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gmachu na Wiejskiej komisje
Wsejmowe rozpatrujg T2qdowe

projekty uStaw zwiqzane =z
trzecim etapem reformy terenowych
organdw wladzy i administracji
pafistwowej

Projekty te obejmujq szereg za-
gadnien, z ktorych najwainiejsze to
ustalenie nowego podzictu tery-
torialnego kraju oraz dwuinstancyj-
nych ogniw wladzy i administracji
terenowej, dalsze wzmocnienie gmin,
dostosowanie struktury jednostek
organizacyjnych dziatajacych poza
systemem rad narodowych (sqdow-
nictwo, prokuratura, MO, urzedy
statystyczne, inspekcja sanitarna
itp.) do dwustopniowego podziatu.

Projektowane jest rdéwnoczesnie
dokonanie zmian w ustawie o radach
narodowych. Zmiany te dotyczq mie-
dzy innymi organizecii rad narodo-
wych w Warszawie, fodzi, Krako-
wie, ustalenia wspolnej rady naro-
dowej dla miasta Wmclawm z woj.
wroclawsk , 2ni dzi o-
wych rad w Poznaniu, Gdansku
i Szczecinie.

Zgadnie z projektem, do organéw
gminnych i miejskich majg przejsé
prawie wszystkie kompetencje do-
tychczasowych  powiatéow. Woje-
wodzkie Rady Narodowe i wojewo-
dowie przejma tylko problemy zwiq-
rzane ze zwierzchnimi funkejami za-
rzadzenia i koordynacji. Dyskutowa-
na obecnie w Sejmie reforma stano-
wi logiczng kontynuacje zmian za-
poczqtkowanych decyzjami z roku
1972 1 1973.

Dlaczego reformy administracji
terenowej dokonuje si¢ wlasnie te-
raz? Potrzeba reformy dojrzewala
juz od dawna. Dopiero jednak przy-
spieszona w ostatnich latach dyna-
mika rozwoju Sspoleczno-gospodar-
czego stworzyla prveslankz dla jej

ia, @ Town ie uwwydat-

nita miezwykle pilng potrzebe udo-

skonaienia funkcjonowanic wiadz
i administracji terenowej.

Na decyzji o terminie przeprowa-

zenio reformy 'awazut rownie: w

duzym stopniu fakt, iz rok 1975 to

'trudnionuch w administracji

\ . .
ostatni rok pieciolatki, Zalozenia
planu na late 1976-1980 powinny juz
byé dostosowane do nowego podzialu
terytorialnego kraju. Roéwnoczesnie
realizacja zadan przyszlej pieciolatki
wymagaé bedzie od poczatku wyso-
kiej operatywnosci zmodernizowa-
nych struktur.

Okres przygotowan do VII Zjezdu
PZPR jest zarazem dobrym momen-
tem do przeprowadzenia zmian w
strukturze partii. Kampanie przed-
zjazdowa stwarze przy tym klimat
aktywnosci, ktéry bez watpienia
sprzyja dokonaniu tak waznej re-
formy. Jednocze$nie trzeba reforme
przeprowadzié w czasie tak krotkim,
aby mowe woyewudztwa uformowaé
jeszcze przed zniwami i siewami. Za-
mierzenia to niestychanie ambitne,
ale tylko takie pozwolq mnoiyc ko-
rzy$ci i miwelowaé koszty reformy.

Reforma administracji to reorgani-
zacja nae ogromng skale. Nakieda to
no setki tysigey ludzz na;ba‘rdzwj w

mtama

'tycz’nym powzelamu struktur. Nie’

wszystkie instytucje, ktore dotych-
czas ‘istniaty w 17 wojewddztwach,
2najda sie we wszystkich nowych 49

wojewddztwach. Przyktadem takich

rozwiazan ponadwojewddzkich moze
byé organizacja prasy. Nalezy liczyé
sie rownie: z podobnymi, nie tylko
organizacyjnymi, ale i funkcjonal-
nymi zmianami w terenowej admi-
nistracji finansowej,

W okresie, jaki uplyngl od usta-
nowienia gromad do czasu powolania
gmin, powiat byl podstewowym og-
niwem w systemie zarzqdzania. Tu
zalatwialo sie indywidualne sprawy
ludzkie, powiat byt w postepowaniu
administracyjnym pierwszq instan-
cja. Ale dzi$, gdy wiekszo$é dawnych
jego wuprawnienr przejmowaé beda
gminy i miasta, powiat stracil racje
bytu. Obecnie niemal 85 proc. po-
wiatow licZy. mniej niz 10 gmin, w
tym 42 proc. liczy od 4 do 6 gmin.
W urzedach powiatowych pracuje tyle
samo ludzi co w urzedach gminnych.
W .aktualnych warunkach tréjszcze-
blowy uklad administracji stat sie
juz przestarzaly i wymaga zmian.

Powiat spelnil swa historyczng
role. Szacunek skladany dzi§ powia-~
tom, to szacunek dla kadry, ktéra od-
dala swq wiedze i umiejetnosci, ener-
gie i serce dla Polski powiatowej. Na
te doswiadczong kadre czekajq obec-
nie nowe zadania w osrodkach gmin-
nych i miejskich, w wojewoédztwach,
w odczuwajgcej niedostatek wykwa-
lifikowanych organizatoréw gospo-
darce.

- Wedlug projeltow, do nowych wo-
jewdodztw wejdzie w calosci 209 do-

te przedsie 4

potrzebe powaznego, skoncentrowa-
nego w czasie wysitku. Wysitek to
wszakze niezbedny dle realizacji po-
stulatu akceptowanego p'rzev ws‘yst-

tychezasowych powiatow, za§ z 76
powiatéw wylacza sig jedng lub dwie
jednostki stnpnm pndstawowega
Wiek h zmion terytonalnych je-

kich — postulatu dalszego dy -
nego spoleczno-gospodarczego 102-
woju kraju.

Reforma, ktorej trzeci, najwazniej-
szy etap mamy przed soba, przyczy-
nié sie powinna do  usuniecia
sprzecznosci, jakie silg rzeczy istnin-
ty miedzy starym ukladem orgdniza-
cyjnym a wymogami nowoczesnego
gospodarowania i zarzadzania, okre-
Slonymi przez osiqgniety poziom 1oz~
woju. W wyniku zniesienia ogniwa
po$redniego zmniejszy sie, liczba za-
paii-
stwowej i spotdzielezej. W DTOPOTO-
wanych rozwigzaniach okresla sie,
ktére jednostki bedq powolane 2
dniem wprowadzemu reformu, Itére
moina org sto; w

; h
ter P jszych,
; 4

z ktoruch

§li chodzi o pr.‘.udzzal do jednego wo-

© jewédztwa, dokonuje sig tylko w 29

powiatach. W stosunku do gmin
i miast przyjmuje sie zasade zacho-
wania ich dotychczasowych granic.
W sumie nie powinno to wywolaé za-
kicern w planowaniu, finansowaeniu
i statystyce.

Zwigkszenie liczby wojewddztw
i rozszerzemie kompetencji organéw
wladzy teremowej pociaga za sobaq
potrzebe zapewnienia im pomocy
i sprawnej koordynacji ich dziatal-
noci. Sprawy ogdlnej koordu'nacyz
quq spoczywaty w reku Radu Mi-

2rezy wac C

wreszcie, ktére w ukladzie nawa
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projektowanych wojewddztw mogq

oqué

“ macierzynskich mniej
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ANNA SZYMANSKA

IEDY KOBIETY stanowia 84
- procent zalogi i sq to w wiegk-
: szosci kobiety mlode, ktore ro-
dzq i wychowujq male dzieci — ma-
wi dyrektor d/s ekonomicznyech ZA-
KELADOW ODZIEZOWYCH "CORA”
ANDRZEJ HUTOROWICZ — cu-
déw mnie ma, zakled musi odczué
konsekwencje lqczenia przez mnie
pracy zawodowej z obowigzkami
rodzinnymi.

Od strony s przedsigbiorstwa wy-
glada to tak: tylko z tytulu opieki
nad chorym dzieckiem w I kwartale
tego roku w warszawskim zakla-
dzie kobiety wykorzystaly ponad 4
tys. dni. Rocznie korzysta z urlopéw
wiecej 200
Ikobiet, a okolo 250 przebywa na bez-.
platnym urlopie opxekunczym War-
szawski zaklad juz sie niecp posta-

rzal. Srednia wieku wynosx w nim °

35 lat, kobiety rodzg mniej. Ale w
hllach, ktérymi "CORA” obrosla,
pracuja kobiety bardzo m}ode i po
dwach, trzech latach filie przezywaja
»epidemig” macierzynstwa.

Dzialalno$é socjalna musi sie kon-
centrowaé¢ na zaspokojeniu przer6i-
nych potrzeb pracujagcych matek.
+CORA” posiada wiec zlobek, zagwa-
rantowane w przedszkolach dzielni-
cowych miejscu zamieszkania matel
miejsca dla swych dzieci, w terenie
jednakie sytuacja przedstawia sie
znacznie gorzej. Zaklad dokonuje
réznych transakeji z miejskimi wia-
dzami, aby mlodym matkom przyjs¢
z pomocg., W Krasnvmstawne np.
zakladowe przedszkole\ nie jest w
pelni wykorzvstywane Zapropono-
wano wigc miastu, Ze w zamian za
miejsca w zlobku miejskim, zakiad
udostepni swoje przedszkole.

Szezegbélng troska otacza sie ko-
biety - w. ciazy. Czuwa nad tym w
»Corze” dobrze zorganizowana prze-
myslowa stuzba zdrowia. Juz od

drugiego "miesigca ciazy kobiety sg

przesuwane do lzejszej i bezpiecz-
nej dla przebiegu cigzy pracy. W za-
kladzie w Warszawie zorganizowano
specjalny oddzial pracy dla nich, a
takze dla- kobiet- z pewnymi sgho-

rzeniami i dla matek, ktore z roz-
nych wzgledow nie mogg pracowac
w systemie zmianowym. Chetnych
jest znacznie wiecej niz miejsc na
tym oddziale.

— Dla nas. zwigzek wysitkow w
sferze socjalnej z wynikumi pracy
jest oczywisty — mowi dyrektor A.
Hutorowicz. — Ulatwiajec w jakims
stopniu zycie kobzetom, co one po-
trafia docenié, nie dopuszczamy do
perturbacji w produkeji i przede
wszustkzm osiggamy wysoka wydag-
noéé precy.

Rozmawiam z mlodymi matkami
z ,CORY”.

— Po polrocznym urlopie, oddu-"

tam dziecko do ztobka, ale nie moglo®
sie przyzwyczaié, jego rozdzierajacy
placz mialam w uszach - przez caly
czas pracy. Denerwowalam sie. Do-
taczyty sie do tego choraby i chcac
nie chcqe musiatam dziecko ze itob-
ko zabraé. Place teraz pewnej star-
szej kobiecie za opzeke nad nim,
ale mie mam innego wyjécia — opo-
wiada jedna z miodych matek.

Dlaczego nie sKorzystala z trzy-

* letniego urlopu bezplatnego?

Przedstawia nastepujacy rachu-
nek: jako szwaczka zarabia miesie-
cznie 3 tys. z1. maz — tyle samo.
~ Po optaceniu opiekunki — mowi
— zostaje mi 2 tys. =zl Jest to dla
nas - bardzo duzo. W tym roku po
kilku latach gnieizdzZenia sie w ma-
tym pokoiku otrzymujemy wreszcie

mieszkanie. Bedq wielkie wydatki, -

nie moge z mojej pensji zrezygno-
wad.

. POMOCY —
NIGDY NIE ZA DUZO:

'Te problemy sa typowe dla mio-
dych mailzenstw, a dylemat matki:
zostaé z dzieckiem, czy kontynuo:
waé prace z wielu wzgledéw nie-
tatwy do rozstrzygnigcia. Potrzeby

sg duze, Rosna tez szybko aspiracje

Problemy efektywnosci

w jednostkach

inicjujgcych

MICHAL BOROWY str. 9

&'na Swiat
dziecka ogr amcza na o0go} mozliwosc
wzr_ostu stopy* Zyciowe]j rodziny. -

Pomalu wydostajemy sie z no-
worodkowego nizu lat szesédziesig~
tyeh i poczatku siedemdziesigtych.
Rosnie liczba zawieranyech makzen-
stw, a na pierwsze lata po malzen-
stwie przypada -60 proc. liczby uro-
dzen. Wyz demograficzny nie uro-
dzi nam jednak drugiego wyzu.
Wskaznik urodzen na 1000 miesz-
kancow jest obecnie prawie dwu-
krotnie niZzszy niz w pierwszej po-
lowie lat pieédziesigtych. Mamy nie
tylko mniej maték bardzo milodych
do lat 19 co nie jest niepokojace.
Wynika bowiem z faktu, Zze dziewcze-
ta uczg sie dluzej, ale wlasnie w
wieku 20—24 lata i 25—29 lat a
wige w wieku najwyzszej plodnosci
kobiet, nastepuje spadek plodnosci.
Zdecydowanie zmalala liczba matek
w wieku 30- 34 lata. Informacje
»Rocznika demogralicznego™ nrowa-
dzg do jednej konkluzji: wspdlczesne
mlode kabiety wezesniej wychodzg
za maz niz ich matki i babki, weczes-
niej rodzg pierwsze dziecko i majg
mniej dzieci.

Czy wysoki poziom aktywizacji za-
wodowej kobiet — przypomnijmy, Ze
w grupie 25—34 lata, a wiec w okre-
sie nasilonych nbowia;:kéw macie-
1zynsl\1ch nastgpilo prawie podwo-
jenie wskaznikéw aktywnosci zawo-
dowej — przyczynia sie do spadku
plodnosci? -~

Problem jest bardzo zloZony. Bez
watpienia pasywna polityka socJalna
poprzednich lat wplynela na ograni-
czenie liczby urodzen. W ostatnich
latach uleg)a ona glebokim zmianom
i przewartoSciowaniom. Warto zacy-
towaé [fragment wystgpienia 1 Se-
kretarza KC PZPR tow. Edwarda
Gierka na VII Kongresie Zwiazkow
Zawodowych:

.Bedziemy sprawy rodziny otaczaé
szczegdlng troskg panstwa i catego
spoleczenstwa. Pomyslnos¢ naszego
narodu, ktorg budujemy. to w. pier-
wszym rzedzie pomvslnosé kazdej
polskiej rodziny (...) Powinnismy two-
rzy¢ w kraju takie warunki socjal-
no-ekonomiczne. a takze taki klimat
psychologiczny. i moralny. ktory
sprzyjaé bedzie rozwojowi i opty-
malnemu ksztaltowaniu sie wielko-
§ci rodziny, Jest to’ nasz obownazek
wobec przyszlosei”.

Zmiany .w podEJsciu do polityki
socjalnej znalazly wyraz w konkret-
nych decyzjach. Co wiec zrobiono
dla mtodych pracujacych matek. kto-
re - powolajmy sie znéw na sta-
tystyke — rodza ok. 80 proc. ogilnej
liczby dzieci i 2 ktorych ponad po-
towa posiada dzieci do'lat szesciu.

A wiec: zwi¢kszono wymiar urlo-
pu macierzynskiego, wprowadzono
trzyletnie bezplatne urlopy opiekun-
cze, zagwarantowano platne dni dla
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nistrow. Nadzor nad dzialalnoseiq te-
renowych organdw administracji be-

dzie sprawowal Prezes Rady Mini-F

strow, ustalajge dla nich zadania
i rozstrzygejgc ewentualne spory
iedzy wojewodami i ministrami.
Natomiast® bietqca koordynacia
i kontrole sprawowana bedzie przez
urzqd Ministra Administracji, Go-
spodarki Terenowej i Ochrony Sro-
dowiska. Bedzie on wytyezat zasady
worganizacji i funkcjonowania tere-
nowych’ organéw administracji pati-
stwowej, dokonywal analiz i ocen
re‘(zlizacji plandw spoleczno-gospo-
darczych wojewddztw, rozstrzygal
ewentualne spory miedzy ogniwami
administracji terenowej.

Ogélnym zalozeniem reformy jest
umocnienie zasady centralizmu de-
mokratycznego, obu jej czlondéw, to
naczy zeréwno wiledzy peristwowes,
jak i rad narodowych, przez tworze-
nie warunkéw dla lepszego wiazania
injcjatyw lokalnych z poczynaniami
ogdlnokrajowymi. Skrécenie drogi
od ‘centralnych o$rodkéw dyspozy-
cyjnych do jednostek p wowych
powinno byé w tym kojarzeniu po-
mocne. /

‘W komentarzach na temat nowego
podziotu terytorielnego kraju oraz
Koncepcji dwustopniowej organiza-
¢ji wiadz i administracji terenowej
czesto spotkaé sie mosna z okresle-
niem — wladza blizej obywatela.
Oznacza to zarazem, ze obywatel be-
dzie blizej wiadzy. Nowy model,
zwigkszajac wplyw ludnosci na pro-
ces podejmowania decyzji i funkcjo-
nowania kontroli ludowej, tworzy za-
razem przestanki dlea rozwoju demo-
kracji socjalistycznej i dla podnosze-
'néa.-kuttury prawmno-politycznej spo-
teczenstwa. Sprzyjajac zaangatowa-
niu obywateli w sprawy wasne dla
ogolu, nowy ksztalt organizacji wiadz
t_gfg@owych wptywat bedzie wqezaco
na warost efektywnosci spolécznego
wysitku. (1) .. '

IEDY patrzy sie na mape sieci

PKP z podzialem na poszczegol-

ne okregi kolei Paﬂstwowych.
dostrzega sig rzeczy na 'pierwszy rzut
oka,_niezrozumiale. Sp6jrzmy na oko-~
lice' Czestochowy. W promieniu 30
kilometréw od tego, miasta sa czte-
ry stacje, a kazda z nich nalezy do'
innej DOKP: Rzerzeczyce podlegajq
dyrekeji warszawskiej, Lustawice —
lubelskiej, Kuleje — poznaniskiej i
wreszcie Wreezyca — gdariskiei, Sa-

rekeji ‘katowickiej.

Wydaje sig to tym\dzlwniejsze, ze
np. wspomniana Wreczyca lezy pra-
wie 450 km od Gdariska, podczas gdy
od siedziby dyrekcji katowickiei jest
odlegla o 70 km.

Leénice ‘kolo Legborka (80 km od
Gdaiiska) nalezg do DOKP Szczecin.
Krzywizna koto Kluczborka nalézy
do Poznania, chociaz znajduje sie w
polowie drogi miedzy Wroclawiem a
Katowicami. Przyklady - mozna by
mnozyé. X AN

Podziat PKP na okregi, ktérych
jest osiem, nie jest w najmniejszym
stopniu zwigzany z podzialem admi-
nistracyjnym kraju. Linie znajdujgce
sie- w strefie dziatania Dyrekcii
Okregu Kolei Panstwowych w Gdan-
sku przebiegaja przez terytoria wo-
jewodztw: gdanskiego, bydgoskiego,
koszalinskiego. olsztynskiego. war-
szawskiego. poznariskiego. lédzkiego,
bialostockiego i katowickiego. i

O strukturze PKP zadecvdowsaly
wzgledv eksploatacyjne. Podzial te-
rvtorialny jest tylko funkejg dzia-
- lalnesci eksploatacyjinej.

Schemat organizacyjny jest naste-
pujacyv: .czanke” stanowi Minister-
stwvo Komunikacji, a méwige Scislej
— Minister Komunikaciji. ktérv jest
iednoczeénie dvrektorem  Polskich
Kolei Parfistwowvch. Podlega mu 8
dvrekeii OKP. maiacvch swe siedzi-
by w Warszawie. Tublinie. Krako-
wie Katowicach. Wroctawiu. Pozna-
nin. Szezecinie i Gdansku. Wewnairz
DOKP. ktéra jest iednostksy szczeb-
la zarzadzania. znajduja sie- iednost-
ki nadzoru. a wiec wyspecializowane
oddzialv noszézegdInyeh stuzb: rucho-
wo-handlowej. drogowei. zabeznie-
czenia ruchu i lacznodci oraz tral-
cii. Tym z kolei podlegaia jednostki
wykonaweze. Dla przvkladu: stacie
podlegajg oddziatom ruchowo-han-
dlowvm. odeinki i rejony drogowe —
oddziatom drogowvm. odcinki zabez-
nieczenia ruchu i lacznodei — takim
samvm oddziatom. a lokomofywow-
nie — oddziatom trakeii.

Jednnstek wvkonawezych iest
6300. Tch rozdziat miedzy poszcze-
gilne dvrekecie nie jest réwnomijer-
nv, To samo dotvezy jednostek nad-
zoru. Oddziatéw  ruchowo-handlo-
wreh .jest 31. oddzialow drogowveh
46. Jeden natomiast .warunek orzvie-
to iako sztvwnv: danv oddzial dest
nrzvpisany iednej dvrekeii OKP i nie
ohaimnuie swoias dzialalnofeig linii
podlestveh innej. i
Poniewaz nazwa ..oddzial” koiarzv

chowo-handlowv w Krakowie zatru-
dnia ok. 10 tysiecy ludzi. ‘Dyrekcia

ma Czestochowa za§ nalezy do dy- -

sie raczei z jednostka niezbvt. wiel- = -
ka. warto dadaé. 7e.no.  oddzial tu; -

WSPOLDZIALANIE
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OKP — obejmuje kilkadziesigt ty-
siecy 0s6b zatrudnionych w podle-
glych jej jednostkach.

Wréémy jednak do ukladu tery-
torialnego. Jesli uwzgledni¢ specyfi-
ke kolei jako przedsigbiorstwa, ide-
alna bylaby sytuacja, gdyby mozna
bylo utworzyé jednego gospodarza
(w sensie eksploatacyjnym) calej sie-
ci-PKP. Jest to jednak (przynajmniej
na razie) niemozliwe — zupelnie jak
w slynnym dowcipie o Napoleonie
—“ze 127 powod6w: po pierwsze —
brak odpoWwiedniej Igcznosci. Wpraw-
dzie PKP dysponujg znakomitg (w
poréwnaniu, z innymi resortami) la-
cznoscia, jest ona jednak zdecydowa-
nie niewystarczajaca, jak na potrze-

- by systemu ,,jednego gospodarza”,

Skoro wiec gospodarzy musi byé

kilku, konkretnie o$miu, trzeba bylo
tak podzieli¢ sie¢ kolejowg miedzy
npich, aby pociagi przemierzajgce
gléwne magistrale, mialy na swojej
trasie jak najmniej tych gospodarzy:
jednego, co najwyzej dwoch, I stad
wlasnie wynika wspomniany na po-
czatku, niezrozumialy dla laika po-
dzial sieci na okregi.
. Weimy dla przyktadu: magisirala
wschéd — zachéd, ktérg wedruje
wielkszo$é ladunkéw i pasazerow w
relacjach miedzynarodowych, jest
administrowana przez dwie dyrekcje
OKP. Odcinek Brzes¢ — Kutno na-
lezy do dyrekeji warszawskiej, Kut-
no — Slubice — do dyrekeji poznan-
skiej.

Inny przyklad: magistrala weglo-
wa Slgsk — Trojmiasto, jesli nie li-
czyé krotkiego odeinka na samym
Slasku, podlega w calodci dyrekeji
gdanskiej. :

Ta zasada pozornie nie jest za-
chowana na poludniu Polski, gdzie
linie magistralne przebiegaja przez
terytoria bedace w gestii trzech
DOKP: krakowskiej, katowickiej i
wroclawskiej. Nie da sie tego uni-
kngé, gdyz trzeba by zlikwidowaé dy-
rekcjé katowickg. To zas jest nie-
mozliwe, jesli zwazyé znaczenie sieci
kolejowej na Gérnym Slgsku i w
Zaglebiu.

Ale tez katowicka DOKP jest w
pewnym sénsie nietypowa. Okreg ten
traktowany jest przede wszystkim
jako duzy obszar manewrowy. Tu
sie formuje pociagi, zaladowuje i jak
najszybeiej .wvrzuca” na granice o-
kregu; skad zaczyna sie zasadnicza
cze$é marszruty.

PKPsg jednym z najbardziej scen-
tralizowanych przedsiebiorstw. Nie
jest to Zreszta polski wynalazek, tak
jest 'na calym- $wiecie. Niee ma to i

nie bedzie mialo zwigzku z podzia-
lem administracyjnym kraju. Prze-
ciwnie, procés centralizacji bedzie sie
jeszcze bardziej poglebial. Juz- dzis
gospodarka wagonami towarowymi
odbywa sie centralnie, Wagony te
nalezg do PKP jako przedsigbiorstwa
i nie majg swoich macierzystych sta-
cji czy okregéw, I tak byé musi, je-
§li nie chcemy dopusci¢ do wszyst-
kich ujemnych skutkéw, jakie wy-
niklyby z dzielenia wagonéw na ,,na-
sze” i ,ich". T

Juz dzi§ pocigg wyposazony w u-
rzadzenia do remontu toréw wijezdza
na dany tor i remontuje caly odcinek,
nie oglagdajgc sie¢ na to, ze polowa
odcinka nalezy do jednej dyrekeii a
druga do innej. *

W centrali Ministerstwa Komuni-
kacji jest centralna dyspozytura
PKP, majgca filie .w Warszawie i

" Poznaniu. O szczebel nizej sa dyspo-

zytury prowadzace ruch w skali
DOKP. W ten sposob 'zarzadza sie
najwazniejszymi liniami. W miare
rozwoju Igcznosci i informatyki na
kolei, zarzadzanie dyspozytorskie be-
dzie obejmowalo coraz wiecej linii.
Wezesniej czy pozniej dojdzie do te-
go, ze dang linig bedzie zarzgdzal
dyspozytor, a podzial na okregi be-
dzie tylkko administracyjny.

O tym, co i gdzie kolej ma wozié
w skali makro — decydujg wzgledy
gospodarcze, jako ze caly transport
pelni funkeje ustugowe w stosunku
do klasycznych galtezi produkeyj-
nych, Wiadomo, ze na {rasie Slgsk
— Porty trzeba wozié¢ okreslong ilo§é¢
wegla i ani administracja poszcze-
gilnych DOKP, ani administracia
terytorialna nie maja tu wiele do
powiedzenia.

W skali mikro natomiast jest i po-
zostanie wspolpraca miedzy kolejg
a wiladzami administracyjnymi dane-
go terenu. W kazdym miescie woje-
waodzkim sg i bedg komisje koordy-
nacji przewozow, ktorych zadaniem
jest bilansowanie potrzeb przewozo-
wych. Z administracjg terenowa sg
i bedg uzgadniane potfrzeby w zakre-
sie dojazdéw do pracy i do szkél,
przewozy sezonowe ladunkéw, zwla-
szcza ziemioplodéw. Kolejarze nie
majg obowigzku wiedzieé, czy latos
obrodzily ziemniaki w Wielkopolsce a
nieurddzaj byl na Lubelszczyznie eczy
odwrotnie. Dane co, ile i w jakim
kierunku wozié, muszg otrzymaé
wiasnie od wiadz terenowych, ktére
najlepiej znajg swoje biezgce potrze-
by.

y
J.Z.
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EFORMA podziatu administra-
R cyjnego kraju wigze sie scisle

z niektorymi pozornie ,tech-
nicznymi” rozwigzaniami, - Miedzy
istniejacymi gminami a nowo po-
wstajacymi siedzibami wojewédztw
i miedzy centralnym oérodkiem dy-
spozycyinym, a takze pomiedzy wo-
jewodztwami i pomiedzy gminami,
nalezy stworzyé niezawodng sie_é
telefoniczna, telexows, telegraficzna,
zwlaszeza wobec rozwoju nowocze-
snych narzedzi zarzadzania — infor-
matyki, elektronicznego przetwarza-
nia danych itd.

Wiceminister Eacznosei, mgr inz.
Stanistaw Wylupek twierdzi, ze no-
administracyjna kraju

PEWNA
SZYBRA
INFOR-
MACJA
R

lejaca (1,24 proc. — 1,2 proc. — 0,9
proc., — 0,8 proc.). Dopiero biezaca
pieciolatka przyniosta  zasadniczy
zwrot w tej dziedzinie i krzywa
wzrostu zaczela osiro piaé¢ sie w g6-
re. Zakupiono niezbedne licencje, w
przemysle teletechnicznym, elektro-
nicznym, kablowym rozpoczgto nie-
zbedne inwestycje.

Choé w latach 1946 — 1974 liczba
abonentow telefonicznych wzrosla ze
118 tys. do 1371 tysiecy, to nadal
pod wzgledem ,zageszezenia” sieci
telefonicznej, pod wzgledem nasyce-
nia kraju telefonami bije nas wie-
kszos¢ krajow  europejskich. Na
szezycie drabiny stastycznej, biorge
pod uwage liczbe aparatow telefo-
nicznych przypadajacych na 1000
mieszkancow, stoi Szwecja -~ 576,
w samym Sztokholmie liczba telefo-
néw przewyzsza liczbe jego miesz-
kancow, nizej Szwajcaria — 535, Da-
nia — 377, W. Brytania — 314, Ho-
‘landia — 296, NRF — 267. Sposréd
krajow socjalistyeznych wyprzedza
nas Czechoslowacja — 154 telefony
na 1000 mieszkancéw, NRD — 130,
Wegry — 89. Nasza pozycja — 63
telefony na 1000 obywateli.

wa mapa
spowoduje koniecznoié¢ korekty sie-
ci wszelkiego typu lgczy. W pierw-
szych miesigcach po zatwierdzeniu
przez Sejm reformy mozna sig liczyé
z trudnosciami. Zdaniem ekspertow,
26 nowych wojewodziw bedzie mia-
1o zapewniong dobra lacznosé — w
stosunku do pozostalych 23 poczat-
l::owo zagwarantowane bedzie nie-
zbedne minimum. Biorge pod uwa-
ge strukture zarzadzania lgcznoscia,
istniato dotychczas w Polsce 10 dy-
rekcji telekomunikacyjnych i ok. 200
okregow pocztowo-telekomunika-
cyjnych. Nowy podzial administra-
cyjny wymagaé bedzie zmiany tej
struktury i dostosowania jej do no-
wych zadan.

— Wydaje sie racjonalne utrzy-
manie dotychczasowej liczby dyrek-
cji telekomunikacyjnych mowi
wiceminister — z tym, Ze obecnie
kaide z nich zawiedywala by tere-
nem ok. pigciu, a nie dwdch, jok to
byto dotychczas, wojewddztw. Jesli
za$ chodzi o okregi pocztowo-teleko-
munikacyjne, to nosimy sie z mysla,
by ich liczbe dostosowaé terytorial-
nie do mowo powstajgeych woje-
wodztw.

Niewatpliwie, jednym z czynnikéw
postulowanego i realizowanego
przySpieszenia gospodarezego jest
rozwoj lgcznosei, a w szezegolnosei
telefonii.

OczywiScie przeprowadzenie zmian
organizacyjnych bedzie latwiejsze od
realizacji programu, rekonstrukcji i
modernizacji naszej sieci ljcznosei,
bo wymaga to srodkow technicznych,
finansowych i czasu.

Lepsza lgcznosé, wiecej telefonow,
niezawodne ich funkcjonowanie, wie-
cej telexow, lepsze funkcjonowanie
telegrafii, szybszy obieg informacji,
latwiejsze kontakty miedzy ludzmi
— to na pewno jeden ze stopni na
‘drodze do doskonalszej organizacji
zycia spolecznego, a takze na drodze
doskonalenia systemu zarzadzania.

LF.

Nikt wprawdzie nie negowat tezy,
ze ,szybciej wiedzie¢ — to lepiej
rzgdzi¢” jednak w praktyce w czte-
rech kolejnych pigciolatkach kwo-
ty inwestycyjne wydzielade z budze-

zaplecza wykazywaly dynamike ma-

'
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opieki nad chorym dzieckiem do lat
osmiu, jednakowo dla pracownic u-
myslowych i fizycznych, podwyzszo-
no zasilki rodzinne, wprowadzono
zasilek na dzieci kalekie, a z po-
czatkiem tego roku zaczal wspieraé¢
samotne matki, ktore bezskutecznie
usilowaly od ojcuw swych dzieci wy-
egzekwowa¢ $rodki na ich utrzyma-
nie — fundusz alimentacyjny.

Czy pomiedzy notowanym w osta-
tnich latach pewnym wzrostem licz-
by urodzen a tymi decyzjami, przy-
noszacymi  bezsprzecznie znaczng
ulge i pomoc kobietom pracujacym,
przewaznie miodym, istnieje S$cisty
zwigzek? Wplyw tego rodzaju przed-
siewzig¢ na wzrost liczby urodzen
w krotkim czasie jest na og6t od-
czuwalny, w dluzszym - bodice te
jednak nieco wygasajg i trzeba szu-
ka¢ nowych ,mocniejszych” $rod-
kow oddzialywan.!)

Mimo jednak. ze w tak krotkim
czasie zrobiono tak wiele, wsréd
europejskich krajow socjalistycz-
nych w zakresie swiadczed spolecz-
nych na rzecz mlodych malzenstw
i rodziny, nie zajmujemy jeszcze
wysokiej lokaty.

POMOC RODZINIE —
POMOC MATCE

" Decydujgce znaczenie dla wzrostu
liczby urodzen ma uzyskanie miesz-
kania. W nowych osiedlach widaé¢
‘to najwyrazniej. W krotkim czasie po
wprowadzeniu sie, mnozg sig w  klat-
kach schodowych dziecigee wozki., O
sytuacji mieszkaniowej i perspekty-
wach jej rozwigzania pisaliSmy wiele
w cyklu artykuléw pt. ,Czas miesz-
kania”. :
‘Wracajac do konkretnego przykia-
du. W ,CORZE”, na rozpatrzenie
. czeka 400 podan o mieszkania. Za-
kiady otrzymuja ich zaledwie kil-
kanascie. Preferencje dla mlodych

2 str. ZYCIE GOSPODARGZE nr 21 (1236) 25.V.1975 r. * . /]

malzenstw? Wiekszo§é czekajacych
~— to miode nialzenstwa., W spil-
dzielniach trudno uzyska¢ na ten
temat informacje. Prawda jest taka,
2e mlodzi czekaja w kolejkach na za-
_sadach ogolnie obowiazujacych: staz
kandydacki, staz czionkowski, a to
trwa dosé¢ dlugo. Nawet w warszaw-
skiej spoldzielni, ktora zwie sie
»Osiedle Mlodych” mlode matzen-
stwa czekajg po 10 lat na mieszka-
n.e. Czy s3 jeszcze malzenstwem
miodym, kiedy uzyskuja wreszcie
mieszkanie? Spiidzielnia ma na swo-
je usprawiedliwienie wiele argumen-
tow, ale jej klopoty ,zaprogramowa-
1y” mlodym ludziom spory szmat
zycia. Znam taka rodzine, ktora cze-
ka na mieszkanie w tej spoéidzielni
wtasn.e 10 lat. Chcieli’ mie¢ dwoje
dzieci, takie byly plany na poczatku,
gdy zawierali zwiazek malzenski.
Kiedy bedzie jedno — ciggle nie
wiedzg. Nie chcg go bowiem nara-
za¢ na swoje tulacze zycie w wynaj-
mowanych mieszkaniach. Na szcze§-
cie, n'e wszystkie mlode malzenstwa
czekajg z decyzjg rozszerzenia ro-
dziny do momentu otrzymania wlas-
nych kluczy.

Milodym malienstwom potrzebne
sg nie tylko mieszkania. Na poczatku
niezbedne jest rOwniez wsparcie ma-
terialne. Na og6l udzielajg go juz
mlodym rodzice. StaliSmy sie.naro-
dem zamozniejszym. Nie zawsze to
jest jednak wystarczajace. O pomo-
cy finansowej panstwa dla mlodej
rodziny zaczeliSmy mowié dopiero
od niedawna, Ut'worzony zostal kie-
dyt dla mlodych malzenstw na urzg-
dzenie mieszkania. Poczgtkowo byl
jednak tak wysoko oprocentowany,
ze chetnych bylo niewielu, Nasi sg-
siedzi zza Odry i Wegrzy powigzali
formy tej pomocy z decyzjami o
posiadaniu potomstwa.

I tak w NRD kredyt w wysokoSci
5 tys. marex moga otrzymaé milode
matzenstwa (w wieku do~lat 26)
przy wspolnych dochodach nie
przekraczajgcych 1400 marek. Jego
splata, rozlozona na 8 lat, naste-
puje w 3 lata po podjeciu - kre-
dytu. Przyznaje sie go na wkiad

mieszkaniowy, budowe domu. Z
chwilg przyjscia dzieci na $wiat
milode matzenstwo uzyskuje swoistg
nagrode bonifikate wynoszgca
1000 marek przy pierwszym dziecku,
a jeszcze wiekszg przy nastepnych.
Na Wegrzech miode malzenstwo
(granica wieku jest tu wyzsza —
do lat 35) zawiera z panstwem umo-
we. W zamian za przyznanie znizki
budowlanej czy mieszkaniowe]j, kto-
ra okre$lono na 30 tys. forintow na
kazde dziecko, zobowigzuje sig, Ze

‘w okresSlonym czasie urodzi im sie -

dziecko. Jesli umowa nie zostaje
przez mlode malzenstwo dotrzy-
mana, ftrzeba zwrdcié znizke w
gotowee zgodnie z ustaleniami umo-
wy.

Te materialne udogodnienia dla
.mtodych -matlzenstw sa w decydujg-
cej mierze udogodnieniami dla
miodych xpatek, ktorym latwiej de-
cydowaé sie na przerwanie pracy,
gdy pojawi s.g dziecko. Bo co tu
duzo mowié, pienigdze sa potrzebne
micodej rodzinie na mieszkanie, na
jego urzadzenie, a i dziecko kosztuje
i to coraz wiecej.

Kobijety kontynuujg jednak prace
nie tylko z potrzeby {finansowego
wsparcia rodziny, co potw.erdzajg
badania nad ciggloscia pracy ko-
biet.?) Im kobieta ma wyisze wy-
ksztalcenie, tym szybciej po urodze-
niu dziecka powraca do pracy. A
w Polsce przeciez co trzecia pracuja-
ca kobjeta ma kwalifikacje zawodo-
-we, a w'niektéorych dzialach gospo-
darki, jak np. w ochronie zdrowia
i opiece' spolecznej, kobiety przewa-
zajg wérod pracownikéw z wyksztal-
ceniem wyzszym. Jest to wazna
wskazéwka dla polityki spolecznej,
ktéra, wspomagajgc mlode wyksztal-
cone matki, moze umozliwia¢ im
realizacje ich aspiracji zawodowych,
a tym samym — zapobiega¢ marno-
trawstwu ich wiedzy i kwalifikacji.

CO ZROBIC
Z DZIECKIEM?

Praca zawodowa matki, co potwier-
dzajg liczne badania, nie ma nega-
tywnego wplywu na rozwéj dziecka
w wieku ponad 3 lata, A wrecz prze-
ciwnie podkrefla sig, Ze dzieci ma-
tek pracujgeych sg bardziej samo-
dzielne, zdyscyplinowane, a matki
lepiej potrafig gospodarowaé swoim
budzetem czasu i organizowa¢ apie-
ke nad dzieckiem. Lekarze i psycho-
logowie wskazuja jednak na ogrom-
ne znaczenie pierwszych lat zycia, a
‘nawet pierwszych miesigcy Zycia,
dziecka dla jego przyszlofei. I po-
wazne trudnoSci wychowawcze W

pozniejszym wieku 1lgcza z brakiem
wlasciwej opieki wlasnie w tym o-
kresie. Dlatego wigkszo§é z nich u-
waza, Ze co najmniej w pierwszyim
roku zycia matka powinna stale
przebywac z dzieckiem.

Tymezasem z bezplatnego urlopu
na wychowan'e dziecka korzysta o-
becnie ok. 120 tys. kobiet. Jak _radzi
sobie pracujgca wigkszo§¢? Czese
miodych matek, podobnie jak to mo-
wila matka z ,,CORY”, organizuje
opieke nad dzieckiem w domu. Ko-
sztuje to przewaznie sporo i wecale
nie daje gwarancji, ze opieka bedzie
wlasciwa. Opiekunke bardzo trudno
zresztg znalezé. Nie wszystkie matki
mogg sobie pozwoli¢é na te forme
opieki. .

Je§li chca albo muszg pracowaé
— pozostaje zlobek. Lekarze i psy-
chologowie twierdza, ze dobry zlo-
bek w zasadzie dzieciom, co najmniej
l-rocznym, nie powinien zaszkodzié
w rozwoju. Tym, z rodzin gorzej
sytuowanych, rozbitych, nie posiada-
jacych mieszkania — moze nawet
pomoc. '

Co to znaczy dobry zlobek? W
Stotecznym Ofrodku Matki i Dziec-
ka, skierowano mnie do ziobka Nr
28 na Woli, ktory pelni funkcje szko-
leniowe tak dla Liceum dla Opie-
kunek Dzieciecych, jak i dla perso-
nelu nowo otwieranych zlobkéw w
Warszawie, a takze spoza stolicy.
RzeczywiScie, dzieci sg tu pielegno-
wane i wychowywane zgodnie z pod-
recznikowymi wymogami pediatrii
i psychologii, pod fachowym nadzo-
rem. Personel wklada w swa prace
wiele troskliwosci, ciepta i cierpli-
wodci. Moznd wiec przyznaé racje
kierowniczce zlobka, DANUCIE LO-
PUSZYNSKIEJ, e zlobek moze daé
dziecku nawet wigcej niz matka,
zwlaszeza gdy powola sie na przy-
klad dziecka, ktore do lat dwoch nig-
dy w domu nie jadlo surdwek lub
innego 2-latka, ktéry bawit sig..
grzechotka.

— Rozmdwiamy z rodzicami na
temat bledéw wychowawezych. U-
Swiedamiamy mtodym rodzicom po-
trzeby rozwojowe malenkich dzieci
— mowi psveholog =zrobka, mgr JA-
NINA POZNANSKA.

Wychodze jednak z tego wzoro-
wege zlobka, ktéry w niczym nie
przypomina swego prototypu z lat
pietdziesiatych — przechowalni dla
matych dzieci na czas pracy matki,
utwierdzona w przekonaniu, ze rze-
czywibcie .. dziecko powinno sig
znalezé w zlobku co najmniej' po
pierwszym roku zycia.

— Natura ,obmyélita” to sobie
pigknie, dwoje rodzicow na jedno
dziecko, u mas jest to niemozliwe
2 braku personelu — tlumaczypsy-
cholog ‘= choé i tak nasz ztobek

jest w korzystnej sytuacji, bo wspol-
pracujemy ze szkola, mamy zapew-
niong kadre.

rzenie nowych nie bedzie chyba jed-
nak latwe, bo lgczyé si¢ bedzie z in-
nymi wymaganiami, na pewno zna-
cznie wyzszymi niz stawiajg im zne-
kani poszukiwaniem opieki rodzice.
Omingé inwestycji zlobkowych juz
nie sie da. Poza resortem zdrowia
jest jeszéze jeden inwestor. Uchwalg
Rady Ministréw z 1972 roku zaklady
pracy zobowiazane zostaly do budo-
wy lpb partycypacji w budowie zlcb-
kow, przyjeto wskaznik: 4 miejsca
w zlobkach na 1000 zatrudnionych
kobiet. Zaklady wola nawet partycy-
powa¢ w kosztach budowy, ale w
~CORZE"” moéwig: — Mamy pienia-
2e, chcemy partycypowaé. ale jesli
miasto, w ktérym znajdujq sie nasze
zaklady, nie ma w planach ilobka?...

ZA MALO ZLOBKOW

Daé dziecko do zlobka czy nie?
Nawet gdyby wszystkie zapewnialy,
a nie zapewniajg, taki poziom opieki
jak zlobek wolski, decyzja matki na-
potyka dwie bariery. Jedng jest —
fizyczna odpornosé dziecka w pier-
wszym okresie Zycia, drugg, zasadni-
czg — brak miejsc w zlobkach.

W 1142 - zlobkach dzielnicowych
i zakladowych, pracujacych syste-
mem dziennym i tygodniowym, w
zeszlym roku bylo w calym kraju
ponad 77 tys. miejsc, ale przebywalo
w nich 150 tys. dzieci. Niedobory
rekompensuje sie bowiem zageszcze-
niem zlobkéw, co stawia pod zna-
kiem zapytania realizacje nowego
modelu ztobka jako placéwki nie tyl-
ko opiekunczej, ale i wychowaweczej.
Natomiast dzieci w wieku zlobko-
wym bylo prawie 2 miliony.

Dysproporcja  miedzy  szybkim
wzrostem aktywnos$ci zawodowej ko-
biet a powolnym wzrostem liczby
miejsc w zlobkach poglebia sie3),
choé¢ w ostatnich czterech latach
przybylo prawie 13 tys. miejsc. Sy-
tuacja jest pod tym wzgledem bar-
dzo zroznicowana w zaleznosci od
rejonu kraju. Sa wojewodztwa o
znacznej — c¢o nie znaczy wystar-
czajacej ~— ilosci zlobkow, jak wro-
ctawskie, 16dzkie, miasto Warszawa
i takie, gdzie Zlobki mozna liczy¢
na palecach. Bardzo mato zlobkéw
mamy we wsiach.

Procentowy udzial objecia opieka
ztobkéw do ogolnej liczby dzieci w
wieku zlobkowym wynosit w 1970
roku — 4,7 proc., w\Czechoslowacji szerszego spolecznego kontekstu. sy-
— 11,2 proc, w NRD — 236 proc, tuacji_mieszkaniowej. rozwoju uslug
na Wegrzech 9,7 proc. 4 i handlu, przemyslu artykutow dz'e-

Program rozwoju zlobkow w na- cxecy_ch itp. W tych sferach gospo-
szym kraju,, wlaczony do ogolnego darki tez musimy jeszcze sporo zro-
programu rozwoju ochrony zdrowia bfc. aby.-decyzja posiadania dziecka
i opieki spolecznej do 1990 roku, D€ byla dla mlodej kobiety decyzjg
zalklada przyrost miejsc o 90 tysiecy Derviczna. wymagajgca wyrzeczen
i osiagniecie, przyjetego za optymal- 1 2eby zamiast radosci macierzyfi-
ny, wskaznika 40 miejsc w zlobkach StWA Przynosita vasmo udrek. nie-
na 10 tysiecy mieszkanicow. Obecnie POKOju, ciaglego pospiechu, odbijaja-
wynosi on — 22,8, cego sie na zdrowiu, pracy zawo-

Deficyt miejsc zlobkowych usituje d0Wej kobiety, a takze na wycho-
sie lagodzi¢ roznymi inicjatywami, Waniu dziecka, co przeciez nie jest
Jedna z nich — Zlobki blokowe — tYlko prywatng spraws mlodej ro-
narodzila si¢ w Eodzi. Na terenje = 9ziny. .
nowych osiedli w jednym z blokaow ANNA SZYMARSKA
mieszkalnych przeznacza sie na par-
terze dwa lokale na zlobek-filig, w
ktérej przebywa ok. 40 dzieci, My&li
sie takze o mini-zlobkach, dla 3—4 1";: sclalistycanycy”. SGIPS 1974

iani i 5 - . Kurzynowski: .Ciaglos¢ pracy
gf;i;li z?,nzzx:ﬁyc:’{l!iaa?:%ﬁflz{:;a jgi a macierzyﬂshyo". Warszawaalgﬁﬂ P
funkcjonuja. Ich legalizacja i stwo- 5 BgCraniewska: . Zlobki | preedszko-

BARDZIEJ SXUTECZNA
I ROZNORODNA

Inwestycje zlobkowe napotykaja
wige spore trudnosci realizacyjne.
Tymczasem juz dzis sie¢ zlobkéw
powinna by¢ znacznie wieksza, tym
bardziej, ze trend aktywnosci zawo-
dowej kobiet w okrese tzw. czyn-
nego macierzynstwa (24—35 lat). o-
becnie bardzo wysoki. w najblizszych
latach nie tylko. jak sie przewiduje
nie bedzie wykazywal najmniejszego
spadku, ale nadal bedzie wzrastal
W zwigzku z sytuacja na rynku pracy.

Czy zlobki s3 jednak jedynym pa-
naceum na klopoty mltodych matek?
Wydaje sie, ze pomoc dla miodych
matek powinniSmy bardziej rozni-
cowaé¢ w zalezno$ci od ich sytuacji
rodzinnej i finansowej.

Calego wachlarza socjalnych $wiad-
czehl na rzecz micdej rodziny nie
mozna oczywiScie rozpatrywaé bez

1) K. Dzienio:. ,Rozwéj demograficzny
1 polityka ludnosciowa europejskich kra-

la w PRL", Warszawa 1971
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STANISLAWA GOLINOWSKA

OSTATNICH latach potencjal-
ne mozliwosci konsumpeji kul-
turalnej sy wigksze, Przede

" wszystkim rosng realne dochady
ludnosci =z tytulu  wynagrodzen- za
prace i $wiadezeri spolecznych.
Zwigksza sie z roku na rok liczba
dodatkowych dni wolnych od pracy.
Nastepujg tez korzystne zmiany w
strukturze  wyksztalcenia . ludnosci.
Fakty e nie pozostajg bez wplywu
ha wzrost potrzeb kulturalnych spoe-
leczeristwa. Potwierdza “to analiza
wydatkow gospodarstw domowych,
Na kulture, o$wiate, sport, turystyke
i wypoczynek
we, utrzymujace sie z pracy w go-
spodarce uspolecznionej, wydawaly
przecigtnie w1973 roku 8,6 proc.
swoich rozchodéw netto. Jednakze u-
zyskanie takiego udzialu wydatkéw
zwigzanych z kulturg w sposéb real-
ny a nie $rednio statystycznie wy-
s(epule w rodzinach, ktérych docho-
dy siegaja 2000 zi.— na osobe mie-
sigeznie. -

Rolnicze gospodarstwa domowe na
kulture, o§wiate, sport i turystyke
wydajg dwukrotnie mniej niz gospo-
darstwa pracownicze. Zwigzane jest
to z trudniejszym dostepem do débr
Kkultury oraz slabszym rozwojem po-
trzeb lkulturalnych wsréd rolnikéw,
ktérych wyksztalcenie tylko dla kil-
ku procent ludnosci rolniczej jest
wyzsze od podstawowego. Charakte-
rystyezng cechg wydatkéw " zwigza-
nych z kulturg w ‘gospodarstwach
domowych w swej wiekszodei wiej-
skich (ludnosei rolniczej i mieszanej)
jest to, Ze w miare wzrostu docho-
déw udzial wydatkéw na kulture w
zasadzie nie rosnie, *

Udziat wydatkow _na kulturg, oswiate,
turystyie i wypoczynek w rozcehodach
netto gospodarstw dumuwych w 1973 roku

(w proc.*)
,
5 .

~ . ‘"  Grupy docho-
Gospodarstwa & dowe (roczna
~domowe ludnosci g'a suma dochodu

=3 1malosobe)

ce ls

g2 ‘=8

am s©

=8 =8

1 I

1. pracowniczej 8,6 71 9,2

2. rolniczej 3.9 4,1 4,2

3. mles7an('i (rnbm-

i 1,8 1,8 4,7

4. emerytow i ren- ! )

cistow 6,4 4.8 9,6

*) Na podstawic danveh o -budzetach
domowych w 1973 r. GUS 1974, -Staty-
styka Polski. '

Najwyzszy ‘poziom |, konsumpeji®
kulturalnej wyrazony “w' wydatkach
majg gospodarstwa domowe pracow-
Nicze oraz emerytéw i rencistow. Je-
zeli dane dla Eosnodars‘rw domn\vvch
utrzymujgecyveh
emervilr” otizyi
analiz przekrojowvch

PO
zb]17one sg
bardzo do danych przecietnveh (w
miare jednorodna zbiorowo$é). to w

przypadku gospodarstw pxacowm-
czych mamy do czvnienia z duza r67-
nm‘odnosma Najbardziej zraznico-
wane wyniki otrzvmaliémy dla grup
gospodarqt\v wedlug przekroju wy-
ksztalcenia glowy gospodarstwa do-
mowego.

Udzial wydatkéw na kulture, oswiate,
turystyke i wypoczynek w rozchodach
netto pracowniczyceh gospodarsiw ‘demo-

wych w 1973 roku (w proc.)

' .
B ) Grupy docho-
Gospodarsiwa demo-

S dowe (roczna
we z wyksztalceniem 3 suma, dochodu
glowy rodziny i na 1 osebe
’ =] ‘(w.zl)
13
22 e
: a g2
=3 a
[ a8
1. wyiszym 12,0 8,3 13,0
2. Srednim 9,6 kX3 10,7
3. zasadniczym za-
wodowym K] .2 81
4. podstawowym f 02 6.9 6,9
5 nie  ukonczonym
podstawowym 6,3 6.4 3,4

Przecigtnie wysoki udzial wydat-
kow zwiazanych z kulturg w calogei
rozchodow pracnwmczvch gOSpPo-
darstw z wyvzszvm wyksztaltceniem
plowy rodziny wvnika miedzy innyv-
mi z rozkladu dochodoéw w tei grupie
gospodarstw domowych. Ponad 50
proc. zbadanych. jednostek znajdo-
walo sie w dwdch najwyzszveh aru-
pach dnchodowych (powyzej 30 000 7}
na osobe rocznie),

W gospodarsiwach ze $rednim wy-
ksztatceniem glowy rodziny, wysoki
udzial wydatkow na kulture, oswiate

LN

guspodaxst\\’a domo-

\

i rekreacje, wystepuje niezaleznie od
wysokosci dochodu na osobe w ro-
dzinie. Mozna wiec powiedzied, ze
srednie wyksztdlcenie jest tym pro-
giem w rozwoju kulturalnych po-
irzeb ludnosci, ktéry w sposéb trwa-
ly zwigksza potrzebe korzystania z
doébr kultury,

*
AKIE czynniki jalk wyksztalcenie,
wzrost  dochodow, zwiekszenie

czasu wolnego, stymulujg aktyw-
noi¢ w dziedzinie kultury, Podsta-
wowym jednak warunkiem rozwoju
,,konsumpcy kulturalnej” jest oczy-
wiscie - podaz, dostepnosé débr
kultury. Wyréznienie débr kultury,
sposréd innych zaspokajajgcych po-
trzeby ludnosci, wynika z ich rangi,
z faktu, ze ich ,uzytkowanie wply-
wa na poziom wiedzy, umiejetnosci
i kwalifikacji ludzkich oraz na spo-
leczne cechy i postawy ludzkie™).
Znaczenie rozwoju doébr kultury nie
zawsze znajdowalo nalezyte odbicie
przy ustalaniu priorytetéw rozwoju
spoleczno-gospodarczego.

Mimo ogdlnego wazrostu naktadéw

inwestycyjnych — udzial nakladéw
w dziale kultura i sztuka w ca-
losci - inwestycji zmniejszyl
sie od 1960 roku o ponad poln-
we (rachunek w cenach stalych 1971
roku). Nie oznacza to oczywiscie
spadku absolutnej wielko$ci nakla-
déw w tym dziale, Wrecz przeciw-

- nie — naktady rosng. Wskaznik dy-

namiki w 1974 roku (przy roku 1960
00) wynosi prawie 160 proc.
Oznacza to tylko, ze kultura i sztuka
snada na coraz dalszg pozyeje w ab-
sorbowaniu §rodkéw przeznaczonych
na swoj rozwo6j w przysziosci. I pod
wzgledem wysoko$ei funduszu plac
lkullura nie moze pretendowaé do
czolowego miejsca  w  strukturze
dziatowej. Przecietna miesieczna pla-
ca netto pracownikéw pelnozatrud-
nionych w instytucjach kultury i
sziuki wynosita w 1973 roku 2500
z1?) i w roku 1974 — 2687 z1%). Naj-
nizsze place posiadaja zatrudnieni w
placéwlkach . kulturalno-o§wiatowych
— 1935 zl miesiecznie. a od tych lu-
dzi w-duzym stopniu zalezy kul-
turalna aktywno$é érodowiska.
Finansowanie kultury z budzeld
patnstwa dotvezy przede wszystkim
radia i telewizji oraz czesciowo bi-
bliotek. Oba wymienione kierunki
wydatkéw budzetu panstwa decydu-
ia o wzroscie tych wydatkow w.ca-
tvm dziale. Natomiast zmniejszenie
stopnia finansowania przedsie-
biorstw artystyeznych mozna oma-
wiaé tylko na tle calosci zgsad funk-
cionowania systemu, ékonamiczno-
i nansowego
\v1dmv1skowych 1y

‘Rola. jakg petli ksigzka w rozwo- |

ju dultury: predéstynuié” ja do’ naj-
wviszej nozyeji w  hierarchii- débr

kuttury. "W pierwszym okresie socia-
B llstvcmezo rozwoju polityka wydaw-

nicza zapewnila spoleczeristwu ma-
sowy dostep do ksigzki. ale w la-
tach ndZniejszvch p(mom nakladaw
hvt ciagle nizszy niz w' roku 1950.
Doniern. w ostatniei pieciolatce
(1971—175) naklad ksiazek i broszur
wzrast ‘w sposnh znaczgev: w stosun-
ku do roku 1970 wskaznik na 1000
mieszkaricéw  charaktervzowal sie
wzrostem 20 proc. W roku 1974 dy-
namiczny wrzrost naktadéw ksigzek,
w przeliczeniu na 1000 mieszkancow,
ulegt zahamowaniu w porownaniu z
rokiem 1973 r. Wynika to przede
wszvstlkim z trudnosci surowcowych
(panier).

Mimo da‘enia do zwigkszania pro-
dukeii ksia?ek. naklady sg ciagle za
niskie w stosunku de potrzeb. Przy
dzisiejszveh nakladach nie jestesmy
w stanie zaopatrzyé w mnotrzebne
ksigzki kazdej bibliotelti w kraju. nie
wspominaiac juz o klientach indy-
widualnvch. Liczba wolumindéw ksie-
gozbioru hibliotecznego w przelicze-
niu na 1000 mieszkanicéw stawia nas
w koncowee krajéw socjalistycznveh,
mimo 7e dvnamika wzrostu - tego
wskaznila iest stosunkowao duza (od
1070 raku wzrost o ponad 30 proc.).
Natominst nkazuie sie sporo tvtuléw
kazdego voku. Pod tvm wzgledem
znaiduiemv sie w czoldwee krajow

_ sacialistveznveh. W 1974 roku wvda-

no 10760 fviuldw. Liczba czytelni-
kow dest iednak niewielka. Jak wy-
kazuia badania GUS z 1972 roku
nrawie 40 proc. mieszkaricéw powy-
#ei 15 lat nie przeczvtalo w ciagu
roku ani jednei ksiazki. Dotvezy to
mzede wszvstkim mieszkancéw wsi,
odzie dosten do ksigzki jest trud-
nieiszy,

Zakup k«mmk i wydawnictw no-
zaszkolnych stanowit w 1973 r. oko-~

. io 2,5 proc.

W przedsleblorstwach *

wydatkéw na kulture,
oswiate, sport, turystyke i rekreacje
w grupie gospodarstw domowych, u-
trzymujacych sie z pracy w gospo-
darce uspolecznjonej. W rolniczych
gospodarstwach domowych udziat
zakupow ksigzek, poza podrecznika-
mi szkolnymi, w calo$ci wydatkow
zwigzanych z kulturg nie stanowil
nawet 1 proc. Analizujge wydatki na
ksigzki w przekroju wyksztalcenia,
stwierdzi¢ nalezy, Ze znaczgce pozy-
cje wydatkow na ksigzki pozaszkol-
ne w budzetach gospodarstw domo-
wych posiadajg przede wszystkim
gospodarstwa ze s$rednim wyksztal-
ceniem glowy rodziny. Ponizej $red-
niego wyksztalcenia zakupy ksigzek
pozaszkolnych to wydatki rzedu 20
zl i ponizej na osobe rocznie.
Zainteresowanie wydawnictwami
ksiazkowymi i periodyeznymi napo-
tvkalo przeszkode w postaci niewy-
starczajgcej wysokosci nakladéw.
Natomiast obserwujemy silny wzrost
czytelnictwa prasy. Do 1974 roku
niezwykle dynamicznie rosla sprze-
daz gazet w przeliczeniu na 1 miesz-
kanica (wzrost od roku 1960 o pra-
wie 80 proc.). Wydatki na prase sta-

nowig jeden z najwyzszych ‘wydat-’

kéw w grupie zwigzanej z kulturg.
S3 to wydatki rzedu 100 zt na osobe
rocznie. W gospodarstwach domo-
wych 2z wyzszym wyksztalceniem
glowy rodziny sa one 2,5-krotnie
wyzsze, 'a w wysokich grupach do-
chodowych —  nawet <rzykrotnie
wyzsze. W tych gospodarstwach wy-
datki na prase majg zdecydowany"
priorytet. Nawet ludnosé¢ wiejska w
coraz wiekszym stopniu i coraz cze-
$ciej siega po prase. Sprzyja temu
zwigkszenie dostepnosci prasy dla
potencjalnego odbiorcy. Odkad pre-
numerata przestala byvé na wsi jedy-
ng formag umozliwiajacg czytelnictwo
prasy, zainteresowanie prasg (roz-
prowadzang vprzez kioski i kluby
»Ruch”), znacznie wzroslo.

Dysproporcje miedzy podazg i po-
pytem dofycza szczegdlnie czasopism
ilustrowanych. Natomiast czasopisma
spoleczno-kulturaine, o ile znajdujg
nabyweéw w miedcie. to na wsi czy-
tane s zaledwie (przynaimniej raz
w roku) przez 25 proc. spolecznosci
wiejskiej®).

ZROST ilnsci lelewizorow w
przeliczeniu na 1000 miesz-

. kancow od roku 1960 do 1974
— obrazuje wskaznik dynamiki 1286
proc. Wynika to prrzede wszystkim z
prawie zerowego poziomu stariu na
poczatku lat sze$édziesigtych., Jed-
nakze juz dzi§ majg telewizory ro-
dziny na niskim poziomie zamozno-
$ci (od 1000 z! miesigcznie na osobe
w rodzinie). Jest to wskaznik §wiad-

: czgey o preferencjach naszego spole-

czenstwa. Stopiell nasycenia w ulat-
wiaiace zakupy gxspodvﬁ domowych
i tansze od telewizoréw loddéwki o-
siggajg rodziny dopiero na nnziomie
zamoznosci ponad 2250 z@ miesiecz-
nie na osobg®).

Z analiz dynamicznych wynika, ze
radio hie stanowi uzupelnienia tele-
wizora. Widoczny spadek liczby ra-
dioabonentéw zaczgl wystepowaé w
miastach od 1964 roku, a na wsi —
od 1965 r. Dosyé trudne jest odnie-
sienie tych faktéw do sytuacji w in-
nvch krajach. poniewaz system reje-
stracii wyposazenia w radioaparaty
jest bardzo rézny i przez to uniemoz-

liwia poréwnania. Mozemy obserwo-
waé dwa rodzaje rejestracji siaty-
stycznej — liczbe radioabonentéw na
1000 ludnosci oraz liczbe radiood-
biornikéw na 10000 ‘ ludnosci. Za-
réwno jedna, jak i druga informacja
wskazuje na zast6j, a nawet cofa-
nie sie tego rodzaju konsumpcji kul-
turalnej. Zjawisko to nie wystepuje
w zadnym kraju europejskim. Wsze-
dzie obserwujemy wzrost zaréwno li-
czby radioabonentéw, jak i radiood-
biornikéw. Uatrakeyjnianie progra-
mow, poprawa jakosci aparatow i
sprostanie §wiatowym wymogom no-
woczesnosci, moze spowodowaé
zmiang obecnie obserwowanych ten-
dencii w naszym kraju. Zasieg pro-
gramoéw II i IIT jest ciggle niedosta-
teczny. A szansa dalszego upow-
szechniania radia tkwi gléownie w
specjalizacji nadawanych progra-
mow. Dlatego wydaje sie niezbedne
rozszerzenie zakresu oddzialywania
wszystkich rodzajéw programoéw ra-
diowych na obszarze calego kraju.

YDATKI na dzialalnoi¢ roz-

rywkowsg (chodzenie do teatru,

opery, operetki na koncerty,
wystepy estradowe itp.) stanowig Ii-
czgcy sie wielko$é tylko w gospodar-
stwach domowych z wyzszym i $red-
nim wyksztatceniem glowy rodziny.
Analiza dynamiczna wskaznikéw u-
czeszezania do instytueji widowisko-
wych poza cyrkiem i estradg wska-
Zuje na regres tej formy uczestnict-
wa kulturalnego. ©°Od 1960 roku
wskazniki dynamiki sg coraz nizsze.

Procesy spoleczne i demograficz-
ne, rozwoj miast, zwiekszenie sie-ge-
neracji z wyksztalceniem matural-
nym i wyzszym nie spowodowaly
rozszerzenia publicznodei teatralnéi.
Siabilizacja liczby widzéw teatral-
nych oraz stichaczy koncertéw mu-
zveznych przy wzroscie liczby przed-
stawien, wplywa na spadek widzéw
przypadajacych na jedno przedsta-
wienie. Rzecz charakterystyczna —
pod wzgledem liczby teatrow znaj-
dujemy’ sie w czoldwce krajow so-
cjalistycznych, natomiast pod wzgle-
dem liczby oséb doni uczeszezajacveh
na ostatnim miejscu wéréd krajow
RWPG.

Podobna tendencjg charaktervzujq
sie wskazniki uczeszczania do kina.
Spadek widzéw w kinach zaczgl sie
jeszcze przed masowym wkrocze-
niem telewizji do doméw i swietlic.
Widownia kinowa byla najliczniej-
sza w latach 1956 (wie$) i 1957 (mia-
sto). Od tego czasu liczba widzow we
wszystkich rodzajach kin wyraznie
maleje, a znaczenie telewizji w skali
masowej zaczyna sie dopiero w la-
tach szesédziesigtych. W Polsce naj-
wyzsza czestotliwo§é cholizenia do
kina ksztaltowala sie na poziothie 7
odwiedzin w kinie na osobe rocznie.
Jest to wskaznik bardzo niski, gdy
np. w ZSRR wskazZnik ten oscyluje
wokét 19, w Bulgarii — 15. NRD —
14, USA — 21, Wielkiej Brytanii —
28. Wiloszech — 15. Co wynika z tych
faktéw? Chyba wyraZne zaniedbanie
dziedziny. ktéra na wsi jest czesto
jedvng placéwky zbiorowego kon-
taktu z kulturg. W ostatnich latach
sie¢ kin na mapie Polski wyraZzni
sie zmniejszyla Likwiduje sie nie
iylko kina, Lktére nie =zapewniajag
sprawnosci technicznej, ale réwniez
kina, ktore ulegly dewastacji na
skutek nieprowadzenia wlasciwej

Fot. 5. ZUBCZEWSKI

konserwacji budynkéw i. sprzetu
oraz kina, ktére nie odpowiadaia
zbyt rygorystycznym wymogom ra-
chunku ekonomicznego.

TO kilka danych ilustrujgcych

podaz i popyt na dobra kuitu-

ralne w naszym kraju. Jest to
analiza niepelna. Na rozwoéj kultu-
ralny spoleczensiwa wplywajg roz-
ne inne dobra m. in. — magnetofony,
gramofony, plyty, tasmy, projektorv
do wyswietlania filméw itp. Wzrost
dochodéw ludnosci sprzyja niewatpli-
wie rowniez i tego rodzaju zakupom.
Warto byloby odpowiedzieé¢ jaka jest
ich skala i co z tego wynika dla o-
golnego obrazu rozwoju kultury?
Niestety, informacja statystyvczna w
tej dziedzinie jest niedostateczna i
zbierana w tradycyjnych ukladach,
nie nadajgcych sne do tego typu ana-
lizy.

Jednakze juz ta z konieczno$ci po-
wierzchowna i wybidreza obserwa-
cja kierunkow zmian w ksztaltowa-
niu konsumpcjir w dziedzinie kultu-
ry dowodzi, ze chociaz rosnie znacze-
nie i skala potrzeb ludzkich w sferze
kultury ich zaspokojenie jest bardzo
utrudnione. Brak poszukiwanej
ksigzki, ilustrowanego pisma, trudny
dostep do teatru na ciekawg sztuke,
czy do kina na nowy film to pod-
stawowe ograniczniki rozwoju kon-
sumpeji Kulturalnej.” C e .

Telewizja w naszym spoleczenst-
wig’ wypelnia 'w jaki$ sposgb luke
miedzy’ popytem na dobra kuoltury, a
ich podazg. Nie jest to jednak zjawi-

_sKo w pelni korzysine i- nie powinno

byé utrwalone w spolecznych wzor-
cach konsumpcyjnych.

Konsumpcja kultury tym rézni_sie
od innego rodzaju konsumpcji. Ze ma

wplywa¢ na tre$¢ Zycia ludzkiego.,

Ma prowadzi¢ do aktywnosei kultu-
ralnej. Telewizja nie spelnia tego
celu. Swiadezg o tym wskazniki cha-
rakteryzujgce amatorski ruch kultu-
ralny..Od 1970 roku liczba uczestni-
kow ognisk artystycznych zmniej-
szyla sie o 5 proc., a liczba uczestni-
kow w zespolach zainteresowan (ho-
‘bby) zmniejszyla sie o ponad 30 proc.
Jedynym pozytywem w tej statvsty-
ce jest liczba kurséw ogdlnooswia-
towych i spec]alntvcznych oraz licz-
ba ich uczestni6w. Jest to jednak
innego rodzaju efekt. Przv dzisiej-
szych potrzebach rozwoju gospodar-
ki rosng wymagania zawodowe i dla-
tego ‘'wlasnie liczba szkolacych sie
w rdznego rodzaju placéwkach kul-
turalno-o§wiatowyeh zwiekszyla sie
od 1960 r. do 1974 o ponad 750 proc.
Ale jedli chodzi o ogdlny rozwoj
osobowosei — najczesciej... siadamy
przed telewizorem. Czy na dluiszg
mete mozemy przy tym pozostaé?

1) J. Pajestka — Determinanty postgpu
PWE Warszawa 1975, str. 137.

%) Rocznik Statystyezny 197 r.. s. 538,
pamigtaimy, 2ze na te Srednia skladaia
sie réwnie? place pracownikow artysty-
cznych (aktoréw, muzykéw itp.).

1) Maly Rocznik Statystyezny 1975, s. 53.
Przecigtna placa nominalna miesieczna
nettoc w gospodarce panstwowej wyno-
sita w roku 197 — 3275 zi. czyli o ponad
20 proc. przekraczala przecietna place w
dziale — kultura i sztuka.

4) Z. Urbanski .System dla przedsie-
biorstw ' widowiskowveh’. ..Zycie Gospo-
darcze” nr 15 2 kwietnia 1975 r.

5) Wspomniana juz ankieta GUS z 1972
roky pt.: ..Uczestnictwo w kulturze™.

%) Na podstawie opracowania M. Opa-
rv. — Ocena popytu na dobra {rwatego
uzytkowania na lata 1975—80—90, Instytut
Planowania 1973 — maszynopis.

na budowach

WYTWORNIA KAPROLAKTA-
MU W ZAKLADACH AZOTOWYCH
PULAWY. Generalnym wykonawcy
tego obiektu jest Przedsiebiorstwo
Budownictwa Przemysiowego Pula-
wy. Rozruch obiekiu, zgodnie z pla-
nem. mial nastapié w czerwcu. Na
skutek opo6znien w realizacji oraz
nieterminowych dostaw powstaly
znaczne spietrzenia w  robotach,
szczegolnie ,Mostostalu” (z jednej
strony braki niektérych elementow
armatury i kolanek, zwezek — z
drugiej niedobor spawaczy llcencm-
nowanych).

Zwigzana z tym zadaniem rozbu-
dowa kotlewni rowniez napotyka
powazne trudnosci wobec powaznych
opoznien w dostawach czegsci kotla

(z CSRS). W tej syluacji zdecydowa-
no sie przeprowadzi¢ rozruch wyko-
rzystujac starg kollowme, natomiast
nowy kociol powinien byé wlaczo-
ny do pracy w siefpniu br. W ten
sposéb wykonaweca staral sie unik-
ngé opoéZnienia w rozpoczeciu Ppro-
dukeji kaprolaktamu.

WYTWORNIA PASZ W, BLOKU,

DOBROSZYCKIM — Kkoniec maja.
Uruchomienie wytwérni w  plano-
wym terminie — koniec maja jest
bardzo powaznie zagrozone z powo-
du niewywigzania sie z terminéw do-
staw przez importera angielskiego.
Do chwili obecnej nie zostala do-
starczona cze$é urzadzen, m, in. gié-
wna szafa sterownicza automatyki.
Rohoty budowlano-instalacyjne za-

awansowane sg na tyle, ze nie stwa-
rzajg zagrozenia w zakornczeniu ich
w planowym terminie.

Podejmowane od szeregu miesie-
cy interwencje u dostawey angiel-
skiego o przyspieszenie dostaw nie
daly pozytywnych wynikéw.

BROWAR W WARCE. Realizacje
tego zadania przyspieszono (termin
planowy — lipiec) tak, ze z pocza-
tkiem kwietnia rozpoczeto rozruch
mechaniczny poszczegdlnych urzg-
dzenn i zespoléw. W potowie maja
przewiduje sie rozpoczecie rozruchu
technologicznego.

+PREDOM-POLAR” WE WROC-
LAWIU — ROZBUDOWA II ETAPU.
Mimo wprowadzonych w lutym cze-

Sciowych zmian w instalacjach prze-
myslowych, wynikajgcych ze zmian
w technologii, termin konicowy (czer-
wiec) bedzie dotrzymany. Na placu

budowy znajduje sie w tej chwili.

220 pracownikéw. Pierwsze linie
produkeyjne zostang przekazane do
uzytku na przelomie maja i czerweca.

ZAKLAD MLECZARSKI (PROSZ-
KOWNIA MLEKA) W LIDZBARKU
WARMINSKIM. Generalnym wyko-
nawcg obiektu produkeyjnego 1est

firma wtoska. O ile wykonanie ezesci
produkeyjnej zakladu nie budzi o-
baw, o tyle budowa kotlowni wa-
runkujgcej uruchomienie produkeji
jest opdzniona. Roboty wspéliowa-
rzyszace, jak oczyszczalnie Sciekéw,
urzadzenia energetyczne oraz insta-

t

lacje wody produlcyjnej, sa realizo-
wane przez generalnego wykonaw-
ce — Olsztyniskie Przedsiebiorstwo
Budownictwa Przemystowego. Te
prace przebiegajg zgodnie z harmo-
nogramami. Kierownictwo budowy
analizuje mozliwosci zakonczenia ro-
bét wykonywanyeh w terminach
wezedniejszych’ od umownych. Za-
lezy to przede wszystkim od mozli-
wosei przySpieszenia dostaw inwe-
storskich, gléwnie na oczyszczalni
Sciekow. Podobnie sytuacja przedsta-
wia sie¢ w pozostalych trzech bliznia-
czych zakladach, tj. Zakladach Mle-
czarskich w Kofiskich, w Skiernie~
wicach i w Kole,

K. A.

" kiej

4li’sty :

Dom w Prokocimid,

W 6 numesze ,Zycia Gospodars
czego” zostal opublikowany list czy-
telnika pod tytulem ,Przeciw trud-
nej staro$ci”. Problem poruszony w

tym liscie nie jesi muym oﬂkryw-
czym. W ostatnim okresie jest na ten
temat wiele wypowiedzi prasowychs
Jedynie tylko stosunek do tej, notas
bene Dbolesnej. sprawy jest godny
uwagi. Spostrzezenie autora listu, Ze
»hie mozna ‘przeciez odrywaé star-
szego czlowieka — matki, ojca — od
rodziny — dzieci wnukéw — i esa-
dzaé w swoistym getcie,..” wskazuje
na zupelny brak orieniacji w porus
szanym temacie. Z takicj relacji wy-
nikaloby, ze u nas, w Polsce, ojcow
i matki (dziadkéw i babki) przymu-
sowo edrywa sie od rodziny i prze-
siedla sie¢ do budowanyeh ,,...jak do-
tvehezas, na peryferiach miast do-
maw spokojnej slarosci. oddalonyveis
od centrum, od obiekiéw Kkultural-
nyeh i uslugowych...”. kiore (u auto~
ra listu) robig czasem wreez przy-
gnebiajace wrazenie, jak np. w EKra-
kowskim Prokocimin”. W domach
spokoinej starsiei” ¢zy tez .pogod-
nej jesieni” mieszkaja z reguly starsi
Iudzie. ktorzy albo dobrowolnie zre-

zygnowali z mieszkania- w jakims$
fam .. M” Tub z lego .M zostali wy-

iub wnu-

parci przez swoje dzieci
ki, przez co stali sie samotni.

Dom Spokojnej Starosci w Kra-
kawie-Prokocimiu przy ul. Wielier
267 stanowi zespol czterech
pieknych budynkéw typu pensjona-
towego, Iuksusowo wewnairz urza-
dzonyeh oraz matc"o‘ w ktérym
zna jdzie kuchnia. ja-
dalnia dla czesci pensjonariuszy, ki~
wiarnia. klub oraz salka teatralno-
~-widowiskowa na 200 oséb. Wszystke
to umieszczone zosialo na obszarze
ponad 8-hektarowego parku., w kid-
ryin rosmie juz ok. 10 !ysiecy drzew
i krzewow. e

Poniewaz nic byle juz miejsca na -
taki zespol .doméw na krakowskim
rynku ani tez w jego poblizu, zioka-
lizowano go na przedmieSciu. Rozs
poczeto tam rowniez budowe gma-
chéw Akademii Medycznej. Doméw
Studenckich oraz calege wielkiego
osiedla mieszkaniowego dla ok. 15
tysiecy mieszkaiicow. Powstaje wiec
nowy Prokocim, na ktorvin bedzie
zapewne dostafeczna ilosé instyiu-
cji ustugowyeh i kulfuralnych. Nie
od razu Krakow zbudewano.

W Domu Spokejnej Starosci w
Krakowie Prokocimiu m:esﬂ.a. obec-
nie pod f

per ack 4
ok. 250 osob w pokojach jedno~ 1
dwuosobowych. A wiee nie — jak

pisze niewiadomo w jakim celu au-
tor listu — ,kaze sie im mieszkaé w
jednym pokoju z obcymi osobami”™.
Dom Spokojnej Siarssci. o ktérym
mowa, powstaje w rezuliacie dzie-
sigcioletniej, stalej ofiarnoSci mate-
l'lﬂll'lc,] cgremnej liczby mieszkan-
e6w Krakowa. w pocziciu smu!arnn-
§¢i z€ swyini zasluzonymi seniorami
kierownietw leznyeh zakladow pracy
oraz wladz miasta Krakowa. -

OfiarnoSé te organizuje dzialajacy
od 12 lat Spoleczny Komitet Budg
Domu *Spokojnej StirdSei. a opieke
nad Domem i jego mieszkasicami
sprawuja edpewiednie orgapa Urze-
du Miasta Krakowa i Dzielnicy P
gorze. Obecnie prowadzone sa z
‘torem Akademii Medveznej w
kowie rozmowy na femat ulv:arzema
w nbrghxe DSS w Krakowie-Proko-
cimiu Kliniki Gerontologiczne]. W
Domu mieszkaja ci weterani pracy,
ktorzy z takich ezy innxeh xrzgledo‘ ;

nie moga samodziclni ¢
w prnponowam’ch przez auntora |
‘a nie istniejacych nues-'!\amanh

ypu M—1 lub M—2". Albewiem
ci, ktérzy mega sie jeszcze przyvdac
swym dzieciem. mieszkaa z nimi. ci
za$, ktérzy takie mieszkania maja,
a sg przy tym dostatecznie sprawni
i samodzielni. w takich mmszhamach
mieszkaja od dawna.
Doc. dr hab. EMIL LUCHTER
Przewodniczacy
Spelecznego Komitetu Budowy Domu
Spokojnej Staresci w Krakowie

Zamiast belki.
dostrzegl klode

Nawiazujac. do felietonu pt. ,,Mam
pomysl” (,Z. G.” nr 18/%1). Dyrekcija
Oddzialu PHU ,Foto-Optyka” we
Wroclawiu uprzejmie informuje,. iz
przerwa w dzialalnoSci podiegl e50
Oddzialowi komisu artykulow [o!'J-
graficznych, mieszeczacego sie we
Wroclawiu, ul. JedneSci Narodowej
73. spowodowana zostala choroba o-
soby materialnie odnewiedzialne],
ponadto ta osoba stanewita jedyna
obsluge sklepu. Cd poczathu maja
br. dzialalno$é Lomisowa prowadai
sklep nr 6. Wroclaw. ul. Ruska 64.

Dyrekeja Oddzialu pragnie za po-
Sredniciwem  Redakcji  przeprosi¢
Klientow za zaistnialg sytuacje.

Jednoczeénie pragniemy zwrécié
uwage na niescislosci zawarte w w/w
notaice. Dotycza ene m. in. okresu
zamkniccia placowkis sklep nieczyn-
ny jest bowiem trzy miesiace. a nie
szeS¢ miesigey. jak mogloby to wy-
nikaé z tresei notatki. Budzi watp-
liwosé twierdzenie dotyczace duzégo
naplywu poiencialnyeh klientéw pla-
cowki. jalkk wynika bowiem z poczy-
nionych przez nas obserwacji. nate-
Zenie ruchu w sklepie bylo zawsze
niewielkic. erac pod uwage popu-
larnosé . Zycia Gospodarczego”. pub-
likowanie na jego lamach ml’orma~
cji odbiegajacych od stanu 'faktycz-
nego wydaje nam si¢ szkodliwe.

Gdyby autor skontaktowal si¢ z
nami przed napisaniem felietonu,
byé moze przekazalby Czytelnmom
Scislejsze informacje.

PHU ,,Foto-Optyka” — Wroclaw
. JAN DYCZKO
Dyrektor
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N. WOLANSKI, S. NIEMIEC, M.‘PY-
2UK - ,ANTROPOMETRIA INZYNIE-
RYJNAY, Blhlmtelm Natiki o Pracy. Stron

530, op p w ob cena
2 100,

przede ich ba-
dat w dziedzinle antropometrii, ze szcze-

&' u Rl

dostosowania srodowiska pracy do pra-

cujacego czlowieka, metodologii badali
cznych dla p

stua,

»INFORMATOR ROBOTNICZY 13975 r.°
dwersja_ogélna). Stron 448, ilustracji 268
plus 29 kolorowych, cena z1 35.—

Praca rawiera informacje o aktualnej
sytuacji politycznej i gnspodarcze: w Pol-
sce 1 na o Yz
i ny h cen-
tralnych organéw partyjnych 1 rzada
PRL, o-inicjatywach, pracy 1 Zyciu klasy
robotnicze), inteligencji, calego spole-
czefistwa, o problemach stosunkéw mie-

socja

50 WYy

nia itp.

»INFORMATOR ROBOTNICZY 1975 r.”
(edycja wiejska) Stron 448, ilustracji 268
plus 29 kolorowych, cena zt 35,

Jest to mutacja wers}i ogélnej ,Infor-

2go 1975 p
dla czytelmikﬂw wxejskich, w ktérej czqéé
za"m!a £ -
mi dotyczacymi bezposrednio zagadnien
spolecznych, politycznych i gospodar-
czych wsi,

IZABELLA KLARNER - ,EMIGRACJA
Z KROLESTWA POLSKIEGO DO BRA-
ZYLII W LATACH 1820—1914”. Stron 172,
cena &} 20,

Praca oparta na bogate] bazie Zrédlo-
wej podejmuje malo dotad opracowany
temat ruchu emigracyinego biedoty
chlopskie] z Kongres6wkl do Brazylii w
latach 1890-~1914.

»WSPOLNOTA SOCJALISTYCZNA
RWPG. OSIAGNIECIA 1 PERSPEKTY-
WY, Stron 280, wykreséw 23, cena 2zl 30.—

Ksiazka ma charakter intormatora.

- zujace sie od 1952 r.

RZEZ ¢éwieré wieku na pétkach
bibliotelt uzbieralo sig¢ sporo
ksigzek i materialéw opraco-
wanych w Instytucxe Ekonomiki
Rolnej, do ktérych siega kazdy kto
zajmuje sie¢ sprawami wsi i rolni-
ctwa. Artykuly piéra pracownikdw
IER =zamieszczali§my niejednokrot-
nie takze na lamach ,Z2ycia Géspos
darczego”, zawsze wiedy, *gdy po-
dejmowano dyskusje dotyczace spo-
leczno-ekonomicznego rozwoju wsi.
Prace IER towarzyszyly przemia-
nom rolnictwa na wszystkich eta-
pach jego rozwoju i Instytut byt
zawsze w gléwnym nurcie spraw
rolnictwa, wspéltworzae = obecny
ocbraz nauk ekonomiczno-rolniczych.
Ma on wazki wklad do dorobku tej
dziedziny badan w okresie powojen-
nym. Ale musi takze przyja¢ na sie-
bie sporg cze$é odpowiedzialnosci za
wszelkie niedostatki i niepowodze-
nia ekonomiki rolnictwa.- :

Specjalifei’ doskonale znajg uka-
.czasopismo
IER ,Zagadnienia Ekonomiki Rol-
nej”’, ktérego uzbieralo sie do dzi§
126 numeréw oraz 31 dodatkéw.
Bardziej specjalistyczny -~ Zrédlowy
charakter majg inne wydawnictwa
Instytutu: ,,Studia i Materialy” (420
pozyeji) oraz 16 zeszytéw ,.Ekonomi-
ki Poréwnawczej Rolnictwa”, w
ktérych udostepnia sie cenniejsze
prace autoréw zagranicznych oraz
zagadnienia rolnictwa $wiatowego.

Pracownicy IER opublikowali
ogolem ponad 4 tysigce roinych prac
w tym 320 ksigzek i monografii. Do
tego dorobku nalezaloby takze do-
liczyé wszystkie analizy, ‘ekspertyzy
i oceny sytuacji produkcyjno-ekono-
micznej rolnictwa, stale wykonywa-
ne na uzytek resortu rolnictwa i in-
nych instytueji, majace istotny
wplyw na kierunki decyzji w dzie-
dzinie gospodarki i polityki rolnej.

W ciagu éwieréwiecza uKksztalto-
walo sie kilka zasadniezych nurtéw
badari prowadzonych przez IER.

Rozpoczete juz z chwila powolania
Instytutu badania nad spoleczno-
-ekonomiczng strukturg wsi stano-
wig do dzi§ istotng cze$é programu
badawczego. Dzigki temu w okresach
najpierw 5-letnich, a obecnie. 3-let-
nich wszyscy zainteresowani otrzy-
mujg szczegolowy obraz przemian
agrarnych i spoleczno-zawodowych
na wsi. Sg to materialy unikalne,
ktére pozwalaja nie tylko $ledzié
procesy przemian, ale dajg takze
przestanki do decyzji w zakresie po-
lityki rolnej i spolecznej na wsi.

Studia nad przemianami struktu-
ralnymi od poczgtku staly sie réw-.
noczesnie . badaniami nad socjali-
styczng przebudows rolnictwa. Wy-
odrebnily sie prace dotyczace spol-
dzielczosci produkcyjnej, jej pod-
staw ustrojowych, organizacji i za-
sad funkcjonowania. W tym samym
kieruku szly badania nad sekto-
rem panstwowym w rolnictwie po-
glebiane analizg kosztéw produkeji,
zagadnieniami wynikéw ekonomicz-
nych, ekonomiki kombinatéw PGR,
przemyslowych form produkeji, kon-

‘centracji i specjalizacji, a ponadto

wykorzystania~ metod matematycz-
nych w planowaniu produkeji.

Poglebianie sie przeobrazen struk-
turalnych rolnictwa wylonilo potrze-
be rozwiniecia programu badawcze-
go IER na dalsze zagadnienia, prze-
de wszystkim dotyczagce mechaniz-
méw przemian ustrojowych na wsi.
Podjeto  badania makroekonomicz-
ne, zmierzajgce do wyjasnienia eko-
nomieznych warunkéw procesu prze-
budowy oraz spolecznych kosztow
technicznej rekonstrukejj rolnictwa.
Drugi nurt stanowis zapoczatkowa-
ne badania kooperacji produkeyjnej
w rolnictwie, stanowigcej jedng 2z
drég jego socjalistycznej przebudo-
wy. Trzecim kierunkiem sg badania
nad kéltkami rolniczymi i spéldziel-
niami kélek rolniczveh 1 wreszoie
czwartym studia nad gospodarowa-
niem ziemig rolnicza.

Z tego ksztaltujgcego sie progra-
mu badann wynika, ze IER podej-
muje szerzej niz dotychczas proble-
matyke proceséw i czynnikéw ‘pro-
wadzgcych do spoleczno-ekonomicz-
nej i technicznej rekonstrukcji rol-
nictwa.

Do dorobku Instytutu nalezy pro-
wadzona szeroko rachunkowosé in-
dywidualnych gospodarstw rolnych.
Dostarcza ona materialéw Zrédlo-
wych do badari nad ekonomiky go-
spodarstw chlopskich, materialy te
sg Zrédtem wiedzy o tych gospodar-
stwach, nakladach, spozyciu, warun-
kach Dbytu, relacjach techniczno-e-
konomicznych itp. Dane te pozwa-
laja $ledzié procesy przeobrazer rol-
nictwa i prawidlowosci jego rozwo-
ju, Warto podkreslié, ze rachunko-
woéé rolna opiera sie na wspélpra-
cy z Instytutem duzej grupy rolni-
kéw w calym kraju. ktérzy prowa-
dza systematyczne zapisy gospodar-
cze.

Do waznych prac .IER naleia
takze badania nad przestrzennymi
aspektami rozwoju rolnictwa, przy-
rodniczymi i ekonomicznymi prze-
slankami rejonizacji produkeji, pla-
nowaniem jej rozmieszczenia i roz-
woju infrastruktury technicznej. Je-
dnym ze znaczacych osiggnieé¢ w tvm
zakresie jest edycja  Rolniczego
Atlasu Polski.

Uwaga nalezy si¢ réwniez prowa-
dzonym od kilku lat poréwnawczym
badaniom miedzynarodowym, w kto-
rych szczegdlna .uwaga skierowana
jest na dos§wiadezenia krajow socja-
listycznych w. dziedzinie przebudo-
wy rolnictwa, zarzadzania produkeja
itp. Prowadzone sg takze prace nad
zjawiskami wystepujacymi w rolni-
ctwie europejskich krajéw kapitali-
styeznych i miedzynarodowym ryn-
kiem produktéw rolnych.

Nowe zadania, ktére stoja przed
rolnictwém j cala gospodarksy Zyw-
nofciowa okreslaig takze program
badawezy IER. O planach Instytutu

z

25 LAT INSTYTUTU EKONOMIKI ROLNEJ

‘poinformowal nas 1ego dyrektor’

prof. AUGUSTYN WOS,

- Wiodacym problemem programu
beda badania nad procesami tech-
nicznej i spoleczno-ekonomicznej
rekonstrukeji rolnictwa. Wymagaé
to bedzie nie tylko zmiany dotych-
czas pode]mowanvch tematéw, ale
takze metod hadan i podjecia stu-
diéw prognostycznych nad procesa-
mi socjalizacji .rolnictwa. Kierunki
zainteresowan badawczych wynika-
ja réwniez z faktu formowania sie
i rozwoju kompleksu gospodarki
zywno$ciowej. Takie podejscie do
tych spraw w praktyce gospodar-
czei wymaga réwniez w nauce ba-
dan systemowych, uwzgledniajacych
powigzania strukturalne rolnictwa z
innymi dzialami gospodarki narodo-
wej.

W dalszym ciagu bedzie IER pro-
wadzil badania, ktérych celem ijest
dostarczanie szezegdlowych i bieza-
cych informacji o produkcyjno-eko-
nomicznej sytuacji rolnictwa. o ewo-
lueji rynku rolnego. Na uwage za-
slugujg zamiary odnoszace' sie za-
rowno do zakresu jak i metod tych
badart. Maja one obejmowaé prob-
lematyke cen rolnych w komplek-
sie Zywnosciowym oraz rozszerzyé
dotvchezasowg tematvke (badania
nad trzoda chlewna i hvdlem) na
problemy gospodarki zbozowej i pa-
szowej. ziemniakéw. burakéw cu-
krowveh oraz innych roflin prze-
mvstowych. Tstotne znaczenie hedzie
mialo réwniez noznawanie zamia-
réw produkeyinych rolnikéw.

Z innych dziedzin, kiére nadal be-
da zajmowaé wazng pozycie W pro-
gramie hadawczym IER wyvmienié
‘trzeba badania nad spoleczno-eko-
nomiczng struktura rolnictwa. sze-
roko pojete problemy socialistycz-
nych przedsiecbiorstw rolnych. zaga-
dnienia gospodarki ziemia, ksztaltu-
jace sie formy integraeji rolnictwa
chlepskiego z 'sektorem socialistvez-
nym i kooperacji produkeyjnej i

wreszcie sprawy dotyczace techniki
wytwarzania, innowacji i postepu
technicznego w rolnictwie.

Problemy te, jak widaé dotycza

qulowych spraw rozwoju rolnictwa .

w okresie jego przebudowy. Wiele z
tych prac bedzie pode‘mowanych
przez IER w §cislej wspdlpracy z in-
nymi instytutami resortu rolnictwa
oraz PAN. uczelni rolniczycn g exo-
nomicznych. .

%k

W zwiazku z 25-leciem istnienia,
fnstytut Ekonomii Rolnej zoérgani-
zowal sesje naukowa na temat ,,No-
we formy organd jne w pr
intensyfikacji i r-!ronstrufm,u rolni-
etwa polskiego”. Przveotowano na-
stepujace referaty: Z. Grochowski —
Kierunki i tendencie przeksztalcefi
rolnictwa polskiego: J. Stelmach —
Przemianyy jakoSciowe i  proceésy
przvstosowawcze w indvwidualnveh
gosnndaretwach chtopskich; M. Ka--
zimierczak i J. Reinstein — Specja-
lizacia czvnnikiem wzrostu produk-
cii i dochodowosci indvwidualnych
gospodarstw chlonskich: J. Czysz-

kowska-Dabrowska — Procesy koo-
peracii pomiedzy gospodarstwami .
indywidualnymi: D. Skiadowski —

Wspalnraca miedzy usnoleczniony-
mi a indvwidualnymi gospodarstwa-
mi roinvmi: J. Czyszkewska-Dabro-
wska. Z. Smelefiski — Kierunkj roz-

woiu rolniczveh snatdzielni produk-

evinveh, R. Berefiski — Przemvslo-
we ‘n-'mv produkeii 7wxer7ece]. Z.
1 — Powi koopera-

eyine w gospodarce Z%¢Vwnoériowej
kraiéw socialistveznvch: A. Roma-
now — Snétdzielnie kétek rolniezych
w procesie modernizacii gospodar-
ki chlopskiei.

Do nrobleméw poruszanvch na se-
sii TER. powrdcimv w naiblizszym
czasie na lamach ,Zycia Gospodar-
czego”.

‘M. Mzk.

C ia etapy Kra-
jow RWPG.w dziedzmle planowama, spe-
cjalizacji 1 kooperacji produkcji, wspél-
pracy naukowo-technicznej i handlu za-
granicznego. Praca zawiera zwiezle omd-

recenzje — omdowienia

wienie
krajéw RWPG. -

wych

ZDZISLAWA C2ZYZOWSKA - ,SPO-
EECZNY ROzZWOJ POLSKI”. Seria:
»P wy”, Stron 340,
ﬂusuacji 31, cena 21 20, =

KsiaZka prezentuje zarys gwwnyl:h pro-

ch

- P

wicznych
gO rozwoju Polslni w okresm najblizszych
20 lat. .

.,EKONOMIA POLI’I‘YCZNA ) SOCJA-
LIZMU. WYBRANE PBOBLEMY’ wyd. v
pod red. J. Gérsknego, Stron. 448, cena
2122, —

»KARIERA. BOHATER NASZYCH

CZASOW?". Stron 408, nusu-w: 49, cena

-« okolo zt 35. :

KAZANIE sie kszqzki
OKOLSKIEGO?®) zbiega sig chro-
nobongme ze szczegblnym masi-
1 aintereso ia problematy-

- kg demgrafwznq, zaréwno na' cd-

Marka

Ksigika
dzone] na la.ma.ch
temat _kariery w

plon dy 3
»Trybuny Ludu® na

tym § ,'jak i w Polsce. Dwie ko-
lejne wersye gtos$nego raportu Klubu

wione sa w niej sylwetki bohaterﬂw na-
szych czaséw.

RYSZARD FRELEK i WLODZIMIERZ
KQWALSKI - »SPRAWA POLSKA 19447,
Stron 216, ilustracji 16, cena zl 20, =

Jest to 3 i izyj-
nego, w ktérym autorzy starali si¢ przed-
stawié dzialania politycme dol:yczqce

ja.krie rozgrywaly sie w okreme miedzy
konfer W T ie i Jalcie. Po-
szczegblne. sceny ukazuja m, in. rozmo-
wy ,,Wielkie] Tréjki” wlasnie w Tehera-
nie i Jalecie, -p ~ PKWN, €
u Bora-K y przed wy
powstania 1 rozmowe- Stalina z de Gaul-
le’em.

EDMUND SPIRYDOWICZ — ,,0 URE-

GULOWANIU  WLASNOSCI  GOSPO-
DARSTW ROLNYCH: Seria Prawo i
Obywatel, Stron 9, cena 21 10, —

F ujecle k wy! h
z ustawy o uregulowaniu wilasnosci go-
spodarstw rolnych 2z dnia '25.X.1971 r.
Ksiazka adresowana jest gléwnie do Iud-
nosei wiejskie] wlasciciel gospodarstw
rolnych.

WLADYSLAW GRZELAK- ,,WSROD
AUTOROW 1 KSIAZEK”. Stron 468, lu-
stracji 95, cena zl 60, = 7 i

Ksigtka dzieje wy-
dawnictwa Jakuba Mortkowicza, w kt6-
rym autor pracowal jako ksiegarz. Ry-
suje trafny  portret ‘wydawcy. Przynosi
wiele. wiadomo$el o Zyclu kulturainym
Warszawy miedzywojenne}, kresi sylwet-
ki wielu znanych pisarzy, m. in. Marl
Dabrowskiej, Tuwima, L 1d
Staffa, Or-Ota.

EDMUND NIZIURSKI — ,EMINENCIE
I BALLABANCJE”, Stron 33, cena z! 28.—

Powieéé mnagrodzona w konkursie lite-
rackim, ogtoszonym z okazji XXX-lecia
PRL. Akc!s diieje si¢ wspélezegnie w

in: 1 ludzi
Powlesc daje os&ty satyryezny obraz te-
go srodowiska.

JAN MARIA GISGES — ,SAMOTNOSC.

- W BIELY §NIEGOW”,

Stron 283, cena 21
28.‘; . .

Pow w lite-
rackim ogloszonym z okazji XXX-lecia
PRL. Ukazuje wies w calym skompliko-
waniu jej obrazu dzislejszego, w ktérym

nowoczesno§é, nowe style 1 wartoscl sg-"-

siadujg Jeszeze czesto z przesadem.

AR

Rzy'm kieg mlgdzynaradowa konfe-
rencga w spmwze probleméw ludno-
pod auspz-
cgamz ONZ raz!wzne konferencje i
ekspertyzy dotyczace krajéw Trzecie-
go. Swiata — wszystko to spowodo-
walo zwrbcenie® wiekszej uwegi na

_problemy denwgmfwzne wspétczes-

nego §wiata.

W Polsce problematyka ta ma nie-
co inny wymiar niz w wiekszoei po-
zostalych krajéw. Jeszcze niedawno
obserwowalz§my w prasie ozywzanq

kusje mad sqdanym modelem’
rodzmy w Polsce. Czesto argumenty

jomo$ei aktualnej i przyszlej sytua-
cji demograficznej. Niewaqtpliyq jed-
nak korzyscig wspomniarnej dyskusji
byto zwrécenie uwagi na ostabienie
trendu rozwojowego ludnoSci w Pol-
sce, co — zwlaszeza w miedalekief
juz przyszloSet — mose mieé rozlicz-
ne negatywne skutki. Informacje,
ktére otrzymuje przecietny czytelnik
ne temat sytudeji demograficznej w
Polsce, sq czesto sprzeczne i unie-
mozliwiajq prawidtowq orientacje,

Sam problem tempa wzrostu Tud-
noSci ma znaczenie kluczowe 2z pun-
ktu widzenia zaloZonych celéw spo-
teczno-ekonomicznych. Drugim wa2-
nym zagadnieniem jest skuteczno$é
narzedzi ksztaltujgcych pozadany. o-
braz sytuacji demogmfwma. Wigze
sie z tym K poli-

_przebiegaé wedlug przwgtych kryte-

opieraly sie na niedostatecznej zna- °

POLITYKA
D’E'MQGRAF!CZNA

najkorzystniejszego rozwoju gospo-
darki narodowej”.

M. Okélski jest zwolennikiem da-
leko idqcej ingerencji w procesy de-
mograficzne. Stanowisko to ma w
Polsce wielu przeciwnikéw, pisze
zresztq o tym sam autor. Gidwna te-
za ksigiki brzmi: niemozliwy jest
optymalny rozwéj spoleczno-ekono-
miczny bez optymalizacji procesow
demograficznych. W przeciwieristwie
do wigkszodci ujeé teorii rozwoju go-
spodarczego, ktére przyjmowaly
czynnik demograficzny jako egzo-
geniczny, dutor postuluje wlgczenie
tego czynnika do dynamicznego mo-
delu gospodarki narodowej. Kon-
strukcja takiego modelu powinna

ri6w spol eko do
okreélenza optymalnych relacji i
wielkodei réznych czynnikéw wzros-
tu w tym takzZe czynnika demografi-
cznego.

Trzeba od razu dodaé Ze musi to
byé kompleksowy model wzrostu
diugofalowego. Ksztattowanie proce-
séw ludno$ciowych wymaga odpo-
wiednio duzej perspektywy czaso-
wej. Efekty polityki demograficznej
widoczne sq w Zyciu gospadarczym
dopiero po uptywie 15 i wigcej lat.
Autor wskazuje, se ta cecha polity-
ki. demograficznej, tzn. duia per-
spektywa czasowa, zmniejszata zain-
teresowanie zaréwno teoretykéw,
jak i praktykéw ekonomii dziedzing
aktywnego ksztaltowania proceséw
ludnoSciowych. Podejmowane w nie-
ktérych krajoch przedsiewsziecia po-
pulacyjne czy antypopulacyjne byly
najczesciej realizowane w 2byt krét-

kim okresze czasu lub wzajemnie szg .

JERZY WILKIN

\

Interesujgcq dla ezytelnika czeciq
ksiqzki bedq rozdzialy omawiajgce w
krytyczny sposob teorie tzw. optzmum
2aludnienia draz teorie lud

wizce istote demografii — na repro-
dukeje ludnogei”.

razumz‘ejqc jednocze$nie poiecie
reprodukeji nie tylko w sensie pro-
cesu bzologzc’nego, lecz takze spole-
cznego.

Zawezenie analz..y gldwnie do po-
lityki  ludnnSciowej” spowodamalo,
jak sqdze, ograniczenie” zaintereso-
wan autora réinorodnymi instru-
mentami polityki demograﬁc.;ne: i
Kut §ei ich stoso
analogie do klasyfikacji problematu-
ki teorii ekonomii na teorie wzrostu
gospadarczego i teorie’ funkcionowa-
-nie gospodarkz narodowej, mozna po-

Podsumawumc dyskusje, ktéra to-
czyta sie wokdl problemu optymal-
nego zaludnienia qutor stwierdza:

,.Nie ulega dzi§ watpliwoci, ze te-
oria optimum ludnofei ta teorig
chybiong. Byla zbyt statyczna — nie
uwzgledniala przyszlych konsekwen-
cji, plyngeych z postulowanych przez
siebie sytuacji. Nie brata pod uwa-
ge »jakoéci« zaludnienia, a szczegbl-
nie jego struktury zawodowo-spotecz-
nej i struktury wedlug wieku, a po-
nadto operowala zbyt »zagregowa-
nymi«, syntetycznymi kategoriami”.

M. Okolski podkrefla takze réini-
ce miedzy postulownnym przez sie-
bie optymalnym rozwojem ludnosci a
ideq optimum zaludnienia.

Opisujge gléwne teorie 1

Ynm &,

¢é, e zainteresowania autora
kancent‘ru:q sie gléownie wokdl pro-
bleméw demograficznych wiazacych
sie raczej z teoriq wzrostu. co ma
zresztq pewne uzasadnienie. Konsek-
wenecjg powyiszego faktu jest ope-
rowanie w onalizach mocno zagrego-
wanymi wielkoSciami; mamy tam
gléwnie do czynienia bgdz z kate-
goriq ludnodci ogélem, bads z kate-
gorig. ludno$ci w wieku produkcyj-
nym, istotng z punktu widzenia teore-
tycznych modeli wzrostu. Autor nie
porusza zupelnie takich m. in. Rwe-
stii, jak procesy migracyine czy pro-
blemy zwigzane z aktywizecjg zawo-
dowgq réznych grup ludnosci.

Wydaje sze, ze z punktu wzd.ema
‘potrzedb” polityk
cznej, ¢ w tym politukz demografzc’-

we, autor ksiqzki wspomina takze o
tzw. prawie ludnosci socjalizmu. wy-
wodzgeym sig ze stherdzema Mark-
sa, ze.

»kazdy szczegblny historyczny spo-
s6b produkcji ma swe wlasne, szeze-
gblne, obowigzujgce w danej epoce
historycznej prawo ludnofciowe”.
Prawo to glosilo, 2e w gospodarce
socjalistyczne} ,nie ma zadnych ha-
mulcéw rozwoju produkcji poza bra-
kiem siy roboczej, totez  szybki
wzrost liczby ludnodcl stanowi obiek-
tywng konieczno$é”.

M. Okélski stusznie podkre§la ble-
dne 2aloZenia tej teorii, opacznie in-
terpretumcey stwierdzenie Marksa
. sig do kapitalistycznego

ty. Dodatkowq pr

tykz demografzczne; z ogélnq teo-
riq rozwoju gospodarezego  spolecz-
nego.

Kszqzka M Okdlskzego porusza

gléumq uwage skoncentrowat on na
problemie wzajemnych 2wigzkéw
polztykz demografieznej i teorii roz-
woju gospodarczego. Czynnik demo-
graficzny rozpatruje on pod kgtem
jego znaczenia dla rozwoju gospo-
darezego; pisze:

we Stoimy na stanowisku, Ze roz-
wbj demograficzny powinien sprzy-
jaé, albo ~ inaczej méwigc — prze-
biegaé harmonijnie w stosunku do
rozwoju spo!ecznego pozadanego W
danym okresie i na danym teryto-
rium. Poniewaz jednoczeSnie uwaza-
my, iz czynniki hamujace rozwb]
gospodarczy stanowia tym samym
hamulce razwom spotecznego, ‘wigc
przyjmujemy, ze przyrost demogra-
ficzny powinien byé zasadniczo pod-
porzgdkowany rozwojowx ekonomicz-
nemu, co oznacza iz nalezy go tak re-
gulowaé, by pezyezyniat sie do Jak

4 str, 2YCIE GOSPODARCZE nr 21 (1236) 25.V.1975 r.

w tym zakresie byt brak teorii poli—
tyki ludno$ciowej.

W ksigice duio miejsca zajmuje
analiza kilku najbardziej ' znanych
modeli wzrostu gospodarczego, prze-
prowadzona pod kagtem ich zwigzku
z czynnikiem demograficznym. Oma-

YNk pracy Jednq 2z przestanek wy-
nikajgcych 2z prawa luaiméczowego

nej poiad bytby

konkretyzucaz zaréwno  podstawo-
wych wielkodei, jak i narzedzi poli-
tykz demogmfw’nej Chad-rz tutaj o
i teorii

ych zal

tami funkcj

warostu 2 eler
nia -gospodarki.

W kilku rozdziatach ksigiki prze-
wija sie problem instrumentéw poli-
tyki ludnoéciowej. Nieco niej

istawi jest dnienie zasil-
k6w rodzinnych dla rodzin wielo-
dzietnych. M. Okdlski stwierdza, Ze
system zasitkéw rodzinnych nawet
tam, gdzie na ten cel przeznacza sie
stosunkowo ‘duze $rodki (np. we

Francji, Belgii, Jugostawii), tylko w -

niewielkim stopniu rekompensuje
réznice w dochodach na glowe mie-
dzy rodzinami malymi a wielodziet-
nymi’ W Polsce np. stosunek zasil-

socjalizmu byla teza o gerencji
w procesy ludnodciowe. Zdaniem M.
Okélskiego destruktywny wplyw te-
go prowa zahamowat na wiele lat
-polztyke demograficzng w krajach

Na marg ie roz-

sac)

kéw rodzinnych do przecietnej pla-
cy do niedawne wykazywat stalqv
tendencje malejqca.

W ksigice znajdujemy statystycz-
ng zlustracge tezy. ze w kra;;nch sred-
nio i wy
rodzin w’raeta wraz z po:zamem do-
brobytu. Tl‘rzeba jednakze przestrzec

wia sie modele Domara, Harroda i wazaﬁ nad prwwem luduaécwwum
leeckieqo, t'z takze grupe wieloczyn. 8ocj sie pytanie — ¢
modeli 1w Spoleczefistwie socjazis m
wzrostu, takich jak: model Kornaia, mosna zauwazyé jokies prawidlo-
Dobba-Sena, czy Leibensteine, wofci w rozwoju demograficznym,

Wszystkie te modele nie speiniaijg

kté‘re buluby specyficzne dla socja-

warunku wiqezenia do lizy -czyn-
nika demograficznego jako zmiennej
endogenicznej, stqd ich niewielka —
zdaniem . autora — przydotnosé do
stworzewia teoretycznych ram dla
harmonijnego rozwoju ekonomiczne-

' go i demograficznego. Wigkszq pray-

Y j formacji spoleczno-ekono-
micznej? W ksigéce nie znajdujemy

przed uogdlnieniem tej tezy na ws2y-
stlkie k'raae z okresy M Okdalski pi-
sze, ‘e aob
waé p g6l

wo-

pra-widl w

portu gutor siawia pytanie o kieru-
nek polityki ludnoe$ciowej w Palsce.
Z pbiniejszych wywedow moina sie
zorientowoé. Ze autor opowiada Sie
za Umiorkownanie prongtelistyezng
polityka demogreficzna, Stwierdza
on m. in. .

soee ind. stablhzame, d zarazem na
budowe spowszechnego, stanu trwa- -
Tei rowrlowagl« jest ieszcze za wcz&
Snie”.

Chaciaz w skali su.-:atowe: wysteo
puje wiecej probleméw z nedmierng
ekspansja demograficzna. a nie od-
wrotnie, to jednak Polska znaidujs
sie w tej grurie krajéw. w Ltérych
‘zarusowela sie mntrzebe aktywnej
polituki pronaetelisty-znei. M. OLél-
ski misze. e do roku 7990 nie mll
sze 5170{1:23’"’!1(_‘ samaczu
cenia spadlowei terdency Tﬂdrmﬁ"l.
ktéra zorysowais siz w Polsce A
wiec je§li cheemy. by za Filtenngsie
a zwlasz~za za kilkndziesint lat nie

wystonily w Pols~e hamulce w3rostu

w postaci czunnika demanraficaneso.

musimy juz dzi§ nodjeé dtnantalmpe

pr“ede-eu, ecin dynamizuince i jed-
noczegnie stnbilizuince vrzurast lud-
noéei. Chodzi tutgj tokie m. in.- ©
przeciwdzinlrnie skutkom merﬁuma-
mierneao wzrostu ludnodei. ktére po-
jawiaiq sie w wvostaci tzw. .echa”.
Autor przypamina, fe z nwnltu wi-
dzenin dotychezasowurh dodwind~zen
polituki demografi~znej na $wiecie
wynika, iz wysithi ontynatniistucz-
ne odzneczaja sie wwigkszg sltutecz-
noécig niz nolityka vronatalistuezna.
Ta druga jest panadta zna~znie har-
d=iej kosztormg i przunesi rezuvitaty
po uptywie diuveciegn akresu czasu.

Reasumujoc, mo3na ogilnie stwier-
dzié, 2e ksigzka M. Okélskieao stano-
wi ciekawq pribe zbudownenia pamo-
stu miedzy teoria rozwaju sorteczne-
go, w tym zwlaszezn teorii rozwoiu
gospodarczego. a nalitul:g demagrafi-
ezng. Przydatno&é analizy eczpnionej
przez aqutora dla hie‘arej i nersngk-
tuwicznej polityli snete~zro elang-
micznej ma charaktcr pofedni —
tak widzi qq sresziq sam autar Aby
annh"numpw w pre-oy deds abstrak-
cyine wspotzoleznodei  domrow nd’zc
mogty do zanrezentawania konlret-
nych sugestii w snrowie vwoiodanej
polityki demografirznei. konieczne
jest szersze roznoznanie mechaniz-
mow determinuijacych nrocesu lud-
noéciowe ma aktualnym etonie rez-
woju gosnodarczeqn i sunterzrego.-a
tokzZe pokazanie instrumentéw noli-
tyki spolecznn-ekonomicznei. ktére
hy pozwolity sugestie te zrealizowad.
Jest to jednak zadanie fln colei aru-
oY nauleowedw i materiol ng wzece:
ni* jednaq ksigike.

Prace M Okolskiego polecalbum
im interesujgcym sie proble-

zakresie i

rozwoji ekonomicznego, a postawa-
mi prokreacugnurm, to jednak nie
mozna powiedzied, ze dziala- tutaj ja-

odpowiedzi na to pytanie, chociaz
wydeje mi sie ono istotne.

Wracajge do Inien zwil
bezposrednio z politykq d aficz-

ki ynny dostoso-

ng trzeba zaznaczyé, fe M. Olkblski

datnosé w gospodarce socjalisty
widziautor w dynamicznych mcde-
lach ekonometryeznych. W ostat-
n'lch dwdch rozdzmtach Kesidzki
16 ele-
mentu i cechy modelu 'rozwoju gos-

- podarki narodowej 2 endogenicznym -

czynnikiem demograﬂczm;m.

uje sie gléwnie na tej cze-
Sei  problematyki demograficznej,
ktérq okrefla sie mianem polityki
ludnoéciowej. Pisze on:

wee termin polityka - ludnofclowa
powinien byé zastrzelony jedynie
dla oddzialywania na procesy stano-

[}

We fragmenc!e ksiqzki M. Okél-
ski wspomina o raporcie grupy wy-
bitnych ekspertéw amerykarnskich, w
ktérym stwierdzato sie, 2e w USA w
imie jak najwyzszego dobrobytu o-

mami spotecznymi  wspdlczesnegd
$wiata Sktania onn zardwno do dy- .
s’cus:n. jak i do refleksji: dzieki swo .
jei erudycii i tadnemu stylowi pisar.

. Skiemu zaciekawio i weigpn, o takse.

— co réwnie? jest waine ~ stawiq
przed czytelnikiem wiele znakéw 2a-
pytania.

.

') Marek Okélski Polityka d

bywateli powifmo sie dqzyé do stabi-
lizacji ludnofct na
poziomie. Po zacytowmuu tega ra-

[

2 eknnomlcznz
aﬁstwowe WVdawmctwo Naukowe. \VAr--
szawa 1874, s. 311.



INFORMATYKA

IOZEF $NIECINSKI

A - informatyzacje gospodar-

ki narodowej w nadchodzacym

pigcioleciu wydamy co najmniej
dwa razy tyle, ile w ostatnim,
a wiec z pewnoscia kilkadziesigt mi-
liardéw zlotych. Nie jest to mato. Za
te pienigdze moina zafundowaé 2—3
inwestycje rzedu plockiej petroche-
mii, Efekty ekonomiczne, jakie za-
vewniaja Mazowieckie Zaklady Pe-
trochemiczne, sa znane i oczywiste.
Inwestycja ta po trzech latach za-
czela zwracaé wydatkowane na nig
pienigdze.

A jak jest z miliardami wylozony-
mi dotad na informatyke? Jak. szyb-
ko powrées do skarbu panstwa? Nie
stety, nie ma w kraju madrego, by
odpowiedzial na to pytanie. Wiemy
tylko, Ze najbardziej oplacajna w
tyrq przedsiewzigciu jest automaty-
Zacja procesow wytwérezych.

CZAS PRZESZLY

Rok temu obchodziliSmy w in-

formatyce dwie okragle rocznice: 10
lat istnienia przemystu komputero-
wego — a Sci§lej mowiace organizacyj,
ktéra ta produkcja sie para — Zje-
dnoczenia ,Mera”. :Tylez lat zegar
czasu'. wystukal . Zjednoczeniu In-
lormatyki, czyli pépularnym w kra-
ju Zakladom Elektronicznej Techni-
ki Obliczeniowej. Obie. te organiza-
.cje majg okreslone zastugi w wy-
.datkowaniu owych miliardéw na ro-
zwdj informatyki, majg tez na swo-
ich kontach powazne sukcesy.

Zjednoczenie ,,MERA” jest podpo-
< rzadkowane organizacyjnie Minister-
stwu Przemystu Maszynowego i to
ma swoje uzasadnienie, wszak pro-
dukuje narzedzia — ,,ODRY”, ,RIA-
DY”, ,MOMIKI” i ,MERY”, Zjedno-
czenie Informatyki zostalo podrzu-
cone jak kukulcze jajeczko Minjster-
stwu Nauki, Szkolnictwa Wyzszego
i Techniki, Kiedy zapadaly decy-
zje o przynaléznosci resortowej Za-
kladéw Elektronicznej Techniki O-
bliczeniowej, mialo to jakie$ uzasa-
dnienie, w tym czasie bowiem Mini-
sterstwu Nauki, Szkolnictwa Wyz-
szego i Techniki powierzono nadzér
i ‘koordynacje nad rozwojem infor-
matyki w kraju.

W minionym ' ‘piecipleciu .| 1
przy ulicy Miodowej zajety byl bar-
dzo zlozonymi problemami szkoini-
ctwa. wyzszego, modernizacja bazy
dydaktycznej i koordynacja rozwo-
ju techniki w skali kraju i wypuscit
z rak nadzér i sterowanie rozwojem
informatyki. W pierwszym oKkresie
(lata 1970—1972), uwiklany w dysku-
sjie nad bardzo kontrowersyjnymi
koncepcjami komputeryzacii, swoje
kompetencje scedowal na specjalnie
powolang Komisje, ktéra krytycznie
ocenila dotychczasowy dorobek na ni-
wie informatveznej, kreslge jedno-
cze$nie kierunki rozwoju tej dziedzi-
ny do 1980 roku.

Ale .trzeba wiedzieé, ze wszelkie
komisje majg — ze wzgledéw zro-
zumiatych — to do siebie, iz Zywot
ich jest stosunkowo krotki. Tak

tez bylo z Kpmisja Partyjno-Rzado-

-wg d/s Informatyki, ktora w polo-
wie ubieglego roku zostala rozwia-
Zana. .

W rezultacie jej rocznej dzialalno-
Sci  zostaly nakreSlone kierunki
(program) rozwoju informatyki do:
1980 r., -ustalono takze zadania dla
przemystu sprzetu komputerowego,
a dzieki licznym i gruntownym ana-

" lizom, przy opracowywaniu ktérych

brali udzial najwybitniejsi specjali-
dci, wzrosla spoleczna $wiadomosé
doniostodcei informatyki jakb czynni-
ka stymulujacego postep technicz-
ny i organizacyjny. Takze wynikami
pracy Komisji bylo powolanie w
styczniu ubiegtego roku Instytutu Or-
ganizacji i Kierowania oraz wprowa-
dzenia informatyki do Narodowego
Planu Gospodarczo-Spolecznego. Nie
zostala natomiast do kotica i wyraz-
nie dopowiedziana sprawa koordy-
nacji informatyki w kraju.

Komisja zrobila swoje, a teraz re-
sorty powinny zajaé sie realizacia
ustalen Komisji. .

Ministerstwo Nauki, Szkolnictwa
Wyzszego i Techniki, ktore odzeg-
nuje sie dzisiaj od roli kierowniczej,
formalnie, zgodnie z litera prawa,
jest nadal tym koordynatorem. Ale
to bardzo wiele kosztuje nasza go-
spodarke narodows.

Moda na informatyke jednak nie
przemija. Chetnych do koordyno-
wania jest wielu. Kazdy pretendent
do reki Pani Informatyki ma swoje
racje i mocne argumenty. Oto np.
Gléwny Urzad ' Statystyczny z na-
tury rzeczy jest bankiem danych o
gospodarce i spoleczeristwie. W nie-~
ktérych: bratnich ktajach wlasnie or-
ganizacje bliZzniacze do naszego GUS
(np. na Wegrzech) sg miedzyresorto-
wymi koordynatorami . informatyki.

.Komisja Plariowania Gospodarcze-,

go — koordynator poczynan gospo-
darczych w skali kraju — chetnie by
tez widziala sie w takiej roli. W
koricu wszyscy zdaja sobie sprawe,
ze informatyka jest silnym atutem w
reku. Mamy wiec takze przyklady,
ze wlasnie organy plariowania sg ko-
ordynatorami .rozwoju informatyki
(ZSRR, ‘CSRS). Mysle réwniez, ze i
Ministerstwo Finanséw nie pogar-
dziloby infqrmatycznyni. orezem (od-
powiednik Haszega MF" jest koordy-
natorém informatyki w.USA).

Tak wigc;nie ma klopotu o preten-
dentéw. do_informatycznej reki, naj-
mniej jednak predéstynowany do
niej jest chyba resort Nauki, Szkol-
nictwa Wyzszego i Techniki.

CZAS TERAZNIEJSZY

Informatyka Ir;:olska stoi progra-
mami. Ktéz z informatykéw nie u-
czestniczyl przy ich bdbpracowywaniu.
Faktem jest, z2e mimo tych licznych
opracowan nie ustrzegli§my sie przed
nakladaniem na siebie prac. Zjedno-
czenie .MERA” koncentruje sie glo-
wnie na produkeji sprzetu informa-
tycznego. Ale wspolczesny komputer
bez oprogramowania jest kupg. ze-
lastwa i nie przedstawia zadnej war-

tosci uzytkowej. Wartos¢ hardwar'u
(Zelastwa) w stosunku do softwa-
ru (oprogramowania) ksztaliuje sie
jak 1:3. Przemysl wiec nie chce i z
réznych wzgledéw nie moze ograni-
czy¢ sie. tylko do produkcji nie opro-
gramowanego sprzetu, I tutaj zaczy-
na si¢ dublowanie.

Na jeden i ten sam temat opra-
-cowuje sie programy w ,MERZE”
i .,ZETO”. W tych ostatnich, z u-
wagi na wybitne indywidualnosci,
kazde ZETO na wlasny rachunek
robi programy. Tym chetniej, ze O
srodki ZETO, poza kilkoma wyjatka-
mi, dysponuja starym sprzetem
— stad wiee i niemozliwosé standa-
ryzacji programéw. Resorty (budo-
wnictwo, ‘energetyka, hutnictwo, ma-
szynowka, chemia) majg wlasne sie-
ci osrodkow obliczeniowych i tez me-
todami chalupniczymi -opracowujg
programy.

Nic wiec dziwnego, ze dla gospo-
darki materialowej wymyslono w
Polsce' az 300 réznych wersji pro-
graméw. Wystarczyloby mieé¢ prze-
ciez jeden, no, z gérg dwa standar-
dowe programy i powiela¢ je na
wszystkie organizacje gospodarcze.

Na automatyzacje .gospodarki ma-
terialowej wydano . dziesiatki milio-
now ziotych, ale najwieksza stra-
ta, to angazowanie do zbednej
nieraz pracy deficytowych kadr.
Wszystko ma jednak swoje przy-
czyny. Godzina pracy programi-
sty — projektanta kosztuje wedlug
obowiazujacych cennikéw 60—80 zlI.
Godzina pracy marnego komputera
o wartoSci muzealnej wynosi u nas
1800—2500 zI. Oto, gdzie jest przy-
czyna mody na gospodarke materia-
lowa: adaptacja juz gdzie$. pracujg-
cego programu jest rzecza prosta, zas
wielkie zbiory danych o gospodarce

. materialowej w ciagu wielu godzin

zatrudniaja automatyczne liczydia.
Ale czy tego spodziewa sie po kom-
puterach gospodarka narodowa?

ozna tez wysnué generalng te-
ze, 7ze najtafisze w tym wszystkim
s3 kadry, stad tez np. osrodki ZETO
majg kadry daleko wyprzedzajace
zadania, jakich sie podejmuja. W
zwiazku z tym kierownictwo Zjed-
noczenia Informatyki, aby utrzymaé
na_tym poziomie i -w tej formie ka-
dre, jest gotowe przyjmowaé kazde
zamowienie. : =
Dlatego tez w portfelu tematycz-
nym Zjednoczenia Informatyki ma-
my oprogramowanie .dla maszyn .Je-
dnolitego Systemu, czyli ,RIADOW™”,
kompletacje i serwis techniczny
komputeréw, udzial w oprogramo-
waniu systemow panstwowych, pro-
jektowanie osrodkéw obliczeniowych
szkolenie kadr, rozlegle badania na-
ukowe nad sprzetem i systemami in-
formatycznymi, a co juz mnie naj-
‘mniej zmartwilo — to prace w ZETO
nad systemami komunikacyjnymi.
Takie prace prowadzil takze produ-
cent komputeréw i Ministerstwo La-

cznosci. We wszystkich tych tema-
tach oba zjednoczenia bardzo czgsio

sie dubluja.

- ZETO we

I teraz na przyklad rozsadne za-
programowanie prac zwigzanych z
wielodostepnymi systemami abonen-
ckimi moze zaoszczedzi¢ wiele setek
milioné6w zlotych. Podobnie moze
_byé w przypadku Koncentracji $rod-
koéw na szkolenie kadr. Warto wiec

zastanowié¢ sie nad integraejg obu
zjednoczen — produkujgcego sprzet
i Zakladéw Elektronicznej Techniki
Obliczeniowej. Potrzebna jest silna
organizacja, ktéra potrafi produko-
wac¢ potrzebne gospodarce narodo-
wej komputery na poziomie $wia-
towym i rozsadnie je stosowaé u po-
szezegolnyeh uzytkownikéw. Na ra-
zie obie organizacje ,krztuszg sie”,
nie zaspokajajgc w pelni na odpo-
“wiednim poziomie potrzeb informa-
tycznych naszej gospodarki.

"CZAS PRZYSZLY .

Trudnosei producenta sprzetu in-
formatycznego (opdznienia‘ produk-
cyjne 1 brak niektorych podze-
spoléw) znane sj powszechnie. Jak
si¢ przedstawia drugi .potentat” —
Zjednoczenie Informatyki?

Nie ma klasycznej. sieci ZETO,
jakkolwiek potocznie o niej sie mé-
wi. Sg-luzne osrodki obliczeniowe
wszystkich wojewddz-
twach i niektérych - powiatach oto-
czone troskliwg opiekg przez miej-
scowe wladze. Tylko cztery (Wro-
claw, Katowice, Lo6dz, Warszawa)
sposréd kilkunastu majg specjalnie
wybudowane pomieszczenia, pozosta
le gniezdzg sie katem, za$§ wszystkie
bez wyjatku odezuwajg brak lokali.
Sprzet — na dobrg sprawe w trzech
osrodkach Wroctaw, Warszawa
i Gdynia — przewyzsza swoim po-
{encjalem obliczeniowym pozostale,
natomiast w calosci ZETO dysponu-
ja, sprzetem duzo gorszym i o- bar-
dzo ograniczonych. mocach w poro-
zumienjiu z poszczegdélnymi resorta-

mi. Tylko dzieki zyczliwosci produ-

Fot. ARCHIWUM

centa komputerow i niezwyklej
przedsiebiorczosci jednego z dyrek-
toréw Zjednoczenia Informatyki. w
minionym roku zainstalowano sprzet
krajowej produkecji wartosci kilku-
set milionow zlotych.

- Wszystko to, razem wzigwszy, jest
bardzo malo. Kadry — oto z czego
naprawde mogg byé ZETO dumne.

“nia

orzecznictwo

ODPOWIEDZIALNOSG
ZA UBYTEK WEGLA

W KOLEJOWYCH
PRZESYLKACH WAGONOWYCH

Kopalnia Wegla Kamiennego doe
starczyla Gminnej Spéldzielni ,,Saé
mopomoc Chlopska” pigé wagonoe
wych przesylek wegla. -

Po nadejsciu przesylek Gminna
Spoldzielnia stwierdzila niedobor w -
stosunku do wagi ladunkéw, poda-
nych w kolejowych listach przewo-
zowych.

Kolej odméwila  prze=ozenia
przesylek przed ich rozladunkiem z
powodu stwierdzenia nienaruszonego
ich stanu.

W tej sytuacji Gminna Spoldziel-
wystgpila przeciwko Kopalni
oraz PZU. jako ubezpieczycielowi. o
zasadzenie rownowartosci brakuja-
cego wegla.

Okregowa Komisja Arbitrazowa
zasadzila dochodzong kwote od po-
zwanej Kopalni na podstawie par.
1= b. w. s. wegla kamiennego i bru-
natnego oraz brykietéw z wegl®s ka-
miennego i brunatnego (M2 .ifor
Polski z 1969 r. Nr 17, poz. 149).

Gléwna Komisja Arbitrazowa roz-
poznawszy odwolanie Kopalni, oize-
czeniem z dnia 3 maja 1974 r. nr
OT-216/74 podirzymala stanowisko
OKA. wypowiadajac nastepujacy po-
glad nrawny:

1. Dla siwierdzenia. ze przesylka
zestala wydana odbiorcy w stanie
nienaruszonym. wystarczajace jest
ustalenie tego faktu w domowym

P protokole kslejowyim. jesli PKP od-

mowily przewazenia przesylki na
stacji przeznaczenia wilasnie dlatego,
Ze przesylka nic nosi'a Sladéw naru-
szenia. .

2. Dostawca wegla kamiennego i
| t oraz brykietow z wegla
i br ’- wi
da za brak wagi w wagonowych
przesylkach wegla plukanego (lado-
wanego hydravlicznie) zalieczanego
wprawdzie wedlug normy branzo-
weji do sortymentow grubyveh. jeze-.

br
L .

W okresie minionego 10-lecia
tam zgrupowana i wyszkolona w
kraju i za granicg liczna rzesza (ok.
2000) specjalistow-informatykow.
Niemale zaslugi oddalo tutaj niei-
stniejagce juz Biuro Pelnomoenika
Rzadu d/s Elektronicznej Techniki
Obliczeniowej. I wreszcie — zaple-
cze badawcze, ezyli Osrodek Badaw-
czo-Rozwojowy Informatyki (OBRI).
zatrudniajacy w Warszawie i Krako-
wie ok. 300 oséb.

Od kilku lat poszczegélne ZETO
z ogromnym niepokojem spogladaja
na dynamiczny rozwéj resortowych
stuzb informatyeznych. Klienci. kto-
rzy zdobywali wlasnie w ZETO o-
strogi informatyczne, usamodzielnia-
ja sie, czesto przeimujge projekian-
toéw i programistéw od potentata in-
formatycznego. Tym wiec mozna tlu-
maczy¢ stopniowe odchodzenie Zjed-
noczenia Informatyki od klasyeznvch
ustug obliczeniowych na rzeez:'prac
zwigzanych z oprogramowaniem. bu-
dowg translatoréw i systeméw Kko-
munikacyjnych, a w tym miejscu
nastepujé zderzenie sie intereséw o-
bu zjednoczeri, przy czym nie bar-
dzo jasna w tej sytuacji pozostaje
rola Instytutu Organizacji i Kiero-
wania. .

Mozna wiec utworzyé wreszeie je-
dng duza organizacje, ktéra obejmie
swoim zasiegiem te zjednoczenia.
Wiem, ze sprawa jest malo popular-
na — kazdy pan na zagrodzie réwny
wojewodzie. Ale.w-koiicu z indy-
widualnych i to nie doinwestowanych
zagréd trzeba zrobié nowoczesne
przgdsiebiorstwo _informatyczne na
ustugach calej gospodarki.

polemiki — dyskusje .

FISKUS W SPOLECZNE! ROLI

ANTONI RAJKIEWICZ

l

OGROMNYM zadowoleniem

przeczytalem artykuly, zamiesz-

czone w dodatku ,Zycie i Pra-
ca”, na temat spolecznej roli finan-
séw. Relacjonujg one problemy, kté-
rym pos$wiecona byla sesja naukowa
pt. ,Finanse a gospodarka pieniezna
ludnosci”. Poddano w niej pod dys-
kusje sprawy. ktére sg niezmiernie
aktualne i wazne z punktu widzenia
teorii i praktyki rozwoju spoleczno-
~gospodarczego kraju. Dobrze, ze do
materialéw sesji siegnelo ,Zycie
Gospodarczego”, gdyz tego rodzaju
dyskusje toczy¢ sie powinny w szer-
szym gronie, stanowig bowiem ele-
ment tworczej wiezi miedzy praktyka,
nauka, jak réwniez i konfrontacji
polityki prowadzonej przez resort
{finansow z odczuciami spolecznymi.
Chodzi o ogolng koncepcje dynamiki
i struktury dochodéw ludnosci oraz
zakres i sposéb ingerencji wen na-
szego fiskusa.

Na podkreslenie zasluguje fakt, ze
specjalisci omawiajge zalozenia po-
lityki finansowej podnoszg sprawe
minimum socjalnego, méwig o walo-
ryzacji emerytur, o dochodzie na jed-
nostke konsumpceyjng itd. A wiee
zajmuje sie kategoriami niezmiernie
waznymi dla polityki spolecznej,
ktére czesto pozostawaly na margi-
nesie polityki finansowej.

W moim przekonaniu trend, w
ktéry weszliSmy, trend socjalny, jest
u nas trendem nieodwracalnym
i wobec lego jego elementy mu-

sza by¢ brane pod uwage w pro-
gramowaniu dziatalno$ci wszystkich
podmiotéw gospodarczych.

Lektura artykuléw w ,,Zyciu i Pra-
cy” nasuwa jednak pewne watpliwo-
$ci i cheialbym sig nimi podzielié.

Przede wszystkim chodzi o pojecie
ludnosci. W moim przekonaniu nie
mozna przy rozpatrywaniu zaloZen

- polityki finansowej pomija¢ jednej

trzeciej ludnosci kraju. Mam tu na
mysli i ludnosé rolniczg, i ludnosé
mieszang  chlopsko-robotnicza; z ta
ludnoscia. zwigzane sg oszczednosci,
a jeszcze bardziej, byé moze, tzw.
pieniadz transakcyiny, czyli po pros-
tu zasoby gotowkowe. Tam dzieja
sie' roznego rodzaju ‘'operacje nie
kontrolowane. W naszym kraju,
gdzie 45 proc. ludnosci wsi zwigza-
nych jest z pracg poza rolnictwem,
gdzie dochody plyna z rozmaitych
Zradet — nie mozna pomijaé tych
grup spolecznych.

Druga sprawa dotyczy juz Scisle
artykulu prof. Zbigniewa Pirozyn-
skiego pt.: ,Proporcje .dochodéw”.
Autor eliminuje z polityki finanso-
we} sprawe plac i cen. Natomiast
uwaza, ze w sklad polityki finanso-
wej wchodzg s$wiadezenia socjalne
oraz kwestie zwigzane z odplatnoscig
czy nieodplatnoscig ustug, Jest to,
moim zdaniem, niebezpieczny punkt
widzenia, W moim przekonaniu obie
te kwestie nalezg przede wszystkim
do polityki spolecznej, a polityka
finansowa moze tutaj odgrywaé role

pomocnicza. Poza tym nie mozna
stwarzaé sztucznej granicy, miedzy
dochodami z pracy i dochodami z
tytulu swiadezefi socjalnych. Wszak
mamy przeciez ogromna, prawie 3-
milionowg mase emerytéw i rencis-
téw, dla ktérych emerytyry i renty
53 podstawg egzystencji, gdzie wlas-
nie sprawa owego minimum -socjal-
nego, ktére jest réwniez glownie
przedmiotem polityki spolecznej, a
nie polityki finansowej, odgrywa tak
zasadmch role,. To samo dotyczy
zasitkow| chorobowych, ktére prze-
ciez alimentuja utracone zarobki.

Tych kategorii nie mozna pozosta-
wiaé w gestii 1i tylko polityki finan-
sowej; to samo dotyczy zreszty sty-
pendiéw, odplatnosci czy bezplatno-
§ci rozmaitych uslug -itd. W gre
wchodzg tutaj bardzo rézne prefe-
rencje.natury spolecznej, ktére wy-
nikaja z zasad prowadzonej polityki
spolecznej. Mamy przy tym rézne
formy $wiadczefi na rzecz ludnosci,
kidre sa poza budietem panstwa
i to réowniez nalezy braé pod uwage
przy rozpatrywaniu granic interwen-
cjonizmu -finansowego w sprawy po-
lityki spolecznej.

» Nie osiggneliSmy jeszcze pelnej
spojnosci wewnetrznej & polityce fi-
nansowej i spojnosci zewnetrznej z

‘rolnikéw,

polityka spoleczng i gospodarcza, co
w konsekwencji odbija sig¢ na rozma-
itych doraznych i interwencyjnych
dziataniach. W ciggu ostatnich czte-
rech lat prawie kazda rodzina w Pol-
sce uzyskata poprawe swych.warun-
kow bytu. Ta poprawa nie byla jed-
nak réwnomierna, 2 pewne nieréwno-
miernosci wynikaty niekiedy wiasnie
2z braku owej spojnosci.

Na sesji, w ktére] uczestniczylem,
brakowalo rozwazan na temat dzie-
dziny, ktéra szczegblnie mocno zwia-
zana jest -z politykg finansows, a
mianowicie polityki ubezpieczenio-
wej. Moim zdaniem, trzeba przy-
stapi¢ do reformy niektorych zasad
ubezpieczeni spolecznych.

Nalezaloby tez zwrocié uwage na
pogranicze ubezpieczenn spolecznych
i ubezpieczen wzajemnych,’ kto-
re mogloby rozwigzaé kwestie
zaopatrzenia emerytalnego dla
indywidualnych, Chodzi
o zagadnienia zwigzane 2z prze-
zornoscly  spoleczna, ktore nadal
powinny odgrywaé duzg role, W po-
lityce spolecznej nazywamy je ubez-
pieczeniami wzajemnymi a Minister-
stwo Finansow zwie je ubezpie-
czeniami- majgtkowymi czy gospo-
darczymi. Je$li mamy bezposred-
nio opodatkowywaé wyzsze dochody
2 pracy — to uwzgledniajmy sytuacje
rodzinng oraz dzialania podatnika
na rzecz przezornoici. W ten sposob
stworzyliby§my mozliwosci swegq ro-

" dzaju wlasnej akumulacji na potrze-

by przyszlosci. o

Dziedzina ta ciggle jeszczé pozo-
staje na marginesie naszej polityki
finansowej i nie jest dostatecznie
wykorzystywana w ° ksztaltowaniu

jednostki konsumpcyine otrzymuis

struktury wykorzystania zasobéw:
pienieznych ludnosci oraz udzielania
pomocy w przypadku niektérych
zdarzen - losowych. Podam jeszcze
inny przyklad — wypadkow poza pra-
cg. Skutki tych wypadkow (poza pra-
c3) s3 pozniej alimentowane z reguly
z funduszéw ubezpieczeii spolecz-
nych. Czy nie warto byloby roz-
szerzy¢ zakresu ubezpieczen wzajem-
nych?

Chciatbym -podniesé jeszcze jedna
sprawe, o ktorej pisal w artykule
prof. Pirozynski. Chodzi mi o mi-
nimum socjalne. W moim przeko-
naniu kategoria ta ujmowana jest
jeszcze w sposob dosé uproszezony.
Mianowicie, ograniczamy ja do
wplywoéw gotéwkowych. Natomiast
nie bierzemy pod uwage faktu, ze
w niekt¢rych rodzinach korzysta sie
z rozmaitych swiadczert w naturze;

WeZmy chociazby sprawe uloko-
wania dziecka w Zlobku; tutaj do-
plata miesieczna wynosi ok. 1300 zi.,
podczas gdy my przyjmujemy dzisiaj
umowriie za owo minimum socjal-
ne 1400 z.'. Wydaje sie wiee,
7e na sprawe,  minimum socjal-
nego trzeba spojrzeé¢ nie. tylko z

li jednak jezo gr ja nie prze-
kracza 80 mm.

stal: W 1 dnieniu GKA za vla
m. in.:

Glowna Komisja Arbitrazowa od-
dalila odwolanie. i

Wedlug przepisu par. 12 uvst. 3
powolanych b. w. s. niezaleznie od
tego, czy chodzi o przesviki. ktérych
wage na stacji nadania potwierdzila
kolej. czy tez nie — sprzedawea po-
nosi odpowiedzialno$¢é za ubvtek wa-
gi w przesvikach wegla plukanego
o granulacji od 0 do 80 mm. jednak
z wvlaczeniem sortymentow gru-
bych i z zastrzeZeniem. 7e przesvika
zostala wydana na stacii przezna-
czenia w stanie nienaruszonvm,
stwierdzonvm protokolem kolejo-
wym. ktérego tre§¢ wrvlacza okoli-
cznoSci mogace spowondowaé ubytek
wagi w czasie orzewozu koleia. W
wvpadkach. o ktére chodzi w spo-
rze, sg spelnione przeslanki przvie-
cia odpowiedzialnnéei snrzedawey
wegla, ti. pozwanei Konalni. _ .

Z materialu dowodowego sorawy
wvnika bowiem i pozwapna Kopal-
nia temu nie orzeczy. ze wszvstkie
przeswiki zawieralv wegiel pluka-
nv. sklasvfikowanv iako orzech I,
orzech 11 i kastka II. Wprawdzie we-
dlug normy branzowei BN-69/697001 .
wvmienione gatunki wegla na'e?a do
gatinkéw wesla grubegn. iednak
wedtug dvspozycii par. 12 ust: 3
powolsnveh h w. s. do nobrzvie-
cia - odpowirdzialnoéei sprzedaw-
cv za ubviek wasi w przesvi-
kach istotne jest nie to, do ia-
kiego patunkv (kategorill wedlug
normv BN zalirza sie przewozony
wegiel. lerz to, inka vosiada on gra-
nulacie. Jezeli wiec przewoZonv we-
giel miesei sie w sranulacii 0—80 mm
jest weglem nlukanvm (Gadowanym
na wagonv metodg hvdrauliczna) o-
raz iesli laduea w wasgonie znajdu-
je sie w stanie nienarnszonvm na
stacii dorelowei. stwierdzonvm oro-
tokolem koleinwvm — to snelnione
sa worzeslanki bnrzviecia odpowie-
" d7ialnodei snrzedawev wegla.

Wyrazenie w nowolanvm przeni-
sie: .7z wvlaczeniem sartvmentéw
grubyeh” w Lkontekscie calei tresci
par. 12 ust. 3 b, w. s. aznacza. 7e
norma tego przenisu nie dotvezy ga-
tunkéw wesla grubego, iesli jego
granulacia przekracza 80 mm. =

Zarzut pozwanei Kopalni. Zze je-
den z powyzszvch warunkéw nie zo-
stal snelnionv (co pozwana Kobalnia
uwa’a 7a istntne naruszenie nrawa),
#dyz nie naruszony stan orzesvlek nie
7ostal stwierdzonv nrotokeolem kole-
inwvm — iest chvhionv. noniewaz
Kolei stwierdzita nie narnszonv stan
wazvetlrich amawianveh nrzesylek i
to wlasnie bvto motvwem nrdmowy
Ranlei nrzevwntenia nrzesvilek nrved
ich rozladunkiem. Stwierdzenie Ko-
lei o nie naruszonvm tadunku we-
ola w waaanach znalazle takse for-
malny wvraz w sonrzadzonveh ex
nact, protakalach  koleinwveh, ktdre
Wolei snisata.  gdv nrzesviki.. zwa-
“one nrzez adbinree .we wlasnvm za-
kresie. wvkazalv hraki. a w ktérveh
te  nrotokalacrh stwierdzony zostal
fak!t nienavruszenia laduvg”,

nowe przepisy.
i zarzqdzenia

punktu widzenia dochodéw pieniez-
nych, ale réwniez i $wiadczen oraz
ustug Socjalnych, - jakie otrzymuje
poszezegdlna rodzina, a réwniez
uwzgledniajac jej zasobnodé. Oczy-
wiicie: nie ‘podsuwam tutaj mysli,
2eby. cokolwiek .ograniczaé, Chodzi
mi o to, by mieé¢ jasny rachunek
tegd, co.poszczegélne rodziny . czy

i co otrzymywa¢é powinny.

SAMONZIEILNF FIINKCJE
TECHNICZNE.

W BUDOWMNICTWIE
Rozporzadzenie Ministra Gospo-
darki Terenowei i Ochronv Srodo-
wiska z dnia 20 lutego 1975 r. w

sprawie samodzielnych funkcji tech-
nicznych w budownictwie (D7z. U. Nr

DOKONCZENIE NA STR. 6
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! zarzadzenia
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‘8, paz. 46) ustala zasady i sposob

stwierdzania przygotowania zawodo- |

‘Wego wymaganego od o0sob podej-
mujgcych sie pelnienia samodziel-
nych funkcji technicznyh w budo-
‘wnictwie, :

Chodzi mianowicie o funkcje obej-
mujgce:

1) projektowanie w budownictwie
1 sprawdzanie prawidlowosci rozwig-

zai projektowych (np. wykonywanie
funkeji projektanta, sprawdzajgce-
8o projekty),

2) kierowanie robotami budowla-
nymi lub wytwarzaniem konstruk-
cyjnych elementéw budowlanych
(np. wykonywanie funicji kierow-
nika budowy, robét, grupy- robét,
.obiektu, majstra budowlanego),

3) sprawowanie kontiroli i nadzo-
ru nad robotami budowlanymi, wy-
twarzaniem onstrukeyjnych ele-
mentéw -budowlanych oraz nad sta-
nem technicznym obiektéw budowla-
nych (np. kontrola techniczna jako--
§ci budowy, obiektu, wytwarzania e-
lementéw budowlanych, nadzér in-
westorski techniczny),
 4) sprawdzanie prawidlowosci roz-
wigzai projektowych lub kontirole
techniczng robét i obiektéw budo-
wlanych — wykonywane w ramach
organéw administracji panstwowej
-lub gospodarczej”

W rozporzgdzeniu unormowane zo-
staly w oddzielnych rozdzialach- m.
in.: 1) przygotowanie zawodowe wy-
‘magane od os6b pelnigecych samo-
dzielne funkcje techniczne w bu-
downictwie i sposéb jego stwier-
dzania, 2) ustanawianie rzeczo-
znaweéw budowlanych.

Utracilo moc 11 dotychczasowych
rozporzadzen i zarzadzen z lat 1958—
‘1966, dotyczacych poruszonych w
rozporzadzeniu zagadnien.

ZAOPATRZENIE RYNKU
W MATERIALY BUDOWLANE

Ukazala sie nowa uchwala (nr 72)
Rady Ministréw z dnia 9 kwietnia
1975 r. w sprawie zaopatrzenia rynku
w- materialy budowlane (Monitor
Polski Nr 13, poz. 71). Zastapila ona
2 mocg od 1 maja 1975 r. dotych-
czasowa uchwale z 25 maja 1973 r.

W mysl uchwaly Minister Handlu
Wewnetrznego i Uslug ustala:

‘1) wieloletnie i roczne potrzeby
rynku w zakresie materialéw budo-
wlanych,

2) wykaz materialéw budowlanych
o niedostatecznej podazy, ktére majg
by¢é rozdzielane.

Wykaz ten moze byé: rozszerzany
na szczeblu wojewodzkim.

- Ogdlna ilo$¢ materialéw budowla-
nych o niedosiatecznej podazy, prze-
znaczonych zgodnie z narodowym
planem spoleczno-gospodarczym na
zaovatrzenie rynku, jest rozdzielana
W poszezegdlnych rodzajach i asor-
tymentach, badZ centralnie, badz
przez organy administracji pan-
stwowej stopnia wojewddzkiego i
powiatowego.

_-Ustalanie szczegélowych zasad. i
tryvbu rozdzialu oraz sprzedazy ma-
teriatéw budowlanych na zaopatrze-
nie rynku jak tez kontrola obrotu
tymi materialami nalezg do Mini-
stra Handlu Wewnetrznego i Uslug.
Kontrole obrotu mogg jednak wyko-
nywaé réwnie7 terenowe organy ad-
ministracji panistwowej.

Materialy budowlane o niedosta-
tecznej podaZy. przeznaczone na zao-
patrzenie rynku, mogg byé nabywa-
ne przez:

‘1) osoby fizyczne na pokrycie
swoich indywidualnych potrzeb w
zakresie inwestycji i remontéow o-
raz konserwacji obiektow, -

2} rolnicze spoltdzielnie produkeyi-
ne na roboty budowlane i remonto-
we wykonywane systemem gospo-
darczym.

3) kdétka roinicze na roboty re-
montowo-budowlane wykonywane
systemem gospodarezym,

4) 7zakladv <wiadezace ushugi re-
montowe i budowlano-montazowe
dla ludnosei.

GOSPODAROWANIE
‘NIEKTORYMI SUROWCAMI
DRZEWNYMI

~Z dniem 1 maja 1975 r.- weszlo w
Zveie nowe zarzgdzenie Ministra Le-
gnictwa | Przemyslu Drzewnego z
dnia 11 kwietnia 1975 r. w sprawie
gosbndarowania niektérymi  surow-
camij drzewnymi (Monitor Polski Nr
13. poz. 78).
" Dotyczy ono drewna okraglego u-
zytkowego oraz pavieréwki, nie sta-
nowigcych wlasnodci panstwowego
gosondarstwa lesnego.
- Paristwowe jednosiki organizacyj-
ne zarzadzajace zadrzewieniami lub
lasami obowigzane sy zby¢ nadwyz-
ki pozyskanego drewna uzyikowego
oraz papieréwki okregowemu zarzg-
dowi laséw panstwowveh lub innym
nabrwcom wskazanym przez ten za-
rzed: ofe-ta zobowiazuje do nabycia
nrdwyzek. !
Na‘omiast inni posiadacze nadwy-
zek legalnie pozyskanego drewna,
. moza ie zbyé had? wskazanyvm wyzej
nabywcom. hadz ez osobom fizycz-
nym na ich wlasne potrzehy: przez
wlasne potrzeby rozumie sie row-
niez wyroby i zbyt drewna oraz wy-
robéw z drewna pod warunkiem po-
siadania uprawnien okre$lonych od-
nosnvmi nrzenisami. .
Zarzadzenie wskazuje rowniez, ja-
kie sg dowody legalnosci posiada-
nia drewna.,
Utracilo moc dotychczasowe zarza-
dzénie z 18 mmarca 1968 r. .

Opracowata:
STANISLAWA ZIELINSKA
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DOJU

ECHANIZACJA proces6w pro-
dukcyjnych - w  rolnictwie jest
znacznie bardziej skomplikowa-
na niz mechanizacja produkecji prze-
mysipwej. Wynika to z natury rze-
czy, poniewaz gospodarka rolria opie-
ra si¢ na produkeji zywych organiz-
méw roslin i zwierzat, ktérymi rzg-
dzg biologiczne prawa zmiennosci.

Na przyklad mechanizacja zbioru
burakéw cukrowych jest dlatego nie-
fatwa, ze buraki nie chcg rosngé ré-
wno ,pod-sznurek”; nadziemna czesé
korzenia u poszczegélnyeh roslin ,u-
stawia sie” na nieréwnej wysokosci.
Dlatego tez kombajn buraczany. ma-

1i obeigé liscie), a nasigpnie wydoby¢
cukrodajny korzen z ziemi, musi byé
wyposazony w precyzyjne czujniki —
regulatory odpowiednio ustawiajgce

niskie obciecie korzenia buraka po-
woduje straty surowca przeznaczo-
nego dla cukrowni, a natomiast .ob-
cigcie zbyt wysokie (tj. pozostawie-
nie przy korzeniu partii liciowej) ob-
niza jako$¢ surowca cukrowniczego,
a jednoczesnie zmniejsza zbiér cen-
nych lisci na pasze. . A

Mechaniczny sprzgt zboza — naj-
dawniej i najlepiej pod wzgledem te-
chnicznym opracowany — niejedno-
krotnie tak?e zzwodzi przy zboZu
wylegnietym, zbytnio -zachwaszczo-

deszcsu  Podabnie kosiarki przysto-
sowane do przee.etnego odrostu la-
kowego — nie zdajg egzaminu przy
bardzo intensywnym, wybujalym od-
roscie runi.

TRUDNE

jacy za‘zadanie oglowi¢ buraki (czy- .

poziom urzgdzen oglawiajacych: Zbyt_ i

nym czy tez powalonym od gradu lub -

Uwidocznione na przykladach z
produkeji roslinnej trudnosci — na-

- rastajg wielokrotnie przy wprowa-

dzaniu mechanizacji w produkeji
zwierzecej, gdzie — nawet mimo cho-
wu . wielkestadnego — istnieje po-
trzeba indywidualnego dawkowania
pasz i indywidualnego uzyskiwania
produktu fihalnego w postaci np.
mleka od kréw czy welny owczej.

‘TECHNIKA | ZWIERZETA

Gruntownej analizy wymaga
zwlaszcza problem - mechanicznego
doju. Mechanizacja tej dziedziny pro-
dukeji zwierzgcej — dajgca ogromng
osz¢zednosé nakladu pracy rak ludz-
kich — przedstawia jednak proces
niezmiernie skomplikowany.

. Gléwna role w tym procesie od-
grywa krowa — producentka, ktérej
wydajnosé zalezy nie tylko od obiek-
tywnych warunkéw fizyeznyeh (pra-
widlowa budowa ciala, rasa, ksztalt
i wielko$¢ wymienia), ale rowniez i
od nieuchwytnych  predyspozycji
psychicznych. Krowa zaniepokojona

1 zdenerwowana moze nie daé w po-

rze udoju ani kropli mleka. Niektére

‘krowy o zbyl duzej wrazliwosci mo-

£3 negatywnie reagowaé¢ na stress
doju mechanicziiego, halas, zmiany
rytmu dnia itp. !

Glawny podukt — mleko, cenny
artykul  sporvwezy dla  ludzi, jest
jednoczednie cudowns poizywks dla
wezyhajaeych na okazje” drobnous-
frojow. z czego przy eksploatacji
kréw doinych ustnwiczni‘e trzeba so-
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PROBLEMY
1IECHANICZNEGO

BOGNA GRABOWSKA

bie zdawad sprawe. Akcja drobnous-
trojow jest wyspecjalizowana: jed-
ne zagrazajg jakosci technologicznej
surowca (mleka), inne zdrowiu pro-
ducentek (krow), lub konsumentéw
(ludzi).

Gléwny dyspozytor dojarek me-
chanicznych — czlowiek, zwolniony
od wysitku fizycznego potrzebnego
przy doju tradycyjnym, nie jest by-
najmniej zwolniony od angazowania
swojej inteligencji, niezbednej w ka- 7
zdym ogniwie skomplikowanego lani-
cucha, skladajgcego si¢ na_ proces
mechanicznego doju.

I wreszcie — technika, sprawiaja-
ca, ze mleko plynie mechanicznymi
przewodami bez trudu rgk ludzkich,
konstrukcje urzadzern udojowych o-
piera na uwaznym podpatrzeniu na-
tury. Dzialanie dojarki mechanicznej
jest zblizone do procesu ssania przez
ciele.

[KOSZTY INNOWACJI

Za ryzyko wkroczenia niemal na
prog proceséw fizjologicznych tech-
nika musi jednak placié permanen-
tnym- stanem »ostrego pogotowia”,
kontrola nad parametrami podeis-
nienia, czestotliwosei pulsacji, wy-
dajnoéci pompy prézniowej itp.

Prof. dr JERZY WISNIOWSKI z
Instytuty Wetervnarii w Bydgoszezy
pisze: ,2e w niektérych okolicznos-
ciach doj maszynowy moze wyrzg-
dzié dotkliwe szkody gospodarcze,
powodujgc uszkodzenie gruczolu mle-
cznego oraz przyczynic sie do rozpo-

hnienia .zakainych Schorzen

"Wot. B. WIELOPOLSKA

. kresie powaznych

wymienia. 1 dalej: ,,Wszyﬂkie pan-
stwa, ktore obecnie przodujg w pro-
dukcji mleka i sq wysoko zmechani-
zowane w tej produkcji, a doj me-
chaniczny stosujg bez mala od 60 lat,
doznaly w pierwszym pionierskim o-
strat gospodar-
czych, ktore wynikly wia$nie z Zy-
wiotowego wprowadzania doju me-
chaniczrnego. Znajoc trkie przyklr_ldy
byloby powazny iedopa "
nicwylkorzystanic duswiadcze‘n
wspomnianych pensiw i gromadzemg
wlasnych, kosztownych doswiadezen
w tym zakresie. Wydaje sig, 2e w
Polsce jest obecnie stosowna pora,
e nawet nalezaloby sqdzié, Ze moie
jest to pora ostateczna, aby zajqc sie
dojem maszynowym i wielo::aktmg
jego aspektemi, przelraczajogcymi
ramy jednej ze siub, a wiec np. slu-
2by znotechricznej czy mleczarskiej,
Zadanie, ktére czeke mna opracowd-
nie jest trudne i zloione, bo cisle sie
wiqze z cala w ogodle akejg zwal
nia i zapobiegania chorobom wym
nia u kréw”. .

Stowa powyzsze zostaly wypoivie-
dziane na konferencji zorganizowa-
nej w r. 1964 przez Polskie Towarzy-
stwo Nauk Weteryraryjnych. Oce-
niajge sytuacje z dystansu 10 lat wy-
daje sie jednak, ze niepowocdzenia
innych krajéw nie byly dla nas do-
stateczng przestroga.

Badania wroctawskiej Akademii
Rolniczej przeprowad:tne w 32 obo-
rach wielcstadnyeh stosujacych déj
mechaniczny wykazaly, e ponad 27
proc. poglowia stan:wig krowy z za-
paleniem. wymienia na tle zakazen
mikroflorg chorob+wérczg, a ponad-
to u czesci krow stwierdzono stany
zapalne wymion wywolane wylgcz-
nie czynnikiem urazowym. Jest to
procent Sredni. Sg jednak obory,
gdzie zapalenie wymion stwierdza sie
u 70 proc: krow.

Wielu lekarzy weterynaerii spra-
wujgcych opieke nad oborami mile-
cznymi, doceniajagc wage zagadnie-
nia, ulepsza i unowoczesnia metody
profilaktyki, diagnostyki 1 terapii.
Nie rozwigzuje to jednak sprawy,
poniewaz poprawa sytuacii wymaga

- wspcéldzialania zootechnikéw, mecha~

nizatorow, lekarzy wet. i stuzby mle-
czarskiej. Faktyczne rozwigzanie
problemu moze przeciez nastgpié
wrylacznie w podstawowym ogniwie
produkeji, czyli w oborze. Wymsga
to zorganizowania odpowiednich wa-
runkéw w miejscu produkeji i- po-
zysku mleka, cobrego przeszkolenia
personelu oborowego i zapewnienia
jednostce produkcyjnej takiego sys-
temu obstugi i kontroli zootechnicz-
no-weterynary jno-mechanizacyjnej,
aby wyeliminowaé mozliwos¢ pow-
stawania bledow i strat. A straty sa
duze, bo w'skali krajowej specjalisci
szacuia je na okolo' miliard zlotych
rocznie. -

INICJATYWA INZYNIEROW

W tej sytuacji za bardzo cenng
mozna uznaé¢ inicjatywe zorganizo-
wania w Kombinacie PGR Chwali-
mierz (woj. ‘wroclawskie) Miedzyza-
kladowej Konferencji Naukowo-Te-
chnicznej na temat:
DOJU MECHANICZNEGO W AS-
PEKCIE "WZROSTU PRODUKCJI
MLEKA”- Konferencje naukowe od-
bywajg sie zwykle w o$rodkach zy-
cia naukowego i tematycznie koncen-
truja sie na jakiej§ jednej, wybranej
dziedzinie nauki. Konferencja chwa-
limierska — zlokalizowana w duzym
warsztacie produkcyjnym, jakim jest
kombinat PGR — zostala zorganizo-
wana z inicjatywy k6l Stowarzysze-
nia Inzynieréw i Technikéw Rolnic-
twa dzialajacych przy 13 przedsie-
biorstwach PGR woj. wroclawskiego
przy wspélpracy WZ PGR. Miala ona
charakter roboczy i poruszala wszy-
stkie problemy zwiazane z dojem
mechanicznym: produkcyjne, tech-
niczne, weterynaryjne, higieniczne,
bakteriologiczne.

Referaty na konferencje orzygoto-
wali: doc. dr WITOLD WOYKE z
Instytutu Mechanizacii Rolnictwa

. AR w Poznaniu (,,Problem uzytko-

wania dojarek  mechanicznych™),
prof. dr hab. JERZY JUSZCZAK . z
Instytutu Hodowli i Technologii Pro-
dukeji ~Zwierzece] AR Wroclaw
(.,Przydatnoéé krow do doin merka-
nicznego™ oraz doc. dr hab. ZRIG-
NIEW SAMBORSKI z Kliniki Po-
toznicze] Akademii Rolniczej we
Wroctawiu (,.Choroby gruczolu mie-
kowego w aspekeie doju mechanicz-
nego”). Tematyke konferencji uvzu-
pelnialy referaty lek wet. ANNY
MYCZKOWSKTEJ z 7akladu Higiery
Weterynaryjnej (.Infekeje gruczolu
mlekowego krow w $wietle badan
bakteriologicznych, przeorowadzo-
nych przez ZHW we Wroclawin)
oraz mgr inz ANDRZEJA CZE-
CHOWSKTEGO z WZ PGR we Wro-
clawiu) ,Modernizecja dojarek me-

chanicznych DA-100 w PGR-ach wagj. -

wroclawskiego”!).,

Materialy przygotowane na kon-
ferencje i dyskusja pozwolily noz-
naé obraz sytuacji i ukazaé drogi jej
poorawy. :

Okazuje sie, zZe o pozytywnych e-
fektach produkeyinych przy zastoso-
waniu doju mechanicznego decyduia
nastepujgce czynniki:

@ Wstepna selekcia zootechnicz-
no-weterynaryjna krow nieprzydat-
nych.

@ Dobry stan aparatéw udojo-
wych (przewodowych).

@ Wykonanie wszystkich czynnogei
takich jak przeddajanie, déj wlasci-
wy 1 dodajanie w czasie dzialania
oksytocyny, hormonu, decydujacego
o stanie ,gotowosci wydojowej kro-
wy”.

Bardzo waine jest przeprowadze-
nie w oborze stalej kontroli funkejo-
nowania urzadzen udojowych, dwa
razy na tydzien wzrokowej oceny
mleka na przeddajaczu szalkowym
dla wykrycia ewentualnych, widocz-
nych golym okiem zmian w jego wy-
gladzie, ktére sg sygnalem poczgt-
kéw choroby wymienia. O wynikach

..PROBLEMY.

duja tukze warunki higieniczne,
aeci!éfichh przebywaja ;w:erzgta i
utrzymywane w czystobei wymion.
Jezeli wszystkie te warunki zosta-
ng zachowane, mozna oczekiwaé ko-
rzystaveh wynikow wyrazajacych sig
oszezgdnoseig s i czasu pracy per-
sonelu 0" TOW+gh. \vzro;‘tem.\zyQa;-
nosci mlecznej krow, dobra jakoscia
i czystoicig nieka uzyskiwanego od

. zdrowych kréw systemem dojarek

przewodowych, eliminujz‘;‘cych kon-
takt mleka ze $rodowiskiem zewne-
trznyvm.

Niestety, w praktyce bardzo czes-
to jest inaczej. a dp najpowszechniej
pooeltnianych bledow nalezg: o

@ Brak selekcji lub zla selekeja
kréw, wskutek czego do doju mecha-
nicznego trafiaja krowy: z \_vadaml
w uksztaltowaniu wymienia i strzy-
kow, ze zlym indeksem wymienia,
czvli niejednakowa _wyda’]n_csma
mleczng przedniej i tylnej czeéei wy-
mienia. ze zbyt wolnym spl_ywem
mleka, ze stanamij zapalnymi wy-
mion, zbyt nerwowe i pobudliwe,

sle reagujgce na doj mechaniczny.

W tym proyp2dku nawet przy dob-
rym poziomie techniki doju, skutki
bedg orlakzne. Mogpa sgodzieyvaé
sie spadku wydzajnosci mlgk_a. jego
zlej jakosci technolegicznej i sani-
taraej.

@ Bledy w technice doju mecha-
nicznego takie, jak: zbyt wysokie
podci$nienie i jego wahania, zmiany
w czestotliwosci pulsacji, odksztal-
cenia. utrata elastycznosei i zly stam
higieniczny gum strzykowych, brud-
ne, niedbzle myte i nieodkazane
kubki udojowe. przewody mleczne i
pozustale elementy urzadzen doju
mechzanicznego. W tym przypadku —
z winy techniki — dobre poglowie
kréow moZe byé zmarnowane, a pro-
dukcja poniesie duze straty.

Efekty bedg podobne jak w przy-
ki=dzie poprzednim: spadek produk-
cji mleka, uzyskiwanie mleka o zlej
jakosci, zawierajacego bakterie cho-
robotwdreze i wydzieline zapalng
chorych wymion. B

W praktyce zresita najczesciej za-
sirzezenia budzi zaréwno stan poglo-
wia, jak 1 stan urzadzen oraz techni-
ka doju mechanicznego. W efekcie
powoduje to zbyt niska wydajnofé
krow i zbyt krotki okres ich eksplo-
atacji, poniewaz niejednokrotnie
mlode jeszeze krowy wybrakowuje
sie na opas z powodu nieodwracal-
nych schorzeni wymion.

$RODKI ZARADCZE

W trakcie konferencji padio pyta-
nie: co robié, gdy w oborze wielkos-
tadnej jest 40 proc. kréw z zapale-
niem wymienia? Terapia jest frud-
na, skomplikcwana i nie zawsze sku-
teczna. Leczenie aniybiotykami po-
woduje niejednokrotnie zagrozenie
ze strony odezynéw alergicznych i
patogenéw odpornych na dzisianie
aniybiotykéw. cc n’e dotvezy wylg-
cznie pogiowia krow.

" tej svtusci. wobec niemoznosei
szvbkiego wycofania z wielkostad-
ny¥ch obér wydojowych tak znacznej
liczby keHw — prof. dr J. Juszezak
proponu’e sukcesywne tworzenie
wydzielonych, zdrowych obér spo-
srad krow przydatnych do doju 1
wolnych od mastitis (zapalenia wy-
mion) Te obory zabezpieczone przed
infekcja { objete bardzo dokladna
systematyczna kontrola zootechnicz-
no-wete-ynaryjng oraz stalg kon-
irolg 4vialania urzadzeri udojowych
— . stalvby sie zaczatkiem tego, do
czego chcemy doj$é w przyszlosei
Jednocze$nie musialyby oczywiScie
nadal istnieé¢ obory, gdzie czes¢ krow
choruje, ale bylby to stan przeiscio-
wy do czasu uzyskania odpowiedniej
liczby obor zdrowych. W ten sposéb
infekcja mastitis zostalaby zlokaliza-
wana w konkretnych obiektach. a
wszystkie miode krowy. zdrowe i
przydatne do doju mechanicznego
kierowane bylyby do obdr wolnyca
od zapalenia wymion.

- Bardzo konkretne mozliwosei po-
prawy sytuacji w zakresie technicz-
nym i organizacyjnym zostaly przed-
stawione przez mgr inz Andrzeja
Czechowskiego. Obecnie w oborach
wielkostadnych woj. wraclawskiego
znajduje sie ponad 100 dojarek prze-
wndowych typu DA-100 Instalacia i
uzviko wanie tych dojarek jest nie-
wlasciwe co daje zle efekty ekono-
miczre (kosztowne dojarki przewo-
dowe uzywane s3 jako barikowe). a
takze ujemuie wplywa na zdrowot-
wym' o, eléwnie na skutek nie-
whatciwyeh parametréw podeiénie-
nia i pulsacji. Mgr Czechow <ki opra-
cowal dakumentacie modernizacji
dujarek DA-100 co zostslo juz spro-
wadzone w praktyce i wprowadzone

w kilkuna:tu oborach PGR Miedzy
innymi bardze dobre efekty dala mo-
dernizacja urzadzen udojowych
DA-100 w PGR ProszkGw. sdzie o-
bora obstugiwana jest przez 8-osobo-
wa brygade kobieca. Przyklady te za-
checajg do wykorzystania opracowa-
nej dokumentacji w pozostaiveh 100
PGR-ach, dysponujacych urzadze-
niami typu DA-100.

Najwazniejszym bodaj pozytywem
konfer}ancji naukowo-technicznej w
Chwalimierzu byt liczny udziat stuz-
by zootechnicznej i weterynary jnej,
a takie przedstawicieli personelu o-
bo}‘owego. Liczna frekwencja ludzi
zamter’e.sowanych problemami doju
mechanicznego przy$pieszy na pew-
no przenikanie niezbednej informa-:
¢ji naukowo-technicznej do podsta-
wowych ogniw produkeji i pozysku
mleka. Braklo natomiast — co na-
le2y podkresli¢ — udziatu mechani-
zatorfiw i stuzby m'eczarskiej. A
przydataby sie réwniez — ze wzgle-
du na problem jakosci sanitarnej
mleka — udziat stuzby zdrowia, o
.ezy™m przy organizowaniu nastepnych
konferzncji warto by pamietaé,
—_—

1) Referaty opublikowane zostal
Wwydawnictwie SITR, Wroclaw 1973 r.a v




JERZY DZIECIOLOWSKI

BUDOWNICTWIE okrgtowym
W Swiecie, a dotyczy to zwlasz-

N cza budowy supertankoweéw,
wytworzyla si¢ obecnie niecodzienna
Sytuacja: rosnie produkcja, nowe
jednostki opuszezajg doki, a réwno-
,czesni_e armatorzy nie mogg zdobyé
dla nich ladunkéw, Natychmiast po
zwodowaniu supertankowea ,,Opale”,
nformowat przed kilku tygodniami
.,D.er Spiegiel”, francuski koncern,
ktory zlecit budowe statku, kazal te
nowiuteniky jednostke odstawi¢ na
}aok. Nikt nie mial dostatecznie du-
Zego ladunku dla olbrzyma.

Uwaza sie, ze wskutek podjecia juz
budowy wielu jednostek, mimo préb
wycofywania zaméwien lub zmiany
ich charakteru (czesto z korzyscig nie
tylko dla armatora, ale i dla stoczni,
poniewaz wzrost kosztéw materia-
lowych sprawil, ze weze$niej podpi-
sane kontrakiy staly sie nieoplacal-
ne), zalew tankowcéw potrwa jeszcze
cale lata.

-Spadek  koniunktury na tan-
kowce, spowodowany z jednej stro-
ny gwaltownym obnizeniem frach-+
tow, z drugiej — wzrostem kosztéw
eksploatacji, nie dotknat bezposred-
nio naszych stoczni. Ale kazdy, kto
angazuje duzy pptencjal przemyslo-
wy w produkowanie statkéw, musi
lgmé pod uwage fakt, ze réwnocze-
snie zarysowala si¢ tendencja ogra-
niczania zaméwien w ogéle.

W kwietniu minelo 25 lat dzialal-
nosci ,,Centromoru”. Jest wigc dgbra
okazja, by powiedzieé o eksportowo-
-importowych dokonaniach przemy-
slu okretowego i, biorgc pod uwage
sviuacje w budownictwie okretowym
na Swiecie, omowi¢ stan zamdéwien
na statki oraz plany na najbliZzsze
lata.

100 ROZNYCH TYPOW

Kazdy szanujgey sie obywatel po-
dejmujac rozmowe na temat gospo-
darki wie, ze najlepiej eksportuje
nam sie wegiel, a zaraz potem statki.
Opinie co do rozmiaréw eksportu
statkéw sa podzielone, nie na tyle
jednak, zeby nie zgadzaé .sie, zZe
sprzedajemy bardzo duzo. Istotnie,
ilosé. eksportowanych statkéw daje
nam 5—8 pozycje na §wiecie, réwno-
cze$nie jednak pamietaé trzeba, ze
udzial polskich stoczni w $wiatowej
produkeji eksportowej waha sie od
3,5 do 2 proc. .

Na temat gengraficztnej struktury
eksportu istnieje tylez zdan ilu roz-
méweéw; z jednym wyjatkiem — co
drugi dyskutant , wie lepiej” ile, stat-
kéw sprzedajemy Zwigzkowi :Ra-
dzieckiemu. W .ostatnich czterech. la-
iach. (1971—1974)' transakcje ekspor-
towe -, .Centromoru” na gotowe stat-
- ki ksztaltowaly sie nastepujaco:

- ] P e

Llczba jed-

Kraj nosiek (towa= Nosnosé
rowyeh i ry=  (w tys, ton)
bolowstwva)
W. Brytania 3 34,4
Brazylia 9 12,5
CSRS N 2. 64,0
ChRL 3 25,0
Francja 23 2007
Iran 4 44,4
Isiandia 7 3,3
Kolumbia 3 36,0
Norwegia 34 494,4
Portugalia 2 i 24,0
Rumunia 10 15,0
RFN 8 135,4
1 55,0
2 103,0
ari 1 55,0
ZSRR 90 758,1%)

+*) Lacznie ze statkami szkolnymi i hy-
drograficznymi.

Z zestawienia wynika, ze w mi-
nionych czterech latach wyeksporto-
walismy ogolem do krajéw socjali-
stycznych 105 statkéw o nosnosci
862,1 tys. ton. W tym samym czasia
krajom sfery wolnodewizowej sprze-
dalismy 97 jednostek o 1gcznej no-
snosci 1118,2 tys. ton. Najpowazniej-
-szym, po Zwigzku Radzieckim, od-
biorcg polskich statkéw stala sie
Norwegia.

Najmniej bodaj rozpowszechniony
w Swiadomosci spolecznej jest fakt
bogactwa oferty eksportowej, jakg
obecnie jest w stanie przedstawié
polski przemyst okretowy, czyli zna-
jomo$é czynnika, ktéry decyduje o
mozliwosciach zbywania przez nas
statkéw. Stocznie polskie opanowaly
budowe blisko 100 réznych typéw
statkéw, wsréd nich wiele specjali-
styeznych jednostek o walorach kon-
strukeyjnych i poziomie wyposazenia
zadowalajgeym najbardziej wymaga-
jacych armatorow.

Pracochtonne i skomplikowane te-
chnicznie statki dla rybolowstwa bti-
dowane przez nasze stocznie maja u-
stalong marke na S$wiecie. W tej
dziedzinie produkcji okretowej znaj-
dujemy si¢ w gronie 2—3 Lkrajow
rywalizujgcych o pierwszenstwo. Nie
mniejszych kwalifikacji wymaga bu-
dowa szybkich semipojemnikowcéw
czy statkow chlodni, a takze jedno-
stek naukowo-badawczych, szkol-
nych itd.

W tym piecioleciu gospodarczym
polski przemyst okretowy podjat
produkeje statkéw jeszcze bardziej
technicznie skomplikowanych, tona-
zowo wickszych i drozszych, wypo-
sazonych w najnowoczesniejszg apa-
rature, mniej wrazliwych na waha-
nia koniunkturalne. Do tej grupy
statkéw zaliczyé mozna zbiornikow-

do przewozu agresywnych pro-

e
,éu_l;téw chemicznych. (28 tys. ton no-

$noéci), -wielozadaniowe masowce ty-

‘pu OBO (105 tys, ton nognosei), statki

typu Ro-Ro, rudosamochodowce (51,5
tys. ton noénosei).
Import statkéw (nowych i uzywa-

nych) ksztaltowal sie w latach 1971
—1973 na réwnym poziomie, a lgcz-
na nosnos¢ zakupywanych w kazdym
roku jednostek utrzymywala sie w
granicach 123 tys. ton. Rok 1974 sta-
nowi wyjatek. Otizymaliémy z za-
granicy 12 statkéw o nosnosci prze-
szlo 425 tys. ton.

Po stronie importu przez lata
cale wazgcg pozycjag byl nie ty-
le stan zakupow statkéw, co wy-
posazenia dla jednostek budowa-
nych przez polskie stocznie. Stan
obecny mozna  okreslié  naste-
puijaco: zwiekszony, eksport stat-
kow wzmaga import wyposazenia.
Dzieje sie tak z kilku powoddéw: po
pierwsze armatorzy zasirzegajg
sobie w kontraktach wyposazenie za-
méwionych jednostek w urzadzenia
z firm o ustalonej renomie, po dru-
gie — przy krétkich seriach po pro-
stu nie oplaca sie uruchamianie pro-
dukeji poszezegolnych urzgdzen, po
trzecie wreszcie — i ,to jest czynnik
decydujgey — krajowe fabryki koo-
perujgce z przemyslem okretowym,
mimo stalego rozwoju nie osiggnely
jeszeze w wielu asortymentach po-
ziomu produkeji odpowiadajacego
zamowieniom podejmowanym przez
polskie stocznie. Co nie znaczy, ze
wydatkéw na import wyposazenia
nie pokrywa sie czesciowo z wply-
WwWow ze sprzedazy wind, pomp, bo-
méw ladunkowyeh, armatury, take-
lunku itd. Eksport wyposazenia o-
kretowego obejmowal w 1974 roku
okolo 170 pozycji asortymentowych.

STAN ZAMOWIEN

Z poczatkiem biezgcego roku pol-
skie stocznie miatly sfinalizowane za-
mowienia na budowe -184 statkow o
lgcznym tonazu 2.708 853 DWT.-Jest
to najwyzisza w historii polskiego
przemystu okretowego wielkosé por-
tfela zaméwien. 92 procent tych za-
mowien stanowig kontrakty z arma-
torami zagranicznymi. Terminy ich
realizacji siegaja 1979 roku. Na naj-
blizsze dwa lata stocznie polskie ma-
ja wyczerpane mozliwosci produk-
cyine niemal do korica.

Co spowodowalo, Zze mimo depre-
syjnej sytuacji w $wiatowej zeglu-
dze morskiej naplyw zamoéwien do
stoczni polskich nie tyiko nie zma-
lal, lecz powaznie wzrdst (o 18.4 prac.
w stosunku do stycznia' ub. roku, li-
czge wedlug nosnosei). Mozna przy-
puszezaé, ze w pewnej mierze zade-
cydowal optymizm armatoréw (pod-
budowany prognozami fachoweéw od
marketingu) co do mozliwosci ry-
chiej zmiany koniunktury na' rynku
statkéw. Jest to jednakze tylko przy-
puszczenie. Sedno sprawy, wydaje
sig, lezy w charakterze podjetych
przez nasze stocznie zamoéwien.

P AAS UGS LA

POZERACZE PAPIERU

JERZY BEDNARZ, JANUSZ MADEISKI

O OSZCZEDNEJ gospodarki
papierem nie musimy dzisiaj

nikogo przekonywaé. Warto
jednak na to zagadnienie spoj-
rze¢ nieco inaczej. Chcemy zajac

sie sprawg zaniedbywana i niedo-
ceniang od diuzszego czasu — czyli
-problemem  wszelkich formularzy,
i to w szerokim pojeciu tego slo-
wa. Nie tylko pochlaniaja 'one ol-
brzymie iloci papieru, ale tez bar-
dzo czesto nas irytujg. Uznajac po-
trzebe projektowania nowych wzo-
réw formularzy zyjemy bo-
wiem jak méwi francuski ekono-
mista Andre Siegfried, w wieku
administracji warto by sie za-
stanowié, dlaczegd powstaje ich nad-
miar Nadmiar, ktory stwarza prob'-
lemy nie tylko natury gospodarczej,
ale i spolecznej. o

7 nadmiarem wzordow formularzy
prabowano sobie radzié przez racjo-
nalizacje i unifikacje formularzy.
Gléwnie z tych powodéw w 1954
roku powotano Komisje Racjonaliza-
cil Drukéw przy Prezesie Polskiego
Komitetu Normalizacyjnego. Komi-
sja wydala szereg wytyeznych oraz
ustalita normy i wzorniki. Najwaz-
niejsza cze$¢ pracy tej komisji to
ograniczenie. liczby formularzy .z 350
tys. do 75 tys.

7 doswiadczen wiemy, Ze czas
przeznaczony na ujednolicenie
jednego formularza ksztaltuje sie
na poziomie 4—50 godzin, Zarza-
dzenjie Ministra Finanséow z dnia
99121972 roku (Monitor Polski
Nr 273 poz. 12, par. 9 pkt 3/3) ustala,
ze stawka godzinowa dla referentow
normalizacyjnych oraz za opinie o
projektach norm wynosi 35 zi. Latwo
wige obliczyé kosziy. Trudno jednalk,
nawet szacunkowo, przewidzie¢é moz-~
liwe do osiagniecia efekty ekonomicz-
ne. Mozna zalozyé, ze podjecie takich
prac spowoduje zmniejszenie iloégi
uzywanych formularzy o przynaj-
mniej 30 proc. W rzeczywistodei bo-
wiem okazuje sie, ze ilo§¢ nowych
wzorow formularzy rosnie szybciej,
niz maleje liczba formularzy wycofa-
nych z uzycia w wyniku prowadzo-
nych prac.

Lekarstwem ‘na powyzsze manka-
menty powinny by¢é wzorniki for-
mularzy. Celem tych wzornikéw jest
wprowadzenie ladu i porzadku w
gospodarce formularzami. Aktualnie
w sprzedazy znajdujg sie tylko nie-
Iitére katalogi i wzorniki. Wigkszose
naktadéw jest wyczerpana, Wzno-
wienia mialy nastepowac od 1975 r.,
ale brak papieru przesunie na pew-
no te plany.

KAZDY SOBIE

Dla usprawnienia wszelkich prac
zwigzanych z wydawaniem formula-
1zy powolane zostaly w ramach
Zjednoczenia Przemysiu Poligraficz-
nego Przedsiehiorstwa Wydawni-
czo-Handlowe Drukéw Akcydenso~
wych, ktore dzialaja na potrzeby
poszezegdlnych resortow. Kazde za-
mowienie zlozone do PWHDA jest
skrupulatnie sprawdzane z posiada-

nymi wzornikami. Wzorniki te za-
{wierdzone przez poszczegllne
przedsigbiorstwa, czy zjednoczenia

sg obowigzkowo alktualizowane i sta-
nowig podsdtawe do realizacji zamo-
wienia.

W taki
mozliwosci
$ci oraz wprowadza
dek. System ten moze dzialaé¢
niezawodnie pod warunkiem, 7e
PWHDA Dbedzie wolne od po-
wszechnie znanych trudnosci =z
~mocami przerobowymi” oraz, Ze
bedg posiadaly dostateczne ilosci pa-
pieru. Problem ten szczegdlnie ostat-
nio nabiera coraz wiekszego znacze-
nia. Przy jakichkolwiels trudno$eciach
w nabyciu formularzy lub klopotach
z ulokowaniem zaméwienia W
PWHDA, uruchamia sie wszystkie
rezerwy i porusza wszystkie sprezy-
ny . zmierzajace do przyjecia zamé-
wienia poza PWHDA. Poniewaz

sposéb PWHDA ma
korygowania niescisto-
tad i porza-

frudno wyobrazié sobie, by wstrzy-
mano produkcje w zakladzie pracy
"z powodu braku odpowiednich for-
mularzy, a bardzo czesto terenowe
drukarnie s blizej
przerézne naciski,

{

j, wige latwiej o
aby przyjeto za-

|

méwienia o malych nakladach (w
PWHDA oplacalny naktad wynosi
ponad 3000 egz), w krétszych ter-
minach i bez rygoréw, jakie obo-
wigzujg w drukarniach PWHDA, W
ten sposéb wzory formularzy wy-
mykajg sie spod Scistej kontroli,
ulegajg przerdbkom, modyfikacjom,
a po ,drobnych” uzupelnieniach
tworzg odrebny wzér. Drukuje sie
te wzory na papierze aktualnie po-
siadanym, w réznych ukladach i for-
matach, na réznych gatunkach pa-
pieru. W efekcie nastepuje wzrost
nowych wzoréw formularzy,  wzrost
zuzycia papieru i dalsze poglebienie
anarchii  klasyfikacyjnej. Czesto
praktykuje si¢ uznawanie formula-
rzy pozézakladowych jako zaklado-
we, by mée (przy trudnosciach w
nabyciu w sklepach ' odpowiednich
wzoréw) ,legalnie” zamawia¢ w dru-
karniach. Cze$¢ tych zabiegow wy-
lapujgq drukarnie PWHDA, ale spora
ilod¢ pozostaje w_obiegu, tworzac
rownolegte wzory.

Np. na ogdélng ilo§é 3264 zamo-
wionych wzoréw formularzy, po do-
lronaniu szczegélowej analizy przez
PWHDA Krakéw, 290 wzoréw za-
stgpiono formularzami branzowymi,
resortowymi lub centralnymi (pow-
szechnego uzytku).

Prace te mozna wykonaé w przed-
siebiorstwie pod warunkiem, ze for-
mularze bedg dostepne w sklepach.
Trudno§é ich nabycia (obojetnie z

jakich powoddéw) jest bowiem przy- °

czyna lokowania zaméwien w prze-
réznych drukarniach (czesto wlas-
nych) na te brakujace na rynku for-
mularze, Znéw wzory ulegajg mo-
dyfikaecji i znieksztalceniu, przerdébh-
kom lub tylko zmianpm nomenkla-
tury, 'co w zasadzie wystarcza do
powigkszenia chaosu. Powstaje wiec
nowy material do przyszlej unifika-
cji i racjonalizacji wzoru formularza.
Sprawa ta jest niebagatelna, czgsto
chodzi o wysokie naklady wydaw-
nicze w skali krajowej.

Najwigeej probleméw stwarzajg
formularze zakladowe. Stanowia one
przeszto 90 proc. wszystkich zama-
wianych ‘w drukarniach formularzy.

" §rodkéw. Niejednokrotnie

NIE PIERWSZEGO STATKU TYPU RD-RD NOWNM:

W odréznieniu od obecnej struktu-
ry produkcji $wiatowej, gdzie ponad
80 proc. budowanego tonazu stanowig
zbiornikowce i duze masowce, w por-
ttelu zamowien stoczni polskich zna-
lazl sie¢ szereg typéw statkéw od
chlodnicoweéw poczynajgc a na stat-
kach do produktéw chemicznych ko-
nczace. :

Pie¢ szybkich pélkontenerowcow
zamowila Kolumbia. Statki te o no-
$nosci po 16000 ton przystosowane
53 do réwnoczesnego przewozu la-
dunkéw spaletyzowanych i-w kon-
terenach, a takze 'ladunkéw- plyn-
nych i masowych (posiadajg takzie
jedng chlodnig). Armatorzy z Holan-
dii, RFN i Wielkiej Brytanii zlozyli
zamowienie na budowe Ilgcznie 8
kontenerowecow o nosnosci jednost-
kowej po 23 400 ton, zdolnych do je-
dnorazowego przewozu blisko 1400
konteneré6w (20 stopowych). Dla
Zwigzku Radzieckiego, po raz pierw-
szy w polskim przemy$le okretowym,
zhudowane zostang statki typu Ro-Ro
o nosnosci 17300 ton. W 1975 roku
armatorowi radzieckiemu przekaza-
ny zostanie ponadto zautomatyzowa-
ny rudo-ropo-masowiec typu ,Mar-
szal Budionny” o nosnosci 105 000
DWT. '

Portfel zaméwien obejmuje kon-
irakty na budowe dwdéch tego typu
jednostek dla ZSRR i dwéch o nos-
nosci po 117000 ton dla Norwegii.
Stocznia im. Warskiego w Szczecinie
ma Zhudowaé ponadio dla Norwegii
serie 12 zbiornikoweow o nosnosci

28800 ton do przewozu, agiesywnych
produktow chemicznycp, W Stoezni
im. Komuny{ Paryskiej w Gdyni zbu-
dowanych zostanie 6 zbiornikowedw
(dla armatoréw norweskich 1 amery-
kanskich) do przewozu gazéw skrop-
lonych o pojemnosci zbiornikéw po
75000 m szes¢. Statki tego typu na-
lezg obecnie do najbardziej poszu-
kiwanych na rynku $wiatowym. Por-
tfel zamdéwien polskich stoczni obej-
muje takze 45 statkow vybackich:
trawlerow bliskiego i dalekiego za-
siegu, bazy-przetwornie itd. -

Jest rzeczg znamienng, ze w ist-
niejacej sytuacji w Swialowej zeglu-
dze morskiej — stocznie polskie mi-
mo intensywnej rozbudowy nie moga
nadazy¢ za popytem.i zapewnié krot-
kich terminéw dostaw.

KSZTALT PRZYSZLOSCI

W Dpiecioleciu 1976—1989, podob-
nie jak w latach ubieglych, okolo 75
proc. statkéw stanowi¢ ma artykul
eksportowy. Glowni odbiorcy to:
Zwigzek Radziecki, armatorzy skan-
‘dynawscy ‘i prawdopodobnie kraje
rozwijajace sie. Podpisane juZ kon-
trakty wskazuja, ze polskie stocznie,
obok statkéw rybackich, nastawiaé
sie bedg na budowe statkéw specja-,
listyeznych: do. przewozu -chemika-*
liéw, gazéw skroplonych (w tymirow-;
niez gazu ziemnego), Konteferow,
barek. Slowem — nadal bogata ofer-
ta, ale w ramach okreSlonei grupy

%
%
%

Fot. CAF

statkow — skomplikowanych, trud-
nyeh konstrukeyjnie i technicznie i.z
tej racji poszukiwanych. .
W dziale badan marketingowy:
i prognozowania ,Centromoru” tak
w skrécie okresla sie zasady, ktorymi
kieruja sie pracownicy prowadzacy
w centrali badania rynku: -
Wyrtoby - przemysiu okretowego
charakteryzuja sie duzg podatnoscig
na dzialanie czynnikow koniunktu-
ralnych. Poniewaz w transakcjach w
are wchodza powazZne sumy, trzeba
koncentrowa¢ wysilek na zminima-
lizowanie ryzyka handlowego. Wy-
maga to z jednej sirony oparcia eks-
portu na dokliadnym rozeznaniu wa-
runkow i wymagan rynku, z drugiej
na stosowaniu takich form dzialania,
ktore stuzg kreowaniu nowego popy-
tu. W warunkach osirej miedzyna-
rodowej konkurencji stosowanie in-
nej koncepeii nie pozwoliloby “na
rozszerzanie eksportiu. Skoro rozwaoj
eksportu ze wzgledu na swa opla-
calnosé uznany zostal za konieczny,
problematyka zbytu musi byé roz-
wigzana przy pomocy sSrodkéw poz-
iwalajgeych na optymalne przystoso-
wanie sie do obecnych i przysziych
warunkéw rynku. =
To przystosowanie nie odnosi sie
tylko do warunkow rynku kapitali-
stycznego. W coraz wiekszym stop-
niu znajduje ono zastosowani
dzialania na rynku socjalistycz ,
ktéry wyraznie nasyca sie — miedZy
innymi przez rozwoj wiasnej bazy
wytworczei. B .

PROJEKTANCI
Z BOZEJ LASKI

Nalezy z naciskiem podkreslié, ze
gdyby wzory formularzy projekto-
wane byly od razu wlasciwie, unik-
nieto by marnotrawstwa znacznych
Hlatwiej”
jest zaprojektowaé¢ nowy wzor niz
zadaé sobie trud sprawdzenia, czy
podobny juz istnieje. Na ogél. tez
nie bardzo wiadomo, gdzie szukad.
(Znéw brak wzornikéw). Projektan-
ci nowego wzoru formularza nie li-

.czg sie z vygorami obowigzujgcymi

w tej dziedzinie. Wzdér formularza
czgsto powstaje bez analizy obiegu
niezbednych informacji, a zawiera
niejednokrotnie ich nadmiar, czesto
nikomu niepotrzebny.

Ilu z projektantéw przystepujg-
cych do opracowania nowego wzoru
formularza posiada minimum wia-
domoscei z takich dziedzin, jak pa-
piernictwo, poligrafia, drukarstwo,
organizacja? | N

Wiele rodzajéw wzoréw formula-
rzy zwigzanych jest nieodlgcznie »
‘ustawami, uchwatami, zarzgdzeniaml
i innymi aktami prawnymi. Z zasady
akta prawne uzupelniane sz zalgcz-

‘wykonanie ‘w drukarni.

. wykonania

nikiem, ktory zawiera niezbedng
tresé, ale nie posiada formy. Z reguly
nie stanowi on wzoru formularza,
nie posiada bowiem zadnych znakow
slasyfikacyjnych, nie jest ujety w
zadnym katalogu ~— ergo nie istnieje
jako wzoér. Uniemozliwia to w efek-
cie jego zamowienie i wykonanie
w drukarni. Kazdy uzytkownik, zo-

‘bowigzany do postugiwania sie ta-

kim zalgcznikiem, musi wigc zapro-
jektowaé¢ wzor formularza i zlecié¢
Powstaje
wiee od razu killa réznych wzoréw
na ten sam temat, roézniacych sie.
uktadem, formatem, lklasg stosowa-
nego papieru, nakladem, technika
itp. Dochodzi do tego
yradosna iworczo$é” w wymyslaniu
przeréznych rnubryk, Dbardziej lub
mniej potrzebnych, daznosé¢ do nad-
miernej. informacji (na wszelki wy-
padek) itp.

"ETO — ZARLOK DOSKONALY

Osobna i szybko rozwijajacg sie
dziedzing -w gospodarce formularza-
mi jest elektroniczne przetwarzanie
danych, O dynamice rpzwoju swiad-
czy tu -fakt, Ze rocznie przybywa ok

i

" nalezytej

Fot. S. ZUBCZEWSKI

20 proc. wzorow formularzy dla po-
trzeb epd, a Kklasycznych wzoréw
przybywa w tym czasie ok. 10 proc.

Rozwdj formularzy dla potrzeb.epd
odbywa sie zywiolowo. Powstaje
rownoczesnie wiele systemow, bez
koordynacji i braku po-
wigzania systemow ogdélnoparistwo-
wych, resortowych i branzowych. W
same] tylko sospodarce materialowej
istnieje aktualnie okolo 270 réznych
systemow. N

Jezeli w najblizszym czasie nie
znajdzie sie koordynator tych spraw,
to formularze dla epd stang sie pro-
blemem naczelnym w gospodarte
formularzami. Zagadnienie to raz
sbuszczone na zywiol” bedzie nie-
zwykle trudne do ujecia kiedykol-
wiek w ramy unifikacji. Zagadnie-
nie formularzy dla potrzeb epd jest .
samo W sobie tak olbrzymie, ze sta-
nowi odrebny temat. :

Deficyt papieru, u progu ktérego
obecnie stoimy, by¢ moze przyspie-
szy stosowanie innych no$nikéw
informacji. Wiele formularzy i do-
kumentéw moze z powodzeniem byé
sporzadzone na mikrofilmach. Tech-
nika ta w wielu krajach zdobyla
sobie zastuzone uznanie i przeizywa
szybki rozwaoj. 4




SIEC WIAZE SIE CORAZ TRUDNIE)

ERNEST SKALSKI

Nasz cykl energetyczny trwa. Przypomr\ﬂjmy go w skré-
cie raz jeszcze. Numer ,,Z. G.”'12/75 — artykut o bilan-

sie energetycznym na dzi$ i perspekiywach na przy-

sziosé; sytuacja — w zasadzie — pomysina. Numer -

15/75 — front inwestycyjny w energetyce; jego stan
daje juz powdd do niepokojéw na przysztosé. Numer
18/756 — w tytule artykulu méwi sie o dziurach w sie-
ci — energetycznej; tytut starcza za komentarz. W nu-
merze 20/75 piszemy o produkcji kottéw energetycz-
nych; znowu dziury w tytule. Teraz raz jeszcze bierze-
my sie za sieé. Nie jaka jest i jaka byé powinna, lecz

jak sie ja buduje.

TOZ w wiosenny dzien, taki

jaki mamy dzi§, buduje sie ja

calkiem przyjemnie. Juz jest cie-
plo a jeszcze nie ma upalu. Grunt
podsechl, a jeszeze nie popekal i gry-
zgcy pyl nie weiska sie do gardet i do
silnikéw. Takich przyjemnych dni
bedzie jeszcze troche podczas zlotej
polskiej jesieni, ale ELBUD musi
pracowaé przez caly rok. Szesciuset
kilometréow linii przemyslowych wy-
sokiego napiecia nie zbuduje sie je-
dynie w ciagu pogodnych tygodni.
Zreszta na wykonanie calego planu
nie starcza — okazuje si¢ — nawet
dwunastu miesiecy w roku. W ze-
szlym roku ELBUDOWI zabraklo
o$émiu procent do planu.

ELBUD to wyspecjalizowane
przedsigbiorstwo budowlane w re-
sorcie gérnictwa i energetyki. Bu-
duje rozdzielhie przy elektrowniach
i odbiorcach energii oraz linie po-
miedzy nimi. Linie od napiecia 110
do 400 kV. Kazda wigc nowa elek-
trownia, kazda nowa inwestycja pro-
dukeyjna czy komunalna, to nowe
zadanie dla jednego z szes$ciu oddzia-
16w Elbudu. (Warszawa, Krakéw,
Katowice, Gdansk, Poznan, Lublin).
Bv te zadania wykonaé potrzeba lu-
dzi, sprzetu i materialéw. Brakuje —
wszystkiego. ’

KT0?

Dawnymi czasy ludzie byli jakos
zwyezajni tego, ze praca ma by¢ ciez-
ka a zarobek taki, zeby wystarczatl
na zyecie. Z tych czasdw pozostala
ELBUDOWI jeszcze spora czesé kad-
ry zzyta z tg wedrowng robota, z
firma, kiérej nie cementuje miejsce
i mury, a jedynie doéé zmienne ukla-
c¢v miedzyludzkie. Ci ludzie juz nie
odejda od ELBUDU, lecz takich jest
silg rzeczy z roku na rok coraz mniej.

Praca, jak sie nietrudno domysleé,
jest ciezka. Przy tymze obiek-
cie, gdzie do nowej huty ciag-
nie sie linie, wudalo sie ludzi

ulgkowaé¢ w hotelu robotniczym.
Ci co pracujg przy budowie pod
samg huta majg jeszeze nie-
zgorzej. Do miasta pare krokdéw,
a na placu budowy stoi zaple-
cze w postaci tradycyjnych barako-
wozéw. Lecz ci, ktorzy budujg linie,
w tej chwili juz ponad trzydziesci
kilometréow od miasta, jadg (trze-
sacym ,,Starem” po polnych — na
duzym odcinku drogach) do
dwoéch godzin na miejsce roboty i za-
czynaja ja juz nieco zmeczeni o dzie-
wigtej. Potem ta sama droga z po-
wrotem, a w miedzyczasie brezen-
towa buda ,,Stara”, zawalona mate-
rialem i narzedziami stanowi ich je-
dyne zaplecze socjalne,

A jak nie ma miejsca w hotelach,
mieszka sie w wynajetych przez fir-
me kwaterach, na ogél! podiych, bo
budowlanym wynajmujg gospodarze
doméw biednych lub dopiero budu-
jacych sie, aby jako$ dofinansowaé
te budowe.

Do tej trudnej roboty w trudnych
warunkach nie nadaje sie byle jaki
rebotnik. Potrzebni sg dobrzy fa-
chowey i to wszechstronni,- energicz-
ni z pomyslunkiem i inicjatyws. Pra-
cuje sie bowiem w Kkilku ezy kilku-
nastoosobowych grupkach. Jedna ro-
bi wykopy, inna betonuje fundamen-
ty, jeszcze inna montuje na ziemi
kratownice masztéw, po czym na-
stepna ekipa stawia je i mocuje, aby
pozniej kolejna brygada mogla pod-
wiesié i naciggnaé przewody. Kole-
dzy sa kilkaset metréw lub kilka ki-
lometréw od miejsca pracy. Telefo-
nu w poblizu nie ma nieraz w ogé-
le. Kierownik robdét moze sie pojawi
raz dziennie, lecz niekoniecznie, a
baza 'z materialami i czesciami za-
miennymi jest praktycznie w-.ciggu
jednego dnia roboczego nieosiggal-
na. W wiekszoéei wypadkéw ekipa
jest wiec zdana na siebie, na swojg
samodyscypline i przedsiebiorczosé.

W tych warunkach kiedy praca jest
jednoczesnie cigzka i wymagajaca

wysokich kwalifikacji wypadaloby
poprawi¢ warunki socjalno-bytowe.
W tym fachu dobry fachowiee, pra-
cujgc w znacznie lepszych warun-
kach moZze bez wiekszych prob-
leméw zarobi¢ wiecej. Nic wiee
dziwnego, Ze dobrzy fachowey
nie pchaja sie do ELBUDU drzwia=-
mi i oknami, a nawet dostaw-
szy sig tam po specjalnej szkole, nie
zawsze zagrzewajg miejsca. Kiedy
sie stara kadra w nieuchronny spo-
s6b wykruszy, a nic si¢ nie zmieni,
sytuacja moze byé znacznie gorsza
niz dzi$, kiedy w catym kraju EL-
BUD zatrudnia 5400 ludzi, o 400
mniej niz przewiduje plan.

CZYM? ~

Na wzgérzu, z chaosu szarostalo-
wych katownikéw wykluwa sie juz
przejrzysta w rysunku konstrukcja.
Sklada si¢ ze sobg oznaczone ele-
menty, dziura bezblednie nachodzi na
dziure, przeklada sie grubg Srube, na
nig naklada nakretke. Teraz trzeba
wzigé do reki pneumatyczny mtotek
Boscha, podlaczony do sprezarki ze
Stalowej Woli i w oka mgnieniu
Sruba skrecona jak trzeba. Ale
ELBUD, prowadzacy naraz kilka-
set robot oddalonych od siebie o
setki kilometrow ma tylko osiem
sprezarek i nie moze si¢ dopro-
si¢ o wiecej. Sprezarki, stale deficy-
towe, daja przede wszystkim tam,
gdzie s3 one bardziej intensywnie
wykorzystane. Przy budowie linii
sprzet sila rzeczy pracuje bardziej
dorywczo. A kiedy sprezarki nie ma,
nakretki zakreca sig¢ i dociska ciez-
kim recznym kluczem. Trwa to wie~
lokroé diuzej, no i praca jest taka,
jakiej nikt juz dzisiaj nie lubi.

Kiedy dwie’ poléwki podstawy ma-
sztu beda gotowe, przyjedzie
dzwig i jednym ruchem podniesie
je, umozliwiajge zmontowanie calej
podstawy o boku jedenastu metréw.
Ale taki diwig jest jeden na wszyst-
kie sze$¢ oddzialow w calym kraju.
Bez niego zresztg tez mozna zmon-
towaé ~podstawe Przemieszczanie
wielkich ciezaréw przy pomocy lin,
blokéw, kolowrotéw i prostych dzwi-
gni opanowano w budownictwie jesz-
cze za czasOw faraonow, tyle tylko,
ze dzi§ juz nie ma czasu i ludzi na
takg budowe i nikogo ona nie bawi,
Ale co sie dziwié, ze deficytowych
.Krazow” nie dajg na budowy, gdzie
dzwig miedzy jednym ruchem, a dru-
gim musi przejechaé i po pare kilo-
metréow, podczas, gdy gdzie indziej
pracuje godzinami na jednym miej-
scu. Tylko, ze ludzie z budowy; na
ktérej sie nie mogg doczekaé diwi-
gow, pdjdg na taks, gdzie diwigi na
nich czekajg. ®

Podstawowa czynnos§é przy budo-
wie sieci to wozZenie, a podstawowy
sprzet to samochod i ciggnik. Tego
jest nawet sporo. W Warszawskim

ELBUDZIE park transportowy skla-
da sie az z trzydziestu pieciu typow
pojazdéw - raj dla hobbysty, pieklo
dla uzytkownika. Pietnastoletnie
ciggniki gasienicowe ,,Stalinice” i nie-
wiele miodsze samochody ,GAZ"

-przezyly juz wlasciwie swoja smieré

techniczna. Niestety, niczego lepsze-
go dotad nie dostarczono. Rewelacyj-
ne sz jak wszedzie ,,Stary-66", kto-
re — jak stwierdzil jeden z kierow-
nikéw — nalezaloby po osiach calo-
waé. Tych jednak dajg ELBUDOWI
jak na lekarstwo. Calkowicie za$
omijajg firme takie wspanialosei, jak
,Berliet”, ,Steyr” czy nowy model
»Tatry”. A ,Osinobudu”, ktéry by
ludziom dal ludzkie warunki w dro-
dze i na budowie tez nie ma ani jed-
nego.

I na domiar zlego caly ten sprzet,
jezdzacy gléwnie po bezdrozach, roz-
liczany jest jak w PKS-ie, gdzie jed-

‘nak przeciez jezdzi sie prawie wylg-

cznie po drogach. Dodatkowa gimna-
styka z rachunkami, zeby jako$ jed-
nak wyjsé na swoje.

Z CZEGO?

Konstrukcje stalowe na maszyny
ELBUD sam sobie wytwarza we wla-
snym zakladzie w Krakowie i stad
wilasnym transportem wozi je po ca-
lej Polsce; pod Gdansk, na Dolng
Odre i gdzie trzeba. Trudno przy-
puszczad, by czego$ tak powszechnie
uzywanego we wszelkim budowni-
ctwie, jak konstrukcja kratowa nie
robil kto§ na Pomorzu Zachodnim
czy gdziekolwiek blizej Dolnej Odry
niz Krakéw. Ale patrzgc realnie, ten
kto§ nie zrobi tego akurat tak jak
potrzebujg siecicwey, no i przede

wszystkim nie da sobie weisngé za-
moéwienia. Czyli,- praktycznie, nie
ogladajac sie na koszty spoleczne ta-
kiego postepowania, trzeba rob}é
konstrukcje samemu, jeSli chce sig
robié sieé. Pod Kozienicami rusza juz
druga elbudowska ich wytwérnia, na
mniejszg co prawda skale niz ta w
Krakowie,

Podobnie wozi si¢ po Polsce wla-
snej roboty elementy betonowe na
fundamenty. Na tej samej zasadzie
sprzet, zréznicowany, ale przeciez
nie unikalny, naprawia sie we wla-
snych zakladach remontowych, co
zaklada dodatkowe jego przebiegi,
bo nikt inny tego przeciez nie zrobi
na czas i tak, zeby mieé zaufanie do
tej roboty. Cate szezescie, ze ELBUD
nie musi sam produkowaé¢ kabli oraz
izolatoréw, ale i tak prawie wszystko
robi sobie sam, co jest niejako sprze-
czne z samym charakterem branzy
i z sytuacjg, w ktérej zaklady prze-
mystowe kooperujg w stopniu o wie-
le wigekszym niz to przedsiebiorsiwo
budowlane.

JAK?

Budownictwo bardzo w ostatnich
latach awansowalo. Poprawil sie
sprzet, podskoczyly zarobki i pra-
cownicy jak by sie stali nie e¢i co
dawniej. Coraz mniej przypadkowej
zbieraniny, coraz wiecej stalej wy-
kwalifikowanej kadry. Ale zaczaé
nalezalo od sprzetu i od warunkéw
socjalno-bytowych, bo bez tego dzi-
siaj nie bedzie dobrych pracowni-
kow.

Bo te wszystkie cuda, to jak na-
razie — dla przedsiebiorstw resortu
budownictwa, a ELBUD. jak sie rze-
kio. dziala w resorcie (przede wszy-
stkim) gornictwa i (czeSciowo) ener-
getyki. Nowoczesny sprzet budowla-
ny i transportowy zasila budowni-
ctwo gléwnie staraniem jego wla“
snego resortu. Nic dziwnego, ze oui-
siderzy muszg byé poszkodowani,
skoro sprzetu tego ciggle jeszcze bra-
kuje.

Nie moze te? uzyskaé zgody na
podjecie sie prac eksportowych za

dewizy, choé zapotrzebowanie na bu-
dowe linii przesylowych w fwiecie
jest duze. Tu, pozornie przynajmniej,
obiekcje wydawaé sie moga stuszne:
zrébeie wpierw w kraju to co do was
nalezy! Ale zarabianie dewiz pozwa-
1a wykorzystaé ich cze$é na zakup
dowolnego sprzetu w $wiecie. Poza
tym, perspektywa wyjazdu przyciaga
ludzi do firmy, nawet jesli daje ona
nie najéwietniejsze warunki w kra-
ju. W sumie wigc wyjazd pozwolilby
2wiekszy¢ mozliwosei pracy dla kra-
ju.

Jeéli energetyka czuje sig docze-
piona do gérnictwa, to budowniczo-
wie sieci czuja sie podobnie docze-
pieni do energetyki.

Dotychcza% cala ta machina kre-
cila sie sila rozpedu i wykonywala
swoje zadania. Teraz jednak z jednej
strony nastepuje gwaltowne przy-
spieszenie inwestycyine i wazrost za-
dan, a z drugiej strony ELBUD, po-
mijany przez postep techniczny i po-
prawe warunkéw pracy, faktycznie
sie cofa. W tym roku ustalono plan
na poziomie zeszlorocznego wykona-
nia. Plan sie wiec zrobi, lecz procent
wykonania nie moze zastgpié sieci,
a tego wszak trzeba gospodarce.

Nie chodzi o przesuwanie ELBU-
DU z resortu do resortu. W koricu
jest to wyspecjalizowana firma, pra-
cujaca tylko dla jednego inwestora.
Ale nic nie zastapi sprzetu i nale-
zytych warunkéw pracy. O to ktof
mug] zadbaé, mniejsza nawet, ktory
z resort6w, bo wszystkie odezuja bo-
leénie, jesli ELBUD nawali kiedy#
na calej linii. Lepiej wiec teraz temu
zapobiec, niz potem ratowaé w
trudnej sytuacji, co sie juz przytra-
filo niekt6rym branzom.

Fot. S. ZUBCZEWSKI

Fot. 5. ZUBCZEWSKI

KONIEC ROZDWOIJENIA JAZNI

Pigtnascie lat temu przedsigbiorsiwa Panstwowej Kemu-
nikacji Samochodowej, dziatajgce do tego czasu w ra-
mach pianu centralnego, zostaly podporzadkowane wo-
jewédzkim radom narodowym. Od 1 lipca br. nastgpi
operacja odwrotna: na mocy Uchwaty nr 62 Rady Mini-
nisirow ,,przedsigbiorstwa Panstwowej Komunikacji Sa-
mochodowej sg objete planem centrainym oraz rozlicza-
ia sie z budzetemn centralnym.”

A pierwszy rzut oka moze to

robi¢ wrazenie wycofania sig z

niefortunnej decyzji sprzed 15
lat. Tak nie jest. Obie decyzje s3
shuszne. I ta o decentralizacji, i ta o
ponownej centralizacji. Paradoks
jest tylko pozorny.

Przeniesienie przedsigbiorstw PKS
do planu terenowego bylo logiczne,
jesli zwazy¢ zadania, jakie tym
przedsiebiorstwom woéwczas stawia-
no. Gléwnym zadaniem bylo zaspo-
kajanie potrzeb przewozowych w

\
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skali lokalnej. Wiekszoéé przewozow
pasazerskich dotyczyla relacji ‘wie$
— miasto powiatowe i migdzy mia-
stami powiatowymi. Podobnie
ksztaltowaly si¢ przewozy towarowe.
Rozdzielono niejako kompetencje
PKP i PKS. Kolej nie przyimowala
tadunkow na odlegtosci mniejsze niz
100 km, Przejal to transport samo-
chodowy.

W efekeie przewozy PKS odbywa-
ty si¢ w zasadzie. w obrgbie woje-
wodztwa. Transport miedzywoje-
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wédzki 1 miedzyregionalny stanowit
tylko drobny wyecinek dzialalnosci.

*

W ciagu ostatnich lat nastgpily
dosé istotne zmiany w transporcie
samochodowym. Przede wszystkim
rozwinat si¢ on ilosciowo. Poréwnaj-
my lata 1960 i 1973. Liczba autobu-
sow zwiekszyla sie w tym czasie z
48 do 19,3 tys., samochodéw cigza-
rowych — z 12 do 27 tysiecy. Prze-
wozy ladunkéw wzrosly trzykrotnie,
pasazeréw — szesciokrotnie.

W tym samym okresie liczba pa-
sazeréw PKP wazrosia 1,3 raza, a
przewoz towaréw 1,5 raza. Jak z tego
wynika, ogromng cze$¢ przyrostu
liczby pasazeréw i masy towarowej
wziela na siebie Panstwowa ‘Komu-
nikacja Samochodowa. Zmienil sie
przez to réwniez charakter przewo-
zOw.

Transport samochodowy, ktéry
sfanowil $rodek dowozowo-odwozo-
wy w stosunku do transportu kole-
jowego, stat sie¢ samodzielng galezig.

Wojewddzkie przedsiebiorstwa PKS
wykroczyly =znacznie poza obszar
swoich regionéw.

Szybki warost potrzeb przewozo-
wych spowodowal konieczno$é lep-
szego wykorzystania istniejgcego ta-
boru. Stagd Uchwata nr 287 Rady Mi-
nistréw wydana w 1964 r., na ktérej
podstawie przystagpiono do skupia-
nia taboru o ladownosci powyzej 2
ton w transporcie zorganizowanym,
czyli w przedsigbiorstwach publicz-
nych i branzowych.

W efekcie - transport zorganizo-
wany skupia ponad 60 proc. taboru
cigzarowego ogélem, a 80 proc. sa-
mochodéw’ o ladownosci powyzej 2
ton. Nie zorganizowany pozostal ta-
bor o malej ladownosci oraz samo-
chody duze i $rednie stuzace do tzw.
przewoz6w technologicznych, a wiec
bezpo$rednio zwigzanych z procesem
produkeyinym.

Pozwolilo to na znacznie lepsze
wykorzystanie potencjalu przewozo-
wego, zmniejszenie przestojéw, po-
lepszenie wspdlczynnika gotowoéei
technicznej pojazdéw.

Wiodaca role w transporcie zorga-
nizowanym odgrywala i nadal od-
grywa PKS, W procesie wprowadza-
nia najbardziej efektywnych form
organizacji przewozéw towarowych
PKS wprowadzila obsluge przewo-
zowsg ogélnokrajowej komunikacji
samochodowej (towarowej) w ra-
mach jednolitego systemu przewozu

' drobnicy. Istnieje juz — o czym.po-

za bezpo$rednio zainteresowanymi,
malo kto wie — ponad 800 regular-
nych linii towarowych.

Zorganizowano rejonowe i woje-
wddzkie dyspozytornie, decydujgce o
zaspokajaniu potrzeb przewozowych
zglaszanych do PKS. Dyspozytornie
te w znacznym stopniu zmniejszyly
puste przebiegi i tzw. jazdy przeciw-
biezne, Nie oznacza to oczywiscie, Ze
sytuacja pod tym wzgledem jest zbli-
zona do idealu. Jefli jednak w ra-
mach kolejnej akeji milicja lapie w
ciggu dnia 20 ciezar6wek wiozacych
powietrze, pamietajmy, ze dzieki dy-
spozytorniom jest ich tylko 20, a
nie 200, jak bylo dawniej.

W trakcie organizacji jest dyspo-
zytornia centralna, ktéra bedzie sie
zajmowala koordynacjg przewozéw
miedzyregionalnych. Scentralizowa-
ng dyspozycja taboru bedg najpierw
objete przewozy wykonywane przez
PKS, potem za§ obejmie ona sukce-
sywnie przewozy wykonywane przez
wspélpartneréw, Zorganizowany w

-

tén sposdb ogdlnokrajowy system
scentralizowanej dyspozyeji ma na
celu m. in. ograniczénie do minimum
przebiegu samochodéw bez iadunku
lub niedoladowanych. Zastgpi to o-
becny system, oparty przede wszyst-
kim na nakazach administracyvjnvch.
popartych bodZcami ekonomicznymi
dla kierowceow i dyspozytorow.

Wprowadza sie ogélnokrajowy sy-
stem informatyczny, ktéry pozwoli
na podejmowanie najbardziej racjo-
nalnych decyzji przewozowych.
Wprowadza sie takze sceniralizowa-
ny system zaopatrzenia jednostek
PKS i scentralizowanej gospodarki
materialowej.” Skupienie zapaséw
cze$ei zamiennych i innyeh materia-
6w w centralnych i wojewddzkich
skladnicach umozliwi operatvwne
przemieszczanie brakujgeveh czesei
pomiedzy poszczegllnymi skladnica-
mi i zlikwiduje nadmierne zapasy
tworzone dotychczas w magazynach
poszczegbinych oddzialéw PKS.

*

Konieczno$¢ przeniesienia woje-
waédzkich przedsiebiorstw PKS z pla-
néw terenowych do planu central-
nego jest wiec spowodowana kilko-
ma przestankami.

Po pierwsze — koniecznosé ujed-
nolicenia zarzgdzania i kierowania
dzialalnoscig tych przedsigbiorstw w
skali ogdlnokrajowej. aby mdc spra-
wnie pokryé potrzeby przewozowe
gospodarki narodowej i ludnosei.

Po drugie — rozwdj miedzyregio-
nalnych przewozéw ladunkéw w
sposéb zapobiegajgey powstawaniu
pustych przebiegéw.

Po trzecie — koordynacja przewo-
z6w wykonywanych przez innych niz
PKS przewoznikéw. .

Po czwarte — mozliwosé szybkiej
likwidacji spietrzen przewozowych
wystepujaeych w réznych dziatach
gospodarki narodowei i w réznych
regionach (np. jesienne przewozy bu-
rakéw na LubelszczyZnie, wymaga-
jace dodatkowego taboru z innych
regionéw). :

.. Po piate — zastepowanie kolei w
przewozach ladunkéw i pasazeréw w
przypadku likwidacji linii kolejo-
wych i okresowego zamykania ich w

celu wykonania remontu lub moder-
nizacji.

Po szoste — mozliwosé Scislego
wspodldzialania transporiu kolejowe-
g0 i autobusowego. zwlaszcza w za-
Lkresie budowy dworcow knleiowo-
autobusowvch. wspdinej informacii i
obstugi pasazerdw. rozszerzenia
kombinowanych polgczen komunika-
cyjnyeh.

Warto zwrdci¢é uwage. fe znaczna
czes¢ przedsiebiorstw transportu sa-
mochodowego w Polsce zostala zgru-
powana w zjednoczeniach transpor-
towvch (budewniciwo. handel. lacz-
nosé) i zarzgdach transporiu (CRS
.Samopomoc Chlopska™. Centrala
Spéldzielni Ogrodniczych. Centralny
Zwigzek Spoldzielni Mileczarskich).
Wszystkie branzowe przedsiebiorst~
wa transportu samochodowego sa
jednostkami planu centralnega. Je-
dyny — jak dotad — wrigtek stano-
wi najwigkszy przewoznik, jakim
jest PKS.

Przejscie PKS do planu centrai-
nego umozliwi réwniez techniczne i
organizacyjne przvgotowanie przed-
siebiorstw do ‘oddzielenia komuniks-
cii pasazerskiej od towarowej
stworzenia w przvsziodci dwach pic-
néw organizacvinveh. co bedzie ke-
nieczne, jesli uwazgledni¢ dynamicz-
ny rozwoj przewozow.

*

To wszystko nie znaczv bynaj-
mniej. %e od 1 lipea urzedv woje-
wadzkie nie beda mialv nic de po-
wiedzenia W sprawie transportu na
ic'h terenie. Uchwala mdéwi wvrazg-
nie. 7e uzgodnienia 7 wladciwvmi or-
ganami administracii panstwowej
stopnia  wojewadzkiegn wvmagaia
projekty sieci linii i ukladéw kurséw
komunikacji autobusowei zwigzanej
2 zaspokajaniem lokalnveh i wew-
natrzregionalnven potrzen nrzewozo-
wyveh. Uzgadniane beda takse zada-
ni’a dotvezace przewozu ziemioplo-
déw w szezvtowveh okresach prze-
.wozowych oraz koleinasé realizacii
1r3\\'es‘fycji zwiazanveh 2z budowa o-
biektdw zaplecza techniczneso i eks-
ploatacvinegn. a wiec zajezdni i
dworcéw autobusowych

J.2.
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PROBLEMY
EFEKTYWNOSCI

MICHAL: BOROWY
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A podstawie dotychczasowych

wynikéw funkcjonowania no-

Wego systemu, mozna ustali¢, ze
podstawowe cziony tego -systemu:
produkeja dodana i zysk — w roz-
nym stopniu spelnity przypisane im
funkc,]e: O ile wskaznik produkeji
dodanej, w sytuacji przemian spo-
leczno-politycznych, przyczynit sie w
znacznym stopniu, nawet wyzszym
niz oczekiwano, do dynamizacji pro-
dukeji sprzedanej i z kolei dodanej,
to wskaznik zysku nie w pelni spro-
stal. oczekiwaniom jako stymulator
podniesienia efektywnosci gospoda-
rowania. Wskaznik ten natomiast
sprawdzil sie jako #rodio zasilania
przedsiebiorstwa w fundusze.

W zwiazku z malgq selektywnogcig
zysku jako miernika efektywnogei,
funkcje, ktére miat do wypeinienia
ten wskaznik, realizuje sie za po-
mocg innveh mechanizméw. Wskazu-
Jac na ograniczonodé sity aktywizu-
ja'ceJ‘produkcji dodanej w urucha-
mianiu glebszych rezerw i forsowa-
niu ‘postepu techniczno-organizacyj-
nego, J. Mujzel stusznie zauwazyl, ze
w uruchamianiu motywacji dla ka-
dry kierownieczej .punkt ciezkodci
w systemie motywacyinym prewdo-
podobnie wiec musial sie przesuwadé
ne jego drugi“citon giéwny — na sy-
stem ocen kadr kierownmiczych i ma
oparte na tych ocenach szeroko ro-
zumiang polityke kadrowa. Uzasa-
d'{uﬁa to takzie fakt, Ze nastepny mier-
nik syntetyezny — zysk, z ktorym
zostaly sprzegniete premiowe bods-
ce wobec kadr kierowniczych i wo-
bec organizacii jako catodci, dziala
z bardzo niewielka sila. co w za-
sadzie odpowiada zalozeniom refor-
my”. Natomijast prbudranie postepu
technicznego J. Mujzel proponuje
rozwigzac .,przez wyeksponowanie w
stymulacji innowacyjnej elementéw
poza systemem produkcji doda-
nej..” 1)

Jake dorazne rozwigzanie na obe-
cnym "etapie wprowadzenia nowego
systemu, konstatacje i. wnioski”
Mujzela s3 stusznd, ale jako Tozwj
zania docelowe wydaje sie nie byé
atrakeyjne, .gdyz takie istotne ele-
menty systemu zarzgdzania, jak pre-
miowanie kadry kierowniczej (tvm
bardziej, Ze w wielu zakladach ka.
dra ta obejmuje personel poczawszy
od majstra) oraz stymulowanie dy-
namizmu innowacyjnego mialoby sie
odbywaé przy pomocy instrumentéw-
nie wmontowanych w nowy system.

*

'Sprébujmy odpowiedzieé¢ na pyta-
nie. dlaczego nie $petnil oczekiwan
wskaznik zysku, nawet w swej ogra-

niczonej funkeji? Zysk dziata sknote- |
cznie jako narzedzie oceny efekty- '

wno$ei w  warunkach doskonalej
konkurencji (wystepujacej tylkn w
klasyeznych teoretyeznych modelach
ekonomicznych). tzn. gdy nie ma
mozliwo$ei uzyskiwania niezastuzo-
nego zysku. Pod niezastuzonym zy-
skiem rozumiem warunki gospoda-
rowanja. gdvz mo7na nrvskiwaé do-
datkowe dochody nie dzieki ,nowym
kombinariom” czynnikéw, produkeji
lub dzieki wykorzystaniv' nowoezé-
snvch. ..efektywnosciowych” czynni-
kéw wzrosti, leez z innych gradel.

W warunkach znacznych ruchow
cen na rynkach zagranicznych — dla
przedsiebjorstw, ktore maja silne
wiezy ekanomirzne z zagranica, zysk
nie odzwierciedla — nazwijmy to —
wewnetrznej efektvwno§ei gospoda-
rowania. gdyv? jego wielkosé jest cze-
sto bardziej uzalezniona od stopnia
inflacji zagranea niz od stosowania
osiagnie¢ navki wlasciwej organiza-
cii systemu bndzcéw itd. Te zjawi-
ska staly sie nowodem. ze w wielu
WOG wprowadzono wewnetrzny
svstem cen rozliczeniowych. ktéry
jest podstawg premiowania kadr kie-
rowniezych. 4

W czasie opracowsnia-zalozen no-
wego svstemu na Zachodzie wyste-
powata inflacja, ale tylko ,pelzajgea”
i trudno hvlo prrewidzieé. ze inflacja
ta stanie sie .dynamiczna”, a ceny
ropy naftowej i ropopochodnych

wrzrosna nawet w tempie inflacii
.galopujacei”.  Ten ,stan rzeczy
showndowal, %e niekthre WOG

mngg realizowaé podniesienie po-
ziomu “ptac  — bez K maksymalizo-
wania produkeji dodanei na jed-
nego zatrudnionego, W tych wa-
runkach wvstarezy maksymalizowaé
samg produkrie dodana. gdyz doda-
tkawe dn~hady. ktérv uzyskuje sie
wskutek dobrei koniunktury, nie
zmuszaja do napietych wysitkow,
tym bardziej Ze mimo zwiekszenia
zatrudnienia i po dokonaniu podwy-
7ek plac w rozsadnveh granicdch.
pozostaja jeszeze znaczne. rezerwy.
" Mimo dobrej koniunktury dla nie-
ktarych WOG. mozna sobie wyobra-

zié sytuacie. ze jednostki- te bylyby

zmuszone do maksymalizacji produ-
keji dodanej na jednego zatrudnio-
el h

nego w przypadku, gdyby wystepo-
wala ograhiczonoié zasobow. Ta
ograniczono§¢ zasobéw wystépuje
W szczegolnodel na odeinku materia-
16w (i tu mozna zaobserwowaé efek-
tywna gospodarke), réwniez w inwe-
stycjach (w formie ograniczonosci
mocy przercbowych przedsiebiorstw
budowlanych), natomiast sita robo-
cza wystepowala w znacznej obfi-
tosci (mimo Ze na rynku pracy wy-
stepowat deficyt).

Wynika to z faktu, ze rok 1974 byt
rokiem najwiekszego przyrostu lu-
dnoSci w wieku produkecyjnym w
calej powojennej  historii Polski
i prawdopodobnie bedzie jednym ze
szezytowych ,rokow obfitosci” sily
roboczej do konca biezgcego stule-
cia. Do czasu kiedy nowy system
vie przyjmie charakteru komplekso-
wego (tzn. nie obejmie calej gospo-
darki), WOG pod wzgledem doply-.
wu sily roboczej zawsze bedzie miat
warunki uprzywilejowane ze wzgle-
du na wyzsza dynamike wzrostu plac
wynikajgcg z bodZcowego charakteru
produkcji dodanej (we wielu jednost-
kachi réwniez wskutek znacznego u-
dzialu eksgortu).

Slusznie zauwazyt J. Mujzel, ze w
niektorych sytuacjach przy obfitosci
$rodkow ostabia sig aktywizujaca ro-
l¢ produkcji dodanej i ,miernik pro-
dukcji dodanej zamiast byé nadrze-

. dna furkcjq kryterium zaczyna spet-

nia¢ role jednego 2 ogramicznikéw
w wytyczaniu linii dzialania organi-
zacji”. To ze jednostki inicjujace dy-
sponuja pewnymi rezerwami $rod-
kow finansowych jest bezsprzecznie
réwniez zasluga nowego systemu.
JednakZe istnienie tych rezerw moze
dziata¢ demobilizujgco na wvsitli w
kierunku maksymalnego wyzyskania
wewnetirznych rezerw (autor nie po-
stuluje ograniczania powstatych re-
zerw $rodkéw finansowych). Sklania
to do rozpatrzenia pewnych mody-
fikacii i ulepszenn nowego ' sy-

stemu, aby istilenie i nagromadzanie -

1o nie tylko dyna-

! ‘y‘Jxx’;ego, ‘ale* w ogole
uruchamiania ¢zytinikéw" efektywno-
sciowych. .

Rozwigzania te powinny byé tak
ukierunkowane — jak stusznie zau-
wazyt J: Mujzel, ,aby te uzupetnia-
jace marzedzia korekcyjne pozosta-
waly maksymalnie spojne z catodcig
mechanizmu, aby — moéwiac inaczej
— nie podwazaty produkcji dodanej
w nakierowywaniu i aktywizowaniu
organizacji”. Trzeba przyznaé, ze w
rozumowaniu J. Mujzela brak kon-
sekwencji. Ten ostatni postulat zo-
staje uzupeiniony propozycjg .zape-
wnienia organizacjom gospodarczym
cenowych warunkéw wolnych od in-
flacji”. W tym przypadku krancowe
rozwigzania wydaja sie byé szkodli-
we.

W przypadku przyjecia tej o-
statniéj tezy J. Mujzela po-
zbawiono by jednostki inicju-
jace powaznego Zrodla zasilenia,
ostabitloby to dynamizm komercyjny
pfzedsigbiorcy, spowodowaloby to
zmniejszenie obrotéw z zagranica, co
jest niezbgdne dla zapewnienia wa-
runkoéw szybkiego wzrostu, i w kon-
sekwencji utrudniloby _realizacje ce-
16w spolecznych ujetych w nowym
systemie. Natomiast przyjecie dru-
giego kraficowego rozwiazania (ceny
transakeyjne, bez korekty rowniez
w imporcie) sprowadziloby sie do
wimportu inflacji” ze wszystkimi u-
jemnymi skutkami ekonomicznymi i
spolecziymi 2z tego wynikajgeymi,
zwlaszcza ze nasz system cen jest
matoelastyczny. . ;

W takiej sytuacji wydaje sig¢ byé
rozsadne przyjecie rozwiazania kom-
promisowego. Naleia!\oby zatem u-
tworzyé fundusz wyréwnawczy, kté-
rego zadaniem byloby zlagodze-
nie eddzialywania wysokiej amplitu-
dy wahan cen na rynkach zagrani-
cznych na naszg ekonomike i tym
samym ;.czesciowo niezastuzone zy-
ski” bylyby przekazywane jedno-
stkom, ktdre maja ,czeSciowo nieza-
winione straty”. Wydaje sie, ze po-
dobne rozwigzanie przygotowuje sie
na tym. odcinku., Zresztg inne kraje
stosujg dla obrony przed inflacjg a-
nalogiczne rozwiazania. :

Przyjecie tezy o uniezaleznieniu
ten od wplywéw inflacyjnych mo-
globy spowodowaé, ze kadra kieo-
wnicza Iacznie z zaloga przedsig-
biorstw eksportujacych nie mialaby
bodZeéw miaterialnego zainterésowa-
nia w przestawianiu produkeji zgo-
dnie z trendami na rynkach zagrani-

eznych (w tym przypadku nalesato-
by przywrécié fundusz premiowy od
eksportu). Natomiast jednostki go-
spodarcze, ktére majg znaczny im-
port, nie bylyby rowniez materialnie
zainteresowane w zwalczaniu ujem-
nych skutkéw finansowych dla ca-
lej gospodarki i zwigzanych z tym
zjawiskami. Teza J. Mujzela w tej
sprawie bylaby zdaniem autora stu-
szna, gdyby stowo ,cenowych” za-
mieni¢ na — ,efektywno§ciowych”
i w tym kierunku zostang sformuto-
wane pewne wnioski.

*

Na podstawie dotychezasowych
rézwazain mozna sformulowaé naste-
pujace uwagi: a) produkeja dodana
powinna zostaé¢ dominujacym kry-
terium wyboru w dowolnych sytu-

acjach gospodarczych; b) oceny efe-

ktywnosciowe nalezaloby uwolnié od
inflacyinych ruchéw cen; ¢) zysk —
ze wzgledu na inflacyjne ruchy cen
za granicg i niedoskonaty system
naszych wewnetrznych cen — ‘po-
winien peinié tylko funkcje zasile-
niowe; d) system pobudzania nale-
zaloby powigzaé z dominujacym
kryterium wyboru — produkeja do-
dana.

Jak wynika z powyiszych uwag,
produkeja dodana ma spetniaé, o-
précz dotychezasowych fitnkeji, row-
niez dodatkowe, a mianowicie oceny
efeklywnosei gospoddrowania. Aby
speini¢ sformulowane powyzej po-
stulaty, nalezy produkcje dodang o-

cenia¢é z punktu widzenia dwoch.

kryteribw —  kwantytatywnego
ikwa,lit;atywnegq. "*

Po pierwsze — ‘aspiel;t ilo§ciowy - -
produkcja dodana stuiy za podsta.
we wzrostu funduszu plac i dla te-

‘ go cely, tak jak dotychezas produ-

keje dodang wyraza sie w cenach
biezacych. .

Po drugie — aspekt jakoSciowy —
dla tego celu nalezy wykonaé dwie
operacje. Primo — dla. oceny efe-
ktywnosci gospodarowania nalezy
produkeje dodang uwolnié od infla-
cyjnych ruchéw cen. Tzn, ze dla
ocen efektywnosciowych bedziemy
postugiwaé sige produkcjg dodang w
cenach stalych. Nie ttzéba dla tego
celu prowadzi¢ jakiej§ specjalnej
sprawozdawczosci, gdyz wszystkie
jednostki sprawozdawcze objete pro-
dukejg materialna wypelhiaja odpo-
wiednie formularze w cénach statych
dla GUS. Secundo — nalesy ustali¢
jakim nakladem $rodkéw uzyskano
przyrost produkcji dodanej (w ce-

nach stalych) i jaki byt z tego efekt, -

tzn, w jakim stopniu do tego przy-
rostu przyczynily sie ekstensywne
i intensywne czynniki produkeiji.
Albo wyrazajac sie insczej — na
ile do tego przyrostu przyczynito sie
zwiekszenie zatrudnienia i majgtku
oraz w jakim stopniu spowodowat
to wzrost wydajnofiel pracy i produ-
keyjno$ci majatku (liczony w pro-
dukeji dodanej).

© W tym ujéciu zaloga w calofci
jest bezpoirednio zainteresowana w

maksymalizacji produkejl dodanej w'

cenach biezgcych, natomiast kadra

kierownicza (w szerokim ujgeiu po-

czagwszy od majstra 1 kierownika
sekeji), ktéra zglasza zapotrebowa-
nie ma. przyrost zatrudniénia, podej-
muje decyzje odnofnie do substytu-
cji czynnikéw produkeji, uruchamia-
nia produkcji howych wyrobow, roz-
szerzenia mocy produkeyjnych — be-
dzie zaintersowana, aby to nastepo-
watlo przy najwigkszym udziale przy-
rostu wydajnoSci pracy i produkeyj-
noseci majgtku.

Mozna sformulowaé pytanie, czy
przy przyjeciu proponowanego roz-
wigzania bedzie ‘wystepowaé zainte-

resowanie w intensyfikac§i eksportu’

po bardziej korzystnych cenach? Ta-
kie zainteresowanie bidzle wystepo-
wat, gdyz dzieki wigkszyt przycho-
dom bedzie wzrastag produkeja. do-
dana 1 tym samyin zostang stwo-
rzone warunki dla wzrostu $redniej

placy (réwniez kadry kierowniczej),
co _w obecnych warunkach stanowi
najwyzsze dobro, .

Mozna sformulowaé nastepne py-
tanie, czy nie zostanie zdominowana
rola zysku, czy zaklad bedzie zainte-
resowany w rentownej produkeji?
Zysk pelni funkcje zasileniowe. Jak
nie bedzie zysku, to nie bedzie pie-
niedzy dla wyplacania premii, reali-
zacji programu socjalnego, dla- me-
chanizacji pracy niezbednej dla
zwiekszenia wydajno§ei pracy, dia
finansowania prac badawczych, kté-
re decydujg o przyszloici przedsie-
biorstwa itd. MoZna zgodzi¢ sie, ze
zainteresowanie zyskiem moze'- nie
by¢ tak gwaltowne, jak przy dotych-
czasowym ukladzie (zwlaszcza, jesli
istnieja rezerwy &rodkéw finanso-
wych), aby dowolnymi metodami,
per fas et nefas, maksymalizowaé
80, a moze to i dobrze...

Przyjgcie powyzszego rozwiazania
nie powinno spowodowaé powstawa-
nia jakich§ sprzecznych intereséw
miedzy zesloga a kadrg kierownicza
na gruncie wprowadzani;
sformalizowanych miernik
w systemie wystepuje jeden miernik
(w réinej postaci), ktéry syntetyzu-
je te partykularne interesy.

*

Zatem powstaje problem: jak sfor-
malizowaé zgloszone propozycje? Be-
da przedstawione dwa rozwiazania:
pierwsze — bardziej skomplikowa-
ne, ale zawierajgce bogata informa-
cje, mogaca réwniez stuzyé dla u-
stalania podstawowych kierunkéw
polityki gospodarczej, zwlaszeza dla
substytucji czynnikéw produkeji na
dowolnym szczeblu hierarchii® orga-
nizacyjnej przemyshy drugie — zu-
petnie nieskomplikowane, l'(tr')rego
informacja jest uboga, analogiczna
do zysku.

Punktem wyjscia dalszych rozwa-
2an bedzie formula charakteryzujaca
strukture przyrostu produkeji z uw-
zglednieniem ekstensywnych i inten-
sywnych czynnikéw produkeji 3

az (1—a)k
1= 4 + a +
a(d —2z) (1—a) (d—k)
+ Ta T4 '
hone (63}
gdzie -

_d — stopa wzrostu produkeji doda-
nej (w cenach statych)

z — stopa wzrostu zatrudnienia

k — stopa wzrostu majatku

a — elastyczno$é produkeji doda-
nej wzgledem zatrudnienia
a — mozna obliczyé wedlug poniz-
szego wzoru3):
F

8 =-——
A4F
gdzie 7

F — fundusz plac (lgcznie z ubez- )

pieczeniem)

A — amortyzacja (w cenach bie-
zgcych)

Oznaczajge kolejne czlony funkeji
(1) przez B, C, D, E, oraz wyrazajac
relacje w procentach, mozemy napi-
saé ’
100 = B+C+D+E
gdzie . .
B — przyrost produkcji dodanej
do zatrudnienia

C — przyrost produkeji dodanej od
majatku .

D —'przyrost. produkcji dodanej od
wydajno$ci pracy

E — przyrost produkeji dodanej od
produkeyinogei majatku i (kazdy z
tych cztonéw wyraza sie w pro-
centach w stosunku do przyrostu
calkowitej produkeji dodanej).

Poza tym formula (1) ma nastepu-
jace wilaSciwosci: B + C.mierzy u-
dzial przyrostu produkeji od ezyn-
nikéw ekstensywnych (zatrudnienia
i majatku) w przyroicie produkcji
danej; D + E .— odpowiednio ezyn-
nikéw intensywnych; B + D —
odpowiednio udzial (wage) pracy w
przyroScie produkeji dodanej (row-
ne a); C+E — odpowiednio majg-
tku.9)

Przedmiotem naszych szczegélnych
zainteresowan sg cziony D 4 E, tzn.
udzial procentowy produkeji do(‘ianej
uzyskanej dzigki wzrostowi wydaj-
noégi pracy i produkcyjno§ci majat-
ku w przyrofcie produkcji dodanej.
Zatem: : o

e = ad—1z) + (1--3a) (d~—k)

d d

4.

W zaleznosci od wazrostu ei mia-
loby nastepowaé premiowanie kadry
kierowniezej a takie wzrastalyby
fundusze rozwojowe jednostek ini-
cjujgeych. Autor. §wiadom jest, ze

powyisza propozycja moze wywolaé
sprzeciw, gdyZ niektérzy moga u-
wazat, ze jest zbyt skomplikowana
dla powszechnego, uzycia. Warto na-
dmienié, ze formula (4) umosiliwia
réznicowanie skali premiowania we-"
dlug czlonow w formie normatywow
kilkuletnich w zaleznosci od zadan
polityki gospodarczej (deficyt sily
roboczej lub srodkow trwatyeh),

Drugie rozwiazanie przewiduje
premiowanie w zaleznosci od produ-
kcji dodanej przypadajgcej na jedne-
go zatrudnionego, wedlug formuly:
gdzie

Y — produkcja dodana w cenach
statych ' ‘

Z = liczba zatrudnionych

W jezyku formuly (1) oznacza to
premiowanie kadry kierowniczej w
zaleznoSci od czlona D tej formuly
przy elastycznoici produkeji dodanej
wigledem pracy réwnej jednosci
(a = 1), W tym pizypadku otrzymu-
jemy: -

ew =32 1 _Z ©)
" a a T
gdzie - stopa przyrostu kran-

cowej (przyrostowej) pracochlonno-
Sci produkeji.

Zatem zainteresowani powinni da-
zyé, aby przyrost zatrudnienia byl
jak najmniejszy, a przyrost produ-
keji dodanej jak najwiekszy. W
zwigzku z tym, Ze przyrost produkeji
dodanej. zalezy w znacznym stopniu

.60 wzrostu zatrudnienia lub fundu-
szu plac, kadra kierownicza bedzie
bardziej zainteresowana we wzrcscie
funduszu plac niz zatrudnienia (gra-
nice wzrostu funduszu plac sg uza-
leznione od innej relacji).

Pozornie mogloby wydawaé sie, ze
formula (5) lub (6) nie uwzglednia
wykorzystania majatku i nieczula
jest na wzrost kosztdéw materialnych,
w rzeczywistosei jednak tak nie jest.
Dzigki temu, Ze wzrost wydajnosci
pracy zalezny jest od wzrostu te-
chnicznego uzbrojenia pracy i pro-
dukeyjno$ci majatku (co zreszig wy-
nika z przeksztalcenia formuly —4).
to w przypadku zlej gospodarki ma-
jatkiem lub materialami wzrosng ko-
szty .materialne i przyrcst produkeji

dndsnej: spadnie, co tym samym SPO~

weduje© zmniejszerie " wyda,
pracy. - T haTmemeE

Niezaleznie od tego, czy zgloszona
propozycja znajdzie aprobate, wyda-
je sie ze stosowanie formuty (1) dla
celow badania efektywncsci ekono-
micznej gospodarowania, efektow
substytueji i pozadanej komplemen-
tarnosei, czynnil\wrﬁw produkeji moze
okazaé "sie cennym narzedziem dla
jednostek inicjujgcych.

Chciatbym nadmienié, ze zgloszone
propozycje nie zmieniaja podstawo-
w¥ch zalozen nowego systemu, po-
woduja jedynie, ze efektywnosciowe
- funkeje zysku zostaja przekazane

produkeji dodanej na jednostke pra-

cv (zatrudnienia i majatku) lub na
jednego zatrudnionego.

1) J. Mujzel Problemy mot¥wacji (ar-
iykut dyskusyjny) ZG nr 5, 1975.

?) Adekwatno$¢ uzyskanych ‘wynikéw
do rzeczywistych relacji iest tym wieksza

. im mniejszy jest ostatni czlon tej fun-
keji  (zmiany produkeyine$ci maiatki).
Przy poréwnaniu wynikéw w réznych
okresach nie na tyle istotna jest sama
wielko§é = poszezegdlnych czlondéw. lecz
zmiany tych wielkoSci. Uzasadnienie te-
oretyczne przyietego rozwiazania, jak
réwniez wyprowadzenie formmuly, na tle
innych metod wyvodrebniania czynnikéw

" wzrostu opisanych w ostatnim okresie
W naszej literaturze ekonomicznej, zo-
stanie przez autora opublikowane w -je-
dnym z czasopism ekonomicznych w bie-

. Z3cym roku,

%) ElastycznoSé obliczona przy zastoso-
waniu wzoru (2) oraz metod ekonome-
trycznyeh dla przemystu w ‘Polsce w
latach 1957—1967 wykazaly roznice wiel-
kosel 5—6 proc., przy czym w latach
ostatnich wielkoS¢ ta malala (réznica 1
proe). O =zaletach obliczania elastycz-
nosei wedlug wzoru (2) w stosinku do
estymacji ekonometrycznej z punktu wi-
dzenia niezbednej informacji i érodkéw
technicznych nie ma potrzeby wspomi-
naé. . .

4) Postugujac sie formuly (1) uzyskuje
sie lde\ntycznq informacje jak przystoso-
waniu formuly ,kwantyfikacji intensyw-
nego wzrostu' opublikowanej przez auto-
ra w 1971 roku w artykule pod tym sal
mym tytulem (,Gospodarka Planowa*
nr 8)," Na podstawie tej formuly doko-
nano szeregu obliczenn dla gospodarki
polskie} w latach 1966—1973 (por. Roz-
woj gospodarki Polski 1 Wegier w latach
1971 § 1972, GP nr 4/14: Dynamika wzro-
stu ! spoiycia, 2G- nr 25/%4 | szereg in-
nych), W poprzednie] formule przyrost
dochodu narodowego, jak réwniez po-
szczegblne jego cziony, liczono w wiel-
kosclach bezwzglednych { trzeba bylo
rozwigzaé 12 réwnah, W obecne] formu-
le stosuje sie wielkosci okreflone stopa
procentows | wystarczy jedna réwnanie
(znacznie prostsze) i drugie pomochicze
dla obliczenia elastycznodei. -
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ZKOLA GLOWNA PLANOWA-
NIA I STATYSTYKI zorgani-
zowala konferencje naukocws na
temat kryzysu gospodarczege w Eu-
ropie Zachodniej. Kenferencjz zosta- -
1a zorgamizowana w ramach dyskusji-
poprzedzajacych Konferencje Eura-.
pejskich Partii Komunistyeznych
i Robotniczych. i o
Podczas spotkania wygioszeno pieé
referatow:

@ Prof. dr WIRGINIA GRAB-
SKA — ,Wplyw zjawisk Kkryzyso-.
wych na nasilanie si¢ zmian w za-
kresie struktur polityeznych Europy .
Zachodniej”: W analizach dotycza-,
cych obecrego stanu rozwoju gospo- -
darki kapitalistyveznei odnotowaé.
mozemy~stosunkowo duzg zgudnosé
ocen ekonomistéw kraidw soejaiisty--
cznych, Ze wystepujaca aktualnie sy- .
tuacje okresli¢ nalezy mianem Kry:
zysu ekonomicznej bazy kapitalizm:
Podstawe jego stanowi gleboki. mo
gacy przybieraé na sile, konilikt
miedzy osiagnietym na obecnym e-
tapie rozwoju rewolucji naukowo-te:
chnicznei poziomem rozwoju sit wa
tworezych. a stwarzanymi przez sy-_,

stem  gospodarki kavitalistycznej :
formami uspolecznienia produkeii
oraz internacjonalizacji procesow:
wytwoérezyeh™.

@ Doc. dr ROMUALD KUDLIN-
SKI — ,Rela menopeli miedzynaro-:
dowych w okresic kryzysu”: _Roz-’
powszechnianie sie monopoli mis
dzynarodowych (korporacji wielona
rodowych)., stwarza szereg nowveh™
probleméw nie tyvlko w ramach go-
spedarki poszczegélnych krajow. lecz”
rowniez regionow gospodarczychi\\f
caleji gospodarce S$wiatowej. Ich
dzialalno$¢ powoduje przemieszeze-
nie ezynnikéw produkeji. wplywa na
bilanse olatnicze. na funkcionowa-
nie miedzynarcdowego rvnku kapi-
talowego i miedzynarcdowego’ syste-
mu walutowego. na handel zagrani-
czny (..) -jest Zrédlem nowych kon--
fliktéw klasowyvch. notegule napie-
cia ‘miedzy panstwami”. -

@ Prof. dr STANISLAW RACZ-
KOWSKI — ,Wplyw zalamania go=
spodarczego W krajach kapitalisty-'
eznych . na. przebieg kryzysu Walntg-
wego”: . We .wszysikich- krajach ka-
pitalistyczniyeh’ rozwinietych nasta-
pitlo w 1974 roku znaczne zwolnier:lié:
tempa rozwoju gospodarczego (...)
Spadek predukeji przemyslowej. i
bezrobocie w krajach rozwinietych
powoduje w tvch 'krajach spadek za-
potrzebowania na surowce i mate-
rialy oraz dchra inwestyevine. a ta-
kze spadek popriu konsummncyinege
(..) Prawie we wszvstkich kraiach
kapitalistveznveh rzady starais sﬁe
orzeciwdziala¢ recesii przv pomocy
narzedzi politvki nienieZnei oraz po-
litvki budzetowei. Politvks pieniezna
polega na notanieniu pieniadza. czy-
li obni*eniu stony procentowei po-
bieranei przez banki od vozvezek (..)
Politvka hud*etowa nclefa na po-
wiekszeniu dachadaw nienier’m\'q!t
stojacveh do dysnozveii™ ludnodsi i
nrzedsiebiorstw  kosztem  huddetn
nanstwa. czyli poprzez cdeficyt bu-
dretowy”. N

@ Prof. dr WITSTLAW SANTIEQ-
WSKI — . W-'vw krszveu na vefo-
Zenie mas w Eurenie Zachodnisi™:
.Poza hezrobociem weznvm svmnta-
mem pogerszenia sie svitvacii mas
pracuizcveh w wvniku kryzvsu go-
svodarczegon, iest skrécenie tvgednio-
wego czasu pracv. Jak wiemv, na-
wet przy niezmiennei godzinowei
olacy realnej dorhdd zatrudnione-
g0 moze spasé. ieseli ze wrgleddw
koniunkturalnych skrécony zostanic
czas pracy”. :

@ Doc. dr ADAM SZEWOPSRT
wAktualne p-zefawy Fryzysa ekono-
micznego w Enrapic ZFashednied”:
W biezgcej publicvstvee e}cdnorﬁi—
cznej obserwuie sie doéé czesto ten-
dencje do unatrvwania #rodet i mrzy-
czyn aktualnege kryzysu gosnodar-
czego w kapitalizmie w réinych zja-
wiskach odeinkowych czv czastko-
wych. okreslanveh w sposéb dowol-
ny i wysoce nieprecvzviny mianem
kryzyséw”, takich jak np. krvzys
Zywnodciowy, surowcowy. energety-
czny itp.. badZ tez po prostu tenden-
cie ‘do utozsamienia jego istoty z te-
go' rodzaju .Kkryzysami”. Jest to nie
tylko uproszczenie zagadnienia, ale
niekiedy nawet dezinformacia za-

wierajgca w sobie _tendencvine. in-
terpretacje i oceny faktéw, rozpow-
szechniane przez burzuazyjne §rod-
ki propa/zgandy”. : -
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RYSZARD HEROPOLITANSKI

RZED osmiulaty napisalem dla
wZycia Gospodarczego” cykl ar-
‘tykuldw na temat trudnoSei we
wdrazaniu do produkc)i technologii
i opracowan - krajowych placéwek
badawczych.. Przytaczalem wowezas
szereg powodow, ktére utrudniaty,
moim zdaniem, a niekiedy wrecz u-
. niemozliwialy wprowsddzenie do pro-
dukeji opracowan krajowych. Wi-
dzialem szereg powodéw posred-
nich, ktére omowilem dos¢ szczegd-
towo, miedzy innymi trudno$ci w
nietypowym zaopatrzeniu instytu-
tow (Z. G. nr 4/67), braku odpowied-
niej aparatury, zbyt diugo przecig-
gajacych sie badan itp.

Jako glowny powdd, ze opraco-
wania krajowych placowek badaw-
czych — nie ustgpujace czesto ana-
logicznym opracowaniom zagranicz-
nym, a niekiedy nawet je przewyz-
szajace — odkladane byly na tzw.
pétke, uwazalem wowezas brak
zainteresowania przemystu, a Scisle
moéwige, ludzi z przemysiu, we
wdrazaniu ‘tych technologii (ZG nr
51 6). : .

. Znajacy-- dokladnie zagadnienie
wijedza, %e wprowadzenie do pro-
dukeji technologii opracowanej w

- Kraju wymagalo z reguly olbrzymich
trudnosei,’ czesto nie do pokonania.
Przemyst wykazywal zdecydowanie
wieksze zainteresowanie w zakupie
licencji zagraniczriych, ktére prak-
tycznie bez wiekszych klopotéw po-
zwalaly na uruchomienie produkeji
iz reguly stwarzaly dodatkowe mo-
zliwodei . wyjazdéw na dlugotrwate,
trakcyjne nieKiedy praktyki zagra-
miczne. - : '

‘Nie cheialbym zbyt diugo rozwo-
dzi¢ sie nad sprawami, ktére obecnie
sq raczej powszechnie znane. Pro-
ponowalem wdéwezas wprowadzenie
systemu umoéw, ktére by umozliwi-
ty. uzyskiwanie konkretnych korzy-
sci i tym, ktoérzy technologie wdra-
zajg, 1 tym, ktérzy je opracowuja.

Jak wiadomo, system uméw wdro-
zeniowych zostal wprowadzony i
‘dziala juz od dluzszego czasu. Nie
ma chyba pracownika pldacowki ba-
dawczej, a réwniez pracownikéw
wiekszosci zakladéw produkeyinych,
ktérzy by o nim nie styszeli. Zatem
troche jako wspolautor koncepeji
systému, czuje sie upowazniony, a
nawet, w pewnym sensie zobowig-
zany, do wyrazania opinii o ‘jego
dziataniu, L. e e
_Pragne sie zastrzec, Ze ‘wypawiedz
swoja cheg traktowaé dyskusyjnie.
Poniewaz zagadnienie, wdrazania po-
stepu techniczengo i umoéw wdroze-
niowych wystepuje we .wszystkich
przemystach, warto, aby na ten te-
mat wypowiedzieli sig¢ rownieziinni

zaintgresowani, ktérzy z Jego skut-
kami zetkneli si¢ w takiej czy innej
formie.

*

Na temat umoéw wdrozeniowych
mozna by moéwi¢é W paru aspek-
tach, Mozna by na przyklad dokohaé
poréownania iloSci opracowan krajo-
wych wdrozonych do chwili wpro-
wadzenia systemu uméw wdroze-
niowych z ilo§cia wdrozonych w ra-
mach tego systemu. Mozna by row-
niez .w formie tabel { wykresow
przedstawié korzyscei, jakie osiaggnela
gospodarka narodowa, poszczegoOlne
instytucje i poszczegdlni ludzie. Ze-
stawienie takie byloby zapewne bar-
dzo ciekawe i pouczajace, mnie jed-
fak szczegélnie tu interesuje nie
tylko ekonomiczna, ale réwniez- mo~
ralno-spoleczna strona zagadnienia.

Utrzymuje bezposredni kontakt z
pracownikami badawczymi, ktérzy
opracowujg technologie, jak réwniez
z pracownikami przemysiu, ktorzy te
technologie wdrazaja. Powotujac sie
na ich opinie chcialbym stwierdzié,
ze obecnie nie ma praktycznie po-
wazniejszych trudnosci we wdraza-
niu do produkeji technologii i u-
sprawnien technologii opracowanych
‘w krajowych placowkach badaw-
czych. Mingl czas odkladania na poéi-
ki opracowan badawczych, minat
ozas badan bez wdrozen, Przemyst
nie czyni trudnosci, przeciwnie —
w najwyzszym stopniu jest zainte-
resowany i wspotuczestniczy we
wdrazaniu do produkcji opracowa-
nych technologii. Mozna stwierdzié
wiec z pewnoScig, Ze wprowadzony
system uméw usunal w sposéb ra-
dykalny podstawowe trudnoSci we
wdrazaniu opracowarn krajowych.

Czy jednak na podstawie takiego
stwierdzenia mozna wyciggnaé wnio-
sek, Ze system umow wdrozeniowych
jest juz. systemem idealnym, i na

tym dyskusje zakonczyé? Takie
stwierdzenie byloby chyba dalekie
od prawdy, a nawet wrecz niepraw-
dziwe.

System uméw wdrozeniowych,
stwarzajgc mozliwosci dodatkowych
wynagrodzen za dodatkowy trud o-
raz my$] techniczng, tworzac system
bodicéw materialnych — nie wy-
wart réwnocze$nie dostatecznego
wplywu na ksztaltowanie sie cha-
rakteréw ludzi ,robigcych w poste-
pie technicznym i technologicznym™.
Pewna . cze§¢ pracownikéw badaw-
czych; oraz pracownikéw »przemyshu
obdarzona zdolno$ciami komercjal-
nymi® " przewysszajacymi niekiedy
znacznie “ich'  zdolnoSei "badawcze,
rozwinela dziatalno§¢é nie majacy
wiele wspbélnego z pracg badawcera,
a zmierzajaca do zdobycia znacznych
kwot w ramach usankcjonowanych

3ZKLANKI 1570 °C

ROMUALD WISNIEWSKI | :

"OROD BYZL LEKKI, ale nowo-
~ rodek nieudany. Montaz auto-
matycznej linii do szklanek roz-
poczeto w Wotominie 29 sierpnia
1974, a juz- w pazdzierniku ruszyla
_ produkcja ,rozruchowa”. Starzy hut-
nicy, ktorzy zycie strawili na wyd-
niuchiwaniu baniek, flakonéw i bu-
telek, i mtodzi, debiutanci w zawo-
dzie, wszyscy przyszli popatrzeé na
start.
"'I oto — jest! Maszyna ruszyla. Wy-
ttocznik odcigl . krople roztopionej
masy, za chwile drugg. trzecis... Kaz-
da porywalo. . wirujgce urzadzenie,
mechanicznie wdrnurhiwalo do érod-
ka powietrze. W obracajgcych sie
formach pojawila sie rozpalona do
czerwonos$ci szklanka,' jeszceze tylko
obciecie zbcdnej kryzy,  strumien
chiodzgeej wody — i ‘juz. Juz mieli
ja w rekach. ogladali nie czekajge na
proces rozprezajacy.

Niestety, szklanka okazala sie nie-
réwna. W jednym - miejscu ciefisza.
Nastepna takze, i jeszcze nastepna,
i pozostate.

Taka szklanka! Miata byé najlep-
sza w Polsce. Jeszeze nikt u nas nie
robil podobnych. Z -zaroodpornego
szkla. Mozna ja postawi¢ na gorgcej
kuchence elekirycznej i zagotowaé
~nge, 'a potem bez oczekiwania az
ostygnle wrzuci¢ do zimnej wody —
i nie peknie: -Na uderzeriia“tez od-
porniejsza. Jedna taka szklanka po-
winna wystarczyé na diuzej niz kil-
ka ze zwyklego szkla. Ale co z tego
— ikt przecie nie kupi nieréwnej.

"= Linie do szklanck zamdwiliémy

4w firmie nwazanej za przodujocq na
$wiecie.‘Pokazali nam dokumentacje.
Sam szezyt techniki, WidzieliSmy, ze
te "same linie mnabyli przed mnami
przemyslowey z RFN i Japonii. I
wiedzielismy, e poczqtkowo oni tak-
s¢ mie mogli pokonaé trudnoSci, lecz
potem usuneli usterki i daja dosko-
nate wyroby. Zanosilo sle wige, ze
my péidziemy przetartq droga. ’I"ym-
zasem staneta przed nami koniecz-
no$é eksperymentowania — wspomi-
na JOZEF ZIMNY, kierownik Za-
ktadu B w wolominskiej hucie.
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Niemcy i Japoniczycy, borykajgc
sie z trudno$ciami, poczatkowo ko-
rzystali z pomocy firmy, ktora sprze-
dala im linie do szklanek; w p6i-
niejszej fazie jednak zrezygnowali z
tej pomocy. Zaréwno jedni, jak i
drudzy woleli ponie$¢ dodatkowe ko-
szta, a tajemnice opanowania pro-
dukeji na skomplikowanych, nowo-
czesnych maszynach zatrzymaé wy-
lacznie dla siebie, Nie zdradzili jej
nawet konstruktorom tych maszyn.

W Wolominie zgodnie z warun-
kami kontraktu, przy montazu i pré-
Rie rozruchu pracowali przedstawi-
ciele firmy, od. ktorej kupiliSmy li-
nie. Zdarzalo sie, Ze zaczynali o 6
rano, a koriczyli o 22; zrezygnowali
nawet z positkéw, byle predzej. ,Pa-
trzcie jak oni tyrajg” — mowilo sie
w Hucie. Kiedy jednak pierwsza pro-
dukeja nie wyszla jak nalezy, a po-
prawki nie dawaly rezultatu, zagra-
niczni specjalici zaczeli z nadziejg
spoglagdaé na Polakéw. Wiadomo bo-
wiem: warto§¢ urzadzen dla. huty
nie sprawdzi sig¢ nigdzie lepiej niz
w eksploatacji, a zdanie hutnikow
ma dla konstruktorow wielka wage.

— Bylem przy montazu i zachwy-
catem sig, ze kupiliémy takq znakvy-
mitq rzecz. Przy szkle zwykitym na
pewno pracowataby bez zarzutu. Ale
Zaroodporne, to co innego:. topi sie
przy 1570 stopniack Celsjusza, for-
muje przy 1420, a tej temperatury
nie' wytrzymywaly niektore zespoty.
Nie wiedzieliémy, jak rozwigzalito
Niemcy -czy Japonczycy, mo i nie
mieliémy dodwiadczen wlasnych —
mowi JAROSEAW ZLOTKOWSKI,
kierownik linii, '

27-letni inZz. Zlotkowski wraz z
dziesiecioma pracownikami huty byl
przez miesiac na praktyce w Czecho-
slowacji i przez miesige w Krosnie.

— W czasie tych wyjezdéw zetk-
nelidmy sie z urzqdzeniomi podobnej
klasy, jednak nie tak nowoczesnymi.
W Czechostowacji produkcja szla ca-
tq dobe, na okraglo, wiec tylko sto-
lismy i patrzyli, korzyéé niewielkd.
W Krosnie jak raz robili drobny re=-

.+

mozliwoscl, a wiec formalnie zgod-
nie z prawem. '

Postaram sie mozliwie krotko na-
$wietli¢é, jak na co dzien wyglada
dzialanie systemu umow wdrozenio-
wych w_placéwkach badawczych i
przemysle. W:poczatkowym stadium
dzialania omawianego systemu giow-
ny wysilek niektérych ,badaczy”
skierowany by! wylgcznie na szyb-
kie wdrazanie do produkcji techno-

* logi prostych, badz usprawnien w

technologiach, ktére przy duzym te-
nazu produkeyjnym dawaly znaczne
wyliczalne zyski. Dziatan = takich
weale nie uwazalbym za naganne czy
nieetyczne gdyby nie to, ze fechno-
logie te, ktore czesto mozna by na-
zwaé pseudonaukowymi, przynosily
niekiedy niewspéimierne do wkladu
pracy korzys$ci wynikajace z odpo-
wiedniego wyliczania np. korzyst-
nego przeliczenia cen dewizowych.

i W niektérych instytutach powsta-
1y grupy czy grupki ,badaczy” pra-
cujgcych wylgcznie w ramach umow
wdrozeniowych. Tacy badacze jez-
dzili po zakladach produkeyjnych i
jak gdyby ,od tylu” doszukiwali sie-
mozliwoéei szybkich 1 finansowo
efektywnych wdrozen. Takie dzia-
lania réwniez same w sobie nie byly-
by szkodliwe, gdyby nie to, ze u-
mozliwialy niewielkiej grupie ludzi
zdobycie znacznych kwot w- spo-
s6b nie wymagajacy faktycznego wy-
sitku badawczego, lecz bardzo cze-
sto dzieki korzystnemu dla nich w
danym momencie zbiegowi okolicz-
noSci. Ponadto wdrazane technolo-

. gie byly czesto bardzo pobieznie o-

pracowywane, dopracowywano je
czesto _juz w czasie produkcii. W
chwili podpisywania. umowy istniat
niekiedy tylko zarys pomystu, pra-
ce prowadzono gorgczkowo i chao-
tycznie, ,,badaczom” chodzilo bardzo
czesto tylko o szybkie uzyskanie
wplywow.

Zdarzaly sie réwniez przypadki,
Ze pracownicy przemysiu znalaziszy
sami ulepszenie jakiego§ wezla
produkcyjnego, szukali instytucji
badaweczej, ktéra by im ,,opracowala”
to zagadnienie, a $ciS§le mowige -—
firmowala i umozliwiala podpisanie
umowy wdrozeniowej. Przy uklada-
niu plané6w prac badawczych pre-
ferowane byly przede wszystkim te,
ktére rokowaly mozliwoéé szybkich
wdrozefi i znacznych efektéw. To
takze nie byloby najgorsze, gospo-
darce naszej zalezy przeciez na szyb=
kich efektach/ gdyby zi6w. nié fakt,
ze cierpig na tym czesto inne pra-
ce, trudniejsze, o fundamentalnym
znaczeniu, ktére réwniez musza byé
wykonane.

W placéwkach badawezych obser-

mont, ynoina bylo zapoznaé sie bliZej
2z maszynami, czego§ nauczyé — oce-
nia mechanik JOZEF STOLARSKI,
1at 38. ’

Pierwsza partia szklanek w Wotlo-
mina miala nier6wng grubo$é. ‘Na-
stepna — juz takie zielone plamki.
Szybko ustalili przyczyne zabarwie-
nia. To ‘utleniata sie koncéwka pi-
szczeli wdmuchujacej powietrze, .Za-
jat sie tym- Stolarski. N

— Koncowki byty lutowane i wy-
trzymywaty tylko dwa tygodnie eks-
ploatacji. Przyjechali specjaliSci fir-
my, od ktorej kupilismy linie i po-
prawili. Lutowali na srebrze. Nie po-
moglo. Znéw wychodzite ;zendra””
Wtedy =zglositem do dyrekcji wmnio-
sek, 2eby zamiast lutowaé, zrobié spa-
wanie zaroodporne. Dostatem zgode
i sam pospawalem, mam uprawnie-
nia. Na razie dziale bez zarzutu. A
jak pospawdiem, nie powiem, my tez
mamy swaoje tajemnice.

Stanowisko operatosskie. Dyzuru-
je STANISEAW RADZKI. Na szalce
precyzyjnej wagi umieszcza odrobi-
ng rozpalonej masy szklanej. Potem
dokreca jaki§ zawoér, naciska wigcz-
nik. Przez caly czas obserwuje dzie-
sigtki zegaréw i termometréw kon-
trolnych. R

— W poczqtlowym okresie wska-
zowki skakaly jak szalone, bo na-
walat zasilacz, czyli urzqdzenie zo-

pewniajgce, z¢ masa przy wyplywa- -

niu z pieca ma caly czas jednakowa
temperature — wyjasnia. — Wystar-
czq drobne wahniecie, a juz zmienia
sie struktura szkla. Dlatego wycho-
dzily - mierdwne szklanki. Przyczyna
byt wadliwy dogrzew elektrodowy
z molibdenu. Nie wytrzymywat diugo
takiego gorgca; w koncu elektrody
przepalaly sie, wpadaly do zasilacza,
zatykaty go i musieliémy zatrzymy-
waé calg linie. Inzynier Zlotkowslki
pogadat z nami, spytal, co myslimy
o dogrzewie gazowym; my, Ze to chy-
ba moze byé dobre. No i ci z tej fir-
my zachodniej przerobili  zasilacz.
Teraz jest ma gaz, jak cheieliémy, i
wszystko w porzqdku. Zeby jeszcze
udato' si¢ z wytlocznikiem, a reszta
nie bedzie problemem.

" Wyttocznik, to przyrzad do oddzie-
lania z roztopionego surowca porcji
nasszklanke, Producent linii dostar-
czyl 50 wytlocznikow, okredlajac, ze
wystarczg na dwa lata.  Wiadomo
juz: nie wytrzymajg nawet roku.

— Oczywiséie, ‘mamy W wmowie
zagwarantowane, ze jesli zabraknie,

wuje sie czésto zjawisko okazywa-
nia ,nadzwyczajnego” zainieresowa-
nia i opieki przez kierownikow jed-
nestek organizacyjnych tematami w
tzw. koncowee, jezeli widaé, ze ro-
kujg one szybkie wdrozenie i, co

najwazniejsze, znaczniejsze efekty.
System umoOw wdrozenlowych po-
zwolil na wykrycie ,genialnych” lu-
dzi, ktbérych nazwiska figuruja w
wigkszosei umoéw obejmujgeych nie-
kiedy rozne zagadnienia. Osoby te
w okresie dzialania systemu umoéw
zdolaly uzyskaé niekiedy wieluset-
tysieczne, a nawet milionowe nagro-
dy. Obecnie w jednostkach badaw-
czych i w przemySle styszy sie czeg-
sto, pot serio, pot zartem takie po-
wiedzenie: ,co to za temat? bedzie
wdrozenie? ile sig z tego dostanie?”
Tak wiec system umoéw wdroze-
niowych — nie kwestionujge jego
pozytywnych efektow — w swaojej
obecnej formie wytworzyt ,ubocz-
nie” w placowkach badaweczych nie-
zdrowa atmosfere pogoni za pienig-
dzem oraz atmosfere nie zawsze u-
czeiwej rywalizacji, doprowadzajgc
do rozbicia wspéipracy w jednost-
kach badaweczych, Jestem obsolut-
nie przekonany, ze olbrzymia wiek-
szo§¢ badaczy, cenigca wysoko swoj
zawod i posiadajgca tzw. etyke za-
wodowsg, uwaza, ze system ten nale-
2y zmienié. Najogélniej, aczkolwiek
na pewno niezupelnie scisle, moZna
by powiedzieé, ze dawniej prowadzo-
no badania bez wdrozeit, a obeécnie
prowadzi sie wdrozenia bez badarn.

*

W Swietle przytoczonych przykla-
déw nasungé sie musi pytanie —
co dalej?

Zasadniczym celem wprowadze-
nia systemu umoéw bylo przelama-
nie, jak juz méwitem, subiektywnych
i obiektywnyech przyezyn hamujg-
cych wdrozenie do produkeji opya-
cowan krajowych. Cel ten bezwa-
runkowo zostal osiggniety; przyno-
si to duze korzysci gospodarce na-
rodowej. Ze system ten rozpetal,
delikatnie moéwige, inne namietno-
$ci ludzkie, dowodzi tylko, Ze jest
nis dopracowany. System bodZcow
materialnych w réznej formie sto-
sowany jest z powodzeniem na ca-
lym $wiecie. W naszym ustroju ,u-
boczne dzialanie” tego systemu jest
wyjatkowo razgce i sprzeczne z po-
czuciem moralnosci socjalistycznej.

O tym, ze system ten nie jest ideal-
ny, wiedzg réwniez ci, ktérzy opra-
cowywali zarzgdzenia wykonawcze;
Swiadezy o tym fakt kilkakrotnych
zmian i poprawek tych zarzadzen.
Ostatnio, jak wiadomo, zostala u-
stalona gérna granica nagréd, kto-
rg pojedynczy pracownik moze ‘u-
zyska¢ w ciggu roku z racji uméw
wdrozeniowych. Kwota ta wynosi

' 150 tys. zt. Administracyjne ustale-

nie tego limitu nie jest wg mnie
najszeze$§liwszym rozwigzaniem. Jest
to rozwigzanie mniej niz polowicz-
ne, wskazuje na pewna bezradnosé
i, co tu duzo .moéwié, na brak do-

. kladnego rozeznania Srodowiska.

Ustalenie limitu spowodowalo, Ze
poszezegblne grupy ,.badaézy” pla-
nujg wdrazanie technologii w o-
kres$lonych latach, to znaczy, Ze na-
stepne technologie beds wdrazane
dopiero po ustaniu wplywow z po-
przedniego wdrozenia. A wige taki

dostaniemy wiecej. Lecz to nas nie

zadowald. Kiedy peka wytlocznik,
trzeba przerwaé prace, a ludzie, kté-
rzYy go wymieniaja, tu przy rozpa-
lonym piecu, ociekaja od potu i wo-
dy, ktora sie polewaja; wypijaje w
ciagu paru geodzin po. kilka litréw
wody — méwi inz. Zlotkowski., —
Z wyttocznikami do szkle Zarood-
pornego wszyscy mieli ktopoty. Jed-
na =z hut europejskich, nabywszy
linie podobna do naszej, meczyla sie
dwa lata. W niektorych zakiladach
pokrywali wytloczniki cienla war-
stwa platyny. My w Wolominie ma-
my " juz koncepcje struktury madte-
riatu na ten element. Wyprdobujemy,
a jesli sprawdzi sie, zazqdamy, ieby
nam takie zrobiono. Ale czekajac,
tym co jest realizujemy zadania.

Wedlug plandw, linia do szklanek
w Wolominie, powinna od 1 kwiet-
nia 1975 dawaé normalng produkceje
warto§ci dziennej 82300 zi, czyli 55
procent stanu docelowego.

— Dotrzymali$my terminu. To nie
byt 2art primaaprilisowy. Przez pier-
wszq dobe daliémy wyroby wartosci
118 840 ziotych, przez drugq 160 814 4
dalej caly czas trzymamy sie powyz-
szej normy. Plan pdélmiesieczny prze-
kroczony zostat o 20 procent. — Jézel
Zimny z dumg pokazuje raporty. —
Automat robi 25 szklanek na minu-

limit jest réwniez hamulcem postepu
i wdrazania.

* - :

Latwiej jednak krytykowaé, trud-
niej zaradzié ztu. Siggne wice do cy-
towanych na wstepie moich artyku-
16w z roku 1967 i przypomng ich
my$] przewodnig. )

Giéwnym zlem obecnego systemu

uméw wdrozeniowych jest preferg-
wanie w nied6puszczalnym stopniu
tzw. bezpoérednich twoércow. Wia-
domo wszystkim, ktorzy stykaja sig
z pracami badaweczymi, Ze opraco-
wanie nowoczesnej techrologii badZ
nawet zmian w technologii, wymaga
pracy duzych zespoléw, nawet jezeli
pozornie pracuje nad danym zagad-
nieniem niewielu bezposrednio za-
angazowynch ludzi. Trudno sobie
wyobrazi¢, aby przy ohecnym stanie
techniki mogt osiggnaé efekty maly
zespol ludzi bez udzialu tzw. shuib
pomocni¢zych: “warsztatowcow, "ana-
litykéw, remontowcdw, sluib zao-
patrzénia itd, a nawet personelu
administracyjnego, ksiegowosci czy
dzialu kadr; te grupy pracownikéw,
o ile mi wiadomo, nigdy albo prawie
nigdy nie partycypujg w nagrodach
z efektow wdrozeniowych.
* Moim zdaniem, system umoéw moze
zdaé egzamin pozytywnie itylko w
przypadku, jezeli bedzie preferowat
cale zespoly badawcze, a nawet cale
instytucje. Nie znaczy to oczywiscie,
ze tworey bhezposredni, inicjatorzy,
wynalazey, ktorzy gloéwnie przyezy-
nili sie do jego realizacji, nie po-
winni byé szezegélnie wyrdznieni;
owszem, ale nie w stopniu stwarza-
jacym poczucie krzywdy u pozosta-
lych wspolpracownikéw. Jednostka
badawcza powinna byé zaintereso-
wana wdrazaniem nowych technolo-
gii, jako calo$é, lgcznie ze sluzbami
pomocniczymi., Taki system stworzy
podstawy rzetelnej wspoélpracy mieg-
dzy sensu stricto badaczami i pnzo-
stalymi pracownikami placowek ba-
dawezych.

Wiadomo, ze instytucje badawcze
muszg wykonywaé prace niekiedy
diugotrwatle, ktore dadza efekty za
kilka lat, badZ nawet nie dadza Zad-
nych efektéw wyliczalnych (np. nie-
ktére prace nad ochrona Srodowi-
ska), a przeciez i takie prace musza
by¢ rowniez prowadzone. Prosze od-

powiedzie¢: kto bez poczucia krzyw- -

dy bedzie chcial prowadzi¢ koniecz-
ne i byé moze cickawe nawet pra-
ce, kiore nie beda rokowaly pewnyé¢h
i szybkich efektow, jezeli obok w tej
same] instytucji, kolega czy kolezan-
ka o, powiedzmy, tym samym mniej
wiecej zaangazowaniu w pracy u-
zyska dodatkowo wielotysieczne na-
grody z efektow wdrozeniowych?
' *

Koniczge, chee przytoezyé w naj-
wiekszym skrdcie konkretne propo-
zycje uzdrowienia systemu umoéw
wdrozeniowych. .

1. Wysokos§é odpis6w na fundusz
nagréd z racji nowych uruchomiert
powinna byé regulowana przez
zmniejszajgcg sie (degresja) stope

- procentowg. .. .o - S el

Przykladowo: przy osiggalnym zy-

skut 1 mln 'zt — 10 proc.; od 1—3 min

. zi 8.5 proc.; od 3—5 min zi: 7 proc.;

od 5—10 mln zi. np. 6 proe. itp.
Procentowa wysoko§¢ odpiséw po-
winna byé tak ustalona. aby zaéhe-

ca¢ 'do podejmowania produkeji w .

P
te. a granicy normy stluczki lub
odrzutu mije przekraczamy. Je-

stem pewien, ze mimo tylu priesz-
kod, w paidzierniku 1975 :zgodnie =
planami osiqgniemy pelna moc pro-
dukcyjna: 7400 tys. szklanek rocz-
nie.

Linii brak jeszcze pelnego wypo-
sazenia. Obcinarka nie dzialala na-
lezycie i zostala zabrana do naprawy
gwarancyjnej; zastepuje ja prowizo-
ryczna. Szykuje sie dopiero montaz
urzgdzenn do malowania i znakowa-
nia, do przyklejania dziobkéw (bo
obok szklanek wyrabiaé¢ sie bedzie
i naczynia laboratoryjne) oraz u-
rzadzen transportowych. Czesé z nich
zamowiona jest w polskich fabry-
kach. Gdy wejdg juz do eksploatacji,
bedzie mozna zmniejszyé nieco obe-
cng 114-osobowg_zaloge linil,

— Tu jest troche ludzi, co mnigdy
przedtem nie mieli stycznosci z no-
.wq technikg. Ja sama pracuje za-

skali duzej, lecz réwnuczeénie“nie
dyskryminowa¢ zbytnio produkcji w
skali sredniej i matej. L
Poniewaz wielko¢ i wartosé. pro-
dukeji, a takie osiggany zysk nie
sawsze s3 wykladnikiem ‘k'omeczne-
go wkladu pracy, nalezy ustalié

i wspolezynnik trudnogci, przez ktory

bylby mnozony obliczany fundusz

- nagrod, np. 0,3, 0,5, 1.0, a nawet 2,0,

Wspolczynnik trudnosei z'atwierdzal-
by dla kaidego wdrozenia dyrektor
jednostki nadrzedniej (lub minister)
na motywowany wniosek giyrektora
instytucji bada\yczej. Taki s:ys_tem
wykluczatby, b4dz przynajmniej o-
graniczal do minimum mozliwosci
uzyskiwania nadmiernych zyskow z
“echnologii nie dopracowanych, hadZ
takich, ktore daja duze zyski na sku-
tek, powiedzialbym, ekonomicznej
.ekwilibrystyki”. o

2. Calo§é uzyskiwanych odqxsow
na fundusz nagrod dzieli¢- pomiedzy
instytucje badawcza i za}klad pro-
dukeyiny (tak jest obecnie). Z cze-
sci przypadajacej na instytucjg ba-
dawcza dokonywaé podzialu wg. na-
stepujgcego klueza: L

a) 60 proc. calej kwoty dzielié pro-

__porcjonalnie pomiedzy wszy§tklg}3
pracownikow instytutu w zalezposci
od uposazen podstawowych;

b) 10 proc. kwoty pizyznaé dodat-
kowo, wedlug zasady proporcjon?l-
noei pracownikom zakladu (komor-
ki organizacyjnej), w ktérym opraco-
wano technologie; L

¢) 20 proc. kwoty dzieli¢ pomigdzy
wnioskodawcow metody i jej fak-
treznych wykonaweéw. Przy czym
partycypowanie w nagrodach z p-tu
" nie zmniejszaloby kwot uzyski-
wanych z p-tu ,a” i ,b”. Wysoko5¢
kwot uzyskiwanych z p-tu ,c” mo-
7zna by ewentualnie ograniczyé ja-
kim$ limitem, np. do 50 czy 100 tys.
71 rocznie;

d) 10 proc. kwot przeznaczyé do
dyspozycji' dyrektora instytucji ba-
dawczej dla pracownikow szczegdl-
nie wyrézniajgeych sie w danym o-
kresie.

*

. Nie ma zarzadzen i systemow ide-
alnych. Wydaje mi sie jednak, ze ta-
kie obwarowanie systemu uméw
wdrozeniowych zmniejszyloby do
minimum mozliwosci . Swiadomych’
naduzyé jednostek w faki czy inny
sposGb uprzywilejowanych w ramach
‘placowki naukowo-badawczej. Sy-
stem taki bylby dopingiem dla’calej
zalogi, konsolidowal jg i sprzyjal
wzajemnej wspolpracy, nie za$ roz-
bijal ja i wyzwalal instynkty zawiSci
i zle pojetej rywalizacji. Badania
muszg byé wdrazane, bo-to jest ich
celem. Powinny byé wdraZzane przv
stosowaniu logicznie\ i sprawiedli-
wie ustalonych bodZcéw material-
nych. Umowy wdrozeniowe powinny
byé podpisywane wylgcznie po rze-
telnym wykonaniu pracy badawczej,
zakonczonej pelng wymagang doku-
mentacja (sprawozdanie i ewentual-
nie opracowanie€ projektu proceso-
Wego). T 0 . -

Celowo nie podaleri w' tym ‘arty-
kule' propozycji analogicznego po-
dzialu nagréd w zakladach przemy-
=lowych, na ktérych térenie naste-
puje wdrozenie technologii. Moze w
tej spraw? wypowiedza si¢ przed-
stawiciele zakladéw przemyslowych.

przeji¢ do - innego dziatu. Dobrych
szklanekt w sklepach male. Lini
wazina rzecz, jesli sam I Sekretarz
KC i Premier w specjalnym liscie
zwrocili sie do zalogi. seby w termi-
nie doszta do peilnej mocy produk-
cyjnej. Nasi specjaliici robili co mo-
gli, Zeby ruszyé w terminie. To chy-
ba dobra odpowied: na list, prawda?

Koniec linii. Nowe szklanki, z u-
szkami i bez uszek, a takze® banki
laboratoryjne (na razie hez dziob-
kow) pakowane sa pélautomatycznie
w folig plastykowa. : .

— Dawniej. gdy cz
sie, Ze Polska kupuje
kies nowaczesne ur: nia. albo li-
cencje, myslak sobie: wydatek, ale
potem bez kiopotow. Po naszych do-
Swiadczeniach, choé jestem - tylko
zwykla brakarka, wiem, e sprawa
nie taka prosta — moéwi STANISEA-
WA LASKOWSKA. pracujgca w- hu-
cie od 15 lat — Nie wystarcza de-
wizy i zngny dostawca. Ostateczrie

tatam w pra--
granicq ja-

wodowo pierwszy raz w 2yciu, do- , wszystko zalezy od ludzi. Im wyisza

piero od paZdziernika 1974. Z po-
czatku niektorzy mie mogli przywyk-~
naé do tempa, odeszli. Kilku zwol-
niono. Mnie te? bylo ciezko — opo-
wiada ANNA DRUCHNIAK, ukia-
dacz wyrobow w odprezarce. — Mo-
je stanowisko :zlikwiduja, automat
zaladuje sam. Ale nie chcialabym

technike — tym lepsi musza byé
fachowey. I wazne, zeby lubili swo-.
ja robote. A wlasnie takich mumy
w Wotominie. To. przyjemnosé, gdy
pojade do Warszawy. @ znajome py-
taja mnié, kiedy moinn bedzie- bez
trudu kupi¢ mesze szklanki. Wtedy
informuje, e juz niediugo. :

Fot. M. STANKIEWICZ
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PUBLIKACJI EKONOMICZNYCH

WIESLAW ISKRA

CIAGU ostatnich pieciu lat

trzy nasze giowne wydaw-

_nictwa Pafistwowe Wy-
dawn_lctwo Ekonomiczne, Ksigz-
ka i Wiedza, Pafistwowe Wy-
dawnictwo Naukowe apubli-
kowaly ponad 100 ksigiek z za-
kresu ekonomii politycznej. Okolo
60 proc. z nich dotyczylo ekonomii
politycznej socjalizmu, ponad 30
proc. ekonomii politycznej kapitaliz-
mu i krajéw rozwijajacych sie, a po-
zostale pozycje problematyki réznej.

Najwigeej publikacji z ekonomii
politycznej socjalizmu dotyczy teorii
reprodukeji, wzrostu gospodarczego
oraz funkcjonowania gospodarki so-
cjalistycznej. Do nowszych tematéw
nalezy zaliczyé publikacje o wzor-
cach spozycia w gospodarce socjali-
stycznej oraz o procesach innowa-
cyinych. . .

Duze zainteresowanie srodowiska
wigze sie z problemami demograficz-
np-ekonomicznymi oraz pelnym i ra-
cjonalnym zatrudnieniem. Nalezy
takze odnotowaé publikacje na temat
socjalistycznej integracji gospodar-
czej. Nie ma natomiast jeszcze prac
teoretycznych o rozwinietym spole-
czeristwie socjalistycznym.

Do publikacji z ekonomii kapita-
lizmu trudno zastosowaé jaki§ wy-
rainy schemat Kklasyfikacyjny. Te-
maty badawcze sg tu z reguly zde-
terminowane indywidualnym zainte-
resowaniem autoréw. Najwiecej prac
z tej dziedziny dotyczy wspobicze-
snych  zjednoczer monopolistycz-
nych, integracji gospodarczej w Eu-
ropie zachodniej oraz krajow rozwi-
jajacyeh sie. Inue' tematy sa raczej
rozproszone i zrdZnicowane.

Wsrdd tlumaczed z jezvkow oh-
cych zwieksza si¢ ilo$é publikacji
autoréw z bratnich krajéow socjali-
stycznych, zwlaszéza autoréw radzie-
ckich. Wydawanie tych prac wyinaga
jednak dalszego usprawnienia. Nale-
Zy zwrocié uwagk, e w rozpatry-
wanym okresie opublikowano (tgcz-
nie z wydaniami powtérnymi) 15
podrecznikéw. w tym 10 z ekonomii
politycznej socjalizmu. Wazng role
edukacyjng odegrsly publikacje po-
swiecone 30-leciu Polski Ludowej.

*

Wéréd pierwszych refleksji zwia-
zanych z tematyks rozpatrywanych
publikacji mozna sformutowaé

stwierdzenia naste’pujace:
1 u nas pozycje dominujgca. Bar-
dzo rzadko pojawiajg sie nato-
miast prace kolektywne. Ten fakt
wiaze sie zapewne z utrwalong w tej
dziedzinie tradycjg oraz z niezbyt
jeszcze nowoczesng organizacjy ba-
dain naukowych. Prace teoretyczne
2 ekonomii politycznej sa u nas naj-
czesciej ubocznym produktem dzia-
lalnosci ‘dydaktycznej nauczycieli a-
kademickich. Powstajg one w
wolnym czasie, a niekiedy wrecz w
wolnych chwilach od zajeé dydak-
tyeznych i organizacyjnych na uczel-
ni. Brakuje nam natomiast — i z te-
go punktu widzenia jesteSmy chyba
krajem unikalnym — instytutéw na-
ukowych, ktérych wylacznym zada-
niem bylvby kolektywne badania
teoretyczne nad wspdlezesng gospo-
darka socjalistyczng i kapitalistycz-
na. Tego stanu rzeczy nie monzna za-
pewne wytlumaczyé wylgeznie czyn-
nikami natury obicktywnej. Istnie-
ja tu i pewne opory. subiektywne,
ktére nalezaloby mozliwie szybko
przezwyciezyt. Trzehba mieé bowiem
na uwadze, ze kolektywne badania
i publikacje stajg sie w innych kra-
jach zjawiskiem coraz bardziej pow-
szechnym.

Publikacje -indywidualne zajmujg

Z tych samych wzgledéw domi-
2 nujg u nas prace dotyczace wy-

branych probleméw ekonomicz-
nych, niekiedy dosyé fragmentarycz-
nych, Mato jest natomiast jeszcze —
chociaz istnieig mozliwosei poten-
cjalne — prac o charakterze synte-
tycznym. Jesli wiec méwmrgy, ze
polska my$l ekonomiczna dojrzewa
do syntezy, to mamy zapewne na
uwadze owe mozliwosci potencjalne,
ktore mozna i nalezy wykorzystaé.
3 lektualnych  $rodowisko nasze

przeznacza na réownolegle opraco-
wywanie licznvch podrecznikéw a-
kademickich. Zjawisko to ma oczy-
wiscie i uboczng strone dodatnia.
Praca’ nad podrecznikiem ma bo-
wiem dla jego autoréw znaczenie po-
znawcze i w pewnym stopniu, przy-
czynia sie do naukowego dojrzewa-
nia’ érodowisk akademickich. Jedli
sie jednak zwazy, Zze wysilek ten mo-
zna. byloby skierowaé na inne cele
badawecze, to zjawisko to nie moze u-

‘Bardzo duzg cze$é zasobéw inte-

zyskaé jednoznacznej oceny pozy-
tywnej. " .

Po tych wstepnych stwierdzeniach
przechodze do uwag na temat tresci
ideologicznych i polityeznyech w po-
wyzszych publikacjach. Nie chodzi
tu bynajmniej o to, aby ideologie
i polityke wnosié do publikacji eko-
nomicznych z zewnatrz, aby im sztu-
-cznie dorabiaé ideowo-polityczng fa-
sade, czy tez ornamentyke. Nie cho-
dzi réwniez o naginanie teorii eko-
nomicznej do doraznych' zadan poli-
tyki gospodarczej, do zadan Kréotko-
okresowych i przemijajacych. Mamy
tu wiec na uwadze te tresci ideowe

" i polityczne, ktére same wyrastajg

z podloza ekonomicznego, 'ktére sg
integralnie zwigzane z przedmiotem
ekonomii politycznej. !

. Przedmiot. ekonomii politycznej
kapitalizmu  zdefiniowali  klasycy
marksizmu-leninizmu. "W  naszym

$rodowisku akademickim jest on do-

- skonale znany i powszechnie 'apro-

bowany. Co sie za§ tyczy przedmio-
tu ekonomii politycznej socjalizmu,
to w tej sprawie'toczyly sie zasad-
nicze dyskusje, ktére i obecnie catko-
wicie jeszcze nie wygasly, Mozna
wszakze stwierdzié, ze préby sfor-
mulowania nowego przedmiotu eko-
nomii politycznej socjalizmu, od-
miennego od juz istniefgcego, zakorni-
czyly sie niepowodzeniem. Zdecydo-
wana wiekszo$¢é ekonomistéw
marksistow stoi na stanowisku, ze
przedmiot ekonomii politycznej
niezaleznie od tego, czy dotyczy ona
kapitalizmu. czy tez socjalizmu -
jest jeden. Ekonomia polityczna so-
cielizmu jest nauks spoleczna,
przedmiotem jeji bn”=% r~ spoleczne
stosunki produ'--# i nedzialu, roz-
patrywane w §cisiym zwigzku z si-
lami wytworezymi oraz z nadbudo-
wa polityezng i ideologiczna.

Twierdzenie o jednolitym przed-
miocie marksistowsiej ekonomii po-
lityeznej w ohu przeciwstawnych sy-
stemach nié¢ wyklucza oczywidcie o-
kredlonej specyfiki' ekonomii poli-
tvcznej socjalizmu. Specyfika ta mo-
ze dotyczyé zakresu i rodzaju po-
deimowanej problematyki, chrono-
logii jei prezentowania, spelnianych
przez teorie ekonomiczna funkeji
spolecznych itd. Nie moze ona na-
tomiast polegaé na ostabianiu zwigz-
ku rozpatrywanych probleméw z
ich uwarunkowaniem spolecznym
oraz z nadbudowsg polityczng i ideo-
logiczng.

W drugiej polowie lat sze$édzie-
sigtych zaréwno w praktyce, jak i w
dzialalnos$ci edukacyjnej przewazal
u nas wasko pojmowany ekonomizm.
W niedostatecznym stopniu uwzgled-
niano woéwezas spoleczne aspekty
dzialalnodci gospodarczej, a zwlasz-
cza jej uwarunkowania klasowe. Nie
doceniano réwniez moralnych i ideo-
wo-politycznych motywacji dzialal-
nosci ludzkiej przy jednoczesnym
przecenianiu wadliwie zaprogramo-
wanych bodZcéw ekonomicznych,

Dominujgce znaczenie w. rozwoju
polskiej myéli ekonomicznej mial
jednak nurt odmienny. Zaznacza
sie to przede wszystkim w pra-
cach Oskara Langego. Nie cho-
dzi tu oczywifcie o wszystkie pu-
blikacje tego wybitnego uczone-
go. Czeéé z nich nie dotyczy bo-
wiem ekonomii politycznej, -lecz
statystyki matematycznej, cyberne-
tyki ekonomicznej, nauki o planowa-
niu oraz ich pogranicza. Oskar. Lan-
/ge dyscypliny te najczeSciej jednak
z calg §wiadomoscig wyréznial i wy-
raznie rozgraniczal. Praktyke gospo-
darczg obstuguje wiele dyscyplin e-
konomicznych, a w przyszloSci wy-

odrebnig si¢ zapewne dyseypliny do- .

datkowe, Przerzucanie na przyklad
na ekonomie polityczng tych zadan,
ktore ma spelniaé ekonometria jest
pozbawione
i. w istocie rzeczy wywarloby nega-
tywny wplyw na obie z wymienio-
nych dyscyplin, Oskar Lange dosko-
nale o tym wiedzial i tak nie po-
stepowal.

W publikacjach z ekonomii poli-
tycznej koncentrowal uwage na ma-
kroekonomieznych problemach spo-
leczno-gospodarczych, rozpatrywat
je w Scislym zwiazku z nadbudowsa
polityczng i ideologiczna, stosowal
wlasciwg ekonomii politycznej me-
tode, z calg skrupulatnoscia korzy-
stal z Kklasycznej literatury marksi-
stowsko-leninowskiej, unikal prze-
sady w formalizacii rozpatrywanych
zagadnien, natomiast metody mate-
matyczne, ktére przeciez zaslugujy
na nalezyty szacunek, w catej rozcig-

glosei i réznorodnos$ci wykorzystywat.

w statystyce i cybernetyce
micznej. .

W publikacjach Oskara Langego,
jak zreszta w dorobku kaidego u-
czonego, mozna réowniez znaleZé te-
zy sporne i watpliwe. Niektére z nich
byly zreszta juz dyskutowane i nie

ekono-

-

i

racjonalnych podstaw .

ma 2adnego powodu, aby do nich
wigcej wracacd.

Nie ulega jednak watpliwogei, ie
w dojrzalym okresie swojej dzialal-
nosci naukowej Oskar Lange re-
prezentowal 6w szeroki nurt teorii
ekonomicznej, ktéry w swoich naj-
bardziej ogélnych zarysach wywodzi
sie wprost z klasycznej literatury
marksistowskiej. Do tego szerokiego
nurtu teoriopoznawczego, ktéry okre-
slal i w dalszym ciggu okresla obli<
cze naszej nauki ekonomicznej, na-
lezy wiekszo$é publikowanych 'w na-
szym kraju prac z zakresu ekonomii
politycznej.

*

Obok omawianego nurtu giéwnego
uwidocznil sie réwniez odnotowany
juz nurt uboczny. Wiadomo bowiem
doskonale, ze przesadne fascynowa-
nie sa bodicami ekonomicznymi
przy jednoczesnym niedocenianiu
motywacji moralnych i ideowo-po-
lityeznych, albo nawet ich wzajem-
nym przeciwstawianiu, wystgpilo nie
tylko w praktyce, lecz rowniez w
teorii ekonomicznej. Zjawisko to by-
to Scisle zwigzane z pewnymi ogdl-
niejszymi koncepcjami na temat fun-
kcjonowania gospodarki socjalisty-
cznej. Mam tu zwlaszeza na uwadze
koncepcje trzech modeli funkcjono-
wania- gospodarki socjalistycznej —
scentralizowanego, zdecentralizowa-
nego i mieszanego.

Na przekér obiektywnie uwarunko-
wanym zasadom organizacji gospo-’
darki socjalistyeznei niektérym au-
torom tej szkoly myslenia szczegdl-
nie do gustu przypad! model zde-
centralizowany. Haslo deceniraliza-
cji traktowali oni jako orez wymie-
rzony przeciwko ekonomicznej fun-
keji panstwa socjalistycznego, prze-
ciwko centralnym o$rodkom dyspo-
zyeji gospodarczej, ktéryeh organi-
zatorskie, kontrolne i
funkcje pragneli ograniczyé do mi-
nimum:” -+ : .

Parawanermn, za ktérym zrecznie u-
krywali sie’ przedstawiciele tej kon-
cepcji byla walka z nawarstwieniami
biurokratycznymi, ktérg partia kon-
sekwentnie prowadzila i dalej be-
dzie prowadzic.

W charakterystyce powyzszego nu-
rtu ‘nalezy rowniez zwrdcei¢ uwage na

fakt, ze w niektérych dziatach eko- .

nomii politycznej - fascynowano sie
rzeczowy strong procesu produkeyj-
nego, techniczno-bilansowymi rela-
cjami produkcji i podzialu, odry-
wajgc je jednocze$nie od spolecznego
uwarunkowania oraz implikacji po-
litveznych i ideologicznych.

W krytycznej ocenie tej postawy
badawezej nie chodzi oczywiscie o
globalne pommniejszanie znaczenia
badan nad materialno-rzeczows stro-
ng produkeji i podzialu oraz nad wy-
stepujgcymi w tej dziedzinie zalez-
ne$ciami techniczno-bilansowymi.
Ta wazng sferg powinna sie zajmo-
waé przede wszystkim nauka o pla-
nowaniu, _ekonometria, statystyka
i inne ufylitarne dyscypliny ekono-
miczne. Problematyke te musi réw-
niez w okre§lonym stopniu podeimo-
waé ekonomia polityezna, Wiadomo
bowiem doskanale, Ze stosunki spo-
leczne sa $ciSle zwigzane ze S§wia~
tem rzeczy, ze sie wzajemnie prze-
plataja z ich relacjami techniczno-
-bilansowymi, Ze calkowite oddzje-
lenie relacji techniczno-bilansowych
produkeji i podzialu od wystepuja-
cych w tej dziedzinie stosunkéw spo-
lecznych jest w praktyce niemozliwe.
Klasycznym przykladem badania re-
lacji techniczno-bilansowych pro-
dukeji 1 podzialu w ich $cislym
zwigzku ze stosunkami spolecznymi,
ze stosunkami miedzy podstawowy-
mi klasami spoleczenistwa burzuazyj-
nego, sa schematy reprodukcii.
Marks zajmowal sie w nich nie tylko
reprodukejg rzeczy, lecz réwniez
zwigzanych z nimi stosunkéw wla-
snofciowych i stosunkéw klasowych.
W spoleczeristwie socjalistycznym
tego typu badania i publikacie sg
ze wszech miar celowe i potrzebne.

Zastrzesenia dotycza wiec tylko
tych publikacji z zakresu ekonomii
politycznej. w ktérych relacje i pro-
cesy produkeji materialnej rozpatru-
je sie w izolacii od ich spolecznego
uwarunkowania, w ktérych spolecz-
ne stosunki produkeji i podzialu wy-
nosi sie poza nawias prowadzonej a-
nalizy. Do niedawna w taki wlasnie
sposéb postepowano U nas z teorig
wzrostu gospodarczego. W ,Malej
eneyklopedii ekonomicznej” stwier-
dzono np., Ze wzrost gospodarczy jest
.brocesem powiekszania sie z roku
na rok wielkoéci ekonomicznych da-
nego gospodarstwa narodowego,
przede - wszystkim rozmiaréw sit
wytwérezych, produkeji i konsum-
peii” i ze ,,od wzrostu gospodarczego
nalesy odréinié rozwéj gospodarczy,
ktéry.. polega na zmianach w sto-
sunkach produkejl w poszezegdlnych

planistyczne .

fazach rozwoju formacji spoleczno-
ekonomicznej i przechodzeniu z jed-
nej formacji spoleczno-ekonomicznej
do nastepnej”?)

Dokonano fu wiec takiego zabiegu
terminologicznego, ktéry pozwalal
rozpatrywaé wzrost gospodarezy w
oderwaniu od spolecznego uwarun-
kowania, w oderwaniu od zmian w
stosunkach produkeji i podzialu, do-

. konujacych sie w trakcie rozwoju sit

wytwérezych i
materialnej.

W najbardziej charakterystycznych
dla tego kierunku pracach analize
wzrostu gospodarczego zamykano
najczesciej 'w kregu takich trzech
relacji, jak ‘stopa wzrostu dochodu
narodowego, stopa inwestycji i wpol-
czynnik kapitalochlonnosci. Sklon-
no$¢ do izolowania zagadnien go-
spodarczych- od problematyki spo-
tecznej i ideologicznej ujawnila sie
réwniez na lamach ,,.Ekonomisty”.

Syluacja -ta nie mogla

wzrostu produkeji

jednak

trwaé zbyt diugo.- Tendencje kieru-

jace mysl i dzialalnos¢ ekonomiczng
.na tory- wyjaltawiania jej z proble-
matyki spolecznej, klasowej oraz
zrywania wiezi z jej polityeznym
i ideologicznym uwarunkowaniem
napotkaly u nas pod koniec lat
szescdziesigtych nieprzezwyciezalng
bariere i w konsekwencji poniosty
druzgocgea porazke.

W latach siedemdziesigtych partia
nasza zdecydowanie odciela sig od
wasko pojmowanégo ekonomizmu
i wyeksponowala na plan pierwszy
marksistowska zasade jednosci eko-
nomiki, polityki i ideologii. Te nowe
akcenty w jednolitej linii partii wy-
wierajg korzystny wplyw na wszyst-
kie -dziedziny naszego Zycia narodo-
wego, a w tej liczbie i na nauki eko-
nomiczne. .

W sumie mozna.wiee stwierdz\i‘é, zZe
ekonomia polityczna w naszym kra-
ju umacnia sie coraz bardziej na po-
zycjach, ktéré sy tej nauce wlasci~
we, .natomiast odnotowane nurty u-
boczne, chociaz ciggle zywotne, sta-

_ja sie coraz bardZiej anachroniczne.

*

Do podstawowych Zrddel inspiracji
twérczej w ekonomii politycznej so-
cjalizmu,. zgodnie z ich rangg i hie-
rarchia nalézaloby, jak sadze, zali-
czyé: )

— socjalistyczng praktyke gospo-
darcza, ) )

— wyrosly z Zycia i sprawdzong
przez ycié metodologie marksistow-
ska, :

— dokumenty i uchwaly partii ro-
botniczych i komunistycznych, :

— istniejace publikacje z zakresu
ekonomii polityeznej docjalizmu,

— dorobek pozostalych dyscyplin
spoleczno-ekonomicznych, )

— publikacje ekonomistéw . nje-
marksistowskich, - a W tej liczbie
i burzuazyinych, choeiaz w stosun-
ku do tych ostatnich chodzi gléwnie
o ich analize krytyczng.

Sgadze, Ze tylko kompleksowe wy-
korzystywanie powyzszych Zrédel, z
jednoczesnym zachowaniem wlasei-"
wej im hierarchii, prowadzi do pow-
stawania prac dojrzalych, a ich auto-
rom zapewnia pelnie sukcesu nauko-
wego. Jednostronne ich wykorzysty-
wanie, zwlaszcza kiedy sie dowolnie
zmienia hierarchie ich wasnogci, ro-
dzi natomiast prace ubogie, przy-
ezynkarskie, schematyczne, oderwa-
ne od zycia, albo wrecz bledne
i szkodliwe, ' '
~ Wyeksponowanie na plan pierw-
szy socjalistyeznej praktyki gospo-
darczej wynika <z materialistyczne-
go pojmowania dziejéw. Teorla wy-
rasta bowiem z praktyki, jest jej u-
ogdlnieniem, a nastepnie 'spe}nia wo-
bec niej role stuiebna. Praktyka jest
ostatecznym sprawdzianem popraw-
noéci teorii i rozstrzyga o jej przy-
datno$ci. Praktyke gospodarcza jako
obiekt zainteresowania’ ekonomii po-
lityeznej nalezy traktowaé szeroko.
Dyscyplina, ktéra sie zajmujemy jest
bowiem nauka makroekonomiczng;

W ramach ekonomii politycznej
chodzi przede wszystkim o badanie
proceséw i zjawisk o charakterze o-
gélnogospodarczym. Jeéli natomiast
bada sie tu poszczegélne czesei, czy
tez elementy gospodarki narodowej,
to prey ich rozpatrywaniu. powinien

' 1

wzrostu

dominowaé ogélnogospodarczy punkt
widzenia, tak, aby mozna bylo wy-
jaénié ich miejsce | role w systemie

~gospodarki narodowej.

W taki wiagnie sposéb rozpatruje
sie to Zzagadnienie w wiekszofci
podrecznikéw ekonomii politycznej.
Sg jednakze wsrdd nich i takie, kto-
re koncentrujg uwage na wewne-
trznej problematyce przedsigbiorstw
socjalistycznych. Z formalnege pun-
ktu widzenia mamy tu do czynienia
z nieuzasadnianym przeimowaniem
przez ekonomie polityezng funkeji,
ktére powinny spelniaé ekonomiki
szezegblowe.

Jesli zas szukaé uzasadnienia gle-

bszego, to powyiszy fakt moze mieé
pewien 2zwigzek . (chociaz nie musj)
z owym drugim nurtem w naszej
mysli ekonomicznej, ktéry ciagle da-
je o sobie znaé. Mam tu na uwadze
tendencje do przesuwania punktu
ciezkosci zainteresowarl badawezych
2z gospodarki narodowej, jako jedno-
litego i Swiadomie sterowanego or-
ganizmu, na jej ogniwa elementarne,
ktérym cheiano nadaé maksimum
autonomii przy jednoczesnyvm ogra-
niczaniu do minimum gestii osrod-
ka centralnej dyspozycii gospodar-
czej. W ramach tego nurtu teoria e-
konomii politycznej socjalizmu jawi-
1a sie jej autorom w coraz wiekszym
stopniu jako teoria autonomicznie
dziatajgeych przedsigbiorstw.
"Nie ulega watpliwosci, Ze gospo-
darce socjalistycznej jest ze wszech
miar- potrzebna adekwatna teoria
funkcjonujgcych w niej przedsie-
biorstw. Jednakie ich wewnetrzna
problematyks powinny sie zajmo-
waé’ ekonomiki szezegélowe, nato-
-miast-gléwng sferg zainteresowan e-
konomii politycznej powinny byé o-
gélnngospadarcze funkeje przedsie-
biorstw oraz ich miejsce w gospo-
darce narodowej.

Niezaleznie od tego w niektérych
podrecznikach powiela sie ciagle
fragmentaryczng wiedze o teorii
gospodarczego, wiedze
sprzed 15 lat, zawezong do analizy
wasko pojmowanych czynnikéw o-
wego wzrostu, Za malo uwagi po-
Swigca si¢ w nich natomiast szer-
szym- spoteczno-ekonomicznym a-
spektom  wazrostu ~ gospodarczego.
Niekiedy reaktywuje sie tam réw-
niez owe sakramentalne trzy mode-
le funkejonowania gospodarki so-
- cjalistycziiej. Fakty te $wiadezs;
miedzy innymi, o odiywajacych, cid-
gle tendencjach dogmatycznyech —
tendencjach do konserwowania po-
gladéw przestarzalych, czy tez sta-
rzejacych ‘sie, nie uwzgledniajgeych
nowych doswiadezeri praktyki i no-
wych publikacii ekonomicznych.

Ekonomia polityczna -socjalizmu
jest nauka uniwersalng. Jej zaintere-
sowania rozeiggajg sie na wszystkie
socjalistyczne -gospodarstwa narodo-
we, na ich wzajemne stosunki i za-
leznosei oraz na ich powiazania ze
$wiatem zewnetrznym. B

Powstaje pytanie, czy praktyka
gospodarcza jako giéwne Zrédlo in-
spiracji teoretycznej jest w naszej
dzialalnosci twdrezej wykorzystywa-
na w stopniu dostatecznym? Wyda-
je’ sie, Ze na pytanie to nie mozna daé
odpowiedzi w peilni zadowalajzcej.
‘Zainteresowanie praktyka gospo-
darcza w akademickim S$rodowisku
ekonomicznym nie jest jednakowe,
niekiedy zbyt fragmentaryczne, wy-
cinkowe, albo od przypadku do przy-
padku. Zbyt malo chyba jeszeze u-
wagi zwracamy na miedzynarodowe
uwarunkowania -naszej gospodarki
narodowej, na zwiekszenie naszego
udzialu w miedzynatodowym podzia-
le pracy, na konsekwencje wynika-
jace z udzialu w socjalistyeznej in-
tegracji gospgdarczej. Zbyt matlo zaj-
mujemy sie réwniez poréwnawezg a-
nalizg rozwoju i funkcjonowania so-
cjalistycznych gospodarstw narodo-
wych.

Ekonomia polityczna byla i w dal-
szym ciggu pozostaje czedcig skla-~
dowg marksizmu-leninizmu. ,,Nieza-
wodng busolg rozwoju hauk spolecz-
nych — stwierdzit Tow. Edward Gie-
rek — jest marksizm-leninizm™?). Si-
la i atrakeyjnosé .marksistowskiej
ekonomii polityeznej polega. miedzy
innymi, na jej $cistych zwigzkach z
materializmem dialektycznym oraz
2 teorig naukowego socjalizmu. Tak
bylo w odleglej przeszlosci i tak jest
obecnie, :
- Jesli chcemy byé wobec siebie ucz-
ciwi, to musimy przyznaé, ze znajo-
mos$é Kklasyeznych dziel literatury
marksistowskiej jest w naszym éro-
dowisku zréznicowana: Istnieje réwe
niez cata skala postaw w sprawie jei
studiowania, a nastepnie twérczego
stosowania w publikacjach ekono-
micznych. i w pracy dydaktyecznej,

Wydaje sie, ze programy studiéw e-

konomicznych naleialoby konsek-
wentniej zweryfikowaé z punktu wi-
dzenia przekazywania studentom
zrédlowej wiedzy marksistowskiej, a
nie tylko jej substytutéw w postaci

_skryptéw i podrecznikéw, nie zaw-

sze zreszta najlepszych‘.
Jeszeze bardziej chyba niezadowa-

Jajgea w tym wzgledzie sytuacia wy-

stepuje na studiach doktoranckich.
Pod réznymi pretekstami unika sie
tam czesto gruntownego studiowania
klasyeznej literatury marksistow-
skiej.

Ten wlasnie stan rzeczy powoduje,
Ze zasilajgce nasze srodowisko mlo-
de pokolenia ekonomistéw nie zaw-
sze wykazujg dostateczne zrozumie-
nie marksizmu, jego metodologii.
Nad naszym s$rodowiskiem cigzg je-
szeze w pewnym stopniu relikty re-
wizjonistycznych uprzedzeni do tzw.
ottodoksyinego marksizmu. A prze-
ciez 6w ortodoksyjny marksizm jest
marksizmem klasyeznym, oryginal-
nym. autentycznym.

Bardzo wazng role edukacying ma
w dalszym ciggu do odegrania ,.Ka-
pital” K. Marksa. Ta monumentalna
i skomplikowana, jak samo Zycie,
konstrukcja teoretyczna powstala w
wyniku. twdrczego zastosowania ma-
terializmu dialektyeznego. Metoda
dialektyczna, ktéra z natury -rzeczy
jest przeciwiefistwem ‘' dogmatyzmu
i skostnienia, przenika na wskro$
tkanke .Kapitalu”, a podezas jego
studiowania przedostdje sie réwniez
do intelektu studiujgcego. ,Kapital”
jest wige dzielem antydogmatyeznym
i obok poteznego ladunku konkret-
nej wiedzy teoretycznej uczy nieza-
stapionej_metody badania zjawisk e-
konomicznych. Przy kreowaniu pro-
graméw edukacyjnych. zwlaszeza dla
doktoranckich studié6w ekonomiez-
nych, trzeba sobie zdawaé sprawe,
Ze bez gruntownego przestudiowa-
nia podstawowych dziet klasykéw
marksizmu-leninizmu nie mozna staé
sie ekonomista-marksisty.

- *

Pozostalych Zrédel inspiracji twér-
czej nie bede omawial szezegélowo.
Ogranicze sie tu tylko do kilku zwie-
ztych stwierdzen.

Przy wykorzystywaniu w dziatal-

noSci twérezej istniejgcej juz li-

teratury trzeba mief¢ na uwadze
zaréwno publikacje naszvch auto-
réw, jak i autoréw z brathich kra-
jéw socjalistyeznych. Wydaje sie bo-
wiem. ze z tego ostatniego Zrodia,
zwlaszeza z radzieckiej literatury e-
konomicznej korzystamy jeszeze ni
dostatecznie, B

W latach siedemdziesiat,vchaj—

silniejsze impulsy dla dalszego

rozwoju nauk ekonomicznvch w
naszym kraju wyplywaja z doku-
mentéw i uchwal naszei partii oraz
z uksztaltowanej pod ich wplvwem
praktvki spoleczno-gospodarezei. Na =
vrzekér waskim i zaczvnajaeym juz
kostnieé formultom, partia uruchomi-
ta nowe czvnniki wzrostu i popro-
wadzila krai po drodze przyspieszo-
nego rozwoju. Niezaleznie od trud-
nofci, z ktérymi mieliémy do czynie-
nia,i z ktérymi mozemy sie jeszcze
spotkaé, to co sie stalo w naszym
rozwoju spoleczno-gospodarczvm w
ciggu ostatnich pieciu -lat ma nie-
przemiiajgce znaczenie praktyczne
i teoretyezne. Uogélnienie tego do-
Swiadczenia, zaréwno jego blaskéw,
jak i cieni, stanowi — jak sgdze —
jedno z najpilniejszych zadan naszej
teorii ekonomicznej. Pierwsze prace
2 tego okresu juz sie pojawily. Na-
lezy oczekiwaé, ze pojawig sie réw-
niez inne.

Ogromne znaczenie .-ma réwniez

- fakt, iz w swoich uchwalach i do-
. kumentach partia nasza odciela
sie od koncepcji zmierzajseych do a-
tomizacji gospodarki narodewej i o-
stabiania ofradkéw centralnej dy-
spozyeii gospodarczej. Biorge kurs
na koncentracie i centralizacie vro-
dukeji. ktéra to prawidlnwoéé Lenin
szeczegblowo przedstawil w pracy
JImperializm jako naiwvisze sta-
dium kavitalizmu” partia nasza po-
wolala do Zycia Wielkie Organizacie
Gospodarcze przy jednoczesnvm za-
pewnieniu im niezbednej autonomii
i inicjatywy dzialania. : :

Zgodnie z uchwalami VI Zjazdu
umacniajg sie réwemiez ofrodki cen-
tralnej dyspozyeji gospodarcze],
wzrasta ich sprawnosdé i skuteeznoS¢
dziatania, a jednoczesnie dokenuie
sie szeroka demokratyzacja calego
Zyeia spoleczno-gospodarczego. Za-
danie polega wiec na tym, aby co-
raz sktywniej wlgczyé sie do dalsze-
go rozwoju teorii ekonomicznej,
twérezo uogélniaé nasze wlasne dos
$wiadezenie i szerzej korzystaé z do~
Swiadczenia bratnich krajéwr socjali-
styeznych.

1) Por. Mala ency
‘Warszawa 1861, 8. 7437

1) Edward Gierek — Przeméwienie na
XVI Plenum Komitetu Centralnego PZFR
»Trybuna Ludu” z dnia 8.7.1075 r.

r w ‘'na
partyjne] naradzie ekonomistéw w Ja-

blonnie %IV.E .
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HISZPANIA
W DOBIE
RECESII

DANUTA HUBNER

CENY sytuacji gospodarczej
Os'wiata kapitalistycznego z

przelomu 1974/75 pozbawione sg
elementéw optymistycznych. Ubiegly
rok uznany zostal za niezwykle trud-
ny. Inflacja, silny spadek tempa
wazrostu produktu narodowego, osla-
bienie potencjalu handlowego —
okazaly sie raz jeszeze zjawiskami
trudnymi do przezwyciezenia. Szeze-
gélnie w sytuacji, gdy polityka ko-
niunkturalna nastawiona jest jedno-
czeSnie na ograniczanie popytu we-
wnetrznego oraz ekspansje produk-
cying i handlowa.

‘Wspomniane' problemy nie omine-
ly réwniez Hiszpanii, pozostajacej
nieco na uboczu S$wiatowej ekono-
miki, ale bardzo dynamicznie roz-
wijajacej sie w latach szesédziesigs
tych*. W 1974 r. utrwalila si¢ w tym
kraju kryzysowa sytuacja, charak-
teryzujgca sig systematycznym spad-
kiem rezerw dewizowych, wzrostem
bezrobocia oraz inflacjg rzedu 18—
20 proc.

Uzdrowienie gospodarki hiszpan-
skiej ma sie obecnie dokonaé wed-
tug ogloszonego 26 paZdziernika 1974
przez ministra Barrera 'de Irimo —
w imieniu rzadu premiera Ariasa
— planu, nazywanego oficjalnie Pla-"
nem Barrera. Plan ten obejmuje
w zasadzie rok 1975, w .rzeczywisto-
éci jednak stanowi zbiér sSrodkéw
polityki krétko-, $rednio- i diugo-
okresowej. .

Generalnym wnioskiem rzucajgcym
sie w ogay przy lekturze planu jest
fakt, iz rzad bedzie jedyﬁie dazyt
do utrzymania w 1975. roku sytuacji
gospodarczej kraju na poziomie z
roku ubieglego. O ile jednak w 1974
roku wszystkie wysitki koncentro-
waly sie na posunieciach majacych
na celu stawjenie czola konsekwen-

cjom swiatowego kryzysu paliwowo-
surowcowego dla gospodarki Hisz-
panii — o tyle plan politylsi rzado-
wej na rok biezacy kladzie przede
wszystkim nacisk na lkoniecznos$é
znacznego wzrostu wydatkéw pan-
stwowych.

Intencjg planu jest wprawdzie
przezwyciezenie kryzysowej sytuacji
w gospodarce Hiszpanii, jednakze
bez uznania i dostrzezenia w bieig-
cym ostabieniu dynamiki gospodar-
czej elementéw o charakterze struk-
turalnym, wewnetrznym dla gospo-
darki. Za jego podstawows i w za-
sadzie wylaczna przyczyne uwazany
jest Swiatowy Kkryzys energetyczny.
Zatem stanowi on owoc okreslonej
teorii polityczno-ekonomicznej i o-
kreslonego spojrzenia na wydarze-
nia zachodzace w gospodarce Hisz-
panii i calego $wiata kapitalistycz-
nego.

W rezultacie owego podej$cia w
Planie Barrera.nie ma zadnej proby
strukturalnej reformy hiszpanskie-
go systemu ekonomicznego. Zapro-
ponowane w planie $rodki polityki
ekonomicznej zaktadajg, na wzor
poprzednich lat, przej$ciowosé obec-
nego zalamania, ktére, w “taki czy
inny spos6b, ma ustgpi¢ w niedlu-
gim czasie miejsca ponownej eks-
pansji. Hiszpanie pelni sg roéwniez
wiary w, majacy wkrotce nastapié
spadek cen energii i w powrét petro-
dolaréw na Pétwysep Pirenejski. Au-
torzy Planu Barrera zdaja sie nie do-
puszczaé mozliwosci dalszego wzro-
stu cen surowcow i energii, nie sg
réwniez sklonni uwierzyé, ze petro-
dolary bedsg powracaé gléwnie do
ktajow mocnych finansowo, a to,
co Hiszpania zmuszona jest wyda-
waé na import ropy naftowej, moze
do kraju nigdy nie powrdcié nawet
w postaci wplywow z turystyki.

Plan Barrera zaklada, Zze gospodar-
ka hiszpaniska bedzie sie rozwijaé
w biezgeym roku w tempie zblizo-
nym do osiagnietego w roku ubie-
glym, a wiec produkt narodowy
brutto ma wzrosnaé o 4,5 proc, W
pordwnaniu z pozostalymi krajami
Europy zachodniej, w ktérych zakla-
da sie tempo réwne zeru, a nawet
ujemne, ‘to zaloZenie rzadu hiszpan-
skiego wydaje sie optymistyczne,
szczegolnie w zestawieniu z pozosla-
tymi zalozeniami planu,

Podstawowym celem polityki eko-
nomicznej ma byé bowiem uzyskanie
spadku inflacji o 4 pki. Wydaje sie,
iz przy zalozonym tempie rozwoju
trudno bedzie osiggngé zmniejsze-
nie wzrostu cen tego rzedu. Nawet
utrzymanie inflacji na poziomie z
1974 r. okaze sie prawodopodobnie
problematyczne.

Bowiem inflacja jest bardzo sta-
rym problemem gospodarki Hisz~-
panii. Zwalczana wprawdzie od lat
za pomocg réznych posunieé¢ polityki
koniunkturalnej, glownie ogranicza-
jacych popyt — jak dotad jednak
bez widocznych rezultatow —- stala
sig przyczyng wielu niekorzystnych
zjawisk charakteryzujgcych te gos-
podarke. jak np.: niewlasciwego wy-
korzystania zasolqévt', ich rozprasza-
nia sie w kierunku dzialalnosci ty-
powo spekulacyjnej i odchodzenia
ze sfery dzialalnosci’ produkeyjnej,
niskiej sklonnosci spoleczeistwa do
oszezedzania etc.

Rownje wielkim zamierzeniem
Planu Barrera jest powstrzymanie
poglebiajacej si¢ nieréwnowagi Ww
zakresie bilansu wymiany Hiszpanii

z zagranicg oraz systematycznego

zmniejszania si¢ rezerw dewizowych,
Takze i ten cel pozestaje w pewnej
sprzecznosci z zamierzonym dazeniem
do utrzymania 4,5 proc. tempa wzro-
stu. Bedzie on przeciei‘wymagal dal-
szego utrzymywania na co najmniej
niezmienionym poziomie importu
ropy naftowej-i surowcéw, powaz-
nie obcigzajacego bilans handlowy
Hiszpanii. Nie wydaje sie wiec moz-
liwe obciecie importu energii bez
wywolania natychmiastowego zagro-
zenia zalamania gospodarczego. Po-
szukiwania nowych Zrédel energii
oraz przystgpienie Hiszpanii do Mie-
dzynarodowej Agencji Energii sa
niewatpliwie posunieciami bardzo
rozsgdnymi, jednak ich eiekty dla
bilansu enelgetycznego kla]u wy-
stapia dopiero w dalszej przyszlosci.

W Hiszpanii coraz czeéciej mowi-

sig o koniecznosci zaciskania pasa
i ograniczania konsumpcji wewnet-
rznej, z klasyezng przy tym motywa-

1

niedoskonalosci

- tyka--rzgdu..-

cja o koniecznofel przeznaczania tak
uzyskanych nadwyzek produkeji na
rynki zagraniczne. Jednoczesnie jed-
nak watpliwy wydaje sie fakt, iz
wszystkie produkty znalazlyby na-
tychmiastowy zbyt za granica, gdyz
w wielu sektorach (np. samochodo-
wym) ograniczenie popytu jest zja-
wiskiem powszechnym. Dyskusyjna
wydaje sig réwniez sugestia Planu
Barrera, by czesciowa poprawe w
bilansie platniczym uzyskaé przez
wzrost kredytéw zagranicznych, sko-
ro pod koniec 1974 roku zadluZenie
Hiszpanii za granica wzroslo do 1100
min dol. (z 60 min dol. w roku 1973).

Powaznym problemem gospodarki -

Hiszpanii, ktéry w ostatnim roku
ulegt szczegéinemu zaostrzeniu, jest
silny wzrost bezrobocia. W 1975 r.
rzad zamierza utrzymaé je w gra-
nicach 2 proc. Bedzie to jednak, jak
sie wydaje, zamierzenie trudne do
zrealizowania -przy =zalozonym da-
zeniu do-znacznego ograniczenia in-
flacji. O ile rzeczywiScie udatoby
sie zmniejszyé w zamierzonym stop-
niu inflacyjny wzrost cen — pocig-
gnie to niewgtpliwie za sobg spadek
tempa wazrostu gospodarczego, &
wige przyczyni sie do zwiekszenia
bezrobocia. Natomiast utrzymanie za-
lozonego tempa \virostu, pozwalajac
z jednej strony na pewien wzrost
zatrudnienia, bedzie oznaczalo dal-
szy silny wzrost cen.

Jednoczesnie jednak waipliwe wy-
daje sig, czy nawet osiggnigcie za-
mierzonego 4,5 proc. tempa wazrostu
gospodarczego pozwoli na zahamo-
wanie wzrostu bezrobocia. W latach
1962—71 Srednioroczne tempo wzrostu
zatrudnienia wynosilo olkolo 3,2 proc.
i'w tym okresie utrzymywalo sie w
zasadzie pelne zatrudnienie, gléwnie
jednak dzieki dwém czynnikom: wy-
sokiemu (9 proc. rocZnie) wzrostowi
produkeji przemyslowej oraz wyste-
pujacej na szerokg skale emigracji
zarobkowej do krajéw Europy za-
chodniej. Natomiast teraz, w sytuacji

gdy zagraniczna emigracja zarobko-

wa ulegla ograniczeniu — 4,5-pro-
centowy wzrost produkcji nie poz-
woli prawdopodobnie na wchlonig-
cie caloSci przyrostéw ludnosci za-
wugowo czynnej.

Przedluzajgce si¢ obecne zalama-
nie w gospodarce - Hiszpanii uzew-
netrznilo obecnosé  strukturalnych
.tego systemu eko-
nomicznego, ktéryeh rozwigzaé nie
jest w stanie koniunkturalna poli-
rezultacie-od- 1964-ro-
ku, mimo iz gospodarka rozwijala
sie niezwykle dynamicznie. rozwoj
ten charakteryzowal sie niestaltoscig,

Fragment Madryiu

nie pozwalajgc optymistyéznie pa-

trzeé w przyszlosé.

Wahania koniunkturalne i po;a—
wiajace sie¢ okresowo dysproporcje,
wyrazajgce si¢ gléwnie szybkim
wzrostem cen, niepokoily ludzi od-
powiedzialnych za gospodarke Hisz-
panii, zaniepokojenie to jednak znaj-
dowalo ujsScie jedynie w sporadycz-
nie podejmowanych krokach o cha-
rakterze wybitnie tymeczasowym, Po-
lityka koniunkturalna mialazastapi¢
konieczne reformy strukturalie.

Pomiedzy obecnym kryzysem w
gospodarce Hlszpann i zalamaniami

Fot. CAF

tym kraju towarzyszyla z reguly
dobra koniunktura w krajach, z kt6-
rymi Hiszpania byla silnie powigza-
na gospodarczo. Pozwalalo to Hisz-
panii na szybkie zazwyczaj rozwia-
zywanie wlasnych biezacych proble-
mow, a wiec wzrostu bezrobocia —
przez wzrost emigracji zarobkowej,
poglebiajgcego sie deficytu bilansu
handlowego — wplywami z turysty-
ki zagranicznej i przekazami emi-
graniéw ete. Obecna powszechnosé
Kryzysu nie pozwala Hiszpanii na
rozwigzywanie swych wewnetrznych
probleméw przy pomocy innych kra-
jow. *

sttepujacvmy w latach szesédzie-
sigtych sg pewne, réznice. Poprzed-
nim zachwianiom koniunktury w

wZycie Gospodarcze” nr 16/1973;

*) Por.
art D. M‘lyuarskm] »Gospodarka Hisz-
panii”. -

za granicq piszq
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WIELKI
RYZYS?

Amerykanski tygodnik ,,THE NEW
REPUBLIC” opublikowal artykul
prof. ekonomii na uniwersytecie
Yale 1 bylego zastépcy podsekreta-
rza stanu SA — R} HARDA N.
COOPER4 pt. ,ANO‘ HER GREAT
DEPRESSION?". W artykule tym
m. in, czytamy co nastepuge:

Kazdego ekonomiste uniwersytec-

kiego- przewidujacego obecnie roézo-
wa przyszlosé gospodarcza, musi ne-
kaé wspomnienie doswiadczenn Ir-
vinga Flschera, ktéry w 1929 v, su-
gerowal, ze boom rozwija si¢ pomys-
Inie i-bedzie trwal w- nieskoniczonosé,
a.:jeszeze Wi 1930 r. oswiadczyl, -ze
,,przy'najmme] na hajblizszg pray-
szlosé pexspektywy przedstawia-
ja sie pomyslnie”. Dla "kontrastu
obecnie ‘wielu' ludzi — w tym sekre-
tarz stanu USA i ponad polowa

Amerykarnow — obawia sig powto- .
1929~

rzenia Wlelklego Kryzysu
-1933. -

Na ile prawddpodobne jest powtd-
rzenie sie -kryzysu? W pewnym sen-

sie $wiat juz przezywa kryzys go-
spodarczy: w drugim pélroczu 1974 r.
w czterech sposréd pieciu najwigk-
szych krajow niekomunistycznych
wystapil realny spadek produkeji (w
Stanach  Zjednoczonych, Japonii,
RFN i W. Brytanii). Bezrobocie
wzrosto nie tylko w tych czterech
krajach, ale réwniez w wielu innych.
Stany Zjednoczone, na kiére przypa-
da ok.
cji, przezywaja najgorsza recesje od
lat trzydziestych. (Termin ,recesja”
jest eufemizmem podkreslajacym, Ze
ostatnio okresy spadku aktywnosel
gospodarczej nie byly tak zte jak
w przeszlosci).

W rzeczywistosci kryzys lat trzy-
dziestych mial -wiele roznych, ale
wzajemnie sig wzmacniajgcych
aspektéw. Po pierwsze — obejmowal
on dramatyczny spadek produkeji
przemyslowej 1 wzrost bezrobocia (do
25 proc. ludnosc; zawodowo  czyn-
nej w' USA i w Niemczech i Jeszcze
nizszego poziomu w innych krajach)

oraz -spadek cen -- zwlaszcza Zyw-

npsei i suroweéw, ale takie wyrobow
przemystowych. Po drugie — obej-
mowal on jeszcze dramatyczniejszy

" dwudziestych, co

30 proc. swiatowej produk- .

spadek obrotdw handlu zagraniczne-
go, do poziomu stanowigcego zaled-
wie ok. 40 proc. poziomu z korica lat
bylo skutkiem
ogrommego zwiekszenia sig barier
handlowych. Po trzecie — doszlo do
calej serii kryzysé6w bankowych, w
ktérych banki zawieszaly wyptacal-~
nos¢, transakcje finansowe ulegaly
zahamowaniu, a miliony ludzj tra-
cilo czgsé swych oszezednosci. Po
czwarte —
wydarzenia doprowadzily do upow-
szechniania sie nastrojéow typu ,ra-
iuj sie.lto moze”: do konkurencyj-
nych dewaluacji 1 do zalamania si¢
miedzynarodowej wspolpracy go-
spodarczej. Wszystkie te cechy kry-
zysu wzajemnie na siebie oddzialy-
waly. Zaostrzyly spadek produkeii
i sprawity, ze mieliSmy do czynienia
z Wielkim Kryzysem, a nie po prostu
kolejnym kryzysem.

Obecnie nie Jjest rzeczg prawdo-
podobha, by spadek produkeji i cen
oraz zwigzany z tym wzrost bezro-
bocia przybral rozmiary tego rzedu,

co podczas Wielkiego Kryzysu. Ale~

prawdopodobiefistwo wystgpierdia w
jakiej§ wersji trzech ostatnich atry-
butow tego kryzysu jest na tyle duze,
ze musi budzi¢ niepokéj.

Glownym powodem, dia kidrego
niemozliwe jest powtdrzenie sie
pierwszej cechy kryzysu, jest to, ze
wiemy znacznie wiecej niz wiedziat
prezydent Hoover, na temat sposo-
béw zapobiegania takim zjawiskom,
i ze dzialajg potpzne naciski poli-
tyczne, zmuszajace nas do wylorzy-
stania tej wiekszej wiedzy. Ponadto

gospodarlxa ma obecnie taka Struk-

ture, Ze nawet bez pozytywnego
dzialania korygujacego jej odpornosé
na spadek aktywmnosci jest znacznie
wigksza.

 Najwazniejszym elementem stabi-
lizujgcym sg proporcjonalnie wigk=
sze rozmiary budzetu wiadz federal-
nych. W 1929 r. zakup towaréw przez
wladze federalne stanowil réwno-
wartosé zaledwie 1 proc. produktu
narodowego brutto;”'a transfery z

wszystkie wymienione -

- okresie stabilizacji

budzetu federalnego mialy wartosé
znikomg. W 1974 r. zakup towardéw
i ustug przez panstwo stanowit réw-
nowarto§é 10 proc. PNB, a wyplaty
transferowe na rzecz wiadz stano-
wych i lokalnych (w ramach takich
programéw, jak rozbudowa sieci
komunikacyjnej czy -szkolenie zawo-
dowe) oraz os6b indywidualnych
(gtéwnie w postaci zasitkéw z tytutu
ubezpieczen sppleczriych) stanowily
dalsze 11 proc. PNB. Tak wiec og-
romny wzrost mzn;liaréw budzetu
panstwowego, a takze wrazliwosé na
lroniunlkiure przéjawiang przez nasz
progresywny system indywidual-
nych podatkéw dochodowych i poda-
tkéw od- zysku spélek akcyjnych,
stanowig w sumie czynnik duzo sil-
niej hamu'jacjr wszelki spadek do-
chod6éw, niz czynniki dostepne za
czasow Hoovera.

Ale te wbudowane w gospodarke
czynniki stabilizujgce zmniejszajg
jedynie zasieg i tempo spadku ak-
tywnosci, jednak mu nie zapobiega-
ja. Co wiecej, sg one znacznie mniej
efektywne w' okresie inflacji niz w
cen, poniewaz
operujg one w oparciu o wartosci
nominalne. Nip. niedobér zywnosci
i paliwa — zaréwno rzeczywisty, jak
i’spowodowany sztucznie — wywolal
ponowne zmniejszenie dochodoéw re-
alnych, a kiedy w daZeniu do przy-
wroécenia poprzedniego realnego po-
ziomu dochodéw podnosi sie place
nominalne, to niektére z whbudowa-
nych do gospodarki stabilizatoréw
ulegaja slepieniu, badZ tez nawet
dzialajg odwrotnie niz powinny.

By zahamowaé spadek aktywnosci
i spowodowaé¢ ponowny wzrost go-
spodarczy konieczne jest zmniejsze-
nie podatku lub wazrost wydatkéw
budzetowy¢h. Srodki "te dziatajg w
drodz: bezposredmego zwxel:.szema
popytu na towary i uslugi. Nie grozi
nam, ze znéw sprébujemy redukowacé
wydatki panstwa traktujge to jako
Srodek zwalczania depresji
darczej, tek jak-to uczynil prezydent

* bilansie

£08po-.
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Hoover. To pxawda, ze wzrost wy-
datkow - spowodowany przez reduk-
cje podatkéw moze przyezynié¢ sie do
wzmozenia inflacji, ale najprawdo-
podobniej w sytuacji powszechnego
niepelnego wykorzystania-mocy pro-

dukcyjnych (przemyst USA - wyko-.
rzystuje obecnie moce produkcyjne -

w m-n_iej niz 75 proc.) i przy istnieniu
7 i pél’ min bezrobotnych :bedzie to

‘,wply'w tak maly, ze- ‘mozna go po—

minaé. <

Z podobaym toklem myslema iz
podobnymi naciskami -politycznyrmi
mamy tez do czynienia .w innych
czolowych krajach:. mimo trwajacej
weigz inflacji Francja, RFN; Japonia
i Wielka Brytania podejmuija Srodki
majgce pobudzié¢ wazrost gospodaiczy
w 1975 r. We. wszystkich tych kra-
jach niepelne wykorzystywame mocy

prodwkcy]vnych i bezrobocie: osiggne-.

ty poziom nie do zaakceptowama ze
wzgledéw polityeznych i opinia pu-
bliczna oczekuje tam . pozytywnego
dziatania rzadéw. Z tych wszystkich
wzgledéw niewielkie jest .prawdopor
dobieristwo, by powtdrzyl sie Wielki
Kryzys w sensie spadku produhc]x
zatrudnienia i cen.

Ale co mozna powiedzie¢ na temat
innych ce¢h Wielkiego Kryzysu? W
przeszloSci §wiatowa recesja powo-
dov&{ala na ogdl powszechme zmniej-
szenie obrotéw swiatowego handlu,
ale w szczeg6lnosci wywolywala spa-
dek cen surowcéw. W konsekwencji
bilans hanq‘lowy krajéw przemysto-
wych ulegal poprawie, a krajéw pro-
dukujaeych surowce — pogorszeniu.
Zwlaszeza -za§ agresywha. polityka
eksportowa Niemiec”i Japonii uma-
eniala pozycje handlowe tych dwéch

.krajéw pogarszajac pozycie mnych7

krajéw uprzemystowionych.

A tym razem dominujacs 1'019 Ww
‘handlowym plaktyczme
biorac wszystkich krajow odgrvwa
nafta, Bilans handiowy kra;ow im-
portu]acych nafte w sumie wazigtych
uleg! ‘w 1974 pogorszeniu. o ok. .60
mld dol. i z grubsza biorgc podobna
sy'tuacja wystapi tez'w. 1975 Istme-

—nuedzynarodowych finansow,

ja fundusze, przy pomoacy ktérych
mozemy sfinansowaé ten ogromny
deficyt - mianowicie dochody kra-
jow naftowych, ktoérych kraje te nie
s3 W stanie wyda¢ same, ale- moga
wystapié zakiécenia w mechanizmie
kierowania. tych $redkéw do tych
krajow, Ktérym s3 one potrzebne.

- Tak wiee istnieje duze prawdopodo-

bienstwo, Ze wszystkie kraje nie
chcace czy tez nie moggce finanso-
waé importu przy pomocy kredytu
rozwaza¢ beds mozliwosé wprowa-
dzenia ograniczen 1mportowych ce-~
lem zmniejszenia alarmujacego de-
ficytu bilansu handlowego.

Drugim niebezpieczeiistwem gro-
iacym_y dzis éw'iatowej gospodarce
jest iStnienie ogromnej i nie .dosé
ustabilizowanej piramidy kredytu na
rynku eurowalut. na kiérrm banki
z terenu calego $wiala zaciagaia po-
Zyczki i udzielajg pozyczek w innych
walutach (ok. 75 proc. przypada tu
Ha dolary) od waluty kraju. w kt6-
fym operuja. Bezpieczenstwo finan-
sowe na tym rynku jest znacznie
mniejsze, ni¢ na rynkach krajowych,
poniewaz rynek ten regulowany jest
W bardzo niewielkim stopniu, dziala

" na nim wigle bankéw o niskiej pro-

porcji kapitaléw w stosunku do de-
pozytéw, nie jest ubezpieczony, a
poza tym panuje na nim dosé duza
niejasno$é na temat ostatecznej od-
powiedzialnosci za fundusze. — Og- -
rommy naplyw petrodolaréw — do-
chodéw krajéw eksportujgeych nafte
- zaostrzyl jeszcze bardziej dotych-
czas wystepujgce’ problemy, ponie-
waz wwigkszych bankach znacznie
wzrosta’ proporcja pozyczek i depo-
gytéw w stosunku do kapitalu.

Tak wige $wiat nie jest tak za-
bezpieczony przed kryzysem w za-
kresie handlu miedzynarodowego i
jak

©)

byé powinien.

_
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RWPG

PROBLEMY POLITYKI

SOCJALNO-EKON

BOGDAN GLINSKI, JAN MUIJZEL, ZYGMUNT ZEKONSKI

'

OMICZNEJ

NSTYTUT Ekonomiki Swiatowe-

go Systemu Socjalistycznego

Akademii Nauk ZSRR zor-
ganizowal w. Moskwie konferencje
naukows na temat: ,Aktualne prob-
lem polityki socjalno-ekonomicznej
w krajach czlonkowskich RWPG i
w Jugostawii”. W konferencji ucze-
stniezyli przedstawiciele Bulgarii,
Czechoslowacji, NRD, Polski, Ru-
-munii, ZSRR oraz Jugoslawii.

Wygloszone referaty ujete zostaly
w trzy bloki tematyczne:

L. Klasowosé, cele i zasady polity-
ki socjalno-ekonomicznej w socja-
lizmie. Glowne kierunki polityki
socjalno-ekonomicznej w procesie
budowy i doskonalenia Trozwinie-
tego spoleczenistiwa secjalistycznego.

II. Socjalne aspekiy reproduk-
¢ji na wspolczesnym etapie. Socjal-
ne zadania polityki podzialu i jego
rola w stymulacji rozwoju produk-
cji spolevznej.

III. Socjalno-ekonomiczne proble-
my ksztaltowania i udoskonalania
socjalistycznego modelu zycia. Kry-
tyka burzuazyjnych i oportunistycz-
nych koncepcji modelu zycia.

Najbardziej ozywiona dyskusja do-
tyczyla kierunkéw polityki socjalnej
i problematyki zwigzanej z socjali-
stycznym obrazem zZycia (modelem-
sposobem).

Prof. Mikulski, gléwny autor z ra-
mienia organizatoréw — Instytutu
Ekonomiki - Swiatowego Systemu<
Socjalistyéznego Akademii Nauk
ZSRR — polozyl duzy nacisk na
powstanie nowej sytuacji we wszy-
stkich krajach socjalistycznych, w
Ictérej wzrost stopy zyciowej znajdu-
je sie wsrdd najwazniejszych zadan
spoleczenstwa i instytucji kieruja-
cych, Powoduje to konieczno$é no-
wych sformulowan celéw polityki
spolecznej i gospodarczej. W poszu-
kiwanju teoretycznych zaloZen no-
wej polityki- prof. Mikulski akcen-
towal prymat interesow ogdlndspo-
tecznych: ich realizacja powinna za-
pewni¢ -spelnienie celéow grupowych
i jednostkowvch. Autor dopuszczal
mozliwosé  istnienia  sprzecznosei
miedzy zadaniami polityki socjalnej
a zadaniami wzrostu efektywnosci
gospodarowania. Uznawal, iz nalezy
uwzgledniaé istnienie spolecznych
ogranicznikéw, takich jak: pelne za-
trudnienie, koniecznosé zapewnienia
satysfakeji z pracy itd. Uwzglednia-
nie celéw socijalnych, jego zdaniem,
moze powodowaé przejsciowe ogra-
niczenie wzrostu ponrawy efektyw-
nosci gospodarowania, aby pdéiniej
zapewnié ponowrne jego przyspiesze-
nie.

Zasadniczo wzrost ekonomicznej
efektvwnosei produkeji jest zawsze
pozadany ze wzgledéw spolecznych.
zapewnia i przy$piesza osiagniecie

tzn. oceny tego, w jakim stopniu no-
we momenty spoleczne, zrodzone
przez to przedsiewziecie przyczynia-
ja sie do osiagniecia celéw rozwoju,
ktére na danym etapie stawia przed
sobg spoleczenstwo socjalistyczne:

Wielu autoréw rozwazalo i prébo-

" wato formulowaé najwazniejsze cele
polityki  spotecznej. = Wymieniano

m. in.: :

@ tworzenie najbardziej sprzyja-
jacych warunkéw wszechstronnego
rozwoju czlowieka;

@ ujednolicenie  spoleczenistwa;
eliminowanie nadmiernych réznic
spolecznych;

@ zapewnienie warunkéw ela-
stycznego rozwoju spoleczenstwa w
dostosowaniu do rozwoju. sit wy-
twérezych — w celu unikniecia zja-
wisk konserwatyzmu;

‘@ laczenie bodzeéw materialnych
z moralnymi itp.

Jak juz moéwiliSmy, najbardziej zy-
wa dyskusja dotyczyla pojeé zwig-
zanych z socjalistycznym obrazem
zycia. Pojecie to traktowano szerzej
niz poziom zycia (materialny). Po-
winno ono obejmowaé réwniez zycie
duchowe, stopieri zadowolenia z za-

espokojenia wszystkich potrzeb poza-
materialnych.

Wielu autoréw krytykowalo poje-
cie jakosci Zycia stosowane w nauce
burzuazyjnej jako haslo w swojej in-
tencji apolityczne, odwracajgce uwa-
ge pracujacych od najbardziej istot-
nych celéw i problemow spolecznych.

W powyzszych Lkwestiach wypo-
wiadal sie czlonek Akademii Nauk
ZSER pref. Rumiancew. Wedtug prof.
Hronskiego — dyrektora Naukowo-
Badawczego Instytutu Stopy Zycio-
wej — socjalistyczny obraz zycia
'na]eZy‘oceniac’ w nastgpujgcych sfe-
racl} aktywnosci czlowieka:

— dziatalnoéé zawodowa,
— konsumpcja, -

— zycie rodzinne, - - N
— udzial w zyciu spolecznym,
— stosunki miedzyludzkie.

Podzial powyzszy ogarnia najwaz-
niejsze sfery aktywnosci czlowieka,
torych tre$é jest rzeczywiscie istot-
na dla oceny socjalistycznego stylu
zycia. .

W dyskusji wielokrotnie wracano
do problemu priorytetu dzialan w
polityce spolecznej, zeby zapewnié
prawidlowy ksztalt socjalistycznego
obrazu zycia i zapobiegaé ,zeSlizgi-
waniu” si¢ na pozycje niesocjali-
listyczne, mieszezanskie itp. )

Nalezy odrézniaé pojecie obrazu
(stylu) zycia od poziomu zycia. Roz-
nica polega przede wszystkim na wy-
stgpowaniu w pojeciu obrazu zycia
elementéw pozamaterialnych, zwla-
szcza dotyczacych stosunkéw spo-

celéw socjalnveh. Jednakze konkret- Ie;zllo-politycznych i, _pqzyﬁi czlo-
ne drogi i metody zwiekszenia efek- ,\v1eka pracy w spc?leczenstv‘me..

tywnosci ekonomicznej wymagaja < Waznym zadaniem polityki spo-
uwzglednienia wszystkich zjawisk lecznej w oddzialywaniu na ksztal-

socjalnych, towarzyszgcych ich rea-
lizacji. Wzrost ekonomicznej efek-
tywnoéci produkeii rozpatruje sie w
socjalizmie — jak wiadomo — nie
jako cel sam w sobie, a jako $rodek
zaspokojenia potrzeb spoleczeristwa.
To ogdlne ujecie kwestii na kazdym
etapie wvraza sie w szeregu konkret-
nych zadan. ktorych rozwiazanie sta-
je sie warunkiem przemian snolecz-
nych zwigzanych 2z osiaganiem
wyzszego szczebla rozwoju socjaliz-
mu. Tak wiec, za kazdym razem wy-
nika Kkonieczno§é oceny spolecznej
efektvwnosei tego czv innego przed-
siewziecia w dziedzinie ekonomii
(w tvm rowniez podwviszenia eln-
nomicznej efektywnos$ei produkej),

towanie sie obrazu Zycia pozostaje‘
tworzenie przestanek spoleczeristwa -

humanistyecznego, a nie konsumpeyj-
nego. . -

W obecnych warunkach, takze ra-
dzieckich, istnieje realne niebezpie-
czefistwo umacniania sie tendencji w
kierunku obrazu zycia jednostronnie
zorientowanego na obfito§é material-
ng.

Podkreslano miedzy innymi, Ze w
Zwigzku Radzieckim daje sie odczué
w dalszym ciggu dotkliwie ‘'nie-
dostatki- w poziomie material-
nych wartunkéw bytu ludnosci. Stad
s3 to nadal dziedziny, w ktérych za-
chodzi konieczno§é przyspieszenia
poprawy i postepu, Byloby wige dok-

Odwrotnie -

trynalnym uproszczeniem, politycz-
nie bardzo, niebezpiecznym, pomniej-
sza¢ znaczenie poprawy warunkow
materialnych ludnosci i nie doceniaé
tego ciggle podstawowego kryterium
w planowym rozmieszczaniu zaso-
béw. 4

Rozwoj réinych sfer konsumpcji
zbiorowej nie moze byé nadmierny w
najblizszych 5-leciach. Muszg byé za-
chowane sensowne proporcje pomie-
dzy ich wzrostem a wzrostem kon-
smupcji indywidualnej, W innym

‘przypadku musialaby powstaé gle-

boka rozbiezno§¢ pomiedzy propor-
cjami planéw a stanowiskiem klasy
robotniczej i potrzebami stymulacji
materialnej.

Bardzo trudno rozwijaé tezy na te-
mat ‘programéw wzrostu wolnego
czasu, kiedy ciggle brak elementar-
nych warunkéw dla zagospodarowa-
nia wolnego czasu juz istniejgcego.

Dotkliwg slaboscig sfery produk-
cyjnej w krajach socjalistycznych i
wynikajacej stad dynamiki kon-
sumpcji pozostaje nierozwigzanie sze-
rokiego wachlarza probleméw poste-
pu téchniczno-organizacyjnego. Do-
poki problemy te nie bedg rozwia-
zane — nie powstanie szansa, aby
przejéé od fazy imitacji nowych tech-
nologii i ich upowszeéchniania do fa-

. zy jej oryginalnego tworzenia.

Delegacja polska uznala za prio-
rytetowe nastepujgce kierunki dzia-
tania:

Po pierwsze — nalezy skoncentro-
waé wysilek, aby w zasadniczy spo-
s6b podniesé stopiert satysfakeji z
wykonywanego zawodu, pracy itp.
Oznacza to przede wszystkim ko=
nieczno$é zwiekszenia® zaangazowa-
nia w proces, w ktérym czlowiek
uczestniczy jako wykonawea, kon-
sumept, klient, projektant ete.

Jedniyii 7 “WariRkSW ‘Swiekszenia

zaangazowania jest aktywne ucze-
stniczenie w procesach décyzyjnych
dotyczacych tych dzialafi, co powin-

no zapewnié ich pelne rozumienie ze -

strony wykonawcéw i tym samym
jak najbardziej skuteczng realizacje.
W tym celu uksztaltowaly sie¢ w po-
szczegblnych krajach rozwiniete for-
my instytucjonalne, takie, jak samo-
rzad robotniczy w Jugostawii, kon-
ferencja samorzadu robotniczego w
Polsce, stale dziatajgece narady pro-

. dukeyjne w ZSRR itp.

Do tej samej kategorii nalezy za-
liczyé funkcjonowanie cial przed-
stawicielskich, doradezych, opinio-
dawezych i kontrolnych w zakresie
dzialalnosci oéwiatowej, obrotu to-
warowego, rozwoju terytorialnego
itp. - ) :

Powyzsze zaangazowanie nie po-
zostaje w sprzecznosci z zaangazo-
waniem w sprawy. ogélnospoleczne.
najeczestszym i naj-
efektywniejszym sposobem zwiegk-
szenia wkladu czlonkéw spoleczeri-
stwa do realizacji celéw ogdlnospo-

tfecznych jest wzrost ich gospodar-

skiej aktywnogei na terenie pracy,
zamieszkania itp.

Po drugie — nalezy otwprzyé zna-
cznie szersze mosliwoéel aktywnego
udziatu czlowieka w zyciu kultural-
nym, rozwijajge, szeroki ruch twor-

W MINISTERSTWIE HANDLU
ZAGRANICZNEGO I GOSPODAR-
KI MORSKIEJ odbylo si¢ I Miedzy-

narodowe Seminarium na temat So-
cjalistycznej integracji gospodarczej.

Organizatorem dwudniowej impre-
2y bylo Kolo Zwigzku Mlodziezy Sq—
cjalistycznej w MHZiGM. Uczestni-
kami seminarium byli przedstawi-
ciele organizacji mlodziezowych z
ministerstw handlu zagranicznego:
Bulgarii, CSRS, NRD, Wegier, ZSRR
oraz pracownicy polskich central
handlu zagranicznego. :

Obrady otworzyl wiceminister
Handlu Zagranicznego i Gospodarki
Morskiej — Ryszard Strzelecki, kté-
ry stwierdzil m. in: ,Problemy inte-
gracii w ramach RWPG, ktérymi
zajmiecie sig na tym spotkaniu, sg

niezmiernie wazne dla wszystkich
naszych' krajow. Od tempa ich roz-
wigzywania i urzeczywistnienia za-
lezy poziom zycia spoleczefistw na-
szych krajéw, sila naszych panstw
i socjalizmu. Realizujagc komplekso-
wy program socjalistycznej integra~
cji gospodarczej, kraje RWPG pra‘
gng przyczyniaé sie do rozwoju. han~
dlu swiatowego, do wszechstronnej
wspdlpracy gospodarczej miedzy na-
rodami $§wiata, Krajom RWPG, w
przeciwienistwie do zachodnich blo-
kéw integracyjnych, obce jest bo-
wiem zasklepienie si¢ we wlasnym
gronie. Polska, jak i pozostale kraje
RWPG, podkresla wciaz swe zainte-
resowanie rozwojem wspoélpracy go-
spodarczej i naukowo-technicznej z
pozostalymi krajami S$wiata na..za-

N e
3

sadzie réwnych praw; wzajemnej
korzysci i poszanowania suwerenno-
§ci”, -
Delegacja polska przedstawila dwa
referaty: ,Aktunaine problemy i per-
spektywy wspoélpracy gospodarczej

krajow RWPG” oraz ,Perspektywy”

rozwoju handlu zagraniczriego Pol-
ski z krajami czlonkowskimi RWPG
do 1980 roku”. T

Na gzakoriczenie obiad -uczestnicy
seminarium podpisali deklaracje ,,0
aktywnym uczestnictwié mlodziezy
w realizacji Kompleksowego Prog-
ramu dalszego poglebieriia i dosko-
nalenia wspélpracy oraz rozwoju so-
cjalistycznej integracji gospodarczej
krajow czlonkowskich RWPG”,

-ACH

czosci amatorskiej, w dziedzinie
plastyki, muzyki, teatru, popierania
sztuki ludowej itp.

Trzecia sfera, ktéra wymaga bar-
dzo powaznych nakladéw i sil jest
stworzenie warunkéw dla czynnego
wypoczynku (sportu i turystyki) dla
milionéw obywateli, aby uruchomié
nowe pola ,,wyzycia”, regeneracji sit
itp.

Pierwsza sfera dzialalnosci-wyma-
ga okreSlonych przedsiewzie¢ poli-
tycznych. Jej realizacja nie jest moz-
liwa bez zaangazowania w instytu-
cjach spolecznych i politycznych
(zwigzkéw zawodowych itp.).

Druga i trzecia sfera dzialalnoci
wymagajg znacznych nakladéw in-
westycyjnych na baze materialng,

jak réwniez ksztalcenia kadr obslu- -

gujacych dzialalnosé w tej dziedzinie.

Potraktowanie tych kierunkow ja-
ko priorytetowych dotyczy przede
wszystkim tych krajéw socjalistycz-
nych, w ktérych podstawowe po-
trzeby socjalne w zakresie ochrony
zdrowia i oSwiaty zostaly w zasadzie
zaspokojone. .

Poza tym kierunki
szczegolnie wazne . dla  realizacji
glownego celu polityki socjalnej —
stworzenia najbardziej sprzyjajacych
warunkéw dla wszechstronnego roz-
woju czlowieka,

Nalezy takze mieé w polu widze-
nia okolicznosé, ze sg to kierunki

powyzisze sg °

stanowigce alternatywe w stosunku
do tendencji wylgcznie konsumpceyj-
nych,

Ponadto delegacja tpolska zwréci-
la uwage na nastepujgce problemy:

— zlozono$¢ i ograniczonosé moz-
liwosci ,,manipulowania” jednostka,
z czego wynika koniecznosé ostroz-
nosci i umiaru w poczynaniach
zwigzanych ze sterowaniem Zzyciem
spolecznym,

— zalezno$é pomiedzy spoleczny-
mi celami rozwoju, a mechanizmem
kierowania gospodarka, jego prze-
mianami ewoluéyjnymi;

— niedostateczny rozwoj niekto-
rych dziedzin wiedzy majacych
wspiera¢ procesy planistyczne zmu-
sza do opierania si¢ przede wszyst-
kim na tych wnioskach i postulatach
plyngeych z nauki i prakiyeznych
doswiadczen, ktére ponad wszelkg
watpliwosé wplywajag negatywnie
lub pozytywnie na realizacje bieig-
cych i perspektywicznych celow.
Oznaczaloby to, na przyklad potrze-
be swoistej adaptacji na teren pla-
nowania spolecznego zasady przyje-
tej w medycynie — ,primum non
nocere”, a wigc w pierwszej kolejno-
Sci dazenia do - zapobiegania pow-
stawaniu szczegélnie ujemnych dla
czlowieka skutkéw niektérych
przedsiewzieé spoleczno-gospodar-
czych, a nastepnie podejmowanie
krokéw, ktére 'w Swietle wspéleze-
snej wiedzy sa korzystne i nie nio-
sg ewidentnie ujemnych skutkéw;

— znaczenie rozszerzania wiedzy o
czlowieku, ktéra w procesie plano-
wania spolecznego powinna odgry-
waé role integrujgeg rozne dyscy-

_pliny.

Na uwage zaslugiwal referat E. Z.
Kapustina (Instytut Ekonomiki AN
ZSRR) ,Socjalistyczny obraz zZycia
i jego aspekt ekonomiczny™. Referent

miedzy innymi zwrécil uwage na na-

stepujace kwestie:

— Stworzenie mozliwosei dia

wszechstronnego’ rozwoju kazdego
czlonka spoleczeristwa wiaZe sie z

przeksztalcaniem pracy w pierwszg
zyciowg potrzebe czlowieka.

— Calkowita realizacja powsta-
1ych mozliwosci sprzezona jest z gle-
bokimi zmianami ekonomiki kraju .
— pelniejszego  dzialania prawa
wzrastajacych potrzeb. ’

— Poziom kultury ogdlnej, ogél-
nego wykszlalcenia odgrywa coraz |
istotniejszg role jako czynnik wzro-
$tu wydgjnoéci pracy.

- Formalne modele ekonomiczne
majg te wade, Ze nie uwzgledniajg
polityeznych i innych zjawisk nad-
budowy odzwierciedlajacych szeroki
krag warunkow zycia spoleczenstwa .
i egzystencji jednostek.

— Istnieje potrzeba kontynuowa-
nia badan nad’ normatywaym uje-
ciem warunkoéw bytowych.

— Ogromne znaczenie dla ksztal-
towania socjalistycznego obrazu zy- -
cia ma spoleczny fundusz spozycia,
powaznie wplywajac na rozpo-
wszechnienie jednolitych warunkow
zycia na wsi i w miescie, pomiedzy
grupami zawodowymi, rejonami ito.
Stwierdza sie, Zze nie we wszystkich
przypadkach pelni on w sposéb wia-
Sciwy te role. : -

Przedmiot Zzywej dyskusji stano-
wil problem drég podnoszenia real—_‘
nych dochodéw ludnosci pracujgcej .
(przez obnizke cen, wzrost plac).
Przewazaly poglady za podnoszeniem
dochodéw przez place, zwracano -
uwage na ograniczong role i zakres_f
operowania zmianami cen.

Jeden z watkéw dyskusji dotyezyl -
problemu dyferencjacji dochodéw ="
poziomu zamoznoSci i sposobu jej
wyznaczania, jak réwniez zasadnodci
réznych skal rozpietosci.

Trudno odpowiedzieé na pytanie,
czy w wyniku konferencji nastgpilo
uzgodnienie pogladéw w najwazniej-
szych sprawach. Sgdzimy, ze u pod=-
staw trudnosci sformulowania
wspélnych wnioskéw - lezy spora |
réznica w poziomie rozwoju sit.wy-.
twérezych poszezegélnych krajow, &~
takze odmienna ich geopolityczna
pozycja — co powoduje réznice w
hierarchii zadan polityki spolecznej..

Pragniecie szybko i korzystnie wybudowa¢ nowoczesny zaklad

produkcyjny lub obiekt rolniczy?

Najkrotsza droga do tego przedsiewzigcia prowadzi przez

'TECHNOEKSPORT

znany na calym s$wiecie ~eksporter 420 rodzai );ompletnych
obiektow dla wszystkich galezi przemystu i rolnictwa. :

TECHNOEKSPORT

projektuje oraz udziela pomocy technicznej,
oslagniecia swiatowe oraz patenity bulgarskie

stosuje najnowsze

TECHNOEKSPORT

udziela korzystnych kredytow handlowych z terminem spla-( od 3

do 5 lat.

Prosimy zwracac sie na nasz adres:

SOFIA, PL. LENINA 16
Tel. 87 24 15
Telex 022593
“Adres telegrafic
Prosimy odwiedzi

: TECHNOEKSPORT — Sofia
nasze sloisko w powilonie nr 22

na Miedzynarodowych Targach Poznanskich

-

ZYCIE GOSPODARGZE nr 21 (1236) 25.V.1975 . str. 13



koniunktura na swiecie”

na rynkach pienieinych

CENA ZLOTA .

1

jow, Przeglad ten polwierdza row-'
niez w catej pelni opinie o poglebia~
jacej sie w Wielkiej Brytanii rece~
sji, co — podobnie jak w USA —
jest jedng z gléwnych przyczyn osia-

A\ bienia kursu waluty brytyjskiej. 2
200 (- O0LZAUNCIE przegladu opublikowanego  przez
ﬁw dol. za unqjq) g . Korifederacje Przemyslu Brytyjskie-
180 - ¢ go wynika, Ze z ogodlnej ilosei firm
Tabela nr 1 150 L objetych analizg: 50 proe, widzi dal-
szy rozwoj bardziej pesymistycznie
410 niz-w koncu ubieglego roku, 44
! 10 N ] proc. nie zmienilo swego pogladu i
V. 12V. 14V, 16V, tylko 6 proc. ma obecnie bardziej o-
& 150 ] b ptymistyczny poglad na ten temat.
. 0o CENA ZEOTA" | W przegladzie opracowanym przez
Londyn 165,75 1651 166,75 163,75 WLONDYNIE - CBI nie przewiduje si¢ poprawy ko-
, [ 130 g niunktury przed rokiem 1976.
Surych 166,0 1655 167,25 166,0 20 ) . i Inna wazng przyczyng spadku kur-
su funta .szterlinga 1591. fakt, ze W.
Pa \ i - 10 ot Bry?ama ma pb'ecme na]Wstzq_St_o-
Parys 16958 16875 16998 16819 A ' ] " f‘?,.”} W ] v pe inflacji wsréd wysoko rozwinie-
tych krajow kapilalistycznych, co
ilustruje zamieszczona nizej tabela.
KURSY WALUT ;
Tabela nr 2 STOPA INFLACJI
.V, V. v 16.V. w % ,
Fung szterling (w dol. 2a funt) 2,32 2,209 2,308 2,302 WoeRali W maren
Gulden ‘holenderski (w guld, za dol) 2,40 2,41 2,382 2,408§
Frank belgijski (we fr. za dol) 35,95 33,98 34,76 35,96 W Brytania - 2,2 29
Marka RFN (w mk. za dol) 2,352 2,353 2,331 2,356 };’;,“5:” i o
Lir Wloski (w lirach za col) 628,1 629,6 625,25 627, Japonia 14,2 1.0
Frank franc, (we fr. za dol.) 4,083 4,07 4,035 4,038 Francia 13 o8
Frank szwajearski (we fr. za dol) 2,508 2,511 247 2,523 Norwegia 18 11
Korona szwedzka (w kor. za dol) 3,93 3,934 3,906 3,945 Kanada 11,3 ().i
i . P N ' Stany Zjednoczone 10,3 o,
: Jen »Japonskl (w jen. za dol.) 291,4 { 291,4 291,5 2916 folandia 1000 15
. ) Austria 9,2 0.4
W DRUGIM TYGODNIU MAJA ‘'na 7,25 proc. Do tej pory tylko First | Sewalearia 8.4 T od
Szweoja .3 05
cena zlota byla wzdledme stabilna, Natmnal City Bank mial prime rate RFN 5,9 0,5

oscylowala bowiem woK6l 166 dola-
réw za uncje, a wiec na  poziomie
bardzo zblizonym do ubieglego ty-
godnia (por. tabela nr 1 j wykres)
Dommuyaeq tendencje  rozwoju
sytuacji na . rynkach walutowych w
drugim. tygodniu maja byly slabe
nadal notowania funta szterlinga i
dolara amerykaiiskiego. W .pierwszej
polowie tego okresu kursy obu tych
walut wykazaly dalszy spadek, Na-
stepnie ulegly one pewnemu wzmoc-
nienju, lub, raczej ich dalszy spadek
zostat chwilowo zahamowany.
Przyczina ponownego oslabienia
kursu dolara - jest utrzymujgca sig
1ece53a i brak wyrazniejszych oznak
poprawy koniunktury .w Stanach
Zjednoczonych. Do przejawow tej sy-
tuacji przytoczonych w poprzedmm
przegladzie. mozna dodaé| ze w kwie-
tniu wskaZnik produkcji przemysto-.
wel w USA byl o 04 punkta nizszy
niz w mareu. Prawda byt to spadek
\volme]szy niz w marcu, w ktérym
wékaznik ten obnizy! sig o 1,3 punk-
ta-w stosunku do lutego. Kwiecien
byt jednak zarazem siédmym juz z
kolei miesigcem, w ktérym produk-

cja przemyslowa TUSA \Vyka?ala
spadek. W drugim . tygodniu maja
pojawil sie jednak nowy czynnik,

ktory nie tylko.Swiadczy o utrzymu-
jacej sie recesji, lecz moze staé sie
dodatkowym elementem dzia!ajqcym
na oslabienie kursu dolara. Jest nim
ptmowna, bo "dokonana po okresie
pewnej stabilizacji, :obnizka .stopy.
procentowe] w USA. Znalazlo to wy-
raz. w obniZeniu z dplem 16 maja
stopy dyskontowej przez System Re-
Zerwy Federalnei z 6,25 na 6 proc.,
co jest juz czwarta w br.\ge] obnizka,
- Znalazto to réwniez wyraz w ob-
ruzemu prlme rate Mmgan Guaranty
Trust i Bank.of America z-7,5 proc,

w wysokosei 7,25 proc. Pozostale
banki utrzymywaly ja na poziomie
7,5 proc. Decyzja Morgan Guaranty
i Bank of America moze wigc ozna-
czaé nowa, cho¢ juz chyba nie tak
szybky jak poprzednio, fale obnizki
stopy procentowej w USA. Historia
tej znizki wskazuje, ze jest to czynnik
zmniejszajacy atrakeyjno$é lokat ob-
cych kapitaléow w bankach amery-
kanskich, i co sie z tym wiaze dzia-
lajacy silnie na oslabienie kursu do-
lara.

O spadku kursu funta szterlmga,
ktmy rozpoczal sig w pulowxe kwiet-
nia wspominaliSmy réwniez w po-
przednim przeglgdzie. 13 maja’ kurs
funta osiggngl nowy, najnizszy poziom
od czasu tzw. reformy smitsonskiej
z 18.12.1971 r. (a wiec od pierwszej
dewaluacji dolara i dokonanej wraz
z tym zmiany kurséw walut innych
krajéw kapitalistycznych). Fakt ten
spowodowal dopiero- pierwsza. wias-
ciwg interwencje Banku Anglii, kto~
ry sprzedal znaczng ilosci obcych de-
wiz (200 mln dolaréw) w celu pod-
trzymania kursu . funta zterlinga.
Dotycheczasowe mterwenc?e o
eczym wspominaliSmy w poprzednim
przegladzie, mialy racze] pozorowany
charakter. Stad tez m. in. wywodzila
sie opinia, ze brytyjskie wladze fi-
nansowe zainteresowane sg pewnym
spadklem kursu funta w celu zwigk-
szenia”’ kunkurency]noscl eksporfu
0faz podrozema, i co sie z tym wig~

e, 0Eraniczenia, importu. .

Opmle te znalazly potwwrdzeme w
pxzegladzze opublikowanym ostatnio
przez Confederation of British In-
dustry. Z przegladu tego wynika, ze
ceny towaréw brytyjskich s rela-
tywnie wyzsze, w.zwigzku z czym
eksport W. Brvtanu jest mniej kon-
kurencyjny niz eksport innych kra-

‘w odréznieniu od

Warto przy tym zwréci¢ uwage, ze
innych krajow
W. Brytania nie potrafila dd tej po-
ry zahamowaé wzrostu stopy infla-
cji, o czym sSwiadczy fakt, ze przo-
duje ona rTéwniez pod wzgledem
wzrostu cen w marcu.

Czynnikiem dzialajacym na osla-
bienie kursu funta szterlinga w dru-
gim tygodniu maja bylo takze prze-
k9nanie, ze do czasu referendum na

i

temat przynaleznoscl W. Brytanii do
© wspdlnego rynku (5.VI. br) rzad bry-
tyjski nie podejmie zadnych krokow
w celu przeciwdzialania pogiebiaja-
ce] sie l.eceS]i i nasilajgcej sig infla-
cji,

Rozwoj sytuacji na rynkach pie-
nieznych bylby jednak niepelny gdy-
by nie odnotowaé pewnej nowej ten-
dencji jaka zarysowuje sie na rynku
eurodolarowym. Znajduje ona wyraz
w malejacej warto$ci obrotéw kre-
dytowych realizowanyeh na tym-ryn-
ku, co nie wynika jednak z braku
popylu na pozyczki, lecz z wyraZine-
go ograniczenia podazy kapitalu
przez wielkie banki. Jaskrawym tego
przykladem jest kredyt w wysokosci
200 min dolaréw udzielony Meksy-
Jsowi, ktéry wymagal ulworzenia
konsorqum skladajgcego sie az z 71
bankéw. Ograniczenie podazy kapi-
{alu na rynku eurodolarowym znaj-
duje réwniez wyraz w tym, Zze wy-
sokos$é¢ oprocentowania zaczyna sil-
nie{ niz dotad odchylaé sie ponad po-
ziom londynskiej interbank rate,
ktéra z reguly przyjmowana jest za

podstawe dla ustalenia kosztow po-~

zyczek realizowanych na tym rynku.

Omawiajge rozwéj sytuacji na
rynku kredytowym trudno réwniez
nie wspomnieé o trudnosciach w o-
siggnieciu porozumienia w sprawie
zalimitfowania wysokosci oprocento-
wania kredytéow rzadowych udziela-
nych przez poszezegéine kraje. W tej
dziedzinie obserwuje sie bowiem
tendencje .do obnizki oprocentowa-
nia, w celu stymulowania wzrostu
ekspmtu [(reprezentowang przede
wszystkim przez Francje i Japonie)
oraz wprowadzania innych udogod-
nien dla eksporteréw (np. w postaci
ubezpieczenia kontraktéw na dosia-
wy maszyn i urzadzen od ryzyka
zZwigzanego ze wzrostem cen, i co sie
z tym wigze kosztéw produkeii w
trakcie realizacji tych kontraktéw).
Tendencja ta dotyczy jednak kredy-
tow celowych (udzielanych przy
elssporme -okreslonych towaréw), a
nie kredytow finansowych.

na rynkach 't.owavrowych

WSKAZNIK CEN SUROWCOW
' ,FINANCIAL TIMES”

250 W FROCENTACH

‘ Tabela or 4
5. 3 W ciagu
« Jedn, 15 Przed Przed Przed
pieniadza . . tygodn, mies, rokiem raku
1 wagi o
ZBOZA 1 PASZE aisss 01
senty /buszel 127,95 315.25 3515 3655 9,
.l;::;:-lice‘:- “ ly',, . 226,0 2350 231,5 2750 85.3
Kukurydza o 257,25 278,75 281,75 213.75 113
Owies N ” 1635 165.25 167.5 laﬁ.g 1054
Ziarno soi dol/tona 230 208.0 2330 228.5 93,2
INNA ZYWNOSC ;n .
Kawa centy Ih, — - - .5 -
Kakao f/szt/tona 5310 513.0 634.0 1024.: 19,7
Cukier centy/1b 16,5 12,75 26,25 24.25 68,0
- 1
1
WLOKNA I SKORY oo s
Baweltia centy 1b 1.0 19.0 17,0 584 ]
Welna pensy kg 192, 1830 172,0 222,0 86
Skory ci¢zkie
(krowie) ceniy /b 210 230 22,0 270 - 778
/METALE i )
Zlom_ stali dol/tona 8517 84.83 86.5 92.67 ans
MiedZ. elektr. a ' .
(wire. bars) f/szt ‘tona 5250 537,0 5545 11920 ia.’
Cyna ”» 23830 23600 . 29329 3830.0 6,7
Cynk " 2.5 319.0 328.0 735.0 436
Oolow ” 1915 1925 198,5 - 233,0 2
INNE .
Kauczuk pensy kg 285 / 25 27,25 35.5 303
Miejsce notowanija: Chxcago — pszenica, kukurydza, skory ciezkie (krowie);{
Winnipeg — jgcczmien, owies; Rotterdam — ziarno soi; Nowy Jork — Kkawa, cu-
.kier, ztom -stali; Bradforq — w2lpa: Liverpool — baweina. Londyn — kakao, -
mied? elektrolityezr.a (wire tars), cyvra. cynk. olow. kauczuk,

ku do ubieglego roku nie ulegl jed-
nak zmianie.

@ W zakresie innych artykuléw,
zywnoSciowych ruch cen byl dosé
zréznicowany. Pewnemu wzmocnie-
niu ulegly ceny kawy zaréwno w
Nowym Jorku jak i w Londynie.
W tym ostatnim przypadku wiazalo
sie to ze spadkiem kursu funta szter-
linga. Czynnik ten wplynat réwniez
na zahamowanie spadku, a nawet
pewne wzmochienie cen kakao. Wo--
bec istniejgcej nadwyzki podazy nad
popytem wzrost ten wydaje sie jed-
nak przejSciowy. Dalsza znizke wy-
kazaly natomiast ceny cukrd. Wy-
nikalo to zarowno z utrzymujacego
siec nadal slabego zainteresowania
zakupem ze strony xmporterow, jak
réwniez z informacji o, wyzszym niz
pierwotnie przewidywano areale
uprawy buraka cukrowego w EWG.
Wedlug opublikowanych ostatnio
danych areal tej uprawy w EWG,
szacuje sie bowiem na 1.786 tys. ha
wobec 1730 tys. ha wedlug oceny z
lutego br. i 1560 tys. ha w ubieglym
roku. W rezultacie cena cukru spad-

(1.VL1362 =, 100) ey i d
.« = | ta ‘w dniu 15.V. do 163 centaza1lb,
Tabela nr 3 . co jest poziomem najniZszym w bie-
fo| 2o WSKAZNIK CEN 5U UROWCOW | zacym roku. Aktualna cena cukru
K - 20 "FINANGIAL TIMES® | jest nizsza o 32 proc. niz w odpo-
Data WskaiZnik -~
200
- o
BV, 160,11 X . & f
2.V, 161,51 e 5 ! |
uv, - 163,01 o ﬂ\\fv“'l 50 -
Przed miesiacem 166,30 o a5
Przed rokiem 217,17 i ke T I " ]1‘9”,5' wl v, © R -~ . 1
w DRUGIM TYGODNIU MAJA rokiem (por. ‘tabela nr 1 i wykres). » w“‘\
spadkowe tendencje ruchu wskaZ- Dla wyjasnienia ruchu ogélnego o
nika cen surowcéw ,Financial Ti- wskaznika cen surowcow siegnijmy L 1 CUKIER
mes” ulegly zahamowaniu, a wskaz-- jak zwykle do danych tabeli nr 4. 1 AN
nik ten podnidst sie do poziomu z Z tabeli tej wynika, ze: s o '
korica kwietnia. Mimo {o byl on na- @ Ceny zbéz i pasz wykazaly o E:‘ et e
dal nizszy o 58 punkla niz przed pewng zwyzke w stosunku do ubieg- 3 C R 0 P i
miesigcem i o 54,2 punkta nizprzéd  lego tygodnia. Ich poziom w stosun-

-

wiednim okresie ub. roku'i az o 74
proc. nizsza od rekordowego pozio-
mu jaki osiagnela w drugiej polowie
listopada ub. roku (por. wykres).

@ Niejednolite byly réwniez ten-
dencje ruchu cen suroweéw dla prze-
myslu lekkiego. Ceny bawelny nie
wykazaly zmian. Z nowego szacunku
ogloszonego przez Ministerstwo Rel-
nictwa USA wynika, ze areal uprawy
bawelny w USA bedzie w br. o 29
proc. nizszy niz w roku 1974, ze zbio-
ry w roku 1974 okazaly sie ostatecz-
nie nizsze (11,5 tys. bel) niz wynikalo
to z oceny styczniowej (11.7_tys. bel)
i niz zbiory z roku 1973 (13 tys. bel).
Wedlug opinii Ministerstwa Rolni-
ctwa stwarza 1o wraz z pewnym,
cho¢ niewielkim wzrostemn popyiu w
ciggu ostatnich tygodni, lepsze wa-
runki zbytu. Dalszemu wzmocnieniu
ulegly natomiast ceny welny, co =
jak wspomniano w poprzednim
przegladzie — wiaze sie z zakupami
podjetvymi przez Japonie. kraje Eu-
ropy Zachodniej i kraie ]ahstv'
ne. Warto jednak podkreslié. Ze wiel-
kos¢é sprzedazy welny australijskiej
bvla w kwietniu br. niZsza niz w
odpowiednim okresie ub. roku. a jej
zanasy na koniec kwietnia wyzsze
(6435 tys. bel) niz w korcu kwiet-
nia ub. roku (575.9 tvs. bel). Mimo
wzmocnienia, cen welny''sa wiec' one

“ padal nizsze niz przed rokiem (por.

tabela 4). Pewne oslabienie cen mia-
1o natomiast miejsce na rynku skér.
gdzie popyt utrzymuje sie nadal na
niskim poziomie.

. @ Ceny mefali wykazaly nato-
t pewne wzmdcnienie. Wynikalo
ono z interwencii amerykariskiej pie~
choty: morskiej w' celu uwolnienia za-
trzvmanego przez nowe wiladze Kam-
bodzy statku .Mayaguez” i zwigza-
nyeh z tym obaw dotyczacych pow-
stania nowego konfliktv w Azji Po-
ludniowo Wschodniej. Po rozwianiu
sie tvch obaw ceny melali niezelaz-
nyvch zaczely ]ednak ponownie slab-
naé. -

ze Swiata nauki i techniki

wiadomosci gospodarcze ze Swiala o

s SERKI ,,SZYNKOWE”

zaklady mleczarsk!e w Cerkwicy —
podlegle Spoldzielni Mleczarskiej w Gry-
ficach — produkuja serki o smaku, za-
pachu i konsystencji puypommamte;
wedliny. W Cerkwicy odbywa sie doj-
rzewanie surnwca i formowania seréw,

na -_W Cer-
kwickie serkl, poszukiwane przez sma-
koszy, a zwane serkami szynknwymi,
przéz dluiszy czas zachowuja swnemsu,
smak i zapach. (WIT

~LEPSZE ‘NiZ CHEMICZNE

"Jak wynika zZ wneloletmch obserwacji,
niektére ‘metody biologiczne ‘pozwalaia
na ;m\czme .lepsze komtnlowame popu-

dkéw s3 {o opracowania wlasnego O-

skuje pare do celow y Fir-
ma Hitachi twierdzi, Ze system ten o
zdolnosci ptzembu co naimnie; 1000 ion

odpadkow dziennie nadaje ' sig¢ idealnie
do ohslugn ielkich miast. (Newsv
’ XNNOWACJI)

NUKLEARNY
SYSTEM LADOWANIA

System ladowania samolotéw Bez wi-
doeznosci zxemi, oparty na wykorzysta-

-bu, ktéry by nie mial przynajmme; jed-

srodka Badawezo-rozwojowego Metrolo-
gii  Elekirycznej ,,Mera Lumel”. Od
wielu lat ,Lumel” nie 'wypuszcza Wyro-
nego Jnego lub icz-
nego rozwi chr [
wem patentowym. W 1973 roku np. uzy-
gkano na wyroby 11 patentéw, w minio-
nym roku szes¢, a nie mniej pomysiny
bcdzne takze rok biezacy. O powodzeniu
'h”’ wyrobéw yduje ich
nowuczesnoét 1 niezawodno$é, co jest
mtlodych, utalemowanych kon-

niu i y Opra-

6w {oraz v. (P

cowano w hrmie TRW Group
(USA) W skiad nowego systemu wchodza
;1 radiolatarnie~zawierajace po dwa Zréd-
a Lar 2

towe netemory px‘umleninwania gal‘nma

"SZNYCEL Z DROBIU

Slaskie Zaklady .Drobmrslne wyprodu-
kowaly nowos$é — lekkostrawne, wyso-

lacj W niz

ey

miczne, na ktére ‘szkodliwe owady cze.
i dosé; szybko sie uoapammia Koszt bio-

loné Jest tez. zwy-
kle wiclokrotnie mlszy, niz przy sto-
sowaniu tradycyjnych srodkéw ochrony

na toru do

panierowane sznycle 2z

ladowania, Wielka zaleta nowego systemu
- jest prostota jego Kkonstrukcji oraz eod-
pornosé na warunki pogoedowe i za-
nia w postacl echa radiowego od
ch obiektéw znajdujacych sie¢ w

roslin. Np.'d Zeru- lotnisk.
jaeyeh na 'warzywach - takich jak ka- .
pusta, kalafiory — -i na drzewach owo-

cowych wykorzystu,]e si¢ ‘niezwykle sil-
ne wyeiagi toksyn bakterii zerujacych
na larwach_tego typu owadow. Skutecz-
nosé tych naturalynch preparatéow jest
setki razy wieksza niz stosowanych do-
tychcezas substancji chemicznych. -
(Interpress)

" IZOLATORY Z TWORZYW
SZTUCZNYCH =

Zaklad Tworzyw Sztucziych Przedsin-
i 2w Kieleach

przystapil do  produkcji nowych typow
izolatorow i podkladek izolacyjnych do
magistral zasilajgcych. Izolalory niskie~
go i wy wyt 58
obecnie z tworzyw metods wiryskowa,
co daje duze oszczednos$ci surowca. Kie-
lecki ,,Elektromontaz’” zZndny jest nie
tylko z prodiikeji izolatoréw z tworzyw

sztucznych, nlel tnkle z wytwarzania szaf

ch dia zakla-
dow prudukcyjnych. W roku biez. ponad
i

PRZYSPlESZONE .
HODOWANIE DRZEW

W Zwigzku Radzieckim opracowsno
metodé przyspieszonego hodowania cen-
nych odmian drzew i Krzewow. Jej istota
polega na tym, iz pod polietylenowa po-
wlokq, prazy . uzyciu urzadzeniaw wytwa-
mgle, je szyb-
szy wzrost sadzonek n‘u.nych gatunkow
drzew. O ile np. zwykla metoda dla o-
sadzonki §wierku
pntueba co najmniej 10—12 latl to sa-
dzonki tego drzewa, hodowane wg nowej
metody, mozna wysylaé do odbiorcéw
+ 0 2=3 lata wezesniej. (PAP)

' MATEMATYEY —
MELIORANTOM
eji R'f)h‘uc’ Wndno-Mehorntyjnych Aka-

demii Rolniczej w Krakowie opracowa=
no y model

Kurczat, ktére po rozmrozeniu smazy sic
na goracym -tluszezu roslinnym lub przy-
rumienionym masle przez 3—5 minut,
Sznycle te sa stosunkowo.tanie (na jed-
nej tacce opakowane w folie mieszeza
sie_dwa ‘sznycle) — koszinja 14 zlotych
i moga. byé przechowywane przez diuz-
szy. czas w temperaturze --18 st. C, a w
temperaturze 0 st, C do 24 godzin. (WiT)

OCHRONA MROZONEK

Aleby zapewnié sprzeda’
mrozonek: firma Artech Corp 2z
wyproduk
ktéry pomaga ustalié, czy Zywnosé na
drodze producent-konsument nie zostala
roz:m-oionn. Do kaZdego opakowania do-
laczona / jest kapsula ze specjalnymi
zwlazkami chemicznymi, ktére maja o-
kreflona  temperature topnienia. Jeéli ja~

paczka - wywana byla
w "wyiszej temperaturze kapsula nieod-
wracalnie - zmienia kolér z bladozélt€go
“:S‘ jasktawnczerwuny. Metoda muze byé

v
sﬂu lekarstw i krwi. (News\veek, 302.75)

STO GALEZI PRZEMYSLU
' KIRGIZJI

Swieiych
USA

100 nowych nych za

w wbj. ki 2 ani
. W te nowoczesne. nrzqannia. Pewna lez-

. ba sterowni dostarczona zostanic odbior-

com w Czechoslowacji | NRD. (PAP)

OLEJE' ZE SMIECI

nia  sysi , nap

‘kolorowa
budowa ma-

El i elekir

ia 1 motoryzacja,

cyjnego (1 ki, ei:
1

metody i nnmn':
gramy pozwalajace okreslaé optymalng
liczbe podnspolﬁw 1 .czesci zapasowych

szyn 1 aparatury pomiarowej — to tylko

niektére ze stu nowoczesnych galezi dzi~
siejszego przemyslu Kirgizji, Przed pol-

do
rownlci cvkle wymiany 1 njnprnw podze-

w jedno-
stikach produkeyjnych podleglych Cet&-
Wod-

Swldt pozbywa si¢” smileci i odpadkojw

zakopujac je, palae, ac

w cegly lub po.'prostu wywozac na wy-
sypiska. Zdaniem firmy Hitachi z Tokio,

nego i.Melioracji, a efektem tego wdro-
zenia jest zwiekszenle czasu pracy ma-
szyn melioracyjnych o ok. 10 proc. Spo-
szacuje sig na ok.

fty. ' Urzadzenie to,

a% sie w gazéw.
stamtad gaz’ trafia do skomplikowanego
* zespolu odzysKujacego, klc’nrv oddziela

i kondensu.ie gaz w oleje,. a takze uzy-
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Jest to jednak zbyt cenny surownec, by go

, W ych fir-
je, ktore z
jednej tony odpadkéw moze wycisnaé
okolo 400 kg oleju o wlasciwoSciach na-
zajmujace powleu- B
chnie 20 m kw. pobiern mokre odpadKi,
drze na drobniutkie Strzepy, | gotuje je,

40 min 21 roeznie. (Innowacje)

NIE MA WYROBU
BEZ PATENTU

Zaklady Aparatdw Elekirycznych .,Me-
ra-Lumel” - w Zielonej Gorze wysylaja
swe wyroby 6neg rodzaju mier-
niki — do 25 krajéw, W wiekszosci wy-

.

s

slem tej Srodko-
wnauatyckiej republiki hyly dwie male

wie skér, Kilka
s7yb6w weglowych i kilkadziesmt mly-
now.. Miara tego kontrastu jest fakt, iz
roczna produkcja przemyslowa Kirgizji
sprzed 50 lat jest dzi§ wytwarzana w
ciagu. jeﬂpego dnia. (PAP)

WIECEJ DOBRYCH DROG

‘W okresie minionego trzydziestolecin
gesto§é drég twardych wzrosla z ok,
km/100 km kw, do ok, 44 km/100 km kw.
Udzial . nawierzéhni ‘ulepszonych wzrést
z blisko 27 proc. do 3 proc., udzial za$

. mostébw trivalychiw stosunku' do ugolne|

[ich dlugodei wzrdst .z 35 .proc. do’blisko
15 proc. (PAP)

TLOK W PORTACH

Statki handlowe sa coraz szybsze
i sprawnjejsze, a jednak czas ich we-
drowek wydluza sie, gdyz w wielu
portach na ladunek towaréw trze-
ba eczekaé calymi dniami, a nieraz
nawet tygodniami, W wielu wielkich
portach Zachodu, od Liverpgolu do
Melbourne, w kolejce do nabrzezy
rozladunkowych ustawione sg setki
statkéw. Przyczyng ,korkéw” jest
szybki rozwéj §wiatowego handlu, w
ktérym drogi —-morskie odgrywaja
ciggle gléwng role. Wyjscie z impa-
su moze przynie§é tylko rozbudowa
jstniejgcych i budowa nowych por-
tow. Stagd tez np. w Japonii ma in-
westycje portowe przeznaczono az 18
mild dolaréw, ale na zakorczenie ro-
bot trzeba bedzie- poczekaé do 1978
roku. Na inwestycje portowe przez-
naczane sg rowniez znaczne Srodki
w krajach basenu Morza Srédziem-
nego czy Zatoki/Perskiej; wszedzie
jednak efektéw oczekuje sie dopiero
za kilka lat.

EKSPORT ROLNICZY USA

Mimo spadku wolumenu eksporiu
niektérych produktéw — wyzsze ce-
ny doprowadzily calkowita wartosé
eksportu rolniczeg-o w USA w roku
1974 do nie sputykanego poziomu 22
mid dol,, o 1/4 powyzej poziomu ro-
ku poplzedniego (spadek wolumenu
eksportu wyniést tylko 6 proc., lecz
warto§é w eksporcie wzrosta o 1/3).
Wazrost eksportu rolniczego w USA
-0 25 proc. podniést wysokosé dodat-
niego salda bilansu handlu rolnicze-
go do rekordowej sumy 12 mid dol.
Stalo sie to przy 22 proc. wazroScie
importu rolniczego, do 10 mid dol.
Saldo obrotéw handiu rolmczego po-
moglto w wyréwnaniu wjemnego sal-
da obrotéw w handlu merolmczym
USA, gdzie gléwng przyczyna pogor-
szenia sie¢ bilansu . handlowego byly

we ropy.

WZROST ZNACZENIA SREBRA

Swiatowe zuzycie srebra ostatnio
wezrosto do ok. 16—18 tys. ton rocz--
nie,  wysoka bowiem cena ' zlota
wzmogla ostatnio popyt na srebro.

czterokrotnie wyesze ceny 1mporto-

Banki niektérych krajéw (np. angiel-
skie) oferujg juz srebro w sztabach,
zachecajac do lokaty kapitatu w tym
metalu. Wzrasta tez wydobycie sre-
bra: osiggnelo ono w roku ubieglym’
na calym §wiécie okolo 10 tys. ton.
W biezgcym roku wydobedzie sie w
60,krajach Swiata ok. 11—I12 tys. ton
srebra i przypuszcza sig, ze w dal-
szych latach szybkie tempo wydoby-
cia utrzyma si¢ nadal. Rownoczesnie
w ktajach uprzemyslowionych zwie-
ksza sie odzysk srebra ze ziomu i
substaricji zawierajgcych jego zwigz-
ki, np. w USA odzysk srebra z ta-
kich Zrédel pokrywa juz polowe bie-
zgcego zapotrzebowania gospodarki.

HUTNICTWO ARABSKICH
KRAJOW AFRYKI -

Wigkszos¢é afrykanskich krajow
arabskich posiada wilasne rudy zela-
za, ale stal produkujg jedynie: Egipt,
Algieria i Tunis. Egipski kombinat
hutniczy w Heluanie kolo .Kairu,
zbudowany przy pomocy ZSRR, be—
dzie wytwarzaé rocznie 1,5 mid ton
stali. Przy radzieckiej pomocy zostat
takze uruchomiony algierski kombi-
nat hutniczy w Al-Hadzar: jego moc
produkcyjna . osiagnie 2 min ~ton.’
Trzeei kKombinat metalurgiczny $wia-
ta arabskiego znajduje si¢ w Tunisie,

Poniewaz zuzycie stali w Afryce
arabskiej $zybko wazrasta (w roku u-
bieglym wynioslo ok. 5 min ton, do
roku 1980 ma osiagvnaé 12 min ton,
a w pigé lat pozniej juz 25, min ton)
— planuje sie budowe dalszych hut.
Egipt podejmuje budowe nowego
kombinatu w zachodniei pustyni,
réwniez przy pomocy radzieckiej.
Budowe wilasnych planuga takze Ma-
roko i Mauretania, " !

'IMPORT LICENCJI
DO CZECHOSLOWACJI

W imporcie licencji z krajéw’ so-
cjalistycznych najwiekszym partne-
rem: Czechoslowacji jest Zwla,zek’
Radziecki. W ostatnim czasie Cze-
choslowacja zakupila w ZSRR np. li-
centje na elektrotechniczne czysz-
czenie odlewéw, licencje na produk-
cje termoluminacyjnych dozyme-
trow i in, Aktywnymi partnerami

. PR T

_ produkeji rolneJ

Czechostowacji w handlu licéncjami
sg tez NRD i Wegry. Sposréd kra-
jow zachodnich CSRS. sprowadzila
najwiecej licencji z Republiki Fede-
ralnej Niemiee, Wielkiej Brytanii,
Austrii i Wtoch. I np. w 1974 r. Cze-
choslowacja' zawarla z pafstwami
zachodnimi 22 umowy na import li-
cencji. . L

PLANY HANDLOWE INDONEZJI

W okresie drugiego 5-letniego Pla-
nu Rozwoju (1974—1978) indonezyi-
ski eksport ma rosngé o 21—23 proc.
rocznie — tak, ze przy koficu tego
okresu wplywy z eksportu powin-
ny ‘osiagnaé lkkwote 10 miliardow .do-
laréw rocznie. Celem takiego zwiek-
szenia eksportu rzad udziela ekspoi-
terom . wy ycznvch oraz pomocy,
szezegolnie przy\ﬁatnvch dla przed-
siebiorstw matych i stabszych fihan-
sowo, Zwiekszony eksport umozlm'
Indonezn rozszerzenie importu® za-
réwno towarow rvnkowych, jak i
dobr inwesty yinych.

Oczekuje sie. ze w okresie drugie-
-#o planu’ Indonezia bedzie zwigkszaé
import o 18—19 proc. roeznie. przy
przesunieciu w strukturze towaro-
wej importu z artykuléw konsump-
cyinych na dobra inwestycyine, su-
rowce i materialy.

DEFICYT NAWOZOW
. SZTUCZNYCH .

Swiatowe zapotrzebowanie na _na-
wozy sztuczne bylo w roku 1974 o
15 min ton wieksze od ich, produl-
cji (w przeliczeniu na c7vsty sklad-
nik). Popyt na nie roénie bowiem
szvblo. natomiast inwestveie w tej
dziedzinie zostaly ostatnio ograniczo-
ne z powodu szybkiego wzrostu kosz-
t6w surowecéw. Fachowey przewldu-
1a. 7e W vezultacie niednbér utrzyma
sie jeszeze co naimniej przez 3 latal-

Deficyt nawozéw odezuwaja gtow-
nie kraje rozwijajace sie. w ktorveh

. mieszka 65 proc. ludnosci §wiata,'a

wytwarza sie zaledwie 7 proc. swia-
towej produkeji nawozéw sztucz-
nych. W rezultacie rosngce ceny na-
Wozow opozma]a rozwdj roldietwa w
kra1ach rozwijajgeych sie, choé wla-
$nie tam szerokie ich - stosowanie
przyniostoby” nagmekszy wzrost



aktualnosei

w ubieglym tygodniu

REALIZACJA ZOBOWIAZAN
DODATKOWYCH

W realizacji zobowigzan dodatko-
wych w zakresie produkeji sprzeda-
nej w okresie 4 miesigcy br. zwra-
ca uwage slabe zaawansowanie rea-
lizacji zobowigzan dotyczacych pro-
dukeji eksportowej. Przedsigbior-
stwa przemyslowe zadeklarowaly
bowiem ‘na br. ok: 24 mld-zt dodat-
kowej produkeji sprzedanej, z cze-
g0 ok, 7 mld zt produkecji na rynek
krajowy i 4 mld zt produkeji na ek-
sport. W okresie 4 miesiecy br. zrea-
lizowano ok. 32 proc. ogélu zobo-
wigzan. Szczegdlnie dobrze jest przy
tym zaawansowana realizacja zobo-
wigzan dotyczacych sprzedazy na ry-
nek (33 proc). Zobowigzania -doty-
czace sprzedazy na eksport zreali-
zowano natomiast tylko w 27,5 proc.,
zamiast co najmniej w 30 proc. (Sb)

SEZONOWE WAHANIA
PRODUKCJI

Okazuje sie, ze natezenie produk-
eji w miesiacaéh koniczgcych kwar-
tal i oslabienie natezenia pracy na
poczatku nowego kwartalu utrzy-
muje sie nadal i w br. W kwietniu
br. nastapilo bowiem obnizenie po-
ziomu produkcji sprzedanej w prze-
liczeniu na 1 dzien roboczy o 64
proc. ponizej marca br. Aunalogicz-
ne obnizenie produkeji sl\arzedanej
przed rokiem ‘wynosi!o 5,7 proc,

Problem poprawy rytmiki produk-
c31 wc1az wiec pozostaje - aktualny.

-(Sv)

REALIZACJA
PLANU SPRZEDAZY

Podane w poprzednim numerze
»2ycia Gospodarczego” zmniejszenie
rozpietosci pomiedzy planowanym i
realizowanym . tempem wzrostu
sprzedazy detalicziej mozna obecnie
uscislié. Okazuje sie, ze w okresie
4 miesiecy br. sprzedaz ta byla o ok.
14 proc. wyzsza niz przed rokiem,
przy wzroscie planowanym na br. —
10,3 proc. Zlozyt sie na to wzrost
sprzedazy przedsiebiorstw handlu
detalicznego o 13,5 proe. (przy wzro-
scie planowanym na br. — 10,4 proc.)
i przedsigbiorstw gastronomicznych

0 23,7 proc. (przy planowanym wzro-
Scie w granicach 11,5 proc.).

W ocenie tych proporcji uwzgled-
nienia wymaga fakt, Ze w okresie
4 miesiecy . br. warto§é sprzedazy
produkcji rynkowej w biezgcych ce-
nach zbytu wazrosla o nieco ponad
14 proc.,, a wyplaty objete osobowym

funduszem plac netto o nieco ponad

15 proc. (Sb)

PRZYSPIESZENIE DOSTAW
MASZYN ROLNICZYCH

Przemyst zdolal w Kkwietniu br.
zintensyfikowaé¢ dostawy  sprzetu
rolniczego do skladnic maszyn CRS
sSamopomoc Chlopska”. W miesig~
cu tym wykonano bowiem ok. 68
proc. planu dostaw ciggnilkéw na II
kwartal, ok. 90 proc. planu dostaw
plugéw podorywkowych, ponad 70
proc. dostaw .opryskiwaczy, ponad
50 proc. dostaw roztrzgsaczy do na-
woz6w i ok, 40 proc. planu dostaw
kombajnéw ,,Bizon”. Ponizej 30 proc.
kwartalnego planu dostaw ksztalto-
waly sie jedynie dostawy roztrzasa-
czy do obornika. (Sb)

. TENDENCJE
ROZWOJU HODOWLI

W ocenie tendencji rozwoju ho-
dowli trzody  zwraca uwage kwiet-
niowy wzrost cen ziemniakéw w
obrotach pomiedzy rolnikami (w gra-
nicach 20 proc. w poréwnaniu z
kwietniem ub, r. przy réwnoczesnym
wzroscie cen targowiskowych pro-
sigt na chéw (w granicach 4 proc.).

Oznacza to, ze rolnicy nie ostabi-
li wyrazniej zainteresowania dal-
szym rozwojem hodowli trzody i
spadek. podaZy prosiat zwigzany ze
spadkiem poglowia macior prosnych,
zanotowanym w spisie grudniowym,
znajduje wyraz we wzroscie cen pro-
sigt, zachecajagcym do hodowli ma-
cior. Ostatecznie jednak o tenden-
cjach rozwoju hodowli trzody zade-
cyduja przede wszystkim tegorocz-
ne zbiory ziemniakéw. (Sb)

ZWIEKSZENIE
SKUPU DROBIU

Skup drobiu, ktéry w poprzednich
miesigeach nie wykazywal zadowa-

lajgce] -dynamiki wzrostu, w kwiet-
niu uleg! wydatniejszemu zwicksze-
niu (0 ponad 14 proc. powyzej
kwietnia ub, r.). Dalsze zwigkszenie
tej dynamiki w maju i czerwcu br.
powinno pozwolié na poprawe zao-
patrzenia rynku,

: (Sb)

OZYWIENIE SKUPU JAJ

Slaby skup jaj, obserwowany w
pierwszych miesiagcach br.,, 'w kwie-
tniu br. ulegl wyraZnemu ozywie-
niu (24 proc. powyzej skupu z kwie-
tnia ub. r.). Lacznie jednak w okre-
sie czterech miesiecy br. mamy do
czynienia ze slaba dynamika skupu
jaj (1,7 proc.).

Wydaje sie, ze wobec trudnosci
zaopatrzenia w mieso i przetwory,
przemyst jajezarsko-drobiarski po-
winien bardziej zintensyfikowaé za-
‘biegi zmierzajace do wzrostu skupu
jaj. (Sh .

ZALEGLOSCI .
W SKUPIE MLEKA

Kwiecien br. nie przynidst jeszcze
pozgdanego zwigkszenia skupu mle-
ka (2 proc. ponizej skupu z kwiet-

“ nia ub. r.). Odczuwalna poprawa na

tym odcinku | nastapila dopiero’, w
maju br, gdy w calym juz kraju
bydlo wyszlo na pastwiska.

Tegoroczne wahniecie w skupie
mleka zachecaé¢ powinno do bardziej
intensywnego gromadzenia i lepsze-
go konserwowania pasz na zime w
br. (Sb)

OPLACANIE
PRZYROSTU PRODUKCJI

W okresie czterech miesiecy br.
podobnie jak i w ubiegtym roku,
utrzymywalo sie wysokie oplacanie
przyrostu produkeji sprzedanej
przemystu i przyrostu wydajnosci
pracy. Przyrost osobowego funduszu
plac netto na 1 proc. przyrostu pro-
dukeji wyniést 1,3 proc.,, a po odli-
czeniu skutkéw regulacji plac .0,94
proc. Prawie tak samo wysoki byl
przyrost przecietnej placy netto
przypadajgey na 1 proc. wzrostu wy-
dajnosei pracy.

(Sb)

na rynku

BEZ KASY

W Warszawie przy ul. Lektykear-
skzeJ wybudowano lat temu Ze czte-
ry duzy, wolnostojgcy sklep. ogélno-
Spozywczy.

Duze sklepy stawia sie po to, by
mozna bylo wyeksponowaé caly nie-
mal towar. W duzym sklepie Iat-
wiej mozna wprowadzié nowoczesne
techniki sprzedazy itd. A tymcza-
Sem...

llekroé jestem w tym sklepie, kli- ~

entéw obstuguje tylko jedna ekspe-
dientka. Jak przywioza towar — lu-
dzie czekajg. Gdy ekspedientka mu-
si i§¢ do dentystki: — ludzie muszg
wedrowaé do sklepu odleglego o
czterysta metrow, réwniez jedno-

osobowego...
A jak wyglada sprzedawanie tej
sympatycziej pani. Po czekolade

musi i5¢ okolo 12 metréw, do maki
ma réwniez z 10 metréw w drugg
strone, po proszki ,draluje” okolo
25 metréow. Aby podaé ,coca-colg”
musialaby w ogdle wychodzié zza la-
dy — wiec prosi klientéw, by sami
ja sobie brali.

Gdy kto$ kupuje dwie lub trzy:
rzeczy, sprawa rachunku jest prosta
— liczy i klient, i ekspedientka w
pamieci, uzgadniajg wynik sumowa-
nia i basta. Ale jesli kto§ kupuje kil-
kanascie artykutéw — nastepuje ce-

LY
remonia sumowania naleznosei. My-
la sie przecinki, sprawdza sig slu-
pek po 2—3 razy. Czasem dochodzi
do dyskusji wzgledem tego arytme-
tycznego dzialania... .

Pisatem kiedys, ze w sklepach du-
zych mozna zastosowaé transport,
Gdzie tam, przy ul. Lektykarskiej
nie ma wozka, na ktorym mozna
bytoby puew1ezc skrzynie' z mle-
kiem czy dowiezé cokolwiek z zaple-
cza do regaléw. Nie ma. tez porzad-
nych urzadzen cﬁlodmczych a wiec
np. ryb w sklepie tym nie- sprzeda-
je sie.

W podobnej sytuacji znajduje sie
tysiace sklepow. W calej poprzedniej
pieciolatce handel ofrzymal pigé ty-
siecy kas rejestracyjnych. W bieza-
cej — 14 tysigey. Dokonajmy poréw-
nafhi: w NRD na 1 sklep przypada
§rednio podltorej kasy; u nas jedna
kasa przypada na 15 sklepow.

"Dostawy mebli handlowych, jak
regaly, polki, stoiska kasowe itp. po-
2walaja zaspokoi¢ potrzeby nowo bu-
dowanych i modernizowanych skle-
péw zaledwie w ok. 30 procentach.
Pokrycie potrzeb na urzadzenia
chtodnicze wynosi 45 proc., z tym ze
pa niektére ich typy zaledwie kil-

R N

kanascie procent, Zaspokojenie po-
trzeb na wdzki — 34 proc., na wagi
handlowe i magazynowe —_ 57 proc.
itd. itd.
Czy qest-wn:c racﬁonalnym poste-
powaniem wznoszenie sklepéw, w
ktorych brakuje potem elementar-
nych urzadzern i wyposazenia? Czy |
mozna w tej sytuacji mowié o ra-
cjonalnym wykorzystaniu kadr?

»FRYKADELE”

) Oryginalng nowos$é¢ wypuseil na
rynek Zaklad Drobiarski ,Leszczy-
ny” ze Slaskich Zakladéw Drobiar-
skich. Sg to ,fryKadele” z kurczat.

Ksztaltem przypominajg (nieco
wigksze) cienkie i diugie paréwki.
Sprzedawane sa po cztery sztuki na
tackach w celofanowym opakowaniu,
Cena za ok. 240 g — 20 zlotych.

Smak majg pikantny. Mozna je
wykorzystywaé jako dania barowe z
butks, Jednakze nailepiej smakujg
usmazone na tiluszczu rodlinnym,
badZ przyrumienione na masle z ,,50-
sami” — do drugiego dania obiado-
Wego. ,

FryKadele” zasmakowaly war-
szawiakom — szybko znikajg -ze
sklepow. .

»wJUNAKI”

Duzym powodzeniem cieszg si¢ w
sklepach sportowych — produkowa-
ne przez Bielskie Zaklady Wyrobow
Filcowych — $piwory ,Junaki”. Pod-
stawowg ich zaleta — wykonane sg
z anilany — jest lekkosé. Sg bardzo

\cxeple i wygodne w uzyciu,

Spiwor. wykoriczony jest zamkiem
blyskawicznym, a ~ wigc moze byé
réwniez stosowany, po rozlozeniu,
jako zwykla domowa koitdra. Zlo-
zony do spania Spiwér ma wymiary
190 x 75 cm. Cena ,Junaka” w I
gatunku — 825 zlotych.

Uwaga dla uzytkownikéw: wszel-
kie pobrudzenia nalezy usuwaé przy
uzyciu gabki nawilzonej woda o temp.
ok, 40° C z dodatkiem paltkéw my-
dlanych., Suszy sie $piwér bez wy-
Zymania w stanie luZno rozio-
zonym. Nie mozna go prasowac¢ ani
czyscié chemicznie. ’

BEDZIE RYZ...

W zwigzku z notatka ,Czasem
mam do$é” (,ZG” z 23 marca br)
otrzymalismy  od dyrektora MHD
Artykulami Spozywezymi Warszawa
Zoliborz, mgr WIESLAWA HAN-
SKIEGO nastepujacy list:

,,Durekcja' MHD wuprzejmie prze-
prasza mnaszych klientéw, lktérzy w
i

lutym i kwietniu br. nie mogli z0-
opatrzyé sie w naszych sklepach w
artykuty nabiclowe w potrzebnych
im ilosciach asortymencze Sprew-

-dzone przez nas doku.menty $wiad-
* cza o prawidiowym i systematycz-

nym sktadqm’u zamowienr na takie
artykuty, jak: sery twarde, twarogi

" i masto. Okresowe trudnoici zdkia-’

déw produkcyjnych byty przyczyna
niedoboru tych towaréw w sklepach.

Na brak ryzu natomiast nie znaj-

‘dujemy usprawiedliwienia, Zwrdcili-

$my uwage kierownictwu sklepu. O-
becnie zaopatrzenie naszych sklepow
jest znacznie  lepsze’ i dotoZymy

‘wszelkich staraft, aby nasi klienci

byli w peini zadowoleni z zakupow.”

ELEKTRYCZNY MASAZYSTA

Zaklady Elektromechaniczne ,Pre-
dom-Zelmer” z-Rzészowa rozszerzajg
produkcje nowosci rynkowej o
skomplikowanej do$é¢ nazwie , Urza-
dzenie do masazu ciala, typ 58",
Aparat ten wart jest polecenia nie
tylko' gabinetom terapii, salonom ko~
smetycznym czy fryzjerskim, lecz
takze indywidualnym nabywcom.
Nadaje si¢ bowiem nie tylko do ma-
sazu leczniczego, ale tez i do pro-
filaktycznego. .

Aparat zasilany jest z sieci o na-
pigciu 220 V i czestotoliwosci 50 Hz.
Pobiera moc ok. 120 W. Wazy za-
ledwie 0,8 kg. Wykonany jest w II
klasie izolacji. Posiada on dwustop-
niowy przelgcznik czestotliwosci oraz
plynng regulacje amplitudy drgan.
Cena — 450 zl.

Duzg zalety tego urzadzenia jest
wyposazenie go w 5 rodzajéw nasa-
dek. Nasadka okrggla stuzy do ma-
sazu miegni twarzy; kielichowa — do
masowania  wypuklosci  kostnych
nég, stép, kregostupa, stawu tokcio-
wego i kolanowego; wypukla — sto-
suje sie do masazu okolic wklgstych
stawoéw rak, stop, lokcia, kolana
i kregostupa; guzikowa — stuzy do
masazu duzych powierzchni ciata
(plecy, brzuch, kark itd); nasadka
szczotkowa ~ do masazu wszystkich
owlosionych czesci ciala.

Uwaga: nalezy unika¢ masowania
ciala w okolicach zgrubieri i na-
ciekéw  podskérnych, owrzodzen,
skaleczen i brodawek, znamion
i blizn. Nie mozna tez dokonywaé
tego zabiegu w okolicach serca

{ oczu,
| (N-J)

w kraju

@ BIURO PDLITYCZNE KC
PZPR 20.V.1875 r. dokonalo oceny
zadaf gospedarczych za 4 miesiace
br. Szybciej - niz przewidywal plan
wzrasta produkcja przedsxquorstw
budowlanych. Nastapila tez poprawa
pracy transportu chociaz w dalszym
ciagu niedostateczna jest dyscyplina
przewozowa. Biuro Polityczne zwrd.
cito uwage na konieczno$é utrzyma-
nia, zwlaszcza w okresie letnim, do-
brej .rytmicznej pracy catej gospo-
darki, Niezbedne jest uzyskanie po-
prawy organizacji pracy. handlu
_szczegdlnie w dniach wolnych ed
pracy, zapewnienie sprawnej ‘obslu-'
gi ruchu wezasowo-turystycznego.
Wysilek ' uczestnikéw - proceséw in-
westycyjnych powinien byé skiero-
wany na skracanie cykli budowy i
koncentracje frontu inwestycyjnego.
Zalecono podjecie niezbednych kro-
kéw dla lepszego wykorzystania cza-
su pracy, zmniejszenia absencji, po-
prawy gospodarki w dziedzinie. za-
trudnienia oraz plac. Polepszyla sie
jako§é budowanych mieszkan, nastz-
pita réwniez poprawa rytmiki odda.
wania do uzytku obiektéw towa-

rzyszacych.

@ RADA MINISTROW na posie-
dzeniu 16 maja br. dokonala wstep-
nej analizywykqnania planowanych
i. dodatkowych zadan - gospodarczych
w okresie minionych czterech mie-
sigcy tego roku. " Rada K Ministréw
ustalila wytyczne, dzialania dla re-
sortow na najblizszy okres. W kolej-
nym punkcie obrad Rada Ministréw
uchwalila projekt ustawy o prawie
bankowym. Zawarto w nim rozwig-
zanija dostosowujace strukture ban-
kow do przewidywanej dwustopnio-
wej organizacji administracji tere-
nowej -i nowego podzialu feryto-
rialnego kraju.  Majg one jednocze-
$nie na celu usprawnienie obslugi
bankowej i jej przyblizenie do lud-
nosei.

@® W RAMACH GENERALNEGO
POROZUMIENIA MIEDZY POL-
SKA A ZSRR o wspéipracy w, bu-
dowie obiektéw przemyslu naftowe-
go i zwigzanymi z tym dostawarm
ropy ‘naftowej - (zawartego w ub ‘ro-

ku), w Warszawie podpisany ‘zostal”

protokél o warunkach przebywania

5\

za granicq

M Komitet Centralny KPZR i Ra-
da Ministréw ZSRR przyjely uchwa-

te ,O Srodkach zapewnienia zbieru.

plonéw i skupu produktéw rolnych
w1975 1.
Uchwala zobowiazuje mlmsterstwa
1 centralne zarzady ZSRR, rady mi-
nistrow republik zwigzkowych do
.objecia szczegélng kontrola realiza-
cje zadan w zakresie produkeji i do-
staw dla relnictwa.trakioréw, kom-
bajnéw, maszyn. rolniczych, paliwa
i innych 'éSredkéw . materialno-fech-
nicznych. -
Uchwala przewiduje bodice mate-
rialne dla- pracownikéw zatrudnio-
nych przy zbiorze plonéw.

Il Gyorgy Lazar — dotychczasowy
wicepremier i przewodniczacy Ko-
misfi ‘Planowania mizhowany zostal
przewodniczacym Rady Ministréw
Woegier. Pelnigey dotychczas te funk-
cje Jenoe Fock zostal zwolniony ze
stanowiska premiern na wlasna pro-

‘ébe, motywowana stanem zdrowia. .

W uznaniu dilugoletnich. zastug Je-
noe Fock zostal odznaczony orde-
rem ,Bohatera Pracy Socjalistycz-
nej”. )

B Premier Kuby Fidel Castro
oswiadczyl, Ze tegoroczne zbiory cuk-
ru na Kubie sa ,zwyciestwem pro-
- dukeyjnym”, Szacuje sie, e zbiory

cukru wyniosa ok, 5,5 min ton, z cze- -

go 80 proc. przeznaczy sig na eksport.

@ W Lizbonie podpisano 5-letnia
umowe o wymianie handlowej, e~
gludze oraz wspélpracy gospodarcze],
przemyslowej i technicznej migdzy
Polsky i Portuga.liq. Przewodniczacy
polskiej deleqa«c.il, minister Jerzy
Olszewski zostal przyjety przez pre-
miera Portugalii, gen. Vasco Goncal-
vesa.

I Zgromadzenie Ludowe Gwinei-
~Bissau postanowilo znacjonalizowaé
ziemie w calym kraju. Ugh‘waloqo

roszuwie,
E-8 na odeinku PozndriKo-.

i dzialalnoéei na terenie ZSRR poi-
skich organizacji uczestniczgcych w
budowie tego rodzaju obiektéw,
Przedmiotem tego porozumienja jest
budowa ropociggu w' polnocno-za-
chodniej czesei Zwiazku Radzieckie-
go, w rejonie Polocka na terenie
Bialoruskiej SRR. W wykonywaniu
tej - wielkiej inwestycji (faczna dlu-
gosé ropociggu wyniesie ok. 900 km)
beda uczestniczyé, jako podwyko-
naivcy, polskie przedsiebiorstwa. W
rozliczeniu Polska otrzymywaé be-
dzie dpdatkowo -— niezaleznie od
normalnych kontraktéw — radziee-
k3 rope naftowg, w okreslonych ro-
cznie iloSciach, przez okres 20 Ilat.

@ ZAGESCILY SIE TERMINY W
KALENDARZU: 12 maja plenum
-Komitetu Centralnego partii uchwa-
lito - koncepcje generalnych zalozen
trzeciego etapr reformy terenowych
organéw wladzy' i administracii, 13
maja Rada Ministréw uchwalila pro-
jekty trzech ustaw zwigzanych z pro-
ponowina reforma, 14 maja projek-
ty .tych aktéw prawnych wplynely
do Sejmu. Obecnie reforma admini-
sfracji inajduje sie w czytaniu w
komisjach sejmowych.

@ REALIZACJA TEGOROCZ-
NYCH ZADAN GOSPODARCZYCH
i spolecznych gtéwnym tema-
tem obrad plenum Zwiazku Zawo-
dowego Metalowcéw. W odpowiedzi
na. list I Sekretarza .KC PZPR — E.
Gierka i premiera — P. Jaroszewi-
cza metdlowey zobowiazali sie do-
starczy¢ ‘gospodarce w br. dodatko-
wa produkeje wartosei 3,5 mid zL.

et
oyia

' @ ZALOGA  POZNANSKIEGO
PRZEDSIEBIORSTWA ROBOT
DROGOWYCH otrzymala sztandar
prezesa Rady Ministréw i Centralne]j
Rady Zwigzkéw Zawodowych za
uzyékanie czolowego miejsca w ogdl-
nopolskim -wspalzawodnictwie pra-
cy. Przedmebmrstwo to juz 6smy raz

zajmowalo pierwsze miejsce w Kra-

jowym wspdélzawodnictwie, poiwier-
dzajge tym wysoka jakoéé swej pra-
ey i jej sprawng organizacje. Poz-

nanscy drogowey majg w swym do-

robku wykonane zadania.o najwyz-

szym znaczeniu dla krajowej gOSpo-

darki Sg to miedzy in. ‘sie¢ drog hu-
ty Katowice, sie¢ drogowa Zaglebia
Miedziowego, uklad zespclu drdg
Zaglebia' Wegla Brunatnego w, Tu-
23 km miedzynarodowej
tras‘
stizyfi oraz wiele innych. Wartosé

réwniez  ustawe o przejeciu przez
paistwo ‘mienia nalezacego do tych
mieszkaticow Gwinei-Bissau, kidrzy
w ezasie wojiny wyzwoledczej wspol-
pracowali z wojskiem portugalskim
lab prowadzili dziatalnosé polityczng
sprzeczng z interesami wyzwolenia
kraju. Réwno wypowiedzi;
si¢ za zacieSnieniem wspélpracy i
przyjaini z demokratycznd Portu-
galig,

-W Pary/ z tygodniowy wizy-

' ta przebywal wicepremier Chinskiej

Republiki Ludowej Teng Siao-ping.

- M Senator -George Mc Govern,
ktory przebywal niedawno na Kubie
wezwal rzqd Stanéw Zj

h
ych

produkeyina wyniosta w1974 r.
526 min zi *

@ TRWA WYSCIG Z CZASEM.
Kopalnid ,Moszezénica” w Ryb-

nickim Okregu Weglowym uzyskala
za rok ub. tytu} najlepszego ekspor-
tera w grupie kopalni wydobywaja-
eych wegiel koksowy. Jej zaloga wy+
dobywa obecnie srednio 12 tys. ton
wegla na dobe, w tym 10 tys. ton
wegla koksujacego. Okolo 90 proc.
wydobycia przeznaczona jest dla od-
biorcéw zagranicznych.

@ JEDNYM Z NAJPILNIEJ-

' SZYCH ZADAN W ROLNICTWIE

jest obecnie zwalczanie chwastéw.
Zabiegi chemicznej ochrony roslin
zostaly juz przeprowadzone na ob-
szarze 1 min ha w zbozach ozimych,
kukurydzy i burakach cukrowych.
Trwaja zabiegi ochronne w zasie-
wach zbé6z jarych oraz w sadach. Za-
opatrzenie w frodki ochronne jest
na .ogél wystarczajace, pod dostat-
kiem jest herbicydéw do zwalczania
chwastéw oraz srodkéw grzybobdj-
czych. Braki, mogg wystapi¢ w érod-
kach do zwalczania chwastow Ku-
kurydzy, poniewaz — jak wynika z
obliczenn — nie starczy ich na pelen
areal tej kultury, a jednoczesnie
Srodki te poszukiwane s3 przez sa-
downikéw do zwalczama chwastéw
w sadach.

@® NOWY ROZKLAD AUTOBU-
SOW PKS, ktéry wechodzi w Zycie
1 czerwea br. polaczy autobusami po-~
nad 39 tys. miejscowosci w kraju,
w tym wszystkie miasta, osiedla
i gminy. a takie wiekszo$é wsi. Li-
nie PKS-u obéjma 3400 km dalszych
drég. PKS pokryje prawie trzy,
czwarte calej sieci drogowej kraju.

© KTO WYJECHAL NA URLOP
W MAJU, ten trafil na okres pick-
nej. sfonecznej pogody. Niemal w ca-
tym kraju panujg wysokie tempera-
tury, 27° C.. Piekielny Zar panuje na
tzw. gorgeych .wydzialach hut. przy
piecach martennwskich temperatura
dochodzi do 70° C. Trudno jest tez
w zakladach piekarniczych. Nie -
wszedzie jednak zadbano o sprawne
dzialanie urzzdzen wentylacyinych.

@® UTWORZONY NA POCZAT-
KU UB. ROKU zespil uzdrowisk
klodzkich obejmujacy Polanice, Du-
szniki i Kudowe w dorocznym ogél-
nopolskim wspélzawodnictwie zajgl
pierwsze miejsce wsréd kilkudziesie-
ciu renomowanych udzfowisk kraju.

go” jest pierwszym etapem ku sfwe-
rzeniu — w d2§¢ odlegiej przyszio-
Sci — wspdlnej walufy zachednio-
eurspejskiej. Najpierw powinno na-
stapié cgraniczenie. meZliwosel zmia-
ny kurséw poszezegdinych walut kra-
jow EWG w stosunku do innych
walut wspélnorynkowych., Podiniej
4—5 silniejszych walui mogloby po-
wrdéci¢ do stalyeh kurséw i z biegiem
czasu taki w'asnie blok monetarny
przeksztaleitby sie w europejska wa-
lute, wspélna dla kilku padstw.

8 Jak wykazuja dane ankiety In-
stytutu Harrisa. poglady obywateli
amerykaiiskich co do przyszloSci- go-

3. U Zjed

czej

do unormowania stosunkéw z tym
krajem. Zdaniem Mec Governa ini-

cjatywa w tej sprawie powinna na-
leze¢ do USA, a pierwszym krokiem

w * kierunku normalizacji powinno
byé - uehylenie embarga na handel
produktaml zywnosclowymi i leka-
mi.. .

‘I W Londynie opublikowano ofi-
cjalne dane, z ktérych wynika, ze de-
ficyt bilansu handlu zagranicznego
W. Brytanii za kwieciei br. wynidst
289 min funtéw szterlingéw. Rzecz-
nik rzadu powiedzial, ze deficyt jest
wprawdzie dwukrotnie wigkszy niz
w ‘marcu, ale zarazem jest on niiszy,
niz_ oczekiwano, Nieznacznie pod-
niosla si¢ warto§é¢ funta szterlinga
w stosunku do wiekszosci walut eu-
ropejskich, jako 1 encja oglo-

-szenia ~danych bilansu handlowego.

Danych’ kwietniowych oczekiwano
ze' szczegélnym niepokojem z powo-
du systematycznego spadku warto-
§ci funta na gietdach walutowych w
ubiegtych tygodniach.

" Wedlug #rddel oficjilnych, kwiet-
nfowy deficyt. handlu zagranicznego
sp y byl w ym stop-
niu kosztami lmportowanej ropy naf-
towe,j. na sume 213 min funtéw.

W W wywiadzie dla ,,L’Aurore"
V. Giscard d'Estaing stwierdzil, 7e

bardziej optymxstyczue.
Aczkolwiek ponad 80 proc. obywa--
teli uwaza. ze nadal trwa stan re-’

S3

" cesji gospodarczej. to jednak 47-proc.

jest zdauia, #e depresia na pelna ska-
le jest nieprawdopodebna, a 37 prec.
jest zdania. Ze sytuacja whkrotce uleg-
-nie poprawie, -

BB Ministerstwo handlu USA po-
dalo do ' wiadomoSci, Ze produkeja
przemyslowa Stanow Zjednoczonych
spadla w ciagu kwietnia o 0.4 proc.
S § trwa
ch od sierp-

k produkcji p
w S h Zied
nia ub. roku.

Q

SPROSTOWANIE

W numerze 20 ,Zycia Gospo-
darczego” na str. 8, gdzie znaj-
duja sie zdjecia uczestnikdw dys-
kusji ,Jako$é ksztalcenia — ja-
ko$¢ ekonomii”, nie z winy re-
dakcji zamiast zdjecia mgr. RY-
SZARDA TOMZY z Akademii
Ekonomiczriej w XKrakowie, za-
mieszczone zostalo zdjecie mgr.
ANTONIEGO TOMSI, pracowni-
ka naukowego tejze uczelni. Za
pomyltke przépraszamy zaintere-
sowane osoby i Czytelnikéw.

REDAKCJA

powrét franka do ,weta e:
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WIELKIE BIMBANIE

IRMA ,PREDOM” zafundowa-

ta sobie wkladke reklamowq w
oKurierze Polskim?”, gdzie rekla~
mowaé ma w zasadzie — sprzet tury-

: styczny, lecz gdzie naprawde rekla-
- muje jedynie siebie. Wkiadke otwie-
—a wywiad 2 dyrektorem przedsie-
biorstwa inz Wiedystawem Gabin-
skim. Dyrektor w wywmdaze stwier-
dza za$§ miedzy innymi: ,..Zjedno-
- czenie dazy do kompleksowego (ina-
.czej niz kompl‘eksuwo nic ¥ nas
ostatnio nie idzie — red. ,2 G.”) za-

: s‘pakoyema potrzeb swoich odbior-
cow. W tym celu podzielono ja (pro-
dukcje — red. ,Z. G.”) jakby na
9 grup tematycznych, tworzac sy-
sterny majgce zaoferowaé konsu-
mentom mozliwie szeroki wybé( wy-

. ~

R 1
robéw. W r h “tych sy

stele unowoczesniajgc produkcje,
,,,PREDOM" dotrvumuge kroku reno-
t zagranicz-

Sw,
h

anym pr

nym”.
Dotychezas sqdziliSmy, %e =zaspo-

kajo sie potrzeby klientow raczej

produkujge co trzeba i ile trzeba, a-

nie dzielac asortyment ma ,grupy
tematyczne", ale jesli w tej wla-
$nie konkurencji — systematyzacji

a mie produkcji-— me ,,PREDOM”

doganiaé czotowke Swiatowa, to mech
tam.

Na nastepnych stronach wktadki
+PREDOM” prezentuje mnam .dwie
przyczepy kempingowe, butle gazo-
we i sporo urzadzen do nich, lodéw-
ke turystyczna, sto typow rowerow,

~

pare motorowerow, zZelozko turysty-
czne, takiz odkurzacz i wentylator
oraz 5 typow sprzetu plywajgcego.
Gdyby jednalk dyr. Gabinski chciat
ta droga zachecié czytelnilkdw nie
tylko - do podziwiania preznoéci
~PREDOMU?”, ale i do kupnae ktdérej-
lkolwiek z tych rzeczy, to oprécz wa-
gi odkurzacza (850 gmmow) podatby
takze jego ceme. Byé moze dla dy-
rektore G. taki drobiazg mie ma zna-
czenia, ale dla wigkszosci klientéw
cena jest podstawowq informacjq 0
towarze. W tym przypadku ceny nie
podano nigdzie.

Trudno powiedzieé, ccy podame
tych paru cen uszczuplitoby miejsce
na dyrektorskq wynowzech Raczej
nie bardzo. Ale ceny i tak sq zbed-

ne, zwlaszcza kiedy chodzi o takie
ne przykled sto typow roweréw. W
handlu i tak nie ma ektualnie ani
Jadnego, jesli nie liczuéj tandemow

Vi tkich, raczej ych ro-
weréw  turystycznych.  Dyrektor,
ﬂc’ywzscie, dostrzega braki i m[or-
muje o i Y ,’uhl‘u

w
czterech miliardéw’ na te pzecmlatkg
celem 2wiekszenia produkcji rynko-
wej. Zapowiada tez m. in. rozbudowe
zaktadéw w Bydgoszezy, ktére majq
prm’w péttora ili rowe=
réw.rocznie. Ale my i tak wzemu. 2e
,,PREDOM” sie stara ]ak. moze. Wie-

nej m!urmacﬂ prezentuje - sie nam
25 rodzajow domkéw weekendo-
wych.' O kazdym domku dnwzadu;e-
my sie, ile ma pomieszczen, gakq
powierzchnie ma kazdy z nich, a ja-
ka werande, Sporo tam danych kon-
strukcmno-tcch’nnlogzcznych a takze
solennych zapewniein, iz
ki trzeba sobie wykonaé samemu,
elewacje musi sobie uzytkownik po-
‘malowué sam. sufit ]est 'réwmez nie
fabry na
wiasny mchunek producent nie wy-

konuje rowniez zadnych instalacji, -

ekip montazowych .zaklad tez mnie
3

my tez, ‘te zawsze sie co§ i
walo i rozbudowywato. Cheielibysmy
natomiast uzyskaé wiadomosé, kiedy
bedzie moina zawsze i bez przesz-
k6d nabyé rower, na ktory by sie
mialo ochote. Niechby on wystepo-
wal i w mniej nowaoczesnej ,grupie
tematycznej”, byleby byt

Podobna monszalancje w stosunku
do klienta przejowia w dodatku tu-
rystyeznym ,Relaks” w tym samym
numerze ,Kuriera” przedsiebiorstwo
SSTOLBUD” z Mikolajek. W obszer-

Ysy

O cenie zadnego z tych 25 dom-
kow mie ma natomzait naJmmejs‘eJ

zmianki. y nami
milionerami nie mowt sze w ogéle
o takich drobiazgach. Domek? Za-
pakowaé i odestaé! Rachunek — do
banku! Ile tam? Zreszta, niewazne!
Reszty nie trzeba!

Niepodawanie ceny w tym priy-
padlcu ma takie powainy walor
praktyczny. Niewykluczone, Ze zna-

jac-ja, jaki§ amator domku doszedi-
by do przekonania, 3¢ go. nan staé
i sprobowatby dokonaé zatnowienia.
Przed tym przestrzege jednak za-~
kom‘zeme informacji. Dowiadujemy
si¢ z niego, ze domki na biezqcy rok
w ilofci 300 zostaly juz wyproduko-
wane i sp'rzedane Injormuae sie nas
o tym ,mawiasem mowiqe”, aby-
§my moze sprébowali szcz qécza na
przuszly rok. Moce zakladu — infor-
mujg nas bowiem w dalszym ciggu —
"ajete sa ob

niami resortu budownzctwa A zeby-
$my za8 nie mysleli, 2e mamy do
c’ymema z byle kim, dowiadujemy
sie takze, iz potencjalna mozliwosé
vrodukcji  wynosi jednak ok. 2000
domkow rocznie. Staropolskie ,Bog
zaplaé!” i za tyle, nas jednak ciekawi
potencjalna . mozliwosé mierobienia
durni z klientéw, ktérym zamiast
domku czy roweru wystarczyé mu-
sza przechwatki preinych produ-
centow. Te prosze dolaczac¢ do spra-
wozdan, a nie do gazety!

SKAL

prasa .

‘ Wéréd argumentéw uzasadniaja-
. Cych reforme’ adminisfracji tereno-

ale i do rzeczywistych sytuacji. W
tym przypadku. mublem Jjest bardzxe;

wej na Jednym z pierwszych ieji
znajduje sie stwierdzenie, Ze refor-
‘ma ta ptzyb]izy ogniwa wladzy do”
,un,y £ Co to ¢ praktycz-
“nie?
Powinno to oznaczaé przede wszy-:
stkim skrocenie czasu zalatwiania
'spraw obywateli. Wynika to z wy-
‘eliminowania jednego szczebla z hie-
rarchii, a wiee z przySpieszenia za-
"réwno obiegu informacji, jak i skré-
-¢enia drogi, ktora wedruje decyzja.
‘W tych oczywiScie wszystkich przy-

ik y. bo dzi zaréwno

o zakres' ko'mpetenc,n poszezegolnych
0gmw, Jak io kwahhkae.ye, doswmﬂ-
wyr ])0-

szczegolnych 1udzi.

Przyklad praktyczny meoina zna-
lezé w ostatnim numerze .PER-
SPEKTYW”. RYSZARD SWIER-
KOWSKI opisuje sprawe jak
stwierdza — anegdotyczng, ale malo
Smieszna, bo prawdziwa. Chcac za-
meldowac swa krewna w nowym

kaniu, ktora miala sxq opieko-

‘padkach, gdy organy pierwszego
szczebla nie sa same’ wladne zalat-
wié danej sprawy. Ale jest to tylko
jeden element, niejake techniczny.
choé wcale nie malo wainy. Istnie-
je i druga strona zagadnienia — jest
to sprawa elastycznosci podejmowa-
nych decyzji, dostesowywania ich
nie tylko do istniejacych przepiséw,

¢

waé dzieckiem, musial m. in. ustali¢
nazwisko panienskie prababki tego
dziecka, imi¢ dziadka swojej zZony
itp. Administracja zada,mca tych da-
nych, dzialal

ktore w newnych perbadkach mo-
ga mieé sens, w wielu jednak — zad-

nego sensu nie maja. Urzednik za- -

latwiajacy sprawe nie czul sie kom-

petentny do uproszezenia calej pro-
cedury, choé¢ zgodnie z kodeksem pn-
stgpowania administracyjnego meégl-
by to zrobié.

W tym miejscu powstaje pylanie
= kto poniésl straty z powodu ko-
niecznosci ustalania danych — niko-
mu niepotrzebnych i przez nikogo
snie sprawdzanych? Czy tylko Ry-
szard Swierkowski, tracac czas i po-
Swiecajac sporo wysitku na wyszu-
kanié odpowiednich dokumentéw,
czy tez moze i kto§ wiecej? Prawdo-
podobnie réowniez sporo ezasu stra-
cili urzednicy, sprawdzajacy prawi-
dlowos$é wypelnienia druczkéw, ale
na tym sprawa sie wcale nie kon-
czy.

SpecjaliSci od analizy wartosci za-
jeli sie swego czasu obliczeniem ko-
sztow spolecznych, zwigzanych z uzy-
skaniem przydzialu mieszkania w
Warszawie. Na marginesie mozna

dodaé, ze doszli przy okazji do wnie-
sku, ze stosowanie analizy wartosci
dla usprawniania dzialalnosci admi-
nistracji ferenowej nic bylo w_tym
momencie! celowe, bo jak jeden z nich
zlosliwie stwierdzil — byloby to sto-
sowanie domowego ~ odkurzacza do
robienia porzadkéw na placu sklad-
nicy ztomu. Wracajac¢ jednak do te-

uproszczenie i uelastycznienie proce-
dury zalatwnama wielu spraw da su;
bowiem pr ¢ na zh
oszezednosei. Dzigki temu sprawy te
moga byé zalatwiane nie tylko le-
piej, ale i taniej.

Rozwazania powyisze sklaniaja na.

koniec do pewnej refleksji ogﬁlniej—
sze;. Przyspleszone tempo Zycia spo-

matu — do$é eostrozne obli

musi €oraz

wykazaly, ze koszi spoleczny uzyska-
nia takiego przydzialu wynosi oko-
1o 9 tys. zlotych, nie liczac strat, ja-
kie ponosi zainteresowany i ewen-
tualnie jego zaklad pracy (z tytulu
zwolnien itp.). Nie jest to suma ba-
gatelna, a pomnozona przez ilosé
przydzialéow szybke zamieni sie w
grube miliony.

Ten przyklad pokazuje, ze refor-
ma -~ zblizajac ‘vlad'zq do obywate-
la — ma nie tylko wielki sens spo-
leczny. Moze one przymesc okreslo-
ne efekty ek T i

czeSciej rozsadzaé okreSlone sfruk-
tury hierarchiczne. Po prostu nie ma
czasu, aby przekazywaé¢ okreSlone
informacje z dotu de géry, tam uzy-
skiwaé decyzje, ktéra znow - bedzi

wzmozonego tempa rozwoju, z po-
stepu. ktore dokonuje sie juz nie-
jednokrotnie z (ygodnia za tydzied,
a nawet z dnia na dzien.,

Reforma administrac§i tferenowej -
wychodzi niejako naprzeciw tej
obiektywnej koniecznosci, stwarza
nowe ramy dla sprawnego dzialania
w warunk kiedy w
pelni korzystaé z tewolncn nauko-
wo-technicznej i zyjemy w przyspie-
szonym rytmie zmian spolecznych
i gospodarczych. Stad tez jej skufki

. beda bardzo dlugofalowe i obejmuja-

wracala ze szczebla na szczebel, aby

podyktowaé ogniwu, z kiérego wy-

szla informacja, co ma robié. Tempo

zycia prowadzi i bedzie irowadzié

coraz s:lme,] do rozwom pownaﬂn
iomych, do L

<

ce pr wszystkie dziedziny
“od probleméw poszezegélnego
obywatela i jego rodziny do spraw
makroekonomicznych wlacznie. Te
ostatnie zagadnienia nie mieszcza sie
juz jednak w rozwazaniach o klopo-
tach Ryszarda Swierkowskiego z za-

§ci ogniw - wykonawezych.
trudno jest nadazyé za coraz szyb-
szymi zmianami, wynikajacymi ze

Jjego krewnej.

S.C.

Zywocik gospodarczy

@ Spéldzielnia fotograféw ,Foto-
plastyka” w Gdansku - fotografuje
wylacznie stojgcych, Wynika to z te-
go, 2e nie moze uzyskal =zezwole-
‘nia na kupno mebli do czterech sa-
lonéw, wiec i ustawié¢ w nich. choéby

taboretu Instytucjom nie wolno bo- |
wiem kupowac mebli. Ostatnio spot-
zielnia otrzymata zezwolenie na ku-
Dpienie mebli za 30 tys., co starcza
na skape umeblowanie jednego salo-
. W pozostalych dalej zdjecia mna
stojaka. ‘Zakaz kupowania mebli
przez instytucje ogramiczaé mial

]

CIL- A
e zety\ el obotmc‘ej

sprawunki dle biur, ktore kosztem
ludzi wrzadzajgcych mieszkania lu-
bily meblowaé sie obficie a wytwor-
nie. Wydaje sie nadgorliwosciq roz-
cigganie restrykeji na placéwki ustu-
gowe, gdzie meble sq do siadenia dla

2
ztom, gdyz ga’eta ta ogtosﬂu ukc1e
skupu zlomu i wskazala na jej waz-
no$é. W czasie trwania.ekcji. jednak,
tak jak gdyby jej mie bylo, punkty
skupu zlomu nie cheialy zlomu kupo-
waé W jednym zepsula sie waga, w
innym brakowato miejsca, wiec ra-
dzeno zebrany zlom wyrzuci¢ na
S$mietnik itp. Teraz ,Gazeta” pilniej
sie bedzie zastanawiaé, mim oglosi
co$ bez pokrycia.

@ WSS ,Spotem” filia Gniewko-
wo oglosita, ze zatrudni dwu sprze-
dawcow lodéw jadalnych. Dzieki a-
nonsowi w ,,Ilu.strowa/nym Kurie-
rze Polskim” apmza pubchﬁna do-
wiedzigla sie z przyjemnasciq, e sq
jeszcze w Polsce takie lody.

- sie ob...

@ O rozmiarach biurokratyzmu w
grach liczbowych S$wiadezy fakt, Ze
w ich biurach kursuje 267 rodzajow
formularzy wewnetrznych i -idg na
to dziesigtki ton papieru. W drukach
zewnetrznych osobliwodei. Gra ,,Ko-
ziotki” uiywa dwdch rodzajow dru-
kowanych zaiadomien o wygranch.
TEKST jedneqgo brzmi: ,cawiadamia
», a drugiego:+,2 przyjemno-
Sciq  zawiadamiamy zanownego
Pana”. Podobno kto skosi pot mi-
liona przestaje byé ,.ob.” a staje sie
sSzanownym Panem”.

@ Stacje Obstugi Samochodéw
SPUM w Warszawie daly do gazet

wielkie ogloszenia z adresami i te-
lefonami czterech .swoich zakladdw,
Itére wymieniajq zuzyte opony i wy-
wazajg kota. Publicznosé usilnie za-
checana jest w mich:do wymieniania

i wywazania. Jak sprawdzono, zaden

mklamawanych tkakla,dow
rlejmuje sig reklunmwﬂuyc}
$ci i klienci kierowdni sq do prywa-
tnego warsztatu przy ul.’ Mladzkiej.
Rozumiemy, 2e prywaciarzowi szko-
da forsy ma ogloszenia, za$§ panstwo-
wa firma ma nadmiar $rodkéw na
ten cel. Ale czyz ogloszenia mnie mo-
ina sformulcwaé tak, Zeby oszczedzié
Llientom czasu? Np. ,Stacje obsltugi
samochodéw SPUM: Dolna 3, Wolska
225, Tyémieniecka 5, Dzika 28 — w
zasadzie wymieniajg opony i wywa-
2ajq kola. W rzeczywistosci mozina
to zatatwi¢ takze w prywantym za-
kiadzie przy ul. Mladzkiej”. I po
krzyku. :

@ Fabryka ,,Gerlach”; cytujemy:
sistniejgca od 1760 roku i trzymajg-
ca r¢ke ma pulsie postepu techni-
czno-technologicznego w braniy wy-

robow nozowniczych w Swiecie ,,wy-
drukowala instrukcje ,,w sprawie u-

2ytkowania nozy teflonowych”, ktére-

maja j;ogromne .2naczenie gospodar-
cze”, ,,Postugiwanie sie nozem .teflo-
nowym staje sie przyjemnoscig” —
zapewnia producent majchrow wszy-
stkich ludzi postepu z braniy noio-
wniczej. |

@ We wrzeéniu 1973 p. Wladystaw
Pietruszewicz z Kedzierzyna FKkupil
fikcyjng lodowke ,Polar” =z jikcyj-
nq gwarancjq na dwa lata. Nieostro-
2no$é popetniona zostala  w sklepie
GS w Ujeédzie. Lodowka grzala od

poczatku i mimo dwukrotnej wymia-
ny agregatu nadal grzeje, wiec pre-
zes GS stracit cierpliwosé¢ do kli-
enta. ,Jak panz ja pr-yjmle Jesw‘e
raz, to pani zaplaci za nia z wla-
snej kieszeni” — powiedz zial ekspe-
:dzentce, ktora ,chcwla snowodowmf
wynuam; lad pki "na inng. Panw
uszewiczowi as naplsnl, ze lo-
dowka bgd"te napraiviana tak din-
go, az n‘n minie okres gwarancji

d dzialnosci sprzedaivcy za

spr‘et.

4
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gietda samochodowa

|
NA WARSZAWSKIEJ GIELDZIE
SAMOCHODOWEJ trwa .
wysokich cen na wozy krajowej pro-
“dukeji i sprowadzane od naszych sa-
'siadéw. Nowe wozy s3 jak rodzynki,
’ éprzedaje sie  samochody znacznie
. lub gloktadnie wyeksploatowane. Mi-
mo to mozna zaobserwowaé sporg

ilos¢ transakceji.

festiwal

A oto nieco informacji szczegélo-
‘wych o ofertach:

FIAT 125p z silnikiem 1500 ccm,
po 9900 km — 170 tys. zL Podob-
" nie jak ublegleJ ' niedzieli za Fiata
125p (hmuzyme) 2 tegorocznej pro-
dukeji zadano od 195 do 210 tys. zl.

FIATY 125p (1300 i -1500 ccm)
. eksploatowane :po kilka lat ofero-

R
wane byly z nastepujacymi cenami
wywolawczymi: 1871 rok (grudzies)
— 115—125 tys. 2k, 1972 rok — 130
tys. zi, 1973 rok — 135—145 tys. zl.

FIAT 126p z poczatku ubieglego
roku oferowany byt za 95 tys. zl.

FIATA 132p w wersji 1600 2 1974
roku proponowano, tak jak minio-
nej niedzieli, za 265 tys. zi.

ZASTAWE, 750, sifnk, blacharka
po kapitalnyﬁ remoncie, oferowano
za 45 tys. zl, Inny egzemplarz, z 1967
roku, mozna bylo nabyé za 49 tys.

z}.

* WARSZAWA 223 z 1972 roku, dob-
rze utrzymana, byla do nabycia za
72 tys. zl. W tych samych cenach ofe-

rowano kilfta innych egzemplarzy te-
go samochodu.

Licznie prezentowane byly na giet-
samochody marki ' WOLGA
(starszy i nowszy typ). Oto niektére
oferty: woz z 1962 roku — 92 tys. zl,
z i968 roku — 85 tys. zl, z 1972 roku
— 165 tys, zi

dzie

Wysokie sg ceny uzywanych TRA-
BANTOW. Za woéz z 1965 roku 2g-
dano 58 tys. zl, za egzemplarz z 1870
roku 62 tys. zl,
z 1972 roku oferowano za 74 tys. zlL

Trabanta-Combi

Wyérubowane sg ez ceny mocfio
zuzytych SKOD, Za Skode S-100 z

1970. r. zadano 100°'tys. z1, za egzef-n- .

plarz z1971r.— 110 tys, zl, za woz

tej marki po 58 tys. km cheiano

115 tys. 2, nowa Skode.S-100 de Lu-

xe wyceniono na 175 tys. zl,

OPEL-REKORD 1900 z 1966 r. byl
do nabycia za 95 tys. zl, inny egzem-
plarz Opla oferowano -za 155 tys. zl.

FORD-CORTINA (z czgsciami za-
miennymi) z 1968 roku byt wycenio-~
ny za 117 tys. 2. Za Forda-Charger’a
‘sgdano 240 tys. zL.

CITROEN DS-21, mocno wystuzo-
ny, z produkeji 1968 roku, mial ce-
ne wywolawczg 115 tys. zl.

' AMI-SUPER 2 1974 rokuy, po 32 tys.
‘km, byt do nabycia za 180°tys. zl.

VOLVO 144 z 1968 roku oferowa- °

no za 180 tys. ;X.
. (jod)

IVCIE 5OSPO.
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Lech Froelich

Ostrowski, Jézet

Wydawca: RSW

ARGIE

a s

ADRES REDAKC(JI: 00-681 Warszawa, ul Hoza 35 (skrytka pocztowa nr 7 ~ 00-850 - Warszawa). T or
28-83-92, redaktorzy: 28-53-42,  29-38-54, sekretariat redakcji 28-06-28 Nie zaméwionych artykulow redakcja nle zwraca Redakcja zastrzega ‘sobie prawo skracania materia)ﬁw nle nméwlonych
OGLOSZENIA PRZYJMUJE Biuro Ogtoszehi' REW ,Prasa — Kslazka - - Ruch” - Wydawmctwu
wadzkich Za tres¢ ogloszen redakcja nile odpowiada
WARUNK] PRENUMERATY cena prenumeraty krajowej rocznte 208 21, pblrocmle 104 2% kwartalme 52 zl. Instytucje i zaklady pracy majace
Oddziatach | Delegaturach RSW ,Prass - rok Inst,

Ksigzka Ruch” w terminie do 2
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KSIA - RUC:

wWspblczesne”,
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zleceniem wysyiki za granice, ktora jest drozsza o 40 proc od prenumeraty krajowej, przyjmuje RSW . Prasa = ‘Ksigzka -

. Sprzeda2

2y numeréw zdezakt

Druk: Prasowe zaklady Graficzne RSW ,Prasa - Ksiazka — Ruch” — 00-624 Warszawa. Marcra!knw:ka 415,

redaktora nacz.),

00-490 Warszawa. ul.

ytucje t zaklady pracy
Ruch”

Zofia
Andrzej Lubowski,

Diugosz,.
Marcin Makowieekd,

Wiadysiaw Dudzifiski
Andrzej Nalecz- Jawecki

Wiadyslaw Sadowski,
00-430 Warszawa, ul wtejska 12, telefon' 28-24-11.

(zastgpca | redaktnra nacz.),,
Marian

: Miroslaw Dyner, Mieczysiaw Kaba), Marian Kreak, Zbignlew Made), Mieczyslaw Mieszczankowski, Zbighlew Mikolajezyk, Marek Mistak. Zofia Morecka, Martap
Antoni Rajkiewicz, Wieslaw Rydygier.
CH" - Wydawnictwo ;Wspolczesne”

Jan Werner, Barbara wlsnlew!kn.

sikum Andrzej Sikm‘skl Ernest

a  navd.},
Skalsky. Jerzy

28-06-28,

Wlejska 12, telefon 28-24-11 oraz wszystkle Biura Ogloszeh st .,Pnsn - Kslqtka - lluch" w mlastach woje-

ibe W
w

ych na uprzednje zaméwienta prowadz) Centrala Kolportazin Prasy | Wydawnictw RSW .Prasn - Kslqzka — Ruch", 00-950 Warszawa, ul, '.l'owaruwa 28.
Numer indeltsu 38603/30506. .

o
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2 4 Biuro Kolportazu Wydawnictw Zagranieznych w Warszawie, ul. Wronia 23, konto p%{o nr !.-slzlmmlz::n eraty. Prenumeracg ze

21-55-57, sekretarz redakcdl
Ksiazka - Ruch
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