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W dniu 9 maja br. po raz trzydziesty caly postgpowy
swiat obchodzi rocznice zwycigstwa nad faszyzmem.
Data owa znamionuje zakonczenie najokrutniejszej
z wojen w dziejach ludzko$ci. Jej zniwo byio przeraza-
jace: pochtoneta 50 min istnien ludzkich, przyniosta o-
gromne straty materialne i ciepienia. Zwycigstwo nad fa-
szystowskim barbarzyricg byto dzietem narodéw koalicji
antyhitlerowskiej. W jej sktad w korncowym etapie wojny
wchodzito ponad pigcédziesiat paristw, w tym pieé wiel-
kich mocarstw: Zwigzek Radziecki, Stany Zjednoczone,
Chiny, Wielka Brytania i Francja.

OWSTANIE koalicii to elekt

zwycigstwa realizmu w polityce

zachodnich mezdéw slanu, wy-
rostego na pruncie zagrozenia [a-
szystowskiego, a jednoczesnie sukces
radzieckiej polityki zagranicznej i jej
dyplomatycznych wysitkéw, elasty-
cznodci i golowossi do wzajemnych
kompromisow. Swia{ przekonal sie
wowczas, ze islnieje realna mozli-
wos¢ i zywotna koniecznosé wspol-
dziatania painstw o odmiennych sy-
stemach spoteczno-ekonomicznych.

Powstanie koalicji przekreslilo os-
taterznie rachuby [aszystowskich
Niemiec, liczacych na  mozliwosdé
zmontowania pod hastami ‘antyko-
munizmu szerszej krucjaty pansiw
kapitalistycznych przeciwko Zwig-
zkowi Radzieckiemu. Nie oznaczalo
jednak samo przez sie wykorzystania
mozliwasei koalicji dla przy$piesze-
nia rozbicia wroga i zwycieskiego
zakonczenia wojny. Konieczne bylo,
aby poszczegdlni czlonkowie wniesli
konkretny wklad w realizacje usta-
lonych zobowigzan. Zwigzek Ra-

dziecki skrupulatnie je \'ealizovqalj
Nie zawsze mo7zna bylo to powxedztep
o innych gléwnych czlonkach koali-
cji.

Problem polegal nie tylko na uru-
chomieniu potencjatu wojenno-eko-
nomicznego, ale takze na jego efek-
{tywnym wykorzystaniu. Wiadomo, ze
Stany Zjednoczone i Wielka Bryta-
nia mimo przejscia na system gos-
podarki wojennej, mimo dysponowa-
nia potezna sila wojenno-ekonomi-
czng odwlekaly aktywniejsze zaan-
gazowanie sie w walke z faszystow-
skimi Niemcami. Wobec tego mozli-
wo$ci  gospodarczo-wojenne tych
panstw wykorzystywane byly przez
szereg lat w stopniu znacznie odbie-
gajacym od ich faktycznego polen-
cjatu.

W 1iej syiluacji glowny wysitek
takze w ponoszeniu cigzarow eko-
nomicznych wojny spoczywal na
Zwigzku Radzieckim. Przykladem
— sprawa otwarcia drugiego fron-
tu, Nieustanne odkladanie termi-
nu rozpoczecia inwazji nie mialo
zadnego materialnego uzasadnienia,
jako ze wowezas, gdy sprawa stane-
ta na porzadku dziennym, zaréwno
Stany Zjednoczone, jak i W. Bryta-
nia zakonczyly juz w zasadzie pro-
ces budowy systemu gospodarki wo-
jennej, dysponowaly poteznymi sila-
mi zbrojnymi i duzymi rezerwami
uzbrejenia.

W XXX-LECIE ZWYCIESTWA NAD FASZYZMEM

Dzisiaj, wbrew oczywistym fak-
tom niektérzy burzuazyjni autorzy
usilujg wyolbrzymiaé wilad wojsko-
wo-elkonomiczny zachodnich sojusz-
nikéw w zwyciestwo. Nie brak na-
wet stwierdzen, ze bez pomocy Sta-
now Zjednoczonych i Wielkiej Bry-
tanii Zwigzek Radziecki nie bylby w
stanie pokona¢ wroga. Przede wszy-
stkim usiluje sie wywolaé przekona-
nie o ogromnej roli anglo-amerylkari-
skich dostaw w ramach ,lend-lea-
se”.

»LEND-LEASE"” —
LEGENDA | FAKTY

Nip. historyk Stanéw Zjednoczo-
nych Q. Howe pisze m. innymi, Ze
zwyciestwo w drugiej wojnie §wiato-
wej bylo osiggniete dzieki ,amery-
kanskiemu przemyslowi i amerykan-
skim zasobom”. Warto pamigtaé, ze
do czasu zwycigskiego zakorczenia
bitwy stalingradzkiej dostawy dla
ZSRR byly znikome, a wigkszosé
dostaw z tytulu ,lend-lease” przy-
padla dopiero na rok 1844, Notabene
dostawy te nie mialy charakteru jed-
nostronnego, ZSRR dostarczyl tak-
ze w ramach ,lend-lease” odpowied-

nie produkty pafistwom sojuszni-
ozym.
Oficjalne Zrédita amerykanskie

podaja, ze w ciagu czterech lat woj-
ny ZSRR otrzymal na podstawie u-
mowy o ,lend-lease” dostawy warto-
sei 10,8 mld dolaréw. W tym miedzy
innymi: 9 600 dzial, 10800 czolgéw i
18700 samolotéw, co bylo mniejsze
od dostaw wlasnych; w przypadku
dzial — pieédziesieciokrotnie, czol-
gow ~ dziesieciokrotnie i samolotéw
— oS$miokrotnie. Ogélne anglo-ame-
rykanskie dostawy uzbrojenia do
ZSRR stanowily zaledwie 4 proc. te-
go, co wyprodukowa! dla potrzeb
wojny przemyst radziecki.

A w rolnictwie? Podukcja wtasna
zb6z w Zwigzku Radzieckim wynio-
sta w ciggu lat 1941-1945 — 4264
min pudéw. W ciggu lat 1941-1945
Srednioroczne dostawy ze Stanéw
Zjednoczonych i Kanady do ZSRR
kasz, maki i zb6z wynosity 0,5 min
t (w przeliczeniu na zboze). Stanowi-
to to 2,8 proc. $redniorocznych zbio-
6w zboz w ZSRR.

Caloi¢ wydatkow Stanéw Zjedno-
czonych na pomoc sojusznikom w ra-
mach ,lend-lease” wyniosta 46,04 mld
dolaréw, co stanowilo 14 proc. lgcz-
nej sumy wydatkéw wojennych tego
panstwa. Z tego imperium brytyjskie
otrzymalo towary wartosei 30,3 mld
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IDEOWEGO | POLITYCZNEGO
W EKONOMII POLITYCZNE)

JANUSZ GORSKI

KONOMIA POLITYCZNA ma
charakter jednego z przedmio-
téw ideologicznych. Charakter
mijala i ma nauka eko-
nomii zawsze, spelnialy ja po-
glady ekonomiczne starozytnos$ci
i $redniowiecza, spelniala jg i spel-
nia ekonomia burzuazyjna, spelnia ja
takze ekonomia polityczna socjaliz-
mu. Ta funkcja ideologiczna ekono-
mii wynika z faktu, ze wyjasnia ona
i interpretuje przebieg proceséw go-
spodarczych, ktére uwarunkowane
sg zawsze istniejgcg strukturg sto-
sunkdéw produkcji, a wigc istnieja-
cymi stosunkami wtasnofciowymi i
istniejacymi stosunkami klasowymi.
Istotna cechg ekonomii marksistow-
skiej, w pewnym stopniu zresztg za~
pozyczong od ekonomii kla-
sycznej, byl fakt wyraznego ujmo-
wania proceséw gospodarczych jako
procesdbw  zachodzgcych pomiedzy
klasami w procesie produkecji*)

Ideologiczne funkcje ekonomii mo-
ga by¢ wykonywane w sposéb Swia-
domy lub nieswiadomy — sg to jed-
nak funkcje, z ktérymi zawsze sie
spotykamy. Kiedy burzuazyjne nau-
ki spoleczne, w tym takze elkonomia
polityczna, glosza teze o zmierzchu
~wieku ideologii’ (tez¢ sformutowana
przez Aarona), to tezy te niewiele
maja wspllnego z rzeczywistoscia.
Ekonomia burzuazyjna pelni okre-
$lone funkcje ideologiczne, gdy oce-
nia efekktywnosé systeméw gospodar-
czych niedwuznacznie podkreélajac
wyzsza efektywno$é kapitalistyczne-
go systemu rynkowego. Funkcje te
pelni jednak takze, gdy rozwija po-
zornie ,czyste” konstrukcje prakse-
nlogiczne, pozornie ahistoryczne, ma-
jace byé teorig gospodarowania w
ogodle. Okreslone postawy ideologicz-
ne tkwig jednak zawsze w przyje-~
tych zatozeniach, np. w prébie do-
wiedzenia znaczenia i roli samoczyn-~
nych rynkowych mechanizméw sa-
moregulujgeych, wlasciwych kapita-
listyeznej  gospodarce rynkowej
(kierunki neoklasyczne) czy
w przecenianiu roli i mozliwosei
panstwa kapitalistycznego, ktére wy-
stepujgc jak deus ex machina moze

E

ten

zapewnlié niezakiécony przebieg pro-
cesébw gospodarczych w makroskali
(rozwigzania postkeynesowskie).

Funkgje ideologiczne, ale w spo-
séb jawny, spelniatla zawsze ekono-
mia marksistowska. Marks nie kryt
nigdy tej cechy jego teorii, podkre-
slajgc jej role w procesach walki
klasowej, w przygotowaniu rewolu-
cji spolecznej. Ideologiczne aspekty
swej teorii ekonomicznej podkreslat
takze zawsze Lenin zaréwno w pra-
cach publikowanych przed, jak i po
rewolucji. Sama $wiadomo$é wypel-
nianych funkecji ideologicznych byta
takze cecha powstajgeej i rozwijajg-
cej sie ekonomii radzieckiej.

Sprébujmy teraz popatrzeé na te-
orig ekonomii (myslimy tu przede
wszystkim o polskiej wspolczesnej
nauce ekonomii) z punktu widze-
nia pewnej konwencji porzadkujacej,
stosowanej przez niektérych auto-
réw. Otoz stwierdza sie wystepowa-
nie w teorii ekonomii kilku warstw,
ktére sie wzajemnie przenikajg i u-
zupelniajg.

Odnajdujemy wiec w teorii ekono-
mii warstwe historyczno-socjologicz-
ng najszerzej rozbudowana w teorii
Marksa i w ortodoksyjnej ekonomii
marksistowskiej (teoria formacji
spoleczno-ekonomicznych, teoria faz
i etapéw w rozwoju poszczegdlnej
formacji, teoria stosunkéw miedzy
klasami w procesach produkecji itd).
Druga to warstwa prakseologiczna,
nabierajgca coraz to wigkszego zna-
czenia w ramach ekonomii politycz-
nej socjalizmu. Nazwa i pojecie tej
warstwy zostalo wprowadzone przez
0. Langego, ale warstwa ta w istocie
od dawna w ekonomii marksistow-
skiej wystepuje.

Mozemy jg wyodrebni¢ bez trudu
w pracach Marksa i Lenina (prakse-
ologiczne aspekty analizy drialania
prawa wartosci, teoria reproduk-
cji itd). Rola tej warstwy, co jest
dosy¢ oczywiste i nie wymaga szer-
szego uzasadnienia, ros$nie wraz z roz-
wojem teorii ekonomii socjalizmu.

‘W koficu spotyka sle poglad o wy-
stepowaniu  trzeciej samodzielnej
warstwy — warstwy ideologicznej.
Powstaje pytanie: co przez t¢ war-
stwe nalezy rozumieé. Mozna doszu-
kaé si¢ w niektorych wypowiedziach,
ze istotne elementy tej warstwy to
krytyka kapitalizmu, krytyka nie-
marksistowskich "~ pogladéw ekono-
micznych, pochwata socjalizmu i go-
spodarki socjalistycznej. Nie ulega
watpliwosci, ze te i podobne watki
s koniecznym elementem wykladu
ekonomii politycznej, czy jednak do
nich mozna sprowadzi¢ watki ideo-
logiczne czy ideologiczne funkcje
ekonomii?

Ujecie tego typu jest ujgciem chy-
ba jednostronnym, Wynika bowiem
z niego, Ze jezeli usuniemy z wy-
kiadu te watki (czego nie chcemy
robi¢), to otrzymamy wyklad aideo-
logiczny, z zakresu czystej teorii go-
spodarowania. Czy to bedzie jednak
lego typu wyklad? Czy istnieje ,czy-
sta” teoria gospodarowania? O swo-
ich watpliwosciach w tej kwestii
wspomnialem juz wyzej.

Przypomina m_i sie zreszta w tym
punkcie anegdotyczny, ale prawdzi-
wy kolega wykladowca, ktéry po
oméwieniu na trzech pierwszych wy-
kladach teorii formacji i ogélnych
praw ekonomicznych mawial —,no,
nareszcie skonczyliSmy z ta ideolo-
gia i mozna zajaé sie nareszcie praw-
dziwa ekonomia”. Przez te ekono-
mi¢ rozumial on pestmarshallowskie
lcompilacje, becace wprawdzie pew=~
na gimnastyka intelektualna dla stu-
dentéw, ale jednoczeénie oderwane
od rzeczywistosci i gospodarki socja-
listyeznej, a nawet gospodarki kapi-
talistycznej.

Prawidlowe rozwigzanie nasyce-
nia ekonomii politycznej tresciami
xdgologiczno-politycznymi powinno
wiec polegaé nie na odrebnym mon-
towaniu tych watkéw, ale na takim
ustawienin = dwu podstawowych
warstw, historyczno-socjologicznej i
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dolaréw (metropolia — 21,5 mid dol.)
ZSRR — jak podalem wyzej — 10,8
.mild dolaréow. Tak wiec kraj dawi-
gajacy na sobie gléwny ciezar woj-
ny otrzymal zaledwie trzecig czesé
tego, co Wielka Brytania. W zesta-
wieniu z wywodami Q. Howe warto
‘przytoczyé slowa innych, wypowia-
dane wezesniej.

»Nigdy nie uwazaliSmy -- méwil
Hopkins — 2ze dostawy w ramach
pslend-lease” byly giéwnym czynmi-
kiem zwyciestwa odniesionego nad
Niemcami. Zwycigstwo to wywal-
czyli zolnierze Armii Czerwonej, kt6-
rzy oddawali krew i Zycie w walce
ze swym wrogiem”, Stettinius, stoja-
£y na czele amerykanskiej admini-
-stracji ,lend-lease” jeszcze w 1944r.,,
pisal w podobnym duchu.

- ZSRR docenial oczywidcie wage
sojuszniczych dostaw. Wyraz temu
dawal m. in. Stalin w swym liscie do
prezydenta Stanéw Zjednoczonych
-— Trumana z 11 czerwica 1945 r. Pi-
sal on m. in., ze ,dostarczone Zwigz-
kowi Radzieckiemu uzbrojenie, ma-
terialy strategiczne i zywnos$é... ode-
‘graly wazna role i w znacznym stop-
niu przyezynily sie do zwycieskiego
zakoticzenia wojny przeciwko wspél-
:!{egnu wrogowi — Niemcom hitlerow-
im®”.

TRUDNY PROCES
PRZEZBROJENIA

‘W chwill napasci na Zwigzek Ra-
dziecki sily zbrojne faszystowskich
Niemiec oraz sojusznikéw dyspono-
waly znaczng przewagg zaréwno w
sile Zywej, jak i wszystkich rodza-
jach uzbrojenia i wyposazenia. Wila-
Snie uwzgledniajac te przewage, Hit-
ler i jego sztab zakladali mozliwodé
pokonania Zwigzku Radzieckiego w
ciggu pieciu miesiecy, czyli przed na-
staniem zimy. Ale , wojna blyskawi-
ezna” przerodzila sie w dlugotrwalg
i w poczgtek ostatecznej Kkleski
’;[‘;'zeciej Rzeszy.

: -Zwyciestwo Zwigzku Radzieckiego
W wojnie nie przyszlo latwo. Wrog
by! nie tylko okrutny, ale dyspono-
wal ogromng silg, na budowe ktérej
pracowala gospodarka Niemiec, ca-
tej podbitej Europy i ich satelitéw.
Trzeba bylo nie tylko powstrzymaé
jego marsz, ale zagwarantowaé eko-
nomiczne podstawy przejscia do
kontruderzenia i ofensywy. Z ana-
lizy przygotowan ZSRR do wojny
wynika, ze mobilizacja gospodarcza
w chwili napasci nie byla jeszcze za-
konczona. W starciu z przeciwnikiem
ktéry w pelni uruchomil swéj poten-
cjal wojenno-ekonomiczny, musialo
sie to odbi¢ na przebiegu woiny w.
poczatkowym jej okresie. Ponadto w
chwili napasci Armia Radziecka

przezbrajala sie¢ w nowy sprzet; wy-
buch wojny zastal ja we wczesnej
fazie tego procesu. Nowe uzbrojenie,
w szczegdlno$el pancerne i lotnicze,
wystepowalo w tym czasie w nie-
wielkich iloSciach.

Podstawowy etap mobilizacji gos-
podarczej przeprowadzono juz pod-
czas wojny. Sytuacja byla nadzwy-
czaj trudna. Glowne sily nieprzyja-
ciela parly nieustannie na wschdd,
a lotnictwo dokonywalo zmasowa-
nych nalotéw na wazniejsze osrodki
zaplecza. Rdwnoczesnie, w zwigzku z
sytuacjg na froncie, wykonywano
posSpieszng ewakuacje na zaplecze
ludnoéei, zakladéw produkeyjnych,
maszyn | urzgdzeni oraz stada hodo-
wlanego z rejonow zagrozenia. Bylo
to przedsiewzigcie na ogromng skale.

Mimo zZe przebiegalo ono spraw-
nie, gospodarka poniosla ogromne
straty. Nie mnglo to nie odbié sie na
produkeji. I tak np. globalna pro-
dukcja przemystowa w roku 1941
stanowila 98 proc. a w 1942 — 77
proc. produkcji roku 1940. Jeszcze
bardziej spadt w tych latach dochad
narodowy — bo do 92 proc. w 1941
i 68 proc. w 1942 roku. W produkeji
rolnej stan krytyczny przypadt na
rok 1943, kiedy osiggnigto zaledwie,
37 proc. produkeji globalnej z roku
1940.

Warto jednak pamietaé o tym, ze
obok strat poniesionych wskutek
zniszczen czy ewakuacji, spadek pro-
dukcji w réznych deziedzinach pogle-
biony zostal przebudows gospodarki
z produkecji pokojowej na wojenng.
Stad tez analizy produkcji w latach
Wielkiej Wojny Narodowej dokony-
waé trzeba w dwdéch zasadniczych e-
tapach. Pierwszy mozna by okreslié
jako etap mobilizacji gospodarczej i
budowy systemu gospodarki wojen-
nej (trwal on do polowy 1942 r.); dru-
gi stanowil rozwinieta juz gospodar-
ke wojenng. Wychodzac z tak przy-
jetego zalozenia wskazniki wzrostu
produkcji wojennej w poszczegblnych
latach poréwnywaé nalezy nie z ro-
kiem 1940, kiedy to ekonomika ZSRR
nosita charakter pokojowy, czy z ro-
kiem 1941, ktéry takze nie byt typo-
wy, lecz z rokiem 1942, kiedy to za-
koriczono gléwne procesy w budowie
systemu gospodarki wojennej,

WKLAD GOSPODARKI
RADZIECKIEJ

Przyjmujac takie wilasnie zaloze-
nia, ukazaé mozemy wysokg dynami-
ke rozwoju produkeji wojennej
ZSRR. I tak produkcja globalna ca-
lego przemyslu radzieckiego w 1943
roku stanowila w poréownaniu z
1942 — 117 proc.,, w 1944 — 135 i w
1945 — 120 proc.; dochdéd narodowy
odpowiednio 113, 133 i 127 proc. In-
westycje zwiekszyly sie w 1944 r. w
poréwnaniu z 1942 r. o 38 proc, a W
1945 o 70 proc. Liczebnosé pracow-
nikow zaplecza i zolnierzy wzrosia

w roku 1943 w poréwnaniu z 1942 —
o 5 proc., w 1944 — o 28 proc, i W
1945 — o 48 proc. Tak wiec w latach
1943-1945 realizowana byla w ZSRR
reprodukecja rozszerzona, mimo e
wielko$é produkcji globalne] w prze-
myéle i dochéd narodowy, a takze
inne wskazniki nie osiggnely pozio-
ma z roku 1940.

Jesli reprodukcja rozszerzona w

catej gospodarce ma miejsce od roku .

1943 (w poréwnaniu z 1942 rokiem),
to w produkeji uzbrojenia i wyposa-
zenia — od 1941 roltu. W rezultacie
front otrzymywal coraz wiecej tech-
niki bojowej, nowe i znakomite kon-
strukeyjnie, o wysokich walorach
techniczno-bojowych — czolgi, sa-
moloty, dziala oraz udoskonalone

_uzbrojenie strzeleckie. W latach woj-

ny produkecja czolgéw warosia 7-8-
krotnie, dzial — 6-7 krotnie, moz-
dzierzy 8-krotnie i amunicji ponad
4-krotnie. W 1944 r. front otrzymat
nowe samoloty mysliwskie Jakow-
lewa i Lawoczkina, zmodernizowane
samoloty szturmowe Iljuszyna, bom-
bowce Tupolewa, nurkujgce bom-
bowice Petlakowa i inne. W ciggu lat
1941-1944 produkcja samolotéw w
Zwigzku Radzieckim wzrosla 38,5
krotnie. Jednoczesnie doskonalono
ich jako$é. Oto np. dostarczone na
uzbrojenie armii w 1944 r. mysliwce,
typu Pa-7 i Jak-3 dysponowaly szyb-
ko$cig maksymalng rzedu 680 km/h,
podczas gdy niemieckie — 640 km/h.

Istotnym elementem  uzyskanej
przewagi wojenno-ekonomicznej
ZSRR nad przeciwnikiem bylo i to,
ze potrafiono efektywniej wykorzy-
staé posiadane zasoby surowcowe i
produkcyjne. Jesli np. w niektérych
dziedzinach produkcji przemystu cie-
zkiego Niemcy faszystowskie lgcznie
z produkecjg w panstwach satelickich
przewyzszaly SRR 3-4-krotnie (su-
réowka, stal, wegiel), to w produkcji
uzbrojenia przewage mial Zwigzek
Radziecki. I tak, czolgow i dzial sa-
mobieznych Sredniorocznie w ciggu
lat 1941-45 wyprodukowano w ZSRR
23 774, w Niemczech za$ 13 450; samo-
lotéw bojowych w ZSRR — 27 007,
W Niemczech — 19 727; dzial $§red-
niego i ciezkiego kalibru w ZSRR —
47 tys. sztuk, w Niemczech 25,5 tys.
sztuk.

Bylo to mozliwe dzieki temu, ze w
Zwigzku Radzieckim w poréwnaniu
z Niemcami na 1 min t wytapianej
stali produkowano w tym czasie
srednio w roku 3 razy wiecej broni
pancernej, 4 razy wiecej dzial wszy-
stkich rodzajow i kalibréw oraz 2,6
raza wiecej samolotéw, Méwiac ina-
czej, radziecki ustréj spoleczno-
panstwowy potrafil zapewnié zdecy-
dowanie lepsza mobilno$é $rodkow
materialnych { duchowyeh sil naro-
du dla notrzeb wojny, a wiec pro-
dukeji uzbrojenia i wyposazenia oraz
wielu innych wyrobéw. Warto wre-
szcie pamietaé, ze 7wigzek Radziec-
ki, mimo tak trudnych warunkéw w
pierwszym etapie wojny, dwukrot-
nie szybciej od pozostalych cztonkéw
koalicji antyhitlerowskiej przepro-
wadzil przestawienie przemystu =z
produkeji cywilnej na wojenng i or-
ganizowal zlozone procesy gospodar-
ki wojennej.

Wszystko to sprawilo, ze juz 1 lip-
ca 1943 r. Armia Radziecka w po-
réwnaniu z armig niemieckg dyspo-
nowala przewagg w czolgach i dzia-
lach samobieznych 1,6 raza, w dzia-
lach i moZdzierzach — okolo 2 razy,
w samolotach okoto 3 razy. Pod koniec
wojny przewaga ta zaznaczyla sie
jeszcze mocnie].

ROLA ROLNICTWA
| TRANSPORTU

Ze zrozumialych wzgledéw glow-
ng uwage zwracilem na problematy-
ke przemystowej produkeji wojen-
nej. Nalezy jednak choéby w kilku
slowach wspomnie¢ o wkladzie rol-
nictwa radzieckiego w awyciestwo.

Radziecki ustréj rolniczy, podob-
nie jak inne dziedziny gospodarki
narodowej, mimo ogromnych trud-
noéci podolal ciezarom weojny. Zao-
patrywat front i zaplecze w niezbed-
ne ilosci zywno$ci, dostarczal su-
rowce dla przemystu przetworczego,
ludzi do armii i gospodarki wojen-
nej oraz sile pociggowa (konie i trak-
tory). W latach 1941-1945 panstwo
dysponowato 4312 min pudéw zhoza
i 5048 tys. t migsa. Dla poréwnania,
podezas 1 wojny Swiatowej zapasy
zb6z Rosji carskiej wynosily zaled-
wie 1399 min pudéw. W 1944 r. tere-
ny uprawne w ZSRR rozszerzono o
okoto 16 min ha.

Rozwiazanie problemu aprowiza-
cyjnego przez Zwigzek Radziecki
podczas Wielkiej] Wojny Narodowej
stato sie mozliwe: po pierwsze —
dzieki socjalistycznej gospodarce
rolnej, ktora zapewniala racjonalne
wykorzystanie sil i §rodkéw, coraz
lepsze wyniki gospodaréwania oraz
wysoka podaz artykuléw rolnych na
potrzeby armii, ludnoéci i przemys-
tu; po drugie — w wyniku zgroma-
dzenia gléwnej masy zbo6z i innych
artykutéw rolnyech przeznaczonych
na rynek w reku panstwa, ktore
zgodnie z potrzebami wojny organi-
zowalo wojenng dysirybucje i kon-
sumecje; po trzecie — dzigki zmianie
geografii wytwérczosei zbéz w kra-
ju i zwiekszeniu udzialu w niej
wschodnich okregéw.

Ogromna role w gospodarce wo-
jennej ZSRR odegral takze transport
gléwnie kolej, na ktéra przypadalo
co najmniej 85 proc. wszystkich
przewozow. Zwigkszone zadania
przewozowe realizowano w niezwy-
kle ciezkich warunkach. Przejéciowa
utrata terenéw zajetych przez Niem-
cow, uszezuplony stratami i grabieza
okupanta tabor, zniszczone obiekty
kolejowe, mosty itd. spowodowaly, ze
przecietny dobowy zatadunek w 1942
r. w stosunku do 1940 zmniejszyl sie
2,3 raza.

Aby zapewni¢ w tych trudnych
warunkach mozliwe pelne wykony-
wanie stojgecych przed kolejnictwem
zadan, rozpoczeto rozbudowe linii i
weztéw kolejowych oraz odbudowe
zniszczonych przez nieprzyjaciela,
intensyfikowano prace warsztatow
naprawczych, Dzieki budowie no-
wych linii na’ Powolzu, Kaukazie,
Kazachstanie, w rejonach pdinoc-
nych europejskiej czesci ZSRR i in-
nych, sie¢ kolejowa zwiekszyla sie w
latach wojny o 9 tys. km. W ciagu
calej wojny odbudowano ze znisz-
czen 116 tys. km linii kolejowych, 14
tys. mostéw i tysigce innych obiek-
tow. N

Znatg‘my udzial w wojnie miat tak-
ze trahsport morski (9,1 proc. prze-
wozéw w 1945 r.), samochodowy i
powietrzny. Ten ostatni na szerszg
skale wykorzystywano do przewozu
latwo psujacych sie ladunkéw, oséb,
poczty, zaopatrzenia wojskowego itd.
Obrét tadunkéw transportem po-
wietrznym wzrdst w ciggu wojny o
975 proec., a obrot pasazerski o 276
proc.

Analiza radzieckiej gospodarki wo-
jennej wskazuje wiec niezbicie, Ze
zwycigstwo Kraju Rad w drugiej

wojnie §wiatowej nie bylo wynikiem
splotu czynnikéw przypadkowych,
lecz materialnym odzwierciedleniem
ogélnych prawidlowodci i tendencji.
Jej przebieg ze szczegblng silg ujaw-
nil caly wielkosé, Zzywotnosé i trwa-
10éé radzieckiego ustroju spplecznq—
-panstwowego, potege jego sit zbroj-
nych, zdecydowang przewage.socja-
listyeznego sposobu produkeji.

WKLAD POLSKI

Po tfragicznych dniach wrzesnio-
wych naréd polski nie zlozyl broni.
Dzieki dalekowzrocznej polityce le-
wicy polskiej, jej programowi obra-
lismy jedynie sluszg droge wyzwole-
nia i odrodzenia kraju. Wnoszac
swoj whkiad w walke ze znienawidzo-
nym wrogiem witalismy zakonczenie
wojny nie tylko jako kraj wyzwolo-
ny, ale jako uczestnik i wspéltwoérea
zwycigstwa, Wysilek wojskowy po-
taczony byl z niezbednym — na mia-
re mozliwosei rodzgcego sie ludowe-
go panstwa polskiego — wysilkiem
ekonomicznym.

PKWN niemal od pierwszych
chwil swego istnienia przystapil do
przeprowadzenia procesu mobi}i;a—
cji gospodarczej. Poczatkowo obejmo-
wala ona swym zasiegiem tereny
tzw. Polski Lubelskiej, a nasiepnie
pozostale obszary w miarg postepu
ofensywy wyzwoleniczej 1945 roku.
Zadaniem glownym tych poczynan
bylo zaspokojenie potrzeb zwigza-
nych z dzialalnoscig wlasnej armii i
wojsk sojuszniczych. Mobilizaeja
objela swym zasiegiem zasoby lud-
nosciowe, przemysl, rolnictwo i tran-
sport.

Organizacyjne problemy mobiliza-
¢ji zasobow ludzkich ustalal dekret
PKWN z 15.08.1944 r. uzupelniony na-
stepnie w miare wyzwalania terenéw
kolejnymi z 22 i 30 marca 1945 r.
Obok ustalen zwigzanych z rozwo-
jem sit zbrojnych, precyzowal on
szereg problemé6w zwiazanych z gos-
podarkg narodows. I tak, ze wzgle-
du na potrzeby gospodarki narodo-
wej i zadania zwigzane z odbudowa
oraz $wiadczeniami wojennymi
zwalniano od poboru do wojska kie-
rowecow, pracownikéw instytucji pan-
stwowych, samorzgdowych i prywat-
nych uznanych za niezbednych do
wykonywania tych zadan. Ponadto
zwolnieni byli od stuzby wojskowej
pracownicy PKP, poczt, telegrafow,
drég wodnych, nauczyciele oraz je-
dyni zywiciele rodzin.

Obszary wyzwolone w 1944 roku
miaty w wiekszosci rolniczy charak-
ter, stad tez wystgpil wyrainy defi-
cyt kwalifikowanej sily roboczej, od-
czuwany takie w sitach zbrojnych.
Wyzwolenie dalszych terenéw w ro-
ku 1945 sytuacje w tym zakresie po-
prawilo, ale nadal wystepowaly
trudnosei. Okupacyjna polityka Nie-
miec, wywiezienie znacznej czesei si-
ly roboczej na roboty przymusowe,
polityka elsterminacji dawaly
wyraznie o sobie zhaé. '

W przemysle mobilizacja dla po-
trzeb wojny napotykala na dosé is.
totne trudnosci. Olbrzymie zniszeze-
nie i szczuplo$é bazy produkeyjnej,
brak funduszéw i fachowcéw naleza-
ly do podstawowych. Do wigkszych
zakladéw przemyslu zbrojeniowego
nalezaly woéwezas mieleckie i rze-
szowskie zaktady lotnicze, zaklady
metalurgiczne w Stalowej Woli, a-
municji w Rembertowie i szereg in-
nych wytwoérni materialow wybu-
chowych i sprzetu lgcznosci. Czescio-

we przywrocenie ich do dziatalnoéel
pozwalalo co najwyzej na podjecie

réznych papraw. Pelna odbudf)wya
nastapié mogla dopiero po wojnie.
Stad tez ta czes¢ przemystu w nie-
wielkim tylko stopniu mogla sprostac
6wiezesnym  potrzebom  wojennym,
Nie lepiej bylo w przemysle maszy-
nowym | ciezkim. piczacym 51§ po-
tencjalem produkcyjnym dla potrzeb
wojny dysponowal jedynie przemysl
1. s

lell‘\Tli terenie Polski Lubelskiej bylo

ponad 50 zaklad6w tego przemysiu,

w tym: wiokiennicze, odziezowe, obu-

wnicze i garbarskie. Jednak niedo-

statek surowcoéw i brak opatu po-

wajnie opbinily pelne wykorzysta-

nie ich zdolnosci produkcyjnych.

Trudna sytuacja byla takie w prze-

mysle spozywezym. Mimo to, co

warto podkreslié, produkcja przemy-

stéw: cukrowniczego, gorzelni, tlusz-

czowego i innych wyrobow spozyw-

czych zaspokajaly pobr;eby wols}ca

catkowicie, a w zakresie wyrobow

miesnych w 15 proc. i tytoniowych

w 70 proc.

Istotne znaczenie dla prowadzonych
dzialan wojennych spelnil przemyst
naftowy. Ocalale przed zniszczeniem
zaglebie naftowe juz w krétkim cza-
sie po wyzwoleniu zaczelo dawaé
produkcje.

W rolnictwie  problemy wysitku
wojenno-gospodarczego Polski kon-
centrowaly sie na tzw. §wiadczeniach
rzeczowych. W dekretach z 17 i 22
sierpnia 1944 r. ogélny wymiar do-
staw obowiazkowych ustalono na 813
tys. ton zbéz, 733 tys. ton ziemnia-
kéw, 95,4 tys. ton Zywca oraz 112 tys.
ton siana. Rozdzielano je na wyzwo-
lone wojewédztwa. Z roznych wzgle-
déw ekonomiczno-organizacyjnych do
kohica 1944 r. dostawy zbdZz zrealizo-
wano w 63 proc., ziemniakéw w 72
proc., migsa w 53 i pasz w 97 proc.
Tymezasem w zwigzku z narastajg-
cymi potrzebami lieczba produkiéw
rolnych objeta $wiadczeniami rze-
czowymi rozszerzyla sie na: proso,
gryke, straczkowe, oleiste, pastewne,
slome, len, konopie i skory surowe.
Od 1945 roku, obowigzkiem swiad-
czen rzeczowych objeto dalsze wy-
zwolone obszary kraju, rozszerzajagc
go jednoczesnie na mleko i jaja. Po-
nadto wie§ polska byla dostawesg si-
1y pociagowej i sprzezaju.

Problemem niezwykle wazkim byl
w owym czasie transport. Skutki
wojny byly tu szczegélnie dotkliwe.
W odbudowie gléwng uwage zwrd-
cono na transport kolejowy. Dzieki
pomocy wojska do korica 1944 roku
wezly komunikacyjne, mosty i tory
zostaly niemal catkowicie odbudowa-
ne. Jednakze wystepowaly powazne
niedobory taboru kolejowego. To
m. in. zadecydowalo o przebudowie
kilku linii Kolejowych na szeroko-
torowe. Wprowadzony tabor radziec-
ki stuzyt, po wykonaniu zadaii woj-
skowych, takze do wewnetrznych
przewozow na wyzwolonym obszarze
Polski.

Wyniszczenie kraju przez najezdz-
ce powodowalo, Ze zasoby mobiliza-
cyjne w naszej gospodarce byly bar-
dzo. ograniczone, stad nie zawsze
wystarczajgcee, by zaspokoi¢ potrzeby
rozwijajacego sie Ludowego Wojska
Polskiego, Armii Radzieckiej stacjo-
nujgcej na ziemiach polskich. lud-
noéci cywilnej. Byt to jednak wkiad
na miare naszych déwczesnych moz-
liwosei, wklad ktéry przyblizal osta-
teczne zwyciestwo nad znienawidzo-
nym wrogiem i tym nalezy mierzyé
jego wielkosé.

ZYGMUNT KOLODZIEJAK

ZADANIA WYCHOWANIA
IDEOWEGO | POLITYCZNEGO
W EKONOMI! POLITYCZNE]

POKONCZENIE ZE STR. 1

prakseologicznej, aby w nich przeja-
wialy sie tresci ideowe dyscypliny,
aby wprowadzaly one w sposéb ewi-
dentny realizacje samych celéw poz-
nawczych.

‘W tradycyjnej ekonomii marksi-
stowskiej przewazala warstwa ana-
liz historyczno-socjologicznych. Wy-
nikalo to z zalozen marksistowskiej
ekonomii politycznej jako nauki ba-
dajgcej historyczne (w ich historycz-
nym aspekcie) prawa rozwoju sto-
sunkow produkeji i gospodarczych
stosunkéw pomiedzy klasami. Ta war-
stwa ma nadal podstawowe znaczenie
przy analizie gospodarki kapitalisty-
cznej. Warstwa prakseologiczna ma w
tym przypadku mniejsze znaczenie,
chociaz i ona w pewnym zakresie wy-
stepuje. Nie wydaje sie jednak np.
celowe utrzymywanie w praktyce
wykladowej obszernego wykladu
teorii funkcjonowania przedsiebior-
stwa kapitalistycznego zajmujacego
sig teorig réwnowag i optiméw tego
przedsiebiorstwa, operujgca apara-
tem neoklasycznym, a szerzaca mit
o dziataniu samoczynnych optyma-
lizujgcych proces6w w gospodarce
kapitalistycznej. Teoria funkcjono-
wania przedsiebiorstwa monopolisty-
eznego moze zosta¢ wyloZzona bez
postugiwania sie tego typu aparatu-
ra pojeciows.
Dla zwiekszenia ideowych warto-
$ci zajeé z ekonomii politycznej ka-
pitalizmu istotne znaczenie ma roz-

winigcie poglebionej, udokumento-
wanej krytyki tego systemu spolecz-
no-gospodarczego. Dla tego celu na-
lezy rozwingé analizy (naukowe i dy~
daktyczne) wspolczesnego etapu roz-
woju tego systemu. Ogélny kryzys
systemu kapitalistycznego ulegt w
ostatnich latach wyraznemu pogle-
bieniu. Swiadczg o tym nastepujace
fakty:

1. Zaostrzenie wahan cyklicznych,
ktore dokonuje sie przy dalszym roz-
woju interwencjonizmu panstwowe-
go (a wige jego efektywnodé ulega
istotnemu ostabieniu).

2. Strukturalny kryzys miedzyna-
rodowych stosunkow gospodarczych
i politycznych, polaczony z kryzysem
Swiatowego systemu walutowego.

3. Przyspieszenie proceséw infla-
cyjnych, na ktére nie oddzialywuja
juz tradycyjne metody osiggania sta-
bilizacji stosunkéw pienigeznych. Pro-
cesy te utrudniaja osiggniecie nawet
chwiejnej stabilizacji gospodarczej.

4, Bedacy konsekwencja powai-
nych zjawisk wzrost rozmiarow bez-
robocia i stopnia niewykorzystania
zdolnosci wytwdrczych.

5. Poglebianie sie kryzysu ekolo-
gicznego, bedgce nastepstwem rozwo-
ju cywilizacji przemyslowej w wa-
runkach kapitalizmu.

8. Wystapienie sprzecznofci w ra-
mach systemu III Swiata polgczone

z przyspieszeniem proceséw polary-
zacyjnych pomiedzy krajami wcho-
dzacymi w skiad tej grupy krajéw,

7. Wystapienie 1 poglebianie sie
kryzysu paliwowo-energetyczno-
-zywno$ciowego, ktéry poglebia
strukturalny kryzys miedzynarodo-
wych stosunkéw gospodarczych.

8. Poglebianie sie kryzysu ideologil
burzuazyjnej, wyrazajgce sie coraz
powszechniejszym brakiem wiary w
stabilnosé tego systemu spoteczno-
gospodarczego.

Wyrazne u$wiadomienie tych fak-
tow spolteczenstwu krajow socjali-
stycznych, w tym takze naszemu spo-
teczenstwu, ma istotne znaczenie dla
wykazywania wyzszoSci naszego sy-
stemu, ktéra m. in. przejawia sig tak-
ze W osigganiu i realizacji wysokiej
stabilno$ci proceséw gospodarczych
i spotecznych.

Podstawowe zadania ideowo-wy-
chowawcze ma jednak do spelnienia
ekonomia polityczna socjalizmu. W
ekonomii socjalizmu rosnie znaczenie
warstwy prakseologicznej, warstwy
stwarzajgcej przestanki dla poglgbie-
nia teorii racjonalnego gospodarowa-
nia, a posrednio takze dla rozwijania
ekonomicznego wychowania spole=-
czenstwa, ktére zgodnie z uchwata-
mi XVI Plenum KC PZPR jest jed-
nym z podstawowych zadan dzialal-
noéci ideowo-wychowaweczej.

Obserwujae dotychezasowy rozwdj
nauk ekonomicznych w Polsce, moz-
na dostrzee wyraine préby pogle-
biania sformalizowanego ujecia sze~

regu zagadnien, wigzace sig z proble-
mami coraz szerszego stosowania me-~
tod matematyczno-ekonomicznych w
celu wypracowania rozwigzan opty-
malizujgcych, zar6wno w skali ma-
kro, jak i mikro-ekonomicznej. Te
tendencje spotykajg sie od kilku lat
z zarzutami, Ze prowadza do badan
oderwanych od rzeczywistosci, ze w
ten spos6b z kregu badan wymyka
sie problematyka spolteczna, majaca,
o czym juz wspomniano, podstawo-
we znaczenie w tradycjach ekonomii
marksistowskiej. Jednoczesna od-
powiedZz na zarzuty w ten sposob
formulowane (o ile mozna uzyé tego
pojecia) nie jest sprawg prosta.

Badania sformalizowane zawsze
mogg kryé w sobie grozbe, ze for-
malizm ich posunie sie za daleko,
przeksztalci sie w rozwijanie ,czystej
teorii” nie majacej powigzania z rze~
czywisto§cia, a bedgca ,sztuka dla
sztuki”. Trudno jednak powiedzieé,
aby takZze badaniom o charakterze
spoleczno-ekonomicznym nie moglo
grozié takze takie niebezpieczenstwo.
Mozna wyliczyé wiele prac nietwor-
czych, oderwanych od rzeczywisto-
§ci, postugujacych sie takze metoda-
mi nie sformalizowanymi. Osigga-
ne wyniki nalezg od uzdolniei ba-
daweczych i klimatu naukowego (tak-
ze rozwoju krytyki naukowej) ula-
twiajacego lub utrudniajacego roz-
woj rzeczywistych poszukiwan nau-
kowych.

Nie w rozwoju badan sformalizo-
wanych upatrywalbym wige istot-
na grozbe dla dalszego rozwoju teo-
rii ekonomicznej w Polsce. Sg one
waznym elementem tego rozwoju,
zwlaszcza odkad uznaliSmy, Ze isto-
nym przedmiotem zainteresowania
nauk ekonomicznych sg zagadnienia
racjonalnego gospodarowania, a bar-
dziej poglebione ich badanie wyma-
ga stosowania metod matematycz-
no-ekonomicznych, Istotny problem,
jaki sie przy tych badaniach wylania,
dotyczy przejécia od wypracowanych
czeSciowo metod rozwigzywania za-
gadniefi optymalizacyjnych na wy=-
sokim szezeblu abstracyjnego rozu-
mowania do rozwigzywania proble-
méw optymalizacii w sposéb uzy-
teczny dla praktyki gospodarcze].
Koncentracia wysitku badawczego
na tej sferze badah moze mieé duze

znaczenle dla doskonalenia praktyki
gospodarczej.

Nie mozna tylko dopusci¢ do tego,
aby badania sformalizowane, i te nie
zawsze podejmujgce najwazniejsze
zagadnienia, zaczely hamowaé roz-
woj innych form badan ekonomicz-
nych. Szczeg6lnie powazne luki wy-
kazujg badania prawidtowosci przek-
sztalcen socjalistycznych stosunkow
produkeji, a zwlaszcza teorii rozwi-
nietego spoleczenistwa socjalistyczne-
go. Socjalistyczne stosunki produkeji
interpretowano w literaturze pol-
skiej w sposob waski, ograniczajgc
ich pojmowanie przede wszystkim do
stosunkéw wlasnosciowych.

Tymczasem nawijzujae do trady-
cji analiz Marksa, mozna stwierdzié,
ze stosunki te zawieraja o wiele wie-
cej elementéw.

Badanie poglebiania sie spoteczne-
go charakteru wilasnosci, m. in. w
wyniku rozwoju wspolgospodarzenia
klasy robotniczej w zarzadzaniu pro-
cesami produkeji, to wazne zadanie
ekonomii politycznej. Istotne znacze-
nie ma tu zwlaszcza badanie rozwo-
ju socjalistycznych stosunkéw pro-
dukcji, dialektyki sprzecznosci, kto-
ra ten rozwdj wywoluje (chociaz
sprzeczno$ci nieantagonistycznych).
Opracowanie tych zagadnien nie po-
winno mieé¢ charakteru laurkowego,
poniewaz opracowania tego typu wy-
rzadzaja czesto wiecej szkody niz po-
zytku, nie dajac wiasciwych podstaw
naukowych dla programowania poli-
tyki gospodarczej lub spotecznej.

Tak wiec i w przypadku ekonomii
politycznej socjalizmu istotnym za-
daniem pozostaje dokonanie integra-
cji dorobku obu kierunkéw badaw-
czych. Kierunek prakseologiczny,
azeby osiggnat pozytywne efekty, po
winien nie tylko uwzgledniaé istnie-
nie socjalistycznych stosunkéw pro-
dukcji i centralnego planifikatora,
ale powinien sie stara¢ wiaczyé w
tok badan sformalizowanych para-
metry tzw. jakosciowe, dazac do ich
kwantyfikacji. Pewng
préba takiego ujecia byt artykut prof,
M. Kaleckiego o materialistycznym
pojmowaniu dziejéw. Chodzi o roz-
winiecie pomostéw Iaczacych . war
stwe prakseologiczna ekonomti z tra-
dycying marksistowsks warstwy ba-

interesujgcg -

dajgca zagadnienia rozwoju gospo-
darczego i spotecznego.

- Rola nauk ekonomicznych w go-
spodarce socjalistycznej ro$nie nie-
poréwnanie w stosunku do gospo-
darki kapitalistycznej. Wynika to 2z
planowego charakteru procesow kie-
rowania gospodarka socjalistyczng,
ktére wymagajq naukowej podstawy.
Problem ten by! wyraznie stawiany
juz przez klasykéw marksizmu-leni-
nizmu. Powstaja w tym miejscu jed-
nak wielokierunkowe sprzezenia. Nie
cheg w tym miejscu rozwijaé¢ zagad-
nienia znaczenia rozwoju badan uzy-
tecznych dla aplikacyjnego zastoso-
wania w praktyce gospodarczej pan-
stwa socjalistycznego. Z punktu wi-
dzenia roli ideowo-wychowaweczych
ekonomii wazne jest takze szerokie
wykorzystanie w prakiyce wyktado-
wej tzw., ekonomii stosowanej.

Trzeba wiec szerzej ukazywaé za-
lety systemu gospodarczo-spoleczne-
go.socjalizmu na przykladach roz-
woju krajow socjalistycznych, zwla-
szcza ZSRR i Polski. Podstawowe
znaczenie ma tu realizowana obec-
nie nowa faza polityki spoleczno-go-
spodarczej, w ktérej osigganie aktu-
alnych celéw spolecznych stalo sie
zadaniem nadrzednym. Wyjasnianie
nowych mechanizméw rozwoju ma
plbrzymie znaczenie dla poglebiania
ideowo-politycznych walorow zajeé
z ekonomii politycznej.

Dla realizacji tych zadan, zwlasz-
cza dydaktycznych, konieczne jest
ppglebienie ideowego zaangazowa-
nia’ ‘kadry nauczajacej. W wyniku
zrealizowanej w ubiegtym roku refor-
my programowej posiadamy niezle
programy ekonomii politycznej, kté-
re stwarzaja warunki dla prawidlo-
wej realizacji zajeé wykladowych.
Postawione cele poglebienia ideowo-
-w;tchowawczych funkeji ekonomii
polltycznej mogg wiec w pelni zostaé¢
z,reathwane w oparciu o dalszg in-
tensyﬁ!cagje prac badawczych | o
zaangazowanie w ich realizacje w
praktyce dydaktycznej.

JANUSZ GORSKI

—
*) Fragmenty referatu
chowania  ideowego i politycznege w
ekonomil politycznej { ich realizacja",
wygloszonego na partyjnej naradzie sko-
nomistéw w Jabionnie (7.1V.1875 r.).

nZadania wy.
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D dwéch lat jestem emerytem.

Mo6j staz pracy wynosil ponad

45 lat, z tego 19 lat przed
wojng, a 26 — juz w .ustroju so-
cjalistyernym, w PRL. Poniewaz u-
wazam okreélenie — ,ekonomista”
za zbyt ogblnikowe, dodaje, ze w
okresie kapitalistycznym specjaliza-
cja moja byl zawéd ksiegowego, a
po wojnie zostalem powolany na
stanowisko zastepcy dyvelstora do
spraw ekomomicznych i na stanowi-
sku tym pozostawalem bez przerwy
az do czasu przejécia na emeryture.
36 lat przepracowalem ' w jednej
branzy, z tego 15 lat w przedsie-
biorstwie przemyslowym, a 21 lat
w przedsiebiorstwie o. charakterze
do$wiadczalno-badawczym. Przed-
sigbiorstwo to bylo na rozrachunku
gospodarezym, tym samym wiec mdj
zakres pracy nie ulegl zmianom. Jak
wynika z powyzszego moje doswiad-
czenia nie wyszly poza ramy przed-
siebiorstwa, tym samym wspomnie-
nia. obejmujace zawody i sukcesy,
odnosza si¢ rowniez do przedsiebior-
stwa.

W 1944 r. przedsiebiorstwo, w
ktérym pracowalem, zostalo. przez
okupanta ewakuowane do Niemiec,
tzn. wywieziono calkowicie maszyny
1 urzadzenia, zapasy materialéw,
pétwyrobéw i wyrobéw. Pozostaly
puste budynki, w ktérych w okresie
zimy 1944/1945 r. ulegly zmiszczeniu
instalacje techniczne.- Ewakuacji tej
pracownicy nie byli w stanie prze-
szkodzié, jedyne co mogliémy zro-
bié, to opracowaé dokumentacje dla
celéw rewindykacji po wojnie.

Poniewaz, jako gléwny ksiegowy
przedsiebiorstwa, mialem latwiejszy
niz inni pracownicy dostep do doku-
ment6w, zebralem co bylo-niezbedne.
Z chwilg wypedzenia okupanta, w
styczniu 1945 r., niewielka grupa
pracownikow, kiéra pozostala mna
miejscu, fgcznie ze mng, miala dosé
pelny material do wszezecia poste-
powania rewindykacyjnego.

Cze$é maszyn i urzadzeh wrécila
do kraju w koncu 1946 r. ale bez
wyjatku wszystko wymagalo remon-
tu. I tutaj zaczely sie trudno$ci. Bra-
ki materialowe stworzyly sytuacje,
‘ze jako zastepca' dyrektora- do spraw
ekonomicznych minimalng ilo$é cza-
su moglem pos$wieci¢ na prace orga-
nizacyjne w przedsigbiorstwie, prze-
de wszystkim bylem zaopatrzeniow-
cem. Trwalo to przez caly 1947 r.
Sukcesem bylo, ze w 1948 r. przed-
siebiorstwo . rozpoczelo - normalng
produkcje. Jednak -zaniedbamia 1w
pracach organizacyjnych-.-daly. sie
-bardzo wyraznie' ogdczué. -Przedsie-
biorstwo polezone w niedalekiej od-
legtosci od Warszawy utracilo ‘pra-
wie zupelnie dawny personel, a”tru-
dnosci komunikacyjne nie sprzyialy
angazowaniu nowego ' o wyzszych
kwalifikacjach. Zresztg Warszawa
byla tak chlonna na pracownikéw, ze

SPJRZENEE SZYMANSKA

o angazowaniu sie do pracy -oparte}
na dojazdach mowié¢ nie chciano.
Przyjmowano wiec ludzi miejsco-
wych, bez kwalifikacji, ktérych trze-
ba byto szkoli¢ od poczatku.

ILUZORYCZNE WYSILKI

Balagan organizacyjny utrudnial
kontrole pracy, ulatwial naduzycia.
Cheac  kontrolowaé chociaz zuzycie
materialdw zaprowadzilem system
zleceniowy i obowigzek podawania
numeru zlecenia w kwitach poboru
materialéw, ale w przedsiebiorstwie
nie bylo dzialu emisji dokumentéw,
wige kwity poboru materialéw wy-
stawiali kierownicy dzialéw, a wia-
Sciwie w ich imieniu pisarze war-
sztatowi. W kwitach tych czesto za-
pominano, albo celowo nie wpisy-
wano numeru zlecenia. Robotnik,
zglaszajgey sie z takim kwitem, nie
otrzymywal materialu, tylko pole-
cenie uzupelnienia kwitu numerem
zlecenia. Niektérzy jednak robotnicy.
szybko zovientowali sie, ze magazy-
nier nie ma mozliwosci kontrolowa-
nia czy podawany numer zlecenia
jest wiasciwy, zamiast wieec udawaé
sie z powrotem na wydzial, wycho-
dzili z pokoju magazyniera i obok
wpisywali dowolny numer. Nim o-
pracowano mniej wiecej kompletng
dokumentacje uplynelo sporo czasu.

Pewnego dnia, z okazji podejmo-
wania zobowigzan — nie pamietam
juz z jakiej okazji — przyszed: do
mnie kierownik wydzialu produkeyj-
nego i zapytal, czy moze zglosi¢ jako
zobowigzanie oszczednosci materia-
lowe. Wykonal swoj plan produk-
cyjny i pozostaly mu niewykorzysta-
ne kwity materialowe. Jak obliczy-
lem, kwity stanowily znaczng war-
tosé. Wniosek by} prosty. Normy zu-
zycia byly obliczone na wyrost. Na-
lezalo je weryfikowaé. W 1951 r.
opracowalismy tzw, karty konstruk-
cyjne, zawierajgce normy zuzycia
materialowego, oparte na §cistych
wyliczeniach technicznych, a w dzia-
le ksiegowosci utworzono sekcje ko-
sztéw wiasnych. Dzigki temu wy-
dzialy produkeyjne mogly otrzymy-
waé materialy w ilo§ciach $ci§le wy-
liczonych na wytwarzane wyroby
i mozna by mdwié o kontroli zuzy-
cia materialowego, ale prawie na-
tychmiast pojawil sie nowy problem:
jako$é otrzymywanych surowcéw.
Nasi dostawcy nie respektowali wa-
runkéw technicznych, usprawiedli-
wiajge sie zlg jakoscig dostarczanych
im surowcow. Ten stan rzeczy czy-
it iluzorycznymi podejmowane wy-
sitki dla kontroli zuzycia surowcow
i, jakosci naszych wyrobéw. Nad-
mieniam przy tym, ze w przedsie-
biorstwie, w ktorym pracowalem,
zuzyeie surowcéw wynosilo 70—80
proc. calosei nakladéw. problem ten
wiec mial zasadnicze znaczenie.

Nastepng komplikacje stworzyl sy-
stem zamawiania materialéw, kon-
trola terminowosci dostaw oraz ma-
gazynowanie. Plan  zaopatrzenia
trzeba bylo przesylaé o 3—4 mie-
sigce wezedniej, niz dla przedsiebior-
stwa byl ustalony plan produkeji.
Plan zaopatrzenia opracowywano na
tzw. wyczucie, naturalnie — na
wszelki wypadek — 2z nadmiarem.
Terminy dostaw opiewaly na okre-
sy kwartalne. Wprawdzie wielkosci
planu mozna bylto korygowaé zamo-
wieniami, ale zaméwienia roéwniez
trzeba bylo skladaé na 2—3 miesigce
przed rozpoozeciem kwartalu, wiec
i zaméwienia nie pokrywaly sie z
{faktycznymi potrzebami co do ilosci
i wymiarowosci. W ten sposéb pow-
stawaly nadmiary jednych gatun-
kow i niedobory w innych, Spryt za-
opatrzeniowecow polegat na stalych
kontaktach z innymi przedsiebior-
stwami ‘branzy i wzajemnej wymia-
nie.

W przedsiebiorstwie nadmierne
zapasy rosly. Zjawisko toc bylo pow-
szechne. Rozpoczeto z tym walke.
Pojawily sie zarzadzenia wladz pan-
stwowyceh, jednostek nadrzednych
oraz rozpoczal dos$é energiczng akcje
N.B.P. Wyznaczano limity zapasow,
kontrolowano kartoteki materiatowe,
N.B.P. obnizal kredyty lub karnie
oprocentowywal kredyty na ustalo-
ne nadmiernie zapasy. Przedsiebior-
stwo zaczelo sig przed tym bronié.
Obrona polegala na zglaszaniu do
uptynnienia zbednych zapaséw do
wiasciwych central handlowych lub
na organizowane gietdy, Jednak cen-
trale handlowe materialéw takich w
naturze nie odbieraly, bo nie mialy
rezerw w powierzchniach magazyno-
wych. Materialy wiec faktycznie po-
zostawaly w przedsiebiorstwie, tyl-
ko ewidencyjnie, a wiec na papierze
stanowily material do dyspozycji
central handlowych.

Akcja uplynniania nie dala wie-
kszych efektow. Wiadze szukajgc in-
nych rozwigzan, wydawaly zarzadze-
nia o zlomowaniu zbednych mate-
rialdw nie w ciezar kosztéw produ-
keji, tylko przez odpis z funduszu
statutowego. Dla przedsiebiorstw by-
1o to korzystne i zostalo skwapliwie
wykorzystane, Stany zapasow ulegly
zmniejszeniu. Bylto to jednak zmniej-
szenie pozorne. Polegalo ono na wy-
ksiegowaniu wartoéci. Ilosciowa ma-
terialy pozostaly w magazynie. Byly
to materialy dobre, tylko w danym
okresie nieprzydatne i sumienie po
prostu nie pozwalalo przekazaé je
na zlom. Dla przedsiebiorstwa. mialo
to rbéwniez praktyczne znaczenie.
Materialy pozornie. (warto$ciowo)
zlomowane byly wykorzystywane w
nastepnych okresach, co pozwalato
na obnizke kosztéw wlasnych pro-
dukeji. Akeje te. ti. uplynnianie badz
zlomowanie. mialy jednorazowy
skutek. Poniewaz system zaopatrze-
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ODSUMOWANE zostaly ostatnio

wyniki powszechnego przegladu

stanowisk, ktory =zostal przed
dwoma laty zainicjowany przez
Zwigzek Mtodziezy Socjalistycznej.
Przeglad mial si¢ przyczyni¢ do pod-
noszenia efektywnosci pracy na kaz-
dym stanowisku, a tym samym, jak
sformulowal to organizator przeglg-
du — ZG ZMS, ,pelniej wlgczyé
mlodziez pracujaca w realizacje za-
dan przy$pieszonego rozwoju spole-
czno-gospodarczego kraju”.

W czasie przegladu w 1389 zakla-
dach zgrupowanych w réznych re-
sortach, na ponad 260 tys. stanowisk
‘roboczych (blisko 31 proc. igcznej li-
czby stanowisk pracy w tych zakla-
dach), na ktérych pracowalo okolo
390 tys. mlodych ludzi, dokonanu
analizy organizacji pracy, techniki i
technologii.

To szerokie spojrzenle na ogniwo
podstawowe w zakladzie, jego naj-
mniejszg komoérke '— stanowisko
pracy, przyniosto obraz interesujacy.
Blisko 80 proc. ankietowanych wska-
zalo na koniecznoéé dokonania zmian
technicznych w urzgdzeniach oraz u-
sprawnien w procesie technologicz-
nym, co jest ich zdaniem giléwng
przyczyng braku rytmiczno$ei pro-
dukeji. Wérod innych przyczyn wy-
mieniono okresowe braki narzedzi,
materialdéw, dokumentacji, zte wyko-
rzystanie czasu pracy. '

Organizacje swego stanowiska
pracy ocenito jako wlasciwg 39 proc.
ankietowanych milodych ludzi, 44
proc. uwaza, ze wymaga ona pew-
nych zmian., Wiele zastrzezen, wy-
wotujg warunki pracy. Blisko 50
proc. ocenia je jako niezadowalajg-
ce. Stosunki miedzyludzkie w swoje]
grupie roboczej oraz postawe prze-
lozonych pozytywnie ocenito ponad
65 proc., pozostalym utrudniajg one
prawidlowe wykonywanie obowigz-
kéw. Z dowozu do pracy zadowolo-
nych jest zaledwie 33 proc. ankieto-
wanych, Dwie trzecie uczestnikéw
przegladu — to zwolennicy ciagtego
doksztatcania i aktualizowania wie-
dzy zawodowej i’ ogélnej. 13 proc.
sposréd nich zatrudnionych jest nie-
zgodnie z kwalifikacjami.

Opracowanie ankiet nie bylo gléw-
nym celem przegladu. Postawiono
sobie ambitniejsze zadania, nie tylko
zebranie wnioskéw i przekazanie ad-
ministracji zakladéw, ale aktywne
wspbluczestniczenie w ich realizacji.
Na zgloszonych ponad 30 tys. propo-

nia nie ulegl zmianie, to po 2—3 la-
tach znéw wynikal problem niecho-
dliwych lub nadmiernych zapaséw
i sprawa zaczynata sie od poczatku.

Zatrzymalem sie na trudnosciach
w gospodarce materialowej, ale spra-
wy te sg SciSle aktualne i wydaje
sig, Ze nie mozna tu ohcigzaé z#
niedociagniecia wylgcznie przedsie
biorstw,

ZGODNIE Z PLANEM

Dalsze moje wspomnienia dotyczg
spraw zwiazanych 2z planowaniem
produkcji. Nie docenilem znaczenia
planu produkcyjnego i jego wykona-
nia. Pierwszy plan przedsicbiorstwo
otrzymalo na 1947 r. Potraktowalem
to dosé lekko. Uwazalem. ze plan
— planem, ale przedsigbiorstwo ma
pracowaé przede wszystkim na za-
mowienia odbiorcéw. Plan w global-
nej wartosci zostal wykonany, ale
poszczegblne asortymenty zupelnie
nie pasowaly do planu. Na prozno
wyjasnialem, ze zaméwienia odbior-
cow sg wazniejsze niz to, co byle
podane w planie, poniewaz przewi-
dywania mogly byé bledne. Przed-
sigbiorstwo nie otrzymalo funduszu
premiowego. Dla pracownikéow bylo
to duzym uderzeniem. PoniewaZ u-
wazalem, ze to moja wina, zglositem
dymisje. Dymisja nie zostala przyje-
ta, a sytuacja uratowana przez Cen-
tralny Zarzad, ktéry przyznal praco-
wnikom ze swojej rezerwy fundusz
nagréd.

Nauczony do$wiadczeniem, w na-
stepnych latach pilnowalem wyko-
nania planu tak jak on obowigzy-
wal. Naturalnie, w bardzo krétkim
czasie wystapil niedobdér niektérych
wyrobéw, przy nadwyzkach innych.
Wprawdzie Centrala Handlowa mia-
la obowigzek odbierania calej pro-
dukeji, ale ze wzgledu na brak do-
statecznej powierzchni magazyno-
wej wyroby pozostawaly w przedsie-
biorstwie do czasu otrzymania dy-
spozycji wysylkowej. Ten stan rze-
czy poglebil nasze trudnosci maga-
zynowe. Dalej, aby osiaggna¢ w pro-
dukeji maksymalng wydajnosé,
kwartalne plany produkcyjne wyko-
nywano w ten sposob, Ze jeden ro-
dzaj wyrobu produkowano jednym
ciggiem w iloSci zaplanowanej na
kwartal. Inaczej méwige, chege nie
chege, zastosowaliSmy wobec na-
szych odbiorcéw te same metody,
jakie nasi dostawey stosowali do nas.

W 1950 roku =zostalo powolane
Centralne  Biuro Konstrukcyine
branzy. Bylo to jedno z pierwszych
centralnych biur i trzeba bylo wy-
pracowaé formy organizacyjne, pla-
nowania i rozliczania sie z wykona-
nia prac. Przeniesiono mnie stuzbo-
wo do tego biura na stanowisko za-

zycji wnioskéw racjonalizatorskich i
usprawnien, jedna trzecia ,na gorg-
co”, niemal od razu zostala wyko-
rzystana. Konkretnym wymiernym
efektem przegladu jest takze i to, ze
ponad 18 tys, mlodziezy zdecydowa-
1o si¢ kontynuowaé nauke w szko-
tach zawodowych, a ponad 30 tys. —
uzupelnié kwalifikacje na kursach
wewnatrzzakladowych i innych.

W tym roku organizuje sie drugi
etap przegladu. Jego organizatorzy
zamierzaja p6j§é dalej: przyijrzeé sie
wspoldzialaniu poszezegdlnych sta-
nowisk pracy w okre§lonej linii
technologicznej, a takze objg¢ prze-
gladem stanowiska pracy w innych
zaktadach.

ZG ZMS stwierdza, Ze nie we
wszystkich zakladach ich inicjatywa
spotkata sie ze zrozumieniem i po-
parciem, Tam, gdzie potraktowano jg
formalnie i gdzie zakladowe organi-
zacje ZMS nie przejawialy aktyw-
noéci, przeglad nie spelnil swego ce-
lu.

WARSZAWSKICH = ZAKLA-

DACH URZADZEN INFOR-

MATYKI ,MERAMAT"” prze-
glad przeprowadzono solidnie. An-
kiety zostaly dostosowane do specy-
fiki zakladéw, nie tylko mlodziez, ale
i pozostala cze§¢ zalogi zostala za-
poznana z zaloZzeniami przegladu i
ze sposobem w jaki bedzie przepro-
wadzany. Wytypowano kilkadziesigt
stanowisk roboczych, powolanc ze-
spoly konsultacyjne z udzialem kie-
rownikéw wydziatow.

— Bardzo nam sprzyjat autorytet
zakladowej wiladzy. To, 2e w zespo-
lach znaleZli sie kierownicy wydzia-
tow, nie ustawilo nas na przeciw sie-
bie, ale sprawilo, 2e wspdlnie doko-
naliémy rzetelnej oceny wytypowa-
nych stanowisk pracy. — Przewod-
niczgcy ZZ ZMS JAN WIETESKA
nie bez powodu akcentuje to popar-
cie i wspéldziatanie z zakladows ad-
ministracja. Cztery lata temu ZMS
przeprowadzat przeglad kwalifikacji
miodziezy. Wnioski wreczono admi-
nistracji i wiekszo§é spoczgla w szu-
fladach, co wywotato sporo rozgory-
czenia. Tym razem przeglad przepro-
wadzono w inny sposéb. I efekty sg
znaczne. Poszczegblne czeSci intere-
sujgcego opracowania ,Analiza or-
ganizacji stanowisk- roboczych”, za-
wierajgce opis stanu technicznego
maszyn i urzgdzen, wyposazenia sta-
nowiska, metody pracy, usytuowania

stepcy dyrektora do spraw ekono-

micznych. Biuro zostalo utworzone
na zasadzie tzw. rozrachunku gospo-
darczego, a wiec ohbowigzywaly nas
zasady  istniejace W  przedsie-
biorstwach przemyslowych. Réznice
polegaly na niepowtarzalnoei wy-
konywanych prac, irudnosciach w
objektywnej ocenie pracochlonnosci
i kalkulacji wstepnej kosztow prac.
Na to. aby ustali¢ liczbe i kwalifika-

_cje pracownikdw potrzebnych do wy~

konania prac, trzeba bylo kazdy te-
mat dokladnie rozpracowaé, ale i to
dawalo tylko wielkosei przybliZzone.
Bylo to bardzo pracochlonne. Proje-
kty naszych planéw stanowily pod-
stawe do wvznaczenia nam wskazni-
kow i tych trzeba bylo w wyko-
naniu pilnowaé. Rozpoczely sie wiec
targi. Mysmy wystepowali o wiecei,
a dawano nam mniej. I Zadna ze
stron ani my, ani nasze wiadze — nie
byli w stanie udowodnié¢ swoich ra-
cji.

Niebezpieczensiwo polegalo mna
tym, ze plan byl obowigzujgey. Gdy
w toku pracy okazywalo sig, ze wy-
konanie tematu oszacowano zbyt ni-
sko, wechodzono w pertraktacje z od-
bioreg na podwyzszenie wartosei
pracy. Gdy takie rozmowy nie da-
waly wyniku i odbiorca zgody nie
wyrazal, starano sie prace za \\;szel—
ka ceng utrzymaé w planowanym
limicie kosztéw, ale prowadzilo to
do splycania tematu. Tam, gdzie pra-
ca byla wdrazana do produkeji, trze-
ba bylo ja dopracowaé. Ale bylo
wiele tematéw, ktére byly objete
planem jako postep techmiczny w
produkeji przemyslowej, ale nie mo-
gly by¢ zastosowane z réznych przy-
czyn. W ten sposéb duza cze$é na-
szych opracowad szla na pétki. Dla
naszego biura nie powodowalo to
zadnych konsekwencji. Ale ile pra-
cy, no i pieniedzy sie marnowato!
Biuro nasze jako przedsiebiorstwo
bylo o tyle w porzadku w stosunku
do branzy, ze ta cze$é naszych prac,
ktéra znalazla zastosowanie w prze-
mys$le, dawala korzysci znacznie
przekraczajgce Ikoszty utrzymania
biura, ale mozna bylo osiagnaé duzo
wiecej.

STRAZNIK PRZEPISOW

Przez caly czas mojej pracy zda-
waltem sobie sprawe, Ze moje dos-
wiadezenia i wiedza ekonomiczna
byty stosunkowo w niewielkim sto-
pniu  wykorzystane., Gléwna czesé
czasu i energii-poSwiecalem na prace
iypu, nazwalbym to, administracyj-
nego, tj. na ciggte studiowanie zmie-
niajgcych sie zarzgdzen i dostosowy-
wanie organizacji przedsiebiorstwa
do tego, aby sprostaé wymaganiom
tych zarzgdzeni. Wykonywalem spra-
wozdania, co do ktérych bylem prze-
konany, ze nie byly one wnikliwie

i obstugi stanowiska, warunkéw pra-
cy, bogate sg w spostrzezenia i wnio-
ski. Ankiety polgczone byly bowiem
z kartami usprawnien stanowisk
pracy.

Dyrektor do spraw inwestyeji i u-
trzymania ruchu ,MERAMATU”,
WLADYSEAW BORKOWSKI mb6wi:

— Uwazam przeglad stanowisk
pracy za bardzo cenng inicjatywe
ZMS. Miodzi stanowiq ponad 40 proc.
naszej zatogi. To, jek oceniajg wysi-
tek wloZony w organizacje zaktadow,
jak czujq sie na swych stanowiskach
pracy, jakie majq uwagi i problemy,
ma dla naszych zakiadéw zneczenie
szezegolne.

LEKTRONIKA, to przemyst wy-

magajgcy sterylnych niemal hal

produkceyjnych, o odpowiednim o-
Swietleniu i klimatyzacji, tempera-
turze, przede wszystkim za$§ to prze-
myst wymagajacy wysokich kwalifi-
kacji zawodowych catej zatogi. Przed
piecioma laty, w budynkach dzisiej-
szego ,MERAMATU” mieScily sie
dwa malenkie przedsiebiorstwa:

Warszawskie Zaklady Aparatury La- °

boratoryjnej i Pomiarowej, specjal-
nosé: termometry i Zaklady Prze-
twoérstwa Tworzyw Sztucznych ,,Pla-
stik” oraz.. Spoéldzielnia Pracy
»Sprzet Rybacki”, w ktérych o elek-
tronice nawet nie $niono. Ich pro-
dukcja zostala zdeglomerowana, ale
wigkszo$é¢ ludzi, z wyjatkiem ,ryba-
kow”, w ,MERAMACIE” zostala.

Najtrudniejszy byl pierwszy rok.
Dokonano gruntownej modernizacji
pomieszezen i blyskawicznie przesz-
kolono pracownikéw. Pomégl Insty-
tut Maszyn Matematycznych.

— Charakterystyczne — moéwi dy-
rektor Borkowski — Ze najlatwiej,
najszybciej przekonali$my o potrze-
bie nowej produkcji wlasnie mio-
dych. Nie mieli takich oporow jak
starsi, szybko i z checig zdobywali i
zmieniali kwalifikacje. Liczymy na
nich w dalszym ciggu. I nie jest to
tylko slogan. W naszej branzy no-
woczesno$é oznacza catkowitq mo-
dernizacje produkcji mniej wiecej co
trzy lata. Mlodzi sq ,otwarci” na
2miany, dlatego — potrzebni w elek-
tronice.

»Pierwiosnek na Mokotowie”, bo
tak méwiono o tych zakladach, po-
dzialal na wyobraZnie mlodych. Pro-
dukcja pamigei ta$mowych, ich
nSere” — glowic magnetycznych i in-
nych czgSci maszyn matematycznych

TR s
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czytane i analizowane. Ocena pracy
przedsiebiorstwa nie dotyczyla na
ogol strony merytorycznej, tj. dobrej
czy zlej gospodarki, tylko formalnej
zgodnosci dziatan z przepisami. Mozna
bylo otrzymaé polecenie zwrotu kil-
kuset zlotych, a jednocze$nie spo-
wodowaé przez zlg decyzje strate
paruset tysiecy — bez zadnych kon-
sekwencii, byle bylo to zgodne.z
przepisami. Drobng ilustracjg tego,
€0 napisalem, moze byé znéw tak
aktualna sprawa delegacji. Kazda
kontrola znaczng czgéé swojego cza-
su poswiecata na kontrole delegacji.
Szezegolowo sprawdzano, czy byla
wlasciwa klasa pociagu, koszty doja-
zdéw z dworca kolejowego, zgodnosé
diet z czasem rozkladu jazdy, ale ni-
gdy nie spotkalem sie z zapytaniem,
czy delegacja byla w ogéle potrzeb-
na.

Wszystko, co napisalem, sprawia
wrazenie, ze Zle sie dzialo. Tak nie
jesl. Przedsiebiorstwo mialo duze o-
siggnigcia w swej pracy. Nastepowat
istotny postep techniczny i ekonomi-
czny branzy. Zorganizowano przy
przedsigbiorstwie zaklad budowy
maszyn. Poniewaz sg tc maszyny u-
nikalne, dotychczas w kraju nie wy-
twarzane, a wykonywane s3 w nie-
wielkich seriach, to zaklad deswiad-
czalny jest ich jedynym wytwérea
w kraju. Skonstruowane i wytwarza-
ne maszyny zyskaly wysokg ocene
na targach miedzynarodowych. O-
trzymano korzystne zamoéwienia eks-
portowe.

Ja natomiast odczuwalem ciaggle
pewien niedosyt w mojej pracy,
choé stosunki w pracy mialem za-
wsze dobre, zaréwno z czlonkami
dyrekeji, jak i z zaloga. Wiadze
zZwierzcehnie tez chyba pozytywnie o-
cenialy mojg prace, pozostawiajze
mnie przez tyle lat na tym stano-
wisku. Bylem jedynym zastepcg dy-
rektora do spraw ekonomicznych w
branzy, ktéry przetrwal bez zmiany
na jednym miejscu pracy od 1945
do 1971 r, to jest do czasu przejScia
na emeryture. Obecnie jest jeszeze
zatrudniony w tym samym przedsie-
biorstwie na tzw. pdletacie, sluzac
‘W miare mozliwosci swoim do$wiad-
czeniem w takich czy innych pro-
blemach. .

Stale jednak przesSladowala i do
dzi§ nurtuje mnie my$l, ze mozna
bylo zrobi¢ wiecej. Ze nie bylem w
stanje — cho¢ praca zawodowa wy-
pelniala mi cale zycie — wykorzystaé
dzwigni ekonomicznych, ktére poz-
wolilyby na zwiekszenie efekiywno-
Sci pracy i wykorzystanie tego, co
pootcznie nazywa sie ujawnianiem
rezerw. Dzialanie w tym kierunku
nalezalo przede wszystkim do moich
obowigzkéw i zadan. a ja tymezasem
bylem giéwnie strézem przepiséw.

Cheialbym, aby moi nastepey mo-
gli pracowa¢ w lepszych dla siebie
warunkach. -

od

— 1o musialo przyciggaé, mobilizo-
waé. :

Obecnie w ,,MERAMACIE” juz 40
proc. zalogi ma wyksztatcenie §red-
nie, a wéréd mlodych — ponad 50
proc. Na specjalistycznych kursach
uzupelnia wyksztalcenie 20 proc.
milodziezy, a podczas przegladu na-
stepni wyrazili cheé doksztalcania

ie. : R
OPRACOWANIACH przegladu
akeentuje sie konkretne, dajgce
sie wylicay¢ efekty w postaci

wnioskéw racjonalizatorskich, pro-
pozycji usprawnien .na stanowiskach
pracy, ale chyba nie mniej wazne
sg takze te mniej wymierne.

— Oceniam je wysoko — stwier-
dza dyr. Borkowski, — Jesli mowi-
my o udziale mtodych we wspotgo-
spodarzeniu zektadem, szukamy roz-
nych form wlqczenia mlodych w
sprawy zakladu, zastanawiamy sie
jak uczyé ich odpowiedzialnosci.
Przeglgd stworzyt tu nowe, konkret-
ne mozliwo$ci. Dobrze,» Ze - bedzie
kontynuowany. :

Przeglad stanowisk pracy moze
wiec sprzyja¢ stabilizacji i adaptacji
mlodych, pod warunkiem, Ze wnio-
ski z niego plynace znajda nie tylko
»techniczne”, ale i spoleczne zasto-
sowanie, je§li stanowiska robocze
beda bardziej odpowiadaé¢ wiedzy i
umiejetnociom milodych pracowni-
kéw, szkolenie zawodowe silniej po-
wigze sie z charakterem wykonywa-
nej pracy itp.

Przeglad, mocno osadzony w za-
lktadowych realiach, pomagajgc milo-
dym pracownikom, jest szczegolnie
przydatny dla zakladow. Dostarcza
bowiem informacji o zjawiskach,
ktére w toku biezacej dziatalnofei
umykajg czesto z pola widzenia, a
ich zwigzek z postawami pracowni-
kéw, a w konsekwencji z wynikami
ekonomicznymi, jest mniej uchwyt-
ny. : .

Miodzi juz dzi§ stanowig znaczng
czg§é zaldg. W przyszlodci, jak wy-
nika z bilansow zatrudnienia, rynek
pracy bedzie zasilala przede wszyst-
kim przygotowana zawodowo mlo-
dziez. Jest wiec bardzo wazne, aby
milodzi pracowali zgodnie ze swymi
kwalifikacjami, zeby w toku pracy’
dch wiedza i umiejgtnosei byly wia-
Sciwie wykorzystywane i doskonalo-
ne z pozytkiem dla nich i dla gos-
podarki. Takie inicjatywy, jak prze.
glad stanowisk pracy, temu wilasnie
sprzyjajg.
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recenzje — omdowienia

Niech redaktor
nie pomniejsza

W szwigzku s artykulem red. L.
Froclicha ,Nowa Huta do kwadra-
tu” (,2.G.” or 1/75), cheiatabym zwré-
olé uwage na nastgpujace niedcislto-
dicl w artykule.

1) Omawiajae kompleksowo inwe-
stycje huty ,Katowice” autor nie
wspomnial zupelnie o budowie urza-
dzen transportu kolejowego dla po-
trzeb linty, w ramach ktérych budu-
Je sie zupelnie nowsg siacje kolejo-
wa na terenie miejscowosci Losien
wraz s polaczeniami z istniejacym
ukladem sieci kolejowej oraz mo-
dernizacja 1 rozbudows stacji kole-
Jowych takich, jJak Zawiercie, Lazy,
Strzemieszyce.

%) Zakres prac zwiazanych zr bu-
dows urzadzer kolejowych jest nie-
bagatelny, co w sposéb wymowny
flustruja nastepujace dwie liczby:
zakres robét ziemnych wynosi ok, 12
ﬁn m sgeSé, dlugosé toréw — 220

Zakres rob6t makroniwelacyjnych

Jest réwniez imponujacy, nie tylko
¢o do llefcl, ale réwniez metod pro-
wadzonych prac. Wykopy, siegajace
glebokosel ok. 22 m, wykonuje sig
metody strzalows, niekiedy w skale,
a 8 urobku formowane sj nasypy o
wysokosel do 15 m.

8adze, %6 moje informacje i uwa-
sl sainteresuja autora i byé moze
amobilizuja go do napisania nastep-
nych ariykuléw o budowach towa-
rayszacych, lecz Scisle wiazacych sie
s realizacja obiektéw na gléwnym
placu budowy huty ,,Katowice”.

8) Prawds jest, Ze nie przyjeto
realizacl robét w systemie GRI, ale
dotyczy to robét na gléwnym placu

STATNIA z wydanych ksiaek

prof. H.FISZELA, ,TEORIA

GOSPODAROWANIA” (PWN,
Warszawa 1973), stanowi modyfika-
cje 1 rozszerzemie  wczedniejszego
(1970) ,WSTEPU DO TEORII GO-
SPODAROWANIA”*), Autor zmienit
ukled ksigqeki 4 tnit jg d
nowo mnapisanymi rozdziatami (IX,
OPTYMALIZACJA STRUKTUR E-
KONOMICZNYCH oraz XII, PROG-
RAMOWANIE PRODUKCIJI), a tak-
2e rozszerzyl lub uzupeinil nowymi

nym a optimami czqstkowymi (roz-
dziat III) oraz metoda optymalizacji
w sytuacji, gdy mnaleiy uwzglednié
wiecej niz jedno kryterium (roz-
dziat II).

Z uwagi ma bogactwo zawartych
w ksiqgzce probleméw, nie sposéb
omowié wszystkie interesujqce pro-
pozycje i 7 ] ia. Z koni -
¢i wiee zaprezentuje szkicowo tylko
niektore 2 nich.

Zaczne od sprawy majwasniej-
szej — od omdwienia zasad gospo-

paragrafami pie¢ immych rozdziaiéow

(V, X, XV, XVI).
Niniejsze uwagi recenzyjne uka-
St

daro zasad, ktérym autor kon-
sekwentnie podporzqdkowat zaréwno
dobor probleméw, jek i tok swego

zuja sie z ogr ym opc
czytelnicy jednak nie czekali na nie
i naklad ksiqiki zostat catkowicie
wyczerpany... Zrozumiate 2aintere-
sowanie budzi zeréwno rozlegloé
i bogactwo poruszanych — podsta-
wowych dla teorii gospodarki pla-
nowej — probleméw, jak i sposéb
ich ekspozycji przez autora, ktéry
tecrie swq wigse z kluczowymi pro-
blemamt naszej praktyki gospodar-
czej.

Na ksiazke skiada sie w zasadzie
szereg odrebnych studiéw, w ktérych
przedmiotem rozwezan jest proble-
matyke znajdujaca sie w kregu za-
interesowast autora od kilkunastu

¥

W rozdziale I wychodzac od zna-
nego sformutowania ,zasady racjo-
nalnego gospodarowania” O. Lange-
go, prof. Fiszel reinterpretuje je w
do$é istotny sposéb, zaktadajac od
razu w punkcie wyjscia spelnienie
pewnych specyficznych i podstawo-
wych warunkow ,konstytuujgeych”

TEORIA GOSPODAROWANIA

IRENA ULATOWSKA

kladéw; stqd auter podkrefla z na-
ciskiem ,szkodliwos¢  sztucznego
ograniczania substytucji”, jesli nie
narzucejq tego warunki finansowe,
i omawia obszernie zaréwno korzy-
$ci ptyngce ze swobodnej substy-
tucji, jak i szkody wynikajace z jej
aograniczania w szeregu dziedzinach
(problem limitéw).

Tot I 4, 1aénd

techniki) 8 p :
gospodarki narodowej. W tym przy-
padku dana jest macierz lgcznych
ktadéw i yeyjnych i koszto-
wych (zalozenie: okres eksploatacji
wszystkich obiektéw wynosi n lat)
oraz kwota rozporzadzalnego fundu-
szu  inwestycyjnego, szukang za$
wielkobciq jest wysoko$é stopy pro-
centowej, przy ktérej lqgczne nakla-
dy inwestycyjne mnie przekraczajq
d i ycyjnego oraz lgez-
ne nakloedy i tycyjne i eksploa-
tacyjne bedq majmniejsze. W tej sy-
tuacji wysoko§é stopy procentowej
ma byé wyznaczana metodq kolej-
nych préb.
Wydaje sie, 2e byloby interesuja-
ce skonfrontowanie wynikéw uzy-
skgnych mna podstawie obu tych spo-

Innym  probl Lni
inym z punk id: i by 41
praktyki gospodarczej, jest zastoso-
wanie stopy procentowej jako na-

w stopy procento-

wej.
Dyskusyjnym  problemem  jest
réwniez sprawa stosowanie 2zréini-

rzedzia rachunku gosp czego. W
2akresie tej problematyki kwestig
wWyjsciowa” jest wysokoéé przyj-
mowanej w rachunku gospodarczym
stopy procentowej. U podstaw stano-
wiska zajetego przez prof. Fiszela
lezy mie kwestionowane na ogot
stwierdzenie, iz ustalenie wysokosci
stopy procentowej powinno opieraé
sie na przestankach makroekono-

i h. W rozdziale XIII autor
wyprowadza wysokos$é tej stopy na

(scech” przyjetej definicji systemu podstewie zwigzku, 2achodzacego
socjalisty go), a mianowicie: wy- ied $redni potezynnikiem
boru eko i go nie ograniczajq kapitatochlonnosei liczonym dla ca-
bariery prywatno-~kapitalistycznej loci gospodarki a oprocentowaniem,

wiasno$ci; istnieje konieczno$é i
mozliwosé  $wiadomej integracji
poszczegolnych celéw odcinkowych
w jeden cel wspélny; a wobec tego

i przy zatozZemiu (implicite), Ze okres
2ycia (eksploatacji tego samego wy-
posazenia techni go?) jest st

kowo diugi: 20—30 lat. W wyniku

mozli jest komncentr $rod-

juz lat. Warto moze przypc ieé, ze
proponowane przez autore — prze-
szlo dziesieé lat temu, t bardzo wtedy
kont‘rawersyjne -_— igzania, na

6w tam, gdzie rzeczywibcie zapew-
niajq one najwieksze efekty (w wy-
eniu  wartofciowym). Stgd wy-

budowy, natomiast budowa urzad

transportu kolejowego, zwiazanego z
Huta Katowice, realizowana jest
wlasénle w {ym systemie, a funkcje
t¢ spelnia Zespél G 1 Rea-

pr wpr opr 11
wania $rodkéw trwalych i obroto-

r
plywa dokonane przez autora refor-
mulacje 1 k.onkretyzacja 2asady go-

wych przedsigbiorstw socjali
nych jako mnarzedzia racj

lizatora Inwestycii Przedsiebiorst-
wa Robét Kolejowych nr 9 w Kra-
kowie, ul. F. Dzierzynskiego 160.

4) Na marginesie pozwalam sobie
swrdcié uwage na pewien blad aryt-
metyczny, jaki zakradl sie do artyku-
fu — szeScian o krawedzi 130 m ma
objeto$é tylko 2197000 m szeSc., a
wige na podana ilo§é robét 17—R0
min m szeSc. pofrzeba minimum 8
takich szeScianéw.

IZABELLA NOWAKOWSKA
Krakéw

OdpowiedZz autora: Uezyl sie czlo-
wiék rachunkéw jeszeze w szkole
pow j, nieco pézZniej na suwa-
kach logarytmicznych, ostatnio na
elekirycznym liczydelku — lecz kie-
dy ,zero” ucieknie i z 20 min m
szeSc, robia si¢ 2 mln m szese. —
kompromitacja gotowa!

Za uwagi dziekuje. L.F.

Nie ,,!lakierowana”

humanizacja

W Kujawskiej Fabryce Farb 1 La-
kieréw we Wloclawku opracowano
szeroko zakrojony ,Program huma-
nizacji pracy i ksztaltowania socja-
listycznego modelu stosunkéw spo-
leczno-zawodowych”, ktéry stanowi
kompleksowe ujecie caloksztaltu za-
kladowej problematyki z zakresu
warunkéw pracy i stosunkéw mie-
dzyludzkich. Wszystkie zalecenia,

dsiewziecia i ierzenia obje-
to harmonogramem, ktéry realizo-
wany bedzie na wszystkich wydzia-
lach produkcyjnych i pomocniczych
w zakladzie. Do zasadniczych posta-
nowien programu naleza te zalece-
nia, ktore odnosza sie do prowadze-
nia racjonanej polityki kadrowej.
Duza wage przywiazuje sie do wdra-
Zania systemu okresowych ocen pra-
cowniczych. Szezegélnie wiele uwa-
gl poswiecaé sie bedzie prawidtowe;
rekrutacji do rezerwowej kadry kie-
rowniczej. Przenrewadzane beda re-
gularne, szczegélowe analizy doty-
oczace wykorzystania umiejetnoSei i
ll:;valifikacji zawodowych pracowni-

w.

Zwickszono dbalo§6 o wszelkie
formy szkolenia zawodowego. Kur-
sy doksztalcajace i doskonalace (da-
Jace szanse zdobycia tytuléw rohot-
nika wykwalifikowanego oraz mi-
strza w zawedzie) uzuvelniane beda
kierowaniem pracownikéw na szko-
lenia. organizowane przez sneciali-
styczne ofrodki resortowe i branio-
we. Kadra kierownicza i mistrzow-
ska zostanie przeszkolona w zakre-
sle metod zarzadzania i kierowania
oraz zapoznana z elementami psy-
chologil. socjologii i fiziolegii pra-
cy. Stypendystom zakladu umozliwi
sie edbvwanie w fabryvee nrakivk
wakacyjnveh. stanowiacvch dnsko-
nalg ckazje do zbierania materiataw
pvrzydatnveh w trakeie pisania prae
dyp'omowych.

W celu usprawnienia trybu przy-
fjeé nowych pracownikéw i skréce-
nia okresu przewidzianego na zalat-
wianie niezbednyveh formalnoéei, a
takie z uwagi na Kkoniecznnéé za-
gwarantowania nowo przvimowa-
nym szerszei wiedzy o zakladzie.
vrzewiduie sie wvdanie specialneco
informatora. Znaidzie sie w nim ob-
szerny serwis wiadomosei dotveza-
cych historii fabryki, jej rezwoju
i persoektyw.

Tematvke zwiazana z ksztaltowa-
nlem wlaSciwei atmosfery w zakla-
dzie wlaczono do stalvch punktéw
obrad Konferencii Samorzadu Re-
betnirzego. Problematvka ta bedzie

takie szeroko omawiana na wydzia-
lowych naradach produkeyjnych.

mer ANDRZEJ TWARDZIK
Wieclawek

g ia oraz propag

przez niego idea wykorzystania dy-
skonte w rachunku efektywnosci in-
westycji, znalazty — co powinno byé
ogromng satysfakejqg dla kazdego te-
oretyka — zastosowanie w praktyce.
Réznorodnoéé zawartych w ksigice
prof. Fiszela problemdéw, ujmowa-
nych w skali mikro- i makroekono-
micznej, z przewagq jednak ujecia
makroekonomicznego, i rozwigzywa-
nych w réznych putapach czasowych,
nie 2mniejsza jednak 2wartosct
i spéjnoSci prowadzonego wyktadu.
Przedmiotem poszczegolnych roz-
dziatow ksigzki sa bowiem problemy
racjonelnego gospodarowania w mnaj-
rozmaitszych jego aspektach. Prze-
wazajoce jednak czesé ksigzki do-
tyczy problemdéw optymalizacji, ktd-
re qutor rozwigzuje — w tych wszy-
stkich przypadkach, gdzie jest to
mozliwe — za pomoca rachunku ma-
cierzowego i programowanie linio-
wego. Wéréd proponowanych przez
prof. Fiszela metod rozwigzarn dwie
co najmniej zastugujq na szczegdlng
uwage i zastanowienie: przedstawio-
na przezet metoda zapewniania
zgodno$ci miedzy optimum global-

YSLE, %e warto wrécié do ksigz-
ki ,PROBLEMY NOWOCZE-

SNOSCI W GOSPODARCE
PRL”, przygotowanej pod redakeja
ANDRZEJA KARPINSKIEGO *).

Wiele racji majg autorzy, kiedy we
wstepie stwierdzaja: ,Sprawy mie-
rzenia i oceny Stopnia nowoczesSno-
$ci mie sq jeszcze przez nauke roz-
wigzane, gdyz nie jest to iatwe, o
czym wie kazdy, ktokolwiek prébo-
wat sie tym zajmowaé”. .
Wyrazenie takiego pogladu juz na
pierwszych stronicach nie powinno
nas jednak zniechgcaé do blizszego
zapoznania si¢ z tre§cig zbioru arty-
kuléw na temat probleméw nowo-
czesnoSci w gospodarce polskief.
Chociaz wymieniony zbiér nie daje
nam gotowych odpowiedzi czy tez
miarki, ktérej zastosowanie umozli-
wi bezbledne ocenianie co jest no-
woczesne, a co konserwatywne, lek-
turg nalezy poleci¢ nawet jezeli prze-
konamy sig, e w niektérych dzie-

dzinach  kryteria  nowoczesno&ci
zmieniajg sie szybciej, niz trwa cykl
wydawniczy.

Autorzy postawili sobie za cel za-
réwno przedstawienie owych kryte-
riow, jak i przeprowadzenie oceny
stanu naszej gospodarki pod katem
jej nowoczesnosci, w rozbiciu na po-
szezegblne dziedziny przemysiu, rol-
nictwo i transport. MoZna od razu
zauwazyé, ze pominieto tu sfere nie-
produkcyjng, uwazajac zapewne, ze
poziom jej nowoczesnofci jest efek-
tem nowoczesno§ci sfery produkeji.
Wydaje sie jednak, Ze zachodzg tu
wzajemne oddzialywania, a takze
trzeba przyjgé, ze nowoezesna pro-
dukcja powinna byé érodkiem do no-
woczesnej konsumpeji, a nie celem
autonomicznym. Nie wiemy wpraw-
dzie zbyt dokladnie, jak nowoczesna
konsumpcja powinna wygladaé, a
kryteria sa tu jeszcze mmiej precy-
zyjne, niz w sferze produkcji. Niem-
niej myéle, ze w nastepnych opraco-
waniach dotyeczaeych nowoczesnofel
w naszym kraju nalezy te zagadnie-
nia uwzglednié.

Wréémy do sprawy kryteriéw w
sferze produkecji. W artykulach za-
prezentowanych w ksigZce nowocze-
sno§é rozwaza sie w czterech plasz-
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podaro w ustroju socjalistycz-
nym, przybierajaca postaé ,zasady
koncentracji” $rodkéw dla osiag-
niecia optimum, przy czym chodzi tu
o koncentracje z wielu punktéw wi-
dzenia (stosowanie majbardziej po-
stepowych metod produkcji, rozmie-
szczenie przestrzemne, minimalizacia
zamrozenia $rodkéw w procesie in-
westyeyjnym, poprawe bilansu han-
dlu zogranicznego itp.). Zasada ta
wyraze ,koniecznosi¢ koncentrowa-
nia sie na najlepszych warunkach
produkeji, a w miare ich wyczerpy-
wania sig, przechodzenia do coraz
gorszych”. Sekwencja tego przecho-
dzenia ma szczegdlng wage, bo ,,(...)
wezeénieicza realizacja lepszych wa-
runkéw produkeji pozwala (..) uzy-
skane w ten spos6éb dodatkowe §rod-
ki szybciej zastosowaé w gospodar-
ce, tzn. akumulowaé je”, co oznacza
przydpieszenie rozwoju. Warunkiem
maksymalizacji stopnia realizacji
celu jest lokowanie naktaddéw. zgod-
nie z zasadg wyréwhywaenia sie ich
kranicowej efektywmnosci we wszyst-
kich zastosowarinch: e
»Podstawowym warunkiem” racjo-
nalnego gospodarowania jest mozli-
woé odpowiedniego manewrowania
czynnikami produkcji i formami na-

czyznach: po pierwsze — nowoczes-
nofci asortymentu produkeji; po
drugie — nowoczesno$el struktury
przemysiu; po trzecie — nowoczes-
nofci proceséw technologicznych 1
majatku produkcyjnego; po czwar-
te —— nowoczesnofci metod zarzg-
dzania. Poza wymienionymi dzie-
dzinami przejawéw nowoczesno$ci
szuka sie takZe w jakofci 1 trwalosci
wyrobéw, w skali wielko§cei agrega-
téw produkeyinych, a takie w nis-
kich kosztach produkeji i wysokiej
wydajno§ei pracy, jednakze zdaniem
autora wymienione na wstepie plasz-
czyzny sg bardziej uniwersalne 1§
dzieki temu mniej dyskusyjne.

Nie wypowiadajac sie kategoryez-
nie na temat mozliwo$ci skonstruo-
wania syntetycznego wskaZnika no-
woczesnofci, autorzy przedstawiajg
nam tabele, w ktérej wybrano spo-
Sr6d wielu wskasnikéw ilo§eiowych
1 jakoéciowych pewien reprezenta-
tywny zestaw, odzwierciedlajacy wy-
mienione wyzej plaszezyzny oceny,
dodajac ocene wydajnoéel pracy |
wskaZniki jakoSciowe. System ten
jest jasny 1 zrozumialy, zasada bu-
dowy nie budzi zastrzezen, jednak
watpliwoéei pojawiaja sie juz na
szezeblu podstawowym.

Trudno np. zgodzié sie z zalleza-
niem niektérych wyrobéw lub tech-
nologii do kategorii nowoczesnych.
Weimy jedyny produkt w braniy
przemysht spozywezego, ktéry ma
zostaé uznany za wskaZnik jego no-
woczesnoSel. Jest to spoiycie kon-
serw dla malych dzieci. Niewatpli-
wie mamy tu do czynienia z poste-
pem ucieleSnionym w prefabrykacit
zywnofci, ale z drugie] strony wiado-
mo dietetykom, ze Zywnosé konser-
wowana nie ma tej warto$ci odzyw-
czej co produkty &Swieze i chociaz
przynosl znaczne korzyéei w postaci
oszezednoSel czasu w gospodarstwie
domowym, trudno uznaé jej konsum-
pcje za postep jednoznaczny.

Sadze, ie patrzenie na nowoczes-
no$é produkeji przez pryzmat wyro-
bu jest najbardziej loglezne. JeZeli
mozliwie szeroko zdefiniujemy ja-
koSé wyrobu, wilaczywszy do niej
oddzialywanie wyrobu na rodowis-
ko naturalne, hedziemy mogli dosyé

przepr g TC
prof. Fiszel dochodzi do mnastepujg-
cych stwierdzen: stopa procentowa
réwna sie polowie odwrotnoSci
wspélezynnika kapitatochi $ci

j badz jednolitej stopy pro-
centowej dla wszystkich gatezi go-
spodarki (w praktyce bywa jeszcze
wieksze rozbicie: w przemy$le ma-
szynowym- mna przyklad odlewnie
oprocentowane sq wediug nizszej
stopy, imne rodzaje inwestycji —
wedtug wyzszej). W tej kwestii sta-
nowisko autora jest nastepujace:
wysokosé stopy procentowej dla
wszystkich gatezi wytwdrczosei po-
winna byé jednakowa, wielkosé ta
wyprowadzana jest z warunkéw ma-
kroekonomicznych: ,(..) skoro opro-
centowanie ma odzwierciedlaé w ce-
nach nakiady kapitalu niezbedne w
poszezegblnych galeziach produkeji,
nie mozna tego celu niweczyé przez
stosowanie taryfy ulgowej w postaci
nizszej stopy procentowej dla nie-
ktérych galezi”.

Stanowisko autora co do wyso-
koSci stopy procentowej w odnie-
sieniu do oprocentowania $rodkéw

oraz ,im wiekszy bedzie wspolczyn-
nik kapitalochtonno§el przy- dane)
strukturze produkeji, tym mniejsza
powinna byé stopa procentowa, i od-
wrotnie, np. je§li kapitatochlonno$é
wzrasta w gospodarce na skutek wy-
czerpywania sie sily roboczej, wyso-
ko§é stopy procentowej powinna ulee
zmniejszeniu, Odwrotnie, gdy za-
trudnienie w gospodarce nie jest
pelne, stopa procentowa powinna
byé odpowiednio wysoka, aby elimi-
nowaé kapitalochlonne inwestycje
(...)” (Czy nalezatoby stad, per analo-
giam, wyprowadzié twierdzenie, na
pierwszy rzut oka nieco zaskakujqce,
ze o cenie rzadko$ci dobra a; w grun-
cie rzeczy decyduje jednoznacznie
stopienn rzadkosci pozostelych n-1
débr? Te jednoznaczno$é komplikujg
zwiqzki komplementarnoci — tech-
nicznej lub innej — miedzy niekts-
rymi ,dobrami”, jak np. miedzy licz-
ba urzadzeh kapitatowych a mozli-
wosciami zatrudnienia pracy iywej.)

Nie jest to jedyna metoda ustala-
nia wysokobci stopy procentowej,
ktérq znaleié moina w ,Teorii go-
spodarowania”. Te inne metoda jest
co prawda niejako ,produktem u-
bocznym” prezentowanej przez auto-
ra metody optymalnej repartycji
$rodkéw inwestycyjnych (wyboru

W POSZUKIWANIU KRYTERIOW
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precyzyinie odpowledzieé na pyta-
nie o nowoczesnoéé produkejl. Zda-
rzy¢ sie bowiem moze, Ze za pomo-
cg nowoczesnych technologil, postu-
gujac sie nowoczesnymi technikami
zarzadzania, a takie w ramach no-
woczesnej struktury produkeji, pro-
dukujemy wyréb, majacy z nowo-
czesnoScia rozumiang jako wysoka
jako§¢é — niewiele wspblnego. Przy-
klady sg znane.

Ale nie tylko konserwy dla dziec!
zaprezentowane w wymienionym
zestawie wskazZnlkéw moga wzbudzié
watpliwodé. W przemy$le metali
niezelaznych jako wskaZnik nowo-
czesno§cl podano udzial aluminium
zuiywenego na opakowania w igez-
nym zuzyciu aluminium. Wskaznik
ten jest bardzo wysoki w USA { kra-
jach Europy Zachodniej, ale wszyst-
ko wskazuje na to, ze zawyzony zo-
stal przez stosowanie bezzwrotnych
aluminiowych puszek do napojéw {
my$le, ie dalsza krytyka tego wskaz-
nika nie jest konieczna. Mozna wy-
sungé takze zastrzeienia pod adre-
sem wskaznika zuzyela aluminium w
budownictwie, gdy: wydaje sie, Ze
zostal on wlgczony na analogicznej
zasadzie, chociaz istniejg liczne do-
wody, e w niektérych krajach alu-
minium w budowie jest nieco nad-
uzywane.

Autorzy twierdzg, 2e przedstawlo-
ne wskazniki powinny byé trakto-
wane jako wstepna propozycja i wy-
kaz ten wymaga dalszego uzupelnie-
nia. Wypada sie z tym zgodzié¢ za-
strzegajac sie, ze niektére wskazniki
powinny byé zastgpione przez inne.
Np. wskaznik udzialu syntetycznych
grodk6w piorgcych w  produkeji
przemystu chemicznego powinien
byé chyba zastapiony przez wskaZ-

nik produkcji tychze Srodkéw, ale w -

wersjl ,blo-degradable”, { to co ry-
chlej, jeSli w imie nowoczesnoscl nle
mamy zamiaru pié wylacznie skazo-
nej wody.

Podobne rastrzefenle moina wy-
sungé w stosunku do jeszeze kilku
wskaznikéw wymlenionych w tabeli,
co zmusza nas do zastanowienia,
skgqd blorg sie przestarzate wskazni-
ki. Sadze, e modna tu wyodrebnié
dwie podstawowe przyczyny. Po

zaan w produkcji jest

wane w rozdziale X stanowisko w tef
kwestii ,,wigze sie (...) z rewizjg nie-
ktéorych (.) pogladéw na temat
ksztaltowania cen w gospodarce so-
cjalistycznej”. Warto tu zy:réczé
uwage na pewien istotny, jak sig wy-
daje, fakt, ze istnieje rozbzeznq§é
miedzy zarachowanymi wplywami z
tytuly podatku obrotowego do bud-
Zetu a wplywami rzeczywzstymz.

Pnglady co do uzytecznoici opty-
malizacji ekonomicznej, uzyskiwanej
metodami matematycznymi, w miare
uptywu lat ulegaty (i}prawda;_mdob-
nie bedq nadal ulegac) pewnej ewo-
lucji. W koncu lat pigédziesiqtych te
typy rozwiqzan mialy zacietych
przeciwnikéw i gorgcych propaga-
toréw. Wéréd tych ostatnich byli
i tacy, ktérym mozina przypisaé prze-
konanie, ze plan gospodarczy spo-
rzadzony za pomocq rachunku opty-
malizacyjnego bedzie planem .opty-
malnym z kazdego punktu widzemaj’,
tzn. mie tylko z punktu widzenia
techniczno-ekonomicznego, ale.i ze
spolecznego czy spoleczno-politycz-
nego. Co wiecej — istniato przeko-
nanie, ze raz ustalony plan realizo-
wany bedzie gladko — bez roznora-
kich ,.tarc”.

Obecnie stanowisko to ulegio pew-
nemu zachwianiu: skionni jestesmy
traktowaé — m. in. w Swietle do-
$wiadczen praktyki planowania
wyniki osiagane ma podstawie ra-
chunky optymalizacji jako jedna
niezmiernie wasna, lecz nie jedyna
informacje planistyczng, z ktérq mu-
si sie liczyé planista, dysponujacy
jednak innymi jeszcze informacjami
(na przyklad spolecznymi). Sprawaq
oczywicie rownie wazng jest — jesli
nawet zawezié tu problem do opty-
malizacji typu matematycznego
sprawa narzedzi stosowanych juz w
realizacji planu optymalnego, m. in.
sprawa mechanikéw (w szerokim
2naczeniu) koordynujacych dzialania
jednostek wyk zych 2z zaloze-

réwnie jasne: mie p
2adna rozbiezno$é miedzy stopa pro-
centowq stosowang w rechunku
efektywnoSet inwestycit a stopa
oprocentowania $rodkéw trwalych
t obrotowych. Jednym z ar 14}

niami planu.

Powyzsza uwaga bynajmniej nie
zmmiejsza znaczenia omawianej tu
pracy prof. Fiszela. Trudno bowiem
wy’ by jeden autor, specjali-

wysuwanych przez prof. Fiszela jest
fakt wystepujacej ma ogét substy-
tucji miedzy istniejgcymi urzadze-
niami a nakiedami inwestycyjnymi
na wyposazienie techmniczne. Innym
pytaniem, na ktére autor takze daje
odpowiedz, jest kwestia, czy za pod-
stawe opraocentowania przyjaé naleiy
warto$é $rodkdw trwatych metto czy
tez brutto; odpowiedz ma zalezeé od
sposobu dysponowania funduszem
amortyzacyinym centralnym i
zdecentralizowanym. W przypadku
zceniralizowania funduszu amorty-
zacyjnego {(za ktérym zreszta autor
sam sig¢ opowiadae) podstawag powin-
na byé warte$é netto $rodkéw trwa-
tych.

Problemem wymaguejacym osobne-
go i szerszego omdwienia sq poglady
autora na temat cen i podatku obro-
towego w gospodarce. socjalistycz-
nej — zwtaszcza 2e prof. Fiszel za-
gadnieniem tym zajmuje sie od kil-
kunastu lat (por. np. ,,Prawo, warto$-
c¢i a problematyka cen w przemysle
-socjalistycznym”, 1965). Zaprezento-

plerwsze — pojawlaja sle nowe tech-
nologie przekreflajgce dotychezaso-
we kryteria nowoczesnofei, po drugie
— okazuje sie, Ze niektére technolo-
gie lub produkty sg szkodliwe dla
czlowieka, czy Srodowiska natural-
nego, co zreszta zazwyczaj na jedno
wychodazi.

Pierwsze z wymienionych zjawlsk
ma swoje zar6wno dodatnie, jak {
ujemne strony dla kraju bedacego
w stadium unowocze$niania swej
produkejl. Pozytywnym efektem jest
— przynajmniej teoretycznie — mo-
2liwo§é skr6cenia dystansu 1 przej-
§cla do technologii bad: wyrob6w
najnowszych; np. w kraju zapéznio-
nym motoryzacyinie rozwéj produk-
cji pojazdéw o napedzie elektrycz-
nym. Ujemne aspekty pojawiajg sie
natomiast w przypadku, gdy angain-
Jemy sie w produkeje lub technolo-
gie do te] pory uwazang za nowo-
czesng, nie przewidziawszy, ze w da-
nej dziedzinie nastapl szybki postep,
ktéry sprawl iz uruchamiana nowa
produkeja stanie sle kulg u nogi {
dowodem zacofania, a zjawisko ta-
kie moie mieé miejsce w kaide]
dziedzinie, np. przy nlewlaseiwym
wyborze licene)l.

Jezell mowa o drugim z omawla-
nych probleméw, istniele uzasadnio-
ne domniemanie, Ze zasadniczym
wskaznikiem nowoczesnofci techno-
logii jest obnitka kosztu produkejl.
Wielu badaczy twierdzi jednak, ze
nowoczesne technologie o niskim ko-
szclg produkeji przerzucaja po prostu
ten koszt na §rodowisko naturalne
lub przesuwajg niektére koszty na
okres pbZniejszy, poza horyzont pla-
nistyczny. Wydaje sie, Ze przeprowa-
dzona pod tym katem analiza naj-
nowocze$niejszych .technologii byla-
by celowa i pozyteczna. Wprowadze-
nie do analizy ekonomicznej kosztu

Srodowiskowego mogloby w wiely °

przypadkach przesgdzié na nieko-
rzy§é tak rozumianej nowoczesnofci
1 chyba naleialoby to zaakceptowaé.

Ustalenie obiektywnych kryteriéw
nowoczesno$ci, mogacych byé pod-
stawg decyzji dla politykéw 1 dzia-
taczy gospodarczych, jest zatem
sprawg ogromnej wagi 1 myésle, ze
przedstawiona ksigzka powinna spo-
wodowaé polozenie wiekszego nacis-
ku na badania w tej dziedzinie. W
gospodarce nastawionej na szybki
wzrost { daleko idace zmiany struk-
turalne, stojace] przed koniecznoscig
uruchomienia produkejl szeregu no-
wych wyrob6w, znalezienle pewne-
go typu drogowskazéw jest spraws
podstawows.

Wiele pytan pojawla sle takie w
zwigzku z nowoczesnofcig rozumia-

2ujgey sie w jednej dziedzinie nauk
spotecznych, w ramach jednej ksigz-
ki zajat sie wszelkimi mozliwymi
aspektami teorii gospodarowamnia w
gospodarce socjalistycznej.

Ksiazke prof. Fiszela uznaé nalezy
za pozycje .klasyczng” w zakresie
prezentowanej w niej problematyki
i metody; niewqtpliwymi i cennymi
jej walorami sq rowniez: rygory-
styczne uporzadkowanie wyktadu w
Tamach przyjetej przez autora kon-
wencji; ukazanie ogromnego pola za-
stosowan optymalizacji oraz wskaza-
mie mozliwo$ci uporania sie z pew-
nymi problemami matematycznymi
(m. in. przeksztatcenie funkcji nieli-
niowej na liniowa).

Bardzo dobrym i interesujacym
uzupelnieniem ksiazki sa dwa anek-
sy (do rozdziatu II i V) zawierajace
przyktady  liczbowe  opracowane
przez dr. Fr. Kubiczka.

*) Przeklad niemiecki pt. Einfithrung in
die Theorie der Planwirtschaft ukazal sle
w Tybindze w r. 1973 (nakl. wyd. J.C.B.
Mohr — Paul Siebeck).

n3 jako nowoczesna struktura pro-

dukcji. W ostatnim okresie mieliSmy

do czynienia z licznymi przewarto$-
ciowaniami pogladéw na temat, eczy
rozwijanie przemyslu przetwérezego

z samego zaloZzenia decyduje o no-

woczesno$ei struktury gospodarki,

za$§ utrzymywanie wysokiego udzia-
tu przemystu wydobywezego lub rol-
nictwa przesgdza o zacofaniu. Mniej

dyskusyjny jest wskaznik udziatu u-

stug w ogdlnym zatrudnieniu, chociaz

i tu warto by chyba sie zastanowié,
ktére to konkretne ustugi decyduia
o nowoczesno§ci struktury, a ktére
przeciwnie.

Wydaje sie nie ulegaé watpliwoSei,
%e zestaw kryteribw nowoczesnn§ei
zostal ustalony na podstawie obser-
waeji krajéw wysoko rozwinietych,
wyrobéw w nich produkowanych i
stosowanych w nich technologii. Sa-
dze jednak, ze podejécie takie —
gdyby mialo stuzyé nam jako jedyna
przestanka do podejmowania decyziji
o uruchomieniu produkeji lub skie-
rowaniu nakladéw na okre§lone ce-
le — zaklada konieczno§é naslado-
wanla, albowiem nasze nowe uru-
chomienia sa wtedy po prostu od-
tworzeniem  juz  produkowanych
gdzie indziej wyrobéw lub stosowa-
nych technologii. Konieczne& od-
twarzania ogranicza w ten spos6b
mozliwo$cl tworzenia oryginalnych
rozwigzan, gdvi wysilek inwestycyj-
ny i organizacyjny skierowany jest
na prace nasladowcze, ktére ujeto
we wskazniku nowoczesnngei.

Powyzsze uwegi w 3advm orzy-
padku nle powinny byé rozumiane
jako votum nieufnosei w stosunku
do zaprezentowanych wskaznikéw.
Skonstruowanie pelnego  zestawu
wskainikéw nownczesnngei aktual-
nych w roku 1985 i podporzadkowa-
nie ty.m wskaznikom programu inwe-
stycyinego nie wydaje sie mozliwe,
natomiast sadze, ze wnioskiem. jaki
powinni¥my wyciagnaé z dezaktuali-
zowania sie poszezegdlnych kryte-
riéw, jest konieczanéé prowadzenia
stg!ych prac badawezych w tej dzie-
dzinie, { to w szerokim interdyscy-
p!marn'ym zakresie. Lektura ksiaz-
k_x dowodzi koniecznosei ich podje-
cia 1 sadze, ze postulaty wysunigte
przez autor6w, a dotyczace prowa-
dzenia takich badan na skale mie-
dzynarodows, w ramach orgnizacii
ponadnarodowych, réwniez s bez-
sporne.

*) Problemy nowoczesna -
ce PRL, pod redakcig Aéck‘ﬁvrﬁ?:fﬁi;.
PWE Warszawa 1974, 5. 286, cena 28 21
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AWSZE tak bylo, ze kto§ lubil
sztampe i szablon, a kto§ ezul
do nich wstret. Teraz tych o-
statnich wyraznie przybywa: jeste-
Smy zpuzeni wyrobami spod sztan-
¢y, o zimnej urodzie plastyku.

Jest to m. in. wielka szansa dla wi-
kliny. Kosz to- przedmiot uniwersal-
ny, znany od wiekéw, a wiec swoj-
ski i pelen uroku rzeczy naturalnych,
nie podrobionych.

Jednakze, "jak w wielu innych
dziedzinach, tak i w tej sytuacja u-
klada sie wspolczeSnie na zasadzie
paradoksu: im bardziej czego§ pra-
gniemy, tym — z vbiektywnych po-
wodoéw — staje sie to mniej osig-
galne. Znawcy przedmiotu’ twierdza,
Ze zanosi sig na zmierzch plecionkar-
stwa. Uprawa wikliny, wikliniar-
stwo, plecionkarstwo kwitng tam,
gdzie bieda. Kiedy sytuacja mate-
rialna kraju poprawia sig, coraz w
nim mniej chetnych do parania sie
wikling.

TROCHE H!STORI .

Plecionkarstwo 1 wikliniarstwo
przywedrowalto do Polski z Niemiec
przez Ausirige. A poniewaz najuboz-
sze regiony Polski znajdowaly sig w
XIX w. pod zaborem austriackim,
goszykarstw> rozwinglo sig glownie
na Rzeszowszczyznie. Tam tez naj-
mocniejsze jesl do dzi$, mimo iz cza-
sy nadwyzki laniej sily roboczej na
wsi mingly bezpowrotnie,

Wikline uprawiali  rzeszowscy
chiopi doé¢ chetnie, jako ze da sie
ona sadzi¢ na ziemi nie najwyzszej
klasy. Bylo to tworzywo w sam raz
na wiejskg biede: kiedy zimga rodzi-
na siedziala bez zajecia w o$wietlo-
nej naftowg lampg chacie, rece znaj-
dowaty w wiklinie zatrudnienie i za-
robek.

Wieczorny trud calej chlopskiej
rodziny — bo nie tylko mezezyzni,
lecz i kobiety, a takze dzieci paraly
sie wyrobem''koszy - -dy skontowat
kto inny: hurtownicy, kupc, -
bie dwadzieScia centow,
mnie reszta Rodziny kupieckie byly
szeroko rozgalezione: Aron siedzial
w Polsce. jego brat w Nowym Jorku.
Co Aran zakupil u rzeszowskiego
chtopa, to sprzedal na drugiej poi-
kuli brat, a ze chcialo sie omijaé z
daleka niedogodnonéci cla i ubezpie-
czenia transportu morzem — trzeba
bylo cene wyrobéw nabywanych -od
podstawowego producenta-chlopa
spycha¢ jak najnizej. 20 centéw, a
potem groszy chiopu, i w liscie prze-
wozowym niewiele wigcej; za to na
miejscu, za Oceanem, cena rynkowa
szta nagle w gore: kosztowal taki
koszyk juz dwa-trzy dolary. z czego
potowe brat odkladat do banku dla
polskiego brata, reszte bral sobie.
I tak interes szedl i to dobrze, za-
mieniajge wikling w zioto, w dywi-
dendy renomowanych bankéw, w
pokazne majatki

Potem weszly na rynki i inne wi-
kliniarskie potegi wyroste w miare
rozszerzania sie popytu. Staly sie ni-
mi przede wszystkim Jugostawia, w
poczatkach naszego wieku biedniej-
sza od sgsiadow i réwniez posiada-
jgca spore nadwyzki wiejskiej sily
rohoczej, polrosze Hiszpania, Grecja,
Wegry i Rumunia. Stowem — gdzie
biedna wie§, tam rozkwit koszykar-
stwa. Totez odpowiedZ na pytanie —
skad nadciaga kryzys, mozna latwo
znalezé w punkcie pierwszym
wie$ przestala by¢ bhiedna, Nasza —
wiadomo dlatzego, a jugostowianska,
hiszpaniska — ho inny, tatwy prze-
myst — turystyka, przymost chiopom
chleb.

Az dziw: udzial Jugostawii w §wia-
towym rynku wyrobdw wikliniar-
skich wynosil jeszeze po IT wojnie
éwiatowej 26 proceni, a nasz — 4
procent Teraz Jugoslawia zeszla do
naszeeo niegdysiejszego poziomu, my
za$ z 4 doszlismy do 12-14 procent.

Roéniemy? Ros§liédmy. Obecnie
jesteémy na lakim historyczno-wi-
klinowym zakrecie, z ktorego nie
wiadomo, jak wyprowadzimy na pro-
stg. 1 alho phjdziemy do przodu i u-
trzymamy obecny wysoki udzial na
rynku $wiatowym, albo sig cofniemy,
jak wladciwie wszyscy wokot w tej
branzy.

Dlaczego jednak utrzymaliSmy je-
szcze tak znaczng produkeje wil;li-
niarska, choé prawidiowodeia jest
odcnodzenie od niej w miare boga-
cenia sie wsi, ktére na pewno nie
jest u nas wolniejsze niyl w Jugo-
stawii czy Hiszpanii? Zlozyly sie na
to pewne cechy historyczne naszej
gospodarki rolnej, jak i weiaz jesz-
cze trwajgca ,rodzinna korzy$é€”.
Wiklina jest jednym .z nielicznych
surowedw rosngeych szybko i do-

stepnych na kazdym nieomal kroku,
a dajacym zajecie chiopskim rekom,
zwlaszeza zimg. Poza tym . ciSnigto
nas, zeby$§my te kosze dawali — roz-
wijal sie niezle eksport, ktéry absor-
bujac az 70 proc. wikliniarskiej pro-
dukcji, jest na razie absolutnym zy-
ciodawcg dla wikliniarstwa. Inne
kraje tez mogly oczywiscie z ek-
sportowej szansy korzystaé, bo kosze
weigZz sa modne i pozgdane, ale od-
kryty w pore dla siebie Adriatykt
i Pireneje, i zaczely je sprzedawac.
Zabraklo rak i serc do wikliny. U
nas klimat nie taki, zeby go mozna
latwo sprzedawaé, wiec mamy jesz-
cze koszykarstwo: przemyst ludowy,
nakladczy, drobny, rozpraszony, ku-
lejacy, nie doinwestowany, ale jed-
nak — istniejgey.

SUROWIEC Z PATYKA

Przycietg galazke wikliny wsadza
sie w ziemig i po dwéch latach ma
sie surowiec twierdzi JOZEF
MADRZYK, szef polskiej wikliny,
ktbrego przedstawimy nieco pdzniej.
Uprawianie tego surowca jest jed-
nak tylko pozornie latwe, bowiem
samo zasadzenie to nawet nie éwieré
roboty. Pozostaje pielegnacja, zapo-
bieganie szkodom ze strony przyro-
dy, wiec zachwaszczeniu, robactwu,
wodzie itp. Najwiekszg jednak prze-
szkoda w rozszerzaniu upraw jest..
migso. Po prostu wzrost cen skupu
migsa od chiopéw, przy zniesieniu
obowigzkowych dostaw, skionil wie-
lu plantatoréw do zaorania arealu
przeznaczonego pod wikline i zasia-
nia tam trawy. Wiklina nie wymaga
dobrej ziemi, wystarczajg jej klasy
V i dalsze, co jg zabezpiecza przed
rywalizacjg ze strony upraw zbozo-
wych, Lgka jednak dostarczajgca pa-
szy -to juz rywal potezny i zwycigski.

W roku 1972 plantacje wikliny o-
bejmowaly obszar 5786 ha, w roku
1973 zmniejszyl sie on do 5067 ha.
W tym roku — nfé bez wysitkow —
udalo sie osiagnaé pewien ponowny
wzrost uprawy: do kolo 5 i pét tys.
ha.

Mamy podobno okoto 200 tys. plan-
tatorow, wiec rozmiary plantacji sa
niewielkie. O podstawowym zapa-
trzeniu w ten surowiec zakladow
produkey jnych decyduja ich wiasne
plantacje, ktérych réwniez nie przy-
bywa: ubiegly rok np. przyniést ich
zwiekszenie zaledwie o 10 ha. Wazi-
nym dostaweg pozostaje rolnik in-
dywidualny.

W przewidywaniach producentéw
sprawa ta ma wygladaé lepiej. O-

becnie wartoéé produkcji pol.
skiego wikliniarstwa wynosi rocz-
nie 578 min =z, a w roku

1980 ma osiggnaé 800 miln zl. Bedzie
sie oddzialywaé na rolnikéw nie tyl-
ko cenami skupu, bo pienigdze, choé
wazne, nie rozwiazg probleméw or-
ganizacyjnych. Szykuje sie lepsze
systemy ochrony plantacji, ma sie
wytypowaé nowe obszary pod upra-
we wykorzystujac nabrzeza rzek,
kepy, wyspy i wszelkie inne wertepy,
niezbyt pozyteczne dla gospodarki
ZywnoSciowej.

Czy sie te zablegl powlods, nie wia-
domo, bo nie ma jednolitego systemu
surowcowego: w rolnictwie nikt u-
praw i ich rozlozenia nie koordynu-
je, nie wykloca sie o ich istnienie.
Brakuje ,szczebla”, w instytucjach
centralnych sprawa wikliny prowa-
dzona jest przez jednoosobowe ko-
morki, co moze jest i uzasadnione
niewielka wagg tej dziedziny rol-
nictwa. Choé¢ w stosunku do innych
mniej wazna, wymaga ona jednak
zabiegow. Sami producenci wyrobow
z wikliny, ktérych zaraz przedsta-
wimy, majs tu niewiele do powie-
dzenia, wiadaja bowiem zbyt matym
pakietem akeji surowcowych, by mbe
innym udzialowcom dyktowaé swo-
je wymagania, zwlaszcza Ze i sami
nie s najsilniejsi,

BYL PRZEMYSL.
JEST OSRODEK

W swoim czasie, gdy istnial Ko-
mitet Drobnej Wytwérczodei, wikli-
niarstwo mialo tam swoja organi-
zacyjna wiladze z glosem decyduja-
cym o rozwoju branzy, Ta dziedzi-
na produkcji opanowana zostala
przede wszystkim' przez przemyst te-
renowy, ktéry podlegal wlasnle
KDW. Kiedy Komitet zllkwidowano,

jego agendy przemyslowe przejelo
gtownie MHWiU, a los wikliny zo-
stal ztozony w rece ,Cepelii”, ktéra,
jak wiadomo, jest organizacjg spoi-
dzielcza. I tu od razu zrodzila sig
dysproporcja organizacyjna: spoi-
dzielezos¢ pracy prowadzi bowiem
tylko czeéé produkcji, resztg zajmu-
je sie przemyst terenowy oraz wy-
twornie podlegle centrali ,LAS”.
Spéldzieleza ,Cepelia” moze wige
tylko koordynowaé przemyst, co tez
czyni poprzez Ofrodek Wikliniar-
sko-Plecionkarski w Warszawie, nie
moZe juz natomiast przemyslem
kierowaé. Dyrektorem Osrodka, owej
dosé iluzorycznej wladzy branzowej.
jest wlasnie JOZEF MADRZYK. Je~
go tez pytamy o system organiza-
cyjny przemystu.

— Obecnie koordynujemy dzialal-
no$é 35 jednostek: 7 naleiqcych do
przemystu terenowego, 15 do spol-
dzielczo$ei pracy i 13 do przedsie-
biorstwa ,,LAS”. Nasze zaplecze te-
chniczne to 3 pracownikow w pra-
cowni agrotechnicznej w Poznaniu,
2 osoby w pracowni techmnologicz-
nej w Warszawie, 9 0séb w pracowni
praojektowo-modelarskiej réowniez w
stolicy oraz 4 osoby w pionie doku-

mentacyjno-handlowym. Mozina to’

wwazaé za ,wiadze”, ale nie trzeba,
my tylko pomagamy wzorami, koor-
dynujemy rozwoj plantacji i posred-
niczymy w innych pracach technicz-
no-rozwojowych. Decyzji, tych kon-
kretnych, ktore sq nieodzowne w ja-
kimkolwiek przemyédle, by mdgt on
zwyczajnie junkcjonowaé, nie podej-
muje teraz nikt. My sami nie mamy
zadnych teskmot do wiadzy i nie o
niq tu chodzi. Po prostu kto§ musi
mieé to ostatnie stowo wigiqce kon-
trahentéw, decydowaé o tym,co wia-
$ciwe, nadawaé okreslony Ikierunek
dzialania poszczegolnym zakladom
produkeyjnym tak, aby si¢ plany ze
sobg zgadzaly i dawaly coraz lepsze
efekty., W MHWiU np. calg braniq
kieruje 1 osoba, zresztq spoza bran-
2y, podobnie w Ministerstwie Rol-
nictwa i w Zwigzku Kolek Rolni-
czych, ktory koordynuje uprawy. Co
takiemu systemowi produlkcyinemu
mozna’zarzucié? Mamy w kraju po-
dobne zjednoczenie wiodgce, z zasa-
dy jednak posiedajg one w swoim
reku pewne elgmenty produkcji pod-
porzqdkowane im jako kierownictwu
przemystowemu. W wiklinie jest ina-
czej: oprocz owych' 35 zakiadéw lko-
ordynowanych, wikline ,robi” kto
moze, a wiec liczne mniejsze spot-
dzielnie pozabranzowe (np. powiato-
we — ustug roznych), a kazdy z tych
matych czy duiych zakladéw, pod-
porzgdkowany swoim wiedzom ,w

pionie” — ich stucha, a nie koordy-
natora. Istnieje wprawdzie doku-
ment dobrowolnej przynaleinobci

awszystkich partneréw do tzw. poro-
zumienia braniowego, partnerzy pla-
cq nawet sktadki, z ktérych zyje O-
$rodek, jednak miedzy koordymacjq
a zarzqdzaniem istnieje zasadnicza
r6znica. Zdarza sie wiec, 2e dzi§ ,za-
koordynujemy”, znajgc popyt za gra=-
nicq mp. koszyki tréjkatne, a jutro
wladza pionowae zarzqdzi, Ze spél-
dzielnia ma produkowaé filizanki.
Koordynator wytycza jakié areal
pod wikline — wladze miejscowe
cheq tam sadzié¢ buraki, itp.

Czy jednak jaka§ wladza jest po-
trzebna? OdpowiedZ brzmi: potrze-
bne jest zarzadzanie przemyslowe,
bo to przeciez jednak przemyst.

NA WYNOS | NA MIEJSCU

Co wlaéciwie ten przemyst proda-
kuje? Niewielka jest réznica miedzy
wikliniarstwem a plecionkarstwem,
to nazewnictwo polega raczej na
tradyeji; wiklina to operowanie su-
rowcem ,twardym”, a plecionkar-
stwo — ,miekkim” (np. trawa ro-
gozyng itp.). Jedno i drugie daje ar-
tykuly produkowane wedtug ponad
4 tys. wzoréw.  °

Przede wszystkim, bo w ponad 70
procentach, na eksport. Tylko nad-
wyzki i odrzuly trafiajg na rynek
krajowy, Oznacza to, Ze eksport sta-
nowi slle napedows calej branzy
i bez niego koszykarstwo wymarto-
by podaobno w ciggu roku.

Dyr. MADRZYK uzasadnia to tak:

— Badalismy rynek krajowy, jest on
w stanie wchlongé naszych wyrobéw
za najwyej 100 min 2t Gdyby wiec
zalamaly sie nagle rynki zagranicz-
ne' — znalezlibysmy sie na lodzie, A
checi zakupéw z Polski wyrobéw ko-
szykarskich na Zachodzie w ostat-
nich dwdch latach wyraznie malejg,
choé konsumenci sq nimi wcigz 2y-
wo 2ainteresowani. Po prostu szereg
rzqdéw zachodnich podejmuje decy-
zje ogr i jqee jakikolwi k im-
port. Byé moze jest to zjawisko
przejéciowe. Na razie musimy jednak

chuchaé ne te rynki, ktdre trzymamy -

w reku. Kilkanascie min 2t dewizo-

AT

st g

wych, jakie uzyskujemy za wikling,
to mie zawrotna suma, ale przeciez
— sumd... I to czystych dewiz, otrzy~
mywanych po tanich kosztach, bez
dwizowych nakladéw ne inwestycje.
Zeby bowiem wyprodukowaé ja-
Lkikolwiek towar przemyslowy, na-
lezy budowaé mury, kupowaé ma-
szyny, zatrudniaé wiely fach 6
U nas krétka-droga z pola do statku
wiozqcego towar za granice., A jed-
no miejsce pracy kosztuje 2,5 tys. zt.
Korzystny eksport? Na pewno.

Ale w eksporcie Zle sie dzieje: jak-
by malo bylo ustaw antyimporto-
wych na Zachodzie, to jeszcze przy-
bywaja konkurenci, i to jacy! Opo-
wiada dyr. handlowy dziatu wikliny
w ,Cepelii”, STANISEAW CZAR-
NEK, ze przyjechat niedawno do nie-
go diugoletni partner z drugiej pél-
kuli.,

— Ja od pana nie wezme towari..
Bylem w Chinach, tam w jednej ko-
munie siedzi 20 tys. ludzi i plecie
koszyki trzykrotnie tansze od wa-
szych...

Daleki Wschéd — to gwaltowne w
ostatnich latach wchodzenie na ry-
nek z cenami az nazbyt konkureneyj-
nymi. Trudno z tym sobie poradzié,
a jezeli nam sie to na razie udaje,
to dzieki znakomitej podobno jakoSci
polskich wyrob6éw wikliniarskich.

TAK, ALE...

To ,ale” wysuwa dyr. CZARNEK
pod adresem dyr. MADRZYKA, jako
eksporter. wobec producenta. Rzecz
idzie o tak znaczne podniesienie ko-
sztébw produkcji, Zze nie wytrzymujg
tego ceny §wiatowe. .

— Moéwimy producentom — opa-
migtajcie sie, mozna jeszcze wywin-
dowaé cene za granicq o 5 proc., ale
nie o blisko 20 proc. Otrzymuje coraz
wiecej rezygnacii z umoéw, do czego
to prowadzi?

Dyr. MADRZYK broni sie, jak mo-
e:

Z
— Po pierwsze obowigzuje nas za-
rzqdzenie nakiadajgce nowy, wyiszy
wskaznik zysku. Nie uwzglednia ono
faktu, i3 koszykarstwo -jest reko-
dzietem, traktuje nas jak przemysty
wysoce zautomatyzowane (za grube
pieniqdze yeyjne), pod
Ieiedy u nas o cenie decyduje wkiad
pracy recznej i jej niczym zastqpié
sig nie da i nie trzeba. Prosze poli-
czyé: wzarosty koszty uzyshiwania su-
rowca o 50 proc. (nowe zasady sku-
pu), PRC wprowadzita nowy system
kallkulacji, w ktorym zysk oblicza sie
od kosztéw dodanych, a te sq u nas
niewspdtmiernie wyz od kosztow
surowca. Przy takim np. zlocie kosz-
ty dodane w stosunku do surowca sg
niewielkie, siegajg kilkunastu pro-
cent. W wiklinie sq ogromne, wyzsze
od warto$ci surowca o kilkadziesigt
procent! Dawniej mieliémy obowig-
zek osig, 2ysku w wysokodci 6
proc.,, obecnie — 15, Chodzilem do

Fot. S. ZUBCZEWSKI

PKC, gdzie mi powiedziano, e wszy-
stko jest w porzqdku. Ale przecieZ
nie u nas! Do kosztéw dodanych (to
te, ktére w cenie wyrobu sq wszyst-

orzecznictwo

ODSZKODOWANIE
. ZA WYPADEK PRZY
ROBOTACH ROZBIORKOWYCH

Rob6t rozbiérkowych podeimujg
sie nader czesto prywatni przedsie-
biorcy, ktérzy zatrudniajg przy nich
inne osoby badZ to na podstawie
umowy o prace, badZ tez na zasadzie
zlecenia tygodniowego Ilub nawet
dniéwkowego.

Jak wiadomo z do$wiadczenia, pra-
ce rozbiérkowe nalezg do niebezpie~
cznych, totez w braku nalezytej or-
ganizacji i zabezpi ia grozg 0so~
bom przy nich zatrudnionym po-
wazrymi nieraz wypadkami, nie wy-
laczajge wypadkéw Smiertelnych.

W tej sytuacji nader istoine zna-
czenie ma kwestia odpowiedzialno-
Sei osoby prowadzicej roboty roz-
biérkowe wobec zatrudnionych przy
nich os6b. A oto, jak do tej sprawy
podeszly sady:

Dominik M. pracowal wlasnie przy
rozbiéree budynku i ulegt wypadko-
wi. Mianowicie, na skutek przygnie-
cenia przez oberwany sufit doznal
zlamania kregoslupa z uszkodzeniem
rdzenia kregowego. Po dlugoirwa-
iym i bardzo bolesnym leczeniu po-
zostal u niego calkowity i nieodwra-
calny bezwlad dolnej czesci ciala od
pasa, na skutek ezego nie moze cho-
dzié ani obslugiwaé siebie, poza tym
nie kontroluje ezynno$ci pecherza
i jelit. Zostal wiec zaliczony do
pierwszej grupy inwalidzkiej.

Uwazajae, Ze wypadek nastapil na
skutek zaniedbania przez Antoniego
L. obowiagzku zapewnienia mu bezeé
pieczenstwa pracy, Dominik M. wy-
stapil przeciwko niemu na droge s3-
dowa, przy czym domagal sie tytu-
lem odszkodowania kwoty 30000 zI
zadoséuczynienia, 30000 zi na po-
krycie kosztéw 16zka ortopedycznego
i woézka inwalidzkiego oraz renty
miesiecznej po 2 000 zL

Sad Powiatowy uwzglednil po-
waodztwo czeSciowo i zasadzil kwotg
36400 zt i 22025 zt oraz rente mie-
sigezng po 450 z1.

Na podstawie zebranego w sprawle
materialu Sgd ten ustalil, Ze pozwa-
ny nie zapewnil powodowi bezpiecz-
nyeh warunkéw pracy, co stalo sie
przyezyng wypadku. .

W uchybieniach tym obowigzkom
dopatrzyl si¢ Sad Powiatowy winy
P nego u dniajgcej jego od-
powiedzialnoéé wobec. powoda za do-
znana szkode na osobie. Réwmnocze-
$nie Sad przyjal, Ze powéd przyczy~
nil si¢ do powstania szkody przez to,
7e w czasie pracy pil alkohol, co nie-
watpliwie wywarlo wplyw na obni-

zenie u miego koniecznej ostroznosci
przy wykonywaniu prac rozbiorio-
wych.

. Sad Wojewddzki rewizji pozwane-
go Antoniego E. od wyroku Sgdu Po-

wiatowego nie uwzglednil.

kim, précz surowca) doszl tatni
wyssze koszty amortyzecji obiektow,
co'tez jest mie przemyslane, tio my
wigbciwie nie mamy Zadnego obiek-
tu nowego. Od lat nie inwestowano
w ten przemyst i zakledy produkujg
w starych budach; o jakiej tu amor-
tyzacji moze byé mowa, skore mury
majg po kilkadziesiqt albo i kilka-
set lat? My w koncu wiemy, Ze nowe
ceny nie stanowig dla eksportu wiel-
kiej rado$ci. Ale to juz na wlasne su-
mienie bierze PKC.

Nie jest to chyba sprawa sumie-
nia, lecz wyliczenia. To, ktére wy-
konano niedawno, nie bardzo pasu-
je do wiklinowej rzeczywistoSci i az
prosi sie, zeby je powtérzyé. Oléwek
w reku jest potrzebny od zaraz, bo-
wiem — powtérzmy: zakazy impor-
towe, zwiekszona konkurencja kra-
J6w azjatyckich i wzrost kosztéw do-
danych w przemy$le — moga nas z
tradycyjnych rynk6éw zachodnich
wyrugowaé.

Na eksporcie nam niewatpliwie
zalezy, totet trzeba robié wszystko,
Zeby go utrzymaé. Na wypadek jed-
nak, gdyby sie to nie w pelni udalo,
a nawet | bez tego zagrozenia warto
zajgé sie bardziej rynkiem krajo-
wym. Oszacowanie jego chionnofci
na 100 min zlotych jest chyba niepo-
rozumieniem, wynikajacym stad, i2
na rynek wewnetrzny trafiaja mi-
zerne resztki wiklinowej produkeji;
réinica miedzy wikliniarskim sto-
iskiem na Miedzynarodowych Tar-
gach Konsumpeyjnych a zawarto$cia
specjalistycznego nawet sklepu jest
ogromna. Gdyby na rynku pojawit
sie bogaty wybér pieknych plecio-
nych wyrobéw, na pewno okazalo-
by sie, ze popyt na nie jest o wiele
wiekszy. Wiadomo np., Ze brakuje
malych mebli i réznych drobnych
przedmiotéw do mieszkan. Wiklino-
we wyroby §wietnie nadawalyby sie
do tego celu, nie tylko wypelnialy-
by dotkliwg luke na rynku, ale daly-
by tez ludziom mozno§é urozmaice-
nia wnetrz mieszkalnych, nadmier-
nie ,,umundurowanych” szablonowy-
mi kompletami rodem z wielkiego
przemysiu.

Gust do wyrobow rekodzielni-
czych, prostych, nieco zgrzebnych,
nie jest .u nas jesacze tak wielki,
jak w spoleczenstwach wielce juz
znuzonych cywilizacjg, ale nie\vatplf-
wie bedzie sie rozwijal. Ratujmy
wigc plecionki, zebyémy za pare lat
nie musieli sie obywaé tylko ich

wspomnieniem.
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Nat , od wyroku Sadu Wo-
jewodzkiego zalozyl rewizje nadzwy-
czajng Minister Sprawiedliwosci.

Sad Najwyzszy rozpoznawszy spra-
we, wyrokiem z dnia 24 lipca 1974 r.
nr II CRN 154/74 rewizje nadzwy-
czajng oddalil, wypowiadajac na-
stepujacy poglad prawny o istoi-
nym znaczeniu praktycznym:

W Swietle art, 47 prawa budowla-
nego do zakresu obowiazkéw osoby
prowadzacej roboty rozhérkowe na-
lezy przede wszystkim obowiazek
naleiytego zorganizowania pracy i
jej stalego nadzoru ze strony osoby
posiadajacej co najmniej odpowied-
nie przygotowanie prakiyczne do kie-

2 s 1Y

Jezeli osoba, w kidérej interesie
prowadzona jest rozbiérka, nie po-
wierza wykonania robét wyspecjali-
zowanemu przedsiebiorsiwu lub oso-
bie posiadajicej odpowiednie kwali-
fikacje, lecz prowadzi roboty roz-
biorkowe systemem gospodarczym,
na niej spoczywa obowigzek zapew-

Pl St g pracy
zatrudnionym przy rozbiérce. W ra-
zie zaniedbania tego obowiazku; od-
powiada ona za szkode wyrzadzong
osobom zatrudnionym, przy czym dla
oceny jej odpowiedzialnoSci jest obo-
jetne, czy one zatrudni na
podstawie umowy o prace, czy fei
innej umowy o Swiadczenie uslug.

Poza powyzszym stanowiskiem, w
uzasadnieniu swego wyroku Sad Naj-
WyzZszy zaznaczyl m. in.:

,»Rewizja nadzwyczajna oparta jest
na zarzucie wadliwego ustalenia, ie
pozwany zatrudnial powoda przy
pracach zwiazanych z budowg domu
na podstawie umowy o prace, przy
czym rewidujgcy reprezentuje pog-
lad, ze wykonywanie pracy na pod-
stawie innych przepiséw prawa cy-
wilnego dotyczacych uméw o Swiad-
czenie uslug nie uzasadnia nalozenia
na ,dajacego polecenie” wykonania
okreslonej pracy obowigzku zapew-
nienia bezpiecznych warunkow pra-
cy.

Poglad powyzszy jest bledny. Prze-
pis art. 47 prawa budowlanego sta-
tuuje ogolng zasade, Zze budowa lub
rozbiérka budynku powinna byé
prowadzona w spos6b zapewniajacy
bezpieczenstwo i higieng pracy. Obo-
wigzek zapewnienia bezpieczeristwa
pracy cigzy na wykonawcy robét
rozbiérkowych. (..)

Z dokonanych w sprawie niewadli-
wych ustalen, ktarych rewizja nad-
zwyczajna nie zwalcza, wynika, ze
roboty  rozbidrkowe  prowadzone
przez pozwanego nie byly w ogole
zorganizowane ani nadzorowane, a w
czasie wypadku pracowal tylko po-
wod wraz z bratem pozwanego w
sposéb zupelnie dowolny i nie kon-
trolowany, przy czym z materialu w
sprawie nie wynika, aby powéd lub
brat pozwanego posiadal kwalifika-~
cje do samodzielnego wykonywania
takich robét.

DOKONCZENIE NA STR. 6
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Na gruncie powyeszego stanu fak-
tycznego odpowiedzialnosé pozwane-
go 2a skutki wypadku powoda jest
calkowicie uzasadniona w oparciu
o art. 415 k. c, a odmienny poglad
reprezentowany w rewizji nadzwy-
czajnej jest bledny.

Podniesione w rewizji dalsze oko-
licznodei, ze powdd pit wino przed
rozpoczeciem pracy oraz Ze zastoso-
wal niewlasciwg metode pracy, zo-
staly rozwazone przez oba sady, kté-
re stusznie przypisaly na tej podsta-
wie powodowi przyczynienie sie w
polowie do spowodowania wypadku.

W tym stanie rzeczy rewizja nad-
Zwyczajna oparta na blednych prze-
stankach podlega z mocy art. 421
§ 1 k.p.c. oddaleniju*.

nowe przepisy
i zarzqdzenia

- USTALANIE ZASOBOW ZLOZ
- KOPALIN

. -Rada Ministréw powzigla uchwale
nr 66 z dnia 4 kwietnia 1975 r. w
sprawie okreslenia obowigzkéw in-
‘westorow w zakresie ustalania za-
:sobdw 216z kopalin przed podjeciem
dzialalnodci inwestycyjnej zwigzanej
z eksploatacjg zloza kopaliny lub jej
‘przerébkg (Monitor Polski Nr 12,
‘poz. 67).

W myél te]j uchwaly, planowanie
budowy lub rozbudowy, sporzadzenie
zalozeri  techniczno-ekonomicznych
i projektu technicznego zakladu eks-
ploatacji zloza - kopaliny stalej lub
zakladu, ktérego produkcja oparta
-Jest na zaopatrzeniu z okreslonego
ztoza kopaliny stalej, a takze reali-
.zacja inwestycii moga byé przedsie-
“wziete po uprzednim rozpoznaniu
‘zZloza i jezeli uchwala nie stamowi
inaczej, po zatwierdzeniu dokumen-
taeji zawierajgcej ustalenie geologi-
cznych zasobéw zloza kopaliny oraz
po zatwierdzeniu zasobéw przemy-
stowych.

Podobnie planowanie wydobycia
ropy naftowej lub gazu ziemnego
oraz budowa lub rozbudowa, sporzg-
dzenie zalozeri techniczno-ekonomi-
cznych i projektu zakladu eksplo-
atacji zloza ropy naftowej lub gazu
ziemnego moze by¢ przedsigwziete
po uprzednim rozpoznaniu zloza i po
zatwierdzeniu dokumentacji zawie-
rajacej ustalenie geologicznych i wy-
‘dobywalnych zasob6éw zloza.

- Uchwala okresla réwniez sposéb
ustalania zasobéw zl6z i ich podzial,
warunki podjecia dziatalnosci inwe-
styeyinej itd.

* Uchwala weszla w zycie z dniem
-1 maja 1975 r. i z tym dniem utracila
moc dotychczasowa uchwala nr 91
Rady Ministrow z dnia 16 marca
1962 r. (Monitor Polski Nr 28, poz.
‘116 z pdzn. zmianami).

BHP PRZY
ELEKTROLITYCZNEJ
OBROBCE POWIERZCHNI

Ukazalo sie i weszlo w zycie z
dniem 1 maja 1975 r. rozporzadze-
mie Ministra Przemyslu Maszyno-
wego z dnia 25 marca 1975 r. W
sprawie bezpieczefistwa i higieny
pracy przy elektrolitycznej obrébce
powierzchni (Dz. U. Nr 11, poz. 65).

" Rozporzadzenie dotyczy warunkéw

.bhp w galwanizerniach, tj. w zakta-

dach pracy lub oddzialach zakladéw
pracy, w ktérych prowadzi sie ele-
ktrolityczne oczyszezanie i przysgoto-
Wywanie powierzchni oraz wyiwa-
fzanie powlok galwanicznych i ich
usuwanie.
: Rozporzadzenie sklada sie z na-
stepujacych rozdziatéw: 1. Przepis
wstepny, 2. Pomieszezenia galwani-
zerni, 3. Urzadzenia produkcyjne i
technologia, 4. Wentylacja i neutra-
lizacja  $ciekéw, 5. Chemikalia,
6. Ochrona pracownikéw, 7. Prze-
pisy przejsciowe i koficowe.
Kierownicy zakladéw zobowigza-
ni zostali do opracowania w termi-
nie trzech- miesigey od wejscia w
zycie rozporzadzenia szczegdlowych
instrukcji dla poszczegélnych stano-
wisk pracy i zapewnienia doreczenia
ich pracownikom za pokwitowaniem.

CIEKI WODNE ZALICZONE
DO URZADZEN
MELIORACJI WODNYCH
PODSTAWOWYCH

Minijster Rolnicilwa rozporzadze-
niem z dnia 27 marca 1975 r. (Dz. U.
Nr 11, poz. 66) oglosil wykaz 78 cie-
kow wodnych na terenie kraju, ktére
zaliczone zostaly do urzadzerdn me-
lioracji wodnych tzw. podstawowych,
tj. stuzaeych do regulacji stosunkéw
wodnych i polepszenia zdolnoéci
produkeyjnej gleby.

PLANOWANIE PRZESTRZENNE

W Nr 11 Dziennika Ustaw (poz.
67) ukazal sie jednolity, aktualnie
obowigzujgey tekst ustawy z dnia
31 stycznia 1961 r. o planowaniu
przestrzennym, uwzgledniajgey
wszystkie dotychczasowe zmiany w
ustawie tej wprowadzone.

Opracowala:
STANISLAWA ZIELINSKA
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IGRACJE ludnofei rolniczej
do pozarolniczych dzialéw go-
spodarki narodowej w Pol-
sce po II wojnie, podzieli¢é mozna
na dwa okresy.

Okres eksiensywnego rozwoju
charakteryzuje masowa, przede
wszystkim jednak polowiczna migra-
cja ludnosci rolniczej, tj. taki ro-
dzaj migracji, w ktérej zmiana miej-
sca pracy nie jest zwigzana ze zmia-
ng dotychczasowego miejsca zamie-
szkania. Rozwija si¢ wéwezas szybko
grupa ludnosci dwuzawodowej: chlo-
po-robotnikéw, Rozmiary tego zja-
wiska i jego zhaczenie w sferze pro-
dukeji materialnej w tym okresie
wynikajg z wielu przyczyn.

Przede wszystkim przechodzenie z
rolnictwa do pozarolniczych dziatow
gospodarki narodowej bez porzuca-
nia wsi bylo stosunkowo najtarisza
formg pozyskania zbednej w rolni-

ponoszenia dodatkowych nakladéw
na budownictwo mieszkaniowe i in-
frastrukture socjalng. Zatrudniani
mogli byé pracownicy niewykwalifi-
kowani. Przejscie z rolnictwa do in-
nych dzialéw gospodarki moglo do-
konywaé si¢ w znacznej mierze bez-
posrednio, bez konieczno§ci uprzed-
niego przygotowania do pracy poza-
rolniczej.

Okres intensywnego rozwoju cha-
rakteryzuje jakosciowo odmienna
sytuacja. Wzrasta zapotrzebowanie
na wykwalifikowang sile roboczg.
Przejscie z rolnictwa do zajeé poza-
rolniczych dokonuje sie coraz cze-
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ctwie sily roboczej, nie wymagajacg

ZE WS
DO MIAST

ANDRZEJ KOWALEWSKI, MAREK MUSZYNSKI

Wracamy do tematu, ktéry poruszaliSmy w poprzednim numerze
#Z.G." w dodatku ,,2ycie | Praca”, po$wigconym sprawom zawo-
du rolnika. Autorzy artykutu przedstawiajg inne spojrzenie na pro-
blem migracji ludno$ci wiejskiej do miast, na spoieczne i gospo-
darcze przyczyny | skutki tego procesu.

Fot. 8. ZUBCZEWSKI

4ciej drogg posrednig — przez zdo-
bycie wyksztatcenia lub przyuczenia
do zawodu. Wzrost kwalifikacji u-
mozliwia lepsze wynagrodzenie, co
stwarza warunki materialne dla
przyspieszenia migracji definitywnej.

NOWE WARUNKI

Odmienna sytuacja demograficzna
i na rynku pracy wymaga zawczasu
dalszego zwolnienia czeSci sily ro-
boczej z rolnictwa, Wymaga to przy-
spieszenia  proces6w  przebudowy
strukturalnej i spoleczno-ekonomicz-
nej rekonstrukeji rolnictwa.

Migracja z rolnictwa nie jest pro-
cesem przebiegajacym jednolicie. Jej
zakres przestrzenny i tempo zaleig
nie tylko od sit dzialajgcych w sa-
mym rolnictwie, ale takie od szere-
gu innych uwarunkowar — od ba-
zy ekonomicznej gospodarstwa, $ro-
dowiska wiejskiego i rodzinnego, jak
réwniez od kanaléw spolecznej ru-
chliwosci: szkoly, rozwoju instytucji
wiejskich, poloZenia w poblizu za-
kladéw przemyslowych i innych. Bez
uwzglednienia calej zlozonosci czyn-
nikéw { uwarunkowani, ktére moty-
wujg decyzje o zmianie miejsca za-
trudnienia, a takie czasami miejsca
zamieszkiwania — niemoiliwe jest
wlaéciwe pokierowanie tym proce-
sem,

Problem migracii definitywnej
1 polowicznej jest przede wezystkim
problemem dochodowym. Z rol-

nictwa odchodzg ei, ¥iorym wilasne
gospodarstwo rvine nie jest w sta-
nie zapewni¢ warunkéw zycia na
spolecznie uznanym poziomie. Zna-
czna czgeéé drobnych gospodarstw
chiopskich nie jest i nie bedzie w
stanie spelnié tego warunku, W tej
sytuacji jedynym rozwigzaniem jest
podejmowanie pracy zarobkowej
poza gospodarstwem rolnym. Na to
czy proces ten przebiega przez dal-
szy wzrost liczby ludnosci dwuza-
wodowej i obejmuje gospodarstwa
rolne z wyzszych grup obszaro-
wyeh, czy przez definitywne odcho-
dzenie z rolnictwa, decydujacy
wplyw wywiera polityka agrarna
i sytuacja’ dochodowa wsi.

Opuszczanie wsi i rolnictwa zale-
zy od subiektywnych decyzji po-
szczegolnych rolnikéw. Jest faktem,
ze zamknigta, zacofana pod kazdym
wzgledem spoleczno$é lokalna nie
jest w stanie bez impulséw z zew-
natrz zainicjowaé procesu migracji.
Z drugiej strony za§ mozliwosci za-
robkowania pozarolniczego, podno-
szgc standard zyciowy ludnosci wiej-
skiej, ré6wnoczesnie rozbudzajg jej a-
spiracje. Jest to wiec proces samoin-
dukowania, przy czym inaczej niz
mozna by na pozér sadzi¢, deagrary-
zacja przebiega szybciej wlasnie tam,
gdzie osiggniety zostal juz stosunko-
wo wysoki poziom zaspokojenia po-
‘trzeb materialnych ludnosci wiej-
skiej. Zwiazane jest to z jeszcze
szybszym wzrostem aspiracji zawo-
dowych i spoleczno-kulturalnych tej
ludnosci.

MOTYWY

Ocena pozytywnych i negatywnych
stron zatrudnienia w rolnictwie oraz
pracy w pozarolniczych galeziach go-
spodarki wplywa na decyzje migra-
cyjne ludnosci rolniczej. Jest to oce-
na zlozona, a jej wynik zalezy od
skali wartoSci wedilug ktérej rolni-
cy oceniajg te dwa rodzaje zajeé.
Przy podejmowaniu pracy poza rol-
nictwem kladzie si¢ nacisk na stabil-
nosé i regularnosé wynagrodzenia za
prace, ktére pozwala na uregulowa-
nie poziomu 2ycia, uniezaleznienie
sie od niskich i niepewnych przycho-
déw z gospodarstwa chlopskiego, od
pogody i sezonowosei przyplywu
$rodkéw pienieznych, na uregulowa-
ny czas pracy, mozliwosé swobod-
nego wykorzystania czasu wolnego
i inne. Natomiast za pracg we wia-
snym gospodarstwie przemawia m.in.
znaczna swoboda, brak sformalizo-
wanej dyscypliny pracy, mozliwosé
obcowania z przyrods.

Splot réznych okolicznosci przy-
spiesza lub opdZnia tempo migraeji.
Motywy ekonomiczne nie zawsze sg
najwazniejsze. Ludno$é rolnicza od-
chodzi nie tylko ze wzgledu na wa-
runki materialne, ale takie w celu
poznania $wiata, uzyskania samo-
dzielnoSci, zdobycia innego statusu,
wlgczenia si¢ w bardziej dynamicz-
ny nurt Zycia.

Przy analizie migracji wazne jest,
kto decyduje si¢ na migracje z rol-
nictwa. Odchodzg przede wszystkim
ludzie mlodzi, ktérzy majs znacznie
wieksze mozliwosei zmiany miejsca
pracy i zamieszkania. Orientacja na
zawody nierolnicze jest szczegélnie

silna w grupie mtodziezy, ktéra u- -

zyskala odpowiedni poziom wy-
ksztalcenia. Mlodziez ta ma bowiem
wicksze mozliwoéci swobodnego wy-
boru zawodu i uzyskania pracy bar-
dziej dostosowanej do zainteresowarn,
zapewniajgcej wyzszy poziom zarob-
kéw,

Czynniki, ktére determinuja wy-
bér zawodu wéréd micdziezy wiej-
skiej, mozna podzieli¢é na trzy gru-
py. Plerwsza tworzg tzw. ezynniki
obiektywne, tj. zapotrzebowanie w
réznych sektorach gospodarki na si-
le robocza, wymagane kwalifikacje,
dostepno$é zdobycia tych kwalifika-
cji przez' mlodziez wiejskg i in. Do
drugiej grupy zaliczyé mozna czyn-
niki socjo-psychologiczne, takie jak
aspiracje zawodowe i oczekiwania
milodziezy wiejskiej, dominujgce
wzorce awansu spolecznego. Trzecia
grupa obejmuje takie czynniki, jak:
zdolnosci, cechy charakteru itd. Do-
minujgcym jednak indywidualnym
motywem, ktéry przesadza o decy-
zjl odej$cia od pracy w rolnictwie
i przyspiesza procesy migracyjne,
jest ucigzliwa praca w rolnictwie
{ dysparytet dochodéw.

Milodzie: do opuszczenia rolnictwa
sklania tez ekonomiczne i spoleczne
uzaleZnienie od rodziny w gospodar-
stwie chlopskim, niski standard iy-
cla na wsi, brak rozrywek i rézno-
rodnych form zycia kulturalnego.
Trzeba dodaé, ze miodziez charakte-
ryzuje silniejsza ruchliwos$é zawodo-
wa | przestrzenna, Wraz z wiekiem
spada sklonnoéé rolnikéw do zmia-

ny zajecia 1 miejsca zamieszkania.
Stosunkowo mtoda struktura wieku
ludnosel wiejskiej jest czynnikiem
sprzyjajgeym nasileniu proceséw mi-
gracyjnych,

Na tempo migracji 2 rolnictwa
wplywa takze zmiana stosunku lu-
dnosci rolniczej do ziemi i postepu~
jaca racjonalizacja tego stosunku.
Nie ulega watpliwosci, ze przywia-
zanie do ziemi mialo swoje glebokie
uzasadnienie historyczne i spolecz-
ne, W zmienionych warunkach, przy
istniejgecych mozliwosciach awansu
zyciowego poza rolnictwem, w nasta-
wieniu rolnikéw nastepujg zmiany.
Zaczynajq przewazaé molywy racjo-
nalne przy podejmowaniu decyzji o
odeisciu od rolnictwa, szezegélnie w
grupie miodych rolnikéw i w grupie
gospodarstw dwuzawodowych. Jest
to istotny element zmian §wiadomo-
sciowych o donioslym znaczniu z
punktu widzenia sterowania rozwo-
jem rolnictwa chlopskiego w Polsce.

SKUTKI MIGRACJI

Migracja ludnosci z rolnictwa do
zajeé pozarolniczych i ze wsi do mia-
sta jest zlozonym procesem spole-
cznym o istotnym znaczeniu polity-
czno-gospedarczym i spoleczno-kul-
turowym.

Wszedzie tam, gdzie kladzie sie
nacisk na szybkie przeksztalcenie
struktury spolecznej i gospodarczej,
migracja a priori oceniana jest jako
zjawisko pozytywne, nieroziacznie
zwigzane z rozwojem gospodarczym
i uprzemyslowieniem kraju.

Abstrahujge od korzysci ogélno-
gospodarczych z tym zwiazanych
zatrzymajmy sie przy skutkach, ja-
kie pociaga za sobg migracja ludno-
Sci rolniczej dla samego rolnictwa.

Podstawowym problemem jest w
tym przypadku zagadnienie struktu-
ry agrarnej. We wszystkich krajach,
w ktérych ma miejsce szybki tran-
sfer sily roboczej z rolnictwa do za-
jeé pozarolniczych, mamy do czy-
nienia ze zjawiskiem zmniejszania
sig liczby gospodarstw i koncentracja
ziemi.,

W krajach zachodnioeuropejskich
przecietna wielko$é gospodarstwa
»zdolnego do Zycia” stale wazrasta,
a polityka agrarna stosuje szereg
zarzadzeri zmierzajgcych do ulatwia-
nia powigkszania wiekszych i likwi-
dacii drobnych, ekonomicznie sla-
bych gospodarstw rolnych.

W Polsce liczba gospodarstw
chlopskich w okresie ubieglego trzy-
dziestolecia ulegla niewielkim zmia-
nom. Odplywowi ludnofei z rolni-
ctwa do zajeé pozarolniczych w.tym
okresie nie towa;;ygzylo zjawisko
odpowiednig szybkieéo spadku licz-
by gospodarstw chlopskich. Wolno
tez wzrastala przecietna wielkosé go-
spodarstwa chlopskiego. Utrzyma-
nie tego trendu w latach nastepnych
zahamowaloby mozliwosci unowo-
czesnienia proceséw produkeji w go-
spodarstwach chlopskich, ogranicza-
loby mozliwo$ci wdrazania pestepu
naukowo-technicznego i zwigkszylo
jego koszty.

Dalsze przechodzenie ludnosci rol-
niczej do zajeé pozarolniczych i ze
wsi do miasta powinno wiec byé
sprzezone z glebszymi przeksztalce-
niami struktury agrarnej. Wymaga
to jednak ograniczenia zjawiska mi-
gracji polowicznej i przyspieszenia
definitywnej migracji ludnosci rolni-
czej, polaczonej z catkowitym odej-
§ciem od rolnictwa i ze zmiang miej-
'sca zamieszkania.

W nadchodzacych latach ralezy
wiec oczekiwaé zwigkszonego wply-
wu migracji ludnoSci rolniczej na
poprawe struktury agrarnej. Proces
ten oceni¢é mozna pozytywnie z
dwéch wzgledéw. Dzieki niemu-pow-
staja przeslanki dla przyspieszenia
proceséw socjalizacji rolnictwa. Ré-
wnoczesnie tez powstaja warunki dla
wykorzystania tych rezerw, ktére
tkwia jeszcze w gospodarce chlop-
skiej.

Nalezy jednak pamietad¢ o nierdw-
nym rozmieszczeniu sektora uspole-
cznionego w rolnictwie i trudnoéciach
w zagospodarowaniu ziemi wypada-
jacej z gospodarstw chlopskich w
niektérych rejonach kraju Wymagaé
to bedzie rozwijania réznych nowych
form organizacji produkeji rolniczej
i przedsiewziecia szeregu krokéw w
celu przyspieszenia proceséw do-
stosowawczych struktury agrarnej w
sektorze indywidualnym rolnictwa
do tempa migracji ludnosci rolniczej.
Posuniecia te nie mogg staé w sprze-
cznofei z podstawowym, dlugofalo-
wym celem politvki agrarnej. kté-
rym jest stopniowa socjalizacja rol-
nictwa chlopskiego.

Migracje z rolnictwa do zawodéw
pozarolniczych bedzie mozna uznaé
za zjawisko pozytywne, o ile towa-
rzyszyé mu hedzie dynamiczne do-
stosowywanie inercyjnych struktur
agrarnych. Chodzi © 2zmniejszenie
strat spolecznych, zwiazanych z wy-
stepowaniem szeregu ujemnych zja-
wisk towarzyszacych szybkiej migra-
cji ludnodei rolniczej, Mamy przy
tym na uwadze takie procesy jak:

starzenie sie¢ ludnoici rolniczej,
wzrost liczby gospodarstw prowa-
dzonych przez ludzi starszych i bez
nastepcow, feminizacja zawodu rol-
nika,‘nadmiemy rozwoj grupy go-
spodarstw dwuzawoaowych i zwig-~
zane z tym peiryfikowanie istnie~
jacej struktury agrarnej, wypadanie
ziemi uzytkowanej rolniczo i niepel-
ne wykorzystanie mozliwosci produ-
keyjnych w gospodarsiwach niero-
zwojowych, negatywna selekcja do
zawodu rolnika i inne.

WARUNEK PRZEMIAN

Gdyby wszystkie te zjawiska na-
rastaly w dotychczasowym tempie
mogloby to zagrozié realizacji dlugo-
falewego programu wyzywienia _kx'a-
ju Zmieniona sytuacja rozwojowa
wymaga zachowania proporcji po-

iedzy p sinymi dzialami go-
spodarki narodowej i kgmp]ek‘sowe-
g0 spojrzenia na rozwoj rolnictwa,
uwzeledniajacego zaréwno potrzeby
samego rolnictwa. jak rowniez calej
gospodarki narodowej. Rosnie wza-
jemne uzaleZnienie sie poszczegdl-
nych dzialéw gospodarki narodowej.

Odplywowi silv roboczej z rolhi-
etwa towarzyszyé musi zwiekszony
doplyw srodkéw produkeii pocho-
dzenia przemyslowego. Bardziej ak-
tywne oddzialywanie nrzemyslu na
rozwd6j rolnictwa. rosngea kapitalo-
chlonnosé produkeji rolniczej stawia
na porzadku dziennym sprawe efek-
tvwnego wykorzystania nakladéw
ponoszonych przez calg gospodarke
narodowg na rozwéj rolnictwa. Wy-
maga fo jednak dokonania radvkal-
nych zmian w istnieigcveh struktu-
rach. Jest to mozliwe jedvnie przy
wlasciwie prowadzonej polityce mi-
gracyinej. ktéra nastawiona bylaby
na usuniecie powstalvech w poprzed-
nich latach deformacji. a takre akty-
wnie oddzialywala na dalszy transfer
ludnosci z rolnictwa do zajeé po-
zarolniezych i ze wsi do miasta.

Migracja ludnosci rolniczej do
miast jest wielkim procesem kultu-
rotwérezym. Umeozliwila ona awans
zyciowy znacznej czeSci naszego spo-
leczeistwa. Nie umniejszajge w ni-
czym jej historyecznej roli trzeba
stwierdzié, Ze tempo tego procesu
prowadzi w Srodowisku wiejskim do
wystapienia szeregu niepozadanych
efektéw w sferze socjokulturowej.

Wraz z migracig dochodzi do za-
lamania demografieznej i ekonomi-
cznej autarkii  wsi. Opuszezaig
bowiem rolnictwo przede wszvstkim
ludzie mlodzi, a takze ta czesé lud-
nosci. ktéra wykonywala na wsi sze-
reg funkcji pomocniczych wzgledem
rolnictwa. Prowadzi to z jednej stro-
ny do redukeji funkcji ekonomicz-
nych, a z drugiej do ograniczenia zy-
cia spoleczno-kulturalnego na wsi,
ktére wymaga zachowania odpowie-
dniej struktury wieku ludnosci i jej
profesjonalnego zréznicowania.

Z drugiej za§ strony pojawiaja sie
na wsi grupy ludnesci (np. chlopo-
robetnicy). ktére stanowia pomost 1a-
ezaey wie§ z calym spoleczenistwem.
Cena tego procesu jest jednak osla-
bienie wewnetrznego mechanizmu
systemu wiejskiego, jego integral-
nosci. Prowadzi to do dezintegracii
wsi, do zachwiania réwnowagi spo-
b i sie tra-
dyeyinych wartoscei, czasem do wy-
stapienia zjawisk z pogranicza pa-
tologii spolecznej. Nie mozna pomi-
naé tez ,ceny” placonej przez lud-
nosé rolnicza migrujaca do miasta,
jaka stanowig trudnoéci adaptacyjne
W nowym miejscu zamieszkania, a
takZe zawieszenie jej w prézni mie-
dzy tradycying kultura wiejska
i kulturg miejska.

Patrzac z punktu widzenia przy-
sztosei rolnictwa, migracia ludnoéci
ze wsi do miasta jest jednakie w
ostatecznym rachunku zjawiskiem
pozvtvwnym. Jest to niezbedny wa-
runek przyvszivch przeksztaleeli rol-
nictwa. jego technizacji i moderni-
zacii. Bez tego procesu jest nie do
pomyslenia  dalszv, svstematvezny
wzrost wydainosci pracy w rolnict-
wie, ktérv stanowi¢ moze jedvna
trwals rekoimie zavewnienia adnn-
wiedniezo parvtetu dochodéw dla
ludnosci rolniczej.

Migracja stwarza odpowiednie wa-
runki dla modernizacji warsztatéw
pracy w rolnictwie i sprzyiaé moze
umocnieniu zainteresowan pracg w
rolnictwie, chociaz niekoniecznie we
wlasnym gospodarstwie, dla tej cze-
Sci ludnosci wieiskiej, ktora wybie-
rze prace na roli. Jest to zarazem
jedvna droga. na ktérej uzyskaé mo-
Zna zaspokojenie aspiracji zawodo-
wyeh i podniesienia prestizu spole-
cznego zawodu rolnika.

Przechodzenie 1ludnosci rolniczej
do zaje¢ pozarolniczych i do miasta
stwarza mozliwosei awansu zawodo-
wego i spoleczno-kulturalnego dla
calej klasy chlopskiej, zaréwno dla
tych, ktérzv w wyaniku tego procesu
przeidg do pracy w pozarolniczych
dzialach gospodarkij narodowej, jak
réwniez dla tych, ktérzy pozostana

nadal przy pracy w rolnictwie. I tyl-
ko tak mozna patrzeé na ten proces
z perspektywy dalszego rozwoju
spoleczno-gospodarczego kraju.




NAJWIEKSZA CNOTA-
IEGLIWOSC

(artykul dyskusyjny)

ZAPO

FRANCISZEK W. BUDZYNSKI

Wiele waznych spraw handlu, takich jak np. krotko-
i dtugoterminowe prognozy débr trwatego uzytku i arty-
kutéw zywnosciowych, wZorce konsumpgiji itp., sg anali-
zowane w publikacjach naukowych i szeroko komento-
wane w prasie, telewizji i radiu. Inne zas, kluczowe dla
poprawy biezacego zaopatrzenia sklepow i funkcjono-
wania naszego rynku kwestie, dotyczace systemu za-
rzgdzania handlem — sg w zasadzie rozwazane jedynie
w waskim kregu specjalistow. Tymczasem z wielu waz-
nych wzgledow mozliwa jest juz dzi§ i potrzebna szer-

sza dyskusja na te tematy.

RAZ z innymi dzialami gos-
podarki narodowej doskonali

: swojg dziatalno$é nasz handel.
Boryka sie jednak jeszcze ciggle z
duzymi trudno$ciami, o czym $wiad-
czg m.in. nierzadkie klopoty kon-
sumentéw poszukujgcych bezskute-
cznie w sklepach nawet takich to-
waréw, - ktérych podaz jest dosta-
teczna. Uporanie si¢ z tymi trudno-
sciami zalezy przede wszystkim od
pomyslnego rozwigzania problemu
zarzgdzania przedsiebiorstwami han-
dlowymi i calym handlem,

Oprécz nadzwyczajnej donioslosel
samej sprawy, do dyskusji na ten
temat zacheca $wiezo wydana przez
Panstwowe Wydawnictwo Ekono-
miczne niewielka objetosciowo, ale
tresciwa i cenna ksigzka L, BU-
CZOWSKIEGO zatytulowana ,RO-
LA ZYSKU W ZARZADZANIU
HANDLEM”, Autor sumuje w niej
m.in. ustalenia i opinie licznych pol-
skich znawcéw pxzedmiotu Od cza-
su naplsama wspcmmanrej ksugzkx
upkyne!o juz Jednak SpOro czasu
sprawdzal sie¢ w zyciu wprowadzony
w handlu na poczatku 1973 r. nowy
system el\onomlczno-ﬁnansowy, u-
kazaly sie liczne opinie na temat
jego zalet i niedostatkéw, nowe pro-
pozycje systemu zarzadzania han-
dlem elc. Wszystko to réwniez do-
maga sie wmklxwe] uwagx i TZ8CZ0~
wej dyskusji.

Nasz handel jest ustawicznie- ob-
winiany za zawodne zaopatrywanie
rynku i niezadowalajgcy poziom
uslug. W kierowanych pod jego
adresem zarzutach miesci sig¢ — jak
dowiéd! tego niezbicie pare lat temu
profesor K. BOCZAR — wiele nier
domagan powodowanych przyczyna-
mi wystepujacymi poza sfera obrotu
towarowego. W ocenach dzialalnosci
handlu dokonywanych na gruncie jej
realnych uwarunkowan i mozliwosci,
nie zaprzecza sie jednak, ze jest ona
obarezona licznymi niedomaganiami.
Istote niedowladu handlu mozna
sprowadzi¢ do obserwowanych dosyé
ceestn zahamowan w wyzwalaniu sie
wszechstronnej troski jego pracow-
nikéw o zaopatrzenie sklepow i sta-
ranna obstuge kupujgcych. Gdyby
udaio sie wyeliminowaé owe zaha-
mowania, to wszystkie perturbacje,
ktore pojawiatyby sie jeszeze w ryn-
kéwym zaopatrywaniu ludnosci ‘mo-
zna byloby przypisa¢ prazyczynom
lezacym poza sferg wymiany, Glow-
ny postulat w dziele usprawniania
dzialalnosci przedsiebiorstw handlo-
wych sptowadzi¢ mozna przeto do
wywolania pelnej zapobiegliwosci
pracownikéw o wykorzystywanie
wszystkich mozliwosei poprawy za-
opatrzenia sklepow i $wiadczonych
przez nie uslug. Taka zapobiegliwo$é
handlu nie pozosiataby naturalnie
bez dobroczynnego wplywu na po-
czynania wszystkich dostawcow dobr
rynkowych, tolez wyzwolenie jej jest
jednym z kluczowych probleméw
calego naszego gospodarstwa naro-
dowego.

Dotychezasowych niedostatkéow w
funkejcnowaniu  handly, w  tym
zwlaszcza za malej jego zapobiegli-
wosci o towar, nie mozna skladaé
na karb zlej woli ludzi zatrudnio-
nych w tym dziale gospodarki naro-
dowej. Jesl to bowiem przede wszy-
stkym skutek slabosci dotychczaso-
wepc systemu zarzadzania handlem.
Opanowaniu tych powiklan sprzyja
wprowadzany stopniowo nowy sy-
steru planowania i zarzadzanig go-
spodarksg narodowa, polegajacy —
jak wiadomo — na zastepowamu

nakazow i zakazow elsonomicznymi
nar7ed7mm1 sterowania dzialalnoscig
przedsigbiorstw. W tym kierunku ida

tez zapoczatkowane w styczniu 1973

r. zmiany systemu ekonomiczno-fi-
nansowego w handlu.

. W  publikacjach  poswigconych
zmianom systemu zarzgdzania han-
dlem daje sie zauwazy¢ tendencje da
nadmiernego rozszerzania listy tzw.
miernikéw pracy przedsigbiorstwa
handlowego, majacych decydowaé o
sprawnoS$ci systemu zarzadzania. Na
og6l nie dostrzega sie granicy po-
migdzy miernikami decydujgcymi o

- wspomnianej sprawnosci i wskazni-

kami ekonomicznymi, ktére moga
byé wykorzystywane do rézinorod-
nych analiz i ocen, dzialalnosci
przedsigbiorstw handlowych Pozor-
nie mogloby si¢ zdawaé, ze takie
rozgraniczenie jest zbedne lub na-
wet mylne. W rzeczywistosci za$ jest
nie tylko uzasadnione, ale i konie-
czne. Czym innym jest bowiem
zmontowanie ekonomicznego mecha-
nizmu funkcjonowania  przedsig-
biorstw handlowych, a czym innym
— analizowanie i ocenianie ich dzia-
talnosci. Od systemu funkcjonowa-
nia handlu mozna i nalezy wyma-
gaé, by wytrzymywal prébe ocen
dokonywanych - 2z najrazmaitszych
punktéw widzenia, Do tego celu po-
trzebna jest mozliwie szeroka gama
miernikéw i wskaznikéw, Natomiast
system funkcjonowania przedsie-
biorstw handlowych i calego han-
dlu mozna i trzeba uzaleznia¢ w pra-
ktyce od nielicznych miernikéw.

Takie  wyraZne rozgraniczenie
czynnikéw, mogacych decydowaé o
sprawnym funkcjonowaniu systemu
zarzgdzania handlem od miernikéw
i wskaznikéw oceny dzialalnosci
przedsiebiorstw nie przesadza jeszcze
rzecz jasna, o jednoznacznym wy-
borze elementu, badZz elementéw
konstrukeyjnych wspomnianego sy-
stemu Te zasadnicza rolg pelnié po-
winien dochéd czysty (w ogélnie
przyjetym w naukach ekonomicz-
nych jego rozumieniu) lub zysk. Na
razie panuje w tej sprawie dosé isto-
tna rozbiezno$é opinii, a proces ich
krystalizacji nie dobieg! jeszcze kori-
ca. L. Buczowski we wspomnianej
na wstepie ksigzce ukazuje walory
obliczanego w rozmaity sposéb zysku,
jako miernika pracy przedsiebior-
stwa handlowego, rejestruje wielo-
rakie niebezpieczeristwa zwigzane z
wykorzystaniem tej kategorii ekono-
micznej w zarzadzaniu handlem, o-
swietla mozliwosci eliminowania
owych niebezpieczenstw, ale w calo-
ksztalcie tych opinii przewijajg sig
niekunsekwencje, a mozna doszukac
sie w nich nawet drobnych sprze-
cznoscel.

We wprowadzonym dwa lata temu
do handlu nowym systemie ekonomi-
czno-finansowym zysk zostat w zasa-
dzie odrzucony; rolg giéwnego filaru
tego systemu wyznaczono bowiem:
produktowi czystemu (niescisle
nazywanemu dochodem czystym, co
sugeruje, Ze mamy jakoby do czynie-
nia z kategorig pokrewng zyskowi).

Przyjeta w nowym systemie eko-
nnmiczno-finansowym za gléwny
miernik oceny pracy przedsiebior-
stwa handlowego produkcja czysta
(,,dochéd czysty”) ma mieé w spel-
nianju tej roli same zalety. Ma ona
mianowicie korzystnie oddziatywacé
na dynamizowanie sprzedazy i jej
strukture, na poziom Kkosztéw rze-
czowyech i straty nadzwyczajne oraz
przyczyniaé¢ sie¢ do poprawy obslugi
kensumentéw, To ostatnie rozumia-
ne jest w ten sposéb, ze miernik ten
nie narzuca przedsiebiorstwu han-
dlowemu koniecznodci oszczednego
gospodarowania pracg zyws, pozwa-
lajac tym samym na zwiekszanie za-
trudnienia w handlu, co z kolei ma
gwarantowaé poprawe - obstugi na-
byweéw. Tymczasem choéby z auto-
psji wiemy, Zze duza liczba zatru-
dnionych w handlu jest wprawdzie

warunkiem wstepnym, ale wcale nie
jedynym dobrej obstugi kupujgcych
w sklepach; nawet nieograniczonym
zwigkszeniem zatrudnienia istoty tej
sprawy zalatwic¢ nie mozna.

Najgorsze w obranym przez pra-
ktyke rozwigzaniu jest zas to, Ze
uzaleznienie systemu funkcjonowa-
nia handlu od produkcji czystej wy-
1gcza normalne mechanizmy sklania-
jace przedsigbiorstwo do wzmaga-
nia wydajnosci pracy. A bez tego,
jak wiadomo, nie moze by¢é mowy
o racjonalnej dziatalnosci w zadnym
dziale gospodarki, w tym réwniez
o zadowalajacej poprawie usiug han-
dlewych. Tak wiee produkt czysty
nie gwarantuje osiggnigcia tych ce-
{6w, o ktore chodzi w systemie za-
rzadzania handlem. Cele te mozna
natomiast osiggngé — jak wykazalo
to juz wielu autoré6w — czynigc gié-
wnym elementem konstrukeyjnym
tego systemu wiasciwy dochdd czy-
sty lub zysk. Rzecz tylko w tym,
aby mozna bylo upora¢ sie z niebez-
pieczenistwami, wigzgcymi sie z wy-
korzystaniem tego rodzaju kategorii
ekonomicznej, niebezpieczenstwami,
na ktére zwracaja uwage liczni-auto-
rzy i z niektérymi innymi, pomija-
nymi przez nich.

Glowne niebezpieczenstwa upa-
truje sie w mogacych sie pojawié
w przedsigbiorstwach handlowych
tendencjach do nadmiernego i zara-
zem nieuzasadnionego zmniejszania
niektérych waznych pozycji kosziow
handlowyeh, co moze znaleié pra-
kiyezny wyraz w ograniczaniu za-
trudnienia i nakladéow inwestycyj-
nych, a w rezultacie w obnizaniu
poziomu ustug. To ostatnie niebez-
pieczenistwo jest — jak sie zgodnie
przyjmuje — szczegdlnie grozne w
warunkach niedostatecznej podazy
i niedorozwoju sieci placowek han-
dlowych.

Sprébujmy znalezé odpowiedZ na
pytanie, jakie sj .realne- wymiary
tych niebezpieczenstw.

Az nadto bogate doswiadczenia do-
wodzg ponad wszelkg watpliwosé, ze
uzaleznienie oceny dzialalnoéci
przedsiebiorstwa od wiasciwego do-
chodu ezystego lub zysku zmusza
kierownictwa tych jednostek do ra-
cjonalnego gospodarowania. W toku
dostosowywania ich dzialalnosei do
zasad racjonalnego gospodarowania
moze dochodzié zaréwno do zmniej-
szania, jak tez do zwigkszania za-
{iruduienia. W tych przypadkach, w
ktérych nadmierny stan osobowy
personelu nie pozwalalby na pelne
wykorzystanie pracy zatrudnionych
i tym samym na osiggniecie zado-
walajgcego poziomu wydajnosci pra-
cy — stawaloby na porzgdku dzien-
nym odpowiednie zmniejszenie za-
trudnienia; w sytuacjach odwro-
tnych pojawialoby sie naturalne da-
zenie do zwiekszenia zatrudnienia,
by w ten sposéb lepiej mogla byé
wykorzystana praca uprzedmioto-
wiona.

Inaczej méwigc — opisane zmiany
przejéciowe polegalyby na doprowa-
dzeniu do racjonalnych proporeji po-
miedzy pracg zyws i pracg uprzed-
miotowiong, a nie na niepozgdanym
naruszaniu  wilasciwej réwnowagi
miedzy tymi dwiema grupami na-
kladéw. O samoczynnym niejako u-
stalaniu sie¢ tej réwnowagi przesg-
dzalyby reguly prostego rachunku
ekonomicznego, tj. zwigkszanie - sig
dochodu czystego wraz z lepszym
dopasowamem do siebie nakladéw
pracy Zywej do nakladéw pracy u-
przedmiotowionej i na odwrét. Oba-
wy o unikanie przez przedsigbiors-
stwa inwestowania nie majg gleb-
szego umotywowania, Wiadomo bo-
wiem, ze na dluzszg mete zadne
przedsiebiorstwo nie ma innej drogi
do rozszerzania i doskonalenia swej
dzialalno$ei, a tym samym tez do
zwiekszania dochodéw, niz przez po-
step ekonomiczno-techniczny i eks-
pansje gospodarczg. To za$ oznacza
dlaf konieczno$¢ inwestowania.

Gdyby jednak dopusci¢ pewne za-
hamowania tego normalnego mecha-
nizmu gospodarczego w specyficz-
nych warunkach naszego handlu, to
mimo to nié mozna méwi¢ o zadnym
realnym zagrozeniu pozgdanego roz-
woju dzialalnodei przedsigbiorstw,
poniewaz praktykowane (z dobrym
skutkiem) dodatkowe regulacje od-
nosnie odprowadzania okre$lonej
czedei dochodu czystego na cele in-
westycyjine, oprocentowania przezna-
czanych na nie $rodkéw, wysoko-
§ci stobp amortyzacji itp. —sg w sta-
nie utrzymaé inwestowanie we wla-
Sciwych ryzach.

Poziom obstugi kupujgcych bywa
nieslusznie sprowadzany czesto do
uprzejmosci sprzedaweéw i do kwe-
stil eliminowania kolejek w sklepach
przez zwiekszanie stanu zatrudnie-
nia w handlu., Faktyczny stan rzeczy

jest zad taki, Ze nie liczac sytuacii
incydentalnych, nabywey uprzeimi
sa uprzejmie obstugiwani przez
sprzedaweow, kolejki w skiepach
tworzg sig za$ juz obecnie zwykle
nie z powodu malej liczby ekspe-
dientéw, lecz wskutek niedostatecz-
nych i nierytmicznych dostaw to-
warow do sklepéw. W takiej sytuacji
d> rzeczywistego podniesienia pozio-
mu ustug handlowych nie sg w sta-
nie przyeczynié sie¢ u$Smiechy sprze-
daweow, ale zwykla zapobiegliwosé
handlu i wyeliminowanie obojetno-
$ci wszystkich bez wyijatku jego pra-
cownikéw na przerwy w dostawach
lub kompletny brak towaréw poszu-
kiwanych bezskutecznie przez kupu-
jacych. Ma;qc najlepsze mozliwosci
poznawania rzeczy\wstych potrzeb
konsumentéw, pracownicy handlu
muszg stworzyé co§ w rodzaju silnej,
a przy tym tez selektywnej pompy
ssgcej w stosunku do produkeji ar-
tykuléw rynkowych.

WigZe sie¢ z tym pewna kwestia
0 znaczeniu zasadniczym. Otéz w
rozwazaniach teoretycznych i w pra-
ktyce jako zasade przyjmuje sie — nie
bez racji zresztg — Ze pelne i po-
mysilne wykorzystanie zysku w sy-
stemie zarzadzania handlem napoty-
ka przeszkody, badZ jest nawet nie-
mozliwe w warunkach niepeinej
réwnowagi rynkowej. Ale niestu-
sznie przemilcza sie istnienie zale-
Zznosci odwrotnej, a méwige dokla-
dniej — mozliwosci lepszego dosto-
sowania dostaw towaréw do fakty-
cznych potrzeb konsumentéw w re-
zultacie uzaleznienia ocen ekonomi-
cznych od syntetycznego wyniku fi-
nansowego dzialalnosSci przedsie-
biorstwa handlowego i jego pmaco-
wnikéw.

Prawdziwym niebezpieczenstwem
53 przemilczane zwykle w publika-
cjach, choé z reguly brane pod uwa-
ge, ewentualne nieprawidlowosci u-

dzialu w podziale~dochodu narodo--

wego pracownikow przedsiebiorstw
rozliczanych wedlug wykazywanego
przez nie dochodu eczystego lub zy-
sku. Jest rzecza powszechnie znana,
ze system zarzadzania uzalezniony
od tego rodzaju kategorii ekonomi-
cznych nie wywigze sie ze swej roli,
jezeli pracownicy przedsiebiorstwa
nie bedg otrzymywali odpowiednie-
go wynagrodzenia za zwickszony
wlktad ich pracy w poprawe wyniku
finansowego przedsiebiorstwa.

Czy w naszym handlu wklad ten
moze byé wymierzany poprawnie?
W niektérych dzialach gospodarki
narodowej okreslanie faktycznego
wkladu zalég przedsiebiorstw pro-
dukeyjnych do osigganego dochodu
czystego napotyka rézne obiektywne
przeszkody. Jednym z takich dzialéw
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Jest rolnictwo, w ktérym trafne od-
dzielenie od siebie rezultatow wply-
wu na osiggany wynik finansowy
pracy producentow {1 oddzialywania
licznych innych czynnikéw (pomija-
jae dajgea sie uchwycié rente rézni-
czkows) jest rzecza obiektywnie dosé
trudng. Pewnc tego rodzaju kompli-
kacje mogg wystapi¢ takze w prze-
mys$le m. in. na tle trudniej wymier-
nych waloréw | sfabosci stosowa-
nych technologii, maszyn i urzadzen
itp.).

Handel jest, na ogdl rzecz biorae,
w dogodniejszym pod tym wzgledem
poloZzeniu. W chwili obercnej prawi-
diowa ocena rzeczywistego wkladu
pracownikéw réznych przedsiebi-
stw handlowych do wykazywanego
przez nie dochodu czystego jest
wprawdzie nadzwyczaj trudna, jezeli
nie wprost niemozliwa, ale jest to
jedynie skutek pewnych subiektyw-
nych okolicznosci, a nie obiektyw-
nych przeszkéd. Trudnosci owe sg
bowiem gléwnie nastepstwem wa-
dliwie ustalonych marz handlowych.

W catym naszym handlu stosowa-
ne sg w zasadzie marZe procentowe,
co silg rzeczy przesgdza o tym, Ze
Ich poziom zalezy bardziej od cen
réznorodnych towaréw niz od ko-
sztow, jakie trzeba ponosié na obrét
to\varo\vy poszezegblnymi artykula-
mi. Pocigga to za sobg wiele zlych
nastepstw, szezegélnie w handlu ta-
kimi towarami, jak warzywa i owo-
ce, ktorych ceny sa ksztaltowane
swobodnie zaleznie od doraznego
stosunku ich podazy do popytu. Sku-
tki réznorodnych wad stosowanych
marz zapisuje sie dotychezas na kon-
to ujemnych stron zysku jako mier-
nika oceny pracy przedsigbiorstwa.
W toku zapoczatkowanych w stycz-
niu 1973 r. zmian w zarzadzaniu han-
dlem zaczeto dostrzegaé coraz lepiej
konieczno$é opracowania wlasciwego
systemu marz handlowych. Na razie
jednak nie precyzuje sie nie tylko
szezegSlowych zasad, ale nawet og6l-
nych ‘zalozefl, wedlug ktérych ten
nowy system marz powinien byé
zbudowany.

Méwi sie natomiast w tym kon-
tekscie czesto o potrzebie ,,réinico-
wania marz”, co moze staé sie Zré-

waly zwickszanie obrotéw handlo-
wych, a to z kolei berlzie wywolywa-
1o codzienny zapobiegliwoéé praco-
wnikéw handlu o jak najlepsze zao-
patrzenie sklepéw i staranng obslu~
ge kupujacych.

Jest zrozumiale, ze niezbedne jest
do tego uruchomienie bez poréwna-
nia silniejszych od dzisiejszych bodZ-
céw zainteresowania materialnego,
Czy nie ma przeciwskazan? Nie be-
dzie 7zadnych, jezeli wprowadzajge
prawidlowe, tzn. ekwiwaleine mar-
ze wyeliminuje sie czerpanie korzy-
$ci przez pracownikaw handlu z ty-
tulu zysku niezaleznie od rzeczywi-
stych wkladéw ich pracy. Istniejg
ponadto bardzo waine wzgledy prze-
mawiajace za zwigkszeniem wspo-
mnianego zainteresowania m. in. na-
gromadzanie sie duzych zapaséw
niektérych towaréw, w tym o pel-
nych walorach uzrytkowych, w ma-
gazynach handlowych.

Przedstawiony system marz ekwi-
walentnych nie wyklueza pewnego
zroéznicowania doliczanego do nich
normatywnego zysku. Generalnie
wrpada jednak powiedzieé, Ze wla-
Sciwym instrumentem oddzialywa-
nia na konsumpcie s3 ceny, a nie
marze, totez réznicowanie tych osté-
tnich z myslg o ich wplywie na
ksztaltowanie spozycia powinno byé
dopuszczane tylko w odniesieniu do
przypadkéw o wyijatkowej doniosto-
Sci spolecznej, a w zadnym razie nie
przeceniane i wyolbrzymiane, jak to
si¢ zdarza czasem obecnie.

Po wprowadzeniu oméwionych
mar% ustalenie faktycznego dechodu
czystego przedsiebiorstwa handlowe-
go, a nawet wchodzaeych w jego
sklad jednostek organizacyinych,
stanie si¢ bez poréwnania latwiejsze
i prostsze niz obecnie. Gdy do tego
dodamy mozliwe i ze wszech misr
uzasadnione wykorzystanie w han-
dlu elektronicznej techniki przetwa-
rzania danych, to okaze sie, e w
zasadzie nie ma obiektywnych prze-
szkéd w stosowaniu dochodu ezyste-
go jako podstawowego miernika re-
zultatéw dzialalnosci nawet niewiel:
kich placéwek handlu detalicznego
i ich pracownikéw.”

W pelni praktycznie mozliwe oce-

diem istotnvch niepor jefi. W
istocie réznicowanie marz jest z pun-
ktu widzenia praktycznego poslugi-
wania si¢ nimi niewskazane, ponie-
‘waz im bardziej drobiazgowo zrézni-
cowane 5g marze, tym trudniejsze
staJe sig operowanie nimi. Potrzebne
jest wprowadzenie marz ekwiwalen-
tnych, ktére praktycznie rzecz biorac
moga by¢ (bez szkody dla funkejono-
wania i prawidlowoici oceny pracy
przedsigbiorstw) wspélne dla pew-
nych grup towaréw.

Zbudowany na zasadzie ekwiwa-
lentnosci system marz handlowych
stworzy zupelnie odmienne od dzi-
siejszych warunki dla zarzgdzania
handlem oraz funkcjonowania przed-
siebiorstw handlowych i oceniania
ich dzialalnosci. Taki system marz
wraz z systemem zarzadzania uza-
leznionym od wlasciwego dochodu
czystego lub zysku bedg stymulo-

ie 1 wynagradzanie pracowni-
kéw handlu wedlug rzeczywistych
rezultatéw ich pracy moze przyniesé
nie tylko te korzyéei, o ktérych byla
mowa dotychezas. R6wnoczesnie mo-
ze bowiem walnie przyezynié sie do
rozwigzania niektérych wewnetfrz-
nych trudnosci naszego handlu, ta-
kich jak np. ciggle zbyt duza plyn-
no$é jego kadr. Wielkie znaczenie
praktyczne mialoby tez uwolnienie
pracownikéw jednostek nadrzednych
od permanentnego nicowania ciagle
zawodnych — jak dowodz: prakivka
— nakazéw i zakaz6w i skierowanie
wysitkéw na pokonywanie réinoro-
dnych a licznych anomalii wystepu-
jacych na styku produkcji z han-
dlem, Jest to podstawowe zadanie,
spoczywajace na jednostkach nad-
rzednych, ale dotychczasowe skupia-
nie prawie calej ich uwagi na na-
kazach i zakazach czyni je sprawa
niemal niczyja.’

Fot. S, ZUBCZEWSKI
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DZIURY
W ENERGETYCZNYCH

ZYTAJAC informacje prasowe
o kolejnych oddawanych przed
terminem blokach energetycz-

nych — gotowiémy przenosi¢ rado$é
z tych sukceséw na calg energetyke.
Reakeja jest psychologicznie uzasa-
dniona, ale energetyka to nie tylko
elektrownie — to takze linie prze-
sylowe i sieci rozdzielcze, to wreszcie
ponad 10 min odbiorcéw, ktérzy pra-
gng nie tylko mieé podlaczone §wia-
tlo, ale takie gwarancje, ze wahania
napiecia nie bedg uszkadzaly ich od-
biornikéw, ze dostawy energii beds
pewne, a zawsze mozliwe awarie —
usuwane szybko i sprawnie...

W ostatnich latach dokonalidmy
duzego skoku w rozwoju naszego
przemystu  energetycznego. Tych
prawie 8 000 MW, ktére zainstalowa-
1i$my w elektrowniach w ciggu mija-
Jaeych 3 lat, pozwolily nam wyelimi-
nowaé¢ dokuczliwe do niedawna pra-
ktykl wylgczania calych grup od-
biorcéw. W okresie zimowym bylo
to lat temu prawie regulg.
Wprawdzie ostatnio zimy mieliémy
nadzwyczaj lagodne, ale takze fak-
tem Jest, 2e po raz pierwszy w hi-
storii powojenne] energetyk! udalo
nam siq uzyskaé ok. 20-procentows
rezerwq mocy, ktérg teraz z poZyt-
kiem molemy sprzedaé zagranicz-
aym odbjorcom.

Nie chce jednak pisad kolejnej
Taurki, Jako przemys! uslugowy e-
nergetyks powinna byé rozliczana
nie tyle x wykonania planu produk-
eji (choclaz ten oczywiScie jest bar-
dzo wazny), ale przede wszystkim —
w jakim stopniu zaspokaja ona po-
trzeby odbioreéw. Przy takim jej u-
jeciu obraz energetyki przestaje jed-
nak byé wylgcznie rézowy. Pé6l bie-
dy z naszym przemyslem, ktéry —
nie zawsze racjonalnie — pozera naj-
wigksze iloSci energii. Gorzej jest
Zz przecietnym odbioreg, ktéry jak
dotad pozostaje najklopotliwszym,
ale i najstabszym kontrahentem za-
kladéw energetycznych.

W ub. r. zuzyliSmy netio ok. 74,3
mld kWh. Z tego przeszlo 73 proc.
poszlo do przemyshy, a tylko ok. 22
proc. (czyli niewiele ponad 16 mild
kWh) do tzw. odbiorcéw komunalno-
bytowych. Okreslenie takie moze byé
mylace., Do grupy tej zalicza sie bo-
wiem nie tylko odbiorcéw prywat-
nyech, ale takze oswietlenie ulic i lo-
kali niemieszkalnych, drobne sitow-
nie i trakeje miejska. Po odliczeniu
tyech wszystkich dodatkéw okaze sie,
Ze porcja energii elektrycznej, jaka
zuzywa statystyczny Polak jest bar-
dzo mata — jedna z najmniejszych

w Europle. Dla gospodarstw w mie-
$cie ‘zuzycie to Bszacuje sie na ok.
6 mld kWh, za§ w rolnictwie jest
ono jeszcze mniejsze I wynosi zale-
dwie ok. 2,5 mld kWh.

Paradoksalna jest tu zwlaszcza
ostatnia lokata rolnictwa. To praw-
da, ze jego zuzycie w ostatnich la-
tach systematycznie wazrasta, a tem-
po tego przyrostu (Srednio ok. 17
proc. rocznie) jest najwigksze spo-
$r6d réznych grup odbiorcéw. Fak-
tem jest jednak réwniez, iz nadal
przecietne gospodarstwo na wsi zu-
zywa dwukrotnie mniej energii ele-
ktrycznej, anizeli przecietne gospo-
darstwo w mieScie. W przeliczeniu
na 1 ha uzytkéw rolnych zuzycie to
oblicza sie na 162—167 kWh, co jest
grubo ponizej poziomu krajéw bar-
dziej rozwinietych. Na koniec, aby
nie bylo zadnych juz watpliwosci,
postuze sie jeszeze jednym oficjal-
nie podawanym miernikiem, a ktére-
go — nie wiem dlaczego — nie publi-
kuje sie w duzym Roczniku Staty-
stycznym: tzw. wskaZnikiem zuzycia
energii elektrycznej netto na 1 mie-
szkarica. Ot6Z w Polsce wynosi on
ok. 2000 kWh. Daje to nam dopiero
20 miejsce w Europie. Wyprzedza-
my jedynie Wegry, Rumunie, Gre-
cle, Jugostawie i Portugalie.

Z czego to wynika? Zdanlem e-
nergetyk6éw, ograniczajg nas co naj-
mniej dwa powody. Pierwszy — to
brak bogatego i atrakcyjnego asorty-
mentu réZnych odbiornikéw elektry-
cznych, podnoszgcych komfort na-
szego zycia codziennego. Jest to je-
dnak czynnik niezalezny od woli sze-
f6w energetyki i mozna go chyba
zostawié na boku. O drugim ener-
getycy méwig niechetnie i raczej sie
nim nie chwalg — jest to bardzo
kiepski stan techniczny i mala
sprawnos$é naszych sieci przesylo-
wych, ktore przez wiele lat byly
najbardziej zaniedbanym i nie doin-
westowanym dzialem energetyki. W
latach ozywienia gospodarczego na
wsi, kiedy przed rolnikami posta-
wiono znacznie zwigkszone zadania
produkeyjne — odezuwamy to szcze-
gblnie mocno.

Problemy wystepujg wtasciwie juz
w liniach 400 i 220 kV (jest ich sta-
nowezo za malo); ale najwieksze

-klopoty zaczynaja sie dopiero przy

sieciach 110 kV. Ma to o tyle zna-
czenie, iz linie te w duzym stopniu
decyduja o jakosci energii dostar-
czane] odbiorcom. Obok wiec od-
cinkéw zatozonych niedawno, mamy
jeszeze wiele takich, ktére zbudo-

SLAWOMIR POPOWSKI

wano przed wojng. Wiekszo$é roz-
mieszczona jest na stupach drewnia-
nych, bez zabezpieczenia przed ude-

rzeniem pioruna i bez odpowied-
niej izolacji. Nic tez dziwnego, ze
o uszkodzenia takich linii nietru-
dno. Wystarczy burza czy silniejszy
wiatr, a juz cale polacie kraju mogg
pozostaé bez pradu.

Jeszcze gorzej jest z sieciami roz-
dzielezymi — $érednich i niskich na-
pie¢. Ich lgczna dlugo$é wymosi obe-
cnie ok. 478 tys. km, a wiec prze-
szlo dziesigé razy wiecej niz réow-
nik. Na tym poréwnaniu korczy sie
tez nasza radoéé. Wiekszo$é z nich
(ok. 320 tys. km) wybudowaliémy w
ramach elektryfikacji kraju jeszcze
przed 1969 r. Obecnie jednak, jak
obliczaja energetycy, ok. 70 proc,
tych sieci nie moze juz podolaé stale
zwigkszajgcemu sie zapotrzebowaniu
na energie. Majg one male przekro-
je, przewody czesto sg wykonane z
Zelaza i latwo ulegaja korozji. Jest
to rezultat tego, co sieciowey nazy-
wajg dzisiaj ,elektryfikaciz na za-
réwke”. W zrozumialej euforii, ktéra
towarzyszyla pierwszym latom ele-
ktryfikacii, nie wybiegano nadmier-
nie naprzéd, nie brano pod uwage
okolicznodci, %e 6wezesny odbiorca
za dziesieé czy dwadzieScia lat be-
dzie zupelnie innym gospodarzem, ze
w przyszioSel rolnikowi nle wystar-
czy juz tylko plug i kierat. To pra-
wda, Ze ograniczone byly réwniez
moZliwoSci naszego wyboru, cierpie-
liSmy na niedostatek 4srodkéw, ale
zawinit chyba przede wszystkim
brak, 8 wladciwie stale zmieniajgce
sle koncepcje co do przyszlego
ksztaltu naszego rolnictwa. W efe-
kecie mamy obecnie ok. 550 tys. od-
biorcéw narzekajgeych na zbyt za-
nizone napiecie i kilka tysigey wsi,
w kiérych podigezenie nowego od-
biornika elektrycznego grozi w kaz-
dej chwili ,,wysadzeniem” calej li-
nii. I rzeczywiscie, awaryjnosé tych
sieci jest najwyzsza w kraju. Mimo
pewnej poprawy, w ostatnich latach
na kazde 100 km sieci przypadaly
trzy wypadki awarii. Iloé¢ nie do-
starczonej, a wiec i straconej, przez
to energii tylko w ub. r. szacowano
na ok. 28,5 min kWh. Aby ja wy-
produkowaé musieli§my spalié wie-
le tysieey ton wegla...

Naprawa takiego uszkodzenia —
choéby najdrobniejszego — to juz
problem sam w sobie. Swiatlo pro-
wadzilo sie kiedy$§ od zagrody do
zagrody. W rezultacie powstawaty li-
nie o dlugosei 200, a nawet 300 i 400
km, Na jednym, przecigzonym do

granic mozliwoscl, transformatorze
nwwisialo” i ,wisi” nadal po kilka-
dziesigt wsi. Mozna sobie wyobrazié
awarie takiej tasiemcowej sieci przy
kiepskiej lgcznosei i slabym tran-
sporcie, ktory jeszcze dzisiaj jest
problemem dla placéwek pogotowia
energetycznego. Kilka lat temu wy-
padek taki zdarzy! sie zresztz kolo
Konina. W bezposrednim sasiedztwie
nowoczesnej elektrowni ,wysiadla”
linia, co na dluzszy czas pozbawilo
Swiatta setki odbiorcéw. Sama awa-
ria — glupstwo. Po prostu co$ sie
odlgczylo, ale Zeby znaleié miejsce
uszkodzenia trzeba bylo przejechaé
wzdluz linii.. 400 km. Jeszcze dzi-
siaj zdarza sie czesto, iz samo zna-
lezienie miejsca awarii trwa dluzej
niz jej naprawa. Przecietnie usuws
sie jg dopiero po 6—7 godzinach. To
wprawdzie krécej niz przed cztere-
ma czy piecioma laty, ale wystar-
ezajgco diugo, by w czasie zniw czy
omlotéw zdezorganizowaé prace ca-
lego regionu.

Co poczaé z tym fantem?

Dla energetyka-siecioweca odpo-
wiedZ Jest jedna: trzeba istniejaca
sieé zmodernizowaé, zrekonstruowaé
i gruntownie przebudowaé. Musimy
takze zainstalowaé wiele tysiecy km
nowych linii o znacznie lepszych pa-
rametrach technicznych. Im szyb-
clej to zrobimy — tym lepiej. Nie
staé nas na zacofanie w gospodarce
rolnej, ani tez na marnotrawstwo
paliw i energii.. Trudniejszy wyb6r
ma jednak planista. Skala potrzeb
jest tak olbrzymia, ze na dobra spra-
we, przy krancu procesu elektryfi-
kacji kraju trzeba juz méwié o ko-
niecznosci jego reelektiryfikacji. W
latach 1950—73 doprowadzenie ener-
gii elektrycznej do 86 proc. gospo-
darstw rolnych w kraju kosztov alo
nas — jak wynika z danych GUS
— 24,5 mld z. Dla poréwnania. sza-
cunkowe naklady, jakie nalezaloby
przeznaczyé w ciggu najblizszych 5
lat na rozbudowe i modernizacje na-
szych linii przesylowych (wszyst-
kich napieé) zamykajg sie kwota
przeszlo 50 mld zt. W tej sumie mie-
Sci sig ok, 12 mld zl, ktére trzeba
byloby wydaé tylko na samg rekon-
strukeje sieci niskich i $rednich na-
pigé.. W sporze miedzy sieciowcem
a planista mimo wszystko jestem po
stronie tego pierwszego.

O konieczno$ei modernizacji sieci
rozdzielczej zaczelo sie u nas mdowié
dopiero po 1969 r. Do tego czasu li-
nie terenowe budowane byly bez u-
wzglednienia potrzeb mechanizacji

rolnictwa. Przyjety obecnie program
rekonstrukeji i rozbudowy nie roz-
wigzuje niestety wszystkich proble-
méw. Jest przede wszystkim zbyt
rozciggniety w czasie i dopiero mniej
wiecej ok. 1980 r., a wlasciwie w
latach 1980—85, mozna oczekiwaé
wyrazniejszej poprawy zasilania od-
biorcé6w. Przy podziale §rodkéw in-
westycyjnych sieci energetyczne po-
zostaly tak jak uprzednio na dalszym
planie. W ub. r. na rozbudowe i po-
prawe stanu technicznego linii 110
kV wydatkowano 1,8 mld zi. Plan in-
westyeyijny — wykonano jednak tyl-
ko w ok. 92 proc. Zawazyly na tym
braki w dostawach materialéw, kon-
strukeji i prefabrykatéw. Mial row-
niez swoje klopoty wykonaweca —
PBE ,Elbud”, ktére dysponuje ogra-
niczonym potencjalem wykonaw-
czym. Z tych samych powodéw nie
zrealizowano réwniez .w catosei pro-
gramu remontowego tych linii. Po-
dobnie bylo z sieciami terenowymi.
WydaliSmy na nie (lacznie inwesty-
cje i remonty) ok. 35 mid zl. Po-
zwolilo to nam wybudowaé ok. 3.2
tys. km nowych linii, a prawie 17
tys. km wyremontowaliS§my. Wy-
dawaloby sie, ze jest to duzo, ale
byly to tylko sieci z terenéw najbar-
dziej zaniedbanych — takich, gdzie
nawet z ogladaniem programu te-
lewizyjnego sg juz powazne klopo-
ty. W sumie sprawnos$é sieci elekiry-
cznej wzrosta do prawie 90 proc.,
czego nie mozna uznaé za wskaznik
zadowalajacy. Na wsi pewnosé zasi-
lania naszych ochiorcéw — jak twie-
rdza specjalifci ze Zjednoczenia E-
nergetyki — jest w dalszym ciagu

Fot. S. ZUBCZEWSKI

dziesieciokrotnie mniejsza niz w in-
nych krajach Europy.

Znaczne zadania czekaja nas réw-
niez w br., ale istnieje obawa, Ze
méw niektére roboty trzeba bedzie
zwolnié. Naklady na sieci s3 w br.
o 13 proc. mniejsze niz rok temu.
Wobec koniecznosci utrzymania tem-
pa rozwoju sieci najwyzszych na-
pieé (wechodzg do ruchu nowe ele-
ktrownie, z ktérych trzeba przeciez
energie odebraéd) — odbije sie to
przede wszystkim na sieciach 110 KV
oraz §rednich i niskich napieé.

Wreszcie nastepne 5-lecie. Energe-
tyey twierdzg, ze aby zlikwidowaé
istniejgce klopoty powinno sie zain-
stalowaé ok. 4500 km nowych lipi
118 KV i wybudowaé 300 stacji tram-
sformatorowych. Powinnismy takze
zalozvé ponad 110 tys. km linii $re-
dniego i niskiego napiecia i oddzc
do uzytku 27 tysiecy stacji rozdziel-
czyvch. W sumie kosztowaé to be-
dzie ok. 30 mild zi. Niezaleznie od te-
go ok. 12 mld zl trzeba bedzie przez-
naczy¢ na modernizacje i rekonstru-
kcje istniejgeych sieci. Czy energe-
tvka bedzie mogla zrealizowaé ten
program?

Poki co ,dziury w sieciach” trze-
ba lataé, czym sie da i jak sie da. Na
jak dlugo wystarczg jednak polsrod-
ki? Eksperci twierdza. iz co 6—8 lat
sieé¢ energetyczna poswinna byé mo-
dernizowana i wymieniana. Jest fo
prawidlowo§é ogdlnieisza. Chodzi
przeciez o interes odbiorcy. PHZniej-
sze nzdrabianie zaleglosci bywa z
regutv bardzo kosztowne — koszto-
wniejsze od inweslyeii czv rekon-
strukeji dokonanej w terminie.

polemiki i dyskusje

NIEPOROZUMIENIA
Z ZAPASAMI

STANISLAW BARTOSZEWSKI

GOLNOKRAJOWY PRZE-

GLAD ZAPASOW surowcow,

materialéw, maszyn i urzadzen
- przeprowadzony w pazdzierniku
ubieglego roku — przyczynit sig do
ozywienia dyskusji na temat gospo-
darki zapasami i ich finansowania.
Nie ze wszystkimi prezentowanymi
w niej pogladami i wnioskami moz-
na sle jednak zgodzié. Dotyczy to
zwlaszeza polemicznej wypowiedzi
A. ZYCHA ,KREDYTOWANIE ZA-
PASOW” (2G nr 7/75). Zacznijmy
jednak od spraw natury ogélniejszej.

Wedlug komunikatu Komisji Ko-
ordynacji Ogélnokrajowego Przegla-
du Zapaséw, wartos¢ ujawnionych
nadwyzek byla trzykrotnie wieksza
od ewidencyjnego stanu zapaséw
niéprawidlowych wykazanego przez
przedsigbiorstwa, centrale obrotu
itd. na koniec czerwca 1974 1. (2G
nr49/74).

‘Fakty te zdaja sie byé zaskocze-
niem dla niektérych dyskutantow. W
moim przekonaniu sg one catkowicie
zgodne z oczekiwaniami i z celami,
ktére przy$wiecaly podjeciu decyzji
o przeprowadzeniu przegladu, Cho-
dzito o ujawnienie nadwyzek surow-
cow | materialéw znajdujacych sle
w posiadaniu przedsiebiorstw pro-
dukeyjnych, a wiec zapaséw o naj-
nizszym  stopniu  dyspozycyjnosci
i przesuniecie ich do wykorzystania
w przedsiebiorstwach odczuwajgeych
trudnodei w nabyciu potrzebnych su-
roweéw | materialdéw na zaspokoje-
nie biezgcych potrzeb produkeyj-
nych. Zapasy te stanowia aktualnie
najwazniejsze Zrédlo rezerw w zao-
patrzeniu materialowo-technicznym.

Przeglad udowodnit  dobitnie,

%e mechanizm sklaniajgcy przedsie-
biorstwa do ujawniania i biezacego
ragospodarowywania zapaséw nie-
prawidlowych nie funkcjonuje spra~

wnie, %e kwalifikacja zapaséw do-
konywana w normainych (nie ak-
cyjnych) warunkach jest nie do§é
wnikliwa. I tylko takie wnioski s3
u_s&ramiedliwhune. .

Jaki to mechanizm i gdze y
szukaé mozliwoScel jego udoskonale-
nia?

R. NAPIORKOWSKI (,Ile nas ko-
sztuja zapasy i dlaczego?” — ZG nr
48/74) i A. ZYCH opowiadajg sie zgo-
dnle za umozliwieniem bankowi sto-
sowania polityki trudnego kredytu
lub trudnego pienigdza, z tg tylko
réznica, te zdaniem A. Zycha mozli-
wosci banku w tym wzgledzie sg o-
graniczone,
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ROZSZERZYC FUNKCJE
KREDYTU

Koncepcja ograniczeh iloclowych
w zasilaniu przedsiebiorstw w Srodki
pieniezne nie wydaje si¢ panaceum
na usprawnienie gospodarki zapasa-
mi. Sklada sie na to kilka powodéw.

Po pierwsze: hamowanie doplywu
$rodkéw pienieznych do przedsie-
biorstw nie koresponduje z zaloze-
niami nowego systemu ekonomiczno-
-finansowego, ktéry wdrozony zostal
w jednostkach inicjujacych 1 sbop-
niowo bedzie rozszerzany na dalsze
organizacje gospodarcze. System ten
jest systemem ekspansywnym: 2a-
wiera w soble bardzo silne bodice
pobudzajace  przedsigbiorstwa do
wzrostu rozmiaréw efektywnej dzia-
talnoSel  gospodarczej:  produkeii
i sprzedazy wyrobéw i ustug w prze-
myéle, budownictwie i transporcie
oraz obrotéw w handlu. O ile dezia-
talno&é ta i rozszerzanie jej skali jest
ze spolecznego punktu widzenia po-
zgdane, ograniczanie przy pomocy
metod iloScowych doplywu Srodkéw

plenieznych warunkujacych te dzia-
talnosé i jej rozwdj nie znajduje u-
zasadnienia. Wmontowanie do syste-
mu zarzadzania instrumentéw pobu-
dzania niezgodnych z zasadami fum-
kcjonowania ukladu zasilania nie
wydaje sie przedsiewzieciem rokujg-
cym szamse skutecznego oddzialywa-
nia na przebieg proceséw gospodar-
czych.

Po drugle: w obecnych warunkach
kredyt bankowy przedsigbiorstwa
mogq z tatwoScig zastepowaé wymu-
szonym na kontrahentach kredytem
towarowym, przez nieterminowe re-
gulowanie swolch zobowigzafi, Re-
strykcje kredytowe prowadzg wiec
nie tyle do zmniejszenia funduszu
nabywezego przedsiebiorstw i ogra-
niczenia ekspansywnej gospodarki
zapasami, ile do zmiany %rédet fi-
nansowania Srodkéw obrobowych.
Rezygnuje sie przy tym z mozliwosci
praktycznego wykorzystywania tak
skutecznego instrumentu parame-
trycznego zarzadzamia gospodarka
narodows, jakim jest kredyt ban-
kowy.

Po trzecie wreszeie wypada dodaé,
2e polityka trudnego pienigdza byla
stosowana w prakiyce polskiej zwia~
szeza w latach 1958—1960, Odstapio-
no od niej wobec przewagi negatyw-
nych aspektéw jej stosowania, ktd-
rych nie ma potrzeby powtarzaé.
Wydaje sie, 2e w stosunkach pomie-
dzy dostaweami i odbiorecami nie na-
stapily od tego czasu takie zmiany,
ktére uzasadnialyby powrdét do po-
lityki trudnego pienigdza.

N
polityld trudnego pleniadza. Twier-
dzi on, ze st e dotych

mierniki, ktérymi kieruje sie bank
przy udzielaniu kredytu na zapasy
(...) ti. () — stosunek wartosci za-
paséw rzeczywistych do wartosci za-
paséw planowanychk (normatywnych)
na dany dziedr oraz — efekty dzia-

podstawie ustala strukture ekono-

dostepnieé kredyty tym przedsie-
bior:

miczng zapaséw. Jest to stc kowo
proste w odniesieniu do zapaséw, dla
ktorych ustalone s normy.

Jednak, jak wykazaly badania, tyl-
ko okoto 48 proc. zapaséw w jednost

, ktdre osiagajq pozytyw-
ne wyniki, natomiast stosoweé pew-
ne restrykcje kredytowe w stosunku
do tych._'ktére nie mogq wykezaé sie

kach planu centralnego jest znormo-
wanych, a w gospodarce terenowej

talnosci pr e stwe w P i
produkcji towarowej, sprzedazy, ren-
townosci itp. (.) daja przedsiebior-
stwu mozliwosé i ienia obrazu
fy e ouss SCCLen P
] 1P 16 u-
kryé szereg megatywnych zjowisk
gospodarki materialowej”.
Mozliwosci te thwia w tym, e za-
lkassy Inieprawddlowe bank ustala ,ja-

T h b1 g L
wistym a zapasem normatywny:;;,
nie biorge przy tym pod uwage rela-
cjt hod. h w 5

:

r mniej. W praktycznym za-
stosowaniu metoda przyczynowa
kwalifikacji zapaséw jest trudma
i bardzo pracochtonna. Bez zaintere-
sowania ze strony samych przedsie-
biorstw w ujawnianiu zapaséw nie-
prawidlowych wysitki banku nie mo-
ga przynie$¢ oczekiwanych rezulta-
téw. Prawdy jest wiec, ze dokona-
nie wlasciwej kwalifikacji zapaséw
jest bardzo trudne, ale nie mozna sie
zgodzié¢ z twierdzeniem A, Zycha, ze
bank mechanicznie poréwnuje ogél-

grupach (gateziach) 1 pozycjach ma-
teriatéw” oraz w tym, ze kierujac sie
ogdlnymj  efektami  dziatalnofei
przedsiebiorstw, bank nie dostrzega
nieracjonalnej gospodarki zapasami,
ktbéra nie zawsze znajduje odbicie
w syntetycznym wyniku dzialalno-
Scl. Tezy te odbiegajg w sposéb istot-
ny od stanu faktycznego.
Normowania zapaséw w sensie u-
ghalandia finansowych normatywow
okreSlajgcych postulowany poziom
zapasOw zaniechano w Polsce w 1965
roku, Od tego czasu — stosownie do
zarzadzenia nr 70 Przewodniczacego
Komisji Planowania przy Radzie Mi-~
nistréw z dnia 12 grudnia 1966 roku
w sprawie ustalania norm i plano-
wania zapaséw w przedsiebiorstwach
przemystowych — obowigzuje usta-
lanie rzeczowych norm zapasow.
Normy te ustalane sq indywidual-
nie dla poszezegélnych rodzajéw,
grup asortymentowych i galezi zapa-
s6w. Z uwagi na rézng metodologie
obliczania poszezegdlnych norm, pra-
ktycznie nie sa one sumowalne. Bank
nie moze wiec sbosowaé i w praktyce
nie stosuje normatywu lub tez pla-
nowanego stanu zapaséw jako jedy-
nego kryterium decyzji kredytowych.
Przy kwalifikacji zapaséw bank po-
stuguje sie metodg przyczynowsy, za-
H do nieprawidlowych zapasy

JAKIE MIERNIKI?

Przejdimy teraz do czynnikéw,
ktére zdaniem A. Zycha ograniczajg
mozliwo§é stosowania przez bank

bedace wynikiem okrelonych. przy-
padkowych i1 nieprawidlowych zja-
wisk gospodarczych,

Bank indywidualnie rozpatrujé po-
wzezegblne rodzaje, grupy asorty-
mentowe i galezie zapas6w i na tej

ny stan zapaséw z normatywem lub
planem i na tej podstawie ustala za-
pasy nieprawidiowe. Nie mozna sie
zgodzié z postulatem A. Zycha, by
zapasy te finansowaé w cato$ci fun-
duszami wlasnymi przedsiebiorstw.
Biorgc pod uwage to, ze od kredytu
bankowego przedsiebiorstwa oplaca-
ja odsetki, natomiast fundusze wla-
sne finansujgce $rodki obrotowe nie
sa oprocentowane, zasadnosé takiego
rozwigzania z punktu widzenia bodz-
cowego oddzialywania systemu fi-
nansowego jest watpliwa.

Powigzanie zasady finansowania
zapas6w nieprawidtowych w calosci
funduszami wlasnymi z ogranicze-
niem mozliwoSci inwestowania, jak
to przewidywal system obowigzuigcy
w Polsce w latach 1966—1968. pro-
wadzi jedynie do zbednych manipu-
lacji, kibre praktycznie nic nie daja
i do usilnego ukrywania przez przed-
sigbiorstwa zapaséow nieprawidlo-
wych. Mozna zaryzykowaé twierdze-
nie, Ze obecne opory przedsiebiorstw
w biezgeym ujawnianiu zapaséw nie-
prawidiowych sg w jakim$ stopniu
wynikiem 6wczesnego obowiazku fi-
nansowania ich w calo§ci fundusza-
mi wiasnymi i weze$niejszej jeszcze
praktyki wylaczania zapaséw niepra-
widtowych z kredytowania.

Nie jest réwniez prawdziwe
twierdzenie A. Zycha o niedoskona-
todci systemu kredytowania zapaséw
wynikajace] z tego, ze bank bierze
pod uwage tylko ogélne efekty dzia-
talnoScl przedsiebiorstw. A. Zych pi-

D D miernike
syntetycznego”. Byé moze, zdaniem
A. Zycha, bank powinien tak po-
stepowaé, ale tak nie jest i trudno
znaleZé argumenty uzasadniajace po-
trzebe takiego postepowania banku.

Przy kredvtowaniu dziatalnosci
eksploatacyinej przedsiebiorstw
bank dokonuje oceny caloksztaltu
dziatalnosSci gospodarczej kredyto-
biorcéw, wnikajac szczegélowo w po-
szczegblne dziedziny tej gospodarki.
Gospodarka zapasami jest poddawa-
na przy tym bardzo szezegélowej a-
nalizie. Nieprawidiowosci w tej dzie-
dzinie nie uchodza uwadze, niezalez-
nie od tego, czy znajduja one odbicie
w uzyskiwanych syntetycznych wy-
nikach gospodarowania, czy tez nie.

na zakonczenie jeszcze jedna uwae

ga natury ogélnej. Przeglad zapa-

séw surowcéw, materialéw, ma-
s2yn i urzadzei przeprowadzony zo-
stal przy zaangazowaniu duzej liczby
pracownikéw przedsigbiorstw, zjed-
noczen bankow i szerokiego aktywu
spoteczno-politycznego. W niektd-
rych organizacjach gospodarczych
k_omisje powolane do przeprowadze-
nia przegladu zostaly zobowiazane
do kontynuowania swej dzialalnosci
az do catkowitego zagospodarowa-
nia nadwyzek zapaséw ujawnionych
w czasie przegladu albo nawet na
czas nieokreslony. Dzialalnosé wszel-
kich komisji spolecznych, na pocza-
tku bardzo intensywna i owocna, z
uplywem czasu, ze zrozumiatych
wzgledow, staje sie coraz mniej zy-
wa i efektywna Istnieje obawa, ze
taki los moze réwniez spotkaé komi-
sie powolane do przeprowadzenia
przeg]a_du. Whniesly one bardzo duzy
i wartosciowy wklad pracy w anali-
ze z.avpaséw. Warto juz teraz — tam,
gdzie _t'ego dotychczas nie uczyniono
wyrazi¢ im podziekowanie za ten
wysilek i osiagniete bardzo pomyslne
efekty» pracy, a zadanie zagospoda-
rowania ujawnionych  nadwysek
i biezacego analizowania zapasow
pod. katem ich przydatnogei do reali-
zacji zadan produkcyjnych — po-
wierzyé wyspecjalizowanym shizbom

sze: ,kierujqc sie tymi miernik A
bank powinien przede wszystkim u-

przedsiebiorstw i innych organizacji
gospodarczych.
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JAK TO JEST Z TYM SLANIEM?

ANTONI NOWAK

P

RODUKCJA Inu i konopl od
P kitku lat wykazuje ten?enoje
spadkows, a przyczyng tego

Jest niedostateczna efektywnosé eko-
nomiczna produkeji Iniarskiej. W la-
tach 19681970 przemys! Iniarski za-
lmcz_ono, jak pamietamy, do nieroz-
vqomwych. W owym czasie produk-
cja Iniarska wykazywata deficyt,
siegajacy setek milionéw z rocznie.

Bylo tak dlatego, bo organa paii-
stwowe uwazaly za sluszne zachowa-
nie takich relacji cenowych miedzy
tkaninami Ilnianymi a konkurencyj-
nymi tkaninami bawelianymi, jakie
istnialy w innych krajach. Na za-
chodzie Europy tkaniny Iniane byly
1 s ok. dwukrotnie, a w niektérych
krajach socjalistyeznych zaledwie
pottorakrotnie drozsze od bawelnia-
nych. Przy tych relacjach ceny fi-
nalnych wyrob6w Inianych byly w
Polsy:e poniZej, podczas gdy w innych
krajach powyzej kosztéw wiasnych.

Od 1971 r. partia i rzad kladg du-
%y nacisk na rozwéj krajowej bazy
surowcowej, miedzy innymi produk-
cii Inu i konopi. Rozw6j produkeii
mialy jednak uzasadniaé wzgledy
ekonomiczne, stad koniecznosé zlik-
widowania deficytowosci w produk-
ci Iniarskiej. Przemyst uzasadnil, ze
deficytowo4¢é produkeji Iniarskiej jest
wynikiem ustalenia cen zbytu wyro-
béw ponizej kosztéw produkeil.
Stwierdzono, ze warto§é uzytkowa
wyrobéw lnianych i niezaspokojony
popyt uzasadniajg podwyzke cen.

Poczawszy od 1971 r. ceny detalicz-
ne niektérych rynkowych tkanin
Inianych sg juz prawie trzykrotnie
wyisze od substytucyjnych tkanin
bawelnianych. Po zmianie cen na-
staplt w kraju pewien spadek popy-
tu. Utrzymano produkcje na nie-
zmiennym, a nawet wzrastajacym po-
ziomie dzieki{ zwiekszeniu eksportu.

Nasuwa sie pytanie: dlaczego w
Polsce produkeja lnu i konopi jest
w truniejszej sytuacji, anizeli w in-
nych krajach, nawet zachodnioeuro-
pejskich?

Produkeja surowcowa 1 Inianych
wyrobéw finalnych wymaga wiecej
nakladéw pracy recznej, anizeli in-
ne surowce i wyroby wildkiennicze.
Koszt sily roboczej jest w Polsce
nizszy, dlatego powinniémy mieé
przewage w produkeji Iniarskiej nad
krajami zachodnioeuropejskimi i nie-
ktérymi socjalistyeznymi  (Czecho-
stowacja. NRD). Tymeczasem w in-
nych krajach obserwuje sie ostatnio
wzrost produkeji widkien Inu i ko-
nopi, a o Polsce nie mozna tego po-
wiedzieé. Dla wyjasnienia przyczyn
tego stanu trzeba poréwnaé wlasng
sytuacje ze stanem gospodarowania
osiagnietym przez inne kraje. Roz-
wazania ograniczymy do jednej spra-
wy, a mianowicie do metody produk-
cji stomy roszonej, gdyz tu thwi jed-
na z gléwnych przyezyn wysokich
kosztéw produkeji widkien i wyro-
boéw finalnych w Polsce.

ROSZENIE NATURALNE
I SZTUCZNE

Roszong stome Iniang i konopng
mozna produkowaé dwoma sposoba-
mi: roszenia na polu i roszenia w
basenach. W pierwszym przypadku
stome surows rozSciela sie cienkg
warstwg w ilosci od 3—6 ton/ha,
w drugim — uklada w snopy w ilo-
$ei ok, 70 kg/m3. W obu przypadkach
proees roszenia zalezy od warunkéw
otoczenia. Roszenie przebiega szyb-
ciej przy wyzszej temiperaturze
i wyzszej wilgotnosci. W przypadku
roszenia w basenach slome zalewa
si¢ woda, przy roszeniu na polu sto-
pien nawilgocenia slomv zalezyv
gtéwnie od opadéw i wilgotnesci
powietrza.

Roszenie w basenach przeprowa-
dza sie w wodzie zimnej lub sztucz-
nie podgrzewanej. W drugim przy-
padku czas roszenia jest stosunkowo
staly i zawiera sie w granicach 3-4
déb. Wode po wyroszeniu spuszcza
sie z basenéw do rzek po uprzednim
dotlenieniu przy pomocy urzgdzen
oczyszezajgeyeh, Czas roszenia w wo-
dzie zimnej zalezy od jej temmera-
tury. W naszych warunkach klima-
tyeznyeh roszenie w wodzie zimnej
ze wzgledu na niskie temperatury
wody nie ma praktycznego zastoso-
wania, natomiast stosowane jest na

Wegrzech, w Rumunil, Bulgarii, Ju-
gostawll { na Ukrainie. Czas rosze-
nia w wodzie zimnej zawiera si¢ w
granicach 8—10 déb.

Czas roszenia na polu zalezy od
warunkow  klimatycznych. W na-
szych warunkach (w okresie sierp-
nia i wrze$nia) wynosi ok. 30 dni.

Po wyroszeniu nastepuje wydoby-
cie wiékna ze stomy. Dokonuje sig
tego drogq lamania drewna na krot-
kie odecinki i wytrzepywania wick-
na. Sloma roszona nadaje sie do
przerobu, jesli jej wilgotno$¢é nie
przekracza 16 proc. Przy roszeniu na
polu wilgotno$é stomy w czasie zbie-
rania jest najczesciej zblizona do op-
tymailnej, a gdy prezekracza te wil-
gotnosé, suszy sig stome rozstawiajge
ja w taw. kaptury. Przy roszeniu w
basenach zawsze zachodzi koniecz-
noéé suszenia. Przy moczeniu w zi-
mnej wodzie niemal z reguly slome
suszy sig na polu, gdzie snopy po
rozwigzaniu ustawia sie w stozki.
Przy moczeniu w cieplej wodzie prze-
waza suszenie sztuczne przy pomocy
wyzymaczek i suszarek podgrzanych
para.

Baseny, wyzymaczkl, suszarki
znajdujg sie zawsze w krytych po-
mieszczeniach. Proces roszenia pro-
wadzi si¢ na o0g6é! nieprzerwanie
przez okres catego roku.

CO SIE OPLACA?

Moczenie i suszenie sztuczne we-
szlo do praktyki stosunkowo nie-
dawno, bo w czasie drugiej wojny
$wiatowej. Roszenie naturalne wy-
magalo bowiem duo pracy recznej,
a ponadto uzaleznione bylo od wa-
runkéw klimatyeznych. W  czasie
wojny Niemcy potrzebowaly duzych
Hlosei wiskien Inianych i konopnych,
cheialy wiec szybko zwiekszyé upra-
we | produkcje. Brak ludzi do pra-
cy oraz umiejetnosci roszenia | prze-
robu wsréd rolnikéw sprawily, ze
realizacja programu byta mozliwa
jedynie przez budowe basenéw i su-
szarek. Niemcy budowali zaktady nie
tylko na starych, ale i na okupowa-
nych ziemiach (Witaszyce, Pakosé
itp.). Po wojnie w granicach Polski
znalazlo sie 37 zakladéw z basena-
mi i suszarkami, co sprawilo, ze w
1950 r. udzial wiékna moczonego w
globalnej przemyslowej produlkcji
widkna biclogicznego wynosit ok. 88,
a w 1960 r. wzrést do ok. 94 proc.

Technologia moczenia i suszenia
sztucznego wikroczyla tez do produk-
cji wickna we Francji, Czechosiowa-
cji i Zwigzku- Radzieckim. Proces ro-
szenia sztucznego, " w szczegolnosel
polaczony ze sziucznym suszeniem
stomy, zdobywal coraz wiecej zwo-
lennikow, poniewaz wymagal mniej
pracy recznej i byt catkowicie nie-
zalezny od warunkéw klimatycz-
nych. W warunkach Polski naklady
pracy recznej nie réznily sie w za-
leznoéci od procesu roszenia, ponie-
waz sltanie wykonywali w przemysle
wyspecjalizowani pracownicy o wy-
sokiej wydajnosci pracy.

W Czechostowacji, we Francji, Ho-
landii, Belgii, Polsce buduje sie wiee
w latach czterdziestych i pieédzie-
sigtych nowoczesne zaklady o wy-
sokim stopniu mechanizacji mocze-
nia i suszenia sztucznego. W polo-
wie lat pieédziesigtych moczenie
i suszenie sztuczne stanowi juz w
Zwigzku Radzieckim ok. 15 proe., we
Francji i Czechostowacji 35 proc., w
Holandii, Belgii i w Polsce niemal
100 proc. globalnej produlkeji wio-
kien. Wydawalo sie, ze roszenia na-
turalnego nic nie zdota uratowaé.

Stalo si¢ jednak inaczej, a to za
sprawg mechani-acji uprawy i ro-
szenia naturalnego. W drugiej po-
lowie lat pigédziesigtych reczny
sprzet lnu zostaje zastgpiony przez
sprzet mechaniczny: pojawiajg sie
wyrywaczki wyktadajace len w war-
stwie na pglu. Przy sprzecie recz-
nym trzeba bylo wigza¢ len w sno-
py, wywozi¢ je po odziarnieniu na
pole, recznie rozécietaé siome. Przy
sprzecie Inu wyrywaczka len wy-
$ciela maszyna' w warstwy identycz-
nej jakosdci, jak przy rozécielaniure-
cznym. We Francil i Czechostowacji
stwierdzono, ze nie oplaca sie zbieraé
stomy wyscielone] wyrywaczka w
celu wydobycia z niej nasion, ponie-
waz warto§é nasion jest nizsza od

nakladéw zwigzanych z odziarnia-
nlem i rozcielaniem Inu, Wraz z me-
chanizowaniem sprzetu wzrasta wiec
udzial roszenia naturalnego stomy
nie odziarnionej: w Czechoslowacji
do 50 proc., we Francji do 70 proc.

Roszenie na Inisku slomy nie
odziarnionej wykazuje przewage nad
moczeniem sztucznym. Chociaz pro-
wadzono intensywne prace w kie-
runku maksymalnego zmechanizo-
wania prac zwigzanych z moczeniem
i suszeniem szbucznym, réinice na
korzy$§¢ stania nie malaly, poniewaz
réwnocze$nie mechanizowano zabie-
gi zwigzane ze slaniem. Wyrazniej-
sza przewaga slania nad moczeniem
wystgpila z chwilg skonstruowania
maszyny do polowego odziarniania
Inu z pokosu (Belgia) i kombajnu
wyrywajgcego, odziarniajgcego i wy-
kladajgcego len na pole (Zwiazek
Radziecki) oraz maszyn towarzysza-
cych, jak przewracacze i zbieracze
stomy 2z pokosu, suszarki torebek
i stomy Inu.

Produkeja widkien slanych zapew-
niala zysk, podezas gdy moczerico-
wych — strate. W Czechoslowacii,

- Francji, NRD zaczeto wiec zamykaé

oddzialy odziarniania, moczenia i su-
szenia slomy, pozostawiajgc jedynie
oddzialy przerébki mechanicznej.
Znacznie zmniejszono moczenie sztu-
czne w Belgii, Holandii. W Belgii
moczenie sztuczne jest jeszcze opla-
calne, poniewaz woda pobierana z
rzeki Lys do moczenia zapewnia lep-
sze wyniki technologiczne anizell
slanie. We wszystkich innych kra-
jach nie wystepujg réznice jakodcl
produkcji w zaleznofci od metody
roszenia. Panuje obecnie przekona-
nie, Ze jeteli przemyst Iniarski do-
tad jeszcze istnieje, to w gléwnej
mierze zawdziecza to wysitkom zmie-
rzajacym do obnizenia cen na widk-
no i wyroby Iniane, ktére m. in.
osiggnieto, powracajgc do roszenia
naturalnego polgczonego jednak z
pelng mechanizacjg zabiegéw. Widk-
na Iniane relatywnie taniejg. Przed
wojna byly drozsze od wldkien ba-
welnianych, obecnie sg tafisze.
Wzgledna obnizka ceny Inu w sto-
sunku do bawelny wynosi ok. 50 %.

W POLSCE

Rowniez w Polsce przeprowadzo-
ne w drugiej polowie lat pieédzie-
sigtych badania studialne nad wa-
runkami rozwoju przemystu Iniar-
skiego wykazaly, ze produkcja widk-
na Inianego metods slania ma prze-
wage nad metodg moczenia i susze-
nia sztucznego, nawet w przypadku
gdy proces naturalnego roszenia pro-
wadzony jest recznie. Wzglad ten
sprawil, ze w polowie lat pieédzie-
sigtych podjeto w owezesnym Insty-
tucie Przemystu Wldkien Lykowych
szeroko zakrojone prace konstruk-
cyjne, technologiczne i agrotechnicz-
ne na temat roszenia lnu sposobem
naturalnym. Ministerstwo Przemy-
stu Lekkiego polecito wprowadzié do
umdéw plantacyjnych kontraktacje
stomy roszonej naturalnej oraz pod-
jaé wysitki organizacyjne w prze-
my$le w kierunku jej kontraktowa-
nia, raturalnie szczegblnie w miej-
scowoS§ciach oddalonych od zakla-
déw powyzej 50 km.

W 1957 roku skonstruowano w In-
stytucie ciagnikowy podnoénik do
zbierania i wigzania sltomy roszonej
z pokosu. Poniewaz w przemysle wy-
§cielano len recznie na ugorach, dla
zmechanizowania tego zabiegu skon-
struowano rozScielacz mechaniczny.
Prace technologiczne ponownie po-
twierdzily, ze w naszych warunkach
klimatycznych nie ma réimie w wy-
dajnodei i jakoSci wlékien w zalez-
noSci od metody roszenia, a nawet
gdy proces roszenia przeprowadzo-
ny jest poprawnie, tzn. rosi sie bez-
pofrednio po sprzecie, przy zastoso-
waniu wsiewek traw i przy jedno-
lub dwukrotnym przewracaniu war-
stwy — otrzymuje sie lepsze efekty
ze slania aniZeli z moczenia. Ponad-
to wykazano, e trawa w nastepnym
roku ro$nie lepiej, gdy roszono ne
nief len oraz, e w przypadku odziar-
niania w gospodarstwie rolnym zaw-
sze obrzymuje sie okolo 50 kg nasion
wieced, anizeli przy sprzedazy Inu
pod postacig slomy: nie odziarnionel.

W kotieu lat pieédziesigtych Insty-

tut przerwal jednak prace konstruk-
cyine, technologiczne i agrotechnicz-
ne w zakresie slania. Niektére ma-
szyny doprowadzono do stadium pro-
totypu (zbieracz Inu z pokosu) inne
do przedprototypu (rozicielacz), a
jeszcze inne do modelu (odziarniacz
pokosowy). Wszystkie maszyny w
stadiach wstepnych (modele) wyka-
zywaly zadowalajgce efekty, Na
przerwanie prac wplynela postawa
przemystu Iniarskiego i decyzije In-
stytutu.

Wsréd pracownikéw przemystu
wytworzyla si¢ bowiem opinia, ze
produkcja dobrej stomy roszonej w
warunkach polskich rozdrobnionych
gospodarstw plantatorskich nie jest
mozliwa. Otrzymanie dobrych wy-
nikéw w produkeji slaficowej wyma-
galo instruktazu i szkolenia rolni-
kéw. Robiono to ile, poniewaz ak-
cja plantacyjna i zaopatrzenie prze-
mystu w slome znajdowaly sie wow-
czas w gestii przedsigbiorstw skupu
surowcéw wiokienniczych, nie po-
siadajgcych specjalistéw i instrukto-
réw z zakresu roszenia slomy. Rol-
nik zdany na wiasne sily dostarczat
slome najezesciej niewlasciwie wy-
roszong, uzyskujac niska za nig ce-
ne.
Tote nasilono prace zwiazane z
mechanizacja i automatyzacia proce-
su moczenia i suszenia sztucznego,
miedzy innymi przez budowe nowych
wyzymaczek, urzgdzen zasilajacych
suszarki, wyladowujacych i zalado-
wiujgeych baseny itp. Brak zaintere-
sowania przemystu dostawami slomy
roszonej 1 trzymanie sie moczenia
1 suszenia sztucznego wynikal réw-
niez z opinil, 22 moczenie | suszenie
szbuezne jest technologls nowoeze-
sng, podezas gdy slanie archaiczng.
To, Zze ta ,mowoczesna” technologia
byla drozsza — i to coraz bardziej —
nie mialo wplywu na zmiane po-
gladéw, poniewaz pracownicy prze-
myslu premiowani byli gléwnie za
iloSciowo-jakoSciowe wyniki produk-
cyine. Zwiekszajace sie straty powo-
dowane wzrostem kosztéw produk-
cji, gldwnie wydzialowych — amor-
tyzacji urzadzen, oprocentowania
Srodkéw trwalych, energii cieplnej
— pokrywane byly z budzetu pan-
stwa, Jednostkowe koszty produkeji
widkien dlugich Inianych wzrosly w
okresie trzech lat — 1968—1970 o
10 proc., a konopnych o 7 proc. i by-
ly wyzsze od analogicznych jednost-
kowych kosztéw produkeii wildkien
z produkeji wiejskiej, choé stosowa-
no w niej prymitywne, malo wydaj-
ne maszyny i urzadzenia (miedlarki,
trzepaki), podczas gdy w przemysle
wysoce wydajne zespoly turbinowe
oraz ‘agregaty odziarniajace 1 czy-
szrzace.

Skoro wysitki przemystu w kie-
runku obnizenia kosztéw produkeji
wlokien mocezeficowych nie dawaly
rezultatéw, a produkeji staficowej
nie zamierzano rozwijaé, podjeto
i nastepnie nasilono badania w no-
wych technologiach, tj. wydobywa-
nin wiékna ze stomy w drodze me-
chanicznej z pominieciem moczenia
i suszenia szbucznego i chemiecznej
obrébki widkien w tasmie, badz w
niedoprzedzie.

Przyszlo§é Iniarstwa i konopiar-
stwa widziano w produkeji jedno-
postaciowych Inlanych i konopnych
widkien zieleficowych. Budowano de-
kortykatory konopne i rekonstruo-
wano francuski dekortykator Iniany
oraz urzadzenia do obrébki wilGkien
w dalszych fazach produkeyinych.
Niestety, mimo duzych nakladéw sit
i $rodkéw wyniki tych badan okaza-
1y sie niezadowalajace.

ARCHAICZNA, ALE TANSZA

Zrozumiano wreszcie, Ze jedli pol-
skie Iniarstwo ma byé konkurencyi-
ne w stosunku do $wiatowego, wy-
maga roszenia naturalnego w mie}-
sce sztucznego. Roszenie i moczenie
sztuczne jest przyczyna, Ze w Polsce
koszty produkeli odpowliednich asor-
tymentéw wltkien Inianvch biologi-
cznych sg ponad dwukrotnie wyZsze
anifell w Czechosltowac}, Zwigzku
Radzieckim, Francjyi, na Wegrzech
itp., e eksport tkanin Inianych jest
malo oplacalny, e rozpieto$é cen de-
talicznych miedzy tkaninami Inia-
nymi a bawelnianymi jest bardzo

duza, ze widkna syntetyczne wypie-
raja wibkna Iniane takze i dlatego, ze
sg tansze, podczas gdy we wszyst-
kich innych krajach s3 droisze od
widkien Inianych.

Zmiana technologii produkcji slo-
my roszonej wymaga tez zmian w
kierunkach prac naukowo-badaw-
czych w Instytucie Krajowych Wié-
kien Naturalnych. Konieczne jest
podjecie prac naukowo-badawezych
na temat mechanizacji roszenia na-
turalnego, wobec braku bowiem Iu-
dzi na wsi wprowadzenie roszenia
naturalnego bez mechanizacii kryje
spore ryzyko, zwlaszeza w latach
zlej pogody.

W eciggu 1974 r. opracowano juz
projekty niemal wszystkich maszyn,
jakie potrzebne sz do zmechanizowa-
nia roszenia naturalnego. Skonstruo-
wano suszarke torebek Inu, dzieki
ktoérej mozna bedzie m. in. przepro-
wadzi¢ zbiér slomy w optymalnvm
terminie. Opracowano projekt nad-
stawek na przyczepy, dzieki ktérym
trzykrotnie zwigksza sie mase tore-
bek na przyczepie i obniza koszt
sprzetu.

Skonstruowano prototypy i doku-
mentacje techniczne obracacza

sprawy
ekonomistow

SZKOLENIE
w PTE

EDNYM z najistotniejszych kie-
runkéw dzialalnoéci PTE sg réine
formy szkolenia. W roku ubieg-
iym Dyrekeja Szkolenia Ekonomicz-
nego w Warszawie szkolila ogélem
19 283 sluchaczy na 339 kursach.
Zdecydowang przewage w for-
mach szkolenia majg kursy proble-
mowo-specjalistyczne, stanowigce 82
proc. calej dzialalnoSci szkolenio-
wej. Mozna przykladowo wymienié¢
nastepujace problemowe grupy szko-
lenia, ktére cieszyly sie najwiekszym
zainteresowaniem:

— Nowe zasady ekonomiczno-fi-

nansowe jednostek  inicjujaeych
(8100 stuchaczy),
— Ekonomika inwestycji

(3643
stuchaczy), .

~— Edukacja ekonomiczna zaldg

i zbieracza stomy Inianej z pok
Zaadaptowano niskoprezny proso-
zbieracz (slomy zbozowej po kom-
bajnie) do zbierania stomy Inianej z
pokosu. Opracowano projekt tech-
niczny suszarni slomy Inianej w
stogach, dzieki ktérej mozna bedzie
mechanicznie zbieraé stome o zwiek-
szonej wilgotnodci, dosuszajae ja w
stogach, przez co uniknie sie ryzyka
przeroszenia w przypadku nieko-
rzystnych warunkéw klimatycznych
W okresie sprzetu.

Doceniajagc wage, a przede wszyst-
kim wysoka efektywnoié ek i

pr e tw (1101 stuch ),
— Gospodarka materialowa (936
sluchaczy),
— Ekonomika transportu (807 slu-

chaczy),
— Analiza wartoSci (791 slucha-
czy), :
— EKk ik przedsiebiorstwa

przemyslowego 736 stuchaczy),

— Tl i

handlu zagranicz-

na maszyn i urzadzen, przemysl
Injiarslei podejmuje sie ich budowy
we wlasnym zakresie (Zaklady Me-
chaniczne Przemyslu Lniarskiego
»Metalen” w Nowej Soli). Lokowanie
iej poza przemvslem nie byloby moz-
liwe ze wzgledu na terminy i krét-
kie serie.

Obecnie tempo rozwoju i wielkosé
efektéw z roszenia naturalnego 2a-
lezg od postepowania kierownictwa
zakladéw przemyslowyeh, od wiel-
kodei produkecii maszvn i urzadzen
oraz od intensywnoéei instruktazu
i szkolenia plantatoréw.

Rolnictwo nie stawia przeszkéd, a
przeciwnie — chetnie przyimuje ro-
szenie naburalne, poniewaz wartosé
plonu z 1 ha w przypadku dostawy
w postaci slomy roszonej i nasion

jest niemal dwukrotnie wyzsza. Przy-
pelnej mechanizacji zabiegéw nakda-

dy pracy i naklady ogélem sa zas

nego (590 sluchaczy).

W 1974 roku DSE w Warszawie
opracowala 35 programoéw nauczania.
Z tej liczby wykorzystano dotychezas
24 programy, a do korica biezgcego
roku do praktyki wejdzie dalszych
10 opracowari. W celu zapewnienia

dpowiedni Kksztalcenia,
P

wszysfkie programy nauczania sg za-
twierdzane przez Szkole Gléwng
Planowania i Statystyki. )

Przy
nauczania oraz w procesie dydak—_r
tycznym biorg udzial pracownicy-
naukowi wyZszych uczelni, instytu-

opracowaniu  programéw

nizsze niz przv dostawie w pos:
slomy nie odziarnionej. Wskaznik
oplacalnosei uprawy wzrasta o po-
nad 50 proc. i przekracza wskaznik
oplacalnofei innych upraw.

Przy utrzymaniu arealu upraw na
niezmiennym poziomie dochéd czysty
w rolnictwie w przypadku dostaw
w postaci slomy roszonej i nasion
wzrasta o 600 min 21 rocznie.

Olbrzymie korzy$ci moze odnie$é
przemys! roszarniczy.

Jednostkowe koszty produkeji
wlékien biologicznych obniZajg sie
o ok. 7,5 zt/kg (a gdyby przyjaé ceny
wegla na rynku §wiatowym — na-
wet o 10,5 zl/kg). Zysk przy obecnej
wielkoSei produkeji wldkien i obec-
nych cenach zbytu wegla twzroénie
'w przemyéle o ok. 600 min 2z} rocz-
nie, a lgcznie z rolnictwem — o 1,2
mild z? rocznie.

Przypuszczalnie nje ma w Polsce
nigdzie mozliwosci osiagniecia tak
duzych efektéw przy uzyciu tak ni-
skich nakladéw. W kierownictwie
Zjednoczenia zdecydowanie dazy sie
wiec do zmiany istniejacych techno-
logii. Obecnie i zaklady przemystowe
uznaja, e zmiana technologii jest
konieczna. Zachodzi jedynie spér co
do szybkofci przeprowadzenia zmian.
Istnieje ogblne przekonanie, 2e wspbl-
ny wysilek rolnictwa i przemystu do-
prowadzi do tego, Ze koszty produk-
cji 1 cen zbytu witkien zbliza sie do
kosatéw produkeji innych krajéw.
Pozwoli to na wzmocnienie pozycji
polskiego przemyshu Iniarskiego w
stosunku do przemysléw zagranicz-
nych { do innych przemysiéw wis-
kienniczych w kraju.

Fot. S. ZUBCZEWSKI
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tow o-badawczych i specjali~
sci praktycy z réznych galezi gospo-
darki narodowej. W roku ubieglymr
liczba wspélpracownikéw dydakty-
cznych osiggnela poziom 586 oséb,
w tym 134 naukowcow.

Sam proces dydaktyczny szkolenia
organizowanego przez DSE w War-
szawie byl realizowany w trzech
podstawowych formach.

@ 14—20-miesiecznych  kursach
zaocznych z zajeciami prowadzonymi
raz w miesigcu, w wymiarze 6—8
godzin;

@ 2--5-miesigcznych kursach sta-
cjonarnych z zajeciami organizowa-
nymi raz w tygodniu;

@ 1—3-dniowych kursokonferen-
cjach obejmujgcych problematyke
nowego systemu ekonomiczno-finan--
sowego jednostek inicjujacych.

Odrebnego oméwienia wymaga

Tenl zalég przedsiebiorstw. w
roku ubieglym przeszkolono 1001-
sluchaczy na 35 kursach DSE w~
Warszawie. W porozumieniu z War-.
szawska Rada Zwigzkéw Zawodo-
wych i O/W PTE Dyrekcja Szkole-
nia Ekonomicznego opracowala pro-:‘

gramy szkolenia, harmonogramy za-_
jeé do szkolenia dyrektoréw d/s eko--
nomicznych z kluczowych warsgaw-
skich zakladéw pracy. Ponadto przy
pomocy Wojewodzkiej Rady Zwigz-
kéw Zawodowych DSE dostarczyla’
dla Powiatowych Osrodkéw Propa- '
gandy Partyjnej programy do I, II i
I1I etapu szkolenia.

DSE w Warszawie prowadzi réw-
niez dzialalnosé wydawniczg. W roku
ubieglym wydano 123 tytuly o lacz-’
nym nakladzie ponad 43 tys. egzem-
plarzy. Cechami charakterystyczny~
mi dziatalnosei wydawniczej jest
specjalistyczny charakter publikacji,
szybkie reagowanie na nowe kie- .
runki rozwiazan gospodarczych oraz
krétki cykl wydawniczy. Przecietnie
wynosi on od 4 do 6 miesiecy.

ACH
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SOMOROWSKI

ROBLEMY melioracji i ich od-

dzialywania na érodowisko sg

szeroko dyskutowane giownie z
racji przypisywanej im roli zuboza-
nia zasobow deficytowego surowca,
jakim jest woda. Czynione jest to
jednak najczeSciej bez dostatecznej
znajomosci. przedmiotu. Z tego po-
wodu oméwienie tego tematu moze
by¢ istotne i celowe dla szerszego
ogétu. '

SRODOWISKO ' .
I PROBLEMATYKA
ROLNICZA

Warunki tzw. $rodowiska natural-
nego sg obecnie zachowywane na
terenach, gdzie stopien naruszenia
czynnikow érodowiska jest jeszeze
niezauwazalny, a wiec w obrebie
rezerwatow oraz tych obszarow,
ktore oparly sie ingerencji cztowieka
dzieki swej zlozonogei. niedostepno-
$ci czy tez z powodu braku srodkéow
lub przedwezesnosei uruchomienia
produkcji rolniczej na szersza skale.

W wiekszoéci przypadkéw mamy
do czynienia w §rodowisku przyrod-
niczym z ukladami zantropogenizo-
wanymi, tj. o uwidoczniajgcej sie
ingerencji czlowieka, dazgcego do
uzyskania z jednostki powierzehni
maksymalnego w danych warunkach
plonu. Uklady te z ekologicznego
punkiu widzenia sa agrocenozami,
Cechuje je wzglednie prosty uklad,
w klorym mozliwo$ei zwrotnego od-
dzialywania na klimat, ¢zy stosunki
wodne sa na ogol niewielkie, a cykle
krgzenia materii sg bardziej otwarte.

Z drugiej strony cechg charaktery-
styezng agrocenoz jest stale nasila-
jaca sie ingerencja czlowieka, ktory
dila podnoszenia produkcji rolnej co-
raz szerzej wprowadza rozne Srodki
techniczne i reguluje gospodarke
wodng gleb (zabiegi melioracyjne),
nasila mechanizacje i chemizacje.
Wszystko to przeobraza pierwotne
warunki, a czasami przy duzym na-
sileniu ingerehicji moze doprowadii¢
nawet do niekonirolowanych proce-
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‘sébw ‘wywolujacych degradacle, a w

konsekwencji destrukeje srodowiska.

Zdajemy sobie sprawe, Ze techni-
zacja rolnictwa jest droga nieodwra-
calng, stad rodzi sie poirzeba szyb-
kiego rozwoju ,inzynierii” optymal-
nego ksztaltowania (przeobrazenia)
uktadow ekologicznych w $rodowi-
sku, w ktérej dotychczasowy czesto
antagonistyczny stosunek techniki
do przyrody ulec musi przeksztalce-
niu w kierunku symbiozy. Zagadnie-
nia te byly doié¢ szeroko omawiane
na zebraniu zorganizowanym w roku
1972 przez Wydzialy: Nauk Biologi-
cznych i Nauk Rolniczych i Le$nych
Polskiej Akademii Nauk — po§wie-
conym problemowi:' Rolnictwo a
ochrona $rodowiska czlowieka.

Materialy te sg obecnie juz opu-
blikowane ) i rzucajg sporo $wiatta
na sprawy wzajemnych stosunkow
i oddzialywan szeroko pojetej tech-
niki w §rodowisku.

ROLA MELIORACJI
W SRODOWISKU

Melioracje, jak ich nazwa wskazu-
je, majg stuiyé ulepszaniu natural-
nych ukladéw $rodowiska, w kté-
rym przy ich pomocy umozliwiona
zostanie zwiekszona produkeja rolna
czy tez zostang zapewnione lepsze
warunki Zycia ludno$ci, Zadania te
spelnia¢ moga zabiegi o charakterze
agrotechnicznym (uprawowe), zabie-
gi agromelioracyine czy techniczne
(odwodnienie i nawodnienia), kto6-
rych celem w &rodowisku glebowym
jest wpltywanie przez regulacje czyn-
nika wodnego réwniez na stosunki
cieplne, powietrzne i pokarmowe
gleb. Jest rzeczg oczywista, ze same
melioracje nie podnoszg plondw, ale
stwarzaja warunki, pozwalajgce rol-
nikowi te produkcje intensyfikowaé
przez wprowadzanie na szerszg ska-
le:mechanizacji czy chemizacji.

Zabiegi = melioracyjne stanowig
waziny, ale nie jedyny czynnik wia-
§ciwego gospodarowania, W skiad
catosci  infrastruktury  rolnictwa

PG

wchodzg Inne urzadzenia 1. zabiegl:
budownictwo, drogi i transport, me-
chanizacja, elektryfikacja, ksztalt
i wielkos$é roziogu gospodarstwa, po-
ziom agrotechniki, sie¢ zakladéw
przemysiu rolnego, sieé zlewni
mleka, ofrodki zdrowia, domy kultu-
ry itp., a wiec calo§é zagadnien, kto-
re mozna by nazwaé szeroko pojety-
mi urzadzeniami rolnymi.

Dlatego tez o efektach gospodaro-
wania decyduja nie tylko poszecze-
golne czynniki i zabiegi, nawet naj-
lepiej zastosowane i wykonane, lecz
caly zlozony system, ktérego opty-
malizacja doprowadzi¢ powinna do
przeksztatcania dotychczasowej
»sztuki” gospodarowania w rolni-
ctwie, opartej czesto na umiejetno-
Sciach i do§wiadczeniach indywidu-
alnych — w pelni uzasadniony, in-
zynierski system produkeyjny.

W stosunku do potrzeb rolnictwa
melioracje rolne spetniajg zatem ro-
le ustugows, chociaz w pierwszej
fazie, zwlaszcza przy wystepujgcych
nadmijarach wody, nie tylko ulep-
szaja warunki naturalne, ale po
prostu udostepniajg teren dla pro-
dukeji rolniczej. Ta rola melioracii
znajduje swoje potwierdzenie w wy-
konywaniu tych zabiegéw na zamo-
wienie uzytkownikéw, z konieczno-
Scig jednakze uwzglednienia rozwo-
ju warunkéw produkcji rolniczej,
aby skuteczno§¢ zabiegéw byla za-
pewniona zaréwno dla produkeji
obecnej, jak i przysziej, Wybor od-
powiednich $érodkéw technicznych
i ich adekwatnos¢ do poziomu i wa-
runkéw produkeji rolniczej decyduje
o ich efektywnosci. Osigga sie ja
przez rolnicze wykorzystanie zmelio-
rowanych terenéw, a wige techni-
czng eksploatacje systeméw i urzg-
dzen melioracyjnych oraz gospoda-
rowanie rolnicze.

' Podkreslic przy tym nalesy, ze
‘melioracje rolne oddzialywajg na
gospodarke wodng gleb nie tylko w
skali lokalnej, istotnej dla produkeji
roslinnej danego gospodarstwa, Wo-
bec wykonywania ich na  duiych
obszarach moga wywieraé wplyw
réwniez na gospodarke wodng

(przez ksztaltowanie warunkéw o-
biegu wody w Srodowisku) w skali
calych zlewni rzecznych. Zabiegi
melioracyjne oddzialywajg jednakze
w kompleksie innych eczynnikéw
i spotykane czasami im jedynie przy-
pisywanie roli dekompozycyjnej jest
niestuszne,

Warunki naszego kraju, a przede
wszystkim warunki klimatyczne i ich
sezonowa zmienno$¢, uksztaltowanie
terenéw, rodzaj gleb i uprawianych
roslin wymagaja z zasady dwustron-
nego regulowania stosunkow po-
wietrzno-wodnych naszych gleb, tj.
odwodnien i nawodnieri.

RETENCJA GLEBOWA

Zabiegi melioracyjne sg nastawio-
ne przede wszystkim na zwicksze-
nie dyspozycyjnoSci zapaséw wody
w glebie dla produkeji roélinnej, a
wiee na regulacje retencyjnych
zdolno$ci gleby.

Regulujgca rola retencji glebowej
polega na tym, Ze z jednej strony
moze opbdzniaé (wzglednie, gdy jest
ona niewielka, nawet przyspiesza¢,
a wieec wywolywaé zjawisko wez-
bran) odptyw wody z opaduy, a z dru-
giej strony stwarza zapasy wody do
zaopatrzenia roslin uprawnych w
wode w okresach niedoboru wilgoei
(ti. gdy okresowo parowanie i trans-
piracja przewyiszajg opady). Zmien-
noéé . warunkéw atmosferycznych
(miedzy innymi sezonowa) powoduje
wystgpienie okresowych nadmiaréw,
a kiedy indziej niedoboréw wody w
glebie.

Wystgpienie nadmiaru wody w
glebie, zwykle wiosng, uniemozliwia

- dostatecznie wczesne podjgcie prac

uprawowych na polach, czy rozpo-
czecie wegetacji ro§lin i w takim
przypadku potrzebne sg zabiegi od-
wadniajgce — regulacja cieku, rowy
odwadniajgce, drenowanie. Sg to za-
biegi podstawowe dla regulacji sto-
sunkéw powietrzno-wodnych gleb,
ktére uaktywniajg ich potencjal pro-
dukeyjny.

W warunkach naszego kraju po-
jawiajgce sig nadmiary wody, istoine
dla wierzchniej warstwy gleby, s3
zazwyezaj zwigzane z wypelnianiem
catkowitym gleby woda, a nie tylko
nadmiernym uwilgoceniem jej war-
stwy wierzchniej, $tad urzadzenia
odwadniajace sa Kkonieczne, przy
czym ich zakres i wymiary musza
zapewnié¢ nie tylko dziatanie w wa-
runkach lat przecietnych, lecz row-
niez pracowaé efektywnie w wa-~
runkach lat ekstremalnych, a wige
roku bardzo wilgotnego, zdarzaja-
cego sig raz na 10—15 lat, Stad tez w
latach przecietnyeh czy suchszych,
kiedy urzadzenia te nie dzialaja,
upairuje si¢ w nich przyezyne ,prze-
suszenia” terenu,

Wystapienie niedoboréw wody
glebie w okresie wegetacji wigze sie
z takim przebiegiem pogody, w cza-
sie ktdrej susza atmosferyczna (prze-
waga parowania nad opadem) prze-
chodzi w susze glebowsg. Wyréwna-
nie niedoboréw drogg nawodnien
uzupelniajgeych podejmowane jest
przy zapewnieniu maksymalnie
oszczednego gospodarowania w gle-
bie zasobami naturalnymi (zabiegi
agrotechniczne i agromelioracyine),
jak rowniez staje sic oplacalne do-
piero po osiagnigciu przez rolnictwo
odpowiednio wysokiego poziomu in-
tensyfikacji gospodarowania.

Zabiegi nawadniajace nie tylke
uaktywniaja potencjalng produkeyj-
a08¢ gleb, ale moga jg znacznie po-
wigkszy¢ przy zapewnieniu racjonal-
nego gospodarowanja wodsg. Ich ce-
~hg charakterystyczng jest przy t¥m
lo, Ze o ile urzgdzenia odwadniajace
dzialaja do pewnego stopnia samo-
czynnie — to urzgdzenia nawadnia-
jace wymagajg stalej opieki w bie-
z3cej eksploatacji. To wszystko spra-
wia, ze zastosowanie nawodniei,
zwlaszeza w uprawach polowych,
stwarzajgc lepsze gwarancje uzyska-
nia efektow i wiekszego uniezal
nienia sie od warunkow pogody, wy-
maga ezesto catkowitej przebudowy
struktury, a czesto i profilu gcspo-
darstwa.

Biorge pod uwage zrdznicowania
spoleczno-ekonomiczne rolnictwa w
poszezegbdlnych rejonach kraju — za-
sigg { rozmiary potrzeb melioracji
i ich pilno§é sg bardzo niejednolite;
wobec stale rosngcych, ale jeszcze
ograniczonych érodkéw istotne w po-
lityce melioracyjnej staje sie ustale-
nie hierarchii potrzeb, a wiec wy-
bér obiektéw i kolejno§é realizaeji
urzadzen i zabiegéw melioracyjnych.

Zabiegi melioracyjne muszg by¢
zatem ujmowane kompleksowo, na-
wet gdy rozpatrujemy je tylko w
aspekcie regulacji stosunkéw wod-
nych gleb, gdyz dzialajg zaréwno
na obieg wody w przyrodzie, jak
{ posrednio na cate Srodowisko.

Ponizej omdéwione zostang bardziej
szcezegblowo zabiegi odwadniajace
i nawadniajace; ich podziat ma cha-
rakter czysto formalny, pozwalajacy
na lepsze uprzadkowanie opiséw ich
dziatania. . .

MELIORACJE
ODWADNIAJACE

W naszym kraju zadania melio-
racji odwadniajacych dotycza:

@ w warunkach trwalych podto-
piefi (doliny rzeczne, Zulawy, duze
obszary bagienne) na terenach o
utrudnionym odplywie — udostep-
nienie terenéw dla zagospodarowa-
nia 1 rolniczego uzytkowania;

@ w warunkach okresowych nad-
mieréw wody w glebie: regulacja
stosunkéw powietrzno-wodnych dla
podniesienia produktywnosci gleb.

Regulacja rzek i ich obwalowanie,
umozliwiajge odwodnienia szczegolo-
we, przy$pieszajg odplyw, mogg row-
niez oddzialywaé na stosunki wodne
w dolinach rzecznych, a czesto i poza
nimi. Prace regulacyjne prowadzone
np. dla celow zeglugi (kanalizacja
rzek), zwlaszcza w przesziosei, przy
nieskorelowaniu celéw z potrzebami
rolnictwa, przeksztalcaly w swej
strefie oddzialywania stosunki wod-
ne gleb, w znacznym stopniu utrud-
niajge, czy wrecz uniemozliwiajjc
ich racjonalne wykorzystanie.

Obecnie regulacja ciekow i rzek
dla celéw melioracji uwzglednia za-
réwno potrzeby wyksztalcenia ure-
gulowanego koryta cieku w dolinie
dla ochrony przed powodziami, jak
i zwigzki wynikajgce miedzy rzeka
a warunkami wodnymi gleb w doli-
nie.

Dziatanie urzadzen odwadniaja-
cych (drenowania, rowéw otwartych)
na ksztaltowanie odplywu z tere-
néw meliorowanych nie zostato do-
tycheczas jednoznacznie wyjasnione.

Z dotychczasowych badan i po-
miaréw wynika, ze na terenach od-
wodnionych zwigkszaé sie mogg od-
plywy wiosenne, natomiast odplywy
letnie malejg wskutek stworzenia
wickszej retencji glebowej magazy-
nujacej w profilu gleby w wigkszym
stopniu opady letnie. Dzigki temu
nie obserwuje sie wyraznych zmian
w,odptywie rocznym z terenéw od-
wodnionych w poréwnaniu do stanu
przed melioracjg, a tylko zmiany w
strukturze odptywu.

7 drugle] strony trzeba mief na
uwadze rowniez i to, Ze po przepro-
wadzeniu melioracji powstaja wa-
runki do zmian sysiemu gospodaro-
wania: polepsza sie agrotechnika,
wzrastaja plony, zmienia sig stopief
zagospodarowania terenu (drogi, za-
budowania, ksztalt rozlogu, komasa-
cje itp.) — wszystko to wplywa kom-
pleksowo na warunki odplywu w
stopniu czgsto daleko wigkszym, ani-
7eli same techniczne zabiegi odwad-
niajgce.

Nalezy przy tym zwrdcié uwage,
2e ocena wplywu intensyfikacji rol-
nictwa na odplyw wody ciagle nle
jest dokladna wskutek decydujacego
oddzialywania zmiennych warunkoéw
klimatyeznych na odplyw wody.
Zmienno$é czynnika klimatycznego
i jak dotychczas, nie w peini roz-
szyfrowane procesy przeksztalcajace
opad w odplyw — mimo duzego po-
stepu wiedzy nie pozwalaja na jego
opanowanie i kierowanie.

Problem odwadniajacego dzialania
melioracji i czesto przesada w ocenie
jego roli zuboiania &rodowiska w
wode, nie powinna przeslaniaé po-
zytywnej roli {yeh zabiegow dla éro-
dowiska glebowego i rolnictwa. Cho-
dzi tu o oddzialywanie na wlasciwo-
éci fizvezne (wodne, powietrzne, cie-
plne i pokarmowe), biochemiczne
i biologiczne (ukierunkowanie pro-
ces6w — utleniania i redukeji, ni-
tryfikacji i denitryfikacji, rozwoj
flory i fauny glebowej itd), mikro-
klimatyezne, agrotechniczne (np.
zmniejszenie erozji powierzchniowej
aleb. przedluzenie okresu wegetacji
itd.). stwarzajgce korzystne warunki
wzrostu i rozwoju roslin.

MELIORACJE
NAWADNIAJACE

Zabiegi techniezne sluigce nawod-
nieniom w naszych warunkach kli-
matyeznych majg za zadanie w za-
leinofei od zakresu i miejsca ich
stosowania:

@ uzupelnienie niedoboréw wody,
wystepujacych zwlaszcza w okresie
wegetacji (uzupelniajgce nawodnié-
nia zwilzajace);

@ regulowanie stosunkéw wod-
nrch gleb dla wlasciwego ukierun-
kowania procesow glebowych (na-
wodnienie magazynujace). czy wWy-
korzystanie dla oczyszczenia wod za-
brudzonych. .

Nader istotne dla ksztaltowania
Srodowiska jest w obrebie tych za-
biegow zapewnienie potrzebnych
ilosei wody do nawodnien. Tworze-
nie retencji zbiornikowej dla zmaga-
zynowania wody w okresie jej nad-
miaréw powinno mieé nie tylko cha-
rakter wasko uzytkowy i jednoza-
daniowy, ale powinno wyplvwaé -z
ogolnych celéw i zalozen fizjotakty-
ki. . -

W trakcie stosowania nawodnief
ujawnia sie caly szereg wzajemnych
oddzialywafi w systemie -gleba- —
woda — roslina — atmosfera, takich
jak dzialanie: uzyZniajace, achronne,
termiczne, przeciwdzialajace szkod-
nikom i chwastom itp. W efekcie
trzeba zdawaé sobie sprawe, ze na-
wodnienia s3 zabiegami, ktére dzia-
lajac kompleksowo, moga zaréwno
wywolywaé korzystne efekty, jak
i dzialaé negatywnie. Pozytywny
efekt koncowy w duzym stopniu za-
lezy tu od stopnia rozpoznania Sro-
dowiska, poziomu stosowanych urzg-
dzeni technicznych. a w najwiekszej
moze mierze od wlasciwego gospo-

darowania woda oraz rolniczego
uzytkowania terenu. .

Podsumowujae przedstawione u-
wagi, nie pretendujace bynajmniej
do pelnego na$wietlenia wzajemnych
oddzialywan zabiegow melioracyj-
nych na srodowisko, celowe bhedzie
przypomnie¢  definicje  melioracji
sformulowang przez prof. Ostrome-
ckiego: .

»Melioracje rolne szeroke pojete
powinny stanowié¢ zespél zabiegow
arganizacyjno-gospodarczych, tech-
nicznych i agrotechnicznych, ktorych
zadaniem jest wytworzenie w danym
obiekcie rolnym trwatej, dzialajqcej
przez czas diuzszy podstewy do pod-
noszenia Zyznosci gleby i powieksza-
nia produlkcji rclnej uzyskiwanej w
wyniku ciqglego cyklu produkeyjne-
go”.

Ta nader aktualna. definicja za-
biegbw melioracyjnych w odniesie-
niu do Srodowiska rolniczego u-
kierunkowuje dzialania nie tyle w
zakresie ochrony jege waloréw, co
ksztaltowania érodowiska i stworze-
nie krajobrazu kulturalnego,

1) Rolnictwo 1
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EKONOMIA POLITYCZNA
A BUDOWNICTWO
ROZWINIETEGO

SPOLECZENSTWA
SOCIJALISTYCZNEGO®

HENRYK CHOLAI

W poprzednim numerze druko-
waliSmy dwa pierwsze rozdzia-
ty referatu prof. dr. hab. Henry-
ka Chotaja, wygloszonego na
naradzie ekonomistéw w Ja-
blonnie. Ponizej drukujemy roz-
dziat trzeci.

PODSTAWOWE CECHY
ZASADY PARTYJNOSCI
W NAUCE EKONOMICZNEJ

MACNIANIE dominacji mark-

sizmu-leninizmu w Zyciu du-

chowym snoleczeristwa, a tym
bardziej w sferze nauki, jako
aktualne wecigz zadanie ekono-
mistéw zaklada konieczno$é¢ kon-
sekwentnego kierowania sie sfor-
mulowang przez W. Lenina teza
o partyjnoSeci nauki, ktora ma fun-
damentalne znaczenie dla badania
zjawisk sonlecznych w ogdle, a zwla-
szcza ekonomicznych.Jest to nieprze-
dawniona zasada, aczkolwiek byla
ona do niedawna jak gdyby nieco
zagluszona. Tymczasem teza ta nie
tylko nie stracila swej aktualnosci,
lecz zyskuje coraz bardziej na zna-
czeniu, w szczegolnosci w zwigzku z
akcentowang mocno przez partie za-
sadg jednosci ekonomiki, polityki i
ideologii.

Nauki spofeczne nie sg i nie moga
byé apolityczne i apartyjne. Doty-
czy to zwlaszeza ekonomii politycz-
nej, ktora bada stosunki ekonomicz-
ne pomiedzy Ilud?mi, tzn. stosunki
zwigzane bezposrednio z interesami
ekonomicznymi. W ekonomii polity-
cznej sama badawcza praca nauko-
wa uzasadnia interesy ekonomiczne i
daje im teoretyczny wyraz, stuzy tym
interesom, jest im podporzadkowa-
na. Poniewaz tezy i wnioski ekono-
mii politycznej dotycza najwazniej-
szych intereséw klas spolecznych —
interesow ekonomicznych — partyj-
ny charakter nauki wyraza sig w e-
konomii politycznej bardziej wyraz-
nie i dobitnie niz w innych naukach
spolecznych. Klasowy, partyjny cha-
rakter ekonomii politycznej nie musi
pozostawaé w sprzecznoSci z jej na-
ukowoscig, obiektywizmem. Wszyst-
ko zalezy od tego, interesom ktérej
klasy ekonomia polityczna stuzy. W
odréznieniu od partyjnosci ekonomii
burzuzazyjnej, ekonomia marksis-
towska reprezentuigca interesy naj-
bardziej postgpowej klasy spolecz-
nej — klasy robotniczej, wyraza naj-
pelniejszg naukowos¢ i obiektyvwizm.

Klasyey socjalizmu naukowego
zawsze podkreslali partyjny charak-
ter swojej dzialalnosci naukowej i
pozostawili  znakomite przyklady
komunistycznej partyjnosci. Przy-
kladem pryncypialnego partyinego
zaangazowania jest .Kapital” K.
Marksa. Pomimo ogromnych prze-
mian w $§wiecie kapitalistycznym
,Kapital” pozostaje podstawowym
dzialem marksizmu-leninizmu, Sila
~Kapitatu” lezy w tym, ze stworzyl
go czlowiek, ktéry nawet w najbar-
dziej abstrakcyinych dziedzinach na-
uki byl przede wszystkim proleta-
riackim rewolucjonists.

W ,Materializmie i empiriokryty-
cyzmie” W. Lenin akcentowal zna-
ezenie partyjnogei filozofii i ekono-
mii politycznej w procesie poznawa-
nia zycia spolecznego i ekonomiczne-
go. Traktujac o ogdlnej teorii eko-
nomii. W, Lenin pisal: ,Ta ostatnia...
jest w spoleczenstwie wspélezesnym
nauks réwnie partyjna jak i gnose-
ologia”!.

Choéby tylko w Kkontelscie krze-
wienia wzoréw partyjnosci nauki
wypada uwypukli¢ znaczenie dyrek-
tywy zawartej w tezach XVI Plenum
w sprawie studiowania dziet klasy-
kéw socjalizmu naukowego. ,Dziela
Marksa, Engelsa i Lenina powinny
byé zawsze podstawa ksztalcenia
specjalistéw w dziedzinie nauk spo-
lecznych i wzorem postawy tworezej,

nierozdzielnie 1aczacej naukows

pryncypialno$¢ 2z zaangazowaniem
ideowym®”,

Jakie aspekty zasady partyjnogci
ekonomii politycznej wysuwaja sie
na czolo obecnie, kiedy walka klaso-
wa w dziedzinie ideologii wzmaga
sie, a przed nauks tg pojawiajg sig
zupelnie nowe zadania?

Wydaje sie, ze mozna to ujgé w
dziesieciu nastepujgcych punktach:

Klasowy, partyjny charakter eko-

nomii politycznej przyjawia sie

w tym, ze ekonomia polityczna,
w szczegdlnosei socjalizmu, rozwija
sie w zwigzku z ideologiczng i rewo-
lueyjno-praktyczng dzialalnoscig
partii obliczong na stworzenie no-
wego spoleczenstwa, Nie mozna wige
traktowaé ekonomii politycznej ijako
formy czysto heurystycznej, powsta-
lej jakoby tylko dla zaspokojenia lu-
dzkiej ciekawosci, lecz jako sile, po-
tencjalng lub rzeczywis.y, powola-
ng do tego, by ¢ “vrminowaé ksztalt
spolecznych stosunkéw produkeji, a
nawet stajgcg sie bezposrednig silg
wytworeza,

Jednoéé nauki ekonomicznej { po-
lityki partii nie moze byé jednak
pojmowana W Spos6b uproszczony.
Poglad tego rodzaju, ze praktyczne
doswiadezenie, praktyka jakoby sa-
ma przez sie jest rozwojem teorii {
jak gdyby automatycznie wzbogaca
teorie — poglad taki moze prowadzié
do subiektywizmu, do rozwigzywa-
nia zagadnien praktyki bez teorety-
cznej podbudowy zasadniczych decy-
zji, do obnizania rangi pracy teore-
tycznej2.

Klasowe, partyjne podejScie do
rzeczywistosci ekonomicznej i jej
analizy nie oznacza jakiego§ ,,pry-
matu podejscia ideclogicznego nad
naukowym”, Autentyczna partyino§é
nie ma nic wspdlnego ani z koniun-
kturalnym podejéciem do rzeezy,ani
z woluntaryzmem czy tez subiekty-
wizmem.

Partyjnoéé w ekonomii politycz-

nej zaktada inspirujaca role par-

tii w programowaniu badan eko-
nomicznych, co wyraza si¢ z kolei
w wyborze takiej tematyki badaw-
czej, ktérej podjecie i opracowanie,
a nawet sposéb prezentacji wynikéw
badan podporzadkowany jest istot-
nym potrzebom budownictwa socja-
listycznego. Bez tego nauki ekono-
miczne nie bedg powigzane z obiek-
tywnymi procesami rozwoju spole-
czenstwa polskiego. Aktualnie idzie
tu o konkretne zwigzki z nowg stra-
tegia  spoteczno-gospodarczego roz-
woju kraju. ktéra narzuca okreflong
problematyke naukom ekonomicz-
nym, a takze z ksztaltowaniem sie 1
narastaniem przeslanek rozwinigte-
go spoteczenstwa socjalistycznego w
warunkach rewolueji naukowo-tech-
nicznej.

Partyjnosé ekonomii politycznej

oznacza bojowosé, jej ofensyw-

nosé, ktérej najglebszy sens po-
lega na dzialalnoci konstruktywne],
ti. na podejmowaniu badan odpowia-
dajgcych aktualnym i perspektywi-
cznym zadaniom partii w celu two-
rzenia nowych stosunkéw spoiecz-
nych, a nastepnie — destrukcje po-
zycii przeciwnika usytuowanego w o-
brebie nauki ‘burzuazyjnej, nie za$
na odwrdét, Nie wystarczy jednak po-
zytywnie rozwijaé marksistowsksg e-
konomie polityczng, konieczne jest
jej rozwijanie w wyrazniej polemice
z ekonomiag burzuazyjna. Aktywnosé
polemiezna marksistowskiej ekono-
mij politveznej powinna byé uznawa-
na za jeden z najwazniejszych prze-
jawoéw jej zycia.

Jesli idzie o diugofalowsg koncep-
cje ofensywy nauk ekonomicznych,
opracowang na II Kongresie Nauki
Polskiej?, to przyjela ona za punkt
wyjécia wprzegniecie nauki ekono-
micznej w prace nad przeksztalce-
niem gospodarki polskiej zgodnie 2z
zalozeniami nowe]j strategii spolecz-
no-ekonomicznej rozwoju kraju, kté-
ra stanowi zreszta istotny test dla
ekonomistéw polskich, pozwalajge

zweryfikowaé ich przydatnosé oraz
rzeczywiste mozliwosci badawcze,

Przez ofensywe nauk ekonomicz-
nych rozumiemy zasadniczy wzrost
ich rangi spolecznej, a przede wszy-
stkim odegranie przez nie niezbed-
nej roli w doskonaleniu systemu
funkcjonowania gospodarki narodo-
wej oraz w zwiekszeniu komplekso-
wych efektéw obecnej polityki gos-
podarczej. Jest to wiec orientacja na
zwigkszenie bezposredniej uzytecz-
nasci spotecznej nauk ekonomicz~
nych i podniesienie ich praktycznej
skutecznosci.

W parze z osigganiem poznaweczej
dojrzalo$ci ekonomii idzie jej sil-
niejsza ofensywnos$é ideologiczna, jej
skuteczno$¢ w walce z koncepcjami
lansowanymi przez ekonomistéw
burzuazyjnych, a takze z ideologia
reformistyczng i rewizjonistyczna;

Partyjnoé¢ w ekonomii politycz-

nej, bedac konsekwencja klaso-

wego charakteru tej nauki, oz-
nacza reprezentowanie historycznych
Intereséow klasy robotniezej. Mark-
sizm-leninizm to naukowy wyraz
podstawowych, historycznyech in-
teresébw klasy robotniczej, W rezul-
tacie partyjnosé przejawia sie w uz-
nawaniu istnienia kilku ekonomii
politycznych tj.: burzuazyjnej, pro-
letariackiej i wreszcie ekonomii
politycznej klas poérednich, tj. dro-
bnomieszezanskiej ekonomii polity-
cznej. W zwigzku z tym wlasnie w
wInauguracyjnym manifescie Miedzy-
narodéwki” K. Marks pisal o eko-
nomii politycznej burzuazji, ekono-
mii politycznej klasy robotniczej,
wzglednie o ,ekonomii politycznej
pracy”, ,ekonomii politycznej wla-
snofet”, tj. kapitatub.

Zgodno$é podstawowowych intere-
s6w klasy robotniczej z konieczno$-
cig historyczng stanowi obiektywna
podstawe faktu, ze tylko ideologowie
klasy robotniczej w badaniach swych
prawidlowo odzwierciedlaja rzeczy-
wiste procesy rozwoju spolecznego.
Z tych pozycji jedynie mozna réw-
niez zrozumieé rzeczywisto§é ekono-
miczng. Dlatego tez ten, kto chce ba-
daé prawa ekonomiczne, zeby po-
mée klasie robotniczej przebudowaé
$wiat, ten musi §wiadomie u podstaw
swych badafi postawié partyinoéé,
wykrywaé klasowy charakter rozpa-
trywanych zjawisk i ich odzwiercie~
dlenie w teoril.

Partyjnoéé ekonomii politycznej

wymaga afirmacji socjalizmu ja-

ko jedynej alternatywy kapita-
lizmu. Ale ukazywanie historycznej
wyzszo$ei socjalizmu wyklucza plyt-
ka apologie socjalizmu, ktéra rodzi
szereg niebezpieczenstw, gdyz poz-
bawiamy sie wtedy narzedzia rozu-
mienia rzeczywistoSci. Socjalizm nie
potrzebuje apologii. Komunistyczna
partyjno$é, bedac bardzo wazng za-
sadg badan naukowych, jest prze-
ciwstawieniem uprzedzenia i stron-
niczofei. Wyklucza ona réwniez po-
wierzchiowne podejécie do badanych
zjawisk i zamazywanie sprzecznofei
wystepujgcych w rozwoju socjaliz-
mu. Partyjnoéé marksistowsko-leni-
nowskiej ekonomii oznacza koniecz-
noéé ujawniania sprzeczno$eci poja-
wiajacych aie nieuchronnie w proce-
sach rozwojowych i wykrywaniu pe-
stepowych sit rozwoju.

Partyjno§¢ w badaniach ekono-

micznych, wyrazajgca sie w wal-

ce o dominacje marksizmu-leni-
nizmu w ekonomii polityeznej, wy-
maga pryncypialnej krytyki buriua-
zyjnych  koncepeji teoretycznych
czy tez lewackich i ,neomarksistow-
skich”, jak i1 préb eklektycznego
godzenia marksizmu z obcymi mark-
sizmowi teoriami w imie rzekomo
twérezego rozwoju marksizmu. Ekle-
ktyzm jest nie do pogodzenia z
marksizmem. Eklektyzm wyklucza
walke i prowadzi do utraty wlasnego
oblicza teorii marksistowskiej, zama-
zania jej odrebnofei teoretycznej w
stosunku do innych orientacji teo-
retycznych.

Tymeczasem, jak stwierdzajg tezy
XVI Plenum, w niektérych érodowi-
skach weigz jeszeze uwidaczniala sie
niecheé¢ do polemiki z pogladami ab-
cymi teorii marksistowsko-leninow-
skiej, Mozna bylo réwniez zaobser-
wowac przejawy poblazliwosei i li-
beralizmu wobec koncepeji burzua-
zyjnych, a takze préby przenoszenia
na grunt naszej socjalistycznej rze-
czywistodei koncepeji wywaodzacych
sie z nadbudowy ideologicznej
wspoélezesnego kapitalizmu. Ocena
ta stanowi niewatpliwie sygnal dla
polskich nauk ekonomicznych.

Pryncypialna krytyka z teoriami
burzuazyjnymi nie ma jednak nic
wspoélnego z nihilistycznym stosun-
kiem do pozytywnych elementéw
dorobku poszezegélnych ekonomis-
téw burzuazyjnych ezy drobnomiesz-
czanskich. Niezbedne jest konkret-
ne podejscie do pogladéw kazdego
ekonomisty burzuazyjnego czy dreb-
nomieszczariskiego, jak to widaé na
przykladzie twérczosei K. Marksa, F.
Engelsa czy W. Lenina. Jak wiado-
mo, w swoim fundamentalnym dziele
»Kapitat” K. Marks z powodzeniem
wykorzystywat wszystko, co bylo
cenne zaréwno u klasykéw, jak i u
wspdlezesnych mu przedstawicieli
burzuazyjnej ekonomii politycznej.
Podobnie F. Engels pozytywnie oce-
niat prace niemarksisty L. H. Mor-
gana ,Spoleczeristwo pierwotne”, i
opar! sie na niej piszae ,,Pochodze-
nie rodziny, wlasnosei prywatnej i
patistwa”. W. Lenin z kolei nawet
wyzej cenil badawczg strone ksigzki
o imperializmie piéra burzuazyjnego
ekonomisty J. A. Hobsona niz ksigz-
ke na ten sam temat piéra K. Kaut-
sky’ego, ktéry byl uwazany wéwezas
za czolowego marksiste. Jak widaé
wige, prawdziwy uczony, nawet je-
§li byl daleki od marksizmu, mdgt
obiektywnie uzyskaé wieksze wyni-
ki w naukach niz ten, kto jedynie
formalnie nalezat do zwolennikéw
nauki marksistowskiej, Wspélczes-
nym przykladem pozytecznego wy-
korzystywania racjonalnych elemen-
téw nauki burzuazyjnej przez ekono-
mie marksistowsks jest ekonometria,
cybernetyka, a nawet teoria zarzz-
dzania, jak o tym éwiadczy np. lek-
tura ksigzki A. Gwiszianiego ,,Orga-
nizacja i uprawlenije”s, Byloby je-
dnak duzym bledem zapominanie
przy analizie prac ekonomistéw czy
ekonometrykéw burzuazyinych o ko-
niecznofci pryncypialnej polemiki
ideologicznej.

Ideologiczna pryncypialno$é { nie-
przejednanig nie mogg prowadzi¢ na
pozycje sekciarstwa, Byloby to bo-
wiem calkowicie sprzeczne z istota
zasady partyjnoici w naukach spo-
lacznych, sformutowanej przez Leni-
na w jego ,Materializmie i empirio-
krytycyzmie”. Zasada ta ma dwie or=
ganicznie zespolone ze soba strony:
negatywna, krytyczng oraz pozytyw-
na, konstruktywna, ¢o oznacza nie-
przejednang walke z tym, co reak-
cyjne w nauce burzuazyjnej, a zara-
zem rzeczowy stosunek do wszyst-
kiego, co w tej nauce jest cenne i
pozytywne.

Partyinosé ekonomii politycznej
oznacza wspdlodpowiedzialnosé
28 twoérezy rozwdj teorii mar-
ksistowsko-leninowskiej, stanowig-
cej teoretyczng podstawe dzialania

partii oraz czynne zaangazowanie sig
ekonomistow, ich wspbludzial w rea-
lizacji spoleczno-ekonomicznego
programu partii, Zaklada to identy-
fikowanie si¢ ekonomistéw z linig
generalng parifi,

Jak mowil na XVI Plenum KC
PZPR Edward Gierek — ,rzeczy-
wisty postep nauk  spolecznych
mozliwy jest jedynie w scislej wiezi
z partia — poprzez czerpanie z jej
dofwiadezenn oraz uczestnictwo w
rozwijaniu jej mysli spolecznej i rea-
lizacji jej polityki. Nie oznacza to,
rzecz jasna, ze wieZz z partig iden-
tyfikujemy 2z przynaleznoscia do
partii. Cenimy wysoko dorobek
wszsytkich uczonych, niezaleznie od

a wiec od jej strony przemijajgee],
gdyz przed niczym nie chyli czola
i z istoty swej krytyczna i rewolu-
cyjna’. Krytyczna i rewolucyina, bo
ujmuje rzeczywistoéé w cigglym ru-
chu, pozwalajac dostrzec w rzeczy-
wistofei to, co nowe, a wiec nie~
zwyciezone,

Partyjnoéé  marksistowsko-le-

-leninowskiej ekonomii poli-

tycznej oznacza uznanie roll
partii w rozwijaniu nauki ekonomicz~
nej. Przejawia sie w tym, Ze — jak
stwierdzajg tezy XVI Plenum —
ociagle wzbogacanie dorobku mar-
ksistowskich nauk spolecznych jest
rezultatem teoretyeznej i praktycz-
nej dzialalnosei partii i przebiega

tego czy sg oni czlonkami
partii. Stwierdzamy jednak, ze w wa-

runkach socjalizmu, a wiec w wa-.

runkach, gdy wspélnym celem jed-
noczacym caly naréd jest budowa
socjalistycznej Polski. a kierowniczg
sila tej budowy partia, nauki spo-
teczne moga wnosié twérezy wklad
tylko woéwezas, gdy w wiezi z partig
wspomagajg i rozwijajg to ogélno-
narodowe dzielo”.

Wynika stgd potrzeba przeciw-
stawiania sie tendencjom, ktére by
zmierzaly do izolacii nauk ekono-
micznyeh od programu i dzialainosei
partii.

Identyfikacja z partig, wynikajgca
z zalozenia, Ze ,kazdy czionek partii
— jak pisal niegdys W. Lenin — od-
powiada za partie i partia odpowiada
za kazdego czlonka” kléci sie z zaj-
mowaniem stanowiska nacechowa-
nego pewng dwuznacznoscia, ze
wstydliwoseia w jasnym prezento-
waniu marksistowsko-leninowskiej
postawy, z niechecig do wyraznego
opowiadania sie po stronie teorii
marksistowskiej, w snobistvcznym
unikaniu poje¢, ktére sz trwalymi
skladnikamij teorii marksistowskiej
ete. Uczeni, ekonomiéci powinni opo-
wiadaé sie wyraZnie po okreslonej
stronie, a przeciez nawet wsrad
uczonych deklarujgcych swéj mark-
sizm wystepujg przypadki unikania
jasnego okreSlania swego stanowi-
ska wobee pewnych wspélczesnych
niemarksistowskich tendencji meto-
dologinznych i ideologicznyh. W nie-
ktéryeh rozprawach nie uwzglednia
sie nalezycie tego, co glosit sam K.
Marks ~zy W. Lenin. Jest to zapew-
ne przesadna reakcja na cytatomanie
charakterystyczng dla okresu minio-
nego. W ten sposéb percepeja spus-
cizny K. Marksa i W. Lenina moze
okazaé sie niepelna.

Z drugiej strony nasycanie eko-
nomii politycznej tresciami ideolo-
gicznymi, przezwyciezanie rewizjoni-
stycznych i dogmatycznych deforma-
cji marksizmu nie moze polegaé¢ na
czysto werbalnych deklaracjach
marksistowsko-leninowskiej ..pra-
womy$ino$ei”, co jest szezegélnie ra-
zgce w przypadku stwierdzen nie
wynikajacych 2z rzetelnej wiedzy
i glebokiej analizy zjawisk i proce-

. sGw "araz przerzucania. sie _jednvm
skokiem ze sfery rzeczywistosci gior. .

nomicznej do sfery frazesu ekono-
micznego. W takiej svtuacji po-
trzebna jest krytyka krytyki. Galo-
stowne deklaracje i jalowe etykie-
towanie, ostrosé sléw zamiast odwo-
tywania si¢ do rzetelnej argumenta-
cji opartej na solidnej bazie nauko-
wej, deprecjonuje zasade partyinosci
w naukach ekonomicznych i nie
moze stanowié pozadanego wzorca
ideologicznej pryncvpialneéci. Pro-
wadzi to réwniez do tego. Ze mamy
wigcej marksistéw niz marksizmu:
odnosi sie czasem wrazenie. iz publi-
cySci ci znajg marksizm gléwnie na
podstawie swoich wlasnych publika-
cji;

Partyjno$é w ekonomii poli-

tycznej zaklada obiektvwng po-

trzebe rozwijania rzeczywistego
nowatorstwa, kojarzenia odziedziczo-
nego dorobku teoretycznego z twér-
czym rozwigzywaniem nowych pro-
bleméw naukowych.

Zasada partyjnoéci w ekonomii po-
litycznej, w tak niezréwnany sposéb
zaprezentowana przez Klasykéw
socjalizmu naukowego, nie sprowa-
dza sie do skrzetnego eytowania
prac K. Marksa, F. Engelsa i W. Le-
nina, lecz polega przede wszystkim
na wiernofci marksistowsko-lenino-
wskiej tradycii, ktérej obea jest ka-
nonizacja, dogmatyzm i skostnienie.
Oznacza to nowatorskiego ducha w
podchodzeniu do rozwigzywania za-

gadnien. ktére na porzadku dzien-

nym stawia Zycie. Oczywiscie, lek-
cewazenie tekstéw klasyké6w mark-
sizmu nigdy nie wréiylo nic de-
brego, a powolywanie sie na prace
K. Marksa czy W. Lenina ma istotne
znaczenie, gdyz m. in. wynika z nich
to, co np. rozumieli oni przez socja-
lizm. Ale — by pozostaé przy tym
przykladzie — problemu historyez-
nego miejsca socjalizmu, problemu
socjalizmu rozwinietego nie mozna
rozwigzywaé dzisiaj odwolujac sie
jedynie do dziet K. Marksa i W. Le-
nina, poniewaz za zyecia K. Marksa
ezy W. Lenina zycie nie dawato jesz-
cze niezbednego materialu histo-
rycznego do wyczerpujacej odpowie-
dzi na ten temat.

Zasadnicze znaczenie ma stosowa-
na w tych dzietach metoda dialek-
tyczna, w oparciu o ktérg nie odzow-
ne jest twércze rozwijanie teorii
ekonomicznej poprzez stawianie
1 rozwigzywanie nowych probleméw
naszej epoki. Zwlaszcza w epoce
RNT gospodarka potrzebuje nowych
idei zdolnych zdynamizowaé gospo-
darke. W postowiu do drugiego wy-
dania ,Kapitatu” K. Marks sam
okreflit swojg metode dialektyczng
jako taka, ktéra ,w swym pozytyw-
nym rozumieniu istniejacej rzeczy-
wistodei zawiera... rozumienie jej ne-
gacji, jej nieuniknionego upadku,

przede wszystkim w jej ramach”,
zaé ,dorobek teoretyezny partii, jej
Komitetu Centralnego stanowi osno-
we rozwoju nauk spolecznych”.

Stwierdzenie to wcale nie Jest
pustym dzwiekiem w odniesieniu do
naszej nauki ekonomicznej. Dosé
wymieni¢ tu choéby kwestie dosko-
nalenia systemu zarzadzania i kie-
rowania gospodarks narodowa, czy
tez tworzenie perspektywicznego
planu spoleczno-gospodarczego roz-
woju Polski o zasadniczym znaczeniu
dla rozwinietego socjlizmu.f)

Zatem w rezultacie o poziomie
rozwoju nauk spolecznych moinz s3~
dzié nie tylko na podstawie posz-
czegélnych monografii czy rozpraw
naukowych, lecz i na podstawie
twérezosei mysli partii jako kolek-
tywnego intelektualisty. Partia nie
tviko opiere sie na tvm. co moze do-
starczyé jej nauka ekonomiczna, do-
robek zawarty w dzielach nauko-
wveh, partia opiera sie réwniez na
rosnacym zasobie wlasnych doswiad-
czeri. Program partii. trafna strate-
gia spoleczno-ekonomicznego roz-
woju kraju stanowi zasadniczy
czvnnik dynamizujaey rozwéj nauk
ekonomicznvch Sformulowznie sira-
tegii rozwoijowej. wlaéciwej dla da-
nego okresu i sprawdzznej nastepnie
w realnych vprocesach rozwojowyeh,
jest ze sweij istoty szezegélnie do-
niostym wkladem do rozwoiu eko-
nomicznej feorii spoleczeristwa so-
cjalistycznego.

Rozwéj marksistowskiej myEli
ekonomicznej nie dokonvwal sie
nigdv jedynie za sprawa samego §ro-
dowiska ekonomistéw. Jest to spra-
wa calei partii. iei kierownictwa
i czolowego aktvwu — rozwiiajacych
teorie kolektvwnie. Rozwdi nauki
nie polega bowiem — iak wiado-
mo — wylgcznie na oisaniu ksiazek.
lecz na rozwiazywaniu nowveh pro-
bleméw. Fakiveznv sten mvsli eko-
nomicznei nie iest wiec to’samv z jej
dorobkiem ..akademickim™. Oznacza-
loby to orzyiecie ..instviucionalnej”
koncepeii rozwoiu nanki. Taka ken-
cepcia bvlaby niezzadna z tradveja
mvsili marksisotwskiei. ktérei nai-
wvbitnieijsze dziela nie powstaly
przeciez jako profesorskie, svstema-
tvezne traktaty o charakterze dvdak-
tveznio-téoretycznvm. Przvkladv 2z
oraktyki= spoleczno-gosnodarezaj
ostatnich lat $§wiadcza wvrainie
o tvin. ze rozstrzvgniecia dokonvwa-
ne w toku praktveznei noliteki. roz-
wiazuiacei wa’kie nroblemv gosno-
darcze. maia istotne znaczenie dla
rozwoiu mvsli ekonamiczneij:

1 Partvineéé ekonomii politvez-
0 nej oznacza wvostawe inferna-
efepalistvezna w precssie u-
prawiania twérczoéci naukowei, w
dzied-inie upowszechniznia nauki ¢-
raz w dziatalnosci ideslogicznej, dv-
daktycznej etc. Zaklada to m.in. Sci-
sl3 wspolprace z ekonomistami
marksistowskimi innvch krajow so-
cjalistycznych. zwlaszcza z radziec-
kimi $rodowiskami naukéwymi.

%

Powyisze, schematycznie przed-
stawione i wypunkfowane umownie
kryteria partyinofci w ekonomii po-
litycznej wymagajg, oczywiscie, dy-
skusji, konkretyzaecji i poglebionej
interpretacji w powigzaniu z glebsza
refleksja filozoficzna, a $cile bio-
rac — 2 teorig poznania.

Préba okreslenia tych kryteriéw
wynika 2z - praktycznej potrzeby
orientowania ‘si¢ na zasade partyj-
nodci, potrzeby stwierdzenia, kiedy
zasada partyinoci stosowana jest
poprawnie, a kiedy jest ona depre-
cjonowana lub nawet naduzywana.

(cd.n)

1) W. Lenin, Dziela, tom 14, W-wa 1910,
8. 301, .

1) Por. 8.P. ‘Trapernikow, Obszeze-
stwiennyje nauki — moguczij ideinyj
potencjal komunizma, Moska 1974, s. 20.

3 Por. H. Cholaj, O roll, zadaniach
1 h ju nauk
nych, Ekonomista 1878, nr 2.

4) , Materializm zawiera w soble, 2e tak
powiem, partyinosdé zobowigzujze do
tego, aby priy wszelkie) ocenie wyda-
rzefi stawaé wprost 1 otwarcle na stano-
wisku grupy A
W. Lenin. Dziela, ¢t 1, W-wa 1950, =, 434.

8) K. Marks, F. Engels, Dzieta, Tam 16,
W-wa 1068, 8, 13.

5 AM. Gwisziant, Organizacia {1 upraw-
lenije. Moskwa 1073.

T K. Marks, Kapital, tom 1, w-wa 1951,
s 18,

8) Por. M. Wezlowe Ne
{1 kierunki perspektywicznego planu spo-
lecano-gospodarczego  rozwoju  Polski.

ZYGIE GOSPODARCZE nr-18 (1233) 4.V.1975 r. str. 11



za granicq piszq

JAK NORWEGIA
WKRACZA
W ERE NAFTOWA

W paryskim ,LE MONDE” uka-
zaly si¢ artykuly Michela Boyer o
projektach rozwojowych Norwegii,
zwiazanych z cksploatacja ropy naf-
towej pod dnem Morza Péinocnego.
W artykulach tych czytamy m. in.:

Norwegia whkracza w erg naftows
ostroznie i z pewnym ocigganiem.
Przystepujac do eksploatacji na
wiekszg skale zl6z ropy naftowej
pod dnem norweskiego sektora Mo-
rza Pdélnocnego rzad norweski musi
sig liczy¢é z interesami swej ludno-
sci. A Norwegowie odnoszg si¢ nie-
co podejrzliwie do przyspieszonej in-
dustrializacji, ktéra moze zmienié¢
zwyczaje 1 zanieczy$cié $rodowisko
naturalne. ,,Nie chcemy norweskiego
Zaglebia Ruhry” — oswiadcza po-
slanka do parlamentu norweskiego
z ramienia Socjalistycznej Partii Lu-
dowej, Hanna Kvanmo. Uwaza ona,
Ze eksploatacja z162 ropy powinna po-
stepowaé powoli i Ze uzyskane fun-
dusze powinny by¢ przeznaczone na
rozwoj rolnictwa i ryboléwstwa oraz
na budowe nowych szké6l i szpitali.
Zresztg rzad norweski zgadza sie w
pewnej mierze z tego rodzaju stano-
wiskiem i nie zamierza forsowaé
zbytnio tempa eksploatacji podmor-
skich zt6z ropy.

Ustalono, ze w roku biezgcym wy-
dobycie ropy wyniesie tylko 7 min
ton — mimo, iz pierwotnie przewidy-
wano, ze powinno wynies¢ 15 min
ton. Natomiast w latach 1980-tych
przewiduje sie wydobywanie 50 mi-
lionéw ton rocznie i wowczas Nor-
‘wegia znajdzie sig wsrod pierwszych
dziesigeciu Swiatowych eksporteréw
ropy, a wplywy z produkeji paliw
plynnych beda wynosié ok. 2,5 mld
dolaréw rocznie.

Aby uzyska¢ wysokie wply-
wy finansowe — rzgd norweski
wprowadzit bardzo ostre przepi-
sy podatkowe wobec miedzynaro-
dowych o mnawet wlasnych kon-
cernéw  naftowych. Zastanawia-
no sie nawet nad projektem
opodatkowania do 90 proc. zyskow
osigganych przez ragraniczne kon-
cerny naftowe dzialajgce w Norwegii
i w norweskim sektorze Morza Pél-
nocnego. Norweski system podatko-
wy zainteresowal zresztg ekspertéw
arabskich, ktérzy przybyli do Oslo,
aby dokladnie go zbadaé.

Sekretarz generalny OPEC, Ab-
derrahman Khene oswiadcezyl, ze za-
soby ropy pod dnem Morza Péinoc-
nego umozliwiajg krajom OPEC
zmniejszenie wydobycia® i zachowa-
nie swych bogactw energetycznych
dla przyszlych pokolen. Norwegia nie
lekcewazy mozliwosei wspolnej stra-
tegii naftowej z czlonkami tej orga-
nizacji, przede wszystkim w dziedzi-
nie ustalania cen ropy. Réwnoczesnie
jednak paristwa zachodnie wywiera-
ja na Norwegie ,przyjacielski na-
-cisk”, a wielkie migedzynarodowe
koncerny naftowe wzmagaja swa ak-
tywno$é na jej obszarze. Ale rzad
norweski' stara sie w miare mozno-
sci zachowaé njezaleznodé, aby moe
wykorzystywaé bogactwa naturalne
przede wszystkim zgodnie .z interesa-
mi narodu i kraju.

Sita przetargowa Norwegii tlewi w
tym, ze w dziedzinie gospodarczej ro-
pa naftowa nie jest jej koniecznie
potrzebna. Norwegia, mimo swego
znacznego obszaru (325 tys. km kwa-
dratowych) ma tylko 4 min miesz-
kanicow, z ktorych 1,6 mln jest czyn-
nych zawodowo. Norwegia ma licz-
ng i nowoczesng flote handlows, kté-
rej zarobki dewizowe pokrywaja z
nadwyaks deficyt bilansu handlo-
wego. Ropa naftowa moglaby po-
stuzy¢é Norwegii do zwigkszenia in-
westycji panstwowych, zwlaszcza w
okreggach poélnoecnych —  w rybo-
lowstwie i gérnietwie. Norwegia ma
wprawdzie tylko 20 tys. rybakow,
ale stanowig oni gléwny element
»specyficznej osobowosci” kraju i
wtadze zamierzaja udzielaé¢ im jak
najdalej idgcej pomocy.

Ropa naftowa moze tez postuzyé
do przys$pieszenia przemian spolecz-
nych oraz przeprowadzenia szerokie-
go programu nacjonalizacji wielkich
przedsigbiorstw przemystowych,
bankéw i towarzystw ubezpieczenio-
wych. Projekt taki stanowi jeden
z punktéw programu Norweskiej
Partii Pracy. .

Jednakze wiekszo$é partii polity-
cznych obawia sie ,wybuchu” go-
spodarki, ktéra juz dzi§ znajduje sie
pod silnym naciskiem zjawisk infla-
cyjnych. Przewiduje sie, ze w 1975
roku wazrost cen wyniesie 11 proc,
Rzad norweski obawia sie tez, ze
eksploatacja na wiekszg skale zl6z
ropy naftowej pod dnem Morza Pol-
nocnego natrafi na powazne trud-
nosci wskutek braku ragk do pracy.
A wtlasnie przed kilkoma miesigca-
mi parlament norweski uchwalit
ustawe  zakazujgcg  angaZowania
i sprowadzania do Norwegii pracow-
nikéw zagranicznych w 1975 roku.

Norweskie kola rzadzgce zdajg so-
bie sprawe z perturbacji, jakie mogg
nastgpi¢ w zyciu spolecznym Norwe-
gii wskutek dalszego rozwoju prze-
mystu naftowego. Ale sg tez §wiado-
me tego., ze dzieki zlozom ropy pod
dnem Morza Polnocnego Norwe-
gia znajduje sie w sytuacii uprzywi-
lejowanej: w 1974 roku produkt na-
rodowy brutto wardést o 4.8 proc,
a w roku biezagcym oblicza sie, ze
wzrosnie o 6,2 proc.

Zrzeszenie Zwigzkéw Zawodowych
LO, ktére liczg przeszlo 600 tys.
czlonkow, opowiada sie za ekspansia,
ale uwaza, ze eksploatacja zl6z ropy
naftowej pod dnem Morza Pélnoc-
nego powinna byé bardzo ostrozna
i raczej powolna. Przywdédey LO
oswiadczaja, Ze ropa naftowa nie po-
winna zakldcié stopniowego rozwoju
gospodarki { Zze Norwegia powinna
wspolpracowaé na arenie miedzyna-
rodowej w dziedzinie energetycznej
w taki sposéb, by miala wolne rece

- i nie dala sie wciggna¢ w proces

zbyt gwaltownej ekspansji. Nato-
miast w ministerstwie spraw zagra-
nicznych oswiadezajg: ,,Odmawiajgc
udzialu w pedzie do gwaltownego
wazrostu staramy sie da¢ przyklad
nowego kierunku w gospodarce Za-

chodu”.
(8)

Na zaproszenie Polskiego To-
warzystwa Ekonomicznego prze-
bywat w Warszawie z kilku-
dniowg wizyta znany brytyjski
ekonomista PROF. W. B, RED-
DAWAY, Profesor Reddaway
wyktada na Uniwersytecie Ox-
fordzkim, bedac jednoczesnie
redaktorem naczelnym kwartal-
nika ekonomicznego ,,Economic
Journal”. Prof. Reddaway wie-
lokrotnie przewodniczyt grupom
ekspertow, powotywanych przez
rzad brytyjski w celu opraco-
wania weztowych probleméw
zwigzanych z funkcjonowaniem
gospodarki Wielkiej Brytanii.
Jednym z takich ostatnich opra-
cowan byt tzw. ,Raport Red-
daway'a’” zajmujgcy sie wpiy-
wem zagranicznych inwestycji
Wielkiej Brytanii na jej gospo-
darke. W trakcie pobytu w War-
szawie, prof. Reddaway udzielit
dla ,,,Zycia Gospodarczego” wy-
wiadu na temat roli eksportu ka-
pitatu we wspotczesnej gospo-
darce swiatowej.

. STANISLAW GLINSKI: Kilka lat
temu ukazala sie¢ kontrowersyjna
ksiazka J. J. Servan-Schreibera
»~Wyzwanie amerykaiiskie”. Wielka
Brytania ma dlugoletnia tradycje w

. eksporcie kapitalu. Dlaczego nie by-

lo s,wyzwania” brytyjskiego?

PROF. W. B. REDDAWAY: Oba-
wiam sig, Ze nie znam tej ksigzki,
jezeli nie jest to zbyt szokujace
stwierdzenie, jak na poczatek wy-
wiadu. O co tam chodzilo?

— Jest to troche katasiroficzny
obraz przewagi technologicznej USA
nad Europa Zachodnia, przedstawio-
ny na tle inwestycji amerykanskich
w Europie. Dlatego tez wyzwanie
amerykanskie w tym Lontekscie
oznacza wyzwanie technologiczne
USA pod adresem Europy.

— Aby sie do tego jako$ ustosun-
kowaé, musze przypomnieé, ze bry-
tyjski eksport kapitalu skierowany
byl glownie, aczkolwiek nie calko-
wicie, do slabiej rozwinigtych rejo-
now s$wiata, a takze Australii i No-
wej Zelandii, a wiec krajow dosé¢
scisle zwigzanych z Wielks Brytania,
gdzie kapital brytyjski byl przyj-
mowany bez wigkszych oporéw, co
nie znaczy, Ze zawsze wszystko prze-
biegato gladko. Trudno jest wige md-
wié o brytyjskim wyzwaniu w takim
sensie, w jakim ujmuje to ksigzka,
o ktérej pan wspomina.

Jezeli chodzi o problem nazwany
Lwyzwaniem” amerykanskim wi-
dziany ze strony Wielkiej Brytanii,
to chcialbym przypomnie¢ fakt, Ze
Wielka Brytania jest drugim krajem
po Kanadzie i jednoczesnie crugim
krajem na $wiecie co do ilosci po-
siadanych bezposrednich inwestycji
amerykanskich. Zjawisko to wydaje
mi sie catkowicie zrozumiale. Stany
Zjednoczone posiadajg know-h wv,
place sa nizsze w Wielkiej Brytanii,
a na dodatek oba te kraje posiada-
ja wspdlny jezyk. Dlatego tez nie
nalezy sie dziwié, Ze amervkanskie
przedsiebiorstwa sa zainteresowane
w lokowaniu swoich inwestycji na
terenie Wielkiej Brylanii. Osobiscie
uwazam obecnosé¢ amerykaniskiego
kapit~tu w Wielkiej Brytanii za ele-
ment‘bardzo pozytywny.

— Profesor Dunning, ktory zajmu-
je sie problemem inwestycji obeych
w Wielkiej Brytanii, wskazujac w
swoich pracach na te stale rosnaca
role kapitalu amerykaiskiego w go-
spodarce brytyjskiej, podkresla jed-
noczesnie, ze kapital ten w coraz
wiekszym stopniu przenika do fakich
podstawowych galezi przemyslu, jak

EKSPORT KAPITALU —
DOBRODZIEJISTWO
CZY NIEBEZPIECZENSTWO

Rozmowa z profesorem W. B. REDDAWAY'EM

elekir y, elektrot i itd.
Nie jest to wiee zjawisko jedno-
znaeznie pozytywnie oceniane przez
wszystkich brytyjskich ekonomistow.

— Uwazam, ze obecnosé kapitalu
amerykanskiego w Wielkiej Brytanii
— jakk juz mowilem — jest zjawi-
skiem pozytywnym. Kapital amery-
kanski jest Zrédlem nowych techno-
logii, nowych pomystéw i nowych
metod zarzadzania. Nalezy tez po-
zytywnie ocenié dzialalnosé przedsie-
biorstw amerykanskich w regionach
charakteryzujaeych sie duzym sto-
pniem bezrobocia. Dzialaja one w
kierunku zaktywizowania sily robo-
czej, ltéra nie mogla znalez¢ zatrud-
nienia.

Jezeli chodzi natomiast o przemy-
sty naukochlonne, to mozna tu po-
daé przyklad komputerow, ktory jest
przypadkiem szczegolnym.  Otoz
uwazamy, ze w Wielkiej Brytanii po-
winna istnieé przynajmniej jedna
duza firma komputeréw, np. Inter-
national Computers Ltd, ktéra byla-
by firmg calkowicie brytyjska, pra-
cujgeq w oparciu o brytyjskie know-
-how. Znaczenie przemyslu kompu-
terowego dla gospodarki jest tak du-
Ze, 2e nie mozemy sobie pozwoli¢
na utrate nad nim kontroli. Podobnie
zresztg jest z przemyslem zbroje-
niowym, gdzie dopuszczenie obcego
kapitalu mogloby doprowadzi¢ do
konflikiu lojalnosci. Na to Zaden
kraj pozwoli¢ sobie nie moze. Pomi-
jajac jednak te dwa skrajne przy-
padki, trzeba powiedzieé, ze Wielka
Brytania przyjela szeroki punkt wi-
dzenia, jezeli chodzi o naplyw obeyvch
kapitaiéw do naszego kraju.

Szczegblnie odnosi sie to wlasnie
do kapitaléw amerykanskich, ktore
przynoszg ze soba nowe techniki,
produkty itd. Niezaleznie od tego
wolimy, aby amerykanskie przed-
siebiorstwa produkowaly w Wielkiej
Brytanii, gdyz w przeciwnvm wy-
padku musieliby$Smy ie same dobra
importowaé ze Standéw Zjednoczo-
nych. Generalnie mozZna wiec stwier-
dzi¢, ze poza szczegblnymi przypad-
kami, o ktérych byla mowa wyzej,
nie prowadzimy polityki zamknie-
tych drzwi w stosunku do obcych
kapitalow. Jednoczesnie trzeba pod-
kredlié, ze nie stosujemy tez Zad-
nych specjalnych przywilejow w
stosunku do nich. takich, jak na
przykiad ulgi podatkowe.

— Panie profesorze, a jak wygla-
da sytuacja W. Brytanii w chwili
obecnej w dziedzinie inwestycji bez-
posrednich na Swiecie?

— Wiekszosé brytyjskich inwes
cji na $wiecie skoncentrowana jest
na terytorium, ktore kiedy§ naz-
wano Imperium Brytyjskim, a kto-
re skladalo sie z obszaréw rozwinie-
iych gospodarczo jak: Australia, No-
wa Zelandia, jak rowniez z obsza-
row zacofanych, takich, jak Indie.
Mamy réwniez inwestycje w St.
Zjednoczonyech i Europie. Istoine
wydaje si¢ zatem spojrzenie na in-
westycje brytyjskie z punktu widze-
nia krajéw, w ktérych sz one loko-
wane. I tak na przyklad, kapitat bry-
tyjski w Australii stanowi znacznag
cze$¢ calego kapitalu australijskie-
go. Jezeli wezmiemy natomiast USA,
to ten udziat jest znikomy. To samo

dotyczy kapitalu brytyjskiego w
Europie. Jak wiec wida¢, znaczenie
kapitatu brytyjskiego w réznych re-
jonach geograficznyeh jest rézne.
Wieksze tam, gdzie zwigzki hisio-
ryezne z danym obszarem byir
wigksze, i mniejsze, gdzie tych zwigz-
kow nie bylo.

— Panie profesorze, przewodni-
czyl Pan grupie ekspertow, ktéra ba-
dala wpiyw cksporiu kapitalu na sy-
tuaeje  gospodarcza W. Brytanii.
Glowne wnioski zosialy potem sfor-
mulowane w pracy pl. Reddaway
Report”. Czy mogiby Pan podziclié
si¢ uwagami na ten-temat?

— Raport zajmowal si¢ konsek-
wencjami dla gospodarki brytyjskiej,
jakie wigza sie z eksportem kapita-
fu. W chwili obecnej podstawowe
znaczenie posiada eksport kapitalu
przemysitowego. Jezeli ten rodzaij ka-
pitalu becdziemy rozpatrywali. to
frzeba stwierdzié, ze istotnej roli na-
braly dwa motywy. Pierwszy — to
chgé obejscia barier celnyeh. a dru-
ei — to wykorzysianie przewagi w
dziedzinie know-how, jaks posiada
kraj wywozacy kapital. Wydaje mi
sig. ze szezegolnie ten ostatni motyw
bedzie mial coraz wieksze znacze-
nie.

Nie nalezy zapominaé, ze w dal-
szym ciggu isinieje eksport kapi-
falu. ktérego glownym celem jest
zabezpieczenie Zrédet surowesw dla

kraju eksportujgcego kapital. Jest
to gléwnie kapital ulokowany w
przemystach  wydobywczych. Dla

przykladu mozna tu podaé brytyiski
kapitat ulokowany w Ameryvce Po-
ludniowej i Afryce, kitéry destarcza
W. Brytanii miedzi, ktérej z16z nie
posiadamy.

Jak wskazano w raporcie — do
glownych korzysci wynikajacyeh z
eksportu kapitalu trzeba zaliczyé
dos¢ wysoka stope zysku, jaka one
przynosza. Rownoczesnie eksport
W. Bryianii — co tez wykazal nasz
raport — powiekszyl w pewnym
stopniu eksport poifabrykatéw. ktore
kierowane byly do naszych przed-

siebiorstw za granicg. Ni ie od

plaja nasz ekspori, jako Ze zamiast
produkowaé w kraju i wysyiaé —
co by posiadalo pozytywny wplyw na
nasz bilans handlowy — po prostu
produkujemy na rynku docelowym.
Przeciwnicy tego punkiu widzenia
twierdzili jednak. Ze produkowanie
za granicg posiada pozytywny wplyw
na brytyiski eksport, jako. ze zmu-
sza nasze przedsigbiorsiwa produ-
kujgce za granica do zaopatrvwania
sie na rynku brytyjskim. Probiema-
mi tvmi zajeliémy si¢ w raporcie i
doszlismy do wniosku, rozpatru,ac
fo zagadnienie w dluzszym okresie
czasu od sirony plusow i minuséw
dla gospodarki brviyjskiej. ze znosza
sie one wzajemnie. Nie bylo wiee
podstaw do twierdzenia, ze jedno z
tyveh zjawisk posiada decydujacg
przewage nad drugim.

— A jak w tym kontekscie przed-
stawia si¢ problem zatrudnienia w
W. Brytanii? Czy inwesiveje zagra-
niczne nie wplywaly negaivwaie na
wielkos¢ zatrudnienia?

— Mozna na {0 odpowiedzieé {ak:
iezeli inwesiycje zagraniczne nie
mialy wigkszego wplywu na eksport,
io nie ma podstaw. aby twierdzié.
ze posiadaly zasadniczy wphw na
wielko$é zatrudnienia. Mozna by ps-
wiedzieé, Zze roznie sie to przedsta-
wialo w roznvch galeziach czv dzie-
dzinach gospodarki: jcdne zvskiwals
miejsca pracy. inne {iracily, niemniej
— ujmujac egdlnie — obraz pozosta-
wal neutralny.

— Postawilem {o pytanie o wplyw

veji zagrani chh na zatrud-
nienie w kraju eksportujacym kLapi-
tal, gdvi w USA zwiazki zawoedowe
twierdza. iz eksport kapitaln w
znacznym stopniu przyczynia sie¢ do
wzrostu bezrobocia.

— Stany Zjednoczone sg pod tym
wzgledém nieco odmiennym krajem
cd W. Brytanii. W USA istnieje du-
za ilosé przedsiebiorstw posiadajg-
cych swoje filie za granica, kidre
produkujg, aby potem wysylaé swo-
ja produkcje z powrotem do St. Zjed-
naczonych. a ktéra moglaby byé pro-
a

tego firmy brytyjskie w znacznie
wiekszym stopniu wykorzystywaly
swojg wiedze technologiczng. co w
powigzaniu ze skalg produkeji dawa-
lo dodatkowe Kkorzysci. Bardzo istot-
nym czvnnikiem byl tez naplyw no-
wej technologii do W. Bryfanii po-
przez  brylyiskie przedsiebiorstwa
dzialajgce w St. Zjednoczonveh. Wie-
le korzysci zwigzanyeh z eksportem
brytyjskiego kapitalu mialo wiec
swoje Zrédlo bad? w pelniejszym
wykorzystaniu naszej wlasnej wie-
dzyv. badZz w imporcie nowych roz-
wigzan technologicznyeh przez na-
sze przedsiebiorstwa dzialajgece za
granicg. Oba te czynniki wplhvwaly
naturalnie na rentownosé mnaszych
przedsiebiorsiw, ktéra jak juz wspo-
mnialem, byla wysoka.

— Panie profesorze. jak mi wia-
domeo, isinieje réwniez poglad, ze
eksport kapitalu z W. Brytanii ma
takze negatywne skutki dia jej go-
spodarki.

— Rzeczywiscie, trzeba przyznad,

ze nie bylo jednolitego stanowiska w
tej sprawie. Wskazywano, ze bry-
tyjskie inwestycje za granicg uszczu-

w Ameryce. Zjawiska ta-
kie s natomiast rzadkie w W. Bry-
tanii. Mozna by zaprtaé. jakie sy
fego przvezyny. Otéz wydaje mi sie,
ze podstawowa Dprzyezyng sg wrso-
kie place w St. Zjednoczonych. a co
za tym idzie — wysokie koszty wy-
twarzania. Dlatego Amervkanom
oplaca sie zakladaé¢ filie przedsie-
biorstw np. w W. Brvtanii, ktére na-
stepnie eksportuja swoja produkeje
— oczywiscie nie calg — z powro-
tem do St. Zjednoczonveh. Jest to
rzeczywiscie w jakim$ stopniu ogra-
niczanie zatrudnienia w tvm kraju.

W tym miejscu cheialbym podkre-
lié, iz badajac problem wplywu eks-
portu kapitalu na sgospodarke nie
mozna pomijaé specylicznvch cech
kraju, z ktérego jest on wysylany.
Chodzi tu zaréwno o uwarunkowa-
nie historyczne, jak i sytuacje eko-
nomiczng. Pomijanie tych faktow
moze da¢ nam obraz niezgodny z
rzeczywistoseia.

— Bardzo dzickujemy Panu Pre-
fesorowi za rozmowe.

Rozmawiat:
STANISLAW GLINSKI

Fot. S. ZUBCZEWSK

OLSKI PRZEMYSL OKRETO-

WY, zaliczany juz do $wiatowej

czoléwki producentéw rdinego
typu statkéw pelnomorskich, zdoby-
wa sobie z kaidym rokiem nowych
zagranicznych odbiorcéw. Ostatnio
ich lista zwigkszyla sie o Szwecje.
Nie byloby w tym nic nadzwyczaj-
nego, gdyz statki zbudowane w na-
szych stoczniach ptywaja juz od wie-
lu lat w sluzbie najwiekszych $wia-
towych armatorow. Szwedzki casus
wart jest odnotowania z innego po-
wodu: skoticzyl sie nieoczekiwanie
na zaaranzowaniu polsko-szwedzkiej
wspotpracy w dziedzinie rybolowst-
wa. Jak do tego doszlo?

Otoz Stocznia im. Komuny Pary-
skiej w Gdyni przystgpila do bu-
dowy dla szwedzkiej firmy armator-
skiej ,Rederiaktiebolaget Transat-
lantic” z Goteborga masowca o no-
$nosci 55 DWT. Szwedzi otrzymaja
go pod koniec biezgcego roku.

Podpisanie tego koniraktu bylo
doskonatym pretekstem dla przed-
stawicieli szwedzkiej firmy do zapoz-
nania sie z produkeja naszej najno-
woczesniejszej stoczni. Wyniki ro-
zeznania musialy zapewne wypasé
pozytywnie, skoro szwedzki armator
zdecydowal sie na zaméwienie w
LJKomunie” drugiej z kolei jedno-
stki. Tym razem chodzilo o statek
wigleszy, rowniez masowiec, ktéry
mie¢ bedzie nosnosé¢ 64 tys. ton i
powstanie w wyniku wydluzenia 55-
-tysiecznika przez wstawienie do-
datkowego elementu kadluba, tak
zwanej wstawki eylindrowej, w

$rodkowe]j jego czedci. Statek dostar-
czony zostanie przez stocznie pod
koniec przysztego roku. Ta wlasnie
firma zamowila w gdyriskiej stocz-
ni réwniez trawler-przetwoérnie.

Armator z Goteborga ryboléowst-
wem dotychczas praktycznie sie nie
zajmowal. Jednak zetknigcie sie z
.Komung” 3z okazji zamowienia
wspomnianych poprzednio masow-
cow wplynelo na zmiane decyzji. Po-
stanowiono, ze flotylla rybacka fir-
my skladaé¢ sige bedzie z trawleréow-
-przetwérni. Przedstawiony przez
Stocznig im. Komuny Paryskiej pro-
jekt ofertowy takiego wlasnie stat-
ku zostal zaakceptowany i podpisa-
no kontrakt na jego dostawe.

,Rederiaktiobolaget Transatlan-
tic” jest renomowanym przewozni-
kkiem morskim, ale w zakresie ry-
boléwstwa dalekomorskiego nie ma
zadne) prakiyki. Wynikla wiec spra-
wa znalezienia odpowiedniego wspol-
partnera do prayszlych potowéw. W
konsekwencji — po uprzednim roz-
patrzeniu ofert wspolpracy z szere-
giem innych przedsiebiorstw rybo-
towstwa morskiego, miedzy innymi
norweskich — szwedzka firma za-
warta porozumienie z Przedsiebior-
stwem Polowoéw Dalekomorskich j
Ustug Rybackich ,Dalmor”, na pod-
stawie, ktérego utworzono mieszane
polsko-szwedzkie przedsigbiorstwo o
nazwie , Trans-Ryb”. Celem tej spot-
Iki jest prowadzenie wspolnych polo-
wow przy pomocy statkdow dostar-
czanych przez obie strony — z tym,
Ze ,Dalmor” zobowigzal sie tez
wprowadzaé swego zagranicznego

kontrahenta w opanowanie arkanéw
rrbotéwstwa.

O tym, jak te forme wspdélpracy
ocenia strona szwedzka, sSwiadczy
publikacja w czaspopismie ,Trans
Bladet”, w ktorej obszernie przed-
stawiono korzysci wspoldzialania z
polskim przedsiebiorstwem. Pochleb-
ne opinie wvrazone na lamach tego
fachowego czazopisma  (wychodza-
cego badz co badz w kraju o duzych
tradvejach morskich) s$wiadczg. ze
przystgpiliSmy do tej spolki jako
partnerzy, od ktérych wiele sie moz-
na nauczyé. O stopniu zaufania
Szwedéw do umiejetnosci i facho-
wosci naszych stocznioweow wiele
moéwi faki. ze wszystkie proponowa-
ne przez stocznie gdynska rozwia-
zania dotyczace zamoéwionego traw-
lera-przetworni, po przeanalizowa-
niu i skonfrontowaniu z opiniami
specjalistéw, przyjmowane sa przez
skandynawskiego kontrahenta w
przewazajacej liczbie przypadkéw
bez najmniejszych zastrzezen.

Trawler-przelwornia  dostarczony
zostanie spdlce ,Trans-Ry przez
stocznie im. Komuny Paryskiej je-
szeze W biezaeym roku. Naped glow-
ny stanowi¢ bedzie silnik o mocy
4800 KM. wyprodukowany przez hu-
te .Zgoda” w Swietochlowicach.
Takze wigkszos¢ pozostalych glow-
nych elementéw wyposaZenia stat-
ku dust.arczcma zostanie przez zakla-
dy krajowe; np. przekladnia i éruba
napedowa pochodzi¢ beda z elbla-
skiggo wZamechu”, zespoly prado-
tworcze — z ,,Cegielskiego”. pradni-
ce — z wroclawskiego ..Dolmelu”, a
kotly pomocnicze ze Stoczni Gdat-
skiej im. Lenina.

TADEUSZ GORZKOWSKI
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ROLNICTWO KRAJOW RWPG

OKRESIE ostatnich 20-23 lat

dokonaly sie zasadnicze prze-

miany w rolnictwie europej-
skich krajow RWPG. W wyniku so-
cjalistvcznej  przebudowy ustroju
rolnego utworzone zostaly wielkoto-
warowe przedsiebiorstwa rolne, za-
pewniajace warunki dla Przyspieszo-
nego rozwoju rolnictwa { w zasad-
niczy sposéb polepszajace standard
2;013 ludnosel wiejskiej, Uspotecz-
niony sektor w rolnictwie obejmuje
obecnie w europejskich krajach
RWPG (poza Polska) od okolo 84%,
W Rumunii i na Wegrzech do prawie
99% ulytkéw rolnych w Zwiazku
Radzieckim,

Przeobrazenia spoleczne na wsi,
przy réwnoczesnej intensywnej roz-
budowie przemysiu przyspieszyly
brocesy technicznej rekonstrukeji
rolnictwa. Stopniowe wyposazenie
rolnictwa w wysoko wydajne ma-
szyny i urzaazenia do mechanizacii
prac oraz w Inne érodki produkcji
przyczynily sle do umocnienia nowo
powstalych uspolecznionych przed-
sighlorstw 1 przeksztalcenia ich w
nowoczesne warsztaty rolnicze,

Na szczegblng uwage zastuguje
fakt, %e w europejskich krajach
RWPG w zasadzie w pelni wWypo-
sazono rolnictwo w traktory, mi-
mo %e poziom nasycenia w mechani-
czna sile pociagowa pozostaje nadal
ni2szy w poréwnaniu z krajami za-
chodnloeuropejskimi. Dzieje sig tal,
gdy: po pierwsze: moc ciggnikow
stosowanych w krajach 2z uspolecz-
nionym rolnictwem Jest znacznie
wyisza od mocy ciggnikéw w drob-
notowarowym rolnictwie krajéw za-
chodniej Europy; po drugie: w wa-
runkach duzej skali produkc)i lepsze
Jest wykorzystanie traktoréw 1 in-
nych duiych maszyn rolnlczych,
dzlgkl czgmu ten sam poziom me-

chanizac)l prac mozna osiggnaé przy
zastosowaniu mniejszej liczby ma-
szyn,

Wzrost dostaw nawozéw sztucz-
nych doprowadzit do osiagniecia po-
ziomu zutycia na jednostke powierz-
chni takiego, jak w rolnictwie roz-
-winietych gospodarczo kraj6w kapi-
talistycanych (tab. 1).

W rezultacie socjalistycznej indu-
strializacji oraz rekonstrukeji rolnic-
twa nastgpily zasadnicze zmiany w
proporcjach okre$lajgcych jego miej-
sce w gospodarce narodowej, Znacz-
nie zmalat udziat rolnictwa w pro-
dukecji globalnej i tworzeniu docho-
du narodowego. Ponad dwukrotnie
zmalal udzial rolnictwa w ogélnym
zatrudnieniu. Jezeli na przyklad na
Wegrzech w 1950 r. 52 proc. ludnosci
zawodowo czynnej pracowaio w rol-
nictwie (i leSnictwie), to w 1973 r,
udzial ten zmalal do okolo 24 proc.
Podobne zmiany nastapily w po-
zostalych krajach (tab. 2).

Znaczny odplyw sily roboczej z
rolnictwa umozliwil rozwéj dzialow
pozarolniczych, za§ w samym rol-
nictwie, spotggowal potrzebe wzrostu
wydajnosei pracy i wigzal sie ze
wzrostem dochoddéw ludno$ci rolni~
czej. Réwnoczeénie jednak tak gwal-
towny odplyw sily robocze} powodo-
wal szereg przej§ciowych trudnosci,
ktére sg stopniowo przezwyciezane
w posczczegblnych krajach. Przede
wszystkim do pracy poza rolnictwem
przechodzili na ogoél ludzie mlodzi,
bardziej przedsigbiorczy i posiadaja-
cy kwalifikacje zawodowe. Tymecza-
sem w rolnictwie w miarg wprowa-
dzania nowoczesnej techniki wzra-
stalo zapotrzebowanie na kadry spe-
cjalistow.

W wielu uspolecznionych przed-
sieblorstwach rolnych wystepowaly
niedobory pracownikéw wykwalifi-
kowanych, a réwnoczeénle zachodzi-

ta konlecznoéé tworzenia dodatko-
wych miejsc pracy dla nadwyzek si-
1y roboczej — przewainie kobiet |
0s6b w wieku przedemerytalnym.

W tych warunkach — mimo po-
waznego zmniejszenia zatrudnienia —
odsetek ludnosei zawodowo czynnej
w rolnictwie pozostaje nadal stosun-
kowo duzy, W wiekszosci europej-
skich krajéw RWPG na jedng oso-
be zatrudniong w rolnictwie przypa-
da mniej niz dziesieciu mieszkan-
cow, jedynie w Czechoslowacji od-
powiednio 12, a w NRD 17 mieszkan-
coéw kraju (na przykiad we Francji
na 1 osobe zatrudniong w rolnictwie
przypada 20, a w Danii 21 mieszkan-
cow).

Duiy wplyw na przyépieszenie ro-
zwoju rolnictwa w europejskich kra-
jach RWPG mialy réwniez wprowa-
dzane od polowy lat sze$édziesig-
tych nowe metody kierowania gospo-
darkg narodows, zniesienie obowigz-
kowych dostaw { podniesienie cen
skupu. Poza tym stworzono dodat-
kowe bodZce ekonomiczne w postaci
premii lub wyiszych cen za ponad-
planowe dostawy dla panstwa. W
ten sposob wyposazenie w $rodki
produkeji, podnoszenie kwalifika-
cji pracownikéw oraz poprawa opla-
calnosci produkeji przyczynity sie w
drugiej polowie lat szesédziesiatych
do znacznego przy$pieszenia tempa
wzrostu produkeji rolniczej.

Jesli w latach 1961—65 produkeja
rolnicza w europejskich krajach
RWPG wrzrastala $redniorocznie w
tempie w zasadzie nie przekracza-
jacym 3 proc., to w latach siedem-
dziesigtych znacznie przekroczyla ten
poziom (tab. 3).

W dziedzinie produkecji roslinnej
zwickszyla sie przede wszystkim
produkeja zboza i roflin straczko-
wych na ziarno, w wigkszoci kra-
jow wylgcznie w wyniku wzrostu

plonéw. Wzrost plonéw musial re-
kompensowaé réwniez malejace ob-
szary zbloréw zb6z. Jedynie w Cze-
chostowacji i NRD na osiggnigty
wzrost produkeji zboza zlozylo sie
zaréwno powigkszenie obszaru u-
praw, jak i wyzsze plony.

Wobec dokonujgcych sie zmian w
strukturze spozycia artykuiéw rol-
no-spozywczych w kierunku zwiek-
szania spozycia produktéw pocho-
dzenia zwierzgcego coraz wieksze
znaczenie zaczyna odgrywaé zboze
jako pasza. Tym bardziej ze nowo-
czesne technologie w produkeji zwie-
rzacej opierajg sie glownie na pa-
szach treSciwych, w ktérych podsta-
wowym skladnikiem jest zboze. Dru-
ga grupa roflin, waing z punktu
widzenia produkeji pasz, sa rosliny
pastewne na siano lub kiszenie.

Zboza i straczkowe na ziarno o-
raz rodliny pastewne zajmujg od
okolo 77 proc. (w NRD) do okolo
89 proc. (w Zwigzku. Radzieckim)
powierzchni zasiewéw, co Swiadezy
najlepiej o dominujgcym znaczeniu
tych grup roslin.

Jesli przyjaé¢, ie przy wysokim po-
zlomie spoZycia miesa, w warun-
kach nowoczesnej intensywnej go-
spodarki rolnej pelna samowystar-
czalno$§¢ w zakresie zboza osiggana
jest w warunkach, gdy produkecja
ziarna wynosi okolo 1000 kg w prze-
liczeniu na 1 mieszkanca kraju, to

taka sytuacje osiggnelo jedynie rol-

nictwo wegierskie. W pozostatych
krajach badZ wystepuja niedobory
zboza pokrywane importem, badz re-
latywnie nizszy poziom produkeji
miesa miesci sie jeszcze w granicach
mozliwo$ei samozaopatrzenia w zbo-
Ze.

Ekspansjl produkcji zboZ 1 rolin
pastewnych na siano i kiszenie sprzy-
ja aktualny stan wyposazenia rol-
nictwa w maszyny i urzadzenia do

odblasku.

Naukowcy firmy Hoechst
opracowali barwniki
fiuoroscencyjne o doskonatym

Naukowcom firmy Hoechst udato sig
wyprodukowaé odporne na warunki
Ilimatyczne, trwate barwniki
fluoroscencyjne, proste i tatwe do
stosowania. Ich zdolno$é odblaskowa
jest tak duza, ze farbe widaé wyraznie
nawet o zmierzchu lub we mgle.

Dobrze widoczny ptaszcz ochrania to dziecko na niebezpiecznej drodze do szkoty.

Farby odblaskowe
chronia zycie.

Coraz wigksze wymagania muszg byé
spetniane juz dzi$ w ruchu ulicznym.

W utamkach sekund nalezy rozpoznaé
znaki drogowe, miejsca niebezpieczne
i przeszkody. Konieczne sg znaki

i farby, ktére umozliwig natychmiastowe
ich rozpoznanie oraz zapewniag
bezpieczenstwo w ruchu drogowym
kierowcom, przechodniom i dzieciom.

Wiecej bezpieczeristwa dzieki
farbom odblaskowym.

Farby odblaskowe majg wielostronne
zastosowanie: na budowach,
przejsciach i przejazdach kolejowych,
do oznakowania drég, np. przy
szkotach, na lotniskach i przede
wszystkim do wielu rodzajéw odziety
ochronnej. Dzigki tym farbom wnosi
Hoechst istotny wkiad do
bezpieczeristwa w komunikacjt.

Rozwiazanie jednego problemu
technicznego wymaga wspét-
pracy wielu specjalistow z
roznych dziedzin.

Naukowcy z dziedzin barwnikéw

i tworzyw sztucznych, chemicy, fizycy

i specijalisci od stosowania opracowali
wspélnie barwniki fluoroscencyjne.

-n---;-\

Wymieniony przyktad wskazuje, jak
u firmy Hoechst wspétpracujg fachowey
réznich zawoddw, aby doprowadzié do

---------------‘

Hoechst wystawia na
Miedzynarodowych
Targach Poznanskich
od 8.6.-17.6.75
Stoisko nr. 105, Hala 20
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8 Hoechst pracuje w nastgpujacych 1
1 dziedzinach: ]
Leki, chemikalia nieorganiczne :

§ i organiczne, sztuczne nawozy i Srodki H
3 ochrony roslin, barwnikii lakiery, [
8 syntetyczne widknai Srodki, []
¥ uszlachetniajace dia wiékiennictwa, §
tworzywa sztuczne, folie, kosmetyki, :

g technika spawania i cigcia, '
§ budowa instalacji chemicznych, 2
[
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Przedstawicielstwo na Polske:
Dom Handlowo-Agenturowy
Maciej Czarnecki | Ska, S.A.
00-683 Warszawa 1

ul. Marszatkowska 87

skr. poczt. 215, telefon 21-78-13
teleks 813278 czar pl
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mechanizacji prac polowych. Prace
zwigzane z uprawg, zbiorami i kon-
serwacjg tych dwoéch grup rodlin
zostaly wlafciwie catkowicie zme-
chanijzowane i w tej dziedzinie mo-
gg byé w pelni wykorzystywane
walory wynikajace z duzej skali pro-
dukcji. Duze posiepy osiggnigto row-
niez w dziedzinie mechanizaeji upra-
wy i zbioréw ro$lin przemysiowych.

Najbardziej zaniedbang dziedzing
pozostaje natomiast produkeja wa-
rzyw i owocow. Bezposrednim re-
zultatem takiego stanu rzeczy jest
relatywnie niskie tempo wzrostu
produkeji owocow i warzyw, wyka-
zujgce przy tym tendencje malejges.

W okresie ostatnich 8-10 lat naj-
wigksze zmiany nasigpily w dziedzi-
nie produkeji zwierzecej, na co zio-
zyly sie trzy rownolegle wystepuijgce
zjawiska.

Przede wszystkim obserwujemy
szybki wzrost produkcji zwierzecej
osiggany zaroéwno w wyniku zwiek-
szenia liczby poglowia, jak i w wy-
niku podnoszenia jednostkowej wy-
dajnosci zwierzat. We wszystkich
krajach produkecja migsa wzrastala
znacznie szybeiej niz poglowie. W
Bulgarii, gdzie dokonano doié grun-
townej wymiany zwierzgt, poglowie
inwentarza nawet zmalalo, ale réw-
neczeénie prawie dwukrotnie wzro-
sia produkeja migsa.

Rownoczeénie kontynuowany byt
proces  uspoleczniania  produkeji
zwierzecej. W szeregu bowiem kra-
jow uspoleczniano jedynie produkcje
roslinng, natomiast chow inwentarza
zywego pozostaje nadal w indywi-
dualnym wladaniu czlonkéw spél-
dzielni, a nawet robotnikéw pani-
stwowych gospodarstw rolnych. Pro-
ces stopniowego uspoleczniania cho-
wu inwentarza zywego nie zahamo-
wat wzrostu produkeji zwierzecej.

Proces uspoleczniania poglowia
inwentarza zywego jest $ciSle zwia-
zany z opanowaniem i wdrazaniem
do praktyki tzw. przemyslowych te-
chnologii produkeji zwierzeeej.

Przy okazji warto zwrdcié uwage
na pewne prawidlowosci wystepu-
jace w procesie spoleczno-technicz-
nej rekonstrukeji rolnictwa. W pier-
wszym okresie dzialalnosci uspolecz-
nionych przedsigbiorstw rolnych ko-
rzy$ci wynikajace ze zwiekszania
skali produkcji dotyczyly jedynie
produkeji roSlinnej, a Scislej pro-
dukeji zboz.

W miare postepdéw w mechaniza-
cji prac zaczeto osiggaé korzysei wy-
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nikajace z duzej skali produkeji ré-
wniez przy uprawie innych roslin.

A réwnoczeSnie drobnotowarowi
producenci  stopniowo przestawali
interesowaé sie tymi dziedzinami

produkeji rolnej, ktore okazywaly
sie bardziej efektywne w warun-
kach gospodarki wielkotowarowej.

Obecnie, gdy po wprowadzeniu
przemystowych metod w duzych fer-
mach hodowlanych nastapil wzrost
wydajnoSci pracy i zarobkOw oraz
znacznie poprawily sie warunki pra-
cy przy obsludze zwierzat, rowniez
w tej dziedzinie zaczynaja dawaé o
sobie znaé korzysci wynikajgce z du-
zej skali produkcji.

Na przySpieszenie procesu uspo-
leczniania inwentarza zywego i scisle
zwigzanego z nim wprowadzania
przemystowych metod produkeji
zwierzecej — duzy wplyw ma row-
niez powszechnie wystepujaca ten-
dencja ograniczania liczby poglowia
indywidualnie chowanego przez lud-
nos¢ wiejskg. Mimo stwarzania przez
wladze panstwowe dogodnych wa-
runkéw udzielania pomocy paszowej
i zapewniania oplacalpych cen —
znaczna cze$¢ ludnosci  wiejskied,
szezegolnie milodziez i ludzie starzy,
rezvgnuje z dalszego prowadzenia
indywidualnego chowu zwierzat. Nie
bez znaczenia jest tu niewatpliwie
wzrost zarobkow z pracy w uspole-

ionych przedsigbiorstwach rol-
nych, wzrost emerytur i innych
sSwiadczen socjalnych.

Ten ze wszech miar pozytywny

proces  uspoleczniania  produkcji
zwierzecej stwarza jednak dodatko-
we problemy. Uspok ienie chowu -

inwentarza Zywego i wdroZenie prze-
mysiowych metod produkeji wiaze
sie z koniecznoScia szybkiego wzno-
szenia obiektéw inwentarskich z no-
woczesnym wyposazen.em do me-
chanizacji prac przy obsludze zwie-
rzat. Narastajace poirzeby w dzie-
dzinie budownictwa rolniczego wy-
magajg znacznego zwiekszapnia mo-
¢y przerchowyeh przedsigbiorst=
budowlanych i przechodzenia na sz-
stemy budownictwa uprzemyslowic-
aego.

Réwnoczesnie  nabiera nowego
Znaczenia problem zbozowo-paszows.
Rzecz dotyczy nie tylko zapewnienia
systematycznego wzrostu produkceji
zbéz i reslin pastewnyeh na siano i
kiszenie, ale rowniez -- a moze na-
wet przede wszystkim — efektyw-
nego zagospodarowania wyproduko- -
wanych pasz, a wige rozbudowy
przemyslu paszowego.

TABELS 1

Powierzchnla uiytkéw rolnych przypadajaca na 1 ciagnik relniczy
oraz zuzycie nawozéw sztucznych w przeliczeniu na 1 ha uiytkéw rolnych

Powieuci)nia uzytkow rol-

ZuZycie nawozdéw - sztucz-
nych w czystym skiadnika

Eral oych na 1 ciagnik fizyez- 45 4 by uzetkow rolnyeh
. ny (ha) .- - w kg -
1960 1973 1986 1973
Bulgarla 222 55 %) 28 woe
Czechostowacj 98 0 k() 201
RD Ll 14 148 273
Polska 325 61 37 158
Rumunia 329 128 6 57
Wegry 174 105 23 176
ZSRR 458 251 H
*) Ciggniki przeliczeniowe 15 KM.
.. . . TABELA 3
Miejsce rolnictwa (wraz z leSnictwem) w gospodarce narodowej
(dane z 1973 roku)
Ludao$t  zatrudmivna w
Udzlal rolnictwa w two-  rolnictwie w odsetkach
KEraje rzeniu dechodu narodowe- ludnosci zawedowa czyne
go w % nej w gospedarce naroco-
wej w %
Butgaria ’ 224 31,5
Czechostowacja 10,5 15,9
RD 10.6 116
Polska 15,4 32,2
Rumunia 20,0 2.1
Wegry 165 244
ZSRR 20,0 25,2
. TABELA 3
Tempe wzrostu produkeji rolniczej i ksztaltcwanie sie udzialu predukeji
zwierzecej
Srednie roczne tem- Udzial produkeji zwierze-
Po wzrostu produkeji cej w wartosci globalnej _.
Eraj) rolniczej produkcji rolniczej .
1961-65 1971-73 1560 1971-73
Bulgaria 32 2,7 32,7 38,
Czechostowacia —0,2 3:7 49:4 54.,:
NRD 1,2 3,7 49,0 56,6
Polska 30 6,4 15,0 16,2
Rumunia 2, 4,8 35,0 39,3
Wegry 2,0 6,2 39,2 14,4
ZSRR 24 3,6 49,3 50,2
. . TABELA &4
Produkeja zbhoza i miesa
‘Wzrost pro- Produkcja Spozycie zbo- Produkcja
Eraje dukcji zhoza zboZa na 1 za na 1 mie- migsa na 1
w Y mieszkalica!)  szkaica 4 1973 mi-szkajica
19711973 1971—1973 w kg 183 w kg
1961—1965 w kg
Bulgarla 156 882 170 65,6
Czechostowacja 162 627 109 85,2
NRD " 140 491 35 81,7
Polska 136 630 125 81,9
Rumunia 137 725 183 %) 57,8
Wegry 157 1042 121 18,0
ZSRR 145 %3 5 33,0

Y) Przecietna produkeja w latach 1971-%3 w stosunku do 'liezby ludnosei w 1973 r.
YW przeliczeniu na make. %) 1954—1966. & W wadze poubojowej.

petnego rozwigzania problemu. Rozwb] produkejl awlerzece] TABELA 5 .
Badania na_ukowe u firmy Wazost liczhy Udzlat uspo-
Hoechst —inwestycje dla 3 poglowia tecenionych
przvszf oSci. : 5.5 g N :::: Blorstw w
838 =
Z udziatem 10.500 wsp&tpracownlkéw £d - £ £ .
w laboratorlach i zaktadach Erale  EHER 3 25 H
dosSwiadczalnych 1 rocznym nakiadem wBrg S 23 g2 Se
480 milionéw DM na badania naukowe Egsef g3 Bifis 33 s iq
pomaga Hoechst rozwiazaé zadania B28-F 28 Eifs:  ZE g3 B
dnia dzisiejszego | jutra. &RSEE ¥, ERgs  BE g9 ig
3 | o ) o Bulgarla 52 ” 102 15 2 6
Czechostowacia 65,9 105 121 153 8 9
Feednst urydiegn mydlaw praysalesé | B~ & § F § § &
b RKumunia 3,4 151 344 183 55 50
Wegry 2.2 108 145 156 56 .
Z5RR 20,0 13 145 158 8 87
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EDLUG OCEN OECD wazrost
Y cen w 1974 r. i prognozy na
rok biezacy przedstawiajg sie
nastepujgco: w Stanach Zjednoczo-
nych 12°i 10 proe,, w. Japonii.27 i 11
proc., we RFN 7 i 6.proc, we Fran-
cii 15 i 11 proc, Wielkiej Brytanii
18 i 18 proc., we Wiloszech 25 i 14
proc., w Kanadzie 11.i 11 proc;; we
wszystkich krajach nalezacych do tej
organizacji 15 i 11 proc. Wynika stad,
iz przewidywano zwolnienie' tempa
zwyzki cen w roku 1975.. Rzeczywi-
Scie, tempo .inflacji juz w pazdzier-
niky, listopadzie i grudniu ubieglego
roku bylo malejgce, mniejsze zwla-
szcza W poréwnaniu ze 6lnie

W calym nieomal okresie powojen-
nym kapitalistyczny system wy-
twarzania wykazywal ‘oznaki zarow-
no rzeczywistej, jak i pozornej tezy-
zny, szczegdlnie w obliczu tzw. rewo-
lucji naukowo-technicznej, kiedy to
wydawato sie, ze dynamiczny rozwadj
nauki i technicznych zastosowan jej
osiggnie¢ stanie sie¢ panaceum na
kiopoty ekonomiczne i spoleczne ne-
kajace 6w system, Natomiast z po-
czatkiem lat siedemdziesigtych zja-
wiskiem w dominujaey sposob zakio-
cajacym sprawne funkcjonowanie
gospodarki kapitalistycznej stala sie
inflacja. Stala sie ona realnym nie-
bezpi nstwem dla krajow kapita-

powaznymi zwyikami “pierwszego
poirocza 1974 roku. )

Wydawaloby sie zatem, iz Srodki,
przedsiewziete przez rzady poszcze-
gélnych krajéw dla walki z infla-
cja daja oczekiwane rezultaty. Jed-
nak niezupelnie: jak przypomina za-
chodnioniemiecki miesieeznik ,,Capi-
tal”, o sukcesie polityki gospodarczej
decyduje nie samo zwyciestwo w
walce z inflacja. Rezultat taki moze
by¢ jedynie wtedy uznany za pozy-
tywny, o ile uda sie ograniczyé bez-
robocie a przy tym dynamika-wzro-
stu gospodarczego réwniez bedzie za-
dowalajaca. Liczba oséb poszukujg-
cych pracy w krajach OECD osig-
gnela jedhak ok. 10 mln, co stanowi
ok. 3 proc. ludno$ci zawodowo czyn-
nej. Wrogiem nr 1 staje sie zatem
nie inflacja, lecz bezrobocie.

Ale S$rodki przedsiebrane obecnie
przez szereg rzad6w, majace na ce-
lu ozywienie koniunktury i zmniej-
szenie bezrobocia, moga daé w re-
zultacie nowa fale zwyzki cen. Tego .
mniemania sa np. ekonomisci z In-
stytutu Gospodarki Swiatowej w Ki-
lonii z Herbertem Gierschem na cze-
le. : C

O dylematach polityki’ gospodar-
czej panstw kapitalistycznych, Zeglu-
jacych miedzy Scylla inflacji i Cha-
rybdg recesji (a przejscie to, jak sie
okazuje jest tak waskie i krete, ze
nie bardzo wiadomo, czy nie stanie
sie $lepg uliczka), $wiadcezy fakt, iz
prezydent Ford w trzy miesigce po
skierowaniu do Kongresu ‘wniosku o
pedniesienie podatkéw wezwat w sty-
czniu tego roku Kongres do uchwale-
nia znizek podatkawych, majacych
oddziatywaé  antyrecesyjnie.. Za-
chodnioniemiecki ~kanclerz. Helmuf
Schmidt dylemat ten ujal tak:"16ép+
sze jest 5 proec. inflacji, niz ‘5, proec.
bezrobocia. Wiekszo$é krajow prze-
mystowych zegluje w strong recesji
przy znacznym- wcigz tempie infla-
cji ze wszelkimi tego.skutkami:

TrudnoSci gospodareze §wiata ka-
pitalistycznego trwajg juz dosé diu-
g0, by mozna bylo stwierdzi¢, iz nie
majg one charaktéru przejsciowego
— weigz jednak niedostatecznie diu-
go, aby océnié¢ trafnie i koniplekso-
wo ich istote oraz ‘przyczyny bliz-
sze i bardziej widoezné, jak i posred-
nie, bardziej ukryte.

listyeznych zaréwno wysoko rozwi-
nietych, jak i wstepujgeych dopiero
na droge rozwoju gospodarczego lub
wrecz zacofanych. Przy ezym w kra-
jach stabo rozwinietych inflacja
przybiera czesto rozmiary inflacji
galopujgcej. Przykladowo: w Laosie
jej rozmiary wyniosty w 1974 r. 70
proc., w Tajlandii 25 proc.,, na Fili-
pinach 40 proc,, w Brazylii 35 proc,

Zjawiska kryzysowe z poczatku lat
siedemdziesiatych przypominaly ob-
serwatorom  wspodlczesnego etapu
rozwoju gospodarki kapitalistycznej
o zasadniczych sprzeczno$ciach tego
systemu gospodarowania. Inflacja
jest bowiem odbiciem do&¢ skompli-
kowanego splotu wspélzaleznosci i
sprzecznos$ei spoleczno-gospodar-
czych, jest polem ostrych staré kla-
sowych, odzwierciedla r6wniez za-
sadnicze dylematy polityki gospodar-
czej panstw kapitalistycznych.

Nie ma, jak dotad, recepty na sku-
teczne zwalczanie inflacji przy rea-
lizacji innych celéow w dostatecznej
mierze (lub raczej: w politycznie
bezpiecznej mierze).- Propozycje. eko-
nomistéw bywaja zupelnie przeciw-
stawne. Przed politykg gospodarczg
stawiane sg weigz nowe wymagania,
czego odbiciem jest wzrost sily i za-
kresu interwencjonizmu panstwowe-
go. Inflacja nasila te tendéncje. W
jednym z wywiadéw dla prasy ame-
rykanskiej prezes zachodnioniemie-
ckiego Bundesbanku. Karl Klasen u-
jat ten problem nastepujaco: ,,2y¢ z
inflacjqg oznaczaloby skazanie na
$mieré maszego systemu wolnej
przedsiebiorczoéci.  Wiadze  bedg
wtedy zmuszone do coraz powaziniej-
szégo wkraczania w sfere przedsig-
bioreczoéci prywatne;j”.

_Brak skutecznych $rodkéw zwal-
czania inflacji zwiazany -jest z wie-
lodcig i stabym weiaz rozpoznaniem
wzajemnej wspolzaleznosci przy-
czyn, ktére te inflacje powoduja, a
nawet. natury samego procesu. Stad
problemy teoretyczne majg bezpo-
Srednie znaczenie dla polityki gospo-
darczej, a dyskusje teoretyczne nie
sg dyskusjami akademickimi.

Zacznijmy od samego pojecia in-
flacji. Stownik wyrazéw obcych
PWN okre$la inflacje jako .proces
ekonomiczny, ktory przejawia sie we
wzrofcie cen towarow, a polega na
zwigkszeniy ilo$ci pieniedzy w obie-

gu w stopniu silniejszym od wzro-
sty masy towarowej”. Wedlug prof.
Jézefa Zajdy — ,inflacja jest to brak
rownowagi ekonomicznej pomiedzy
globalnym popytem spoteczeristwa o
globalng podazq débr i uslug”. Dalej
za$ prof. Zajda wskazuje, ze zréd-
lem inflacji sg cztery rodzaje stale
rosngcego — w stosunku do zdolno-
Sci produkeyjnej — popytu: stopy
zyciowej (popyt  kensumpeyijny),
wzrostu gospodarczego (popyt pro-
dukcyjny przedsiebiorstw w zakresie
inwestycji i zatrudnienia), miedzyna-
rodowego podzialu pracy (popyt za-
graniczny na dobra eksportowe) oraz
dziatalnosci aparatu panstwowego
(wydatki panstwowe).

Warto tu jednak przytoczyé uwage
Z. Grabowskiego, zamieszczong w
nowej Matlej Encyklopedii Ekonomi-
cznej. Pisze on, ze ,postugiwanie sie
pojeciem inflacji przestaje byé obec-
nie maukowo komunikatywne. Zbyt
wielkq ogdlnikowosciq razi zwlaszeza
powszechne dzi§ traktowanie infla-
cji- jako wzrostu ogélnego poziemu
cen. Nawet przy dostatecznie precy-
zyjnym sformutowaniu definicji in-
flacji i zgodnym jej rozumieniu nie
da ‘si¢ jednoznacznie rozstrzygnqé,
czy dany konkretny przypadel wzro-
stu cen ma charakter czysto infla-
cyjny, koniunkturalny, monopolisty-
czny, czy tei jest jeszcze immej na-
tury — dlatego, 2e w konkretnej rze-
czywistodci wszystkie elementy mogq
si¢ ma siebie nakladaé”. Ten sam
autor w cyklu artykutéw w ,Zyciu
Gospodarczym” wskazywal, iz pro-
ces wzrostu cen ogoélu towarow i u-
stug, prowadzacy do powszechnej de-
precjacji (tj. spadku sily nabywczej)
pienigdza, dotkng! wspolezesnie za-
réwno galezie silnie, jak i stabo zmo-
nopolizowane, gatezie o zréznicowa-
nej dynamice kosztow, utrzymuje sie
zar6wno przy dobrej, jak i przy zlej
konjunkturze, nie cofa sie nawet w
okresach recesji, w koficu ma wyraz-
ng sklonnosé do akceleracji. )

Jedng z gléwnyvch cech obecnej in-
flacji w krajach kapitalistycznych
jest fakt, iz silnemu wzrostowi cen
towarzyszy znaczne oslabienie ak-
tywnosSei gospodarczej. Stad tez w
jednym z numerdéw francuskiego
»Entreprise” z ostatniej jesieni znaj-
dziemy jeszcze jedna klasyfikacje
rozmaitych typéw inflacji, . ujeta w
forme matego stowniczka. Inflacja to
wedlug niej proces przyspieszonego
wzrostu cen, przy czym inflacja pet-
zajgea (2—5 proc. roecznie) stanowi
bodziec dla wzrostu gospodarczego,
natomiast hiperinflacja, czyli infla-
cjanie kontrolowana jest czynnikiem
destrukeji mechanizméw ekonom cz-
nych' i wzrostu gospodarczego, z ko-
lei stagflacja to 1—2 proe. wzrostu i
5—6 proc. inflacji, slumpflacja wre-
szeie to ,dwueyfrowa” inflacja prze-
biegajdca przy zalamaniu wzrostu
gospodarczego (od 1 proc. do 5 proc.
rocznie). ’

Amerykanski tygodnik ,,Business
‘Week” zastanawial sie ,,Jak waleczyé

z inflacja i recesja?” Przed polityka
gospodarczg Waszynglonu pierwszy
raz stanelo takie zadanie. Klasyezna
burzuazyjna ekonomia jest wohec
takiego dylematu bezradna, dla niej
bowiem recesja jest naturalnym
érodkiem przeciwko inflacji. Zwo-
lennicy panujacej koncepeji polityki
gospodarczej nie posiadaja w swojej
»skrzynce z narzedziami” nie, co by
pozwolilo im uporaé¢ sie z obydwo-
ma problemami jednoczesnie. A pro-
blemy to trudne, gdyz siedmiopro-
centowe bezrobocie i dwunastopro-
centowa inflacja sa Zrodlem powaz-
nych napieé spolecznych.

Kazda polityke antyinflacyjng wi-
dzi sig dzi§ zatem jako oparta na po-
réwnaniu kosztéw samej inflacji i
kosztow jej zmniejszenia. Laureat
Nobla, Paul A. Samuelson w radach
dla obejmujacego urzad prezydencki
Geralda Forda pisze w ,Newsweeku”:
»20Stosuj prosty test wobec kaidego
doradey, ktéry naciska w kierunku
powszechnej religijnej Lrucjaty
przeciwko inflacji. Spytaj, co ma
przynie$¢ jego program w sensie
procentowej redukcji inflacji i kaZ
mu wytoZyé koszty programu wyra-
Zone w bezrobociu i standardzie iy-
ciowym. Krétko mowigc, zastqp ideo-
logie przez analize kosztow i korzy-
sei”.

Wybér zestawu posunieé antyin-
flacyjnych nie jest wige uwarunko-
wany jedynie przeslankami teorety-
cznymi. Wiecej ~ przy pewnej bez-
radnosci teorii ekonomicznej wybér
ten ma charakter polityczny. ,The
Economist” z grudnia ubieglego ro-
ku pisze, ze ,zestaw ma przesycie”
inflacji (survivel kit) powinien za-
wieraé: ,rozsqdnych szeféw zwiqz-
kow zawodowych, zgode polityczng
na zno$ng dystrybucje dochodow,
szerokq 2gode polityczna co do for-
my systemu gospadarczego, r2ad zde-
cydowany wyjié poza partykularne
interesy grup, dostateczne 2zaopa-
trzenie w energie wytwarzang w
kraju, wzglednie maly sektor handiu
zagranicznego, wzglednie maly sek-
tar przetwdrczy w poréwnaniu z
sektorem uslugowym”.

Wida¢ z tego, iz wiekszo§é roz-
winietych krajow kapitalistycznych
musiataby w istotny sposéb przebu-
dowaé swoj system gospodarczy, aby
spelni¢ tak wySrubowane standardy
»zestawow”. Rownocze$nie wediug

. »The :Economist” osiggniecie. rzeczy-

wistych sukcesow w walce z Swia-
towg inflacjg i §wiatows recesja jest
mozliwe przy -daleko $cislejszej
wspolpracy i koordynacji posunieé
polityczno-gospodarczych poszcze-
golnych panstw kapitalistycznych,
niz to ma miejsce obecnie. Warto bo-
wiem zauwazyé, iz inflacja poteguje
istniejgce juz sprzecznosci gospodar-
cze, nawet np. pomiedzy krajami w
EWG.

Wspolczesna inflacja w krajach
kapitalistycznych przebiega w wa-
runkach nasilenia walki o sprawied-
liwszy podzial dochodéw zaréwno w
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»Rzqd stwierdza, Ze bezrobocie si¢ ustabilizowato”.
»Oni majq racje. W dalszym ciagu nie moge znalezé pracy”.
GINTEENATIONAL EE“ALD TRIBUNE” — 12.1V.1973)

skali krajow (walka zwigzkow zawe-
dowych o wzrost lub — ostatnio na-
wet czeSciej — zachowanie poziomu
plac realnych), jak i miedzy kraja-
mi (walka o sprawiedliwszy podzial
dachodéw z bogactw ziemi). Podczas
gdy szeregu krajom (szezegélnie naf-
towym) udalo sie zapewnié sobie
wiekszy udzial w tych ostatnich do-
chodach, Z2adania rewindykacyjne
klasy robotniczej w wielu krajach
nie s3 w stanie zmienié na jej ko-
rzy$é proporcji podziatu dochodu na-
rodowego. Wrecz przeciwnie. Jak pi-
sat Milton Friedman, pedezas gdv w
latach 1955—1965 w Stanach Zjedno-
czonych produkt na osobe wzréslt o
20 proc., a realne przecietne tygod-
niowe zarobki robotnicze wzrosly o
15 proc., to od 1965 roku do 1974 r.,
produkt na osobe wzrdst o 23 proc.,
ale realne zarobki w ogdle nie wzro-
sty, w rzeczywistosei sa one nawet
nizsze niz w 1965 r.

Organ wielkiego byznesu amery-
kanskiego , Fortune” pisal, iz w roku
1974 po raz pierwszy od czaséw wiel-
kiej depresji wiekszosé Amerykanéw
spodziewala sie spadku realnego do-
chodu. Cho¢ cala plejada ekonomi-
stow zachodnich twierdzi, ze zwigz-
ki zawodowe wysuwaja bezpodstaw-
ne i wygérowane zadania zwyzek
plac, podsyecajge tym samym plomien
inflacji — warto przytoczyé sformu-
lowanie cytowanego juz londynskie-
go ,The Ekonomist”, iz ,eksplozja
plac spowodowana. jest zwyika cen
i dazeniem zwiqzkéw do obrony sta-
nu plac realnych”.

Oczywiscie, za danymi na temat
przecigtnych dochodow kryje sie roz-

maijta sytuacja poszczegolnych grup
spolecznych i zawodowych w obliczu
sreigcej sig inflacji. ,.Fortune” u-
trzymuje, iz trudno w tej grze zna-
lezé zwycigzeow. Przykladowo —
farmerzy lepiej znosza te sytuacje
niz mieszkancy miast (w kazdym ra-
zie w Stanach Zjednoczonych), ro-
botnicy zrzeszeni w silniejszych
zwigzkach zawodowych 1lepiej niz
czlonkowie slabych zwigzkow. Szcze-
golnie za$ dotkliwie odczuwajg skut-
ki inflaeji niskoplatni robotniey, po-
zbawieni opieki spolecznej. Nie ma-
i3 oni specjalnie z czego oszczedzaé
i cierpia podwéinie: wpierw na sku-
tek drozyzny, poiniej przez bezrobo-
cie wywolane antyinflacyjnymi po-
sunigeiami  polityki gospodarczpj
panstwa. Stad tez wedlug wynikow
ankiety, przeprowadzonej wsrdd
konsumentéw krajow EWG, a obej-
mujacej ok. 40 tys. gospodarstw do-
mowych, wiekszo$¢ respondentéw
negatywnie ocenialo perspektywy
swojej sytuacji ekonomicznej na
rok 1975. Najbardziej za$ pesymisty-
cznie oceniali swoja svtuacje pobie-
rajacy najnizsze dochody. -
Rowniez zadania placowe zwiaz-
kéw zawodowych i zadania wieksze-
g0 udzialu w dochodach z wlasnych
bogactw naturalnych w krajach roz-
wijajacych sie maja jedna wspdlna
ceche: s3 w zasadzie zadaniami re-
windykacyjnymi, jednak inflacyiny
wzrost cen sprawia, iz przeksztalea-
ja sie one dzi§ w dzialania wyraZ-
nie obronne. Kraje surowcowe nie
zamierzaja bowiem bezczynnie eb-
serwowaé rozdymania zyskéw mo-
nopoli ich kosztem. ’

wiadomosci gospodarcze ze swiata

ze swiala nauki i techniki

SZALOWANIE WYKOPOW

~Pracujacy przy glchokich wykopach ro-
b Z sa na ob igcie sie

gruntu, szczegélnie jezeli ziemia jest mo-
kra. Dotychczas znane byly dwie meto-
dy zapobiegania temu zjawisku ~ sza-
lowanie §cian, co bylo tanie, ale nie po-
zwalalo na poszerzenie wykopu, oraz roz-
pory hydrauliczne, dajace mozliwos¢ po-
szerzania wykopu, lecz drogie.. Urzadze-
nie Jon-Jak angielskiej firmy H. B. Ray-
lor Co., Ltd 1laezy zalety obu_ metod.
Sklada sie ono z dwéch pionowych me-
talowych  §cian, ktére polaczone s3 po-
przez stalowe ramiona ze znajdujaca sig
pomiedzy nimi tuleja ze §ruba. Obraca-
jac pokretlo dowolnie reguluje sie od-
leglos¢ migdzy sScianami. g

. . (NEWSWEEK 10.02)

NOWE ROWERY

0d II kwartalu fabryka roweré6w w By-
dgoszezy rozpoezyna seryjna produkcje
oczekiwanego ,Jubilata”, ktéry skon-
struowano na S50-lecie naszego przemystu
rowerowego. Jest to skladany wehikul na
wigkszych kolach — 24-calowych, dzieki
czemu nadaje sie na dluizsze trasy Skon-
struowano go z mysla o zy star-

tylko na stacjach kraficowych. Nie ma
mozliwoSci uzyskania informacji o ewen-
tualnym otwarciu klapy w czasle jazdy.
W Centrainym OS$rodku - Badawczo-Pro-
jektowym Wzbegacaniu 1 Utylizacji Ko«
palin w Kafowicach opracowano uklad
elektryczny sygnalizujacy stan otwarcia
klapy naczynia skipowege w dowolnym
miejscu szybu W chwili otwarcia klapy
czujnik przesyla impuls przewodem do
nadajnika Antena nadajnika za poSred-
nictwem liny nosnej przekazuje impuls,
ktoéry jest odebrany przez odbiormik i
stamtad przekazany do urzadzen ostrze-

palny. Materiat ten daje sl¢ dobrze obra-
bia¢ na urzadzeniach standardewych
zZwyklymi metodami wytlaczania (Soc.
Industria nr 43/75 — wg INNOWACJI)

SRODOWISKO | ZDROWIE

Nasze zycie - wydatnie sie wydluzylo,
nie poprawile to jednak stanu zdrowia
spoleczenistwa. Zwiekszyly sig tez ujemne
ezynniki uprzemystowienia 1 urbaniza-
cji — degradacja naturalnege Srodowiska
cziowieka. Rzufuje to na przyczyny in-

gawezych Iub blokujacych wy-
ciaggowsa. (INNOWACJIE)

POMYSLY STOCZNIOWCOW

220 min z! oszezednofci przyniosto za-
stosowanie w ubieglym roku 2 551 projek-
tow rac ich 1 wy ch,
powstatych w i 5
stwach Zjednoczenia Przemystu Okreto-
wego. Oznacza to znaczne ozywdenie wy-
nalazczo§ci pracowniczel wsréd stocze
niowcéw. Najlepsze wyniki uzyskala Sto-
czna Szczeciniska im. Adolfa Warskiego
(61,4 mIn zt oszczednoScl), a wiréd przed-
sigblorstw kooperujacych — Zaklady U-
rzadzen gqutowych »Hydroster” w
rracz

szej oraz dorostych, w tym réwniez o o-
sobach wysokich. Bardzo funkcjonalna
budowa umozliwia wygodng jazde cykli-
stom obojgu plei. Pojazd ten okreflajg
znawey jako rewelacyjny. W br. wypro-
dukowanych zostanie ponad 50 tys. ,,Ju-
bilatéw”. W grupie roweréw turystyez-
no-sportowych inieresitjaca nowoseciag —
zapowiadana na plerwsze pélrocze br, —
Jest ., Rekord—10", posiadajaey az 10 bie-
ghw, kierownice typu wyécigowego, siod-
lo sportowe, rownicz i hagaZnik, Naw~
daje si¢ on takze do plerwszych startow
mlodych sportoweéw, (PAP)

DROGI WAPIENNE —
MOCNIEJSZE

w nlektﬁrycin ‘réjonyéh zwfqzku ka-

stwa branzy okre-
towej uzyskaly w ub. r. patenty na 99
wynalazkéw. (PAP),

DETEKTOR ZANIECZYSZCZEN

Wyprodukowala go Japofiska firma
Asahi Engineering Co, Czujnik moze byé
zawieszony w wodzie w poblizu Zrédia
zanieczyszezefi (np. dciek) §| w wypadku
Jakiejkolwiek awarii urzadzen oczyszcza~
jacych przekazuje on sygnat alarmowy
aparaturze znajdujace] sle¢ w fabryce.
Urzadzenie nazwane Apolarm skiada sle
ze zblorniczka na wode, w ktérym ply-
waja elementy wykrywajace zanieczysz-
czenia, oraz 1¢ z nim 13
w zakladzie. (NEWSWEEK , 24.02)

dziecklego wykorzystuje sig te do
budowvy drég Kruszywe wapienne, uwa-
#ap. dawniej za zbyt malo wytrzymale.
Ty po Z Zuzl two-
rzy ono monolity¢zng warstwe o diugo-
trwalym przyrosScie wytrzymato§éi. W
miare uplywu czasn droga z tego ma-
terialn nadaje sie¢ do .ruchu coraz-.eigi-
szych pojazdéw, (INTERPRESS)

KONTROLA KLAPY SKIPOWEJ

W eksploatowanych dotychezas skipach
kontrola potozenia klapy';quli\va Jest

KABLOWY PENTAPLAST

Nowe tworzywo — pentaplast, A zasto-
sowany jako izolacja 1 koszulkl prze-
wodéw | kabli, okazal si¢ niezawodnym
zabezpieezeniem nawet w najtrudniej-
szych warunkach eksploatacyjnych. Jego
wytrzymato$¢ elektryczna (25KV/mm) zo-
staje zachowana w obszarze temperatur
od 105 st. do 120 st. C. Strata masy przy
zanurzeniu go w nafcie o temperaturze
100 st. C w ciagu 42 déb ;lynusl-ok. 4

e

: jego wedlug ZUS
nastepuje dzi§ w 35 proc. z powodu
choréb neurologicznych { psychicznych,
natomiast tylko w 10 { 7 proc. z powodu
choréb mnarzadu ruchu 1 grulicy pl}x’lc‘i
(W]

KOMPUTEROWY SYSTEM
STEROWANIA PRODUKCJA

Firma Siemens AG uruchomila pro-
dukcje komputerowego systemu sterowa-
nia produkeja Sinumerik 550 C, ktéry po-
zwala na maksymalne wykorzystanie u-
rzadzed. Moze ono pomieScié w pamieci
do 99 rozkazéw podstawowych operacji
urzadzen oraz rozkazy specjalnych ope-
racji wykonywanych przy produkeji spe-
cjalnej. Oznacza to, moina bardzo
szybko (w kilka minut) zmieni¢ produk-
cje z -masowe] na specjaing. Poprawkl
programu mo#na dokonywaé ze stano-
wiska roboczego. Przy pomocy réinych
czujnikéw Sinumerik 550 C - wykrywa
wadliwe operacje, maszyn i zatrzymuje
Je. (NEWSWEEK, 24.02)

»PLASZCZ” DLA ROPY
NAFTOWEJ

Jezell jedno z najwickszych zi6% ropy
naftowe) — na polwyspie Mangyszlak
okryje sle ,goracym plaszezem”, to wy-
dobycie ropy na powierzchnie bedzle lat-
wiejsze. Do takiego wniosku doszll nau-
kowcy z Alma-Aty, Kktoérzy sporzadzill
pierwsza mape rozmlieszczenia podziem-
nych wéd goraeyeh w glebokich, pod-
ziemnych warstwach olbrzymiej ropono=
Snej pustynl. Pompujac te wode przez
specjalne otwory wiertnicze, mozna pod-
nie§¢ femperature w sgsiednich pokia-
dach ropy naftowe). Utatwia to znacznie
wydobycie rozrzadzone] w tem sposéb
ropy. Naukowcy stwierdzill réowniez, ze
duZe .zasoby podziemnego wrzatku znaj-
dujg si¢ nie opodal diugich odecinkéw
rurociagéw shuz do y
wania ropy mangyszlackiej. Ruroeciagl te
podgrzewane sy dotychczas za pomocs
specjalnych piecéw. Zastapiénie plecow

proc, Warto tez S
kablowy (autor opracowania - Erywan-
ski Oddzial Instytutu WNIKP) nie jest

ogrze wodnym obniizy koszt pro-
cesn przepompowywania ropy. -(Soe. In-
dystria, nr 43/75 — wg INNOWACJI) .
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NAUKOWE PROGNOZY
KRAJOW RWPG

Kraje RWPG przeznaczajg na roz-
woj nauki i techniki znaczng czesé
dochodu narodowego — np. Zwia-
zek Radziecki 4,5 proc., CSRS — 3,2
proc., NRD — 24 proc., Polska —
2,3 proc. W efektywnym wykorzy-
staniu tych nakladow duza role od-
grywa wspélpraca naukowo-tech-
niczna.

W ramach tej wspélpracy m. in.
przeprowadzono wzajemne konsulta-
cje na temat rozwoju nauki i tech-
niki krajéw RWPG w latach 1976—
—1980 i w perspektywie do 1990 ro-
ku. Opracowuje sie wspdlnie 160
prognoz ekonomicznych i naukowo-
-technicznych, dotyczgcych m. in.
bazy paliwowo-energetycznej i su-
rowcowej, przemystu chemicznego i
rolnictwa. Sporzadzono np. wstepng
prognoze zaspokojenia potrzeb su-
rowcowych krajow RWPG w okre-
sie do 1990 i 2000 roku z uwzglednie-
niem wykorzystania zasobow moérz
i oceanéw. Wymienid si¢ doswiad-
czenia w zakresie prognozowania za-
sobéw sily roboczej, rozwoju potrzeb
socjalnych i Kkulturalnych, handlu
zagranicznego, Kraje RWPG opra-
cowuja tez podstawy jednolitej me-
todologii naukowego prognozowania
wskaznikéw rozwoju gospodarki na-
rodowej.

RENESANS ROWEROW

Po raz pierwszy od wielu dzie-
statkéw lat Amerykanie kupuja
znacznie (prawie dwukrotnie) wiecej
roweréw niz samochodéw. Tempo
wzrostu ich sprzedazy przy kryzysie
zbytu w przemysle samochodowym,
wykazuje dalsze umacnianie sie ten-
dencji do przesiadania si¢ na rower.
Obecnie co 3 Amerykanin jezdzi juz
na rowerze (tylko w Holandii i RFN
wigkszy odsetek obywateli ' korzysta
z tego pojazdu). Rosngce koszty
transportu oraz' troska o kondycje

i ochrone naturalnege srodowiska
réowniez w krajach slabiej rozwinie-
tych stwarzajg ogromne zaintereso-
wanie rowerami.

Kilkakrotny wzrost zapotrzebo-
wania na rowery tak zaskoczyl pro-
ducentéw, zZe nawet najbardziej
przedsigbiorczy z nich nie s3 w sta-
nie dostosowa¢ poziomu produkeji
do potrzeb. Amerykanscy, francus-
cy, austriaccy i wiloscy producenci
roweréw majg klopoty z kooperan-
tami dostarczajacymi czesci, za§ sam
montaz, dokonywany gléwnie recz-
nie, tez nie nadgza za potrzebami
rynku.

Nawrét rowerowej mody spowo-
dowal nie tylko szybkie udoskonale-
nia w konstrukeji, ale i wzrost cen.
Bardziej ,rasowe” rowery o super-
lekkiej konstrukeji, z przerzutkami
itp. kosztujg dzis w USA ok. 300—400
dol. (za takg sume mozna nabyé uzy-
wany samochéd w dobrym stanie).
Jednak te ,prestizowe” rowery
glownie francuskie i angielskie, mi-
mo wysokich cen ciesza sie duzym
wzigciem. (S)

BULGARSKI EKSPORT
MASZYN

Przemyst maszynowy Bulgarii zaj-
muje obecnie jedno z eczolowych
miejsc w eksporcie tego kraju. W
1955 roku ta grupa towaréw stanowi-
la 2,6 proc, w 1960 roku 16,6 proc,
a w 1975 roku bedzie wynosila 43
proc. calego eksportu. Do gléwnych
towaréw przemystowych, dostarcza-
nych do ZSRR (60 proc. eksportu
wyrobéw przemystu maszynowego)
i innych krajow socjalistyeznych na-
lezg: akumulatorowe wozki podno-
$nikowo-transportowe, zmechanizo-
wane linie dla transportu fabryczne-
go i magazynowania wyrobéw, urza-
dzenia telefoniczne, obrabiarki do
metali, maszyny.i urzadzenia ogrod-

nicze, maszyny do przetwaérstwa zie-
mioplodéw, kompletne linie techno-
logiczne do produkcji konserw, pa-
szarnie, kompletne tuczarnie i fer-
my drobiu.

SWIATOWA PRODUKCJA
OBRABIAREK :

Swiatowa produkcja obrabiarek i
innych maszyn do obrébki metali
osiagnela w 1974 roku warto$é pra-
wie 13 mld dol.,, przy czym wartoéé
produkeji obrabiarek do metali wy-
niosta 9,5 mld dol., a innych rodza-
jow maszyn — 3,5 mid dol. Pod
wzgledem wielkosci produkeji w tej
galezi metalurgii pierwsze mieisce
zajela Republika Federalna Niemiec
(2,8 mid dol.), drugie — Stany Zjed-
noczone (2,1 mid dol) i trzecie —
Japonia (1,5 mld dol). A zatem na te
trzy kraje przypada prawie 50 proc.
produkeji maszyn do obrobki me-
tali. (MP)

»FLOTA PANAMY”

Jesli wierzyé rejestrowi statkéw
handlowych — Panama jest naj-
wigkszym na $wiecie panstwem mor-
skim. Pod flaga tej niedu’ej repub-
liki plywa po morzach i oceanach
ok. 8 tys. statkéw o tacznej pojem-
noSci 18 min t. W istocie jednak
statki te nalezg do obcych armato-
réw, ktorzy rejestruja swe statki w
Panamie ze wzgledu na specjalne
ulgi. W chwili rejestracii placa’ oni
Panamie 1 dolar za kazda tone po-
jemnosei statku, a nastepnie 10 cen-
6w w formie rocznego podatku, na-.
tomiast dochody wlascicieli statkow
nie sg opodatkowywane. Mimo tak
stosunkowo nieduzych oplat — tyl-
ko w 1973 r. dochody Panamy z te-
go tytulu wyniosly 8 min_ dolarow.
I dochudy te szybko rosna, gdyz
,,flo,ta Panamy” z miesigca na mie-
sigc powigksza sie o dziesiatki dal-
szych statkow. (S) .



aktualnosci

w ubieglym tygodniu

ZWIEKSZENIE DOSTAW
Z PRZEMYSLU LEKKIEGO

Minister Przemystu Lekkiego zo0-
stal zobowiazany przez Rzad do
zwigkszenia w br. dostaw rynkowych
0 1 mld zl ponad zadania wynika-
Jace z NPSG na br., co w skali 1976
r, powinno da¢ dodatkowg produk-
cje o wartoici rynkowej ok, 3 mld z1.

W tym celu MPL zostalo w br. u-
powaznione do dodatkowych inwe-
styeji o wartosci kosztorysowej ok,
1 mld z1, polegajacych na czesciowej
wymianie lub instalowaniu nowych
maszyn i urzadzeri w istniejacych za-
kladach. Odpowiednio tez zostalty
zwigkszone limity dewizowe na im-
port maszyn oraz limit funduszu plac
2 tym jednak, e zwigkszony import
maszyn i urzadzeri powinien znaleié
pokrycie w oszczednosei wydatkéw
na import wyrobéw gotowych prze-
mystu lekkiego. Produkcja nowo in-
stalowanych maszyn ma mie¢ bo-
wiem charakter antyimportowy. (sb)

KIERUNKI POPRAWY
GOSPODARKI ZAPASAMI

Prezydium Rzadu w koficu marca
br. zatwierdzito ,Kierunki poprawy
gospodarki zapasami oraz zapobiega-
nia tworzeniu si¢ zapaséw nieprawi-
dlowych” | zobowigzalo zaintereso-
wanych ministréw oraz wojewod6w
do realizacji postanowiefi w nich za-
wartych., Wsréd pilniejszych zawar-
tych w ,Kierunkach” postanowieri
mozna m. in. wymienié nastepujace:

@ Dyrektorzy przedsiebiorstw po-
winni do 30 czerwea br. ustalié za-
dania poprawy gospodarki zapasami
i wlaczyé je do zakladowych progra-
méw usprawnienia gospodarki ma-
terialowej.

@ Przedsiebiorstwa  produkeyjne
powinny do kotica czerweca br. zaktu-
alizowaé normy zapaséw, a tam gdzie
ich nie ma — opracowaé je i zapew-
ni¢ warunki niezbedne dla ich sto-
sowania,

@ Centrale zjednoczeri powinny w
II kw. br. przeanalizowaé¢ formy od-
dzialywania na gospodarke zapasami
i dostosowaé je do specyfiki organi-
zacji oraz systemu zarzadzania.

@ Ministerstwa i Zjednoczenia
powinny przeanalizowaé w br. pod-
stawowe powigzania kooperacyjne w
celu skrocenia cykli dostaw elemen-
téw kooperacyjnych.

@ Ministrowie resortéw gospo-
dareczych w porozumieniu z wojewo-
dami ustalg w 1 pélroczu br. zada-
nia w zakresie organizowania wspél-
nych resortowych, branzowych i re-
gionalnych magazynéw typowych a-
sortymentow materialéw. (sb)

STAN ROBOT
A IMFIORT MASZYN

Pomimo Ze tempo. wzrostu produk-
tji podstawowe] przedsiebiorstw. bu-
dowlano-mantazowych w I kw. br.
(ok. 16 proc.) jest znacznie wyzsze
od zatozonego w NPSG (ok. 11 proc.)

trzeba sie liczyé z mozliwoely wy-
stapienia w br. opéznieri w urucha.
mianiu nlektérych obiektéw, Juz
obecnie wiadomo te%, ze zaawanso=-
wanie stanu rob6t nie pozwoli na
uruchomienie niektérych obiektow
planowanych do uruchomienia w
przysztym roku, Inwestorzy powinni
wiec przeprowadzi¢ staranng anali-
z¢ stanu zaawansowania robét 1 zglo-
sié¢ centralom handlu zagranicznego
propozycje dotyczaca mozliwosci
przesunieé w planach importu ma-
szyn i urzadzeA. (Sb)

WZROST POLOWOW

‘Warunki atmosferyczne w marcu
br. sprzyjaty polowom ryb morskich,
Znalazlo to wyraz we wzroscie po-~
lowéw o 26 proc. powyzej marca
ubr. Nie wystarczylo to jednak
jeszcze na wyrdwnanie skutkéw sta-
bych polowéw w stycznmiu i lutym
br. i lacznie w okresie I kw. br. po-
lowy byly o ok. 6 proc. nizsze niz
w I kw. ub. r.

Zalézmy wiec w planie rocznym
wzrost polowéw (o 8 proc.) moze zo-
sta¢ wykonany i ewentualnie prze-
kroczony tylko wéwezas, gdy warun-
ki atmosferyczne uksztaltujg sie ko-
rzystniej niz w ub. r. (Sb)

PRZESUNIECIA
W SPRZEDAZY WEGLA

Sprzedaz detaliczna wegla kamien-
nego w marcu br, byla o 4 proc.
nizsza niz w analogicznym okresie
ub. r. Czeiciowo bylo to zwigzane
z obniZzeniem zapotrzebowania na
wegiel w handlu miejskim, Zwraca
jednak uwage znaczny spadek sprze-
dazy wegla w handlu wiejskim (o
ok. 7 proc.), ktéremu towarzyszy ob-
nizenie zapaséw wegla w sieci CRS
na koniec marca br. (o 7 proc. w po-
réwnaniu ze stanem z korica marca
ub. r.).

Pozadane jest zwrdcenie przez
transportowcéw wiekszej uwagi na
wykonanie zadaii dotyczacych prze-
wozu wegla na potrzeby rynku. (Sb)

OSLABIENIE TEMPA’
PRZEWOZOW PKP

W marcu br. przewozy ladunkéw
przez PKP byly tylko o 1,6 proc.
wyzsze niz w marcu ub. r., podczas
gdy w poprzednich miesigeach br.
tempo wzrostu przewozow PKP sie-
galo 4 proe, Jest to zwigzane z osla-
bieniem natezenia robdt przetadun-
kowych ktére zaobserwowano zwla-
szcza w okresie przed$wigtecznym.

Oslabienie tempa przewozéw nie-
korzystnie odbilo sie na zaspokojeniu
pnotrzek przewozowych na wielu od-
cinkach gospodarki. Koniecznie wige
muszg zaklady pracy zwrdci¢ uwage
na dyscypline robot za- i wyladun-
kowych. (Sb) i

EKSPLOATACJA LASOW

Podsumowanie wynikéw eksploa-
tacji lasow w I kw. br. wykazalo, ze

zostal wykonany w pelni plan wy-
rebu, a jego rozmiary przekroczyly
poziom z ub. r. o 5 proc. Nie zostaly
jednak wykonane zadania dotyczgce
wywozu z laséw pozyskanego drew-
na i dostawy do zakladéw przetwér-
czych, Wywieziono z laséw o 1 proc.
mniej drewna niz przed rokiem, a
dostarczono do zakladéw przetwér-
czych o 0,7 proc. mniej niz w ub, r.

Spadek wywozu drewna z laséw
spowodowany zostal niekorzystnymi

dla prac zrywkowo-wywozowych
warunkami atmosferycznymi oraz
zmniejszeniem si¢ zainteresowania

rolnikéw tymi pracami. (Sb)

WYKORZYSTANIE
SUROWCOW WTORNYCH

Przeprowadzona w ramach prze-
gladu zapaséw akcja badania przy-
datnosci zlomu i odpadéw popro-
dukeyjnych wykazala, ze przy odpo-
wiednim pobudzeniu inicjatywy pra-
cowniczej mozna znhacznie rozsze-
rzy¢ zastosowanie tego typu odpado-
wych materialéow. '

W zwigzku z tym Prezydium Rza-
du zobowigzalo przedsiebiorstwa go-
spodarki uspolecznionej do przepro-

‘wadzenia w'br. szezegolowych badan

przydatnosci i mozliwosei wykorzy-
stania, we wlasnym zakresie lub w
innych przedsiebiorstwach, odpadéw
suroweéw i materialéw, odrzutéw
produkeyjnych itp. (sb)

PRZEDPLATY NA FIATY

Pierwszy kwartat br. cechowal
dalszy wydatny wzrost przedplat na
samochody Polski Fiat 126p. Zwiek-
szyly sie¢ one bowiem o ok. 1,3 mld
zl i osiggnely ok. 6,8 mld zl. Liczba
ksigzeczek oszczednosciowych, na
ktore wpiynely te wplaty, przekro-
czyla 186 tys. Mozna wiec oczekiwaé,
ze do polowy maja br.,, zgodnie z
przyjetymi zaloZeniami, liczba ksig-
zeczek samochodowych na mate Fia-
ty wyniesie ok. 200 tys. (sb)

KRAJOWE PODROZE
SLUZBOWE

Wydatki na krajowe padréze stuz-
bowe w I kw. br. byly o ok. 5 proc.
wyzsze niz w analogicznym okresie
ub. r. Uwzglednienia wymaga przy
tym fakt, ze rozmiary wyjazdéw siu-
zbowych zostaly w tym okresie nieco
ograniczone ze wzgledu na przypa-
dajgce w koricu marca $wieta, ktory
to okres cechuje zazwyczaj zmniej-
szenie liczebnosci wyjazddéw stuzbo-
wych.

Konieczne okazuje sie wiec, aby
przedsiebiorstwa i jednostki admi-
nistracji pafistwowej zwrécily wie-
kszg uwage na celowosé wyjazdéw
stuzbowych. W mys$]l bowiem zalozen
na rok biezacy wyjazdy stuzbowe nie
powinny wykazywaé¢ wyraZniejszej
dynamiki wzrostu (w granicach 1
proc.), a wiekszy wzrost wydatkéw
na ten cel ogranicza mozliwoseci
przeznaczenia odpowiednio wie-
kszych $rodkéw na place. (sb)

na rynku

»SPOLEM”: 452 MILIONY

Pracownizy zakladéw spdldzielni
spozywcow podjeli sie wyproduko-
waé ponad plan pieczywa, ciast, gar-
mazerki, wedlin, wdd gazowanych,
czekolady, makaronéw, majonezu i
wielu innych artykuléw’ spozywczych

'o0 lacznej wartosci 452 milionéw zlo-
tych. Ponadto zaklady ,Spolem” da-
dzg dodatkowg produkeje artykuléw

niezywnosciowych o wartosci oko-
o 29 min zL
Z kolei zalogi ,spolemowskich”

sklepow zadeklarowaly zwigkszenie
obrotéw o 1850 miln zlotych, Hand-
lowey spodziewajg sie to osiggnaé
przez dalszy rozwoj i unowoczesnie-
nie sieci sklepowej, jak réwniez lep-
szg organizacje pracy. Osiggnieciu
ponadplanowych obrotéw stuzyé tez
bedzie okolo cztery tysigce kierma-
szy i czterdziesci jarmarkéw woje-
wddzkich,

Inicjatywy te sg zobowigzaniem za-
t6g ,Spolem” dla uczczenia VII
Zjazdu partii.

BRAKUJE PARASOLI

Spoldzielnia Inwalidéw ,Twor-
czo$é” z Czestochowy podjela pro-
dukeje parasoli dziecigeyeh. Mozna
je przymocowywaé do wdzka. space-
rowego, badz tez — po zalozeniu do-
datkowej raczki — = uzywaé jako
zwyRlego parasola dzieciecego. Pro-
ducent obiecuje dostarczy¢é na rynek
w II pélroczu br okolo 33 tys. para-
soli, w tym ok. 18 tys, dzieciecych.

Inna spéldzielnia — koordynowa-
na przez tédzkie Ogdlnokrajowe Zje-
dnoczenie Wiodace — ,,Zorza” z Kra~
kowa zamierza  wyprodukowaé w
tym okresie ok. 18 tys. parasoli.
Trzecia powazna firma, Spdéldzielnia
Pracy Wyrobéw Metalowych i Réz-
nych ,ZRYW"” z Koniecpola dostar-
czyé ma okolo 42 tys. parasoli tra-
dycyjnych i skladanych. i »

Jak latwo sie zorientowaé, ilosci
te s3 o wiele za male w stosunku do
potrzeb rynku. Na przeszkgdzie
zwiekszeniu dostaw stoi zaréwno
brak surowcéw, jak i mocy przero-
bowych. .

Dochodzi do tego, ze produkeji pa-
rasoli podejmuja sie np. spéldzielnie
poligraficzno-wydawnicze. Do ta.klch
wlasnie zalicza sie¢ m. in. ,,U.dzxalq-
wa” z Czestochowy, ktdéra podjela sig
produkeji parasoli rzedu 100 tys.
sztuk. I dodajmy, nieile sobie rad;x

2 t3 produkecjg — do jednych‘ z naj-

bardziej udanych wzoréw tej firmy

niewgtpliwie nalezy  parasol ,.chin-
ka" o oryginalnym ksztalcie.

Jesienig ub. roku wystapil na ryn-
ku niedobdr parasoli. Czy i w tym
roku na jesieni bedziemy kupowaé
je spod lady? Jeszcze jest czas aby
temu zaradzié — ale zaczaé trzeba
juz zaraz.

»KROWKA” OLBRZYM

W warszawskich sklepach pojawi-
ty sie ostatnio ,batony mleczne o
smaku kakaowym". Sg to jak gdyby
powigkszone o 3—4 razy zwykle
Jkrowki” wytwarzane przez spoi-
dzielnie mleczarskie — smak majg
identyczny. Producent — Podlaskie
Zaklady Spozywcze, Spdldzielnia
Pracy z Bialegostoku — nie zastoso-
wal zbyt wygdérowanej ceny: 50-gra-
mowy baton kosztuje 1,90 zl. A wiec

1 kilogram doktadnie 38 zlotych.

Moim zdaniem wyrdb jest udany.
Polecam te nowosé.

»UNIWELUR” | INNE

Warszawska Spéldzielnia Pracy
»Unia” zaczela dostarcza¢ na rynek
cztery ,nowosci”. Doé udane, a naj-
wazniejsze — poszukiwane przez na-
byweow,

Pierwsza z nich jest plyn w ae-
rozolu o nazwie ,Uniwelur”, ktory
stuzy do od$wiezania skér weluro-
wych i zamszowych. Srodek ten po-
nadto. przeciwdziala przemigkaniu
skor, mozna nim réwniez ,podbar-
wiaé” wierzchy wyrobéw skorza-
nych. Firma dostarczy w br. ponad
80 tysiecy opakowan ,uniweluru”.

Niezwyklym powodzeniem cieszy
sig¢ drugi wyrdob — gaz plynny do za-
palniczek. Spoidzielnia mozZe nieste-
ty produkowaé tylko okolo 70 tys.
zbiorniczkéw  kwartalnie. Handel
chee duzo wigcej.

»Unia” jest jak na razie jedynym
w kraju producentem ,samostartu”
— plynnej mieszanki gazowej, réw-
niez w aerozolu, Jej przeznaczeniem
jest ulatwianie zaplonu wszelkiego
typu silnikéw spalinowych. Zawiera
wysokiej klasy §$rodki smarujace i
przeciwkorozyjne, dzieki czemu do-
datkowo przeciwdziala zuzywaniu sie
silnika. Srodek ten spotkal sie z du-
zym uznaniem uzytkownikéw samo-
chodéw osobowych. (Cena — 70 z1).

Wreszcie czwarta nowoScig jest
krem ,Sollan”. Po raz pierwszy w

kraju zastosowano w nim alantoine,
czyli tzw. ,hormon skéry”. Jego
gléwng zaletg jest udelikatnianie na-

skérka, a takze regeneracja naskérka
podraznionego na. skutek szkodli-
wych wplywéw atmosferyeznych,
»Sollan” moze tez stuzyé jako krem
do rak.

Coz, wypada tylko zalowaé, ze
»Unia” ma moce produkeyjne po-
zwalajace dostarczaé na rynek to-
wary o wartosci zaledwie kilku mi-
lionow zlotych.

IMERYCI W SUKURS
MERKUREMU

W korficu ubjeglego roku handel
rynkowy zatrudnial w niepelnym
wymiarze czasu pracy okolo 44,5 ty-
sigca os6b, w tym okolo 12 tysiecy
emerytéw i rencistéw.

Celem dalszego zwigkszania liczby
zatrudnionych na pét i éwieré etatu
Ministerstwo Handlu Wewnetrznego
i Ustug postanowilo przyznaé spe-
cjalne nagrody tym jednostkom
handlowym, ktére osiagng najwyz-
sze wskazniki udziatu zatrudnionych
w niepelnym wymiarze czasu pracy
w stosunku do liezby zatrudnionych
w tzw, operatywie.

Przy okazji wspomnijmy o jeszcze
jednej inicjatywie, majacej z kolei
zapobiegaé fluktuacji kadr w handiu
i ucieczce absolwentéw szkél hand-
lowych od zawodu. Postanowiono
mianowicie budowaé w duiych
ofrodkach miejskich i przemysto-
wych ,Domy Mtlodego Handlowea”,
w ktérych beda mieszkaé czasowo
milodzi pracownicy. Jako jeden

"z pierwszych zainteresowal sie tg

sprawg Urzad Zatrudnienia m. st.
Warszawy.

STEMPLOWANY SEREK

Odchudzam sie. Co czwarty dzier
jem na $niadanie tylko kartonik ser-
ka homogenizowanego. Tak sie zlo-
2ylo, ze dietetyczne $niadanie przy-
padlo mi w Kielcach, Niedawno. Ku-
pilem wigc serek produkeji Okrego-
wej Spoéldzielni Mleczarskiej z Kiele.
Jem, aZ tu nagle odkrywam ,nadzie-
nie” w postaci fioletowej warstwy
o objetosci kilku lyzeczek, To stem-
pel, ktéry przyklada dziarski wy-
twoérca z taks sily na opakowanie, 1%
tusz przedostaje sie do wewnatrz.

Kilku miejscowych konsumentéw
zagadnietych o te sprawe potwier-
dzito, Ze serek permanentnie jest
paprany tuszem. Czy producent nie
mogtby temu zaradzié? Po co ma sie
marnowaé, dobry przecies, produkt?

@)

w kraju

@ Centrale handlu zagranicznego
wBudimex"” z Polski oraz ,Pimex" z
NRD podpisaly WIELOLETNI KON-
TRAKT NA USLUGI PROJEKTO-
WE I BUDOWLANO-MONTAZO-
WE, swiadczone przez polskie przed-
sigbiorstwa specjalistyczne na bu-
dowie odkrywkowej kopalni wegla
brunatnego w Jaenschwalde, Wed-
lug szacunkowych danych, jest to
najwiekszy kontrakt zawarty do-
tychczas miedzy obu panstwami.
Przewiduje si¢ m. in. wybudowanie
elektrowni i zmontowanie w niej
szeSciu turbozespoléw o mocy 300
megawatéw kazdy. Elektrownia ma
byé uruchonfiona w koricu 1985 r.,
natomiast odkrywkowa kopalnia we-
gla brunatnego zostanie zrealizowa-
na do 1980 r.

@ Mimo obfitszych, niz przewaz-
nie w tym czasie w naszych warun-
kach klimatycznych — opadéw, Wi0-
SENNE PRACE POLOWE przebie-
gaja sprawniej niz w latach poprzed-
nich, Siewy 2zbéz jarych zostaly za-
koriczone. Nastapila tez dalsza po-
prawa stanu ozimin oraz rzepaku i
trwalych -uzytkéw zielonych. W po-
ludniowo-zachodnich rejonach kra-
ju zyto i czeSciowo pszenica ozima
wchodza w faze strzelania w zdzblo,
a na rzepakach rozpoczelo sie za-
wigzywanie pakéw kwiatowych. Po-
czatek kwitnienia rzepakéw spodzie-
wany jest na przelomie kwietnia i
maja, a wiec wczeéniej niz w u-
biegtych latach. Réwniez w rejo-
nach poludniowo-wschodnich trawy
lakowe weszly w faze strzelania w
Zdzblo, dzieki czemu mozliwe be-
dzie wczesniejsze przystapienie do
pierwszego pokosu, a fym samym
trzykrotny zbiér traw ze znacznie
wiekszego obszaru niz w ub. roku.
W tychze rejonach rozpoczelo sie tez
kwitnienie §liw i czeresni. Do pozy-
tywnych zjawisk nalezy zaliczyé zna-
cznie mniejsze ni2 w poprzednich
latach straty w oziminach, na jakie
co roku rolnictwo jest mnarazone
wskutek wymarzania roslin.

@® GLOWNE KIERUNKI ROZ-
WOJU KOLEK ROLNICZYCH DO
1980 R. byly tematem posiedzenia
Rady Gléwnej Centralnego Zwigz-
ku Kétek Rolniczych. Przygotowany
przez Zarzad CZKR program zakla-
da, Zze podstawows jednostky organi-
zacyjng nadal bedzie kétko rolnicze.
Podstawows za§ jednostky dzialal-
nosci gospodarczej kélek na terenie
gminy bedzie spéldzielnia kélek rol-
niczych jako wielobranzowe i wielo-
zakladowe przedsiebiorstwo gminne.
Do jej podstawowych obowiazkéw
naleze¢ bedzie zaspokajanie zapot-
rzebowania wsi na nowoczesne u-
slugi w pracach polowych, transpor-
cie plodéw rolnych oraz naprawie
sprzetu mechanicznego. W ramach
SKR tworzone beda tez zespolowe
gospodarstwa rolne na gruntach nie-
racjonalnie uiytkowanych. Kotka
rolnicze beda réwniez §ciSle wspot-
pracowaé ze stuzbami rolnymi w u-
powszechnianiu postepowych metad
gospodarowania, rozwijaniu réz-
nych form kooperacji i specjalizaciji
produkeji rolnej. Projekt programu
W przyszlym 5-leciu zaklada zna-
czne zwickszenie pomocy kétek dla
wsi w budownictwie. Duze zadania
przewiduje sie¢ dla kélek gospodyn

za granice

wiejskich w unowoczeéniaiu i mo-
dernizacji wiejskiego gospodarstwa
domowego i rolnego, rozwoju kultu-
ry, turystyki i wypoczynku wéréd
mieszkaricéw wsi oraz wychowania
dzieci i mlodziezy, Rada Gléwna za-
akceptowala zalozenia programu
dzialalnosci kélek do 1980 r. Zale-
cila takze zarzagdowi CZKR przyspie-
szenie zakladania Spéldzielni Kolek
Rolniczyeh tam, gdzie sg po temu
mozliwosei.

@ PHZ . BUMAR” ZOSTALO
WYROZNIONE Miedzynarodowa
Nagrodg Promocji. Z tej okazji w
salach Urzedu Rady Ministréw, mi-
nister przemyslu maszynowego — T.
Wrzaszezyk udekorowa! B, Mc Cor-
nick’a, prezydenta amerykaiiskiej
firmy International Harvester Co.
— Komandorig z Gwiazda Orderu
Zaslugi PRL, za osobisty wklad w
rozwoj stosunkéw amerykansko-pol-
skich. Minister przemyslu maszyno-
wego wreczyl réwniez od i

gitymuje sie znakami jakofci: jedyn~
kg w tréjkacie lub znakiem ,Q" =
najwyiszej jakoéci Swiatowej. LO-~
DOWKI Z WROCLAWSKICH ZA-
KLADOW JAKOSCIA I NOWOCZE-
SNOSCIA NIE USTEPUJA WYRO-
BOM CZOLOWYCH PRODUCEN-
TOW SWIATOWYCH. Majg tez o-
gromne powodzenie nie tylko w kra-
ju, ale réwnjez za granicy. W bies,
roku zaklady ,Predom-Polar” wy-
produkujg 566 tys. lodéwek. Na
eksport przeznaczonych jest 120 tys.
m. in. do Stanéw Zjednoczonych,
RFN, Bulgarii, Wielkiej Brytanil,
Kanady, Rumuniji i Austrii. Wro-
clawskije lodéwki dzieki swojej wy-
sokiej jakogci otrzymaly liczne ateq
sty firm zagranicznych.

@ Na terenach MTP w Poznaniu
zakonezyla sie miedzynarodowa wy-
stawa pn. ,SECURA-75” poswieco-
na tematyce ochrony zdrowia w
srodowisku pracy. Przedstawione na
niej osiggniecia wielu kra-

panstwowe pracownikom przemyslu
maszyn budowlanych, eksportu i ko-
operacji miedzynarodowej.

@ PRZED 25 LATY ROZPOCZE-
TO PRACE PRZY BUDOWIE HUTY
IM. LENINA — jednego z najwiek-
szych obiektéw przemyslowych Pol-
ski Ludowej wzniesionego przy po-
mocy ZSRR. Dzi§ huta im. Lenina
jest najwiekszym polskim kombina-
tem metalurgicznym, ktéry w tym
roku dostarczy gospodarce ok. 6,8
min ton stali. Kombinat nadal jest
rozbudowywany. Huta im. Lenina
dala juz krajowi ponad 61 min ton
stali.

® ZACZYNAJA PROCENTO-
WAC WIELKIE INWESTYCJE
PRZEMYSLU CEMENTOWEGO. W
tym roku w produkcji tego cennego
materialu nastapi nie notowany do-
tychezas wzrost. W poréwnaniu z ub.

jow oraz Polski w produkcji sprze-
tu ochronnego, odziezy i aparatury
kontrolno-pomiarowej substancji
szkodliwych dla zdrowia.

@ W Warszawie odbylo sie PO-
SIEDZENIE KOMITETU BADAN 1
PROGNOZ ,POLSKA 2000” przy
prezydium PAN. Tematem obrad byl
HII raport rzymski” — analiza kie-
runkéw sSwiatowego rozwoju, wy-
konana przez miedzynarodowa grupe
ekspertéw skupionych w tzw. kluble
rzymskim — a takze matematycmny
kompleksowy model rozwoju Polski.
Zebrani przyjeli projekt organiza-
cji prac Komitetu ,Polska 2000” do
roku 1977.

@ NA WSPOLNYM POSIEDZE-
NIU SEJMOWYCH KOMISJI Prac
Ustawodawezych oraz Pracy i Spra
Socjalnych rozpatrzono ws
rzadowy projekt ustawy o swiad-

rokiem, w. ktérym wyproduk

ok. 16,2 min ton, produkecja cementu
zwickszy sig¢ o ok. 3,5 mln ton. Uzy-
skane to zostanie przede wszystkim
dzigki temu, iz w ub. roku ruszyly
dwie wielkie cementownie: Malo-
goszcz i Warta II. Obie cementownie
maja dostarczy¢ lgcznie ponad 24
mln ton cementu, a dzieki zwigksze-
niu produkcji w juz istniejgcych za-
kladach oczekuje sie podniesienia
dostawy o ok. 1 mln ton.

@ NA BUDOWIE ,DOLNA OD-
RA”, powstajgcej kolo Gryfina (woj.
szezeciniskie) trwa wzmozone tempo
prac. Obecnie wysilki budowlanyeh
koncentiruja sie na IV bloku, ktéry
ma zostaé przekazany do eksploata-
cji w lipcu br. Zakoficzono juz mon-
taz turbiny w tym bloku dostarczo-
nej ze Zwigzku Radzieckiego. Z du-
Zym nrzvspieszeniem mantuie sie ko-
tly blokéw V j VI, Réwnoczeinie
do korica kwietnia zakonezy sie
wznoszenie drugiego komina elek-
trowni. -

@ ZAPADLA DECYZJA DAL-
SZEGO POWIEKSZENIA MOCY
PRODUKCYJNEJ Lédzkich Zakla-
déw Tekstylno-Konfekcyinych ,,Teo-
filow”. Fabrvka ta, ktérei budowa
stanowila najwiekszg inwestycije
przemystu lekkiego, miala wytwa-
rzaé¢ rocznie 16 mln m dzianin bisto-
rowych. W wyniku zakupu dodatko-
wych maszyn produkcja zwiekszy
sie do 18 mIn m rocznie.

® Polowa lodéwek z blisko 2 ty-
sigey wytwarzanych codziennie przez
zaloge zakladéw ,,Predom-Polar” le-

tu o 400 mln rubli, ale wykorzysta-
nie urzadzei uleglo pogorszeniu.

_N:_; obgcnym koiicowym etapie

W W dniach 23—27 kwietnia prze-
bywal w J ii nma zapr
Przewodniczacego Zwiazkowej Rady
Wykonawczej Socjalistycznej Fede-
racyjnej Republiki Jugoslawii Die-
mala Bijedicia ~— prezes Rady Mi-
nistréw PRL, Plotr Jaroszewicz. W
rozmowach najsilniejszy akcent po-
loZono na dalsze umocnienie wiezéw
kooperacyjnych w przemysle moto-
ryzacyjnym, elektronicznym i pro-
dukeji artykuléw gospodarstwa do-
mowego oraz rozwdj wspélpracy w
przemysle  przetworczym.  Wiele
uwagl poSwigcono réwniez wspil-
dzialaniu obu krajéw na rynkach
krajéw rozwijajacych sie, a takie
wzbogaceniu zaopatrzenia rynkéw
krajowych Polski i Jugoslawii.

Il W Moskwie zakoriczyly si¢ roz-
mowy gospodarcze miedzy wicepre-
mierami Polski i ZSRR: Franciszkiem
Kaimem i Iwanem Archipowem, po-
fwiecone wspélpracy obu krajow
przy budowie huty ,,Katowice”,

Uzgodniono - konkretne terminy
dostaw. Sa to w wigkszofei unikalne
urzadzenia na wysokim poziomie
Swiatowym, produkowane tylko przez
nieliczne, wysoko rozwiniete prze-
myslowo kraje.

B ,PRAWDA” w numerze z 16 bm,
zamiefcila pod tytulem ,Efekt ini-
cjatywy” artykul wstepny, w ktérym
czytamy m. in, ,Jednym z gléwnych
kierunkéw walki o podniesienie
efektywnoscl produkejl jest pelniej-
sze wykorzystywanie srodkéw trwa-
lych 1 zwickszenie produkcji na jed-
nostke urzadzen. Jednakze nie wsze-
dzie zagadnieniom tym poiwieca sie
naletyta uwage. Czeste s przypadki,
kiedy wyposazenie techniczne przed-
sigbiorstw wzrasta, a realny efekt
maleje. Tak dzleje si¢ np. w szeregu
przedsiebiorstw obwodu homelskie-~
go. W ciagu biezacej pieciolatki war-
toié érodkéw trwalych zwiekszyla sie

e 6lna skupia
si¢ na problemach podnoszenia jako-
§ci wyrobéw. Zalogi produkeyjne
przejely saratowski system ,,produk-
cja bez brakéw” oraz jego Iwowski
wariant pod haslem ,praca bez bra-
kéw”. Niestety, nie wszedzie metody
te zyskaly poparcie, fotez w kon-
sekwencji w niektérych przedsie-
biorstwach bardzo duzy jest jeszcze
odsetek wyrobéw wywolujacych sla-
szne preiensje ze strony nabywcéw.

Efekt kazdej inicjatywy przejawia
sie w pelnej mi dwezas, gdy
staJe si¢ ona dorobkiem szerokich
mas pracujacych i znajduje nasla-
downiciwo w innych kelektywach.
Obecnie skala b jct
gospodarczego wzrosla ogromnie, to-
tez jest rzecza szczegélnie waina, aby
przodujace doSwiadczenia populary-
zowane byly operatywnie i w spo-
s6b planowy. Nie wystarczy wyraze-
nie aprobaty dla danej inicjatywy
i stworzenie zachety dla jej twér-
cw: trzeba energicznie popularyzo-
wad osiagniecia, uczyé ludzi przodu-
Jacych metod pracy, organizowaé
kontrole nad wdrazaniem wszystkie-
80 co nowe i postepowe.”

Wl Francuska grupa ,Les Grandes
Hotels Associés” podpisala kontrakt
warto§ci 180 min dolaréw na budo-
we 4 hoteli w ZSRR, ktére majs
byé ukoiiczone przed Igrzyskami
Olimpijskimi w 1980 roku. Kontrakt
przewiduje wyslanie do ZSRR grupy
f kich robotnikéw, kiérzy beds
pracowaé przy wznoszeniu budyn-
kow. Trzy ze wspomnianych hoteli
stang w Moskwie, a czwarty w Le-
ningradzie. Moskiewskie hotele (je-
den 400-pokojowy, a dwa po 600 po-
koi) s zaprojektowane jako luksu-
sowe hotele o wysoki tandardzie

z tytulu wypadkéw przy
pracy i choréb zawodowych. Powola-
no podkomisje poselska, kiérej zle-
cono szczegélowe rozpatrzenie pro-
jektu ustawy.

@ Na kazdego z blisko 34 min
Polakéw przypada ok. 6 TYS. ZE.O-
TYCH W- RORKU Z TYTULU
SWIADCZEN SOCJALNYCH. Jest
to kwota, ktérej czesto nie uwzgled-
niamy w arenie naszej sviuacii ma-
terialnej. Na co dziefi bowiem licza
sie dochody z pracy. Tymeczasem
Swiadczenia spoleczne rosna w o-
statnich latach w tempie szybszvm
nawet niz place. Wystarezy scbie
uswiadomié, ze jeszcze w roku 1970
.dochody” jednego mieszkarica kra-
ju z tego tytulu wynosily niecalvch
3700 2zt w roku. Mamy wiec obecnie
dodatkowo w roku niemal dwie
Srednie place miesieczne. Jest to sta-
ty dochdd nie tylko 11 min pracow-
nikéw. ale réwniez pozostalych o-
bywateli kraju. W tym roku, w kté-
rym wyplaty pienieznych Swiadezer
socjalnych  wzrastaja w stopnin bez-
precedensowym — 19 proc. w sto-
sunku do roku ub. — bedzie to kwo-
ta jeszeze wyisza.

@ W lasach sSwietokrzyskich po-
jawilv sie PIERWSZE WIOSENNE
GRZYBY. S3 to piestrzenice, ktére
zakupuje od zbieraczy przedsiebior-
stwo ,Las”. Grzyby s3 suszone, a nz-
stepnie ekspediowane do krajéw za-
chodnich. Zdani le$nikéw i zbie-
raczy — w tym roku spodziewany
jest dobry urodzai grzybow. Juz w
maju powinny pojawié¢ sie pierwsze
borowiki i inne grzyby.

nia zanotowala nadwyike eksportu
nad importem w wysokosci 44,15 min
dolaréw (eksport wyniasl 508 mild,
czyli zwiekszyl sie o 18,7 proc. w po-
ré iu z analogicznym miesiacem
ub. roku, natomiast import — 5.03
mld dolaréw, czyli 6 52 proc. mniej
niz w marcu 1974 r.).

H Raport Komisji EWG z kwiet-
nia wskazuje na wydatne obnizenie
sig popytu na stal i wyroby stalowe.
Wedlug szacunkéw, popyt we wszy-
stkich krajach EWG nie przekroczy
w tym roku 125 min ton. w poréw-
naniu do prawie 130 min ton w roku
19%4. Produkcja w br. ma zmniej-
szyé sig ze 156 do 1465 min tom,
przy czym eksport spadnie z 33 do
29 min ton stali. W Swietle narasta-
jacego kryzysu w przemysle stalo-
wym Komisja rozwaia mozliwosé
wprowadzenia Scislej kontroli wszy-
stkich uméw importowych i wezwa-
nie rzadéw poszczegilnych panstw
do stymulowania popytu. .

Il Jak podalo ministersiwo pra-
cy, stopa bezrobocia w USA wzrosla
w marcu o 0,5 proc. — do 8,7 proc.
Sytuacja na rynku pracy w marca,
kiedy okolo 8 min Amerykanéw bylo
bezrobotnych, okaie si¢ jeszcze bar-
dziej ponura, jesli sie uwzgledni ar-
mie czeSciowo bezrobotnych i tych,
ktérzy  calkowicie zrezygnowant,
przestali poszukiwaé pracy. Plerw-
523 kategorie ocenia si¢ ma 39 min
0sob, a drugg na 1,8 mln. Wedlug
oceny ministra finanséw Simona,
stopa bezrobocla osiagnie w roku-
biez. szozytowy poziom — 9 proc.,
ale pod Koniec roku zacznie stopnio-
wo spadaé.

W 24 kwietnia opublikowano w
Stanach Zjednoczonych dane stwier-
dzajace, Ze zyski wszystkich amery-

uslug.

W Japoriskie ministerstwo finan-
séw opublikowalo dane dotyczace
handlu zagranicznego tego kraju w
marcu br. Wynika z nich, e Japo-

fiskich towarzystw naftowych
spadly w granicach od 11 do 66 pro-
cent. Jako przyczyne tego stanu rze-
czy podaje sig recesje, zmiane po-
datkéw oraz réimego rodzaju zarza-
dzenia federalne regulujace zuzycie
ropy naftowej.
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mimochodem

MAM POMYSL!

A drzwiach starannie wyma=

lowany wolowymi literami na-

pis: SKLEP ZAMKNIETY DO
ODWOLANIA., Nieco nizej, juz
mniej starannie, bo pospiesznie Wy~
pisane zielonq kredkq: skandal!
Sklep zamkniety szeié miesigey! W
‘rogach dopisane otowkiem: sprzedam
Exacte, tel... po 17. I diugopisem —
podobna oferta na Practice.

Takiego tadunku informacji do-
Stercza potencjalnym klientom je-
dyny we Wroctawiu komisowy sklep
FOTO-OPTYKI. W ciqgu dziesieciu
minut przynajmniej kilkanascie osob
odchodzi spod sklepowych  drzwi
klrge pod nosem, Nic dziwnego —

przy fatalnym zaopatrzeniu sklepdw
w materialy i sprzet fotograficzany —
komisy fotagraficzne naleiq do maj-
bardziej oblezonych sklepdw, co wy-
starezy sprawdzié wpadajge choéby
ne chwilke do warszawskiego komi-
su na Nowym Swiecie, w ktérym
do lady mozna dopchaé sie po kil-
ku minutach walki tokciami.

Tymcezasem we wroctawskim ko-
misie mozna tylko przez szybke po-
ogigdaé¢ zzdlkle od slovica paczki z
dobrymi kiedy$ zapewne materiala-
mi fotograficznymi i zakurzone apa-
raty. Jak sie kiedys komis mose
otworzy, to materiaty sie moze
sprzeda naiwnym, ¢ moze wWyrzuci,

a za rozklejone soczewki w obiek-
tywach, ktove nie lubigq byé wysta-
wiane diugo na dzielanie stofica —
o czym informuje kazdy podrecznil
fotografii — sklep przeciez nie od-
powiada, bo 2aden komis nie odpo-
wiada za wady sprzedawanepo to-
wary,

Ci, co wstawili sprzet do sklepu,
tez skorzystajq, bo majq pieniqdze
zamrozone jak w banku, Co jednak
z tymi, ltorzy cheieliby cos kupic?
_Mam pomyst! Zglaszam go niniej-
szym do Telewizyjnej Gietdy Pomy-
stow,

Otéz mnalesaloby zwiekszyé po-
wierzchnie kartonu z informacjg o
2amlenigciu sklepu.

Kazdy kto chcialby coé sprzedad,
zostawiatby ma wywieszce oferte z
adresem, czy te: numerem telefonu,
Jak widad, jest to tylko rozwiniecie
vomysly tych os6éb, ktére cheq
sprzeda¢ Exacte i Practice. Najwaz-

niejszq jednalk czebeiq mojego wnio-
sku racjonalizatorskiego jest to, ze
nalezatoby takze wypisaé na wywice
szce numer lkonta, na ktére nalesalo-
by wplacaé 15 proc. od kaidej trans-
akedt, bo taka jest marza komisowa.

Pozwoliloby to zaoszczed:zi¢ wieln
kosztow, a przyniostnhy  FOTO-
OPTYCE godziwy zysk. Oeczywiicie
pod warunkiem, ie handlizqey by-
liby 2dyscyplinowani i cheicliby -owq
marig wplacaé, Ale jest to jedyny
mankament przedstawionego tu po-
mystu.,

ASKAR

Rowmniez ten sklep (a ile jest ta-
kich w calej Polsce?!; — przy ul.
Marszatkowskiej w Warszawie (skar-
pety, krawaty, chusteczki, szaliki) —
jest zamkniely od paru miesiscy.
Rownies ,do odwolania”, A MOZE
BY TAK KOGOS ODWOLAC...

Fot. 8. ZUBCZEWSXI

ZEOESZEML)
og 11189
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prasa

Tematem dnia powinna byé ma-
tura, Jednak tylko ,ZYCIE LITE-

Autor wspomnianego artykulu po-
dane liczby opatruje nazwga ,slodka

RACKIE” poswiecile te] sprawie statystyka maturalna”. Te¢ slodycz
czolowy artykul. NamietnoSci wo- zestawia z opracowaniem przygoto-
kol egzaminéw maturalnych, tak wanym przez Ministerstwo Nauki,
jeszeze pare lat temu zZywe — przy- Szkolnictwa Wyz i Techniki, a
gasly. A przeciez w roku biezacym iajacym na podstawie wynikow

staje do egzaminu dojrzaloSci naj-
wigksza po wojnie liezba uczniéw.
Od jesieni najsilniejsza fala wyzu
demograficznego znajdzie si¢ na wyz-
szych uczelniach. w szkolach poma-
turalnych lub przystapi do pracy.
Dane, przytoczone przez STANI-
SEAWA BORTNOWSKIEGO w
»2ZYCIU LITERACKIM” cz¢éciowo
wyjasniaja ten spadek fali zaintere-
sowania. Z danych tych wynika bo-
wiem, ze prawie wszysey. ktérzy do
egzaminu maturalnego przystepuja
— zaliczaja go z wynikiem pozytyw-

egzaminow wstepnych ocene przy-
gotowania mlodziezy do szkol wyz-
szych.

Zestawienie to weale nie ma slod-
kiej wymowy, przynajmniej dla ma-
turzystow. Oto 46 prec. zdajacych —
oblale. Istnieje wige zasadnicza roz-
biezno$é miedzy oceng wiedzy, do-
konywana przez nauczycieli szkol
érednich, a ocena dawang przez pra-
cownikéw naukowych szkél wyz-
szych,

Autor w bardzo osirych slowach

nym. Czy wige szkol-
nictwa jest juz tak wysoki, ze egza-

je te r

uwazajac
ja za omitujaca ieli

min maturalny staje sie formalnosci
koricowym petwierdzeniem poprzed-
nich wysitkéw?

szkol Sr ich, Ja bym tak jedno-
znaezny w ocenach nie hyl. Po pierw-
sze — ocena na maturze i ocena na

egzaminie wstepnym to nie jest to
samo. Chaciazby nawet formalnie
oba egzaminy obejmowaly ten sam
zakres malerialu. Pewnej grupie
uczniow zdarzy sie zawsze, Ze na
maturze uda sie trali¢ w niezle opa-
newang partie materialu, a na eg-
zaminie wstepnym — nie. Procz tego
mature zdaje si¢ w znmanej doskona-
le szkole, wobec znanych sobie nau-
czyeieli — egzamin na wyizsza uszel-
ni¢ w obeej atmosterze przy czym
krazace opinie z gory — eczesto nie-
slusznic — zwickszajy treme. Mowi
si¢ na ogol, 2e poniewa? .majy wieg-
cej kandydatow niz micise — to mu-
sz3 ©zeS¢ osob obla¢”. W fych wa-
runkach niezdanie matury jest w
jakims sensie kompromitujace dla
ueznia — niezdanie egzaminu na
wyzszgq uczelnie, to rzecz powszech-
na, niejako naturalna, kidra nikomu
ujmy triie przynosi.

Oczywiscie. i podhres§lany przez
Stanistawa Bortnowskisgo [akt. Ze
nauczyciele sa zainteresowani, aby ich

uezniowie zdali mature — tez ma
swoje znaczenie. Dlatezo ciekawe
wydaja sie proby mudgfikowania eg-
zaminow maturalnych, podejmowane
przez Ministerstwo Oswiaty i Wy-
chowania. Miedzy innymi i z tego
wzgledu, ze stwarzaja szans¢ pew-
nej wspdlpracy szkoly S$redniej z
wyzsza uezelnia zamiast cbeenych —
c¢o tu duzo mowié — napielych sto-
sunkow,

Taka szansa sa prare “maluraine
7 poszczegoinyeh preedminiéow przy-
gotowywane w ostatnivj klasie lice-
um. Dotychezas stosunkowo niewie-
lu ucznidw podjele fen trud — a
szkoda. Znane s3 wm. in. wypadki.
kiedy pracami maturalnymi z posz-
czegdlnych przedmioto infereso-
wali si¢ pracownicy nankowi wyz-
szych uczelni i rozpoezeli przygote-
wywanie sobie przyszlego studenta
juz na kilka micsieey przed matu-
ra. Czy jest to mozlivve przy bar-
dziej masowym podejmowaniu tej

formy egzaminu dajrzaseici — trud-
no powiedzie¢. Ale taka wspélpraca
organizowana  przez  nauczyciela
szkoly sredniej ~— pozwala przynaj-
mniej czesciowo zniwelowaé prog
istniejacy miedzy liceum a studiami
wyzszymi i ma znaczenic nie tylko
dia zmniejszenia .odpadu” w czasie
egzaminow wsiepnych, ale i w cza-
sie pierwszych semesiréw w szkole
wyzszej.

Nie ma egzaminéw — rzeez jasna.
kidre bylybDy w stanie bezblednie
stwierdzié przydatnosé miodego czlo-
wieka do wyZszych studisw. Nie jest
na pewno takim egzaminem matura.
Nie jest rowniez w pelni egzamin
wsicpny. A jezeli kraza po Polsce
anegdoty, jakie 1o bzdury méwili

Na tle tych rozwazan warto wresz-
cie podkresli¢ jeszeze jedny waima
sprawe. Ped do studiow wyzszych
jest u nas ogromny — i st to zja-
wisko niezwykle pozytywne spolecz-
nie. Ten ped przelamywal w latach
ubieglych limity przyjeé de szkol
ogolnoksztalcacych, zmuszat do odej-
Scia od ftraktowania Kkszialcenia l
tylko jako ,.przygotowywanie kadr”
dia gospodarki, a uznanie go za istot-
n3 wartoS¢ samoising. wplywajaca
niezwykle silnic na socjzli=iyezna ja-
kos$é Zyeia. Nie sta¢ nas ir.zcze pa
hardzo szerekie otwarcie murow uni-
werssietow, na przyjceie tam kaz-
dego, kto chee studiowaé. Ale czasy
lakie si¢ zblizaja — i dlztego warle
juz dziS niccn inaczej popatrzyé na

i ! kigre stawaé sie

eg Y W

maturzysei w czasie tych eg ing
— {o mozna by i egzaminatorom z
wyzszych uczelni prayioszyé nieje-
den przyklad ludzi ocenionveh przez
nich b. stabo. ktérzy mimo {s do-
stali si¢ na studia i okazali si¢ bar-
dzo dobrymi studentfami.

beda nie iyle zapora. co pomoca w
wybraniu najlepszego kierunku i for-
my zdsbywania wiedzy.

S.C.

Zywocik gospodarczy

@ W sklepie sposywczo-przemy-
stowym w Szynwatdzie, powiat Se-
polno, chleb sprzedawany jest wylg-

cznie nma zamowienie. comoéwienia
sktadane byé musza uprzednio i o-
sobiscie. W tym $wietle uzasadniona
jest odmowa sprzedawania leiqcych
w sklepie bochenkéw przygodnym
klientom. System rezerwacji, bedacy
znamieniem postepu w sprzedasy bi-
letéw kolejowych, lotniczych czy
teatralnych, mnie wiedzie¢ czemu
traktowany jest z niezadowoleniem,
gdy idzie o obroty picczywem.

@ Decyzja Wydziatu Gospodarki
Przestrzennej Urzedu Mizjskiego w
Katowicach z dnia 22 marca 1974 1.
budynek mieszkalny w dzielnicy Bo-
gucice, potoiony u zbiegu ulic Luk-
semburg i Markiewki przeznaczony
zostat do wyburzenia. 8§ kwietnia

1975 przybyly w zwigzku 2 tym bry-
gady robotnikow, ktore przystapity
do prac rozbicrkowych. Rozpoczeto
je od kiadzenia nowych tynkow na
elewacji. Jak wyjasnili kompetent-
ni urzednicy, wladciwe roboty roz-
bidrkowe zaczng sie zaraz po zakofi-
czeniu tej pracy, gdyz decyzja lik-
widacyjna catkowicie pozostaje w
mocy.

@ Wojewddzkie Przedsigbiorstwo
Handlu Meblami w Gdarnsku nie ma
takiej ilosci towaru, aby jego sprze-
daz dawata peine ujscie energii han-
dlowcéw. Wobec tego zorganizowa-
to ono Ojrodele Kultury Mieszkanio-
wej. Polega on ma tym, Ze wzigto
kilka mowych mieszkan i zagracono

je obrzydliwymi meblami, zresztq
byle jak, aby upchnaé. Najwigkszy-
mi entuzjostumi przedsiewziecia sg
rodziny, ktéore o rok diuzej bedq
czeka¢ na swoje mieszkania ne re-
zie stuzqce ekspozycji.

@ W odpowiedzi na pretensje
klientow, ZURT w Krakowie — pi-
sze ,Dziennik Polski” — oglosit:
w2dajemy sobie sprawe z mieprzy-
Jotowania w znaczeniu technicznym
i kadrowym serwisu i detalu do ob-
ctugi mowoczesnego odbiornika”, T
bardzo dobrze, gdyz my réwniez w
izedzie cndt §wiadomo$é stawiamy
na pierwszym, a fachowo$é na dru-
gim dopiero miejscu.

@ Przewodniczqcy zarzgdu spét-
dzielni zaprotestowat wobec redak-
cji. ,Glosu Robotuiczego” przeciwko
nozywaniuv go ,panem prezesem”,
odyz jest czlowiekiem pracy i mie
lubi tytutomanii.

@ Przy ulicy Sienkiewicza nr 106
w Biatymstoku sklep 2z cdzieiq ,,Ma-
raton” i polozony tuz obok sklep z
wddkq ,,Monopolowy” egzystuja pod
wspolnym szyldem: ,Maraton mo-
nopolowy”.

@ Trudnosci na rynku pracy odbi-
jaja sie ujemnie na ofiarach wypad-
kow. W tédzkim szpitalu zdejmowa-
niem gipsu zojmuje sie — pisze
wDziennik £d6dzKi” — sadysta. Ope-
racje te przemienil w $redniowiecz-
ne tortury. Kaleczy i parzy. Dyrek-
cja szpitale odpowiedziala na skargi
skatowanych: ,,Uwagi kierowane pod
adresem pracownikéw zatrudnionych
w gipsowni Poradni Chirurgii Ura-
zowej, mieszczacej sie w mnaszym
szpitalu, sq stuszne i w zasadzie pra-
cownik, lktéry Swiadezyt ustugi pa-
cjentowi, powinien byé z pracy zwol-
nlony.” Jednak: ,..dyrekcja poza
zwrdceniem uwagi owemu pracow-

nikowi nic wiecej mie moze zrobi¢”.
Z dalszego wywodu wynike, Ze sy-
tuacja na rynku pracy jest taka, ze
po wyrzuceniuv sadysty pacjenci mu-
sieliby do konca zZycia chodzié w
gipsie.

@ ,Rteé atakuje robotnikéw” —
cytuje ,Stowo Ludu” raporty in-
spektoréow sanitarnych z kieleckiego
zalktadu przemyslowego. Okazalo sie
jednak — twierdzi ,,Stowo Ludu” —
e pracownicy rozlewali umysinie
rteé i robili sobie rteciowe inhala-
cje, aby uzyskaé polraczne zwaolnie-
nie z pracy po skonstetowaniu za-
trucin. Po wykryciv praktyk rteé
przestata rzekomo atakowaé.

@ Obywatel Kierownik Punkiu
Skupu Butelek przy uiicy BMazur-
skiej 65 w Kielcack zwraca sie do
swoich klientéw z goracym apclem.
Zeby pisali na niego skargi, a ta
prowokuje ich do tego drastyczmie.
Jjesli prosby nie wystarczaja. Jak wy-
jasnia, jego marzeniem jest uzyska-
nie lnienia ze sta i ktore
piastuje, gdy: pracae, ktora spelnia,
nadmiernie go meczy. Jednakie w
-uznaniu zastug kierownika wladze
nadrzedne wzbraniajg sie przed
przyjeciem dymisji. Nie wierzaq w je-
go zla prace, sa §wiadome, e inspi-
Tuje skargi, a nawet podejrzewaja,
iz takzie sam pisze je na sicbie. Sy-
tuacja jest skomplikowana i drarma-
tyczna.

gietda samochodowa

WOZOW firmy Lancia nie spotyka
sie czesto na gieldzie warszawskiej,
chociaz podobnie jak Alfa Romeo
jest to marka znana. Ci, ktérzy in-
teresujg sie blizej problemami mo-
toryzacji wiedzg, ze firmie Lancia nie
pomogla slawa zdobyta w rajdach
Monte Carlo i ze podobnie jak inne,
mniejsze firmy samochodowe —
zbankrutowala. Jej akeje, ktérych
sporo posiadal m. in. Watykan, wy-
kupil wiloski Fiat. Koncern z Turynu
zamierza, wykorzystujac pozycje, ja-
kg zdobyla sobie Lancia, uczyni¢ z
tego samochodu reprezentanta nr 1
wloskiego przemysiu motoryzacyjne-
go, skutecznie rywalizujacego z ta-
kimi wozami jak Mercedes czy Ja-
guar, ktorych posiadanie stanowi w
wielu zamoznych krajach kryterium
spolecznej pozycji. Na ile ta proba
znalezienia sie w szezuplym gronie
uznanych wielkosci samochodowych

(z prestizowego punktu widzenia) ma
szanse powodzenia?

W sprzedazy znajduje sie obecnie
Lancia — model Betfa, ktéry to wéz
w ocenie ,Financial Times” osiggngl
zauwazalny sukces na rynkach kilku
krajow europejskich., Przygotowy-
wana wersja ES limuzyny Lancia-
-Beta ma mieé¢ silnik o pojemnosci
1756 ccm (tj. takiej, jaka ma Fiat 132p
— 1800) i luksusowe wyposazenie,
m. in. odsuwany dach, elektrycznie
ocieplane szyby, tapicerke pokryta
materig zabezpieczajgcg przed poce-
niem sig itd. W6z ma kosztowaé oko-
to 6 tys. dolaréw, to jest raczej na
poziomie takich samochodéw jak
Audi 100, Alfa Romeo, Alfefta czy

Peugeot 504, niz najnowszych typow
Mercedesa. Pod tym wzgledem ma
wiec wszelkie szanse konkurowacd z
uznanymi markami.,

Pigciobiegowa skrzynia biegéw
i silnik Fiata w modelu Lancia-Beta
oceniane sy jako dobre, chociaz nie
tej klasy co w Alfa Romeo i BMW,
Ekonomike wozu i pojemnosé baga-
zowg tez uznaje sie za lepsze niz
przecietnie dobra klasa. Producent
nie ustrzegl sie jednak, jak sie twier-
dzi, réznego rodzaju drobnych, do-
kuezliwych brakéw (np. utrudnione
postugiwanie sie urzgdzeniami do o-
. grzewania, czytelno§¢ wskaznikéw
Swietlnych), na co Mercedes, Volvo
czy Rover nigdy by sobie nie pozwo-
lity.

A oto niektére notowania na war-
szawskiej gietdzie:

FIAT 125-Combi (1500 cem) po 2
tys. km — 195 tys. z1;

JFIAT 125p (1500 ccrh) z lutego br.
- 185 tys. zt;

FIAT 127p w okresie gwarancyj-
nym — 160 tys. zt;

FIAT 126p z tegorocznej produk-
cji — 102 tys. zi;

FIAT 132p 2z silnikiem o pojem-
nosei 1600 cem, po 8 tys. km. — 300
tys. zt;

SKODA S-100 z kofica ubieglegn
roku — 155 tys. zi;

WARTBURG 353 z produkcji ze-
szlorocznej, po 15 tys. km — 160 tys.
zt;

TRABANT 601, po 10 tys. km —
90 tys. zt;

DACIA, rok produkeji 1973, byla
do nabycia za 145 tys. zi;

FORDA-CAPRI, po przebiegu 16
tys. km, oferowano za 330 tys. zi

(jod)
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