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»~pragnac utrwali¢ zasadniczy przetom w dziejach
stosunkéw polsko-radzieckich na rzecz przyjaznej, so-
juszniczej wspotpracy, jaka sie ustalita miedzy Polska
i ZSRR w toku walki z imperializmem niemieckim,

w przeswiadczeniu, ze dalsze umocnienie dobrych
stosunkow sasiedzkich i przyjazn miedzy Polska i gra-
niczacym z nig Zwiazkiem Radzieckim odpowiada zy-
wotnym interesom narodéw polskiego i radzieckiego,

- w przekonaniu, ze zachowanie przyjazni i S$cistej
wspotpracy miedzy narodem polskim i radzieckim be-
dzie stuzyto Sprawie pomyélnego rozwoju gospodarcze-
go obu krajow zaréwno w czasie wojny, jak i po wojnie, .

dazac do poparcia po wojnie ze wszech miar sprawy
pokoju i bezpieczenistwa narodow,. . .
postanowili zawrze¢ w tym celu nmne]szy Uklad...

O byt 21 kwietnia 1945 roku. Kil-

ka dni weczesniej przez Odre i Ny-

se ruszyla -ostatnia wielka ofen-
sywa. Kilka dni pozZniej skonczyla
sieg wojna. Do zwyciezonego Berlina
u boku Armii Radzieckiej wkraczali
zolnierze polscy.

Uformowal tych Zolnierzy- patrio-
tyzm, Radziecka pomoc uczynila z
nich bojowsg sile. Bo nie ma wojska
bez sprzetu i fachowcéw. I sprzet,
i fachoweow dal Zwigzek Radziecki.

Wspélny, radzieckiego i polskiego
zolnierza, wysilek wyznaezyl ksztalt
obecnych mnaszych granie. Na fron-
tach wojny krzep! sojusz, jeszcze w
godzinach walki zapisano tekst Ukla-
du. Ukladu, ktory braterstwo czasu
wojny tlumaczyl na sojusz czasu po-
koju.

Sojusz ze Zwiazkiem Radzieckim
stal sie dla Polski podstawowa gwa-
rancja pokojowego rozwoju, Zrozu-
mienie za§ znaczenia przyjazni
i wspolpracy z Krajem Rad weszlo
z czasem do elementarza polityez-
nego myslenia wspoélezesnego Pola-
ka. Scisle wspéldzialanie obu krajow
w sferze ideologii i polityki laczy sie
nierozerwalnie ze wspélpraca w
dziedzinie: gospodarki, nauki i tech-
niki, kultury i sztuki. I cho¢ moment

podpisania Ukladu to odlegla juz hi-
storia, zwlaszcza jedli za miare przy-
ja¢ nie czas, a bilans dokonan, to
warto uzmyslowi¢ sobie integralng
wiez miedzy gospodarczym i polity-
cznym awansem Polski i wspolpraca
ze Zwigzkiem Radzieckim.

Postuzylem sie tu slowem wspél-
praca. Ale pamietaé trzeba, ze dla
pierwszego okresu naszej odrodzonej
panstwowosci terminem o wiele bar-
dziej stosownym byloby slowo po-
moe. Pomoc tym cenniejsza, ze przy-
szla od tych, ktérzy sami mocno
krwawili. W ramach pierwszej, pod-
pisanej w paZdzierniku 1944 roku,
umowy handlowej z ZSRR otfrzyma-
lismy to, co bylo najniézbedniejsze
ludziom w wyzwolonej czesci kraju,
a wigc: wegiel, make, sol, nafte, za-’
palki, mydlo. Znaczenie tych dostaw
przekraczalo ich wartosé material-
ng.

Potem nastapil czas budowy_ pod-
staw ekonomicznych nowego ustro-
ju. Bez pomocy radzieckiej proces
industrializacji naszego kraju nie
moglby byé tak szybki. Trudno wy-
obrazi¢ sobie gospodarcza mape Pol-
ski bez obiektéw,’ w ktérych’ t‘.kwaa
radzieckie maszyny i urzadzema,
dzxecka mysl techniczna.
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»MALA
GASTRONOMIA”
-nie moze byé
byle jaka
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MARIAN SIKORA

dzieckich  specjalistéw.  Przemysl
cxezkl metalurgia, energetyka, pe-
trochéfnia, wiele dziedzin przemystu
aszynowego. Wspodldzialanie ze
swiatowym mocarstwem stalo sie
czynnikiem sprzyjajacym realizacji
haszych zamierzen na dzié i jutro.

Przy udziale ZSRR po wojnie zbu-
dowano i arekonstruowano w Polsce
ponad 300 zakladow, wybtwarzajgcych
ok. 30. proec. globalnej produkeji
przemysiowej krajui Z biegiem czasu
wzajemne stosunki nabraly bardziej
partnerskiego charakteru. I my za-
czeliSmy sprzedawaé¢ Zwiazkowi Ra-
dzieckiemu kompletne obiekty takie,
jak: cukrownie, fabryki kwasu siar-
kowego, wytwornie plyt spil$nio-
nych czy cegly silikatowej.

Rachunek korzysci, jakie przynosi
nam wspélipraca z Krajem Rad, wig-
zaé trzeba z rozmiarami tamtejszego
rynku. Rozpoczete w latach 50-tych
dostawy taboru koléjowego na ry-
nek radziecki sprzyjaly rozwojowi
tej galezi, czyniac produkcje racjo-
nalng. Wieksza skala przedsmwznec
pozwohla lepiej organizowaé produk-
cje, obnizaé jednostkowe koszty wy-
twarzania. W.wielu dziedzinach pod
wplywem radzieckich zamoéwien
wspinaliSmy si¢ po drabinie nowo-
czesnofci, czego przykladem chocby
przemys! okretowy. Nasze stocznie
braly sie stopniowo za jednostki co-
raz wieksze i coraz bardziej techni-
‘¢znie zlozone. Pierwszy  zbudowany
przez nas w 1950 roku na zaméwie-
nie radzieckiego armatora statek —
rudoweéglowiec ,Pierwomajsk” mial
noénoé¢ 2450 DWT; ropo-rudomaso-
wiec ,,Marszalek Budionny”, waodo-
wany .w ubieglym roku — 105 tys.
DWT.

Ogolem zbudowahsmy dla Zwigz-
ku Radzxeclnego ponad 600 jednostek
0. nognbsck ok: 3,5 min. DWT. Co pia-
ty sta ek plywajqcy pod radziecka
bandeta povmstal w stoczni polsk1e1
Poczqﬂ{owo pvzy ich prodwkcm Zuzy-
wallémy sparg’.maszyn.-i | urzadzeh z
importu. Z czase iunkcge zaopa-
trzeniowea polsklch stocz.m przejmo-
watl_rodzimy przemys}., wPrzy okazji”
nauczyliSmy sie na przwklad budo-
waé silniki okreliowe. dum] -macy.
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ODJETO Juit "poczynania, zeby
je zwiekszyé: zalogi zohowigza-

najbardziej potrzebnych wyrobéw za
2,5 mld z}, ograniczono planowany ek-
sport, przeznaczono dodatkowo 49
min zlotych deéwizowych na szybki
zakup maszyn do produkcji firanek,
dzianej flaneli i ocieplaczy turystycz-
nych. Zamontowane jeszcze w tym
roku, w tym tez maja juz dostarczyé
pierwszych partii wyrobéw za ponad
miliard z!. Otrzymala dodatkowe za-
dania — wraz z zapowiedzia dostaw
maszyn ‘i niezbednych surowcéow —
drobna wytwérczosé. Wreszcie, be-
dziemy importowaé pewne ilosci ba-
welnianej bielizny z Indii i Egiptu.
Wiszystkie te zabiegi majg spra-
wié, iz w sklepach znajdzie sie za
6 mld zlotych wiecej wyrobdéw niz
przewidywal plan na ten rok.

POLICZMY...

Nie sg to zresztg zabiegi nowe. Juz
4 lata z okladem trwa na tym ryn-
ku uporczywy —i troche nerwowy
— poscig podazy za popytem. Kory-
guje sie w gore i przekracza plany,
zwieksza naklady inwestycyjne.

W planie piecioletnim przeznaczo-
no na rozwoj i modernizacje prze-
mysiu lekkiego — zgrupowanego w
MPL — 47 mid z, prawie 2-krotnie
wiecej niz w poprzedniej 5-latce.
Zdyskontowanie tego wysilku inwe-
stycyinego + wykorzystanie wszel-
kich rezerw miato przynie$é¢ wazrost
produkeji o 43 proc. W rzeczywisto-
sci naklady- inwestycyjne siegng su-
my 68 mild zl, a produkcja sprzeda-
na juz w roku 1974 zwigkszyla sie
w stosunku do 1970 — o 50 proc., w
tym dostawy na rynek wewnetrzny
z zakiadéw podleglych MPL — o 70
proc. (do 105 mid z1).

Prawda, s w tych rachunkach
pewne pozycje, z punktu widzenia
rynku wewnetrznego, ujemmne,
Wzrost nakladow inwestycyjnych
stuzyt nie tylko madgzaniu za ujaw-
niajgcymi sie z coraz wiekszg silg
potrzebami konsumentéow, ale wy-
nikal rowniez ze znacznego podro-
zenia kosztow inwestycii. Zdrozaly
tez importowane przez przemyst su-
rowce, a na dodatek bardzo wydat-
nie zwigkszyly si¢ jego dewizowe
wydatki na zakup nowoczesnego wy-
posazenia ..dla .  modernizowanych
i budowanych zakiadéw. Te zwiek-
szone wydatki trzeba rownowazyd
wiekszym eksportem wyrobéw: w o-
kresie 1970—74 wzrést on pra-
wie o 110 proc. (w tym do krajow
kapitalistyeznych o 163 proc.), osia-
gajac wartosé blisko 2 mild zlotych
dewizowych. . Sprostanie wysokim
eksportowym zadaniom wymaga nie-
watpliwie od przemystu ogromnego
wysilku,

Bez operacji w handlu zagranicz-
nym nie mieliby$my po prostu prze-
mysiu zdolnego oferowaé¢ konsumen-

1y -sie wyproditkowaé dbodatkowo

ZOFIA
DLUGOSZ

WYSCIG

W 1970 roku dostawy tkanin, odziezy, obuwia, bielizny
i wyrobow galanteryjnych na rynek wewnetrzny przed-
stawiaty wartos¢ 96.624 min ztotych. W najdziwniejszych
miejscach handel odnajmowat wtedy magazyny, Zzeby
pomiesci¢ nadmierne zapasy towaréw. W pewnym mo-
mencie zaczeto wywieraé nacisk na prase, zeby prze-
stata krytykowac jako$é odziezy i obuwia, gdyz to wias-
nie miato jakoby odstreczaé ludzi od zakupow.

W 1975 roku dostawy wyrobow przemystu lekkiego ze
wszystkich zrodet — z przemystu kluczowego, drobnej
wytworczosci i z importu — mialy w mys$l planu osiag-
naé¢ warto$¢ 162,5 mid zi, a handel podniost wielki

alarm, ze to za mato.

tom wyroby na miare ich coraz wyi-
szych wymagan. Ale jesl oczywiste,
ze duzy eksport ogranicza doraZnie
mozliwo$é zwiekszenia dostaw na
rynek wewnetrzny., Wreszcie wypa-
da zauwazyé, ze wartos¢ dostaw na
rynek okresla sig- w cenach detalicz-
nych biezacych i gdyby Jjq skorygo-
waé o pewien wzrost cen, okazaloby
sie, ze iloiciowo wzrost dostaw jest
nieco wolniejszy.

Trudno tej korekty dokonaé, na-
lezatoby bowiem wzig¢ pod lupe set-
ki wyrobéw. Posrednio o udziale cen
we wzroscie wartosci dostaw mozna
wnioskowaé, znajgc odsetek towardw
nowych, za ktére placimy drozej.
W 1974 roku stanowily one 43 proc,
caloécei dostaw. Z drugiej strony wia-
domo, ze dla oceny zrownowazenia
podazy z popytem {rzeba sie poslu-
giwaé wlasnie cenami bieZzgcymi. A
wynik tego rachunku jest znany:

rynek wola o wiecej. Dlaczego tak -~

trudno go zaspokoié?

CO PIATA ZLOTOWKA

W pieciolatce 1966—70 wydatki na
odziez i obuwie wazrastaly srednio

rocznie o 6,2 proc., w latach 1971-73
— o0 12,5 proc. (w cenach stalych
1971 r.). W 1974, kiedy resort nie wy-
konat w pelni bardzo wysokiego pla-
nu eksportu i skierowal na rynek
wewnetrzny dodatkowe ilosci atrak-
cyjnej odziezy. obroty wyrobami
podleglych mu zakladéw zwiekszyly
sie w stosunku do 1973 r. 0 20 proc.;
w pierwszym kwartale biezgcego ro-
ku dynamika ich spxzedan' osiggne-
la 115 proc. w poidwnaniu do trzech
pierwszych miesigey zeszlego roku.

W ogolnej wartosci dostaw wszy-
stkich wyrobdw konsumpeyjnych na
rynek udzial arlykuléw  przemyslu
lekkiego wynosi prawie 20 proc. Z
pienigdzy przeznaczonych na zakupy
towaréw wydajemy wiec na te wy-
roby co pigta zlotéwke. Pizy tak
wielkiej ich roli w obrolach wszel-
kie zaklécenia w podazy dotkliwie
dajg o sobie znaé.

Jest nautralne, ze wzrost docho-
dow, zwlaszcza najnizszych i niskich,
wyzwala wielki popyt na wszelki
przyodziewek. Po poprawie wyzy-
wienia jest to kolejna pierwsza po-
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{rzeba, ktorej zaspokojenie daje po-
czucie poprawy sytuacji materialnej.
Ale u nas daznos¢ do lepszego ubie-
rania sie cechuje wecigz wszystkie
grupy dochodowe, czego dowodzg
wyniki badaid budzetéw rodzinnych.
Byé moze, iz w pewnym stopniu
decydujg o tym luki w podazy in-
nych débr i artykuléw; skoro termin
przydzialu mieszkania jest odlegly,
samochdd nie dla wszystkich do-
stepny ze wzgledu na ceneg, a
wymiana mebli wymaga ogrom-
nego zachodu — folgujemy przy-
najmniej checiom przystrojenia sie
w lepsze szatki., 1Tm s3 one rze-
czywiscie lepsze, ladniejsze, tym
wieksze budzg apetyty.

A pod tym wzgledem obserwuje
sie na rynku niewatpliwy postep,
zwlaszcza w  jakosei  odziezy,
dodatkow  galanteryjnych, bieliz-
ny, w wyborze tkanin. Poja-
wita sie cala gama wyrobow
nowych, uszlachetnionych, o lep-
szych wlasciwosciach uzytkowych. I
to jest — po wzroscie dochodéw —
kolejny czynnik wyzwalajgcy utajo-
ne przedtem rezerwy popytu na wy-
roby przemystu leklkiego.

Rezerwy te sa za$ niewatpliwie
jeszcze znaczne., Nasz przemyst o-
dziezowy konfekcjonuje np. tylko ok.
60 proc. produkowanych w kraju
tkanin. Wecigz jeszcze w ubieraniu
Polakéw wspomaga ,wielkiego kra-
weca” ok. 22 tys. rzemie$lniczych za-
kladdw, szyjgeych odziez na miare.
W krajach wysoko uprzemystowio-
nych ludzie ubierajg sie niemal wy-
lgcznie w odziez gotowg z przemy-
stu. W miare jak przemyst odzie-
zowy zacznie zwiekszaé nie tylko do-
stawy okryé i ubran, ale takze lad-
nych sukien, Kkostiuméw, bluzek
i spédnic, ktorych podaz i weornic-
two pozostawiajg na razie sporo do
zyczenia — i my chetnie bedziemy
sie rozstawaé z zakladami uslugowy-
mi.

KUPA MOSCI PANOWIE

Z dotychczasowych obrachunkéw
czytelnik moglby odnie$é wrazenie,
iz niedobory wyrobéw przemyslu
lekkiego dlugo bedg nam jeszcze to-
warzyszy¢. Tak byé moze, ale by-
najmniej nie musi.

Przede wszystkim diugo jeszcze
bedziemy dyskontowaé efekty wysil-
ku inwestycyjnego tej pieciolatki.
Jak dalece przeobrazil on nhasz prze-
myst lekki, Swiadezy nastepujgce po-
réwnanie: podczas kiedy pod koniec

Fot, CAF

lat 60-tych park maszynowy w ok.

_ 56 proc. byl wyeksploatowany i prze-

starzaly, to obecnie ok. 65 proc. md-
szyn i urzgdzen liczby sobie od 1--12
lat. Coraz bardziej wychodzi z obie-
gu powolywanie sie na fabryki-sta-
ruszki o dziewietnastowiecznej me-
tryce. Juz tylko 2,5 proc. urzgdzeh
— gléwnie w przemysle tkanin fil-
cowych i technicznych — ma XIX
wieczny rodowdd, a i one péjda nie-

bawem na zlom.

Wiele zalég otrzymalo natomiast
najnowoczesniejszy z dostepnych na
swiecie warsztat produkeyjnej pra-
cy. Nauka postugiwania sie tym war-
sztatem musi oczywiscie nieco po-
trwaé, postepy w niej sg jednak wy-
razne i beda niewgtpliwie z kazdym
rokiem wigksze. Niektére przemysty
z powodzeniem staraja si¢ ten pro-
ces przy$pieszaé. :

W Zjednoczeniu Przemystu Odzie-
zowego stosuje sie np. zasade odda-
wania nowych zakladéw pod skrzy-
dla starych przedsigbiorstw o wypré-
bowanym poziomie kadry zarzadza-
jgcej, dobrym wzornictwie i rozle-
glyeh kontaktach ze §wiatowym ryn-
kiem, skad mozna czerpaé wiele po-
zytecznych inspiracji. Warszawska
»Cora” obwieszona jest juz: filiami,
jak choinka, ale radzi sobie dobrze,
coraz przychylniej odpowiadajgc na
rozlegajace sie ze wszystkich wo-
jew6dztw wolanie o patronackie
stoiska w sklepach odzieZowych.
Przygarnia tez nowe zaklady
»Prochnik” i warszawska ,Sa-
wa”. Jest to sposob godny polecenia,
gdyz spore wicigz szanse poprawy za-
opatrzenia rynku kryjg sie w podnie-
sieniu jakosci wyrobéw, w pow-
szechnym réwnaniu producentéw do
poziomu najlepszych w branzy.

Niedobér firanek, dywanéw
i chodniké6w na rynku ma Zrédlo w
niedostatecznym potencjale wytwér-
czym, daleko niewystarczajace do-
stawy ubjoréw dla dzieci — przede
wszystkim w powszechnej ucieczce
producentéw od tej produkeji, jako
malo oplacalnej. Bardzo wiele in-
nych brakéw wynika jednakze po
prostu z rozmijania sie podazy z po-
pytem. Na gieldach towarowych
i targach producenci prezentuja ty-
sigce wzoréw, ale nie jest to wybér
miedzy réznymi gatunkami rodzy-
nek: niekiedy rodzynek trzeba szukaé
raczej w ciescie do§¢ zakal-
cowatym. Niezbedne jest zatem o-
gélne podniesienie poziomu szeroko
rozumianego wzornictwa, zapewnie-
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Dzieki dlugoletnim Kkontraktom na
dostawy do Zwigzku Radzieckiego
zyskaliSmy doswiadczenie i marke
liczacego sie¢ w $wiecie producenta
takich wyrobdéw, jak maszyny bu-
dowlane i drogowe, ciezkie obrabiar-
ki, statki i wagony kolejowe, cu-
krownie, fabryki kwasu siarkowego.

Podobnie jak z nowoczesnymi wy-
robami, rzecz si¢ miala i z myslg
naukowo-techniczng. Dotyczylo to w
szezegolnosei tych dyscyplin, gdzie
dla gruntownych badan nieodzowna
jest kosztowna i skomplikowana ba-
za materialna. Trudno o przyklad
lepszy od atomistyki. Na jej samo-
dzielny rozwéj nie staé bogatszych
od nas. Dwadzieicia lat temu ZSRR
zaoferowal nam kompletng dostawe
reaktora atomowego oraz pomoc
przy.jego budowie. W 1958 roku uru-
chomiono EWE i to byl prawdziwy
start polskiej atomistyki. W miare
jak rost jej naukowy i techniczny
potencjal z pojetnego wucznia prze-
ksztalcaliSmy sie w partnera w tej
supernowoczesnej dziedzinie. EWE
niemal od ,a” do ,z” budowali fa-
chowey radzieccy. MARIE — reak-
tor uruchomiony w ubieglym roku
budowali Polacy. Ale i tym razem
na kazdym kroku widaé bylo wspél-
dzialanie Zwigzku Radzieckiego, skad
pochodzila wzorcowa dokumentacja,
konsultacja i pomoc techniczna.

Nie ruszylibySmy sami z energe-
tykg jadrowa. Jesli zabieramy sie za
budowe elektrowni w Zarnowcu
i konstruujemy ambitny program
rozwoju energetyki atomowej, to
przede wszystkim dlatego, ze liczyé
mozemy na radziecka wspolprace.
Dzi§ nie jesteSmy nowicjuszami w
dziedzinie produkeji urzadzen tech-
niki jadrowej. Wiele rodzajéw ja-

Odziez z ,Cory” moina juz kupié w wielu miastach kraju

nie wszystkim wyrobom takiego
standanrdu, ktéry bylby na miare wy-
magari | gustéw wspéblezesnego kon-
sumenta w naszym kraju.

Postep organizacyjny, doskonalenie
zarzgdzania, upowszechnienie dobre-
go wzornictwa, ciagle doskonalenie
kwalifikacji zalég nie przedstawiajg
takiego stopnia trudnofei, ani tym
bardziej — nie wymagajg tak wiel-
kich pieniedzy, jak modernizacja
i rozbudowa dziesigtkéw fabryk do-
konana w obecnej pieciolatce, Trzeba
tylko przekonania, iz sg to przed-
siewzigcia konieczne, jak réwniez —
troche przyslowiowego konstruktywe
nego niezadowolenia z obecnego sta-
nu, ktére jest na ogél motorem po-
stepu. Wieksza energia w przepro-
wadzaniu tych poczynan niewatpli-
wie przyblizalaby wygrang w wy-
§cigu podazy z pobytem.

JAK INWESTOWAC?

Za pasem juz nastepna 5-latka,
Tempo inwestowania w przemysle
lekkim ma byé w niej wprawdzie
nizsze niz w obecnej, ale trzeba pa-
mietaé, iz naklady inwestycyjne o-
siggnely tu juz wysoki poziom i na-
wet nizsze tempo ich wzrostu ozna-
cza wiele dziesigtkéw miliardéw zto-
tych, za ktére mozna duzo zrobié.

drowej aparatury badawezej nawet
eksportujemy, sporo do ZSRR. Nau-
czylidmy sie.

Wezedniej jeszeze nauczyliémy sie
mysleé perspektywicznie. Na §wia-
towym rynku paliwowo-energetycz-
nym panowal spokéj, gdy eksperci
krajow RWPG pracowali nad kom-
pleksowym programem integracji.
Wigkszoé¢ suroweéw i paliw byla
jeszcze do kupienia po umiarkowa-
nych cenach., Ale juz woéwezas za
jeden z glownych celéw dzialalnogei
RWPG uznano mozliwie pelne i ko~
rzystne dla wszystkich krajéw czlon-
kowskich zaspokojenie w przyszlo-
gci zapotrzebowania .na podstawowe
surowce bprzemyslowe. Przyjeto za-
sade, ze bedzie to nastepowaé w dro-
dze polgczenia wysitkow zaintereso-
wanych panstw. Lezy to w naszym
interesie. Choé¢ bowiem jestesmy
bardziej niz  wigkszo$¢ krajow
RWPG ‘bogaci w surowce, to jednak
wielu z nich albo nie mamy wcale,
albo tez nie tyle, ile bedziemy po-
trzebowaé. - . :

Z zakladéw w Ust-Ilimiu wedro-
waé bedzie do Polski przez 12 lat
po 40 tfysiecy. ton celulozy rocznie.
Z kombinatu kijembajewskiego —
przez 12 lat po 50 tysiecy ton -azbe-
stu. Gazociggiem z Orenburga, kto6-
rego’czes$é ‘uloza Polacy, przez 20 lat
po 2,8 mld m? gazu. W zamian za
zbudowanie rurociggu na terenie
Litwy, Lotwy i Estonii po 1 min ton
ropy naftowej przez 20 lat. W fazie
przygotowan znajdujg sie podobne
porozumienia, dotyczace m. in. niklu,
bieli tytanowej, kauczuku izoperno-
Wego.

Zwigzek Radziecki jest gidwnym
dostaweg wielu surowcéw i materia-
16w niezbednych dla normalnego
funkcjonowania i rozwoju naszej go-
spodarki. Niektére z tych towaréow
zawsze trudno bylo kupié na innych
rynkach. A ¢4z dopiero dzis.

Dostawy  radzieckie
niemal cale zapotrzebowanie Polski
na rope naftowg. Z ZSRR pochodzi
réwniez ok. 80 proc. .zuzywanych
przez nas rud Zelaza i manganu, po-
nad 60 proc. bawelny, przeszlo po-
towa metali kolorowych, jedna trze-
cia wyrobéw hutniezych i drzewno-
-papierniczych, znaczne iloSei gazu
i azbestu. Trwale i pewne zaopatrze-
nie w te towary pozwala na stabi-
lizacje naszych programéw produk-
cyjnych.

Skoro mowa o surowcach, to war-
to podkreslié, ze nie wedrujg one tyl-

Bardzo wany jest sposéb rozdy-
sponowania tych nakladéw. Duzy za-
strzyk inwestycyiny potrzebny jest
niewgtpliwie przemystowi odziezo-
wemu. Musi on odtworzyé szereg
starych, -a zacnych z punktu widze-
nia poziomu produkeji, zakladéw sy-
pigeych sig w gruzy, jak ZPO im.,
Préehnika, ,Sawa”, ,Renoma”, ,Te-
limena”, ,Wélczanka”, ZPO im. 1
Maja. Operacja — odtworzenie daje
w tym przemys$le niewielki przyrost
zdolno$ci produkeyinych — w grani-
cach 15—20 proc., a zatem zeby spro-
staé zadaniom, o ktérych byla mowa
wyzej, musi on pobudowaé takze no-
we zaklady. Cze$é nakladéw warto
z pewnoscig ‘przeznaczyé na likwida-
cje pewnych luk w wyposazeniu
technicznym wystepujacyech w roéz-
nych zakladach, a ciggngcych w dét
wydajnosé i jako§é produkeji.

Najistotniejszy wydaje sie jednak
sposob inwestowania. W ,,Zyciu Go-
spodarczym” wypowiadaliSmy sie
wielokrotnie przeciwko lokowaniu
po réznych zapadlych katach kraju
wielkich kombinatow finalnych wy-
robéw przemyshi lekkiego, co lezy
szezegblnie w obyczajach branzy o-
buwniczej i dziewiarskiej. Kombina-
ty te diugo sie budujg, dlugo docho-
dzg do projektowanych zdolnoSci
produkcyjnych, jeszcze dluzej — do
akceptowanej na rynku jakosci pro-
dukeji, a zawsze borykajy sie z roz-
licznymi trudnoéciami organizacyj-

pokrywajg’

ko w jedna strong. Polska jest prak-
tycznie jedynym dostawca wegla ka-

miennego dla Zwigzku Radzie.ckiego,
powaznym dostawcg cqug.z i .sody
kaleynowanej. Réwnoczesnie potgz-
ny rynek radziecki wehlania nie-
mal co drugg eksportowana przez
nas maszyne i polowe ekspor-
towanych przez nas przemyslo\‘vych
towaréw konsumpcyjnych. Sami co-
raz wiecej w ZSRR kupujemy sprzg-
tu inwestycyjnego.

Polsko-radzieckie stosunki gospo-
darcze wkraczaja w nowy Jakosm'o-
wo etap. To co bylo w tej “:spol-
_pracy dobre lat temu dziesie¢ czy
pietnascie, dzi§ juz nie wystarcza.
Przyczyna jest prosta — w obu kra-
jach sily wytworcze osiggnely Ea'kl
poziom, przy ktérym ich dalszy eiek-
tywny rozwoj wymaga glebszego
wchodzenia w miedzynarodowy po-
dzial pracy. Dlatego tez formy wza-
jemnej wspélpracy powinny lepiej
uwzgledniaé osiggnigety przez part-
neréw stopien dojrzaloéci gospodar-
czej. '

Na czym polega glgbszy miedzy-
narodowy podzial pracy i co jest w
nim nowego w stosunku do trady-
cyjnego wspotdzialania miedzy na-
szymi krajami? Nie ulega watpliwo-
sci, ze znaczenie prosiej, po dawne-
mu pojmowanej wspolpracy przez
handel, nie ma przed sobg wielkich
perspektyw. Bezpowrotnie konczy sie
era wymiany nadwyzek. Wzrasta na-
tomiast rola wspoélpracy w sferze
produkceji. Ale rozumianej szerzej niz
dotychczas. W dobie rewolucji nau-
kowo-technicznej ogarniaé  sfere
produkeji to znaczy obejmowac ba-
dania naukowe, proces inwestowa-
nia, samej produkeji i wymiany.
I taki jest wilasnie sens nowoczesnie
rozumianego miedzynarodowego po-
dziatu pracy, taki tez przybiera ob-
raz w kompleksowym programie so-
cjalistycznej integracji gospodarczej.

Zgodnie z ustaleniami przywédcow
obu naszych krajow, w bliskiej przy-
szlodci ‘przewiduje sie budowe przez
Zwigzek Radziecki u nas i przez nas
w ZSRR wielu zakladéw przemysto-
wych, czgsé z nich ,.pod klucz”. Nowg
formg wspdlpracy sg réowniez wspo-
mniane wczesniej inwestycyine do-
konywane na terenie partnera z my-
Slg o zaopatrzeniu w surowce wla-
snej gospodarki. Taka wspélpraca
inwestycyjna pozwala kalkulowaé w
skali szerszej niz krajowa. Przykla-
dowo: oplaca nam sie inwestowaé w
produkcje celulozy na Syberii, gdzie

nymi { kadrowymi { ocigzale reagu-
}a na zmienne potrzeby rynku. Nie
mozna nadazyé np. za zwrotami mo-
dy, budujac od. podstaw wielkie za~
klady, . choéby - trwalo to o polowe
krécej, niz w przypadku ,,Teofilowa”.
Po koniunkturze na tkaniny synte-
tyczne przychodzi bowiem moda na
wezysta zywa welng”, potem nastaje
era bawelny, ktérg witamy.. duzg
produkcjg syntétycznych jedwabi, a
niewielka w stosunku do potrzeb —
modnych teksaséow, welwetéow i ak-
samitéw. :

Znacznie bardziej efekiywny oka-
Ze. sie z pewnosScig spos6h inwesto-
wania zastosowany w odniesieniu do
49 min zt dewizowych, ktdére rzad
przeznaczyl dodatkowo w tym roku
na powiekszenie produkcji najbar-
dziej deficytowych na rynku artyku-
16w. Po prostu w zakladach jedwab-
niczych w Turku oraz im. Kunickie-
go w Lodzi ma si¢ zdemontowaé
cze$é urzadzen, ktérych praca nie
jest dla rynku niezbedna, a wstawié
na to miejsce inne, uzyskujac szyb-
ko przyrost produkcji niezmiernie
poszukiwanych wyrob6w, m. in. 15
min metréw firanek, Jest to sposéb

‘wyprébowany doskonale w innych

krajach.i czestsze uciekanie sie do
niego, wszedzie, gdzie tylko jest to
mozliwe, zapewniloby niewstpliwie
wyzszg efektywnodé inwestowania
i wigkszg elastyczno$é w reagowaniu
na popyt rynku. ’

drewno i energia sa fak tanie, ze
koszt tony papieru, choé _h'zeba‘ga
transportowaé do nas tysigce kilo-
metréw, bedzie i tak mniejszy niz
w Polsce, kiorej na dodavtek.me zby-
wa surowca. Zwigzek Radziecki za$
np. jest zainleresowany w rozwoju
naszego hutnictwa cynku.

Nakazem chwili staje sie _1‘6};\”11?1
szersza wzajemna N specjalizacja
i kooperacja produkeji w przemy-
stach przetwérezych. Oba le procesy
sprzyjaé powinny ksztaltowaniu bar-
dziej racjonalnej sbrgktqt'y_ wytwa'-
rzania, produkcji tansze]_l lepszej.
W my$l umow kooperacymych‘ nie-
ktére czesci dla Fiata 125 p i ,,nguh-'
produkowane 53 tylko w ZSRR. inne
tylko u nas. Podobnego typu wspél-
pracg objgto produkeje urzadzer
elektronicznej -techniki — obliczenio-
wej jednolitego systemu Riad, ma-
szyny budowlane i drogowe, krosna
bezczotenkowe. Chodzi o to, ab-"i ta-
kie przvklady rozmnozy'é, nadaé im
rozmach, na jaki zastuguja.

Szansa dla bardziej niz dotad ak..
tywnego wchodzenia w z\jnazk;
kooperacyjne jest prowadzona inten-
sywnie w obu krajach modernizacja
i rozbudowa potencjalu wytworeze-
go. Kooperowaé powinny bowiem w
pierwszym rzedzie branze i zaklady
najbardziej nowoczesne, te ktére sie
dopiero rodzg i ktére wyznacza przy-
szly ksztalt przemysiu.

Bliskie sg sobie programy spolecz-
no-ekonomiczne XXIV Zjazdu KPZR
i VI Zjazdu PZPR. W obu krajach
silnie akeentuje sie potrzebe bardziej
efektywnego gospodarowania, jako
srédla podnoszenia dobrobytu nare-
du. A to pozwala jeszcze lepiej sig
rozumie¢ i wspolpracowac.

Polskie do$wiadczenia historyezne
jasno wykazaly, Zze idee i rewoluecrj-
ne dziatanie polskiej lewicy byly je-
dynym rzeczywistym wykladnikiem
naszych interesow narodowych.
Przez cale stulecia polski patriotyzm
wyrazal sie w ofiarach krwi i Zycia.
Dzi$, dzieki powigzaniu naszych lo-
sow ze sprawg socjalizmu, dzieki no-
wym jakoSciowo sojuszom opariym
na proletariackim internacjonaliz-
mie. moze sie materializowaé w pra-
cy dla rozwoju kraju. Przeszloié¢ mi-
nionych trzydziestu lat dowiodia. a
terazniejszo$§¢é potwierdza. ze przy-
jazn i wspdldzialanie z Krajem Rad
staly sie tego rozwoju fundamentem
naczelnym.

A.L.

. Foi. CAF

NAJLEPSZE ZYCZENIA

Sposréd 680 tys. zatrudnionych w
zakladach MPL 68 proc. to kobiety.
Wsréd nich 76 proc. jest mezatkami,
a wiec ma na glowie dom, a 66 proc.
— takze dzieci. Przedzalnie, tkalnie,
dziewiarnie, wykonczalnie oraz gar-
barnie pracujg na 3 -zmiany, nato-
miast szwalnie w przemyslach o-
dziezowym, dziewiarskim i wytwér-
niach obuwia — na 2.

W 1974 roku wydajnosé pracy
wzrosla tu o 12,2 proc. w poréwna-
niu do 1973, fundusz plac netto o
12.5 proc., a bez uwzglednienia wply-
wu regulacji plac — o ok. 9,3 proc.
Przecigtne place miesieczne netto
wynosily w 1974 roku 2576 2t w
przemysle odziezowym, 2580 z1 w
dziewiarskim i 2706 zt w obuwni-
czym i skérzanym.

Mimo wydatnej poprawy warun-
kéw w zmodernizowanych zakladach
weigz nie lekko jest wiec pracowaé
w tym lekkim przemyéle. Kazdy, kto
ma to w pamieci, szczerze zyczy za-
logom, aby ta praca dawala im coraz
pelniejsza, autentyczng satysfakeje,
jaka stwarza $wiadomosé, iz robi sie
rzeczy, ktére przyniosg innym pozy-
tek i radosé. I my z okazji zawodo-
wego Swieta Wlékniarzy tego im
wilasnie zyczymy.

ZOFIA DLUGOSZ
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PAZDZIERNIKU 1951 r. mia=
lem juz na grzbiecie 30 lat, pu-
. sta kieszen i nowe, 6sme jus,
miejsce pracy. Po kilku latach poby-
tu W Szezecinie zdecydowalem sie
Wr.dcic do mojej starej ,gimnazjal-
nej” miejscowosei, bo tu dano mi
wreszeie mieszkanie. Rozpoczynam
prace jako zastepca kierownika dzia-
1u zaopatrzenia w nowo budowanym,
duzym zakladzie. O ile o organizaciji
i trybie zaopatrzenia w kraju mam
troche pojecia, to 0 materialach sto-
sowanych w zakladzie i o jego or-
ganizacji prawie zadnego.

Przedsigbiorstwo rosnie z miesig~
ca na miesige. Trzeba natychmiast
organizowa¢ stuzbe zaopatrzeniows,
aby byla zdolna ‘wykonaé swoje za-
dania. Pilnie wiec szukam na ten
temat teorii, wzorcow rozwigzan
praktycznych. Czytam wszystko, co
dostepne z tego zakresu. Gdy w sty-
czniu 1952 r., pomimo mojego oporu,
zostaje petnigeym obowiazki kierow-
nika dziatu, nadal nie mam uksztal-
towanego modelu pracy swej ko-
moérki. Rezygnuje szybko z tego sta-
nowiska. .

Nie mam nalezytego pojgcia o eko-
nomice przedsiebiorstwa przemysto-
wego. Studia nic mi tu nie daly (w
ogéle malo byly powigzane z kon-
kretng praca w gospodarce socjali-
stycznej), pozostaje mi tylko rozsg-
dek.i wlasny pomyslunek, W pierw-
szym rzucie zabieram sie do orga-
nizowania planowania zaopatrzenia,
gdyz chce uzyskaé narzedzie kiero-
wania zasadniczymi przynajmniej
sprawami gospodarki materialowej.
Do zajecia sie z miejsca planowa-
niem zmusza mnie takze olbrzymia
wtedy praca calego dzialu nad pla-
nem zaopatrzenia i koniecznosé sko-
ordynowania jej wykonawstwa. na
wyznaczony czas przy zapewnieniu
nalezytej jakosei. s

‘W ciagu paru lat uzyskuje dobra
znajomosé istniejacych przepiséw,
zapoznaje sie z kazda nows publika-
cja na temat gospodarki materiato-
wej i staje sie specjalista w zakre-
sie tej gospodarki. Dorabiam sie po-
woli uznania dla swych umiejetnosci

Zmiany pazg
‘mi' -awans ma*’zasiépce. r
‘dzialu zaopatrzenia, a  niediugé™p.
tym ‘na kierownika tego dziatu.

SPRZEDALAM

W tym czasie z grupa kolegéw orga-
nizujemy kolo Polskiego Towarzy-
stwa Ekonomicznego. Na pierwszej
krajowej naradzie ekonomistéw
przemysti w Skarzysku-Kamiennej
zabieram glos w sprawach stosowa-
nia rachunku ekonomicznego w
przedsigbiorstwach  przemystowych,
Jest to moje pierwsze, a wiec z wiel-
kg trema, wystgpienie przed szer-
szym gronem oséb kompetentnych.
Oprécz samej istoty spraw, ktére po-
ruszam, wazny jest dla mnie takze
problem przelamania leku przed po-
dobnymi imprezami. Mam juz 37 lat,
a odwazenie sie na publiczny wystep
daje mi duzg satysfakcje. Lata
1957—1974 w zakresie pracy zawo-
dowej uznaje za ciekawe i korzyst-
ne zaréwno dla siebie, jak i dla
przedsigbiorstwa. Ciagle utrzymuje
sig w tym czasie na stanowiskach
Scisle zwigzanych z gospodarka ma-
terialows. Sg okresy, kiedy pracuje
wiecej organizatorsko i perspekty-
wicznie, sg lata, ktére raczej wy-
pelnia biezgce operatywne kierowa-
nie, Z kilkakrotnych propozycji
przejScia do innych zagadnien nie
korzystam, nawet gdy polgczone sg
one z mozliwoscig wiekszych zarob-
kéw. Za duzo widzialem przypadkéw
»Kierowniczenia” przez osoby nie-
kompetentne, abym sam poszedl w
ich $lady. Ludzie ,,wszechnauk prze-

myslowych” — jak ich nazywam —
zajmujacy stanowiska wymagajace
fachowosci — jedli tej fachowosei

nie posiadaja, sa wedlug mnie pla-
ga — moze zanikajagcag — naszego
przemystu 1 przyczyna niedostate-
cznego w wielu dziedzinach porzad-
ku i postepu.

Dla mnie byl to czas inicjatyw
i aktywizacji. Np. w 1959, korzysta-
jac z zaufania bezposredniego zwierz-
chnika opracowuje nowatorski ‘dla
przedsigbiorstwa system gospodaro-
wania opakowaniami otrzymywany-
mi-wraz z dostawami. Nie moge bo-

wiem znie$é ani duZego marnotraw- -

stwa w tym zakresie, ani cigglego
placenia kar. 'Wprowadzam - $cislg_

ewidencje i system rozliczefi zmu- -

szajacy do ‘troski o -kazda skrzynie
czy pojemnik. Po kilku miesigcach
system ujawnia swoje - korzysci

i drobne mankamenty. Kolejne' jego

€1 z'tego syste.
mu -odnoszg i dostawcy, i odbiorcy;

97 :
dodatkowych -efektéw w Bospodil
_surowecami wtérnymi, ktore- dener-

DROBNYCH SUKCESOW

i cala gospodarka. Przy okazji pisa-
nia tych wspomnied zastanawiam
sie, czy dzi§ w przedsiebiorstwie kto§
wie, Zze ja jestem gléwnym inicjato-
rem tych sukceséw, Chyba tylko
okolo 4-6 oséb, w tym nikt z kierow-
nictwa przedsiebiorstwa, Troche to
przykre, ale zasadniczej satysfakcji
nie pomniejsza,

W 1961 na fali ogélnokrajowej ten-
dencji lansowanej w fachowej pra-
sie i stosownie do wytyeznych witadz
podejmuje sie¢ zorganizowania w
przedsigbiorstwie tzw. dyspozycii
materialowej. Szukam w literaturze
i renomowanych przedsiebiorstwach
adekwatnych wzorcéw. Gdy one mi
nie wystarczaja, opracowuje system
wlasny, §ci§le dostosowany do wa-
runkéw  pracy  przedsigbiorstwa.
Dziala do dzi§ (z pewnymi modyfika-
cjami) i chyba dopiero elektronicz-
na technika obliczeniowa zastapi go
czyms lepszym.

W tym takze roku dokonuje ana-
lizy mozliwosci i oplacalno§ci pacz-
kowania niektérych produkowanych
w przedsiebjorstwie cze$ei znormali-
zowanych, Obliczenia wykazuja, ze
proponowane przeze mnie rozwigza-
nia, chociaz usprawniajgce prace nie-
ktérych komdrek organizacyjnych, sa
nieoplacalne. Wycofuje sie wiec
z zamierzefi i o efekeie swej analizy
powiadamiam zainteresowanych, aby
ewentualnie oni kiedy$ nie tracili
niepotrzebnie czasu.

W 1962 rozpoczynam w przedsie-
biorstwie walke o usprawnienie gos-
podarki surowcami wtérnymi. Prze-
prowadzam analizy oplacalnoéci na-
kladéw w tym zakresie. Uzyskuje
nawet opracowanie zalozen inwesty-
cyjnych i projektu technicznego,.ale
do jego redlizacji nie’ dochodzi ze
wzgledu na-pilniejsze potrzeby w in-
nym' zakresie. Przegrywam wiec, ale
nié “-przez nieuznanie zasadnosci
i: oplacalnosei, lecz przez brak srod-
k6éw. Gdy w zmienionej sytuacji in-
cyjnej powracam do tej spra-

ed nakladéw juz
.~ Niewyzyskanig. moi

uzyskuje -umieszezerie  p;

Godlo: ,,SKOPANIK”

wowalo mnie przez tyle lat, naresz-
cie znajdzie swoj kres.

Na osobiste polecenie dyrektora
przedsigbiorstwa, chociaz tematyka
ta nie nalezy do moich zawodowych
obowigzkéw, przeprowadzam komp-

. leksows analize transportu wewne-

trznego. Poniewaz nie jestem do niej
przygotowany, przegladam dostepna
literature w SGPiS i w Krakowskiej
WSE. Drogg prywatnych kontaktéw
zdobywam podobng analize z zakla-
dow ,,Cegielski” w Poznaniu i z huty
»Stalowa Wola.” Ostatecznie jednak
opracowuje swoja metodyke, ktora
wykorzystuje konkretne warunki
przedsigbiorstwa i jest mniej pra-
cochlonna.

Wyniki analizy sluzg za podstawe
zapoczgtkowania reorganizacji®tran-
sportu wewnetrznego nigdy jednak
nie docrsekais sie pelnego zrealizo-
wania, Gdy pdzniej przez kilka lat
mam pod bezpoérednig opieky spra-
Wy organizacji pracy w tym trans-
porcie. wszystkie najistotnigjsze pro-
by rozbijaja sie o brak doinwestowa-
nia zaplecza oraz o nie ujawniony
wprawdzie ale skuteczny bojkot ze
strony gléwnych zainteresowanych
oséb. Nie pomagaja rézne zabiegi
i przekonywania, gdy nie ma dobrej
woli lub gdy zamiar nie jest poparty
sil3 nakazu — wygodnictwo oso-
biste i rutyna sa silniejsze niz nie do-
ceniane korzysei ekonomiczne. Pow-
tarzajacs sie przegrang w tym zakre-
sie odczuwam jako policzek wymie-
rzony dobrej robocie, inicjatywie
i gorliwosei. ’

W 1967 r. wystepuje z propozycja
zasadnicze] zmiany w systemie prze-
plywu materialiéow w przedsiebior-
stwie. Dotychczas stosowane etapy
tego przeplywu: magazyn przyjeé,
magazyn wlasciwy i rozdzielnia wy-
dzialowa, proponuje ograniczyé do
jednego etapu magazynu wlasciwe-
go, dokonujgcego takze odbioru do-
staw i wydajgcego materialy wprost
na stanowiska robocze wydzialéw
produkeyjnych. W skrécie propono-
wang metode nazywam jednoetapo-
wym magazynowaniem materialéw,
Korzysci - jej sg réznorodne, dostrze-
galne dla kazdego, znajduje wiec po-
: zedsiebiorstwa.
wang powaz-

rekonstiikeig Sziprzedsiebiorstwo
znajduje sie w korzystnej sytuacji

Godto: ,,UBOGIE DZIECKO”

IERWSZEGO WRZESNIA 1956
P roku zadzwonit dzwonek, ktéry

oznajmil miedzy innymi i mnie,
ze stalam sig uczennica szkoly pod-
stawowej. Byly tu dzieci z jednej
wioski, znaly sig, byly zaprzyjaZnio-
ne ze soba. Podobierane juz parami
staly w szeregu. Dla mnie zabraklo
pary.

— Gdzie ty mieszkasz i jak sie
nazywasz? — ustyszalam glos jakiei&
pani. Bylam przekonana, ze to na-
uczycielka, wiec odpowiedzialam, ze
mieszkam w pafnstwowym gospodar-
stwie rolnym obok wioski. Pani u-
waznie przyjrzala mi sig¢ i po chwi-
1i powiedziala:

— A ja myslatam, ze w ,,pegeerze”
to sq same ubogie i brudne dzieci.

Nie zrozumialam dobrze tego zda-
nia. Mialam piekny fartuszek, wyda-
walo mi sie, Ze najladniejszy, war-
kocze uczesane, duie biale wstgiki,
dlaczego miatabym byé ,brudnym
dzieckiem”.

Wszystkie pierwszaki wraz z wy-
chowawczynig weszly do klasy. Za-
czela sie walka, kto bedzie sietlzial
w pierwszej lawce. Sztam sama i na
koncu, pozostaly wiec miejsca tylko
w ostatnich lawkach, usiadlam sama.
Bvlo mj przvkro, ze siedze tak da-
leko. Bylam najmniejsza, a jak poz-
niej okazalo sie, i najmlodsza.

— Kto z was chodzit do przed-
szkola? — zapytala nauczycielka. Las
rak uniost sie do gory, tylko ja-nie
podniostam reki. Po raz drugi zro-
bilo mi sie przykro. W ,pegeerze”
nie bylo przedszkola.

Zaraz na pierwszej godzinie wy-
chowawczyni przesadzila mnie do
pierwszej fawki, ale i to nie odbylo
sie bez przykrosci.

— Nie bedq z niq siedziala — pol-

glosem odezwala sie dziewczynka, z °

ktéra mialam siedzie¢ — nie zmam
jej, ona mieszka w ,,pegeerze”,

Czy to cof§ zlego, ze ja tam mie-
szkam? Rodzice nigdy nie méwili mi,
ze to Zle lub wstyd pracowaé¢ i mie-
szka¢ w majatku (tak potocznie o-
kre§lalo si¢ PGR).

Dlaczego wszyscy tak Zle o tym
mowig? Nie moglam zrozumieé, U-
plynelo dosyé duzo czasu, gdy po
raz pierwszy spytalam ojca, dlacze-
go dzieci pegeerowskie majg byé ,u-
bogie i brudne”.

— Ludzie, ktérzy mieszkajq we
wiosce — tlumaczyt mi ojciec — ma-
ja wilasng ziemie, wlasne krowy, ko-
nie i dlatego uwazajg, ze my jeste-
$my biedni, poniewaz nie mamy te-
go wszystkiego, co oni. .

Po ukonczeniu szkoly podstawowej
wyjechalam od rodzicow do miasta
wojewobdzkiego, Nigdy zadnej kole-
zance nie moéwilam, gdzie mieszkam.
Balam sig, Ze ponownie uslysze co§
ztego o PGR. Dziewczeta mieszkajace

ze mna chwalily sie, Ze u nich we
wsiach sg kluby ksigzki i prasy,
Swietlice, w ktorych organizuje sie
wieczorki dla mlodziezy, zespoly ar-
tystyczne, Ja natomiast nie mialam
sie czym pochwalié. Dalej bylam
dziewczyna, ktérej rodzice mieszkaja
w majatku, gdzie warunki socjalne
1 kulturalne pozostawialy wiele do
Zyczenia. S

Nikt nie wie, ile rado§ei sprawit
mi list od rodzicéw z wiadomoscia,
ze wkrotce bedziemy 'mieszkali w
nowym bloku, otrzymamy mieszka-
nie M-4 z lazienka i wygodami. Nie
moglam doczekaé sie chwili, kiedy
zobacze to nowe mieszkanie.

Pewnej soboty pojechatam z in-
ternatu do rodzicow. Od przystan-
ku autobusowego waska alejka lipo-
wa prowadzila prosto na podworze
gospodarstwa, do ktorego bylam tak
przyzwyczajona. Tutaj przeciez zna-
tam kazdy kat. Tutaj kazda lipa pie-
knie kwitngca wydawata mi sig¢ moja
wilasnofcig. Symetrycznie poustawia-
ne bloki wok6l olbrzymiego podwo-
rza tworzyly zamknigta calo§é. Wy-
dawalo sig, Ze nikt nie zdola zaklé-
ci¢ tutejszego spokoju procz biega-
jacych dzieci, Bez zadnej opieki dzie-
ci bawily sie — kazde po swojemu.
Nikt nie my§lal o tym, ze istnieje co$
takiego, jak piaskownica, ogrédek
jordanowski, wspélne zabawy. Sama
wychowywatam sie w identycznych
warunkach.

Tego dnia, gdy przechodzilam po-
my$lalam sobie, ze mozna tutaj wie-
le zmienié., Uporzadkowaé olbrzymie
podwérko, zrobi¢ klomby, posadzi¢
kwiaty, znalezé miejsce na hustawki,
boisko do gry w pilke, wiréd tylu
wolnych pomieszczen wykonaé choé-
by bawialnie dla dzieci tych rodzin,
ktorych rodzice ida na 8 godzin do
pracy, pozostawiajgc maluchy bez o-
pieki,

Zaczelam marzyé o tym, Zze to ja
wlasnie zajme siq tym wszystkim, ale
nawet z rodzicami nie podzielitam sie

tymi myslami. Czulam, Ze mnie wy-
Smieja.

Nadszed! rok, ktéry zadecydowaé
miat o wszystkim. Zdalam mature.
Nalezalo wybraé kierunek studiow.
W zasadzie nie musialam diugo o
tym my$leé. Chcialam przeciez or-
ganizowaé lepsze zycie, lepiej wyko-
rzystywaé mozliwo$ci, m. in. tkwig-
ce w zespolowej gospodarce na wsi,
w PGR. Uwazalam, Ze najbardziej
przydatna okaze sie Wyzsza Szkola
Ekonomiczna,

Kiedy — po trzech latach studiow
— nalezalo zdecydowaé o wyborze
tematu pracy magisterskiej, réwniez
nie musialam sie dlugo zastanawiad.
Wiedzialam, o czym bede pisala, Mi-
mo ze rodzice nie mieszkali juz w
starych blokach bez zadnych wygéod,
mlodsze rodzenstwo wypelniato swéj
wolny czas, podobnie jak dawniej ja,
bawigc sie tylko w tym zamknietym
podwérku, Postanowilam pisaé o
dzialalno$ei socjalnej przedsie-
biorstw na przykladzie PGR. Udato
mi sie doj§¢ do porozumienia z dy-
rektorem naszego Panstwowego Go-
spodarstwa Rolnego, uzyskaé jego
zgodg¢ na przeprowadzenie potrzeb-
nych badan.

Kolezanki odradzaly mi wybér ta-
kiego tematu pracy. Strona teore-
tyczne dziatalnosci socjalnej przed-
sigbiorstw jest slabo rozeznana, be-
dziesz miala mato literatury, ,za-
gmatwasz sie” w tym wszystkim.

Nie dalam sie jednak zbié z tro-
pu. Uwazalam, ze warunki Zycia w
PGR znam lepiej niz ei wszyscy, co
nie szczedzili mi rad i pouczer.

umozliwiajacej wprowadzenie jedno-
etapowego magazynowania, Pierw-
szy taki magazyn zostaje zorganizo-
wany w 1968 r. i zlosliwosé chyba lo-
su chee, ze wzbudza nieufnosé. Zasad-
nicza przyczyna matej sprawnosci
nowego magazynu jest jego ciasnota
(mniej niz 50 proc. proponowanej po-
wierzchni), ale o tym wiedzg tylko
niéliczni. Powierzchowni obserwato-
rzy stwierdzaja tylko, Ze z tym ma-
gazynem stale sg kiopoty i to im wy-
starcza w hamowaniu dalszego stoso-
Znowu
wiec prqpozycja nie jest realizowana

wania ,jednoetapowosci”.

i nie ma sie z czego cieszyé.

W 1973 mam pelne rece roboty
analitycznej. Wysuniecie na VIII Ple-
num KC PZPR na pierwszy plan go-
spodarki materialowej zbiega sie z
wprowadzeniem nowych zasad za-
rzadzania WOG, ktére takze wysoko
eksponuja efektywnos$é tej gospo-
darki. Cieszy mnie, Zze chyba nare-
szeie powstaly warunki dla gospo-
darnosci. Czasem jednak wypadalo-
by zalowaé, ze tyle si¢ juz pouspraw-
nialo i teraz jest si¢ w gorszej sytu-
acji w stosunku do tych. ktérzy je-
szcze niewiele zrobili. Byltoby to jed-
nak mysleniem prawie wylacznie ka-
Uwa-
Zam, ze i przedsigbijorstwo nie moze
ubolewaé, ze sie pospieszylo. Zajmo-
walo bowiem przez wiele lat jedno
z czolowych miejsc we wspélzawod-
nictwie z zakresu gospodarki mate-
rialowej swej branzy. Wykazuje tez
lat najnizsze zapasy
wsrdd pokrewnych duzych przedsie-
biorstw itd. Jest w tym takie — bo-

tegoriami korzysci osobistej.

przez wiele

daj skromny — méj udzial.

*

Ekonomistg zostalem z wlasnego
wyboru. Wielokrotnie zaltowalem, ze
nim jestem. Obserwowalem bowiem
czesto takie postgpowanie w tym za-
wodzie, Ze moglo to zalamaé nawet
czlowieka pelnego entuzjazmu. Swia-
domie ustawilem sig na wiele Iat na
pozycji wyrobnika postepu, i to szcze-
gélnie tego, ktéry lezy w zasiegu
wspolpracow-
nikéw. Jestem z wyboru ciulaczem
drobnych sukceséw, ale realizowa-
nych konsekwentnie, bez odgérnych
zachet i nawet bez oczekiwania na
jakie$ specjalne uznanie. Ciagle nie
moge zniesé takich 2adan czy pole-
ceri, ktére — ze wzgledu na swe ter-
miny — muszg byé wykonarie nieso-
lidnie, a nawet pozornie. Wydaje mi
sig, Ze prowadza one do nieuczei-
wosci, a tym samym obrazajg god-
noéé ludzkg . i przynosza w kon-
niepowétowane  szkody |-

| Kosztowriy fason -

wlasnych mozliwosci

sekwencji
przez ksztaltowanie niewlascii

stosunku do pracy, do Zyciowych'

16w i drég ich osiggania.

Na kilka dni przed obrona pracy
magisterskiej od promotora dowie-
dzialam sig, Ze praca moja zostala
wybrana jako najlepsza z prac ma-
gisterskich na naszej uczelni, napisa-
nych w tym roku. Myslalam, ze o-

szaleje z radosci.

Nic i nikt nie zdota zatrze¢ w mo-
jej pamieci pamietnego dnia obrony
pracy magisterskiej: Temat poru-
szyl chyba wszystkich, bo posypala
si¢ lawina pytan czlonkéw komisji,
a ja odpowiadatam i wydawalo mi
_si¢, Ze moje argumenty byly nie do
podwazenia. Podpowiadal mi je nie

tylko rozum, ale i serce.

Z tej racji, ze bylam stypendystka
Panistwowego Gospodarstwa Rolnego
w  ktérym mieszkali moj rodzice,
miatam podja¢ tam swoja pierwsza
prace i zrealizowaé zasady, ktoére za-

warlam w pracy.

Zycie jednak ulozylo sie inaczej.
Maz mébj, jako oficer skierowany zo-
stal po studiach do pracy zbyt da-
leko od moich rodzinnych stron.
Musiatam. staraé sie o refundacje
stypendium, Dyrekcja PGR odkupita
jednak ode mnie mojg prace; dyre-
ktor obiecal mi, ze w miare mozli-

wosci zrealizuje jej wnioski.

Czesto my$latam o tym czy i jak
wykorzystano moja prace magister-
ska. Teraz wiem z listéw od rodzi-
céw, ze zmienilo sie bardzo duzo.
Najmlodsza siostra nalezy dozespelu
tanecznego przy klubie w ,,moim?”
Pafistwowym Gospodarstwie Rolnym.
Jest teraz juz przedszkole, ogrodek
jordanowski, zmienilo sie olbrzymie
podworze. Na $rodku tryska fontan-
na, pickne klomby, moc kwiatow.
Gdy przyjezdiam do rodzicow, mam
prawdziwg satysfakcje, Ze zmienilo

sie az tyle.

Obecnie pracuje jako ekonomista
w jednym z zakladow w wojewddz-
nbojo-
wych” zadan, jak niegdys, stoi je-
szcze przede mna. Czasem slysze
stwierdzenia: ,to jest tylko teoria,
w praktyce jest inaczej”. Ale nie
zrazaja mnie takie zdania. Wiem, 'ze

twie warszawskim. Wiele

z13 praktyke mozna zmienié.

ZYCIE GOSPODARGZE

Postep techniczny -

a inwestycje
w przemysle

Nicjednokrotnic postep techniczny
i inwestycje trakiowane sg jako od-
rebne kat ie ek iczne, co ma
swoje odbicie rowniez w systemie fi-
nansowania i realizacji przedsie-
wzieé. Prakiyka taka jest w wielu
przypadkach nieprawidlowa i szkod-
liwa z punktu widzenia postepu
_technicznego.

Np. w pewnym przedsicbiorstwie
przemyslowym opracowano koncep-
cje¢ przedsicwziecia polegajacego na
modernizacji okreslonego  odcinka
procesu  technologicznego poprzez
wykonanie i zainstalowanie nowych
nietypowych urzadzen tecbnologicz-
nych. Zaproponowany z koniecznosci
nietypowy uklad technologiczny oraz
zmedernizowany proces wykluczal
moiliwosé zakupu niezbednego ze-
spolu urzadzen produkeyjinych, stwa-
rzal natomiast konieczno$é ich za-
projektowania, wykonania i zainsta-
lowania. Uzasadniono, ze realizacja
tego przedsiewziecia przyniesie w
konsekwencji nastepujace efektys:

— znaczny wzrost produkcji,

— zdecydowana poprawe jakosci
wyrobow,

- znaczna poprawe warunkéw
bhp w predukeji,

— likwidacje zagrozen, p.poz. w
produkeji.

Ze wzgledu na to, ze w sirukturze
kosziow przedsigwziecia okolo .89
proc. stanowily naklady inwesfycyj-
ne. zostalo ono potraktowane jako
zadanie typowo inwestycyjne. Nie-
stety, przedsiewzigcie to bylo kilka-
krotnie eliminowane z planu inwe-
stycyjnego, ze wzgledu na ograniczo-
ne limity nakladéw inwestycyinych
w zjednoczenin. Tymezasem sSrodki
finansowe ujete w planie postepu
foohni, Zied <

spozytkowane (przykladowo) tylko w
60 proc.

Nietrudno zauwazyé, ze w wyniku
rygorystycznego przesirzegania szfy-
wnych przepiséw w zakresie finan-
sowania zrezyg no z wi 1
korzysci ekonomicznych. ktére pow-
stalyby zaréwno u producenta, jak
i uzytkownika. :

W zwiazku z fym powstaje pyta-
nie, czy nie celowe byloby takie ue-
lastycznienie odpowiednich przepi-
sow o finansowaniu, aby byla mozli-
wosé finansowania przedsiewzieé no-
szacych cechy postepu technicznego,
a wymagajacych inwestowania (jesli
zajdzie taka potrzeba) z funduszu
postepu technicznego; a ewentualnie
w najblizszym planie inwestyeyinym
przewidzieé refundacje tych srodkéw
na konte funduszu post¢pu technicz-

nego? 5
ZYGMUNT BARTOSZEK
- Lublin

Wysitki wielu przedsicbiorstw

.| zmierzaja w Kierunku coraz bardziej

racjonalnego gospodarowania. Zna-
re sa przyklady oszczednoSci mate-
rialowych oraz stosowania substytu-
tow eliminujacych materialy drogie
i deficytowe. Jednak w dzialalnosci
zakladéw podleglych CZSM mleczar-
skich obserwuje odmienne tendencje,
Chodzi tu konkretnie o zaklady pro-
dukujace tanki do mleka w ZRM
Lublin oraz FAM Szczecin. Drugi 'z
wymienionych zakladéw wytwarza
tanki do mleka o pojemnosci od 2500
1 do 20000 1. Aktualnie rocznie pro-
dukuje si¢ ok. 700 szt. tych zbiornl-
kéw. Na wykonanie, tzw. plaszcza
zewnetrznego dotychezas wykorzy-
tywano blache stalowa ..czarna”. 0=
' becnie dokonuje si¢ préb produkeji
zbiornika zewnetrznego z blachy
kwasoodpornej. o

Koszt materialu podstawowego na
wykonanie zbiornika zewnetrznego
tanku o poj. 6300 I wynosi:

@ z blachy .czarnej” — 624 kg
x 5zt — 3210 zt :

@ z blachy kwasoodpornej — 400
kg x 63 zt = 25200 z1.

Réznica w kosztach materialowych
wynosi wiec na jednym zbiorniku
22080 zL. Wzrost kosztow jest wiec
ogromny i stanowi ok. 800 proc.
Trzeba tu jed Sni dmieni¢, ze
blacha kwasoodporna do budowy u-
rzadzen w przemysle spozywczym
byla detychczas importowana z kra-
jow kapitalistycznych. Skutki eko-

i tej now Sci sa wiec
Jjednoznaczne. s

Jako argumenty przemawiajace za
poirzeba zamiany materialowej wy-
mienia sie dluzszy okres uzythowa-
nia zbiornika oraz nowoczesnosé wy-
konania, poniewaz za granica przy-
puszczalnie tlakie zbiorniki sg wy-.
konywane wlasnie w ten sposéb. Ar- .
gumenty te prébuje¢ jednak podwa-
zZyé:

@ zbiorniki o plaszczu  zewne-
trznym z blachy stalowej ,czarnej”
zabezpieczone sa przed korozja przez
malowanie, i brak sygnaléw ze spol-
dzielni mleczarskich o szybkim zu-
zywaniu si¢ zbiornika zewnetrznego,

@ wartosé uzytkowa zbiornika nie
ulegnie zmianie, poniewaz ,plaszez
wewngtrzny” wykonywany jest na-
dal z blachy kwasoodpornej,

@ nie moina pozwolié sobie na
tak droga peje,  zwiel i
zuzycia suroweéw impaortowanych.

Jest zrozumiale, ze zaklady pro-
dukujace zbiorniki chca przechodzié
na droZszy asortyment, gdy: wzra-
sta woéwezas wartosé produkcji i je-
dnoczesnie poprawia sie wskaznik
wydajno$ci pracy liczony w warto-
$ci produkcji na 1 zatrudnionego.

Chcialbym te uwagi podsunac -ao
rozwazenia — by¢ moze dzieki temu
uniknie si¢ niegospodarnosci.

TEOFIL MAGDA
Szczecin
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recenzje

TEORIA | PRAKTYKA
SOCJALISTYCZNE]
AKUMULACII ..o

YDANA w 1973 r. pod redak=-
W cig A. 1. NOTKINA ksigzka

.. pt. - ,SOCJALISTYCZNA A-
KUMULACJA” (PROBLEMY TEO-
RII 1 PLANOWANIA) podejmuje
najistotniejsze  problemy socjali-
stycznej reprodukcji, koncentrujgc
sig na tyck zagadnieniach, ktére do-
tychczas nie byly przeanalizowane
dostatecznie w literaturze ekono-
micznejl). Modelowe ujecia teorii re-
produkcji konfrontowene sq 2arazem
przez autoréw 2z faktycznym prze-
biegiem procesu reprodukcji w kra-
jach socjalistycznych, w tym w Pol-
sce.

Ksiqzke mnapisane zostala przez
pracownikéw sektora tempa, propo-
reji i efektywnoéei reprodukeji In-
stytutu Ekonomiki Akademii Nauk
ZSRR, pr ikow Central In-

nomicanej krajéw socjalistycznych
szeroko rozpowszechnione jest poje-
cie akumulacji, jake cze¢s$ci do-
chodu narodowego, mierzo-
nej przez przyrost fundu-
szy podstawowych i §rod-
kéw obrotowych, a pojecie
stopy akumulacji — jako udzialu
tego przyrostu w docho-
dzienarodowymdanego ro-
ku. Jedngkie 2rédlem wzro-
stu pod ych funduszy pro-
dukcyjnych w danym roku jest
dochod narodowy nie tylke tego ro-
ku, ale i lat przeszlych. Row-
nocze$nie fundusz akumulacji, wy-
dzielony z dochodu. narodowego da-
nego roku tylko czeSciowo wymasa
sie w przyroscie podstawowych fun-
duszy produkcyinych tego roku.
VA jego czedé¢ wystapi miano-

stytutu Nauk Ekonomicznych Aka-
demii Nauk NRD oraz wspélpra-
cownikéw . Instytutu Ekonomicz-
nego '.Miedzynarodowego‘ Syste-

wicie w postaci niezakoficzone-
go budownictwa A, I, Notkin
wyjasnia to na nastepujgcym przy-
ktadzie,1 2aczerpnietym 2z danych

mu - Ekonomi go w
W _'trakcie pracy (w maju 1971 r.)
przeprowadzone zostalo w ' Berlinie
seminarium, ktérego rezultaty mau-
kowe znalazly odzwierciedlenie w
publikacji.

Monografie, napisang przez kilku-
nasty gqutoréw i zewartq w 16 pa-

»G ki marodowej ZSRR w
1970 r.”,

W roku 1970 inwestycje netto w
sferze produkcji materialnej stano-
wity ok. 50,5 mld rubli, za§ przyrost
funduszy produkcyjnych — osiag-
nigty w znacznej mierze z funduszu
niezakoficzonego budownictwa po-
dnich lat — 33,3 mld rubli. Jed-

nakze wielko$é niezakoriczonego bu-

iejszyla sie, lecz

ragrafach tgczy wspélne t pr.

nie o koni Sci h J ine ?
tensyfikacji socjali j pr nie
cji i podniesienia jej efektywnosei.

Réwnoczesnie qutorzy réinia sie w
sposobie podej§cia do rozwiazywa-
nie poszczegdlnych zagadnien, zwila-
szcza w zagadnieniach todolagii,
co nadaje pracy tym bardziej inte-
resujqcey, dyskusyjny charakter.

Monografia podzielona jest na pigé
rozdzialéw zawierajgcych: 1) proble-
my ogélnoteoretyczne; 2) podstawo-
we warunki i ezynniki socjalistycz-
nej akumulacji; 3) strukturalne pro-
blemy akumulacji; 4) ekonomiczne
formy tworzenia i podziatu akumu-
lacji; 5) analize proceséw akumula-
¢ji w krajach socjalistycznych (w la-
tach 1950~-1970). Ogélny kierunek
nadaje calej monografii rozdzial I,
napisgny przez A. I Notkina, wy-
bitnego specjaliste w zakresie pro-
bleméw reprodukcji.

Jus na pierwszych stronach A. I.
Notkin podejmuje problemy spor-
ne. Podkrefla, Ze w literaturze eko-

wzroste o 3,9 mld rubli, Tak wiec
przewaiajoca cze$é inwestycji pro-
dukcyjnych (33,3 mld plus 3,9 mld)
wydatkowana zostala na pokrycie
ubytku funduszu niezakon

Sciowo z makladéw inwestycyjnych

' danego roku (krétkie cykle budo-

wy); 2) fundusz akumulacji,
stanowiqgcy cze§é dochodu
naerodowego danego roku,
ktéry czeiciowo reprodukuje fun-
dusz niezakorczonego budownictwa,
géciowo za§ przeksztaica sie w
przyrost podstawowych funduszy
produkcyjnych jui w tym samym
rokucNalezy wiec tym samym r o z-
r6zZniaé stope nagromadze-
nia (przyrostu) majatku pro-
dukcyjnego i stope akumu-
lacji, jako czesé dochodu narodo-
wego d roku, pr q na
rozszerzenie produkcji z dochodu
narodowego tego wiasnie roku.

Rozréznienie powyisze jest nie-
zbédne, jedli chee sie stwierdzié, ja-
kie sq rzeczywiste zaleznoici w d a-
nym roku miedzy funduszem spo-
Zycia i funduszem akumulacji. Przy-
rost majatku narodowego, ktérego
Zrédiem jest fundusz mniezakorczo-

' mego budownictwe, stanowi w zna-
cznej mierze rezultat podzialu do-
ch'_odu nar go lat poprzednich.
Podziel dochodu narodowego na
fundusz akumulacji i spoycia w da-
nym roku mie moze byé wiec utoz-
samiany ze stopq przyrostu majgtku
narodowego.

»W rocznym dochodzie narodo-
wym — pisze A. I. Notkin — fun-

pem wzrostu dochodu narodowego,
akumulacji i sposycia. Zastrzegajac
sig, Ze w rzeczywistodci mie mamy
nae ogdél do czynienia 2z ystymi
(jednorodnymi  typami rozwoju),
rozréinia nakladochlonny i nakla-
l edny typ intensywnego roz-
woju. Nastepnie przeprowadza teo-
¢ blii rezul; r63-
rozwoju (czystych) w
inlotmi: Y hod

reiy

nyck typoéw
okresie dziesie Y
w kazdym wariancie z tuch samuch
wielkosci ych. W dziesigty
roku rezultaty przedstawiajq sie na-
stepujgco (mld rubli):
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Ekstensywny 243,9 98 2341
Intensywny naklado-

chionny 293,9 69,1 324,8
Intensywny naklado-

oszczedny 473,5 69,1 404,4

Latwo zauwazyé, ze w tym teo-
retycznym przykledzie rozwdj inten-
sywny wyraza sie w postaci zwie-
kszenia akumulacji biezacej w po-
réwnaniu z rozwojem ekstensyw-
nym i w uzyskeniv na tej podstewie
wiekszego przyrostu dochodu naro-
dowego i funduszu spozycia. Typ in-
tensywny mnakiadooszczedny wyrds-
nia si¢ dodatkowo wyszszq efekty-
wnoéciq akumulacji (produkcji), co
jest irodiem dodatkowego przyspie-
szenia wzrostu dochodu narodowe-

2e caly produkt spoleczny stancwi
§rodek uzyskania dochodu narodo-
wego” (str. 52).

W zwigzku z tym A. 1 NotKin
prezentuje nastepujacy formg{tq efe-
ktywnosci werostu produkcji spo-
tecznej w socjalizmie:

E=dD:(dec+ dv + ma)

gdzie: d= delta, D = przyrost do-
chodu narodowego, ¢ = przw'-ast na-
ktadéw ma zuzycie przedmiotow pra-
cy, v = przyrost naklodéw na plgce
zatrudnionych w produkcji mqterzal-
nej, ma = nakiady inwestycyjne ne-
tto w sferze produkeji materialnej
i przyrost zapaséw oraz rezerw. Po-
minieta jest wiec w formule ta
czedé produktu dodatkowego (m),
ktéra przeznuczona jest ma spozycie
spoteczne oraz inwestycie ngepm’du-
kcyjne.  Stosunek c:D Notkin oire-
§la jako materiatochionnséé docho-
du narodowego, v:D jako pracochion-
nosé dochodu narodowego: za8
ma:D, jako kapitalochionnosé do-
chodu narodowego. -
Formuta ta, wraz 2z kilkomae inny-
mi, jest obecnie jednym z elementcw
dyskusji o efektywmnosci
produkcji socjalistycznej
ktéra od przeszlo roku toczy sig ma
tamach ,,Woproséw Ekonomiki”. Dy~
skusja ta, rozpoczeta zresztq u_rty-
kulem A. 1. Notkina, nie jest jesz-
cze zakonczona. Zaprezentowane zo-
staty w niej réine punkty widzenia,
zarowno je$li chodzi o to, w ja-
kich kategoriach okreslaé¢ rezultat
produkeji (m.in. brany jest pod u-
wage produkt globalny, produkt
koiicowy w réinych ujeciach, do-
chéd marodowy, fundusz spoiycia,

go i funduszu spoiycia w poréd

talt warunkow Zycia) jak

niu z typem mnakladochlonnym in-
tensywnego rozwoju.

A. I Notkin podkresla, ze naklado-
chlonny typ intensywnego rozwoju
jest ogromnym krokiem na-
przéd w porownaniu z ty-
pem ekstensywnym. Nastepuje
przyspieszenie tempa wzrostu wydaj-
noSci pracy, & w wyniku dochodu
narodowego dzieki wzrostowi uzbro-

jenia technicznego pracy sywej.
Wzrostowi temu towarzyszq nieunik-
nione napieci i 2z przecho-

s & 3
dzeniem gospodarki na nowy poziom
techniczny przechod. iv do ma-
ktadoc ednego typu intensywne-

duszowi spozycia nie przeci
sie przyrost podstawowych fundu-
szy produkcyjnych, uzyskiweny w
danym roku jako rezultat dochodu

budownictwa i na jego zwiekszenie,
a tylko czesciowo stuiyl iek

niu podstawowych funduszy produ-
keyjnych w danym roku. Ogélna su-
ma nektadow inwestycyjnych dane-
go roku jest wiec wieksza od
przyrostu funduszy produkcyjnych
tego roku, poniewasz stuzy row-
niez tworzeniy warunkéw przyrostu
tych junduszy w latach nastepnych
(za porednictwem funduszu nieza-
kojiczonego budownictwa) (str. 8 i 9).

Przy badaniu probleméw akumu-
lacji maledy wiec rozrésniad: 1)
zwigekszenie majatky pro-
dukcyjnegowdanymroky —
prayrost funduszy produkcyjnych,
ktéry mastepuje czeSciowo w wy-
niku zakoticzenie budownictwa, roz-
poczetego w latach przesziych, cze-

WARSZTAT
PLANISTY

- KAZIMIERZ POZNANSKI

'OROBEK radzieckiej ekonomii
| w dziedzinie technik qlanistuqz-

tymalizacji komplekséw produkéyj—
n?-teryt.orialnych. Ow system modeli

nych jest mowszech
ny jako niezwykle "doniosly. Dzigki
rozwojowi nauki o gospodarce naro-

tycznych  roz-
patrywany jest jako czedé skiadowa
ogblnogospodarczego  zautomatyzo-

dowej, jako o syst

i wzajemnie oddzialujgeych na sie-
bie sektoréw, juz w latach dwudzie-
stych zostal opracowany przez ra-
dzieckich = planistéw pierwszy na
Swiecie bilans. gospodarki narodowej.
Wsréd  kilku cennych  ubie-
gloracznych tlumaczen, radzieckich
ekonomistéw 2nejduje sie zasiu-
gujgca ma baczng uwaege pozycja:
A, AGANBEGIAN, K. BAGRINO-
WSKI, A. GRANBERG, ,MODELE
MATEMATYCZNE W PLANOWA-
NIU GOSPODARCZYM?” #)
monografie podwie yst i
modeli. zbudowanych dla potrzeb
4 : Y i¢ go-

versp Y g P

spodarki narod: j. Idea opr
nie tekiego systemu modeli powsta-
la — jak piszq aeutorzy — w roku
1961 w Instytucie Ekonomiki i Or-

- przypuszczalnej
darki marodowej. Korzystajac z da-

g zarzqdzania,

Sposéd planistycznego postepowa-
nia w ramach tej struktury modeli
tycznych przed ia si¢ na-
stepujqco: Podstewowym wynikiem
obliczett w pierwszym kroku jest o-
kreflenie w oparciu o migedzygale-
ziowy model dynamiczny wielkosci
produkcji, spozycia i ekumulacji dla
poszczegblnych lat okresu wielolet-
niego. Parametry tego modelu odpo-
wiadaje przy tym hipotetycznym
trendom postepu technicznego oraz
strukturze gospo-

nych otrzymanych w tej fazie obli-
czeft okre§la sie mastepmie podsta-
wowe wskazniki rozwoju i rozmie-
szczenia sit produkcyjnych w du-
zych regionach gospodarczych korzy-
stajgc z modeli miedzygaleziowych

ganizacji Produkcji Pr yst j
Syberyjskiego Oddzialu AN ZSRR.
Pierwsze wyniki prac ned tym pro-
blemem przedstawione 2ostaly w
wydqwnictwie ksigzkowym przed
paru laty. Ksigzka, ktérej tlumacze-
nie dotarto wlesnie do rak czytelni

i miedzyregionalnych. Z kolei wyni-
ki uzyskane na podstawie modeli dla
catej gospodarki wykorzystywane sa
jako wsad informacyjny do modeli
miedzygateziowych komplekséw pro-
dukeyjnych i poszczegdlnych gatezi

ki. R igzanie tych modeli

P la powrdeié do poprzedniej
bli i poddaé je modyfika-

fazy obliczen i p
cji itd. Autorzy zakiadaje wiec mo-
e

- stosunek akumulacji

narod go réznych lat, lecz suma
produkcyjnych naekladéw inwesty-
cyjnych metto, wydzielona z docho-
du noerodowego wlasnie tego roku.
Nakledy te realizuja sie w postaci
przyrostu  podstawowych funduszy
produkeyjnych, a czeSciowo osiadaje
w niezakoticzonym  budownictwie”
(str. 9).

z tych] wzgledow A, 1. Notkin u-
waza, Ze stopa akumulecji w jego
ujeciu bardziej bezposrednio wyraia
(produlkecji) i
spozycia, okreslajgc zarazem decy-
dujqeq proporcje: socjalistycznej re-
produkcji rozszerzonej.

Autor rozwaie mastepnie proble-
my kojarzenia typow — ekstensyw-
nego i intensywnego rozwoju z pun-
ktu widzenia zwigzkéw miedzy tem-

Przedstawiona w pracy préba mo-'
delowego podejscie do planowania
gospodarczego miefci sie w nurcie
szerszych poszukiwan zmierzajqcych
do.stworzenia takiej struktury mo-
deli, ktéra pozwolitaby mna szybkg
wielowariantowg analize. Wy-
niki, z ktorymi moiemy =zaznajo-
mié sie w ksigice, wyrazajg tylko
pewien etap tych poszukiwan. Prace
nad utworeniem 6lnych

go rozwoju ogromng role odgrywa
czynnik organizacyjny, na-
ukowe organizacje pracy i produk-
cji. Umozliwia to w konsek i
wyprzedzenie tempa wzrostu uzbro-
jenia techmicznego przez  tempo
wzrostu wydajnosci pracy, co A. I
Notkin traktuje jako ceche nakia-
dooszczednego typu intenmsywnego
rozZwoju.

Przechodzqe do bardziej szczegdlo-
wych okreslen 2rédet efektywmnoéci
akumulecji socjalistycznesj, autor ba-
da zwiqzki miedzy tempem wzrostu
dochodu narodowego i produktu glo-
balnego. Stwierdza, ze ,,Dochid na-
radowy jest organiczng czescia glo-

rowniez, jesli chodzi o okreslenie na-
ktadow (m.in. formuly funduszowe,
calosé lub cze$é produktu spolecz-
nego, nakiady pracy zywej).

Dyskusje nie jest zakoticzona, ale
jej dotychczasowy przebieg juz wy-
kazal, ze stanowi ona wazZny e-
tap w rozwoju ekonomicz-
nej teorii socjalizmu. Istot-
ne w miej miejsce zajmuje wsajem-
ny zwiqgzek miedzy tempem wzrostu
produktu globalnego i dochodu na-
rodowego. Podejmujqc ten problem
w omawianej ksigzce A. I. Notkin
nie pomingl znanego w literaturze
problemu tzw. powtdrnego liczenia
nakliadéw materiatowych, ktére uje-
te zostaly, jak to przytoczylem, w
mignowniku formuly efektywnosci.
Pisze w zwigzku z tym:

»Niekiedy sadzi sie, Ze pelny ra-
chunek nakiedéw materialnych pro-
wadzi do zawyzenia rzeczywistych
nakiedéw na produkcje dochodu na-
rodowego dlatego, Ze suma mnakia-
déw materialnych zawiera w sobie
obriot globalny warte$ci przedmio-
tow pracy. Wynikaloby z tego, Ze
ma miejsce powtdrne liczenie war-
tosci. ‘Jednakie tem powtérny ra-
chunek — mnie jest fikcja statystycz-
ng. Sumuje on realne mnakiady we

ystkich stadiach procesu repro-

balnego produktu spotecznego i przy-
rost dochodu narodowego mie mosze
byé uzyskany bez p ia nakta-
dow zordwno pracy sywej. jak i u-
przedmiotowionej, ktére materiali-
2ujg sie w przyroscie produktu spo-
tecznego. Jednakze mnie oznacza to,

teziowych. Rezygnuje sie tu z budo-
wy planu wediug 2asedy: gospodar-
ka narodowa-—-galez (resort gospo-
darczy reprezentujqcy galgqs), a prze-
chodzi na stosowanie zasady analizy
programowej, gdzie struktura planu
przedstawia sie mastepujgco: gospo-
darke narodowa — programy roz-
woju (w tym tez programy galezio-
we), co pociaga oczywiste konse-
K je dla rodzaju stosowanych

ogniw systemu modeli prowadzone
sq¢ w ten sposob, ze kaide ogniwo
rozpatruje sie jako samodzielnie roz-
wijajgey sie uklad. Do skonstruowa-
nego przez autoréw systemu modeli
1 ia przestr -produkcyj-

modeli planistycznych. Odej$cie od
gateziowej struktury planu na rzecz
struktury opartej nma wyodrebnio-
nych kompleksach catkowicie zbiez-
ne jest z potrzebami praktyki — w
warunkach rosngcej zlozono$ei go-

nego moga byé dodatkowo wia

inne jeszcze ogniwa: modele rozwo-
ju demograficznego, modele zmian
2asobéw sity roboczej, modele opi-
sujagce -postep techniczny, modele
strumient finansowych w gospodar-
ce itd.

Na czym polege atrakcyino$é tego
systemu modeli planowania prze-
strzenno-produkcyijnego, ktéry pre-
\zentuje autorzy? Szczegdlnym walo-
rem systemu jest opracowanie go w
postaci odpowiadajgcej potrzebom
l i perspektywicznego,
przez ktére autorzy rozumiejq zaré-
wno opracowanie diugookresowych
planéw rozwoju (15-letnich), jak .
i ich cze$ci skiodowych — planéw
piecioletnich. Sondowanie planisty-
czne tak odleglego horyzontu czaso-
wego jest dzisiaj szczegdlnie istot-
ne dla powodzenia calo$ci prac pla-
nistycznych; jest odbiciem obiek-
tywnych przelksztatcern w charakte-
r2¢ produkcji (m. in. rosngcej roli
dziatalnoSci  badawczo-rozwojowe;j
poprzedzajacej produkcje). W sytua-
cji, gdy wydluze sie horyzont cza-
sowy wielu praceséw realnych, za-
chodzi réwniez potrzebae wydiuzenia
horyzontu planéw. Potrzeba ta, do-
ceniana w praktyce, napotyke je-
dnak trudnofci wynikajgce z nie-
dostatku technik pozwalajecych nae
wielowariantowe i szybkie przeba-
danie roinych Sciezek wzrostu w
przysziolci. Opisany system oferuje
poreczne mnarzedzie dla prac plani-

gliwosé powtérzenia cyklu

ka polski jest pr ja maj-
Y ynikéw badan pr d

nych w syberyjskiej placéwce eko-

System modeli tematyczny l,

przedst ych w ksig to

rodzine réinego rodzaju modeli ypo-
rzqdkowanych w logiczng strukture:
dynamicznych modeli miedzygalezio-
wych, optymalizacyjnych modeli
miedzyregionalnych oraz modeli op-

4 str. ZYCIE GOSPODARCZE nr 16 ((1231) 20.V.1975 r.

dla Y modeli: ,System
modeli stanowi jednolity calosé, w
ramach ktérej dokonuje sie opty-
malizacji poszezegélnych jej eczesci
(optymalizacje lokalne) oraz itera-
cyinych obliczeri dotyczgcych catego
systemu”.’

17 ych wybiegajqcych w tak da-
lekq przyszlosé.

Inna zaleta systemu modeli prze-
strzenno-produkcyjnych jest potra-
ktowanie jako podstawowego :pod-

D ki, pogle sig Dpr
substytucji, podejécie galeziowe tra-
ci swq uzyteczno$é, a oparte na nim
strukture organizacyjna wymaga
modyfikacji.

wKomplikujgey sie system zalezno-
Sci gospodarczych — piszq autorzy
— ulega okreSlonym procesom upo-
rzgdkowania: powiazania koncentru-

ja si¢ wewnatrz tworzacych sie kom- *

plekséw gospodarczych, takich, jak
np. kompleks paliwowo-energetycz-
ny, przemyslowo-agrarny, kompleks
technicznych Srodkéw zarzadzania.
Kazdy z takich komplekséw zawie-
ra réznorodne elementy gospodarki,
zwigzane tak z jednoscig kierunku
i cely, jak i wewnetrznym wzajem-
nym oddzialywaniem w procesie roz-
woju”.

Podejscie mazywane przez auto-
réw ,analizqg programowq” nie tylko
lepiej odpowiad isto$ci go-

larczej uksztalt j w warun-
naukowo-techni

kach rewolucii

dukeji w danym roku, niezbedne dla
uzyskania okreslonego wolumenu
rocznego dochodu marcdowego. Wo-
lumen ten mie moze byé¢ uzyskeny
bez nakladéw posrednich. Taek wiec
efekitywnos$é ckumulacji moie byé
oceniana w pelni tylko wowezas, je-

leznosci, postulujg autorzy przebu-
dowe organizacyjnej struktury go-
spodarki: ,Stesowanie metody ana-
lizy programowej Wymaga (..) po-
waznej przebudowy organizacji mi-
nisterstw i resortéw, poniewaz kaz-
dy kompleks programowy i kazdy
program powinien podlegaé jedne-
mu organowi kierowania. Taka
zmiana w ukierunkowaniu dzialal-
nosci centralnego organu planowa-
nia wymaga przejscia od istniejgcei
galeziowej struktury do struktury
opartej na zasadzie programowej.
Jak si¢ wydaje, celowe bedzie na-
stepnie polaczenie ministerstw i re-
sortéw pracujgcych nad wykonaniem
tego samego kompleksowego zada-
nia gospodarczego”.

Za oczywistq slusznosSciq tego
stwierdzenia przemawia mnierozwigq-
zalny dotqd ,wezel koordyna-
nacyjny’™  niepowodzenie réznych

eé zmierzajq do zapew-
nienia koordynacji miedzygalezio-
wej w warunkach obecnej strukiu-
ty administracji gospodarczej. Re-
alizacja pewnych probleméw o-
gdlnogospodarczych w 1 h stru-
ktur  resortowych mnapotyka zna-
ne z praktyki trudnosci. Przy zacho-
waniu tradycyjnych struktur progra-
my kompleskowe majq tendencje do
przeksztalcania sie w programy ga-
teziowe, co stawia pod znakiem za-
pytanie sens ich budowy przez pla-

istdw. Metod pl ie nie 5
rozpatryweé w oderwaniu od struk-
tur organizacyjnych, a takie innych
elementéw systemu funkcjonowania
gospodarki — uczy lektura ksiaski.

nej, ale jednocze$nie pozwala na do-
konanie dodatkowege ,przekroju”
przez ke, gledniajoc ze-
spét faktycznych wspélzaleinodci e-

Ni si¢ pewna uwaga, kiedy
pytamy nie o atrakcyjno$é tego sy-
stemu, ale o jego zastosowalno$é w
prektyce. Autorzy slusznie pisza, e
asti ie ich systemu modeli do

ko ych i tech ych, ktére
gubione sq przy innych ujeciach.
Bezspornym walqrem. sys;e:mu po-

prac planistycznych moze mieé tyl-
ko charakter wieloetapowego dzia-
tania. Pelne wykorzystanie takiego

k w j jest sy ptymalizacyjnych deli
uwzglednienie jego zwiqekéw z sy- (lub innych systeméw podobnego ty-
stemem funkcj i darki, pu) wymaga jednak znalezienia

a zwlaszcza jej strukturg organiza-
cyjng. Przez calg prace przebija
$wiad §6, ze nie propozy-
cji delowych trakt ¢ w oder-
waniu od warunkéw ekonomiczno-
~finansowych i organizacyjnych, w
ktérych plany sq budowane i reali-

miotu pla tzw. kompl
produkcyjnych, jednoznaczne z od-
sunigciem na dalszy plan ujeé ga-

Nierzadko jednak w pracach
F ina sie o tej e-
Widzace te za-

teorety Y D
lementarnej prawdzie.

i wprowadzenia odpowiedniej ,prze-
kladni” ustalenr centralnych na dy-
rektywy i instrumenty ekonomiczne
(ceny, podatki, oplaty itd.), ktérymi
ostatecznie reguluje sie gospodarke.
Plan jako 2biér zadai dyrektywnych

. i instrumenty ekonomiczne typu po-

§redniego, jeSli maja byé zgodne,
muszq byé opracowywane jednacze-
$nie. Chcae optymalizowaé procesy

§li liczy sig naklady nie‘tylko. fun-
duszu akumulacj: ale i wszelkie in-
ne naklady na uzyskanie dochodu
narodowego.” (str. 54).

A. 1. Notkin rozwaza rowniez zna-
czenie skrocenie cyklu inwestycyj-
nego dla tempa wzrostu dochodu na-
rodowego stwierdzajge, Ze ma efek-
tywnoéé akumulacji silny  wpiyw
wywiera czynnik czasu, to znq-
czy proporcje miedzy akymulacm
biezqca, $redniookresowq i diugo-
okresowa. Ten podzial dotyczy okre-
su czasu, jaki uptywa od dokonania
podzialu dochodu mnarodowego .na
spoiycie i akumulacje (akumulacja
bieioca) do uwzyskania rezmitotu tej
wlainie akumulacji w postaci przy-
rostu dochodu narodoiwceso.

Nastenne rozdzialy monografii sta-
nowio konkretyzacje czesci ogdlnej.
Obejmuja one role czynnika pracy
suuej w akumulacii (lvdnofé i jej
struktura, zasoby pracy, wyksztalce-
nie i kwalifikacje. wycdajnoéé¢ pra-
cy). rroblemy bvdownictwa. a toke
problemy substytucji czynni.—
k6w produkcji spoleczmnej,
w tym substytucii pracy Zywej i u-
przedmiotowionej orez  zaleinoici
miedzy fruduszachinnrofcia i ma-
teriatochlonnoéciq dochodu narodo-
weno. K. B. Lejkina bade te pro-
blemy od strony teoretycznej, prze-
prowcdza réwniez analize materiato-
chlonnoici dochodu narodowego i
preduktu globolnego w ZSRR w la-
tach 1953—1970. Zwraca uwage mne
réinice w ksztottowaniu sie tenden-
cii materiotochionnosci produktu
globalneno i dochodu marodowego.
Rozwaza w zwigzku z tym miedzy
innumi wplyw zmion cen, zmian w
strukturze produkcji oraz zmian w
strukturze organizacyjnej. twier-
dza, fe wplyw materiatochlonnosci i
funduszochlonnosci produkceji na a-
kumulacje zalezy od charakteru
wzrostu produkeji.

W ostatnim rozdziale przedstawio-
na jest interesujaca préba zbade-
nia zaleinesci miedzy intensywnymi
i ekstensywnymi czynnikami wzro-
sty w europejskich krejach socjali-
stycznych (M. A. Usijewicz). Oddziel-
ny paragraf poswiecono réwniez
zwiczkom proceséw ekvmulacji i so-
ciglistucznei intearacji Lkrajéw. czlon-
kouskich RWPG, a takie mode-
lom statystycznym i optymalizacyj-
nym socjalistycznej ekumulacji.

Monogrefia tylko w tym ostatnim
parag-cfie operuje bardziej skompli-
kowang enaratura matematuccng. Z
tym wyinilkkiem ijest w peini do-
stepna dla szerckieqo grona czytel-
nikow, nie tylko dla elonomistow
specjalizujgcych sie w preblemach
Teprodukceji. Dotyczy  probleméw
waskich. aktualnych i wprowaedza do
nich wiele elementéw precyzujacych
dotuchezosowe porledy, porzedkuie
dje i wyjasnia, a zrranzem-wnosi pro-
blemy nowe i poddaje je pod ponow-
ny oesqd navkowej duskusji. Wario
wige, aby Ponstwowe Wydawnictwo
Ekonomiczne nodjeto sprawe vdoste-
pnienia jej polskiemu czytelnikowsi.

1) Tytul oryginalu: .Socialisticziskoje
nakoplenije” pod redrskeia A. I. Notki-
na.. wydawnictwo .Nauka”, Moskwa
1973. str. 418

gospodarcze centrainy planista nie
moze poprzestaé na budowie zbioru
zoptymelizowanych zadan, ale musi
posiadaé jednoczesnie edpowiednie
obliczenia dotyczqce zastosowania
réinych narzedzi realizacii planu. w
tym instrumentéw ekonomicznych.
Wydaje sie, Ze wlainie hermonizacia
planu centralnego z systemem eko-
nomiczno-finansowym  przedstawia
soba szczegdlnie trudny problem
praktyczny, a metody opracowywa-
nie instrumentéw zarzadzenia (bie-
Zacych i rozwojowych) stanowia pe-
wnego rodzaju ,waskie gardio”.

Ne zakoficzenie warto zwrécié u-
wage na ten fragment ksigiki, ktory
bedac rodzajem mniezbednego
wprowadzenia do opisu systemu mo-
deli — porusza kwestie zasady opty-
malnoSci w modelowaniu gospodar-
ki socjelistycznej. W ekonomii ra-
dzieckiej problem miernikéw efekty-
wnosci, réwnie: w kontekscie po-
trzeb planistycznych, dyskutowany
jest dzisiaj szezegdlnie ywo. Waga
tego problemu dla planisty wynika
stad, Ze przeprowadzenie dzialan
optymalizacyjnych wymagae ne
wstepie wprowadzenia  okreslonej
funkcji kryterium. Stojac na sta-
nowisku, e kryterium optymal-
nodci réwniez podlega modezlowa-

niu, autorzy opowiadaje sie za
stosowaniem tzw. funkeji dobro-
bytu, jako obiektywnej chara-

kterystyki poziomu dobrobytu spo-
tecznego, okreslonej na podstawie
2bioru réznorodnych warunksw sy-
cia spoteczenstwa. Zadaniem tej fun-
kcj_i.jest zapewnienie poréwnywal-
nosci réinorodnych wariantéw za-
spofcojem’a potrzeb. Uwagi autoréw
zqczpkawiq 2 pewnodcig tych czytel-
nikéw, ktorzy $ledza trwajacq u nas
dyskys;e na temat miernikéw pozio-
mu Zycie w spoteczenstwie socjali-
stycznym (patrz np. cykl artykulow
M. Rakowskiego w ostatnich nume-
rach ,Z. G.”).

Rzepzpwa, precyzyjna, bagata kon-
cepcyjnie ksiqika z pewnoscin po-
winna trafié do rak wszystkich,
ktorzy zajmujq si¢ problemami pla-
nowania gospodarczego i zasad fun-
kcym.zowania gospodarki  socjalisty-
cznej.

—_—

*) A, Aganbegian, K. Bagrinowski, A.
Eg"a‘n');b?rg.gl\/todec-'le matemaiyvezne w pla--
niu  gospodarezym. PWE, 528~
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Rozmowa z BARBARA NATORSKA - przewodniczqcq
ZG ZZ Pracownikéw Przemystu Wiékienniczego, Odziezowego i Skérzanego

W wielu zakladach wlékienni-
czych przadki robia dziennie 10
kilometréw. Ich praca, ktéra o-
kresl jako ,,chod tojaca”,
wymaga nieust j tyki,
wielkiego wysitku fizycznego i
psychieznego. Byl nawet projekt,
aby pracownicom sledzacym 12
naraz krosien.. da¢ wrotkl. Ale
jakos sie nie przyjal. . :

KRYSTYNA ZIELINSKA:
Przemysl, ktérego zalogi Pani re-
prezentuje przeszed! kuracje od-
mladzajaca na nie notowang u nas
skale. Jak to wplynelo na warun-
ki pracy w zakladach, czy rozwia-
zalo cze$¢ probleméw socjalnych,
czy pojawily sie nowe i jakie?

BARBARA NATORSKA: — To
prawda, ze z XIX wieku wiele za-
kiadéw skoczylo od razu w wiek
XXI, otrzymujac maszyny i urza-
dzenia po prostu wspaniale. Praw-
da, Ze pozwala to na osigganie w
1975 roku nie notowanego w tym
przemysle mnigdy wmrostu wydajno-
sci pracy — o ponad 12 proc. Dy-
namika wzrostu dostaw na rynek
przekroczy w tym roku 116 proc..
Ale prawdg jest i to, ze nie wszyst-
kie zaklady sg rownie mlode i
nowoczesne. Uwaga zwigzku zawo-
dowego koncentruje sie. w tej
chwili wlasnie na dysproporcjach
miedzy stanem techmicznym réanych
fabryk. Na przyklad 100000 wildk-
niarzy ma Dolnym Slgsku pracuje
czesto w zakladach kwalifikuigeych
sig¢ juz do zamkniecia. Nie robi sie
tego ze wzgledu na potrzeby rynku,
ale warunki pracy w tych zakladach
sg bardzo trudne, zwlaszcza ze i in-
frastruktura socjalna w' przemysle
wickienniczym migdy nie byla bo-
gata. -

Totez, mimo znacanej - moderniza-
cji fabryk kobieta w naszym prze-
mysle jest weigz zmeczona i ,zaga-
niana”. Badania budzetu czasu, pro-
wadzone przez nasz zwigzek wska-
zuja, Ze wprawdzie zmniejsza sie
ilosé godzin spedzanych w zakla-
dzie, ale trudno powiedzieé, aby sfe-
ra czasu wolnego wyraznie sie po-
wigkszata. Statystyczna kobieta w
przemysle lekkim traci przecietnie
godzing ma dojazd do pracy, a na-
stepnie, na sktutek brakéw w zaopa-
trzeniu, kolejelc w sklepach i ni-
skiego poziomu uslug, mannuje wiele
godzin Przeznaezonyc) ia odpoczy-
nek.

— Spotkalam sie, i to w kie-
rownictwie zwiazku, ktéry Pani
reprezentuje, z opinia, ze byloby
znacznie lepiej, gdyby w. przemy-
gle lekkim bylo wiecej mezczyzn,
a mniej kobiet, bo méwiac naj-
prosciej ,panie prochu nie wy-
mysla”. Maja glowe tak zaprzat-
nieta domem, zakupami, gotowa-

. niem, ie nawet w otoczeniu ma-
szyn sterowanych komputerowo,
mysla o tym co dzi§ zrobié na
obiad: — Zeberka czy pierogi?
Nie awansuja, nie wprowadzaja
ulepszen technicznych. Ich mysli
kreca sie wokol domu; nie wo-
kol pracy. :

— 430 tysiecy kobiet pracuje w
przemysle lekkim. Jest to podstawo-
wa kadra wydzialéw produkeyinych.
Jezeli chodzi o ich gospodarnosé,
przywigzanie do miejsca pracy — to
jest z tym bardzo dobrze. Prawda,
kobiety nie cheg byé dyrektorami,
kierowniczkami czy mistrzami... ale
sg one przeciez mistrzyniami zycia
codziennego. Potrafig sobie poradzié
i z wymagajacg coraz wigkszego na-
tezenia pracg zawodows i ze zmu-
szajgcym do mie lada gimmastyki zy-
ciem codziennym.

Opinia, ktéra Pani tu powitdrzyla,
budai wiec modj zasadniczy sprzeciw.
Zwlaszcza ze np. dostosowanie asor-
tvmentu do potrzeb rynku — gléw-.
ny problem w naszym przemysle —
to nie jest sprawa przgdki, tkaczki,
czy jakiegokiolwiek -robotnika, lecz
wlasnie kadry kiepowniczej: orga-
nizatoréw produkeji i handlowcow,
ktorzy muszg lepiej przewidywac i
znaé potrzeby "konsumenta oraz. gle~
bokosé popytu na okre$lone towary,

Nasza: robotnica, chociaz nieraz na-
wet | sarka ma zbyt czestd zmiane
asortymentu, bo wygedniej w kon-
cu trzaskaé te samg produkeje mna
te) samej maszynie — $wiadoma jest
jednak tego, Ze zycie wymaga zmian,
a rynek fempo tych zmian dyktuje.
Same chceemy si¢ lepiej ubieraé, sa-
me jesteSmy konsumentkami, a po-
za tym tylko praca spolecznie uzyte-
czna ma dla nas sens i daje satysfa-
keje. Kiedy byt przeglad gospodarki

materialowej, to najkrytyceniej do

wszelkich bubli, czy zmarnowanych
surowicow odnosily sie wlasnie ko-
biety. Polityka ekonomiczma i spo-
fecana partii, kidra wyrazida sie za
réowno tak ogromnymi inwestycjami
w przemysle lekkim, jak i warostem
plac i $wiadezeni socjalnych — pro-
centuje. -Stosunek ludzi do pracy, do
zadan, jakie mamy, jest naprawde
zaangazowany; taki, jakiego jeszcze
nie bylo. . .

Jest jednak sporo spraw, ktére
niepokojg. Wiele kobiet z' diugim
stazem pracy w mnaszym przemysle
skorzysta z mowych uprawnien so-
cjalnych i preejdzie na rente, Kto na
ich .miejsce preyjdzie? Zwlaszeza ze
nowa. -technilka... roeqzywiscie stawia
zwiekszone wymagania, jesli chodmi
o kwalifikacje, o sprawnosé w obstu-
giwaniu maszymn.

— Przyjda dziewczeta ze szkol
zawodowych. Ale zaloza rodziny
i — znéw beda gnaly z pracy do
domu i z domu do pracy. Czy
zwiazek zawodowy pracuje nad
zmiana tego sposobu.Zycia, taka
zmiang, ktéra pozwolilaby ns u-

- taki

ksztaltowanie innego budzetu

. czasu pracujacej kobiety?

— Podstawows kwestig jest tu
rozbudowa urzadzen socjalnych. Ko-
biety i ich rodziny powinny przede
wszystkim kovzysta¢ z dobrych sto-
16wek, aby nie tracié takiej masy
¢zasu na gotowanie i zakupy.

Badalismy podzial obowigzkéw w
rodzinie i okazuje sie, Ze mezowie
pomagajg: piora, sprzataja, biegaia
po dziéci do przedszkola i rano je
tam prowadza. Natomiast do zaku-
poéw i przyrzgdzania positkéw wcale
nis sa tak chetnie dopuszezani. A
jesli weZmiemy pod uwage fakt, ze
tylko kilka procent czlonkéw nasze-
go zwigzku korzysta ze stolowek —
latwo pojmiemy, ile wysilku, ile fan-
tazji, ile codziennych zabiegow
wkladaja kobiety w nakarmienie
swoich bliskich!

Te sprawe trzeba jednak rozwia-
zywaé rozumnie. Malo kobiet wy-
récza sie w tej pracy stoldwkami nie
tylko dlatego, ze nie ma do nich do-
stepu. W gre wchodzg rowniez przy-
zwyczajenia i ambicje, by przyrza-
dzié bliskim co$ lepszego niz poda-
ja w stolowee. Klnie sie, ze kolejki,
ze sirata czasu, ze diwiganie siatek
z -zZakupami, a jednoczesnie uwaza
sig, ze zupa z wlasnego garnka, przy
wlasnym stole i w gromie najbliz-
szych inaczej smakuje. Najwieksza
przeszkoda w zmianie tego modelu
jest jednak okolicznosé, iz nie zala-
twia problemu moznos¢ zjedzenia o-
biadu w zakladzie przez jednego
czlonka rodziny. Bo dziecke wraca
ze szkoly o réznyech porach, a ojciec
np. pracuje w transporcie. Aby wejsé
do zakladu i zjes¢ wraz z matka
obiad w stolowce, trzeba po pierwsze
— Jjechaé przez cale miasto autobu-
sem czy tramwajem, po drugie —
braé przepustki. Stworzenie warun-
kéw dla korzystania ze zbiorowego
zywienia nie tylko pracownikowi,
ale rodzinie stopniowo wplywaloby
na zmiane przyzwyczajen. Mysle, ze
model konsumpcji bedzie sie
stopniowo krystalizowal, Ze bedzie-
my.-sie-do niego zblizali matymi kro-
kami, ale ze w koricu dojdzie do bar-
dzo powaznej zmiany. Najrozsgdniej-
szy bylby {u, moim zdaniem, uklad
terytorialny. Stoléwki, zlobki, przed-
szkola niezakladowe, zamkniete, od-
grodzone i kilometrami drogi, i prze-
pustka, ale wszystkie te urzadzenia
w osiedlu blisko domu. Zakladowe
2lobki i przedszkola to forma, ktéra
juz sie przezyla. Pracownice prze-
waznie -nie mieszkaja w sgsiedztwie
zakladéw i trudno to zmienié. Doro-
sli muszg wiec wedrowaé, ale po co
budzi¢ o $wicie dzieci i ciagnaé je
przez miasto? W Toruniu obok Prze-
dzalni Czesankowej  wybudowano
niedawno zakladowe przedszkola i
zlobki. Matki zaczynaly prace o 5.30,
a dzieci przychodzily wraz z nimi.
W Lodzi sytuacja pod tym wzgledem
juz sie zmienia, zlobki i przedszkola
budowane s3 w osiedlach, a prze-
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IEDY okazalo sig, ze gastrono-

_mia konwencjonalna nie tylko

nie moze sobie poradzié z ob-
stuga konsumentow, ale i ekonomi-
cznie z trudem wychodzi na swoje
— postanowiono powolaé do Zycia
drobne, ruchliwe placéwki Zywie-
nia masowego, popularnie okresla-
ne .malg gastronomis”. Najczesciej
sa to stoiska, smazalnie, kioski uli-
czne, szaszlykarnie, rozny, wozki sa-
turatorowe, barobusy itp.
Pomysl nie byl zly. Jest wiele miej-
scowodci, zwlaszeza turystyczno-wy-
poczynkowych, w ktdérych zapotrze-
bowanie na ustugi gastronomiczne
jest niezmiernie duze. Aby mu spro-
staé w sezonie, {rzeba by pobudowaé
dziesigtki restaurac)i i 'jadtodajni,
ktore by w martwym okresie tury-
stycznym $wiecily pustkami, pogra-
zajge przedsiebiorstwa gastroromi-
czne w gleboki deficyt. Gastronomia
.przenosna” likwiduje ten problem,
dajac moznos$é dopasowywania ustug
do popytu. Kioski spoZyweze, ulicz-
ne bary, smazalnie. szaszlykarnie po-
trzebne sag tez przez caly rok w pun-
ktach przeplywu duZych gromad
ludzkich, ktore mozna w ten sposob
nakarmié i napoi¢ szybko i tanio. Na
calym $wiecie istniejg takie uliczne
kioski i bary, ktére nawet dodajg
miastom i ulicom swoistego kolorytu.
O tyim, ze gastronomia taka jest po-
trzebna, $wiadezy jej dosé bujny voz-
w6j, a jeszeze bardziej ciggle oble-
zenie ulicznych kioskdw, smazalni
itp.

Jak podaje Ministerstwo Handlu
Wewnetrznego | Uslug, w ro}:u 1965
na terenie catego kraju punktéw ,,ma-
1ej gastronomii” bylo 1395,a w1973 r.
juz — 4 821. Nie jest to dokladna sta-
tystyka, poniewaz przedsigbiorstwa

gastronomiczne nie zawsze wykazuja
w sprawozdaniach wszystkie uliczne
punkty sprzedazy. W zasadzie pomi-
jaja drobne i dzialajace doraznie.

Ale i ten stan posiadania jest przy-
slowiowa ,kropla w morzu potrzeb”.
Tym bardziej ze wiele tych placéd-
wek szybko zamienia sie¢ w pospolite
pijalnie piwa. Rozny na ogol czynne
sg wtedy, gdy wlasnie serwuja ,,piw-
ko", stad przede wszystkitm okupuijg
je piwosze. Inni konsumenci odcho-
dzg z kwitkiem, zrazeni szczegdlng
atmosfera, jaka wytwarzajg u nas
amatorzy ,,piwka”.

Sami dyrektorzy przedsigebiorstw
gastronomicznych zgodni "sa co do
tego, Ze zapotrzebowanie na ustugi
.malej gastronomii” ro$nie niewspél-
miernie w stosunku do inwestycii, w
tym zakrésie. Wyrazaja przy- tym
gotowosé szybkiego nadrobienia za-
leglosci, ptzede wszystkim w osied-
lach odleglych od' $rédmiescia, zwla-
szcza nowo budowanyeh, a nie posia-
dajacych- ani dostateéznej sieci han-
dlowej, ani. tym. bardziej — restau-
racji, baréw szybkiej obstugi, baréw
mlecznych i kawiarni.

Zapowiedziano kiedys, ze we wszy-
stkich wiekszych odrodkach turysty-
czno-wczasowych powstang dosta-
teczne iloSci “smazalni ryb: Zapo-
wiedZ zrealizowano tylko w czesci.
Centrala Rybna zwala za to wine na
gospodarzy terenu, zarzuca im biuro-
kratyczng przewleklofé 'w zalatwia-
niu formalnodci zwigzanych z lokali-
zacja. Gospodarze z kolei maja pre-
tensje do inwestora, Zze po prostu nie
jest przygotowany do realizacji
swych plandw. )

Osobicie nie dziwitbym sie Jed-
nak, gdyby bariery rozwoju ,malej

gastronomii” — pojmowanej tak jak
dotychezas — stawiali wlasnie go-
spodarze miast i osiedli, Dla nich
punktem honoru jest wyglad pod-
opiecznych - {erenéw, kiérego uliczne
kioski, bary, rozny i smazalnie w
naszym wydaniu — bynajmniej nie
upiekszajg. Trzeba tez brac¢ pod uwa-
ge, ze o ile przeplywajace gromady
ludzkie chetnie z nich korzystaja, to
okoliczni stali mieszkaricy bronig sie,
jak moga, przed takim sgsiedztwem.
Nie trzeba chyba uzasadniaé, ze tam
gdzie produkuje sie i sprzedaje po-
trawy, musi panowa¢ czysto§é, lad
i porzadek, musza byé spelnione
przynajmniej elementarne wymaga-
nia sanitarne.

Nasze szaszlykarnie, smazalnie
‘frytek i plackéw ziemniaczanych,
rozny, wszelkiego rodzaju kuchnie
polowe, przypominaja raczej ,han-
delek jarmarczny”, dajacy o sobie
daleko znaé ,zapachami” i brudem,
ucigzliwymi dla otoczenia. Poki ta
»8astronomia” tak sie wlasnie bedzie
prezentowala, poty bedzie przez wia-
dze terenowe traktowana. jako ko-
nieczne zlo. Jesli wiec przedsigbior-
stwa gastronomiczne istotnie cheg
ja rozwijaé, muszg wpierw polozyé
wiekszy nacisk, by jej formy god-
ne byly cywilizowanego kraju. Po-
za tym — czy owe rozny i szaszly-
karnie, w ktérych podaja czlowieko-
wi w brudng reke kawalek niedo-
smazonej kielbasy — muszg byé je-
dynymi przybytkami ,matlej gastro-
nomii?” Czy nie nalezaloby je uzu-
pelnié o sie¢ automatycznych bar-
kéw, pawilonikéw zaprojektowanych
na wzor angielskich ,wimpéw”, bi-
stréw, snack-baréw, kafeterii, gril-
16w, malych jadlodajni, w ktérych,
jak to-sie méwi, ,na jednej nodze”

myst partycypuje w ich budowie.
Gorzej jest w malych miastach. Gdy
w Turku urodzily sie czworaczki, nie
wiedzieliSmy co poczaé, bo nie bylo
tam ani zlobka, ani przedszkola. O-
kolicznosciowy platny urlop dla ich
matki, kiéra w sumie miala juz pie-
cioro dzieci, ufundowal minister
przemystu lekkiego. Ale to byl jeden
taki przypadek...

Przemyst powinien partycypowaé
w kosztach budowy sSrodowiskowych
zlobkéw i przedszkoli, ale nie musi
posiada¢ wlasnych., Wladze terenowe
powinny ponosi¢ wieksza niz dotad
odpowiedzialno$¢ za budowe wszy-
stkich placéwek opieki nad dziec-
kiem i rodzing. Tylko w ten sposdb
mozna bedzie okazaé rzeczywista po-
moc kobiecie pracujacej.

Prawie 70 proc. zatrudnionych w
przemysle kobiet jednoczesnie wy-
chowuje dzieci. Przywigzujemy wiec
ogromna wage do rozwoju wszelkich
placéwek socjalnych, ofrodkéw zdro-
wia, wypoeczynkuy,  kultury. Postep,
jaki dokonal si¢ w ciagu ostatnich
czterech- lat- w tej dziedzinie jest du-
zy, ale bylabym nieszczera, gdybym
powiedziala, ze wszystko jest tak,
jak bysmy pragneli. Inwestycje ,,to-
warzyszace” s takimi tylko z naz-
wy, bo tak naprawde to wlokg sie
one za potrzebami.

Kawal roboty jest juz =za nami:
w ostatnich latach zatatwiliSmy wie-

mozna by zje$é szybko I w warun-
kach przyzwoitych coé cieplego?

Cos sie juz w tej dziedzinie u nas
robi. W ubieglym roku w niektérych
miastach otwarto szereg Dbistréw
i kafejek, w niejednym przypadku w
miejsce obskurnych pijalni piwa,
ktérych nigdzie nie brakuje. Pla-
cowki te pracujg z korzyscia dla
konsumenta, ale nie tylko. Daja one
przecigtnie 6—13 proc. zysku od ob-
rotu, podczas gdy restauracje tylko
3—5 proc. Wiadomo, ze im mniejszy
lokal, mniej personelu, tym mniej
sze koszty. Rownocze$nie wydajnosé
pracy i obroty w przeliczeniu na jed-
nego pracujacego ksztaltujg sie tam
bardzo wysoko. Na przyklad w kato-
wickim ,Frykasie” obroty miesiecz-
ne hamburgerami wynoszg okolo 50
1ys. zlotych, przy ,hot dogach” 30
tys. zlotych. Przecietna ogélnych ob-
rotéw w tego typu gastronomii sie-
ga 18,7 tys. zlotych, w restauracjach
wyzszej kategorii tylko 14—15 tys. zl.

Najsensowniej zorganizowane wy-
dajg sie bistra i kafejki katowickie
i od nich mozna sig¢ uczyé, jak robié
~malg gastronomig”. Taki maly lokal
nie wymaga wiecej, jak kilku stoli-
kéw z Krzeselkami. Urzadzenie baru
pochlania okolo 200 tys. zlotych. Nie
nalezy oszezedzaé na utrzymaniu czy-
stosci, bo tylko stala o nig dbatosé
moze zapobiec przeistoczeniu sie
sympatycznego bistra w ,mordow-
nie”.

Gastronomije uliezng tez mozna by
utrzymaé, ale pod pewnymi warun-
kami. Na przykldd przez nadanie jej
takiego oblicza, jakie demonstrowa-
la w Gdarisku podeczas trwania Jar-
marku Dominikariskiego i w calym
sezonie letnim,

Czego tam nie bylo! Smazalnie
placéw ziemniaczanych podawanych
ze $mietang na stodko i na ostro;
gofry (odzaj wafli pieczonych na po-
czekaniu, a posypanych cukrem-pu-
drem); wiloskie kanapki z zewnatrz
opiekane; kebab — przysmak na
sposéb arabski z miesnym farszem
mielonym; w smazalniach ryb bez-
konkurencyjne krokiety po kaszub-
sku z pikantnym sosem; na tluszczu
smazone tzw. pampuchy — paczki

Fot. CAF

le podstawowych spraw — przede
wszystkim podwyzke plac. Spo-
ro jest tez jednak jeszcze przed
nami. Na liscie zadan,; kiére uwazam
za najpilniejsze, jest przyspieszenie
modernizacji starych fabryk, tworze-
nie wszedzie bazy socjalnej o podo-
bnym poziomie i na zasadach, o kt6-
rych wyzej moéwilam, czyli w o-
siedlach. Dopiero to rzeczywiscie od-
cigzyloby kebiety od zajeé domo-
wych, pobudzajac wzrost ich zawo-
dowych ambicji. Teraz przy udziale
rad zakladowych przeprowadzamy
dos¢ gruntowny przeglad stanu fak-
tycznego i sporzadzamy co§ w ro-
dzaju listy potrzeb wymagajacych w
kolejnosci zaspokojenia. Jest to zas
istotnie potrzebne, bo sprostanie ro-
sngcym wymaganiom rynku, nadg-
Zanie z umiejetnoSciami za postepem
techmicznym, dokonujgcym sie w fa-
brykach — nie jest rzecza prosta.
Kobiety w naszym przemysle sa da-
lekie od samozadowolenia, niepokéj,
ze -niewszystko potrafia robic¢ tak,
jakby - nalezalo, -stale -im .-tawarzy-
szy. Ujmowanie im zadan domo-
wych, stwarzanie mozliwosci:skupies
nia sie na pracy zawodowej, dosko-
naleniu kwalifikacji. to weigz pod-
stawowa sprawa — dla poziomu pro-
dukcji i dla czynienia zycia lzejszym,
ciekawszym i pelniejszym.

Rozmawiala:
KRYSTYNA ZIELINSKA

z wygladu — lecz nie slodkie, a na-

dziewane przyprawiong Lkapusty;
prazalnie Kkukurdydzy tzw. ,pop-
~corn” itp.

To samo mozna bylo zjes¢ w sezo-
nie przy wejsciu na plaze sopocks,
gdzie prosperuje caly kombinat ,ma-
tej gastronomii’,

Wszystko to dzieje sie pod szyldem
— podkre§lmy — gastronomii uspo-
lecznionej. Okazuje sig, ze jesli jest
inicjatywa i dobra wola, nie przesz-
kadza jej brak lokali czy oficjalnie
zatwierdzonych receptur. O deficycie
oczywiScie nie ma mowy.

Powodzenie wéréd konsumentow,
a zarazem finansowe rezultaty dzia-
lalnosci ,,malej gastronomii” otwiera-.
ja przed jej placowkami obiecuja-
cg przysztosé. Zwlaszcza, ze akty
normatywne wydane w ostatnim ro-
ku przyniosly przemystowi gastro-
nomicznemu daleko idgcg swobode,
co ma szczegolne znaczenie w gospo-
darowaniu malymi lokalikami, ktore
z natury powinny byé elastyczne, do-
pasawywac sie szybko do potrzeb
i zmiennych syluacji. Jesli ta gastro-
nemia ma jednak spelni¢ swojg role
i rozwijaé sig szybceiej niz obecnie. nie
moze stawaé w poprzek slusznym
ambicjom do podnoszenia poziomu
cywilizacy jnego miast, osiedli,
osrodkéw  turystyczno-wypoczynko-
wych. Juz nawet przy niektérych
szosach pojawiajg sie ladne, stylizo-
wane na architekture ludows kioski
do sprzedazy owocow. Dlaczegoz uli-
cznym punkiom ,malej gastronomii”
nie zapewnia si¢ odpowiedniej opra-
wy architektonicznej? Dlaczego nie
sa one projelctowane tak, aby zna-
lazlo sie miejsce na maszyny do pro-
dulscji, na drobny sprzet gastronomi-
czny — mikser, {rytownice. auto-
matyczny loster, zlewozmywak, za-
mrazarke, lodowke, magazynek na
produkty, aby mogly byé zasilane
wodg biezgca i energia elektryczng?
Likwidacje nieprzyjemnych zapa-
chéw mozna zapewnié¢ przez zainsta-
lowanie wyciggu 2z ruchomym fil-
trem,

Najwyésza juz pora, by ,mala gé-‘
stronomia” nie utoZsamiala sie z.bie-
da-gastronomia.

orzecznictwo

OGRANICZENIE
ODPOWIEDZIALNOSCI
JEDNOSTKI
PROJEKTOWANIA

Zaklady Urzadzen Przemystowych
N mialy jako generalny dostawca
wyeksportowaé za posrednictwem
przedsiebiorstwa handlu zagranicz-
nego pigé fabryk kwasu siarkowego
o wydajnosei 500 tys. ton rocznie.

W zwigzku z tym, Zaklady przy-
stapily do zawarcia umowy z Biurem
Studiéw, Projektéw i Realizacji In-
westycji o przygotowanie projektu
technicznego dla wspomnianych fa-
bryk. . .

Biuro Studiéw zazadalo umiesz-
czenia w tresci umowy postanowie-
nia, ze projektowane fabryki majg
charakter obiekiow prototypowych,
co skutkowaé bedzie ograniczenie
odpowiedzialnosci Biura Studiéw za
wady projektu.

Poniewaz Zaklady Urzadzen Prze-
myslowych nie godzily sie na za-
mieszczenie takiej klauzuli w tresei
umowy o opracowanie projektu
technicznego fabryk, sprawa zostala
skierowana na droge postepowania
arbitrazowego.

Okregowa Komisja Arbitrazowa u-
stalila w ten sposob tresé spornych
pomiedzy stronami postanowieri u-
mowy, Zze przedmiotem umowy jest
opracowanie projektu technicznego
instalacji nie wyprobowanych, co u-
zasadnia ograniczenie odpowiedzial-
noéci pozwanego Biura za wady
projektu do wysokosci rocznych two=
rzonych funduszy gwarancyjnych.

Na skuteF odwolania obu stron,
Gléowna Komisja Arbitrazowa zmie-
nila orzeczenie pierwszej -instancji
i ustalila, Ze proponowane przez poz-
wane Biuro postanowienie dotyczace
prototypowosci obiekiow i ograni-
czenia odpowiedzialnosci pozwane-
go Biura za wady projektu nie zo-
stanie wprowadzone do wigZacej
strony umowy.

Minister Przemyslu Chemicznego
zatozyl od orzeczenia GKA rewizje
nadzwyczajng. .

Gléwna Komisja Arbitrazowa roz-
poznawszy sprawe ponowiie, orze=
czeniem z dnia 13 kwietnia 1974 r.
nr BO-1605/74, zapadlym w skladzie
rewizyinym, oddalila rewizje nad-
zwyczajng i podirzymala swe po-
przednie stanowisko, wypowiadajac
nastepujacy poglad prawny: -

Prototypowy lub doswiadczalny
charakter obiektu musi wynikaé z
decyzji wlasciwego organu.

Wprowadzenie wiec do umowy ¢
prace projektowe postanowienia
stwierdzajacego protoiypowy lub do-
Swiadczalny charakter obiektu tyl-
ko wéwezas wywoluje skutki w za-
kresie ograniczenia odpowiedzialno-
Sci jednostki projektowania z tytulu
rekojmi za wady projektu. gdy taki
charakier obickin zostanie stwier-
dzony przez wspomniany wlasciwy
organ.. ~.. . i

w uz’gsadhiemfu:‘ swego orzeczenia
zespdl’ Yewizyiny GKA zaznaczyl
m. in.:

Stosowanie do tresci par. 20 zal.
do zarzadzenia Ministra Budownic-
twa i PMB z 30.VIL.1969 r. w spra-
wie zasad i warunkéw umow o pra-
ce projektowe w budownictwie i roz-
liczen za te prace (Mon. Pol. nr 38,
poz. 311) jednostka projektowania
odpowiada wobee zamawiajacego z
tytutu rekojmi za wady wykonane-
go lub adaptowanego projektu. Od-
stepstwo od tej zasady ustalone zo-
stalo, w par. 21') powolanych prze-
pisow, stanowigcym, Ze za wady pro-
jektu, realizowanego jako obiekt do-
Swiadczalny lub prototypowy, jed-
nostka projektowania odpowiada
tylko wtedy, gdy wady te powstaly
Zz jej winy. Prototypowy Ilub do-=
$wiadczalny charakter obiektu musi
wynikaé z decyzji wlasciwego orga-
nu, ktora to decyzja daje podstawe
do odpowiedniego stwierdzenia cha-
rakteru obiektu w umowie o opra-
cowanie projektu. Zatem do umowy
o prace projektowe tylko wowczas
moze by¢é wprowadzone postanowie-
nie stwierdzajgce prototypowy lub
doswiadczalny charakter obiektu,
gdy stwierdzenie takie znajduje o-

. parcie w decyzji wydanej przez wla-
Sciwy organ.

W spornym przypadku pozwana
jednostka projektowania nie legity-
mowala sie decyzjg wlasciwego or-
ganu, ustalajgcg realizacje fabryk
kwasu siarkowego o wydajnosci 500
tys. ton rocznie jako obiektéw proto-
typowych, a wiec brak bylo podstaw
do uwzglednienia zadania pozwanego
Biura w przedmiocie wprowadzenia
do umowy postanowienia stwierdza-
jacego prototypowosé i ustalenia o-
graniczonej odpowiedzialnosci tego
Biura za wady. W tym slanie rzeczy
nie mozna podzieli¢ stanowiska re-
wizji nadazwyczajnej, zarzucajacej.
GKA przekroczenie kompetencji,
GKA bowiem, uslalajge sporng po-
miedzy stronami tres¢ umowy o pra-
ce projektowe, uprawniona byla-orzec
o zasadnosci stanowiska powodowa-
nego zamawiajacego, kiory — wobec

- braku odpowiedniej decyzji wlasci-

wego organu — nie wyrazal zgody na
wprowadzenie do umowy postano-

1) Zob. obowiazujgey od 1 lipca 1974 r.
przepis § 12 zalgeznika nr 1 do zarzg-
dzenia Ministra Budownictwa. i PMB z

dnia 8 kwietnia 1974 r. w sprawie ogdl-

nych warunkéw umdw ‘o prace projek-
towe w budownictwie (...) (Monitor Pol-
ski Nr 14, pue. 94), ktory brzmi:

w3trony okreslajg w umowie zakres od-
powiedzialnosel za wady projektow do-
tyczacy 6w dos$w! nych 1
prototypowych. Doswiadczainy lub pro-
tolypowy charakter obiektow powinien
wynikaé z planu badan naukowych i roz-
woju technicznego budownictwa i byé
stwierdzony w umowie”.
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wienia stwierdzajgcego prototypo-
. wosé projektowanych instalacji”.

ODPOWIEDZIALNOSC
DOSTAWCY ZA WLASCIWE
: ZALADOWANIE TOWARU
’ DO WYSYLKI

Zaklady Ceramiczne (dostawca)
wyslaly Hurtowni N (odbiorcy) mi-
*ski sanitarne wagonows . przesylka
kolejows.

* Poniewaz po nadejsciu przesylki
‘na miejsce przeznaczenia stwierdzo-
“'no, iz czesé¢ misek ulegla stluczeniu
W czasie transportu, Hurtownia
~zwrocila sie przeciwko Zakladom
‘Ceramicznym na droge posigpowa-
nia -arbitrazowego, domagajac sie za-
-'sadzenia odszkodowania za stluczo-
* ne miski.

Okregowa Komisja Arbitrazowa

‘zasgdzila roszczenie od pozwanego
-.dostawcy, natomiast oddalila wnio-
“sek w stosunku do pozwanego row-
*niez PZU i pozwanej Dyrekeji Okre-
gowej Kolei Panstwowych. OKA u-
stalila na podstawie protokolu kole-
- jowego stacji przeznaczenia, Ze przy-
¢ ¢zyng sttuczki bylo niewlasciwe za-
tadowanie towaru w wagonie, a w
szczegolnosci, ze wedlug obowigzuja-
“¢ej” normy . (PN-56/B-12635) kazdy
“rzgd misek, ktore' ulozone byly w
~Frzy warstwy, powinien byl byé za-
~bezpieczony przegrodami, podczas
‘gdy nadawca poprzegradzal jedynie
co drugi rzad misek.
“~'Glowna Komisja Arbitrazowa roz-
‘patrujgc odwoldnie pozwanego do-
*stawcy zmienila orzeczenie OKA
-1° oddalita” wniosek w stosunku do
“hiego, natomiast zasgdzila roszczenie
w czesci od PZU, zas§ w pozostalej
czgsei od DOKP.
¢ Od orzeczenia GKA z kolei zalo-
7yl rewizje nadzwyczajng Minister
Komunikacji.

Glowna Komisja
‘poznawszy rewizje
rzeczeniem z dnia
. 'nr BO-1331/74 przywroécila moc
prawng orzeczeniu OKA, wyrazajgc
nastepujgcy poglad prawny:

‘Jezeli norma ladunkowa nie okre-
sla wyraZnie, jak nalezy opakowy-
“waé i zaladowywaé towar, nadawce
“stosownie do ogolnej zasady obo-
*Wwigzku ochrony mienia spolecznego
-{ari. 355 par. 2 Kodeksu cywilnego)
obciaza cbowiazek zastosowania ta-
-kiego zabezpieczenia, ktore by gwa-
-rantowalo dostarczenie towaru do
-Miejsca przeznaczenia w calosci i bez
* szkodzen.

*" W uzasadnieniu swego ponownego
orzeczenia GKA zaznaczyla m. in.:
©',(...) Stosownie do powolanej nor-
my przestrzen migdzy miskami —
*1ijiezaleznie od wylozenia podiogi wa-
gonu materialem wysciélkowym —
“powinna byé wypelniona welng
“drzewna, sianem lub stomg w spo-
-§pb. zdbezpieczajacy przed uszkodze-
-ftiem w czasie transportu, a. miski
powinny byé zabezpieczone przegro-
;dami przed przesuwaniem si¢ w cza-
sie ruchu pojazdu. Norma nie pre-
‘tyzuje wyraznie, w jakich odstepach
snalezy ustgwia¢ przegrody. W takiej
:sytuacji nalezy przyjaé, ze stosownie
do ogdlne) zasady, ustalajacej obo-
*wigzek szczegoélnej ochrony mienia
spolecznego (art. 355 par. 2 k.c.), na-
-daweca powinien uzyé takiej ilosci
przegrdd i tak zabezpieczyé nimi rze-
dy misek, aby zastosowane zabezpie-
czenie gwarantowalo dostarczenie
towaru na miejsce przeznaczenia w
catosci i bez uszkodzen.

: Objeta sporem przesylka skladala
sie z trzech warstw misek, zatem
- poszczegolne ich rzedy byly stosun-
. kowo wysokie i w czasie ruchu wago-
nu mialy tendencje odchylania sie w
kierunku $cian czolowych; jesli wige
miedzy poszczegdlnymi rzedami bra-
kowalo przegréd, to miski narazone
byly na zbicie jedna o drugg. Uza-
sadnia to wniosek, ze kazdy rzad mi-
.sek powinien - byé zabezpieczony
-przegrodami.

Pozwany dostawca uchiybil tej po-
.winnosci, zabezpieczy! bowiem prze-
grodamij jedynie co drugi rzad la-
dunku i w nastepstwie tego uchybie-
-nia powstala w czasie transportu
szkoda w postaci sttuczki (..) misek.
Z ustalen sporzadzonego u progu wa-
gonu protokétu kolejowego stacji
przeznaczenia wynika bowiem, ze
miski ulegly zbiciu w tych rzedach,
ktore nie byly zabezpieczone prze-
grodami. Z mocy par. 11 o.w.s, (Mo~
nitor Polski 1966, nr 57, poz. 276 z
pén. zm.) odpowiedzialnosé za szko-
de ponosi wiec nie kolej i PZU, lecz
dostawca, ktéry nienalezycie zabez-
.pigczyl towar na czas transportu”.

Arbitrazowa roz-
nadzwyczajng, o-
29 kwietnia 1974

‘nowe przepisy
’;i zarzadzenia

.. ZEGLUGA | SPLAW
NA SRODLADOWYCH
DROGACH WODNYCH

Minister Komunikacji zarzadze-
niem z dnia 11 marca 1975 r. (Mo-
nitor Polski Nr 10, poz. 59) uchylil
2z dniem 1 kwietnia 1975 r. dotych-
czasowe zarzadzenia Ministra Zeglu-
gi z lat 1964—1967 dotyczace zeglugi
i splawu na $rédladowych drogach
wodnych.

" Odtgd przepisy W sprawie upra-
wiania zeglugi i splawu na srodla-

dowych drogach wodnych oraz na .

wodach granicznych rzek: Odry, Odry
Zachodniej i Nysy Luzyckiej ustalac
bedy zarzadzenia Ministra Komuni-
kacji oglaszane w Dizienniku Urzg-
dowym Ministerstwa Komunikacji.

EST to zrozumiale, poniewazi z

praklyki wiadomo, Ze rozpoczecie

pracy w zespole oznacza nie tyl-
ko zerwanie z tradycyjnymi sposo-
bami gospodarowania; aby osiggnac
powodzenie, trzeba wykaza¢ sie nie
lada pomystowoécig, uporem i zarad-
noécig. Takie sa jednak wymagania,
gdy ma sie zamiar inwestowaé, ko-
rzystaé z kredytow, zwigkszy¢ obszar
gospodarstwa, a tym samym ponosi¢
wieksze ryzyko w przypadku pro-
dukcyjnych niepowodzen. Mozna
mieé za to z tej pracy znacznie wie-
cej niz przedtem satysfakeji i osig-
gnaé zaspokojenie zawodowych am-
bicji i aspiracji. A to dlatego, ze ze-~
spbl moze wytwarza¢ w sposéb bar-
dziej nowoczesny, niz pojedyncze go-
spodarstwo, na wiekszg skale, z za-
stosowaniem mechanizacji i techni-
ki, co prowadzi do specjalizacji i po-
dzialu pracy, wigkszej wydajnosci, a
w sumie do lepszych dochodéw pra-
cujgcych rolnikow.
Tak glosi teoria (potwierdzana zre-
szta w praktyce), ktéra ponadto za-
ktada, ze zespoly, wraz z innymi pro-
stymi formami kooperacji produk-
cyjnej w rolnictwie, stang sie jed-
nym z niezmiernie waznych elemen-
téw przebudowy i tzw. technicznej
rekonstrukeji wsi i rolnictwa. Poz-
wolg one, przez wspoéidziatanie rol-
nikéw i koncentracje produkeji, le-
piej wykorzystaé ziemie i technike.
I to jest gléwny powdd rosngcego
zainteresowania zespoltami.
Wprawdzie dwa lata ich pracy to
jeszcze za malo, aby powiedzieé o
nich wszystko, ale jest to réwnocze-
Snie wystarczajacy  okres, aby
stwierdzié, ze sa one przez wie§ ak-
ceptowane i majg cechy rolnictwa
przyszlosei. . :

- ZAGLADAMY ZA KULISY

--Idea; wspotdziatlania nie jest obca
polskim rolnikom. Do tradycyjnych
jego form nalezaly od dawna rdine
przejawy pomocy sgsiedzkiej, wspol-
ne dzialanie w kétkach rolniczych, a
takze czeste proby laczenia sit kilku
gospodarstw — bliskich sobie dzieki
wigziom rodzinnym lub sgsiedzkim
— w celu osiggnigcia wyizszej i lep-
szej produkeji. Zespoly rolnikow wy-
rastajg z dziedzictwa tych tradycji,
ale reprezentujg juz nowe wartodci {
wyzszy etap wspblpracy produkeyj-
nej. Myéle, ze trzeba podkre§lié i to,
ze stala sie ona w peilni mozliwa
dopiero w nowych warunkach, stwo-
rzonych przez polityke rolng ostat-
niego czterolecia, sprzyjajacg roz-
wojowi zespolowej pracy w rolnic-
twie. Wspo6ldziatanie rolnikéw ma
bowiem wtedy dopiero rzeczywisty
warto§é¢ i sens, gdy pozwala przez
wspblng inwestycje lub zastosowa-
nie lepszej techniki, wiecej i lepiej
produkowaé. I wlaénie polityka rol-
na po 1970 r. — preferujac rozwéj
takich cech gospodarki, jak intensy-
fikacja produkeji i jej specjalizacja
— wyzwolila w spos6éb realny moz-
liwosci, warunki ekonomiczne { or-
ganizacyjne dla wspblpracy produk-
cyjnej rolnikéw. 2).

Je$li chcemy zobaczyé w dzialaniu
zespol, byé moze jeszeze nie calkiem
typowy, ale chyba reprezentujaecy
juz wigkszo§é cech charakterystycz-
nych dla tej nowej formy organiza-
cji produkeji, trzeba zajrzeé¢ np. na
podwoérko producentéw trzody
chlewnej w Brze§ciu w pow. jedrze~
jowskim. Jest ich trzech, wlaScicieli
dobrze prosperujacych gospodarstw,
o obszarze 21 ha, wyposazonych w
budynki i sprzet, a w tym trzy trak-
tory.

Dwa lata temu, w maju rozpoczeli
budowe wspélnej chlewni na 300 sta-
nowisk. Inwestycja kosztowata 450
tys. zt (wraz z zapleczem — budowsg
studni i doprowadzeniem wody, o-
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grodzeniem) i zostala zakonczona w
rekordowym, jak na nasze zwyczaje,
tempie — w ciggu 3 miesigecy. Od
razu zaczeto produkcjg: najpierw
tucz 150 zakupionych prosiat i war-
chlakéw, a takze chéw 15 loszek w
gospodarstwach czlonkéw zespolu,
ktérzy w ramach wewnetrznej koo-
peracji zaopatruja wspoing chlewnie
w material do tuczu. Pasze objgto-
Sciowe dla wspolnej hodowli pocho-
dzg z czgéei gruntéw wylaczonych z
gospodarstw do wspblnego uzytko-
wania. Produkcja w pierwszym roku
wynosita 130 tucznikéw (14 ton), a
w 1974 r. — 100 tucznikéw i 400 war-
chlakéw. Nigdy jeszcze praca i zie-
mia tych trzech rolnikéw nie przy-
niosta tak wiele. Pierwszy sukces za-
checit ich do dalszych inwestycji.
Bedg rozbudowywaé chlewnie i pod-
wojg jej powierzchnig. Na dotych-
czasowg budowe zaciagneli w banku
kredyt (300 tys. zI), w wiekszej cze-
$ci juz splacony.

Jak z tego widaé, zrobili oni i zro-
big znacznie wiecej, niz kazdy z nich
moglby zdzialaé osobno. Ta elemen-
tarna prawda o pozytkach ze wspodl-
dzialania coraz glebiej przenika na
wie§, czego dowodzi m. in. rozwéj
zespoldw i innych form kooperacji
produkcyjnej, aczkolwiek wiadomo,
ze jej upowszechnienie zalezy od
zroznicowanych lokalnych warun-
kéw organizacyjnych i gospodar-
czych, a w tym takze mozliwoSci ma-
terialnych.

Organizowanie zespoldéw odbywa
sie wedlug §cisle okre§lonych, choé
uwzgledniajacych rézne warianty re-
gul. Wstepuja do nich rolnicy, kto-
rzy posizdaja (a wiec sg wiasdciciela-
mi, uzytkownikami lub dzierzawca-
mi) odrebne gospodarstwa lub nie-
ruchomosci rolne. Czlonkowie jedne-
go zespolu musza mieszkaé¢ w jednej
(lub w sgsiedniej) miejscowosei i sg
zobowigzani do osobistej pracy. Ze-
sp6l moze byé zorganizowany przez
co najmniej trzech rolnikéw, ktoérzy
zawierajg odpowiednie umowy z jed-
nostkami gospodarki uspolecznionej,
ktérym sprzedajg swojg produkcje.

S3 to, jak widaé, wymagania for-
malne, §cisle sprecyzowane — konie-
czne jednak, poniewaz zorganizowa-
nie zespolu daje liczne przywileje.
Nalezy do nich przede wszystkim
prawo do kredytu bankowego. Opro-
centowanie. kredytéw obrotowych
wynosi 2 proe. w stosunku rocznym
i jest nizsze niz dla rolnik6w indy-
widualnych. Na bardzo korzystnych
warunkach sg przyznawane zespo-
tom kredyty inwestycyjne. Sa one o-
procentowane w wysokosci 1 proe. w
stosunku rocznym. Bank Rolny u-
dziela ich na budowe i remonty ka-
pitalne obiektéw inwentarskich dla
bydla, trzody i owiee, ferm jajczar-
sko-drobiarskich, obiektéw ogrodni-
czych, pieczarkarni i ferm zwierzat
futerkowych, na zakladanie sadéw i
plantacji roflinnych o charakterze
trwalym, na kupno maszyn, ciggni-
kéw i urzgdzefi rolnych oraz na za-
kup zwierzat przeznaczonych do sta-
da podstawowego.

O tym, Ze zespotom stworzono ko-
rzystniejsze warunki kredytowania
ich rozwoju §wiadczy to, Zze przecigt~
ne oprocentowanie kredytéw inwe-
stycyinych dla indywidualnych go-
spodarstw rolnych jest wyzsze i sza-
cuje sie je na 2,7 proc. Ponadto ze-
spoly moga korzystaé z umorzenf kre-
dytow inwestycyjnych. Cze§ciowemu
umarzaniu podlegajg nie tylko kre-
dyty przeznaczone na budynki in-
wentarskie, ale réwniez naklady na
zaopatrzenie w wode i deszczownie,
elektryfikacje, budowe silosow i su-
szarnl, przechowalni produktéw rol-
nych.

‘Warunkiem, aby kredyt zostat cze-
$ciowo umorzony, jest budowa lub
modernizacja obiektéw w taki spo-

W zespolowej produkcji zwierzecej najwickszg popular noicig cleszy sig tucz trzody chlewnej

s6h, aby zapewniala ona zwigkszenie,
unowaoczeénienie i specjalizacje pro-
dukcji. Ministerstwo Rolnictwa okre~
§lilo w tym celu minimalne roz-
miary budynkéw inwentarskich w
zespolach. Np. dla trzody chlewnej i
owiec na 300 sztuk rocznej produk-
cji, dla kréw — 20 sztuk, dla pozo-
statego bydia 60 sztuk, dla drobiu

rzeinego — 40 tys. sztuk rocznie.
Wysokoéé stawek umorzenia kredytu
zalezy od rodzaju wykonanych

wspélnie inwestycji. Np. na budynki
dla trzody, bydla i owiec wynosi 40
proc. Z tym, Ze podstawe do oblicze-
nia umorzen stanowi nie kwota u-
dzielanego kredytu, ale poniesione
na budowe koszty.

Oproécz pomocy kredytowej zespoly
mogg takze korzystaé z innych form
pomocy finansowej, a wige z ulgo-
wych stawek w podatku gruntowym,
obniZenia czynszu dzierzawnego, z
ulg w oplatach za uvstugi weteryna-
ryjne. Rolnicy w podeszlym wieku,
bedacy czlonkami zespolu, gdy od-
dadza swe gospodarsiwa za rente,
beda. mogli otrzymaé dodatki do v-
posazenia emerytalnego.

STATYSTYKA

Korzysine warunki ekonomiczne i
organizacyjne spowodowaly w dosé
krotkim czasie znaczny rozwoj ze-
spoléw. Z danych Ministerstwa Rol-
nictwa (tabela) wynika. Zze w pai-
dzierniku ub. roku bylo ich ponad
17 tys. i zrzeszaly 62 tys. roinikow.
Zespoléw zajmujgcych sie wspolng
produkcja rolna bylo 6364. W pro-
dukeji zwierzecej najczeSciej prowa-
dzono zespoly tuczu trzody chlew-
nej, bydla opasowego i brojlerow. To
sg kierunki najbardziej popularne i
najbardziej opiacalne. Ale niemalo
jest takze zespolow zajmujacych sie
chowem bydla mlecznego albo pro-
dukcja oweczarska. Wezrastajacg po-
pularno$cia cieszy si¢ rowniez zespo-
lowa uprawa roslin. Nadal najlicz-
niejsza grupa zespoléw (ponad 10
tys.) zajmowala sie wspélnym uzyt-
kowaniem maszyn.

Wzrost ilosciowy jest wiec cecha
najbardziej charakterystyczng obec-
nego etapu ich rozwoju. Ale oprocz
tego wystgpuja inne wazne zjawi-
ska. Nalezy do nich zwigkszajace sig
zainteresowanie wspolnym prowa-
dzeniem produkcji roslinnej, w tym
réwniez — oprocz kierunkéw ,tra-
dycyjnych” — zespolows gospodar-
k3 na uzytkach zielonvch oraz or-
ganizowaniem upraw -zblokowanych.

Zespoly:-sg. bogatsze.i wzrasta ich

'majatek. Obecnie majg m. in. 7 tys.

ciagnikow i 100 kombajnéw. Jest to
wprawdzie ilo§é¢ znacznie wigksza niz
w chwili, gdy rozpoczely one prace,
ale daleko jeszcze do pokrycia wzra-
stajgeych potrzeb. Tym bardziej, ze
obszar ziemi wspdlnie uzytkowanej
wzrost do 172 tys. ha i, jak wyka-
zuja obserwacje, wiekszo§¢ zespolow
deklaruje cheé powiekszenia tego
areaiu m. in. przez przejmowanie
gruntéw PFZ,

Ministerstwo Rolnictwa przepro-
wadzilo sondazowe badania, ktére
wprawdzie objely tylko nieliczng i
celowo dobrang grupe zespoléw, ale
mimo to dostarczyly :interesujacych
informacji, Przecietna liczba
czlonkéw zespoléw wynosi 4 osoby
(mniej w produkeji zwierzecej niz w
roflinnej).. Ponad. 40 proc. gruntbw
rolnik6w nalezgcych do zespoléw o-
bjetych jest wspdlng gospodarka.
Srednio w badsnych zespotach uiyt-
kuje si¢ po 13 ha gruntéw przekaza-
nych z PFZ. Do korzystnych zjawisk
w _organizacji zespolowej prddukcji
nalezy koncentracja i specjalizacja
produkeji.

Wreszcle sprawa chyba najwaz-
niejsza: powstanie zespolu umozliwi-
to do&é znaczne powigkszenie pro-
dukeji. Wykazalo to por6wnanie pro-
dukejl w gospodarstwach przed { po
zorganizowaniu zespotu (zesp6t i go-
spodarstwa lgcznie). Oto przyklady:
§rednio w zespole produkcja Zywca
wolowego wzrosta z 4,2 do 13,7 ton,
tywea wieprzowego z 3,7 do 19,5 to-
ny, drobiu z 8,1 do 61,4 tony. Pro-
dukeja w nowych lub zmodernizo-
wanych budynkach jest nie tylko
wieksza, ale organizowana jest w
sposéb bardziej nowoczesny.

Korzystniejsze ni% przy indywi-
dualnym gospodarowaniu warunki
ekonomiczne byly z pewnofciy naj-
czeScidj motywem  powodujgcym

Fot, ST. OSSOWSKI

powstanié ‘zespotu: Do podobnych
konkluzji doszli autorzy badan Insty-
tutu Ekonomiki Rolnej, ‘ktorzy sa-
dzg, e rolnikami powodowala prze-
de wszystkim ,cheé podniesienia na .,
wyzszy poziom produkcji i jej spe-
cjalizacja, przy jed nej popra-
‘wie techniki i zmiianie technologii
produkeji oraz mozliwosé realizacji
potrzeb inwestycyjnych gospodarstw,
co w sposéb-decydujgcy ulatwia fakt
zalozenia zespolu (dotacje, pierw-
szenistwo przy zakupie deficytowych
materiatéw)”). Tak wige, jak wynika
z badan IER, organizacja zespolow

° jest jedng z drég wyjscia poza ba-

riery istniejace w gospodarstwach
indywidualnych (mechanizacja, bu-
dynki, finanse), ktére ograniczaia
dalszg intensyfikacje i specjalizacje
ich produkeji.

ZESPOLY W DZIALANIU

Jak pracujg rolnicy w zespolach?
Zainteresowanie ekonomiczng stro-
na dzialalnosci zespolow, a wige wyj-
§cie poza stwierdzenie faktu, ze ze-
sp6t powstal, bylo tematem badan
przeprowadzanych przez Bank Rol-
ny. Prébowano poznaé fakty gospo-
darcze, skutecznoi¢ pomocy kredy-
towej i problemy finansowe, z ktd-
rymi spotykaja sie pracujacy wspol-
nie rolnicy.

Ilosé zespolow, ktore korzysiaijg z
kredytow, w ciggu roku poprzedza-
jacego badania Banku wzrosta trzy-
krotnie, ale i tak stanowig one od-
setek do§¢ nieznaczny ogolnej ich
liczby. Z kredytow bankowych ko-
rzystalo bowiem 1548 zespolow, zaj-
mujacych si¢ przede wszystkim
wsbelng produkejg. Grupa najlicz-
nie sza (zespoly uzytkownikéw ma-
szyn) najczeSciej nie siega po kre-
dyt finansujac swoje wyposazenie z
wilasnych §rodkow.

Najczescie] o udzielenie kredytu
zwracaja. sie zespoly podejmujgce
produkeje zwierzeca wymagajgca
kosztownych- inwestycji budowla-
nych. Zespoly produkeji zwierzecej
stanowig ponad polowe ogdlu korzy-
stajacych z kredytow. Pozostale —
to przede wszystkim zespoly pro-
dukeji roslinnej, sadownicze, wa-
rzywnicze itp. Ogolna suma przyzna-
nych kredytow inwestycyjnych prze-
kroczyla juz 830 min zlotych.

Co budujg? Najliczniéjsza grupa
kredytobiorcow — zespoly produkeji
zwierzecej — prawie 80 proc. przy-
znanych Srodkéw przeznacza na bu-
downictwo inwentarskie, na nowe o-
biekty. Sa one nowoczesniejsze i do-
stosowane do produkcji na wiekszg
skale. Dotychczas kredyty przezna-
czone zostaly na budowe ponad 1000
obiektow, z ktérych polowa zostsla
juz zakonczona. (do 30.IX.74 r). O-
golny koszt tych zakonczonych in-

westyeji (400 mln zl) zostal w 65

proc: sfinansowany z -kredyiéw in-
westycyjnych. Budowa byla wyko-
nana na og6t . silami wiasnymi,
sprawnie i z zastosowaniem pomy-
stowych rozwigzan technicznych. O-
brazujg to liczne przyklady choéby
zespolu w Kaldunach k. Ilawy, ktory
w ub. roku w 4 miesigce wybudowat
chlewnie na 200 stanowisk, 2 broj-
lérnie na 20 tys. sztuk drobiu kazda
i niezwlocznie rozpoczat produkeje.

Gospodarczy system budowy oka-
zal sie mniej kosztowny niz to zwyk-
le bywa przy inwestycjach tej wiel-
koSci. Totez przecigetny koszt jednego
stanowiska w oborze wyniosl mniej
niz w gospodarstwach uspolecznio-
nych -— np. w oborze 17,5 tys. zl, w
chlewni 4 tys. z1, w owczarni 3 tys.
z}, a w bukaciarni 4 tys. zi.

O wartoSci nowych budynkéw
§wiadczy fakt, Ze wiele z nich zo-
stato wyréznionych w stynnym kon-
kursie o ,,Zlotg Wieche”, w ktéorym
nagradza sie za ekonomiczne i-funk-
cjonalne rozwigzania. :
_Druga strona medalu (a jednak!),

= to trudno&ei, ktére majg zespoly; po-

dobnie jak cale rolnictwo, mimo u-
dzielanej im pomocy. S3 to znane
niedomagania w zaopatrzeniu w ma-
terialy budowlane, brak dokumenta-
¢ji - typowej odpowiadajgcej potrze-
bom zespoléw, i wreszcie powszech-
ny brak wykonawcdéw inwestycii.

Powaznym hamulcem rozwoju ze-
spotéw jest niedostateczne nadal wy-
posaZenie w ciggniki i maszyny. Ba-
dania Banku Rolnego potwierdzily to
réwniez. Np. zespoly produkeji zwie-
rzecej nie majg tyle, ile im trzeba
tadowaczy, silosokombajnéw. W ze-
spolach produkecji ro§linnej brakuje
snopowiazalek ciggnikowych, kopa-
czek, glebogryzarek, mlocarni, pras
do stomy...

Niedostateczne zaopatrzenie zespo-
16w w sprzet i maszyny, utrudnia ich
prace i nie sprzyja realizacji tych o-

|
ZESPOLY ROLNIKOW
ZDAJA EGZAMIN

MARCIN MAKOWIECKI

Z pierwszych sondazowych badar dotyczacych zespo-
tow rolnikow indywidualnych wynika, ze do wspdinego
gospodarowania przystepujg najczesciej rolnicy mtod-
si, bardziej wyksztatceni i lepiej prowadzacy gospodar-
stwa niz przecigtnie na wsi'). Wynika z tego, ze.to
przedstawiciele najbardziej dynamicznej grupy pokole-
nia wsi wspoiczesnej stajg sie inicjatorami nowych
form organizacji produkcji.

czeldwan, ktore z dzizlalnodcig ze-
spoléw wigzano. Jednym z ich zalo-
zen jest przeciez zastosowanie no-
wych technologii produkeiji, zmniej-
szenie nakladéw pracy zywej i uzy-
skanie wyzszej wydajnosci dzigki
wprowadzeniu techniki. Bedzie to
zreszty konieczne, gdy wzro$nie ob-
szar przckazywanych im gruntow.
Tymezasem jednak stan wyposaZe-
nia zespoléw w $rodki pracy niewie-
le r6ini si¢ od poziomu wigkszych
gospodarstw indywidualnych.

FORMA PRZYJETA
. PRZEZ WIES

W sytuacji tuz po slarcie nie ma
jeszcze pelnego obrzzu gospodarki
rolnej zespolow. Dzis wiadomo, Ze
zréznicowane sg jej kierunki, réiny
jest stopien iniegracji czynnikéow
produkeji, rozne sa sysiemy wewne-
trznych orgerizacyjnych powiazan w
procesie produkeji. Wigkszcéé zespo-
tow, ktore ocenial Bank Folny, pod-
jela dziatalnosé i korzystala z kredy-
tow w ub. roku. Najczesciej jest to
wstepna faza ich pracy: prowadze-
nie inwestycji budowlanych w pro-
dukeji zwierzecej lub dokonanie
pierwszych nakladéw na produkeje
rosiinng, np. zalozenie plantacji, sa-
dow zblokowanych, kupno sprzgtu.

Mimo to, mozna juz teraz stwier-
dzié, zwlaszeza w odniesieniu do tych
zespolow, gdzie skonczono juz pierw-
sze podstawowe prace, Ze wspdlna
praca nie tylko integruje sily i srod-
ki rclnikéw, ale takze wywoluje po-
trzebe dalszych dzialan, ktére mo-
gh by zapewni¢ sprawne funkcjono-
wanie zespolowego gospodarstwa.
Zariary te odnosza sie m. in. do po-
prawy wyposazenia w sprzet, czesto
do dalszych inwestycji, do integro-
wania i przekazywania na rzecz ze-
spolu gruntéw z gospodarstw czlon-
kow i wreszcie — duze jest zainte-
resowanie - powiekszaniem zespolo-
wego majatku przez przejmowanie
gruntéw z PFZ lub w drodze obrotu
prywatnego.

Dotychezasowe doswiadczenia po-
kazaly, ze wspolne naklady gospo-
darcze, zwlaszeza inwestycje, wywie-
rajg duzy wplyw na poglebienie ele-
mentéw zespolowoSci w gospodarce
i na zwiekszenie skali i specjalizacji
produkeji. W tych zespolach, ktére
juz produkujg, nastepuje w wigekszo-
Sci przypadkow podporzadkowanie
kierunkéw produkeji w gospodarst-
wach czlonkow potrzebom gospodar-
stwa zespolowego. Zjawisko to w
zroznicowanej formie wystepuje za-
rowno w zespolach produkcji zwie-
rzecej, jak i roslinnej. W zespolach
bardziej rozwinietych, prowadzgcych
produkcje zwierzecg, wystepuje juz
podzial pracy wg wyodrebnionych
rodzajow czynnosci (np. obsluga in-
wentarza, produkcja paszitp.). W pro-
dukeji roslinnej jest inaczej, glow-
nym czynnikiem integrujacym jest
specjalizacja produkeji na wspdlnie
uzytkowanych gruntach, w formie
upraw zblokowanych albo w ramach
wspdlnego. ptodozmianu na gruntach
czlonkéw zespolu.

7. pierwszych obserwacji pracy ze-
spotéw do$é trudno wyciagnaé wnio-
ski co do dalszych kierunkéw ich
rozwsju. Uzaleznione to jest zreszig
od zakresu udzielanej im’ ‘pomocy
przez lokalne wladze. Mozna wszak-
ze stwierdzi¢, ze zostaly one przez
wie€ przyjete i zaakceptowane jako
forma zespolowego organizowania
produkcji, rozszerzajgca znacznie
mezliwosei  pojedynczych  gospo-
darstw rolnych. W pierwszym okre-
sie ich dzialania ujawnily sie, zgod-
nie z oczekiwaniami, te korzystne
tendencje, ktore sg charakterystycz-
ne dla tej formy pracy zespolowej.
Sg to przede wszystkim: integrujaca
funkecja wspodlnie podejmowanych
inwestycji, specjalizacja i uproszcze-
nie produkcji, zastosowanie nowych
rozwigzan technologicznych, oddzia-
‘lywanie na kierunki produkeji w go-
spodarstwach ™ rolnikéw nalezgcych
do zespolu i wreszcie — znaczne naj-
czeécie] powigkszenie rozmiaru pro-
dukeji w poréwnaniu z okresem po-
przedzajgcym powstanie zespolu.

1) J. Czyszkowska-Dabrowska. W. Gu-
zewicz, M. Szpryngier — Zespoly rolni-
kow indywidualnych w $wietle badarn.
Studia i materialy Instytutu Ekonomiki
Rolnej, zeszyt 415, 1974 r. *

2) Zasady_ organizacyijne funkcjonowa-
nia zespoléw rolnikéw indywidualnych
sy okreslone w uchwale nr 44 Rady Mi-
nistréw z dn. 11I1.1972 r. w sprawie po-
mocy panstwa dla. rolniczych spéldzielni
produkcyjnych oraz innych form zespo-
lowej gospodarki w rolnictwie; przepisy
te zostaly zmienione i uzupelnione uch-
waly nr 209 RM z dnia 30.VIIL1974 r. w
sprawie pomocy panstwa dla zespolowej
gt:fpzn;larkll w rfl;'ll:ctwle‘

spoly rolnikow ind, .
ot e ywidualnych op.

Dy ) P N ikéw indywiduainych
zarejestrowanych w urzedach gminnych
(dane Ministerstwa Rolnictwa) :
Ilo$é zespoltow
Wyszezegdinienis 31.X.1973 r.  31.XA974 1.
Liczba zespoléw produkcyinych 2.429 6.364
. Zespoly prod. roflinnej ogdlem 1.249 3.801
wanla 1
E ‘E‘ gruntéw ornych 654 1.582
é E upraw zblokowanych 83 942
‘E 2| zosespodarowania 1ak
1 1 pasiwisk . 211 558
produkeji sadowniczej 119 311
pmdukcg’l ‘warzywniczej 172 163
inne — 245
. Zespoly prod. zw!_erzgce] ogblem 1,180 2.389
b chowu trzody chlewnej 500 892
g chowu bydla mlecznego 66 183
.E g chowu_bydla opasowego N 225 598
. chowu owlec : 75 232
' produkcjl droblarskiej 304 377
inne X 10 107
Zesgoly wielokierunkowe L= 174
Zespoly wspéinego uzytkowania maszyn
rolniczzch 2,211 10.817
'oplnn tiezba zelguléw 4,640 17,181
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— Gdyby mi kto$ w 1945 roku powiedziat, ze w Koni-
nie bedzie mieszkato sto tysiecy ludzi, czy nawet pigé-
dziesigc tysiecy, jak teraz — zwierza mi sie Slusarz z
Kopalni Wegla Brunatnego, CZESEAW SYPNIEWSK| —
to uznatbym, ze jest wariatem. -

E wschodnichfejonach Wiel-
kopolski panoszyla sie przed

wojng bieda. Rodzice Syp-
niewskiego wyjezdzaja do Niemiec
za zarobkiem. Na stale mieszkali w
Koninie, troche w Malineu. Syna
wyuczyli kowalstwa.

Trzynascie wojennych miesiecy
spedza CZESLAW SYPNIEWSKI w
stalagu, potem na przymusowych ro-
botach. W Kkwietniu 1945 wraca do
Polski; w maju dociera do Wrzeéni,
gdzie spotyka ojca. Dowiaduje sie, ze
w rodzinnych stronach, koto Konina,
rusza odkrywka wegla brunatnego.
Od czerwca 1945 roku staje sie gor-
nikiem.

Kolega Sypniewskiego wspomina:
.Przed wojna okoliczna ludnosé wy-
dobywala wiegiel brunatny na opat,
bowiem trudno bylo w tych stronach
o wegiel kamienny. Chlopi, palac nim
w piecu, uwazali go za odmiane tor-
{u, ktdéra nazywali ,czarne”.

Tuz po wojnie, staraniem wladz
miejscowych uruchomiono pierwszg
odkrywke ,Morzyslaw”, z ktorej we-
piel przeznaczono do uruchomienia
brykietowni. W pierwszym roku wy-
dobylo 11 tysigcy ton wegla brunat-
nego.

Obecnie w ciggu doby wydobywa
sie w Kopalniach Wegla Brunatnego
(zastnsuimy skrot KWB) od 40 do 50
tysiecy ton, |

KOP. czyvli Koninski Okreg Prze-
myslowv, powstawal okolo 20 lat.
Byt jedna z tych ,wielkich budéw
socializmu”, ktore przechodzg po-
woli do historii”. A wszystko mia-
lo swoj poczatek w ,czarnym',

Polsce potrzebna byla energia ele-
kiryczna. Duzo. Wytwarzaé ja z weg-
la kamiennego c¢zy brunatnego?
Pierwszy ma kalorycznosé rzedu
5500 kcal/kg, brunatny — okoto 2 000
lzeal: Ale odkrywki sg bezpieczniejsze
niz kopalnie podziemne wegla ka-
miennego. Budowa kopalni wegla
brunatnego — krotsza 2-3 razy niz
kamiennego. L

Przymiarki do wyssania koninskie-
go hogactwa przeciggaly sig do 1955
roku. Poki co, eksploatowano Turdw.

— Ja dopiero 19 lat jestem w Ko--

ninie — konstatuje dyrektor naczel-
ny KWB, JERZY WIECKOWSKI, —

Podjalem tu staz zaraz po ukorncze-
niu Politechniki Gliwickiej. Bylem
nadgérnikiem, sztygarem zmiano-
wym, od 1961 roku nadsztygarem; w
1967 roku zostalem naczelnym inzy-
nierem produkcji, a dwa lata pdzniej
dyrektorem. Pamietam, jak w 1958
roku w lkopalni ,Konin” wydobyto
milionowg tone wegla. W dziesieé lat
pdZniej wydobyliSmy juz 50-miliono-
w3 tone.~Czwartego grudnia ub. roku
wydobyli§my 10Q-milionowa...

Coraz wiecej wegla potrzebowaly
szybko wyrastajgce w KOP elektro-
wnie. Pierwszy etap budowy elek-
irowni rozpoczat sie oficjalnie 1 maja
1955 roku.

Zainstalowane w PAK (Zespél
Elektrowni ,Patnéw—Adaméw—Ko-
nin”) urzadzenia sg namacalnym
$Swiadectwem rozwoju polskiej ener-
getyki i w ogéle przemystu. Do ,,Ko-
nina I” sprowadzono trzy zespoly pn
55 MW kazdy — jeden ze Szwajcarii,
dwa z Czechostowacji. Kotly kupiono
w NRD i Austrii.

Do Elektrowni ,,Konin II” nie po-
irzeba juz bylo importowaé podsta-
wowych urzadzen. Kotly dostarczy-
la raciborska fabryka; zainstalowa-
no turbiny i generatory rodem 2z
wZamechu” i ,,Dolmelu”. Byly to juz
bloki o mocy 50 MW, Do III etapu

-budowy ,,Konina” przemyst krajowy

dostarcza juz urzadzenia o mocy 125
MW. Kolejna elektrownia, ,Ada-
mow” wyposazona jest juz prawie
wylgcznie w urzadzenia polskiej pro-
dukeji.

Dobre rezultaty ,energetyki bru-
natnej” zachecaja do dalszych przed-
siewzie¢, W lutym 1961 roku Sejm
podejmuje decyzje o eksploatacji
zloza ,Kazimierz” i budowie w bez-
posrednim  sasiedztwie Elektrowni
,Patnow”, ktéra rozpoczeto w lutym
1963 r. Poczatkowo zaprojektowano
jej moc na 800 MW, pozniej podnie-
siono do 1200 MW.

Dnia 19 lipca 1967 roku oddano
pierwszy z szeSciu gigantycznych
iurbozespoléw o mocy 200 MW. W
listopadzie 1969 roku przekazano

szosty. Ale juz w latach 1970 — 1973
dobudowano dwa dalsze bloki — e-
lektrownia osigga wiec laczng moc
1600 MW. ,Patnéw” jest :aktualnie
drugg co do wielkosci elektrownia
zawodows. - -

Poréwnania. W 1938 roku wypro-
dukowano w Polsce ok. 4 mld kWh
energii elektrycznej. Z samej tylko
Elektrowni , Konin” w latach 1958 —
1973 dostarczono 46,7 mld kWh, nie
liczae dwoch milionéw Geal energii
cieplnej.

~— Jak szybki jest rozwdj energe-
tyki — moéwi mi dyrektor PAK, JAN
BLUMICZ — w obecnej pieciolatce
$wiadczy najlepiej udziat PAK w
krajowej produkeji energii elektry-
cznej. W 1970 roku nasze trzy elek-
trownie, majac moc 2 383 MW, dawa-
ly okolo 1/4 energii wyprodukowa-
nej w Polsce przez elektrownie za-
wodowe, Obecnie moc elektrowni
PAK wynosi juz 2783 MW, a nasz
udzial spadl do okolo 16 procent.
Prawdopodobnie w 1985 roku zej-
dziemy z tym wskaZnikiem ponizej
10 procent. Céz, gospodarka narodo-
wa potrzebuje energii coraz wiegcej
i wiecej.

Pytam w Koninie o najwieksze
sukcesy w minionym 20-leciu. Odpo-
wiadaja: ,Chyba to, Ze kopalnie zo-
staly zaprojektowane przez polskich
specjalistéw z wroctawskiego ,,POL-
TEGORU”, Juz poza waskim gronem
nikt nie pamieta nazwiska general-
nego projektanta wszystkich trzech

kopaln, mgr inz ARKADIUSZA
SZULCA"....

— Najwiekszym sukcesem, jest
moim zdaniem — stwierdza CZES-

LAW SYPNIEWSKI — nasza zaloga
Ofiarna, Nie pisz pan o mnie, ale o
szeregowych ludziach, Nasza niezbyt
duza zaloga brykietowni dla uczcze-
nia VII Zjazdu Partii postanowila
wyprodukowaé dodatkowo 5 tysiecy
ton brykietéw oraz przesortowaé 40
tysiecy ton wegla. Bedg to dostawy
na rynek, .
.

Zanim rozmawialem =z sekreta-
rzem POP brykietowni KWB, Czes-
lawem Sypniewskim, ze specjalista-
mi PAK oraz gospodarzami miasta i
powiatu, odwiedzitem przyjaciela. W
latach pieédziesigtych uczylismy sie
razem ze Zdzislawem we wroclaw-
skim Technikum Energetycznym.

— Teraz prasa coraz rzadziej nas
odwiedza ~— rzekl Zdzislaw. — Ko-
nin to juz normalka. Teraz oczy
zwrécone sg na Port Pélnocny, na
hute ,Katowice”, na producentéw
malego Fiata.. ostatnio na Belcha-
tow. -

— Wlasnie w zwigzku z Belchato-
wem, chee przypomnieé Konin,

— Tylko pisz o samych plusach.
My, ‘koninianie, dumni jeste$my z
naszego miasta, sztzycimy sie olbrzy-
mim kawalem roboty, jaki dla kraju
zrobilismy.

— Widze, ze jeste§ juz lokalnym
patriota...

— Dziwisz sie? Spedzilem tu juz
polowe swojego zycia. Zroslem sie,
Takich jak ja jest blisko czterdzie-
Sci tysiecy. Przyjechali, znalezli do-
bra prace, tyrali, bo bylo co robié,
zostali. Tu obok, w sgsiednim domu,
mieszkaja Lewiccy. Ich synek Mar-
cin jest 50 001 obywatelem Konina
— urodzil si¢ 24 kwietnia 1974 roku;
chrzcilismy z- wielkgy pompa. Moze
maj wnuis bedzie juz 75-tysiecznym
obywatelem!

— Jaka byla twoja droga do Ko-
nina? Mogle$ zosta¢ we Wroclawiu,
mogle$ wyjechaé do Warszawy...

— Bardzo prosta. Na praktyce w
Koninie I” poznalem dziewczyne 2z
Glinek. Nie moglem jej sciggnaé do
Wroclawia, bo nie mialem mieszka-
nia. W Koninie proponowali dobrg
robote. Dalem sie skusié. Z dyplo-
mem technika w kieszeni, dwiema
walizkami.. Po roku bylo juz po &lu-
bie, bylo juz mieszkanko. Byly tez
perspektywy. Jestem teraz kierow-
nikiem sporego dzialu, mam trzy po-
koje z kuchnig. Zarabiam szesé ty-
siecy i mam pewnosé, ze nikt nie be-
dzie podgryzal mnie ze stanowiska.
A w wielkim miescie, sam wiesz, jest
tloczno.

— Wyobraz sobie — ciggnie Zdzis-
law — ze taki na przyklad Czeslaw
Sypniewski nigdy nie przepuszczal
zadnej okazji doksztalcania sie, zad-
nego kursu. Po piecdziesigtce zaczat
sig uczyé w Technikum Gérniczym
i zdobyl dyplom w 1973 roku. Mial
wtedy 55 lat. Moze zmobilizowalo go
to, 1z byl postem na Sejm V kadencji?
Jest bardzo skromny, pewnie nie po-
wie ci, Ze ma wiele odznaczen, m. in.
Srebrny Krzyz Zastugi i Krzyz Or-
deru Odrodzenia Polski.

— A jak wrosli w Konin inni gér-
nicy?

— Na przyklad LONGIN BAK.
Startowal jako robotnik na nie ist-
niejacej juz odkrywce ,Goslawice”.
Pracowal jako Slusarz, potem w
dziale nadzoru czerparek. Skonezyt
zaocznie studia i zostal specjalista do
spraw konstrukeji maszyn podsta-
wowych KWB. By? kiedys dzialaczem
ZMP, do partii wstapil okolo 1956
roku. Kilka tygodni temu zaloga wy-
brala go 1 sekretarzem KZ PZPR,

— A ci najmlodsi?

— Wspélpracownikiem inz. Baka
jest Grzegorz Koss. Jego ojca prze-
niesiono z Kopalni ,,Victoria” w 1958
roku, Grzegorz miat 10 lat. Ukoriczyt
ogélniak. Odwrdcit nieco typowy Zy-
ciorys. Najpierw Zona, dzieci, miesz-
kanie, potem dopiero studia. Teraz
juz zaliczyl I semestr na poznanskiej
Akademii Ekonomicznej. Praca, dom
dzialalnosé polityeczno-spoleczna i do
tego studia. C6z, czeka go szesé lat
wyrzeczen.

Kierownikiem Wydzialu Kultury
t Sztuki Urzedu Miasta i Powiatu
jest ANDRZEJ NOWAK. Ma tytul
doktora — pracowal w jednej z poz-
nanskich placéwek PAN. I co? Zwi-
nal tam manatki i przyjechat na sta-
le do Konina. Oczywiscie, gléwnymi
powodami tej decyzji byly zapewne:
dwitkrotnie - wyzsza pensja i ofrzy-
manié mieszkania niemal od reki.
Ale przeciez znalazl ‘u nas miejsce
dla siebie.

Tak, wszyscy tu chea do czego$
dojéé, co§ osiggngé. Maja aspiracje.
Nie jesteSmy prowincja, gdzie zycie
plynie leniwie, gdzie mieszkaja os-
pali ludzie, gdzie nic sie nie dzieje.
Na szezeScie s3 warunki do realiza-
cji tych aspiracji.

Do wielkiego przemystu w Koni-
nie zjezdzali sie ludzie z calego nie-
mal kraju. Do kopalni ciggneli mie-
szkancy pobliskich wsi i sasiednich
powiatéw; specjalistow $ciggano z
Wroclawia, Krakowa, Warszawy, z
pierwszego ,,brunatnego” osfrodka —
Turowa. Do elekirowni zdobywano

kadre z walbrzyskiej ,Victorii”, z-

elektrowni w Szczecinie, Bialogar-
dzie, Jastrowiu. Teraz w samym
PAK pracuje okoto 1,5 tysigca wyso-
ko wykwalifikowanych fachowcow.
Magistréw, inzynieréw nikt nie liczy
juz na palcach.

~ A nie ciagnelo pana -— pytam
Czeslawa Sypniewskiego — do wiel-
kiego Swiata? .

— Po co? Wielki swiat przyszedt
do mnie. Nie ciggnelo tez do wiel-
kich miast Zadnego z moich dzieci.
Moja najstarsza corka, magister hi-
storii, jest nauczycielkg. Druga cor-
ka pracuje w Koniriskich Zakladach
Naprawczych Wegla Brunatnego. W
tej duzej firmie, zatrudniajgcej ze
dwa tysigce os6b, znalazl tez zaje-
cie jeden z synéw, elektryk. Drugi
syn, bliZzniak, podjg! prace KWB, na
odkrywce ,Kazimierz” — teraz jest
w wojsku, ale na pewno wréci do
Zagtebia. Mam dopiero czworo wnu-
kéw. Gdy podrosna, z pewnoscia be-
da chcieli zamieszkaé w stutysiecz-
nym juz pewnie Koninie.., .

Na tym ongi$ zabitym deskami te-
renie osiedlilo sie tysigce wyksztal-
conych ludzi, Wniesli tu swa wiedze
fachows, tradycje kulturalne. A naj-
wazniejsze — wrosli, zintegrowali
si¢ w spoiste spoleczenistwo. I prze-
obrazenie spoleczne tego zakatka
kraju jest bodaj wazniejsza wartos-
cig, niz przemiany urbanistyczne,
zmiana krajobrazu na przemyslowy.!

— Gdy w 1947 roku — wspomina
gléwny specjalista z PAK ADAM
KWASNIEWSKI — przyjechalem z
Anglii, to jechalem do starego Ko-
nina dorozka ,na kwadratowych ko-
lach”. Dzi§ Konin jest doprawdy wi-
zytéwka nowego spoleczeristwa i no-
wego ustroju...

Jaki jest i czym zyje ten dzisiej-
szy, nowy Konin?

Pytam: Jakie sa zadania konin-
skich kopalni teraz? Bardzo proza-
iczne: dostarczyé tyle wegla, by us-
tabilizowane juz elektrownie PAK
mogly bez klopotéw surowcowych
produkowaé prad. I tylko pozornie

jest to latwe. Poczatkown wydoby-
wali wegiel plytko zalegajgcy, teraz
coraz czeSciej muszg zbieraé¢ ponad
pieé metréw szeiciennych nadkiadu,
by mée wydobyé tone ,,czarnego”.

Im glebiej, tym wiecej wody. Trze-
ba w ,Koninie” na 1 minute wypom-
powywaé okolo 150 metréw szescien-
nych wody, Muszg ja gérnicy oczys-
ci¢ przed odprowadzeniem do jezior.
Cale szczescie, ze posuwajae sie bar-
dziej na pélnoc, odkrywki oddalaja
sig od jezior, jest suszej...

Rocznie odkrswki te zajmuja oko-
po 150 hektaréow nowych gruntow.
Tylez potem pozostaje po gdarnikach.
Ksiezycowy krajobraz prawie 1/5 po-
wiatu. Ale juz okolo 900 hektarow
zrekultywowali. Urzadzono na tych
‘terenach kilkaset ogrodkow dzialko-
wych, prowadzi {u dzialalno$é¢ PGR
Maliniec, stoi kolonia stu domkéw
jednorodzinnych.

— Kopalnie przyczynily sie tez do
zmijany stosunkow wodnych — mo-
wi zastgpca naczelnika miasta,
BOHDAN MACKIEWICZ. — Woda
zanikala, zmienial sie mikroklimat.
Ale KWB, w ramach likwidacii szkét
gorniczych wybudowata ponad 170
km wodociggow dla rolnikéw. kto-
rzy znalezli sie w zasiegu leja dypre-
syjnego. Wybudowano kilka ujeé.
wodnych.

— Byly dramatlyczne momenily —
wspomina dyrektor PAK, JAN BLU-
MICZ: — W 1971 roku ruszyla od-
krywka ,Jézwin". Okazalo sie, ze
wegiel z niej jest zasiarczony. A my
nie byliSmy przygotowani na spale-
nie takiego paliwa. Stangl jeden
blok, potem drugi. Bylo o krok od
powaznych zakldcen. Ludzie strasz-
nie sie napracowali. Musielismy
zmodernizowaé wszystkie szesé kot-
6w, zalozyé we wszystkich blokach
ruszty dopalajgce, itd. Ale to juz mi-
nelo...

~— W biezagcym roku — kontynu-
uje JAN BLUMICZ — chcemy pod-
niesé¢ dyspozycyjnosé elektrowni o
ok. 6 procent. Ponadto za obowigzek
uwazamy systematyczne obnizanie
wskaznika jednostkowego zuzycia
paliwa. W tym roku zamierzamy za-
oszczedzié w ,,Patnowie” ok. 80 tys.
ton wegla — zadanie to traktujemy
jako jeden z elementéw zobowigzan
zalogi PAK przed VII Zjazdem.

— Najblizsze przedsiewziecia?

— Rozwoj cieplownictwa., Wpraw-
dzie juz od 1960 roku dajemy cieplo
dla Konina, ale to za malo. Chcemy
wybudowaé nowy kociol w elektrow-
ni ,Konin”, z - ktérego skierujemy
cieplo na kolejne osiedla mieszkanio-
we, dla Huty Aluminium i innych
zakladow pracy, jak tez dla duzego
kombinatu ogrodniczego, ktéry po-
winien powstaé kolo Konina.

Iv.

Przyjechalem do Konina w pierw-
szg wolng sobote biezgcego roku.
‘W PAK pracujg w ruchu cigglym na
trzy zmiany. 2Zdzislaw nalezal do
tych 70 procent zalogi, kitéra mogla
z woinej soboty skorzystaé. Zapro-
ponowal: w poludnie wykapiemy sié
. W jeziorze, potem obiad, a. dgy péino-;

cy bierzemy' udzial non — stop w .

kilku sposréd trzydziestu imppez. or-
ganizowanych wlasnie z okazji tejze'
wolnej soboty.

I rzeczywiscie, 22 lutego kapalem
sig. Temperatura wody, dzieki elek-
trowniom — ponad 20 stopni. Po-
dobno w podgrzewanych wodach ry-
by czuja sie Swietnie — zlowiono
przed kilku laty 14,5 kilogramowego
karpia.

WracaliSmy do miasta jego zielon-
kawym Fiatem 125p. Rozgadat sig:

— Zona odziedziczyla dwa hekta-
ry. Sadzimy ziemniaki, troche wa-
rzyw, kilka drzewek owocowych,
jest krowa. W starej chalupie urza-
dziliSmy sobie letnia rezydencje.
Najwazniejsze, ze zycie kosztuje nas
minimalnie. Pensja Haliny wystlar-
cza na dom i zycie. Moje sze$é tysie-
cy miesiecznie mamy ,luzem”., Wia-
énie za te swoje pensje kupilem sa-
mochdd. -

Talkich ¢éwieré-chlopow jest tu
wielu. Majg duzo gotéwki. I buduja
si¢. Mamy juz w Koninie co najmniej
trzysta willi i domkéw jednorodzin-
nych. I mieszkajg w nich nie dyrek-
torzy, lecz robotnicy, owi éwieré je-
szcze chlopi, majacy owg baze na wsi.
Oczywiscie, inni si¢ tez budujg. No,
trzeba na co$ te pienigdze wydawaé.

Przywieili do Konina w zeszlym
roku pralki automatyczne. Rozeszly
sig w kilka godzin, Tak na margine-
sie, wspomnij o tym, ze byloby war-
to na nasz rynek powiatowy skiero-
waé wiecej drozszych artykuléw, jak
meble zwykle i luksusowe, kolorowe
telewizory, holenderskie czekolady,
owe pralki automatyczne. Przydaly-
by sie drozsze ciuchy, nawet zagra-
niczne, Pojdzie wszystko — dlacze-
go mamy jezdzi¢ na zakupy do Poz-
nania, Lodzi czy Warszawy?

Mieszanina ludzi ze wsi, z réznych
regionéw, stwarza rézne problemy.
U nas tez chowano indyki w wan-
nach. Chlopi po osiedleniu sic w
miescie, przez pierwsze kilka lat od-
cinaja si¢ od dawnego S$rodowiska,
patem znow wracajg sentymenty. Za-
czynajg dopomina¢ sie o ogrédki
dzialkowe, w pierwsze czwartki mie-
sigca wymykajgq sie na jarmark do
starego Konina...

— Przeszywal nas dreszezyk nie-
pokoju — spotykamy wicedyrektor
Domu Kultury Zaglebia Koninskiego
BARBARE RUCINSKA — gdy w
Koninie wystapi¢ miala wroclawska
Pantomima Henryka Tomaszewskie-
go. Przyjda? Zrozumieja? Przyszli,
chwalili sobie. Tomaszewski spraw-
dzil sie w koninskim S$rodowisku,
Pelna tez byla sala na recitalu Ewy
Demarczyk.

— Chcemy ~ dodaje dr ANDRZEJ *
NOWAK — zorganizowaé¢ Centrum
Kultury Robotniczej. Niediugo po-
winien zaczaé ukazywaé sie dwuty-
godnik spoleczno - kulturalny... Za-
czynamy obserwowaé tworzenie sie
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zalazkéw wlasnego $rodowiska twér-
czego. Jest to juz oznaka stabilizacji,
integracji érodowiska...

V.

— Glupia sprawa — zwierza sie
GRZEGORZ KOSS — zajeci Wielki-
mi sprawami doroslych przeoczylis-
my wielkie sprawy matych ludzi. W
naszym 50-tysiecznym miescie jest
tylko jeden ztobek. Potentaci prze-
mysiowi nie mogg sie jakos w tej
sprawie dogadaé, a miasto nie ma
10 milionéow na budowe drugiego
zlobka. To jest spora bolaczka, zwla-

szcza dla miodych i pracujacych
malzenstw.
— Najpilniejsza do zalatwienia

sprawg w naszym mieicie — mowi
CZESLAW SYPNIEWSKI jest
dokonczenie budowy amfiteatru i w
ognle wylkoriczenie obicktéw Skarpy
Nadwarciaiskiej, ktéra bedzie par-
kiem kultury i wypoczynku dla Ko-
nina. Trzeba tez pilnie utworzyé o-
kregowe przedsiebiorstwo komunika-
cyine. Mam zastrzezenia co do budo-
wy ulic w Koninie — stajg sig za
ciasne juz leraz.

— O, probleméw to my mamy spo-
ro — stwierdza BOHDAN MACKIE-
WICS. — i nawet nie wyliczy ich pan
w jednym artykule. Cheemy rocznie
oddawaé okolo trzy tysiace izb w sa-
mym Koninie. A w powiecie? Slo-
wem przydalaby sie tu fabryka do-
mdw dla powiatu koninskiego, ktéra
ponadto stuzylaby tez i Turkowi i
innym miastom.

Nowy Konin sklada sie z czterech
osiedli. Pierwsze budownictwo przy
ul. Erergetyka jeszcze z piecami we-
glowymi. Razem mieszka juz w no-
wvch blokach kilkanascie tysiecy
mieszkancow.

— Klopoly mamy z tego powodu
— konstatuje szef pracowni urbanis-
tycznej ZBIGNIEW LABUDA — zZe
poczatkowo zakladano. iz Konin be-
dzie docelowo miastem 30-tysigez-
nym. Budowano osiedla, a nie po-
myslano o centrum 50—100-tysiecz-
nego miasta. Kazde osiedle ma na
przyklad ustugi podstawowe — bra-
kuje uslug ogélnomiejskich. 4

Wiadze Konina opracowuja aktu-
alnie drugi etap rozwoju miasta.
Wiadomo juz, ze w 1977 roku rozpo-
cznie sie budowa osiedla VI. Nato-
miast w sferze ustalania lokalizacji
jest budowa superosiedla (juz VID
rzedu 30-40 tysiecy mieszkancow.
Tereny uzbrojone juz sie skotiezyly,
koszty wzrastajg. ale trzeba nowych
mieszkari dla nadal naplywajacych
mieszkaneoéw i dla tych. ktérzy cheg
poprawi¢ sobie warunki mieszkanio-
we.

— Szybkie uprzemyslowienie =—
stwierdza ZBIGNIEW LABUDA —
odcisnelo pietno na rolnictwie po-
wiatu. Przemys! wessal ludzi i nie
ma kto uprawiaé ziemi. Sprzedaja ja,
oddajg panstwu. Ale czesto nie ma
komu jej daé. To juz obszar rzedu
5-6 tysigey hektarow...

A oto inna sprawa domagajaca sie
pilnego rozwigzania: zatrudnienie ko-
biet. W PAK i KWB znaleZli prace
me7ezyzini, Huta Aluminium jest tez
miejscem pracy raczej dla meZczyzn.
Nie pomyslano odpowiednio wezes-
niej o zwabieniu do miasta badz po-
wiatu jakiej§ fabryki z przemyslu
lekkiego, czy spéldzielczosei. . -

— Byl okres — stwierdza GRZE-
GORZ KOSS — ze o jedno miejsce
pracy staralo sie 500 Lkobiet. Nie
przesadzam...

— Nasze miasto jest rzeczywiscie
pelne kontrastow — moéwi Zdzistaw
— Z szosy Warszawa — Pozpan —
Berlin widaé neon ,,Teatr”. Funkejo-
nuje juz izba wytrzezwien i tworzy
sie typowo miejski margines spole-
czny. S3 wiezowce i marmurami wy-
kladany dom kultury. Z drugiej stro-
ny brakuje tego i owego. Ale z cza-
sem i z dalszymi klopotami sie upo-
ramy. Przyjedz do nas w lecie — po-
wiedzial na pozegnanie. Zobaczysz
kolorowe miasto. Kto§ rzucit haslo

Konin — miastem kwiatéw”. Sa-
dzimy tysigce r6z herbacianych,
ezerwonych...

VI.

Tworey ,Betchatowa™ $leczg teraz
nad projektami turbozespoléw (juz
0 mocy 360 MW), nowoczesniejszych
kotléw, transformatoréw; planuja
zmiang koryta rzeki Widawki, prze-
niesienie zabytkowego koscidtka. Juz
setki ludzi, caly szlab, roztrzgsa z
wyprzedzeniem 10-15 lat, problemy
techniczne, inwestycyjne, koopera-
cyine. :

Gdzie$ na marginesie tych projek
tow inwestycyjno-techniczno-pro-
dukcyjnych szkicuje sie plany osiedli
mieszkaniowych dla przyszlych pra-
cownikow betchatowskiego Zaglebia.
Zatrudni ich ten nowy osrodek prze-
mystowy tysigce. I nie beda asymilo-
wac sig tam przez 20 lat, lecz w zna-
cznie krotszym czasie. Dopiero na
wiosne br. rusza szersze prace ni-
welacyjne w Belchatowie, a juz w
1980 roku ,Belchaléw” ma daé kra-
jowi plerwszy prad.

Koninskie Zaglebie tworzylo sie
okolo 20 lat, i tylez lat doskonalono
infrastrukture KOP. Nie jest dosko-

nala — choéby wolniejsze wyrasta-
nie doméw mieszkalnych niz kolej-
nych odkrywek; nie zapewniono

miejsc pracy dla kobiet przybylych
z gornikami; przeoczono zlobek, po-
krecono rozbudowe miasta ete, ete.
Czy nie byloby wiee wskazane —
wirgémy si¢ nie$Smiato — by choé
kilkunastu ludzi wydzielié z tego
sztabu do opracowywania — po pize-
studiowaniu rozwoiu Konina — wi-
zji infrastruktury Belchatowa, za-
projektowania nowoczesnego, na
miarg tej nowej wielkiej budowy,
skupiska ludzkiego. ktére przeciez za
te kilka, kilkanascie lat bedzie mia-
lo wyzsze wymagania, aspiracje, na-
dzieje?
. Zdzistaw Kué pisal — w ,Z.G.”
— ze zloze betchatowskie wystarczy
na 30 — 35 lat. Budujge, trzeba mys-
le¢ i o tym, co bedzie potem.




ROZMOWA W CcOBP
»MOSTOSTAL"

KONSTRUKCIJE

ZYBKI WZROST zdolnofci produkcyjnych budo-
whnictwa w ostatnich czterech latach nie bylby mo-
zliwy bez zapoczatkowania glebokich zmian w tech-
nolegiach i strukturze materialowej wykonawstwa,
Nakazem przyspieszonego rozwoju stalo sie réwniez
podniesienie efektywnofci inwestowania m.in. przez
skracanie cykléw realizacji nowo budowanych obiektéow
W nowym $wietle ukazalo to walory stali, tego w ni-

klej mierze wykorzystywanego dotychezas budulca
konstrukeyjnego.
Problematyka efektywnoScl w budownictwie l Jej

liczhowe jakim{
ie koordynujace
dzialaino§é 290 wytwoércéow konstrukeji stalowych —
obrazuja zagadnienie w sposéb przyblizony. Jednak
wystarczajaco dokladny by stwierdzié: w ciagu 7 lat
(1973—1980) mozna przewidywaé trzykrotny wzrest za-
potrzebowania na konstrukcje stalowe (z ok. 350 tys.
ton do 1 100 tys. ton). Staramy sie nadrobié zaleglosci
i szybko rozbudowaé moce produkcyjne w tej dzie-
dzinie — mozna wlasSciwie méwié o powstaniu nowej
galezi przemystu konstrukeji stalowych. Zjednoczenie
»Mostostal”, na ktérym ciazy gléwna odpowiedzialnosé

logicznej przygotowanych. Stad dane
dy s Lot pind

J€ !

roznymi aspektami zajmowaliSmy si¢ w naszym
wielokrotnie. PodkreslaliSmy w strukturze naszego bu-
d ict iek przechylenie w strone beto-
néw i zelazobet 0zwo6j budownictwa :sta-
lowego. W roku 1967 np. na o6weczesng produkcje
10,5 min ton stali zaledwie 850 tys. ton (ok. 8 proc.)
bylo przeznaczone na poirzeby budowlane — lecz z
tej puli 4/5, czyll okragle 700 tys. ton pochlonely zel-
bety a tylko 1/5, czyli ok. 150 tys. ton przeznaczono na
k&nistrukcje stalowe (ok. 1,5 proc. krajowej produkcji
stali).

Tymezasem w krajach o przodujacej technice na cele
bud fet talowego przeznaczalo si¢ wéwczas 5—6
proc. wytwerzonej stali. W budownictwie przemyslo-
wym w Polsce w roku 1967 udzial budownictwa stalo-
wego stanowil zaledwie 12 proc. — we Francji ok. 60
proc.

- Zapoczatkowany w nasze] polityce spoleczno-gospo-
darczej zwrot spowod t istot: iany w podejScin
do problematyki inwestycyjno-budowlanej: w rachun-
ku efektywnosSci zaczeto bardziej liczyé czas, zyskuja
na znaczeniu technologie materialo- i pracooszczedne,
zyskuja na znaczeniu ,elastyczne” rezwiazania obiek-
tow dajace szanse przyszlych modernizacji, zyskujg
na znaczeniu kostrukeje stalowe., Ten temat znajduje
swoje odbicie w najbardziej ogélnych zaleinosciach
ekonomicznych: jest prawidlowoscia, Zze w krajach dy-
namicznego, ,,przyspieszonego” rozwoju, tempo wzrostu
budownictwa wyprzedza o kilka punktéw tempo wzro-
stu dochodu narodowego. W Polsce w latach 1971—1974
wskazniki wzrostu dochodu narodowego wynosily dla
kolejnych lat 108—110—112—112 procent. Biorac pod
uwage charakter proceséw inwestycyjno-budowlanych,
kitére zawsze wymagaja pewnego rozruchu, wyraine
przyspieszenie budownictwa dalo sie zaobhserwowac do-
piero od roku 1972. Wéwezas dynamika wzrostu glo-
balnej produkeji budownictwa wynjosla 1179 proc.
a w roku 1973 — 1204 proc. Symbol newoczesnego
budownictwa — udzial stali byl jeszcze wyiszy. Z wy-
produkowanej w roku ub. 14,6 miliona ton stali juz
ok, 525 tys. ton przeznaczono na konstrukcje stalowe
a wiec ok, 4 proe. (2 nie 1.5 proc. jak przed siedmiu
laty). Oczywiscie, jesteSmy dopiero w polowie drogi.

Zapotrzebowanie inwestoréw na konstrukeje stalowe
jest tak wielkie, ze wytwarza je w kraju paruset pro-
ducentdow, nie zawsze zreszta do tego od strony techno-

tostal" dlag Zakladow Wytworczych Podz

fIzla stalewa wg systemu ,,M
w Krakowie

za bil wanie potrzeb i mozliwosei produkeyjnych
w ciagu wymienionych siedmiu lat, chce pieciokrotnie
zwiekszyé dostawy konstrukeji stalowyeh z istnieja-
eych i przyszlych wyiwérni (ze 156 tys. ton do ok. 743
tys. ton).

W dziedzinie lekkich konstrukcji stalowych, w kté-
rej do niedawna raczkowaliSmy i kiorej dysproporeje
miedzy mozliwosciami i potrzebami sa najwieksze,
przewidywana dynamika rozwojowa jest ' najwyzsza.
Jesli w roku 1973 przy uzyciu lekkich konstrukeji sia-
lowych z wytwoérni Mostestalu udalo si¢ zbudowaé
obiekty (przemyslowe, rolnicze, uslugowe, uzytecznosci
publicznej) o powierzehni krytej 420 tys. m kw,, to w
biezacym roku zadania szacowane sa na 1 milion m
kw., a w roku 1980 — ok. 5—6 mIn m kw. A wigc W
ciggu siedmiu lat wzrost przeszlo 12-krotny!

Mimo to w najblizszych latach stale bedziemy sie
znajdowaé pod presja potrzeb; do roku 1980 przewi-
duje si¢ utrzymanie stalego importu uzupelniajacego
konstrukeji stalowych i prawdopodobnie dopiero po
roku 1977 uda si¢ doprowadzié do zbilansowania inwe-
styeyjnych potrzeb i produkeyinych mozliwosci.

Program dzialania zawarty zostal w problemie we-
zlowym 0.7.1.3. Okolo 25 proc. ogélnej produkeji kon-
strukcji stalowej jest juz produkowane wedlug za:
lozeni nowego sysiemu. Ich udzial bedzie si¢ zwickszal
z kazdym rokiem w miare rozbudowy zakladéw. Zna-
czenie ,systemowych” konstrukeji stalowych wykra-
cza znacznie poza waskie ramy branzy, czy nawet re-
sorfu budownictwa. Jak rzutuje on na cala gospodarke?
Proba odpowiedzi jest ponizsza rozmowa. Wzieli w niej
udzial przedstawiciele Centralnego Osrodka Badawczo
Projektowego ,Mostostal”: doc. dr JAN AUGUSTYN
~ z-ca dyrektora do Spraw Naukowo-Badawezych,
prof. dr inz. JAN BRODKA — kierownik Zakladu
Podstaw Ksztaltowania i Wymiarowania Konstrukeji
Stalowych, WIESELAW BARSZCZ — przewodniczacy
Rady Zakladowej, dr inz. EUSTACHIUSZ CZYZEW-
SKI — kierownik Pracowni Konstrukeji Stalowych,
dr inz. JERZY DOWGIALLO — kierownik Zakladu
Systeméw Konstrukeyjnych, mgr inz ZBIGNIiEW
KWIATKOWSKI - kierownik Zakladu Technologicz-
nego, mgr TADEUSZ LEWICKI — kierownik Zakladu
Ekonomiki i Informatyki, inzRYSZARD MOKRECKI
— kierownik Zakladu Konstrukeji Aluminiowych. Re-
dakcje .Zycia Gospodar-zego” reprezentowali: TERE-
SA GORNICKA i LECH FROELICH.

fow T

ikacyjnych ,Telpod”
Fot. J. KAMINSKI

JAN AUGUSTYN: Na poczatku
naszej rozmowy chcialbym krétko
przedstawi¢ instytucje, ktéra repre-
zentujemy, Otéz Osrodek Badawczo-
~Projektowy ,Mostostal” powolany
zostal dla prowadzenia prac badaw-
czych i projektowych niezbednych
do rozwoju konstrukeji metalowych
w budownictwie. Dzialamy przy
Zjednoczeniu Konstrukeji Stalowych
i Urzadzeri Przemystowych ,Mostal”,
nalezacym do resortu budownictwa,
ale zakres naszego dzialania jest
znacznie szerszy i obejmuje calg
branze. W pionie naukowo-badaw-

JAN AUGUSTYN

czym Osrodek prowadzi badania nad
metalami jako materialami budowla-
nymi. Zajmuje sie on ksztaltowa-
niem, obliczaniem i wymiarowaniem
lkonstrukcji zaréwno stalowych, jak
i aluminiowych, a wiec rozwigzywa-
niem zagadnienn o charakterze bar-
dziej podstawowym. Prowadzi row-
niez badania z zakresu obrébki me-
tali w zastosowaniu do konstrukeji.
Takze pion projektowy przygotowuje
dokumentacje nie tylko na potrzeby
»Mostostalu”, ale dla wielu waznych
obiektéw budownictwa przemysto-
wego, ogdlnego, energetycznego itp.
w catym kraju. Z racji swej wiodacej
roli w rozwijaniu postepu calej
branzy, naszym zadaniem jest od-
dzialywanie na poziom rozwigzan
technicznych we wszystkich jedno-
stkach projektujacych konstrukecje
metalowe.

W roku 1970 zlecono naszemu
osrodkowi opracowanie systemu lek-
kiego budownictwa stalowego, za-
réwno od strony rozwigzan kon-
strukeyjnych, jak i technologii. Za-
kres programu zarejestrowanego ja-
ko problem weztowy 0.7.1.3, — ,,Za-
stosowanie nowoczesnych lekkich
konstrukeji w budownictwie” —
obejmowal zaprojektowanie techno-
logii oraz zbudowanie i uruchomie-
nie nowoczesnych ‘' wytwérni kon-
strukeji stalowych, Stowem, stwo-
rzenie podstaw przemystu konstruk-
cji metalowych w kraju.

Lekkie budownictwo metalowe nie
jest ~= rzecz jasna ~- naszym wy-
nalazkiem. Rozwijalo si¢ ono zywo
w ostatnich latach w krajach uprze-
myslowionych, ale nie znaczy to, Ze
siegneliémy do gotowych rozwigzan.
OpracowaliSmy wlasne systemy, bez
kupowania licencji, co bylo tym bar-
dziej celowe, Zze sg to systemy naj-
bardziej odpowiadajace naszym wa-
runkom. Zeby postawié przyslowio-
wa kropke nad ,,i” — réwniez te wy-
roby i elementy, ktére si¢ obecnie
importuje, mamy od strony projek-
towej calkowicie opanowane. Nie
mozemy zrezygnowaé¢ jednak catko-
wicie z ich zakupu za granica, po-
niewaz ciggle jeszcze niedostatecz-
nie rozwinieta jest moc wytworeza
zaktadéw, ktére je produkujg.

EUSTACHIUSZ CZYZEWSKI:
Oryginalno$é naszych rozwigzan po-
lega m, in. na uniwersalnosci syste-
mu. W budownictwie przemyslowym
pozwala to na ,sktadanie” hal o réz-
nych ksztaltach i rozmiarach. Ame-
rykariskie rozwigzania np. uwzgled-
niajg gléwnie proste hale, produko-
wane w bardzo duzych seriach, ra-
cjonalne byé moze w warunkach
tamtej gospodarki, ale mniej przy-
datne u nas.

JAN BRODKA: Mysle, ze pre-
zentujgc nasze rozwigzania systemo-
we powinni$my nieco szerzej wyja-
énié geneze zwrotu budownictwa w
stronge konstrukeji stalowych. Tym
bardziej, ze wychodzi ona poza za-
kres technicznych uwarunkowan i
wigze sie Scisle z pewnymi ogélniej-
szymi prawidlowosciami rozwoju
naszej gospodarki., Wedlug prognoz
planistycznych, do roku 1990 wyko-
nawstwo ma zwigkszyé swoja zdol-
no$é produkcyjng dwu i pélkrotnie

w poréwnaniu z rokiem 1970, Sytua-
cja demograficzna wskazuje jednak
na niewielkie mozliwosci wzrostu
zatrudnienia w tym dziale gospodar:
ki. Szacuje sie, ze moze ono liczyé
na naplyw dodatkowych rak do pra-
cy w ilosci nie przekraczajacej 15
proc. obecnego poziomu zatrudnie-
nia. Zeby wykonaé oczekujace nas
zadania, trzeba wigc zmienié sposoby
budowania. Chodzi o maksymalne
przyspieszenie utechnologiczniania
budownictwa, ktére nada procesom
wykonawezym charakter produkeji
przemystowej.

inne grupy robocze wykor]uja cze-
Sci, inne skladaja i spawajg podze-
spoly i zespoly, jeszcze inne zaqu-
pieczajg te elementy przed ko;oz;a.
Elementy budowlane muszg byé wy-
konane dokladnie. Odpowiedzialr_xasc
jednej brygady za wykonanie obiek-
tu obecnie znikla i jest ona podzie-
lona na poszczegblne grupy go!?ocze.
Dzigki specjalizacji wytwoérni i wy-
posazeniu jej w odpowiednie urza-
dzenia. linie produkcyjne oraz oprzy-
rzadowanie — uzyskuje sie duzg do-
kladnoéé przy niskiej pracochlonno-
$ei. Szereg operacii technologicznych

JAN BRODKA

Jednym z materialéw latwo pod-
dajgcych sig takiemu procesowi jest
stal. Jest to przy tym jedyny mate-
rial, ktory przetworzony na Kkon-
strukcje budowlane nie wypada 2z
cyrkulacji, mimo ze obiekt nie jest
juz zdatny do uzytkowania. Tworzy-
wo to, w iloSci pomniejszonej jedy-
nie o straty zwigzane. z korozja, moze
by¢ przetopione w hucie powtornie
na pelnowartosciowy material.
Wszystkie inne materialy konstruk-
cyjne — kamien, drewno, mur, a
takze stal wtopiona w betony, sg juz
nie do odzyskania.

Budownictwo stalowe — przypo-
mnijmy — ma w Polsce bardzo sta-
re tradycje. Tego typu obiekty wzno-
silo sie u nas jako jedne z pierw-
szych. Znang i uznang na §wiecie by-
la szkola profesora Bryly, a jego
podrecznik ,Spawane konstrukeje
zelazne” przetlumaczono na 19 je-
zykéw, To sg sprawy odleglej prze-
szloSci technicznej lat trzydziestych.
Zbyt wolny rozwdj konstrukeji sta-
lowych po wojnie wynikal, moim
zdaniem, nie tylko z niedostatecznej
ilosci tego materiatu przydzielonego
budownictwu.  Decydowalo slabe
utechnologicznienie tego typu wyko-
nawstwa., Indywidualne projektowa-
nie, wytwarzanie i pracochlonne me-
tody montazu pozostawily stal w cie-
niu wielkiej prefabrykacji Zelbeto-
nowej.

BUDOWNICTWO SYSTEMOWE

ZBIGNIEW KWIATKOWSKI: M6-
wige o utechnologicznieniu budow-
nictwa stalowego musimy zdawaé
sobie sprawe, Ze wigze sie to z cal-
kowita zmiang ukladu produkcyijne-
go, kadrowegn i organizacyjnego.
Kiedy obiekty o stalowej konstruk-
cji projektowalo sie indywidualnie,
mieliSmy od czynienia z dwoma part-
nerami — projektantem i wyko-
nawcg. W budownictwie systemo-
wym miedzy tych dwéch partneréw
wkracza trzeci —. technolog. Bierze
on udzial w projektowaniu elemen-
téw konstrukeyjnych, czuwa nad
maksymalnym  uproszczeniem ich
ksztaltéw, nad mozliwie szeroka uni-
fikacjg i powtarzalnoscig czedci skla-
dowych. Odpowiada za prawidlowe
zabezpieczenie antykorozyjne.

Dopoki ,,Mostostal” byl przede
wszystkim organizacja montazowa,
a wiec do roku 1970, te sprawy wy-
dawaly sie drugorzedne. Teraz kiedy
przechodzimy na konstrukecje sy-
stemowe — staly sie pierwszorzed-
ne. Podobnie jak samochdd sklada
sie z oddzielnie produkowanych cze-
ci, tak i w budownictwie chcemy
dysponowaé pasujgeymi do siebie
powtarzalnymi stupami, wigzarami,
platwiami.

Dawniej w wytwérni brygady mon-
tazowe przyjmowaly do realizacji ca-
le obiekty; przygotowywaly koleino
poszczegblne czesci, pasowaly je,
spawaly, malowaly. Brygada byta od-
powiedzialna za poszczegdlne ele-
menty i za caly obiekt. W produk-
cji seryjnej, przy wytwarzaniu kon-
strukeji systemowych musi istnieé
podzial operacji technologicznych:

WIESLAW BARSZCZ

mozna dzieki tym wurzadzeniom w
wysokim stopniu zmechanizowaé, a
nawet zauiomatyzowaé. Pietg Achil-
lesa sg tu zakupy dewizowe maszyn,
ktorych, niestety, nie wytwarza sig
w Kraju.

Kiedys, aby wyprodukowaé 1 to-
ne konstrukcji trzeba bylo ;wlozyé”
w nia ok. 70—75 roboczogodzin.
Wskaznik ten dochodzil niekiedy do
120 roboczogodzin na 1 tone. W no-
wych  wytwédrniach ,»Mostostalu™
pracochlonnosé te ograniczylisSmy juz
do 30 godzin na tone, cho¢ kadry
pracownicze w tych wytwdérniach sg
jeszeze mlode, nie zawsze dostatecz-
nie przygotowane. Przy wiekszym
doswiadezeniu i wprowadzonyeh u-
doskonaleniach technicznyeh, liczy-
my ze pracochlonno$é ta spadnie do
ok, 15—20 godzin na 1 tone.

Postep mozemy takie mierzyé roz-
miarami produkeji olrzvmywanej z
1 m kw. powierzchni hali produkecyj-
nej. Poczatkowo w naszych wytwor-
niach uzyskiwalo sie z 1 m kw. hali
— 1 tone konstrukeji stalowych
rocznie. Przeprowadzone zmiany po-
zwalajg uzyskiwaé 3 tony z 1 m kw.
Postep jest wiec widoezny, choé oku-
piony inwestycjami i zakupami ma-
szyn. Ale jest to koniecznos$é, gdyz
bez stworzenia nowoczesnej bazy
wytwdrezej nie mozemy wprowadzié
konstrukeji stalewych do budownic-
twa na szeroka skale.

INSTRUMENT
PRZYSPIESZEN

TADEUSZ LEWICKI: Méwimy o
rosngcej roli stali w strukturze ma-
terialowej budownictwa. Musimy
jednak pamiegtaé, ze mamy tu do od-
robienia spore zaleglosci. Warto przy-
pomnieé¢ kilka liczb ilustrujacych
ten problem. Na 1 kg stali zuzywa-
nej w budownictwie w roku 1970
przypadlo w Stanach Zjednoczonych
5 kg cementu, w ZSRR — 18, we

“ Francji — 28, w NRD — 32, a w
Polsce az — 91. Uzupelnieniem tego
obrazu jest stosunek stali zuzywa-
nej w postaci konstrukeji stalowych
do zuzycia stali zbrojeniowej. Otéz
W tym samym roku w Anglii ksztal-
towal sie on jak 1:05 w ZSRR
}.:‘11,2, podczas gdy w Polsce jak

Wykonawstwo zmajoryzowane
przez cementochtonne technologie po
roku 18970 natknelo sie nie tylko na
bariere materialowg w postaci bra-
ku cementu, ale przede wszystkim
na_bariere czasu. O wyborze rozwig-
zan tgchniczno-materialowych decy-
dowa¢ zaczela — jako kryterium nad-
rzedne — mozliwoéé maksymalnego
§kroceniﬂ czasu budowy. Stal, obok
mnych.wa]oréw. spelnia ten waru-
nek najlepiej. Powstal jednak prob-
lem uprzemyslowienia, powiedzmy
sprefabrykowania tego typu bu-
downjctwa, pozwalajgcego na pro-
dukCJg elementéw o maksymalnym
stopniu uniwersalnosci, seryjnie pro-
glukow.anych, a wige eliminujgcych
indywidualne projektowanie i wy-
twarzanie obiektéw, I taki jest sens
opracowanego systemu.
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Dotychezas  indywidualnje zapr
s 2 0~
jektowany szkielet konstrukeji gbu—
dowywany l_by.l cigzkimi z reguly pre-
fabrykatami Zelbetowymi. Nowe sy~
3 swoje
e zaprojektowanej
przez specjalistyczny Os$rodek Pro3

»Bistyp” lekkiej

stemy konstrukcyjne majg
uzupelnienie w
jektowo-Badawczy
obudowie,
W stosunku do tradycyinego ukl;
a-
du nowy system daje kolosalng osz-
czednosé czasu, i to w kazdej fazie
powstawania inwestycji. O ile np.
przecigtny cykl projektowania halj
przemyslowej trwal ok, 9 miesigcy,

EUSTACHIUSZ CZYZEWSKI

to z typowych elementéw moze pow-
sta¢ projekt takiego obiektu w ciagu
1 miesigca. Przy pilnych zadaniach
mozna przygotowaé dokumentacje
dla hali przemystowej nawet w cig-
gu 10 dni. Podjeliémy préby uru-
chomienia calej projektowej linii
technologicznej, gdzie stosujac tech-
nike mikrofilmowsg i komputery,
chcemy uzyskaé dalsze skrocenie i
przysporzenie prac projektowych.

To jest ogromne osiggniecie,
zwlaszcza Ze coraz dotkliwiej daje
sig nam we znaki brak wysoko wy-
kwalifikowanych kadr potrzebnych
w projektowaniu.

Oczywiscie, najbardziej liczy sie
oszczednosé w skracaniu czasu mon-
tazu 1 ograniczeniu pracochlonnosci
w produkeji konstrukeji stalowych.
Ocenia sie, Ze juz obecnie cykl mon-
tazu hali wykonanej z konstrukeji
systemowych w stosunku do trady-
cyjnych jest krétszy o ok. 40 proc.
Tak wigc system staje sie jednym
z instrumentow skracania cyklow
inwestycyjnych.

JAN BRODKA: Zawsze tak jest,
ze kiedy rozpoczynamy rozwazania
na temat wyboru najbardziej racjo-
nalnych rozwigzan konstrukeyjnych
z technicznego punkiu widzenia,
dochodzimy do kryteriéw ekonomicz-
nych., Pamietam, jak Lkiedy$ zasta-
nawiano sie, jakg konstrukcje zasto-
sowaé dla jednego z blokéw energe-
tycznych elektrocieplowrni na Sie-
kierkach. Czy budowaé ja ,,w- Zelbe-
cie”, czy ,w stali”. Projekt ,w stali”
byt o 1 mln zt drozszy, ale dal sie
zrealizowaé szybeiej. Mozna bylo
niemal o rok wczesniej oddaé blok
do eksploatacji; czyli w rachunku
kompleksowym, jesli by uwzgledhié
warto$é energii elektrycznej wytwo-
rzonej w tym czasie przez nowy ze-
spél pradotwdrczy i zarazem wyzsze
nieco koszty inwestycji, to i tak za-
rabialoby sie na tym ok. 40 mln zi

SYSTEM OTWARTY

JERZY DOWGIALLO: Slowo ,sy-
stem” laczy sie z pojeciem pewnych
usztywnien i ograniczen rozwigzan
architektoniczno-budowlanych. Tego
oczywidcie, jak w kazdej uprzemy-
slowionej technice wytwarzania, nie
da sie unikna¢ calkowicie. Ale roz-
wijajac i doskonalgc systemy mozna
ograniczy¢ te skutki. Potrzeba dp-
skonalenia wynika przede wszystkim
ze stale zmieniajacych sie potrzeb
uzytkowych. Potrzebne sa przykla-
dowo: coraz wigksze hale o coraz
wigkszych rozpieto$ciach, wystepuig
wieksze obcigzenia, a wige zmieniaé
si¢ muszg takze konstrukcje.

Po wtore — doskonali sie ciagle
sam proces wytwarzania. .Wedhgg
naszych szacunkow, istnieje moz-
liwos¢ zmniejszenia nawet o 50 proc.
pracochlonnosei produkeji tych wy-
robéw, ale... pod pewnymi warunka-
mi. Chcialbym tu podkreéli.é szeze-
gélng potrzebe wspcldzialania z. hut-
nictwem. Istnieje bowiem mpzliwoéé
przerzucenia pewnycl? _elementar-
nych operacji z wytworni kqnstruk-
cji do hut; np. cigcie wyroboéw hut-

niczych na okreélone rozmiary. Za-
oszczedzimy woéwcezas i na materia-
lach, i na pracochtonnosci, i na trans-
porcie. Potrzebne beda sruby o wy-
sokiej wytrzymatosei, ksztaltowniki
giete z blach o okreslonej dlugosci,
itp. Batalii o konstrukcje stalowe nie
sposéb wygraé bez tak poteznego so-
jusznika, jakim jest hutnictwo.
Wracajac jednak do poruszonej
przeze mnie kwestii usztywnier sy-
stemowych — im wiekszg liczbe ty-
powych elementéw zaprojektujemy
i bedziemy je produkowaé, tym
wigkszg bedziemy mieli mozliwosé

ZBIGNIEW KWIATKOWSKI

réznicowania ksztaltu i funkeji bu-

dowanych obiektéw. System otwar- .

ty pozwala z typowych elementéw
zestawia¢ réznego rodzaju obiekty.
Niekiedy jednak racje ekonomiczne
i racje humanistyczne bywajg prze-
ciwstawne. :

Stawiajge sprawe krancowo —
architekei i urbanisci radzi by w imie
wartosci humanistyeznych, estetyki
i planistycznego organizowania prze-
strzeni widzie¢ mozliwie duzg liczbe
roznorodnych typowych elementéw.
Technicy, producenci chcieliby do-
prowadzié¢ do maksymalnej powta-
rzalnoéci elementéw budowy. Przy-
jecie pierwszej koncepcji eliminuje
wlasciwie wszystkie korzysci ptyngce
z seryjnej produkecji i odbiera sy-
stemowi jego atuty. Przyjecie dru-
giej — godzi réwniez w interes spo-
leczny. Doskonalgc system musimy
zatem racjonalnie wywazyé oba
aspekty i doprowadzié do uzasadnio-
nego kompromisu miedzy wymaga-
niami estetyki i ekonomiki.

Potrzeba kompromisu wynika row-
niez z ekonomicznych przestanek.
W samym bowiem zalozeniu syste-
mowego budownictwa zawarty jest
pewien margines strat. Korzysci, ja-
kie uzyskujemy dzieki ograniczeniom
pracochlonnosci i samym usprawnie-
niom w montazu, sa olbrzymie, ale
jednoczeénie, ' konfekejonujge pro-
dukcje, ustalamy dla niej typoroz-
miary, ktére w praktyce mogg od-
stawaé od pozadanych. To tak, jak
z szyciem gotowych garnituréw, kié-
re sa albo troche przyluZne albo
przyciasne.

‘' TADEUSZ LEWICKI: Margines
tych strat jest jednak bardzo nie-
wielki i nie ma wigkszego wplywu
na ostateczny rachunek, Biorgc pod
uwage sam ciezar konstrukeji, kon-
strukecje — jak je nazywamy — sy-
stemowe w poréwnaniu z tradycyj-
nymi sg o kilka kilograméw lzejsze
na 1 m? zabudowanej powierzchni.
Nie méwige juz o calym rachunku,
obejmujgecym takze obudowe przy-
gotowang dla tego typu budownic-
twa, w ktérym zmniejszenie cigzaru
1 m? zabudowanej powierzchni do-
chodzi do 90 kg. Nawiasem moéwige,
wlasnie budownictwo systemowe
moze byé przykiladem mozliwofci ta-
godzenia bariery transportowej po-
przez przeksztalcenie technologiczne.
W tym przypadku konkretnie cho-
dzi o technologie budowlane.

STAL DOBRA
JEST WSZEDZIE

JERZY DOWGIALLO: Skoncen-
trowalisSmy sie na budownictwie
przemystowym, ale warto wyjasnié,
ze zaKres stosowania systemu nie
ogranicza sie¢ jedynie do obiekiéw
handlowych. Z réwnym powodze-
niem jest on stosowany do kilku~
kondygnacyjnych obiektéw przemy-
stowych, budynkéw uzytecznosci pu-
blicznej, administracyjnych, gospo-
darczych, a takze budynkéw miesz-
kalnych.

JAN AUGUSTYN: W zasadzie je-
dynie w przypadku niektérych spe-

cjalistycznych obiektéw w przemy-
Sle hutniczym i chemicznym, gdzie
technologia zrasta si¢ z budynkiem,
nie mozna zastosowaé konstrukeji
systemowej. W sumie oceniamy, ze
moga one byé uzyte do 80 proc.
wszystkich obiektéw przemyslowych
budowanych w naszym kraju. Po-
dobnie wyglada sprawa w budow-
nictwie ogdlnym i mieszkaniowym.

Oferujemy dzi§ wykonawstwu ja-
ki§ zamkniety wycinek catosci na-
szych rozwigzan. Mozliwoéé elastycz-
nego przystosowania sie do potrzeb
uzytkownika jest znacznie wigksza,

TADEUSZ LEWICKI

poczatku wkracza ono do budow-
nictwa przemyslowego. Drugi front,
na ktéry bedziemy musieli skiero-
waé nasze uderzenie, to produkcja
seryjna stalowyeh konstrukeji dla
tzw. budownictwa towarzyszacego, a
wiec pawilonéw handlowych, ustu-
gowych itd. I wreszcie podjeta bedzie
kampania wprowadzenia budowni-
ctwa stalowego na trwale — jako
jedna z technologii — do budownic-
twa mieszkaniowego.

Stal zastosowana do ,mieszkaniow-
ki” ma bowiem réwniez swoje ra-
cjonalne uzasadnienie, Nie tylko

RYSZARD MOKRECKI

RYSZARD MOKRECKI: O ile stal
dla budownictwa ma juz przetarte
drogi, to aluminium jest ciggle two-
rzywem przysziosci. Dotychczas bu-
downictwo otrzymywalo bialy metal
»na deka”. Niewielkie, bedace w ge-
stii dwéeh zjednoczenri ,,MOSTOSTA-
LU” i ,METALPLASTU”, wytwérnie
elementéw aluminiowych zaspokaja-
ja 1/5 obecnych potrzeb., Zaklady w
Mikulezycach, Zabrzu i w Bielsku-
~-Biatej dostarczajg rocznie ok. 2 tys-
ton konstrukcji aluminiowych —
stolarki aluminiowej okiennej i
drzwiowej, aluminiowych $cian oslo-
nowych. Tymczasem nawet dzisiej-
sze potrzeby, choé¢ sg one nie rozbu-
dzone i nie$mialo wysuwane, szacuje

sie na 10 tys. ton. MoZna sobie wy- .

obrazié, ze gdyby cena tego mate-
rialu nie byla tak wysoka — 1 m*
aluminiowej $ciany oslonowej kosz-
tuje ok. 4 tys. zl. — to zapotrzebo-
wanie to, wobec nieslychanie wyso-
kich waloréw aluminium w budow-
nictwie, wzrostoby gwaltownie. Za-
checajg do tego zrealizowane juz z
zastosowaniem {ego malerialu obiek-
ty: Miedzynarodowy Dworzec Lot-
niczy na Okeciu. Akademia Medycz-
na w Warszawie, pare obiektow
przemystowych, m. in. Zaklady Dzie-
wiarskie ,Jarlan” w Jaroslawiu. Do-
_brej reklamy naszych umiejetnosei
w operowaniu tym materialem przy-
sporzyla nam realizacja aluminio-
wego poszycia gmachu RWPG w
Moskwie.

Obecnie moce produkeyjne wy-
tworni aluminiowych oblozone sg za-
mowieniami na pare lat naprzéd, w
kazdym razie do roku 1979-80. Tak
wiee projektant, ktory chcialby dzis
wprowadzié¢ do swego projektu alu-
minium, musi sobie zdawaé¢ sprawe,
Ze jezeli otrzyma nawet przydzial
metalu, to z realizacjg nie ruszy
weczesniej niz w roku 1981.

Po ten material budowlany, sze-
roko stosowany w krajach uprzemy-
stowionych, bedziemy musieli sieg-
ngé i my. Aluminium, poza obiekta-
mi indywidualnymi o przeznaczeniu
specjalnym, reprezentacyjnym, ze
wzgledu na swoje szczegdlne zalety,
powinno znalezé zastosowanie réw-
niez jako material standardowego
wyposazenia, m. in. do produkcji ty-

kadr, ktérg dysponuje ,Mostostal”,
mozna uznaé za wystarczajgcg. Jed-
nak wobec dynamicznego rozwoju
konstrukeji stalowych bedziemy -ods
czuwaé coraz ostrzejszy deficyt wy-
kwalifikowanych fachowcow. Czlo-
wiek dojrzewa wolno — moze. sie
zdarzyé, ze otrzymamy i pieniadze,
i stal, i maszyny dla wytwoérni, a nie
bedzie mial kto pracowaé. Szkolimy
niewielu, a praktyka zdobywania fa-
chowcOw poprzez wycigganie spawa-
czy, montazystow z innych przemy-
slow, to nie jest proceder godny
uznania. Nie mowiac juz o tym. ze w,
ten sposéb nie zawsze przycigga . sie
najlepszych. Budnownictwo oparte
na systemowych rozwiazaniach ken-
strukeyinych n‘e moze zatrudnijag
ludzi przypadkowych, przyuczeny
do zawodu. Musimy w znacz
wiekszym zakresie ksztalci¢ kad:
m. in. wyrkwalifikowanych roboinis
kéw we wlasnych szkolach . Mozto-
stalu”, a potem daé im gzanse paro-
letniej praktyki. .. LT

RYSZARD DMOZRECKI: Jeszcze
gorzej przedstawia sie sprawa kadr
dla budownictwa aluminiowz2go. W,
swoim czasie mieliSmy okazje przy-
ciggnaé troche ludzi.z lotnictwa, ale
teraz zapotrzebowanie na tego tvpy
specjalistow w przemysle lotniczyvm
jest tak7e bardzo duze. W rezultacig.
lacznie w placowkach  projektowo=
-badawcezych konstrukeji  aluminio-
wych mamy nie wiecej niz 100 fa-
choweow., A nie mniej niepokaigco
wyglada syluacja, jesli chodzi o r
miesinikow i robotnikow wykv
fikowanvch, zatrudnionych przy wy-
twérstwie i montazu tego typu kon-
strukeji.

‘WIESLAW BAGRSZCZ: Chciaj’*'-’rr;:
jako przewodniczacy Rady Zaklado-
wej naszego Osrodka. powiédzied cog

pro domo sua. Polkazalismiy skadle
rozwigzanych problemow i zadan

oczekujgeych nas w przyszlogci. Wa:z
w jakich pracujemy. nié
sprzvjaja wywigzywaniu sie z tych
ogromnych zobowigzan. Pracowsicy
maszego Osrodka rozproszeni sg w
lokalach mieszezgeych sie w réznych
punktach stolicy pod pietnastoma
adresami. Narady techniczne np. od-
bywaja sie w wynajetej sali Stowa-
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Tego jednak wieloprzeznaczeniowe-
go charakteru systemu nie bedziemy
mogli wykorzystaé w praktyce od
razu, poniewaz moc produkcyjna na-
szych zakladéw konstrukeji stalo-
wych jest ograniczona, Nie sadze
jednak, aby ten czas ograniczenia
trwal dlugo. Po konstrukcje stalowe,
wobec wzrastajgcych zadan i wyma-
gan w skracaniu cykléw, bedzie sie
siegaé coraz powszechniej, ’

JAN BRODKA: Méwiac o przy-
szlosei budownictwa stalowego my-
$lg, ze — uzywajac pewnej przenosni
— bedziemy musieli stosowaé ,tak-
tyke napoleonska”, polegajacg na
kierowaniu sit na gléwne, decydu-
jace dzis o ogdlnym tempie rozwoju,
odeinki frontu, .

Majac przed sobg program wpro-
wadzenia na szeroka skale budow-
nictwa stalowego, przyjaé musimy
pewng Kolejno$é jego realizacji, Na

przez fakt, 2e stwarza mozliwodé
najmniej materialochlonnej realiza-
cji obiektéw wysokich. Stalowa kon-
strukeja pozwala rdéwniez na ela-
styczne organizowanie wnetrz, jest
podatna na zabiegi architekta, ktéry
z typowych powtarzalnych elemen-
téw potrafi ksztaltowaé roznorodne
formy. Daje wiee znacznie wigksze,
niz w przypadku Zelbetu, szanse na
unikniecie architektonicznej mono-
tonii. Dzi§ mieszkanie wcigz jest
jeszcze tak deficytowym dobrem, ze
ten kto na nie czeka pare lat, bie-
rze uszczesliwiony takie, jakie uda-
je mu sie zdobyé. Zapewne jednak za
kilkanascie lat i w tej dziedzinie
produkeji materialnej dojdziemy do
stanu wzglednego nasycenia. Miesz-
kaniowi klienci stang sie bardziej
wybredni i kaprys$ni. Wéwczas ,,asor-
tyment” oferowanych mieszkan be-

. dzie musial byé takze szerszy, bar-
dziej zréznicowany.

powych $cian oslonowych i niekté-
rych elementéw wyposazenia wne-
trza. Juz dzi§ zresztag w zleconym do
opracowania naszemu osrodkowi
problemie wezlowym 0.7.1.3. zawarty
jest program przygotowania rozwig-
zan projektowych z aluminium dla
wytwarzanych seryjnie typowych
scian ostonowych, duzych siloséw na
pasze i zboZe, szklarni, a takze zbior-
nikéw aluminiowych dla wytwdrni
chemicznych. Nie korodujgce alu-
minium jest nie zastgpione w bu-
downictwie tego typu obiektow.

PRO DOMO SUA

JAN BRODKA: Méwilismy ogol-
nie o warunkach, ktére determinujg
rozwéj konstrukeji metalowych. Je-
den z nich wymienilbym na pierw-
szym miejscu — kadry, W stosunku
do zadan sprzed 5 czy 10 lat, liczbe

rzyszenia Polskich Artystéw Muzy-
kow, Pracownicy Osrodka majg réw-
niez nie najlepsze warunki mieszka-
niowe. Od trzech lat dopiero dyspo-
nujemy funduszem mieszkaniowym,
z ktorego mozemy udzielaé¢ pozyczek
na uzupelnienie wlkladow do spél-
dzielni mieszkaniowych. ",

W zestawieniu z tym, co powie-
dzialem o trudnych warunkach, mo-
ze sig wydaé driwne, ze ponad 70
proc. zalogi pracuje u .nas dluzej niz
17 lat. Ale to juz inna sprawa. Tylko
pozornie irracjonalna. Ludzi przy-
wigzuje fascynujgca, naszym zda-
niem, praca i swoisty klimat, jakim
od lat chlubi sie ,Mostostal”. -

Opracowali: LECH FROELICH
TERESA GORNICKA

Zdjecia: S. ZUBCZEWSKI
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NASZYM klimacie sg zawsze

z nami: w mieszkaniach, biu-

rach, fabrykach, sklepach, w
poczekalniach dworcéw kolejowych...
Ale przez wigkszo§¢ miesieecy w ro-
ku nie zwracamy.na nie uwagi, po
prostu nie pamietamy o nich. Przy-
pominamy sobie, Ze istnieja, dopiero
pding jesienia, przewaznie na przelo-
mie pazdziernika i — listopada, gdy
juz zimno zaczyna nam dokuczaé.

Tym  nieodigcznym  atrybuiem
wszelkich pomieszezen, umozliwiajg-
cym utrzymanie w nich w okresie
jesienno-zimowym temperatury
kojowej, jak latwo sie.domys
sg kaloryfery, czyli nazywaj ¢.po-
prawnie, wedlug nomenklatury spe-
¢jalistow techniki instalacyjnej i fa-
choweéw ze SPEC, grzejniki zeliw-
ne. PrzyzwyczailiSmy sie do nich. Sa
dla nas wygodne, grzejg bowiem bez
naszej ingerencji, kiedy potrzeba.
Choé¢ prawde mowige, interweniuje-
my nieraz w adeemach, Ze siabo,
weale lub za bardzo grzejg. Dzieje
sig tak nie dlatego, ze sg zeliwne,
lecz zupelnie z innych przyczyn, kio-
rve znajg dobrze specjalisci od go-
spodarki cieplnej. I nie o tym chce
pisaé. .-

Pragne natomiast. zwrécié uwage
na pilng koniecznosé -odzwyczajenia
sie od kaloryferé6w. Nie dlatego, ze
aura od kilku.juz lat w coraz mniej-
szych dawkach raczy nas prawdziwg
zimg z jej nieodlgecznymi wlaseiwo-
Sciami - kilkunastostopniowym
mrozem i opadami $niegu. Anomalia
klimatyezna w, ckresie zimowym
skonezy ‘sie i wszystko w pogodzie
wroci do podstawowych norm. Od
grzejnikdw zZeliwnych czas juz sig
odzwyczaié z innych powodbw.

Po pierwsze — ich wyréb jest wy-
soce materialochlonny i pracochlon-
ny, po drugie — bardzo pracochlon-
ne i czasochlonne jest takze ich in-
stalowanie, przy ktérym co najmniej
dwoch ludzi, jesli nie wiece] -(zalezy
to od iloSci Zeberek), musi by¢ za-
trudnionych, po trzecie — odznacza-
ja sig one najnizszym stopniem
grzejnosci w poréwnaniu do innych
rodzajow grzejnikow. Nie bez zna-
czenia jest rowniez fakt, Ze nie grze-
szg zbytnio estetykg.

"\ O8YC jest wiec przyézyn ‘wy-

Jkazujacych brak z ekonomicz-
.no-spolecznego punktu widze-
nia jakiegokolwiek uzasadnienia dla
dalszego stosowania grzejnikéw ze-
liwnych. Te .bezsporne ich manka-
menty stwierdzono juz dawno pod

naszg szerokoScig geograficzna.
Szwedzi jeszcze na poczatku lat
dwudziestych podjeli  produkcje

grzejnikéw  wyrabianych 2z blachy
stalowej, tzw. plytowych lub blasza-
nych. Sg one o 40 proc. lzejsze od
zeliwnych, ich. produkcje mozna w
pelni zautomatyzowaé¢ i na budowe
dostarcza sie je w stanie gotowym do
zainstalowania, lacznie z ostatecz-
nym pomalowaniem (co, podobnie
jak w przypadku stolarki konfekcjo-
nowanej, wplywa na przy$pieszenie
catodei procéesu budowlanego). Wy-
starczy je tylko zawiesié, gdzie trze-
ba i podlaczyé do sieci centralnego
ogrzewania, czego dokonuje tylko je-
den czlowiek w 10 minut. Inng istot-
ng zaletg grzejnikow stalowych jest
ich wysoki stopien grzejnosci — z
jednego- kilograma stali w grzejniku
plytowym uzyskuje sie okolo 60 ki-
lokalorii na godzine, podczas gdy w

grzejniku Zeliwnym z te) same]j masy
Zeliwa i w tym samiym czasie — tyl-
ko 20 kilokalorii,

‘Wspomniatem, ze produkcje grzej-
nikéw w postaci plyt stalowych moz-
na kompletnie zautematyzowaé. U-
waga t? wymaga nieco szerszego o-
mowienia, dla zdania sobie sprawy z
Jjeszeze innych, weale niebagatelnych
korzys§ci  spoleczno-ekonomicznych,
wyplywajacych z faktu podjecia pro-
dukeji tego typu grzejnikow.

Praca w odlewniach, gdzie wy-
twarza sie grzejniki' Zeliwne, nalezy
do najciezszych. Pomimo_ stopriowej
mechanizacji procesé6w techriologicz-
nych jest ona nadal wysoce praco-
chlonna i wymaga zatrudnienia wie-
lu setek ludzi. Dla wyprodukowania
1,9 mln m kw. grzejnikéw zeliwnych
w ciggu roku musi pracowaé na jed-
nej zmianie 600 robotnikdéw. Grzej-
niki opuszczajg odlewnie w stanie su-~
rowym, Trzeba je wiec na miejscu
przeznaczenia oczy$cié z rdzy, a po
zainstalowaniu zagruntowaé i poma-
lowaé. Natomiast dla wyprodukowa-
nia w takim samym okresie czasu
takiej samej iloSci grzejnikéw sta-
lowych przy zastosowaniu pelnej au-
tomatyzacji (czego sie nie da zrobié
w odlewniach) wystarczy tylko 80
ludzi, z ktoérych ‘jedynie 20 obstuguje
(raczej nadzoruje) automaty, a pozo-
stali sg zatrudnieni przy pakowaniu
gotowych wyrobéw w folie i karto-
ny. - :

OMIMO tak znacznych i wszech-
stronnych korzysci wynikaja-
cych z zastosowania w budow-
nictwie grzejnikow stalowych, ich
produkcja rozwijala sie na Zacho-

dzie stosunkowo wolno. Determino-
wal ja staby wodwezas ruch budow-
lany. W 1939 roku iloé¢ wyprodu-
kowanych grzejnikéw stalowych nie
przekraczata jeszcze 20 proc. catosci
$wiatowej produkeji grzejnikow ze-
liwnych. Obecnie proporcje te od-
wrocily sie o 180 stopni. Szczegdlnie
szybki rozwoj w tej dziedzinie nasta-
pit w latach pigédziesigtych, zdopin-

gowany boomem budowlanym. Wie-

dy to, w samej tylko RFN powstalo
20 wytworni tych grzejnikow. Jesli
chodzi natomiast o produkcje grzej-
nikéw Zeliwnych, to w okresie ostat-
nich dwudziestu lat nie wybudowano
dla jej celow na Zachodzie ani jed-
nej odlewni. Predukeja tych grzejni-
kéw tam juz zanika, .

Od kilku juz lat nasi bliscy i dal-
si sgsiedzi réwniez produkujg grzej-
niki stalowe. Czechostowacja — 2850
tys. m kw,, NRD — 1950 tys. m kw.,
Bulgaria — okolo 1,5 mln m kw. Na-
tomiast Zwiazek Radziecki, w Le-
ningradzie, gdzie pracuje juz jedna
wytwornia tych grzejnikéw o rocznej
produkeji 950 tys. m kw. postano-
wil wej§é szturmem do §wiatowej
czotowki producentéw w tej dziedzi-
nie i buduje aktualnie 14 fabryk. A
w Polsce?

My zostaliSmy w tyle. Dopiero w
IV kwartale biezgcego roku nasz
przemyst wyrob6w metalowych przy-
stapi do produkcji grzejnikow stalo-
wych. Przed dwoma laty podjeto bo-
wiem decyzje o zakupie za granicg
maszyn i urzadzen do ich produkeji.

Obecnie w Rybniku, w Hucie ,,Si-
lesia”, pod nadzorem Austriakéw,
trwajg roboty zwigzane z instalowa-

niem sprowadzonych z Austrii, RFN,
Szwajcarii 1 Belgii wurzgdzen do
dwoch linii produkeyjnych, kaida o
wydajnosei 950 tys. m kw. grzejni-
kow. Pod koniec 1875 roku nasze bu-
downictwo olrzyma ich juz 300 tys.
m kw. Dostaweg blachy do wyrobu
polskich grzejnikéw stalowych ma
by¢ Huta Lenina, Bedzie to blacha
cienka, zimnowalcowana, o milimetr
grubsza od stosowanej przy wyrobie
karoserii  samochodowych. Pelng
zdolno$é produkcey jng nowo budowa-
ny zaklad osiggnie w przysziym ro-
ku. .

AKT stosunkowo poznego podje-

cia decyzji o wprowadzeniu pro-

dukeji grzejnikow stalowych nie
oznacza wcale, ze w budowanych o-
becnie w Polsce budynkach miesz-
kalnych nie stosuje sie tych wyso-
ko wydajnych i estelycznych grzej-
nikow. Importujemy je juz od 1970
roku z Czechostowacji, Bulgarii i
Austrii, i dostawy ich w kazdym ro-
ku wzrastajg, z 200 tys. m kw. na
poczatku do 1,2 min m kw. w ubieg-
lym roku, kiedy to z samej tylko
Czechostowacji sprowadziliSmy 800
tys. m kw. Spotkaé je mozna najcze-
¢.ej jednak na Slgsku. gdzie juz 70
proc. nowych budynkéw zostalo w
nie zaopatrzonych. Natomiast w po-
zostalych rejonach kraju budynki, w
ktorych zainstalowano grzejniki sta-
lowe, mozna policzyé na palcach
jednej reki, np. w Warszawie... piec.
Jaka jest tego przyczyna?

Jest ich kilka. Grzejniki stalowe
wymagajg duzej kullury zaréwno
podczas montazu na budowie, jak i
pozniej w okresie eksploatacji. To
nie zeliwne, ktére na placu budowy
skladuje sie byle jak i byle gdzie,
gdyz i tak trzeba je bedzie pdzniej
oczy$cié z korozji, potem zagrunto-
waé i pomalowaé. Toporne, ciezkie
przedmioty, wiec budowlani obcho-
dzg sie z nimi réwnie topornie.
Grzejniki stalowe natomiast, jak juz
zaznaczylem, powinny byé dostarcza-
ne na plac budowy w fabrycznym o-
pakowaniu — w folii i kartonach.
Praktyka jest niestety inna, przysy-
lane sg one na budowe bez opako-
wan. A tam, podobnie jak Zeliwne,
skladowane sg byle jak i byle gdzie.
Trzeba je wiec czesto ponownie ma-
lowaé,-a ile ulegnie uszkodzeniu! To
wszystko wplywa na dodatkowe ko-
szty budowy.

Powstaje jednak pytanie — co
dzieje sie z ich opakowaniem? Tego
nikt nie wie. Wiadomo tylko, ze
pierwszym miejscem skladowania w
kraju grzejnikow zagranicznych jest
Torun, gdzie znajduje sie ich cen-
tralny magazyn. Stamtad rozsylane
sg do wojewddzkich magazynow

Centrali Handlowej Materialow Bu-

dowlanych, skgd- Wreszcie trafiajg do
magazynoéw poszczegdinych przedsie-
biorstw budowlanych, a potem na
ich place budéw. Gdzies miedzy ty-
mi magazynami opakowania dosz-
czetnie znikajg!

Czes¢ wykonawedéw budowlanych
woli zatem mieé po staremu do czy-
nienia z grzejnikami Zeliwnymi.
Ciezkie bo ciezkie, ale nie wymaga-
ja takich ceregieli, prawie Ze reka-
wiczek.

A co ma wspélnego z kulturg sa-
ma eksploatacja grzejnikéw stalo-
wych? Ma tylez samo, co kultura u-
zytkownikow mieszkan, biur itp. z
niedokreconymi badz tez nieszezel-
nymi kranami w zlewozmywakach,
umywalniach, z nie uregulowanymi
spluczkami klozetowymi. Malo kogo
obchodzi, ze woda z nich je§li nie
splywa ustawicznie ciurkiem, to co
najmniej kapie jak podezas chin-
skich tortur. Wiadomo pracownikom
wodociaggow, ile to wody splywa bez-
produktywnie w ciggu roku z wnetrz
warszawskich doméw do Wisly. Po-

dobnie dzieje sie¢ w sieci cieplnej. Na
Zachodzie uwaza sie, ze prawidlowo
wykonane i eksploatowane wszelkie
zlgcza, zawory itp. urzadzema_ w in-
stalacji centralnego ogrzewania wy-
magaja wymiany 25 proc. 1lpsc1 wo=
dy w ciggu roku. U nas wymiana wo-
dy w tej instalacji nastepuje co 10
dni! W samej Warszawie dopompo-
wuje sie do sieci cieplnej 17 iys. m
szeée. wody dziennie! A kazdy facho-
wiec ze SPEC wie, ze $wieza woda
jest wrogiem numer 1 nie tylko in-
stalacji cieplnych, ukrytych _pod uli-
cami naszych miast, lecz takze grzej-
nikow, a stalowych w szczegélnosci.
Po 10 latach takiej eksploatacji, .ja-
ka dotychczas ma miejsce w §1ecl
cieplnej naszych miast, nadaja sie te
grzejniki tylko do wymiany. Zeluy—
ne sg bardziej odporne i wytrzymujg
te olbrzymie i czeste zmiany wody
do 40 lat i wiecej.

Inwestorzy i uZytkownicy nowo
wznoszonych budynkéw wolg wiec
toporne, ciezkie grzejniki zeliwne. I
1o jest cala tajemnica, dlaczego tyl-
ko w pieciu warszawskich budyn-
kach zalozono grzejniki stalowe.

Jest jeszeze i trzecia przyczyna, z
powodu ktorej grzejniki stalowe ma-
ia tylu przeciwnikow. Jest nig nie-
wlasciwa relacja cen grzejnikow ze-
liwnych i stalowych. Ceny na wyro-
by zeliwne zostaly u nas ustalone
przed kilkoma laty, kiedy jeszcze na
naszym rynku nie bylo nie tylko
grzejnikéw stalowych, ale i produ-
kowanych z blachy stalowej wanien
i zlewozmywakow. Obecnie, gdy
znajduja sie one juz w sprzedazy, ich
c:»n%l" sg identyezne, jak produkowa-
nych z Zeliwa, sg lzejsze, bo mniej
materialochionne, sg rowniez latwiej-
sze w produkcji i mniej pracochion-
ne. I co tu ukrywaé¢ — sa mniej
trwate. Tymczasem, czy z zeliwa,
czy z blachy, cena grzejnikow jest
jednakowa. Ten fakt réwniez nie za-
checa do instalowania grzejnikow
stalowych-

A zakonczenie, juz jako cieka-

wostka, pare slow o innego ro-

dzaju grzejnikach, mianowicie
produkowanych z aluminium.

W ubieglym roku Krakowskie Za-
kilady Armatur wyprodukowaly oko-
to 30 tys. m kw. grzejnikéw z alu-
minium odlewanego. Jesli chodzi o
ich technologig, jest znacznie Ilat-
wiejsza do zmechanizowania od Ze-
liwnych, a wiec mniej ucigzliwa dla
robotnikéw zatrudnionych przy ich
produkeji. Poza tym grzejniki alu-
miniowe charakteryzuja sie wigk-
szyvm stopniem grzejnosci, gdyz z
jednego kilograma aluminium od-
lewanego uzyskuje sie 65 kilokalorii-

Jeszcze wiekszym stopniem grzej-
no$ci odznaczajg sie grzejniki produ-
kowane z aluminium w postaci pro-
fili wytlaczanych. Z jednego kilo-
grama tego materialu otrzymuje sig
90 kilokalorii. Pewng ich probng
ilos¢ wyprodukowaly w 1974 roku w.
celach badawczych' zaklady w Ke-
tach.

*

Przedstawilem argumenty przema-
wiajgce za grzejnikami stalowymi i
przyczyny, powodujace, ze grzejniki
te tak wolno docierajg do naszych
mieszkan. Ale pewien postep juz jest
— choé obecne roczne zapoirzebo-
wanie na grzejniki przekracza ponad
dwukrotnie docelowg moc produk-
cyjng instalacji w Hucie ,,Silesia”.

Trzeba mieé¢ nadzieje. ze rozwéj
produkeji grzejnikow stalowych be-
dzie nadazal za zapotrzebowaniem.
Laczy sie to z dwoma problemami,
wykraczajaecymi znacznie poza za-
gadnienie ogrzewania — 2z oszczed-
nodcia surowedw i z oszczednosciag
ludzkiej pracy. Ani jednego, ani dru-
giego nie mamy w nadmiarze. Pro--
dukujge i instalujge lekkie, estety-
czne | wydajne grzejniki — wplywaé
bedziemy réwniez na rozwigzywanie
spraw efektywnosciowych w skali
makroekonomicznej. Jest to chyba
argument decydujacy.

KONKURSY NA

KAZIMIERZ BOKCZEWSKI

KOLO jedna czwarla produko-

wanych w kraju mebli pocho-

dzi z zakladow' spotdzielczosci
pracy. Ich wytwarzaniem =zajmuje
sie ponad 150 spoldzielni —. produku-
ja one meble w zestawach kombi-
nowanych, segmentowych, stolo-
wych, wypocezynkowych i kuchen-
nych, jak réwniez meble pojedyricze
i uzupelniajgce.

Jesli do wymienionych producen-
téow dodamy firmy meblarskie z za-
kladéw panstwowego przemyslu te-
renowego i zaklady rzemiesdlnicze —
to okaze sie, ze drobna wytwoérezosé
jest wcale pokaznym dostawcg me-
bli, ktérych tak bardzo brakuje na-
dal'na naszym rynku.

Funkcje koordynatora oraz rolg
jednostki wiodacej w zakresie mebli
drobnych, uzupelniajacych i dziecig-
cych spelnia (powolany w 1973 roku)
Krajowy Zwigzek Spdéldzielni Meb-
larskich. Przy KZSM - funkcjonuje
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Zrzeszenie Producentéw Mebli Dro-
bnych i Uzupelniajgcych, kiére zor-
ganizowalo podczas krajowych tar-
gow ,Wiosna-75" wystawe ,Poszu-
kujemy producenta’.

Na wystawie tej — organizowanej
po raz drugi — eksponowano wlasnie
meble drobne. i pojedyncze. Byla to
propozycja dla producentéw, szecze-
gdlnie spdldzielni pracy i przemy-
stu terenowego, obliczona na wywo-
lanie dodatkowej produkecji mebli.
Pokazano okolo 40 wzoréw mebli
mlodziezowych oraz pojedynczych i
kompletéw — z tego 15 prototypow.
Byly to meble dla dzieci, zestawy
wypoczynkowe, meble do przedpo-
koju, stoliki okolicznosciowe oraz
nowe wzory foteli.

Coz, pozyteczna inicjatywa. We-
diug danych szacunkowych, popyt

na meble przewyzsza podaz o okolo
2,5 miliarda zlotych, z czego ponad
polowa przypada wlasnie na meble
drobne. ,

Podczas ubieglorocznych targéw
wiosennych w Poznaniu, na pierw-
szej wystawie _,,Poszukujemy pro-
ducenta” zaprezentowano okolo 60
wzoréw. Efektem jej byla dodatko-
wa produkcja ponad plan okolo 30
mlin zlotych. Dostarczono m. in. 4 850
lozeczek dzieciecych, 1,5 tys.. biurek
mtlodziezowych, 3 tys. zestawéw mio-
dziezowych ,Junior” i okolo tysig-
ca innych zestawéw mebli mlodzie-
zowych.

Ta ubiegloroczna akeja zorganizo-
wania produkeji mebli drobnych iu-
zupelniajacych dala efekt w postaci
dostaw tych mebli o lgcznej wartosci
700 min zlotych. Wartosé mebli, kto-
re handel zamierza zakupié z tego-
rocznej wystawy ,poszukujemy pro-
ducenta” siega 1 mld zlotych. Dodaj-
my, %e handlowey orzekli, ze okolo
70 proc. pokazanych wzor6w na tej
wystawie jest udanych i powinno
byé skierowanych do produkcji.

Na szczegélng uwage zastugiwaly
cztery komplety mebli milodziezo-
wych, a zwlaszcza system wedlug
projektu architektow A. Kondrac-
kiego i L. Kurowskiego z warszaw-
skiego Os$rodka Postepu Techniczne.
go NOT, Jest bardzo funkcjonalny i
mozna go skierowaé do masowej
produkeji. Jego podstawowsg zalels,
nieznang dotgd na naszym rynku,
jest mozliwo$é systematycznego u-
zupelniania mebli wraz z wiekiem
i rosngcymi potrzebami  dziecka.
Przewidywany jest dla dzieci od.
0—14 lat. '

Ten dzieciecy ,Kowalski” moze
byé produkowany w réznych wer-
sjach kolorystycznych., Warto, aby
tg propozycjg zainteresowal sie kto-
ry$ z zakladow przemystu kluczowe-
go, majagcy warunki techniczne i
technologiczne do uruchomienia pro-
dukeji wielkoseryjnej.

Chwalimy te inicjatywy zgloszone
w ramach ,Poszukujemy producen-
ta”. Zwlaszcza te, ktére dotyczg me-
bli mlodziezowych i dziecigcych. Ja-
kos tak skladalo sig, ze do niedaw-
na przemysl nie uwzglednial odreb-
nosci potrzeb dzieci i mtodziezy. Po-
za tradycyjnym lézeczkiem, inne me-
ble stanowily wyjgtkowo waski mar-
gines.

Skoro juz prezentujemy inicjaty-
wy, to warto wspomnieé o prowa-
dzonym w ubieglym roku ~ przez,
Centrale ,Handlu Meblami, ,,Trybu-
ne Ludu” i TV — konkursie ,,Gielda

mozliwosci powiatow”. Okazalo sie,
ze wlasnie wytworey z drobnej wy-
twérczosei mieli jeszcze mozliwo-
$ci produkcyjne. Efektem tego kon-
kursu bylo uzyskanie dodatkowych
dostaw mebli, gléwnie drobnych i
pojedyniczych, o wartoSci ponad 160
min zlotych.

Zachecona rezultatami ubiegloro-
cznego konkursu, Centrala Handlu
Meblami, tym razem wspoélnie z re-
dakejg ,Kuriera Polskiego” oglasza
nowy konkurs — dla chetnych pod-
jecia produkeji mebli i sprzetu zwig-
Zzanego z wypoczynkiem i rekreacia.
Chodzi o meble dla nabywecy indy-
widualnego.

Wiadomo, ze na rynku meblarskim
pojawila si¢ od niedawna liczna gru-
pa potencjalnych nabywcow, ktorych
potrzeby niemal wcale nie byly uw-
zgledniane w planach produkeyj-
nych przemyshu. Upowszechniajgcy
sie model wypoczynku sobotnio-nie-
dzielnego poza miastem powoduje
powstanie popytu na nowe wyroby
przemystu meblarskiego. Sprostanie
oczekiwaniom tej nowej kategorii-
nabyweéw — wladcicieli rekreacyj-
nych dzialek i ogrédkéw, oséb po-
siadajgcych badz zamierzajgcych ku-
pi¢ letnie domki — wymaga stwo-
rzenia i rozwoju produkeji mebli i
sprzetéw do wyposazenia tych dom-
kéw oraz innego sprzgtu zwigzane-
B0 z wypoczynkiem.

Organizatorzy 2godnie orzekli, ze
dotychezasowe tradycje wazornicze i

produkeyine nie sy w stanie sprostaé
tym potrzebom. Zorganizowano wiec
wspomniany konkurs.

Ustalono, ze w konkursie moze
wzigé udzial kazdy zaklad z prze-
mystu kluczowego, terenowego. spol-
dzielczego i spoldzielni rzemieslni~
czej. Zglosi¢ sie mogy lez zespoly
projektantéw lub projektanci indy-
widualni, jesli za posrednictwem
2wigzku twérezego lub zakladu pra-
¢y przedstawia modele i prototypy
mebli. Dla tej ostatniej grupy uczest-
nikéw konkursu (niezaleznie od na-
gréd w konkursie) istnieje mozli-
wosé  sprzedazy  wzorow wedlug
praw autorskich.

Chetni do uczestniczenia w kon-
kursie musza jednalk spelnia¢ jeden
podstawowy warunek: zglosié do
wlasciwego terytorialnie wojewodz=
kiego przedsiebiorstwa handiu me-
blami dodatkows produkcje ponad-
}lzgodnione umowami dostawy mebli
i urzadzern wymienionych w liscie
asortymentowej. Zgloszenia przyj-
mujg WPHM do 31 maja br.

~W Q1'ugim etapie konkursu (czer-
Wiec-sierpieri) zorganizowane byé
maja centralne ..targi relaksu”. Pod-
czas nich odbedzie sie ocena zglo-
szonych wzoréw i wyboér najlepszych
propozycji. Wybrane i nagmdz‘one
projekty zaprezentowane zostang na
targach ,,Jesien-75". )

Nagrody dla producentéw:

2 -
tysigey ziotych. po 20



WALKA KLAS
A PODZIAL DOCHODU
NARODOWEGO

MICHAL KALECKI

W dniu 17 kwietnia br. mineta 5 rocznica Smierci Profe-
sora MICHALA KALECKIEGO. Niniejszy artykut, publi-
kowany w jezyku polskim po raz pierwszy, zawiera teo-
rig podziatu dochodu narodowego Michala Kaleckiego
W gospodarce kapitalistyczne;j.

Jeszcze do niedawna powszechnie

przyjmowano, ze wzrost plac aob-

niza zyski pro tanto. Nawet jesli
przy analizie innych zjawisk nie
trzymano si¢ prawa Saya, a w kaz-
dym razie nie trzymano sie go sci-
sle, to w tym przypadku zasady za-
chowania sily nabywczej nie poda-
wano w watpliwosé. Analiza wzro-
stu lub obnizxi stawek plac doty-
czyla natomiast fizycznych skutkow
tego absolutnego przesuniecia w po-
dziale od zyskow do plac lub vice
versa. W przypadku wzrostu stawek
plac kiadziono nacisk na przebudo-
we urzadzen kapitatowych odpowia-
dajgcg wyzszym wydatkom na do-
bra konsumpeji .robotniczej oraz
nizszym wydatkom na inwestycje i
konsumpcje kapitalistéw. Podkregla-
no tez tendencje do wzrostu bezro-
bocia jako skutek substytucji pracy,
ktéra stata sie drczsza,-przez kapi-
tat.

Jakkolwiek i dzi$ sporo ekonomi-
stéw rozumuje w podobny sposob,
stosunkowo powsrzechnie uznaje sie
btednos¢ tego podejéria, nawet gdy
poszezegdlni ekonomidei przeciwsta-
wiaja mu sie w troche odmisnny
sposob. lioja argumentacja opie-
ra sie na nastepujgeych zalozz-
niach. Przyjmuje. ze uklad gospo-
darczy jest zamkriety i rozpatriije
vrzypadek wzrostu wszystkich sfa-
wek plac w takim samym stosunku.

Zatézmy, ze na skutek wzrostu sta-
1 :k plac w pewnym krotkim okresie
roczny fundusz plac zwirkzsa sie o
AW. Mozemy realistycznie przyjaé,
Zze robotnicy wydajg swoje dochody
w calosei i natychmiast. W przeci-
wienstwie do tego mozna przyjaé, ze
rozmiary inwesiyeji i konsumpeji
kapitalistow  wyznaczaja decyzje
podjete w okres‘e poprzedzajacym
rozpairywany tu krotki okres, a za-
tem. ze wzrost plac w ciggu tamtego
okresu nie wywiera na nie wplywu.

Jesli teraz podzielimy gospodarke
na trzy dzialy wytwarzajace: dobra
inwestycyjne (I), dobra konsumpcji
kapitalistéw (II) oraz dobra konsum-
peji robotniczej (1II) — wigczajac do
kazdego z nich odpowiednig produk-
cje dobr posrednich — to z powyz-
szego wynika, Ze wzrost plac nie
wplynie na rozmiary zatrudnienia w
dwoch pierwszych dziatach. Ozna-
czajac zatem fundusz plac w tych
dziatach, mierzony wediug ,starych”
stawek plac, przez Wy oraz Wy, a u-
tamek, o ktéry wzrosty place, przez
a, otrzymujemy 1gczny przyrost
plac w dziale I i II rowny a(Wi+Wy)
Zyski w tych dwéch dzialach obni-
Zaja sie pro tanto (pod warunkiem,
ie nie wzrosty ceny na ich produk-
ty, co w kazdym razie przyjmuje’sie
w rozumowaniu opartym na zasadzie
szachowania s’ly nabyweczej”).

Poniewaz dodatkowe dochody ro-
botnikéw z tytulu wzrostu plac wy-
dawane sg natychmiast, sytuacja w
dziale III jest jednak zupelnie inna.
Zwiaszeza preyrest funduszu plac
dziatow I i II, rowny o(Wi+ W),
musi bezwzglednie wywolaé w dziale
111 zwiekszenie zyskow pro tanto.
Istotnie, zyski tego dzialu to przy-
chody ze sprzedazy tych dobr kon-
sumpcji robotniczej, ktérych nie
konsumujg robotnicy zatrudnieni w
tym dziale, lecz nabywajg je robot-
nicy z dziatow 1 i II. A zatem przy-
rost funduszu plac tych dzialéw,
w(W;+ W), oznacza taki sam wzrost
zyskéw w dziale I1I. Moze sie to do-
kona¢ albo przez zwigkszenie pro-
dukeji tego dzialu, albo przez wzrost
cen produktéw, jakie wytwarza.

W rezultacie globalne zyski pozo-
staja nie zmienione, gdyz ich spadek
w dzialach I i II o wielkos¢
a(W;+Wy) jest zrownowazony przez
ich przyrost w dziale IIT o takg sama
wielkoéé, Wynika stad, ze nie nasta-
pito zadne absolutne przesuniecie od
zyskoéw do plac, a wiec rozumowa-
nie oparte na prawie Saya okazuje
sig falszywe — przynajmniej w od-
niesieniu do rozpatrywanego tu krot-
kiego okresu. .

To ostatnie zastrzezenie jest bar-
dzo wazne. Mozna bowiem dowodzié,
te zmniejszenie rozmiaréw inwesty-
¢ji i konsumpcji kapitalistow na sku-
tek wzrostu plac, jakkolwiek nie wy-
stapi natychmiast, wystapi i tak, tyle
ie z pewnym opéinieniem, powiedz-

my, w nastepnym krotkim okresie.
Tak tez byloby rzeczywiscie, gdyby
kapitaliei natychmiast po przyzna-
niu robotnikom wyzszych plac przy-
najmniej zdecydoweali * sie obnizy¢
swoje inwestycje i konsumpcje. Ale
nawet to nie jest prawdopodobne:
ich decyzje opieraja sie bowiem na
biezgcych doswiadczeniach; z nich
za§ — zgodnie z powyZszymi Wywo-
dami — wyniknie, ze w krotkim o-
kresie nastepujgcym po zwiekszeniu
plac globalne zyski nie zmn!ejszyly
sie, a zatem do$wiadczenia te nie
stworzg podstaw do ograniczenia in-
westycji i konsumpeji kapitalistow
w nastepnym okres’e. Je§li decyzja
o takim ograniczeniu. nie zostanie
podjeta natychmiast i tylko w opar-
ciu o fakt, ze wzrosly place, to nie
zostanie podjete w ogole. A w efck-
cie w nastepnym okresie zyski lez
sie nie zmniejsza. Dowodzenie, Z: na
skutek wzrostu plac nastgpi pr.esu-
niecie od zyskéw do plac, opierajace
sig na prawie Sayn. iest -~atem fal-
szywe. nawet je*cli uwzglednimy
wszystkie aspekty tego zjawiska.

OczywiScie to samo odnosi sie row-
niez do redukeji piac: zyski wcale
nie wzrosng ani w okresie bezpo-
srednio nastepujacym po obnizce
plac, ani w okresach pozniejszych.

Dotychezas .. przyjmowaliSmy, ze

przy wzroscie, ptac. ceny débr in-

westycyjnych i débr konsumpeji
kapitalistbw pozostaja nie zmienione,
co bylo zgodne z teorig przesuniecia
od zyskow do plac o wielkos¢é pod-
wyzki plac. (Rozumowanie przedsta-
w.one w poprzednim punkcie w
pewnym sensie polega na sprowa-
dzeniu tej teorii do absurdu). W rze-
czywistosci wszakze przypadek taki
wydaje sie malo prawdopodobny:
pod wplywem zwyzki plac ceny te
raczej wzrosng — byé moze nie w
krotkim okresie nastepujacym bez-
posrednio po zwyzce plac, lecz poz-
niej. Aby jednak omowié to zagad-
nienie, a réwniez inne reperkusje
wzrostu plac (lub ich obnizki), mu-
simy wiedzie¢ co§ o ustalaniu cen w
rozpatrywanym systemie gospodar-
czym.

Poczatkowo bedziemy abstrahowali
od wszystkich czynnikéw poéimono-
polistycznych i monopolistycznych,
tj. przyimiemy tak zwang ,,doskona-
i3 konkurencje”. Niech mi bedzie
wolno natychmiast dodaé, ze jest to
najbardziej nierealistyczne zalozenie
nie tylko z punktu widzenia obecnej
fazy rozwoju kapitalizmu, ale nawet
w odniesieniu do tak zwanej konku-
rencyjnej gospodarki kapitalistycz-
nej z minionych stuleci; z pewnoscig
na ogdl ta konkurencja byla zawsze
bardzo niedoskonala. Jefli sie zapo-
mni o tym, Ze status doskonalej
konkurencji opiera sie w istocie na
jej dogodno$ci jako zgrabnego mo-
delu teoretycznego, to koncepcja ta
staje sig niebezpiecznym mitem.

Jak wynika z wywod6éw przedsta-
wionych w poprzednim punkcie, roz-
miary inwestycji i konsumpeji kapi-
talistow utrzymujq si¢ na nie zmie-
nionym poziomie w krotkim okresie
nastepujacym bezposrednio po zwyzce
plac, a w rezultacie — réwniez i po2z-
niej. Przy zalozeniu doskonatej kon-
kurencji i przy krzywych podazy od
pewnego punktu podnoszacych sie ku
gorze, wzrost stawek ptac musi spo-
wodowac proporcjonalny wzrost cen
przy danych poziomach produkeji
wytwarzanej w kazdym dziale. Byé
moze ten wzrost cen nie wystapi w
pierwszym krétkim okresie, lecz p6z-
niej. W efekcie zyski dziatu I i II
wzrosng w takim samym stosunku
co place, tj. 1+« razy.

Teraz latwo juz wykazaé, Ze roz-
miary produkeji i konsumpeji dobr
spozywczych przez robotnikow tez
sie nie zmienig. Istotnie, w takim
przypadku zyski dziatu IIT, podobnie
jak pozostalych dwodch dzialéw,
zwigksza sie w tym samym stosunku
co place, tj. 1+« razy. Jednakze, jak
wspomnieliSmy w punkcie 1, zyski
dzialu III réwnajg sie przychodom
ze sprzedazy dobr konsumpeji robot-
niczej robotnikom zatrudnionym w
dziatach I i II, a zatem musza one
wzrosngé w takim samym stosun-

ku jak place w tych dzialach, tj.
1+a razy. Gdyby rozmiary produk-

¢ji lub konsumpcji débr spozycia ro-

botniczego wzrosly albo sie obnizyly,
warunek ten nie byiby speiniony.

Przy doskonalej konkurencji roz-
miary produkcji we wszystkich
trzech dzialach pozostajg zatem . nie
zmienione, podczas gdy warto§¢ pro-
dukeji kazdego z nich roénie 1+a
razy. W tym stosunku rosnie wige
globalny fundusz plac i globalne zy-
ski, tj. podzial dochodu narodowego
nie zmienia sie.

W rezultacie, o ile poprzednio wy-
kazaliSmy falszywos¢ teorii opieraja-
cej sie na prawie Saya, utrzymujg-
cej, ze ruchy piac bezposrednio i w
catosci sg przenoszone na podzial do-
chodu narodowego, o tyle obecnie
dochodzimy do wniosku krancowo
odmiennego, a mianowicie, iz w o-
gbéle nie majg one wplywu na ten
podzial, Wniosek ten opiera sie jed-
nak na niemozliwym do utrzymania
zalozeniu doskonalej konkurencji, W
gruncie rzeczy dopiero odrzucenie te-
go zalozenia i zbadanie $wiata nie-
doskonatej konkurencji oraz oligo-
poli umozliwiajg otrzymanie jakich-
kolwiek rozsadnych wnioskow co do
wplywu walki o place na podzial do-
chodu!?).

W istocie przewazajaca czesé

gospodarki mozna wiarygodnie

przedstawié¢ za pomoca modelu
bardzo réinego od modelu doskonalej
konkurencji. Kazde przedsiebiorstwo
w danej galezi — w celu pokrycia
kosztow ogblnych i osiggania zyskow
— ustala cene na swoj produkt, p,
wyznaczajac .marze” na swoje ko-
szty bezposrednie, u, skladajace sie
z przecietnego kosztu sumy plac oraz
surowcow. Marza ta jednak zalezy od
wkonkurencji”?, tj. od relacji miedzy
ustalong cena, p, a przecigtng waiorﬂ
ceng na ten produkt w catej gatezi, p

czyli:

p—u_ f(i)

- r
u P

gdzie f jest funkeja rosnaca: im niz-
sze jest p w stosunku do p, tym wyz-
sza marza zostanie ustalona. Z wzo-
ru (1) otrzymujemy:

P
=ufl f(— ]

P [ + p)
Nalezy zwrocié uwage, ze funkcja
f moZe byé¢ rézna dla poszezegélnych
przedsiebiorstw danej galezi. Bedzie
ona odzwierciedlaé wplyw czynni-
kéw poélmonopolistyeznych, o kto-
rych wspomnieliémy wyzej, wynika-
jacych z niedoskonalej konkurencji
lub. oligopolu. Im silniejszy jest
wplyw tych czynnikow, tym wyisze

)

2

jest £ (%) odpowiadajace danemu

stosunkowi p/p. Na ogét ustalane
przez poszczegolne przedsiebiorstwa
ceny, p, beda sie réznié miedzy sobg
ze wzgledu na rdznice w ich bezpo-
$rednich kosztach, u, oraz ze wzgle-
du na réznice w ich funkcjach f.

System cen jest oznaczony. Istot-
nie, przy s przedsigbiorstwach w da-
nej galezi trzeba bedzie wyznaczaé
s+1__warto§ci cenowych, ti. Py, Doy e
DPs, D. Tyle samo bedzie tez réwnan:
s réwnan typu (2) oraz jedno wyzna-
czajace p za pomocg Dy, Paee oy Ps.

Gdy przy danych funkcjach f
wszystkie koszty bezpofrednie, u, ro-
sng 1 + ¢ razy, to w takim samym
stosunku rosng tez wszystkie ceny
Pis Py o Ps. Istotnie, rozwigzanie to
spelnia réwnanie (2), gdyz z zalo-
zenia u ro$nie 1+ razy, a p/p pozo-
staje nie zmienione.

Jesli jednak koszt bezposredni, uk,
roénie tylko w jednym przedsiebior-
twie (znowu przy danych funkcjach
f), to warto zobaczyé, ze pyx rosnie
w mnig_jszym stosunku, wowczas bo-
wiem p nie wzrofnie w takim samym
stosunku jak uk.

Poniewaz ceny, p, danego produk-

tu na og6t sg sobie réwne, to po-

wyzsze wywody odnosza sie sei-
§le do niedoskonalej konkurencji lub
zroznicowanego oligopolu, ale nie do
monopolu lub oligopolu nie zrézni-
cowanego. Jednak w rzeczywistosci,
pomijajgc surowce podstawowe wy-
twarzane czesto w warunkach zbli-
zonych do doskonalej konkurencji,
wiekszo$é produktéw ma ceny zroi-
nicowane. (Nie zapominajmy, Ze pro-
dukty absolutnie identyczne, o ta-
kich samych kosztach transportu, ale
roznigce sie terminem dostawy, mo-
g3 mie¢ rdine ceny).

Z tego wzgledu przedstawiony wy=-
%ej model wydaje sie zupeinie do-
brym przyblizeniem do rzeczywistej
gospodarki { moiemy go dalej przy-
ja¢ jako podstawe analizy, z tym u-
zupelnieniem, e w sektorze surow-
cow podstawowych ksztaltowanie

cen odpowiada warunkom doskona-
tej konkurencji.

Wyobraimy sobie teraz, e w zam-
knietej gospodarce tego typu stawki
plac rosng we wszystkich gateziach
w takim samym stosunku, 1+u ra-
zy. Wynika stad od razu, e jeZeli
funkeje f w galeziach, do ktérych
¢ od: q, P q- nie ienio-
ne, to wszystkie ceny réwniez wazro-
sng l+e razy. Wynika stad dalej,
Ze gdyby warunki te zostaly speinio-
ne, to powinniémy dojéé do tych sa-
mych wnioskéw, do ktorych doszli-
émy w przypadku gospodarki dosko-
nale konkurencyjnej rozpatrywanej
w punkcie.2, a mianowicie, ze w go-
spodarce zamknietej powszechny
wzrost plac nominalnych nie zmie-
nia podzialu dochodu  narodowego.
To samo dotyczyloby przypadku ob-
nizki plac nominalnych. Jednakze,
jak wykazemy dalej, funkeje f w istd-
cie zaleza od dzialalnosei zwigzkdow
zawodowych. .

o
.

Istnienie wysokich marz zacheci

silne zwigzki zawodowe do wy-

stepowania o podwyzke plac, gdyz
wiedza one, #e przedsiebiorstwa
»5taé” na to. Jesli ich zgdania zosta-
ng zaspokojone, ale funkcje f pozo-
stang nie zmienione, to wzrosng row-
njez ceny. To doprowadzi do nowych
zadani wzrostu plac i proces ten be-
dzie trwacé przy rosngecym pozicruie
cen. Ale z pewnoicig nie ‘hedzie sie
to podoba¢ przedsigbiorcom w danej
gatezi, gdyz ich produkty beda coraz
drozsze, a zatem coraz mniej konku-
rencyjne w stosunku do produktow
innych galezi®). Reasumujge, sila

zwigzkéw zawodowych powstrzymu--

je* zwyike marz, tj. powoduje, ze
wartosci f(£ ) s3 nizsze, niz bylyby w
przypadku przeciwnym.

Ta sila zwigzkéw zawodowych
przejawia sie w skali Zadanych i o-
siaganych zwyzek plac. Jegli wzrost
sily przetargowej przejawia sie w
spektakuralnych korzysciach, to na-
stepuje przesuniecie funkecji f(g) w
dét i obnizka marz. Wéwezas doko-
na si¢ redystrybucja dochodu naro-
dowego i przesunigcie od zyskéw do
plac. Jednakze redystrybucja ta jest
znacznie mniejsza w poréwnaniu z
ta, jaka by nastapila, gdyby ceny by-
ly stale. Wzrost plac jest w znacz-
nym stopniu ,przerzucony na kon-
sumenta”. ,Normalne” wzrosty piac
natomiast na ogé! nie wplywaja na
funkcje f, podeczas gdy ich brak mo-
ze dziala¢ w kierunku zwiekszenia
marz ze wzgledu na wzrost wydaj-
nosci pracy.

. WyobraZmy sobie, ze spektaku-
larna zwyzka plac obnizyla tro-
che marie, tak Ze nastgpila pew-

na redystrybucja - dochodu narodo-
wego na korzy$¢ plac i kosztem zy-
skow. Otéz z wywoddéw w punkcie
1 wynika, ze zyski w dziale III wzro-
sng w takim samym stosunku jak
stawki plac. Poniewaz jednak na-
stapila redystrybucja dochodu od zy-
skow do plac na skutek redukcji
marz w tym dziale, to fundusz plac
w dziale III roénie silniej niz stawki
plac, tj. w dziale tym zwiekszaja sie
rozmiary produkeji i zatrudnienia. W
rezultacie produkcja i zatrudnienie
pozostang nie zmienione w dzialach
I i II, ale wzrosng w dziale III. Nie
zmienig sie wiec rozmiary inwestycji
i konsumpcji kapitalistéw, ale wzro-
$nie konsumpcja robotnikéw. Takie
rozszerzenie rozmiaré6w globalnej
produkeji i zatrudnienia jest mozli-
we ze wzgledu na to, Ze model pobi-
monopolistyeznego ustalania cen,
przedstawiony w punkcie 3, zaklada
istnienie niewykorzystanych zdolno-
sci wytworezych.

Jefli idzie o warto§é (nominalng)
funduszu plac, to oczywiscie wzros.
nie ona w wiekszym stosunku niZ
stawki plac. Jednak globalne zyski
wzrosng w mniejszym stopniu niz
stawki plac: rzeczywiscie, zyski w
dziale III rosng w takim stamym sto-
stunku jak stawki plac, przy tych
samych rozmiarach zatrudnjenia w
dziale I i II, ale w tych dwodch dzia-
lach — na skutek zmniejszenia marz
— zyski rosng wolniej niz stawki
plac?).

Gdyby sila zwigzkéw zawodowych
sie zmniejszyla, to wyzej omowiony
proces przebiegaiby w kierunku od-
wrotnym. Zatrudnienie l‘prpdukcja
w dzialach I i II pozostatyby nie
zmienione, ale zmniejszylyby sie w
dziale III. Pozostalyby wiec nie zmie-
nione rozmiary inwestycji i konsum-
pcji kapitalistow, a spadlaby kon-
sumpcja robotnikéw. Zatem zmniej-
szylyby sie globalne rozmisry pro-
dukeji i zatrudnienia. Warto§é¢ fun-
duszu plac zmniejszylaby sie bar-
dziej niz stawki plac, podczas gdy
warto§¢é zyskéw obniiylaby sie w
mniejszym stopniu niz stawki ptact).

PoniewaZz obnizka mari dziala w
kierunku zwiekszenia rozmiaréw
globalnej produke}i, wywolatoby to
wzrost cen surowcdw podstawowych,
podlegajacych warunkom doskona-
lej konkurencji, w relacji do piac.
W efekcie wzrost produkeii i zatrud-
nienia zostalby troche powstrzyma-
ny. W podobny sposéb czynnik ten
powstrzymaiby troche spadek roz-
miaréw produkeil { zatrudnienia
spowodowany wzrostem mars,

. Pl

Z powyzszych wywoddw wynika,
ze wzrost plac, odzwierciedlajgcy
wazrost sily zwigzkéw zawodowych —
whrew spostrzezeniom ekonomii kla-
sycznej — prowadzi do warostu za-

‘trudnienia. Odwrotnie jest w przy-

padku przeciwnym:.spadek plac, .od«
zwierciedlajacy zmniejszenie - sily
przetargowej zwigzkéw zawodowych,
prowadzi do redukeji .zatrudnienia.
Ta staboé¢ zwiazkow zawodowyeh w
okresach kryzysu, przejawiajgca sie
w przyzwalaniu na -obnizki. plac,
przyczynia- sie raczej do poglebienia
bezrobocia niz do jego zmniejszenia.

Z powyzszego wynika, Ze walka
klas, znajdujaca- odzwierciedlenie
‘w. przetargach zw gzkéw zawodo-
wych o place, moze wplywaé na po-
dzial dochodu narodowego, ale w
sposdb o wiele bardziej skompliko-
wany, niz to sie przedstawia w.pry-
mitywnej teorii méwiacej. ze gdy ro-
sng, place, zyski zmniejszaja sie pro
tanto. Okazuje sie, ze teoria ta' jest
zupelnie falszywa. Przesuniecia, kto-
re wystepuja., po p.erwsze — wigZa
sie z powszechna niedoskonaloscig
konkurencji i oligopolem w gospo-
darce kapitalistycznej, a po drugie —
ograniczaja sie- do doi¢ waskiego
przedzialu. Jednakze proces codzien-
nych przetargéw o piace jest waz-
nym - czynnikiem wspélwyznaczajg-
cym podziat dochodu narodowego.
Nalezy tu zauwazyé, ze moina
znalezé inne niz' przetargi o place
formy walki klasowej, ktére wply-
walyby w spos6b bardziej bezposred-
ni na podzial dochodu narodowego.
Przykladem moze byé podejmowanie
akcji zmierzajgcych do  obpizki
kosztéw utrzymania. Mozna to osig-.
gnaé za pomocg kontroli cen, choé
jednak moze sie okazac, Ze trudne
jest jg sprawowac. Istnieje jednak
rozwigzanie alternatywne: subsydio-
wanie cen débr konsumpcji robotni-
czej finansowane za pomocg bezpo-
$redniego opodatkowania zyskow.
Przy tej okazji mozemy powiedziet,
Zze taka operacja nie wplynie na wy-
sokoé¢ globalnych zyskéw netto: ro-
zumowanie prowadzgce do tego
wniosku jest takie samo jak to, kto-
re wykorzystalimy w punkcie 1 ana-
lizujge przypadek wziostu plac. To
samo odnosi sie do skutkéw koniroli
cen. Jesli zas§ partie polityczne zwig-
zane ze zwiazkami zawodowymi nie
sa3 w stanie przeforsowaé takich
$rodkdow na drodze parlamen_tamej,
to site zwigzkow zawodowych moz-
na wykorzystaé dla - poparcia tych
Srodkéw za pomocg akcji strajko-
wych, Klasyczna codzienna walka o
place nie jest jedynym sposcbem

" wplywania na korzystny dla.robgt-

nikéw podziatl dochodu narodowego.

Redystrybucja dochodu od zy-

skéw do plac, ktéra omowiliSmy

w poprzednich dwoch punktach.
jest mozliwa tylko wtedy, gdy istnie-
ja niewykorzystane zdolnosei wy-
twércze. W przeciwnym przypadku
nie mozna zwiekszy¢é plac w stosun-
ku do cen dobr kensumpceji rebotni-
czej, gdyz ceny sa wyznaczone przez
popyt, a funkcje f nie dzialajg. Wra-
camy wtedy do polozenia przedsta-
wionego w punkcie 2, gdy wzrost
plac nie moégt wywolaé redystrybu-
cji dochodu.

Kontrola cen débr konsumpcji ro-
botniczej bedzie w tych warunkach
prowadzi¢ do braku towaréw i do
przypadkowego podzialu. Rowniez
subsydiowanie cen d6br konsumpcji
robotniczej (finansowane z bezpo-
Sredniego opodatkowania zyskéw)
moze obnizyé ceny tylko w diuzszym
czasie przez zachecanie do inwesto-
wania w galeziach wwiwarzajacych
te dobra. .

Nalezy jednak zwrdciéd uwage, e
nawet we wspdlczesnym kapitali-
zmie, ktéry na skutek interwencjo-
nizmu panstwowego unika glebokich
kryzyséw, na ogol ciggle jeszcze da-
leko jest do stanu pelnego wyko~
rzystania zasobéw. Najlepiej wska-
zuje na to fakt, e ceny gotowych
débr rzeczywiscie sa ustalane nie
tyle przez popyt, ile w oparciu o
koszty.

1) Abstrahujemy tu od wplywu wzro-
stu poziomu cen na stope. procentbwa
przyimujae milczaco, 2e podaZ pienig-
dza ze. strony ..bankéw jest elastyczna.
W przeciwnym przypadku zwigkszony
popyt ‘na piehigdz spowodowalby “wzrost
stopy _procentowej, co niekorzystnie
wptynetoby na inwestycje, a w rezul-
tacie { na zyski. Nie wydaje sie, aby
czynnik ten moégt mie¢ jakies wieksze
znaczenie, zwlaszcza dlatego, Ze zmiany
bankowej. stopy procentowej tylko w bar-
dzo zmniejszonej skali znajdujg odzwier~
ciedlenie w zmianach stopy diugotermi-
nowej. : . L

2)" Jakkolwiek dla. uproszczenia przyje-
Hémy, 2e wszystkie stawki plac. rosng
réwnoczesnie w takim samyn1 stosunku,
to zupelnie realistycznie zakladamy, ze
przetargi o place odbywaja sie w ra~
mach Kazdej gatezi,

%) Tu jednak trzeba poczynié nastepu-
jace zastrzeienie, Na skutek wzrostu roze
miar6w globalnej produkcii . nastapi
wzrost cen surowcéw podstawowych,
miedzy tnnymi tych, ktére s§ wykorzy-
stywane zaréwno w dziale I.lub 1i, jak
i w dziale III. Jakkolwiek nie wydaje
sile to bardzo. prawdopodobne, czynnik
ten moze skompensowa¢ wplyw bpadku
marz w dziale I { II na podziat dochoe
du miedzy place | zyskl, Jednak. w ‘kai-
dym razie globalne 2yski wazrosny w,
n;niejszym stosunku ni globalny fundusz
ac. ’

4) Z zastrzeieniem . amalogicznym do
%rzedstawionego W poprzednim przypi-
sie,

niowej.

'MLODZIEZ
NA WIELKICH

BUDOWACH

A J NAJBLIZSZYCH dniach w
Plocku rozpocznie sie krajowa

" narada aktywu ZMS-z wielkich

budéw. Na 10 duzych obiektach in-
‘westycyinych (huta ,,Katowice”, FSM
»Bielsko-Tychy”, ZWCh ,,Elana”, ko-
palnia ,Pomorzany”, eléktrownia
»Dolna. Odra”, Port Pélnocny i inne
przeprowadzono - szczegélowsg anali-
ze sytuacji mlodziezy.
- Na wielkich budowach mlodziez do
lat 30 stanowi 50—65 proc. ogdlu za-
trudnionych w przedsiebiorstwach
wykonawezych. Odsetek ten stale
wzrasta, gdyz okolo 90 proc. podej-
mujacych pracg w budownictwie sta-
nowi mlodziez. Sz to absolwenci
szkél zawodowych, mlodziez wiejska
zdobywajaca zawéd na budowach
oraz junacy OHP.

Polowa mtlodych pracownikéw po-
siada- tylko wyksztalcenie podstawo-
we z przyuczeniem do zawodu, 44
proc. wyksztalcenie zasadnicze za-
wodowe, z wyksztalceniem $rednim
(zawodowym lub ogélnym) pracuje
4,5 proc., natomiast z wyzszym zaled-
wie 1,5 prec.

Okolo 15 proc. miodziezy uzupel-
nia swoje kwalifikacje w zasadni-
czych i $rednich szkolach zawodo-
wych oraz na kursach wewnatrzza-
ktadowych. Liczba miodziezy ubiega-
jacej sie o skierowanie do szkdt dla
pracujgeych jest jednak wieksza od
ilosci miejsc, ktdrymi te szkoly dy-
sponuja. Réwniez zapotrzebowanie
na szkolenie w formach pozaszkol-
nych (kursy) nie jest w pelni zaspo-
kojone, mimo dzialalnoici placéwek
Zakladu Doskonaleria Zawodowego
i Uniwersytetéw Robotniczych ZMS.
Jest- to wynikiem niedorozwoju ba-
zy materialnej i kadrowej oraz bra-
kéw organizacyinych systemu szko-
lenia zawodowego dla pracujgcych.
W tveh warunkach liezne inicjaty-
wy ZMS, wynikajgce z poirzeb i po-
stulatéw milodziezy. dotyczace podno-
szenia jei kwalifikacii zawodowych,

napotykaja w praktyce na ograni-
czenia.

Wvdajnoié mlodvch pracownikéw
na duzych budowach nie jest mniej-
sza od przecietnej wyvdajnosci w
orzedsiebiorstwie. Milodziez licznie
i aktywnie uczestniczy w czvnach
produkeyjnych i spolecznych inspi-
rowanych przez organizacje partyj-
ne. mlodziezowe. podeimuie sie z po-
wodzeniem realizacje dodatkowych
zadan i zobowigzan wrodukcvinyveh.

Zatrudniona na wielkich budo-
wach mlodziez w 79 proc. dotezdis o
pracy z odleglesei 15 — 90 km. nay-
czeiciej z terendw wiejskich, Sytu-
acja ta takie ufrudnia organizacje
ksztaicenia zawodowego, jak row-
njez powainie ogranicza mezliwosci
zorganizowania pracy z miodziezg w
czasie wolnvm, pomniejszajac tym
samym efektywnos¢  dzialalnodei
organizacji zakladowvch ZMS. *

Na wszystkich inwestyciach tempd
realizacji obiektéw towarzvszacych
(hotele pracownicze. stoléwki. miesz-
kanja i cale budownictwo socizlno-
-bvtowe) wvraZnie nie nada’a za re-
alizacig inwestvcii podstawowych.

Tlos¢ miejsc w hotelach pracowni-
czych jest na wiekszosei budéw za
mala w stosunku de potrzeb. Obec-
nie w hotelach zamieszkuie 10 — 20
proc. cgétu mlodveh pracownikéw.
Standard pomieszczen mieszkalnych.
zwlaszeza w obiektach nowvceh. jest
zadowalaigcv. Brakuje iednak po-
| mieszczeni do dzialalnosci kultural-
no-ofwiatowej (kluby. $wietlice), co
sprzyja szerzeniu sie alkoholizmu,
gier hazardowych, chuligatistwu itp.
Mtiedziez podejmuje iniciatywy roz-
wigzania tego problemu takie we
wlasnym zakresie. W czynie spolecz~
nym podjeto budowe lub adaptacje
pomieszczeri na sale dydaktyczne,
Swietlice, kluby. a takze bufety i sto-
16wki (Huta ..Katowice”. .Elana 117,
~Dolna Odra”, Elektrownia ,Kozie-
nice”). .

Organizatorem tych inicjatyw sa
zakladowe organizacje ZMS.

Niedostosowanie bazy hoteli pra-
cowniczych do istniejacych potrzeb
powaznie zwieksza trudnosci miesz-
kaniowe mlodych pracownikéw.

Szczegélnie niekorzystnie przed-
stawia sie. sytuacja mieszkaniowa
mlodveh malzetistw, z uwagi na brak
mozliwosci ‘wspdlnego zamieszkania
w hotelu pracowniczym. Szczegélnie
cenne sy wiec inicjatywy budowy
doméw rotacyjnych i budowa ponad-
planowych mieszkari w ramach pa-
tronatu ZMS.

Mtodziez budujgca Hute .Kato-
wice” — realizuje dwa bloki po 60
mieszkahi. s

Patronackie - budownictwo miesz-
kaniowe — jak stwierdzono — nie
znajduje jednak, w spdldzielczosci
i w resorcie budownictwa dostatecz-
nego poparcia.

Trudnosci - mieszkaniowe, ucigzli-
we warunki pracy i wzgledy rodzin-
ne (powrét do miejsca stalego za-
mieszkania) sg podawane przez mlo-
dziez jako gléwne przyczyny zmiany
miejsca pracy.

Fluktuacja mlodych pracownikéw
na wielkich budowach wynosi 30 —
70 proc. .

Niekorzystny wplyw na poziom
fluktuacji mlodych pracownikéw wy-
wiera tez niepelna realizacja prog-
raméw adaptacji spoleczno-zawedo-
wej w przedsiebiorstwach wykonaw-
czych.

Na wielu inwestycjach pracuja
Ochotnicze Hufce Pracy. Udziat OHP
w zalogach realizujacych wielkie in-
westycje jest jednak za maly w sto-
sunku do potencjalnych mozliwosci.
Aktualnje tylko ok. 30 proc. budéw
posiada hufce OHP. Dalszy ich roz-
wéj uzalezniony jest jednak od roz-
budowy bazy kwaterunkowo-iy\zvie-
as)
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FALSZYWE
PRZEWIDYWANIA
KLUBU RZYMSKIEGO

Francuski ‘miesiecznik ,,L’EXPAN-
BION” zamiescil artykul Wilfreda
Beckermana- ,Requisitoire contre le
Club de Rome” (przeciw Klubowi
Rzymskiemu). Autor — znany ekono-
Inista z uniwersytetu londyiskiego,
brzewodniczacy powolanego przez
OECD zespolu badan nad bieda, pod-
daje krytyce drugie -Sprawozdanie
Klubu - Rzymskiego (por. ,,Drugi ra-
port Klubu Rzymskiego” — Z. G. nr
50/74) wytykajac jego autorom po-
‘waizne bledy. W artykule tym. m. in.
czytamy: .

" Przed dwoma laty srodki masowe-
go przekazu pasjonowaly sie pierw-
szym sprawozdaniem Klubu Rzym-
skiego ,,Granice wazrostu”. Sprawo-
zdanie to zmierzalo- do wykazania,
Ze jesli ludzko$é nie polozy szybko
kresu - wzrostowi gospodarczemu, to
¢zeka ja katastrofa bedaca wynikiem
Wwyczerpania sie¢ bogactw natural-
nych, ogromnego nagromadzenia sie
Zanieczy i i pow: hnego glo-
du, przy czym czynniki te moga wy-
stapi¢ 'bgdZz osobno, badi wszystkie
razem. W oczach niektérych komen-
tatoréw byl to tekst najwazniejszy
od czas6w Biblii. Wszystho dlatego,
%e sprawozdanie to opieralo sie na
pewnych obliczeniach komputero-
wych, a w naszych czasach nic nie
wywiera takiego wrazenia na pro-
fanach, jak wyniki pracy kompute-~
row. Ale profan nie zawsze zdaje so-
bie sprawe z tego, Zze dzialanie kom-
putera polega tylko na szybkim ob-
liczeniu konsekwencji wprowadzo-
nych do niego hipotez. Jesli hipote-
zy te sa absurdalne, to rownie abur-
dalne beda i ich konsekwencje.

“"To prawda, ze drugie sprawozda-
nie opiera sie na duzo sluszniejszej
zasadzie podzialu $wiata na rézne
regiony. Ale to nowe sprawozdanie,

praktycznie biorge, zupelnie nie
uwzglednia innych uwag Kkrytycz-
nych.

. Sprawozdanie w ogdle nie uwzgle-
dnia faktu, Zze spolteczenistwa stale re-
‘aguja na problemy pojawiajgce sie w
Zwigzku ze wzrostem gospodarczym.
Tak np. Klub Rzymski zaklada, ze
spoleczenistwo nie podejimuje krokow
przeciwko rosngcemu poziomowi za-
nieczyszezeni wywolanych rozwojem
przemystu. Ale-juz obecnie’ jest rze-
cZg oczywista, ze rzady -wiekszosci
krajow zaawansowanych 'pod-wzgle-
dem gospodarczym podejmuja coraz
é}{tywniejﬁzq polityke  zwalczania
zanieczyszczen, z jednej strony ule-
gajac presji opinii, a z drugiej wy-
korzystujac mozliwosci, “jakie daje
doraz wieksze bogactwo tych krajow
dm spoleczenstwo jest bogatsze, tym
wiecej gotowe jest ono wydawaé na
poprawe stanu swego Srodowiska
naturalnego). Okazalo sie, ze zawar-
te' w sprawozdaniu oceny wydatkéw
rilezbednych dla ograniczenia zanie-
ezyszezeni do znosnego poziomu, we-
diug ktérych wydatki te bylyby
praktycznie biorge niemozliwe do
pokrycia, byly ocenami fantastycz-
nie przesadzonymi. Badania przepro-
wadzone niedawno przez OECD wy-
kazujg, ze wyraZne zmniejszenie o-
becnego. poziomu zanieczyszezefi ko-
sztowaloby tylko 1-2 proe. produktu
narodowego brutto krajéw gospodar-
czo rozwinietych.

*"Klub Rzymski, tak dumny z sze-
rokodci swych horyzontéw i z tros-
ki o odlegla przyszloié, wykazuje
niezwyklg nieznajomo$é przeszlosci.
Istnieja liczne przyklady podobnych
przepowiedni gloszgcych, ze s$wiatu
zabraknie wkrétce surowcow, kiore
wszystkie okazaly sie potem falszy-
we. Tak np. przed ponad stu laty
wybitny ekonomista William Stan-
Tey Jevons przewidywal szybkie wy-
stgpienie Swiatowego braku wegla.
Obecnie, w sto lat .pdzniej, przy
wzroscie spozycia wegla do poziomu
przekraczajacego najbardziej szalone
wyobrazenia Jevonsa, znane rezerwy
wegla wystarcza Swiatu jeszcze na
600 lat. Inny przyklad: badania prze-
prowadzone w 1929 w Stanach Zjed-
rioczonych Kkoriczyly sie wnioskiem,
ze $wiatowe rezerwy cyny nie wy-
starczaja na dluzej niz 10 lat. Dzi§,
w 46 lat pdZniej, swiatowe rezerwy
cyny -~ jesli wierzyé Klubowi Rzym-
skiemu — mialyby wystarczyé tylko
na 15 lat. Przy tym tempie zmiany
prognoz za 100 lat $wiatowe rezerwy
cyny wystarcza na lat 30.

Dlaczego te dawne przewidywania
byly tak myine? Bylo tak dlatego, ze
nie uwzglednialy one -réznych me-
chanizmoéw gospodarczych, przy po-
mocy ktérych spoleczeristwa w taki
czy inny sposdéb przystosowuja sie do
zmian w poziomie podazy okreslo-
nych débr i w poziomie popytu na te
dobra. Kiedy popyt na jaki§ suro-
wiec zaczyna przy danym poziomie
cen byé wyiszy od- podazy;.ceny ro-
sng. Uruchamid to natychmiast auto-
matycznie na zasadzie ,;sprzezenia
zwrotnego” cala serie czynnikéw ko-
rygujacych sytuacje: wzmagaja sie
badania, wprowadza si¢ nowe tech-
niki umozliwiajgce' oszczedniejsze
wykorzystywanie  tego. surowca lub
stosowanie materialow zastepczych,
wreszcie — oszczedniej  tez wyko-
rzystuje sie dobra, w sklad ktérych

_zynowania, transportu,

surowiec ten wchodzi. Jest 1rzecza
dos¢ zdumiewajgeq, ze te wszystkie
efekty ,sprzezenia zwrotnego”, od
wiekoéw znane ekonomistom, zostaly
zignorowane przez Klub Rzymski.

Klub przewidywat powazne zaos-
trzenie si¢ problemow zanieczysz-
czen, czy tez probleméw zwigzanych
z niedoborem surowcéw, cho¢ spo-
leczenistwo ma juz w tych dziedzi-
nach wzglednie sprawnie dzialajgce
instrumenty kontroli i mechanizmy
przystosowawcze. A prawdziwym
niebezpieczeristwem grozacym ludz-
kosci sg takie niebezpieczenstwa, jak
wojna, przestepczosé, nietolerancja
itd., — tj. problemy, co do Kktérych
nie rozporzadzamy niestety zadnym
zadowalajacym mechanizmem regu-
lujacym. Obawiam sig, ze ludzkosé
moze zgingé od wybuchéw bomb ter-
mojadrowych na dilugo przedtem,
nim nalezaloby sig¢ obawia¢ niedobo-
ru uranu,

Gdyby choé w najmniejszej mie-
rze prawdziwe bylo twierdzenie, ze
zasoby nasze nie sg zasobami niewy-

czerpanymi, to zmniejszenie tempa.

wzrostu nie uratowaloby nas. Jego
jedynym skutkiem byloby to, ze wy-
czerpanie zasobow nastgpiloby nieco
pozniej. Nawet najwiekszy glupiec
moze to zrozumieé bez pomocy kom-
putera (komputer, jak juz powie-
dzialem stuzy wylacznie do oslepia-
nia profanéw pseudonauksg).

Gléwna slabo$é pierwszego spra-
wozdania — pominiecia mechaniz-
mow spoteczno-politycznych dziala-
jacych w kwestiach przez to spra-
wozdanie badanych — rzuca sie tez
w oczy w drugim sprawozdaniu.
Mam tu na my$li pominiecie przez
to sprawozdanie po pierwsze — mie-
dzynarodowych stosunkéw politycz-
nych i gospodarczych wplywajacych
na stan regionalnej réwnowagi w
sprawach np. nafty i produktéw zyw-
nosciowych oraz po drugie — wew-
netrznych. czynnikéw  spolecznych,
politycznych i ekonomieznych okres-
lajgcych tempo wazrostu produkeji w
krajach niedostatecznie rozwinie-
tych.

Oczywista, nikt nie twierdzi, ze
wiekszo§¢é krajow niedostatecznie
rozwinietych zdolna jest o wlasnych
siltach uzyska¢ samowystarczalnoéé
zywnosciows., Niektére z tych kra-
jow, * takie jak Filipiny, 'Taiwan,
Meksyk, a nawet Indie i Pakistan
dokonaly tu znacznych postepow.
Ale w wielu innych krajach préby
zwigkszenia produkeji zywnosci mu-
sza natrafi¢ na nieprzezwyciezone
przeszkody, jezeli w krajach tych nie
przeprowadzi sie radykalnej zmiany
struktury spoleczno-politycznej.

Tak np. by w pelni wykorzystaé
techniki ,,zielonej rewolucji” naleza-
loby odpowiednio zmieni¢ system
wlasnosci ziemskiej, mechanizm fi-
nansowania innowacji, system maga-
dystrybueji
itp.

Przy obecnym stanie wiedzy zaden
model informatyczny nie jest w sta-
nie przewidzie¢ rozwoju ani pierw-
szej. ani drugiej z tych grup czyn-
nikéw: po prostu brak jakichkolwiek
informacji na temat niezliczonych
korelacji. jakie w tym celu nalezalo-
by wprowadzié do takiego modelu.

Klub Rzymski twierdzi np. ze sy-
stemy bedgce podstawa drugiego
sprawozdania sg oparte o ok. 100 tys.
réwnan, majagcych w sumie niezli-
czong ilo$¢ zmiennych. Jedno takie
réwnanie okresla np. elastycznosé
inwestycji niezbednych dla zwiek-
szenia o dana wielkosé produkeiji
zywnosci, Ale 100 tys. falszywych
rownan jest tylko rzecza 100 tys. ra-
zy gorszg od jednego falszywego
rownania. A w tym konkretnym
przypadku jest faktem, iz weigz je-
szcze nie jesteSmy w stanie ulozyé
dostatecznie precyzyjnie choéby jed-
nego takiego réwnania. Najwybit-
niejsi ekonomisei, statyslycy i eko-
nomeirycy $wiata probujg np. od lat
zmierzy¢ dokladnie zwigzek migdzy
poziomem inwestycji a poziomem
produkeji w Stanach Zjednoczonych
i w zaleznosci od metody przedsta-
wiania danych, uzyskujg bardzo
rozne rezultaty. Simon Kuznets —
laureat Nagrody Nobla z ekoniomii —
w nastepujacy sposob reasumuje o-
becny stan tych badan: ,Nie istnie-
ja zadne techniczne podstawy ja-
kiegos$ stalego zwigzku miedzy przy-
rostem kapitalu fizycznego a przy-
rostem produkcji”,

Jezeli nie mozna w jaki§ doklad-
niejszy sposob okre$li¢é tak podsta-
wowego zwigzku, to jakimze absur-
dem jest twierdzenie, ze mozna uw-
zglednié spoleczno-polityczne czyn-
niki rozwoju gospodarczego, a W
szezegolnosci wzrost produkeji Zyw-

nosci i.wazrost liczby ludnosei! Tyl-"

ko absolutni amatorzy, nie majgey
najmniejszego pojecia o trudnosciach
zwigzanych z tak ambitnym zada-
niem, moga Zywi¢ nadzieje na prze-
zwyciezenie tych trudnosci. (S)
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ASPIRYNA ZAMIAST NAFTY?

JANUSZ ZAREBA

»Nie bede eksportowaé ropy” — powiedzial szach Iranu
Reza Pahlawi — ,,Bede eksportowaé aspiryne”. Stowa
te sg odzwierciedleniem bardzo popularnej ostatnio
wérod krajow rozwijajacych sig idei wykorzystania wtas-
nych bogactw naturalnych dla przyspieszenia rozwoju
spoteczno-gospodarczego.

ZCZEGOLNIE energicznie przy-

stapilty do urzeczywistnienia tej

idei naftowe kraje Bliskiego
i Srodkowego Wschodu, ktére uswia-
domily sobie szanse, jaka daje im ro-
pa naftowa dla realizacji ambitnych
planéw rozwojowych.

Bowiem po pierwsze — dzieki po-
stgpom nacjonalizacji przemysiu na-
ftowego .uzyskano znaczny, chociaz
rozny w poszczegélnych krajach sto-
pienn kontroli nad gléwnymi boga-
ctwami narodowymi: ropg naftowag
i gazem ziemnym. Po drugie — w re-
zultacie wywarcia presji cenowej na
najwigkszych importerow nastgpil w
tych krajach gwaltowny wzrost do-
chodow za eksport ropy naftowsj.

KURS NA PETROCHEIV"E

W rezultacie tych zmian kraje
naftowe Bliskiego i Srodkowego
Wschodu przystapity do opracowania
diugofalowej strategii rozwoju spo-
teczno-gospodarczego. Naczelne
miejsce w programach rozwojowych
zajmuje przemyst chemiczny bazuja-
cy na ropie naftowej i gazie ziem-
nym. Przemyst chemiczny ma pelnié
w tych krajach role katalizatora dy-
namizujgcego proces industrializacji,
produkeje rolnicza, komunikacje i in-
ne dziedziny gospodarki. Chodzi tu
zwlaszcza o przemyst rafineryiny
i petrochemiczny (stanowigcy pod-
stawe do dalszego rozwoju chemii)
oraz o budowe towarzyszgcej temu
przemyslowi infrastruktury, szcze-
golnie w zakresie transportu (drogi
bite, koleje, rurociagi i -gazociagi,
porty naftowe, floty tankowcow).
Rozwdj branzy rafineryjnej i petro-
chemicznej w tych krajach przyspie-
szy tworzenie pozostalych galezi che-
mii, wytwarzajacych produkiy o
wyzszym stopniu przetworzenia, ta-
kie, jak: nawozy sztuczne, pestycydy,
masy plastyczne czy widkna syntety-
czne.

Istotnym elementem nowej sira-
tegii rozwoju krajéow  Bliskiego

i Srodkowego Wschodu jest rowniez

planowanie eksportu produktéw che-
micznych, ktéry stopniowo zastepo-
watby dotychczasowy eksport bo-
gactw naturalnych w postaci suro-
wej. Te zamierzenia eksportowe po-
dyktowane sg checig pomnozenia do-
chodéw przeznaczanych na dalszy
rozwaj.

Mike Hyde, angielski specjalista
od krajéw. naftowych, pokusil sie o
przeprowadzenie szacunku planowa-
nych projektow dotyczaeych wyko-
rzystania ropy i gazu na Bliskim
i Srodkowym Wschodzie. Ocenil on,
ze projekty rafineryjne, petroche-
miczne i zwigzane z wykorzysta-
niem gazu ziemnego dotycza inwe-
stycji o wartosci okolo 40 mid do-
laréw. Z tej sumy ok. 24 mld dola-
row przypada na projekty znajdu-
jace sie juz w trakcie studiow.

Dotychezas w krajach Bliskiego
i Srodkowego Wschodu przerabiano
tylko okolo 10 proc. wydobywanej
tam ropy naftowej. Stosunkowo naj-
wigcej ropy przerabialy Iran, Kuwejt
i Arabia Saudyjska. Projekty w bran-
zy rafineryjnej obejmujg rozbudo-
we mocy przerobowych rafinerii ro-
py do okolo 200 min ton rocznie (co

ma sie uzyskac¢ dzieki inwestycjom.

o wartogci ok. 13 mld dol.).

W planach
petrochemicznej (zakladajacych in-
westycje o wartosei ponad 15 mid
dol) dominuja projekty zwigzane

rozwojowych branzy

z amoniakiem. Dominacja amoniaku
wigze si¢ z planowanym rozwojem
produkeji nawozow sztueznych.
Obecne zdolnosci produkceyine amo-
niaku w krajach Bliskiego i Srod-
kowego Wschodu wynosza ok. 2,3
min ton, (najwiekszymi producenta-
mi sg: Kuwejt, Iran, Algieria i Ka-
tar). Na skutek nowych inwestycji —
planowanych giéwnie w Iranie, Ira-
ku, Libii, Omanie i Kuwejcie — prze-
widuje sie wzrost zdolno$ci produk-
cyjnych amoniaku do 5,8 min ton.
WazZne miejsce w programach roz-
wojowych zajmuje takze etylen, kio-
ry dotychezas nie byl produkowany
na Bliskim i Srodkowym Wschodzie.
Obecnie ze wzgledu na planowany
rozwoj produkeji  tworzyw sztucz-
nych (polietylen i polichlorek winy-
1u) przewiduje sie uruchomienie mo-
cy produkeyjnej ok. 4,7 min ton ety-
lenu, gléwnie w takich krajach, jak:
Iran, ARE, Algieria i Irak.

Poza tym plany rozwojowe chemii
Bliskiego i Srodkowego Wschodu
uwzgledniaja rozwd] produkcji me-
tanolu, zwigzkéw aromatyeznych i
innych chemikaliow. Natomiast
branze chemii o wyzszym stopniu
przetworzenia odgrywaja na razie
znikomg role w planach rozwojo-~
wych tych krajéw do roku 1980,

SCEPTYCYZM EKSPERTOW

W zwigzku z tak ambitnymi plana-
mi_ krajéw naftowych Bliskiego
i Srodkowego Wschodu mnozg sie
wsrod ekspertéw rozmaite watpliwo-
$ci. Odezuwa sie np. niepokdj o ewen-
tualny zalew $wiatowego rynku pro-
duktami chemicznymi i o zwigzane
z tym reperkusje dla zachodniego
przemystu chemicznego., Zdaniem
niektorych ekspertéw, pomysina re-
alizacja tylko polowy zasygnalizo-
wanych wyzej projekiéw chemicz-
nych moze, wywolaé powazng nad-
wyzke zdolnosei produkeyjnych na
rynku juz na przelomie lat siedem-
dziesigtych i osiemdziesigtych. Jak
zatem zechcg zachowaé sig¢ zachodni
producenci wobec planowanych do-

tychezas przez siebie inwestyeji che--

micznych? .

Ale chociaz kraje naftowe Bliskie-
go Wschodu dysponujyg poteing i ta-
nig bazy surowcows oraz Srodkami
{finansowymi — rozwdj przemystu,
a w tym i chemicznego, napotyka
tam szereg barier. Kraje le cier-
pig generalnie na brak wyspecjali-
zowanej kadry inzyniersko-technicz-
nej i ekonomicznej, nie posiadajg
maszyn, urzadzen i technologii, brak
im niezbednego doswiadczenia pro-
dukeyjno-handlowego (know-how,
marketing) oraz podstawowej infra-
struktulry.

Znaczenie wymienionych barier
dla rozwoju przemysiu chemicznego
w poszczegdlnych krajach nie jest
jednakowe. Najdogodniéjszy punkt
wyjsciowy posiadaja takie kraje, jak:
Algieria, Iran, Irak i Egipt, dyspo-
nujgce dostateczng iloscig sily ro-
boczej i nieco juz rozwinietg infra-
strukturg transportows. Ponadto nie-
ktore z tych krajéw, jak np. Egipt
czy Irak, mogg pochwali¢ sig juz wla-
snymi szkolami ksztdlcgeymi fa-
choweow z zakresu ,,chemical engi-
neering”. ' .

Natomiast szanse szybkiego roz-
woju przemyshu takich panstw, jak
Arabia Saudyjska czy Libia sg o wie-
le mniejsze. Przede wszystkim kraje

te odczuwaja niedobdr sily rohoczej,
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nie moéwige juz o dotkliwym braku
kwalifikowanych kadr, brak im pod-
stawowej infrastruktury nawet w
dziedzinie transportu, brak im in-
nych surowcéw poza ropa i gazem.

Przedstawiciele krajow naftowych
starajag sie jednak przy wielu oka-
zjach rozwiewaé watpliwosci co do
powodzenia tak szeroko zakrojonych
projektow. Przykladem moze byé
niedawna konferencja European Pe-
trochemical Association, ktéra odby-
la si¢ w Wenecji z udzialem czolowe-
go konsultanta OAPEC — Abdula
Alwattari. Jego zdaniem, ludzkie
i naturalne zasoby dla rozwoju prze-
myslu bazujacego na przetwérstwie
ropy s3 wystarczajace, jezeli Bliski
i Srodkowy Wschéd potraktuje sie
jako jeden wielki rynek. To, jak da-
lece Arabowie rozwing petrochemie
i bazujace na niej przemysly, ma byé
bardziej podyktowane wzgledami re-
gionalnej samowystarczalnosci ani-
zeli ambicjami rozwojowymi posz-
czegblnych panstw.

Natomiast wszystkim powatpiewa-
jacym w zdolnosci krajow Bliskiego
i Srodkowego Wschodu do zdobywa-
nia niezbednego dp§wiadczenia pro-
dukcyjnego Alwattari odpowiedzial,
ze Zachad nie ma zadnego monopo-
lu w tym zakresie, ,Technologia —
coz to takiego? Ksigzki, uniwersy-
tety... wszystkiego mozna si¢ na-
ueczvé” — powiedzial optymistycznie.

Poglady Abdula Alwattari zostaly
jednak ocenione jako zbyt idealisty-
czne. Znane sg przeciez liczne przy-
klady rozbieznosci pomiedzy krajami
Bliskiego i Srodkowego Wschodu
réwniez w slerze gospodarczej, co nie
rokuje rychlego urzeczywistnienia
blizszej wspolpracy. Wydaje sie, ze
nieliczne wysilki na rzecz wspoélpra-
cy i jakiejkolwiek koordynacji przed-
siewzieé gospodarczych pozostajg je-
szcze w cieniu kontaktéw handlo-
wych podejmowanych w pojedynke
przez poszczegolne rzady z krajami
Bliskiego i Srodkowego Wschodu.

PRZESLANKI WSPOLPRACY

Punktem zwrotnym w tej wspél-
pracy byl wybuch kryzysu naftowe-
go. Kraje Bliskiego i Srodkowego
Wschodu zaczely sprzedawaé -$wia-
tu rope w zamian za kadry, technike,
organizacje i przyszle rynki zbytu dla
swoich produktéow, W ten sposéb
wyksztalcity sie nowe formy stosun-
kow handlowych pomiedzy importe-
rami a producentami ropy: tzw. poro-
zumienia barterowe i transakcje ty-
pu ,.joint ventures”.

Inicjatywy dwustronnych, miedzy-
rzgdowych porozumien barterowych,
w ramach ktorych splata dlugoter-
minowych dostaw ropy nastepuje w
formie pomocy technologiczno-inwe-
stycyinej i kadrowej. wyszla od kra-
jéw naftowych. Dla nich bowiem za-
plata w dewizach o wahajgcych sie
z dnia na dzien kursach nie wydawa-
la sie juz efektywna.

Przylktadem klasycznej umowy
barterowej z zakresu przemysiu che-
micznego bylo porozumienie miedzy
Japonig i Irakiem zawarte w ub. ro-
ku; Irak zagwarantowal Japonii 10-
-letnie dostawy ropy naftowej, gazu
cieklego i produktéw naftowych, Ja-
ponia natomiast udzielila Irakowi po-
zyczki w wysokosei 1 mld dolaréw
na stinansowanie szeSeiu wielkich
inwestycji (m. in. rafinerii ropy naf-
towej o zdolnosci przerobowej 10
min ton rocznie — jedna z tych bu-
dow pokazuje. zdjecie, fabryki na-
wozow sztucznych i kombinatéw
petrochemicznych), a takze dostarczy .
kilka ropotankowcéw oraz eksper-
tow. s

Transakcje typu ,jont ventures”:
jako wspélne przedsiewziecia orga-
nizowane na zasadzie spélek handlo-
wych. w' celu wspdlnej produkeji
i sprzedazy z ponoszeniem wspol-
nego ryzyka handlowego — byly dla-
krajow naftowych szczegélnie do-
godne m. in ze wzgledu na to, Ze
opréez technologii i know-how da-

waly dostep do zagramicznych ryn-
kow zbytu, czesto na zasadzie podzia-
lu rynkéw. Np. irafiska firma Na-
tional Petrochemical Co (NPC) ra-
zem z zachodnioniemieckim Baye-
rem i szwajcarska Inventa utworzy-
ly mieszane przedsigbiorstwo do bu-
dowy i eksploatacji fabryki kapro-
laktamu (pélprodukt do widkien
sztucznych): Bayer i Inwenta gwa-
rantujg urzadzenia i know-how, pro-
dukcja bedzie przeznaczona na iran-
ski rynek wewnetrzny oraz na ryn-
ki zagraniczne.

Najprawdopodobniej obydwie
przedstawione tu formy wspolpracy
gospodarczej znajda sie takie W
praktyce wspoélpracy z krajami so-
cjalistycznymi. Niektére kraje so-
cjalistyczne wspélpracujg juz z kra-
jami Bliskiego i Srodkowego Wscho-
du m. in. w dziedzinie przetwérstwa
ropy naftowej. Jednym z najlepszych
przykladow jest wspolpraca z Ira-
kiem. Wegry dostarczaja temu kra-
jowi odpowiednich maszyn i urzg-
dzeri, wysylajg ekspertow oraz udzie-
laja ,pomocy technicznej w eksplo-
atacji znacjonalizowanych zl6z, Cze-
chaslowacja buduje rafinerie w re-
jonie Basra, a przy pomocy ZSRR
wznoszone sg rafinerie w Mossul
i Niniwie oraz fabryka nawozow.

Jakie jeszcze momenty, poza che-
cia zagwarantowania sobie stalych
dostaw ropy, sklaniajg rzady i fir-
my rozwinietyeh krajéw zachodnich
do uzgodnionej wspolpracy z krajami
Bliskiego i Srodkowego Wschodu?
Wydaje sig, ze duza role odgrywaja
tu czynniki zwigzane z ogdlng sytu-
acja gospodarcza w kapitalistycznych
krajach rozwinietych.

Po pierwsze — wzrost cen _ropy
naftowej spowodowal w niektorych
krajach zachodnich deficyty bilansu
platniczego, ktore zlikwidowaé moz-
na wlasnie wzmozZeniem eksportu
m. in. dobr inwestycyjnych eczy
uslug z nimi zwiazanych. Po drugie
— czynnikiem aktywizujacym wspol-
prace Zachodu z krajami naftowymi
powinna by¢é aktualna recesyjna sy-
tuacja w gospodarce kapitalistycznej.
Oslabienie aktywnosci gospodarczej
grozi niepelnym  wykorzystaniem
mocy wytworezyeh i wiele firm za-
chodnich juz teraz szuka wyjscia
z trudnej sytuacji wewnetrznej wia-
snie na rynkach zagranicznych. Tak
np. [rancuskie i angielskie firmy bu-
dowlane ratujg si¢ przed recesjg w

krajowym  sektorze budowlanym.
Ozywiony obecnie rynek Lkomplet-
nych obiekiow przemysinwych,’

m. in..chemicznych, jest tez desksy
ratunku dla wielu producentiéw débr
inwestycyjnych. P .

Po trzecie — czynmikiem sklania-
jacym do budowy fabryk chemicz-
nych wilasnie na Bliskim i Srodko-
wym Wschodzie jest rowniez brak
przestrzeni pod budowe nowych za-
kladéw w krajach wysoko uprzemy-
stowionych oraz wzgledy ekologicz-
ne. Wymogi ochrony $rodowiska
znajdujg juz w niektorych krajach
zachodnich wyraz w wielu przepi-
sach prawnych odnosnie do lokaliza-
cjl inwestyeji i nalezy sig liczyé z dal-
szym ich zaostrzeniem, co podrozy
znacznie naklady kapitalowe,

*

Pomyslne perspelitywy obustron-
nie korzystnej wspélpracy z krajami
naftowymi Bliskiego i Srodkowego
Wschodu  roztaczaja sie réwniez
przed krajami socjalistycznymi, cho-
ciaz wlasnie w dziedzinie chem!i na-
potykajy one szezegélnie silng kon-
kurencje renomowanyeh firm za-
chodnich. Elementami aktywizuvigey-
mi  wspélprace beda jednak takie
czynniki, jak: wysoka dynamika
wzrostu cechujgca obydwie grupy
kra]oyv, wysoki stopien komplemen-
;an.-losci gospodarek oraz cheé rozwi-
Jania i doskonalenia wzajemnej
wspolpracy.




NASZA NAJWIEKSZA TRANSAKCIA

OPERACIJA ORENBURG

WIESLAW SZYNDLER-GLOWACKI

Przystepujemy do przedsigwzigcia na skale nie spotyka-
na w naszej dotychczasowej wspotpracy z zagranicg —
do budowy w ZSRR wielkich rurociagow, ktore zapew-
nig nam znaczne dostawy cennych surowcow, a zara-
Zem pomoga w rozwoju efektywnej specjalizacji ekspor-
towej. Przeprowadzenie tej ogromnej operacji nie bedzie

jednak sprawag tatwa

A bezprecedensowa transakcja

eksportowo-importowa wymaga

od naszej gospodarki duzego
wkladu pracy i srodkéw, duzego wy-
sitku technicznego i organizacyjnego.
Warto wiee przynajmniej z grubsza
orientowaé sig, jakie sg zalozenia te-
go przedsiewzigcia, na czym kon-
kretnie ma ono polegaé¢ i czego sie
po nim spodziewamy.

WSPOLNY INTERES —
WSPOLNA INWESTYCJA

Ropa naftowa i gaz ziemny — to
dzi§ najbardziej poszukiwane w
Swiecie bogactwa, potrzebne w co-
raz wigkszych iloSciach zaréwno ja-
ko surowce paliwowo-energetyczne
(zuzywane w postaci nieprzetworzo-
nej lub po przerébce na benzyne,
oleje opalowe itp.) oraz jake pod-
stawowe surowce dla przemystu che-
micznego (a zwlaszcza dla produkeji
sztucznych tworzyw i wlékien, na-
wozéw azotowych itd). Réwniez na-
sza szybko rozwijajgca sig i unowo-
cze$niana gospodarka potrzebuje co-
raz wiekszych ilosci tych surowcow,
ale — jak wiadomo — coraz trudniej
je zdobywaé, minegla juz bowiem w
éwiecie epoka latwo dostepnej i ta-
/ej ropy czy gazu.

W tej sytuacji liczne kraje, a zwla-
szcza kraje socjalistycznej wspélno-
ty, staly sie Zywotnie zainteresowane
w eksploatacji ogremnych zl6z ga-
zu ziemnego, posiadanych przez
Zwigzek Radziecki. ZSRR bowiem
ma najwieksze w $wiecie udokumen-
towane zasoby tego cennego surow-
ca (dalsze miejsca zajmujg tu USA,
Iran i Algieria) i dysponuje takimi
wielkimi zlozami, jak np. w rejonie
Orenburga na poludniu Uralu, gdzie
wynoszg one ponad 1300 mld m sze-
sciennych. Udostepnienie tych odle-
glych zasobéw krajom RWPG wy-
maga jednak duzych nakladéw, prze-
de wszystkim na budowe odpowied-
nich rurociagéw, co przekraczaloby
mozliwosci jednego kraju.

Stad tez w czerwcu ubieglego ro-
ku — na XVIII Sesji RWPG — 7
krajow czlonkowskich (ZSRR coraz
Polska, Czechoslowacja, NRD, We-
gry, Bulgaria i Rumunia) podpisalo
generalne porozumienie o wspolpra-
¢y w zagospodarowaniu zloza oren-
burskiego i wspolnej budowie ga-
zociagu z rejonu Orenburga do Uzgo-
rodu (na granicy z Czechoslowacjg).
Porozumienie to przewiduje, ze w
miejscu wydebycia ZSRR wybudu-
je w oparciu o rumunskie wyposa-
Zenie zaklady przerdbki gazu, nato-
miast kazdy z pozostalych pieciu
krajow samodzielnie wykona jeden
z odcinkéw tego gazociggu (lub w
przypadku braku odpowiednich mo-
zliwosei realizacyjnyeh -— calkowi-
cie sfinansuje jego wykonanie). Ru-
rocigg bedzie mial dlugosé 2750 ki-
lometréw, a wiec na kazdy kraj
przypada po ok. 550 kilometrow.

Nastepstwem tego porozumienia
bylo tez przyjecie przez Polske pro-
pozycji uczestnictwa — na zasadzie
podwykonawcy — w budowie syste-
mu ropociaggéw w pélnocno-zachod-
niej czeSci ZSRR, w rejonie Polocka.

IELE zrobiono ostatnio dla
rozwoju gospodarczego. Sy-
berii. W obwodzie nowosy-
birskim w latach obecnej pieciolatki
wybudowano 90 tys. mieszkan, roz-
poczeto produkcje ponad 2 .tys. no-
wych wyrobow od unikalnych
ciezkich obrabiarek sterowanych nu-
merycznie do nowoczesnych telewi-
zoréw. Budujemy miasteczko aka-
demickie, konczymy budowe szpitala
na 1700 lozek. W obwodzie istnieje
85 centrow obliczeniowych, funkejo-
nuje poltorej setki elektronicznych
maszyn obliczeniowych... L
Zrobiono wiele. Ale czas idzie na-
przéd, pojawiaja sie Wcigi nowe po-
trzeby. I dzi§, w stopniu wyzszym
niz dotad, kazdy pracownik powinien
by¢ nie tylko wykonaweg planéw,
ale i tworczym uczestnikiem proce-
su produkcji, powinien rozumiec
ekonomike swego przedsxebxg.rstvya,
widzie¢ jego jutro. Na Syberii wie-
leset tysiecy ludzi objetych jest sy~
stemem masowej edukag]i ekono-
micznej. Efektywnos¢ tej edukacji
zalezy w niematym stopniu od kwa-
lifikacji propagandystow, .
Po decyzji KC KPZR W sprawie
doskonalenia edukacji ekonomicznej
zmieniliémy sposéb przygotowama

W tej sprawie podpisalisSmy dwu-
stronne porozumienie w grudniu u-
biegtego roku. .

Ten nasz udzial w budowach o-
renburskiego gazociggu i polockiego
ropociggu ma charakter eksportu bu-
downictwa na zasadach kredytu in-
westyeyjnego udzielonego dla ZSRR,
ktéry to kredyt bedzie splacony do-
stawami gazu ziemnego i ropy z u-
dostgpnionych zl6z. Szacuje sie, ze
iaczna wartosé wykonanych przez
nas odcinkéw wyniesie ok. pét mi-
liarda rubli, bedzie to wiec w sumie
ogromna inwestycja. A co konkret-
nie si¢ na nig zlozy?

DWA WIELKIE
RUROCIAGI

Pierwszy z nich — to przypadajgcy
na Polske wysuniety najbardziej na
wschod odcinek gazociagu od rejo-
nu Orenburga do rejonu Aleksan-
drow Gaj, o dlugoSei 556 km. Trasa
ta przebiega wzdiuz rzeki Ural, przez
stepowe tereny na pograniczu Ro-
syjskiej i Kazachskiej SRR, gdzie
mimo ostrych warunkéw klimatycz-
nych (mroZna zima i upalne lato)
mozna prowadzi¢ taks budowe zna-
cznie szybciej, niz np. na zabudowa-
nych terenach Ukrainy (zachodni
kraniec gazociagu).

Bedzie to jednak gazociag, jakie-
go jeszcze nie bylo ani w naszej, ani
nawet w Swiatowej praktyce inzy-
nierskiej: o przekroju 144 cm i pra-
cujacy przy cisnieniu 75 atmosfer,
podczas gdy ,najsilniejszy” dzis w
Swiecie gazocigg na Alasce ma Sre-
dnice 120 c¢m i ci$nienie 55 atmosfer.
(W rezultacie tych réznic gazocigg
orenburski bedzie moégt przesylaé
dwukrotnie wiecej gazu, bo ok. 100
mln m szesciennych na dobe).

Wymaga to stosowania rur o
szczegolnie wysokiej jakosci (jakie
produkuja tylko USA, Japonia

i RFN) i stawia "to wobec budowni-
czych rurociggu bardzo duze wyma-
gania, bo np. w czasie préb spawy
muszg wyirzymywaé ,:iénienie dwu-
krotnie wyzsze od przewidywanego
dla eksploatacji. Rownoczesnie na
naszym odcinku wybudujemy 5 kom-
presorowych tloczni gazu, kazdy o
mocy 75 MW (a wiec o mocy malej
elektrowni). Mamy przekazaé nasz
odcinek ,pod klucz”, tj. gotowy do
eksploatacji juz w III kwartale 1978
roku, a wigc za dwa i pol roku.

Oprocz srodkéow dewizowych na
scentralizowany przez ZSRR .zakup
rur dla naszego odcinka przezna-
czymy na te budowe wielkie ilosci
nowoczesnego sprzetu (ktéry jednak
bedziemy mogli potem wykorzysty-
waé i na innych budowach) i opla-
cimy prace skierowanych tam ludzi.
A w zamian za realizacje tej inwe-
stycji bedziemy od roku 1979 otrzy-
mywaé z ZSRR przez 20 lat po 2.8
mld m szeSciennych gazu ziemnego
recznie.

Drugi z budowanych przez nas w
ZSRR rurociagow — to naftociagi
zaczynajace sie w rejonie -Polocka,
a budowane na terenie Litewskiej,
Lotewskiej i Bialoruskiej SRR o
dlugosci kilkuset kilometrow, wraz z

propagandystéw. Kiedy§ np. zbiera-
liémy ich wszystkich na wspolnych
seminariach i kursach dokonujgc je-
dynie podzialu na tych, ktérym
przyjdzie pracowaé na wsi i na
tych, ktorzy bedg pracowaé w mie-
scie. Dzi§ osobno przygotowujemy
propagandystéw dla przemystu, rol-
nictwa, budownictwa, transportu,
handlu, sfery ustug. Pozwala to u-
czynié edukacje ekonomiczng bar-
dziej konkretng.

Kiedy$§ seminaria dla propagandy-
stow prowadzili gléwnie wykiadow-
¢y wyzszych uczelni, wsp6lpracowni-
cy instytutéw naukowo-badawczych.
Dzi§ w pracach tych uczestniczg dy-
rektorzy fabryk, gléwni ekonomisci,
kierownicy produkeji. Ich doswiad-
czenie pozwala im w szkoleniu pro-
pagandystéw laczyé elementy teorii
7 problematyka praktycznych zadan
przedsigbiorstw. W seminariach bio-
rg udzial réwniez sekretarze i kie-
rownicy wydzialdw Komitetu Obwo-
dowego KPZR, a takie tak znani
uczeni, jak np. dyrektor Instytutu
Ekonomiki i Organizacji Przemystu
Syberyjskiego Oddziatu Akademii
Nauk ZSRR, akademik Abel Agan-
begian.

Organizujac seminaria dla propa-

przetloczniami. Bedzie to budowa juz
mniej skomplikowana technicznie,
choé miejscami prowadzona na tere-
nach  bagnistych, i zastosujemy tu
rury o duzym przekroju produkeji
czesciowo krajowej, a czesciowo (z
braku dostatecznej mocy naszego
hutnictwa) importowane.

- Budowe te mamy zrealizowaé w
stosunkowo bardzo krétkim termi-
nie, bo do korica 1976 roku, a wiec
w ciagu kilkunastu miesigey. Zaplata
za$ za te inwestycje bedg dla nas
dodatkowe dostawy ropy naftowej
od roku 1977, przez 20 lat po ok. 1
min ton ropy rocznie.

»ENERGOPOL” — NA PLAN

Wykonanie przez nas na terenie
ZSRR w krotkim czasie dwéch tak
wielkich inwestycji, do ktérych
przystepujemy wiasnie teraz, w 1II
kwartale 1975 roku (i ktére od tru-
dniejszego obiektu mozna nazwaé
»operacjg Orenburg”), wymaga wiel-
kiego wysilku organizacyjnego. Aby
lepiej podolaé temu zadaniu — osta-
tnio scalono potencjat dotychczaso-
wego Zjednoczenia Budownictwa
Wodno-Inzynieryjnego oraz Gene-
ralnej Dyrekeji Budowy Rurociggéw
tworzae Generalna Dyrekeje Budow-
niciwa Hydrotechnicznego i Rurocia-
géw Energetycznych ,,Energopol”.

Ta integracja sil powinna ulatwié
organizacje zalég i wyposazenie w
sprzet obu wielkich buddw, spraw-
niejsze manewrowanie ludZmi i sro-
dkami w kraju i za granicg. Przy
czym powstata tu silna jednostka o
nie spotykanym dotychezas charakte-
rze, gdyz skupia ona obowigzki i u-
prawnienia inwestora a zarazem ge-
neralnego wykonawcy, centrali han-
dlu zagranicznego i czeSciowo nawet
konsulatu. Uruchomienie takiej dzia-
talnoSei wymagalo mnéstwa ustalen
prawnych, zawarcia wielu najrozma-
itszych uméw itp., co udalo sie ma-
ksymalnie przyspieszy¢, ten etap w
zasadzie mamy juz za sobg.

Oczywiscie potencjal ,.Energopolu”
beda musialy tu wspomagaé liczne
inne przedsigbiorstwa réznych zje-
dnoczen budownictwa i przemyslu,
Dotyczy to zwlaszeza takich zjedno-
czenn buadownictwa przemyslowego,
jak: Pomorskie, ,,Centrum”, ,Budo-
stal”, Budowy Elektrowni, ,Instal”,
»Elektromontaz”, a takze usiugowej
organizacji ,,Transbud” itp. .

Powaznymi zadaniami zwigzanymi
z -eksportowym budownictwem ru-
rociggéw. : zostanie~ tez - obarczony
nasz przemysl maszyn budowlanych,
a wige  glownie zjednoczenie
»Zremb”, gdyz budowy te muszg byé
wysoko zmechanizowane i trzeba na
nie dostarczyé bardzo duze ilosci (o-
kolo 1 miliona ton) réznego rodzaju
sprzgtu i urzadzen, takich jak ciezkie
koparki i spychacze, ciezkie s$rodki
transportowe, sprzet do giecia i cen-
trowania rur, specjalne aparaty spa-
walnicze itp. Wobec jednak ograni-
czonych mozliwoéei krajowego prze-
mysiu w tych dziedzinach — duzg
czesé tych najnowoczesniejszych ma-
szyn i urzgdzen, zwlaszcza dla ropo-
ciggu orenburskiego, kupujemy za
granicg (za kilkadziesigt milionow
dolaréw — na te zakupy uzyskali-
$my kredyt w Miedzynarodowym
Banku Inwestycyjnym w Moskwie).

Niemate i bardzo pilne zadania
stajg tez m. in. przed Zjednocze-
niem Stolarki Budowlanej, gdyz np.
do rejonu gazociggu orenburskiego
trzeba dostarczyé wyposazenie pic-
ciu miasteczek dla naszych zalog
budowlanych i instalacyjnych. Beda
to gléwnie wzorowe hotele robotni-
cze, majgce po 20 pokoi 3-osobo-~
wych, a takZe cale zaplecze socjal-
ne i uslugowe — wszystko z prefa-

O EDUKACJI EKONOMICZNEJ
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gandystow stawiamy przed sobg co
najmniej trzy cele: a) przekazaé siu-
chaczom wiedze teoretyczng i wska-
z6wki metodyczne, b) zapoznaé ich
z ostatnimi doSdwiadczeniami przodu-
jacych przedsigbiorstw, c) pokazaé
im najnowsze $rodki nauczania,

Jezeli temat brzmi , Ekonomiczna
efektywnos$é nowej techniki i inwes-
tycji w przemysle” — po wykladach
nie tylko prezentujemy filmy o orga-
nizacji pracy w przodujgcych przed-
sigbiorstwach Zwigzku Radzieckiego
i bratnich krajach socjalistycznych,
ale wieziemy ,uczniéw” do najlep-
szych fabryk Nowosybirska, gdzie
zapoznaja sie z praktycznymi meto-
dami umocnienia dyscypliny pracy,
podnoszenia jako$ci produkeji itd.

Przy miejskich i rejonowych ko-
mitetach partii, przy galeziowych
komitetach zwigzkow zawodowych
utworzono rady metodyczne. Przygo-
towujg one wskazéwki dotyczace
opracowywania nowych tematéw,
organizujg spotkania z najbardziej
doswiadczonymi propagatorami e-
fektywnej dzialalno§ci produkcyjnej
i wydaja po§wiecone tym problemom
biuletyny.

Praktyka dowiodla, Ze je§li pra-
cownik nie zna biezgcych i perspek-

brykowanych elementéw drewnia-
nych, dostosowanych do warunkéw
ostrego  klimatu kontynentalnego,
charakterystycznego dla potudnio-
wo-wschodnich stepéw zawolzani-
skich (temperatura waha sie tam od
minus 40 stopni w zimie do plus 40
stopni w lecie, przy czgstych silnych
wiatrach). Do tych warunkéw trzeba
tez dostosowywacé odziez dla zalég,
kompletowang przez 16dzki , Techno-
zbyt”.

W ogole sprawa zabezpieczenia
pracownikom najlepszych warunkéw
jest podstawowym warunkiem prze-
prowadzenia calej operacji, bowiem
o jej powodzeniu...

«.ZADECYDUJA LUDZIE

Wyjezdzajg juz do ZSRR pierwsze
grupy specjalistéw, majgce doklad-
niej rozpoznaé lokalne warunki na
trasie rurociggéw i przyjaé pierwsze
dostawy sprzetu, formuje sie admi-
nistracja, system lacznosei itp. Naj-
wazniejsze jednak to szybkie
skompletowanie zalég, ktére majg
wyjecha¢ na budowe rurociagéw
i ktéore w szezytowym okresie ro-
bét, w roku przyszlym, maja wynieié
Igcznie ok. 7 tys, osdéb: 45 tys. na
budowie orenburskiego gazociggu (w
tym do kofica br. — 2,4 tys) oraz
2,5 tys. przy polockim ropociggu (do
korica br. — 1,8 tys.). N

Muszg to byé przede wszystkim
wysoko kwalifikowani fachowey:
personel inzynieryjno-techniczny, o-
peratorzy sprzetu budowlanego, kie-
rowcy, spawacze itp., a ponadto ro-
botnicy budowlani, pracownicy za-
plecza socjalnego itp. Pracowniey in-
zynieryjno-techniczni majg wyjez-
dzaé na okres od 2 do 3 lat (prakty-
cznie na caly okres budowy), za$ ro-
botnicy na okresy od 1 do 2 Ilat.

»Energopol” oraz liczne przedsie-
biorstwa resortu budownictwa beda
w stanie wydelegowaé tylko okolo
potowy tej iloSei pracownikéw, dru-
g3 polowe zamierza sie zaangaZowaé
z innych przedsiebiorstw i zakladéw
przez pow hny zaciag pr
ny pod patrenatem ZMS. Mianowi-
cie zakladowe zarzady ZMS zaczy-

najg juz typowaé kandydatury spo-
srod tych pracownikéw, ktérzy ma-
ja odpowiednie kwalifikacje, co naj-
mniej 4-letni staz pracy, sa wzoro-
wymi pracownikami, cieszg sie nie-~
naganng opinig i spelniajg wymaga-
ne warunki zdrowotne. .

Chodzi zatem o pozyskanie kwalifi-
kowanych i wysoko wydajnych pra-
cownikéw, ktérzy bedg pracowaé w
trudnych warunkach klimatycznych,
z dala od rodzin. Zrozumiale wiee, ze
wobec tak duzych wymagai trzeba
tez stwarzaé odpowiednio silne bodz-
ce ekonomiczne i wyscko takg prace
oplacaé. Umozliwia to system plac
stosowany w naszym budownictwie
eksportowym, uzupelniony odpowie-
dnim dodatkiem za szczegélnie tru-
dne warunki.

Zgodnie z tymi zasadami przeciet-
ne wynagrodzenie waluiowe np, wy-
kwalifikowanego operatora sprzetu
czy spawacza bedzie wynosilo ok.
600 rubli miesigecznie, co w przeli-
czeniu na naszg walute wedlug pry-
watnie stosowanych rozliczen stano-
wi réwnowarto$é ponad 10 tysiecy
zlotych (oczywiScie wynagrodzenie
personelu inzynieryjno-technicznego
jest odpowiednio wieksze, za§ pra-
cownikow nizej kwalifikowanych —
mniejsze). Z tego polowe otrzymuije
pracownik w kraju w bonach PKO
dalszg jedna czwarta tez mo-
ze transferowaé¢ do kraju, a po-
zostalg jedng czwartg powinien
wydatkowaé, w ZSRR na wyzy-
wienie, rozrywki, zakupy artyku-
16w trwalego uzytku przewbZonych
do kraju itp. (zakwaterowanie i o-
dziez otrzymuja pracownicy bezplat-
nie). Réwnoczesnie kazdy pracow-
nik (lub upowazniony przez niego
czlonek rodziny) bedzie otrzymywat
w kraju wynagrodzenie zlotowe 1w
wysoko$ci przecietnie ok. 100 zt
dziennie. Ponadto przewidziane sg
rézne premie i nagrody w rublach
i zlotéwkach za jako$é i terminowosé
prac itp.

Dla ludzi, ktérzy zdecydujg sie
podjaé prace przy budowie rurocig-
goéw, Dbedzie to wige niewatpliwie
oplacalne. Najwieksze jednak korzy-
Sci powinna- przynie$¢ ta budowa
calej naszej gospodarce.

EFEKTYWNA
SPECJALIZACJA

Dzieki operacji Orenburg (i zwia-
zanej z nig operacji Polock) gwaran-
tujemy sobie na dlugi okres dodat-
kowe dostawy duzych ilosci gazu

ziemnego (na poziomie réownym oK.
40 procentom naszego obecnego Zit-
zycia) oraz zwigkszenie dostaw ro-
-.py naftowej, Poniewaz dostawy takie
sg nam niezbedne dla pokrywania
deficytu w bilansie energetyeznym
i surowcowym do roku 1990 — re-
alizujemy w. ten sposéb wazne -dla
- dalszego rozwoju naszej gospodarki
zadanie strategiczne,

Roéwnoczeénie jednak musimy. fez
troszezyé sie o malksymalnie wyso-
ka ekonomiczng efektywnosSé tego
przedsiewziecia. Chodzi o to, by roz-
szerzenie eksporlu polskiego budow-
nielwa o te nowsg powazng pozyeje
— budowe dalekosieznych ruroeig-
gow energetycznych — wykorzystaé
dla rozwiniecia i poglebienia tej na-
szej specjalizacji eksportowej. .

Nie jest to dla nas dziedzina cal-
kiem nowa, howiem po wybudowa-
niu w kraju odeinka rurorciagu
Przyjazi” weszliSmy z dalszg jego
budowg na terén NRD. co ckazalo
sie dla nas bardzo oplfacalng specjal-
nosecia (dzieki ‘sprawnej pracy pol-
skich zalég uzyskali§my tu ekdno-
miczne wskazniki znacznie lepsze niz
przy eksporcie wiekszosci produk-
téw). Zakrojona na znacznie ‘wig-
kszg skale i trudniejsze technicznie
operacja Orenburg i Polock pozwala
nam wydatnie poglebi¢ te specjali-
zacje, gdyz bardzo zwiekszamy- nasz
potencjal w tej dziedzinie wzbogaca-
jac go o najnowoczesniejszy sprzet
i opanowujac technologie budowy
najwydajniejszych w $wiecie gazo-
ciggow.

A w dzisiejszym $wiecie taka wla-
Snie specjalizacja staje sie coraz bar-
dziej i coraz usilniej poszu-
kiwana. Wiadomo przeciez, jak du-
Zego znaczenia nabiera udostepnienie
kolejnych zi6z ropy czy gazu przez
rozbudowe sieci rurociggéw. Najlep-
szym za§ dowodem szans, jakie sfe
tu przed nami otwieraja, jest fakf,
Ze po ogloszeniu decyzji o naszym
przystgpieniu do budowy rurociggéw
w ZSRR otrzymaliSmy ze strony res
nomowanych firm zachodnioeur
pejskich, produkujacych rury 4
sprzet, oferty kooperacji przy .budo-
wie podobnych rurociggéw w -dal-
szych krajach, a naftowe kraje arab-
skie zainteresowaly sie naszymi- mo-
zljiwosciami ewentualnego prowadze-
nia u nich takich inwestyeji. -

Nasi budowlani pod Orenbirgiem
i Polockiem heda nam wiec rozwi-
jaé specjalizacje wazng nie tylko dla
poglebienia wspdlpracy polsko-ra-
dzieckiej, ale dla rozwoju oplacal-
nego wspoldzialania réwniez z in-
nymi krajami wspélczesnego Swiata.

Tak wygladala stosunkowo prosta budowa naftociagu ,Przyjazi”- Operacja ,Orenburg” bedzie juz przedsig-
wzigeciem znaeznie powainiejszym i nieporéwnanie bardziej skomplikowanym, Réwnocze$nie jest oma wyrazem

dalszego rozwoju i poglebienia wspolpracy polsko-radzieckiej.

tywicznych zadahn swego przedsie-
biorstwa, nie orientuje si¢ w cenach
suroweéw i urzgdzen, trudno zasz-
czepié mu dazenie do oszczednobci.
»Staram si¢ — opowiada Wladimir
Wyborkin, szef szkoly ekonomicznej
jednego z wydzialéw fabryki mecha-
niki precyzyjnej — aby robotnicy
poznali ne zajeciach analize dziatan
gospodarczych, aby aenalizujgc eko-
nomike wlasnego przedsiebiorstwa
poszukiwali rezerw. Rozdzielajgc za-
dania w tej materii, uwzgledniam,
rzecz jasna, ogblny i zawodowy po-
ziom stuchaczy. A rezultaty? Rozu-
mienie praw rzqdzqcych produkcjq
okazato sie wainym  czynnikiem
wzrosty jej wielko$ci i poprawy ja-
koSci. Ludzie lepiej pojmuiq, jaka
jest cena minuty pracy i jek osz-
czedno$é czasu i materialow, ich
wlesna prace wplywajqg na wyniki
dziatalno$ci calego fabrycznego ko-
lektywu”.

Inna efektywna forma nauczania
to gry sytuacyjne. Informacje wyj-
Sciowg dla symulowanych zdarzen
czerpie sie z konkretnych planéw,
sprawozdan, praktyki gospodarczej.
Aktywno$é na tego rodzaju zajeciach
jest szczegblnie wysoka, Tam, gdzie
przy tradycyjnych formach naucza-
nia zabieralo glos 4-5 o0s6b, tu o glos
prosi  15-20 os6b, Interesujacy
szczeg6l: kiedy§, po analizowaniu w
trakeie seminarium jakiego§ proble-
mu teoretyeznego, stuchacze nie sig-
gali ponownie do literatury na dany
temat; w przypadku gier sytuacyj-

nych — wielu siega ponownie po
ksigzki.

Sg i klopoty. Zebranie informacji
i zestawienie ,zdarzefi symulowa-
nych”, niezbednych dla przeprowa-
dzenia gier sytuacyjnych, pochlania
coraz wiecej czasu. Kto ma sie tym
zajaé? Obecnie na proibe Komitetu
Obwodowego KPZR za opracowanie
materiatu dla tych gier wziela sie
grupa uczonych Instytutu Ekonomi-
ki Syberyjskiego Oddzialu AN ZSRR
i Uniwersytetu Nowosybirskiego.

Dazac do szybszego wdrazania do
przemystu osiggnieé nauki, bardziej
energicznego rozwoju postepu tech-
nicznego i naukowej organizacji pra-
cy, obwodowy komitet partii zorga-
nizowat cykl wykladéw, pt.: ,Eko-
nomiczne - problemy rozwinietego
spoleczenstwa socjalistycznego”, ,,Na-
ukowa organizacja pracy w gospo-
darce narodowe;j”, ,Leninowska nau-
ka o gospodarce socjalistycznej”. Re-
dakeja naszych gazet, radio, telewi-
zja opracowujg wspélne plany pro-

pagandy ekonomicznej, szczegblng
uwage  poswiecajge problemom
wzrostu  efektywnoSci produkeji.

Wigczono do tego uczonych i czolo-
wych praktykéw.

Podnoszeniu skuteczno§ci eduka-
cji ekonomicznej sprzyja takze po-
pularyzacja osiggnieé nauki i tech-
niki. Dobrym $rodkiem przyciagnie-
cia pracownikéw nauki do dzialal-
nofci propagandowej staly sie ,,Dni
Nauki” 1 ,Dni Postepu techniczne-
go”. Program tych imprez by! rézno-
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rodny — konferencje prasowe, spot-
kania ze znanymi uczonymi w mia-
stach i wsiach, wystapienia w gaze-
tach, w radiu i telewizji. .
Doswiadezeniami w naszej pracy
" dzielimy sie z sgsiadami z burzliwie
rozwijajacego sie przemysiu Omska
i Altaju. Niedawnoc na konferencje
zorganizowana w  Nowosyhirsku
przez KC KPZR, nasz Obwodowy
Komitet. Partii i tygodnik ,Ekono-
miczeskaja Gazieta” — zjechali dzia-
lacze partyjni,. uczeni, propagandy$-
ci z Uralu, Zachodniej i Wschodniej
Syberii. Nicia przewodnig. wszystkich
wystaplen bylo wzmocnienie e-
fektywnosci ° edukacji ekonomicz-
nej. Dzi§ w Nowosybirsku i obwao-
dzie objetych jest nig okolo 400 tys.
ludzi, niemal wszyscy zatrudnieni w
produkcji. Jakie to przynosi owoce?
Oto dwie krople z morza faktéw.
Masowe szkolenie  ekonomiczne
przyczynilo si¢ w 1974 roku do wzro-
stu produkcji przemystowej o 11,7
proc. zamiast 10,5 proc. przewidzia-
nych w planie. Prawie 90 proc. przy-
rostu_produkeji uzyskano dzieki po-
prawie wydajnoSei pracy.

‘A.P. NOWOSTI — artykul napi-
sany specjalnie dla ,,Zycia Gospo-
darczego”,. “Autor artykulu
kandydat nauk ekonomicznych
Aleksiej Lukasz jest kierownikiem
Wydzialu Propagandy i Agitdcji:
Nowosybirskiego Obwodowego’
Komitetu KPZR, ’

i s



koniunktura na swiecie

na rynkach pieniezinych

CENA ZLOTA
R 200 (W DLZAUNC
(W DOL. ZA UNCIJE) -
) %0 1
Tabela nr 1 d
mn \ L
LIV UV v 1av o 1
450
. 0 o
Loudyn 173,65 1726 173,10 171,9 CENA ZroTA
E . 430 WLONOYNIE
Zurych 1735 17275 113,25 172,25 20 .
() .
Paryi 175,16 176,88 176,61 1742 o ) ] w5
[ ' V-
. KURSY WALUT Tabela nr 2
R 4.1V .Iv sav 1LIV
Funt szterling . R
(W ‘dol, za’ funt) 2,395 2,382 2,382 2,366
Gulden holenderski o ! .
(w guld. za dol.) 2,416 2,418 2,412 2,428
;Frank belgijski
(we fr. za dul) 34,97 35,125 35,06 35,325
Marka RFN - : )
(W mk za dol.) 2,318 2,372 2,369 2,385
Lir wioski . |
(w lirach za dol.) 633,89 633,98 632,3 635,0
Frank francuski - .
(wer fr. za dol.)- 4,235 -— 4,214 4,225
Frank szwajcarski - N
(we fr. za dol.) 2,562 2,548 2,556 2,57
Korona szwedzka .
. (w Kkor, za dol.) 3,958 3,966 3,958 3,988
Jen Japoriski i} N .
(w jen. za dol) 292,15 292,75 291,7 202,15

W TYGODNIU konczqcym pierw-
szg. dekade kwietrnia cena. zlota wy-
kazala wyrazng znizke. oscylujac w
-Londynie w granicach 174—171,9 do- -
laréw za' uncje. Jest to najnizszy
poziom ceny ziota w biezacym ro-
‘ku’ (por. tabela nr 1 i wykres), jezeli
pomingé spadek jaki.mial miejsce w
pierwszy¢h -dniach’ stycznia; -po .nie-
-spelnionych nadziejaeh na’ zwyzke
jego ceny, zwiazanych z otwarciem
xynku zlota w USA.

Glownym elementem zozwu]u sy-
tnacji na rynkach walutowych, byla
nadal pozycja dolara. -Wzmocnienie
kursu waluty amerykanskiej, zazna-
czylo sie juz na przelomie marca i
kwietnia (por. ZG nf 14). Utrzymalo
si¢ ono, cho¢ nie bez pewnych wah-
mec, w zwigzku z ronOJem sytua-~
cji w Wietnamie, réwniez w okresie
objetym mformac;q Na wzmocnienie
kursu waluty’ amerykanskiej w kori-
cu tego okresw (por. ‘tabéla nr 2)
prlynqlo o$wiadczenie ministra fi-
nanséw USA - W. Simona - zlozone
9.1V, w czasie jego pobytu w Paryzu.
w osw1adczemu tym W Sxmon
stwierdzil, ze wbrew
niom Stany” Zjednogzgi
Wazg bynmmmej Rursaswej
Swiadezy o tym' takt, ze v
‘bieglych - siediniu miesie
daly przeszlo 1 mld dolaréw w' ‘celu
podtrzymania kursu sweJ walu»ty

- Na wzmocnienie kursu dolara, w
koncu. plelwszej dekady kwietiiia
wplynal -réwniez fakt,.ze zgodnie z
poprzednimi przewwly'wamaml (por.
ZG nr 14), stopa procentowa w. USA
nie wykazala dalszego spadku,. pod-
czas gdy w. krajach Europy Zachod-
niej ma ona' znizkowa {endencje.
Wyrazem tego bylo obnizenie w dniu
10.IV. . stopy.. dyskontowej Banku
Francji z 11 na 10 proc., co.jest trze-

cig juz w br, jej obnizka. Wzmocnie-
nie kursu dolara, oraz wezesniejsze
obnizenie oprocentowania w Wiel-
kiej Bzynlanu spowodowalo nato-
miast, ze drugg cechg charakterysty-
czng rozwoju sytuacji na rynkach
walutowych- byl spadek kursu funta
szterlinga. Kurs funta obnizyl sie
jednak nie tylko w stosunku do do-
lara, lecz réwniez w stosunku do wa-
lut 1nnyvch gléwnych krajéw kapita-
listyeznych. W stosunku do dolara
uksztaltowal sie on w koricu pierw-
sze1 dekady kwieinia na poziomie
najnizszym od dwoch miesiecy (por.
tabela nr 2).

O dalszym rozwoju sytuacji na
rynkach walutowych decydowaé be-
dzie jednak rozwéj sytuacji koniunk-
turalnej w-USA i innych, wysoko roz-
winietych krajach. kapitalistyczny¢h.
Z ‘informacji -naplywajacych z USA
wynika, Ze recesja w tym kraju nie
slabnie, mimo podjecia szeregu Srod-
kéw w celu ozywienia koniunktury.
Swiadezy- o tym wspomniany w po-
przednim przegladzié wazrost bezro-
boma, ktére w koncu marca osiggne-
lo.juz 8 -mln osob, co stanowi 8,7

pmc"z:dolnych do pracy i plZerdY-
N ad

ywama, Ze w I-szym kwartale br.
dochéd narodowy USA liczony w ce-
nach stalych wykaze -spadek .0.10
ploc Swiadezy o tym wreszcie fakt
ze mimp ekspansywnej polityki pie-
nieznej prowadzonej ostatnio przez
System. Rezerwy Federalne] popy!t
na kredyty ze. st“ony ‘przemyslu nie
wzrasta

" Rozwoj s:,tuacn konmnktuxalnej w
innych- wysoko rozwinietych krajach
kapitalistycznych jest do$é zroznico-

‘wany., W. RFN ilo$§é bezrobotnych

wykazala spadek z 1183:,5 tys. osah

" podejmowanych

w lutym do 1114 tys. oséb w marcu,
W zwigzku z tym stopa bezrobocia
obnizyla sie odpowiednio z 5,2 proc
do .4,9 proc. Jest to pierwszy od
osmiu miesigey spadek bezrobocia w
RFN, cho¢ warto dodaé, ze w matecu
1975 roku wynosilo ono w tym kra-
ju 2,6 proc, ogolu zdolnych do pracy.
Rownoczesnie z tym bezrobocie w
Belgii wzroslo jednak do 2,6 min o-
s6b czyli do 6 proc. ogélu zdolnych
do pracy. W Holandii bezrobocie no-
minalnie zmniejszylo sie, ale po uwz-
glednieniu wahar semnowych WZro-
slo,

w ogolnvch ocenach, ktére pier-
wotnie przewidywaly, ze w drugiej
p_o«lo-w-ie br. nastapi oiywienie WSpO-
mina si¢ juz coraz czesciej, zé na-

stapi ono dOpleI‘O w roku 1976, a nie- -

kiedy nawet ze w roku 1977. Na tle
poglebiajgcej sig¢ recesji i Srodkow
w eelu ozywienia
gospodaxk; wskazuje sie natomiast,
ze wyijscie z obecnej recesji wigvaé
sie moze z nowsa falg wzrostu ‘infla-
cji.

Tymczasem jak wynika z danych
opublikowanych przez sekretariat
OECD 8 kwietnia br., $rednie tempo
inflacji w krajach zrzeszonych w tej
organizacji w okresie grudzien 1974
— luty 1975 obnizylo sie¢ do.9.5 proc.,
podczas gdy w ciggu poprzednich
trzech miesiecy wynosilo 15 proec. (w
skali rocznej). Na uwage zasluguje,

. cen detalicznych,

ze W okresie luty 1974 — luty 1975
ceny detaliczne w USA wzrosly o
12 proc. podczas gdy we Wloszech o
23,5 proc, w Wielkiej Brytanii o
19,5 proe., w Belgii o 15,5 proc., we
Franeji o 14,5 proc. NiZszg niz w
USA stopg inflacji legitymowaly sie
natomiast takie - kraje jak RFN,
Szwecja, Szwajcaria, Austria oraz
Holandia. Z danych tych wynika. Ze
mimo recesji i zwolnienia wazrosiu
tempo inflacji w
wysoko rozwinietych krajach kapita-
listycznych pozostaje nadal znaczne.
Fakt ten w powigzaniu z podejmo-
wanymi w poszezegélnych krajach
srodkami zmierzajgeymi do ozywie-
nia komunkﬁury w ktérych zwiek-
szenie ilosci pienigdza w obiegu od-
grywa istotng role mieé moze istot-
ny wplyw na dalszy ruch cen surow-
cow. Wigkszo$¢ surowcéw przemy-
stowych wykazala w drugiej polowie
roku 1974 i pierwszych miesigcach
biezgcego roku powazny spadek. U-
trzymujace sie tempo inflacji,- a
przede wszystkim mozliwosé . jeso
ponownego  przyspieszenia. moze
wiec oznaczaé, Ze ceny Szeregu su-~
roweéw przemyslowych osiggnely
juz ,dno” spadku. Inaczej przedsta-
wia sie sytuacja w zakresie.ploddow
rolnych, gdzie spadek cen hamowany
byl dotad wyraZnie przez niezbyt
korzystne warunki atmosferyczne.
Wréémy jednak do biezgcego rozwo-
ju sytuacji na rynkach towarowych.

na _i*yn}sach towarowych

W TYGODNIU koriczgcym pierw-
szg dekade kwietnia wskaZinik cen
suroweéw , Financial Times” wykazal
wyrazny spadek, obnizajagc sie ze
170,93 w dniu 3.IV. do 167,38 w dniu
10.IV, br. Jest to poziom nizszy o 4,7
punkta niz przed miesigcem i o
52,15 punkta niz przed rokiem (por.
tabela Nr 3 i wykres). Dla wyjasnie-
nia ruchu ogdlnego wskaznika cen
surowcow siegnijmy jak zwykle do
danych tabeli Nr 4. Z danych tych
wynika, ze: :

@ Ceny zbdéZz i pasz, po wzmoc-
nieniu jakie mialo miejsce na prze-
lomie marca i kwietnia (por. Z. G.
Nr 14) byly ponownie slabiej noto-
wane, Wsréd informacji, ktére wply-
waja na tendencje ruchu cen zboz i
pasz warto odnotowaé nastepujgce.
Z - doniesiert opublikowanych przez
prase radzieckg wynika, ze warunki
atmosferyczne s3 dobre, w zwigzku
z czym siewy wiosenne przebiegaja
pomys$lnie.  Optymistyczng ocene
zbioréw zbéz jarych opublikowalo
réowniez indyjskie - ministerstwo rol-
nictwa, mimo nieco gorszych warun-
kéw  atmosferyeznych = panujgcych
w_stanach Uttar Pradesh, Rajasthgn
i Madya Pradesh, A, Nadwyzka zb6z
jakg dysponqu‘ dp nowych zbiotow
EWG,. o--czym’ wspommef’smy W po-

[Srzedmm pxzeglqdzxe ma byé sklp- :

dowana ‘u producentdiw, € praesi® za-
pewnienie -im odpowiednich doplat.
Na ¢slabienie notewan cen soi wply-
nelo:-przede .wszystkim anulowanie
Kontraktéw przez EWG. Ocenia sie
bowuem, ze produkeja soi w USA by-
la w biezacym roku' gospodarczym
nizsza, Powaznie zwiekszyla nato-
miast jej eksport Brazylia.

oW zaktesae umych artykuléw
zZywnoSciowyeh nastapilo wyrazne
obnizenie cen, Ceny cukru wykaza-
ly. dalsza- znizke wahajgc sie w. gra-
nicach 23-24 centy za lb, a wigc na

. kresie obrotéw skérami.

poziomie nizszym niz w ubieglym
tygodniu (24-25.5 centéw za lb). Na
ruch cen cukru wplynaé moga in-
formacje o zlych warunkach atmos-
ferycznych w Europie Zachodniej,
ktore spowodowaly opoinienia w
zasiewach buraka cukrowego. Dalsze
ostabienie wykazaly roéwniez ceny
kawy, a przede wszystkim kakao. Na
znizke cen tego ostatniego wplynely
przede wszystkim informacje o wiek-
szym niz oczekiwano obniZzeniu po-
pytu na _te uzywke w krajach im-
portujgeych, co wigze sie miedzy in-
nymi z wezesniejszymi w roku bie-
zgcym sSwietami wielkanocnymi.

® Pewne wzmocnienie cen obser-
wuje sie natomiast w zakresie su-
roweéw dla przemyslu lekkiego, kto-
re do niedawna wykazywaly najwyz-
szy spadek w stosurku do ubieglego
roku. Na wzmocnienie cen bawelny
wplynely ostatnio informacje o zlych
warunkach atmosferycznych w'pasie
uprawy tej rosliny w USA. Warto
jednak zwréci¢ uwage, ze ICAC
(Miedzynarodowy Komitet Dmadczy
do spraw Bawelny) przewiduje, ze w
roku gospodarczym 1974-75 nastgpi
spadek konsumpcji bawelny w kra-
jach kapitalistycznych. (o 3,8 proc. de
59 min bel),, w zwigzku z utrzymu-
jacym sie - kryzysem-: w- przemysle
widkienniczym.. Zalezony w- tej oce-
nie rwzrost--konsumpcji bawelny w
krajach socjalistycznych- (o 3,4 proc.
do 23,2 min bel) nie skompensuje
spadku. popytu w krajach kapitalis-
tycznych, Zwyzkowaly réwniez ceny
welny i to przy zmniejszeniu inier-
wencyjnych zakupéw przez Korpo-
racje do spraw Welny istniejgce w
krajach bedacych najwigkszymi jej
producentami i eksporterami. Kupu-
jacy sa jednak bardzo ogledni i nie
dokonujg Wiekszych zakupéw. Podo-
bnie przedstawiala si¢ sytuacja w za-
Ich ceny
wykazaly dalszg zwyzke w wyniku

WSKAZNIK CEN SUROWCOW
NTACH
#FINANCIAL TIMES” s e
! . |
(1.VL1962 = 100) #40 WSKAZNIK CEN SUROWCOW
w0 PEINANCIAL TIMES®
Tabela nr 3
220
20 - 5
Data Wskaznik
200~
190} N
31V 130,:3 0l -nv‘ A
11v 169,39
101V 167,38 - v
Przed miesigcem 112.0_17 %0 - i 1
Przed rokiem 219,53 A9k 3 i wolm w
Tabela nr 4
Zmiana |
Jedn, 2
picniadza 101V Przed Przed Przed wr :;;:iﬁll
1 wagi tygod. mies, rokiem w %
ZBOZA 1 PASZE . . 8
i nty/buszel 365,25  339,0 350,75 57,75 X
5322’.:,'&2 ce y’,, 2580 24635 24,5 273,5 86,4
Kukurydza P 290,5 296,75 282,5 269,5 107,8
Qvwies N 168,75 170,0 162,0 156,0 108,2
Ziarno soi dol/tona 235,5 239,0 218,0 230,0 102,4
INNA ZYWNOSC n
Kaw. centy/lb - g — 10,0 -
K:k:u t s;{.’/lon; - 643,35 690,5 704,0 10.14,3 61,6
Cukier centy/lb 24,6 24,0 26,0 21,5 113,9
WLOKNA 1 SKORY .
Bawelna centy/ih 41,25 47,25 43,0 60,5 78,1
Welna pensy/kg 1w 1650 1620 2330 139
Skory cigzkie (krowie) centy/lb 22,0 18,0 16,0 25,5 86,3
METALE
Ztom stali doltona 86,5 84,5 85,17 129,33 66,9
Miedz elektr. (wire bars) fuszt/tona 563,0 577,0 546,5 1220,0 46,1
Cyna » 007,09  3058,0  3035,0 38100 78,9
Cynk ”» 330,5 328,0 332,0 710,0 .46,5
Otow . » 205,0 213,0 225,75 285,0 7,9
INNE -
Kauczuk pensy/kg 24,25 28,0 28,5 34,5 9,0
Miejsce notowania: Chicago — pszenica, kukurydza, skoéry ciezkie (krowie); |
Winnipeg - jevzmien, owies Rotterdam ziarng sut Nowy Jork kawa, cukrer,
ziom stali; Bradford —= welna; Liverpool — baweina, Londyn - kakao, mieds
elektrolityezna (wire bars), cyna, cynk, ofow, kauczuk.

zmniejszenia ubojéw bydia (efekt u-
trzymujacej sie nadwyzki podazy
nad popytem na mieso wolowe —
por. Z. G. Nr 14) i co sie z tym wig-
ze, podazy skor: I w tym przypadku
kupujacy byli jednak bardzo ogled-
ni w dokonywaniu zakupow, liczge,
ze obecne wzmocnienie ‘cen ma
przejsciowy charakter.

© Wyrazna znizka cen miala na-
tomiast miejsce na rynku metali.

Ostry spadek zaméwierd na wyroby
hutinicze, o czym wspomniano juz w
poprzednim przegladzie ulega dalsze-
mu poglebieniu. Alarm francuskich
producentow stali (por. Z. G. Nr 14)
znajduje potwierdzenie w innych

krajach zrzeszonych w EWG, w-tym—-.

réwniez w Republice Federalnej
Niemiec." Z naplywajgeych informa-
cji wynika, ze 'w reku 1975 przewi-
duje -sig powazny spadek eksportu,
ograniczenie wyiopu oraz - znaczne
zredukowanie inwestycji w przemys-
le hutniczym (o blisko 40 proc.). Pro-
blem ten statl sie na tyle powazny,Ze
sytuacja w przemysle hutniczym
Krajow Wspolnego Rynku ma byé w
trybie pilnym rozpatrzona przez od-

y powiednia komisje EWG.

Zgodnie z przemdy“amem (por.
Z. G. Nr 14) oslabienje cen nastapl—
lo réwniez w zakresie metali nieze-
laznych. Znizkowaly ceny wszyst-
kich metali niezelaznych przy dosé

znacznym wzroscie zapaséw gieldo-
wych (z wyjatkiem cyny). Na- uwa-
ge zasluguje, ze mimo obnizenia. sie
stanu zapasdw gieldowych cyny 1
rozwoju sytuacji w Azji Pid-Wscho-
dniej, ktora jest najwiekszym osrod-
kiem jej podazy, ceny cyny wykaza-
ly takze znizke. Na obradach krajow
eksportujacych miedzZ. zrzeszonych w
CIPEC (Chile, Peru. Zambig i Zair).
ktore odbyly sie w dniach 9-11
kwietnia w Paryzu. podjeto decyzje
o ograniczeniu eksportu tego meta-
lu o dalsze 5 proc.. w celu podtrzy-
mania poziomu cen.

Omawiajgc rozwdj sytuacji na
rynku metali niezelaznych warto
rowniez zwréci¢ uwage na obnizke
ceny platyny ze 170" dol. do” 155 do-
lar6éw .za, troy uncje przez dwdch
czolowych jej ‘producentéw z Afryki
Poludnioweij, : koncerny Rustenburg
i Impala Platinum. Bylo to doi¢ du-
zym zaskoczeniem, jezeli uwzglednié,
ze dwa miesigce temu producenci ob-
nizyli juz ceny platyny ze 190 dol. na
170 dolaré6w za troy uncje. W $lad
za obnizka cen producentéow. zaczely
rowniez stabnaé ceny platyny - na
wolnym rynku. W komentarzach na
ten temat znizke cen platyny tluma-
czy sie doniesieniami o spadku zapo-
trzebowania na ten metal ze strony
przemystlu samochodowego, w .kto-
rym uzywany jest on jako l\atahza-
tor. .

ze swiala nauki i techniki

wiadomosci gospodarcze ze swiala

TELEWIZJA KOLOROWA
w ZSRR

Do konca 1974 .r. 115 mlast na lereme
Zwiml\u wy .
aparature | nadaw«:za do puek'i/ywama
‘programow telewizji kolorowej. W wiclu
'z nich funkcjonuja takie samodzielne
studia umnzliwlajace tworzenie lokalnych
audycji, poznstale korzystam jedynie z

‘cént

przez linie lacznoicl Ze wzgledu na_ ol-
brzymie
regiony Krauu Rad, jednym z najkorzy-
niejszych sy~
stemow Iacznosm sa ‘polaczenia uzyski-
wane i
ne ,Molnia”, Umoiliwiaja one m. in,
przekazywanie centralnego programu ra-
dzieckiej TV do najbardziej odlegtych
-zakatkéw na terytorium .ZSRR, (PAP)

PROTEINY z 'ROPY

(stan’ Mi

w. i

uruchomiona w pierwszej poluww 1975 1.,
zbudowana Kosziem - wielu milionéw do-
laréw, fabryka protein z ropy naftowej,
nalezaca do Kkoncernu Standard Oil. Jej
roczna zdolnosé produkeyina wyniesie
-oKolo 4,5 min 'kg drozdzy “torula, ktére 'w
-50 proc., zawieraja proteing, -a , ponadto
podstawowe witaminy i sole mineralne,
Wedlug technologii koncernu drozdze ho-
duje sie na alkoHolu etylowym do: celéow
spozywezych, produkowanym z ropy naf~
towej.. Jest to ten sam rodzaj alkoholu,
ktory przemys! spnly\vczy uzywa do pro-
duKeji oétu:; Projekt instalacjl przemy-
slowej jest wymikiem- ‘badan prowadzo-
nych w. ciagu 9 lat, w’ czasie ktorych wy-
dino ponad 7 min’ doiaréow. Byla to jed-
nak lnwcstyc.m nplncalna, bowiem w efek-
tie udalo’ sig wytwdrzyé syntétyczne pro-
teiny do celow qpnrchzych przy zasto-
od rol-
nictwa i czynnikéw wplywajacych na je-
g0 .10zwdj. (The Financial Times — wg
PT) - T

SYMULATOR .
Brytyjska hrma INSTROM skonstruo-

Jazdy na torze prnbnym) reakcjl zawle-
szenia i nadwozia na nieréwnosci nawie-
rzchni z punktu widzenia komforiu,-ha-
lasu, zmeczenia elementéw itp. (Science
et Vie — wg PT)

HYDROCYKLON -

Liczna rodzina réwnorodnych urza-
dzei do
na zostala ostamlo () hydrocyklon, 78~
projektowany przez radzieckich specjali-
stow. Urzadzenie to, zamknigte ‘w 'stalo-
“ej obudowie w ksztaleie walca, wypo-
sazone jest w szereg leijcych jedna nad
druga Komér, w Ktorych pod wplywem
sit odérodkowych, wystepu;qcych pod-
czas przeplywu Sciekéw, osadzaja sig cza-
steczki zanieczyszczen, Nowoscia radzie-
cmegn mzwlazania jest mozliwosé - ,,s;)r';
W,

B
wielkeici i masy, snzegﬁlnie waing w
przypadku gdy osad. jest cennym surow-
cem wtornym i moze byé ponownie wy-
korzystany w danym procesie. (Temat)

NOWY INSTYTUT

Najmlodszy polski instytut. naukowy
powstal w Dabrowie Gérniczej. Jest nim
Instytut Efektywnego Wykorzystania Ma~
terialéw, Pierwszym zadaniem nowo u-
tworzonego Instytutu hedzie zorganlzo-

SZKLO JAK STAL

Nie tlukace sl¢ szklane drzwi, nle wy-
magajqce specjalnej. konserwacji szlklo
do  witryn sklepowych i tzw. zaluzje
szklane — oto nowosci, jakie produkuje
huta szkla wal -w Jar
woj. krakowskie, Ten nowoczesny komhi-
nat podjal produkej¢ szkla hartowanego
odznaczajacego sie duza wytrzymalnécia
i ndpomoéciq na uderzenia. (PT)

WPLYW CYWILIZACJI
NA ESKIMOSOW

. Wiréd Eskimosé6w kanadyjskich zaob-
serwowano znaczny wzrost liczby za-
machow samobédjezyeh i choréb psychi-
cznych, Sa to — twierdzg naukowey =
skutki szoku kulturalnego, jaki spowo-
dowala u_ Eskimosow eywilizacja za-
chodnia, (PAP)

CZY CHLEB BEDZIE LEPSZY

Ful.urolodzy mlynarstwa snujs, .plany
na sto lat. Czynia to mlynarze' amerykal‘l-
scy, a powtarzajg — nasl, Wedlug ich
opinii, . zboze w XXI wieku prosto od
kombajnéw . bedzie iransportowane: do
miyna. Miyny nie beda posiadaly tra-
‘dycyinych walcéw, lecz urzadzenia pneu-
zboza. Miyny be-

wanie inf
sur h, o ich
nych i uiytkowych. Skierowanie tej dzia-
lalnosci. w strone konstruktoréw, projek-
tantéw i technologéw wypelni istotng
lukq w krajowej praktyce postepu tech-
Uzycle naj g0 Surow-
ca — i mate-
rialu konstruktorowi — pnzwoh w wielu
przypadkach na uzyskanie znacznych
efektow ekonomicznych. (PT) N

MASZYNY
DLA KOLEJNICTWA

W Centralnym Biurze Konstrukeyjnym
Maszyn i Urzadzein Drogowych dziataja-
eym przy stargardzkich ZNTK wykona-
no kilka nowych konstrukeji maszyn dla
kolejnictwa. Sa to maszyny do robét to-
rowych przyspieszajace znacznie prace

wald' nowy 8y
chni drogowcj. System ten sklada sle

i konserwacyjne na linfach
kule]owych Nowa profilarka podtorza
moze nnie kopaé rowy i profi-

z czterech dzwmn kéw  hy

ktore podstawia sie pod kotla hadanego
samochodu. Sterowane elckironicznie
dzwigniki pudnoszq sie i opus%czaja, przy
cZym system. kierowaiiia symulatorem -u-
mozliwia wania kaz-

lowaé nasypy. Urzadzenie to zastéppuje
prace ok. 300 Tudzi, w stargardzklm o8-
rodku wy

tycznej. oczyszezarki tlucznia ornz ciez-
kiej nasuwarki podtorza. l"lrwajq p:ace

dego rodzaju mns' na

nad pr
przykrecania szyn. scargardzkle

jadacy z
umozliwia bmmm konstrukcyjnym wsze-

masi'yny i urzadzenla pracuja jui- przy

chstronne &
mryjnych (.l wlec '\sygodnlejyych od

i modernizacji. najwainiejszych
1inii kolejowych na terenie kraju. (PT)’

da, jnk zapewnla]q futuroledzy, super-
nowoczesne i wydajne, Nie windomo tyl-
ko dokladnie, czy chleb z tej maki be-
dzie lepszy ni% dzisial., (PT) .

uszn.A'cHéT'NlANlE SKOR

skér
éwlnsklch -metudq termiczney obrébki
lica, opracowana w. - Eédzkim Instytucie
Przemyslu Skoérzanego i zastosowana juiz
w Zakladach Garbarskich w Gnieznie,
przyniesie zakladowi ponad 17 min-z} osz-
czedno$ci rocznie. Podjeto w zwiazku z
tym decyzje produkeji zaprojektowanej
maszyny garbarskiej, z mysla ‘o zaspoko-
Jeniu potrzeb krajowych i eksporcie, (PT)

100 ODMIAN SZKLA

Jedynym Krajowym producentem szkla
optycznego sa Jeleniogérskie Zaklady Op-
tyczne, Wytwarza sie tu ponad 100 od-
ml:;n szkla, a asortyment wyrobéw nbej-
muje
ne o’ciesarze 0,01 grama czy szkla do oku-

laréw przeciwstonecznych, jak 1 kilku-
dzlesleelnkllogmmowe piyty " wzierne do
reaktoréw atomowych. Ostatnio ruszyla

nowa linia do claglego wytopu optycz- *

nego szkla-‘tzw. kronowego: nad proce-

sem fechhologicznym czuwa miinikémpu- .

tler, . gwarantujac otrzymywanie wyrobu
najwyilzej jakoécl. (PT)
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TRANSPORT KOLEJOWY
KRAJOW RWPG .

Okolo 60 proc. wszystkich przewo-
ZO0w miedzy . IﬂaJarm czlonkowskimi
RWPG dokonuje sie droga kolejowa.
Wielkie znaczenie dla rozwojil
przewozéw kolejowych mialo utwo-
rzenie Wspdlnego Parku Wagonéw
Towarowych, ktéry liczy ponad 250
-tys. wagonéw o lacznej nosnosci po-
nad 6 min ton. Ostatnio 90 tys. wa-
gonéw WPWT zastgpiono nowymi
wagonami o nowoczesnej konstruk-
cijl.

Szezegdlng uwage kraje czlonkow-
skie RWPG poswiecajg elektrylika-
cji linii sluzgcych do miedzynarodo-
wej komunikacji kolejowej. Zelek-
tryfikowano juz magistrale Moskwa-
Praga i Warszawa-Praga., W celu e-
fektywniejszego przewozu ladunkow
kraje wspolnoty socjalistycznej two-
rzg miedzynarodowy system przewo-
z6w kontenerowych. Najdiugszg ma-
gistralg tego systemu jest linia So-
fia-Rostok (przez Bukareszt, Prage i
Berlin). Poczawszy od 1973 r. wpro-
wadzono regularne przewozy konte-
nerowe na trasie Berlin-Poznan-
Warszawa. W obecnym 5-leciu za-
czynajg funkcjonowaé trasy Buda-
peszt-Kijow-Moskwa i Drezno- WlO-
claw-Katowice, (s)

ROZWOJ ELEKTRONIKI
BULGARSKIEJ

Bulgaria specjalizuje sie ostainio
m. in. w produkceji radiotelefonicz-
nych aparatéw typu przemystowego.
Stala sie ona od 1974 r, jednym z
najwiekszych w Europie producen-
tow tego typu wyrobow, z ktérych

znaczna cze$é jest przeznaczona na
eksport. Bulgarskie ultrafalowe ra-
diostacje stosuje sie szeroko w or-
ganizowaniu operatywmej lacznosci
w budownictwie, transporcie kolejo-
wym, rolnictwie, -ochronie przeciw-
pozarowej i w pogotowiu ratumko-
wym.

W ostatnich latach w Sofijskim
Instytucie Radioelektroniki stworzo-
no prototyp radiotelefonu RT-21 na
tranzystorach produkowanych w Butl-
garii, ktory wszedt juz do seryjnej
produkeji. Zasieg dzialania tego u-
rzadzenia wynosi do 80 km. Opraco-
wtje sie takze kieszonkowy radiote-
lefon o zasiegu dzialania do 3 km. Do
jego produkeji wykorzystuje sie
cienkowarstwowe schematy integral-
ne. Wspdlnie z Woronezskim Nauko-
wo-Badawezym Instylutem Lgczno-
Sci zesp6l bulgarskich instytutéw o-
pracowuje nowy, specjalny typ ra-
diostacji przeznaczonej dla ZSRR.

(S)

PROJEKTY JAPONSKIEJ
ENERGETYKI ATOMOWEJ

W Japonii czynnych jest szesé
sitowni atomowych, ktére zaspoka-
jajg ok. 8 proc. calego 1apnnsk1ego
zapotrzebowania na energie (71 proc.
pokrywajg silownie napedzane ropa
naftowa, a 26 proc. hydroelektrow-

‘nie). 17 nowych silowni atomowych

znajduje si¢ w budowie i projektuie
si¢ realizacje dalszych 80 sitowni te-
go samego typu. Do roku 1985 pro-
dukcja energii atomowej w Japonii
ma pokryé 25 proc. ¢alego zapotrze-
bowania na energie. Dewizy potrzeb-
ne na sprowadzenie materiatu roz-
szezepialnego stanowié beda  tylko
jedng siédma odpowiednich wydat-
kéw na rope naftowsg. Problem po-
lega jednak na zapewnieniu dostate-
cznego zaopatrzenia w uran, Przypu-
sacza sig, ze juz w 1980 r. na calym
Swiecie wystqpla trudnosci w zaopa-
trzenju si¢ w ten surowieec, Japori-
czycy zawarli juz transakcje na do~

- mochodéw wyniést 94 min

stawy ogdlem 103 tys. ton uranu, co
wystarczy na pokrycie potrzeb w cig-
gu najblizszych dziesieciu lat. Uran.
ktéry podobnie jak dotychczas. -ma
byé wzbogacany w USA, Japonia
otrzyma glownie z RPA, I\anadv
Francji i z Australii. (s)

ROPA ,,NA CZARNA
GODZINE” W RFN

W RFN rozpoczeto konserwowanie
ropy naftowej w ramach programu
tvmwema zapasow na ,ciezkie cza-
sy”. Tworzenie zapaséw ropy nafto-
wej w ogdlnej wysokosei 10 min ton
ma byé zakoiczenie do roku 1977.
4 miliony ton zakupione bedg z Fun-
duszow federvalnych. pozostale 6§ min
fon sfinansujg prywatne przedsie-
biorstwa  petrochemiczne. Calod¢
skladowana bedzie w przygotowa-
nych przez panistwo sztolniach- hie-
czynnych juz kopalni soli. Wykorzy-
stanie wyeksploatowanych Ilopalni
soli do konserwowania ropy pozwa-
la na znaczng obnizke kosztéw w po-
réwnaniu z tradycyjnymi metodami
gromadzenia paliw w metalowych
zbiornikach.

Rownoczesme przepisy zobowigzu-
ja wszystkie dzialajgce na terenie
RFN przedsiebiorstwa petrochemicz-
ne do tak'ego zwickszenia wlasnych
zapaséw, by wystarczyly one — w
razie komecmoscn — na pelne po-
krycie potrzeb w ciggu 120 dni. (Qv

SWIATOWY EKSPORT
SAMOCHODOW

W 1974 roku swiatowy eksport sa-

‘sztuk,

brzy czym pierwsze miejsce zajela

Japonia, ktérej eksport w poréwna-

niu z rokiem poprzednim zwxel\szyl

sie 0 27 proc. Natomiast wywoz- z
krajow zachodmoeumpe]slmch

zmnlejszyl sie o 20 proc. (MP)




aktualnosei

KREDYTY NA BUDOWNICTWO
-MIESZKANIOWE

Analiza ‘wyplat kredytéow banko-
\vych na budowe domkéw jednoro-
dzinnych wykazala, ze nieco ponad
50 proc. 0s6b z nich korzystajacych,
to ro!aotnicy, a ok, 30 ‘proc. — pra-
cownicy umyslowi. Zwraca przy tym
uwage fakt, ze ponad polowa oséb
otrzymujacych te kredyty dysponuje
dpchodami do 1500 zt na osobe mie-
sigeznie, a przecietne dochody mie-
sigezne og6lu rodzin . korzystajaeych
z.kredytdw na indywidualne budow-
nictwo mieszkaniowe w 1974 r. wy-
nosity ok. 1550 zt na osobe. (Sb)

PRODUKCJA NAPOJOW
BEZALKOHOLOWYCH

Wediug danych Zrzeszenia - Pro-
dukeji i Obrotu Napojami Bezalko-
holowymi dostawy rynkowe tych na-
pojéw 1973 r. wynosily ok. 23 litry
na 1 mieszkarica, a do 1980 r. do-
sta.wy te maja wzrosnaé do 60 li-
tréw na 1 mieszkarca. Zlozyt sie na
to: 6-krotny wazrost produkeji wod
mineralnych, 4-krotny wzrost pro-
dukeji napojéw typu coca-cola i 2-
krotny — sokéw pitnych.

Takie zalozema asortymentowe
dostaw  bezalkoholowych napojow
chlodzacych zapewniaja mozliwosci
poprawy zaopairzenia w poszukiwa-
ne tarisze napoje. Wymaga to jednak
odpowiedniego przestawienia apara-
tu dystrybucji, ktéry obecnie unika
czesto sprzedazy tanszych napojéw
chlodzacych (woda sodowa i wody
mineralne), a preferuje drozsze. (Sb)

ZADANIA GMINNEJ
SLUZBY ROLNEJ

Sadzac z sygnaléw docierajacych
od gospodarstw chlopskich i niekté-
rych kontroli, w wielu przypadkach
oddziatywanie gminnej stuzby rolnej
na wzrost produkeji roslinnej i ho-
dowlanej jest stosunkowo niewielkie,
Czesto skada sie ona bowiem z pra-
cownikéw mtodych, slabo przygoto-
wanych do wykonywania zleconych
im zadan.

Do wazniejszych zaniedbar naleig
zwlaszcza nastepujgee:

@® Brak w wielu przypadkach
gminnych planéw rozwoju rolnictwa,
niekiedy i informacji o potencjale
produkeyjnym gospodarstw na tere-
nie gminy.

@ Nieprzekazywanie planéw
gminnych do jednostek majgcych je
realizowaé, tj. do rolnikéw i gmin-
nych spéldzielni.

@ Niezbilansowanie w planach
wzrostu poglowia trzody i bydla z
produkcja pasz.

@ Staba troska o nalezyte wyko-
rzystanie  gruntéw  Panstwowego
Funduszu Ziemi.,

@ Wadliwa organizacja wymiany
nasion, sprawiajgca, Ze cze$é rolni-
kéw nie korzysta z nasion kwalifi-
kowanych, a niektorzy zuzywajg je
na pasze,

@ Okresowe zaniedbania w orga-
nizacji zaopatrzenia w nawozy mine-
ralne, powodujace znaczne wahania
w poziomie nawozenia.

@ Brak instruktazu rolnikéw o
racjonalnym zywieniu zwierzat i
mozliwosciach zwiekszenia zasobow
paszowych.

@ Slabe oddzialywanie na postep
w modernizacji budynkéw inwentar-
skich,

Powazne srodki przeznaczane przez
Panstwo na utrzymanie i dalszy
rozwdéj rozbudowanego aparatu gmin-
nej stuzby rolnej nie przynosza
wiec jeszcze w pelni pozgdanych
efektéw. (Sb)

KODYFIKACJA PRZEPISOW
FINANSOWYCH

Od ub.r. prowadzone sg intensyw-
ne prace nad nowelizacjg podstawo-
wych dziedzin prawa finansowego.
Dotyczy to m. in. prawa dewizowe-
go, prawa handlowego, przepisow o
ubezpieczeniach majatkowych i oso-
bowych oraz o postepowaniu podat-
kowym.

W prawach tych ma byé zwréco-
na szczegdlna uwaga na potrzebe o-
graniczenia sytuacji, w ktorych wy-
danie decyzji pozostawiane jest swo-
bodnemu uznaniu organéw admini-
stracji oraz na jasnos¢ formulowa-
nych przepiséw. (Sh)

POPULARYZACJA
PROBLEMATYKI
FINANSOWEJ

Przyczyna wielu nieporozumien i
komplikacji zaréwno w dziatalnosci
przedsiebiorstw panstwowych i pry-
watnych, jak i nawet w codziennym
zyciu obywateli jest niedostateczna
znajomosé przepisow podatkowych, u
bezpieczeniowych i bankowych. Cha-
rakterystycznym tego przykladem
byly trudnosci zwigzane z wprowa-
dzeniem nowych zasad ubezpieczenia
obowigzkowego auto-casco oraz no-
wych przepisow o ubezpieczeniach
rolnych.

Godne odnotowania jest wiec po-
stanowienie Ministersiwa Finanséw
o potrzebie szerszej popularyzacji za
posrednictwem prasy, radia, telewizji
i wydawnictw ksigzkowych proble-
matyki finansowej. (Sb)

PRZYROST WKLADOW
W PKO

Pomimo, ze na marzec br. przypad-
1y wzmozone zakupy przed§wigtecz-
ne, to osiggniety w tym miesigcu
przyrost wkladéw ludnodci na ra-
chunkach oszczednioSciowych biezg-
cych i rozliczeniowych byl wyzszy
niz w analogicznych miesigcach w
poprzednich latach i wynidst ok. 4,6
mld zi. W konsekwencji przyrost
wkladéw pienieznych w PKO w I
kwartale br. przekroczyd znacznie
zaloZenia planu i wynioést ok. 18 mld
zl, w tym wklady na rachunkach o-
szczedno$ciowych ok. 17 mid zl.

W marcu br. czynnikiem znacznie
aktywizujacym wklady oszczedno-
sciowe okazaly sie przedplaty na
»Fiaty 126p”. (Sb)

OCHRONA
PRZECIWPOZAROWA

Przeprowadzone w ub.r. kontrole
zabezpieczenia zakladéw przemysto-
wych przed pozarem wykazaly, ze w
poréwnaniu ze stanem z 1973 r. na-
stagpila na tym odcinku pewna po-
prawa. Nadal jednak wystepujg licz-
ne zaniedbania. Nalezg do nich zwla-
szcza nastepujace:

@ Nieprzestrzeganie przepiséw
bezpieczenistwa eksploatacji instala-
cji i urzadzen oraz postugiwanie sig
materialami latwopalnymi.

@ Naruszanie zasad bezpieczerst-
wa magazynowania latwopalnych
materialow i surowcow.

@ Niewlasciwy stan sprzetu prze-
ciwpozarowego.

W znacznej mierze jest to zwigza-
ne z brakiem systematycznego nad-
zoru kierownictwa zakladow pracy
nad stanem zabezpieczenia przeciw-
pozarowego. (Sb)

WARUNKI EKSPLOATACJI
URZADZEN
MELIORACYJNYCH

Prawidlowa eksploatacja urzadzen
melioracyjnych wymaga znacznych
nakiadéw na ich eksploatacje. Oka-
zuje sie tymeczasem, ze wiele urze-
doéw powiatowych nie przekazuje na
czas do gmin wykazéw naleznych o-
plat, co sprawia, Ze powstajg znacz-
ne zaleglosci w realizacji. Powoduje
to przedawnianie wielu z tych nalez-
nosci. .

Konieczne jest wige, aby urzedy
powiatowe zwrécily wiekszag uwage
na terminowe przekazywanie wyka-
zow, a urzedy gminne na prawidlo-
wg i terminows realizacje naleznych
oplat. (Sb)

na rynku

CAZKI ZA DEWIZY?

Od wielu lat brakuje na rynku' po-
jedyniczych cazek i catych kompletow
do manicure. W 1972 i 1973 roku po-
kazaly sie w sklepach drogie i dosé¢
tandetne komplety z importu. Coz,
tanie by¢é nie mogtly, bo przeciez za
dewizy...

Bylem przekonany, Ze nie ma w
kraju producenta tych cazek.

A tymczasem...

W pawilonie rzemiosta na Targach
,Wiosna—75” widze dwa eleganckie
zestawy caiek do paznokci. Ceny:
158 zlotych i 180 zlotych. Na kom-
pletach karteczki: ,sprzedane”.

Przedstawicielka SPOLDZIELNI
RZEMIESLNICZEJ ,WIELOBRAN-
ZOWA?” z Klobucka wyjasnia: ,ofer-
ta jest do$é miska — po 2 tysiace
kaidego kompletu. Na ,W-75" juz
nie starczylo, wszystko bowiem roz-
kupiono na Katowickich Targach w
dniach 18-20 lutego. Przedsiebiors-
twa ,,Arged” wolaly importowaé po-
dobne komplety, niz zamawiaé je u
nas”.

Nie, tylko sie dziwi¢ stosowanej
przez ,Arged” polityce. Centrala ta
zamiast popiera¢ producenta poszu-
kiwanego artykutu, poprzez ograni-
czenie zamoéwien ograniczala jego
produkcje. Nie doszlo do calkowite-
go jej zaniechania tylko dlatego, ie
braly te cazki do sprzedazy rzemiesl-
nicze domy towarowe.

NOWOSCI ROKU

Juz po raz szosty Zwigzek Spoi-
dzielni Inwalidéw zorganizowal kon-
kurs pn.: ,Nowosci Roku”. Do kon-
kursu zglosilo sie 70 spotdzielni, kto-
re przedstawily do oceny 271 wyro-
béw. Tym razem przyznano I na-
grode w wysokosci 50 tys, zl.; dwie
II nagrody po 30 tys. zi.; trzy III na-
grody po 20 tys. zlotych, oraz dzie-
sigé wyroznien.

I nagrode zdobyla Spéidzielnia In-
walidow ,NOMA” z Warszawy za
kolekcje toreb z Inu powlekanego

tworzywem. ;
Drugie nagrody uzyskaly: Dzie-
wiarska  Spoldzielnia Inwalidow

.DINA” z Eodzi za kolekcje ubio-
réw z dzianiny teksasopodobnej oraz
Niewidomy” z Poznania za kolekcje
bluzek z nitka lureksows.

Trzecie nagrody: Cukiernicza
Spéldzielnia Inwalidow ,RUSAL-
KA"” z Rodzi (galanteria czekolado-
wa); Spéldzielnia Inwalidéw ,GAL-
MET” ze Szczekocina (za szybkozig-
cza do kranow) oraz ,NIEWIDO-
MY” za Poznania (kolekcja odziezy
dziecigcej z dzianiny).

L NOMA” BIERZE

POLCORFAM
Laureat konkursu ,NOWOSCI
ROKU” — Spotdzielnia Inwalidéw

im. Marcelego Nowotki ,NOMA”
zgtosita do konkursu ai '3§ wzory
galanterii kaletniczej. WlaSciwie na-
grode zdobyla za cala kolekcje, ktéra
spotkala sie z uznaniem jury.

— Powodem do dumy jest fakt —
stwierdza prezes Stanistaw Gro-
singer — e nowa kolekcja wyszla
2z wiasnej, przyzakladowej modelar-
ni. Projekty wykonala mgr Irena
Horoszkiewicz, nasz zakladowy arty-
sta-plastyk. Do produkcji przygoto-
wala te kolekcje Zofia Satek. Warto
dodaé, ze produkcja oparta zostala
w calosci o krajowe surowce — pol-
ski len i polcorfam z fabryki w Pion-
kach. Jedynie okucia sa rodem z
Wtach...

Zastosowanie réznego typu Inu, o
barwie naturalnej, bielonego oraz
kolorowego (réwniez krata) daje pel-
ng harmonie z ciekawymi wykroja-
mi z polcorfamu, ktory stanowi tu
nieodigezny element samej konstru-
keji, jak i estetyczny akcent zdobni-
czy. Dodatkowym walorem kolekeji
»NOMY” jest laminowanie lnu od
wewnetrznej strony, co podnosi
trwato§é¢ toreb i uodparnia je na
dziatanie wilgoci. Nie jest to bez zna-
czenia np. w przypadku toreb po-
droznych czy gospodarczych.

Druga grupe wyrobow ,NOMY”
stanowi drobna galantéria kaletni-
cza wykonana wylacznie z polcor-
famu. Sg to m. in. torebeczki, mod-
ne szerokie paski damskie i miodzie-
zowe z klamrami krytymi oraz z od-
slonietymi  klamrami  wloskimi;
$niadaniowki, etui na dlugopisy
i piéra, futeraly do kluczy, okularéw
oraz meskie portmonetki,

Warto§é rocznej produkejl ,,Nomy”
wynosi ok. 50 mln zlotych. Na osta-
tnich targach ,Wiosna 75” sp6i-
dzielnia ta sprzedata wszystkie swo-
je wyroby — kontrakty przekroczyly
nawet oferte o okolo 900 tys. zlo-

ych.
Lniane torby sg udane, polecamy...

PRZEAROMATYZOWANE

Od dyrektora Pomorskich Zakla-
dow Przemystu Cukierniczego, megr
Jerzego Samellera otrzymali§my
dwa listy. Pierwszy dotyczy notatki
zamieszezonej w ,Z. G.” z dnia 8
marca 1975 r.: N

»Uprzejmie. wyja$niamy, Ze wyrob
czekoladowy ,Jutrzenka” jest aro-
matyzowany esencjq ananasowsg i w
dotychczasowej ocenie konsumen-
téw byl uwazany za wyréb naleiqcy
do wysszego poziomu jakodci. Opi-
nia mieszkance z Konina jest pier~
wszq uwagq krytyczng na temat tego
wyrobu i w oparciu o niq przepro-
wadziliSmy szczegolowq kontrole o-
raz poddalismy wyréb dodatkowej
ocenie przez zespél organoleptykow
dzialajgcy pr2y Komisji Terenowo-
-Branzowej. Zespit ten orzeki, ze
walory smaekowe wyrobu w powdz-
nym stopniu zaleiq od sily aroma-
tyzacji dodawanej esencji i w Ssto-
sunku do aktualnie uiywanej esen-
cji zalecono obnizyé dawke arome-
tu, przy czym na sluzby zabezpie-
czenia jakasci toz obowigzek
zaostrzenia kontroli na tym odcinku.

Przedsiebiorstwo nasze specjalizu=
je sie w produkeji wyrobdw czeko-

ladowych o korpusie Zelowym i za-
lezy nam na utrzymaniu dobrej mar-
ki w “tych asortymentach. Dlatego
tez wszelkie wwagi i propozycje, je-
Zeli to tylko lezy w maszych moili-
wofdciach, zostang przez mas wpro-
wadzone.”

Drugi list dyrektora PZPC doty-
czyl notatki ,KLIWIA I NEGRITA"
zamieszczone] w bloku ‘informacyj-
nym ,Na rynku” w nr. 9/75 r.:

wWijasniamy, ze zaktady produku-
jace wyroby czekoladowe majq bar-
dzo ograniczony wpltyw nae ksztatto-
wanie sie cen. Mechanizm i polityka
ustalania cen uwzglednia szereg
przyczyn zupelnie niezaleinych od
przedsiebiorstwa.

Jesli chodzi o ,Negrite” — wnio-
skowali$émy cene kartonika 16 2% za-
twierdzono ja. na 22 21, luzem —
12,6 zt (zatwierdzomo 16 21.). Wrnio-
skowaliSmy ceny na ,czarng porze-
czke w czekoladzie”: luzem — 13 zt,
w kartoniku — 17 zlotych. Zatwier~

"dzono ceny odpowiednio: 18 zt i 24

zlote. .

Na wzrost zatwierdzonych cen w
stosunky do planowanych miala
wptyw podwyika cen syropu ziem-
niaczanego z 8700 2t do 12000 zlo-
tych 2a 1 tone. W momencie wnio-

w kraju :

@ BIURO POLITYCZNE KC
PZPR w dniu 18.1V.1975 r. zapozna-
lo sie z wynikami wizyty w Polsce
premiera Belgii Leo Tindemansa i
ministra spraw zagranicznych tego
kraju Renaata Van Elslande, pozy-
tywnie oceniajac rezultaty tej wizy-
ty- Biuro Polityczne KC dokonaio
oceny sytuacji spoleczno-gospodar-
czej kraju w I kwartale br. Ocena
ta wskazuje na utrzymywanie sie
wysokiej dynamiki produkcji i wy-
dajnosei pracy w przemysle i bu-
downictwie. W I kwartale, a zwlasz-
cza w marcu mial miejsce wysoki
wzrost sprzedazy detalicznej towa-
row, zwlaszcza w handlu miejskim.
Omawiajgc problemy inwestycyjne
wskazano na konieczno§é skoncen-
trowania potencjalu budowlanego na
obiektach konczonych w b. roku i
przeciwdzialania wystepujacym ten-
dencjom do nadmiernego rozszerza-
nia frontu inwestycyjnego, co pro-
wadzi do op6inien w realizacji planu
oddawania obiektow do uzytku. Jed-
noczesnie dokonano oceny wynikéw
przeprowadzonego w ub.r. z inicja-
tywy Komitetu Centralnego ogodlno-
krajowego przegladu zapasow su-
roweow, materialow oraz maszyn i
urzgdzen. Biuro Polityczne uznalo za
niezbedne dalsze zwigkszanie pro-
dukeji na potrzeby .rynku i aktywi-
zacje dzialalnosci uslugowej.

@ PREZYDIUM RZADU 11 bm.
przy rozpatrywaniu wezlowych
spraw zwigzanych z wykonaniem te-
gorocznych zadan w dziedzinie in-
westycji zalecilo roztoczenie szcze-
golnej opieki tam, gdzie wystapily
opéznienia w robotach budowlano-
-montazowych. Dlatego jeszcze w
kwietriu resorty dokonaja .kolejnej
oceny stanu wyposazenia czolowych
inwestycji w dokumentacje, sprzet
i $rodki tecliniczne. Na tej podsta-
wie zostang odpowiednio zmienione
harmonogramy dostaw. Zatwierdzaé
. je beda kolegia resortowe przy u-
dziale przedstawicieli zainteresowa-
nych ogniw gospodarki. Ustalono, ze
na przelomie maja.i czerwca komi-
sja partyjno-rzadowa do spraw in-
westycji dokona oceny wykonania
postanowien przyjetych przez Prezy-
dium Rzadu i przedlozy rzadowi od-
powiednie informacje oraz wnioski
co do dalszego pestepowania. W ko-
lejnym punkcie - obrad omoéwiono
stan zaawansowania przedsiewzigé
podjetych z mysla o zaspokojeniu
potrzeb gospodarki na gaz ziemny
zaré6wno w tym, jak i w przy-
sztym b5-leciu. Zatwierdzono zasa~
dy dzialania Ministerstwa Handlu
Zagranicznego i Gospodarki Mor-
skiej. Maja one na celu S§cislejsze
powigzanie dzialalnosci stuzb handlu
zagranicznego z producentami débr
eksportowych oraz z resortami za-
interesowanymi,ta problematyks.

@ TRWA W KRAJU KAMPANIA
WYMIANY LEGITYMACJI PAR-
TYJNYCH. Z relacji terenowych ko-
respondentéw PAP wynika, ze jako
pierwsze otrzmujg nowe legitymacje
czlonkowie PZPR 'w przodujgeych
zakladach i wydzialach produkeyj-
nych, najaktywniejsi czlonkowie
i kandydaci partii, weterani ruchu
robotniczego, byli uoczestnicy walk
frontowych i partyzanckich. Momént
wreczania legitymacji staje sie czyn-
nikiem mobilizacji do lepszego reali-
zowania zadan spoleczno-gospodar-
czego rozwoju. Zglaszane sg na ze-
braniach liczne rozwigzania produk-
cyjno-zespolowe i indywidualne. W

za granicqg

w ubioglym tygodniu

warszawskich zakladach przemyslo-
wych, u kolejarzy i w kombinatach
budowlanych, . rozpoczeto wymiane
legitymacji od wydziatéw { brygad
cenionych za dobrg prace i aktyw-
Eoéé spoleczng, od ludzi dobrej ro-

oty. .

@ KOMBINAT W BLACHOWNI
SLASKIEJ — jeden z najwiekszych
zakladéw chemicznych w kraju wy-
konatl na blisko 9 miesiecy przed ter-
minem zadania biezgcego planu 5-
-letniego, Dzieki rzetelnej i ofiarnej
pracy zalogi, kombinat ~— jak- sie
przewiduje — dostarczy do korica br.
dodatkowg produkcje wartosci 2370
min zI.

@ W Kopalni Wegla Kamiennego
oStaszic” w Katowicach, PRZEKA-
ZANO DO EKSPLOATACIJI
PIERWSZY W GORNICTWIE W
PELNI ZAUTOMATYZOWANY. SY-
STEM TRANSPORTU DOLOWEGO.
Jest on zdalnie kierowany: ruch po-
ciggow odbywa sie w obiegu petlo-
wym, -a wagony sa automatycznie o-
prézniane. To nowatorskie rozwigza-
nie przynioslo w efekcie powazne
korzysci. Umozliwilo nie tylko zre-
zygnowanie z pracownikéw obslu-
gujacych dotychczasowe urzadzenia
przewozowe i skierowanie ich do in-
nych robét, ale przyczynito sie takze
do zwiekszenia zdolnosci przewozo-
wej urobku.

@ W Osrodku Doskonalenia Kadr
Kierowniczych przy KC PZPR za-
konczylo sie SEMINARIUM DLA
CENTRALNEJ KADRY KIEROWNI-
CZEJ, w ktorym uczestniczyli zastep-
cy kierownikéw wydzialéw KC, prze-
wodniczacy WKKP, wicewojewodo-
wie, podsekretarze stanu, kierowmi-
cy i zastepcy kierownikow urzedéw
centralnych oraz kadra kierownicza
zwigzkéw zawodowych i organizacji
miodziezowych. Wiele uwagi po-
swiecono podstawowym zaloZeniom
planu . perspektywicznego rozwoju
Polski do 1990 roku, kierunkom do-
skonalenia systemu zarzadzania, po-
lityce kadrowej, rewolucji naukowo-
~-technicznej i postepowi spolecznemu.
Szczegdlng uwage zwrdcono na po-
trzebe ustalania i rozwoju czynni-
kow, ktére zdecydowaly o dynamicz-
nym rozwoju kraju.

@ REALIZACJA PRZYJETEGO
NA XV PLENUM KC PZPR PER-
SPEKTYWICZNEGO KOMPLEK-
SOWEGO PROGRAMU ROZWOJU
GOSPODARKI . ZYWNOSCIOWEJ,
zwlaszcza w zakresie intensyfikacji
produkeji rolnej, przebieg wiosen-
nych prac polowych oraz zadania w
produkeji pasz przemyslowych i go-
spodarskich w latach 1975—80 by-
ly tematem posiedzenia Komisji Rol-
nej KC. Obecnie chodzi o ustalenie
konkretnych zadari wynikajacych z
wymienionego programu dla gmin,
wsi i poszczegolnych gospodarstw
rolnych, ‘zakladéw i inwestycji oraz
o'kontrole ich realizacji.

‘@ Pomysinie rozwija sig zapoczat-
kowana w ub. piecioleciu  SCISLA
WSPOLPRACA - MIEDZY ' POLSKIM
1 WEGIERSKIM PRZEMYSLEM
WLOKIEN CHEMICZNYCH. Zgod-
nie z podpisang umowa, Polska za-
opatruje Wegry we widkna polie-
strowe ' (elane), . ktére - w tym kraju
w ogéle nie s3 wytwarzane, otrzy-
mujgc za nie wickna akrylowe (ani-
lana). Rozbudowa bazy wytwdrczej
widkien poliestrowych w Polsce i za-
kladéw widkien akrylowych na We-
grzech pozwoli .systematycznie roz-
szerza¢ wymiane,

- @ W styczniu ‘i lutym br. nasze
stocznie przekazaly armatorom za-
graniczhym w ZSRR, Norwegii
i Francji 9 statkéw o lgcznej nos-
nosdci 158 tys, DWT. Taki sam tonaz
miato 89 statkéw wyeksportowanych

B W Moskwie przebywala améry-
kanska delegacja. gospodarcza z mi-
nistrem finanséw USA Williamem
Sim W czasie- sesji dwustron-

M Moskiewska ,Prawda” zamies-
cila artykul ministra handlu zagrani-
cznego ZSRR N. Patoliczewa pos-
wiecony w znacznym stopniu stosun-
kom gospodarczym z krajami zachod-

skowania ceny ne wyroby te
zywala jeszcze poprzednia cena.
Dla porzqdku informujemy, ze ce-
ny podstawowych surowcéw ksztal-
tujq sie nastepujgco: czarna porze-
czka alkoholi koszt ta w
momencie wnioskowanie ceny 133,3

2t za 1 kg, jarzebina alkoholiz
do ,Negrity” — 133 2t za kg.

Obecnie mamy odmowy dostaw

tych surowcow po wymienionych ce- |

nach bez okreélenia nowych cen. Byé
moZe, ze z braku surowca lub zbyt
wygérowanej ceny, zakiady bedq
zmuszone wstrzymaé produkcje —
przeciez budiet pafistwa nie moze
doplacaé do wyrobéw cukierniczych,
nie st iqgcych artykuldw pierw-
szej potrzeby. ’

Na marginesie pragniemy zauwa-
2y¢é, ze mimo wygdérowanej ceny ar-
tykuly te 2ostaly wdrdinione sre-
brnym medalem na ,,\Wioénie 74",

Jezeli natomiast chodzi o ,jarzebi-
ne w czekoladzie” w cenie 11 2t za
100-gramowaq torebke, to podstawo-
wym surowcem do jej produkcji jest
jarzebina kandy , do produk-
cji ,Negrity” uzywamy jarzebiny al-
koholizowanej.”

Tyle dyrektor. Wyjasnienia druku-
jemy. Ale...

Zastanawia mnie jednak celowodé
wprowadzania przez ,Jutrzenke” no-
wosci, Pisaliémy, ze zaréwno ,jarze-
bina w czekoladzie” produkowana z
jarzebiny kandyzowanej, jak i alko-
holizowanej jest dobra, bardzo dob-
ra. Dlaczego wiec firma porzucila
produkeje tej po 11 ziotych, a zacze-
1a stosowaé jarzebine alkoholizowa-
ng, od ktérej ceny { smaku nieco
sig kreci w... glowie?

(n))

nimi. Z przytoczonych danych wy-
 nika, Ze w 1974 roku na rozwiniete
kraje kapitalistyczne przypadalo 31
proc. radzieckich obrotéw towaro-
wych z zagranica. Wéréd tych kra-
Jjow najwigkszym parinerem handlo-
wym ZSRR jest RFN; na drugim
miejscu plasuje sie Japonia. W po-
réwnaniu z 1973 rokiem spadla war-
tof6 wymiany radziecko-amerykais-
skiej. N. Patoliczew pisze w tej spra-
wie: ,Zlagodzenie napigcia miedzy
ZSRR | USA wywoluje opér pized-
stawicleli niektérych najbardziej re-
akcyjnych kél za oceanem. W grud-
niu 1974 r. uchwalono w USA nowe
ustawy o handlu i paristwowym kre-
dytowaniu eksportu. Uzaleinily one
przyznanie ZSRR klauzuli najwiek-
szego uprzywilejowania i panstwo-
wych kredytéw eksportowych, tj.
stworzenie ogdlnie przyjetych w
Swiatowej praktyce przeslanek po-
myélnego handlu wzajemnego, od
przyjecia przez ZSRR szeregu wa-
runkéw nie majacych nic wspélnego
z dziedzing handlowo-gospodarcza.
Te akcje Kongresu amerykanskie-
go pozostawaly w sprzecznofci z
podstawows zasada ° odprezenia, a
mianowicie nieingerencji w sprawy
wewnetrzne panstw i ponadio byly
sprzeczne z postanowieniami podpi-
sanego w 1972 r. porozumienia han-
dlowego, ktére przewidywalo bezwa-
runkowe przyznanie klauzuli naj-
wigkszego. uprzywilejowania. Jest
wige rzeczg. w pelni oczywista, ze
Zwiazek Radziecki nie mdg! sie ‘zgo-
dzié na regulowanie spraw handlo-
wo-gospodarczych z USA na podsta-
wie wspomnianego ustawodawstwa
1 uznal za niemoiliwe wecielenie -w.
Zycle umowy handlowej”. :

nej komisji osiagnieto porozumienie
w sprawie rozpoczecla wkrétce prac
nad programem rozwoju handlu
miedzy ZSRR 1 USA na okres naj-
blizszych 3-5 lat. .

Il Agencja TASS doniosla, ze w ob-
wodzie tiumerniskim odkryto nowe
wielkie zloZe ropy naftowej. Oczeku-
je sie, ze w br. eksploatowane juz
zloza w zachodniej Syberii dostar-
¢za 147 min ton ropy, tj. ok. 1/3 ogél-
nego wydobycia w ZSRR. .

Il Owocem pobytu Nicolae Ceause-
scu w Japonii byle podpisanie poro-
zumien w sprawie wspélpracy nau-
kowej i technologicznej oraz wymia-
ny kulturalnej. Sadzi sie, e wspol-
praca przemyslowa dotyczyé bedzie
przede wszystkim hutnictwa, prze-
myslu maszynowego i chemii.

Wl W Lizbonie zakomunikowano 12
kwietnia o nacjonalizacji transportu

i komunikacji w Portugalii. Najwyz-
sza Rada Rewolucyjna, ktéra prze-
kazala juz pod kontrole panstwa glé-
wne banki i towarzystwa ubezpie-
czeniowe stwierdzila, Ze nalezy do-
nrowadzi¢ do korica. proces nacjonali~
zacji podstawowych sektoréw gospo-
darki, -+ ¢

W Rzad brytyjski oglosil; ze ogodlno-
krajowe referendum na temat pozo-
stania W. Brytanii' we Wspdlnym
Rynku, ‘badz te: wycofania sie z tej
organizacji, odbedzie sie 5 czerwca.
WezeSniej Izba Gmin wiegkszofcia
gloséw opowiedziala sie¢ za pozosta-
niem w EWG. .

M Rzad labourzystowski opubliko-

wal projekt ustawy, ktéra zapewni-

laby mu 4cisla kontrole nad rozwo-

jem wydobycia ropy ze zlé% znajdu-

Jacych sie na Morzu Pélnocnym, na

brytyjskich wodach terytorizlnych.

Projekt przewidujé utworzenie kra-

Jowej brytyjskiej korporacji nafto-

wej (British National Oil Corpora-

tion) za poSrédnictwem ktérej rzad:
partycypowalby ‘we wezystkich kon-

cesjach - udzielanych prywatnym

kompaniom ' eksploatujacym  zloza

- -

I

przez polski przemyst okretowy w
latach 1950—~5%, a wiec 5 lat i 2 mie-
sigce. Obecnie POLSKA JAKO EK-
SPORTER STATKOW ZNAJDUJE
SIE NA 7 MIEJSCU W SWIECIE,
Pierwszy milion DWT na eksport
dostarczyl polski przemyst po 12 la-
tach swej dzialalnosci; drugi milion
po 5, trzeci po 3 latach, a czwarly
i piaty w odstepach dwuletnich, sz6«
sty milion DWT zostanie wyekspor-
towany w br.,, a zatem w ciggu jed-
nego roku. .

@ Po skrupulatnych obserwacjach
+ARGED” ODSTEPUJE OD ODBIO-
RU TECHNICZNEGO TOWAROW
kilku renomowanych fabryk. Takie
porozumienia bedg zawarte z hutg
»Silesia” w Rybniku — producentem
lodéwek, ,Predom-Zelmer” z Rze-
szowa wpodniesieniu do odkurzaczy,
zakladanfx sNowa Deba” —~ dostaw-
cg zelazek do prasowania oraz z
»Gerlachem” w Drzewicy zaopatru-
jacym nasz rynek w sztuéce.

@ TRAWLER-PRZETWORNIA
~CRATER” PRZEBYWAL 2 I POL
ROKU NA DALEKICH LOWI-
SKACH i kilkakroinie zmienial za-
loge. M/T ,Crater” byl pierwszg jed-
nostka dalekomorsk3 przetwoérstwa
»Dalmor”, ktéra w ub. roku prze-
plynela Kanat Panamski i udala sie
na zasobne lowiska Pacyfiku w sg-
siedztwie Peru. Trawler-przetwor-
nia ,Crater” lowil fakie w pélnoc-
nym rejonie Pacyfiku. Jak obliczyl
»Dalmor”, rybacy z M/T ,Crater”
zZlowili w czasie polowéw na Pacy-
fiku ok. 25 tys. ton' ryb.

@ PONAD 300 SZKOL GMIN-
NYCH powstanie w nadchodzacym
roku szkolnym. Istnieje juz 1200 te-
go rodzaju placowek, ktére ksztaleg
ponad polowe wszystkich dzieci
wiejskich. Zapewniajg one swym
wychowankom znacznie lepsze wa-
runki nauki, doréwnujgc poziomem
osrodkom miejskim. Sg to placéwki
duze, dobrze wyposazone, dysponu-
jace odpowiednio przygotowana ka-
drg nauczycielsk3. Roli ogniw zwigz-
kowych w umacnianju szkél! gmin-
nych i rozwoju odwiaty na wsi po-
Swiecone ‘byly obrady plenarne Za-
rzadu Gléwnego Zwigzku Nauczy-
cielstwa Polskiego w Warszawie.

@ WARSZAWA MA JUZ 4 RAZY
W TYGODNIU BEZPOSREDNIE
POLACZENIE LOTNICZE ZE
SZTOKHOLMEM. Do niedawna na
trasie Warszawa-Sztokholm-Warsza-
wa lataly 2 razy w tygodniu tylko
samoloty PLL ,LOT”. Réwniez
skandynawskie linie lotnicze utrzy-
mujg polaczenie miedzy etolicami
Polski i Szwecji, ale trasa prowadzi
przez Kopenhage, co niemal dwukro-
tnie wydluza czas przelotu. Ostatnio
wszystkie polaczenia okazaly sie nie-
wystarczajgce. Przed kilkoma dniami
SAS zainaugurowat nastepne bezpo-
Srednie polgczenie Sztokholm-War-
szawa-Sztokholm.

@® W Kolobrzegu oddano do uzyt-
ku jeden z rnajwiekszych na Wybrze-
zu NOWOCZESNIE URZADZONY
OSRODEK ' .~ SANATORYJNO-WY-
POCZYNKOWY ,BAETYK"”. Od
maja br. jednorazowo leczyé sie w
nim bedzie 350 kuracjuszy, rocznie
okolo 4 tys. oséb.

@® W KOPALNI WEGLA KA-
MIENNEGO ,MANIFEST LIFCO-
WY” w Jastrzebiu w Rybnickim O-
kregu Weglowym wybucht pozar,
ktéry objat pochylnie fransportows,
a nastgpnie niektére sgsiednie wy-
robiska. Przypuszczalng przyczyng
powstania pozaru bylo zatarcie. sie
tasmy przénosnika transportujacego
wegiel. Dzieki blyskawicznej akcji
ratunkowej, pozar szybko ugaszono,
a nawet uruchomione zostaly kopal-
niane “szyby i wznowiono wydoby-
cie wegla.

ropy naftowej na Morzu Pdlnocnym
i na innych brytyjskich wodach te-
" rytorialnych. -

Korespondent AP pisze, iz wediug
przewidywani rzadu brytyjskiego, ek-
sploatacja z16Z ropy nattowej na Mo-
rzu Pélnocnym rozpocznie sie na
wieksza skale we wczesnych latach
osiemdziesiatych. Przypuszcza sie, ze
produkcja bedzie wynosila 100 —
150 min ton rocznie. Rzad brytyjski
juz teraz rokuje z réinymi kompa-
niami naftowymi, prowadzacymi
wiercenia na Morzu Pélnocnym, w
celu zapewnienia sobie 51 procent u-
dzialu we wszystkich operacjach.

B Komisja EWG wystesowala note
protestacyjng do USA w zwiazku z
zawieszeniem dostaw amerykariskie-
80 wzbogaconego uranu dla reakto-
row w Europie Zachodniej. Nota
EWG oskarta Stany Zjednsczone o
Jednostronne zahamowanie dostaw
oraz stworzenie sytuacji zagrazajacej
europejskim programom badawczym
w czasie, kiedy Europa Zachodnia
stara si¢ zredukowaé swoja zalei-
noié od ropy naftowej jako Zrodla
energii. Note okresla si¢ jako ,ostro
sforinutowana”. Stwierdza ona, ze
decyzje amerykariskie sprzeczne sa z
kontraktami podpisanymi w ramach
dodatkowych porozamiern o wspél-
pracy miedzy USA i zachednioeuro-
pejska organizacja Euratom oraz
podjete zostaly bez uprzednich kon-
sultacji ze Wspélnota.

W Jak podaje Agencja France Pres-

se, czlonek Izby Reprezentantéw z
ramienia demokratéw Les Aspin u-

jawnil. e USA dostarczyly w tym

roku Republice Poludniowej Afryki

6,72 kg wzbogaconego uranu, a dal-

sze 14 kg maja byé dostarczone w

najblizszej przysztosei,

M Jak poinformowala agencja SIN-

‘HUA, na_ ktéra powoluje sic REU-

TER, zainaugurowane zostaly regu-
larne loty na trasie Chiny-Szwajea-
r,la: Pierwszy samolot -szwajcarskich
linil Jotniczych .Swissair”, obslugu-
Jjacy te trase wyladowal w Pekinie 7
kwietnlq. przywoiae na swym pokla-
dzie szivajearsky delegacje towa-
rzystwa przyjaini z Chinami.
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Zaklady, ktérych zdjecia reprodukujemy wyzej, stanowiag

drobny czes

polskiego petencjaiu przemyslowego, stworzoncgo z pomocy radzieckich maszyn i urL‘;dwn, radzieckiej my.

techuuzncl i radzieckich specjalistow. Przy

udziale ZSRR zbudowano i zrekonstruowano w Polsce po wojnie ponad 300 zakladéw wytwarzajacych ok. 30 proc. globalnej produkeji przemysiowej. Pomoc radziecka znacznie przyspieszyla proces industrializacji naszego kraju.

Na zdjeciach od lewej: 1) cementownia Wierzbica, 2) Fabryka Lozysk Tocznych w Krasniku, 3) Huta Katowice, 4) Zaklady Przemyslu Bawelnianego w. Za.mhrowne, 5) Elektrowma. Jaworzno 11,

Zdjecia: CAF

prasa

W ostatnim numerze tygodnika
»INNOWACJE — PRZEGLAD TE-
CHNICZNY” opublikowano obszer-
ne frag ty - wystapienia
Biura - Politycznego, Sekretarza KC
PZPR tow. JANA SZYDLAKA na
spotkamu z aktywem NOT. Wysta~

to posw lo glow-
nie problemom spolecznej roli tech-
niki i technikéw i aktualnym zada-
niom srodowiska inZynierskiego., Za-
dania te tow. Jan Szydlak sformu-
lowal na podstawie zwiezlej analizy
dotychcezasowego rozwoju spoleczno-
ekonomicznego kraju i probleméw,
stojacych przed gospodarka w naj-
blizszych latach, Ponizej zamieszcza-
my te czesS¢ wystapienia:

»W lata 1971-1975 weszliSmy 2z sze-
regiem dysproporcji gospodarczych
i spolecznych. W roku 1975 dysponu-
Jjemy ystkimi arg
swiadczacymi o fym, ze uchwaly VI
Zjazdu PZPR i I Krajowej Konfe-
rencji Partyjnej okreslily najwlas-
ciwsze cele i najwlasciwsze instru-
menty ich realizacji. Osiagnigcia lat
1971-1975, jesli idzie o dynamike roz-
woju, nie maja precedensu w naszej
historii.

W koricu biezacego roku d
naredowy wytworzony bedzie wyz-

had

dukcja przemyslowa o ok. 73 proc.
produkeja rolnicza o ok. 30 proc.,
produkeja budownictwa o 94 proec.
Wartosé technicznego uzbrojenia
przemystu wzrosla o ok. 43 proc., bu-
downictwa o ok. 60 proc. Kosztem
bliske 1900 mld zl stworzyliSmy no-
wy potencjal produkeyjny, stanowia-
cy ok. 36 proc. calkowitych mocy
produkeyjnych, charakteryzujacy
sie wysokim poziomem technicznym,
Dokonania lat 1971-1975 stwarza-
ja wiee korzystne warunki do kon-
tynuowania w piecioleciu 1976-1980
rozwoju spoleczno-gospodarczego
charakteryzujacego si¢ wysoka dy-
namika. Istnieja podstawy zapewnie-
nia dalszej odczuwalnej poprawy
warunkéw Zycia i pracy spoleczeii-
stwa i dalszych socjalistycznych
przeobrazen kraju. .
Rozwéj ten nie bedzie jednak pro-
sta kontynuacja dotychczasowej po-

staci procesow gospodarczych. O-
smgmety bowiem pnzmm rozwoju,
dowany i dernizowany po-

l:enc,]a,l wytworczy umozliwiaja szer-
sze  wykorzystanie intensywnych
czynnikéw dynamizewania gospo-
darki. Zmusza nas do tego rowniez
wiele - obiektywnych uwarunkowan,
Zwréce uwage na najwazniejsze z

@ W r. 1975 ujawniaja sie niedo-
bory sily roboczej. Przewidywania
demograficzne wskazuja na uirwale-
nie tendencji zmniejszania sie przy-
rostow netto zasobéw pracy. W la-
tach 1976-1980 przyrost ien bedzie
juz o ponad pél miliona oséb mniej-
szy niz w bieZzacym pigcioleciu. Tak
wige dynamiczny rozwoj produkeji
musi w przyszlosci opieraé sie w
znacznie wyzszym niz dotad stopniu
na wzroscie wydajnosci pracy. Przed
technika stawia to zadanie intensyw-
nej automatyzacji i mechanizaeji
produkeji zwlaszeza w tych dziedzi-
nach, ktore obecnie sa nadmiernie
pracochlonne.

@ Jako istotny kierunek polityki
gospodarczej przyjeliSmy wazrost u-
dzialu Polski w miedzynarodowym
podziale pracy.

-Poglgbianie naszego udzialu w
migdzynarodowym podziale pracy
wymaga miedzy innymi rozszerzenia
oferty handlowej, mzwo,)u proceséw
kooperacyjnych, poglebi socjalis-
tycznel integracji w ramach RWPG.

to koni §¢ wydluzania
serii produkcyjnych wyrobéow, kon-
kureneyjuych i poszukiwanyeh na
rynkach §wiatowych i rynkach brat-
nich Kkrajow socjalistyeznych, do

potrzeby wewnetrzne, lecz' réwniez
potrzeby eksportu. Wymaga rowniez
zwigkszenia atrakeyjnosci naszej o-
ferty, zwlaszeza pod wzgledem no-
woczesno$ei i jakosci. .

@® Lata 1972-1971  uSwiadomily
Swiatu- znaczenic bazy malerialowej
i racjonalnosci gospodarki w tej sfe-
rze. Nie podzielamy kalastroficznych
pogladow autorow- rzymskiego rapor-
tu w sprawie sytnacji surowcowej.
Znajdujemy si¢ — ze wzgledu na
wlasne zasoby, sluszna polityke su-
rowcowa i powiazania w- ramach
RWPG, a zwlaszeza z ZSRR — w
korzystnej sytuacji. Niemniej techni-
ka nasza musi silniej orientowaé sic
na dwa istotne kicrunki dzmlama
maksymalnie glebokie przeiweorstweo
wlasnych zasobéw surowcowych i
energii, zwlaszcza wegla, siarki, mie-
dzi i soli oraz na zmniejszanie ma-
terialochlonnosci produkeji poprzez
stosowanie nowoczesnych metod ob-
liczeniowych w nrn,)ektowamu. ma-

terial ednych - ¢ logii i
wlasciwej  substytucji matenalow
deficylowych.

@ Silny wplyw na pozyeje kazdc—
go kraju bedzie wywierala zdolnosé
do rozwiazywania we wlasnym za-
kresie  problemu ZywnoSciowego

komplementarnych. Podstawy do
rozwiazania tego problemu stworzy-
1y ‘uehwaly XV Plenum KC PZPR.
Wym.xga,m one zwigkszenia

inten-

Nastepnie tow. Jan Szydlak omé-
wil rozwoj kadr z wykszialceniem
technicznym i zaplecza naukowo-ba-
dawczego. Na tym tle zwrécil uwage
na zystne zjawiska w dziedzi-

sywnosci = wyk uys(ann doby
nauki i techniki i ich wdrazania do
praktyki gospodarczej.

@ Bariere rozwoju przemyslu sfa-
nowi chlonnosé Srodowiska natural-
nego. Nie mamy w tym wzgledzie tak
niekorzystnej sytuacji, jak - prowa=
dzace- bezplanowa, rabunkowa gospo-
darke Srodowiska kraje kapitalisty-
czne. Jednak juz teraz stawiamy
przed nauks i technika zadania zwia-
zane  z minimalizacja negatywnych

- wplywéw -przemyslu i rolniciwa na

stan atmosfery i wod. Wiaze sic z
tym,. z innych powodéw, problem
wody- Deficyly w tym zakresie
wskazuja na komecznosc orientacji
naszych tecl i w ickszym
stopniu na procesy wodooszczedne.
Powyzsze uwarunkowania maja
charaktler perspekiywiczny o dluz-
szym  lub  krétszym ' horyzoncie.
Dla nauki i techniki s3 to jednak za-
dania aktualne, konieczne do podej-
mowania juz teraz. by rozwiazania
perspektywiczne byly meozliwe do
wdrozenia z dostatecznym wyprze-
dzeniem w stosunku do wystapienia

nie postepu technicznego, zaliczajac
do najwazniejszych:

— zbyt duza stalochlonnosé nasze-
g0 rozwoju gospodarczego, a réw-
niez niedostateczne postepy w lep-
szym wykorzystanin innych surow-
cow i materialow;

— za wolne zmiany w unowoczes-
nianiu  struktury produkowanych
wyrobdow, zbyt silne ukierunkowanie
dzialalnoSci krajowego zaplecza ba-
dawezego na prace odtworeze;

— zbyt welny postep w wydluza-
nin serii produkowanych wyrobow,
co laczy sic z tradveyjnymi techno-
logiami i struktura parku maszyno-
wego, oparfego na ob-abiarkach u-
niwersalnych.

Na zakonczenie zacylujemy jesz-
cze jeden fragment wystapienia tow.
Szydilaka. dotyezacy zwiazku techni-
ki i ekonomiki:

wPowinnismy w wiekszym stopniu
patrze¢ na postep techniczny przez
pryzmat ekonomiki. traktowaé rewo-
lucje .naukowo-techniczna  jako
czymnik silnie dynamizujacy rozwoj

szy o ok. 62 proc. niz w r. 1970, pro-  nich. rozmiaréw zaspokajajacych nie tylko wraz z calym zespolem zagadnieii przewidywanych trudnosci”. spoleczno-gospodarezy”. .S. C.
Zywocik d,
go jestem tylko pracownikiem dy- @ Jak windomo, jest ‘teraz moda wxedmego gospodau.a, gﬂyby hie cym sie’ w Dmnu Stawurzyszeri T
na wietraki. - j B "Bitdymstoku: Podezgy  hIE-

@ Inspektorzy
Miejskiego w Olsztynie, sprawdzajac
czysto$é w zaktadzie ,Agroma” przy
ul. Towarowej 9, stwierdzili, Ze nie

sanitarni Urzedu

wszystko jest ,ma medal” i ukarali
kierownika administracyjno-gospo-
darczego tego przedsiebiorstwa. Nie-
zadowolony kierownik ztosyt odwo-
tanie, w ktérym pisze: ,,Bardzo pro-
sze o mietraktowanie mnie za wla-
Sciciela czy zarzadce mieruchomodci,
gdyz takim mie jestem. Istnieje
prawne zasada jednoosobowego kie-
rownictwa i zarzadzania, a wiec i od-
powiedzialnodei. I w zrozumieniu te-

¥ rektora wykonujacym jego poléce-
_ nia”. To przedstawianie siebie jakp
i skromme popychadlo dyrektorskie
prowadzi do wygodnej wolty inter-
pretacyjnej, Ze za Zaden czyn pra-
cownika nigdy nie jest odpowiedzial-
ny on sam, lecz kto§ stojacy wyzej.

@ P. Krystyna Szymezynska =z
Krakowa skarzy sie, e kupila w
sklepie na rogu ul. Dietla i Stradom-
skiej kilogram cukru, peczkowane-
go przez Krakowskie Przedsiebior-
stwo Handlu Spoiywczego i znala-
zta wewnatrz jako dodatek strzepki
papieru, §mieci, a nowet ,sywy. okaz
fauny” — robaka, ktérego nie potra-
fi sklasyfikowaé. Na torebce byt na-
pis: ,Paczkowano przy zastosowd-
niu petnego automatu”. Pelny auto-
mat — to taki, ktéry dorzuca peilny
asortyment $§mieci i innych niespo-
dzianek.

Kupuje:-sigwtaki- stary
gruchot i przeksztaten go.w schrouni-
sko, hotelile.turystyceny, lawiorep-
ke, barek. Jeden'z tych pogrobow-
cow dawnych czasow — wiatrak w
Lesniowie Wielkim koto Zielonej
Gory znajduje sie przy ruchliwej
trasie turystycznej. Totei ma ogto-
szenie: ,wiatrak do Sprzedania” —
posypaly sie oferty z calego kraju.
Zabytek juz dawo mogt mieé odpo-

¢ Stacja Samtm‘no—
logicant % Strdz’ PoZarnd, Ze Afsi byé
biesqca’ wodae, kanalizacja, zaplecze
sanitarne i {nne luksusy. Ludzié,
miejcie litosé: wiatrak to ma bydé, a
nie ,,Forum”.

@ W ,Dzienniku Baltyckim” uka-
zalo sie ogla&‘eme ~Pottora. puko]u
z wygodami we Wrzeszezu i M-4 w
Brzeinie zamienie na jedno t'r‘ypo-
kojowe w mowym budownictwie. O-
ferty..”. Do gospodarki mieszkanio-
wej trzeba wprowadzi¢ maszyny cy-
frowe.

@ ,Gazeta Bialostocka™ ostrzega

' przed zakupem otwieracze do kon-
serw, pochodzqcego ze Skiadnicy Im-
Artykuléw . Przemysto-

portowej ,
wych .,Samopomoc Chtopsk’a” (Wazg-
szawd, ‘ul. Marynarska 14); Otwieracz
ten w cenie 12 zt czytelniczka gazety
kupila w kiosku ,,Ruchu’”, mieszczq-

v UL

TergzUcI

P
stiurozpadt-sigsis dwie czesei’ Nie
wierzymy, aby twdrezosé literacka
mogla mie¢ bezposredni niszczacy
wptyw na prodni-ie’ juz wykenanr.

. PD'I‘ ,,Jedynak” w B'ydgos..c.ay
al reklamacje ‘nabywey magneto-
!onu kasetowego ,,MZ-125”, ktéry nie
gra, gdyz wysilki ZUR!T by go uru-

chomié, spelzty na niczym, mimo Ze
byly ponawiane. Dom Towarowy
zgodzil sie zwroci¢ pieniadze. ale tyl-
ko za sem wadliwy magnetofon, na-
tomiast nie za pokrowiec, ktéry dzia-
la bez zarzutu, za catkiem dobre ka-
ble kenaganny wzmacniacz. Trud-
no zwracaé p 1, "u te frag

ty catosci, ktore: wad nie maja, prze-
ciwnie stanowi¢ moga:. pamzatkg po
magnetofonie.

gietda samochodowa

NA GIELDZIE WARSZAWSKIEJ
dominuja wozy solidnie wyeksploa-
towane, totez tym razem im gléwnie
poswiecimy uwage, chociaz notowa-
nia tej grupy samochodéw sg trudno
poréwnywalne. Oto szereg danych:

VOLKSWAGEN 1200 z 1962 roku
miat cene wywolawezg 68 tys. zt. VW
— 1300 z 1966 roku oferowano za 98
tys. zi. Inny egzemplarz tego same-
go modelu i rocznika byl tanszy o
4 tys. zt. VW — 1300 z produkeji
1968 roku proponowano za 30 tys. zt
Model VW — 411L, nabyty na prze-
tomie roku 1969/70 byt do nabycia za
170 tys. zl. Najdrozszy wéz tej fir-
my z produkeji zeszlorocznej, model
VW ~— 1302 oferowany byl za 245
tys. zb

SYRENA 103 z 1968 roku byla do
nabycia za 32 tys. zi. Model 104 z
1970 roku tez oferowano za 32 tys.
z1. Egzemplarz z produkeji 1971 roku,

juz serii 105, miat cene wywolaw-
cza 53 tys. zi Syrena 105 z marca
1974 roku z bagaznikiem byia do na-
bycia za 83 tys. zk

WARSZAWE 223 po remoncie ka-
pitalnym, z 1868 roku, propenowano
za 65 tys. z1. Inny egzemplarz z te-
goz roku mial ceng wywolawezg 68
tys. zt. Najmniej zuzyty woz tej mar-
ki, z 1973 roku, chciano odstapi¢ za
100 tys. zb

MOSKWICZA 412 z 1971 roku, do-
brze utrzymanego, proponowano za
115 tys. zL

SKODE $—100 z 1971 roku propo-
nowano za 105 tys. zt. Inny wtasci-
ciel takiego samochodu, z 1973 roku,
zadal 140 tys. zt lub gotow byl go
zamienié na Fiata 125p. (1500).

Za FIATA 850 z 1968 roku zgdano

" 98 tys. zi Ceny za Fiaty 125 (1300)

po 3—4 letnim, ,stazu” byly naste-
pujgce: 110, 112, 118, 125 tys, z1.

WARTBURGA 353 z 1969 r. ofe-
rowano za 104 tys. z}. Za egzemplarz
z 1972 roku zgdano 139 tys. zl

FORD CAPRI XL o pojemnosci
silnika 1500 ccm z 1970 roku, po 73
tys. km — 210 tys. zt

BMW-2000 z automatyczng skrzy-
nig biegéw — 165 tys. z1. Za model
2002, po 34 tys. km, Zgdano 195 tys.
z1. Rok produkc_u tego ostatnlego —
1969.

FORD TAUNUS XL o pojemnoéci
silnika 1300 ccm, po 37 tys., km, wy-
produkowany w 1971 roku, byl do
nabycia za 230 tys. zi.

Szedciocylindrowy  CHEVROLET
po 50 tys. mil (13,5 litra na 100 km
zuzycia paliwa) — 260 tys. zt.

SIMCA-CHRYSLER 2z 1973 roku
miata cenge wywolawczg 250 tys. zi.

VOLVO 144 z 1968 roku, po 69 tys.
km, bylo do nabycia za 190 tys. zl
Najnowszy prezentowany, na gieldzie
model Volvo 144 z 1973 roku miat
cene 400 tys. zi.

(jod)
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