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EORIA realizacji stanowi czesé
T skladowa  teorii  reprodukeji.

Wiodzimierz  Lenin  rozwinat
marksowska teorig ‘reprodukeji, w
tym teorig realizacji w licznych pra-
cach. Do najwazniejszych sposcod
nich mozna zaliczyé: ,\W zwigzku z
tak zwang kwestig rynkow”, ,Przy-
czynek. do charakterystyki romantyz-
mu ekonomicznego. (Sismondi i nasi
rodzimi sismondysci)”, ,Rozwoj ka-
pitalizmu w Rosji”, ,,Uwaga w-kwestii
teorii rynkéw”, ,Jeszcze w kwestii
teorii realizacji”. Prace te napisane
zostaly w.zwiazku z analiza rozwoju
kdpltalizmu w Rosji, a w szczegdl-
su oz twmdzemamn na-
rodnikéw o niemozliwasci rcalxzacp
wartoéci dodatkowej ze wzgledu na
ograniczong chlonnos$é rynku wew-
netrznego (ubozenie mas ludowych).
Tezy tyeh prac stanowig w pelni
aktudlng podstawe teoretyczng dla
analizy procesow reprodukeji nie
tylko w kapitalizmic, ale i w gospo-
darce socjalistycznej.

Lenin podkresla przede wszystkim,
ze produkt spoleczny, puglobnie jak
produkt jednostkowy rozpada sie
pod wzgledem wartosci na trzy cze-
sci skladowe (c + v + m), a nie na
dwie v+m jak twierdzil
A. Smith i jego nastgpey.

~Zagadnienie polega tu wlasnie na
tym — pisze Lenin — jak nastgpuje
realizacja, to znaczy kompensowanie
wszystkich czegsci produktu spolecz-
nego”1). Probleméw realizacji nie
mozna wiec ogranicza¢ do realizacji
dochodéw (v -+ m). Niezbedne jest
wyjasnienie  procesu

realizacji ¢
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(wartosci zuiy‘tych surowcow i amor-
tyzacji). -

Realizacji ¢ nie da si¢ z kolei wy-
jasnié bez wlgczenia w rozumowanie-
— obok strony wartosciowej — row-
niez slrony naturalnej (rzeczowej)
produkeji spolecznej, to ‘znaczy po-
dzialu tej produkeji na dzial produ-
kujgcy svodki produkeji (I — to zna-
czy przedrmoty pracy i narzedzia
pracy) oraz grodki vkonsumpeji- (I1).

Zarazem odtworzenie produktu
spolecznego powinno mieé miejsce
nie tylke pod wzgledem wartoseio-
wym, ale pod wzgledem formy natu-
ralnej, to znaczy struktury rzeczowej
(okreslone iloéci surowcéw, paliw,
energii, okreslone rodzaje maszyn i
urzadzen, wreszcie okreSlony udziat
dochodéw, przeznaczonych ‘na kon-
sumpcje). Analogicznie przedstawia
sie sytuacja w dziale II, to znaczy od-
tworzenie nastapi¢ musi zaréwno od
strony wartodciowej, jak i formy na-
turalnej, z tym, ze struktura édtwo-
rzenia rzeczowego jest oczywiscie,
inna, niz w dziale I (inne rodzaje
maszyn, surowcow itp.).

To elementarne podkreslenie $¢i-
slej wiezi forma wartoscic
w3 i naturalng w procesie reproduk-
cji jest niezmiernie istotne. Ma bo-
wiem znaczenie miedzy innymi dla
wlasciwego traktowania zwigzkéw
migdzy stosunkami podzialu i sto-
sunkami realizacji (wymiany). . Po-
dzial okreslony jest przez stosunki
produkeji i dokonuje sie bezpoSred-
nio w samym procesie produkeji (po-
dzial pierwotny). Dotyczy te nie tyl-

- ko podziala- déchedé iiedzy. :
(podziatu dochodu narodowego) i nie’
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tylko. catosci podziatu wartoscnowego
(podzialu dochodu globalnego — do-
chodu brutte) ---lecz réwniez po-
dzialu od strony formy naturalnej.
Struktara produkeji, podzial pro-
dukeji, ksztalluje si¢ wraz z pro-
cesem produkeji, a nie dckonuje
sie dopiero w procesie realizacji. W
procesie realizacji (wymiany) naste-
pﬁjé: 1) od strony warto$ciowej —
redystrybucja dochodu brutto, w tym
redystrybucja dochodéw pierwot-
nych (dochodu .narodowego wytwo-
rzonego); 2) od strony formy natu-
ralnej — konfrontacja na rynku po-
dzielonej juz w procesie wytwarza-
nia- pod wzgledem .strul}turalnym
produkeji ze struktiurg zapotrzebo-
wania (popylu).

Dodajmy do tego, ze podzial, do-
konywany w produkcji jest procesem
ciaglym, to znaczy nie dokonuje sig
raz na rvok, jak to ujmowane jest
umownie w statystyce, W tym sen-
sie w granicach mozliwoscr prze-
stawien i ,nadazania” za' wahaniami
rynku, nastepujg zwrotne dostoso-
wania ‘strulitury produkeji do prze-
biegu realizacji. Zarazem. juz wy-
tworzona struktura produkeji jest
pod wzgledem formy naturalnej
faktem nieodwracalnym, produkcja
juz podzielona, kiora mozna po in-
nej cenie sprzedaé¢ (kupi¢), wzgled-
nie zmieni¢ jej zastosowanie — ale
bez zmiany jej formy rzeczowej.

- Powyzsze uwag) dotycza caloSci
produktu spotecznego (globalnego),
a w dziale I zaréwno udzialu w jego
pmdukcji przedmiotéw pracy i $rod-
kéw inwestycyinych, jak i wewne-
trznej struktury obutych czesci skla-
dowych produkeji. Srodkéw produk-
cji. Podkreilam -to -dlatego, Ze w
literaturze ekonomicznej spotkaé
sie moZna z ‘ujeciami, z ktoérych
mozna by wnioskowaé, ze podziat

. dokonme sie dopiero w prucesxe rea-

lizacji. W §posdb. 1ed naczny wy-
stepuje to: w koncegcn J.. M~ “Key-
nesa,

" Rozwazany jest np. udzial inwe-
stycji w  dochodzie narodowym
i struktura inwestycji, przy réwno-
czesnym wylgczeniu w modelu teo-
retycznym tej czeSci dzialu I, w kté-
rej wytwarzane sq przedmioty pracy,
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ZYTELNIK prasy codziennej

wie na ogél, ze cement i wy-

- roby walcowane to sg te dwie
grupy materialow, ktére w réznych
okresach, w mniejszym lub wiek-
szym stopniu ograniczaly rozmiary
inwestowania. w rzeczywistosci
sprawa jest daleko bardziej zlozona.
Trzeba przede wszystkim zdawaé so-
bie sprawe z faktu, Ze przedsigbior-
stwa budowlano-montazowe zuzy-
wajg materialy budowlane w (akich
niniej wigcej proporcjach (w ujeciu
wartiosciowym): materialy pochodze-
nia mineralnego (cement, prefabry-
katy betonowe, kruszywa) — ok. 30
proc, wyroby przemyslu metalowe-
go — ok. 18 proc., wyroby hutnict-
wa — ok. 17 proc.,, wyroby przemy-
stu maszynowego i elektrotechnicz-
nego — ok. 15 proc. Okolo 9 proc.
przypada na wyrcby przemystu drze-
wnege, 5 proc materialéw fub pot-
pmduktow dostarcza chemia. reszte
gdrnictwo, energetyka i pozostate
przemysly.

Przedstawiajac zmiany, jakie do-
konaly sie w ciggu ostatnich czte-
rech lat w przemysle materialow
budowlanych, bedziemy mieé na u-
wadze przede wszystkim te pierw-
sza grupe, tj. materialy budowlane
pochodzenia mineralnego.

NAKLADY | REZULTATY

Na inwesiycje w przemysle ma-
terialéw - budowlanych w  latach
1966—1970 przeznaczono nieco. po-
nad 20 mid zl. Miedzy rokiem 1971
a. 1974 wlozono .w te dziedzine 44
mld 2z i jeszcze zostalo do ,przero-
bienia” w ostatnim ‘roku obecnej

pigciolatki — 21 mid zl. Lacznie wige -

przemys! materiatéw budowalnych
dostal po 1970 roku z gorg trzy ra-
zy tyle srodkéw co w-latach 1966—
—1970. Rezuliaty wloZonych w roz-
wéj przemyslu materialéw budowla-~
nych srodkéw przedstawia ponizsze
zestawienie,

Jednostka

zyskanych w resorcie budownictwa) -
mozna bez watpienia stwierdzié, ze
w minionych czterech latach mial
miejsce szybki, A w niektorych asor-
tymentach, jak kruszywa, stolarka
otworowa. cement — bardzo szyblki
warost ilosciowy materiatow” budotw-
lanych. Charakter tego wzrostu od-
powiada generalnym zalozeniom
przyjetym u progu biezacej piecio-
latki. Mianowicie, przed czterema
laty zdecydowano, by skoncentro-
wac sig¢ przede wszystkim na rozwo-,
ju tych branz przemystu materialow
budowlanych, kiére decydujsz o wy-
konaniu zalozonego programu bu-*
downictwa, Do tych branz zaliczo-
no: przemyst cementowy, przemyst
betonéw oraz przemyst kruszyw bu-
dowlanych Jak wynika z zestawie-
nia. trend rozwojowy tych branz za-
wiera sie miedzy 60 proc. wzrostu
(wyroby z betonu), a podwojeniem
produkeji (kruszywa).. .
Réwnolegle. z rozwojem iloscio~
wym produkeji  dokonywala  sie
zmiana jej struktury W przemvsle
cementowym chodzilo o rozszerze-
nie produl\cu cementow szybkospra-
wnych i céementéw wyeul\xch marek,
pozwalajacych na skracanie cykll
budowy; w przemysle wapienniczym
nalezalo zwxekszyé udzial wapna hy~
dratyzowanego i mielonego w cato-
sci produkeji; dla przemystu beto-
néw zalozono zintensyfikowanie pro-
dukeji wxelkowymlarowych elemen-

- 1970 1974 1935 137511970
Wyszczegblnienie miary preewid, w
wykonanie
Sprzedaz wedlug cen zbytu min zt 38 214 63 274 74 000 193,86
Zatrudnienie tys. os06b 223.8 266,3 29,3 13,0
Wydajnosé tys. ol 170,7 237,86 265,8 157,5
Cemeént tys. ton 11738 16 221 19 e 167,8
Materialy  $cienne min j. c. 6 137 8253 3 300 1515
Wyroby z betonu tys. m? 5 967 8 420 9 500 159,2
Plyty azhestowo-venientowe min m? 36,6 54,5 60,3 16,8
Papa mip m? 1694 215,8 230,0 133,8
Szkio okirnne mip m* 48,5 60,0 67,0 138,1
Kruszywo ogolem (przemysl) - miln ton 36,3 2,7 17,8 214,3
StoJarka otworowa
ZP Stolarki Budmvlanej L T tys. m? 457 7168 9 zoe 01,3
Welna mineralna tys. ton 4,8 60,3 86,1 211,0
Opierajac sie na tych danych (u- - tow dciennych z ‘betonéw komér-

kowych i lekkich kruszyw, o pel-
nej gotowosci technicznej do mon-
tazu, oraz rozwoj zunifikewanych
elementow Zelbetonowych i struno-
betonowych konstrukeyjnych [}
zmniejszonym . cie7arze dla budow-
nictwa przemystowego. Co sie tyczy
szkla okiennego, to zadanie polegalo
na uruchomieniu  produkcji  szkla
termoizolacyinego oraz szkla typu
wantisol”’i ,copilit”, W zakresie pro-
dukcji pap. wsrad istniejgcego asor-

- tymentu mialy znalezé¢ sie papy kolo-

rowe o wyzszej odpornosci technicz-
nej, wsrod plyt — wielkoformatowe
plyty azbestowo-cementowe S$cienne
itd. itp.

Szezegolowa analiza zmian w stru-
kturze nrodukcji w kazdej z tych .
branz wykracza poza ramy artyku-
tu prasowego. Dlatego blizej opisa-
liSmy (w poprzednim numerze) je-
dynie przemyst cementowy. Ogolny
wniosek, jaki nasuwa ocena osigg-
nietych przez przemyst matenalnw
budowlanych rezultatéw w' zakre-
sie zmian strukturalnych’ produkeiji,
jest nastepuigcy: zmiany  struktu-
ralne  wewnatrz poszczegainych
branz nie dordwnujg pnstepowi pnd
wzgledem wzrostu ilo§ciowego pro-
dukcji. Jesli za$ chodzi o takie ma-
terialy wyposazeniowe, jak okucia,
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'pmcesy spozycié nie rﬁogq byé roz-
patrywane w izolacji. Trudno réw-

a ograniczeniu sie .do produkejl’ fi-
nalnej dzialu produkujacego Srodki
konsumpciji. .

inwestycyjne i S$rodki
W dzialach tych — jezeli traktowaé
je wylgeznie jako produkujgce pro-
dukty finalne (bez produlkcji, zaspo-

kajajacej popyt posredni, ale oczy-
wiscie z wlaczeniem do wartodci ich -

produkeji nakladow 'l'naierialowych
i ustug materialnych), wytwarza sie

np. unas ok. 42 proc. “produkiu glo- :

balnego i ok. 43 proc. produkcji czy-
stej. Natomiast w dzialach  wytwa-
rzajacych produkty ‘posrednie (igcz-
nie z rolnictwem zaspokajajacym

popyt posredni) wytwarza sie ok. 58 -

proc. produktu globalnego, ok. 57

proc. produkeji czystej i absorbuje
ok. 2/3 inwestycji brutto w:sferze

produkcji materialnej.?) Jest to w
pelni zrozumiale; jesli 'w ' dodatku
uwzglednié, ze w produkcji posred-

niej ' zatrudnionych. jest ponad -60 .
proc.. czynnych' zawodowo' w. sferze -
produkeji materiainej.. Sg to propor- -

cje nie odbiegajace od innych kra-
jéw o analogicznym poziomie roz-
woju. - . :

Trudno jest wobec tego whniosko-

waé o podziale inwestycji, czy fun- :

duszu spozycia-w abstrakeji od pel-
nej siruktury rzeczowej produkiu
globalnego, produkcji czystej wszy-
stkich dzialéw produkcji spolecznej,
ktéra_nie w oderwani_ﬁ przeciez ,od
tych Yziatow i zatrudnionyeh' w nich
pracownikéw, jest Zrédiem finanso-
wania zaréwno inwestycji, jak i fun-
duszu spozycia. Procesy produkcji,
podzialu i wymiany (realizacji)‘ oraz

nie% jest rozwazaé proces’ reproduk-
cjl tylko od strony warlosciowej, w
oderwaniu. od formy naturalnej. Sa
to bowiem strony ze sobg zwigzane
ale nie tozsame, zwlaszcza z punktu
widzenia proporcji reprodukcji roz-
szerzonej.

W procesie wymiany miedzy dzia-
lami, jak réwniez w procesie wy-
miany wewngtrzdzialowej (jednostek
i przedsiebiorstw), kupuje sie i sprze-
daje nie tylko ekwiwalenty warlosei
— jakiekolwiek wartosci — lecz za-
razem konkrethe wartosci uzytkowe.
. “Td. znaczy takie warto$ci, ktére pod
i‘zglqdem formy naturalnej kompen-
sujg zuzyte przedmioly pracy,. §rod-
ki pracy, wzglednie reprodukujg sile

roboezg (kapital zmienny). Zarazem

kupuje sie i sprzedaje towary, kto-
: r"ych‘ceny zawierajg w sobie c{v-+4m,
a nie v + m. Realny proces repro-
dukcji . dokonuje sie wige w kate-
gm"iagh produkeji globalnej, a nie w
Iiat'egurfa-ch p;oﬂukcji czysiej.

H

Dochéd narodowy 'w Kapitalizmie
rozpatrywany tylko od  sirony
wartoS§ciowej, sprowadza sie do
plac, zyskéw, rent (v + m). Roz-
patrywany jednak od strony formy
naturalnej- sprowadza sie do pro-
globalnej

dukeji srodkéw_ spo-
zycia, $rodkéw inwestycyjnych
* oraz wyprodukowanych przedmio-

téw pracy, kitdére nie zostaly zu-
“zyte w' danym  cyklu reproduk-
“ cji. Tym samym podzial docho-
du narodowego w realnym pro-

cesie reprodukeji stanowi ezesé skla-~
dowa podzialu calego produktu spo-
. locznego (globalnego), nierozdzielng

od calego procesu reprodukeji. Na-
sh:pu_laéo ujmuje ten problem Wio-
dzimierz Lenin:

wZagadnienie ,dochodu narodo-
wego” | ,spozycia narodowego” —
“absolutnie nierozwigzalne przy oder-
wanym stawianiu tego zagadnienia
i plodzace jedynie schoh’czne roz-
wazania, definicje i klas fikécje —
okazuje si¢ calkowicie rozwigzane po
zanalizowaniu procesu reprpdukceji
calego kapitatu spotecznego. Ne dosé
na tym: zagadn_ienie to przestaje ist-
nieé samodzielnie, gdy wyjasniony
zostaje stosunek spozycia narodowe-
go do produkiu narodowego i reali-
zacja kazdej poszczegdlnej czesei te-
go produktu, Pozostaje tylko daé
nazwe tym poszczeglnym  czes-
ciom™). Nazwa tych czesdci, to przy-
chad Elobalny (produkt globalny), do-
chad globalny (dochdd .narodowy —
v + m) oraz dochdd czysty (m).

W pracy W zwiagzku z tak zwang
kwestlg rynkéw"” ‘Wilodzimierz Lenin
rozwingl marksowska teorie repro-
dukeji w dwdch klerunkach. Przede
wszystkim. wprowadzil do schema-

téw Marksa postep = techmiczny, co .

znajduje wyraz w stopniowym
zmniejszaniu sie . stosunkn kapitalu
zmiennego do stalego (v:c). W sche-
matach  Marksa stosunek ten byl
przyjely jako niezmienny, w zwiazku
z czym i proporcje miedzy dzialem I
i II byly niezmienne. Lenin,
uwzgledniajgc. postep techniczy, wy-
prowadzil wniosek o szybszym tem-
pie wzrostu dziatu I niz dzialu 11 w
gospodarce kapilalistycznej. Pomie-
dzy dziatami istniejg jednak zalez-
nosci, czyli :postep techniczny prze-
noszony jest do dzialu drugiego, kté-
rego »!erripo rozwoju réwniez wzra-
sta, choé w stopniu mniejszym niZ
dzialu [.~Tak wiec w gospodarce ka-
pitalistycznej spozycie rozwija sie w
$lad za produkeja, z efektem opdi-
nienia w stosunku do dziatu I.

Wskazujge na réznice w tej spra-
wie miedzy pogladami ekonomistoéw
drobnomieszczariskich i pogladami
Marksa Lenin pisal: ,,R6znica polega
na tym, ze ekonomisci drobnomiesz-
czafiscy uwazali ten zwigzek mie-
dzy " produkejg i spozyciem za bez-
posredni, sadzili, ze produkcja po-
stqbuje za spozyeciem. Marks nato-
miast wykazal, Zze jest to zwigzek
jedynie posredni, ze =zpnajduje on
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wykladziny czy niektére . tworzywa
— ich jakosé i rozmiary dostaw sg
nadal nie na miare potrzeb.

Nacisk polozony na poprawe ja-
koser i nowoczesnosei produkeji ma-
terialéw budowlanych, jakkolwiek
nie doprowadzil jeszeze do uksztal-
towania sie w poszczegélnych bran-
zach struktur produkeyjnych odpo-
wiadajgcych  potrzebom, . sprawil
wszelako, Ze na rynku budowlanym
znalazly sie wyroby, kiéryeh do ro-
ku 1970 nie produkowali$my. W la-
tach 1971—1974 uruchomiona zoslala
m, in. produkcja: elementéw stro-
powych z betonu sprezonegy/o roz-
pietosci do 12 m (ultatwiajgcych pro-
jektowanie wiekszych mieszkan w
budynkach wznoszonych metodami
przemyslowymi), plyt warstwowyeh
z rdzeniem poliuretanowym, jako
elementiéw konstrukeyjnyeh $cian o-
slonowych, cementow szybko tward-
niejgcych Super 400 i 500, koloro-
wych plyt azbestowo-cementowych,
fileéw i otulin z welny mineralnej,
drzwi ze szkla hartowanego, kolo-
rowych urzadzen sanitarnych typu
scompakt”, emulsji kationowych do
bezspoinowego krycia dachow itd.
itp. ‘

EFEKTYWNOSC
— PRAWIDLOWOSCI
OGOLNE

Réznorodnosé prezentowanych
Yranz i brak poréwnywalnych da-
nych uniemozliwia rzeczywista oce-
ne relacji: naklady — efekty w
przemysle materialdow budowlanych.
Stad pozostaje wskazaé tylko na nie-
ktore prawidlowosci ogélne, jakie
mialy miejsce w tej galgzi wytwér-
czoSci. Wysokie: efekty rzeczowe w
zakladach czynnych osiggnigte zo-
staly przed wszystkim dzieki opla-
caniu produkeji ‘w sposéb propor-
cjonalny do jej wzrostu, Przypom-
nijmy, Ze ta wlasnie zasada stanowi
sedno stosowanego powszechnie w
przemysle materialéw - budowlanych
systemu zarzadzania i zachet ma-

terialnych okreslonych Uchwalg nr
125/71 Rady Ministrow.

Wydajnoé¢ pracy, mierzona war-
toscig sprzedazy wyrobéw wlasnej
produkeji i ustug na 1 zatrudnionego,
ma wynieéé w 1975 roku w przemy-
. §le materialéw budowlanych 268,8
tys..zl. Oznacza to wzrost w stosun-
ku do 1970 roku o ponad 57 pro-
cent. Jest to oczywiScie niemalo,
" zwlaszeza jesli weZmie si¢ pod u-
wage, ze wedtug zalozenn planu 5-
-letniego wzrost wydajnoSci pracy w
tym przemysle obliczony zostal na
' 30,3 procent. W ocenie tego pozylyw-
_nego zjawiska ekonomicznego (za-
trudnienie rosto w tym czasie §rednio
o polowe wolniej niz wydajnosé) nie.
mozna jednak pomingé wplywu
wzrostu cen szeregu uslug i ma-
terialéw na ksztaltowanie sie¢ wska-
Znika wydajnosci, no i, oczywiscie,
zainwestowania olbrzymich $rod-
- kéw w uzbrojenie miejsc pracy.

¢« Zwiezle méwige: wysokie efekty
rzeczowe przemystu materialéw bu-
dowlanych (dzieki ktérym w ogéle
mozliwe bylo utrzymanie dotychcza-
"sowej dynamiki w budownictwie),
osiggnieté zostaly przez intensyfika-

cje produkeji, ale i wysokie naklady.’

. inwestycyjne.

NAJBLIZSZY ROK

Przyjeta w' projekcie Narodowe-
go Planu Spoleczno-Gospodarczego
na rok 1975 produkcja wazniejszych
! wyrobow, w poréwnaniu z zaloze-
niami planu 5-letniego na ten rok,
! przedstawia sie nastepujgco:

H

zachowujge w pamieci weze$niej
poczynione uwagi, bezwzglednie wy-~
maga podkreSlenia fakt, ze wiele

“branz przemystu materialéw budo-

wlanych, jak to wynika z powyzsze-
go zestawienia, juz obecnie wyko-~
nato plan piecioletni (przemys! kru-
szyw' planowany. na 1975 r. poziom
produkeji 54 miln ton osiagngl w
polowie 1973 r.). Mozna wigc powie-~
dzieé, nie czynigc wiekszego biledu,
ze caly niemal 1975 rok w przemysle’
materialéw budowlanych wykorzy-
staé¢ bedzie wozna na produkcje po-
nad planowe ustalenia.

ZAMIERZENIA

Obok zaspokojenia potrzeb iloscio-
wych, podstawowym zadaniem prze-
myslu materialéw budowlanych w
nadchodzacym  piecioleciu  bedzie
podniesienie komfortu wnetrza o-
budowy. Produkecja materialéw bu-
dowlanych w latach 1976—1980 po-
winna wyprzedzaé zakladany wzrost
robét budowlano-montazowych w
skali kraju co najmniej o 6 procent.
Priorytet, je$§li chodzi o inwestycje,
beda mialy wszelkiego rodzaju mo-
dernizacje — wymiana maszyn, u-
rzgdzen i calych linii technologicz-
nych. Zamierza, si¢ ograniczyé sta-
wianie nowych murdéw, czyli tzw.
roboty kubaturowe., W pierwszej ko-
lejnosci realizowaé sig¢ bedzie inwe-
stycje w tych obiektach i w tych
dziedzinach, ktérych produkecja nie
pokrywa jeszcze potrzeb.

i Zmiany w technice budowania ma-
ja polegdé gléwnie na odejéciu od
monobetonu i oparciu sie na szkie-

Wielkofé produkcjl

. Jednostka Wg planu - wg planu - Nadwyska  * wykonania
Wyréb miary 5-letn.  na 1975 r. lgcz- planu S-letn.
nie z zadaniami
dodatkowymi
* Cement tys. ton 17670 19700 2030 11,8
; Materialy £cienne min j. c. 8 453 9 300 847 110,0
. Wyroby z betonu w tys. m* 8988 9 500 531 105,
. Kruszywo. budowl. min ton 54,0 77,8 218" 44,1
. Plyty azhestowo-
cementowe min m* 55,9 0,3 “ 107,9
Szklo ol(llgennel
w przeliczeniu
na 2 mm min m* 69,4 87,0 " 110,9

. o
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- lekkich

i

ze imp 1 dla rozwoju produkeji

swoje odbicie jedynie w
rachunku, gdyz w spoleczenstwie ka-
pitalistycznym spozycie postgpuje za

staje sie nie wzrost kapitaly, lecz
kojenie potrzeb (wzrost SPaZy-~

produkeja. Ale chociaz ten zwigzek
jest poéredni, to jednak istnieje.”)

Zwigzki miedzy produkeja i spo-
zyciem zalezg od wewnelrznej struk-
tury-dzialu I i II, a w szczegolnosci
od struktury dziatu I. Dzial ten pro-
dukuje bowiem S$rodki produkcji za-
réwno dja wlasnych potrzeb, jak
i dla dzialu II. W' spoleczenstwie
kapitalistycznym impulsem dla roz-
woju produkeji jest wzrost kapitalu
(zysku, jako zrédlo wzrostu kapita-
lu). Poniewaz rosngeg cze$€é nowego
kapitalu przeznacza sie na kapital
staly (c), rodzi to tendencje do
wzglednie niezaleznego rozwoju dzia-
tu L Inaczej méwiac, rosngca czesé
§rodkéw produkeji realizowana jest
w drodze wymiany w obrebie dzia-
tu I. Powstaje wiec tendencja samo-
rozwoju dzialu I, produkceji dla pro-
dukcji. Zwigzek miedzy produkeja
i konsumpcjg nawigzywany jest w
ostatecznym -rachunku przez nje-
ustanne naruszanie proporcji rozwo-
ju, eykliczne zaburzenia i kryzysy.

Zwigzki miedzy produkcja i spo-
zyciem w procesie rozwoju (repro-
dukeji) zaleia wiee, w ujeciu bar-
dziej szczegolowym, od wewnetrznej
struktury dzialu 1. W. Lenin wyod-
rebnil dlatego w ramach dziatu I pro-
dukcje $rodkéw produkcji dla Srod-
kow produkceji- (dla dzialu I) i pro-
dukcje $Srodkéw produkcji dla pro-
dukcji Srodkéw konsumpcji (przed-
mioty pracy i $rodki pracy dla dzia-
u ID). Zbudowal wiec trzydzialowy
séhemit reprodukceji (dzia‘l 1, 11, 1II).
W tym ujeciu dzial II stanowi egni-
wo posredniczace w zwigzkach mie-
dgy produkejg i konsumpeja, a zara-
zem wskazuje, w jakim stopniu
struktura produkcji $rodkéw pro-
dukdji nastawiona jest na rozwéj
produkeji srodkow spozycia.
Uwzgledniajgc postep techniczny
(podobnie, jak w ukladzie dwudzia-
lowym) W. Lenin uzasadnil zarazem,
ze najszybciej rozwija sie dzial I,
wolniej dziat II, najwolniej dzial IIL.

" Trzydzialowa analiza reprodukcji
ma niezmiernie wazne znaczenie
rowniez dla gospodarki socjalistycz-
nej, chociaz zwigzki miedzy dzialami
ulegaja jakosciowym modyfikacjom.
Wynika to przede wszystkim z faktu,

letach' ¢raz na zwiekszeniu ‘udzialu
konstrukcji metalowych i
rozwijapiu budownictwa lekkich hal
st ~ wych z profili cienkosciennych
i zimnogietych ocieplanych wyroba-
mi z welny mineralnej.

Wprowadzanie nowych {echnik
budowlanych i zakladana poprawa
komfortu wnetrza obudowy wyma-
ga¢ bedg rozwoju produkcji m. in.
takich wyrobow, jak:

— cementéw  wysokich marek,
specjalnych, a zwlaszcza szybkospra-
wnych;

— betonowych elementéow wielko-

' wymiarowych o znacznej dokladno-

Sci wykonania i wysokim stopniu
wykoniczenia;

— betonu towarowego;

— kruszyw lekkich oraz frakcjo-
nowanych i mieszanek kruszywo-

wych; _

— cegly specjalnej i plytek klin-
kierowych;

— welny mineralnej i wyrobéw z
niej;

— plyt eternitowych kolorowych i
prasowanych do produkeji $cian o-
stonowych; '

— wysokogatunkowych pap na o-
snowach mineralnych;

— plytek okladzinowych i wykla-
dzinowych ceramieznych i szklanych;

-~ zestawéw okiennych o podwyz-
szonej izolacyjnodci cieplnej;

- lekkich fabrycznie wykoriczo-
nych elementéw na bazie tworzyw
sztucznych (§ciany ostonowe, dzialo-
we, plyty dachowe, kabiny sanitar-
ne).

Wyrobami strategicznymi, jesli tak
mozna powiedzieé, przemyslu ma-
terialéw budowlanych bedg wiec w
latach 1976—1980 cementy wysokich
marek, konstrukcje stalowe i alu-
miniowe, welna mineralna i elemen-
ty lekkiej obudowy.

CO W PODSTAWOWYCH
BRANZACH

Produkeja cementu w 1980 roku
powinna byé wyZsza o okolo 53 proc.
w poréwnaniu z 1975 rokiem., Wzrost
produkeji ma byé uzyskany gléwnie
z inwestycji, co do ktérych podjete
zostaly juz decyzje. Nowe cementow-

_nie bedg budowane przede wszyst-

kim z myslg o zaspokojeniu potrzeb
po 1980 roku.

Przewazajgca ilo§é cementu w la-
tach 19761980 wytwarzana ma juz
byé wedlug tak zwanej suchej me-
tody, czyli technologii uznawanej o-
becnie za najnowocze$niejsza.

cia), Wraz z rozbudows sil wytwor-
czych zaleZznosci miedzydzialowe sta-
ja sie wzajemne, a nie wywodzgce
sie przede wszystkim od dzialu L
Nie oznacza to oczywisctie, Ze dziat 1
rosnie najwolniej, bo byloby to
sprzeczne z prawidlowoscia systema-
tycznego wzrostu potrzeb i spozycia,
a wiec z niezbednocla posicpu tech-

nicznego., Wyksztalca  si¢ jednak
stopniowo  spolecina - umiejetnosé
takiego Kkojarzenia temp wzrostu

dziatu I, IT i III, kiére umozliwia
maksymalne,
tyczne tempo wzrostu spozycia.

Tempo™ wzrosfu .spozycia zalezne

jest od tempa -wzrostu calego pro- -

duktu spolecznego oraz od efektyw-
nosci wzrostu .produkeji. W warun-
kach rozwoju ekstensywnego niskie
jest zaréwno tempo ‘wzrostu produk-
cji, jak i tempo wzrostu spozycia.
Przejécie do wzrostu - intensywnego
jest nierozerwalnie zwiagzane z postg-
pem technicznym, wymaga wiec
przyspieszenia rozwoju dziatu I i 11,
jako warunku przyspieszenia roz-

woju  dziatu® III. Ozdacza to
lonieczno§¢  przejécia przez fa-
ze nakladochlonnego typu inten-

sywnego rozwoju. Daje on bezsprze-
czne rezullaty z punktu widzenia
przyspieszenia tempa rozwoju spo-
2yc.i'a w poréwnaniu 2z rozwojem
ekstensywnym, Neutralny, wzgled-
nie nakladooszczedny typ intensyw-
nego rozwoju pozwala dn_daikowo
zwiekszyé tempo wzrostu spozycia,
modyfikujac broporcje miedzy dzia-

tem I, I1 i III na rzecz dzialu III.

Ogolne prawidlowosci lempa rozwo-
ju tych dzialéw przy nakladooszezed-
nym typie intensywnego rozwoju po-
zostajg' w mocy, z tym, Ze rozpigto-
$ci miedzy ich stopami wzrostu mo-
ga ulegaé¢ znacznemu zmniejszeniu.

- Mozna szacowaé, ze udzial dzialu I
w produkcie spotecznym (globalnym)
wynosil u nas w r. 1972 ok. 54 proc.,
dzialu II ok. 18 proc., dzialu III ok.
28 proc. (ceny biezace).’) Jak juz
podkreslalem, wielko§¢é spoiycia
zalezy nie tylko od udzialu dzialu III
w produkcie globalnym, ale row-
niez w znacznej mierze od wielio-
$ci produktu globalnego. a w dyna-
mice — od tempa wzrostu produktu

Produkcja materialéw  Sciennych
ma byé¢ wyzsza o 45 proc. w 1980 ro-
ku niz w koricu obecnej pieciolatki.
Zapoczatkowana po 1975 roku pro-
dukcja lekkich Scian oslonowych na
bazie welny mineralnej i poliureta-
nu ma ulec zwielokrotnieniu. Co sie
tyczy ceramiki budowlanej, to prze-
widuje sie, Ze w nowych zakladach
wydajno$é sigga¢ bedzie ok. 1 min
j. c. na 1 zatrudnionego. Rozbudgwa
i rekonstrukcja istniejacych zakla-
déw polegaé bedzie na wymianie su-
szarfi komorowych na
oraz pras zwyklych na préipiowe

Wyroby betonowe maja osiagnaé
podobny poziom wzrostu, jak ma-
terialy Scienne. W ramach rozwoju
produkcji elementow wielkowymia-
rowych nastgpié ma znaczne powick-
szenie produkcji elementéw stropo-
wyeh sprezonych o dlugosci 12 m.
Zamierza si¢ réwniez unowoczesni¢
i rozwijaé produkcje elementéw dla
budownictwa niekubaturowego,
zwlaszeza rur kanalizacyjnych du-
zych dymensji ci$hieniowych spre-
zonych. Podkreslenia wymasga fakt,
Zze branza betonéw bazowych ma w
powaznej mierze -na popiotach lot-
nych, co w polgczeniu ze stosowa-
niem cementéw szybkosprawnych i
wyzszych gatunkéw stali powinno
przynieé¢é w efekcie zmniejszenie
zuzycia materialéw i wzrost wydaj-
nosci.

ZasadniLze zmiany powinny na-
stapié w branzy kruszyw. Z jednej
strony chodzi tu o wielko$¢ i roz-
mieszezenie bazy surowcowej (spra-
wa ochrony $rodowiska, kwestie
transportowe), z drugiej o opra-
cowanie modelu zakladu dla zl6z du-
zych, w pelni zmechanizowanego i
zautomatyzowanego i zakladu prze-
wozZnego dla z16z matych. Osobng
kwestie stanowi zwigkszenie udzialu
kruszyw uszlachetnionych (wzrost o
50 proc. w stosunku do 1975 r) i
kruszyw lekkich (5-krotne' zwigk-
szenie produkcji) w ogélnym wolu-
minie dostarczanych kruszyw.

Produkcja duzych zakladéw kru-
szyw naturalnych w przewazajacej
mierze ma pochodzi¢ ze zléz zbior-
nikéw wodnyech i z dna morskiego.
Dazyé sie bedzie do tego, by zakla-
dy mogly produkowaé bez wzgledu
na warunki atmosferyczne.

Najbardziej preferowanym w roz-
woju materialemn izolacyjnym ma
byé welna mineralna. W 1980 roku

jej produkcja powinna co najmniej -

trzykrotnie przewyzszyé tegoroczne
dostawy. Uzasadnienie dla tak wy-
sokiej dynamiki rozwoju jest pro-
ste: jedna tona welny réwnowazy 3
tony cementu i 10 ton kruszywa bu-
dowlanego. )

Dla stolarki otworowej przewidu-
je sie wzrost rzedu 70. proc. w 1980
roku w stosunku do roku biezjcego.
Zaklada sie, ze w koticu przyszlej
pieciolatki cala produkcja ‘stolarki
otworowej bedzie konfekcjonowana,

a zarazem syslema-

ﬁlabalne;:,o. Doswiade

’

nie ostatnich
lat wykaznlo prey lyim, e w naszych
warunkach tempy wzrostu produkeji
ma jeszcie nadal znaczenie okresla-
jace dla tempa wzrostu spoiyci;
Wigze sig to 2 mozliwoscia wykorzy-
stania wcia? jeszeze istniejacych tzw,
rezerw prostych, W nastepnych la-
tach coraz istotniejszym czynnikiem,
zasilajgcym lerhpo wzrostu  spozy-
cia (obok tempa wzrostu produkeji)
bedzie jednak poprawa efektywno-
$ei gospodarowania.

zakres rezerw zlozonych (czynni-
kéw efektywnosciowych rozwoju)
jest niejednolity w poszczegolnych
dziatach ze wzgledu na ich charakte-
rystyke techniczna. Zwigzany jest

" jednak réwniez z ich udzialem w

produkcie ~spolecznym, to znaczy
(cho¢ nie w prostej proporcii) — z
udzialem kazdego z dzialow w nakla-
dach na wyrworzenie produktu spo-
tecznego. Problemy zaleznosci tempa
wazrostu dziatéw produkcji spolecznej
(z uwzglednieniem ich wewnetrznej

- struktury i specyfiki postepu techni-

rewersyjne .

cznego) oraz . wplyWu efektywnoscei
gospodarowania w kazdym z dzia-
16w na ich wzajemne proporcie jest
jeszcze nadal zadaniem, ktére podej-
mowaé musi nasza nauka ekonomi-
czna, zwlaszcza na podstawie ana-
lizy materialu konkretnego oraz za-
lozen rozwojowych. Marksowska
teoria reprodukeji i realizacji, roz-
winieta przez Wlodzimierza Lenina,
jest przy podejmowaniu probleméw
rozwoju gospodarki socjalistycznej
w pelni nowoczesna i skuteczng
metodg badawczg. Jej wszechstron-
ne wykorzystanie stanowi jedng z
rezerw tworczego rqzwoju naszej
nauki ekonomicznej.

JAN GLOWCZYK

1) ,Przyczynek do charakterystyki ro-
mantyzmu  ekononucznego”, »Dziela” t.
I, str. 143.

1) Szacunek wlasny na podstawie da-
nych bilansu wytwarzania i podzialu
produktu globalnego oraz dochodu na-

rodowego. Roecznik Statystyczny GUS,
1974, str. 132157
5) .Rozw6j kapitalizmu w Rosji”,

»Dziela” t. II1, str. 35.
%) OdpowiedZ p. P.. Niezdanowowi”,
,,Dziela” t. IV, str. 1€6.

5) Szacunek wlasny na podstawie da-
nych jak w odnosniku 2.

f takze zwiekszy sie dostawy stolar-
ki -z tworzyw sztucznych i alumi-
nium.

Wreszcie, zgodnie z generalnym
zalozeniem przewidujacym unowo-
czesnienie i poprawe jakosci budow-
nictwa, ma nastgpi¢ podwojenie, a
w niektérych wypadkach nawet po-
trojenie potencjalu produkeyinego
Zjednoczenia Produkeji Elementéw

Wyposazenia Budownictwa ,Meta-
loplast”.
Najbardziej dynamiczny rozwdj

zaklada sie w naistepujacych wyro-
bach: aluminiowe elementy budow-
lane (6-krotnie), stalowe Slusarskie
elementy budowlane (o 365 proc),
materialy i elementy z tworzyw sztu-
eznych (o 127 proc.), plyty warstwo-
we z tworzyw sztucznych do  lek-
kiej obudowy (o 263 proc.) *)

- ZA JAKA CENE

Sprawa kosztow rozwoju przemy-
slu materialéow budowlanych stanie
zé zdwojong sila w nadchodzgcych
latach, juz to ze wzgledu na zakres
potrzeb, jak i przeksztalcenia struk-
turalne. ktore zamierza sie przepro-
wadzi¢ w tej branzy. Na podstawie
danych okreslajgcych trendy wazro-
stu poszcezegélnych rodzajéow ma-

- terialéw budowlanych i opinii ,lu-

dzi z branzy” mo’na wnosi¢, Ze o

wysokosei kosztow rozwoju prze-
mystu materiatéow budowlanych
przesadzg:

- dzialania na rzecz zmniejsza-
nia ciezaru budowli:

— stopieni przewagi $rodkow na
maszyny nad srodkami na mury;

— powigzanie transportu z °roz-
mieszezeniem Zrédel surowcow mi-
neralnych.

Ze. wstepnie poczynionych obliczeri
wygul.(a, ze gdyby nie uwzgledniaé
wyzej wymienionych czynnikéw mi-
mp’lalizacji kosztéw, to znaczy dzia-
Ia:|ac wedlug utartych schematéw,
sfinansowanie rozwoju przemystu
materialéw budowlanych dla zaspo-
kojenia potrzeb gospodarki w latach
1976—1980, wymagaloby olbrzymiej
sumy ok. 200 mld zt.

" Nie wydaje sie mozliwe, zwazyw-
szy zalozenia rozwojowe kraju, prze-
znaczenie w najblizszych latach ta-
kiej sumy na te galaZz produkeji. Stad
o rozmiarach wytworczosei przemy-
sll_! materialow budowlanych w
wigkszym stopniu beds musialy de-
cydowaé rozwigzania organizacyine,
2 o zaspokojeniu potrzeb — struktu-
ra i jakosé procdukceiji.

JERZY DZIECIOLOWSKI

*) Poziom w 1980 [
197 Tors roku w stosunku do
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ESTEM ahsolwentem Szkoty
Glownej Handluwe; w. Warsza-
wie, w ktoérej ukonczylem studia
na kierunku samorsgdu terytorial-
negn W momencie wyzwolenia -kra-
ju mialem juz za soba dz:esxecm]emx
staz ‘pracy. z lego sze$é lat w’ Sa-
orzadzie m.st. Warszawy.

Moment wyzwolenia zastal mnie w
Powisciesgrojeckim,

Jaz 20 stycznia 1945 r. wrécitem do
‘Warszawy Zaraz. zglosilem sie: do
wiadz miejskich. ktére znalazlem na
Pradze w Szkole Podstawowej prazy
ul. Otwockiej. Nie wszyscy zglasza-
jacy sie do pracy przedwojenni pra-
cownicy byli angazowani przez no-
we wladze miasta. Mnie przyjeto bez
Zastrzezen formalnie od 1 lutego 1945
roku. lecz prace rozpoczalem natych-
miast. Powierzono mi funkcje kie-
1owml\a bud/etu miejskiego.

Poczatlxm\o byt tyiké kasjer, zaan-
gazowany jeszcze w Lublinie, wozny
i 2 pracownikéw wydzialu finanso-
wego. Inni pracownicy stopniowo
zglaszali sie do pracy w wydziale fi-
nansowym w nastepnych miesigecach
wracajgc z obozéw koncentracyjnych
lub jenieckich. z robét przymuso-
wych w Niemeczech, badz z réznych
kalow kraju, dokad ich los rzucil.

Poczatki pracy w nowych warun-
kach byly bardzo trudne. Nie bylo
instrulseii «i wzoréw dostosowanych
do aktualrveh warunkéw a watpli-
wodci nie mozna bylo przekonsulio-
waé z kimé kompetentnym, Dlatego
posiadane wyksztalcenie, doswiad-
czenia: zdolnosci nrgamzacyme i ini<
clatvwa bvly waznymi czvnmkamx,
ktdre decvdowaly o zakresie i pozio-
mie podejmowanych wowezas zadan
oraz o wynikach ich realizacji.

Paczatkawe zadania organizacyjne
realizowane byly z pomocg zaliczek
wydawanv:h kierownikom powsta-
jacych plardwek, ale systemu tego
nie mozna byle przez. dtuzszy czas
kontynuowaé Ministerstwo Finan-
sow zadalo juz w pierwszej polowie
1945 r. najszybszego objecia zadan
organizuigcej sie administracji miej-
skiej planami budietowymi, naj+
pierw missiecznymi, pdzniej kwar-
talnymi. Reah?acxa tych zadan nale-
Zala do mnie.

Pracawnizy. ktérym wéwezas po-
wierzono zadania budzetowe W posz-
czegélnych wydzialach i innych jed-
nostkach mieiskich, byli w wigkszo-
$ci niefachowi,

Nie mialem innego wyjscia: zorga-
nizowatem dla pracownikéow jedno-
slek miejskich szkolenie budzetowe,
aby nastepnie w oparciu o uzyskane
od tych jednostek wnioski budzeto-
we jednolicie opracowane i uzasad-
nione, zestawié je w preliminarz Za-
rzadu  Mieiskiego. Zorganizowalem
taki kurs > w lulym 1945 r. i w
okresie 10 4n’ na wykladach i éwi-
czeniach praktycznych, prowadzo-
nyvch na opvacowamch przeze mnie
wzorach formularzy, przerobitem
podstawowe problemy budZetowania,
Stuchacze byli pilni i nauka nie po-
szla w las -Juz preliminarz budzeto-
wy na kwiecienn 1945 r. opracowany
w marcu. byl 1nkumentem orienta-
cyinym, ale ujmuigcym wigkszosé
podstawowych potrzeb finarisowych
Zarzyju Miejskiego w tym miesig-
cu. Prelim.narze budZetowe na maj
i czerwiec byly juz bliZsze rzeczywi-

stych potrzeb finansowych Zarzadu
Miejskiego w ty-h miesigcach.

Na trzeci kwertal 1945 r. Zarzad
Miejski m. st. Warszawy przediozyl
juz Ministersiw: Finanséw kwartal-
ny preiirrinarz budzetowy, ktéry wg
opinii Ministerstwa byl opracowany
dobrze, a nz kwartal czwarty tegoz
rokn . podohnn  najlepiej . spoérad
uszy';ﬁk K budzetow sSamarzado-’
‘wyel zloionych w Ministefsiwie Fi-
nansow Byta to dla mnie duza sa-
tystakeja.

Sukees ten mial jednak dla mnie
znacznie powazniejsze konsekwen=
cje. W pierwszej polowie K wrzesnia
1945 r. Rada Ministrow powziela
uchwale o powolaniu Delegatury
Rzadu dla Spraw Wybrzeza. Mnie
zaproponowano stanowisko szefa
Dzialu Finansowania Odbudowy Wy-
brzeza w Delegaturze. Mimo ze mia-
tem mieszkanie w Warszawie zgodzi-
lem sie na wyjazd na Wybrzeze.

Z uplywem -czasu fakty zacjeraja
sie, bledng i tracg na znaczeniu.
Trudno dzi$ -odtworzyé sobie obraz
zniszczen, jakie ostatnia wojna do-
konata na Wybrzezu Ceniralnym
Polski. Odbiegajg one daleko od

zwyklych zniszczenn wojennych, wy--

nikajacych z normalnej walki zbroj-
nej przy uzyciu nawel najciezszych
broni i sprzetu wojennego. Zniszcze-
nie Wybrzeza Centralnego w czasie
ostatnici wojny bylo zniszczeniem
spe ‘ialnym. dokonanym przez wroga
z prem~dytacjq w rozmiarach mon-
strualnych. Mial on s$wiadomosé, ze
opuszczone przez niego tereny bedg

_stanuwity dla zwycigzey podstawowy

element rozwoju. wzmacniajgcy jego
gospodarke. Aby do tego nie dopu-
$cié wrog postanowil zniszezyé je w

" takim rozmiarze i w taki sposéb, aby

byly one na dlugi czas nieuzyteczne
dla Polski. Chcial, zeby zamiast byé¢
elementem rozwoju jej gospodarki,
staly sie  przyczyng dlugoletnich
trudnosci hamu]acvch lub uniemoz-
liwiajgeych jej wazrost i kontakt ze
Swiatem.

Porty: Gdanska i Gdyni nie tylko
zostaly doszczetnie zniszczone i zde-
wastowane, ale réwniez odciete od
morza i od ladu. Zniszczeniu ulegly
wszystkie magazyny,, urzgdzenia
przeladunkowe, elewatory zbozowe i
chlodnie, falochrony, sie¢ kolejowa,
mosty w portach, sie¢ elektryczna,
wodociggowa, kanalizacyjna i gazo-
wa, zbiorniki na paliwo, latarnie, na-
brzeza, baseny i kanaly., Wody w
cenfrum portu gdariskiego zataraso-
wane byly przez zatopleme w nich
statkéw, w gdynskim porcie wejscie
zostalo zablokowane przez zatopie-
nie cigzkiego pancernika ,,Gneise-
nau”, rozsadzono falochrony‘, zami-
nowane wody przybrzezne i zatopio-r
no w nich skrzynie z ciezkg amuni-
cja. Wszystkie jednostki plywajace
obslugujgce porty wywieziono do
Rzeszy lub zatopiono. Nawet narze-
dzia pracy i ‘Srodki- transportu wy-
wieziono lub ukryto, a domy miesz~
kalne. szkoly szpitale i inne obiek-
ty uzytecznosci pubhczne] zamienio-
no w gruzy.

Srédmiescie Gdariska _zniszezone
zostalo w 90 proc. Na Zufawach zni-

szczono ponad 40 stacji pomp i 7
wielkich Sluz, a waty rozkopano i za-
topiono najbardziej urodzajne, gesto
zaludnione tereny.

i

Pozostalo ledwie 5 do 10 proc.
przedwojennego stanu inwentarza
zywego. Przemyst w Gdansku i w
Gdyn: zniszczono tak gruntownie, ze
z ponad 18¢ zakladéw tylko 33 kwa-
lifikowalo sie¢ do odbudowy, reszta
za§ na rozbidrki i na zlom. Réwniez
rybuldwstwo poniosto dotkliwe stra-
ty. Tviko okolo 5 proc. kutréw i to-
dzi . mpiorewych. pozostale w. stanig
uzywalnodci, natomiast trawlery i
lugry preezneczone do polowoéw da-

lekomorskich w . calo$ci zostaly wy--
wiezione lub zatopione. W stoczniach

Wybrzeza zdemontowand i wywie-
ziono lub catkowicie zniszczono pra-
wie 90 proe. istniejgcych tam maszyn
i urzadzenrt mechanicznych.

Odbudowa Wybrzeza zostala pod-
jeta rowruczesnie przez kilkadziesigt
instytucji panstwowych, samorzgdo-
wych i spitdzielezych, Kazda z nich
zajela <'¢ swoim. nie zawsze Scisle
okreé$lonym, odcinkiem pracy, co
stwarzalo niebezpreczenstwo, ze nie-
skoordynowana ich dzialalno$é nie
da oczekiwanych efekiéw spoleczno-
-gospodarczych, szczegélnie w por-
tach, gdzie wystepuje koncentracja
wielu powigzanych ze sobg zagad-
nieri nalezgcych organizacyjnie do
roznych jednostek gospodarczych.

Stad tez powolana przez Rzad De-
legatura najpierw zajela sie synchro-
nizacjg zadan instytucji ~panistwo-
wych i samorzadowych dziatajgcych

na Wvbrreiu w zakresie odbudowy,’

a pozniej réwniez rozdysponowaniem
kredytéw rezerwowych (interwen-
cyjnych).

Kredyly te przyznawane Delega-
turze orzez Ministra Finanséw wy-
nosity okolo 8—10 proc. kredytow
inwestycyjnych ujetych w planach
inwestvchnych instytucji panstwo-
wych i samorzadowych na Wybrze-
Zu.

W okresie, gdy planowanie inwe-
stycyjne stwarzalo powazne trudno-
$ci z powodu niedostatecznego rozpo-
znania pofrzeb inwestycyjnych, kre-
dyty rezerwowe Delegatury mozliwe
do uruchomienia na mfejscu w try-

bie uproszczonym i na cele nie cier-

piace zwloki stwarzaly nadzwyczaj
skuteczng forme finansowania odbu-
dowy Wybrzeza, )
Ogolna suma nakladow inwesty-
cyinych z kredytéw rezerwowych
Delegatury Rzadu w latach 1945—47,

wymosla ponad 1200 milionéw zi, z'

¢zego ok. 75 proc. przypadlo na Wy-
brzeze Centralne, ok. 1I proc. na
Wybrzeze Wschodnie i ok, 14 proc,
na Wybrzeze Zachodnie, Naklady te
wydano w 517 dotacjach, kiére o-
bejmowaly w wigkszosei po-kilka za-
dann inwestycyinych i dotyczyly o-
kolo 50 miejscowoSei na Wybrzezu,
Przewazajgcea iloé $rodkéw dolacyi-
nych przeznaczono na odbudowe
czterech wiekszych miast Wybrzeza,
na ktére wydano lacznie ok. 80 proc.
ogolnej sumy kredytéw rezerwo-
wych. Pozostale ok, 20 proc. tych
kredytéw przypadio na male miasta
i osiedla na Wybrzezu. Trzeba pod-
kreslié, ze- w latach 1945—1947 miej-
scowoscei te byly pozbawione prawie
catkowicie érodkéw na inwestycje.
Wzmacnialy sie one tylko dzigki kre~
dytom rezerwowym Delegatury Rza-
du, pedejmujac zadania, jakie bez
wigkszyeh nakladéw :mogly realizo-
waé juz w pierwszych latach niepod-

leglosci, aby je rozszerzaé w latach
nastepnych po otrzymaniu Srodkéw
inwestycyjnych. Na razie zadania po-

dejmowan~ ograniczaly sie do roz-
wijania rybiléwstwa morskiego na-

Baltyku, naprawy todzi i sprzetu ry-
backiego. przyrgotowania® obiektéw
letniskowych dla ludnosci przyjezd-
nej, uruchomienia urzadzen komu-
nalnyeh. oraz miesgleaty dla :ludnosci
na-plyw.'i]a,Cei wdkeit esiediéficzej. -

W wielkich miastach portowych ha
Wybrzezu rola tych kredytéw byla
odmienna.” To w tych wtasnie mia-

stach koncentrowal sie glowny wy- -

silek panstwa i tu podejmowano sze-
rokie planowe zadania inwestycyjne
W ramach wszystkich resortéw rzag-

- dowych. Kredyty rerﬁé’i"wowe spelnia-

ty tu z konieczriosfci role Srodkow
uzupelniajgeych: panstwowy plan in-
westyeyjny.

Ellmmumc w zasadzle portowe in~

westycje  morskie oraz kolejowe,
wszystkie inne zadania finansowane
byly przy pomocy kredyféw rezer-
wowych Delegatury Rzgdu.

Na pierwszym miejscu wsrdd tych
zadan trzeba: wymienié odbudowe
doméw mieszkalnych, gdyz ~-brak
mieszkan stanowil gléwng przeszko-
de w szybkiej odbudowie i zagospo-
darowaniu Wybrzeza. Na te cele
przeznaczono ponad 20 proc. kredy-
tow interwencyjnych. Nastepng z
kolei pozycje stanowily dotacje na
komunikacje i transport w miastach,
wynoszacg prawie 14 proc. ogélnej
sumy kredytow i niewiele mniej bo
13'p1'0c. ng tzw. ogdlne uporzadko-
wanie miast, tj. usunigcie Eruzéw i
innych zniszczen wojennych przesz-
kadzajgeych w odbudowie. Pbnad 12
proc. wydatkowano na odbudowe o-
biektéw szkolnych.

- Na -odbudowe - gmachow publxcz-
nych i obiektéw stuzby zdrowia wy-
dano ponad 7 proc. kredytéw i okoto
1 proc. na zabezpieczenie zabytkow.

*

Trzeba podkreslié, ze akcja inter~ *

vencvma 4 kredytow rezerwowych
Delegatury dawala znacznie wicksze
efekty, nizby to wynikalo z nakla-
déw. Spelnialy one. bowiem role
drozdzy, pobudzajae inicjatywe za-
kladéw i instytucji w.miastach, a
takze mieszkanicéw do podejmowa-
nia i organizowania czynow spolecz—
nych.,

Entuzjazm odbudowy byl ogrom-
ny. Jako przyklad moge podaé akcie
podjeta przez elektrykow, ktérzy od-
szukali 1, wydébyli zakopane na pla-
zach'nadmorskich generatory, moto-
ry, transformatory i inny sprzet ele-
ktryczny, a rybacy i inni pracow=
nicy wydobyli z morza zatopione ku-
try i inne statki oraz sprzet nauko-
wy, ktére to urzadzenia po wyre-

montowaniu mogly w szybkim czasie
byé wlgczone do odbudowy sieci ele-
ktrycznej, polowow i innych zadan.
Réwniez rolnicy podgdanskich Zu-
taw podjeli sami odwodnienie naj-
blizszych terenéw, osuszajac je na
kilka dni wczesniej, niz zdolalo tego
-dokonaé. przedsighiorstwo: panstwas

T we ng sgstednim sekforze.

Juz na:kontec 1947 r. éfekty odbu-
dowy i zagospodarowania Wybrzesa
Centralnego' osiagnely taki stan, a
organizacja planawej”dzialalnoéci in-
stytucji na Wybrzezu taki poziom, ze
dalsze istnienie Delegatury Rzadu
dla spraw Wybrzeza nie bylo konie-
-czne, totez uchwaly Rzadu- z poczat-
ku roku 1948 zostala ona ,postawioxia
w stan likwidacji. '

*"';

Jak przedstawial si¢ bilans odbu-
dowy Wybrzeza na koniec 1947 r.?
Najwazniejsza pozycja w tym bilan-
sie to wzrost praktycznej zdolnosci
przeladunkowej portéw Gdyni i
Gdanska do 12—13 min ton w skali
rocznej. Wiellso§é ta moze byé uzna-
na za podstav(rowy miernik wysitku
narodu polskiego i efektéw pierw-
szych lat odbudowy. Mimo doszczet-
nego zniszezenia w tych portach pod-
stawowych jego urzgdzen, ktére wy-
nosito prawie 100 proe., podezas gdy
np. porty zachodnioeuropejskie nie
przekroczyly stopnia zniszezenia 70
proc. (Hamburg) — efekty pracy por-
téw Gdyni i Gdatiska juz w korcu
1946 r. byly okoto dwukrotnie wiek-
sze niz w tamtych — np. Hamburg
przyjal w tym roku ponad 3300 stat-
kéw o pojemnosci 2,4 min NRT a
zesp6l  portowy  Gdansk—Gdynia
4500 statkéw o pojemnosci 4,8 min
NRT.

Przeladunek w naszych portach
1947 r, wyniést juz okolo 70 proc.
najkorzystniejszego rocznego .przela-
dunku przedwojennego w tych por-

" tach.

QOdpowiednio do efektéw z zakresu
przeladunku w portach, osiagniecia
w odbudowie i zagospodarowaniu
Wybrzeza byly réwniez znacine, co
podkreslali swoi 1 obey obserwato-
rzy, lecz trudno o tym szczegdélowo
moéwié w. notatce -wspomnieniowej:
Wybudowana dwupasmowa droga
Gdynia—Gdarisk, uruchomiona ko-
munikacja autobusowa.i tramwajo-
wo-troleybusowa miedzy tymi por-
tami i w miastach, odbudowa w tych
miastach. podstawowyeh™ urzgdzery
komunalnych, odbudowa budynkéw'
mieszkalnych, .-szkolnictwa podsta-
wowego, $redniego i Wwyzszego, o-
biektéw szpitalnych — oto tylko nie-
ktére elekty udbudowy w tamtych
latach...

2YCIE GOSPODARCZE

Zaroblc na sporcie

W zwiazku z artykulem red. Je-
rzego Jurowskiegn pt. ,Zarobié
na sporue" (ZG nr 10/75) informu-
jemy, ie Polska ' Federacja Sportu
jest zainteresowana kontynuowaniem
problematyki zwiazkow handlu i
przemyslu ze sporfem, przede wszy-
stkim wyezynowym,

Wprawdzie ‘sport  Kwalifiowany
zaliczany jest do sfery nieproduk-
cyjnej, ale z prakiyki wiemy, 7ze ma
on niemaly wplyw na ksziallowanie
gustow szerokicj rzeszy konsumen-
0w, - - .
Powszechnie znany ° jest ' termin
,moda sportowa”, kiéry to termin
wiaZe sie z pejeciem estetycznyeh i
funkcjonalnych towardw uzythu co-
dziennego, zwlaszc¢za ubioréw.

Dlatego tez nawiazaliSmy wspol-:
prace ze Zjednoczeniem Przemysiu

. Odziezowego w Lodzi, ktore podjelo

si¢ opracowania modeli i w§kona-
nia ubioréw reprezentacyjnych dla
sportowcéw na XII Zimowe Igrzys-
ka w Innsbrucku i Igrzyska XXI
Olimpiady w Montrealu 1936 r. -

Wyrazamy przekonanie, Ze polscy
sportowey moga z uwagj na2 ozywio-
ne, czeste kontakty migdzynaradowe
(mistrzostwa S$wiata, Europy, olim-
piady) przy okazji dobrze reklamo-.
waé na rynkach $wiata towary ro-
dzimej produlicji z krajowsch su-
rowcoéw; nasi reprezenianci wiegg
byé doskenalymi modelami dia Lra-
jowych producentéw odziezy i in-
nych wyrobéw.

Wierzymy, ze nasza inicjatywa
meze rowniez wplynaé na korzystny
eksporf towaréw de krajow zached-
nich, w ktorych zamieszkuje liczna
Polonia, Mozna przewidywac. Ze na
igrzyskach olimpijskich w Monire-
alu, w roku 1976, w ktérych wysta-
pia takze nasi sporiowey, wsrod wi-
dzéow i entuzjastéw sportu bedzie
sporo: Polakow zamieszkujacych . w
USA. .

ZYGMUNT SZULC
1 wiceprezes
Polskiej Federacji Sportu

Kuchnia ,lux”,
lazienka ,modern”

Nawiazujae do artykulu redakto-"
ra Andrzeja Nalecz-Jaweckiego pt.”
»Do lazienki i kuchni” (Z. G. nr 10/75)
Zjednoczenie Handlu Opalem i Ma-"
terialami Budowlanymi informuje:

— Jak slusznie zauwaza aufor ar-
tykulu, zaopatrzenie odbiorcéw ryn-
kowych w materialy budowlane i in-
G-

Gluwnq ich. przyczyna jest gleboki
déficyt tych’ towarow.

Wyjatkowo szybki ih.rost potrzeb,
wynika.mcy zZp Zwigkszeni

i mo-
dernizacji starego budownictwa. za-
ostrza stan istniejacy od szeregu lat.

Mimo  starai ° podejmowanych
przez resort handlu wewnetrznego
poprawa w zakresie dostaw nieste-
ty nie nastgpuje dnstateczme szybkp

Zjednoczeme zgadz sie z nnstul
tem autora o potrzebie rozszerzania.
specjalistycznej sieci handlowej, u<
- mozliwiajacej lepsza prezentacje fo-
wardw. Jednak zaniedbania z Iat po-.
przednich w zakresie rezwoju nowe-
go bud ictwa skl go Tub pa-
wilonowego moga byé likwidowane
praktycznie niestety tylko w |amach
‘ ogdlnego planu budowmcma.

- Niemniej ogolna poprawa na dzxs«
i na jutro w zakresie ekspozycji i te-*
chniki sprzedazy uzalezniona jest’
jednak od go zwich ia po-
dazy ciagle modernizowanych wyro-
béw,

indywid

mgr JERZY KASPRZAK"
Naczelny Dyrekior’

Zraz ,Radziwill” .
w ,,lzabelli”’

Dwa dni Swiat postanowiliSmy z,
zong spedzié poza domem. Szybciu--
tko spaknvqalxsmy najniezbedniejsze’
rzeczy i hajda’ do Kazimierza’ nad-
Wisla. Nlestety, inni, ktorzy cheieli’
pedzié §Wwieta podol byli szybsi,
i miejse noclegowych nie znalezlismy.
Co robié, skoro prze,:echahsmy juz -
140 km? ‘

Przypomnialem sobie, Ze przed
dwoma laty bylem sluzhowe w Pula-
-wach i mieszkalem w hotelu ‘.,lzla-‘
bella”. Hotel ten pozostal w moich;
wspomnieniach jako bardzo- przyje-
mny, eczysty, Lowoczesny, z balﬂvm
dobra restauracja. Raz dwa zapadla

~clecyz:la Blisko, bo 12 km i .]estesmm
- w ,Izabelli” w Pulawach, Sg nne,1-

sca! :
Niestety radosé byla m'zet]\vczesrmf.;
‘W pokoju 902, ktory otrzymalismy,:
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centraine ggrzewanie nie dzialalo, w
lampach nocnych zaréwki przepalo-
ne, éclany brudne, w lazience po pla-
stikowe] zaslonce dzielacej prysznie
od w.c. pozostal tylke- sznurek, w
szafie na ubrania zepsuty zamek.
Dobrze przynajmniej, 2e byla ciepla
woda w kranie. )
Pragne nadmienié, %e hotel ,JIza~
bella”, majacy 170 miejsc noclego-
wych, zosial oddany do uiytku w
1992 roku. Czyli dziala dopiero dwa
1'p6l roku.. Wszystko, co opisalem
wyéej, dotyczy tylko jednego ,nu-
meru” 902, w ktorym mieszkalem,
w innych pokojach nie bylem.
Po } sie halismy
wludl_; »050bowa” na dél do restaura-
el — tylko po to, aby dowiedzied
sie, 2e jest nieczynna i nakarmione

s

ANDRZEJ LUBOWSKI

. ‘AWET najwigksi entuzjadci
Wspélnego Rynku zgodni sq co

.~ do' tego, Ze w ciqgu ostatnich
kilk lat wazniejsze decyzje
podjetew Brukséli byly tylko wy-
nikiem ugody suwerennych rzqdow,
nie 2a$ aktem woli jakiego$ ciala
o charakterze ponadrnarodowym. Nie-
wiele jest tematéw, na jakie EWG
potrafi dzi§ méwié wspélnym gio-
sem. .Od momenty gdy ,széstka”
przerodzila sie w ,dziewiqtke” je-
szcze o to trudniej. I nic w tym

zostana tylko dwie wycieczki, ktdre
majg rezerwacje.

" Glodny, wiec z1y, poszediem obej-
rzeé TV. Niestety zaduch panujzey
w ysalce konferencyjnej” nie porwo-
lil mi ogladaé TV dluzej jak 5 mi-
nut. Okna nie daly sie otworzyé
mino wielu usilowan amatorow te-
lewizji.

Zona moja przewidziala klopoty
gastronomiczne i na $zczescie miala
Jakies puszki, ciasto i herbate. Po
kolay:jl poszliSmy spaé. W nocy za-
crely grzaé kaloryfery, co wyrainie
poprawilo nam humor. W niedziele
wycléczka az.. do Lublina. Na obiad,
ho niestety wszystko w okolicy zam-
kniete. . C
- Wieczorem znowu konserwy, a w
poniedzialek — hurra! — otwaria
restauracja hoielowa. Udalo nam sie
zajaé dwa miejsca przy jednym z
trzech wolnych stolikéw. Pozostale
‘stoliki zajete — rezerwacja dla wy-
cieczek.” Przez péltorej godziny za-
rezerwowane stoliki staly puste, cze-
g0 .zupelnie nie moglem zrozumies,
8dy% wycieczka, na ktérg one cze-
kaly, mieszkala w tym samym hotelu.

Czekajac na pedanie potraw, ba-
cznie studiowalem menu i trafilem
na_nﬁstepujqca, potrawe: Zraqy sRa-
dziwill”.pol. zwm. garn. zt 46,10, Za-
stanowilo mnie, co to jest zwm. gdri.
Zapytalem kelnera, ktéry wyjasnit
mi, 7 Jest to ,ozdobienie liciem
salaty”. . . s ~ :';-' B
_ Pomyilicie, Ze sie czepiani, Je fo |
drobfazgi, ale przeciez z drobiazgéw
sklada sie nasze Zycie. Uwalam, fe
to dosyé jak na dwie éwiatecznedo-
by. Dedykuje ten list Wojewoilzkie-
muy ' Przedsiebiorstwi  Hoteli Komu-
nainych w Lublinie, ul, Swierczew-
skiego 2/4, a sprawy dotyczace re-
stauracji — kierownikom J. Madre-
mu (ej?) i D. Waéjcik oraz kalkiilato-
rowi p. T. Sosnowskiej. . -~ -

STEFAN ZUBCZEWSKI
' Warszawa

Sprostowanie

. Powszechnia Spéldzienia Spozyw-
céw Spolem” w Katowicach nade-
slala list prostujacy mylna notatke
zamieszczona w ar 5/75 ,2ycia Go-
spodarczego” pt. ..Skarbek”:
.PrzeczytaliSmy ja z .iemalym zdzi-
wieniem — pisza spéldzieley — po-
daje bowiem. jakoby budowa naszego
Spildzielczego Domu Handlowego
nSkarbek” ciagnela si¢ od 1965 r.
i nareszcie Zostala ukonczona. .

‘W .ciggu dwu i pol lat olbrzymia
tablica informowala przechodniow w
centrum Katowic, e SDH ,,Skarbek”
zostsnie  oddany do uzytku spole-
czefistwa 27 stycznia 1975 r., w XXX
Roeznice Wyzwolenia Miasta, a wiec
o cale 17 miesigey wczesnie] niz
przewiduje eyk) normatywny dla te-
go typu obiektéw handlowych. Byl
to rezultat wspélnych zobowigzan
generalnego wykonawcy WPBM Nr
1 1 inwestora tj. ,.Spolem” Pow-
szechiej Spéldzielni Spoiywcow w
Katowicach.

PrzySpieszenie budowy tak dute-
go 1 nietypowego obicktu, jakim jest
»Skarbek”, o kubaturze 64 fys, m
szesé. 1 wielu calkowicie nowych roz-
wiazsniach, nie byl sprawa ‘latwa.
Jednak ambitny termin zostal do-
trzymany i 27 stycznia br. przekaza-
ne zostalo spoleczenstwu do uiytko-
winia 5500 m kw. powierzchni hane
dlowej.

W dwietle powyzszego, tresé no-
tatki w ,Zyciu Gospodarczym” wy-
daje sie byé wielce krzywdzaca pra-
cownikow zalég biorzcych udzial w
realizacji inwestycji, ktére wywia-
zaly sie 2 przyjetych zobowigzan,
Pracujac z najwyzszym poSwigce-
niem w hardzo trudnych warunkach.
Mamy nadzieje, 7e S2anowna Reda-
kejs zechce sprostowaé nierzetelne
dane zawarte w pizedmiotowej no-
tatee gwoli prawdy i &cisloscl.

»Spolem” Powszechna Spéldzieinis
Spozywcow

w Katowicach

KAZIMIERA HEYDOWA

© " Prezes Zarzadu

go. -~ Im iekszy chdr, tym
trudniej o harmonie, & tatwiej o dy-

sonanse. N
Powaine rozbieinosci pogladéw
wéréd cztonkéw Wspdlnego Rynku
k o domingcdi

nie przesqdzaje jed: ji
zynnikéw dezintegruj h naed in-
tegrujacymi, nie oznaczajq, e w

foSci nie bedzi re-

przy gaz

alizacja koncepcji zachodnioeuropej-
skiej integracji ekonomicznej i po-
litycznej.

Rozszerzona EWG to obecnie naj-
wieksza potege w $wiatowym han-
dlu, a sieé¢ ukladéw preferencyjnych
zawartych przez Wspolny Rynek
sprawia, ze za pare lat cale miemal
zachodnia Europa stworzy, sirefe
wolnego handlu, kidrej rdzen sta-
-nowié bedzie EWG. Juz choéby z
tego powodu wszystko, cokolwieck
wigZe si¢ z zachodnioeuropejska in-
tegracjq, mie jest obojetne z punkiu
‘widzenia  intereséw krajéw trzecich,
-a ¢o dopiero tych, dla ktérych EWG
.jest tradycyjnie wainym partnerem.
tek ma sie rzecz w przypodku
Polski, ‘Od tego, jakie deeyzje i w

ANNA FORNALCZYK

MIANY wprowadzene w pod-
miotowej strukturze polskiej

wane

optymalnych r ig o7

- wzgledng moc wigzqeq

_struktury gospodarczej

JAK DECYDUJA
WE WSPOLNYM RYNKU

jaki sposéb sq przez EWG podejmo-
wene, zalety i zaleseé¢ bedzie nie-
malo. Wiasnie teorii i praktyce po-
dejmowania tych decyzji pos$wieco-
na jest praca KRYSTYNY MICHA-
LOWSKIEJ-GORYWODY?®),

W pierwszej cze$ci autorke pre-
zentuje konstytucyjny model podej-
mowania decyzji w EWG i role, ja-
kie traktat rzymski rozdzielil w tym
procesie miedzy poszczegdlne orga-
na Wspélnoty. W drugiej czesci mo-
dele konfrontuje z 3yciem.

Niektére ze wspélnorynkowych
decyzji, co jasno wynike z ksiazki
K. Michalowskiej-Gorywody r6inig
ste od decyzji innych organizacji
miedzynarodowych tym, Ze majq bez-
na terytorium

1% cztonk k ia

automatycznie joko cze$é wewne-
trznego porzqdku prawnego tych
patistw. Jesli koliduja 2 obowiqzujg-
cymi normami wewnetrznymi
maejg nad mimi wyis:0ié. Te nie-
2wykla range decyzji Wspdlnoty ob-
nize jednakze fakt, 2e EWG nie dy-
sponuje wlasnym aparatem przymu-

stkim, a nie inaczej, rozumieé trze-
bae fakt, Zze centralne miejsce w pro-
cesie podejmowania decyzji zapew-
niono Radzie Ministrow, e wiegc orga-
nowi miedzynarodowemu, ktorego
decyzje w wiekszoéci przypadkéw
muszq mieé¢ charakter jednomysiny.
Natomiast administracyjny organ
EWG — Komisja Brukselska — choé

odgrywe w zyciu Wspdlnego Rynku

role wazng, nie doczekata sie¢ jednak
dotychczes wuprawnieni ponadnaro-
dowych. W stanowisku panistw
Wspdlnoty, ktére w ostatnich latach
dayty nie tylko do zachowania, ale
nawet nienie ro2wigzan za-
bezpieczajqcych jednostkowe intere-
sy, upatruje autorka przeszkode w
realizacji dynamicznych zalosen tra-

sujgcq, wiedze na ten temat czerpiq
gléwnie z prasy codziennej.

Czym jest i czym bedzie Wspblny
Rynek? Jebli odpowiednio. dobraé o-
pinie prasy, pojowiajace sig § w Igra-
jach czlonkowskich i w krajach
trzecich, dojéé mozna do wniosku,
2¢ EWG to nic innego jak przere-
klamowany, nienaturalny twor, kté-
rego przyszloéé jest gorzej miz ponu-
ra i tylko patrzeé, jak si¢ to wszy-
stko rozsypie. W powainej prasie
francuskiej zmaleé moina takie
stwierdzenia:

‘wPartnerami Francji w lonie EWG
sg jej byli wrogowie i trad_ygy;m
rywale. Tego rodzaju a priori irra-
cjonalne ugrupowanie moze byé
stosunkowo zno$ne jedynie w tym
przypadku, jesli nasi partnerzy be-
da sie zachowywaé wobec Francji
ztaktem i umiarem”. Powainy dzien-
nik RFN: ,Wspolzycie jest luine i
niezobowigzujace, czysto techniczne
i materialne, by nie rzec materijali-
styczne, bez politycznego erotyzmu.
JeSli ma powstaé cos wiecej niZ
wspbdlny rynek wanien do kapieli
oraz mydel, musi zapanowaé jaka$
idea, wspdlne wyobrazenie politycz-
ne, motyw zjednoczenia przewyzsza-
jacy jednostkowe suwerenne in-
teresy”.

Bicie w dzwony na alarm me nie-

watpliwie swe Z2rédio w pewnym -

rozczarowaniu przebiegiem realizacji
zachodnioeuropejskiej integracji, ale

ktatu EWG. Wyraza jednocze$nie o-
pinie, Ze choé w dalszej przyszlosci
ksztalt procesu podej i

dg wyciagganie stad

wspélnorynkowych decyzji moze sie

zmienié, to zmian tych mnie mnalesy

oczekiwaé do korca lat siedemdzie-

sigtych, za§ w interesie Polski leiy,

aby podejmowanie decyzji w EWG

jak mnajdiuzej pozostawalo w gestii
7,

su. To za§ p duje, ze ostat

i 0i¢ decyzji y i tak od
woli paistw clonkowskich.

Godzac sie $wiadomie ma pewne
ograniczenie wlasnej suwerennoscei,
patistwa cztonkowskie zadbaly jed-
nak  juz w  traktacie rzym-
skim o  ustanéwienie takiego
systemu  zabezpieczenr instyiucjo-
nalnych, ktéry chronilby czton-
kéw  Wspélnego . Rynku  przed
narzucaniem decyzji sprzecznych 2z
ich interesami. Bo tak przede wszy-

ales

i uznanie
1etarel,

3 PN

hoJ: ych pahistw czionkow-
skich.

K. Michatowska-Gorywoda mie
koncentruje swej uwagi na ocenie
przebiegu realizacji zachodniceuro-
pejskiej integracji, ani tym bardziej
na konstruowaniu prognoz, jednakze
nie uchyla sie przed sqdami w tej
materii. Dlatego szczegdlnie dwa o-
statnie rozdzialy jej pracy moina
émiato polecié wszystkim tym, kté-
rzy uznajge problematyke integra-

cji zachodnioeuropejskiej za intere-

PRZEDSIEBIORSTWO
WIELOZAKLADOWE

roka informacja na temat proceséw

P iebiorstwa

GO 2war
. gospodarki sq zywo dyskuto- jako optymalnej formy integracji
w $rodowisku teoretykow  przedsigbiorstw. Roéznorodno$é jach
i praktykow zycia gospodarczego. Ce- i zmiennosé  warunkéw, w jakich
lem tej dyskusji jest wypracowanie dzialajq podmioty gospodarcze
g izacyj- bla mikroekonomi moze

nych i systeméw zarzqdzania w pro-
cesie tworzenia { funkcjonowania
duzych or izacji podarczych.
Ksigzka B, HAUSA *) stanowi intere-
sujacy przyczynek do tej dyskusji.
Autgr dokonuje wszechstronnej ana-
lizy czynnikéw, ktére decyduja o
wyborze struktur organizacyjnych
oraz metod zarzadzania w przedsig-
biorst h wielozakladowych. Anali-
2a ta oparta jest na bogatej litera-
turze przedmiotu oraz wy h ba-
dafi empirycziych, ktére .stanowiq

stanowié przesianke tworzenia do-
brownlnych i luéniejszych form zrze-
szenia jednostek gospodarczych, réz-
nigeych sie od przedsigbiorstwe wie-
lozakiadowego.

Autor recenzowanej ksiqzki po-
dejmuje probe umiejscowienia wiel-
kiej organizacji podarczej (WOG)
w swych rozwezdniach ma temat
pranﬂ' .zL' Stw wiel, Tetad, Y 2
Nie wyjaénia jednalk istoty WOG,
ktérq uwaza 2a podstawowe ogniwo
rozwoju gospodarczego kraju. Jako

WOG autor stosuje takie
jak: ,przedsiebiorstwo

struktury gospodarki narodowej. ok~
reSlone jest w pracy jako tworzenie
— W Sposéb nakazowy — przedsig-
biorstw  wielozakladowych, . przy
czym. kazde przedsigwziecie w tej
dziedzinie powinno byé poprzedzome
rachunki K icznym. Autor
stusznie  postuluje réini i

podstawe weryfikacji hip sfor- sy Y
multowanych w pracy. okreflenia,
Istota reor izacji iotowej dsiebiorstw”,

DY e wforme przedsie-
biorstwa wielozakladowego”, ,,przed-
siebiorstwo wielozakidowe”, a takie
stwierdza, ze wielkq organizacje go-
spodarczg mcie byé ,kaide jedno-
stke orgamizacyjna (zjednoczenie,

tzw. kombinat, przedsiebiorstwo wie-

lozakiadowe i duze przedsiebiorstwo

podmiotowej struktu-
Ty gospodarczej w wybranych kra-
ji kapitalistycznych i socjali -
nych. Biorac pod uwage fakt, 2e pro-
cesy te w dulej mierze uzaleinione
sg od poziomu rozwoju sit wytwér-
czych, doswiadczenia innych krajéw
w tej dziedzinie stanowiq 3rédio in-
tevesujacych wnioskéw, przydatnych
dla rozwoju teorii i praktyki gospo-
darczej w maszym kraju.

Yy pr
'-4’: o rychlym krachu catej
imprezy. K. Michatouwske-Gorywoda
wykazuje w tej dziedzinie realizm
i trze2wa$é piszac:

Procesy integracyjne w lonie
EWG znalazly sie obecnie — mimo
ciaglego dzialania licznych odsrod-
kowych tendencji dezintegracyjnych
i permanentnego wystepowania
sprzecznodci charakterysiycznych dla
gospodarki kapitalistycznej w
punkcie njeodwracalpym. jak to juz
si¢ powszechnie dzi$ okresla ,poing
of non return”, zmuszajacym niejako

uczestniczace w nich panstwa do-

kontynuowania dalszych przedsie-
wzieé. Niezaleznie od wystapienia
szeregu negatywnych aspektéw pro-
cesOW scalania gospodarek poszeze-
gbélnych panstw czlonkowskich, roz-

jednak sprzeczng z  konkluzjani
auture odnoszgeymi sie do systemnu
miernikowo-bod3cowego, stosowane-
go wewnagtrz przedsiebiorsiwa wie-
lozaktadowego. B. Haus przyjmuje
jako podstawe oceny dzialalnosci za-
kladow wylqcznie system skwantyfi-
kowanych ocen, nie uwszgledrniajac
mozliwosci stosowania uznanriowego
systemu w podziale premii i nagrod.

Przedmiotem analizy w recenzo-
wanej pracy jest takie organizacja

i funkcjonowanie samorzqdu robot-’

niczego W przedsigbiorstwie wielo-
zakiadowym. Waga tego problemu
okreslona jest znaczeniem samorzad-
nosci robotniczej w rozwoju socjali-
stycznych stosunkow produlkeji. Stad
tez, trudnosci pojewiajgce .sie w
funkcjonowaniu saemorzadu. robotni-
czego w dugych orgenizacjach go-
spodarczych powinny byé podd

wnikliwej analizie i w miare moz-
liwo$ci — lagodzone. Autor zwraca
uwage na mozliwosé zanikanie kon-
taktow pomiedzy przedstawicjelski-
mi organami samoizqgdu robotnicze-
go a kolektywem  pr iczy

Wieloszezeblowa strukture organiza-

Koncentrujgc uwage na or izo~
waniv i funkcjonowaniu przedsie-
biorstw wielozaktadowych. B. Haus
analizuje przyczyny ich powstania
oraz czynniki decydujace o ich orga-
nizacji i charakterze wewnetrznego
systemu zarzqdzania. - Klesyfikujac
organizacyjne formy przedsiebiorstw
wielozakladowych Autor wyréinia:
kombinat, przedsiebiorstwo o ukia-
dzie Kkoaperacyjnym, przedsiebior-
stwo o ukladzie branzowym (o jed-
noradnej i zdywersyfikowanej pro-
dukcji). W tym koritekécie omoéwio-
ne sq warunki okreslajace podzial
funkcji pomiedzy zarzadem przed-
sigbiorstwa i kierownictwem zakla-
dow (rodzaje funkcji mogacych byé

~ '} ] ~ir1 ¥ a

organizacyjnych  form  przedsie-
biorstw wielozakladowych. Reorga-
nizacje gospodarki traktuje jako pro-
ces. Wyrazem tego jest stwierdzenie:
»Nie' ma jednego rozwiazania orga-
rizacyjnego i do tego najlepszego raz
na zawsze”. Watpliwodci moze jed-

jednozalktad: ), @ nawet niektére
resorty gospodarcze”. Pozytywnie na-
lezy oceni¢ zainteresowanio autora
problemem bardzo aktualnym w na-
szej gpospodarce. Niemniej jednak
wydaje sie, e rozwazania te moina
trakt ¢ jako zary ie istoty
zagadnienia i inspiracje dla pogle-

nak. budzié - akceptowanie przez  bionych badas empiryeznych i teore-
B. Hausa wylgcznie obligatoryinych  tycznych w tej dziedzini
metod zwar iania podmiotowe] Cennym walorem pracy Jjest sze-

e ¢

KONGRES ZOOTECHNIKOW

‘W' Warszawie - odbedzie sie zjazd
Europejskiej Federacji Zootechnicz-
nej. W przygotowaniach do tej im-
prezy, ktéra odbedzie si¢ w dniach
od 23 do 27 czerwca br. uczestniczg
oprécz organizatoréw (Polskie To-
warzystwo Zootechniczne) liczne in-
stytuty i placéwki naukowe oraz go-
spodarcze. W pracach federacji u-
czestniczg przedstawiciele 28 kra-
jéw europeiskich, Przewiduje sie, Ze
tegoroczny zjazd nawisie do wnio-
"skéw i postulatéw  zglaszanych na
S§wiatowej konferencji zywnosciowej,
ktéra odbyla sic w Rzymie w ub.
roku.

Dla polskich specjalistéw fakt or-

ganizacji zjazdu federacji stwarza
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mozliwodel zaprezentowania naszego
dorobku ‘'w dziedzinie zootechniki a
takze uzyskania informacji o innych
krajach, konfrontacji osiggnieé i do-
Swiadczen,

W obradach zjazdu bedg uczestni-
czy¢ liczni wybitni naukowcy i prak-
tycy. Beda one odbywaé sie w 7 ko-
misjach problemowych: genetyki
zwierzgt, Zywienia, zoohigieny, ho-
dowli bydla, owiec i kéz, trzody
chlewnej i koni. Tematem obrad be-
dg sprawy dotyczace wplywu czyn-
nikéw drodowiskowych na wychéw
zwierzat, systemy krzyZowania, wy-
korzystania produktéw ubocznych

. przemyslu spozywczego w Zywieniu
{

tego

or 4 D L Y,
. podziatu) oraz stopieri samodzielno-

$ci zaktadow i wybér formy rozra-
chunku. W oparciu o rozwazania teo-
retyczne i bogaty material empiry-
czny B. Haus formuluje wniosek, zZe
7 inzania w tych tedzi h po-
winny byé dostosowane do produk-
cyjno-ekonomicznej specyfiki dzia-
tanie przedsigbiorstwa wielozakiado-
wego. Ogélna teza wydaje sie byé

zwierzat, problemy higieny w fer-
mach - wielkoti)warowych. zastoso-~
wanie statystyki w do$wiadczeniach
hodowlanych { ekonomicznej kon-
troli w produkeji bydia. (m)

WIECEJ BAROW
OWOCOWYCH

Karlera warszawskich cocktail-ba-
réw ,Hortexu” spowodowala tak du-
e zainteresowanie w wielu mia-
stach, Ze spéldzielczo$é ogrodnicza
postanowila uruchomié wigcej po-
dobnych placéwek. Bedg one pro-
wadzone przez kombinat przetwér-
stwa owocowo-warzywnego ,Hor-
tex"”, albo przez wojewédzkie spél-

cyjna -samorzqdu robotniczego, do-
stosowana do struktury przedsie-
biorstwa moze sprzyjaé poglebianiu
sie tego megatywmnego procesu. Sg-
dzi¢é nalesy, Ze czynnikiem przeciw-
dziatajgcym tym anomaliom jest
sprawny system przeplyz.uu informa-

§ tych proceséw stworzyl. nowe
\‘zgiun;!’d dwp'zwiekszenia stopnia spe-
cjalizacji i podzialu pracy w ramach
Wspblnego Rynku, umozlgwxl 'obmz-
ke kosztow wytwarzania i zwieksze-
nie skali produkcji, przyspleszyl to-
step techniczny. W szczegolnosdci zag
rozszerzyl rynki zbytu, co w konse-
kwencji wplynelo stymulujaco nz
tempo wzrostu gospodarczegn pan-
stw czlonkowskich tego ugrupowania
a jednoczeénie powaznie zw_'u_:kszylp
stopien wzajemnej zaleznoSci ich go-
spodarki. Tendencje integracyjne w
ramach EWG majg wiec char.glgter
obiektywny, a ich dalszy rozwoj jest
swego rodzaju imperaty.wgm wyni-
kajacym z osiggnietego juz poziomu
sit wytwoérezych i warunkujacym u-
trzymanie dotychczasowyr.h km_'zyécx.
Stad tez pod wplywem dzialania sze-
regu obiektywnych rzynnfkéw czlm?-
kom Wspolnego Rynku nie pozostaje
w zasadzie nic innego, jak »ucieczka
do przoduc, Realizacja unii ekono-
miczno-monetarnej w ramach EWG
jest wiee nie tylko kolejnym logicz-
nym etapem integracji w rgmach
Wspblnoty. ale réwniez i, jak sig wy-

daje, przede wszystkim czynnikiem

gwarantujgcym utrzymanie dotych—
czasowych korzysci, jakie przyniosly
ze sobg procesy integracyjne”.

Solidna i bogate baze dokumenta-
cyjna, spokdj i rzeczowosé wyra-
zanych sqdédw — te walory czyniq
omewiang wyzej prace godng po!e-'
cenia. )

Na zakoficzenie drobma sugestia.
Nie slabngca, lecz narastejoca aktu-
alnoéé tematu i niewielki naklad
ksiaski, kazq przypuszczaé, e do-
czeka sie ona za rok-péltora wzno-
wienia. Moze wéwczas autorka poku-
silaby sie o vewng zmiane maktyqzu,
taka, z ktorej §wiadomie, jek pisze
we wstepie, zrezygnowala w swej
pracy. Chodzi mianowicie o bardziej
szczegotowq - analize wybranego 9d—
cinka dziaiglno$ci EWG, o przesle-
dzenie loséw kiiku decyzji, co mo-
globy uatrakcyini¢é cale opracowa-
nie.

"3  Krystyna M.icha!owska—Gnr,vvyoga.
Podejmowanie decyzji w EWG. KsigZka
i Wiedza, V/arszawa 1974, str. 314, cena
45 zh

noéci dzialunic przedsiebiorstwa o
zlozonej strukturze orgunizdcyjinej.
Niska efektyvnose dzinlania przed-
siebiorstwa wielozalkladowego mozZe
sta¢ sie irddiem tendencn odsrod-
kowych. Autor zwraca uwage na ko-
nieczno3¢ odrebnego badania. kon-
fliktow powstalych w pierwszej fa-
zie istnienia przedsiebiorstwa oraz
konfliktow wystepujacych w waerun-
kach ustabilizowanej dziatalnosci
przedsiebiorstwa. W

przypadku przyczynﬁ:‘ konfliktow sq

z reguly wiedociqgriecia w wewng-
trznym systemie zarzadzania przed-
siebiorstwem oraz subiektywne od-
czucia pracownikow, zwlaszcza kqd_-
7y kierowniczej dotychczas samo-
dzielnych jednostek. Pojewienie sie
spraec sci w  przedsigbiorstwie
wielozektadowym, ktére funkejono-
walo jako skonsolidowana, spéjna
jednostka, moze wynikeé¢ z dokonu-
jacega sie rozwoju poszczegilnych
zakladéw. Oslabienie zwigzkéw pro-
dukcyjno-gaspodarczych pamiedzq
przedsiebiorstwem jako calo$cia i
okreslong jednostkq wewnetrzng (np.
na skutek istotnych zmian profilu
produkeyjneno danego zakladu) mo-
e byé podstawa wyodrebnienia sie
jej z organizacji macierzustej i utwo-
rzenia samodziel przedstebior-
stwe lub wigczenia do innej jedno-
stki gospoderczej. Stad tez, zgadza-
jac sie ze stwierdzeniem ceutora. Ze
iezbedne jest przeciwdziatanie ten-

cji produkcyjno-ekon nych oraz
informacji dotyczacych przedmiotu
prac organow samorzqdowych réz-
nego szczebla wewnatrz przedsie-
biorstwa wiclozakiedowego. Dotyczy
to zaréwno poziomego, jok i piono-
wego obiegu informacii,

Jedng 2z glownych tez ksigiki jest
wymdg podporzedkowania przedsie-
wziegé integracyjnych wynikom ra-
chunku ekonomicznego. W zwigzku
2 tym B. Haus prezentuje teoretycz-
ne i praktyczne rozwigzanie w dzie-
dzinie oceny przewidywanej i fak-
tycznej ekonomicznej efektywno$ci
funkcjonowania przedsiebiorstw
wielozekladowych. Autor slusznie

tuluje st wielw réinych

wskaznikéw oceny efektywnosei oraz
przyjecie stosunkowo diugiego okre-
. su dla badanie faktycznej efektyw-

dzielnie ogrodniczo-pszczelarskie, ich
oddziaty i zaklady. Sprzedawane wy-
roby bedg pochodzié¢ z suroweéw i

artykulow dostarczanych  przez
spéldzielezosé ogrodniczg. Od kiero-
wnikéw tych zakladéw (mogg byé
nimi réwniez ajenci) wymagane beg-
da wysokie kwalifika'cje fachowe co
jest podstawowym warunkiem do-
brego poziomu ustug. (Mak)

DROZSZE KOKONY

Od 15 marea br, podwyzszone zo-
staly, $rednio o 50 proc:, ceny skupu
kokonéw jedwabniczych z hodowli
krajowej. Za 1 decymetr szee. ko
konéw I klasy placi sie obecnie 55

dencjom od$rodkowym w przedsie-
biorstwach wielozakladowych, nale-
2y dodaé, e nie w kazdum przypad-
ku dezintegracja powinna byé oce-
niana negatywnie. Takie ujecie pro-
blemu zepobiega miedzy innymi pet-
ryfikowaniv struktur orgarnizacyj-
nych w gospodarce narodowej.
Ogdlne omobwienie trefci ksiazki
B. Hausa pozwala jedynie na wy-
eksponowanie zasadniczych tez pra-
cy. Mnogo$é i waga poruszanych
probleméw — niekiedy ujetych dosé
kontrowersyjnie — sprawia, ze ksiqz-
ke zastuguje na uwaqge czytelnikow,
" a praktyké 3

Y
czYch,

®) Ber Haus, Organizacja i funkcjo-

pr stw  wi klado-

wych PWE. Warszawa 1975, str. 345, ces
nad5zh. . .

2L Podnosi to bardzo znacznie opta-
calnoéé wychowu gasienic, co jest
sprawg nie bez znaczenia dla prze-
mystu jedwabniczego. Przemysl ten
bowiem obecnie tylko w nieznacznej
czedei opiera si¢ na surowcu kra-
jowej produkeji, bazujge przede
wszystkim na imporcie,

Hodowla jedwabnikéw jest przed-
miotem kontraktacji. Przedsiebiox':-
stwa obrotu surowcami wilékienni-
czymi skdrianymi dostarczajg ho-
dowcom jajeczka jedwabnikéw i sa-
dzonki morwy. Z 15 gramowej ho-
dowli jedwabnikéw mozna uzyskaé
po uplywie 5—8 tygodni 180—360
dem szeSe. kokonéw, co daje 8—i15
tys. zt wg nowych cen skupu. (M)

pierwszym _
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— W tym roku mija 25-lecie pra-
cy Ministerstwa Finanséw. Jakie by-
1y motywy powolania tego urzedu?

— Wprawdzie Ministerstwo Fi-
nanséw dziala pod ta nazwa 25 lat,
ale nie oznacza to, Ze zadania finan-
sowe Parisiwa rozpoczeliSmy wyko-
nywac¢ dopiero 25 lat temu, albo ze
w - pierwszych latach powojennych
zadania finanséw byly mniej wazne.
Juz bowiem w roku 1944 powstal re-
sort gospodarki narodowej i finan-
sow. z ktérego w rok. pézniej wyo-
drebniono Ministerstwo Skarbu. Je-
go glodwne funkcje sprowadzaly sie
wowcezas do prawidlowej akumula-
cji lub wlasciwego zbierania $rod-
kow finansowych i ich racjonalnego
wydatkowywania na biezace potrze-
by Panstwa, odbudowe i ozywienie
zycia gospodarczego.

— Owczesne Ministersiwo Skarbu
dzialalo wiec na zasadach zblizonych
do analogicznego ' urzedu istniejace-
g0 w okresie przedwojennym?

— W duzym stopniu mozna sig z
tym zgodzié. Trzeba jednak uwzgled-
nié, Ze powolane w 1945 r. Minister-
stwo Skarbu dzialalo w warunkach
odmiennych — w warunkach fak-
tycznego  uspoleczniania $rodkow
produkeji i stopniowej odbudowy go-
spodarki narodowej. Dlatego tez
funkcje Ministerstwa Skarbu nie o-
graniczaly sie tylko do typowo do-
chodowo-skarbowych, lecz w coraz
wiekszym stopniu koncentrowaly sie
na finansowaniu ‘potrzeb calej go-
spodarki narodowej. W roku 1949 do
zadan Ministra Skarbu nalezalo juz
m, in, finansowanie §rodkami budze-
towymi inwestycji calej gospodarki
panstwowej i wyposazanie jednostek
paristwowych w odpowiednie zasoby
$rodkow finansowych w oparciu o
gromadzone odpisy amortyzacyjne
i Srodki systemu budzetowego. Nie
byt to jednak ,system” w dzisiej-
szym znaczeniu, bo cala sfera metod
zarzadzania gospodarka przedsie-
biorstw panstwowych i praktyczne-
go stosowania polityki finansowej
pozostawala poza zasiegiem dzialania
Ministra Skarbu.

Wraz ze wzrostem gospodar};i sferg
ta nabierata jednak coraz wiekszego
znaczenia, wobec czego sprawy me-
todyczne wymagaly szybkiego roz-
wigzania. a polityka finansowa wie-
loletniego planowanego - ukierunko-
wania. A zatem juz wiedy nazwa re-
sortu przestala odpowiadaé tredci je-
go dzialania.

— I to wlasnie lezalo u podloza
powolania Ministerstwa Finanséw 25
lat temu?

— Tak, chociaz mozny ‘by nazwaé
to rowniez przekszlalceniem' Mini-
sterstwa Skarbu w Ministersiwo Fi-
nansew przy rownoczesnym zwie-
kszeniu jego funkcji o realizacje poli-
tyki finansowej Rzadu i kierowanie
sprawami _ finansowymi gospodar-
stwa narodowego. W tym czasie na-
stapit tez podzial kompetencji mie-
dzy istniejgcs wowczas Panstwowsg
Komisja. Planowania Gosprdar-
czego a resortem Finanséw.

Byl to zarazem poczatek dalszego
przeksztalcania funkeji Ministerstwa
Finanséw odpowiednio do zmian za-
chodzacych w metodach kierowania
spolecznym i gospodarczym rozwo-
jem kraju.

— Wazrost roli resortu Finanséw w
latach ubieglych pokrywa sie w
przyblizeniu z okresem charaktery-
zujacym si¢ duzym stopniem cen-
tralizacji zarzadzania, a wiec dyrek-
tywnoscia dzialan i odgérnym pla-
nowaniem zadas poszezegélnych jed-
nosiek gospodarczych. Jak ten styl
dzialania wplywal na funkcje finan-
sé6w w gospodarce narodowej?

" — Nielatwo jest odpowiedzie¢ na
to pytanie w krotkiej wypowiedzi.
Wydaje sig¢ jednak, ze na.problem
ten nalezy spojrzeé¢ z kilku punkiow
widzenia. Po pierwsze, zarzadzanie
centralne, dyrektywne wiaze sie 2z
koniecznoscia stworzenia odpowied-
niej struktury organizacyjnej, a o

wywoluje potrzele obsadzenia orga-
néw centralnych adekwatng do po-

trzeb i zadan liczbg kwalifikowa-
nych kadr. Szezyt ilosciowy przypad}
na rok 1953, kiedy lo Ministerstwo
Finanséw zatrudnialo ponad 1500
pracownikow w 27 departamen-
tach. Ale nie o to przeciez chodzi.
Wiadomo bowiem, ze centralizacja
zarzadzania w okresie industrializa-
cji kraju byla w naszych warunkach
koniecznoscia polityczng i gospodar-
czg i przyniosia historyczne,' ogrom-
Nie dostrzegano zre-
sztg  wowezas innych  mozliwosci.
Wywarle to bardzo istoiny wplyw
na styl pracy aparatu finansowego,
ktory musial byé odpowiednio dosio-
sowany do ogdlnego modelu zarza-
dzania gospodarks. 1 to jesl drugi
punkt historycznego spojrzenia.

ne osiggniecia.

Z trzeciego natomiast, ktéry naz-
waé by mozna teoretycznym, ale u-
wzgledniajgcym dzisiejszy stan do-
$wiadczeri o mozliwosciach oddzia-
tywania finanséw na gospodarke na-
rodows, mozna by powiedzieé, ze
metody dzialania stosowane w latach
poprzednich nie byly dostaleczme e-
fektywne.

s R

Ale o tym przekonywujemy sie
od niedawna w trakcie komplekso-
wego  przeksztalcania - gospodarki
i tworzenia warunkow do aktywne-
go wykorzystania finanséw w reali-
zacji zadan spolecznych i gospodar-
czych, wytyczanych przez planowa-
nie centralne.

Praktyka ostatnich lat dowiodla
stusznosci obranych kierunkéw dzia-
lania. Zwiekszy?! sie poziom nowocze-
snosci produkcji, wzrosla efektyw-
no$é gospodarowania, a stale rosng-
ce potrzeby spoleczne s coraz lepiej
zaspokajanie: Na realizatje'tych wia-
énie celéw jest m. in. nakierowane
ébecnie dziatahid’ filansow i ﬂ}ugo—
falowe zalozenia polityki - finansow-
wej.

— O wzrastajacej roli finanséw w
sterowaniu gospodarka narodowa
méwi sie ostatnio coraz powszech-
niej. W czym wyraza si¢ ta nowa
rola, w jakich dziedzinach dzialanie
finanséw jest obecnie najsilniejsze?

— Dzialanie finanséw wystepuje
w zasadzie prawie we wszystkich
dziedzinach zycia. Szczegélnym jed-
nak zadaniem jest przyspieszanie dy-
namiki rozwoju gospodarczego i spo-
lecznego przy utrzymaniu réwnowa-
gi gospodarczej i zwiekszeniu efek-
tywnosci gospodarowania. Trzeba
przy tym zastrzec si¢, ze zadanie ta-
kie nie jest w dziataniu finansow
nowofcig. Takie cele stawiano bo-
wiem zawsze przed  aparatem fi-

nansowym, Nowe polega na tym,
ze cele te osiggane sa obecnie
.nie tylko przy = pomocy odgor-

nych naciskéw i poleced administra-
cyjnych, lecz w coraz wiekszym sio-
pniu za .posrednictwem mechanizmu
systemu ekonomiczno-finansowego
wigzacego decyzje i motywy,dziala-
nia uspolecznionych przedsiebiorstw
z rezultatami dzialania w-postaci e-
fektow pl‘odultcyjnyéh, ekonomicz-
nych i zwigzanych z tym bodicow
placowych dla zalogi tych przedsie-
biorstw. Albo inaczej, polega, na
stworzeniu warunkéw zapewniaja-
cych zgodnosé dzialan podejmowa-
nych przez przedsigbiorstwa — w ce-
lu uzyskania korzysci finansowych —
z celami ogdélnogospodarczymi, réw-
niez korzystnymi ze spolecznego
punktu widzenia. W ten sposéb mo-
zna bowiem "osiggaé¢ lepsze rezulta-
ty przy mniejszym nakladzie pracy
spolecznej. ' -

— W ezym si¢ wyrazaja powiaza-
nia motywéw decyzji przedsie-
biorstw z efektami placowymi, np.
w ' dziedzinie fi ania rezwoju
gospodarczego?

— Wprowadzane w Zzycie zasady
systemhu  ekonomiczno-finansowego
uzalezniajg rozmiary funduszu plac
zalogi, a wiec i wysokosé zarobkow
pracownikow przedsiebiorstw, od
przyrostu wartoéci produkeji doda-

neJ, bedacej syntetycznym mlerm-.

_rzedziem zbierania |

kiem oceny przedsiebiorsiwa. Im
wigkszy jest ten przyrost, tym wie-
cej srodkow przedsigbiorstwo moze
przeznaczy¢ na 'place. Finansowanie
rozwoju, a wiec przede wszystkim
inwestycji odbywa sie obecnie glow-
nie' z kredytu splacanego ze Srodkow
przedsiebiorstwa, przy czym splata
kredytu zmniejsza (umownie) wiel-
ko$é rzeczywiscie uzyskanej produk-
cji dodanej, a tym samym i wielko-
sci plac. Przedsigbiorstwo z wigkszg
rozwagg podchodzi¢ wige bedzie do
swych planéw i podejmowaé bedzie
w zasadzie takie inwestycje, ktorych
el’ekty\_mnoéc‘ w kazdym roku eksplo-
atacji pozwoli pokryé, i to z nad-
wyzka, rocznag rate splaty kredytu.
Tylko bowiem wowczas wartosé pro-
dukeji dodanej wzrosnie (w stosunku
do stanu sprzed podjgcia inwestycji),

‘a. za tym wazroénie takze fundusz

plac.

.Mechanizm ten zastgpuje wigc w
pewnym stopniu specjalne dyrekty-
wy efektywnosciowe i inne dyrekty-

wy dzialalnosci przedsigbiorstw, kie- -

ruje bowiem zainteresowanie przed-
sigbiorstw na uzyskiwanie przyrostu
produkeji z rezerw juz istniejgcych,
rozwijanie jak najmniejszym losz-
tem produkeji wyrobow oczekiwa-
nych na rynku, bgdZ przeznaczonych
na eksport, a wiec zapewnia zgod-
nos¢ dziatania przedsiebiorstw z po-
trzebami calej gospodarki. Trzeba
dodaé, ze w praktyce dzialanie te-
go mechanizmu nie jest az tak ide-
alnie proste. Zostalo ono przedsta-
wione w pewnym uproszczeniu, a po-
za tym jest ono zakldécane pbzosta—
losciami i brakami z lat poprzednich,
ktére stopniowo, w miare powsta-
wania ku temu mozliwosci, sg eli-
minowane.

— Utrzymame 1ownowag1 gospo-
darczej i finansowej panistwa jest
jednym z gléwnych warunkéw har-
monijnego rozwoju gospodarki i pla-~
nowego wykonywania zadan przez
wszystkie jej ogniwa. Z punktu wi-
dzenia finanséw jest to réwnoznacz-
ne z koniecznoscia zapewnienia od-
powiedniej ilosci Srodkéw finanso-
wych, ich przemieszczenia wewnatrz
gospodarki narodowej i w obrocie
zagranicznym, a takze zbilansowania
potrzeb materialnych z mozliwoscia-
mi finansowymi. Istotne znaczenie
ma tu zachowanie réwnowagi planu
finansowego, budzetu pafstwa i bi-
lansu' platniczego z zagranica oraz
przyjecie , odpowiedniej polityki fi-
nansowej w stosunku do ludnosci dla
zachowania i umocnienia réwnowagi
pieniezno-towarowej.

— Jak moina by to scharakteryzo-
waé na przykladzie budZzetu pan-
stwa?

— Budzet panstwa nie jest, jak to
sie niekiedy przypuszcza, tylko na-
gromadzenia
§rodkéw finansowych. Podstawowym
zadaniem budzetu jest oddzialywa-
nie na gospodarke i jej réwnowage
finansowa -przez odpowiednie roz-
dzielenie i przemieszczenie groma-
dzonych zasobéw finansowych na
pokrycie potrzeb - jednostek -gospo-
darczych, a takze na pelne sfinan-
sowanie potrzeb w dziedzinie spo-
zycia zbiorowego i planowego finan-
sowania spozycia indywidualnego.
Budzet finansuje wydatki na cele
socjalne i kulturalne, finansuje na-
uke, szkolnictwo wyzsze i oswnate,
ochrong -zdrowia, kulture ﬁzyczna
i wypoczynek, finansuje realizacje
programu zywnosciowego np. przez
doplaty do cen artykuléw Zzywno-
§ciowych oraz do cen Srodkéw siu-
‘zacych produkeji rolnej, inwestycji
i in. Budzet finansuje réwniez czesé
wydatkéw inwestycyjnych. Srodki

. na te cele czerpane s z dochodéw

gospodarki uspolecznionej, bedacej
podstawowym  Zrédlem  dochodéw
budzetu. Obok rozdzialu i gromadze-
nia $rodkow wystepuje tu wige
i przemieszczenie zasob6w, zgodnie z
polityka panstwa, przy czym ogdlna
suma  Srodkow przeplywajaeych
przez budiet jest zalezna od zasob-

Afjaka jest rola.finansow w u- .
* trzymjaniu réwnowagi ‘gospodarczej?

nosci gospodarki narodowej i stanu
ogolnej rownowagi gospodarczej i fi-
nansowej i $cisle sie z tg rownowagg
wigze.

— Czy obecne funkeje finanséw w
gospodarce narodowej uznaé mozna
za optymalne? '

— Nie mozna. Mimo niewatpli-
wych osiggnieé finansow, zwlaszeza
w ostatnich latach, jest jeszcze wie-
le do zrobienia. Kszialt finanséw,
system elkonomiczno-finansowy jest
w swych =zalozeniach dostosowany
tylko czeiciowo do warunkéw aktu-
alnych, Wynika to stad, ze jeszcze
nie zostaly spelnione wszystkie wy-
mogi, od ktérych zalezne jest pra-
widlowe funkcjonowanie tego syste-
mu, Wystepuje dwoisto§¢ metod kie-
rowania gospodarka narodowa, gdyz
znaczna liczba przedsigbiorstw nie
wprowadzila jeszeze nowych, kom-
pleksowych metod ekonomiczno-fi-
nansowego dzialania, a wiec ist-
nieje potrzeba zachowania czesci
starych metod zarzadzania. Dotyczy
to' nie tylko posgczegdlnych jedno-
stek i organizacji gospodarczych, lecz
takze aparatu centralnego. Na tym
tle skrystalizuje sie ostatecznie rola
fjnanséw i aparatu finansowego. Jest
to problem trudny i przed jego roz-
wigzaniem niezbgdne jest dokonanie
gruntownej oceny skuiecznosci no-
wych metod planowania i zarzadza-
nia w powigzaniu z przyszlymi fun-
kcjami wielu szczelqli zarzadzania.,

— Wydaje sig, z¢ moina by przy-
najmniej w ogélnych zarysach pod-
Jaé prébe naszkicowania docelowych
zadan i funkeji finanséw widzianych
od strony resortu Finanséw. Jak wy-
gladalby ten docelowy model?

— Préby takie sy podejmowane.
Doskonalenie kierowania gospodarka
nie jest przeciez zadaniem jednora-

"wskazaé kierunki,

PIEC LAT
FINANSOW

Fot. S. ZUBCZEWSKI

zowym, lecz ma charalkter
Dlatego mozna

ciagly.
jedynie prébowaé
w jakich nasze
pt_)dstawowe zadania powinny sie
rozwijaé. Ogélnie mozna powiedzieé,
ze zmierza¢ bedziemy do pelnego
zrealizowania wytyczonych juz
wezesniej kierunkéw zmian, a wiec
do zwigkszenia roli finanséw w go-
spodarce narodowej, dajgcych lepsze
szanse 1ozwoju przy mniejszych na-
kladach spolecznych, a wige lepsze
szanse wzrostu poziomu Zycia.

Wymaga¢ to bedzie jednak pew-
nych zmian, takze i w zadaniach a-
paratu finansowego. Zwiekszenie ro-
li dzialahi posrednich, przez mecha-
nizmy systemu ekonomiczno-finan-
sowego, wywola potrzebe zwrocenia
wigkszej niz dotychczas uwagi na
prognozowanie i wieloletnie plano-
wanie finansowe w $cistym powig-
zanit z programowaniem i pland-
waniem proporcji i kierunkéw roz-
woju spoleczno-gospodarczego. Oz-
nacza {o wigc przejscie do opraco-
wywania wieloletniego programu fi-
nansowego, skladajgcego sig¢ z bilan-
sOw globalnej ‘réwnowagi = finanso-
wej. To za$§ z kolei wymagaé bedzie
rozwiniecia prac analityczno-badaw-
czych, opartych na odpowiednim
systemie przeplywu informacji w za-
kresie produkcji, cen, sytuacji ryn-
kowej, plac i wymiany towarowej z
zagranicag oraz ustalania S$rodkow

+i metod dzialania majaeych zapewnié

zrealizowanie celéw. okreslonych™ w
zalozeniach wieloletnich. W miare

‘postepu realizacji tych celdiv, nalezy

analizowaé biezgco Srodki i metody
dzialanja oraz dostosowa¢ je do
zmienionych walunkow, tak by w
rezultacie uzyskac efekty 1eps&e od
zatozonych.

Rozmawial: T.D.|

ZYCIE GOSPODARCZE

orzeczniclwo .
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ODPOWIEDZIALNOSC
KARNA
KIEROWCY-KONWOJENTA

Jerzy K., pelniacy funkcje kierow=~
cv-konwojenta. zostat skazany przez
Sad Wojewddzki na kare pozbawie-
nia wolnosci za {n. 7e dopuscil sie
zagarniecia powierzoneno jego pie-
czv mienia.

Od wyvrolu Squu
co do wysokoesci rewi-
zie zaréwno os<ka prosit
o zmnieiszenie wvmierzenei my ka-
rv. jak feZz prokuratar., kisry ze swej
strony domagal  ste  podwvzszenia
karv.

Sad Najwyzszy roznoznawszy obie
rewizie. wvrokiem 7z dnia 18 listopa-
da 1974 r. nr VKR 300/74 podwviszyl
do 3 lat i szedciu miesicrv kare poz-
bawicnia wolnonéci. wvm'erznna Je-
rzemu K. przez Sgd WoiewAdzki,
wypowiadajac rawnroczodnie naste-
puiacy poglad prawny: .

Kierowca-konwo# w zwiazku z
penieniem tej funkeii jest odpowie-
dzialny za 0chrom; poawicrzoreso je-
ia swolceznego oraz
nadzér nad nim i w razie zagar-
niecia tego mirnia odpnowizda na
lmf’e'aw'e art. 200 Loleksu karne-
go ).

W uzasadnieniu sweeso wyroku
Sad Najwv7z zaznaczvl min.:

.(.) Z akt sprawy wvnika. Ze o-
skarzony Jerzy K. petnil funkcje
kierowcv-konweijenta i w zwiazku
z tym odpowiadal miedzy innymi
za ..(.) odbidr ilociowy i jakoscio-
wy materialdw u dostawey albo z
magazynow zakladu zendnie z otrzy-
mang specyfikacig™ nraz za ..(..) stan
i zabezpieczenie ponwierzonego mu
mienia przedsiebiorstwa™.

Sad Najwyzszy juz wyjasnil. Ze
kierowca instytucji uspolecznionej
przewozacy towar tej instytucjii za
swojg zgodg bez konwoju odpowia-
da na podstawie art. 2 § 1 ustawy
z dnia 18 czerwca 1959 r. o odpo-
wiedzialnosci karnej za przestepstwa
przeciw wlasnosci spolecznej (Dz. U.
Nr 36. poz. 228) za zabdr mienia spo-
tecznego (wyrok 7 sedziéw SN z dnia
26 pazdziernika 1967 r.. OSNKW
1968. z. 2. poz. 13). Podobny poglad
wyrazil Sad Najwyiszy w orzecze-
niach publikowanych w OSNKW
1963, z. 3. poz. 64 i 1969. z. 7T—8,
poz. 93. A zatem skoro nie ulega
watpliwosci, ze konwojent ponosi
wzmozong odpowiedzialnosé. gdyz-
powotany jest do ochrony mienia lub
nadzoru nad nim, przyja¢ irzeba, ze
réowniez  kierowca-konwojent w
zwigzku z pelnieniem tej funkeji jest
odpowiedzialny za ochrone powie-
rzonego jego pieczy mienia spolecz-
nego lub nadzoru nad nim i w wy-
padku jego zagarniecia odpowiada
na podstawie art. 200 kl. ). (.)”

1) Art, 200. § 1. Kto, zarzadzajac mienfem
spolecznym albo bedac odpowiedzialny za
jego m.‘hmne lub za nadzér nad nim

zaj ym stano
lub pemmna funkcja, zagarnia to mienie.
podlega karze pozbawienia woinosci od

rnkp do lat 10,

2. W \&vpadl\u mniejszej wagi sad
moze zastospwacé._. nadzwyczajne zlago-
dzenie kary.

Woiewadzkiego

OGRANICZENIE
ODPOWIEDZIALNOSC! PRZY
PRODUKCJ! PROTOTYPOWEJ

Fabryka Obrabiarek Specjalnych
podjela sie produkcji obrabiarki ze-
spolowej LSP-34 dla Fabryki Sa-
mochodow Malolitrazowych. Ostate-
cznie miedzy tymi jednostkami po-
wstal spor na tle uksztaltowania ter-
minu, w jakim majg byé¢ usuwane
wady obrabiarki, ujawnione w okre-
sie gwarancyjnym.

Spor ten zostal rozpatrzony w try-
bie odwolaweczym przez Gléwna Ko-
misje Arbitrazowa, ktéra w orze-
czeniu z dnia 4 kwietnia 1974 r. nr

'.0T-1522/74 wypowiedziala nastepu-
jacy poglad prawny:

Jezeli chodzi o produkeje seryj-
nego {ypu maszyny, w ktorym tylko
pewne elementy ulegaja przystoso-
waniu do pohzeb uzylkowmka na
podstawie oddzielnej dok it

to producent nie moze traktowaé ta-
kiej maszyny jako prototyp i Zadaé

ograniczenia swojej odpowiedzial-
nosei z tytulu rekojmi lub gwaran-
eji.

W uzasadnieniu swego stanowiska
GKA zaznaczyla m. in.: ,,(..) Powo-
dowa Fabryka — jak wskazuje jej
‘nazwa — specjalizuje sie w produk-
cji obrabiarek zespolowych. Kazda
obrabiarka zespolowa — ze wzgledu
na to, ze jest przystosowana do ob-
robki tylko okreslonego detalu —
musi z natury rzeczy by¢ wykonana,
jezeli chodzi o narzedzia obrébcze,
wedlug specjalnej dokumentacji. O-
kolicznoéé ta jednak nie moze by¢
przeslanka do uznania kazdej obra-
biarki za protolyp w rozumieniu
§ 112 uchwaly nr 92 RM z 5.V.1967
roju w sprawie przygolowania i u-
ruchomienia predukcji nowych ma-
szyn i urzadzeri (Monitor Polski nr
29, poz. 136). W swietle tych przepi-
sOw wykonanie prototypow i prze-
prowadzenie ich badan stosuje sie
tylko przy podejmowaniu masowej
lub seryjnej produkeji maszyn i u-
rzadzen oraz waznej dla gospodarki
narodowej produkeji jedngstkowej
powtarzalnej, gdy* produkcje takg u-
ruchamia sie na podstawie nowych
lub powaznie modernizowanych o-
pracowan konsirukeyjnych. W spor-
nym . przypadku natemiast chodzi o

U produkeje tego samego typu maszy-

ny, w ktorym tylko pewne elementy
ulegajg przystosowaniu do potrzeb
uzytkownika na podstawie oddziel-
nej dokumentacji.

Z tych wzgledow powodowa Fa-
bryka nie moze przy zawieraniu u-
mowy na dostawe obrabiarek zespo-
towych traktowaé kazdej z nich jako

DOKONCZENIE NA STR. 6
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prototypu i na zasadzie § 53 lub 68
usl. 1 o. w, s. (Monitor Polski 1973
nr 36, poz. 2i8) zgdac. ograniczenia
swojej odpuwiedzialnosei z- tytulu
rekojmi lub gwarancji.

Majge powyzsze na uwadze po-
zwana Fabryka slusznie zakwestio-
nowaia posianowienia-umowy odno-
szgce si¢ do terminu, 'w jakim pp-
winny by¢ usuniete wady obrabiar-
ki, ujawnione w okresie gwarancijl

" gdyz zagadnienie to zostalo przesg-
. dzone postanowieniami art. 580 § 2
k.. i § 59 o. w. 5. ktore stanow'g
Ze gwarant obowigzki z gwarancji
powinien wykopaé w odpowiednim
terminie. ktory dla konkretrej sy-
fiuq‘c;ii nie moie byé dluiszy niz 30
ni."

nowe przepisy
i zarzqdzenia

NADZOR .
TECHNICZNO-BUDOWLANY
W DZIEDZINIE GOSPODARKI

WODNEJ | MORSKIEJ

Rozporzadzenie Rady Minisirow z
dnia 7 marca 1975 r. w sprawie nad-
zoru techniczno-budowlanego (Dz.
U. Nr 8. poz. 42) ustanowilo nadzér
techniczno-budowlany mjin. nad bu-
downictwem w' dziedzinie gospodal-
ki wodnej i morskiej.

Nadzorem tym s3 objete:

1) w dziedzinie gospodarki wod-
nej — obiekty budowlane budowni-
ctwa hydrotechnicznego, .ujeé wéd i
melioracji wodnych,

2) w dziedzinie gospodalln mor-
skiej — ohiekty budowlane w obre-
bie portéw morskich. obiekty budo-
wlane w pasie nadbrzeznym, stuzz-
ce celom regulacji i ochrony brze-
gu, oraz obiekty budowlane na in-
nych terenach przeznaczonych do
utrzymania ruchu i transportu mor-
skiego.

Funkcje terenowych organéw na-
dzoru technicznego nad budownic-
twem pelnig w dziedzinach:

1) gospodarki wodnej — terenowe
organy administracji panstwowej,

2) gospodarki morskiej — urzedy
morskie.

Do organow nadmru techniczno-
-budowlanego nale?g sprawy bez-
pizczeristwa ludzi i -mienia, prze-
strzegania przepiséw techniczno-bu-
dowlanych i norm w dzialalnosci
budowlanej oraz utrzymania istnie-
jacych obiektéw budowlanych - we
wlasciwym slame technicznym; a ta-
kie sprawy Lkatastrof budowlanych.

Ponadto, do otrganéw :nadzoru
techniczno-bucdowlanego .w - dziedzi-
nie gospodarki morskiej. — w odnie-
sieniu do obiektéw w obrebie ‘por-
téw morskich — nalezy réwniez u-
stalanie sposobu zagospodarowania
terenéw inwestycji oraz wydawanie
pozwolen na budowe.

Utracily moc 3 dotychezasowe roz-
porzadzenia z lat 1961—1963, doty-
czgce omawianej probleratyki.

KAUCJA ZABEZPIECZAJACA
OD NAJEMCOW LOKALI
MIESZKALNYCH '

Opublikowane -ostatnio Lozpmza-
dzenie Rady Ministréw z dnia ~ 7
marca 1975 r. w sprawie pobierania
od najemcéw lokali - mieszkainych
kaucji zabezplecza]aceJ utrzymanie
lokali w nalezytym stanie (Dz. U.
Nr 8, poz. 43) przewiduje pobieranie
wspomnianej kaucji od® najemcow
obejmujgcych lokale mieszkalne:

1) w  budynkach zhrzadzanych
przez jednostki gospodarki uspolecz—
nionej,

2) w innych budynkach, w ktéryeh
najem lokali mieszkalnych nastepu-
iie na podstawie decyzji o przydzia-
e. .

Wysoko$é kaucji jest ustalana na
podstawie stawek okreslonych w ta-
beli stanowigcej zalacznik do rozpo-
rzadzenia.

Wysoko$é kaucji naleinej-od na-
jemcow, ktérych gléwna podsiawa
utrzymania jest wynagrodzenie za
prace, nie moze przekraczaé¢ trzy-
krotnej  wysokosei pobieranego
przez najemce miesiecznego: wynd-
grodzenia netto obliczonego wedlug
zasad obowigzujacych przy ustala-
niu wynagrodzenia za urlop w3 pos
czynkowy.

Natomiast wysokoﬁc ]\aucn nalez-
hej od najemeow, kiérych- srodiem
utrzymania jest emerytura, rventa
inwalidzka, renta rodzinna lub ali-
menty, nie moze przekraczaé — 'w
zasadzie — dwukrotnej avysokodei
uzyskiwanej miesigeznie kwoty.

Niezaleznie ‘od tego, rozpouadze-
nie przewiduje . rowniez wypadki,
kiedy kaucje za lokale nie bedg 'w
agole pobierane badz kiedy najémcy
mogg byé , zwolnieni od uiszcz_ef)ia'
kaucji w catosci lub w czgéci. Poza
tym kaucja moze -byé rowniez roz-
lozona na raty.

STOWARZYSZEN|E
KSIEGOWYCH W POLSCE
ORGANIZACJA WYZSZEJ

U2YTECZNOSCI -

.Rada Ministréw rozpnvzqdzehiem
z dnia 12 marca 1975 r. (Dz. U. Nr
8, poz. 44) uznala ,Stowarzyszenie
stggowych w Polsce” za_ stowa-
rzyszenie wyiszej uzytecznosci. :

Opracowala:
STANISLAWA ZIELINSKA

ZROST PRODUKCJI ZWIE-

RZECEJ zalezy w znacznej

mierze od bazy malerialowo-
-techmczne] w postaci budynkéw
i réznych urzgdzen terenowych. Sro-
dowisko klimatyczne, a takie wzgle-
dy racjonalnej organizacji pracy wy-
kluczajg . celowosé bézbudynkowego
chowu wysoko wydajnych zwierzat.
Ranga buduwniciwa rolniczego
wzrasia zalem w miare koncentracji
i intensycikacji produkeji.
Minione pieciplecie bylo okresem
wzmozonych poszukiwan rozwle;z,ar'n
techn Ioﬂicznych i kszlaltowania sie
nowy pogladéw na produkcyjng
role budynku jego forme przestrzen-
ng i  rozwigzania konstrukcyjne.
Wsréd wielu grup obiektéow Budow-
niciwa rolniczego budynki inwentar-
skie ze wzgledu na swa specytike,
stanowig problem najtrudniejszy.
Decydujg-o tym wymagania zwierzat,
technologia i organizacja pracy, u-
klad funkcjonalny, technika -budo-.
wlana, teren lokalizacji i ekonomika
budowy.

NOWE BUDYNKI

Rozwdj nauk rolniczych spowodo-
wal zmiany w pugladach na wyma-
gapia zwierzat i.przyczynil sie. do

skiwania produktéw zywnosciowych.
W tej syluacji okazuje sie, ze istnie-
jace zasoby budowlane sg przesiarzd-
le' i wymagajg modernizacji, o czym
pisaliSmy w artykule w nr. 14 ,Zy-
cia‘ Gospodarezego”. Rownoczesnie
ujawniajg sie¢ poirzeby nowego bi-
downiciwa w skali nie wystepujacej
dotychczas w historii naszego kraju.
W sektorze gospodarsiw indywi-
dualnych - potrzeby budowlane do
1990 roku szacuje sie na okolo 100
min m kw. powierzchni produkeyj-

wie maksymalnym stopniu wykor

gruntownej .'moderrizacji. ‘Ten ‘ra-
chunek bedzie 'w miare realny, jesli
dzisiaj’ wznoszone obiekty bedg fa-
ktycznie nowoczesne i zlokalizowa-
ne we wlasciwym miejscu. Takiej
gwarancji obecnje z wielu wzgledow
nie ma i nalezy liczyé sie¢ z mozli-
woscig zwigkszenia potrzeb, a takze
wypadania z produkcji budynkéw w
dobrym stanie technicznym.

Paristwowe gospodarstwa rolne do
1990 roku powinny powiekszyé swoj
stan posiadania stanowisk dla by-

" dla ponad 2,5 krotnie, owiec trzykro-

tnie, a trzody chlewnej nawet pigcio-~
krotnie. Jest oczywiste, ze wykona-
nie takich zadari nie bedzie mozliwe
bez  wprowadzenia radykalnych
zmian w- projektowaniu i wykonaw-
stwie budynkow oraz ich wykorzy-
staniu technologicznym.

Cechg szczegélng budownictwa
rolniczego jest stosunkowo nieskom-
plikowany system konstrukcyiny
i prostota wykonawstwa, niezbedna
w warunkach rozproszenia teryto-
rialnego. Pozadane jest takZe szybkie
realizowanie procesu inwestycyjne-
go. Tym zasadom'powinna odpowia-
daé dokumentacja projektowo-kosz-

powstania nowych technologii uzy-"

ne_| (tab. 1}," uwzgledniajage w mozii-

stanie obiekiow-" istniejgcych, po-iéh”

torysowa. Jednak dotychczasowa
prakiyka nie uwzgledniala szczegol-
nych cech budownictwa rolniczego.
Powstawaly ogromne, - pracochionne
elaboraty, potrzebne byé moze admi-
nistracji przy skomplikowanych roz-
liczeniach, w niklym natomiast sto-
pniu’ wykorzystywane. przez budo-
wniczych. Potrzeby, a niekiedy réw-
niez dzialalno§é¢ inwestycyjna gospo-
darsiw wyprzedzajg proces sporzg-
dzania projektdw.

Panaceum na te bolaczki mialy by¢é
projekty typowe, ktérych w minio-
nym ¢éwieréwieczu w  biurach pro-
jektowych budownictwa wiejskiego
powstalo wiele. Na pewnym etapie
rozwoju spelnily one pozytywng role,
lagodzge napiecia miedzy potrzeba-
mi inwestycyjnymi a wydajnoscig

projekiantow. Przez stosunkowo
krotki okres bhyly one czynnikiem
wdrazania posiepu technieznego,

glownie w gospodarstwach wielkoto-
warowyech. W gospodarstwach indy-
widualnych celu tego nie osiggnieto
z powodu wadliwych zalozerh tech-
nicznych i technologicznych.

TYPOWE WADY.
“TYPOWYCH PROJEKTOW

W projektach typowych uwaga
projektantéw skupia sie wylgcznie
na rozwigzaniu funkcji obiektu w o-
brebie Scian zewnetrznych. Jedynie
urzadzenie wybiegu bywa niekiedy
‘czeScig skladowg projektu. Podawa-
ny w projekcie plan-sytuacyjny za-
wiera abstraKeyjny uklad prze-
strzenny. Brak schematéw powigzan

-funkcjonalnych i przebiegu tras ko-

munikacyjno-transportowych, kio-

* rych uklad wplywa na walqQry uzy-

tkowe calego obiektu. Tego rodzaju
schemat bylby dla inwestora wigzg-~
cym nakazem racjonalnego zagospo-
-darowania dzialki i ustawiania o-
biektu- w nawigzaniu' do_istniejgcej
zabudowV, \vspoldzmlaﬁce] W pro-
cesie pmdukcy]nym. :

Analiza projektéw - typowych' uja-
wnia szereg -uchiybiefi odnoszgcych
si¢ do obowigzujacej w projektowa-
niu dyscypliny ekonomiki budowni-
ctwa rolniczego. Traktowanie zalo-
zen projektowych w - oderwaniu od
okreslonej lub charakterystycznej
dla zespolu gospodarstw sytuacji
sprawia, Ze projektant, nie znajgc
prograir.u gospodarczego sporzadza
elaborat bez przekonania o prawi-
dlowosei przyjetych rozwigzan. Stad
tez zdarza sig, Ze sporzadzone pro-
jekty konkretyzujg a priori budynek,
ktéry nie jest obiektém gospodarczo
samoistnym, ani tez elementem sta-
nowigcym cze§é skladowsg komple-
ksowego programu budowlanego fe-
rmy, gospodarstwa czy kombinatu.
Jest to podstawowa wada systemu
zaméwieni, a nastepnie przebiegu
sporzadzania projektu typowego. W
rezuliacie = powstaje . abstrakeyjny

typ budynku, wymagajgcy w prak-
tyce daleko idgcych zmian przy re-
alizowaniu go w konkretnych wa-
runkach gospodarstwa.

w tych okolicznosciach autor pro-
jekiu nie moze pocztiwaé sie do od-

JAN Z. LENARD

powiedzialnosci za efekly oczekiwa-
ne przez inwestora. Wyjsciem.z tego
impasu jest typizacja otwarta ele-
mentéw i ustrojow budowlanych
i wzorce rozwiazan technologieznych.
W tym przypadku wyslarczy sche-
mat zamiast projektu, bo szczegoly
sg w katalogu.

W  dotychczasowych projektach
trudno dostrzec elementy analizy e-
konomieznej, ktére by w rezulatacie
doprowadzily do stworzenia warun-
kéw dzialajgcych w sposéb natural-
ny na osiggniecie zamierzonych efe-
ktéw gospodarczych. Uchybienia w
projektach, bedgce nastepsiwem nie-
doskonalosci stosowanych metod a-
nalizy ekonomicznej, stawaly sie
przyczyng zalamywania sie¢ waznych
odcinkow planu gospedarcezego
przedsiebiorstw rolniczych. Poprawa
w tym zakresie jest mozliwa tyl-
ko w tym przypadku gdy analiza
ekonomiczna bedzie intezralna czeé-
cig dokumentacji projektowej nie tyl-
ko w postaci syntetycznych wskaini-
kow ogélnych, ale jako watek myslo-
wy przenikajgcy calg sfere procesu
proiektowego i inwestycvinego, po-
czawszy od programu produkeiji az do
rozwigzania projeklowego, kosztéw
inwestycyjnych i uZytkowania obie-
ktu.

_Zasadnos¢ tak pojetego procesu
projektowania sprawdzono juz przy
pedejmowaniu inwestycjj ferm z or-
ganizacjg produkcji zblizong swym
charakierem do stosowanej w prze-
mysle. Kompleksowo$é opracowarn,
lacznie z prowadzeniem nadzoru au-
torskiego, jest w przypadku budo-
wy duzych ferm produkeji zwierzg-
cej bezwzglednie egzekwowana przez
uzytkownika, dajgc korzystne elekty
ekonomiczne. Przy inwestycjach u-

zupelniajgcych przestrzeganie tych.

zasad jest nie mniej wazne, najcze-
s$ciej bowiem mamy do czynienia z

realizacjami noszacymi pietno przy- -

padkowosci rozwigzan technologicz-
nych, tworzacych swoista mozaike
skutecznie paralizujgcg uzyskiwanie
oczekiwanych efektéw wytwarzania.

..SWEGO NIE ZNACIE

Do 1971 roku w kraju nie dyspo-
nowano zadnymi doswiadczeniami w
budowie ferm specjalistycznych. Do
realizacji wzmozZonej produkcji zy-
wnosci w PGR nie byly przygotowa-
ne ani biura projektowe i przedsie-
biorstwa wykonawcze, ani tez uzy-
tikownicy. Réwniez instytuty resor-
towe nie prowadzily zadnych prac z
tego zakresu. W ciggu niezwykle
krétkiego czasu, dzieki wielu zaku-
pom licencyjnym i umiejetnemu wy-
korzystaniu doswiadczeri zagranicz-
nych, ale przede wszystkim na sku-
tek zwolnienia ogromnej rzeszy zdol-
nych projektantéw z krepujacych.ich
wiezéw anachronicznych normaty-
wéw 1 przepiséw — dokonano o-
gromnego skoku w realizacji poste-
pu technicznego w budownictwie
rolniczym.

Okazalo sie¢ wkrétce, 2e wlasne ro-
zZwigzania typu przemyslowego nie
tylko nie ustepuja, ale nawet prze-

Fot, CAF,

wvzszala opracowania zaglamczne
Jako przyklad sluzyé moze ferma
bukatow typ ,,3000" opracowana w
BISPROLU przez dr W, Jeske. Po-
rownanie tego rozwigzania ze sto-
sowanymi przez 7 renomowanych
firm europejskich przynosi sukces
projektowi - krajowemu., Przy {iym
warto zwrdcié uwage na znamienne
fakty: projekt wykonano w czasie
okalo 3 tygodni, a pierwszy obiekt
tego typu-zbudowano w 4,5 miesig-
ca. Podobne osiggniecia mysli tech-
nicznej wystepujg w budownictwie
obor, chlewni i owczarni.

Koncentracja potencjalu naukowe-
g0 i wiekszosci najlepszej kadry pro-
jektowej na tematach duzych ferm
przemyslowych sila rzeczy. oslabia
zainteresowanie -obiektami przygoto-
wywanymi dla mniejszych gospo~
darstw. Gléwnym odbiorcg tych o-
biektéw sg nowo tworzone spéldziel-
nie kolek rolniczych borykajgce sig
z wieloma trudno$ciami natury ma-
terialnej i organizacyjnej. Potrzeby
inwestycyjne sg naglace, a warunki
realizacji wyjatkowo trudne. Tyvm .
wigksza potrzebna pomoc, miedzy
innymi rowniez przez zapewnienie
dobrych projektow budynkéw in- -
wentarskich, dostosowanych do mo-
zliwosci realizacyjnych na wsi.

Projekty dla tej grupy odbiorcow,
juz dzisiaj dostepne, sg niewatpliwie
wyrazem poszukiwah i dazenia do
postepu technicznego. My$l ta jest
jednak kompromisem miedzy wzora-
mi zapozyczonymi z krajow o wyz-
szym poziomie techniki, a mozliwo-
$ciami krajowymi.

UPRZEMYSLOWIENIE
BUDOWNICTWA
ROLNICZEGO

Swoiste cechy budownictwa in-
wenlarskiego narzucajg koniecznosé
stosowania specjalnych rozwigzan
materialowo-konstrukeyjnych. Pro-
jektant dysponuje ograniczonym a-
sortymentem tego rodzaju rozwigzan
wsrod ktorych dominujaca dotych-
czas pozy(:]e zajmujg malerialy tra-,
dycyjne i cigzkie prefabrykaty zel”
betowe nie przystosowane do specy-
ficznych potrzeb budownictwa in-
wentarskiego. Istniejaca.baza produ-
kujgca elementy i wyroby budowla-
ne -na potrzeby budownictwa rolni-
czego krepuje swobode projektan-
tow, a system wynagrodzenia stoso-
wany w wykonawstwie budowlanym
hamuje wprowadzenie postepu tech-
nicznego.

W pierwszym etapie uprzemysio-
wienie budownictwa inwentarskiego
oparto bowiem na cigzkich elemen-
tach zelbetowych, a rozwinieta dzia-
lalnosé unifikacyjna doprowadzila
do uzyskania gamy elementow, z
ktorych mozna bylo montowaé typo-
we budynki dostosowane do prze-
starzalych technologii. Technika ta
byla wiec sprzeczna z potrzebami
rolnictwa i konflikt miedzy wymaga-
niami uzytkowymi a Srodkami tech-
niki oferowanymi rolnictwu przez
przemyst budowlany poglebiat sig¢ w
miare wzrostu skali zadan inwesty-

cyinych.
Jednoznacznie sprecyzowane ukla-
dy technologiczne powstajicych

przemystowych ferm produkeji zwie-
rzecej narzucily jednak koniecznosé
podporzadkowania rozwigzan mate-
rialowo-konstrukeyjnych  wymaga-
niom uzytkowym. Powstaly systemy
konstrukeyjne oparto o zastosowanie
cienkosciennego zelbetu, stali, drew-
na lub mieszane, umozliwiajace za-
réwno przemyslowg produkcje ele~
mentéw, jak i szybki montaz kom-
pletu budynkéw fermy. Skutecznie
przy tym zmniejszono materialo-
chlonno$é konstrukeji (tab. 2).

Opracowane cztery gléwne syste-
my materialowo-konstrukeyjne poz-
wola zaspokoié wszystkie potrzeby
budownictwa inwentarskiego w du-
zyeh gospodarstwach rolnych, Wiaze
sie to jednak z uruchomieniem wie-
lu zakladéw wytwérezych elementéw
budowlanych, bazujaeych gltéwnie na
stali { drewnie. Produkcja elemen-
téw w systemie ,Fermbet” utrzymy-
wana bowiem bedzie na dotycheza-
sowym poziomie (tab. 3).

Wzorem budownictwa w gospodar=
stwach wielkotowarowych, dla go-
spodarstw indywidualnych powstajg
takze odpowiednie systemy konstru-
keyijne  budynkow inwentarskich
i skiadowych. Znane sg juz systemy:
IBMER — bazujacy na . zelbecie,
PUKO konstrukcje dlewmane,
system bydgoski. mieszany ‘— szkie~
let stalowy, wigzary drewniane fub
stalowe i warstwowe $ciany oslono-
we. Systemy te zyskuja coraz wiek-
sza popularnosé, a ich rozpowszech-
nienie limitowane jest deficytem wy-
sokosprawnych materiatow izolacyj-
nych, slabo rozwinieta baza produ-
keji elementow i slaboscig zorgani-
zowanego wykonawstwa.

LOKALIZACJA

Tak wigc w ‘dziedzinie projekto-
wania, rozwiazan tev.hnuloglcznych
i materialowo-konstrukeyjnych, jes-
1i nie uzyskano jeszcze w pelni za-
dowalajacych wynikow. to przynaj-
mniej istnieje przekunanie, ze doko-
nano wlasciwego wyboru klelunk‘u
dzialan. W peini otwartia pozostaje
naiomiast kwestia lokalizacji, i to
zaréwno duzych ferm produkeji
zwierzecej, jak tez licznych obiektéw
inwentarskich w gospodarstwach in-
dywidualnych. W tym przypadku ré-
wniez praktyka wyprzedza opraco-
wania naukowe i przemyslenia kom-

pleksowe.
Szezegolnie grozne w skutkach sg
nie dosé przemyélane lokalizacje

ferm zwxerzat z ktorych ladunek za-
nieczyszczen Ww odchodpch rowny
jest zanieczyszezeniom w $ciekach
komunalnych 30-tysiecznego miasta.
Trudno przeceni¢ wage ochrony na-
turalnego s$rodowiska ptzyrodnicze-
go i juz to samo budzi uzasadnione
zastrzezenia do biezgcej praktyki lo-
kalizacyjnej. Ferma to wysoce skom-
plikowany zaklad produkeyjny, w
ktorym o efektach finalnych inwe-
stycji decyduje wiele czynnikow roz-
patrywanych w rozleglym przedziale
czasowym.

Wspéblezesneé rolnictwo wymaga
przy decyzjach inwestycyijnych spo-
rzadzania kompleksowego rachunku
ekonomicznego, obejmujgcego glo-
balnie kwestie zwigzane z transpor-
tem duzych mas produktéow, organi-
zacji bazy paszowej, neutralizacji
$ciek6w, zaopalrzenia w wode i e-
neigie elektryczng i wiele innych.
Warunki gospodarcze, rzezba tere-
nu, gleba, klimat, warunki hydro-
logiczne, forma rozlogu pél upraw-
nych, zwigzek z sieciag osiedlencza,
komunikacyjng oraz stanem zainwe-
stowania terenu w urzadzenia tech-
niczne, zielen i wiele innych czyn-
nikéw — wplywa na wybér lokali-
zacji inwestycji i decyduje o korico-
wych ‘efektach ekgnomicznych dzia-
ialnosei produkcyifiej.

Koncentracja produkeji zwier zece;
ma niewatpliwie dodatnie walory go-
spodarcze, niesie jednak z sobg li-
czne niedogodnosci w postaci zagro-
zenia' Srodowiska naturalnego lub,
przykladowo biorac, znaczny wazrost
nakladu prac transportowych przy
obstudze zwierzat. W tej mierze nie
ma miejsca na subiektywne czastko-
we oceny i kierowanie sie jakze za-
wodng intuicjg architekta-urbanisty.
Nlezbedne w tym sa wnikliwe studia
i nowoczesne metody naukowe, ulat-
wiajace podejmowanie wazkich de-
cyzji lokalizacyjnych.

Instytut Budownictwa Melioracyj-
nego i Rolniczego Akademii Rolni-
czej w Warszawie przy wspolpracy
z Aikademig Rolnicza w Pradze uzy-
skal metode wyboru lokalizacji in-
westycji rolniczych pod katem uzy-
skania najwyzszych efektéw ekono-
micznych. Wplyw réznych czynni-
kéw ujety w zwiezlym jezyku mate-
matycznym i przekazany analizie
maszyn cyfrowych ulatwia wybdr.
najkorzystniejszych wariantow.
Trwajs prace nad udoskonaleniem
metody traktowanej jako wspéleze-
sne narzedzie prae planistycznych.
Czy z uzyskanych wynikéw zechce
skorzysta¢ ktéry§ z inwestoréw, po-
naglany wzrastajagcymi potrzebami
i rozliczany z zadan biezacych, wy-
kaze przyszlo$é?

TABELA 1

Zakres zmian 1 pntrzeby budowlane w gospndar!twlch indywidualnych

Zwierzeta _\v_gggquarltwach Sztuki a) . ia

w . tys. sztuk przelicz. m kw./szt. pnmieszczgﬂ

Rok konie . bydlo trzoda owce w tys. szt. przelice. inwentarskich

. chlewna . w tys. m kw.
1870 b) 2446 3698 11241 2510 - 13588 12,9 174 528
1990 c) 1 500 10 800 20 000 4000 17 000 10,0 170 000

6znl 046 4 2200 <4 8749 < 1500 + 3500 —_ - 4900

Ubytki w wynlku zuiycia hni ). :
rocznie 3 proe. = 30 X 3 = 80 proc. . + 102 g00
Potrzeby budowlane 97 000

@) przyjeto wskaniki przeliczeniowe sztuk tizyeznych: koﬁ 1,0; bydio 0,9; trzoda '

chiewna 0,25; owece 0,20
b) stan z 8.VLI$M0 — GUS.
¢) Prognioza Min. Rolnictwa.

TABELA 2

Charakterystyka glbwnye!l lyltemﬂw materlalowo-konstrukcy.in}ch

System. materialowo-

" Clezar konstrukcji

Zutycie materialow w kg/m*

konstrukeyjny ’ " budynku kg/m? stal ©  cement drewno
Dotychczas stosowane rorwiazania
unifikacji knjnwej L 14 45 -
FERMBET 250, 15 30 -
FERMSTAL 130 34 10 -
DREWNIANY BHD 105 .10 - (1]
MIESZANY BJI_!L 200 28 15 -
Zrédio: Opracowarnia BISPROL. B )
TABELA 3

Prognozd potrzed budynkéw inwenfarskich deo 1990 roku

wg rozwiazai

matermowo-konstrukcyjnyeh (tys. m?)

. R0k L ata
T 1918 . 1980 1985 1930 - 16—80 81—85 36—30
FERMSTAL 50 2750 S 050 8 000 9500 20 000 33 560
Drewn, BHD 350 1000 3000 s 200 § 3080 7 250 11 700
. FERMBET 6s0. .. |, 650 50 €50 31350 .3 250 3250
Miesz, BHL 500 400 400 400 3 200 2000 2 0d0
Rasem 1850 %00 8100 . 1225 Woen 32500 s0ds0

Zréd!-c-o: Opracowania BISPROL,
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NA WYSTAWIE
LADNIE...

' IEDAWNO (19-26 IIT 1975 r.) w
dwéch stosunkowo niewielkich
salach Muzeum Techniki w

Warszawie mozna bylo zwiedzié nie-
zwykle interesujgca, powiedziatbym
— prekursorskg wystawe, Jej orga-
nizatorzy pragneli ukazaé, jak roz-
legte potrzeby spoteczne — indywi-
dualne i zbivrowe — zaspokaja prze-
m_\.;’sl maszynowy, jaki jest jego u-
dzial w  ksztaltowaniu obecnej i
przyszlej jakosci naszego zycia. By-
la to wiec wystawa problemowa —
chodzilo nie tyle o pokazanie nowo-
Sci, chociaz one dominowaty; nie by-
la to rowniez oferta handlowa — w
tym znaczeniu, ze pokazany produkt
— Wwz0r za miesige, za kwartal czy
za qu bedzie w seryjnej produkeji
i znajdzie sie w sklepach, Wystawio-
ne eksponaty przede wszystkim od-
wolywaly sie do naszej wyobrazni;
kazaly sie zastanowié, jak w przy-
szlo$ci cheemy zy¢, jaki ma byé ,,mo-
dej” naszej przysziej egzystencji.

Podobnie jak kiedy$ podezas prac

nad Programem Chemizacji Gospo-
darki Narodowej zbudewano hipo-
tetyczne ,,modele” najwazniejszych
dziedzin Zycia, w ktorych udziat
przemystu chemicznego jest decy-
dujacy, tak i tu przez dobor odpo-
wiednich eksponatéw starano sie
przedstawi¢ stale rosngcy udzial
przemysiu maszynowego w siedmiu
zakresach: domu, turystyki (rekrea-
eji), motoryzacji, rolnictwa, medy-
c¥ny. nauczania, handlu i uslug.

OBSZARY POTRZEB

W -naszych domach coraz pow-
szechniejsza staje sig obecnosé wyro-
b[’!AW przemyslu maszynowego ulat-
wiajacych prace kuchenne i racjo-
{1a1|1e zywienie, utrzymarie czysto-
sci mieszkan i higiene osobistg, ro-
zw0j wszechstronnych zaintereso-
sowan kuturalnych, odpoczynek po
pracy, samoksztatcenie. Moja uwage
zwrocily nowoczesne kuchnie ele-
ktryczne, a zwlaszeza ‘idealnie glad-
kie ceramiczne plyty, na ktorych. je-
dynie centryeznie® b egnace ‘pramie-
nie¢ wskazuja, gdzie ulokowano pola
‘grzéwcze, inna automatyezna kuch-
nia elekKtryczna czterostanowisko-
wa z programatorem, sygnalizatorem
i regulatorem teraperatury, = sol)-
wiréwka z elektronicznie regulowa-
ng predkoscig obrotu, czyszczarka do
mycia okien — czynnoi¢ jakzie u-
cigzliwa, bogaty zestaw sprzetu ra-
diowego, telewizyjnego, turystycz-
nego i sportowego.

Rozwéj turystyki i rekreacji wpty-
nal zasadniczo na wzbogacenie asor-
tymentu sprzetu produkowanego
przez przemyst maszynowy, od przy-
czep campingnwych narzynajac po-
przez rowery, motocykle, sprzet ply-
Wwajgcy az po wyposazenie cbozow-
nicze w rodzaju lampo-§wietléwelk
instalowanyth pod plétnem namio-
tu.
‘W programie motoryzacji poza ze-
stawem nowoczesnych ‘samochodow
.osobowych roéinych klas i standar-
déw, podkresla sie udzial sprzetu
motoryzacvjnego w zaspokajaniu po-
trzeb spolecznych zwigzanych z ko-
munikacja  zbiorows, transportem
towardw, transportem dla rolnic-
twa, budownictwa, stuzby sanitar-
nei, pozdrnictwa i handlu,

Dzialania ma rzecz intensyfikacji
produkeji rolnej zostaly zilustrowa-
ne kompleksowymi. ciggami techno-

Yo
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logicznymi — maszynami i urzadze-
niami przeznaczonymi do uprawy,
nawozenia i pielegnacji gleby; upra-
wy i zbioru zbdz, zbioru zielonek;
uprawy i zbioru ziemniakow; sie-
.wu, uprawy i zbioru burakéw cu-
krowych wraz z rodzing. ciagnikéw
przystosowanych do wspélpracy ze
wszystkinmi narzedziami, maszynami
i przyczepami,

Skuteczna pomoc lekarska w co-
raz wickszej mierze uzalezniona jest
od dostaw bogatej gamy urzgdzen
i aparatow wykorzystujacych m. in.
zdobycze elektroniki. Wyposazenie
szpitali i placowek lecznictwa otwar-
tego przez przemyst maszynowy w
nowocsesny sprzet jest wynikiem
praktycznej realizacji przyjetego w
roku 1974 ,Programu rozwoju ochro-
ny zdrowia i opieki spolecznej w
PRL”. Na wystawie oglgdalismy a-
parature diagnostyczng, terapeutycz-
n3. rentgenowska, analityczng; zwra-
cal uwage wozek szybkiej pomocy
dla sal intensywnej terapii, a z wy-
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- robéw masowego zastosowania igly

do zastrzykéw jednorazowego uzyt-
ku (opanowali§my wreszcie techni-
ke tej produkeji). .

W zakresie sprzelu dydakiyczne-

g0 przedstawiono wybrane urzadze- -
. idee¢ ,Przemyst maszynowy

nia audiowizualne majace szczegoél-
ne zastosowanie w nowoczesnym
procesie nauczania i samoksztalce-
nia. Glowny akcent w tym obsza-
rze potrzeb spolecznych polozono na
zapis magnetyczny wizji i fonii, pro-
dukceje fotooptyczng obrazéw, zasio-
sowanie dla potrzeb dydaktycznych
telewizji itd.

W zakresie handlu i uslug mogli-
smy obejrzeé niektére urzgdzenia
wyposazenia sklepow spozywezych
(np. wagi uchylne z odczytem pro-
jekeyjnym) i zakladéw gastrono-
mieznych., Zwrécily uwage po raz
pierwszy w tak szerokim zestawie
zaprezentowane elekironarzedzia w
wersji dla majsterkowiczéw i dla
dzialalnosci rzemies$lniczo-ustugo-
wej. Renomowana cieszyfiska CEL-
MA udowodnila, ze jest w stanie

:szybko opanowaé licencyjng. produk-

cje i dostagezyé wyroby- o, dobrych
parametrach «technicznych, ‘na - ktore

.czekaliSmy cale lata,

W samym ukladzie ekspozycji ze-
rwano. z tradycjg podzialu wystawy
wedlug schematu organizacyjnego
wedlug branz, zjednoczen — ta eks-
pozycja byla miedzybranzowa, ,in-
terdyscyplinarna”. Uzytkownika, od-
biorce, klienta najezedciej nie inte-
resuja wewnetrzne powigzania ko-
operacyjne i trudno$ci wytworcy —
on chce widzie¢ w przemys$le ma-
szynowym jedynego partnera, do
ktorego mogltby kierowaé swoje zy-
czenia, postulaty; a niekiedy takze
pretensje. .

TECHNOLOGIA — SPRAWA
" ZASADNICZA

Wystawa manifestuje teze, Ze pro-
dukcja rynkowa zyskala pelne row-
nouprawnienie nie tylko w sferze
przekonan, lecz i realnych poczynan
w sferze- postepu technolcgicznego,
co jest sprawg zasadnicza.

W technologii bowiem, a raczej
w braku nowoczesnych metod i no-
woczesnych urzadzen technologicz-

nych, jaki wystepuje jeszcze w wielu
przemyslach, branzach i zakladach,
thkwi m. innymi przyczyna stosunko-
wo wolniejszego, niz by to bylo po-
- trzebne, wzrostu produkeji rynko-

LECH FROELICH

wej. A te nowoczesne technologie na-
szezytowym poziomie wigza sie z
reguly z seryjna, wielkoseryjna lub
masowg produkejg. Wiemy wiec ,,co”
chcielibySmy produkowaé, mamy in-
teresujgce rozwigzania konstrukeyj-~
ne, nieraz pionierskie i zadziwiaja-

ce zagranicznych znawcéw nie
zawsze dysponujemy nowoczesnymi,
ekonomicznymi metodami wytwa-
rzania, czyli nie zawsze wiemy ,,jak”.
Cheae przetamaé impas przemyst
maszynowy ma zamiar sam, gdzie
jest to mozliwe, rozwijaé produkcje
ar.l.gicznych wyrobow w  trzech
wersjach: standardowej, popularnej
iluksusowej, Bazujac na tych samych
podzespotach (ktére beda mogly byé
teoretycznie wytwarzane w trzykrot-
nie dluZszych seriach) bedzie mozli-
we montowanie wyroboéw finalnych:
skromniejszych, spelniajacych
nak podstawowe funkcje: o $red-
nim poziomie wykonczenia oraz w
wyzszej klasie komforty — z ‘edpog
wiednio  zréinicowanymi cenami.
Mozina tu wspomnie¢, e znaczna
wiekszos¢ zakupionych w ostatnich
latach przez przemyst maszynowy li-
cencji dotyczyla wlasnie technolo-
gii.

Poza wystawa, ktéra starala sie
spole-
czenstwu” zaprezentowaé w sposéb
spektakularny nieréwnie wazniej-
sza impreza, na ktérej omawiano za-
lozenia nowej taktyki ,maszynowe-
go” byla konferencja naukowo-te-
chniczna pod tym samym hastem,
zwolana przy udziale NOT na fali
dyskusji przed VIII Konhgresem Te-
chnikéw Polskich. Do starannie
przygotowanych materialow na te
konferencje bedziemy zapewne nie-
raz siegali. Wszystkie perspektywicz-

ne zatozenia resortu odnoszone sg do

realizowanej z powodzeniem od czte-
rech lat nowej strategii spoleczno-
-gospodarczej:

BAZA PRZYSZLYCH
SUKCESOW

Opierajgc sie na realizacji zadan
w latath 1971—74 oraz planowanym
wzroScie w roku 1975 — przewiduje
sig, Ze przemys! maszynowy osiag-
nie w calej pieciolatce 197175 dy-
namike sprzedazy w gramicach 207
proc. — wobec planowanej 183,4
proc. Oznacza to przekroczenie za-
dan o ok. 72 mld zl} w piecioleciu;

w i.czultacie — prezyépieszenie rea-

lizacji planu pigcioletniego o ok. 1
rok. Ogodlnie mozha powdedzieé, ze
w ciggu 5 lat wytworzono tyle débr,
ile poprzednio w ciggu 11 lat. Dyna-
mika dostaw rynkowych byla jesz-
cze wyzsza, wyniesie 220 proe. wo-
bec 198 proc. w planie, (w liczbach
bezwzglednych dostawy rynkowe ze
znakiem MPM wyniosg w br, ok. 75
mld z}, w tym udzial zjednoczenia
»POLMO’ ok. 37 proc. ,UNITRY” 31
proc,, ,PREDOM” — 19 proc. i in-
nych wytwéreéw ok. 12 proc.). Dy-
namika eksportu do krajoéw kapita-~
listycznyeh wyniesie 400 proe. wo-
bec planowanych 273 proc. W pie-~
cioleciu wytworzono 4 min telewi-
zoréw, 6,2, mln. odbiornikéw radio-
wych, 2,8 mln magnetofonéw, 2,5 min
lodéwek, 4,3 mIn roweréw; nastg-
pilo forsowe przestawianie sie na
nowy asortyment produkeji, jego
niemal peina odnowa — mozna za-
ryzykowaé stwierdzenie, ze zaden z
obecnie produkowanych wyrobéw

jed- °

'i)rzemyﬂu maszynowego nie byl wy-

twarzany przed rokiem 1970 (w la-
tach 1970—75 uruchomiono produk-
cje 740 nowych od podstaw wyro-
bow).

Te praktylke statei modernizacji za-
mierza sig utrzymaé tak, by kazdego
roku ok. 20-22 proc. oferowanych
wyrobéw rynkowych stanowily no-
wosci.

Przy$pieszenie wzrostu sily na-
bywezej spoleczefstwa, jak rowniez
tempa inwestowania w gospodarce
narodowej powoduje, ze mimo wyp-
rzedzajacego tempa wezrostu produk-
cji przemyslu maszynowego nie s3
jeszcze w pelni pokryle wszystkie
potrzeby tej gospodarki i rvnku. W
szczegolnosci w dalszym ciggu wy-
stepuje niedobOr odbiornikéw tele-
wizyjnych, wysokiej klasy radiood-
biornikéw, magnetofonéw, pralek i
automatéw pralniczych, rowerow,
motoroweréw, samochodéw osobo-
wych.., Dlatego konieczne jest u-
irzymanie w najblizszych latach na-
dal bardzo wysokiej dynamiki roz-
wojowej produktéw rynkowych (do-
stawy te w roku 1980 powinny o-
siggnaé¢ poziom 150—160 mld zl).

Ten szybki marsz naprzod juz nas
kosztowat i bedzie jeszeze koszto-

. wal wzakresie inwestveji. Dekonano

juz — dla przykladu zabiegéw rekon-
strukeyjnyech w zakiadach - ,,PRE-
DOM-POLAR” we Wraoclawiu (lo-
dowki domowe), w bydgoskim , RO-
MECIE” (rowery), w radomskim
#LUCZNIKU” (maszyny do szycia),
w cieszynskiej ,,CELMIE” (elektro-
‘narzedzia), w warszawskim ,KA-
SPRZAKU” (magnetofony) i innych.

— Rekonstrukcja  technologiczna
wigze sig w organizacyjng — stwier-
dzi! m. in. wiceminister przemystu
maszynowego NIKODEM SZCZE-
SNIAK -— nastepuje proces koncen-
tracjyi produkcji zgodnie z logika te-
chnologiczna; z przedsiebiorstw dro-
bnych uzeleznionych od siebie lub
powiqzanych trwatymi wiezami ko-
operacji tworzy sie kombipaty, z
420 przedsiebiorstw z roku 1970 pow-
stalo 215, o z biegiem czasu ich licz-
ba zmniejszy sie.do mniewiele ponad
setke. Za to kazdy teki kombinat be-
dzie w petni odpowiedzialny za kom-
pleksowy rozwdj przypisanej mu
produkceji (ilosé, jako$é, mowocze-
snoéé). Wiadomo bowiem, e dosko-
nato$é wyrobu finalnego zalesy od.
doskonatych czesci i podzespotow.
Wiadomo, Ze nowoczesnosé wyrobu
finalnego zalezy od nowoczesnych
czebci. Wieksze, silniejsze jedmostki
organizacyjne dysponowaé bedq réw-
niez koniecznym zapleczem badaw-
czym i rozwojowym.

— Bedziemy sig troszezyé — mo-
wil minister TADEUSZ WRZASZ-
CZYK — o zwiekszenie trwaloci
i miezawodno$ci naszych wyrobéw,
na co sie.czesto skarie uZytkownicy.
Cho¢ juz dzi§ nasze magnetofony od
~Kasprzaka” pracujq po 2000 godzin
bez przerwy dwukrotnie przekracza-
jac obowigzujgce RWPG normy, to
niestety nie moina tego powiedzieé o
wielu innych wyrobach elektronicz-
nych.

Bedziemy sie starali trafnie do-
bieraé asortyment produkcyiny, by
unikngé zarzutéw, ze lansujemy
pnowoczesnodé dla mowoczesnosci”
zamiast ,nowoczesnosci dla ludzi”,
Przyklad — uruchamiamy produkcje
‘liceneyjng dojarki do mleka ,,ALFA-
LAVAL” dla gospodarstw chlopskch.
Potencjalni nabywey to trzy miliony
samodzielnych producentéw, chociaz

szczytem techniki. moglyby . tu byé -

zautomatyzowane dojernie ‘0 Pr
pustowosci setek krow typu ,keruze-
1i” lub ,rybiej oéci”. Lecz zdajemy
sobie sprawe, Ze aktualne zapotrzé-
bowanie na te bardzo nowoczesne
agregaty byloby ograniczone.

- W ogdle wicksza uwage bedziemy
zwraca¢ na produkcje dla rynku
wiejskiego. Wszystko, co stuzy inten-
syfikacji produkcji rolnej, nie moze
byé dla nas obojetne, poczynajac od
tal bardzo poszukiwanych ciagnikow
wraz z ich wyposaieniem az po...

czerwone lampki sygnalizacyjne dla -
chiopskich wozow. Aktualnie war-

tosé srodkow . trwatych w rolnict-
wie przypadajgca na 1 ha wynosi ol.
5 tys. =i, a nasi eksperci uwaziaja, ie
nasycenie sprzetem technicznym w
rolnictwie powinno siegaé¢ 25—30 tys.
zt na hektar. Oto skela chlonnosci
rynku wiejskich producentéw.

WARUNKI DYNAMICZNEGO
ROZWOJU

Wiceminister Nikodem Szczeéniak
podkreslajac  wysilek  przemystu
maszynowego w zakresie produkeji
rynkowej w swoim  wprowadzeniu
do dyskusji na Konferencji stwier-
dzil, ze jesli w poprzedniej pigeiolat-
ce Srednie roczne przyrosty wartosci
artykuldw przemyslowyech - pow-
szechnego uzytki wynosily 1,5 mild
z}; — w biezacej pigciolatce prze-
cietnie 7 mld zi, a w roku biezacym
nawet 12 mld zt — to w przyszlosci,

w. roku 1980, roczny przyrost warto-

$ci produkeji rynkowych siegnie ok.

24 mld zi. Warto sie zastanowié¢ jak

osiagna¢ te wielkosci, wazne z pun-
Iktu widzenia réwnowagi rynkowej,
jak je rozprowadzi¢ i sprzedaé.-
Mozna by wymienié pare kierun-
kow dzialania resortu: m. in. -uno-
woczeSnienie konstrukeji i techno-
logii (o .eczym  juz = wspomnialem)

gtownie pod katem obniZenia. praco- A

chlonno$ci i.materialochtonnosci wy-
robow, koncentracje producentéw na

4

wybranych - wyrobach. lub - grupach ,

wyrobow, np, na sprzecie do me-
chanizacji rob6t domowych, na .wy-
pelnieniu konkretnego eobszaru pot-
rzeb spolecznych; stworzenie sieci
magazynpw, placow sprzedazy i ser-
wisu; doskonalenia zarzgdzania m.
in., przez splaszezenie.struktury or-
ganizacyjnej, czyli zmniejszenie ilo-
Sci szczebli posrednich w zarza-
dzaniu; skuteczniejsze sterowanie
produkcja przez laczenie w. jeden
cykl prae badawezo-rozwojowych i
wdrozeniowych; wreszcie — posta-
wienie na wiekszg aktywno§é za-
10g, na inicjatywe technikéw i eko-
nomistow, Blisko 100 tysiecy wnio~
skéw i pomystow zgloszonych w u-
bieglym . roku w Warszawie na te-
chniczne innowacje i dobrg robote
(o 59 proc. wiecej niz w roku 1973)
Swiadezy o rezerwach tkwigeych w
Swiadomosci i zaangazowaniu ludzi.

NOWE ,,PODEJSCIE”

Na wystawie bylo tadnie; piszemy

i

o niej w tonacji przychylnej i z opty- ;
mizmiem, dostrzegajac ze strony re-
sortu i wszystkich organizacji pro- :

dukeyjnych przemystu maszynowe-
o, a takze zaplecza badawczo-rozwo-
jowego wysilki majace na celu zmia-

ne istnigjacego dotychezas stanu

rzeczy. W minionych latach pod ad-
resem licznych przedsigbiorstw i
branz.przemyslu maszynowego- na-
gromadzilo sie sporo pretensji. Doty-
czyly one najczesciej niedostateczne-
go rozwoju produkcji i brakéow
asortymentowych (chce kupié
a fiie moge!) wystepujgeych cze-
sto  usterek jakosciowych, nie-
starannego wykonania (nowy sprzet
jest niesprawny, wymaga czestych
napraw), a wreszcie nie zawsze slu-
sznej polityki cen, zwlaszeza w nie-
ktorych przypadkach ‘wobec tzw. no-
wosci, kiedy stosunkowo niewielkie
usprawrienie i modernizacja wyrobu
powodowala znaczng roznice cen.

Symboliczny . moze byé¢ klient —
nie adresujemy tego wylgcznie do
zakladow ,,DIORA” — kiory dyspo-
nujgc starym odobiornikiem radio-
wym sprzed 20 lat i wiccej ma wat-
pliwosci, czy jest sens wymiany tego
odbiornika (popyt restyiucyjny) na
nowy, gdyz jego walory nie wydajg
sie wystarczajace.

Wystawa byla ladna. zaryzyko-
walbym stwierdzenie, ze wiekszo3é
pokazanych tam wyrobow -— gdyby
je umieSci¢é na witrynach skiepow
najbogatszych krajow $wiata, nie od-
biegalaby od przyietych tam i uzna-
nych standardow jakosci i nowocze-
snoSci. Akcentuje jednak przede
wszystkim w tej relacji zmiane po-
dejscia do- spraw konsumenta i do
ludzkich potrzeb. Préoby okreslania
modelu zZycia w perspektywie 5—10
lat i korelowanie tych wzorcow z
dzisiejszymi poczynaniami rozwo-
jowymi, konstrukeyjnymi, inwesty-
cyjnymi.

— W strategii rozwoju przemy-
stu maszynowego — powiedzial w
czasie konferencji ..Przemys! maszy-
nowy spoleczenstwu” wicedyrektor
Departamentu Techniki MPM inz.
BOGDAN TATAROWSKI — czyn-
noscig pierwszoplanowq jest wtasci-
wy wybdr struktury asortymentowej
wyrobow do produkeji. Wybor doko-
nywany jest = punktu widzenia spei-
nignia;-przez. -wyroby okreslonych
Junkeji uiytkowych, przy zachowaniuz
-petnej -odpowiedzialnosci przemysiu
maszynowego przed spoleczenstwem
2a produkcje wyrebéw obejmujaca
caly zakres funkcji uiytkowych nie-
zbednych do sprawnego funlcjono-
wania gospodarstwa domowego, ua-
trakcyjnienia tuzystyki i rekregcji.

Skoro wiee mowimy .kuchnia
przyszloSei”, musimy okreslié ewo-
lucje sposobu odzywiania sie dzisiej-
szych rodzin i do elekirycznej kuch-
ni przyszioici jednoczeSnie projek-
towaé¢ i produkowaé¢ odpowiednie
‘garnki, a by¢ moze takie maszyny
do zmywania tych garnkow. Gaba-
ryty tych urzadzeri powinny byé ta-
kie, by miescily sic w naszych mie~
szkaniach, a to zno6w wymaga uzgod-
nien z budowniczymi domow itd.

Jefli powiedziano ze dla realizacji
tych celéw spotecznych i przemysto-
wych najodpowiedniejsze jest przy-
jecie koncepcji marlketingowego za-
rzadzania organizacjami przemysto-
wymi, bowiem kojarzy ona elementy
wyboru_ asortymentowego, ukierun-
kowanego na wielkoseryjng lub nia-
sowa produkcje wybranych wyrg-
bow, z uzupelnieniem nie produko-
wanych asortymentéw na drodze im-
portu — to réwniez jest to nowe po-
dejscie zaprezentowane na konferen-
cji. -
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BIORSTW

WIDOWISKOWYCH

/SPRAWNIENIE systemu eko-

nomiczno-finansowego  przed-

. siebjorstw sfery produkeji ma-
teriglne] i osiagniete w tej dziedzi-
nie efekty sprawiaja, ze wskazane
wydaje sie réwniez rozwazenie moz-
lwoSci wprowadzenia . podobnych
zasyd) w sferze dzialalnosci niemate-
rialnej, a zwlaszcza dzialalnogei kuyl-
turglnej. Jest zrozumiale, Ze roz-
wigzati ekonomlcznych w tej dzie-
dzinie nie mozna uznaé¢ za PYozstrzy-
gajace. Jednakse zwrdcenie uwagi na
ten ezynnik ma znaczenie dla upow-
szechniania kultury. Szezeg6lnie pre-
destynowane do wdrozenia nowego
systemu ekonomiczno-finansowego
wydaja sie przedsxebmrstwa wido-
wiskowe, tj. teatry, estrady i kina.

Mozliwosé adaptacji rozwigzan
stosowanych w sferze produkeji ma-
terialnej dla potrzeb przedsiebiorstw
widowiskowych wynika z faktu, Ze:

-~ istnieje czeSciowo bezposredni
rwigzek -miedzy ' spoleczng oceng
dzialalno$ei przedsiebiorstw widowi-
skewych, a -uzyskiwanymi przez nie
wymikami ekonomicznymi,

—» efekty pracy . przedsiebiorstw
widowiskowych s3 w znacznym stop-
niy mierzalne (oprécz wartosei 1deo-
weo-wyechowawcezych),

- istnieje  specyfiezny ,rynek
i1 konkyreneja” (zwlaszeza w duzyeh
ofrodkach miejskich). .

Analegie wystepujace w dzialalno-
dci  poszczegdlnych przedsiebiorstw
widowiskowych powoduja, ze dalsze
rogwazania dotyczace  teatréw, po
pewnych modyfikacjach, mogg byé
odniesione réwniez do przedme-
biorstw estradawych i kin.

Za podjeciem rozwazah na temat
systemu  ekonomiczno-finansowego
teat('v przemawia ponadto fakt, ze
przy aktualnie obowigzujgeym - (od
1972 r.) systemie, w latach 19711975
wzrostowi dotacji o okolo 50 proc.
nie towarzyszy wzrost liczby widzéw,
W Zwigzku z tym stale wzrasta po-
ziom dotacji przypadajgey na zlo-
téwke wplywu ze sprzedazy biletéw.
Pomimo to pracownicy otrzymitja
rosngce z roku na rok nagrody z 'ty-
tuly poprawy planowanych wynikéw
ekonomicznych. Jest to - efektem
przyjecia za podstawe premiowania
poréwnania wynikéw planowanych
z faktycznie uzyskanymi. Zanizanie
plany wplywow ze sprzedazy biletéw
lub zawyzanie planu kosztéw pozwa-~
la wiec na wygospadarowanie. odpo-
wiednio wyzszych Srodkéw na na-
grody bez rzeczywistej poprawy wy-
nikéw dzialalnogei. -

ZALOZENIA OGOLNE

Wprowadzenie w teatrach (podob-
nie jak w operach, operetkach i-fil-
harmoniach) systemu ekonomiczno-
-finansowego, podobnego do systemu
stosowanego w jednostkach inicju-
jacyeh, jest utrudnione przez wyste-
powanie strukturalnego deficytu w
ich dzialalnosei. Deficyt ten jest kon-
sekwencja ustalania cen biletéw na
poziomie nie zapewniajgeym, nawet
przy = calkowitym  wykorzystaniu
miejse na widowni, pelnego pokrycia
kosztéw dzialalnodei, a czesto nawet
kosztéw osobowych. Niska odplat-
no§é za niektdre ustugi kuylturalne

. liczby widzéw. Wybor

- eel i speséb ' dzialalnoSci
. Obeenie nie jest mozliwe wskaza-
. nie -jednoznacznego miernika, ktéry

stanowi, jak wiadomo, efekt reali-
zowgnej w naszym kraju polityki
spoleczno-kulturalnej.

W  proponowanych
przyjeto, ze wzglednie niskie ceny

zalozeniach

biletéw s3 trwalym elementem
ksztaltujagcym systuacje ekonomicz-
ng teatréw. Réwnocze$nie przedsta-
wione propozycje zmian ograniczo-
no jedynie do rozwigzan, ktére
sprzyjalyby zwiekszeniu efektywno-
$ci ekonomicznej przy zalozeniu, Ze
w wiekszoéci teatréw mozliwosé ope-
rowania ceng ~pozostanie powaznie
ograniczona. Poniewaz jednak w
dziedzinie kultury uznano prymat
zadan spolecznych nad ekonomiczny-

. mi, dlatego tez ranga kryteriéw eko-

nomicznych ulega obniZeniu. Synte~
tycznym - miernikiem ‘uwzgledniajg-
cym w-znacznym stopniu efekt spo-
leczny wydaje si¢ byé liczba widzéw.
Bezposrednie poréwnywame liczby

- widzéw ze wzgledu na zréznicowane

rozmiary sal widowiskowych nie jest
mozliwe. Wielko§¢ poréwnywalng
stanowié wiec moze  jedynie wskaz-
nik frekwencji (stosunek liczby wi-
dzéw do liczby miejsc). Poniewaz za-
danie = upowszechniania osiggnieé
kultury zostale uznane za prioryte-
towe, dlatego tez akceptacja tego
miernika nie powinna budzié¢ wiek-
szych -zgstrzezen.

Z -drugiej strony prawidlowa oce-
na efektywnoéci ekonomicznej jest
mozliwa jedynie wowczas, gdy po-
réwnywalne sa naklady i efekty (za-
réwno natury . ekonomicznej, jak
i spolecznej). Syntetyczny miernik
oceny dzialalnosci musi wiec
uwzgledniaé efekt spoleczny i eko-
nemiczny. Zadanie to w pewpej mie-
rze spelniajg mierniki wartosciowo-
-iloSciowe, tzn. odnoszace naklady do
kryterium
oceny ma fundamentalne znaczenie,
poniewaz ‘rodzaj Stosowanego mier-
nika wyznacza w znacznym stopniu
teatréw.

w spos6b optymalny - kojarzylby za-
dania spoleczne i ekonomieczne. W
przedstawionych. w dalszej czesci ar-
tykulu ogélnych zalozeniach nowego
systemu dla przedsiebiorstw widowi-
skowych za - podstawowy miernik
dziatalnoSci uznano liczbe widzéw.
Rozwigzanie to rézni si¢ w sposéb
zasadniczy od obowiazujgcych aktu-
alnie w tym zakresie ustalen.

Podstawowe réznice w- stosunku
do obecnie funkcjonujgcego sposobu
tinaﬁsowania teatré6w sprowadzajg
sie do: przyjecia metody finansowa-
nia przedmiotowego, co oznacza, ze
érodki Rudzetowe bylyby przekazy-

wane na podstawie obowigzujgeych

normatywéw w . miarg realizacji
okreslonych zadafi —
w ' nikiem frekwencji- lub liczba
widz6w — oraz wytycznych reper-

tuarowych.

KALKULACJA DOTACUI

W my$! przyjetych zalozen defi-
cytowe przedsiebiorstwa artystyczne
mialyby zapewniong rosngca dotacje
budzetowg w stopniu niezbednym do
sfinansowania wzrostu kosztéw oso-
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wyrazonych -

bowych zwigzanych z nprmalnyrm
awansami pracowniczymi (w grani-
cach 2—4 proc. funduszu plac) oraz
niektérych kosztéw rzeczowych. Jak
byla juz o tym mowa, trzeba sie
liczyé z faktem, ze wxekszosc przed-
sigbiorstw — w wyniku wzrostu do-
chodéw ze sprzedazy biletéw — nie
zdola zapewni¢ sobie we wlasnym
zakresie srodkéw niezbednych na
sfinansowanie wzrostu funduszu plac
i innyeh kosztéw., Wplywy ze sprze-
dazy biletébw w wielu bowiem tea-
trach stanowig jedynie niewielki od-
setek ogélu kosztéw, co sprawia, ze
dochody z dodatkowych spektakli za-
zwyczaj nie wystarczaja na pokrycie
zwigzanego z nimi wz...tu kosztow
osobowych (wynagrodzenia za prace
w ponadnormatywnym czasie pracy).
Organizowanie dodatkowych spek-
takli moze wiec mieé miejsce jedy-

nie przy odpowiednio wydatnym

zwiekszeniu dotacji  budzetowej.
Przyjecie jednak zalozenia, Ze z bu-
dzetu panstwa w kazdym przypadku
beda finansowane wszystkie dodat-
kowe deficytowe spektakle, nie wy-
daje sie wlasciwe.

Uzasadnione natomiast wydaje sie
zwigkszenie dotacji w zwigzku ze
wzrostem kosztéw (gléwnie na awan-
se pracownicze) oraz ewentualne
uzupelnienie dotacji na wzrost kosz-
tow zwigzany z dazeniem do lepsze-
go wykorzystania sal na spektaklach
planuwych Mozna to zapewnié¢ przy
pr zy]q;m nastepujgcego sposobu kal-
kulacji*dotacji budzetowej:

DB=(BDoXLwpXW) : PLwp

gdzie: DB — dotacja budzetowa na
dany rok,

DBo — dotacja budietowa z roku
bazowego,

Lwp — faktycznie osiagnieta hczba
W\dzéw ‘na planowaneJ na dany rok
liczbie spektakli' (zakladajae np. pe
6 spektakli tygodniéwo 'w ‘planowa~
nym okresie eksploatacji sal),

PLwp — liczba widzéw przeliczenio-
wych, wynikajgea z przemnozenia
liczby miejsc przez wspoélezynnik ich
wykorzystania w roku bazowym, po-
mnozona przez planowang liczbe dni
eksploatacji w roku, na ktéry ustala
sie dotacje (liczac po 6 spektakli na
kazdy tydzien planowanej eksploata-

i),

Dla uchronienia teatru przed skut-
kami nieznacznego obnizZenia licz-
by widzéw oraz zwiegkszenia ela-

stycznoéci jego dzialania, liczbe wi-.

dzéw przeliczeniowych mozna przy-
ja¢ na poziomie nizszym (np. o 3—4
proc.) od faktycznie uzyskanego wy-
niku w roku bazowym.

W — wskaznik korekty dotacji z ty-
tulu planowanego wzrostu kosztéw
(na normalne awanse pracownhicze
i inne potrzeby), ksztaliujgey sie
w granicach do 1,02-—1,04, co zapew-~
nia coroczny wzrost dotacji o 2—4
proc. W latach nastepnych wysokosé
wskaznika korekty okreslana bytaby
wg wzoru Wn = (1 + W)n—, gdzie
n — oznacza kolejny rok po roku
bazowym.

Nalezna dotacja bylaby liezona
wedlug podanego wzoru zaréwno w
skali kraju (dla poszczegélnych ty-
péw teatréw, tj. teatréw dramatycz-
nych, oper, operetek), jak i w skali

wojewédztwa oraz poszczegélnych
placéwek widowiskowych. Wskaznik
korekty ,,W” bylby ustalany na kilka
lat z gbéry na poziomie zréznicowa-
nym w zaleznosci od charakteru pla-
cowki (opera, teatr dramatyczny,
przedsiebiorstwo estradowe, Kkino)
i indywidualnych warunkéw jej pra-
¢y, a tym samym uwzglednialby ist-
niejace zréznicowanie odnosnie ko-
niecznosci i skali przyrostu dotacji
lub jej redukeji.

Mozna zalozyé, ze poziom tego
wskaznika bedzie sie wahaé w gra-
nicach: 1) do 1,02—1.04 dla placéwek
wvmagajacych systematycznego
zwiekszania dotacji (gléwnie na pla-
ce);: 2) ponizej jednosci dla placowek
wvkazujgcych maleigce zapoirzebo-
wanie na dotacie: 3) zera dla pla-
eowek, ktére w danym okresie z do-
tacji korzystaé nie powinny.

Po przyjeciu powyzszych zalozen
przedmiétem ustaleri planu bvlaby
nie sama dotacja. lecz wskaznik ko-
rekty ,,W” okreslany na kilka lat
z géry oraz planowana liczba spek-
takli w roku, na ktéry ustala sie do-
tacje. Wielkosei te relatywnie latwiej
dajg sie zobiekiywizowaé. Punktem
wyiScia dla okreélenia wskaznika
»W” bylaby doplata budzetowa z ro-
ku bazowego, skorygowana o dota-
cje jednorazowe na potrzeby nor-
malne, corocznie nie wystepujgce
(np. remont kapitalny).

Dorazne korekty wskaznika ,W”
moglyby mieé miejsce w planach ro-
cznych z tytulu podjecia przez pla-
céwke widowiskows szezegdlnie am-
bitnego repertuaru o duzych walo-
rach spoleczno-wychowawezych. np.
przez przyjecie zasady, ze wydzialy
kultury dysponowaé bedg w tym celu

- mozliwodciag podwyziszenia omawia-

nego wskaznika w granicach 0,5—1
proc.

Ustalenie planowanej liczby dni
eksploatacji uwzglednialoby okresy
planowych remontéw i ewentual-
nych przerw wakacyjnych.

Do uruchomienia dotacji i przekaza-
nia ich juz napoczatku roku mozna
by wstepnie przyjgé, ze faktycana
liczba widzéw w roku planowym
(pr) réwna sie liczbie ,widzéw
przeliczeniowyeh” z roku bazowego
(PLwp). Réznica bylaby przekazywa-
na po zakonczeniu roku, z tym ze

‘ przedsiebiorstwo pod naleing, a nie

otrzymanag w calosci dotacje moglo-
by zaciggnaé kredyt bankowy.

Przyjecie proponowanych zasad
oznaczakoby, zZe przy utrzymaniu
frekwencji na niezmienionym pozio-
mie, dotacja wzroslaby o wielkosé
rowng wskaznikowi W. Dalsze
zwiekszenie dotacji uzaleznione by-
loby od poprawy frekwencji na pla-
nowanej liczbie przedstawien, co wy-
daje sie uz;_asédnione potrzebg uzy-
skania dodatkowych Srodkéw na ko-
szty inscenizacji rosngce zazwyczaj
wraz ze wzrostem atrakeyjnosci
przedstawien.. Spadek frekwencji
grozilby natomiast trudnosciami fi-
nansowymi w zwigzku ze spadkiem
dotacji, stanowigc czynnik zmusza-
jacy " do dokonania zasadniczych
zmian w teatrze.

Staba frekwencja w wielu placéw-
kach sprawia, ze niektére z nich

‘mogg osiggnaé w wyniku jej popra-
‘wy znaczne

srodki. Rdwnoczesnie
wiadomo, ze w wigkszosci placowek
teatralnych wystepujg wahania licz-
by widzéw w poszczegdlnych latach.
Nalezaloby wigc przewidzie¢ mozli~
wost tworzenia odpowiednich rezerw
(z nie wykorzystanych w - jednym
okresie Srodkéw) na sfinansowanie
niedoboru Srodkéw obrotowych
i funduszu plac w przypadku spadku
frekweneji -w latach nastepnych.
Przedstawienia o szczegélnej warto-
$ci ideowo-wychowawczej wystawia-
ne z dyspozycji centralnej, gdy nie
osiggajg frekwencji na poztomie ba-
zowym, moglyby byé finansowane ze
dérodk6w specjalnych Ministerstwa
Kultury i Sztuki.

Werost. liczby widzdw w wyniku
dodatkowo organizowanych przed-
stawien nie stanowilby podstawy do
2wigkszenia dotacji, co oznaczaloby,
ze dodatkowe przedstawienia mozna
organizowaé jedynie wéwezas, gdy
wzrost wplywéw za bilety moze po-

kryé zwigzany z nimi wazrost kosz-
téw lub gdy placéwka dysponuje od-
powiednimi $rodkami rezerwowymi,
wezeéniej nagromadzonymi.

Niekiedy, przy takich zasadach do-
towania, moze wystagpi¢ tendencja do
zwigkszenia liczby widzoéw poprzez
sprzedaz wiekszej lidzby biletéw ul-
gowych, CzeSciowo mozna to uznaé
za prawidlowe, gdyz chodzi tu o
priorytety politykij kulturalnej. Ten-
dencja ta bedzié jednak hamowa-
na przez zwiazany z nadmiernym
zwigkszeniem sprzedazy biletéw ul-
gowych spadek wplywdw ze sprze-
dazy, oddzialujacy nefatywnie na
wysckosé funduszu plac. Nalezv bo-
wiem uwzzled: " faki, iZ omoOwione
zasady wustalania dotacji budzeto-
wej nie przesadzajg jeszcze o sposo-
bie kalkulacii funduszu plac stawia-
nego do dyspozycji teatrow.

KALKULAC!A FUNDUSZY
PLAC

Okresdlenie wysokos$ci funduszu
plac nastepowaloby na zasadach po-
¢ " ~vch do strenvanyeh w o jeducst-
kach inicjujgeych, tj. w zaleznoici
od przyrostu ,.efektéw dzialalnosci
ustugowej”. +Efekty  dzialalnosci
ustugowej” okres§lono przy zasioso-
waniu nastépujgcej formuly:

EUn = Sn 4+ DBn — MUn

gdzie:

EU — efekt dziatalnodci uslugowej,
S — dochody ze sprzedazy biletéw
i inne wplywy ze sprzedazy,

DB — dotacja budzetowa,

MU — koszty materialne i ustug ob-
cych,

n — kolejny rok po roku bazowym

Efekt dzialalnosci ustugowej sta-
nowilby wiec odpowiednik produkcji
dodanej. Jednak o jego wielkosSci de-
cydowalby nie tylko dochéd ze
sprzedazy, lecz ré6wniez dotacja bu-
dzetowa, gdyz dotacja ta stanowi
niejako uzupelnienie dochodéw pla-
eéwki z tytulu stosowania cen bile-
téw nie wystarczajacych na pokrycie
caloSci kosztow dzialalnoSci placé-
wek widowiskowych.

Przychody z tytulu sprzedazy i do-
tacji budZetowej pomniejszono nie
o wydatki na zakun materialéw. lecz
o koszty materialowe i ustug obeych.
gdvz w placowkach widowiskowych
problemem sa nie zapasy. lecz przede
wszystkim kwestia oszczednego zu-
zycia materialéw oraz ograniczone
korzystanie z uslug obeych, gdyz pro-
wadzi to do absorbowania potencjalu
wykonaweczego ustug dla ludnosci
(zakladéw stolarskich, krawieckich,
fryzjerskich itp.). . :

Z drugiej strony zaliczenie do do-
chodow nie tylko wplywow ze sprze-
dazy biletéw, lecz: rowniez innych
wptywow zachecaé¢ powinno m. in.
do: 1) szybkiego zbywania rekwizy-
tow i wykorzystywania mozliwosci
kilkakrotnego ““ich **Wykorzystania
oraz 2) do organizowania uslug dla
ludno$eci w czasie przestojé6w pra-
cowni teatralnych (np. krawieckich,
stolarskich, fryzjerskich), ktére —
jak wynika z kontroli NIK — trafia-
ja sie dosé czesto. W obu bowiem
przypadkach sprzyja to zwiekszeniu
efektu dzialalnosci uslugowej, a tym
samym i dyspozycyjnego funduszu
plac.

Wysoko$é dyspozycyjnego fundu-
szu plac bylaby okreslana w sposdb
podobny, jak w jednostkach inicju-
Jacych, tzn. poprzez poréwnanie
wefektu dziatalnosci uslugowej” w
roku obliczeniowym w stosunku do
roku bazowego i okreSlenie w fen
sposéb wskaznika poprawy ,efektu
dzialalnosci uslugowej” (odpowied-
nik wskaznika wzrostu produkeji do-
danej), tj.:

= (EUn — EUb) : EUb

natomiast dyspozycyjny fundusz

plac:
Fd=Fb( +p) XR

gdzie:
Fd — dyspozycyjny fundusz plac,
Fb — bazowy fundusz plac,

R — normatywna relacja przyrostu
funduszu plac do przyrostu efektu
dzialalnosci usfugowej.

Przewiduje sie réwnieZz siworzenie
rezerwowego funduszu plac na za-
sadach zhlizonvch do obowiazujacych
w jednostkach inicjujacvch. ‘Rezer-
wowy fundusz plac stanowilby za-
bezpieczenie na wypadek spadku
frekweneji wskutek niewlasciwego
dohoru sztuki. W takich przypad-
kach deficyt funduszu plac, tzn. réz-
nica miedzy funduszem .wykorzysty-
wanvm a dyspozveyinym, bylaby po-
krvwana z rezerwowego funduszu
plac.

Jesli chodzi o premie dla kierow-
nictwa. to nale’aloby przyjac. ze w
dotowanvch placdwkach kultural-
nveh powinny one stanowié¢ wydzie-
lona czeéé dvspozvevinego funduszu
plac. Zadaniem plardwek kultural-
nvch nie jest howiem pomnaZzanie
akumulacii (zvsku). Dlatego te7 wy-
gosnondarowvwane $rodki  powinny
stuzvé przede wszvstkim intensyfi-
kacji ich dzialalnosci.

»*

Oto nowe svtuacje i preferencie,
jakie mogg wvstapié w zwigzku 2z
przyjeciem oméwionych zasad:

@ Uzaleznienie wzrostu funduszu
plac od poprawy wynikéw dzialalne-
éei powinno przvezynié sie do obniz-
ki kosztéw materialnych.

@ Uzaleznienie wysokosci dotacji
od liczby widzéw wplvwa na dobér
repertuaru i poziom na jakim jest
on prezentowany.

" @ Wigksze zainteresowanie mozli-
woscig orgammwama dodatkowych,
ponadplanowych spektakli, gdy po-
zwalaja one na pokrycie wzrostu ko-
sztéw zwigkszonvmi wplywami za
bilety. Chodzi tu zwlaszeza o orga-
nizowanie wystepéw typu recitalo~
wego i estradowego w soboty i nie-
dziele. jako dndstkowych spektakli w
teatrach, operach i operetkach. W
ten sposdb mozna bowiem wygospo-
darowaé dodatkowe $rodki na po-
trzeby teatru i na powiekszenie dy-
spozycyjnego funduszu plac.

@ Szersze zainteresowanie sie kie-
rownictwa teatru takim ksztaltowa-
niem sprzedazy biletéw ulgowych
i stosowaniem podwvzszonvch cen
biletéw (np. na przedstawienia pre-
mierowe), ktére prowadzi do maksy-
malnego wykorzystania miejsca na
widowni. Rowncczesnie zachowana
bedzie mozliwo$é szerszego stosowa-
nia u.lg na przedstawienia szczegél-
nie wartoéciowe, ideowo-wychowaw-
cze, gdvy lensza frekwenecia zapewni
odnnwiednio wyzsze doplaty budze-
towe.

" @ Wzmocnienie zumteresowama
kaorzystamem zdolnoéei uslugowe]
pracowni teatralnvch na potrzeby
uslug dla ludno$ei, gdvz osiggane z
tego tytulu wplywy kreowaé bedg
fundusz plac.

@ Wyzwolenie tendencji do ogra-
niczenia zbednego zatrudnienia, gdyvz
wysoko$é funduszu plac przestanie
byé powigzana z planowanym za-
trudnieniem, a redukecja zbednego
Zatrudnienia -sprzviaé bedzie wero-
stowi przecietnej placy.

Przedstawione propozycjé zmian w
systemie ekqnomiczno-finansoWym
teatréw naswietlaja jedynie 2agad-
nienia uznane za najistotniejsze. W
dalszym etapie prac nalezaloby do-
konaé wyboru, rozwigzan przydat-
nych dla potrzeb prakiyki oraz eks-
perymentalnie sprawdzié¢ je w wy-
branych teafrach, w tym zwlaszcza
w duzych jednostkach.
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AKA KOLEJ, na przyklad, robi

co moze, a nawet wigcej, energe-

tyka natomiast robi to, co do niej
nalezy. W zwigzku z tym o energe-
tyce méwi sie ‘mniej niz o kolei, bu-
downictwie mieszkaniowym, handlu,
ustugach czy stuzbie zdrowia..Szcze-
éliwie zdgzyliSmy juz zapomnieé o
wylgezaniu pradu w fabrykach i
dzielnicach mieszkaniowych, a ape-
le, aby oszczedzaé moc w godzinie
szczytu sa réwnie niedramatyczne jak
wezwanie do mycia rak przed jedze-
niem. Prad jakby$my mieli z glowy.
Przy. wszelkich inwestycjach pro-
dykeyinych i w infrastrukture bra-
kuje z reguly bardzo wiele, bardzo
réinych rzeczy, lecz co do energii to
wiadomo, ze bedzie ona na czas i ile
trzeba. - .

Te poioczne obserwacje potwier-
dza w analityczny sposéb artykul
Lecha Froelicha w 13 numerze ,Zy-
cia Gospodarczego”. Przyrosty w
produkeji energii mamy faktycznie
duze i musimy mieé jeszcze wigksze,
ala trzeba pamietaé o jednym: kaz-
da docatkews kilowatogodzing mo-
semy uzyskaé tylko inwestujac. Kaz-
dy wie, Ze pradu nie mozna robi¢ na
sklad, ale musi byé jeszcze wiadomo,
%e bezawaryjna w zasadzie praca na-
szego systemu energetycznego opiera
sie jedynie na iechnicznym margine-
sie mocy. Nie mamy strategicznych
rezerw energetycznych w postaci ta-
kiégo nadmiaru mocy, ktory pozwa-
lalby na podiaczanie nowych licza-
cych sie odbiorcow do istniejacego
syslemu.

Szezegdlnie dotyczy to przemysiy,
bedgespo najwiekszym konsumen-
tem. energii i ktéry jest najbardziej
dynamiczny, jesli chodzi o wirost

as w
zapotrzebowania na nig. Jesli Z
ostatnim  okresie, jak wykazuje

wspomniany przed chwilg artykul L
o produkeja pxzemyslowa

Froelicha,

wzrosla szybciej niz produkcja ener-
gii, to powstaje obawa, Zze odbylo sig
to kosztem siegnigcia do rezerw
przeznaczonych na szczyty i awarie,

Kolejne lagodne zimy tymczasem
umozliwiajg takie posuniecia, lecz
kazdy wie, ze jest {o rozwigzanie na
krétka mete. W dodatku intensyw-
ne wykorzystywanie mocy w skall
krajowej pogarsza ekonomiczne
wskazniki, wszak w miare rosngcego
zapotrzebowania uruchamia sie coraz
starsze i coraz mniej wydajne agre-
gaty. Z tego powodu, wylaczywszy
okresowe odchylenia, rozwéj prze-
myslu musi sie u nas odbywaé réw-
nolegte z inwestowaniem w energe-
tyke. Moze to zresztg i lepiej, Ze nie
budujemy elektrowni z duzym wy-
przedzeniem, bo mamy dzigki temu
nowoczeéniejsze; postep, jak zaraz
zobaczymy, jest w tej dziedzinie
szybki. Ale — nie wyprzedzajac ca-
tej gospodarki ~- energetyka musi
isé ,w noge”. I jak dotad, calkiem
niezle sie to jej udaje. Jefli jednak
produkeja energii wzrasta w pigeio-
lecoiu prawie o potowg, to dlatego, ze
o tyle tez wzrasta zainstalowana
-moc, a to za$ znaczy z kolei, ze pow-
stajg w tym celu nowe obiekty.

Zlotéwki inwestycyjne przyrastajg
w wigkszym tempie niz moc, ale
wniosek o spadku efektywnodei in-
westycji bylby tu nie na miejscu.
Drozej kosztujg prace budowlane,
matenaly, a przede wszystkim wy-
posazeme techniczne elektrowni. Na
to za$ inwestorzy nie majg zadnego
wplywu. W dodatku co parg lat bu-
duje sie zupelnie inne elektrownie,
wiec poréwnywa¢é jest trudno.

‘Mechanizm inwestowania jest 2re-
sztq tego rodzaju, Ze wpierw sie u-
stala zapotrzebowanie na moc, po-
tem dopasowuje do tego potrzebne

moce przerobowe, materialy i sprzet,
a potem patrzy, ile to bedme w pie-
nigdzach,

Pozostajg wiec ilosci bezwzgledne.

" Ponad 4 tysigce megawatéw zainsta-

lowanych w poprzedniej pieciolatce,
sze§é tysiecy — w obecnej i dziesieé
tysieecy — do zainstalowania w na-
stepnej. W tej pieciolatce jeden no-
wy megawat wymagal nakladéw rze-
du pieciu i pél miliona zlotych, w
nastepnej, na skutek zmian cen, mo-
ze kosztowaé siedem do dziewieciu
mjlionéw. Tak wiec podstawowym
miernikiem postepu jakosciowego w
inwestycjach energetycznych pozo-
staje wielko$é bloku, a ta stale ro-
§nie.

Do kornica lat pieédziesietych insta-
lowano bloki w granicach 50—100
megawatow, rzadko przekraczajac
gorng granice. W latach 60-tych od-
chodziliSmy od stu coraz czeéciej
przechodzg ku ,,200-kom”, za§ w o-
becnej pieciolatce blok o mocy 200
MW stal sie jednostka podstawowa,
poza elekirocieplowniami. Na na-
stepng pieciolatke przewiduje sie
gléwnie bloki po 360 i 500 MW, Kon-
czy sie jeszcze budowe ,,200” w Dol-
nej Odrze, Potlancu, Jaworznie III,
lecz juz przystepuje sie do budowy
,,360" w Betchatowie i Opoly, a ,,500”
w IIl etapie Kozienic i w projekto-
wanej jeszcze elektrowni Opalenie.

W éwiatowej energetyce, gdzie fi-
nansowa strona zagadnienia jest
bardziej. uchwytna, stwierdzono, ze
dwukrotne zwiekszenie mocy bloku
daje 10—15 procent oszczednodci w
naktadach inwestycyinych na jedno-
stke mocy. Nie ma podstaw, aby
przypuszezaé, ze i my nle osiggamy

- takich rezultatow. Powigkszajgc blo-
ki zmniejszamy liczbe oblektow i te-

reny pod nie zajmowane, oszczqdza-
my kubature pomieszczeri, a wige |

. przez

materialy budowlarie, ograniczamy
ilodé prac budowlano-montazowych:

Cyk! normatywny budowy bloku
200 MW wynosj 42 miesigce, bloku
o polowe mniejszego — 38. Zwazyw-
SZy na ograniczone moce przerobo-
we w budownictwie mozna zalozyé,
ze jedne przedsigbiorstwa budowaly-
by dwa takie bloki jeden po drugim,
€o nawet przy pewnym nalozeniu sie
na siebie konca jednego i .poczatku
drugiego cyklu — oznaczaloby okolo
70 miesigcy do uzyskania owych 200
megawatow.

To sg zalety widziane z punktu
czysto inwestycyjnego, ale przeciez
korzysta z powigkszania blokow ten,
kto je pozniej eksploatuje. Otrzy-
muje on agregaty o wyzszych para-
metrach, mniejszym zuzyciu paliwa
na jednostke energii, mniejszym zu-
zyciu energii na potrzeby wiasne.
Frzemysl, kiéry te urzadzenia pro-
dukuje, zuzywa mniej materialéw i
angazuje stosunkowo mniejsze moce
itp.

To wszystko chyba w dos§é przeko-
nywajacy sp6séb tlumaczy dlaczago
planujge wzrost produkeji od 95 do
140 miliardéw kWh w przyszlej pie-
ciclatee i odpowiedni do tego wazrost
mocy musimy przej$¢ na wieksze
bloki. ,,200-kami” nie byloby moz-
liwosci wyKkonaé tego zadania, czyli
musi nastgpi¢ dalszy postep iloscio-
wy i jakosciowy. To jednak stwarza
nowe trudne problemy, ktérych do-
tagd nie bytlo.

Wleksze elektrownie nie przyczy-
niajg dodatkowych klopoltéw ' tech-
nicznych budownictwu. Prace w za-
sadzie sig¢ nie zmieniaja, zwieksza sie
troche ich zakres i trzeba wigcej i
wiekszego sprzetu. Lecz to, co nie
jest problemem technicznym, staje
sie problem organizacyjnym czy zgo-
la iloSciowym, Potencjal, jaki resort
budownictwa oferowal energetyce
(tylko sie¢ buduje ona we wlasnym
zakresie), w ubieglych latach w za-
sadzie wystarczal, o czym dowodnie
$wiadeza wyniki. I jakkolwiek obec-
ng pieciolatke konczy sie, ogdlnie

. rzecz biorac, pomyslnie, to w ostat-

nim jej roku wystepuja pewne nie-
pokojgce obawy. Zagrozone sg ter-
miny w elektrowni Rybnik II i w
elektrowni wodnej w Zarnowecu. Li-
czgce sie spoZnienia wystepujg w Ja2
worznie i w elektrowni wodnej Po-
rabka-Zar oraz w obiektach ciep-
lowniczych. Resort budownictwa,
ktéry jednoczesnie z elektrowniami
wznosi hute ,,Katowice”, FSM, Port
Péloceny i wiele innych poteznych
obiektéw przemystowych, znajduje
si¢ w stanie napiecia, ktére objawia
sie niedoborami mocy przerobowych
wystepujgcymi na obiektach mniej
sztandarowych. Energetyka cierpi z
tego powodu:moze. mniej, niz pozo-

stale. dziedziny, aale»troche to odczu- -
: wa.

Szczegélme dokuczhwy jest. brak
sprzetu ciezkiego, ktéry staje sie co-~
raz bardziej potrzebny na budowach

. ¢'raz wiekszych blokéw energetycz- '

nych.

Ten stan budzi zrozumialy niepo-
kéj w  energetyce, zdajgcej sobie
sprawe z czekajacych jg zadan. Wy-
konawcey nie podolajg im bez znacz-
nego zwigkszenia mocy przerobo-
wych i zwlaszeza ilosé ciezkiego
sprzetu, a kazdy wie, Ze czekajacych
na te dobra inwestoréw jest wigcej.

Z przemyslem ciezkim i maszyno-
wym tez sa problemy i chyba wigk-
sze niz z budownictwem, bo w prze-
my$le chodzi nie tylko o mioce pro-
dukeyine, ale i o prég techniczny,
ktéremu musi on sprostaé, przecho-
dzac na nowe wigksze urzgdzenia.
Wymagaja one nowych rozwigzan
konstrukeyjnych, nowej technologii,
lepszych materialéw, odpowiedniego
parku maszynowego. A przy tym
zwigkszenie wymiaréw i wagi nie
zwalnia w najmniejszym stopniu od
precyzii. Energetyka jest bardzo
trudnym Kklientem, bo jest to dzie-
dzina, w ktorej zly sprzet po prostu
nie pracuje. Gigantyczny blok ener-
getyczny moze stangé z powodu u-
krytej wady. jakiego§ malego detalu,
ktérej potem rzesze fachowcéw szu-
kajg tygodniami i miesigcami., Pro-
totypowy zespdl o mocy 100 MW w
elektrocieptowni na Siekierkach nie
zostal jeszcze po czterech miesigcach
uruchomiony, bo trwa poszukiwanie
w nim usterek.

Te wysokie wymagania energety-

ki krajowy przemysl nauczyl sie do- .

brze realizowaé¢ pod wzgledem ilo-
$ciowym i jakosciowym (problemy
zawsze tylko byly z kablami), Jed-
nak7e z analizy przeprowadzonej
inwestora przed nastgpnym
piecioleciem wynika, Ze producenci
sprzetu energetycznego nie s nale-
zycie przygotowani do nowych za-
dan. Dotyczy to niestety obu resor-
téw. Jeszcze stosunkowo niezle  sie
zapowiada z turbinami z elblaskiego
wZamechu”, ale juz gorzej bedzie z
kottami, ‘ktére ma robi¢ Racibérz i
inne zaklady, zupelnie Zle z urzadze-
niami do naweglania robionymi w
Kluezberku, niedobrze 2z aparaturg
wroclawskiego ,,Dolmelu” i zakladéw
w Warszawie, z l6dzkimi transfor-
matorami, z porcelang i — jak zaw-
sze — z kablami.

OdpowiedZ resortéw przemyslo-

wych na stawiane im nowe wymaga-
nia latwo jest sobie wyobrazié: daj-

réwnywaniu
.przy$pieszania, zo‘ttnjqcych w tyle,

cie nowe inwestycje. Wszak we
wspomnianym tu artvkule Lech
Froelich poinformowat, ze w oslaf.—
nich latach przemys! ten czerpal z
rezerw. I jesli nawet to i owo da sie
zrobié przy istniejgcej bazie, to bez
inwestycji sie nie obejdzie, z czego
zdale sobie sprawe resort gornictwa
i energetyki. Wiadomo na przyklad,
ze potrzebna bedzie nowa zupelnie
fabryka kotiow,

Gdyby nawet przemysly pracujg-
ce dla energetyki  uzyskaly Srodki
iliwestyeyjne z pelnym pokryciem i
w wymaganych rozmiarach, to i tak
na rezultaty trzeba by jeszcze po-
czekaé. a potrzeby inwestycyjne nie
czekajg. I dlatego w energetyce
przvgolowano juz zarys decyzji, kté-
ra pozwolilaby wykonaé przewidy-
wane zadania inwestycyjne w na-
stepnei pieciolatce. Jest tam powie-
dziane kto, co i kiedy powinien w
tym celu zrobié i pojawia sie nowa
pozycja — uzupelnienia z importu.
Jesli do 1980 roku ma dojs¢ te dzie-
sie¢ tvsiecy megawatéw, to - w tymi
ckresie dostawy przemyslu krajowe-
80 juz nie wystarcza. .

W tej chwili wszystkie zalozenia
maja éeszcze charakter hipotetyczny,
dopdki trwa przymiarka przyszlej
piecinlatki. Energetyka — jak i in-
ne dziedziny — zlozyla swoj bilans
mozliwodei i potrzeb. Zakladane
wstzpnie na koniec przysziej piecio-
latki 140 miliardéw kWh i okolo 30
tys. MW nie sg danymi z sufitu. Wy-
nikajg one z przewidywanego dalsze-
go dynamicznego rozwoju calej go-
spodarki. Tyle bedzie ona potrzebo-
wala wdéwezas mocy i energii, zeby
sprawnie funkcjonowaé. 1 sg to ra-
czej oszezedne szacunki — moze byé,
7ze trzeba bedzie przeprowadzié ko-
rekle w gore.

Realizacja tego programu koszto-
wataby okolo 137 miliardéw zlotych
w okresie pieciu lat — sa to nakla-
dy calniciowe, lacznie z rozbudowsa
sieci i innych urzadzen. Jesli zosta-
nie przyznana ta suma, jesli znaj-
dzie ona pelne pokrycie w inwesty- -
cjach przemyslewych i budowla-
nych oraz w imporcie, wowczas w
nastgpnym Dpiecioleciu rownie mato
berdziemy slyszeéli o energetyce i jej
problemach inwestyeyjnych, jak i o-
becnie — poza krzepiacvmi meldun-
kami, takimi jak z Kozieric ezy
z Belchatowa.

Mogg jednak powstaé problemy, i
to w réznych miejscach, nieraz na-
wet dosyé odlegltych od energetyki.
Komplikacje moga wynikaé z tego,
7ze inwestycje energetyczne zaleine
s3 od wielu czynnikéw, na ktére
enevgetyka wplyw ma niewielki lub
zs.denl Na przyklad — cnezkle dzwx--
i jbotrzehne do
wania’ coraz ciezszych i wxekszych
elementéw elektrowni. Albo ‘specjal-
ne wagony czy samochody do prze-
wozenia - tychze ,detali”. Budownic-
two i komunikacja moga uznaé, Ze

majg pilniejsze potrzeby, np. beto- .

niarki lub weglarki. Awaryjne za-
moéwienia, np. dla Swiecia, mogg sie
okazaé¢ w jakim§ zakladzie pilniejsze,
niz dla majagcej dopiero powstaé
elektrowni.

Nie tylko energetyka przezywa po-
dobne zagrozenia, ale tego rodzaju
dolegliwosci odczuwane przez ener-
getyke obracajg sie¢ przeciwko
wszystkim. Kto jak kto, ale prze-
myst juz na pewno nie powinien
konkurowaé 2z energetyka, jesli cho-
dzi o $rodki inwestycyjne, bo wy-
grawszy — sam by sie chwycil za
gardlo, Ale przemysl to wiele resor-
téw, branz, zakladéw ze swoimi pil-
nymi potrzebami i brakami. Wsréd
brakaw za$, jak dotad, nie edczuwa
si¢ braku pradu, co byé¢ moze spra-
wia, ze w przecietnym zakladzie
przemyslowym inaczej myéla o ko-
niecznesei pilnego inwestowania w
kolejnictwo czy budownictwo miesz-
kaniowe, a inaczej w energetyke.

Na zmniejszenie tempa rozwoju, a
wigc zadan stojgevch przed energe-
tyvka, nie mozemy scbie pezwolié.
Moze sig¢ za§ wydarzyé, ze w ktéryms
z resortéw potrzeby energetyki zo-
starg zepchnigte na drugi plan. Wy-
padnigcie nawet jednego ogniwa w
dostawach e¢zy pracach mentazo-
wych stawia njeraz pod znakiem za-
pytania uruchomienie ogromnego o-
biekti i powoduje wielka wyrwe we
froacie inwestycyjnym. Czym by to
nam grozilo?

Inwestor zaczalby cisngé na wy-
konaweéw i dostaweéw,.co nieco by
nadrobil, czego$ by nie wykonal, in-
westycje towarzyszace obcigl i u-
pomnialby sie o zniZenie zadan pla=-
nwych. Energetyka zaczelaby zie- |
raé swoj magnes mocy — istnieje
roéznica. zdan na temat tego cuv
‘ma on wynosié 18—20 czy tez 13 pro-
cent, a bedzie to w roku 1980 roz-
nica rzedu elektrowni‘Dolna Odra.
Oczyw1sc1e mozna pracowaé i na dol-
nej granicy marginesu, ale wtedy od-
biorcy energii rychlo prZypomng so-’
bie, ¢o to jest szezyt. A nadrobienie
ewentualnych opéZniefi w energetyce
wymagaloby potem dlugich lat. To
nie sg inwestycje szybkie.

Jako$ by bylo, ale dzisiaj jest tak
jak trzeba. Strategia gospodarcza-o-
becnego okresu polega wszak na. wy-
_dysproporeji droga

nie wstrzymywania przodujgeych.

na budowach

.informacji uzyskanych w resor-
cie budownigtwa wynika, ze
zaawansowanle robét szeregu -
inwestycji uznanych za szczegélnie
wazne w 1970 roku odbiega od przy-
jetveh harmonograméw i wymaga
dodatkowych wysilkéw, aby nie do-
puscxc do opéznien lub zlikwidowaé
juz powstale. Oto, w telegraficznym -
skrocie, podsiawowe przyczyny. kto-
re spowodowaly zagrozenie termino- .

wej realizacji tych ob:ektow

HUTA FLORIAN: W koncu stycz-
nia 1975 roku braki w dokumentacji =
wynosily 60 proc. zadan rzeczowych
br. rmimo Ze termin zakonczema do-
staw dokumentacji uplyngl w grud-
niu 1974 r. Inwestor nie zdgzyt prze--
kaza¢ wykonawcom placu budowy
pod sie¢ energetyczng i dla robét to-
rowych (brakowalo 75 proc. terenu).
-Ponadto ciggle jeszeze nie bylo jed- -
noznacznej decyzji co do sposobu ob-

‘nizenia poziomu wody gruntowej na

obszarze objetym inwestyejg. Sta--

| nowczo tez zbyt szczupla byla kadra

monteréw ,Mostostalu”, by mogla
podola¢ w terminie pracom przy
montazu konstrukcji hali i suwniec.

HUTA OSTROWIEC ELE-
KTROSTALOWNIA I PIEC: Podob-
nie jak w przypadku Huty Florian .
spozma si¢ dokumentacig, co sprawi-
to. Ze dotychczas nie m ruzeznama
jakiego rodzaju urzadzenia elektrv-
czne beds potrzebne. Opdinione s3’
takze dostawy konstrukciji stalowveh
i instalacii technologicznych. Tym-
czasem termin rozpoeczecia rozruchu
jest tuz (lipiec br.).

.PREDOM-POLAR” WE WROC-
LAWIU: Zmiany w dokumentacii
spowodowaly, Ze terminy robét na-
lozyly sie na siebie, co naturalnie nie-
sprzyja sprawnej pracy. Réwnocze-
$nie ponownie, po okresie poprawy,.
nastgpilo zahamowanie dostaw  ar-
matury i elementéw instalacji prze-
mystowych. Mimo to wykonawey
majg nadzieje, ze przekaza cbiekt do
eksploatacji w terminie, tj. w czerw-
cu tego roku.

PLOCKA ,PETROCHEMIA”
KRAKING KATALITYCZNY: ‘O-
biekt tego typu jest realizowany w’
kraju po raz pierwszy. Tymczasem’
dostawy z importu opdznily sie. In-
stalacja miala byé przekazana do
rozruchu w grudniu br. i termin ten
mozliwy jest do utrzymania pod wa-
runkiem, ze dostawa. glownych u-
rzadzeni dla krakingu nie bedzie sie
przeciagac. W' innym przypadku
trzéba bedzie .wejsé z probami w qk—
res -zimowy; co- przesunie zakoncze-
nie zadania na I kwartal 1975 r.

WYTWORNIA.-GAZOW W BRZE-
GU DOLNYM: Termin rozpoczecia
pracy przez Wytwérnie zaplanowa—_l
ny zostal na czerwiec tego roky. Z
powedu opdznienia dosiawy elemen-’
téw urzadzen techno]nglcznvch tzw
.cold box” (import z Anglii), juz w.
tej chwili wiadomo. Ze roboty uleg-.
ng takiemu spietrzeniu w koﬁcowym
etapie tealizacii, ze spowoduje to
przesuniecie terminu oddania obiek-
tu do eksploatacji o 2 miesigce.

ZAKLADY AZOTOWE W KE-
DZIERZYNIE: W trakeie realizacji
tej inwestycii =zaszla koniecznosé
zmiany surowca. na ktérym praco-,
waé ma fabryka w Kedzierzynie.
Dostawca zagraniczny (CSRS) ma
dostarezyé drugi konwertor dopiero”
w IV kwartale br. Skrécenie termi-’
nu dostawy okazalo sie niemoZliwe.
Z tych wzgledow zakonczenie oblek—
tu przesunie si¢ na 1976 rok.

CEMENTOWNTA ~MARO-
GOSZCZ”: W lutym rozpalony zostat
czwarty piec (wedtug harmonogramu
rozpalenie tego pieca mialo nastg-
pi¢ w styczniu, opéZnienie spowodo-’
wane zostalo niedosiarczeniem na
czas czeSci urzgdzen technologicz- -
.nych). Miyn ruszyl! 25 marca. Pozo-‘_
stale roboty. twierdzg wvlkonawey.:
zostang zakoriczone w terminie, to
znaczy do korica wrzesnia 1975 roku.

ZAKLADY WELNY MINERAL-
NEJ W TRZEMESZNIE: Termin za-
loticzenia realizacji tej inwestvcji
wyznaczony zostat w lutym br. Linie
technologiczne ruszyly w tvm cza-
sie, Caty zaklad przekazanv zostal
do eksploatacu 24 marca tego roku.

) ,,COTEX” w PLOCKu: Za°107e-
nie terminu uruchomienia tego o-
biektu wynika glownie z mozliwogci
‘przerobowych wykonawey, Przedsie-
biorstwo generalnego  wvkonawcy
~Petrobudowa” ma oddaé w 1975 ro-
ku 7 zadar szczegolnie waznych. Sg-
siedztwo dwadch duzych inwestycji
prowadzonych w Mazowieckich Za-
kladach Rafineryinych i Petroche-
micznych utrudnia skompletowanie
wystarczajaro licznej zalogi. Nie-

mniej przewiduje sig, ze mimo opdz-
niefi zaklad oddany zostanie do eks-

‘ploatacji w terminie, to jest w kof-
cu biezacego roku.
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D DWOCH mniej wiecej lat

pelno w naszej prasie oplymi-

styeznych relacji o rozwoju bu-
downiciwa hotelowego w Polsce.
Wymienia si¢ stale rosngce wskaz-
niki, opisuje zamierzenia tchngce
rozmachem. Sprobujmy je tutaj po-
nownie zebraé¢ i w zarysie przedsta-
wié.

Do roku 1980 Zjednoczenie Gospo-
darki Turystycznej ,,Orbis”, nasz
najwiekszy inwestor w tej dziedzi-
nie, wzbogaci¢ sie zamierza o 50
duzych hoteli liczacych 23 tys. miejsc.
Dwa giowne zrodta budownictwa or-
bisowskiego, to tzw. {mport inwe-
stycyjny i program budowy hoteli
z wielkiej plyly. W ramach tego o-
statniego ma powstaé¢ 30 duzych o-
biektéw. Z kredytéw zagranicznych
(import inwestycyjny) powstaly do
tej. pory trzy hotele: ,Forum” i ,,So-
lec” wybudowane w stolicy przez
szwedzkg firme Skanska Cementgiu-
teriet oraz ,Kasprowy” ‘w Zakopa-
nem — przez jugosiowianska firme
IMOS. W réznych stadiach realizacji
znajduje sie dalszych 12 hoteli: 6
Novoteli, 4 Orbotele i luksusowy
hotel -w Krakowie budowane pizez
francusky firme Sodeteg Engineering
* oraz, hotel Kongrésowy w Warsza-
wie — przez Skanska.

Charakterystycznym przejawem o-
becnego przyspieszenia hotelowego
jest fakt, ze nie tylko ,,Orbis” inwe-
stuje. Szczegdlnie aktywna stala sie
spoldzieleza ,,Gromada”, czerpigca
obficie z Centralnego Funduszu Roz-
woju~ Turystyki. Poniewaz o doko-
naniach ,,Gromady” moéwi sie na o-
g61 mato —bpr zedstawmy je tutaj w
‘sposéb nieco baxdzer szczegolowy.
Oto najwazniejsze z nich: w ubieg-
lym roku oddano do uzytku hotel
turystyczny w Bialymstoku na 180
. miejsc mieszczacy sie w prefabryko-
‘wanych pawilonach, W drugim eta-
pie wybuduje si¢ w tym osrodku mo-
tel ,,Gromady”. Réwniez pod koniec
zeszlego roku zakorczono realizacje
120-16zkowego hotelu ,,Gazda” w Za-
kopanem. W najblizszych miesig-
cach zakonczy sie budowe dwdch
dalszych: w Olsztynie na 200 16zek
i w Lomzy na 150. Trwajg prace
przy dwoéch nastepnych obiektach:
Zajezdzie Staropolskim w Toruniu
(70 .16zek i 150 miejsc gastronomicz-
nych), i pensjonacie w Busku. Od ro-
ku dziala w Sniadowie (woj. bialo-
stockie) - zaklad produkcymy ,,Gro-
mady” wytw 1
clegowe, gas
bungalowy. W tym roku WalLOSC Je—
go produkecji wyniesie 25 min zi,
mimo iz znajduje sie w stanie per—
manentnej rozbudowy.

Précz ,,Gromady” niektére inne o-
golnopolskie organizacje turystycz-
ne majg swoje male programy inwe-
stycyjne. Mowi sie, Zze niedawno
powstate lub zreorganizowane miej-
skie i wojewadzkie przedsiebiorstwa
turystyczne majg réwniez podjgé te
dzialalnosc.

Do bhardzo celnych inicjatyw na-
lezalo pestawienie w krétkim czasie

Zdjecia: S. ZUBCZEWSKI

HOTELACH

31 gosciicéw na 600 miejsc w woje-
wédziwie poznanskim. Goseitice a-
lias zajazdy, obiekiy o niezlym stan-
dardzie prowadzone przez WSS, GS
i inne organizacje lokalne — wypel-
niajg dotkliwg luke. Bowiem dotych-
czas nie budowano u nas zupelnie
malych hoteli. Za przykladem Po-
znania poszly inne wojewodztwa:
kieleckie, krakowskie,~l6dzkie, ol-
sztynskie. Przewiduje sie, ze w dal-
szej przysziosci przy glownych szo-
sach w kazdym wojewddztwie pow-
stang podobne obiekty.

Do niewgtpliwych pozytywow ,.bo-
omu hotelowego” nalezy skrocenie
normatywnych i dyrektywnych cyk-
li inwestycyjnych. W latach szesc-
dziesigtych budowa hotelu wyiszej
klasy slimaczyla sie u nas 6—38 lat,
a nierzadko i dluzej. Obecnie cykle
normatywne dla hoteli wyzszych ka-
tegorii ograniczono do trzech lat, a
hoteli klasy turystycznej do Kkilku-
nastu miesiecy. ,Forum” wybudowa-
li Szwedzi w niecale dwa lata (mo-
gli szybciej), ,Kasprowy” — jugosto-
wianie w 16 miesiecy, ,,Poloneza™ —
poznarnskie przedsigbiorstwo budow-
lane w 15 miesiecy.

DRUGA STRONA MEDALU

Tak mniej wiecej wyglada nasza .

,hotelowa eksplozja”. W zblizeniu
prezentuje sie ona mniej ponetnie.
Wtedy bowiem widaé nie tylko suk-
cesy, ale i potknigcia. Okazuje sie,
7e do budowy wielu hoteli ujetych
w planach w ogdle nie dojdzie. Przy-
najmniej w ciggu najblizszych lat.
Niedlugé np. bedziemy obchodzié¢ o-
kragla rocznice chwalebnego zamia-
ru budowy hotelu sportowego przy
stadionie X-lecia w stolicy. O orbi-
sowskim hotelu w Bialymstoku siy-
szy sie od T lat, jego dokumentacje
przepracowywano juz kilkakrotnie.
Podobnie dzieje sie z obiektami juz
zaczetymi, ,zaczepionymi o plan”,
ktérych okres budowy ciagnie sie
jak guma do zucia. Klasyczny przy-
klad stanowi gdanski hotel ,Heve-
lius”. Zaczeto go w 1972. Dobrze be-
dzie jesli pierwsi goscie zakwateru-
ja sie tam w 1977. Znaczne opoOi-
nienia notujg budowniczowie szcze-
cmsklego Neptuna” i kaliskiej
»Prosny”.

Nlewatphme najwieksze mozliwo-
$ci inwestycyjne posiada ,,Orbis” i na
jego przykladzie najjaskrawiej uja-
wmaJa sig trudnosci opézniajace ,ho-
telowy gkok”. Przede ~wszystkim
wcigz jeszeze rie rozwineld' sie szu-
mnie zapowiadana w orbisowskim
programie budowa hoteli z wielkiej
plyty. Do tej pory wybudowano tym
sposobem jeden jedyny hotel w Po-
znaniu, Drugi podobny zaczeli po-
znaniacy w konecu zeszlego roku. A
wiec tyltko tyle. mimo Zze dokumenta-
cja tych hoteli zostata juz dawno o-
pracowana i to w kilku wariantach
dostosowywanych do wymogoéw lo-
kalnych.

Nieco lepiej przebiega budowa 15
hoteli z importu inwestycyjnego.
Ale i tu notuje sie opdéZnienia przy

JACEK NATANSON

B R e e e ]

budowie Novoteli, kiore mialy byé *
wszystkie gotowe w 17 miesiecy od
daty podpisania umowy. Opoznienia
te wynikly w glownej mierze Zwiny
krajowych podwyl\onawcow, ktorzy
zgodnie z umowami majg przygoto-
wa¢é plac budowy, podciagnaé i pod-
lgezyé  sieci wodno-kanalizaecyjne,
energelyczne, gazowe. Przedsigbior-
stwa te majg jednak ograniczone
moce prygukceyjne, $cisle okreslone
dostawy surowcéw i  materialéw.
Plany i bilanse produkcyine sporza--
dza sie u nas z rocznym wyprzedze-
niem, a opracowanie, dajmy na fto,
5amei dokumentacji dla przepom-
pmvm Sciekow trwa kilkanasciev
miesiecy. Wyobr azmy sobie sytuac;q,
kiedy nagle na lakie spokojnie so-
bie pracujace krajowe przedsigbior-
stwo zwala sie zadanie nie ujete w

planie, ‘ktére w dodatku musi byé
wykonane szybko i solidnie. -Nic
dziwnego, Ze wykonawcy, ktorzy

przy obecnym przyspieszeniu 20Spo-
darczym pracuja bez rezerw, wWy-
krecaja sie jak moga od takich zo-
bow1a7an

Wycla]e 'sie, ze musi uplynaé jesz-
cze-nieco czasu, aby 6w nowoczesny
system importu inwestycyjnego do-
tart sie na haszym rynku. Tymeza-
sem sprawa jest pilna. Decyzja Pre-
zydium Rzadu nr 121/72 otworzyla
zrodlo kredytéw na hotele, ale kre-
dyty te powinny byé wykorzystane
do konica 1975 r. i splacane sukce-
sywnie z wplywow pozostawionych
w hotelu przez zaglamcznych fu-
rystow.

Jest to koncepcja w pelni realna.
Do niedawna wyrazano obawy, ezy
,,Orbis” zdola splaci¢ na czas dotych-
czas zaciggniete kredyty. Okazalo sig
ze hotel ,,Solec” splaca raty kredy-
towe nawet przed terminem, a i ,,Fo-
rum” nie md z tym trudnosci. Wy-
korzystanie miejsc siega w ,Solcu”
100 proc, a w ,Forum” — 75 proc.
ezyli znacznie powyzej normy.

Co wiecej, wykonano badama, z
ktérych wynika, ze ,Forum” i ,So-
lec” nie wplynely w najmniejszym
stopriiu na zmniejszenie frekweneji
w warszawskim: ,,Grandzie”, ,Bri-
stolu”, ,,Europe]skrm Specjalisci
twierdza, zZe gdyby nie ,,Forum” to
nasze PLL LOT nie mialyby szans
prowadzenia i utrzymania przez czas
dhizszy noweJ linii transatlantyc-
kiej. :

’

: BRAK MOGY

Uwaza sxe, ze zasadmczym ha—
mulcem rozwoju hotelarstwa w na-
szym kraju stal si¢ brak mocy prze-
robowych budownictwa. W tym pun-
keie zaczynaja sie i koricza wszystkie
przeszkody  naszego ,Hhotelowego
skoku”. Totez jakkolwiek szumnie
go nazwiemy — kompleksowym pla-
nem, czy szeroko zakrojonym pro-
gramem — W praktvce sprowadza
sie on do wiecznej -walki o \Vyko-
nawcow, prowadzonej bez priory-
tetéw i traktowanej przez budow-
lanych jako zadanie trudne, stosunr

kowo malo oplacalne. ‘Stale. rosng
tez kosz.ly budowy hoteli. Kilka lat
temu’ postawienie hotelu koszmwalo
100—150 min zl. Na ,Poloneza” wy-
dahsmy juz — ponad 400 min. -To
7]aw:sko tlumaczy si¢ dwiema przy-
czynami: ogolnym, stalym wzrostem
kosztow budowniciwa i znacznie
zwigkszonym standardem wyposaze-

,hia. Jesche kilka lat temu nikomu

sie u, nas nie $nilo o saunach, ba-
senach otwartych i krytych, kortach
tenx=owych ba, nawet o lazxen‘kach.
w kazdym hotelowym pokoju.

Niektérzy twierdza, ze powolanie
jednego, wyspecjalizowanego w bu-
dowie hoteli mzeds:e;bxorstwa mo-
globy zlagodzi¢ inwestycyine trud-
nosci. Moze. chué z géry wiadomo, Ze
zorganizowanie takiego przedsiebior-
stwa byloby sprawa niezwykle trud-
na. Duzo latwiej daloby sig¢ chyba
stworzyé¢ jedno, lub kilka wyspecja-
lizowanych biur pm]ektowvch Na-
sze biura projektowe majg bowiém _
mizerne do$wiadczenia w ‘tej materii.
Niemal na kazdym projekcie hote-
lowym ciazy pietno uczenia si¢ na
bledach. Specjalizacja przyspieszy-
taby czas sporzadzenia dokumentacji
i zmniejszylaby zapewne jej- koszty.

CASUS POZNAN

Ten wymieniany przez wszystkich
jako gléwna trudnosé obiektywna —
bBrak mocy przerobowych przedsie-
biorstw budowlanych — podwaza-
ny jest przykladem Poznania. Udo-
wadnia on, ze mimo wielkich potrzeb
budownictwa mieszkaniowego i
przemyslowego mozna jednak zna-
lezé odpowiednie moce przerobowe,
ludzi, sprzet. Poznai to nie tyiko
dwa pierwsze w kraju hotele z wiel-
kiej plyty, to takze hotel Gromady,
Novotel, 31 gosciiicow i inne ini-
ejatywy znajdujace si¢ jeszcze we
wstepnych planach (dlatego nie wy-
mieniam ich z imienia).

I oczywlscxe. od razu odzywaja
sie tu i owdzie glosy, e Poznan bu-
duje - za - duo, Zze wystarczyloby
i bez tego kwater prywatnych. War-
to wiec przypomnieé, ze wedlug Ro-
eznika Statystycznego, to miasto
mialo w 1973 r. tylko 1500 miejsc -
w hotelach i motelach. Nie tylko
Poznan, ale niemal wszystkie na-
sze miasta odczuwaja brak miejsc
hotelowych. Jest wiele miast licza-
cych 20—50 tys. fudzi, ktére nie po-
s:ada]a ani Jednego hotelu

Obecnie, realizowany nie bez trud-
nosci ,hotelowy skok” nadrabia do-
piero w pewnej mierze zaniedbania
z przeszlosei. ‘Wskaznik \vykorzvsta-
nia miejsc hotelowych nalezy u nas
w dalszym ciagu do najwyzszych w
Europle Hotele s przepelnione, mi-
mo ze akwizveja turystyczna pra-
ktycznie u nas nie istnieje. Daleka
wiec mamy jeszcze droge do praw-
dziwej, wielkiej turystyki przyno-
szacej rzeczywiscie dewizy I Po-
znanskie jest na tej drodze poszuki-
wanym i godnym nasladowania zna-
kiem dobrej roboty.

WSPOLCZESNE BARBARZYNSTWO

| ODWIECZNA GLUPOTA

RTYKUL p. dr. inz. S. MACIA-

SZKA  ,Wspblezesne  barba-
. rzyviisiwo czy odwieczna glupo-.
ta”. (+Z.G.” 'z '12.01.75); bedgcy odpo-
wiedzig na maj arty kul pt. ,,Wspol-
czesne barbarzynsiwo”  (,2.G. z
17.11.74), zdéluguje na- pelmelszq -0d-

nio (kolejki, bite szosy, hotele za-
mias! schronisk), jak i bezposrednie
organizowanie wycieczek dzieci
szkolnych czy pracownikow réznych
zakiadéw, czesto z drugiego korica
_Polski, ktére mofna skierowaé na
blizsze i lepsze pod wzgledem klima-

ne i co najwazniejsze, posiadajace
olbrzymie ludnosciowe zaplecze: Za-
kopane, niepotrzebnie rozbudowy-
wane w duze miasto, pobliski pai-
milionowy Krakéw, pozbawiony wia-
sciwie zieleni i terenéw wypoczyn-
kowych, i tradycyjnie przeludniony

_pownedz. gdyz jest vaow:cdﬂa har-
dziej przemyslang niz ‘jego pierw-
szy list, opublikowany w ,Z2G." (z
29.09.74) pt. ,,Ochrona srodowiska".
‘Lecz na pewno 'moj Polem:sta nie-
potrzebnie nadal przypisuje sobie
role obroficy praw. ludu do ,,coty-
godniowego d6dpoczynku” w gorach
i do ., konsumpcji ‘Swiezegd powie-
trza”, gdyz nikt i wlasciwie nic (wo-
bec tanioci srodkow komunikatji
i wielu innych ulathen) nie stoi na
pxzeszkodzne masowym waazdom w
gory i na wies.

Przypadek Tatr jest szczegolny z
uwagi na maly ‘ich obszar oraz ne-
gatywne sprzezenie zwrotne mxedzy
koniecznoscig ochrony “przyrody
(rdwniez dla dobra turystéw) a roz-
wojem przemyslu turvstvcznego, na-
lezaloby. raczej mowié o nadmier-
nych ,,turystycznycb"’ ulatwieniach
i udogodnienjach niz o trudnoscxach
Na1szlachetme1s;e nawet ' inlencje,
jesli nie maja wvwolac odwxotnych
skutkow, trzeba siale konfrontowaé
Z 17ec7vwlslosma jako 7e Jlak kla-
wiec k1aJe, jak mu materij . staje”.
Obszar Taftr. jest mll\roekopunv
{180 km?), ponadto s to gérylatwo
dostepnie, od’ dawna zagospodalowa-

(np. w stosunku do Slowacji) po-
tudniowy region Polski. Lecz z Tatr
korzysta w rzeczywistosci cala Pol-
ska, ktora liczy ok. 33 mln obywa-
teli. Na 1 km? naszych wysokich gor
przypadaloby wigc teoretycznie ok.
180 tys. ludzi, gdy we Francji tylko
ok. 715 os6b, w Szwajcarii 168, a w
Australii zaledwie 110. Oczywiscie,
nie wszyscy w Polsce chodzg w gory,
gdyz albo nie mogg (z uwagi na wiek
czy stan zdrowia), albo nie chea, lecz
wystarczy tylko cze$é tej liczby w
okresie tzw. sezonu, by ,107deplac"
Tatry, a wypoczynek uczyni¢ kosz-
marem.

Oczywiscie, rozwaza sie sprawe
ograniczenia ruchu tuwstycznego w
parkach narodowych nie tylko w
Polsce, a to z uwagi na ich szczegdl-
ng role (,banki zapaséw naturalnych
i muzea przvrodmcze" ‘ktore to po1e—
cie, podobnie jak slowo ,skansen”
d7|wme irytuje mego Oponenta). By
]ednak nie dopudci¢ do administra-
cyjnego regulowania tych spraw,
trzeba przywrécié samoczynne regu-
latory ruchu turystycznego, to zna-
czy zrezygnowaé z tego, co propa-
guje p. Maciaszek: forsowania ,tu-
lystykl" gorskiej, zaréwno posred-~
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tycznym tereny.

Sama za§ idea ,rozdeptywania”
Tatr w imie _sprawiedliwosei czy
réwnosci spolecznej jest nonsensem
i podwdjng niesprawiedliwoécia: po
pierwsze, wobec miodego pokolenia,
ktére potrzebuje pierwotnych, trud-
nych terenéw wycieczkowych; po
drugie, wobec kultury polskiej, gdyz
nie zdewastowane i nie zurbanizo-
wane Tatry byly i mogg byé zZrédiem
natchnieri dla tworczosei literackiej,
malarskiej, muzycznej itp. ,,Cywili-
zowanie” Talr, czy czynienie z nich
boiska sportowego, podwaza zaréw-
no ich doniosly role w kulturze na-
rodu, jak i pozbawia sensu turysty-
ke gorska, eliminujge konieczny dla
zdrowia wysilek fizyczny i psychicz-
ny. Dzisiaj musimy walczyé nie o
,sulatwiong”, lecz o ,utrudniong” tu-
rystyke, zgodnie z zasadg sformulo-
wang przez rosyjskiego rewolucjo-
niste Borysa Wigiliewa, Zyjgcego w
Zakopanem przed I wojng $wiato-
wy: ,,ulatwnema cy\mli?acyme lyn\o
do podnéza gor, w gérach za$ cywi-
117ucvma pustynm"‘ Zasada ta spel-
nia zaréwno postu]at sprawiedliwo=~
sci spolecznm, jak i pedagogiki.

Niezmiernie trudne przewidzied
wszystkie skutki ingerencji technicz-
nej czlowieka w ekologiczny lancuch
przyezyn i skutkow, a tzw. ujemne
uboczne skutki inwestycji technicz-
nych (np. ostatnia glosna sprawa ta-
my wodnej w Assuanie), niweluja
czesto dorazne ich korzysci. A prze-
ciez uzyteczno$¢ urzadzen technicz-
nych trwa nie dluzej niz Zycie jed-

nego, dwéch pokoleri, podezas gdy

zmiany w przyrodzie mogg by¢ nie-
odwracalne i nie do naprawienia.

Nie ma sensu absolutyzowaé prze-
mystu jako nadrzednej, samoistnej
wartoéci. Ma on swe dobre i zle stro-
ny. DmsnaJ podkresla sie te drugie,
poniewaz ‘zdaniem wielu uczonych,
w.tym i autoréw obu ,raportéw
rzyms]uch” ludzko$é stanela wobec
najwiekszego w swych dziejach kry-
zysu (ktéry paradoksalnie zostal
spowodowany zjawiskami oceniany-
mi w zasadzie pozytywnie (awigk-
szenie ptodukcn, ‘by lepiej zyé). Tym
trudniej z nim walczyé. Lecz badz-
my szczexzy, tak naprawde to my
tej walki jeszecze w Polsée nie pro-
wadzimy. Dowody wokél nas! Moze
p. Macxa:ze]\ nie podzielaé¢ ,panikar-
skich”, jego_zdaniem, pogladéw uczo-
nych, lecz ci uezeni okreslajg p. Ma-
ciaszkowg wiare w nowaczesny prze-
mysl, ktory . ,zatrze ujemne skutki
wlasnege 1stmenin ~ jako »naiw-
ny i .niebezpieczny optymizm tech-
niczny« (z II raporiu rzymskiego).
1 dajg na to przekonywajace dowo-

dy. WyjdZzmy wreszcie poza truizmy,
iz czlowiek zawsze niszczyl przyro-
de, by zyé, skoro dawniej, nie roz-
porzadzajac nowoczesng technologia
nie naruszal réwnowagi
dzie, ktorej jest czedcia. Walezymy o
zachowanie wszystkich gatunkéw
flory i fauny nie tylko ze wzgledu
na réwnowage ekologiczng, lecz row-
niez dlatego, ze nie wiemy jeszcze,
jaki pozytek bedzie miala z mch
ludzko$§é w'przysziosci.

Kult przemystu prowadzi p. Ma-
ciaszka do przypisywania mu wszy-
stkich mozliwych zastug. Tymczasem

dmgowxecznosc nie jest cechg kra-’

jow upr: zemyslowionych, a przediu-
Zenie sie ptzemetne] stalystycznej
dtugosci zycia czlowieka w tych kra-
jach (gléwnie dzigki zmniejszeniu
$miertelnoci niemowlat) zawdzne-
czamy przede wszystkim nauce i pod-
niesieniu sxe poziomu oswiaty i hi-
gleny zycm Podobnie jest ze zwigk-
szeniem sig przecietnego wzrostu
miodziezy (gléwnie chiopcow), ,ro-
stodci” milodziezy = nie towarzyszy,
niestety, znaczniejsza poprawa zdro-
wia, skoro obnizyla sie granica wie-
ku dla groznych choréb (np. serca,
cukrzycy, zaburzen psvchlczn:ych
alkoholizm itp.). Byé moze, nie bez
winy jest tu owa pseudoturystyka,

gonigca przede wszystkim' za wyso-'

kimi wskaznikami statystycznymi i..”
zyskami.

Zagadnienie réwnowagi bioceno-
tycznej jest skomplikowane. Z samej
istoty rzeczy jest ona zmienna, lecz
mozliwa do ustalenia'w zakresie re-
gionalnym przez odpowiednie pla-
céwki badaweze. Tych na ogél brak,
a tam gdzie sa, wyniki ich badan
sluzg nieraz bardziej do zmiany zbyt
rygorystycznych rzekomo norm za-
nieczyszezeln, niz do podjecia prze-
ciwdzialania. , )

Nasi ,ekonomiéci—planiéci~tephnicy
ciggle nie rozumiejg ‘zagadnien och-
rony $rodowiska przyrodniczego. i, co
gorsza, nie wykazu;q checi do uzu-

w przyro-

pelmema luk w swym. wyksztalce-
niu, zbywajac wysuwane przez eko-
logéw zastrzezenia frazesem. jak dy-
rekecja FSO na Zeraniu. ktéra odpo-
wiedziala* Zarzgdowi LOK w War>
szawie w sprawie zalozenia dodatko-
wyech filtrow do produkowanych
Fiatéw, ze ,w Polsce jest dosé¢ swie-
zego powietrza”!

A p. Maciaszek pomesza nas, 1z jak
Wrzeba bedzie”, to sie zaorze i parki
narodowe (zdaniem wielu uczonych
stanowigce jedng z nielicznych na-
dziei naszej cywilizacji). Lecz na ra-
zie nie trzeba — uspokaja nas p.
Maciaszek. Szkoda, i? jego opinii -nie
podzielaja rézni inwestorzy i ..grupy
interesow”, ktorzy. takomym wezro-
kiem patrzg na .nie zaorane” jeszcze
lasy i gory parkow narodowych i co-
raz to prébuig co$ z nich uszezknaé,
szermujac oczyvwiscie koniecznoscig
zaspokojenia pilnych potrzeb... *

Pyta sie p. Maciaszek, co robi¢?
Alez $rodkéw zaradezych jest wiele:
poczawszy od przestrzegania lekar-
skiej zasady .najpierw nie szkodzi¢,
a szkody nieuniknione zmniejsza¢ do
minimum”, skonczywszy na uzdro-
wieniu gospodarki lesnej, wprowa-
dzeniu ,,wskazZnikéw ochrony srodo-
wiska naturalnego” do teorii i prak-
tyki planowania przestrzennego oraz
przestrzeganiu istniejacych iuz prze-
piséw o ochronie przyrody. (Czego
nam jednak brak. to jasnego pogla-
du o obecnym stanie zagroZenia Ha-
szej Ziemi i woli walki jei ratowa-
nial.. .

Tytul artykutu p. Maciaszka tra-
fia w sedno. Trzeba tylko zmienié
sléwko ,czy” na ,i”, bo barbarzyn-
stwo zawsze idzie w parze z glupota
(lub niewiedza), Na szczeécie, od-
wieczne pl?el\oname ze mamy nie-
wyczerpalne zasoby naturalne nale-
Zy juz do niepowrotnej przesztosci.

2. T. WIERZBICKI



POPRZEDNICH axtyl-.ul.ch

ZG” nr 12/15 i 14/75) przed-

stawilismy; zasadnicze rozni-
ce pomiedzy zakresem zjawisk,
objetych  ekonomiczng  kategoria
ogolqegn spozycia, a zakresem
zjawisk, objetych spoleczno-ekono-
miczng kategouq poziomu zycia lud-
nosci oraz rdznice pomiedzy -podsta-
wowym celem badan poziomu Zycia
ludnos$ci, jako sumy pmownywal-
nych etektow uzylkowych, a’ bada-
niami ogdlnego spozycia —-jako su-
my wartosci. Z tych-dwéch stwier-
dzenn wynikajg nowe kierunki ba-
dan optymalizacyjnych, majgcych na
celu maksymalizacje wzrosiu pozio-
mu zycia ludnosici z ogélhych. zaso-
bow, Kktorymi spoleuenstwc na ten
cel rozporzgdza.

UZYTKOWANIE DOBR
TRWALEGO UZYTKU

Jesli poziom zycia ludnosci zalezy
w bardzo duzym stopniu, jak fo sta-
ralismy sie wyjaéni¢ w poprzednim
artykule, nie od fakiu jednorazowe-
go zakupu dobr trwatego uzytku, ale
od korzysci, zwigzanyeh z ich uzyt-
kowaniem przez caly okres  eksplo-
atacji, 1o powstajg tu dwa podsia-
wowe problemy optymalizacyjne:
pierwszy zwigzdny z trwaloscig ‘tych
débr i drug), zwigzany z formg ich
uzytkowania.

Pierwszy preblem najprdéciej mo-
Zna uja¢ nastepujgco: z danej sumy
wydatkow rocziych na zakup débr
trwalego uzviku mozna @ zapewnié
najwieksza ilo$é i wartosé zasobiow
tych débr, a co za tym idzie, naj-
WyzZszy 1ch wplyw na poziom Zycia,
jesli ich trwalosé jest najwieksza: *

Stoi 1o czesio w sprzecznos’ci- z in-
teresami producentow, dazacych do
maksymalizacji warto$ci sprzedazy,
a w tym sprzedazy restytucyjnej,
ktéra bedzie tym wieksza, im krot-
szy bedzie okres eksploatacji po-
szczegbinych wyrobow,

W tej sytuacji trudno oczekiwaé
od producentow obiektywnego po-
dejscia do problemu. racjonalnej
trwalosci tych dobr. Konieczna jest
do tego celu makroekonomiczna. a-
naliza, ktéra by uwzglednila réwniez
pewien wazrost kosziéw . produkcji
bardziej diugotrwalych = wyrobow,
wzrastajgce koszty eksploatacji sta-
rych wyrobéw, ich postgpujgce zu-
zycie ,moralne”, wynikajgce z poja-
wiania si¢ nowych wyrobéw o wyz-
szych walorach ﬁiytkoWych,'ép uza-
sadnia potrzebe ich zamiany - przed
okresem fizycznego zuzycia, a z dru-
giej strony mozliwosé i efektywnosé
stworzenia rynku wyrobow ' uzywa-
nych. L

Na tej podstawie mozna by w
przyblizeniu okresli¢é optymalny. o-
kres eksploatacji poszczegdlnych wy-
robéw trwalego uzytku, ktéry by za-
pewnil maksymalng reiacje efektu
uzytkowego za caly okres eksploa-
tacji do poniesionych nakladéw ‘in-
westyeyijnych i eksploatacyjnych
i do tego nalezy tez dostosowaé wy-
magania stawiane producentom. za-
kres obstugi eksploatacyjnej, ustug
remontowych itp.

Drugim problemem sg formy ko-
rzystania z doébr trwalego uzytku.
Najistotniejsze jest okreslenie racjo-
nalnego zakresu korzystania Z tych
débr w formie indywidualnego "ich
posiadania oraz w formie uslug pub-
licznych. Mozna to zilustrowaé mie-
dzy innymi na przykladzne wyboru
miedzy wzrostem produkeji’ pralek,
a rozwojem uslug pralniczych, je-
dnakze aktualnie najwazniejszym- e-
konomicznie i spolecznie problemem
jest ustalenie racjonalnego zakresu
rozwoju miejskiej ‘komunikacji in-
dywidualnej i publicznej, jesli ta. o-
statnia przy odpowiednim rozwoju
i podmesnemu komfortu jazdy potrati
zapewnié podobny standard przeJa-
zdu oraz podobng ilo$é czasu zuzy-
wanego na przejazd, co samochody
osobowe.

Ro%wo; komunikacji publicznej o
wysokim standardzie uzytkowania, w
warunkach odpowiedniego rozplane-
wania miast i osiedli mieszkanio-
wych, umozliwilby jej dominacje w
caloéci komunikacji miejskiej, . za-
pewma]ac jednoczesnie wysoki po-
ziom zycia w tej dziedzinie, przy
znacznie niZszych \vydatkach lud-
noSci na te cele,

&

Przy takim rozwigzaniu osiggnieto
by takze duze oszczednosei nakia-
dow inweslycyjnych w pordéwnaniu
z nakiadami, niezbednymi przy prze-
budowie miast i infrastruktury miej-
skiej w dostosowaniu do wymogow
masowej komunikacji indywidual-
nej.

WEWNATRZBRANZOWE

. PRZESUNIECIA
STRUKTURALNE

Mozliwosci maksymalizacji relacji
efektu uzytkowego do nakladow wy-
stepuja, rzecz jasna, nie tylko w za-
kresie dobr ‘trwalego uzytku, ale
réwniez we wszystkich innych dzie-
dzinach, a wiec w dziedzinie rynko-
wych. débr biezgcej konsumpeji, w
zakresie lecznictwa, oswiaty itp.

W dziedzinie rynkowych débr ma-
terialnych biezgcej konsumpecji z te-
go punktu widzenia najistoiniejsze
wydaje sie, aby w poszezegdlnych
galeziach i branzach, zaspokajajg-

-cych podobne potrzeby uzyikowe,

chociaz o réznym standardzie i jako-
dci, dostosowanych do roéinych wy-
mogow i do réznej sily nabywczej
poszczegolnych grup ludnosci, nie u-
trzymywaé zbyt dlugo takich rela-
cji cenowych miedzy wyrobami no-
wymi i tradycyjnymi, przy ktérych
akumulacja na poszczegolnych wyro-
bach odbiegataby zbvtnin od $red-

- niej stopy akumulacji W danej ga-

tezi. .

Przy  wprowadzaniu na rynek no-
wych wyrobhéw o wyzszej jakosci
wystepujace aktualnie odchylenia w
tej dziedzinie dla towaréw o roéznej
jakosci -uzasadnia si¢ tym, Ze ich re-
lacje cenowe'-powinny' odpowiadaé
relacjom ich efektow uzytkowych o-
raz koniecznosci zachowania réwno-
wagi rynku. Jednak przy stosowaniu
tej zasady ksztaltowania cen w ciggu
dluzszego okresu ,statystyczny”,
§redni konsument, przyzwyczajony
do zakupu danych wyrobow nie ma
silnych powodéw (poza deficytem
okreslonych towaréw) do zakupu
wyrobéw o wyzszej jakosci, wyz-~
szych efektach ﬁiytkowych.

Bedzie on w tym znacznie bardziej
zainteresowany wowczas, jesli
wzrost ceny bedzie nizszy od wzro-
stu efektu uzytkowego, tj. jesli re-
lacja efektu do ceny wzrosnie, W
tych warunkach bedzie sie mogla
szybko dokona¢ postgpowa zmiana
struktury popytu, wyrazajgca sie w
wypieraniu z rynku wyroboéw o gor-
szej relacji efektu uzytkowego .do ce-
ny. Przy ukladzie cen proporcjonal-
nych do wartosei uzytkowych, ta po-
stepowa zmiana struktury popytu
jest bardzo utrudniona, W praktyce
sprawa komplikuje sie przez to, ze,
jak wiadomo, nie istnieje statystycz-
ny, S$redni - konsument, a istniejg
rézne grupy Kkonsumentéw, o riz-
nych wymaganiach, a przede wszy-
stkim dochodach,

Wprowadzenie na rynek wyrobéw
o wyzszym standardzie, jakoSci 1 ce-
nie, i stwierdzenie, Ze zamozniejsze
grupy konsumentéw przerzucily sie
z zakupu dotychczasowych wyrobdéw
na zakup nowych wyrob6w o wyz-
szych cenach — ¢o oznaczaloby, Ze
dla tyeh grup relacja cen lepszych
wyrob6w do ich efektéw uzytko-
wych jest wygodna — nie oznacza
wecale, 2e ich preferencje s3 prefe-
rencjami ogélnymi, tzn., ze zakup
nowych wyrobéw jest wygodny dla
wiekszoSci konsumentéw,

Wickszosé konsumentéw przy ta-

" kim ukladzie cen moze nadal prefe-

rowaé wyroby o gorszych obiektyw-
nie relacjach nakladéw pracy spole-
cznej do uzyskiwanych efektéw u-
zytkowych

‘Dazenie do zblizenia relacji ceno-

. wych wyrobéw o podobnych efek-

tach uzytkowych, lecz réznej jakosci,
do relacji nakladéw pracy na ich
wytworzenie, przyspieszyloby po-
stepowe zmiany struktfury konsum-
peji i produkeji, oddziatujac w
kierunku maksymalizacji sumy efek-
téw uzytkowych uzyskiwanych z o-
g6lnej -sumy zasobdw, przeznacza-
nych na rozwéj konsumpceji.

W zakresie débr i uslug nierynko-
wych zasada dazenia do maksymali-
zacji relacji efektu uzytkowego do
poniesionych nakladéw jest na tyle
oczywxsta, 7e nie wymaga blizszych
wyjasnien, chociaz czesto nie jest

przestrzegana w praktyce na skutek
braku odpowiednich obliczen. Wyra-
zem tej zasady jest np. rozwéj du-
zych szkél i szpitali. Nie oznacza to
oczywiscié, ze moze ona byé w pelni
przestrzegana ze wzgledu na szereg
wymogéw odnosnie do zapewnienia

- widualnego bilansu

stosunkowo wyréwnanych warun-
kow rozwoju réznym grupom spo-
lecznym i réznym regionom, ludno-
sci wiejskiej, matych i duzych miast
itp. .

ROZWOJ
¢« CZASOOSZCZEDNYCH
USLUG | WYROBOW

Uzyskanie racjonalnej wyceny
godziny wolnego czasu w ramach po-
miaru poziomu zycia ludnosci, 0 czym
byla mowa w poprzednim artykule,
pozwala rowniez ocenié¢ efektywnosé
rozwoju roznego rodzaju uslugiwy-
robow, oszczedzajgcych czas ludno-
sci, zuzywany obecnie na zajecia
pozazawodowe, na komunikacje z
miejscem pracy. zakupy w sklepach
itp. Rozwdj tych uslug i wyrobéw
przynosi réwniez szereg dodatko-
wych korzysci ekonomicznych i spo-
tecznych. Tak wiec powoduje on spa-
dek stopnia zmeczenia zatrudnio-
nych i wzrost ich wydajnosci pracy
oraz szybszy wzrost kwalifikacji.
stwarza zachete dla wielodzietnych
maiek do podjecia pracy zawodowej,
oddzialuje pozytywnie na zmniej-
szenie rozpietosci istniejgcych w za-
kresie dochodéw na osobe i wolnego
czasu miedzy réznymi grupami spo-
lecznymi i zawodowymi, miedzy ko-
bietami i mezczyznami, a takze na
poprawe jakosciowych elementow
poziomu zycia (wzrost poziomu hi-
gieny, zdrowotnodei, kultury itp.)
Roézne rodzaje ustug i wyroby tego
typu, charakteryzujg sie duzym zroz-
nicowaniem ich poziomu technicz-
nego'i jako$ci. Réwniez bardzo zréz-
nicowana jest charakterystyka eko-
nomiczno-spoleczna  uslugobiorcow
w zaleznodci od ich dochodéw, indy-
czasowego, a
takze ogolnego bilansu sily roboczej
w danym rejonie. Na skutek tego
powstaje ogromne pole badan efek-
tywnosciowych dotyezgcych proble~
mu: jakie ushlugi i wyroby tego typu
sg najbardziej efektywne.

Badania takie powinny doprowa-
dzi¢ do uzasadnienia przyspieszone-
go rozwoju najbardziej efektywnych
uslug i wyrobéw w celu maksyma-
lizacji lgcznej sumy efektéw, a w
tym przede wszystkim wzrostu war-
tosgi efektywnie wolnego czasu ze

srodkéw przeznaczanych na te cele, .

a takze powinny uzasadnié¢ racjonal-
ny udzial tych s$rodkéw w ogélnej
wielkosci §rodkéw, skierowanych na
wzrost poziomu zycia ludnosei.

W zwiazku z powyiszym nalezy w
szczegolnoscei podkreslié koniecznosé
przezwyciezania sprzecznosci miedzy
duzz _ ogolng makroekonomxczna
i spoleczng efektywnsc;q rozwoju
wigkszosei tych ustug i wyrobow, a
niskimi indywidualnymi preferen-
cjami ludnosci do korzystania z nich,
przy cenach opartych na Kkryterium
bezposredniej rentownosci. Niekiedy
moze istnie¢ uzasadnienie celowosci
ich subwencjonowania, co umozliwi
osiggniecie w praktyce makroeko-
nomicznego optimum,

-WPLYW UKLADU
PRZESTRZENNEGO NA
POZIOM ZYCIA LUDNOSCI

Wplyw ten jest bardzo malo ana-
lizowany, a jest on ogromny, zaréw-
no pod wzgledem wielkodci i jakosci
uzyskiwanych efektéw uzytkowych,
jak tez nakladéw koniecznych dla
ich uzyskania,

Od tego, w jakim stopniu budow-
nictwo mieszkaniowe bedzie realizo-
wane w miescie czy na wsi, od mniej
lub bardziej rozproszonej czy skon-
centrowanej formy zabudowy, od
wielkosci i rozplanowania miast i a-
glomeracji, od wzajemnego rozmie-
szczenia ofrodkéw mieszkaniowych,
produkeyjnych i uslugowych, zalezg
omawiane poprzednio”iloSciowe i ja-

kosciowe skladniki poziomu Zycia
ludnosci.
Chodzi tu przede wszystkim o

wielko$é efektywnie wolnego czasu
(zaleznego od czasu traconego na ko-
munikacje) oraz o omawiane poprze-
dnio czynniki jakoSciowe poziomu
Zycia, zwigzane z poziomem wypo-
sazenia mieszkan w urzadzenia ko-
munalne, z dostepnoscig dla ludnosci
miejsc $§wiadczenia ustug, zwlaszcza
wyzszego rzedu, a takie z jakofcia
warunkow grodowiskowych (mikro-
klimat lokalny, nateZenie zanieczy-
szczen, halasu itp.)

‘W poprzednich artykutach wskaza-
limy, e réZnice jakoiciowe pomie-
dzy warlantami mozna uwzgledniaé,

przemnazajge wyceniong wartosé po-
ziomu zycia ludnosci dla pewnych
standardowych warunkéw bytowych
przez wspolczynmki poprawkowe,
zalezne od réznic pomiedzy warun-
kami faktycznymi a standardowymi.

Roéznorodnosé mozliwych do reali-
zacji wariantow rozwigzan w tej
dziedzinie jest ogromna, a co za tym
idzie — wielka jest réwniez .skala
réznic pomiedzy efektami, mozliwy-
mi do uzyskania w tych wariantach.

Rowniez po stronie nakiadéw po-
miedzy réznymi wariantami ukladu
przestrzennego mogg wystapi¢ wiel-

" kie réznice w nakladach inwestycyj-

nych, materialowych i w zatrudnie-
niu, szczegélnie w dziedzinie infra-
struktury technicznej, a takie w wy-
datkach ludnosei.

Analiza por6wnawcza réznych wa-
riantow takiego ukladu moze pozwo-
1ié na wybér wariantu o maksymal-
nej relacii efektéw (w rozumie-
niu catoksztaltu poziomu 3zycia) do
ponoszonych nakladéw w ramach o-
golnych zasobéw na rozwoj ekono-
miczno-spoleczny, a co za tym idzie
— moze wywrze¢ powazny wplyw na
przyspieszenie wzrostu poziomu zy-
cia ludnosci.

Mozna tu wyrazié przekoname (o
czym juz pisalem w cyklu artykuléw
w ZG. w r. 1973), ze uklad prze-
strzenny charakteryzujacy sie mak-
symalnym ograniczeniem elementéw
przesirzennie rozproszonych i bez
nadmiernego rozrostu duzych aglo-
meracji, przy ich wlasciwym rozpla-
nowaniu zapewniajacym silne wia-
zki infrastrukturalne i komunikacyj-
ne, bylby ukladem zblizonym do po-
szukiwanego optymalnego rozwigza-
nia. zapewniajacego maksymalng re-
lacje sumy efektéw uzytkowych, ti.

poziomu zycia do poniesionych na-’

kladow.

TEMPO ZASTEPOWANIA
STAREJ TECHNIKI
A STRUKTURA
POZIOMU 2YCIA

W $wietle wykazanych poprzednio
istotnych dysproporcji wystepujacych
w poziomie zaspokajania tej czesci
skladowej poziomu zycia ludnosci,
ktéra mieéci si¢ w ramach kategorii
dochodu narodowego i tej czedel,
ktora poza te ramy wykracza, bar-
dzo istotny staje sie problem znale-
zienia stosunkowo najlatwiejszych
drég zlagodzenia, a nastepnie likwi-
dacji tych dysproporeji.

Wydaje sie, ze. jedng z.najefek-
tywniejszych drog w tej dziedzinie
jest przyspieszenie tempa wymiany
przestarzalej * techniki w dzialach
produkeyjnyeh. Dotychezas problem
racjonalnego tempa usuwania prze-
starzalej techniki rozpatrywano wy-

/

lgcznie lub prawie wvlgczme Z pun-
ktu widzenia wymogéw maksymali-"
zacji. dochodu. narodowego, zastana-
wiajac sie nad tym, czy wyzwole-
nie zatrudnienia z likwidowanych
staryeh urzadzen, .co powoduje o-
kreslong strate dochodu naredowego,
przyniesie jednoczeSnie wieksze ko-
rzysci w drodze przesuniecia wyzwo-
lonej sily roboczej do obslugi no-
wych urzadzen o wyzszej wydajnosci
pracy.

Rozumowanie tego typu, ktére
prowadzilo do. stosowania graniczne-
go czasu zwrotu nakladéw inwesty-
cyjnych, skierowanych na obnizke
kosztéw produkeji, ktérego nie nale-
zy przekraczaé, bylo jednak bardze
jednostronne, poniewai nie analizo-
wano (w kazdym ‘razie w sposéb
skwantyfikowany) efektywnosci e~
konomiczno-spolecznej zastepowania
starej techniki przez nowga z punktu
widzenia:

wykorzystama zwolnionej sily
robocze; dla rozwoju uslug niema-
terialnych,

— wzrostu efektywnie \volnego

czasu,

— wplywu poprawy warunkéw
pracy i wzrostu potrzebnych kwali-
fikacji przy tym zastepowaniu -~ na
jakosé poziomu zyecia.

Jest rzecza niewgipliwg, ze uw-
zglednienie powyzszych czynnikéw
w sposéb ekonomicznie wymierny u-
zasadnia istotne przyspieszenie usu-
wania przestarzatej techniki w po-
réwnaniu do tempa, wynikajacego z
wymogéw rozwoju, kierujacych sie
jedynie kryterium maksymalizacji
dochodu narodowego.
to przy  pewnej -obnizce  tempa
wzrostu spozywanej czesci- tego do-
chodu, powinno doprowadzié do lep-
szej struktury zagospodarowania si-
1y roboczej, wyzwolonej 'z obslugi
przestarzalych urzadzen,
widzenia wymogéw maksymalizacji
wazrostu catosei poziomu zycia ludno-
dci, z uwzglednieniem jego elemen-
téw jakosciowych i spolecznych.

CZYNNIKI JAKOSCIOWE
A MAKSYMALIZACJA
POZIOMU 2ZYCIA

'Uwzglednienie roli czynnikéw ja-
kosciowych, charakteryzujacych po-
ziom zycia ludnosci przy pomocy o-
kreslonych wspolezynnikéw popraw-
kowych- dé wyliczonej wartosci
skladnikow ilosciowych tego pozio-
mu, pozwala na ogromne rozszerze-
nie pola analizy wariantowej wew-
natrz poszczegélnych dziedzin ‘oraz
pomiedzy nimi 2 punktu widzenia
przesunieé  pomiedzy - iloSciowymi

Przyspieszenie -

z punktu

m—.‘t. 5, ZUBCZEWSK-

skladmkamx, a Jakoscxowyml czynm-
" kami poziomu 2ycia ludnosei. Takie
przesuniécia, ktore by np. polegaly

. na pewnym ograniczeniu S$rodkow

przeznaczanych na rozwéj iloscio-
wych skladnikéw poziomu Zycia na
rzecz takich czynnikéw jakoscio-
wych, jak - poprawa wyposaienia w
urzadzenia komunalne, zwigkszenie
dostepnosci - ustug, poprawa -jakosci
warunkéw srodowiskowych itd., mo-
ga w lacznym wyniku przyniesé
1stotny wzrost ogélnego poziomu zy-
¢ia'z tych samych zasobow. -

W tym samym kierunku mog3
réwniez wplywaé posuniecia, zmniej-
szajace nieuzasadnione réznice' spo-
leczne i miedzyregionalne w zakre-
sie réznych élementéow pozmmu 2y~
cia.

Wreszcie - rac;onahzat:]a struktury
poziomu - Zycia 1udno§c1, zwigkszenie
w nim udzialu réznych $kladnikéw,
zwxqzanych z rozwojem kultury; mo-
e wplynaé na ograniczénie takich
szkodhwych elementéw poziomu zy=
cia, Jak np. nadmierne spozvele al-
koholu, a ogdlna 'poprawa czynni-
kéw- jakosciowych —_takze na ogra-
niczenie wielu pozornych elementéow
poziomu Zzycia, jak np. nadmierne

" wydatki ha komunikacje 'w Wwielkich

aglomeracjach oraz szeregu wydat-
kéw, indywidualnych i spclecznych,
zwiazanych z koniecznosciag kompen-
sacii wielu szkodliwych skutkéw
rozwoju cywilizacyjnego.

Tak wiec stworzenie i rozwinigcie
spoleczno-ekonomicznej - ka’tegorii
warto$ciowej wyceny poziomu Zycia
ludnosei, jako miary naszych osiag-
nieé spoleczno-ekonomlcznvch bar-
dziej wlasciwej niz kategoria .0gdl-
nych” dochodéw ludnosci, uscidlenie
sposohow kwantyfikacji i waloryza-
cji jej elementéw, objecie ta katego-
riq coraz wiekszego zakresu skladnis
kow, w istotny sposob oddzlalywa-
Ja,cych na.poziom zycia ludnoscx ico-
raz glebsza penetxacga jej" spolecz-
nych zréznicowan — odkrywa nowe
ogromne .pole badai w zakresie
wszeth’cwnneJ analizy naszych o-
siagnieé, p016wnawcze1 analizy dy-
namicznej, poréwnan mledzynawdo-
wych itp.

Gléwna - jednak’ zaleta tej nowej
kategorii polega na tym, ze wprowa-
dzenie do andlizy nowych elemen-
tow struktaralnych i nowych kry-
teriow efektywnoscmwych o kto-
rych byla mowa wyzej, ogromiie

“wzbogaca zakres { mozliwesci analiz

wariantowycli i’ optymalizacyjnych,
rozszerza zakres problematyki teorii
wzrostu w gospodarce socjalistycznej
i stwarza ziacznie mocniejsze niz
dotychczas podstawy dla zastosowa-
nia wynikéw obliczen teoretycznych
w praktycé  naszege planowania,-a
zwlaszcza przy programowaniu na-
szégé rozwoju na okresy wxeloletme
1pexspektyw1czne '
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DRODZE z mediolanskiego lot-
niska dp hotelu dowiedzielis-
/ my sie, ze choé litr benzyny
kosztuje po6t dolara — ruch samo-
chodowy we Wtoszech .nie -ostabl: -W
najgorszym okresie kryzy$u nafto.
wego zmniejszyl si¢ moze o 15—20
proc. Kiedy obowigzywalo zarzadze-
nie, Zze jednej niedzieli moga wyjez-
dzaé ‘za mijasto samochody o nume-
racji parzystej, a nastepnej — o nie-
parzystej, Zzwawo rozwingl sie han-
del tablicami rejestracyjnymi: kazdy,
kto miat ochote, mégt sob’e nabyé na
niedziele tablice ze stosownymi nu-
merami. Teraz wszystko wrécilo do
normy i nie pomagaja na to ani spe-
cjalnie wydzielone na jezdni pasy
dla autobuséw i taksowek. ani bar-
dzo nisk’e ceny.biletéw komunika-
cji miejskiej, majgce studzié mitosé
do wilasnego samochodu.

— Wloch predzej oduczy sie jesé,
niz jezdzi¢é samochodem — powie
nam w tydzien poézniej-z westchnie-
niem dr Fracassi, dyrektor general-
ny Ministerstwa Handlu Zagranicz-
nego, .zatroskany o bilans platniczy
Wtoch, dla ktérego import ropy na-
ftpwej jest najwigkszym obcigze-
niem. S e
A nieymiarkowanie -w jedzeniu
i pleiu to podobno drugi z wloskich
grzechow gléwnych, o tzym poinfor-
IMoOwWano nas juz przy pierwszym-o-
biedzie. Popijajac znakomite - ,roset-

to” z ubolewaniem sluchali§my, jak
to Wilosi coraz bardziej gardzg wla-
snym winem, rézsmakowujg sig na-
tomiast w whisky, ktérej Italia: jest
drugim — po Stanach Zjednoczo-
nych = importierem, To samio ‘doty-
czy serow. Majac ogromng obfitos¢
wlasnych znakomitych gatunkéow,
kupuja coraz chetniej sery francu-
skie. Ze snobizmu oczywiscie. Jesli
za$ chodzi o mieso — gardza tania
wieprzowina, a gustuja nade wszyst-
ko w befsztykach z najznakomitszych
gatunkéw wolowiny.

Kiedy wieczorem poszlam zer-
kngé na telewizje, ujrzalam na e-
kranie wielki tytul z jakiej§ gaze-
ty: ,,Codzienny- befsztyk kosztuje nas
4 miliardy lir6w”, Trzymano ten na-
pis dlugo, mial to byé¢ zapewne wy-
rzut i ostrzeZenie...

Tak wigc, nim minal pierwszy
dzien pobytu w Italii, nasza trojka
— Jerzy Ambroziewicz z Telewiziji,

.Andrzej Mozotowski z ,Polityki”i ja

— zaproszona na 10 dni przez In-
stytut Handlu Zagranicznego (Isti-
tuto Nazionale 'per il Commercio
Estero) byla juz doé¢ dobrze wpro-
wadzona we wloski problem nr 1
i tutejsza aktualng atmosfere spo-
leczna. Usilujac wyprowadzié kraj z
diugotrwatego kryzysu gospodarcze-
go, rzad stara si¢ okielznac¢ ,rozpa-
sanie konsumpeyjne” spoleczetistwa
i obudzi¢ w nim ducha astezy; spo-

w Rzymie, lo dzi§ bardziej styl bycia cudzoziemceow niz Wlochow.

Fot. S. ZUBCZEWSKI

leczenstwo jednakze staje okoniem.
Tylko co to we Wloszech znaczy —
spoteczeristwo?

O K et

WLOSI I... WLOSI

Statystyka wloska nie jest zbyt
wymowna w obrazowaniu roznic w
dochodach i spozyciu, wystarezy je-
dnakze pare najprostszych danych,
aby sie zorientowa¢, ile jest dema-
gogii w twierdzeuiach o agélnonaro-
dowym zZyciu ponad stan — ulubio-
nym- tu teraz temacie towarzyskich
rozmow i artykutow prasowych.

Oto np. migso. Statystyczny Wtoch
zjadal go w 1973 roku okolo 60 kg
rocznie. Istniejg jednakie ogromne
roznice w spozyciu na poludniu
i poinocy kraju: szacuje sie, ze w
Italii potudniowej i wyspiarskiej ja-
da sie tylko pe 20 kg miesa .na
glowe”, Je$li wzigé pod uwage, ze ci,
ktérych na to staé, jadajg miesa do
woli, a wigc pewnie { po 100 kg ro-
cznie — latwo dostrzec na drugim
biegunie znaczny procent domow,
gdzie befsztyk (ok. 7 dolaréw za kg)
pojawia sie na stolach bardzo rzad-
ko. Trudno tez wyobrazié sobie, aby
nie tylko rencisia, czy sycylijski ry-
bak, ale i turyfiski robotnik snobo-
wal sie na whisky i-francuskie se-
ry.

. Jefli wiec istotnie moina méwié
o konsumpcyjnej rozrzutnodei, to
trzeba dodaé, iz panoszy si¢ ona w
uprzywilejowanych grupach spole-
cznych, podczas gdy ceng za to pla-
ci cale spoleczenstwo.

Moéwiono nam, iz wbrew oczelsi-
waniom wysokas cena benzyny nie
zwigkszyla popytu na male Fiaty,
opatrujac to komentarzem: Wiadomo
— yItaliani grandi signori”. Moina
za$ ten fakt zinterpretowaé zupelnie
inaczej: kogo dawniej sta¢ hylo je-
dynie na najmrdiejszego Fiata, ten
dzi§ w ogéle nie moze sobie pozwo-
1i¢ na samochéd, dobrze sytuowanym
natomiast ani wyzsza cena zakupu
duzego wozu, ani wyzsze zuzycie
drogiej benzyny nie sprawiaja wig-
kszej roznicy. 1 stad tez wysnué
wniosek, Ze obecny kryzys naj-
bardziej daje sie we znaki najuboz-
szym warstwom Wioch.

Samochéd za§, to osobny rozdziat
w zyciu wloskiego spoleczenstwa.
Kiedy$, gdy szybki postep motory-
zacji sprzyjal rozwojowi ,narodowe-
go przemystu” i nakrecal ogolng ko-
niunkture gospodarcza — zapewnio-
no mu najbardziej poczesne miejsce
w konsumprji. Nie bylo tanich po-
pularnych mieszkan: niezmiernie o-
‘graniczone byly dla najskromniej
sytuowanych mozliwosci ksztalcenia
dzieci, bardzo ubogie — propozycie
spgdzania wolnego czasu. Byt nato-

-'miast samochéd — zawsze dostepny,

zawsze w zasiegu mozliwosci, bo o-
fermgany na bardzo dogodnych wa-
runkach. Totez bardziej niz gdziekol-
wiek indziej posiadanie samochodu
stalo sie tutaj nie tylko $rodkiem do

przenoszenia sie z miejsca na miej- -

sce, ale tez wyrazem prestizu ro-
dziny, rodzajem powszechnej rozry-
wki nieledwie — stylem zycia.

Czyz mozna sie wige dziwié, Ze na-
wolywanie do samochodowej ascezy
pozostaje dzisiaj bez echa?

cie. Wloskie sfery rzadzace niedo3é
sie jednak widaé¢ z tym liczyly, o
czym éwiadeza dzisiejsze ich lamen-
ty nad nadmiernymi apetytami kon-
sumpcyjnymi spoleczenstwa, a poza
tym — stawialy na eksport wyrobow
nowoczesnego, gléwnie przetworcze-
go, a wiec wysoce efekiywnego prze-
mystu, ktory pozwoli zarobi¢ ne im-
port zZywnofci. Przy Owezesnych re-
lacjach .« bylo to rozumowanie
znacznie :}irdziej uprawnione, niz
byloby nim lobecnie, ale nawet bio-
rac pod uwage te poprawke, zanie-
dbanie rolnictwa ocenia sig d;is po-
wszechnie jako polityke lekkomy-
$lna i wrecz bledna.

Liczne sa rowniez glosy ’krytyl;u
pod adresem koleinych rzadéw, kto-
re zbyt ulegle podporzadkowywaly
sie polityce Wspdlnego Rynku w
kwestiach rolnictwa, nawet wiedy,
gdy byla ona wyraZnie sprzeczna z
wloskimi interesami. Pisze np. Aldo
Santini w ,Europeo”.: ,Kiedy w
EWG wystapiono 2 zaleceniem wybi-
cia jak najwiekszej ilosci krow, z'eb‘y
nie utongé w mleku i wuplace’_rua
wlascicielom 125 tys. lirow ze kaida
ubitq krowe, Wiochy mie prébowa-
ty sie temu Przeciwstewi¢ najmuiej-
szym chodby gestem; nie prébowaiy
nawet napomknagé, ze my nie tyl-

- ko nie toniemy w mieku, a tym bar-
dziej w masle, a przeciwnie — im-
portujemy maslo, mleko i sery. Rzad
przyjat  polecenie wybicia kréow
i przekazal je hodowcom oraz przy-
gotowat pienigdze, 2eby za to zapla-
cié. (..) Operacje ta byla szalen-
stwem: nie tylko dlatego, Ze brakuje
u nas masta, mleka i serow. ale prze-
de wszystkim, Ze brakuje miesa, @
dopdki nie wynajdzie si¢ innego spo-
sobu, to przeciez krowy wydaja na
Swiat cieleta...”

BEFSZTYK PO WLOSKU

Szacuje sie, iz w ostatnim okresie,
wskutek inflacji i drozyzny, spozycie
migsa spadlo we Wioszech o 25—30
proc. Mimo to wloska gospodarka
weigz dlawi sie problemem powsze-
dniego befsztyka. Ze spozyciem ok.
60 kg na osobe rocznie Italia pla-
suje si¢ pod tym wzgledem na osta-
tnim miejscu w krajach wspélnego
Rynku (w RFN i krajach Beneluxu
jada sie nieco mniej wolowiny niz
we Wioszech, ale wynika to nie z
oszezednosei, lécz z klimatu i upodo-
ban)., Ale ten do$§¢ juz wysoki po-
ziom spozycia Wlochy osiggnely w
krotkim czasie: jeszeze w 1960 roku
wynosilo ono zaledwie 29 kg na mie-
szkanea. Sprostanie szybko rosngce-
mu popytowi na migso ze strony
55-milionowego narodu okazalo sie
ponad sily gospodarki, zwlaszeza, ze
Wiochy w duzej mierze zdaly sie tu
na obeych: okolo' 30 proc. ‘spozywa-
nej w kraju -wieprzowiny i okolo
polowa wolowiny pochodzi z impor-
tu.

W okresie ozywienia gospodarcze-
go — w latach pieédziesigtych i szes§é-
dziesigtych Italia zdecydowanie za-
niedbata swoje rolnictwo i hodowle:
miliony ludzi przeniosty sige ze wsi
do miast, cale polacie uprawnej
przedtem ziemi zamienily sie w nie-
uzytki, ulegly dewastacji nieodzow-
ne w tym kraju urzadzenia meliora-
cyjne i nawadniajgce. Nieuchronnym
skutkiem wewnetrznych migracji —
ze wsi do miast i z poludnia na pét-
noc, a przede wszystkim szybkiego
rozwoju przemysiu, niosgcego za so-
ba wzrost zatrudnienia i ptac — mu~

sial byé wybuch popytu na mieso, '

Trudno sie bylo przeciez spodzie-
waé, e w preznie rozwijdjacym sie,
nowoczesnym kraju miliony ludzi
bedsa nadal Zyly mamalyga i bobem,
jak w rodzimej Apulii, czy Bazylika-

Rezultat tego wszystkiego jest zna-
ny: import zywhnosci kosztowal w
1974 roku 2,5 biliona liréw i'byl po
ropie naftowej druga pozycia w
przywozie, Przed kryzysem nafto-
wym, ktory ostatecznie sprawil, iz
deficyt w .bilansie handlowym
siggngt w 1974 roku zawrotnej su-
my 10 mld dolaréw, import Zywno-
$ci — giownie migsa — najbardziej
ciagnat go.w dob.

ROLNICTWO WRACA
DO LASK

W tej sytuacji, jak Wilochy dlugie
i szerokie, rozlega sig wolanie o od-
rodzenie rolnictwa. W ogole sposo-
bem wyjscia z obecnej recesji maja
byé. do§¢ daleko idace zmiany w
strukturze produkeji, a w nowym u-
kiadzie gospodarczym najpoczesniej-
sze miejsce przypas¢ ma w udziale
rolnictwu wraz z calym jego zaple-
czem oraz budownictwu mieszkariio-
wemu i_§chahj|‘e‘;m;.h Zrobiono juz w
tej kwestii pierwsze kroki; w sty-
czniu rzad, przegnaczyl 700 mild li-
row na podzwigniecie rolnictwa.
Niejeden robotnik wiejskiego pocho-
dzenia, zagrozony zwolnieniem -z
pracy lub zatrudniony zaledwie przez
3 dni w tygodniu, zastanawia sie
dzi§, czy .by nie sprébowaé raz je-
szeze szczeScia na polu lub w obo-
rze. Doroczne Miedzynarodowe Tar-
gi Rolnicze w Weronie cieszyly sie
tym razem olbrzymim powodzeniem
wérdd autentycznych. rolnikow: w
niedziele, 16 marca, drogi dojazdowe
do' tego pieknego miasta byly zatlo-
czone do ostatnich granic, a wiele
. samochoddéw 'mialo rejestracje naj-
dalszych ' poludniowych zakatkéw
kraju. .

Trzeha zreszta przyznaé, ze rol-
nik ma po co na -te Targi przyje-
cha¢. Procz wszelkich typow trakto-
réow i maszyn oferowanych przez
znane firmy europejskie i amerykan-
skie (byly rowniez ,Ursusy”, cieszg-
ce sie tu dosé znacznym Zzaintereso-
waniem), znaleZ¢ tu moze przerdine
drobne urzadzenia’do wszelkich prac
gospodarskich, urzadzenia, ktore
nasz rolnik sporzadza sobie wlasnym
przemystem, wykorzystujac do tego
celu odkurzacz lub. motor od stare-

‘nictwa. Jego autor,

go motocykla. Srkoda, ze nikt z na.
szego przemysiu maszyn rolniczych
nie probowal szuka¢ na tych Tar-
gach inspiracji, jak nalezy prakiycz-
niej trafiaé w zainteresowania i po-
trzeby rolnikow. .

Czy jednak te gromady ludzi,
ktore orzybyly na Tan:gl ozywione
nadziejg na pomoc paisiwa 1 inne
inicjatywy sluzace podiwignigciu
rolnictwa, nie doznajg raz jeszcze
zawodu? Watpliwosei te ogafngly
mnie juz po powrocie do kraju, kie-
dy we wloskim tygodniku gospodar-
czym ,Espansione” przcczyta%@m ar-
tykul o sposobie wylmrzys:iax:ix]a su1l-n

r h przez rza a rol-
Y Cuto Pietro Banas,
twierdzi, iz glowny szkopu! tkwi r.1ie
w tym nawet, iZ jest tych pienie-
dzy za malo, lecz ze ich przeznacze-
nie — jak to zwykle bvwa we Wio-
szech — okre$lone zostalo bardzo
mglicie. Mnozg sie tymczasem prze-
roine inicjatywy. publiczne i prywa-
tne. ktorych autorzy zabiegajg. gdzie
moga o peniadze na ich sfinanso-
wanje. W wielu ludziach — pisze
Z}o§liwie autor — odezwalo sig nagle
powolanie rolnicze i pociag do wi-
del Wymienia tu wiele firm przemy-
stowych. spflek akeyjnych, bapko-
wych, dotad od rolnictwa na]d_al-_
szych, a teraz gotowych .,prz:.’lcgzyc
sig” do jego cdrodzenia. Jest wsrod
nich nawet Fiat, ktéry oprécz pro-
dukcji traktorow i maszyn rolni-
czych, bierze sie na serio za hodo-
wle. Czy w tych warunkach sumy
.z panstwowej dotacji trafia do pra-
wdziwych rolnikéw?

Jest oczywiste. Ze nie ma powrotu
do bukolicznych stosunkéw na W!O-
skiej wsi; wyzywi¢, w znacznie wie-
kszej niz obecnie mierze. 55 milio-
néw Iludzi mozna tylko stosuige
przemystowe metody hodowli i u-
prawy. Na Targach w Weronje w
firmje Pollo Arena, naleZacej do
spolki Fiat, demonstrowano nam
komputer. ktiry na podstawie co-
-dziennych notowan cen pasz na ryn-
kach $wiatowych oblicza. czym kar-
mi¢ danego dnia kurczeta, aby uzy-
skaé najmniejszym kosztem najwyz-
szy przyrost wagi., Obliczenia te
przekazuje s’e telefonicznie do 250
Srednich ferm, ktére Pollo Arena
skupila wokoél siebie.

Stosowanie nowoczesnych form

stwarza jednak dla bezpo$rednich
rolnikoéw wiele niebezpieczenstw. Sg
oni skazani na wspélprace z groma-
da wysrerjalizowanych dostawecow
maszyn, pasz. nasion. $rodkéw che-
micznych z jednej, a dlugiego laii-
cucha handlarzy-posrednikéw — z
drugiei strony. Kazdy z nich usiluje
przechwyci¢ z tego interesu porcje
zysku nie zawsze proporcjonalng do
wkladu pracy i zastvg: w rezultacie
bezposredni rolnik z trudem wigze w
gospodarstwie koniec z koncem. a
konsument -placi nieproporcjonalne
do kosztow produkeji. z kazdym ro-
kiem wyzsze ceny. Koszt produkeji
1 kg dobrego miesa wolowego wyno-
si pon'7ej tysigca liréw, a'w sklepie
placi sie zan 4 tysigce.
"Czy priby ingerencii panstwa w
te dziedzine przyniosa poigdane e-
fekiy? Pietro Banss z .Espansione”
wyraza przekonanie, ze aby je osig-
gnaé, trzeha przede wszystkim wie-
dzieé, co sie chce robi¢, jakimi meto-
dami. kto to ma robi¢ i komu daé
pienigdze. Tego wszystkiego zas. jak
twierdzi. brakuje ostataim inicjaty-
wom rzgdowym.

Byé moze, potrzeba takiego pro-
gramu zadecydnwala, iz dwa wykla-
dy wygloszone podezas .Dni Pol-
skich” na Targach w Weron'e przez
profesorow Wlodzimierza Kamin-
skiego i Jana Bojanowskiego wystu-
chane zostaly z duza uwagg przez
przedsiawicieli o$rodkow nauko-
wych, Ministerstwa Rolnictwa i in-
nych instytucji zwiazanych ze wsig
i wywolaly Zywsg dyskusje. Intere-
sowano sie zaré0wno naszyvm per-
spektywicznym programem wyZy-
wienia, jak i sposobem regulowania
przeroznych kwestii szczegélowych.

Miejmy nadzieje, Zze zainteresowa-
‘nie to jest dobrym prognostykiem
dla ponownego ozywienia miedzy
naszymi krajami obroléw artykula-
mi spozywezymi, ktére wskutel de-
cyzji EWG doznaly w gstatnich la-
tach znacznego uszczerbku. .

za granicq piszq

CO GDZIE ILE KOSZTUIJE

Brytyjski ,FINANCIAL TIMES”
publikije c¢o roku.poréwnanie cen
wybranyeh débr i ushig w glow-
nych miastach  réznych krajow
Swiata w oprzeliczeniu na dolary
USA. Olo co mowia nicktére wyni-
ki tego poréwnania cen za rok u-
biegly: L

KOSZYK ZYWNOSCIOWY (na
ktory sklada sie 1 kg wotowiny, 2
kg drobiu, 12 jaj, 1 kg ryzu, 1 kg
masta, 1 litr oliwy, 1 kg cukru, 1
kg chleba, 5 dkg kawy, po’ litrze
mleka, piwa i wina) wypadal naj-
taniej w Belgradzie — 18 dol.,, New
Delhi — 21 dol. i Rzymie ~ 22 dol.,
drozej juz w Paryzu, Londynie i
Nowym Jorku — po 26 dol, oraz
w Wiedniu i Tokio — po 31 dol,
za§ najdrozej w Bonn — 41 dol,
Zurychu — 43 dol., Kopenhadze —
46 dol.,, Oslo — 47 dol. i Sztokhol-
mie — 50 dol. -

WYNAJE(.JIEA . MIESZKANIA
(trzypokojowego  z k\fchnia, i fa-
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zienka, umeblowanego, w dobrej
dzielnicy), miesiecznie kosztowato
stosunkowo najtaniej m.in. w New
Delhi — 250 dol, Wiedniu — 33
dol., Sztokholmie - 385 dol., Bel-
gradzie — 465 dol, Londynie
470 dol, drozej w Rzymie — 532
dol,, Bonn: — 583 dol. i Paryiu —
760 dol., za$ najdrozej w Nowym
Jorku. — 950 dol. i Tokio — 1170
dol. ’ .

UBRANIE MESKIE (dwuczescio-
we, gotowe, dobrej marki, w- skle-
pie S$redniej kategorii, wraz z pa-
rg- butéw ,miejskjch” i koszula
yhiurowa”) kosztuje najtaniej w
New Delhi — 94 dol. i ‘Belgradzie
— 99 dol,, znacznie drozej w Lon-
dynie — 181 dpl., Rzymie — 185
dol.,” Sztokholmie — 221 dol., Bonn
237 dol., Paryzu 280 dol. i Nowym
Jorku — 293 dol, a najdrozej w
Tokio — 474 dol.

PACZKA PAPIEROSOW 20
sztuk, najlepszych miejscowych) ko-

sztowala najmniej w Hongkongu —
21 centdéw, Belgradzie — 35 cen-
tow i Paryzu — 43 centy, drozej w
Rzymie — 53 centy, Tokio — 56
centow, znacznie drozej w Nowym
Jorku — 75 centéw, Londynie —
87 centow, i Bonn — 96 centow,
natomiast zdecydowanie najdrozej
w Sztokholmie — 145 centow. ~

BUTELKA  WHISKY (1  litr
szkockiej, siedmioletniej) kosztowa-
la najtaniej w Londynie — 6 dol.
i w Bonn — 7 dol., drozej w Bel-
gradzie — 8,1 dol., Nowym Jorku
— 8,2 dol. w Rzymie — 9,1 dol,, W
Tokio —.9,3 dol,, w Paryzu — 95
dol., 2a$ najdrozej m.in. w Sztok-
holmie — 20,1 dol. i w New Del-
hi — 35 dol.

LITR BENZYNY (98-oktanowej)
kosztowal najtaniej w Bejrucie -
12 centéw i Nowym Jorku — 16
centéw, znacznie drozej w Sztok-
holmie — 34 centy, Tokio — 35
centéw, Londynie — 37 centéw,

dol. i Bonn — 168 dol.

Paryzu i Bonn — po 38 centdw, a
najdrozej w Rzymie — 45 centow.

DOJAZDY DO MIASTA bilet
okresowy 3-miesigezny na ‘(Srodki
komunikacji publicznej na odleglosé
ok. 30 mil) wypadajg stosunkowo naj-
taniej w Brukseli — 27 dol., znacz-
nie drozej w Rzymie — 49 dol,
Paryzu — 50 dol. i Tokio 61 dol,
natomiast najdrozej w Nowym Jor-
ku — 117 dol, Londynie — 143

+WYJSCIE WIECZORNE” (obej-
mujace trzydaniows kolacje z aperi-
tifem i winem w dobrej restaura-
cji dla 4 osdb wraz z biletami do
teatru i takséwka na 5 mil) kosz-
tuje najtaniej w Belgradzie — 41
dol., drozej w Londynie -~ 76 dol,
i Rzymie — 94 dol.,, zas.najdroze)
w Bonn —' 144 :dol, Tokio -~ 158
dol, Nowym Jorku - 179 dol. i
Paryzu — 188 dol. (informacja dla
otrzymujacych przydzial dewiz: o-
kolo 130 dol. kosztuje taki wieczor
w Wiedniu i Kopenhadze).

POKOJ HOTELOWY (pojedyn-
czy, dobrej klasy, z lazienks, za do-

be) wypada najtaniej w Belgradzie
— 12 dol, znacznie juz drozej w
New Delhi — 28 dol, Sztokholmie
— 37 dol,, Tokio — 40-dol., Rzymie
— 43 dol, a najdrozej m.n, w
Bonn — 52 dol, Londynie — 53
dol., Nowym Jorku — 56 dol. i w
Paryzu 65 dol. .

WYNAJECIE SAMOCHODU (-
osobowego, Srednich. rozmiaréw, na
tydzien i 500 mil, bez kosztéw ben-
zyny) kosztowalo stosunkowo najta--
niej w' Belgradzie' — 103 dol,, dro-
zej w Londynie — 124 dol., Sztok-
holmie — 147 dol, Nowym Jorku
— 159 dol.,, natomiast najdrozej w
Rzymie — 213 dol. i w Paryzu —
218 dol. - .

OGOLNY _INDEKS KOSZTOW
PODROZUJACEGO (obejmujgcy i
koszyk Zywnosci, 5 déb hotelowych,
3 ,wyjScia wieczorne”, wynajecie
samochodu na’ " tydzien, 90 litrow
benzyny, 2 butelki whisky i 100
papieroséw)..przy przyjeciu peziomu
cen Londynu (gdzie, jak mozna z po-
wyzszych danych  latwo obliczyé,
taki tydzieri kosztuje ok. 700 dola-"
réw) za 100, ksztaltowal si¢ naste-~
pujaco: Belgrad — 50, Istambut
— 68, Kair.— 90, Londyn — 100,
New Delhi — 104, Bejrut — 108,
Rzym — 114, Helsinki — 117, Zu-
rych — 120, Wieder — 124, Kopen-

haga —-128, Tokin — 125 Bruksela

— 140, Bonn — 143, S/tokholm —
146, Nowy Jork — 151, Paryz —
172. dak wida¢ '— dla podrézujg-

cych po krajach o wymiennej wa-
lucie najtanszy jest Belgrad, a naj-
drozszy Paryz.

Omawiane tu zestawienie przy-
gotowane ~ przez korespondentow
Financial Times zawiera réwniez
interesujacg rubryke, - poréwnujacy
PRZECIETNE TYGODNIOWE WY-
NAGRODZENIE pracownika o o-

. kreslonych kwalifikacjach (jest niin.

sgkretarka 21-letnia, znajgca an-
gxelski, maszynopisanie i stenogra-
fl_e, z trzyletnia praktyka). Otz ta-
ki pracownik stosunkewo najmniej
zarabial w New Delhi — 8 dol. i
w Kairze — 45 dol., natomiast w
Belgradzie — 53 dol., Rzymie — 76
dol.,, Londynie — 99 dol., Paryzu —
130 dol., Sztokholmie — 140 dol.,

" Tokio — 144 dol., Nowym Jorku —

160. dol., Bonn — 182 dol., Bruk-
seli — 203 dol,, a najwiecej w Zu-
rychy 229 dol. porownania
tych zarobkéw z podanymi po-
przednio cenami m.in. wida¢. ze ta-
ka pensja na ogdl nie wystarcza
na samo tylko  wynuajecie trzypo-.
kojowego mieszkania anj nawet na
dobre ,wyjscie wieczorne”,
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DUKCIA INZYNIEROW?

Miesigeznik  ,,MOLODOJ KOM-
MUNIST” w nr 11975 zamicscil ped
‘tytulem ,,CZY TRZEBA OBAWIAC
SIE NADPRODUKCJI WIEDZY”
artykul kandydata nauk ekonomicz-
nych; d lzkiego Pan-
stwowego [nstytutu Kultury im. N.
K. ‘Krupskiej, ALEKSANDRA Z.

ALEJNIKA. Biorac za nunkl wyj--

Scia list czytelnika - ' ekonomisty
S. ANDRIANOWA z m. Togliatti —
autor artykulu rozwaza problem. czy

- W Zwiazku Radzieckim nie ma nad-
miaru Judzi z dyplomami uczelni te-
chnicznej, ktérzy po studiach nie
zawsze moga znalezc prace zgodna
z wyk Przy my ten
artykul z pewnymi skrétami.

A CZASOW Karola Marksa je-

den inzynier przypadal na 250

robotnik6w. Obeenie proporcija
ta w wielu galeziach wynosi 1:4, a
niekiedy nawet mniej. Co sie wiec
dzieje?

Czy mamy juz rzeczywiscie za duzo
inzynieréw i czy nie czas juz zanie-
chaé.’,sztancowania™ ich ‘na tasmo-
ciggu, albo tez — czy trzeba wszyst-
kich -robotnikéw stopniowo prze-
ksztaleié w pracownikéw. z dyplo-
mem wyzszej uczelni? Dylemat nie
Jest nowy, ale- przedwczesny bylby
poglad, ze calkowicie si¢ juz zdezak-
tualizowal. Dowodzi tego list S. An-
drianowa.

Autor. listu ma racje: fakt, Ze sg
inZynierowie-ciesle, albo zgola leka-
rze-betoniarze, nie jest powodem do
zachwytéw; podobne fakty $wiadczg
6 naszej rozrzutnosci, o braku syste-
mowego podejscia do wykorzystania
wiywej wiedzy”.

Ale czy sluszne jest tw1e1dzeme
%e nadszedl — jak pisze tow. An-
drianow - — ,taki moment w Zyciu
‘kraju. kiedy zapotrzebowanie gospo-
darki narodowej na specjalistéw zo-
stalo catkowicie zaspokojone i ze
mamy do czynienia z ich nadproduk-
cja... Tgzeba albo medukowac pro-
dllkc]e specjalistow .z -wyzszym wy-
ksztalceniem. albo umozliwié, wszyst-
kim chetnym . jego uzyskanie i ‘tym
samym zrealizowa¢” a).tyku.l Konsty-

Kraj nasz wkmczyl w Ol\lES du;-
rza!ego socjalizinu z calg’ armig in-.
Zynierow. O ile w 1928 r. mieliSmy
13,7, tys. nzymerow to w1950 1. —
400 tys., v 1972 £, — 1u7 2.650 tys.
w USA Tk.‘ba inzynierow zwiekszy-
la sie w- latach 19501972 z 310 tys.
do 950° tys. os6b. Oznacza to. ze tem-
po naszego wrzrostu — jesli -chodzi
o tén’ wskaznik — jest mniej wie-
cej dwa i pol raza szybsze niz w
USA. - o
Wedlug danych spiséw ludnosci z
1959 r. i 1970 r. odsetek pracownikow
z wyksztalceniem wyzszym, §rednim
wyksztaleeniem specjalnym i $red-
nim wvksztaleeniem' ogélnym wzrost
w gospodarce narodowej ZSRR 2z
17,3 proc. do 342 proc. ' Slusznie
szcezycimy sie takimi miernikami. Ale
za wcezeSnie byloby spoczaé na lau-
rach, gdyz osiagniety w ten spasob
poziom wyksztalcenia nie moze jesz-
cze pod wieloma wzg!edaml -2aspo-
koi¢ potrzeb nas7ego spoteczenstwa.
Okoto 30 proc. ogétu zatrudnionych
w gospodarce narodowej ZSRR sta-
nowig ludzie z wy1<sz;a1ceniem pod-
stawowym lub nawet nizszym. Pod
wzgledem odsetka osdb z ukonczo-
nym, lub meukoncmnym wyksztal-
ceniem wyzszym i $§rednim ZSRR
znaiduje. sie na poziomie USA z po-
czatku tat 1950,

wScientylikacja” kadry produk-
cyjnej moze przebiega¢ w zasadzie
dwoma torami. Pierwsza droga — to
zredukowanie bezwzglednej liczby
zatrudnionych; wéwczas nawet przy
niezmienionej liczbie inzynieréw ich
odsetek bedzie wzrastal. Druga dro-
ga polega na tym, aby przy tej sa-
mej lub rosnacej liczbie zatrudnio-
nych zwigksza¢ tempo .nasycenia”
sfery produkeyjnej kadrg inzynier-
skg. W warunkach rewolucji nauko-
wo-technicznej i wspdlnej dla roz-
winietych krajow swiata sytuacji de-
mograficznej tendencjag dommuzaca
staje sxe niewatliwie pierwsza.

Jasne jest, ze kwestie, czy inzynie-
réw jest duzo. czy malo, nalezy roz-
patrywaé z punktu widzenia dnia
dzisiejszego i jutrzejszego, tenden-
cji rozwoju nauki i- techniki, planéw
rozwoju ekonomicznego i spoleczne-
go. W sytuacji idealnej kadry pra-
cownik, ktory wznigst sie na ten czy
inny szczebel wylksztalcenia, powi-
nien byé wykorzystany zgodnie ze
swymi kwalifikacjami, gdyz tylko w
tym przypadku spoleczernstwo uzy-
ska znaczny efekt z nakladéw na je~
go wyksztalcenie,

Niestety, na razie o zgodnosci mieg-
dzy systemem - wyksztalcenia i spo-
tecznym procesem produkeji mozna
moéwi¢ jedynie jako o czyms$ poza-
danym. Swiadczy o tym szereg ba-
dan przeprowadzonych w ciggu
ostatnich lat. Wykazujg one, ze zna-
czna cze$é specjalistow ze $rednim
i wyizszym wyksztalceniem wykonu-
je prace nie deowmda]aca ich kwa-
lifikacjom.

Tak np. okolo 25—30 proc. absol-
wentow szkoét technicznych wykorzy-
stuje sie w. przedsicbiorstwach w
charakterze robotnikéw. W przemy-
sle ZSRR =zaledwie trzecig czeéé
wszystkich stanowisk inzynieryjnych
zajmujg specjalisSci z. wyZzszym wy-
ksztalceniem. Rdéwnoczesnie okolo
22 proe. ogétu zatrudnionych W prze-
mysdle’ inzynieréw wykonuje prace
nie wymagajaca wyzszego wyksztal—
cehia.

A zatem,,,zastqggwan'ie” strumie- .

nia kadr inzynieryjnych nie ma zad-
nych podstaw. Co innego, gdy chodzi
o profil i_specjalno$é tych inzynie-
réw. Pod wplywem rozwoju sit wy-
tworczych — zwlaszeza w warun-
kach rewolucji naukowo-technicznej,
spotra czeéé zawodéw obumiera, ro-
dza sie nowe, coraz bardziej odczu-
wa si€ zapotrzebowanie na’ inZynie-
réw majaeych szerokie, ogélnoteore-
tyczne wyksztalcenie itp.

Sprobujmy zastanowié sie nad tym,
jak rodzi sie dysproporcja miedzy
systemem o$wiatowym, a spolecznym
procesem produl\cvmvm. albowiem
tu wilasnie tkwi najwazniejszy prob-
lem.

Biezgcy popyt na inzynieréw pod
wieloma wzgledami zalezy od zgla-
szanego przez przedsiebiorstwa za-
potrzebowania na absolwentéw wyz-
szych uczelni, Zgloszenia te jednak,
jak wykazuje do§wiadczenie, nie da-
ja wiarygodnej informacji o potrze-
bach gospodarki narodowej w tej
dziedzinie. W przedsiebiorstwach z

* jednej strony do$c¢ czesto tworzy sie

etaty inzynierskie dla starowisk nie
wvmagajacych wy?szego wyksztalce-
nia, a czyni sie tak po to, by zwigk-

sz¢ place wlasnych pracownikow. Z
drugiej za$ strony przedsigbiorstwa
nie_ ponoszg zadnej odpowiedzialno-
$ci materialnej za nieprodukcyjne
wykorzystanie mlodych specjalistéw.
Stad tez wielu ekonomistéw propo-
nuje wigczenie do systemu rachun-
ku ekonomicznego sprawy przydzie-
lenia i wykorzystania inzynieréw.
W jaki sposob? Przez wprowadzenie
»oplaty za kadry”, podobnie jak to
dzieje sie juz w przypadku srodkow
trwaltych i obrotowych przedsiebior-
stwa, Byioby to zapewne sprawied-
liwe.

Policzmy:  przecigtne koszty. wysz-
kolema pracownika z niepelnym wy-
Ksztalceniem srednim wynosily w
1970 roku 1125 rubli, ze s$rednim
ogolnoksztalegeym — 1408 rubli, ze
$rednim specjalnym — 2521 rubli,
4 wyis_zym za$ (przecietnie dla stu-
diéw dziennych, wieczorowych i za-
ocznych) — 43255 rubla, Panstwo
jest’ oczywiscie zainteresowane w
tym, aby jak najpredzej odzyskaé te
niebagatelne naklady, totez ma pra-
wo zadaé od dzialaczy gospodarczych
bardziej pieczolowitego stosunku do
kadry specjalistow.

1 jeszcze jedno. Nie nalezy mylié
,nadprodukeji” wiedzy z ,nadpro-
dukejg” dyploméw. Tak sie sklada,
ze pojecia te interpretuje sie pow-
szechnie jako identyczne. I nic dziw-

.nego: dzisiejsze wyksztalcenie wyz-

sze osiagnelo juz taki poziom, ze zdo-
bycie go w krétkim czasie .,w wa-
runkach domowych” jest, praktyez-
nie rzecz biorge, niemozliwe. Ale dy-
plom $wiadczy przeciez nie tylko o
zakoriczeniu tego, czy innego szezeb-
la wyksztatcenia. Jest dokumentem
dajgeym ~kreslone uprawnienia jego
posiadaczowi. Prawa te notabene ab-
solwenci znajg o wiele lepiej od
swych obowigzkéw. A jednym z tych
nienaruszalnych uprawnien jest

roszezenie do stanowiska kierowni-
czego. ,,Oficerow jest juz wiecej niz
Zolnierzy” — skomentowal to krétko

PrzeKonani jeStesmy, -
dukeji wiedzy nie ma i by¢é nie mo-

© ze. Je$li za$ chodzi o nadprodukcje
dyploméw. to ta — w takiej postaci, -

»produkt” ten wystepuje
jest calkiem mozliwa.

w jakiej
dzisiaj —

A zatem, czy to dobrze czy iZle,
gdy inZynier znajdzie si¢ na stano-
wisku robotnika?

Wydaje nam sie, Ze nie moze tu
byé¢ jednoznacznej odpowiedzi. Nie
ma przeciez ani abstrakcyjnego in-
zyniera, ani abstrakcyjnego stanowi=
ska robotnika. Sa one zawsze kon-
Kkretne.

Przed kilku laty Centralny Urzad
Statystyezny ZSRR przeprowadzil
reprezentacyjne badania w 240 za-
kladach czterech galezi przemystu,
Wyszlo przy tym na jaw, Ze 2 proc.
inzynieréw i 23 proc. technikéw pra-
cowalo na stanowiskach robotnikéw.
Przewaznie byla to jawna rozrzut-
no$é, Jednakze co 20 inzynier i co
10 technik wyjasnili woéwczas, Zze
wykonywana przez nich praca rze-
czywiscie wymaga kwalifikacji spe-

cjalisty oraz jego poziomu wyksztal-

cenia.

Liczba takich stanowisk roboczych
bedzie sie niewgtpliwie zwigkszaé,

Rozmaite typy tradycyinej
dukceji przemyslowej
35—57 proc. niewykwalifikowanych,
lub nisko kwalifikowanych robotni-
kéw, 33—60 proc. wykwalifikowa-
nych robotnikéw, 4—8 proc. oséb ze
$rednim wyksztalceniem i 1—2 proc.
inzynierow z wyzszym wyksztalce-
niem. Zupelnie inaczej rzecz wygla-
da w calkowicie zautomatyzowanych
przedsiebiorstwach. Wedlug pew-
nych obliczed, potrzeba tu 20—40
proc. specjalistow z wyizszym wy-
ksztalceniem,

Naturalnie, do powszechnej auto-
matyzacji produkeji jest jészcze da-
leko. Nasuwa sie pytanie: czy aby nie
jest przedwczesne dzisiejsze dazenie
do ciaglego podnoszenia poziomu
wyksztalcenia (az do wyzszego)
wszysiklch zauudmonych W produk-
cji.

Zwykle odpowiadajac przeczaco na
to pytanie wysuwa sie argument, Ze
wspolczesna produkcja nie wymaga
tak powszechnego wyksztalcenia
wyzszego i-ze naklady spoleczen-
stwa na ten cel nie przyniosy nale-
zytego efektu ekonomicznego.

Niezaleznie jedng;k od efektu eko-

pro-

‘nomicznego, nalezy mieé na uwadze

efekt spolteczny. Jesli za§ chodzi o
ekonomiczne _straty wskutek ,nad-
miaru wyksztalcenia”, to nie ma sad-
nych podstaw do ich wyolbrzymia-
nia. Po pierwsze, im wyzsze jest wy-
ksztalcenie robotnika, tym wyisze sa

jego kwalifikacje produkcyjne i tym.

szybciej robotnik‘je podnosi, latwiej
niz mniej wyksztalceni koledzy po-
konujac szczeble kwalifikacyjne. Po
Wtotre, liczba racjonalizatorow i wy-
nalazcéw wezrasta w miare podno-
szenia. sig¢ ich poziomu wyksztalce-
nia. Po trzecie, podniesienie wy-

‘ksztalcenia robotnikéw o jedna- kia-

se daje wedlug obliczeri prof. S, Stru-
milina zwigkszenie wydajnosci pra-
ey o okolo 15 proc rocznie .

wymagama stawia on tresci pracy.
Na obecnym etapie rozwoju naszego
spoleczefistwa novum polega na tym,
7e wedlug okreslenia doktora nauk
ekonomicznych B. N. Suchariewskie-
go, ,wsréd materialnych i ducho-
wych potrzeb na plan pierwszy co-
raz bardziej wysuwa sie sama po-
trzeba pracy — bogatej w tresci oraz
twoérezej i wysoko wydajnej”. Po-
twierdzaja to liczne badania socjo-
logéw radzieckich.

Rzecz jasna, ze wczorayszy matu-
rzysta - postaé, ktéra wobec wpro-
wadzenia powszechnego obowigzku
szkolnego w- granicach $redniej szko-
ty ogdlnoksztalcacej staje sie typowa
przy formowawmiu kadry robotniczej
— nie jest zachwycony taka techni-
ka. jak $cierka i miotla. ,Latwiej
dzi§ znaleZé inzyniera niz sprzatacz-
ke” — taka jest obecnie zyciowa for-
mulka ogniskujgea istote problemu.
Majgc trudnosci w znalezieniu ,,pro-
stych robotnikéw’” mektérzy kierow-
nicy produkeji zaczynajg w prasie
dowodzié... spoleczne] szkodliwoSci
o$wiaty. Oczywidcie, nikt tego wrecz
nie powie, ale spotyka sie takie roz-
wazania.

Dowodem postepowego charakteru
ustroju - socjalistycznego w history-

wymagaly ~

©

eznej rywalizacji dwoch systeméw
$wiatowych i w warunkach rewolu-
cji naukowo-technicznej. staje sie w
coraz wiekszym stopniu fakt, ze u-
stréj ten coraz intensywniej kumu-’
luje potencjat intelektualny, ,zywa
wiedze”. A nasi przeciwnicy nie tyl-
ko to rozumieja, ale réwniez starajg
si¢ nie zrezygnowaé ze swych po-
zycji. Wystarczy powiedzieé, ze w
USA w 1971/72 roku akademickim
przeszlo polowa absolwentéw szkél
$rednich podjela studia na wyzszych
uczelniach, a 35 proc. ogélu Amery-
kanéw w wieku 18—25 lat stanowig
studenci. Co prawda konfrontujge
nasze dane z amerykarnskimi nalezy
pamietaé, ze po pierwsze statystyka
USA zalicza do wyzszych uczelni sze-
reg szkél nie majgeych wyzszego po-

ziomu od naszej szkoly typu techni- -

kum, po drugie za§ W poczet stu-
dentéw zalicza sie tam przedstawi-
cieli takiego, z naszego punkfu wi-

dzenia spolecznie szkodliwego zawo- -

du, jak teologia. Poza tym poziom
USA, to ,,pulap” kapitalizmu. Spo--
$r6d os6b, ktére koriczg szkoly sSre-

dnie we Francji, studia podejmuje’
RFN —

tylko 18 proc., a w Anglii i
16 pmc

Dla kraju don‘zalego socjalizmu,
budu;acego kkomunizm, wyzszy po-
ziom' wyksztalcenia — jesli nie-dzis,
to jutro — stame sie¢ normg dla
kazdego.

,Ciasne drzwi”
przy obecnym systemie selekeji ma-
turzystow nie daja ‘na razie pew-

nosci, ze nie utracimy potencjalnych
geniuszy. Chodzi tu nie tylko o in--

zynieréw. Chodzi o caly front wyz-
szego wyksztalcenia, Zreszta, samych
inzynieré6w zape\;vne potrzeba bedzie
mniej (w poréwnaniu z innymi za-
wodami), Kiedy ‘w -ddlszej przyszio-

Sei bedzie 51e stopmowo kurczvc licz- -

Wszystko to prawda — mozZe za-
oponowaé Andrianow - ale kto be- _
dzie pracowaéd, jezéli wszysey ,rzucg
sie do nauki”., Postarajmy sie odpo-
wiedzieé i nato pytanie.

Andrianow stawia sprawe relacp
migdzy pracg ,twoércza” (jak mowi
— ,mila ser¢u”) a ,konieczng”; bez

ktérej spoleczeristwo nie moze sie -
obejéé, Takie ujecie jest calkowicie-

uzasadnione, choé nie nowe.

. Wydaje sie, ze wiele odmian pro-
stej pracy, szczegélnie w warunkach
automatyzacji produkeji

jak to zreszta przewidywal Lenin:-—
zgodnie 2z potrzebami zdrowego or-
ganizmu, przy czym poziom wy-
ksztalcenia nie ma z tym nic wspol-

nego. Wazne jest zapewne cos in-
nego, to mianowicie, aby taka pra—'

ca nie byla podstawnwym zajeciem
czlowieka.
Prawdziwa wolnosé — jak uczyl

Marks -~ lezy po tamtej stronie tro-
ski o chleb powszedni. W warunkach

wyzszych uczelni -

i wzrostu li-
czby oséb zajetych wylgcznie pracg
umyslows, wykonywanych bedzie — .

socjalizmu praca jeszeze w znacznej -
mierze stuzby zdobywaniu Srodkéw -
egzystencji. Nie stala sie ona jeszcze .
pracg ,bez rachuby na wynaﬂrodze—
nie”. ,z przyzwyczajenia de pracy”,
dla dobra'spoleczeristwa. Ale nie tyl--
ko dzi$, lecz zapewne i w najblizszej.
perspektywie utrzyma si¢ u nas ma-
lejaca skala pracy brudnej i szkodli- *
wej dla zdrowia, jak réwniez pracy -
jednostajnej, nie wymagajacej ..gry-
umyslu i talentu”, Jest to praca,
ktéra uczemm nazywajg ,spolecznie
nieatrakcyjng” ujemne aspekty jej:
beda sie coraz wyrazniej uwydatniaé-
w miare ogarniecia postepem tech-
nicznym innych rodzajéw pracy i w_

* miare wzrostu poziomu Wyksztatcema

ludnosci. .

Rodzaje pracy ,spolecznie nieatra-
keyijnei” nie sa z punktu widzenia
socjalizmu ,,mile sercu”. Ale sg spo-
lecznie niezbedne, totez ich wyko--
nywarie stymulowane jest moralnie
i materialnie. B

Jednakze przecsttawname pracy
wmilej sercu” i pracy ,z obowigzku”
nie jest bezwzgledne. Chodzi o to,
Ze praca twéreza moze byé réwniez-
tam, gdzie wykonywana jest .,z obo-:
wigzku”, podczas gdy praca ,mila
" sercu” jest wlasnie nanardzxe] me—
- zbedna spolecznie. -

Dodajmy, Ze proponowane i_pr‘ze'z‘
Andrianowa okresowe - przesuwanie :
nadwyzki inzynieréw na wakujgee’
stanowiska robotnikow dosé " czesto:

- zdarza si¢ w naszych - przedsigbior-*

st. a: konstruktoréw, technologow,-
pracownikéw biur konstrukeyjnych

. i laboratoriéw rzuca sie niekiedy ..do-

ataku” pod koniec okresu sprawoz--
dawczego. Zalegalizowanie takiego.
stanu rzeczy koliduje z interesami
spoleczenstwa. :

Inna rzecz. ze nie kazdy czlowiek
z dyplomem jest pelnowartosciowym.
inzynierem. Byé moze. wigcej pozy-
tku przyniesie on na stanowisku' ro-
botniczym niz w- rolir technologa.
Jkonstruktora .itp.. Ale o poziomie je-.
go kwalifikacji mogg chyba naijle-,
‘piej sadzié jegg koledzy. Dlatega fez
inabz#m -Zdakiem. * obsadzanie staid-
wisk inzynierskich odbywaé sie be-
.dzie z czasem w drodze konkursu,
albo z wyboru. Pierwsze kroki w tym.
‘kierunku zostaly 'juz Ppoczvnione’ w
postaci ‘regularnych wervfikacii in-
zynieréw w zakladach pracy.

Stusznie podkresiajac konieczno$¢
usprawnienia ewidencji specialistéw’
w kraju (taka praca notabene, pod-
jeta juz zostala na szeroka skale w
gospodarce narodowej), fow. Andria-:
now wysuwa koncepcig, w mys] kté-

z - .
rej ewidencje nalezy wykorzystaé
dla .skierowania specjalistéw na po-
trzebne stanowiska, tak jak 'w woj~
sku”. Sgdzimy, Ze podobna propo-
zycja jest z gruniu niesluszna. W'
naszych zalogach produkcyinych o-
bowiazuje inany .regulamin® .niz w
Silach Zbrojnych, a nie ma zadnych”
podstaw, by go zrewidowac. Prze-
. mieszczanie sily roboczej w mysl! te-
go .regulaminu” z jednej galezi do
drugiej opiera si¢ ‘na kojarzeniu
‘bodZcéw materialnych i moralnvch z
rosngea Swiademoscig czlonkéw na-
szego spoleczelistwa. . :

Oprac.: ‘AL

WEGRZY NIE CHCA SZYC BUTOW

IEODLACZNYM ELEMEN-
N TEM rozwoju spoleczno-go-

) spudarczego | jest - dynamicz-
ny wzrost zapotrzebowania na usiu-
gi — stwierdza BELA DREXLER z
budapesztenskicgo INSTYTUTU
PRZEMYSEU TERENOWEGO.
Rozwéj gospodarezy poczqga 20 So-
bg wzrost popytu na ustugi, lecz po-
daz tych uslug u nas rzadKe kiedy
za tym wzrostem nadgia. Dlatego tez
bardzo waing sprowg’ jest réuno-
mierny, planowy i zsynchmnizowa-
ny z popytem rozwdj ilosciowy i ja-
kosdciowy usiug.

Po raz pierwszy uwzgledniono
ustugi przy opracowywaniu IV pig-
cioletniego planu rozwoju gospodar-
czego (1970—1975) na  Wegrzech.
Jednakze uwzgledniono je tylko na
szezeblu koncepeji ogélnonarodowe-
go rozwoju i w rozbiciu tylko na
branze preferowanych 1 tradycyj-

nych ustug. Metoda ta. nie przynio- -

sta spodziewanych efektéw. Dlatego
tez opracowanie koncepcji plano-
wych pigtego pigcioletniego planu
narodowego opiera sie na nowych
rozwigzaniach metodologicznych.
Uwzgledniaja one m.in. takie czynni-
ki jak: poziom dochodéw, sezono-
wosé ustug, kszialtowanie sxe cen
itd. itd.

Pomifimy szczegbly planistyczne, a
zeprezentujmy knkretne ustalenia na
lata 1975—1980. .

Przewiduje sie, ze w 1975 roku
sprzedaz ustug przemyslowych i o-
sobowych wynosié bedzie-lgcznie o-
koto 841,8 forint6w na 1 mieszkan-
ca. Wskaznik ten wynosié bedzie w
1980 roky okolo 1102,2 forintéw, przy
$redniordeznym tempie wzrostu 5,5
proc.

Wegrzy stawiaja w nadchodzgcej
pieciolatce na dynamiczny rozwéj
ustug nowoczesnych, zwlaszcza na-
praw, wszelk:ezo rodzaju lprzetu

trwalego uzytkowania. Beda to ustu-
gi szczegblnie preferowane: w 1975
roku 1 mieszkaniec wyda 455,7 fo-
rinta, w 1980 roku juz 6584 forin-
ta — g$rednie tempo wzrostu 7,7
proc. rocznie,

Drugg grupa ustug, ktéra nasi sa-
siedzi znad Dunaju zamierzajg ro-
zwingé, sg ustugi samochodowe. U-
wazaja, ze stopa zyciowa ludnosci
najdobitniej wyraza sig liczbg posia-
daczy samochodbéw
skoro tak, to logiczng konsekwen-
cja — ich zdaniem — jest nalezyte
dbanie o konserwacje I remonty o-
wej wizytowki, ezyli ,czterech ké-
lek”,

Podkreflaja, ze w clagu dziesie-
ciolecia 1970—1980 liczba samocho-
dow wzroénie czterokrotnie: z okolo
240 tysiecy do okolo millona w 1880
roku. Zakladajs, ze jeden Wegier
wydawaé bedzie w 1980 roku po-
nad 230 forintéw na uslugl samo-

.

osocbowych. A.

éhodowe, podezas gdy w 1975 roku
wyda okolo 134 forintow.

A oto w jakim tempie planujg
rozwijaé inne ustugi preferowane.
Dynamika wzrostu ustug z zakresu
napraw sprzetu - radiowo-telewxzy:-
nego w zblizajqcej sie pleciolatce —
7,9 proc. rocznie; obecnie wydajé na
nie 1 mieszkaniec 66 formtéw. aw
1980 roku wydawaé bedzie juz 96
forintow.

— Rozwdéj tzw. ustug mieszkanio-
wych — konstatuje Bela Drexler —
bedzie najwysszy, lecz jednak nie w
pelni zadowalajqcy. Zaktada sie, zZe
w 1975 roku wartoéé tych ustug na
1 mieszkanca wynosi¢ bedzie 218,9
forinta, & w 1980 roku — 257,8 fo-
rinta.

Duzo niisze tempo wzrostu - odno-
tuja Wegrzy w dziedzinie uslug tra-
dycyjnych. Wedlug planu na 1975—
1980 przytoczony wskaznik wzrosnie
z 386,1 forinta do 4438 forinta na 1
mieszkanca., A wigc osiggnie sig Sre-
dnioroczne tempo ‘wzrostu na pozio-
mie 2,8 proc,, R

I z tej grupy ustug warto Jest
przytoczyé kilka liezb 1 procentéw.
Otoz ogbélem ustugi odzlezowe roz-
wijaé sie beda o ok, 1,4 proc. w sto-
sunku rocznym, Przeclgtne roczne

tempo wzrostu dla krawiectwa mia-

rowego oraz pozostalych ustug kra--

wieckich wyniesie 2,4 proc.

W niektérych grupach ustug za-
kiadajg Wegrzy §&wiadomie- pewien

regres. Dotyczy to na przyklad na--

prawy obuwia oraz szycia butéw na
zaméwienie. Zaplanowano dynamike

spadku dla tych ustug '— 2;1 proc.

rocznie.

Na naprawy galanterii skorzanej
oraz futrzarskiej wydajg
Wegry 9,7 forinta, w 1980 roku wy-
dawaé bedg 10,8 forinta! Ustugi sto-

larskie — obecnie’ 22 forintow, w
Kkoncu pieciolatki - — 27,2 . forin-
ta, Pozostale ustugi. przemyslowe

rozwija¢ sie bedg z dynamikg 1,1
procent rocznie.

Do usltug tradycymych, ktbre roz-

wijane bedg w najwiekszym zakre--

sie, nalezg ustugi fotograficzne. W
bietacym roku kaidy Wegier wyda
na nie okolo 25,2 forinta, w koticu
pleclolatki - — 42,3 forinta, Sred-
nloroczna dynamlka ustug tof.ogra-
ficznych — 10,8 proc. "

Wydaja Wegrzy na fryzure rocz-’
nie 102 forintow, w 1980 roku wy-

dawaé beda na fryzjera 121 torln-
N

| E——

tow.

‘obecnie "

STUDENCKIE

'SEMINARIUM
JINTEGRACIA . .
KRAIOW RWFG”

W dniach 15--20° Kwieinia br. w"
Szkole Gléwnej Plancwania i Sta-i
tystyki w Warszawie odbedzie si¢’
II Miedzynarodowe Seminariuin’
-Studenckie Hlntegracja krajow
RWPG”. W seminarium. kiérego or-;
-ganizatorem jest Wydzial Handlu;
Zagranicznego SGPiS, wezmg ‘udzial,
delegacje studentow. .z uczelni eko-:
»nomicznych krajéw czlonkowskich:
RWPG i.Jugoslawii oraz osrodkow:;
akademlcklch naszego kraju. "

Organizatorzy zaprasaa]a do wzxe-

:cia udzialu w imprezie wszystkichy
- zainteresowanych problematyky in<f

tegracji gospodarczej RWPG. Infor-
"macji w sprawach seminarium u-
_dziela Komitet Organizacyjny co- -
.dziennle w godzinach ~12—14, tel.
49-53-12. -
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lromlmlrturd ‘na swiecie

na rynkach picnieinych

CENA zLOTA - ;
-, W4 DO, ZAUNCIE
zuur“ﬁ-—
(W DOL. zA UNCJE) . d[
190
‘Tabela nr 1- qhwdn S
TR LI 1IVTLIV
Londyn' w685 1625 17,25 ina,ss: GENA ZLOTA
! ‘ S o 'j' T WLONDYNIE
-Zurych 1960 17,0 177,25 1733 )
Paryk, 18,8 18L,16 18,5 177,18 57 ' N ' v
5 : . ' KURSY WALUT Tabela nr 2
, 21L1m 2511 LIv aiv
‘ Funt szterling ) -
(w dol. za funt) 2,422 2,415 2,408 2,395
Gulden holenderski -
(w guld, za doly . 2,389 — 2,398 2,416
Frank. belgijski L
(we fr. za dol) 34,36 34,53 31,71 34,97
Marka RFN L
(W mk zx doly) 3,320 2,332 2,338 2,318
Lir wiloski . g
(w lirach za dol) 628,8 631,1 631,8 633,9
*Frank franeuski .

(we fr. za dol.).- 4,198 4,205 4,201 4,235
Frank szwajcarski .
“(we fr. za dol.) 2,49 2,506 2,520 2,562

" Korona szwedzka .

(w Kor. z4 dol.) 3,921 3,923 3,931 3,959
. Jen japoniski - : )

(w jen. za dol) 27,1, 289,8 290,7 292,15

W OKRESIE obeJm'UJacyfn ostatni
tydzien marca i pierwsze dni kwiet-
nia cena zlota byla do$¢ ustahilizo-
wana, w sumie  jednak wykazala
dslabienie, obnizajge sie do poziomu
z poczatku lutego br. (por. tabela
Nr l.i wykres). .

GIowna . ceche charakteryzujgcg
IOZWOJ sytuacji na rynl\ach walu-
towych bvlo wzmocnienie kursu do-
lara; 'w " stosunku do walut “innych,
glownvch ‘Kkrajow kapltahstycznych
(gor. tabela Nr 2).' W .dniu 41V za
dolara -placono: 2,378 marki RFN
(podezas gdy w dniu 21.III — 2,320
marki); 2,562 franka szwaJcarskxego
(2LTIT " — 2,49); 4,235 franka fran-
" cuskiego (2L.III — 4,198), Dla uzmy-
stowienia sobie skali tej poprawy
oraz aktualnego .poziomu . notowan
dolara: warto jednak plzypommec,
ze W Koncu wrzeénia ub. roku, a wiec
przed. rozpoczeciem spadku Kursu
waluty amerykanskiej, za dolara pla-
eono: 2,65 marki RFN; 2,95 franka
szwajcarskiego - ordz 4743 franka
francuskiego. Na poprawe kursu.do-
Iara: w. stosunku .do. walut innych
glawnych krajow: kapltahstvcznvch
dziatalo na przelomie: kwiet=
#id br. kilka ezynnikéw.
- ‘Plerwszy- z 'nich ‘fo-opublikowanie
danych - o -wynikach, amerykanskie-
go bilansu:handlowego w lutym: br.
Z .danych tych wynika, Ze w, okre-
sie tym bi
zal nadwyzke w - wySokosei 917 min
dol. Dla poréwnania warte podaé, ze
w styczniu br. bilans. handlowy .Sta-
néw Zjednoczonych : wykazat . deficyt
w wysokoscn 210 min dol.,, a w lutym
1974 nadwyzke w wysohoscu 2317
min dol. Jeslj jednak uwzgledmc ze
o poprawie, salda , amervkansluego
bilansu. hand]oweﬂo w lutym-br. za-
decvcowalo :glownie obmzeme wy-
datkéw na import ropy naftowe;

ns handlowy USA wyka- ’

_oraz, Ze w ubieglym roku bilans

platniczy USA wykazal wysokie sal-
do ujemne (por. Z.G. Nr 13), dojéé
trzeba do wniosku, Ze jest to dosé
krucha podstawa wzmocnienia kur-
su'dolara.

Podobny wniosek nasuwa sie na
tle pewnych sygnaléw o poprawie
sytuacji gospodarczej USA (pisa-
lxsmy o nich w poprzednim przegla-
dzie. — por. Z.G. Nr 13), co uznaje
sie za drug1 czynnik dzanancy na
‘wzmocnienie kursu dolara. * Inne
wskazniki wskazujg bowiem, ze re-
cesja w USA nadal sie poglebia.
Swiadezg o tym ogloszone 4 kwiet-
nia br, przez Departament Pracy da-
ne z ktérych wynika, ze W marcu
liczba bezrobotnych osiggnela w
USA 8 mlin oséb (a wigc wzrosla w

ciggu miesigca o 0,5 min -0séb). W re- |

zultacie stopa <bezrobocia zwigkszyla
sie do 8,7 proc. zdolnych do pracy,.
co jest poziomem najwyzszym od
roku 1941. Swiadczy o tym roéwniez
fakt, ze w polowie marca sprzedaz
samochodéw byla. w USA w grani-
cach 25-30 proc nizsza niz przed ro-
kiem:

Znaczme trwalszy chax;akter moze
tu ‘mieé-trzeci z wymie fanych w ko-
mentar ‘h czynnikéw dzialajacych
na ‘wzmoénienie kursi “dolaFa., Jest
nim- przekonanie, ze spadek stopy
procentowej w USA zakonczyl sie
(tzw. prime rate obnizyla sie w-USA
z 12 proc. we wrzesniu do 7,5 pioc.
obecnie; ocenia ‘sie’ bowiem, ze inne
wielkie amerykanskie banki handlo-
we nie pojdg sladem First National
City Bank, ktéry w kwietniu obnizy?
swa prime rate do 7,25 proc), pod-
czas gdy w innych, wysoko rozwinie-
tych krajach. kapitalistycznych sto-
pa procentowa bedzié dalej znizko-
waé. .Opinie te' znajdujj potwierdze-
me W obnizce stopy pozyczkowej

- y,Financial Times”

3 rozladuwywama przez

Banku Anglii z 10,25 na 10 proe,
obnizce stopy dyskontowej dunskie~
go banku centralnego z 9 na 8 proc.,
czy w zapowiedzi dokonania Jjégo
typu posunie¢ w ramach zespolu
$rodkow, jakie majg byé podjete we
Francji oraz w Japonii w celu ozy-
wienia koniunktury gospodarczej.

W miare m\velowama réznicy m:e-
dzy slopa procenfowg w USA i w in-
nych krajach, wolne kapitaly zaczng
bowiem ponownie powraca¢ do
bankéw amerykanskich, co dzialaé
bedzie na wzmocnienie kursu do-
lara.

na rynkach towarowych

W .OKRESIE obejmujacym ostat-
ni tydzien marca i -~ pierwsze dni
kwietnia wskaznik cen surowcow
wykazat niejed-
nolita tendencje ruchu. Po poczat-
kowym wzroscie i to o blisko 4 punk-
ty, w kdicu okresu wskaznik ten
wykazal ponowne oslabienie '(por.
tabela nr 3 i wykres). W dniu 3.1V
br. wskaznik cen surowcéw ,Finan-
cial Times” byl o 1,1 punkta nizszy
niz przed miesigcem i o 48,8 punkta
nizszy niz przed rokiem. Dla wy-
jasnienia ruchu ogélnege wskaznika
cen surowcow siggnijmy jak zwykle
do danych tabeli nr 4. Z tabeli tej
wynika, Ze:

X '

@ Jednym z gléwnych czynnikow
determinujgcych ruch ogolnego
wskaznika byla zwyzka cen zbéz i
pasz. Zwyzka ta wynikala przede
wszystkim ze zwolnien wydanych
przez administracje amerykanska
na sprzedaz zb6z w ramach wielolet-
nich kredytéw (tzw. Public Law
480) oraz czynniki o charakterze spe-
kulacyjnym. Z opublikowanej ostat-
nio przez. Ministerstwo Rolnictwa
USA oceny przebiegu wegetacji zboz
i pasz wynika, ze do marca w gléw-
nych ofrodkach uprawy, a wiec W
Ameryce Poéinocnej, Argentynie, Au-
stralii i Nowej Zelandii, a takze w
Europie panowaly sprzyjajace wa-,
runki atmosferyczne. Pewne obawy
budzi tylko przebieg wegetacji w In~
diach i Pakistanie, w wyniku niz-
szych niz normaligle opadéow. Wedlug
opinii przewodniczgcego komisji rol-
nej EWG P. Lardinois kraje zrzeszo-
ne w tej organizacji dysponuja do
nowych zbioréw nadwyzka pszenicy
w wysokosci 1,5 min ton. 1 wresz-
cie, wedlug informacji naplywaja-
cych z Peru sezon polowéw, ktéry
rozpoczal sie 10 marca, daje bardzo
dobre wyniki, co zopawiada zwie-
kszenie podazy magczki rybnej.
‘Wspomniane wyze] informacje wska-
zujg wiec, ze zwyzka cen zb6z i pasz
ma przejSciowy charakter. Za pogla-
dem tym przemawia takze utrzymu-
jaca sie nadwyzka podazy nad. po-
pytem na . miegso, szczegélnie wyraz-~
na w zakresie ‘wolowiny.

Wedlug danych opublikowanych
3 kwietnia nadwyzkowe zapasy mieg-
sa wolowego w EWG wynosily w
koricu lutego br. 320 tys. ton Kosz-
ty utrzymama tych zapaséw sa bar-
dzo znaczne, : Stad dazenie do ich
dotowanie
eksportu tzy" splzedaz instytucjom
spotecznym i charytatywnym w ra-
mach EWG po cenach nizszych niz

- obowigzujgce w krajach zrzeszonych

w -tej organizacji. Wyrazem sytuacji
na rynku migsa wolowego a- zara-
zem czynnikiem, ktéry moze ja da-
lej skomplikowaé, jest podjeta ostat-
nio przez Senat amerykanski uch-
wala w sprawie czasowego wstrzy-
mania importu miesa wolowego do
USA. Intencjg podjecia tej uchwaly
jest pomoc dla amerykanskich ho-
dowcéw bydla. Import migsa wolo~
wego po 6bowigzujgcych obecnie ni-

ski’ch cenach, wplywa bowiem ‘osla-

biajgco na ceny skupu bydla i — co
sie Zz tym wigze — dochody amery-
kanskich farmeréow.

Pewnym, cho¢ bardzo waZnym
miernikiem sytuacji na rynku migsa
wieprzowego sg opublikowane ostat-
nio przez urzad statvstycmv EWG
dane o poglowiu §win. Z danych tych
wynika, Ze w koncu ub, roku po-
glowie $win w EWG bylo o 0,2 proc.
nizsze niz przed rokiem. Spadek po-
glowia Swin -nastgpil w Irlandii,
Wielkiej Brytanii, Danii i Belgii.
RFN wezrosio ono jednak o 1,2 proc.,

'w Holandii o 3,8 proc., we Francji
.0 5.1 proc.,, a we Wloszech o 7,5 proc.

ow zakresie innych artykuléw
zywnoSciowych tendencje ruchu cen
byly zroznicowane. Ceny kawy wy-
kazaly dalsze oslabienie. Wobec u-
trzymujacej sie nadwyzki podazy
nad ‘popytem i fiaska dotychczaso-
wych préb koordynacji polityki ce-
nowej krajéw eksportujacych. wska-
zuje si¢ na potrzebe zawarcia nowej
umowy kawowej miedzy el\spmle-
rami i importerami tej uzywki. Ce-
ny kakao utrzymuja sie na wysokim
poziomie, mimo mformacu o do-
brych zbiorach oraz wyra7nym ogra-
niczeniu jego spozycia w gléwnych
krajach importujgcych. Ceny’ cukru
wykazaly znizke, a potencjalni im-
porterzy sg nadal wstrzemiezliwi w
zakupach, oczekujgc na dalsze osla-
Jbienie cen. Warto jednak zwréci¢

. uwage, Ze w ocenie opublikowanej

ostatnio przez Ministerstwo Rolnic-
twa USA przewiduje sig, ze w roku
gospodarczym 1974—75 Swiatowa
produkcja cukru surowego wyniesie
79,8 min ton, a jego spozycie 80 min
ton.

@ Zréznicowane tendencje ruchu

w.

cen mialy réwniez miejsce w zakre- .

sie surowcow dla przemyslu lekkie-
go. Minimalng zwyzke wykazaly ce-
ny bawelny, co zwigzane bylo w

- duzym stopniu z zakupami o charak-

terze spekulacyjnym. Waznym
miernikiem rozwoju sytuacji na. ryn-
ku bawelny jest opublikowany ostat-
nio raport Ministerstwa Rolnictwa
USA w tej spraW1e W raporcie tym
wskazuje sie,- Ze farmerzy amery-
kanscy w dalszym ciggu zmierzaja
do ograniczenia arealu uprawy ba-
welny. Jej zbiory szacuje si¢ jednak
nadal na 11,7 min bel (1 bela 2179
kg). Obnizony zostal natomjast sza-
cunek zuzycia' bawelny, 'w zwigzku
z “uttzyimujjceym sié /spadkiem pro-

! dukcji "w' przemysle wlékienniczym.
W efekcie, mimo ograniczenia areatu

uprawy USA -~ dysponowaé. beda

' znaczng nadwyzka bawelny na eks-

port. Ceny welny nie wykazaly
zmian, Znaczna cze$¢ jej zakupow
‘realizowana byla nadal przez korpo-
racje do spraw welny. Jest to czyn-
nik podtrzymujacy ceny, ale tez zwie-
kszajacy wielkos¢é zapaséw. Ekspor-

- terzy welny podkreslajg jednak, ze

dotychczasowa znizka jej cen, przy
réownoczesnej zwyzce cen wlokien
sztucznych zwiekszyla konkurency1-
nos¢ welny, co stworzyé moze lepsze
perspektywy zbytu. Dalsza zwyzke

- nominalnych, lecz. w “wielkoSei ra-.

. K .
WSKA2ZNIK CEN. BUROWCOW semcenAct
.,FINANCIAL TIMES" 70 M I i ]
(VL wuz =ion 201 . WEKAZNIK CEN SUROWCOW
PP PFINANCIAL TIMES® o]
Tabela nr3 J
2:0 -
il w X
Data Wskaznik '
200f
:
mor \ .
1.1 !li.'l.:l s b A d
25101 . 171,28 P
v 173,52 ot PN "0 e
v 170,33 160 L
Przed miesiacem 172,09 1978 ' I ' 19;5 A ’ W
Przed rokiem 220,7
N
Tabela nr 4
. Zmiana
Jedn. .
i WL - Przed Przed w ciagu
pieniadza 3.1V 20111 i
1 wagi mues. rokiem w %
ZBO2A 1 PASZE . . i

ie; buszej 381,0 359.0 311,75 -] 5,
Secamion cemty/buszel 675 0 2% 755 85
Rukuivdza 2 296,75 289,5 265,5 270,5 10,7
Owies . 10,0 16375 1435 1560  109,0
Ziarno soi LA 239, 220,0 200,5 2435 98,2

INNA ZYWNOSC '
Baw; centy/lb -~ - - -
K:k:l) 1. ltn{ltmu 630,5 GS{,Q 713,0 313, 12,!
Cukier centy/lb 24,0 25,0 19,13 1215
WLOKNA 1 SEORY . .

1 centy/lb 4725 455 42,35 1,0 15
Ll pens’}"lkg L0 1640 1620 2350 63.8
Skory ciezkie (krowie) ceaty1b 18,0 11,5 15,0 25,5 70,6

| METALE . . . .
Ztom stali dol/tona 84,5 85,17 78,5 1445 8,5
Miedz elektr. (wire bars) f.J/szt/tona 597,00 55(_5,0 55’:’,5 1290,0 41,7
Cyna ”» N 3058,0 3075,0 3035,0 3839,0 79,8
Cynk » 328,0 333,0 336,0 703,0 16,5
Otow - 213,0 2245 22575 5,5 69,3

INNE
Kauczuk pensy/kg 28,0 28,0 28,25 1‘:,0 75,1
Miejsce notowania: Cmcago ~ pszenica, kukurydza, . skéry ciezkie (krowie) ;
Winnipeg - jeczmien, owies, Rotterdam - ziarno soi. Nowy Jork - kawa, cukier,
ziom stall; Bradford — welna; Liverpool -~ baweina, Londyn — kakao, mied2
elektmhtyczna (wire bars), cyna, cynk, olow, knu-czuk._

wykazaly natomiast ceny skér. Do-
tyczy to jednak- przede wszystkim
sytuacji na rynku amerykanskim i
zwigzane jest z wyczerpaniem sig

' zapaséw w garbarniach.

@ Ro6wniez na rynku metali ruch
cen mial zréznicowany charakter.
Spadek produkeji w hutnictwie
zelaza i stali ulegl wyraZnemu po-
glebieniu. Produkcja stali w Japonii
ograniczona zostala o 20 proc. wo-
bec kryzysu, jaki przezywa japonski
przemys! stoczniowy i budownictwo.
Japonskie proby ekspansji na rynek
zachodnio-europejski - napotykaja
coraz wieksze trudnosei w zwigzku
z dalszym spadkiem. popytu w ob_h-
czu ktérego znalazlo sie hutnicgwo
Zachodniej* Europy. “Wedtig - danych
,iFinancial ‘Times”~szereg" hut zacho—
dmoeurope1slncl’,1- vykorzystuje -
mniej niz 50 proc. swych zdolnodci
plodukcy]nych .a ceny kwotowane
sa na poziomie zmlennych kosz=
tow produkcn Proces ten nie znaj-
duje pelnego odbicia w ruchu cen

batéow udzielanych odbiorcom. W re-
zultacie zrzeszenie francuskich pro-
ducentow stali zwrécilo sie¢ do wladz
EWG. o uznanie obecnej sytuacji za
tzw. stan jawnego kryzysu, co zgod-
nie z przepisami obowigzujacymi w
Europejskiej Wspélnocie Wegla i
Stali pozwala na wprowadzenie Kon-
tyngentowania produkecji, ustalenie

cen mininialnych oraz _ograniczgn_ie
importu z krajow trzecich. Komisja

. EWG nie wypowiedziala si¢ jednak

jeszcze w tej sprawie.

Odmiennie rozwijala si¢ sytuacja
w. zakresie metali niezelaznych. Ce-
ny miedzi, a w §lad za tym réwniez
ceny mnych metali wykazaly poczat-
kowo powazng zwyzke (w dniu 1IV
wire barsy, notowane byly nawet po
592 funty za tone), mimo Ze réw-
nolegle z tym zapasy miedzi na giel-
dzie londyjskiej wzrosly do 1758
tys. ton, co jest poziomem najwyz-
szym od dwdch ‘lat, a jej produkcja
byla nadal ograniczana. W nastep-
nych dniach zaznaczyla sie 4uz jed-
nak ‘wyraZznie znizka cén miedzi, a
nych metali niezelaznych,
n metah ‘niezelaznych na
przelomle mirca i kwietnia byl wiet
bardzo zbiezny- z: tendencja ruchu
ogolnego wskaznika cen surowcow
w-tym okresie.- .

Za ruchem -cen metalj nieie_lqz-
nych,-a takze innych towaréw kry-
1y sie.wiec .czynniki spekulacyjne.
Sprzyjal temu wysoki poziom, na ja-
kim utrzymuje, sie zloto i powazna
znizka cen wiekszosci suroweéw. Czy
jest to sygnal, ze znizka cen surow-
cow przemyslowych osiagnela . juz
_.,dho” i nalezy raczej spodziewac sie,
Ze beda one, choé powoli, wzrastac?
Do pytania tego wypadnie " powroch
w nastepnych przegladach.

ze 3’@?5@?“5 nauki i techniki

wiadomosci gospodarcze ze $wiala

) NA MORZU...

Australljscy naukowcy opracownll u-
rzadzenie -oczyszeajace dcieki, wedlug
clekawej koncepcji; Urzadzenie, zlokali-
zowane. jest na - morzu w odléglosci. 20
Em od brzegu. Wedlug informacji epu-
blikowane, W Australijskim \nluletynle

. do h . ‘zalet
stosowanej me(ody - tzW. Whltaket-Sy-'
stem nalezy zallczyc lakt, ie tak
smekl Jak i stale ‘odpady beds  ;,catko-
wicie oczyszcone’: Urzadzenie -jesi. za-

zakotwiczone w:-morzu. Jedna' wieza o-

acego
jako pomieszczenle dia zalogi, -w
drugiéj odbywa sie pmces _oczyszczdnia

!taln wpmwadzonn w kuku Cukrow-
niach w przy =1
efekty rzedu kil

milmnﬂw zlmych. (PT)

OPATENTOWANA
WEDZARNIA

. Zespol zloiony z naukowcéw z Poli-
techniki Gdanskiej oraz praktykéw z wy-
dzialu przetworstwa szezecinskiego
Przedsigblorstwa Polowéw Dalekomor-
skich 1 Uslug Rybackich ,,Gryf” uzy-
skal patent na nowoczesna komorg we-
dzarniczs. Jest 1o pierwsze zbudowane
w Kraju urzadzenie wedzarnicze, W, kLo-

1000  ton
Przy przemianie odpadow. powstaja resz-
tki aseptyczne | gaz, ktéry jest chwytany
1 wykorzystywany jako paliwo przy-eks-

cZnego s eranla klock6éw drewnianych,

a “nie, WOE“M
.oczy Jacego. nego drewnn Umozliwito to - m, ln znas=

czne 6w komér we-

rym suche wyt
gromatycznego dymu, w wyniku terml-

bardzo szybkich oznaczen réznych jonéw,
) .

do analiz wod, sciekéw itp. (PT)

DEFICYT WEGLA

Mimo p tyczacyck dowy
energetyki atomowej, krajom zachodniej
Europy zabraknie za szesé lat okolo 30
min ton we¢gla. Popyt na import wegla
wyniesie w roku 1980 od 160 do 195 milio-
now ton, natomiast nadwyzki krajéw
wydobywajacych i
giel w wickszyeh flosciach (np. Stiany
Zjednoczone) wyniosa zaledwie ok. 130—
—135 min ton. Prawie trzecia czes¢ pot-
trzeb importowych nle znajdzie pokrycia.
Podejmowanie od pewnego uasu lnwe-
styeji, w goérnictwie weglowym RF)

i w W. Brytanii oraz przel&w«lllikowanie
sie energewkl na paliwa jadrowe zao-
pi po roku 1985, (Temat)

Plzewiduje si¢, .ze
Whitaker-System bedzie mngla znalezé
zastosowanie w - przypadku zanieczysz-
czenia -wéd nadbrzeznych przez rope na-
ftowa. (Handels-blatt - PT) :

ATAK NA FENACETYNE

‘Medycyna brvtyjska wypowiada zdecy-
dnwana walke fenacetynie (wehodzace}
m, in. w. sklad tabletek przecxwhaln-

dzarniczych, nadto stosowanie dwoch ro-
dzajéw wedzenia — na cieplo i zimno —
oraz -zautomatyzowanie procesu  prze~
rébki, Dawniej do uwedzenia Jednej to-
ny ryb zuzywano okolo 1600 kg drewna,
obecnie tylko 60 kg. Przewiduje sie, iZ
wKkrotce w nowych komorach beda we-
dzone. wszystkie ryby zlowione przez ry-
bakéw. z ,,Gryta”, (PAP) -

ALARM RADIOWY
NA- DROGACH

Przekazywanie kierowcom przez radio
informacji o stanie drog 1 sterowanie
ruchem moze pyc wainym czynnikiem
podniesienia
kiem jednak, ze kierowcy sluchaju komu-
nikatéw. Zapewni¢ to ma system .4,Bip~
-Car”, nad Ktérym pracuje holenderska
firma PHILIPS. W systemie tym spe-
cjalne nadajniki stluzby drogowej moga
\uucnomlé odbiorniki radiowe w samo-

lab przerwaé edbior innych au-

wych).:Juz wp: zak; JES'1°50
wania tabletek zawxernjacych lenacety-
ne w zy dowolnej  — . leckl Jjed i dack
_muszg byé. sprzedawane wylacznie w, lp- !echmkn" zapowiedzialo podjecie wkru-
tekach i przechowywane W pnlemnlkach tce ekdportu- elektronicznych maszyn
czymi ‘ety Powsial. tez matematycznych JeS-1050, wysokowydaj~
projekt, aby fenacetyna zostala w oxole nego modelu Jednolitego Systemu (Sred-

wych Pozostalaby skladnikiem lekuw
wykonywahyeh' na recepty wystawirme
przez lekarzy. '(lntetpress)

LEPSZY CUKIER

Nowa metode- oczyszczania soku *ci=
kierniczego. — .pozwalajaca na -zwigksze-
nie zdoglnosci przerobowej cukrowni o

ok. '10- proc., podwyiszenie czysmscl 0~

raz wydajnoSei cukru o ok. 0,3 proc,.—
opracowano w Instytucie Ch Te-

nia szybkosé pracy maszyny wynosi 500
tys. operacji/sek.) Maszyna .Ies—losn prn

dycji dla przekazania Komunikatu.. (WiT)

AUSTRIACRIE TUNELE

w Austrii opracowano nowa metode
tuneli przy robotach drogowych

w
osrodkach ohlmzenlo\vych, duzych sy-

na frasach goérskich. Metoda. polega na

stemach opracowania danych i

do * powstawania w
n. Tunel' drazy

sach pa-
mieci operacyjnej. moie byc zwh;ksmna

. do 1024 K bitéw. (Sm,jahsuczeskaia Indu-

strla — wg PT)
SZYBKI POMIAR

El ] 3, selekiywna

chnologii Zywnosci - Poli L6dz-
kiej. Efekty {e wynlkaja _miedzy innymfi
z -dwukrotnego zwiekszenia szybkosci fi-
Itracji soku po karbonatacji gléwned,
zmniejszenia strat cukru ‘w
zmmejsmnm zabarwicnia® cukru i zmhiej-
szenia ilosci’ melasy. - Omawiana’ melndn,

osadzie, .

jonu

czong do jonu

wego. w roztworze wodnym, skonstruo-
wali - dr ink, HENRYK STRZELECKI i
WOJCIECH CHRZANOWSKI —  pracow-
“nicy Instytutu InZynerii Chemlcmej !

sig m'\xymi odLlnkami i betonuje natych-
miast §wiczo odkryte powierzchnie.
(lnterpress)

I‘.OZYSKA BARYLKOWE

Fabryka Loiysk Barylkowych zbudo-
wana zostanie w 'Polsce zgodnie z kom-
plcksowym programem dalszego pogle=
bienia i doskonalenia wspélpracy i roz-
woju socjalistycznej integracji gospo-
darczej krajéw czlonkowskich RWPG.
Bedzie' to wspoélna - inweslyeja Polski l
NnD. Lozyska barylkowe, kiérych defi-

- Techilk Pomiarowych ¥
i te w bardzo zna-

w - przeciwienstwie do metod
nych -dotychczas w Polsce,

ko ' przy -przerobie burakéw zdrowych,

lecz réwnieZ wuszkodzonych. mrozem . lub,
-Nowa '

dlngotrwalym prze;howywar}lem.
o L

uinozll.w:u=<
uzyskanie optymalinych wynikéw. nie tyle.

. El

cznym stopniu ‘skricaja czas pomiaru
.stezenia miedzi w roztworach, Takie ele-
ktrody produkuja dotychczas jedynie
‘dwle ‘firmy amerykafiskie, firma angiel-
ska oraz szwaicarskn. Moga one hyé stg-

"

14 str. ZYCIE GOSPODARCZE  nr' 15 (1230)"13.V.1875 r.”

polski, ch

tervzuja sie kilkakrotnie wy7sza od in-

nych oivs: sprawnodeis, a -techniczne

opnnnwanle ich ptuduk(‘jl jest nieodzow-

ne dla
BO,

ych;

ych, maszyn
kolejowego 1 innych. (PT) s

.

gor-
taboru

w

eksportujacych we- -

| proc.

* PERSPEKTYWY TWORZ[W
SZTUCZNYCH
Co roku $wiatowa produkcja'

tworzyw sztucznych zwieksza sie o-
statnio o okolo 10—12 proc., ale
w latach 1960—70 rosla ona szybciej;
§rednio o 16 proc. rocznie. O zmniej-
szeniu tempa zadecydowalo najpierw
pewne nasycenie rynku tworzywa-
mi, nastepnie — wzrost kosztéw pro-
dukeji, zwigzany z rosnacymi cena-
mj SUroweow.

Szacuje sig, ze Swiatowe zuzycie
tworzyw sztucznych osiagnie w 1980
roku 78 mln ton. W' roku 1970 wy-
‘nosilo ono 28 miln ton, a wige-wy-
korzystanie tworzyw zwiekszy sie w
obeenym dziesigcioleciu niemal trzy-
krotnie. Najszersze zastosowanie
znajdg tworzywa przy produlkeji me-
bli, samochoddéw, opakowan, w bu-
downictwie i w réznych galeziach
przemysiu maszynowego.

Wedlug przewidywan w' roku 1980
zuzycie tworzyw sztucznych na jed-
ng osobe wyniesie $rednio na $wie-
cie niemal 20 kg. W niektérych kra-
jach bedzie jednak kilkakrotnie
wyzsze od $redni=j np. w Japonii —
115 kg, a w RFN — 150 kg rocznie.
Kraje te tozwx]aja bowiem wylob
tworzyw w rekordowym tempie i np.
na Japonie juz obecnie przypada 16
$wiatowe; produkeji. Udzial
panstw Europy zachodniej w pro-
dukeji tworzyw sztucznych siega 33
proc. Na- kraje RWPG przypadalo o-

 statnio tylko 12 proc. §wiatowej pro-

dukeji twprzyw; dzieki jednak budo-
wanym obecnie nowym kombinatom
udzial ten bedzie si¢ w najblizszych
latach szybko zwiekszal.

PRZEMYSL MASZYNOWY .
W RFN -

szemys] maszynowy RFN grupu-
je ok. 4,7 tys. firm (wiele z nich dy-
sponuje wiekszg liczbg zakladéw wy-

 tworczych), a produkuje ok. 14 tysig-

cy rodzajéw wyn'obéw. Globalna
wartoi¢ jego produlkceji w 1973 roku
wyniosla 74 miliardy marek. War-
tosé - eksportowanych wyrobéw i u-
stug przemyslu maszynowego RFN
wyniosta wtedy 11 mld. dolaréw,
(pierwsze miejsce w S$wiecie przed
USA, Wielkg Brytanig, Japonig i
Francjg) Przecietny koszt jednego
miejsca pracy w przemysle maszy-
nowym RFN wynosil! w ostatnich la-
tach ok, 6080 tys, marek,

ROZWOJ ROLNICTWA IRAKU

Na rozwdéj rolnictwa Iraku w la-
tach 1975—1979 zamierza sie przez-
naczy¢ 2,15 mld dinaréw irackich (w
poréwnaniu z 337 mln w poprzednim
piecioleciu), w tym na rozwdj pro-
dukeji zwierzecej 839 miln dinardw,
na realizacje réznych projektéw in-
westyeyijnych w rolnictwie 602 min
i-mechanizacje rolnictwa 84 min di-
naréw. 1 tak zamierza sie rozszerzy¢
obszar uzytkoéw rolnych do 59 min ha
(obecnie uprawia sie w Iraku okolo
18 min ha ziemi). Duzg uwage w tym
pigcioleciu poswieei sie tez zakon-
czeniu reformy rolnej i rozwojowi
panistwowego seklora w rolnictwie
przez tworzenie dalszych parnistwo-
wych i zespoluowych gospodaxstw
oraz spoldzielni.

»PSUCIE PIENIEDZY"
W USA

Na rynku USA kursuje ok, 8 mi<
liardéw 'monet o wartesei 1 centa.
Ale w rezutlacie zwyzek cen surow:
c6w na rynkadch- §wiatowych realna
warto$é kazcej takiej monety (bi-
tej ze stopu muedal i ¢ynku) znacz--
nie przewyzsza nominalng, w zwigz-
ku z ezym dalsza ich emisja’ zostala
zahamowana, Naciepne 1-centéwki

amerykanskie majg by¢ bite z gor-
Szego s-topu, a w Waszyngtonie roz-
waza si¢ ewenturlnosé objecia-akeja;
»psucia pieniedzy” tal\ze innych ro-
dzajow bilonu. . :

RADZIECKO-WLOSKA
WSPOLPRACA
GOSPODARCZA

" Wilochy &3, jednym z pierwszych
krajow kapitalistycznych, z ktorym
handel Zwigzek Radziecki oparl na
zasadzie dlugofalowej, zamiast prak-
tyki zawierania transakeji handlo-
wych w ramach rocznych porozu-
mien. I tak w latach 1958—1969 han-
del migdzy obu krajami odbywat si¢
na podstawie cateroletnich uméw. W
1970 r. zawarto umowe pigcioletnia.
Natomiast W ub.r. rzady ZSRR i
Wtoch -podpisaly porozumienie w
rozwoju wspélpracy gospodarczej,
ptzemyslowej i technicznej na okres
10 lat.

. Praktyka zawierania ‘wieloletnich
uméw handlowych stworzyla po-
myslne warunki dla nowych-kierun-
kow wspélpracy gospodarcze] Juz w
1966 r. podpisano porozumienie z fir-
mg FIAT o wspélpracy w budowie
w ZSRR fabryki samochodow (im.
Togliattiego). W 1969 r. z firmg ENI
zawarto kontrakt o dostawach z
ZSRR do Wiloch 'w ciggu 20 lat po=
nad 100 mld metréw szesciennych
gazu ziemnego i dostawach z Wloch
do ZSRR rur. urzadzen i materiatow
do zagospodarowania zté: gazu. W
1973 r firma -,.Montecatini-Edison” i
radzieckie z]ednoczeme handlu za-
.granicznefu podpisaly porozumienie
o wspitpracy w budowie w ZSRR 7
wielkich fabryk amoniaku,’ karbidu,
dwutlenku tylanu i innych artyku-
16w na zasadzie. kompensacyijnej, tj.
za  dostarezone z Wloch urzadzenia
ZSRR. bedzie czgsciowo placié wyro-
bami tych przedsigbiorstw. W 1974 r.
podpisane z firmg ENI ogdlne poro-
zumienie o wspélpracy w budowie
na terenie ZSRR 6 wielkich fabryk.
Takze inne firmy wloskie interesujg
sle zawieraniem z ZSRR dlugofalo-
wych, kompleksowych transakc]x na
‘zasadzxe kompensacymej




[ —

aklualnosei

w ubieglym tygodniu

PROCGRAM ROZWOJU
MASZYN WLOKIENNICZYCH

Rada Ministrow
opracowany przez Ministerstwo
Przemyslu Maszynowego , brogram \
rozwoju przemystu maszyn wldkien-
niczych na .lata 1976—1990. Realiza-
cja tego programu ma zhpewnié, 0o-
siggnigcie w 1980 1. 6 mld zt war-
tosci produkeji sprzedane1 i uslug
przemyslu ‘maszyn wlokxenmc&y(.h a
w 1983 r. ok. 8,5 mld zI.  °

Realizacja tego pragramu powmna
pozwolié na znaczng poplawe za0-
patrzenia pwen*yslu wloluemnczegu
w krajowe maszyny i ur7arlzema
oraz na wydatne rozszerzenie eks- .
portu, (sb) o

- OSZCZEDNOSCI WYDATKOW
BUDZETOWYCH

W celu wzmocnienia
ekonomiczno-finansowej . Prezydium
Rzadu zobowiazalp . mihistrow,  kie-
rownikow . urzedéw : centralnych,
wojewod6w i - prezydentow . miast
wydzielonych - z wmewodztw — do
przeprowadzenia specjalnej” anahzy
planu wydatkow hudzetnwych Ana-
liza ta powinna pozwolié¢ na zmme}-
szenie -tych ‘wydatkéw. w pvzypad-
kach, gdy okaze sie, ze- nagromadzo-
ne wczesniej zapasy lub faktyczne
uksztaltowanie wydatknw w. ub. r.
wskazujg na mozliwosé - obnizenia
planu wydatkéw na br. :

Skutki = finansowe - , ograniczenia
wydathkow budzetowych ~majg byé
przedstawione Mlmstexstwu Fman-
séw do 15 kwxetma br ’ :

rownowagi

OPOZNIENIA DOSTAW
MASZYN ROLNICZYCH

' Sygnalizowane w I'kw. br, z’n?cz—
ne opdznienia doslaw maszyn i na-
rzedzi rolniczych. do sieci  handlu
wiejskiego nie sa spawodowane za-
hamowaniami w produkcji.. . Prze-
myst s;gnahzme bowiem, Ze dyspo-
nuje znacznymi zapasami. sprzelu
rolniczego, ktérych. nie ‘moze dostar-
czyé do handlu z powodu trudnosci
transportowych. PKP. nie dostarcza
bowiem odpowiedniej. ilodci ‘wago-
néw. R
Pozadane wydaje sie wiee duko-.
nanie selekeji | maszyn . i narzedzx
vwsylanvch do handlg, aby.. \v ‘pierw-
szej kolejnosci dotart de-sieci hand-

zaakceptowala )

br.,
' dastarczyc na rynek -artykuly nowe

lu wiejskiego sp;'zet potrzebny . do
wiosennych robét polowych. (sb)

SPRZEDAZ MIESZKAN
" | DZIALEK

W celu aktywizacji sprzedazy do-
moéw jednorodzinnych i malych do-
mow mieszkalnych oraz terendéw pod
budowe doméw letniskowych, Mini-
'sterstwo  Gospodarki Terenowe]j
i Ochrohy Srodowiska opracowalo
program ich sprzedazy na br. oraz
okreslitlo . ‘wojewddztwom . zadania
rzeczowe i finansowe w tym zakre-
sie, Przewidziane zoslaly rowniez
naél rody. dla pracownikéw prowadza-
cych te sprzedaz.

Plelwsze miesigce br nie przynio-
sly Jednak“spodz;ewanggo postepu w
rozwoju akeji sprzedazy mieszkan i
dzialek. Naplywaja m.in. sygnaly o
przewleklym zalatwianiu
przez administracje terenowa. (sb)

DODATKOWE ZADANIA
PRZEMYSI‘.U MASZYNOWEGO

. Resort pl,'zemyslu maszynowego —
w ramach zadan dodatkowych ~— zo-
stal ‘zobowigzany do’ zwiekszenia
famduk_cji -arlykulow rynkowych w
1975 r. ‘o-dalsze. 500 mln zl. W ra-
mach' tej, predukeji rynek powinien
otrzymaé dodatkowe ilosci poszuki-
wanych - automatéw . pralniczych,
chiodziarek domowych, odkurzaczy,
sokowirdwek, radioodbiornikéw ste-
reofonicznych i turystycznych oraz
przystawek do telewizorow i in. (sb)

NOWOSCI Z PRZEMYSLU
LEKKIEGO

'Zgo‘dnie z zaloieniami plénu na
resort _przemyslu- lekkiego mial

i zmodernizowane o wartosci 42 mld
z1, tj. ok. 85 proc. ogdlnej wartosci
dostaw na rynek krajowy. Ostatnio
jednak: plan ten =zostal . zwiekszony
dc 43,5 mld zl. Oznacza to, ze wy-
roby posiadajgce cechy nowosci i
zmodernizowane ‘sfanowié¢ powinny
40 proc. calosci dostaw rynkowych.

W zwigzku z tym pozZadane jest,
aby. handel zwrocil wiekszg uwage
na kontrole odbieranych z przemysiu
lekkiego wyrobdéw, w celu wyelimi-
nowania przypadkéw - przedostawa-
nia si¢ na rynek towaréw zakwali-
fikowanych do nowpsci, a. W' rzeczy-
wistosei hiqzym .nie..réznigeych. sie
od dotychezas wytwarzanych. (sb)

zgloszen -

FUNDUSZ NAGROD DO PKO

Powszechna Kasa  Oszczednosci
zaktywizowala na poczatku br, wy-
siiki zmierzajgce do zachecenia pra-
cownikéw odbierajacych wyplaty z
zakladowego funduszu nagréd do
odkladania ich w' formie wkladéw
oszezednosciowych. Szacuje sig, ze w
br. do PKO zostanie przelane ok. 30
proc. wyplat z zakladowego fundu-
szu nagrod i funduszéw o podobnym
charakterze, gdy w ub. r. odsetek
ten szacowano na 20 proc. (sh)

JAK PRZYSPIESZYC
ROZWOJ UStUG

Planowany na I kw. br. wazrost
wydatkéow Judnosci na zakup uslug
nie zostal w pelni zrealizowany, cho-
ciaz przekroczenie planu przycho-
déw pienieznych ludno$ci sprzyjaé

powinno i realizacji planu sprzeda--

zy uslug. W zwigzku z tym trzeba

zwrocié¢ uwage administracji- tereno-

7

wej na koniecznosé:

@ upowszechnienia pracy dwu-
zmiahowej w zakladach ustugowych,
ktérych ilosé jest jeszcze niedosta-
teczna w stosunku do potrzeb lud-
ngs’ci,

@ rozszerzenia zakresu uslug wy-
konywanych w domu u zlecenio-
dawcy oraz

@ szerszego niz dotychezas zatru-
dnienia w zakladach uslugowych e-
merytéw i rencistow. (sb)

KIERUNKI WYKORZYSTANIA
KREDYTOW
PREWENCYJNYCH PZU

Wyplaty kredytéw z funduszu pre-
wencyjnego PZU byly w 1 kw, br.
o 45 proc. nizsze niz w analogicznym
okresie ub. r. Jest to zwigzane z za-

przestaniem udzielania pozyczek na

zakup niepalnych pokryé dacho-
wych. W zwigzku z tym odnotowania
wymaga fakt. ze nadal utrzymane
zostaly wyplaty kred&téw z fundu-
SzZu prewencyjnego na poprawe -wa-
runkéw - zoohigienicznych hedowli
zwferzat’ domowyechll. Okazuje si¢ jed-
nak, ze z mozliwoscei tych rolnicy nie
korzystajg w dostatecznym stophiu,
nie’ doceniajac wplywu _poprawy wa-
runkéw.: zoohigienic:ny‘ch, na _efek-
tywnosé hodowli. (sh)

na rynku

SUKCES PLASTYKA ~

W sklad GLIWICKICH ZAKEA-.
DOW PRZEMYSLU TERENOWEGO
.DOMILLA"” wchodzi ZAKEAD KA-
LETNICZY ktorego kierownik’em
jest ... plastyk‘p. JERZY BOBROW-
SKI. Ewenement w naszym przemy-
$le — plastyk na czele zakladu pro--
dukeyjnego. 1 na szczesciel " .
— Przede wszystkim — moéwi Je-
rzy Bobrowski —' przestudiowalem
wnikliwie wszystkie perioduki fa-
chowe, wychwycilem wszystkie sy-
gnaty o modzie w 75 roku. Nastep-
nie zamoéwilismy w 1974 roku dos-
konaly surowiec angielski ,Melving”
— jest to bardzo modny. pétmatowy
i mzekkt skay. Opracowaliémy dzie-
wzgc symbolz w trzech grupach. No
i udato sie.

Wszystkie dziewigé \vzotéw zostalo
nagrodzonych zlotym ‘medalem - na -
W-75”, Trzy wzory ,Colorado” — to- -
rebek sportowych, i po trzy- wzory:
»Mepoza” i ,Wenecja”. Wspdlnd ich
cechg jest modne. rozwigzanie ‘uch-
wytow, tzw. fason wioski, Ceny dosé
umiarkowane — od_ 350 do 450 zlo-
tych. Podobne torebki importowane
kosztujg w kom:sach po okolo 800
zlotyeh.

Scisk byl 'przy. stoisku ,,Domxlh“
n1esamow1ty A klienci mieli uzasad-
nione pretensje: oferta wszystkich
tych dziesieciu torebek (w kilkuna-
stu kolorach kazdy wzér) raptem...
31,5 tysigca. Niestety tylko tyle; bo-
w'em na tyle. starczylo \importowa-
nego materiaiu.’ . .

SREBRNE KROPLE‘,. g
W MORZU . ~

Kilkadziesiat wyrobdw, - zdobylo
srebrny medal w konkursie .,Dobre- ’
Ladne-Poszukiwane”, Zapcmame sie
2 nimi budzi uczucia mieszane. Ge-
neralnie mozna powiedzieé, ze prawie
wszystkie z nich sg wyrobamx atrak-
cyjnymi, o dobrym - wzornictwie i
rzeczywiscie... poszukiwanymi. : Ba,
ale wielkosé ich dostaw’ najczeSciej
jest przyslowiowg kroplg W morzu.

Oto na przyklad WLOCLAWSKIE
ZAKLADY DZIEWIARSKIE - PT
wyprodukowaly cztery ladne wzory
sukiének dziecigeych (w  cenie . od
80 do 230 zlotych). T az dziw plerze,
sé na ogdlnopolskich przeciez tar-
gach krajowych oferuja je' w ilos-
ciach po 2 badz 5 tysiecy sziuk.

Niewiele wicksze partie  udanych
wyrobow serwowaly firmy dzie-
wiarskie z przemysiu kluczowego.
ZPD ,DOMINO” zdobylo srébro za
dwie- spédniczki (szkolna — 260 zi,

, PRZEMYSEU

; roczu br. w ilosei..

" przedszkolna — 100 21) — oferta 4.5

tys. oraz 9 tys. sztuk. ZAKEADY
ODZIEZOWEGO

LRAFIO” z Walbrzycha — ‘damskich

plaszczy zimowych oferowaly na II -

pDh‘ocze po 5 tysiecy.

‘Niewiele lepiej miala sie ‘sytuacja
W branzy" spozywezej. Oto ZAREA-
DY WYTWORCZE ,CUKRY NYS-
KIE” robig apetyf konsumentom na
herbatniki przekladane = ,markizy
kokosowe” (b. smaczne, 160 g — 10
zl) — moga ich dostarczy¢ na rynek
zaledwie 32 tony. Inna srebrna zna-
komito§¢ — ,dietetyczny nektar z.
czarnych jagéd” produkowany przez
PRZESZOWSKIE ZAKLADY PRZE-
MYSEU OWOCOWO-WARZYWNE-
GO (buteleczka 0,33 1 — 11 zlotych)
— znajdzie sie- w sklepach w'II pél-
5 ton.,

. Wart bylby polecenia, nagrodzony
srebrnym medalem udany trzykolo-
wy -rowerek. dzieciecy ,JAR” (cena
340 ziotych), gdyby nie wielkoé¢ o-
ferty: 7000 sztuk, Przeciez w ogéle
nie. wy;dzxe spod lady i przecietny
khent nie obejrzy go nawet, )

Byly . oczywiscie odstepstwa od
opisywanej reguly. Pisaliémy o kio-
potach' z podaza smoczkéw. I ota
SPOLDZIELNIA “INWALIDOW
»SATURN” z Warszawy — tei na-
grodzona srébrem — oferowala po-
nad' 8,3, min smoczkéw ,,Gryzaczek”,

‘aniosek nienowy: przydaloby sn’.,
by owe dobre i:ladne wyroby pro-
dukowaé w seriach liczgcych sie na
rynku. Dotychczasowa sytuacja . tyl-
ko drazni konsumentéw.

: ,,SMAKOLYK"
Z KAWY ZBOZOWEJ

Podczas ,W-75" nie “omieszkafem
odwiedzié SZCZECINSKICH ZA-
KEADOW SPOZYWCZYCH PRZE-
MYSELU TERENOWEGO — produ-
centa, ktérego.krytykowaliémy m. in.
za wyjatkowo niesmaczny ,chlebek
japonski”,

Dyrektor handlowy HENRYK FU-
LARCZYK wyjaénia: , Kwestia sma-
ku — sprawa ziozona. Wam nie sma-
kowat, ale inni lubiq. W ciqgt pierw-
szego dnia targéw sprzedalismy ca-

ig oferte — 46 tom. Szacujemy, Ze
potrzeby handlu sq okoto 4 razy wyi-
sze, niz nosze zdolnosé -produkcyj-
na”.

" ,,Chlebek japonskl” produkowany
jest przez te firme od 15 lat. Pier-
wotnie nadzieniem byly orzechy ara-
chidowe i kosztowal 4,30 zit za 80 g.
Ale ceny tych orzechow wazrosly
(z 9,80zt na 28 zt za 1 kg) i pro-
ducént od 5 lat przerzucit -sig 'na
wwsad” ryzowy, uczciwie obnizajac
cene do 3 zlotych, Jest okolo 150
stalych odbiorcéw .chlebka”,

— Marcepan to za 3 zlote byc nie
moze — moéwi dyr. Fularczyk., — No-
wodci nie produkujemy; natomiast
specjalizujemy sie w wytwerzaniu
tanich i poszukiwanych na rynku
wyrobdéw, kiére stanowiq ok. 75 proc¢
naszej produkcji, Chyba dzieki temu
mamy wysoke dynamike produkeji
— w 1975 roku dostarczymy towa-
réw 2e 165 min zlotych, tj. o 17 proc.
wigcej niz w roku ubieglym.

Wreczono mi. kilka spoéréd 68 wy-
robéw do degustacji. Smakowata mi
bardzo ,galaretka,rdiana” (250 g —

9 zlotych), doké dobra byla',pianka’

odrzafiska w czekoladzie” (125 g —
10 ‘zlotych), udana jest tez, moim
zdaniem ,galaretka o smaku owo-
cowym” (150 g — 5 ziotych). I jui
chciatem pozytywnie zakoficzyé not-
ke o tej firmie, pochwalié za -tanig
i dobrg produkcje...

Az tu-degustuje baton ,,Fxllplnk ",
Wyglad malo apetyczny, smak... od-
radzam nieprzyjaciolom, Tajemnica
odstreczajgcego smaku thwi w tym,
2e producent okrasil ten baton sma-

kolykiem w postaci.. zmielonej ka-

wy zbozowej.
I co z tego, 2e 60-gramowy baton
kosztuje tylko 2,20 z1?
Y (nf)

SPROSTOWANIE

Do artykulu ,Z lipskiego notatni-
ka” (ZG” nr 13 z 30.II1. br) wkradt
sie blad. ,INTERELEKTRO” jest
Miedzynarodowg Organizacjg Wspél-
pracy Gospodarczej 1. Naukowo-
Technicznej w dziedzinie przemysiu
elektrotechnicznego, 2 nie — jak
podano -- zjednoczeniem, Powolana
ona zostala 13 grudnia 1873 roku,

w kraju

-@ BIURO POLITYCZNE KC PZPR
2 bm. rozpatrzylo zalozenia diugo-
falowe programu ochrony Srodowi-
ska naturalnego w Polsce do roku
1990. Podkreslono, Ze ksztaltowanie
i ochrona s$rodowiska stanowig in-
tegralna czes¢ polityki panstwa oraz
istotny -element wszechstronnej tro-
ski o ochrong zdrowia spoleczen-
stwa. Powazng role do spelnienia w
tej dziedzinie ma nauka. Niezbedne
jest dalsze doskonalenie norm praw-
uych okreslamcych odpowiedzial-
nosé osob i instytucji za stan srodo-
wiska naturalnego w obrebie ich
dzialalnoéci i konsekwentne egzek-
wowanie tej odpowiedzialnosci. W

" kolejnym punkcie Biuro Polityczne

zalecito, aby w dalszym ciagu-ogni-
wa- zwigzkowe- koncentrowaly uwa-
ge na umacnianiu rad zaktadowych
i grup zwigzkowych w zakladach
pracy, poprawie efektywnosci pro-
dukeji i rozwijaniu dzialalnesci so-
cjalno-bytowej. wdrazaniu zasad Ko-
deksu Pracy. Biuro Polityczne do-
konato oceny aktualnego . stanu. i
perspektywy rozwoju polsko-fran-
cuskich “stosunkéw, politycznych i
gospodarczych i

. *
Biuro  Polityczne - KC . PZPR
8 bm. zapoznalo ‘sie z prze-

biegiem wiosennych prac w rolnic-
twie. Zalecono przy tym rzadowi, aby
podjal niezbedne kroki celem zapew-
nienia pojrzebnych rolnictwu dostaw
nawozéw mineralnych i §rodkéw o-
chrony roslin. W' nastepnym punk-
cie: dokonano oceny stanu budowy
obiektéw szczegdlnie waznych dla
gospodarki narodowej, ktorych odda-
nie do uzylku przewidziane jest w
roku 1975. Biuro Polityczne rozpa-
trzylo koleJne siodki. zapewniajace
usprawnienie w przysziym ‘planie 5-
letnim usprawnienie przewozéw su-
roweow i meterialow, przede wszyst-
kim dla potrzeb .duzych - zakladdéw
produkeyjnych. Biuro Polityczne po-
stanowilo oglosi¢ 4 maja br. Dniem
Czynu Ogdlnopartyjnego, celem za-
manifestowania swej gotowosei pod-
jecia zwiekszonych zadan, jakie na-
kresli VI1 Zjazd.

©® PREZYDIUM RZADU w poro-
zumieniu z CRZZ przyjelo opraco-

- wane przez Ministerstwo Pracy, Plac

i Spraw Socjalnych zasady i tryb
zaszeregowania i awansowania pra-
cownikow przedsiebiorstw i zjedno-
czen w sposob jednolity. Nowe za-
sady uzalezniaja zaszeregowanie i
awanse wszystkich pracownikow od
rzeczywistego wkladu wykonywanej
przez nich pracy oraz od posiada-
nych - kwalifikacji. Z kolei Prezy-
dium Rzadu przyjelo rozwigzanie
stwarzajace warunki do bardziej ra-
cjonalnego ., . zagospodarowywania
z16z roinych suruwcow — tym sa-
mym wprowadzono, obowiasek ‘olcre-
§lania juz w fazie prae projekto-
wych zwigzanych z eksploatach
716z podstawowych — rowniez spo-
sobow” wykorzystania kopalin towa-
rzyszacych, ktoére wystepmq w tych
ztozach. W celu usuniecia skutkéw
awarii, jaka miala miejsce na po-
czatku lutego br. w Zakladach Ce-
lulozy i Papieru:w Swieciu, Prezy-
dium Rzadu zobowiazalo zaintereso-
wanych ministréw do podijecia prac
w takiej skali i trybie, ktdre umozli-
wityby zakonczenie naprawy szkod
do 31 lipca br. Ustanowiono takze
odznake ,Budowniczy Huty Kato-

wice” jako wyraz uznania dla‘ os6%

za granicq

W Dziennik ,PRAWDA"” zamieicil
artykul eczlonka-korespondenta Aka-
demii Nauk ZSRR, W. AFANASJE-
WA, ktory uczestniczyl w migdzy-
narodowym spotkaniu Wschéd-Za-
chéd w Bochum (RFN) i dzieli sie
reflelisjami na marginesie tego spot-
kania.

wNiekiedy mozna uslyszeé na Za-
chodzie — pisze Afanasjew — 3ze
Zwiazek Radziecki dazy do odpreze-
nia, do rozwijania stosunkéw gospo-
darczych | naukowoe-technicznych z
Zachodem, poniewaZ potrzebna- mu

szezegllnie' wyrozniajacych sie przy
budowie tego kombinatu, nadawaé
bedzie minister budownictwa i prze-
mystu materialéw budowlanych.

‘@ KAMPANIA WYMIANY LE-
GITYMACJI PARTYJNYCH stano-
wigca po konferencjach sprawoz-
dawczo-wyborezych kolejny etap w
zyciu partii przed VI1 Zjazdem, za-
inaugurowana zostala przez podsta-
wowg organizacje 'PZPR kopalni
wSosnowiec”, W zebraniu, ktére od-
bylo sie pod hastem: ,byé czion-
kiem partii to znaczy przodowac”,
uczestniczyl- I sekretarz KC- PZPR
Edward Gierek — dlugoletni czlonek
kopalnianej organizacji: partyjnej,
kt()ry tez -otrzymal nowa legityma=
cje party]na. W Warszawie- kampa-
nie wymiany legitymacji zainaugu-
rowala zeraliska organizacja PZPR.
Nowg legitymacje partyjna t€j orga-
nizacji- otrzymat czlonek Biura Po-
litycznego KC PZPR, prézés Rady
Ministréw Piotr Jaroszewicz.

@® Od_ kilku tygodru na terenie
catego . kraju trwaja ‘SIEWY ZBOZ,
Oczywiscie ich. termin. w najwiek-
szym stopniu uzalezniony- jest od
warunkow atmosferycznych. Stad w
niektorych regionach naszego kraju

" prace -dobiegaly, konca lub znajdu-

ja siew ostatme] fazie, gdzie indziej
ich finisz nieco.sie opdznil. Fanstwo-
we gospodarstwa -rolne zakonczyly
siewy  juz w marcu. Jezeli idzie o
gospodarke - indywidualng zasiano

okolo 85—90 procent powierzchni -

uprawnej. Oczywiscie na . terenach
podmokiych prace te ulegly opozme-
niu. W tej chwili rolnicy sadza ziem-
niaki, a ponad 1000 ha zasadzono
burakami.

ew Warszawle zakonczyly sie
rozmowy W bPRAW.lE DOSTAW W
ROKU 1976 z ZSRR DO POLSKI
urzadzen i linii ' technologicznych
dla obiektow i zakladow przemysio-

wych, budowauych u-las przy tech--

nicznej pomocy Ziwigzku Radziec-
kiego. W roku przysziym realizowa-
ne bedg dostawy dla 48 polskich za=
kiadow i obiekiow’ pxzemysiowych

" a ‘wartosé dostaw ma’ wyniesé ponad

390 min z¥’ dewizowych. W 1976 r.
zakoniczyly sig radzieckie dostawy
Zzwigzane z pierwszym etapem .bu-
dowy Huty ,Katowice”,.a rozpotz-
ng dostawy stuZace realizacji drugie-
go etapu budowy teéj k!uczowe: in-
westycji.

ew Hucie im. Lenma rozpoczal
produkcje najnoweczesnicjszy obiekt
poiskiego hutnictwa — WALCOW-
NIA BLACH KAROSERYJNYCH.
Nowa walcownia, to obiekt w ‘wy-
sokim stopniu - zautomatyzowany,
procesem  produkcyjnym | steruje
komputer. Pierwsze tony blach kra-
‘'kowscy hutnicy wysiali juz do fab-
ryk motoryzacyinych, m. in__do -Fa-
bryki Samochodow Osobowych na
Zeraniu, Z praca nowej. .walcowni
zapoznal sie 1. sekretarz. KC PZPR
Edward Gierek,; ktéry spotkal sig

z budowniczymi i-zaloga walcowni. .

@ RO—RO — najnowoczesniejsza
jednostka. polskiego przemystu okre-
towego splynela -z pochylni Stoczni
Gdanskle] im. Lenina. Jednostka o
nosnosci-17500" ton, dlugosei 130 m i
szerokosei” 23 m, napedzana dwo-
ma silnilkami .0 1gcznej mocy 20300
KM,: wyprodukowana zostala. dla
armatora - radzieckiego.” Pierwszy
RO~—RO posiada catkowicie zauto-
matyzowang silownig oraz super-no-
woczesny sposob zatadunku i wyla-

dunku przez opuszczane mosty rufo-

we, RO—RO moze zabieraé¢ jedno-
razowo 250 samochodéw osobowych

klego -0 1,6 proe. i przemyslu spn-
zywezego — o 17,1 proc.. . .

Liczba. zatrudnionych -w pmmysle
nie ulegla zmianie.

Skup produktdéw ‘telnych wzrosl w

omawianym "ckresie- 0. 19,7 proc. w-

tym- produktéow roslinnych o 25.6
procent, zywca o 258 proc., w _tym

trzody chlewnej o 285 proc. i in-

nych produktéw pochodzenia zwm-
rzecego o 0.2 proc.

W okresie styczeii-luty 1975 r. do-
chody pieniezie ludnosci byly o 144

proc. wieksze niz w fym samym °

okresie ubieglego roku.  Waina role
w tym wzroscie odegraly przeprowa-
dzone w_roku. ubieglym podwyzki
plac, nowe posuni¢cia w dziedzinie
polityki socjalnej oraz dodatki do
wynazrodzeﬁ i emerytur w . zwiazku

tamiejsza. technika i technologia
Doceniamy  oczywifcle zachodnia
technelogie — pisze autor — i je-
steémy zainteresowani w korzysta-
niu z jej najlepszych zdobyczy. Ale
we wiasnej . technologii
mamy wiele dobrego, a nawet naj-

lepszego, co jui jest stosowane lub .

wane - na - Zacho-

moze byé
dzie (..)

W warunkach recesji gospodarczej
1 inflacji, kryzysu energetycznego
i bezrobocia, problemy surowcéw,
zatrudnienia i zbytu staly sie na Za-
chodzie ostrzejsze niz kiedykolwiek.
Tak wigec fo -raczej Zachéd niz
Wschéd zainteresowany jest rozwi-
janiem stosunkéw gospodarczych —
stwierdza autor artykutu,

Zwigzek Radziecki gotéw jest roz-

wijaé te stosunki, podobnie jak wy-
miane w réinych.innych dzledzinach,

Jednakie pod - warunkiem. Ze bedzie .

to wymiana réwnoprawna 1 obopél-
nie korzystna, -bez dyskrymlnacji,
bez ingerencji w sprawy wewnetrzne
drugiej strony — konstatuje Al'ana-
sjew.

. W - ciagu dwoch - pierwszych
miesigcy  br.- produkcja przemyslowa
na Wegrzech wztosla o 6,9 proc. w
poréwnaniu z.analogicznym okresem
ubjeglego  roku, w ‘tym produkeja
pmmyslu hutnlczego -0 1 proc,
przéemysliy maszynowego  — o ‘7,6
proc., chemicznego — o 10,3 proc.
przemyslu materialéow  budowla-
nych — o 10.9 proc przemyslu lek

réwniez -

z podni cen szezegu towa-
réw we wrzesniu ubiegiegg roku.
Naklady inwestycyine omawias

nym okresie byly o 11,4 proc.. wiek-

sze.niz przed rokiem. -

[ ] ‘Minister handlu zagranicznego
Czechoslowacji ' A.. BARCZAK poin-
formowal, ze plan na 1975 rok. prze-
‘widuje ‘wzrost - eksportu ‘o 7,1 proc.,
a.importu o 6,9 proc. Wymiana towa-
rowa z krajamn socjalistycznymi ma
wzrosnaé o 3.4 prac., w tym eksport
o 4 proc., a import — 02,8 proc. Za-

klada sie, Ze obruty z krajami kapi- .

talistycznymi wzrosna o 113 proc.

n. Europejska Komisja Gospodar-
cza ONZ opublikowala raport na te-
mat perspektyw gospodarczych Eu-
ropy. :

Eksperci' ONZ oczekuh nasilenia .
sie w Europle zgehodniej recesji. Ra-

port méwi jednak, ze pod koniéc br. .

powstana stosunkowo . _pomyslne
szanse” na poprawe wskazmkdw go-
spodarczych.

Zdaniem autoréw rsportu, naleiy
sie liczyé z. tym, ie wydatki uprze-
mystowionych -paistw ' Europy Za-
chodniej na import ropy ponownie
wzrosna o okolo 10 -mld dol. Eksper-
el EKG sadzd, - .ze -spadek obrotéw

pod pokladem i 800 poxemmkéw
kontenerowych na pokladz:e

@ ZAKEADY.AZOTOWE W PU-
LAWACH, bedgce jednym z naj-
wickszych w Europie producentéw

nawoz6w mineralnych wyproduko-

waly 6-milionowa tone saletry. Ten
cenny nawdz, produkowany -od 1967
roku i przeznaczony przede wszyste
kim dla potrzeb krajowego rolnice
twa, znajduje rowniez nabywcéw
zagranicznych, m. in. w NRD, Frane
cji, Jugoslawii, Egipcie. Pulawski
kombinat wstwarza - takze moczni

i wode amoniakalna oraz folie pla~
stykowa dla ogrodnictwa,-a po uru-
chomieniu. wytwérni kaprolaktamu
w lipcu przystapi do produkc;l no-

wego nawozu —_— smrczanu amonu. .

X A ostatnim okresie - znacznlc
nasilily sie nadchodzace do, najwicke
szego w kraju ladowego portu prze=-
tadunkowego _ -Zurawica - Medyka
TRANSPORTY RADZIECKICH MA-
SZYN, NARZEDZI. ROLNICZYCH
ORAZ SAMOCHODOW. Dostawy
radzieckiego, sprzetu rolniczege
zwiekszyly sie z kilku do ok."40 wae
gonéw w ciagu doby. Natomiast ko~
lejarze, ze staCji. przygranicznej 'w
Geniuszach . na' BjalostocezyZnie od
poczatku roky do kotica marca prze-
Tadowali 250 - tys. ton zboza destar-
czonego do Polski.ze Zwigzku Ra-
dzieckiego. - ‘W - ciggu .. doby ..suchy
. port” w Geniuszach przyimuje i
ekspediuje“w glab .Kraju 3—4 tys.
ton radzieckiéj pszemcy

@ Na tasmy | montazuwe Zak!adow
" Mefalowych im. geh. Waltera w Ra-
domiu wchodza NOWE WZORY MA-
SZYN DO SZYCIA- MARKI ,ELUCZ-
NIK”. Sa to tzw. maszyny. zygzako-
we i automatyczne, a ich plerwo-
_wzorem stala sie maszyna do szycia,
ktéra w ubijeglorocznych " Targach
_Poznafiskich: zdobyla zloty medal, a
takze uzyskala tytut Mister ekspor-
tu” i znak ‘majwyzszej Klasy Swia~
towéJ Q7. Nowe maszyny do° szy-
cia radomﬁkxevo ;»Waltera” wykonu-
Ja kllkadzwﬁlat roznorakich opera-
cn z haftowamem materialéw wigez~
nie.

@ ZIELONOGORSKI ,.ZASTAL”,
najwiekszy w kraju ' producent i
eksporter towarowych wagonéw ko-
lejowych, - rozpoczal realizacie kon-
traktu na’ dostawe 4-osiowych.i-4-
-drzwiowych krytych wagonéw te
warowych, calkowicie meta!owych.
d!a kolei marokanskich.

‘ POPRAWA- WARUNKOW ZY-
CIA T PRACY ROBOTNTKOW ROL~
NYCH i ich rodzin byly tematem no~
siedzenia Zarzadu Gléwnego ZZ Pra-
cownikéw Rolnyeh. Siwierdzono.: ze
sytuacja socjalno-bytowd pracowni-
kéw: uspolecznioneégo - sektora rolni-
ctwa ulegla zdec¥dowanej poprawie.
W najblizszych latach: Zwigzek Za-
-wedowy skoncéntruje sie na takich
dziedzinach, jak: dalszy, wzrosi bu-
. downictwa -m\vﬂgu. v
.rZenie réznorodnveh form opieki nad
dzieckiem . wieiskim,~ dalsza popra-
-wa “opieki- zdrowotnei nad" robotni-
kami rolnymi i ich rodzinami. -

SERDECZNIE . .. -

- GRATULUJEMY -
Nasz redakeyiny kolega, JERZY
SUBDYKOWSKTY otrzyvmal I na-
grode .{pierwszej pie przyznano)
w egélnopolskim konkursie mna.
sztuke teéatralna o tematyce mor-
skiej. Nagroﬂzonq sztike pt. .. Ho-
_roskop’” vrzysetownie do wystas
wienia Teatr Wybrzeze w Gdan-
- sku. h

traktowaé: tego. jako oznaki, iZ. sto-
pied kontroli nad .inflacja istotnie
wzrésl, poniewaz niemal w ealosci
bedzie to- wynikiem -,cyklicznego
rozwoju syfuacii”, - '+

Raport ERG s'wxerdza, iz pod.
wplywem . inflacji -na Zachodzie
i spadku popytu, deficyt .wiekszosci
krajéw Eurepy Wsclmdme) w handlu
z Zachodem wzrésl. -

Wyjatkiem jest Zwiazek Radziecki
Bilans handlu zagranicznego.’ ZSRR
z Zachodem: zmienit sie .w drama-
tyczny sposéb”: voorzedni deficyt w
WySOkOSI!l 500 min del. przekszialeil
si¢ w nadwyzke w wysokosci ponad
1 miliarda dol. Fakt, ze konsument
w krajach RWPG tylko w nieznacz-.
ny sposab zostal dotkniety naciskiem
wzrostu cen rynkowych, raport EKG-
wyjasnia ' subwencjonowaniem . cen.
Raport stwierdza takze, iz te pod-
wyzki cen, ktére mialy miejsce, z
nadwyzka wyréwnane zostaly wzro-
stem zarobkow.

¥ Bilans handlowy , Francji
zamknal si¢' w_lutym br. saldem do-
datnim w wysokosm 787 min fran-
kéw.

@ Deficyt bilansu hamilowego W
Brytanii w. lutym wynidsl 286 . min
funtéw . szterlingéw. -wobec’ 275 min.
w styczniu. Delicyt handlu ropa naf-.
towa i jej  przetworami zimniejszy!

‘si¢ z 312 min w. styczmn do, 263 mln
w lutym. -~ -

M Rzad Kuwejtu oglosu ofmal-
nie' 6 kwietnia’ nacjonalizacm 40.proc.
akejl towarzystwa ,.Kuwalt National
Petroleum C ", ‘ktbre nalezaly
dotad do osob.. prywa.tnych w ten
sposéb utworzena w 1960 roku~ ,;Ku-
wait National Petroleum Co” prze-

_szla'w caloSci na-wlasnosé, paxis;wa.

handlu ‘miedzynarodowego trwaé be-

. dzie nadal. .

Zwolnienie tempa !uﬂacjl w Eu-
rople Zachodniej w br. jest moziiwe,.
Jednakze eksperci EKG przestrzega-
Ja, 1% jesli tak bédzle, to nie moina

/ )

B Przedstawiciele, rzaddw ; Al-
glerii, Australii, Brazylil, ' Chile,
Indil, Mauretan{i; Peru, Sierra ‘Leo-~
ne, Szwecji, Tunézji i ‘Wenezuéli pod-
pisali. w Gehéwie porozumienie o
utworzeniu organizacji panstw  ek-.
sporteréw rudy zélaza z siedzibg w
Londynie, Sposréd: 14 krajow biora-
cych udzial w obraﬂqch. trzy: Liberia,
Kanada i Filipiny nie. podpisaly po-
rozumienia,  ktre- wchodzi ‘w' Zycie °
po - zlozeniu -dokumentéw ratyfika- -
cyijnych w Delhl przez, K sygna-
tarluszy.
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mimochodem

BIURO PISANIA PODAN

INIEJSZYM zwracain sig z
N uprzejmg prosbq o sprzedanie
n mi pary butéw meskich, nu-
mer osiem i pol, w kolorze najle-
piej brazowym, ale gdyby mialo to
spowodowad trudnosci, to moze byé
czarny czy jakikolwiek inny. Fa-
son jest, mi w. zasadzie obojeiny acz-
kolwiek wolatbym, 2eby byl to but
raczej wygodny niz niewygodny.
Zmuszony jestem jednakze ob ¢

lataé, co utrudnitoby i opdznilo moj
marsz lky nowym osiggnigeciom pro-

dukcyjnym,

Ten ostatni argument prosze po-
traktowaé dostownie, gdyz maleiyte
buty, o Iktorych sprzedanie mi u-
przejmie prosze, sq mi potrzebue
glownie w celu. sprawnego dostania '
sie z miejsca zamieszkania do miej-
sca pracy.

przy zapodaenej przeze mnie nume-
racji -— za co serdecznie przepraszam
— ale mmejszy but nie wchodzi mi
na noge, a wighkszy bedzie na niej

Nadmieniam, Ze jestem wielolet-
nim precownikiem w Spoldzielni
Pracy ,,.Drobiazgi Priorytetowe”, wy-
konujqcym wazne i odpowiedzialne
zadania produkcyjne. Posiadam sze-

)

reg odznaczen i wyréinien. Sprze-
dane mi ewentualnie buty zobowiq-
zuje sie starannie czysci¢ i oddawaé
do flekowania we wskazanych przez
wytwornie terminach, tak aby przez
nalezytq konserwacje przediuzyc ich
okres uzytkowania i nie narezac; Was
na nowe klopoty ze sprzedaid mi
w. wym. obuwia”. .

~ZNAJAC wspaniale ofiarno§é
kierownictwa i szeregowych pracow-
nikéw  Waszego
zwracamy sie z uprzejmq proshq o
wiaczenie do Waszego portfela za-
mowieir na rok przyszly wylkonania

Przedsiebiorstwa -

drogi dojazdowej do naszej hurtow-
ni w N. Nadmieniamy, Ze inwastycjn
w postaci w. wym. hurtowni jest
zamrozona od trzech lat, na skutek
niemozliwosci dojechanie do niej U-
trudnia to nam naelezytq dystrybucie
obuwia na naszym terenie, w 2wig-
zku 2z czym nie: mozemy :zaspokoié
wszystkich potrzeb ludzi pracy w
tym_wzgledzie. Otrzymujemy listy
i zapytania, jek na przykiad zalg-
czone podanie cenionego pracownika
Spéldzielni Pracy .Drobiazgi Prio-
rytetowe” i wiele innych. Za uwzgle-.
dnienie mnaszego wniosku kolekiyw
nasz bytby niezmiernie zobowiqza-
ny"”.

~NASZE przedsiebiorsiwo zwraca
sig. do Waszego Kombinatu z prosbq
o wykonanie dla nas partii szufel
‘wg zalqezonego wzoru. Zdajemy so-
bie sprawe z napietych planow i po-
wainych zadai produkcyjnych cig-
Zgeych na Waszym Kombinacie, je-

dnakie bez otrzymania w. Wym.
partii szufel nie bedziemy w stenie
wywiqzac sie z naszych zaden, ktore
mamy do wykonania, W chwili o-
becney jestesmy zmuszeni do przy-
jecia inwestycji w postaci drogi qo-
jazdowej do hurtowni w N., ktora
to -droga poprawi dystrybucje obu-
wia na naszym terenie. Przypomii-,
namy, e Wasz Kombinat rowniez
znajduje sie ma terenie obslugiwa-
nym przez w. wym. hurtownie¢”.

.NASZ Kombinat uprzejmie pro-
si, aby Wasza Spdldzielnia Pracy
Drobiazgi Priorytetowe” przyjela w
nastepnym kwartale nasze zaméwie-
nie ne partie trzonkéw.do szufel wg
culgezonego wzoru. W. wym. szufle

stanowiq wainy element naszych za- --

dai produkeyinych. Nasza wieloty-
sigcznd zaloga lokuje w tym zada-
niu swe ambicje, nie mowiqc juz o
nadziejach na premie. Bez otrzyma-
nia trzonkéw z Waszej Spoldzielni

nie bedzie mozliwe zrealizowanie
ambieji nuszego kolektywu”,
LWZARZAD Spoldzielni ,Drobiazgi
Priorytetowe” udziela pelnego po-
parcia naszemu prgcownikowi i-pro-
si o pozytywne zalatwienie jego po-
danie — sprzédanie mu pary butéw
numer osibm i pol Nadmieniamy, e
ob. J. jest ofiernym i wieloletnim
pracownikiem mnaszej spéldzielni o
nieposzlakowanej postawie ideowej
i 2awodowej, znanym ze swego za-
angazowania i aktywnego udzialy w
pracach spolecznych. Rowniez jego
oblicze moralne nie budzi zastrze-
3eni. a obecnie ob. J. oczekujg waine
zadania produlkcyjne w zwiqzku z
powasznym zamowieniem na trzonki
do szufel, jakie otrzymale nasza
spoldzielnia. W. wym buly potrzeb-
e’ sq naszemu pracownikowt w ce-
lu sprawnego dostania sie z miej-
sca zamieszlkania do miejsca pracy”.

Drasa

Warto w tym miejscu zasygnali-
zowaé oméwienie ‘drugiego Raportu
Klubu Rzymskiego, piéra JARO-
SLAWA SEMKOWA, zamieszczone
w 2 numerze ,,GOSPODARKI PLA-
NOWEJ”. Pierwszy Raport pt. ,,Gra-
nice wzrostu” — wywolal wiele za-
strzezen, cho¢ spotkal si¢ z egrom-
nym zainteresowaniem. Drugi Raport
— pt.  Ludzkos¢ na rozdrozu” spo-
rzadzeny zostal przy pomocy innych
metod, niejako w opozycji do pew-
nych zaleZen pierwszego — nie zmie-
nia to jednak wielu podstawowych
zastrzezen.

Auntorzy ,Ludzkesei na rozdrozu”
starajg si¢ uwzglednié regionalne
odmiennosci $wiata w analizie po-

Inych prol . Nadal jed-
nak ekstrapoluja szeieg trendow,
choe¢ starajy sie pokazaé rozmaite

zaleznosei od dzialania ludzkiego,
mniej lub bardziej uwzgledniajacego
przewidywania rozwoju sytuacji. W
zwigzku z tym ich wizja przyszlosci
nie jest tak jednoznacznie katastiro-
ficzna jak autoréw .Granic wzro-
stu”, choé nie brak i im przewidy-
wani najrozmaitszych kataklizméw.

Wydaje sie, ze zasadniczy zarzut,
kierowany przez wielu naszych nau-
kowcéw do pierwszego Raportu, od-
nosi sie réowniez i do drugiego. Po
pierwsze — niedostrzeganie, ze wie-
le kryzyséw wsirzasajacych wspdl-
czesnym Swiatem ma przede wszy-
stkim charakter spoleczny, Ze sa to
kryzysy wspélezesnej gospodarki ka-
pitalistyeznej.

Problem ‘ten mnioina zilustrowaé
na przykladzie kryzysu surowcowe-

szechnie zgadzaja. e jest to
przynajmniej aktualnie — nie kry-
zys zasobow, lecz kryzys- wynikaja-
cy ze zmiany ukladu sil miedzy pro-
ducentami a k 1

rowcéw. Aulorzy przyznaja co praw-
da, ze ropa naftowa byla na

zbyt wielkich nakladéow inwestycyj-
nych i zagraza zbiorowemu bezpie-
czenstwu., Jest to przyklad ekstra-
polowania obecnych rozwigzan tech-

i tych su- nolagicznych i zwiazanych =z {ymi
rozwi ‘ami K tow — w shilet-
zat-  nia przy §¢

ku lat siedemdziesiatych za {ania,
co powodowale ,.nadi-nzwﬁj’.’ niekto-
rych Lkrajow uprzemyslowionych,
lecz ze wzrosiu jej ceny wyciagaja

znal

Podobnie wzajemna zaleznosé -
a §cislej mowiae wzrasiajaca szybko
zaleznosé krajow Europy Zachodniej,

Ameryki Poludniowej czy Azji Po-

* ludniowej, jest nie ‘do przyjecia —

s3 sluszne. Natomiast odwolywanie
si¢ do ograniczenia przyrostu natu-

1 P sode 3.

r i oraz
szybko uruchomi 0 syst po-
-mocy (inaczej mowiac — do filan-

tropii begatych) — jako jedynej me-

SKAL
blemow  spol -ek yech.
Stan Swiadomosci — .0 przyszlym

rozwoju. o zagroieniach i metodach
ich przezwyciczania. .Ludzkesé na
rozdrozu” jest .obciazona wielu wa-
dami zachodniej futurologii. zawiera
jednak egromny material liczbowy
i fakiograficzny i przy wszystkich

tody przezwycicZ tych r
sci — musi bndzié zastrzezenia. Jak

Japonii i Stanow Zjed ych od

wai o koni
innych zZrédel energii — przy czym
salrza 2 nadzieja na tych, ktérzy
staja si¢ obecnie w Awiecie kapita-
listyeznym najbogatsi — a wiec na
arabskie Lkraje naftowe. Szejkowie
maja byé tymi, ktorzy opanuja dla
ludzkosci metody hezpoércilnicgo
korzystania z  energii 31 j

producentéow szeregu innych ‘surow-
eéw — jest rozpatrywana bez uwz-
glednienia (przynajmniej pelnego)
skutkow kapitalistycznego systemu
panujacego w tych krajach. Stad juz
proste wnioski o ,sytej Pélnocy” i
wglodujacym Poludniu”. Whieski,
stwierdzajace, Zze dalszy wzrost roz-
ietosci w dechodzie narodowym,

" (Energia jadrowa, zdaniem autordw,

przypadajacym np. na jedoege mie-

wiad ‘— nie jest to mefoda sku-

z:.str iach do katastrofizmu”
auforéow i wnioskow, jakie ze zgro-
d materialu wyciagaja —

teezna, choé dokonane przez autoréw
obliczenia sa b. interesujace.

Czy wobec tych zastrzeien trzeba
odrzuci¢ w ealoSci drugi Raport
Rzymski? Na pewno nie,warlo by-

loby nawet stosunkowo szybko prze-

tlumaczyé go i wydaé w naszym kra-
ju. Jest to bowiem dokument cen-
ny, gdyz obrazuje stan Swiadomosci
powainej grupy ludzi na Zachedzie,

warto i ten material i te wnioski po-
znaé. Tego- rodzaju prognozy nie mo-
ga (choé maja taka ambicje) prze-
widzieé¢ przyszlego rozwoju Swiata —
ale spelniaja cenna role; pokazujac
Jaskrawe bariery, jakie stawaé be-
da przed nami, a tym samym mo-
bilizujac do przygotowania sil i srod-~
kow. dzicki ktorym mozna bedzie te
bariery pokonaé.

priebiegi poszézegélnych zjawisk, w  go. Obecnie wszyscy juz sie pow- nie weheodzi w rachubg — wymaga . szkafica USA i na 1 mieszkaica  dotyczacy szeregu kluczowych pro- S. C.
° @ i . -
» - -
2ywoctk gospodarczy
gospodarstwie domowym sa do ma- tkanin, w jokie ublerajg — oglosi- wiarskiego ,Luxpol” wypuscily bluz- @ Tytul =z ,Glosu Wybrzesa”: ku z tym kricys zaufania do zna-

® Od , Argedu” oddzielit sie dziot
handiu czeSciami  zamiennymi i
uksztattowat w osobne ‘przedsiebior-
stwo pod nuzwae ,Ardom”. Jego kra-
jowa centrala miesci sie w Siedlcach,
a dyrekcja oddzialu, ktéremu podle-
ga np. Lodz z wojewbdztwem, miesci
sie w Kluczborku. Rozdrabnianie ma-
tych central handlowych na jeszcze
mniejsze i lokowaenie ich w terenie
stuzy aktywizacji prowincji i pray-
dawaniu jej znaezenia. To czy czesci
zamienne do sprzetu potrzebmego w

bycia czy tes ich nie ma, jak to dzie-
je sie obecnie i wigzane jest przez
wDziennik. Eddzki” 2 powstaniem.
~Ardomu” ma mniejsze  znaczenie.
Wyjasniamy - 2e ,,Arged” powstdl 2
potaczenia. ,,Argedu” z ,Eldomem”,

ktory wyodrebnit sie kiedys z ,Ar-
gedu”, a.teraz polqczony ,Arged”
podzi e 01

[ 24

Miedzynarodowego

okazji
Roku Kobiet BZPB ,Fasty” urzadzi-
ty w Biatymstoku piekna wystawe

ty — kobiety w ich Roku. Budanie
skiepow wykazato, Ze tkanin tych w
ogole nie ma w sprzedazy i w sferach

. Zemskich . Bialegostoku™ zapanowata

irytacja. »Czym . rozdreinié pa-
nie"?” — pyta w naglowks ,Gazeta
Biatostocka”. Nie sq to pretensje ro-

naleiq po g
wiskowego.

. @ 75-letni emeryt. .z Chorzowa
zgtosit -w. punkcie mnaprawy mnr 106
potrzebe reperacji -gwarancyjnej te-
lewizora. Technik przybyl, ale tele-
wizora nie zreperowat, poniewaz, jak
objasnit, bylo mu .za zimno,. kiedy
szedi i dlatego emeryt powinien te-

- raz, w.rewaniu, przyniesé telewizor

do niego. Emeryt chodzil. Cztery razy
i bezskutecznie. Ale juz sie ociepla.

@ Dotychczas dla mlodziezy mie-
dozwolone byly tylko niektore filmy.
Obecnie Zaklady Przemyslu Dzie-

ki damskie po 200 =i, opatrzone bi-
jacym w oczy stemplem, ze dozwolo-
ne sq od 18 lat. Takzie zaktady ,,War-

ta” z Lubawki wypuscily na rynek

suknie, ktorych moszenie dozwolone
jest od 18 lat w gére. Sa to decyzje
ze wszech miar krawieckich sluszne,
poniewaz niejedna kobieta ubrana w
bluzke lub suknig pokazaé moze wie-
cej, niz moina obejrze¢ mna jakim-
kolwiek filmie.

+Cenna inicjatywa komunalnikow
woj. gdanskieyo.” Pracownicy gospo-
darki komunalnej nazyweni wiec sa
komunalnikami, & nie np. komunar-
dami.. Analogicznie jak pracownmicy
sadow ) ikami, sadow-sad

“nikami, itd. Teraz jawi sie jeszcze

problem, jak nazweé pracownikow
gospodarki-materiglowej?.

Do .a0qjewdds

go, wyprodukowanego przez fabry-
ke ,Folsport” w Krosnie i o2naczo-
nego znakiem jakosci ,,1”. Rzeczo-
znawcey  PIH ustalili e to buble i
przybyle z Krosna - komisja, ktéra
wziela sie do przeceniania obuwia

. nmajwyzszej rzekomo jakosci. Mmniej

niz potowe par zeliczono do pierw-
szego gatunku, tysige par uznano
za ‘w ogdle mie nadejace si¢ do ni-
czego i zabrano.z powrotem do fa-
bryki. Tamze odestano polowe ho-
kejowych butéw ,Slizg” i jeszcze
wiecej lyswiarskich do jazdy figu=-
rowej* ,,Spirale”. Powstal w zwigz-

- wa - bydgoskiego ~
prays:to 3000 puar obuwig sportowe- *

ku jakosci. I oto okazuje sie, ze
handel nie ma prawa badaé¢ jakosci
calych dostaw oznaczonych jedyn-
ka, a moze jedynie sprawdzaé¢ wy-
Tywkowo niektore egzemplarze. Za-
kwestionowal wiec tylko 66 par,
choé nalezalo 4500. Je$li uzyskanie
=nakw jakoscj istotnie, jal twierdzi
»Gazete _Pomorska”, w pewnym
stopniu chroni producenta przed

“Kontrolq handlu; miast jqg w:maguaé,

to obawiamy sie, fe szybko -jedyn-
ka oznaczaé bed:zie bubel wiasnie.

gietda samochodowa

NIEDZIELA ,FIATOW”. Uwaga
gieldowej publicznosci skierowana
byla gtownie na te samochody. Spo-
dziewany wzeost notowan tych wo-
z6w mial jednakze wyraznie «wa
oblicza:. podniosly sie ceny nowych
samochoddw, natomiast ceny wozéw
uzywanych zmienily sig nieznacznie.

Podaz wozoéw nowych byla niska,
co trudno wytlumaczyé, poniewaz
na gieldzie rozpoczal sie¢ tak zwany
sezon. a ponadto ludzie i samocho-
dy (parkowane w bocznych ulicz-
kach) plynely na targowisko przy
Janiszewskiej, jak na prestizowy
mecz pilkarski. By¢ moze sytuacje
tlumaczy fakt, ze cze$¢ potencjal-
nych sprzedaweéw nowych samocho-
déw czeka na ) uksztaltowanie sie
aktualnego kursu gieldowych noto-
wan. ,

Nowy FIAT 125p (z lutego br) z
silnikiem 1500 cecm, jedyny egzemp-
larz, jaki udalo mi sie znalezé do go-
dziny 12.00, mial cene wywolawcza
— 185 tys. zt. Wzrost okolo 10 tys.
zl w stosunku do analogicznych no-
towan sprzed miesiaca. :

Nowy FIAT 125-Combi (1500 cem),
po kilkuset kilometrach — cena wy-
wolawcza 200 tys. zl. Inny egzemp-
larz rowniez z 1975 roku z 13 tys.
km na liczniku — 190 tys. zL.

Notowania na ,maluchy” nie uleg-
ly zmianhie. Za FIATA 126p z korica
ubieglego roku lub z poczatku bie-
zgcego zgdano 103—105 tys, z1. W lu-
tym, czy w poczatkach marca Fiat
126p za le cene wywolywat zlodliwe
uwagi i wzruszenie ramion. W te
niedziele z czterech wystawionych
wozéw dwa -poszly w ciagu godziny.

Poprawila sie gieldowa pozycja
FIATA 127p. Nowe egzemplarze pro-
ponowano, jak za nailepszych cza-
s6w, po 175 tys. zl, a za wdz z ubieg-
tego roku odnotowalem cene — 157
tys. 2L

Najpowainiejszy wzrost cen, jak
sig wydaje, nastgpil w odniesieniu
do FIATA 132p. Za model z silni-
kiem o pojemnosci 1600 cem, po 7,5
tys. km, zgdano 300 tys. zl. Miesigc
temu cena wywolawcza Fiata 132p
(1600) o tym samym okresie uzytko-
wania nie przekraczala 250—260 tys.
zt. Oferty dotyczgce Fiatéw 132p z
silnikiem 1800 ccm byly jeszcze
mniej ponetne. Za woéz z 1974 ro-
ku, po 7700 km zgdano 330 tys. zi,
za egzemplarz z marca 1970 r. —
350 tys. zl, a nawet, w jednym przy-
padku — 380 ‘tys. zt. Dla poréwna-
nia: Nowy CITROEN — GS 1220-
-Combi, po 15 tys. km, byl wycenio-
ny na 280 tys. z1.

Ceny uzywanych FIATOW 125p
ksztaltowaly si¢ nastepujgco: model

N

1500, po przebiegu 51 tys. km.—
112 {ys. zl, egzemplarz z 1971 roku,
bez danych o przebiegu — 119 tys.

.z}, woéz kidry przejechal 3600 km,

z wyraznymi ohjawami ,stuknigcia”
— 136 tys. zl., po 5 lalach eksploa-
tacji —~ 110 tys. zI. Za mniej wigcej
podobne ceny oferowano Fiata 125p
model 1300, uzytkowany 4—5 lat.

SYRENA 105 de Luxe, po 711 km, -

z tegorocznej produkcji. wystawiona
byla za.. 109 tys. zi. Byl to jednak-
ze odosobniony przypadek, chociaz
musze powiedzied¢, ze nie widziatem
innych *,,Syren” w wersji de luxe
z tego roku.. Egzemplarz zeszlorocz-
ny, w wersji ,standard” mial cene
wywoliwczg 81 tys. z1.

Trudno powiedzied, jak uksztattu-
ja sie ceny wozdéw importowanych z
krajow RWPG, poniewaz tej nie-
dzieli nie mozna sie bylo doszukaé
wozéw nowych. Za WARTBURGA
353 z 1972 roku zadano 139 tys, zi
i za egzemplarz z tegns roku, po 23
tys. km — 148 tys. zt. TRABANT —
limuzyna z 1971 roku mial cenge wy-
wolawezg 60 tys. zl, o rok miodszy
‘— 72 tys. zl. SKODE S-100 zakupio-

na dwa lata temu proponowano za .

135 tys, zl.

(jod)
Fot. S. ZUBCZEWSKI

f
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