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W biezgcym numerze zamieszczamy zestaw wywiadéw,
artykutow i informacji, przedstawiajgcych przebieg pro-
cesow doskonalenia- planowania i zarzadzania w latach

1971—1974: wachlarz i

charakter juz dokonanych

zmian oraz nowe problemy, kiére sa opracowywane
przez Komisje Partyjno-Rzadows dia Unowoczesnienia
Systemu Funkcjonowania Gospodarki i Panstwa, a sta-
nowna przedmiot anallz i dyskusji $rodowiska ekono-

micznego.

IERUNKI unowoczeiniania sy-

stemu kierowania i zarzgdzania

okreélone zostaly w uchwale VI
Zjazdu PZPR. Podkre§lona zostala
niezbednoé¢ podniesienia znaczenia
planéw piecioletnich i przyépieszenia
prac nad perspektywicznym' progra-
mowaniem i planowaniem oraz opra-
cowania kompleksowych programéw
rozwigzywania wielkich probleméw
spolecznych -i rozwoju. gibwnych
branz przemyslowych, Zaakcentowa-
no potrzebe $cislego powigzania z
planem perspektywicznym . planu
przesirzennego zagospodarowania
kraju, a wraz z tym zwiekszenia ran-
gi planéw regionalno-perspektywi-
cznych. Tres¢ unowoczeénienia go-
spodarki - to tworzenie dogodniej-
szych warunkéw dla prayspieszenia
postepu spolecznego. ekonomicznego
{ naukowo-technicznego, dla umoc-
nienia socjalistycznych  stosunkéw
produkeji Uchwala wskazywala na
niezbednosé¢ wykorzystania wlasnego
dorobku naukowego oraz do§wiad-
czei ZSRR i innych krajow socjali-
stycznych

Caloé¢ programowanych zmian w
planowaniu i zarzgdzaniu ujeta zo-
stata jako inlegralna czesé skladowa
nowej polityki przy$pieszenia rozwo-
ju spoleczno-gospodarczego, a wiec
jako stuigea realizacji podstawowego
celu gospodarowania -~ systematy-
cznej poprawie warunkéw bytowych,
socjalnyeh i kulturalpych spoleczeri-
stwa.

Dyrektywy Ziazdu w dziedzinie
podnoszenia poziomy Zyciowego rea-
lizowane sg ze znacznym przyépie-
szeniem Program regulacji plac ob-
jal wszystkich zatrudnionych w go-
spodarce uspolecznionej, zostal wiee
vawarty w jednym piecioleciu, a nie
w ramach siedmiu lat, jek wstepnie

przewidywano. Wysoko jest oplaca-
ny wzrost wydajnosci pracy. Realizo-
wany jest dodatkowy program so-
cjalny, zréwnano uprawnienia pra-
cownikéw fizycznych i umystowych.
Opracowane zostaly i przeszly w sta-
dium realizacji kompleksowe pro-
gramy rozwigzywania wielkich pro-
bleméw spolecz. ch w dziedzinie
wyzywienia, budownictwa mieszla-
niowego, upowszechnienia ezkoly
$redniej, ochrony zdrowia. Systema-
tycznie skracany jest czas pracy.
W ciggu trzech pierwszych lat
§rednioroczne tempo wzrostu spozy-
cia wymfoslo 9,1 proc, wobec 5 proc.
w poprzednim planie pigcioletnim.
W liczbach bezwzglednych (w cenach
stalych) wzrost spozycia wyniést w
latach 1971—173 o blisko 40 mld zlo-
tych wiecej. niz w ciagu calych u-
bieglych pigeiu lat. Jesli w okresie
196670 spozycie wzrastalo co roku
przecietnie o 25.8 mid zl, to w okre-
sie 1971—1973 o 55,8 mid zlotych.
Osiggniecie takich rezultatéw mo-
zliwe bylo dzieki konsekwentnej
realizacji nowej polityki spoleczno-
-gospodarczej. ktéra zapewnila przy-
$pieszenie rozwoju we wszystkich
dziedzinach. Syntetycznym wyrazem
tego przyspieszenia jest kwota okolo
120 mid zl, o jaksy byl wyiszy wy-
tworzony dochéd narodowy (w latach
1971—1973) od tego, ktéry zostalby
osiggnigty przy zachowaniu tempa
wazrqstu z poprzedniej pigciolatki *).
~ Umozliwilo to nie tylko wazrost
spozycia biezgcego, ale i bardzo po-
wazny wzrost nakladow inwestycyj-
nych, co zapewnia gzybki rozwéj
kraju w dluzszej perspektywie.
Przyszios¢ ta zostala zarysowana

w planie perspektywicznym do ro-

. peratywnosci decyzjl. Warto ten fakt

ku 1990, po raz pierwszy opracowa-
nym wraz ze studium planu przest-
rzennego zagospodarowania kraju.
Jeszcze dalej w przyszlosé, bo po rok
2000 siegaja studia prognostyczne
Komitetu Badar i- Prognoz ,Polska
2000” Polskiej Akademij Nauk. Wiele
wojewédztw, w tym Warszawa, L6d7,
Poznan, Wroclaw, wojewbddztwa: ka-
towickie, krakowskie, poznafiskie,
warszawskie, wroclawskie, olsztyn-
skie, dysponuje zatwierdzonymi
planami regionalno-perspektywicz-
nymi, Zaawansowane sa studia roz-
woju makroregion6w: poludniowego
i péinocno-wschodniego, Przepro-
wadzona zostata reforma administra-
¢ji terenowej. polaczona z utworze-
niem gmin, co ma istotne znaczenie
dla integracii gospodarki i umocnie-
nia planowania w przekroju tereno-~
wym, Realizowane s3 programy mo-
toryzacji. chemizacji gospodarki naro-
dowej., rozwoju hutnictwa Zelaza i
stali, miedzi i jej przetwérstwa, ele-
ktroniki, produkeji maszyn i urzg-
dzefi dla rolnictwa i przemystu rol-
nO-SPOZYy WCZego,

Ogrom prac dotyczgeych progra-
mowania i planowania perspektywi-
cznego jest wykonywany réwnocze-
§nie ze skutecznym bieza~
cym sterowaniem procesami gospo-
darczymi. Przedstawione wyzej o-
siggniecia spoleczno-ekonomiczne
wymagaly ogromnej elastyeznosei, a
réwnoczesnie konsekweneji w dzia-
laniu na wszystkich szczeblach za-
rzadzania — przede wszystkim jed-
nak na szczeblu centralnym. Szyb-
kie tempo rozwoju przy niespotyka-
nych zmianach na rynkach swiato-
wych, w ulkladzie sil ekonomicznych
wsréd panstw kapitalistyeznyeh, wy-
magalo stalej, szybkiej reakcji, o-

podkreslié, gdy2 sprawy biezace nie
DOKONCZENIE NA STR. 12

zamieszezo-
nym w ubieglym tygodniu, po-
S§wigconym problemom podno-
szenia spolecznej efektywnosci go-
spodarowania, przytoczylem miedzy
innymi dane statystyczne dotyczace
wielko$ci kosztéw materialow, paliw
i energii w calej gospodarce narodo-
wej i w przemys$le. Dane te zaczer-
pnatem z Rocznika Statystycznego

a ' KOMENTARZU

'GUS 1974, z tabel zestawiajacych cze-

Sci skladowe j strukture produktu
globalnego™ (str. 127, tab. 7 i 8). Ko-
szty materialowe por6wnalem z wiel-
koscig dochodu narodowego (w prze-
mysle z produkejg czystg przemysiu).
Stwierdzitem miedzy innymi, ze ,na
wytworzenie 1 mld 2zt dochodu na-
rodowego koszt nakiedéw materia-
towych w catej gospodarce wynosit
1,3 mld 2, a w przemy$le 1,7 mld
2t”. Analogiczng metodg postuzylem
sie réwniez przy ilustrowaniu rela-
cji miedzy ‘przyrostem dochodu na-
rodowego i przyrostem nakladéw
materialowych.

Do redakeji zgloszono w zwigzku
z tym uwagi, kwestionujgce prawid-
towos§¢ tego typu pordwnar. Zesta-
wienie bowiem w ziotéwkach, a nie
w postaci wspoélezynnika, global-
nych nakladéw materiatowych i do-
chodu narodowégo moie — bez sze-
rszego omdwienia — wprowadzié
Czytelnikéw w blad; por6éwnane zo-
staly bowiem wielko§ci nakladow
materialowych (liczone = w katego-
riach produkeji - globalnej), w kt6-
rych zawarte sg skutki tzw. podwoj~
nego liczenia wartoscx suroweow w
kolejnych fazach przetworstwa -z
wielkoSeiami liczonymi w katego-
riach produkeji czystej.

Uznaé nalezy, ze Czytelnika mo-
globy wprowadzi¢ w blad uiyte w
komentarzu sformulowanie ,koszt

Itadéw materiatowych na wytwo-
rzenie dochodu marodowego”. Mozna
by bowiem wyciggngé z teg> np.
wniosek, Ze naltady materialowe sa
wigksze 1niz wytwarzana wartosé
produkeji. Wniosek taki bylby nie-
wlaéciwy, poniewa2 przytoczone

1

. sformulowanie dotyczy relacii mie-

dzy nakladami materialowymi a do-

' chodem. parodowym w procesie two-

rzenia produktu globalnego.
Prawidiowe- jest odnoszenie nakla-

d6w materialowych do produktu glo-

DO KOMENTARZA
,,SPOLECZNA
EFEKTYWNOSC”

balnego. Udzial nakladow materia-
16w, paliw i energii w produkeie glo-
balnym, ksztaltowal si¢ w cenach
biezgeych nastepujgco (Rocznik Sta-
tystyczny GUS 1974):

roczny wzrost wyni6ést 25,8 mild. zb
(Szerzej omawialem rezultaty przy-
spieszenia w komentarzu ,,Rok pra-
cy efektywnej”, Z.G. Nr 2/1975). Tak
wige w latach 1971—1973 produk:

Produkt globalny 100

190 11 1972 93
Wyszczeg6lnienle : - K
Udzial w Y%
Koszty materialowe 49,8 49,3 45,3 49,6
Uslugi materialne - (X} N6 6 .8
Amortyzacja 4,8 4,4 4,3 4,0.
Dochéd narodowy 38,0 38,7 38,8 38,6

Mozna wige powiedzieé, 3e na 1
mld zt produktu globalnego naklady
materialowe wyniosly w 1973 r. 496
min z}, gdy w roku 1970 — 498 mln
zt. Materiatochlonno$é produktu glo-
balnego ulegla wige pewnemu obni-
Zeniu, Zostala ona. jednak policzo-
na W cenach biezacych, a  wiee
nie ujmuje realnych zmian w zuzy-
ciu materialéw, glyz, jak wiadomo,
ceny SUroweow systematycznie
wzrastajg. Wplywa to na zwigksze-
nie nakladéw materialowych W
ujeciu . warto§ciowym.. W cenach
stalych spadek udzialu kosztéw
mateua}owych w produkeie _glo-
balnym byt wiec wigkszy. W prze-

myéle uspolecznionym wartosé ko-
sztbw materialowych, przypadaja-
cych na 1000 2} produkcji globalnej
wynosita w 1971.r. — 578 z}, w 1972 .
— 581 zi, a w roku 1973 obnizyla
sie do 575 zt (Roczniki. Statystyki
Przemyslu 1973 i 1974).

Doda;my, ze rela(:]e te uzyskane
zostaly przy Sredniorocznym - tempie
wzrostu . dochodu narodowego w cig~
gu czterech lat ok. 10 proc,, a wiec
tempie o cztery punkty wyiszym niz
w_latach 1966~-1970. Umoiliwlo to
mxedzy innymi, éredmoroczny wzrost,
spozycia w-latach:-1971--1973- o 55,8
mld zt (w cenach stalych), podczas
gdy w latach 1966—1970 - Srednio~

globalny w gospudarce ~narodowej

wzrdst o 784 mld 21 koszty materia-
towe wzrosly o 384 mild zi, dcchéd

naroduwy wytworzony o 313 mld zi,

dochéd narodowy poczielony o 384

mid -zt (wszystkie przyrosty w ce-

nach biezgcych).

- Uzyskanie dalszego postepu w ob-

nizaniu nakiadéw materizlowych w

przeliczeniu na jednosike produkeji

ma istotne' znaczenie dla utrzyma-

nia wysokiego tempa wzrostu do-

chodu narodowego i spoiycid. Zrod-

tem wzrostu dochodu narodowego
jest ‘bowiem — obok zatrudnienia i
wzrostu- wydajnosei pracy — row-
nies oszczedno§é [Sracy uprzedmio-
towionej, w tym materiatdéw, surow-
cow, paliw. Dlatego tak wielka wa-
ga nadana zostala problemom osz-
czedno$ci surowcdéw i materialow w
zaloieniach narodowego planu spo;
teczno-gospodarczego w roku biezg-
cym: Przytoczone wyzej- dane Swiad-
€z ‘wyraénie o uzySk_anym pos}epié
w ciggu ostatnich lat, niemniej dal-
sza mobilizacja wysitkéw w tej dzie-

dzinie jest niezbedna.

IG
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nr 45/73

-- Zalozenia systemowe jednostek ini-
ecjujacych:, ZP Lotniczego i sunikowe-

ke zapasami, nr 16/74,

— E. Cichowski, Instrumenty ekono-
miczno-finansowego ~ oddziafywania na
gospodarke zapasami, nr 11/74,

— E. Cieslikowski, Wplyw nowych wa=
runkow gospodarowania na poprawg go-
spodarki materiatowej, nr 2/74.

— R. Gorski, Systel;? ekonomiczno-fi-

go PZL - nr 4272, ZPP C

go — nr 44/72, POLLENA - nr 43/72.
PETROCHEMIA — nr 46/72, UNITRA —
nr 48/72, POLIFARB - nr 5/13, POLFA —
nr 32/73, URSUS — nr 3/13, POLIMEX-
~CEKOP — nr 35/73, CIECH — nr 45/73,
MPCh — nr 11/74.

— K. Szware, Dobry poczatek, nr 36/73

~ B. Glifiski -~ Po roku (Rozmowa
z dyrektorem zespolu systemu funkejo-
nowania gospodarki i wdrozen Iniejuja-
cych KP), nr 12/74,

KSZTALT ZMIAN — dyskusja redak-
cyina o jednostkach inicjujacych (udziat
wzigli: Henryk Blaszak — dyrektor od-
dzialu wojewédzkiego NBP we Wroe-
tawiu. Ryszard Cwiertnia = dyrektor e-
konomiczny Zjednoczenia .Delta”, An-
drzej Ehrlich. Zdzistaw Fedak —~ Mini-
sterstwo Finanséw. prof. Henryk Kisfel
— Uniwersytet Warszawskl, prof, Boh-
dan Glifiski — Instytut Planowania, Ma-
rek Misiak, prof. Jan ujzel -~ Uni-
wersytet L6dzkl, prof. J6zef Pajestka —

v ndlu
produkeii, nr 12/74,

-wy-l ako-

(plac W _nowym systemie

érodkami

m, nr 12/11,

. K i 1
zacia w handlu zagranicznym. nr 1211,

~ 8, Gruzewslo, System sterowania
iazr/giiukcja eksportows w przemysle, nr
v

- W. T h
miczny w systemie kierowania posred-
niego handlem zagranicznym, nr 12/71,

-~ T,

Ceny jne nae

w handlu zagranicznym, nr 13/12,

— Z. Hagel, Niektére problemy funk-
cjonowania handiu zagranicznego, nr

12,

- 8.
ce wej handlu za«
granicznego, nr 1/73,

— A. P PO~
wigzan -

nych
nostkami hz a przemyslem, nr 3/74,
— W. han-

dlu zagmnlcznego inicjujs nowe =zasady
ekonomiczno-finansowe, or 7/74.

»EKONOMIKA | ORGANIZACJA

_PRACY”

— W. Baka, Programowanie galeziowe
w systemie kierowania gospodarks na-
rodowa, nr 811,

- J
meto
mezno-organizacyjnego, nr 10,72,

Knapik, Znaczenie doskonalenia
tech-

— T.. Zabkowicz, Instrumenty ekono-
miczne w systemie zarzadzania przemy-
slem, nr 11/72,

— A, Fedak, Zmiany zasad zarzadza-
nia 1 3l

go w przemysle (na przykladzie ,,Uni-
tra”), nr 5/18,

— J. Piikowski, Doskonalenie metod
planowania i zarzadzania gospodarksg na-
rodowa, nr 5/73,

— K, Cholewicka-GoZdzik, Ceny w jed-
nostkach inicjujacyech — nowy system
zarzadzania, nr 7/74,

— A,
Jakosei 1 nowoczesnosel wyrobow w jed-
nostkach inicjujgcych, nr 8/74,

~ J. Elbanowski, Rachunek ekonomlcz-

’ micjujqcych, nr 4/74,

Plan $redni

rozwojowej WOG, n? !/74.

— K. Gétkl.
zarzadzania
przemyslem, nr 6/74, N i

- J.. Jabloriski, Integracja handlu za-
granicznego z przemystem, nr 6/74,

— T, Migdal, Z doswiadczeri planowa-
a 1 w inicju-

:lql:ym. nr /14,

»ORGANIZACJA — METODY
— TECHNIKA”

~— F. Kubiczek, Planowanie centralne
w swietle uchwat VI Zjazdu PZPR, nr

2,

—~ F. Kubiczek, Zmiany w
ekonomicznym i organizacyjnym przed-
siebiorstw w fwietle uchwat VI Zjazdu
PZPR, nr 4/13,

systemie

— Z. Lewandowice 1 J. 8liwa, Warun-
ki uruchomienia wdrozen pilotowych,

nr 4/72,
— A. Topiniski, Problemy mstrumemﬁw
ednie-
io, nr 3/72,
—Z W D zarzg~
dzania

n;xl w przemyéle elektromaszynowym, nr
1/72,

— J. Wojt, Nowy system zarzgdzania
i1 zachet materialnych w przemys$le ma-
teriatow budowlanyeh i skutecznos$é je-
go dzialania, nr 5/72,

— M, Jetowiecki, Nauka 1 szkolnictwo
wyzsze W realizacjl .programu unowo-

ka narodowsg i paiistwem, nr 12/73,

— K. Golinowski, Rola i funkcja mi-
nisterstw w nowym1 z/Etyzvsibemle planowa=
n

— C. Skowronek,
no-finansowy a gospodarkn materiatowa,
nr 8/74,

— T. Sobczuk,
czynnik aktywizacii
WOG-ach, nr «2/74.

~— 8. Wesolowskl, Koncepcja zintegro-

nia i r 13/13,
—-F K

wanego systemu

dukcyjnym. nr 23/74.

— T, Wojciechowski, WOG-i jako ogni-
v(r]anptoceséw obrotu
20/

»FINANSE”

~ W. Bie, Klerunkl doskonalenia sy=-
stemu finansowego w przemysle kiu-
czowym, nr 8/12,

— Z. Fedak, Nowe stawki i zasady
amortyzacji, nr 6/73,

— 2, Wyrozebski, Kierunki 2zmian

z-ca przewodniczacego XP, prof. Jb-
zef Popkiewiez — ktor WSE we
‘Wroctawiu. doe. Urszula

ska — SGPIS), nr 27/73.

~ DLACZEGO CHEMIA PRAGNIE

— dyskusja redakeyjna (udziat
Adam Bazan — dyrektor .Pe-
trochemii, Tadeusz Delon — z-ca dy-
rektora ..Polfy”, Zbystaw Koslfiski —
zZ-ca dyrektota ..Folifarbu" ‘Tadeusz Mi-
dat - 2zeca dyrektora .,.Polleny”, Jerzy
mInlster Przemysiu Che-
- dyrek-

ZMIAN
wzieli,

B
Olszewski —

Ant
tor ,.CIECHU" Zbigniew Szwaja — dy:
rektor departamentu MPCh), nr 13/73,

»GOSPODARKA PLANOWA”

— M, Jagielski. Nowa rola i zadania
planowania przestrzennego nr 5/72,

— A. Karpinski, Problemy organizacji
1 metodologii prac nad planem perspek-
tywicznym, nr 6/72,

w y ina wym
przedsigbiorstw handlowych 1 gastrono-
micznych, nr 3/73,

— Z. Zdyb, Doskonalenie zasad syste-

hpodarcrych resortu przemyslu chemlcz-
nego, nr 3/73 .

-~ B, Cia§, Pierwsze wnioskl z funk~
cjonowania systemu finansowego jedno=
stek inicjujgcych, nr 9/74,

Normatyw importu —~  guicii proemysiowe] { hudovlvnnﬁ;c'twn,prg;
sksportu W g3

— 8, Kuziriski, Statystyka w nowym

8 D ia 1 dzanii nr
pro- 313,

— W. Madurowicz, Cel — funkcia —

o a, O ine zmian,

= ch w latach

1971—1073, nr 1/73,

= A, Marczewski, Problemy inwesty-
eji 1 zuiycla majatku produkcyinego w

go przedsigbioratw . prezemystowych, nr
51618,

~ A, Marczewsk!, Kierunki doskonale-

nia sy g0 w D s
nr 2/73,
—~H P wicz, w no~
wym systemie zarzadzania, nr 11/73,
- K, 1
Honeil - 20" pla-

nowania centralnego CENPLAN, nr 1/74,

- 8. Kowaléwskl, O kryteriach bran-
towosel jako podstawie wyodrebnienia

— M. Pajdak, Z. Wy Wwewna
T

nowym 3
wym, nr 11/74.
»HANDEL WEWNETRZNY"

~ 8, zmin~
ny systemu ekonomiczno-ﬂnansowego w
handiu wewngtrznym, nr 3/73,

zarzadzania, nr 3/78.

w przemystowych, nr 10/74,
— 8. Uplawa, Wplyw zmiany w syste-

mie funk wania
czych na pi 1 we na
szczeblu centralnym, nr 1/75,

— Z. Lewandowlcz, Resortowy system

>
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W 1973 ROKU

Jednostki ‘inicjujace zatrudnialy
811,2 tys. oséb, czyli 16,6 proc. pra-
cownikéw calego przemysiu uspole-
cznionego. Ich udzial w sprzedazy
wyrob6w wlasnej produkeji i uslug
w cenach zbytu w stosunku do ca-
lego przemyslu uspolecznionego wy-
niést 20,3 proc,

W 1973 r. nowe zasady obowiazy-
waly w 27 organizacjach: (w tym
w 24 przemystowych)

W MINISTERSTWIE PRZEMY-
SLU CHEMICZNEGO (10 organiza-
cji):

~— ZP Farmaceutycznego ,,Polfa”

— ZP Chemii Gospodarczej ,Polle-
na”

— ZP Rafineryjnego i Petrochemicz-
nego ,,Petrochemia”

— ZP Farb i Lakieréw ,,Polifarb”

— ,Ciech” — Centrala Importowo-
-Eksportowa Chemikaliéw
— ZP Widkien Chemicznych ,Che-
mitex”
—ZP Gumowego ,,Stomil”
— ZP Tworzyw Sztucznych ,.Erg”

~— Zjednoczenie Kopalnictwa Su-
rowcéw, Chemicznych
—_ Przedsxebmrstwo Przemyslowo-

" -Handlowe ,Polskie Odczynniki
Chemiczne”

W MINISTERSTWIE PRZEMY-
SEU CIEZKIEGO (2 organizacje):

— ZP Lotniczego i Silnikowego
2

»

== ZP Maszyn i Aparatéw Elekiry-

. cznych ,, Ema”

— ZP Elektronicznego ,,Unitra”

— ZP Automatyki i Aparatury Po-
miarowej ,,Mera”

~ Kombinat Techniki Swietlnej
»Polam”

— Zrzeszenie Przemyslu Ciagniko-
wego ,,Ursus”

— Kombinat Przemystu Narzedzio-
wego ,,Vig®

W MINISTERSTWIE PRRZEMY-
SLU CIEZKIEGO (1 organizacja):

— Kombinat Gédrniczo - Hutniczy
Miedzi w LUBINIE

W MINISTERSTWIE PRZEMY-
SLU SPOZYWCZEGO 1 SKUPU (2
organizacje):

~— Przedsiebiorstwo Przemystu Spi-
rytusowego ,,Polmos”

— Przedsiebiorstwo Przemysiu Cu-
kierniczego

W  MINISTERSTWIE LESNI-
CTWA I PRZEMYSLU DRZEWNE-
GO (1 organizacja):

~— ZP Meblarskiego

W MINISTERSTWIE BUDOWNI-
CTWA I PRZEMYSLU MATERIA-
pr "BUDOWLANYCH (4 organiza~
cje): :

— ZP Stolarki Budowlanej

— ZP Mechanizacji Budownictwa
pZremb”

— ZP Robét Elekirycznych ,Elek-
tromontaz”

— ZP Szklarskiego i Ceramicznego

W MINISTERSTWIE ZEGLUGI
(1 organizacja):

— Zjednoczenie
Remontowych

W MINISTERSTWIE HANDLU
ZAGRANICZNEGO (1 organizacja):

Morskich Stoczni

— PHZ Polimex-Cekop.

Nowym systemem ekonomiczno-
finansowym objete zostaly réwniez
przedsiebiorstwa handlowe. i gastro-
nomiezne, podlegle badz nadzorowa-
ne przez Ministra Handlu Wewne-
trznego i Ustug.

W 1974 ROKU

Jednostki inicjujgce =zatrudnialy
38 proc. ogélu pracownikéw przemy-
slu uspolecznionego. Wartosé sprze-
dazy wyrobéw wiasnej produkeji
i uslug w poréwnywalnych- cenach
zbytu wyniosla ponad 44 proc.

W 1974-roku nowe zasady objely
swym zasiegiem 46 organizacji go-~
spodarczych (w tym 38 przemysto-
wych):

W MINISTERSTWIE PRZEMY-
SLU CHEMICZNEGO (7 organizacil):

— Centrala Produktéw Naftowych
»CPN”

— ]2(:P Nieorganicznego ,Nieorgani-

2

— ZP Organicznego ,,Organika”

— Zjednoczenie Budowy Aparatury
Chemicznej ,,Metalchem”

— Centrala Handlowa Przemyslu
Chemicznego ,,Chemia”

— Zjednoczone Zaklady Gazéw Te-
chnicznych ,,Polgaz”

— Przedsiebiorstwo  Projektowania
i Realizacji Inwestyeji Przemysiu
Chemicznego ,, Prochem”

W MINISTERSTWIE PRZEMY-
SLU MASZYNOWEGO (5 organiza-
cji):

— ZP Precyzyinego ,Predom”

«= ZP Maszyn Rolniczych
met”

— ZP Kabli i Sprzetu Elektrotech-
nicznego , Elkam”

— ZP Obrabiarkowego ,,Ponar”

— ZP Maszyn Wibkienniczyech ,,Pol-
matex”

W MINISTERSTWIE PRZEMY-
SEU CIEZKIEGO (2 organizacje):

— ZP Goérniczo-Hutnicze Metali Nie-
zelaznych ,,Metale”

»Agro-

— ZP Taboru Kolejowego ,,Tasko"'

ILE
ICH
JEST

W MINISTERSTWIE BUDOWNI-
CTWA 1 PRZEMYSLU MATERIA-
LOW BUDOWLANYCH (2 organiza-
cje):

— Zjednoczenie Transportowo-
-Sprzetowe Budownictwa ,,Trans-
bud”

— Centrala Zaopatrzenia Materia-
16w  Przemystu Budowlanego
»Centrobud”

W MINISTERSTWIE PRZEMY-
SLU SPOZYWCZEGO 1 SKUPU (8
organizacji):

— ZP Piwowarskiego

— ZP Koncentratéw Spozywezych

— ZP Olejarskiego .

~— ZP Chlodniczego

— ZP Tytoniowego

— ZP Zielarskiego ,,Herbapol”

— Kombinat Lekkich Opakowan
Blaszanych ,,Opakomet”

— ZP Cukrowniczego

W MINISTERSTWIE PRZEMY-
SEU CIEZKIEGO (2 organizacje):

— ZP szewxarsk:ego i Poriczoszni-
czego

— ZP Skérzanego

— ZP Lniarskiego

— ZP Odziezowego

— Zjednoczenie Przedsiebiorstw
Wetniarskich ,,Péinoc”

— ZP Weknianego ,,Poludnie”

W  MINISTERSTWIE FINAN-
SOW (3 organizacje):

— Przedsigbiorstwo ,Mennica Pari-
stwowa”

— Przedsiebiorstwo Papieréw War-
tosciowych

'— Przedsiebiorstwo Drukarnia Skar-

bowa

W MINISTERSTWIE LESNIC-
TWA I PRZEMYSLU DRZEWNE-
GO (2 organizacje):

~— ZP Piyt, Sklejek i Zapalek
— ZP Maszynowego LeSnictwa

W MINISTERSTWIE KULTURY
(1 organizacja):

— ZP Muzycznego
" W MINISTERSTWIE HANDLU

ZAGRANICZNEGO I GOSPODAR-

KI MORSKIEJ 3 orgamznc:e)' Tl

,»Impexmetal”
-~ Zjednoczenie Gospodarki Rybnej
- Zjednoczenie Portéw Morskich

W URZEDZIE ENERGII ATOMO-
WEJ (1 organizacja):

— Zjednoczone Zaklady Urzadzen
Jadrowych ,,Polon”

W ..SPOLEM”:

— 23 Wojewodzkie  Powszechne
Spéldzielnie Spozywcow S
tem”

—5 Wojewodzkich  Zjednoczein

Przedsigbiorstw PANSTWOWE-
GO PRZEMYSEU TERENOWE-
GO (Bydgoszez, Kielce, Lublin,
L6d% i Rzeszéw).

Po dwdch latach mieliSmy wiec 73
jednostki inicjujace (w tym 62 prze-
mystowe) nie liczac jednostek han-
dlowych i gastronomicznych resor-
tu handlu wewnetrznego i uslug.

W 1975 ROKU

Zesp6t Rzgdowy d/s Wdrozed Ini-
cjujacych zaakceptowat juz zasady
dla nastepujaeych organizacji:

W MINISTERSTWIE PRZEMY-
Sj!i‘)U MASZYNOWEGO (6 organiza-
cji):

— ZP Motoryzacyinego ,,Polmo™

— ZP Maszyn Budowlanych
mar”

- ZP Sprzetu Optycznego 1 Medyez-
nego ,,Omel”

— Zjednoczenie Maszyn Spozyw-
czych ,,Spomasz”

— Zjednoczenie Urzadzeri Technolo-
gicznyeh ,,Techma”

— Zjednoczenie Przedsiebiorstw
Produkeji Maszyn i Urzadzesd
Handlowych ,,Promer”

W MINISTESRTWIE PRZEMY-
SLU LEKKIEGO (4 organizacje):

»Bu-

- ZP Bawelnianego

~ ZP Jedwabniczo-Dekoracyjnego

— ZP Fileowego i Tkanin Technicz-
nych

— ZP Artykuléw Technicznych i Ga-
lanteryjnych

W MINISTERSTWIE PRZEMY-
SLU SPO2YWCZEGO 1 SKUPU (2
organizacje):

— ZP Owocowo-Warzywnego .
— ZP Ziemniaczanego

W MINISTERSTWIE BUDOWNI-
CTWA 1 PRZEMYSLU MATERIA-
I:‘OW BUDOWLANYCH (3 organiza-
cje):

~— Zjednoczenie Budownictwa Prze-
mystowego ,,Centrum”

— Pomorskie Zjednoczeni¢ Budow-
nietwa Przemyslowego
— S$lgskie Zjednoczerfle Budéwni-
ctwa Przemystowego
Wedlug harmonogramu do korica
kwietnia 1975 r. maja byé zakoficzo~
ne prace zwigzane z zatwierdzaniém
projektéw zasad systemu ekondmicz~
no-finansowego dla nastepujicyéh
organizacji gospodarczych, ktére
przejda na ten system 2z mocy obo-
wigzujgea od dnia 1 stycznia 1975 r.

W MINISTERSTWIE PRZEMY-
SLU SPOZYWCZEGO I SKUPU:

— Centrala Przemyslu Zbozowo-
-Mlynarskiego
— Zjednoczenie Produkcji Drobiar-

skiej ,,Poldrob”

W MINISTERSTWIE PRZEMY-
SLU MASZYNOWEGO:

— Zjednoczenie Przedsiebiorstw Re-
montowo-Budowlanych Przemy-
stu Maszynowego ,.Budomasz”

— Centrala Handlowa Artykuléw
Metalowyeh i Elektrotechnicz-
nych ,.Eimet”

~ Centrala Handlowa Sprzetu Role
niczego ,,Agroma”

W MINISTERSTWIE PRZEMY-
SLU LEKKIEGO: .

- Zjednoczenie Przedsiebiorstw Bu-
dowlanc-Montazowych Przemysla
Lekkiego

W MINISTERSTWIE LESNIC-
TWA 1 PRZEMYSLU DRZEWNE-
GO:

— ZP ‘Tartacznego i Wyrobéw
Drzewnych

— ZP Celulozowo-Papierniczego

— Zjednoczenie Produkcji Lesnej

»Las”

W MINISTERSTWIE BUDOW-
NICTWA 1 PRZEMYSLU MATE-
RIALOW BUDOWLANYCH:

— ZP Cementowego, Wapienniczego
i Gipsowego .

= Zjednoczenie Izolacji
nej .

— ZP Ceramiki Budowlanej

— Zjednoczenie Budownictwa Ogél-

Budowla-

nego
W MINISTERSTWIE PRZEMY-
SLU CIEZKIEGO:

—ZP Budowy Maszyn Clgﬂiich
E 7 wZemak”” -

—ZP -Budowy Urzadzen Wentvra—
cyjno-Klimatyzacyinych i Odpy-
lajacych

— Zjednoczenie Przemyslu Budowy
Urzadzen Ch ych ..Ch k>

W  MINISTERSTWIE GOSPO-
DARKI TERENOWE) I OCHRONY
SRODOWISKA:

— Centrala Importdwo—Eksporio\va

— Zjednoczenie Zaplecza Technicz-
nego Gospodarki Komunalnej

— Zjednoczenia Przedsiebiorstw
Budownictwa Komunalnego

W MINISTERSTWIE HANDLU
WEWNETRZNEGO 1 USLUG:

— Zjednoczenie Produkeji Sprzetu
Gospodarstwa Domowego ,,.Dom-
gos” -

— Zjed ie Przedsiebiorstw
Wyposazenia Technicznego Han-
dlu i Ustug ,,Wutch”

W MINISTERSTWIE HANDLU
ZAGRANICZNEGO I GOSPODAR-
KI MORSKIEJ:

- PHZ ,Universal”
— THZ ,Varimex”

W  MINISTERSTWIE NAUKI,
SZEOLNICTWVA WY2SZEGO I TE-
CHNIRI:

— Kombinat Aparatury Badawezej
i Dydaktycznej . Kabit?

W MINISTERSTWIE KOMUNI-
KACJI:

— Zjednoczone Zaklady Naprawecze
Taboru Kolejowego

CENTRALA ROLNICZA SPOL-
glz{lAEE.LNI »SAMOPOMOC CHLOP-

KRAJOWE ZWIAZKI BRANZO-
WE SPOLDZIELCZOSCI PRACY

W 1975 r. juz trzy resorty gospo-
darcze, tj. resort przemystu chemiez-
nego, maszynowego i lekkiego pra-
cowaé beda w pelni wedlug udosko-
nalonych zasad.

Ocenia sie, Ze na koniec 1975 ¢,
udzia? jednostek inicjujgeych w war-
tosci, produkeji sprzedanej w. prae-
myslp.- wynosi¢ bedzie okolo 62 proc,,
za$ pod wzgledem =zatrudnienja PO~
‘nad’ polowa przemystu uspolecznio-
nego pracowaé bedzie wedlug nowe-
go systemu ekonomi fir
go. ’
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D&skonalenie systemu ekonomiczno-finansowego w go-
spodarce — to jedno z waznych zadar postawionych
przez VI Zjazd PZPR. Zmiany dokonywane w tej dzie-
dzinie — najbardziej  znane jako wprowadzenie we
wszystkich wazniejszych dziatach gospodarki tak zwa-
nych jednostek inicjujacych — wprowadzane sg z in-
spiracji i pod kierunkiein Zespotu VI Partyjno-Rzadowej
Komisji dla:Unowoczesnienia Systemu Funkcjonowania

Gospodarki ‘i

Panistwa. Réwnoczes$nie zespdt ten pra:

cuje.nad przygotowaniem nowych rozwigzan, zaréwno

dla ‘przedsigbiorstw jak i

innych organizacji gospodar-

czych. Z proéba o poinformowanie naszych Czytelnikéw
o dotychczasowym dorobku i dalszych zamierzeniach
zesgpotu. zwrdciliSmy sie do Sekretarza KC PZPR, towa-
rzysza JOZEFA PINKOWSKIEGO, ktory przewodmczy

|ego pracom.

REDARCJA:: Jaki- jest-dotycheza-
sowy dorobek Zespolu?

JOZEF PINKOWSKI: Zespét VI
Komisji Partyjno-Rzadowej koncen-
truje swoja uwage gléwnie na za-
gadnieniach - doskonalenia® systemu
ekongmiczno-finansowego przedsie-
biofstw. Wigzemy te problematyke z
caloksztaltem podejmowanych w
kraju dzialan. w dziedzinie doskona-
leria’ meétod planowania i zarzadza-
nid gbspodarks narodowa. Najwaz-
niejszym naszym zadaniem jest ste-
rowanie przebiegiem wdrozen inicju-
jacych. -Sledzimy : za przebiegiem
wdrozen. inicjujgcych, oceniamy ich
rezultaty i skutecznosc poszczegol-
nyeh’ rozwigzan systemowych oraz
na tej podstawie formulujemy wnio-
ski dotyczace stopniowego upowsze-
chniania opracowanych zalozen i ich
dalszego doskonalenia.

Dotychezasowy stan wdrozehd ini-
cjujagcych (w roku biezagcym okolo
60 -proc; produkeji przemystowej be-
dzie wykonane w organizacjach gos-
podarczych dzialajgeych na nowych
zasadach systemu. ekonomiczno-fi-
narisowego) oraz upowszechnienie
niektérych rozwiazan systemowych
W zszerszej skah,ww calej -gospiodatce
narodowe; wskazuje — jak sgdze —
na znaczne zaawansowanie prac.

Mozna powiedzieé, ze konsekwen-
trnie sa Fealizowane uchwaly VI Zja-
zdu -Partii dotyczace doskonalenia
funkc]onowama naszej gospodarln
w- ter d;xedzxme sprowadzaé tylko do
dorobku Zespolu VI

Nadanie przez naszg partie duzego
znaczenia pracom w dziedzinie dos-
konalenia meétod planowania i za-
rzadzania,: dokonywanie okresowych
ocen postepu w tym zakresie przez
Biuro Polityczne, podjecie przez
Rzad wiclu ‘decyzji o zasadniczym
znaczeniu ~- sprzyjalo rozwojowi li-
cznych inicjatyw w aktywie gospo-
darczym i w ° przedsiebiorstwach i
przyczynilo sie do usprawnienia fun-
kecjonowania naszej gospodarki.

REDAKCJA: Jaka jest ocena do-
tychezas dokonanych zmian w me-
todach funkcjonowania gospodarki
oraz jak .mozna oceni¢ wplyw tych
zmian na wyniki spoleczno-ekono-
miczne osxqgmete przez cala gospo-
darkg? |

JOZEF* PINKOWSKI: Méwiac ‘o
doskonaleniu funkejonowania gospo-
darki nalezy braé¢ pod uwage nie tyl-
ko wyniki jednostek inicjujgcych.
Wyniki te byly omawiane na niedaw-
nej naradzie, a materialy z narady
publikowane - w ,Zyciu Gospodar-
czym”, Sz wiec. znane czytelnikom
wZycia”.

Sprawmejsze funkcjonowanie na-
szej gospodarki wigze sie Sciéle z ca-
loksztalten strategii spoleczno-gospo-
darczego rozwoju kraju wytyczonej
na VI Zjezdzie Partii.

Zapewnienie® niezbednej harmonii
w realizacji celow spolecznych i gos-
podarczych, wykorzystanie warun-
kéw i mozliwodei dla dynamicznego
wzrostu gospodarczego w celu pod-
noszenia poziomu zyciowego ludzi
pracy oraz, szybkiego rozwoju kraju
sprzyjalo w-ubieglych latach i sprzy-
ja hadal powszechnemu wyzwalaniu
inicjatywy  spoleczno-produkcyinej,
zmigrzajgcej ‘do polepszenia wydaj-
nosei i wymkéw we wszystkich dzie-
dzinach naszej gospodarki, Wzboga-
cone i rozszerzone zostaly motywa-
cje oparte na ideowych, a takze i
materialnyeh przestankach sklania-
jace do lepszej pracy. Jest to jeden
z podstawowych czynnikéw, ktéry
wplyngl na przyépieszenie tempa

rozwoju spoleczno-gospodarczego
kraju.
Réwnoczesnie podejmowane

przedsiewzieeia w dziedzinie dosko-

nalenia metod planowania i zarza- .

dzania wprowadzaly ' usprawnienia
sprzyjajace lepszemu funkcjonowa-
niu poszezegélnych ogniw naszej go-
spodarki. Cheialbym podkre§lié zna-
czenie niektérych tylko przedsig~

M
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wzigé i zmian, zwiazanych z dosko-
naleniem funkcjonowania naszej’ go-
spodarki. w okresie po VI ZjeZdzie
Partii.

Wazkim. elementem tego doskona—
lenia stalo  sie rozwinigeie tresci
spotecznych i ekonomicznych w pla-
nowaniu i zarzadzaniu, wprowadzenie
takich zasad budowy planéw, kiére
zmierzajg ' do spéjnego ujmowania
celéw i zadan produkeyjnych, ekono~
micznych oraz spolecznych, socjal-
nych. Zasada ta stala sig trwalg ce-
cha planowania i jest systematyczme
doskonalona Fakt, ze problemy spo-
leczne zajmuja. coraz wiecej miej-
sca w p{anach panistwowych opraco-
wywanych na réznych. szczeblach
jest réwniez wyrazem postepu w
ogblnym, socjalistycznym rozwoju
kraju, déigki czemu powstajg moz-
liwosci coraz lepszego zaspokajania
potrzeb Iudnosci j rozwiazywania
probl mow socjalny h’ /' SR et §

N apilo . wdalsze r. .rzeczywiste
umocnienie centralnego _‘p,]‘é_nowanfa
i kierowania gospodarka narodowas,
przy réwnoczesnym rozszerzeniu i-
nicjatywy, uprawniefi, sampdzielno-
dci .i. odpowiedzialnosei ., przedsig-
biorstw i ‘zjednoczer. Sprzyjaja te-
mu wypracowane metody.budowy
planéw rocznych, ustalone zasady
ich realizacji oraz doskopalone me-
tody biezgcego zarzadzania,. zapew=~
niajace wzrost iniejatyw zalég i kie-
rownictw oraz poczucia . odpowie-
dzialnosci za wladciwg realizacje za-
dan. W.wyniku tego systematycznie
polepsza si¢. gospodarka’ zasobami i
wykorzystanie potencjalu  produk-
cyinego kraju. .

Coraz donioflejszy wplyw na fun-
kcjonowanie - gospodarki' ‘wywiera
rozwiniety system planowania per-
spektywicznego. Opracowanie wstep-
nego projektu.planu perspektywicz-
nego rozwoju kraju na okres od 1990
roku, planu przesirzennégo zagospo-
darowania_Pofski, wielu diugofalo-
wyeh programéw - problemowych i
branzowych, projektéw zagospoda-
rowania przestrzennego. regionéw- {
aglomeracji miejskich, stworzylo
podstawy 1 przestanki .dla wielu
dziatafi, Po prostu pozwala juz
obecnie lepiej, glebiej oceniaé prob-
lemy rozwrjowe kraju oraz poszcze-
g6lnych dziedzin gospodarki'i regio-
néw i stwarza korzystniejsze przes-
tanki i podstawy decyzyjne.

Czynnikiem o pierwszorzednym
znaczeniu stalo si¢ niewgtpliwie po-
wigzanie usprawniefi w dziedzinie
funkcjonowania gospodarki' z zada-
niami w zakresie zwigkszenia udzia-
lu Polski w miedzynarodowym po-
dziale pracy, zaciesnianie wspéldzia-

lania ze Zwiyzkiem Radzieckim i in- .

nymi krajami socjalistycznymi w ra-
mach programu socjalistycznej in-
tegracji oraz rozwijanie wymiany
towarowej i wspélpracy gospodar-
ezej z krajami niesocjalistycznymi.
Sformulowanie nowej, aktywnej roli
handlu zagranicznego w wyltorzysty-
wamu czynnikéw rozwoju spoleczno-
-gospodarczego kraju, dgzenie do na-
dania mocniejszego, proeksportowe-
go nastawienia organizacjom gospo-
darczym wiaze obecnie.bardziej niz
przed laty naszg .gospodarke z ryn-
kiem krajéw socjalistycznych, co za-
pewnia korzystniejsze warunki jej

rozwoju, & réwnocze§nie rosnace eb-

roty handlu zagranicznego z krajami
niesocjalistycznymi pozwalaja na
zawieranie transakcji eksportowych,
importowych i kredytowych, sprzyja-
jacych pelniejszemu wykorzystywa-
niu mozliwosci rozwojowyeh kraju.

Moéwige o wplywie zmian w me-
todach funkcjonowania gospodarki
na jej rozwdj, nie sposéb nie podkre-
§lié postepu w dziedzinie inwestyeji
i budownictwa. Usprawnienia w
dziedzinie inwestycji i budownictwa,
Usprawnienia w dziedzinie inwesty-
cji, skracanie cykli realizacyjnych
umozliwily nam szybszy postep w
unowoczesnianiu naszego potencja-
tu produkcyinego i rozbudowe zdol-

. noéci produkeyjnych w skali wywie-

rajacej obecnie znaczny wplyw na
tempo - rozwoju i zaspokajanie,
trzeb-w:réznych dziedzinach: o

I i kT
Dla usprawnienia funkcjonowania

gospodarki terenowej duze znacze-
nie mialy zmiany w funkcjonowaniu
admihistracji, a zwlaszeza powola-
nie gmin jako mikroregionéw spo-
Yeczno-gospodarezych. ’

Skumulowany wplyw wielu czyn-
nikéw stal si¢ wiec podstawa osig-
gania  korzystniejszych  wynikéw
przez calg gospodarke narodowg w
ostatnich latach. Nie ulega watpli-
wosci, ze istotnym elementem w zes-
pole tych czynnikéw staly sie uspra-
wnienia i udoskonalenia w metodach
planowania i zarzadzania gospodarka
narodowa.

REDAKCJA: Jakie dalsze proble-
my s3 opracowywane przez Zespol,
szczegélnie w zwiazku ze wzrastan-
cym poprawy
efektywnosci gospodarowania?

JOZEF PINKOWSKI: Zalozenie
dotyczace  tworzenia  warunkéw
sklaniajacych do stalej poprawy e-
fektywnosSci gospodarowania  jest
czynnikiem podstawowym w naszych
dzialaniach majacych na celu dosko-~
nalenie metod planowania j zarzg-
dzania.

Szybko roénie potencjal produk-
cyjny kraju i jest on coraz nowo-
czedniejszy. Rownoczesnie gospodar-
ka nasza jest coraz pelniej zasilana
kadrami o coraz lepszy'm przygoto-
waniu zawodowym i ogdlnym, co
jest rezultatem rozwoju’ szkolnictwa
i réznych form ksztalcenia i dosko-
nalenia kadr.

Powstaja wiec warunki do osigga-~
nia ogélnego, szybszego postepu o
charakterze jakosciowym w naszej
gospodarce.  Rozwigzania systemowe
powinny te procesy stymulowaé.

Wychodzac z tych zalozeni Zespdt
przywigzuje szczegdlne znaczenie do
zwigkszania stopnia oddzialywania
rozwigzan systemowych w nastepu-
jacych kierunkach, a mianowicie:
rozszerzania zainteresowania wpro-
wadzaniem innowacji technicznych i
organizacyjnych, osiggania wyzszej
wydajnoSci pracy, efektywniejszego
wyltorzystywania suroweéw i mate-
rialéw oraz podnoszenia jakoici pro-
dukkowanych wyrob6w _i ich nowo-
czesnofci w dostosowaniu do rosng-
cych wymogéw rynku wewnetrzne-
go i eksportu.

Analizujemy do§wiadczenia jed-
nostek inicjujaeych i zmierzamy do

Fot. CAF

uwzgledniania w zasadach systemu
ekonomiczno-finansowego odpo-
wiednich korekt i uzupetnien w tym
zakresie przed ich upowszechnie-
niem.

Prowadzone sg prace nad pelniej-
szym systemowym ujeciem proble-
matyki rezerw funduszu plac w po-
wigzaniu z gromadzeniem s$rodkéw
na ewentualne przyszle regulacje
placowe oraz wzmocnieniem syste-
mowego oddzialywania na wzrost
wydajnoéci pracy i minimalizacje
przyrostéw zatrudnienia. Wiele uwa-
gi poswiecamy doskonaleniu zasad
tunkcjonowania podatku obrotowe-

go jako jednego z istotnych instru--
‘mentéw oddzialywania finansowe-

go. Wzrost roli instrumentéw finan-~
sowych i normatywéw wymaga dos-

fconalenia-systemu bankowego w- do--

stosowamu do nowych warunkéw.
Wiele miejsca W' pracy Zespolu zaj-
muje tez problematyka doskonalenia
systemu cen z uwzglednieniem cen
transakeyjnych.

Chcialtbym przy tym podkreflié, ze
skupiamy uwage nie tylko na rozwig-
zaniach ekonomiczno-finansowych.'

Dyskutowane sg i analizowane w
ramach Zespolu problemy dotyeczace
doskonalenia struktur organizacyj-
nych w przemy$le i innych dziedzi-
nach gospodarki, zagadnienia funk-
cjonowania organéw samorzadu ro-
botniczego oraz inne kwestie.

Caloksztalt tej szerokiej problema-
tyki doskonalenia funkcjonowania
organizacji gospodarczych wigzemy
Sci§le z dalszym umachianiem i us-
- prawnianiem metod centralnego pla-
nowania.

Plan centralny oparty coraz bar-
dziej na naukowych podstawach,
uwzgledniajacy wymogi strategii roz-
woju spoleczno-gospodarczego wy-
tyczonej przez Partie jest podsta-
wowym instrumentem w dzialaniach
zmierzajacych do wykorzystania
wszystkich zasobé6w 1 czynnikéw
produkeji dla dynamicznego rozwoju
kraju i poprawy warunkéw zycio-
wych ludnosci. s

Rozszerzanie udoskonalonych za-
sad systemowych na wigkszg ilosé
organizacji gospodarczych stwarza
mozliwosci pelniejszego wykorzysta-
nia instrumentéw ekonomicznych 1
finansowych dla dalszego umacnia-
nia centralnego planowania i kiero-
wania.

Dazymy bowiem do tego, aby sy=-
stem planowania i system funkcjo-
nowania stanowily spéjny instru-
mént w sterowaniu rozwojem spo-
teczno-gospodarczym Kkraju, opiera-
jac sie o pryncypialng zasadg cen-
tralizmu demokratycznego, zapew=
nialy niezbedng koordynacje dzialan
organéw  zarzadzania wszystkich
szczebli i przedsiebiorstw w realiza-
cji wytyczonych zadan ogélnonaro-
dowych przy réwnoczesnym stwa-

rzaniu szerokich podStaw dla roz- |
. woju inicjatywy produkcyjnej zalég

przedsiebiorstw i zakladéw oraz za-
pewnienia elastycznoéci:i sprawnééci
w dzialaniu duzych. organizacji gos-
podarézych. ’

REDAKCJA: Dzigkujemy za. roz-
mowe.

fakty i deeysje

ROK 1971

6=7 lutego — odbylo sie VIII Ple~
num KC PZPR, Uznano za najwaz-
niejsze 1 najpilniejsze zadanie za-
pewnienie rozwoju produkeji oraz
wzrostu wydajnobei pracy w celu
stworzénia bazy materialnej dla po-
prawy warunkéw bytu ludzi pracy
i polepszenia sytuacji socjalnej w
kraju. Podkreslono pilng potrzebe o-
pracowania strategii dalszego rozwo-
ju spoteczno-gospodarczego kraju o-
raz opracowania i wdrozenia skon-
kretyzowanyeh i skutecznych form
w funkcjonowaniu gospodarki i pan-
stwa. I Sekretarz KC PZPR ED-
WARD GIEREK stwierdzili: ,Dla
modernizacji systemu kierowania i
zarzgdzania, ktory musi byé Scisle
zwigzany z zalozeniami strategii roz-
wowej, Biuro Polityczne i rzad po-
woluja zesp6! wybitnych specjalis-
tow, teoretykow i praktykéw z roz-
nych dziedzin (..) Zesp6l ten powi-
nien opracowaé cato$ciowa koncep-
cje systemu funkcjonowania gospo-
darki i etapow jej realizacji, kon-
cepcje dostosowang do zalozen stra-
tegii spoleczno-ekonomicznego roz-
woju kraju w horyzoncie 10—15 lat”.

6 lutego — Biuro Polityczne z u-
dzialem Prezydium Rzadu rozpatry-
walo zaloZzenia rozwoju przemysiu
maszynowego w latach 1971—1975.

5 maja — Biuro Polityczne z u-
dzialem Prezydiim Rzadu rozpatry-
walo zaloZzenia rozwoju przemyshu
iekkiego w latach 1971—1975 oraz
projekt programu rozwoju transpor-
tu w biezacej pieciolatce.

18 maja — Biuro Polityczne roz-
patrywato gléwne zadania lesnictwa
i przemysitu drzewnego w latach
197121975 oraz zalozenia rozwoju te-
lekomunikacji w biezacej pieciolat-
ce.

19 maja — Biuro Polityezne i Pre-
zydium Rzadu powoluja Komisje
Partyjno-Rzadowa dla Unowocze-
$nienia Systemu Funkcjonowania
Gospedarki i Panstwa. Na czele ko-
misji stanal czlonek Biura Politycz-
nego, sekretarz KC JAN SZYDLAK.
Powolaho 11 zespoléw problemo-
wych, w sktad ktérych weszli wy-
bitni dzialacze spoleczni, polityezni
i gospodarczy oraz przedstawiciele
nauki. Powzieto jednoczeSnie decy-
zje o podJemu prac nad programem
rozwoju’ kraju w latach 1971—1975.

28 maja — odbylo sie posiedzenie
Prezydium i przewodniczgeych ze-
spolow Komisji Partyjno-Rzadowej
dla Unowoczesnienia Systemu Fun-
kejonowania Gospodarki i Panstwa.
I Sekretarz' KC PZPR EDWARD
GIEREK stwierdzil, ze ,,tok prac Ko-
misji- nalezy tak przyspxeszyc, aby
kierunkowe rozwiazania systemowe
znalazly swe odzwierciedlenie w te-
zach na VI Zjazd”,

24 czerwea — X Plenum KC PZPR
poswigcone wezldwym problemom
rozwoju- kraJu W latach 1971—1975.
W referacie na Plenum Prezes Rady

Ministréw PIOTR *JAROSZEWICZ .

stwierdzit, Ze ,,..w dziedzinie plano-
wania na czolo wysuwa sie koniecz-
nos¢ ‘umocnienia roli planowania
centralnego gwarantujacego kon-
sekwentna realizacje glownych Iinii
soc,]ahstycznego .rozwoju spoleczno-
-gospodarczego kraji. Wazna dzwig-
nia dla rozwoju gospodarki musi byé
stworzenie szerokxego pola dla roz-
winigeia inicjatywy i bardziej sa-

modzielnego dzialania organizacji
gospodarczych.  Szczegélng wage
przywigzujemy do niezbednych

zmian systeméw placowych, ktére
muszg staé sie podstawowa dzwignia
wzrostu wydajnosei pracy.”

2 lipca — Rada Minisiréw podjela
uchwale w sprawie uproszczenia
trybu dzialalnosci naczelnych i cen-
tralnych organéw administracji.

24 lipca — Biuro Polityczne rozpa-
trywato problemy rozwoju motory-
zacji.

25 sierpnia — Komisja Partyjno-
Rzadowa dla Unowoczes$nienia Sy-
stemu Funkcjonowania Gospodarki
i Panstwa dokonala oceny dotych-
czasowego systemu planowania i za-
rzadzania oraz. przedlozyla wstep-
ne propozycje dalszego doskonalenia

systemu funkcjonowania -gospodarki -

i panstwa.

4 wrzeSnia — Plenum KC PZPR
uchwalilo wytyczne na VI Zjazd
Partii ,,0 dalszy socjalistyczny roz-
woéj Polskiej Rzeczypospolitej
Ludotwej”. W cze$ei dotyczacej sy-
stemu funkcjonowania gospodarki
i panstwa: podkreslono, Ze zasadniczg
cecha dalszego doskonalenia, w od-
réznieniu od dotychczasowych zmian
w tej dziedzinie, powinna byé jej
kompleksowosé i "caloiciowy charak-
ter. ‘Musi’ ono obejmowaé proble-
matyke kierowania palfistwem i go-
spodarka, planowania centralnego,
rachunku ekonomicznego, zasad wy-
nagradzania, cen, sfere nauki, badait
i wdrazania postepu techmcznego
oraz unowoczesnienia systemu zarzg-
dzania i organizacji zaréwno na
szezeblu centralnym, jak i wszyst-
kich organizacji gospodarézych. Do-
skonalenie systemu funkcjonowania
musi byé traktowane..jako proces
ciagly.

7 wrzefnla — Biuro Polityczne
rozpatrywalo program rozwoju EL.o-
dzi w latach 1971—1975 oraz zaloze~
nia na dalsze lata.

5 pazdziernika — Biuro Polityczne
zalecilo rzgdowi podjecie decyzii w
celu zwiekszenia o 25 proc. progra-
mu budownictwa mieszkaniowego w
latach 1971—1975.

12 paZdziernika — Biuro Politycz-
ne rozpatrywalo projekt programu
rozwoju przemysiu elektronicznego
i drodkéw informatyki do 1980 r.

29 pazdziernika — Prezydium Rza-
du ‘rozpatrywalo program rozwoju
Stolicy. -

16 listopada ‘— Biuro Polityczne
rozpatrywalo zalozema rozwoju

przemyslu spozywezego w létach
1972—1975.

30 listopada — Biuro Polityczne roz-
pairywalo informacje Komisji Par-
tyjno-Rzadowej dla Unowoczeénie-
nia Systemu Funkcjonowania Go-
spodarki i Pafistwa o stanie prac
i dalszych kierunkach jej dzialalno-
§ei. Oceniono, ze linia przewodnig
przedkladanych propozycji zmian w
metodach planowania i zarzgdzanis
jest wzmocnienie integrujacej roll
planu i podniesienie skuteczno$e!
centralnego planowania, stworzerfie
warunkéw dla ogdlnego wzrostu e-
fektywnoscei i wyzwolenta tworezej
inicjatywy. Biuro Polityczne zalecile
opracowanie zasad organizacyinych
i ekonomiczno-finansowych wdroZefs
inicjujgcych.

6—11 grudnia — VI Zjazd Polskiej
Zjednoczonej Partii Robotniczej.
Bezpoérednio przed VI Zjazdem Biu-~
ro Polityczne zapoznalo sie z synte-
tyeznymi rezultatami prac Komisji
Partyjno-Rzadowej dla Unowocze-
Snienia Systemu Funkecjonowania
Gospodarki i Panstwa. Zjazd podjat
uchweale ,L,O dalszy socjalistyczny
rozwoj Polskiej Rzeczypospolitej Lu-
dowej”. W TUchwale Zjazdowej
stwierdza sie m. in. Ze ....Centralne
organy panstwa musza sprawowaé
kontrole nad ksztaltfowaniem cen,
proporcjami w polityce plac. two-
rzeniem i wykorzystaniem zapasow.
Podstawa planowania centralnego
staé sie musza wieloletnie programy
dotyaace rozwmzywama potrzeb

ych. Umx roli planu
centralnego na obeenym etapxe roz-
woju naszego kraju musi towarzy-
szyé zwiekszenie o6lpowiedzialnosci,
samodzielnoSei i uprawnien zjedno-
czen, kombinatéw i wielkich zakla-
dow pracy oraz wiadz terenowych.

Na podstawie dotychezasowych
wynikéw pracy Komisji Partyjno-
Rzadowej dla UnowoczeSnienia Sy-
stemu Funkecjonowania Gospodarki
i Panstwa oraz dyskusji zjazdowej
administracja centralna powinna
skoncentrowaé uwage na nastepujg-
eych kierunkach rozwiazan:

— nalezy wydatnie podwyzszyé
poziom planowania perspekiywicz-
nego i dlugofalowego prognozowa-
nia w Komisji Planowania, resor-
tach i radach narodowych. W zwigz-

- ku z tym w 1972 r. nalezy zintensy-

fikowaé prace nad planem perspek-
tywicznym i jego czeseig skladowa —
planem przestrzennego zagospoda-

. rowania kraju:

— podstawowym instrumentem
p!anowej polityki rozwoju kraju da-
jacym calej gospodarce i jej ogni-
wom zasadnicza orientacje i dyrek-
tywe odnoénie do celow dzialania
i $Srodkéw ich osiagania powinien.
byé 5-letni narodowy plan spolecz-
no-gospodarezy. . Integralna czesé
planowania powinny stanowié kom-
pleksowe . .programy . rozwiazywania
wielkich probleméw ‘spolecznych
i rozwoju poszezegélnych branz
przemyslowych. (..)

Naczelnym zadaniem doskonalenia
systemu gospodarowania jest stwo-
rzenie warunkéw dla racjonadinej
gospodarki i dynamicznego postepu
podstawowych’ jednostek spoleczno-
-gospodarczych, ktérymi sa przed-
sxebxorstwa soc:ahstyczne_ Nowe roz-
w l1ia musza zap i¢ tym orga-
nizacjom:

— zwigkszenie ich samodzielnoSeci
i odpowiedzialnoSci w zakresie bje-
zacych decyzji ekkonomicznych;

— oparcie dzialalnoici za zasadzie
powiazania z planem centralnym:

— mozliwo§é uzyskiwania korzy-
&ci wynikajacych zlepszej gospodar-
nosci i ponoszenie ekonomicznych
konsekwencji zlego gospodarowania;

— opracowanie nowych mierni-
kéw oceny pracy przedsiebiorstw,
stwarzajaeych mozliwosci komplek--
sowych periodycznych ocen ich dzia-
lalnosci przez organy panstwowe.

Zasady ekonomi w
dzialalnosei przedsigbiorstw trzeba
oprzeé na konsekwentnym dziataniu
rozrachunku gospodarczego.”

ROK 1972

4 stycznia — Biuro Polityczne o-
mawialo wstepne zaloZenia progra-
mu rozwoju budownictwa mieszka-
niowego do 1990 roku. -

19 styezmia -— Biuro Polityczne
rozpatrywalo projekt kompleksowe-
.go programu rozwoju telekomunika-
¢ji i przemystu teleelekironicznego
w latach 1971-—1980.

1 lutego — Biuro Polityczne do-
konalo oceny dotychczasowego. za-
awansowania prac komisji nad pro-
gramem budownictwa mieszkanio-
wego do 1990 r.

8 Iutego — Biuro Polityczne roz-
patrywalo projekt rozwoju meliora-
cji uzytkéw rolnych oraz zaopatrze-
nia rolnictwa i wsi w wode na lata
1972—-1985.

11 Iutego — Prezydium Rzadu
przedyskutowato szereg spraw zwig-
zanych z pracami nad koncepcjg u-
sprawnienia systemu i organizacjl
planowania przestrzennego, urbani-
styki i gospodarki komunalnej.
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DOSKONALENIE
FUNKCJIONOWANIA

GOSPODARKI

JOZEF PAJESTKA

IELE juz razy w procesie so-
cjalistycznego rozwoju naszego
kraju wystepowal problem
doskonalenia funkcjonowania gospo-
darki — jako wazna sprawa poli-
tyczno-gospodarcza. Byt on formulo-
wany pod réznymi hastami: poszuki-
wania wlasSciwego ,modelu” gospo-

darki socjalistycznej, ,reformy” sy-.

stemu planowania i zarzgdzania itp.
Na jednej z niedawnych konferencji
teoretycznych na te tematy zauwa-
zyl kto§, ze historia reform funkejo-
nowania gospodarki ma juz w Polsce
blisko dwadziescia lat. Byla w tej ob-
serwacji zawarta ocena, Zze juz dwa-
dzie§cia lat stawiamy problem, a
jeszeze go nie rozwigzaliSmy. Te oce-
ne trzeba by istotnie skorygowaé, bo
wynika ona ze zlego postawienia
sprawy.

Po pierwsze: problem istnieje
w naszej socjalistycznej gospodarce
nie dwadziescia, lecz trzydzieSci lat,
jest bowiem problemem stalym, tak
jak stala jest kwestia og@lniejsza —
postepu spoteczno-ekotiomicznego
kraju. W zwiazku z tym, po drugie,
nie mozna go raz na zawsze ,roz-
wigzaé”, ale musi on by¢ rozwigzy-
wany w sposob ciagly, jako staly wa-
runek i czynnik kontynuacji poste-
pu; podobnie zreszty jak nie mozna
raz na zawsze ,rozwiazaé” problemu
podnoszenia kwalifikacji ludzkich,
wzrostu wydajnosei pracy itd. Praw-
da, natomiast jest, ze roine przed-
siewzigcia podejmowane w dziedzi-
nie poprawy sposobu funkcjonowa-
nia gospodarki w latach pieédziesia-
tych i sze§édziesiatych nie dawaly
zadowalajacych efektow, choé tez nie
trzeba ignorowaé zachodzgcych w
tym okresie zmian. To juz jednak
nalezy do historii.

Najistotniejsze jest to, e w latach
siedemdziesigtych weszliSmy w pro-
ces doskonalenia funkejonowania
gospodarki w sposéb przemyslany
i nieodwracalny. StaraliSmy sie przy
tym maksymalnie  wykorzystaé
wszystkie lekeje historii — pozy-
tywne i negatywne, wlasne i innych
krajéw socjalistycznych. Mamy tez
juz dowody zwigkszonej skuteczno-
Sci dziatania w tej dziedzinie., Zaw-
dzieczaé to przede wszystkim nalezy
jasnej linii dzialania sformulowanej
przez VI Zjazd PZPR i konsekwencji
w jej realizacji oraz koncepecjom wy-
pracowanym przez Komisje Partyj-
no-Rzagdowg dla Unowoczesnienia
Funkcjonowania Gospodarki i Pan-
twa.

.Spokojne, przemys$lane podejscie
do problemu, wypracowanie ogol-
nych linii jego rozwigzywania, kt6-
re skladaja sie na pewna strategie
dilugofalowego dzialania w tej dzie-
dzinie i stale polityczne poparcie te-
go dzialania — daja efekty, ktére sg
dzi$ wyraznie widoczne, i ktore bedg
szybko wzrastaé. Stwierdzenie sku-
tecznosci stopniowego . powodzenia
dzialania nie bznacza, Zze wystepuja
pewne trudno§eci, kwestie sporne
i pewne opory. To zawsze fowarzy-
szy ksztaltowaniu nowego w jego
walce ze starym. Kierunek wyniku
tej walki jest jednak jasny. Mozna
tez $miato programowaé dalsze dzia-
tania, zakladajgc zwiegkszajacq sie
zdolnoéé i skuteczno§é wprowadza-
nia wszystkiego co nowe i co dora-
sta do dojrzaloSei.

WIADOME ksztaltowanie pro-

cesOw  spoleczno-gospodarczych

jest jednym z naczelnych zalo-
zen ideowych socjalizmu. Ot6z wska-~
zaé trzeba, Ze obejmuje ono dwie
podstawowe dziedziny, Jedng ~— jest
planowe stercwanie procesami ma-
terialno-ekonomicznymi w dostoso-
waniu do przyjetych celéw spolecz-
nych, drugg — ksztaltowanie sposobu
funkcjonowania gospodarki i spole-
czenstwa. Sprawy tej.w przesziofei
nie formufowano zwykle w ten spo-
s6b, kladgc =zasadniczy akcent na
planowaunie materialno-ekonomicz-
nych proceséw rozwoju. A przeciez
jezeli spoleczenstwo socjalistyczne
chee Swiadomie okre§laé swéj roz-
woj, ksztaltowanie sposobu funkejo-
nowania gospodarki jest w tym ab-
solutnie nie mniej wazne niz plano-
wanie materialnych proceséw gospo-
darczych. Spostb ten bowiem okre-
§la miedzyludzkie stosunki spolecz-
ne, role czlowieka w procesach spo-
leczno-gospodarczych, jego postawy
i rozwodj, a to wszystko ma dla lu-
dzi kapitalne znaczenie. I druga rzecz
podstawowa — wplywa on bardzo
istotnie na tempo i kierunki postepu,
a wiec wplywa teiz okreflajaco na
przebieg proceséw materialno-eko-

nomicznych. Nie uwzgledniajge tego,
caly system planowego kierowania
rozwojem bylby bardzo uiomny.

Sprawa nie polega wiec na jedno-
razowej reformie, ale na podniesie-
niu tej problematyki do rangi zasad-
niczej, stalej funkcji kierownictwa
procesami rozwoju. Tak zostalo to
przyjete w koncepcjach Komisji Par-
tyjno-Rzadowej w dokumentach VI
Zjazdu. W zwigzku z tym w stoso-
waniu terminologii zszedl w cien,
a nawet zagubit sig, termin ,refor-
ma ekonomiczna”. Wydawatlo sie mo-
ze niektérym, ze oznaczalo to
zmniejszenie rangi badz niedocenia-
nie sprawy sposobu funkcjonowania
gospodarki. A bylo akurat przeciw-
nie. Wazniejszy od spraw termino-
logicznych jest fakt konsekwentne-
go whbudowywania omawianej fun-
keji w dzialalnoié aparatu wiadzy
i kierowania, organdéw partyjnych
i panstwowych.

Jezeli w przeszrosc! formutowanie
programow i przedsiewzie¢ w dzie-
dzinie funkcjonowania gospodarki
dokonywane bylo najczesciej przez
akej)e dorazne, dzi§ stanowi ono je-
dno z zasadniczych zadan wszyst-
kich wazniejszych instytucji i orga-
now. W gtownych organach aparatu
panstwowegp wyksztateily sie zespo-
ty ludzkie, zajmujgace sig¢ tu prob-
lematyka w sposdb staly. Wraz z tym
wzroslo jej rozpoznanie oraz zdol-
noéé do skutecznego dziatania.

Wraz ze zrozumieniem, Ze ksztal-
towanie sposobu funkcjonowania
gospodarki jest problemem stalym
nastgpilo uznanie, ze jest to proces
spoleczny, ktérym trzeba umiejetnie
kierowaé, z uwzglednieniem calej
specyfiki tego rodzaju procesu. Rzecz
polega przede wszystkim na tym, Ze
zaden nowy system sam przez sie
nic nie zmieni, jezeli nie wystapi
zmiana sposobu dzialania ludzi.
Sprawa podstawowa to postawy lu-
dzkie, kierunki dzialania i stosunki
miedzyludzkie. Znaczy to, Ze nawet
najlepiej wykoncypowane zmiany
systemowe nie dadza efektdow, jezeli
nie zostana one przez ludzi zrozu-
miane, akceptowane i z przejeciem
realizowane. Wazne tez jest, aby lu-
dzie mieli zaufanie do nowo wpro-
wadzanych zasad dzialania. Jezeli
wprowadzonym zmianom nie towa-
rzyszy zrozumienie i zaufanie, rodzi
to postawy oporu wobec nich badz
tez niereagowania na nie. W konsek-
weneji moga one nie dawaé zadnych
skutkéw. Wniosek stad przede wszy-
stkim, Ze do wprowadzenia rzeczy-
wistych, powaznych zmian w sposo-
bie funkcjonowania gospodarki nie
wystarcza metoda aktow administra-
cyjnyech — uchwal, zarzadzen itp.
Trzeba je organizowaé jako proces
spoteczny — jako pewien ruch spo-
teczny. Tak tez zostalo to przyjete
przez Komisje Partyjno-Rzadowa
i akceptowane przez VI Zjazd.

Tym ruchem spolecznym staly sie
szczegblnie: tzw. jednostki inicjujace,
wprowadzanie nowych zasad syste-
mu ekonomiczno-finansowego orga-
nizacji gospodarczych. Praktyka po-
twierdzila stuszno§é tej drogi. Poka-
zala ona szezegblnie, ze tam gdzie
aktyw spoleczno-gospodarczy wyste-
puje z inicjatywa 1 bierze na sie-
bie odpowiedzialnoié opracowania
i wdrozenia nowego systemu, tam
dziala on znacznie silniej, niz gdyby
byl dekretowany przez odgérne za-
rzgdzenia. Prkazala zresztg réwniez,
ze im bardziej poszedt w d6t — do
zaklad6w, oddzialéw i stanowisk ro-
beezych, tym wicksze efekty eko-
nomiczne uzyskano. Jezell natomiast
zmiany zatrzymaly sie na szczeblach
kierowniczych wielkich organizacji

gospodarczych, uzyskiwano zazwy-

czaj mierne wyniki.

Wszystko to wskazuje, Zze dia dal-
azej kontynuacji procesu doskonale-
nia funkcjonowania organizacji go-
spodarczych trzeba poglgbiaé jego
charakter jako ruchu spolecznego.
Wymaga to — po pierwsze: poparcia
i kierowania politycznego, ta forma
pracy juz sie uksztaltowala w dzia-
lalnofci instancji i organizacji par-
tyjnych. Po drugie: zrozumienia
przez wszystkich, Ze zmiana zasad
dzialania nie moze byé zabiegiem
technokratycznym, ale musi dotrzeé
do ludzi i byé realizowana przez lu-
dzi. Po trzecie: dzialalnosci na-
celowanej na zrozumienie nowych

zasad przez moZliwie najszersze kre-
gi | przejawiania szczegblnej tro-

skliwosci, aby nic nie .podwaZzalo

zaufania do nowych zasad syste-
mu ekonomiczno-finansowego. Tych

spraw musimy wszyscy pilnowaé.

.organizacji

Rozwo6j ruchu jednostek inicjuja-
cych wyksztalcil sily spoleczne, po-
pierajace caly proces doskonalenia
sposobu funkcjonowania gospodarki.
Sa one waznym elementem kontynu-
acji dalszych zmian, ich konsekwen-
tnej, kompleksowej realizacji.

LUCZOWE znaczenia ma ogélna
koncepeja — ustalenie kierunku
. w jakim powinno i§¢ doskona-
lenie sposobu funkcjonowania go-
spodarki. Sens tego doskonalenia,
jak to przyjela Komisja Partyjno-
-Rzadowa, polega nie na tym, Ze po-
szukuje sie jakiego§ ahistorycznego
»modelu” gospodarki socjalistycznej.
Tkwi on w tym, ze na podstawie
oceny dotychczasowego funkecjono-
wania gospodarki i analizy czynni-
kéow decydujacych o spoleczno-eko-
nomicznym postepie kraju w przy-
sztosci (w latach siedemdziesiatych)
ustala sie strategiczne cele zmian.
Dla osiggniecia tych celéw opraco-
wa¢ trzeba odpowiednie rozwigzania
systemowe w sposob kompleksowy
i zharmonizowany. W ocenie prawi-
dlowosei tych rozwigzan trzeba sie
kierowaé¢ tym, czy stuzg one realiza-
cji zatozonych celow, je§li nie stuig
— trzeba je zmieniaé. Kierunek wy-
znaczajg podstawowe cele, od ich
osiggniecia zalezy bowiem postgp
kraju. Konkretne rozwigzania sg do-
bre woweczas, gdy w danych warun-
kach i w kazdej z dziedzin gospodar-
ki zapewniaja, realizacje zaloZonych
celow.

Za podstawowe, strategiczne cele
doskonalenia naszej gospodarki uz-

naé trzeba:

@ zwiekszenie diugofalowego spo-
leczno-ekonomicznej  racjonalnofci
roz{noju calego® kraju i wszystkich
gospodarczych oraz
wzmocnienie strategicznej roli pla-
nowania centralnego;

@ wyzwolenie spolecznych czyn-
nikéw dynamizujacych postep, w
szezegblnosei maksymalne wykorzy-
stanie tworczej dzialalnoSei, pomy-
stowosei i inicjatywy ludzkiej;

@ stworzenie warunkéw sprzyja-
jacych masowemu rozwojowi i stoso-
waniu innowacji techmicznych i
techniczno-ekonomicznych;

@ szerokie wykorzystanie handlu
zagranicznego i rozwijanie integracji
socjalistycznej dla podniesienia kra-
jowej efektywnosci gospodarowania
i przyspieszenia postepu techniczne-
g0.

Cele te majg podstawowe znacze-
nie, zaréwno dla doskonalenia go-
spodarki w skali ogélnokrajowej, jak
i dla zasad dzialalnoSci przedsie-
biorstw socjalistycznych.

OSPODARKA nie moze funk-
cjonowaé prawidlowo, jeZeli jgj
podstawowe ogniwa — socjali-
styczne przedsiebiorstwa nie dziala-

' ja racjonalnie i dynamicznie. Wias-

nie w odniesieniu dGv zasad gospo-
darowania przedsiebiorstw najbar-
dziej zasadnicze znaczenie ma postu-
lat kompleksowej racjonalnoSci sy-
stemu ich funkcjonowania i nasta-
wienia go na realizacje wskazanych
celéw strategicznych.

W  przeszloSci podejmowalismy
niejednokrotnle réine przedsiewzig-
cia majgee stuzyé usprawnianiu pla-
nowania i zarzgdzania, dotyczace m.
in. metod planowania systemu finan-
sowego, gospodarki materialowej,
handlu zagranicznego, inwestyeji itp.
To, co robimy obecnie, wprowadza-
jae nowe zasady gospodarowania w
wybranych organizacjach gospodar-
czych, polega przede wszystkim na
tworzenin systemu mozliwie kom-
pleksowego i wewnetrznie zgodnego
z punktu widzenia przedsigbiorstw.
Na nic bowiem nie przyda sie ,lo-
giczny” system finansowy lub dobre
koncepeje organizacyjno-ekonomicz-
ne handlu zagranicznego czy gospo-
darki materialowej, jezeli w skall
przedsigbiorstw odpowiednie rozwig-
zania nie s3 wewnetrznie zgodne, nie
wspomagaja sig, ale wzajemnie ne-
utralizujg badZz wykluczajg. Ko-
niecznofé takiego nastawienia sig¢ na
kompleksowo$¢ przedsigwzigé wska-
zuje uchwala VI Zjazdu PZPR.

Podejmowane w organizacjach ini-
cjujécych zasady systemowe maja

charakter rozwigzath kompleksowych.
W kazdym razie do tego dazymy i
szeczywiécle w praktyce osiggamy
juz stosunkowo wysoki stopienn kom-
pleksowobci. Nie znaczy to, Ze wszy-
stko jest od razu ,zapiete na ostatni
guzik”, a ustalony system funkcjo-
nowania przedsigbiorstw nie bedzie
przechodzit dalszej ewolucji. Kie-
runki tej ewolucji beda jednak po-
glebialy przyjete linie, stwarzajac
warunki coraz bardziej sprzyjajgce
racjonalnosci, samodzielnosci i ela-
stycznoéci dzialania przedsigbiorstw.

Jedng z bardzo zasadniczych spraw
ksztaltujgcego sie systemu funkcjo-
nowania gospodarki jest wyraZne
odréinienie i wyodrebnienie — z
jednej strony — organow wladz cen-
tralnych (ministerstw i innych insty-
tucji centralnych), a drugiej za§ —
organizacji gospodarczych. Zasadni-
cza réznica miedzy nimi polega na
tym, ze pierwsze reprezentujg inte-
res ogbélnospoteczny i z tej racji kie-
rujg rozwojem i dzialalnoscig orga-
nizacji gospodarczych, drugie nato-
miast dzialaja pa podstawie ustalo-
nych dla nich regul, przede wszyst-
kim — zasad rozrachunku gospodar-
czego.

Mamy tu do czynienia nie tylko
z okreSlonym hierarchicznym u-
ksztaltowaniem organéw kierowania
i zarzgdzania, ale rowniez z odreb-
nym typem organizacji i odrebnymi
kryteriami ich dzialalnosci. Takie
wyrazne uksztaltowanie dwoéeh ty-
poéw jednostek organizacyjnych jest
warunkiem odpowiedniego ustalenia
uprawniefi i odpowiedzialnosei w ca-
lym aparacie zarzadzania. W szcze-
gbélnoSei jest ono warunkiem wzro-
stu samodzielnoéei i odpowiedzialno-
Sci organizacji gospodarczych oraz
oparcia ich dzialania na kryteriach

- ekonomieznych.

Dotychezas koncentrowaliSmy sie
przede wszystkim na wypracowaniu
zasad dzialania organizacji gospodar-
czych. Stopniowo przechodzi¢ bedzie-
my do nowego ksztaltowania funkcji
oraz metod pracy ministerstw i in-
nych organéw centralnych. Mogg sie
niektérzy niecierpliwi¢é z powodu
stopniowego przebiegu tego procesu.
Ale pamietaé trzeba, ze wszystkie
zmiany oparte byé muszg na dojrza-
losci i gotowosci kadr. Trzeba bo-
wiem te zmiany coraz dalej rozwi-
jaé, a tego nie mozina robi¢ wbrew
ludziom, lecz tylko z nimi i przez
nich.

Dazge do wypracowania zasad fun-
kcjonowania organizacji gospodar-
ezych trzeba przede wszystkim okre-
§lié — co to sa organizacje gospo-
darcze, jak wydzielaé¢ fposzezegolne
organizmy ekonomiczne, stanowigce
gléwny trzon systemu zarzqdzania,!
jaka powinna byé¢ ich skala i jak po-
winny oné by¢ uksztaltowane. H

W kraju naszym przyjeta zostala
teza, ze struktura organizacyjna za-
rzgdzania powinna sie opieraé na du-
zych organizacjach gospodarczych.
Nie jest to dogmat, lecz rozwigzanie
uzasadnione spolteczno-ekonomiczng
racjonalnoscig dziatalno$ci gospodar-
czej na duzym obszarze. Przyjecie
tej tezy nie zwalnia jednak od tego,
aby jej shluszno$é. zawsze kontrolo-
wa¢é i w przypadkach uzasadnionych
przyjmowaé inne rozwigzania.

Oparcie zarzadzania na duzych or-
ganizmach gospodarczych zwigzane
jest przede wszystkim z wymagania-
mi nowoczesnej organizacji proce-
sOw gospodarczych i potrzebg wia-
zania nauki i badan z produkcjg, co
bez duzej skali i szerokiej dzialal-
nosci jest bardzo trudne, a czesto
niemozliwe. Duze organizacje moga
racjonalnie organizowaé¢ calo§é cy-
klu dzialalnosci gospodarczej: od
technicznego przygotowania produk-
cji, poprzez jej realizacje i skompli-
kowanych wiezach kooperacji i spe-
cjalizacji, az po zbyt na rynku kra-
jowym i zagranicznym. Czynniki u-
zasadniajgce oparcie zarzgdzania na
duzych organizacjach bedg sie nasi-
laly wraz z postepem nowoczesnoSci
gospodarki. Jest to tendencja og6l-
noSwiatowa.

Istnieja tez pewne szczegblne
przyczyny uzasadniajgce szerokie o-
pieranie naszego systemu zarzgdza-
nia na duzych organizacjach gospo-
darczych. W takich organizacjach
dokonywaé mozna sensownej redy-
strybucji srodkéw, co w naszych o-
beecnych warunkach, przy bardzo
zroznicowanej rentownosSci indywi-
dualnych przedsiebiorstw (zwigzanej
z istniejacym ukladem cen, nieréw-
nomiernym stopniem wykorzystania
potencjatu produkeyjnego i zatrud-
nienia). jest sprawg nader waZng.
I wlasnie stad bierze sie nasze sto-
sunkowo szerokie oparcie zarzgdza-
nia na duzych erganizacjach i moze
zbyt mate zrdéinicowanie zasad ich
dziatania. Sprawie tej trzeba bedzie
w przyszloSci poswigei¢ szczegblng
uwage, przechodzac do wiekszego
roznicowania organizacji i zwigksze-
nia roli przedsiebiorstw indywidual-
nych w miare dojrzewania niezbed-
nych do tego warunkéw. Jest to
zwlaszeza istotne w niektérych dzie<
dzinach produkeji débr konsumpceyj-
nych i uslug.

Oparcie zarzgdzania na duzych or-
ganizacjach gospodarczych przyniesé
moze odpowiednie skutki jedynie
wowezas, gdy stajg sie one organi-
zmami ekonomicznymi, tj. przedsie-
biorstwami o wyraznie okre§lonym
zakresie samodzielnoSci i odpowie-
dzialnosci. I to jest gléwnym sensem
przeprowadzania zmian w organiza-
cjach inicjujgcych. I w przeszloci
nie brakowalo duzych organizacji;
byly one jednak innego typu — nie
pracowaly na zasadach rozrachunku

gospodarczego, nie byly przedsie-
biorstwami. .

Zadne argumenty, przemawiajace
za oparciem zarzadzania na duzych
organizacjach gospodgrczych, nie
moga jednak przeslqnic sprawy za-
sadniczej, polegajacej na lym, ze or-
ganizacja zarzadzania i ekonomicz-
no-finansowe zasady d'zmlalnoscx
musza sprzyjaé wyzwalaniu spolecz-
nych sit postepu wlasciwemu rozkla-
daniu kompetencji i odpowiedzialno-
Sei, udzielaniu réznym jednt_)s_tkox'n
uprawnien stwarzajgeych mozliwosé
twoérczej dzialalnofei i satysfakeji
plynacej z powodzenia podejmowa-
nych przedsiewzigé. Jest to b’owwm
jeden ze strategicznych cglow ca-
lokszialu zmian w systemie funk-
cjonowania gospodarki. Nieosiggnie-
c¢ie tego celu oznaczaloby, Ze zmiany
nie zostaly przeprowadzone wiasci-
wie, nie rozwigzaly bowiem sprawy
podstawowej z punktu widzenia po-
stgpu spoleczno-ekonomicznego. Tak
wige w ramach duzych organizaci
gospodarczych odpowiedni zakres
samodzielnosei i odpowiedzialno$ci
muszg mieé¢ indywidualne przedsie-
biorstwa oraz inne jednostki organi-
zacyjne.

CALOKSZTALCIE rozwigzan
systemowych, okreslajgeych
funkcjonowanie organizacji
gospodarczych, istnieje pewien pro-
blem o szczegélnie doniostym zna-
czeniu. Chcialbym go nazwaé prob-
lemem \,spoleczno-ekonomicznego
modelu przedsigbiorstwa socjali-
styeznego”. Chodzi tu o ogélng kon-
cipeje funkcjonowania przedsigbior-
stwa socjalistycznego w zasadniczych
aspektach: sil napedowych jego roz-
woju, form i kryteriow rachunku e-
konomicznego, nacelowania systemu
motywacyjnego, efektéow dochodo-
wych i warunkéw ekongmicznych
szerokiej partycypacji ludzi w pro-
cesach zarzadzania. Sygnalizujge je-
dynie te sprawy, checialbym wska-
zaé, ze dla ich caloksztaltu niezwy-
kle istotne znaczenie ma wprowadza-
nie przez jednostki' inicjujace tzw.
systemu dwukryteriowego. Jedynym
kryterium jest produkcia dodana, z
ktorg zwigzane jest zainteresowanie
calych zaldg, drugim zas§ zvsk, be-
dacy podstawg premiowania pracow-
nikéw kierownictwa i tworzenia fun-
duszu rozwojowego. Obie te katego-
rie okreslajg stosunki miedzy orga-
nizacja gospodarcza a calym spole-
czenstwem, zasady jej rozliczania sie
z nakladow i efektéw. Produkeja do-
dana jest wkladem danej organizaeji
do tworzenia dochodu narodowego
i wyraza efekt dzialalnosci produk-
cyjnej (wartosé sprzedazy) po potra-
ceniu Srodkéw pochodzgcych z zew-
natrz. Zysk jest r6znica miedzy efek-
tem a wszystkimi nakladami, wig-
czajgc oplacenie pracy.
Wsp6ldziatanie tych dwu kryte-
riow ma dwa, bardzo istotne mo-
menty. Po pierwsze — zachowuje
kryterium zysku, ale podzial produlk-
cji dodanej na zysk i ptace ksztal-
towhny jest na zasadzie pargmetru
ustalonego dla danej organizacii go-
spodarczej. Podziat ten nie ksztaltu-
je sie wiec na podstawie wewne-
trznego ukladu sit i stosunkow, ale
ustalany jest przez wiadze paristwo-
we. Po drugie — powigzanie wzro-
stu funduszu plac z wzrostem pro-
dukeji dodane] stwarza silne zain-
teresowanie calych zalég postepem
ekonomieznym. Jest to rozwiazanie
systemowe, w ktérym zaklada sie
wykorzystanie oddolnych sit dla
przyspieszenia postepu. Plynie ono
z przekonania, Ze postep opieraé sie
musi nie tylko na dzialalnosei kie-
rownictwa, ale przede wszystkim na
silnej presji zaldég pracowniczych,
zwigzanej z jej materialnym zainte-
resowaniem wynikami dzialalnosci
przedsiebiorstwa.

System dwukryteriowy nie jest
zadnym teoretycznym ,wymystem”
jest odpowiednikiem rzeczywistych
stosunkow spolecznych w przedsie-
biorstwach socjalistycznych. Opiera
sie na koncepcji wlasnosci ogélno-
spolecznej i panstwowym regulowa-
niu stosunkéw podzialu. Dazy przede
wszystkim do oparcia sie na oddol-
nych sitlach postepu i wigzaniu wzro-
stu wynagrodzen ze zwigkszeniem
efektywnosci ekonomicznej.

Trzeba jednak zauwazy¢, Ze sy-
stem dwukryteriowy, szczegblnie w
pierwszym okresie, daje silng prze-
wage kryterium produkcji dodanej.
Jest to zwiazane glownie z wprowa-
dzeniem silnej progresji w opodat-
kowaniu funduszu. premiowego dla
kierownictwa. Rozwigzanie to przy-
jeto, opierajgc sie¢ na doSwiadczeniu
innych krajow, w ktorych wystepo-
walo rozwarstwienie dochodéw, pro-
wadzace do wielu negatywnych na-
stepstw. Nie oceniamy naszej sytu-
acji w ten sposob, ze dla poprawy e-
fektywnosci gospodarowania potrze-
bny jest szczegélnie wysoki wzrest
zarobkéw kierownictwa organizacii
gospodarczych. Biorac to pod uwage,
a takze oczekujge mozliwo$ei szyb-
kich zmian w rentownosci, bedgcych
nastepstwem likwidacji istniejacego
marnotrawstwa i duzych rezerw,
przyjeto teze o ostrej progresji po-
datkowej w zastosowaniu do fun-
duszoéw premiowych. Po jakim§ cza-
sie problem ten wymagaé bedzie
powtérnego rozwazenia. Trzeba be-
dzie wlwezas' rozwaznie rozpatrzyé,
jak dziala system dwukryteriowy
i zapewnié odpowiednig sile dziala-
nia obu jego czlonéw.

Stwierdzi¢ nalezy, Ze dotycheczaso-
wa praktyka dala mocne poparcie
powyzszym koncepcjom. Zaintereso-
wanie zalég poprawa efektywnoSci
(wyrazong we wzrofcie produkeji do-
danej) przynioslo wyraZne efekty e-
konomiczne i stalo sie podstawg sze-

jego rozwoju aktywnosci i inicja-
:;l\:;ygspolecznej. Sadze, ze to wiaénie
stalo sie glowna _di}vngmq powodze-
nia jednostek jnicjujacych.
Doiychczasowe doéwladc;zenia do-
skonalenia sposobu fpnkt:]qnqwama
gospodarki wskazujg jasno linie dal~
szego dzialania. Aczkolwiek w sferze
dokonaé wiecej jest'przefi nami niz
2a nami, nie taka miara jest tu naj-
wlasciwsza. Rzecza podstawowg jest
to, ze uruchomiony zostal wielki pro-
ces zmian i wykszta_lg:ﬂy sie sily na-
pedzajace ich rozwdéj, ze mamy po-
czucie skutecznosci dzialania i po-
parte doswiadezeniem przekonanie o
prawidlowosei przyjetych koncefigji
strategicznyeh.

l URT jednostek inicjujacych
trzeba dalej kontynuowaé. W

biezacym roku  system ekono-
miczno-finansowy }vprpwgdzany
przez te jednostki staje sl jednak
dominujaey, co powoduje, Ze ich naz-
wa jest juz malo stosowna. Mozemy
ja zmieni¢, nie powinnismy jednak
przy tym zagubic jej podstawowego
sensu — rozumienia, ze doskonalenie
sposobu dzialania w kazdej organiza-
cij jest procesem spolecznym wyma-
gajacym stalej troski i rozumnego
kierowania. W gruncie rzeczy do-
swiadezenia jednostek iqicjujacych
pokazaly, ze wprowadzenie nowego
systemu jest poczatkiem -— nie koii-
cem sprawy. :

W skali ogélnokrajowej jednak u-
waga przesunie sig zapewne — na
metody, i instrumenty, styl plano-
wania i kierowania centralnego. W
sferze tej zachodzily w ostatnich la-
tach istotne zmiany. Nalezg do nich
przede wszystkim zmiany w syste-
mie planowania szezegblnie
wzrost w nim rangi problematyki
strategicznej i planowania perspek-
tvwiczego — oraz ogblne uelastycz-
nienie centralnego kierowania. Wy-
stapilo tez wyraZne usprawnienie
instrumentacji ekonomiczno-finanso-
wej. Weigz jednak wiele spraw po-
zostaje do przemySlenia i rozwia-
zania. Ogoélnie stwierdzi¢é moina, ze
zmiany na szczeblu centralnym po-
winny — po pierwsze: byé¢ dosto-
sowane do nowych zasad funkejo-
nowania organizacji gospodarczyeh,
po drugie konsekwetnie realizowaé
glowne cele strategiczne, ktore sobie
nakreélilisSmy.

Wszystkie te problemy sa przed-
miotem prac Komisji Partyjno-Rza-
dowej, ktéra koncentruje sie aktual-
nie szezegélnie na zagadnieniach
funkcjonowania resortéw i innvch
ogniw aparatu centralnego, systemu
cen, instrumentacji finansowej i me-
todach dzialania w handlu zagranicz-

nym i probl h postepu naukowo-
-technicznego.

Warto tu zwréci¢ uwage na jedno
s; 6lne agad i Niektorzy

twierdza (a nawet tworza na ten te-
mat ogélne ,teorie”), ze w calym
procesie doskonalenia gospodarki za~
sadnicza przeszkode stanowi aparat
centralny, kiéry jest konserwatyw-
ny, zbiurokratyzowany i staje w o-
bronie swych pozyejl Jakkolwiek
istnieja symptomy takich postaw u
niektérych przedstawiceli aparatu
centralnego, opinia taka uogdlniona
jest w naszych warunkach niepraw-
dziwa i szkodliwa. Kadry aparata
centalnego nie s3 u nas warstwa mo-
gaca skutecznie bronié swych pozy~
cji, przeciwstawiajge sie ogblnej li-
nii polityki i nie majg do tego ani
podstaw, ani motywacji. Przede
wszystkim brak jest po temu sil-
nych przestanek socjologicznyeh. Za-
sady polityki*edukacyjnej sprawiaja,
Ze kadry aparatu centralnego zasi-
lane sg ciggle przez ludzi pochodza-
cych z réinych klas i warstw spo-
tecznych i z roznych regionéw kra-
ju. Polityka kadrowa powoduje du-
23 wymienno$é kadr miedzy przed-
siebiorstwami i aparatem tereno-
wymy, a aparatem centralnym. Do-
tyezy to. szczegélnie kadr kierowni-
czych aparatu centralnego, co ma
przeciez decydujace znaczenie. Osta-
tnio ta korzystna mobilnos¢ kadr
Kierowniczych wyraznie sie zwiek-
szyla, co ma bardzo istotne nastgp-
stwa dla procesu doskonalenia funk-
cjonowania gospodarki.

Podzial na ludzi bardziej konser-
watywnych i bardziej postepowych
nie przebiega wedlug szczebli zarza-
dzania. Jest ono naturalng konsek-
wencja walki nowego ze starym,
ktorej istutnym frontem jest wla-
$nle dazenie do doskonalenia fun-
kcjonowania naszej gospodarki i na-
szego spoleczefistwa. Zrodlem pozy-
cji konserwatywnych - zaréwno w
aparacie centralnym, jak i w orga-
nizacjach gospodarczych — jest
przede wszystkim obawa przed tym,
€0 nowe, nie znane, czego sie nie ro-
zumie. Najlepsza metoda dziatania
jest wiec takie wprowadzenie zmian,
w ktérych uwzglednia sie stopniowe
dojrzewanie ludzi i ich zdolnosci do
przyswajania nowego i stwarza fak-
ty, do ktérych ludzie musza sie z
konieczno$ci dostosowaé, Musimy za-
tem i§¢ naprzéd stopniowo, wspoma-
gajae kazdy krok odpowiednim wy-
jadnieniem i ‘akcia szkdleniowa. w
ten sposéb uporamy sig z ,konser-
watyzmem” czy to szczebla central-
nego, czy kazdego innego. Nie nalezy
dopuszczaé,‘ aby wiara w mity prze-
ksztalcila je w rzeczywisto§é.
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O szybkim tempie rozwoju

‘naszego kraju decyduje

przede wszystkim twércze zaangazowanie catego spo-
teczenstwa. Poszukujgc wiec lepszych, doskonalszych
metod sterowania procesami gospodarczymi, koncen-
trujemy. uwage na tzw. sprawach ludzkich. W Ko-
misji Partyjno-Rzadowej dia Unowoczesnienia Sys-
temu Funkcjonowania Gospodarki i Parnstwa — u-
tworzono specijalny zespét, zajmujgcy sie problemami
zatrudnienia i ptac oraz sprawami socjalnymi. Zespotem
tym kieruje towarzysz ZBIGNIEW MADEJ kierownik Wy-
dziatu Ekonomicznego Komitetu Centralnego Polskiej
Zjednoczonej Partii Robotniczej. Zwrocilismy sie do nie-
go z prodbg o poinformowanie, co jest obecnie przed-

miotem pracy tego-zespotu.

ZBIGNIEW MADEJ: Mamy ok-
reslony pftogram dzialania zespo-
u i calej Komisji do konca br. Kon-
centrujemy sie gloéwnie na tych
problemach, ktérych znaczenie be-
dzie wzrastalo w zwigzku ze zbli-
zajgcym sig VII Zjazdem Partii. Cho-
dzi tu m. in. o nowg sytuacje-demo-
graficzng i zatrudnieniows w Polsce
po 1975 r.. sposcby realizacjj poli-
tyki placowej oraz konkretyzacje
rozpoczete] polityki socjalnej.

. ;Q,ED Jakie sa tormy pracy zespo-
u

ZBIGNIEW MADEJ: Podejmuje-
my samodzielnie pewne tematy z za-
kresu zatrudnienia, plac, i spraw so-
cjalnych. Jednakze kilkanascie oséb,
dziatajacych w zespole nie mogloby
podolaé przyjetemu zakresowi. pra-
cy. Staramy sie zatem inspirowaé
rozwigzvwanie wielu probléméw
.przez'  instytuty..- naukowo-badaw-

veze | ogniwa - administra Tgos~
podarczej. . Poza tym  stwarza-
my platforme dyskusji nad
projektami rozwigzan, opraco-
wanymi przez poszczegélne resor-
ty. Cenna dla obu stron jest taka
konfrontacja pogladow ludzi ucze-
stniczacych i nieuczestniczacveh bez-
nosrednio w tworzeniu projektu.
Czesto siegamy do opinii praktykow.
Np niedawno zesp6l zorganizowal
spotkanie = kierowniksmi jednostek
inicjujacveh. zebv wyshuchaé wszyst-
kich vwag na temat funkcjonowa-
nia wprowadzanych tam zasad po-
litvki =zatrudnienia 1 plac.- Takie
spotkania sg inspirujace. Podpowia-
dajg sorawy dorazne .i ukierunko-
wujg orace zespolu na rozwigzywa-
nie dlugofalowveh problemdw ~Jed-
nostki inicjuiace — to ohecnie gléw-
ne zrédlo wiedzy i do§wiadezen
praktycznyeh na temat funkcjono-
wania udockonalonego svstemu za-
rzadzania. Tam ujawniajg sie jego
7alety i stabodci. oraz cechv osobowe
ludzi, ktérzyv w nim pracuig. Dlate-
go w strone praktyki zwrdcona jest
uwaga wszvstkich zespoldw naszej
Komisii. uwaga instancji partyjnvch
i c;antra&ne: admmlstracp gospoda.r-
czej.

RED.: Do iakich zm!an sk!ania
analiza sytuacii w jednostkach ini-
cjujacych. jakie decyzje mp. z Zakre-
su zatrudnienia i plac przygofowu-
je zespol na najblizsze lata?

ZBIGNIEW MADEJ: Zesp6l nie
przygotowuje decyzji; robig .to- ogni-
wa rzgdowe. Zespdl opracowuie ana-.
lizy, oceny i propozycje rozwigzan
systemowych, ktére omawia ‘nasfep-
mnie prezydium komisji. Po dyskusii
i ewentualnych poprawkach, kiedy
opracowanie zostaje przviete przeka-
zuje sie je orgahom rzadowym. Taka
jest w zasadzie formalna procedura.
Ale wystepuia tu réwniez — podob-
nie jak wszedzie — zwigzki niefor-
malne, ktére ulatwiaja przenikanie
idel i pomysléw. Nasza komisja jest
przeciez komisig partyino-rzadows,
dzialajgey w niej czlonkowie rzadu,
moga bezpo§rednio stosowaé ‘w prak-
tyce komcepcje dojrzale. Zasadg w
dzialalnodei zespolu jest to, zeby
opracowania zawieraly . nie tylko
pelng analize nroblemu i ogélng
konecepcie zmian, ‘ale takie sposoby
realizacjl, éciflej méwiac' technolo-
gie wdrazamia .ich w- Zycie,

RED.: Czy na drodze od pomysiu
do realizacji rozwiazan organizacyj-
nych i spotecznych pietrza sie wick-
sze trudnoéci niz w posiepie. tech-
nicznym?

ZBIGNIEW MADEJ: Trudno to
jednoznacznie ocenié. Faktem jest
7e 1 na tym odcini:u one wystepu-
ja. Trzeba jeszcze wiele zdzialaé, Ze-
by stosowanie pomysléw napotykalo

mniejszy opor. »}Nie tudzimy  sie -jed-.

-eywilizacji

nak, ze zbudujemy sSwiat idealny.
Uwazam, ze wdrazanie innowacji
musi napotykaé trudnosci. Scieranie
si¢ starego z nowym, z natury rze-
czy, nie przechodzi gladko. Dazieje
sie tak wszedzie.

Na podstawie wkasnej praktyki
moge stwierdzié, Ze obecnie wigk-
szym problemem jest niedostateczna
podaz dobrze przygotowanych. to
znaczy nadajacych sie do zastosowa-
nia rozwigzan, niz niedostateczna
chlonno$é naszej praktyki na inno-
wacje spoleczne i organizacyjne. Lu-
ke te w jakims stopniu zapelnia pra-
ca naszej komisji. Problem jest jed-
nak szerszy. Chodzi tu m. in. o to,
by nauki spoleczne oprécz dobrze

- spelnionych funkeji o$wieceniowych

byly takze obfitym Zrédlem inno-
wacji.- Jest to pozgdane nie tylko
2z punktu widzenia doraznych po-
trzeb praktyki. ale i dla utrzymania
ogélnej réwnowagi we wspolezesnej

nasycone]

techmc'z.nyml R

RED.: Zespdl zajmuje si¢ przygo-
towaniem roéznorodnych elementéw
systemu...

ZBIGNIEW MADEJ: ..Nie tworzy-
my mechanizméw monolityeznych,
<chemicznie czystyeh”. Praktyka nie
oczekuje takich rozwigzan. W za-
rzgdzaniu gospodarka, a nawet w
kierowaniu wvylgcznie takim - odein-
kiem, jak zatru.nienie wykorzystu-
je sie nie tylko dzZwignie ekono-
miczne, ale réwniez apele polityczne
i polecenia administracyjne, traktu-
jac je, jako elementy systemu, a mie
jako szezudla.

Najwyzszy czas pozbyé sie poczu-
cia winy. ze nie udalo sie (rzekomo
jeszcze) stworzyé uniwersalnie do-
skonalych mechanizméw ekonomicz-
nych. ktére mnie wymagalyby tzw.
wsparcia - z zewngtrz. Watpie, ' czy
jes' to mozliwe i twierdze, ze nie-
potrzebne. Pora takze, by polecenia
administracyjne uwolnié od otoczki
wstydu, ktéra im towarzyszy tylko
dlatego, ze majg administracyiny (a
nie ekonomiczny) rodowéd. Praw-
da, ze bywajg one glupie i niesku-
teczne, ale mechanizmy ekonomicz-
ne réwniez nie sg’'wolne od tych
przywar. Dlatego opowiadaltbym sie
za tym, by przeciwstawnosei szukac
raczej miedzy rozwigzaniami sku-
tecznymi i nieskutecznymi lub ma-
drymi i glupimi, a nie miedzy eko-
momicznymi i administracyjnymi.

RED.: Jak naléiy ocenié ohecng
sytuacje w dziedzinie zatrudnienia?

ZBIGNIEW  MADEJ: - Ostatnio
zmienia sie ona bardzo szybko. Przed
czterema laty mnajistotniejszym pro-
blemem wydawalo sie stworzenie
miejse pracy dla 1800 tys. miodych
ludzi, wehodzacych w wiek produk-
cyiny w tej pieciolatce. Pod tym ka-
temn przygotowywalo sie kiedy§ kon-
cepcje rozwoju -gospodarczego, A po
dwu latach sytuacja zmienita sie dia-
metralnie, Realhzowany od VI Zjaz-
du przyépieszony rozwoj gospodarki
spowodowal, Ze problem pelnego za-
trudnienia zostat catkowicle rozwig-
zany.

RED.: Pozostal jednak { nablera
coraz wiekszego zmwzema problem
0 ia zaso-

bami praey?

ZBIGNIEW MADEJ: Tak, wcho-
dzimy w okres, ktérego konsekwen-
cji w dziedzinie zatrudnienia nie
umiemy sobie jeszcze w pelni wy-

obrazié. Wybiegajac wiec myéla w-

przbéd, zespot zastanawia sie nad kil~
koma kwestiami, ktére trzeba po-

traktowaé zupelnie inaczej niz do-
tad.

Wszyscy jesteémy wychowani § z
ksigzek, i na podstawie autopsji, Ze
czego jak. czego, ale rak do pracy u

‘innowacjami -

nas nigdy nie brakowalo. Trudno
nam wiec sobie uzmyslowi€, ze ' w
najblizszej pieciolatce, a zwlaszcza
W nastepnej, znajdziemy sie w sy-
tuacji, kiéra w dziedzinie zatrudnie-
nia przypomina¢ bedzie to, co dzie-
Jje sie dzi§ w Czechostowacji i NRD.

~ W latach 1981—85 przyrost zasobow

pracy bedzie ponad czterokrotnie
mniejszy niz w biezgcym pieciole-
ciu, Zeby nas nie zaskoczylo nagle,
kilkakrotne zmniejszenie sie przy-
rostow zasobow pracy, zeby nie za-
hamowalo tempa rozwoju, musimy
juz dzis wplynaé na callrowite prze-
stawienie sie¢ psychiki tych wszy-
stkich. ktérzy sterujg u mas stru-
mieniem pracy.

Sadze, ze jest tu miezwykle po-
trzebna po pierwsze: szeroka eduka-
cja spoleczna i traktuje jg jako pil-
ne zadanie prasy. Nalezatoby zjawi-
ska demograficzne  szczegdlowo
przedstawi¢ i opisaé¢ wynikajace z
nich konsekwencje Po drugie, uwa-
zam, ‘Ze potrzebne jest odpowiednie
przygotowanie kierownikéw wszyst~
kich szczebli do gospodarowamia w
nowych warunkach.

Mamy juz zresztg w zakresie edu-
kacji tzw. klasy wzorcowe, doswiad-
czalne. Stanowig je wielkie aglome-
racje: Slask, Wybrzeze, Warszawa.
To, co juz dzieje sig w tych ofrod-
kach wystapi w przyszlosci pow-
szechnie w calym kraju. Warto wiec
pilnie obserwowaé wielkie aglome-
racje, zeby nauczyé sie w jaki spo-
s6b osiggaé 90 a nawet 100 proc.
przyrostu  produkeji przemyslowej
drogg =zwiekszenia wydajnosei pra-
cy.

RED.: Gwaltowne zmniejszanie si¢
zasobéw pracy musimy réwniez chy-
ba uwzglednié’ w pregramowaniu
rozwoju gospodarczego na najblizsze
lata?

ZBIGNIEW MADEJ: 1 jest to
trzecie zadanie, o ktérym chciatem

wspomnieé: w programowaniu roz- -

woju kraju musimy bardziej pre-
®erowac¢ pracooszezedne dziedziny
wytwarzania. Ponadto juz dzi§ pod-
Jac trzeba w ramach przemysiu ma-
ego ‘produlkejé’™ l‘odkoW“pto-
) astepuya,cych prostg” prace
reczng, mechanizujgeyeh i atitomaty~
zujgeych procesy produkeji.

RED.: MowiliSmy dotad przede
wszystkim o problematyce zatrud-

_nienia, czy w zwiazku z biezaeymi

poirzebami, dominuje ona obecnie w
pracach zespolu?

ZBIGNIEW MADEJ: Polityka za-
trudnienia i plac oraz sprawy so-
cjalne sg ze sobgy tak $cisle zwigza-
ne, ze nie moze byé przewagi kid-
rejkolwiek z tych dziedzin.

RED.: Przejdimy wiec do proble-
moéw placowych.

ZBIGNIEW MADEJ: JeslibySsmy
postulaty VI Zjazdu i zaloZenia bie-
zgcej pieciolatki nalozyli na siatke
czasu to okazaloby sie, ze najwecze-
$niej, bo juz pod koniec 1973 roku
wykonaliSmy zadania w dziedzinie
wzrostu plac. Nieco pdiniej — bo
w koficu 1974 r. uzyskali$my wskaz-
nik wzrostu produkceji rolnej zalozo-
ny na pieciolatke oraz wskazniki —
produkcji przemysiowej. Z rocznym
wyprzedzeniem zrealizowaliémy tak-
ze zalozenia inwestycyjne oraz eks-
portowo-importowe, Pod koniec bie-
zgcego pigciolecia wzrost plac pize—
kroczy wysoko zalozony w planie
18 procentowy wzrost.

Jest rzeczg niewatipliwg, Ze w
przyszlosei — podobnie jak dotych-
czas — frzeba bedzie prowadzié
cenfralne sterowanie polityka plac
w Polsce. Jest to m. in. podykto~
wane nadrzedna zasadg sprawiedli-
wosci spolecznej, jest to jedng z
cech so-c]ahstycmeJ gospodarki pla-
nowef.

Centralne sterowanie polityks pla-
_cowy osigga sie zaréwno przez kaz-
dorazowe decyzje szczebla central-
nego w sprawie regulacji plac w po-
szezegblnych galeziach, jak i preez
cenfralne ustalanie relacji miedzy
_wazrostem plac, a wzrostem efeltéw
pracy przedsiebiorstw lub galezi. U
nas stosuje sie obydwie formy z tym,
Ze w biezgeym pigeioleciu domino-
wala pierwsza, a w nastepnym wiek-
szy zakres moZze mieé druga. Wig-~
ze sie to m. in, 2 rozszerzamiem udo-
skonalonego systemnu zarzgdzania,

Plerwsza z tych form jest oczy-
wiscie bardziej uniwersalna, mozna
ja stosowaé w sferze produkcji ma-
terialnej i niematerialnej, natomiast
druga polegajgca na ustalaniu rela-
cji miedzy wzrostem plae, a wazro-
stem efektéw produkeyinych (np.
produkeji dodanej) stosuje sig tyl-
ko w sferze produkeyjne.

RED.: JednakZe miary wkladu pra-
cy, efektu produkcji sa jeszcze bar-
dazo niedoskonale?

ZBIGNIEW MADEJ: Kazda miara
ma swoje ulomnofcl. Dla metrolo-

gow tradycyjne urzadzenia do mie-
rzenia odleglosci lub czasu, uznane
spolecznie za bezbledne, sg takze
niedoskonale. Poszukuja wiee no-
woczesniejszych urzadzen elektro-
nowych. Wskazniki ekonomiczne
trzeba doskonalié, Jest to normalny
proces rozwoju. Nie nalezy nato-~
miast podsycaé chorobliwej obseSJ.
na temat niedoskonalosei mierni-
kéw ekonomicznych,

RED: Przejdimy wiec do spraw
socjalnych, jakie problemy tu wy-
suwaja sie¢ na czolo?

ZBIGNIEW MADEJ: Tu wszystko
wydaje sie wazne. Nie ma jednej
platformy oceny tych spraw. To co
dla jednej grupy wydaje sie na ra-
zie male istotne, dla drugiej jest de-
cydujgce. Sz jednak dwie sprawy,
ktére w spolecznej ocenie -plasujg
sig.na pierwszym miejscu. Wysunat
je I Sekretarz KC PZPR na konfe-
rencji sprawozdawczo-wyborczej W
Katowicach, Pierwsza — to mieszka-
nia, druga -- to dobre zaopatrzenie
i funkcjonowanie rynku wewnetrz-
nego wraz z uslugami.

Wydaje  sie, ze dla poprawy wae-
runkéw bytu polskiej rodziny to
dwie sprawy maja obecnie znacze-
nie rozstrzygajace. W dziedzinie och-
rony zdrowia wudalo nam sie w
bjezgcej pieciolatce zrealizowaé po-
stulat najistotniejszy — objecie bez-
platmym Jlecznictwem calej lugdnoscei.

RED.? Wiartosé swiadezen spolecze
nych, przypadajaca Srednio na jed-
nego mieszkarica, wzrosla z 3,7 fys.
zl, w 19%0 roku, do ponad 6 tys. w
1974 r., a wiee w nie mniejszym tem-
pie niZz place. Czy takie relacje wzro~
stu plac 1 Swiadezen wydaja sie na-
dal wskazane?

ZBIGNIEW MADE): Oczywiscie,
musi wzrastaé poczucie bezpieczen-

. stwa spolecznego. Czlowiek w mna-

szym ustroju. powinien mieé pew-
nosé, ze nie zostanie pozostawiony
samemu sobie, w chwilach trudnych,
W potrzebie. I taki kierunek dzia-
lania charakteryzowal wszystkie de-
cyzje z zakresu zabezpieczenia spo-
lecznego podjete w biezgcej piecio-
latce, a bylo ich bardzo wiele. Zrea-
lizowana juz zostala w pelni refor-
ma zasilk6w chorobowych, zapew-
niajagca wszystkim .zatrudnionym
stuprocentowe zarobki w czasie cho-
roby wiasnej, lub opieki nad chorym
dzieckiem. Zapoczgtkowane tez zo-
staly podstawowe reformy systemu
zasilkéw rodzinnych oraz emerytur
i rent a kierunek dalszych zmian jest
juz mnakreslony. Wszystkie te posu-
niecia dokonane i zapowiedziane wy-
magaja ogromnych i rosngeych z ro-
ku ma rok nakladéw ma $wiadczenia.

RED.: Nad jakimi jeszcze proble-
mami socjalnymi pracuje  zespdl
obecnie?

ZBIGNIEW MADEJ: Miedzy in=-
nymi -- nad problemem skracania
czasu pracy. Podstawowym warun-
kiem zwigkszania liczby dni wolnych
jest wazrost wydajnosei pracy. W
przeciwnym razie zmniejszy sie wiel-
ko§é produkeji spolecznej i kazdy
pracujgcy otrzyma mniej. Takiego
wyniku spoleczenstwo nie zechce za-
akceptowaé, gdyz nie jest gotowe do-
konywaé wyboru czasu wolnego ko-
sztem zarobk6w, Cenimy jednoidru-
gie z wyraZing preferencjgq wzrostu
zarobkéw, Jedynym wyjsciem jest
zatem wzrost wydajnosci pracy i po-
prawy efelrtywnoscl gospodarowa-
nia.

RED.: Czy s tu jeszeze jakie§
kwestie otwarte, przeciez juz wpro-
wadziliSmy w fen sposéb najpierw

‘6 a teraz 12 wolnych sobét, wy-

starezy zatem - rozszerzaé ten pro-
gram?

ZBIGNIEW MADEJ: Warto sie
réwniez zastanowi¢é mnad innym
aspektem tego problemu. Ludzkosé
wymyélila jeden meodél skracania
czasu pracy na rzecz czasu wolnego,
polegajacy na tym, ze zmniejsza sie
wymiar godzin pracy lub przezna~
cza sie cale dnie dodatkowe na od-
poczynek, W iym czasie odpoczywa-

Irot. ANURLES MANCLAK
ja na ogd! takie maszyny, Oi6Z ten
model skracania czasu pracy jest
mato efektywny. Sukcesem byloby
dopiero -to, gdyby udalo nam sig
zwiekszZyé zakres czasu wolnego dla
ludzi, ale nie daé przy tym odpo-
czywaé maszynom. Nie marnowali-
bysmy wowezas wloZzonych w nie
wartosci. ~— pracy ludzkiej i Srod-
kéw inwestyceyinych, ktére wazz
przeciez w podziale dochodu naro-
dowego. I jest to wlasnie problem
najistotniejszy nie tylko dla naszego
kraju.

Istniejg juz pewne zalgzki takich
rozwigzan np. system czterobryga-
dowy w hutnictwie, praca przy wiel-
kich procesach chemicznych lub w
{ransporcie kolejowym. Jest zasia-
nawiajace, Ze tam, gdzie technologia
dyktuje potrzebe pracy ciaglej —
problem zostaje rozwigzany, a tam
gdzie wystgpuje dowolfiodé, gdzie
latwo maszyne zatrzymaé — spra-
wa lepszego, pelniejszego jei wy-
km-zystanm — mimo niewatpliwych
i bezdyskusy*]mych korzysei ekono-
micznych i spolecznych - weigz na-
strecza sporo trudnosci. Nasze spo-
leczefistwo wlozylo przeciez W
ostatnich latach, zbyt wiele wysil-
KW rozw:hlecle i tinowoczesnienie
.techniki, . zebySmy. sie. nie pokusili
‘teraz. 0 opracowanie ambiiniejszego
niz dotychczasowe modelu skracania
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14 lutego — Minister Finanséw po-
wolal Zespét dla przygotowania re-
formy systemu finansowego zjedno-
czen i przedsiebiorstw. Zespd! opra-
cowal tezy w sprawie doskonalenia
systemu w przemySle Kkluczowym.
Tezy byly rozpatrywane na posietize-
niach Prezydium Rzadu 7.VIL.1972
i 2611973 r)), Ustalono, Ze stanowié
one beda kierunkowe zalozenia przy
wprowadzaniu nowego systemu w
jednostkach inicjujacych.

18 lutego — Rada Ministréw pod-
jela Uchwale nr 49 w sprawie zwie-
kszenia uprawnien dyrektoréw pan-
stwowych przedsigbiorstw przemy-
stu kluczowego i dyrektoréw ich
zjednoczen. Tzw. ,Karta praw dy-
rektora”.

24 lutego — Pierwsze posiedzenie
Rzadowego Zespolu Ekspertoéw, kté-
rego zadaniem ,bylo przygotowanie
projektu perspektywicznego planu
zagospodarowania kraju do 1990 ro-
ku. Przewodniczacy KP przy RM
Mieczyslaw Jagielski podkreslil, ze
jednym z istotnych elementéw poli-
tyki  spoleczno-gospodarczej jest
podniesienie rangi planowania dlu-
gofalowego.

7 marca — Biuro Polityczne roz-
patrywalo przedstawione przez Pre-
zydium Rzadu propozycje zmian w
systemie planowania i finansowania
inwestyecji. Powolano komisje partyj-
no-rzadows do usprawnienia dzia-
Ialnosci organéw wladzy i admini-
stracji.

10 marca — Prezydium Rzadu roz-
patrywalo program zwigzany z u-
sprawnieniem finansowania inwe-
stycji i remontéw oraz z usprawnie-
niem projektowania inwestycji.

17 marea — Prezydium Rzadu
przedyskutowalo projekt zasad £~
nansowania dzialalnosci socjalnej.

12 kwietnia — Plenarne posiedze-
nie Komisji Partyjno-Rzadowej dla

" Unowoczesnienia Systemu Funkejo-

nowania Gospodarki i Panstwa, I
Sekretarz KC EDWARD GIEREK
powiedzial, ze ,troska partii jest za-
pewnienie zgodnoSci zmian w meto-
dach planowania i zarzadzania z po-
trzebami rozwoju socjalistycznego
spoleczenistwa. Zagadnienia dosko-
nalenia zarzadzania, to nie tylko pro-
blem techniczno-organizacyjny lecz
niezmiernie wazny problem spolecz-
.‘no-polityczny” — stwierdzit E. GIE-
REK. ,Ludzie pracy oceniaja naszz
polityke nie tylko wedlug cel6tv, ale
takZe wedlug sprawnosei ich realiza-
cji. Spoleczna i indywidualna efek-
tywnosé codziennej pracy ma w na-
szych warunkach wielkie znaczenie
dla ksztaltowania nastrojéw i posta-
. wy ludzi pracy. -

Konieczne jest powazne umocnie-

. nie.i zwiekszenie.frafnosci oraz ska-
tecznoSci  centralnego .- .planowania.
RéwnoczeSnie trzeba rozszerzaé sa-
modzielno$é zjedhoezern kombinatéw.

przedsiebiorstw, otwieraé pole dla

czasu pracy, W ktérym odp wa
liby ludzie, ale maszyny pracowaly

‘nadal dla przysporzenia poZytku.

RED.: Chodzi o wzrost efekiyw-
noSei dzialania?

ZBIGNIEW MADEJ: Tak, jest to
podstawowe zadanie przyszlej pie-
ciolatki., Musimy mnadal rozwijaé sie
szybko i jeszeze efektywniej. W tym
piecioleciu z jednej strony urucho-
milismy poteZny strumiefn wzrostu
dochodéw spolecznych, przy czym
relacje wzrostu plac w stosunku do
wzrostu produkeji i wydajnosei pra-
ey okazaly sie wieksze niz 1 :1. 2
drugiej strony wilozyliSmy ogromne
Srodki w rozwéj nowoczesnego po-
tencjalu produkeyjnego, mamy tez
obfite Zrédlo doplywu surowcéw i
materialéw "z importu i wlasnych.
Grzechem byloby nie dazyé do lep-
szego wykorzystania tego wszystkie-
go. , .
Czesto zadaje sig pytanie, jakie
motywacje i mechanizmy beds silg
napedowa dalszego rozwoju. Otéz

bedzie nig kontynuacja spoleczno- |

-gospodarczej polityki partii, skie-

.rowanej na wysoka dynamike i po-

prawe efektywnosei dziatania. W ra-
mach tej polityki ma podkredlenie
zastuguja zwlaszcza cztery gléwne
elementy: Po pierwsze — -wyhor
trafnych kierunkéw i proporeji roz-
woju -w latach 1976—80 odpowiada-
jgeyeh potrzebom spolecznym. Po
drugie — wystepujgce w dalszym
ciggu silne zaangazowanie emocjo-
nalne mnaszego spoleczefistwa, wyni-
kajace z cheei i ambicji nieustanne-
go diwigania kraju wzwyz i pod-
niesienia jego znaczenia na arenie
miedzynarodowei. Po trzecie — ist-

' niejgea nadal silna tendencja wszy-

stkich warstw spolecznych do popra=-
wy warunkéw bytu; jestesmy bo-
wiem narodem milodym i wiekszo$é
rodzin jest na dorobku. Po czwarte
— coraz szerszy zakres udoskonalo-
nego. systemu’ zarzadzama ktéry na
poczatku nastepnego pigciolecia
obejmuje dominujgéa ecze$é pro-
dukeji materialnej.

RED.: Dzickujemy za rozmowe.

Rozmawlata:
ANNA KUSZKO

inicjatywy ich kierownictwa i zaldg.
Musimy pamietaé — powiedzial na-
stepnie I “Sekretarz KC — ze ogrom-
nego znaczenia nabiera prawidlowa
realizacja uchwalanych - zmian na
wszystkich szezeblach. Powodzenie
walki o harmonijne wprowadzZanie
ulepszen zalezy od Iudzi, od ich do-

brej woli i umxe]qtnoscx. Dlatego
poj polityka
kadrowa, obe]mujaca dobor kadr

oraz ich doksztalcanie i kontrole ich
pracy. staje sig¢ obecnie giéwnym o-
gniwem procesu doskonalenia fun-
kcjonowania naszego panstwa, pla-
nowania i zarzadzania.”

10—11 maja — V Plenarne posie-
dzenie KC PZPR poSwiecone per-
spektywicznemu programowi miesz-
kaniowemu. Dzieki uzyskaniu ko-
rzystnych wynikéw w dotychczaso-
wej realizacii planu, mozna bylo na
lata 1971—1975 zwiekszyé zadania bu-
downictwa mieszkaniowego do 1 030
tys. mieszkan. Prezes Rady Mini-
stréw PIOTR JAROSZEWICZ
stwierdzit, Ze ,wainym zadaniem
jest doskonalenie metod planowania
i zarzadzania, aby zapewnié lepsze
warunki do programowania, plano-
wania 1i' biezacego rozstrzygania
spraw dotyczacvch rozwoju mxesz-
kamo\vego w Polsce.”

12 maja — Rada Ministréw podje-
1a uchwale w sprawie opracowania
projektu NPG i budzetu panstwa na
1973 r. Dokument zwigksza samo-
dzielno$é przedsiebiorstw, zjedno-
czefi i resortéw w opracowywaniu
planu rocznego i upraszeza tryb bu-
dowy planu.

15 maja — Zarzadzenie Prezesa
Rady Ministréw w sprawie wdrozei
inicjujacych kompleksowe zmiany w
metodach planowania i zarzadzania
gospodarka narodowa.

19 maja — Prezydium Rzadu roz-
patrywalo harmonogram realizacji
uchwat V Plenum KC PZPR.

24 maja — Prezes Rady Ministréw
powolal Miedzyresortowy Zespst
do Doskonalenia Systemu Cen. W
wyniku prac zespolu opracowano te=
2y w sprawie doskonalenia systemu
cen, ktére po ‘rozpatrzeniu na po-
siedzeniu Prezydium Rzadu (26.1.73r)
zostaty przyjete jako kierunkowe
wytyczne w ksztaltowaniu cen w
jednostkach inicjujgeych. * - -

3 czerwea - Prezes Rady Mini-
stré6w powotal Zespoly d/s Wdrozen
Inicjujgcych. Powolano, grupe eks-
pertéw do wspblpracy w przygo-
towaniu projektéw zasad nowego
systemu  ekonomiczno-finansowero
dla poszczegblnych organizacii go-
spodarczych, Zatwierdzono liste or-
ganizacji, ktére wystapily z inicja-
tywa przejscia na nowy system eko-
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nomiczno-finansowy
1973 r.

7 lipca — W toku obrad Prezydium
Rzadu dokonano oceny tez opraco-
wanych przez specjalny zespodl rza-
dowy zajmujacy sie doskonaleniem
systemu ekonomiczno-finansowego.

28 lipca — Prezes Rady Ministrow
powotal Rade Legislacyjna.

z poczatkiem

11 sierpnia — Uchwala RM nur
222/72 w sprawie zmian w zasadach
wynagradzania pracownikow za-

trudnionych w niektérych przedsie-
biorstwach przemyshu maszynowego,
ciezkiego oraz gornictwa i energety-
ki. Nastapita likwidacja indywidual-
nych potracen podatku od wynagro-
dzen i skladki emerytalnej, wprowa-
dzono nowe taryfikatory kwalifika-
cyjne dla robotnikéw i pracownikéw
umystowych oraz zastosowano nowe
stawki godzinowe dla robotnikéw

i place miesieczne dla pracownikoéw |

umystowych. Rada Ministrow upo-
waznita Przewodniczacego. Zespolu
do Spraw Wdrozen Inicjujgeych do
rozeiagnieeia zasad wynagradzania
okreslonych uchwata na wszystkie
przedsiebiorstwa tych zjednoczen, w
ktérych wprowadza si¢ nowy sy-
stem ekonomiczno-finansowy.

27 wrzesnia — Odbylo sie VI Ple-
narne Posiedzenie KC PZPR w spra-
wie zaloZen reorganizacji wiladz te-
renowych na wsi i w malych mia-
stach oraz zadan partii w zwigzku z
tworzeniem gmin:

I Sekretarz KC PZPR EDWARD
GIEREK powiedziat: ,,Reorganizacja
wladz terenowych na wsi i w matych
miastach jest aktem o wielkiej, spo-
tecznej i politycznej randze, stgd po-
winniSmy rozpatrywaé ja w aspek-
cie zadan dla calej partii. Nowe u-
ksztaltowanie roli i funkcji gminy
stawia organizacje partyjne na wsi

. w obliczu jakosciowo wyzszych za-
dan...”

Prezes Rady Ministrow PIOTR
JAROSZEWICZ, podkreslil, ze
swzmocnienie funkeji koordynacyj-
nych wtadz gminnych jest nieodzow-
nym i wazkim czynnikiem uspraw-
nienia zarzadzania gospodarka.”

9 pazdziernika — Odbytla sie nara-
da zorganizowana w KC PZPR z ak-
tywem partyjno-gospodarczym jed-
nostek inicjujacych przechodzacych z
dniem 1.I.1973 r. na nowe zasady.
~Warunkiem pomyslnego wprowa-
dzenia do praktyk: zatozonych zmian
w zakresie planowania i zarzadza-
nia jest — stwierdzil cztonek Biura
Politycznego, sekretarz KC JAN
SZYDLAK — stworzenie woko6t nich
sprzyjajgcej atmosfery, dotarcie z
ich zaloZzeniami do kazdego czlonka
zatogi. Wdrazaniu zmian musi towa-
rzyszyé Scista wspélpraca admini-
stracji z organizacjami partyjnymi,
podnoszenie kwaliftkacji 1 umiejgt-
nosci kadr w zakresie-praktycznego
wprowadzania w zycie rozwiazan no-
wego systemu”., JAN SZYDLAK po-
wiedzial, Ze ,Komitet Centralny z
cala konsekwencjg bedzie dazyt do
skutecznej realizacji zmian systemo-
wych, poniewaz jest to bezsporny
wymog wspotczesnej i szybko roz-
wijajacej sie gospodarki”,

17 pazdziernika — Biuro Politycz-
ne podjelo uchwale w sprawie dal-
szego doskonalenia polityki kadro-
wej i podnoszenia poziomu kadr kie-
rowniczych.

10 listopada — Prezydium Rzadu
rozpatrywalo informacje o stanie re-
alizacji programu rozwoju przemy-
stu spozywczego.

21 listopada — Biuro Polityczne
rozpatrywalo kompleks probleméw
dotyczacych rozwoju rolnictwa
i przemystu spozywcezego.

29 listopada — Sejm przyjgl U-
stawe o utworzeniu gmin i zmianie
ustawy o radach narodowycn. Zabie-
rajagc glos na posiedzeniu Sejmu,
Prezes Rady Ministréw PIOTR JA-
ROSZEWICZ podkreslil, ze ,najgle-
bszy sens reformy wiadzy i admini-
stracji na wsi i w malych miastach
polega na stworzeniu lepszych wa-
runkéw  spolecznych, kadrowych
i organizacyjnych dla dlugofalowego
postepu na wsi i rozwoju produkcji
rolnictwa, na stworzeniu silnych
podstaw dla perspektywicznych pro-
ceséw ich rozwoju.”

4 grudnia — W ramach prac pro-
wadzonych zgodnie z dyrektywg VI
Zjazdu PZPR nad porzadkowaniem
sytuacji prawnej — Rada Ministrow
podjeta uchwale w sprawie uznania
za nieobowigzujace wszystkich u-
chwal KERM podjetych do 1950 r.
a nie ogloszonych w Monitorze Pol-
skim oraz utraty mocy prawnej 7504
uchwat i decyzji rzadu podjetych w
latach 1945—1971. .

22 grudnia — Rada Ministréw pod~
Jeta Uchwale nr . 329/72 w sprawie
wprowadzenia - kompleksowych za-
sad ekonomiczno-finansowych w
niektérych jednostkach i organiza-
cjach gospodarczych. Uchwala stwo-
rzyla podstawy formalno-prawne
1 ustalita fryb postepowania przy
wprowadzaniu i zatwierdzaniu zasad
obowigzujgeych w jednostkach ini-

cjujacych.

ROK 1973

8 stycznia — Krajowa Narada Ak-
tywu Partyjnego i Gospodarczego
poSwiecona ocenie dorobku roku
1972 i ustalenia zadafi na rok 1973.

Przezes Rady Ministrow PIOTR
JAROSZEWICZ powiedzial m. in.:
.Realizacja zadan roku 1973 zaleiy
w znacznym stopniu od dalszego u-
sprawnienia pracy calego aparatu
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REDAKCJA: Gospodarke surow-
cowa i wszystko co sie z nia wiaze,
Smialo liczyé do probleméw,
ktére stale powinny przyeciagaé nasza
uwage. Koszty materialow, paliw 1 e-

;nergii stanowia_okolo 50 proc, war-

tosei ) produlstu, spolecznego.

Walka o zmniejszenie materialo-
chlonnesei — Jak to podkreslano na
VHI Plenum KC PZPR z lutego
1973 r. — wymaga kompleksowego
podejScia 1 aktywnego uczesinictwa
wielu zainteresowanych. Uruchomie-
nie rezerw thwiacych w gospedarce
zasobami  surowcowymi stanowl
klucz do utrzymania wysokiego tem-
pa rezwoju gospod g
i wzrestu Cobrobytu, Ta ogdlna za~
leznoé¢ nie wymaga blizszego uza-
sadnienia, Motywuje ona powaine
zadania w tej dziedzinie, ktore usta-
la uchwala VI Zjazdu PZPR i doku-
menty wspomnianego, VIII Plenum
KC PZPR z 1973 r. oraz pedjete pra-
ce, m. in. przez II zespél Partyino-
-Rzadowej Komisji dla Unowoczes$-
nienia Systemu Funkcjonowania Go-
spodarki i Paistwa.

Mozna wiec powiedzieé, ze doty-
kamy starego tematu, ale dzieje sig
to w nowej sytuacji, Na czym to po-
lega?

STANISLAW KUZINSKI: Nowe
ksztalty problemu gospodarki =zaso-
bami surowcowymi, ktére przyni6st
rozwoj sit wytworezych — jesli ab-
strahowaé od blizszej charakterysty-
ki sytuacji’ w §wiecie i Polsce —
mozna najogoélniej skwitowaé tym, ze
problem ten ostrzej niz kiedykolwiek
przedtem ukazal swoje wielostron-
ne powigzania z procesami gospo-
darczymi, érodowiskiem naturalnym
czlowieka, tak w skali jednostek go-
spodarczych, regionéw, kraju, jak
i éwiata, Powszechnie aprobuje sie
systemowe podejécie do zagadnie-
nia, postuluje sie planowanie w jak
najszerszych wymiarach. Nic w tej
dziedzinie nie moze byé bardziej
zdroznego jak wycinkowe frakiowa-
nie spraw, czastkowe oceny oraz je-
dnostronnie zorientowane dzialania.
Jednak nie mozna tego pojmowaé
abstrakeyjnie, lecz w kanfrontacji z
realnymi procesami gospodarezymi.

Siegnijmy do maszej powojennej
historii gospodarczej. W minionym
trzydziestoleciu mie moglismy two-
rzyé struktury gospodarczej wylgcz-
nie pod katem obnizania materia-
lochlonnosei (i kapitalochlonnodei)
i jednoczesnie produktywizowaé ist-
niejace zasoby pracy iywej. Wcho-
dzily tu w rachube srodki, jakie mo-
gliSmy przeznaczaé na rozwoj, posia-~
dane zasoby naturalne, zdolno$é do
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Rozmowa z towarzyszem STANISLAWEM KUZINSKIM,
prezesem GUS, przewodniczacym zespotu polityki efek-
tywnego wykorzystania zasobow surowcowych w Par-
tyjno-Rzadowej Komisji dla Unowoczesnienia Systemu
Funkcjonowania Gospodarki i Paristwa.

przyswajania
kwalifikacje kadr, realne mozliwo-
sei zbytu, jak réwniez historycznie
uksztaltowane potrzeby ludnosci. W

nowych technologii,

pierwszej fazie uprzemyslowieriia
giéwnym  celem byl kompleksowy
rozwéj produkeji od bazy surowco-
wej do rozwoju w dalszej kolejno-
deil wysoko uszlachetnionego prze-
twérstwa, Uruchomiono na szercks
skale inwestycje w tej dziedzinie dla
pozyskania paliw, rud metali, su-
roweow chemicznych i innych. Roz-
woj ten absorbowatl znaczne §rodki,
€0 nie pozostalo bez wplywu na moz-
liwosci rozwoju galezi przetworstwa.

W tym czasie, kiedy w Polsce two-
rzyliSmy glowne elementy struktury
przemystu i rozwijaliémy tradyeyine
gatezie przemysiu ciezkiego, w kra-
jach majwyzej rozwinietych owe ga-
lezie zaczely ustgpowaé miejsca no-
wym dziedzinom wytworezosci — e-
lekironice, automatyce itp. Udzial
inwestyeji surowcowych w tych kra-
jach byl niZszy niz w Polsce. Surow-
ce byly dla tych krajow - ekonomicz-
nie latwo dostepne w zamian za wy-
soko przetworzone wyroby przemy-
slowe, Tworzylo to pewien wzorzec
myslenia o kierunkach rozwoju i je-
go efektywnosci, ktéry nie pozosta-
wat bez wplywu na interpretacje
i podejécia do oceny drég naszego
rozwoju.

Mozna bylo wyréznié dwa podej-
écia, z ktérych pierwsze akcento-
walo z mniej lub bardziej rozwinie-~
t3 argumentacja potrzebe rozwoju
gatezi przetworczych laczac to z u-
krytg lub jawng krytyks inwestycji
surowcowych. Drugie podejécie wy-
razalo sie w preferowaniu tych wia-
énie inwestycji, ktére traktowane tez
byly jako synonim ekstensywnego
typu rozwoju. Bylo to uproszczenie,
gdyz samo miejsce alokacji nie o-
kresla z géry waloréw i korzysdci e-
konomicznych danej polityki rozwo-
jowej, Wyszsza kapitalochlonnosé
rozwoju galezi surowcowych w po-
réwnaniu z przetworczymi jest rze-
czg bezsporng, Jednakze mozliwoséé
wyboru miedzy tymi alternatywami
nie jest reguly. Czesciej jest mozli-
we rozwigzanie komplementarne,
ktére powinno byé rozwigzaniem e-
fektywnym, ale nie wycenianym we-
dle idealnego wzorca, lecz takim, ja-
kie mozliwe jest do osiagniecia w re-
alnych warunkach, )

Obecnie, w zwigzku z nowymi i o~
gélnie znanymi zjawiskami na §wia-
towym rynku surowcéw, paliw, pro-
blematyks ochrony srodowiska na-
turalnego, wystapily nowe elementy
w rozumowaniu na ten temat i po-
jawily sie nowe parametry rachunku

SUROWCAMI

efekiywnosci przetwoérczej 1 wydo-
bywczej dzialalno$ci produkcyjnej.
Wzrosla skala trudnosci w ekono-
micznym pozyskaniu surowecow, e-
nergii. Zaé posiadanie i racjonalna
eksploatacja tych dobr stwarza szan-
se dla przyspieszonego wzrostu go-
spodarczego. .

Polska nalezy do krajow, ktory
dysponuje liczgcymi sig w gospodar-
ce surowcami. Staje przed nami w
nowej sytuacji zadanie komplekso-
wego i
nia tych szans. Zadania te rozwigzy-
waé bedziemy w ramach uméw
i wspolpracy z krajami RWPG, koor-
dynujac poczynania w dziedzinie
rozwoju bazy surowcowej oraz ko-
rzystajac z kredytow i udzielajae
kredytow.

Na tym tle priorytetowego znacze-
nia dla strategii rozwoju nabiera
spoleczny rachumek efekiywnosci
rozwoju gospodarki zasobami surow-
cowymi, Jest to jeden z waznych te-
matéw prac naszego zespolu. Anali-
zowaliémy ten problem m. in. na
specjalnym seminarium naukowym
grupujacym czlonkéw zespolu II

i specjalistbw z placowek nauko-

wych.

REDAKCJA: Zanim przejdziemy
do zasad rachunku w tej dziedzinie
ustalmy pewne fakty. Jak zmiana
parametréw rachunku modyfikuje
nasze kierunki rozumewania i zada-
nia? :

STANISLAW KUZINSKI: Mody-
fikacje sa niewatpliwe, o niekto-
rych sprawach juz wspominalem.
Nowa sytuacja sprzyja precyzowa-
niu i dojrzewaniu pogladow co do
metod kompleksowej i dlugofalowej
eksploatacji zasobéw naturalnych,
ktéorymi dysponujemy. Chcialbym
jednak zaznaczyé, ze jakkolwiek dy-
skontowaliby$my nowe mozliwoSci,
pewne aktualne problemy pozostaja
rowniez wazne w dajgcej sie okresl¥¢
przyszlosci, Zmniejszenie materiato-
chionnosei mie tylko nie traci, ale
zyskuje na znaczeniu. Jest rzeczg
znana, Ze zuzycie energii i réimyeh’
materialéw na jednostke produkeji
jest w Polsce wyzZsze niz w krajach
rozwinietych. Wiadomo tez, e wu-
ksztaltowana struktura przemystu,
stosowane technologie sprzyjaja u
nas wysokiej materiatochlonnosci.

Mimo osiggnietego postepu miedo-
stateczny jest jeszeze u nas rozwdj
galezi uszlachetnionego przetwér-
stwa, m. in. tworzyw sztucznych
i wyrobow z tych tworzyw. Udzial
petrochemii w produkcji naszego
przemysiu chemicznego jest nizszy
niz w krajach wysoko -uprzemysio-
wionych. Wynika to wprawdzie ze
struktury naszej bazy energetycznej,
co w kontekscie ostatnich zmian ko-
niunkturalnych na rynku $wiatowym
stawia w innym $wietle poréwnaw-
c¢zg efektywnosé tej bazy. Jednak pe-
trochemiczna produkeja na cele po-
zaenergetyczne ciggle nalezy do jed-
nych ze stabszych stron struktury
naszego przemysiu. Bez zmian w tej
dziedzinie trudno jest osiggaé postep
techniczny w przemysle maszyno-
wym, budownictwie i innych gale-
ziach, W petrochemii thkwi Zrédlo
wielu substytutow, zmniejszenia ma-
terialochlonoseci, a w nastepstwie
i kapitalochlonnodci, bo uzyskanie
tradyeyjnych materialéw wymaga
kosztownych inwestycji.

Tak wiec, obok nowych momen-
16w, trzeba méwié o waznej dla na-
szej gospodarki kontynuacji pew-
nych zadan, ktére musimy rozwig-
zywaé zgodnie z wymaganiami osig-
gnietego poziomu rozwoju oraz sta-
nem $wiatowej wiedzy i doSwiad-
czen, Myéle tu m in, o ochronie $ro-
dowiska naturalnego i zachowaniu
réwnowagi biologicznej w przyvo-
dzie. ktdre to kwestie stajg sie in-
tegralnym skladnikiem szeroko ro-
zumianej gospodarki zasobami su-
rowcowymi, Ekologia, ,gospoedarka
przyrody” i gospodarka czlowieka
Scile sie ze sobg zazebiaja. ,Crospo-
darka przyrody” jak wykazuja
doswiadezenia niektérych rozwinig-
tych przemyslowo (i zdewastowa-
nych przyrodniczo) krajow nie jest

w slanie ponosié, wchlamiaé  ,bez-"

platnie” wszystkich kosztéw gospo-
darki czlowieka, Naklady na ochro-
ne $rodowiska naturalnego staja sie
komponentami decyzji gospodarczych
i rachunku efektywosci, Rozszerza
to ramy i komplikuje ten rachunek.

racjonalnego zdyskontowa- *

’

Zdajemy sobie sprawe, Ze koszty
profilaktycznego dzialania w zakre-
sie ochrony $rodowiska sg znacznie
nizsze od spolecznych kosztow od-
tworzenia odcinkéw biosfery, znisz-
czonych przez czlowieka. Musimy
dojéé, pracujemy nad tym, do ca-
1osciowego bilansu zasoboéw ekono-
micznych i naturalnych, aby w spo-
séb mozliwie prawidlowy sterowaé
reprodukeja tych lgcznie traktowa-
nych zasobow.

REDAKCJA: Wybiegamy chyba za
daleko...

STANISEAW KUZINSKE: To, o
czym wspomnialem, nie jest warun-
kiem bardziej skutecznej ochrony
$rodowiska naturalnego, ale okresia
i jest wazne jako kierunek poszuki-
wan dla dopracowania generalnych,
systemowych ujeé. Méwige za$ o
sprawach bardziej konkreinych, w
toku prac lu sprecy-
zowali§my pewne zasady rachunku
efektywosci gospodarki zasobami
naturalnymi. Mozna je sprowadzié
do kilku ustalen.

Zasadnicze decyzje, co do wyboru
surowcowej strategii w rozwoju go-
spodarki narodowej, nalezaloby po-
dejmowaé na podstawie poréwnaw-
czej analizy ekonomicznej efekiyw-
nosei wariantéw rozwojowych pole-
gajgeyeh: 1) na forsowaniu rozwoju
galezi przemystu glebokiego prze-
twérstwa krajowych zasob6w surow-
cowych. 2) na rozwoju galezi opar-
tyeh na importowanych " suroweach.
Rachunek ekonomicznej efekivwno-
$ci rozpatrywanych wariantéw na-
lezaloby przeprowadzaé za pomoca
cen kalkulacyjnych, okreslonreh ma
bazie prognozy cen Swiatowyeh jako
na czynniku obiektywizujgcym wy-
cene poszczegolnych suroweéw. Ceny
kalkulacyjne surowcéw importowa-
nych powinny ponadio zawieraé¢ w
sobie tzw. marze przezornofci. tj. na-
rzut z tytulu potencjalnych kosztéow
niepewno$ci zwigzanej z importem
tych surowcéw. Szacunek kosztéw
ryzyka :zwigzanego .- z..ewentualnym:

!

wyborem - alternatywy: jakiej§ pro--

dukeji opartej na importowanym su-
roweu pozwoli zwerylikowaé zasad-
nosé odrzucenia, lub przyiecia alter-
natywy rozwoju danej produkcji, o-
parte] ma eksploatacii marginalnych
zasobéw krajowych.

Podejmowane &3 r6znorodne pré-
by sformutowania metodyki rachun-
ku spolecznej efekitywnosci gospo-
darki zasobami maturalnymi w wyz-
szyeh uezelniach, instytutach oraz
komitetach PAN. Skutecznosé i ko-
rzysci tych prac sa obnizane z po-
wodu dekoncentracii badan Stad tez
pilnym zadaniem staje sie powierze-
nie jednej z istniejgcych instyvtueii
funkeji centralnego organu. ktérv by
stymulowal, synchronizowal. podsu-
mowywa} wyniki badan i studiéw w
tej waznej dziedzinie. Jak juz wspo-
minalem nasze podejScie do zagad-
nienn gospodarki materialowej roz-
szerzylo sie i poglebilo. Tym wy-
raZzniej w pracach zespolu dostrze-
gamv rézne mankamentv tak w za-
kresie rozpoznania, tworzenia warun-
kéw analizv. jak mozliwosci prak-
tyeznego oddzialywania.

Spoleczny rachunek efektywnosei
w gospodarce zasobamj SuUrowcowy-
mi musi przezwyciezyé galeziowe,
resortowe i inne ograniczenia. Ra-
chunek kosztéw i efektéw musi byé
pelny, obejmowaé koszty transpor-
tu, kapitalochlonnodei ciagnionej
(czyli ujmowanej w nastepujacych
po sobie fazach produkeji) oraz kosz-
ty ponoszone przez uzytkownikéw.
Aby zbudowaé taki system rachunku
spolecznego musimy wykonaé prace,
ktérych celem jest stworzenie bazy
informacyinej odpowiadajgcei po-
trzebom tego rachunku. Chedzi
m. in. o ustalenie wielu krajowych
i zagranicznych parametréw zuzyeia
podstawowych suroweéw, energii
itp. Zasdb informacji. ktérymi dy-
sponujemy, nie zaspokaja jeszeze po-
trzeb kalkulacyjno-analitycanych.
Rozpoznanie tendencji rozwojowych
na $wiatowym rynku surowcowym

‘réwniez nie jest wystarczajaco roz-

legle i glebokie. Zmierzamy do o-
siagniecia takiego stanu, aby potrze-
bne informacje z zakresu gospodarki
surowcowo-energetycznej mogly byé
ujmowane w systemy informatyczne
i analizy Wwykorzystujgce elekiro-

niczng technike -obliczeniows. Znaj- -

dujemy sie w poczatkowej fazie bu-
dowy takiego systemu, kiéry prze-
twarzajge wielkie ilosei danych u-
mozliwia symulacje pewnych proce-
86w, planowanie wielowariantowe
itd. ‘
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REDAKCJA: Ale interesujace Jost
rowniez, jakie sa diwignie posteps w
tej dziedzinie? Jak Je wykorsysisé,
aby uruchomié {istniejace rezerwy
gospodarki materislowej?

STANISEAW KUZINSKI: Xaj-
wazniejszym oparciem dla programu
racjonalizacji i unowoczesnienia go-
spodarki materialowej sa cele, dla
ktérycn to zadanie podejmujemy.
Powodzenie w tej dziedzinie roz-
strzyga o naszej pozycji w swieele, o
wzroicie stopy Zzyciowej. Ta ogélna
zaleznoéé musi coraz pelniej znajde-
waé swoje oparcie w mySleniu. pla-~
nowaniu, w konkretnych decyzjach
wszystkich ogniw gospodarki. Ui-
mujgc za$ sprawe bardziej roboczo,
spozytkowanie rezerw, o kidryen
mowa, trzeba rozpatrywaé w dwécn
wymiarach: jako doskonalenie siru-
ktury gospodarki, wprowadzenie ma-
terialooszczednych technologii orsz
jako wykorzystywanie rezerw wy-
stepujgcych przy danej strukturze
i stosowanych technologiach. Kaidy
z tveh kierunkéw ma_ inny horyzont
czasowy. ‘Zadania pierwszego typu
rozwigzywaé bedziemy w dluzszyeh
okresach, zadania drugiego rodzaju
s3 zadaniami na dzi§ i najblizsza
przyszlosé. a o powodzeniu w ich re~
alizacji decyduie postep organizacyj-
ny.

Kierunki dzialania sg jasne Wla-
fciwe problemv pojawiaja sie. gdy
przvstepuiemv do realizaeji tven za-
dait i napotyvkamy rA7ne trudne-
éei. Dostrzegamv je w procedurze
planowania. gdzie istnieig jeszcze -
graniczenia zwigzane z Lkrotkim he-
ryzontem czasowvm. Zasadniczv po-
step - osiagneliémy w tej dziedzinie,
formutujae plan perspektvwicznr
i plan przestrzennego zagospodaro-
wania kraju.

Hamulce w rozwigzvwaniu treh
zadan tkwig réwniez w barierach or-
ganizacyinvch. Przeszkoda <3 réw-
niez uklady ekonomiczne zwigzane T
poziomem i:relacjami cen. deformu-
14 orle rachunék. tworza antrbédi~
ce postepu, Stad wlasnie wyrastajy
postulaiy kompleksoweeo i systemo-
wego uimowania zagadnieri. o kif-
rvch méwimy. Ma fo zastosowanie
doslownie wszedzie. Np. w dziedzinie
pelnego wykorzyvstania kopalin. O-
becnie. przv braku dosfatecznie sil-
nych sprzezeni koordvnacvinych sy-
tuacja wvglada w ten sposib, ze da-
tme przedsiebiorstwo interesuje sie
jednvm surowcem. a te ktére mu to-
warzysza s$a haldowane. Wyzvska-
nie. gprzetworzenie tvch mineralsw
(metali. piaskéw. mareli ito.) rezwia-
zuje wiele problemiw efektvwmnosei
(zagospodarowanie odvadéw). echro-
ny frodowiska. W zwiazku z trm do-
szliSmv w zespole do wniosku., Ze
przedsiebiorstwa wydobvweze nale-
zalobv obeiazaé wartoicia zasobdw
zloza, W ten sposéb zostalaby zwrd-
cena uwaga na te surowce. kidre
tkwig w zlozu. a kiére nie s3 hez-
posrednio przedmiotem =zaintereso-
wania danego przedsiebiorsttwwa Jest
to. jak widzimv, préba wvchodzenia,
w rachunku efektvwnosei gospodar-
ka zasobami naturalnvmi. poxa je-
den uklad branzowo-organizaeviny.

Wspommialem. ale trlke wspom-
nialem o niektérych ézynnikach po-
stepu w zakresie gospodarki zaso-
bami surowcowymi. MoZna wymienié
jeszcze wiele innych. Istota sprawy
polega na fym, ze nie moina ich vor-
patrywaé ani operowaé nimi oddziel-
nie. w tej postaci nie majg wystar-
czaigcej sily. aby doorowadzié do po-
#adanych zmian. Problem musimy
atakowaé od wielu stron: ' trakeie
wytyezania kierunkéw rozwoin. do-
skonalenia planowania i zarzadza-

-nia, opracowywania i wprowadzania

nowyeh technologii, lokalizacii- prae-

" myshu, tworzenla nowyeh instrumen-

téw ekonomicznych w polityce go-
spodareze]j itd. Jest to przy tym. pro-
ces o szerokim zasiegu spolecznym.
W dzledzinie wykorzystania ~ ze
przypomne jedns z waikich maysli
wypowiedzianych na VIII. Plenum

-KC PZPR w 1973 r. — zasobow su-
‘rowcowych i materialowyeh kraju,

jak- W soczewce ogniskujy sié pod-
stawowe problemy walki nowego ze
starym w naszym zyciu.

REDAKCJA: Daigkujemy sa: rox-

- mowe.

Rozmawlst:
ZBIGNIEW MIKOI’.AJCZYK



WOJEWODZTWIE warszaw-
skim ngwy system-elkonomiez-
" no-finansowy wprowadza
przewaZajaca czesé organizacji go-
spodarczych, Udzial sprzedanej pro-
dukcji. |- ustug jednostek inicjujg-
cych w calej produkeji wojewoddztwa
wynosi bowiem ponad 80 proc.
WskaZnik fen jest wyzszy nizé&red-
ni wskaznik odnoszgey - ‘si¢ do catlej
gospodarki narodowej. Obecnie dy-
sponujemy: .dwuletnimi - wynikami
i doswladczemamx we wdrazaniu
nowego systemu ekonomiczno-finan-
sowego Informacje te i dane nie s3
jeszcze. na tyle wystarcza]ace by
wszechstronnie ocenié skutecznosé
oddzialywania systemu ekonomicz-
nD-fmansuwego na dokonu]ace sie
przyspieszenie Tozwoju gospodar-
czego, by mozna bylo generalizowaé
wnioski i oceny. Rysuja sie¢ jednak
juz dzi§ pozytywne tendencje lepszej
gospodarnosci wyrazanej przede
‘wszystkim lepszq gospodarkag ma-
terialowsy;. WyZzsza wydajnoscia pra-
¢y, inicjatywa i zaangazowaniem za~
16g w rozwigzywaniu skomplikowa-
nej problematyki gospodarczej.
“Dokonujge syntetycznej oceny
dzialalnosei . gospodarczej jednostek
mxclu.lacych na, tle pracy przedsig-
biorstw nie objetych nowym 'syste-
mem ékonomiczno-finansowym,
stwierdzié ‘naley,: e tak'w roku
1973, jak i w roku 1974 jednostki’
mic_]uaace uzyskaly lepsze wyniki.
Uzyskatly wyzsza dynamxke sprzeda-
2y -produkeji i ustug, wyzszg dynami-
ke wzrostu wydajnoéei pracy, znacz-
ne. efekty na odcinku obnizki kosz-
téw wlasnych produkcii.
Bezposxedme powigzanie i uzalez-
nienie * funduszéw placowo-premio-
wych i “funduszéw przedsiebiorstw
od wynikéw gospodarowania, jest
coraz bardziej rozumiane przez za-
logi, aktyw kierowniczy i in-
stancJe spoleczno-polityczne. Zro-
zumienie istoly systemu powoduje
pozytywna ocene wdrazanego sy-
stemu. Powoduje przelamywanie
schematyzmu w sposobie myslenia,
wyczulenie na aktualne dzialanie,
skupienie uwagi na odcinkach de-
cyduiacyveh o wzroscie produkeji do-
danej, poprawie dyscypliny, wzroscie
wydajnodci -pracy, a wiee prowadzi
do umpcnienja jakoSciowych czyn-
nikéw wizrostu produkeji i w kon-
sekwencji do poprawy efektywnosci

gosvodarowania.
Jednakze sprawa poprawy efek-
tywnosci gospodarowania, stworze-

nia - instrumentéw lepszego kierowa-
nia. procesami technicznymi i techno-
logiczno-ekonomicznymi, to jedna
strona zagadmema W dzisiejszych
wardhkach, musimy mieé w polu wi-
dzeniayrm réwnie; weing -—- druga
strgne. . Przedsiebiorstwo,  mowige. w
S! osob uproszezony, nie stanowl
t¥1ko ‘miejséa dla przetwarzania su-
rowedw i materialéw w wyroby go-
towe, Jest takze miejscem; gdzie za-
chodzg réznorodne procesy spolecz-
ne. kszfaltusace postawy i sylwetki
1udzi; - “"tworzac okreélone stosunki
mwdzvludz!-ne

- Z tego punktu widzenia nowy sy-
stem -ekonomiczno-finansowy tworzy
zesp6l warunkéw dla poprawy spo-
lecznego kierowania zaloga i wzro-~
stu’ jej “udzialu w rozwiagZywaniu
wizystkich probleméw przedsiebior-
stwa, dla ksztaltowania powszechne-
go zrozumienia waznego politycznie
udzialu klasy robotniczej w zarza-
dZaniti, tworzenia socjalistycznych
postaw identyfikujaecych motywacje
inywidualne =z ogdlnospolecznymi,
identyfikowania intereséw obywa-
tela z interesami paristwa. U-
regulowanie w taki sposéb we-
wnetrznych mechanizméw - dziatania
stanowi - 0. sprzyjajgcej .atmosferze
dla aktywnej postawy poszczeg6l-
nych oséb, ale réwniez dla mobilizu-
jhcej postawy organizacii partyj-
nych. samorzadu robotniczego,
zwiazkéw zawodowych oraz organi-
zacii zawodowyeh i spotecznych.
Wszystko to prowadzi do postepu
w racjonalizacji zycia w zakladach,
do - uspolecznienia proceséw myéle-
nia jednostek.

Wprowadzenie wiec zasad nowego
<ystemu ekonomiczno-: fmansowego
wigzaé nalezy z jednoczesnym wdra-
Zeniem programu dzialania instaneji
i m‘gamzacn partyjnych, dotyczacego
bardzo szeroko rozumianych funkeji
wychowawezych. Réwniez w takim
davustronnym aspekcie nalezy doko-
nywaé oceny stopnia usprawniania
metod zarzadzania w jednostkach

jego doskonalema

ELEM tych rozwazan nie jest

wechodzenie w analizg general-

nych zasad systemu i ocena jak
one zdajg egzamin w dotychczasowe]
praktyce, chociaz réwniez i tu znaj-
duja sie obszary dla poszukiwan do-
skonalszych rozwigzan. Wydaje sig
np., ze jeszeze w niedostateczny spo-
sOb system ten przeciwdziala tenden-
cjom do wzrostu zatrudnienia, a tak-
Ze przeplywu pracownikéw z zakladu
do zakladu, W dalszym ciggu uwaz-
nie trzeba $ledzi¢ czynniki obiekty-

wizujgce ustalanie  wspdlczynni-
ka ,R”., itp.
W organizacjach i jednostkach,

ktore ten system przyjely i znajdujg
sie w trakcie jego- wprowadzenia
istotne jest wylonienie bardzo prak-
tyecznych i konkretnych Kkierunkéw
jego doskonalenia, zrozumialych dla
kazdego czlonka zalogi, przez kazde-
go akceptowanych, i umozliwiajg-
cych w sposéb wyrazny poprawe wy-
nikéw niemal z tygodnia na tydzien
i z miesigca na miesige.

Dwuletni okres doSwiadezert wdra-
Zania nowego systemu ekonomiczno-~
-finansowego pozwala na sformulo-
wanie tezy, ze skutecznosé oddziaty-
wania parametrycznego systemu za-
rzadzania na postep gospodarczy
§ciSle uzalezniona jest od stopnia
funkcjonowania systemu wewnstrz
kazdej organizacji gospodarczej. Za-
lezy to od szczegdblowosei i trafnosei
opracowania - wewnetrznych =zasad
dzialalnosci ‘gospodarczej poszczegol-
nych ‘organizacji jednostek inicju-
jacych, tj.: dla zakladéw, wydziatow,
gniazd i stanowisk roboczych, jak
rowniez zaplecza technicznego i
stluzb pomocniczych. Scislego powig-
zania wewnetrznych zasad dzialal-
nosci - gospodarczej z zasadami za-
twierdzonymi i obowigzujacymi jed-
nostke inicjujgca. Ocenié nalezy, ze
tak rozumiane wdrazanie -systemu
ekonomiczno-finansowego jest bar-
dzo zréznicowane w poszczegdlnych
jednostkach inicjujgcych. :

Mozna wyodrebnié grupe przed-
siebiorstw, ktéra wlasciwie zrozu-
miala -istote zmian w planowaniu
i zarzadzaniu i nowy system ekono-
miczno-finansowy. ‘traktuje jako
nowa forme jakoSciowo lepszego za-
rzadzania organizacjy gospodarcza,
przy pomocy mechanizméw i instru-
mentéw ekonomicznych.

Przykladowo, w Zrzeszeniu Prze-
mystu Ciggnikowego ,Ursus”, na
podstawie  zatwierdzonych zasad
dziatalnosci gospodarczej i ustalo-
nych parametrow dla Zrzeszenia,
opracowane zostaly wewnetrzne za-
sady dla zakladéw, wydzialéw. pro-
dukeyjnych i stanowisk roboczych.
Wewnetrzne zasady dzialalno$ei go-

spodarczej charakteryzujgq sie ogra-

niczeniem do niezbednego.- minimum
obhgatory:nych zadan i iwprowadze-
niem mechanizméw '{ parametréw
ekonomxcznych uzalezniajgéych
wielko§é Srodkéw na place od po-
prawy wynikéw pracy konkretnego
zakladu czy ‘wydzialu. Doprowadzilo
to do zwickszenia samodzielnoSci w
pode]mowamu operatywnych decy-
zji i zwieckszenia < odpowiedzialnodci
za uzyskiwane wyniki.

Kryteria oceny pracy zostaly zréz-
nicowane w zaleznoSci od charakteru
i specyfiki dzialalnogci gospodarcze;
oraz stopnia- samodzielnosei poszcze-
gélnych jednostek. Dla zakladéw
produkeyjrnych prowadzonych Wwg
zasad pelnego rozrachunku gospo-
darczego oraz wg zasad wew-
natrzzakladowego rozrachunku go-
spodarczego system ekonomiczno-
-finansowy oparto na formule
produkeji dodanej i ustalonym pa-
rametrze ,R”. Jako zadanie obli-
gatoryjne d]a tych jednostek przy-
jeto asortymentowy plan produkeji,
ktéry w przypadku niewykonania
powoduje korekte wypracowanego
funduszu plac wg z gory ustalonych
zasad. Przyjecie takiego rozwigzania
stymuluje rytmiczng prace posz-
czegélnych faz produkeji, przy rea-
lizacji . podstawowego celu dzialal-
nosei Zrzeszenia — produkeji ciggni-
kéw i czeSei zamiennych.

Opracowano réwniez zasady eko-
nomiczno-finansowe dla takich jed-
nostek, jak: Zaklad Remontowo-
-Energetyczny, Zaklad Remontowo-
-Budowlany, Zaklad Do§wiadczalny
Ciggnikéw, Zaklad Projektowo-
-Technologiczny, Stuzba Narzedzio-
wa oraz Sluzba Zaopatrzenia i Go-
spodarki Materialowej. Przyjete roz-
wigzania dla tych jednostek sa zréz-
nicowane i dostosowane do ich spe-
cyfiki.

Na przyklad dla Zakladu Doswmd-

czalnego przyjeto udzialowg forme
tworzenia dyspozycyjnego funduszu
plac od wartosci przerobu; zwiglksze-
nie funduszu plac zalezne jest m. in,
od kwoty obnizki kosztéow wlasnych
produkeji z tytulu wdrozonych zmian
konstrukeyinych.

W Sluzbie Zaopatrzenia i Gospo-
darki  Materialowej uzalezniono
$rodki na place od poprawy wyni-
kéw w zakresie zabezpieczenia pro-
dukcji w surowce i materialy, przy
zachowaniu prawidlowej struktury
asortymentowej zapasow oraz
zmniejszeniu kosztéw dzialalnoSci
sluzby.

W ramach systemu ekonomiczno-
finansowego zakladéw opracowano
zasady dzialalnosci gospodarczej dla
wydziatéw produkeyjnych.

Wprowadzona zmiana : ~zliczei ko-
sztéw oraz opracowane oceny rozli-
czeniowe oparte na normatywnym
rachunku kosztéw pozwolily na
ustalenie dla wydzialéw parame-
tryeznego systemu, powigzanego 2z
poprawg syntetycznego miernika
efektywnosci dzialania. Stosowanie
tej metody zarzadzania przynioslo
juz okreslone efekty. Zaklady i wy-
dzialy pracujg efektywniej i bar-
dziej operatywnie rozwigzuja pro-
blemy.

System ekonomiczny zaczyna w
coraz wiekszym stopniu wywieraé
wplyw na realizacje zadan produk-
cyjnych. Istota systemu zaczyna byé
dobrze rozumiana przez kierownic-
twa i zalogi wydzialéw

EN PRZYKLAD wskazuje na

wlasciwy kierunek doskonale-

nia nowego systemu, gdyz dzia-~
lania kierownictwa administracyj-
nego i partyjnego mialy i majg na
celu powigzanie w ramach pracy w
tym systemie wszystkich komdrek,
poczynajge od poszczegélnego stano-
wiska pracy, z podstawowymi celami
tego systemu. Wazne jest zatem nie
tylko powigzanie jednostki jako ca
losci z centrals jednostki inicjujace],
ale takze niejako spojrzenie ,do we-
wnatrz”. Mozna powiedzie¢ wiecej,
ze bez takiego spojrzenia na wszyst-
kie wewnetrzne odcinki dzialania
przedsiebiorstwa, lgcznie z roézno-
rodng dzialalnoScig pomocnicza, bez
zagwarantowania pelnego funkecjo-
nowania ,,abecadta” jako zespolu wa-
runkéw podstawowych — np. wpro-
wadzenie wewnatrzzakladowego roz-
rachunku, normatywnego rachunku
kosztéw i szczegblowej ewidencji
miejse ich powstawania — trudno
jest méwié o rzeczywistym wprowa-
dzeniu zasad nowego systemu eko-

nomiczno-finansowego, chociazby
formalnie  jednostka gospodarcza
pracowala w ramach Wielkiej Orga-
nizacji..Gospodarczej.

«Ocena dotychczasowych- wymkdw
]ednostek inicjujagcych na 1tle po-
trzeby dynamicznego rozwoju pro-
dukeji przemystowej wskazuje na
potrzebe stawiania w centrum uwagi
kolektywéw pracowniczych wszyst-
kich czynnikéw decydujgcych o
wielko$ci produkeji dodanej. Nowy
system ekonomiczno-finansowy
stwarza wielorakie mozliwosci wzro-
stu produkeji. Chodzi o to, aby w
pelni wykorzystywaé istniejgce
mozliwosci racjonalnego dziatania.

Kazdy czlonek kolektywu, dzialacz
partyjny, gospodarezy, kazdy czlonek
zalogi powinien byé §wiadomy, ja-
kie podstawowe czynniki te produ-
kcje tworzg.

Wsiréd tych czynnikéw sa takie,
ktére w gléwnej mierze stanowig o
sukcesach lub porazce, takie, ktdre
w sposéb socjalistyczny wigzg wyni-
ki i interesy zakladu z interesami o-
golnospolecznymi. Przede wszystkim
na tych zatem skoncentrowana powi-
nna byé uwaga organizacji partyj-
nych, a takze administracji zakla-
dow. Potrzebna jest zatem w prak-
tycznym dzialaniu rozsadna selekcja,
tak, aby kazdy dyrektor wspdlnie
z zalogg potrafil okreslié kierunki
doskonalenia na dany okres, prefe-
rujge takie czynniki okreslajgce
wzrost produkeji dodanej, ktére da-
ja najwyzszy jej przyrost, a jedno-
czednie najlepiej realizuja zasade je-
dnolitego interesu zalogi z intere-
sem ogélnospolecznym, Agregujac
pojedyncze czynniki mozna polgezyé
je w gldwne grupy:

Szczegdlng uwage w dzialalnosei
gospodarczej nalezy zwroci¢é na ra-
cjonalng gospodarke surowcami, ma-
terialami, p6lfabrykatami i narze-
dziami. Racjonalna gospodarka ma-
terialowa to ekonomicznie uzasad-
niony poziom zapaséw, przestrzega-
nie technicznych norm zuzycia ma-

terialéw i narzedzi, zrniejszania od-
padéw i brakéw, zastgpowanie ma-
terialéow importowanych - krajo-
wymi, stosowanie substytutéw i wre-
szcie kompleksowa dzialdlno$¢ na
rzecz zmniejszenia norm zuzyeia ma-
terialéw. N

Nie mniej waznym problemem jest
tworzenie warunkéw do dynamicz-
nego wzrostu wydajnosci pracy,
przede wszystkim drogg unowocze-
$nienia organizacji i technologii, eli-
minowania wystepujacych, znacznych
strat czasu pracy, zmniejszenia ab-
sencji i fluktuacji, podnoszenia kwa-
lifikacji.

Istotny wplyw na ksztaltowanie
produkeji dodanej ma stopien wy-
korzystania s$rodkéw trwalych, a
przede wszystkim maszyn i urzg-
dzen.

Postep techniczny i dziatalnoié in-
westycyjna w strategii rozwoju po-
winny zajmowaé naczelne miejsce.
Podejmowanie ekonomieznie uzasad-
nionych przedsiewzieé stanowi istot-
ny czynnik uzyskiwanego postepu.

PTYMALNE warunki do ilo-

Sciowo i jakoScicwo lepszej

pracy stworzy sie jednak wtedy,
gdy system ekonomiczno-finansowy
bedzie oddzialywal na wyniki pra-
cy pojedynezych pracownikéw ‘oraz
zespoléw pracowniczych, jesli sie
stworzy silne sprzezenie wynik6w u-~
zyskiwanych przez pracownikéw
i zespoly pracownicze z systemem
motywacyjnym. Na obecnym etapie
wdrozei nalezy system ekonomicz-
no-finansowy doprowadzaé do
gniazd produkeyjnych i stanowisk
pracy.

Do gniazd produkeyjnych i sta-
nowisk pracy mogg byé zastosowa-
ne rozwigzania oparte na wartoscio-
waniu pracy. Wchodza tutaj przy-
kiladowo takie kryteria, jak: ilosé
wykonanej produkeji, wielko$¢ bra-
kéw, wielkosé odchyleri od kosztéw
normatywnych, poziom zuzycia na-
rzedzi i oprzyrzagdowania, dyscypli-
na pracy — wyrazona stratami cza-
su pracy, przestojami itp. W zalez-
nosci od znaczenia danego czynnika
dla postgpu ekonomicznego, przyje-
te powinny byé na poszczegélnych
odcinkach pracy trzy do czterech e-
lementow, stanowigcych kryteria o-
ceny wynikéw pracy i motywacii
placowych. Uzyskiwane wyniki przez
zespoly pracownicze powinny stano-
wié¢ podstawe oceny mistrzow.

W zwigzku z tym istota systemu
musi byé powszechnie zrozumiala,
musi jg rozumieé robotnilk i mistrz,
inzynier i ekonomista, kierownik
i dyrektor. Znaé ja musi .aktyw po-
lityczno-spoleczny. Postepowanie ca-
tych zalég i kolektywoéw wg regul

wymka]qcych z systemu stworzy ng-

we  warunki' ‘do dynamicznego roz-
woju jednostek gospodarezych. -

Dzialanie na rzecz zmiany postaw
i Swiadomosci zaldg, to z jednej stro-
ny dzialanie mechanizmami ekono-
micznymi, z drugiej zas strony pro-
wadzenie powszechnego szkolenia na
temat istoty systemu ekonomiczno-
-finansowego. Szkolenie powinno
byé¢ oparte na konkretnych szczegé-
lowych zasadach, obowigzujgeych
przedsiebiorstwo, zaklad, wydzial,
gniazdo produkeyjne - i ‘stanowiske
robocze. Chodzi o pokazanie wspél-
zaleznoci i indywidualnych wyni-
kéw pracy z wynikami uzyskiwany-
mi przez wydzial, przedsiebiorstwo
i gospodarke narodows.

W procesie wdrazania istoine zna-
czenie ma informacja o yzyskiwa-
nych wynikach. Nalezy pokazywaé
pozytywne przyklady efektywnej
pracy, jak réwniez wystepujace je-
szcze zjawiska negatywne w kon-
kretnych sprawach. Wxazame tych
7Jawxsk z konkretnymi pracownika-
mi i komérkami organizacyjnymi
dzialaé¢ bedzie pozytywnie na rzecz
poprawy efektywnosei gospodarowa-
nia.

Zmiana metod i form zarzadza-
nia naklada nowe i odpowiedzialne
obowigzki na organizacje partyjne.

. Gléwng metody dzialania powinno

byé polityczne kierowanie zachodza-
cymi procesami, przy zastosowaniu
wilaseiwych srodkéw oddziatywania:
dyskusji i konsultacji, wyjasniania
i przekonywania, organizowania lu-
dzi, formulowania celéw i zadani
oraz egzekwowania ich wykonama

A JEDNOSTKI gospodarcze —
przedsbxeblorstwa, zaklady, " a
jest ich jeszeze niemalo, ktére
dzialajgc w ramach WOG, systemu
ekonomiczno-finansowego nie wdro-
zyly na nizsze szczeble zarzadzania.

Opracowane zostaly tylko zasady go-
spodarowania, regulujgce zewnetrzne
powigzania = miedzy przedsiebior-
stwem a WOG oraz WOG a jedno-
stkami _nadrzednymi. Na podstawie
dokonanych ocen moina wyszezeg6l-
nié¢ niektére przyczyny tej sytuacji.

Po pierwsze — brak prawidlowego
organizacyjnego przygotowania jed-
nostek inicjujacych do wdrozenia sy-
stemu ekonomiczno-finansowego do
wydzialu produkeyjnego, gniazda
i stanowiska roboczego.

W takim przypadku zawazyly
przede wszystkim nastepujace spra-
wy: brak aktualnej i prawidlowej
bazy normatywnej planowania ope-
ratywnego (techniczne normy zuzy-
cia -surowcéw i materialéw, narzedzi
i oprzyrzadowania, norm czasowych),
niestosowania normatywnego ra-
chunku- kosztéw do potrzeb opera-
tywnego zarzadzania wewnetrznymi
jednostkami * organizacyjnymi oraz
brak wlasciwego systemu informacji.

Nie mniej wazng przeszkoda we
wdrazaniu. systemu ekonomiczno- fi-
nansowego do szczebla wydzialu pro-
dukeyjnego. jest brak opracowanych
i stosowanych zasad wewnatrzzakia-
dowego rozrachunku gospodarezego.

Po drugie — ddje o sobie znaé
réwniez brak dostatecznie przygo-
towanej kadry, szczegélnie kadry e-
konomicznej. Brak jednoczesnie o-
pracowan wzorcowych, z mozliwo-
Scig adaptowania rozwigzaf w kon-
kretnym przedsiebiorstwie.

fakty .
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panstwowej | gospodarczej admini-
stracji. Bedziemy zmierza¢ do tego,
aby kazda komoérka administracyjna
i jej kazdy pracownik mieli wyraznie
wyznaczony zakres obowigzkéw...
Bedziemy konsekwentnie likwido-
waé zbedne komoérki, czynnosci, sta-
nowiska i ogniwa administracyjne”.
11 stycznia — Biuro Polityczne i
Prezydium Rzadu  rozpatrywaly
wstepne zalozenia do opracowania
planu perspektywicznego i prze-
strzennego zagospodarowania kraju
do 1890 r.

11 stygznia — Rada Ministréw
podjela Uchwale w sprawie rocznych
analiz ekonomicznych oraz komplek-
sowych ocen dzialalnosei jednostek
gospodarczych.

20 latego — Biuro Polityczne i Pre~
zydium Rzadu oméwily i zaakeep-
towaly propozycje powotanej w 1972
r. komisji partyjno-rzadowej -do
spraw inwestyeji, w sprawie wzmo-
cnienia dyscypliny inwestycyinej
oraz zastosowania érodkéw ekono-
micznych i fi vych uspr
jacych proces inwestowania w jed-
nostkach panstwowych.

26 lutego — Tematem obrad VIII
Plenum KCPZPR byl program efek-
tywnego wykorzystania zasobéw
surowcowych i materialowych w go-
spodarce narodowej.

Prezes Rady Ministrow PIOTR
JAROSZEWICZ powiedzial: ,.Rea-
lizacje programow wspieraé beda
réwmez zmiany i usprawmema w

Po trzecie — wystepuja
przypadki ‘malego angazowania sie
kierownictw administracyjnych w
program prac zwigzanych z wdroze-
niem systemu ekonomiczno-finanso-
wego wewnatrz jednostki inicjujg-
cej. Pozostawienie tego zagadnienia
wylacznie koméree ekonomicznej bez
wnikania w merytoryczng problema-
tyke, wystepujace trudnofci i real-
ne mozliwosci wywigzania sie z tego
zadania, nie angazuje autorytetu na-
czelnego kierownictwa do rozwiazy-
zva.nia tych waznych i zlozonych za-

an.

Stan wdrozenn nowych zasad go-
spodarowania, skutecznosé¢ oddzialy-
wania poszczegélnych rozwiazan na
uzyskiwany postep ekonomiczny
oraz problematyka nie rozwigzana
dotychczas wewnatrz systemu eko-
nomicznego, powinny by¢ przedmio-
tem okresowych ocen. Ocen dokony-
wanych przez administracje, jak
réwniez organizacje i instancje par-
tyine. Przeszkody, jakie jeszeze wy-
stepuja, zwigzane z przygotowaniem
organizacyinym i kadrowym, powin-
ny byé sy: tycznie i skut lie
usuwane. Wymaga to .ofensywnosci
i&stﬁncn i organizacji partymych o-

troli” ich’ réalizacii. W “uzasadnionych
przypadkach nalezy wyciagaé wnio-
ski i przezwycigzaé zle zjawiska,
szezeg6lnie dotyczgce biernosci i nie-
angazowania si¢ w tworzenie warun-
kéw dla dynamicznego rozwoju spo-
leczno-gospodarczego.

Szefzej nalezy wlaczyé do pracy
nad ‘'umacnianiem ' i upowszechnia~
niem nowych zasad organizacje spo-
teczne, funkcjonujace w zakladach
oraz organizacje’ spoleczno-zawodo-
we dzialajgce na . danym terenie.

" Szczegélnie odnosié to nalezy do Pol-

skiego Towarzystwa Ekonomiecznego,
Towarzystwa: Naukowego Organi-
zacji- i Kierownictwa oraz Stowa-
rzyszen Ksiegowych.

EASUMUJAC — nowy system

ekonomiczno-finansowy wdraza-

ny w jednostkach inicjujacych
potwierdzil generalnie swa °.szno§é
i’ skuteczno$é w ramach organizaciji
gospodarczych. Bezsporna jest poste-
powosé mowego systemu i nie ma
problemu wyboru miedzy nowym a
starym systemem, jest jedynie prob-
lem doskonalenia nowego systemu
i tworzenia sprzyjajacych warunkéw
dla jego upowszechnienia oraz ko-
rzystania 2z najlepszych dotychcza-
sowych doswiadczen.

Nowy . system ekonormezny nale-
zy traktowaé przede wszystkim jako
model zarzadzania, oddzialujgcy sy-
stemem motywacyjnym na pojedyn-
czego. pracownika, ‘zespét pracowni-
kéw, wydzial, zaklad i calg zalog
WOG Jako system S$cislego wigza-
nia intereséw jednostek z interesem
ogolnospolecanym, tworzacym wa-
runki . do wyzwalania inicjatyw
i podnoszenia gospodarnosei.

Z -uplywem czasu potwiérdzaé sie
bedzie, coraz wigksza efektywnosé

nowego systemu.

UNIYRA-LAMINA w Piasecznie, Od lewej:

KZ PZPR.

Z ygmunt Agnleszcznk - I sekr. KZ Pzpn Michal Jagnicki, Henryk Goérecki; MERA-BLONIE- Maria Regélska, Stefan Skibiniski — I sekr.

i .Zdjecia: S. ZUBCZEWSKI

konkret‘ ych “zadani i kon-~

i zar .
kq DokonaliSmy juz szeregu “zmian
o charakterze odcinkowym, ktére u~-
sunely wiele przeszkéd hamujacych
inicjatywe i wyzwalanie rezerw w
gospodarce. Jednoczesnie wypraco-
wana zostala koncepcja komplekso-
wych zmian w metodach planowa-
nia i zarzadzania. Jedng z podsta-
wowych zasad wprowadzanych do
systemu ekonomiczno-finansowego
jednostek inicjujgcych jest uzalez-
nienie wielkos$ei funduszu plac i pre-
mii od ekonomicznych efektéw
przedsxebxorstwa Stwarzaé to po-
powinno zainteresowanie prawidlo-
wa gospodarka materialowa, gdyz o-
szezednosei w tej dziedzinie maija
duzy wplyw na zwiekszenie fundu-
szu plac i funduszu premiowego”.

6 marca — Biuro Polityczne i Pre-
zydium Rzadu rozpatrywaly projekt
programu chemizacji gospodarki na~-
rodowej. Przyjety — jcko kierunko-
we wytyczne rozwoju przemystu che-
micznego do 1980 roku — program
zaklada znaczny wzrost i unowocze-
énienie jego potencjalu produkcyj-
nego. Dotyczy to zaréwno zwigksze-
nia produkcji i rozszerzenia asorty-
mentéw artykuléw rynkowych, jak
.TOwniez wyrobdow dla przemyshi
lekkiego, maszynoweégo, - budownic-
twa oraz zabezpieczenia potrzeb rol-
nictwa i rozwijajacej si¢ motoryza-
cji.

23 marca — Prezydium Rzadu roz-
patrywalo kompleksowy program o-
chrony zdrowia i opleln spolecznej
do roku 1930.

6 kwietnia — Prezydium Rzadu o-
moéwito kierunki prae naukowo-ba-
daweczych i rozwojowych zwiagzanych
z realizacja perspekiywicznego pro-
gramu mieszkaniowego.

13 kwietnia — Prezydium Rzadu
rozpatrywato projekt uchwaly Rady
Ministrow w sprawie doskonalenia
systemu amortyzacji srodkéw trwa-

ch.

17 kwietnia — Biuro Polityczne
i Prezydium Rzadu rozpatrywaly
propozycje dotyczace II etapu prac
Komisji Partyino-Rzadowej dla U-
nowocze$nienia Systemu Funkcjono-
wania Gospodarki i Panstwa. Na
podstawie opracowanej przez komi-
sje  koncepeji, skonkretyzowanej
przez zespoly rzadowe, wprowadzo-
no w latach 1971—72 szereg waznych
zmian systemowych, ' obejmujacych
okreslone dziedziny planowania iza-
rzadzania w skali calej gospodarki
narodowej oraz przystapiono do
wdrazania w 1973 r. nowego syste-
mu finansowo-ekonomicznego w wy-
branych przedsiebiorstwach gospo-
darki narodowej. Biuro Polityczne i
Prezydium Rzadu =zalecily dokona-
nie w 1973 r. oceny wynikéw pracy
w przedsiebiorstwach stosujgeych
“nowy system finansowo-ekonomicz-
ny oraz nowe zasady planowania i
zarzadzania. W oparciu o te ocene
opracowany zostanie program upow-
szechniania nowego systemu. Biuro
Polityczne, biorac pod uwage zaréw-
no pozytywny dorobek komisji i po-
trzeby programowania dzialalnosei
partii w dalszej perspektywie, zale-
cito komisji przystgpienie do II eta-
pi prac. Komisja powinna zajgé sie
generalnymi i najbardziej wezlowy-
mi zagadnieniami dalszego doskona-
lenia funkcjonowania i zarzadzania
gospodarka narodowa.

21 maja — Odbylo sie plenarne
posiedzenie Komisji Partyjno-Rza-
dowej dla Unowoczesnienia Fun-
kcjonowania Gospodarki i Panstwa.
Czlonek Biura Politycznego sekre-
tarz KC JAN SZYDLAK stwierdzil,
ze Komisja konsekwentnie realizu-
je powierzone jej zadania w zakre-
sie doskonalenia systemu funkejono-
wania gospodarki i panstwa. Naj-
bardziej widocznym rezultatem pra-
cy Komisji i podstawowym nurtem
dzialania sg wdrozenia iniciujgce
kompleksowe zmiany w systemie
planowania i zarzadzania w wybra-
nych organizacjach gospodarczych.
Rownolegle z wdrozeniami inicjuja-
cymi w orgamzaqach gospodarczvch
postepowaé powinny zmiany w me-
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todach dziatania w nadzorujgcych je
ministerstwach”. Komisja bedzie
koncentrowaé¢ uwage na dalszym u-
powszechnianiu wdrozen inicjujg-
cych oraz na wypracowaniu koncep-
cji dalszego doskonalenia systemu
funkcjonowania gospodarki i panst-
wa, w Scistym powigzaniu ze strate=-
gia rozwoju spoteczno-gospodarcze-
go kraju.

Stosownie do tych zadan Komisja
dziata¢ bedzie w ramach 6 zespolow
problemowych:

— ksztaltowanie i wykorzystanie
czynnika ludzkiego w procesie roz-
woju,

— polityka efektywnego spozytko-
wania zasobéw materialnych,

— doskonalenie metod zarzadzan'ia
i funkcjonowania administracji pan-
stwowej,

— efektywne wykorzystanie nauki
W procesie rozwoju gospodarczego,

— udzial Polski w miedzynaro-
dowym podziale pracy,

— funkcjonowanie jednostek ini-
cujacych oraz dalsze doskonalenie
systemu  ekonomiczno-finansowego
organizacji gospodarczych.

10 czerwca — Spotkanie w KC
PZPR z dyrektorami jednostek ini-
cjujacych oraz ministrami resortéw
je nadzorujacych i resortéw funkejo-
nalnych. Tematem spotkania byta
wymiana pierwszych doswiadczen
wynikajacych z pracy jednostek oraz
szeregu spraw zwigzanych z dal-
szym doskonaleniem funkcjonowania
nowych zasad w praktyce.

15 czerwea — Decyzje Prezydxum
Rzadu okreslajace uprawnienia i
wzajemne stosunki przedsiebiorstw,
zjednoczen i ministerstw.

22 czerwea — IX Plenum KC
PZPR poswigcone m. in. zadaniom
partii, panstwa i zwiazkéw zawodo-
wych w ksztaltowaniu warunkow
peinego zaangazowania tworczych sit
narodu dla rozwoju kraju. I Sekre-
tarz KC EDWARD GIEREK powie-
dzial m. in.:

wJestesmy Swiadomi istnienia —
daleko nie wyczerpanych jeszcze —
potencjalnych mozliwosci, zaangazo-
wania tworczych sit narodu do dy-
namizowania spoleczno-ekonomicz-
nego rozwoju kraju, Dlatego tez sta-
wiamy przed plenum KC zadanie
wypracowania programu statego roz-
woju i bardziej efektywnego spozyt-
kowania kwalifikacji, wiedzy, zdol-
nosci i inicjatywy twodrezej naszego
spoleczenstwa.

Program lten powinien zawieraé
konkretne zadania obejmujace wszy-
stkie dziedziny naszego zycia i zna-
lezé odzwierciedlenie zaréwno w
ideowo-wychowawczej i organiza-
torskiej dziatalnoS$ei calej naszej par=-
tii, zwxazkéw zawodowych { organi-
zacji spolecznych, jak réwniez w
pracy wszystkich ognlw rzadu i ad-
ministracji”.

22 czerwea — Przewodniczaey Ko-
misji Planowania przy Radzie Mini-
strow powolat w Komisji Planowa-
nia Zesp6t Systemu Funkcjonowa-
nia Gospodarki i Wdrozen Imcha-
cych.

24 ezerwea -— Sejm uchwalil usta-
wg o zasadach tworzenia funduszéow
zakladowych (nagrdd, socjalnego i
mieszkaniowego).

27 czerwea — Biuro Polityczne
rozpatrywalo i zaakceptowalo pro-
jekt uchwaly Rady Ministréow w
sprawie podstawowych kierunkéw
rozwoju wojewddztwa wroclawskie-
go i miasta Wroclawia do 1980 r.

10 lipca — Biuro Polityczne zaa-
probowalo rzadowy program budow-
nictwa mieszkaniowego na lats
1976—1980.

10—11 lipca — Spotkanie Kierow-
nictwa Wydzialu Ekonomicznego KC
z Sekretarzami i Kierownikami Wy-
dzialtéw Ekonomicznych KW w spra-
wie dotychczasowych do$wiadezen,
zadan i kryteriébw oceny pracy par-~
tyjnej w jednostkach inicjujgeych.

28 sierpnia — Biuro Polityczne o~
cenitlo wyniki pracy w I péiroczu
1973 r. w przedsiebiorstwach stosu-
jacych system finansowo-ekonomicz~
ny i udoskonalone zasady planowa-
nia i zarzadzania.

Dokonana ocena wykazata, ze
dzialanie tego systemu przyczyma sie
do wzrostu produkeji i podniesienia
wydajnosci pracy. Szczegélne zna-
czenie ma wzrost zainteresowania
przedsigbiorstw lepszym gospodaro-
waniem, racjonalnym zatrudnieniem,
efektywnym i oszczednym zuzyciem
materiatéw, wtasciwa gospodarks za-
sobami, lepszym wykorzystamem
maszyn i urzadzen, pomieszczeh pro-
dukeyjnych itp.

Biuro Polityczne zalecilo konty-
nuowanie prac nad wdrazaniem op-
racowanego systemu finansowo-eko-
nomicznego oraz planowania i zarzg-~
dzania i stale analizowanie dzialal-
noéci jednostek inicjujacych. Powaz-
ne znaczenie dla pomy$inej realiza-
cii tych zadah ma dzialalnoéé in-
stancji i1 organizacji partyjnych,
zwlaszeza podstawowych organizacji
w  zakladach, przedsiebiorstwach
oraz centra-lach zjednoczen.

31 sierpnia — Prezydlum Rzadu
podjeto szereg konkretnych ustalen
zwigzanych z kontynuowaniem prac
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AGISTER HENRYK PRUCH-

NIEWICZ, obecny wiceminister

Handlu Zagranicznego i Gospo-
darski Morskiej, a do niedawna wi-
ceminister Przemystu Chemicznego,
jako ekonomista byt tym, ktéry w
duZej mierze przyczynil sie do tego,
Ze w poczatkach roku 1973 az dzie-
sigé chemicznych organizacji gospo-
darczych stalo sig jednostkami ini-
cjujacymi.

Wydawalo mi sig sluszne — choé
minister Pruchniewicz petni dzi§ in-
ne obowigzki i odmienna zajmuje
sie, problematyka — ze kiedy mam
pisa¢ o narodzinach nowego syste-
mu, o jego wprowadzaniu, o poczat-
kowych trudnosciach, o przelamy-
waniu ufnosci, to warto poprosi¢ go
o opinie¢ ,retro”,

— Dlaczego przemyst chemiczny
tak bardzo byt zainteresowany wpro-
wadzeniem nowych metod planowa-
nia i zarzadzania — pytam.

— Wydaje sie, ze najbardziej
skltonne do przestawienia sie na no-
we zasady byly te organizacje go-
spodarcze, przed ktérymistaty trud-
ne zadania. Siegajqc mys$lg wstecz —
przeciez przed paru laty tzw. eks-
perymenty gospodarcze podejmowa-
ne przez ,Polfe” 1 ,Petrochemie”
wynikaly wlasnie 2z poszukiwaenia
takich rozwigzan, ktére wyzwalaly-
by w wyiszym stopniu inicjatywe
zaldg, aktywizowaly je, stwarzaly
nowe formy zachet materialnych. Te
eksperymenty byly swego rodzaju
prologiem do powainiejszych zmian
systemowych, jakie wprowadzily do
naszej praktyki gospodarczej statu-
ty jedmostek inicjujgcych. Zadania
postawione przed przemysiem che-
micznym w bieZqcej pieciolatce sq
niezwykle mnapiete, rozpoczela sie
realizacja Programu Chemizacji Go-
spodarki Narodowej; rozwéj produk-
cji chemicznej, lub moze raczej nie-
dorozwdj, coraz czedciej bywal czyn-
nikiem ograniczajgcym mozliwosci
rozwoju innych dzzedzm gospodar-
ki. Bylismy pr Ze t
metod dyrektywnych, zamzast obra-
zowo méwiqe ,,poganiania”, o wiele
skuteczniejsze moze byé stworzenie
atmosfery wyscigu i wustalenie ta-
kich regul gry ekonomicznej, w ki6-
rej zwyciestwo w decydujgcej mierze
zalezy od zawodnike., Wydaje sie, ze
idea gléwna mnowego systemu jest
trafna, mowy system kompleksowo
i wszechstronnie kojarzy réine za-
kresy dzialalno$ci  zjednocze®t —
WOG: prace badawcze, prace pro-
jektowe, znwestycge, _prace budow-
lano- Zowe, PT yine — u=-
dalo sie zburzyé oplotki miedzy po-
szezegllnymi komérkami  funkcjo-
nalnymi i zaczql sie liczyé cel nad-
rzedny, ktéremu ne imie produkcja
dodana.

Aby to nastqpilo, konieczne jednak
byto zapoznanie calego aktywu kie-

rownz'czego resortu, zjednoczern
i pr iebiorstw, teg aktywu
spaleczna pohtucznego, pa‘rtuynego,
zwigq, go, rad Tob ych z za-
damamz nowego Ssystemu, a potem

przebud, mentalno$ci.
Zdarzaty sie przypadki, ze dobry dy-
rektor, o  strukturze  psychicznej

zdyscyplinowanego wykonawcy ,na
polecenie r gory”, kiedy stawal w
obliczu koniecznofci podejmowania
decyzji samodzielnych, uwzglednia-
jac reguly nowego systemu - gubit
sie.

— Co zdalo egzamin, a co, zda-
niem Towarzysza Ministra, wymaga
dopracowania?

— Patrzqc z boku, wydaje mi sie,
Ze szczegdlnie duze osiggniecia mia-
ty Jjednostki inicjujgce w zakresie
obnizki kosztéw, wprowadzania sub-
stytutéw, skracanie remontéw, po-
stepu techmicznego, nowych urucho-
mient — stowern lepszego wykorzy-
stania bedgeych w dyspozycji przed-
siebiorstw $§rodkdéw kadrowych, ma-
terialnych i finansowych.

Co nalezy dopracowaé? Przede
wszystkim wydaje mi sie, Ze klu-
czowe wspbtezynniki ,,R” byly nie-
jednokrotnie wustalane troche tole-
rancyjnie. Opieraly sie one na ma-
lo precyzyjnych kalkulacjach, stad
w poszezegélnych jednostkach ini-
cjujgcych  powstawaly ma kontach
poszezegblnych funduszy =2byt duze
rezerwy. Ten wspdlczynnik zaleinie
od branzy, zaleinie od przedsiebior-
stwa powinien ulegaé znaczniejsze-
mu zroznicowaniu — tam gdzie pro-
dukcja jest pracochtonna, ,R” mo-
%e byé wyzsze, tam gdzie stymuluje-
my wysoki stopien automatyzacji,
»R” moze byé nizsze.

Dalej, powinni§émy z rachunkiem
ekonomicznym zej§é mnizej, zasady
nowego systemu sprowadzic¢ na szcze-
bel wydziatéw. Przeciez wiadomo, e
poszczegélne wydzialy w  réznej
mierze wplywajq na koﬁcuwy efekt

Ministerstwo Przemystu Chemicznego jako pierwszy resort w
Polsce przeszio na nowe zasady ekonomiczno-finansowe. Nowy
system nie mégiby byé wprowadzony w chemii na takg skale,
gdyby jego goracym zwolennikiem nie byt minister JERZY OL-
SZEWSKI: ,Musimy slg rozwijaé szybciej. Jest to nadrzedny cel
gospodarczy, nie tylko dlatego, Zze takie sa nasze ambicje, lecz
takie sg réwniez potrzeby obywateli | caiej gospodarki narodo-
wej. Bez systemu, kitéry w sposéb dynamiczny oddziatywaiby na
przedsigbiorstwa, trudno méwié o takim przyspieszeniu”.

zam, 2e w dzialalno$ci gospodarczej
nawet ,za winy nie awinione” po-
nosi sie mniestety konsekwencje. A
wige dla przykladu: jesli jakie$
przedsiebiorstwo z przyczyn obiek-
tywnych nie wypracowalo potrzeb-
nego dyspozycyjnego funduszu plac,
to moze siegngé do rezerwy bedq-
cej w gestii zjednoczenia — lecz mie
powinna to byé darowizna, a po-
Zyczke zwrotna, w specyficznych
sytuacjach poZyczka oprocentowana.

Wielkq innowacja nowego syste-
mu byto wprowadzenie trzyletniego
horyzontu czasowego. Daje to przed-
siebiorstwom szanse realizacji przed-
siewzieé, ktore niekiedy rentuiq do-
piero po paru latach. Jeszcze lepiej
by bylo, aby ten horyzont czasowy

siegal pieciu lat. Poniewaz w 7063-,

nych resortach, réine organizacje
startowaty jako jednostki inicjujg-
ce, w réinych terminach podjeto de-
cyzje o przediuieniu zatwierdzonych
parametréw nae kolejny wvok 1976.
Wolatbym, aby w I kwartale 1975 7.
wszystkie jedmostkiinicjujgce otrzy-
maty z wyprzedzeniem parametry
nie na rok, lecz na dalsze trzy lata.

Nowy system jest dla ludzi myslg-
cych, nie mozina go stosowaé sche-
matycznie, a jego wynikéw absolu-
tyzowadé, postugujgc sie tradycyjny-
mi miernikami oceny dziatalnoéci
gospodarczej. Moze sie zdarzyé, ze
~gorsze” wyniki ekomomiczne przy
2astosowaniu  tradycyjnych metod
pracy mie sq ,gorsze” ani dla przed-
siebiorstwa, ani dla catej gospodar-
ki. Np. Plock — jak wiadomo kom-
binat plocki sktada si¢ z dwich pod-
stawowych czesci: z rafinerii i za-
ktadu petrochemicznego. Rafineria
-— to benzyny, oleje, produkty ryn-
kowe, ktére wyrainie dzialaje na
podniesienie wartosei produkceji we-
diug cen zbytu. Dziat petrochemicz-
ny produkuje glownie poéiprodukty
dle innych zakieddw chemicznych
po cenach zaopatrzeniowych, dla
ktorych z reguly mie stosuje sie po-
datku obrotowego. Zwigkszenie pro-
dukcji rafineryjnej a ograniczenie
produkcji petrochemicznej jest wiec,
patrzqe przez pryzmat wartodci
produkeji wedtug cen zbytu, korzyst-
ne dla przedsiebiorstwa, lecz nie ko-
rzystnie odbija sie na dynamice pro-
dukcji dodanej i na efektywnoéci w
skali mak‘roekonomicznej. Nowy sy-

" stem chroni i kojarzy interesy za-

kladéw z mte‘resamz cazeg gospodar-
ki. Nalezy jed do

CHEMIA W NOWYM
GARNITURZE

LECH FROELICH

stemu starego. Z drugiej strony trze-
ba wciqz pamietaé, Ze to dopiero
dwa lata.

RZEPROWADZILEM wiele roz-

méw z przedstawicielamij ini-

cjujacych przedsiebiorstw i zjed.
noeczen. Cheialem poznaé realne
skutki wywolane wprowadzeniem
nowego systemu. Nowe, wywolane
odmienng formula motywacje eko-
nomicznego dziatania. Ze wzgledow
zrozumiatych w najwigekszym skré-
cie przytocze tylko pare przykladéw
tych, ktore wydaly mi sie szczegol-
nie charakterystyczne.
* Nowy system wyzwala inicjatywe
zalog.

— Zjednoczenie Przemyslu Nie-
organicznego objete zostalo przepi-
sami mowego Ssystemu, ,w drugim
rzucie” dopiero od 1.1.1974 roku —
informuje mnie maczelny dyrektor
Zjednoczenia JAN ROZMUS. — W
jednym z maszjch 2akledéw, w kra-
kowskiej ,,BONARCE” przestarzalq
i ucigzliwq metodq produkowano
supertomasyne; jednym ze stosowa-
nych pitproduktéw jest soda. Otéz
wobec korzysinej koniunktury ceno-
wej sktonni byliSmy intensyfikowaé
produkcje i eksport sody. Powstata
wige idea, aby zatrzymaé produkcje
supertomasyny, wyeksportowaé do-
datkowo kilkadziesigt tysiecy ton
sody, a starg wytwoérnie zmoderni-
zowaé i przestawié ma zupelnie in-
ng, nowoczesng produkcje fosfora-
nu paszowego, tak bardzo potrzeb-
nego dla rozwoju hodowli. Interes
byt podwdjny i zakiadowy, i spolecz-
ny. Czy jednak przedsiebiorstwo mo-

ze, czy ma tak szeroki margines
swobody, aby zatrzymaé masowq
produkcje a uruchomi¢ inng, =ze

wszystkimi racjami gospodarczymi?
Majgc wqtpliwosci, czy wolno, przed-
stawiono sprawe Ministrowi Prze-
mysiu Chemicznego. Nie tylko wol-
no, ale naleiy — odpowiedziat. Ope-
rTacja mieSci sie w ramach mowega
systemu.

— Specyfikq produkcji nieorga-
nicznej jest to, Ze wystepuje tu wie-
le klasycznych produkeji, ktérych
technologie sq wys$rubowane, dopro-
wadzone niemal do perjekcji (soda,
kwas sitarkowy, mewozy fosforowe)
— stwierdza WEODZIMIERZ NO-
WAK, ekonomista Zjednoczenia. —
W ogdlnych kosztach produkcji u-
dziat surowcéw jest bardzo wysaki,
udzzal 2aé pracy zywey stosunkowo

jednostek zmcgugqc’uch stosowaé in-
ne mierniki oceny, odej$é mp. od
liczenia wydajno$ci pracy mna pod-
stawie wartoSci produkecji po ce-
nachk zbytu itp.
Nalezaloby moim zd
nalié systemowe powigz

iem dasko-

niewielki. Na czym wiec oszczedzaé
i jak zwiekszaé produkcje dodang?
W duzych instalacjech chemicznych,
bedgcych w ruchu ciqgtym, takq dro-
ga jest doskonalenie prac remonto-
wych i ograniczenie do mzmmum po-
stojow. Zaatak 0 to ie
w Inowroct kich Zakiadach Sodo-

efektami produkcji a dzzaialnoéczq
naukowq, dzialalnodciq placéwek
badawczych. Nauka jest rezerwa
produkcyjna, do ktérej w gospodar-
ce wceigz jeszeze siegamy mader
rzadko.

Obserwujgc wielkie sukcesy, ja-
kie uzyskala ,Petrochemia”, mnasz
najwiekszy chemiczny WOG, docho-
dzimy do wniosku, Ze te naprawdg
wielkie silne jednostki — WOG nie
2 nazwy, sq o wiele bardziej odporne
na koniukturalne ruchy cen; ze sil-
ne jednostki majg szanse (prawo
koncentracji) wuzyskania wyzszych
efektow produkcji, wyiszego docho-
du i moga zapewnié lepsze warun.
ki ptacowe.

— Wszystkich interesuje sposéb, w
jaki resort przemyslu chemicznego
bronil sie przed skutkami inflacyj-
nymi na zachodzie, manifestujgcymi
sig przede wszystkim gwaltownym,
o charakterze spekulacyjnym, wzro-
Scie cen na surowce, poéiprodukty
i wyroby finalne. Rzutowalo to na
wskazniki ekonomiczne osiggane w
ramach nowego systemu, przez po-
szezegblne organizacje, Niektore z
nich uzyskiwaly nadzwyczajne, ko-
niunkturalne zyski z tytutu wysokich
cen framsakcyjnych na sprzedawa-
ne wyrohy, inne ponosily straty z
tytulu importu potrzebnych surow-
céw i pblproduktéw, réwniez po wy-
sokich cenach. .

— Wprowadziliémy ma szczeblu
ministerstwa rachunek wyréwnaw-
czy cen dzialajgcy ,,obok” systemu,
korygujacy koniunkturalne zafalszo-
wania. Liczby, ktére podam, sq je-
dynie liczbami przykladowymi, dla
orientacji. Je$li w niektorych zjed-
noczeniach dziekicenom koniunktu-
ralnym dochéd. zwiekszyt sie az o
17 mld ztotych, to .zdjeliémy” im
14 mld z2lotych, zostawiajge tylko 3
mld ,dla zachety” dla rozwijania
atrakeyjnych produkcji. Je$li znéw
inne zjednoczenia (w tym najwiecej
Zjednoczenie Farb i Lakieréw, ba-
zujgece w znaczmej mierze ma im-
po’rtowam]ch surowcach) pogorszylty
swe wyniki i stracily ze swego prze-

produkcaz Te

przett é 'na d
i parametry 2zrozumiale przez per-
somel 1 lnych 16w,
12q¢ je 2 bodicami material g

zainteresowania.

System powinien byé ,ostry”, za-
rowno in plus, jak i in minus. Je-
stem przeciwnikiem podejscia tole-
rancyjnego i Szukania usprawiedli-
wien na okoliczno$é kazdego eko-
nomicznego mniepowodzenia. Uwa-
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widy go dochodu 9 mld zlotych,
to mogliémy im te strate wyréwnaé,
zmniejszyé do 3 mld zlotych ku
przestrodze”, Per saldo jednak, w
wyniku zastosowanie tego wyréw-
nawezego Systemu, do skarbu pan-
stwa wplynelo orientacyjnie dodat-
kowo 8 miliardéw ztotych.
Wyliczylem chyba wystarczajgeo
duzo zatrzeiem — a przeciei o ile
wiem z trudem znajdzie sie w chemii
kogo$, kto pragnglby powrotu do sy-

wych i uzyskano rewelacyjny jak
sqdze wynik 5 déb postoju instala-
cji w skali roku.

Moéwi STANISLAW GADOMSKI,
gtowny ksxegowy Nieorganiki: —
Na ksztatt sie dochodu, zgod-
nie z formulg produkcn dodanej, o
wiele bardziej wplywajg koszty ma-
teriatowe i ich obmizka niz koszty
osobowe. W praktyce obserwuje sie

W warszawsklej ,Poltie”

przede wszystkim poszukiwanie w

kosztowne % ze fabryka jest w sta-
nie K bedne operacje nie

zakresie doskonalenie i Tac izo-
cji gospodarki materialowej - to o=
czywiscie dobrze — natomiast znacz-
nie stobsze sq kroki w kierunku 7a-
cjornalizacji zatrudnienia. To sg 7e-
zerwy trudniejsze do wuruchomienia
i wymageja powasiniejszych zmion
w techmice i w organizecji przed-
siebiorstwa. Rok ubiegly, wedlug na-
szych szacunkoéw, zamknie sie dla
naszece zjednoczenia mastepujgcymi
wynikami: warto$é¢ produkesii doda-
nej w pordwnaniu z rokiem bazo-
wym 1973 wzrosnie o ok. 30 proc.,
dyspozuycyjny fundusz ptac — o 17
proc.; $rednie place wzrosng o ok.
14 proc., wydajne$é pracy mierzona
produkejg flndanq o 27 proe. Wszyst-
ko to dziato sie przy stosunkowo ni-
skich wsmlc’ynmkach .,R” ktore w
poszc rstwach
’]edrwc"enza wahaly sie “od 0,2—0,5.

W Zjednoczeniu Przemyshi Che-
mii Gospodarczej ,,POLLENA” dy-
rektor naczelny STANISEAW PU-
BAWSKI stwierdza, ze wyniki go-
spodarcze osiggniete przez poszeze-
gblne przedsiebiorstwa, a jest ich 16
i przez caly WOG dzieki mobilizu-
jacej sile nowego systemu przewvi-
szyly zadania okreSlone jako ..nie-
osiggalne” przez centralnego plani-
ste. W pierwszym roku dzialania sy-
stemu w roku 1973 sprzedaz w ce-
nach zbytu wzrosta o 20 proe., do-
stawy na rynek zwiekszyly sie o 26.6
proc.,, dochéd — o 35 proc., $rednia
placa — w granicach 8—9 proc. W
roku 1974, w drugim roku funkejo-
nowania systemu sprzedaz wzrosla
0 12 proc., dostawy na rynek wzreshr
o 17 proc., dochéd juz tyike o 10
proc. (nalezy jednak dodaé, ze WOG
ponidst dodatkowe obciaZenia: wpla-
cit ok. 200 mln z} z tytulu nadpro-
gramowych zyskow, wynikajacych z
ruchu cen $wiatowych na fundusz
wyréwnawezy resortu; a takZe ok.
100 min zlotych stanowig przedter-
minowe splaty kredytéw inwestyeyj-
nych — i te wplaly obnizyly dochdd).
Srednie place wzrosly o 8—8 proc.,
a zatrudnienie o 2 proc.

— Sprawa zatrudnienia, gospodar-
ki ludimi wymaga komentarza —
mdéwi TADEUSZ MIGDAE, dsrektor
ekonomiczny . Polleny” — nowy sy-
Sstem nawlme] oddzialywuje w sfe-
rze gospodarki materiatowej, stabiej
w sferze $rodkéw trwalych przed-
siebiorstw, stosunkowo mnajstabiej w
sferze gospodarowania ludimi.

Obserwujemy tu charakterystyc;—
ne ko — jesli di iej, kiedy
podstawowym  wskaznikiem byla
produkeje globalna, w przedsiebior-
stwach wystepowate sklonno$é do
nadmiernego korzystania z ustug
obeych, do rozbudowy czesto nad-
miernych powiqzaii kooperacyjnych,
to teraz jest przeciwnie. Np. Fabry-
ka Opakowan Kosmetycznych, ktérg
mamy w WOG, przekazywalae daw-
niej cze§é swojej produkeji do wy-
koriczenia Spéldzielni Pracy ,Jed-
no$é” w Garwolinie, przy tych pra-
cach wykonczeniowuch zaengaowa-
ne bylo ok. 100 osGb. Teraz. kiedy
zaczeto obliczaé vrodukcje dodana,
okazato sie, Ze obce uslugi sq zbyt

kar‘ystajqc z uslug kooperanta. Ale
zatrudnienie w zaktadzie trzeba
zwiekszyé o ok. 50 0s6b. Ewidencyj-
nie wiee w Fabryce Opakowan za-
trudnienie wzrosto (w imie wzrostu
produkcji dodane]), ale, patrzqe na
zagadnienie szerzej, zmalalo, bo w
Garwolinie zwolniono 100 0s6b.

W Warszawskiej ,Urodzie” 37
pracownikow ,.obcych” bylo zatrud-
nionych przy transporcie wewnetrz-
nym — rezygnu,)ac z tycn uslug po-
stanowiono je wykonywaé¢ we wia-
snym zakresie, angazujae dodatkowo
7 pracownikéw. Choé¢ wiec odnoto-
wujemy zwigkszenie zatrudnienia w
konkreinych przedsiebiorstwach, to
bilans w skali gospodarki krajowej
powinien byé chyba korzystny. Sy-
stem zbyt slabo stymuluje racjona-
lizacje zatrudnienia, ,uciekanie od

pracy Zywej”.
— Cheialbym jeszcze zwrécié u-
wage — dorzuca dyr. Pulawski —

2e w okresie minionym mnastqpila
u mnas w formule obliczania dochodu
do$é istotna zmiana. DgZac do ogra-
niczenia zakupu materialéw, zwitasz-
cza z importu, wprowadzono do _fm--
muly dochedu ,zuzycie materialow”
plus . Srednig stanu zapaséw”; odbi-
fo sie to w ten sposéb, Ze przedsie-
biorstwa dgzyty do minimalizacji za-
paséw, niekiedy schodzily niemal do
zera, a wobee skomplikowanej sytu-
acji na rynku surowcowym i mnie-
rytmicznych dostaw pociggalo to za
soba okres§lone powiktania produk-
cyjne. Slowem walka z ,zakupami
materiatow”, generalnie biorac zale-
cenie stuszne, moze wywolaé réwniez
ujemne konsekwencje.

W przemysle farmaceutveznym, w
»POLFIE”, przy zatrudnieniu wy-
noszgeym w calym Zjednoczeniu 21,5
tys. pracownikow (wlaczajac insty-
tuty, oddzialy SOWI, zaklady do-
Swiadczaine itd.) wyiworzono w ro-
ku ubieglym produkeje o wartosci
w cenach zbytu 18 mld zlotych. Czy-
i wskaznik wydajnoSci na jednego
zatrudnionego wyniost ok. 8320 tys.
zlotych (a na jednego zatrudnionego

grupy przemystowej — 1200 ivsie-
cy zi).

— Zamiary na rok 1975 przy wyko-
rzystaniu  bodicow  systemowych

przewiduje osiggniecie wskaznika
wydajnosci ponad 1 milion zlotych
na jednego pracownike w skali- ro-
ku — informuje gléwny ksiegowy

~POLFY” — WIESLEAW SMIAE-
KOWSKI — Przyrost $redniej pracy
w 90 proc. opt y byl przyr
wydajnosci.

Moéwiono na réZznych spotkaniach
poswieconych ocenie  dzialalnoSci

jednostek inicjujacych, z akecentem
krytyeznym, ze w jednostkach ini-
cjujgeyech wystapily sklonnoSci do
nadmiernego wzrostu zatrudnienia
— o0 45 proc. w skali kraju W
»POLFIE” zanotowano tylko 1 proc.
wzrostu zatrudnienia. Wpylonil sie
natomiast problem zwigzany ze
strukturg zatrudnienia. Sprzecznosé,
ktéra mozna nazwaé skrotowo ,ro-
botnicy” contra ,.doktorzy”. ,,Robot-
nicy” robig wydajnosé ,dzis" —

Fot. S. ZUBCZEWSKI




wdoktorzy”, zaplecze naukowo ba-
daw_cze.pracuje dla produkeji ju-
trzejszej. W takiej dziedzinie jak
farmac;a to ,jutro” jest szczegélnie
wazne, cho¢ obcigza  dzialalnosé
dzisiejszg.

Magister DIONIZY LEWANDOW-
SKI, zastepca naczelnego dyrckiora
»POLFY” d/s ekonomicznych mowi:
nowy system ekonomiczny wyzwolit
w  przedsigbiorstwach  niezwyklg
ofiarno$é; w okresie  minionych
dwéch lat polski przemyst farma-
ceutyczny znalazt si¢ ma miebez-
piecznym zakrecie.

Na czym polegat ten zaxret? Prze-
dg wszystkim po objeciu ubezpiecze-
niami chorobowymi ludnosci wiej-
skiej, postawiono przed »POLFA”
obowiﬁ]zek zagwarantowania dodat-
kowej puli farmaceutykéw. Po wy-
konaniu dostaw dla ,,CEFARMU”,
ktéry jest krajowym dysponentem
lekdéw i zapelnieniu jego magazy-
now, wobec stabszego niz sie spo-
dziewano rozprowadzenia lekow
(niedostatek aptek w terenie) na-
stapita redulkcja-tych dostaw i ogra-
niczenie produkcji.  Jednocze$nie
wobec zmniejszenia eksportu farma-
ceutycznego do Zwigzku Radzieckie-
go trzeba bylo réwniez zmniejszyé
produkeje pewnych asortymentow.
Oba te zjawiska, nakladajgc sie, po-
stawily niektére przedsiebiorstwa w
niezwykle trudnej sytuacji. Ponie-
waz w nowym systemie liczy sie nie
to, co wyprodukowano, ale co sprze-
dano — przedsiebiorstwa zaczely
szukaé nowych kierunkéw zbytu i
zrédel dochodu. Uruchomiono pro-
dukcje wielu nowych, poszukiwa-
nych lekéw dla ludzi (45 nowych u-
ruchomien). Rozbudowano calg serie
preparatow i lekow dla zwierzat —
odbiorcg jest tu ,CENTROWET”,
zwlaszeza szereg witaminowych do-
mieszek do pasz, premiksow, polfa-
mikséw (wzrost o ok. 38 proc.) Przy
pomocy Biura Handlu Zagraniczne-
go ,POLFA-CIECH” zaczeto zabie-
gaé o nowe rynki eksportowe i udato
sie eksport lekéw do innych krajéow
socjalistycznych (poza ZSRR) zwie-
kszyé o 57 proc.

Okazalo sie wige, Ze korzystajac
z mechanizmoéw systemu przedsig-
biorstwa inicjujace wykazaly duzig
odporno$¢ na wplywy rynku kra-
jowego i zagranicznego i potrafily
skutecznie im przeciwdziataé.

ALEZALOBY odpowiedzie¢ na

pytanie: czy w socjalizmie

przedsiebiorstwo moze byé
przedsigbiorstwem bogatym; czy mo-
ze mie¢ rezerwy finansowe i inne —
czy tez tylko nie powinno przynosié
strat, a wskazniki ekonomiczne jego
dzialalnoéei powinny byé tak napie-
te, zeby moéwiac obrazowo ,z bieda
dociggaé do pierwszego”.

Wydaje sig, ze¢ w naszej praktyce
organy zarzgdzania, a zwiaszcza [i-
nansowe wykazujg zbyt wielki nie-
pokdj czy aby nie powstaje zbyt wie-
le przedsigbiorstw zasobnych, A wigc
z wigkszym polem ekonomicznego
manewru. Natomiast zdaniem  wielu
menadzeréw  naszego  przemysiu
czynniki nadzoru powinny sie glow-
nie martwi¢ nie tym, eczy przypad-
kiem dochéd przedsiebiorstwa i
wszystkie pochodne fundusze nie sa
zbyt wysokie, ale jak przedsigbior-
stwo gospodarzy tymi funduszami.

— Spéjrzmy jak w CIECHU, w
Centrali Importowo - Eksportowej
Chemikalii — relacjonuje mi dyrek-
tor ekonomiczny JOZEF NAJDEK —
ksztattujo sie podstawowe bodice
materialnego zainteresowania; jakie
jest pochodzenie p Slnych fun-
duszy, ¢ ezy mamy mozliwosé nie-
sprawiedliwego z punktu widzenia
ogdlnospotecznego nadugycie tych
Sradkéw?

A wiec place. Dyspozycyjny fun-
dusz plac obliczany jest w CIECHU
paramterycznie jako prowizja od
eksportu. W CIECHU zalezy szcze-
golnie na intensyfikacji eksportu
i tylko ta cze§¢ obrotow jest uwzgled-
niana w formule. Srodki na powsta-
nie tego funduszu tworza sie wia-
Sciwie w przemy$le u producenta —
CIECH stymuluje u niego rozwoj
produkeji szczegblnie pozgdanych,
eksportowo atrakeyjnych. W nowym
systemie znacznie zacie§nila sig¢ wieZ
miedzy przedsigbiorstwem a odpo-
wiednimi biurami branzowymi na-
szej centrali. Gdyby jednak w wy-
niku korzystnych transakeji dyspo-
zyeyjny fundusz plac ulegl znaczne-
mu zwigkszeniu — to i tak na bieza-
co jest on ,nie do ugryzienia” —
poniewaz obowigzujg zatwierdzone
przez resort handlu zagranieznego
tabele plac, ukiad grup osobistego
zaszeregowania, wymagania kwali-
fikacyjne itd. Rezerwa funduszu plac
staje sig¢ wige jedynie swego rodzaju
amortyzatorem w razie gwaltownej
zmiany koniunktur, cen §wiatowych
i zmiany sytuacji eksportowej.

Weimy teraz sprawy efektywno-
§ci — system obejmuje mechanizm
zachet materialnych (premiowania)
za uzyskanie wysokiej efektywnosci
w eksporcie i imporcie. Nieco inaczej
wyglada sprawa w eksporcie: tu za-
lezy gléwnie na wynegocjowaniu ko-
rzystnej ceny transakcyjnej w rela-
eji  do kosztow rozliczeniowych
przedsiebiorstwa bedacych odbiciem
jego kosztéw produkceji; nieco ina-
czej w imporcie, gdzie CIECH nie
interesuje sie¢ oczywiScie kosztami
produkeji, lecz bardzo jest zaintere-
sowany wynegocjowaniem korzyst-
nej tym razem dla nas ceny transak-
cyjnej, a potem istnieje jeszeze sze-
reg czynnikéw zwigzanych z trans-
portem towaru, frachty, przetadunki,
skladowanie i minimalizacja tych
kosztéw wplywa takie na poprawe
efektywnoSci.

Tu réwniez wystepuje wspblnota
interesbw miedzy centrala handlu
zagranicznego a przedsiebiorstwem'.
Tak eksportowaé, tak profilowaé
produkeje, aby uzyskaé wysokg efek-

tywnosé. Fundusz nagréd za efek-
tywnoéé eksportu wystepuje réwniez
w innych centralach nie objetych

nowym ‘systemem. Tylko tam po-
chodzi on ze frodkéw budzetowych,
niest dany” — w CIECH-u trzeba go
wypracowaé. Fundusz ten powstaje
z niewielkich procentowo odpisow,
zaleznie od specyfiki okreélonej
branzy chemicznej lecz wyplaty z te-
go tytulu regulowane sg identycz-
nymi we wszystkich centralach h.z.
przepisami i maja okreflony gérny
pulap. Czyli tez nie ma niebezpie-
czefistwa nieuzasadnionych, dowol-
nych wyplat.

Istnieje wreszeie fundusz premio-
wy dla kierownictwa. Obliczany on
jest od zysku netto centrali. Teore-
tycznie nie jest on ograniczony, jed-
nak w praktyce wyplaty z tego ty-
tutu siegajg 20 proc. w stosunku do
funduszu plac, poniewaz przy wyz-
szych premiach wystgpuje niezmier-
nie wysoka progresja (80 proc.) po-
datkowa na rzecz skarbu pafstwa.
A zatem réwniez niebezpieczenstwa
»kominéw” premiowych nie ma. Tak
e moina by raczej mowié o zbyt
waqttym dzialaniv tego bodica — mo-
wi dyrektor J. Nojdek.

System w CIECH sie przyjal. Mowi
sie powszechnie, ze gdyby nie nowy
system zmuszajagey do handlowej
inicjatywy i operatywnego dzialania,
to niezwykle trudne zadania roku
ubieglego roku, w ktérym na rynkach
zachodnich rozhulala sie surowcowa,
obejmujgca tez chemikalie, speku-
lacja — moglyby by¢ niewykona-
ne. Tym samym gospodarka naro-
dowa pozbawiona rytmicznego za-
opatrzenia w érodki chemiczne i su-
rowce moglaby doznaé zaklécen.
Udato sie tego unikngé.

CIECH w ciggu dwéch lat od
111973 roku rozbudowal swoje ob-
roty z ok. 4 mld zt dewizowych do
8,1 mld zt dew., a wiec przeszio dwu-
krotnie; eksport do krajéw kapita-
litveznych z 650 milionow zi dew.,
podskoczyl na 2050 mld zt dew,
a wiec przeszio trzykrotnie. Ktos
mogltby podda¢ w watpliwosé te nie-
zwykte wzrosty zmianami cen na
rynkach $§wiatowych, oczywiscie
wplyw ten mial miejsce. Jest jednak
faktem, poréwnujac zwyzki cen to-
waréw importowanych i zwyzki cen
towaréw eksportowanych, Ze wspot-
czynniki terms of trade byly dla nas
korzystne.

— System w CIECH =zdal egza-
min — mowi dyrektor J. Najdek —
przestali$my byé urzedem, a stalismy
sie organizmem  ekonomicznym.
Struktura organizacyjna centrali
handlowej dostosowatae sie do struk-
tury przemystu (producentéow). Nowy
system wyzwolil wiele inicjatyw, do-
pingowal i dopinguje do wzrostu ob-
rotow, do poprawy efektywnosdci, do
obnizania kosztéw handlowych
jest to wyrainy krok do przodu. Nie
oznacza to jednak, aby mie malezalo
prrcoweé nadal nad poszezegdlnymi
formutami, nad doskonaleniem sy-
stemu parametréw tak, by w dosko-
nalszy sposéb harmonizowaly intere-

sy pracownikéw, przedsieborstwa
i panstwa. Np. w stosunkach CIECH
z przedsiebiorstwami obowiqzuje
obecnie ,sztywny” parametr odpisu
prowizyjnego dla-centrali h.z., tym-
czasem mozna Sobie wyobrazié, ze
procent ten bedzi last Y, za-

Plocka Petrochemia

rzy cheqa my$leé perspektywicznie.
(Oto przykiad: w miare rozwoju che-
mii coraz wigkszego znaczenia na-
bierac bedzie sprawa utrzymania ru-
chu, remontéw, cze$ei zamiennych.
Przy niewiel::im potencjale produk-
cyjnym moina sobie pozwoli¢ nawet
na import potrzebnych elementéow —
lecz. przy tak powaznym potencjale,
jaki juz posiadamy a tym bardziej
przy takim jaki bedziemy posiadae
za pare lat miezbedne staje sie dy-
sponowanie wtasnym zapleczem do-
starczojgcym czeéci zamienne, pPro=
dukujgeym unikalne maszyny i urzg-
dzenia. I tu wiasnie wylania sie kwe-
stia mie tylko utworzenia tego ca-
plecza mechanicznego, lecz takze sy-
stemowe powigzanie gn z podstawowq
dziatalnosciqg przedsiebiorstw chemi-
cznych. Tak, zeby kazdy tokarz, fre-
zer, §lusarz, monter ze stuzb utrzy-

ia ruchu od 1 bezposrednio

miast 4 proc. moina by powiedzieé
»d0” 4 procent. MoZna sobie wy-
obrazié, ze czasem centrala moze byé
zainteresowana mis2q prowiziq (a
wiec i mizszym dochodem i dyspo-
zyeyjnym funduszem piac), wolataby
natomiast powiekszyé dochéd i ko-
rzySei wspolpracujgcego przedsie-
biorstwa, dostawecy towaréw ekspor-
towych.

Inna sprawa: jok wiedomo wiek-
szo§¢ jednostek inicjujacych otrzy-
‘mata swoje payametry na okres trzy-
letni. My uwazamy, ze aby otrzymaé
prawidlowy obraz pracy i wysitku
centrali h.z. aby uwolni¢ sie od przy-
padkowosci ocen jakie mogg wymni-
kaé ze spekulacyjnej, krotkotrwatej
gry cen na rynkach $wiatowych, ko-
Tzystniejsze jeszcze bylyby okresy
diuzsze Chceieliby$my mieé state pa-
rrmetry na cate 5 lat.

OZMOWA z ministrem przemy-
stu chemicznego — MACIEJEM
WIROWSKIM:

— Wiadomo ogdlnie, Ze w roku
wbiegtym caly resort przemysiu che-
micznego pracowat w warunkach
nowego systemu ekonomiczno-finan-
sowego — mowi Minister — obej-
mujgeego wszystkie jednostki gospo-
darcze oraz centrale Ministerstwu.
Wprowdzie byt to dopiero pierwszy
rok doéiiadczen w kierowaniu po-
wigzanym komnleksowo resortem w
nowych formach zarzqdzania i nie
dysponujemy jeszcze ostatecznymi
danymi, ktére pozwolilyby ocenié w
sposéb pelny ubiegloroczng drialal-
no§é - nie mniej juz dzisiaj moina
okre§lié zasieg i skale zjawisk pozy-
tywnych jak i pewnych negatywéw
teao uklodu... Oceniajge ogdlnie. no-
wy Ssystem w MPChem okazal sie
sprawnym i skutecznym instrumen.
tem prowadzqeym do harmonijnego
dzialania resortu jako catobci, do
aktuwizacii zaldg i kierownictwa
zjednoczen, zwlaszeza w kierunku
dynamizowania sprzedazy, oszczed-
nej gospodarki materialami i pracq
ludzkq.

— Zanim przejde do spraw szcze-
gétowych moze na poczatek dwie
refleksie ogblne: w czasie tych pierw-
szych dwdéch lat w okresie wdraza-
nia mowego systemu do przedsie-
biorstw, zjednoczen i resortu wuczy-
liémy sie systemu, poznawali§my je-
go elkonomiczne mechanizmy i sprze-
zenia. Istnieje teraz konieczno$é w

skutki swojej dzialalno$ei, ponosit
dobre bgdz zte konsekwencje. A
przeciez nie trzebe nikogo przekony-
waé co znaczy jeden dzien postoju
wielkiej chemicznej instalacji.)

— Niedawno 911975 roku w Urze-
dzie Rady Ministréw odbyla sie na-
rada po$wiecona dzialalnoSci jedno-
stek inicjujacych oraz nowego syste-
mu ekonomiczno-finansowego. O ile
wiem zabieral na niej glos réwniez
Towarzysz Minister.

— Nie bede tu chwalit ,swojego
gospodarstwa”, natomiast chciatbym
zwrécié uwage na dwie grupy spraw:
pewne ,niebezpieczenistwo” dla sy-
stemu moze wynikaé z tendencji do
jego zbyt szybkiego ,poprawianic”.
Je$li np. okazalo sig, 2e w wyniku
dobrej dziatalnoSci wiele przedsie-
biorstw przemysiu chemicznego legi-
tymuje sie dochodem (a wiec takze
dyspozycyjnym funduszem plac) wyz-
s2ym niz oczekiwano, to pojawil sie
niepokdj czy gospodarka tym dyspo-
zycyjnym funduszem plac bedzie
prawidiowa, czy nie wszrosng nad-
miernie ptace. Tymczasem system
jest dla ludzi i wszystko zalezy od
tego jak ludzie (kierownicy przemy-
stu) bedqg z ,regul gry” okreSlonych
przez system korzystaé. Okazalo sie,
ze mamy juz wyrobionych, odpowle-
dzialnych, rzutkich, z ekonomicznym
spojrzeniem, politycznie dojrzatych
dyrektoréw, ktérzy choé ,dyspono-
wali” pieniedzmi -—— nie wydali ich.

Konieczne jest stworzenie pewmne-
go dodatkowego mechanizmu ubez-
pieczajqcego, opartego ma analizie
wystepujgeych zjawisk, ale bylbym
ostrozny jesli chodzi o zmiany para-
metréow wieloletnich czy ,dobudo-
wywanie” do systemu dodatkowych
obcigzern mp. typu podatkowego. W
tej dziedzinie potrzebme jest zgodne
2 systemem okre§lenie warunkéw
DY nia posiadanych rezerw
funduszn plac, aby staly sie one za-
pleczem odwaznej dzialalnodei go-
spodarczej przemystu nie pozbawia-
jae systemu ekonomiczno-finansowe-
go jego mobilizacyjnej sily nakiero-
wanej na coraz wydajniejszq i efelc-
tywniejszq prace.

Inne nie do kotica rozwiqzane pro-

blemy dostrzeg w gospodarowani
funduszomi  inwestycji  wiasnych
preedsiebiorstw. Przedsiebiorstwa

dysponujg juz powaznymi $rodkami
na inwestycje wiasne, mnapotykajq
jednak na trudnoéci w wykorzysta-
niu tych funduszy i realizacji tych

oparciu na i wdroZonych
juz zasedach prowadzenia ,gry Siy-
stemowej” majacej na celu powiek-
szenie (iloSciowe, jakoSci asor-

tycgi. Istnieje tu swego rodzaju
wplanistyezny konflikt”. Je$li w tym
samym przedsiebinrstwie wystepuig
i pstycje podstarcowe grupy . A” o-

tymentowe) produkeji materialne].
Zalezy nam bowiem by te nowe ka-
tegorie, parametry, stuyly mopra-
wianin wynikéw gospodarczych, na
wszystkich odeinkach dziatalno$ci.
Drugq refleksje mosna zawrzeé w
zdaniu: to jest system dla ludzi, kté-

bjete planem centralnym, z odpowie-
dnimi priorytetami, to zwykle nie
starcza po prostu potencjain, moz-
liwo$ei wikonawezych na inwestycje
‘wlasne przedsiebiorstw. Z drugiej
strony te wlaénie inwestycje wlasne
realizowane czesto niewiellkim kasz~

tem, majgce ma celu modernizacje
starych wytworni, szybkie wurucho-
mienie nowych atrakcyjnych wyro-
bow sq dla przedsigbiorstwa inwe-
styejami najbardziej oplacalnymi.
Jestesmy zwolennikami ogranicze-
nia dyrektyw maciskéw i polecen ad-
ministracyjnych w dziatelnosci jed-
nostek inicjujgcych, chociaz nie po-
trafiliémy ich calkowicie wunikngé
i uwazam, Ze raczej naleiy system
. .

Fot. CAF

— Tak. Nie zawsze. Aby w sposéb
skuteczny ttumié¢ cheé¢ do powieksza-
nia zatrudnienia wydaliSmy w Che-
mii zarzqdzenie, 2e za ka3dego mno-
wego zatrudnionego oplecanego = dy-
spozycyjnego funduszu plac przed-
siebiorstwo musi zaplacié 20 tys. zto-
tych ma 7rzecz rezerwy resortowej.
No i poskutkowalo. Wydaje sie jed-
nak nma tym- tle, 2e w systemo-
wych rozwiqzaniach konieczne jest

wzbogacaé¢ innymi 2nymi
stymulatorami. Moze np. wprowadzié
zmienng, ustalong odrebnie dla réz-
nych przedsiewzigé inwestycyjnych
Stope oprocentowania kredytu inwe-
stycyjnego. Skoro wysoka przeciez
stopa kredytu (8 proc.) jest za mniska
— Jjak sie okazuje by mobilizowaeé
przedsiebiorstwo do j splaty
kredytow inwestycyjnych i ucieczki
od tych obcigzen to widaé majg tam
na widoku przedsi igeia przyno-
Szgce znacznie wyzsze 2yski.

— Czy méglby wymienié Towa-
rzysz Minister, jakie zasadnicze ko-
rzySci przynidst nowy system w dzia-
talnosci wielkich organizacji gospo-
darczych resortu?

— Siegne do mego wystgpienia.
Udalo sie zintegrowaé wielorakie
funkcje wielkich organizacii gospo-
darczych poprzez réine formy dzia-
talnoéci podstawowed, zaplecza i wy-
konawstwa inwestycyjnego oraz po-
wigzaé je kompleksowo parametrami
elkconomicznymi ze st q skalq
ocen.

— Ograniczono ilo§é dyrektyw dla
zjednoczen.

I tn1n}

uwzglednienie problemu minimaliza-
cji zatrudnienia w dzialalno$ci ma-
terialnej, a wiec wzrostu wydajno-
$ci pracy zywej. Sadze, 3e jest to
konieczne, ze wzgledu ma Sytuacje
demograjiczng kraju, a takie na ko-
nieczno§¢ wyrainej poprawy socjal-
no-bytowych warunkéw zaldég. Wy-
daje si¢ wiasciwe wprowadzenie do
warunkéw oceny pracy kierownictw
jednostelt gospodarczych, parame-

ir R 7 i tego probl

drogg okreslanic ieloletnich

wskaznikow uzalezniajacyck Tozmia-
1o P .

7 Y go § placod
wzrosty wydajrosci pracy.

~— Czy i jakie trudno$ei wylonily
si¢ w roku 19747

— Znaczne koniunkturalne zmia-
ny cen w handlu zagranicznym spo-

f ty w K k ji  wysoki

wzrost produkcji dodanej w zjedna-
czeniach eksportujgcych i duze nie
wynikajace jednak z braku gospodar-
nosci obnizenie wartodci produkcji
dodanej i dyspc jnego fundusz:
plac w tych =zjednoczeniach, ktére
obarczone $qg zmacznym importem.
Sytuacja ta wymagale od minister-

— Odeszli§my od wej
praktyki przetargéw o wysokosé pla-
nu miedzy przedsiebiorstwami a cen-
tralami zjednoczen; w miejsce tego
przedsiebiorstwa zglaszajg propozy-
cje zmierzajgce do uruchomienia no-
wych produkcji, modernizacji i in-
tensyfikacji starych, z rownoczesnym
podjeciem starah zjednoczen i przed-
siebiorstw w celu zapewnienia nie-
zbednych dostaw surowcowych i 2a-
pewnienia sobie niezbednych $rod-
kow finansowych.

— Wiecej inicjatywy wykezujq za-
logi przedsiebiorstw i ich personel
kierowniczy; obserwujemy wyraing
konkretyzacje alktywnej roli i posta-
wy kierownictwa zaktadéw i zjedno-
czen w diugofalowym planowaniu
i opieraniu swoich decyzji ne ra-

stwa przeci wT h sy-
stemu, w kierunku neutralizacji
skutkdw zmian cen transakcyjnych
poprzez  rach wWYTo se2y,
uruchomiony w ministerstwie a obej-
mujgey z jednej strony opodatko-
weanie nadmiernych dochodow z ty-
tulu wzrostu cen towaréw ekspor-
towanych, a z drugiej strony neutra-
lizujgey, w okre$lonej z gory skali,
skutki wszrostu kosztéw =z tytulu
wzrostu cen towaerdw importowa-
nych przy rownoczesnym polozeniu
silnego macisku na zmniejszenie zu-
2ycia materiatéw.

— Istotng trudnosciq w roku 1974
byt takze dualizm oceny poszczegdl-
nych wielkich organizacji ¢ resoriu
jako catosci. Zaréwno me szczeblu
terenowym jak i centrelnym. Tu

chunku ekonomi m,
w zakresie inwestowania, pray wy-
borze technologii i rozwiqzan tech-
nicznych. ;

— Obserwujemy wiele inicjatyw
zmierzajacych do uruchomienia no-

sie szezegolnie wyraznie
Stosowanie miernikéw starego typu
opierejgeych sie na produkcji towa-
rowej, a nie produkcji dodanej przy
ocenie wydajnosci pracy. Mimo Ze
mierniki produkecji dodanej wpro-

wych produkeji oraz dia J-

) przeciez $Swiadomie jako le-

szego miz dotychczas polkonywania

‘piej ¢_u.1ldajqce spoteczny efekt dzia-

trudno$ci surowcowych, tr porto-~
wych, wusuwanie skutkéw awarii,
skrocenia czasu trwenia remontéw
itd.

— A na szczeblu ministerstwa —
wprowadzono problemowqg zamiast

ge czej, integrujace
zaréwno intensyfikacje produkcji
materialnej ¢ ustug, jak i oszczed-
no$é¢ $rodkdw. W celu usuniecia tych
nieprawidiowoéei nalezy przyjaé ge-
neralne lozenie, Ze mierniki

branzowej, strukture Kkier i
resortu, ¢o sliwito K !!
rozpatrywanie 2agadniedt, nedajge
ministerstwu charakter organu ad-

oceny spot: j wydajnosci jest ten
miernik, ktdry stosuje sie dla wyzna-
czania rozmiaréw funduszu plac.

- Co uwaza Towarzysz Minister

-— }Wamu $wieing kadre. Ludzi za-

g ych, ktérzy odczuwaijq
skutecznodé oddziatywania systemu

ministracii gospodarczej szezeble za najwiekszy plus?
centralnego a nie orgenizacji cen-
tralnej Iministrujgce; zjed:
niami: .
“ 5 3

— Wor T ]
udzielania absolutorium kierownic-
twu wiellich organizacji gospodar-

¢ uczynili wiele dle jego prawidtowe-
go wdrozenia i doskonalenia. Wzmo-
Zenie aktywn_oéci -g_ospodarczef Te-

czych na p oceny dzialal
§ci zjednoczenia, obejmujgcej calo-

sortu, uj i wykorzystanie
catego szeregu rezerw i mozliwosci
iy

ksztalt zaden zaréw-
no  dyrektywami - planisty i

igcych w przemysle, spowodowa-

miarami potrzeb gospodarki narodo-
wej zaspokajanymi przez WOG.

— Nie zawsze jednak — jak wspo-
mnial Towarzysz Minister — udawa-
lo nam si¢ wyzwolié calkowicie od
operowania Srodkami administracyj-
nymi. :

ymi,
wieloletnimi parametrami, jak i roz-.

lo wy tempo Tozwoju resortu
zaréwno w pierwszym, jek i drugim
roku dzialania systemu. Oceniamy,
Ze w roku 1974 w przemystowych
jednostkach inicjujgcych osiqgnieto
blisko 17 proc. wzrost produkeji do-
danej, co dala nam mozliwoéé ponad
10-procentowego wzrostu funduszu
plac. .

fakty
i decyzje
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nad dalszym doskonaleniem systemu
planowania i zarzadzania oraz fi-
nansowo-ekonomicznego, w oparciu

ce. Prezydium Rzadu, dokonujgc oce-
ny pracy tych jednostek — podkre-
§lito, ze uzyskane dotychczas rezul-
taty $wiadeza, iz dzialanie systemu
przynosi korzystne efekty produk-
cyjne i ekonomiczne. Uwidacznia sig
to zwlaszeza w racjonalnym i bar-
dziej efektywnym wykorzystaniu
majatku trwatego, srodkow technicz-
nych i finansowych, surowcow i ma-
terialow, a takze w zatrudnieniu.

14 wrzeénia — Prezydium Rzadu
rozpatrzylo informacje komisji par-
tyjno-rzadowej do spraw inwestyciil

19 wrzeSnia — Biuro Polityczne
rozpatrzylto i zaaprobowalo perspek-
tywiczny program rozwoju hutnic-
twa zelaza w Polsce do 1990 r.

13 pazdziernika — Sejm podjal u-
chwale w sprawie dalszego rozwoju
systemu oéwiatowego w Polsce. W
ten sposéb dokonano bilansu ponad
dwuletnich prac Komitetu Eksper-
6w i szerokiej dyskisji spolecznei.

2223 pazdziernika — I Krajowa
Konferencja PZPR dokonala oceny
dotychczasowego postepu w realiza-
cji programu dalszego socjalistyczne-
go rozwoju Polski, uchwalonego
przez VI Zjazd i sformulowala zada-
nia na najblizsze dwa lata.

W referacie KC PZPR I Sekre-
tarz KC EDWARD GIEREK stwier-
dzit m. in.: ,.\W wyniku prac Komi-
sji Partyjno-Rzadowej zostaly opra-
cowane zasady udoskonalonego sy-
stemu planowania i zarzadzania. Od
poczatku roku system ten jest wdra-
zany do praktyki przez tzw. jednost-
ki inicjujace. Rezultaty sa w zasa-
dzie pomyslne i prowadza do wnio-
sku, Zze rozpoczete prace nalezy kon-
tynuowaé. Bedziemy takze konsek-
wentnie budowaé nowoczesna baze
materialng niezbedna dla efektywne-
go zarzadzania i kierowania, rozwi-
jaé technike organizacji oraz infor-
matyke”. (..) ,,Ogllna strategia dzia-
lania w dziedzinie doskonalenia fun-
kcjonowania naszej socialistycznej
gospodarki, "wytyczona przez VI
| Zjazd, opiera sie na dwu podstawo-
wych zasadach. Jedna — to pogle-
bienie dlugofalowej, ogélnospolecz-
nej celowosci racjonalnosci dzialania
-na tej podstawie wzmocnienie stra-
tegicznej roli planowania central-
nego; druga — to maksymalne wyz-
wolenie inicjatywy i aktywnosci lu-
dzi pracy, to stawka na odpowie-
dzialnosé i zaufanie. Te divie zasady
wzajemnie si¢ wspomagaja i warun-~
kuja”.

W referacie na I Krajowej Kon-
ferencji Prezes Rady Ministréw
PIOTR JAROSZEWICZ podkreslit
m. in, ze ,najblizsze dwa lata bie-
zacego pieciolecia beda okresem do-
skonalenia metod planowania i za-
rzgdzania w daleko szerszej skali.
Bedzie to wyrazem dazenia do do-
brze pojetej, kompleksowej ekono-
mizacji systemu funkcjonowania go-
spodarki, laczacej umacnianie roli
centralnego planowania i sterowa-
nia z rozwojem inicjatywy przedsie-
biorstw. Rozszerzajgc zakres upraw-
nien w kombinatach, przedsigbiorsi-
wach i zjednoczeniach, bedziemy na-
dal konsekwentnie doskonali¢ orga-
nizacje i metody dzialania central-
nych szczebli zarzadzania gospodar-
ka”.

22 listopada — Sejm zatwierdzit
tekst Ustawy o zmianie ustawy o ra-
dach néroduwych.

5 grudnia — Biuro Polityczne i
Prezydium Rzadu rozpatrywaly pod-
stawowe problemy dalszego rozwoju
gospodarki wyzywieniowej.

12 grudnia — I Sekretarz KC
PZPR EDWARD GIEREK spotkal
_sie z czlonkami Prezydium Xomisji
Partyjno-Rzadowej dla Unowocze-
$nienia Systemu Funkcjonowania
Gospodarki i Panstwa oraz z przed-
stawicielami jednostek inicjujgcych.
Edward Gierek stwierdzil, 2e wyni-
ki dzialalno$ci w dziedzinie unowo-
cze$nienia systemu kierowania pain-
stwem 1 gospodarka sg poréwnywal-
nie lepsze od rezultatéw uzyskiwa=-
nych w przeszlosci i to jest dla kie-
rownictwa partii decydujace, przy
pelnej Swiadomosci wystepujacych
probleméw i klopotow.

I Sekretarz KC PZPR podkreslil,
ze wytyczone przez I Krajows Kon-
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ferencje PZPR kierunki dalszego dy
namicznego rozwoju naszego kraju
stwarzaja potrzebe cigglej aktywiza-
¢ji spoledznych i gospodarczych czy-
néw tego rozwoju — wymagajg uru-
chomienia coraz bardziej zlozonych
rezerw - tkwiacych w naszej gospo-
darce. Nalezy do nich wiasnie do~
skonalenie systemu funkcjonowanija
gospodarki. Proces ten — podkreslit
tow. Edward Gierek — jest proce-
sem cigglym, chodzi bowiem o to,
aby system kierowania odpowiadal
coraz wyzszemu poziomowi rozwo-
ju spoleczno-gospodarczego naszego
kraju, by utatwit ten rozwaj.

Wyniki zmian  zastosowanych
przez jednostki.inicjujgce sa dobre,
zalozone cele osiagamy. Komisja nie
powinna ostabiaé tempa prac, dziata-
jac rozwaznie i konkretnie. Na o-
becnym etapie nalezy dotychczasowe
do$wiadezenia osiggniete przez jed-
nostki inicjujace rozciagnaé przede
wszystkim na te przemysly, ktére
produkuja na potrzéby rynku, a wige
gléwnie na przemyst rolno-spozyw-
czy i lekki, Im szybciej bowiem do
pracy przedsigbiorstw tych przemy-
sléw wprowadzimy nowy system
ekonomiczno-finansowy, tym szyb-
szy bedzie wzrost produkeji na ry-
nek.

Nastepnie tow. Edward Gierek
podkreslit koniecznoéé intensywniej-
szego szkolenia aktywu partyjnego i
gospodarczego, tak, aby mégt on w
sposéb bardziej precyzyjny przeka-
zywaé zalogom podstawowe cele i
korzysci plynace dla nich ze stoso-
wania zmian ekonomiczno-finanso-
wych. )

Fakt, zeludzie cheg tych zmian —
powiedzial na zakornczenie I Sekre-
tarz KC PZPR — pozwoli latwiej
przezwyciezaé ktopoty, jakie silg rze-
czy istnie¢ muszgq przy ich wprowa-
dzaniu, a ktére wynikaja przeciez z
dynamicznego wzrostu naszej gospo-
darki. Trzeba nadal utrzymywaé ta-
ki klimat, aby zalogi w dokonywa-
nych zmianach widzialy zaréwno in-
teres ogélnokrajowy, jak i swéj wla-
sny.

21 grudnia — Zarzadzenie nr 39
przewodniczacego Komisji Planowa-
nia. w sprawie zasad ustalania i roz-
lczania dyspozycyjnego funduszu
plac w jednostkach.i organizacjach
gospodarezych wprowadzajgcych
kompleksowe zasady systemu ekono-
miczno-finansowego.

31 grudnia — W korieu 1973 r. no-
we zasady obowigzywaly w 27 or-

ganizacjach, nie liczae jednostek
nadzorowanych. przez Ministra
HWIiU.

ROK 1974

1 styeznia — Na wniosek Prezy-
dium Komisji Partyjno-Rzadowej
dla unowoczeénienia Systemu Funk-
cjonowania Gospodarki i Panstwa
przechodzi na nowe zasady funkcjo-
nowania caty resort oraz centrala
ministerstwa przemysh: chemiczne-
go.

18 stycznia — Gléwnym tematem
obrad by! przedstawiony w referacie
wygloszonym przez czlonka Biura
Politycznego KC PZPR, prezesa Ra-
dy Ministréw, PIOTRA JAROSZE-
WICZA, program Rzadu w zakresie
" realizacji postanowiefi I Krajowej
Konferehcji PZPR.

1 Sekretarz KC PZPR EDWARD
GIFREK pow’edz’al m. in.:

~Dynamiczna polityka spoleczna
stala s'e skutcernym ezynnikiem mo-
‘tywacji lud-kiego dzlalania. Wywie-
ra ona coraz silnlejszy wplyw na po-
stawe szerokich rzesz, sprzyja wzro-
stowi wydajnosei pracy i efektyw-
nosei gospodarowania,

U podstaw realizowanej przez nas
strategii rozwojowej lezy zaloZenie,
iz wysuniecie na czolo sprawy czlo-
wieka i jego pomyslnoéci stanie sig
samo przez sig potezng dzwignig roz-
woju gosnodarczego, sila motorycz-
na lepszei pracy klasy robotniczej,
rolnikéw, inteligencji, wszystkich
grup narzego spoleczenistwa, ca-
tego narcdu, Praktyka potwierdza
stusznoéé tego zalozenia. Jest ono i
pozostanie na przyszlo§é naczelng
wytyczng naszej polityki. Z niego
wyrasta i jemu odpowiada program
rozratrywany na obecnym plenum.

W czym tkwi istota tego progra-
‘mu? Gléwnym: jego zamierzeniem
jest zapewnienie — w toku realiza-
cji uchwat VI Zjazdu — wszystkim
pracownikom gospodarki narodowej
poprawy warunkéw zycia nie tylko

w drodze lepszej niz uprzednio opla-
ty wydajnosei pracy, lecz rowniez w
rezultacie regulacji plac”.
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Barbara Sikorska: Kierownik musi rozréznmiac, kio jest staranny, a kto niedbaly...
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Ryim pracy w wydziale w duzym Stepmu zatezy od mistrza. Mistrz Maria Jégietlo -rozumie -te -
role.

PRAKTYCZNA NAUKA GOSPODARNOSCI

ZOFIA DLUGOSZ

Zdjgcia: S. ZUBCZEWSKI

MARCU 1973 roku tona ziar-

na kakaowego kosztowala 360

funtéw angielskich, parg mie-
siecy pozniej — w lipcu — 1000 fun-
téw. Zjednoczenie Przemyshlu Cu-
kierniczego nie placi wprawdzie za
ten surowiec cen transakcyjnych, ale
ma na ten cel $cifle okre§lony w
rocznym planie przydzial dewiz. Ob-
liczono, e przy nowych cenach do-
stawy ziarna pozwolg utrzymaé pro-
dukeje czekolady i wyrobéw czeko-
ladowych na niezmienionym pozio-
mie do 25 listopada. Potem produk-
cja stanie.

Dla ZPC zaczynal sie¢ wiedy za-
ledwie szdsty miesige pracy wedlug
nowych zasad zarzadzemia i plano-
wania. W 39 fabrykach skupionych
w 12 przedsigbiorstwach Zjednocze-
nia wytrwale uczono si¢ jeszcze re-
gut gry wylozonych w dokumencie,
ktéry wszyscy w tym przemysle na-
zywaja niebieskg ksigzeczka.

Z tonu, jakim dyrektor Zarzadu
Zjednoczenia inz, Wiestaw Siwek o-
powiada mi o tej dramatycznej sy-
tuacji zgaduje, ze znaleziono z niéj
szezeSliwe wyjscie. Ale jakie? I czy
pomégt w tym wlasnie nowy system?

— Rozwigzania szukaliSmy sami,
ale trudno mi osadzié, w jakim stop-
niu grala tu role cheé pokazania, Ze
potrafimy robié¢ uzytek z samodziel-
nosei, ktéra daje nowy system. a w
jakim — przeswiadczenie, ze wladza
i tak nam nie popusci. Prawdopodob-

nie przy obecnym stosunku do-po---
{rzeb rynku musielibySmy sobie z .-
tym zadaniem poradzié, nawet pra--

cijac wedtug starych zasad.

Wyttumaczyé jasniej? Przed 1971
rokiem najpewniej kolatalibySmy do
wladz o zmniejszenie - planéw pro-
dukeji. Teraz, kiedy przed kazdymi
$wietami radbym sie wraz ze swoim
stotkiem zapa$é pod ziemie, bo bez
przerwy odbieram telefony z Zada-
niem zwiekszonej dostawy towaréw
— takie rozwiazanie w ogéle nie
wchodzi w rachube. Dzwonia nie tyl-
ko organizacie handlowe. ale nawet
pojedyrficzy konsumenci, a takze —
komitety wojewédzkie partil. Nie
musze ttumaczyé, jak to jest piekiel-
nie zobowigzujace i ze — z nowym
systemem. czy bez — nie ma dla nas
uciee7ki od tego zadania.

— Wiec jakze sobie poradziliScie?

— Tu juz moege powiedzieé, ze kie-
runek poszukiwania rozwiazan wy-
nikal z ducha nowego systemu. Wige
moze woierw nare stéw ¢ naszei ge-
nerzlnei branzowei strategii, ktéra z
kolezami z przedsiebiorstw opraco-
wa'ismy w niezliezonych dysknsiach
po tvm, jek kreowano nas na jedno-
stke iniciujaea.

SR FKONOMIT
Z TECHNOLOGIA

— Z tego. co wspomniatem juz o
renie ziarna kakaowego, latwo sie
zorientowaé. e gléwnym Zrédtem
nonrawv efektywnosei w naszym
nrzemvéle jest zmniejszenie zuzycia
imvortowanych surowcéw. Jesli cho-
dzi o lepsze wykorzystanie parku
maszynowego, to owszem, co$ tu je-
szeze mozna uzyskaé przez ograni-
ezenie awarii i przyspieszenie re-
montéw; dlatego budujemy w Lesz-
nie 2 duze warsztaty do produkeji
czesci zamiennych No i jeszeze moz-
na by zlikwidowaé letnie przestoje
fabryk, bo teraz w lipeu lub w sierp-
niu nasze zalogi biorg urlop. Do te-
@0 niezbedne jest jednak zastosowa-
nie w zakladach albo klimatyzacji
~lbo wentylacji z chtodzeniem. W o~
becnych warunkach, letnich tempe-
ratur nie wytrzymuja ani ludzie, ani
— c7ekolada.

Wszystkie nasze fabryki pracuja
iednakze na 8 pelne zmiany i to przy
80 procentowym udziale kobiet w za-
trudnieniu. wiec generalnie o wyko-
rzystanie potencjalu produkecyinego
trudno mieé do nas pretensje.

Natomiast surowce.. Teraz ziarno
kakaowe stanialo, ale — z 1000 do
800 funtéw angielskich za tome. I da
powrét do dawnych cen nie ma co
liczyé. W tej sytuacji musimy abso-
lutnie zwiekszyé udziat w produkeji
naszych wlasnych surowcéw. Wyma-
ga to duzych zmian asortymento-

wych, nowych receptur i — nowych

maszyn. Otéz nasza strategia jest ta-
ka: zintegrowaé §ciéle stuzby ekono-
miczne z tec mologicznymi, niech

ekonomisci kalkulujg, ktére wyroby
moga mie¢ najmniejszy — jakby to
okre§lié — wsad dewizowy, a jed-
nocze$nie znajdowaé aprobate na
rynku, a technolodzy niech pod tym
katem sporzadzaja nowe receptury i
dokonuja wyboru zakupionych urzg-
dzen. Bo — oczywiscie — pelng cze-
kolade wytwarza sie na innych agre-
gatach, a wyroby oblewane, napo-
wietrzane itd. — na innych.

— Pan, dyrektorze, jak w powiesci
kryminalnej: rozwigzanie zagadki
pozostawia na koniec...

— Wiec wroémy wreszcie do tego
]Ipca 1973 roku. Na opracowanie no-
wych receptur nie bylo wtedy cza-
su, wiadomo przeciez z jak duzym
wyprzedzeniem trzeba u nas za-
mawiaé krajowe surowce do produk-
cji, nie méwige o opakowaniach. Ale
pilnie wezytujge sie w ekonomiczng
dokumentacje, stwierdziliSmy, ze na
wytwarzanie tony czekolady rézne
fabryki zuzywaja ro6zne iloScj ziar-
na kakaowego. Np. ,Krakowska
gorzka” wymagala 847 kg ziarna na
tong, a ,,Gdanska luksusowa” — 740
kg. Dyrektorzy przedsigbiorstw i
glowni technolodzy siedzieli 2 dni w
Gdansku, przegladajac pod tym ka-
tem wszystkie wyroby — powstata
z tego gruba ksigga. Ne, a potem do-
prowadziliSmy do wymiany doswiad-
czen miedzy fabrykami — jak robié
dobra czekolade przy mniejszym
wsadzie ziarna. Do pieczywa cukier-
niczego zastosowalismy, zamiast-cze-
koladowej, polewe kakaowa—a te-
go surowca mieliSmy w -nadmiarze,
marnowal sie w magazynach. Rezul-
tat? Nie tylko przekroczyliSmy pla-
ny produkcji, ale nawet zaoszezedzi-
lisSmy w tym roku 1.330 ton ziarna
warto§ei ok. 20 min zlotych dewizo-
wych.

-~ Ale co na rynek? Nie wszyst-
kie wasze poszukiwania asortymen-
towe budza entuzjazm konsumentow,
jak choéby czekolada kakaowa wy-
puszczona ostatnio przez ,Goplaneg”
i, Wedla”, A tu, jak widaé, zanosi sie
na calag rewolucje asortymentows.
Czy tylko smakowa, czy takze — ce-
now3g? Nowosci przeciez majg wyz-
sze ceny, a walory nowego produk-
tu nie zawsze je uzasadniaja.

— Pani jak widze, zaczyna ze mna
z tej samej beczki co wladze finan-
sowe, ktére nas w ubieglym roku
troche przyskrzynily z podatkiem o-
brotowym za nasz rzekomo przesad-
ny rozmach nowatorski. Choé¢, praw-
de mdwiae, na 300 kontirolowanych
cen zakwestionowano nam tylko 6.
W rezultacie wytracamy nieco ten
impet — w 1974 roku wypusciliSmy

‘na rynek 130 nowych wyrobéw, w

tym mamy w planie tylko 40.

Ale rozpatrzmy pani obawy po ko-
lei. Mniejszy wktad ziarna kakaowe-
go wcale nie oznacza pogorszenia ja-
kosci wyrobu. Zalezy ona od dwdch
czynnikéw — od starannosci tzw.
konszowania czekolady, czyli roz-
drabniania skladnikéw surowcowych
w wysokiej temperaturze, ktére daje
w efekcie mase gladky nie piasko-
wata i — od wlasciwych proporcji
skladnikéw zastosowanych do goto-
wego wyrobu. Czekolada importowa-
na, za ktoéra stono placimy i ktéra
nam na ogél smakuje - zawiera
znacznie mniej masta kakaowego niz
nasza i jest czesto wytwarzana z gor-
szych gatunkow ziarna.

Pewng pretensje do naszych zmian
asortymentowych mogliby mieé¢ tyl-
ko zdecydowani amatorzy tzw. pet-
nej czekolady. Ale.. Sadzg, ze nawet
najbardziej wymagajacy konsument
ma jednak obywatelskie podejscie do
gospodarki i rozumie, Ze, o ile trzeba
doplacaé do produkcji tanich wedlin,
to nie mozna — do produkecji czeko-
lady.

A ceny? Ludziom przybylo pienig-
dzy i.na rynku ida gladko nawet na-

_'sze najdrozsze wyroby. np. marcepa-

nowe. Alez tak, pamietam, pamieg-
tam, ze nie wszystkich na nie staé.
Totez cala rzecz polega na utrzyma-
niu wladciwych proporcji w podazy
miedzy tym co drogie, co sie nabywa
okazjonalnie, od czasu do czasu, a
tym, co sie kupuje Jdziecku na co

dzieh. Utrzymujemy te proporcje —
zresztg, jak wspomnialem, pilnujg
tego wladze. I mamy nawet jeszcze
100 wyrobéw deficytowych, do ktd-
rych wytwarzania doplacajg sami
producenci, mimo, Ze to nie sprzyja
poprawie efektywnosci.

BARIERY

W zakladach nie ma zreszta nawet
nacisku na ich wycofywanie. Kieru-
nek na efektywnosé wyzwolil nato-
miast wiele pomysléw, dotyczacych
mozliwosci obnizki kosztéw wytwa-
rzania. Dyr. Siwek, ktéry pelni swo-
ja funkcje dopiero od lipca 1973,
twierdzi, ze kiedy pierwszy raz skru-
pulatnie ,,obstuzy!” sesje konferencji
samorzadu robotniczego, miat poczu-
cie, iz stracil troche czasu. Nato-
miast tegoroczne sesje zaskoczyly go
swoim klimatem — zywoscig dy-
skusji, §miatym wytykanien kierow-
nictwu réznych szczebli- uchybien w
sztuce zarzadzania i wlasnie — mno-
goscia pomystéw roznej wartosci, ale
zawsze konkretnych, o dobrze wyli-
czonych efektach.

Nowe zasady wuczg ludzi liczyé,
przyblizajac im abstrakcyjne daw-
niej pojecia ekonomiczne. Powszech-
ne jest tylko wolanie o jeszcze bar-
dziej precyzyjny system wynagra-
dzania kazdego czlonka zalogi sto-
sownie do wkladu pracy i o — in-
westycje. Cple zalogi sa bardzo zain-
teresowane’ rozwojem swoich przed-
sigbiorstw.. ¥ w tym pewien szkopul.
Dlaczego? No bo, jako jednostka ini-
cjujgea — mowi dyr. Siwek — mieli-
Smy mieé¢ prawo do samodzielnego
podejmowania decyzji inwestycyj~
nych. Bariera miala byé tylko kal-
kulacja, czy damy rade splaci¢ kre-
dyt wraz z odsetkami w okreslonym
czasie. A s przeciez inne bariery —
okre§lone przydzialty Srodkéw dewi-
zowych, limity inwestycyjne rozdzie-
lane przez ministra przemystu spo-

zywezego wspoOlnie z ministrem bu- -

downictwa. Owszemy, rozumiem ra-
cje ogoélnoekonomic2ne, przemawia-
jace za tymi ograniczeniami, ale dla
realizacji koncepcji, ktéra przedtem
przedstawitem, musimy .mie¢ nowe
linie technologiczne, porzadne zaple-
cze badawczo-rozwojowe. a nie za-
kiadowe laboratoria zatrudniajace po
4, 5 os6b. Z tego co mamy, staramy
sie wycisngé jak najwiecej — w ze=-
sztym roku dokonaliSmy np. szcze-
golowego przegladu wykorzystania
oblewarek do czekolady i w tym be-
dziemy we wszystkich zakladach
wprowadzaé najbardziej efektywne
sposoby ich uzytkowania. Przyspie-
szamy oddawanie nowych inwesty-
cji do uzytku nawet o caly rok. skra-
camy do minimum przestoje zakla-
déw z powodu modernizacji...

— A wiec jednak inwestycje ida
pelng parg?

— Pelna w stosunku do tego, co by-
to dawniej, w poprzednich pieciole-
ciach, ale niestety nie w stosunku
do potrzeb. Przeciez ten przemyst w
ogéle nie budowal po wojnie no-
wych obiekiéw. a produkeje zwigk-
szyl wielokrotnie. Teraz na 12 przed-
sigbiorstw — 12 chee inwestowaé.

wystuchatam troche narzekan, ze w
praktyce dyrektor nie ma tych swo-
béd, jakie zostaly zapisane w niebie-
skiej ksigzeczce. W ezym ich nie ma?
Oczywiscie — w inwestycjach. Dy-
rektor Karbowniczek przyznaje, Zze w
tej pieciolatce sam ,,Wedel” zainwe-
stowal tyle, ile w poprzednich cale
Zjednoczenie. M. in. dorobil sie je-
dynej w kraju wloskiej linii techno-
logicznej do wytwarzania mas ezeko-
ladowych, dzieki czemu jego specjal-
noscig staly sie wyroby luksusowe.
Ale dyrektorowi i tego za malo; to
nie ,waski technokrata” myslacy
tylko o produkcji, lecz menazer o-
Swiecony: cheialby, Zeby zaklad kt6-
rym kieruje, nie szpecil, a upieksza?
ten kawalek Warszawy, zwlaszeza.
ze sasiaduje przez ulice z przybyt-
kiem kultury — Teatrem Powszech-
nym. Cheialby mieé porzadne zaple-
cze techniczne i biuro rozwoju na
miare potrzeb i ambicji zakladu. A
tu — limity inwestyeyjne nie pozwa-
laja.

Kiedy jednakZe przechodzimy do
innych spraw, okazuje sie, Zze nie ta-
ki to znow dyrektor poélgebkiem, za
jakiego chce sie przedstawié. Dyrek-
tor wyznaje np. zasade, Ze aby od
pracownikéw wymagaé dyscypliny i
sumienno$ci, trzeba im zdjaé z glo-
wy przeréine kilopoty — zapewnié
opicke nad dzieémi, ulaiwié lecze-
nie w razie pofrzeby. W ostatnich
latach doprowadzono u ,Wedla” do
tego, Zze wszystkie dzieci pracowni-

odrebnych zasad, nie otrzymywal
dodatkéw przejsciowych. Rytm pra-
cy w wydziale w wielkim stopniu
zalezy od mistrzow, a -tu akurat na
nich zachety nie dziataly tak wyraz-
nie i bezpoirednio Ale w polowie
zeszlego roku odgérnym zarzgdze-
niem dozwolono stosowac¢ dodatki
przejéciowe rowniez dla mistrzéw.
Teraz przygotowuje sie dla nich ed-
rebny regulamin wyplat, wiec nie-
dlugo i dla nich zagraja te zachety.
Procz dodatkéw przejSciowych ‘wy-
i wyrobow finalnych — tzn.
wszystkie, procz jednego — majg tez
moznosé otrzymywania nagrod
kwartalnych. Wprowadzono u ,We-
dla” pojecie wartosci produkeji de-
danej na szezeblu wydzialu. Stanowi
ja roznica miedzy wartoscia wypro-
dukowanych wyrobéw w cenach
zbytu a kosztami surowcéw, ceng ob-
cych ushug, wartoscia wyrobow za-
reklamowanych. W ocenie pracy wy-
dzialu bierze sie tez pod uwage prze-
kroczenie norm pracochlonnosci, do--
puszezalnego preeentu uszkodzenia
wyrobéw podczas formowania, slo-
wem — te wszystkie elementy. ktére
w sumie skladaja sie na wyniki eko-
nomiczne calego zakladu, a zaleza-od
solidnosci i starannosei pracy zalegi.
Po zakonczeniu kwartalu nzstepuje
ocena i wyplata nagrod. Wydziat.cze-
kolady twardej i galanterii formo-
wanej, zatrudniajacy na trzech zmia-
nach 172 osoby. zarobit tych nagréd
w III kwartale 17.600 zI, a z poprzed-

kow moga znaleié opieke w 2.zakla- . niego kwartahi Zostilo mu 45 iys;si=

dowych. przedszkolach i dwéch zlob=
kach. Przybyt Zlobek nowy, a w sta~
rym zorganizowano bardzo dobrze
funkcjonujaca miniklinike, Jest ga-
binet stomatologiczny, fizykoterapia,
a juz catkiem na wlasng reke dy-
rektor zaangazowal na pét etatu pa-
ru lekarzy specjalistéw — kardiolo-
ga, laryngologa. No, bo ¢6z to za
koszt w poréwnaniu z dziesiatkami
dniéwek, ktére pracownicy tracili-

by, placzac sie w powiklanej sieci

lecznictwa ogolnego, zeby uzyskaé
diagnoze i porade?

Jest zastugg dyrektora, ze dosfrze=
ga ten zwiazek, troszezy sie o zaloge,
potrafi tak wlasnie kalkulowaé. Ale
to, Zze moze zrobié z tych swoich wa-
loréw praktyezny uzytek — to juz
zasluga nowych zasad zarzadzania,
dajacych mu znacznie wieksza swo-
bode podejmowania decyzji.

ZGODNIE Z POCZUCIEM
SPRAWIEDLIWOSCI

Najwiecej tej swobody widaé w
sposobach wynagradzania pracowni-

" k6w. W Zakladach im. 22 Lipca wpro-

wadzono juz to, czego zalogi niektG-
rych jednostek inicjujgeych dopiero
si¢ domagajg: znaleziono sposéb do-
cierania z zachetami materialnymi
do kazdego pojedynczego pracowni-
ka_ przerzucajgc pomost od Srodkow,
ktore zyskuje caly zaklad z przyrostu
produkecji dodanej do wydzialéw, a
stad — do stanowisk pracy. A wiec
wpierw dodatki przejsciowe. W 1974
roku wydzialy otrzymywaly z tego
tytutu 7 proc. od wartosei godzin fak-
typzx}ie przepracowanych w ciagu

ILUSTRACJE

Po wystuchaniu tej spowiedzi dy-
rektora Zarzadu Zjednoczenia po-
$pieszylam na Prage do Zakladéw
im. 22 Lipca. I tu film zaczat sie roz-
wijaé zywceem jakby wedlug skom-
ponowanego przez dyr. Siwka sce-
nariusza. Bylo to zaskakujace, a na-
wet troche podejrzane: nieraz dzien-
nikarz‘fmusi sie porzadnie nabiedzié,
zeby znalezé w zakladzie potwier-
dzenie wlasnych tez albo wiadomosci
zastyszanych wyzej; jesl jest uczei-
wy, wraca czesto z reportazem cal-
kiem innym od zamierzonego,

U ,Wedla” bylo akurat odwrotnie.
A wige przede wszystkim dyrektora
naczelnego mgr. Andrzeja Karbow-
niczka znalazlam na kenferencjo-de-
gustacji u gléwnego technologa mgr.
inZ Stefanii Tuszyhskiej. Z rak do
rak krazyly miareczki z préobkami
nowych rodzajév' nadzienia do wy-
robéw czekolazowych. Nie moge
zdradzi¢ przedwczesnie tajemnic
Wedlowskiej kuchni, ale wazna jest
gldwnie jedna informacja: chodzi o
cata, duzg game wyrob6w sporzadzo-
nych w duzej mierze z polskich, lat-
wo dostepnych surowcéw. Potem’

m 3 Na wydziale czekolady
twardej i galanterii formowanej sta-
nowito to §rednio 200 zi Ale tej su-
my nie wypiaca sie automatycznie
kazdemu pracownikowi. Wyplaty sa
obwarowane szczegdlowym, zaakce-
ptowanym przez zaloge regulaminem
i stosownie do =zastlug mozna je
zinniejszaé, zwiekszaé lub nie wypla-
caé ich wecale. JeSli sie kogo$§ cal-
kiem pozbawi dodatku, inny moze go
otrzymaé w podwéjnej wysokosci. a
to juz jest prawdziwa zacheta do dy-
seypliny, solidncéei w pracy, uwaz-
nego obchodzenia sig.z urzagdzeniami.
surowcem i opakowaniami. Kierow-
nictwo wydzialu nie ma obowigzku
wyplacania calej sumy miesiecznych
dodatkéw, moze ich cze$é zachowaé
na nastepny miesige, moze z nich
placié za dodatkowe prace np. szyb- .
kie usunigcie awarii. Kierownictwo
zwraca sie wtedy do grupy pracow-
nik6w* zrobicie? Kiedy? Za ile? Pro-
sié nie trzeba, bo dodatkowo dziata
i ta zacheta, Ze zaplata przychodzi
szybko: w 3 dni po wystawieniu zle-
cenia przez kierownika mozna ode-
braé pieniadze. ) o !
Z poczatku byly pewne niedogod-
rosci w tym, Ze mistrzowie, jako ka-
dra kierownicza nagradzana wedlug

te sumy dzieli‘wedlé zash:g kierows—
nik wydzialu, oczywiScie wspélnie z
przedstawicielami ‘organizacji spole-
cznych. .

A wiee oznacza to doSé znaczne
réznicowanie plac. Czy nie ma z te-
g0 powodu kwaséw, wzajemnych
niecheci, czy nie psuje sie atmosfera
stosunkéw miedzy ludZmi? — pytam
kierowniczke wydzialu inz Barbare
Sikorska. .

— Wreez przeciwnie. -Z niesma-
kiem przypominamy sobie teraz np.
podzial dawnych premii eksporto-
wych, ktéry byl istna koscia niezgo- -
dy i zabieral kierowniciwu mase cza-
su na rozsadzanie sporéw. odwolan
itp. Teraz nie spotkalam sie z Zadng
oficjalnie wyrazong pretensja do
swoich decyzji premiowych Sadze,
Zze ten system odpowiada po prostu
robotniczemu poczuciu sprawiedli-
wosci. Wszystko w nim jest zrozu-
miale i widoczne jak na dioni — wi-
daé, za co kto dostal do”atkowe pie-
niadze i dlaczego inny ich nie do-
stal. W tej sytuacji pozbawieni pre-
mii odczuwajg raczej’ zawstydzenie
niz pretensje. - ’

Podezas mojego krecenia sie po
wydziale inz Sikorskiej zdarzyl sie
zabawny epizod dobrze ilustrujacy
jej opinie. Na drzwiach kontorku.
kierowniczki wisi wlasnie lista oséb,
ktérym zmniejszono, lub ktére poz-
bawiono ,trzynastki” z uz=sadnie-
niem dlaczego. Kiedy kolega fotore-_
porter wycelowal w nia obiekiyvw..
aparatu. od. stoisk. nadbieglo kilka
dziewczat, zeby zaslonié swoje naz- .
wiska. . T L e

»Dla nas — podsumowala -inz.. Si-
korska — jest ten system n=zgradza- °
nia nareszcie wlasciwym instrumen-
tem do kierowania ludimi Sztuka
kierowania polega pa pierwsze na
tym. zeby do kazdego czlonka zalogi
docierata prosta i zrozumiala infor-
macja, o jakie cele zabiega zaklad,
jako calosé i jaka w tych zabiegach
moze byé rola pojedynczego pracow=
nika; po wiére — na precyzyinej o-
cenie wkladu pracy poszezegélnych
ludzi. Kierownik musi dostrzegaé i .
rozrézniaé kto jest. skrupulatny. a °
kgo niedbaly, kto pracuje przeciet-
nie, ale solidnie, a kto lepiej niz
przecietnie, z sercem, z glows do u-
sprawnieni. Jesli ta ocena jest trafna
i sprawiedliwa, i moze. tak jak chec-
nie u nas, znajdowa¢ wyraz w na-
gradzapiu — dobrym pracownikom -
chee sie po prostu wysilsé przecigt-
nym podciagaé, a zli, jesli nawet
kiepsko sie czuja w tej atmosferze i
majg. ochotg rozrabiaé — sa coraz
bard_ziej _izolowani. Przy kierownikys.

. skupia sie wtedy: grupa ludzi, ktérzy -
- cheg mu pomagaé. bo myslg juz ka= -
tegoriami calegd wydziaty, a nie tyls.-
ko:swojego stanowiska. pracy.-Obser-

"~ wuje takie wilasnie objawy, wiec fe-,

stem szczerze przekonana. Ze-nowy
system wprowadzi! nas na dobrg
droge”.
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WYCZESANY

RUDNO dzi$§ odtworzyé atmo-
sfere tamtych dni z 1971 roku,
kiedy to — w marcu — zapad-
ta decyzja® w sprawie przysziosci
przemystu lotniczego w  Polsce.
Branza ta, po okresie niepewnosci
i‘prébach likwidacji produkeji lot-
niczej w naszym kraju, otrzymala.
wyraznie wyiyczony cel: samoloty
rolnicze i Smiglowce, a takze silni-
ki wysokopreine mialy sie stat¢ na
diuzsza perspektywe podstawowym
asortymentem produkcyjnym.
Decyzja ta, wynikajaca jednozna-
cznie z linii nakreslonej przez VII
i VIII Plenum Partii, stala sie dla
zalég kilkunastu zakladéw przemy-
stu lotniczego Zrédiem ogromnej sa-
tysfakeji, a rownoczesnie bodzcem
do wielu twoérezych inicjatyw tech-
nicznych, ekonomicznych i organi-
zacyjnych. .

NIE WYCZEKUJAC NA
DECYZJE

W warunkach ozywionej aktyw-
nosci spolecznej na szczegolnie po-
datny grunt trafilty koncepcje zmian

w metodach planowania i zarzgdza- -

nia.

Nie czekajac na administracyjne
polecenia niemal nazajutrz po uka-
zaniu sie ,Trybuny Ludu” z ,Wy-
tycznymi dalszego socjalistycznego
rozwoju PRL”, dokumentu otwiera-
jacego dyskuje przed VI Zjazdem
.PZPR, w Zjednoczeniu Przemysiu
Lotniczego i Silnikowego rozpoczeto
prace nad skonkretyzowaniem kon-
cepcji nowych zasad zarzadzania
i planowania, = dostosowaniem tych
koncepcji do specyfiki branzy i po-
szczegdinych zakladow.

Uplynie jeszcze od tych pierw-
szych przymiarek poéltora roku, za-
nim PZIL rozpocznie funkcjonowaé
na nowych zasadach, lecz nie ulega
watpliwosci, ze Zrédel dzisieiszych
osiagnieé
nych nalezy- dopatrywaé sie wlasnie
w okresie przygotowawczym.

Byla to, bez przesady, ogromna
praca, W zjednoczeniu i w przedsie-
biorstwach pracowano roéwnolegle
nad wieloma sprawami: opracowy-
wano perspektywiczny program roz-
woju branzy; doskonalono struktu-
re organizacyjna cenfrali zjednocze-
nia, przedsigebiorstw i zaplecza nau-
kowo-technicznego. Najogélniej mé-
wige, chodzilo o osiggniecie maksy-
malnej zwartosci organizacyjno-te-
chniczno-produkcyjnej branzy, aby
z kolei do tego nowoczesnego orga-
nizmu dostosowaé réwnie nowocze-
sny system ekonomiczno-finansowy,-
ktory by w sposob frwaly wplywal
na wzrost wydajnosci i poprawe. ja-
kosci pracy, na lepsze, bardziej eko-
nomiczne wykorzystanie majatku
produkeyjnego, na prawidlowe ko-
jarzenie interesow bezposrednich
wytworcow z celami strategicznymi
branzy i interesami spoleczenstwa
jako catosci.

Od samego poczatku w dyskusje
nad przysztym ksztaltem zasad dzia-
lalnosci gospodarczej PZL wlgezeni
zostali  przedstawiciele  przedsie-
biorstw.

— ChcieliSmy — wspomina mgr
ANDRZEJ CICHOWICZ — aby na-
sze zasady byly dzielem wspolnym
pracownikow zjednoczenia i przed-
siebiorstw. Trudnosciq podsti waq
w procesie opracowania zasad byt
brale jakichkolwiek wzorcéw. Byli-
$my pierwszq jednostkq w przemy-
$le maszynowym, ktore juz na po-
czqtku 1972 7. dysponowata kilkoma
wersjami koncepcji.

Pracowala nad tymi projektami
grupa ludzi — z centrali zjednocze-

ekonomiczno-produkeyi-.

nia i z zakladéw, m. in.: WLODZI-
MIERZ DUDZIAK, TADEUSZ DO-
BOSZ, JAN KASPRZAK, WLODZI-

. MIERZ ROSZEWSKI, ZENON IWA-

NICZ, KAZIMIERZ REJZER, JE-
RZY PLICHTA. Najwiegkszym zapa-
lericem wprowadzenia nowych za-
sad byl dyrektor ekonomiczny PZL,
mgr RYSZARD CWIERTNIA, Pa-
tronowat temu zespolowi owczesny
dyrektor naczelny PZL, inz. AN-
DRZEJ JEDYNAK.

ZOBOWIAZUJACY WARIANT

Latwo sie dzi§ o tym opowialla,
ale kazda z wersji (a dopiero dzie-
siata zyskala akceptacje zespotu do
spraw wdrozen inicjujacych) to wy-
nik wielodniowych dyskusji, licz-
nych konsultacji z ekspertami i na-
ukowcami, ~uzgadniania kaZdego
projektu z praktykami z przedsig-~
biorstw. l

Uczestniczacy w rozmowie mgr
WEODZIMIERZ DUDZIAK méwi na
ten temat: — Dla uzyskania mozli-
wie wysokiego stopnia integracji po-
miedzy poszczegolnymi jednostkami
organizacyjnymi naszego przemystu,
wyrezejgcym sie m. in. w zsynchro-
nizowaniu dziatai na rzecz wytyczo-
nych celéw wszystkie gldwne zalo-
senia mowych zasad konsultowano
ze zrzeszonymi przedsiebiorstwami.

Diugoe np. rozwazaliSmy, czy pre-
mie eksportowe powinny byé finan-
sowane poprzez budzet panstwa czy
tez staé nas, aby premie te byly fi~
nansowane z funduszu plac, czyli
inaczej mowiqc, aby byty przez nas
samych wypracowane i aby nie sta-
nowity $rodkae, przy pomocy ktore-
go nagradza sie niedomagania or-
ganizacyjne (w przeszlosci premie
elksportowe stanowily ekwiwalent za
prace w godzinach nadliczbowych,
2e nowe uruchomienia jip.). Wybra-
lismy zgodnie wariant bardziej nas
zobowiaqzujgcy — "premie - -eksporto-
we sg wigcezone do funduszu plac.

Innym szeroko  dyskutowanym
problemem byta metodologia licze~
nia produkecji dodanej: liczyé zakup
materialow czy ich zuycie. Wybra-
lismy ,zakup materigtow”, gdyz
dziale ten element zaréwno na stan

6w, jak i na iniejszq go-
spodarke materiatowaq.

Proces przygotowywania nowych
zasad dzialalnosci gospodarczej od-
bywal sie w atmosferze szczerosci.
Trojekty kolejnych wariantow nie
by}v skrywane w gabinetach, lecz
udo:tepniane poszezegdlnym przed-
siebiosstwom. Proszono o opinie
i préby przeliczen. W rezultacie uda-
to sig dostosowaé nowe zasady go-
spodarowania do specyficznych po-
trzeb i mozlivrosci kazdego z przed-
sigbiorstw. Chodrilo o pozostawienie
przedsiebiorstwom wystarczajacej
swobody dzialania przy réwnocze-
snym scentralizow2niu na szczeblu
zarzadu WOG podsiewowych decy-
zji gospodarczych, glownie o cha-
rakterze rozwojowym, V.'yrazem te-
g0 moze by¢ np. zrdzniccwanie w
przedsiebiorstwach parametrs ,R”,
narzutéw akumulacyjnych, metody-
ki liczenia produkcji dodanej na
szczeblu zarzadu i przedsiebiorstw
itp.

W tych warunkach Prezes Rady
Ministrow zarzgdzeniem z 15 maja
1972 r. zezwolit Ministrowi Przemy-
stu Maszynowego przeksztalci¢c Zje-
dnoczenie Przemystu Lotniczego
i Silnikowego w wielka organizacje
gospodarczg PZL, inicjujgcg kom-
pleksowe zmiany w metodach pla=
nowania i zarzgdzania. Wkrotce po-
tem, zesp6t rzadowy do spraw wdro-

zent Inicjujacych przyjal zasady dzla~
talnosci gospodarczej przemystu lot-
niczego i silnikowego 1 zatwierdzit
do wdrozenia z dniem 1 stycania
1973 r. '

GORACY OKRES

Wtedy w zjednoczeniu i przedsig-
biorstwach zrobito sig¢ bardzo gorg-
co. Byl poczatek sierpnia, urlopy,
czas ogolnej kanikuty, Wprawdzie
juz od puczatku 1972 r. duza uwage
przywigzywano do wtasciwego przy-
gotowania kadry, majacej wdrozyé
nowe zasady dzialalnosci w prakty-
ke, ale dopiero teraz przystapiono
szerokim frontem do szkolenia pra-
cownikow centrali zjednoczenia, dy~
rekeji przedsiebiorstw i aktywu
spoteczno-politycznego.

Kolegia w PZL, kierowane przez
dyr. ANDRZEJA JEDYNAKA, przez
diuzszy czas mialy forme semina-
riow. -Dyrektorzy przedsiebiorstw
i ich zastepcy musieli posigs¢ wie~
dze i umiejetnosci przekazania swo-
im zalogom najbardziej zawiltych
spraw w sposOb prosty, komunika-
iywny. Nowe zasady dzialalnosci go-
spodarczej zjednoczenia PZL musia-
ly by¢ przez wszystkich uczestnikéw
kolegiow przyswojone w  stopniu
znakomitym. . .

Dzis ien i 6w zartuje wspomina-
jac ,seminaria” dyrektora Jedynaka,
ale dobre przygotowanie kadry kie-
rowniczej mialo na tym etapie wpro-
wadzania nowych zasad znaczenie
kluczowe.

W ciggu jesieni 1972 r. zespdl wy-
kladowcow, wyposazony w zestaw
pomocy w postaci plansz i wykre-
sOw, skryptow i poradnikow prze-
szkolil bezposrednio w przedsicbior-
stwach 1500 os6b, gléwnie kadre kie-
rownicza i aktyw polityczno-spote-
czny.

— Zainteresowanie tym szkole-
niem bylo ogromne — wspomina
mgr ANDRZEJ CICHOWICZ. —
Prawie caly miesigc nie byto mnie
w domu. Kursowalem wraz z kole-
gami po zaktadach. Poniewaz pytan,
konkretnych problemoéw i watpliwo-
Sci, wymagajgcych wyjasnienia by-
to bardzo duzo, zajecia szkoleniowe
przeciggaly sie do poéine w noc. Nikt
nie traktowat tych zajeé jako przy-
musowego szkolenia. Przeciaganie
sie naszego pobytu w jednym zakia-
dzie powodowalo zniecierpliwienie
i zaniepokojenie w innym, gdzie juz
na nas czekano.

Wraz z nowymi zasadami dzialal-
nosci wprowadzono zmiany w ewi-
dencji i rozliczaniu kosztéw. Nie-
zbedne wiec okazalo sie odpowied-
nie przeszkolenie stuzb ksiggowo-fi-
nansowych przedsiebiorstw. Zorga-
nizowano takze specjalistyczne szko-
lenia dla stuzb produkcyjnych.

Kolejny etap — to dotarcie z no-
wymi zasadami dzialalnosci gospo-
darczej bezposrednio do zaldég. Re-
alizowano to juz gtéwnie sitami eko-
nomistéw z zakladéw. By! to praw-
dziwy egzamin stuzb ekonomiczaych

¢ jako aktywnego organizatora proce-

séw gospodarczych w przedsigbior-
stwie. Dotarcie do podstawowych
komérek i stanowisk pracy oparto
na nastgpujgcych formach dziata-
nia:

— stworzenie odpowiednich wa-~
runkéw organizacyjnych dla wdro-
Zenia systemu w glgb przedsiebior-
stwa, tj. ustalenie sposobu transmi-
sji nowego mechanizmu ekonomicz~
nego do najnizszych ogniw pracy,

— doskonalenie systemu motywas<
cyjnego zalég i umiejetne wykorzy-
stanie zachet materialnych w celu
odpowiedniego stymulowania pra-
widlowej dzialalno$ci wszystkich
stuzb przedsiebiorstwa. .

Nader skutecznym instrumentem
przeniesienia regut nowego mecha-
nizmu gospodarczego w glab przed-
siebiorstwa okazal sie odpowiednio
zmodyfikowany system rozrachun-
ku wewnatrzzakladowego (WRG).
Modyfikacja systemu WRG polega~

.1a na rozczlonkowaniu procesu two-

rzenia produkcji dodanej i zysku na
poszczegblne komoérki organizacyjne
przedsiebiorstwa i »sformutowaniu
odpowiednich zadan dla tych komé-
rek. Ocena realizacji tak zaprogra-
mowanych zadan zostala powigzana
ze wzrostem ruchomej czesci placy,
a niekiedy nawet placy zasadniczej
dl?{ pracownikéw okreflonych komoé-
rek.

ATMOSFERA DOBREJ
ROBOTY

Praca wyjasniajgca i szkoleniowa
wéréd najnizszych ogniw organiza-
cyjnych (np. brygad) miala na celu
nie przedstawianie zasad ogdlnych,

ale ich zastosowanie do konkretnych
stanowisk pracy.’— Formule pro-
dulecji dodanej —méwi mgr JERZY
GROCHOT, gléwny specjalista do
spraw postepu ekonomicznego w
P7L Mielec (od kilku dni WSK po-
wrécita do swej tradycyjnejnazwy,
,co od dawna bylo postulatem zalogi
-~ przyp. moj Z, W) — uproscilismy
do hasta: produkcje dodana jest to
dochéd narodowy na szczeblu przed-
sigbiorstwa; co oszczedzisz na. ma-
terialach, o ile lepiej wykorzystasz
obrabiarke, na ile wydajniej bedziesz
pracowal, o tyle ten dochéd w skali
przedsiebiorstwa wzrosnie, a zatem
wypracujesz Srodki na rzecz rozwoju
przedsiebiorstwa i na poprawe two-
ich zarobkoéw.

Wazne jest przede wszystkim to,
ze nowe zasady gospodarowania wy-
zwalajg tworczg inicjatywe i aktyw-
no$é poszezegdlnych ludzi, brygad,
wydzialéw, ze cele dzialania przed-
siebiorstwa, poprawa efektywnosci
jego puspoddarowania staly sie bli-
skie bezposrednim wytworcom. ze

. wytworzyl sie spoleczny klimat dla

dobrej roboty.

Naczelny dyrekior PZI, Mielec,
mgr TADEUSZ RYCZAJ tak to
okreslit: — Mamy w kraju opinie
wzorowego przedsiebiorstwa, a moé-
wie o tym z tym wiekszq satysfak-
cjq, e ciezko na te¢ opinie zapraco-
}ualviémy. Systematycznie od lat
idziemy w gore w rozwijaniu pra-
cowitosci i gospodarnoici  zalogi.
Wspdlnie z instancjg partyjng i or-

jami spolecz: i dbamy, aby
panowata u nas mozliwie najlepsza
atmosfera dla najlepszei roboty.

Nowy stysem dziatalnosci gospo-
darczej znacznie rozszerzyt mozliwo-
sci dla tej dobrej roboty, a réwno-
czesnie ukierunkowal rozwéj inicja-
tywy na rzecz realizacji podstawo-
wych celéw przedsigbiorstwa, tj. na
wzrost produkeji oraz dynamizacje
dochodéw i zarobkéw, akumulacji
i zysku, Sg w tej opinii zgodni mie-
leccy ekonomisei, z ktérymi miatem
okazje rozmawiaé, zbierajgc mate-
riaty do tego artykulu: naczelny dy-
rektor — TADEUSZ RYCZAJ, glow-
ny specjalista do spraw postepu e-
konomicznego — JERZY GRO-
CHOT, przewodniczacy Rady Robot-
niczej — ROMAN PALEJ i inni.

DOSKONALENIE SYSTEMU

W trakcie wprowadzania nowych
zasad dziatalnosci w poszezegéinych
przedsigbiorstwach PZL system byt
doskonalony, adaptowany do wa-
runkéw istniejacych w danym za-
kiadzie. Powstaly liczne instrukcje
robocze i wewnetrzne akty norma-
tywne, bedace twoérczym rozwinie-
ciem zasad ogélnych. W kilku przed<
sigbiorstwach podjete préby para-
metrycznego sterowania praca posz-
czegolnych wydzialéw. Préby te
podjeto w wydziatach produkujg-
cych wyroby deficytowe w skali kra-
jowej. Na czym te préby polegaja?

Na przyklad dla WYDZIAEU OD-

LEWNI W ANDRYCHOWIE przy-

jeto, ze fundusz plac moze byé usta
lany tak-jak dla przedsiebiorstwa; tj
W zaleZnosci od przyrostu produkeji
dodanej z tym, ze miernik wyjscio-
.wy do ustalenia wskaznika produk-
cji dodanej (tj. sprzedaz w cenach
realizacji) zostat odpowiednio zmo-
dyfikowany i umownie mozna go na-
zwa¢ wskaznikiem ,produkeji do-
brej”, przez co rozumie sie wielkosé
sprzedaZzy pomniejszona o wartosé
brakéw powstatych z winy odlewni
(dotyczy to dostaw zaréwno na po-
trzeby innych zakladéw, jak potrzeb
wlasnych przedsiebiorstwa).

W WYDZIALE KUZNI W SWID-
NIKU podjeto prébe ksztaltowania
W sposdb parametryczny ruchomej
czesei plac, tj. funduszu premiowe-
go w zaleznosci od stopnia obnizki
kosztéw materiatlowych w stosunku
do poziomu bazowego. Okreslony jest
wskaznik wzrostu funduszu premio-
wego za kazdy punkt obnizki kosz-
tow materiatlowych w stosunku do ich
poziomu W oKkresie bazowym. Brana
jest pod uwage tylko obnizka ko~
szté6w materialnych uzyskana przez
zatoge wydzialu kuzni (bez efektéw
dziatania innych stuzb). '

.Jeszcze innym przykladem rozwi-
nigcia zasad ogélnych nowego syste-
mu ekonomicznego stosownie do
konkretnych potrzeb przedsigbior-
stwa — sg do$wiadczenia ZAKLA-
DOW MECHANICZNYCH IM. NO-
‘WOTKI, ktére opracowaly metode
premiowania robotnikéw w narze-
dziowni, zatrudnionych w systemie
czasowo-premiowym. Jest to préba

bardziej racjonalnego  wynagra-
dzania robotnikéw .za wykonana
pracg. Nie wchodzge w szczegély

stwierdzi¢ mozna, ze zastosowany w
narzedziowni sposéb premiowania

ANDRZEJ CICHOWICZ

pozwala nie tylko na podniesienie
wydajnosei pracy, ale rowniez roz-
wigzuje problemy wystepujgce przy
znacznych réznicach pomiedzy gru-
pami zaszeregowania rohot a osobi-
stym zaszeregowaniem robotnika,

Przykladami tymi bynajmniej nie
wyczerpaliSmy- bogactwa pomyslo~
woéci i przejawdw tworezej inicia-
tywy, ani tez motywacyjnego od-
dzialywania wprowadzonych rozwig-
zan systemowych na wszystkie ko-
lektywy pracownicze. Jedno nie ule-
ga watpliwosci: nastapilo pelniej-
sze skojarzenie interesow ogdlno-
spolecznych z interesami bezposred-
nich wytworeow.

LEPSZE JEST WROGIEM
DOBREGO

Na koniec kilka spostrzezen ogél-
niejszej natury. Jednostki inicjuja-
ce otrzymaly zwigkszony zakres
uprawnien, wzrosla ich samodziel-
nosé, a roéwnocze$nie odpowiedzial-
nosé. PZL i zrzeszone jednostki w
okresie funkcjonowania na nowsch
zasadach w sposob widoczny zdyna-
mizowaly swojg dzialalnos¢. Wyni-
ki — we wszystkich przekrojach —
s znacznie lepsze od przewidywa-
nych, co w pelni potwierdza trafnosé
przyjetych rozwigzan systemowych.

Bylyby — przypuszezam — jesz-
cze lepsze, gdyby nie bariery psy-
chologiczne, wieloletnia rutyna, brak
wyobrazni, a moze po prostu niedo-
stateczna znajomos¢ nowych zasad
gospodarowania w niektérych resor-
tach i urzedach centralnych. Na tym
gruncie rodzg sie tendencje do zuni-
formizowania zasad, do wtloczenia
poszezegolnych organizacji w jeden
dla wszystkich gorset przepisow
i zarzadzen, Ten przejaw asekuran-
ctwa pocigga za soba niepotirzebny
wydatek sit i energii na zbedne wy-
jasnienia, czyli na wywazanie otwar-
tych od dwoch lat drzwi. -

Nie wszystkie jeszeze rozwiazania
przyjete i zatwierdzone w zasadach
dzialalnosci gospodarczej przemyshu
lotniczego i silnikowego zostaly za-
stosowane w praktyce. Na przyklad
do dzi§ nie udalo sie uruchomié¢ pa-
rametru ,,D” (normatywny wskaz-
nik udzialu w kwocie dewiz uzyska-
nych z eksportu do krajéw kapita-
listycznych, wyznaczajgey limit wy-
datkéw na import z tego kierunku).
Wyniki handlu zagranicznego juz
uzyskane, a zwlaszeza perspektywy
dynamicznego rozwoju eksportu do
rozwinietych krajow kapitalistycz-
nych niektérych produktéw przemy-
stu lotniczego, nie powinny chyba
budzi¢ watpliwosci co do racjonal-
nosci zastosowania tego parametru.

Wprowadzanie nowych mechani-
zmow gospodarowania jest prakty-
czng choé nie jedyna forma realiza-
cji strategii dynamicznego rozwoju,
sformutowaniej przez VI Zjazd
PZPR. Po jednostkach inicjujacych,
wsréd ktéryéh znalazia sie organi-
zacja przémystu lotniczego, w nie-
diugim czasie prace wedlug nowych
regul gry podejmie kolejna grupa
jednostek gospodarczych: Nie w Pols-
scé cudem nig"stoi- T6; co dotych<:
czas osiggneliSmy jest wynikiem do-
brej pracy tysiecy zalég fabrycz-
nych. Ale musimy pamietaé, ze lep~
sze jest wrogiem dobrego, ze wyso-
ka dynamika pietrzy wiele trudno-
Sci. Ale trudnosci i komplikacje nie
s§ dzi§ przedmiotem malkontenctwa,
lecz impulsem do dzialaih aktyw-
nych i bardziej skutecznych.

»Sprawa najwazniejsza, wokét
ktorej od czterech lat skupiamy.
wszystkie wysitki partii, klasy ro-
botniczej, calego narodu — moéwit na
XVI Plenum KC PZPR tow. Edward
Gierek — jest realizacja spoleczno-
-gospodarczego  programu, ktéry
uchwalilismy na VI Zjeidzie. Jego
przewodnia mysla jest kojarzenie
dynamicznego wzrostu i moderniza-
cji gospodarki narodowej z wydat-
ng poprawg warunkéw zycia ludzi
pracy i ich rodzin, Mys$l przewodnia
VI Zjazdu, zawarta w prostych sta-
wach: «Aby Polska rosta w sile,
a ludzie zyli dostatniej» — jest i po-~
zostanie naczelng dyrektyws naszej
polityki spoleczno-gospodarczej”.

Taki jest spoteczny klimat dla do-
brej i jeszeze lepszej pracy, ktéry
na przykladzie organizacji przemy-
slowej PZL staralem sie przedsta-
wi¢ w tym artykule.

P. S. Czytelnikéw bardziej szcze-
golowo zainteresowanych zasadami
gospodarowania w przemys$le lotni-
czym oraz wynikami jego dzialalno-
sci wg nowych zasad odsylam do na-
stepujacych publikacji zamieszczo-
nych w ,Zyciu Gospodarczym™:
n«Deltas» — zmiany kierunkowe”
(nr 42/72) oraz ,System dla $mia-
lych” (or 174). Z. W

TADEUSZ RYCZAJ

fakty
i decyzje
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23 styeznia — Zarzadzenie Prze-
wodniczacego KP RM, Ministra Fi--.
nansé6w oraz Ministra Handlu Za-
granicznego w sprawie zasad stoso- -
wania normatywow importu oraz o-
twierania i prowadzenia ewidencyj~ .
nych rachunkéw dewizowych dla -
jednostek inicjujacych. -

6 lutego — Biuro Polityczne zaak- ~
ceptowalo kierunki rozwoju infor-
matyki w Polsce w latach 1973—_- .
1980. ]

26 lutegso — Biuro Polityezne.
rozpatrywalo program rzadowy roz--
woju przemystu meblarskiego na la-
ta 1974—1980.

1 marca — Prezydium Rzadu roz- -
patrywalo i zaakceptowalo program -
rozwoju przemysiu meblarskiego w
latach 1974—1980. .

19 marca — Biuro Polityczne i
'Prezydium Rzadu rozpatrywaly
przedstawiony przez Komisje Plano- _
-znia wstepny projekt planu per-
spektywicznego i planu przesirzen-.

nego zagospodarowania kraju.

26 mareca — Biuro Polityczne roz- -
patrywalo i zaakceptowalo przedsta-
wiony przez Prezydium Rzadu pro-
gram  spoleczno-gospodarczego i
przestrzennego rozwoju Warszawy w
latach 1976—1980. :

30 kwietnia — Biuro Polifyczne
dokonalo oceny wynikéw dzialalno-
sci jednostek gospodarczych inicju-
jacych kompleksowe zmiany w sysie-
mie planowania i zarzadzania w
przemysle. Osiggniete przez nie wy- -~
niki daja podstawy do pozytywnej
oceny wdrozonych zasad ekonomicz-
no-finansowych. W zakladach tych
dynamicznie wzrastala produkeja.
Korzystniej ksztaltowaly sie rowniez
relacje ekonomiczne. Stworzone zo-
staly warunki do pelniejszego wyz~
walania rezerw, zwiekszania gospo-.
darnoséei przedsigbiorstw. Spoleczno-
eko! iczne ‘hanizmy zawarte
w nowym systemie prowadza, jak
pokazuje dotychczasowe doSwiadcze-
nie, do wzrostu zainteresowania
efektywnoscia gospodarowania, do .
podnoszenia jakosci i poziomu tech-
niczno-organizacyjnego produkeji.
Biuro Politycziie dcenilo, ze osiagnie-
fe wyniki potwierdzaja trafnosé pod-
jetych zmian w doskonaleniu funk-
cjonowania gospodarki oraz celowosé _
dal ich upow iania zgod-
nie z rzadowym programem dziala-
nia.

Kwieciefi — maj — Terenowe nara- -
dy aktywu partyjno-gospodarczego -
jednostek inicjujacych zorganizowa-
ne z inicjatywy instancji wojewddz-
kich i Wydzialu Ekonomicznego KC.
Zebrany material i wnioski umozli-
wily lepsze ukierunkowanie prae in--
stancji partyjnych oraz pracy Zespo- -
6w Komisji Partyjno-Rzadowej oraz -
Zespotu ds. Wdrozen Inicjujacych.

23 maja — Zarzadzenie Przewod-
niczacego Komisji Planowania przy
RM w sprawie zasad organizowania
i finansowania dzialalnoSci badaw-
czej i wdrozeniowej w jednostkach
i organizacjach gospodarczych wpro- -
wadzajacych kompleksowe zasady
systemu ekonomiczno-finansowego.

5 ezerwea — Biuro Polityczne roz- -
patrywalo program rozwoju rolnic- -
twa i przemystu spozywczego w wo-
jewodztwie olsztynskim do 198D
roku.

19 c¢zerwea — Kolejne spotkanie w
KC PZPR z dyrektorami jednostek
inicjujacych, ministrow resortéw je -
nadzorujacych oraz resortéw funk-
cjonalnych. R

2 lipca — Biuro Polityczne rozpas
trywalo projekt kierunkéw rozwoju -
przemystu spozywezego do 1990 roku. -

9 lipca — Biuro Polityczne rozpa- -
trzyto i zaakceptowato program spo- -
leczno-gospodarczego rozwoju wo-
jewodztwa katowickiego w latach
1976—1980. ’

10 lipca —- Posiedzenie plenarne
Komisji  Partyjno-Rzadowej dla
Unowoczesnienia Systemu Funkcjo-
nowania Gospodarki i Panstwa.

I Sekretarz KC:- PZPR EDWARD
GIEREK powiedziat m. in.: ,Rzad-
koncentruje sie zwlaszcza na umacs
nianiu i doskonaleniu planowania -
centralnego, procesu inwestycyjnego,
gospodarki materialowej, gospodarki
zasobami pracy, systemu finansowe- -
go, pracy handlu zagranicznegoe i
zaopatrzenia rynku finansowego. ’
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KLUBY JEDNOSTEK
INICJUJACYCH

Inicjujgeych, do ktérego nalezy

48 organizacji, powstal w-paz-
dzierniku 197¢ r. przy Zarzadzie
Gléwnym PTE. Potem zaczely pow-
stawaé kluby wojewoddzkie. Obecnie
dzialaja one we wszystkich miastach
wojewoddzkich, z wyjatkiem Kiele.
Wprowadzenie nowego systemu
ekonomiezno-finansowego wymagaio
przewartodciowania wielu dotych-
czasowych poje¢ i schematdw, zmia-
ny sposobu myslenia i mentalno$ci
wsréd kadry kierowniczej wszyst-
kich szezebli zarzadzania oraz pra-
cownikéw szeregowych. Przechodze-
nie jednostek produkeyjnych i orga-
nizacyjnych na nowe - zasady bylo

CENTRALNY Klub Jednostek

i jest nadal dobrowolne. Moina wiec
przyjaé, %e jednostkami inicjujacymi
stajg sie ci najlepsi w gospodarce.
Ale wlasnie takie ustawienie spra-
wy, stwarza szereg problemow przy
praktycznym wprowadzanriu nowego
systemu. Przedstawiciele jednostek
inicjujgeych, sily rzeczy wiec, daig
do wymiany poglagdéw, wyjasnienia
spraw watpliwych, omoéwienia wy-
stepujgeych trudnosei. To chyba byto
przede wszystkim przyczyng powo-
lania centralnego i wojewb6dzkich
klubéw jednostek inicjujacych.
Dzialtalnos¢ klubu centralnego, w
taki sposob okre$la jego przewodni-
czgey — dyrektor d/s ekonomicznych
Zjednoczenia Przemyshu Lotniczego

i silnikowego — Ryszard Cwiertnia:
Comiesieczne zebrania klubu nie
polegaja mna ,zaliczeniu” kolejnego
posiedzenia, wystuchaniu kolejnego
referatu, lecz przede wszystkim na
wycigganiu prakiycznych korzydei =z
tego, co tam sie dzieje — ostre dy-
skusje, polemiczne uwwayi prowadzo-
ne s¢ w formie ,burzy mdbzgéw”.
Dzigki temu wiele interesujgcych
pomystéw i inicjatyw znajduje na-
tychaniast i w jed-
nostkach gospodarczych.” (,,Inicjéty—
wa zyskala pole dziatania” — Z.G.
Nr 25/1974).

Juz pierwsze miesigee funkejono-
wania klub6éw wykazaly, ze istnieje
olbrzymie zapotrzebowanie $rodowi-
ska elkonomistéw na informacje do-
tvczgee nowych zasad dziatalnosci
gospodarczej ha wszystkich szeze-
blach organizacji i zarzadzania. Klub
centralny skupil swojy dzialalnosé
na zagadnieniach zarzadzania i sy-
stemu ekonomiczno-finansowego za-
rzadow central, a wiec zjednoczen,
kombinatéw ilp., oraz doskonaleniu
form i metod zarzadzania w stosun-
kach centirala — przedsiebiorstwo.
Natomiast dziatanie klubow tereno-

wych nakierowane jest na doskona-
lenjie metod zarzadzania- wewnairz
przedsiebiorstw, popularyzacje me-
tod motywaceyjnych, upowszechnia-
nie wewnatrzzakladowego - rozra-
chupku gospodarczego, doskonalenie
systemu plac, analizy wartoSci itp.

Calosé tematyki, kléra przewijala
si¢ dotychezas na poszezegolnych po-
siedzeniach, mozna podzieli¢é na na-
stepujgce grupy problemowe: .
struktur organizacyjnych jednostek
inicjujaeych, nowych koncepcji pla-
nowania i zarzgdzania, systemu
finansowego, inwestyeji, cen, wyna-
grodzen i handlu zagranicznego.

Wazng role w klubowych spotka-
niach odgrywaja referaty wyglasza-
ne przez naukowcoéw, ktérzy zajmujg
sie problematyka wdrozen inicjuja-
c¢ych, przedstawicieli Wydzialu Eko-
nomicznego KC PZPR oraz komite-
0w wojewodzkich. przedstawicieli
Komisji Planowania, Ministerstwa
Finansow.

Na tle doilychczasowej dzialalnoSci
zarowno klubu centiralnego, jak
1 wojewodzkich nasuwa sie kilka
spostrzezen. Po pierwsze nie ma jesz-
cze Scistej wspolpracy i koordynacji

dziatalnofici pomiedzy klubem waze
szawskim, a klubami w terenie.
Wspblne- dzialunie jest w tym przy-
padku koniecznoSclg. Klub przy ZG
PTE jako organizacja znajdujgca sie
blisko centralnych organéw plano-
wania i administracji powinien byé
no$nikiem wszelkich informacji oraz
~ciekawostek” dotyczacych nowego
systemu w do! — do klub6éw tereno-
wych. Natomiast kluby wojewbddzkie
powinny dostarczaé wiadomoScei o
tym, co dzieje sie w przedsiebior-
stwach, bedacych jednostkami ini-
cjujacymi, a czego czesto nie moina
dostrzec z zarzgdéw zjednoczen i re-
sortow. )

Ponadto kluby wojewddzkie majag
do spelnienia jeszeze jedno waine
zadanie — mianowicie propagande
nowych zasad i nowego sposcbu my-
slenia wlasnie w terenie, a wiec niz-
szym szczeblom wladzy i administra-
¢ji panstwowej. Zdarza sie jeszeze
bowiem, "ze wskutek rutyniarstwa
i schematow myslowyeh, a czesto
zwyklej terenowej zasciankowosel, iz
przedsiebiorstwo pracujge jako jed-
nostka inicjujgca zostaje ocenione
negatywnie, chociaz wedtug nowych

paramet:6w rozwija sie bardzo dy~
namicznie. :

Jest jeszcze inny aspekt dzialal-
noSci klubéw terenowych. Nowy sy=-
stem ekonomiczno-finansowy obej-
muje swym zasiggiem coraz wiekszg
liczbe organizacji gospodarczych.
Nowe zasady zostaly wlasciwie do-
prowadzone dopiero do szezebla
przedsigbiorstw. Nastepuje obeenie
trudniejszy okres wdrozen. Przetran-
sponowania idei jednostek inicju-
jacych w glab przedsigbiorstw do
poszezegblnych wydzialéw 1 oddzia-
16w produkcyjnych, a nawet poje-
dynezych stanowisk. Ten obowigzek
spoczywa wlaénie na dzialaczach
klub6w terenowych. Powstala juz
nawet koncepcja powolywania w
wojewddztwach klubéw  niZszych
szezebli — w powiatach, a nawet
wiekszych przedsigbiorstwach. Ta
inicjatywa jest ze wszech miar po-
3adana. Dlatego tez zadania jakie
maja do spelnienia kluby terenowe
sa niezmiernie doniosle, a czesto
klubu centralnego.

AC

wazniejsze niz

'O DYNAMIZUJE efekty go-

spodarowania w jednostkach

inicjujacych — oto temat kon-
ferencji naukowej zorganizowanej w
listopadzie ub. r. w Krakowie przez
Oddzial ‘Wojewddzki PTE i Akade-
mie¢ Ekonomiczng.

W przygotowanych referatach *).
jak i w trakcie dyskusji poruszono
sprawy zwigzane przede wszystkim
z czynnikami bezposrednimi, w tym
zwlaszcza z dzialalnoscig innowacyj-
na oraz czynnikami pos$rednimi, jak
np. metody programowania, plano-
wania i rozrachunek wewnatrzzakla-
dowy. Omawiano wigec zaréwno
ksztaltowanie i rozwijanie tych
czynnikow, jak tez i skutecznosé ich
dziatania.

Skoncentrowanie sie na tej tema-
tyce bylo podyktowane faktem. ze
jednostki inicjujace wchodza, a nie-
ktére juz weszly, w wyiszy etap
funkcjonowania nowego syvstemu.
Po okresie npanowywania zasad i
wykorzystania prostych Tezerw.
przyszedl czas na rozpoznanie i sie-
ganie po glebsze rezerwy efektyw-
noSci gospodarowania i na lepsze do-
stosowywanie sig¢_organizacji ekono-
micznych do zmieniajacych sie w
szybkim tempie warunkéw rozwoju.
Totez konferencja nie tylko stano-
wila prébe wstepnego uogdlnienia
dwuletnich doswiadcezeri  jednostek
inicjujacych, lecz przyniosla takze
twércze sugestie co do nowych roz-
wigzan, czeSciowe juz w praktyee
wyprébowanych.

OCENA DZIALALNOSCI

Pozytywna ocena postepu w jed-
nostkach inicjujgcych zarowno w

zakresie usprawnienia zarzadzania,
jak i efektow gospodarowania ma
jeszeze weigz w wielu przypadkach
intuicyjny charakter. Niektore sro-
dowiska domagaig sie z niecierpli-
woscig pelnych wynikow i ocen.
Jednakze ze wzgledu na krotki o-
kres funkecjonowania nowych zasad
nie mozna jeszcze zadaé¢ i ferowac
takich orzeczen i ocen. Opinia ta od-
nosi sie szczegblnie do oceny dyna-
mizmu innowacy jnego.

W praktyce spotykamy sie bardzo
czesto z oceny jednostek inicjujg-
cych wedlug starych kryteriéw, co
wprowadza niepokdj i dezorientacje
W przedsiebiorstwach  pracujgeych
na nowych zasadaeh. Odnosi sie to
zwlaszeza do wladz terenowych, kté-
re nie maja peinego rozeznania co do
zmiany kryteriow ocen.

W samych jednostkach inicjujg-
cych obserwuje sie natomiast zja-
wisko preferowania korzvsei doraz-
nych kosztem prazysziosci. Wyraza sie
to m. in. w przetargach p podw,
szanie wspodlezynnika R i
szej fazie wprowadzania nowego sy-
stemu. Wskazuje to na niezrozumie-
nie. ze ,R" powinno by¢ w tym cza-
sie nizsze. gdyz latwiéj jest na po-
czatku korzysta¢ z rezerw latwiej-
szveh, W pézniejszveh za$ okresach,
gady {rzeba siegaé¢ po rezerwy inten-
sywne, ..R” powinno by¢ wyzsze.

Niezrozumienie logiki nowych za-
sad wynika m. in. ze slabosci kad-
rowych. Nowe zasady. zwiekszajac

role rachunku ekonomicznego stwa-
rzajg ogromne zapotrzebowanie na
prace koncepeyjne, 3 wiec i na kadry
ekonomistow i organizatoréw o wy-
sokich kwalifikacjach.

PARAMETRY

Krakowscy naukowcy i praktycy
sa zdania, ze przede wszystkim trze-
ba dbaé o to. aby liczba normaty-
wow nie byia zbyt duza. i aby nie
ulegaly one czestym zmianom wiel-
kosci. Mogloby to bowiem spowo-
dowaé¢ szereg niepozgdanych kon-
sekwencji takich. z jakimi mielismy
do ezynienia przyv zarzadzaniu dy-
rektywnym.

Uwazaja jednak. Ze szereg spraw
zwigzanych z parametrami wymaga
dalszego udoskonalenia. Przede
wszystkim — postuluja, aby ro7wi-
naé badania nad zobiektyw a-
niem metod ich ustalania — a-
szeza wspolezynnika R” — w celu
wyeliminowania lub 2znacznegu og-
raniczenia mozliwosci  przetargow.
Réwnoczesnie powinno sie — oczy-
wiscie ‘w ramach dbalosci o uni-
wersalnosé i wzgledng  jednolitosé
formul — dopuszcza¢ do roznicowa~
»nia  poszezegdlnych elementow s
stemu w zaleznoSei od  specyfiki
branz. .

Ewidencja w  przédsigbiorstwie,
przynajinniej w obecnéj postaci. nie
przynosi peinych informacji o za-
kupie materialow, 2wlaszcza w uje-
ciach czastkowyeh. Utrudnia to wy-
korzystanie kwoty zakupu w formule
produkeji dodanej. Dylemat: zakup

czy zuzycie jako element tej formu- -

1y — powinien wige by¢ rozstrzyga-
ny w ten sposob, aby zakup mate-
rialéw stosowaé w tych przemystach,
w ktérych doplyw surowcdw i ma-
teriatéw jest réwromierny i ustabi-
lizowany, a zakupy sa rzeczywiscie
niezalezne od przedsigbiorstwa. Na-

tomiast wielko$¢ zuzycia materialéw
powinna by¢ stosowana tam, gdzie
zaopatrzenie materialowe wykazuje
duZe wahania i zaburzenia.

Uwzglednianie w formule produk-
cji dodanej splat kredytéw inwesty-
cyjnych wraz z odsetkami. mimo
kohtrowersji, oceniane jest w zasa-

-dzie pozytywnie. Wskazane byloby

jednak rozwinigcie badan pod katem
lagodzenia zbyt ostrego oddzialywa-
nia tego skladnika w okreslonych
sytuacjach. Analizie nalezaloby wiec
poddaé reakecje -miedzy okresem
amortyzacji i czasem splaty kredy-
tow, wplyw inwestycii z okresow
poprzednich_ oraz skokowos¢ inwe-
styeji a cigglosé plac.

Do$¢ powszechna jest opinia. ze
wyisciowa formula tworzenia fun-
duszu plac powinna przewidywaé
pokrycie dodatkowych obciazen w
normatywnym  okresie osiggania
projektowych zdolnosei produkeyj-
nych.

Postuluje sie, aby tundusz plac
obeigzony byl tylko z jednego tytulu,
nawet jezeli obejmowatoby to sume
wielkosci obcigzeri dotychezasowych.
Wielorakosé obcigzern utrudnia ra-
cjonalne i
Srodkami placowymi.

Uwaza sie, ze wskazane Dbyloby
stworzenie rezerwy dewizowej w
centrali jednostki inicjujgcej na do-
razne zakupy biezgce maszyn i ecze-
$ei zamiennych, co sprzyjaloby ogra-
niczaniu nadmiernych zapasow.

Wreszcie — sadzi sie, ze celowe
byloby podjecie badan nad wpivwem
parametrycznej formuly wustalania
funduszu plac na wielkos¢ i strategie

sprawne gospodarowanie

zatrudnienia. Zmniejszajaca sie po-
‘daz zatrudnienia' sklania do tego.
aby w pewnym stopniu uwzgledniaé
w tej formule mechanizm sprzyja-
jacy ograniczaniu zatrudnienia.

PRZYGOTOWANIA
DO WPROWADZENIA

Wprowadzenie nowego systemu
powinny poprzedzaé powaznie potira-
ktowane prace przvgotowaweze. pod-
jete z odpowiednio duZzym wyprze-
dzeniem. Dotychczasowe dosSwiad-
czenia méwig bowiem, ze od tych
prac w duzym stopniu zalezy tempo
rzeezy wistego wprowadzenia nowycen
zasad -w zycie. )

Praktyka ostatnich  dwéch st
wskazuje, ze w poczatkowym okresie
‘wprowadzania zmian przedsiebior-
stwa staly na uboczu prac przygo-
_towawczych. Koncentrowaly sie one
raczej w zjednoczeniu, co wplvwalo
ujemnie na szybkosé i skutecznosé
wdrazania systemu. Postuluje sie
wige, aby wspoludzial przedsie-
biorstw i zakladéw byl wiekszy i
rzeczywisty, w szczegélnosSei w mo-
mencie aopracowywania zalozen sta-
tutowych.

W procesie wpowadzania nowych
zasad wazne jest nie tylko szerokie
‘przeszkolenie pracownikéw, zazna-
jamianie calej zalogi z mechanizmem
czy tez stwerzenie grupv kone-nevj-
nej do wdrazania ‘systemu, ale takze:
uporzgdkowanie organizacii wewnet-
rznej zjednoczenia i przedsiebiorstw,
ustabilizowanie stosunkéw z odbior-

cami, przygotowanie rozrachunku
wewnatrzzakladowego w skali calej
jednostki inicjujacej. dostosowanie

svstemu informacji do nowych pot-
rzeb oraz weryfikacja kadr. Waznym
zagadnieniem jest takze polozenie
szczegblnego nacisku na wyprzedza-
jace przygotowanie przedsiewzie¢ z
zakresu postgpu technicznego. aby
po Wyczerpywaniu sie rezgerw eks-

tensywnych organizacja nie stanela
w obliczu powaznyeh trudnosci (np.
w zakresie wzrostu plac).

Krakowska konferencja postuluje
tez, aby do rozwigzywania konkret-
nych probleméw wystepuigeveh w
nowym systemie powolaé zespoly u-
czelnianio-przemyslowe.

KS.

*)* Na konferencii wygloszono nastepu=
BRONISLAW BYRSKJ -

zar

j referatv:
Wdrazzanie 3
i doswiadezznia jednostek inicjuizcrch,
KAZIMIERZ GORKA - Planowanie
wwieloletnie w nowym systemie kierowa-
nia przemyslem. KAZIMIERZ JANIK -
Préba oceny i s5;
planowania kréotkookresowego w jedno-
stkach inicjuigeych. RYSZARD CWIER-
TNIA — Przyswajanie i Kkreowanie in-
nowacji wielkiej organizacii przemyslio-
wej ze Slnym uwzg! i mo-
tywaeji. STEFAN WITEK — Wplyw no-
wego Sy zarzadzania na i
nie asortymentu w przemyS$le cukierni~
czym. JAN KNAPIK — Wplyw bariery
zatrudnienia na wybér kierunkéw dziae
lania wielkiej organizacil przempyslowe§,
MARTA PAJDAK. ZOFIA WYDYMUS —
Rachunek gospodarezy w wielkiej orga-
nizacji przemystowej. BRONISLAW MI-
CHERDA — Stymulowanie jakosci pro-
dukeji w nowym systemie ekonomicz-
no-finansowym, EMIL NEDZOWSKI -
Oddziatywanie nowego systemu zarzgs
dzania na procesy inwestowania, JANI-
NA LESNIAK, KAZIMIERZ IRZYK —
zeni prosr }i r
branzy =z dzialalnoScig innowacyjng na
przykladzie WOG  ,.Polifarb”, ZOFIA
WYDYMUS. JOZEF URYGA — Pobudze-
nie postepu techniczno-ekonomicznego
wielkiej organizacii przemyslowei,
EDWARD ROBAK Funkecjonowanie
jednostki inicjujacej w warunkach ba-
riery zaopatrzeniowej i rynku odbiorcy,
JOZEF OSIKOWICZ Procesy inno-
wacyine w przemysle meblarskim.

Spr

ROZWAGA W KONCEPCII
SMIALOSC W REALIZACII
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przeslonily -i nie wyparly spraw
zwigzanych z przyszloscig. Przeciw-
nie — nigdy natezenie prac nad tymi
sprawami nie bylo tak duze, i tak
owocne.

Zmiany w planowaniu i zarza-
dzaniu stanowiag integralng czesé
szerokiego nurtu wmodernizacji go-
spodarki i pafstwa. Sa one podpo-
rzadkowane celom spolecznym, w
silnym powigzaniu ze strategia i pro-
porcjami rozwoju. Na tym wiasnie
polega ich spoleczno-polityczny, a
nie techniczno-organizacyiny cha-
rakter i- dzigkl temu uzyskaly one
range ruchu spolecznego, ktory wy-
kroczy! daleko poza dzialalnoéé eks-
pertow. Jest to najcenniejszy aspekl
dokonywanych zmian.

Zarzadzanie w socjalistyczne] go-
spodarce ma mna celu zwigkszanie
spolecznej efektywnosci gospodaro-
wania. W ilosciowych ujeciach wy-
razamy te efektywnos¢ w relacjach
ckonomiczaych, 'w systematycznych
i szzegélowych  wspélczynnikach
nakladow i efektow, w rachunku
ekonomicznym. .

Rachunek ekonomiczny to tablicz-
ka mnozenia gospodarowania, Té6w-
nie niezbedna i podstawowa jak ra-
chunek ‘wytrzymaloci  materialow

ST
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dla konstruktora. Odpowiada on bo-
wiem na pytanie nie tylko ile zrobi-
lismy, ale i za ile, jakim kosztem, po
co, dla kogo, w jakim celu, w stosun-
ku do jakiej potrzeby spolecznej.

Stad znaczenie spolecznej eduka-
¢cji ekonomicznej, ktorej sens nie
sprowadza sie do techniki liczenia,
lecz do zrozumienia zwiazkdéw mie-
dzy wkladem pracy i §rodkéw ma-
terialnych. a stopniem zaspokojenia
potrzeb indywidualnych i spelecz-
nych, miedzy spolecznym kosztem i
spotecznym efektem. Edukacji innej
dla robotnika, majstra, dyrektora,
wlagnie od strony techniki rachun-
ku ekonomicznego. ale wspdlnej od
strony spotecznego rozliczenia sie
wedlug zastug w tworzeniu produk-
tu spolecznego,

Jednalkze zarzadzanie w gospodar-
ce socjalistycznej nie wyczerpuje sie
w kategoriach najbardziej nawet
wszechstronnie ujetego  rachumku
ekonomicznego. Nie tylko dlatego,
ze stanowi on zawsze czeSclowe, nie-
pelne ujecie zlozonych zwigzkow
spoleczno-ekonamicznych, Przede
wszystkim dlatego, ze zarzgdzamy
ludZmi. a nie rzeczami. .Wydobyws
to na pierwszy plan role czynnika
ludzkiego, a wiec dziatalnoéé poli-
tvezng, ideologiczna. Eksponuje nasz
socjalistyczny system warbosei. masz
sposéb zycia, wspéliycia, bodice mo-

v 8 (1223) 2311975 1.

ralne i emocjonalne, d4znosé do zdo-
bycia spolecznego, nie tylko mate-
rialnego uznania za prace, za inicja-
tywe, uznawanie za wlasne nie tylko
tego, co moje. ale zarazem tego. co
wspolne. -Jest to nadal nasza naj-
wieksza rezerwa. z ktérej nowa poli-
tyka spoleczno-elonomiczna — na-
celowana na ludzi -— zaczerpnela
najwiecej sily pobudzajgcej rozwaj
spoleczno-ekonomiczny.

W procesie doskonalenia planowa-
nia i zarzadzania udzial dzialania
spolecznego trudny jest do ujecia
ilosciowego. ale na pewno wykra-
czajacy porza ramy doswiadezenl z
przeszloéci. Nie chodzi tylko o wspol-
uezestnictwo naukoweow | eksper-
téw, $wista nauki w przygotowaniu
koncepeji kompleksowych zmian.

Moze jeszcze bardziej istotne jesi
stale rzainteresowanie srodowiska
elsonomicznego przebiegiem wdro-
zeni, co wyraza sie w dziesigtkach
sympozjiow i konferencji naukowych,
w dziatalnosei Klubéw Jednostek
Inicjujacych. w analizach i opraco-
waniach, zacietych sporach i dysku-
sjach. ktoryeh niemala cze$¢ znalazia
odzwierciedlenie w publikacjach, w
tym rowniez na lamach naszege (v-
godnika.

Jeszcze wigksze znaczenie ma —
nie unikajmy wielkich okre§len —

zarliwosé. pasja, w tym réwniez nie-
cierpliwo$é wielotysiecznej juz armii
dzialaczy partyjnych. samorzadow
robotniczych. kol ekonomistow, apa-

ratu partyjnego i rzadowego, facho-.

wego, aparatu przedsiebiorstw, zje-
dnoczen, wielkich organizacji gospo-
darczych, ktérzy wzieli na siebie trud,
odpowiedzialnosé i ryzyko wdraza-

nia nowego, kompleksowego syste- -

mu. Nalezy im sie za to wielkie spo-
leczne uznanie.

W odréznieniu od prakiykowanych
zmian odcinkewych

w przeszlosei

. Uchwala VI Zjazdu polecila wpro-

wadzenie: kompleksowych rozwig-
van w zakresie systemu finansowo-
-ekonomicznego - jednostek gospo-
darczych, wigzgae zarazem wdrazanie
tego systemu z tworzeniem Wielkich
Organizacji Gospodarczyeh, a wiec
z zasadg koncentracji produkeji i za-

rzadzania. Samodzielnosé 1 inicja--

tywa jest bowiem roéwniez uzalez-
niona od zgromadzenia w jednej ge-
stii edpowiedniej skali Srodkéw ma-
terialnych i finansowych oraz kadr,
w tym zaplecza naukowo-badaw-
czego. *
' Kémpleksowe zmiany wprowadza-
ne byly, poczynajac od 1973 r., sto-
pniowo w tych organizacjach gospo-
darezych, w ktérych uksztattowala
sig ‘organizacyina i spoleczna goto-
wosé wziecia na siebie odpowiedzial-
.noéei i ryzyka nowatorstwa. Byla to
odpo- siedzialno$¢ rowniez wobec za-
16g pracowniczych, ktore solidarnie
braly na siebie zaréwno mozliwosci
bardziej samodzielnego, elastycznego
dziatania, jak i skutki « .trzejszych
rygorow ekonomicznych za rezulta-
1y tego dzialania.

W uchwale zjazdowej stwierdza
sie, ze mowe rozwigzania powinny

zapewni¢ jednostkom inicjujgeym
e moOZliwosé uzyskiwania korzysei,

wynikajacych z 1 ]
$ci 1 ponoszenia ekonomicznych kon-
sekwencji zlego gospodarowania”.

Dzisiaj mozemy juz stwierdzi¢, ze
jednostki. inicjujgce nie zyly ponad
stan calej gospodarki, a wiemy zara-
zem, ze wygospodarowaly jako ca-
los¢ wiecej érodkéw, niz faktycznie
wykorzystaly. Zgromadzily za$ ogro-
mny kapital do§wiadczenia, ktéry u-
mozliwia dalsze precyzowanie syste-
mu i Tozszerzania go na pozostale
dziedziny gospodarki.

Jeden aspekt z tego zasobu do-
Swiadezenia zastluguje na szczegol-
ne podkreSlenie: samodzielnosé sy-
stemowa nie zmniejsza politycznej.
spolecznej odpowiedzialnosei. Ods=
wrotnie, zaostrza  samokontrole.
Rowniez wyczulenie opinii publicz-
nej wieksze jest zawsze w stosunku
do nowatoréw. Tu nie ma taryfy
ulgowej. Od majstréw gospodaro-
wania wymaga si¢ wigcej, choé nie
nalezy oczekiwaé, ze z dnia na dzien
rozwigza nam wszystkie problemy,
7 Itérymi nie radziliSmy sobie la-
tami.

Wazrost roli planu centralnego i
wazrost samodzielnosei jednostek go-

.spodarczych stanowig wzajemnie sie °

uzupetniajagce, komplementarne kie-
runki dzialania, a nie rozwigzania
wzajemnie sig wylil‘uczajace. Uchwa-
la VI Zjazdu stwierdza: ,,Unowocze~
$niajac nasz system planowania i za-
rzadzania, trzeba dazyé do tego, aby
zwickszyé skuteczno$é centralnego

A ey

planowania i kierowania

Rozleglosé. glgbokosé 1 spbjnosé
przeprowadzonych zmian, zapoczat-
kowanych przez VII i VIII Plenum
Komitetu Centralnego. a okreslonych
generalnie w uchwale VI Zjazdu
PZPR i realizowanych przez rzad.
nie ma odpowiednika w zadnym o-
kresie z przeszlosci. To znaczy byly
okresy. w ktérvch méwilo sie glo-
$niej. a nawet pisalo wiecej, ale ro-
bilo malo. Cechg charakterystyczng
procesu doskonalenia planowania i
zarzadzania w biezacym piecioleciu
byta powsciagliwosé w slowach 1 roz-
waga konceocyina. a w zamian kon-
kretnosé i konsekwencia we wdra-
Zaniu rozwigzan, dojrzalyeh do reali-
zacji.

Innowacje ekonomiczne nie moga
zostaé sprawdzone w laboratorium.
Ich rezultaty zalezg od splotu dzialail

. setek tvsiecy ludzi. Dlatego ostatnie

stowo w tego typu usprawnieniach
ma zawsze praktyka, a stopieni nie-
pewnoscl jest z zalozenia wiekszy,
niz przy wprowadzaniu innowacji
technicznych, Wieksza jest zarazem
odpowiedzialnosé.

Dodajmy wiec jeszcze jedng ce-
che zmian w planowaniu j zarzadza-
niu, towarzyszacych nowej polityce
spoleczno-ekonomicznej: $mialosé w
realizacji, Na tej dopiero podstawie
mozna dalej rozwija¢ nasza koncep-
cje funkejonowania gospodarki. w
tym réwniez znajdywaé odpowieds
W sprawie probleméw spornych i
nie- rozwiazanych w sposéb zadowa-
lajacy przez teorie ekonomiczria.

ka naredowa, a réwnoczesSnie rozsze-
rzyé samodzielnos$é i inicjatywe zjed-
neczen, kombinatéow i zakladéw pra-
ey,

*) Szerze] o dorobku ubieglych lat pi-
salismy niedawno (.Z. G.” nr 2 z dn.
121187 r.) w naszym komentarzy pt.
»Rok efektywnej pracy".
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Przedmiotem szczegolnego zainte-
resowania rzadu bylo i pozostaje na-

dal doskonalenie funkecjonowania
administracji centralnej i gospodar-
czej.  Wprowadzamy nowoczesne

rozwigzania,

Doskonalenie planowania i zarzg-
dzania uwazamy za proces staly.
Wprowadzamy rozwiazania dojrzale,
ale tez pilnie patrzymy jak spraw-
dzaja si¢ w praktyce nasze koncep-
cie i zamierzenia, jakie przynosza
skutki ekonomiczne i spoleczne.”

»Ogoélnie nalezy stwierdzie, ze
przedsigwziecia w dziedzinie dosko-
nalenia systemu planowania i zarzg-
dzania dobrze stuzg naszej gospo-
darce i spoleczenstwu. Przyczynily
si¢ one do uzyskiwania dobrych
efektow. Obecnie nadszed! czas, aby
podsumowaé¢  dotychczasowe  do-
sSwiadczenia w tej dziedzinie, wy-
ciggnaé wnioski zaréwno z osiag-
nigé, jak i z mniej udanych rozwia-
zan. Jest to przed VII Zjazdem PZPR
wazne zadanie rzadu, a takze komi-
sji partyjno-rzadowej dla unowocze-
$nienia systemu funkcjonowania go-
spodarki i panstwa”.

W trakcie narady czionek Biura
Politycznego, Sekretarz KC PZPR
JAN SZYDLAK powiedzial m. in.:
~Konkretyzujgc nasz program dzia-
tania w roku biezgcym i przysziym
spojrze¢ musimy na dotychczasowy
dorobek naszej Komisji w kontekscie
zadan bardziej perspektywicznych.
W szczegolnosci doskonalié musimy
poszczegolne elementy  systemu
uwzgledniajac nastepujace zasadni-
cze wymogi: B

po pierwsze — mechanizmy spo-
teczno-ekonomiczne zwlaszeza w sy-
stemie Iinansowo-ekonomicznym
muszg jeszcze lepiej sprzyja¢ utrzy-
maniu obecnego wysokiego tempa
wzrostu produkeji przemystowej;

po drugie — system ekonomiczno-
~finansowy jeszcze silniej sklaniaé
powinien organizacje gospodarcze do
racjonalnego gospodarowania czyn-
nikiem ludzkim...

po trzecie — rozwigzania systemo-~
we sprzyja¢ musza jeszcze lepiej ta-
kim dzialaniom w sferze postgpu
technicznego i technologicznego, w
sferze gospodarki zapasami oraz w
toku samej produkcji, aby osiagnaé
duzo wieksze obnizki kosztéw ma-
terialowych nie osiagane dotych-
czas...

po czwarte — podjaé musimy sze-
roki program dalszego unowocze~
sniania rynku i glebokich zmian
technologicznych w produkeji.

po pigte — doskonalié chcemy nasz
system ekonomiczno-finansowy w
celu aktywizacji eksportu i racjona-
lizacji importu...

po szoste — system ekonomiczno-
-finansowy, mechanizmy placowe
z nim zwigzane przyczyni¢ sie po-
winny jeszeze lepiej do wydatnego
skrocenia czasu realizacji inwestycji
oraz radykalnego przyspieszenia
osiggania projektowych zdolnosci
produkceyjnych...”

Na posiedzeniu dokonano szczegé-
lowego przegladu i oceny dotychcza-
sowych f:vrac Komisji oraz skonkre-
tyzowano program dziatania do kon-
ca roku 1974 i na rok 1975.

23 lipca — Biuro Polityczne rozpa-
trzylo i zaakceptowalo program spo-
teczno-gospodarczego rozwoju ziemi
krakowskiej w latach 1976—1980.

27 sierpnia — Biuro Polityczne roz-
pairywato i zaakceptowalo program
spoleczno-gospodarczego rozwaoju
Poznania i1 wojewddziwa poznan-
skiego w latach 1976—1980.

4 wrzesnia — Biuro Polityczne
rozpatrywato program rozwoju pro-
dukecji maszyn i urzgdzen dla rol-
nictwa, przemystu  spoziywczego,
handlu i gastronomii do 1990 roku.

17 wrzesnia — Biuro Polityczne
rozpatrzylo podstawowe problemy
dotyczace =zaopatrzenia gospodarki
narodowej w podstawowe surowce
i materialy w okresie do 1980 r. oraz
warunki niezbedne dla ich pozyski-
wania i racjonalnego wykorzystania.

2223 pazdziernika — Odbylo sie
XV Plenum KC PZPR, poswiecone
problematyce dalszej poprawy wyzy-
wienia narodu i rozwoju rolnictwa.

1 Sekretarz KC PZFR EDWARD
GIEREK powiedzial m. in.: ,Prog-
ram, kilory rozpatruje dzisiejsze ple-
num, jest szczegdlnie waznym ogni-
wem w systemie naszych perspek-
tywicznych zamierzen spoleczno-
~-ckonomicznych. Podejmuje on bo-
wiem problemy, ktérych rozwigzanie
ma wrecz strategi zne znaczenie dla

zabezpieczenia przysztosel narodu
i zbudowania rozwinietego spole~
czenstwa socjalistycznego w naszym
kraju...

Nalezy wiec dazy¢ do tego, aby

" wytwarzanie zywnosel uczynié jedng

z najwazniejszych galezi narodowej
produkcji, zdolng zaspokoié¢ potrzeby
wewnetrzne kraju i stworzyé mozli-
wosci stalego i znacznego eksportu.
Nie sa to cele konkurencyjne, lecz
wzajemnie sprzezone i dopiero lgcz-
ne ich traktowanie otwiera wiasciwa
perspektywe rozwoju gospodarki
zywnosciowej.”

31 grudmia — W koncu 1974 r.
nowe zasady obejmowaly 73 jed-
nostki inicjujace, nie liczdc jedpo-
stek podlegtych Ministrowi HWiU.

ROK 1675

7 stycznia — Obradowato XVI Ple-
num KC PZPR poswiecone ideowo-
-politycznemu i organizacyjnemu
umocnieniu partii, I Sekretarz KC
PZPR EDWARD GIEREK powie-
dzial m. in.:

»Naczelny nasz obowigzek widzimy
w utrzymaniu wysokiej dynamiki
rozwoju spoleczno-gospodarczego.
Kluczowe znaczenie dla osiagniecia
tego celu ma unowocze$nienie gospo-
darki, szybszy i lepiej wdrazany po-
step naukowo-techniczny, stale do-
skonalenie organizacji i zwiekszanie
wydajnosci pracy, racjonalne wyko-
rzystanie sit i srodkow.”

9 styeznia — Kolejne spotkanie
z dyrektorami jednostek inicjuja-
cych, kierownictwem central resor-
tow oraz czionkami Komisji Partyj-
no-Rzadowej.

Sekretarz KC PZPR JOZEF PIN-
KOWSKI stwierdzil, ze:

»,Obecny stan wdrozen inicjujg-
cych oraz zamierzenia na 1975 rok
swiadeczg wyraznie o tym, ze wy-
tyczone przez VI Zjuzd Partii zada-
nia w dziedzinie doskonalenia metod
planowania i zarzadzania s kon-
sekwentnie realizowane i coraz pel-
niej uwidaczniaja sie ich pozytywne
skutki spoleczne i ekonomiczne.

Roéwnocze$nie doskonalone sg me-
tody budowy -planéw spoleczno-go-
spodarczego rozwoju kraju i nadzoru
nad jego realizacjg, opracowany zo-
stal wstepny projekt planu perspek-
tywicznego i planu przestrzennego
zagospodarowania kraju, przygoto-~
wanych zostalo wiele dtugofalowych
problemowych programéw rozwo-
jowych obejmujacych wazne dzie-
dziny naszej ekonomiki i cale regio-~
ny, sprawniejsza jest dzialalnosé in-
westycyjna, usprawniana jest admi-
nistracja pafistwowa, doskonalone
sa metody zarzgdzania.”

Czlonek Biura Politycznego, Prze-
wodniczacy Komisji Planowania

‘przy RM MIECZYSLAW JAGIEL-

SKI powiedzial m. in.: ,Z ogélnej
pozytywnej oceny jednostek inicju-
jacych mozna wyciggnaé wniosek o
réwnoleglym doskonaleniu funkcjo-
nowania tych organizacji, ktére juz
dzialajg i o powiekszaniu zakresu
wdrozen, alez z uwzglednieniem ko~
rekt, ktore przyniosta analiza do-
tychezasowego stanu i zdobytych do-
swiadczen. Dysponujge dos$wiadcze-
niami i ich analiza, musimy nowe za-
sady systemu w ich praktycznym
wyrazie ulepszaé. Te nowe uzupel-
nienia, jakie trzeba wprowadzi¢, nie
oznaczaja zasadniczych zmian w me-
todach gospodarowania jednostek
inicjujgcych. Chodzi natomiast ¢ na-
dawanie stosowanym rozwiazaniom
coraz to lepszej formy praktycznej.
Tak patrzac na sprawe, powinnismy
zbadaé ja wnikliwie i z calg rozwaga
podjaé prébe zmodyfikowania kilku
rozwigzan., Po pierwsze — chodzi
o udoskonalenie zasad tworzenia re-
zerw funduszu plac i rozwinigeie tej
czesei zasad systemu. Po drugie —
o poszukiwanie rozwiazan, ktére
pozwolityby na ograniczanie wplywu
inflacyjnego ruchu w obrotach z
krajami kapitalistycznymi na wyniki
ekonomiczne jednostek inicjujacych,
przy zachowaniu instrumentéw sty-
mulujgeych rozwdj oplacalnego ek-
sportu. Po trzecie — rozwiniecie me~
tod biezgcego oddzialywania na jed-
nostki inicjujgce za posrednictwem
instrumentéw ekonomiczno-finanso-
wych. Po czwarte — o uwzglednia~
nie skutkéw zmian cen niektérych
débr zaopatrzeniowych 1 obrotéw
handlu zagranicznego na sytuacje fi-
nansow3 jednostek inicjujacych. I po
pigte — o doskonalenie metod plano-
wania, a w szczego6lnosei form wig-
zania planu centralnego z planami
organizacji gospodarczych oraz po-
szukiwanie bardziej precyzyjnych
metod okreSlania zindywidualizowa-
nych normatywoéw.”

DALEKI

WSCHOD -
PROBLEMY
| PERSPEKTYWY

~EKONOMICZESKAJA  GAZIE-
TA” w nr 5 z br. opublikowala arty-
kul na temat radzieckiego Dalekie-
g0 Wschodu. Ta olbrzymia kraina,
zasobna w nieprzebrane bogactwa
naturalne zaczyna edgrywaé coraz
wieksza rele¢ w gospodarce radziec-
kiej.

ARTIA i rzad radziecki zawsze
Pprzywiazywala ogromng wage

do rozwoju Dalekiego Wschodu.
W okresie wladzy radzieckiej zbudo-
wano tam 45 miast i 275 osiedli typu
miejskiego. Przed rewolucjg bylo tu
13 miast. ktére nastepnie przeksztal-
cono w duze oSrodki miejskie i kul-
turalne. Obecnie znajduje sie tu duzy
kompleks sil wytworezych, ktére od-
grywaja doniosia role w gospodarce
kraju. Na Dalekim Wschodzie lowi
sie 34 proc. ogdlnych polowdw ryb
i innych produktéw morza, region
ten daje 99 proc. produkeji soi, '8
proc. ryzu. 7.5 proc. celulozy, 8 proc.
masy drzewnej., 5 proc. wegla. W
rejonie tym wydobywa sie diamenty,
zloto. oléw i inne metale kolorowe
i rzadkie.

W zwigzku =z opracowywaniem
perspektywicznego planu rozwoju
ZSRR na lata 1976—1990 nalezy o-
kresli¢ perspektywiczne kierunki ro-
zwoju Dalekiego Wschodu z uwgle-
dnieniem specyfiki tego regionu. Dy-
rektywy XXIV Zjazdu Partii prze-
widujg przyspieszony rozwdj sil wy-
twdérezych w tvm regionie dla dal-
szego rozwoju ludnodei oraz przy-
spieszenia budownictwa socjalnego
i kulturalnego. Przvspieszony wazrost
ekonomicznego potencjalu  pozwoli
zmnieijszy¢ dystans, ktéry dzieli Da-
leki Wschéd od  innych regionow
kraju.

Pozwoli to na zwiekszenie ekonomi-
cznej efektywnosei tego regionu w
ogélnonarodowym podziale pracy.

W zwigzku z realizacjg tych za-
dant nalezy przede wszvstkim w ‘spo-
s6b intensywny wykorzystaé te ga-
lezie przemystu. ktére sg charakte-
rystyczne dla tego regionu — prze-
myst drzewny. wydobycie metali ko-
lorowych. przemyst vybny, budowy
maszyn. chemiczng obrébke drewna.

Przedsiewzieto réwniez $rodki dla
poprawy warunkéw zycia ludnosei.
Zwiekszonoe minimum placy robo-
czej. zwiekszono $rednig place robo-
tnikéw i urzednikéw sfery produk-
cyinej. Zwiekszylo sie téwniez za-
opatrzenie w towary powszechnego
uzytku., Te zabiegi powinny przy-
czynié sie do wzrostu liczby ludno-
§ei i zmmiejszenia fluktuacji, kadr.
Na dlugsza mete szczegdlnie wazny
jest wzrost liczby ludnosci tego re-
gionu w noréwnaniu z innymi cze-
§ciami ZSRR. .

Waznvm czvnnikiem szybkiego go-

spodarczego wzrostu tego regionu
jest stworzenie szeresu mnowych
przedsiebiorstw wykorzystujgeveh

duze zasoby bogactw naturalnveh i
ukierunkowanych na produkeje eks-
portowsa. Na Dalekim Wschodzie naj-
wazniejszym partnerem handlowym
Zwigzku Radzieckiego stala sie Ja-
ponia. Jednoczesnie stworzono
sprzyjajace warunki dla rozwoju
handlu miedzy Dalekim Wschodem
a zachodnim wybrzezem USA,

W dluzszyvm okresie najbardziej
oplacalny byibv rozwéi eksportu su-
roweéw i poélfabrykatow. gléwnie
drewna. wegla koksujacego. rony na-
ftowej. gazu ziemnego i celulozy. O-
bok tego wazne znaczenie W ekspor-
cie powinna odgrywaé surowka ze-
laza, nawozy sziuczne, maszyny i pa-
pier.

Tempo rozwoju produkeji i wzro-
stu gospodarczego bedzie zalezalo od
rozwigzania trudnych  probleméw

-

. gazociggu z wilujskich pél

transporiowych. Gléwne znaczenie
przypada magistrali Bajkalsko-A-
murskiej.

Magistrala bedzie liczyla 3200 km
i kosztowaé bedzie okolo 6 mild ru-
bli. Do prébnej eksploatacji zostanie
oddana w 1982 roku, a w 1983 roku
wejdzie do normalnego uzytku. Prze-
wozy towarow na Wschéd (po odda-
niu magistrali do wstepnego uzytku
przewozy osiggna 35 min fon, w tym
25 min ton ropy mnaftowej) w dru-
giej polowie lat osiemdziesigtych —
zblizg sie do granicy 75 min tfon.
MBA jest projektowana jako magi-
strala szybkobiezna. Ogromme zna-
czenie odegra ona w tranzycie to-
warow zagranicznych. Juz obecnie
z Japonii przez terytorium ZSRR do
Europy zachodniej przeplywa nie-
koriczacy sie potok konteneréw (w
1974 roku 50 tys. sztuk o wadze 20—
—30 ton kazdy). Isiniejg dalsze real-
ne szanse dla rozwoju tego korzyst-
nego dla obydwu stron tranzytu.

Po oddaniu magistrali do uzytku
zmniejszy sie udzial kosztéw fran-
sportu w produkeji towaréw prze-
znaczonych na eksport i rynek we-
wnetrzny. Bedzie to sprzyjalo spe-
cjalizacji produkeji ma  Dalekim
Wschodzie.

Zbudowanie magistrali stanie sie
jednoczesnie waznym czynnikiem
dla rozwoju regionéw przyleglych do
niej, w ktérych odkryto wiele cen-
nych kopalin.

Wzdluz tej linii kolejowej ciggna
sie olbrzymie polacie lasu. W perspe-
ktywie zamierza sie zorganizowaé 10
le$nych gospodarstw przemyslowych,
ktére co roku beda produkowaly
5—6 mln metréw szeSciennych drew-

na. W rejonie miasta Tyndy projek- -

tuje sie zbudowanie drzewnego kom-
pleksu przemyslowego o przeznacze-
“hiu eksportowym, Budowa MBA
stworzy jednoczesnie lepsze warun-
ki dla wykorzystania potencjatu hy-
droenergetycznego rtzek Dalekiego
Wschodu, ktérych bieg pokrywa sie
czesciowo z linig kolejowa.

W zwiazku z zamierzanym szyb-
kim wzrostem powigzaii handlowych
ZSRR z krajami lezgcymi nad Ocea-~
nem Spokojnym i Indyjskim, przez
magistrale bedg w coraz wigkszych
rozmiarach eksportowane: drewno,
ropa naftowa, wegiel kamienny, ce-
luloza, papier, metale kolorowe. W
zwigzku z tym powstal problem bu-
dowy w rejonie radzieckiej Hawanii
uniwersalnego portu morskiego o©
miedzynarodowym znaczeniu. We-
dlug obliczenn ekonomicznych oplaca-
Ine byloby przeprowadzenie rurocig-
gu z Uralu do tego portu, a takze
gazo-
wych. Z tego wzgledu w tym rejonie
powstanie duzy kombinat przetwor-
stwa ropy naftowej i gazu lub tez
zaktad produkujgcy metanol.

Coraz bardziej atrakeyjna staje
sie¢ budowa na Dalekim Wschodzie
bazy metalurgicznej. Z racji wyso-
kiego tempa rozwoju w tym rejonie,
a takZe mozliwosci eksportowych
produktéw czarnej metalurgii, popyt

regionéw na wschod od Bajl-:élu na
te wyroby okreslany jest na 10 min
ton rocznie. Dlatego tez w peini u-
zasadniona jest lokalizacja w tym
rejonie zakladu hutniczego o wy-
dajnosci 9 min ton surowki Zelaza,

10 mln ton stali i 8,7 mln ton wyro-

béw walcowanych.

Baza surowcowa dla rozwoju czar-
nej metalurgii jest juz zbadana. Za-
soby te znajdujg sie w pobliza zléz
wegla koksujgcego i tud zelaza w
poludniowej Jakucji. Dla szybszej
eksploatacji z16z Jakucji zawarto po-
rozumienie z Japonia, ktéra udzieli
kredytu w wysokosci 450 min dola-
réw. Splata kredyiéw_ bedzie sie od-
bywala w formie dostaw wegla. W
okresie X i XI pieciolatki zamierza
sie w poludniowej Jakueji zbudowaé
kopalnie wegla o wydajnosci 12 min
ton rocznie oraz hydroelekirownie i
inne obiekty przemyslowe.

Zasoby gazu ziemnego w {ym re-
gionie ocenia sie na .12 trylionéw
metréw szescinnych. Pozwoli to na
budowe kombinatéw chemicznych w
potudniowej  wczesci Dalekiego’
Wschodu. PrzejScie duzych elektro-
wni na paliwo gazowe pozwoli na
obnizenie kosztéw eksploatacii i sta-
nie sie waznym czynnikiem wzrostu
ogélnej ekonomicznej efektywnosei
gospodarki tego obszaru.

Olbrzymie zasoby lesne sprzyiaja
rozwojowi przemyslu celulozowo-
papierniczego, ktéry wyposazony w
najnowoczesniejsza technike, obnizy
na tyle koszty produkcji. by staé sie
konkurencyjnym na rynkach sSwia-
towych,

Udziat produkeji przemyslu ma-
szynowego w globalnej produkeji te-
go regionu wynosi obecnie 20 proc.

Zwroci sie jednak przede wszyst-

kim uwage na specjalizacje produk-
cji tego przemyslu, zwigkszy tempo

jego rozwoju, aby coraz lepiej zaspo-
kajaé rosngce potrzeby odbiorcow
krajowych i zagranicznych.

Zdaniem Komisji Planowania Go-
spodarczego ZSRR. nalezy zbudowaé
na Dalekim Wschodzie.potezny kom-
pleks przemyslu chemicznego — Ko-
msomolska nad Amurem. Bazg su-

. roweowg bedzie zachodniosyberyiska

ropa naftowa, jakucki gaz ziemnry,
poludniowojakuckie zasoby wegla
koksujacego, aparaty i fosforyiy.

Badania naukowe potwierdzaja
ekonomiczng efektywnos¢ budowy
na Dalekim Wschodzie kombinatu
produkujgcego tlenek glinu o wr-
dajnosci 1100 tys. ton w ciggu reku.
pracujgcego ®a importowanych bo-
ksytach.

Z tego kombiratu tlenek glinu be-
dzie przesylany do zakladéw produ-
kujgcyech aluminium w  Syberii
wschodniej, a otrzymany metal eks-
portowany do krajéw basenu Ocea-
nu Spokojnego.

Szczegblnie waznym zadaniem jest
obnizenie kosztéw produkeji energii
elektrycznej. Temu celowi mogg siu-
2zy¢ bogate zasoby jakuckiego gazu,
ktory bylby dostarczany do potud-
niowych rejonéw Dalekiego Wscho-
du. Duze zainteresowanie budzi idea
zbudowania elektrowni wykorzystu-
jaeej przyplywy i odplywy morza o
mocy 10 min kWh w poblizu Tugu-~
ska. Wedlug obliczen koszty produ-
keji tei energii beda sie ksztaltowa-
1v ponizej kosztow 'og(')_lnokrajowych.
W przyszlosci przewiduje sie polg-
czenie w jeden system energetyvezny
poludniowych rejonéw Dalekiego

. Wschodu, wlaczajge w to poludnio-

wa i Srodkows Jakucje oraz system
energetyczny Syberii. *

Opracowal:
AC
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CENA ZLOTA W DOLARACH
ZA UNCIE

Tablica or 1

] 1000 120 40
Londyn 74,5 174,20 1749 184,0
Zurych 14,5 173,75 19,5 183,75
Paryi 178,37 1741 171,85 189,9
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" Tablica nr 2

Funt szterling (w dol. za funt)
Gulden hnlendcl‘ski {w guld, za dol)
Frank belgijski (we fr, za dol.)
Marka RFN (w mk. za dol)

Lir wioski (w lirach za dol.)

Frank lram:.' (we ‘fr. za dol.)
Frank szwajcarski (we fr. za dol.)
Korona szwedzka (w Kor. za dol)
Jen japonski (w jen. za dol

711 10.11. 12,11, © AL
2,373 2,383 2,386 2,389
2,452 2,447 2,431 2,414

35,3 35,1 35,0 34,9
2,358 2,345 2,340 2,326

644,8 642,8 642,1 637,7
4,353 4,333 4,323 4,283
2,522 2,507 2,500 2,474
4,028 4,002 4,003 3,980

295,6 293,4 283,1

2925

W DRUGIM TYGODNIU lutego,
a w istocie rzeczy w jego koncowej
fazie, cena zlota wykazala bardzo
znaczng zwyzke. W dniu 11 II byla
ona bowiem notowana w Londynie
po 184 dol. za uncje, a wiec na po-
ziomie o blisko 10 dolaréw wyzszym
niz w koncu ubieglego tygodnia
(por. tablica nr 1 i wykres). Ostatnia
zwyzka ceny zlota wiagze sig z wy-
powiedzig Waltera Frey'a, dyrektora
Swiss Gank Corp., jednej z trzech
najwigkszych firm zajmujgcych sig
handlem zlotem w Zurychu. W dniu
12 lutego, w Londynie, stwierdzil on
bowiem; Zze Bank Francji skupuje
zloto, jezeli jego cena schodzi poni-
zej poziomu przyjgtego przez Francje
dla wyceny swoich rezerw zlota
(1744 dol. za uncje). Bank Francji
zdementowal wprawdzie juz naza-
jutrz te' informacje, co nie zmienilo
jednak faktu, ze wywarla ona istot~
ny wplyw na zwyzke ceny zlota.

Omawiajge. sytuacje na rynku zio-
ta w dmgim tygodniu lutego, warto
zwrdcié. vwage na opublikowang w
tym okres:.e prognoze ceny zlotego
kruszezu opublikowana przez znang
londyiiska firme Mocatta and Golds-
mid. Przewiduje ona, ze w roku 1975
cena zlota wahaé sie bedzie w szero-
kim przedziale 160 — 225 dol. za un-
cje (w. roku 1974 wahala si¢ ona w
granicach 114 — 198 dol. za uncje).
Wsréd glownych <zynnikéw  deter-
minujgcych ruch c¢eny zlota po stro-
nie podazy proghoza wymienia nas-

tepujace: sprzedaz zlota przez Mi-
nisterstwo Finanséw USA, ktora
wplynela na stablizacje rynku; e-
wentualna sprzedaz zlota przez
wladze finansowe innych krajéw, co
dzialaé¢ bedzie w tym samym kiérun-
ku; wycofanie si¢ z rynku glownych
producentéw zlota RPA i ZSRR je-
5li jego cena zacznie spadaé.

Omawiajac ezynniki po stronie po-
dazy, w prognozie wskazuje -sig, ze
wysoka cena zlota oraz rozwijajaca
sie recesja prowadzi¢ beda do
zmniejszenia wykorzystania zlota na
cele przemyslowe, na korzysc zlota
monetarnego gléwnie, monet (juz o-
becnie 2/3 eksportu ziota z RPA
sklada sig - ze zlotych monet, tzw.
Krugerandow, a tylko jedna frzecia
ze zlota w sztabach).

Rozwdj sytuacji na rynkach walu-
towych w drugim tygodniu lutego
charakteryzowal sie nie tylko staby-
mi nadal notowaniami kursu dolara,
lecz jego dalsza znizka (por. tablica
nr 2), Przyczyng ostabienia kursu
dolara, ktéra ujawnita sie juz w kon-
cu ubieglego tygodnia byla ponow-
na obnizka stopy procentowej w
USA (por. ,,Z.G.” nr 7). Spowodowala
ona wyrazny spadek naplywu obeych
kapitaléw do USA oraz wzrost ame-
rykanskich lokat za granice, 1 ob
zyta kurs dolara do poziému najhizs
szego od czerwca 1973 roku. Na pod-
kreslenie zastuguje przy tym, Ze zni-

4ka kursu dolara dotyczyla juz nie
tylko takich walut jak frank szwaj-
carski, marka zachodnioniemiecka,
czy frank francuski,lecz réwniez je-
na japonskiego (dla przeciwdziatania
zwyzce kursu jena w stosunku do
dolara bank Japonii zmuszony zos-
tal do zakupu okolo 100 mlin dola-
réw w dniu 12 lutego).

Bardzo powazna konsekwencjg o-
statniego oslabienia kursu dolara
stala sie decyzja Iranu o zerwaniu
zwigzku waluty tego kraju (riala) z
dolarem oraz powigzania jej z SDR
(tzw. Specjalne Prawa Ciagnienia),
stosowanymi w rozliczeniach miedzy
krajami- zrzeszonymi w Miedzynaro-
dowym Funduszu Walutowym. De-
cyzja ta jest wyrazem sygnalizowa-
nego juz weczesniej zaniepokojenia
krajow arabskich spadkiem wartosci
dolara (por. ,2.G.”" nr 7)i stanowi za-
powiedz mozliwosci ograniczenia je-
go roli w rozliczeniach za rope naf-
towa. Bylby to nowy cios w pozycje
waluty amerykanskiej jako s$rodka
rozliczen w obrotach miedzynarodo-
wych. cios o bardzo powaznych kon-
sekwencjach nie tylko dla kursu do-

lara, lecz réwnlez systemu waluto-
wego krajéw kapitalistycznych.
Mimo tych obaw, znizka stopy o-
procentowania w USA jest tendencjg
nie do odwré6cenia w zwigzku z po-
garszajgeq sle nadal sytuacjy gospo-
darezg tego kraju (wedlug ostatnich
danych: produkcja przemyslowa ob-
nizyla sle w styczniu o 3.6 proc., co
jest najwyzszym spadkiem od grud-
nia 1937 roku; wedlug raportu Na-
tional Association of Purchasing
Management opublikowanego w
dniu 10 lutego czynnikiem poglebia-
jacym recesje jest znaczny spadek
zapasow; produkcja samochodéw ob-
nizyla sie w styczniu o 10 proc; ce-
ny hurtowe wykazaly w styezniu
spadek, a iloi¢ pienigdza w obiegu
zmniejszyta sie. gdyz mimo obnizki
stopy procentowej. zapotrzebowanie
przemyshu i handlu na kiedyty spad-
10). Sygnaly .0 pogorszeniu koniun-
ktury gospodarczej naplywaja row-
niez z innych krajow W rezultacie:
stopa dyskontowa Banku Anglii. ob-
nizona zostala juz do 1075 proc a
rzad japonski wprowadzil 14 lutezo
zespél §rodkow nastawionych na
przeciwdzialanie recesji.

ne rynkach towaerowyeh

WSKAZNI!R CEN SUROWCOW
SJFINARNTIAL TIMES”
(VL1962 r. = 100)

Tablica or 3

Data Wskaznik
7. I 178,73
10, I 198,32
13. 11 179,68
Przed miesizcem 179,97
Przed rokiem 230,41
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W DRUGIM TYGODNIU lutego
wskaznik een surowecoéw ,Financial
Times” oscylowal w okél 179 punk-
tow, a wigc na poziomie nieco wyz-
szym niz przed tygodniem, choé zna-
cznie nizszym nadal niz w odpowied-
nim okresie ‘ubieglego roku (por. ta-
blica nr 3 i wykres). Dla wyjasnienia
ruchu og6lnego wskaznika cen su-
rowcow siegnijmy jak zwykle do da-
nych tablicy nr 4. Z tablicy tej wy-
nika, Ze:

@ Ceny zbdz i pasz wykazaly nie-
jednolite tendencje. Kukurydza i
pszenica zwyzkowaly, co zwigzane
bylo ze wzrostem zaméwied na im-
port obu tych zb6z z USA. Ceny in-
nych zb6z i pasz byly notowane sta-
biej niz przed tygodniem.

Warto odnotowaé, ze .toczace sig

juz od diuzszego czasu rokowania w-

sprawie ustalenia cen skupu artyku-
16w rolnych w EWG na rok 1975 za-
konczyly sie przyjeciem kompromiso=-

wych rozwigzan. Przewiduja one, ze
ceny artykuléw rolnych zwigkszone
zostang $rednio o 10 proc., w tym:
ceny miesa o 8,5 proc., cukru i bura-
kéw cukrowych o 15 proc., zbdz oraz
owocéw i warzyw Srednio o 9-11
proc. Wysokoséé rzeczywistej podwy-
zki w poszczegllnych krajach odchy-
laé sie bedzie od tych srednich w wy-
niku wahan kursow walut. Nowym e~
lementem polityki rolnej (opierala

,sie ona dotad glownie na polityce cen

i zakupach interwencyjnych) jest
wprowadzenie bezposredniego sub-
wencjonowania produkeji wolowiny
(premie dla producentéw z fundu-
szu rolnego EWG oraz dopuszczenie
dodatkowego premiowania tej pro-
dukeji ze $rodkéw wlasnych posz-
czegélnych krajéw). Trzeba jednak
;stwier;lzié, ze przyjgte decyzje bu-
‘dza nadal sprzeciw w poszezegolnych
krajach oraz ze strony organizacji
farmerskich,

Tablica nr 4

Jedn, Przed Przed Przed W ciggu”)
pienlaéu . 1311 tygod- mies. rokiem ""o‘ w._
i wagi niem o
ZBOZA | PASZE - o115 0 1
Ibuszel 435 399,5 E 7
A centy/b Ia%%s 20 05 255 908
htarvase oo ome mROER
180, 3 Z o
S sol dotifona zeqs 340 %1 230 &3
INVA ZYWNOSC . . . o
centyib - - - 3 -
l?:lz;: nnuzm);nz 53,0 55,5 81,0 650,0 115,9
cukier CEULY D v Suykd wigen e so,d
JLOKENA | SKORY s w00
welna centy/ib 42,95 , 4335 44,75 5y X
Weina pensyikg 10,0 1€0,0 0 2670 539
skory cigzkie (krowie) centy/ib 12,0 11,5 11,5 23,0 11,4
Hem 3t 81,5 76,85 102,83 6,3
Ziom stali dol tona 785 5 s
iedz . f.szt/tona 516,5 504,5 520,5 962,0 53,7
?;%‘:nz elektr. (wire base) it sisue 32100 3%00 33300 953
Cynk - ™ 3335 3240 354,0 630,0 52,9
Olow » 226,25 226,25 228,0 271,0 81,7
~NE
Kauczuk pensy/kg 2525 25,3 2525 455 599
Miejsce i Cl - P kukurydza, skory ciezkie (krowie);
Winnipeg jquzmler’l, owies; Rotterdam zZiarno s, Nowy Jotk kawa cuk_ler_
ziom stali; Bradford weina; Liverponl - l;awelna; Lendyn — Kakao, miedz
elektrolityczna (wire bars); cyna, eynk, oléw, kauczuk.

@ Zroznicowany by} réwniez ruch
ce. nnych ariykuidw zywnoicio-
wyehh. Ceny kawy ulegly pewnemu
wzmucnieniu w zwigzku ze spoika-
niem pruducentow kawy w San Sal-
wador, cho¢ popyt na ten ariykul
jest nadal staby Ceny kakao lekko
oslably, co zwigzane bylo z wysoka
podaza tego arlykulu w Ghanie. Cg-

@ Z tendencji ruchu cen na ryn-
&u meiali na odnotuwanie zasluguje
znizka cen ziomu stali i utrzymujace_
sie osiabienie notowan cen wyrobow
huiniczych w zwiazku ze spadkiem
zamowien Ktory zaznaczyl sig juz w
ezwartym kwartale ub roku -

Ceny metali niezelaznych wykaza-
1y niejednolite tendencje Na uwage

ny cukru wykazatly
w sumie jednak ulegly pewnemu
wzmocnieniu Wplynely na to infor-
macje o szkodach wyrzadzonych
przez cyklon na wyspie Mauritius,
o podwyzce cen cukru w ramach
EWG czy wreszcie o wzroscie za-
kupéw ze strony krajow arabskich.
Wedlug {rzeciego ku j
firmy F O Licht z Ratzeburga Swia-
towa produkcja cukru surowego be-
dzie w roku gospodarczym 1974/75
nizsza -niz przewidywal drugi szacu-
nek tej firmy o 422 tys. ton, i 0 1.25
tys. ton nizsza niz w roku gospodar-
czym 1973/74. W komentarzach wska-
zuje sie jednak, ze szacunek ten nie
wplyng! na ostatnie wzmocnienie
cen cukru.

@ Ceny surowcéw dla przemysha
lekkiego byly nadal slabo notowane.
Ceny bawelny wykazaly dalsza zniz-
ke, mimo informacji, Ze farmerzy
amerykanscy znaczng cze$é arealu
ziemi przestawili z uprawy bawelny
na uprawe zbdz Ceny wehly byly
ustabilizowane przy weigz bardzo
znacznych zakupach- interwencyj-
nych dokonywanych przez kraje ek-
sportujgce. Pewnemu wzmocnieniu
ulegly ceny skor oraz kauczuku, w
zwigzku ze zwickszonym naplywem
zamowient. importowanych (w_.tym
ostatnim przypadku = dotyczyle. . to
jednak glownie specjalnych gatun-
kéw).

je tu, przede wszystkim dal-
sze osiabienie cen cyny. co w komen-
tarzach na ten temat wiaze sie z pro-
jektem utworzenia zapaséw buforo-
wych. finansowanych ze srodkéw
MFW lub Banku Swiatowego. Pew-
nemu wzmocnieniu ulegly natomiast
ceny cynku i miedzi. co wiaZe sig
zarowno ze zwyzka ceny zlota. jak
rowniez z ugruntowuigea sie opinia,
ze ksztaluja sie one obecnie nz ps-
ziomie” okreslanym juzko dolny pulap.
Ceny obu tych metali s3 nizsze niz
przed rokiem o okolo 47 proc. i je-
zeli uwzglednié deprecjacje walut
powrécily do poziomu na jakim
ksztaltowaly sie w okresie 1970—72,
a wiec przed niezwykle szybkim.
wzrostem jaki nastapi! w latach
1973-74. .

@ Charakterystyka rozwoju sytu-
acji na rynkach towarowych.-w dru-
gim tygodniu lutego br. bylaby nie-
pelna, gdyby nie wspomnieé o roz-
poczeciu obrad Komitetu Towaro-
wego UNCTAD, ktére rozpoczely sie
11 lutego w Genewie. Obrady te za-
sluguja nauwage przede wszystkim
dlatego ze przewiduja one utworze-
nie zapaséw buforowych 17 podsta-
wowych surowedw. ktére zdolne by-
tyby do stabilizacji ich cen i prze--
ciwdzialania - . niedeborowi - dostaw. -
Wysoko§é tych zapaséw okreslana
alternatywnie, jako.jedna 6sma.lub
jedna czwarta Swiatowego - obrotu
danym surowcem.

ze swiata nauki i techniki

wiadomosci gospodarcze ze swiala g

DEBOWE JEDWABNIKI

Krajows hodc Kklasy-
cznych Hmitujé ifo5t ‘morwy = stanowig-
cej naturalny pokarm tych Zywych pro-
ducentéw naturaliiego jedwabin, W kra-

. Insty udato sie
wyhodowaé Jedwabniki, ktéorym smakuja
rodzime liscie debowe, a tych, jak wia-
domo, mamy pod dostatkiem. ,Debowe”
jedwabniki w poré -z _Klasycznymi
maja te przewagey Ze ich nié jest wielo-
Kkrotnie wytrzymalsza na zerwanie —
trwalsza’1 odporniejsza. Tkanina sporza-
dzona z niel yeh” §

1sza. (PAP)

»4€
wytrzy

dest

OSZCZEDNOSC PALIWA

Infynierowie 'z amérykafiskie] firmy
Aero-Vironment Inc. pracujac nad zagad=-
nieniem zuZzycla paliwa przez cleiaréw-
ki {1 clagniki wpadli na' pomysl, Ze moz-
na montowa¢ do kabin tych pojazdéw
owlewki z widkna sz lane‘lgo badz meta-
u,. ¢o polepsia ich wlasciwosei aerody-
namiczné - Poprzez takie [

»LICZNIKI”
DLA KONSUMENTOW
| DORADCOW

Obliczanle honorarium ludzi, ktérzy u-
dzielaja telefonicznie porad i konsulta-
cji, jest dosé uclazliwe. Aby wyelimino-
waé te klopoty firmy: amerykanska Fa-
¢it-Cl i is Facit AB

wy y zwane Elec-
tronic Time Recorder o wymiarach o po-
towe mniejszych niZ “elektryczna maszy-
na do pisania. Jest ono podiaczone do
telefonu. W chwili kiedy klient dzwoni
wlacza sle¢ urzadzenie za pomoca przy-
cisku, a ono automatycznie rejestruje

Ji i numer Kklien-
dane moga byé wykorzy-
stane do sporzadzania rachunkéw i ana-
lz “na maszynie cyfrowej. (NEWSWEEK,
21,10)

c€zas
ta. Utrwalone

ANTYBIOTYK DLA
PRZEMYSLU SPO2YWCZEGO

poru powletrza. moZna uzyskaé przy szyh:
koSc! 88 kmvgodz. przecietnie 23 proe. spa-
dek zuZyela paliwa, (NEWSWEEK, 28.10).

MIKROFILMY W STOCZNIACH

W _ublieglym rokn w stoezni

w przetwarzanych .
przez przemysl Spoiywcezy wymaga stery-
Hzacjl w wysokiej temperaturze, co chro-
ni je przed zepsuclem. Zableg ten obniza
jednak warto§é odzywczi artykuléw spo-
zywezych. Zapobiec temu moZna stosujgc
antybiotyk — nizyna, Jest to jedyny do-

_tychezas znany preparat umozliwiajacy

skieJ im. ‘A, Warskiego wprowadzono —
poprzedzona dw@ma‘ latami 'ptzygotowaﬁ

y . styrylizacji np.
przetworéw pomidorowych, mleka, Serow

t! ych ch, 2}

mikrof
téw Specjalistom-z ,Warskiego” chodzi-
1o buwiem nie tylko o zminiaturyzuwan{e

€] ale
przede .wszystkim 0 to, by byla ona czy-
telna i dostepna, by mozliwe bylo powie-
fante calych filméw, uzupeinianie zawar-
tych w nich (nformacl, a przy tym pola-
czenle technik! mikrofilmowania z ist-
nlejacym w ¢ y

cznego przetwarzania danych. (PAP)

OPAKOWANIE DO SPOZYCIA

Lodzkie) —

Boruch wal de

=
a

pr do podwy
wartoéci odzywezej i trwalofci produk-
tow. Nizyna nle jest toksyczna dla orga-
nizmu ludzkiego. Do nledawna Jedynym
producentem tego antybiotyku na Swie-
cie byla Anglia, Ostatnio rozpoczgly wy=
twarzanie jej kutnowskie zaklady ,Pol-
fa”, (PAP)

ATLANTIK
— SUPERTRAWLER

typu
Atlantik P! e
VEB Volkswerft Stralsund (NRD). Jed-
nostkt te do

Miec:
otrzymywania § p
Jest to kl‘nlla uzyskiwana ze skrobi ziem-

D!
frodkéw spoiywczych | nadajaca sig do
spoiywania razem z opakowanym w nia
produktem, Znane dotychczas metody o-
trzymywania takiej folli wymagaly sto-
sowania drogich { skomplikowanych u-
rzadzef, przy czym opakowanle to szyb-
ko tracllo swe wlasnofcl utytkowe.
(WEKTORY), .

LACZNOSC SATELITARNA

Oficialne otwarcle naziemnej stacjl sa-
telltarne} w Psarach k.Kiele miato miej-
sce niedawno; ale - stacja rozpocze¢in
dziatanie duzo wezeniej: za jej posred-
nictwem moina bylo ogladaé otwarcle
wystawy 30-lecla PRL w Moskwie; prze-
kazala tez w Swiat przebleg uroczysto-
éci 22 llpca w Warszawie. Budowe sta-
cjl rozrnczgto w czerwcu 1973, pierwsze
transmisje nastapily w llpcu 1974. Ozha-
cza to, ze budowa stac)i trwala réwno
rok, co jest rekordem - przynajmniej
na skale europejska. ('NTERPRESS).

ale moga réwnles

AUTOMAT — ALE...

A system uliez-
nych automatdw telefonicznych instaluje
si¢ obecnie w Poznaniu. System ten po-
lega na tym, Ze wszelkie uszkodzenia au-
s3 naty gnalizew
na tablicy §wietlnej w centrali. Pozwala
on zatem na szybsze informowanle ekip
naprawczych o awarii, ale usuwanie usz-
kodzefi nadal zalezeé bedzie od tempa
pracy tych brygad. (PT)

MAGAZYN Z KOMPUTEREM

W Plockle] Fabryce Maszyn 2niwnych
opracowano projekt elektronicznego sy-
stemu przetwarzania informacji dla po-
trzeb pgospodarki magyznowej. System
ten umozliwia prowadzenie racjonalne}

gospoankl materla!owc:j !iszybkie bilan-

z aktualnym
stanem zapaséw. Komputer zastapi skom-
plikowany i pracechionny system ewi-
dencjonowania czeSci oparty na dru-
kach informacyjnych 1 tablicach dyspo-
zycyjnych. Dane zawarte w pamieci kom-
putera ulatwia prace takZe zaopatrze-
niowcom i kierownictwu fabryki. (PAP).

PAPA W PAPCE

W wyniku prac prowadzonych przez
Centralny Ofrodek Badaweczo-Projektowy
Przemysiu J¥zolacji Budowlanej w Kato-
wicach uzyskane emulsje ktéra — za-
miast papy — mozna natryskowo pokry-
waé dachy. Uzyskano 7—9-krotny wzrost
wydajnoéel | oszezgdno$é od 40 do 65
proc, (WEKTORY),

ENERGETYCZNY
PROGRAM BADAWCZY

w "
pr ba g0 nad wy ysta=
nlem nowych Zrodel energii, takich jak
promieniowanie sloneczne, energia geo-
termiczna, paliwa ciekle z wegla itp. W
ciggu roku na program ,Promieid ston-
ca” - bo tak nazwany zostal cykl ba-
daii — ma byé wydanych ponad 10 min
dolaréw. (Interpress).

BULGARSKA MYSL

trwa wna realizacja

p
lowié¢ w Arktyki, 'y
ze Stralsundil ,schodza z tasmy” stocz- NAUKOWO-TECHNICZNA
ni co trzy tygodnie. Kaidy statek tego
typu ma 102 m diugoicl, 152 m szero- Coraz za tca zdo-
Kofcl, jest wyposazony w silnik mocy bywa. my§l = vhnd
3880 KM, kt6ry nadaje mu predkoSé 14, na, W ubleglym roku w krajach ob-
wezla oraz dysponuje moc3 P ] cych 10 wy but-
120 ton ryb na dobe. (NIT) garskich. Na niedawnym™ Miedzynarodo-
vTvyn;: |snlonl}c: w%:alnzc’zoscal ’l b:owosm
echnicznych w Genewle Bulgaria zna-
AUTOMATYCZNE lazla sie na czolowym miejscu pod wzgle-

DOPASOWYWANIE KOLOROW

Przy produkcil odzlety bardzo waina
rzecza jest dopasowanie koloréw. Urza-
dzenle firmy Photo Maker Corp. z USA
nazwane Photo, Match wykonuje te¢ pra-
ce automatycziuie, Dzialanle jego oparte
Jest na systemie specfalnych tiltrow i
cewek fotoelektrycznych. Wystarczy zbli-
2yé czujnik kolejno do dwéch materia~
16w, by momentainle odczytaé, czy ;eas:-

dem {lo§ci otrzymanych wyréinleir, w
stosuknu do liczby zaprezentowanych eke
sponatéw. (NIT).

PRZEMYSLOWY LASER

20 proc. oszezednofcl rohocizny 1 40
proc. wzrostu szybkoScl wykonywania
tak precyzyjnych prac inzynierskich, jak
np. ukiadanie rurociagébw, zapewnlia maly
przenoSny laser o nazwie ,,Gradomat”

Jj3 do siebie. P

y przez firme ,,Coherent Ra-

rzgdzenle jest czulc na mna; 162
nice koloréw niezaleinie od rodzaju ma-
terlalu, (NEWSWEEK 18.11.).

., Cale fe Jest wielkosel
wallzkl 1 bez przeszkéd moina je prze-
nosié z mlejsca na miejsce. (PAP).
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KONTAKTY RWPG Z EKG

Rada Wzajemnej Pomocy Gospo-
darczej utrzymuje oZywione stosunki
2 licznymi miedzynarodowymi orga-
nizacjami gospodarczymi. Na czolo
kontaktéw RWPG 2z miedzynarodo-
wymi organizacjami wybija sie
wspolpraca z Europejska Komisjg
Gospodarczg ONZ, ktora datuje sie
od 19 lat i ostatnio, w zwigzku z
postepujagecym odprezeniem politycz=-
nym w Europie, ulegla znacznemu
rozszerzeniu. Obejmuje ona systema-
{yczng wymiane informacji o dzia-
lalnoéci obu organizacji oraz danych
i opinii o sytuacji gospodarczej
i niektérych problemach spoleczno-
-gospodarczych Europy, wymiane
materialéw statystycznych, analiz,
studiéw, opracowan monograficz-
nych, przepiséw normatywnych i in-
nych. W jej zakres.wchodzi takze
wzajemne uczestnictwo w miedzyna-
rodowych konferencjach, sympo-

" zjach gospodarczych oraz wspdéldzia-

lanie w’ réznych inicjatywach na
rzecz rozwoju ogdlnoeuropeijskiej
wsp6lpracy gospodarczej.

Wiele dokumentéw opracowanych
przez RWPG zostalo wykorzystanych
przez EKG do wiasnych opracowar.
Tak wykorzystano np. dokumenta-
cje RWPG dotyczace probleméw pla-
nowania, uruchamiania wielkich sy-
steméw energetycznych, budownic-
twa 1 wurbanistyki, wydajnosci w
przemy$le weglowym, efektywnosci
inwestyeji itp.

POMOC ZSRR DLA
ROLNICTWA SYRII

Syria korzysta z wydatnej pomocy
radzieckiej w zagospodarowaniu no-
wych, dotychezas nie uprawianych
ziem, Zakorniczona budowa pierwsze
go etapu hydroenergetycznego kom-
pleksu nad Eufratem stwarza duze
mozliwoéei w tym wzgledzie. Wody
rzeki spietrzone przez tame elektro-
wni wodnej beda nawadnialy znacz-
ne obszary ziemi, ktére dotycheczas
nie mogly byé uprawiane: pod upra-
we zostanie wzietych ok. 640 tys. ha.
Do zagospodarowania nowych ziem
nad Eufratem w powaznym stopniu
przyczyniajg sie :gecjaliSci radziec~
cy. Gospodarcze organizacje radziec-
kie zawartly 2 Syrig szereg dalszych
kontraktéw na zagospodarowanie kil-
kudziesieciu tysiecy hektaréw w o-
kolicy masywu Meskena..

WEGIERSKO-FRANCUSKA
WSPOLPRACA
GOSPODARCZA

Wegiersko-francduska  wspélprace
rozwija sie w ramach podpisanej w
1968 roku umowy o wspélpracy go-
spodarczej -i przemyslowej. Na jej
podstawie zostala powolana komisja
mieszana skladajgca sie¢ z podkomi-
sji: przemyslowej, budowlanej,. rol--
nej i gospodarki wodnej. Wegierskie
zaklady ,Videoton” oraz francuskie
CII wspélpracuja juz w zakresie
produkeji i zbytu komputeréw. Pod-
pisano ponadto porozumienie doty-
czgce kooperacji miedzy wegierski-
mi zakladami ,Jkarus” i francuska
firmg ,,Saviem” w produkeji autobu-
s6w.  Podjeto réwniez wspélprace w
produkeji piecow piekarniczych. Dys-
kutowano sprawe udzialu francus-
kiej firmy ,Fougerolles” w budowie
nowej wegierskiej autostrady. Inne
projekty wspélipracy dotycza m. in.
uprawy kukurydzy, lucerny i buraka
cukrowego, a takze hodowl’ krdli-

kéw, owiec i produkeji seréw.
PRZEDSIEBIORSTWA
AMERYKANSKIE

W W. BRYTANI

W Wielkiej Brytanii weszly w zy-
cie -ostrzejsze przepisy podatkowe,
dotyczace obcych spélek dzialajaeych
na terenie kraju. Zastapily one stare,
liberalne ustawy, ktérych lagodno§é
podyktowana byla dazeniem -do
przyciggniecia obcych inwestyeji na
Wyspy Brytyjskie. W. Brytania stala
si¢ wiec mniej atrakcyjna dla lokat
obecych kapitaléw, na co zlozylo sie
tez szereg innych przyczyn: pertur-
bacje na rynku pracy, wysoka stopa
inflacji, stabo§é funta szterlinga, nie-
pewno$¢ co do powigzan W. Brytanii
ze Wspolnym Rynkiem. Mimo tego
wiele amerykanskich firm, ‘jak IBM,
Ford, Hoover, Woolworth, tak bar-
dzo wazrosto w rynek brytyjski, zZe
nie do pomyS$lenia jest ich wycofa-
nie sie. Ponadto wiele innych spélek
wybrato to miasto na siedzibe swoich
przedstawicielstw na Europe. Nie bez
znaczenia jest tu fakt, ze firmy ame-
rykariskie nie napotykajq w W. Bry-
tanii na trudnofci jezykowe. Nalezy
jednak liczyé¢ sie z tym, Ze wobec
pogorszenia sie warunkéw dziatania
w W. Brytanii inne firmy amrykari-
skie czeiciej niz dotychczas bedg lo-
kowaly swe fille w innych krajach
europejskich zamiast w W. Brytanii.

ROPA HAFTOWA _ .
A DEFICYT HANDLOWY:
JAPONII -

Deficyt handlowy Japonii w roku
ubieglym ksztaltowal! si¢ pod prze- -
moznym wplywem wazrostu cen na
rope naftowa . Bow.em w 1973 r. Ja-
ponia za rope naftowa zaplacila 6
mld dol, a w 1974 r. — 19 mid dol,,
aczkolwiek import ropy naftowej w
poréwnaniu. 'do “poprzedniego. roku
zmniejszyl sie o-3.9- prec -Totez de- '
ficyt handlowy tego kraju z 1383

dol. w 1973 roku wzrost do .,
6497 mln dol. (przy eksporcie wy- -
noszacym 55 578 miln dol. i imporcie .
— 62 076 mln dol.). (MF

RENESANS NATURALNEGO
KAUCZUKU?

Przez dlugie lata toczyla sie z‘
cieta walka pomigdzy producentami -
kauczuku naturalnego i syatetycz- -
nego. Porazka kauczuku -naturalne-
go stala sie widoezna w 1972  roku,
kiedy to zanotowano na $wiatowych
gieldach najnizszg od lat pigédziesia-
tych ceng tego surowca. W.latach
1963-1972 zyski plantatoréw kauczu-
ku spadly o, okolo 60 proc.,  przy
wzrofcie produkeji o prawie 40 proc.

Ale ostatni wzrost cen ropy i jej
pochodnych a wige réwniez kauczu-
ku syntetycznege spowodowal, 2ze
ceny kauczuku naturalnego znowu
wzrosly i osiagnely poziom nie no-
towany od 22 lat. W tej sytuacii
zrzeszenie krajow producentéw
kauczuku naturalnego (NRPC), kt6-
rego czlonkowie dostarczajg 85 proc.
Swiatowej produkeji tego suroweca,
szuka .sposob6w wyciggniecia jak
najwiekszych korzys$ci z obecnej ko-
niunkutry. Sadzi sie, ze ' produkcja
kauczuku naturalnego moZe z pow-
rotem wypiera¢ kauczuk syntetycz-
ny, pod warunkiem zalozenia no-
wych plantacji drzew kauczukowych,
ktére beda zdatne do eksploatacii za
7 lat. Inwestycje pochlonelyby jed-
nak qlbrzy{nie sumy, a nie ma abso- ,
1u_t§1e1 pewnofci, czy w ciagu naj-
blizszych 7 lat utrzyma sie obecna
cena ropy naftowej. Poza tym, jezeli
wskutek podwyziszonych ecen paliw
utrzymaA si¢ tendencja ograniczania
produkc_!l przemystu motoryzacyjne-
g0, odbije si¢ to ujemnie na zapo-
trzebowaniu na kauczuk, bowiem 2/3
tggo surowca zuzywa sie do- produk-
cji opon samochodowych. -




W ROKU VII 2JAZDU PZPR

w ubiegltym tygodniu

TO CO KRAJOWI
POTRZEBNE

ZALOGI ODPOWIADAJA na
listy 1 Sekretarza KC PZPR
EDWARDA GIERKA | Prezesa Ra-
dy Ministr6w PIOTRA JAROSZE-
WICZA, skierowane do kilkuset
przedsigbiorstw — z apelem o po-
prawe efektywnosci gospodarowa-
nia oraz dostarczenie w tym roku
dgdat.kmvej, ponadplanowej produk-
cji artykuléw najbardziej potrzeb-
nych naszej gospodarce, poszukiwa-
nych na rynku krajowym i na ryn-
kach zagranicznych.

Podniesienie wydajnosci pracy, o-
szczedne gospodarowanie materiala-
mi, unowoczesnienie procesow tech-
nologieznych, przyspieszenie urucho-
mienia produkeji nowych, atrakeyj-
nych wyrobéw — te przedsiewzig-
cia deklarowane przez zalogi wyra-
Zaja sie rejestrem konkretnych do-
datkowo wyprodukowanyeh towa-
réw o wielomilionowej wartosci.

PRODUKCJA RYNKOWA

W wyniku podjetych zobowiazan
ZAKLADY RADIOWE im. M. KA-
SPRZAKA w Warszawie wyprodu-
kuja w tym roku dodatkowo ponad
plan ok. .20 tysiecy magnetofonéw.,

ZAKLADY METALOWE ,WAL-
TER” w Radomiu podejmg dodatko-
wa produkcje wartosci 50 min zi, do-
starczajac m.in, 4 tys. maszyn do
szycia i 2 tys. prasowarek,

ZAKLADY ,ROMEY” w Bydgo-
szezy wyprodulkuja dodatkowo za ok.
35 mln zt — 3 tys. roweréw i 3 tys.
motorowerow.

ZAKLADY ,ZELMER" w Rzeszo-
wie zwiekszg dostawy rynkowe o ok.
30 mln zt — gléwnie odkurzaczy, a-
paratéw do masazu i silnikéw do so-
kowiréwek i miynkéw.

KOMBINAT TECHNIKI SWIETL-
NEJ ,POLAM” w Warszawie da do-
datkowa produkcje wartosei 151,5
mln -z}, m. in, przyspieszajgc uru-

chomienie produkeji nowych wyro--

bow, jak: samochodowe zaréwki ha-
logenowe, zaréwki projekeyjne, lam-
py ksenonowe.

WOJEWODZKIE PRZEDSIE-
BIORTWO PRZEMYSLU MIESNE-
GO w Zielonej Gérze da dodatkowsa
produkcje wartosei 24 min zt.

KOSTRZYNSKIE ZAKLADY PA-
PIERNICZE zwiekszg dostawy ob-
rusow. torebek itp. Prowadzone sg
tu tez proby podjecia w tym roku
antyimportowej produkcji papieréw
introligatorskich powlekanych two-
rzywami.

ZAKLADY PRZEMYSLU OBUW-
NICZEGO ,RADOSKOR” wyprodu-

kuja dodatkowe ilodci obuwia dam-
skiego i dziecigcego.

LOMZYNSKIE ZAKLADY PRZE-
MYSLU BAWELNIANEGO - do-
datkowe ilosci tkanin,

NA EKSPORT

Produkeji dodatkowej przeznaczo-
nej na eksport dostarczg m. in.:
»SIARKOPOL”, FABRYKA WYRO-
BOW PRECYZYJNYCH im. K.
SWIERCZEWSKIEGO, KIELECKA
FABRYKA POMP ,BIALOGON",
ZAKLADY METALOWE ,WAL-
TER”, ZAKLADY RADIOWE im. M.
KASPRZAKA, WIELKOPOLSKIE
ZAKLADY AUTOMATYZACJI
KOMPLEKSOWEJ, HUTA STALO-
WA WOLA, SLASKIE ZAKLADY
ARMATURY PRZEMYSLOWEJ,
BIELSKA FABRYKA ARMATUR,
ODLEWNIA ZELIWA ,WEGIER-
SKA GORKA”, ZAKLADY ,CHE-
MAR” w Kielcach, LODZKA ,WI-
FAMA”, ZPCh ,BORUTA” w
Zgierzu.

Zaloga STOCZNI GDANSKIEJ im.

- LENINA zamierza zbudowaé dodat-

kowo prototypowy, nowoczesny sta-
tekk do polowdow turiczyka dla arma-
tora meksykanskiego.

CHZ ,POLIMEX-CEKOP” zwigk-
szy wartos¢ tegorocznego eksportu
o ok. 50 min z! dew. ponad plan.

PTHZ ,L,VARIMEX” wyeksportu-
je w br. ponadplanowo za 30 miln zt
— m. in. urzgdzenia gastronomiczne,
pralnicze, poligraticzne, okucia bu-
dowlane, maszyny wldkiennicze,
sprzet medyczny i fotograficzny.

PHZ ,METALEXPORT” wykona
zadania planu piecioletniego do kon-
ca kwietnia br., a polowe dodatko-
wego eksportu — m. in. obrabiarek
do metali — skieruje do krajow ka-
pitalistycznych.

SUROWCE | MATERIALY

KOPALNIA ,GENERAL ZA-
WADZKI” zwiekszy tegoroczne wy-
dobycie wegla o 6,5 tys. ton.

KOPALNIA ,ANDALUZJA” wy-
dobedzie w tym roku ponadplano-
wo 15 tys. t wegla energetycznego.

KOPALNIA LSIEMIANOWICE”
zwiekszy produkcje o dodatkowe 42,5
tys. ton.

ZAKLADY GORNICZE ,POLKO-
WICE"” wydobedsa dodatkowo 1200
ton rudy miedzi oraz wyprodukuja
1000 ton koncentratu miedziowego.
Warto$¢ dodatkowej produkcji — 34
min zi.

KOPALNIE I ZAKLADY PRZE-
TWORSTWA SIARKI ,SIARKO-
POL” w Machowie wyprodukujg do-
datkowo 200 tys. ton siarki wartogci
250 min zt,

HUTA im. LENINA przySpieszy
rozruch nowej walcowni, co daé po-
winno dodatkowo 12 tys. ton bla-
chy karoseryjnej oraz wyprodukuje
dodackowo m. in. 8 tys. ton profili
zimnogietych.

HUTA im., BIERUTA wyproduku-
je dodatkowo 25 tys. ton koksu i 15
tys. ton wyrobéw walcowanych.

HUTA ,BAILDON” wyprodukuje
dodatkowo m. in. 5 tys. ton wysoko-
jakosciowych stali specjalnych i 1
tvs. ton ° wyrobéow walcowanych.
Wartos¢ zobowigzan — 60 miln zi.

ELEKTROWNIA , TUROW” wy-
produkuje dodatkowa energie elek-
tryczna oraz obnizy jednostkowy
koszt produkeji. Wartosé zobowig-
zan — ponad 97 mln zt

DLA PRZEMYSLU
BUDOWNICTWA | ROLNICTWA

DOLNOSLASKIE ZAKLADY MA-
SZYN ELEKTRYCZNYCH ,DOL-

MEL"” dostarcza dodatkows produk-

cje wartosci 40 min zt.

KIELECKA ,ISKRA” wyproduku-
je dodatkowo 200 tys. $wiec zapto-
nowych i 150 tys. lozysk tocznych.

KIELECKA FABRYKA POMP
+BIALOGON” — da 500 pomp dla
rolnictwa oraz przyspieszy o pot ro-
ku dostawy 50 pomp dla budowni-
ctwa — przede wszystkim dla Za-
glebia Belchatowskiego.

ZAKLADY L HYDROSTER” wy-
produkuja dodatkowe urzadzenia
hydrauliczne i pompy dla budowni-
czych Huty Katowice.

HUTA STALOWA WOLA m. in.
zmontuje poza planem 30 ladowa-
rek (tzw. ,,mrowek”).

WIELKOPOLSKIE ZAKLADY
AUTOMATYZACJI KOMPLEKSO-
WEJ zrealizujg dodatkowg produk-
cje wartosci ponad 50 min zi, m. in.
dla elektrowni Dolna Odra i Jaworz-
no, Cementowni Chelm, i Fabryki
Dywanow w Kowarach.

FABRYKA WYROBOW PRECY-

ZYJNYCH im. K. SWIERCZEW-
SKIEGO w Warszawie — wypro-
dukuje ponad plan ok. 15 tys. gwin-
townikéw, 500 zestawdéw narzedzi .
dla rolnictwa oraz 3,5 tys., mikro-
mierzy.
. ZAKLADY URZADZEN DZWI-
GOWYCH ,ZREMB” w Warszawie
wyprodukuja dodatkowe diwigi o-
sobowe, towarowe i szpitalne war-
tosci 40 min zi.

ZAKLADY STOLARKI BUDOW-
LANEJ w Wolominie dostarcza na
place budow dodatkows stolarke dla
40 tys. izb mieszk. lnych.

ZAKLADY STOLARKI BUDOW-
LANEJ ,STOLBUD” w Sokdélce wy-
produkuja dodatkowo 70 tys. m kw.
stolarki otworowej.

ZAKLADY ,BORUTA” w- Zgierzu
wyprodukuja dodatkowo barwniki
przemystowe z zaoszezedzonych ma-
teriatow.

w kraju

@® BIURO POLITYCZNE KC
PZPR w dniu 18 lutego br. podjeto
uchwate w sprawie 30 rocznicy zwy-
cigstwa nad hitlerowskim faszyz-
mem. Nastepnie Biuro Polityezne
wspélnie z Prezydium Rzadu oceni-
1o realizacje zadan spoleczno-gospo-
darczych w styczniu. Uzyskane wy-
niki wskazuja, ze gospodarka kraju
rozpoczela pomyslnie realizacje bie-
Zgcego planu rocznego. Wyraza sie
to we wzroscie produkeji przemysto-
wej i budowlanej, Wysokie obroty
byly w handlu wewnetrznym i za-
granicznym. Wykonat zadania trans-
port. Biuro Polityczne i Prezydium
Rzadu podkreslily, ze niezbedne jest
osiggniecie postepu w racjonalizacji
zatrudnieniem. Istnieje takze ko-
nieczno§é wzmocnienia dyseypliny
wyplat z funduszu plac i uzyskanie
bardziej prawidlowych relacji mie-
dzy wykonaniem zadan, a placami.
W zakresie inwestycji zalecono kon-
centracje prac na obiektach przewi-
dzianych do oddania w br. W kolej-
nym punkcie rozpatrzono informa-
cje o listach wplywajaeych od oby-
wateli do KC i innych instancji.
Podkreslono przy tym, Ze mimo sy-
stematycznej poprawy w tym zakre-
sie, wystepuje jeszcze szereg nie-
prawidlowosci.

@ 14 bm. PREZYDIUM RZADU
rozpatrzylo program wykorzystania
energii atomowej w spoleczno-gos~
podarczym rozwoju kraju. Zaklada
on przyspieszony rozwdj wybranych
dzialow atomistyki, a przede wszyst-
kim budowe elekirowni jadrowych,
zastosowanie reaktorow jadrowych
W procesach przeroébki wegla ka-
miennego i metalurgicznych oraz
wdrozenie techniki jadrowej w
przemysle, rolnictwie, geologii, me-
dycynie i biologii. Przewiduje sie, ze
pierwsza elektrownia jadrowa zosta-
nie uruchomiona ok. 1983 r. Produk-
cja energii elektryeznej w elektrow-
niach jadrowych stanowi¢ bedzie w
1990 r. ok. 13 proc. calej produkcji
krajowej w 2000 r. ok. 40 proc. Z ko-
lei powzieto szereg postanowien o
istotnym znaczeniu dla usprawnienia
zarzgdzania rolnictwem i wzrostu je-
go produkcji. Ministerstwu Rolnic-
twa nadano nowy statut organiza-
cyjny. Przyjeto takze decyzje doty-
czgce zwickszenia produkcji nawo-
z6w wapniowych i wapniowo-mag-
nezowych oraz ustalono zasady opo-
datkowania kolek rolniczych i in-
nych jednostek zrzeszonych w CZKR
za dzialalno$é ustlugowa na rzecz rol-
nictwa. Zdecydowano wylgczyé spod
dzialania przepisow ustawy o rzemio-
§le produkcje materialéw budowla-
nych z surowcow miejscowych, wy-
konywana przez niektére zespotly.

Prezydium Rzadu zaaprobowalo pro-
jekt uchwaly w sprawie gospodarki:

zasobami z16z kopalin, ktérych wydo-
bywanie nie podlega prawu gorni-

:

dnte = Zarzad

Aktualny adres:

OSRODEK BADAWCZO-ROZWOJOWY
RZEMYSLU BUDOWY
URZADZEN CHEMICZNYCH ,CEBEA”

informuje

Ministra Przemyslu Ciezkiego
ar 55/0rg, 74 z dnia 31 grudnia 1974 reku

nastapito pofaczenie ORB ,,Cebea”

2 Przedsiebiorstwem Do$wiadczalnym
Przemysfowych Urzadzen Chiodniczych ,,COCH”

KRAKOW, UL DZIERZYNSKIEGO 116

OBR ,Cebea” przeja! z dniem 1 stycznia 1975 roku dzialalno&é
Przedsigbiorstwa Do§wiadczalnego Urzadzen Chlodniczych ,,COCH”
wraz z wszelkimi. wierzytelno§ciami i zobowiazaniami.

DBR .Cebea™ — Krakiw: ul Diieriyiskiego 1147118

Konto bankowe: NBP 111 O/Krakéw, nr 707-6-3017 @ Nr centrali
telefonicznej: 721-33, 709-33 @ Nr telex: 0322218, 0322392, 18

W KRAKOWIE

ze stopow aluminium i eynku.

Formy Zleceniodawcy.

tODZKA FABRYKA MASZYN JEDWABNICZYCH
»POLMATEX-MAJED"”

90-550 L6dZ, ul, Zeromskiego 98, tel, 674-18 telex 886428

poszukuje
wykonawey uspolecznionego na dostawy w ramach umowy wielo-

letniej odlewéw ciSnienfowych malogabarytowych od 30 do 300 g

Materialy gwarantujemy z przydzialéw.

poszukulje

na 4 y w ramach umowy

riwnie? wyk cy uspolecz:

w/w adres do Dziaju Kooperacii.

wieloletniej wyprasek bakelitowych o wadze 1,5 kg na prasy o na-
cisku 400 {on z form Zleceniodawcy.

Dostawy materialowe do uzgodnienia.
Oferty pisemne, ielefoniczne lub telexem, prosimy skladaé na

K-9-0

aktualnosci

‘UJAWNIENIE NADWYZEK
TO NIE WSZYSTKO

Ujawnione w wyniku przeglad:u za-
paséw znaczne nadwyzki (ok. 22 mld
zl) w wielu przypadkach nie zostaly
przez przedsiebiorstwa zgloszone do
uplynnienia lub nie znalazly dotych-
czas wyrazu w odpowiedniej reduk-
cji zaméwieri na br. Liczne sg tez
przypadki wycofywania zgloszonych
juz do uplynnienia nadwyzek.

Konijeczne okazuje sie wiec pod-
jecie przez zjednoczenia akeji zmie-
rzajacej do pelnego zdyskontowania
efektéw ujawnionych nadwyzek ma-
teriatowych. (Sb)

SYTUACJA
W GARMAZERIACH

Na tle osiggnietej w ub. r. dosé
wysokiej dynamiki sprzedazy migsa
i przetworéw miesnych (w granicach
9,5 proc.) zwraca uwage zaobserwo-
wany w IV kw. zast6] w sprzedazy
gotowych potraw kulinarnych i gar-
mazeryjnych (ze- zwierzat rzeZnych
i dziczyzny) oraz wyrobéw wedli-
niarskich i kaszanki. Sprzedaz goto-
wych potraw kulinarnych i garma-
Zeryjnych oraz wyrobéw wedliniar-
skich byla o ok, 1 proc. mniejsza niz
w IV kw. 1973 r., a sprzedaz kaszan-
ki o ok. 2 proc. mniejsza.

Wiaze sie to prawdopodobnie z
oslabieniem rozwoju sieci handiu
wyrobami garmazeryinymi i ogélnie
niezadowalajacg jakoscig tych wy-
robéw, podobnie zreszty jak wyro-
bow wedliniarskich i kaszanki. (Sh)

WZROST SPRZEDAZY MASLA

Podsumowanie dostaw tluszczéw
na zaopatrzenie obrotéw detalicz-
nych wykazalo, ze w IV kw, br. na-
stgpilo dalsze przy$pieszenie dyna-
miki sprzedazy masla (0 17,4 proc.
w poréwnaniu z IV kw. 1973 r.) przy
réwnoczesnym zahamowaniu wzro~
stu sprzedazy tluszczéw roslinnych
i spadku sprzedazy tluszezéw zwie-
rzecych (o 2,5 proc). Jest to praw-
dopodobnie . zwigzane z ogolnym
wazrostem dochoddw ludnosei, ktéry
prowadzi do wzrostu zapotrzebowa-
nia przede wszystkim na maslo.

Obawia¢ sie¢ jednak nalezy, ze pe-
wien wplyw na zahamowanie wzro-
stu sprzedazy tluszczéw roslinnych
wywrzeé moglo sygnalizowane nie-
kiédy pogorszenie jako$ci masla ro-
§linnego, brak wydatniejszych poste~
POwW w rozszerzaniu sieci jego sprze-
dazy oraz braki w dostawach wyz-
szych jakosciowo olejéw jadalnych
(sojowego, slonecznikowego i arachi-
dowego). (Sh)

kamient budowlany, zwir, glina, pia-
sek silikatowy i kreda jeziorna.

@ Czlonkowie Prezydium Rzadu,
ministrowie i kierownicy urzedow
centralnych zaznajomili sie w rza-
dowym centrum informatycznym
PESEL z dzialaniem pierwszego o-
goélnokrajowego podsystemu
macyjnego ,Magister”, obejmujace-
go osoby z wyzszym wyksztalce-
niem.

@ NARADY WOJEWODZKIEGO
AKTYWU GOSPODARCZEGO od-
byly sie w Warszawie, Opolu, Kra-
kowie i Lublinie. Omawiano zadania
i kierunki rozwoju rolnictwa tych re-
gionéw. Mimo duzych osiagnieé¢ w
minionych latach, istnieja jak
stwierdzono — rezerwy, ktérych pe-

za granicq

Il Dziennik »SOCJALISTICZES-
KAJA INDUSTRIA” zamiescit
artykut dyrektora Newskich za-
kladéw maszynowych im, Leni-
na w Leningradzie G, WIELI-
KANOWA pt, ,,0 pelnie odpowie-
dzialnosci”. Autor zgadza sie z pogla-
dem, Zze plan danego przedsiebior-
stwa mozna bedzie uwazaé za ,,zam-
kniety” dopiero po wykonaniu wszy-
stkich zalecen 1 zaméwien koopera-
cyjnych, Wielikanow sadzi jednak, ze
warunkiem stworzenia debrze dzia-
lajacego systemu zaopatrzenia jest
usprawnienie samego mechanizmu
zamoéwien i zalecen. Zdaniem autora,
Zrédla nieporozumiei nalezy do-
szukiwaé sie w planowaniu produk-
cji i dostawach konperacyjnych.
Opierajac sie na doswiadczeniach
kierowanego przez siebie zakladu,
Wielikanow twierdzil, Ze punktem
wyjscia zaklécen jest brak zgodnosci
planéw produkeyjnych zatwierdza-
nych przez Gosplan i planéw zaopa-~
trzenia zatwierdzanych przez Gos-
snab (Paiistwowy Komitet Zaopa-
trzenia Materialowo-Technicznego
przy Radzie Ministrow ZSRR). O
tym, kto i w jakim terminie ma do-
starezyé silnik - pisze Wielika-
now ~— decyduje Gossnab. W wiek-
szoScl przypadkéw jego decyzje nie
sg koordynowane x terminami do-
MAszyr y 1 i

dawcom, Zlecenic aa silniki s rok-
rocznie udzielane na termin pézniej-
szy niz ten w jakim ma byé z fabry-
ki wyslana do odbiorcy zaméwiona
maszyna. W rezultacie — jak pisze
autor artykulu — leningradzkiej fa-
bryce z roku na rok brakuje silni-

Chodzi o takie kopaliny, jak .

infor- -

Ine wykorzysfanie pozwoli na prze-
kroczenie tegorocznych zadan w pro-
dukeji rolnej. Nalezy wykorzystac

. ziemie, poprawi¢ strukture upraw i

usprawni¢ ustugi dla rolnictwa. Na-
rada aktywu wojewddzkiego w Poz-
naniu zakonczyla cykl tego typu na-
rad. Rolnicy Wielkopolski skoncen-
truja sie na utrzymaniu wysokiego
tempa wzrostu produkeji miegsa i
mleka,

@ W Bytomiu odbyla sie NARA-"
DA AKTYWU GORNICZEGO ko-
palni wegla kamiennego po$wiecona
ocenie wynikéw pracy brygad scia-
nowych o wysokim rocznym wydo-
byciu w 1974 r. oraz wprowadzeniu
nowych form wspdlzawodnictwa w
tej dziedzinie na inne odcinki gér-
niczego dzialania. Na naradzie pod-
kreslano te cechy dzialania, ktore w
biez. roku decydowaé beda o przys-
pieszonym tempie spoleczno-gospo-
darczego rozwoju kraju, a gérnic~-
iwo w tym dziale ma szczegdlne za-
dania do spelnienia. Duza role ode-
graja nowe formy wspdlzawodnict-
wa pracy i honorowania jego efek-
tow.

@ POL BILIONA ZLOTYCH —
jak podat PAP — przeznaczamy w
1975 r. na inwestycje w gospodarce
narodowej. Jest to kwota najwieksza
w naszej wspoltczesnej historii; prze-
szlo 2-krotnie wyisza niz w 1870 r.,
o 166 mld z! wyzsza od sum przewi-
dywanych uprzednio na biez. rok
planem 5-letnim. Na owe 500 mld
z} skladaja sie przede wszystkim na-
ktady na dalszg rozbudowe i unowo-
czesnienie przemystu (blisko 234 mid
z1) i catej sfery produkcji material-
nej. Na dzialy konsumpeji spolecznej
a wiec na gospodarke mieszkaniowa
i komunalna, ochrone zdrowia, nau-
ke i oswiate, kulture itp. kieruje sie
az 115,5 mld zt.

@ Na dziesigé i pét miesiaca przed
oddaniem do uzytku DWORCA
CENTRALNEGO W WARSZAWIE,
ekipy .,Mostostalu” zakonczyly mon-
taz stalowego szkieletu hali gléwnej.
15 bm. przesunieto po wiadukeie nad
Al. Jerozolimskimi ostatni z 14 dzwi-
garé6w i umieszezono na shupach.
Operacja montazu diwigaréw 1
dwéch pawilonéw hali dworca trwa-
ta nieco ponad dwa miesiace, za-
miast trzech. Szybkie tempo robot
osiggnieto dzieki dobrej organizacji
pracy i sprzyjajacej pogodzie. Tak
wiee na Dworcu Centralnym zawis-
1a kolejna wiecha. 220-metrowy wia-
dukt, zbudowany na jesieni przy po-
mocy Zolnierzy wojsk komunikacyj-
nych, na ktérym wmontowano 42-to=
nowe dzwigary zostanie rozebrany
w marcu. Jednoczesnie przystapi sie
do robdt wykonczeniowych hali
dworcowej. Na wiosne dach zostanie
przykryty blacha - i ustawione beda
Sciany z wielkich tafli szklanych.

@ 5 MIESIECYSPOZOSTALO DO
INERI.. Gumowego:.,,Stomil”. - W -ub.
wyprodukowano 100 min par kalo-

URUCHOMIENIA .- .. RAF I
GDANSKIEJ. Obecnie .pracuje ta
ok. 4 tys, os6b z.réznych okolic kra-
ju. Pomagaja takZe spawacze z NRD.
W styczniu br. nastapily opéznienia
w realizacji inwestycji spowodowa-
ne brakiem dostaw konsirukeji oraz
zmianami w dokumentacji i niedos-
.tatkiem mocy produkeyinej. W_ciagu
pierwszej dekady lutego zanotowano
jednak widoczna poprawe tempa ro-
bot, co pozwala oczekiwaé, ze rafine-
ria ruszy w przewidzianym terminie.
Obecnie najwazniejsze prace koncen-
truja sie przy budowie bioku paliwo-
wego oraz przy montazu i zabezpie~
czeniu rurociggéw prowadzacych do
rafinerii z Portu Pélnocnege.

@ Gospodarze Rybnika PODJELI
DECYZJE O UTWORZENIU SPE-'
CJALISTYCZNEGO POGOTOWIA
WODNEGO. Jego zadaniem bedzie
Sciganie i ujawnianie trucicieli wod
w rzekach Rybnickiego Okregu We-
glowego. Rybnickie pogotowie wod-

kéw do maszyn, ktére nalezalo juz
dawno dostarczyé odbiorcom. Autor
krytykuje takze wielostopniowosé
systemu zaopatrzenia, kiedy to za-
moéwienie wedruje powoli z mini-
sterstwa do terenowych central zao-
patrzenia, a od nich dopiero zamé-
wienia na niezbedne wyroby i pol-
fabrykaty kierowane sa do hut, fa-
bryk przetwarzajacych itd. Wyko-
nawey tych zaméwieir z kolei cze-
kaja na przydzialy stali i réinych
innych materialéw niezbednych do
wyprodukowania zaméwionych arty-
kuléw. A poniewaz chodzi czestokroé
o materialy tzw. deficytowe, to na
dlugiej drodze przez liczne instancje
de zakladu zleceniodawey i wyko-
nawey mija duzo czasu zanim otrzy-
ma sie zaméwione materialy i ma-
szyny. Za najpowazniejszy manka-
ment Wielikanow uwaza to, ze or-

gany zaopatrzenia nie ponosza
2adne] odpowiedzialnosci za. termi-
§¢ dost i §¢ ich z za-

méwieniem, natomiast fabryka wy-
robéw finalnych eodpowiedzialna jest
za wszystko. Wielikanow przyznaje,
ze odpowiedzialnosé powinna spo-
czywaé przede. wszystkim na -fabryce
wytwarzajacej wyroby finalne, ale
zarazem wskazuje, ze niesluszne
byloby cala odpowiedzialnoscia ebar-
czac jej zaloge, kiéra mimo wszel-
kich starai i wysilkéw nie jesi w
stanie wyeliminowaé bledéw po-
pelnianych przez aparat administra-
eyiny. .

M W 'Bulgarli dochéd - narodowy
w 1974 r. wzrést o 7,5 proc. Sred-
nia placa nominalna w sektorze pai-
stwowym wzrosla o 3 proc. Ludnosé
osiagnela liezbe 8 710 tys.

B W Rumunii w 1974 r. dochad
narodowy wzrést o 12,5 proc. Pro-
dukecja przemyslowa wzrosla o 15
proc., a wydajnosé pracy w przemy-

~.. ZYCIE GOSPODARCZE

ne nawiaze $cisla wspolprace z od-
powiednio przeszkolonymi straznika-
mi ochrony przyrody oraz ze siraz-
nikami wod z Polskiego Zwigzku
Wedkarskiego.

@ DO 500 PORTOW W 90 KRA-
JACH zawijaja regularnie statki
Polskich Linii Oceanicznych, W
1974 r. gdynski armator musial wy-
pracowaé dla kraju dochody znacz-
nie wieksze niz w poprzednim roku.
Co prawda koniunktura na miedzy-
narodowym rynku frachtowym byla
korzystna dla zeglugi linjowej, ale
réwnoczesnie wzrosly koszty eksplo-
atacji; cena tylko paliwa podskoczy-
1a o0 400 proc. .

@ Od pierwszych dni br. w ,su~
chrm porcie” Geniusze na Bialostoe-
czyinie TRWA PRZEEADUNEK
ZBOZA DOSTARCZONEGO VA
ZSRR. Zaloga tej stacji przyjela do-
tad i wyekspediowala w glab kra-
ju 83 tys. ton radzieckiego zboza. R6-
wniez nieprzerwanie {rwaja dosta-
wy radzieckiego zboza przeladowy-
wane w Dorohuska na LubelszezyZz-
nie. 16 bm. kolejarze Dorchuska
przyjeli 100-tysieczna tone radziec-
kiego zboza. Natomiast do Zurawie-
kiego portu nadszedt kolejny wiel-
ki wagon — platforma z radzieckimi
urzadzeniami dla huty ,Katowice”,
a takze liczne wagony z maszynami
dla kilku innych nowo budowanych
zakladéw przemyslowych oraz z
kombajnami dla rolnictwa.

@ W Hucie im. Lenina w tym ro-
ku prawie MILIARD Z% PRZEZNA-
CZONO NA SYSTEMATYCZNA
POPRAWE WARUNKOW PRACY .
ZAEOGI I OCHRONE SRODOWIS-
KA. Polowe tej sumy zaplancwane
na trzy wazne inwestycje; moderni-
zacje urzadzen odpylajacych i ins-
talowanie nowoczesnych elektrofil-
tréw, ktére zmniejsza emisje pyléw
o ok. 20 tys. ton rocznie, budowe bio-
logicznej oczyszezalni Sciekéw feno-
lowych, ktéra wyeliminuje odprowa-
dzanie do Wisly toksycznych zwigz-
koéw powstajacych podezas ostatniej
fazy produkeji koksu, oraz budowe
odsiarczalni gazu koksowniczego,
pozwalajacej zmniejszyé wydziela-
nie do atmosfery ok. 15 tys. ton rocz-
nie dwutlenku siarki. .

@ Ostatni spadek temperatury
spowodowat INTENSYFIKACJE
PRAC POLOWYCH, zwlaszeza na
wielkich arealach nalezacych do
panstwowych gospodarstw rolnycn.
Zalogi wykonuja zabiegi, ktorvch
wskutek niesprzyjajacych warun-
kéw atmosferyeznych nie mozna
bylo przeprowadzi¢ jesienia i przy-
gotowuja sie do robdt typowo wio-
sennych.

@ KALOSZE, TO PRODUKT
PILNIE POSZUKIWANY. Jednym z .
gléwnych producentéw tego typu o-
buwia 53 Loédzkie Zaklady Obuwia:
roku

szy w stu tysiacach wzorow. Plan na
rok biez. przewiduje zwiekszenie
_produkeji, o ponad 2 300 fys. par.
Prawie 50 proc. przeznaczone jest na
.eksport. W kaloszach z Lodzi cho-
dza: Rosjanie, Amerykanie, Kanadyj- -
czycy, Niemecy z RFN, Szwajcarzy,
mieszkancy Libii i Ghany. Warto za-
znaczy¢, ze ,Stomil” jest — jak na
razie — najwiekszym eksporterem
Lodzi. Wartosé tego eksportu wyno-
si rocznie ok. 40 min zt dewizowych. -

@® 14 LUTEGO BR' ZMARE W
WARSZAWIE ROMAN GESING, -
zasluzony dzialacz ludowy i pag- .
stwowy, byly czlonek wladz naczel-
nych ZSL i minister lesnictwa i-
przemysh: drzewnego. W okresie -
miedzywojennym  dzialacz ZMW
~Wici” i SL na Rzeszowszczyznie,
uczestnik ruchu oporu w czasie oku- -
pacji, wiezienn hitlerowskich obozéw
konceniracyjnych.

§le — o 7 proc. Produkeja rolna u-
trzymala si¢ na tym samym pozio-
mie co w 1973 r. Na inwestycje wy- "
datkowano o 17,3 proc. wiecej. Ru-.
munia liczyla w koncu 1974 r. 21142 -
tys. oséb.
W W Jugoslawii przewiduje sie, ie
produkt }! y brutto iekszy
sie¢ w 1975 r. o 6 proc.,, produkcja
przemyslowa — o 7 proc., a rolna —-.
o 25 proc. Liczba zatrudnionych-
ulegnie zwiekszeniu o 3 proc., a wy--
dajnosé pracy wzrosnie o 3,5 proc.
Naklady inwestycyjne beda sie kon-
cenfrowaly w przemysle surowco-
wym, energetycznym i SpoOZywezym.

I CSRS sprzedala w ubieglym™
roku 34 licencje. Najwigkszymi od--
biorcami licencji sa NRD, USA, Ja-
ponia, RFN.

I W br. bardzo znacznie wzrosly

zvski amerykaiiskich koncernéw aa-
ftowych, EXXON powiekszyl zyski-
o 28,5 proc. do 3,14 mid dolaréw.;
obroty tego koncernu wzrosly z 28,5
mld dolaréw w 1973 r. do 4584 mid:
dolarow w 1974 r. Zyski TEXACO.
INC powiekszyly sie o 29,0 proc. do

1 586 min dol., a obroty — przeszio"
dwukrotnie z 11,8 do 24 mld dolaréw.
Zyski INDIANA STANDARD wzro-

sly o 90 proc. dn 970 miIn dolariw;

obroty — z 6,5 mld dolaréw do 10,2

mld delaréw.

W Eksperci amerykasiscy przewl-;
duja, Ze poziom bezrobocia do czerw--
ca br. osiagnie 10 proc. a

| | W USA wzrost kosztéw utrzy-:
mania w grupie rodzin o Srednich’
dochodach — jak
ekonomiczna Kongresu
nidst 14,6 proc.

wy-,

v
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+FUTUROLOGIA NIE MA DO-
BREJ PRASY” — pisze WOJCIECH
SADURSKI w ostatniej ,,POLITY-
CE”. Jest to prawda — jezell futu-
rologi¢ ograniezy¢ do przewidywan,
dokonywanych przez uczonych i od-
powiednie instytucje w rozwinigtych
krajach kapitalistycznyeh. Nie ma
dobrej prasy z wieln przyezyn, wy-
mienionych przez autora — spolece-
nych i polityeznyeh {(bo zakiada w
vasadzie rozwdj bez istotnyoh zmian
ustrojowych — trudno za takie uznaé
wladze uczonych, przewidywang
yrzez Bella czy w pewnym sensie
Galbraitha), technicznych, a nawet
psychologicznych. Przede wszystkim
jednak dlatego, Ze ogromma wiek-
szo&¢ jej przewidywan sie nie spraw-
dzila.

Futurologie mo3na poréwnaé do
reflektorow w samochedzie. Im sa-

mochiéd predze] jedzie, tym reflekto-

ry muszg byé mocniejsze, Swiecié ja-

$niej, aby oswietli¢ wiekszy odcinek

drogi. Przyspleszony rozwéj spo-
L H 1 1 H

leeczn

Jazdu potratia — lub beda potrafili
zbudowaé most. Oczywiscie mowa tu
o futurologii w miare rzetelnej, a nie
tej, ktora przyjmuje z gory pewne

Y y
stwarza  wige zapuotrzebowanie na
takle ,mocne reflektory”. Ich cechy
charakterystycany  jest fakt, Ze
oswietlajy to, co juz jest przed nami,
a nie to co bedzie, po przebyeiu od-
powiedniego odeinka drogl. Mimo to
odgrywaja rolg pozytywny — be gdy
np. pozwalajy nam dostrzee rzeke —
to umezliwiajy tym samym zbudo-
wanie mostu odpowiednio wezesniej,
tak aby samochéd mogl po nim glad-
ko przejechaé, a nie zwali¢ sie do
wody. Wigkszosé przepowiedni futu-
rologicznych na Zachodzie popelnia
ten wlasnie blad — widzace rzeke
‘krzyczy, Zze wpadniemy do wedy, a
nie przewiduje, ze pasazerowie po-

ia polityczne i spoteczne, nie-

zmiennosé  okreslonych  struktur
i ukiadow stawiajye sobie za cel
dziutania.

Trzeba si¢ wige zgodzié z Wojcie-
chem Sadurskim, ze jedny z waznych
cech futurologii jest to, iz odbija ona
dzisiejsze wyobrazenia o przyszloscl
a nie samg  przyszosé,  Wezesnlej
zresziy  pokazal o bardzo pieknie
Stanislaw Lem, w swym wslepie do
trzeciege wydania ksigzki ,Summa
technologia”. Czy jednak tak musi
byé wszedzie | zawsze?

d
C

Wydaje sie, Ze futurologia w kra-
Jach socjalistycznych ma ogromna
szanse unikniecia wielu bledow i

mogy wiee z niej (choé w wiek

potknicé, popelnionych w krajach
zachodnich. Dysponuje bowiem sze-
regiem istotnych atutéw. Pomijam
tu, jako rzeoz oczywista, metodolo-
gie marksistowska, dzicki ktorej
mozna oprzeé na naukowyeh podsta-
wach przewidywania rozwoju spo-
lecznego. Metodologia ta jest prze-
. ogoinie lost

nana i —

kach, wyblegajacych.daleko w przy-
szlogé.

Czym bowiem innym sa przygoto-
wane i uchwalone w naszym kraju
programy budownictwa mieszkanio-
wego, wyzywienia, rozwoju oswia-

dostrzesone 1 wlasciwie ocenione,
staja sie osia wokol ktorej. organi-
zowana jest dzialalnoéé naukowa,
ekonomiczna i inna.
Warto tu zrobié jeszeze jedna uwa-
ge. Takistan rzeczy powoduje, Ze re-
fucja naukowo-techni nie sta~

ty ~— ze wy e tylko najbardziej

zmane — jak nie ukierunkowaniem
1 P

wohee potrzeb

nie chey) korzystaé i inni.

Bardze istotnym atutem jest fakt
istnienia gospodarki planowej. Ho-
ryzont planowania ulega przy tym

taloi?
przy ?

‘Fo sy wlasnie te mosty przez
rzeke, budowane juz obecnie, aby za
lat kilka lub kilkanascie nasz rozwéj

b i darczy nie stanal

stalemu przedluzanin. Nie chodzi tu
tylko o tworzenie planéw perspekty-
wicznych, choé odgrywaja bardzo
istotny role. Rownice wazny jest fakt,
ze prognozy i przewidywania mogg
byé — i sa juz od pewnego czasu —
podstawa  tworzenia pregramow
dzialania na poszezegélnyeh odcin-

przed przeszkodami, ktorych nie
bedziemy mogli szybke i skutecznie
pokonaé. Przy c¢zym nie sy to tylko
programy dareze czy techni

ne — przeciwnie, maja one glownie
sens spoleczny i z potrzeb spolecz-
nych wyrastaja. Te potrzeby, w pore

je sie przerazajacym monstrum, k_tn-
re nie wiadomo gdzie i 2z .\akpni
skutkami nas zaprowadzi, lecz jest
podporzadkowana  dzialaniom o
okreslonych celach spolecznych.
Obok niewatpliwych skutkéw dg-
datnich, wymaga to rozwiazania
jeszeze jednej sprawy — udzialu
nauki i techniki w samym wytycza-
niu celéw, w ich wyborze, ustalaniu
kolejnosei  rozwigzywania posz-
czegélnych spraw. 1 na tym jeﬂx_:ak
polu postep w ostatnich Iatach jest
ogromny.

sromay s.C.
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@ Przed wojna begrobotni tadal
pracy, obacnie zdarza sig to zatrud-
nionym. Czytelniczka ,Gazety Ro-
botniczes” pisze: ,,.. w kwietniu 1974
r. podjelam prace w przedsiebior-
stwie paistwowym na rzekomo sa-
modzielnym stanowisku do spraw or-
ganizacji i zarzadzania...”” Panita do-
state premig, podwyzike, biurko nowe,
ksiezki do czytanin, by sie nie nu-
dzila. A ona domagaln sie od sze-
fow - jakiejlolwiek pracy. Po dzie-
igct iesi h iedzi jed,
aa kare,

€ D

ie. sad

j pracy nie

ga to, te jest natretna. Notabene
pracownik edpowiedzialny za orga-
nizacje pracy i zarzqdzanie powinien
swojg wlasng sytuacje uznaé :za
wskazowke, co nalezy robi¢ i wied
odtqd hulk roboty.

@ Lmportowane bejlery typ 311
sprzedaje ,Arged”, po czym nie ma
uszezelek do wymiany. ,Arged” nimi
co prawdae dysponuje, ale odmawia

sprzedazy, moie tylko zalozyé i po-
liczyé sobie za wustuge. Czytelnik
..Gtosu Robotniczega™. ktory cheial
sam gumbe wilosyé, dowiedzial siq.
2e bedzie w 1ym wyreczony za opla-

tq. Mechanik wtozyt rar ussczel-
ke i przedstawiono rachunek. Usz-
czelka — 8 zi. Zalvzenie — 98 zl.

Zryczattowany narzut — 150 2t Ra-
zem 256 zl. Dzialalno§é ustugowa to
kokosy, wiec dziw, ze moina jesz-
eze kupic wykalaczki, zamiast ieby
kelner za 500 z1 wydlubywal go-
§ciom reszthi z zebdw,

@ Wojewbdzkie Przedsiebiorstiwo
Handlu Sposywezego w Bydgoszezy
otworzylo pawilon waerzyuwno-owo-
cowy nr 70 i nazwalo go ,Close™.
Nikt z personelu nie wiedzial, co to
znaczy. Obecnie ju: zatoge uswiado-
miono, (e to r angielska ,zamknij”.
Nezywanie placéwek handlowych
wremont”, .choroba”. ,remaenent”,
czy ,zamkniete” odcigzy handlowcow
od mozolu pisania wumySinych wy-
wieszelk. Szyldy. najlepiej neonowe,
informowaé bedq o sytuacji raz na
zawsze.

@ Inwentaryzacja majatku trwa-
lego w lédzkim  przedsiebiorstwie

. przemyslowym: Ma ono boisko spor-

towe. Trzeba bylo podaé jego war-
10$é, ktéra jest niewymierna, gdyz
zaklad zawsze mial to boisko, a zie-
mia, jak wiadomo, u nas sie nie
liczy. Ossacowano wartos¢ na 1 zi.
Nastepnie przeprowadzone — pisze
,Glos Robotniczy” — imwestycje na
boisku za p6l miliona. Zle to wy-
glada, gdy
wzgledem 1wartosci piecset tysiecy

modernizacja jest pod -

razy kosztowniejsza od modernizo-
wanego obieltu. Zapisanoe  wiec,
wbrew prawdzie. Ze zallad ma dua
boiska — jedno za pol miliona. dru-
gie za 1 zi.  Kolejni inwentaryzato-
rzy bedg musieli uznaé, ze fabryce
skradziono jedno baisko.

@ .Glos Wybrzeza” podaje, e w
Warszawie istnieje dumnie cenirale
handlu zagr ktora zaj
je sie sprzedazq instrumentow labo-
ratoryjnych i1 pomocy  szkolnyck.
Zajmuje ona osiem rtoznych biur w
oémiu czesciach miasta. Liczy 45
os6b. Utarg roczny 4,5 mln =zl dewi-
zowych. Gléownym zajeciem tego
Iramiku sq starania o wystewienie
sobie biurowca..

@ W, _Pozraniu w okolicach, gdzie
sa sady. nieuzytki. magazyny (rejon
ulic Fabianowskiej i Wolyiskiej),
kto§ wyrzucil kilke ciezaréwek pa-
pieru w rolkach. Sprawcy nie znale-
ziono.

@ Do PP . Pol by
tu” przy ul. Smolasiskiej od dawi
dawna mozna bylo zejechaé; mecha-
nicznym sposobem zdejmowali tu
Llientowi z wozu stare opony, zakla-
dali nowe i od zaplety odliczali ce-
neg skupu zuiytych. Obecnie zapa-
nowala waqska specjalizacja. W jed-
nym koicu miesta nalezy opony
sprzedaé, samochdéd przeniesé na ple-
cach. kupi¢ nowe opony w drugim
koitcu miasta i je sobie samemu za-
tozyé. Oczywiscie teraz juz nikt gie
bedzie sprzedawal starych oporn —
cennego surowca wiornego.

RE Py

© GDYBY ROBOTY...

»W sklepach powinny byé puszeza-
ne melodie — pisze dziesiecioletnia
Jola - piosenki, a takze bajki. zeby
‘bylo wesolo™. ,Stoiska obstugiwaly-
by specjalnie skonstruowane roboty,
ktére wszystko by cierpliwie pokazy-
waly i objasnialy na prosbe dzieci —
postuluje 13-letni Wojtek. — Roboty
dlatego by byly, Ze ekspedi
sto sig denetwuja’

Powyzszé ~ Wy powi f
liSmy z bardzo Jcielusu.vej ankiety zor-
ganizowanej przez WSS z Wroclawia.
Jedno z pytan brzmialo: ,Jakie po-
winny by¢ sklepy dla dzieci?” Malu-
chy poruszaly rézne sprawy:

Wielkos€ sklepu: , W sklepie musi
by¢ wszystko, zeby nie trzeba byto
kilka dni chodzi¢ za jedngy rzecza
i do wszystkich sklepéw po Kolei, bo
to jest bardzo meczace” (Agnieszka
lat 13); ,Dobrze by bylo, zeby byly
bary z malymi stolikami { potrawami
dla dzieei w takich duzych domach
towarowych.”

Nazwa sklepu: ,Skiepy dla dzieci
powinny mieé takie nazwy, by nikt
nie mylil ich ze sklepami dla doro-
styeh” (Jarek, 11 lat); postulowano
nazwy: ,Bolek i Lolek”, ,Cypisek”
itp.

Lokalizacja: ,,... Nie przy gléwnych
ulicach, gdzie jest duzy ruch, bo
dziecko lubi wszystko zwiedzaé

i oglagdaé i odlacza sie od mamy;

wtedy moze latwo zginaé albo wpasé
pod samochod” (Mariola, 9 lat).

Waetrze sklepu: ,Zeby w sklepie
nie bylo smuilno jak teraz, to musi
by¢ kolorowo na $cianach i duzo,
duzo kolorowych lamp...”

- SUSZARKA -ROZKLADANA.

¢ Nowym? wirobeth Rybnickich Za-

kladéw Wyrobow Metalowyceh , Huta
Silesia” jest domowa suszarka roz-
kladana ,Silesia”.

Wyltonana jest z blachy drewno-
podobnej, pokryta emalia od wew-
natrz. Drzwi maja zamek magnety-
czny. Wewnatrz korpusu suszarki
umieszczony jest wentylator nawie-
wowy o mocy 15 W, oraz dwa ele-
menty grzejne po 1000 W kazdy.

Zaletg suszarki ,Silesla” sg male
wymiary: wysokosS¢ 82 cm (118 cm —
rozlozonej). szeroko§¢ — 335 cm
(93,5 cm). dlugos¢ — 63 cm (rozlozo-
na — 63 cm). Zajmuje powierzchnie
0,21 m kw zlozona. a rozlozona -—
0,6 m kw.

Pozostale dane techniczno-eksplo-
atacyjne: ciezar suszarki — 37 kg.:
ezas suszenia 3.5 kg bielizny odwiro-

wanej — ok. 2 godz., pobdér mocy —
2060 W.

Uwaga: przylaczenie suszarki do
gniazda instalacji elektrycznej bez
styku achronnego moze byé przyczy-
ng porazehia. ‘Nalezy réwniez pamie-
taé, ze wcisniecie klawisza grzania
bez uprzedniego wlaczenia nadmiaru
nie uruchamia suszarki,

Cena suszarki — 2 000 ztotych.

. SKARBKA” ZBUDOWANO'
.. JEDNAK SZYBKO...

W jednym z poprzednich blokéw
informacyjnych ,.Na rynku” chwali-
liSmy estetyke i ekspozycje w no-
wo wybudowanym olbrzymim domu
handlowym ,Skarbek” w Katowi-
cach. Stwierdzilidmg} ze cddano go..
wreszcie.

W zwigzku z tg notatks dostaliSmy
od inz, Zenona Solka, dyrektora Woj.
Przeds. Bud. Miejskiego nr 1 z Kato-
wic list nastepuiacej tresei:

,Budowe »Skarbka« rozpoczeio w
lipeu 1972 voku i wedlug cyklu pro-
dukeyjnego i umowy mial byé odda-
ny do uzytku 30,VI.1976 roku. Z ini-
cjatywy kierownictwa przedsiebior-
stwa zaloga podjela zobowigzania
przyspieszenia oddania obiektu o rok
wezesniej. zas KW PZPR podjal ini-

_.dcian

cjatywe otwarcia »Skarbka« na dziert
XXX rocznicy wyzwolenia Katowic
— co znaczylo skrdcenie cyklu o dal-
sze 6 miesiecy w robotach budowla-
nych, -
Budowlani wlozyli maksimum wy-
sitku i dotrzymali terminu, co spot-
kalo sie z wielkim uznaniem ezynni-
k6w partyjnych i panstwowych™.
04 redakeji: Mozna rozumieé cykl
inwestycyjny jalo -samo stawianie
i-dachu,. ale mozna . tez nieco
szerzej,... OczywiScie nie pomniejsza
ta uwaga zaslug generalnego wyko-
nawecy. -

LUBIE ,,KﬁOWKI"

»Bardzo lubie cukierki zwane

‘skréwkamic — pisze do nas p. Lech

Chmielowski z Warszawy — i chyba
dzieki nim waze co najmniej o 20 kg
za duzo. Ale poniewaz kupuje je bar-
dzo czesto, mialem okazje poczynié
pewne obserwacje. I chce sie nimi
podzieli¢ — moze ktod weimie je
pod uwage.

Otéz kupuje najchetniej . skréwki.

wyborowe« produkowane przez Spot-
dzielcze Zalklady Mleczarskie »Mo-
kotéwe«. Sa doskonale — producent
$wietnie opanowal technologie o-
trzymania odpowiedniej konsysten-
cji cukierka. Cena nie jest wygoro-
wana: 30 zt za kilogram.

Osobiscie wole «kréwki» od czeko-
lady i to bynajmniej nie ze wzgledu

.na cene. Sadze, ze podobnych do maie

amatorow «krowek» jest wielu.
Jesli doliczymy do nas tyeh wszy-
stkich, ktérzy kupuja »kréwkiz dia-
tego, ze ich nie staé na czekolade —
bedzie to juz duza grupa potencjal-
nych konsumentéw.

Celowo uzywam okreSlenia »po-
tencjalnych«, bowiem czesto odcho-
dzimy ze sklepu 2 kwitkiem — nie
ma skréwek«, Dziwié to chyba go-
winno wszystkich, jesli zwazymy, ze
wyrabia sie je z nastepujacych su-
rowcéw: cukier, syrop, mleko, Smie-
tanka kremowa i aromaty. Nie ma
Zzadnych importowanych, a podsta-
wowego 2 nich — mleka — mamy w
kraju pod dostatkiem. Moze w lecie
— gdy robi sie setki ton lodow —
mniejsza podaz «kréwek» moglaby
by¢ czeiciowo usprawiedliwiona. Ale
jak wytlumaczyé ich brak w zimie?

Druga sprawa fo substytutywnosé
skrowek« wzgledem wyrobéw czeko-
ladowych. Tych ostatnich — od lat
— ciggle jest na naszym rynku za
malo. Wyroby czekoladowe wyma-
gaja importu drogich surowedw itd.
itd. Pytalem wielu znajomych. co naj-
czesciej zjadajg zamiast czekolady.
Wiekszosé odpowiadala, ze wlasnie

. czej,

skréwkie, maja bowiem smak zblizo-
ny do wyrobdow czekoladowych.
Wlasnie o to idzie. Zwiegkszenie
produkeji »kroweke — doskonalych
jakosciowo i tanich — oraz dopilno-
wanie rytmicznosei dostaw do skie-
pow, moim zdaniem, pozwoliloby na
zla_ dz-nie nie zaspokojonezo popyr-
tu ma wyroby czekoladowe.. I nie
proponuje tu jakiego$ szwindlu —
»kréwki« sa i dobre i przeciez daleko

pdrotwszé " od* wieli” innych éikier-

Chcialbynrjeszcze, na zakoriczenie,
zwréeié uwage na- calkowite zmik~
niecie z rynku — nieco twardszych,
ale o podobnej do »kréweke kon-
systnecji — »iryséws. Byly fo cu-
kierki mojej mtodoseci”... .

04 redakeji: Z duza satysfakcia
drukujemy list p. Lecha Chmielow-
skiege — ma wiele racji. JesteSmy
ciekawi, jakiego zdania w tych kwe-
stiach sa szefowie Centrali Spozyw-
Zjednoczenia Przemyslu Ca-
kierniczego i Zwiazku Spdld-ielni
Mleczarskich. Czekamy na odpowie-
dzi.

Przy okazji zwracamy sie do Czy-
telnikéw, by, podobnie jak autor za-

i listu, heieli prze-
sylaé nam wlasne spostrzezenia
o funkcjonowaniu rynku, o jakeSei
towaréw. ciagloSci zaopatrzenia itd.
Chetnie bedziemy je publikowali.

gielda samochodowa

SYTUACJE jaka wytworzyla sie
obecnie na rynku samochodowym
szeregu, rozwinietych krajow prze-
mystowych bardzo dobrze charakte-
ryzuje rozmowa  dwoch dzentelme-
néw patrzacych na zastawione pod
horyzont samochodami fabryczne po-
wierzehnie magazynowe, — ,,0Oto —
zauwaza jeden z nich — zrowu po-
wrace stary problem efektywnosci.
Za malq mamy wydajnosé samocho-
dow na jeden metr powierzchni”.

Wsréd producentdéw samochodéw
w Europie, poszukujgcych drog
zwiekszenia zainteresowania kupnem
nowych samochodéw, zaczyna brac
gore tendencja do zwigkszania kom-
fortu jazdy i wyposazenia wnetrz
wozow, przy jednoczesnej rezygna-
c¢ji z budowy silnikow dajacych znu-
komite przyspieszenia i duze szybko-
sci -— ale podwyZszajgcych Kkoszty
eksploatacji. Rywalizacja jesli chodzi
0 nowe wersje wozow przesuwa sie
tym samym z pordwnania osiagow
silnika na rzecz jego ekonomiki
i komfortu wyposazenia samochodu.
Doradey ekonomiczni producentéw
samochodéw nie maja z tego powo-
du weale latwiejszego zycia. Nie jest

bowiem rzecza prosta pogodzenie
checi lepszego wyposazenia samo-
chodéw dla zdobycia klientow —
z utrzymaniem kosztéw na takim
poziomie, by nie by¢ zmuszonym do
ustalenia cen, ktore odstrasza poten-
cjalnych nabywcow.

Jednym z wozéw, jakie ukazaly sig
ostatnio narynkach zachodnich, re-
prezentujgcych te tendencje o kto-
rych mowa, jest CITROEN—GS—
PALLAS z silnikiem o pojemnosci
1215 com. Na gieldzie warszawskiej
nie widzialem jeszcze tego wozu, ale
ien sam gatunek stosunkowo tanich
( w warunkach cen na rynkach za-
chodnich, tj. ok. 3500 dolaréw), ro-
dzinnych limuzyn reprezentuja
FORD CORTINA 2000 E i RENAULT
16 TX, a te na warszawskim targo-
wisku juz bytly.

A olo co proponowano w niedziele
na gieldzie na Okeciu:

FIATA 126p po 8 tys km — za
97 tys. zi;

FIATA 125p z silnikiem 1500 cem
2 tegorocznej produkcji — za 170
tys. zl;

FIATA 125p z silnikiem 1300 ccm
z konca minionego roku — za 155
tys. zk;

FIATA 127p z poczatku ubiegleg
roku ~— za 145 tys. zi; .

FIATA 132p z silnikiem 1600 ccm
Z 1974 roku —- za 250 tys. z1;

FIATA 128p z silnikiem 1800 ccm
z kwietnia ubieglego roku — za 275
tys. zk; )

SKODE S—-100 DE LUXE z 1974
roku — za 160 tys. zl;

WARTBURGA 353 DE LUXE z je-
sieni ubieglego roku — za 168 tys. zi;

SYRENE 105 z 1973 roku, po 20 tys.
km, oferowano za 73 tys. zt;

DACIE, rok produkeji 1973, byla
do nabycia za 145 tys. zi;

WARSZAWE 223 z 1972 roku pro-
ponowano za 70 tys. zt;

TRABANTA 601 z 1974 roku, po
przebiegu 11 tys. km — za 90 tys. zi;

FORDA CAPRI z silnikiem 1300
ccm, po przebiegu 14 tvs. km —
za 330 tys. zh; .

" FORDA MUSTANGA PINTO —
za 362 tys. 2l
(Jod)

Fot. S. ZUBCZEWSKI
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