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-atmosferyczne. Niiszy wzrost produkeji rolnej odbit
si¢ na pewnym, niewielkim zresztq, oslabieniu dynami-
ki dochodu narodowego, mimo rekordowego tempa
wzrostu produkcji przemystowej.

PRZEMYSL

Zadania ilofciowe, postawione w planie na rok 1974
przemyst wykonal ze znaczng nadwyzkq, przy czym do-
tyczy to wszystkich podstawowych resortéw gospodar-
czych. Plan produkcji sprzedanej zostal wykonany
w 102,9 proc., dzieki czemu uzyskano dodatkowq pro-

dukcje wartosci blisko 54 mld zlotych.

Z A D AN Podst da/ne, doty pracy przemystu w
1. 197§‘ ng tle lat popr , przedst jq sie naste-
pujgeo:

191 112 1my 1
- wnzezu_blnlenlq (Fok poproedni = 100)
OMUNIKAT Gtow’nego Urzedu ysty
o rozwoju gospodarki narodowej w. 1974 r. poka- Sprzedak ‘wyrobbw wiaene] )
zuje w statystycznym odbiciu gléwne trendy i ten- pl‘odu.kell 1 ustug . ‘::,: 11.:,: :.::,: :::,: .
dencje wystepujace w Zyciu spol POCOTEIVIN rinduss pinc nétte 1088 17 13 nes

naszego kraju. Potwierdza konkretnymi ddemi utray- Prreci "“- .

mywanie sie wysokiej dynamiki we wsaystkich pod- 4440 1053 16T 1081 1140

stawowych dziedzinach, pozwala réwniei na zwrdécenie  Wydajnodt praey ma 1

wwagi i koncentracje wysitku. wazedzie tam, gdzie wy- “"“ﬂnll’“p 1084 14T 1688 1008

stepuja jeszcze mapiecia i trudnofci. Méwiqe inaczej —
oddaje satysfakcje 2a dotychczasowy trud . dorobek,
a réownoczednie sygnalizuje najwazniejsze zadania na
rok bieqcy. .
Cechq najwazniejszq  rozwoju goapodarczepo w r
1974 bylo utrzymanie przyépi ia, osiggnietego w
wyniky - zmiany polityki spoleczno-ekonomicenej w
r. 1971. Aby to zjdwisko lepiej zilustrowaé podajemy

Najwyiszy w ciqgu osterech lat wrrost produkcii
spriedanej osiggnigto pray mnajnitszym tempie waro-
stu zatrudnienia. Mialo to istotny wplyw na ksztatto-
wanie sig relacii ekenomicznych w p'rzemuﬂe, co ilu-
struje ponitsza tabela:

-

| | Wyazezegbinienis wm  m I 1M
niektére dane z komunikatu na tle wynikéw poprzed-
nich trzech lat. ° Preyrost w proc. spriedaty wyre-
béw wlasnych i ustug z' tytulu:- .
wzrostu zatrudnienia M4 59 M2 108
Wy 197 kmn ;D'Z: = 10»)”" wydajnofcl pracy 6,8 561 758 798
(rok poprze Prnyrmt » proc. ﬁlndllﬁll phc -
j — netto & $ytuiu:
Dochéd naredowy wytworzony 108,1 110, 1,6 ok. 116 wzrostu lltludnlenll ns LA ne 15,0
Spoiycie d6br materialnych 107,1 108,8 111,4 pow, 108 R wlroutu plac ("X} e 16,4 850
Wgrﬁ;gc srodkow trwalych © 102,89 105,2 1058 108,8 Pruy:olt funduszu plac nem ‘l
T - 1081 1124 1138 1145 1 proc. wzrostu sprsedady wyre-
Bprzedai detaliczita ” ' ! " béw wiasnych 1 ustug 88 am 1,08 13
Produktla sprzedana Przyrost przecigtnej placy ma
przemyslu uspolecznionego 108,8  110,7  112,0° U2 1 proc. wezrostu wydajnofel pracy 8,98 0,38 1,08 . 1,40
Produkcja globalna roinictwa 1048  108,4 107,83 ok. 102 i . -
Zatridnienle w gospodarce Wysoki, bo siegajgcy blisko 80 proc., udzial wydaj_no-
uspolecznionej 128 4 A8 A sei pracy we werodcie produkcji sprzedane osiggnig- -
Naklady lnwestycyjne W to przy wysokim tempie wezrostu funduszu plac i nomi-
: 1075 1260 125 125,6

nalnej ptacy przecietnej. Prz:yi'os«t nommalnej plaey
przecietnej na kaidy procent wzrostu wudaj_nq‘§r:‘i pra-
cy z2o0stal w jednej trzeciej spowodowany regulaciami.

gospodarce uspolecznionej’

Z tabeli wynika, ze wszystkie podstawowe wskainiki
ksztaltujqg sie ma poziomie podobnym; jak w latach
1972—1973. Nieco gorzej' uksztaitowala sie jedynie sy-
tuacja w rolmictwie, ne co wplynely gorsze warunkt
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TO RZECZ NORMALNA

4 profesorem JERZYM PIOTROWSKIM rozmawia Anna Kuszko

ANNA KUSZKO: Ostatnio zajimu-
Je si¢ Pan gléwnie problemami wie-
ku trzeciego. Rezultatem tych zain-
teresowari jest ksiazka pt. ,Miejsce
czlowieka starego w rodzinie i spo-
leczeristwie”. Nie tak dawno jednak
dominowal w pracach' naukowo-ba-
dawczych Pana Profesora inny te-
mat — aktywnoéé zawodowa kobiet
zameZnych 1 wynikajace s niej pot-
rzeby rodziny. Prowadzlt Pan naj-
szersze, bo ebejmujace oaly kraj ba-
dania x tego xakresu, Do jakiego
wniosku, najogolniej raecz biorae,
prowadzi analiza winikéw tych ba-
dan?

um PIOTROWSKI: ' Potwier-
dzajs one w' calej - rozciagloci
teze, 3¢ na obecnym etapie rozwoju,
rodzina normalna — to w naszym
kraju i nie tylko u nas, taka wlagnie
rodzina, w ktérej zona pracuje zawo-
dowo

. A, KUSZKO: Normalna, bo pow-
szechna, ale czy mogacs sprawnie
wypelniaé swe funkoje?

J, PIOTROWSKI Skoro sle to zja—
wisko.uwaza za _normalne, nie .mozna
przeciwstawiaé pracy .na rzeci ro-
dziny — aktywmoﬁm zawodowej ko-
biet. Drazni mmie, przyznam, to cig-
gle zastanawianie sie nad tym, czy
kobiety powinny pracowaé, czy tez
nie Jak dotad nie obserwuje sie,
by praca zawodowa byla konkuren-
cyjna wobec dgzen rodzmnych ko~
biety.

Od dwudziestu kilku th aktyw-
no$é zawodowa kobiet, systematyce-
nie wzrasta i weale nie mozna po-
wiedziet, ‘e jestedmy juz u szczytu
tego "procesu, 'Pora. wiee .uznaé, ze
funkeja rodzinna i funkcja zawodo-
wa t0 po prostu dwa elementy jednej
zintegrowaney. roli kobiety W nowo-
czesnym spoleczeﬁstwle

A, »KUSZKO- Ciry mezezyzni tej in-
tegracji nie” podlegaja?

J. Pii)'fliOWSKl" Oczywiécxe ze

podlegaja; Kasdy z nas driata ‘w
okretlonym ukladzie rél: zawodowej.

spolecznej i rodzinnej. Kobieta, kté-
ra zdobyla zawéd, tak ‘samo jak
mezczyzna, chee' pracowaé, uczestni-
czyé w Zyciu spolecznym i mied
dom. Godzenie tych trzech ‘ele-
mentéw ukladu u kazdego z nas
rodzi trudnofei i kompleksy.” Omi-
ngé¢ ich w Zyciu nie sposéb, Moz-
na tylko powiedzieé, ze mezezyzna w
tym ukladzie przewaznie podporzad-
kuje kwestie rodzinne — zawodo-
wym, czgsto z ogromng szkoda dla
rodziny, a kobieta przewaznie wy-
sunie na czolo problemy rodziny.
choé nie jest to bynajmniej regulg
postepowania Ale czy te preferenc]e
nalezaloby zmieniaé¢? Nie sadze, nie
wydaje mi sie to naruszeniem zasad
réwnouprawnienia.

A. KUSZKO: Niekiedy jednak
potrzeby rodziny wyraZnle koliduja
z praca zawodows kobhiet..,

J. PIOTROWSKI: Zgoda. Niekie-
dy’ I wilasnie najwazniejszym zada-
niem polityki spotecznej jest poma-
ganie kobietom. aby tej kolizji nie
bylo. Wystepuje ona szczegélnie w
okresie, gdy w domu sa male dzieci
i w rodzinach wielodzietnych Sporo
zrobilo sie w ostatnich latach w tym
kierunku. ale jest tu wiele spraw
pilnych, wymagajgeych rozwigzania.

-A. KUSZKO: Pomoc pntrzebna Jest
tez chyba jedynym zywicielkom ro-
dzin; a takwh Jest spore?

J. PIOTROWSKI: Nxewatphwne
choé nje jest to_juz jednak takie jed-
noznaczne. Czesto jedyne zywicielki.
majgce jedno dziecko mxeszkaja
wraz 2 ngatky i zna1du1a sie .w sy-
tuacji o wiele lepszej niz wiele ro-
dzin, jak to sie okresla,'bm]oglczme
pelnych. : .

A. KUSZKO: Jednak: przyznn Pan
chyba; Ze w kazdej sytuacji to na-
turalne, jak Pan okres§la, godzenie o-
bowiazkéow zawedowych - 1 rodzin-
nych wymaga od koblet znacznie
wlqk;zego wysiiku. nlz od mezczyzn.

J, PIOTROWSK!- Przyznaje, tylko
nie uwaam, e tkwi to w samej
naturze ‘rzeczy. Wyplywa przede

: wszystklm z melatwych warunk6w

naszego Zzycia, ale nie tylko Duzy
Wplyw ma tu takze tradycyjny po-

glad, Ze prowadzenie domu - to
obowigzek kobiety. Udziat meza i
dzieci w pracach domowych jest
mewspulmlerme nizszy. Nie jest to
oczywiscie nasza specyfika.

Sytuacja kobiet w Polsce jest pod
wieloma wzgledami nieporéwnywal-
nie lepsza. gdyz panstwo przychodzi
im z pomocg 2wlaszcza w opiece nad
dzieckiem. W najbogatszych nawet
krajach zachodnich jest to ogromny
i nie rozwigzany dotad problem Pol-
skie rozwigzania. choé ich zakres nie
zadowala nas jeszcze w pelni, stano-
wig duze os:a nigeia w skali $wiato-
\VEJ mimo Ze w naszyvm obozie nie
jesteSmy pod tym wzgledem najbar-
dziej zaawansowani.

A. KUSZKO: Jesli jednak chodzi
o bardziej nowoczesny podzial rol
w domu, wydaje sie. Zze np. kraje
skandynawskie wyprzedzily nas nie-
co?

J. PIOTROWSKI: Chyba tak. Mi-
mo. Zze zrobilidmy tak wiele w dazie-
dzinie zapewnienia realnych szans
réwnouprawnienia i tak wiele sie u
naso tym méwi, w konkretnych sy-
tuacjach zyciowych dominujag wmgz
tradycyjne nawvki w mysleniu i po-
stepuwaniu. zaréwno mezczyzn jak
i kobiet Jak gleboko tkwig w psy-
chice samych kobiet takie tradyeyi-
ne poglady $wiadczy fakt, ze w wie-
lu ankietach mozna przeczytaé¢ je-
szcze takie sformulowania: ,pracu-
jac pomagam mezowi w uhzx maniu
rodzmy . & na temat podziatu funk-
cjl w rodzinie: ,maz czasami pomaga
mi wdomu”, To znaczy, ze sama ko-
bieta weciaZz jeszeze traktuje swoja
pozycje zawodowa jako pomocnicza.
Nie jest przekonana, ze zdobywajac
wyksztaleenie dzierzy tu juz swoje
niepodzielne berlo. I dlatego nie
chce wypusei¢ z reki ugruntowane-
8o juz tradycjg berla domowego.

A. KUSZKO: Czyli kobiety same
sa sobie winne, Ze w pracy zaimuja
stanowiska podrzedne, a w domu
musza, jak dawniej, podolaé wszyst-
kim obowiazkom?

1. PIOTROWSKI: Choé sie to pani
wydaje takie krzywdzace, jest w tym
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(dokonywanymi zaréwno centralnie, jak ze frodkéw
wlasnych przedsigbiorstw), ¢ w dwéch trzecich oplaca-
niem wzrostu wydajnodci, awansami i przeszeregowa-
niami. :

Trzeba réwniez wzigé pod uwage, 2e w powysszych
relacjach brany jest pod uwage nominalny wzrost ptac.
Przy wzroscie kosztéw utrzymania o ok. 5 proc. moina
uzndé, Ze realna przecietna placa wzrosla w przemy-
Sle w granicach 9,0—9,1 proc. Przy tym szacunkowym
wyliczeniu wskaznik wzrosty placy realnej przypada-
jacej na 1 proc wzrostu wydajnosci pracy wynosit wiee
okoto 0,96. )

Nie ma jeszcze pelnych danych dotyczqeych Kosztéw
wlasnych produkciji przemystowej. Na podstawie wy-
nikéw za 11 miesigcy moina jednak szacowaé, Ze na-
stqpi obniZenie kosztow w stosunku do planu w gra-
nicach 0,6—0,7 punkta.

Najwyiszq obnitke udzialu kosztéw wlasnych w war-
tosci produlkcji sprzedanej osiqgnely przedsigbiorstwa
podiegle Ministerstwu Pr. Spoiywcezego 1 Sku-
pu ¢ Ministerstwa Przemyslu Lekkiego, Wolyw ne to
mialo — obok pewnego 2mniejszenia 2uiycla materig=
6w 1 poprawy gatunkowosct — uzyskanie dodatkowed
alkumulacii ® tytulu cen nowodel.

N Y

ROLNICTWO

Sytuacja w rolmictwie ksztaltowale sig mniej pomy-
§lnie ze wzgledu na niesprzyjajqcq pogode, co odbito
si¢ na plonach i zbiorach roélin okopowych, siana oraz
warzyw i owocéw. W rezultacie — przy wzrocie pro-
dukcji globalnej rolnictwa w cenach stalych o ok. 2
proc. — produkcja roslinna byla mniejsza o ok. 0,2
proc., a 2wierzeca wyzsza o 4,5 proc,

Gorsze zbiory siana i okopowych, a wiee roflin de-
cydujacych o wlasnej bazie paszowej, odbity sie jed-
nak niekor ie na tendencjach w hodowli. Spis
grudniowy wykazal, po raz pierwszy od czterech lat,
zmniejszenie si¢ pogliowin trzody chlewnej w gospo-
darstwach indywidualnych. Réwnoczesnie nastqpt
spadek cen prosigt w granicach 3,2 proc. W- 2wiqzku
z tym nalezy sig liczyé z pewnym zmniejszeniem pro-
dukcji i skupu fywca wieprzowego w potowie biesq-
cego roku.

Znacznie lepsze sq natomiast tendencje w hodowli
bydla. Poglowie wzrosto wedlug spisu grudniowego
o ok. 4,1 proc, a ceny kréw i jaléwek utrzymuiq sie
na wysokim poziomie (jaléwek o ok. 10 proc. powyzej
grudnia 1973).

Tendencje te wymagajq duej uwagl, szczegdlnie je-
Zeli chodzi o dostawy i dystrybucje pasz przemysto-
wych. W r. 1974 sprzeda? pasz przemystowych przez
panstwo wyniosta blisko 7 min ton i byla o 17,4 proc.
wyzsza iz w r. 1973.

o . pe

fnie 95 proc.. absolwentéw

HANDEL WEWNETRZNY

Wartoé¢ az;rzedazv detalicznej towaréw przez jedno-
stli uspolecznione wzroste. w roku ubieglym o 14,5 proc.

Na uwage zasluguje struktura wzrostu sprzeday.
Otés réint iedzy dynamikg sprzedaiy artykuléw
Zywnofclowych (14,4 proc.), a artykuléw niesywnoscio-
wych (14,6 proc.) jest bardzo niewielka. Oznacza to, 2e
ciezar utrzy ia 16 gi TY j w  duzy
stopniu spadat na przemyst rolno-sposywczy 4 rolnic-

two, gélnie jezeli lednif fakt, 2e w dynamice
sprzedazy artykulé iezy Sciowych istotny udziat
majg wyroby niek yine pr: ne do pro<
dukcji rolnej.

Mozna sqdzié, %e taka ni tylko struk-
tury sprzedaZy wynika gléwnie z trudnoéci z pokryciem

PR Y 3,

popytu ma szereg ar pr ych (wyposa-
zenie mieszkai, mebli, szereg artykutéw trwalego uiyt-
ku, samochody, miektére wyroby przemysiu lekkiego,
obuwie, szklo itp.).

*

Rok 1974 byt wainym okresem realizccji programu
. spolecznego. Nastqpil bowiem istotny postep w popra-
wie warunkéw bytowych ludnolci — i to nie tylko na
odcinku ptac i $wiadczen pienieznych, ale réwnies

G odstaowych kontynuuje nadal nauke. Te fak-
t ” . kwalifikacjt zatrudnionych,

ty wskazujq no wzrost
Réwnoczesnie zaf nastepuja zmiany W materialnej ba-

‘ zie produkcji. o

Ogromny wzrost 4 .l"fu:vé'v w :tltlwh
1972, 1973 4 1974 zaczyna obecnie Lpr?.ynosz efeby —_
m. 1 i w postaci wzrostu ¢ uz roje;
nia pracy. Jesli techniczne uzbrojenie pracy w lufa;
ubteglych rosto w tempie 4—5 proc. rocznie, to w Toku
ubieglym wzrosto o ok. 9,5, a .w roku bit‘aéqcym dma
wzrosnagé o ok. 13 proc. Wskasnikiem, méwiqeym réw-
nies o skali potencjalnych moiliwosct jest fakt, Ze °’f‘
52 proc. maszyn zainstalowanych w. przemySle bedzie
w roku biezacym liczyé mniej niZ 5 lat.

Stworzone w%ec zostaly przestanki — zm_'d'Ufno w
jakodci czynnika ludzkiego, jak w rozbudowie i uno-
woczeSnieniv majatku produkcyjnego — do dalszego
zwiekszeniz dynamiki produkceji, a przede wszyst.kim
"do poprawy jej efektywnosel. Poprawy wyraéajqce; sig
nowoczesno$cig wyrob6w, lepszg -strukturg asortvmen-
towq oraz wzrostem wydaj gci pracy £ zmnie,
zuzycia materialéw. O 2 iu tych pr
2 orred. £ 1o i, " ) in
sior:ych nakl;ddw, a wige przede wszystkim poprawe
najszerzej rozumianej organizacji pracy.

1 3mdh A

Zadania stojace przed nami w roku 1975 nie 3 and
mniejsze, ani latwiejsze niz w latach poprzednich.

iw tak znych dziedzinach, jak szkolnictwo, ochrona € b M
zdrowia, kult ! " Nadal w centrum uwagi znajduje si¢ pfad‘ukcja YN~
Towia, fultura. : kowa i eksportowa, skracanie cykli imwestycyi-
Ten postep 16 $nie stwarza istotne przeslanki nych, D ienie g i d 5; znalt\’gnulowez, 1{el:u
d blki ju catej darki. Dokonu- wykorzystani Y urzq e przezioy
'ﬂlsieml s tes;o_rzjwo_:u - iony iakoSci co . lifmy do kofica klopotéw z transportem, ciezki rok ma
ja sig zig ; : Y jako! s przed sobg rolnictwo, RG §nie jednak istniejocy
wraz z i i ikami plynaé ne utrzy- potencjnl ludzki  baza materiatowa, oraz skals nadal
manie doty sowej d iki przy poprawie spo- ponoszonych nakladbw inwestycyjnych stwarzaj mo-

tecznej efektywmofci i pelniejszym wykorzystaniu in-
tensywnych metod rozwoju.

W r. 1974 igkszyla sie ie liczba absol

téw szk6l §rednich — zaréwno ogéblnoksztatcqeych, jak

i przekr tych zadah. Jest
to fszy %, jaki trzeba wysnué z tabel
i liczb zawartych w komunikaclie GUS. .

zliwofel wyk

Tetrtmdod 3

$§.C.
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stwierdzeniu sporo racji. OczywiScie,
winne sg nie tyle same kobiety, ile
tradycje, w jakich je wychowano i w
jakich, co gorsza, one same wycho-
wujg nadal swoje dzieci. Pomocy w
pracach domowych matka oczekuje
przede wszystkim od c6rki. Badania
wykazaly, ze synowie' co najwyzej.
wynosza -émieci, ale nie zmywaj3
naczyn, nie piora, cho¢ mogliby prze- -
ciez stangé przy pralce, ktéra wyma-
ga tak ucigzliwej obslugi. Kobiety —.
jak dowodza badania — werbalnie
holdujae pogladom. ze podzial funk-
cji do.nowych rozkladaé¢ sie powinien
W miare réwno na wszystkich czton-
koéw rodziny, w praktyce postepowa-
nia kierujg sie jednak weigz trady--
cyjinymi pogladami na temat tzw.
prac meskich i kobiecych. Nie wy-
. -zwolily sie jeszcze z dawnych warto-
§ci kulturowych.

Dlatego tak istotne sg badania pro-
ces6w zmian, jakie w $wiadomosei i
kulturze spoleczenistwa wywolala juz
aktywizacja zawodowa kobiet. Czy
i jak spoleczenstwo przystosowalto
sie do niej? Czy kobieta ckrzepla w
tej nowej roli, a przede wszystkim,
czy jg sama zaakceptowala. Od tego
bowiem w glownej mierze zalezy jej
pozycja w spoleczensiwie.

A. KUSZKO: Chyba wystarczaja-
cym dowodem tej akceptacji jest
fakt, Ze ponad 70 procent mezatek
pracuje?

J. PIOTROWSKI: To bynajmniej
jeszeze nie §wiadezy o akeeptacji no-
wej roli. Kobiety, ktore kierujg sie
W swym postepowaniu wylgeznie
wzgledami zarobkowymi, czesto trak-
tujg te sytuacje jako przymusowsg i
przejiciowa. Sg to przewaznie kobie-
ty o najnizszych kwalifikacjach, wy-
konujgce prace najmniej przyjemne.
Trudno wiec im sie dziwié,

Oczywiscie wszysey podejmujgey
prace. kierujg sie czynnikami eko-
nomicznymi. Nie to wiec réznicuje
postawe mezezvzn i kobiet. Nato-
miast istotn’e ig rézinicuje rodzaj i
stonien nasilenia motywdéw pozaeko-
nomicznych. ktdore sg miara stosunku
do pracy. Mozna stwierdzi¢, ze im
kob’eta ma wyzsze wyksztalcenie, im
bardziej jest ono zw!gzane z okreslo-
nym zawodem (a kobiet z wyksztal-
-ceniem zawodowym na poziomie $re-
dnim i wviszym jest coraz wiecej).
tym si'nieisze staje sie traktowanie
pracy jakn trwalego elementu w Zy-
cin, tym rzadsze i krotsze sg przerwy
W pracy. -

‘A. KUSZKO: Przerwy W pracy sa
jednak, jak sam Pan stwierdzil, po-
Zadane?

J. PIOCTROWSK!X: Sg nawet ko-
n‘eczne, chociaz mniej jasne jest, jak
diugie muszg byé te przerwy. Do-
minuja w naszym kraju rodziny ma-
1e, majace dwoie dzieci. Uwzglednia~
jac wige nawet przerwe kilkuletnig
kobieta na ogoél, konczy okres czyn-
nego macierzynstwa .zanim osiggnie
lat trzydziesci. Pozostaje jej wiec
jeszcze, przy dotychczas obowigzujg-
cej granicy wieku emerytalnego,
prawie 30 lat nieprzerwane] pracy
zawodowej. Ma wiec réwniez ‘szanse

osiggniecia satysfakeji 1 zrobienia

kariery

A, KUSZKO: Tymeczasem z itymi
karierami kobiet bywa weciaz nie
najlepiej...

J. PIOTROWSKI: Tak. Méwi sic,
chyba nie bez racji,-ze same kobiety
nie dgzg do zajmowania stanowisk
kierowniczych. Majg bowiern tezu-
cie, ze sie ich tam chetnie nie wi-
dzi. Czujg sie ,niechciane”. A prze-
lamanie oporéw wlasnych i érodo-
wiska wymaga ogromnego harty du-
cha.

A, KUSZKO: Na razie wiec staé
na to tylko jednostki?

J. PIOTROWSKI: Tak to wyglg-
da. A gdybym to ja teraz zadal py-
tanie: czy wolataby pani mieé sze-
fa — kobiete? Tyko prosze o szcze-
rg odpowiedZ.

A. KUSZXO: Chyba jednak wole
meZczyzng. Pracuje zreszta w piSmie
gospodarczym,

J. PIOTROWSKI: Prosze sie nie
ttumaczyé. Badania dowodzg, Ze jest
to stanowisko powszechne wséréd ko-
biet. I co naprawdg zaskakujgace, w

grupie kobiet z wyzszym wyksztat- -

ceniem, a wige tych niejako prede-
stynowanych do zajmowania kiero-
wniezych stanowisk — jest najmniej
takich, ktére nie majg nic przeciw
temu, Zeby ich szefem byla kobieta,

A wracajgc do pani Wwyjasnienia,
ozy kto§ udowodnil, 2e na gospodar-
ce, na ekonomice lepie] znajg sle
mezezyZni? Przeciez nie s3 to epra-
wy determinowane plcig tylko wyk-
sztalceniem i przygotowaniem zawo-
dowym. W wyzszych szkolach eko-
nomicznych zresztg studiujg w wiek-
szosei kobiety... '

A. KUSZKO: Mowi sie Jednak do$é
pow hnie o szkodliwej femini

OJE PRACUJA—
TO RZECZ NORMALNA

a teraz elektronika. I dalej: jeéli a3
pewne roéznice w psychice mezczyzn
i kobiet, dlaczego nie majg sie wla-
$nie w tym. przejawié, dlaczego nie
majg byé wykorzystane? '

A, KUSZKO: Czy jednak wspom-
niane na wstepie przewaiajace
wéréd kobiet preferencje koncentro-
wania uwagi przede wszystkim na
sprawach rodzinnych nie ogranicza-
Jja w pewnym stopniu ich mozliwo§-
ci zawodowych?

J. PIOTROWSKI: Je§li w ukladzie
trzech r6l — zawcdowe], spo-
lecznej 1 rodzinnej — kobieta te o-

statmig uwaza za nadrzedng, to wcale’

nie oznacza automatycznie, Ze zanie-
dbuje si¢ w pracy, ze staje sie mniej
aktywna i prezna w dwoéch plerw-
szych sferach,

Sporo nagromadzilo sie u nas ta-
kich prawd zwodniczych, ktére
przyjmuje sie na wiare, Oczywiscie,
mozna przyigé, ze obowigzki domo-
we utrudniajg kobiecie skoncentro-
wanie sie na karierze zawodowej, na
poglebianiu wiedzy, a praca zawo-
dowa utrudnia jej dzialalno§é na
rzecz rodziny, Jednak w badniach
empirycznych nie ma na to zadnych
przekonywajgcych dowodéw. Z frag-
mentarycznych bada’d wiadomo na-
tomiast, ze matkl pracujace wiecej
czasu poswiecajg wylgeznie dzieciom,
niz matki niepracujgce, nie ma na
og6! réinic w postepach w nauce
dzieci, & jesli sg, to na korzyéé dzie-
cl matek pracujgeych. Badania wy-
kazaly réwnies, 2e¢ nie ma zasadni-
czych réfmic w organizacji { funk-

clonowaniu domu mezatek pracujg-’

cych { niepracujgeych.

A, KUSZKO: Te plerwssze rdobyly
wyiszy poziom wiedsy ogdlnej, po-
znaly ted pewne rasady organizacji
pracy, kibre wykorzystuja w domu.
Ale odbywa sie to przeelez kosziem
ich ie zwicks: wysitku,

cji niektérych zawoddw 1 kilerunkéw
studiéw, wlasnie ekonomii, pedago-
giki, medyeyny. W akademiach me-
dyeznyeh mezezyzni uzyskuja nawet
dodatkowe punkty na egzaminie
wstepnym, a wiec moina sadzié, Ze
klopoty, z jakimi boryka sle nasza
stuzba zdrowia 1 oSwiata, s3 w pew-
nym stopniu spowodowane femini-
zacja tych dziedzin. Czy mwaia Pan
ten sad za absolutnle b d

J. PIOTROWSKI: Nie wiem, nle
badalem tego zagadnienia. Przede
wszystkim stanowiska kierownicze w
sluzbie zdrowia i ofwiacie pozostajq
przeciez nadal w rekach mezczyzn.
Méwige jednak powaznie, nie sgdze,
zeby to moglo szkodzié rozwojowl
jakiej§ dziedziny. Je§li mogg ist-
nieé¢ zawody typowo meskie, dlaczego
nie mogg — typowo kobiece? Zresz-
13 egzystujg od lat np. wibkniarstwo,

ny?

J. PIOTROWSKI: Podejrzewam, %e
wiele mezatek miepracujacych bywa
nle mniej zajetych, niz metatki pra-
cujace. Ucigfliwodel te bowiem wy-
nikaja ze zlego stanu ushug w mna-
szym kraju § uderzalyq jednaskowo w
pracujgce | niepracujgce koblety,
przy czym te ostatnie znajdujg siq w
nieco gorsze] sytuacjl, gdy? nie majg
Tozgrzeszenia”, nie mogyq np. po-
wiedzieé rodzinie: ,nle mialam cza-
su staé w kolejee”.

‘W ogéle tzw. koblety ,niepracujg-
ce” to odzielny problem. Czesto sle

zony -~ robotnikéw 1 urzednikéw,
drobnych kupcéw | rzemieSinikéw
byly bardzo zapracowane. Wystar-
czylo chwile poobserwowaé to mro-
wie ludzkie stloczone np. na Nowo-
lipkach 1 na Solcu, a wige W sercu
Warszawy, ktéra rajmowala po-
wiernchnie czterokrotnie mniejszg
przy te] samej liezbie mieszkancéw,
2eby zobaczyé, czym mialy wypel-
niony dzied po brzegi te niepracujg-
ce zawodowo kobiety, obarczone o
wiele liczniejsza gromadg dziecl.
Pracowaly chatupniczo, zarabiakr
wyrobnlezo. Sprzedawaly w drob-
nych skleptkach, pracowaly w ma-
tych mezowskich wansztatach, cero-
waly sterty skarpet, szyly, praily, pra-
sowaly.

A. KUSZKO: Teras
skarpet nie ceruja, ale nadal piory
1 prasuja.

J. PIOTROWSKI: Gdyby jednak
powszechnie dostepne byly dobre
pralici — to pranie nie byloby ucigd-
liwe. I jest to wilaénle wiymowny
preykiad, llustrujgey niezbedne kie-
runki dzlatenia. Ciggle bowiem nie

méwi, ze przed wojng, kiedy i
nie pracowaly zawodowo tak pow-
szechnie jak dzif, mialy liejsze Zy-
cle 1 mogly wiece] czasu poswiecié
dzieciom. JakZe krétka jest pamieé
ludzka, Przeclez poza garstkg koblet
uprzywilejoweanych, ktére na og6lt
do dzleci mialy bony, wszystkie inne

przy ujemy naszych instytucit
do tego faktu, 2e kobieta zameZna to
kobieta pracujgca zawodowo. Jest np.
dla kaddeg iste, Ze kiedy miast:
sie rozszerza to trzeba w nim zbu-
dowaé sieé¢ komunikacyjng 1 nikt nie
liezy na to, 2e ludzie kilometrami
beds do pracy chodzié plechoty. Je-

wprawdzle .

Sli wige tak szybko zwigksza sie ak-
tywizacja zawodowa mezatek, trze-
ba powolaé instytucie, kt6re ulatwi-
lyby godzenie pracy zawodowe] z
funkejami rodzinnymi.

Wspominajge Jednak o sytuacii
koblet przed wojna, chelalem zwré-
cié uwage na ré&nice miedzy charak-
tarem pracy wyrobmiczej, okredlajg-
cym dawnie] pozycje kobiety, i cha-
rakterem powszechnej dzi§ pracy
zawodowej, umozliwiajacej kobiecie
zajecie réwnorzednej pozycji z mez-
czyzng. Ma to kolosalne i niedocenia-

ne znaczenle. Praca stala sie zawo- -

dem, nie tylko zarobkowaniem do-
radnym.

A, KUSZKO: Praca kobiet wraz
% fch akiywizacjs nabiera wiec no-
we] warto$el?

J. PIOTROWSKI: Praca stanowi.
dia kobiet juz wartoéé sama w sobie,
choé sobie nie zawsze to uswiada-
miaja. Dziewczeta przygotowane za-
wodowo cheg | powinny mieé moz-

noéé wyprébowywania swych mozli- -

wodei na réwni 2 chlopeami, Kobiety
cheg 1 powinny mieé moinosé wig-
czenia si¢ w pelni w sprawy zawo.
dowe | aspoteczne,

Spoleczensiwo nasze musi wiec do
korlea przezwyclezyé przestarzale,
tradycyine poglady ma temat pracy
zawodowe] | funkeji rodziny i przy-
stosowaé sle do zaspokajania nowych

Fot. ARCHIWUM

potrzeb spolecznych, notabene o wie- .
le wazniejszych i powszechnie od-
czuwanych niz potrzeba posiadania
malego ,Fiata”, kiéra znajduje tyle
zrozumienia.

A. KUSZKO: Jakie czynniki zda-
niem Pana Profesora przyspiesza u-
znanie pracy zawedowej kobiet ja-
ko wartoici samej w sobie?

J. PIOTROWSKI: Milowy krok na
tej drodze juz zrobilismy. Tkwi on
W powszechniej oswiacie i dostep-
nym wyksztalceniu. Natomiast lepsza
organizacja pracy i Zycia, przynosza-
ca wzrost spolecznej wydajnosei po-
zwoli dokonaé reszty. Zapewni dob-
robyt, skréei niezbedny czas pracy
na korzy$é tzw. czasu wolnego, to
Znaczy czasu dla siebie i rodziny.
I mysle, ze wtedy uda nam sie lat-
wiej niz komukolwiek zrealizowaé
model naprawde nowoczesnej redzi-
ny, ktéra swojg egzystencje mate-
rialng i moralng opiera na pracy o-
bojga malzonkéw w skréconym wy-
miarze ¢zasu, co pozwala im wspol-
nie zajmowaé sie domem. nieustan-
nym poglebianiem swojej csobowo-
$ci, sprawami spolecznymi.

Do tego — wierze w to mocno —
Zmierzamy,

" A. KUSZKO: Dzekujemy Panu
Profesorowl za rozmowe,
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MACHNOWIE Starym mamy

juz fundamenty na pierwsza

obore*). Teraz budujemy scia-
ny. Sta,wiamy,,z cegly filarki, a po-
mxedzy nimi wypelniamy scnany kaz
mieniem lamanym z naszej ,kopal~
ni”; ktéra cudem  uruchomili$my,,.
Ifa dopiero widaé kuriszfmurarski
ludzi z Izbicy -pod kierownictwem
Bolka Smoliry.  Murarze mlotkami,
recznie dociosujg kazdy kamier i u-
kiadaja go w mozaike tmedzy filar-
kami. Robota piekna, précyzyina, alé
idzie, bardzo. pewoli. Po’ wybudowas
niu takiej Seidny, mur -z kamienia.
zostanie  powleczony roztworem
szkla” wodnego, aby nie wchlanial
wilgoci i nie odpryskiwal. | .

Nadchodzi réwniez drzewo na obo-
ry- w_‘Machnowie Starym. Na oko
wydaje sie, ze jest go bardzo duzo,
ale w.rzeczywisto$ci malo tego, bo
na . jedrig obore potrzeba ponad sto .
piecdziesigt metréw szescxennych
drzewa. Cze$é bali przychodzi row-
niez na chlewnie, ktére od parape-
téw okiennych beda budowane z
drewna. Zwczimy material na plac
budowy.

Teraz juz ladnie wyglada plac bu-
dowy w Machnowie Starym, Pra-
cuje tu ponad sto pieédziesiat ludzi,
ale i to za malo, poniewaz wszysiko
rohimy prymitywnym, recznym Spo-
sobem. Zadnej mechanizacji. Nie
dochrapaliémy sie nawet betoniarki
do przyrzadzania zaprawy murar-
skiej, gdyz nie mamy na nig przy-
dziatu. Szlag czlowieka trafia, gdy
otrzymuje kolejng odpowiedZ, ze w
tym roku nie otrzymamy zadnej ma-
szyny. Budujemy tak, jak nasi
przodkowie przed wojng, z tym, Ze
im sie tak nie Spieszylo.

X

MURARSKI PONIEDZIALEK

A soboia i poniedzialek praktycz-
nie sg dniami straconymi dla bu-
dowy. Nieustanne klopoty w pracy,
rozlaka z rodzing i samotno$é pcha-
ty ludzi do szukania zapomnienia w
alkoholu. Trudno bylo z tym wal-
czyé. Pili zreszta nie tylko na bu-
dowie i nie tylko robotnicy. Pili
WSszyscy, gdyz nie bylo tu co robié
z czasem w wolnych chwilach, a wa-
runki zycia w tym $wiecie zabitym
deskami byly bardzo CIQZkle Jedni

pili od czasu do czasu nie powodmac
uuczexbhu na zdrowiu 1 kieszeni,
inni za§ pili na umor.

Mialem na przyklad takich pra-
cownikéow — samotnych, kidérzy za-
robione pienigdze przepijali co do
grosza., Bywalo, ze podczas wyplaty
kazalem im pokwitowaé listy placy,
a pienigdze ich bralem do kleszem,
ich samych sacdzalem do Willysa i je-
chaliémy do Tomaszowa Lubelskie-
go. gdzie w sklepie kupowalem im
po.xzebna odziez czy bielizne, zosta-
wiajae im po dwiescie — trzysta zlo~
{yen na pl\NO i papierosy. Byli naj-
pierw na mnie obrazeni, ale po paru
dniach przyznawah mi racjg i dzie-
kowali za opieke.”

7anim obejrzeliémy sie, mineglo
polrocze. Plan za pélrocze nie zostal
wykonany. Brakowalo pare procent._
Najgorzej przedstawiala sie sprawa
w Wierzbicy, gdzie poza fundamen-

tami pod baraki, nie zrobiliémy ni-
czego. |

Do zespolu na wizytacje przyjechat
z Zarzadu Okregowego PGR z Chel-
ma dyr. Wisliczslwanezsl. Po obej-

rzenit postepu prac naiwszystkich bu- -

dowach wyrazil riezadowolenie z po-
wodu slabego zaawansowania budo-
wy. obér. Powiedzial mi pare cierp-
kich stéw. Ttumaczylem sige brakiem
materialu, przytaczalem swoje ra-
cje, ale to dyrektora na1w1doczme1
nie zadowolilo. On: chcial mieé obo--

ry. Obiecal staraé si¢- o ‘materialy, -
.a mnie kazal zaczynac robote przy

budowxe obor.

: PROSIAK. NA DACHU

Zdecydowalem sie. Przerzucilemy
czterdziestu ludzi z Machnowa Sta-
rego do Wierzbicy i kazatem zaczy--
naé budowe obér. Gorzala — bry-
gadzista cie§li byl bardzo dobrym
rzemies$lnikiem i organizatorem. Gdy
po tygodniu przy]echalem na budo-
we, zobaczylem juz dwa szezytowe
przesta obory. Ludzie pytali mnie
tylko czy bedzie i kiedy material,
bo dostownie od. jutra nie bedzie co
robié. Nie moglem im niczego obie-
cac,

— Panie kierowniku! — wyskoczyl
nagle Gorzala. — Na méj rozum
i gdyby to ode mnie zalezalo, to bym
wycinal przy granicy rosngce olchy
i wierzby. Z tego wybieratbym ka-
watki nadajgce sie na konstrukcje,
a reszte grubego materiatu pociql-
bym na deski i obijalbym konstruk-
cje. Na pewng z tego materiatu po-
stoi taka obora co najmniej dziesieé
lat, Chiopi na wsi réwniez tak bu-
dujg. Niech pan zobaczy, ile tu te-
go jest i to nikomu niepotrzebne.

Rzeczywisdcie, pozbylbym sie wie-
dy klopotu ma‘terialowego, wybudo-
walbym na czas obory i wykonal-
bym plan — bylem o tym przeko-
nany. Gorzala wyczul, Ze Jego mys$l
trafiala mna podal;ny grunt i zaczal
snué¢ marzenia, jak to pieknie wy-
gladaé beda nasze budynki ze $wie-
e} blelusienkiej . wierzby 1 topoli,
jak pieknie bedzie kontrastowala
deska z zéltej olchy. Tylko wianki
stawia¢ z kwiatéw, I zné6w dyrektor
Wiélicz zalatwit sprawe — jak zwylk-
le — od reki. Uzyskalem pozwole-
nie. Przeprowadzilem szczegélowg
kalkulacje 1 ustaliliémy komisyjnie
norme { stawke, wedlug ktore] za
Scigcie, oczyszezenie 'z galezi i przy=-
ciecie na miare jednego drzewa pla-
ciliSmy dwadziescia ztotych. Ludzie
zgodzili sie na takg cene. Roboty
przy pozyskaniu drewna ruszyly calg
parg, -

Udato nam sxe tez po znajomosecl

i tradycyinie juz przy butelczynie

niezbyt legalnie ubié targ, zeby nam
drzewo w pobliskim tartaku prze-
tarto na desli. Obory rosly jak
grzyby po deszczu.

Przed zniwami udalo mi sie tez
zakoriczyé budowe fermy kurzej w
Wolce Wierzbickiej 1 przekazaé jg
do uzytku. Bylo tam osiem budyn-
k6w drewnianych z desek, z podlo-
gami ‘wewnatrz. Na zniwa zostaly
tam umieszczone... btygady »Stuzba
Polsce”. Dyrektor, nie majac zreszta
innego wyjscia, polecit mi, abym

na wlasne' ocz§ po

urzadzit te ferme tak, Zeby mogli
tam mieszkaé ludzie. Trzeba byto
budowaé laznie (drewniang) — po-

i¢ z desek ‘ryczei prowizorycz-

pie Warchlarme na dwiedcie - war-
chlaké6w wedlug projektu otrzyma- .
nego z Warszawy. Warchlarnie sie-
" galy dachem stomianym do samej

ziemi. Gdy pewnego razu warchia-
ki zostaly wypuszczone na wybiegi,
raz pierwszy
i chyba ostatni widzialem, jak jeden
uzdolniony sportowo  Swiniak wy-
szedt na dach i po Jego pochylosci
wspinal sie do samej géry, inne pré-
bowaly péjéé w jego Slady rujnujac
pokrycie ze slomy. Zalowalem, ze
nie mialem aparatu fotograficznego.
To byto widowisko.

STRACH PRZED BLOTEM

Sezon budowlany byl w pelni. Na
wszystkich budowach zespolu PGR
Machnéw pracowalo ponad szesciu-
set ludzi. W normalnych warunkach
tyle ludzi zatrudnialo dobrze zorga-
nizowane panstwowe przedsigbior-
stwo budowlane. Nas nazywano po
dawnemu brygadg budowlana.

Teraz ci, ktérzy wierzyli 1 nie
wierzyli w nasze mozliwosci, nagle
ozywili sig i zaczeli dopytywaé, kie-
dy oddamy do uzytku gotowe bu-
dynki, OdpowiadaliSmy zgodnie —
przed zima.

Nadszed! wrzesie. Gorgczka zni-
wna w PGR minela, ale jeszcze na
polach lubelskich stala gdzieniegdzie
pszenica, kiéra od razu mldcono
kombajnami. Widnialy takze stygi
dorodnego owsa, ktéry zwozono do
stert. Wykonywano po$piesznie po-
dorywki i koficzono siewy rzepaku
ozimego, kiéry tutaj pieknie plono-
wal, Na polach zielenily sie jedynie
buraki cukrowe, ktére lubig prze-
diuzajace sie lato. Wrzesiefi by? pigk-
ny. Niestety nie dla mnie, organi-
zatora wielkiej budowy. Wiedzialem,
ze sg to ostatnie-dni pogody.

Pasdziernik byl tu - miesigcem
strasznym. Wchodziliémy doslownie
w bagno. I to w kleiste bagno. Boro-
winowy klej stawal sie tak czepli-
wy, ze kazdy z pracownikow byl nim
oblepiony od stép do glowy. Drogl
i 4ciezki tak rozmigkle, rozorane ko-
tami ciggnikéw 1 ggsienicami sta-
lincéw, ze trudno przej$é suchgy sto-
pa.

To machnowskie bloto bylo chyba
najwiekszym postrachem ludzi, kt6-
rym proponowano tu osiedlenie sie
i prace. Skierowanie do pracy W
Machnowie uwazano za zsytke.

Dlatego tes wrzesie zamykal ka-
lendarzowe trzy kwartaly roku. Méj
zaklad z wykonaniem planu warto-
$ciowo byl réwniez w granicach
trzech czwartych roku. ‘A wiec po-
zornie wszystko byloby w porzadku.
Ale tylko pozornie. W rzeczywistosci
wliczono w to wykonanie robét war-
tociowych, dajacych przeréh, to
znaczy stany surowe budynkéw. Po-
zostaly roboty wykoficzeniowe, ktd-
re nie dawaly duzego przerobu, za
to byly bardzo pracochlonne.

Wada 6wczesnego planowania bu-
dowlanego bylo to, ze nie przewi-
dywalo ono zakonczenia przed zi-
ma stan6w surowych budynkéw, aby
na zime zapewnié front robdt dla
ludzi. Plan przewidywal oddanie do
uzytku wszystkmh rozpoczetych w
tym ToKu budynkéw, i rozpoczyna-

nie nowych z poczatkiem roku. Wed- -

tug mnie byl to jeden z podstawo-
wych bledéw Swezesnej polityki pla-
nowania budownictwa® w "naszych
warunkach klimatyeznych.

ENTUZJAZM
NIE- WYSTARCZYL

Zgodnie z planem, wlasnie we
wrze$niu miatem przekazaé do uzyt-
ku wiekszo§é budynkéw, szezegdl-
nie inwentarskich. Przez trzy kwar-
talty w catym zespole wybudowaliSmy
i przekazaliSmy do uzytku: 9 obdr
zerdziowo-slomianych na 540 sta-
nowisk, 5 barakéw dla 60 rodzin,
4 budynki gospodarcze dla 48 ro-
dzin, 3 stajnie (trwale) na 90 sta-
nowisk i warchlarnie na 200 sta-
nowisk, magazyn na 500 ton i jed-
ng ferme kurzg na 10 000 kur.

Byt to ogromny sukces. Nasz do-
robek byl prawdziwg niespodzianka
dla zespolu PGR, w ktérym od kil-
ku lat dreptano w miejscu. Z do-
tychczasowej jednostki ,na papie-
rze” zesp6t PGR stawal sie praw-
dziwg jednostkg gospodarczg.

Wszystkie jednak oczy w dyrek-
cji zespoly, a takze w wojewddzkim
zarzgdzie skierowane byly na Mach-
néw Stary. Byl to najwiekszy plac
budowy, wizytowal go sam minister
PGR, a zaplanowane stanowiska dla
inwentarza byly ujete do bilansu
stanowisk tego roku. A juz we wrze-
$niu bylo jasne, ze obory tam nie
bedg gotowe. Skladato sie na to wie-
le przyezyn. Jedng z nich bylo zbyt
péZne rozpoczecie rob6t, Druga i bo-
dajze najwazniejsza przyczyng byt
brak zaopatrzenia materialowego.

Je$li w pierwszym okresie rozwia-~
zaliSmy sprawe przy pomocy mate-
rialéw miejscowych | zastepczych,
to nie mogliémy sami rozwiazaé
sprawy dostawy wapna, cementu
oraz prefabrykatéw do urzadzenia
wnetrz obér itp. Teraz mogliémy
skoncentrowaé prace w Machnowie
Starym, akurat kryliémy dachy bu-
dynkéw. Do robét wykonczeniowych
trzeba byto fachowcéw. I powstat
nowy problem. ChcieliSmy na tych
robotach wykoniczeniowych w obo-
rach { chlewniach ,przetrzymaé” lu~
dzi przez zime. Je$li zatrudnilibyémy
wiecej* ludzi, to wczesniej zakornczy-
liby$my roboty, ale juz pod koniec
roku musieliby§my wszystkich ludzi
zwolnié, a na wiosne mogliby oni nie
wrécié. W dodatku — nie mieli§my
do zakoniczenia obdr materialéw ta-
kich, jak: kostka drewniana do wy-
lozenia stanowisk, cement, elementy
prefabrykowane na Z#toby, drabiny
do zadawania siana itp.

UDERZONY ,,BATEM”

" ny chcialem utrzymaé przynajmniej
.fachowy trzon ludzi, aby méc wio-

sng startowaé w sposéb prawidlo-
wy do realizacji planu, z drugiej
strony mie mialem z czego robié i nie
miatem ‘dostatecznego frontu robét.
Prawde méwige, nie umialem w _tym
czasie znaleZé wyiscia z tej sytuacji.
Zreszta podobng .sytuacie  mieli
wszyscy kierowniecy zakladéw bu-
dowlanych PGR.

I w tym. czasie wlasnie do zespolu
przyjechal dyrekior Wislicz. Na py-
tanie, czy bedg w tym roku oddane
do uzytku obory w Machnowie Sta-
rym odpowiedzialem — mnie, uza-
sadniajac dlaczego. Tym razem nie
cheiatem juz obiecywaé terminéw,
ktérych nie moglem dotrzymaé. W
tej rozmowie uslyszalem kilka do-
sadnych i do$é ostryeh siéw, daja-
cych mi wiele do myS$lenia. Czulem
sie pokrzywdzony. wyszedlem ze
spotkania, kiedy sprawy budowla-
ne zostaly juz oméwione.

Jak sie pézniej dowiedzialem, po
moim wyijeiu .ustuzni” ludzie po-
wiedzieli dyrektorowi Wisliczowi. co
my$lg o budowlanych w zespole. Po-
dali pare pr zykladéw, ktére w new-
nej mierze nas kompromxtowalv Nie
byly to jakie§ sprawy dyskwalifi-
kujgce mnie, czy tez moich ludzi,
ale na pewno nie powinny one zaist-
nieé. Zawsze w gre wchodzila ta
nieszezesna wédka.

Totez za kilka dni ofrzymalem
pismo z Zarzadu Okregu, wrivkaja-
ce mi niezaradnos$¢ i opuszczenie sie
w pracy. Przezylem je mocno. Gdy-
bym zostal pozbawiony premii, to
machnatbym na to reka. Pal szesé
tych kilkaset zlotych Ale kiedy zo-
stalem uderzony takim wlasnie .ba-
tem”, czulem sie jak ten zgonio-
ny kon. ktéry dostaje. zeby jeszcze
lepiej ciggngl. Tymczasem bywa. Zé
i ko wéwezas staje. Tak czulem
sie i ja w tym czasie..

Przemy§lawszy cala sprawe. zro-
zumialem jednak dyrektora Wisli-
cza, Od poczatku liczyl na to, ze
najwicksze obory bedy gotowe.
Waszystko eo robil, robil pod tym’
kgtem. Méj blad polegat na tym, ze
juz wezesnym latem powinienem
przewidzieé nierealno§é moich za-
mierze. Ale céz nie bylem fachow-
cem budowlanym, liznalem tylko
nieco ekonomiki przemystu. Zanim
nauczylem sie liczyé i orientowaé w
budownictwie, chwycila mnie jesien.
Inna sprawa,. e dzieki niewiedzy
i" entuzjazmowi moglem wykonaé
3/4 zalozonego planu, kiedy nie by-
o w ogéle ochotnikéw, ktérzy pod-
jeliby sie tej plonierskiej roboty.

Pisze o tym wydarzeniu dlatego,
%e zapamletalem je na dlugo i bylo
ono dla mnie powaznym wstrzgsem
podczas pracy w zespole Machnéw.
Nie zywilem, ani teZ obecnie nie zy-
wie ‘do nikogo pretensji za to. Od
najmlodszych lat bylem przyzwycza-
jony do twardej dyscypliny. Dlatego
lubitem { lubie surowych, wymaga-
jgeyeh, ale sprawiedliwych szeféw.

ANTONI KRASZEWSKI.

W takie] trudne) sytuacji znala-
2lem sie W tym czasie. Z jednej stro-

" Czedd pierwsza zamiedeiliémy w.nr
om r, ..Z G-,

Nie wykorzystane
moce

Cement 1 kruszywa sa podstawa-
wymi materialami w budownictwie,
Na brak jednege i drugiego materia-
fu narzekaja budowizni. Z powsdu
niedostatecznego zaopatrzenia' w ee-
ment wiele z:kiadow bejoniaiszich
nie wykonalo planu. Cementownie
tlumacza si¢, Ze powodem niezreali-
zowania wysy!ki ecementu do odbior-
edw byl brak wagonéw, Tiumacze-
nie to cdd:je tyikeo.czaescicwo praw-
de. Sa bowiem cementowme, ktntym
dosiarezono wagony, 2 nie mialy one
co wysylaé. Do takich naleza Opol-
skie Zaklady Przem. Cementowego
w Opelu, Cementownia w Nowinach
Kk/Kieic i Cementowania DMalogoszez
w Bajogoszezy. Ta ostatnia, jak do-
wiedzieliSmy sie z prasy, zostala od~
dana de eksploatacji w pazdzierniku
ub. roku. Produkeje cemeniu rozpo-
ezela jednak deopiero w grudniu i to
tylke cementu luzem. ‘Iorkowanego
j Mzt pie pr kuje. -
Rowniez deficyt kruszywa wynika
w duzym stopmu z niewykorzysta-
nia produkcyjnej zaklado
Mam okazje obserwowaé dzialalmosé
jednego z tego typu zakladow W
Tresnej kolo Zyweca, Produkeji kru-
szywa w tych zakiadach przeszka-
dza woda w jeziorze w Tresnej. Jest
ona bowiem aibo za niska, albo za
wysoka Pmdu!ma me przeblega
ryt a skia-
dajaca sie z trzech teréw o dlugosei
ok. 1020 metrow stei nieczvnna. Nie
wykorzystane sa rowniez urzadzenia
przeladowcze. Przyezyna tego stanu
jest brak specjainych stateczkéw
wydebywajiaeyeh Lruszvwo z dna je-
ziora, O sprowadzeniu ich méwi sle
w tym zakladzie od trzech iat. Za-
Elad w Tresnej podlega Krakowskim
Zakladom Eksploatacji Kruszywa W
Krakowie. Moze przekazaé go do
eksploatacji np. przedsicbiorstwa:-w
Katewicach? Wejewédztwo katowic-
kie cierpi szczegdlnie detkliwie ‘na
brak kruszywa i z tege powodu na
pewno zaklad w Tresnej. bedzie da-
Zo lePlEJ wykorzystany, (Nawiasem
méwiae Zaklad w Tresnej byl bodo-
wany przez Przedsiebiorstwo Eks-
pleatacji Kruszyw “Mineralnyeh i
Lekkich w Kafmvlcach. Zostal  prze-
kazany do el 32

krakowskim pomewaz Jest polomny
na terenie woj. krakowskiego.)

|W sprawie

jednostek
inicjujacych
w handiu
Zagraniéznym

T. Sobczuk i W. Szczegielniak w
artykule ,Jednostki inicjujace w
handlu zagraniczaym (.Z. G.” nr
41/74) pozytywnie oceniaja — gene-
ralnie bxorqc - za!ozen-a systemowe
wymienionych tek. Wskaznja
jednak na me,yednohtosc przyjetseh
rozwigzai w réznych centralach
handlu zagrani > (co
autoré6w wynika z charakteru reali-
zowanych przez réine centrale za-
dan) oraz na pewne elementy przyie-
tych rozwigzan systemowych, ktore
budza zastrzezenia.

Nie zamierzam w tej wypomedn
oceniaé nowych zasad w organiza-
cjach handlu zagranicznego pod Ka-
tem ich funkecjonalnosei w stosunku
do zalozonego celu, jakim jest naj-
szerzej pejeta poprawa efektywnoSci
dzialania w sferze obrotu zagramcz-
nego. ani ustosunkowywaé sie do
calosci przedstawionych przez auto-
row pogladéw. Natemiast uwagi swo-
je ogranicze do trzech kwestii.

Temat pierwszy — to marie w
imporcie (procentowa nalezno$é cen-
trali HZ od warteSei zakupu). Obec-
nie mechanizm naliczania dochodu
jednostek inicjujacych w handlu za-
granicznym dziala w kierunko mak-
symalizacji cen w impercie (nie do-
tyezy to oczywiScie tych ecentral
handlu zagranicznego. kiére mnie
uwzglednily w systemie .wplyvwow”
z importu). Stwarza to kenflikt po-
miedzy interesem patistwa a intere-
sem per 1 (przedsiehiorstwa).
Trudno zatem nie zgodzié¢ sig z auto-
rami, Ze oméwiocny element systemu
wymaga korekty.

Temat drugi —:to problem premii
za efektywnosé ekswortu z tvtulu
uchwaly EM nr 277/72 z dnia 27.XL
1952 r. Autorzy s3 zdania. Ze premia
ta lamie logike systemu i dlafego po-
winna byé wvehmmowana i zasta-
piona b
wbudowanym w system. thlad ten
uwazam za niestuszny, fetyszyzujacy
JJegike systemu”. Premie z uchwaly
RM 2771/72 stanowia w praktyce cen-
tral handlu zagranicznego najnowaz-
niejszy " instrument stymulacji elks-
portu opfacalnego, tzn. takiego, ktory
cechuje sig korzystna relacia wply-
woéw z eksportuy w stosunku do na-
kladéw na produkcie ekspartoia.
Premie te sa nksztaltowanvym w wie-
loletniej praktyce czynnikiem poli-
tyki paniistwa i to wykracrajacym no-
za horyzont interesu jednostki ini-
cjujacei. Powinny wiee nozostaé po-
za systemem jednostki inicjujacej.
Temat trzeei — to préba zwrécenia
uwagi na fakt, iZ handel zagraniczny
jest dziedzing dziatalnoSci szezegzdl-
nie zlozong, charakteryzuiaca sie ma-
sowymi przeplywami débr i Srvod-
kéw. Wszelkie ,.niedorébki” w eko-
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nonticznym systemie funkcjonowa-
nia tych przeplywow moga mieé bar-
dzo daleko idace skutki dla £ospo-
darki. Stad postulat szczegélnie wni-
kliwego omawiania i dyskutowania
przyjmowanych rozwigzait,

JERZY CWIEKALA
Warszawa

Ucieczka z pra!ni

Po  przeczytanin  ariykulow pt.
wPierz babo sama”, ,Balagan wokél
balii" (,Z.G." nr nr 46/71 i 17/74)
chee sie podzieli¢ wiasnymi uwagami
na temat pralnictwa. Autor bardzo
szezegolowo omawia wplyw pa pra-
¢¢ pralni- kooperacyjnych dosiaw
preparatéw chemicznych oraz zy-
wotneSci maszyn — natomiast zbyt
male miejsca poSwiecil warunkom
pracy ludzi,

W roiu 1950 otwarto w Warszawie
przy ulicy Nowogrodzkiej Zasadni-
¢zg Szkol¢ Pralnietwa i Farbiarstwa.
Tak sig zlozylo, e miedzy innymi i ja
bylam uezennicz tej szkoly, w 1953
roku ofrzymalam ksigzeczke czelad-
niczg 1 zaczelam pracowadé w yspo-
leécznionym pralnictwie.:

Jakiez bylo mwje rozczarowanie,
gdy bedac przeciez pracownicy wy-
kwalifikowana, otrzymalam do reki
prymitywne narzgdzia pracy — mi-
ske 1 szczotke ryiows. Brak lub nie-
dostatek  urzadzes hanicznych
powoduje dmierne i ni
zmeczenie.

Trudno sckie wyobrazié — temu
kto tam dluiej nie przebywal —
uciazliwosé pracy w bezposrednim
kontakeie 2z rozgrzana garderobg
przesycong zapachem trojchloroety-
lenu, ezyli , TRI". A pracownicy sa
zmuszeni wdychaé ten  slodki,
obrzydliwy, drapiacy W gardle,
szkodliwy dla zdrowia zapach przez
8 godzin dziennie. Wentiylacja byla
popsuta, a kiedy ja naprawiono, to
pracowala z takim halasem, Ze trud-
no byle wyirzymaé. Dodatkowym
uirudnieniem byla jeszcze para, uno-
szaca sie z innych dzialéw. .

W  innych dzialach warunkl
pracy byly réwnie niekorzyst-
ne: w dziale prasowania recznego,
pieirzace sie sterty uprasowanej bie-
llzny dodatkowo uirudniaja prze-
wiew; tam gdzie ustawione byly
grzane para maszyny prasownicze,
temperatura wahala sie w granicach
40—60°C. Wprawdzie méowi sie, ze w
pralnictwie mozna zarobié — jed-
nak wiekszo§é absolwentow wymie-
nionej przeze mnie stkoly wolala
szukaé¢ zatrudnienia w innych za-
kladach: wybierali prace nie tyle
liejsza ile w zdrowszych warunkach,
woleli byé np. listonoszami. Z pierw-
szych abselweniéw pozostalo zaled-
wie ok. 15 proc. Wielka szkoda, ze
tak malo eséb zostalo przy wyuezo-
uym zawodzie, przeciez mowi’ sie,
ze uslugi maja wielka przyszioseé.

Na koniec pare wnioskéw: konie-
ezna ' jest gemeralna poprawa wa-
runkow BHP w pralniach: dotyczy to
w szczegdmosei wentylacji, klimaty-
zacil, izolacji pracujacego calowieka
od wplvwu chemikaliow. Nasze pral-
nie powinny byé wyposazone w no-
w urzgdzenia i narzedzia pra-
¢y — ucza o nich w szkole, ale nie

'Zebne

RZESTRZENI

AKEADEM Paiistwowego Wy-
dawnictwa Naukowego ukazalq
si¢ ksigZka Klemensa PIO-
TROWSKIEGO pt. »CZYNNIK.
PRZESTRZENI W ZARZADZANIU
PRZEDSIEBIORSTWAMI ~ SOCJA-
LISTYCZNYMI"*). Autor w stowie:
wstepnym pisze:
nTeorii zarzgdzania przedsiebior-
stwami socjalistycznymi poswigcono
w polskiej literaturze ekonomicznej
wiele cennych prac, Nieustanne kie-
rowanie uwagi na te problemy wig-
ze. si¢ z konieczno$cig ciaglego. do-
skonalenia systeméw zarzadzania.
Wynika ona z coraz wyzszego roz-
woju sit wytworczych, ze zmian w
warunkach | sposobach gospodaro-
wania, zmian w pogladach spole-
czenistwa i z innych czynnikéw zmu-
szajgcych do szukania coraz nowych,
bardziej do tych warunkéw odpo-
wiednich rozwigzan, préb konstruo-
wania coraz to sprawniejszych sy-
steméw” (s. 5).
Ksigika Klemensa Piotrowskiego
stanowié ma zgodnie z tym pray-
czynek do teorii i praktyki zarzgq-
dzanie przedsiebiorstwami socjali-
toh toTearrdA

- ejalistycznymi,

nProblemy pokonywania  prze-
strzeni staly sie prawie ze wylacz-
ng domena nauki branzowej, jaka
jest ekonomika transportu, malo na-
tomiast poSwigea sie im uwagi w o-
gélnej teorii zarzadzania, w wyniku

czego odczuwa sie brak spojrzenia:

na te problemy z makroekonomicz-
nego punktu widzenia” (s. 6),

tym makroekonomicznym uje-
ciu czynnik przestrzeni w 2arzqdza-
niu przedsiebiorstwami socjalistycz-
nymi analizuje ksigika Klemensa
Piotrowskiego, dzielge te tematyke
pomiedzy sze$é rodzajéw, kolejno
rozwijajocych waqtki szczegétowe zg-
gadnienia.

Rozdzial I nosi tytut: ,PROBLE-
MY ZARZADZANIA PRZEDSIE-
BIORSTWAMI SOCJALISTYCZNY-
MI  "PRZY UWZGLEDNIENIU
CZYNNIKA PRZESTRZENI”, za$
kolejne jego czeSci omawiajq system
zarzqdzania przedsiebiorstwami so-
elementy -sktadowe
systeméw zarzqdzania orez czynnik
przestrzeni a problemy zar i

SPODAROWANIE
YNNIK

ANDRZE] PISKOZUB

stang trwale z ek iki transpor-

go zapewne i ten fragment,teoru e~
konomiki transportu ulegnie zasad-
i przeksztalceniu. Autor o-

fl i TeginSled

& T 4 1
dowodzi, ze jedynie tzw. wartobcio-
wy system cen zgodny jest z ogblno-
ekonomiczng teoriq cen i stanowié
moze narzedzie polityki transporto-
wej — m. in. w odniesieniu do pa-
rametrycznego systemu zarzqdzania
w gospodarce przestrzennej.

W listopadzie § grudnin ub. r. ns.

. ktadem PWN ukazaly si¢ nastepuince

interesujace prace o tematyce ekono-
miczno-gospodarezej:

EKSIAR, URSZULA LIBURA
iﬁwnsgvigmfs COSPODARCZA W
SOCIALIZMIE" wyd. 3, 8. 323, m,

3 . § ros. Z -—
"'rl'e:;?te:?‘pracy_ (11 p'roPlemy Kksztalte-

:::}:mﬂqnz drobra (pSpytEm) zglarza.

rZeZ pruﬂs!gbl.nrstw. 1 kKonsumen.»
?g'r’n : moZif Jego

Ty émd " 7 o- i yeme,
lt:;?Lie'go 7 i ’(IY’II) omawianej § Jyej tres¢ to: Produkcis :“system x:-'
ksiqzki. Rozdziat ten — ,PARAME- I 5 as

TRYCZNY SYSTEM ZARZADZA-| F¢ susywne 1 e systemy
NIA W GOSPODARCE PRZE-| p ; Sy Vil Hiod

STRZENNEJ” omawia kolejno: ceny
ustug przewozowych w jun!cczl in-
formacyjnej; wyceny zdarzeit gospo-
darczych w funkeji informacyjnej;
ceny w gospodarce przestr. a
problem renty lokalizacyjnej oraz

plyw przestrzeni na przebieg pro-

tu wyeliminowane; absurdalnosé ieh
staje si¢ bowiem oczywista w wyni-
ku przepr dzonej w ianej
ksigice krytyki. Ekonomika tran-
sportu, w ujeciu nawiqzujacym do
zaloZeri teorii ekonomii, 2aciqga w
ten sposéb powasny diug wdziecz-
nosci u autora tego rozdziatu.

Rozdziet IV: ,NIEPARAMET-
RYCZNE SYSTEMY ZARZADZA-
NIA W GOSPODARCE PRZE-
STRZENNEJ” poSwigcony jest dwém

dnieniom zliwosci zasto-
sowanig informacji dyrektywnych
mozliwoéciom zastosgwenia infor-
macji w postaci nieparametrycznych
norm instytucjonalnych.

Na podstawie wynikéw rozwazar
obu rozdzialéw poprzedzajgcych,
kontynuowane sq tu wywody w wie-
lu miejscach bezposrednio nawigqzu=
jace do zaloier: ek iki transpor-
tu — np. gdy literatura tego przed-
miotu przeciwstawia metodg auto-
rytatywno-dyrektywng koordynacji

przedsigbiorstwami. Analiza tych za-
gadngeﬁ. doprowadza do podzialu

prze metodzie taryfowej
(s. 174) lub gdy jako ,specyfike tran-
sportu” przyjmuje niemoznofé sto-

St oLy

prac posSwigconych teorit zarzqdza-
nia pomijata role czynnika prze-
strzent w dzialalno$cl gospodarczej
tych pr iebiorstw. ke F
wigzqcych sie z funkcjonowaniem
tych przedsigbiorstw czynnik prze-
strzent traktowano jako réwny ze-
s — a wiec tak, jak gdyby caly
proces produkeji, wymiany, konsum-
pejt 4 podziatu zlokalizowany dbyl w
jednym, bezwymiarowym miejscu,

Z absurdalno$ci takiego. ujecia
najplerw zdali sobie sprawe ekono-
miei zajmujqcy sie przedsiebior-
stwami w aspekcie mikroekonomicz-
nym. Rozwijana od przetomu XIX
1 XX wieku teoria lokalizacji sit wy-
tworezych uwzglednia czynniki lo-
kalizacji, wptywajace na poziom ko-
sztow dzialalnoSci przedsiebiorstwa,
w zalezno$ci od wmiejscowienia te-
go przedsiebiorstwa w przestrzeni.
Crynnik kosztéw tranasportu nalezy
tu do najwazniejszych czynnikéw lo-

- kalizacji obok kosztéw pracy, kosz-

téw ziemi i kosztéw aglomeracji.

Jest to miejako statyczne uwzgle-
dnianie czynnika przestrzeni, biorg-
ce gn pod uwage jednorazowo, przy
wyborze miejsca podjecie dziatalno-
$ei gospodarczej. Obok tego istnieje
wszakze dynamiczny aspekt oddzia-
tywania czynnika przesirzemi na
dziatalno§é gospodarczq, permanen-
tnie wplywajacy na wyniki bieiace
funkcjonowania przedsiebiorstwa.

ma ich na war bedna jest
pograwa w zakresie kuliury Kkon-
takiéw migdzy personelem pralni
a klientami.

»MILKA”

Pierz babo w pralni

W interesujace] publikacji ,Perz
babo sama” (,2.G.” nr 46/74) red.
A. Naleez-Jawecki zwraca uwage na
brak $rodkéw do prania dla pralni
komuralnyeh, co ufrudnia rozwéj
uslug pralniczych. W zwiazku z tym
pragniemy wyjasnié, ze:

© ..Pollena” oferuje obecnle pral-
nictwu przemyslowemu paste ,Pra-
lon” i wszystkie frodki do prania
znajdujace sle w sprzedazy detallez-
nej (przedsiebiorstwa ustug pralni-
czych moga zaopatrywaé sle w nie
bezpoirednio u producenta, po ce-
nacH zbytu, w opakowanlach wiek-
szych np. w beczkach lub w wor-
kach). W br. uruchomiona zostanie
produkeja  plynu  dyspersyinego,

N jle ie tego aspektu dy-
namicznego czynnika  przestrzent
prowadzi do ewidentnych biedéw w
teoril { praktyce zarzqdzania prz;ectl-
iebi i jalist: mi, 0
omawia-

€ soc)

wiasnie jest tezq gtéwng
nej ksigki.

Piotrowsk! podkrefla, 2e w lte-
raturze przedmiotu traktujgcej prze-
plywy informacii, sily roboczej
1 débr rzeczowych w przestrzeni z
pominiect towarzyszacych temu
ngkltadbw czasu {4 rzadkich czynni-
kéw  wytwérezych, dochodzi do
sztucznego ,wmontowywania® ko=
sztéw czynnika przestrzeni do goto-
wego systemu zarzqdzania. Odrywe
to immanentny element procesu .

pr tow pr i w pro-~
cesie gospodarowanie z jednej stro-
ny na przeptyw informacji, z drugiej
2a§ na przeplyw débr i sity roboczej,
Przeptywami tymi zajmuje sie szcze-
gélowo dwa nastepne rozdzialy.

Rozdziat II: ,PRZEPELYW INFOR-
MACJI W GOSPODARCE PRZE-
STRZENNEJ” jest najobszerniejszy
w catej pracy. Czesci skladowe tego
rodzialu stanowiq: spojrzenie mna
istote informacji w procesie 20rz0-
dzanie przedsiebiorstwami; zarzg-
dzanie za pomocq dyrektyw incy-
dentalnych; zarzqdzanie za pomocq
nieparametrycznych norm instytu=-
cjanalnych; zarzqdzanie za pomocq
parametrycznych norm instytucjo-
nalnych; sprawnosé systemu miesza-
mego a przeptywy informacyjne. Jak
wynika z tej tematyki, przedmiotem
rozdziatu jest krytyczny przeglad
podstawowych metod zarzgdzania,
prowadzacy do wniosku koncowego
wskezujocego ma wyzszoéé parame-
trycznego systemu zarzqdzania
przedsiebiorstwami socjalistycznymi
nad alternatywnymi systemami za-
rzadzania.

Rozdzial III: ,SPOJRZENIE NA
PROBLEM PRZESTRZENNEGO
PRZEPLYWU DOBR  RZECZO-
WYCH?” jest z kolei najkrétszym roz-
dzigtem omawianej ksigzki. Objetosé
tekstu jest tu jednak odwrotnie pro-
porcjonalna do jego znaczenia poz-
nawczego; rozdziat ten wmosi bo-
wiem do teorii ekonomiczno-tran-
sportowej istotne, nowe trefci, sta-
nowiqce oryginalny rezultat prze-
myslei autora. Klemens Piotrowski
w formie wyczerpujgcego dowodze-
nia { niezwykle sugestywnie podaje
krytyce kilka twierdzehr ekonomiki
TANsSportu upo hnionych w pol-
skiej Uteraturze fachowej z tej dzie-
dziny. Sq nimi: tzw, prawo wtdrnofet
potrzeb pr ych w k
do potrzeb wywolanych _’potrzel?am{

ie w tym dzlale gospodarki
miernika kwoty zysku (s. 188 i nast.).
Na marginesie ogélniej rozwa-
%arfi, zmierzajqcych do wykazania
niedostatkéw nieparametrycznych
systembw zarzqdzania znejdujemy
tutaj znowu wazkie przyczynki do e-
konomicznej teorii transportu.

Rozdzial! V: ,SPOJRZENIE NA
TEORIE 1 POLITYKE CEN USLUG
PRZEWOZOWYCH” stanowi mnie-
zbedne ogniwo Drzejfciowe pomie-
dzy rozdziatami traktujq i 0 nie-
parametrycznych i o parametrycz-
nych systemach zarzqdzania w go-
spodarce przestrzennej. Przed pod-
jeciem szczegdléw parametrycznego
systemu zarzgdzania konieczne oka-
zuje sie wprowadzenie obszerniejsze-
go ‘rozdziatu poswieconego teorii
i polityce cen; cena bowiem jest tq
kategoriq ekonomiczna, na ktérej ca-
ta koncepcja parametrycznego zarza-
dzania jest zbudowana; poniewaz w
omawinnej ksigice idzie o parame-
tryczne zarzqdzanie w gospodarce
przestrzennej, wiee cenami, z jakimi
mamy tutej do czynienia sq ceny
ustug przewozowych.

W nastepstwie tego, w rozdziale
tym natrafiemy na centralne zagad-

ienia ek iki transportu. Méwia
o tym kolejne czeéci rozdzialu: ceny
uslug przewozowych w systemie na-
turalnym; ceny ustug przewozowych
w systemie wartobciowym; ceny u-
slug przewozowych a plan optymal-
ny. W rozdziale tym Piotrowski po-
woluje sle na opinie H.R. Petersa:
ndorobek ogélnej teorii cen zaprze-
cza specyfice tworzenia cen w tran-
sporcle wobec czego odrebna teorla
cen w transporcie nie jest potrzeb-
na” (s. 218). W flad za tym przepro-
wadzona zostaje w tym rozdziale sy-
stematyczna krytyka tzw. naturalnej
(kosztowej) teorii cen transportu.
Wykazanie niedorzecznofcli takiej
koncepcji cen stanowi kolejny istot-

produkeii r iH

lzac)i nakladéw na transport, pro-
wadzqca do traktowania tego dzialu
gospodarki jako swego rodzaju 2ia
koniecznego; poglad, 12 transport ja-
ko gatqf éwladezqea ustugi przemie-

gospodarczego, jakim sq koszty dzia-
talnofei  przestrzennej — w -tuzn
przede ystkim k zty ¢r poriu
— od tej ekonomii:

7 nie przyczynia sie
do tworzenia wartodel uiytkowych.
Wydaje sle, it w $wietle wywoddéw
Plotrowskiego twierdzenia takie xo-

ny wklad, jaki keiqtka ,,C: ik

ceséw dostosowawczych w produk-
cji dobr rzeczowych, Rozdzial ten, a
zarazem calq ksigike, zamyka szeé
pod. jacych wnioskéw pod a-
dresem  zarzadzani pr2 piy t
débr pomied przedsieb 7
socjalistycznymi. Wnioski te powin-
ny w szczegblnoSci byé brane pod
ge w przedsiewzieciach zmierza-
jacych do budowy zintege
systemu transportowego kraju:

»1. Nalety wprowadzi¢é metody u-
mozliwiajace zbilansowanie gzospo-
darki narodowej nie tylko w ukia-
dzie galeziowym, ale réwniez w u-
kiadzie przestrzennym. Czynnik
przestrzeni rézni bowiem dobra be-
dace doskonalymi substytutami.

2) Pozadane jest rozwigzanie za-
dania transportowego w celu osia-
gniecia optymalizacji nakladéw rza-
dkich débr zaangazowanych w pro-
cesie pokonywania przestrzeni.

3) Przeprowadzeniem tego rachun-
ku, Jak réwniez organizacjj procesu
przemieszczenia, powinny sie zajmo-
waé jednostld aparatu wykonaweze-
Bo, organizacyjnie nie nalezgce do
dostawcéw, odbiorcéw .ani przewos-
nlkéw — a wiec jednostki o charak-
terze ajenta-spedytora.

4) Konstrukcja syst zarzad

H: P
H — Rynek d6br kohsumpeyinyeh;
szz%’dg?'lnﬂncm Rynek sprzedawcy; Po-
lityka antyinfiacyjna. i ex
ksiazka przeznaczona dia eko-
n:r::sl:tg:v pr:ktykaw { teoretyk6w, pub-
licystéw, student6w kferunk6w ekono-
micznych, ludzi nteresujacych sle pro-
blematyka gospodarcza.
+MATHEMATICAL MODELS IN ECO-
WOMICS”. Proceedings of the Sympo-
silum on-Mathematical Methods of Eco-
nomics February — July 1%2 and of
the Conference on von Neumann Bfodels
18—15 July 1872 organized by the Polish
A f

of Mathe’-
tics in Warszawa. Editors: J. Lof,
gl’awc 2o, s. 483, rys., tab., bibliogr,

z¥ 250, —
MPUTING CENTRE OF THE PO-
LIE?!“;CADEMY OF SCIENCES, War-
szawa PWN — North — Holland Pub-
fishing Company, Amsterdam, London —
American Elsevier Publishing Company,
Tue., New York. o s =
futym 1972 r. rozpoczelo sig w -
stgucle Matematyveznym PAN w War-
szawle W
Y jam P ec - om
y
l?:f:nadnne w lipcn konferencjs o mode-
lach von Neumanna. W svmpozjum
1 konferencjl wzielo udzial wielu wybit.
nyech P
nych, Ksia?ka publikuje wybdr nafbare
azlej war yeh wy
nyeh w czasie sy

T prac nogdiniente
modeli von Neumannsa; dynamiczne pro-
blemy zksm!,nﬂ gugpodxrcz:']: anallze
wypukilz {1 fe
ekonomicznych; szagadnienis réine. Pra-
ce s3 publikowane w Jerykn anglel-
skim. Jest to wspilne wydanie = firmyg
North-Holland.
STANISEAW BURCHARDT — ,,FZARTZA-
DZANIE A STOSUNKI SPOLEICZM w
um oks-

ki gt

entu, §.

p!no!wlnlet! tytal pracy brzmies powi-
nlen:

D ym prae-
myslowym pod wplywem eksperymento
n

nia musi zatem uwzglednié wzajem-
ne stosunki pomiedzy 2zl jodaw-

w owych form planowania
1 zarzadzanis; nalefy ona do zakresn

cami a spedytorem-ajentem. Powin-
na ona zalnteresowaé pierwszych z
nich w korzystaniu z ushig jedno-
stkl poSredniczace), natomiast te je-
dnostke w organizowaniu proceséw
przemieszcezania w przestrzeni w
sposéb optymalizujacy .nakiady ecza-
su i d6br z tym zwiazane.

5) Z rozpatrywanych systeméw za-
rzadzania przedsigebiorstwami w go-
spodarce przesirzennej najwyiszy
stopiefi sprawnoSei moze wykazaé
system parametryczny. Zaleiy to
jednak od spelnjenia szeregu warun-
kéw, z ktérych do najwazniejszych
nalezy konstrukcja systemu cen pel-

nigcego “funkcje - informacyjng - w |

sposob zadowalajacy.

6) W procesie zarzadzania powin-
no si¢ uwzgledniaé odroczenie czaso-
we w przebiegu proceséw dostoso-
wywawczych, wynikajace z prza-
strzennego oddalenla osrodkéw po-
daiov;rych 1 popytowych” (s. 357—
-—358).

Ksiqike Klemensa Pi

ki ysin 1 eko-

P
oraz -~ cze

wWo — klasy 1 sto-
sunkéw politycznych. Jest to monogra-
flezne stuffum eksperymentu przepro-

d: w kladach Janka
Krasickiego ,,Fra” w latach 185770,
ktore wykracza daleko w swyeh fmpli-
kac]. poza z 2a-

tylko ©
stwem. Kslatka przeznaczona Jest dla
socjolog6w, ekonomistéw.

ELZBIETA BURZY}M, KRYSTYNA
RAJZER, TRENEUSZ SERWAN —
~PODSTAWY RACHUNKOWOSCI
PRZEDSIEBIORSTW”. Zblér &wiczef.
Wyd. 2, 5. 133, 21 12, —

Jest to skrypt dla studentéw wylszych
szkét ekonomicznych.

OSKAR LANGE — ,PEONOMIA PO-

" LITYCZNA” t. I Zagadnienia ogéine.
Wyd. 7, s..445, 21 44, — - - .

To kolejne wydanie znanege dzlela,

” ktére obejmuie- oghine- zagadnienia eko-

nomil politvezne). Sg to: przedmiot eko-

nomil polityczne), spos6b produkelt

1 formacje spoleczne, zagadnienia ma-

ter
prawa ekonon
politvezne), zasada rac]_nnalnego Eospo-

1 3 wl
styezny 1 historyczny w ekonomii poll-
tyczned, nwar spo-
leczna rola wiedzy ekonomiczne). Pubil-
kacia pr Jest dla

wCzynnik przestrzeni w zarzadzaniu
przedsiebiorstwami  socjalistyezny-
mi” jest wydarzeniem na rynku wy-
dawniczym. Z punktu widzenia
prakiyki gospodarczej stanow! ona
istotny przyczynek do metodologii

i eiohi w

zar ] pr e
darce socjalist f, ¥ k
tdzenia teorii ek icznej zastu-
ga jej jest — jak to kilkakrotnie
podkreflono wylej — waiki wklad
do teorit . ek ! i
wej, porzadkujocy szereg

DOTLO!
3,

przestrzeni w zarzqdzaniu przedsie-
blor. i socjalisty i” trwale
wnosi do teorit ekonomiki transpor-
tu. Dotychczas bowiem ceny { taryfy
naturalne stanowily w wielu pozy-
cjach MUteratury ekonomiczno-tran-
sportowe] rdzed rozdzialéw, méwig-
cych o cenach uslug transportowych,
od ukazania sie ksigiki Piotrowskie-

wych sformutl # tej teorl { v e-
fekele zacle$niajqcy wiezi laczace e-
k tke transp ia po-

P yeh,
RYSZARD RLAWNICZAK — ,STREFY
WOLNFEGO HANDLU RO TYCH
KRAJOW KAPITALISTYCZNYCH”, [ A
347, bibliogr., streszez. ang. 1 ros. 2t $5.—
Oméwiono tu problemy teoril 1 prak-
tvki strefy wolnego handlu. potrakto-
wanej Jako jeden ze ,szczebli" proce-
su_{integracyinego rozwinletvch pafistw
kapitalistycznych.  Problematyce teore-
tycrne) pofwiecono plerwsza czefé pra-
¢y, w druglej — po omfwienin wyste-
pujacych typdw stref wolnego handln
- s‘lormuluwnno praktyczne wn‘lnsk!,

snych nolity 4

czych &wiata kavoitalistyveznego. Oméwio-
ne tak?e znaczenle wzglednie po; -
nych doéwi: f X stref

20 h dia yez-
nych na 'sle egﬂlnych zagadnieA handin

tu z ek
lityezng.

% Xlemens Plotrowski, Czynnik prze-
strzen! w zarzadzaniu przedsiebiorstwamt
PWN, 1874,

KAZYMIERZ NYEMCZYCKI — ,Z ZA-
GADNIEN ANALIZY DYNAMIKI GO-
SPODARCZEJ” (na przykladzie teoril J.
Tinbergena 1 P.J. Verdoorna), s. 347, rys.,
tabl, bibllogr., 2t 32, —

Praca s yakresu historl mvéll eko-

nawiazujaca do wsnélczesnveh

1 1 W ,
.'?.’.’Ruf‘!.‘:.“.‘ » 0

prasa

przeznaczonego takze dla pralniot
przémyslowego. Czynimy réwniei
tarania o pelnienie asortymentu
krajowych §rodkéw dla pralni ko-
munalnych - §rodkami importowa-
m{zﬁi.

@ W 1973 r. Miejskie Pralnle
1 Farbiarnie w Warszawie zglasza-
iy brak Srodkéw do prania w wiel-
kich zakladach uslugowych. Jednak-
ze — mimo naszego natychmiasto-
wegp zainteresowania sie fa spra-
w4 ~— pralnictwo, dysponujace prze-
ciez wlasnym zapleezem badawezym,

Zapadia decyzja o budowle plerw-
sze] kop~Ini wegla kamiennego w
lubelskim raglebiu, Nie jest przypad-
kiem, fe¢ decyzia ta zapadis wilafnie
obecnie, w roku 1975. O tym, do jest
weglel na Lubelsxezyinie wiedziano
Juz przed wojng — na jego wydoby-
.cie zdecydowano sie jednak dopiere
teraz. Moina domniemywaé, 2 wply-
nely na to dwa czynniki — po plerw-
sze kryzys surowcowy na §wiecle, po
drugie zwickszone moililwofcl nassej

nie sprecyzowalo dotad wy

jalkoSciowych, asortymentowych ani
ilésciowych w dziedzinie nowych
Srodkéw do prania. I tak np, w 1974
r. ZPChG ,Pollena” moglo produ-
kowaé nowa paste przeznaczong dla -
pralni komunalnych, niestety brak
fcistego okreSienia potrzeb pralnie-
twa nie pozwolil na wykorzystanie
pelnej zdolnoSci produkcyjnej na-
szegn zakladu. Natomiast Departa-
mept Ustug MAWIU zobowigzal sle
29.X.1974 r. przekazaé nam wyniki
rozpoznania ileSciowego 1 asorty-
mentowego Srodkéw 'do prania dla
pralni kemunalnych, w skali rocz-
nej dla potrzeb calego kraju.

Mamy nadzieje, ze powyisze in-
formacje pomoga zwrbcié uwage
Autora artykulu na niektére watki
w-nim peminigte,

. inz. KONSTANTY KOWALCZUK

Z-ca Naczelnego Dyrektora

Zjednoczenia Przemystu Chemil
Gospodarezej ,FOLLENA”

sy et WA

darki do podjgcla wysilku In-
westycyjnego, ktéry przyniesie efek-
ty dopiero po kilku latach.

Do roku 1972 sytuacia na dwiecle
nie byla korzystna dls wegla. Wy~
nikalo to s prostego faktu, fe jedna
kaloria energll otrzymywana s weg-
la kamiennego byls o okolo 30 proo.
drozsza, od taklej samej kalorii
otrzymywane] s ropy naftowe).
Obecnie relacje cen ulegly smianie —
1 koszt kalorii pochodzacel z wegla
kamiennego jest réwny lub nieco
nizszy od kalorii ,naftowei”. Docho-
dza do tego 1 inne korzystne dla weg-
1a okoli Sel. Weglel jduje siq
w wielu krajach Europy Zachodniej,
Ameryce Pin, Australii - Kkrajach
na ogét jul wysoko uprzemystowlo-
nych. Ropa — w krajach srabskich
(oczywiscie nie wylgcznie, tam fJed-

nak sy naflatwieisse warunkl wyde-
byoia). Zachéd nie ma do tyoh kra-
Jéw saufania — choe wige maksy-
msinie uniezaleinid sig od srabskie)
ropy. .

Weglel ma jednak | swoje minu-
sy, Jego wydobycie nie tylko wyma-
ga duiych nakladéw Inwestycyinych,
ale 1 nlexwykle cigikle) pracy, w
trudnych, s nieras nieberplecenych
warunkach. Zmuszs wiee do sapew-
nienia gérnikom speocjalnych warun-
k6w pracy 1 wypocsynku. Nie kaidy
przy tym moZe byé gérnikiem — wy-
magane s§ w tym zawodzle nie tylko
zdrowle {1 odpowledni stan fizryesny,
als réwniek pewne predysposyeje

paychiczne. Nie kaidy réwniet choe _

byé gérnikiem — na Zachodzie ooras
wiece] ludxi nim po prostu byé nie
choe,

83 to problemy, ktére musimy
uwzgledniad 1 my, szexegéinie budu-
Jao nowe zagleble. Pofwieca im swéj
artykut JOLANTA WIERZCH w
ostatnle ,POLITYCE”. Wynika s
niego, e rozpocigto intensywne pra-
os studialne nad rozwiazaniem preo-
bleméw spolecznych, tak aby nowe

saglqble mapewniale praysslym gér~
nlkom jak najlepsse warunki tyela,
uwsgledniajno wasystkie winsoiwedel
pracy w i{ym zawodsle.

Zwiazany 5 tym jest pewlem wad-
ny probl Zaglgbie p taje na te-
renach typowo rolaiczych 1 to o rol-
niotwie nie tym pajbardriej nowo-
czesnym, wydajnym, smechanizowa~
nym. W perspektywle samo gérni-
citwo weglowe ma tam satrudniaé
40 tys. pracownlkéw — wrax x to-
warzyszaoymi przemysiami 1 ustuga-
mi trzeba fciagnaé ok. 200 tys. osébh.
Cze$é s nich musi pochodzié s Gér-
nego Slaska. Warunkiem wigo jeat
sapewnienle nie gorszych warunkéw
bytowych, socjalnych | kulturalnych
od tych, jakie majs oni na Slgsku.
Skok wico — w stople dyciowe, w
oywilizacjl, w uslugach wszelkiego
typu — jaki musi siq¢ dokonaé w Eeg-
cxnej 1 Wiodawle, jest ogromny. Od
zacofanis, a w katdym razie od po-
ziomu sporo odbiegajacego od dred-
niej krajowej — do poriomu najwy-
%ej zurbanizowanego 1 najleplej zor-

i go w Polsce r prze-
mystowego. I to w clagu paru Iat.
Zadanle jakie stol przed wladzami
lubelskimi jest wieoc ogromne. Zaden
chyba nowo powstajaocy region w

Polace nie musial tyle | w tak krét-

kim czasle dokonesd w driedzinie naj-
szerze] pojete] infrastruktury.

Jost { drugl problem. Siabofciy
wegls jest te, do prxy spalaniu pow-
staje spere dyméw [ pyléw, zapa-
skudsajacych drodowisko. Pray csym
olagle jesxowe na skale powszechny

dyskusii na temat wzrostn gospodarcze-
20. Po raz plerwszy tak obszernie w
polskiej literaturze ekonomicznej doko-
nano wnikliwe§ analizy teoretvernych
model! wzrostn FosSpodarczego opracowa-
nyeh przez wybltnych ekonomistéw ho-
Ienderskich — J. Tinbergena § P.J. Ver-
doorna. e A
nie w opracowywaniu dlugookresowvch
pland Ju cZEE0

v 3 teorle Tin-
:;;ienn 1 Verdoorna ukazano na tle in-

veh T §
gospodarczege (np. Harroda, D Ta,
Kalecklego). P o Domam,

Ksia?ka prrernaczons Jest dl1a studen-

W | pracownikéw naukowvch ve-
srveh uczeln! ekonomleznych. ekono-
n.ﬂstg — teoretykéw | praktykéw, spe-

nie roawissane sprawy nis
dyméw. Zagieble lubelskie leiy na
terenach urozrmaloonych krajobrazo-
wo, cho$ pod wigledem turystyes-
nym nie sagospodarowanych. Czy
uds nam siq te tereny samienié w
bazq rekreacyina dia lubelskich gor-
nikéw? Cxy tes podzlely ons los wie-
ln sakatkéw kraju, na ktérych prze.
myst do#é skutecinle sniszesyl ro-
#linnodé, sanlecryfolt wode 1 powie-
trze? Jest te Istoiny problem spole-
csny. Wydaje slg, 20 za kilka lat
beds jug istnlaly techniczne moill-
vrofol uniknigela wickszezo i

W od planowania.

- _»POLSKA A RYNKI EUROPY PA-
CHODNIEJ”. Paod red. MICHATA DO-
BROCZYNSKIEGO, s. 338, tabl, zt 39—
Furonejska wspélpraca gospodarc®a;

Czynnik polityezny we wspblpracy go-
spodarcze] miedzy Wschodem a Zacho-
dem Eurony; Historvezna ewolucja han-
dlu Polski 2z krajami Europy zachodnle};
Wymlana Polski Europa zachodnia
2 obroty ® krajami RWPG: Zr62nico-
wanie popytu importnwerzo Europy za-
chodnley a eksport Polskl: Kooperacja
przemvslowa Polski z krajami Europy
y;  Z 1! 4

EWG a handel Polska; Ewolucja wy-
miany miedzy Polska a szeﬁelomzt pan-
stwami EWG; Polska a rynek brytyjiski;
Wspbinraca handlowa miedzy Polska
a kralami skandynawskimi: Perspekty-
Wy wspblpracy handlowej “Polskl x kra-
Jam! Ruropy zachodnie] — oto tytuly
rordzialéw, a zarazem | tre§6 kstazki.

ssczenia drodowiska. Rrecs w tym,
exy beda na to Istnialy odpowiednie
frodkl ekonomiczne. Teraz - moina |
stwierdzié tylko jedno — gdyby sig
nam udalo rbudowaé wielkie zagle-
ble weglowe przy zachowaniu walo-
réw Srodowiska, bylby to ewenement
na skale swiatows. W kazdym razle
warto podjaé taky prébe.

' S.C.

4 str. ZYCIE GOSPODARCZE nr § (1220) 2.11.1976

est dla pracownikéw re-
sortn handiu zZagranicznego, studentéw
:VSE. szerokiego grona czvtetnikéw in-
ke’.;e";u_vqeych sle  gospodarka naszego

SBTEFAN WRZOSEK,
ZAWAD’ZKI — PLANOWANIE REGIO-
NALNE®. BibHogratia piSmiennictwa
polskiego 1956—1970. Wyhér s, 221, 21 22,
l,Jtesc to 82 zeszyt Bluletynu Komitetu
] “rz;;t{:zennegu Zagospodarowania Kra-
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czas mieszkania

KSZTALT INWES'
[ESZKANIOWYCH

M

TADEUSZ ZARSKI

Nowa, pogrudniowa polityka rozwoju spoteczno-gospo-
darczego naszego kraju przyniosta pomysine rezultaty
na odcinku budownictwa mieszkaniowego. Dostepne
dane swiadcza, ze rozwo; naktadow na inwestycje mie-
szkaniowe przebiegat nieco szybciej niz wzrost docho-
du narodowego. Wyrazito sie to w zwigkszeniu sie rela-
cji naktadéw inwestycyjnych na mieszkania do docho-
du podzielonego brutto z 3,9 proc. w 1970 do 4,1 proc.
w 1973 1. Mniej korzystnie dla budownictwa mieszkanio-
wego wypada jednak porédwnanie tempa wzrostu in-

westycji mieszkaniowych z

inwestycjami ogétem. W tym

przypadku budownictwo mieszkaniowe nie nadgza za

innymi inwestycjami.

RTYKUL ma na celu porow-

nawcze przedstawienie rozwoju

budownictwa ~ mieszkaniowego
w ujeciu wartoscxowym i rzeczowym.
Chcxalby‘m wyjasni¢ niektore zalez-
noSci determinujgce stwierdzane re-
lacje miedzy rozwojem inwestyeji
p’lieszkaniowych i ogdlnym rozwojem
inwestycji w naszym kraju, jak réw-
niez wskaza¢ na niektére nie wyko-
rzystane rezerwy.

Naklady inwestycyjne w gospo-
darce narodowej okreslone w ce-
nach niezmiennych (z 1971 r.) wzro-
sty z ok. 228 mld w 1970 r. do ponad
379 mld w 1873 r, o 666, proc. —
przy czym lempo wzrosty bylo wyz-
sze w gospedarce uspoleczmone]
(70,5 proc.) niz ‘w gospodarce nieu-
spplecznionej (36,6 proc). - W jaki
sposbh zostat wykorzystany przy-
rost rocznego poziomu nakladéw w
podiale na gospodarke uspolecznio-
na i nieuspoleczniong ilustrujg przy-
toczone ponizej dane:

NAKLANY
: S r
£ 2 % ¢
g .
B E P
w mld zt
. GOSPODARKA
USPOLECZNIONA

S % - 2 1579§22,s 15
przyrost T1970=1973 T2, 15012097 11,8 9,4
1973

GOSPODARKA NIE-
USPOLECZNIONA .
26,2 129 13,1 02

L6 7.2 24

1970
przyrost 1970—1973 9, 3 a0
1973 258 20,1 155 0.2

843,6 298,1° 33,6 309

© Znaczna wiekszo8¢ przyrostu po-
ziomu nakladow inwestyeyjnych za-
réwno w gospodarce uspolecznionej
(85,1 .proc.) “jak i nieusoplecznionej
(75,3 proc.) przeznaczona zostala na
inwestycje produkcnnn Udzial tych
mwestycn w przyroscie byl przy tym
wyzszy niz w 1970 r. -Szczegdlnie
duza réznica wystapita w przypadku
gospodarki nieuspolecznionej. Udzial
nakladéw produkcyjnych w gospo-
darce uspolecznionej stanowiacy w
1970 r. 78 proc. wzrost do 809 proc.
w 1973; dla gospodarki nieuspolecz~
nionej cdpowiednie dane wyfhoszg
49,2 proc. w1970 r. i 56,2 proc. w
1973 T. W zwigzku z tymi tenden-
cjami udziat inwestyeji mieszkanio-
wych zmniejszy? sie¢ w gospodarce
uspolecznionej z 11,3 proc w 1970 r.
do 10 proc w 1973 r, za§ w gospo-
darce meu.spoleczmoneJ odpowied-
nio z 50,1 proc do 43,2 proc. Te
ostatnie dane Swiadczy¢é moga o doéé
radykalnych  zmianach w skion-
noéciach ludnosci podejmujacych in-~
dywidualng dzxalalnosc 1nwestycyq-
na.

Naktady - mwestychne na budow-
nictwo mieszkaniowe charekteryzuja
sie wysokim. udzialtem nakladéw na,
roboty, budowlano-montazowe. W
omawianym okresie wudzial. ten
ksztaltowal sie w gospodarce uspo-
tecznionej na poziomie ok, 91—94 -

-=procent, a.w gospodarce- nieuspo-

ZYecznionej.ok, . 89 .proc.-Z. tégo. tez
wzgledu..dla - budownictwa . mieszka-
niowego zagadnieniem .o podstawo-
wym znaczeniu jest rozwdj inwe-~
stytyjnej produkcji budowlano-mon-
tazowej. Rozwoj inwestycji w ostat-
nich latach charakteryzowat sie

~monfazqwe zmniejszy! sie w g08po-
A

szybszym wzrostem nakladow na

mazzyay i urcadzenia oraz ,innych
nckledow” nii rnzidedséw na roboty
ontazowe. W. rezulta-
o} tych cctatnich w ca-
loci nezlrdow w gosedarce naro-
dowej z 57,4 proc. w 1970 r. do
51,9 proe. w 1973 r., w . tym.w go-
=pcd..Jr"e uspotecznicnej odpowiednio
z 53,9 prec. do 49,3 proc. a w go-
spodarce nieuspotecznionej z 84,8
do 77,5 proc. Ten kierunek rozwoju
jest oczywiscie korzystny z punktu
widzenia ogdlnego rozwoju gospo-

- darczego, jednakze w praktyce ozna-

cza to, ze mozliwosci rozwojowe bu-
downictwa = mieszkaniowego  byly
mniejsze, niz by to wynikalo z ogél-
nego wzrostu nakladéw inwestycyj-
nych w-naszym kraju. -

W jaki sposéb rozwinely sig na-
klady inwestycyjne na roboty bu-
dowlano-mentazowe okreslajace in-
westycyjny potencjal budowlany”
mowia przytoczone ponizej dane:

NAKLADY NA ROBOTY
BUDOWLANO-MONTAZOWE

§ B ¢
g 2
g
o g8 &
P w _mid z!
GOSP. '
USPOLECZNIONA
’ 1970 1082 21,4 6.3
przyrost  1970--1973 - 61.0 10,1 50,9
1973 169,2 31,5 13,7
GOSP, NIE-
USPDLECZNID\TA
226 13,1 9,5
przynm " or0—1973 - 5,2 2,3 29 .
! 1973 27,8 154 . 124

. Podzia! nakladéw na roboty - bu-
dowlano-montazowe, podobnie jak
w przypadku nakladéw ogélem, byt
niekorzystny - “dla budownictwa,
mieszkaniowego. W przyroscie rocz-
nego poziomu nakladéw na roboty

w latach 1970-1973, budownictwo

mieszkaniowe  partycypowalo ~ w
przylpadku gospodarki uspolecznio-
nej w wysokosci 16.7 proc, _zas w
przypadku gospodarki - meuspolecz-
nionej w. 43,9 proc.

W zwiazku z tym udziat buﬂow-a
nictwa - mieszkaniowego ‘W ’calos
‘nakladéw na roboty " budowlano-

darmpoleczmon [98sproc. w
1970 r. do 18,6 proc.
gospodarce nieljspolecznibnej z 57,8
procent do 55,2. proc. Oczywiscie

przedstawione. kurczenie' si¢ miejsca
budownictwa mieszkaniowego w ro~
. N

" 'ny zamfi ja, iz
-przy. pniobnym Jak. wostatnich h.-'

19781, a w . sze

botach budawlanych nie jest dia
niego’ kurzyst' deruglej zaé stro-

. fach temme fozwoju nakladéw na

‘robofy " budowlano-montazowe ' (50,6
procent w -skali .calej gospodarki,
56,4 proc, ‘w gaspodarce uspolecznio--
nej i- 23 proc, w .gosbodarce nie-
uspolecznionej —, w. .przeciagu
trzech lat) poprzez zmianc decyzji co
do przeznaczenia - przyrostu .poten-
. cjalu budowlanego na korzyié bu-
downictwa mirczFaniowsen, mnina
by ' uzyskaé bardzo * szybkl jego
wzrost. -

Na przyk!ad przy zaloZeniu, ze. w
trzech nastepnych- ldtach polowe
przyrostu potencjalu budowlanego
wyrazonego warteiciowo przeznaczy

si¢ na mieszkaniowe inwestycie — .

mogloby dojéé do podwojenia na-
kiadow na uspolecznione budow-
nictwo mieszkaniowe.

Miernikiem pozwalajacym spro-
wadzaé do jednego mianownika in-
westycje budowlane w tjeciu rzcezo-

wym, jest w warunkach naszej sta- -

tystyki = kubatura oddawanych do
uzytku budynkow Oczywiscie przy
tym umc;u poza rachunkiem znaj-
dujg sie roboty budowlano-montazo-

" we nie polegajace na wznoszeniu bu-

dynkéw, ale np. na draZeniu szybow,
mehoracu itp. Z tego' tez wzgledu,
jak i1 z uwagi na to, ze dane doty-
czace kubatury odncsza si¢ do innej
masy statystycznej niz dane o ne-
kiadach, wzajemne poréwnania sz
znacznie ograniczone.

‘W okresie 1370-1973 nasiznil
wzrest kubatury oddanveh do uzyl-
ku budynkéw w skali calej gospo-
darki- narodn\ve1 7z 140 min m3 do
178 min m; tj. o 19,3 proc. Kubatura
budynkéw oddanych. v goszodarce
uspotecznionej wzrosia w tyrn okre-
sie 0 11,4 proc. za§ w gospodarre nie-
uspoleczmone; o 259 proc. Informa-
cje o oddanej do uiythu kubsiurzé
przedstawiaja sie, jak nastepuje:

KURATURA BUDYNKOW

g £
° 3
if % ¢
2 i &
¥ £ [
W min m szesc.
' GOSP. ; B

USPOLECZNIONA .

1970 T, 1,3 259 24

Przyrost 1970—1873 11,2 8.5 1,7

19T 925 384 541
GOSP. NIE-

USPOLECZNIONA .

«'W MIASTACH .

. 1970T, . 8,7 7,1 2.0
Przyrost 1970—1973 2,1 1,6 0,5
o, 198, 1ns 93 25

GOSP. NIE-
USPOLECZNIDNA
' NA wsl
" 197 58,4 17,3 . a1
Przyrost qsm—xm .. 15,5 21 134
] 39 14 S

ynkow Drzebiegat w ostat-

spodarce nieuspolecznionej. Znaeczna
,wquszoﬁé przyrostu w 1 1970—1073

4 Jacegu na wzno-v -

fach zupelnie- maczeJ w go- -
- spodatce ﬁspoleczmonej niz w go-

rocznego poziomu oddawanej o

_ugytku kubatury przypada' w go-

spodarce uspolecznionej na budynki
mieszkalne (84,4 proc). W zwigzku
z tym udzial kubatury tych budyn-
kow w ogélnea oddawanej do uzytku
kubaturze w gospodarce uspotecznio-
nej rosnie z 35,5 proc. w 1970 r, do
41,5 proc. Jest to dosé zaskakujacy
rezultat, szczegdlnie w Swietle przed-
stawionych poprzednio danych o po-
dziale przyrostu nakladéw na roboty
budowlano-montazowe, Pamietajac
o poprzednich zastrzezeniach, nie
spos6b nie zrobi¢ uwagi, Ze przyrost
potencjalu  budowlanego zapewne
kierowany byl gléwnie na rozwoj ro-
bét budowlano-montazowych nie po-
legajacych na wznoszeniu budynkéw.
Oznaczaloby to, iz mozliwosci roz-
woju budownictwa mieszkaniowego
byly ograniczone.

W przypadku gospodarkl nie

nowe przepisy
i zarzqdzenia

REGULAMINY PRACY

W ramach przepiséw " wykonaw=
czych do kodeksu pracy ukazalo sie
rozporzadzenie Rady Ministréow z
dnia 20 grudnia 1974 r. w sprawie
regulaminéw pracy oraz zasad u-
sprawiedliwiania nieobecnofci W
pracy i udzielania zwolniefi od pra-
¢y (Dz. U. Nr 49. poz. 299).

Ohszerne to rozporzadzenie skla-
da sig z ezterech rozdzialow: 1. Regu-
laminy pracy, 2. Zasady usprawxeh-
wiania meobec"uecx W pracy i SDOZ-
nien do pracy, 3. Zwolnienia od pra-
cy i 4. Przepisv koncowe.

W kazdym z2kladzie pracy zatru-
dniajgcym stale co najmniej 50 pra-
cownik6w powinien obowiazywaé
regulamm pracy.

lecznionej w miastach, rozwéj rze-
czowych efektow budowmctwa ku-
baturowego; przebiegal -w podziale
na budynki kalne i

pracy ustala porzadek
wewnetrzny w, zakladzie pracy oraz
okresla zwiazane z procesem pracy
obowlawkn zakladu i pracownikéw.

kalne w sposéb proporc;ona]ny. w
rezultacie udziat budynkow miesz-
kalnych ‘w ‘zasadzie nie ulegat zmija-
nom i ksztabt } sie na p

ok. 79-80 proc. Zupelnie inaczej rzecz
sie miala na wsi. Przede wszystkim
mimo znacznie wiekszej masy roz-
wdj kubatury eddawanych do uzytku
budynkéw byl na wsj szybszy. (265
proc. w 1. 1970—1973) niz w miastach
(21.8 proc.). Ogromna wiekszo§é (86
procent) przyrostu oddawanej do
uzytku kubatury w 1. 1970-1973 przy-
padala’ na budynki niemieszkalne.
Przyrost oddawanej-do uzytku ku-
batury w ramach gospodarki nieu-
spo}eczmone] na wsi byl przy tym
wiekszy niz ogélny przyrost kuba-
tury budynkéw w gospodarce uspo-
lecznionej plus przyrost kubatury
w gospodarce nieuspolecznionej w
miastach.

Jak z tego wynika, na wsi mial
miejsce w ostatnich latach, bardzo
silny rozwdéj prywatnego ruchu bu-
dowlanego. Inwestorzy prywatni wy-
razili jednak wyrazng sklonno$é do
inwestycji produkcyjnych — odkla-
damc jakby na dalszy plan inwesty=-
cje mieszkaniowe. Wiaze sie to nie-
wa¢phw1e z - zastosowana, po grud-
niu politykg wobec indywidualnego
rolnictwa, W wyniku tej polityki in-
westycje produkcyjne staly sie dla
chlopéw bardziej oplacalne. A zatem
obserwowany ostatnio nizszy niz za-
tozono w planie piecioleinim na lata
1971-1975 rozwéj budownictwa
mieszkaniowego ludnosci . chlopskiej
nie jest spowodowany brakiem checi

inwestowania, ale wyrazna preferen-~

cja dla mnych kierunkéw niz bu-
downictwo mieszkaniowe. Mozna sig
spodziewaé, 7e 'w dalszej przyszlosci,
po zaspokojeniu najpilniejszych po-
trzeb produkcyjnych 1. uzyskaniu
z tych inwestycji korzySci ekono-

- inicznych, powstana moZliwosci
.. przyspieszonego  rozwoju. . budow-

nictwa mieszkaniowego. . Oczywiscie
-warunkiem . wstepnym - - musialyby
byé odpow:'edme dostawy materialo-
we. Przyczynié sle do tego.rbéwniez
powinien rozwéj i ‘polepszenie. wa-
runkéw - kredytowania tmrlowmctwa
mxeszkamowego.

POLSKA NA MORZU -

JERZY SURDYKOWSKI

ROK 2000

GRUDNTIU ubieglego roku od-

byla sig pod  auspicjami-

trzech instytucji -~ Komite-
tu Badan i Prognoz PAN
Polska 20007, Komitetu Badan
Morza PAN oraz = Gdarskiego
Towarzystwa  Naukowego — sesja
naukowa ,Polska na morzu 2000,
Nie moggc osobiscie uczestniczyé w
grudniowych cbradach, dopiero te-
raz zapoznalem ‘sie 'z tekstami 23
referatdow = wygloszonych na sesji.
Zostang one zreszta (w wersji skro-
conej) wydane niediugo staraniem
Komitetu ,,Polska 2000”. przez.,Osso-

lineum” w znanej serii zawieraja- .

cej prace prognostyczne bedace
owocem kolejiych. sesji Komitetu.
W ten spospb niezimiernie hogaty
material zawarty w owych 23 re-

feratach (a sa to w wigkszosci re- .

feraty zbiorcze, stanowigce synt=zq
kilku opracowan czastkowych) znaj-

dzie droge do nieco szerszego roz---

powszechmema i dotrze do nie tak

juz waskxex’o grona ludzi zajmujg- .

eyeh sie zawodowo lub spolecznie
szeroko pojeta problematyka mor-
ska. Materiat ten trzeba uznaé za
bardzo bogaty i ciekawy nie tylko
dlatego, ze temat ,,Polska na morzu
2000” jest niezmiernie obszerny i nie
naklada ograniczen ‘branzowych czy’
specjalizacyjnych, co zawsze naste~
powalo przy poprzednich spotka-
niach prognostycznych poswieconych
sorawom morskim (np. ,,Porty 2000”,
czy ,Prognozy rozwoju gospodarki
mnrsluel "). Nie bylo bowiem dotych-
czas w sprawach morskich "spotka-
nis, ktére by zgromadzilo jednoczes-
nie tak wielka liczbe wybitnych spe-
cjalistow roznveh dziedzin nauki w
rozmaity $posob powigzanych z mo-
rzem | Ltére by doprowadzilo do
opracowania przez nich materialow
prcgnostvcznvch naswietlajacych w
rozny sposob to samo zagadnienie.

Pytanie o to, co dzi$ mozemy DPO-
wiedzie¢ lub chomazby tylko -przy-
puszczaé o. kwestii dzialalnoci Pol-
ski i -Polakow za. lat 25- nu morzu

oraz nad morzem, jest na tyle ogél-
nie, ze nie- zostalo wyczerpane ani
zamkmete mimo udzialu w sesji
wielu wybitnyeh uczonych i mimo
_opracowania przez nich bogatego
materiatu w postaci referatow syn-
tetycznych i° czastkowych, Nie 'pre-
tendujac nawet do dokonania stresz-
czenia wszystkiego, ‘co tam zostdlo
zawarte, ogranicze sie w tym miej-
scu- do skrétowego przytoczenia
niektérych” tylko mySli, jakie w
owych referatach znalazlem 1 ‘jakie

* wydajg mi sie :zczegblme istotne.

'@ Makroregxon nadmorski (woje-
wodztwa! gdafskie,- koszalifiskie 1
szczeclﬁskie)‘ to . dzif¢ mniej wiecej
10 pre... ludnoéci kraju, ale tylko
okolo 9 proc wytworzohego docho-
du narodowego, lecz za to prawie
12 proc. lktualnych naklad6w inwe-
stycyjnych. Za to w roku 1990 ma-
kroregion ten -wytwarzaé powinien
13 proc. dochodu narodowego przy

nie zmienionych proporcjnch fudno- . .

sciowych, ,Polska morska” znajduje

sie wiec w fazie bardzo waznych dla .

niej i szybciej niz°w Innych regio-.
nach 'kraju. ' przebiegajacych prze-:
ksztalcefi, Jest to czeSé Polski, kt6-
ra daje dzi§ za malo w stosunku do

_swych potencjalnych mozliwoéci, ale

w wyniku silniejszego niz gdzie in-
dziej ,przyspieszenia  inwestycyjne-
go” przeksztalcic sie ma w region
dajacy wiecej niz inne, gospodaru-
jacy efektywniej,

'@ Przyspieszenie. w gospodarce
morskiej, jakie obserwuje sie po

1970 roky, wynika z koniecznosei .

nadrobienia op6Zniet naroslych w
latach minionych., Na przykltad ‘w
1950 udziat Polski . siegal 14 proc.
swiatowych. obrotow portowych, w

1970 juz tylko' 0,7 proc. Dynamika

rozwoju gospodark: morskiej w nad-
chodzacych piqcmlemach winna tak-
zZe pozostac wyzsza niz: reszta go-
spodaiki, jezelichtemy wykorzyltaé
szanse ' wynikajgce 'z powigzafi go-
spodarczych ze §wiatem i sprostaé
potrngom wynikajgecym ze wzro-
stu ‘wymiany hand,lowe’j.

@ Mimo. Ze" pr2}sp1eszony rozwdéj
gospodarki: morskiej - utrzyma sie w
dluzszym okresig, Polska pozostaje

- krajem- ,,lqdowym Gospodarka Sci-

sle morska dawala w poczatku lat
siedemdziesigtych 1,5 proc. dochodu”
narodowego, W 1980 roku — po
zrealizowaniu najbardziej. dynamicz-.
nego r prognozowanych .wariantow
rozwoju. — da '3,0:-‘3,6 proc.

@ Ten lzybkl rozwd} gospodarki
morskiej moZe powodowaé w ma-
kroreglonie: nadmorskim. liczne per-'
turbacje i trudnoicl - wynikle giéw-
nie z: braku rgk do pracy, dyspro-

zporcji miedzy rozwojem przemysiu

!nfrnltrukturq, pomiedzy urbani-
zach a_ #rodowiskiem blologicznym.
Trzeba 'sie liczyé z wystapieniem
takich c¢zy Innych ,,trudnoﬁci wzro-
stu”,

© Piekne perspektywy stoja przed
polskim przemyslem okretowym, Je-.
§li wykorzysta® szénse wynikajace
ze swej specjalizac)i w dziedzinie
statkéw technicznie zioZonych, Nowe
suche doki moga powstaé " " obhgk-
Gdyni rowniez w Gdafisku 1 Szcz
cinje. . Po ..1980—85 roku moze za-
istnie¢ koniecznosé budowy wxelkxej

stoczni w: Porcie Pélnocnyfd oraz .
nowej stoczni na Wybrzezu $rodko- -
wym lub Zachodnim..Malutka stocz- *

nia w Ustce przekiztalcié sie ‘powins

"wyhikijacych

na’’w ‘”W'xelkl zaklad produkujacy
statk1 stedme] wxelkoécx.

[ Trudnoém czekaja 'nasze rybn-
165two. Zawlaszcznme przez parstwa
nadbrzezne low:sk szelfOWych oraz
postepujges . ogramczema konwen-
cyjne na-dostepnych lowiskach sta--
wqu pod znaklem zapytnma moz-
liwoéé Z przekr ia dzi-
siejszych polowow ryb komumpcyj
nych. 'Istmejq natomiast due per-
spektywy rozwoju potowéw Iyb na

maczke, glowonogéw, krilla oraz po-

towdw: ryb koncumpcyjnych w dro-
dze . porozumieﬁ z ‘pafistwami nad-
brzeznym1 (o -ile nie ‘bedy: stawialy.
nadmiernych Zadaf w: kwestil oplat

hcenchnych)

o Baltyk jest obszarem perapek-
tywieznym, je§li chodzi ° _mozliwoéé
odkryé bogactw naturalnych. Po-
szukiwania-i badania sy dalekie od
zakoriczenia, IStnieje tez koniecznofé
wyjécia Polskl ,na szérokie wody”
w dziedzinie poszukiwah surowéow

na dnie { pod dnem oceanu. Istnie~

ja tu nie wykorzystane mozliwokel
wspélpracy.  z paristwami
oraz z panstwaml nadbrzeznyml 11
éwmta

. Uzbroj e Hmczne nauzej
hydrotechniki jest dzif - calkowicle
niewystarczajgce dla podjécia zadafi

ochrony Wybrzeia t’

. Bye moze’ok o ol 2000 trize- -
- ba ‘bedzi ] gowazme rozpﬁtrzeé ‘pro-
Jekt. ,,wyllodzenia" Baityku przez
odcieci

RWEG

' prognozowanej
ozbudowy ‘poribw,. stoczni, urzqdzeﬁ v

‘8o od dop!ywu wody stofie)

czyli przez przeksztalceme w siod-
kowodne jezioro, Zmusié nas moga
do tego niekorzysine przeksztalce-
nia klimatu w Europie Srodkowe;
oraz. dehcyt wody.

. Muszg powstaé nowe inst&tugje
naukowe zdjmujace sie szeroko po-

. Jeta ‘problematyks .morsky jak Mie-~

dzyresortowy - Instytut Okretownic-
twa, Instytut Oceanologii PAN, Na-
rodowe Centrum Danych Oceanogra-
ficzriych 1 inne. Istnieje potrzeba
z,r‘lacznej‘ rozbudowy floty badaw-
cze}. Znacznie rozwinlety winien zo-
sta¢ potencjal naukowy humanistyki
morskie].

Lnstg probleméw moZna by cigg-
naé jeszcze diugo. Swiadczy to do-
wodnie, o bogactwie materialu, po
ktéry blizej zainteresowanych od-
sylam do przygotowywanej,” wspom-
ni_anej wezeénie] publikacji ksigiko-
wej. Do niedostatkéw zaprezentowa-
nego materlalu zaliczyé naley zbyt-
nie ubéltwo problematyki czlowieka
i jego osobowosci w warunkach rox-
wijajace] sie  szybko gospodarkl
morskiej | zwiszanej z nig nadbu-
dowy.. Nie-znaczy to, i% tej proble-
matyki nie : zaprezentowano, lecz
czlowiek wystgpuje tu gléwme pod
podstaciq »kadt” oraz jako jed-
nostka konsumujqca"' jako uzyt-
kownik ustug,” mieszkar i infra-
struktury. Sprawa przemxan osobo-
* wosei (zamiérzonych, ‘lecz, takze Zy-
wiolowych)- nalezy do naJtrudmeJ-
szych, zwlaszcza gdy” chodzx [ styk
czlownek — morze. 'l‘yrn niemme;
wam a pcdjqé w zakrene o wiele
lzerlzym. :

lamin pracy ustala kierownik
zakladu pracy po porozumieniu z ra-
da zakladowa. Ponadto, pod wzgle-
dem zgodnosci z prawem regulamin
podlega zatwierdzeniu przez jedno-
stke nadrzedna nad zakladem pracy.

Regulamin pracy podaje sie¢ do
wiadomoSci zalogi przez wywiesze--
nie w widocznych miejscach lub w
innej formie przyietej w danym za-
kladzie pracy. Poza tym regulamin
pracy powinien byé podany do wia-
domosci kazdego przvictego do pracy
pracownika przed jego przystapie-
niem do pracy.

Rozporzadzenie ustala réwniez
tre§é regulaminu pracy wskazujge
m. in. jakie s3 obowiazki pracownika
oraz co stanowi razace naruszenie
przez pracownika ustalonego porzad-
ku i dyscypliny pracy. Z drugiej
strony, regulamin powinien takZe o-
kreflaé obowigzki zakladu pracy.

O niemoznofci stawienia sie do
pracy z przyezyny z géry wiadomej
wracownik powinien uprzedzié za-
Ilad pracy.

W razie za§ niestawienia si¢ do
pracy, poza przypadkiem wvzej
wsprmnianym. pracownik jest eobo-
wigzany zawiadomié zaklad pracv o
przyczynie- nieobecnofei i przewidy-
wanym czasie jej trwania pierwsze-
go dnia nieobecnoSci w pracy. nie
péiniej jednak niz w dniu nastep-
nym, osobifcie. przez inne osoby lub
przez poczte. W tym przypadku za
date zawiadomienia uwaza sie date
stempla pocztowego.

kazdym razie. pracownik jest
obowigzany usprawiedliwié nieabec-
‘no§é w pracy lub spéznienie sie do
pracy przedstawiajac zakiadowi pra-
cy niezwlocznie przyczyny nieobec-
nosci. a na zadanie kierownika 7a-
kladu pracy takie odpowiednie do-
wody.

Czas pracy pow:men byé w pelni
wykorzystywany na prace zawodo-
wa! Zalafwianie soraw spolecznvch.
osobistych*f intiych nie zwiazanvch
2z praca zawodows powinno odbywaé
sie w ‘czasie wolnym od pracv. Za-
latwianie takich spraw w czasie go-
dzin pracv jest donuszczalne fviko
w razie konieczmofci. w granicach
i na zasadach okreflonvch w rozna-
rzad7emu oraz w przepisach -szcze-
géinveh. -

Zebrania i naradv o chargkierze
spotecznym w zakladach oracy magg
byé organizowane tylko nnza godzi-
nami pracy: jezeli stosowara fest
praca wielozmianowa. zebrania 1 na-
radv powinny byé organizowane w
takim eczasie i w takim skladzie u-
czestnikéw, aby zwiazane z nimi
stratv czasu pracyv ograniczyé do nie-
zbednych rozmiaréw.

Rozporzadzenie stanowi jednak.
kiedy. badZ w jakich okolicznosriach
pracownikowi przvstuguie zwolrie-
nie od pracy, z zachowaniem lub bez
zachowania prawa do wynagrodze-
nia.

Utracilo moc vieé¢ aktdw norma-
tywnveh z lat 1951—1973 regulujg-
cych dotad omawiane tu sprawy.

NOWE ZASADY
OBOWIAZKOWYCH
UBEZPIECZEN RINYNKOW
ORAZ MIENIA
W GOSPODARSTWACH
ROLNYCH

Wydane ostatnio rozporzadzenie
Radv Ministréw z dnia 20 grudnia
1974 r. w sprawie obowigzkowych
ubezpieczei budynkéw oraz mienia
w gospodarstwach rolnych (Dz. U.
Nr 49. poz. 303) uregulowalo w jed-
nym akcie normatywnym obowigz-
kowe ubezpieczenia: 1) w gospodar-
stwach rolnych — budynkéw. mienia
ruchomego, ziemioplodéw i zwierzat
gosvodarskich. 2) wvpoza gospodar-
stwami rolnymi — budynkéw i mie-
nia ruchomego wlaseicieli tych bu-
dynkéw oraz zwierzat gospodarskich.

Tre§é rozporzadzenia ujeta zostala
w nastepujace rozdzialy: I. Przepisy
ogélne, II. Okreflenie wartodci u-
bezpieczenia ziemioplodéw, 1I. U-
bezpleczonych budynkéw 1 mienia
oraz dokumentacja ubezpieczen. IV.
Ubezpieczenie budynkéw., V. Ubez-
pieczenie mienia ruchomego. VI. U-
bezpieczenie ziemioplodéw., VIT. U-

. heznierzenie zwierzat gosnodarksich,

VIII. Ohowiazki wlascicieli. IX. Wv-
‘plata’ odszkodowaﬁ X Przemsy kori-
cowe.

Warto§é ubezmeczemowa budvn-
kéw i mienia oraz zemiovlodéw i-
zwierzat nalezacvch do osoh fizyez-
nych ustalana jest przez PZU. PZU
prowadzi réwniez ewidencje: obsza-
0w uiytkébw tolnych w gospodar-
stwach rolnych, budynkéw oraz in-
wentarza.

DOKONGZENIE NA STR 6
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nowe przepisy
i zarzqdzenia

DOKONCZENIE ZE STR. §

Wilasciciel budynku oraz mienia,
objetych ubezpieczeniami, oplaca
skladki za te ubezpieczenia wediug
stawek okreslonych odrebnymi prze-
pisami (zob. poprzedni numer ,,2Y-
CIA GOSPODARCZEGO”).

Rozporzadzenie ustala takze inne
obowiazki  wiasciciela budynkow
oraz mienia.

PZU powinien wyplaci¢ odszko-
dowanie w zasadzie w ciggu miesig-
ca od dnia otrzymania zawiadomie-
nia o szkodzie.

Utracily moc cztery dotychezaso-
we rozporzadzenia z dnia 1 lutego
1872 r,, regulujace omawiane zagad-
nienia.

WZORY PISM ZWIAZANYCH
ZE STOSUNKIEM PRACY

W zwigzku z wejsciem- w Zycie ko-
deksu pracy, ogloszone zostaly wy-
tycazne nr 77 Ministra Pracy, Plac
1 Spraw Socjalnych z dnia 24 grud-
nia 1974 r. w sprawie ustalenia
i wprowadzenia wzoréw formularzy
pism do stosowania w sprawach
zwigzanych ze stosunkiem pracy oraz
protokolu  ustalania  okolicznosei
1 przyczyn wypadkéw przy pracy
(Dz. Urz. Min. Pracy, Plac'i Spraw
Socjalnych Nr 17, poz. 34). .

Do czasu wydania formularzy cen-
tralnych, zatwierdzonych przez Ko-
misje Racjonalizacji Drukéw przy
Prezesie Polskiego Komitetu Nor-
malizacji i Miar, wytyczne ustalajg
i. oglaszajg jednolite wzory formu-
larzy dotyczacych: zatrudniania pra-
cownikéw\ zawierania, wypowiada-
nia i rozwigzywania umoéw o prace,
wymiaru urlopu wypoczynkowego,
$wiadectw pracy oraz protokoléw u-
stalania okolicznosci i przyczyn wy-
padkow przy pracy. .

Wszystkie te wzory (w liczbie 9)
opublikowane zostaly jako zalgczniki
do wytycznych.

SLUZBA FUNKCJONARIUSZY
POZARNICTWA

Ukazal sig dekret z dnia 27 grudnia
1974 r o sluzbie funkejonariuszy
pozarnictwa (Dz. U. Nr 50, poz. 321).
. Funkcjonariuszem pozarnictwa
moze byé obywatel polski, ktéry da-
je rekojmie nalezytego wykonywa-
nia obewiazkéw sluzbowych oraz po-
siada ckreslone kwalifikacje, odpo-
wiedni stan zdrowia i warunki fi-
zyczne do stuzby w jednostkach o-
chrony przeciwpozarowej. .
Stosunek stuzbowy funkcjonariu-
szy pozarnictwa nawigzuje sie na
podstawie mianowania. o
Funkcionariuszy pozarnictwa obo-
wiazuje czas pracy stosowany w za-
kladach pracy, w ktérych pelnig stu-
zbe. -
“Dekret unormowal m. in. stoprie
pozarnicze, obowiazki i prawa' f{ii-
kejonariuszy pozarnietwa i ich odpo-
wiedzialno§¢ dyscyplinarna, zmiany
w stosunku stuzbowym i zwolnienie
ze stuzby. ’

UTWORZENIE ZJEDNOCZENIA
PRZEDSIERIORSTW HANDLU
SPOZYWCZEGO

Uchwala nr 275 Rady Ministréw
Z dnia 29 listopada 1974 r. (Monitor
Polski, Nr 42, poz. 247) utworzyla z
dniem 1 stycznia 1975 r. Zjednoczenie
Przedsiebiorstw Handlu Spozyweze-
go z siedzibg w Warszawie przez
przeksztalcenie dotychezasowej Cen-
trali Spozywezej w Warszawie,

. Nadzér nad Zjednoczeniem spra-
wuje Minister Handlu Wewnetrzne-
g0 i Uslug. ’

W Zjednoczeniu zgrupowane sg 22
Wojewddzkie (i réwnorzedne) Przed-
sigbiorstwa Handlu SpoZywezego
oraz Przedsiebiorstwo Obroty Spo-
zywezymi Towarami Importowany-

mi.
Uchwala stanowl m. in, 2e pod-
stawowym zadaniem Zjednoczenia
jest organizowanie rynku wewne-
trznego artykuléw spozywezych.,
Zjednoczenie moze prowadzié dzia-
talnosé produkcying i pomocniczg w
zakresie niezbednym do zapewnie-
nia wykonania zadafd Zjednoczenia
oraz uslugowa w zakresie branzy,

PODATEK OD FUNDUSZU
PLAC

Uchwala nr 291 Rady Ministréw z

dnia 12 grudnia 1974 r. (Monitor

" Polski Nr 42, poz. 248) wprowadzila
kilka zmian w uchwale nr 264 Rady
Ministrow .z dnia .6 paZdziernika
1972 r. w sprawie podatku od fun-
duszu plac (Monitor Polski Nr 48,
poz. 259).

M, in. nowy tekst § 2 uchwaly
stanowi, ze podatek od funduszu plac
obowigzane sg oplacaé¢ jednostki go-
spodarki uspolecznionej, wyplacajg-
‘ce wynagrodzenia wynikajgce ze sto-
sunku pracy i umowy ajencyjnej (z
wyjatkiem umowy dotyczacej agen-
cji prowadzonej w formie rozlicze-
nia  zryczaltowanego) calkowlcie
zwolnione od podatku od wynagro-
dzen w przepisach o placach maja-
eych zastosowanie po dniu 30 kwiet-
nia 1972 r.

Podatek od funduszu plac przewl-
dziany uchwalg nr 291 ma zastoso-
wanie do wynagrodzeri wyplacanych
od dnia. 1 czerwca 1974 r. 1 platny
- jest w drodze przelewu na rachunek
urzedu wlafciwego organu admini-
stracji paristwowej po dokonaniu o-
statecznego obliczenia sumy wyna-

grodzefi objetych funduszem plae,
nie pézniej jednak niz do dnia spo-

rzadzenia sprawozdania finansowego
za miesige, ktérego dotyczy wyplata.

Opracowata:
STANISLAWA ZIELINSKA
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bryka pasz.

YCHODZAC 2z zalozenia, ze
pasze sg kluczowym proble-
mem naszego rolnictwa, podej-
me probe skreslenia uwag na temat
perspektyw uprawy burakéw cukro-

.wych na przykladzie Rzeszowszczyz-

ny. Gospodarka cukrownicza tego
regionu jest bodaj najlepszym przy-
kiladem wielkich a nie wykorzysta-
nych mozliwosci produkeji zywnoéci,
ktéra moze i powinna byé czynni-
kiem dynamizujacym dalszy rozwéj
tej ziemi.

PERSPEKTYWY

W ciggu kilkunastu - ostatnich lat
wysuwane byly rézne koncepcje, do-
tyczace zwigkszénia produkeji bura-
kéw cukrowych w Polsce. W roku-
1960 miedzyresortowa komisja pro-
ponowala 690 tys. ha — jako areal
mozliwy do osiggniecia przy uwzgle-
dnieniu, warunkéw przyrodniczych
i ekonomicznych. Dwa lata temu,
wediug pogladéw resortu rolnictwa
— opartych na analizie warunkéw
glebowych — uprawa burakéw cu-
krowych powinna osiggnaé areal o-
kolo 600 tys. hektaréw w roku 1980
na pokrycie potrzeb rolnictwa i prze-
myshu. Propozycje te nie opieraly sie
jednak na nowych opracowaniach
Instytutu Uprawy Nawozenia i Gle-
boznawstwa — dotyczacych kom-
plekséw gleb przydatnych pod upra-
we burakdéw. Program produkeiji bu-~
rakéw cukrowych w latach 1975—80
— opracowany w 1974 roku — jest
Smielszy. Mozliwo§ei uprawy bura-
kéw cukrowych szacowane sa na o-
koto 800 tysiecy hektaréw. Prawdo-
podobnie jednak propozycje te nie
uwzgledniaja najnowszych opraco-
wan IUNG — na temat waloryzacji
rolniczej przestrzeni produkcyjnej.
Biorac je pod uwage, jak réwniez
stosujac optymalizacje struktury za-
siew6w, odpowiednia technologie u-
prawy i konserwacji pasz, mozna sg~
dzié, ze milion hektar6w burakéw
cukrowych w Polsce ‘jest propozycja
urniarkowang i realna. Przykladem
regionalnych mozliwosei zwieksze-
nia uprawy burakéw cukrowych jest
woj. rzeszowskie,

Ziemia RzeszowsKka zajmuje wyso-
kie, bo 4 miejsce w kraju pod wzgle-
dem waloryzacji rolniczej przestrze-
ni produkeyjnej, uwzgledniajgcej
warunki glebowe, agroklimat, rze-
Zbe terenu { warunki wodne éro-
dowiska. Wéréd 821 powiatow w
krrju, czolowe miejsce zajmujs:
Przeworsk 13, Rzesz6w 35, Przemy$l
40, Lancut 44, Jarostaw 52. Warunki
te nie zostaly dotychczas wykorzy-
stane. Kréw tu duZo, a malo miesa
1 mleka. Rzeszowskie sprowadza gz
wo}. lubelskiego 80 milionéw litréw
mleka rocznie, importuje okolo 200
tys. pasz tre$ciwych. Uprawa bura-
kéw cukrowych, nawet w roku 1974
po podwyZce ceny, amniejsryla, siq x

ha w roku 1974. Mozliwodel uprawy

wojewédztwie na okcto 50 tys. hek-
taréw, co wobee dotychczasowego o-
granfczania areatu, 'przy jedno-
czesnym preferowaniu odmian o ma-
tym znaczeniu dla produkeji pasg —
wskazuje na skale rezerw { zadani.

NOWA TECHNOLOGIA

Nowa technologia uprawy polega
na stosowaniu genetycznie jednona-
siennego materiahi siewnego, herbi-
cydéw ' do njszczenia chwastéw, a
takie 4rodkéw ochrony roflin oraz
odpowiednich maszyn do uprawy,
slewu, plelegnacii 1 sprzetu. Srednio,
w wyniku nowej technologii, moina
zmnieiszyé w ciagu najblizszych ple-
ciu lat pracochlonnoéé uprawy bura-
kéw cukrowych z okolo 400 do 130
roboczogodzin na hektar.

OWE ROLNICTWO”" publiku-

Je  interesujaca informacje
" b mozliwoficlach wykorzysta-
nia odpadéw przemyslowych przez
rolnictwof), Byé moze przyklad ten
wskaze jeden ze sposobdw zagospo-
darowania rosngcych haid wokét ko-
pald, elektrowni{ lub hut. H. TERE-
LAK, autor artykulu w ,,Nowym Rol-
nictwie” pisze:

wPrzemyst dostarcsa co roku sna-
cznych ilofct odpadéw. Wiele z nich
zawiera waph { magnez, przez co
mogq byé wykorzystane w rolnictwie
zastepuijqe w powainej mierze na-
wozy wapniowo-mognezowe. Dla

CUKIER

réwniez biatka pastewnego.

12,9 tys. ha w roku 1978 na 12,0 tys. -
buraka cukrowego ocenia sig w tym -

KR

Buraki cukrowe w naszej strefie geograficznej, to nie
tylko surowiec do produkcji cukru. Roslina ta odgrywa
tez wielkg role jako dostarczyciel weglowodanow, jak

Cukrownia — to takze fa-

‘W roku 1974 wpisana zostala do
rejestru odmian oryginalnych pierw-
sza krajowa odmiana genetycznie
jednonasienna Tri-Mono oraz przy-
jeto do ksiegi zgloszen dwie odmia-
ny réwniez genetycznie jednonasien=-
ne PN Mono 1/72 i PN Mono 2/72,
wyhodowane w wyniku wspéipracy
Polski i NRD.

Jednoczesnie dla poprawy jakosci
materialu mechanicznie preparowa-
nego, lktéry zdaniem plantatoréw jest
niskiej jakosci, podjete zostalty de-
cyzje dotyczace zakupienia w roku
biezagcym odpowiednich urzadzen do
produkcji nasion mechanicznie pre-
parowanych i otoczkowanych, co
stwarza podstawy, lacznie z hodowla
nowych odmian, racjonalizacji pro-
dukeji burakow cukrowych.

Jak wazna jest to sprawa 1 jak
wielkie istnieja zadania, $wiadczg
m. in. fakty z woj. rzeszowskiego. W
roku 1973 siew punktowy burakéw
cukrowych wykonany zostal tylko na
jednym hektarze, a wigc ekspery-
mentalnie. W roku 1974 nowa tech-
nologia zastosowana zostala na 10
hektarach.

. K. Mickus i R. Stachurka wykazali
na lamach ,Nowego Rolnictwa”, w
dyskusji na temat poszukiwania no~-
wych zrédel biatka, ze buraki cukro-
we z jednego hektara przy odpo-
wiednim dodatku zwigzkéw azoto-
wych, umozliwiaja osiaganie prawie
4-krotnie wyzszej produkeji miesa, w
poréwnaniu z hektarem innych ro-
slin pastewnych. WiaZe sie to takze

z nowymi metodami konserwacji
pasz.
Unowoczesniona jednakze musi

byé hodowla buraka. W pordwnaniu
z celami hodowli burakéw z pierw-
szej polowie naszego wieku, obecnie
jej zadania rozszerzyly sie i jedno-
czeSnie zwiekszyla sie na $wiecie
ilo§¢ odmian stawianych rolnictwu
do dyspozycji, zwlaszeza - jednona=
siennych. Preferowane ich cechy go-
spodarcze, to przede wszystkim ja-
ko$é materialu siewnego (jednona-
siennoé¢), wysokosé osigganych plo-
néw, wyglad zewnetrzny (ksztalt
oraz osadzenie w ziemi), substancje
buraka i jego konsystencja. Nowo-
czesne podejscie do hodowli wyma-
ga takZe dostosowania instrukeji u-
prawy do warunkéw przyrodniczych
w danym rejonie oraz kierunkéw u~-
zytkowania burakéw.

KONCENTRACJA PRODUKCJI

Koncentracja produkeji umozliwia
tworzenie duzych. jednostek produk-
cyjnych przy uproszczeniu struktury
produkeji, zgodnym = wymaganiami
zmianowania roflin. Przykladem
procesu koncentracji produkceji (réw-
niet w woj. rzeszowskim, gdzie rol-
nietwo jest szczegélnie rozdrobnio-
ne, a 424 proc. gospodarstw ma
mniej niz 2 ha) 83 zespolowe formy
gospodarowania. Tworzg sig tu ze-
spoly indywidualnych rolnikéw, kt6-
re maja moiliwodel unowoczesnienia
organizacji pracy | zwickszenia pro-
duke)i.

Realizacja zadan z tego zakresu w
produkeji burakéw cukrowych nie

est jednak zadaniem tatwym. Bura-
eukrowe, w odréznieniu np. od
krzewéw owocowych czy sadéw,

wechodsgy do plodozrmianéw jako.

trwale ich ogniwo. Powierzchnia u-
prawy zalety od udzialu gleb bura-
czanych w ogélnej powlerzchni zie-
mi ornej, stopnia zakaZenia gleb
matwikiem ‘burakowym, sily robo-
cze] gospodarstwa orazr mo2liwoscl
zbytu { przerobu burakéw, Na polach
stabo lub weale nie zakazonych mo?-
na uprawiaé najwyie] 25 proe. roélin
bedacych 2ywiclelam! tego niclenia,
grofnego szkodnika, wystepujacego
w dutym nasileniu na przyklad na
Kujawach.

Vo

praktyki rolnd gledu na
sklad chemiczny gélnie inte-
resujqce sq odpady przemysiu ener-
gety go oraz ce 11 go. Prze-
myst energetyczny dostarcza co roku
ponad 10 min ton réinego rodzaju

popioldw,

Skiad chemiczny popioléw wska-
suje, 2e oprécz wlasciwodci odkwa-
szajgcych mogq byé ome Zrédiem
2nacznych ilofci magnezu { innych
skladnikdéw nlezbednych dla roflin,
Skiad chemiczny popiotu z elektrow-

1
§ — ze

nt ,Konin” wskazufe, ze m‘oie on byé-

3 dobrym

wyKor

_ przez rolnictwo, przynajmniej w re-

RZEPI—
BIALKO JESZCZE LEPIE)

W praktyce mozna znaleié przy-
kiady gospodarstw wyspecjalizowa-
nych w produkeji burakéw cukro-
wych. Na terenie np. Bydgoskiego
przyklady takie nawet sa opracowa-
ne przez Rejonowy Rolniczy Zaklad
Doswiadezalny w Minikowie. Z opra-
cowan tych wynika; Ze np. w gospo-
darstwie Wojciecha Suchonia we wsi
Sadki, duzy udzial burakéw cukro-
wych w strukturze zasiewéw umo-
zliwia wysokg obsade inwentarza —
160 sztuk duzych na 100 ha. Przy-
klady gospodarstw, opierajacych
produkcje zwierzeca na paszach, ja-
kich dostarcza uprawa buraka cu-
krowego, znajdujemy réwniez w
Rzeszowskiem. Ich zarejestrowanie
oraz stymulowanie rozwoju zespo-
16w uprawy buraka cukrowego jest
wdzigeznym zadaniem dla Rolnicze-
go Rejonowego Zakladu Doswiad-
czalnego w Boguchwale. W powiecie
lancuckim na przykiad najwiekszy
udziat burakéw cukrowych wyste-
puje w Kosinie. W tej gminie obsa-
da bydita na 100 ha przekracza 110
sztuk, a wydajno§¢ mleka wynosi
okolo 3500 litrow od jednej krowy.
Gospodarstwa uprawiajace buraki
cukrowe sa mocne ekonomicznie, o
duzej obsadzie inwentarza.

‘W Rzeszowskiem podejmowane s3
prace dla zorganizowania rejonu cu-
krowniczo-paszowego, ktéry bedzie
surowcowym zapleczem dla nowej
cukrowni w Ropczycach. Prace orga-
nizatorskie — majgce na celu zwigk-
szenie udzialu burakéw cukrowych
w strukturze zasiewéw muszg byé
prowadzone na terenie gmin, przy
Scistym wspoéldzialaniu przemyshi
cukrowniczego z przemysltem mle-
czarskim i migsnym — w celu odpo-
wiedniego profilowania produkeiji,
organizacji ustug produkcyjnych
i transportowych. Punktem wyjscia
dlatych prac jest opracowanie wy-
tycznych w  zakresie
i rozmieszezenia produkcji.

CUKROWNIA
| FABRYKA PASZ

Artyku?! pt. ,Nowa cukrownia

- Werbkowice” opublikowany w 1973 r.

w ,Nowym Rolnictwie” konczyl sie
pytaniem, czy projekty ,made in Po-
land for Poland” muszg korzystaé z

- taryfy ulgowej. Przy realizacji Wer-

bkowic polhinieté zostaly tak zwane
inwestycje plantacyjne, a réwniez
zdolnosci suszarnicze zostaly zapla-
nowane w niedostatecznej skali, w
okresie kiedy cukrownie podejmo-
waly takze kontraktacje zielonek
i produkcje suszu,

Rowniez sugestie pod adresem
projektantéw cukrowni w Eapach
zwracaly uwage na profil produkeji
i koniecznosé likwidacji kampanij-
nego charakteru tego przemyshu.

Projekt cukrowni w Fapach miat
byé¢ takie podstaws inwestycji w Rop-
czycach w woj. rzeszowskim. Wpraw-
dzie dyskusje na tematy zasadnicze

. czgsto naruszajg interesy okreSlonej

‘

Z KOPALNI NA P

OLE

grupy, w tym przypadku projektan-
t6w, to jednak dyskusje taka w woj.
rzeszowskim podjeto juz w roku 1973
w grudniu, bronige sie przed mecha-
nicznym eksportem dokumentacji
cukrowni w Rapach. Umozliwilo to
usciflenie pogladéw w kierunku pro-
jektowania cukrowni w ukladzie
dwufazowej produkeil, tzn. uzyskiwa-
nia soku zageszczonego, przerabiane-
go po szybkie] kampanii buraczanej,
po skroleniu burakéw. W dyskusji
wykorzystano fakt, %e wlasnie w
Rzedzowskiem w Cukrowni ,Prze-
worsk” Juz w 1970 roku opracowany
zostal pod naukowym kierownictwem
Politechniki P.6dzkiej projekt prze-
budowy eukrowni wedtug wymienio-
nych zasad.

My$l przewodnia przy projektowa~
niu rzutuje na spoleczng przydat-
no$éé urzadzefi przez wiele dziesigt-
kéw lat. Zagadnienie to jest szcze-
gélnie waine w przemysle cukrow-
niczym. Wiekszodé eksploatowanych
obecnie zakladéw jest przestarzala,
zwlaszcza w zakresie urzadzeh ener-
getycznych, warunkujacych ciagloéé
ruchu fabryk. Mozliwosel rozbudo-
wy fabryk sg wiec niewielkie i dla-
tego szybkie zwiekszenie mocy prze-
robowych przemyslu nastepowaé
moze jedynie przez budowe nowych

jonte jego po:us{clwagu,a. Na szcze-

rejonizacji .

fabryk. Lokalizacja nowych fabryk
w rejonach o duzych mozliwosciach
uprawy buraka cukrowego pozwoli
na stopniowg likwidacje dyspropor-
cji, wystepujacych miedzy mocami
produkeyjnymi przemyshu a produk-
cja burakéw cukrowych w’ poszcze-
gélnych rejonach kraju.

Tradycyiny sposéb mys$lenia utoZ-
samia cukrownie z fabryka produku-
jaca tylko cukier. Sezonowosé do-
tychezasowej pracy cukrowni, duza
masa surowca buraczanego oraz jego
nietrwalosé, stwarzaja potrzebe po-
szukiwania. nowych rozwigzan tech-
nologicznych, spelniajgcych warunki
najbardziej efektywnego inwesto-
wania. Taka koncepcje przedstawial
w roku 1970 ,Przeworsk”, aile bez-
skutecznie. Koncepcja nowego inwe-
stowania — ta sama — zostala od-
kryta we Wloszech w roku 1873. Do-
piero wiec Ropczyce beda nowocze-
sne, po Werbkowicach, £apach, Kra-
snymstawie i byé moze Krasniku?

Dalszym krokiem, ktéry nalezalo-
by postawié przy projektowaniu cu-
krowni jest rozszerzenie profilu pro-
dukcji o pasze. W NRD na przykald
cukrownia ,Gastersleben” produku=
je pasze dla wszystkich gatunkéw
zwierzgt opierajge sie na granulatach
produkowanych z wystodkéw z do-
datkiem odpowiednich komporien~
téw, wyréwnujacych potrzeby biatl-
kowe, energetyczne i mineralne. W
okregu Halle w pasze te zaopatry-
wane s3 wszystkie gospodarstwa rol-
ne. Gospodarstwa nie ponosza 2ad-
nych koszté6w konserwowania pasz.

Jak wazne s problemy mocy prze-
robowych { profilu produke}i, swiad-
czy przyklad woj. rzeszowskiego. O-
granicza sie w tym wojewddztwie
powierzchnle uprawy 1 mimo - tych
ograniczeri Rzeszowskie jest ekspor-
terem burakéw cukrowych — ok. 80
tys. ton w roku 1972 — do innych
cukrowni, a importerem. cukru w

wielkszej ilofcl, niz samo produkuje, -

Dotychczasowa polityka inwesty-
cyina | plantacyjna przemysiu
cukrowniczego nie stworzyla moz-
liwosel dokonywania manewréw
gospodarczych w  zaleznoSci . ed
cen cukru { pasz na £wia-
towym rynku i zgodnie z potrzebami

tem wapniowym, a w
wiekszej zawartofei

praypadku,

Fot. CAF

gospodarki 2Zywnosciowej kraju.
Podmiotowe, instytucjonalne podej-
§cie powodowalo niedocenianie bar-
dzo waznych zagadniefi produkeji
pasz, do czego potrzebne £3 odpo-
wiednie urzadzenia, jak réwniez ra-
cjonalnego . odbioru surowca, ktére
powinny byé integralng c¢zescig do-
kumentacji. ¢

Sytuacja ta — podobnie jak i w
zakresie produlkeji roslin oleistych —
jest wynikiem braku badan marke-
tingowych. Istota socjalistycznego
marketingu sg badania charaktery-
zujace sytuacje’na rynku i role po-
szczegblnych artykuléw rolnych w
réznych okresach, a przede wszyst-
kim programowanie rozwoju pro-
dukeji 1 zmian, ktére beda nastepo-
waly w wyniku rewolucji naukowo=
~technicznej. -

Marketing zaczyna sie wiec w biu-
rze projektéw, w planach rozwoju
przedsiebiorstw przemystowych
i rolnych, w programach inwestycyj-
nych. Ma odzwierciedlaé ukierunko-
wanie przedsigblorstw na rozwijanie
dzialalnodei, ki6éra jest ekonomicz-
nie i spolecznie najbardziej korzy-
stna. :

- Pierwsza nowoczesna cukrownia
oraz rejon cukrowniczo-paszowy ma
szanse realizacji w Rzeszowskiemn. W
- tym rejonie w latach 1950—1970 naj-
wyzsze plony osiagnat w skali kraju
powiat Tarnobrzeg — 469 g/ha bu-
rakéw cukrowych. O ile Rzeszowskie
W okresie planu 6-letniego pod
wzgledem wydajnosci z hektara za-
jelo 12 miejsce (167 g/ha), a Bydgo-
skie 3 miejsce (198 q/ha), to w la-
tach 1966—1970 Rzeszowskie zajelo
5 miejsce (340 q/ha), a Bydgoskie
Przesunelo sie az na 10 miejsce. O
tych sukcesach decyduja warunki
przyrodnicze — woda, nastoniecznie-
nie, gleby — ale przede wszystkim
tutejsza kadra.

na’weéenig ?ytg%n odlotowym z ce-

potdsu

wo-potasowym.” .

W wyniku przeprowadzonych do-
dwiadzen szczegblowo oméwionych
w artykule, stwierdzono, Ze:

ioly z wegle brunatn

gélng ge guje za~-
warto$é w nim magnezu...

W roku 1973 na terenie powlatu
Radomsko przepr do$wiud-

czenia lanows, ktérych celem bylo
okreflenie wplywu popiolu na plo-
nowanie { sklad chemiczny rodlin
oraz na wladclwoscl chemiczne gleb.
Wartodé nawozowq popioléw pordéw-
nano z-dzialaniem pytdw odlotowych
2 cementowni ,Warta”, Warto$é nag-

pytéw odl ych z cemen-
towni i ich przydatnofé dla rolni-
ctwa jest jut dobrze rozpoznana.
Pyly cementowe sq dobrym nawo-

ne % J bory mag-~
nezu w glebie. Dawke 20 q popiotu
wyrainie obniza kwasowo$é, ale nie
neutralizuje catkowicie odczynu gle-
by. 'Bez wiekszej obawy na gleby

D go mo3-
na trakt ¢ jako {o-'
wo- we, a pyly ja-
ko newozy wapniowo-potasowe. Od-
pady te mogg byé z bardzo dobrym
wynikiem wykorzystane przez rolni-
ctwo. Opiéez wilasciwosei odkwasza-.
Jqcych iz one pokas

4
At

we kwasne mozna stosowaé do
5.t popioléw na 1 ha.

_Reakeja rodlin ne nawozenie Do~
piolem jest wyraina, Popioty z weg-
la_ brunatnego moge w powainej
mierze (15: poblizu miejsca ickh po-

to potasu (pyly) lub magnezu (popio-
ty). Popioly z wegle brunatncgo‘sq‘-
dobrym 1 m wapnd gnes
ym, 6lnie na kwadne gleby
piaskowe. Przewyzszajq one dziala-
niem pyty cementowe,
Nawozente poqlo!em z wegla bru-

fréd-

) zastqpicé tradycyjnie na-
g‘rézdziexapniowe bedge réwnoczesnie
magnezu i niekts i-
kroelementow”, oruch mi
‘MM,

——— .
) Henryk Terelak, Wartosé nawozowa

poploléw 2 wegla brunatnego.i pylew

natnego w wi o 171

& M D

ni, ,,Nowe Rol-

. yeh 2
nietwo” nr 22/74r.




[;T’

LATAJACH

MEzZCZzYzZN

E MASZY
BEZ TYCH W

i ety

NY
SPANIALYCH

JACEK NATANSON

OZNIE sie dzialo Po wojnie z na-

 Szym przemyslem lotniczym. W

latach pieédziesigtych stworzyli-
Smy ogromny potencjat wytwdrezy.
Potem nastaly lata chude i. coraz
c}_ludsze. Nasze fabryki sprzetu lot-
niczego przestawily sie czesciowo na
produ}'{cje bralek, lodowek i innych
towaréw mato majacych wspo6lnego
z lataniem. Wykwalifikowana ‘kadra
odchodzita gdzie indziej.

I oto w latach siedemdziesiatych
(_)kazalo sig, ze potrafimy<i powinni-
Smy wytwarzaé¢ niektére typy ‘ma--

!ych. samolotéw' i helikopteréw dla -
rolnictwa, le$nictwa, kartografii, ar- ..

cheologii, budownictwa. -Przed  na-
szym przemystem lofhiczym otwiera-
Ja sl¢ nowe perspektywy w wyniku’
podpisania ostatnio-umowy o wspéi-
bracy z przemystem lotniczym ZSRR.

Rozwijamy takze .rodzime konstruk-; -

cje, np. Fabryka WSK-Okécie opra-
cowata bardzo udany prototyp samo-
lotu dla rolnictwa PZI—106
(.Kruk”), WSK w Mieleu — M—15,
pierwszy na $wiecie odrzutowy sa-
molot rolniczy. ’

Réwnoczesnie, zgodnie z .duchem
czasu i potrzebami nowoczésnej go-
spodarki- rozwijajg sig w naszym
kraju ustugi lotnicze.

Dziatajaca _od 1955 r. Kolumna
Transportu Sanitdrnego dysponuje
oddzialami we wszystkich misdstach
wojewddzkich (précz Eodzi i Opola).
W skali rocznej stanowi to 11—12
tysiecy ustug i coroczny staly ich
wzrost o 10 proc. o

Zaklnd . Ustug  Agrolotniczych
WSK-Okecie znany jest w .wielu
krajach. Zespoly opylajace oraz na-
wozgce pola i lasy praciijg w Czecho-
stowacjii, Austrii, NRD, RFN, Fin-
landii, Libii, Tunezji, Algerii, Egip-
cie, Sudanie, Etiopii. :.3cznie obstu-
guje za granica 3 min ha, czyli wie-
cej niz w kraju. :

Niedawno powolano do Zycia
Przedsiebiorstwo Uslug Lotniczych.
Zamierza ono skupié w swej gestif
ponad sto malych samolotéw dyspe-
zycyjnych, a takze rozwijaé ustugi
dla fotograrmetrii, archeologii itd.

Wreszcie — Polskie Linie Lotnicze’
»LOT”, przgiywajace‘etap intensyw-
nego rozwoju. ' .

Wiele jest innych dziedzin gospo-
darki, w ktérych ustugilotniczesstar-
ia sie; nie .zagtapione-ri wysoce- opla-
calne. W minionym roku obchodzgna,
30-lecie lotnictwa cywilnego w Pol~
sce Ludowej. W prasie ukazalo sie
wiele wywiadéw tchnacych optymiz-
mem, wyliczajacych osizgniecia, za-~
powiadajacych $wietlane perspekty-
wy. W artykule dla ,Skrzydlatej
Polski” (22 lipca 1974) minister Ko-
munikacji stwierdzit m. in., ze do ro-
ku 1990 nalezy sie spodziewaé wielo-
krotnego wzrostu zadan stojacych
przed lothictwem cywilnym. Przy-
kladowo: PLL ,LOT” zwiekszy w
tym -czasie swoje ustugi siedmiokrot-
nie, lotnictwo dyspozycyjnie — kil-
kunastokrotnie.

Nalezaloby sie cieszyé. Ale ludzie
odpowiedzialni za lotnictwo cywilne
nie maja spokojnych snéw.

Czy moze istnie¢ kraj, kiéry wy-~
twarza lokomotywy, a nie dysponuje
maszynistami;- producent statkow,
ktéremu brak marynarzy; hodowca
koni wyscigowych, na  ktérych nie
ma kto jezdzié? Niemozliwe? Moz~
liwe.

Wytwarzamy obecnie duzo i coraz
wiecej samolotéw lotnictwa cywilne-
go, natomiast naplyw lotnikéw do
PLL ,LOT", Zakladu Ustug Agrolot-
niczych, Pogotowia Lotniczego,
Przedsigbiorstwa Ustug Lotniczych
jest coraz mniejszy. A $rednia wie-
ku pilotéw — ponad 40 lat.

Piramida wieku zatrudnionych wy-
glada w ten sposob, ze wiekszos¢ sta-
nowig piloci 40-letni i starsi, a
wierzcholek grupka mlodziezy zbyt
mato doswiadczonej, by jej powie-
rzyé¢ odpowiedzialne zadania, W
srodku — wyrwa. Zdarzaja sie pre-
cedensy, ze przediuza sie licencje pi-
Jotom. ktorzv ukofiezyli 55 lat. To,
e sg to pracowhicy doSwiadczeni.

petnosprawni, dopuszczeni do wy-
konywania zawodu przez surowe
komisje — nie zmienia faktu.

* Rozwijajace sie przedsigbiorstwa
lotnictwa cywilnego potrzebuja ludzi
»na gwalt”. Kwitnie wigc kaperow-
nictwo. Od kilku lat ogélna liczba

pilotéw nie zwieksza sie ani troche.’

Rzecz w tym, Ze obecnie wszystko
obraca sig W ,,zaczarowahym kregu”
tych samych ludzi. Chodzi natomiast
o Sciggniecie: nowych. Niedawno
przeczytalem z emfaza napisany re-
portaz, o tym jak Zaklad Uslug
Agrolotniczych WSK-Okecie zorga-
nizowat kolejny kurs szkolenia pilo-
téw. W pazdzierniku ub. roku 40 pi-
Jotow z calego kraju zdobywalo wie:
dze w Lesznie Wlkp. I wszystko by~

. loby pieknie, gdyby nie jeden -maty

szczégbl — otbz zdecydowana wick-
-sz0$¢ uczestnikéw konkursu, to pilo-
ci i instruktorzy aeroklub6ow, Kt6z
wiec ‘bedzie latal i ksztalcit mlodziez
w aeroklubach?

Poszczegolne przedsigbiorstwa lot-
nicze bawig sie we wzajemne ,,pod-
chody”, z czego pézniej wynikaja za-
le i dasy. Nie ma jedno$ci, wspdlno-
ty intereséw. Atmosfera jest nie-
zdrowa. Kos$cig niezgody stali sie pi-
loci, a raczej ich brak. Z tego po-
wodu Zaklad Uslug Agrolotniczych
rezygnuje z niektérych ofert ekspor-
towych. Z tego powodu jego dziatal-
no$¢ krajowa rozwija sie wolniej od
zapotrzebowania.

W latach 1945—50 istniala Cywilna
Szkola Pilotéw i Mechanikéw -przy
Ministerstwie Komunikacji w Ligot-
ce Dolnej. Przeszly przez nig rzesze
pilotéw przedwojennych, ktérzy we=
ryfikowali swoje kwalifikacje.
Ksztalecond tam réwniez ,z6todzio-
béw". Mimo bardzo ciezkich warun-
kow pracy, wydano setki licencji lot-
niczych.

W roku 1950 szkole przemianowa-
no na Centrum Wyszkolenia Lotni=
czego i przeniesiono do Wroclawia,
gdzie opiekowala sie nig organizacja
»Stuzba Polsce”. Na jednym kursie
bywalo  200—300 ‘pilotow. W 1954
Centrum przeniesiono do Xrosna
nad Wistokiem. Dzialalno$é zaczeta
sie powoli kruszyé. Od 1957 r. szko-
lenie prowadzi nieprzerwanie Aero-~
klub ,PRL. . Poczatkowo w . Kroénie.
Lecz w tym Osrodku, powstato Cen-
trum Wyszkdlenia~ Spadochronowe-
go, ktore stalo sie dysponentem tere-
nu..

Obecnie istnieje wprawdzie w Le-
sznie tzw. Centrum Wyszkolenia
Lotniczego, lecz wbrew swojej naz-
wié Zajmuje sie¢ szybownictwem. Tak
wiee anno domini 1975 nie mamy w
kraju zadnej szkoly lotnictwa cywil-
négo. W 40 jednostkach organizacyj-
nych Aeroklubu ksztalei sig po 2—3
»zelaznych studentéw”. Zelaznych,
bo brak sprzétu i instruktoréw. Aby
uzyskaé licencje pilota, trzeba ,wy-
lata¢” co najmniej 150 godzin. Przy
tym tempie — nauka trwa nierzadko
5—10 lat. Setki mitodych odchodzg z
kwitkiem, bo brak miejse. Wielu juz
w trakcie nauki zniecheca sig i po-
dejmuje prace w innych zawodach.
Dotacje, o ktére Aeroklub PRL co
roku walezy, utrzymuja sie na tym
samym poziomie, .a nawet maja ten-
dencje znizkowa. Podobnie liczba
szkolonych, z ktérych tylko jednost-
ki trafiajg czasem do lotnictwa cy-
wilnego.

‘W sporcie samolotowym nie liczy-
my sie. Nie bierzemy udzialu w za-
wodach miedzynarodowych. Nawet
sukcesy naszych pilotéw szybowco-
wych staly sie pie$niag przeszlosci.

Wiasciwie jedno jest obecnie Zréd-
1o doplywu nowych kadr do lotnic~
twa cywilnego — wojsko. Nowe ka-
dry — to znaczy ,weterani” lotnic-
twa wojskowego, ktérzy sgq juz w
cywilu, a chca sobie jeszcze pola-
taé i ,dorobié”. Czterdziestolatkéw
tych trzeba zreszta gruntownie prze-
szkalaé, gdyZ specyfika i styl pracy
sg tu zupelnie odmienne.

Rozmawialem niedawno z bylym
pilotem, ktéry pamieta jeszcze czasy
Skarzynskiego, Idzikowskiego, Wi~
gury, Bajana.

Gdzie dzisiaj takie orly, sokoly,
herosy? Nie ma. Moze i dobrze. Inne
czasy. Koniec ery romantyzmu. Mio-
dzi ludzie majg tyle mozliwosci pra-
cy i dobrych zarobkéw. Jesli odejda
raz spod bramy Aeroklubu, nie beda
si¢ tam pchaé powtérnie drzwiami i
oknami. Znajda sobie spokojniejsza
prace. Malo kto godzi sig teraz na la-'
ta wyrzeczen, czekania na licencije,
niepewnos$ei — tylko po to, zeby u-
prawiaé ten niebezpieczny zawdd.

Wydaje sie, ze dzialanie powinno
pPoj§¢é dwiema drogami. Po pierwsze
nalezy opracowaé centralny plan
rozwoju szkolenia w naszym kraju
i potem starac¢ si¢ go konsekwentnie
realizowaé. Zlikwidowaloby to atmo-
sfere niepewnofci, tymczasowosci,
zniechecenia mtodych. Ale do tego
konieczna jest duza, nowoczesna

»szkola orlgt”. Aby ja zbudowaé, od
‘' podstaw wyposazyé, zakupié samolo-

ty — trzeba zdobyé Srodki rzedu kil-
kuset milionéw zlotych. Tak wielka
inwestycja nie ma obecnie szans rea-
lizacji. Niemniej jednak irzeba taki
plan rozwoju szkolenia opracowaé,
walczy¢ o niego i czekaé na stosow-
ng okazje.

Bardziej realne wydaje sle dziata-
nie dorazne, opierajace sie na inicja-
tywie spolecznej i regionalnych am-
bicjach. Jest w naszym kraju wie-
le dobrych lotnisk, I jest nie-
mato miast ambitnych, w ktérych
ludzie garng sie do pracy spolecznej.
Niedawno ojcowie Radomia wystapi-
1li z propozycjg, aby stworzyé tam
centrum pilotéw sportowych, specja-
lizujgcych sie w akrobacjl. Wpraw-
dzie, wbrew stwierdzeniom niekt6-
rych gazet, do podjecia wigZaeych
decyzji jeszcze nie doszlo, ale radom-

ska inicjatywa godna jest podkresle-

nia.

OczywiScie, gdyby stawiaé szkole
pilotéw od podstaw, koszty urostyby
niepomiernie. Nalezatoby w zwiazku
z tym oprzeé sie na Aeroklpbie.
Przynajmniej w pierwszym etapie. Z
czasem przyszloby usamodzielnienie.
Tym sposobem daloby sie tanim. ko~
sztem,zalatwi¢ sprzet latajacy, Scia-
gajac go na okres szkolenia z kilku
oddzialéw Aeroklubu. Réwniez spra-
wa pasow startowych i urzadzen lot-
nistkowych da.sie rozwigzaé syste-
mem ,domowym”. Wystarczyloby

- dojs$¢ do porozumienia z gospodarza-

mi terenu i lokalnym oddzialem Ae-
roklubu.

Szkole potrzeba odpowiedniego
budynku z salami wykladowymi i in-
ternatem. "Wcale nie musi on sltono
kosztowaé, a jego budowa przebie-
gaé w Slimaczym tempie. Obok mie-
dzynarodowego portu lotniczego na
Okeciu stoja 8 budynki typu ,Do-
mot”. Montuje sie je w ciagu pét ro-
ku kosztem T milionéw zlotych (bez
fundamentdw). Tdkie wieloizbowe
budynki spotyka sie u nas czesto w
osrodkach wypoczynkowych, -

Niedlugo, zgodnie z planami, zlik-
widuje sie lotnisko na Goclawiu. Zo-
stang hangary. MoZna by je wyko-
rzystaé w proponowanej ,,szkole or-
Iat”.

Koszt szkoly stworzonej' takimi
metodami wynibéstby ok. 20 milionéw
zlotych. Przejécie od amatorskiego do
profesjonalnego szkolenia pilotéw
dla lotnictwa cywilnego szkolenia
Jest nakazem chwill.

Caly powyiszy wywé6d S$wiadezy,
%e matymi kroczkami, przy odrobinie
szczeécia, moglibySmy z czasem doj$é
do ,,szkoly orlat”. Trzeba jednak ru-
szyé z martwego punktu. Po to, by
ci wspaniall meiZczyini mogll za-
sigéé za sterami swych latajacych
maszyn. o

Fot. M, STANKIEWICZ

polemiki i dyskusje

‘.

O ELEKTRONICE
BEZ DEMAGOGI|

. i .
ARTYKULE ,Dlaczego nie ko-
chamy elektroniki” (,2.G.” nr
50/74) Janusz Dabrowski na-

wotywal do polemiki i dyskusji wo~

k6l zarzutéw stawianych elektroni-
ce. Pozwole sobie przedstawié tro-
che opinii i faktéw w tej sprawie.

Jestem pracownikiem GZE ,Uni-

mor” w Gdansku.

Janusz Dabrowski w swoim przy-
dlugim artykule wskazuje na grze-
chy elektroniki i daje ,,dobre rady”
W sprawie unowoczesnienia produk-
cji. Wyglada to troche tak, jakby
rozkapryszone dziecko zadalo od ma-
my zabawek, ktore gdzie§ ogladalo,
a ktérych mama, nie chee mu daé,
bo-albo jg nie staé na kupno, albo
po prostu nie ma ich w sprzedazy.
Nie moina sie egzaltowaé tym —
jak to czyni autor — ze rézne firmy
na $wiecie oferujg w dostatecznej
ilo§ci nowoczesne wyroby, ktére bu-
dzg cheé posiadania. Rzeczywiscie
nie jest w $wiecie rewelacjg stero-
wanie o parametrach HI-FI i inne
nowinki, ¢ ktérych u nas ledwo sty-
chaé, a wiee OTV z glowica integro-
wang 1 klawiszowym wybieraniem
kanaléw itd, itd.

Trudno komu$§ wmawiaé, ze elek-
tronika to ,pepek swiata”. Zapotrze-
bowanie istnieje nie tylko na wyroby
elekironiczne, Spoleczenstwo chce
zyé dostatnio i mieszkaé w godzi-
wych warunkach. Czar czterech ké-
tek rowniez robi swoje, 1 to nie tylko
ze snobizmu, ale i z potrzeby spe-
dzenia wolnego czasu, a czesto i do-
jazdu do pracy. Potrzeby te mozna
mnozyé. a ich waznosé i kolejno§é
zaspokojenia nie jest przeciez usta-
lana przez dyrektora technicznego
Zjednoczenia ,,UNITRA”, ob. Bilipa.

Popatrzmy teéraz na elektronike od
pkuchni” { bez zbednej emocji roz-
wazmy stawiane jej zarzuty.

Prawda, Ze produkcja jest zbyt
niska 1 ze jej szybki przyrost zawsze
odbywal sle skokowo w. wyniku
zrealizowania inwestycji. Przyrost
produkeji niektérych wazniejszych
wyrobéw w latach 1950—1973 obra-
zuje ponizsza tabela:

Z przytoczonych danych wynika,
e dynamicznie rozwijala sie: w la-~
tach pigédziesigtych — produkeja ra-
dioodbiornikéw, w latach szescdzie-
sigtych — telewizorow, w siedem-
dziesigtych — gramofonéw i magne-
tofonéw, a przede wszystkim nowo-
czesnych podzespoldw (tranzysiory
i kondensatory).

Wyniki produkcyjne sg odbiciem
kierunkéw inwestowania zgodnie
z okreslonymi w tym czasie potrze-
bami spotecznymi. Od szeregu lat
i obecnie odczuwa si¢ powazny nie-
dobé podzespoléw do montazu wy-
robdw finalnych. Zawsze jest pogon
za zespolami, ktorych przyrost pro-
dukeji ciggle nie nadaZa za rosnacy-
mi potrzebami produkecji rynkowej
i profesjonalnej.

Nie jest tajemnicg, Ze produkcja
wyrobow elektronicznych nie nada- -

Autorowi zabraklo odwagi stwier-
dzi¢é, ze polskie wyroby elektronicz-
ne, ogélnie rzecz bhiorge, nie odbiega-
ja .in minus” od wytwarzanych w
%krajach RWPG, a czesto je przewyz=
szaja. Czyzby to oznaczalo, ze w kra-
jach tych nie ma zainteresowania
nowoczesng produkecjag rynkowa?
Czyste nieporozumienie. Po prosiu
tam réwniez potrzeby w tym wzgle-
dzie zostaly od!ozone na pian dalszy,
gdyz podobnie odeczuwa sig brak
srodk6w finansowych na ten cel

Nie nalezy zapominaé, ze wyroby
rynkowe obarczone sa doi¢ znacz-
nym podatkiem obrotowym stano-
wigcym bezposredni udzial budzetu
w akumulacji przedsigbiorstvr.
W warunkach jednostek inicjujgcych
stale stawki procentowe, liczone od
sorzedazy wedlug cen zbytu, nie
pozwalajg na manewr na Fzecz
zwiek nia  materialo- lub pra-

za za stale rosnacymi potr
nabywcow. Istniejg jednak okreslone
mozliwosci produkcyjne fabryk, wy-
nikajgce z zainwestowanego poten-
cjalu maszyn i urzadzeni, z okreslo-
nych technologii i mozliwosei surow-.
cowych.

Produkuje sie wiec tyle, ile moz-
na i w asortymencie. na ktéry nas

- staé. Stad sie biorg krétkie serie oraz
propozycje nowych rozwigzan kon-
strukeyjnych, ktérych sie jednak nie
produkuje czesto z braku podzespo-
16w o niewielkiej nawet wartosei
na jednostke produkcji (a na import
tych podzespoléw sSrodki dewizowe
nie sg przewidziane). Godzimy sie
z takim stanem rzeczy poniewaZz ro-
zumiemy. ze to ,krotka koldra” daje
o sobie znaé. -

Fabryki podzespoléw i zaklady
montazowe pracujg na dwie zmiany,
czesto bez zadnych rezerw w parku
maszynowym. Gdy doda sie, Ze nie-
mal wszystkie fabryki dawno juZ
przekroczyly rozmiary produkcii w
poréwnaniu z wielkoSciami zaklada-
nymi prey ich budowie, to mamy do-
statecznie jasny obraz, jakim wysit-
kiem zalég odbywa sie kazdorazowy
przyrost produkcji. Nie mozna wiee
powiedzieé, Ze w elektronice jest iat-
we Zycie,

‘Wyroby Jedn. Lata

miary 1950 1980 1370 1571 1972 1973
0Odb. radiofon. tys. szt. 118 627 987 892 982 1150
Odb. telewiz. » - 1 616 630 730 796
Magnetofony’ Vo e .
i dyktafony n » - 6,7, 184 .307 372 510
Gramofony PP -_— 67,9 274 458 571 5393
Tranzystory mln szt. -_— 0,1 10,6 12,4 17,3 258
Kondensatory PR - 50,2 265 286 305 391

RZYZNAM sie, Ze troche mnie

zawiodia polemika z moim arty- -

kulem przedstawiona przez pa-

na Stanislawa Barzdo. Po siwierdze-
niu przez autora, Ze jest pracowni-
kiem ,,Unitry”, a wlasciwie ,,Unimo-
ru”, spodziewalem sie konkretnych
argu tow a nie popiséw stylisty-
eznych i okreslania, co jest obewigz-
kiem ebywatelskim, a co nie. Naj-
smutniejsze wydale mi sie to, Ze méj
lemista nie ma wk " zdani

czynienia ze 2znacznym wzrostem
produkcji tra 6w i d

6w i K
toréw, to trudno sie domyslié dla-
czego w cztery lata poZniej nie ma-
my w wolnej sprzedazy, bez zapi-
séw, zadnego sprzetu klasy HI-FI?
Nie potrzebna jest mam, w tym
przypadku statystyka — bo roeznik
mamy w domu; ani tez supermode-
le na wystawach — tylko odbiorniki
w sklepach; lecz takie stwierdzenie
dani p. S. Bardzo to dzieci

cochlonnosei, co zawsze wystepuje
przy wprowadzeniu na rynek no-
wych wyrobéw o wyzszych parame-
trach jakosSciowych. i

Elekironika jest ilustracja przy-
slowia ze .,z pustego i Salomon nie
naleje”. Nie korzystajac z pafistwo-
wego rcgu obfitosei na inwestycje,
zakupy dewizowe zespoldéw, maszyn
i urzadzen. a takze nie majae prio-
rytetu w zakresie przerobu inwesty-
cyjnego — funkcjonuje na zasadzie
Iatania dziury. A przeciez — opricz
elektroniki — mamy jeszeze w krajo
wiele waznych zadaf; choéby za-
twierdzone w ostatnich latach pro-
gramy budownictwa mieszkaniowe-
go, zywienia i o$wiaty. Szkoda, Ze
to -nie dotarlo do Janusza Dabrow-
skiego. -

W naszym Zjednoczeniu niemal
wszystkie przedsiebiorstwa sg nie do-
inwestowane. Mimo to, moje zaklady
— Gdanskie Zaklady Elekironiczne
-UNIMOR” podwyzszyly swoja mac
przerobnwg w zakresie odbiornikéw
telewizyjrych uszezuplajac znacznie
powierzchnie magazynowe, admini-
stracyjne i socjalne. Przedsiebior-
stwo od lat zabiegalo o budowe mno-
wego zakladu; a kiedy juz budowa
sie rozpoczela, okazzlo sie, Ze nie jest
to inwestycja priorvtetowa i stad juz.
na wstepie sa opdZnienia w realiza-
cji robét.

Doceniamy potrzeby spoleczeni-
stwa, gdyz i sami jesteSmy jego
czlonkami. Mamy podstawy sadzié,
ze w koricu przyjda dobre czasy i dla_
elektroniki. Moina kochaé lub nie

-~ :kochaé elektroniki, lecz trzeba pisaé

» rzetelnie o iei nroblemach. e
STANISLAW BARZDO
Gdarisk

itd. Ani ZSRR, ani Bulgaria, ani
Wegry — Zaden z sasiednich krajow
nie odkiada zaspckejenia potrzeb w
dziedzinie elektroniki na czas dal-
szy. We wszystkich-tych krajach sta-
wia sie na elektronike jako na prze-
mysl z najwicksza przyszlescia tech-
niezng i rynkowa. RzeezywiScie w

ych skl h na wy h _nie
mozna zobaczyé, jakie odbiorniki
produliuje obeenie np. NRD, lecz

Z jechaé¢ tam na wyecieczke

na temat jakoscei i now i na-

szej produkeji. Z jednej strony pisze
bowiem e ogromnych klopotach ja-
kie ma przemyst elektroniczny, bra-
ku priorytetu itd., co ma zapewne
stuzyé usprawiedliwienin niskiej ja-
kofei, a z drugiej twierdzi, ze doko-
nano ogromnego - postepu i ze dla
elektroniki przyjda Jjeszcze lepsze
czasy.

Mialem nadzieje, %Ze pracujac w
przemysle elektronicznym méj opo-
nent ma jakie§ wlasne ciekawe kon-
cepcje dotyczace zmian czy uspraw-
nieii, ale tego tez nie znalazlem w
jego wypowiedzi, Tam iast

anie sie. Rozmawialem z wie-
Ioma pracownikami naszej elektro-
niki, leez z taka postawa spotykam
si¢ po raz pierwszy. Méj polemista
twierdzi, Ze elektronika jest kepcin-
szkiem, nie korzysta z zakupéw de-
wizewych itp. Wykazuje w ten spo-
séb zastanawiajaca nieznajomosé
© probleméw wlasnej branzy. W dzie-
dzinie elektroniki domowej licencja
goni' licencje. ZakupiliSmy licencje
na: magnetofon szpulowy, magneto-
fon kasetowy, na rézne typy gramo-
foréw, na niektére odbiorniki, ‘np.
wElizabeth”, a takie sluchawki sze-
! i gloéniki. A Czyiby

gdzie ocenia on méj artykul, kon-
kretne  propozycje podsumowuje
okresleniem ,,dobrej rady”, nie pro-
ponujac w zamian nic .innego. Za-
miast wlasnych koncepejl autor pre-
zentuje nam tabele z Rocznika Sta-
tvsiycznego 1974, ktéra jednak moze
nas tylko rozSmieszyé. Nie Jest to
jednak wesoly $§miech, poniewa? sko-
ro juz w roku 1970 mieliSmy do

autor o tym wszystkim nie wiedzial
a mimo to zabieral glos?

Nic wiem tez z jakiego powodu
mdj oponent uwaza, Ze brakuje mi
odwagi, by stwierdzié, ze produkty
naszych sasiadéw sa lepsze niz na-
sze. Pisalem - przeciez wyraznie
o dobrych czeskich magnetofonach

h NRD ki

i gramof, [ ra-
dioodbiornikach 1 wamacniaczach

lub przestudiowaé literature fachowa
, — jezeli oczywiscie ktes sie ta spra-
wg interesuje. I chcialbym jeszcze
raz_podkreslié — nie poréwnujé na:
szej produkeji i oferty w sklepach
ze szwedzks, norweska ezy duiiska
lecz z najblizszymi sasiadami. .
X wreszeie sprawa trudnesSei, bra-
ku priorytetu itd. Chcialbym wresz-
cie uslyszeé o jakim$§ zakladzie pro-
dukeyijnym lub inwestycji w Polsce.
gdzie nie ma trudnosei. Trudnosei
.sa i w Bielsku, 1 w Porcie Pélnoc-
nym. i w Hucie Katowice. Gdyby nie
bylo trudnosci, to pilki w sklepach
uginalyby sie pod najwymysIniej-
szvmi wzorami, chodzi wiec raczej
o to jak te trudnoSci usuwaé. Takiej
wlasnie dyskusji trzeba nam w
sprawie elektroniki. Nie nalezv na-
tomiast powolywaé si¢ na przyslowie
o Salomenie — bo powiedzenie to
jakby zdezaktualizowalo sie.w ciagn
ostatnich kilku lat. .

JANUSZ DABROWSKI

CZY SPOR O EKOLOGIE?

YPOWIEDZ Marlana Mil-

kowskiego ,Kpina z ekologii”

(»,Z.G.” nr 47) zobowiazala
mnie do podzielenia sie z czytelni-
kami niektérymi uwagami, Czy zda-
nie p. M. Mitkowskiego w przedmio-
cie mojego artykuiu jest odmienne?
To trudno powiedzieé¢. W swojej wy-
powiedzi, kisrujge sie raczej emocja,
niz meritum, nie podaje zadnych
rzeczewych argument6w podwazajg-
cych tezy mojego artykulu. Oponent
zabiera glos w sprawach ekonomii,
bez wzgledu na to czy kontakt z tg
naukg byt dla niego przypadkowy
1 na ile powainie potraktowany. Kto
wiec kpi 1 z czego, zapytuje?

Wydaje sie, ze do&¢ powierzchow-
ng wiedze ekonomiczng méj opo-
nent mogt rozszerzyé w trakcie lek-
tury catej - nie tylko przedmowy
do wydania polskiego — ksigzki H.
Barnetta 1 Ch. Morse'a ,,Ekonomika
zasob6w naturalnych”, na ktéra to

powoluje sie w swym polemicz-
nym wystapieniu. Dzialajac z wiel-
kim poépiechem, niewlasciwie inter-
pretuje wypowiedZ prof. K. Secom-
sklego, w szczegblnosci zdanie: ,za-
stugujg na podkreslenie interesujg-
ce wywody autorow pracy, ktére
mogq byé z pozytkiem wykorzysta-
ne do bardziej prewidlowego uj-
mowania rachunku makroekono-
micznego.takie w gospodarce socja-
listycznej”.

Jakie sa cechy wspblne, a jakie
réznigce te prace od metody wylo-
zonej w moim artykule? H, Barnett
i Ch.. Morse dokonuja. wnikliwego
przegladu postaw i opinii na temat
ograniczono$ci zasobéw  natural-
nych, reformutujac koncepcje Mal-
tahusa, Ricardo i Milla. Szczegélnie
clekawie wypada préba badania za-
sobéw naturalnych przy pomocy
funkeji produkeji. W moim artykule
réwniez zaklada sie ‘makroekono-

miczny punkt widzenia, z tym, ze
przyjmuje sie jako technike analize
nakladéw i efektéw. W jakim wiec
celu polemista powotuje si¢ na pra-
ce Bernetta i Morse’a? . K
Uwazam, ze zachowujg swa moc
wnioski wynikajace z mojego arty=
kutu. Metoda przeplywoéw miedzy=
sektorowych pozostaje stuszna jako
propozycja instrumentu badania od-
dzialywan miedzy ukladem produk-
cyjnym czlowieka i - Srodowiskiem
naturalnym. Przedstawiona technika
moze stuzyé celom kompleksowego
rachunku ekonomicznego. Nadaje sie
réwniez do programowania ukladu .
w diugim okresie,
Szkoda wige, e méj oponent-po-
stawit sobie zbyt péino pytanie
»Mmoze sie myle?”, Zadane we wlasci-
wym momencie, uchronitoby autora
od trudu twérezoéei nie majacej nic
wspblnego z rzetelng krytyka.
ELZBIETA KRAWCZYNSKA
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‘Przeprowadzana przez zjednoczenia | resorty analiza
osiggnieé ruchu wynalazczego | racjonalizatorskiego
Z reguly ogranicza sie do poréwnania danych statys-

tycznych GUS za dany rok

kalendarzowy z danymi za

rok ubiegty. Dane te pozwalajg na wyrobienie sobie po-
gladu na. dynamike ruchu w zasadniczych pozycjach,
jak ilosé zgtoszonych, rozpatrzonych i zastosowanych

projektéw wynalazczych i

racjonalizatorskich, wyso-

kos¢ poniesionych nakladéw na wynagrodzenie twor-
cow i wdrozenie projektow oraz wysoko$é osiggnie-
tych efektow ekonomicznych. Jednakze ograniczenie
analizy wytacznié do danych statystycznych, jest mimo
wszystko daleko idacym 'uproszczeniem, ktére nie daje
wiasciwego pogladu na podstawowe czynniki decydu-
jace o ksztattowaniu sie ruchu wynalazczego i racjo-
nalizatorskiego w skali zjednoczenia czy resortu.

ELNA analiza osiagnieé ruchu
wynalazezego | racjonalizator-
skiego powinna uwzgledniaé
trzy zasadnicze elementy przesadza-
Jace wyniki osiggniete w danym ro-
ku kalendarzowym. Sg to: -
@ inwencja twéreza,
@ Kklasyfikacja projektéw,

® zasieg innowacli  przedsie-
biorstw wdrazajacych projekty.
INWENCJA

.Osiggniecia naukl | techniki obec-
nego éwieréwiecza przésadzaja ukle-
runkowanie ruchu wynalazezego
1 racjonalizatorskiego we wazyst-
kich' gateziach gospodarki narodo-
wej, & z tym wiate sle bezpofred-
nio warunek przystosowania inwen-
c}i twéreze] wynalazeéw i racjona-
lizator6w do potrzeb danej branzy
czy- danego przedsiebiorstwa w za-
kresie unowocze$niania lub moder-
nizacil asortymentu dotychczasowe)
produlccdi. Nie tylko potrzeba jest
stymulatorem  wynalazku, Coraz
czedele] sam wynalazek “staje sle
czynnikiem stwarzajacym potrzebe

Inwencjl twérczed.
Wynalazczoéé ostatnich dziesieclo-
lécl  przewartodciowala  potrzeby

spoleczne, stworzyla zupelnie nowe
galezie produkell, ktérych dalszy
tozwé] z kolel determinuje inwen-
eje twircza. Aleo fle twérca projek-
tu racjonalizatorskiego ma stosunko-
wo ulatwione rozeznanie moliwodel
udoskonalenia ezy nawet zmoderni-
zowania procesu technologicznego
lyb samego wyrobu, wykorzystujac
swoje spostrzesenla 1 potrzeby
przedsieblorstwa, to zaprojektowa-
nie wynalazku o zasadniezym zna-
ezeniu dla damej galezi przemyshu w
obeenych warunkach z reguly prze-
kracza mozliwoscel twércze Jednostli.
Chyba bezpowrotnie minela epoka
Edisonéw czy Marconich, Dzi§ wy-
nalazek jest wynikiem pracy zespo-
tu specjalistéw z réinych dziedzin
nauki i techniki nie tylko odpowied-
nin vrzygotowanych zawodowo, ale
réwniez posiadajgeych rozeznanie co
do kierunku rozwoju danei galez!
przemyshu, mozliwoée! techmicznych
realizacii projektu, a takze potrzeb
rynku. WigZe sie z tym pelne rozez-
nanie wtasnoéci patentowej. Falkt, 2e
od 15t notuje sie powasng ilo&é pro-
jektéw nie przyjetych do wdroZenia
fwiadezy o podejmowaniu prac,
przewaznie przez indywidualnych
twéreéw, z pominieciem ustale In-
stytutu Prognoz Gospodarezych lub
Zalkiadu Informatyki, a takie bietg-
cych potrzeb przadsigbiorstwa.

GOSPODARCZE nr

Marnotrawieniu Inwencji twér-
ezej ma m. in. zapobiegaé opracowa-
nie przez resort, zjednoczenie i za-
klad, kazdego w swoim 2zakresie,

planu rozwoju ruchu wynalazezego
{ racjonalizatorskiego przez ,kiero-
wanie tematyczne twérezodcig wyna-
lazezg”. Niepoélednia rola w zakre-
sie informacii techmicznej i ekono-
miczne] przypada takze klubom tech-
niki § racjonalizacii, jako organiza-
cjom powolanym do udzielania bez-
pofrednie] pomocy wymnalazeom i ra-
cjonalizatorom indywidualnego pro-
lelitu. Wymagania te absorbuja
twérce na tyle, e nie zawsze moie
skoncentrowaé sie wylacznie na roz-
wigzaniach techniczno-technologicz-
nych. A przeclez do powyZazych wy-
magan dochodz! jeszeze konlecznosé
przestrzegania zasady opty-
malne] perspektywnofel
przyletych rozwiazad, w myél ki6re]
kazde rozwiazanie dzisielsze mus!
byé oceniane z uwzglednieniem po-
trzeb | rozwiszad, jakle beda opty-
]r::lno na przestrzen! najblizszych
Naszkicowane powyle] wymaga-
nia stawlane nwencHi twércze] sta-
nowia jeden x zasadniezych elemen-
t6w analizy osiagnieé ruchu wyna-
lanczego ! racjonalizatorskiego, gdyd
od ich prawidlowego rozwigzania za-
lezy przydatnoéé { realnodé wdroze-
nia projektu do realizacii.

PROJEKT WYNALAZCZY
| RACJONALIZATORSKI

Na szcziegblne podkredlenie zastu-
guje nalozony prawem wynalazczym
obowigzek udzielania pomocy twér-
¢y przez Jednostke, w ktére] zglo-
szono projekt. Mamy tu do czynie-
nia z dwukierunkowsg pomocsg udzie-
long twércom — jedna odnosi sie do
twércéw zatrudnionych w przedsie-
biorstwie, w ktérym zostal.zgloszo-
ny projekt, druga do twéreéw indy-
widualnych nie =zatrudnionych w
przedsiebiorstwie, ktére ma projekt
wdrazaé,

Pierwsza grupa twéredw korzysta
¥ pomocy przedsieblorstwa w roz-
wigzywaniu danego zadania, jeslf
zawiadomig kierownictwo przedsie-
blorstwa lub przyzaktadowy klub tes
chniki { racjonalizacji o podjeciu
prac nad projektem wynalazezym,
Pomoc ta obejmuje pelng informacie
patentowa { naukowo-techniczng,
porade fachows i moznoéé korzysta-
nia z pomocy warsztatowej oraz po-
trzebnych surowcéw, materialéw
{ narzedzl, przeprowadzenia badafi
{ préb. Jest to pomoe w pelnym za-

[P
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kresie dotyczaca rozwigzah praw-
nych i techniecznych.

Jezeli przedsieblorstwo nie jest w
stanie udzieli¢ pomocy we wlasnym
zakresie lub w odpowiednim termi-
nie, powinno zwrécié sie do odpo-
wiedniej jednostki zaplecza techni-
cznego o. udzielenie takiej pomocy.
Z dotychczasowej praktyki mozna
stwierdzié, ze jednostki zaplecza nie-
chetnie podejmujg sie udzielenia ta-
kiej pomocy -— z tej prostej przy-
czyny, ze sa to prace ucigzliwe,
a przede wszystkim nie sg zaliczane
na konto tej jednostki. Stad czeste
odwolania do resortéw, co weale nie
ulatwia zycia tworcom projektow.

Pomoc udzielana drugiej grupie
wynalazecéw — 2z reguly przez kluby
techniki i racjonalizacji — ogranicza
sie do porad - prawno-technicznych
bez udostepnienia pomocy warszta-
towej czy dostarczenia surowcéw
i narzedzi, nie méwige juz o prze-
prowadzaniu wstepnych badaf
i préb. Sg to dalsze metry ,cierni-
stej drogi wynalazeéw”,

Tak pierwsza jak { druga
grupa twércéw ma prawo u-
czestnlczenia w  pracach komi-
oceniajacej przydatno$é pro-

oraz warunki jego rea-
lizacji. W tym zestawleniu sytuacja
twéreéw indywidualnych niewatpli-
wie jest mnie] korzystna { wlaénie to
w duzej mierze rzutuje na mozliwo-
&ci realizacii projektéw tej grupy
tworcdw. W efekcie mnoia sie u-
cigzliwe dla obu stron odwolania od
decyzji komisji. Nalezy wnioskowaé,
%e nie bez kozery autorzy prawa wy-
nalazczego przyleli takie, a nie inne
rozwigzanie, liczac sie z tym, Ze in-
dywidualni twérey zglaszala projek-
ty bez uwzglednienia potrzeb okre-
§lonego przedsiebiorstwa, a tym sa-
mym wykenuly prace na wlasne ry-
zyko.

Spraws samg w soble jest wladel-
we zakwalifikowanie zgloszonego
projektu do grupy projektéw wy.
nalazezych, czy projektdw racjona-
lizatorskich. Wprawdzie ostateczne
slowo W sprawie zakwaliiikowania
projektu do grupy wynalazkéw lub
projektéw racjonalizatorskich nale-

ski, to sprawa kaztaltowania sie ko-
sztéw wiasnych przedsiebiorstwa. Za
ryzyko zanilenia wynagrodzenia
tworcy nikt nie ponos: odpowiedzial-
noéei. Pomijajac jednak nawet krzy-
wde twérey, fakt niewlasciwej kwa-
lifikacji projektu przynosi gospodar-
ce narodowej ‘ewidentne - straty —
chociazby w postaci przechwycenia
projektu przez firmy zagraniczne.
Przeciez niejednokrotnie spotykali-
$my sie w naszej praktyce, ze wdro-
zony projekt racjonalizatorski by-
wat przechwycony przez firmy za-
graniczne i z nieznacznymi zmiana-
mi opatentowany jako projekt wy-
nalazezy w Urzedzie Patentowym
PRL. .

Wprawdzie rzadsze, niemniej cha-
rakterystyczne sg przypadki zglasza-
nia do Urzedu Patentowego wniosku
o przyznanie patentu tymeczasowego,
ktérego okres waznofci nie przekra-
cza pieciu lat, a przy tym nie wy-
maga sie przeprowadzenia pelnego
badania jego przydatnodci; wystar-
czy badanie ograniczone.

Nie sg to przypadki sporadyczne,
a przestanki, jakimi kieruja sie nie-
ktére komisje, to preferowanie -
powiedzmy wprost — #!* rozumia-
nego interesu prz. Isicbiorstwa
przed interesem twércy.

Z danych sprawozdawczych GUS
wynika, 2e w 1973 r. zgloszono lacz~
nie 273 tys. projekiéw racjonaliza-
torskich | projektéw wynalazezych.
Niewatpliwle, iloiclowo przewaZajs
projekty  racjonalizatorskie nad
projektami wynalazczymi, co jest te-
chnicznie uzasadnione, ale wcale nie
oznacza, Ze przeprowadzane na
szczeblu przedsiebiorstw klasyfika-
cje projektéw do grupy wnioskéw
racjonalizatorskich nie odbywaija sie
kosztem dewaluac}l inwenc)i twér-
dzej wynalazcéw. Rzecz charaktery-
styczna, na ktérg warto zwréeié
uwage, to fakt, 2e przytlaczajaca
{104é wynalazkéw jest dzielem nau-
koweodw lub instytutébw naukowyeh,
a nieliczne wyjatki to twércy o pod-
stawowym czy frednim przygotowa-
nlu technicznym, Wprawdzie trud-
nie] w obecne] doble spotkaé sie
&t wynalazkiem opracowanym prrer
jednostke, zwlaszcza gdy nie posia-

iy do Urzedu P ego PRL,
niemnie] moina spotkaé sie z kle-
syfikacja na szczeblu przedsieblor-
stwa nasireczalacy zastrzeienia,
Definicle ustawy o wynalazceodel
1n jed czne i, 2d loby sie, nie
powinny wywolywaé tadnych wat-
pliwodel, A jednak w praktyce moz-
na spotkaé siq 1 dosyé swolsts in-
terpretacie, | to w wielu prrypad-
kach na niekorzydé twércy, Z braku
dostateczne] informac){ o aktualnym
stanie nauki { technill, komisje na
szezeblu przedsieblorstw upraszeza-
i3 swojs prace | 3 rasady wola po-
traktowadé zgloszony projekt Jako
wniosek racjonalizatorski, zwlasz-
cza gdy sglasza go pracownik niez-
byt obeznany z prawem wynalaz-
czym, Jest to uproszczenle zwalnia-
Jgce komisie od udzielenia twirey
pomocy w zakresie opracowania do-
kumentac)l oraz uzasadnienia tech-
niczno-ekonomicanego przydatnode!
projekttu, Dzleki temu unika sie calef
procedury zgloszenia projektu do
opatentowania, a zarazem dodatko-
wych kosztéw Jego realizacili w for-
mie wyplaty zwiekszonego wynagro-
dzenia twércy projelctu.

Rozpletodé skall wynagrodzenia za
projelet wynalazczy { projelt racjo-
nalizatorski bywa czesto decydujg-
cym argumentem do zakwalifikowa-
nia wniosku do grupy projektéw ra-
cjonalizatorskich., Wyplata wyna-
grodzenia w granicach od 2 tys. 2!
do 500 tys. 2zt za projekt wynalazczy,
a wyplata w granicach od 500 22 do
150 tys. zt za projekt racjonalizator-

da ona odpowlednlego prrzygotowa-
nia technlezno-ekonomisznego, ale
nie omnacza %o weale, e W gruple
projextéw - racjomalizatorskich nie
majduia sle rozwiazania godne opa-
tentowania.

INNOWACJE

Jezel trakitujemy ruch wynales. .

ezy i racionalizatorski jako integral-
na czedé planéw postepu technice-
no-elkonomicznego, to godnym za-
stanowlenia jest fakt 2e w 1973 r.
naprzyjetych do zastosowania Iacz-
nle 165 tys. p-olektéw’ wynalaz-
czych { racjonalizatorskich . zasto-
sowanych zostalo 153 tys, a wiec
12 tys. projektéw nie znalazlo za-
stosowania, !

Kazda zaprzepaszezena Inwencia
liezy sle jako strata. W amalizie
osiagnieéd ruchu wynalazczego | ra-
cjonalizatorskiego ta pozycja powin-
na byé bardzie] wszechstronnie prze-
analizowana, gdyz w Jakimd stopniu
dwiadezy o zainteresowaniu jedne-
stek  gospodark! uspolecznione)
wprowadzaniem innowaell w ich

,dzl.alaamoécl wytwéreze ezy ustugo-

weyj.

Utarl sle u nas poglad, skadingd
uzesadniony, e w szeregu resortéw
postep techmiczno-ekonomiczny Jest
Jtloczony, a nie ssany”. Trzeba de-
eyzil zjednoczenia lub resortu, Zeby
talkle czy Inne rozwigzanle zostalo
wdrofone przez niektére prezedsie-
blorstwa. Tymeczasem ilo§é immowa-

eJi wdrotonych mozna traktowaé ja-
ko sprawdzian preznofci organiza-
cyinej przedsiebiorstwa, jak réwniez
jako miernik jego reagowania na po-
trzeby rynku wewnetrznego i eks-
portu.

Fakt, ze przedsiebiorstwa przemy-
stu kluczowego nie sg w wielu przy-
padkach bezposrednio zainteresowa-
ne wdrozeniem innowacji czesto wy-
nika stad, ze wprowadzenie danej
innowacji nie zawsze rzutuje w spo-
s6b zasadniczy na ostateczny wynik
dzialalnosci przedsiebiorstwa zaan-
gazowanego w produkcji asortymen-
tu poszukiwanego na rynku. Jest to
jedna z przyczyn, ktére wplywaja na
ilo$é przyjetych i faktycznie zasto-
sowanych projektéw wynalazezveh
i racjecnalizatorskich. Ale jest i jesz-
cze jedna, chyba najistotniejsza
przyczyna — to element ryzyka. jaki
wigZe si¢ z wdrozeniem projekiu do
realizacji. W dzialalno$ci wytwor-
czej i uslugowej wyodrebnia sie trzy
zasadnicze aspekty ryzyka: technicz-
ny, ekonomiczny i spoleczny.

Ryzyko techmniczne wynika ze stop-
nia rozeznania mozliwo$ci technicz-
nych realizacji projektu. Wymaga
ono od przedsiebiorstwa pelnego ro-
zeznania aktualnego stanu nauki
1 techniki w danej dziedzinie oraz
mozliwodci wykorzystania posiada-
nego wyposazenia technicznego przy
przejsciu £ produleji dotychezasowe-
go asortymentu na nowy. Dla wyro-
bienia sobie pelnego rozeznania ist-
niejgcych warunkéw technicznych
wdrozenia danego projektu, przed-

siebiorstwa korzystajg z pomocy jed-.

nostek zaplecza. co w jakiej§ mie-
rze zapobiega podjeciu niewlasciwej
decyzji, ale réwnoczeénie powaznie
wydluza okres wdrazania, czesto do
dwéch a nawet trzech lat. Przypisu-
je sie to matej elastycznosci techno-
logicznej duzych przedsiebiorstw, ale
gedno sprawy tkwi w zabezpieczaniu
sie przed skutkami ryzyka.

Nie mniej istotng role odgrywa ry-
zyko ekonomiczne, ktére narzuca
przedsiebiorstwu posiadanie pelnego
rozeznania potrzeb rynku | eksportu
przynajmnie] na nejbliZaze pieciole-
cle, jak réwniet rozeznania optymal-
ne] perspektywnodel przyjetego roz-
wigzania wyrazajace] sie w zastoso-
waniu tekich rozwiazafi, kiére beda
przesadzaé o nowoczesnodel wyrobu
na okres kilku czy kilkunastu lat.
83 to wymagania istotne dla przed-
sieblorstwa, gdy% decyzja o atrak-
eyjnoéel podejmowane] produkell,
a tym samym o konkurencyjnofc!
wyrobbw ezy f&wiadczonych ustug.

Wprawdzie ryzyko spoleéczne za-
wiera w sobie elementy ryzyka tech-
nieznego | ryzyka ekonomicznego,
ale na pierwszy plan wybija sie w
nim interes spoleczny. Najczesciej
ryzyko spoleczne wystepuje w przy-
padkach, gdy przedsiebiorstwo nie
podejmuje spolecznie uzasadnionej
produke}i, zaspokajajacej konkretne
potrzeby rynku czy eksportu. Wyni-
ka to albo z kurczowego trzymania
sle dotychczasowego asortymentu
produkeli, albo chronienia sie przed
ryzykiem technicznym ezy ekonomi-
cznym innowacji.

Z reguly kontrola bardzo szezegé-
lowo bada spelnienie wymogéw te-
chnleznych | ekonomicznych warun-
kujacych sprowadzenie innowacit,
ale przechodzi do porzadku nad spo-
lecznym aspektem niepodejmowa-
nia przez przedsiebiorstwo innowa-
cji ‘adekwatnej- dla przedsiebiorstwa,
A siraty z tego tytulu sy nie mniej
uciazliwe dla gospodarki narodowej.

Rzecza charakterystyczna jest sto-
sunek przedsigbiorstw  przemystu
kluczowego i przedsiebiorstw drob-
ne} wytwérezoSel do innowacii.
Przedsieblorstwo przemystu- kluczo-

-1 racionalizatorskiego,

wego o ustalonym asortymencie pro-
ducji w mniejszym stopniu jest za-
interesowane wdrazaniem innowa-
cji, nawet gdy posiada odpowiednie
warunki dla ich wdrazania. przede
wszystkim ze wzgledu na pokonanie
omSwionych przyczyn natury teci-
nicznej i ekonomicznej jak i konie-
cznosci spopularyzowania innowacji
na rynku.

Sytuacja w malych zakladach dro-
bnej wytworczosci przedstawia sie
wrecz odwrotnie Dla tego przedsie-
biorstwa wdrozenie innowacji naj-
czesciej wigze sie albo z ugruntowa-
niem jego pozyeji na rynku wewne-
trznym czy w eksporcie, albo wply-
wa w zasadniczy. spos6b na wyniki
jego® dzialalno$cir gospodarczej ezy
uslugowej. Silg rzeczy przedsiebior-
stwo przemysiu terenowego. a zwla-
szeza spoldzielnia pracy. jest w
wigkszym stopniu zainteresowana
wdrozeniem innowacji. a jezeli im-
nowacja przynosi gospodarce naro-
dowej duze korzysci. jest to jedno-
znaczne z . ugruntowaniem pozycii
gospodarczej takiego przedsiebior-
stwa.

Mozna podaé szereg przykladéw
wdrazania przez przedsigebiorstwa
przemystu terenowego czy spoldziel-
nie pracy innowacji. ktérymi z ty-
tutu ich znaczenia dla gospodarki
narodowej powinny byé zaintereso-
wane. wlasnie przedsiebiorstwa prze-
mystu kluczowego. De takich inno-
wacji m in nalezy zaliczyé wdrozo-
ng przez drobng wytwoérczosé pro-
dukcje oleju talowego z odpadow ce-
lulozowych. czy wvkorzystanie odpa-
déw kory do produkcji plyt izolacji

termicznej. a nawet do produkcji
dla . przemystu meblar-
skiego. Zdawaloby sig, 2e tak

produkcja oleju talowego jak i piyvt
z kory powinny by¢ zainteresowane
zaklady przemyslu kluczowego po-
siadajgce i odpowiednie wyposazenie
techniczne i odpowiednig kadre,
a jednak ze wzgledu na duZy stopien
ryzyka .odstapily” je zakladom
drobnej  wytwdrezodei. Swiadezy
o takim wlasnie stosunku do inno-
wac)i takze bogaty asortyment le-
kéw produkowanych przez spéldziel-
nie pracy, a wsréd nich takich. jak
.Clofibrat”. szeroko stosowany lek
przeciw miatdivey, czy lekéw naser-
oaw.ych. jek ,Fenqil” i - ,Heptami-
nol”.

Zaslong dymng jest twierdzenie. 2e
male przedsiebiorstwa spelniajg ro-
le swego rodzaju laboratoriéw do-
fwiadezalnych,  ktérych - wyniki
przejmuja zakladv przemystu klu-
czowego. W zestawieniu z istniejg-
cym potencjalem zaplecza technicz-
nege przemystu kluczowego twier-
dzenie to jest moeno zenujace.

Istpta sprawy tkwi w stosunku za-
kladéw przemystu kluezowego do in-
nowacji Stosunek ten w wielu przy-

* padkach jest bierny. a o podjeciu

inicht_\"}vx' najczesciei decvduje po-
lecenie jedmostki nadrzednej.

*

Analiza  wdrozonych projektéw
wynalazezyeh i racjonalizatorskich
oraz projektéw zakwalifikowanvch
do wdrozenia a nie wdrozonych,
oppk analizv ulierunkowania inwen-
cjl twérezei i klasyfikacji projek-
tow’ stanowi zasadniczv  element
Wlas.ci\vej oceny ruchu wyna'azeze-
go i racjenalizatorskiego  Smiem
twierdzié. #e tylko analiza obeimu-
Jjaca wszystkie tray wyzej oméwione
elementy daie pelny poglad na . bla-
ski.i cienie” ruchu wynalazezego
I traktowaneg
jako czeéé sktadowa nn:tepu 1953;‘-)'
niezno-ekonomieznego | organizacyj-
negd ziednoczenia i resortu. ’




raport w sprawie transportu samochodowego

&

LEON DOROZIK

AK KOORDYN( )WAC?

IELOKROTNIE juz podkre-
slano role transportu samo-
chodqwego w gospodarce kra-
ju, wskazywano na dynamxczne tem-
po. wzrostu przewozéw i kazdorazo-
wo akcentowang potrzebe radykalnej
poprawy organizacji dzialania tego
transportu. Dotychczas w  zasadzie
prébowano osiag; ngé poprawe jedna

droga.  mianowicie  wydawaniem
aktéw normatywnych. :
Cykliczne pojawianie. sie aktow

nmmatywnych majgcych na celu po-
prawienie funkcjonowania transpor-
tu. wskazuje na niedoskonalosé pro-
ponowanych rozwigzarn oraz na to,
ze Igo}e]ne akly majg zamykaé . furt-
ki"." ktorymi obehodzi sie x\ydane
i nhie ‘réspektowane przepisy. Taki
kierunek postépowania doprowadzit-
dotego,-Ze eze§é przepiséw jest nie
reallzawana w ogéle. a realizacja
czesei, przebxeﬁa w spcsob odmien-
ny od przewxdv\\aneao i pownduje
tym ‘samym odmienne od zaklada-
n}ch skutki. -

Niska efektvwnosé tych poczynan
zmusza do zastanowienia sie, co jest
tego przyczyng i jak doprowadzié do
planowej | gospodarki posiadanym
potenmaﬂem przewozowym?

Wymagania racjonalnej -gospodar-
ki §rodkami transportowymi. a takze
sytuacla paliwowa kraju zmuszaig
do koordynacii miedzygaleziowei. to
Jest harmonijnego wspéldzialania ze
sobg transportu kolejowego, samo-
chodowego, morskiego, 2eglugi &réd-
ladowe) i transportu lotniczego oraz
do koordynacli wewnstrzgaleziowed.
to znaézv do takief organizac)! prze-
wozéw, ktéra doprowadzi do racjo-
nalnegoA wyvkorzystania taboru u
wszystkich przewoinikéw (publicz-
nego. branzoweso { wlasnego).

Jedng z prayezyn niskiej efektyw-
noéci wvdawanvch aktéw prawnych
majacych usprawnié transport. jest
brak adresata. ktéry bylby zobowig-
zany 1 zainteresowany bezwzgledng
realizacig  poszczegdlnych paragra-
t6w zawartych w danym akcie. Albo
tez przenisy bylvy kierowane do adre-
sata. ktérv nie miat sit (moey praw-
nej). $rodkdéw lub mozliwodei do ich
realizacji Przvkladem mogg byé. po-
wolane z mvélag o koordvnacji pra-
cy przedsjebiorstw transportu samo-
chodowego porozumienia terenowo-
branzowe.. ktére. 53 organami
prakfvcz:me nie majgcymi prawa
pode1mowama obowigzujacych decy-
zji, moga jedynie postulowaé

okredlone sposoby dzialania. Istoi-

nym osiaggnieeiem w  dzialaniach
zmierzajgcych do racjonalnego go-
spodarowania $rodkami transporto-
wymi, bylo powolanie w roku 1963
Przedsiebiorstwa Spedycji Krajowej,
ktorego zadaniem mialo byé mie-
dzy innymi zapewnianie tadun-
kow powrotnych.

Powolanie przedsigbiorstwa i po-
stawienie przed nim zadania nie roz-
wigzuje jednak problemu. Braklo
bowiern metod, $rodkéw technicz-
nych i bodZcéw ekonomicznych po-
zwalajacych na racjonalne‘zagospo-
darowanie zglaszajacego sie do eks-
pozytur PSK taboru.

Do niedawna dzialanie tego orga-"

nu mozna okre$lié jako polgczenie
przypadkowosci z dobrg wolg wspél-
partneréow (zlecemodawcow) Przy-
padkowosei, bo aby doszlo do reali-
zacji zlecenia przewozowego., powra-
cajacy bez ladunku samochéd musi
napotka¢ w pierwszej ekspozyturze
(bo w praktyce kierowca do nastep-
nej sie nie zglasza) zlecenie na kie-
runki jego trasy Zsloszenie za$ zle-
cenn do placéwek PSK odbywa sie
na zasadzie dobrowolnosei.

Sytuacja ta doprowadzita do stop-
niowego zmniejszania roli, jaka po-
winien spelniaé. spedytor w organi-
zac}i calego procesu transportowegé:
Obecnie ustugobiorey zglaszaja tylko
wtedy zlecenia przewqzowe, kiedy
2adne z przedsieblorstw transporto-
wych nie przyimie ich do realizaéfi
lub kiedy s3 one nieistotne z punktu
widzenia zlecenlodawey. Zad przed-
sieblorstwa transportowe same sta-
raja sie o pozyskanie ladunku po-
wrotnego (poza PSK).

Mo%na postawié pytanie: dlacugo
taka niecheé do PSK? Odpowiedz
Jest doéé zlozona. W poczatkowym
etapie, kiedy wszyscy cheieli korzy-
staé z ustug spedytora, ten nie byl
do tego przygotowany i nie mégt (i
dalej nje moze) podolaé zadaniom,
jakle na niego naloZono. Druggprzy-
czyng jest termin, w jakim spedytor
zobowigzuje sie dostarczyé ladunek
do miejsca przeznaczenia. Okresy te
niewiele odbiegajg od tych, z jakimi
poruszano sie na poczatku naszego
wieku. Trzeclg przyczyng byt brak
bodZcéw ekonomicznych, sklaniajg-
cych kierowcéw do zglaszania‘’sie po
tadunki powrotne.

Doraznym wyjSclem ", w racwnall-
zacji przewozéw" (pomocy spedyto-
rowi) jest obecna. wzmozona kontro-

la wykorzystania taboru prowadzo-
na przez organa spoleczne i Milicji
Obywatelskiej, a takze wprowadze-
nie réznorakich pieczatek informu-
jacyeh o przedawizacji, braku tadun-
ku powrotnego. Ze wzgledu na ni-
skg spoleczng efektywnos$é takiego
dzialania mozna je stosowacé jedy-
nie przejiciowo.

Z faktu. ze tabor jest eksploato-
wany w sposGb ekstensywny muszg
zdaé sobie sprawe wszyscy, ktorzy
sg zatrudnieni w transporcie, korzy-
staja z niego lub majg inny wplyw
na jegd funkcumowame Rozwigza-
nia. dorazne nie dadza tu wysokich
i trwatlych efektow.

Dziennie- w przewozach miedzy-
wojewodzkich zaangazowanych jest
w calym kraju okolo 7tysigey pojaz-
doéw. dla ktérych trzeba racjonalnie
zorganizowaé  §wiadczenie  usiug
przewozowych. Obecnie stosowane
metody jak réwniez sama organiza-
cja transporiu samochodowego tego
nie gwarantuje.

Przeprowadzono wszechstronne
badania jak *funkcjonuje transport w
wojewodziwie szezeciriskim, Ieh wy-
cinek obrazujgcy wykorzystanie po-
jazdéw w przewozach miedzyregio-
nalnych dla czterech gléwnych prze-
woZnikow regionu obrazuje zalgczo-

- na tablica. Analizujgc dane, widzi-

my pewne kierunk:, na ktérych nie
wykorzystany jest tabor u wszyst-
kich przewoZnikéw (Koszalin, Poz-
nafi, Warszawa, Zielona Géra) oraz
dostrzec mozna inng ceche, miano-
wicie to, 2e wszyscy wozg wszedzie,
Transport budownictwa, handlu
éwiadezy réwniet uslugi na odleglo-
el przekraczajgce 200 kilometréw
Fakt ten zmusza do zastanowienla
sie, czy obecny model funkcjonowa-
nia transportu jest stuszny oraz do
odpowiedzenia sobie na pytanie: co
trieba zrobié, by dopracowaé sie
sprawnie funcjonujgcego transportu?

Obecne problemy transportu sa-
mochodowego nie dajg sie racjonal-
nie rozwigzaé béz zmian systemo-
wych. Podstawowym problemem
jest, aby wprowadzone zmiany nie
pogorszyly jeszcze sytuacji w trans-
porcie w okresie ich Wdrazania.
Stad konieczne wydaje sie stopnio-
we wypracowywanie i wprowadzanie
systemu. W chwili obecnej najistot-
niejsze staje sie wprowadzenie ko-
ordynac¢ji ponadresortowej transpor-
ti samochodowego 'w regionie i w
skali miedzyregionalnej, oparte] na

komputerach i wykorzystujgcej . w
procesie podejmowania decyzii o
sposobie §wiadezenia uslugj przewo-
zowej metody matemaiyczne.

Uwzgledniajac poczynione uwagi,
postaramy si¢ - nakreélié ‘model in-
formatycznej koordynacn przewo-
zOW oraz sprecyzowaé wymogi jego
praktycznej realizacji.

Na podstawie dotychezasowych
prac mozna przyjaé. ze m[ormatycz-
ny . -system koordynacii’ przewozéw
bedzie realizowal funkeje:

@ techniczno -° organizacyjnego
przygotowania procesow przewozo-
wych, -

'® planowania przewozéw,

S alokacji zadan i érodkéw,

‘® sprawdzdawczosei i analizy.

Zaklada sie rowniez dwuszezeblo-
wa hierarchiczng budowe systemu.

WYKORZYSTANIE POJAZDOW W_PRZEWOZACH MIEDZYREGIONALNYCH
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Sugerowanie tak radykalnego sko-
ku, moze wydawaé sie zbyt $miale.
ale tylko szybkie prze)scne na no-
Wy sposéb dzialania moze pozwolié
“na usprawnienie dzialalnosei trans-
portu samochodowego. Informatyka
(je] urzgdzenia techniczne) daje to,
czego brakuje obecnemu systemowi.
mianowicie sprawnego uzyskania
i przeplywu informacji. Nie daje jed-
nego, & mianowicie: systemu zache-
ty do racjonalnego dzialania. Dlatego
te: przy wprowadzaniu informatyki
nie nalety zapominaé, ze jest to tyl-
ko strona techniczno-organizacyjna.
Drugg strong jest wlasciwie zbudo-
wany mechanizm ekonomiczny, skla-
niajgcy do siegania po nowoczesne
rezwiazania, do przestrzegania zasad
racjonalnego gospodarowania.

Komputer jest urzgdzeniem tech-
nicznym pozwalajgcym na zgroma-
dzenie w swej pamieci wszystkich
niezbednych informacji sluzgcych
organizacji przewozéw Nalezy pod-

kreslié, ze mozliwo§é duzej szybko- -

$ci i niezawodnofci dziatania w koor-
dynacji przewozéw to nawet nie po-
lowa sukcesu. Jednakowo waznym
czynnikiem sg urzadzenia do przesy-
lania informacji, pozwalajagce mna
zebranie danych wejsciowych i prze-
kazanie wynikéw z réznych punktéw
kraju.

Fot. 8. ZUBCZEWSKI

Szezebel nizszy (I) regionalny i wyi-
szy (II) miedzyregionalny system ko-
ordynacji przewozéw.

Takie podejécie podvktowane jest
dazeniem do zapewnienia spdinoéci
systemu koordynacji przewozéw oraz
wynika z faktu, iz dla obu pozio-
méw potrzebne sg te same informa-
cje (proces podejmowania decyzji
jest jednolity, a zmienia sie tylko
skala problemu). .

Dla pra“'ldlowego funkcjonowania
zaklada’ sie tﬂyszczeblowa organiza-
cje systemu:

1 szczebel — dyspozytornia cen-
tralna. spelma]aca zadanie ceféral-
nego koordynatora przewozd w
skali kraju. lgczgea  wojewédzkie
centra koordynacji oraz przyimuijg-
ca zlecenia na przewdz od zlecenio-
dawedéw i informacje o planowanym
wystaniu taboru (na dalekie odleg-
todei) od przedsiebiorstw transporto-
wyeh. Jej zadaniém byloby zagospo-
darowywanie pustych przebiegéw
powro_tn_vch‘ .

II szczebel -— regionalne oSrodki
koordvnacn 1acza dyspozytornie po-
wiatowe w jedng caloié i wspélpra-
cujg ze sobg.za posrednictwem cen-
tralnego ‘'koordynatora przewozéw,
bedae jednoczeénie Zrédlem informa-
cji dla niego.

IHifzezebél < dyspozyiornie” po-
wiatowe, najmniejsze ogniwe w pro-
ponowanym systemie, sg§ podstawo-
wym Zrédiem informacii; ich role
moga pelnié obecne dyspozytornie
przedsxebxorstw

Mozna SOble postané pytanie: czy
tak -zarysowany system jest mozli-
wy do wprowadzenia i ekspoloata-
cji w warunkach: Polski? Wydaje sie,
7e na to pytanip mozemy odpowie-
dzie¢: w peinj ‘twierdzgco. Model sy-
stemu od -strony teoretycznej jest
Ioglezme poprawny 1 sprawdzony.
Natomiiast praktyczna Jego realiza-
cja wymaga:

— zmian w orgs,mz.acjl lzaradza-
niu tramsportem,

= sprzetu - (komputeréw i siecl
przekazywania informacji),

~— usuniecia ,szklanej $ciany”, ja-
ka istnieje pomiedzy przedsiebiors
stwami transportu nalezqcyn'u do
mznych branz,

—_— szko}ema kadr.

w budnwxe systemu naleiy przy
tym wyréznié dwa podstawowe eta-
by renlxzaejni w pierwszym etapie
naleky” ogramczyé si¢ do wykorzy-
stywania préinych przebiegéw oraz

zagospodarowywania taboru nie za-
trudnionego. W drugim etapie sy~
siem pow.nien zajaé sie organizacig
przewozOw — poprzez opracowane
programy przewnzowe i wypracowa-
ny w pierwszym etapie sposob aKkwi-
zacjl zlecen przewozowych. koordy-
nowaé $§wiadczenie ustug przewozo-
wych, wykonywanych przez trans-
port publiczny, branzowy, wlasny,
taborem nie zorganizowanym.

W prowadzonych pracach nalezy
wvkorzystaé istniejgeg sieé: woje-
widrkich dysnozytorni PKS. Opie-
rajac sie na nich jako punktach re-
giona'nveh (dvsnozviornie nizszych
szezehli is‘nieig we  wszystkich
przeds‘ebinrs‘wach fransoortowych).
mazemv wvkorzvsteé je iakn wezly
przep'vwu informacii dla systemu
kaordvnaci’ nrzewozéw miedzvregio-
nalnyeh  Wvmagane jest jednak
utworzenie kraiowego centrum ko-
ordypacii (ezv krajowei dvspozvior-
ni). w ktfrei zbiegng sie informacie
o plen~wapvch nprzewonrsch i zlece-
nizch z ¢elezn kraju. Uwzglednia-
jac oberne mo7liweadci
oraz istnieiace uwarunkowania orga-
nizacyine. prawne | ekonomiczne,
proponuje sie ograniczenie zakresu
svstemu (w pierwszym eta_pie reali-
zacji) do kilku wojewddztw. a na-

stennie stopniowe rozSzerzenie ma

obszar catego kraju. lub opracowa-
nie i wprowzdzenie dla jednego
przewninika. a p» dopracowaniu do-
laczanie pozosialych. Drugie podej-
Scie pozwala na odsuniecie na pe-
wien czas problemu _réinic intere-
séw” istnieigeych pomiedzy przewos-
nikami. Nie ulega jednak waipliwo-
Sci. 2e wvb6r jakieikolwiek drogi
realizacii wymaga jak najszrbszego
przystanienia do prac i natvchmia-
stowych decyzji odpowiedzialnych za’
to organow.

Rozwiazania oparte na podobareh
zalozeniach istnieia juz i dzialaja
(w czesei lub calkowicie) w kilku
krajach: W Brytanii. Kanadzie. RFN.

Przvkladowa w RFN przewozy.

dalekie
mocy informatveznego
DATAFRACHT od 1973 roku Cbo-
wiazkowo objeto nim Stowarzrsze-
nie Przewoznikéw (LRVen). mogg
jednak z niego korzvstaé dobrowol-
nie wszvscy przewoznicy i zlecenio-
dawey. Przy pomocy tego srsiemu
Zmniejszono puste przebiegi o pra-
. Wie 50 proe.. .- - -z
Gléwna trudnoscig przy wdraza-
niu informatycznego systemu koor-
dynacji pizewozéw w Polsce bedzie
niedostrzeganie  potrzeby jego
istnienia. Obecne metody planowa-
nia .i zarzadzania, nakladajace
umiarkowane zadania na
przedsiebiorstwa (przy braku pod-
staw do nalozenia innych) powodu-
ja, ze organa kierujace nie potrzebu-
ja jeszcze siegaé do informatyki ja-
ko narzedzia pomocniczego w zarza-
dzaniu. Jednak postepujaca inten-
syfikacja pracy doprowadzi do ko-

organizuje sie przx po-

sorzefowe |

svstemu N

niecznosci skorzystania z kompute-.-

row.

Wprowadzenie informatycznej ko-

ordynacji przewozéw
wych przez jeden wspsiny osrodek
dyspozycyjny wymaga oparcia zasad
funkcjonowania wszystkich przed-
sigbiorstw na jednym wspélnym
mierniku oceny typu syntetycznego,
jak réwniez ujednolicenia obowia-
zujgeych dyrektywnych wskaznikéw
planowania. Ich réznorodnosé (za-
réwno miernikéw oceny, jak i
wskaznikow dyrektywnych) prowa-
dzi do powstawania sztucznych ba-
rler miedzy przedsiebiorstwami.

BUDOWLANY POTENTAT —

BILANS 1974 ROKU

YSOKIE tempo wzrostu pro-
W dukcji, cechujace budownict-

wo od czterech lat, utrzymu-
je sie nadal. Decydu;qca role odgry-
wa tu szybko rozwijajacy sie po-
tencjat -przedsigbiorstw resortu bu-
downictwa i przemysiu materiatéw
budowlanych, ktorych udziat w wy-
konawstwie robét inwestycyjnych
roénie z kazdym rokiem., Aktualnie
ohbejmuje on ok. 67 proc. ogdlnokra-
jowej irh warto$ci, podczas gdy Je-
sicze W roku 1970 nie przekraczatl
52 nroc.

W roku ubieglym ten gléwny po-
tentat budowlany podsumowal swoje
wyniki hvieksza o 22 proc. wartos-
cia produkcji, niz zrealizowana W
1973 roku. Wprawdzxe analogiczny
wskaZnik wyrazajacy relacje miedzy
1972 { 1973 rokiem byl wyzszy, ale
biorge ped uwage wzrastajace w
kolejnych latach wielkoscl bazowe,
od ktérych wylicza sie ten wskaz-
nik; niZzsze liczby oznaczaja tu wyi-
sza skale przyrostu. I tak, 25-pro-

| '

centowy wskaZnik dynlmﬂd n . ok
1973 oznacza przyrost produkcll w
stosunku do roku poprzedzajacego, o
1,7 mld zl, podezas gdy 22-procen-
towy wnkainik osiggniety  w -roku
1074 obejmuje kwotq Pprzyrostu - 2,2
mld zi.

Mimo tak szybkiego : tempa roz-
woju budownictwa, reelizacja zadan
rzeczowych w poszczegélnych dzia-
1ach wykonawstwa nie przeblega bez
zaklocefi. 1 choé wzrost produkeli
przekracza réwniet- zatozenim planu,
budownictwo nie zdolalo zakoficzyé
na czas wezystkich oblektéw prze-
widzlanych do przekazania w roku
1974. Jak poinformowanc dzhnnlki-
rzy na konferencii prasowej, w, i-
nisterstwie Budownietwa 1 PMB, w
roku ubieglym przedl!qblomtwn te-
go resortu prrekazaly do utytku po-
nad 160 tys. mieszkan, oddajac 8 tys.
mieszkah ponad: lan, Dla ,6lhsnlq-

cla tych wynikéw | pelnego Za-
koficzenia robdt ng mzyltkleh 0~
biektach przewidzlnnych do oddu-

nfa w roku ublegtym, budowlani do-
sztukowaé musiell jednakie nleco
kalendarz 1074 roku, koficzge nie-
ktére budynii jeszcze w styczniu,
ale byl to jedyny ‘sposéb rozlicze-
nia sig x ‘zobowliszafi planu nie tyl-
ko w skali globalnej, ale réwniez |

w skall poszezegblnych wojewddztw.

Pelnn ‘realizacja zadafi w tym
dziale” budownictwa ma tym wiek-
sze znaczenle, 2e resort ten reali-
zuje 61 proc. ogélnego planu inwe-
stycli mieszkanlowych w kraju, przy
czym' w budownictwie uspolecznio-
nym w jego zasiegu dzialania jest
at 98- proc. tadafi. W roku ublegiym
wykonane _zostaly w peini zaplano-
wane rozmiary budownictwa towa-
rzymicego, na ktéré skiada slq 247
tys. i, kw. -powlerzchni u2ytkowey.
0.22 proe. przekroczono plan budo-
wy pomieszeseft do nauki, oddajasc
do utytku oblekty o lqcznej Uezble
2100 pomieszczah,

0 4178 ek powieksryin sfy po-

‘jemnoﬁé\_ nasze] bazy szpitalnel.

f
E

raecsowym rozliczeniu oxnlm to
prrekroczenie planu e 9 pro¢, sle
niepelne ‘wykorzystanie nakladéw
inwestycyjnych przeznaczonych. -na
ten eel w roku ubleglym, dwiadezy
Jedn einie ¢ niedostatecznym za-
awansowaniu prac na inwestycjach
kontynuowanych.

W gruple inwestycji przemysio-
wych — przypomnijmy — w ubleg-
lorocznym planie resortu znalazio
sie 171 oblektéw. Przekazano -do
uzytku lub eksploatacjl 150, a wéréd
nich réwniet kilka zadar z planu na
rok 1975. M.in. na 1350 MW produ-
kowanych przez nowo uruchomione
w roku ubieglym turbozespoly skla-
daja sie wlaczone przedterminowo do
krajowej siect dwa bloki energetycz-
ne o mocy 400 MW — w elekitow-
niach XKozienice | Dolna Odra ‘—
ktérych termin zakorczenia ustplo-
ny byl na rok 1975,

Tak wiee, mimo te budownictwo
odnotowalo w roku ubtegiym wiele
sukceséw w skracaniu cykléw reali-
zac)i poszezegdlnych oblektéw, s 1/8
spodréd zakoriezonych lnweltyejl bu-
dowana byla krécey, nit przewidy-
waty ustalenia planu, zakoficzenie
rob6t na wielu obiektach mastapl
doplero w 1075 roku. Giéwna przy-
czyng tych niepowodzed bylo had-
mierne lpiqtrzenio -termindw m-u-

kazywania oblektéw w IV kwarta-
le. Dla ponad 100 inwestycji termi-
ny dostaw maszyn | urzadzefi wy-
zhaczone tostaly na okres ostatnich
trzech miesiecy, co-ograniczylo moz-
liwoéé bardziej racjonalnego rozpla-
nowania rob6t. Powstaly trudne do
przezwyciezenia ' napiecia ‘w zapew-
nieniu' specjalistycznego potencjatu
wykonawczego dla zbyt szeroko za-
krojonegos frontu rob6t wykoricze-
nlowych, spotegowane . brakami w
Zaopatrzeniu placéw budowy w ma-
terialy i armature przemyslowa, na
ktorg zwieksza si¢ gwdltownie za-
potrzebowanie w koxﬁcowej fazie bu-

M przekazano réwniez na czas
wszystkich iiwestycii z grupy szcze-
gblnie  waznych dla  gospodarki.
Wprawdzie wéréd terminowo zakofi-
czonych przedsiewz!eé znalazly sle
wezystkle. tzw. ‘Inwestycle rynkowe,
ale ze znacznym opéfnieniem podej-
my ‘produkcie-m. in. ‘takie obiekty,
jak-clagarnia rur .w Hucle ,,Warsza-

wa", Warszawska hbzyka Pomp,
Fabrykn 'Okladzin ‘ Clernych. w Pu-
stelnikuy, . baterle \koksownicze nr 7
18w Zdzleozowlclch Zaklady Od-
gazowania W Odohnowle oraz ‘wal-
cownia Slab!ng w Hucle Im, Lenina,

Budéwnietwo “refortowe odnoto-

S walo w roku ubleglym pewnq popra-

we ekonomicznych relacji, Pn.v po-

nad 20-procentowym wzroscie pro-

samochodo- _

dukeji, zatrudnienie powiekszylo sig |

0 9 proc. W ten sposéb o 13,5 proc. -

zwiekszyla
przypadajaca na

sie wartos¢ produkeii
zatrudaionego. -

Wraz ze wzrostem wydajnosci rosla .-

Srednia placa. W stosunku do roku
1973 byla onz wyisza o 94 proc, a
wiec stopiert oplacenia doa'!tko“u
wykonanej produkcji uksztaltowal
si¢ na_poziomie 0,73 za kaziy punkt
wzrostu wydajnosci.

W ocenie resortu, w roku bieza-
cym istnieja mozliweici uzyskania
dalszego postepu w tej dziedzinie,
m. in. poprzez poprawe stluktluy
zatrudnienia i bardziej racjonalng
gospodarke kadrami. Przeprowadzo-
ny w grudniu 1974 r. przeglad po-
ziomu i struktury zatrudnienia w
skali calej organizacji, byt okazja do
gruntownego przeanalizowania ist-
niejacych natym odcinku mozliwos-
cl. Stwierdzono, Ze bardziej efektyw-

ne wykorzystanie kadry zgromadzo- - -

nej w wykonawstwie . pozwoli na -
przesuniecie do innych dzialéw go-
spodarki 17 tys. zatrudnionych i
zmniejszenie ogdlnego stanu zatrud-
nlenia o 1,7 proe.

- re.
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INEELO 25 lat od powstania

Panstwowego Wydawnictwa

Ekonomicznego, Milo -nam od-
notowa¢ ten srebrny- jubileusz nie
tylko dlatego, ze -PWE .dostarcza
wielu cennych pozycji ksiazkowych,
ktére poglebiaja naszg wiedze eko-
nomiczng. Jest jeszcze jeden powoéd.
Mianowicie ,Zycie Gospodarcze”,
jeszcze jako dwutygodnik — do ro-
ku 1957 — ukazywalo sie. wlagnie w
ramach tégo wydawnictwa,

ZAWSZE -
w SLU_ZBIE’GOSPODARKI

Jesli patirzeé z pozycji dnia dzisiej-
szego ~ to poczatki byly raczej
skromne. Wydawnictwo do roku
1950 nazywalo sie ,,Polgcs’f"i pod-
legalo Panstwowej Komisji Plano-
wania Gospodarczego. ,,qugbs" wy-
dawat gléwnie w tym. czasie instruk-
cje oraz broszury dotyczace formal-
nych, Zasad ‘planowania i zarzgdza-
nia gospodarka socjalistyczns.-O po-
lityce wydawniczej z prawdziwego
zdarzenia, czy o publikacji-'qp'raco-
wan teoretycznych nie bylo, wtedy
mowy. A przy tym dawal sié jeszcze
we znaki .brak pracownikéw z. od-
powiednimi kwalifikacjami, miedo-
statek papieru, klopoty z poligrafia.

Dopiero o rzeczywistym wydaw-
nictwie ksigzlkowym mozna . ‘wlasci-
wie méwié od roku 1950. Wiedy za-
czely sie ukazywaé ksigski o tematy-
ce teoretycznej. Bialymi krukami te-
go okresubyly prace: Oskara Lans
gego. ,Teoria statystyki” oraz Stefa-
ma Szulea — ,Metody Statystyezne”.

Ta ostatnia pozycja zrobila swiato-
w4 karierg i byla ttumaczona mna kil~
kanascie jezykow.

,Gdybysmy spojizeli krétko na hi-
storie PWE — méwi dyrektor i re-
daktor naczelny wydawnictwa Zbig-
niew Gajezyk — to nalezy podkre-
§lié, ze ‘zawsze na przestrzenj 25 lat
nasza dziatalnosé¢ edytorska byla
zwigzana $ci§le z rozwojem gospo-
darki i odzwierciedlala najwazniej-
sze wydarzenia spoleczno-gospodar-
cze. I tak pierwszy okres to plan
6-letni. Publikacje naszego wydaw-
nictwa byly $cisle zwigzane z prak-
tyka gospodarowania. Brak nato-
miast bylo opracowan teoretycznych.
Takie jednak byly wymagania owych
czaséw. Potem bardzo wyraZne oZy-
wienie mysli ekonomicznej po roku
1956. Ukazalo sie W tym czasie sze-
reg ciekawych pozycji teoretyczno-
-naukowych dotyczacych wezlowych
probleméw planowania, zarzadzania,
efektywnosel goépodarowa.nia. Wre-
szcie frzeci etap, to okres po roku
1870, Nastgpil zn6w bardzo wyrazny
postep w- rozwoju nauk ekonomicz-
nych, a zwlaszcza spolecznych aspek-

t6w  gospodarowania. Wymienié
choéby mozna prace prof. Antoniego
Rajkiewlcza ,Polityka spoleczna”

{ Waclawa Szuberta ,,Studia z poli-
tyki spotecznej”. I najwazniejsza pu-
blikacja jednego 2z najznamienit-
szych naszych autoréw prof. Kazi-
mierza Secomskiego — ,Elementy
polityki ekonomiczne]”, za kt6éra m.
in. autor otrzymatl nagrode panstwo-
wa I stopnia™.’

OSIAGNIE;CI.A'

" W clagu 25 lat istnienia PWE wy-
dala ponad 2900 tytuléw, o lgcznym
nakladzie 170 min egzemplarzy. Ro-
cznie, wydawnictwo ma na swym
koncie 130-140 tytuléw, z czego okolo
12 proc. stanowig przeklady z lite-
ratury swiatowej.

‘W miare rozwoju, w wydawnictwie
coraz wiekszego znaczenia zaczyna-
ja mnabieraé¢ publikacje w ramach
tzw. bibliolek oraz serii wydawni-
czych. Oczywiscie takie ustawienie
pracy edytorskiej jest przede wszy-
stkim podyktowane zapotrzebowa-
niem na okreslong tematyke ekono-
miczng. I tak np.: duzg popularno-
Scig cieszy sie Biblioteka Dyrektora,
w ramach ktérej ukazato sie 15 tytu-
16w. Niektére z nich osiggnely po
10 iys. makladéw, co jest rekordem
zwazywszy na tematyke poruszong
w tych ksigzkach. W roku biezgcym
zostanie ona polgczona z Biblioteka
Doskonalenia Kadr i powstanie Bi-
blioteka Kadr Kierowniczych., Moz~
na wymieniaé jeszcze Biblioteke Go-
spodarki Materialowej oraz Gospo-
darki Magazynowej. Osobng pozycje
zajmuje Biblioteka Polska — RWPG
— Swiat, gdzie wiele uwagi po§wieca
sie zwlaszcza socjalistycznej integra-
cji, handlowi zagranicznemu Polski
z innymi krajami itp. '

Najwainiejéze serie wydawnicze
(wspélne elementy graficzme na ok-
tadkach) to: ,Problemy ekonomii po-

litycznej socjalizmu”, ,Polityka spo-
leczna”, ,Informatyka”.

Bardzo wazng i ciagle rozwijang
dziedzing dzialalnosci PWE sg pod-
reczniki o tematyce spoleczno-eko-
nomicznej dla szkét wyzszych. Liczba
tytuléw osiggnela juz ponad 70 pozy-
cji, a Tocznie wydaje sie 10 — 12 pod-
recznikow. Potrzeby w zakresie pod-
rvecznikéw akademickich, wielkosei

nakladéw, wprowadzania nowych ty- -

tulé6w mna rynek, sz Sci§le ustalane
przez poszczegdlne redakeje z Mini-
sterstwem Nauki, Techniki i Szkol-
nictwa Wyzszego. .

Obok ksiazek PWE wydaje 18 cza-
sopism, m. in.: ,Ekonomiste”  (réw-
niez w jezyku angielskim), ,.Gospo-
darke Planowsg”, ,Ekonomike i Orga-
nizacji Zarzadzania”.

Sukcesy edytorskie kazdego wy-
dawnictwa zalezg w duzym stopniu
od dlugosci cyklu wydawniczego. Im
ksiazka znajdzie sie szybeiej na pol-
kach ksiegarskich, tym jest wieksza
pewnoéé, ze predzej znajdzie nabyw-
ce. Z cyklami wydawniczymi nie jest
na ogo! za dobrze w polskich wydaw-
nictwach. Na tle innych, PWE nale-
zy w Polsce do najbardziej opera-
tywnych wydawcéw. Przecietny tytul
o objetoSci 15 ‘arkuszy ukazuje sie
na rynku w ciggu roku — .péltora
od momentu zlozenia rekopisu przez
autora. W wiekszosci wypadkéw o-
kres' ten Jjest tak dilugi z powo-
du stabosci poligrafii drukarni. Oezy-
wiscie s3 wyijgtki jak np.: ubieglo-
roczne wydanie -,,Granic wzrostu”,
ktére ukazalo - sie blyskawicznie,

a jeszeze szybciej zniknelo z polek
ksiégarskich, Naturalng rzeczg po-
winien wiec byé dodruk popularnej
ksiazki w ciggu kilku tygodni. Oka-
zuje sie to jednak mozliwe ze wzgle-
du na drukarnig, poniewaz nie jest
ona zainteresowana trzymaniem ma-
trye ksiazkowych, Do przerobu wli-
cza sie jedynie nowy skiad.

Moze kto§ zapytaé, dlaczego przy
okazji jubileuszu, wkraczano Ww. tak
zawile sprawy techmiczne. Otéz zda-
niem przedstawicieli wydawnictwa.
to jest wlaénie owe ,waskie gardlo”,
ktére hamuje proces wydawniczy i W
wielu przypadkach rzutuje na polity-
ke edyktorskg w przyszioSci. A po-
nadto w ostatecznym rozrachunku. to
nie na drukarnie, lecz na PWE sypig
sie narzekania nabywcow.

ne". Ukaze si¢ ona w drugim pélro-
czu.
Wreszcie naleiy'wspomnleé, o edy-
cjach, ktére cieszg sig/ niebywalym
powodzeniem. Ubiegloroczne wyda=~
nie rozszerzonej ,Malej Encyklopedii
Ekonomicznej”, eniknelo bardzo
szybko z pélek ksiegarskich. W tym
"roku przewiduje sig wznowienie tej
pozycji. Natomiast w latach 197779
ukaze sie trzytomowa Encyklopedia
. Ekonomiczna”, Z innych zapowiedzi
na uwage zasluguje — ,.Slownik ter-
minéw statystyeznych”, (tlumaczenie
z angielskiego), oraz. male encyklo-
pedie: organizacji zarzadzania, han-
d!u wewnetrznego, tachupkow#ci. o

Na tle tych ambitnych planéw, w
wydawnictwie nie ukrywa sie trud-
nosei. ktére wystapig w tym rokui w
przyszloéei. Dotyczy to glownie de-

ZAMIERZENIA

Okre$lajge krétko zamierzenie wy-
dawnicze PWE na najblizszg przysz-
Ios¢ idalsze lata moina powiedzieé,
ze s to plany bardzo ambiine. Juz w

najblizszych tygodniach pojawi sig

w ksiegarniach trzeci tom dziel
Oskara Langego, a czwarty spodzie-
wany jest w drugiej polowie tego ro-
ku. Ten prawdziwy rarytas edyior-
ski, nie tylko dla elkonomistow. vka-
ze sig w calosci do roku 1977. Ia-
cznie 8 toméw. W latach 1976—77,
PWE przygotowuje wydanie wszysi-
kich dziel Michala Kaleckiego.

W ciggu najblizszych dni na pél-
kach ksiegarskich pojawi sie praca
Jozefa Pajestki ,Determinanty
postepu”, W przygotowaniu do dru-
ku znajduja sie kolejne publikacie
Kazimierza Secomskiego m. in.: ,Po-
lityka spoleczno-ekonomiczna”,

Ksiazka, na ktéra oczekujg od daw-
na praktyey zycia gospodarczego, he-
dzie praca Z. Leékiewicza, Z. Szerca
— ,Wielkie Organizacje Gospodarcze
— zalozenia i problemy organizacyj-

ficvtu papieru. Stad na pierwszy
plan wysuwa sie zadanie bardziej se-
lektvwnej polityki wydawniczei, lép-
szej gospodarki papierem, dokiad-
niejszego opracowywania fekstéw
czy wreszeie dokladniejszego rozpoz< :
nania rynku. tak. aby ukazywalo sie |
jak najmniej - tvtuléw chybionyeh
o duzej ilofci zwrotéw. Oczywiscie
nie oznacza to weale, iz zostang zdie-
te z planéw wvdawniczych pozyeje,
na ktére istnieje, zapotrzebowanie.
Wszvstkie serie wydawnicze oraz
..Biblioteki”. bedg nadal drukowane,
a wiele tvtuléw wznawianych. Po-
moze w tym tzw. .mala poligrafia”.
T3 technikg bedg drukowane ksiazki
w mniejszych nakladach w znacznie
skrécony;n cyklu wydawniczym. Juz
. w tyrm roku skompletuje sie wszy-
stkie urzgdzenia do .malej poligra-
fii”. Odnosi sie to réwniez do pod-
recznikéw akademickich, oraz {lu- -
maczen. Generalng dewiza PWE jest -
nadazanie za majwazniejszymi i ak- ~
tualnymi wydarzeniami oraz dostar-
czanie czytelnikowi warto$ciowyech
pozycji autoréw polskich i zagranicz-
nych. . -

Fot. S. ZUBCZEWSKI

sprawy ekonomistow

EKONOMISCI MAJA OBOWIAZEK WYJASNIANIA

PoMrJA;IAc w tej chwil tak

‘ezy pozauniwersyteckich informacjl
spok fist o aktualnych osigg-

istotng sprawg, jak zglas: w
§wiecie uwagi co do wyraZniej-
szego 1 szerszego. zakreflenia kon-
turéw - ekonomii; nauki ekonomil
politycznej, irzeba powiedzieé, Ze w
ostatnim czasie, w centrum uwagi
staja zagadnienia zwigzane'z samym
procesem nauczania ekonomil. Wiele
miejsca ‘po§wieca sie zagadn}q-nxom
dydaktyki na studiach - wyZszych,
uwlaszcza ekonomicznych?). Pod}tre-
. £la sie przy tym koniecznoé¢ zmiany
tradycyjnego sposobu mySlenia eko-
nomistéw (tych wyszkolonych {tych
pobierajacych’ edukaejg) z tradyeyj-
nego na nowoczesne myslenie,

Docenia sie potrzebe wzbogacania
nauki ekonomii polityczne] o wnio-
ski plynace z innych dyscyplin nau-
kowych, jak socjologia, mauki poli-
tyczne, demografia itp.

Nowoczesne myélenie ma przy-
kwlecaé zaréwno dziatalnosel dy-
daktycznej, jak i maukowej ekono-
mistéw. Zawiazujace sie zwigzki
i wystepujace sprzezenia zwrotne
pomiedzy procesem’ nauc;agii‘a pni-
wersyteckiego a procesem ' badaw-
czym (naukowym) nie ulegajg wat-
pliwoéei 1 ich jakoéé beda warunko-
waly dokonujacy sie postep' w nauce
ekonomii,.-a takie praktyczna eko-
nomizacja ludzkich dzialdn.

* Aby zapewnié¢ niezaklocony postep
w tej dziedzinie nieocdzowne wydaje
sie wzmozenie dziatalnodci informa-
cyjnej calego spoleczefistwa, Nie
moze byé bowiem miejsca -na pomi-
janie w dyskusjach uniwersyteckich

nieciach nauki i stopniu wdrazania
oslagnigé naukowych do praktyki zy-
cla gospodarczego. Juz dzisiaj nie
mozna nie prowadzlé ze studentami
dialogu na temat przewidywanych
lub juz zaistnialych konsekwencji
decyzjl ekonomicznych w makro- jak
tez w mikroskali ekonomicznej?).
Szczegblne zainteresowanie budzg
sprawy z zakresu postepu technicz-
nego 1 mowych zasad finansowania
gospodarkl narodowe].

Wydaje slq@ kielkowaé tzw. moda
na nauke. Zjawisko obserwowane o-
becnie w calym $wiecle, Krytykowa-
ne juz od dawna tradycylne metody
dydaktyki uniwersyteckiej i zglasza~
ne pod jej adresem zarzuiy sg coraz

bardziej wyrazne i okreflone. Po-’

trzebg chwill wydaje sle poddawanie
pod rozwage opinii publicznej treSci
formutowanych pod adresem mnauki
zarzutéw w zakresie dostrzezonych
anachronizméw i coraz wnikliwsze
rozpatrywanie zglaszanych wnio-
skow i postulatow. We Francji np.
podobnie i w innych krajach, zgla-
sza sie potrzebe zorganizowania
wspdlnej (ogélnoeuropejskiej konfe:
rencji)  dla przyjecia wspélnej poli-
tykl naukowej w kwestiach intere-
sujacych alktualnie wszystkie kraje.

Przypisuje sle corsz wieksza role
i 2naczenie powszechne] edukacji
spoleczenstwa poprzez wykraczanie
poza formy instytucjonaine. Chodzi o
rozbudzenie spolecznego zaangazo-
wania nasza nauka zaréwno od stro-
ny teorii, jak i praktyki ekonomicz-
nej. Dokonujacy sie postep wywiera
coraz silniejszy naclsk ma zwieksza-

- ni6 -intensyfikacli proceséw eduka-
~ L 4
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cyjnych. Twierdzi sie bowiem nie
bez stusznodci, ze ekonomia ze sztuki
powinna stawaé sie naukg inspiru-
jacs twoérczg prace 1 myélenie na
miare czaséw wspdiczesnych?).

Zatem dewizg postepowania w
nauczaniu musi sie staé rzetelna in-

" formacja o rozwoju nauki, o osig-

ganym postepie badawczym, o wdra-~
zaniu wynikéw badari do praktyki
zycta gospodarczego. Wydaje sie ko-
nlecznoseia elimimacja dotychczaso-
wych ogélnikowych informacji 1 de-
finicji naukowych na rzecz pobudza~

"nia studentéw (I calego spoleczern-

stwa) do samodzielnego myS$lenia
i indywidualnego poszukiwania roz-
wigzan nurtujacych probleméw nau-
kowych 1 przykladéw wzigtych z Zy-
cla gospodarczego,

Wydaje sie, z¢ od naukl { bada-
ezy oczekuje sie juZ mie tylko tech-
nologli, ale réwnilez dostarczania
»podstaw umystowych” stuiacych o-
panowywaniu tejze technologil, pod-
staw do lepszego zrozumienia jej o-
becnego stanu | rzeczywistego ucze-
stniczenia w ,,nowych pradach’4).

Drogg wiodacg w tym kierunku
wydaje sie tzw. nauczanie problemo-
we, Oznacza to takie stopniowg e-
liminacje tzw. metod odczytowych.
Przy czym konleczno$cig w calym
procesie edukacyjnym jest coraz lep-
sze | pelniejsze zaznajamianie z
przedmiotem ekonomii, stownikiem
ekonomicznym, czy wreszcie stoso-

wang terminologia. Przy czym w za-"

leznoscl od audytorium nalezy sto-
sowaé mniej lub bardziej przystep-
ne informacje { pojecla. :

TR
iAo

W szeroko pojetej edukacji eko-
nomicznej sprawa giéwng wydaje mi
si¢ pokazywanie istniejatych pytan
w . przedmiocie (pytann oczywiscie

~ waznych), takze udzielanie odpowie-

dzi na te pytania — 1 to najlepiej
przez samych edukowanych — przy
wskazaniu Zrédel zdobycia informa-

‘cji. lub na podstawie przygotowa-

nych wyjasnien wykladowecy (nau-
czajacego). Chodzi o to, aby nie da-
waé gotowych odpowiedzi, a co je-
szcze gorsze, nie egzekwowaé me-
chanicznego przyswajania znanych
definicji, pojeé czy -okreflefi, W
przypadku spraw otwartych niez-
bedne wydaje si# pokazywanie dro-
gi; metody dociekania i rozwigzy-

- wania. Zatem naszym zdaniem, za-

réwno program, jak i podreczniki u-
niwersyteckie ekonomii politycznej
powinny byé zaledwie zespolem su-
gestll (wytycznych) dla nauczajacego
(wykladowecy) a nie zespolem pole-~
cen, Na szczegblng uwage zastuguja
zglaszane uwagi w zakresie pracy
wlasnej studenta (nauczanego), jed-
nakze polgczonej wezlem wspoldzia-
lania rlauczajacego z nauczanym, o-
czywisicie z pozytkiem dla obu stron
procesu dydaktycznego. I tak np.
student otrzymuje — w ramach pra-
cy wiasnej —‘zawdgn.{e sprowadzaja-
ce sie do samodzielnej pracy nad
jednym lub kilkoma tekstami. Roz-
wigzanie zadania polega na samo-
dziélnym ustaleniu:

— my$li przewodniej pracy lub
odpowiedzi na pytanie postawione
przez autora pracy;

—okreélénig (opisanie) przedsta-
wionych w tekscie zdarzen { okolicz-
nodcd; .

R
T

= zaznaczenie przez studenta co
jest w danym (zadanym) tek$cie nie-
zrozumiatego lub .

— co nowego tekst zawiera poza
dotychczas znanymi studentowi in-
formacjami;

— co w tekicie jest przedstawione
falszywie, a co zrozumiale czy tez
odkrywczo itp.

W przypadku poszczegolnych dy-
scyplin specjalistycznych (np. plano-
wanie, finanse, rachunkowos¢) moga
to byé teksty wlasne wykladowcy
lub teksty obce (innych autoréw).

. Stronie merytorycznej procesu dy-
daktycznego nie powinny ani zagra-
zaé ani teZz ograniczaé jej narzucane
zestawy metod, srodkow i form dy-
daktycznych. Sluszne jest bewiem
twierdzenie, ze ludzie sami tworzg
(i powinni tworzyé) wlasne zasady
w toku swego' dzialania 5). Natomiast
sama tre$¢ wykladowa powinna na-

rzucaé | ujawnldé najwlasciwsze for-

my -przekazywania. Dlatego teZ nie-
zupelnie zasadne wydaja mi sie
twnegdzenia, Zze w procesie nauczania
nalezy trzymaé sie Scisle takiej, a nie
fnne‘j metody, czy formy, takiej a nie
innej systematyki przedmiotu. Nawet
jedli to bedzie najbardziej nowator-
ski i zarazem podstawowy podrecz-
nik, ezy najbardziej nowoczesna lub
zmodérnizowana forma, to jednak w
kazdej sytuacji w procesie edukacji
ekonomicznej - musi -pozostaé miejsce
na inwencje wlasna { to po obu stro-
nach procesu nauczania.

Postulowapa — zwlaszcza ostatnio
— aktywizacja ; proceséw nauczania
ekonomil politycznej i nauk pokrew-
nych wraz 2z lansowanym . unowo-
czeSnianlem .1 modernizacja musi
kazdorazowo uwzglednié z jednej
strony mozliwoded 1 zdolnioéel percep-

cyjne edukowanych grup spoleczefi-
stwa, z drugiej zas$ strony ogranicze-
nia wynikajace z posiadania takich
a nie innych Srodkéw dydaktycz-
nych, czy posidgdanej bazy technicz-
nej — jesli idzie o rozpowszechnia-
nie metod audiowizualnych. Powinna
tez uwzgledniaé mozliwosci i zfol-
nosci nauczajacej kadry ekonomi-
stow.

Moda na nauke to nie tylko moda
na dyplom magisterski, to takze mo-
da na ustawiczne poglebianie i ak-
tualizowanie zdobytej wiedzy. Nauka
musi byé modna po obu stronach
procesu nauczania i edukacji eko-
nomicznej.

MARIA JUSTYNSKA

1) W ostatnim czasie nasilaja si a-
zdy, konferencje i seminaria p?:§wieeczojne
doskonaleniu procesu dydaktycznego. Je-
dno z ostatnich seminariéw poSwiecono
szkoleniu mtlode] kadry naukowo-dydak-
tycznej w  uczelniach ekonomicznych
(Po!a|1.czyk:.. 21—28 wrzesnia 74 r.). Por.
materialy zjazdowe, ktore zostang opu-
blikowane w’ jednym z numerdw ,,Studia

. 1 Materiaty”,

) Coraz $mielej proponuje si rozsze-
:;zoo“x:le deﬂknticji ekonomii jako enauki o

e aspekty, a w szczegélnos -
e g8 ¥y, 8 golpasci postu
miejsca tzw. mikroekonomii.

") Por. wywody L. Zurawickiego za
mieszezone w numerz -
Shodaretagon, e 44/1974 ,,2ycia Go.

Y Wypowied: doc. dr hab. E. -
winskiej na konferencji szkolehiow(e:J; e:‘v
Polaniczyku. Por. tezy referatu, ktore 20-
stang zamieszczone w numerze ,Studia
i] e!\;laégsisy“ poswieﬁonym szkoleniu mto-

pracownikow - -
tycznych w Polanczyku. naukowo-dydalk

%) Por. tezy referatu doc dr.“} R

. dr. W. Roma-
nowskiej, na konferencji w Pulaﬁc:yk:
ktore * opublik w ,,,Studiach
1 Materiatach™. . - .




Jednostki inicjujqce

PROBLEMY MOTYWACI

ARTYKUL DYSKUSYINY

JAN MUIJZEL

1

NA' ZASADZIE wyboru ogranicze
sig do poruszenia trzech kwe-
stii, jak sie wydaje szczegélnie
istotnych, uimujgc je w formie na-
stepujacych pytan: .

@ Czy wskazniki produkeji doda-
nej, tak jak sg one konstruowane
i obliczane w jednostkach inicjujg-
cych, stanowia poprawixg podstawe
dla systeméw motywacyjnych? Czy
moina wige uznaé, ze wypelniajg one
funkcje nakierdwujacg w sposéb
spolecznie racjonalny? Lub mowiae
nieco inaczej: czy najnowszy doro-
bek badaweczy 1 doswiadezenia jed-
nostek inicjujacych zdolaly rozwiaé
watpliwosci, jakie byly w te] kwe-
stil formulowane juz od dluzszego
czasu? :

@ Czy motywacje zawarte w sy-
stemie produkecji dodanej dziatajg
dostatecznie silnie, aby zapewnié
spolecznie racjonalne postepowanie
jednostek inicjujacych? A zatem —
czy peinig nalezycie swojg funkcje
aktywizujgcg?

© Czy mo:ina uznaé relacje do-
chodowe, ktére powstajag w wyniku
dziatania systemu motywacyjnego
opartego na produkecji dodanej jako
poprawne i prawidiowe z makroeko-
nomicznego punktu widzeni~?

2

Krotko 0 kazdym 2z tych pytanh.
Jezeli chodzi o pierwsze, to w lite-
raturze stosunkowo mnajwczesnie}
{ najpetniej zostaly oméwione pewne
stabo$ci wskaznika produkeji doda-
nej w nakierowywaniu substytucji
pomiedzy nakladami pracy zZywej
a nakladami materialowymi, koope-
racyjnymi czy nawet kapitalowymi.
Chodzi, jak wiadomo, o to, e wska-
4nik fen moZze wyzwalaé spolecznie
nieuzasadnione preferowanie przez
organizacje technik nadmiernie ma-
teriato (kapitalo) chlonnych,
réwnies komplikowad" 18
—rozmieszézenie materialnych: czynn
kéw wzrostu wydajnofel pracy. W
interesujacym ujeciu wrécill do tej
sprawy na sesji Instytutu Planowa-
nia We wrzeéniu ub, r. profesor Wi=
told Trzeciakowski i docent dr Alek-
sander Legatowicz. Teoretycznie,
przy pewnych zalozéniach jest to te-
za uargumentowana solidnie. Czy
jednak 2najduje ona poiwierdzenie
w dofwiadczeniach jednostek inicju-
jacych? Nie sadze, Wydaje sig, 2e
obecne do$wiadczenia nie moga tu
dostarczyé¢ odpowiedzi ani potwier-
dzajacej, ani tez zaprzeczajgcej. Pra-
wdopodobnie w aktualnych warun-

kach wybory substytucyjnych tech-
nik podlegajg szeregowi innych od-
dzialywari 1 ograniczen, bardziej
istotnych anizeli logika ‘optymaliza-
cyjnego rachunku produkeji doda-
nej. Niemniej jednak jest to zagad-
nienie, nad ktérym przechodzié da
porzadku nie nalezy,
sferze badan teoretycznych oraz
prac nad wieloletnia ewolucjg eko-
nomicznego mechanizmu.‘ Miedzy in-
nymi warto zastanowié¢ sie nad tym,
czy stabosci produkeji dodanej,
o jakiej tu mowa, nie mosna by ne-
utralizowaé przy pomocy budowa-
nych pod tym katem cen czynnikow
materialnych.

W innej waznej sferze wyboréw
i decyzji jednostek inicjujacych —
w ustalaniu struktury produkcji
biezacej — poprawne nakierowywa-
nie przez produkcje dodana wyma-
ga, jak wiadomo, odpowiednich wa-
runkéw,w tym miedzy innymi, czy

nawet przede wszystkim warunkow

cenowych. Zagadnienie to, mimo ob-
szernej literatury, stanowi w naszej
mysli nadal teren dosyé zasadni-
czych sporéw, Na wspomnianej sesji
Instytutu Planowania bylo ono pod-
noszone w szeregu referatow, ob-
szerniej w referacie dr. Adama Li-
powskiego, a takie przez wielu dy-
skutantow. Nalezy tu wyr6znié co
najmniej dwa aspekty. Pierwszy
dotyczy 2zgodno$ci pomiedzy . kon-
strukeja i relacjami cen w ob-
rebie  produkcyjnie  przestawial-.
nych struktur a treScig kryte-
rium wyboru, czyli tym razem
produkcji dodamej. Czy =zatem nie
powinniSmy korygowaé zasad -syste-
mu cenowego, ustalanych dotad pod
katem ich zgodnofci ze wskaznikiem
zysku, jezeli nie zysk a produkcja
dodana ma stanowié w organiza-
cjach kryterium dominujgce? My§le,
iz taka potrzeba na ogé! nie zacho-
dzi. Jezeli bowiem kryterium wybo-
ru pozostaje produkcja dodana na
jednego zatrudnionego (jednostke
pracy), za§ podzial nadwyzki ekono-
micznej pomiedzy ceny przestawial-
nych produktéw néastepuje propor-
cjonalnie do bezpo$rednich kosztéw
placowych i z kolei koszt6w przero-
bu, to wskaZnik produkeji dodanej
i konstrukcja cen wyjéciowych po-
zostaja zgodne,.Zrédlem znieksztal-

=-cefir steukiuralnych :moze byé -nato- -

'‘miast- przechodzenier ‘na.procentowe
stawki podatku obrotowego, jezeli w
grupach produktéw o stawkach jed-
nolitych nie zostaly usunigte nagro-
madzone historycznie, nieraz znaczne
réznice w poziomie porownywalnej
akumulatywnosei. Stawki procento-
we przenoszg je w zmodyfikowane]
formie na uk!ad cen dla producen-
téw i na rachunek produkcji dodanej.

DonioSlejszy wydaje sie byé jed-
nak aspekt drugi. Polega on na kon-
trowersyinym rozwigzaniu, upowaz-
niajgcym dyrekbtoréw jednostek ini-
ejujacych do ustalania cen nowych
wyrobéw, bynajmnie] nie tylko tzw.
nowo$cl, na bazie rachunku relaty-

zwlaszeza w-

wne] wartoScl uzytkowe), niezalei-
nie od jej definic)i 1 metod szacun-
ku zawartych w odpowiednich prze-
pisach cenowych. Znaczne zréznico-
wanie akumulatywnosei przestawial-
nych struktur staje sie tu zasadg
a nie przejSciowym odchyleniem. Or-
ganizacje gospodarcze zainteresowa-
ne maksymalizacja produkeji doda-
nej (kazdej wielkosel syntetycznej
liczonej w cenach realizacji pelnych
lub opodatkowanych procentowo)
powinny dazyé¢ do struktur odzna-
czajgcych sie najwyzsza wartoscig
produkeji dodanej na jednostke pra-
cy (majatku trwatego). Dazenie to
ujawni sie oczywiscie z tym wigk-
szg konsekwencja, im silniej zadzia-
ta stymulacja zwigzana z produk-
cjg dodang {-im wigksze bedzie zroz-
nicowanie poziomu akumulatywno-
$ci w obrebie grup przestawialnych.
Mozna zywi¢ obawy, e w warun-
kach wysoce ograniczonej konkuren-
cyjnodci oraz znacznego stopnia do-
wolnosci w szacowaniu relatywnej

~wartosei uzytkowej mechanizm ten

bedzie ksztaltowaé struktury bez na-
lezytego uwzgledniania preferencii
uzytkownikow, czyli ze szkodsz dla
ogolnego poziomu spolecznego do-
brobytu.

Na podstawie posiadanych mate-
rialéw nie jestem w stanie stwier-
dzié, w jakiej skali niepozadane zja-
wiska strukturalne, o ktérych praw-
dopodobienstwie byla mowa wyzej,
wystepowaly rzeczywiscie w dziatal-
noéci jednosték inicjujgeych. Usta-
lenia tego rodzaju { ich teoretyczna
interpretacja wymagatyby znacznie
dokladniejszej znajomoscl mnéstwa
faktow i tendencji.

Przy omawianiu nakierowujgcej
funkcji wskaZnika produkcji doda-
nej nie spos6b pomingé nienowej
réwniez kwestii roli tego wskaznika
jako stymulatora sklonnofci organi-
zacji do Innowacji, czyli — uzywa-
jac znanego okreslenia profesora Jo-

zefa Pajestki — dynamizmu innowa= -

cyjnego. Nie ulega watpliwodei, Ze
zostal ucz;

ony  powazny wysilek, -

wialnych, Nalezy skrupulatnie badaé
skutecznosé wszystkich tych narze-
dzi, aby méc ocenié, w jakiej mie-
rze sj one zdolne przezwyciezyé
krétkookresowy, czy nawet retro-
spektywny charakter produkeji do-
danej. By¢ moze, iz w wyniku tych
dociekan frzeba je bedzie uznaé za
wyraznie niedostateczne, co miedzy
innymi potwierdzaloby potrzebe
przesuwania punktu cigzkosei w sty-
mulacji innowacyjnej na elementy
lezace poza obszarem produkeji do-
danej lub jakiegokolwiek ze znanych
w gospodarce socjalistycznej mier-
nikéw i bodZeéw sformalizowanych
(np. zysku). Hipoteza ta wysuwana
w literaturze od dluiszego czasu wy-
daje sig pozostawaé w zgodzie z wy-
nikami dotychczasowych badan wy-
cinkowych i dobrze wyjasniaé sze-
reg aktualnych faktéw.

Na zakohiczenie 2zatrzymajmy sie
nad modyfikacja, jaka w nakierowu-
jace dzialanie produkeji dodanej
wnosi przyjeta w wiekszosei jedno-
stek inicjujgcych formula regulowa-
nia dyspozycyjnego funduszu plac.
Mianowicie, przy danej normatyw-
nej relacji pomiedzy wzrostem fun-
duszu plac i produkeji dodanej (nor-
matyw R), elastyczno$é wzrostu $re-
dniej ptacy wzgledem wzrostu wy-
dajnoSci pracy stanowi malejaca
funkcje wzrostu zatrudnienia. Sita
funkeyjnej zaleznosei jest tym wigk-
sza, im bardziej napiety (niski) po-
zostaje normatyw dochodowy. Przy-
kladowo — przy typowym normaty-
wie réwnym 0,6 wzrost zatrudnienia
o 5 proc. powoduje, ze 10-procento-
wy wzrost wydajnosci pracy umoz-
liwia wzrost $rednich plac nie o 6
proc, lecz tylko o 3,9 proe. Totez
w miare zainteresowania organiza-
cji wzrostem $rednich plae, w ich
postepowaniu — po ustaleniu docho-
dowego normatywu — nalezy ocze-
kiwaé specjalnego (w stosunku do
kryterium produkcji dodanej) prefe-
rowania wszelkich wariantéw poz-
walajacych obniZzyé wzrost, czy na-
wet poziom zatrudnienia. MozZe to
powodowaé pewne dodatkowe kom-
plikacje w substytucji eczynnikéw

aby stymulag] pow.
cja dodang ‘zapewnié orientacje in-
nowacyjng. Do. najwaZniejszych roz-
wigzanh systemowych majacych tén
cel w jednostkach inicjujacych rea-
lizowaé, naleza: wieloletnio§é norma-
tywéw spinajacych dynamike badZ
poziom dyspozycyjnegoe funduszu
plac z produkcjg dodang (tzw. para-
metry R lub U), rezerwy funduszu
plae, placowe kredyty antycypacyij-
ne, uwzglednianie dziatalno$ci ba-
dawczo-rozwojowej w  rachunku
produkell dodanej, uelastycznienie fi-
nansowania tej dziatalno$ei | proce-
séw wdroZeniowych, no i oczywi-
§cie — kontrowersyjna regula rela-
cjonowania cen nowych wyrobéw
z szacunkiem wartoSci uiytkowej w
obrebie grup produkcyjnie przesta-

sprawy ekonomistow

KONFERENCJA W KRAKOWIE

grudniu 1974 r. odbyla sig w

Akademii Ekonomicznej w

Krakowie konferencja nauko-
wa na temat: ,CZYNNIKI DYNA-
MIZUJACE EFEKTY GOSPODA-
ROWANIA W JEDNOSTKACH INI-
CJUJACYCH”.

W czasle konferencji wygloszono
nastepujgce referaty:

@ Wdrasanie nowego systemu za-
rzadzania i dofwiadczenia jednostek
inicjujgeyech — doc. dr B. BRYSKI.

@ Wplyw bariery zatrudnienia na
wybér kierunkéw rozwoju WOG —
dr J. KNAPIK.

@ Planowanie wieloletnie w no-
wym systemie kierowania przemy-
stern — dr K. GORKA.

Sprzesenle programowania roz-
wcgu gra?’niy zpdzla&alnoﬁclq {nno-~
wacyjng na przykladzie WOG ,Po-
lifarb” — mer inz K. IRZYK { mgr
J. LESNIAK.

@ Funkcjonowanie jednostki Ini-
cjujacej w warunkach bariery. zao-
patrzeniowej 1 rynku odblorecy —
megr ini. E. ROBAK.

@ Przyswajanle { kierowanle in-
nowacji w WOG ze szczegblnym
uwzglednieniem motywacji — mgr
R. CWIERTNIA.

[ ] Préba’ oceny funkcjonowania
systemu planowania krétkookreso-

wego w jednostkach inicjujgeych —
doc. dr K. JANIK.

@ Oddziatywanie nowego systemu
zarzadzania na procesy inwestowa-
nia — mgr E. NEDZOWSKI.

@ Wplyw nowego systemu zarza-
dzania ns odnawianie asortymentu
w przemyéle cukierniczym — mgr
S. WITEK.

@ Pobudzanie postepu techniczne-
g0 w WOG — mgr J. URYGA | mgr
Z. WYDYMUS. .

@ Rozrachunek gospodarczy w
WO mgr M. PAJDAK-STE-
PIEN { mgr Z. WYDYMUS,

@ Stymulowanie poprawy jakoicl
w nowym systemie ekonomiczfio-fi-
nansowym — mgr B. MICHERDA,

[ ] Pt.ocuy innowacyine w prrze-
myéle meblarskim — mgr J. OSI-
KOWICZ,

Zachowanle wladciwych proporeli’
miedzy ekonomistami teoretykami
a, praktykami zapewnilo  doglebna
analize tematu konferencil oraz obu-
stronnle korzystna wymianq do-
fwiadczefi. W dyskusji sformulowa-
no szereg wnioskéw zmierzajgeych do
udoskonalenia funkcjonowania no-
wych zasad gospodarowania. Ich au-

torami byll: mgr J. URYGA
(ZKSCh), mgr R. CWIERTNIA
"(ZPLiS), mgr ini A. BAZAN

(ZPRiP ,,Petrochemia”), mgr R. JA-

KUBOWSKI (FSO Zerat), mgr B.
ANTAS (WSK  Rzeszéw), dr F.
SKALNIAK (AE), mgr J. URBA-
NIAK .(ZPS).
‘Wymiana poglgddw,
miejsce w czasie konferencji, umoz-
liwiajac lepsze rozumienie dalszego
rozwoju systemu stuiyé powinna je-
go efektywniejszemu funkcjonowa-
nju. Podkrefiii to Prezes Zarzgdu
Oddzialy Wojewddzkiego PTE w
Krakowle prof. dr J. GAJDA pod-
sumowujgc wyniki konferencji.

Pray okazjl warto nadmienié, e
w ostatnich dniach ukazala sig pra-
ca zbiorowa pt. ,Nowy system za-
rzgdzania przemystem w teoril
i praktyce” wydana przez Akademie
Ekonomiczng w Krakowle. Zawarto
w niej materialy x poprzedniej kon-
ferencji, w tym artykul prof. dr h.
J. Pajestki na temat doswiadczeni
funkcjonowania jednostek inicjuja-
cych § dalszych kierunkéw rozwoju
w tym zakresie: Praca, stanowijc
kompendium wiedzy o nowym sy-
stemle zarzgdzania, moze byé z po-

wodzeniem wykorzystana w ce- -

lach fowych w pr
stwach, sjednoczeniach, PTE, TNOIK,
NOT. Zaméwlienia na przeslanie
ksigiki =za zallczeniem pocztowym
przyjmuje Driat Wydawnictw. Aka-
demil Ekonomiczne] w Krakowle, ul.
Rakowicka 27, 31-510 Krakéw,

STANISLAW CHOMATOWSKI

Aciahi

jaka miata

p e} -1 dostosowsnizach -struktu--

" rainych, 6 czym byla mowa weze-

$niej. Przede wszystkim moze jed-
nak ograniczaé spolecznie pozadana
ekspansywno§¢ produkeyjna oraz
krepowaé innowacyjny dynamizm w
tych wszystkich przypadkach, gdy
wymaga on wzrostu produkeji i za-
trudnienia. W takiej sytuacji nasz
wniosek o potrzebie wyeksponowa-
nia w stymulacji innowacyjnej ele-
mentéw poza systemem produkeil
dodane] musi nabieraé szczegélnego
znaczenia.

Nasze drugie pytanie w grupie
probleméw motywacyjnych dotyczy
sily dzialania bodZeéw zwigzanych
% produkcjg dodang, ’

Rozpoczne od przypomnienia, e
wprowadzajge miernik produkeji do-
danej 1 sprzegajge z nim dyspozycyj-
ny fundusz plac, czyli gléwny ele-
ment stymulac)i materialnej adreso-
wany do calej zalogl, kierowano sie
dazeniem do zapewnienia temu mier-
nikowl szerokiego oddzialywania
spolecznego { maksymalne] skutecz-
nofci. Dzieki nim mial on uzyskaé
range nadrzednego kryterium mikro-
ekonomicznych wyboréw. Zastanéw-
my sle przez chwile, czy rozumowa-
nie to jest pelne | czy doiwiadeze-
nia Jednostek inicjujgcych nie ujaw-
nity dzlalania pewmych mechaniz-
méw ostablajgcych aktywizujacy si-
te produkeji dodanej.

W obecnych Jednostkach inicjujg-
eych, a w pewnej mierze takie w
cale] koncepcjl - reformy, WOG,

‘gldwnie jako zjednoczenia 1 kombi-

naty, stalq sie przedsiebiorstwami
podstawowymi. W ich procesach de-
cyzyjnych role dominujgcy wydajg
si¢ posiadaé grupy zawodowych kie-
rownlkéw, przy stosunkowo stabo
rozwinietych formach { oddziatywa-
niu zarzgdu robotniczego. Wobec
nadrzedno§cl WOG stosunki te prze-
noszg sl¢ na terenh organizacji wew-
netrznych (wchodzgeych w  sklad
WOG). Oczywiscie, nie znaczy to, e
kadra klerownicza WOG, a tym bar-
dziej orgamizac)l wewnetrzinych mo-
ze nie lczyé siq z postawami zaldg,
zwlaszeza za§ = ich oczekiwaniami
placowymi. Niemnie] jednak mozna
przypuszezaé, e w  takle] sytuacj!
przewazajace staje sl daZenie do
osiagania produkeji dodanej w pew-
nej wysokoéel, na poziomie '— naz-
wilmy to — zadowalajgeym, ktéry
jest nlezbedny dla stworzenia po-

‘prawnych stosunkéw z zalogg 1 ko-

rzystnego klimatu 'spolecznego w
obreble organizacil. Uiywajge pojeé
programowania, mogliby§my powlie-

‘i1 Instytutu Finansow,

dzleé, 1% miernik produkcj}i dodane}
zamiast byé nadrzedng funkcjg kry-
terlum zaczyna spelniaé role jednego
z ogranicznikéw w wytyczaniu linii
dzialania organizacjl.

Do tego dochodzg pewne dalsze
zjawiska istotne z punktu widzenia
aktywizujacej sily produkcji doda-
nej i charakterystyczne dla ocbecnych
warunkow jednostek inicjujacych.
Po pierwsze, sprzeganie - funduszu
plac z produkcja dodang nastepuje
przy pomocy zindywidualizowanych
normatywéw dochodowych. S3 one
ustalane dyrektywnie dla kazdej
WOG (i z kolei organizacji wewne-
trznej), w zasadzie na podstawie jej
planu nakladéw i wynikow i pod ka-
tem wyréwnywania szans placowej
poprawy dla ogélu jednostek. Po-
mimo zalozenia o wieloletniosci nor-
matywow kryja sie w powyiszej
procedurze elementy antyefekiyw-
nosciowej zaleznosei ,im lepiej, tym
gorzej”, wzmagajace sie gwallownie,
jezeli normatywy sg korygowzne w
okresach stosunkowo krotkich. Po
drugie, na szeroka skale wystepuja
“centralne regulacje placowe. kidrych
dzialanie musi polegaé miedzy inny-
mi na usuwaniu nadmiernych od-
chylen relacji placowych rzeczywi-
stych, powstajgcych w nastepstwie
uzaleznienia funduszu piac od pro-
dukeji dodanej, od relacji, kiére mo-
glibySmy okresli¢ jako wzorcewe.
Nalezy sadzié, Ze w obecnych warun-
kach spolecznie dopuszezalne prze-
dzialy tych odchylen sa niewielkie.
Zjawisko trzecie polega na spolecz-
nych i sluzbowych presjach wywie-
ranych na kierownictwo WOG, aby
nie posuwalo sie do wzrostu Sred-
nich plac wyrainie odbiegajgcego od
wskaznikéw przecietnych lub uzna-
wanych w planie snoleczno-gespo-
darczym za poZadane. Wreszeie
zjawisko czwarte na ruchach
cen, do ktérych trzeba zaliezyé
zarowno inflacyjne ruchy cen tranp-
sakeyjnych na rynkach zachcdnich
dla naszych eksporteréw, jak i po-
ruszane poprzednio zasady ustale-
nia cen nowych wyrobéw na bazie
rachunku relatywnej wariosci uzyt-
kowej. W koncowym rachunku za-
dowalajgcy poziom produkeji doda-
nej ulega obniZeniu, zas drogi jego
osiggania zostaja niejednokroinie
utatwione przez mozliwosié wykorzy-
stania ruch6éw cen i zwiazanych z ni-
mi przesunieé¢ strukturalnych. Moz-
liwosé ta w poszczegblnych organi-
zacjach jest z pewnoSecia niejedna-
kowa i zalezy od charakteru powia-
zann z rynkami zagranicznymi i ro-
dzaju wytwarzanych produktéw.

Jezeli powyzsze rozumowanie
przynajmmniej czesciowo jest popraw-
ne, to sila aktywizujaca produkeji
dodanej w uruchamianiu glebszych
rezerw i forsowaniu postepu fechni-
czno-organizacyjnégo nie moze byé
znaczna. Punkt ciezkofeci w syste-
mie motywacyinym prawdopodobnie
wiee .musiat - sie prz é
drugi: ezl 16wy “==+ na** | 8ysten
ocen kadr kierowniczych i na opar-
ta na tyeh ocenach szeroko rozumia-
ng polityke kadrows. Uzasadnia to
takze fakt, ze nastepny miernik syn-
tetyczny '— zysk, z kiérym zastaly
sprzegniete premiowe bodZce wobee
kadr kierowniczych i wobee. organi-
zacii jako calosci, dziala z bardzo
niewielka sila. co w zasadzie odpo-
wiada zaloZeniom reformy. Pewne
tendencje w dzialaniu jednostek ini-
cjujacych wydajg sie potwierdzaé
powyzsze hipotezy. Mam na mysli
stosunkowo wysokie  wskazniki
wzrostu zatrudnienia, mimo wyraz-
nie antyekspansywnej
zwigzanej z produkcja dodana; jak
réwnieZz znacznie mniejsze — i stop-
niowo malejace zrdéznicowanie wzro-
stu Srednich plac, aniZeli wielkosci
rezerw placowych, mierzonych ich
stosunkiem wzgledem tzw. funduszy
bazowych.

Mozna zatem sadzié, Ze system mo-
tywacyjny w jednostkach inicjuja-
cych odbiega od tego, jaki sobie naj-
czeScie] wyobraiano projektuigc re-
forme. Miernik produkeji dodanej,
na ktérym koncentrowaly sie zain-
teresowania i oczekiwania w tam-
tym okresie, nie stat sle gléwnym
wyznacznikiem inicjatyw i decyzji
Jednostek. Role te przejely inne ele-
menty systemu, przede wszystkim
kadrowe oceny i kadrowa polityka
organéw nadrzednych (centralnych)
w. warunkach duzej na nie wrasli-
woci ze strony personelu kierowni-
czégo. Stan ten. w pewnym stopniu
zastugiwalby na ocene krytyczna,
gdyz ograniczenie aktywizujacej sily
sformalizowanych miernikéw synte-

tycznych moZna by uznaé za nie wy- -

korzystang rezerwe systemu moty-
wacyjnego. Z drugiej jednak strony
stan ten wydaje sie unaoczniaé waz-
ne cechy, czy nawet prawidlowosei
roziviazah motywacyinych — ich
zlofono$é, ogromne =znaczenie ich
wewnetrznej sp6jnodei oraz fakt, iz
ich czesé sformalizowana, oparta czy
to na produkecji dodanej czy na zy-
sku, nawet je§li zostala zbudowana
optymalnie, nie wyczerpuje ani moz-
liwoscl, anl tez potrzeb systemu sty-
mulac}i w sterowaniu organizacjami
gospodarczymi. Jest to szczegdlnie
wazne w motywowaniu dynamizmu
innowacyjnego. B

4

Przejde obecnie do trzeciego py-
tania w grupie probleméw motywa-
cyinych, czyli do zagadnienr reldcji -
dochodowych. Prawie we wszystkich
referatach prezentowanych na wrze-
dniowej sesjl Instytutu Planowania
a takie w
wielu najnowszych wypowiedziach
i1 materiatach w tej.lub innej formie
i kontekécle wyrazany jest niepokéj
o makroekonomiczng  poprawnosé
tych relacji. Istotnie, w funkcjono-
waniu jednostek inicjujacych sa one
narazone na znieksztalcajacy wplyw

stymulacji’
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¢o najmniej trzech czynnikéw: 1) in-
flacyjnych ruchéw na rynkach za-
granicznych, 2) proceséw cenowo-
-strukturalnych na rynku krajowym,
3) metodologicznych trudnosei w
w ustalaniu zindywidualizowanych
wieloletnich normatywow dochodo-
wych (przede wszystkim tzw. para-
metréow R Iub TU). W wigkszoSel
opracowan poswieconych tym kwe-
stiom jest poddawana analizie sku-
tecznosé  alternatywnych narzedz!
korekcyinych, ‘zaréwno tych ktére
juz zastosowano, jak i innych. pozo-
stajacych w potencjalnym arsenale
polityki gospodarczej. S3 to istotne
sprawy z punktu widzenia spolecz-
nej efektywnosci nowego mechaniz-
mu. Dyskusja nad nimi moze pomée
w wypracowaniu trafnych sadow
i z kolej doraznych érndkéw, zabez-
pieczajgcych przed znieksztalceniem
relacji dochodowych w aktualnych
warunkach. Ze swej strony chcisl-
bym tylko zauwazyé, ze jest rzecza
wazna, aby te uzupelniajagce narze-
dza korekcyjne pozostawaly maksy-
malnie spéjne z catoscia mechsniz-
mu. aby — moéwige inaczej — nie
podwazaly waloré6w produkeji do-
danej w nakierowywaniu i aktywi-
zowaniu organizacji. Tego rodzaju
niebezpieczenstwa staja sie, jak s3-
dze, nie do unikniecia, jezeli np. w
korekeyjnym dzialaniu nazbyt sze-
roko wykorzystuje sie system od-
rebnych ocen i odrebnych stymu-
lacji wobee kadry Kierotwniczej. o
czvm  wspominalem, wprowadza
ostre progresywne opodatkowanie
wygospodarowanych funduszy, a
zwlaszeza stosuje sie doraZzne ko-
rekty zindywidualizowanych nor-
matywéw dochodowych.

A tle powyiszych doswiadezeft

i poszukiwaii powstaja takze

pewne uwagi ogélniejsze, kidre
moga mieé¢ znaczenie dla prae nad
wieloletnim doskonaleniem nowego
mechanizmu. Po pierwsze, coraz bar-
dziej przekonywajaca wydaje sie byé
teza o potrzebie ewolucji w kierunku
normatywéw dochodowych mszksy-
malnie ogblnych, a nie zindywiduali-
zowanych. Nie wyklucza to ich roz-
nicowania, wymaga jednak, aby na-
stepowalt ono wedlug kryteriow
ogolnych i iloSciowo jednoznacznych.
Wazne jest rowniez uwolnienie ogol-
nych zasad. réznicowania normaty-
woéw ed cech mogacych tlumié ini-
cjatywy i efektywnosié. Byé moze. iz
realizacja tych postulatéw musialaby
postawié na porzadku dziennym ce-
lowoSé ponownego przemys$lenia for-
mut regulowanja dochodowych fun-
duszy organizacii.

Po drugie, w anslogiczny sposéb

nalezaloby odnie$é sie do innej teo-
retycznej hipotezy. w my$l kidrej
efekiywno$é ekonomiczna i popraw-
nosé spoleczna modernizowanego
mechanizmu wymaga w naszym kra-
ju zapewnienia organizacjom gosoo-
darczym cenowych warunkéw wol-
fych-- fflacii. ... )
Po trzecie, warto gruntownie za-
stanowié sie nad problemem sily
i trwaloSei wigzania dochedéw pra-
cowniczych z wynikami finansowy-
mi organizacji. MozZna, jak sadze
formulowaé hipoteze, iz skadinad
zrozumiale dazenie do wiazania obu
tych elementéw w sposéb maksy-
malnie silny oraz trwaly prowadzi
do rozwijzah wewnefrznie sprzecz-
nych. Prawdopodobne jest bowiem.
¢ jego nastepstwem stajy .sie m.in.
miedzybranzowe dysproporcie do-
chodowe. Zapobieganie tym
skutkom przy pomocy progresyw-
nego opodatkowania nie jest oczy-
wiScie rozwigzaniem atrakeyinym.
Nawiasem moéwige, nainowsze do-
§wiadczenia i koncepcje wegier-
skle daja tu sporo do myélenia.
A zatem wacfo badaé i dyskuto-
waé rozwiazania alternatywne, w
ktérych sila, przede wszystkim z2§
trwato$é w czasie wiazania wynagro-
dzet 1 wynikéw ulegaja przewarto-
Sclowaniu i zostaja w skali mikro-
ekonomicznej racjonalnie ograniczo-
ne. Dodajmy, Zze posuwanie sie w
tym kierunku bynajmniej nie' musi
podwazaé akiywizujacej sily bodz-
cdw materialnych,

RTYKUE chcialbym zamknaé

refleksja nieco ogélniejsza. W

tym co méwilem znalazlo sie
sporo watpliwo§ci, a niekiedy uwag
krytycznych pod - adresem czy to
pewnych popularnvch w naszym
frodowisku pogladéw, czy tez nie-
ktérych rozwiazai w jednostkach
inicjujaeych. Ot6z niech mi wolno
bedzie podkreflié, Zze nie ma to nic
wspblnego z postawa negacii. czy
nawet rezerwy wobec programu re-
formy i jej realnego efektu — jed-
nostek  inicjujaeych.  Przeciwnie,
opracowanie koncepcji reformy i jej
realizacje w okresie ostatnich dwu
lat uwazam za jedno z najdonio-
Slejszych 1 najcenniejszych “wyda-
rzefi w naszej my$li i praktyce eko-
nomieznej. I chociaz réine elemen-

- ty nowego mechanizmu wymasaija

w moim przekonaniu dalszych prae °
studialnych i doskonalenia, to je-
stem jak najdalszy od niedocenia-
nia pozytywnych efektéw reformy
juz wjej wariancie dzisiejszym. Za-
liczytbym do nich w pierwszym rze-
dzie wprowadzenie gospodarki na
droge do innowacji Ssystemowych,
traktowanych przez polityke w spo-
s6b kompleksowy i otwarty oraz za-
poczatkowanie dzieki nim procesu
zmian w spolecznym klimacie i Do~
stawach ludzkich, spravjajaeych za-

- angafowaniu, iniejatywom i ducho-

wi przedsiebiorezoSel,

£
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W 1974 ROKU_

OZWOJ polskiego handlu zagra-

nicznego w 1974 r. dokonywat

si¢ w warunkach utrzymujacej
sie wysokiej dynamiki wzrostu calej
gospodarki, Jakie to mialo konsek-
wencje?

Istotny wplyw na rozwéj obrotéw
towarowych z zagranica wywarla
stopa wzrostu nakladéw inwestycyj-
nych. Stad tez z jednej strony wy-
stgpowal silny nacisk na zakup
srodkéw inwestycyjnych za granica
— powedujac wzrost importu, Z
drugiej strony wysoka .aktywnosé
inwestycyjna i produkeyjna wzma-
gala popyt krajowych producentéw
na produkowane w kraju srodki i
materialy do produkeji.

Zwlaszeza, ze w wyniku powazne-
go wzrostu dochodéw ludnosci podo-
bne tendencje wystepowaly w dzie-
dzinie artykuléw konsumpcyjnych.
Bowiem wzrost plac nominalnych o
ok. 13 proe., realnych o ck. 8 proc.
w stosunku do roku poprzedniego
powodowal silng absorpcje artyku-
ow konsumpeyinych przez rynek
wewnetrzny.

Trzecim czynnikiem, ktéry silnie
oddzialywal w 1974 r, na znacznie
-Wyzszy wzrost wartosei importu niz
eksportu byla gospodarka hodowla-
na, ktérej szybki rozwéj wymagal
znacznego zwiekszenia wydatkéw
dewizowych na import pasz, nie za-
pewniajac odpowiednio wysokich
wplywow z eksportu. W pordwna-
niu z 1973 .r. ceny pasz znacznie
wzrosly, a ceny miesa obnizyly sie,
ponadto eksport hamowany byl przez
restrykcje importowe w EWG.

DYNAMIKA A CENY

Wy's.dka dynamika polskiego han-
dlu zagranicznego — liczona w ce-
nach biezacych — ,;_q;t_a,}g w 1974 r.
utrzymana. W poréwnaniu z 1973 r.
wartosé eksportu wzrosla o 29 proc.,
a importu o 33 proc. Eksport na 1
mieszkarica wzrést wigee do 246 dol.
w poréwnaniuz193 dol. w 1973 r,, a
import do 320 dol. w poréwnamiu z
236 dol. w 1973 r. Wzrost wskazni~
kéw jest wiec do$é znaczny, nalezy
jednak zaznaczyé, iz w niektérych
krajach (ktore i tak maja wysokie
obroty handlowe) analogiczne wska-
Zniki rosly znacznie szybciej.

Udziat polskiego eksportu w eks-
porcie $§wiatowym liczony w cenach
biezgcych nie wzrasta réwnieZ: ze
wzgledu na-znacznie wyzszy wirost
cen w handlu krajéw kapitalistycz-
nych niz w handlu krajéw RWPG.
Natomiast udzial ten liczony w ce-
nach stalych 1970 r. wzrést do ok.
1,3 proc. wobec 1,1 proc. w 1970 r,

W efekcie wzrestu cen na rynkach
§wiata kapitalistycznego wzrosly w
1974 r, bardzo powaznie ceny w o-
brotach Polski z krajami kapitalisty-
cznymi. Szacuje sie, Ze wskaznik cen
w polskim eksporcie do krajéw ka-
pitalistycznych warést o ok. 40 proc.
a w imporcie o miecale 30 proc, w
poréwnaniu z 1973 r.

i

R poprzednich kilkunastu latach

zmiany cen dewizowych w polskim °

hanc u zagranicznym byly stosunko-
Wo nieznaczne (w eksporcie wyjgt-
kowo najwyzej do 4 proc. rocznie, a w
imporcie od 1 do 2 proc. rocznie),
wigc analiza dynamiki struktury to-
warowej i geograficznej dokonywana
w cenach biezgcych nie odbiegata za-
sadniczo od analizy w cenach sta-
tych. Obecnie, ze wzgledu na ogrom-
ne tempo ogélnego wzrostu cen i du-

Ze zréznicowanie tego tempa poja- .

wiajg sie zasadnicze rozbieznogei
miedzy wynikami w cenach biezg-
cych i cenach statych, dlatego powin-
no si¢ w miare .moznosci analizowaé
obroty w obu rodzajach cen.

Liczone w cenach stalych tempo
wzrostu obrotéw'hand}u zagranicz-
nego zmalalo w 1974 r. w poréwna-
niu z dwoma poprzednimi latami.

Mimo obniZonego tempa wzrostu
obrotéw w 1974 r. wskazniki srednie
za lata 1971-1974 wskazujg na zwie-
kszenie dynmamiki handlu zagranicz-
nego w stosunku do lat szeéédziesig-
tych. Szezegélne przyspieszenie na-
stapilo w imporcie — zwlaszcza z
krajéw kapitalistycznych, ale takze
z socjalistycznych.

Oznacza to, ze import wypelnia,
wynikajacg ze strategii spoleczno-
ekonomicznego rozwoju kraju, role
istotnego czynnika modernizacji apa-
ratu wytworezego, zarazem wzrosio
tez znaczenie importu surowcowo-
materialowego, a takze importu ar-
tyluléw konsumpcyinych. Siviadezy
o 'ty podwyzszenie wskaznika elas-
tyeznosei dochodowej importu. W la-
tach 1966-1970 na 1 proc. wzrostu do-
chedu narodowego przypadalo 1,50
proc. wzrostu importu, a w latach
1971-1974 juz’1,87 prog. warostu im-
portu.

Obnizyla sie natomiast elastyez-
noéé produkeyjna eksportu, W po-
przednim piecioleciu na "1 proe.
wzrostu  produkeji  przemystowej
przypadalol 1,13 proc. wzrostu eks-
portu, a w ostatnich czterech latach
wskaZznik ten uksztaltowal sie na po-
ziomie jednofci. - L

Zdajae sobie sprawe z szeregu o-
biektywnych przyezyn zewnetrznych
i wewnetrznych, ki6re zlozyly sie na
niedostateczne przyspieszenie eks-
pansji eksportowej, nalezy jednak z
calg ostroscia wskazaé na koniecz-
nos¢ skuteczniejszego rozwoju eks-
portu. Jest to dzi§ niewsgtpliwie klu-
czowy problem polskiego handlu za-
granicznego. ’

Potezng diwignie rozwoju produk-
cji proeksportowej stanowig inwes-
tycje, zwlaszcza jesli zwazyé, e tyl-
ko w latach 1971-1974 trwaly maija-
tek W maszym przemysle wzrést o
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'KRZYSZTOF CHINOWSKI~

ANNA, STEPNIEWSKA

ponad 1/3. Szczegélnie efektywnym
narzedziem polityki proeksportowej
powinny byé koripleksowe zakupy
inwestycyjne (na kredyt) podej-
mowane 2z myS§la. 0 maksymalnym
nakierowaniu ich’ produkeji na eks-
port.

. GEOGRAFIA OBROTOW

" Pierwszoplanowy kierunek dalszej
aktywizacji eksportu stanowi_pogte-
bienie zwigzkéw integracyjnych gos-
podarki polskiej z  gospedarkami
krajéw RWPG, .a, zwlaszcza . ZSRR,
Dynamika  bhrotéw towarowych
Polski z krajami RWPG w obeenym
plecioleciu jest wyisza hi¥ w po-
przednim, jednakze .mozliwoici jej
podwyizszenia sa dalekie od wyczer-
pania. a to

‘Podstawiowe znaczenie dla rozwoju
polskiego handlu zagranicznego w
1974 . rxﬁaly_, jak zwykle stosunki
zkrajami RWPG, wspélnie z ktory-
mi Polska realizuje . kompleksowy
program  socjalistycznej . integracji
gospodarczej. Planowy  charakter
wymiany handlowe], stalo§é kurséw
1 cen nabrdly w 1974 r. szczegélne-
g0 znaczenia na tle. nieustabilizowa<
nej sytuacji ekonomicziej resaty
S$wiata, Réwrioczesnie rozwéj gospo-
darczy wszystkich krajow RWPG
céchowal 'si¢ w 1974 T. stosunkowo
wysoka dynamika wzrostu, co stvwa-
rzalo dobré podstawy rézwoju wza-
jémnych ‘obrotéw handlowy¢h i za-
clesnienja’ wspélpracy imwestycyjno-
produkeyjnej, v
_ Liczony W' cenach stalych. (ceny
1870 r.) udzist KS w polskim ekspor-
cie wzrést o ‘ok. 3 pkt, w 1974 r. w
stosunku do."1973 .r., ziniejszyl sie
natomiast ich udzial W imporcie.

Najbardziéj charakterystyceng ce-
cha rozwoju obrotéw handlowych
Pblski 3 ZSRR — giéwnym naszym
partnerem — byla w 1'974 r. bardzo
wysoka dynamika importu ok, 23
proc. wobec wmrostu eksportu o 14
proc) i w' efglcie zréwnowazenie
bilanad “Handlgwego. * Aktywizacia
imporgy dotyezyla przede wszystkim
wyrobéw,’ przemystowych zaréwno
inwestyeyinych, jak i konsumpeyj-
nych. :Natomiast nastapily pewne
opéZnienia w 1974 . W dostawach
towaréw do ZSRR, ktérych eksport
Wynik‘g z -poprzednio podjetych
przedsiewzi€é inwestycyjno-proditk-
cyinych. I fak ‘np. wartobé eksportu
wyrob6w - przemystu elektromaszy-
nowego do  ZSRR “wzrosla w1974,
6 ok.;5" proe. w stosuiiku ‘do roku
poprzediiego, (o* wynikach i struk-
turze hahdlis s ZSRRYpisano blizej
W 2. G.Y, nr'59/74°i 4/75).

‘W 1974'r. .vealizacja obrotéw han-
dlowych = krajami socjalistyeznymi,
utrudriiona byla przex . paklécenia

P R e R

,-Jtore wynikaly zaréwno
2 0g) 8l przewozowych, jak | z
nierytmicznego przekazywania ta-
dunkéw przez naszych partnerow.

Zgodnie . z = zalozeniami eksport
Polski do innych krajow secjalisty-
cznych wzrastal zdecydowanie bar-
dziej dynamicznie (ponad 24 proc.)
niz w 1973 r.,.natomiast import zde-
cydowanie wolniej miz w 1973 r.
{ok. 7 proc.). O dynamicznym wzroscie
eksportu do tych krajéw zadecydo-
wala znaczna aktywizacjia dostaw
kompletnych obiektéw przemysto-
wych, przede wszysikim do CSRS i
NRD. Zwiekszyt sie takize znacznie
eksport wyrobow automatyzujacych
procesy produkcyjne.

W 1974 r. nastgpila pewna popra-
wa w realizacji uméw specjalizacyj-
nych i kooperacyjnyech 2z krajami
RWPG w poréwnaniu z 1973 r. Nie
byla ona jednak w pelnj zadowala-
jaca. Do podstawowych przyczyn
niepeinej realizacji zobowigzai na-
lezy zaliczy¢é nie pokrywajacg uméw
kontraktacje i nieterminowa realiza-
cje dostaw specjalizacyjnych i koo-
peracyjnych.

Zgodnie =z zalozeniami polityki
handlowej zmniejszyla sie w 1974 r.
rozpietos¢ miedzy wzrostem impor-
tu a wzrostem eksportu Polski do
krajow kapitalistycznych rozwinie-
tych, niemniej jednak tempo wazros-
tu importu pozostalo nadal zdecydo-
wanie wyzsze.

Zlozylo sie na to kilka elementéw
takich, jak: znaczny wzrost importu
wyrobéw metalurgicznych (przede
wszystkim stali) wspomniana juz za-
sadnicza zmiana sytuacji w zakresie
obrotéw towafami rolno-spozywezy-
mi (zwlaszcza paszami i migsem)
oraz znaczne poglebienie sie ujem-
nego salda obrotéw w ' zakresie to-
waréw przemystu chemicznego, w
zwigzku z eksplozjg cenowa na pro-
dukty petrochemiczne. Réwnoczesnie
jednak wyzszy od przewidywanego
wzrost woluminu eksportu- i cen
wegla przysporzyl dodatkowe wply-
wy dewizowe.

Dynlamika obrotéw Polski z kraja-
mi rozwijajacymi sie, po okresie sta-

gnacji, byla w 1974 r. bardzo wysoka, -

i — co charakterystyczne — ponad
2-krotnie wyssza niz dynamika han-

dlu zagranicznego, frajow. rozwijaja-
eych sie.w ogdle

I tak gdy chodzi o eksport do tych
krajow — w roku 1974 rozpsczeto

realizacje duzych kontrakiow eks-
portowych na dobra inwesiycyjne
(m. in. tabor kolejowy, statki, kom-
pletne obiekty przemystowe). Wzrcst
eksportu mnastgnil réwniez dzieki
zwiekszeniu ., dostaw artykulow
chemicznych. Opréez tego dzialaly tu
czynniki o charakierze przejéciowym:
zwigzane z recesjg w uprzemyslo-
wionych  krajach  kapitalistycz-
nych. W imporcie natomiast przy-
rost spowodowany =zostal rozpccze-
tymi na wigksza skale zakupami pa-
liw. zwlaszcza ropy algierskiej. Row-
noczesnie jednak nastgpilo znaczne
+ ograniczenie przywozu  wyrohow
przemystowych z tego obszeru. wo-
bec napietego bilansu w obrotach
wolnodewizoy'ych ogolem. *

PROBLEMY STRUKTURALNE

Wskutek znacznych zmian na tyn-
kach miedzynarodowych. ktére za*
szly w 1974 r. zmienila sie znacznie
struktura towarowa polskiego han-
dlu zagranicznego liczcna w cenach
biezgcych. W eksporeie zmniejszyi
sie u‘d'zial'wyrobéw przemyslu élek-
tromaszynowego., a takze udzial ar-
tykuléw rolno-spozywezych i wyro-
béw przemyslu lekkiego. Znacznie
natomiast wzrosla warto$é eksportu
paliw i energii oraz wvrohéw prze-
mystu chemicznego. W strukturze
importu zaszly podobne zmiany. przy
czym ich nasilenie spowodowane by-
lo w duzym stopniu nieréwnomier-
nym wzrostem cen w poszcezegél-
nych grupach towarowych.

O ile eksport wyrebéw przemyslu

elcktromaszynewego. do: krajéw .so- .

cjalistycznych wzr6sl  znacznie w
1974 r. (prawie o 20 proc), o tyle
wzrost eksportu maszyn i urzgdzen

do krajéw kapitalistycznych rozwi- .

nietych byl stosunkowo nieznaczny-
i wyniést ok. 9 proc.

Wynika to z niedostatecznych roz-
miaréw produkeji, ktéra w niekts-
rych branzach nie moze zaspokoié
nawet potrzeb Kkrajowych. Niezado-
walajgcy wzrost eksportu wyrobséw
przemystu elektromaszynowego wy-
nika tez z ciagle jeszeze niskiego

_poziomu technicznego i jakosci ofe~
rowanych produktow.

Podstawowym problemem w ime
porcie suroweow i materialow do
produkeji byl wzrost cen. W zwigz-
ku z tym podjeto kroki zmierzajace
do znacz:nej oszezednodei surowcow.
Na przyklad zuzycie ropy naftowej
z 1974 r. utrzymalo sie na poziomie
1972 r.

Mimo programu zmniejszenia ma-
terialochlonnoéei, dynamika rozwoju
przemystowego wymagala znacznego
zwiekszenia ilojci niektérych wyro-
béw. Z tego wzgledu np. w 1974 r.
obnizyl sie woluminowo eksport wy-
rabéw huiniczych., a wzrést import.
Nalezy jednak podkreslié. iz nastg-
pila poprawa warunkow wymiany na
te wyroby — ceny uzyskiwane za
nasze wyroby huinicze wzrosly bo-
wiem szybciej niz ceny placone w
impercie, Wzrést tzkze znacznie —
na skuiek rosngcego zapotrzebowa-
nia krajowezo — import wvrobdw
chemicznych. Mimo to wystapily bra-
ki wielu produktow chemicznych,
zwigzane z ich brakiem réwniez na
rynkach miedzynarodowych.

W 1974 r. staliémy sie po raz pierw-
szy od szeregu lat znowu importerem
netto w grupie ariykulisy rolno-spo-
zywezyeh; spowodowane to bylo zly-
mi warunkami aitmosferycznymi,
znacznym wzrostem produkeji ho-
dowlane]. stgd konieczno$é zwieksze-
nia importu zb6z konsumpcyrinych 1

- paszowych po  wysokich ) ~cenach.
Zwiekszona ‘produkeia hodowlana
nie dala zamierzonych efektéw eks-
portowych ze wzgledu na trudnosei
“gospodarcze krajéw  kapitalisiyez-
nych, naszych. gléwnych odbioreéw
w tej grupie towarowej.

.Réwmez ze wzgledu na recésie w
KK It artykulow
lekkiego nie byl tak dynamiézny, jak
w latach poprzednich. Gléwnym
odbioreg tych towaréw pozosiaig na-
* dal kraje socja}isti*czne. '

) *

Rok 1974 potwierdzil. ze proces ot~
wierania gospodarki przynosi nam
duze korzysei, ale wymaga coraz ela-
styczniejszego i szybszego dostoso-
wania sig¢ producentéw i eksperie-
r6w do zmieniajacych sie warunkéw
na rynkach zagranicznyeh. -
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GDY WZROST ZOSTAL ZATRZYMANY

»Niewatpliwie przeiywamy obec-
nie najirudniejszy okres w powojen-
nej historii gospodarstwa &wiatowe-
go” — ‘od tego stwierdzenia zaczy-
na MICHAEL RUBY swéj artykul
na lamach amerykanskiego tygod-
nika ,NEWSWEEK" z 6 stycznia br.
W tym interesujgcym artykule czy-
tamy m. in,: o :

« [ IEPOMYSLNE lata zdarzaly sie
i wezeéniej, ale po to, Zeby zna-

" "lezé¢ wlasciwe poréwnania dla
ekonomicznego zametu i lekéw ro-
ku 1974, przywddcy polityezni i go-
spodarczy krajow swiata musieli od-
wolywaé sig do czaséw sprzed pra-
wie 30 lat.. Wygladalo bowiem na
to, Ze powojenna era nieprzerwanej
prosperity i stale rosngcych oczeki-
wan ekonomicznych nagle dobiegla
kresu. Seria kolejnych pudwyzek cen
ropy ‘postawila -kraje .konsumenckie

. Hor
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- zaréwno bogate, jak biedne — -
wobec koniecznofci uporania. sie z

fenomenem, ktéry niezawodnie oka-

Zze sie¢ najwigksza w historii redy-

strybucjg -§wiatowego bogactwa. -
Dwucyfrowa inflacja nie przestawa-

Ia uszczuplaé sily nabywezej, powaz-

na recesja nawiedzila tak kraje roz-

winiete, jak i rozwijajace sie obsza-

ry $wiata, Skutkiem takiej sytuacji

ekonomicznej byl gwaltowny spadek

kurséw akeji na gieldach calego glo-

bu i zagrozenie stabilnosci miedzy-

narodowego systemu bankowego, co

mialo miejsce pod koniec roku. (...)

W miare uplywu czasu stawalo sie
jasne, ze potezne sily pchajg $wiat
w kierunku przepasci,” zwanej rece-
sja. Ceny wigkszo$ci surowcéw piély
si¢ pod niebo, a w  gospodarce $wia-
ta weigZ jeszcze utrzymywaly sie po-
zostalosei napieé, zrodzonych w trak-
cie bezprecedensowego boomu lat
1972—13. Ze zwyczajnie ludzkiego,
jedli nie ekonomicznego, punktu wi-

Ty TR

- ta, :

dzenia o wiele bardzie] niepokojaca
byla letnia pofucha w USA 1 seria
nieurodzajéw na innych obszarach,
wskutek czego &wiatowse zapasy zbéz
1. zywnofci-spadly: do niebezpiecznie
niskiego. ":poziomu, ~a _perspektywa
glodu - priyblizyla “sie dramatycznie
do. milioriéw -mieszkanicéw IIT Swia-

.Niemniej jednak., pizez wieksza
cze$é roku w Stanach Zjednoczo-
nych, Japonii i wiekszofei krajéw
Europy Zachodniej: za najgrozniejsze
zjawisko gospodarcze uwazano infla-
cje. Wkrétce po zaprzjsiezeniu na
prezydenta USA," Gerald. Ford. okre-
§lit inflacje mianem ,wroga publicz-
nego nurer- 1" j— 4zialajac W spo-
s6b, bez"pr&edez_g;m@y — zwalal do
Waszyngtonu navdwudniowe’ wapo6l-
ine: obrady. kilkusét” ézplowyih - gme-
rykaniskich byznesmenéw, rprzywoéd-
c6w. zwigzkowyeh: 1-ekonomistéw, by
radzié- z nimi nad:sposobami zaha-
mpwania spirali cen., Zreszty: jeszeze .,

przed tym, jJak Ford odbyl swéj
szezyt gospodarczy, jego poprzednik,

.Richard Nixon, podobnie jak przy-

woédcy Europy Zachodniej i Japonii,
byli zgodni co do tego, ze dalsze u-
trzymywanie sie¢ wysokiego tempa
inflacji moze w sposéb nieodwracal-
ny nadwerezyé strukture spoleczng
ich krajéw. Charakter polityki go-
spodarczej - prawie wszystkich
panistw rozwinigtych w roku 1974
byl rezultatem tego prze§wiadczenia.

W .USA, gdzie stopa inflacji byla

. dwucyfrowa, méwiono o powrocie do

zasad ,starej, dobrej dokiryny” -—
zréwhnowazonego budzetu 1 &cistej
dyseypliny - w polityce pienieznej.
Gléwny ciesar walki z inflacig spo-
czal na formalnie niezaleznym od
rzadu Zarzadzie Rezerwy Federalnej

‘oraz’ jego.prézesie, Arturze Burnsie.

Przez wigkszg czeé roku 70-letni
Burns -bezlitoénie .ograniczal podaz
pienigdza, przez co doprowadzil do
wywindowania  stopy procentowej

do rekordowego poziomu, wywolujge
tym sposobem kompletny zastéj w
budownictwie mieszkaniowym,

Inne kraje réwniez stosowaly po-
lityke drugiego pienigdza, uzupelnia-
jg¢ jg réznymi dodatkowymi $rodka-
mi. We Francji prezydent Valery Gi-
scard d'Estaing podwyzszyl opodat-
kowanie przedsigbiorstw, wprowa-
dzil zdecydowane ograniczenie kre-
dytu dla nich oraz zmniejszy! dopu-
szczalne granice, w jakich moglty —
przez podnoszenie cen — przerzucaé
Koszty podwyzek plac na’ swoich
kHentéw. W Japonii poczatek roku
przyniést stope inflacji réwng 24
proc. w skali rocznej i przyrzecze-
nie premiera Kakuei Tanaki, iz za-
trzyma rozszalaly spirale cen przed
nadejéciem nastepnego roku. Tanaka
porzuci! holubione przez siebie pla-
ny przebudowy Japonii, obcigl wy-
datki rzadu na roboty publiczne o
10 mld dolaréw, przykrécit wazrost
podazy pienigdza i prawie podwoil

wysoko$¢ stopy procentowej. W W.
Brytanii rzad labourzystowski pré-
bowal zdusié inflacje stosujge kon-
trole cen, subsydia do cen Zywnosci,
zy_ne.kszone opodatkowanie korpora-
cll i zawierajac dzentelmensky o=
mowe spoleczng” ze zwigzkami za-
wodowymi. W RFN tempo inflacii,
Wynoszace wiosng 1974 r. 7,6 proe. w
skali rocznej, wystarczylo, by zaha-.
mowaé rozped zachodnioniemieckie-
go Wirtschaltswunder i zmusié rzad
kanclerza Helmuta Schmidia do
wprowadzenia w Zycie pakietu zde-
cydowanych $rodkéw antyinflacyj-
nych, . '

W wigkszosci krajow wojna wyda-
na mflacji przynosila umiarkowane
sukcesy. Francja, RFN, Japonia i na-
wet USA zdolaly oslabié tempo
wzrostu cen. Ale do calkowitego po-
skromienia inflacji réwniez i tam
byl daleko, natomiast dosé szybko
oka?alo sig, Ze cena, jaka placy te
lgra]e za antyinflacyjng ‘krucjate,
Jjest wysoka. Produlcja w wyrazeniu
rga!nym poczela rosnaé jeszeze wol-
mg], a w przypadku W. Brytanii
UBA i Japonii . wrecz malata, wtra-,
cajgc trzy sposréd czolowych 8ospo-
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PRZEMYSLE

JAN GROSFELD

ILKA przyczyn zlozylo sie na

\ Znaczny rozwdj sektora spol-
dzielc_zego W przemysle Wegier,

a przede wszystkim diugoletni doro-
bek spoldzielczosci w handlu i prze-

mysie. duiy zasieg i popularnogé
spoldzielezoel w spoleczenistwie oraz
potrzeba aktywizowania dziatalnosci
gospodgrczej w wielu branzach i re-
giouach . wtedy, gdy panstwowe
przedsiebiorstwa koncentrowaly - sie
na podstawowych dziedzinach i w
centralach ekonomicznych, - Spél-
dzielczoéé potraktowana zostata jako
Instrument tagodzgey napiecia spo-
teczne, a nasiepnie stosunkowo e-
fektywny -instrument ekonomiczny
realizacji celéw panstwa.

W -latach 1945--1948 wegierskie
spoldzielnie przemystowe wytwarza-
ty przede wszystkim artykuly kon-
sumpcy]ne zaspokajajace bezposred-
nio popyt ludnosci. Przyjete w latach
!943—1959 koncepcje rozwoju powo-
dowaly, iz produkcja ta ustgpila
miejsca’ asortymentom wynikajacyrn
z coraz dcisleisze) kooperacji -spbl-
dzielni z duzymi przedsiebiorstwami
paﬂstivowymi. Z druglej strony koo-
peracia ta w okresie deficytu surow-
cowego r zapewniafa spé!dmelmom
dostawy surowcéw ze strony prze-
myslu panstwowego. Stad tez w la-
tach 1949—1953 spéldzielnie dostar-
czaly czesci. pé}fabrykaty i produk-
ty sih{z'ace prcduk::ji
Cierpial na tym niszaspokojony po-
pyt rynkowy 1 stabo rozwiniete u-
stugl. a jakosé dostaw kooperacyj-
nych byla "n‘iska.

paﬂsﬁvowej.

Potem spé?dziélczos‘é . przemys!ov’va
uzupe?ma!a tez panshvowa produk-
cje rvnkowa. bowxem sexﬁorvpaﬁx
stwowy roz=zhrzal przede wszystklm
produkqe Ale
przemys? paﬁst\vowy wytwarzal swa
wielkoseryina produkcje z surowcéw
atrakcy;nych a spnhiz:elme produ-
kowaly arkau'y rynkowe z surow-
céw. gorszych, przy duzym nakladzie
pracy reé:znej. .

Ostatnio n3stomiast ustalono na-’
stepijacy zakres drislania przemy-
stu spoldzielezego: produkeia débr
kensumpeyinveh, prace naprawczo-
~-remontowe dla ludnoéci, szeroko po-
jete u‘slugi{. wsnéloraca produkeyina
z paﬁstwow&mi przedsigbiorstwami
nrzetworeczymi, wytwarzanie débr
[ ustug na notrzeby innych spéidziel-
ni, praca w ramach kontraktéw za-
wartych z instytucjami publicznymi.

Czlonkow1e spoldzielni przemysto-
wych na Wegrzech otrzymujg wyna-
grodzenie za prace zgodnie z og6lno-
krajowym systemem plac oraz udziat
w ¢zystej nadwyzce wygospodarowa-
nel w ciagu roku. Roczny udzial w
nadwyzce _odpowiada przecletnie
réwnowartosci 4—5-tygodniowego
wynagrodzenia za prace. Przecletna
placa ndminal_na w spoéidzielczodel

niekonsumpeyina.

przemysiowej w latach 1960—67
wzrastala o ok. 2 proc. rocznie, na-
tomiast w okresie objetym reformg
mechanizmu  gosnod-rezego (1968—
~—1973) o 8 proc., co stanowi jeden’ z
efektow reformy.

W oslatnich latach szybkn wzra=
sta efektywosé géspodarki spéidziel-
ni przemystowyth. Zyski brutto ro-
sng zresztg szybeiej niz ptace, totez
v latach 1967—1972 ich stosunek do
ptac zwiekszyl sie "z 42 proc. do 82
proc. Wydaje sie, ze najwa-iniejéze
przyczyny takiego procesu tkwia w
zmianie ekonomicznego i finansowe-
ge systemu gospodarkj wegierskiej.

- Nadenie przedsiebiorsiwom wigk-
szych uprawnien decyzyinych. ujed-
nolicenie parametrf)w-regulatoréw_e-
konomiczaych, ukrcs’iajacych» sytua-
cje przedsigbiorstwom oraz sty mulu—
jacych ich dziatalnos¢ w okreslonych
kierunkach, spowodowato powazpy
wzrost zyskéw brutto jako rezultat
szybkiego tempa wzrostu wyd;ajnéi-
$cl: w okresie 1960—1972 wydajnoéé
pracy liczona wg pr’odhkcji giobalnej
na 1 zatrudnionego rosta $rednio-
rocznie o 9,2 proc., natomlast p!ace
o 3,0 proc. .

Wprowadzenie nowego systemu é-
konomicznego zracjonalizowato pro-
cesy gospodarcze w przedsigbior-
stwach wegierskich. Pole manewru
nie zwiekszylo sig jednakze' tak, jak
przewidywali to niektérzy teoretycy
reformy Jest to wynik ‘m. in. sxlnego
wplywu tzw. regulatoréw ekéno-
micznych (zwlaszcza podatkow, cen

i plac) na decyz]e ptzedsxeblorstw
- Uprzednij sposob wydawania; poleceﬁ

spuldzxelmom przez ‘céntralne . zwig- -
- zkl .ustepit -miejsca’ ;aiecen;qm -for-
malnie nieobowigzujacym; jednak do -

przedyskutowania ktérych sbéldziel-
nie s3 zobligowane. ‘W, praktyce o-
statnich 5 lat nie zdarzyl sxe ani je-
den przypadek odrzucenia “zalecen
centrzlnego zwigzku przez walne
zgromadzenie czlonkéw. Zalecenia

dotycza na o0g6t spraw organizacyj-

nych statutowych, prawnych. Nato-
miast w kwestiach ekonomlcznych
przyn2jmniej w poczatkowym -sta-
dium reformy, samodmelnoéé przed-
siebiorstw spéldztelczych (jak i pati-
stwowych) ulegla znacznemu zZwie-
kszeniu.

Ustawa o spéldzmln!ach z 1971 T,
miata na celu umozhw:eme 8po6t-
dzielniom 1 ich czionkom decydo-
wania w kazdej sprawie ich doty-
czacej. Mimo iz praktyka czasem od-
biega od tych zalozeA :— wladze
spbldzielezodel przemystowej sg. zda-
nia, i% nawet formalne tylko wpro-
wadzenie zasad samorzadu jest du-
zym krokiem naprzé'd. Obecnie zaden
organ zewnetrzny nie. mote, teore:
tycznie blorae, decydéwaé e niczym
co ma rwigzek x wewnetrznym zy-
ciem zrzeszenia.

Spéldzielnll poddana jest jedmk
wplywowi :ewnetrmemu w -dwu

’

plaszezyznach — spéldzielezej i pan-
stwowej. Ze strony spoldzielczej rola
centralnego zwigzku sprowadzona
jest, formalnie, do reprezentowania
intereséw spoldzielni wobec organow
panstwowych i do opracowywanic
rad ekonomicznych, informacji oraz
wspomrnianych juZ nieobowiazujg-
cych zalecen, Jest to istotna zmiana
W poréwnaniu z okresem sprzed 1971
roku. gdy funkeje centralnego zwia-
zku nie réznily sie¢ wilasciwie od roli
ministerstwa. W praktyce wplywy
céntrali dokonuja sie poprzez lokal-
ne i branzowe zwigzki spoéldzielni
przemystowych, chociaz nie w taki
sposob, ktéry byl charakterystyczny
dla ‘ckresu, gdy stanowily one po-
sredni-szczebel w procesie przekazy-
wahnia dyrektyw.

Ze slrony pansiwowej wplyw ne
spoldzielnie ma dwojaki charakter
Nie mieszajgc sie bezposrednio w
dzialalnos¢ spoldzielni, panstwo za-
pewnia sobie staly nadzér prawny
i ekonomiczny. Nadzér nad spéidziel-
niami- z punktu widzeria zgodnosei
ich gospodarki z przepisami praw-
nymi sprawaja odpowiednie wydzia-
ty lokalnych rad narodowych. Od-
dzialywanie ekonomiczne panstwa
réwnieZ nie jest bezposrednie, Nadzér

. gospodarczy sprawowany jest przez

branzowe ministerstwa. Bezpo$rednie
nakazy zastapione zostaly przez wy-

" tyczne, ktére przyczyniaé sie majg do

stymulowania okre§lonych kierun-
kéw produkeji oraz przez wynikajace
z planu centralnego regulatory ekono-
miczne.

Jedna z form wyrazama preferen-

.cji s np. premxe dla kierownictwa

" dziatalnosci,

spoldzielni — za rozwijanie ustug

wyplacana Jest prerma 8 proc. od

wynagr;odzema rmesu:cznego Premie. .
'@ proe. od placy) otrzy--.
muiq {a te wszyscy ‘pracownicy za-

sustugowe’

trudnxem W ushigach. Szczegolny na-
¢isk 'na. rozwoj ustug jest wynikiem
niecheei spoétdzielni do tego rodzaj‘u
ktéra jest bardziej
skpfnplikowana, zindywidualizowa-
na, mniej rentowna. Zrédlem fi-
nansowania premii ustugowych s3
obnizki podatku dochodowego dla
spétdzielni.

Innym przykladem wyrazania pre-
ferencijl panstwa jest premia dla
prezesa spéldzielni, jeSli stosunek
nadwyzki zysku do- lacznych plac
zWiQkSza sie. Ma to stymulowaé

_wzrost wydajnosel pracy poprzez

rézne mozliwo$ci manipulowania za-
trudniepia, placami, uzbrojeniem

' technicznym itd. ”

' Wegierska reforma dotyczyla réw-
niez systemu planowania. Wprowa-
dzone nowe metody,’ identyczne dla
sektora pafistwowego 1 spéldzielcze-
go, ltanowﬂy dosé radykalne odej-

~Scte. od poprzednich, Katda- ‘spbldziel-

nll pizygotowuje wiasny, niezalezny
plan { to ndwet w skall B-letniej. Nie
istniejy plany aszezebli posrednich
(ministerstw, zjednoczeh). Zasady
budowy. planu opracowuja minister-

“'nie” W' fzecZywisto§ei:

stwa oraz ceniralny zwigzek spol-
dzielni przemystowych.

Jednoczesnie
mujg z ministerstw i ze zwiazku nie-
obowigzkowe wytyczne, ktére doty-
cz3 np. pozadanego procentowego

spoldzielnie otrzy-

przyrostu produkeji, zatrudnienia,
zysku. postepu technicznego, docho-
déw robotnikéw. Spéidzielnie nie sg
zohowigzane do zaakceptowania pro-
pozycji zewnetrznych, muszg jednak
je przedyskutowaé.

Teoretyczne zalozenie o mieuczest-

. niczeniu centralnego zwiazku spoél-

dzielni, przemystowych w planowa-
niu nie zawsze znajduje potwierdze-~
“Ministerstwa
i zwigzki spodldzielcze. od pierwszej
chwili wprowadzenia nowego syste-
mu uczestnicza w planowaniu, przy
czym dopiero pézniej sytuacje tg for-
malnie zalegalizowano. Uchwalone w
1973 r. zmiany w systemie -plani-
stycznym nakladajg na ministerstwa
i organa reprezentujgce interesy
spoldzielni przemystowych obowig-

zek uczestnictwa w tworzeniu planu’

centralnego.

Udzial w planowaniu ma charak-
ter poSredni. Ogélne koncepcje roz-
woju, aktualne priorytety centralne
przekazywane sa m. in. do central-
nego zwigzku spéldzielni przemysto-
wych. Z drugiej strony zwigzek bie-
rze udzial w ich formulowaniu. Je§li
na przyklad rzad postanawia rozwi-
jaé przemyst chemiczny, wéwczas o-
krefla organ odpowiedzialny na rea-

lizacje -tego programu (np. minister- -

stwo oraz organa wspbipracujgce).
Zebrane z réinych 4rédel informacie
sa dyskutowane 1 efekt dyskusji
wchodzi do centralnego planu gospo-
dark! narodowe). Program taki musf
odzwlerciedlaé réinice istniejgce
miedzy Interesami i koncepcjami po-

6inych . minist Oznacza
to, fe ministerstwo musl lczyé sle

W,

.. kol CAF

z preferencjami pozostalych ueczest-
nikéw projektu i je uwzgledniaé.

Centralny Zwigzek Spoldzielni
Przemystowych ma prawo veta-wo-
bec koncepcji f;rograinowych doty-
czacych spéldzielni don nalezacych.
Veto zasigsowane zostalo np. w sto-
sunku. do programu rozwoju prze-
mystu meblarskiego, ktéry przewi-
dywatl zakup w Szwajcarii dwu fa-
bryk mebli dia sektora painstwowe-
go. Po udowodnieniu, 3e fa sama
produkcja bedzie mogla byé wyko-
nana taniej . przez istniejace sp6l-

dznelme meb]arskxe, program zostal
vzmlemony zgodme z preferenc]amx

zw1qzku

Ustalone koncepcje i parametry
rozwoju przekazywane.sa do zainte-
resowanych spéldzielni. Gléwne ich
elementy otrzymuje spoldzielnia w
formie rekomendacji.jak np. ,Pro-
dukeja przemystowa ma wzrosngé o
10—12 .proc.” Rekomendacje te mu-
sza byé dyskutowane na walnym
zgromadzéniu czlonkéw, gdzie po-
réwnuje sie je z plai)lami wlasnymi
spéldzielni, Jak. dotychczas nie zda-
rzyt sie ani jeden przypadek edrzu-
cenia rekomendacji zwiazku.

W sumie, nowe metody dzialania
cenitralnego zwiazku sg niewatpliwie
bardziej ‘elastyczne w poréwnaniu z
poprzednim okresem, -korzystnieisze
dla, spéldzielni, W tych warunkach
spéldzielczoéé przemystowa na We-
grzech, juz dawno ujeta w ramy go-
spodarki planowej, zmierza do coraz
bardziej . efektywnego realizowania

-stawianych przez pafistwo zadah.
' Zadania te maja charakter ekono-

mxczny, produkeyjny czy uslugowy.
Natomiast stopief specyfiki I samo-
dziel ekon e 'spbidzielni
jeat zmienny w uleino!cl od okre-
sowych celéw paﬁstm { aktualnego
systemu funkcjonowania gospodarki.

i :

darek uprzemyslomonego Swiata w
najgorsza recesjie w ciagu ostatnich
trzech d21e51ecxolec1 Stopa bezrobo-
cia ‘skoczyla do géry w calym roz-
winietym $wiecie: do 6,5 proc. w
USA (poziom najwyzszy od 13 lat) i
35 proc. w RFN (minister finanséw
Hans Apel zaprzeczyl doniesieniom,
iz dla zlagodzenia sytuacji na rynku
pracy robotnicy cudzoziemscy zosta-
ng wvdaleni z Kraju. Przyznal jed-
nak, ze Bonn spodziewa sig tej zimy
miliona bezrobotnych). W Anglii 1 we
Francji rosngce bezrobocie wywola-
1o niepokoje spoleczne,

Gdy spadek konlunktury przybral
na sile, gieldy paplerow wartoécio-
wych na calym Swiecie gwattownie
zareagawaly w obliczu syluacji, kt6-
ra co bardziej pesymistyczni proro-
cy oglosm juz za poczatek nadcig-
gajacej - depresji.. W. USA wskaznik
Dow Jones'a (mxerzacy aktualng ce-
ne wybranego zestawu akeji | przemy-
slowych) ‘osiagnal najnizszy poziom
od ‘12 lat. (..) Wskaznik cen akeji,
publikowany przez ,Financial Ti-
mes”, ktéry jest angielskim odpo-
wiednikiém indeksu Dow Jones's,
spadl do. poziomu nie notowanego

przez ostatnie 20 lat. Gieldy akcyine
catego Swiata rejestrowaly réwnie
przygnebiajace spadki kurséw, .

Byt to nieomylny sygnal, Ze ak-
cja antyinflacyjna posunela sie zbyt
daleko. W ostatnich miesigcach- 1974
roku kierownicy gospodarki w USA,
Europie 1 Japonii w sposéb nledwuz-
naczny uznall te ocen¢ za trafng. w
USA pod koniec listopada- Zarzqd
Rezerwy Federalnej znacznie popu-
cit cugle kredytu, za¥ na froncle
budzetowym prezydent Ford — ‘w
nadziei pobudzenia stabnace] - aktyw-
noéei gospodarczej — postanowit
zamkngé rok tinansowy detlcytem
rzedu 20 mld dolaréw.

Podobnie dzialo sie w innych krl-
jach. Bowiem w pewnym momencle

pésne]j Jesieni 1974 nierozlgezne pla--

gi bezrobocia 1 recesji postrzeiono
jako grozniejsze dia dobrobytu eko-
nomicznego od inflacji. (...)

Na przekér tej hustawce, cechu-
jacej polityke gospodarczg kujdw
rozwinigtych w roku 1974, jeden. Jei
element byt niezmienny:  wszedzie

16w — korisumentéw ropy od jei bli—
skowschodnich producentéw - |
zmnieiszy ogromny cleznr finansowy,
jaki-spad! na bilanse platnicze im-
porteréw w wymku podrozenia ro-
py. Mimo ze USA, Buropa i1 Japonia
odnotowaty pewne osiagniecia w ak-
cj{ oszcZedzania paliw, to jednak
zbyt skromne, aby w. istotny sposéb
2mniejszyly pietrzgce sie ogromne
deficyty platnicze. (..)’

Nie moZe dziwié, 2e przy tak po-

. nurych perspektywm.h gospodar-

czych, zloto skupilo na sobie wiekszg
uwage,' nitby soble tego 2yczyla
wig¢kszodé krajéw . uprzemyslowio-
nych. Amqrykm‘lska decyzja, zezwa-
lajaca obywatelom tego kraju na po-
siadanie zlota, oywila przepowied-
nie .o majgcej nastapié gorgczce zlo-
ta lat 1870 1 jeszeze bardziej wywin-

. dowala jego cene. Oe¢zy posiadaczy
. #6ltego, metalu | spekulantéw zaléni-

realizowano programy -oszcredzania -

energil. Sadzono, ° W
zuzycia energil os!abi zalesnodé m-

i

2e sredukowanie .

ly jeszcze, Jaéniejszym blaskiem, kie-
dy. 2 koricem roku rzady Zachodu do-
szly do. porozumleqla w kwestii do-
puszczalnofcl rewaloryzacyl oficjal-
nych rezerw zlota w oparciu na jego
cenie rynkowe].

Gdy rok doblesa! kresu malo kto

spofréd ekspertéw gospodarczych
watpill, Ze w bliskiej przyszlodci
trudnoSci ekonomiczne spotéguja sie
jeszcze, po czym doplero sytuacja za-
cznie sie poprawiaé, (...) Ponury ra-
port OECD zapowiada, Zze w r..1975
na 24 pafistwa czlonkowskie . tylko
Japonia i RFN powiekszg swéj pro-
dukt narodowy w wyrazeniu realnym,
a | to zaledwie o 2 i 2,5 proc. Na-
wet bardziej deprymujgce sg prze-
widywania co do Inflacji (stopa In-
flacji dla calej OECD, traktowanej
1acznie, ma w 1973 r. obnlzyé sie nie-
wiele, bo do 11 proc) i bezrobocla
(ktérego stopa. ma wszedzie gwal-
townle rosngé).

Chodzl po prostu o to, Ze zanim
nowo przyjeta polityka ekonomiczna

przynosié zaczyna spodziewane re-

zultaty, uplywa zawsze pewien czas.
Dlatego moze potrwaé wiele miesie-
cy, az dokonywane obecnie w licz-

nych krajach posuniecia, umiarko--

wanie pobudzajace aktywno!é go-
spodarczg, dadza efekty w postaci
zahamowania = postepéw negatyw-
nych zjawisk w gospodarce swiath
i ~ w koficu — powrotu do dodat-
niej stopy wzrostu produkejl. Jesl

Stany ZJednoczone chcq unikngé re-

cesii poteZznych rozmiaréw, zaré6wno
we -wlasnej. gospodarce, jak i n swo-
ich- partneréw handlowych to wyda-
je .sle, e beda zmuszone pobudzaé.
koniunkture wewnetrznq w sposéb
0 wiele "bardziej -zdecydowany, niz
to obecnie zakladaja. (...)

Mimo- to rok 1874 przyniést jedng
zmiane na- korzy§é: wydaje sle, e
— bardziej ni3’ kiedykolwlek w ciggu
ostatnich lat.— ‘przywédey politycz-
ni dwiata sa gotowi wspélpracowaé
ze sobg, by zapobiec zalamaniu go-
spodarczemu na wielks skale” Zata-
maniu,  ktére w_ braku przeciwdzia-
tania przeksztalcltoby ‘sie we w pel-
ni rozwinigty depresje. Nikt nie jest
w stanie przewidzieé, jdk diugo u-
trzyma sie owo pojednawcze nasta-.
wienie, w szczegélnoﬁcl jesli bedzie
nnetepowal dalszy ‘spadek poziomu
iycia t erozja sily nabywczej indy-
widualnych. - konsumentéw. Ale na
razie przynajmniej fakt, e 6w duch
wspélpracy’ istniéje, jest chyba je-
dynym  budzacym nadzieje zjawi-
skiem w Awiatowej sytuacji ekono-
micznej;, ktéra zapowlad nadejdcie
cletkich. czaséw. . * . (Ttum..J. H)

z krajow
socjali-
stycznych’

CELULOZA DLA KRAJOW
RWPG

W Ust-Ilimsku, nieopodal Jeziora
Bajkal, powstaje miasto obliczone
na’ 80 tys. osob, elektrownia wodna
o mocy ponad 4 tys. MW oraz —
co najistotniejsze — wielkie zakla-
dy celulozowe o rocznej produkejf
500 tys. ton. Zaklady te maja dostar-
czaé te tak duze ilosci celulozy dia
wszystkich krajéw RWPG.

Budowa zakladéw celulozy jest fi-
nansowana ze frodkéw krajéw
RWPG. Wyrab tajgi wokél fabryki
bedzie postepowat zgodnie z ruchem
wskazéwki zegara, przy czym cal-
kowity obrét tej ,,wskaz6éwki” obli-
czony jest ma 80 lat — tak, aby
na rekultywowanych zrebach zdgiyl
wyrosngé nowy las, gdy po 80 latach
znowu zacznie sie eksploatacja tych
samych terenéw wokél zakladéw ce-
lulozowych.

ZAGOSPODAROWANIE
ZIEM! W RFSRR

Ogromne przeds:nglqcie, jakim
Jest 1 0! 82
min hektaréw nleczamoziemnych

teren6w RFSRR, pochlonie w na-
stepnej pieciolatce (1976-80) wiele
Srodkéw. M. in. przeznaczy sie na
ten cel 120 min ton nawozéw sztucz-
nych, 320 tys. traktoréw i 230 tys.
samochod6éw ciezarowych. Laczne
naklady przyszlego planu 5-letniego
majg tu wynie$é 35 millard6w rubli. .
Caly program realizowany bedzie
etapami do 1990 roku. Na terenle
29 obwodéw i republik autonomicx--
nych powstanie ogélem 9 600 nowych
kolchozéw 1 sowchozéw specjalizu--
jacych sle w uprawie zbé3, roflin-
przemystowych { hodowll. Infensy-
fikacja rolnictwa w tym rejonie
Zwligzku Radzieckiego dokonana be-
dzie poprzez kompleksows mecha-:
nizacle, melioracle oraz chemizacle:
przy  zastosowaniu najnowszych-
osiagnieé nauki i techniki. Realiza-
cja. tego programu przeobrazi ogro-:
mne tereny w centrum Kraju Rad.

EKSPORT OBRABIAREK
Z NRD

Szybko rozwija sie eksport wyro-
béw przemystu obrabiarkowego NRD.
Wyroby te sprzedawane sg na ryn-
kach 60 krajéw. Gléwnymi ecdbior-
cami ‘NRD-owskich obrabiarek sz
kraje socjalistyczne, na ktére przy-
pada 80 procent calego eksportu tej
branZy. Np. w zakladach produkuia-
cych® samochody »Moskwicz” pracu- "
-je 20- kompletnych linii z NRD, a~
ponad 100 NRD-owskich pras karo-
seryjnych zainstalowano w zakla-
dach ,Skoda”. W rumwiskim prze-
my$le maszynowym znalazlo juz za-
stosowanie ‘6 tys. réznego tvpu obra-
biarek  wyprodukowanveh  przez
przemyst NRD. Obrabiarki. z NRD
zdajg egzamin réwniez w Egincie
i Brazylii, za$ fabryki obrabiarek w
Indiach produkujz maszyny oparte
na sprowadzanvch z NRD licencjach
1 elementach. Wvroby przemystu ob-~
rabiarkowego NRD zdobylv sobie re- ~
nome takze na rynkach zachodnich:
od 8 do 30 proc. obrabiarek imoorto-
wanych do Francji. Wloch i Tapenii
sprowadzane jest wlasnie z NRD.

BULGARSKIE URZADZENIA
DLA TRAMSPORTI)
WEWNETRZNEGO

Bulgaria jest obecnie najwiekszym
europejskim producentem wézkéw
jezdniowych i innych urzadzeri trans-
portu wewnetrznego. Zjednoczenie
wBalkancar” eksportuje porad 95
proe. swoich wyrobdw. Gléwnymi
odbiorcami tych urzadzen jest Zwig-
zek Radziecki i kraje socialistyczne;
na ktére przypada okolo 80 proc.
bulgarskiego eksportu tej branzy
Wiéréd 30 kraiéw kapitalistveznych,
do ktérych ,Balkancar” wysyla swo-
Je wyroby, najwiekszymi odbiorca-
mi s3: Francja. RFN. Belgia i Ja-
ponia. Szybkiemu rozwojowi ekspor-
tu sprzyja réinorodnosé oferty hand-
lowej bulgarskiego przemystu $rod-
kéw transportu wewnetrznego, kid-
ry produkuje np. 70 modeli wézkéw"
elektrycznych i motorowych. Duze
znaczenle dla podnoszenia' poziomu
tej produkcji ma nawigzywanie sto-
sunkéw koop_eracijiych z firmami
zagranicznymi i zakup licencji na
niektére czesci i zespoly. I tak np.
Juz od kilku lat niektére typy wéz-
kéw motorowych o wiekszej ladow-
nofei (2 i 3 tony) wyposazone s3 w
silniki spalinowe ze Zwigzku Ra-
dzieckiego, stosowane " w samocho-'
dach osobowych ,Wolga” i ', Mo-
skwicz”, Od niedawna fabryki .Bal-
kancaru” buduig serie bramowvch
wézkéw podnosnych na podstawie
licencji zakupionej w brytyiskiej fir-
mie Rubertoy Owen. Wozki te wy-
posazone sg w silniki Parkinsona,
produkowane w Bulgarii réwnies na.
licencji brytyjskiej.

PRZEMYSt. MATERIALOW
BUDOWLANYCH NA KUBIE

W zwiazku z realizacjg szerokiego
programu inwestycyjnego na Kubie
intensywnie’ rozwija sie tam prze-
myst materialéw budowlanych, zwla-
szcza cementowy, Pieé czynnych
obecnle w tym kraju cementowni
wytwarza ponad 2 min-ton cementu
w_skali , rocznej. Produkeja calego
kubaﬂskx&go przemystu. materialéw
budowlanych ‘wizrasta . ostatnio

w
temple ok. 20 proc. ro;zn!e:
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boniunkiura

na Swioecie

na rynkach pienieinych

CENA ZEOTA W DOLARACH
ZA UNCJE

Tablica nr 1

FLX S VR S 5 S TS §
Londyn 11,75 17,75 1755 1708
Turych 1M 17525 15 19575
Paryd 18,02 1857  1s052 1837

W 00L.ZA UNCY!
o

CENA ZLOTA
W LONDYNIE 1

#0 ’
wol1a]n [y ol bl bn bl 3

KURSY WALUT

Tablica nr 2

171 2.1 2.1 241
Funt szterling (w dol. za funta) 2,353 2,363 2,386 2,388
Gulden holenderski (w guld, sa dol) 2,469 2,446 2,431 2,416
Frank belgijski (we fr. za dol) 38,66 35,28 35,03 34,88
Ml'.rkl RFN (w mk. za dol)) 2,383 2,358 2,335 2,32
Lir wloski (w lirach za dol) [1iX ] 644,0 ed1,1 637,18
Frank francuskl (we fr, za ‘dol) c,&ux 4,338 4,309 4,286
Frank 'szwajcarski (we fr. za dol.) 2,56 2,511 2,497 2,468
Rorona szwedzka (w kor. za dol) * 4,067 4,041 4,150 3,996
Jen japornski (w jen. za dol) 300,8 300,75 300,75 297,8

W TRZECIM TYGODNIU stycz-
nia cena zlota byla dosé¢ ustabilizo-
wana, oscylowala bowiem w grani-
cach 173,75 — 1755 dol. za uncje.
Jedynie w dniu 211 {-241 wykro-
czyla ona poza ten przedzial, prze-
kraczajgc w Londynie 177,5 dol. za
uncje’ (por. tablica nr 1 i wyKkrés).
‘Wspomaiany wyzej wzrost ceny zlo-
ta wigzal sie $ciSle z rozwojem sy-
tuacji na rynkach walutowych.

Gléwnym czynnikiem charaktery-
zujgeym ten nozwdj byl znaczny spa-
dek kursu dolara w stosunku do wa-
lut innych krajéw kapitalistycziych,
przede wszystkim jednak . w stosunku
do framka szwajcarskiego i marki za-
chodnioniemieckiej (por. tablica nr
2). Spadek ten ujawnil sie szczegdl-
nie wyraznie w dniu 21 I, w ktérym
Zarzad Systemu Bankéw Rezerwy
Federalnej podjat decyzje w sprawie
obnizenia o 1,1 mid dol. rezerw, ja-
kie zobowigzane sg utrzymywaé ban- -
ki handlowe. Decyzja ta powaznle
zwiekszy zdolno§é kredytaws ' ban-
kéw handlowych i stanowi drugi juz
w tym miesigeu krok wiadz finanso-
wych zmierzajgeych do .ozywienia
koniunktury gospodarczej USA _(po-
przednim . byio. obniZenie. w, dniu
31 stopy - ‘dyskontowej ' bankéw

systemu Rezerwy Federalnej z 757

proce. ma 7,25 prec. i:zwigzana zt¥m
obnizka prima’ raté. hadkow- handlo- -
wych (por, ,ZG” nr 21 3). . .

Spadek ‘kursu dolara w trzécim
tygodniu stycznia br. jest wiec za=
réwno - wynikiém, pogarszajgcej sie
sytuacji gospodarczej USA, jak réw-
niez §rodkéw zmierzajacych do jej
pobudzenia,” Obnizka stopy procen-
towej w USA zmniejsza bowiem

atrakcyjno§é lokat w bankach ame-

rykanskich, 1 co sig z tym wigze
wplywa ma znizke kursu waluty .

amerykanskiej. W tym samym kie-
runku dziatajg inne srodki finanso-
we nastawione na ozywienie koniun-
ktury takie, jak: zapowiedZ obnizki
podatkéw (por. ,ZG” nr 4) czy
wspomniane wyzej zlagodzenie re-
strykeji kredytowych, Rodzg one bo-
wiem obawe dalszego wzrostu stopy
inflacji w tym kraju. i
Wladze finansowe krajoéw, ktérych
waluty wykazaly najwyzszy wzrost
kursu. w stosunku do dolara podjely
interwencyjne zakupy tej waluty.
W dniu 22 T Bundesbank =zakupil
35 min dol, a Bank Francji 50 miln.
Szwajcarski Bank Centralny zmu-
szony zostal- nie tylko do podjecia
interwencyjnych zakupéw dolaréw,
lecz réwniez do dalszego zaciesnie-
nia kontroli nad naplywem dolaréw
do tego kraju. Srodki podjete w tej
dziedzinie w dniu 22 I br. przewidu-

Ja:

@ Przeszlo trzykrotny wzrost kar-
nych odsetek 'od wkladéw dolaro-
wych obcokrajoweéw’ w. bankach
szwajearskich (tzw, ujemne oprocen-
towanie tych wklad6éw zostalo zwigk-
szone z 12 proc. do 40 prec. w skali
rocznej). . . . )

@-Zniesienie platnofei-'Wwe -fran<
kach: szwajcarskich. . od depozytéw-
obcokrajowcow, . .

@ Wprowadzenie obowigzku co-
dziennego bilansowania przez banki
operacji terminowych w zagranicz-
nych walutach. ’

@ Prawo banku -centralnego do -’

zablokowania frankéw szwajcarskich
wydatkowanych na interwencyjne

zakupy dolaréw na nieoprocentowa-
nych kontach.

Mimo wspomnianej wyze] inter-
wencjl spadek kursu dolara w sto-
sunku do walut innyeh gléwnych
krajow' kapitalistycznych nie zostal
zahamowany. W dniu 24 I, za dolara
piacono: 2,468 frankéw szwajcar-
skich, co jest jak dotad najnizszym
kursem dolara w stosunku do tej
waluty; 232 marki zachodnionie-
mieckiej oraz 4,288 franka francu-
skiego, co w obu przypadkach jest
poziomem kursu nie notowanym od
pierwszej polowy 1973, a wiec od
czasu drugiej dewaluacji dolara,

Znizka kursu dolara znalazla wy-
raz rowniez w stosunku do funta

na rynkach towarowych

!

Tablics nr 4

WSKAZNIK CEN SUROWCOW
+FINANCIAL TIMES”
(1.VL.1962 r. = 100)

Tablica ﬁr 3

Data Wskaznik
151 181,93
20.1 176,92
23,1 17125
Przed miesiacem 182,77
Przed rokiem 219,64

W TRZECIM TYGODNIU stycz-
nia wskaznik cen surowcéw , Finan-
cial Times” wahal sie w granicach
179,97 — 175,30, a wiec na poziomie
nizszym mniz w ubieglym tygedniu
(por. ,Z.G.” Nr 4), niz przed miesia-
cem i przed rokiem (por. tablica nr
3 i wykres). Dla wyjasnienia ogél-
nego ruchu cen surowcéw w oma-
wianym okresie siegnijmy, jak zwy-
kle, do danych tablicy nr 4. Z tabli-

® W sytuacji na rynku zboz
1 pasz, ktérych ceny byly do nie-
dawna jednym z gléwnych czynni-
kéw hamujgecych spadek ogdlnego
wskaznilka ruchu cen surowcow, na-,
stapity dosé istoine zmiany. W .ty-
godniu objetym informacjg zazna-
czylo sie ostabienie cen wszystkich
ujetych w tablicy zbéz i pasz, w sto-
sunku do poziomu sprzed tygodnia
i miesigea (z wyjatkiem owsa). Na
podkre$lenie zasluguje réwniez, ze
ceny pszenicy sg obecnie o 35 proc.
nizsze niz przed rokiem, a ceny soi
odpowiednio 0 14,3 proc. Ceny ‘jgcz-
mienia, kukurydzy i owsa_ utrzymu-
ja sie jednak nadal na poziomie w,
szym niZ przed roliem, - ,

Na oslabienie-cen zb
taly w ostatnim oki®sie
czynniki: Ogloszona w dniu 22 - I
przez Miedzynarodows - Rade do
Spraw Pszenicy ocena, zgodnie z kté-
ra zboza ozime majg dobre warunki
wegetacji w USA, Kanadzie, Indiach
i w Chinach, zadowalajgce w Zwigz-
ku Radzieckim, a miekorzystne tylko

“cy tej wynika, ze:

ZUSA.

szterlinga, mimo Zze w dniu 17 I Bank -y pp——
Anglii obnizyt stope dyskontows z Jedn, 3.1, Przed tze rze
11,5 do 11,25 proc,, %v §lad za czym p:ew:d‘n 1975 tygodn. nifes. rokiem - ;gl);g
cztery banki nalezgce do grupy naj-1 8
wielszych (Barclay, Lloyd, Nationa
N H P A 1 PASZE
Westminster i Midland) obnizyly ZBO2 enty 1 3o 2099 49,15 a0 s
swg stope procentowg z 12 na 11,5 Joezmiefs " 2930 — 294,25 245,5 a3
proc. Wiadomosci o dalszych pasul; kukurydza ” :m:s 322,25 g;,g m.;s ;,,:‘
lgeiach finas ch zmierzajgcyc! owies " 91, - L 0, 21,
Ege(gg;{lvierilr;:nlignwi{lnktury gosi])%d};r— ziarno sof dol/tona 225,0 254,0 296,5 262,5 85,7
czej naplywajg takze z innych kra- YWNOSC
jow (np. w dniu 23 I Bundesbank :‘:::z centy/lb - - - 9,5 -
zwiekszyl mozliwosci redyskonta dla kakao tiszt/tona . 768.0 206,0 680 5790 1326
instytueji. finansowych, co zwigkszy cukler centy/lb 36,0 23,5 i 45,25 15,65 30,0
ich zdolnos¢ kredytowg o 25 mld <
marek). Rozwijalaea sie recess oo v‘;uvo:{l\'A ! SKO“‘; ty/1b 41,95 41,15 44,75 715 39,1
i s s i awelna enty 5 2 3 by ’,
raz silniej oddzialuje na tendencje et penss/kg 1606 1620 1650 2970 551
ruchu cen suroweaw. skoéry cigzkle . ws
4 (krowie) centy/1b 13,0 13,0 12,5 31,5 1,
METALE
zlom stali dolitona 97,5 96,83 76,83 86,17 83,0
miedz elektr. =
(wire bars) f/szttona  500,0 522,5 539,0 302,0 55.4
eyna o 3335.0 3315.0 3040,0 - 2901,0 1159
cynk ” 31,5 330.0 336,5 622,0 54,7
oléw " 227,0 2275 223,0 2415 91,7
‘| INNE .
250 _ W PROCENTACH kauczuk pensy/kg 25,25 230 -_ 58,5 432
e ie}! : Chicago — pszenica, kukurydza, skéry cigzkie (krowie);
) winni - ien, owies; — ziarno soi, Nowy Jork — kawa, cu-
20 kier, zlom stali: Bradford — welna; Liverpool — baweina; Londyn — kakao, miedZ
200 elektr. (wire bars), cyma, cynk, kauczok, .
. .
210 W
200 | nadal o 130 proc. wyzsze niz przed dazy, wzrosly w s’tosunk}l do ubiez-
fu‘ rokiem. lego tvgodnia i uirzymujg sie nadal
ol b @ Ceny surowcéw dla przemysiu N2 Poziomie wyiszym niz przdedkrme-
480 "t— lekkiego utrzymujg sie nadal na ni- z’)a:;um il 0‘;‘;53; rgﬁg}";g:;owgzg
170 5 o skim poziomie, a cena welny wyka- - N : el
WS“%“%{%?RIL%SS\SM_COW zala dalszy spadek, mimo interwen- . Z“'_lasz é ogran:a.er;eg‘l:upr‘?';iil;x:-
180° riad cyjnych zakupéw w Australii. No- Ci wprowa zonym W isoncu. ol
1974 4975 s [P PG lezo roku przez szereg producentéw
qoo Ll fu | v v v b e ¢ [ o 4 wej Zelandii i Afryce Pld.. kiore sg krajach kapitali h (glow-
jej gléwnymi eksporterami. Wedlug Y, <rajach kapl alistycznych (glow-
nie w Japonii) na tle wyraZnego

w Europie i Afryce Pélnocnej. Lep-
sze niz pierwotnie przewidywano
zbiory zb6z w USA w roku ubieglym
(gléwnie kukurydzy) oraz komunikat
Ministerstwa Rolnictwa USA, z kié-
rego wynika, ze: areal uprawy ku-
kurydzy w roku 1975 wynosi 76,1 mln
akrow (a wiec jest tylkq o 0,4 proc.
nizszy niz w ub. roku), co stanowi
zapowiedz rekordowych zbioréw, je-
§li mie nastgpi pogorszenie warun-
kéw atmosferycznych, jak to mialo
miejsce’ w roku 1974; areal uprawy
soi wynosi 57,1 min, akréw, a wiec
zostal powiekszony o 7,7 proc.. W

stosunku do ubieglégo roku, sorga .

odpowiednio o 9,6 proc, a jeczmie=
nia o 8 proc. (gt6wnie kosztem
zmniejszenia arealu. uprawy bawel-
ny). Wywiad udzielony Agencji Reu-
tera w dniu 231 przez wiceministra
rolnictwa USA Richarda Bella, w
ktérym poddal on w watpliwosé po-
trzebe dalszego utrzymywania ogra-
niczen w eksporcie pszenicy i soi

. 9w zakresie’ihnycﬁ; artykuléw

rawdzie pewne ostabie

‘do ubieglego tygodnja

“Muja sie jednak w dalszym ciqgu.na
- poziomie wyZszym niZ przed miesig-

cem i przed rokiem; ceny cukru cb-

" mizyly sie w stosunku do poziomu na
jakim ksztattowaly sie przed tygod-’

niem i przed miesigcem, sg jednak

oceny opublikowanej przez sekreta-
riat Commonwealthu, w roku gospo-
darczym 1974/75 produkcja welny po
raz pierwszy od roku 1968/69 wyka-
ze wzrost. Przy utrzymujacej sie re-
cesji w przemysle wiékienniczym-
dzialaé to moze na dalszg znizke cen.
Nadal slabo notowane byly réwniez
ceny kauczuku naturalnego w zwia-
zku z trwajgcg recesja w przemy-
$le samochodowym.,

@ Tendencje ruchu cen na rynku
metali byly dos¢ zréznicowane.”

Mimo pewnego wzmocnienia cen
zlomu stali w stosunku do poziomu
z ubieglego tygodnia ich poziom w
stosunku do ubieglego roku ulegt
obnizeniu. Wedlug danych opubliko-
wanych ostatnio - przez Miedzynaro-
dowy Instytut Zelaza i Stali, swiato-
wa produkeja stali surowej wzrosia
w: roku 1974 o 1.9 proc, a wieec. wol-
niéj niz w roku-1973 (wzrost o 9
proc.) i w roku 1972 (o 8 proc.). Pod-
stawowa cze$é wzrostu produkeji
stali w ub. roku przypada jednak na
kraje socjalistyczne. W 24 krajach

“kwart

-przemy-
stu stalowego krajéw zrzeszonych w
Instytucie spadt o okolo 30—40 proc.,
co oddzialuje na wyrazne ostabienie
cen stali. - .
Na rynku metali niezelaznych: cé-
ny cyny, wobec jej ograniczonej.po-

spadku popytu; dalszg znizke wyka-
zaly patomiast ceny miedzi. ktére
kszialtujg sie obecnie na poziomie
najnizszym od lutego 1973 roku. (po-
réwnaj wylkres). T
Znizkowa tendencja cen miédzi
uirzymuje sie, minmm ograniczenia
produkeji przez Kraje zrzeszone w
CIPEC i- koncerny amerykanskie
oraz wsttzymania . eksportu miedzi
z zapas6w nagromadzonych przez
Japonie. Wobec znacznej rozbudowy
zdolnosei produkeyjnych w przemy-
§le miedziowym i poglebiajgcej-sie
recesji w gléwnych krajach kapita-
listyeznych. nic. nie wskazuje ma
wzmocnienie -ceny miedzi, wiele-za3s
na mozliwo$¢ jej dalszego spadku w
nadchodzgeych miesigeach.

WRNDGIZATN
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RUSZAC SIE!

U ludzi o ogramiczone] aktywnofe! ru-
chowej — a wiec zaréwno. u leniuchéw,
Jak-i'u os6b pedzacychz racji obowiazkéw
zawodowych ,,siedzacy” tryb zycia — za-
chodza niekorzystne dia zdrowia zmlany
w.organizmie, Praca zawodowa | zijecia
wspéiczesnego .czlowieka -- korzystajace-
go ze - wszystkich udogodnien technikl
m. In, samochodéw — charakteryzuje sie
znacznym - ograniczeniem wysitku mie-
£niowego, . Niekorzystnym tego mnastepst-
wom nalezy przeciwdzialaé — gléwnie
przez opracowanie odpowiedniego profi-
laktycznego modelu aktywnoéci . rucho-
wej, a takze diety dostosowanej do wy-
magan energetycznych pracy. -(PAP)

SPOSOB NA CIEKNACE
"~ DACHY

Stropodachy. 53 dzl§ coraz ﬁn‘wgzechnlej
stosowane w budownictwie. 83 one tafi-
sze | bardziej praktyqzne, n.l‘e “ted ma‘n

soll w walce = gnioledzlq. Podjeto takie

ustalenia w takich sprawach, jak walka
%z halasem oraz ochrona aZvtkéw rol-
nych i ohsza}'bw rekreacyjnych. (PAP)

SMAKOSZE CENIA
SKORUPKI

Popularnofé kurzych jaj ,,Made in Po-
l1and” na rynkach europejskich — Jest
p znana. € to nalep
%y nle tylko ich doskonalemu smakowl,
lecz réwniet... ,opakowaniu”. Bowiem
tak moZna nazwaé skorupke. Skorupa
poiskiego jaja jest nle tylko trwalsza, ale
ma inny kolor — brunatny, c¢o zacheca
kupujacych, 1 podobno jest takie wyklad-
nikiem lepszego smaku zawarto$cl. Bra-
zowe jJajka pochodza wylacznie od krajo-
wych kur, wyhodowanych od kur tzw.
zielononézek. (PAP)

2YWNOSC Z WODOROSTOW

Japofiska

firma Dal Nippon Ink and

swoje wady. Na

produkcjf Tub montazu powoduje, Ze da-
chy te moga latwo przeciekaé. W_Insty-
tuclie Budownictwa Politechnlkli Krakow-
sklej opracowano nowa metode- zabhezpie-
czenia’ str dachéw przed L
Wykorzystuje sle tu mieszanke asfaltu ze
zwyklymi trocinami. Podgrzana masa wy-
lewana jest na stropodach w stanie plyn-
nym.. Dzieki temu uszczelnia wszystkle
szpary { spojenia. Masa ta speinla row-
niez role izolacjl termicznef. (PAP)

BANK ,EKOLOGICZNY”

Plerwszy - w Swiecle Hank informacyl o
Srodowlisku czlowlieka powstal-w Szwec)l.
Zgromadzono w nim informacie o mate-
rlalach | maiteriach, ktére moga ‘zagrozit
czlowiekowl lub jeégo 6rodowisku. . 0d-
dzielnfe 53 w nim kodowane informacje
dotyczace ochrony powletrza. W pracach
prowadzenych juz od 1969 ‘r. uczestnicza
wszysikle instytuty zwiazane z ochrona
§rodowiska, Bank uwzglednia wszystkie
aktualnle ukazujace sie przepisy* doty-
czace ochrony Srodowiska.l automatycz-
nie wprowadza je przy precyzowaniu za-
dan, Opracowano Juz oddzielny sysiem
hadan zdrowia ludzi zatrudnionyeh' w
przemy$le chemicznym | farmaceutycz-
nym. Juz od uh.r. do hanku wplywa rocz-
nic ponad 150 min informacyi o ochronie
érodowlska (PT) .

BIALYRTOK:
'OCHRONA SRODOWISKA

Wiadze Bialostocezyzny podiely ener-
giezne dzialania -w dziedzinie ochrony
érodowiska naturalnego. Wojewoda bla-
lostocki wydal specjalne zarzadzenle w
sprawie rtealizacji programu ochrony 1
ksataltowania Srodowiska czlowleka w
tym regionle do korca obecnego 10-lecia.
Przewiduje sic m, In, zmiane lokalizacil
Jub profilu produkeil niektérych uclazli-
wych dia otoczenia zakiadéw, ulm?rgadko-

~wanie darki wodno-$ciekowel,
wprowadzenie  zakazn stosowania chemi-
kaliéw ¢o zwalezanla chwastéw na po-
harzach drog | szlakéw kolejowych;/zao-
strzenia przepiséw w sprawie stospwaniz
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opracowala nows technologle
otrzymywania réinych produktéw z wo-
dorostébw przy pomocy energil stonecz-
nej. W trakeie procesu spirulina, rodzaj
algl, bardzo szybko wzrasta pod wply-
wem promieni slonecznych. Zawlera- ona
ok. 70 proc. protein, gdy dla przykladu
betsztyk z poledwicy ma ich tylko 23
proc. przy takle] samej wadze. Oprécz
proteln w trakcle procesu otrzymuje sle
pigmenty ‘xomoérkowe, ktére moga byé
utyte do naturalnego barwienia Zywno-
éci. (NEWSWEEK, 23.08.)

STATEK Z NAPEDEM
ELEKTRYCZNYM
Na ziecenie marynarki USA znany kon-

cern ,,General Electric” buduje plerw-
szy w fwiecle eknperymg‘l&nﬂl;ly natek‘z

'y em !
jest generator pradu stalego, dzialajacy
na rasadzie wykorzystania zjawiska nad-
przewodnictwa wystepujacego w meta-
Jach w temperaturach zbliZonych do ab-
solutnego zera. Korzystajacy z wytwo-
rzonej energll stinlk elektryczny statku,
podobhie jak sam pradotwérczy genera-
tor, dzlalajacy na tej same} zasadzie —
chlodzone =3 clektym helem | osiagaja
moc przekraczajaea 6 tys. KM. (Inter-
press)

GIELDY W HUCIE

1100 nowych projektow wynahzcz}y‘ch

starczyla obserwacja plerwszych Iinil
energetyczonych, poprowadzonych w
zwartych masywach leSnych 'w woje-
woédztwie krakowskim., Zwierzyna lesna
w rejonie tych linii zachowuje sie anor-
malnie, posiadajac jJakby wilasne biolo-
giczne detektory pél elektryczmych. Omi-
Ja Je, badZ rezygnuje ze swych normal-
nych form zachowania, Zwierzgta zaprze-
staja migracji, jezell wypadnie im prze-
kroczy€ linle energetyczne, Wyrazny Jest
réwniez wplyw pél elekirycznyeh na u-
prawy leSne 1| rolne oraz na zdrowie §
samopoczucie czlowieka. Lekarze stwier-
dzaja tu nadmierna pobudliwosé nerwo-
wa, zakl6cenla réwnowagi, oslabienia pa-
mieci { inne dolegliwoSei. Naukowey 1
specjalifel przestrzegaja przed prowadze-
niem linii wysokich napigé przez zwarte
osiedla ludzkie, lokalizacje w ich sasiedz-
twie doméw mieszkalnych, zakladéw,
ferm hodowlanych itp. ofrodkéw. Rada
na te klopoty jest budowa podziemnych
linii przemystowych. (PAP)

WSPOLPRACA W CHEMII
POLIMEROW

0d 1971 roku dziala — w oparein o pro-
tok6l posiedzenia Komisjl Problemowe)
‘Wielostronne}  Wspélpracy Akademii
Nauk Krajéw Socjalistyeznych — Grupa
Ekspertéw ,,Polimeryzacja Jonowa™ ja-
ko miedzynarodowy zespél kierujacy
wspblpracg w tym kierunku badafi. We
‘wspélpracy uczestniczy 21 placéwek nau-
kowo-badawczych z 5 kraj6w socjalisty-
cznych, a kleruje | koordynuje je Zaklad
Polimeréw Polskie] Akademi} Nauk w
Zabrzu. (WT)

ATOMOWA STAL

Japofisk] Instytut Badania Energli Ato-
mowej bada mozllwoié spoiytkowanla
energll nuklearnej do produke) stall.
Rozpatrywany proces otrzymywania sta-
11 wygladathy nastepujaco: chiodzony ga-
zém reaktor (HTGR) dostarczalby gaz o
temperaturze wystarczajjcej do jJego
reakejl z ruda w plecach redukeyjnych.
Nastepnym etapem byloby wytaplanie
stall w 'plecu elektrycznym, do ktérégo
energil dostarczatby reaktor. Je§M pré-
by dadza pozytywny efekt, nowy proces
pomoze rozwlazaé problemy energil | za-
;loleoczyszczenla férodowiska. (NEWSWEEK,

.09.)

WZBOGACANIE PRODUKTOW
ZYWNOSCIOWYCH

zgloslll Juz w tym roku pra v Hue
ty ,Warszawa”, Do prddukeji wdroZzono
700 projektéw, ktére daty 16 min zlotych
wymiernych korzyfcl. Tak duiemu ru-
chowi wynalazezemu sprzyjaja gletdy or-
ganizowane bezpofrednio na wydzialach
oraz krétsze terminy realizacjl projek-
téw, (PT)

LINIE WYSOKICH NAPIEC —
NIEBEZPIECZNE

Jak sie okazufe, pole elekiryczne o wy-
sokim napleclu powoduje - zaklécenie w
érodowlsku. Clekawych spostrzezeh do-

P

zajaca sle krajowa produkeja
preparatéw z bialka mleka umozliwi od
przyszlego roku calliowite zastapienie nl-
mi{ w przemysle miesnym biatka sojowe-
go -~ sprowadzanego dotychczas z zagra-
nicy, & majacego nleco niiszg warto§é.
nBlalezan” | ,,kazeinian®” bardzie) podno-
#z3 walory dietyczne wyrobéw. W tym
roku np. przewiduje si¢ wyprodukowa-
nie 1000 ton makaronu o wyZsze] war-
toScl odzyweze] z dodatkiem blalek mle-
ka, za§ w przyszlym roku jego dosta-
wy zwigkszy sie do ok. 4 tys. ton. Wzbo-
gacanie pleczywa natomiast tyml bialka-
mi wydatnie poprawia wiadciwoéel die-
tyczne | wyplekowe chieba. (PAP)

CO ZASTAPI-BOKSYTY

Najwigksi na $wiecie .dostawey
boksytéw — to Jamajka, Gwines,
Gujana oraz Australia. Dotychczas
rozpoznane na $wiecie zasoby boksy-
tow sg stosunkowo niewielkie, wy~
noszag bowiem 17 miliardéw ton.
Przy obecnym tempie wzrostu wy-
dobycia (ok. 9 proc. rocznie) wystar-
czylyby one na okolo 40 lat, a wige
na okres krétszy niz zasoby ropy
naftowej. Najwigksze na kontynen-
cie europejskim zloza boksytow —
we Francji — $3 juz nawet na wy-
czerpaniu.

Zaklada sie jednak, Ze w nieda-
lekiej przysziosci boksyty straca na
znaczeniu, produkcja aluminium be-
dzie si¢ bowiem opieraé na pow-
szechnie dostepnym surowcu, jakim
jest glinaitupki ilaste. Trudny prob-
lem oddzielenia aluminium od zwigz-
kéw krzemu, ktéry udalo sie na ska-
1g techniczna rozwigzaé prof. Grzym-
kowi, nabiera w nowej sytuacji su-
rowcowej Swiata duzego znaczenia
gospodarczego. Podobne osiggniecia
francuskiej firmy Pechiney pozwa-
lajg juz, przy obecnych cenach bok-
sytow, na oplacalng produkcje alu-
minium z lupkéw ilastych 1 gliny,
ktére zawlerajg nie mnie} niz 20
proc. aluminium, { juz budowane sg
pod Marsylig zaklady majace pro-
dukowaé¢ ig metods. Nad podobng
technologia uzyskiwania aluminium
pracuje szereg amerykanskich kon-
cernéw aluminiowych. '

PERSPEKTYWY JAPONII

Wedlug ocen specjalistow amery-
kanskich obecnie nastapl dtugofalo-
wy spadek tempa wzrostu gospodar=-
czego Japonil i zbliZenie sig jej w
tym wzgledzie do USA oraz krajow
Europy zachodniej. Japonczycy sg
weigz jeszcze w lepszej sytuacji z
powodu ich wiekszej zdolno$ci do
akumulacji kapitaléw i agresywno$ci
koncernéw. Jednakze wedlug specja-
listéw USA czynniki te nie zdotajq
zapewnié Japonii - utrzymania do-
tychczasowego tempa wzrostu. Eks=-
perci z USA zapowiadajg takze osta-
bienie konkurencyjnosci japonskiego
eksportu z powodu podwyzek plac
w Japonii i. Wwolniejszego wzrostu
wydajnos$cl pracy. R

Przewiduje sle, Ze wzrost gospo-

darczy Japonii wynosié bedzie preez .

nastgpnych. 20 lat przecietnie 6 do
7 proc. rotznie, podczas gdy dotych-
czas wynosit on 10—11 proe. Przy
tak przewidywanym wzroscie ja-
ponski produkt narodowy brutto w
1990 r. bedzie taki, jak w NRF
i Francji razem wzietych; dochdd na
glowe ludnosci tez bedzie taki sam
jak w-bogatych krajach zachodnio-
europejskich. -

‘SYTUACJA
DEMOGRAFICZNA
W RFN

W RFN zaczal si€ niz demograficz~
ny. W 1972 r. przyrost naturalny
ludnosci byt ujemny i wyniést 30
tys. oséb, w 1973 i 1974 — absolutny
spadek zaludnienia RFN wynidst juz
ponad 100 tys. os6b. Sytuacje ,ratu-
ja” jeszcze rodziny gastarbeiteréw,
wktérych stopa przyrostu natural-
nego jest na ogdét dosé wysoka, nie
zadowala to jednak zachodnionie-
mieckich ekonomistow i dzialaczy,
ktorzy wzywaja do podjecia skutecz-
nych krokéw w kierunku zwieksze-
nia zainteresowania ludnosci RFN
rozwojem populacji.

WEGIEL Z OXFORDU

Na terenie hrabstwa Oxford w
Anglii odkryto bardzo bogate pokla-
dy wegla kamiennego. Odkrycie to
zaskoczylo Anglikéw, ktorzy sadzili,
iz Wielka Brytania jest juz bardzo
dobrze zbadana pod wzgledem geolos
glez‘qym. Zasoby nowego zaglebia
oceniane s3 na 10 miliardéw ton
wysokogatunkowego wegla. Na ra-
zie brak wiadomosci, czy i kiedy no-
we zboza beda zagospodarowane. Na-
tomiast wiadomo juz, ze rzad Wiel-
kiej Brytanii przeznaczy! powazne
kwoty na rozwo6j gornictwa. weglo-
wego w najblizszych 5 latach. Pro-
gram rozbudowy przewiduje m. in.

-ponowne uruchomienie niektérych,

zbyt pothopnie zamknietych w ubije-
glych latach * kopalhi oraz budowe
kilku nowych.

MEKSYKANSK!E SREBRO

Znaczne zasoby srebra w M%ksyku

- sprawily,ze do lat czterdziestych

kraj ten wibdt prym w wydobyciu

] -
I

iégo metalu. Ciagly - spadek .éeny
. iejszyt jednak zainteresowanie
< kopalnictwem srebra, réwniez i w
innych krajach (Swiatowa produkeja
srebra utrzymywala sie w latach
1940—55 na nie zmienionym pozio-
‘mie okolo 200 mln uncji rocznie, acd
roku 1956 -ustalila sie na wysokoSci
250 miln uncji). Sytuacje zmienit do-
piero kryzys surowcowy, ktéry spo-
wodowat kilkakrotny wzrost cen
szlachetnych metali. Obecnie Mek-
syk zajmuje 3 miejsce wsréd produ-
centéw srebra. (pierwsze i drugie
miejsce przypada Stanom Zjednoczo-
nym i Kanadzie, gdzie produkcja te-
go metalu wyniosla ostatnio po ok.
45 miIn uncji). Ale Meksyk przezna-
cza obecnie znaczne Srodki inwesty-
cyjne na rozwéj. kopalnictwa sreb-
ra i oczekuje sie, ze w biezacym ro-
ku produkcja srebra wyniesie w tym
. kraju okolo 50 mln uncji. Tym sa-
-mym Meksyk -ponownie zajalby
pierwsze miejsce na $wiatowej liscie
producentéw tego metalu.

EKSPORT ZABAWEK

Popyt na zabawki zwieksza sie w
ostatnich latach szybko; w wigkszo-
Sci krajow roczny .wzrost sprzedazy
zabawek wynosi okolo 10.proc. Co-
raz wigksze powodzenie maja zabaw-
ki mechaniczne, a zwlaszcza elek-
tryczne kolejki oraz samochody i in-
‘e pojazdy o napedzie elektrycznym.
Zwiegksza sie-takze udziat gier i réz-
nego typu lamigléwek przeznaczo-
nych. nje tyle dla dzieci, co dla ich
rod;zxcuw: najwieksze powodzenie
majg one w RFN i w USA, zapew-
niajac cigglosé sprzedazy zabawek
talize poza okresami tradycyinych,
przedswiatecznych zakupéw.

Tradycyjnymi éksporterami zaba-
wek byly w minionych latach Japo-
nia i Francja, obecnie jednak na
Swiatowych rynkach nastapily w
tym_ wzgledzie znaczne zmiany. Ja-
Ponia stala si¢ jednym z wiekszych
1mport§:r0w — sprowadza obecnie z
zagranicy zabawki za laczng kwote
kilkuset mln dolaréw rocznié. Na-
tomxg;st Francja, z eksoortem sta-
nowiacym 15 proc. krajowej produk-
cii zabawek, data ‘sie wyprzedzié
przez RFN (30 proc. produkeji sprze-
dawane za granice), Wielks -Bryta-
ni¢ (odpowiednio-.—- 25 . :proc) a

przede wszystkim — Wiochy
produkeji)., o, 'f_?c-hy{‘ia proe.




aktualnosci

w ubiegltym tygodniu

ROZWGJ FUNDUSZU
NAGROD

W)j\pla.ty 2 zakladowego funduszu
nagréod | funduszéow o podobnym
charakterze wzrosly’ z 9,7 mld 2t w
1970 1. do ponad 18 mld zt w 1974 r.
w bx_'. natomiast wyplaty te przek»ro—.
cz3, jak sig zaklada, 20 mld zt. Sred-
nioroczne tempo ich wzrostu w bie-
23cym piecioleciu przekracza wige 2
mid zl_ rocznie, podczas gdy w po-
przednim nie osiagato 1 mld 2zt rocz-
nie. (sb) ’

0SZCZEDNOSCI W PKO

Wed?ug wstepnych danych stan
wkladow pienieznych w PKO w dniu
31 grudnia 1974 r. wynidst ok. 2214
mid zt. Oznacza to, ze w ciaggu ruk'u
wkiady te wzrosty o ok. 41:8 mid zt.
Jest to wzrost wkladéw wyzszy niz
w 1973 r., gdy wynosit on ok. 35 mid
22 { w 1972 r, gdy wynidst on 27,6
mld z}. Skala wzrostu wkladéw w
1974 r. jest wiec nieco wyizsza niz
to niedawno jeszcze przewidywano.

KONSULTACJE
W SPRAWIE PRAWA PRACY

\:H cel\.} zapewnienia prawidlowego
{ jednolitego stosowania przepisdw
prawa pracy Prezes Rady Minist-
réw powolal 2 stycznia br. Central-
na Romisje do spraw wykladni i
popularyzacji przepiséw prawa pra-
cy. ?rzewodniczacym Komisji zostat
Minister Pracy, Plac { Spraw Socjal-
nyvch T. Rudolf.

Do zadan komisji nalezy:

@ koordynacja prac wojewddz-
kich zespoldw konsultacyjnych,

@ opisywanle projeltéw proce-
densowych wyjadniest 1 wytycznych
dotyczacych przeplséw prawa pra-
<y,

@ oplsywanle projektéw przepi-
50w szczegotowych w zakresle prawa
pracy,

@® popularyzowanie
brawa pracy,

@ .inicjowanle prac naukowych i
niezbednych prac legislacyjnych w
zakresie prawa pracy. (sh)

RENCISCI NA DRUGA
ZMIANE

Porpimo ze na wielu odecinkach
rozwoj ustug dla ludnoéci nie na-
daza za potrzebami rynku, zaklady
ustugowe pracujg zazwyczaj tylko
na jedng zmiane. W przypadkach
patomiast, gdy wydtuza sie czas
ich pracy, zatrudnienie zazwyczaj
pozostaje bez zmiany. Takie wydiu-
Zemie czasu pracy wcale nie ozna-
cza wiec zwiekszenia zdolnodei u-
shugowej 1 wzrostu wartosei ustug.

zinnikiem hamujacym pelniej-
sze wykorzystanie zaolnoéci ustugo-
wych w istniejgcych placéwkach sg
trudnosici zwiazane z pozyskaniem
powych pracownikow. Wobec male-
jgcego przyrostu liczby ludnosci w
wieku zdolnosci do pracy, watpliwe
jest czy — w warunkach dynamicz-
nego rozwoju przemysitu — uda sie
pozyskaé¢ wiecej chetnych do pracy
w ustugach. W tej sytuacji wskaza-
ne ckazuje sie oparcie pracy na dru-
ga zmiane w zakladach ustugowych
na wykwalifikowanych pracowni-
kach opuszczajacych zaklady prze-
myslowe w zwiazku z osiggnieciem
wieku emerytalnego. (sb)

przepiséw

SKALA WZROSTU ZAKUPOW

Wydatki ludnofcl na zakup towa-
réw wzrosty z ok. 400 mld zt w 1970
roku do ok. 630 mld 2zt w 1974 r,
a wg zalozefi planu na 1975 r. majg
przekroczyé 690 mld zt. Oznacza to,
ze frednioroczne wzrosty zakupbw,
ktére w poprzednim pigcioleciu wy-
nosity okolo 24 mild zl, w biezgcym
pigcioleciu wzrosty do ok. 58 mld zi.

Wydatk! ludnodcl ma zakup usiug
wzroslty z ok. 70 mld zt w 1975 r. do
ponad 100 mid z# w 1074 r, a W
1975 r. wg zalozenn planu powinny
wvrzekroezyé 120 mild zl. (sb)

NOWE CENY BURAKOW
CUKROWYCH

W koficu grudnia ub. r. Rada Mi-
nistréw ustalila nowe podwyzszone
ceny skupu burakéw cukrowych 1§
cykorii ze zbloréw 1975 r. Ceny sku~
pu burakéw cukrowych ustalono na
1000 zt za 1 tone odmian ,Polyca-
ma” i ,,AJ — 3" oraz 920 zi za toneg
za pozostate odmiany. Rownoczesnie
utrzymane zostaly doplaty za dowodz
burakéw | rozladunek oraz premia
za wczedniejsza dostawe (od 50 do
250 zt za tone) i nieodplatne przeka-
zywanie wystodkéw (prasowanych —
500 z! za tone burakéw lub 37 kg
wystodkéw suszonych).

Cene skupu cykorli ustalono na
1,4 tys. zt za 1 tone.

Podwyzszone ceny skupu spowo-
dujg w skall rocznej wzrost wydat-
kow z tego tytulu w granicach ok.
3 mild zt. (sb)

w kraju

@® BIURO POLITYCZNE 28 bm. za-
akceptowalo rzgdowy program dal-
szego rozwoju hodowli trzody chlew-
nej { owlec do 1980 r, Pafistwo tak,
jak dotychezas, wspleraé bedzie wy-
sitki rolnikéw zwiekszonymi dosta-
wami pasz trefciwych, polepszaniem
opieki weterynaryjnej { zootechnicz-
nej. Niezbedne jest przy tym wlasci-
we gospodarowanie paszami. Wazne
znaczenie mieé¢ bedzie réwniez u-
sprawnienie obrotu zwierzetamni 1
zaopatrzenie gospodarstw w material
hodowlany. Ro6wnoczeSnie przemyst
miesny podejmie dziatania dla bar-
dziej racjonalnego wykorzystania
suréwea dostarczonego przez rolnic-
two dla przetwérstwa miesnego. W
kolejnym punkcie obrad Biuro Poli-
tyczne zapoznalo sie z informacia o
ostatnich rozmowach ministra Spraw
Zagranicznych, Stefana - Olszowskie-
go, z ministrem Spraw Zagranicz-
nych ZSRR, Andrzejem Gromyko.

@ 24 br. odbylo sie POSIEDZENIE
RADY MINISTROW, w ktérym
uczestniczyli wojewodowie | prezy-
denci miast. Omdéwiono problemy
o istotnym znaczeniu dla pelnej pra-
widlowe]j realizacji tegorocznych za-
dan. W toku obrad stwierdzono, zZe
korzystny bilans ub. roku oraz pod-
jete przedsiewziecia pozwolily stwo-
rzyé warunki do jJak mnajlepszego
startu. w 1975 r. Przynoszg one juz
obecnie dobre rezultaty; $wiadezg
o tym chociazby wyniki osiggniete
w ciggu 20 dni styeznia.

Sleé 15 km rur z Hostalenu pomaga przy regeneracji jeziora Ossiach w Karyntii/Austria.

Zanieczyszczenia sa
choroba jezior, ktéra
wymaga szybkiej kuracji.

O

O
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1 Hoechst udzieli informacii. !

Prosimy przystaé nam kupon
z zakresleniem interesujacego
tematu:

Hoechst pracuje w nastgpujgcych
dziedzinach:

$rodki lecznicze, chemikalia
nieorganiczne i organiczne,
nawozy sztuczne i Srodki ochrony

syntetyczne'l Srodki
uszlachetniajgce dla
wibkiennictwa, tworzywa

-y

Szcezegdtowe informacije

o rurach z tworzywa
sztucznego Hostalen GM 5010
Informacje o firmie Hoechst

lin, barwniki I lakiery, wiékna

Na calym $wiecie wiele jezior jest

chorych — zatruwaja je duze ilosci
§ciek6w splywajacych z osiedli

nad brzegami jezior. Choroba ta Jest
jednak uleczalna przy zastosowaniu
nowoczesnych systeméw
kanalizacyjnych, zapobiegajgcych
zanieczyszczeniu przez Scleki, a tym
samym chronigeych jeziora.

Badania naukowe nad prakty-
cznymi rozwiazaniami ochrony
srodowiska. : .

Najczescle] zap6ino jest na budowanie
systeméw kanalizacyjnych na lgdzie —
okres ich budowy jest zbyt dtugi,

a koszty za wysokie. Mozna tego uniknaé
montujac sieé przewodéw .
kanalizacyjnych bezpo$rednlo w wodach
jeziora. Jedna wspélna oczyszczalnia
obstuguje wszystkie osiedla na brzegach
jeziora. Jezioro moZe znéw ,oddychac®,
a weczasowicze maja zapewnlong

kapiel w czystej i zdrowe] wodzie.

ZBawierma sieé przewodéw
z Hostalenu.

W ciagu 10 tygodni utoZono sieé

o dtugosci 15 km z odpornych na gnicie
1 absolutnie szczelnych rur ciSnieniowych

2 tworzywa sztucznego Hostalen
GM 5010 produkc]i firmy Hoechst,

Podsumowanie wydatkéw: 90% nizsze

koszty prac {nstalacy]nych.

Rozwiazanie jednego problemu
technicznego wymaga wspot-

pracy wielu specjalistéw.
Rurociagi z tworzywa sztucznego

Hostalen'sg wynikiem gruntowne]j wiedzy

1 systematycznej wspétpracy
specjalistow z wszystkich dzledzin
petrochemil, przetwérstwa tworzyw

sztucznych-zwiaszcza wyttaczanla rur,

ich spawania i Instalowania,

budownictwa podziemnego | kanatéw.
‘Badania naukowe u firmy

Hoechst —inwestycjoe dla
przyszioscel.

2Z udzlatem 10.500 wspéipracownikéw

w laboratoriach i zaktadach

doswiadczalnych | rocznym nakiadem

ponad 480 milionéw DM na badania

naukowe pomaga Hoechst rozwigzaé

zadania dnia dzisieJszego i Jutra.

sztuczne, folie, kosmetykl,
reprografia I technika informacji,

» technika spawania i cigcia,
1 budowa obiektéw przemystowych.

1
1 Imle I nazwisko
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@ Pod przewodnictwem premie-
ra Plotra Jaroszewicza odbyla sie
NARADA MINISTROW RESOR-
TOW GOSPODARCZYCH, kierow-
nikéw urzedéw centralnych i preze-
s6w central spéldzielezych, na ktére}
dokonano oceny wykonania planu
obrotéw towarowych z zagranica w
1974 r. { om6wiono zadania handlu
zagrani na ook biez Pod-
sumowujge narade P, Jaroszewicz
sformutowal szczegblowe wytyezne
dla resortéw gospodarczych 1 cen-
tral spéldzielezych, kladge nacisk na
systematyczng realizacje zadan od
plerwszych dni roku iuzyskanie op-
tymalnych wynikéw juz w I kwar-
tale, zwlaszcza w realizacii ustalo-
nych zobowiazan eksportowyeh.

@ NA TERENIE BUDOWY HUTY
KATOWICE odbylo sie posiedzenie
komisji rzadowej w celu oméwienia
programu dzialania zapewniajacego
realizacje uchwaly Biura Polityczne-
go KC PZPR | Prezydium Rzadu do-
tyczacej terminowego uruchomienia
Huty Katowlce. W trakele posiedze-
nia, ktéremu przewodniczyl wice-
premier F, Kaim, pozytywnie ocenio-
no dotychezasowy wklad pracy za-
16g budujgcych hute.

@ Ponad 15 proe. ogélnej warto-
4ci dostaw rynkowych dostarczyla w
ub. roku drobna wytwoérczo$é. Wiele
zakladéw produkeyjnych 1 uslugo-
wych mieéei sie w starych budyn-
kach i dysponuje starymj wystuzo-
nymi maszynami. UnowoczeSnienie
zaktadéw nie jest sprawg prostg. Ko-
nieczne sa nowe lokale i dobre, spra-
wne maszyny. A obecne potrzeby na
nie zaspokajane sg w 25—30 proec.
Widoczny postep oczekiwany jest w
przyszlym piecioleciu, kiedy krajo-
wa produkeja specjalistycznych ma-
szyn | urzadzen dla drobnej wyi-
worczo$el zostanie znacznie zwigk-
szona. Resort handlu i uslug podej-
muje wiele dzialan, aby zmienié na
korzy$é obecng sytuacje. Spotkaly
sie one z pelna akceptacja posliéw,
ktérzy omawiali te problemy na
POSIEDZENIU KOMISJI DROBNEJ
WYTWORCZOSCI, SPOLDZIEL-
CZOSCI PRACY 1 RZEMIOSLA.
Szczegblng uwageg zwrocono na nad-
mierne rozbudowanie administracji
w dziatach ustug, co jest przyczyna
ich niskiej rentownoéci.

@ KOMBINAT HUTNICZY
~STALOWA WOLA"” staje sie jed-
nym z najwiekszych polskich eks-
porter6w. Wytwarzane w tych zakla-
dach nowoczesne maszyny budowla-
ne i drogowe przysporza w br. na-
szej gospodarce ¢o najmniej 500 min
ziotych dew., tj. o 190 min zlotych
dew. wiecej anizeli w roku 1974

@ W ramach systemu energetycz-
nego RWPG, POLSKA JEST DRU-
GIM PRODUCENTEM ENERGII
ELEKTRYCZNEJ (po ZSRR). W na-
szych elektrowniach (przemystowych
i zawodowych) o lgcznej mocy ok.
18,7 tys. MW wytwarza sie obecnie
przeszlo 91,5 mld kWh energii. Wy-
starcza to nie tylko na pokrycie po-
trzeb krajowych, ale réwniez na
eksport i pomoe bratnim krajom w
przypadkach awaryjnych. Nasza
energia elektryczna trafia gtéwnie

za granicq

Il W NRD obrofy handlu detalicz-
nego wzrosly w 1974 r. o 5.9 proe,
w tym artykulami przemyslowymi —
o 8 proo., a spoiywerymi — o 4 proc.

[l Tegoroozne obroty handlowe -
miedzy S8FRJ { ZSER osiagna war-

tos6 1,9 mid dolaréw (w ub. r. 1,4 mid

‘dolaréw). ZSRR bedzie eksportowal °

prrede wszystkim maszyny 1 urza-
‘dzenia dla przemyslu hutniczego, do
budowy drég oraz dla rolnictwa. Ju-
goslawia natomlast — statki, wyroby
stalowe, urzadzenia telekomunika-
oyjne, akumulatory 1 artykuly spo-
syweze. Zwiazek Radziecki bedzle
dostarczal wigoej ropy naftowej, ga-
ru, wegla, stalowych wyrobéw wal-
cowanych, produktéw chemicznych
1 bawelny. Jugoslawls za§ — wiece]
metall nietelaznych, butéw, lekéw,
mebli 1 wyrobéw tekstylnych.

B Swiatowa produkcjs ttuszczow
1 olejéw w 19756 r. — jak ocenia mi-

FRPRTIN .

" plerwsze wywrotki —

do CSRS { NRD, dokad przesylamy
ja specjalnymi polgczeniami réwno=-
leglymi o mapieciu 220 kV. Obecnie
projektowane i budowane s3 nowe
polaczenia liniami 220 { 400 XV, W
1974 r. dostawy naszej energii do
NRD i CSRS wyniosly ok. 2,5 mld
XWh.

@ Zaloga Wroclawskie] Fabrylkd
Maszyn Budowlanych ,Fadroma”
wyprodukuje w br. we wspélpracy
28 szwedzks firmg ,Kuckums®
GIGANTY
typu ,K-4125 §” oraz komplet 63
elementéw i{ch podwozi, Tereno-
we wywrotki maja naped na czitery
kola, przegubowe, podwozie, skrzynie
o ladownos$el 17 ton.

‘@ W Zielonej Gérze BUDUJE SIf
NAJWIEKSZA W EUROPIE FAB-
RYKE, DYWANOW I CHODNIKOW
podlogowych ,Novita®, Po oddaniu
do uzytku zaklad produkowaé bedzie
rocznie 10 min metréw kwadrato-
wych wykladzin gladkich, petelko-
wyeh (boucle) i welurowych.

@ ZADANIA ROLNICTWA DO~
NOSLASKIEGO w biez moku oraz
oméwienie programu rozwoju go-
spodarki zywnoSciowej w wojewodz~
twie wroclawskim do 1980 r. byly
tematem wspélnego posiedzenia ple-
num KW PZPR 1 WK ZSL.

@ Zatwierdzone zostaly NOWE
WZORY OBIEGOWYCH MONET
10-zlotowych z wizerunkiem Adams
Mickiewicza i Boleslawa Prusa. S3
to monety z lepszego stopu, a wiee
bardziej trwale, a jednoczeSnie
mniejsze od dotychezasowych mo-
net 10-Ziotowych 1 wyraZnie 16z~
nigce sle wiellkkoscia od monet 20-
-zlotowych. Nowe 10-zlotéwki beda
wprowadzane do obiegu stopniowe.
Juz od 27 stycznia br. NBP rozpo-
czal wyplacanie monety 10 zt z wi-
zerunkiem Boleslawa Prusa. Jedno-
czesnie w miare produkeji nowych
monet, bedg stopniowo wycofywane
.duze”, a nastepnie ..Srednie” 10-zto-
té6wki. Warto podkreslié, ze po pel-
nym zakonczeniu wymiany, ciezar
wszystkich monet 10 zi bedacych w
abiegu zmniejszy sie o okolo 300 ton.

@ Specjalny samolot przywiézl z
Warszawy na lotnisko w Goleniowie

ok. 100 marynarzy i rybakéw przed-
siebiorstwa ,,Gryf”. Z Nowego Jor-
ku do Warszawy rybacy przybyli
samolotem czarterowym PLL ,Lot”.
W ten wlasnie sposéb odbywa sie

WYMIANA ZAROG STATKOW

znajdujacych sie na lowiskach Geor-

ges Bank. A

@ 11,5 tys. wstepnych badan zglo-

szonych wynalazkéw i wzoréw uzyi-
kowych zamierza w br. przeprowa-
dzi¢ URZAD PATENTOWY PRL.

Przewiduje sie réwniez podjecie
ostatecznych decyzji w stosunku do
ck. 7,7 tys. wynalazkéw, 1700 wzo-
row uzytkowych, 950 znakéw towa-
rowych i 250 wzoréw zdobniczych.

@ W ubieglym tygodniu Minister
Budownictwa i PMB Alojzy Kar-
koszka odznaczy! jednego z czion-

kow naszego zespolu, RED. TERESE
GORNICKA SREBRNA ODZNAKA -
ZA CARLOKSZTALT DZIALAL-
NOSCI PUBLICYSTYCZNEJ DO-
TYCZACEJ TEMATYKI BUDOW-
LANEJ.

wyniesie 44,41 mln ton wobec 4539
min ten w 1974 r. W USA produkeja
tych wyrobéw osiagnie w 1975 r.
10,6 min ton, tj. o 1,7 min ton mniej,
podezas gdy w innych krajach §wia-
ta — 33,8 min ton, tj. o 700 tys. ton
wiecej niz w 1974 r.

Wl W USA ceny detaliczne — jak
podaje ministerstwo pracy tego kra-
ju — wzrosly w 1974 r. o 12,2 proe.

R W Japenii produkeja samocho-
déw zmniejszyla sic w 1974 r. 0 7.6
proc. w poréwnaniu z rokiem po-
przednim — do 6546 tys. sztuk. W
1973 r. wyprodukewano 7080 tys,
w 1972 r. — 6290 tys., a w 1971 r. —
5 810 tys. pojazdéw.

M Przewviduje sie, e w br. wpro-
wadzony bedzie we Franeji pedatek
»od wzrostu warto$ci”. Z powsda in-
flacjl coraz wigeej oséb lokuje ka-
pitaly nie w bankach, lecz w nie-
ruchomesciach, dzielach sztuki, bi-
Zuterii { zlecie. Gwaltownie wiec
wzrosly ceny tych débr, co powodu-
Je, #e tramsakcje maja charakter

' _spekulaeyjny. One tez maja byé ob-

b Infctwa USA — sp
o 2 proc. w stosunku do 1974 r,
gléwnle ¥ powodu mniejszych zbio-
réw sol w St h Zjed

ych.

_ ' Ogélna produkeja tluszezow 1 olejow
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tym newym podatkiem. Fo-
winno fo zmniejszyé wzrost cen w
tej dziedzinie, zahamowaé spekula-
cje oraz oslabié tendencie do wyco-
fywania kapitaléw z bankéw.

N



ia rynfuw

BIBULA | ZLOTOWKI

W czasach mojej odlegtej mlodo-
§ci chodzilem wiecznie umazany
- atramentem. Wymys$lono, jeszcze
dawniej, dosé praktyczne urzadzenie
‘przeciwdzialajace zamazywaniu sie
zeszytow: bibule. Obecnie nikt w mo-
jej rodzinie nie pisze juz piorem. W
szkolach pozwalajg juz nawet w
pierwszej klasie uzywaé dlugopisu.

Moje dzieci kupily sobie caly zapas
zeszytow na kilka miesiecy. Glow-
nie w kratke, z Warszawskich Za-
kiadéw Papierniczych im. M. Jawor-
skiego. Nazwa wyrobu: ,zeszyt
szkolny, 16-kartkowy z bibuia”.

ZasiedliSmy razem do nastepujg-
ccgo zadania arytmetycznego: Ile
kosztuje wszystka bibula dolaczona
do zeszytéw, je$li przyjmiemy, ze

. jest w Polsce okclo miliona uczniéw,

ktérzy zuzywaja rocznie ok. 20 ze-
szytow? ZalozyliSmy, Ze bibula kosz-
tuje 5 groszy.

Najwazniejszy byl jednakze aspekt
wychowawezy zadania — oboje ucz-

niaké6w wysnulo wniosek: to jest
marnotrawstwo surowcéw.
Panowie dyrektorzy, czy moje

dzieci my$la logicznie? Chyba rze-
czywidcie zaoszczedzitoby sie kilka
- ton masy celulozowej?

Rzucamy sentyment do bibuly?

160 DLA DZIECI

Centralny
Spozywcow

Zwigzek  Spoéidzielni
»Spotem”  postanowil

zhacznie rozwingé sie¢ sk]epbw spe-
cjalistycznych.
W 1975 roku pragnie otworzyé ha

terenie catego kraju olkoto 100 skle-"

péw. , wszystko dla dzieci”. Kazdy z
nich bedzie mial minimum 200 m kw.
pow. sprzedazowej. Jednym z naj-
wigkszych bedzie warszawski ,,Fe-
nix’* — o pow. 1800 m kw. '
W ubieglym roku ,Spolem” zor-
ganizowalo blisko 50 pawilonow
wwszystko dla domu”. Prowadzonp w
nich réwniez sprzedaz artykutow
podnoszacych standard mieszkania, a
takze przerdznych materiatow i u-
rzadzen do remontu mieszkafi. W
tym roku otwartych zostanié dal-
szych 30 tego typu sklepéw — kaidy
o pow. min. 1000 m kw. .
Trzecim rodzajem sklepéw specja-
listycznych  prowadzonych  przez
»Spotem” sg ,,domy chleba”. Jest ich
obecnie 13. W br. przybedzie dal-
szych 40. Beda otwarte od godz ‘6
rano do 8 wieczorem. .
Prezes ,,Spolem”, Jadwiga Fokkaj,
zapewnila uroczyécie, ze bedzie w
nich mozna zawsze kupié (réwniéz
w 12 wolnych sobot) §wieze piéczy-
wo, a takze ciasta typu domowego.

DOMKI OGRODOWE

Przedsigbiorstwo
Produkcji Leénej ,Las” pomy§la§o o
potrzebach dziatkowiczéw. Urucho-
milo w wyspecjalizowanym zakla-

Rzeszowskie

dzie drzewno-budowlanym w Naro-

1u'w powiecié lubaczewskim produk-
cié domkéw ogrodowych. Wykony-
wane s3 na razie w dwbch wersjach,
réinigcych sie przede wszystkim
wl‘glkoéciq.

Wymieniona firma sprzedala juz —
gléwnie dzialkowiczom z Warszawy
i.Lublina — kilkaset domkow, lecz
zaméwiehia przekraczajy dwukrot-
nie mozliwofei firmy. Czekamy wiec
114 nastepnych producentéw.

»SKARBEK"

‘W dniu 27 stycznia otwarty zostal

hareszcie — budowa ciagnela sie-

od 1965 roku — kolejny supermar-
ket w centrum Katowic — »Skar-
bek”. )

.Jest to najwiekszy obiekt ‘handlo-
Wy wybudowany przez spé!dziel-
2056 — kubatura ‘64 tys,’ m szesc.
Projektantem . nietypowego = obiektu
jest mgr inz.-arch. Jurand Jarecki z
,,i\lliastopmjektu" Katowice.

Oby bylo czym handlowag...
WCIAZ ZAMKNIETE

Otrzymali$my list od p. Alicii Zu-
rowskiej z Pulaw:

»Albo projektanci naszych pawilo-
néw mie znajq szarej rzeczywistosci,
albo. handel jest bardzo konserwa-

tywny. Chadzi mi ntbi; /] drabng -
" o weigz pozamu_kane ;qrzwi do s[cle-
Cpow. : '

w nawoczeanuch puwilgnugh drzwi
umieszczone - g w dwo v
trzech miegscach ’F‘mg kianci.wyma-
rzyli je sobie zanewne z myélg o wy-
godzie Ic‘lientdw. Ale mnajwidocznicj
nie jest to na reke handlowcom, bo-
wiem zwykle pozostawiajg tylko jed-
ne z nich otwarte — byé moze w tym
celu, by lepiej mieé na oku opusz-

czajgeych sklep.

Jest to zjawisko powszechne —
przekonajcie si¢ sami. Stawiam wigc
moze naiwne pytanie: po co merno-

waé materialy na budowe  tych
drzwi?”.

DLA DOMU
Siedmiu partneréw:  Centrala

Handlowa ,,Arged”, CRS ..Samopo-
moc Chlopska”, Centralny Zwiazek
Spéldzielczosci Pracy, Zwigzek
Spoéldzielni Inwalidéw, ZSS ,Spo-
tem”, Panstwowe Przedsighiorstwa
Przemystu Terenowegoe i Centralny
Zwigzek Rzemiosla dogadaly sie
wreszcie W sprawie dynamicznego-
rozwoju ustug zwigzanych ze zme-
chanizowanym sprzetem gospodar-

stwa domowego.

, zasade,

Uzgddniono przede wszystkim, kto

rw jak:m rejonie rozwijaé bedzw

sieé¢ punkiow uslugowych Przy]eto
se ol'dam/owame nowych
zakladdw i ich Iokalwowame w te-.
lcnle wymagac quzne 7g0dy WSZy -
stlnch paltnemw W duzych osrod-
kach miejskich budowane beda za-
klady wyspecjalizowane w okreslo-
nych rodzajach napraw — np. tylko
lodéwek, odkurzaczy czy pralek.
Zzim_ierzeﬁia siediniu  uczestnikéw
wspolnezo planu sg dos¢ ambitne.
Podajmy pare b\vielkos'ci swiadeza-
cych o skali zamierzen na przyszig
pigciolatke. ,Arged” w 1976
$wiadezyé bedzie uslugi o-wartosci
314 min zlotych, za§ w 1930 r. —
494 ,,Samopomoc
Chlopska” zamierza zwigkszyé uslu-
gi z9 min w 1976 r. do 15 mln w

1980 r. Spoldzielczosé pracy na po-

roku

min  zlotych.

czatku pigciolatki wykona uslugi za
65 min zlotych, za$§ w koncu przy-
szlej pieciolatki za 1025 min zlo-
tych.

Warto dnd‘aé, ze wspomniénych
siedmiu zgodnie postanowilo w ma-
ksymalnym stopniu ulatwi¢ Kklien-
tom korzystanie z uslug i uwolnié
ich
sprzetu do phnktu napraw.

doslarczania
Oczy-

od koniecznosci

wiécie, nie bedzie dotycz’yé'to arty-
Kutbw drobnych; jak zelazka, golar-
ki itp. Zapewniaja, e W 1980 roku

_ponad 90 proc. napraw wykonywa-
‘nych. bedzie w mieszkaniach klien-

“tow.

KOLEJKI PRZED
,HORTEXEM”

Mieszkancy wiekszosci miast w
Polsce zazdroszcza warszawiakom
znakomitych lakoci sprzedawanych
w kilku juz sklepach ,,Horte_xu".
Warszawiakiéw nie zrazajg wyso-
tez tasiemcowe

sklepami. W

kie dosé ceny, ani’
kolejki przed tymi
cocktzil-barach ,Hertexu”, czeka sie
niemniej dlugo na miejsce Pprzy
stoliku. W lecie kolejki po lody,
sprzedawane W witrynach, majg
dlugosé i do 150 metrow.

W poczatkowym okresie zaréwno
firma, jak i jej wladze wyczekiwa~-
ly: a.nuz popyt na lakocie tej firmy
zmaleje? Obecnie — po kilkunastu
miesigeach -, wario chyba byloby
zastanowié sie jednak nad sposoba-
mi ulatwienia zakupéw choéby
przez zwiekszenie przepustowosci
lokali, badz dalszych

coctail-baréw i punktéow sprzedazy

otwnorzenie

.Hortexu”.

gywocik gospodarczy

@ Dom Handlowy ,Centrum” w
Warszawie otrzymal partie odbior-
© nikéw radiowych ,Safari”. Partia ta
_liczyla dziesigé¢ sztuk. Z tego jeden
odbiornik byl dobry, e dziewieé ze-
psutych. Klienci nie pozwolili eks-
pedientom gzniecheci¢ sie do kupna
uszkodzonych odbiornikow i wszyst-
kie natychmiast sprzedano. Wskazu-
je to ma korzysci, jakie odnosi prze-
myst, latami zwlekajae 2z seryjna

produkejq dawno zaprezentowanych
Jesli czego$ jest dostatek

nowosci.

na rynku — klienci grymaszq i cheq,
2eby przedmiot byt dobry i spelnial
przeznaczenie uzytkowe. Gdy sie
skapo wydziela towar —- klienci bi-
ja sie nawet o zepsuty.

@ Andrzej Wasilewski, 2nany
krytyk literacki i dyrektor gléwnego

" pafistwowego - wydawnictwe ksigzZek,

opublikowal w ',Polltyce” artykul
o handlu dowodzqc, ze kultura han-
dlu, ktérej brak, jest nieodlgcznym
skladnikiem i warunkiem postepu
kulturalnego w agéle Rzeczywistosé
zadaje klam mniemaniu Wasilew-

skiego, ze zwiqzki miedzy handlem,

a kulturg sqg u nas nikle, a handlo-

“wanie nie uwaza sie 2a dzmlalnosc

kulturalng: - w GnlubmvBubrzymu
miejscowy . ‘dom: Kultiry “chwilowo-
zLikwidowd' s, * przelcsdd‘tca]tg&‘ gona
dom towarowy. Naszym zdaniem, fil-
harmonie przez swq hermetycznosé
nadajg sie pysznie na salony Cen-
trali Rybne]

@ W Bialymstoku, aby wypraé
przedcieradio w pralni, trzeba oddaé
do pranie takze z tuzin brudnych ko-:
szul i pewnq iloé w'yb'r izonych

' 'proporcyac -
.2arze og6li brudow.. Szc%egoiowe za-’
" sady mnalezy przeciez oglosié; .
“kazdy niogt brudzenie “bielizny do-,

gi ciezkze: Co to dokladnie zna-
czy — nie wiadomo, ale w praktyce

.wymza sie’ praniem niéktérych ro= -

dza;ow bzehzny tvlko w. polaczeniu
z innymi zajami, w odpowiednich
2y ; okresly ym , cig-

aby

stosowaé do przepisow obowzqzu]q-
cych w pralniach. i

@ Politechnizacja czyni w szkol-

nictwie postepy. Na razie obejmuje
dyrektorow szkét. W ,Glosie Nau-
ielskim”. usKa¥zal si¢ dyrektor

niewymownych. W salonach pralni-
czyjch obowiqzuje bowiem ,limit wa-

szkaly gminnej, Ze po. wizytacji pod-

leglego mu przedszkolu wladze wi-

zytu]qce nakazaly mu wykonanie
natychmiastowe 22 czysto gospodar-
czych zadan. Punkt pierwszy: ,wy-
konaé ustepy zastepcze”, dwudziesty
drugi: .zaprojektowaé kapitalny re--
mont”, Otéz w ogéle Kierownikéw
placéwek oswiatowych przygmata;q
abowlqzk; gospodarcze i nigdy nie
"aqu szq om naprawde pedagagqu,
lnictwie nie p
nie osobny aparat admzmstrucy]no-
gospodarczy. -

‘@ Pen Kripa =zamieszkaly. przw
Alei PKWN w Lublinie oglosil, ze
zabral z ulicy i ma w domu kawiar-
_niane stoliki, ktore pospadaly z pe-
dzqcej ciezarowki. Jesli wi Jest ka-

wiarnia, ktéra nie moze zostaé ot-
warte, gdyz z nie- wyjus‘nionych
przyczyn nie dostarczono jej zamo-
wionych mebli — to dzwoni¢ do
Krupy

[ ] Lodzlme P1zedszebwrstuo Papier-
nicze oferuje nabywcom notesy. Je—
den nazywa sie ,konferencjatke”,

sugeruje, ze notes ma stuZyé do no—
towania na konferencjach. Drugi na-

zywa SZQ ~blanot” i producent zape- .

wnia, ze jest to wyrob spec_mlme dla

planistow chcgeych cos sobie mote- .

waé. Planiste ‘idgcy na konferencie
stoi przed trudnym wyborem miedzy
konferencjalkq a planotem.

-] C“i;tétmk Diszé w Ga:ecze "Bi

odbioriik radioty: i *wobec: tego nie :

moze stuchaé radia, gdyz brak odpo-
wiedniego rodzaju baterii.. Gdy je
wypatrzyl wrészcie w sklepie ZURIT
przy ul. -Warszawskiej, elspedientka

- . powiedziata, Zze sprzeda mu chetnie

bateryjki pod . warunkiem, Ze kupi

- radio tranzystorowe. Zasada ta czyni
-.ze_sluchgnia radie. najbardziej ko-
° sztowngq sposrod rozrywek. W zwpil

ku z tym sugerujemy, aby ‘odbiorni-
ki tranzystorowe GUS przestal zali-

czaé do artykuléw trwcalego uzytku
i przesunqgl do grupy towarow uzyi-
ku jednorazowego, jak kura albo
mydto.

@ W poznaiiskim skiepie .Polmo-
zbytu”, ktéry zostal zamkniety, WY-
wieszono na drzwiach kartke. Zze re-
manent, e potrwae tydzien I zgod-
nie z zaleceniami. ktére w handlu
obowiaqzuja, poddno adres najbliz-
szego sklepu. gdzie mozna dokonaé
. sprawunkow. wNajblizszy : ’sklep
znajduje sie¢ w Kaliszu przy ul. Tar-
gowej 2” — glosit napis.

gictda samochodowa

PRZYZWYCZAJAMY sie do wi-
doku Fiata 126p na naszych drogach.
Zaczynamy zauwazac, Ze maja te sa-
Na gieldzie naj-
mniejszy z polskiej rodziny Fiatéw

mochody znajomi.

utrzymuje wysoka cene. Co sgdzi sie
o Fiacie 126p np. w Anglii, gdzie
wszedt on na rynek jako nastepca
Fiata 500. .

»W eporéwmnaniu z Fietem 500 —
pisze autor artykulu zamieszczone- *
go w ,,Financial Times” — Fiat 126,
jest majstersztykiem technicznym...
Poprowila sie widocznosé, komfort
jazdy, w bezpiecanym miejscu jest .
bak z paliwem, a jednoczesnie zwie-
kszona, zostala moc silnika. To pra-
wda, ze wzrosta rowniez cena. W
momencie pojawienia sie na rynku
angielskim Fiata 126 jego cena byla
wyssza o ok. 100 funtéw niz Fiata
500. Obecnie cema za Fiata 126 w
wersji popularnej wynosi pona¢ 850
funtéw lgcznie z podatkiem (1 funt
angielski ma aktualnie wartosé nieco
powyzej 2 dolaréw amerykariskich),
a w wersji z rozsuwanym dachem
blisko 940 funtéw. Mimo tego jest

to jeden z najtariszych, jesli nie naj-
tasiszy samochéd ma rynku angiel-
skim Fiat 126 ma zuiycie benzyny
na poziomie Fiata 500 i przewaza pod
tym wzgledem naed innymi matymi
4s'amochndami.

W koncernie Fiata w czasie préb,
jak twierdzg producenci, Fiat 126 o-
siggal przecietriie z gaiona (ok. 4 li-
try) 51,3¢ mil. Na gorzystych dro-
gach Sycylii, gdzie auter artykulu
probowal Fiata 126, przecietne zuzy-
cie benzyny bylo wyisze, ale mimo

to ,trudno sobie wyobrazié samo-

chod bardziej ‘e‘konomicz'ny,‘zwné'yw—
szy trudy, jakie jest w Stanie podo-
laé przy posiadanej pojemnosci sil-
nika. (...) Poza mocq silnika i kom-
fortem w poréwnaiu z Fiatem 500,
jedng 2z bodaj najwazniejszych za-

let Fiata 126 jest fakt, e jest to -

samochdd w dusym stopniu bezpiecz-
ny".

Autor artykulu uwaza, ze jesli nie
braé pod uwage réznic w cenie, Fiat
126 nie ustepuje produkowanym w
Anglii samochodom Mini-Couper.

,,Glowng wadq Fiata 126 — koficzy

éwojg -uwagi ekspei-t motoryzacyjny
,Financial Times” jest mechanizm
startowy. Nader czesto pierwsza pro-
ba zapalenia. samochodu kovczy sie
iiepowodzeniem”. '

Na warszawskl:e_j‘ gieldzie w minio-

) na niedzielé propohowano:

' FIATA 128p, pos tys. km, za 98.

tys 21'
FIATA 125p z lllmeldem 150¢ cem
z 1974. roku ~— 2a 160, tys. zl, oraz

“Z mlniklem 1300 cem o rok starszego

—za 135 tys.zb; . L
TRABANTA eol % 1974 roku — za
9‘7 tys. z1, wiadeiciel byl gotéw go
zamienié na nowego Fiata 125p;
SKODE S-100L. DE LUXE x 1873
toku — za 155 tys, 2t;
'WARTBUEGA 853 2z 1973 roku z
hagainik:em — za 139 tys. zl,
FIA’I‘A 132p z lxlniklem 1800° cem
! 1974 roku -L za 270 tys. z1;
“VOLVO 144 z 1967 r., po przebiegu
11 tys. km — za 160 tys. z1;
|, VOLKSWAGENA 1300 cem z 1870
roku — za 130 tys. 21 '
: FORDA CAPRI 1300 cem po prze-
egu 14 tys..-km — za 3315 tys. &

“(lod)

‘Fot. J. KRAKOWI1iECKI
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