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tematem narady, ktoré odbyia sie 9 bm. w UrzquIe Ra—

dy Ministréw. Uczestnicy narady ocenili dotychczasowe
osiagnigcia i doswiadczenia, omowili zadania na naj-
blizszy okres oraz problemy zwigzane z ich realizacja.
W biezgcym numerze zamieszczamy skréty wystapien:
cztonka Biura Politycznego, Przewodniczacego Komi-
sji Planowania MIECZYSLAWA JAGIELSKIEGO (str. 1)
i Sekretarza KC PZPR JOZEFA PINKOWSKIEGO (str. 8).
Omawiamy takze gtowne nurty dyskusji (str. 9)

KONSEKWENTNIE
| ROZWAZNIE

MIECZYSLAW JAGIELSKI

OWE zasady systemu ekonomi-
N.cznego musza byé ksztaltowane

i oceniane w $cistym zwigzku ze
spoleczno-gospodarczymi celami roz-
woju. Dlatego rozpatrujemy proble-
my jednostek inicjujgcych na tle ca-
loksztatu osiagnie¢ w realizacji pro-
gramu VI Zjazdu oraz w kontekscie
zadan na rok biezycy. Z komplekso-
wej oceny dzialania jednostek ini-
cjujgeych wytania sie obraz pozy-
tywny, chociaz nie mozna pominaé
potrzeby usuwania pewnych negaty-
woéw oraz potrzeby dalszego, coraz
bardziej precyzyinego doskonalenia
rozwigzan. Jest to tym wazniejsze,
ze nowe zasady systemw ulegajg
upowszechnianiu, a wiec trzeba na
nie patrzeé¢ nie tylko retrospektyw-
nie, ale i przez pryzmat przyszlych
zadan.

Konieczne jest wiec analizowanie
systemu funkcjonowania jednostek
inicjujacych w warunkach przyspie-
szonego rozwoju spoleczno-gospodar-
czego. Postep nie jest samoistny.
Pelne wyzwolenie sit kreatywnych
zalezy od wielu czynnikéow: od

sprawnego planowania centralnego,

od sprawnego zarzadzania, od ak-
tywnosci spotecznej, zwlaszcza za$
aktywnosci kadry kierowniczej.

W iym procesie szczegdlng pozycie
zajmujg jednostki inicjujace. Zalogi,
aktyw kierowniczy tych jednostek
na ogoél pozytywnie oceniajg przyjete
rozwiazania, uwazajg, Ze generalnie
sq one stuszne i skuteczne, Jednost-
ki inicjujace wykazujg wysoka dy-
namike rozwoju produkeji i ustug,
a szczegélnie szybki wzrost produk-
cji rynkowej i eksportowej. Popra-
wie ulega gospodarowanie zasobami
ludzkimi, materialami, majatkiem
trwalym; roénie wydajnos¢ pracy.
Istotnie rozwinely sie inicjatywy
pracownicze. Z uplywem czasu po~
winna sie potwierdzié coraz wigk-
sza efektywnos¢ gospodarowania w
jednostkach inicjujacych.

Z ogdélnie pozytywnej oceny jedno-
stek inicjujgcych mozna wyciagngé
whniosek o réwnolegtym doskonale-
niu funkcjonowania tych organizacji,
ktére juz dzialaja i o powiekszaniu
zakresu wdrozen, ale z uwzglednie-
niem korekt, ktére przyniosta ana-
liza dotychczasowego stanu i zdoby-

KONIUNKTURA .
W KRAJACH KAPITALISTYCZNYCH:

INFLACIJA | RECESIA

R
emarm i 1ch anahza, musimy

nowe zasady systemu w ich prak- |
tycznym wyrazie ulepszac Té nowe -
_uzupelnienia, Jakle ‘trzeba wprowa-

dzié, nie oznaczajg zasadniczych
zmian w metodach gospodarowania
jednostek inicjujgcych. Chodzi nato-
miast o nadawani_e stosowanym roz-
wigzaniom coraz to lepszej formy

praktycznej. Tak patrzgc na sprawe,

powinnismy zbadaé ja wnikliwie i z
calg rozwaga podja¢ prébe zmody-
fikowania kilku rozwigzan.

Po pierwsze — chodzi o udosko-
nalenie zasad tworzenia rezerw fun-
duszu plac i rozwiniecie tej cze$ci
zasad systemu. Po drugie — o po-
szukiwanie rozwigzanh, ktére pozwo-
lityby na ograniczanie wplywu infla-
cyjnego ruchu w obrotach z kraja-
mi kapitalistycznymi na wyniki eko-
nomiczne jednostek inicjujgeych,
przy zachowaniu instrumentéw sty-
mulujacych rozwoj oplacalnego eks-
portu. Po trzecie — o rozwinigcie
metod biezacego oddzialywania na
jednostki inicjujace za posredni-
ctwem instrumentéw ekonomiczno-
-finansowych. Po czwarte — o
uwzglednianie skutkéw zmian cen
niektérych ddbr zaopatrzeniowych
i obrotobw handlu zagranicznego
na sytuacje finansowsg jednostek
inicjujgeych. I po pigte — o do-
skonalenie metod planowania, &
w szezegblnoéei form wigzania pla-
nu centralnego z planami organiza-
cji gospodarczych oraz poszukiwanie
bardziej precyzyjnych metod okre-
$lania zindywidualizowanych norma-
tywow.

Chcialbym w szczeg6lnodcl ’zaak-
centowaé wtasciwe pojmowanie pod-
stawowej roli systemu centralnego
planowania i zarzadzania. System
ten zmierza przeciez do zapewnienia
wszechstronnej realizacji podstawo-
wych celéow spoteczno-ekonomicz-
nych wysuwanych w skali: calej go-
spodarki. Jednostki inicjujace dzia-
lajace w_ramach nowych zasad sy-
stemu ekonomiczno-finansowego po-
winny posiada¢ najpelniejszg Swia-
domoéé tych celdv.. Jednoczesnie
plan centralny powinien pobudzaé
jednostki inicjujgce do takich ini-
cjatyw i dziatani, ktére prowadzityby

. do realizacji tych podstawowych ce-
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KRAJE |
SOCIJALISTYCZNE
1974:

WYSOKA
DYNAMIKA

Od swigta pokazujemy sobie wyrysowane pidrkiem

obrazy lub sfotografowane ,z lotu ptaka”

makiety

wspaniatych przelotowych tras, wiadukiéw, gmachdow
publicznych i osiedli mieszkaniowych a obok zamiesz-
czamy krzepigce tabele, méwigce ile i czego w naszej
stolicy bedziemy mieli za tyle a tyle lat. | w zasadzie sie
sprawdza. Wigkszos¢ tego, co sig planuje, powstaje w
postaci zblizonej do zaprojektowanej, ostatnio nawet
w przewidywanych terminach.

ANIM jednak do tego dojdzie
wykonaé trzeba masg roboty.
Tak samo bedzie i tym razem,
z planem orientujagcym sie na rok
1990. Ze wzgledu na zageszczenie
i komplikacje zadan, roboty bedzie
nawet wigcej niz bylo dotad i dla-
tego zajmijmy sie teraz raczej tym,
co trzeba zrobi¢ w ciggu najblizszych
trzech pigciolatek niz opisem, jaka
bedzie Warszawa, gdy ene juz ming.
Zreszta o planowanym ksztalcie
miasta i kierunkach jego rozwoju
pisaliSmy juz w zeszlym roku w
artykule pt. ,Mieszka¢ w Modlinie”.
I jeszcze uwaga porzgdkowa. Mo-
wige o Warszawie przewi-dywavnej
przysz'psci, méwimy nie o miescie
w jego dzme]szych granicach, lecz
o calej aglomeracji, czyli Warszaw-
skim Zespole Miejskim — WZM.
Dzisiejsza Warszawa wyczerpuje bo-
wiem definitywnie swoje mozliwosci
rozwojowe juz w 'nastepnej piecio-
latce, ktorej ksztalt | charakter, jak
wkrétce zobaczymy, jest przesgdzo-
ny i nie zostawia duzego pola do
dyskusji.

NA ROZWOJ NIE MA
SPOSOBU

Czasy deglomeracji szezesliwie
juz mamy za soba. Dzis latwo wy-
brzydza¢ na owag ‘koncepcje sprzed
paru lat, ale mie byla ona wzigta
z ksigzyca, opierala sie na realnie
istniejacych- przestankach. Te prze-
stanki musimy braé pod uwage | te-
raz, planujac juz nie ograniczenie

miasta i parcelowanie jego funkcji,
lecz jego rozw()j, To znaczy, Zze mu-
simy ustrzec sie przed tymi wszyst-
kimi medogodnoscmml przed kto=-
1ym1 miala nas chroni¢ deglomera-
cja. Przed nradmiernymi kosztami
rozwoju, ucigzliwoseia zycia w wiel-
kich skupiskach, zakioceniem S$rodo-
wiska, bo to nie byly strachy na La-
chy. Czyli nie moiemy po prostu
dodawaé¢ do siebie przyrosty latami
i pieciolatkami, tak jak w duzym
stopniu mogliSmy to robi¢ dotych-
czas. Natomiast rozwijaé sie jako
miasto, a wlasciwie juz aglomera-
cja, musimy.

Rozwija¢ sie to znaczy, przede
wszystkim przyrasta¢ w ludzi i to
glownie drogg migracji, bo natural-
ny ruch ludnosci nie zapewnia nam
liczacych sie przyrostow w najbliz-
szych kilkudziesigeiu latach. Depo-
pulacja stolicy tez nam nie grozi,
ale ostrzej niz gdzie indziej rysu-
je sie starZenie mieszkancéw. Brak
ludzi do pracy w Warszawie jest wy-
jatkowo silny, a bedzie silniejszy w
miare wchodzenia coraz liczniejszych
rocznikéw w wiek emerytalny. Tak
wiec, migracja staje sig¢ konieczna
nawet celem utrzymania obecnego
stanu zatrudnienia.

A tymezasem zadania Warszawy
rosng. Niezaleznie od jej funkeji ja-
ko stolicy, oSrodka naukowego i kul~
turalnego przewiduje sig, ze w oko-
licach 1990 roku bedzie tu powsta-
waé ok, 12 procent owczesnej pro-
dukeji przemystowej kraju.' Uwzgle-
dniajgc nawet najpardziej optymi-
styczne przewidywania co do wzro-

stu wydajnosci pracy, trzeba bedzie
powigkszy¢ zatrudnienie, celem na-
lezytego wykorzystania zainwesto-
wanego tutaj majatku narodowego.
meeJazeme dojazdéw, zwiekszenie
zmianowos$ci, podnoszenie kwalifika-
cji to wszystko bedzie mozliwe, gdy
Warszawa bedzie miala swoich pra-
cownikéw na miejscu, gdy stana sie
oni warszawiakami.

Dalej, prawidlowe funkcjonowa-
nie miasta juz dzisiaj jest utrud-
nione z powodu braku nalezytej ob-
sady tak watlej w stosunku do po-
trzeb sieci handlu ustug, urzgdzen
gospodarki komunalnej, transportu,
jakie istniejg. Rozwdj tego zaplecza
pociagnie za sobg konieczno$é¢ wzro-
stu zatrudnienia, a wiee i sprowadze-
nia do miasta nowych ludzi, a za-
tem i uwzglednienia ich potrzeb w
tvm rozwoju. I oczywiscie mieszkar
musi by¢ tyle, aby poprawi¢ warun-
ki obecnych mieszkancow i zapew-
nié roéwnie dobre przyszlym. w tym
budowlanym, ktorzy musza tu pray-
by¢, aby Warszawa sie mogla dalej
budowaé.

Rozwoj Warszawy broni sie nie
tylko czekajgcymi jg zadaniami pro-
dukeyjnymi, prawidlowoscia wla-
snego funkcjonowania. Autorzy o-
pracowywanego planu spoleczno-gn-
spodarczego z Biura Planowania
Rozwoju Stolicy twierdza, ze skoro
inwestowanie w baze produkeyjng
i infrastrukture jest najbardziej e-
fektywne w aglomeracjach, to nale-
zy wlasnie rozwija¢ Warszawe, co
jest zgodne =z historycznym proce-
sem rozwoju wielkich miast, a nie
rozprasza¢ $rodkéw gdzie sie da,
nie osiggajgc ani nalezytych efek-
tow produkcyinych, ani pozadanych
standardéw infrastruktury, a niwe-
czac walory wielu rejonéw kraju.

‘Istniejg oczywiscie granice wzrostu,

ale Warszawa. poréwnujgc ja z in-
nymi miastami Europy, nawet nie
zblizy sie do nich w XX wieku, a po-
za tym jej rozwoj jest przeciwwa=-
ga dla szybkiego rozwoju aglomera-
cji Gornoslaskiego Okregu Przemy-
stowego i catego pasma poludnjo-
wego, gdzie rysuje sie powstanie
ciggtej zabudowy przemystowo-mie-
szkaniowej od Przemys$la za Wro-
claw. Wiec rozwoj stolicy moze byé
nawet traktowany jako czynnik
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dziatajgcy na rzecz mniej wiecej
réwnomiernego rozwoju calego kra-
ju. Nie ma bowiem dylematu. War-
szawa czy Mlawa, a moze by¢, War-
szawa czy inne wielkie aglomeracje,

gdzie sytuacja jest pod kazdym
wzgledem trudniejsza.
Zatem rozw0j Warszawy, odby-

wajacy sig we wlasciwych propor-
cjach jest rozwojem nie kosztem
kraju, ale dla kraju. Oczywiscie kie~
dy mamy na myS$li rozwéj, jako pow-
stawanie nowych wartosci, a nie tyl-
ko zaspokajanie palgeych potrzeb,
wysigpujgcych wszedzie. Ten rozwoj
wymaga przeznaczenia nan w nad-
chodzgeych latach okreslonych §rod-
kéw i speinienia odpowiednich wa-
runkow. Pierwszy w  kolejnosci
wsréd nich to nalezyty plan spo-
leczno-gospodarczy, zreszta W po-
waznym stopniu juz gotéw. Z kon-
cem tego roku bedzie on juz za-
twierdzony. Teraz nalezy sig zasta-
nowié, co i jak irzeba zrobi¢, by go
wykonacé.

ZANIM SLOWO STANIE
SIE MUREM

Na terenie Warszawskiego Zespo-
tu Miejskiego mieszka dzis 2,3 mi-
liona ludzi. Program jest opracowy-
wany dla 3,25 miliona. W tej chwi-
1i Srednio na mieszkarica nie ma na-
wet peinych 14 metréow kwadrato-
wych powierzchnj uzytkowej w bu-
dynkach mieszkalnych, a w roku
18990 ma jej by¢ 21 metrow. Latwo
obliczyé¢, ze przyrost w metrach po-
winien wynies¢ okoto 16 milionow,
czyli polowe tego co istnieje obecnie.
Ale faktycznie musi byé¢ wiekszy,
gdy dodamy czekajace nas wybu~
rzenia. A ggy uwzglednimy, poza
mieszkaniami, powierzchnie instytu-
cji handlowych, ustugowych, oswia-
ty, kultury, zdrowia itp., okaze sie,
ze trzeba wybudowaé drugg War-

szawe, chege zapewnié wszystkim jej
mieszkanicom  wiasciwy  standard
mieszkaniowy (powierzchnia, mie-
szkanie na rodzine, pokdj na czlo-
wieka) i odpowiednie zaplecze.

Sp6jrzmy na to od strony ilosci
potrzebnych mieszkan. W roku 1970
(dane spisowe) na terenie aglomera-
cji naliczono 648 tys. mieszkan
o bardzo réinym standardzie. Tak
réznym, ze ok. 200 tysiecy przewi-
dzianych zostalo do likwidacji i wy-
miany — chodzi tu nie tyle moze
o samo miasto w dzisiejszych —
cho¢ i to tez — granicach, lecz gléw-
nie” o wszelakie podmiejskie bieda-
-budownictwo na terenie, ktére o-
bejmuje WZM. Na rok 1990 potrze-
ba bedzie 1,1 miliona mieszkan. Te-
raz latwo obliczyé, ze w latach
1970—90 nalezatoby zbudowaé nieco
ponad 650 tys. mieszkan, a wiec ty-
le (nie mowigc o tym, Ze lepiej) ile
bylo w roku spisu. Jak to wyglada
w rozkladzie na lata z tym, ze im
dalsza pieciolatka, tym dane bardziej
orientacyjne.

Obecna pieciolatka (1971—175) 1o
115 tysiecy nowych mieszkan, a trzy
nastepne, kolejno: 155 tysigcy, 190
tysiecy i 200 tysiecy. Razem — 660
tysiecy, a wige tyle ile — jak to dzi$
oceniamy — bedzie trzeba, nawet
z jaks$§ minimalng rezerwsg. Wie-
dzac, ze plany, je$li chodzi o miesz-
kanidwke sg  wykonane, wiemy
mniej wiecej, gdzie jestesmy i gdzie
bedziemy w nastepnych lat..ch.

Stwierdzenie, ze jesli chodzi o mie-
szkania, to w perspektywie trzech
pieciolatek prawdopodobne potrzeby
zbilansujg sie z prawdopodobnymi
mozliwo$§ciami, jeszcze nie zalatwia
sprawy. Istotne jest, jakie to beda
mieszkania i w jakich beda sie znaj-
dowaly budynkach. Tu, niestety, mu-
simy sie liczyé z pewnym opodznie-
niem realizacji w stosunku do wy-
magan jakoéciowych.

Ot6z okres do roku 1980 dopusz-
cza jeszcze pewne drobne korek-
tury, ale wiadomo juz gdzie i co zo-

stanie w Warszawie zbudowane i ja-
Iie to bedzie. ,,Gdzie” wynika z usy-
tuowania ostatnich nadajgcych sie
pod zabudowe terenéw w miescie,
»C0"” z planu ilo$ciowego, zas jakosé
to rezultat decyzji podjetych pod
koniec lat szesédziesiatych, czyli bu-
downictwo uprzemyslowione z ele-
mentéw prefabrykowanych -— wiel-
ka ptyta. Od momentu podjecia de-
cyzji do rozruchu fabryk doméw
musialo wiasnie uplynaé piecjolecie,
w czasie ktérego wobec ogromu po-
trzeb, nie bylo juz warunkéw do
przeprowadzania powaznych zmian
w przewidywane] technologii. A
technologia ta w wybranym przez
nas wariancie ma swoje ogranicze-
nia i za kilka lat po jej zmasowa-
nym uzyciu zobaczymy w Warszawie
te granice dosy¢ wyraznie. Wybor
podjety byt w najmniej szczesliwym
dla budownictwa okresie, co musi
rzutowaé na skutki.

W poréwnaniu z jakoscig budow-
nictwa lat sze$édziesigtych produkty
nowych fabryk doméw stanowig
bardzo istotny postep, o czym prze-
konuja sie wiasnie mieszkancy od-
dawanych do uzytku doméw na Ste-
gnach, a wkrdtce juz i w innych
dzielnicach. Ale czy za kilka lat
jakos¢é warszawskich osiedli, doméw
i mieszkan budowanych w tej tech-
nologii bedzie nas tak samo cieszyta?

Jesli zatem nie chcemy zostawié
po sobie Warszawy w polowie wiel-
koptytowej, to juz musimy zaczaé
sie rozgladaé za nowymi technolo-
giami na lata osiemdziesigte, pamie-
tajac jak dlugo musi trwaé cykl od
podjecia decyzji do szerokiego wdro-
zenia przemystowego systemu bu-
downictwa. Przemystowego, bo gdzie
jak gdzie, ale w Warszawie inne zu-
pelnie nie wchodza w rachube,
choéby ze wzgledu na napiecie kad-
rowe w budownictwie.

Nikt nie twierdzi, ze wielka ply-
ta jest zia, ale trudno budowaé mia-~
sto przy pomocy monotechnologil
Pewne wyicmy na sze-zécie zostang

wymuszone w sposob wiasnie tech~
nologiczny. Z jednej strony bedzie to
budownictwo jednorodzinne i zabu-
dowa niska, do czego wielka plyta
sie nie nadaje, a potrzebny jest mon-
taz z innych fabrykatéw, chotby
i materialéw drewnopodobnych, W
Warszawie tez liczy¢é mozna na wie-
kszg niz gdzie indziej ilos¢ budow-
nictwa specjalnego, budynkéw wy-
sokich i innych o specjalnym prze-
znaczeniu, gdzie najbardziej celowe
bedzie zastosowanie  konstrukeji
stalowych.

NIE SAMYM DOMEM
MIASTO STOI

Problemy z mieszkanidowksg nie
ograniczajg sie jednak w stolicy je-
dynie do jej budowy. Sam planowy
przyrost mieszkan zapowiada juz
wielkie napigcie w budownictwie i
konieczno$¢ przeznaczenia nan wiel-
kich $rodkéw. Tymczasem nie wi-
dac ich jeszcze na konserwacje, re-
monty powojennej zabudowy i na
jej przebudowe celem poprawienia
standardu.

O konserwacji mowi sie od lat,
jak i o tym, ze na jej wlasciwe wy-
konanie brak ludzi, materialéw
i sprzetu, przez co niszczeje zabu-
dowa. Te niedostatki przyspiesza
nieuchronng konieczno$é kapital-
nych remontéow budynkoéw, budowa-
nych juz po wojnie, co bedzie dla
nas czym§ nowym. A powinny sie
te remonty w wielu przypadkach ig-
czy¢é ze wspomniang \wyZzej przebu-
dowa. Chodzi o to, Ze Warszawa 1990
roku zapowiada sie jako miasto
o niezwykle zrdéinicowanym pozio-
mie jako$ciowym mieszkan i budyn-
koéow, wsréd ktorych beda przeciez
ciemne kuchnie, nieustawne klitki,
przej$cicwe pokoje, akustyczne Scia-
ny, wadliwe instalacje. Przy prze-
widywanych normach zostanie spo-
ra ilo§é zbyt rnatych na cokolwielt —
nawet po uwzglednieniu wszelkich
przejsciowych 1  pensjonatowych
form zakwaterowania — M-1 oraz
M-2. To wszystko bedzie zas uzasad-
nialo koniecznos$é podjecia wysitku
przerébek (laczenie pokoi i miesz-
kan, polepszenie wyposazenia) celem
poprawy warunkéw mieszkaniowych
w bardzo nieraz atrakcyjnych punk-
tach.

Jak widaé, wielkie sg problemy
z zabudowg mieszkaniows, lecz jesz-
cze wieksze bedg z calym zaple-
czem miejskim, gdzie trzeba bedzie
nadrabiaé juz istniejace zaleglosci
nawet w stosunku do niedostatecz-
nej na dzi§ mieszkaniéwki. Przykta-

dem jest od lat jedyny Supersam
przy pl. Unii, w sytuacii, gdy War-
szawa juz teraz powinna }meé co
najmniej 10 takich obiektow. Pow-
stajgce  tzw. Zachodnia Sciana
Dworzec Centralny, koncenirujace
obecnie prawie wszystkie sily po-
zamieszkaniowego budownictwa W
stolicy, to drobny zaledwie fx:agmen't
tego wszystkiego co poza osxedlam:,
musi jeszcze powstaé w Warszawie.
A tymczasem, plany sg jak na razie
w miare konkretne jedynie w od-
niesieniu do mieszkan.

Warszawa w swym przewidywa—’
nym ksztatcie, po Modlinie, wymagac
tez bedzie komunikacji calkowicie
innej jako$ciowo niz ta, ktéra jest
wymagana, nie méwimy nawet
o istniejgcej obecnie. Ciezki wysi-
tek budowy metra — to zaledwie
wyjscie naprzeciw juz istniejacym
potrzebom w dzi§ istniejacym kszial-
cie miasta.

Wszystkie te problemy, jednakie
sg jeszcze — zdaniem warszawskich
planistéow — latwiejsze od proble-
mu nowych terenow pod zabudowe.
Dotychczas budowaliSmy na tere-
nach w zasadzie uzbrojonych, co
sprawialo, ze 60 proc. wartosci za-
inwestowania bylo juz prawie goto-
we w ziemi. Je§li jednak po roku
1980 musimy wyjs¢ szerokim fron-
tem zabudowy na nowe tereny, to
juz teraz trzeba je zaczaé uzbrajaé,
bo inaczej rozkrecona machina bu-
downictwa naziemnego stanie. Pigé
lat na wstepne wysitki to jest juz
bardzo niewiele, jesli chcemy bu-
dowaé z koniecznym, chocby znacz-
nym wyprzedzeniem w urzgdzeniach
komunalnych.

Inzynieria miejska, ktéra dzisiaj
jest slabym punktem Warszawy,
moze sta¢ sie przeszkoda nie do
przebycia. Potrzeba jej nie tylko
zwiekszonych $rodkéw, ale i nowych
metod dziatania. Ona tez musi
przej§¢ na przemystowe formy budo-
wnictwa i musi sie dopracowaé zin-
tegrowanego systemu, zeby skon-
czyé z tym, ze r6zni inwestorzy od-
dzielnie buduja a inne przedsiebior-
stwa oddzielnie eksploatujg oddziel-
ne urzadzenia, zamiast np. polgczyé
kilka sieci we wsp6lnym kanale.

PLANY | LUDZIE

Program na rok 1990, o kiérym
stale méwimy nie jest pierwszy. W
roku 1969 przyjeto docelowy pro-
gram na rok 1985. Obecny ksztalt
Warszawy jest wynikiem kompro-
misu miedzy tym, co program na
ten wilasnie moment przewidywal

ARSZAWA osiggnela piekny
. wiek 30 lat. Trudno sobie juz

dzi§ uswiadomié¢, ze to miasto
siedemsetletniej tradycji zbudowane
zostalo w tak krotkim czasie od no-
wa. Zacieraja sie w pamiegci przygne-
biajgce obrazy apokaliptycznych zni-
szezen ze styczniowych dni wyzwo-
lenia 1945 roku. Zenuje pisanie te-
raz o ludzkich wzruszeniach, z jaki-
mi przyjeli Polacy decyzje Krajowej
Rady Narodowej, zapowiadajaca, ze
Warszawa bedzie odbudowana i ze
nadal begdzie stolicg Polski. Odzna-
czona Krzyzem Grunwaldu I klasy
powotana zostala po raz drugi do
zycla.

Caly nardéd buduje swoja stolice.
Napisy takie przetrwaly do dzi§ na
$cjanach warszawskich budowli. Do-
kumentuja one czas §wiadczen ca-
lego spoleczenstwa na rzecz stolicy.
Autentyczny zryw narodu do przy-
wrocenia zycia bohaterskiemu mia-
stu. Byla to wowczas jedyna szamsa
ocalenia. Warszawe zalegaly miliony
metréw sze§ciennych gruzow. Nie-
wielka cze$é ludnosei, ktora uszla
z kataklizmu nie miala do czego wra-
caé. Pierwszy spis z maja 1945 za-
rejestrowat juz jednak 374 tys. mie-
szkancow. Decyzja o odbudowie $cig=~
ga szybko poszukujacych pracy ze
zniszczonego wojng kraju. Z wszy-
stkich wojewddztw przysylane sa do
Warszawy materialy budowlane.
Slask daje wegiel i stal. Pomoc Zyw-
nosciowa oferuje Zwigzek Radziecki.
Lata odbudowy to jednak nie tylko
sprawa mieszkan, szkol, szpitali
i obiektéw administracyjnych. To
rowniez budowa przemystu, ktéry
stworzy¢ musi podstawy samodziel-
nego zycia 'w przyszlosci. Otworzyé

warsztaty pracy dla szybko rosnacej
ludnoéei stolicy.

I oto mamy Warszawe odbudowa-
ng, rozbudowang i pigkniejszg
niz kiedykolwiek. Pod wzgledem

liczby mieszkaficow 1 powierz-
chni, dawno przekroczyla ona
juz wielkoéei sprzed 1939 roku.

Odbudowano to, co bylo w dawnej
Warszawie najpiekniejsze, na gru-
zach starej czynszowej zabudowy
wznoszge nowoczesne osiedla miesz-
kaniowe, RéZnie bywaja one ocenia-
ne, podobajg sig bardziej lub mniej.
Chwali sie osiagniecia, krytykuje
potknigcia, ale nigdy nad tym co
stolicy przybywa nie przechodzi obo-~
jetnie. Do tego miasta wszystkich
Polakéw mamy specjalny, emocjo-
nalny stosunek, widzimy w nim sym-
bol osiagnieé powojennego trzydzie-
stolecia.

Warszawa kojarzy sie nam z jej
rola w zyeiu politycznym i z pelnio-
nymi przez nig funkcjami stotecz-
nymi. Reprezentacja przeslania czg-
sto inne oblicze miasta. Wklad tego
preznego osrodka przemysiu w ogol-
nospoleczny produkt, Przez wiele lat
czerpiagc z niego $rodki, nie od dzi$§
rozpoczela splacanie tego diugu.
Z jubileuszowej okazji spojrzmy na
te twarz miasta, na Warszawg pra-
cujaca.

Pod wzgledem wielkodel produk-
cji przemyslowej jest ona obecnie
drugim, po Katowicach, osrodkiem.
Konkretnie w roku 1973 warto§é wy=-
robéw warszawskich zakladéw pracy
stanowila 7,2 proc. ogélnokrajowej
predukeji przemystowej. S3 one w
wielu branzach 1 asortymentach
glownymi dostawcami wyrobéw dla

kraju i na eksport. Spoéréd glow-
nych specjalno$ci warszawskich, na
pierwsze miejsce wysuwa sig prze-
myst elektrotechniczny i elektronicz~
ny partycypujacy w ogdlnokrajowej
produkcji tej branzy w 27 proc. Ze
stolecznych zakladéw pochodzi trzy
czwarte ogdlnej ilosci telewizorow,
84 proc. wytwarzanych w kraju mag-
netofonéw i dyktafonéw powszech-
nego uzytku.

Stoleczny przemyst jest poienta-
tem farmaceutycznym. Dostarcza on
do ogélnokrajowej puli 1/4 lekow.
Jego udzial w przemysle wytwor-
czym $rodkéw transportu obejmuje
wprawdzie tylko 13,3 proec, ale
z warszawskich hal fabrycznych po-
chodzi 70 proc. krajowej produkcji
samochodéw osobowych, Warszawa
jest gléwnym w kraju producentem
wyrobéw przemystu precyzyjnego.
W 31 proc. partycypuje w globalnej
produkeji poligraficznej, a w ponad
28,1 proc. w wytwarzanych w kraju
maszynach i urzadzen’ach do robdt
ziemnych i drogowych.

Wkiad warszawskich producentéw
w globalng pule wytwarzanych débr
rosnie w kolejnych latach. Przemyst
stoleczny bowiem nie tylko dotrzy-
muje kroku dynamicznemu przyro-
stowi krajowej produkcji, ale nawet
wyprzedza jg. W 1973 roku legitymu-
je .sie on wskaZnikiem wzrostu w
stosunku do roku poprzedzajacego
1143, podczas gdy analogiczny
wskaznik dla kraju wyniost 111,7.
Takze w roku 1974 wysésza o 15,5
proc. niz w poprzedzajgcym okresie
wartos¢ produkeji ©  przewyzsza
wskaznik osiggniete] dynamiki w
skali og6inej.

Tych kilka danych na$wietla rolg
warszawskiego osrodka nie tylko od
strony jej udzialu w ogodlnokrajo-
wym bilansie débr. Rola ta wynika
z samej struktury przemystu, grupu-
jacego glowne branze i dzialy pro-
dukcji bedgce nosnikami postepu te-
chnicznego. Jest to rola zobowigzu-
jacai wysoce odpowiedzialna. Zwla-
szcza jesli przypomnie¢, ze w nie-
ktorych dziedzinach Warszawa ma
wylacznoéé specjalizacying. Przykla-
dem moze byé tu Przedsiebiorstwo
Automatyki Przemystowej z Faleni-
cy, ktére jest jedynym producentem
tego typu wyroboéw w kraju.

WyrosliSmy z czasow, kiedy ilo-
Sciowe wskazniki fascynowaly. Od-
powiedZ na pytanie, jak pracuje
przemys} warszawski, jaka efektyw-
noscig legitymuje sie nagromadzony
w stolicy potencjat produkeyjny, jest
juz jednak bardzo zlozona. Statysty-
czna odpowied? jest silg rzeczy niez-
byt precyzyjna, ale trudno jg do ce-
lé6w synietycznych ocen zastgpié¢
czym innym.

Za punkt wyjscia do odpowiedzi
na to pytanie przyimijmy wydajnosé
pracy warszawskiego przemystu.
W roku 1973 liczona w wartosci pro-
dukeji na 1 zatrudnionego jest wz-
sza od Sredniej krajowej o 50 tys. zlL
Korzystnie réwniez ksztaltuja sie te
relacje wyliczone we wskazniku pro-
dukeji czystej. Przy Sredniej krajo-
wej przypadajgcej na 1 zatrudnio-
nego 92 tys. zI, stolica ma wskaznik
161 tys. 2%

W ten sposéb Warszawa stala sig
waznym ogniwem gospodarki party-
cypujacym w znacznym stopniu w
wytwarzaniu dochodu narodowego.
Jej wkiad do ogélnonarodowego do-

robku produkcyjnego jest obecnie
znacznie wyzszy, niz Srodki, ktére
z niego czerpie. Naswietleniem tego
moga by¢ dwie liczby. Uczestniczac
w 7,2 proc. w produkeji globalnej
jest udzialowecem funduszu inwesty-
cyjnego np. w roku 1973 nie przekra-
czajgcym 6,4 proc. Tak wige Warsza-
wa sptaca swoj diug zaciggnigty w
latach odbudowy.

Rola Warszawy, jej ranga w ogél-
nym zyciu cajego kraju realizuie sie
jednak nie tylko w sferze material-
nej produkeji. Znaczenie tych roza-
materialnych wplywoéw nie da sie
wprawdzie zilustrowaé¢ zlotéwkami,
ale dla rozwoju kraju majg one chy-
ba bardziej liczace sie znaczenie. Wy-
starczy przypomnieé, ze Warszawa
ma 13 sposrod 88 wyzszych uczelni
kraju. Grupuje 19 proc. calej spole-
cznosei akademickiej, jej udzial w
liczbie absolwentéw jest nawet wyz-

- szy 1 przekracza 20 proc. Co czwarty

np. inzynier zatrudiiony w Polsce
konczy? studia w Warszawie.

Stoteczne placéwki badawczo-roz-

wojowe . i dydaktyczne skupiaja
obecnie 1/3 krajowej kadry nauko-

- wej. W Warszawie pracuje ponad 20

proc. nauczycieli akademickich kra-
ju. Zatrudnionych tu jest 1/3 dokto-
rantéw. Placéwki naukowo-badaw-
cze dostarczajg 1/3 patentéw, koor-

- dynujg 50 proc. probleméw badaw-

czych podejmowanych przez roézne
instytuty i instytucje w kraju,
Jeszeze kilka liczb pozwalajgcych
na uzmyslowienie sobie roli stolicy
w zyciu kulturalnym kraju. Warsza-
wa ma 19 sposrod 92 teatréw w. kra-
ju. Powstaje tu i jest wydawanych
ponad 60 proe. wszystkich ukazujg=-

a kilkoma setkami odstepstw od nie-

go, ktére w wielu pgzypadkach hy-
ty uzasadnione, a W n"mych — wy-
muszone przez sytuacje, cgyh réw-
niez w jakis sposob uzasadmong.

Tamten program przew:dy\ya!
umiarkowany rozwo6j we wszystklch
kiervakach, ten zdecydowanie pre-
feruje — polnocny. Zaawansowa—
nie tamtego bylto takie, ze nle utrud-
nia ono wykonania obecnego. Utrud-
ni¢ je moze co$ innegc.

— Odstepstwa od programu —
méwig w Pracowni Aglomeracji
Biura Planowania Rozwoju Stoli-
cy — sa koniecznoscia. Przy plano-
waniu 10-letnich cykli, c‘o'pxeé lgt
nalezy przeprowadzaé rewizje, co nie
wyklucza czastkowych zmian w tzw.
,.miedzyczasie”. S3 jeginak rzeczy, od
ktérych odstepowaé nie V\_rol-no!

Do tych rzeczy nalezy stgsunek
miedzy zabudowg a terenami wol-
nymi. Tu konieezna jest wy]qtkowa
czujnosé, bo fatwo o fakty nieodwra-
calne. Tereny pod zabudowe zajmu-
je z reguly najsilniejszy inwps?or —_
przemyst oraz majaca najwieksze
uzasadnienie  spoleczne  mieszka-
niéwka. A poiem, kiedy dochodzi
do budowy wszelkiej infrastruktury
okazuje sie, ze jest juz ciasno, jesli
nie chee sie robié¢ zamachu na tere-
ny wolne i zielone. Warszawscy pla-
nisci spotykaja sie z zargutamx, e
szykuja si¢ zabudowywaé Modlin,
majac haszcze niedaleko od Palacu
Kultury. Haszeze faktycznie sa, ale
powinny zostaé zastapione przez
uporzadkowansa ziele, a nie przez
kolejne osiedla.

To co sie zbuduje do 1980 roku
jeszcze nie pogorszy specjalnie wa-
runkéw w miescie — latwo jednak
przewidzieé, jaki powstanie nacisk na
zageszczanie zabudowy, jesli na czas
nie bedzie nowych uzbrojonych te-
renéw.

Programowi moga takle bardzo
powaznie  zaszkodzi¢  odstepstwa
zmuszajgce do rewizji generalnego
kierunku rozwcju.

Na tle takich zagrozen spér o pa-
re pieter wyzej czy nizej na jakims$
placu, czy o uklad jakiego§ skrzy-
zowania wydaje sie malo istotny,
choé z takich rozwigzanh tez sklada
sie w koncu cate miasto. W kazdym
zreszta przypadku wazne jest, aby
nie zaprzepasci¢ mozliwosci rozwo-
jowych, idac na ulatwienia dokony-
wane nieraz pod presjg naprawde
palacych potrzeb. Warunek? Aby
potrzeby te byly zaspokajane wra-
mach dalekosieznych planow, a mie
obok nich.

ERNEST SKALSKI

cych sie gazet i czasopism, 64 proc.
ksigzek i broszur. Stoleczne biblio-
teki gromadza ponad 90 proc. krajo-
wych ksiegozbiorow. To najbardziej
dotkniete kataklizmami wojny spo-
§rod polskich miast, ma juz dzis pra-
wie 20 proc. zabytkdw zarejestrowa-
nych w kraju.

Bogato prezentujg sie rowniez sto-
leczne srodowiska twércze. Na 1100
literatéw nalezacych do Zwigzku Li-
teratow Polskich, w Warszawie mie-
szlka 678. Pracuje tu 1/3 plastykow.
Miasto jest organizatorém gléwnych
imprez  kulturalnych krajowych
i miedzynarodowych, takich jak War-
szawska Jesienti, Konkursy Chopi-
nowskie, Warszawskie Spotkania
Teatralne, Konfrontacje Filmowe.

Tak wiec trzydziestolecie, jak przy-

_stalo na ten dojrzaly wiek, zastaje

Warszawe zasobng w pokazny po-
tencjal ekonomiczny, naukowy i in-
telektualny. Zmienia to role, prze-
wartoSciowuje niejako tresé. pojecia
— miasto wszystkich Polakow. Od
stolicy oczekuje sie coraz wiekszych,
coraz bardziej odpowiedzialnych
Swiadczen na rzecz ogolnego rozwo-
ju. Teraz zwlaszeza, gdy utrwalenie
i rozszerzenie czynnikéw intensy-

" fikujaeych gospodarke wymaga ‘pod-
- budowy ich rozwigzaniami organiza-

cyjnymi i technicznymi stymulujacy-
mi nowoczesnos¢. Rachuby przyspie-
szonego rozwoju opierajg sie glownie
na tym czym dysponujemy, co stwo-

 rzyliSmy w poprzednim okresie. Mia-

r3 rangi stoliey, jej miejsca w roz-
woju kraju, staje sie¢ wige nie tylko

. jej produkcyiny dorobek, ale przede

wszystkim aktywne inspirowanie po-
stepu we wszystkich dziedzinach zy-
cia gospodarczego i spotecznego.
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CZY ZAPLANOWALEM WADLIWIE?

Godto: ,,AGROS"

TEDY, na poczatku?.. No
coz! Chodzilem za starym
zrzeda, ktory miatl byé moim
. szefem po terenie calej budowy z

rekoma utkwionymi po lokcie w
kieszeniach spodni, a umysi napei-
nialo tylko jedno pytanie, Jedna
my$l: przyjmie czy tez nie przyjmie?

On jednak nie spleszyl sie weca-
le z decyzja. Jakby wyczuwai moj
niepok6j i bawit sie nim. Od rana
az do poludnia ciggnat mnie za so-
ba, nie dawal dojs$é do stowa, pytat
i sam sobie na te pytania udpowla-
dal, jakby w obawie, ze moja od-
powiedz bedzie sprzeczna z jego
punkiem widzenia w danej kwestii.
A konkluzja byla mniej wiecej taka.

-— Wypuscili, panie dz‘.EJku, teraz
tych rozmaitych magistréw i doktor-
kéw bez liku. Przyjdzie taki jeden
z drugim do zakiadu z glowa nala-
ng ksiazkowym czadem. przekonany,
Ze wszystkie rozumy pozjadal i za-
czyna medrkowaé. Tymczasem teoria
jedno, a praktyka drugie. Tuz po
wojnie ludzie stawazli do pracy, la-
tali dz:ury czym sig 3a, a produkcja
rozwijata si¢ wszedzie bylo wiele
zapalu, wiele energii. A teraz powiedz
tylko, ze kilku s$rubek brak, to ci
odpowiedza, ze bez nowych inwesty-
cji ani rusz. Trzeba zaraz nowy za-
kiad budowaé¢. Takich to bzdur ta
cala uczonos¢ narobila!

Stuchatem tego piate przez dzie-
siate. Bylem glodny, chcialo mi sie
pi¢, w glowie szumialo od nadmia-
ru wypalonych papieroséw. W domu
powiedzialem zonie, ze od dzisiaj
juz na pewno rozpoczne normalng
pracg. A tu, masz babo placek, zaraz
na poczatku nadzialem sie na ta-
kiego typa, ktory mial byé¢ w do-
datku moim najblizszym zwierzch-
nikiem.

Tracilem z godziny na godzing
pewno$¢ siebie. W domu niedosta-
tek: zona chora i mate dziecko,
przerwane w polowie studia, jedzie-
my dostownie na ostatnich zlotow-
kach, a on ani mysli o podpisaniu
karty obiegowej. Tyle nadziei w cig-
gu ostatnich kilku tygodni wigza-
tem z ta nowa budowa przemysio-
w3a, Zmarnowalem prawie dwa ty-
godnie na rozmaite badania lekar-
skie, bieganie od urzedu zatrudnie-
nia do dyrekcji i z powrotem, By-
lem dzi§ rano przekonany, Ze juz

reszcie rozpoczne zardz  prace,
przeciez brakdwalo tylko Jednego
podpisu | ten, ] ’F
prowadzit mnj ..fozpaczy..

Kiedy pizektroczytem-prog:. gdbi-"
netu kierownika ten -vyp obejrzalt
mnie podejrzliwie od- stop do glowy
spod zsunietych na sam czubek diu-
giego nosa okularéw: chrzaknat —
prychnal, kaszlnal, wzial do reki
karte obiegowa, kiérg podalem mu
nader ustuznie. Pézniej zamy$lil sie
na. dobry kwadrans, Stalem prawie
na bacznosé, niby rekrut przed kap-
ralem.

Wreszcie powledma! szorstko: —
No siadaj pan!

Usiadiem grzecznie, jak pensjonar-
ka na samym brzezku krzesla. Kg-
tem oka, przez brudne szyby wi-
dziatem fronton dopiero co wykon-
czonej hali produkcyjnej, do ktorej
wwozZono ciggnikami w wielkich
skrzyniach obrabiarki karuzelowe.
Przyszto mi na mysl, ze dobrze jest
zaczyna¢ prace od poczatku, w fa-
bryce nowej, ktéra ma dopiero roz-
poczgé produkcje. Oczyma wyobraz-
ni widzialem juz siebie na samo-
dzielnym stanowisku, we wlasnym
biurze, ktore bedzie przypominalo
raczej laboratorium badawcze a ni-
zeli urzad w klasycznym tego stowa
znaczeniu, Glowe mialem pelng eko-
nometrycznych formutl i praw, ktore
miatem nadzieje juz mebawem uzyé
w sposob prakiyczny.’

To nic, ze musialem przerwac stu-
dia, i ze wlasciwie o czym$ zupeinie
innym kiedy$ marzytem. ,Madrej
glowie dos¢ po stowie” — pociesza-
lem w myslach sam siebie i ta po-
ciecha pozwolila mi dlugo tkwié na
brzezku krzesta. By¢ moze, nieba-
wem wroce do przerwanych studiéw,
tym razem na wydziale zaocznym,
bo przeciez rodzinie nalezy daé
utrzymanie, Buduja obok bloki mie~
szkalne, a wigc najdalej za rok
otrzymam samodzielne mieszkanie
i nie trzeba bedzie mieszka¢ katem.
A wtedy moja dalsza edukacja ru-

szy pelna parg. Moje rozwazania
przerwal szorstki gtes kierownika:
— Znaczy sig student. Oienit sie,

. :8probate, wyrazong:

dziecko i temnz na gwalt do pracy,
bo trzeba z czego§ iyé? Widzisz go
jaki ekonomista! Nau samym poczqt-
ku i zaplanowat wadliw:e...

»TAK JEST — SZEFIE!”
— Studia ukoncze w trybie zaocz-
nym -~ wyjasnilem skwapliwie, Po
malej przerwie ustyszalem: — Obej-

rzymy zaklad, Zeby$ wiedzial gdzie’

bedziesz pracowal. Odetchnatem z
ulga i prawde powiedziawszy nie
dotarlo do mnie wiele z tego co sly-
szalem i widzialem podczas kilku-
godzinnego spaceru wzdluz | wszerz
calego, nader rozleglego obszaru, na
ktorym sterczaly liczne wykonczone
juz lub bedgce w trakcie wykaficza-
nia hale, budynki i{ wiaty.

Robilem wowcezas bilans swoich
wlasnych dokonan., W czterdziestym
piatym z dalekiego Wolynia przyje-
chatem z rodzing do Lublina. I tam
wtlasdnie, a pézniej na radomskich uli—
cach zawieralem nowe znammosm,
zaczyna}em po, trosze to i owo ro-
zumieé, orientowaé si¢ w galimatia-
sie wza]emnych sprzecznych sadow
i zapatrywan. Szkole $rednia ukon-
czylem we Wroclawiu na poczatku
lat pieédziesigtych 1 rozpoczalem
studia na wydziale matematyczno-fi-
zycznym, ktére niebawem przerwa-
tem. Wczesniej podejmowatem kilka
razy rozmaite prace zarobkowe, By-

.tem robotnikiem rolnym, pracowa-

tem na wydziatach odlewniczych w
,Pa-Fa-Wagu” 1 ,Rafinzrii Metali
Kolorowych”, bylem planistg, a na-
wet nauczycielem.

Ekonomia wydata mi sie dyscy-
pling bardzo ponetng i majgeg jed-
noczesnie wielkie perspektywy. Po-
stanowilem na tym polu sprébowaé
swoich sit i mozliwosci. Miatem dosé
dobre przygotowanie matematycz-
ne. Wydawalo mi sig, ze potrafie je
wykorzysta¢é, Krazylem miedzy sa-
lami wykladowymi a czytelniami
oraz bibliotekami, za skromne sty-
pendium systematycznie skupowa-
lem grube tomiska, oszczedzajgc na
zoladku. Minety dwa lata.. i zako-
chatem sie.

Zone sobie wziglem ani bogata,
ani wyksztalcong. Tyle, ze ladna
i bardzo mioda. Czyli, moim zda-
niem posiadala najwyzsze przymio-

ty.-
W taki to wlasnie sposéb dotar-

.lem pewnego _dnia na ten plac bu-
sdowy, -po- kturym razyle@mz -szefem

uzyskam jego
odpisem na

wtigZz niepewny,

karcie obiegowej.

Wreszcie przed samga godzing piet-
nastg wrociliSmy do biura. Kierow-
nik poczestowal rmnie juz chyba
dwuadziestym tego dnia papierosem.
Zaparzy! dobrej, mocnej herbaty, Na
pozegnanie powiedzial:

— Zobaczymy co to potrafisz, pa~
nie student. Jutro dwadziescia po
siddmej masz tu byé. Rano oddaj
karte w kadrach i biegiem na sta-
nowisko. Tu nie studia. Tu trzeba
mys$leé i pracowaé. Zrozumiano?

— Tak jest, panie szefie! — krzy-
knglem radosnie. Wyskoczylem z
biura i na przetaj pobiegtem do do-
mu, aby zanie$¢ zonie swojg radosé,
ze wreszcie bedziemy mieli pewny
i zupetnie wlasny kawalek chleba,
Zostalem zastepca kierownika dzia-
tu obrotu towarowego a wiec za-
stepca pana Wiadyslawa, ktéremu
mialy podlega¢ dzialy zaopatrzenia
i zbytu oraz transport =zakladowy.
Troche sie wprawdzie batem tego
badZ co badz na moje doS§wiadcze-
nie wysokiego stanowiska, Dostalem
wysokie uposazenie i nadzieje jesz-
cze na podwyzke w ciggu roku.

Wprawdzie myslalem o pracy nie-
co innej, takiej ktéra posiada jaki$
aspekt badawczy, ale pocieszalem
sie, 3¢ i tu znajde wiele tematéw
godnych naukowych uogélnien.

OBSESJA TRANSPORTOWA

Juz w pot coku potem, gdy za-
kiad uzyskal peing moc produkcyj~
ng stangl przed nami pierwszy po-
wazny problem do rozstrzygniecia,
Bylo to zagadnienie zwigzane 2z
transportem. Mowiac prosto: Zle za-
planowano i wykonano sie¢ we-
wnatrzzakladowych linii kolei Zze-
laznej. Tworzyly sie tzw. ,waskie
gardla przepustowosci”. Liczne skia-
dy wagonow towarowych nalezato
rozczlonowywaé i w zaleznosci od
tego, co dany wagon zawieral, prze-
tacza¢ do tej lub innej hali czy tez

«to -sprawniejszy -1 szybszy. C6z

magazynu. Ilos¢ jednak zwrotnic
i bocznic byta nader uboga i w zwig-
zku z tym prawie nigdy nie mozna
bylo zwréci¢é w terminie PKP pu-
stych, czy tez zaladowanych naszymi
wyrobami wagonéw. Kiedy moj kie-
rownik przejrzal rachunki za prze-
stoje, zlapal si¢ za glowe i przez kil-
ka dni miotal pod adresem projek-
todaweéw i wykonawcow najbar-
dziej ordynarne wyzwiska.

Wpadiem wtedy na pomysl, zeby
wystapi¢é do PKP z wnioskiem na-
stgpujacym: ,Niech na stacjach, na
ktorych skladane sa cestawy wago-
now kierowane do naszego przedsie-
biorstwa, ustawia sie wagony wed-
tug opracowanej przez nas kolejno-
Sci. Wowezas na miejscu bedziemy
mogli przetacza¢ nie pojedyncze eg-
zemplarze, lecz okreslone ich kom-
plety. W takiej sytuacji liczba ma-
newréow zmniejszy sie o ponad po-
lowe, zmniejszajac w odpowiednim
stosunku rowniez czas roziadunkow
i zaladunkow.

Na moja wyrazong na pismie pro-
pozycje, kierownik tylko machnat
reka:

— Czlowieku, jaki§ ty naiwny.
Czy ty muyslisz, Ze oni zechcg to ro-
bié. Przeciez oni sq raczej zaintere-
sowani w mozliwosciach Sciggania
od najemcéw moiliwie najwiekszych
kar. Majag w tym czysty interes, Czy
dany wagon stoi na bocznicy, czy
jedzie — to ich matlo obchodzi.

— A jednak chyba warto zaryzy-
kowaé¢! — upieralem sie przy swoim
— Napisaé do DOKP a kopie prze-
staé do ministerstwa.

— Wiec na co czekasz? Pisz! Tyl-
ko ta wymiana zdan potrwa mini-
mum pét roku, a nam trzeba znaleié
wyjécie natychmiast,

— Mosze na razie sprébujemy cho-
éby przekupié zewiedowce stacji,
z ktérq jesteSsmy bezposrednio polag-
czeni bocznicq? — zaproponowalem
niesmiato.

— U nich nasze wagony stojq nie-
raz po kilkanascie godzin zanim je
raczq pr2ytoczyé za brame naszej
fabryki i nikt z tego tytulu przesto-
jowego nie placi., Niech wiec tam
ich przetokowi sformulujag zestaw
odpowiednio uporzqdkowany.

— Ten pomyst widzi sie bardziej
realny — ocenil moj kierownik.

Polecit jeszcze ratowaé sytuacje
za podrednictwem PKS. Transport
samochodowy byl wprawdzie znacz-
nie drozszy od - kole;owego ale za

‘go, kiedys PRS- miewd -okresy-<na=
tezonej pracy i prawie martwe. Je-
slenia, kiedy w rachubeg wchodzily
przewozy - plodow ziemnych i owo-
cow o kazdy woz trzeba bylo wal-
czyé, Zima za$ i latem mozna za to
bylo mieé samochodow ile dusza za-
pragnie. Ale biorac pod uwage fakt,
ze i u nas z rytmiczno$cia produk-
cii bylo wiele klopotéw, nie mie-
lismy mozliwo$ci zgrania naszych in-
tereséw z interesami przewoZnika.

Trudnosci w tej dziedzinie pochla-
nialy moja uwage. Dostalem czegos,
co mozna by chyba nazwa¢ obsesjg
na punkcie transportu. Nieustannie
poszukiwalem coraz to innego sposo-
bu rozwigzania tego gordyjskiego
wezia. Najprosciej byloby gruntow-
nie przebudowaé caly wewnetrzny
wezet kolejowy — rozwingé sie¢
bocznic, ramp, linii przetokowych,
rozgatezien i zwrotnic. Ale z tym
wywigzaly sie koszty. Ponadto za-
kiad byt nowy, ledwo co oddany do
uzytku. Z takim projestem chyba
zaden z dyrektor6w nie os$mielilby
sie pojecha¢ do ministerstwa, a na-
wet do zjednoczenia, Kazdy zdawal
sobie bowiem sprawe z tego, ze w
pierwszym rzedzie odpowiedzialno$c
ponosi tu komisja, ktora dokonala
odbioru technicznego od wykonaw-
cy. Ona to nie potrafita dostrzec zlej
struktury kolei wewnetrznej. Cofa-
jac sig wstecz obwinié nalezalo tez
i projektodawce, Stowem zbyt wielu
bylo winnych i to takich, ktérych
nikt obwiniaé nie miat odwagi.

W poczuciu absolutnej bezsity wo-
bec wyzszych racji, dla uspukOJema
wiasnego sumienia oddawalem sig
w wolnych chwilazh rozwazaniom
natury teoretyczrej, Wytworzylem
w wyobrazni swojej prawie idedlny
system  produkcyjno-transportowy.
Byl to schemat fikcyjny, oderwany
od konkretnego podloza finansowego
i kadrowego, nie bralem w nim pod
uwage rzeczy najwazniejszych:
istniejgcego status quo.

GLOD DYSKUTOWANIA

Czesto dzielilem sie swoimi spo-
strzezeniami z moim kierownikiem,
z ktorym bardzo sie zaprzyjaznitem
i z mlodym technologiem, ktéry nas
od czasu do czasu w naszym biurze
odwiedzat i jeszcze z kilkoma bliz-
szymi wspoipracownikami. Pan Wia-
dystaw na wszystko machat z re-
zygnacjg dlonig:

— A! Wszystko to mrzonki, Za
stary juz jestem na takie sprawy.
Byle tylko wytrzymac te cztery la-
ta, péj$é na emeryture i zajmowaé
sie podlewaniem kwiatkéw w do-
niczkach i pielegnowaniem grzadek
w ogrédku dzialkowym. Wy miodzi
rébeie co mozecie, Budujcie po swo-
jemu w oparciu o te rozmaite iksy
i igreki oraz funkcje, ktérych sensu
ja i tak nigdy mie potrafie zrozu-
mied.

Moj kolega, mlody technolog mie-
wat jak i ja rozmaite pomysty i pro-
jekty. Mnie jednak nie zawsze bylo
latwo prowadzié z nim dyskusje,
gdyz on majac wyksztalcenie tech-
niczne patrzyl! na mnie z gory. Nie
podzielat mego zainteresowania eko-
nomisg.

Mawial niekiedy z ironia:

— Wynalazieni pewne prawo eko-
nomiczno-produkcyjne, ktére brzmi:
iloczyn efektow produkecyjnych
przedsiebiorstwa oraz zatrudnionej
w nim liczby specjalistéow od eko-
nomii jest wielkosciq stalq. Czyli im
mniej ekonomistéw, tym lepsze e-
fekty i vice-versa.

Przyjmowalem jego uszczypliwe
uwagi ze stoickim spokojem i sta-
ratem si¢ mu udowodnié, ze w sfe-
rze matematyki wcale nie jestem
gorszy od niego.

— Jedna jaskétka wiosny nie czy-
ni. Dzieki przypadkowi moze ty je-
den co§ z matematyki rozumiesz,
a cala plejade innych ekonomistéw
to pod wzgledem matematyki anal-
fabeci, Czlowieku, studia wasze sq
do niczego. W chwili, gdy w calym
cywilizowanym S$wiecie ekonomika
oparta jest ma komputierach i ma-
tematycznym programowaniu, was
uczq jatowego gadulstwa. Program
matematyki ma ekonomii powinien
byé taki sam, jak i na fizyce. Wielu
bowiem 2z was jest w stanie na co-
dzieni postugiwaé sie algebrq wek-
toréw, rachunkiem prawdopodobien-
stwa, rozumieé ‘procesy cyberne-

tyczne" A mzemez opéracje liniowe,"
-«10:domena dld iWas niezbedna.

Bylo w tym ostatnim wywodzie
wiele' racji i dlatego zwykle w ta-
kich chwilach milczatem. -

W gruncie rzeczy wiele skorzysta-
tem z tych licznych dyskusji i po-
lemik, ktore ongi§ wypeilnialy nam
kazda wolng w godzinach pracy
chwile. Jestem do dzi§ przekonany,
ze w zakladach pracy nalezy zamiast
nudnych . narad i zebran jatowych
wprowa&zié co$, co jestem skionny
nazwac pernamentnym doskonale-
niem i unowoczesnieniem wiedzy za-
wodowej. Bedzie to korzystne na
pewno zwlaszcza dla fachowcow za~
trudnionych w zakladach polozonych
na peryferiach, z dala od wszelkich
osrodkéw naukowo-kulturowych, W
tych bowiem zakladach kazdy spe-
cjalista najbardziej narazony jest na
deaktualizacje swojej wiedzy zawo-
dowej i ogolnej.

Nawet na imieninach, czy innych
towarzyskich spotkaniach, biesiadni-
cy mime oporow i krytyki znudzo-
nych zon zaczynali mdéwié o tych
problemach codziennego dnia,  co-
dziennej pracy, o jej wzlotach i upa-
dkach.

Oczywiscie wiele bylo biadolenia
i narzekania na niesprawiedliwosé,
zlg organizacje w przemysle, zte pro-
gramy szkolne. Mnie najbardziej
nurtowat problem, ze w naszym kra-
ju nie docenia sig przemystowej roli
ekonomisty, wcigZz zaprzega sie nas
do wykonywama prac, ktorymi mao-
ghby sie zajmowa¢ zwyczajni urzed-
nicy bez przygotowania ekonomicz-
nego, gdy tymczasem odlogiem lezg
zagadnienia, ktorymi moga sie =z
wielkim pozytkiem dla przedsie~
biorstw zajgé ekonomisei,

Od czasu do czasu staje sie pow=
szechnie modny jaki§ nowy termin,
czy dziedzina. W ciggu kilku miesie-
cy w kazdej dyskusji | na lamach
prasy peino o tym. A pdiniej nagle
wszystko ucicha 1. zostaje po sta-
rem 1.

Na jednym z takich towarzyskich
spotkann poznalem brata naszego
technologa, ktdry wplynal na mdj
dalszy los, Przekonywal mnie, ze
cziowiek mego pokroju znacznie le-
piej czulby sie. w roli nauczyciela
niz kierownika komorki w przedsie-
biorstwie. W szkole, ktorg kierowal
byly wolne dwa etaty. Zapropono-
wal mi wiec, zebym zmienil biurko
na szkolng katedre i zapewnial, Ze
jest na miejscu i czexa wolne mie-
szkanie rodzinne.

Podziekowalem serdecznie za zau-
fanie, Oczywiscie, ze ani mi sie $nilo
is¢ do szkolnictwa, w ktérym uwa-
zalem sam siebie za intruza. Ale zo-
na moja pochwycila sugestie wy-
razong przez naszego goScia i tak
diugo ,,wiercita mi dziure w mézgu”,
az w koncu -uleglem jej presji. Na-
pisalem. Otrzymalem pozytywna od-
powiedz,

Pod koniec stycznia byhamy juz
na nowym miejscu. OtrzymaliSmy
mieszkanie, wprawdzie nie komfor-
towe, ale dosé¢ duze i samodzielne.

Szkola znajdowala sie na peryfe-
riach miasta, juz poza jego grani-
cami, w piegknym parku. Byl to je-
den z wielu dawnych obiektéw mag-
nackich, ktére po wyzwoleniu zo-
staly przekazane szkolnictwu.

Mialem pod dostatkiem godzin
nadliczbowych, a ponadto mieszka-
nie bezplatne, W sumie zarabialem
nawet wigcej nizeli w przemysle.

Nie bardzo tylko cieszyl mnie fakt,
ze moje godziny lekcyjne to istot-
na mozaika przedmiotéw: troche e-
konomii, troche matematyki i fizy-
ki, a na dodatek cztery godziny ty-
godniowo chemii. .

Zaczat sie tedy nastepny etap mo-
jego zycia zawodowego, jakze od-
mienny od tego, ktéry niedawno mi-
nal. W gruncie rzeczy w skrytosci
ciggle jeszcze nie mogiem odzalowaé
tego wielkiego zakladu przemysto-
wego, z ktéorym wigzalem tyle na-
dziei na przysziosé, a ktory opusci-
lem li tylko pod wplvwem presji
kobiecej...
© W gruncie rzeczy bylem znowu

‘zajety od weczesnych godzin ran-

nych az do pdinego wieczora, jako
zé pr6cz pracy z miodzieza mialem
tez do czynienia z dorostymi- osoba-
mi,- czgsto na .eksponowanych sta-
nowiskach, - ale’ pozbawionymi .for-

:-.malnega ~wykszb akcema, ktorych w

gstatnich .latachwladze, coraz :b
tanowczo, zmuszaly do zdob,
* odpowiednich 0
szkoly sredniej i wyzszej.
Pracowalem wiec. od oOsmej - do
czternastej, jadlem obiad, chwile
odpoczywalem, nastepnie za$§ juz od
szesnastej bieglem znowu do klas
i pracowni, aby do domu wréci¢ do-
piero po:dwudziestej. Istna karuze-
la! - . -

W gruncie. rzeczy praca .z mio-
dzieza dawala- mi znacznie wigcej
satysfakeji niz praca w zakladzie
przemystowym, Tyle :tylko, ze sto-
sunkowo niskie uposazenie, ktore
mieli nauczyciele w tamtych latach,
zmuszalo czlowieka do pracy w-licz-
nych’ godzinach nadliczbowych
wlasnie ten nadmiar obowigzkéw
dydaktycznych niszczyl zastraszajg-
co ludzkie sily.-

Czy miatem sukcesy dydaktyczne,
czy tez doznawatem na tym polu
samych tylko porazek? Bylo jedno
i drugie. Tylko, ze czlowiek niekie-
dy. stawal wobec fad(tu, ze nie mozZe
nauczy¢ - ani tyle, ani tez tak dosko-
nale, jakby tego pragnal.

Satysfakcje sprawia mi do dzisiaj
jedynie $wiadomosé¢,” ze z miodziezg
zawsze zylem w zgodzie...

Mieszkalem na - terenie, gdzie
znajdowala sie szkola i internat. Z
tego wzgledu miatem z moimi ucz-
niami pernamentny kontakt. Czesto
kiedy siadywalem w alei obok szko-
1y na lawce lub gdy wieczorem przy-
chodzilem do internatu, milodziez
otaczala mnie zwartym kolem.

Pytaniom -i dyskusjom nie bylo
konica. A zainteresowania tych mio-
dych ludzi mialy charakter uniwer-
salny. Trzeba bylo znaé i astrono-
mie i astronautyke, ekonomie, hi-
storie, fitozofie i technike. Staratem
sie wyjasniaé im problem/ tak jak
umialem. Niczego nie owijalem w
bawelne, Wiedzialem ~bowiem, Ze
mtodziez nienawidzi dwuznaczno$ci
i niedomoéwieri, wzglednie oczywi-
stej nieprawdy...

o
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Limitowane
kilometry :

Jozef Wolan ze Szezecina w celit
skutecznego zmnicjszenia iloSci sa-

hodéw stuzbowych pr:

je —
w ,,Zyciu Gospodarczym” nr 50 z drl
15.XI1L74 r. — wprowadzi¢ przyzna-
wanie limitéw finansowych, w micj-
sce limitow kilometrow.
Jozef Wolan, bys moze osoba w
przedsicbiorstwie uprzywilejowana,
posiada limit kilometréow i trudno
mu nawet wypisaé karie dmgan;
bo karia drogowa Kkrepuje jego ru-
chy. Narzeka na limiiy kilometrow,.
ktore sg eiezarem rzekomo po 2,80 zl
i krzywda, a w praktyce o te limity
stacza si¢ boje, nie zrzeka sie ich
nikft.
Likwidacja osobowego samochodu
stuzbowege jest dla pozestalych pré-
cownikéw kleska. Niedosé, Ze nie
ma ezym wyjechaé w sprawach slni_-;
bowych, ezy po pieniadze na wypla-
te do NBP, ale nie ma nawet Srod-
kéw na tramwaj lub autobus miej-
ski, bo wydatki komunikacyjne ogra~
nicza si¢ tak, azeby pozestalo fylko
na oplacenie po 2,80 zI limitowanych
kilometréow przez prywatno-urzedo-
wych uzytkownikow.

Dawniej w samochodzie stuzbo-
wym jechalo 3 pracownikéw, obee-

nie najczeSciej, posiadacz kilome-
trow, ezyli jedna osoba.
Czytelnik z Poznania

Red.: Nasza notatka ,0 samocho-
dach sluzbowych od strony prakty-
cznej” wywolala zainteresowanie
czytelnikéw. Pedireslaja w niej dwa
aspekty —

organizacyjny ,jak

usprawni¢ podrdéZe siuzbowe samo-
chadami osobowymi” — i spuléczn&
wprzydzial limitow kilometrowyéﬁ,
badz finansowych dla posiadaczy sa-
mochodow sluibmvych jest przywi-
le,]em a Jesh,‘tak —"to ezy nalezy

tczy zhhwxdowae

" tej sprawie nic cheemy sie Jesz;:zgz
wypowiadaé, aczkolwiek dostrzega<
my, Ze za pozornie drobng kwestia
obchodzaca waskie grono osob stoja
' racje ogélhiejszc. B

Uwagi
do przegladu
zapasow

Przeprowadzona — w drugiej ﬁﬁ-
lowie wrzeSnia i pierwszej dekadzie
paidziernika wub.r, — powszechna
kampania przegladu i analizy za.pa-
séw materialow, surowcéw oraz mia-
szyn i urzadzen w celu u,yawme_n;;
zbednych i nadmiernych -zapasdw,
wg powszechnej opinii osiaggnela za-
mierzony cel. Trudnym zagadnie-
niem jest sprawne zagospodarowanie
ujawnionych zapaséw nieprawidlo-
wych, Jest rzecza oczywista, ze zglo-
szone odpowiednim jednostkem han-
dlowym nadwyzki materialowe W
nie spotykanej dotad ilosci nie beda
mogly byé w krotkim okresie zago-
spodarowane. Zachodzi wiee pilaa
potrzeba rozwazenia i ustalenia po-
stepowania z nie zagospedarowaiy-
mi zapasami zbednymi np. przez
przediuzenie okresu wyczekiwania
na odbioree tych materiatow czy
wprowadzenie i niz dotyel

syst rozli i fi wych
! skutkéw ewentualnej obnizki lub
zlomowania materiaiéw. Zachodzi

bowiem obawa, ze uirzymujsze obo-
wigzujace dotad przepisy, znaczna
cze$é materialow ‘moze ulec depre-
cjacli 1 zlomowaniu mime, iz mn-
glaby byé zagospodarowana w .in-
nych rejonach kraju lub galeziach
gospodarki.

Jest jeszeze inna sprawa. Dotvch-
czasowa praktyka wykazuje, ze cen-
trale handlowe nie przejawiajg zain-
teresowania w zagospodarowaniu za-
paséw nieprawidlowych znajduja-
cych sle w przedsiebiorstwach prze-
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mystowych. Wydaje sie¢, 2o nie Do-
moje tu tylko nacisk administracyj-
ny lub odwolywanie si¢ do obywa-
telskiego obowlazku, nalezy réwnlez
stworzyé takie warunkl, ktére sklo-
nig pracownikéw central handlowych
do zajmowania sie zapasami niepra-
wilowymi.

HILARY JAKUBOWICZ
Lubin

Zale wczeéniaka

Wprawdzie nie jestem jeszcze czy-
telnikiem ,2ycia Gospodarczego”,
ale jak tylko naucze sie¢ pisaé i czy-
taé to zapewniam, Ze bede jednym
2 pilniejszych abonentéw. Mam do-
piero miesige a urodzié¢ powinienem
sie za dwa tygodnie. Krétko méwiac
Jestem wezeSniakiem poirzebujzeym
zalecanego przez lekarzy pokarmu-
preparatu ,,Humana O". Niestety juz
zaraz po urodzeniu napotykam tej
plerwsze trudnoscl i niep dzeni
Wyslalem tatusia na poszukiwanie
mleczka, ktore znalazt po czterech
godzinach szukania, w aptece przy
ul. Belwederskiej gdzie Pani Mgr.
sprzedala mu ostatnie dwa opakowa-
nia, nie 2adajac recepty. Tatus pelen
optymizmu pospiesznie wyruszyl na
dalsze poszukiwania albowiem, te
dwie paczki starezaja mi zaledwie na
tydzien. W Innej aptece w Falenicy
znalazt tatu$ ,,Humane O”, ale bez
recepty nie chei mu  sprzedaé
uprzedzajae jednoczesSnie, Ze pozo-
stalo juz tylko kilka opakowan. Prze-
razony tatu§ udal sie¢ do znajomej
dentystki mieszkajace] w poblizu
po recepte. Udalo sie. Zakupil dwa
opakowania, albowiem tyle tylko
mozna Lkupié¢ na jedna recepte. Hu-
ra! Juz mialem jedzenie na dwa ty-
godnie.

Babcia meoja jest zndéw lekarzem

ASPOKOJENIE potrzeb miesz-
kaniowych stalo si¢ w ostatnich

latach jednym 2z glownych za-
dant polityki ekonomicznej krajow
socjalistycznych. Osiggnigty przez
nie poziom rozwoju gospodarczego
pozweale na podjecie kompleksowych
przedsiewziegd, . warunkujgeych roz-
wiazanie tego nabrzmiatego proble-
mu spot Jedn $nie przy-
spieszenia w rozwoju ujawnily te
potrzeby ze wzmozZong silg. Maja
one w réinych krajach rézne nasi-
lenia i charakter, w kazdym z nich
jednak sq dotkliwie odczuwalne
przez ludno$é i wptywaja hamujgco
ia efektywno$é gospodarki.

Okreslajge program przedsiewzied
inwestycyjnych — wieloletnich
perspektywicznych, dgzy si¢ jedno-
czesnie do bardziej celowego u-
ksztaltowania zased finansowania,
zarzqdzania i dysponowania 2zaso-
bami mieszkaniowymi. Istniejqce
obecnie ksztaltowaly sie w drodze
wieloletniej ewolucji pod presig
potrzeb i otwierajgcych sie nowych
mozliwoéci, Mimo pewnych rbéznic
w Slowych  rozwi iach
przyjmowanych przez poszczegblne
kraje oraz roznych okreséw, w kt6-
rych wprowadzono je w Zycie, sq
one do siebie zbliZone.

Droge przemian, w wyniku kté-
ryck powstaly obowiqzujece obec-
nie systemy, ich funkcjonowanie i
stabosci przedstawia szeroko ostai-
nio wydana ksigzka WITOLDA
NIECIUNSKIEGO pod tytulem ,0O
SYSTEMACH SOCJALISTYCZNEJ
GOSPODARKI MIESZKANIO-
WEJ™), Pozycje ta jest tym cen-
niejszym uzupetlnieniem luk w lite=
raturze naukowej, poswigconej
mieszkalnictwu, 2e autor — otwie-
rajge pewne problemy zwiqzane 2z
poszukiwaniem najbardziej dosto-
C go do spol 1 gospo-
darczych warunkow ustroju socja-
listycznégo systemu — inspiruje
rozwéj dalszej dyskusji nad wybo-
rem wladciwych metod i kierunkéw
modyfikacji rozwiaqzan istniejacych.
Przez system gospodarki mieszka-
niowej rozumie on przy tym calo-
ksztalt elementéw i zasad ekonomi-

trzy r y
kazda na dwie paczkl ,Humany 0”,
mimo %e mogla wystawi¢ jedna re-
cepte na 6 paczek i wyszloby na to
samo, a tatué mialby mniej chodze-
nia 1 oczywiscie oszezedno$é papie-
ru, czasu babei i miejsea w archi-
wach apteki. Wziawszy ze soba brata
i mamusie pojechal tatus we tréjke
do apteki na ul. Szpitalna, gdzie po-
dobno pojawita sie ,Humana O”.
Pierwsza poszla ia i mleczk

okulista, i wypisala iy

org jno-prawnycn

¢ 1
Y
i 2z budowg i utrzyma-

niem zasobow mieszkaniowych, a

takse 2z warunkami uzyskiwania i
uzytke ! ieszkan przez lud-.
nosé. , T

W analizie istniejacych rozwigzan
sporo miejsca poswigcone zostato o-
moéwieniu Zrédel finansowanie bu-

downictwa  mieszkaniowego, Po

h

nych Ikrajach bardzo zréinicowane.
Odmiennie tez ksztaltuje sie cena
mieszkania i jej relacje do kosztow
budowy, plac i dochodéw uzytkow-
nikéw i wlascicieli.

W Polsce, Czechostowacji i NRD
szezegdlnie szybko, choé nie naste-
powalo to w jednakowym czasie,
wzrosla rola budownictwa spéldziel-
czego, @ mieszkanic budowane ze
Srodkéw panstwowych przeznaczone
zostaly dla niezamoznych warstw

ludnosci. Te przeksztalcenia w
strukturze inwestorskiej mialy tu
réowniez niejednakowy zasieg. W

NRD w planie na lata 1971—1975
przewiduje sig wzrost udzialu bu-
downictwa spoldzielczego do ok. 40

_proc. ¢ w latach 1976—1980 do ok.

45 proc. W Polsce inwestor spol-
dzielczy realizuje juz w biezgcym
piecioleciu ponad 50 proc. budow-
nictwa. W Czechoslowacji w ostat-
nich latach nastgpit pewien odwrét
od tej formy inwestowania. Przy
zakladanym rozwoju budownictwa
spéldzielczego do 35—40 proc. prze-
widuje sie w tym kraju wzrost bu-
downictwa panstwowego ze wzgle-
du ma wage zagadnienn socjalnych,
jakim ma ono stuzyé.

W Czechostowacji przyjeto przy
tym zasade, Ze mieszkan z zasobow
panstwowych nie przekazuje sie w
rece prywatnych wlascicieli, podczas
gdy na Wegrzech — w ramach re-
formy przeprowadzonej w 1971 ro-
ku — stworzono dogodne warunki
dla budownictwe wlasnosciowego,
zachecajge do kupna mieszkan w
domach wielorodzinnych, 2aréwno
nowo wybudowanych, jak i wczes-
niej juz zasiedlonych. Podobne
zmiany — jak wiadomo — wWpro-
wadzono w Polsce — od 1972 roku.
W Jugoslawii takie ustalenia podje-
to znacznie wcezesniej.

W  Bulgarii po przejéciowym
wzrodcie udzialu budownictwa pane
stwowego, nastepuje obecnie szyb-
ki rozwdj budownictwae spoldziel-
czego. Roéwniez w Rumunii rozpo-
czeto sie od 1967 ograniczanie bu-
downictwa paistwowego a udzial
Srodlc6w ludnosci w finansowaniu
budownictwa mieszkaniowego zwie-
ksza sig systematycznie. Inne roz-
wigzanie przyjete zostaly natomiast
w Zwigzkuy Radzieckim. W ostat-
nich latach ok. 80 proc. mieszlcai
w miastach i ok. 65 proc. w calym
kraju wznoszonych byto przez pari-
stwo. Wobec nasilenia potrzeb mie-
szkaniowych zamierza sie tam
wprawdzie rozszerzyé réwniez spol-
dzielcze formy inwestowania, ale

pierwszym  olresie po
budownictwa ze §rodkéw paristwo-
wyeh i $cistej reglamentacji 7102-
dzial kar igkszosici so-

mi

kupila. Po trzech minutach wystar-
towal tatu§ — niestety mleczka mu
juz nie sprzedano, gdyz wydalo sie,
ze recepta byla wystawiona przez
okuliste a nie przez pediatre. Tatus
zauwazyl, Ze pozestaly juz tylko
ostatnie opakowania i zaczal blagaé,

w
cj Y h krajow Europy 2a-
znaczyla sie tendencija do zwigksza-
nia udzietu ludnodci w finansowa-
niw gospodarki mieszkaniowej 1

podwy ceny mieszkan, przy
utrzymaniu jednak korygujacej i
uzupelniajgcej roli funduszy spo-~

tecznych. Tempo tych zmian, meto=
dy i zakres finansowania budow-

sofdnak

by mu sprzedano, tluw

ze jestem w iakiem i ¢ wla-
$nie to mleko pié, 1 Ze w innych
aptekach sprzedano mu je bez re-
cepty, albo tez na recepie dentystki

kaniowego ze s’rodkéw
wlasnych ludnodei sq w poszczegil-

dalszy program zwiekszania rozmia-
réw tego budownictwa realizowany
ma byé gléwnie ze $rodkéw pari-
stwowych.

Na zaspokojenie spolecznych po-
trzeb mieszkaniowych znaczny
wplyw mialy takze rozmiary bu-
downictwa indywidualnego. W o-
kresie od 1956 do 1960 roku naste-
puje ‘szczegblnie szybki jego roz-
woéj; w Czechoslowacji, Bulgarii,
Polsce, Rumunii i na Wegrzech
przewyiszajogcy nawet tempo wzro-
stu budownictwa uspolecznionego.

KSIAZKA O GOSPODARCE
MIESZKANIOWEI

TERESA KLOSINSKA

W mnastepnych latach rola tego bu-
downictwa w zaspokajaniu potrzeb
mieszkaniowych wyraznie spada, @
jego wysoki udzial w ogolnych roz-
miarach inwestycji mieszkaniowych
utrzymal sie jedynie w Bulgarii i
Jugostawii,

W rezultacie we wszystkich kra-
jach socjalistycznych Europy moina
mowi¢ o stopniowej poprawie sy~
tuacji mieszkaniowej ludnosci, jak-
kolwiek w zadnym z nich — jak
stwierdza autor — nie uzyskano
spodziewanych efektow. Przytacza
on rowniez wyniki badan Europej-
skiej Komisji Gospodarczej ONZ z
1970 roku, zawierajgcych opinie, Ze
w  przeciwienstwie do wyreinego
zblizenia si¢ krajéw socjalistycznych
w okresie kilkunastu ostatnich lat
do ogélnego poziomu cywilizacyjne-
go rozwinigtych krajow kapitalisty-

cznych  Europy zachodniej czy
$§rodkowej, dystans w dziedzinie
mieszkalnictwa — mimo osiggnig-

tej poprawy nie zmniejszyl sie w
dostatecznym stopniu.

Znaczna poprawa warunkow mie-
szkaniowych nastqpila  ostatnim
dziesiecioleciu w NRD i na We-
grzech, gdzie przyrost mieszkan byt
znacznie wyiszy, miz pPrzyrost gos.
podarstw domowych. W Czechosto-
wacji poprawa ta przebiega =zbyt
wolno, przy czym w okresie tym,
postepem w jakosci zasobow legity-
mujq si¢ wszystkie kraje socjalisty-
czne.

Analizujgc obowigzujgce obecnie
rozwigzania systemowe 1w gospo~
darce mieszkaniowej krajow socja-
listycznych, autor  stwierdza, Ze
podstawowq ich stabosdciq, jest brak
ogélnej koncepcji i teoretyczmego
modelu, do ktorego stopniowo zbli-
2atyby praktyke kolejne reformy.
W dalszym ciqgu m.in. odrebnie
traktuje sie procesy inwesiowanta i
utrzymania zasobow lqeznie z urzqg-
dzeniami | réinego typu uslugami
okre§lajgeymi standard mieszkal-
nictwa. '

W wiekszosei krajow socjalistycz-
nych m.n. w NRD, Polsce, Czecho-
stowacji i Rumunii przeprowadzono
przed kilku laty reforme czynszow.
Takiej reformy nie przeprowadzit
tylko Zwigzek Radziecki. Jedynie
w Jugostawii jednak wysokosé czyn-
520w — w zatozeniach — pokryé ma
w pelni koszty utrzymania zaso-
béw. Doliczono do nich ponadto
amortyzacje budynkéw mieszkal.
nych, wyznaczajac im role jednego
ze Zrédet gromadzenia $rodkéw na
nowe inwestycje. Wobec jednak
statego wzrostu cen budownictwa,
czynsze te trzeba ustawicznie pod-
wyzszaé. W rezultacie obecnie obo-
wigzujgce stawki sq szeSciokrotnie
wyzsze, od stawek z 1952 roku.

Charakterystyka systeméw gospo-
darki mieszkaniowej jest punktem
wyjcia do rozwazan autora na te.
mat dalszej ewolucji i kierunkdéw
ich przeobrazet. Sporo miejsca w
ksigice po$wicca sie omiwieniu
szczegélnej roli mieszkania w roz-
woeju  spotecznym i gospodarczym.
wSpoleczefistwo przyszioSel — pisze

autor — jesli ma si¢ rozwijaé, opa-
nowywaé nowsg technike, jezeli ma
wejsé w fazg rewolucji naukowo-
technicznej, musi skladaé sig z ju-
dzi o wyzszym wyksztalceniu, Nie
majge  prawidlowych  warunkéw
mieszkaniowych, kiére nalezy rozu-
mieé w szerszym ujeciu, lacznie z
otoczeniem mieszkania tzn. z urzg-
dzeniami i uslugami w zespoiach
mieszkalnych nie byloby ono w sia-
nie przyswoi¢ sobie nowoczesnej
kultury i techniki”, Wykazujac licz-
ne zwiqzki zachodzqce miedzy wa-
runkami mieszkaniowymi a r0zWG-
jem sit wytwdrezych, ksztattowa-
niem postaw spolecznych i T0ZO-
jem kultury autor emawia TéWwniez
tre$é jednego z podstawowych praw
obywatelskich wustroju socjalistycz-
nego, jakim jest prawo do Muesz-
kania. Okreéla je jako prawo jed-
nostek t rodzin do warunkéw za-
pewniajacych im prawidiowy roz-
woj biologiczny i kulturalny na po-
ziomie uzmanym na danym elepre
rozwoju spoleczno-gospodarczego za
niezbedny. Obowiqzkiem pansiwa
jest zapewnienie przestrzegania te-
go prawa. Autor podkre§la rozbu-
dzenie powszechnej potrzeby kultu-
ralnego mueszkania, wzbogacenia i
upieleszania jego urzqdzenia, uzna-
jac to za jeden z celow ksztaltowa-
nia przysztego modelu spozycia.

Mieszkaniu jako dobru konsump-
cyjnemu w ustroju socjalistycznym
mozna nada¢ rézny charakter. Moz-
na przyjgé rozwigqzanie, Ze troske
o dostarczenie i utrzymanie miesz-
kan catkowicie lub w przewazajq-
cej mierze ponosi panstwo. W tym
przypadku staje sie ono dobrem
przydzielanym  jako Swiadczerie
spoteczne. Mozna przyjaé inne roz-
wigzanie, e mieszkanie jako dobro
X yjne optacane jest czes-
ciowo z dochoddw ludnosci, a czes-
ciowo subsydiowane 2 junduszy
spolecznych. Trzecia teoretyczna
mozliwo$é, nadania  mieszkaniu
charakteru dobra w pelni pokry.
wanego 2z dochodéw ludnosci, a
wiec dobra rynkowego nie jest —
zdaniem autora — w ustToju sSscja-
listycznym do powszechnego zreali-
zowania. Rozwigzanie takie przy
istniej k bardzo kich rela-
tywnych kosztach mieszka®, musia-
toby sie wigzaé ze zmiana calego
uktadu dochodéw i plaec ludnosci,
uwzgledniajgc szerokq rekompensa-
te na pokrycie znacznie podniesio-
nych wydatkdw, Takiego prieksztal-
cenia uktadu dochodéw i plac i tak
znacznego podniesienia ich pezio-
mu nie moina oczekiwaé, w kai-
dym razie w najblizszej przyszlosci.
Rozwigzanie takie nie moze wiec
byé przyjete jako podstawae ksziat-
towania przyszlego systemu gospo-
darki mieszkaniowej w krajach So.
cjalistycznych.

Oddzialywanie rynku na rozwéj
gospodarki mieszkaniowej rozpatrit-
je autor w wielu aspektach. Rynek
jako forma regulowania wzrostu
gospodarki mieszkaniowej dzigla w
sposéb  ograniczony. Mechanizm
rynkowy nie jest bowiem w warun-
kach gospodarki socjalistycznej w
stanie zapewni¢ ‘w sposéb automa-
tyczny dostosowywania Tozwoju go-
spodarki mieszkaniowej do popytu
i ustali¢ proporcji $rodkéw potrzeb-
nych na pokrycie potrzeb. Rozwdj
gospodarki mieszkaniowej realizuje
sie¢ bowiem gléwnie poprzez inwes-
tycje, a kierunki inwestowania sq
w gospodarce socjalistyeznej roz-
strzygane przez plan centralny. Ele-
menty mechanizmu rynk Go Mo-
ga byé jednak wykorzystane jako
podstawa kreowania bieiacych 20-
sad polityki mieszkaniowej.

Autor zwrace uwadge na  mozli-
wobi¢  wykorzystania  mechanizmau
rynkowego w ten spos6b, aby skia-
niat on ludnoé¢ do coraz szerszego
finansowania nakteddw na inwes.
tycje mieszkaniowe i mu utrzyma-
nie zasobéw. Wiqse si¢ to jednak
2z koniecznodeia stworzenia warun-
k6w do realizacji indywidualnych
preferencji. Z stworzeniem mozli.
wodei wyboru miedzy lepszym, lecz
dro3szym  mieszkaniem, a innymi
dnbrami. Rola mechanizmu rtynko-
wego w tym ujeciu moze wiec
wzrastaé stopniowon, w miare ogol-
nej poprawy sytuacji gospodarczej
kraju i materialnej ludnosci.

Zdaniem autora, gospodarka mie-
gr=aniowa przy umacnianiu roli
$rodlkow ludnosci Eierowanych mna
ten cel, bedzie opieraé sie zawsze
na podstawach spotecznych. Udzial
funduszy na poprawe warunkéow
mieszlkaniowych nie moie wynikat
wiec z przestanek ekonomicznych.
Niezmiernie wusoli spoleczny koszt
zaspol:ajania tych potrzeh, odbiera
wszelka atrakcyjnosé ekonomiczng
nakladem na inwestycje mieszka.
niowe i wyklucza mozliwo§é bezpo-
s$redniego zréwnowaienia ich rem-
townosci w stosunku do rentownocs-
ei $rodkdw o inmym przeznaczeniu.
Nie odbiera to jednal istotnego
sensu udzialowi frodkéw ludnosci.
Przys:te ceny mieszkan nie moga
byé przy tym zbyt wysokie (przez
cene w tym ujecit rozumie autor
sume wydatkéw, jaka ponosi lud.
no$é ze swoich indywidualnych do-
choddéw ma uzyskanie i utrzymanie
mieszkania). Zasady udzialu jundu-
szy spolecznych w ich ksztaltcwa-
niu - powinnu byé elastyczne, tak
aby moina bylo dostosowywaé po_
zicm cen o moiliwefei 76zZnych
grup ludnosei oraz zréimicowania
form wlasno$ci i uprawnient do dys-
pozycji mieszkaniami.

Zaséb zawartych w pracy Witol-
da Nieciuniskiego informacji i roz-
wazan teoretyeznuych zacheca do
vwaznego przestvdiowania ksigiki.
Zamieszezone wyiej uwwagi ulatuc
ja* sqd:imy wprowadzenie do tej
lektury.

Ksiqzka sklade sie¢ z pieciu toz-
d:iatow. Rozdzial pierwszy zawiery
przeglad glownych etapéw i ocene
tendencji rozwojowych w gospo-
darce i pelityce micszkorizwej kra-
jow sccjalistycznych Europy po II
wojrnie $wigtowej, Rozdziely, 11 < IIT
poswiecone sa omdbwieniu zolview
modeli i zréinicowania systemsw
gospodarki miesckaniowej w kra-
jach socjalistycznych. Priedmioiem
analizy sq podstawy wyodrebniaja-
cych sie wyrainie dwéch systemow:
dotacyinego i akumulacyjnego. W sy-
stemach dotacyjnych ciez
kojenia  potrzzh  mieszkaniowych
ponosi glownie parnsiwo, w Syste-
mach akumaulacyjnych natomiast w
finansoweaniu tych kosztéw uczest-
niczy w znacznym stopniu ludnosé.
Systemom akumulacyjnym i mo:
wym kierunkum ich ewclucji po-
Swieca autor wiecej miejsca, ponie-
waz — jak sadzi — na nich wle-
$nie bedzie sie opieraé rozicéj so-
cjalistycznej gospodarki mieszka-
niowej. Rozdziat IV zawiera uwagi
dotyczqce funkcjonowania ® niekto-
rych — bardziej istotnych form
systeméw  akumulacyjnych. Roz-
dzial V poswiecony jest rozwaza._
niom na temat dalszej ewelucji po-
lityki i systemu gospodarki miesz-
kaniowej w Polsce.

1) Witold Nieciunski: ,0 svstemach
socjalistycznej gospodarki miestkanie.
wej”. Warszawa 1674, Ksigzka i Wiedza,
str. 228, cena 40 zl.

wydawey zapowiadajq

itd. Niestety, Pani Mgr p tala
nienblagana oraz bardzo niepochleb-
nie wyrazala sie o kolezankach z in-
nych aptek.

Jakie stad wnioski i pytania:

1) Panie farmaceutki z aptek ezy-
taja niedbale recepty lub fez nie sa
pewne przepisow.

2) Dlaczego zmusza sie ludzi do
recepturowych kombinacji. Lekarz
pediatra powinien wystawié recep-
te na iloSé mleka wystarczajaca co
najmniej na miesige (8 paczek), a

Nakladem Wydawnictwa ,Ksigika
i Wiedza” ukaza sie w najblizszych
tygodniach nastepujace pozycje o te-
matyce ekonomiczno-gospodareze].
MIECZYSLAW MIESZCZANKOWSKI —
,MONOPOL. ROZWOJ KAPITALIZMU
OD STADIUM WOLNOKONKURENCYJ-
NEGO DO MONOPOLISTYCZNEGO
I PANSTWOWO-MONOPOLISTYCZNE-
GO”, 5. 508, 21 100. —

Autor poddaje pa_dnmu ﬁovgne katego~
rle

A
mu, zapoznaje czytelnika z ich ewolucia
1 nowg treécla wystepujaca w wnrunku}h

‘WITOLD NIECIUNSKI == ,,0 SYSTE-
MACH SOCJALISTYCZNEJ GOSPODAR-
KI MIESZKANIOWEJ", 8. 232, z1 40. —

Ksiazka zawlera oméwienle politykt
1 gospodarki mleszkaniowej w socjalisty-
cznych Krajach Europy.

Praca rhiorowa pod red. Janusza Goér-
skiego | Mieczystawa Kabaja, ,,POLITY-
KA GOSPODARCZA PRL. WYBRANE
PROBLEMY.” Wyd. III, popraw. 1 uzu-
pelnione, s. 408, zt 20. —

Jest to podrecznlk przeznacrony gléw-
nle dla uczestnikéw szkolenla partyjne-
go, skiada si¢ z trzech podstawowych

WIESLAW SADZIKOWSKI — ,EKO-
NOMICZNE ZAGADNIENIA WSPOLCZE-
SNEGO KAPTALIZMU.” Wyd. III, po-
praw., | uzupein,, s. 320, 7t 20. —

Wyklad marksistowskie] wiedzy o gléw-

nych i
n?'a ) i rK" -

cznej. Jest to podrecznik przeznaezaﬁ

dla uczestnikéw szKolenia partyjnego.
HENRYK MRELA — ,,DROGI RACJO-

NALIZACJI® Seria Biblioteka ,Wiedzy
o0 Pracy”,s. 276, zt 25, =

F P na te-
mat znnezenla,'lstoty. metod 1 technik
ch

czefcl: 1. Strategla polityki gosp cze),
1I. Narzedzia poll}ykl gospodarcze), L

Podkredlajac wage
ruchu autor
te dzledziny twoérezej dzialalnoscl, ktére

mozna { nalely racjonalizowaé, wskazu-
Je., w Jakl_ch kierunkach powinna 1§é ra-

1 procesu 31 1 Jej tech-
nologii, narzedzi itp.

JURIJ BIELAJEW, LUBOW SIEMIE-
NOWA — ,INTEGRACJA SOCJALISTY-
CZNA A GOSPODAREA SWIATOWA”.
Tlum. z Jez. rosyjskiego Irena Nomafi-
czuk. zt ok. 40. —

Kslazka traktuje o rol 1 mreiscu wspél-
noty so ) w ce Swia-
towe] t Je] wplywie na ksztaltowanie
miedzynarodowych -

$wiatowe), wzrost kooperacji miedzyna-
rodowe}, rozwéj miedzynarodowej wspél-
pracy naukowo-technicznej itp. Ksiazka
adresowana Jest do pracownikéw nauko-
t\véyt:h, wyktadowcdw ekonomii i studen-

W

ZDZISLAWA CZYZKOWSKA — ,.SPO-
EECZNY ROZWOJ POLSKI W PRA-
CACH PROGNOSTYCZNYCH” Seria
»Prognozy — Perspektywy™, zt ok. 25.—

Antorka omawla tu rézne aspekty po-
ityki 1 Fbors, Jo

czych, 1ze iy

i strategii wyboru, jej

spraw zwlazanych z Integracia ekono-
miczng Jako zlawiskiem ogolnoSwiato-
wym. W tym kontekécie autorzy rozwa-
njy takle Jak np.

nie sl specjalizacjl produke)i w skal

je w ) ych ekresach
przyszlych planéw piecioletnich. Podaje
informacie na temat prac prognostycz-
nych t kresli perspektvwy rozwoju spe-
teczno-gospodarczego Polski Ludowej w
okresie d aw i

moze na okres dluiszy. Z: dzllo-
by to wielu klopotéw 1zapewnilp mi
odpowiednia diete, tym bardziej, Ze
wHumane O” (jeSH jest) moina ku-
powaé w nie ograniczonych flofclach
1 bez recepty w sklepach ,Pewexu”.

3) Diaczego w jednym mieScie w
paru aptekach ebowiazuja réine
przepisy?

4) Lekarze wszystikich specjalnofol
powinni byé uprawnieni do wysta-
wienia recept na wszystkie lekl
I preparaty farmeceutyczne procz
narkotykéw 1 zastrzezonych specyfi-
kéw.

Podejrzewam, e wszystko to spot-
kalo mnie za kare, Ze tak sle szybko
na ten §wiat pchalem. Obecnie pije
mleczko ociggane w skiepach spo-
tywozych, po ktérym mam — nieste-
ty biegunke. Na ,Humanie O” prry-
tylem 2z 2 200 kg na 2 450 kg — teraz
chudne, bo normalnego mleka w
proszku mdéj malenki { oslabjiony or-
ganizm przyimowaé nie chee.

W imiepiu roztalonego wezebniaka
8. 2.

Warszawa

prasa

Handel jest ta dzledzing gospodar-
ki, ktéra znajduje sie pod niezwykle
silna presja opinii publicznej. Nie jest
to sytuacja zbyt wygodna, ale do
wazystkiego mozna sie przyzwyezaié,
a wiec 1 do permanentne] krytyki
takze, .

Czy ta krytyka wyniks z tego, fe
handel pracuje gorzej, ni% inni. Na
pewno nie, w {istniejacych warun-
kach nie jest to drledzina odstajaca
od przecletne], Czemu wiec na han-
diowebw skierowans jJest krytyezna
uwaga?

Prébe odpowledzi — s pewnego
dok6 ogbdlnego § specyticznego punkiu
widzenia zawiera artykul ANDRZE-
JA WASILEWSKIEGO pt. ,,CZEGO
NAS UCZA W SKLEPIE” zamiesz-
ozony w ,POLITYCE". Autorowl
chodszl o to, e w skleple nie ucza nas
kultury Zycla, czy te?, ie ucza mas
jej #le, Jednak w skleple ucza nas
wielu innych rzeczy, choé nie zawsze
zdajemy sobie z tego w peinl spra-
we.

Sporo méwimy 1 piszemy o potrze-
ble edukacjl ekonomiczne§ spole-
czefstwa. Znaczenie spoleczne i go-
spodarcze tej edukacji nie ulega
watpliwosel, szczegdlnie w warun-
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kach, gdy efektywnoés staje sle na-
czelnym haslem dzlatania calej go-
spodarki. Gdzie jednak taka eduka-
cje otrzymuja wszyscy, nlezaleinie
od tego, jakie maja przygotowanie
zawodowe i gdzie pracuja? I nie-
zaleznie od tego czy cheg, cxy nle,
ory odozuwajg potrzebe edukacii
ekonomiczne), czy tet uwazaja ja za
zawracanie glowy? Takim ocodzien-
nym miejscem Jest sklep. Handel
wewnetrzny Jest nlejako wizytéwka,
soczewks, w ktére] dla wickszofol
obywatell skupiajs sie dobre | stabe
strony naszej gospodarki. Gdzle do-
staje sie lekeje o polityce cen, ja-
kofel, gdzie, dokonuje si¢ ocena po-
stepbw w odnawianiu 1 unowocze-
énianiu produkejl. Jest to przy tym
lekoja bardzo skuteczna, bo laczaca
ll%nl;ezpodrednio s zawartosclg kie-
szenl. .

Nie zawsze docenlamy te strone
pracy handlu, nle zawsze pamietamy,
ie nastroje spoleczne wiaza sie bar-
dzo oresto x tym, jak nas w sklepie
potrakiowano { co tam mogliémy
kupié, I tu wlasnle dochodzimy do
przyczyny, ktéra powoduje, Ze han-
del jest pod nieustannym ostrzalem
krytyki. Zbiera on bowiem ciggl za

swoje winy, ale nle tylko — na eks-
pedientach bardzo czesto wytadowu-
je sie nlezadowolenle wynikajace
z braku jaki§ towaréw, z ich kiep-
skie} jJakoScl, z wprowadzania po-
zornych nowoscl itp. A wiee to co za-
winit producent réwniet rzutuje na
ocene pracy handlu. Warto o tym
przypomnieé, bo gniew nie na to
ogniwo, ktére jest winne, nigdy nie
poprawl sytuacji = & przeciwnle,
moie ja pogorszyé. Co nie ornacza,
2e handlowoy sg ozyfcl, jak kryszial
{ pracujs znakomicle, a wazystkie
pretensje trzebs klerowaé pod In-
nym adresem.

Po plerwsze — handel to nass
(tzn. konsument6éw) reprezentant wo-
beo producentéw. Zeby kogoi dobrze
reprezentowad trzeba snadé jego opl-
nie { postulaty 1 umieé o nie walezyé.
Mam dute watpliwodcl, cxy rzeory-
wi§cle handel w swych pertrakta-
cjach z przemysltem jest naszym do-
brym ambasadorem, Nawet gdyby
byle maksimum dobrych cheel, to
brakuje chyba moiliwodol. Brakuje
blezacej, aktualne] zmajomoscl zain-
teresowan, gustéw, mody, a nawet
chyba zmian w podstawowych po-
trzebach konsumpeyinych, Zwigksza

to znacznle ryzyko handlu przy skla-
daniu zaméwien, a wobec tego pro-
wadzi do kierowania sie doswiadcze-
niem z przeszlo§cl, a nie przewidywa-
niami na przyszlosé. Jest to rowniez
Jedna z przyczyn powolnych zmian

w strukturze konsumpcji — handel

wapéldziala w zmienianiu naszych
gustéw 1 potrzeb w stopnin wysoce
niedostatecznym.

Po drugie — handel oxesto nie
ulatwia, a utrudnia wydawanie nam
plenledzy, Brzmi to moie troche
dwuznaoznie, ale chodzi o sprawe
jednoznaozng. Bodicowa, motywa-
ocyjna funkoja wzrostu plac i docho-
déw Jest tym silniejsza, Im predzej
prowadzi do pelniejszego zaspokoje-
nla potrzeb. Tam, gdzie ograniczenie
produkeyjne, strukturalne nie poz-
walaja lepiej zaopatrzyé rynku —
musimy ste x tym godzié, 2 w kaz-
dym bad% razie uzbroilé w clerpli-
wosé 1 poczekaé na wyniki dzialal-
nofol inwestycyjnej w produkeji.
W wielu dziedzinach jednak mote-
my produkowaé tyle ile rynek za-
méwl. A tymczasem jakie czesto
i tych towaréw nie mozna dostaé w
skleple, Jezeli ktos ma watpliwosci
~— proponuje maly test — oglada-

nie codziennie stoiska z kaszami
i pla§k?mi w supersamie. Nie sa to
przeciez towary, ktérych nam gene-
rglme__ brakuje. Tymezasem tzw.
clag_losn zaopafrzenia w ten artykul
badZ co badi pierwszej potrzeby —
wyglada dziwnie. Jak sa platki bly-
skawiczne, to nie ma goérskich, jak

* 83 platki ryzowe, to brakuje kaszy

perlowej, jak jest kasza manna =—
go brakuje platkéw jeczmiennych
i tak dookola Wojtek. Trudno dla te-
go stanu znalei¢ inne usprawiedli-
wienie, jak nieprecyzyjna, niedbala
polityka zamoéwien, co jest wyrazem
po prostu lekcewazenia towaréw, nie
dajrcych du’ego obrotu, a scislej
;\;owlq,c — lekcewazenia konsumen-
w.

Wspomniany artykul Andrzeja
Wasilewskiego w takie szczegdly nie
wchodzi — ale chyba kultura handlu
polega przede wszystkim na tym, ze-
by mozna bylo kupié, to co jest nam
potrzebne, a zwlaszeza w tych dzie-
dzinach, ‘w kiérych z produlkeja nie
mamy klopotéw. W kazdym badz ra-
zie od tego trzeba zaczgé.

S.C.



czas mieszkania

DOBRO

- WIELOFUNKCYINE

Rozmowa z profesorem JANEM SZCZEPANSKIM

REDAKCIJA: Czy zgadza sie Pan
ze stwierdzeniem, e mieszkania sa
bezdyskusyjnym dobrem sﬁn!ecznym
i raczej celem dzialalnosci niz jej
instrumentem? A jezeli tak — to
Jjakie powinny byé pndstiwo\ve za-
lozenia polityki mieszkaniowej?

J. SZCZEPANSKI: Zaproszony do
wypowiedzi w dyskusji nad polityka
mieszkaniowg i odpowiadajac na py-
tania ,Zycia Gospodarczego”, cheial-
bym zwréeié uwage na niektére spo-
leczno-humanistyczne wymiary za.
gadnien. Nie chce przez to stwier-
dzié, ze =zaprzeczam wazno$ci wy-
miarow techniczno-ekonomicznych,
ale sgdze, ze o tych bedg mowié kom-
petentnie dobrzy znawcy.

Mieszkanie jest bezdyskusyjnym
dobrem spotecznym, dobrem spolecz-
nym funkcji
i stuzgeym do wielu celow. Sadze,
Goryriskiego
,.h&igszl{anie wezoraj, dzi§ i jutro”

spelniajacym wiele
Zze znana ksigzka J.
pokazala wszystkie role spelniane
przez mieszkanie w zyciu jednost-
ki. rodziny i spoleczenstwa. Jest ono
przede wszystkim czynnikiem ksztal-
towania osobowosci- czlowieka. T ba-
dania z pogranicza a‘l,'ch'itektury, S0~
cjologii, psychologii i pedagogiki po-
kazujg dobitnie, jaki wplyw‘ na
ksztaltowanie charakteré6w. i postaw
ma budowa, rozklad, wyposazenie
i inne cechy mieszkania. Jeét \A;iec
bezdyskusyjnym |
ksztaltowania spoleczenstwa i
wyposazenia l'cz‘aidegéh'obywa‘tela w

ono czynnikiem

bez

samodzielne mieszkatile, gdzie bedzie =

U siebie”, gdzie bedzie mogt-odpo- -
czaé, zaspokoi¢ poirzeby sfery pry-
watnosci, itp. nie mozha w pélni mé-
wi¢ o planowym kierowaniu rozwo-
jem spoleczeristwa. Dlatego uwazam
program budowy. drugiej Polski wia-
$nie od rozpoczecia budowy miesz-
kan za akt wielkiej madrosci.

REDAKCJA: Czy w sytuacji bra-
ku mieszkan celowe jest stosowanie
preferencji spoleczhych przy ich
przydzielaniu? Jesli tak — to jakie
powinny byé te preferencje? Czy
mozliwe jest utrzymanie takiej ‘po-
lityki w przyszlosci?

J. SZCZEPANSKI: Wie jest celo-
we, ale jest konieczne. Kazda prefe-
rencja w czyjej$§ opinii jest nieslusz-
na, jezeli nie zaspokaja jego potrzeB.
Zatem kazda preferencja musi wy-

-wolywaé stan spolecznego niezado-
wolenia, Nie ma preferencji spole+
cznych, gdyz musimy gznaé spolecz-
na réwno$é wszystkich potrzeb —
mogg byé tylko preferencje gospo-
darcze i te sg konieczne dopdki nie
bedzie dosyé mieszkan dla wszyst-
kich,

REDAKCJA: Czy uwaza Pan za
mozliwe osiagniecie w niedalekiej
przyszlosei stanu dosé powszechnej

straty zdrowia itp. stajg sie czynni-

kiem powaznie hamujgcym wazrost

gospodarezy. Trzeba spojrzeé na te
sprawy z punktu widzenia dialektyki
rozwaoju spoleczenstwa,

REDAKCJA: Jak Pan ocenia sy-
tuacje mieszkaniowa pracownikéw
nauki i oswiaty 1 jaki ma ona zwia-
zek z wykonywaniem ich zawodu?

J. SZCZEPANSKI: Rada Gléwna
przy Ministrze Nauki, Szkolnictwa
Wy/' zego, Naukj i Techniki rozpa-

wej?

satysfakeji z sytuacji mieszl
Jakie to moZe mieé skutki dla ksztal-
towania sie socjalistycznego stylu zy-
eia?

J. SZCZEPANSKI: Oczywiscie lat-
wo wskazaé np. Ze w r, 1973 na mie-
szkania czekalo 649400 kandydatéw
na czlonk6w spoldzielni, ze wybudo-
wano 227100 mieszkan, a zawarto
314500 nowych malzeistw, Mamy.
dane planu i przewidywania tempa
budowy nowych mieszkari, mamy
prognozy demograficzne co do ilosci
zawieranych malzeristw w latach na-
stepnych. Rachunek jest wigc pro-
sty. Ale ,powszechna satysfakcja” to
co§ zupelnie innego -~ jest to stan
subiektywny, czesto irracjonalny, za=-
spokajanie potrzeb mieszkaniowych
budzi nowe potrzeby, stad problem

ten jest odbiciem dialektyki rozwo-

ju. Nie ma stanu powszechnej sa-
tysfakeji, gdyz to oznacza zatrzyma-
nie rozwoju, nie bedzie wige takiego
stanu.

Jakie ma skutki dla socjalistycz-
nego stylu Zycia zaspokojenie po-
trzeb mieszkaniowych? Na ten temat
powstala juz szeroka literatura, ale
powtérze kilka znanych tez: trzeba
za{:?aé od px}q{jekté\y mebli dla tych
mieszkan. od architektury wnetrz, od
uczenia dzieci w.szkole, a dorostych
w ofwiacie poza i poszkolnej ,kultu-
ry mieszkania”. Dawaé w telewizji
programy  pokazujgce estetyczne
i praktyczne urzgdzenia itp. Trzeba
zmieniaé tradyeje wykorzystywania
mieszkania, a to jest prawie trud-
niejsze niz rozbicie atomu.

REDAKCJA: Czy wobec istnleja-
cych réinych, waznych potrzeb spo-
lecznych budowa mieszkaii powinna
byé wysunigta w hierarchii celow na
plan pierwszy?

J. SZCZEPANSKI: Oczywiscie i to
wlasnie dla osiggniecia tych celow,
Nie mozna uruchomié fabryk, gdy
nie ma mieszkan dla pracownikéw —
mieszkanie jest integralng czescig
miejsca pracy. Brak mieszkan dla
pracownikéw, miemozno§é urucho-
mijenia dodatkowych zmian, koszty
dojazdéw, straty energii ludzkiej,

trywala niedawno na plenarnym ze-
braniu sytuacje socjalng pracowni-
kow nauki. Materialy przygotowane
na to zebranie przez Ministerstwo,
przez Sekcje Rady i przez ZNP
wskazujg na bardzo trudng sytuacje.
Nauka i oswiata ponosza nadal skut-
ki uznawania ich za dzialy miepro-
dukceyine, a wskutek tego poddane s3
w zakresie budowania mieszkar pre-
ferencjom gospodarczym, o ktérym
moéwitem powyzej. Biorge ponadto
pod uwage, ze warunki lokalowe
szkdl wyzszyeh i placéwek badaw-
czych w powaznym odsetku nie poz-
walaja na dostarczenie miejsca do
pracy, zwlaszcza w naukach spolecz-
nych i humanistycznych, ze zatem
mieszkanie dla nauczyciela i pracow-
nika nauki jest takze jego miejscem
pracy i to nieraz najwazniejszym —
trzeba bedzie w programie budowni-
ctwa mieszkaniowego pomysleé¢ po-
waznie o mieszkaniach dla tych ty-
sigcy adiunktéow i asystent:ciw w
szkolnictwie wyzszym, bo podobnie
jak i w przemysle, brak mieszkan
jest tutaj powazng barierg rozwoju.

REDAKCJA: Jakim wymaganiom
powlnny odpowiadaé warunki miesz-
kaniowe ‘uczaeych sie na wszystkich

. szgzehlach, .od . szkely ‘podstawowej

"do, wydszych uczelni? Do rodzifhy,
internat, akademik? Jakie powinny
byé warunki w kaidym z tych

‘miejse? Jaki tez jest najwlasciwszy
z wychowawczego punktu widzenia
okres i spos6b mieszkaniowego usa-
modzielniania si¢ mlodziezy?

J.. SZCZEPANSKI: Mieszkania dla
uczniéw, studentéw, internaty, do-
my studenckie — to wielki dzial za-
gadnient dla specjalistow. Tutaj tak-
7e trzeba przymierzaé realia do roz-
wigzan optymalnych — realia sg zna-
ne. Jednakze wigkszo§¢é uczniow
i studentéw mieszka z rodzinami czy
w pokojach wynajetych, Te sprawy
wymagajg osobnej dyskusji,

REDAKCJA: Jak wyglada zwiazek
miedzy warunkamij mieszkaniowymi
a samoksztalceniem, rozwojem oso-
iem

Yadnnéed

nieza

bowosei, D

stwa?
J. SZCZEPANSKI: Zwiagzki sg bar-
dzo silne. Dobre i spokojne miesz~
kanie jest konieczne dla rozwoju
i utrzymywania sie osobowosci zrow-
nowazonej, zdolnej do optymalnej
pracy, dla rozwoju rodziny — oczy~
wiscie mieszkanie nie wywoluje tych
skutkéw automatycznie, w dobrych
warunkach mieszkaniowych jest tak-
ze wiele dramatéw i mnieszczedé, ale
dobre mieszkanie jest jednym z waz-
nych warunkéw rozwoju ‘dobrego
spoleczenistwa., Brak mieszkan unie-
mozliwia® racjonalng ruchliwo$é,
utrudnia dobér kadr, staze, prakiyki,
przesuniecia pracownikéw itp. Slo-
wem — chege konsumpeje zracjona-
lizowaé i wykorzystaé jako sile roz-
woju spoleczno-gospodarczego, trze-
ba zaczynaé od mieszkan. Z nim 1g-

~ Uscv -Foto: CAF

czy sie problem demograficzny i wie-
le innych spraw socjalnych. Nie roz-
wigzemy spraw rodziny i wychowa-

nia bez mieszkan, nie bedziemy mog- -

1li kierowaé rozwojem poirzeb a za-
tem i wzorami spozZycia, jezeli ludzie
nie zaczng sie urzgdzaé w mieszka-
niach, kiére lubig, z ktérych sa du-
muni, ktére sobie mogg urzadzi¢ piek-
nie i przyjemnie. Mieszkanie jest po-
teznym organizatorem ludzkich dzia-
lafi, wyznacza wiele decyzji ekono-
micznych, rozstrzyga © oszezedno-
§ciach, ma wplyw na alkoholizm itp.,
itd, Powtarzam wiec to co kiedys na-
pisalem przed laty: jakie poteinymi
demiurgami naszego losu sj archi-
tekei i budowniczowie, projektujacy,
budujaey i urzadzajgey nasze miesz-
kania.

Przedstawit pytanla:

ERNEST SKALSKI

EKONOMISCI O P

HELENA DLUiEWSKA,.WI,KTO_R. PUKNIEL |

OJEWODZTWO  bialostockie:
W podzielone zostato, dla potrzeb
planu perspektywicznego na

pigé subregionow. :
W okresie poczatkowych prac nad
planem wojewddzkim, Oddaziak Wo-

jewadzki Polskiego Towarzystwa
Ekonomicznego w  Bialymstoku
wspoélnie z naczelnikiem powiatu

Bielsk Podlaski mgr D. Ignatiukiem
podjal inicjatywe zorganizowania
Konferencji, kiéra okreslitaby pod-
stawowe funkcje podregionu potud-
niowego wojewodziwa bialostockie-
go. Inicjatywa zostala podchwycona
przez sekrelarzy KP PZPR i naczel-
nikébw powiatow wchodzacych w

skiad podregionu  poludniowego:
Bielska Podlaskiego, Hajnéwkl i
Siemiatycz.

Cele konferencji zawarte w hasie
,Nasze miejsce w rozwoju kraju”
sprecyzowano nastgpujgco:

1. okreslenie wewnegtrznych mozli-

wosei | perspektyw i gléwnych kie-
runkéw rozwoju podregionu,

2. uwidocznienie tych elementéw
rozwoju spoleczno-gospodarczego,
ktore powinny byé planowane wspodl-
nie przez wszystkie trzy powiaty,

3, aktywizacja mieszkaricow przez
czynny udzial .w konferencii i za-
poznanie z problemami tego obsza-
ru,

4, pobudzenie zainteresowan mio-
dziezy, a szczegblnie miodych eko-
nomistéw perspektywami rozwoju
miast { osiedli, w ktérych oni dzia-
1aja.

Konferencja odbyla sie w dniu
19 grudnia br, w Bielsku Podlaskim.
Przygotowano siedem referatéw:

Helena Dluzewska, Stefan Trofi-
miuk — Demografia i przemiany
spoleczno-zawodowe - w podregionie
potudniowym wojewédztwa bialo-
stockiego; Eugeniusz  Zdrojewski,
Elibieta Wrzecionko — Kierunki

rozwoju produkejl agro-przemysto-

o

wej w podregionie bielskim; Zbig-
niew Jadwisiak — Kierunki rozwo-
ju przemyslu w podregionie biel-
skim; Ludwik Drozdowski — Kie-
runki rozwoju bugownictwa w pod-
regionie bielskim; Henryk Sasinow-
ski, Stanislaw Zbroja — Kierunki
rozwoju infrastruktury w podregio-
nie bielskim do roku 1980; Sergiusz
Charkiewicz — Warunki srodowiska
geograficznego w podregionie biel-
skim oraz kierunki jego wykorzy-
stania; Arkadiusz Podhorski — Miej-
sce i rola podregionu bielskiego w
gospodarce regionu bialostockiego. w
Swietle planu perspektywicznego.

W dyskusji poruszono problemy
zadahi podregionu w okresie per-
spektywicznym, tzn. jego funkeji zy-
wicielskiej, wynikajacej z rolniczego
charakteru obszaru, turystycznej,
przemystowej. )

Rozwdgj przemystu powinien wy-

nikaé z intensywnego wzrostu pro-=-

dukeji suroweéw pochodzenia rolni-

!

czego. Blisko§é Zwigzku Radzieckie-
go stwarza mozliwosei rozwijania
tej produkcji réwniez z przeznacze-
niem na eksport..Na charakter roz-
woju przemystu bedzie takze wply-
waé bliskosé rozwijajgcej sie aglo-
meracji bialostockiej i potrzeby ko-
ordynacji rozwoju przemysiu na sg-
siednich obszarach, a zwlaszcza roz-
wijania produkcji komplementarnej.

Funkcje turystyczne podregionu

' wymagajg wyraznego zréznicowania.

Z jednej strony na obszarze podre-
gionu znajduje si¢ doé¢ wyraZnie
uksztaltowany. cigg turystyezny (ra-
zem z rejonem nadbuZanskim), na
ktérym nalezy rozbudowywaé urzg-
dzenia dla turystyki masowej, a z
drugiej znajdujg sie tu miejsca o tak
unikalnym charakterze jak np: re-
jon Biatowiezy, ktére wymagajg
opracowania indywidualnych planéw
zagospodarowania.
Rozw6j produkcji rolnej, jak .to
wynika = materialéw konferencji,

LANACH PERSPEKTYWICZNYCH

" odbywaé sie bedzie w warunkach

szybko zmniejszajacych sie zasobéw
sily roboczej. Wynika z tego wiele
wskazann co do niezbednych poczy-
nan, do ktérych nalezy przede wszy-
stkim potrzeba opracowania i wdro-
senia systemu doksztaltcania doro-
stej ludnosci wiejskiej oraz systemu
ksztalcenia mlodych rolnikéw.

‘Wsréd problematyki niezbednego
rozwoju budownictwa, poza sprawg
niedosytu mocy przerobowej, zwré-
cono uwage na_ konieczno$é rozpo-
czgeia systematycznych prac zwig-
zanych 2z uzbrajaniem terenu. Z tégo
wynika miedzy innymi potrzeba
wzglednie szybkiego sprecyzowania
funkeji poszezegdlnych osiedli oraz
okreélonych terenéw w miastach.

Na  konferencji moéwiono réwniez
o réznych elementach warunkéw zy-
cia ludno$ci, zwracajac uwage mie-
dzy innymi na fakt szybkiego zwigk-
szenia sie ilosci ludai starych, szczZe-
gélnie na wsi.

nowe przepisy
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ZMIANA USTAWY
O SPOLDZIELNIACH
1 ICH ZWIAZKACH

W nr 47 Dziennika Ustaw za 1974 .
ukazatla sie uchwalona ostatnio przez
Sejm ustawa z dnia 17 grudnia
1974 r. o zmianie ustawy o spoldziel-
niach i ich zwigzkach (poz. 281).

Nowa ustawa zmienia w dotych~
czasowej ustawie o spoldzielniach z
1961 r. odbrebny jej dzial poswigco-
ny spéldzielniom pracy. Wprowadzo-
ne zmiany sa przede wszystkim kon-
sekwencja wejscia w 2zycie od
1 styeznia 1975 r. kodeksu pracy
i maja na celu obopdlne dostosowa-
nie przepiséw na odcinku spéldziel-
czej umowy o prace. Jak wiadomo
bowiem spoldzielnia pracy i Jej
czlonkowie obowigzani sg deo pozo~
stawania ze sobg w stosunku pracy.

Nowe przepisy normuja z wazno-
Scig od 1 stycznia 1975 r. wzajemne
prawa i obowigzki spéldzielni pracy
i jej czb ow, a w olnosci:
prawo czlonkéw do wynagrodzenia,
dopuszezalnosei wypowiedzenia Iub
natychmiastowego rozwigzagnia spol-
dzielezej umowy o prace (wyklucze-
nia czlonka ze spoldzielni), tryb roz-
strzygania sporéw i inne zagadnie-
nia.

NOWE PRZEPISY
O SWIADCZENIACH
PIENIEZNYCH W RAZIE
CHOROBY
1 MACIERZYNSTWA

Kolejna ustawa z dnia 17 grpdni_a
1974 r. o $wiadczeniach pieniginych
z ubezpieczenia spolecznego w razie
choroby i macierzynstwa (Dz. U. Nr
47, poz. 280) uchylila system Swiad-
czeh pienieznych obowigzujacy dotad
od czaséw ustawy z dnia 28 marca
1933 r. o ubezpieczeniu spolecznym
(wielokrotnie zmienianej).

Nowa ustawa przewiduje nasigpu-
jace $wiadczenia pienigzne w razie
choroby i macierzynstwa pracowni-
ka badz ezlonkow jego redziny:

1) zasilek chorcbowy — w razie nie-
zdolnoséei pracownika do pracy
wskutek choroby,

2) zasilek wyréwnawczy — w razie
pnodigcia przez pracownika ze wzgle-
du na stan zdrowia pracy za obnizo-
nym wynagrodzeniem,

3) zasilek porodowy — z tytulu uro-
dzenia dziecka,

4) zasilek macierzyfiski — w okresie
urlopu macierzynskiego, .

'5) zasilek opiekuficzy — w razie ko-
niecznosci osobistego sprawowania
przez pracownika opieki nad dziec-
kiem lub chorym czlonkiem rodziny,
6). zasilek. pogrzebowy — w razie
$mierci pracownika lub czlonka jego
rodziny. - -

“Ustawa normuje warunki uzyski-
' wania-poszczegélnych wyzej wymie-
nionych- $wiadczen, a takze zasady
wyplacania i postepowania w tych
sprawach. Wejscie w Zycie przepiséw
dotyczacych zasitku porodowego ma
jednak nastapi¢ dopiero od 1 stycz-

nia 1976 r.

Jako ustawa przyj Ze
prawo do zasitkow i ich wysokosé
‘ustalajg oraz zasitki te wyplacaja:
1) uspolecznione zaklady pracy —
swoim pracownikom w czasie trwa-
nia ich zatrudnienia,

9) oddzialy Zakladu Ubezpieczeii
'Spolecznych — pracownikom nie
.uspolecznionych  zakladéw pracy

oraz pracownikem uspolecznionych
zakladéw pracy po ustaniu zatrud-
nienia.

TERMINY WYPLATY
WYNAGRODZENIA ZA
PRACE

Stosowanie do rozporzadzenia Ra=-
dy Ministréw z dnia 5 grudnia 1974 r.
w sprawie ujednolicenia terminéw
wyplaty wynagrodzenia 2za prace
(Dz. U. Nr 47, poz. 285) wynagrodze-
nie za prace platne miesiecznie wy-
placa sie z dolu w ostatnim dniu
miesigca, w kitérym pracownik wy-
konal prace, bez wzgledu na spo-
_s6b nawigzania stosunku pracy, je-
zeli przepisy szczegélne nie stanowig
inaczej. N

Jezeli ostatni dzieit miesigca jest
dniem ustawowo wolnym od pracy,
wowczas wynagrodzenie za prace po-
winno byé wyplacane w dniupo-
przednim.

Jednak termin wyplaty wynagro-
dzenia moze byé przesuniety .na-je-
den z pieciu ostatnich dni miesigca,
jezeli przemawiajg za tym wzgledy
spolteczno-gospodarcze. |

Jezeli wysokoSt wynagrodzenia
pracownikow zalezy od ilosci wyko-
nywanej pracy (wynagrodzenie akor=
dowe, prowizyjne itp.), w terminie
powyZszym wyplaca sie pracowniko=
wi zaliczke na poczet wynagrodze-
nia, w wysokosci okreslonej w prze-
pisach o wynagrodzeniu, a po ustale-
niu peinego wynagrodzenia-pozosta=
13 kwote wynagrodzenia.

USTALENIE OKOLICZNOSCI
| PRZYCZYN WYPADKOW
PRZY PRACY )

Rada Ministrow ' rozporzadzeniem
z dnia 5 grudnia 1974 r. w sprawie
ustalania okolicznosci i przyczyn wy-
padkow przy pracy (Dz. U. Nr 47,
poz. 287) okreslita zasady i tryb usta-
lania okolicznosdci i przyczya wypad-
kéw przy pracy, oraz sposob prowa-
dzenia dokumentacji i1 rejestracji
wypadkow. :

Kierownik zakiadu pracy jest zo-
bowigzany zapewnié¢: pierwsza po-
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moc pracownikowi, ktory ulegt wy-
padkowi, zabezpieczenie miejsca wy-
padku, zbadanie okolicznosci i przy-
czyn wypadku oraz prawidiowe spo-
rzgdzenie wlasciwej dokumentacji
wypadku,

Niezaleznie do tego, kazdy kierow-
nik, ktoéry zauwazyt wypadek lub do-
wiedzial si¢ o nim, a w szczegblno-
sci- przetozony pracownika, ktéry
ulegt wypadkowi, jest obowigzany
natychmiast udzieli¢ pomocy poszko-
dowanemu pracownikowi i zawiado-
mi¢ o wypadku kierownika zakladu
pracy.

Miejsce wypadku powinno byé za-
bezpieczone do czasu ustalenia oko-
licznosci i przyczyn wypadku. W
szczegblnosci nie nalezy dopuszezaé
do ‘miejsca wypadku oséb niepowo-
fanych, uruchamiaé bez koniecznej
potrzeby maszyn i urzgdzen, ktore
w zwigzku 2z wypadkiem zostaly
wstrzymane, dokonywaé zmiany ich
poloZenia, jak réwniez zmiany poto-
zenia  innych przedmiotéw, ktére
snowodowaly wypadek lub pozwala-
ja odtworzyeé jego okolicznosci.

Okolicznosei i przyczyny wypad-
kéw Smiertelnych lub powodujacych
ciezkie uszkodzenie ciala oraz wy-
padkéw zbiorowych bada zespdl,
w.ktérego sktad wchodza: kierownik
zakladu pracy jako przewodniczacy
oraz zakladowy spoleczny inspektor
pracy lub przedstawiciel rady zakla-
dowej i pracownik stuzby bezpie-
czenstwa i higieny pracy.

Okolicznosei i przyczyny innyeoh
wypadkéw ustala zesp6l, w ktérego
sklad wchodza: kierownik wydzialu
(komoérki réwnorzednej) jako prze-
wodniczacy oraz zakladowy (oddzia-
lowy, grupowy) spoleczny inspektor
pracy lub przedstawiciel rady zakla-
dowej (rady oddzialowej) i pracow=-
nik shuzby bezpieczefistwa i higieny
pracy.

‘Ronporzadzenie cokrefla szczegélo-
Wwo: spos6éb ustalania okolicznosei
1 przyczyn wypadku tre$é protoko-
tu powypadkowego i jego zatwier-
. dzanie zastosowanie $rodkéw pro-
filaktveznych itd.

Zaklad pracy obowigzany jest pro-
wadzié rejestr wypadkéw przy pra-
cy.

ROZPORZADZENIE
W SPRAWIE UKLADOW
ZBIOROWYCH PRACY

Art. 240 § 3 kodeksu pracy upo-
waznil Rade Ministréow do okresle-
nia w drodze rozporzadzenia zakresu
stosowania ukladéw zbiorowych pra-
¢y, szczegotowych zasad i trybu za-
wierania i rozwigzywania ukladéw
oraz sposobu ich rejestracji i publi-
kacji. . !

W. wykonaniu tego upowaznienia,
uKgzato sie rozporzadzénie Rady Mi-
nistréw z dnia 5 grudnia 1974 r. w
snrawie ukladéw zbiorowych pracy
(Dz. U. Nr 47, poz. 288).

W mysl tego rozporzadzenia, uktad
zbiorowy pracy powinien okreslaé
zasady 1 formy wspéidziatania stron
w realizacji ich zadan wynikajacych
z planéw spolteczno-gospodarczego
rozwoju kraju. zwlaszecza w zakresie
efektywnego wykorzvstania §rodkéw
pracy i czasu pracy pracownikéw w
celu stalej poprawy wynikéw dzia-
lalnosci zakladéw pracy objetych
ukladem.

Uktady zbiorowe pracy moga obej-
mowaé: 1) przedsiebiorstwa pafi-
stwowe. 2) spéldzielnie oraz podlegle
im zaklady pracy, 3) inne zaklady
pracy, jednostki organizacyjne nie
bedace zakladami pracy lub grupy
pracownikéw. jezeli jest to uzasad-
nione ich dziatalnoscig.

Uzgodniony przez strony projekt
ukladu zbiorowego pracy strony
przedstawiajag  Minisirowi  Pracy,
Plac i Spraw Socjalnych. Uktad zbio-
rowy pracy moze byé zawarty po
uzgodnienieu z Ministrem Pracy,
Plac i Spraw Socjalnych.

Rejestr oraz zbiér ukladéw zbio-
rowych pracy prowadzony jest przez
Ministra Pracy. Plac i Spraw So-
cjalnych. Minister, ktéry zawart
uklad publikuje go w dzienniku
urzedowym albo w osobnym wydaw-
nictwie. :

Rozporzadzenie normuje réwniez
sprawe rozwiazania lub  zmiany
uktedu zbiorowego pracy.

- PLANOWE ODNAWIANIE
MATERIALU SIEWNEGO

Rozporzgdzenie Ministra Rolni-
ctwa z dnia 30 listopada 1974 r, w
sprawie objecia upraw zboza i ziem-
niakéw obowigzkiem planowego od-
nawiania materiatu siewnego (Dz. U.
Nr 48, poz. 279) objelo z dniem
1 stycznia 1975 r. obowigzkiem pla-
nowego odnawiania materiatu siew-
nego uprawy zyla, pszenicy, owsa
i jeczmienia oraz uprawy ziemnia-
kéw w uspolecznionych gospodar-
stwach, rolnych — wedlug powiato-
wego, a w indywidualnych gospodar-
stwach rolnych — wedlug gminne-
go piecioletniego planu odnawiania
madteriatu siewnego.

Planowe odnawianie malerialu
siewnego polega na stosowaniu w
uprawach zbhoz i ziemniakow kwa-
lifikowanego materialu siewnego,
nabvtego w okreSlonych placéw-
kach handlowych., ~

Kontrole wykonania obowiazku
planowego odnawiania materiatlu
siewnego w . gospodarstwach uspo-
tecznionych sprawujg — naczelnicy
powiatéw, a w indywidualnych go-
spodarstwach rolnych — naczelnicy
gmin.

Opracowala:
STANISLAWA ZIELINSKA

RUDNOSCI ubieglorocznej rol-
niczej jesieni najwyrazniej po-
kazaly, ze potrzebne sg radykal-
ne zmiany w warunkach technicz-
nych i ekonomicznych uprawy bu-
rakéw, aby utrzymaé wgspka'pg

cje maszego Kkrajwina.:
centéw cukru (W
miejsce w Europie i dwunaste ma
swiecie). Wprawdzie produkecja pol-
skich cukrowni pozwala na pokrycie
potrzeb rynku wewnetrznego (spozy-
cie cukru w przeliczeniu na 1 miesz-~
karica wynosilo w 1973 r 41,6 kg),
ale nie oznacza to wcale, Zze sg W
pelni wykorzystane  potencjalne
mozliwosci produkeyjne. Przy pow-
szechnym zastosowaniu najnowszej
technologii uprawy’ mozna bowiem
osiggaé znacznie wyzsze niz obecnie
plony i wigksza moze byé powierz-
chnia zasiewéw burakéw cukrowych.
Jest to potrzebne po to, aby zaspo-
koié nasze rosngce apetyty (w 1990
r. spozyeie cukru ma wynie$é 49 kg
na 1 mieszkarica).

PLANTATORZY

Buraki cukrowe zajmuja w Polsce
zaledwie 3 proc. powierzchni zasie-
woéw, ale za to ‘dla gospodarstw,
ktére je uprawiajg sa ro$ling nie-
zwykle cenna, decydujgca o przycho-
dach pienieznych. Oprécz gotéwki za
korzenie dostarczone do cukrowni, w
gospodarstwie ,licza sie” liScie i wy-
stodki (na pasze). Ponadto buraki
cukrowe pozostawiajg bardzo dobre
stanowisko pod inne uprawy. Przy-
chody ze sprzedazy burakéw cukro-
wych zajmuja w towarowej produk-
cji roslinnej calego rolnictwa trzecie
miejsce. .

Wiekszosé burakéw cukrowych

uprawia sie¢ w gospodarstwach ipdy-
widualnych (ponad 80 proe. powierz-

Rada Ministréw podjeta uchwate (13 Xl 74 r.) w sprawie
zwiekszenia produkcji burakéw cukrowych i cukru. Zo-
. staty podniesione ceny skupu. Zapowiedziano m. in.
lepsze zaopatrzenie w nasiona jednokietkowe i herbicy-
dy oraz rozpoczecie produkcji jednorzedowego kombaj-
nu do zbioru.

chni zasiewéw)., A zatem tendencje,
ktére w gospodarstwach tych wy-
stepujg rzutujg na calg produkcje.
W ostatnich latach odnotowano wie-
le zjawisk mniekorzysinych dla pro-
dukeji burakéw cukrowych. Zmniej-
szyt sie ich udzial w produkcji towa-
rowej gospodarstw indywidualnych.
Ze wzgledu na duza pracochlonnosé
— dwu, trzykrotnie wyzsza niz przy
innych uprawach — wielu rolnikéw,
nawet w rejonach o wielkich trady-
cjach porzucale ten kierunek pro-
dukejil). Ci, ktorzy pozostali wierni
tej roslinie na ogdl nie powiekszali
plantacji. Totez w ciggu ostatnich
lat przecietna wielko$¢ plantacji nie
ulegla zmianie i wynosi okolo 0,70 ha.

Brak postepu, a nawet wedlug nie-
ktorych ccen, regres w agrotechnice,
ochronie plantacji i dbalosci o ja-
ko&é surowea, prayczynii sie do stag-
nacji plonow. W 1973 r. wynosily
one 307 g/ha, podezas gdy w tym sa-
mym roku w innych krajach osig-
gano np. w Austrii 449 q, we Fran-
cji 421 q, w Holandii 439 q, w RFN
443 g. O roznicach tych, bardziej
niz warunki przyrodnicze decyduje
technologia uprawy: agrotechnika
i jako§é uzywanych do siewu nasion.
Po co zresztg szukaé¢ daleko. Wy-
starczy spojrzeé na mape Polski,
aby przekonaé sig, ze np. Poznanskie
lub Bydgoskie, wcale nie najbardziej
zyzne, wyprzedzajg inne wojewodzt-
wa, potencjalnie lepsze.

W Polsce sg warunki przyrodnicze,
aby nie tylko uzyskiwaé znacznie
wyzsze plony burakéw cukrowych,
ale réwniez aby przeznaczyé pod ich
uprawe wiekszg powierzchnie. We-
diug oceny Ministerstwa Rolnictwa
pod uprawe burakéw cukrowych w
1980 r. powinno sie przeznaczyé oko-
1o 600 tys. ha, Obecnie uprawiano je
na obszarze ok, 450 tys. ha, Jednym
z zadan rolnictwa w biez, r?ku jest

znaczne zwigkszenie
uprawy burakow.

Dotychczas najwiekszy postep w
produkeji burakéw cukrowych
osiggnely PGR. Od 1970 r. do 1973 r.
zZwigkszyly one obszar zasiewow o
ponad 20 tys. ha, a stato sie to moz-
liwe gléwnie dzieki wprowadzaniu
nowej technologii uprawy i moderni-
zacji zbioru. obnizajgcej 3-krotnie
naklady robocizny w poréwnaniu z
metodami tradycyjnymi. PGR dy-
sponuja obecnie TIOWOCZesnym
sprzetem, ktérym mozna zebraé plon
z okolo 70 proe, powierzchni plan-
tacji, oczywiscie przy sprzyjajacych
warunkach atmosferycznych. Znacz-
nie gorzej przedstawia sie natomiast
sytuacja w gospodarstwach indywi~
dualnych.

- NOWE WARUNKI

R T I
Rolnictwo | przemysl cukrowniczy
rozpoczynaja realizacje komplekso-
wego programu zwickszenia produk-
cji burakéw cukrowych. Jednym z
zasadniczych punktéw tego progra-
mu jest poprawa warunkéw ekono-
micznych produkeji. Ceny skupu bu-
rakéw odmiany AJ Polycama i AJ3
zostaly podniesione z 780 zl za tone
do 1000 zI. Za pozostale odmiany
cukrownie bedg placié 920 zt za tone.
Ponadto podwyzszone zostaly stawki
premii za wezesniejsza dostawe bu-
rakéw do punktéw skupu. Planta-
torzy beda korzystaé takze, tak jak
dotychezas, z innych dodatkowych
Swiadezen takich jak doplaty za do-

powierzehni

. woz i rozladunek burakéw, zaopa-

trzenie w wyslodki prasowane lub
— w miare mozliwosci produkeyi-
nych cukrowni -- suszone, albo bry-
kietowane w wiekszych niz poprzed-
nio ilosciach. -

Opréez poprawy warunkéw ekono-
micznych zapowiedziane zostalo lep-
sze zaopatrzenie w nasiona jedno-
kielkowe. Stosowanie tych mnasion
umozliwia wprowadzenie nowej
technologii uprawy, pozwalajgcej na
ograniczenie prac pielegnacyjnych —
czynnosei bardzo pracochlonnych.
Nasiona jednokielkowe zostang w
biez. roku uzyte na polowie obszaru
zasiewéw burakéw cukrowych, W
1980 r. bedzie sie je stosowaé na ca-
tej powierzchni zasiewéw W biez,
roku cze$é plantacji (20 tys. ha) zo-
stanie obsiana importowanymi na-
sionami genetycznie jednonasienny-
mi. Wreszcie osiggnieto takze pierw-
sze rezulataty w tej dziedzinie w

krajowej hodowli masion burakéw
cukrowych (ktéra miata niegdy$
piekne wyniki) i do rejestru odmian
wpisano w ub. roku nowa odmiane
genetyeznie jednonasienna. Zaawan.
sowane s3 rowniez prace nad kolej-
ng odmiang wyhodowang we wspél-
pracy z NRD. .

Do nowej technologii niezbedne sga
Srodki chwastobéjcze. Potrzeby te
beda pokrywane zwigkszonym im-
portem i rozwijajgca sie produkejg
Srodkéw krajowych.

Jedng z najwazniejszych decyzji
jest zapowiedziane uruchomienie w
latach 1975-=77 produkecji kombaj-
now jednorzedowych do zbioru bu-
rakéw Przewiduje sie ze do 1980 T
wyprodukowane zostanie 6300 kom-
bajnéw. Pierwsze dostawy, w iloSei
200 kombajnow, dofra do rolnikow
juz w tym roku. Program mechani-
zacji uprawy przewiduje ponadio
dostawy (z produkeji krajowej i im-
portu) agregatéw do przedsiewnej
uprawy roli i siewnikow do siewu
punktowego.

Przemyst maszynowy zapowiada
uruchomienie produkeji specjalnych
samochodéw z napedem na 2 osie,
przystosowanych do przewozu bura-
kéw. Pierwsze dostawy (500 samos
choddéw) przewidziane sg juz na rok
biezacy. Do 1980 .  przemyst wypro-
dukuje 9 800 tych samochodéw.

Program technicyzacji uprawy bu-
rakéw cukrowych stawia przed plan-
tatorami i stuzbg rolng wecale nie-
latwe zadanie — nowa technologia
bedzie bowiem wymagaé nowych
umiejetnosci fachowych, a przede

wszystkim zastosowania odpowied--

nich form ustug i wspoélpracy pro-
dukeyjnej rolnikow.

CUKROWNIE

Cukrownie placg chlopom za wcze-
Sniejszg dostawe burakéw, aby jak
najszybeiej rozpoczaé¢ kampanie, Po-
niewaz jednak toWwaru do odbioru
jest duzo, czesto wiec w okresie
szezytowych dostaw .caly mechanizm
zacina sie. Przemyst cukrowniczy
przeznacza wiec znaczne sumy, aby
usprawnié odbiér burakéw. Na in-
westycje te wydawano dotychczas o-
kolo 700 mln zi rocznie. Zlikwidowa-
no znaczng ilo§¢ punktéw skupu —
malych i nierentownych — gdzie nie
mozna bylo wprowadzié¢ mechaniza-
cji obstugi. Dazono do koncentracii
kontraktacji w wybranych rejonach,
zmierzajge do zmniejszenia rozpro-
szenia plantacji W ten sposdéb, mi-
mo zmniejszenia liczby punktéw
skupu, §rednia odleglosé dowozu bu-
rak6w zmniejszyla sie dosé nieznacz-
nie (wynosi obecnie 6,6 km). Nadal
jednak liczba punkiéw skupu jest
tak duza, ze trudno oczekiwaé pel-
nego wyposazenia ich, zwlaszeza w
urzadzenia do mechanizacji. Nakla~
dy inwestycyjne przeznaczono wiec

Fot. A. JALOSINSKI

przede wszystkim na jak najlepsze
wyposazenie punkitéw odbioru przy
cukrowniach, Tam tez odbiera sig
coraz wigcej surowea np w kampa-
nii 1972/73 r. na placach fabrycz-
nych odebrano 46,7 proc. burakéw.
Poza tym coraz wiecej burakéw od-
bieraja cukrownie bezposrednio z
pola. W ten sposéb dostarczono do
cukrowni np. w 1973 r. — 2600 tys.
ton burakéw.

Produkcja burakéw nie jest, jak
wiadomo, réwnomiernie rozmiesz-
czona mna terenie calego kraju W
wojewddztwach lubelskim, wroclaw-
skim, poznanskim i bydgoskim znaj-
duje sie 57 proc. plantacji. Jest tam
wprawdzie najwiecej cukrowni, ale
buraki uprawia sie takze w innvch
regionach. To niedostosowanie ioka-
lizacji upraw i lokalizacji cukrowni
“jest powodem, Ze dosé znaczng czesé
zZbiorow trzeba przewozi¢. Miedzy-
wojewdédzkie przewozy w kampanii
1973/74 r wynosily 1306 tys. tfon.
Najwiecej burakéw wysylano z woj.
bialostockiego, warszawskiego. lodz-
kiego, olsztyniskiego i nawet poznari-
skiego, a wiec z regionow gdzie brak
mocy przerobowych. Aby te sytua-
cje poprawié trzeba zrealizowaé pro-
gram budowy cukrowni. Pierwszy
cukier z nowej cukrowni w Lapach
trafil juz na pélki sklepéw spozyw-
czych. W budowié 'jest cukrownia
w Krasnymstawie (rozpocznie pra-
ce w 1976 r) i rozpoczeto przygoto-
wania do dalszych inwestyeji (W su-
mie 7 nowych cukrowni).

Na razie jednak zanim rusza no-
we cukrownie, Srednia moc przero-
bowa polsKich cukrowni wynosi 1.7
trs. ton burakéw na dobe i jest naj-
nizsza wsréd krajéw europeiskich
(dla poréwnania: moc przerobowa
cukrowni w Holandii wynosi Srednio
5 tys. ton, w Danii 46 tys. ton,” w
Austrii 4,1 tys ton).

Polskie cukrownie maja wpraw-
dzie piekng 150-letnig tradycje ale
w wiekszosSci sg przestarzale. Dlatego
kampanie cukrownicze przeciagaia
sie na og6l znacznie poza optymalny
okres (75 dni) i trwajg §rednio okoto
.100 dni. Jest to oczywiscie powodem
duzych strat surowca. Jak wiadomo
bowiem, kontynuowanie przerobu
surowca po 20 grudnia zwieksza
koszty przemysitu o okolo 30 miln zt
dziennie. W tej sytuacji w intere-
sie przemystu cukrowniczego le-
Zy zaréwno rozbudowa potencjalu
produkeyjnego jak i przyjecie takich
form wspélpracy i obstugi plantato-
6w, ktére pozwola uzyskaé suro-
wiec w potrzebnych iloseiach i w
odpowiednich terminach Jedng z ta-
kich form jest kontraktacja wielo-

letnia.
Mak

1) Przyczyny regresu w produkeji bu-
rakéw cukrowych prredstawiliSmy w
artykule T. Maciolka ,.Wiecei burakéw
:;I;::owych". 2ycie Gospodarcze™ nr
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aktualnosel rolnicze

ZMIERZCH KONTENEROW

Kontenery sa obecnie do§é szero-
ko stosowane w miedzynarodowym
handlu owocami i warzywami. Z o-
statnio  przeprowadzonych 'ba‘daﬂ
i obserwacjl wynika jednak, ze ten,
wydawaé by sie moglo bardzo do-
godny, sposob transportu -_dosto-
sowany do réznych typéw po;azdéyv
i réznych szlakéw komunikacyj-
nych — ma liczne mankamenty, W
kontenerach nie moina przéwozié
wigkszych ilosei owocéw  cytruso-
wych, jablek, gruszek, bananéw, wi-
nogron, salaty itp.

Poza tym stosowanle kontemeréw
‘ okazato sie¢ nieekonomiczne. Wyped-
nione towarem w krajach eksportu~
jacych owoce i warzywa (przede
wszystkim Ameryka Srodkowa |
Poludniowa, Afryka) po rozladowa-
niu wracaty najczesciej puste. Szcze-
golnie duze straty z tego powodu
wystgpowaty przy transporcie mor-
skim, w ktérym stosuje sie konte-
nery chiddnicze, wyposaZone 'w kosz-
towne instalacje.
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A oto jeszcze dwa powedy klo-
potéw z kontenerami. Towar dostar-
czany do odbiorcy — najczesciej do
portow — nie jest jednolity pod
wzgledem jakoéci, wymiaréw i in-
nych cech wymaganych przez han-
del detaliczny i konsumentéw, Trze-
ba wige otwieraé kontenery i kom-
pletowaé odpowiednie partie owo-
cow, Ponadio dostawy nie zawsze
trafiajg bezposrednio do sklepéw,
rynek nie moZe ich od razu wchlo-
naé | konieczne jest magazynowa=-
nie towaru w portach lub wewngtrz
kraju. I wéwczas takie trzeba kon-
tenery roztadowywaé, a przeciez
wprowadzono je po to, aby unike-
naé kosztéw przeladunku i mami=
pulacii delikatnymi produktami.

Zagadnienie kosztéw prac prze-
tadunkowych, przy deficycie sity ro-
boczej, pozostaje wiec mnadal nie
rozwigzane. Dalej wigc poszukuje
sie takich rozwigzan technicznych,
kiére pozwola na operowanie duzy-
mi  jednostkami transportowymi
i przeladunkowymi. Kontenery nie
3};91121&5! pokiadanych w aich na-

iel

Nowsg propozycig jest zastosowa-
nie palet jednorazowego uzytku w
transporcie morskim i palet ,euro-
pool” w transporcie ladowym. Spe-
cjalisci sadza, 2e stosowanie palet
utatwia dostosowanie sie do rdino-
rodnych wymagann rynku i wyko-
rzystanie réznych srodkéw transpor-
tu na diuzszych i kroétszych odle-~
glosciach. (mak)

BOROWKA WYSOKA

Byé moze juz niedlugo doczekamy
sie na rynku nowych owocow, do-
tychezas u nas nie uprawianych.
Beda to owoce krzewu o nazwie bo-
rowka wysoka. Ogrodowa odmiana
tej rosliny, od dawna juz uprawia-
na-w USA, a takze w Holandii
i RFN, pochodzi z dziko rosnacych
pigciometrowych krzewdw.

W wyniku prac selekeyjnych wy-
hodowano odmiany znacznie nizsze,
ale dajgce duze plony 810 ton ja-
g6d z hektara, Owoce boréwki wy=
sokiej sg smaczne, majg duzo wita=-
min i przypominaja nieco smakiem

nasze lesne czarne jagody. Réznia
si¢ jednak od nich ksztaltem: sa
wieksze, owalne, do$é podobne do
agrestu. Do najnowszych osiggnieé
w_ hodowli tej roSliny nalezy wy-
selekcjonowanie odmian odpornych
na mrozy, nie wymarzajacych na-
wet przy temperaturze — 25 st C.

Obserwacje pracownikéw  war-
szawskiej Akademii Rolniczej i In-
stytutu  Sadownictwa potwierdzily
mozliwoéé uprawy borowki wyso-
kiej w Polsce. Rozpoczeto juz przy-
gotowania do zakladania pierwszych
plantacji, na razie w biez roku na
obszarze 30 ha, Sadzonki, w ilosci
75 tys, zostang sprowadzone z Ho-
landii przez Centrale Spotdzielni
Ogrodniczych. Pierwsze - plantacje
powstang w Woli Prazmowskiej w
pow. Piaseczno (bedzie to plantacja
Akademii Rolniczej), w Zaradawie
w pow. Jarostaw, gdzie dziala ze-
sp6l ogrodniczy oraz w Zakladzie
Doswiadczalnym Instytutu Sadow-
nictwa w Albigowej i we wsi Parse-
cko w woj. koszalifiskim. CSO pro-
jektuje powiekszanie obszaru upra-
wy boréwki o 20 ha rocznie do 1980

roku. Na owoce z najwczeéniej za-
kladanych plantacji -trzeba bedzie
paczekaé 3—4 lata.

D‘o'wszystkich zalet boréwki wy=
sokiej trzeba jeszcze dodaé, ze iej
dwoce odznaczaja sig wyjatkowa
przydatno$eia do zamrazania: roz-
mrozone zachowuja $wiezosé. (mak)

KOOPERACJA OGRODNiKOW

W ub, roku powstalty 374 nowe ze-
spoly producentéw warzyw i owoe
cow, W sumie istnieje juz obecnie
940 zespolow gospodarujacych na 12
tys. hak-;ardw. Najdiuzsza tradycje
ma_ wspélpraca sadownikow, ktérzy
zalkladau_a tzw. sady zblokowane (ich
areat osiagnat juz 3 tys. ha). Sa tak-
2e zblokowane plantacje krzewdw
jagodowych — truskawek, porzeczek
i agrestu, Od niedawna intensyw-
niej rozwija sie kooperacja produ-
centéw  warzyw. Liczba zblokowae
nych plantacji cebuli, pomidordw,
ogérkow i innych upraw wzrosla w
clagu 3 lat z 2 do 70. Powstalo row-
niez 20 zespolow szklarniowych
i upraw pod folig. (mak)



raport w sprawie transportu

samochodowego

BARIERY DO

EDWARD KOLBUSZ

NFORMATYKA robi zawrotng
kariere na Swiecie, a od pewnego
czasu réwniez i w Polsce, Moc

obliczéniowa daziesiatek komputerow

zaangazowana jest u nas do rozwia-

zywania wielorakich probleméw w

skanl mikro (najczesciej) oraz w skali

makro (rzadziej). Pierwsze, niemow-
lece rzekibym, kroki stawia row-
niez informaiyka w_tiransporcie sa-
mochodowyr.. Malo tego, tu i dw-
dzie slyszy sie wrecez, Zeinformatyka

(czytaj réwniez: komputery) jest Jje-

dynym lekarstwem ,na uzdrowienie

rzéczypospolitej transportowej”,

I ostatecznie mozna sie zgodzié z
ta_xkim sformulowaniem, pod warun-
kiem, ze zdawaé sobie bedziemy
sp.awe z faktu, iz komputer jest
tylko narzedziem w reku czlowie-
kal), oraz iz od momentu stariu do
momentu uzyskania zadowalajgcych
efekidow jest diuga cierniowa droga
najezona barierami zastosowan.

‘Wplyw oddzialywania .tych barier
odczuto na sobie juz wielu uzytkow-
nikéw komputeréw, kiedy to zapro-
jektowane systemy informatiyczne
pomimo logicznej i poprawnej struk-
tury, funkcjonowaty jak rozklekota-
na i nie naoliwiona maszyna. Byla
to najczesciej (i bywa czasami obec-
nie) skutkiem balwochwalczego sio-
sunku do komputera i nieliczenia
sie ze skuitkami oddzialywania na
sysiem informatiyczny jego otocze-
na.

A wige i w informatyce spraw-
dza sie stara prawda zyciowa, Ze
»W8zysiko co nowe rodzi s'e w bo-
lach”, Rzecz jednak w tym, aby z
tej maksymy wyciagngé prawidio-
we wnioski dla praktycznego dzia-
tania. Dlatego tez niniejszy artykut
poswiecony ~bedzie niektérym ba-
rierom zastosowan informatyki w
koordynacji przewozow w transpor-
cie samochodowym.

CZY ISTNIEJE BARIERA
ORGANIZACYJNA?

Niewatpliwie tak. Nie czuje sie
jednak kompetentny chociazby tylko
do wyliczenia wszystkich aspektow
tega zagadnienia. Problem to nie-
watpliwie skomplikowany i rozwig-
zanie jego lezy w kompetencji nau-
kowcow i specjalistéw z dziedziny
organizacji i zarzadzania. Chciatbym
natomiast zasygnalizowa¢ w tym
miejscu trzy, moim zdaniem naj-
istotniejsze bariery. organizacyjne,
ktore jak sadze moga mieé wplyw
na sprawne wprowadzenie informa-
tyki w proces koordynacji przewo-
z0w. Sa to:

@ istniejaca organizacja transpor-
tu samochodowego w skali makro,

@isiniejaca organizacja przedsie-
biorstw transportu samochodowego,

@ brak instytucjii koordynujacej
poczynania w zakresie informatyki
w transporcie samochodowym.

‘W ostatnim czasie pojawia sie co-
raz wiecej glosow postulujgeych po-
trzebe badz kierunki zmian w orga-
nizacji transportu samochodowego.
Postulaty te dotycza zaréwno zmian
w skali kraju, jak réowniez w regio-
nach lub u poszczegélnych przewozi-
nikéw. Nie wnikajac w zasadno$é
tych postulatéw, jedno na pewno nie
ulega watpliwoscei, ze istni€jace roz-
proszenie $rodkéw transportowych
wérod wielu przewoznikéw i gospo-
darstw samochodowych, przy braku
skutecznej koordynacji w skali kra-
ju i regionu?), a wiec ponadresorto-
wej i ponadbranzowej -— nie stwa-
rza korzystnych okolicznosci dla roz-
woju systemu informatycznego ko-.
ordynacji przewozoéw. Nie oznacza to
jednak, iz jest to bariera nie do po-
konania, Biorgc pod uwage niezbed-
ny czas na wypracowanie nowego
modelu organizacyjnego, a nastepnie
wdrozenie go, nalezy niezaleznie od
istnienja wspomnianych dwodch ba-
rier organizacyjnych przystapi¢ do
budowania sysiemu informatycznego
koordynacji, natomiast sile oddzia-
lywania tych barier uwzglednié w
modelu funkcjonowania systemu.

Jest to stanowisko przeciwne pew-
nym sugestiom jakoby budowe sy-
stemu informatycznego koordynacji
nalezalo poprzedzi¢ generalng reor-
ganizacjg transportu samochodowe-
go. Rzecza niezmiernie wazng bo-
wiem jest fakt, ze system informa-
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tyczny bedzie w tym przypadku
speinial rowniez role stymulatora
dobrej organizacji. Teze te potwier-
dza dotychczasowa praktyka np.
przedsiebiorstw przemystowych,
gdzie przyjeto strategie budowy sy-
stem6éw pod istniejgca, a przewaznie
niezadowalajaca organizacje, po to
by daé w ogole szanse startu infor-
matyce. a nastgpnie dokonywaé ko-
lejnych skokoéw jakosciowych.

Odrebnym zagadnieniem, majg-
cym, jak sadze, najwazniejszy wplyw
na skuteczno$é¢ dzialania w zakresie
budowy systemu informatycznego,
jest brak koordynatora rezwoju za-
stosowan informatyki w transporcie
samochodowym, Efektem tego jest
szereg niekorzystnych z punktu wi-
dzenia gospodarki narodowej zja-
wisk, takich jak: rozproszenie $rod-
kow i szczuplej kadry projektantow
oraz programistéw, dublowanie
przedsiewziec 3) itd.

Zdajac sobie rownlez sprawe z
ogromne]j kapitatochlonnose] syste-
mow informatycznych, powolanie in-
stytucji koordynatora lub tez po-
wierzenie tej funkcji ktorej$ z istnie-
jacych instytucji z prawem podej-
mowania wigzgcych decyzji wydaje
sie by¢ rzeczg nieodzownsa. Smiem
twierdzi¢, iz powinien to byé¢ pierw-
szy krok organizacyjny, jaki nalezy
pvodjaé, po to, aby skoncentrowaé
§rodki finansowe, kadrowe i sprzet
oraz wytyczy¢ rozsadny plan koor-
dynacyjny dla rozwoju informatyki
w transporcie samochodowym w
ogoble, a dla zastosowan informatyki
w koordynacji przewozéw w szcze-
EOlnosci.

KADRY

Wydaja sie byé druga istotng ba-
rierg- do pokonania na .drodze do
efekiywnego wykorzystania infor-
matyki w koordynacji przewozéw.
Umiejetnosci ludzi oraz ich s§wiado-
mos$é realizowanych zadan sq pod-
stawa powodzenia kazdego przedsie-
wzigcia. Istnieje zatem prosta zalei-
nos¢ pomiedzy iloScig i jakoscig
kadr a pozadanym funkcjonowaniem
przysztego systemu informatycznego.
Wiadomo za$, ze informatycy sta-
nowig nieliczna grupe zatrudnionych
w transporcie samochodowym, a
komputer dla wiekszosci pracowni-
koéw tego transportu to terra incog-
nita.

I to jest wlaénie ta bariera, ktorg
nazwaliSmy kadrows. Bariera ta
musi byé pokonywana réwnolegle
niejako w dwoch plaszezyznach:

Po pierwsze musza byé pod-
jete dzialania w kierunku podniesie-
nia ,$wiadomosci informatycznej”
spolecznosei transportowej. Kadra
kierownicza oraz pracownicy stuzb
eksploatacji muszg posig$¢é umiejet-
noé¢ postugiwania sie informatyks
jako narzedziem koordynacji i mie¢
wyrobiony jasny poglad nie tylko na
pozytywne, ale réwniez 1 negatyw-
ne skutki komputeryzacji.

Po drugie istnieje problem
niedoboru ,budowniczych” systemu.
Specjalistow, ktérzy bedg nie tylko

projektowaé i programowaé ale row-

niez czuwaé nad prawidlowym funk-
cjonowaniem systemu i jego kon-
serwacja. .

Sadze, Ze bariera ta jest stosunko-
wo latwa do usunigcia, jezeli na
akcje szkol@niowa bedzie mozna
przeznaczyé odpowiednie  $rodki,
szkolenie to odpowiednio zorganizo-
waé (np. w drodze powolania wyspe-
cjalizowanych ofrodkéw szkolenio-
wych, wspolpracy z uczelniami i or-
ganizacjami zajmujacymi sie szko-
leniem w zakresie informatyki), a
przede wszystkim jezeli uda sie wy-
tworzyé w jednostkach transportu
samochodowego atmosfere sprzyja-

USUNIECIA
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{gcq wdroZeniu nowoczesnych tech-
nik organizacji i zarzgdzania.
Ponadto pewnej pomocy w usunie-
ciu bariery kadrowej mogg udzie-
li¢ wyzsze uczelnie oraz zaktady
obliczeniowe sieci ZETO, poprzez za-
angazowanie swojego potencjalu ba-
dawczo-projekiowego w proces bu-
dowy informatycznego systemu ko-
ordynacji przewozéw, Celowe bylo-
by réwniez wykorzystanie istnieja-
cych w tym zakresie opracowan4).

BARIERA SPRZETU

Przypomnijmy, 2e charaktery-
styczng cechg procesdow przewozo-
wych jest przestrzenne rozmieszcze-
nie punktéw naladunku i wytadun-
ku oraz przemieszczanie w prze-
strzeni ladunkow przez pojazdy sa-
mochodowe. Z  drugiej strony
koordynowanie procesem przewo-
zowym, najogolniej rzecz bio-
rac, polega¢ Dbedzie na pewnych
zabiegach optymalizacyjnych, przy
czym z uwagi na dynamiczny cha-
rakter proceséw przewozowych za-
biegi te wykonane muszg by¢ w od-
powiednio krotkim czasie. .

Spelnienie tego postulatu wyma-
gat bedzie odpowiednio dobtranego
sprzetu - informatycznego, za pomo-
ca ktérego mozna by zbieraé roz-
proszone w przestrzeni dane o po-
jazdach | tadunkach, przechowywaé
te dane, wykonywaé na nich nie-
zbedne obliczenia (np. podzial zadah
przewozowych) i gotowe wyniki ob-
liczen przekazywaé do odbiorcéw in-
formacji. Wynika stad, Ze muszg to
byé komputery o odpowiednio po-
jemnych pamieciach o dostepie bez-
posrednim, przystosowane do wspéi-
pracy z urzadzeniami teletransmisji
danych | wyposazone w urzgdzenia
koiicowe (terminale). Czy posiadamy
taki- sprzet? Owszem tak?®), ale w
nieduzej ilosci egzemplarzy, niewy-
starczajgcej w kazdym razie dla po-
trzeb informatycznego systemu ko-
ordynacji przewozéw.

A zatem brak w kraju niezbed-
nego sprzetu- informatycznego sta-
nowi istotng bariere rozwoju tego
systemu. Bariere te poglebia fakt,
ze wspomniany sprzet w wiekszosci
przypadkow jest bardzo kosztowny
i dostepny tylko w krajach strefy
dolarowej. A zatem wydaje sie, ze
do czasu podjecia produkcji tego
sprzetu przez kraje RWPG nie moz-
na bedzie liczy¢ na jego dostawy w
szerszym zakresie

Odrebnym zagadnieniem jest pro-
blem przystosowania sieci telekomu-
nikacyjnej do wymagan transmisji
danych. Pomimo cigglej moderniza-
cji tej sieci, wiele jej ogniw nie od-
pewiada jeszcze wymaganiom szyb-
kiej transmisji danych, a wszystko
wskazuje na to, Ze proces moderni-
zacji bedzie procesem wieloletnim.

*

Zasygnalizowane wyzej bariery za-
stosowan informatyki w koordyna-
cji przewozéw transportem samo-
chodowym nie zamykaja listy prob-
leméw do rozwigzania. Wymienié tu
wypada Jjeszeze takie bariery jak:
metodologiczna (brak jest
sprawdzonych metod budowy ma-
krosysteméw informatycznych, jak
réwniez ‘posiadamy niewielkie do-
§wiadezenie w tym zakresie), p s v-
chologiczna (wladciwy jest lu-
dziom swego rodzaju oportunizm w
stosunku do nowosci, majacy swoje
Zr6dlo m. in. w odczuciu zagrozenia
jednostki, czy niecheci do przekwa-
lifikowania sig), prawna, inte-
lektualna, ekonomiczna itd.
Wszystkie te ograniczenia bedg mia-
ly istotny wplyw na ksztaltowanie
funkeji systemu i strategie jego bu-
dowy. A zatem:

MIERZMY ZAMIARY
PODLUG SIt

Rozsgdek nakazuje zmienié sens
tej poetyckiej metafory. Jezeli nie
jestesmy w stanie zbudowaé syste-
mu w naszym rozumieniu idealne-
go, a wigce pracujacege w warunkach

 niewysiepowania barier, to zbuduj-

my system na miare aktualnych
mozliwosci, ale uwzgledniajgcy od-
dzialywanie nan ogranicze: otocze-
nia. Inny bowiem sposéb postepo-
wania oznaczatby, ze interesujacy
nas system wskutek braku kontaktu
z otoczeniem przestalby byé syste-
mem w rozumieniu teorii syste-
mow.,

Oddzialywanie wspomnianych og-
raniczen w postaci barier zastoso-
wan, narzuca niejako koniecznosé
budowy systemu dorgg ewolucyjna,
a wiec zastosowanie metody stop-
niowego tworzenia systemu. W
zwigzku z tym nalezy mowié o wie-
lu (a nie o jednym) modelach sy-
stemu. O tym, nazwijmy go ideal-
nym, a wiec pracujagcym w warun-
kach minimalnego oddzialywania
ograniczen i o modelach posrednich.
Kaidy model posredni jest kompro-
misem  pomiedzy rozwigzaniera
idealnym, a aktualnymi mozliwo-
sciami, Przy e¢zym powinna tu
mieé¢ zastosowanie zasada najslab-
szego ogniwa; bariera oddzialujaca
na system najmocniej jest jego naj-
stabszym ogniwem.

Z tego co dotychczas powiedzieli-
Smy wyciggnaé mozna nastepujace
najistotniejsze wnioski:

— pilng sprawg jest powolanie
koordynatora budowy systemu in-
formatycznego koordynacji przewo-
z6w w transporcie samochodowym.
Brak takiego korordynatora jest ,na
dzi$” tym najslabszym ogniwem,
albowiem Zadna z istniejacych in-
stytucji nie jest zainteresowana z
urzedu koordynacjy przewozéw w
skali makro,

— budowe systemu nalezy rozpo-
czgé od realizacji takiego modelu,
ktéry jest mozliwy de wdroZenia w
aktualnych warunkach istnienia sil-
nych barier zastosowan informatyki,

— w migdzyczasie podjaé prace
badawcze nad rekonstrukeja organi-
zacji transportu samochodowego,
uwzgledniajagc w badanich wplyw
informatyki na wyksztalcenie mode-
lu organizacyjnego.

— podjaé prace nad budowg mo-
delu systemu quasi idealnego, ktéry
bylby wdrozony pilotowo w wybra-
nym regionie na zasadach ekspery-
mentu. Dla tego wdrozenia nalezy
zagwarantowaé niezbedne warunki
realizacji, Tak zbudowany ekspery-
mentalny model systernu stanowitby
irédio danych dla badan, a jego po-
zylywne osiggniecia- moglyby stano-
wié przedmiot rozpowszechnienia w
skali kraju.

1) Fakt ten nie zawsze przyjmujemy

chetnie do wiadomoscl, nie liczac sie
z wymows wygloszonej przez Wienera
sentencji, ze komputer jest tyle wart,
}le wart jest czlowiek z niego korzysta-
acy. .’

?) Np. porozumienia terenowo-branzo-
we trudno nazwaé koordynatorami funk-
cjonowania transportu,

%) Powszechnie wystepiije zjawisko, ze
kazdy chce mie¢ swoja maszyne, podczas
gdy mozna by tworzyé np. wspélne
ofrodki obliczeniowe; kazdy tez buduje
swoje systemy, i tak np. system gospo-
darki materialowej projektuje sie od-
fléielnle dla PKS, oddzielnie . dla PTSB

4) Np. w ZETO Szczecin przy wsp6l-
pracy Zakladu Organizacjl Przetwarza-
nia Danych Politechniki Szczecinskiej
opracowano na zlecenie OBRI w War-
szawie koncepcje i projekt wstepny re-
gionalnego systemu sterowania przewo-
zami w tr: i 3 ym,

') Sprzet ten notabene jest wykorzy-
stywany do obstugi sySteméw wielodo-
?ttepnych .takieh, jak: POLRAX, WASC

D .

sprawy ekonomistow

ZJAZD ABSOLWENTOW
LODZKICH UCZELNI
EKONOMICZNYCH

W dniach 26—27 kwietnia 1975 r.
(lub 3—4 maja 1975 r.) odbedzie sig
111 Zjazd absolwentéw 16dzkich
uczelni ekonomicznych i studiow. so~
cjologicznych: SZKOLY GEOWNEJ
HANDLOWEJ w Lodzi, ODDZIALU
SGPiS, WYDZIALU PRAWNO-
EKONOMICZNEGO UNIWERSYTE-
TU LODZKIEGO, WYZSZEJ SZKO-
LY EKONOMICZNEJ, - STUDIOW
SOCJOLOGICZNYCH UL I WY-
DZIALU EKONOMICZNO-SOCJO-

LOGICZNEGO UL, Gléwnym celem
zjazdu jest ocena przydatnos$ci otrzy-
manego wyksztalcenia dla potrzeb
gospodarki narodowej oraz warun-
kow  wykorzystania  posiadanych
kwalifikacji w $Swietle doswiadczen
absolwentéw w wykonywanej przez
ich pracy zawodowej.

W zZwigzku z kosztami organiza-
cji zjazdu, uczestnicy partycypujag w
nich w zaleznofci od udzialu w po-
szczegblnych czeSciach, w ktérych
cheg braé udzial, w nastepujacych
wysokoSciach:

— udzial w I'ezesei — 100 zt (zna-
czek okolicznosciowy, teczka, bro-
szura, referatami).

— udzial w Il czefei — 180 zt
(spotkanie koleZeriskie przy lampce
wina),

— razem udzial w obu czesciach
zjazdu 290 zt, :

Sekretariat zjazdu prosi o doko-
nywanie wplat i nadsylanie zgloszen
do dnia 30 stycznia 1975 r, na kartach
pocztowych z podaniem nastepujg-
cych informacji: tytul i stopien nau-
kowy (zawodowy) — imie | nazwi-
sko, rok ukoriczenia studiéw, :data
egzaminu dyplomowego,
rodzaj studiow (stacjonarne, zaocz-
ne), specjalizacja, miejsce pracy, zaj-

uczelnia,’

‘mowane stanowisko, Prosi sig tez

o podanie informacji dotyczacych
uczestnictwa w zjeidzie, w czesei
oficjalnej, spotkaniu kolezenskim

oraz w sprawie rezerwacjl ncclegu
(oplaty ponosza indywidualnie ucze-
stnicy zjazdu)., Prosi si¢ o podanie
adresu nadawcy Go korespondencji
(Ikod pocztowy).

Zgloszenia uczestnictwa w zjeZdzie
nalezy nadsylaé na adres: Oddzial
Wojewddzki PTE, ul. Wélezariska 51,
90-608 — L.o6dZ, gdzie bedzie miescil
si¢ sekretariat zjazdu. Wplaty nale-
zy dokonywaé na konto w NBP VI
O/M w Lodzi nr 950-9-8260, z zazna-
czeniem ,,Zjazd absolwentéw"”, ‘

S IRURrWLA—

2YCIE GOSPODARCZE nr 3 (1218) 19.11975 r. str. 7



e e
LEPSZE GOSPODAROWANIE ZASOBAMI

JOZEF PINKOWSKI

Doskonalenie gospodarki i zasad jej funkcjonowania
traktujemy jako proces ciagty, wynikajgcy z potrzeb
rozwojowych kraju, proces wspéinie przez nas ksztat-
towany na podstawie praktycznych doswiadczen i coraz

bogatszej wiedzy.

Konsekwentne doskonalenie systemu planowania i za-
rzadzania oraz dziatalmosci organizacji gospodarczych

jest jedng z waznych przestanek utrzymania szybkiego-
tempa rozwoju gospodarczego

i wzrostu stopy zycio-

wqj ludnosci w oparciu o rosnaca wydajnosé pracy
i »lepsze wykorzystanie wszystkich czynnikéw produkgji.

udoskonalone rozwigzania sy-

stemu ekonomiczno-finansowe-
go w istoiny sposéb zmieniajg cha-
rakter funkcjonowania organizacji
gospodarczych. Wzrasta zakres samo-
dzielno$ci i ranga rachunku ekono-
micznego. Organizacje inicjujace
uzyskujg wymienne korzysei z ty-
tulu poprawy gospodarnoséci, oszczed-
noéei ‘materialowych, efekiywnosei
eksportu, zwigkszenia wydajnosci
pracy, ale réwnoczesnie wzrasta ich
odpowiedzialnoéé za wlasciwe wyko-
rzystanie frodkéw i mozliwosei roz-
wojowych. W rezultacie umacnia sie
zaréwno wiréd kolekiywéw kierow-
niczych, jak i calych zalég poczucie
wysokiej wspdlodpowiedzialnosei za
wyniki gospodarowania. I to jest
bardzo- wazne. Chodzi howiem o
ksztaltowanie aktywnej i twdrezej
postawy kierownictw i zalég w wy-
korzystaniu wszystkich dostepnych
rezerw dla poprawy - efekiywnosei
gospodarowania i utrzymania wyso-
kiego tempa rozwoju gospodarczego.

C ORAZ szerze] wprowadzane

WYSOKA DYNAMIKA

Dotychezasowe Wwymiki funkejono-
wania jednostek inicjujgeych wska-
zuja na pomyslny na ogél rozwdj
sytuacjii w tych jednostkach. Stop-
niowo w coraz szerszym zakresie za-
czynajg oddzialywaé na funkcjono-
wanie jednostek inicjujgeych — po-
szczegblne rozwigzania systemowe .
i uwidaczniaja sie ich pozytywne
efekty., Zarysowujg sie tez pewne
problemy wymagajace dopracowania
i rozwigzania w dalszych pracach
nad upowszechnieniem udoskonalo-
nego systemu planowania i zarzadza-
nia. -

Wyniki produkeyine wyzsze niz w
catej gospodarce daja $wisdectwo
pozytywnych osiagnieé jednostek ini-
cjujgcych. Napawa to optymizmem,
gdyz §wiadezy o coraz lepszym zro-
zumieniu i waroScie ‘umiejetnosei
wykorzystania rozwigzani eystemo-
wych dla pelniejszego zagospodaro-
wania rezerw szybkiego wazrostu
produkeji, gtéwnie produkeji rynko-
we]j i eksportowej.

LEPSZE GOSPODAROWANIE
ZASOBAMI

Kryteria oceny wynikéw jednostek
inicjujgcych wymagaja poswiecenia
szezegélnej uwagi sprawom zwigza-
nym 2 podnoszeniem -efekiywnosci
gospodarowania. Za w pelni wykb-
rzystang uznajemy takg sytuacje, w
ktérej wysokiej dynamice produk-
cji, zwlaszeza rynkowej i eksporto-
wej, towarzyszy roéwnolegly postep
w racjonalizacji wykorzystywania
surowcow i materialéw oraz zatrud-
nienia, a takie szybki wzrost wydaj-
nosci pracy i wprowadzenie na coraz
szerszg skale innowacji w dziedzinie
technologii i organizacjj pracy. Po-
winno to znajdowaé syntetyczny wy-
raz we wzroscie produkeji dodanej,
W' okresie trzech kwartaléw ‘ub. r.
produkeja wyrazona w tym mierniku
w poréwnaniu do trzech kwartaléw
1973 roku wzrosta o 21,7 proe.

W dziedzinie obnizki kosztéw ma~
terialnych jednostki inicjujace osigg-
nely relatywne zmniejszenie kosztow
i zakupdéw materialowych. W roku
1973 okoto 1/3 przyrostu produkeji
dodanej zostala uzyskana z tego ty-
tutu, Tempo wzrostu zuzycia surow=
céw. i materialéw bylo w 1973 r.
nizsze o 5,1 pkt od dynamiki sprze-
dazy w cenach realizacji. Ta pozy-
tywna tendencja zostala utrzymana
w 1974 r., ulegla jednak pewnemu
ostabieniu. Dotyczy to takze gospo-
darki zapasami, na ¢o w powainym
stopniu wplynela sytuacja na ryn-
kach surowecowych,

‘Stan ten znajduje odzwierciedlenie
w spadku udzialu kosztéw w warto-
$ei sprzedazy w cenach realizacji.
Wedlug danych za trzy kwartaly

1974 r. udzial koszt6w w wartofci
sprzedazy (po wyeliminowaniu ,Pol-
mosu”) zmniejszyt! sle w stosunku
do analogicznego okresu roku ubjeg-
lego o 2,0 pkt. Materialochlonnoéé
produkeji na 1000 zt sprzedazy byla
nizsza o 7 proc. W _poréwaniu 2 da-
nymi dotyezacymi I pélrocza 1974 r,
moine ‘wiec. odnotowaé dalszg po-
prawe w tym zakresie,
Na takie uksztaltowanie sie tych
wskaZnikéw wplynelo w powaznym

stopniu obniZenie materialochlonno-
$ci w 27 jednostkach oraz zwieksze-
nie materialochlonnodei w 16 jedno-
stkach. Ujmowany  wartosciowo
wzrost materialochionnosei wystapit
szczegélnie w niektérych  jednost-
kach w przemysle chemicznym i ma~
szynowym, i byl spowodowany nie-~
watpliwie w znacznym stopniu wzro-
stem cen importowanych surowcéw
i materialéw,

Powinnismy wyclggnaé wszystkie
wnioski z takiego rozwoju sytuacji
i podjgé dalsze $rodki zmierzajgce
do poglebienia proceséw intensyfi-
kacji gospodarowania surowcami
i materialami. Przeglgd gospodarki
materialowej dokonany w jednost-
kach inicjujgcych ujawnil nie tylko
pewne ilosei zbednych materiatow,
lecz takze wiele jeszcze slabosci w
tej dziedzinie, kiére powinny byé

szybko eliminowane,
W szczegblnoSei nalezy zwrécié
uwage na importowane surowce

i materialy. Sytuacja na rynku su-
rowecowym wymaga poszukiwania
dalszych §rodkéw i metod dzialamia,
kitére umozliwiaé bedsg prowadzenie
oszezednej gospodarki  surowcami
i materiatami, wprowadzanie w miej-
sce drogich i trudno dostepnych ma-
terialéw odpowiednich substytutéw
oraz stosowanie techmologii zapew-
niajgeych racjonalne wykorzystywa-
?}e wszystkich surowedéw | materia-
W,

Wiele uwagi: wymaga problematy-. ;.

ka zatrudnienia. Zmienia sie sytua-'
cia w kraju pod tym wzgledem,
zmniejszajq sie stopniowo przyrosty
zasob6w pracy, w rezultacie czego
musimy lepiej gospodarowaé tymi
zasobami w calej naszej gospodarce
narodowej.

Haslo — lepie] gospodarowaé za-
sobami pracy oznacza przede wszyst-
kim przechodzenie do sytuacji, w
ktérej przyrost produkeji w przemy-
§le powinien byé zapewniony gléwe
nie w opareiu o wzrost wydajnosel
pracy:

Dlatego z zadowoleniem odnoto-
wujemy postep w tej dziedzinie
osiggany przez jednostki inicjujgee.
W okresie trzech kwartaléw ubieg-
tego roku wydajnodé pracy mierzo-
na wartoéciq sprzedazy w cenach
zbytu w jedmostkach inicjujgcych
wzrosla o 11,8 proc. | wyprzedzala
§redni wazrost dla calego przemyslu,
ktéry wyniést 10,1 proe.

Nadal jednak rezultaty te nie mogg
byé uznane w pelni za zadowalajgce,
tym bardziej, ze osiggniete przez jed-
nostki inicjujgce w 1973 r. wyprze-
dzenie zmniejszylo sie w okresie
trzech kwartaléw 1974 r. Istniejg re-
zerwy i mozliwosei okreSlane mie-
dzy innymi szybkim przyrostem war-
tosei érodkéw trwalych na drodze
modernizacji i rozbudowy zakladéw,
ktére pozwolg na to, aby udzial wy-
dajnosei pracy w przyroécie produk-
cji byt w 1975 roku wiekszy miz do-
tychezas,

Dostrzegamy przy tym fakt, e w
ezeregu jednostkach Inicjujacych
wzrost zatrudnienia jest wynikiem
zagospodarowania nowo rozbudowa-
nych i przekazanych do uiytku
obiektéw produkeyinych, rorbudowy
wlasnych stuzb w celu zmniejszenia
zakupu drogich ustug, rozbudowy
jednostek wlasnego wykonawstwa
remontowo-budowlanego, zaplecza
naukowo-badawezego itp.

Uwazamy jednak, %e réwniet | w
tych przypadkach nalezaloby w pier-
wszym rzedzie poszukiwaé mozliwo-
§ci wygospodarowania niezbednego
zatrudnienia w ramach duZej orga-
nizacji gospodarczej poprzez wewne-
trzne przesuniecia, a nie daiyé do
ogélnego zwiekszenia stanu zatrud-
nienia.

Oczekujemy wiec dalszego wazrostu
wydajnofci w jednostkach inicjujg~
cych i zwiekszenia jej udzialu w
przyrofcie produkeji. Liczymy, ze
materialy 1 wnioski z powszechnego
przegladu zatrudnienia zostamg pod-
dane wnikliwej analizie przez kole-
gia WOG przy udziale przedstawi-
cieli zakladéw i beda podjete edpo-
wiednie dziatania dla zapewnienia
dalszego postepu w tej dziedzinie w
najblizszym okresie,

ROK EFEKTYWNEJ PRACY

Przeprowadzona analiza dotych-
czasowych wynikéw jednostek ini-
cjujacych w powigzaniu z zadania-
mi, ktére mnakresla plan spoteczno-
~gospodarczego rozwoju kraju na
1975 rok wskazuje, ze w centrum
uwagi wszystkich kolektywéw pra-
cowniczych tych jednostek powinny
byé sprawy zwigzane z pelnym wy-
korzystaniem wszystkich mozliwosci,
jakie stwarzaja udoskonalone zasady
gospodarowania dla:

1) -~ zapewnienia wysokiej dyna-
miki produkeji, zwlaszcza rynkowej
i eksportowej, w oparciu o zwiek-
szenie czynnikéw  efektywnoécio-
wych w przyroéeie produkeji,

2) — osiggniecie dalszej wydatnej
obnizki kosztéw produkcji, w szcze-
gélnosei na drodze bardziej efektyw-
nego wykorzystania suroweéw i ma-
teriatow,

3) — dalszego zwigkszania wydaj-
nosci pracy i jej udzialu w przyro-
$cie produkeji.

Skoncentrowanie uwagi mna tych
kierunkach dzialania powinno umoz-
liwié pozytywng realizacje zamierzer
planowych jednostek inicjujacych na
1975 rok. Nie wysuwamy tej sprawy
dlatego, ze mamy zastrzezenia do za-
mierzen planu na rok biezgcy. Prze-
ciwnie — oceniamy te zamierzenia
pozytywnie. ,Méwiag o tym zresztg
wyraznie same liczby, ktére przyto-
czg. Ot6z wedtlug informacji zebra-
nych przez Komisje Panowania przy
Radzie Ministréw zamierzenia pla-
nowe jednostek inicjujgeych na 1975
rok przewidujg:

@ osiagniecie wzrostu sprzedazy
produkeji i ustug co najmmiej o 14
proc. 'w poréwaniu do roku ubiegle-
go,

@® wzrost eksportu liczony w zlo-
tych dewizowych o ok, 24 proe.,

@ zwiekszenie dostaw towaréw
rynkowych co najmniej na poziomie
zblizonym do dynamiki produkeji
ustug,

@ utrzymanie wzrostu zatrudnie-
nia na poziomie ok. 1,5 proec, co
oznaczaé hedzie istotne zwiekszenie
udzialu wydajnosSei pracy w przyro-
Scie produkeii, .

@ zalozenie. ze ‘dynamika sprzeda-
Zy 1 uslug bedzie ‘wyprzedzaé dyna-
mike kosztéw materialowych o qk.
4 punkty, co oznaczaé bedzie dalsza
znaczng ich obnizke.

Sa to niewsgtpliwie zalozenia am-
bitne. 'Tym bardziej wiec jest po-
trzebny na uiytek kazdej organizacji
gospodarczej przemyélany plan dzia-
lania, plan sterowania przebiegu re-
alizacji zadan 1975 r, aby osiggngé
postep na wszystkich gléwnych kie-
runkach.

TWORCZE PODEJSCIE

Podejmujge zgodnie z dyrektywa-
mi VI Zjazdu wprowadzanie udosko-
nalonych zasad planowania i syste-
mu ekonomiczno-finansowego w
przemy$le oraz w innych dziedzi-
nach gospodarki, wybrali§my droge
zmian stopniowych realizowanych
coraz powszechniej w miare zdoby-
wania do§wiadezen.

Duiym organizacjom gospodar-
czym iniejujgcym wdrozenia nowych
rozwigzan systemowych przypadia w
udziale szezegélna rola. Dzi§, gdy
mamy juz poza sobg, dwuletni
okres konsekwentnego wprowadza-
mia opracowanych przez Xomisje
Partyjno-Rzadows rozwigzan syste-
mowy¢h, mozna powiedzieé, ze Zycie
potwierdzilo stuszno§é wybranej me-
tody dzialania. DoSwiadezenia zdoby=
te przez Jednostk! inicjuigce, & nade
wszystko postep techniczny 1 organi-
zacyjny osiggniety przez nie jest dzié
dobrg podstawg dla dalszych dzialanh
zwigzanych 2 doskonaleniem mnasze-
go systemu planowamia { zarzgdza-
nia.

Nagromadzone do§wiadczenia i ro-
sngce umiejetnos$ei kadr kierowni-
czych w organizacjach gospodar-
czych, a dakie przyswojenie sobie
zasad systemowych przez aktyw par-
tyjny przedsiebiorstw oraz organa
samorzadu robotniczego pozwalajg
coraz leplej i skuteczniej wykorzy-
stywaé rozwigzania motywacyine sy-
stemu dla rozbudzania szerokiej ini-
cjatywy zalég nacelowanej na dalszg
poprawe gospodarnosei,

Dzieki temu organizacje gospodar=-
cze mogly pomys$lnie zrealizowaé za-
dania planu spoleczno-gospodarczego
rozwoju kraju za rok ublegly i prze-
zwyciezyé trudnofei, jakie w szeregu
przypadkach powstaly, zwlaszeza w
chemii i przemyS$le maszynowym, w
wyniku znanych perturbacji na ryn-
kach §wiatowych.

Oczekujemy, iz réwniez w biezg-
cym roku gospodarke jednostek ini-
cjujgeych cechowaé bedzie takie wla-
inie tworeze, inicjatywne podejécie

do rozwigzywania wielu probleméw,
ktére wigzaé sie beda z warunkami
realizacji zadan planowych w 1975
roku,

MOZLIWOSC ELASTYCZNEGO
DZIALANIA

Warunki realizacji zadan biezgce-
go roku, a takze potrzeba doskona-
lenia rozwigzan systemowych sklo-
nily nas do podjecia pewnych $rod-
kéw zmierzajacych do stworzenia
zaréwno jednostkom inicjujgcym,
jak i resortom mozliwosci elastycz-
nego dzialania w zmieniajacej sie
sytuacji. Dotyczy to przede wszyst-
kim sytuacji na rynkach Swiatowych
i w handlu zagranicznym oraz zasad
gospodarki dyspozyeyjnym fundu-
szem plac.

W przypadku handlu zagraniczne-
go idzie o tworzenie mechanizméw,
ktére amortyzowalyby i w pewnym
sensie korygowaly ujemne skutki
cen transakeyjnych w imporcie i eks-
porcie, stwarzajgc dostatecznie sil-
ne bodice ekspansji eksportowej,
ograniczaly réwnoczesnie ewentual-
ny ujemny wplyw proceséw inflacyj-
nych wystepujgeyeh na rynkach ka-
pitalistycznych na sytuacje i moz-
liwosei placowe oraz inwestyeyjne
organizacji gospodarczych.

W dziedzinie gospodarki fundu-
szem plac idzie o systemowe rozwig-
zanie zasad tworzenia rezerw dyspo-
zycyinego funduszu plac na szczeblu
przedsiebiorstw. zjednoczend i resor-
téw, aby zapewnié szersze mozliwo-
Sci interwencji i pomocy w przypad-
kach przejsciowych trudnosci oraz
stworzyé podstawy dla planowego

" gromadzenia rezerw pod przyszie po-
sunigeia plarowe.

Checiatbym w tym miejscu podkre-
§li¢, ze oceniamy sposéb gospodaro-
wania  dyspozyeyinym funduszem
plac przez jednostki inicjujgce na
0g6t pozytywnie. Charakteryzuje sie
on -~ poza nielicznvmi wyjatkami —
niezbedna rozwagy i troskg o stoso-
wanie sprawiedliwych kryteriéw po-
lityki plac wyrazonej w zasadzie
Jazdemu wedlug jego pracy”.
Swiadeza o tym réwniez stworzone
rezerwy d¥spozycyjnezo funduszu
plac niemal we wszystkich jednost-
kach.

Mamy podstawy sgdzié, ze podob-
ne rozwazne i gospodarskie podcho-
dzenie do tych probleméw cechowaé
bedzie gospodarke jednostek inicju-
jacych réwniez w 1975 roku.

Réwnoczesnie uznaliSmy za nie-
zbedne rozszerzenie systemu rezerw
placowych, kojarzgc przy tym moz-
liwosei biezgcego motywacyinego
dzialania ma wzrost wydajnosei pra-
¢y i poprawy gospodarno$ci z two-
rzeniem warunkéw do gromadzenia
niezbednych rezerw interwencyjnych
i rezerw celowych pod przyszie po-
suniecia ptacowe.

Wprowadzone w biezgeym roku
uzupelnienia rozwigzan systemowych
okreslone w uchwale Rady Mini-
strow o planie spoleczno-gospodar-
czego rozwoju kraju w 1975 roku
mozna sprowadzié do mnastepujacych
wazniejszych postanowieni:

® zapewnienie korzy$ci finanso-
wych dla jednostek przejawiajgcych
inicjatywe i legitymujgcych sie rze-
czywistym postepem w ekspansji
eksportowej przy réwnoczesnym do-
skonaleniu mechanizméw lagodzenia
strat zwigzanych ze zwyiksg cen ar-
tykuléw importowanych, kupowa-
nych przez organizacje gospodarcze
po cenach transakeyjnych.

Niezbedne byloby bardzie] aktyw-
ne postugiwanie sie systemem po-
datkowym.

@ rozszerzenie zasad tworzenia
i gospodarowamia rezerwami dyspo-
zycyinego funduszu plac z mySlg o
biezacych i perspektywicznych po-
trzebach zjednoczern i resortéw, a
takze przedsiebiorstw w powigzaniu
% dazeniami do minimalizacji przy-
rostu zatrudnienia;

@ wprowadzenie pewnych zmian
w zasadach podzialu korzyfcl z ty-
tulu cen nowofcl, Wprowadzenie na
rynek wielu nowych asortymentéw
1 wyrob6éw jest duzym osiggnieciem
jednostek imicjujacych. Liczymy, Ze
‘wzbogacacenie struktury asortymen-
towej produkcii bedzie madal trak-
towane przez jednostki inicjiujgce ja-
ko zadanie o duzej wadze spolecznej.
Organizacje gospodarcze angazujgce
si¢ w opracowywanie nowych tech-
nologil i podeimujace produkeje no-
wych wyrobéw zgodnie z potrzebami
rynku powinny z tego tytulu osiag-
ngé korzysci proporcjonalne do po-
dejmowanego wysitku i ryzyka, Za-
sada ta bedzie konsekwentnie prze-
strzegana. Réwnoczes$nie jednak be-
dziemy zwiekszaé udzial budzetu
patistwa w tych przypadkach, gdy
wystepowaé bedzie zjawisko mnad-
miernej akumulacjli z tego tytulu,
Wzmaceniana teZ bedzie kontrola pra-
widlowofei ustalania tych cen;

@ przewiduje sie wprowadzanie
mozliwo§ei  przeznaczamia czedei
grodkéw funduszu przedsiebiorstwa
na finansowanie inwestycii niepro-

_ dukeyinyeh, socjalnych oraz inwe-
v styeji wspélnych i towarzyszgeych,
a takze prac badawczo-rozwojowych.

Rozwigzanie to poszerza zakres go-
spodarowania | przeznaczania wla-
snych srodkéw zaréwno na cele roz-
wojowe, jak i zwigzane z zaspokaja-
niem potrzeb socjalno-bytowych za-
tog.

Wprowadzenie tych postanawi_eﬂ
oznaczaé bedzie wzmocnienie oddzia-
lywania na podnoszenie gospodarno-
éci przez konsekwentine iworzenie
preferencji dla tych, ktérzy w co-
raz szerszym zakresie siegaja do re-
zerw wystepujaeych w tej dziedzi-
nie przy réwnoczesnym jednak eli-
minowaniu mozliwoéci osiggania ko-
rzysci niewypracowanych, czyli przy-
padkowych. .

Jest to zgodne z podstawowymi
zalozeniami rozwigzan systemowych.
Checemy bowiem tak ksztaliowac
i doskonalié nasz system planowa-
mia | zarzadzania oraz system
ekonomiczno-finansowy przedsie-
biorstw, aby dobrze sie w nim czuli
wszysey ci, ktérzy w podnoszeniu
efektywnosci gospodarowania do-
strzegaja przede wszystkim mozliwo-
sci dynamicznego rozwoju naszej go-
spodarki.

UPOWSZECHNIANIE
| UDOSKONALANIE

WeszliSmy w rok 1975 z szeroka
skalg wdrozer inicjujgcych. 74 or-
ganizacje gospodarcze dzialaja na za-
sadach jednostek inicjujagcych. W
przemysle okolo 50 proc. produkeji
przemyslowej jest wytwarzane przez
jednostki. inicjujace. Obejmowane s
stopniowo tym systemem w coraz
szerszym zakresie pozaprzemysiowe
dziedziny dziatalno$ei jak handel we-
wnetrzny, handel zagraniczny oraz
budownictwo. .

Akceptowany przez Komisje Par-
jacych na rok biezgcy przewiduje
przejScie ma mowy sysiem ekono-
miczno-finansowy dalszych 39 du-
zych organizacji gospodarezych. Za-
sady gospodarowania ivch jednosiek
sa analizowane przez ekspertéw i sy-
stematycznie rozpatrywane izatwier-
dzane przez Zespél Rzadowy do
spraw wdrozen inicjujgcych. Cheial-
bvm wobec tego podkreslié znacze-
nie dobrego przygotowamia wszyst-
kich jednostek wchodzacych w skiad
danej duzej organizacji gospodarczej,
co ma istotne znaczenie dla péZniej-
szych rezultatéw gospodarowania po
przejsciu na udoskonalone zasady
systemowe. Z tych wzgledéw wska-
7zane jest nasilanie prac przygoto-
wawczych w oparciu o doswiadcze-
nia innych jednostek inicjujgcrch.
aby z chwilg zatwierdzenia zasad
i ustalenia normatywéw mozna byio
w szybkim czasie przej$¢ do prak-
tyeznego wykorzystywania rozwia-
zani systemowych dla usprawnienia
swej 'dzialalnoSci. Status jednostki
inicjujacej moze otrzymaé tylko ta
organizacja gospodarcza, kidrej za-
sady gospodarowania i stan przygo-
towan uzyska pozytywna ocene eks-
pertéw.

Przejicie dalszych jednostek na
nowe zasady gospodarowania stwo-
rzy w koricu biezgcego roku sytuacje,
w ktérej okolo 2/3 produkeji prze-
myslowej bedzie wytwarzane przez
organizacje gospodarcze dzialajgce
na zasadach jednostek inicjujgcych.
Oznaczaé to bedzie przechodzenie do
sytuacji, w ktérej nowy system sta-
waé sie bedzie w naszej gospodarce,
w wielu jej resortach, systemem do-
minujgcym, Obok przemyslu chemi-
cznego, ktéry w calosci w - ramach
resortu funkcjonuje w oparciu o
udoskonalone zasady systemu eko-
nomiczno - finansowego, przewiduje
sie¢ mozliwos¢ wprowadzenia tych za-
sad gospodarowania w dalszych jed-
nostkach przemyslu maszynowego
i lekkiego. W rezultacie mnastepne
dwa resorty, to jest Ministerstwo
Przemystu Maszynowego i Minister-
stwo Przemyslu Lekkiego mialyby
sytuacje, w kidrej w zasadzie wszyst-
kie jednostki gospodarcze tych re-
sortébw dzialalyby na udoskonalo-
nych zasadach el iczno-fi
wych. To samo dotyczy calego dzia-
lu przemystu w Ministerstwie Les-
nictwa i Przemyslu Drzewnego. Jed-
nostki imicjujgce obejmowaé wige
bedg w roku biezgcym szeroki za-
kres dzialalnosci gospodarczej. Re-
prezentowaé one beda rézne rodzaje
tej dzialalnoci majacej istotny
wplyw na dalszg poprawe zaopatrze-
nia rynku wewnetrznego przez przy-
$pieszenie produkeji towaréw rynko-
wych, zwigkszanie naszego eksportu,
produkcje zaopatrzeniowo-inwesty-
¢yjng oraz inne dziedziny.

NORMATYWY

W tych warunkach szczegdlnego
znaczenia nabierajg  zagadnienia
zwigzane z doskonaleniem systemu
nadzoru, koordynacji i w ogéle ste-
rowania dzialalnosciy duzych orga-
nizac)i gospodarezych.

Mamy w tej dziedzinie do rozwia:
zania szereg probleméw zaréwno o-
peratywnych, jak i natury bardziej
ogblnej, systemowej.

Problemém szezegélnie interesujz-
eym jednostki iInicjujgce jest sposéb
ilsttalaniq normatywdéw na najblizsze
ata.

Zespét Rzadowy przedstawil w tej
sprawie nasiepujgce propozycje, kt(_)-
re uzyskaly wstepna aprobate Komi-
sji Partyjno-Rzadowej. D]? ijedno-
stek inicjujacych, kiére majg vstajo-
ne normatywy na lata }97::)——75 pro-
ponuje sie ich przediuzenie na rok
1976. Natomiast dla jednostek, ktére
przejda na nowe zasady gospodal_'o-
wania w roku biezacym. proponuje-
my ustalenie normatywéw na lzta
1975/76 wedlug dotychczasowych o-
bowigzujacych zasad i trybu.

Przedstawione propozycje maja na
celu stworzenie wszysikim jed_x_)ost-
kom inicjujacym jasnej sytuacji dle'a
rozwijania dzialalnosci gospodarczej
na przelomie biezgcego i przyszlego
planu 5-letniego. .

Wychodzimy przy tym z galoze-
nia, Ze ustalenie normatywéw na
dluzszy okres — wydaje sig, Ze po-
zadanym byloby utrzymanie 3-let-
niego okresu obowiazywania norma-
tywéw - powinno byé powiazane
i zharmonizowane z zadaniami przs-
szlego planu 5-letniego na lata
1976—1980.

Dlatego tez w Komisji Planowania
przy Radzie Ministréw oraz w mini-
sterstwach beda w roku biezacym
prowadzone prace nad zasadami u-
stalania normatywéw na lata nastep-
ne w powigzaniu z pracami nad
wstepnymi zalozeniami  przysziego
planu 5-letniego.

UMACNIANIE CENTRALNEGO
PLANOWANIA

Dotychczas zadania i obowiagzki
zwiazane z ustalaniem normatywéow
spoczywaly na Rzadowym Zespole do
spraw drozen inicjujacych.

Postep w upowszechnianiu zmizan
systemowych stwarza sytuacje, w
ktorej obowiazki i zadania zwigzame
z ustalaniem normatywéw beda w
coraz wiekszym stopniu mogly byé
przejmowane przez zainteresowane
ministerstwa. Wyznaczy t{o nowa ro-
le ministerstw w wykorzystywaniu
rozwigzan systemowych dla stero-
wania dzialalnoscia organizacji go-
spodarczych.

W roku biezacym w wyniku dal-
szego powiekszania sig  zakresu
wdrozen inicjujacych znacznie wzra-
sta i roszerza sie odpowiedzialnosé
ministerstw i urzedéw centralnych
za prawidlowe funkcjonowanie or-
ganizacji gospodarczych dzialajacych
na nowych zasadach. Oddzialywanie
resortéw na jednostki inicjujace po-
winno byé zgodne z zatwierdzonymi
zasadami gospodarowania. R6wnocze-
$nie powinno ono zmierzaé do wyko-
rzystania rozwiazan systemowych
dla dalszego umocnienia centralnego
planowania i kierowaniz rozwojem
gospodarki narodowej. Przesirzega-
jac zasad systemu ekonomiczno-fi-
nansowego jednostek inicjujacych
nalezy zapewni¢ w praktycznym
dzialaniu pelng zgodno$é dziatalno-
Sci z generalna strategia NPSG na
1975 r., o ktérej méwit szeroko Tow.
Premier P. Jaroszewicz w toku de-
baty sejmowej. Rozmiar tegorocz-
nych zadan, skomplikowane na-
dal warunki zewnetrzne ich reali-
zacji oraz inne okolicznosci wyma-
gaja przestrzegania przez resorty,
zjednoczenia i przedsiebiorstwa u-
stalonych priorytetéw planu central-
nego i podstawowych warunkéw je-
go realizacji. Z tego wyplywa istot-
ny wniosek i konkretne, praktyczne
zadanie. Sprowadza sie ono do umie-
jetnego i skutecznego sterowania
realizacig tegorocznych zadan w jed-
nostkach inicjujacych oraz zdyscy-
plinowanego wcielania ich w Zycie.
Podkreslam wage tego zadania ze
wzgledu na charakter tegorocznego
planu i szczegélna role jege dobrej
realizacji w caloksztalcie strategii VI
Zjazdu naszej Partii.

Umocnienie centralnego planowa-
nia i zarzadzania przy réwnoczesnym
rozszerzeniu samodzielnosci i inicja-
tywy przedsiebiorstw wymaga wielo-
stronnego dzialania. Przyktad i do-
Swiadezenia Ministerstwa Przemysha
Chemicznego, ktére wypracowalo i
realizuje kompleksowa koncepcje
dziatalno$ci resortu w nowych wa-
runkach potwierdza celowosé rozwi-
nigeia prac w tej dziedzinie rowniez
w_innych resortach, zwlaszeza tych,
gdzie wigkszo$¢é organizacji gospo-
darczych dziala w oparciu o zasady
udoskonalcnego systemu ekonomicz-
no-finansowego.

Umacnianie centralnego planowa-
nia i kierowania, usprawnianie za-
rzadzania wymaga takze konsekwen-
tnego doskonalenia funkcjonowania
zjednoczenn jako duzych organizacji
gospodarczych,

Wdrazane przez nas rozwiazania
systemowe wyznaczaja rozlegte za-
dania jednestkom inicjujacym, zwie-
kszajg ich role w naszej gospodarce.
Dwuletnie doswiadczenia jednostek,
kto_re pierwsze podjely inicjowanie
zmian - systemowych, potwierdzajg

- stluszno$é tej drogi dzialania dla u-

sprawniania i doskonalenia zarza-
dzania przemystem i innymi dziedzi-
nami gospodarki.

Pierwsze do$wiadczenia wskazuja
réwnoczeénie na potrzebe kontynuo-
wania prac we wszystkich organiza-
cjach gospodarczych dziatajacych na
nowych zasadach ekonomiczno-fi-
nansowych nad dalszym doskonale-
niem metod zarzgdzania w ramach
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jednostek inic;ujacych Jest jeszcze
wiele do zrobienia w dziedzinie
ksztaltowania wiasciwych wiezi, me-
tod | form dzialania wewnagtrz jed-
nostek inicjujgeych, zwiaszcza w za-
kresie organizacji zaplecza badawe
czo-rozwojowego i wdrazania inno-
wacji, powigza©i z handlem zagra-
nicznym i w zakresie tworzenia no-
woczesnej infrastruktury dla spraw-
nego zarzadzania. Nadal wiele uwa-
gl powinni$my poSwiecaé problemom
zwigzanym z poglebianiem i rozsze-
rzaniem motywacyjnego oddziaty-
wania wprowadzanych rozwigzan
systemowych na wszystkie kolekty-
Wy pracownicze. Wigze sie to z po-
rzadkowaniem wielu spraw w przed-
sigbiorstwach i1 zakladach pracy,
tworzeniem warunkéw i mozliwogei
do szerszego wykorzystywania zasad
rachunku ekonomicznego w zakla-
dach oraz na oddziatach produkeyj-
nyth.

Do$wiadczenia przemystu maszy-
nowego, zdobyte w trakcie prac nad
wprowddzaniem uchwaly nr 222/73
Rady Ministréw w posznzegbinych
przesigbiorstwach i zakladach wska-
zuja na potrzebe dalszych intensyw-
nych dzialahh w dziedzinie porzadko-
wania organizacji pracy, w tym or-
ganizacjl stanowiska roboczego. Po-
twierdzaja potrzebe nasilenia prac w
tej dziedzinie wstepne informacje z
powszechnego przegladu zatrudnie-
nia,

ZAANGAZOWANIE SIt
SPOLECZNYCH

Podstawowym czynnikiem ~ osig-
ganego postepu w doskonaleniu pla-
nowania i zarzadzania jest szerokie
uruchomienie 1 zaangazowanie sit
spotecznych, nadanie tej sprawie wy-
sokiej rangi spoteczno-politycznej w
pracy organizacji i instancji partyj-
nych. Instancje i organizacje partyj-
ne od samego poczatku uczynily
wdrozenia i umocnienie nowego sy-
stemu przedmiotem systematyeczne-
go dzialania, staly sie politycznym
motorem procesu przemian.'

Aparat instancji partyjnych, czo-
towy aktyw przesigbiorstw i zakla-
déw przeszed! odpowiednie przesz-
kolenie, zapoznal sie z ideg i trescig
wdrozonych zmian. W praktyce pot-
wierdzily sie zasady, by upowszech-
nienie zmian w_przedsigbiorstwach .
i zakladach rozpoczynaé:od: dogleb-..
nego poznania zalozéfi”spoléczno-go+
spodarczych i waloréw wychowaw-
czych nowych rozwigzan przez kadre
kierowniczg i aktyw spoleczno-poli-
tyczny. Dzisiaj mozemy z satysfak-
cja stwierdzi¢, ze dobre przygotowa-
nie aktywu spoleczno-politycznego
przynosi skuteczne i efektywne dzia-
tanie instancji i organizaeji partyj-
nych.

Praca partyjna, majac wielostron-
ny charakter, zmierzajac w szcze-
golnodei do tworzenia odpowiednie-
go klimatu spoleczno-politycznego
dla udoskonalenia systemu dziatania
organizacji gospodarczych, koncen-
truje sle na ocenie przygotowania
kadrowo-organizacyjnego jednostek
gospodarczych do przejécia na nowe
zasady, na upowszechnianiu znajo-
mosci zasad wsrdéd zalég oraz na o-
cenie spoleczno-ekonomicznej osig-
ganych wynikéw, Shuzg temu or-
ganizowane przez instancje partyjne
narady, dyskusje z kierownictwem
i aktywem  spoleczno-politycznym
przesigbiorstw, rozmowy indywi- "
dalne z czlonkami partii, praca pro-

pagandowo-wyjasniajgca, wymiana
doswiadczen itp. :
Stuzy temu takie inspirowane

przez organizacje i instancje partyj-
ne zaangazZowanie organizacji spo-
teczno-zawodowych jak PTE, NOT,
TNOiK, Stowarzyszenie Ksiggowych
na rzecz dziatania zmierzajacego do
upowszechnienia znajomo$ci zasad i
prawidlowego ich  wdrozenia do
praktyki gospodarczej:

Dziatania podejmowane przez in-
stancje i organizacje partyjne w isto-
tnej mierze przyczyniajg sie do po-
myslnej realizacji programu upow-
szechniania zmian w systemie plano-
wania i zarzadzania oraz pomyélnych
wynikow spolec_zno-gospodarczych
jednostek inicjujgcych. Tym dziala-
niom partyjnym towarzyszy aktywna
postawa kierownictw i aktywu-spo-
leczno-politycznego priedsigbiorsiw i
zakladow, ktore jako pierwsze prze-
szly na nowy system. Sa one oérod-
kiem edukacji spoleczno-ekonomicz-
nej w swoim terenie, miejscem wy-
miany doswiadczen i  konsultacji,

dzielenia sie wynikami i rezultatami
swej pracy w nowych warunkach Za
te postawe i pomoe naleza im sie'od
nas wszystkich stowa uznania i po-
dziekowania. Obecnie i w najbliz-
szej przyszloSci w pracy politycznej
koncentwwaé sie powinniémy na

dwéch podstawowych  kierunkach
dzlatania: po plerwsze — na prawid-
lowym przygotowaniu' kadrowo-or-
ganizacyinym nastepnych jednostek
do przejécia na nowe zasady oraz po
drugie — na umacnianiu fugkecjono-
wania nowych zasad w tych przed-
sigbiorstwach, ktére juz widrozyly no-
wy system ekonomiczno-finansowy.
Jest to tym bardziej niezbedne, %e
w niektérych jednostkach Inicjujs-
cych, przenikanie nowych rozwig-
zafi w glgb, do wydzialéw 1 zespo-
16w pracowniczych nie przebiega w
sposéb je_szcze w pelni zadowalajacy,
proces zmian zatrzymuje sie nie-
kiedy na  szczeblu kierownictwa
WOG. Z calg moca nalezy podkie-
§la¢, ze pelne wykorzystanie spotecz-
no-gospodarczych i wychowawczych
waloréw nowego systemu zalezy od
szerokiego upowszechniania nowych
rozwiazan wsrdd zaldg, od dostoso-
wania ogdlnych zatozenn systemo-
wych do warunkoéw i specyfiki pra-
¢y poszczegélnych komérek organi-
zacyjnych, od stosowania systemu
plac i systemu materialnego zainte-
resowania zaltogi zgodnie z teredcia-
mi spoleczno-gospodarczymi nowego
systemu. Ten nurt dzialania instan-
cji i organizacji partyjnych organi-
zacji zwigzkowych oraz kierownictw
zakladéw bedzie stale poglebiany.
Wspélnie z instancjami terenowymi
pracujemy nad udoskonaleniem kry-
teriéw partyjnej oceny pracy jedno-
stek inicjujgcych. W ocenie tej wy-
dobywaé musimy nie tylko prawid-
lowoSci ksztaltowania ‘sie wlelkoéci

i relacji ekonomlcznych o N

Nie mniej wazne sy oceny jako$-
ciowe, spoleczno-polityczne. Przed-
sigbiorstwo bowiem to nie tylko ka-
tegoria techniczno-ekonomiczna. To
wazne ogniwo spoleczno-polityczne,
ktérego treSei dzialania skladaja sie
na tre§¢ socjalistyeznych stosunkéw
produkeji.

PROCES CIAGLY

Obecny stan wdrozer inicjujgeych
oraz zamierzenia na 1975 rok $wiad-
cza wyraZnie o tym, Ze wytyczore
przez VI Zjazd. Partii zadania w
dziedzinie doskonalenia metod pla-
nowania i zarzadzania sa konsek-
wentnie realizowane i coraz pelniej
uwidaczniajg sie ich pozytywne
skutki spoleczne i ekonomiczne.

Réwnoczeénie' doskonalone 83 me-
tody budowy plané
spodarczego rozwojit kraJu i nad-
zoru nad jego realizacjg, opracowany
zostal wstepny projekt planu per-
spektywicznego { planu przestrzen-
nego zagospodarowania kraju, przy-
gotowanych zostalo wiele dlugofa-
lowych problemowych programéw
rozwojowych obejmujgcych waine
dziedziny naszej ekonomiki i cale
regiony, sprawniejsza ‘jest dzialal-
nosé inwestycyina, usprawniana jest
administracja pafstwowa, doskona-
lone s3 metody zarzadzania.

Wszystko to stwarza rozlegly pa-
norame dziatan, ktére zostaly pod-
jete po VI.Zjezdzie w dziedzinie do-
skonalenia i unowoczeénienia naszej:
gospodarki.

Dzi$ wiemy, 2e w rezultacle zostat
osiggniety widoczny postep w tej
dziedzinie, dzieki ktéremu mozemy
lepiej rozwigzywaé bietgce i przy-
szloSciowe problemy . spoleczno-go-
spodarczego rozwoju kraju.

Doskonalenie metod planowania i
zarzadzanja jest procesem spolecz-
nym, gospodarka nasza jest w cigg~
ym rozwoju, zwigksza sie jej skala,
systematycznie podnosi sie¢ poziom
sit wytwérezych w kraju.

Stosownie do tego powinniémy do-
skonali¢ sprawno&¢ naszego dziatania
przejawiajae szezegblng troske o to,
aby chionno§ na innowacje, umie-
jetno$é wykorzystywanla zdobyczy
nauki { postepu technicznego oraz
organizacyjnego, & wieec nowocze-
sno4é, byly cechami charakterystycz-
nymi, wyrézniajgcymi coraz bardzie}
naszg gospodarke. '

Majge powyzsze na uwadze kon-
tynuowane sg prace nad kierunkami
dalszego doskonalenia metod kiero-
wania | zarzadzania gospodarkg na-
rodows. .

Komisja© Partyjno-Rzgdowa do
spraw Unowoczesniania Gospodag-
ki i Panstwa przystapila w drugim
etapie swej dziatalnosci do prac pro-
gramowych, ktére okreflg kierunki
dziatania w tej dziedzinie na naj-
blizsze lata.

W pracach tych wiele uwagi po-
$wieca sie analizie i ocenie wynikéw
jednostek inicjujacych, Doswiadeze-
nia jednostek inicjujacych sg bo-
wiem podstawa dla. formulowania

dalszych wnioskéw | podejmowania

dzialai zmierzajgcych do upowszech-
niania w prakiyce rozwigzan syste-
mowych w szerszym zakresie,

JOZEF PINKOWSKI

KONSEKWENTNIE :

| ROZWAZNIE

DOKONCZENIE ZE STR. 1

léw: Tym samym umacniaé sie beda
znaczenie i funkcje planowania cen-

[ tralnego w zarzadzaniu gospodarka

i kierowaniu jej rozwojem.

W planie na rok biezgcy ujelismy
cato§é zadan i sSrodkéw jednostek
inicjujgcych. W roku 1876 system
centralnego planowania uwazgledni
powigzanie w jedng calo§é systemu
jednostek inicjujgcych i pozostatych,
przy czym udziat jednostek inicjujag-
cych stanie sie dominujacy. Nalezy
oczekiwaé, ze w roku 1977 w prze-
wazajgcej czeSci gospodarki narodo-
wej dziala¢ bedg jednostki wylacz-
nie wg zasad nowego systemu eko-
nomiczno-finansowego. JesteSmy
wiee w trakcie donioslego procesu
integrowania calo$ci systemu plano-
wania z wyraénig zaznaczajacg sie
dominantg organizacji gospodarczych
dzialajacych wg zasad nowego syste-
mu. Trzeba ten proces konsekwent-
nie realizowaé i czuwaé stale nad
jego wiasciwym przebiegiem.

Rowniez zgodnie z zalozeniami sy-
stemu planowania centralnego po-
winni$my doskonali¢ system Inwe-
stycyjny. _Pozostawiajac jednostkom
lmcjujqcym nadal istotna swobode

OSI AGNI

w dziedzinie inwestycji opartych na
wiasnych, zakumulowanych srod-
kach, przy ich ewentualnym uzu-

lwiadczy b sprawnotcl i elastyczno-
dzmﬂnit  2alég robotniczych
i kadty zarzqdzajqcej w przemysle
1 stanowi {stotny wkiad w -dotych-
czasowe osiqsmqeia naszej gospodar-~
ki, Potramiimy ‘wspélnie, w sposéb
optymalny, . ’dobryml efektami,
uwzglednié ,c‘é!dkﬂtalt zmieniajgcych
sig warunkow, ;: ' .
Obecnie wchodzimy w faze roz-

pelnieniu  kredytem, lez

waé i ulepszyé bilansowanié nakla-
déw inwestycyinych w skali calej
gospodarki, Nie moze bowiem byé
tak, aby inwestycje limitowe w re-
sortach powodowaly takie napiecia,
ktore wyczerpalyby mozliwosci rea-
lizacyjne dla inwestycji z Srodkéw
wlasnych jednostek inicjujgeych.
Wéwcezas bowiem inwesiycje wiasne
w jednostkach inicjujacych staja sie
dodatkiem badZz nadwyzka, ponad
$rodki wynikajgce z bilansu inwesty-
cyinego i budowlanego, podrywajac
jego stabilnosé. Trzeba zatem od sa-
mego poczatku pozostawiaé w bilan-
sach resortowych wlasciwe miejsce
dla dzialalnosci inwestycyjnej wiel-
kich ogranizacji gospodarczych. In-
westycje te nie moga byé traktowa-
ne jako koncowy wynik czy pozo-
stalo§é w tych bilansach i nadmier-
nie ograniczane przez zakres inwe-
stycji limitowych.

Funkcjonowanie wediug nowych
zasad Jednostek inicjujgcych stalo
si¢ jednym z podstawowych elemen-
tow strategii rozwoju spoleczno-go-
spodarczego naszego kraju. Dobrze to

ECIA,

DOSWIADCZENIA
| WNIOSKI

W dyskusji

na naradzne poswieco-
nej dal wemu do-
skonaleniu systemu _ekonomiczno-fi-

nansowego  w oiganizacjach gospo-

darczych zabrali glos: WIESLAW
SZYMCZAK — dyrektor mnaczelny
Zjednoczenia Przemystlu Dziewiar-
skiego, ZBIGNIEW BARCZ — dy-
rektor | ekonomiczny Zjednoczenia
»ZREMB”, HANNA ‘TARCHALSKA
— dyrektor naczelny Zjednoczenia
»POLFA”, HENRYK KISIEL —
minister finanséw, FRANCISZEK
HERMAS — dyrektor naczelny Zje-
dnoczenia Przemyslu Welnianego
»Poludnie”, ANTONI PONIATOW-
SKI - dyrektor naczelny Centrali
Handlu Zagranicznego ,,CIECH”,
MIECZYSEAW SOCZOWKA — dy-
rektor. naczelny Zjednoczenia Prze-
mystu Chlodniczego, MACIEJ WI-
ROWSKI — minister przemyslu che-

micznego, JERZY BOJARSKI _—
dyrektor el Zjed
Przemystu Meblarskiego, EUGE-

NIUSZ BINDUGA -— dyrektor na-
czelny Zjednoczenia ,EMA”, JAN
SZYMCZAK — dyrektor ekonomicz-
ny Zrzeszenia ,,URSUS” i EDWARD
MEISNER — podsekretarz stanu w
MPM.

TEMPO | EFEKTYWNOSC

Wszyscy dyskutanci w rzeczowy,
poparty faktami sposéb wskazywali
na to, ze nowy system ekonomiczno-
-finansowy przyczynil sie w zdecy-
dowany sposéb do zdynamizowania
produkeji, a zwiaszeza produkcji na
rynek i na eksport. Np. w Zjedno-
czeniu Przemystu Dziewiarskiego w
1974 r. sprzedaz wyrobéw i ustug
w cenach zbytu wzrosla o 16 proc,
a dostaw eksportowych o 48 proc.
W Zjednoczeniu Mechanizacji Bu-
downictwa warto§é produkeji sprze-
dajne] powiekszyla sie o 55 proe,
w Zjednoczeniu Przemysiu Welnia-
nego ,Poludnie” -~ o 22 proe. i w
Zjednoczeniu Przemystu Chlodnicze-
#0 — 0 38 proc.

Réwnoczeénie  mastgpil  lstotny
wzrost efektywnoéel gospodarowania,
Np. W Zjednoczeniu ,,ZREMB” wy-
dajno$é pracy wzrosta w 1974 r. ©
35 proc.,, a produktywnoéé Srodkéw
trwalych o 45 proc, W ,POLFIE"
94 proe. przyrostu produkeji uzyska-
no dzieki wydajnosci pracy. W Zjed-
noczeniu Przemystu Welnianego ,,Po-
tudnie” — 89 proe. w-Zjednoczeniu
+EMA"” — 80 proc.,, a w ,,URSUSIE"
~— 97 proe.

Te tendencje znalazly wyraz takze
i przy budowie planu na rok bie-
zgcy. Np, w Zjednoczeniu Przemy-
slu - Chlodniczego produkeja w ce-
nach realizacji ma wzrosngé o 23,7
proc.,, dostawy na rynek — o 464
proc., a eksport — o 37,5 proc. Wy-
dajnoéé pracy mna zatrudnionego
wzroénie o 14,1 proe,

Podstawg tych osiggnieé Jest
przede wszystkim fakt, ze nowy sy-
stem ekonomiczno-finansowy =zostal
przyjety jako system dla samodziel-
nych, odpowiedzialnych i dobrze zor-

. ganizowanych, Wywolal on takze
szerokie = dgzenie do forsowania

wszelkich rozwigzai o charakterze
innowacyjnym. Np w Zjednoczeniu
,ZREMB” . wpiowadzono na skale
przemyslnwa regeneracje czesci zd-
miennych, co nie tylko wplywa na
poprawe zaopairzenia i na uspraw-
nienie oraz potanienie napraw ma-
szyn i urzadzen budowlanych, ale
takZe przynosi efekty widrne, wyra-
zajgce sig oszczednoscig stali i meta-
li kolorowych, a takie zwolnieniem
mocy produkeyjnych zakladéw zaj-
mujgeych sie ich wytwarzaniem. W
Zjednoczeniu tym upowszechniono
takze analize warto$ci. W Zjedno-
czeniu ,,EMA" porzadkuje sie struk-
tury organizacyjne, rozwija sie in-
formatyke. W ,URSUSIE” system
ekonomiczno-finansowy doprowa-
dzony zostat do wydzialu produkeyj-
nego, wprowadzono normatywny ra-
chunek kosztéw, co pozwala spraw-
niej i samodzxelme; gospodarowaé na
nizszych szczeblach zarzgdzania, W
biezacym roku podjeta Zostanie pré-
ba doprowadzenia zasad-do gniazd
produkeyinych i stanowisk pracy. W
resorcie chemii' zastapiono dotych-
©zasowg organizacje branzowg struk-
tura problemows, co spowodowalo,
ze ministerstwo W coraz mniejszym
stopniu nabiera charakteru sztabo-
wego, choé nie udalo sie catkowicie
wyeliminowaé operowania $rodkami
administracyjnymi. :

Szezegblnie wiele uwagi poswieca-
li. dyskutanei problematyce plae,
akcentujae ze gléwnq zaletg syste-
mu jest powigzanie materialnego za-
interesowania pracownikéw z wyni-
kami uzyskiwanymi. przez organiza-
cje gospodarcze. Np. w Zjednoczeniu
Przemystu Welnianego ,Potudnie”
§rednie ptace wzrosly wub. r. o 7,1
proc. przy wzrofcie produkeji sprze-
danej o 22 proe, R6wnoczesnie pow-
stala mozliwo§é tworzenia. niezbed-
nych rezerw dyspozycyjnego fundu-
szu plac. umozliwiajgcych prowadze-
nie dlugofalowej polityki ksztatto-
wania poziomu plac. W centralach
zjednoczeri duZa wage przywigzuje
si¢ do tego, aby wypracowaé takg
technologie ustalania parametru ,R”,
ktéra pozwalalaby unikngé zbyt 1
beralnych lub zbyt napietych wska-
Znikéw dla podleglych jednostek,
ktéra uwzglednialaby zréimicowanie
rezerw W momencie wprowadzania
systemu (méwili o tym m. in, przed-
stawiciele: Zjednoczenia ,ZREMB",
Zjednoczenia Przemysiu szewiar-
skiego, ,POLFY"),

Z problematyks plac wigzano réw-
niez sprawy zatrudnienia. W resor-
cie przemystu chemicznego do kryte-
riéw oceny pracy kadry kierowni-
czej wprowadzono ocene powigzania
miedzy wzrostem funduszu plac a
wzrostem  wydajno$ci © pracy,. W
+POLFIE” waznym problemem byla
poprawa proporcii miedzy zatrud-
nionymi w produkeji a pracujgeymi
w zapleczu badawezym 1 rozwoju
oraz ustugowym (remonty, wyko-
nawstwo inwestyeyine). I' jedli w
tym zjednoczeniu w ciggu ostatnich
dwéch lat zatrudnienie powiekszylo
sie w granicach jednego procenta,
to wewnatrz nastgpily doéé powaz-
ne zmiany na korzy$é zaplecza,

wojowa, w iitérgj dec;rdujaca role
muszg odgrywaé czynniki intensyw-
ne, innowacyjne i jakosciowe: postep
techniczny, "wl’l;éciwa substytucja
miedzy czynnikami produkeji, lepsze
wykorzystanie. $rodkéw trwalych,
materialéw, surowcow, czasu pracy,
a zwlaszéza Kwalifikacji i uzdolnien
prac_ownikév'v. :I‘o,'sa nasze rezerwy,
ktérych uruchomienie zapewnié mo-
e utrzymanie, a nawet przyipiesze-
nie dotychpzééowégo.tempa wzrostu
gospodarczego-1: poprawy stopy zy-
ciowej spoleczéﬁstwa.

‘Ustawxczme musxmy m:eé na uwa-
dze, ze proces doskonalenia systemu
funkcjonowania gospodarki jest pro-
cesem zlozonym i trudnym. Jest bez-
sporne, Ze fa tej drodze w ostatnich
latach uzyskaliSmy powazne -sukce-
sy, ale pozostato jeszeze bardzo wiele
do zrobienia, szczegblnie w roku bie-

opracowaniu tez na VII Zjazd Parti!.,
Konieczne jest utrzymame wysokie-*
go
ulepszenia planowania i zarzadzania.
naszej gospodarki — calego aktywu
w organizacjach gospodarczych, pra-
cownikéw centralnych ogniw admi-
nistracji i
Rozszerzenie nowego systemu i za..
pewnienie sprawnego jego dzialania"
stanowi bardzo wazny warunek po-
prawy ogdlnej efektywnosci gospo-
darowania.

zaangazowania —~ w prncesiq :

srodowisk naukowych.

W toku narady wysumeto szereg
probleméw i propozycji. Zostaly one
odnotowane i beda rozpatrzone przez.
zespol rzadowy. Jednoczessie byloby”
celowe, azeby poruszone tu sprawy -
zostaly rownoiegle rozpatrzone przez .
minisiréw. a odpowiednie propozycje -
pnedstawmne zespolowi rzadowe-_-
mu. Jako podstawe do dalszych prac
nalezaloby przyjaé referat wygloszo=~-.
ny przez Sekretarza KC i Przewod-. .
niczacego zespolu rzgdowego, towa- ~
rzysza Jozefa Pifikowskiego. W su- -
mie powinnismy dzialaé z cala roz-
wagq, bez nadmiernego pospiechin -
liczge sie z koniecznoécia dokladnego
sprawdzenia celowos$ci nowych' pro- "
pozycji i skutkéw, jakie one moga
wywolaé. Dotyczy to i zagadnier fi--.
nansowych, i sposobu wykorzystania ¥
zgromadzonych srodkéw w jednost-"
kach inicjujgcych, jak i innych za
gadnienn wynikajacych z doswiadezen
we wdrazamu zasad systemu eko

Zacym. W ty bow;em roku powi
3 waé kompleksowe za-
‘doskonalenia syste-

tére shuzyé beda

mu plan6 ani

UDOSKONALANIE SYSTEMU

Dyskutanei zwracali uwage na fto,
ze takze szereg innych spraw zwig-
zanych z nowym systemem wymaga
dalszego doskonalema

Dyrektor. ekonomiczny Zjednocze-
nia Przemyslu. Meblarskiego zasyg-
nalizowal,. ze choé system mial ogra-
mczyc zxalywame nakazowe, to
..odrastame"

stycji na z{éinych szczeblach i w
roznych formach poczynajge, az do
np. ].lm1towa a zasxlkow <horobo-

ne z dyna” kg produkeii i poprawg
efektywnoscei co lezy przeciez u
Zrod ¢ y‘stemu,:ale,‘, role te

denc;e asekura jne, podcms gdy
nowy system twoi'zyé powxmen fak-
tycznie ofel vny klimat dla $mia-
i gcego . stawiania za-
Zjednoczema ‘Przemy-

sprawae 3, W orzystama P

przez produkcjg ~wyrobéw dziewiar-
skich, kibre mobilizowaé do
osmzednego gospodarowania mate-
rialami. Ale' zmk wykonystama

i Np. produkujge wyroby

z dzianin ‘bawelnianych podstrzyga-
nych — wyroby, tak poszuklwane na
rynku krmowym i zagranicznym —
pogarszamy ten wskaZnik. Chege za-
.zadanie, trzeba by
‘tego, co naprawde
na rynku, Poddal on
takze w watphwosé takie sterowa-
nie asorty! entemn produkeiji dla ryn-

ju& po terminach za-
warcia pmdw‘ lub nawet w trakcie

j wyglgda ta sprawa
w resorc:.e, hemii, gdzie przejscie

plan, zastepujqe go propozycjami
przedsieblorstw . zmierzajgeych do
nowych - uruchomleﬂ modernizacji
produkejd i'jej: mtensyﬁkacn z Téw-
noczesnym- . zintegrowaniem starafi
zjednoczen 1 ; nedsxebxorshw o spra-
wny przebi aopatrzenia i koope-
racji oraz ¢ pozyskanie niezbednych
dla rozwolu Srodkéw finansowych.
Poruszono takze sprawe cen sprze-
daiy na. ryhk Krajowym. Dyrektor
a Przemysm
tierdzil, Ze nie jest

szewmrs 1ego
prawdq,‘ W2
nej jest osiggany w drodze podwyz-
szania c¢en na wyroby., W 1974 r,
33 proe. sprzédanych wyrobow dzie-
wiarskich i poficzoszniczych to mno-
wodei techmicmo-technologlczne lub
surowcowe, Natomiast tylko w od-
niesieniu - do’ okolo 16 proc. ustalo-
ne zostaly ceny nowoscl, przy czym
przy- ich -zatwiérdzaniu 2z calg kon-
sekwencig _przestrzegane sa zasady
ustalania ‘cen deta]icznych Ceny mo-
wodei ustdla’ sie nie grupowo, lecz
indywidualnié dla kazdego wyrobu.
I' tylko woweczas, gdy reprezentu-
ia .one rzeczywisty nowodé z punktu
widzenia - konsuimenta, Dyrektor na-
czelny ,POLFY” podkredlila, e w
przemysle farmaceutycznym nie na-
stapily zad ¢ 'nieuzasadnione pod-
wyzki cen. Jedli chodzi o nowe pro-
dukty, to  zjedhoczenie ma prawo
ustalié ich y na poziomie nie
wyzszym 'niz ceny 1mportowe, ale
wéwezas dobro ‘to musi przynajmniej
dordwnywaé = wlasciwosciami pro-

PR ——

fi ego tych Jedno

duktowi sprowadzanemu z zagraai- "
cy. Mozna wiec powiedzieé, ze wsku- °
tek szerokiej kontroli cen w ,.Polfie”
wzrost produkcji sprzedanej dest -
fakiyeznie wzrostem produkeji towa-
rowej. =

Powazny nurt dyskusji rozmna!
sie wokél zwigzkéw polskiej gospo- -
darki z rynkami $wiatowymi, a
zwlaszeza wokdl spraw zwigzanyeh
z aktywizacjg eksportu. Podkreslano, -
Ze na ogol organizacjom gospodar-
czym powiodio sie przeciwdzialanie™
negatywnym tendencjom wystepuja-
cym na rynku kraaow kap;talstycz——
nych. Jednakze méwiono réwniez o
tym, Ze same mechanizmy ekonomi- .
czno-finansowe sg jeszcze mezbyt :
precyzyjne.

Wysuwano takze postulaty doty- -
czace tematyki placowei. Propono- -
wano m. in. utworzenie rezerwy dy-. .
spozycyinego funduszu plac _mna-.
szczeblu . zjednoczenia. Zgloszono
wniosek o parameiryeczne powigza- -
nie wzrostu wydajnosei pracy z wy-
platami funduszu plac. Sugerowano, _
aby czeS¢é rezerwy dyspozycyinego -
funduszu plac mogla zostaé spozyt- -
kowana na finansowanie inwestyeji -
nieprodukcyjnych lub socjalnych oraz
na premie i nagrody przy wrkony-

- waniu zadan specjalnych. zwlaszeza

zwigzanych z udoskonalaniem funk-
cjonowania systemu.

FINANSE

Na naradzie wystapil takZie mini-"
ster finanséw Henryk Kisiel. Przede
wszystkim stwierdzil, ze nadmiar
drodkéw finansowych oslabia sku-
tecznosé dzialania systemu. Jego
zdaniem uwaga powinna sie koncen-
trowaé gléwnie na wynikach finan-
sowych w handlu zagranicznym i na
ich wplywie na ksztalt rentownosci.”
‘Wysoki wzrost produkeji dodanej jest
w wielu organizacjach wynikiem ko-
rzystnej relacji cen w eksporcie. Po--
winniSmy wige bardziej aktywnie
postugiwaé si¢ systemem podatko--
wym. Wigze sie to z telac;a!m kra-
jowych cen zbytu

Znaczng czeSé swego w;siapxema
minister finanséw poswiecil sprawie -
podatku obrotowego. Wysokosé sta- -
wek podatkowych ustalano przewaz--
nie na podstawie Srednich kosztéw
danej grupy towarowej w skali zjed-"
noczenia* Nie jest to rozwigzanie do--
skonale. Dlatego tez dla prawidlo-"
wej podstawy opodatkowania powin~
no si¢ przyjmowac obrét liczony we-:
dlug cen detalicznych oraz podwyz:
szyé niekiedy skale podatku dla no-
wosci, a takie dopusci¢ weryfikacje
dalszego limitu ceny detalicznej po
dwoéch latach obowiazywania cen no-
wosci,

Jesli chodzi o finansowanie TOZ~
woju, to, jak wiadomo, jednostki ini-
cjujgce zgromadzily powazne rezer-
Wy, przekraczajace mozliwosei wy-.
datkowania. Stad tez przy pm]ekto-
waniu zadan finansowych na rok
biezgcy ustalono, Ze zjednoczenia zo-
bowxazane sa do ustalania w uzgod-
nieniu z bankiem rozdysponowania
funduszy przedsigbiorstw zgodnie z-
wysokoScia nakladéw przydzielonych:
resortom oraz do zwigkszenia fundu-
szu statutowego w Srodkach obroto-
wych. Pozostale srodki powinny byé.
zgromadzone ma finansowanie inwe-
styeji soc_mlnych i nieprodukcyjnych.
oraz na czeSciowe finansowanie in-
westycji kredytowych i badan nan-
k-owych Poza tym wolne $rodki po-
winny byé lokowane ma oprocento-
wanych  specjalnych rachunxach
bankowych.

Wszystkie posunigeia w systenue
finansowym, co podkreslat minister
finanséw, a ma co takie zwracalo.
uwage w1e1u dyskutantéw, beds iiie
tylko konsultowane z zainteresowas.
nymi, ale takze dostosowywane ‘da
specyficznych sytuacji poszczegdl-
nych organizacji.

. A
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Ponad 70 mlid ztotych wyda przemyst lekki w tym pie-
cioleciu na inwestycje. Program inwestycyjny obejmuje
kilkaset zadan — budowe dziesiatkéw nowych fabryk
i oddziatéw produkecyjnych, wymiang dziesigtkow tysie-
cy maszyn w starych zakladach. :

ARDZO trudno jest uporaé sie

gladko z tak ogromng pracg w

przemysle, ktéry nie byt do niej
przygolowany; w przeszlosci niewie~
le mial on przeciez okazji do uczenia
sie¢ irudnej sziuki inwestowania. Po
wielu latach catkiem chudych otrzy-
mat wprawdzie w okresie 1965—70
znaczne, jak na owe czasy w prze-
mysle grupy B, $rodki na rozbudowe
i modernizacje, ale 5 lat to za malo
na zdobycie poirzebnych doswiad-
czen i praktyki, rozbudowe biur pro.
jekiowych, wamocnienie stuzb in-
westorskich. Zanim tryby inwesty-
cyjnej machiny zdolaly sie jako tako
rezkrecié, musiala ona pociagnaé¢ —
w tym piecioleciu — zadania dwu-
krotnie, a w niektorych dziedzinach
nawel trzykroinie wieksze niz w po-
przednim. Okolicznos¢ ia sklania do
traktowania z pewng wyrozumialo-
Seig roznych potknie¢ zdarzajacych
sie ohecnie w praktyce inwestycyjnej
tego przemyslu.

Z drugiej jednakze strony nie moz-
na zapominaé, iz kazde takie potk-
niecie sporo kosztuje. Inwestycje w
przemysle lekkim nie ‘nalezg juz
obecnie do relatywnie tanich, nakla-
dy na nie nie zwracaja sie tak szyb-
ko jak dawniej. Suma 47 mld zlo-

" tych, przeznaczona w pierwszej wer-
sji obecnego planu 5-letniego na in-
westycje w przemysle lekkim, wzro-
sta ostatecznie do 70 mld nie tylko
z powodu rozszerzenia w trakcie re-
alizacji planu rzeczowego programu
inwestycji, ale w duzej mierze dla-
tego, ze znacznie zwigkszyly sie ich
koszty. Decyduje o tym wiele czyn-
nikéw: podrozenie materialéw bu-
dowlanych, bardzo znaczne rozluz-
nienie powierzchni produkcyjnej w
zakladach nowych i modernizowa-
nych, wyposazenie ich w nowoczesne
zaplecze produkeyjne i socjalne,
& nade wszystko — wysoki koszt ma-
szyn, ktore prawie az w 88 proc. im-
portujemy i to w duzej czesci z kra-
jow. kapitalistycznych, gdyz rodzimy
przemyst maszynowy nie produkuje
wiekszoscei urzadzen potrzebnych do
nowoczesnego wyposazenia przemy-
stu lekkiego.

O wszystkich tych problemacl. pi-
saliSmy w ,Zyciu Gospodarczym”
wielokrotnie; teraz tylko przypomi-

namy je w wielkim skrécie, aby
podkreéli¢, ze stwarzaja one dla in-
westorow w przemysle lekkim sy-
tuacje nader zobowigzujgcy. Kosz-
towne importowane urzadzenia, w
wielu przypadkach zupelnie takie sa-
me, jak w fabrykach francuskich,
angielskich, wloskich, niemieckich —
powinny by¢ jak najszybeiej wigcza-
ne do produkcji, pracowaé¢ na pel-
nych obrotach i z maksymalng wy-
dajnoscig, dajgc dobry produkt
i zwracajgc w ten sposob poniesione
na nie naklady.

Nie jest tajemnicg, Zze proces ten
nie zawsze przebiega gladko, bez
zgrzytow, znane sg tez z grubsza glow-
ne ich przyczyny. Sprobujmy jednak
rozpatrze¢ sie w nich dokladniej, ko-
rzystajge tym razem z materialdow
Najwyzszej Izby Kontrcli. Inspekto-
rzy NIK systematycznie i bardziej
wnikliwie, niz moze to robié¢ dzien-
nikarz, §ledzg tok inwestowania w
tym przemys$le, proces dochodzenia
poszezegélnych obiektéw do projek-
towanej zdolnosci produkcjynej, za-
gladaja w zakamarki niecheinie udo-
stepniane niepowotanym.

CO JEST ZA PRZECIETA
WSTEGA?

Ogledziny nowo wybudowanej wy-
kanczalni w Zaklalach Przemysiu
Jedwabniczego w Gorzowie Wielko-
polskim, dokonane w 2 miesigce po
kompleksowym przekazaniu calego
obiektu do eksploatacji, pozwaolily
odkryc szereg instalacji i urzadzen
nieczynnych m. in. z powodu uste-
rele technicznych.

Podobng sytuacje =zastawali in-
spektorzy NIK w innych nowych lub
zmodernizowanych obiektach, for-
malnie eddanych do uzytku. Rekord
nierzetelnoSci w
przekazywaniu inwestycji — pobily
chyba Chelmskie Zaklady Obuwia,
ktore przejely obiekt do eksploata-
cjii w momencie, gdy brakowalo w
nim maszyn i urzadzen.za 37 343 tys.
ztotych, stanowigcych 16,7 proc. '0gél-
nej warto$ci parku maszynowego

kompleksowym’

ZOFIA DLUGOSZ

ustalonej w techniczno-ekonomicz-
nych zaloZeniach inwestycji. M. in.
zaklady nie mialy jeszcze przez wiele
miesiecy powlekarki do tekstyliow
i korzystaly z tego urzgdzenia w Za-
kiadach Obuwniczych w Otmecie, po-
lozonych jak wiadomo, na drugim
krancu kraju — w Opolskiem. Koszt
wozenia tkanin do Otmelu i z po-
wrotem oraz ich klejenia wyni6st
jeszcze w 1974 roku — pot min zio-
tych,

‘W niejednym przypadku to przed-
wezesne oddawanie do uzytku obiek-
téw nie ukonczonych wynika nawet
z dobrych intencji, z checj jak naj-
szybszego rozpoczecia produkeji pod
presja potrzeb rynku. Dziwi jednak-
ze, dlaczego inweslorzy nie korzysta-
ja. tu z mozliwosci, ktéra stwarza
uchwala 122/71 Rady Ministréw, po-
zwalajgca odbieraé od wykonawcow
inwestycje etapami. Przeciez godzgc
sie na kompleksowy odbiér obiektu
z lukami w wyposaZeniu techiicz-
nym, z licznymi usterkami budo-
wlanymi, inwestorzy stawiajg sie wo-
bec wykonawcéw w pozycji zalo-
snych petentéw, ktérzy muszg potem
prosié, by to co spariaczono — zo-
stato naprawione.

Réwnie oplakany w skutkach, jak
brak niezbednych elementéw wypo-
sazenia technicznego, jest niedobor
ludzi do pracy .lub ich niedostateczne
kwalifikacje. Najczesciejzreszta oba
te nieszczeScia wystepujg razem.
W Zakladach Przemysiu Welnianego
»Opoczno”, w chwili przekazywania
obiektu do eksploatacji, brakowato
37 proc. potrzebnych pracownikéw
fizycznych, co uniemozliwialo rozpo-
czecie produkeji w pelnym przewi-
dzianym wymiarze, tzn. na 3 zmiany
w tkalni, farbiarni i wykonczalni.
Przyszli pracownicy ,,Opoczna” szko-
lili sie weczeéniej w innych zakla-
dach przemystu welnianego w prze-
rabianiu przedzy zgrzebnej syste-
mem tradycyjnym. Szkolenie to —
bardzo zresztg kosztowne — okazalo
sie nieprzydatne, gdyz juz w trakcie
realizacji inwestycji postanowiono
zmienié w ,,Opocznie” technologie
produkeji na wytwarzanie i przeréb
przedz teksturowanych. ,Faktycznie
szkolenie rozpoczelo sie wige dopiero
w trakeie rozruchu technologiczne-
go. Rezultat? W paZdzierniku 1973
roku zaklad mial produkowaé 50
proc. tkanin surowych i 60 proc. go-
towych w I gatunku, wytwarzal ich

KONKURS

KONKURS

i skuteczno$ei kontroli;

rzystania tych wynikow;

lizy doswiadezen

aparatu kon

dakeja bylaby tei bardzo zobowigzana, .
stawiciele orgarizacii partyjnych, rad zakladowych i rad rohotn

KONTROLER SOJUSZNIKIEM
DOBREGO GOSPODARZ‘A

Redakeja eczasopisma ,,Kontrula Paiistwowa” w numerze 6/1974 ,Kontroll Paiistwowej” oglosila
konkurs pt. , KONTROLER — SOJUSZNIKIEM DOBREGO GOSPODARZA”.

Celem konkursu jest poznanie pogladéow Czytelnik6w - opartych na ich wlasnych przemysle-
niach i na konkretnych przykladach z kontroli réznych dziedzin. gospodarki i administracji — w
sprawie mozliwosci stwarzania lepszych warunkéw dla ugruntowania nacechowanej wzajemna 2Zy-
czliwoscig i zrozumieniem postawy uczestnikéw kontroli oraz zwigkszenia roli kontrolera nie tylko
w zakresie ujawniania i likwidowania nieprawidlowo$cl w dzialalnoéci. jednostek kontrolowanych,
- ale takze w zakresie jak najszerszego wspomagania,
’ kolektywu jednostek kontrolowanych, w wypelnianiu przez nich swych obowigzkéw.

W opracowaniach na ten temat naleiy wskazaé m.in. na:

— sposoby i mozliwosci przeciwdzialania przez kontrolujacego i kontrolowanego -powstaniu mie-
dzy nimi barier psychologicznych; ! 7 .

— zakres i formy wspdlpracy kontrolera z pracownikami- jednostek kontrolowanych w poszcze-
golnych fazach przeprowadzania kontroli; :

— metody zwickszenia przydatnosci ustalefi kontroli z punktu widzenia wymogow efektywnoSci

— mozliwosci zwiekszenia udziatu pracownikow jednostki kohfgrolpwanej tak w procesie badan-
kontrolnych, jak i w realizacji wynikow kontroli — z uwzglednieniem ‘operatywnego trybu wyko-

— warunki pelnego i skutecznego wykorzystania ustalef kontrofli.

Objeto$¢ nadeslanych prac na konkurs powinna w zasadrzip wynosi¢ '10—15 stron maszynopisu,
a nie powinna przekraczaé 30 stron. Forma prac powinna r}'neé cha.raktex" oplg‘owej Te{acjn i ana-
(ilustrowanych przyktadami), zakonczonej konkretnymi wnioskami.

. Prace konkursowe nalezy nadsylaé w 2 egzemplarzach na adres Redakcji ,Kontroli Pafmtwqng"

00-950 W-wa, ul, Marszalkowska 82 pok. 106 w terminie do dnl?, LIIL1975 r. — z podaniem imie-

nia i nazwiska autora oraz miejsca pracy i zajmowanego stanowiska.

Za prace konkursowe przewidziane sa nastepujace nagrody pignieine:
I NAGRODA
2 11 NAGRODY, KAZDA PO
.2 111 NAGRODY, KAZDA PO
5..WYROZ'NIEN, KAZDE PO

Prace oceni jury, w ktorego sktad wejda zardwno -przeiis}aw'ncie]e 1:¢ipych ogniw - kontroli zawo-
dnv\:’ej, jak i Jak‘%wu kierowniczego niektoérych zj‘eginoczen;,i przedsiébiorstw. Imienny .skilad jury
zostanie ogloszbny w numerze 1/1975 ,Kontroli Panstwowej”. .

Do’ udziatu w konkursie Redakcja cz‘asopié-ma »Kontrola Panstwowa” jak ‘najserdeczniej zapra-
sza pracownikow przedsigbiorstw (zaklad()lw),tzjlgdr}o;zen,
szezebli, ktoérzy uczestniczyli w procesie kontroli jako : .
; trili, inspekeji, rewizji i lustracji organizujgcych i przeprowad‘z?mcych ‘konpmle. Re-
gdyby naten temat chcieli sie réwniez wypowiedzie¢ przed-
iczych w zakiadach pracy.

dzialajacego z oddaniesn i w dobrej wierze

urzedéw i jnnych instytucji wszystkich
strona kontrolowana oraz

10 tys. z1
7 tye. zt
*5 tys, zt
1 tys. 2t

pracownikéw

T R T
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za§ odpowiednio tylko nieco ponad
28 i 14 proc.; natomiast udziat bra-
kow w ogoblnej produkeji tkanin su-
rowych wynosil 44,2 proc., a tkanin
gotowych — 25,5 proc.

Zaktad Konfekcyjny w Ozorkowie,
nalezgcy do kombinatu ,, Teofilow” w
Lodzi zatrudnial na 2 tygodnie przed
terminem odbioru tylko ok. 30 proc.
potrzebnych pracownikéw fizycz-
nych.

W zakladzie konfekeji w Grédku,
w 7 tygodni po ruszeniu produkcji,
sian zatrudnienia w szwalni wynosit
tylko 32,3 proc. planowanego, przy
czym 54 proc. juz pracujgcych szwa-
czek nie zostalo przeszkolonych. Po-
dobne sytuacje zanotowano w zakla-
dach przemystu dziewiarskiego ,,Ka-
lina” w Lodzi, ,Luxpol” w Stargar-
dzie Szczecinskim, w opisywanej juz
przez nas niegdy$ ,Trawenie” w
Trawnikach, zakladach Przemystu
Wetnianego ,,Watina” w Eeczycy.

NIE MA DYMU BEZ OGNIA

Nie bedzie dla mikogo zaskocze-
niem, iz fabryki tak Zle przysposo-
blone do rozpoczecia produkeyjnego
zywota, rzadko osiggaja w przewi-
dzianym terminie projektowana
zdolnoé¢ produkceyjng. "Np. Chelm-
skie Zaklady Obuwia, od lipca 1973
do wrze$nia 1974 roku, czyli w 15-
-miesigcznym okresie dochodzenia
do zaplanowanego potencjalu, nie
wyprodukowaly 365 tys par obuwia
wartoSci. 148 miln zlotych, kiéra po-
winny byly da¢ w tym czasie na
rynek.

W Swidnickich Zakladach Prze-
mystu Welnianego ,Siwela”, ' kiére
w trakcie projektowania i budowy
przechodzity tak liczne i skompliko-
wane perypetie, iz opis ich wymagal-
by oddzielnej publikacji — produk-~
cja wykladzin podlogowych w sto-
sunku do' wielkosci wynikajacych
z cykly dochodzenia do projekto-
wanych zdolnoSei produkcyjnych
wyniosta -w IV kwartale 1973 roku
tylko 9,7 proc.,, w I kwartale 1974 —
62,3 proc. a.-w kwietniu i maju —
42,6 proc,, przy czym ograniczala sig
tylko do jednego asortymentu wy-
ktadziny, zamiast zaplanowanych kil-
ku jej rodzajow. .

Projektowana zdolno§é produkeyj-
na jest zreszta pojeciem dalekim
od precyzji, ksztaltowanym nader
swobodnle, Kontrole' NIK dowodzg,
1%z w wielu przypadkach zmiana tech-
niczno-ekonomicznych zalozen inwe-
stycji — np. zakup bardziej wy-
dajnych urzadzehA — nie pocigga za
sobg korekty planowanej zdolnosci
produkeyjnej w gére, Nieraz tez zda-
rza sie, iz wydajnoéé poszczegélnych
urzadzen tworzacych uzupelniajacy
sie wzajem zesp6l produkeyiny; nie
jest zsynchronizowany; wtedy do-
stosowuje - sie potencjat wytwérezy
do najstabszego ogniwa. Bywa to

- niekiedy nieuchronne, pocigga jed-

nakze za soba znaczne straty, obni-

zajge produktywnos$é majatku trwa=- -

lego. Zgromadzone przez NIK przy-
klady dowodza wyraZnie, iz wszelkie
potknigcia i wady w funkcjonowaniu

C

budowanych 1 modsrnizowanych
obiektéw biorg swéj poczatek w
niewlasciwym,- nie do$é starannym
i przemyslanym przygotowaniiu nie-
ktérych inwestycji. Chwiejnosé kon-
cepcji ~dotyczacych tego co. ile i na
jakich urzgdzeniach bedzie sie w da-
nym zakladzie produkowaé, nietraf-
ny wyboér lekalizacji, powadujacy po-
tem klopoty z zatrudnieniem, wielo-
krotne nieraz zmiany zalozen techni-
czno-ekonomic7aych (na dodatek —
zmiany niekonsekwentne, obejmujg-
ce czeS{ zadania niesharmonizowana
nalezycie z catoscia), niezsynchroni-
zowanie prac budowlanych z dosta-
wg maszyn, niedocenianie przygoto-
wania zalogi do obstug? coraz bar-
dziej skomplikowanych urzadzen —
to wcigz jeszeze podstawowe grzechy
inwestowania. )

Nie zawsze odpowiednio traktowa-
ne sy tez sprawy dotyczgce ochrony
Srodowiska. W trakcie odbioru obiek-
tu okazuje si¢ nieraz, ze nie jest
czynna oczyszczalnia Sciekéw, a by-
wa, Ze odpowiednie urzadzenia w
ogfle nie sg przewidziane w doku-
mentacji, mimo iz zaklad" funduje
sobie farbiarnie, ktéra zwielokrot-
nia niebézpieczefistwo zatrucia wéd.’
Inna rzeez, ze nie zawsze wine po-
noszg tu inwestorzy z przemyslu, lecz
wladze tereriowe, ktére dopominajge
si¢ o budowe fabryk na swoim tere-
nie, zaniedbujg jednoczeénie przygo-
towanie generalnego rozwigzania
spraw ochrony Srodowiska, rozwig-
zania,, w ktérym poszczegblne zakla-
dy powinny mieé tylko swéj udzial.

Jedna rzecz wymaga natomiast po-
zytywnego odnotowania; prowadzo-
ne w kolejnych latach 1972, 1973
i 1974 konirele NIK dowodza, ze
stale i systematycznie skraca sie w
przemy$le lekkim przecigtny cykl
przygotowania i budowy obiektéw.

- CZAS. DYSKONTOWANIA

Obraz, ktéry wylania sig z inspek-
cji prowadzonych przez Najwyzsza
Izbe Kontroli moze wywolywaé nie-
pokéj. Pamigtaé trzeba jednakze, iz
NIK kontroluje obiekty wybrane,
najezescele] takie, z ktérych dochodzg
niepokojgce sygnaly. Trudno na pod-
stawie zgromadzonych przezen ma-
terialéw, ktérych drobna zaledwie
czeié mogliSmy tu przytoczyé, wyro-
kowaé o calym przebiegu procesu in-
westowania w przemysle lekkim, Ob-
serwacje z’ Kontroli' pozwalaja jed-
nakze wyrobié¢ sobie trafny poglad
na gléwne jego zaburzenia, ich przy-
czyny i skutki, Jest to wiec material

Lo

S

¥ot. S. ZUBCZEWSKI
pouczajacy, bardzo przydainy dla
kierownictwa resortu i zjednoczei
branzowych i tak zreszta w ceraz
wiekszym siopniu przez nie trakto-
wany: jako pomoc w pracy, a nie
inkwizytorskie ' stawianie pod pre-
gierz, nie liczate sie z realiami zycia.
Pozytki z informacji gromadzonych
przez NIK 's3°zaé bezsporne. Weimy
chocby taka kwestie: jak wiadomo,
podstawowym zadaniem zaczynaja-
cego sie wlasnie roku, mocno pod-
kreslanym w wysiapieniu premiera
Piotra Jaroszewicza na ostainim po-
siedzeniu Sejmu, jest jak najpelniej-
sze zdyskontowanie efektéw ogrom-
nego wysitku inwestycyjnego ponie-
sionego w tej pigciolatce. A juz tylko
ta skromna . garsé przedstawionych
wyzej informacji dobitnie dowodzi,
ze do zdyskontowama jest jeszcze
naprawde wiele, Staranne dopiegcie
wszelkich nie doprowadzonych do
kofica przedsigwzigé inwestycyjnych,
naprawa tego co zostato spartaczone,
wytrwala praca nad doskonaleniem
umiejetnosei mipdych stazem zalég
— moga da¢ korzysci wyraznie wi-
doczne na rynku, a samemu prze-
mystowi zapewni¢ wydatng poprawe
efektywnosci gospodarowania.

Innym, oczywistym zreszta wnio-
skiem, narzucajgcym sie z tego prze-
gladu stabosci inwestowania, jest ko-
niecznos¢ wzmochnienia i podniesie-
nia poziomu pracy stuzb inwestycyj-
nych w zjednoczeniach _przemystu
lekkiego. Modernizacja i rozbudowa
tego przemyslu nie predko jeszcze zo-
stang ukorczone, stan zuzycia parku
maszynowego i budynkoéw jest w nim
wciaz wiekszy; niz przecietnie w ca-
lej gospodarce i daleko niedostate-
czne sg takze ilosé i stan urzadzen
socjalnych dla zalég. Inwestycje tej
pigciolatki wyraznie polepszyly za-
opatrzenie rynku w wyroby przemy-
stu lekkiego, ale. wyscig rosnacych
potrzeb konsumentéw z mozliwo-
Sciami przemystu daleki jest jeszcze
od pomyslnego rozstrzygniecia. Toe
tez i w nastepnej pieciolatce prze-
myst lekki bedzie wymagal bez wat-
pienia znacznych nékladéw-inwésty-
cyjnych. Inwestorzy w tym przemy-
Sle jui teraz, w tym roku zdecydd-
wanym podniesieniem poziomu >swej
dziatalnoici powinni dowiest, i%-na-
klady te znajdg si¢ w godnych, go-
spodarnych rekach.

*) Zofia Dlugosz 5,A zadania ciézkie's,
+2ZG nr 3 z 201, 1974"; Antoni Turbin-
ski ,,Jeszcze druga kategoria”, ZG' nr 14
z 7.IV.74"; Jerzy Kordacki ,Milionow
zaszytych w rekawle szukajs.. na ma-
pie", ZG nr 12 z 24.III, 1974; Zofia Diu-
goigﬁ,l’o nitce do maszyn“; ,,2G* nr 23
Z T.




CZYM MOZE | POWINNA BYC
ELEKTROTECHNIKA?

WUTYGODNIK Stowarzysze-
nia Elektrykow Polskich, ,, Wia-
domoscei Elektrotechniczne”,
przeszlo rok temu rozpisal Wérod
fachowcéw ankiete dotyczacg oce-
ny obecnego stanu i perspektyw
rozwoju polskiego przemystu elek-
tlotechmcznego. Motywem przewod-
nim rozpisania ankiety — by? nie-
pokéj dotyczacy istniejacych juz i
narastajgcych dysproporcii miedzy
rozwojem  przemystu elektrotech-
nicznego a dynamicznym rozwojem
gospodarki naredowej jako calosci.
Uznajgc trafnosé inicjatywy ,,Wia-
domodci Elektrotechnicznych”, chee.
my dokonaé kréthego przegladu
zaprezentowanych opinit,

ENERGETYKA — KLUCZ -
ROZWOJU

,,Rozwo: przemyslu elektrotech-
go jest pr y
2ainter energetyki, dyz
jest jednym =z zstotnuch eczynnikéw
wplywajgcych na jej rozwéj
stwierdza mgr inz BOLESLAW
BARTOSZEK — wicemin, Gérnictwa
i Energetyki.!) — Zadania energetyki
przewidziane programem rozwoju
kraju zaktadagq podwajanie produk-
cji energii elektrycznej co 8..10 lat...
Aktualny stan zaspokojenia potrzeb
energetyki przez przemyst elekiro-
techniczny krajowy, mimo stale ob-
serwowanej poprawy, nie moze byé
oceniony jeszcze jako zadowalajacy.

Na wniosek usytkownikéw podjeto
w przemyS$le prace modernizacyjne
turbogeneratoréw 200 MW, zmierza-~
jgce w kierunku wunowocze$nienia
niektérych elementéw konstrukeyj-
nych oraz przystosowania generato-
ra do czestych rozruchdéw. Poniewaz
generator ten jest podstawowq jed-
nostkq zaréwno dla energetyki kra-
jowej, jak i dla przemysiu elektro-~
maszynowego, konieczne jest szybkie
wdrozenie tych rozwiqza® moderni-
zacyjnych, pozwalajqcych z kolei na
szybkie opanowanie produkcji mo-
wych wielko$ci, tj. generatoréw o
mocy 360 MW i wiekszej... Z ekono-
micznego i technicznego bowiem
punktu widzenia celowe jest stoso-
wanie nastepnych jednostek prado-
tworczych o mocach 500, 700 1000
MW i wiekszych., Jednak przyszle
wdrazanie tych jednostek wymaga
juz obecnie rozbudowy zaplecza pro-

KTO MA SREBRO | MIEDZ...

wPrzemyst elektrotechniczny ma
wszelkie warunki, aby staé sie pol-
skim przemystem narodowym (cytu.
Jjg opinie prof, dr inz. JANA PODO-
SKIEGO?®) Do roku 1968 import
miedzi do Polski wynosit blisko
40.000 ton rocznie, co stanowilo po-
wazne obcigzenie naszego bilansu
handlowego. Z tego wzgledu stoso-
wane byly drastyczne ograniczenig

w uyciu tego metalu, W tych wa-.

runkach rozwéj miedziochtonnego
przemystu elektrotechmcznego byt z
koniecznosci sztucznie ograniczany,
poniewaz maszyny i aparaty, w kté-
rych miedZ zastqpiono przez alumi-
nium, byly i sq na ogot niekonku-
rencyjne i nie moglo byé mowy nie
tylko o opanowaniu zagranicznych
rynkéw zbytu, ale nawet o produko-
waniu urzqdzenr moggeych konkuro-
waé na terenie kraju z importowa-
nymi.

W ciggu dostownie trzech ostat-
nich lat Polska 2z importera miedzi
stala sie potentatem miedziowym,
najwiekszym wytwdreq tego metalu
w Eurepie, pokrywajgcym ilo§ciowo
potrzeby rynku weu,nt‘trznego Ta
zasadnicza zmiana sytuacji mie zna-
lazla jeszcze pelnego odbicia w pol-
skiej gospodarce przemystowej. U-
dzial przemystu .elektrotechnicznego
i elektronicznego w produkcji prze-
mystowej kraju, nie przekracza do-
tad 5 proc., a przecietny poziom plac
pracownikéw- zatrudnionych w -tej
gatezi przemystu jest nizszy od §red.
niej krajowej. Prawda, Ze przemyst
elektrotechniczny wykazuje w ostat-
nich latach wysokq dynamike rozwo=
ju, ale naklady na inwestycje prze-
mystowe w tej galezi sq niewspdl-
miernie niskie wobec potrzeb.”

Na tym tle dyskutant uzupelnia
swa mysl uwagg ogélniejszg doty-
czgcg strony organizacyjnej przemy-
stu elektrotechnicznego.

»Na calym S$wiecie tabor trakcji
elektrycznej, stanowigey pod wzgle-
dem warto$ci znaczng wigkszo$é pro-
dukcji elektrotrakcyjnej, budowany
jest przez fabryki duzych maszyn e-
lektrycznych Znane sq lokomotywy

zaktadach: Alsthom,

Brown-Boveri, Sécheron, General E-
lectric, Skoda, Societd Generale Ita-
liana, Ganz, Stemens AEG 1 wiele
h. Saq t‘o wylg. -fabryki e-

dukcyjnego i nauk 00
oraz rozbudowy przemyslow wspol-
pracujqcych. Oprécz wielkich turbo-
generatorow potrzebne sq réwniez
dostawy duzych hydrogeneratorow
odwracalnych, pracujgcych wymien=-
nie bgdZ jako generator, badZ jako
silnik dla elektrowni pompowych...
Prowadzone sq takze prace nad przy-
gotowaniem i wdrozeniem tyrysto-
rowych ukiadéw regulacji predkosei
obrotowej silnikéw w napedach po-
trzeb wlasnych dusych biokdw e-
nergetycznych.

Krajowy przemyst elektrotech=
niczny zaspokaja jeszcze potrzeby e~
nergetyki — mowi B, BARTOSZEK
— ale “jego mozliwosei produkcyjne
sq na wyczerpaniu.”

lektrotechniczne., Rowniez. w. zakia-
dach elektrotechnicznych budowane
5q tramwaje i tabor metra czy loko-~
motywy kopalniane. Polska stanowi
pod tym, wzgledem razqcy wyjq,tek
poniewaz zaréwno lokomotywy i ze-
spoly pociqgowe, jak réwniez trame=
waje i lokomotywy kopalniane pro-
dukowane sq w zakiadach mecha-

- micznych, ktére nabywajg z zewnatrz

wyposazenie elektryczne dla tych
pojazdéw. Przemyst elektrotechnicz-
ny jest wiec zepchniety do roli pod-
dostawcy, nie biorqcego udzialu w
projektowaniu taboru, ktérego 2/3
wartosei stanowi wyposaZenie elek-
tryczne i ktérego charakterystyki za-
lezq przede wszystkim od urzqdzei
elektrycznych, ktére sq w tych po-

jazdach instalowane, Wydage mi sig,

LECH FROELICH

krotnie w oparciu o metody produk-

Ze aby pr t  elektr

mégt staé sie przemyslem narodo-
wym, anomalie te naleZatoby jak
najszybeiej zlikwidowaé, nawet gdy-
by to mialo za soba pociggnaé stwo-
rzenie innego ukiadu zaleznosci re-
sortowych. Tak jok chemiq powinni
zajmowaé sie chemicy, a geologiq ge-
ologowie, tak za caly przemyst elek-
trotechniczny powinni byé odpowie=-
dzialni- elektrycy — od surowca do
koricowego produktu, a nawet do
jego sprzedazy wigeznie.”

. WY2SZY STANDARD ZYCIA

cji miewiele odbiegajgce od przed-
wojennych, jego wyrcby sa czesto
pod  wzgledem  konstrukcyjnym
przestarzale, materialo- i praco-
chlonne. Przemyst elektrotechniczny
nie zaspokaja przy tym ani iloscio-
wych, ani jokoSciowych potrzeb go-
spodarki narodowej. Ostatnio na-
stqpilo wprawdzie pewne ozywienie,
spowodowane m. in. zakupem szere-
gu licencji, ciggle jednak nie wy-
czuwa sie w jego rozwoju takiego
dynamizmu i rozmachu, jaki cechuje
inne dziedziny gospodarki marodo-
wej. Nasuwa sie wigc pytanie, dla-
c2ego — mimo pewnej poprawy —

wS2czegélnie szeroki program sta-
wia przed przemystem elektrotech~
nicznym budownictwo mieszkanio-
we. Postulat budowy «drugiej Polski»
— jeszcze raz odwolujemy sie do po-
gladéw megr inz, B. BARTOSZKA ~—
wymagaé bedzie nie tylko wykona=-
nia ogromnych zadan pod wzgledem
ilo§ci produkowanego sprzetu 1 urzg-
dzen, ale réwniez zasadniczego roz-
woju jokoSciowego — uruchomienia
produkeji wielu nowych rodzajéw
odbiornikéw energii  elektrycznej
i wielu nowych urzqdzern sieciowych.
Trzeba zdaé sobie bowiem sprawe 2
faktu, Ze potrzeby bytowe obywateli

kraju w roku 1980 czy 1990 bedq

inne niz dzi§, Oczekujemy np., Ze w

pr yst elektroteck y ciggle
jeszeze mnie jest doceniany przez
czynniki odpowiedzialne za naszq go-
spodarke, jesSli oczywiscie podane
wyzej motywy sq stuszne,

Wydaje sie, Ze przyczyny tego sta-
nu moina sprowadzié¢ do kilku za-
sadniczych spraw. Miedzy innymi:

. Ni iem pr 2 elek-
trotechmcznego jest w tym przypad-
ku jego niezbyt duzea produkcja w
stosunku do produkcji takich poten-
tatéw, jak np. chemia lub wegiel.
Jebli naktady ma inwestycje w che-
mii majq wynie§é w przyszlej pie-
ciolatce setki miliardéw zlotych, a w
przemysle elektrotechnicznym w
najlepszym razie osiggng kilkanascie
mzlw.rdow, to mc dziwnego, Ze prze-

de je w chemii

tym- czasie lodéwki, not
pralki eléktryczne itp. u’rzqdzema
beda w powszechnym uzycinw, gdy
dzi§ ma je dopiero ok. 40 proc. od-
biorcéw. Wzrosng wymagamu doty-

beda przedmmtem zainteresowania
kierownikow naszego Zycia gospo-
darczego.

. Przy rozpa.trywamu efektyw-

czqee ktmy‘mtu wyp nosc; dziat Pr elektro-
ma w blokéw ieszkalnych ego nie stosuje Sle we wla~
76; ur it kuch h ttd" éczwym r- ach k

' Poddbnie bedme postepowala elek-
tryfikacja rolnictwa, ¢o marzucl
wprowadzenie szeregu Tozwiazan
stosowanych dzi§ w malym jeszcze
zakresie, tylko w przodujacych go-
spodarstwach.

Program zastosowania r6znego ro-
dzaju urzadzen elekirycanych jest
wiec bardzo szeroki i moze byé zrea-
lizowany w pozgdanym zakresie je=-
dynie w oparciu o wyrcby krajowe.
Od wyrobow tych bedzie sie jednak
wymagaé wysokiej jakoéci, znacznie
wiekszej trwalosci, mniejszych wy-
miaréw.

PREFERENCJE

Prof. STANISLAW DZIERZBIC-
KI%) zastanawia sie nad zalezno$cig
podstawowa: ,,Gloszonu od lat przez
elektrykéw teza, Ze rozwdj przemy-
stu elektrotechmcznego P

go, obejmuja-
cego nie tylko koszty produkcji i a-
mortyzacgz ponoszone w branzy, ale
réwniez koszty, ktére bedq ponoszo-
ne przez uzytkownikéw, np. z tytutu

niezadowalajocych parametréw, zle] -

jako$ci wyrobéw oraz

samym stopniu sprawnofei jej wy-
twarzania, Skoro zué sprawa racjo-
nalnego ksztattowania procesy wy-
twarzania energii jest przedmiotem
Ueznych badaht 1 osywionych dysku-
8ji, sprawa za§ racjonalnego prze-
twarzania  pozostaje w jej cie-
niu, to ‘prazyczyng moze byé tyl-
ko ta okolicznodé, iz w przyped-
ku pierwszym ma gi¢ do ezynienia
2z duzymi obiektami wydzielonymi
i stanami zdeterminowanymi, w
drugim za§ ze zjowiskami masowy-
mi, uchwytnymi statystycznie...”

Rozwazywszy glowne trudnosei
szybkiege rnzwoiju przemysiu elek-
trotechnicznego, zloZonos¢ spraw or-
ganizacyjnych, produkcyinych, zzo-
patrzeniowych i badawczych, nalezy
postawié pytanie, czy teza przyspie-
szonego rozwoju tego przemysiu jest
uzasadniona z punktu widzenia o-
golnogospodarczego — rozwaza pro-
fesor 1. MANITIUS. Otéz teza fa
znajduje mocne oparcie w nasiepu-
jacych faktach podstawowych:

@ Polska jest krajem miedzi. Po-
sindamy bogate zioZa tego suroiwea,
przetworstwo miedzi jest intensywnie
rozwijane. Jukoéé wyrobow hutnic-
twa miedzi jest doskonata. Dzieki te-
mu otwierajq sie szersze perspekty-

pleksowe dostawy wyrobomn elexiro-
technicznych z efeltami prodel
nymi naszego przemystu elel:t. oz
nicznego thii w nie opracowenym dy
chwili obecnzj projramie TOUIU
tego przemysty i calej branzy elek-
trycznej. Kilka opracowarn wycin-
kowych nie jest w stanie wpl Y=
ngé na radykalng poprawe sytuacii,.
a tylko taka moze daé oczekiwane
skutki gospodarcze.

Brak programu jest w memalym
stopniu rezultatem jedynie czqstko=-
wego zainteresowania brunZq elek-
tryczna  resortéw  gospodarczych.
Stan rozparcelowamu. tej braniy
miedzy co ﬂa]ﬂanEJ cztery mimster-
stwa (pr e go, gor-
nictwe i energetykz budownictwa
i przemystu materialéw budowla~
nych oraz lacznoici), ¢ tym samym
brak centralnego organu udmmzstm-
jacego elektrotechnikq:
badawczq,, projektowa, pradukcJ;nq
i dystrybucyjnq —_ prowadzz do roz-
T Sei, unie-
mozliwia 2ebranie ob:ektyumych
i pelnych informacji na temat bran-
2y jako calo$c”. .

ZAGIEL CZY KOTWICA

wy jej eksportu. Jednakie eksport
surowcé czy nawet polfabrykatéw
nie jest dzialaniem najbardziej ko-
rzystnym gospodarczo. Znacznie wie-
kszy dochdd przynoszq one wystepu-
jae w gotowych wyrobech. Dia mie-
dzi takimi wyrobami sq maszyny i a-
paraty elektryczne...

@ W kosztach wiekszoéci wyro-
béw elektrotechnicznych pokazna
pozycje zajmuje ekwiwalent wysitku
badawczego, mysli konstruktorskiej
i wysoko kwalifikowanej pracy. Wy-
roby elektrotechniczne sq jednym z
korzystniejszych nosnikéw wymiany
mys$li technicznej., Mozna zmnalezé
wiele przykladoéw dla uzasadnienic
tej tezy. Jednym =z dobitniejszych
jest wynik analizy poréwnawczej
kosztéw krajowej i importowej do-
stawy nowoczesnych ukladéw nape-
dowych, przeliczonych w obydwsu
przypadkach na walute krejowa:

koszt importu jest ponad dwukrotnie

wiekszy od kosztu realizocji sitami
krajowymi.

@ Pr t elektrotech ny na-
lezy do przemysiéw wysoce rentow-
nych. Dla stwierdzenia tego faktu
wystarczy poréwnaé warto$é rocznej
produkcji dobrze zorganizewanej
wytworni urza‘dzefb elektrycznych z
wartosciq jej mejatku irwalego.
Przemysb ten nie jest szczegolnie ka-

tym przestojéw, kosztownych re-
montéw 4 2abiegéw konserwacyj-
nych”.

VILIONY ODBIORCOW
ENERGII

pltalf‘ hi Y w mwestycgech
i zwraca koszty inwestycji w ciagu
niewielu lat.

@ Posiadanie rozwinietego prze-
mystu elektrotechnicznego utatwia
gestie w realizacji wielu najpowaz-
niej: h dzialan i ycyjnych. U-
praszcza to réwniez projektowanie

,,Waény jest mie tylko producent
energii elektryczne], baczniejszq u-
wage 2wréémy na jej konsumentow
~'stwierdza prof. JAN MANITIUS %)

LSprawa racjonalnego i ekono-
micznego przetwarzania energii e-
lektrycznej na inne jej postacie; jest
zatem réwnie doniosta, jok sprawa

byé Y niz h 16

gdyz jest to przemyst k.tory swymt
wyrobami wplywa na rozwdj wszyst-
kich pozostatych galezi gospodarki —
gérnictwa, hutnictwa, przemysiu ma=
szynowego i transportu, na rozwdéj
rolnictwa oroz na poziom Zycia lud-
noéci (sprzet gospodarstwa domowe-
go) — mie znajduje niestety, jak do-

tad, odbicia w praktyce. Mimo znacz-

nej poprawy sytuacji w bieiqcej pie=

ciolatce, przemyst ten jest ciggle nie

doinwestowany, pracuje miejedno-
1

ekono go jej wytwarzania,
przesylu 1 rozdzialu. Sumaryczna
moc zainstalowana przetwornikow
energii elektrycznej jest — na sku-
tek niejednoczesnosci ich uzytkowa-
ma — kzlkakrotme wlgksm od mocy

anej we kich elek-
tr iach razem igtych. Juz sam
ten fakt $wiadczy o rozmiarze za-
gadnienia.  Poprawa  przecietnej
sprawnodci przetwarzania energii e-
lektrycznej o jeden procent jest z
punktu widzenia gospodarczego row-
nie istotna, jak popreawa w takim

i pletacje dostaw.

Listg¢ argumentéw przemawiaja-
eych za wyjatkowa pilnoscia opty-
malizacji przemysiu elektrotechnicz-
nego uzupeélnia TADEUSZ RATH-
MAN %) naczelny redaktor ,,Wiado-
mosci Elektrotechniczny

,,Wymaganm Jakosmowe _przemy-
siu  elektrot '"’f'
mobilizujgco ne jakosé pradukcn
wielu innych gatezi przemysiu; —
wyroby elektrotechmczne s Jednym.
2 korzystniejszych Snikéw
tu mysli technicznej; — swuztawe
zapotrzebowanie na te wyroby edzna~
cza sie duzg dymomika wzrostu;
~— 1 trzydziestoleciu powojennym
wyszkoliliémy liczng grupe specjali~
stow w zakresie elektrotechniki.

Przyczyna istniejacych dyspropor-
cji rozwojowych poszczegdlnych ga-
tezi przemystu, nieskorelowania ro-
snagcego- zapotrzebowania ma kom-

Zamykajge ten przeglad glosow
dyskusyjnych przytoczymy jeszeze
jedna opini¢ — mgr inz. JOZEFA
ZELASKIEWICZA, dyrektora mna-
czelnego zjednoczenia ,Elekiromon-
taz”:

»Zadania sg ogromne. Obecne za-
spokojenie potrzeb wyka.zuae regres.
Nzedostateczny T0ZWO], medomwe-

tu elektroteck
nego ktadzze sig czgzkzm brzemzemem
na dalszy har L

i~
ny postep w caleJ gospodarce naro-
dowej. Jest to przeciez klasyczny
przemyst kooperacyjny, a jego rozle-
gla sieé sprzezen lgezy mnas, wszyst-
kich uczestnikow procesu wytworze-
nia $rodkéw trwalych, w mnierozer-
walng catosé. Nie ulega watpliwosci,
ba, jest to nakazem chwili, ze trzeba
podjaé energiczne dziatania dla spro-
stania wszystkim potrzebom.
Kierunki przedsiewzieé wynikajg z

podstawowych zesad optymalnej
strategii podarczej dla podmiotu
w j int TOZWCO-
Ju:

@ koncentracje produkcji i wyd-
tuzenie serii w podstawowych, defi-
cytowych dla mnaszej gospodarki
asortymentach:

@ skuteczny, efektywny podziai
pracy zaréwno w kraju, jak i w ska-
li miedzynarodowej;

@ spieszne, dalekosigine inwesto-
wanie w know-how (licencje) tech-
nologie, baze wytwoéreza;

@ koncentracja i rozwdéj wiasne-
go zaplecze bad technologi-
cznego, konstrukcyjnego.

7zeba przel niebezp ne
przekonanie, 2e stan w tej waZnej
galezi przemystu nie jest zty, skoro
na- pierwszy tzut oka (dla niefacho-.
weow) jest niedostrzegalny, Wrecz
przeciwnie. Elektrotechnika polska
potrzebuje szerokiej fali spolecznej
‘yczlzwoscz, klimatu zrozumienia i
" poparcie jej trudnych zada#, a prze-
de wszysticim zdecydowanej pomocy
ze " strony czynnikéw kompeient-
nych.”

" . 1) Bolestaw Bartoszek wypowiedZ w .

dyskusji, ,,W Eiekt
ne” nr 10/73

2) Jan Podoski — wypowiedZ w dysku-
sii, ,.\V Ef nr 1/i4

3 anislaw_ Dzierzhicki — wypcwiedz

w dyskus]i »W.E.* ar 10/33
4) Jan Manitius — wypowiedz w dy-

skupsji, ,,W.E.* nr 10/i3

5 Tadeusz Rathman — WW oczek!wa-
niu n w.E
nr 5/74
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1974 R. w rozwinietych kra-

jach kapitalistyeznych zazna-

czylo sie ogélne pogorszenie
koniunktury polgczone z wysokg a
w niektérych krajach nadal szybko
rosngca stopa inflacji. Wyjscie z re-
cesji gospodarczej utrudnialo jedno-
czesne wystepowanie inflacji oraz
spadku produkeji i zatrudnienia,
a wiec zjawisko stagflacji. Rosng-
ca liczba bezrobotnych zwigksza na-
cisk opinii publicznej przeciw kon-
tynuowaniu antyinflacyjnych zabie-
gow poszezegolnych rzadéw. Na-
cisk ten zmusil mniektére kraje do
zmiany polityki deflacyjnej na po-
lityke ozywienia koniunktury ce-
lem zwiekszenia zatrudnienia, ktd-
rego spadek przybieral charakter co-
raz bardziej strukturalny.

~Mniejsze kraje zachodnioeuropej-
skie na 0gdél znalazly sie w podob-
mnej fazie cyklu Koniunkturalnego
z tym, ze ‘ich spadek koniunktury
przebiega lagodniej. Nalezy to tlu-
maczy¢ stosowamiem przez te kraje
polityki liberalizacji wyraZajgcej sie
racze] w ograniczonych obnizkach
podatkéw niz w zabiegach deflacyj-
nych.

Ponizej przedstawiamy nieco bli-
zej ‘aktualng koniunkture w szesciu
gtéwnych krajach przemysltowych
swiata kapitalistycznego w 1974 roku.

STANY ZJEDNOCZONE

. Po dwéch latach oZywienia gospo-
darka amerykanska znalazla sie w
1974 roku w trudnej sytuacji, kté-
rg w ostatnich miesigcach zaczeto
nazywa¢ mianem recesji. Produkt
narodowy brutto liczony w cenach
stalych zmniejszyt sie w 1974 r. w
poréwnaniu z rokiem poprzédnim
0 2—3 proc.

Spadek produkeji mnastgpil glow-
nie w przemysle samochodowym,
débr  konsumpcyinych  trwalego
uzytku. Szezegdlnie jednak duzy spa-
dek produkeji, bo o okolo 50 proc.,
wystgpil w budownictwie i galeziach
2z nim zwigzanych. Byl on spowo-
dowany gléownie znacznym podio-
zeniem kredytéw, zwigzanych z roz-
wojem inflacji. Galezie, na ktérych
produkty utrzymywala sie stosunko-
wo wysoka koniunktura to’ przemyst
.stalowy, aluminiowy,
niektére dziedziny przemystu
micznego oraz rolnictwo. -

Jednym z wazniejszych problemow
przedsigbiorstw przemyslowych byt
wzgledny: brak kapitaldw na rynku,
potrzebnych do finansowsania dzia-
lalnosci gospodarczej. Stan ten jest
utrzymywany deflacyjng polityk
-zarzgdu Rezerwy Federalnej. B

Ze spadkiem produkcji zwigzahne
bylo od polowy roku szybkie zmniej~
szanie sie liczby zaméwiert oraz priez
caly rok rosnace bezrobocie, dochio-
dzgce pod koniec roku w niektérych
rejonach przemyslowych (np.. De-
troit) do dziesigeiu procent. ™

Poglebiajgcemu  si¢  oslabieniu
dzialalnosci gospodarczej. towarzy-
szyt wzrost cen o nie spotykanym od
wielu lat nasileniu., Najszybeiej ro-
sly ceny energii, chemikaliéw, wy-
robéw stalowych, papieru, maszyn
oraz dobr konsumpcyjnych. Po raz
pierwszy od zakoficzenia drugiej
wojny $wiatowej spadly dochody
realne ludnosci — o 1,5-proc. . -

Trudna sytuacja wystapila. Tow-
niez w handlu zagranicznym USA.,
Powtarzajace sie duze deficyty mie-
sieczne doprowadzily do ujemnego
salda wymiany. Za przyczyne tego
zjawiska uwazany jest gléwnie
wzrost cen ropy naftowej, a takze
spadek aktywnoéci i trudmosci go-

che-

papierniczy, /

spodarcze w krajach Europy zachod-
niej, bedgcych gléwnymi odbiorca-
mi towaréw amerykanskich,

Polityka wewnetrzna rzadu USA
tylko w bardzo nieznacznym stop-
niu wplywala na poprawe trudnej
sytuacji gospodarczej, Podstawowy
problem polegal (podobnie. jak w
wiekszosci krajow Europy zachod-
niej) na  koniecznosci  dokonania
wyboru miedzy zwalczaniem infla-
cji a zapobieganiem recesji. Podje-
cie konkretnych krokéw przeciwko
jednemu ze zjawisk powodowatoby
znaczne pogorszenie sytuacji na dru-
gim polu. Tak wiec prawie Zzadnygh
konkretnych srodk6éw nie podjeto.

Prognozy na rok 1975 utrzymywa-
ne sg w tonie pesymistyeznym.
Przewiduje sie dalszy spadek pro-
duktu narodowego brutto i utrzyma-
nie sie bezrobocia na stosunkowo
wysokim poziomie, .

WIELKA -BRYTANIA

Rozmiary recesji gospodarczej
W. Brytanii okreslil premier Wilson
jako najwiekszy kryzys gospodarczy
od zakonczenia drugiej wojny Swia-
towej. Jeden z wazniejszych mier-
nikow stanu ekonomicznego W. Bry-
tanii, wskaznik notowan gietdowych
kurséw papieréw  wartosciowych,
spadl od maja 1972 r. do jesieni
1974 r. o 63 proc., a w okresie wiel-
kiego kryzysu lat trzydziestych je-
dynie o 60 proc.

Ogélny rozwé6j gospodarczy W.

Brytanii .zostat w 1974 r. zahamowa-~
ny; wskazniki wzrostu dochodu na-
rodowego, produkcii ogélnej i prze-
mystowej wykazaly poziom zerowy
lub lekki spadek. Zastéj gospodar-
czy dotkngl przede wszystkim prze-
myst, ktérego wyroby zuzywaijg du-
ze ilosci paliw plynnych, a wige za-
klady produkcji samochodéw oraz
sprzetu lotniczego. Produkeja samo-
chodéw osobowych w 1974 roku
spadla o ponad 10 proc, a zpyt na
rynku brytviskim wraz z importo-
wanymi zmniejszyl sie o - przeszlo
24 proc.
. Pozostaly przemyst (poza chémicz-
nym j stalowym, kiére wykazujg na-
dal wzrost produkeji) objety byt w II
polroczu  stagnacja.. Silny spadek
produkeji przejawil sie w inwesty-
cjach — w przemysle i w budow-
nictwie mieszkaniowym.

Rosngce place zmniejszyly rentow-
nosé réwniez rolnictwa. brytyjskiego.
Rozbijajg sie o to plany rozszerze-
nia i intensyfikacji upraw. ktére
mialy daé dodatkows oszczednos$é na
imporcie zZywno$ci wartofci okolo
600 min funtow szt.

Gospodarke. brytyijska w 1974 1.
charakteryzuje tez brak kapitalu
obrotowego w rolnictwie i w prze-
mysle. Wskutek zmniejszonego po-
pytu czes$é kapitalu zostala zabloko-
wana w towarach. gromadzacych si¢
na skladach. - Inflacja spowodowala
podrozenie_kredytu dlugoterminowe-
go do kilkunastu procent rocznie
a podaz kredytu krétkoterminowego
nie zaspokajala w pelni poirzeb
rynku, Druga przyczyne braku ka-
pitalu stanowi jego odplyw za.gra-
nice: - po przylaczeniu. W. Brytanii
do EWG Anglicy zaczeli lokowac swe

. kapitaly w szerszym niz dotad zak--

resie w NRF, Francji i- Belgii, gdzie
rentowno$é jest wyzsza od rentow-
nosci przemystu brytyiskiego. i
Inflacja wyrazona we wzroscie po-
ziomu cen osiagnela wskaZnik oko-
lo 20 proc. Stagnacja przyspieszyla
wzrost ~ liczby bezrobotnych do po-
nad 800 tys, (wraz. z czééciowo. za-
trudnionymi), .

‘Pogorszyl sie tez bilans platniczy
wskutek silnego wzrostu ujemnego
salda bilansu handlowego. Powstalo
ono ze zwiekszenia kosztéw impor-
tu ropy naftowej oraz z ujemnego

salda obrotéw z krajami EWG, kto-

re wbrew nadziejom brytyjskiego
przemystu na ekspansje ma rynkach
EWG wzroslo od 1969 r. okolo 30-
~krotnie, ’
Wprowadzone przez rzgd w celach

antyinflacyjnych podatki wobec zita- .

godzenia kontroli cen prowadzg do
ich wzrostu, przez co wzmagajg in-
flacje i niezadowolenie swiata pra-
cy. Plany zas uparstwowienia nie-
ktorych galezi wielkiego przemysiu
wywoluja niecheé sfer gospodar-
czych do inwestowania w rozbudo-
we i modernizacje przemysiu wiek-
szych kapitatéw. Dla przeciwdziala-
nia tym nastrojom i w celu popra-
wy rentownosci  zliberalizowano
przepisy o odpisach amortyzacyj-
nych, a wobec finansowego zagro-
zenia wielu przedsiebiorstw przezna-
czono na pomoc dla nich 1 mld fun-
tow szt. kredytu. .

Rok 1975 nie zapowiada zasadni-
czej zmiany w trudnym polozeniu
gospodarczym W. Brytanii. W obec-
nej sytuacji trudno gwarantowaé,
czy nie nastapi gwaltowniejsze po-
gorszenie na ktéryms§ z bardziej za-
grozonych odcinkéw brytyjskiej go-
spodarki.

RFN

lW roku 1974, szczegolnie zas w IIL
pélroczu, w gospodarce RFN zary-
sowaly sie wyrazne tendencje rece-
syjne. Znalazly one wyraz m.in. w
malejacym tempie wzrostu produk-
tu narodowego brutto. Ocenia sie, ze
w 1974 r. produkt narodowy brutto
zwigkszyl sie jedynle o niecaly 1
proc. (w cenach stalych) w stosunku
do roku 1973 podczas gdy w 1973
analogiczny wzrost wyniést 5.3 proe.
' Zmniejszenie tempa wzrostu go-
spodarczego w poréwnaniu z rokiem
1973 bylo.gléwnie nastepstwem po-
garszajacej sie sytuacji w przemysle,
przede wszystkim za§ w jego ga-
leziach nastawionych na zaspokaja-
nie popytu krajowego w takich
przemystach jak skorzany, tekstylny,
odziezowy. Spadek zaméwiefi bedg-
¢y skutkiem zmniejszenia popytu na
produkty szeregu podst;wowych ga-
lezi przemyslu zachodnioniemieckie-
go doprowadzit do wzrostu zapaséw,
zmniejszenia produkeji, pogorszenia
wskaznikéw ekonomicznych  firm,
ograniczenia i spadku stopnia wy-
korzystania mocy produkeyjnych,
wzrostu bezrobocia, Trudnodci w
przemy§le spowodowaly obnizenie
dzialalnosci inwestycyjinej.

Konsumpcja prywatna utrzymy-
wala sie na poziomie roku 1973,
Wprawdzie wydatki na artykuly
konsumpcyjne wzrastaly, wzrost ten
byt jednakze kompensowany Wwzro-
stem cen.

W. RFN notowano w roku 1974
najniZsza stope inflacji wsréd kra-
jéow ‘EWG (7,5 proc). Ograniczenie
tendencji- inflacyjnych stanowi wy-
razny- efekt polityki stabilizacyjnej.
Réwnoczesnie jednak polityka ta do-
prowadzila do zahamowania .tempa
wzrostu gospodarczego, a takze
przyczynila si¢ do znacznego zwigk-
szenia bezrobocia. Podczas gdy we
wrzesniu 1974 r. wynosilo ono 557
1ys. os6b, to w pazdzierniku juz 672
tys. Zjawisku bezrobocia, masowym

redukcjom zatrudnienia, towarzyszyl
wzrost liczby niepelnozatrudnionych.

Sektorem gospodarki, w ktérym
sytuacja przedstawia sie najpomysl-
niej i przyczynila si¢ do pewnego
jednak wzrostu gospodarczego RFN
w roku 1974 jest handel zagraniczny.
Mimo drogiego w dalszym ciggu im-
portu ropy naftowej i surowcow —
w okresie 11 miesiecy 1974 r. osiag-
nieto rekordowg nadwyzke bilansu
handlowego (ok. 50 mid DM). Ceny
wyroboéw  eksportowanych  przez
RFN wazrastaly szybciej niz ceny
débr importowanych, co spowodowa-
lo poprawe terms of trade. Pomysl-
nemu rozwojowi handlu zagranicz-
nego RFN w roku biezacym sprzyja-
1y m.in. réznice w rozwoju koniun-
ktury wewnetrznej u czolowych par-
tneréw handlowych.

W sumie jednak w RFN w roku
1974 mial miejsce spadek produkcji
przemyslowej o 0,5 proc. w poréw-
mnaniu z 1973 r. oraz wspomniany
juz silny wzrost bezrobocia. W zwig-
zku z powyzszym zaistniala koniecz-
no$é zmiany kierunkéw polityki go-
spodarczej. Jesli w roku 1973 przy-
‘jeto antyinflacyjny program stabili-
zacyjny, to w 1974 r. podjeto kroki
dla stymulowania dzialalnofei go-

czej. Ogt program
przewidujgcy dalsze bodice dla
zwiekszenia dzialalnoséi inwestyeyi-
nej oraz bezposrednig pomoc finan-
sowg, ktéra ma na celu obniZeni

udalo sle zahamowaé wzrosfu een.
Ceny detaliczné zwiekszyly sie W
1974 r. o 13,8 proc., podczas gdy w ro-
ku poprzednim analogiczny ~wzrost
wyniést 7,1 proc, ' .

Wolumen eksporiu wzrastal w ro-
ku 1974 szybeiej niz imporfu. Tem-
po wzrostu eksportu wynosilo 11
proc. (wobec 11,4 proc. w 1973 r)
za§ tempo importu 8,5 proc. (w. ro-
ku 1973 — 143 proc). Jednakze
wzrost cen ropy i surowcéw spowo-
dowal pogorszenie sie terms of tra-
de. Bilans handlowy wykazal defi-
cyt rzedu 5,7 mid $.

Zgodnie z prognoza OECD w ro-
ku 1975 nastapi. we Francji dalsze
oslabienie tempa wzrosfu gospodar-
czego. Zahamowanie tempa wzrostu
gospodarczego spowoduje  utrzyma-
nie sie¢ niekorzystnej sytuacji - ma
rynku pracy. Ale w wyniku spadku
tempa rozwoju gospodarczego oraz
oddzialywania .polityki antyinflacyj-
nej, moze wystapié pewne zmniejsze-
nie tempa wzrostu cen detalicznych.

WLOCHY

Trudnoéci gospodarcze narastajg-
ce od 1965 roku spotegowaly . sie
maksymalnie w 1974 roku. Wpraw-
dzie w tym roku dochéd narodowy
wykazal 3 proe. wzrostu, ale produk-
cja przemyslowa rozwijajgca sie
jeszcze w 1 pélroczu jako przediuze-
nie ozywienia z polowy 1973 r. uleg-
la w II pélroczu zahamowaniu.

Glnych galezi przemyslu

rekordowo wysokiego poziomu bez-
robocia.

Perspekiywy na rok 1975 dla go-
spodarki RFN tez oceniane sa dosé
pesymistycznie. Oczekuje sie, iz roz-
miary inwestycji w przemysle nie-
znacznie tylko przewyisza poziom
z roku 1974 i Ze nalezy sie liczyé
z utrzymaniem sie bezrobocia: na
wysokim poziomie (Srednio ok. 850
tys. — tj. 2,5 proc. ludnosci zdolnej
do pracy). Jednak przewidywany
jest dalszy spadek tempa wzrostu
cen detalicznych. A wg prognozy
IFO-Wirtschaftsinstitut w Mona-
chium nadwyzka w bilansie handlo-
wym RFN moze byé wyzsza niz w
roku biezgcym. .

FBA_NCJA .

W roku 1974 nastgpilo we Fran-
cji pewne oslablenie tempa rozwoju
gospodarczego. Tempo, wzrostu pro-
duktu wewnetrznego i)r,g't_t,_o wynio-
sto (w cenach stalych) 4.8, proc., pod-
czas gdy w 1973 r. — 6 proc. h
. Podobnie jednak jak w 1973 r,
réwniez w. 1974 r. fempo wzrostu
produkeji przemystowej bylo we
Francji wyzsze niz w innych kra-
jach EWG. W1 ‘péiroczu nasiapilo
jednak oslabienie wzrostu szczegél-
nie w zakresie budownictwa, su-
roweéw i poéifabrykatéw oraz débr
konsumpcyjnyeh (gléwnie samocho-
dow i tekstyliGw). Wysokie tempo
wzrostu utrzymywalo sie jedynie w
galeziach produkujgeych dobra in-
westycyjne.

Oslabienie aktywnosci . gospodar-
czej spowodowalo, ze szeroko stoso-
wano skrécony tydziefi pracy
{ wzroslo bezrobocie. W paZdzierni-
ku 1974 r, liczba bezrobotnych wy-
nosita ok. 500 tys. oséb, co stanowilo
2,5 proc. ogélu sily roboczej.

Mimo przyjetych przéz pairstwo
programéw  antyinflacyjnych nie

Zp

jedynie chemiczny i stalowy cha-
rakteryzowal pomyslny rozwéj w ca-
tym roku 1974, pozostale branze,
igcznie z budownictwem, wykazaly
zastoj lub spadek produkeji.

Spadek popytu na towary kon-
sumpceyjne i zastéj w budownictwie
spowodowaly mnagromadzenie fowa-
réw ma magazynach, a to zmusilo
wiekszo$é sposréd 100 tys. zakladéw
przemystowych do wprowadzenia
wielotygodniowych przertw w pro-
dukeji. Najsilniej ucierpiala produk-
cja samochod6w osobowych. -

Oslabienie sily nabywczej -mdalo
swe Zrédlo w szybszym wzrodcie
kosztéw utrzymania, czyli cen to-
waréw i uslug konsumpcyinych, "od

wzrostu plac. Bezrobocie przekroczy-

1o 700 tys. (bez uwzglednienia znacz-
nej liczby robotnikéw pracuigcych
W niepelnym wymiarze czasu pra-
€Y o e

Na skraj bankructwa doprowadzi-
1y Wiochy trudnoéci bilansu plat-
niczego. Rzad wloski musial zacigg-
naé w RFN pozyczke 2 mld dol, ped
zastaw zlota,
okolo 1,5 mid dol. udzielily Wiochom
kraje EWG. Lacznie z kredytami
dlugoterminowymi z ostatnich 10
lat Wlochy zadluzyly sie na okolo
10 mld dol. Bezporednig przyczy-
ne luki w' bilansie platniczym sta-
nowil 2,5-krotny wzrost: w. 1974 r.
ujemnego salda ‘bilansu handlowego
z powodu wysokich cen paliw pra-
wie' w calosci importowanych oraz
duzego wazrostu importu artykuiéw
rolno-spozywezych.
spadly wplywy.z ruchu turystycz-
nego, ktére w poprzédnich- ldatach
réwnowazyly lub. nawet przewyzsza-
Iy ujemne saldo. bilansu . handlowe-
go. Przyczyne trudnodci finansowych
Wioch stanowit tez odplyw kapita-

‘

a drugiej  pozvczki-

Jednoczesnie

tu wloskiego za granice (w sumie
okoto 15000 mid 'liréw w ciggu
ostatnich 10 lat).

W walce z inflacjg rzad wprowa-
dzit kontrole cen z zakazem ich pod-
noszenia, Na skutek powstania
czarnego rynku ograniczono jednak
écisla kontrole do 7 podstawowych
artykuléw spozywezych pozostawia-
jae nad wszystkimi innymi cenami
jedynie ogdlny nadzér administra-
eyjny. Rownoczesnie znacznie pod=-
‘niesiono szereg oplat i podatkéw ce-
lem $ciagniecia z rynku nadmiaru
sily nabywezej. Celem zas zwigksze-
nia dodatniego salda z ruchu tury-
stycznego ograniczono przydzialy de-
wiz dla turystéw wloskich. do 500
tvs. liréw (ok. 750 dolaréw) rocznie.

W 1975 roku przewiduje si¢ we
Wioszech utrzymanie wielkosci® pro-
duktu narodowego brutto na pozio-
mie 1974 r. W pozostalych wskaZni-
kach ju tez spodzi jest
stagnacja lub nawet spadek do po-
ziomu z 1973.r. np. w nakladach in-
westycyinych. I pozostanie zagadnie-
nie bezrobocia. Bowiem wobec ob-
cigzenia przemyslu rosnacymi wraz
ze wskazZnikiem kosztow utrzyma-
nia placami, dokonuje si¢ prawi
wylaeznie inwestycji  oszezedzaja-
cych prace ludzka.

JAPONIA

W roxu 1974, po raz pierwszy od
zakoniczenia II wojny $wiatowej na-
siapil w Japonii spadek realnego
produktu narodowego brutto oraz
produkcfi przemyslowej i konsum-
. pefi. Miniony rok charakteryzowat
sie takze duza iloscig bankructw,
drogimi kredytami i przede wszyst-
kim szybko rosngcymi cenami. Ja-
poriski wskainik inflacji nalezal do

najwyzszych wsrad rozwinietych
krajow kapitalistycznych.

W sferze wymiany z zagranica
zwyzka cen japonskich towaréow eks-
portowych przyczynila sie do polep-
szenia bardzo niekorzysinych po wy-
buchu kryzysu surowcowego terms
of trade, ale spowodowala jednocze-
snie powazne obnizenie konkuren~
cyjnosci wyrobow japonskich na
rynku swiatowym. Dotyczy to zwla-
szcza statkéw i przemyslu elektro-
technicznego. W sumie bilans han-
dlowy i platniczy Japonii zamknat

_sie w_1974 roku znacznym deficytem.

Rzad japonski prowadzil w 1974
roku restrykeyjna polityke kredyto-
wa, nastawiona na hamewanie in-
flacji. Spowodowalo to jednak osla-
bienie sklonnosei do inwestowania
a w niektérych branzach -doprowa-
dzilo do prawie calkowitego zaha-
mowania dzialalnosci inwestycyjnej
(np. budownictwo mieszkaniowe).

- Japonia zaciggnela szereg pozy-
czek na. rynku eurodolarowym
i amerykanskim oraz pozyczke tzw.
petrodolarowg w wysokosei 1 mld
dolaréw na okres 5 lat (stopa opro-
centowania 10,5 proc. rocznie) od
Arabii Saudyjskiej. Mimo dos¢ trud-
nej aktualnej sytuacji gospodarczej
prognozy na rok przyszly sy stosun-
kowo -optymistyczne. Przewiduje sig
ponowny przyrost PNB, zmniejsze-
nie inflacji (do poziomu krajow
Europy zachodniej) oraz deficytu bi-
lansu platniczego. .
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WIDMO CZY RZECZYWISTOSC

Szwajcarski miesiecznik ' finansi-
stow LE MOIS w numerze 11-12/1974
zamiescil artykul Christiana Lutza
,»Crise economique internationale —
spectre ou realite?” Jest to préba po-
kazania drég wyjicla gospodarki ka-
pltalistycznej z jej obecnych wiel-
kich trudnosci ~— drég wyjscia bar-
dzo trudnych i niepewnych. W ar-
tykule tym czytamy m.in. co nastg-
puje:

1E spos6b zaprzeczy¢, Ze gospo-

‘8] darka $wiatowa znajduje slg
obecnie w fazie najtrudniejszej

od zakohczenia drugiej wojny swia-
“towej, Od 1971 r. jestesmy $wiadka-
mi procesu, ktory bez zadnej przesa-
dy mozna uzna¢ za zalamywanie sig
dotychezasowego systemu walutowe-
go. Jednoczeénie pelzajaca poczatko-
wo swiatowa inflacja przeksztalcila
si¢ w inflacje galopujaca i coraz bag-
dziej odnosi sie wrazenie, ze skon-
czyla sie juz epoka rosngcej prospe-
rity -w glownych krajach uprzemy-
stowionych. Do tego wszystkiego do-
szloby i bez wstrzasu spowodowane-
go.czterokrotng podwyzks cen nafty.
Jednakze podwyzka ta zwigkszyla
inflacyjne zakiécenia réwnowagi
miedzy podaza a popytem i dopro-
wadzita do transferu srodkéw, ktory
niésie z soba zarodki recesji ‘dla kra-
jow pprzemyslowigmygh oraz grozi

katastrofs tym krajom rozwijaja-
cym sie, ktore importuja cope naf-
towa, .

Niebezpieczefistwo bankructwa za~-
czyna coraz silniéj grozi¢ niektérym
przedsiebiorstwom, galeziom prze-
mystu, a nawet calym krajom. Nic
tez dziwnego, ze.opinia publiczna co-
raz czeiciej niepokoi sie mozliwoscia
powrotu widma kryzysu ‘Yat tray-
dziestych. Czy jest to tylko. widmo,
czy tez w najblizszej przysziosci gro-
zi nam rzeczywisty miedzynarodowy
kryzys gospodarczy? .

Wzrost drozyzny na $wiecie, ktéry
doprowadzil do ostatecznego wykole-
jenia dotychczasowego systemu wa-
jutowego i sprawil, ze niektére kraje
stanely na skraju bankructwa — da
sie catkowicie wyttumaczyé nawet
bez odwolywania sie do kryzysu.naf-
towego. Podezds gdy wystepowala
tendencja do coraz szybszego wzro-
stu dochodéw nominalnych, tempo
wzrestu realnego stawalo sie coraz
mniejsze. A wiadomo, %e procesy in-
flacyjne majg tendencje do samo-
przyspieszania sie, poniewaz stawia-
ja one w korzystniejszej sytuacji
diuznikéw niz wierzycieli, zachecajg
do ucieczki od pieniadza, co powodu-~-
je przyspieszenie obiegu pieniadza
i obhizaja sklonnosé do.oszczed‘zania.\
Ponadto coraz liczhiejsze grupy spo-’
teczne starajg sie uzyskaé zinstytu--

cjonalizowang ochrone przed spad-
kiem swej sily nabywczej. Z drugie]
strony .wiadomo. tez,_Ze nie mozna
dopuscié -do nadmiernej erozji pie-
nigdza, gdyz musi to prowadzi¢ do
takich zaklécen w pracy mechaniz-
moéw regulujacych gospodarke, ze w
rezultacie ulega zniszczeniu cala
tkanka systemu ekonomiczno-spole-
cznego. Obecnie znalezlismy sie nie-
bezpiecznie blisko tego progu i nie
mozna nawet wykluczyé, ze niektére
kraje juz go przekroczyty.

Réwnoczesnie wystepuje pewna
tendencja do niezdawania sobie spra-
wy z tego, ze na diuga mete inflacja
nie tylko nie przyczynia sig do waro-
stu gospodarczego i do utrzymania
pelnego zatrudnienia, ale przeciwnie,
niesie’ w sobie zarodek kryzysu go-
spodarczego, Rzecz po prostu w tym,
Ze polityka deflacyjna niezbedna dla
przywrocenia réwnowagi musi’ byé
tym- ostrzejsza, im bardziej skrajne
stadium osiggnety procesy inflacyjne
a w konsekwencji spadek-zatrudnie-
nia i niepelne wykorzystanie ' mocy
produkcyinych staja sie tym ostrzej-
sze, Ale jeszcze nawet przed osigg-
nieciem tego stadium inflacja narzu-
ca najrozmaitsze niefortunne decyz-
je, za§ proces naprawiania skutkéw
tych decyzji moze byé potem bardzo
bolesny.

Kryzys lat trzvy&d.zieatych"ztapoczqm-»

kowany zostal gwaltownym zalama-
niem siq gléwnych instrumentéw fi-
nansowych, co doprowadzilo do
eskalacji bezrobocia oraz najroz-
maitszych srodkéw protekcjonistycz-
nych i w koficu do przypieczetowania
losu calego miedzynarodowego sy-
stemu gospodarczego. Trzeba przyz-
naé, ze niebezpieczefistwo powtdrze=-
nia sie tego rodzaju sytuacji nigdy
od czasu drugiej wojny Swiatowej
nie bylo tak wielkie, jak obecnie, i ze
nigdy tez tyle krajéw na raz nie
przezywato tak silnych zaklocerh go
spodarczych. :

Dlaczego jednak zywimy wcigz na-
dzieje, ze unikniemy takiego kryzy-
su? Obecne trudnodci nie stanowig

dla nas absolutnege zaskoczenia, ja- .

kie stanowilyby w okresie euforii
i szalejgcej spekulacji — poniewaz
giebdy skalkulowaly juz, jakie nie-
bezpieczefistwa groza nam w najgor-
szym ,przypadku, Innym czynnikiem
budzgcym nadzieje jest.fakt, Ze lu~
dzie odpowiedzialni za gospodarke-
pos‘zcz'egblny\c_h krajow, jesli nawet
nie' wszyscy czytali Keynesa, to znajg
jego doktryne przynajmniej z dysku-
sii politycznych. i bojg sie skutkow:
skumulowania '~ proceséw  deflacyj-
nych.” Wreszcle kraje uczestniczace
w handlu miedzynarodowym nauczy-
1y sie juz, e wszelkie préby przerzu-
cenia cigzaru recesjl na sgsiada w
drodze stosowania srodkéw protek-
cjonistycznych, w ostatecznym roz-
rachunku - zwracajg sie przeciwko
krajorm préby takie - podejmujacym.

Wyrazone wyzej nadziéje stanowig
warunki niezbedne -dla  unikniecia
kryzysu i jednocze$nie dla nieuch-
ronnego w obecnym stanie rzeczy ta-
kiego zahamowania wzrostu gospo-
darczego — a -nawet w niektorych
krajach .i galeziach takiego spadku
aktywnosei -gospodarczej — ktiory
umozliwilby zlamanie nastrojéw in-
flacyjnych. Zahamowaniu takiemu
moze towarzyszyC pewien wzrost sto-
py -bezrobocia i liczby -bankructw.
Jesli nalezy unikaé kumulowania sie
proceséw. deflacyjnych, to jednak nie
nalezy da¢ sie odstraszyé tego rodza-
ju nieuniknionym kosztom, ponie-
waz zjawisko inflacji przybrato juz
tak duze nasilenie, ze opanowanie go
jest znacznie trudniejsze niz bylo
kiedykolwiek, Byloby ‘bledem przy-

stgpienie do pobudzania aktywnosci °

gospodarczej z chwilg obnizenia sie
stopy inflacji do poziomu n*:szego
od 10 proc., poniewaz nastepna faza
wzrostu inflacji doprowadzitaby juz
do powszechnego zalamania gospo-
darczego. R X B

- Jezeli- zalozymy, ie gléwne kraje
uprzemystowione trzyimaé- sie beds
przedstawionej wyZej . polityki, to
spadek popytu znajdzie odbicie w
Wyraénym zmniejszeniu sie: skionno-
Sci do inwestycji: Oslabnie-réwniez
popyt na dobra konsumpcyjne, 'a to
w rezultacie stagnacji stojacych do
dyspozycji dochodéw, bedacej -wy-"
nikiem inflacji oraz w rezultacie ten-
dencji do zamrazania, a 'w kazdym
razie zmniejszania, tempa wzrostu

plac. Ponadto abawy przed kryzysem
zwieksza sklonnosé:do oszczedzania.

W konsekwencji we wszystkich
krajach uprzemystowionych wystapi
wzrost bezrobocia, a tempo wzrostu
produktu’ narodowego brutto bliskie
bedzie zeru. Tendencja ta ulegnie
dodatkowemu wzmocnieniu w zwiaz-
ku ze spadkiem cen surowcow, z kt6-
rym juz czesciowo mamy do czynie-
nia w wyniku slasbniecia popytu.
Qslabjanie popytu na dobra inwe-
stycyjne ze strony gospodarki pry-
watnej, zwigzane ze spadkiem popy-
tu na dobra konsumpcyjne { ze
zmniejszaniem sie stopy inflacji,
mogloby dcprowadzié do ponowne-
go obnizenia sig¢ na calym Swiecie
stopy oprocentowania.

Jednoczesne wystapienie pewnego
spadku stopy oprocentowania i pew=
nego wzrostu stabilizacji cen moglto-
by doprowadzi¢ do bardzo ostrozne-
go odradzania sie sklonnosci do in-
westycjl i do zwiekszania spozycia
_gdmes w drugiej polowie 1975, a wiec
i do rozpoczecia sie mniej wiecej w
tym okresie nowej fazy wzrostu.
Jednakze :jesli zwazy¢, ze wigkszosé
krajow bardziej niz kiedykolwiek
zblizyla sie do naturalnych granic
mozliwosei wzrostu gospodarczego
i.2e nawet za rok stopa inflacji wcigz
bedzie jeszcze zbyt wysoka, by moze
na bylo zastosowaé polityke pelnego
pobudzania koniunktury — to trzeba
uzndé, ze wzrost w czasie tej nowej
fazy otywienia bedzie miat dos¢ wa~-
skie granice. (s) :
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WYSOKA DYNAMIKA

ANDRZE] CHMIELEWSK]|

Na petne podsumowa!ni_e trzeba jeszcze poczekaé. Nie-
Jjuz teraz powiedziec, ze rok ubie-

mniej jednak mozna

gty byt bardzo waznym okresem w zyciu politycznym
I gospodarczym wszystkich krajow wspdlnoty socjalis-
tyczpe;. Byt to przedostatni rok kolejnego planu pigcio-
letniego oraz ustalania wstepnych wskaznikéw rozwoju
gospodarczego w nastepnej pigciolatce. W ramach ca-

tej RWPG byt to rok dalsze

cjalistycznej.

i\ LA Rady Wzajemnej Pomocy Go-
spodarczej miniony rok byt okre-
_sem dalszego doskonalenia i po-

glebiania proceséw integrujacych na
bazie Kompleksowego Programu in-
tegracji uchwalonego w polowie 1971
roku. Nie dysponujac jeszeze danymi
statystycznymi za caty ubiegly rok,
mozna stwierdzi¢, ze produkcja prze-
myslowa krajow RWPG za pierwsze
pélrocze wzrosta o okolo 10 proc.
W poréwnaniu z analogicznym okre-
sem 1973 roku. Przyspieszenie tempa
produkcji bylo widoczne zwlaszeza
W przemystach: maszynowym, elek-
trotechnicznym, elektronicznym, che-
mjcznym. W poszezegélnych krajach
nastapil znaczny wzrost wydajnosci
pracy. Jest to wynikiem nie tylko
wprowadzania do produkcji nowo-
czesnej techniki i technologii, ale
réowniez doskonalenia metod plano-
wania zarzgdzania i organizacji.

Rok 1974 byl réwniez rekordowym
jesli chodzi o obroty handlu zagra-
nicznego. Tempo wzrostu w porow-
naniu z rokiem 1973 wynosi okolo
30 proc. (w cenach biezacych). W ca-
tej RWPG zwigkszyl sie zwlaszcza
eksport przemystowych artykulow
konsumpeyjnych. W latach 1965—
—1974 obroty artykutami powszech-
nego uzytku zwiekszyly si¢ prawie
trzykrotnie (najwigkszymi dostawca-
mi sg NRD, Polska i Czechoslowacja,
na te trzy kraje przypada okolo 60
proc. dostaw tego typu na rynek
RWPGQG).

W czerwcu 1974 r. odbyla sie w
Sofii XXVIII sesja Rady Wzajemnej
Pomocy Gospodarczej. Byla ona po-
swiecona przede wszystkim ocenie
25-letniego dorobki - socjalistyczriej
integracji. Jednoczegnie podjeto uch-"~
wale w sprawie koordyhacji planow
rozwoju gospodarczego na druga po-
lowe lat siedemdziésigtych. Szczegol-
ng uwage polozono zwlaszcza na roz-
w0j bazy surowcowo-paliwowej, mo-
dernizacje przemystlu oraz budowe
wspolnych inwestycji.

Dla przykladu mozna wymienié
porozumienie o budowie na teryto-
rium ZSRR gazociggu, ktory dostar-
czy gaz z okolic Orenburga do kra-
jow naszej wspolnoty. (Od 1978 roku
Polska bedzie otrzymywala rocznie
okolo 2.8 mld m szeSciennych gazu
ta droga). Z innych wielkich inwe-
stycji wznoszonych wspdlnie mozna
wymienié: linie przesylows o napig-
ciu 750 kV biegnaca z terytorium
ZSRR na Wegry, kombinat hutniczy
w rejonie Kurskiej Anomalii Magne-
tycznej, kombinat azbestowy w ZSRR
o wydajnosei 500 tys. ton rocznie,
fabryke sody kalcynowanej w Bul-
garii o wydajnosci 1,2 mln ton rocz-
nie, fabryke etylenu w NRD o mocy
300 tys. ton rocznie.

Wiekszosé tych inwestycji jest rea-
lizowana za pomocg kredytow udzie-
lanych przez Miedzynarodowy Bank
Inwestycyjny. Najwigkszym kredy-

go umacniania integracji so-

tobioreg jest Rumunia, ktéra dazieki
pozyczkom finansuje budowe fabry-
ki wagonow towarowych. CSRS
przyznane jej kredyty przeznaczyla
na modernizacje sprzetu i rozbudowe
mocy produkcyinych fabryki samo-
chodow ,Tatra”, Wegry m. in. na
rekonstrukcje i rozbudowe fabryki
wytwarzajacej nadwozia i autobusy
marki ,Ikarus”.,

Dalszym krokiem prowadzacym do
poglebiania integracji krajow socja-
listycznych bylo powolanie kolejne-
g0 zjednoczenia produkcyjnego kra-
jow RWPG — ,Interchimwolokno”,
zjednoczenn gospodarczych ,Inter-
atomenergo” i ,Intertekstilmasz”
oraz miedzynarodowej organizacji
gospodarczej pod nazwg ,Interelek-
ro”,

Istotnym eczynnikiem, ktéry gwa-
rantuje wszechstronny rozwéj RWPG
jest specjalizacja w produkeji oraz
kooperacja miedzy krajami czlon-
kowskimi. Od 3 lat zastgpiono w sto-
sunkach miedzy krajami czlonkow-
skimi tzw. zalecenia specjalizacyjne
umowami wiazacymi kraje w nich
uczestniczace. Jest to jeszcze jeden
dobitny przyklad jak wielka wage
przywigzuja kraje socjalistyczne do
wzajemnej wspolpracy i rozwoju.
Trudno oczywiscie oméwié wszyst-
kie umowy dwustronné i wielostron-
ne o charakterze specjalizacyjnym
i kooperacyjnym, zawarte w roku
ubieglym. Biorac jednak za przykiad
Polske mozna stwierdzi¢, ze takich
uméw z poszezegélnymi krajami
RWPG mamy ponad 130. W biezgcej
5-latce dostarczymy do Zwigzku Ra-
dzieckiego m. in. 12 fabryk kwasu
siarkowego, 25 wytworni cegly sili-
katowej, 30 fabryk plyt piléniowych
i wiérowych. Gt .

Polityka prowadzona przez RWPG
przyczynia sie¢ do coraz wigkszego
uznania, jakie zdobywa ta organiza-
cja na Swiecie. W pazdzierniku 1974
r. XXIX sesja Zgromadzenia Ogél-
nego NZ przyznaita RWPG status ob-
serwatora ONZ. Swiadczy to niewat-
pliwie o wzroscie roli i autorytetu
RWPG na $wiecie. RWPG nawigzala
i poglebia kontakty z przeszio 20
miedzynarodowymi organizacjzmi
gospodarczymi. Zwigzki te stwarzajg
podstawe do obiektywnego zapozna-
nia miedzynarodowej spolecznosci z
dziatalnoscia RWPG oraz z postepa-
mi w realizacji programu integracji.

Swiadectwem zwiekszajacych sie
wplywéw RWPG jest coraz $cislej-
sza wspoipraca gospodarcza i wymia-
na handlowa z krajami rozwijajacy-
mi sie. Duza role odgrywa zwlaszcza
pomoc gospodarcza i naukowo-tech-
niczna udzielana przez RWPG. Kra-
jom rozwijajacym sie udzielono np.
kredytu w wysokosci 12 mld rubli
na finansowanie budowy i rozbudo-
we przemystu. W ramach MBI utwo-
rzono specjalny fundusz na kredyto-
wanie pomocy gospodarczej i tech-
nicznej krajom rozwijajacym sie.

‘szeniu ‘budzetow wojskowych,

Wysitki RWPG oraz krajow czlon-
kowskich zmierzajg do dalszego roz-
woju i poglebiania stosunkéw gospo-
darczych, kulturalnych i politycz-
nych ze wszystkimi krajami na zasa-
dzie partnerstwa bez wzgledu na
ustrdj danego kraju.

ZSRH

Miniony rok nazwany zostal w
Zwigzku Radzieckim rokiem roz-
strzygajacym, ze wzgledu na jego
znaczenie dla calej obecnej pieciolat-
ki jak i planow perspektywicznych.
Byl to wazny okres nie tylko pod
wzgledem osiggnieé gospodarki, ale
réwniez miedzynarodowych stosun-
kow politycznych ZSRR.*)

Przyrost produkeji przemyslowej
w roku ubieglym byl najwyzszy w
biezacej 5-laice. Bardzo dynamiczny
wzrost zanotowano zwlaszcza w
przemystach rynkowyech, produkuja-
cych artykuly konsumpcyjne pocho-
dzenia przemystowego, przemyéle
spozywezym i lekkim,.

W roku ubieglym minglo 10 lat
od pazdziernikowego plenum Komi-
tetu Centralnego KPZR, ktére ode-
gralo donioslag role w dalszej dzia-
talnosci partii i panstwa oraz ustale-
niu polityki odpowiadajacej warun-
kom rozwinietego socjalizmu. W
dziesigcioleciu tym ZSRR podwoit
wartos¢ inwestycji gospodarczych.
Dwukrotnie wazrdst réowniez dochéd
narodowy. Potencjal przemystowy
wzbogacit sie o prawie 4 tys. nowych
przedsigbiorstw réznych branz. W
tym samym okresie ponad 110 mi-
lionéw obywateli otrzymalo nowe
mieszkania. Wprowadzono 5-dniowy
tydzienn pracy, a place wzrosty $red-
nio o okotlo 2 razy.

Inng wymowna cechg zmian, jzkie
zaszly i zachodzd nadal w gospodar-
ce radzieckiej, jest doskonalenie sy-
stemu  zarzgdzania przemystem,
Podstawowym ogniwem produkeyj-
nym sa obecnie wielkie zjednoczenia,
skupiajace kilka lub kilkanascie
przedsiebiorstw pokrewnej branzy.
Rowniez w rolniciwie wprowadzane
zmiany organizacyjne polegajg na
tworzeniu duzych, specjalistycznych
przedsigbiorstw i zjednoczert miedzy-
kolchozowych oraz miedzysowchozo-
wych.

-W*pﬁlity’ce zagranicznej ZSRR, rok
miniony by} okresem dalszego daze-

nia do umacniania pokoju i odpigs’

zenla w_stosunkach  miedzynarodo-
wych, Swiadeza o tym chociazby
spotkania na najwyZzszym szczeblu
przyw6dcdw radzieckich z nowymi
przywddcami RFN, Francji, USA, a
takze propozycje radzieckie przed-
stawione na forum ONZ o zmniej-
ini-
cjatywy zmierzajace do redukceji sit
zbrojnych i zbrojen w Europie érod-
kowej oraz rozwijanie wspélipracy
gospodarczej i handlowej.

NRD

W roku ubieglym Niemiecka Re-
publika Demokratyczna obehodzita
jubileusz 25-lecia swego istnienia.
Pod tym katem naleiy wiasnie roz-
patrywac osiggniecia gospodarcze,
spoleczne i polityczne naszego za-
chodniego sasiada. Dobre wyniki go-
spodarcze w wiekszosci dziedzin zy-
cia gospdarczego pozwolily na rea-
lizacje polityki socjalnej, ktérej za-
lozenie nakred§lono na VIII Zjez-
dzie SED. Program ten przewidywal
m. in. podwyzke zasilkéw rodzinnych
dla rodzin -wielodzietnych, pomoc

materialng dla samotnych matek,
wzrost zasitkéw chorobowych, pod-
wyzke emerytur i rent, podwyzke
plac, oraz obnizke cen niektérych
artykutow przemystowych.

Przemyst wyprodukowal towary
wartosci ponad 220 mld marek. Na
rozw0j przemysiu przeznaczono w
roku ubiegtym prawie 55 proc. wszy-
stkich nakladéw inwestycyinych.
Najszybsze tempo rozwoju wykazy-
waly przemysly — hutniczy, chemi-
czny, drzewny i lesny. Program bu-
downictwa mieszkaniowego nakres-
lony na VIII Zjezdzie SED w roku
ubieglym osiaggnal ponad 75 proc.
zaawansowania calosei zamierzen.
Nie sprzyjajaca aura w okresie zniw
oraz wykopkow burakéw cukrowych
i ziemniakéw nie pozwolila na wy-
konanie zakladanych w planie
wskaznikow produkeji rolniczej. Nie-
mniej jednak, dzieki wysokiemu
stopniowi mechanizacji i chemizacji,
udatlo si¢ w znacznej mierze zapobiec
stratom plonéw wynikajacych ze
ztych warunkéw atmosferyeznych.

W minionym roku Niemiecka Re-

publika Demokratyczna poswieciia
wiele uwagi rozwojowi dwustron-
nych stosunkéw z panstwami kapi-
talistycznymi. Obecnie NRD utrzy-
muje stosunki dyplomatyczne ze 112
krajami $wiata. Waznym wydarze-
niem w miedzynarodowych kontak-
tach politycznych stato sie nawigza~
nie oficjalnych stosunkéw dyploma-
tycznych miedzy NRD i USA (am-
basada amerykariska rozpoczela dzia-
1alno$é w NRD 15 listopada). W 1974
roku NRD- osiggnela réwniez istotne
postgpy w normalizacji stosunkéw
z RFN. Podpisany zostal protokél o
utworzeniu statych przedstawicielstw
w stolicach obu panstw, ktéry wszedt
w zycie 20 czecwca. Osiggniety zostal
réwniez znaczny postep w rozwoju
obrotéow towarowych z RFN oraz
wspolpracy gospodarczej z mezti-
wosciami podjecia kooperacji np. w
chemii i w hutnictwie.

CZECHOSLOWACJA

W ekonomice CSRS rok 1974 byi
nadal okresem dynamicznego rozwo-
ju gospodarczego. Orientacyjnie pro-
dukcja wzrosta o 6,5 proc. w stosun-
ku do roku 1973. Szybki wzrost pro-
dukcji materialnej pokrywany byt
w- 83 proc. wzrostem wydajnosci pra-
cy. W ciggu 9 miesiecy roku ubieg-
lego ‘przekazano do 'uzytku blisko 49
tys. nowych mieszkan, a wiec: 1,5 tys.
wigeej niz w roku 1973,

Czechostowackie rolnictwo, ktére
rozwijalo sie szybciej niz przewidy-
wat plan, uzyskalo w roku ubieglym
bardzo dobre wyniki. Po raz pierw-
szy zbiory zbdz przekroczyly granice
10 min ton. Produkcja zbdz -zwiek-
szyta si¢ wiec prawie 2 razy w po-
réwnaniu z rokiem 1964 i prawie
o polowe w stosunku do roku 1970.
Przecigtne plony zb6z w Slowacji
ksztaltowaly sie na poziomie 42
kwintali z ha.

Pomyslnie ksztaltowaly sig row-
niez obroty handlu =zagranicznego.
Eksport czechoslowacki do krajéw
socjalistycznych zwiekszyt sie w cig-
gu trzech kwartaléw ubieglego roku
o prawie 8 proc., a import o 17,3 proc.
W tym samym okresie eksport do
krajow kapitalistycznych zwigkszyt
si¢ o 31,3 proc. a import o 44,2 proc.

W roku minionym nasz poludnio-
wy sgsiad przywiazywal olbrzymig
wage do rozszerzenia kontakiéw po-
litycznych i gospodarczych z pan-
stwami o odmiennych ustrojach.
Czechoslowacja przeprowadzita sze-

reg owocnych rokowan z Kanada,
Wielka Brytanig, Wiochami, kraja-
mi skandynawskimi oraz Austrig.

WEGRY

W roku ubieglym Wegierska So-
cjalistyczna Partia Robotnicza oglo-
sila, ze kolejny XI zjazd WSPR od-
bedzie si¢ w: 1975 roku. Wydarze-
nie to, majgee zasadniczy wplyw na
caloksztait zycia kraju i narodu, wig-
Ze si¢ z innym roéwnie donioslym, a
mianowicie z przypadajacg w kwiet-
niu 1975 r trzydziesta rocznica pow-
stania WRL.

W roku ubieglym na inwestycje
przeznaczono ¢ 11 proc. wiecej na-
kladéow niz w_roku 1973. W ciagu
10 miesigey roku- ubjegt produk-
cja przemystowa wzrosla o 85 proc.
w poréwnaniu z analogicznym okre-
sem roku 1973. Okolo 88 proc. wzro-
stu produkcji uzyskano w drodze
wzrostu wyddjnoseci pracy. W tym
saimym okresie. dochody pieniezne
ludnosci zwiekszyly sie o 108 proc.

Rowniez pomysélnie rozwijaly sie
obroty handlu . zagranicznego. Eks-
port wzrdst o 14 proc., a import o
35 proc. Do najwazniejszych zadan
partii i rzadu WRL nalezy przeciw-
dzialanie wplywom inflacyinych ten-
dencji na rynkach swiatowych na
gospodarke wewnetrzng i stabilizacja
cen na rynku.wewnetrznym. Trzeba
bowiem mieé ha wzgledzie, Ze pra-
wie 40 proc. dochodu narodowego
WRL realizowane jest przez handel
zagraniczny.

BULGARIA

Dwa wydarzenia o charakterze
ogélnonarodowym dominowaly w zy-
ciu Bulgarii w 1974 r. — jubileusz
trzydziestolecia oraz Krajowa Kon-
ferencja ‘Bulgarskiej Partii Komuni-
stycznej. Byl tb rownoczesnie rok
decydujgcy — zdaniem bulgarskich
ekonomistéw — o rezultatach calego
planu piecioletniego.

. W ciggu trzydziestu lat socjalisty-
cznej Bulgarii, kiaj ten stat sie pan-
stwem przemiyslowo-rolniczym: w
1974 roku stosunek produkeji prze-
mystowej do ‘rolmej ksztaltowal sie
jak 81,4 do. 18,6. Produkcja przemy-
stowa w ciggu trzech kwartalow ro-
ku ubieglego-wzrosta o 7.8 proc. w
stosunku ‘do analogicznego okresu
roku 1973: Najwieksza dynamike
wzrostu odnotowaly przemysly: che-
miczny, maszyn liczacych, elekiro-
niczny, elektrotechniczny, chemiezny.

Na-szeroka skale realizowano pro-
gram rekonstrukcji i modernizacji
przedsiebiorsiw, ‘wdrazania nowych
technologii,. Warto w tym miejscu
wymienié¢ uruchomienie dwéch reak-
torow w pierwszej bulgarskiej elek-
trowni atomowej , Kozloduj” o lacz-
nej mocy 440 MW, zakoiiczenie pier-
wszego etapu budowy fabryki nawo-
26w ‘azotowych © mocy ‘ponad 1,2'min
ton roczpie. - ’ ;

‘W. bulgarskim; rolnictwie. w .roku
minionym .gléwne kierunki dzialania
zmierzaly do' stalégo podnoszenia ilo-
Sci'i jakosci upraw poprzez wprowa-
dzanie przemystowych metod pro-
dukeiji, jej-koncentracji oraz mecha-
nizacji ‘W wielu regionach kraju
utworzono kompleksy upraw sadow-
niczych i warzywniczych oraz zwigk-
szono areat upraw. roslin paszowych.

W zakresie polityki socjalnej ko-
lejne’ grupy- spoleczeiistwa. otrzymaly
podwyzke wypagrodzern. W.przemy-
$le place wzrosly Srednio o prawie
3 proc.. w budownictwie — o 4 proc.,
a w transporcie.o 4,6 proc.

W dziedzinie . polityki zagranicznej
aktywnie ' rozwijaly si¢ kontakty
LRB réwhniez z-Krajami kapitalisty-
cznymi Ze Stanami Zjednoczonymi
podpisano ‘w pazdzierniku 1974 r. po-
rozumienié o. wspélpracy gospodar-
czej { handlowej. Bulgaria uzyskala
réwniez ‘ol 'USA klauzule najwiek-
szego uprzywilejowania. Natomiast
10-letnia umowa o wspélpracy go-
spodarczej, przemystowej i technicz-
nej ~ podpisana.’' miedzy Bulgarig
i Francjg przewiduje wymiane licen-
cji i dokumentacji' technicznych, bu-
dowe . wspélnych przedsiebiorstw
produkujacych na rynki. trzecie itp.

RUMUNIA

Rok 1974 uplyna! w Rumunii pod
znakiem dwu wydarzef: 30 rocznicy.
wyzwolenia kraju spod okupacji hit~
lerowskiej oraz XI Zjazdu Rumuii~
skiej Partii Komunistycznej. Byl to
réwniez bardzo pomyslny rok dla go- -
spodarki rumunskiej. .

Dochéd narodowy wzrést o okolo’
12 proe. w poréwnaniu do roku 1973,

a produkcja przemyslowa o ponad:
15 proc. U podstaw polityki gospo-
darczej Rumunii w roku ubieglym
lezalo haslo dalszego rozwoju prze-
mystu. Dlatego tez ponad 54 proc.
ogdlnych nakladéw inwestycyjnych
otrzymala ta galgz gospodarki. Prze-
mysiem, ktéry rozwijal sie najbar=-
dziej dynamicznie byla chemia, opie~
rajaca sie na.rodzimych suroweach —
ropie naftowej (15 min ton wydoby-
cia) oraz gazie ziemnym (30 mid. m
szeSc.). Nie mniejsze znaczenie mial-
réwniez przemyst maszynowy. Udzial
produkeji przemysiu maszynowego
(w tym maszyn ciezkich) w calej
produkcji przemystowej kraju wye- ..
niést 28 proc. B

Rolnictwo zanotowalo rowniez na’
swym koncie rok dos¢ pomyslny je-:
$li chodzi o plony. Zbiory kukurydzy
wyniosly okolo 14,5 min ton. Dobre .
rowniez byly plony burakéw cukro- -
wych, ziemniakéw, owocéw 1 wa.
rzyw. Poglowie bydia wzroslo pra--
wie do 6 min sztuk, trzody chlewnej -
do ponad 9 min sztuk i owiec — 14,5
min sztuk. o

Rumusiski handel zagraniczny roz--
wijal sie zgodnie z zaloZeniami pla-.
nowymi, chociaz przyjely wskaznik--
wzrostu o 41 proc. nie zostal osigg-
nigty. W roku ubieglym gospodarka
rumuiiska dawala okolo 30 proc.”
swej produkeji na eksport. Mniej:
wiecej na {ym samym poziomie
ksztatfowat sie udzial maszyn i urzs.
dzen w caloSci eksportu. -

W dziedzinie polityki zagranicznef
Rumunia znacznie zacieSnila swag"
wspolprace polityczna i gospodarczg-

z panstwami trzeciego §wiata. Nadal
duze wysitki podejmuje Rumunia w
-zacieSnieniu wspélpracy z USA, roz-~

woju wzajemnych obrotéw handlo-

wych (negocjacje na temat przyzna-

nia Rumunii klauzuli najwigkszego .

uprzywilejowania). -

JUGCSLAWIA

X zjazd Zwigzku Komunistéw Ju-
gostawii byl niewaipliwie najwaz-
niejszym wydarzeniem minionego
roku. Drugim istoinym wydarzeniem
bylo wejscie w zycie 21 lutego czwar-
tej z kolei Konstytucji. Glownym jej
zalozeniem jesi poglebianie socjali-
stycznego systemu samorzadowego.
dalsze udoskonalenie systemu row-
nouprawnienia wszystkich republik”
i okregow -autonomicznych craz udo-
skonalenie systemu zarzadzania Fe-.
deracia. -.,... . ) e

Sytudcja gospodarcza w minionym
roku przedstawiala sie nastepujaco:
dechéd narodowy brutto (GNP)
wzrist o 7 proe. w stosunku do 1973
h., produkcja przemysiowa — o 9.
proe., rolna — o 4 proc., zatrudnie-
nie — o 4 proc., a indywidualne do=
chody realne — o 3 pree. Rownocze-
Snie wzrést deficyt bilansu platnicze--
go do okolo.1 mld dol W zwigzku
z tak duzym deficyiem na czolo za- .
gadnien gospodarczych wysuwa sie
rozwdj wizsnej bazy surowcowej. sa
mowystarczalnosé w produkeji rol-
nej, wyréwnanie bilansu w handlu
zagranicznym, rozwoj bazy energe- _
tyecznej. . -

W rolnictwie we znaki dala sie-
olbrzymia powddz jesienna. ktora
spowodowala straty rzedu kilkudzie-
sigeiu miliardéw dinaréw. Pomimo
tego zbiory pszenicy byly wieksze o
okoto 32 proc. niz w rcku 1973, zeé=
brano réwniez okoto 8.2 min ton ku-
kurydzy. O wiele slabszy byl nato-
miast urodzaj owocow, warzyw i wi-
nogron.

*) Dokladniejsze dane na temat wyni-
kow gospndarczych ZSRR w roku ubieg-
tym znajdzie czytelnik w ,2.G.™ nr 2
z 12 stycznia 1975 r.

za granicq piszq

RADZIECKI GAZ

WIAZEK RADZIECKI zawar}
Z ostatnio szereg porozumien
na dostawy gazu ziemnego
krajom kapitalistycznym. Do naj-
wigkszych i najciekawszych tego ty-
pu porozumien nalezy tréjstronna
umowa radziecko-amerykansko-ja-
poniska. Jak powiedzial w wywia-
dzie dla ,Nowych Czasow” wicemi-
nister handlu zagraniczqego ZSRR
N. OSIPOW, porozumienie to prze-
widuje, ze partnerzy japonscy i a-
merykanscy dostarczg na kredyt u-
rzadzen i materialow dla badan ge-
ologicznych na jakuckich terenach
gazonosnych, kazdy na sume 100 min
dolaréw. Zwigzek Radziecki zacznie
dostarczaé gaz jakucki kazdej ze
stron po 10 mld m szeSciennych ro-
cznie w ciagu 25 lat, woéwczas gdy
zasoby gazu zostana oszacowane na
bilion m szesciennych oraz zbudo-
wany zostanie gazociag i zaklady
skraplania gazu, co wymagaé be-
dzie dodatkowych kredytéw.
Zapytany ‘o porozumienia w spra-
wie dodatkowych dostaw gazu do
Francji, RFN i Austrii min, Osipow
oswiadczyt:
~— W czasie wizyty w Moskwie
kanclerza federalnego RFN  H.

Schmidta, podpisano 29 gaédziemika
trzecig partie dokumentéw o dodat-
kowych dostawach do RFN od roku

1978 do roku 2000 po 2,5 miliarda
metréw -szeSciennych gazu Zziemne-
go rocznie, czyli w sumie okolo 60
miliardéw, o zakupie w RFN rur
o duzej §rednicy oraz instalacji dla
przemystu gazowego i-o udzieleniu
Zwigzkowi Radzieck kredytu
bankowego na sume 1,5 miliarda
marek zachodnioniemieckich.
Nastepnie w czasie wizyty robo-
czej sekretarza generalnego KC
KPZR L. Breiniewa we Francji mi-
nister handlu zagranicznego ZSRR
N. Patoliczew i minister gospodarki
i finanséw Francji J. P: Fourcade
podpisali porozumienie o dodatko-
wych' dostawach do Francji gazu
ziemnego celem doprowadzenia ogél-
nej wy §ci tego. eksportu w roku
1980 do 4 miliardéw metréw sze-
jciemmych T i Roéw §ni
osiggnieto por ienie o d h
do ZSRR rur o duzej $rednicy, in-
stalacji i innych urzadzert dla prze-
mystu gazowego, na ktoérych zakup
strona francuska przyznalc kredyt
w wysokodei 2,5 miliarda frankéw.
26 listopada podpisano w Wiedniu
porozumienie gemeralne w sprawie

na sume 130 milionéw dolaréw na
zakup rur duZej S$rednicy i wurzg-
dzen do gazociqgéw.

N. Osipow wypowiedzial sie réw-
niez na temat mozliwosei trdjstron=
nego porozumienia o dostawach ga-
zu ziemnego z Iranu do RFN przez
terytorium Zwigzku Radzieckiego.
We wspbélnym os$wiadczeniu o wizy-
cie kanclerza federalnego Schmidta
w Moskwie jest mowa o postepie
w rokowaniach na ten temat. Min,
Osipow powiedzial w zwigzku z tym:

— Jest to projekt na bardzo wiel-
kq skale i doéé ziozony. Przewidu-
je sie dostawy, poczqwszy mniej
wiecej od roku 1980 a2 do pierwszych
lat przyszlego stulecia, okolo 13 mi-

jektéw musimy zbudowaé mna mna-
szym terytorium nowe gazociqgi. W
zwigzku z tym Zwigzek Radziecki
proponuje zakupienie od niemiecki
go ke nu .,,M Thyssen”
wiekszej partit rur, za od innych
dostaweéw stacji sprelarek oraz in-
nych urzqdzest na sume 2 miliardéw
marek, ne co nalely uzyskaé kre-
dyt.

Zaklada sie réwnie: budowe w
Iranie drugiej nitki gazociqgu od
2t6z gazu do granicy radzieckiej, Na
poczatku  grudnia prowadziliSmy
wraz 2z wiceprzewodniczgcym Par-
stwowej Komisji Wspdtpracy Gospo-
darczej 1. Kulowem w Duesseldorfie
TC Y z pr Irariski Na-

liardéw metréw § ych gazu
rocznie 2 Iranu przez Zwigzek Ra-
dziecki do Europy Zachodniej, Za-
kiada sie, Ze polowe tego gazu wy-
korzysta RFN, po 20 proc. Francja
i Wiochy oraz 10 proc., — Austria.
Gaz musi przebyé dalekq droge od
2l62 do odbiorcéw — okolo 6 ty-
sigcy kilometréw, z czego przeszio 4

tysigce przypadnie na terytorium .

Kraju Rad 1 CSRS. Transport gazu
na takq odleglosé jest niezwykle ko-
sztowny. Dlatego zrodzile sie kon-
cepcja wykorzystania gazu irariskie-
go w Zwigzku Radzieckim i dostar-

zwigkszenia dostaw gazu g
do Austrii z 1,5 do 2 miliardéw m
szeSciennych rocznie, poczqwszy od
1978 roku ma okres de roku 2000.
Strona austriacka udzielila kredytu

czania t niego do Europy Za-
chodniej odpowiedniej pod gle
dem kaloryczno$ei 1 iloéci gazu ra-
dzieckiego.

Dla realizacit tak wielkich pro-

Na zakoficzenfe rozmowy kore-
spondent. ;Nowych Czaséw” zadat
nastepujgee pytanie:

— Chod#i tii o porozumienie na
bardzo wielkq #kale. Ale eczy czlo-
wiek niezbyt: zorientowany nie doj-
dzie do wnioski, i Kraj Rad sprze-
daje zbyt dute ilofci gazu w warun-
kach tzw, krysysu energetycznego,
jaki wstrzqsa Zachodem? ’

N. Osipow odpowiedziat:

= Taki: poglgd nie odpowiadatby
prawdzie. Przytocze przyklad. Naj-

igksze pdrozumienie o dos h
gazu jakuckiego do Japonii-i USA

T g
rod go Towarzystwa Gazoweg
(INGK) Mosadeghim oraz z preze-
sem Zachodnioniemieckiego Pari-
stwowego Towarzystwa ,Rurhgaz”
G. Schelbergerem. Schelberger wy-
stepowat jako przedstawiciel kon-
sorcjum, w ktérego sklad wchodzq
réwniez inne towarzystwa panstwo-
we — francuskie ,Gaz de France”,
wloskie ,ENI” i Austriacki Zarzqd
Naftowy (OMUS). Rozmowy toczyly
sie w duchu wzajemnego zrozumie-
nia. Wyniki ich zawarte zostaly w
obszernym pr iekszofci

r2agadnien strony doszly do borozu-
mienia. Jednakie niektére kwesti
wymagajq jeszeze dopracowanid,

Strony postanowily spotkaé sie po-
nownie na poczqtku 1975 roku w
Moskwie.

preewiduje -ekiport 20 miliardéw
metréw szedeiennych gazu rocznie —
w ciqgu 20:lat waznosci porozumie-
nie wyeksportujemy okolo 500 mi-
lardéw metyéw szefciennych gazu,
zaé ‘zapasy -gazu w Jakucji szacuje
sig wstepnie na: 13 bilionéw metréw
szeSciennyc )

Kraj Rad posinda wielkie zasoby
gazu ziemn’sqg. Ale zalega on glow-
nie w odleglych { trudno dostepnych
miejscach. Aby. zbadaé jego pokta-
dy, & co ‘n‘a:iyn_wniejsze wydobyé
i dostarczyé -do odbiorcy, konieczne

ry i roine skomplikowane urzqdie-
nia. Mimo calej efektywnosci noszej
darki gdybysmy nie { -
zowali partneréw z zagranicy — dzia- *
talibysmy znacznie wolniej. Ucieka-
jac sie za$ do wspdlpracy miedzy-
narodowej zyskujemy mozliwosci
ybszeg uiytk ia tego gazu
dla potrzeb naszej gospodarki naro-
dowej i na ‘eksport. Sprredajac gaz
otrzymujemy ne kredyt nie tylko.
urzqdzenia, ale tez znaczne sumy w
d h, umozliwiajg zakup u-
rzqdzet do dalszego rozwoju nasze-
go przemysiu i zaspokojenie rosndg-
cych potrzeb ludzi radzieckich.
Je$li za§ spojrzeé na sprawe sze-
rzej — mnalezy pamietad, Ze chodzi”
tu o projekty na bardzo diugi ok-
‘res, stwarzajace podstawy dla sze-:
rokiego i owocnego miedzynarodo=--
wego podziatu pracy. To zas stano--
wi chyba najbardziej skuteczng for-:
me miedzynarodowej wspdtpracy go=~ "
spodarczej. Realizacja tego .rodzaju
wielkich projektéw przyczynia “sie’
do umocnienia trwatych przyjaznych
kontaktéw miedzy paistwami, ¢o:
jest obopdlnie korzystne i sprzyja

tycyjne,

3q olbrzymie mikledy i
‘v‘apegjalne poteine ru-

potrngrpe 8
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na swiecie

na rynkach pienieznych

CENA ZLOTA W DOLARACH
ZA UNCJE

Tablica nr 1

Data Londyn Zurych Paryi
3L 174,0 171,0 178,0
6.1, 173,5 14,0 179,44
8.1 180,0 178,0 186,3

10.1%, 177,25 17,0 181,25
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KURSY WALUT

Tablica nr 2

X 61 a1 10X
Funt szterling (w dol. za funta) 2,345 2,351 2,349 2,354
Gulden holenderski (w guld, za d&l.) 2,489 2,485 2,465 2,464
Frank belgijski (we fr. za dol)) 37,03 —-— 35,78 36,25
Marka RFN (w mkK. za dol) 2,40 2,375 2,385 2,376
Lir wloski (w lirach za dol) -_— - 645,4 617,6
Frank francuski (we fr. za dol) 2,425 4,410 4,365 -—
Frank szwajcarski (we fr, za dol) 2,527 2,535 2,558 2,561
Korona szwedzka (w ker. za dol.) 4,070 4,038 4,060 4,056
Jen japonski (w jen, za dol) 300,75 300,75 -— 300,8

W PIERWSZEJ dekadzie stycznia
ruch ceny zlola byl do$é zréznico-
wany. W ciggu pierwszych siedmiu
dni nowego. roku cena zlota wyka-
zala wyrazny spadek i 7.I. byla no-
towana w Londynie po 169,5 dol. za
uncje. Juz nastepnego.dnia wyniosla
ona jednak 180 dol. za uncje (a wiec
wzrosla az o 10.5 dol), po czym po-
nownie znizlkowata do 177.25 dol. za
uncje w dniu 10.I. (por. tablica nr 1
i wykres),

Czynnikiem determinujgeym ruch
ceny zlota w pierwszej dekadzie sty-
cznia byly nadal, wyniki sprzedazy
zlota w USA, kibére rozpoczely sie
1.I1.br, po zmianie obowigzujacego od
41 lat zakazu posiadania zlota mo-
netarnego przez obywateli USA.
W dniu 61 otwarto aukeyijna sprze-
daz zlota z zapasow rzgdowych Sta-
néw Zjednoczonych (por. ,,ZG” nr 2).
Ceny na tych aukcjach byly dosé
niskie (§rednia cena wyniosla 165.65
dol za uncje). volumen sprzedazy
okazal sig mizszy niz przewidywano,
a wsiréd nabywcéw dominowali ‘od-
biorcy zachodnioeuropejscy (Drezd-
ner Bank of New Jork bedacy afi-
liacjg banku zachodnioniemieckiego
0 tej samej nazwie zakupil przeszio
400 tys. uncji, czyli okolo 54 proec.
og6lnej ilosci zlota przeznaczonej do
sprzedazy w pierwszym etapie).

Omawiajge sytuacje na rynku zlo-

ta, warto réowniez zwréci¢ uwage na

to, ze zgodnie z porozumieniem za-
wartym miedzy Geraldem For-
dem i Valerym Giscard D'Estaing
Francja zrewaloryzowala w dniu
9.1 swoje rezerwy zlota (3140 ton)
po cenie rynkowej 170,4 dolara
za uncje. W przyszloSci  warto§é
francuskich rezerw zlota bedzie dwa
razy do roku weryfikowana w opar-
ciu na tendencjach ruchu ceny ryn-
kowej.

Francuska decyzja o rewaluacji po-
siadanych rezerw zlota wywolala sze-
reg komentarzy. Minister Finanséw
Algierii Ismail Mahrong stwierdzil, Ze
kraje produkujgce rope naftowsg, be-
da zmuszone przedyskutowaé (na
spotkaniu ktére odbedzie sie 24 sty-

cznia w stolicy jego kraju) czy plat-*

nosci za ropg nie powinny sie zmie-
nié, gdyz waluty w jakich sg one do-
konywane zostaly zdewaluowane w
stosunku do zlota w wyniku zasig-
pienia oficjalnej ceny zlota (42,22 dol.
za uncje) jej ceng rynkowsg (weze-

$niej w tym duchu wypowiedzial sig ,
-juz szach Iranu). W komentarzach

jakie ukazaly sie na ten temat we
Francji wskazuje sie, Ze rewaluacja
zlota nie stwarza niebezpieczenstwa
presji inflacyjnej, a jej jedyng impli-
kacjg beda zwiekszone mozliwosei
zaciggania kredytéw ma sfinansowa-
nie deficytu powstalego w wyniku
wzrostu cen- ropy naftowej. W ko-
mentarzach tych nie brak jednak
réwniez refleksji, Ze nowy parytet

miedzy ceng ropy i zlota wynosi
1 : 17 (10 dol. barytka ropy =—
170 dol. uncja zlola), a wiec jest
zblizony do parytetu, jaki istnial
przed podwyzkg ceny ropy w roku
1913 (2 dol. barylka ropy — 42 dola-
Ty uncja zlota).

Rozwdj sytuacji na rynkach walu-
towych charakleryzowal sile nadal
bardzo stabymi notowaniami funta
szterlinga i dolara amerykanskiego.
W dniu 6 stycznia dolar spadt do
najnizszego poziomu od 17 miesiecy,
O skali spadku kursu dolara w sto-
sunku do franka szwajcarskiégo
mozna sie przekonaé, jezeli prazy-
pomnieé, ze przed rokiem wynosit on
jeszcze 344 franki, podczas gdy 6.1
za dolara placono juz tylko 2.53
franki szwajcarskie Gléwng przy-
czyng spadku kursu dolara sg infor-
macje o pogarszaniu sie sytuacji go-
spodarczej USA. Istotne znaczenie
mijala tu jednak takze obnizka w
dniu 3.1, stopy dyskontowej bankéw
wchodzgeyeh w sklad Systemu Re-
zerwy Federalnej (por. .ZG" nr 2)
podjeta w celu pobudzenia koniun-
ktury.

Spadek kursu dolara zmusil banki
centralne RFN | Szwajecarii do pod-
jecia interwencji zmierzajacej do
przeciwdzialania zbytniemu wazro-
stowi kurséw obu tych walut w sto-
sunku do dolara.

Skup dolaréw przez szwajcarski
bank centralny ocenia sie na 40—50
mln dolaréw i co warto podkreslié,
byla to pierwsza od dwdch lat inter-
wencja w celu przeciwdziatania dal-
szej zwyzce kursu franka. Znaczng
interwencie podjat réwniez Bundes-
bank. Obie te interwencje przynio-
sty jednak raczej zahamowanie dal-
szego spadku kursu dolara, hiz jego
wzmocnienie (por. tablica nr 3),
Omawiajac sytuacje na rynkach
pienieznych. trudno nie wspomnieé
o tym, ze w Waszyngtonie rozpocze-

1a sie sesja Miedzynarodowego Fun-
duszu Walutowego, na ktorej dysku-
towany bedzie problem sfinansowa-
nia deficytéw platniczych powsta-
lych w wyniku wzrostu cen ropy naf-
towej. Konferencja ta stoi w obliczu
pogodzenia dwéch odmiennych kkon-
cepcji na. ten temat, Stany Zjedno-
czone proponujg jej rozwigzanie przy
pomocy specjalnego funduszu (utwo-
rzonego przez kraje zrzeszone w
OECD poza MFW), gwarantowanego
glownie przez USA i RFN, ktéra —
dodajmy — nie jest tego entuzjastks.
Kraje zrzeszone w EWG (w tym RFN)
wypowiadajg sie za rozwigzaniem
tego problemu w oparciu’ na trans-
ferze kapitaléw krajow naftowych
dokonywanym przez Miedzynaro-
dowy Fundusz Walutowy.

Rozwoj sytuacji na rynkach pie-
nieznych charakteryzowalo wreszcie
dazenie do uruchomienia jednych
i przygotowania nastepnych Srod-
kéw finansowych nastawionych na
ozywienje slabnacej nadal koniun-
kiury gospodarczej. O sytuacii w tej
dziedzinie §wiadcza choéby opubliko-
wane ostatnio dane o wzroscie b *-
robocia w RI'N W grudniu ub. roku
liczba bezrobotnych w tym kraju wy-
niosta juz 945 tys. osob. co stanowi
42 proc. ogétu zatrudnionych (w
koricu listopada odpowiednie dane
wynosily jeszcze 799.8 tys. o0sobp
i 35 proc). Dane o bezrobociu w
RFN swiadezg. ze w grudniu 1974
osiggnelo ono w tym kraju poziom
najwyzszy od 15 lat (tzn. od 1959
roku, w ktérym liczba bezrobotnych
wynosila 1,2 mln oséb. co stanowilo
57 proc. ogélu zatrudnionych).
W zwigzku z pogarszajaca sie ko-
niunkturg gospodarczg we Francji
obnizono stope dyskontowa z 13 na
12 proc. (o analogicznych decvzjach
w innych krajach por. .ZG” nr 2).
W USA, jak oSwiadczyl przewodni-
czacy  doradcéw  ekonomicznych
A, Greenspen, przygotowano pPropc-
zycje obnizenia podatkéw. co stano-
wi nastepny krok w dziedzinie uru-

" chomienia finansowych $rodkéw na-

stawiohych na oZywienie koniunktu-
ry gospodarczej.

nae rynkach towaroswych

WSKAZNIK CEN SUROWCOW
~FINANCIAL TIMES”
(LVL1962 r. = 100)

Tablica nr 3

. Wskaznik

Data
ILXIL 81,59
3L

LBL

e

o1 181,59,
Przed mjesiacem 187,03
Przed rokiem - ‘215,28
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‘ng znizke wykazaly na

Tablica nr 4
Jedn, 9.1 Przed Przed Przed W ciagu
P n. mies. tokiem  reku
piler‘:’l:gd‘zn 1995 ygodn, s w proe,
ZBOZA | PASZE
pszenica, centy/buszel 413,75 413,75 450.5 6170 66,0
ieczmicn " 2065 2380 30,25 2455 1214
kukurydza ” 9, 324,75 354,75 281,25 I_I’Z.Z
owles o 191,35 18%.5 194,25 156, 1229
ziarno sol dol/tona 2630 275,5 - 259,0 101,9
INNA ZYWNOSC
kawa centy/lh - - 69,5 -
kakao t/sztitona 28,0 44,5 581,9 131,2
cukier centy/lb 45,5 46,5 13,3 292,$
B .
WLOKNA [ SKORY
bawelna centy/ib 1425 4.0 47,75 78 .7
welna pensy/kg 162,0 1650 165,0 289,0 36,1
skéry ciezkie
(krowie) centy/ib 15 12,5 16,0 2,5 41,8
METALE
zlom stali dol/tona 6,82 76.83 88,5 7617 10,8
miedZ
(wire bars) f/szt/tona  322,0 5250 5750 904, 57,7
cvna ” 3210,0 36300 3105,0 2645.0 1238
cynk »» 3290 304,0 337,0 511,9 63,4
olow o 228,5 2295 232,5 24%,0 225
INNE
-+ pensy/kg 25,25 5,5 275 57,0 143
Miejsce notowania: Chicago — pszenica, kukurydza, skéry cieikie krowie;
- jen, owies; — ziarno soi, Nowy Jork — kawa, eu-
kier, ztom stali; Bradford — welna; Liverpool — baweina; Londyn — kakao, miedZ
elektr,” (wire bars), cyna, cynk, kauczuk.

W PIERWSZEJ dekadzie styeznia
wskaznik cen surowcéw ,Firancial
Times” wykazal do§é znaczng sla-
bilizacjq, ale na poziomie niZszym o
54 punkia niz przed miesigcem-i o
33,7 punkta niz przed rokiem (por.
tablica nr 3 i wykres). Dla wyjasnie-
n'a ogélnego ruchu cen surowcow
w omawianym okresie siegniimy. jak
zwykle. do danych tablicy nr 4. Z
tatlicy tei wynika, ze: .

@ Ceny zb6z i pasz wykazaly dal-
sze cslabienie (por. ,ZG” nr 2), choé
utrzymu g sie one nadal (z wyjat-
kiem pszenicy) na poziomie wyzszym
niz przed rokiem.

@ W_ zakresie innych artykuléw
zywnosciowych ceny kawy nie wy-
kazaly wiekszych zmian, a popyt na
te uzywke byl nadal siaby; ceny
kakao — wykazaly wzrost, cc w ko-
mentarzach na ten temat wigze sie
z dzialalno$cig spekulacyina; znacz-

i ceny

metali byly dosé zréznicowane. Ceny
wyrobow hutniczych po osiabieniu
sygnalizowanym w  poprzednich
przegigdach. wykazaly -pewna stabi-
lizacjg. Na uwage zasluguje nato-
miast. ze Stany Zjednoczone posta-
nowily podjagé postepowanie anty-
dumpingowe w stosunku do wyro-
béw hutniczych eksportowanych. do
tezo kraju z- Europy Zachodniej,
poddajgc analizie zaréwno obowig-
zujgey w tym zaKresie podatek od
wartosci- dodatnej. jak rowniéz sto-
sowany system rabatow ‘Zwyzka cen

i tomiast- w . zakresie

ta sie.
. rudy Zelaznej. Swiadezy o tym pod-
wyzszenie cen rudy szwedzkiej w do-
stawach do RFN. wzrost cen:rudy
indyjskiej w dostawach do Europy,
negociowanie przez Brazylie ‘pod-
wyzki cen rudy ze swymi-odbiorea-
mi czy jej zwyzka w USA'i Wene-
zueli. W zakresie mietali niezelaznych
wzrosly ceny cyny. pewne - Wzmoc-

A VA

eukruy, -choé - utrzymuja sie one na
poziomie o 172,6 proc. wyiszym niz
przed _rokiem.

.@ Ceny. suroweéw dla przemyslu
lekkiego' wykazaly dalsze oslabienie.
Dotyczy ‘to zaréwno welny, jak row-
niez skor, ktérych .ceny ksztaltuja
sie obecnje na poziomie o 38 proc.
‘nizszym niz przed rokiem. Slabo no-

'ajqc.'j sig_dep

‘opon+ N 2
naturalnego s3 obecnie o
‘ proc: -nizsze niz .przed ro-

ezitku
blisko 56
kiem. -

'@ Téndencje’ ruchu' cen na rynku

towane sg nadal ceny kauczuku na:
g0, Bsja;

w stosunku do ub. tygodnia
wykazaly ceny:-cynku (choé sa one
nizsze niz przed mniiesigcem). Slabo

notowana jest- natomiast -nadal
miedz. oL e
@ Z dniem 111975 r ‘ Tunis pod-

wyzszyl cene eksportowa fosforytow
o 8 proc. do-poziomu 52,5 dolarow
za tong. Zwyzka cen fosforvtow tu-
nezyjskich  jest nastépsiwem volity~
ki cen prowadzonej . przez Maroko.

i 7 podstawowych sklad-
nikéw:dd uKkcji: nawozow. sztucz-
nych spaw: alo, ze ich ceny w

ze Swiata nauki i techniki

NOWA BATERIA....

+wZOStala Wynaleziona w firmie Maisus-
hita Electric Industral Co. Nazywa sie
. Za dodatnia elektrode sluzy zwia-
zgk ﬂuogu i wegla, natomiast elektrode
ujemna jest najlzejszy metal-lit. Elektro-
dy te zanurzone w organicznym elektro-
licie daja dwa razy wicksze napiecie niz
konwencjonaine baterie, a stosunek emi-
towanej energii do wagi baterii jest ok.
10 razy w_iekszy. Oznacza to nie tylko
przediuZenie zycia baterii, ale réwniez
Zmniejszenie wymiaréow i wagi urzadzen
przez nia zasilanych. (NEWSWEEK, 7.10)

POLSKIE MHD

Projekt X iny 0~
biektu ener karb i
pozwalajacego . wykorzystywaé zjawisko
magnetohydrodynamiczne do produkcji
energii elektrycznej oraz do chemicznej
przerobki wegla przygotowuje Instytut
Badan Jadrowych w Swierku kK.Warszawy
wraz z Politechnika Gdanska. Do$wiad-,
czalng l‘nstalach MHD, Kkt6éra dostarcza-
la juz prad elektryczny, przygotowuje sie
obecnie w IBJ do wykorzystywania §red-
nich gatunkéw wegla, Prace polskich
naukowcéw w tej dziedzinie stawiaja nas
w' gronie nielicznych w Swiecie panstw
{wsréd, ktorych wyréznic trzeba . Stany
Zjednoczone i Zwiazek Radziecki), ktére
maja powainie zaawansowane badania w
zakresie praktycznego wykorzystania zja-
wiska ydrodynami dia
c;l_ﬂw energetyki 1 przetwérstwa wegla.
( ) k

LEKARSTWO PRZECIW
POLIO

Jak wykazaly ostatnio gruntowne ba-
dania — ozonowanic wody nie tylko po-
prawia jej smak i jakoié. Przede wszyst-
kim jest ono skutecznym Srodkiem prze-
ciwko roznoszenju sle cheroby polio, zna-
nej w Polsce jako Heine-Medina, Skrupu-
latne badania chemiczne dowiodly, zZe
ozon jak zaden z innych frodkoéw zapo-
biega rozprzestrzenieniu si¢ tej choroby,
niszezy bowiem w zarodku wirusy po-
liomyelitis, uniemozliwiajac przedostanie
sie ich do organizmu czlowieka, Plerw-
sz3 aparatura dzialajaca skutecznie w
mlejskich wodoclagach Jest stacja ozo-
nowania wody w Krakowle-Bielanach, W
ub,r. opierajac sl¢ na wynikach tej pro-
totypowej stacji — uruchomiono w Kra-
kowie kolejna, wieksza | nowoczefniej-
szq, Za przykladem Krakowa poszly in-
ne miasta w DPolsce. — przede Wwszyst
kim Wroclaw, (PAP)

2YWICA CHRONI
PRZED MROZEM

Specjalifct polskiego Instytutu Badaw-
czego Drég | -Mostdw sg autorami nowel

betonowych przed dzialaniem mrozu.
Technologia przewiduje nasaczanie na-
wierzchnl niskoprecentowymi roztworami
1ywic epoksydowych. (NiT)

ASFALT NA PIASKU

W_ Stanaé:h Zjeadnoczonych coraz szerzej
wprowadzana jest néwa metoda budowy
drég bez podioza Kamignnego, w ktorej
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gruba warstwe masy asfaltowe] uklada
si¢ wprost na gruncie. Wprawdzie zuzy-
cie asfaltu znacznie wzrasta, ale metoda
okazuje sie¢ bardziej ekonomiczna ze
wzgledu na szybkeSé budowy i zmniej-
szenie iloSci transportowanych materia-
16w. Nawierzchnia tego typu jest mniej
przepuszczalna dia wody i bardziej od-
porna na dzialanie mrozu. (INTERPRESS)

DZWIEKOSZCZELNE
SLUCHAWKI
DLA ROBOTNIKOW

Nowy ich rodzaj wyprodukowala za-
chodnioniemiecka firma Hans Rémer,
Symbol produktu H3000. Nie wuciskaja’
uszu. Wypelnione specjalna pianks 1 ply-
nem dadza sie przymocowaé do Kaidego
kasku. W wypadku, gdy nie uiywa. sie
ich w danej chwili, mozna zmienié ich
pozycje na kasku. (NEWSWEEK, 25.11)

METAL | CERAMIKI

‘W Zwigzkn Radzieckim opracowano
technologie termodyfuzyjnego spiekania
metali z ceramiky. Proces spiekania od-
bywa sie¢ w plecu w atmosferze skroplo-
nego wodoru przez podgrzewanie pod ci-
$nienfem. Elementy mnagrzewajjce stano-
wia plytki molibdenowe: chlodzenie pie-
ca —. wod3. Nowa technologia znajduje
przede wszystkim zastosowanie w prze-
myé$le maszynowym. i narzedziowym. Poz-
woli ona podnie§¢ jakos¢ wyroboéw § zao-
szczedzié deficytowe materialy,  (EKO-
NOMSKA POLITYKA - WG PT)

OCHRONA STATKOW
PRZED KOROZJA

W Polskiej Zegludze Morskle] zmnie-

gzono w ostatnich latach o pondd 20 proc.
koszty zabezpieczenia podwodnych czecl
statkéw przed korozja. Rerzultaty te uzy-
skano dzieki wspélpracy PZM z Zakla-
dem Korozjl Morskiej Instytutu Morskie-
g0 w Gdahsku, Wspéipraca ta przyniosta
juz opracowanie nowych technologii och-
rony przeciwkorozyjnej statkéw. Obecnie
prowadzi sie badania nai vani
aluminium do ochrony kadiubéw stat-
Kow. (NIiT)

PARYZ — LYON

Do 1980 r. na tej trasie zostanie zbu-
dowana nowa linla kolejowa, pozwalajg-
ca na osiaganie predkofci 300 km/h.' Mak-
symalne wznieslenia beda hodzily do
3,5 promille, a najmniejsze luk! beds mia-
ly promien 3200 m. (WEKTORY)

JESC JAK NAJMNIEJ
I JAK NAJMADRZEJ"I

Na 12 Kongresie Towarzystwa ds, Wy-
zywienia RFN, obradujacym w Mona-
chium, jJego uczestnicy rzucili . haslo:
nJesé jak najmniey i jak najmadrzej!”,
c¢o wyklada sie przede wszystkim jako
odzywienle umiarkowane, Zmiana wa~

runkéw zycia | pracy ‘wymaga howiem
gruntownych przeksztalcei naszego co-
dziennego menu. Zdaniem lekarzy .- nie
tylko w RFN — wlaénie niewladciwe od-
tywianie sie 1 przejadanie powoduje co-
raz liczniejsze zawaly, choroby kraienia,

Ly .\

niedomagania watroby i przewodéw 261-
clowych, rosngca ilos¢ zachorowan na
cukrzyce, a takize artretyzm i préchnice
zgbéw. (INTERPRESS) A

DO JAZDY PO SNIEGU

Posiadacze samochodéw mogli dotych-
ezas uzywaé podezas jazdy na §niegu lan-
cuchéw badz ych opon $njeg
wych. Trzecig mozliwosé¢ oferuje firma
Detwiler Corp. z USA. Sno-Treds. Ela-
styczne plastikowe paski moZna zamon-
towaé bez potrzeby uiywania podno$ni-
ka. Podczas normalnej Jazdy paski przy-
legaja do opony. Kiedy kola zaczynajs
sie §lizgaé, ustawlaja sle w pozycii ,lo-
patek”. Nadaja sle réwniez do jazdy po
piaskn 1 glinie. (NEWSWEEK, 18.11.)

NOWE SPREZYNY

‘W Iaboratoriach koncernn Bell Telep-
hones w Murray stan New Jersey wy-
produkowano nowe, wyisze] jakoéel

sprezyny przy jednoczesnym zaoszcze- -

dzeniu podstawowego surowca -- miedzi.
Nowe sprezyny Bella stosowane w urza-
dzeniach elektrycznyeh wykonane ze sto-
pu miedzl, niklu t cyny. Sa tafisze w
&mdukcu 1 sliniejsze niZ wykonane ze

opu ‘miedz] { berylu. W poréwnanlu zag
ze spreizynami wykonanymi z brazu fo-
sforowego, materialu powszechnie stoso-
wanego w urzgdzenlach elektromagne-

tycznych, wypadaja jeszcze lepiej. (NEW--

SWEEK — wg PT)

SUKCESY POLSKICH
PARAZYTOLOGOW

W Monachium odbyt sie III Swiatowy
Kongres Parazytologéw; polscy naukow-
cy lefll na nim nau-
kowe | organizacyjne, a Polskie Towa-
rzystwo  Parazy
2za Jedno z najbardziej aktywnych w
Swiecie, Wyrazem wysokie] polskie] oce-
ny parazytologii jest powierzenle Polsce
organizacji kolejnego IV Swiatowego
Kongresu  specjalistow z tej dzledziny
wledzy, ktéry odbedzie si¢ w 1978 r, w
Warszawie.  Przew K
Organizacyjnego Kongresu zostat prof. dr
‘Wiodzimierz Michajlow. Naszemu Krajo-
wi powlerzono takie zorganizowanie IV
Miedzynarodowe] Konferencjl nt. witoéni-
cy: odbedzie si¢ ona w 1976 r. w Pozna-
niu. (PAP)

WIZJA ERY WODOROWEJ

Niedawno we francuskiej prasie nauko-
we] ukazano te wizje: na wielkich plats
formach, zakotwiczonych na oceanie, u-
sytuowane s3 potezne elektrownle jadro-
we. Wytwarzana przez nie energia elek-
tryczna jJest wykorzystywana na miejscu

0 rozkladania wody yrskie] w drodze
elektrolizy na wodér i tlen. Uzyskany z
nieprzebranych zapaséw wody morskie]
wodér przekazuje si¢ na lad do sieci pod-
ziemnych turociagbw, Kktérymi jest kie-
rowany do réznych odblorow — do do-
méw oraz dla przemysiu. Czy Jest to
wizja realna? Warto w tym miejscu przy-
pomnieé, ze ogniwa pallwowe, o ktérych
mowa, nie s3 nie znanym rozwijzaniem
technicznym — zaopatrywaly one w ener-
gle wiele statkéw kosmicznych m. in.
nSkylaba”, (INTERPRESS)

‘trakeji

wiadomosci gospodarcze ze swiata.

_NOWY-REZERWUAR
ROPY W USA?

‘Wedlug ‘ najnowszych ocen Goéry
Skaliste w USA sg potencjalnie jed-
nym z najwiekszych Zrédet ropy
naftowej na $wiecie. Zalega tu po-
dobno wiecej ropy niz w kiérym-
kolwiek z. innych rozpoznanych do-
tychezas zaglebi $wiata. Pozyskanie
tylko 50 proc. tych zasobéw ozna-
czaloby pelne pokrycie zapotrzebo-
wania USA na paliwo plynne przez
140 lat. .

Dotychczasowy brak zaintereso-
wania wydobyciem ropy z Gér Ska-
listych wynikal z trudnosci i nizszej,
oplacalnosci jej pozyskania: pokla-

~damj ropono$nymi sg tam tupki ila-
‘ste w wystepujacych na powierzchni
skatach i by pozyskaé rope, ktérg te
tupki s3 nasycone, trzeba ja ekstra-

howaé badz wyciskaé, co nastrecza
sporo kiopotéw. Nowa metoda eks-
na miejscu, wyprébowana
juz przez ,Occidental Petroleum”,
rokuje nadzieje na oplacalno$é wy-
dobycia: koszt wydobycia bylby nie
wyiszy niz przy eksploatacii ztéz
podmorskich, Jakos¢ ropy uzyskanej
z - doswiadczalnej eksploatacji jest
dobra, a ‘zawarto$¢ klopotliwych w
rafinacii zwiazkéw siarki niska,
Ogloszony w tej sprawie w USA ra-
port stwierdza, Ze rozpoczecie duzej
eksploatacji ropy z. 'Gor Skalistych
wymaga zaledwie trzech lat prac in-
westycyinych,

 RADZIECKO-IRANSKA
" WSPOLPRACA
ENERGETYCZNA

Radziecko-iranska wspélpraca
przy budowie elektrowni ma juz du-
Ze ftradycje. Na granicznej rzece
Araks wzniesiono wspélnie 2 tamy
i 2 hydroelektrownie (te ostatnie —
jedna po“rad'zieglgiej, druga po iran-
skiej. stronie oraz zbiornika reten-
cyine, .ktore moga, dostarczaé duze

ilodel wody okol_icznyi‘n terenom. po .

obydwu étronach rzeki. Budowa tych-
waznych obiektéw ‘wodnych finan-
sowana byla przez obydwa kraje,
przy czym ZSRR udzielit Iranowi na
ten cel kredytu. .
Natomiast obecnie w Ahwaz roz-
poczyna -sie¢ realizowana we wspdl-

pracy ze Zwigzkiem Radzieckim bu- .

dowa elektrowni cieplnej o docelo-
wej mocy 1200—-1400 MW. Planowa-
na jest takze wspdlna realizacja 2
hydroelekirowni oraz obiektéw to-
warzyszacych na rzece Araks.
W skiad tej inwestycji wchodzilaby
tama o ‘wysokosci 65 metrow oraz
zblornik retencyjny o pojemnosei
2 mid m szesc.,, pozwalajacy nawod-
nié¢ okoliczne tereny o powierzchni
okolo 100 tys. ha.

Obecny iranski plan piecioletni
1973—1978 przewiduje wargst zapo-
trzebowania na energie elekiryczng
o 27 proc, Pomoc ZSRR przy budo-
wie elektrowni pozwoli Iranowi w
pelni pokryé te potrzeby.

ZAGRANICZNE INWESTYCJE
T RFN

Wedtug dafych Niemieckiego Ban-
ku Federalnego zagraniczne inwe-
stycje- w. RFN' szybko rosng i w r.
1973 osidgnely sume 43 mld marek.
‘Wsrod 100 najwigkszych cudzoziem-

. skich korporacji w RFN 78 ma afil-

jowane przedsiebiorstwa. Liczba ta-
kich przedsigbiorstw dochodzi juz do
680. Dominujgce pozycje zajmuje tu
kapital amerykanski, Od 1970 roku
Stany. Zjednoczone inwestowaly w
ekonomike ‘RFN ponad 7mld marek,
a ogodlna suma inwestycji amerykan-
skich -osiggneta kwote ponad 18 mld
marek. Pod kontrolg cudzoziemskie-
go kapitalu' znajduje sie 79 proc.
przemystu - naftowego, 40 proc. —
elektrotechnicznego, 37 proc, — sta-

-lowego, 32.proc. — chemicznego i 22

proc, — budqu maszyn. (MP) °
CUDZOZIEMSCY: ROBOTNICY
" WE FRANCiJI

'Wedlug danych francuskiego Mini-
sterstwa Pracy we Francji zamiesz-

kuje obecnie blisko' 5 mln cudzo-

ziemeéw, ep stanowi 7,7 proc. ludno-

$ei kraju. Z wymienionej liczby .cu-
dzoziemcow na lud pracujgca
przypada 1,9 min oséb, czyli 8 proc.
calej ludnosci pracujacej Republiki.
Najwieksze kontyngenly cudzoziem-
skich robotnikow pochodzy z:-Al-
gierii — 450 tys., Portugalii — 385
tys., Hiszpanii — 260 tys. i Wioch —
220 tys. (MP)

UPRAWA ROLI
W W. BRYTANII

Przecigtne farmy w W. Brytanii
gospodarujg na 70 ha. Ciekawe, Ze
coraz czeSciej gospodaruje sie bez
pluga. Uprawia sie role ciezkimi
kultywatorami- o sztywnych lapach
i taka uprawa jest oszczedniéjsza od
pluinej o 30—50 proc., praca jest
prostsza (wystarczy sam traktorzy-
std), nie tworzy sie ,podeszwa”
pluzna, wiec rola jest bardziej pul-
chna a chwasty mozna latwiej zwal-
czyé. Pola kultywatoruje sie od
zhioru do siewu- 3-krotnie, na gle-
bokosé 12—20 em. Co 335 1lat
spulchnia sie gleboko podglebie
sztywnym 2-rzedowym  poglebia-
czem. - R .

Wielkie farmy z reguly nie stosuja
nawozenia organicznego, gdy: zwyk-
le nie maja inweéntarza Zywego, na-
tomiast stome sié spala lub wywozi.
Doswiadczenia brytyjskie wykazujg
zresziy, Ze nawoienie stomg jest
nieskuteczne. Zielone nawozy stosu-
je sie rzadko: (zniwa posne, siew je-
sienny wezesny). Wobec tego, e 80
proc. poél uprawnych zajmuje psze-
nica — powstaje kwestia zmiano-
wania i efektywnodci siewu pszenicy
po pszenicy. Istniejaca praktyka wy-
kazuje, ze moina sia¢ wiele lat psze-
nicg po sobie bez ujemnych skutkéw:.
Jednak po 2--4 latach stosuje sie
siew innych ro§lin (ziemniaki, bura-
ki itp). Plony  pszenicy poniiej
45 g/ha okresla. sie jako niedostatecz-
ne, ponad 50 g/ha — jako dobre




aktualnosei

w ubieglym tygodniu :

ZMIANY W RELACJI
PASZE — 2YWIEC

Za 1 kg zywca wieprzowego zby-
wanego w skupie paistwowym pod
koniec 1973 r. mozna bylo kupié¢ w
obrotach pomiedzy rolnikami 8 kg
Zyta lub 19 kg ziemniakéw. Pod ko-
niec 1974 r. relacja ta ulegia obnize-
niu do nieco ponad 7 kg zyta lub
16 kg ziemniakéw, Wzrosta w zwigz-
ku z tym rola dostaw pasz pprzemy-
s!‘quch W podtrzymywaniu tenden-
cji rozwojowych w hodowli trzody.

(Sb)

WZROST CEN PASZ

Cepy pasz w obrotach pomiedzy
rolnikami weigz wykazuja tenden-
cje zwyilgowa. Ceny zyia, ktére jesz-
cze w pazdzierniku 1974 r. byly wyz-
sze tylko o 2 proc. niz przed rokiem
w listopadzie 1974 r. przewyzszaly
poziom z 1973 r. o 3 proc. Ceny ziem-
niakéw ktére w pazdzierniku 1974 r.
byiy 0 16 proc. wyzsze niz przed ro-
kiem w listopadzie 1974 -r. wzrosty
do 19 proc. poziomu z listopada 1973
r. A‘nalogicznie ceny siana koniczyny
i slana lgkowego wzroslty z ok. 7
proc. w pazdzierniku do ponad 10
proc. w listopadzie 1974 r.

‘Najwyzszy wzrost cen zyta pod
koniec 1974 r. notowano w woj. ka-
towickim, kieleckim i rzeszowskim
(\y granicach 5—6 proc.), cen ziem-
niakéow w woj. bialostockim, gdafi-
skim, kieleckim, krakowskim i ol-
sgtym-kim (0 30 i wigeej procent), a
siana lakowego w woj. bialostockim
(0 25 proc), krakowskim i olsztynh-
skim (o 18 proc.), (Sbh)

ROZWGOJ HODOWL! BYDLA

Pomimo obserwowanego pod ko-
niec 1974 r, wzrostu cen siana lgko-
wego | siana koniczyny w obrotach
pomigdzy rolnikami, utrzymuje sie
tendencja do rozwijania hodowli by-
dla. Znajduje ona wyraz w ogélno-
krajowym wzroscie cen kréw 1 ja-
towek w obrotach pomiedzy rolnika-
mi (w granicach 9—12 proc.), za Wy~
jatkiem woj. biatostockiego, Odpo-
wiednio wysoki jest tez wzrost skupu
bydia rzeinego, ktérych w styczniu
br. sadzac z zawartych kontraktow
bedzie o 30 proc. wyiszy niz przed
rokiem. (Sb)

CO Z PAPIEREM?

Osiggnigty w ub. roku wzrost pro-
dukeji papieru i tektury (w grani-
cach nieco ponad 4 proc) jest nie-
dostateczny w stosunku do wzrostu
potrzeb na tym odcinku. W zwiazku
z tym zwrécié wypada uwage na
podjeta w koncu ub.r. decyzje Pre-
zydium Rzadu w sprawie oszczed-

" nej gospodarki papieru, tektury i

przetworami papierniczymi.

W my$l tej decyzii ministrowie
i wojewodowie przydzielaé powinni
papier i tekture w pierwszej kolej-
nosci na realizacje najpilniejszych
zadan. Przemyst papierniczy powi-
nien natomiast zapewni¢ m. in.:

@ dalsze obnizenie gramatury pa-
pieru { tekbur przy zachowaniu od-

powlednich parametréw jakodcio-
wych,

@ zwliekszenie. udzialu srodkéw
chemicznych w procesle produkecji
papleru { tektury, zapewniajgce po-
prawe jakosci wyrobéw { oszczed-
no$é surowcéw widknistych.

Instytucje wydawnicze 1 drukar-
skie majg zapewnié m. in.:

@ ograniczenie zuzycia papleréw
bezdrzewnych do celéw wydawni-

czych,

@ weryfikacje formatéw ksigzek
i drukéw w celu maksymalnego wy-
korzystania szerokosci wstegi pa-
pieru,

@ ograniczenie wydawnictw pe-
riodycznych wykazujacych zbyt du-
ze zwroty,

@ zmniejszenie zuzycia papieru na
druki, wzory planistyczne i sprawoz-
dawecze.

Ponadto Panstwowa Rada Gospo-
darki Materialowej ma opracowaé
program oszczgdnoSci papieru do
1950 roku. (Sh)

ILE WYGRALISMY

Wyplaty z tytulu wygranych w
grach liczbowych wyniosty w 1974 r.
ok. 23 mid zt i byly o ponad 20
proc. wyzsze niz w 1973 r. (Sb)

w kraju

@ BIURO POLITYCZNE KC
PZPR 9 bm, zaakceptowalo propozy-
cje rzadu o rozpoczeciu eksploatacii
nowych 216z wegla kamiennego w
woj. lubelskim, w rejonie miasta E.g-
czna, ‘Stanie sie ono zalazkiem no-
‘wego lubelskiego zaglebia weglowe-
go, w ktérym wydobycie po zakoii-
czeniu I etapu budowy wyniesie ok.
25 min ton rocznie. Jednoczeinie
Biuro Polityczne-zaakceptowalo pro-
pozycje rzadu o budowie kombinatu
paliwowo-energetycznego w oparciu
o bogate zloza wegla brunatnego w
rejonie Belchatowa (woj. 16dzkie).
Kombinat obejmie kopalnie i 2 elek-
trownie. Po zakoriczeniu' pierwszego
etapu budowy kombinat osiggnie
moc 5 tys. MW. Zlokalizowanie tych
dwéch wielkich przedsiewzieé w woj.
lubelskim i l6dzkim oznacza stwo-
rzenie nowych okregéw przemyslo-
wych w rejonach o stosunkowo mniz-
szym stopniu rozwoju gospodarcze-
go. W kolejnym punkcie Biuro Poli-
tyczne zaakceptowalo propozycje
rzagdu W sprawie przeznaczenia do-
datkowych érodkéw ma rozbudowe
zdolnosei produkcyjnych zakladéw
przemyslu maszynowego produkujg-
cego 'wyroby rynkowe.

@ 10 bm. PREZYDIUM RZADU
rozpatrzylo sprawy zwigzane z przy-
Spieszeniem osiggania projektowa-
nych zdolnosci produkeyinych w no-
wo uruchomionych i modernizowa-
nych obiektach przemystowych. Pod-

odblasku.

Coraz wigksze wymagania muszg byé
spetniane juz dzi$ w ruchu ulicznym,

W utamkach sekund nalezy rozpoznaé
znaki drogowe, miejsca niebezpieczne
i przeszkody. Konieczne sg znaki

{ farby, ktére umozliwig natychmiastowe
jch rozpoznanie oraz zapewnig

Dobrze widoczny ptaszcz ochrania to dziecko na niebezpieczne]j drodze do szkoty.

Farby odblaskowe
chronia zycie..

Wiecej bezpieczenstwa dzieki
farhom odblaskowym.

Farby odblaskowe majg'wielosironne
zastosowanie: na budowach,
przejsciach i przejazdach kolejowych,
do oznakowania drég, np. przy

o
O

ro$
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I Hoechst udzieli informacji. &

Prosimy przystaé nam kupon
z zakresleniem interesujacego
tematus :

Hoechst pracuje w nastepujacych
dziedzinach:

Srodki lecznicze, chemikalia
nieorganiczne i organiczne,
hawozy sztuczne i Srodki ochrony

syntetyczne i lakiety, wiékna
chemiczne i Srodki
uszlachetniajace dla
widkiennictwa, tworzywa.
sztuczne, folie, kosmetykl,

technika spawania i cigcia,

--------------\

Informacje o barwnikach
fluoroscencyjnych
Informacje o firmie Hoechst

lin, barwniki, Zzywice

rografia i technika informagji,

- kiej naleiy ur

bezpieczeristwo w ruchu drogowym
kierowcom, przechodniom i-dzieciom,

Naukowey firmy Hoechst
opracowali barwniki
fluoroscencyjne o doskonatym

Naukowcom firmy Hoechstudato sig
wyprodukowaé odporne na warunki
klimatyczne, trwate barwniki
fluoroscencyjne, proste i tatwe do
stosowania. lch zdolnosé odblaskowe.
jest tak duza, Ze farbe widaé wyraznie
nawet o zmierzchu Jub we mgle.

‘zkotach, na lotniskach i przede
wszystkim do wielu rodzajéw odziezy
ochronnej. Dzigki tym farbom wnosi
Hoechst istotny wkiad do .
bezpieczenstwa w komunikacji,

Rozwigazanie jednego problemus
technicznego wymaga wspot-
pracy wielu specjalistéw z
réznych dziedzin,

Naukowcy z dziedzin barwnikéw

i tworzyw sztucznych, chemicy, fizycy

i specjaliscl od stosowania opracowali
wspoélnie barwniki fluoroscencyjne.
Wymieniony przyktad wskazuje, jak

u firmy Hoechst wspdipracujg facl}owcy
r6znich zawodéw, aby doprowadzié do
peinego rozwigzania problemu, .

Badania naukowe u firmy
Hoechst —inwestycje dla
g przysztosci.

Z udziatem 10.500 wspsipracowntkéw
w laboratoriach i zakiadach
doswiadczalnych | rocznym nakladem
480 milionéw DM na badania naukowe
pomaga Hoechst rozwigzat zadania
dnia dzisiejszego I jutra.

HoechsdwyleiesalmysialWlpizysziose

‘-_“.“-“-.------.----_-;v

budowa obiektéw przemystowych,
Imie I nazwisko

Zawéd wzgl, stanowisko

Adres

n--n------uw-?:&mizg

Hoechst i 4

Przedstawlclelstwo na Polske:
Dom Handlowo-Agenturowy
Maclej Czarnecki i Ska, S.A.
00-683 Warszawa 1

ul, Marszatkowska 87

skr. poczt, 215, telefon 21-78-1"
teleks 813278 czar p!
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Jeto szereg postanowienn, Okreslajg
one warunkl skracania okresoéw
osiggania projektowanych zdolnosci
wytwérezych, a w konsekwencji
szybszego uzyskiwania efektéw go-
spodarczych ze zrealizowanych inwe-
stycji. W wiekszosci podstawowych
galezj przemyslu obowigzujgce okre-
sy normatywne ulegajg skréceniu
o 2 do 6 miesiecy. Nie dotyczy to
obiektéw kopalnictwa wegla, prze-
mysiu koksowniczego i petrochemi-
cznego, a takZe miesnego i piwowar-
skiego. Podjete postanowienia majg
na celu dalsze usprawnienie i zdy-
scyplinowanie procesu osiggania
projektowanych zdolnosel produk-
cyjnyeh, a w ten sposdb obniZzenie
spolecznych kosztéw inwestycii i ich
eksploatacji,

@ Odbyla sie NARADA SEKRE-
TARZY EKONOMICZNYCH KOMI-
TETOW WOJEWODZKICH PZPR
pod przewodnictwem czionka Biura
Politycznego sekretarza KC PZPR —
Jana Szydlaka. Oméwiono spoleczne
i gospodarcze zadania instancji i or-
ganizacji partyjnych w 1975 r. na tle
generalnych kierunkéw pracy par-
tyjnej wynikajacych z XVI Plenum
KC PZPR, Przedyskutowano kon-
trolne oraz inspirujgce funkcje in-
stancji 1 organizacji partyjnyeh,
a takze dzialanie wéréd zaldég robotf-
niczych ma rzecz pelnej realizacji ce-
16w spolecznych i zadan gospodar-
czych ustalonych na biez. rok w na-
rodowym planie spoleczno-gospo-
darczym, Podkreslono duzg wage ryt-
micznej realizacji zadan gospodar-
czych juz w pierwszych miesigcach
roku tak, aby w ciagu calego roku
osiagngé wyniki wyzsze od zaplano-
wanych. Dotyezy to zwlaszcza®do-
datkowej produkeji rynkowej i eks-
portowe]j oraz zdecydowanie wyzszej
efektywnosci gospodarowania.

@ NIEZWYKLE TRUDNY I PRA-
COWITY OKRES MAJA ZA SOBA
ZALOGI CUKROWNI.  Wybiinie
niesprzyjajagca pogoda w czasie zbio-
ru i dostaw zmuszala do nadzwyeczaj-
nych wysitkéw, by pocméc rolnikom
w zebraniu plonéw z pél i dowie-
zieniu burakéw do miejse przezna-
czenia, Najwieksze zaklady prze-
twarzaly surowiec dostarczany tego
samego dnia. Przewaznie bez zapa-
sow. Jesli uwzglednié te mietypowe
‘warunki, dotychczasowy przebieg
kampanii cukrowniczej uznaé nale-
2y za udany. Z 77 cukrowni 65 ukosi-
czylo juz kampanie, W pozostalych
12 trwa jeszcze przeréb surowea. Po-
lowa z mich to cukrownie wojewddz-
4wa lubelskiego — mnajwiekszego w
kraju zaglebia buraczanego. Warun-
ki zbioru w tym wojewédziwie byly
najtrudniejsze. Calkowite zakorcze-
nie tegorocznej kampanii cukrowni-
czej przewiduje sie w drugiej deka-
dzie stycznia, W sumie, mimo cbick-
tywnych trudnosei, bedzie to kamna-
nia krétsza niz w ub. roku.

za granicqg

@ TEGOROCZNA DZIALAL~
NOS$C NACZELNEJ ORGANIZACJI
TECHNICZNEJ i jej ogniw zrzesza-
jacych 370 tys, 0sob koncentruje sig
na przygotowaniach do VII Kongresu
Technikow Polskich, ktéry odbedzie
sie 15—17 wrzeénia 1975 1, W Kra-
kowie. Postulaty i wnioski £rodo~
wisk technicznych zostang przekaza-
ne wezesniej komisji pracujgcej nad
zalozeniami planu 5-leiniego, Przy=-
gotowuje sie projekt mowego statu=
tu NOT i zrzeszonych w niej orga-
nizacji. Postuluje sie miedzy in.
przejecie przez NOT mektogyc.h
uprawniefi, np. nadawania specjali=
stow,

@ PODSTAWOWE ZADANIA
SPOLDZIELCZOSCI MIESZKA-
NIOWEJ w 1975 1, — to uirzymanig
dotych yWego tempa TOZwoj bu-
downictwa, sprawne przejécie do te-
alizacji zadan mnastepnego 5-lecia.
Dyskutowano na ien temat na ple-
narnym posiedzeniu Rady Centrale
nego Zwigzku Spéidzielni Budowni-
ctwa Mieszkaniowego. W ub. roku
spéldzielnie oddaly do uZytku 133
tys. mieszkai tj. ok. 3 tys. wiecej
niz przewidywat plan. Zadania na
ok biez. s3 znacznie wieksze. Ogé-
lem przewiduje si¢ w 1875 r. odda-
nie do uzytku blisko 121 tys. mie-
szkan, tj. przeszio 11 proc. wiecej niZ
w ub. r. Wykonanie tego planu oz~
naczaloby, Ze laczna liczba wszyste.
kich mieszkan spéldzielezych odda-
nych w obecnym 5-leciu  bylaby
o 30 tys. wieksza od przewidywanej.
W 1975 r, — wskazywali uczestnicy
obrad — wiecej uwagi nalezy T6w-
niez poswiecié terminowej realzzagi
tzw. inwestycji  towarzyszacyci,
z czym dotychczas bylo wiele klo-
potéw. Obecnie zadania w tej dze-
dzinie zostang powaznie zwigkszone.

@ Wprowadzenie powszechnych
ubezpieczen dia kontrakiowanej pro-
dukeji warzyw i owocéw od skui-
kéw przymrozk6w wiosennych i gra-
dobicia bylo korzysine dla rolnikéw.
Wykazal to dobitnie ub. rok obiifu-
jscy w anomalie pogodowe m. in.
przymrozki, opady gradu itd. Spo-
wodowaly one znaczne siraty w pla-
nach owocoéw i warzyw w réinyci
regionach kraju = PRODUCENCL
KTORZY TUBEZPIECZYLI L.E
PRZED SZKODAMI OTRZYM:Ll
140 min zz EKWIWALENTU ZA
ZNISZCZENIA W  UPRAWACH.
Z¥1o0szono ogolem 27 tys. szkod, kié-
re wystapily w przeszio 3 fysiacach
miejscowosci. Ogolem z ubezpieczei
w ub. Toku skorzystalo ok. 95 proc.
koniraktcwiczow.

@ Profescrowi dr. hab. KAZI-
MiERZOWI SECCOMSKIEMU pac-=-
ny zostal tytut dokiora honoris causz
pedezas sesji poSwieconej trzydzie-
stoleciu wyzwolenia - Warszawy i
wznowienia dziatalnosei Uaiweroy-
teiu Var-=awskiego.

czyla juz péltora tysizea — mec-
nizm gospoZarczy uzyskal nm
mozliwesei bardziej elasiye:
manewr i bam:i, wdral:

specjaiizacji i kooperacii, a e2
tzm idzie — lepszego wyk: zyst

B W ZSER gléwnym dani

obecnego roku — pisze na 1

g yeh irznyeh zsss!
r j i

moskiewskiej ,PRAWDY” akedemik

T. CHACZATUROW — jesi dalsza
podnoszenie stopy Zyeciowej spaole-
nstwa przy Yy zZwiekszania
efektywnosci produkeji i jej inten-
syfikacji, Po to, by z powedzeniem
zrealizowaé zadania dalszego poadno-
szenia i k miki radzi

ZSRR wydobyl w 157!
min ton rapy naftswgej - B
I przemy
na2fiowego W. SASZIN. Tak wiec w
eiagu roku wzroslo one o okele 39
min ton. W 1975 r. przewidnje sie

zwiek wydobycia do 450 min

wie g
diwignie, ktére pozwolg radykainie
podniesé efektywnosé i jakosciowy

e dowej, za-

K1 nar 3,

ton,

B Na Wegrzech coraz wieksza
ge przywiazuje sie do peszuki-

pewnié szybkie tempo i ywny
charakter jej rozwoju oraz puczy-
nié nowe kroki naprzéd na drodze
podnoszenia stopy Zyciowej mas pra-
cujacych. Na pierwszym miejscu
autor artykulu wymienia ,przyspie-
szenie postepu naukewo-techniczne-
g0.” Torowanie drogi postepowi tech-
i i naul u wymaga co-
dziennej troski o wdrazanie i posu-
wanie naprzéd nowoczesnych roz-
wigzai, Przy tym obek zasadniczo
nowej techniki doniosle 2znaczenie
ma szerokie upowszechnienie juz
wyprébowanej i sprawdzonej techni-
ki. Chodzi np. o mechanizacje robét
transportu pionowego i poziomego
oraz prac pomocniczych, wykonywa-
nych j estokroé  recznit
chodzi tez o automatyzacje pro-
dukeji i sterowania nia, o zwiek-
szenie produkeji 1 produkeyine
zastosowanie tworzyw syntetycznych
itp. Plan na rok 1975 przewiduje

przestawienie z pracy recznej na.
Py doialal

wang §¢ blisko
p6l miliona robotnikéw. Szybkie
tempo  meodernizacji technicznej
st.wgrzg, dla gospodnrki radzieckiej

¢dna p ¢ pod ia wy-
dajnoici pracy jako jednego z de-
cydujacych miernikéw wzrostu efek-
tywnoSci produkeji, Druga gléivng
diwignia podnoszenia ekonomiki na
Wyiszy poziom jest doskonalenie me-
chanizmu i metod gospodarowania.
W ostatnich latach wiele zrobiono dla
udoskonalenia naukowej motywacji
planéw, wdrazania zautomatyzowa-
nych ukladéw obliczei planowych
oraz t i t ycziych
systeméw sterowania przy uiyciu
komputeréw. Zasadnicze znaczenie
ma podjecie krokéw zmierzajacych
do zwigkszenia roli dlugookresowych
planéw w dzialalnosci galezi i przed-
sigbiorstw, do lepszego kojarzenia
planowania braniowego i terenowe-
g0. W dziedzinie doskonalenia mecha-
nizmu gospodarczego wielkim kro-
kiem naprzéd. bylo stworzenie zjed-
noczeii produkcyjnych i naukowo-
-produkeyjnych, Dzieki stworzeniu

.zjednocze ~ a liczba ich przekro-

wania zI6Z ropy i gazau ziemnego.
Ostatnio przydzielono przemysicwi
naffowemu 1,5 mid forintéw na po-
szukiwania z16z i 2 mid forintéw na
rozwoj wydobycia. Obecnie wydoby-
cie ropy naftowej na Wegrzech wy-
nosi prawie 2 min ton roeznie, Oko- .
1o 6 min ton importuje si¢ z ZSRR.
Znaczne iloSci ropy zakupuje sie tez
w krajach trzecich. Wydobycie gazu
wynosi obecnie 5 mld metréw sze-
Sciennych, w przyszleSci moie wzro-
sngé do 6—6,5 mld. Pozostala czeSé -
zapoirzebowania Wegrzy pokiywaé
beda importem z ZSRR.

H W CBRL wydobycie ropy naf--
towej — jak to oceniaja eksperci
— osiggnelo w 1974 r. okolo 6970
min ton. Poniewaz agencja SINHGA
informuje o suk h w dziedzini
nowyeh wiercen, eksperei oceniaja,
e w br. wydobycie przekroczy
100 min ton.

B Na poczatku ub.r. — fak infos-
muje ministerstwo rolnictwa USA —
pogiowie bydla na Swiecie wyaesilo .
1300 min szt., tj. bylo o 1,3 proe.
wyzsze niz przed rokiem. Swiatowe
poglowie trzady chlewnej wzroslo v
1973 r. o 3,1 pree, a owiec — 0 1,3
prog.

B Z koticem grudnia 1974 r, bez-
robocie w USA powiekszylo sie do
6,5 mln osob, tzn, ze w ciagu ub.r. -
armia ta zwiekszyla sic o 2 miln -
os6b. Wskaznik bezrobocia wynosi
1 proc.

BB W RFN wydobycie wegla’ ka-
miennego osiagnelo w 1974 r. 95 min
ton, tj. 0 2,3 min ton mniej niz w
1973 r.

B W Finlandii ceny papieru ga-
zetowego wzrosly w styczniu o 70
proc., inne gatunki podrozaly o 15--
—37 proc, Spowoduje to wzrest ko-
szt6w produkeji ksiazek, gazet i cza-
sopism w granicach 20—30 proc.
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TRUDNOSCI
OBIEKTYWNE

Zz

RZESZENIE Gospodarki Tury-
stycznej PTTK raczej optymi-
stycznie ocenie stan dolno$lg-
skich schronisk gérskich. Tak w kaz-
dym razie mozna przecaytaé w ,,Ga-

Preypomnijmy, se przeszlo rok te-
mu wiele pism w tym m. in. ,Zycie
Literackie” 1 ,Kultura” przedstawia=
to skandaliczne zaniedbania, kidre
spowodowa?y dewastacje smawnuch

-zecie Robotniczej”, za ktorq k
tuje te ocene ,Zycie Waerszawy”.

techni budynkow. Zwy-
kle poczqtkiem takiej dewastacji

stawal sig remont. Tak m. in. bylo
2e schroniskiem na Szrenicy, kidre
podczas remontu zostalo czeici

o przyczynach powainych: braku

Po co bawié ste pracochlonnym n-

cq, wladze turustyczne woj. wroclaw-
K ter ? — pisze

spalone. Ten remont trwa, trwa,
trwa..

Remont jest tym trudniejszy, e
preeszkadzajq pewne czynniki — na-
2wijmy je — obiektywne. A wiec,
trudne warunki klimatyczne i tere-
nowe. Te pierwsze — to niewaqtpli-
wie niezwykle ciezkie od czterech lat
zimy. Co prawda cieikie dla narcia-
rzy. Te drugie — to brak drog do-

jazdowych. Jak =z tego wynika,
schr gorskie p Yy byé bu-
d i T towane w dolinach:

cieplej tam i dojazd latwy.

»Gazeta Robotnicza” pisze tez

pracowntkow, fach 6w 4 slabodci
PTTK kiego Zakladu Remonto-
wo=Budowl, , ktéry j pnie
okrzepl”.

Dowiadujemy aie tez, ze Zrzesze-
nie G
rza w prayszlej pieciolatce wybudo-
waé kilka schronisk 1 bacowek,

Ted . ie
K1 Tur

misko im. Bronke Czecha,

montem za glupie 43 miliony zlot

kiedy latwiej zaczqé budowg tupo-
wych obiektéw na latwo dostepnych
przelgezach — bo tam lokalizowane
bedq nowe schroniska. Nawet schro-
‘spalone
odrodzié
projek-

laty, ma
typowego,

przed kilku
sie w postaci

towanego na w26r domu wypoczyn-

m. in. na miejscu 2d
uprzednio. Dowiadujemy sie tez, ze
jezeli przedsigbiorstwo remontowe

- bedzie si¢ nadal borykalo ze Szre-

nicq, to nie bedzie moglo realizowaé
tych ambitnych plancw.

Wydaje sie, ze chodzi tu o rzecz

k go w Krynicy budynku. Typi~
zacja i masowka gwaerancjg wyko-
nania planu 'finansowego przedsie-
biorstwa.

Turysici zastanawiajg sie¢ jednak
nad losem istniejacych juz piéknych
schromsk sudeckich. ,,W tej sytuacn

bardzo znang naszym bud

Zr P y przyjéé z pomo-

gazeta. A wige Zrzeszenie Gospodar-
ki Turystycznej powinno zajmowaé
sie milg i przyjemna budowq nowych
schronisk, a pracochlonnymi remon-
tami niech si¢-martwi wladza woje-
waodzka,

Moze wladza wojewddzka powin-
na powolaé Zaklad Remontowo-Bu-
dowlany nr 2, ktéry 2ajqlby sie tylko
‘dzialalnosciq 1 q. Jaka jest
jednak gwarancja, e zaklad taki nie
zechcialby pojié w slady obecnie
babrzqcego na Szrenicy? Wlasnie!

Askar

Sywocik gospodarcsy

@ Ogloszenie (wielkie) z ,,Dzien-
nika Zachodniego”, ktére swiadezy
o tym jak szeroka jest skala naszych
priedsiewzieé handlowych:

»0Srodek Wypoczynkowy w Rogoi-
niku sprzeda 4 labedzie nieme, jed-
noroezne. Informacji udziela i ofer-
ty przyjmuje Dzial Zaopatrzenia
Osrodka.” Towar niestety jest wy-
brakowany, bo niemy, podezas gdy
wzigcie maja labedzie Spiewajace po
francusku.

@ Z poczatkiem grudnia 1974 eki-

- pa Kombinatu Budownictwa Ogél-

nego ROW budujaca lekarska przy-
chodnie rejonowsa Osiedla III ¢ w

* Jastrzebeu zglosila zakonczenie ro-
-~ bét, Przybyla komisja, by obiekt ode-

braé. Stwierdzila ona, ze brakuje:
drog dojazdowych, elewacji budyn-

ku, instalac}i gazowej, - koflowni,
wentylacji, sciany pracowni-rig do-
piero sie robi, nie ma instalacji elek-
trycznej, system wodociagowy nie
zostal skompletowany. Poza tym nie
ma na razie podlég (z plytek PCW
i gumolitu), Tak wiec pojecie zakon-
czenia inwestycji jest jeszeze bar-
dziej elastyczne, niZ sadziliSmy. R

@ Obrazki z otwarcla samoobstu-
gowego sklepu ,,1001 drobiazgow” w
Rzeszowie. Klienci stoja na ulicy.
W ‘sklepie jest tylko 10 koszyczkow,
wpuszeza si¢ do Srodka 10 klientow.
Personelu zas — 12 oséb. Z tych
12 trzy osoby stoja przy drzwiach
i regulujg wpuszezanie. Wojewadzki
dyrektor ,Argedu” skomentowal te
zdarzenia: jest to pierwszy tego ro-
dzaju sklep w wojewédztwie, wiee
uruchomiony zostal tytulem ekspe-
rymentu.

@ Obywatelskie podejscie do trud-
noSei nekajacych gastronomie okazal
kiient wroclawskiego lokalu, ktére-
mu nie podobalo si¢, ze do befsztyka
tatarskiege otrzymal gruboziarnista
s6l bydlecs, podczas gdy personel
wyjasnial, ze trudno, taka sél otrzy-

mal. Zamiast awanturow,aé sie Iub
brudzié ksiazke zazaleni klient wstal
od stolu, poszedl! do sklepu, nabyl
5 kg porzadnej soli i wreezyl kierow-
nikowi lokalu jako upominek od
wdziecznego klienta, Jest to inicja-
tywa godna upowszechnienia.

@ W bialostockim, ,,Cristalu” na
bal sylwestrowy goicie mieli prawe
wstepu {ylko czworkami, Czwearki
nalezalo aé przed iem

PR

balu, Porzadek ezworkowy jest wyi-
sza forma porzadku, niz dwojkowy
Tub tréj!cowy. :

@ Ostatnis w sprzedaiy ukazal sie
towar o nazwie: ,wsuwki meskie lu-

zem”. W zwiagzku z f{ym, Ze niekiére
osoby albo nie wiedza co to jest,
albo eo gorsza siroja sobie iatty.z
powainej produkcji informujemy, ie
wsnwkami nazywane s3 edtad przed-
mioty, kiore kiedys nazywano ran-
nymi pantoflami. Wsuwki meskie po-
winny wiec byé wsuwane tylko przez
meZczyzn i tylko na stopy.

na rynku

. nazwie:

PRZEWROTNA ,,BALLADYNA”

Znana m.in. z doskonalych ,,wisni
w czekolauzie” poznanska ,,Gopla-
na” wypuscita na rynek przed kil:
kunastoma dniami nowy wyréb o
Czekolada kakaowa dese-
rowa BALLADYNA". Tabliczka 100
g za jedyne 15 zlotych Bardzo ladne
opakowanie przyc:aga wzrok na-

" bywey.

-5

* Ale jakze tenze naby-wczi zostaje

" nabrany, gdy kupi owa ,Ballady-

ne”. Wyréb ten nie nadaje sie ab-
solutnie na deser po zadnym posii-
;ku. Smak ,Balladyny”,.mozna.. pn-
réwnaé ze zlezalym i plesmeJacym
omletem.

Studiujemy sklad surowcowy bo-
dany na opakowaniu: cukier, tluszcz

) roslinny palmokan, kakao, esencja

-dzie. Zamiast

" pomaraiiczowa. W zasadzie zblizony

jest do skladu dotychczas ‘produko-
wanej czekolady. Ale tylko w zasa-
nziarna kakaowego”

figuruje ,,kakao”.

Zwrocﬂlsmy sie do ekspertéw
o wyjaénienie tej réznicy. Otéz cze-

- kolada jest to wyréb, ktéry powi-

nien zawiera¢ minimum 26 procent
mlazgl z ziarna kakaowego ,, Balla-
dyna” nie zawierajac ziarna kakao-

\

wego nie jest wiec czekolada i pro-
ducent uzy! bezprawnie tego okre-
§lenia, ktore wprowadza w biad na.
bywce

Przy produkcji czekolady powsta-
je produkt uboczny zwany kuchem.
Po zmieleniu tego kuchu otrzymuje
sie proszek odpadowy, ktéry naj-
prawdopodobniej — domyslali sig
eksperci’ — uzyty zostat do ptodwk—
cji owej ,,Ba.lladyny".

Sa ludzie, ktérzy, za delicje uwa-
2ajg zaplenialy ser. Przypuscié wiee
nalezy, ze znajdy sie tacy co zje-

~1dzg ,,ozekolade” o smaku pleénieja~
cego omletu. JednakZe naszym zda-
niem wszyscy pozostali powinni byé
uprzedzeni, ze ,Balladyna” (podob-
nie jak i nowo wprowadzona ,Halsz-

- ka”) nie jest normalng -czekolads,

a co najwyzej wyrobem czekolado-
wupodobnym. Ta informacja — gdy-
by’ producent byl solidny — powin-
na znalezé sie¢ na opakowaniu,

Sprawe kierujemy do powolanej
ostatnio przez Ministra Handlu We-
wnetrznego i Ustug Rady do Spraw
Konsumenta, dziwiac si¢ niepomier-
nie, jak mogla tak renomowana fir-
ma, jaka jest od 60 lat ,Goplana”,

pozwoli¢ sobie na taki wybryk w
stosunku do konsumentow.

BUTELKI DLA OSESKOW

‘W zasadzie 'w sklepie mozna ku-
pié¢ butelke szklang dla niemowlat
tylko o pojemnosci 250 cm? Czasem
w komisach — po 120 zt — uda sig

kupié¢ atrakeyjniejsza - .buteleczke
spacerowa. W grudniu ub. roku bra-
kowalto ]akleﬂ(olwxek buteleczki
z podzxalka

Zwromhsmy sie o wyjasmenie do -

przedstawiciela jedynego producen-
ta — huty szkla ,Feniks” z Belcha-
towa kolo Lowicza. i

~— RozpoczeliSmy produkcje —
stwierdza Henryk Frac z ,Feniksa”
— nowego wzoru buteleczki z po-
dziatka. Wytrzymywaé bedzie tem-
perature do 120 stopni C. bedzie
miata szerszg szyjke. Wytwarzaé be-
dziemy buteleczki o trzech pojemno-
§ciach: 250, 150 i 100 cm3 Roczna
produkeja ok. 3,8 min sztuk. Nie-
stety nie zaspokoimy potrzeb rynku,

Z innych #rédet dow1edz:ehémy
sig, Ze 6w nowy wzér nie uzyskal

znaku jakosci z powodu dosé duzej
»tolerancji” wymiaréw. Poszezegol-

. la.w. Warszawie .przy. uJ,

ne buteleczki réinily si¢ o kilkana-
Scie procent objetoscig. Dodajmy, ze
rocznie importujemy okolo 1,5 min
buteleczek szklanych dla niemowlat.

Wszystko wskazuje na to, ze i w
1975 r. beda-klopoty z buteleczkami.
Co ma w tej sprawie do powiedze-
nia Zjednoczenie ,Vitrocer”? A mo-
ze wskazaneé byloby wyznaczenie do
pomocy drugiego producenta?

UTRATA FUTRA

‘“Pani “Zofia Eliszewska' Zamieszka-
Elbliskiej
45 m 36 przystala nam list, ktéry
jest kolejnym $wiadéctwem na- to,
Ze nasze pralme pracuja fata].me
i %e zlecenie im ustugi jest w1el-
kim ryzykiem. Oto. krotka historia
2marnowania futra przez spoéldziel-
czg pralnié ,, Zjednoczenie™:

yFuterke uzywalam tylko jeden
sezon, Lubig, by ndszona przeze mnie
garderoba byla czysta i wygladala
jak nowa. Oddalam wige futro do
najblizszego punkiu przyjeé spoél-
dzielni ,Zjednoczenie” przy ul. ElL.
blaskiej 67. Producent zaleca pranie
plaszcza na sucho, wiec oddajac go,
zwrécilam na to uwage przyimujg-
cej go pani.

Gdy zglosilam sie w wyznaezonym
terminie, kierowniczka punktu po-
wiedziatla mi,” Ze plaszcz otrzymala
Zle uprany, wigc zmuszona byla go
odesta¢ do powtomego czyszelenia.
Czekalam wiec na rezultat. Byt fa-
talny — wios futra byl bardzo zme-
chacony. Po wlozeniu mna . siebie
stwierdzilam, ze futro zbieglo sie
pod pachami tak, iZ nie nadawato

sie do uzytkowania, Zlozylam rekla-

macje — sprawa ciagnie sie rok”..

Ekspert z Zakladu Badawczego
Pralnictwa, mgr inz. Alina Furmari-

,,plaszcz nie ivykazu]e symptomow
znaczhego sKirczenia ~sie,” bowiem
nie wystepuje nienormalny nadmiar
podszewki”., W rezultacie orzekla; iz
za niekorzystne zmiany plaszcza
pralnia nie moze ponosi¢ odpowie-
dzialnoéci. '

Sprawe badali kolejno: zastepca
prezesa, prezes ,Zjednoczenia” Ed-
mund- Bernatowicz, zastepca preze-
sa Stolecznego Zwiazku Spoldziel-
ni Pracy Gustaw Baranski, a w
korficu zastepca inspektora PIH-u,
mgr Bolestaw Laskowski. Wszyst-
kie orzeczenia wydano na nie-
korzy$¢ klientki ,Zjednoczenia™.
‘Wreszcie p. Zofia Eliszewska dosta-
je pismo wzywajace do.- odbioru fu-
terka z ostrzeZeniem, ze jesli nie od-

bierze go do kofca maja 1975 roku,
to pralnia sprzeda go na licytacji
badz, Zgodnie z rozporzadzeniem Ra-
dy Ministréw z 16.111.1971 r. — prze-
kaze na wlasnosé panstwa.

Nasza Czytelniczka kupila futer-
ko, bo bylo ladne. Nie wiedziala, Ze
jest ono wykonane z tkaniny- celulo-
zowej drukowanej, Ze ma runo
z wlékna poliakrylonitrylowego, iz
podszewka jest z wlékna wiskozo--
wego. . Nie powiedziano jej w skle-
pie, o ile widkna te zbiegaja sie. ani
jakie-Srodki szkodza kazdemu z tych

. wiékien. Oddala je do czyszczenia
ska stherdzﬂa miedzy mnym: ie < j

w rece -fachowcow i srodze sie za-
.wiodla. -

- A

CZy rzeczywiscie uslugodawca
_zwolniony jest od wszelakiej odpo-
wiedzialnosci wobec klienta? Czy je-
go fachowos$¢ przejawiaé sie ma
glownie w ,rzeczowych” pismach
wyijasniajgcych dlaczego rzecz sie w
praniu zniszczyla?

Miejmy nadzieje, Ze po naszej in-
terwencji, zarzad ,Zjednoczenia™
zechce powtérnie oddaé futro do
rzeczoz‘nawcy, ktéry bedzie mogt
orzec co§ wiecej ponad to. Ze futro
i podszewka zbiegly sie proporcjo-
nalnie. Zyczyhbysmy tez sobie, by
wyjasnienie dotarlo do redakeji
przed licytacjg futerka p. Zofii Eli-
szewskiej.

gietda samochodowa

RUSZYL . Rajd Monte Carlo,
W ubieglym roku to widowisko mie
odbylo sig, ze wzgledu na kryzys
naftowy. W tym roku zainteresowa-
nie rajdem wsréd producentéw sa-
mochodéw znacznie spadlo. Na ucze-
stnictwo moga pozwolié sobie tylko

firmy najbogatsze. Ale my, Polacy,

lubimy takie imprezy. I recze, gdyhy
pozwolié, nawet naszym ,niedziel-
nym” kierowcom na uczestnictwo, ru-
szyliby na tridne szlaki rajdowe. Ho-
tel ,Forum”, gdzie miescito sie biuro
obstugi rajdu ruszajgcego z Warsza-
wy byl oblegany juz w niedziele

. brzez milosnikéw kierownicy, a raj-

dowe wozy budzily powszechne za-

interesowanie.

A co hylo na gieldzie w ostatnig
niedziele? Na placu stalo o wiele
-wigcej samochodéw niz dwa tygod-
‘nie temu Jednak pomimo to nie bylo
wielu kibicéw ani osob chetnych do
kupna. Nie jest to jeszcze okres
szezytu koniunktury. Zaczalem od
Rajdu Monte Carlo, ale ta impreza

wywarla swéj wplyw réwniez na“
gieldzie, przynajmniej jesli chodzi.
o jedna marke samochodéw. Stalo
sie to dzieki naszemu qudzyvnaro-
dowemu asowi kierownicy — Sobie-
stawowi Zasadzie, Trudno bylo uwie~
rzy¢é doniesieniom prasy, ze kierowca
ten pojedzie na ,FIACIE 128 P” i to
z produkeji seryjnej. Znalazlo to swoj
oddiwigk u tych, ktérzy wystawili w

ostatnia miedziele swoje ,maluchy”

na sprzedaz.

Ceny na ,FIATY 126 P" ksztalto-
waly sie powyzej przecietnej z po-
przednich gield, Egzemplarz z kon-
ca ubieglego roku kosztowal 110 tys.
zlotych, a z korica 1973 r. po 4,5 tys.
km przebiegu wyceniono na 96 tys,
zlotych. Jeden ze sprytnych wlasci-
cieli wystawil obok ceny — 112 tys,
ztotych (koniec ubieglego roku, 900
km przebiegu) — informacje naste-
pujgcej trefei: ,Na takim samym sa-
mochodzie pojedzie do Monte Carlo
S, Zasada". Nie chwyecil jednak ten
slogan reklamowy, Samochéd do po-

tudnia mie zostat sprzedany. W ogéle
trzeba powiedzieé, ze po godzinie 11
ceny na ,FIATY 126p” spadly i oscy-
lowaly wokdl granicy 105 'tys zlo-
tych.

#FIATY 125 P”, 1300 ccm osiggaty
ceny w granicach 125 — 140 tys.
zlotych., Np. egzemplarz 2z maja
ubieglego roku kosztowal 134 tys.
zlotych, & z grudnia — 138 tys. zlo-
tych.

) ,,FfATY 125 P" 1500 ccm, Egzem-
plarz. z wrzesnia ubieglego roku kd-
sztowal 142 tys. zlotych, z 1973 roku
— 137 tys. zlotych, a wéz nowy —
150 tys. zlotych., Najwyzszg cene w
tej klasie osiggngl samochod z wer-
sji eksportowej — 155 tys, zlotych.

Natorhiast mnie wzbudzajg prawie
zainteresowania ,FIATY 127 P". Na
ostatniej gieldzie ich ceny wahaly sie
w granicach 130 — 142 tys. zlotych.
Sg to sumy o wiele nizsze niz ceny
oficjalne, a przeciez oferowane
egzemplarze byly wozami do§é mno-

wymi, Najnowszy pochodzit z po-
czatk6w ubieglego roku. Wydaje sie,
%e zmotoryzowana cze$é naszego spo-
leczeristwa nie jest przyzwyczajona

-do /teg'o typu i tej klasy' samochodbw.

Ostatnia gielda byla kolejnym suk-
cesem cenowym ,WARTBURGOW”
i ,SKODY”. ,WARTBURG 353"
2 1974 r. wyceniano na 158 tys,,
a egzemplarz z korica 1973 r, na 156
tys. zlotych, ,,SKODA 100L” 2 1973 r.

. kosztowala 144 tys. zlotych, z 1974 r.

— 153 tys. z1. ,,SKODA 100 S” 1974 r.
136 tys. ztotych.

Za inne marki samochodéw pro-
ponowano mastepujgce ceny: ,,.SYRE-
NA 104” — 52 tys. zlotych, ,ZASTA-
WA 750" — 52 tys. zlotych, ,,DACIA
1300” (jedyna na gieldzie) — 142 tys,

"ztotych, ,TRABANT” — 80 tys. zlo-

tych i 78 tys, zlotych.

Najdrozszym samochodem, kfcéry
zostal sprzedany, byt ,FIAT 132P”
za cene 230 tys, ztotych.

A.CH.
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