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WSZYSTKO CO MOZLIWE

STANISLAW KUKURYKA

W kampanii publiéys{tycznej »Czas mieszkania” zamiesz-
czamy dzi$ skrééany tekst wystapienia Stanistawa Ku-
kuryki, Przewodniczgcego Zarzadu Centrainego Zwiazku
Spétdzielczosci Budownictwa Mieszkaniowego, na Kra-
jowej -Naradzie Aktywu Gospodarki Komunalnej i Miesz-
kaniowe;j.

' RZEPROWADZONE w biezagcym
roku analizy i dyskusje ujawni-

-ly wiele brakow i niedociag-

nieé wystepujgcych jeszcze w gospo-
darce mieszkaniowej, ktére wywo-
tujg niezadowolenie ludnosci. Doty-
czy to rowniez spéldzielezosci mie-

. szkaniowej.

Jakie dzialania naleZaloby podjaé,
aby powstaly warunkj do satysfakeji
ludncéci z pracy spoldzielni miesz-
kaniowych? -

JEDNOSC INWESTYCJI
| EKSPLOATACUI

W spoldzielezo$ei mieszkaniowej
dziatania ‘te nalezaloby podzielié na
dwa etapy*).

Etap pierwszy to caly proces in-
westycji az do przekazania kluczy do
mieszkania i etap drugi — po otrzy-
maniu mieszkania, wigzacy sie z go-
spodarkg zasobami mieszkaniowymi
i $wiadczeniem. szeroko pojetych u-
slug eksploatacyjnych. Tirudna sy-
tuacja mieszkaniowa nie  moze u-
sprawiedliwia¢ brakéw w eksploa-
tacli. Przeciwnie. uwazam, ze wla-
snie w tej sytuacji musimy czynié
wszystko co mozliwe, by spostb ob-
stugi obywateli, poziom ustug eks-
ploatacyjnych przez nas $wiadczo-

nych, nie potegowal wystepujgeych
jeszcze czesto zali wynikajgcych z
naszych nieprawidlowosci w procesie

inwestycyjnym. Dlatego sprawy go-
spodarki mieszkaniowej muszg by¢
rozpatrywane lacznie w zakresie in-
westycji i eksploatacji zasob6w mie-
szkaniowych. Musi tu wystepowaé
spojnosé dzialania, a dzialalnosé in-
westycyjna powinna by¢ podporzad-
kgwana przysztym celom eksploata-
cii.

Oczywisicie, Ze nawet mnajwyzszy
poziom obslugi czlonkéw nie zlikwi-
duje ich pretensji wynikajgcych ze
zbyt dlugiego okresu oczekiwania na
spéldzielcze mieszkanie. - Jest to
szezegblnie istotne dla spétdzielczo-
sci, ktérej czlonkowie mogg stusznie
uwazaé, ze zawarli ze spoldzielnia
formalna umowe, w ktdrej jedna
strona zobowigzala sie wplacaé okre-
slona kwote, a druga da¢ w zamian
odpowiadajace wspolczesnym potrze-
bom mieszkanie, Niestety, obecnie
jeszcze czeSciej my, spoldzielnie, nie
wywigzujeiny sie z warunkéw tej
umowy.

Sprawe komplikuje postepujgca z
roku na rvok dysproporcja migdzy

globalnymi, stale zwiekszajacymi sig.

przeciez, rozmiarami budownictwa,
a ta-jego czescia, ktérg mozemy prze-
znaczyé ma zaspokojenie potrzeb po-

wszechnej kolejki mieszkaniowej,
gdyz potrzeby duzych zakladéw, jak
i gospodarki -miejskiej, powoduijg ko-
nieczno$é ograniczenia puli mieszkan
dla tych, ktérzy czekajg na mieszka-
nia z budownictwa powszechnego,

Obecnie w szeregu miastach jeste-
$my opoinieni o rok w realizacii
umoéw z czlonkami oczekujacymi na
mieszkania 2z budownictwa pow-
szechmego. Stad sprawg istotng jest
rozwaga przy podejmowaniu decyzji
o wyburzeniach w roku 1975, prae-
suniecia ich do maksimum na okres
po roku 1975 oraz tworzenie warum-
kow przydzielenia mieszkan w ra-
mach budownictwa  spéldzielczego
zakladéw pracy tym pracownikom,
ktérzy znajduja sie w kolejce ocze-
kujgcych na mieszkania z budow-
nictwa powszechnego.

KTOREDY PO WIECEJ

Zdajemy sobie sprawe, ze spol-
dzielczo$¢ musi uczynié wszystko co
mozliwe, by ze swej strony przeciw-
dzialaé¢ deficytowi mieszkan.

‘W naszych dzialaniach zamierzamy
koncentrowaé sie przede wszystkim
na:

@ prawidlowym i terminowym
przygotowywaniu Inwestycji, aby
stworzyé dogedne warunki dla’ na-
szych kolegbw z budownictwa do
terminowej realizacji zadan,

@ w. szerokim zaktesie rozwijaé
‘bedziemy budownictwo systemem
gospodarczym, idac za przykladem
Katowic, gdzie co rok buduje sie tym
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Nasz rozwoéj spoteczno-gospodarczy zwyklismy mierzyé
nie tylko wzrostem gospodarczym wyrazajgcym sie
w przyroscie dochodu narodowego na jednego miesz-
kanca, ale i postepem spotecznym mowigcym. o stopniu
i jakosci zaspokajania gtownych potrzeb materialnych
i pozamaterialnych ludnosci. Tak jak wzrost gospodar-
czy jest gidwnym celem polityki gospodarczej, tak po-
step spoteczny stanowi podstawowe zadanie polityki
spotecznej. Polityce tej nadaliSmy w ostatnich latach
range szczegdlng. Warto wiec na progu nowego -roku
podjaé probe odpowiedzi na pytanie: co przyniosta ona
naszemu spoteczeristwu i jak ma sie jej realizacja do
uchwat VI Zjazdu PZPR i postanowier planu 5-letniego?

'RZEDE wszystkim mnalezy pod-
kreslié réwnoleglosé narastania
ogolnonarodowego majatku pro-

dukcyjnego i nieprodukcyjnego oraz
podnoszenia stopy Zyciowej calego
narodu. Potwierdza sie przy tym te-
za przyjeta w 1971 roku o sile dzia-
lania tak zwanych sprzezen zwrot-
nych miedzy troska o czlowieka
pracy, a jego wydajnoscia, miedzy
dynamiky procesOw inwestycyjnych
a podazg dobr, miedzy szeroko po-
jeta ekonomiksg a polityks.

W iym miejscu Czytelnik moze sie
zachna¢ i rzec, ze w jednej i drugiej
nie jest jeszcze najlepiej. To praw-
da, ale w ocenie naszej chcemy po-
tozy¢ akcent na kierunek trendu roz-
wojowego. A nie ulega watpliwosei,
ze zmierza on ku coraz bardziej od-
czuwalnej poprawie warunkéw zy-
cia tych, ktérzy wydajnie pracuja
oraz doskonalenia stosunkéw mieg-
dzyludzkich.

Gdy poréwnujemy dzisiejszg mape
dochodow ludnosci z mapa sprzed
czterech lat zauwazmy, Ze nie ma, w
Polsce rodziny, ktéra w tym czasie
nie poprawilaby swej egzystencji.
Tak wige druggq cechg charaktery-
styczng . omawianego okresu jest

‘{4

powszechno§é partycypacji w po-
dzlale owocow wzrostu gospodarcze-
go. Doda¢ przy tym nalezy. ze wplyw
na realng ich wartosé mialy decyzje
o stabilizacji cen podstawowych arty-
kuldéw - zywnosciowych. I znéw na
marginesie warto zauwazyvé, ze nie-
jeden ekonomista studiujacy ruchy
cen na rynkach zagranicznych, zzy-
ma sie na przykiad na utrzymywa-
ng przez nas cene cukru i dalszy
‘wzrost jego spozycia. Z chwilg jed-
nak, gdy wprowadzamy do naszej
polityki -spoleczno-gospodarczej ka-
tegorie tzw. minimum socjalnego’ czy
spolecznego, obejmujacyg koszyk pod-
stawowych débr.i ustug wraz z ich
cenami i powigzaniem .z dochodami
na jednostke konsumpcyjng — nie
sposdb dowolnie manipulowaé cena-
mi i zaopatrzeniem' ludnodci w ar-
tykuly codziennej konsumpcji.

Dlatego tez godne zaznaczenia jest
przestrzeganie zasady ochrony i stop-
niowej poprawy warunkéw bytu ro-
dziny o niskich dochodach przypa-
dajacych na jedng osobg, emerytow,
rencistow, milodziezy studiujacej po-
chodzacej z rodzin mniej zamoznych
itp. Podkreslmy wiec, Ze postep spo-

leczny chcemy osigga¢ nie tylko

ANTONI RAIKIEWICZ

przez’
‘wskaznikéw dochoddéw realnych. ale
{akze nrzez zmniejszenie nie zawi-
nionych rozpietosci miedzy warun-
kami egzystencji poszczegdlnych ro-
dzin. "Szczegélna uwage zwracamy

podnoszenie przecietnych

przy tym na ‘rodziny wWielodzietne
i matki samotne wychowujace dzieci.

To. co vezynilisSmy w ostatnich la-
tach w dziedzinie pomocy material-
nej i opieki prawnej na rzecz kobiet
wychowujacych dzieci — pozwolilo
na przesupiecie naszego kraju na czo-
towg poZycje w skali miedzynarodo-
wej polityki spolecznej. Nie ma co
przy tym.ukrywaé. ze niektore roz-
wigzania bywaja niekiedy naduzy-
wane, jak rowniez, ze nie wystarcza-
jace s jeszcze Srodki rekompensu-
jace przerwy w pracy zarobkowej w
celu bezposredniej opicki nad ma-
iym dzieckiem. Zauwazmy tutaj, ze
liczba kobiet korzystajacych z takie-
go bezplatneco urlonu eniekunczesn
wzrosta z 57,5 tys. w 1971 1. don 1152
f,\.'sA' w 1973 r., a wiec ponad dwulkrot-
nie!

Na czolo wszystkich problemow
bytu wspdtczesnej rodziny polskiej
wysuwa sie jednak kwestia mieszka-
niowa. Jeszcze w uchwale VI Zjazdu
postilowano ovnracowanie 10-letnie-
g0 programu poprawy sytuscji mie-
szkaniowej. Wkrétce potem uznano,
Ze potrzebny jest nam program 20--
letni, przewidujgcy budowe ok. 7.3
mln mieszkan wobec 2.7 mln. odda-
nych do uzytku w poprzednim 20-le-
ciu. Program ten uchwalony na V
Plenum KC PZPR w maju 1972 r.
konsekwentnie, a nawet z pewna na-
dwyzka (o 41 iys. mieszkan w bie-
zacym piecioleciu) - obecnie reali-
zujemy, W powigzaniju z nim rosng
naklady na gospodarke kamunalng.

Na drugim za$ miejscu, po inwe-
stycjach mieszkaniowo-komunal-
nych, plasujg sie w sferze nlepro-
dukcyjnej naklady na placowki
ochrony -zdrowia, zwlaszcza za§ na
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budowe szpitali, Juz w tym 5-leciu
przybedzie nam ponad 18 tys. no-
wych ldzek szpitalnych, zas w la-
tach 1976—80 co najmniej 34 {ysiace.

Rozciagniecie od 1 stycznia 1973 r.
powszechnej bezplatnej opieki zdro-
wotnej na ludno$¢ rolniczag, a od
1 lipca {974 r. — podniesienie zasil-
kow chorobowych do wysokosci pel-
nej stawki dziennej odpowiadajacz}
1/30 wynagrodzenia miesigcznego
netto — rowniez umiejscowifo nasz
kraj w grupie przodujgcych pod
wzgledem tego rodzaju rozwigzan
socjalnych.

Z romu na rok ro$nie potencjat
edukacyjny Polski. W biezacym pie-
cioleciu podejmie prace zarobkowg
ponad 2 mln absolwentéw szkot za-
wodowych, $rednich i wyzszych. Ich
sredni poziom wyksztalcenia liczony
liczba lat spedzonych w szkole wy-
niesie 11,8 wobec ok. 7,5 lat nauki
tych, ktérzy przechodzac na emery-
ture opuszczaja szeregi zatrudnio-
nych. Nastepna pieciolatka przynie-
sie nam jeszcze wigkszg liczbe absol-
wentéw ‘ponad 2.2 mln) o $rednim
okresie ksztalcenia ponad 12 lat. Be-
dzie to najwigkszy przyrost kadr
kwalifikowanych w 40-leciu Polski
Ludowej.

Zapoczatkowany proces masowego
doksztalcania i doskonalenia zawo-
dowego nauczycieli oraz moderniza-
cji szkolnictwa powinien wplynaé na
podniesienie  poziomu  ksztalcenia
milodziezy i tym samym daé¢ gospo-
darce i kulturze narodowej absol-
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wentdw o wyzszych kwalifikacjach.
Jest to sprawa o szczegélnym zna-
czeniu na tle rysujgcego sig spadku
liczby os6b pomnazajacych zasoby
pracy w nastepnych pieciolatkach.

Rozwojowi edukacji narodowej to-
warzyszy proces pomnazania naszego
dorobku kulturalnego. Niezréwnany
jest polski teatr, muzyka, stynie w
Swiecie plastyka i sziuka ludowa.
Kilkunastomilionowa frekwencja na
rodzimych filmach wyswietlonych w
1973 i 1974 (i to bez pornografii!) na-
zywana jest polskim fenomenem.
Naktady dobrych ksigzek (nawet przy
podniesionych cenach) rozchodzg sie
w oka mgnieniu. Nikle sg zwroty
gazetl i czasopism.

Nasza twoérczoéé kulturalna fascy-
nuje $wiat, daje nam dobry pokarm
marzen i przezyc. Ubolewa¢ jedynie
wypada, ze jako$ niedostatecznie jest
ona wykorzystywana w walce z na-
szg najwiekszg plaga spoteczna, plaga
obnizajgca i wydajnos¢ pracy i kul-
wire wspolzycia i niekiedy efekty
tzw. przyspieszenia socjalnego, za-
kiocajgra  stosunki  miedzyludzkie
i porzadek publiczny. Oczywiscie

:am na mysli alkoholizm. Ograni-
czenie, a przynajmniej zahamowanie
wzrostu spozycia alkoholu stanowi-
loby niewatpliwy sukces polityki
spotecznej i temnu zadaniu musi ona
sprostaé — w imie postepu spolecz-
nego i likwidowania zakidcen w
kreowaniu wzrostu gospodarczego.

aazywany rokiem zniw socjal-
nych Zaznaczy sie on bowiem
nie spotykanym do tej pory przy-
rostem wyplat pienieznych $wiad-
czen socjalnych (wzrost o ok. 19 proe.

NADCHODZACY rok 1975 bywa

* TFot. A. JALOSINSKI

w stosunku do 1674 r), wprowadze-
niem w zycie kodeksu pracy wraz
z nowymi uprawnieniami dla zatrud-
nionych, zapoczatkowaniem funkcjo-
nowania funduszu alimentacyjnego
i zmijang zasad wymiaru emerytur
oraz rent. Podwoi sie tez liczba so-
bét wolnych od pracy i dos$¢ znacz-
nie rozszerzy zakres ustug rekrea-
cyjnych dla rodzin pracowniczych,
dzieci i mlodziezy.

Konsekwentnie, a w niektérych
nawet przypadkach z pewnym wy-
przedzeniem, wykonujemy uchwaly
VI Zjazdu PZPR w dziedzinie poli-
tyki spolecznej. Realizujemy prog-
ram, ktéry odpowiada postulatom
wysuwanym przez spoleczenstwo
i ktoéry stanowi tez odpowiedZz na
swego rodzaju wyzwanie socjalne
wynikajace z osiggnietego poziomu
cywilizacyjnego i rozwigzan przyj-
mowanych w innych krajach,

Z roku na rok wzrasta u nas po-
czucie tzw. bezpieczenstwa socjal-
nego, ale nie kazdy zdaje sobie spra-
we z tego, Ze juz obecnie Srednio na
1 mieszkanca przypadaja rocznie
Swiadczenia spoleczne o wartosci re-
alnej ponad 6 tys. zt wobec 3,7 tys 2]
w 1970 r. Rzecz jasna, ze ten pieniez-
ny wyraz postepu spolecznego musi
znalez¢ odpowiednik w postaci wzro-
stu wydajno$ci pracy oraz zdecydo-
wanie wyzszej sprawno$ci naszego
dzialania we wszystkich dziedzinach
zycia. Tylko w ten sposéb moze by¢
utrwalony mariaz postepu spolecz-
nego i wzrostu gospodarczego, ma-
riaz, ktéry potrafi zapewnié¢ odczu-
waqng poprawe warunkéw Zycla.

ANTON!I RAJKIEWICZ
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UCZYNIC

WSZYSTKO CO MOZLIWE

DOKONCZENIE ZE STR. 1

systemem 1-2 tys, mieszkan. W tym
celu rozbudujemy zaklady remonto-
wo-budowlane spéidzielni i premio-
waé bedziemy te spéldzielnie, ktére
ten kierunek dzialania przyjma.

@ nadal pomagaé bedziemy w bu-
dowie mieszkan pod patronatem

ZMS — jednak z zastrzezeniem, ze
bedg to mieszkania 2z materialéw
wyprodukowanych ponadplanowo

przez mlodziez a budynki wzniesio-
ne bedg systemem gospodarczym.

@ zwiekszymy wysilki, by zbudo-
waé wiecej mieszkan rotacyjnych dla
miodych robotnikéw zamiast hoteli
robotniczych, Domy te w przyszlosei
stuzyé beda mogly ludziom starszym.

Spoéldzielczosé przyspieszy i zin-
tensyfikuje prace nad wprowadze-
niem uprzemyslowionych metod bu-
dowy doméw jednorodzinnych, aby
zapewni¢ warunki do znacznego
zwigkszenia rozmiaréw budownict-
wa jednorodzinnego w przyszlym
§-leciu. W latach 1976—1980 rozwi-
nieta zostanie sieé spoéldzielezych
przedsiebjorstw produkujgcych ele-
menty doméw  jednorodzinnych i
zajmujaeych sie ich montazem. Dla
zapewnienia odpowiednich rozwia-
zan projektowych powolany zostanie
z dniem 1 stycznia 1975 r. spéldziel-
czy zaklad badawczo-projektowy w
Warszawie. Zamierzamy takze ko-
rzystaé z do§wiadczen zagranicz-
nych.

Generalnym zaloZzeniem tego bu-
downictwa jest oszczednosé cemen-
tu i stali na rzecz lekkich konstruk-
cji.

W rozwoju budownictwa jednoro-
dzinnego widzimy mozliwo$é znacz-
nego lagodzenia problemu mieszka-
niowego. Niezbedne jest tu jednak,
obok naszych wysitkéw, wigcej ini-
cjatywy terenu.

Wtiadze spoélidzielczosci mieszka-
niowej dazyé beda do tego, aby na-
sze wlasne, =zintegrowane sluzby
projektowo-inwestycyjne, a przede
wszystkim projektanci, przyjeli pel-
ng odpowiedzialnoié za przygotowa-
nie, projektowanie i nadz6r nad wy-
konywaniem inwestycii spdtdziel-
czych, W tym ukladzie organiza-
cyjnym projektant podejmuje decy-
zje, poczynajae ¢d przygotowania
inwestycji we wspdlpracy z odpo-
wiednimi organami wladz tereno-
wych i koficzy swg dzialalnoéé wraz
z zakonczeniem zadania inwestycyj~
nego. Takie umiejscowienie odpo-
wiedzialnosci znakomicie usprawnia
faze przygotowania inwestycji, wply-
wa na jej prawidlows realizacje,

oraz’ staje sie istotnym czynnikiem
poprawy jako$ci. W tym zakresie
jest jeszeze wiele do zrobienia, ale
bedziemy nadal doskonali¢ i rozwi-
ja¢ mnasze ,Inwestoprojekty” tak,
aby ich potencjal umozliwil pelng
obstuge budownictwa spéldzielczego
w przyszle] pieciolatce.

ZASADY REJESTRACJI
1 ROZDZIALU

Utrzymujaca sie rozpietosé miedzy
rozmiaramj budownictwa mieszka-
niowego wymaga modyfikacji do-
tychczasowych zasad rejestrowania
kandydatow i rozdzialu mieszkarn.

Centralny Zwigzek opracuje i

wprowadzi w zycie w 1975 r. system

rejestracji, ktory zapewni jednoli-
tosé kryteriow i kolejnosé przydzia-
lu mieszkan w skali calego miasta
czy powiatu. Rejestracje prowadzié
bedzie w skali miasta (powiatu) jed-
na spoéldzielnia lub w miastach wo-
jewodzkich — spdldzielcze biuro re-
jestracji.

Przyjmowanie do spéldzielni po-
winno odbywaé sie w zasadzie na
okresy 5-letnie 2z uwzglednieniem
potrzeb =zatrudnienia w przemysle,
stosownie do zaloZzed planu prze-
sirzennego zagospodarowania kraju.
W ten sposéb system przyjeé. do
spoldzielni zharmonizowany zostanie
2z politykg zatrudnienia i planem
przestrzennym zabudowy kraju.

Centralny Zwiagzek wprowadzi w
zycie w 1975 r. znowelizowane zasa-
dy spoldzielczej gospodarki lokalo-
wej, uwzgledniajgce po pierwsze —
koniecznosé wyrdéwnania w 1976 r.,
a pézniej w 1977 r. istniejacych za-
leglosei przydzialéw, po drugie —
potrzebe zakwalifikowania (najpéi-
niej w poczatku 1976 r) czlonkéw
oczekujgcych na mieszkania z bu-
downictwa powszechnego do przy-
dzialéw mieszkann w calym okresie
nastepnego planu 5-letniego (z réw-
noczesnym okresleniem kolejnosci
przydzialéw). Podstawg tych ustalen
powinny byé przede wszystkim wa-
runki mieszkaniowe woczekujgeych
oraz czas oczekiwania. Sprawy za-
miany mieszkan spéldzielezych chee-
my usprawnié przez poprawe ich
struktury i wlgezenie zamian do pla-
noéw rozdzialu mieszkan.

PEKAJA DOTYCHCZASOWE
UKLADY

Stan i perspektywy rozwoju spél-

dzielczosci mieszkaniowej sklaniajg

takze do zmian w zarzgdzaniu gospo-
darka mieszkaniowg. Przewidujemy,

2e z poczatkiem 1976 roku powolane
zostana wojewodzkie zwiazki spoi-
dzielni budownictwa mieszkaniowe-
go, tak jak ma to juz miejsce w War-
szawie, Krakowie, Poznaniu i Zielo-
nej Goérze. ZwiazKki te w przeciwien-
stwie do obecnych oddzialéw beda-
cych jednostkami administracyiny-
mi, bedg organizacjami gospodarczy-
mi. Procesowi koncentracji srodkéw
i kadr w takich dziedzinach, jak in-
westycje, wykonawstwo specjali-
stycznych remontow itd. towarzy-
szyé bedzie decentralizacja tych sfer
dzialalnoéci, ktéra wigze sie z bez-
posrednimi kontaktami z mieszkari-
cami. Zakladamy ograniczenie roz-
rostu duzych spéldzielni, w ktérych,
w szeregu przypadkach, stwierdzamy
objawy zmniejszajgcej sig sprawno-
sci dziatania.

Praktycznym wyrazem tego kie-
runku dzialania bedg nowe spél-
dzielnie dla nowych zespoléw urba-
nistycznych oraz przekazywanie u-
prawniefi z istniejgeych sieci spél-
dzielni — administracjom osiedli.

- Doskonalenie = organizacji  pracy
administracji powinno nastepowaé
przez: zwigkszenie wymiaru czasu

pracy w godzinach popoludniowych
tych stuzb ktére zajmujg sie bezpo-
$rednio obslugg mieszkancow lub do-
konujg napraw, wprowadzenie $rod-
koéw zapewniajacych zmniejszanie sie
awarii w mieszkaniach. ustalenie po-

wszechnie wygodniejszego  trybu
zglaszania awarii, reklamacji itp.
Czas wykonania reklamacji powi-

nien by¢ znacznie skrécony.

Problemem zasadniczym staje sie
forma organizacji zarzadzania zaso-

bami. Tradycyjny uklad dozorca,
administrator ADM — spdldzielnia
czy MZBM — peka. Po prostu brak
ludzi do tej pracy. Musimy szukaé
rozwigzan eliminujgcych tradycyj-
nych dozorcéw z obecnego ukladu.
Tego rodzaju prébe podejmiemy w
kompleksie mieszkaniowym  Ursy-
néw—Natolin w Warszawie.

Tak sie sklada, Ze te spéldzielnie
osiggaja dobre wyniki ekonomiczne
i majg zadowolonych mieszkarecéw,
ktére majg aktywne organa samo-
rzadu, rozwinietg dzialalnosé spo-
teczno-wychowawczg. Na potwier-
dzenie tego faktu mamy liczne do-
wody. Dlatego bedziemy w dalszym
ciggu rozwija¢ zaangazowanie mie-
szkancow orai_administracji W TOu-
wdj dzialalnosei spoleczno-wycho-
wawezej w osiedlach. gdyz jest to
nieustanne Zrédlo tworzenia nowych
wartosci materialnych i spolecznych
dla dobra samych mieszkancdow.

*) Do probleméw spodldzielezosci miesz-
kaniowej, poruszonych w wystapieniu
Stanislawa Kukuryki, powrdecimy w ko-
lejnych materialach w naszej kampanii
publicystycznej.

STANISEAW KUKURYKA

Fot. M. STANKIEWICZ
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SPOMNHENBA EKONOMESTY

DZIENNIK STAZYSTKI

Godto: KOZIOROi-EC

OK 1969. Jestem na czwartym

roku studiéw w Szkole Glow-

nej Planowania i Statystyki w
Warszawie, na Wydziale Ekonomiki
Produkeji, kierunek ekonomika rol-
nictwa. Przezywam wigc ostatnig
inauguracje roku akademickiego. Na
tej uroczystosci przemawia rektor.
Mowi o roli ekonomisty w gospodar-
ce narodowej, o ciggle wzrastajgcym
zapolrzebowaniu na.; absolwentéw
naszej uczelni. Majgc w pamieci te
slowa, mysle o wyporze pracy.

Oto nadarza sie okazja. W mie-
sigc po inauguracji odbywa sie doro-
czne spotkanie studentéw z fundato-
rami stypendiéw zakladowych. W
auli, wypeinionej po brzegi przez
studentoéw, zjawiajg sig, jak ich zar-
tobliwie nazywaliSmy, ajenci ze
wszystkich  miast . wojewodzkich,
a takze z wielu powiatéw. Kazdy
z atrakeyjnymi propozycjami goto-
wy przychylié nam nieba, byleby
nie wraca¢ z pustymi rekami,

Rozmawiam z kilkomad, réwhiez z
priedstawicielem WZGS w Bialym-
stoku, ktéry chyba najdonioslej za-
chwala zaktad, podkreslajac brak
ekonomistow w tejze instytucji, ob-
stugujgcej wies. Neci tez szybka per-
~pektywa ofrzymania mieszkania,
hezzwrotnej pozyczki, obiecuje 1800
~totych miesigeznej gazy, gdy inni
tylo 1 400.

Wybieram wiec Bialtystok i przyj-
muje zaproszenie ajenta_do odwie-
dzenia zakltadu. Za kilka tygodni
melduje si¢ w WZGS. A jakze, her-
batka, koniaczek. W trakcie rozmo-
wy ajent proponuje prace juz w jed-
nostce podlegtej —. Powlatowym
Zwiazku Gminnych Spoétdzielni w
Bialymstoku.” Mowi, ze tam nie ma
zadnego ekonomisty. z wyzszym wy-
ksztalceniem, a probleméw do roz-
wigzania jest naprawde wiele, bo to
przeciez najwiekszy powiat w Pol-
sce i do tego typowo rolniczy. .

Ide do PZGS. Tam dziwia sie, iz
ja, po studiach, reflektuje na 1200
zlotych, bo tyle mi moga da¢ na po-
czatek, Jesli chce, moge sie nie zgo-
dzi¢. Nie daje za wygrang — dzwo-
nie do ajenta z WZGS. W efekcie
podpisuje umowe o.prace i stypen-
dium fundowane. Zgodnie z umowa
7 grudnia 1969 roku beda pracowaé
w PZGS co najmniej trzy lata. Na
stazu dostane 1600 zlotych, bo 400
udalo mi.sie dzieki interwencji ajen-
ta wytargoweé. Po stazu, jak opiewa
umowa, zostane starszym referentem
do spraw ekonomicznych. -

1 pazdziernika 1970 roku z dyplo-
méem magistra, zdobytym w terminie
(studia zaczelem w 1966 r.) stawiam
sie w PZGS. Z wyblaklych juz za-
piskéw postarcm sie odiworzyé¢ méj
staz, jakiego. co tu ukrywaé, nie. SPo;
dziewalam sie¢ nigdy.

1 PAZDZIERNIK: — O godzinie
adsmej pezychodze do dzialu kadr.
Kadrowiec zapytuje zdawkowo, jak
sie czuje i prosi,
gdvz chce ze mna rozmawiaé prezes,
ale akurat w tej -chwili jest bardzo
zajety. Po dwoch godzinach z kad-
rowcem idziemy do niego.

— Wiem, wiem o poni — wita
mnie we drzwiach. — Potrzebni sq
nam miodzi i $miali ludzze, zwtaszeza
po studiach.

Po chwili pojawiajg sie na stole
herbatka i ciasteczka. Od jufra mam
sig za1aé ..Sekeja Samorzadu i Orga-
nizacji”. Od diuzszego czasu wakuje
ten etat. W tajniki pracy- Sekcji Sa-

orzadu pomoze mi wniknaé sekre-
tarka, ktora prowadzi ‘te sprawy.
Pozniej, zgodnie z harmonogramem
stazu, mam przejéc¢ i zapoznaé sig ae
specyfika pozostalych dzialéw, Do-

zebym poczekata,

wiaduje sie jeszcze, 1z opiekunem
moim bedzie wiceprezes do spraw
obrotu rolnego, studiujgecym na dru-
gim roku WSR w Olsztynie.

Do niego mam sie tez zwracaé z
nurtujacymi mnie problemami. Pod-
pisuje angaz i o 13 godzinie jestem
juz wolna.

2 PAZDZIERNIKA (piatek). Otrzy-
muje biurko w pokoju ,dzialu kadr”
oraz sterte kquek 1nstrukc31 i okol-
nikow.

— Niech sie pani z tym zapozna,
to sig moie przydaé — zaleca po-
waznym tonem sekretarka.

Siadam wiec i czytam o wladzach
i organach samorzadowych. Dowia-
duje sig, jak powazne zadania stoja
przed t’a instyfucjg. Czytsm "6 pra-
wach’i obowigzkach czlonkéw. Mile
panie, ktére razem ze mna pracuja,
zasiadaja juz do drugiego $niadania.
Zapraszaja i mnie. Wypijam herbat-
ke i znow zaglébiam sie w poleconej
lekturze. Wiem juz, ile jest podleg-
lych jednostek, czytam o. klubach
LRolnika” i ich kulturalnej dzialal-
nosci w terenie, z zainteresowaniem
sled7e wskazniki produkcyjne i eko-
nomlczne w ostatnich ,latach. Prze-
ciez po stazu obequ stanowisko
starszego referenta ekonomicznego,
gdzie potrzebne bedzie szersze ro-'
zeznanie,

Wyniki spoéidzielni nie sa naJIep-
sze, Jak wyka7ala moja analiza, sla-
bo ida nawozy kiepsko przebiega
dziatalno§¢ uslugowa, nie wystar-
czajaca jest sie¢ -sklepéw, kluby
»Rolnika” mieszczg sie w oplaka-
nych warunkach lokalowych i czes-
to sg nimi tylko z nazwy. Punktu-
alnie o 15.30 koncze prace i ide do
domu, ’

3 PAZDZIERNIKA (sobota). Za-
gladam do pokoju sekretarki. W
trakcie herbatki chwale sie nabyty-
mi wiadomos$ciami. .Zachecona- przez
moje rozméwcezynie do dalszego stu-
diowania pism, instrukecji i spra-
wozdan, wracam do biurka i znéw
czytam. Dla odprezenia przeglagdam
prase. W ,,Trybunie’ Ludu” czytam-
wiasnie przeméwienie  'ministra
z okazji. kolejnej inauguracji roku
akademickiego. Minister w goracych
slowach zacheca studentéw do rze-
telnej pracy i zdobywania w termi-
nie wysokich kwalifikacji zawodo-
wych, Podkreslam dlugopisem pas-
sus: ,Na wasze mlode rece i zapat
poparte wiedza czeka caly kraj” —
to dopinguje. Znéw wertuje pisma
urzedowe, analizuje prace poszcze-
gélnych jednostek podlegtych,

6 PAZDZIERNIKA (wtorek). Caly
dzien' mingl na czytaniu ,,lektury”
obow1azkowe3, czyli krotko mowxqc
na niczym,

. 7 PAZDZIERNIKA ($roda). Kolej-
n' dzien bez zadnych konkretnych
zajyé.  Aha, poznalam Dominika.
Skonczyt WSI i odbywa staz w Dzia-
le Inwestycju Elektryk On Téwniez
oblozony jest roznymx instrukcjami,
ustawami i przepisami, ktére kilka
razy juz przewertowat i nie wie, co
robié z czasem. Wychodzimy na ka-
we, - zastanaw:a;ac sig, co bedzie da-
lej. Nikt tego nie zauwaza.

. Od jutra zaczynam pracowaé —
tak postanowﬂam w srode, w domu.
Dluze] przeciez nie mozna su: obi-
jaé.

8 PAZDZIERNIKA (czwartek).
Chce rozmawiaé z.opiekunem. Nie-
stety, w terenie. Wracam, rozwigzu-
je krzyzowki, potem od deski do de-
ski czytam ,Sztandar Mtodych”, ale
do 15.30 jeszcze daleko. Wpisuje w

)
Fot. 8. ZUBCZEWSKI

ksiazce, ze wychodze do lekarza i ide -

do kolezanki, ktéra razem ze mng
konczyla studia i pracuje w WZGS.
Jest tez na stazu, w Dziale Pasz.
Podobnie -jak ja czyta przepisy,
a w wolnych chwilach przepisuje
z kartki na kartke dlugie rzedy liczb,
ktére podrzuca jej kierownik. Wy-
prowadza na biezaco kartoteki.

10 PAZDZIERNIKA (sobota).
Otrzymuje polecenle od sekretarki,
aby zglosi¢ podleglte placowku(ultu-
ralno-o$wiatowe do konkursu powia-
towego na najlepszy klub = wiejski.
Robie to w ciagu dwoch godzin. Po-
tem zndw zagiebiam sie w lekiure
»Ukladu” Cazana.

12 PAZDZIERNIKA (pomedzralek)
Mam zredagpwaé kilka pism do pod=
legtych jednostek. ley godnny pra-
cy wiaczitie z przepisaniemn jednym
palcem na maszynie, a dzien jest
dlugi. Jutro po potudniu mam jechaé
w teren na kontrole zgtoszonych do

konkursu powiatowego klubdw
»Ruchu” i ,Rolnika”, zeby wylonié
najlepszych. -

13 PAZDZIERNIKA (wtorek). Za-
chorowata sekretarkd. Przychodzi
wiec prezes i powmda zebym jg za-
stapila Siadam za jej biurkiem. Pa-
rze¢ herbatg, odbieram i zamawiam
telefony' stempluje delegacje, anon-
suje gosci. Pelne rece roboty. Nare-
szcie! Po skohckonej -pracy wyjez-
dzam w teren, Kluby, wiejskie sa, jak
sie okazuje, bardzo kiepskie. Wiele
miesci sie w pomieszczeniach dzier-
zawionych, gdzie sprzeda;e sie ra-
zem chleb i cukier,’ Wleczoraml pra-
wie  wylacznie rolniey i mlodznez,
ogladaja telewizje.

14 PAZDZIERNIKA (sroda) od
7.30 do 11 jestem bez zajecia, mimo
ze staram sie je znaleZé, Wysylam
do ]ednostek podleglych kilka zale-
cenn pokontrdlnych. Juz o godz. 14
zaczynam liczy¢é przejezdzajgce po-
ciggi. Po pracy znéw wyjezdzam na
ogledziny klubdw. -

Podobne wrazenia, Tylko nieliczne
placowki s3 klubami z prawdziwe-
go zdarzenia. °

15 PAZDZIERNIKA (czwartek). Za
dwa tygodnie ma zebra¢ sie Rada
Nadzorcza. Zaczynamy wespol z se-
kretarka gromadzié niezbedne mate-
riaty dotyczace zaopatrzenia, zasia-
damy do pisania referatu, Trzeba tez
wysta¢ zawiadomienia o posiedzeniu
do czlonkow rady. Praquemy do go-
dziny 186. }

16 PAZDZIERNIKA (pigtek). Pi-
sanie referatu. Robi. to sekretarka.
Ja za$ redaguje zawiadomienia o po-
siedzeniu rady. Nastepnie stoje przy
powielaczu. O godzinie 13 wszystko
gotowe, Spiesze na pocztg, Nie wra-
cam do pracy, nie ma juz po co.

17 PAZDZIERNIKA (sobota). Znéw
zastepuje sekretarke. Przy okazji py-
tam prezesa, kiedy przejde na staz
do innego dziatu, gdyz okres jaki
miatam byé w Sekecji Samorzadu
mingt juz dawno. Jeszcze troche —
odpowiada -— od pierwszego za-
trudnimy tam pracownika. Po'roz-
mowie zndéw odbieram telefony, po-
daje herbate czy kawe dla prezesa
i goécx stempluje- delegacje. I tak
mija kolejny dzier px‘acy

19 PAZDZIERNIKA (pomedzxalek)
Pracuje w sekretanacle Dowiaduje
sie, ze przyznano mi 300 zlotych ry-
czaltu na mieszkanie.

— Udato si¢ pani ‘wuludzié —_
skonkludowal prezes.. To prawda,

gdyz dostownie stawalarh na glowie,

szukalam odpowiednich przepiséw
i podktadek, by przekonaé o tym za-
rzad. Przez ten czas nawet pies z ku-
lawg noga ' nie zainteresowal sie,
gdzie i jak mieszkam, choé w tumo-
wie ,,stoi” czarno na bialym, iz .fun-
dator zubowlazum si¢ zapewnié sty-
pendyscie zamle.)scowemu mleszka-
nie. lub
Opiekun w dalszym
uchwytny. .

magu nie-

20 PAZDZIERNIKA
Praca w sekretariacie. Obok normal-
nych czynnosci sporzadzam protokotl

z 'posiedzenia zarzadu. Kierownik
Wydzialu Zaopatrzenia dwoi sig
i troi. Wynikly bardzo duze straty

w magazynach. ‘zwiazane z niewla-
$ciwym przechowywaniem materia-
tow. Thumeaczy to tym, ze magazyny
to stare rudery, wszystko niszczeje
i nie nadaje sie potem do obrotu.

W rezultacie pokazng sure zalicza *

sig do. strat nadzwyczajnych. . Kie-
rownikowi, majgcemu tylko podsta-
wowe wyksztatcenie, przynosi to
ulge. Licze po cichu, ile stracili na
tym rolnicy. Ale sytuacii juz sie nie
odwréci. Zreczig, jek sie okazuje, to
nie pierwszy przypedek mernotraw-
stwa.

21 PAZDZIERNIKA (Sroda). Sek-~

retarka w dalszym ciggu na zwolnie-
niu.

22 PAZDZIERNIKA (czwartek).
Dzi$ pochwalil mnie dyrektor za dob-
ra kawe. Nie dziw, w tym doszlam
do perfekcji.

23 PAZDZIERNIKA (piatek). Wra-
ca do pracy sekretarka, a.ja do swe-
go biurka w Dziale Karr. Do godzi-
ny 15 odrebiam zalerla prasowke,

porzadkuje szuflady. Szykuje sie do

wyijscia. s

24 PAZDZIERNIKA ~ (sobota),
Mam wyslaé do jednostek podleg-
tych zawiadomienia o konkursie re-
cytatorskim i konkursie piosenki ra-
dzieckiej. Wystarczy, dwie godziny.
Pézniej drugie $nizdanie; prasa i cze-
kam jak zbawienia konca pracy.

Od poniedzialku ruszam z kopyta,
tak postanawiam w niedziele.

26 PAZDZIERNIKA ° (poniedzia-
tek). Na korytarzu spotykam prezesa.

Oswiadczam. ze cheg pracowaé, chee’

sie- czego§ nauc7yc

.Niech sie pani nie spwsn, jest
pani mioda; zdazy sie pani w Zycin
napracowaé” — na to:prezes.

Nie wracam do biurka. Ide do ko-
legi Dominika. Akuret je drugie
éniadanje. Powiada: Ze od dwdch ty-
godni nawet pslcem nie kiwnal. Za-
mierza po ukonczeniu statu prze-
nies¢ sie dm nowo hnr‘owanyrh

atrakeyjnveh zs 'dadcw ‘Prosi o dv-
skrecje. Ro;ma\

co n'r',mnle]
as nie pyta,

3
(wtovek).
Prrzez caly -dzien wldeze si¢ po po-
knjach. #dyz znéw nie mem Zadnej
pracy. Widze. 7e i niekiorzy etatowi
pracewnicy réwniez cierpia na brak
zajeé.

28 PAZDZIERNIKA {($roda). Pada.
Jesienne, czarne jok atrement chmu-
ry przewalaja sie po niehie. Wyma-
rzonv nastréj do czytania. Koteze
wlagnie lekture juz piatej ksiazki.
Widzg to moi wspdipracownicy. Zre-
szig, weale sie z tym nie kryje. Poz-
niej zalicZem -kolejna Inmiglowke ze
_Sztandaru Miodych” i kolejny dzieh
pracy mam z glowy,

29 PAZDZIERNIKA (czwartek),
7Znow do godziny 11 nic nie robie.
Dzwonie wiec do kolezanki,. tej 2z
WZGS. Umawiamy sie na kawe,
uzalamy na swojg dole. Rozmy$la-
my nad tym, po co nam ta wiedza,
po co studia, skoro nie mozemy
wykorzystaé swoich umiejetnoéei?

. Dochodzimy do wspélnego wniosku,

7e po staiu trzeba sobie szukaé in-
nej pracy, choéhy kosztem zwrotu
stypendium, Nie ma po co siedzieé,
przeciez rola ekonomistow weiaZ
rosni i gdzie§ na pewno sie pray-
damy.

30 PAZDZIERNIKA (piatek).
Otrzymuje pierwszg pensje — 1480
zlotych netto. Zupelny brak jakiej-
kolwiek pracy.

31 PAZDZIERNIKA (sobota). Cze-
kam'na prezesa. Chce mu zakomu-
nikowaé, ze zgodnie z programem
stazu i jego obietnica, powinnam
przejs¢ do nastepnego dzialu, Ten
wystuchawszy moich uwag przeko-
nywal, ze ,Sekcja Samorzadu” to
najwazniejszy dzial, ze wkrotce tam
praca sie znajdzie. Istotnie, przez
najblizszych pieé dni pracowalam
przy inwentaryzacji magazynu.

7 LISTOPADA (sobota). Na biurku
zostaje kilka kartek do przepisanhia
na maszynie. I w tej profesji doszltam
do wprawy. Roboty na dwie godziny.

10 LISTOPADA (wtorek). Zastg~
puje sekretarke, gdyz .dla odmiany
choruje jej cérka, Nie wypuszizam
z rak stucuawki. Przy okazji zalat-
wiam w ten sposob swoje prywatne
sprawy. Oczywiscie o odpowiedniej
porze podaje kawe, péZniej kilka-.
krotnie parze herbate. Tego dnia dy-

(wtorelk). ’

rektor ma wyjatkowo duzo intere-
santow.

12 LISTOPADA (czwartek). Wra-
cam do pracy w Dziale Samorzadu,
tzn, do. godz. 11 przegladam prase,
pozZniej z kolegg szukamy opiekuna.

Ma nawat pracy. Umawiamy si¢ na

dzien nastepny.

13 LISTOPADA (pigtek). Czekamy
na opiekuna., Bezskutecznie, Domi-
nik moéwi, ze ma juz doéé tego stazu.
Jak nauszybcne_] chee sie stad wydo-
staé.

14 LISTOPADA (sobota). Radosna
nowina. W ezwariek rozpoczyna sie
w Swieradowie Zdroju trzytygodnio-
wy obéz - szkoleniowo-wypoczynko-
wy. Zaklad aeleguje mnie.

11 GRUDNIA (piatek). Redaguje
dwa pi’sma. co zajmuje mi 20 minut
czasu. Jest to na dzis cala praca.

26 LUTEGO: Mam zdawaé egza-
min z odbytego stazu. Postaral sig
o to zniecierpliwiony bezezynnoscia,
a takze perspektyws nowej, ciekaw-
szej pracy w. Filii Zakladéw Telewi-
zyjnych -—— Dominik. Staneliémy obo-
je prged komisjg w skladzie: dyrek-
tor, kadrowiec. sekretarka i kierow-
niczka Dzialu Inwestyeji. Reprezen-
towany .byt tez i czynnik spoleczny.
Wszy§tku, na szczeScie poszlo jak z
platka. Na trzy pytania sekretarki,
zreszta jedyne, odpowiedzialam bez-
blednie, na piatke. Roéwniez dobrze
poszlo Dominikowi, choé -, meczyli”
go znacznie diluzej. I on bardzo dob-
rze zaliczyt staz. Péiniej, na skrom-
nej uroczystoSei byla kawa i lampka
wina. Tego domagali si¢ egzamina-
torzy. ' )

1 MARCA. Dominik pracuje juz
w innym =zakladZie, ja za$ w dal-
szym ciagu w Sekcji Samorzadu.

4 MARCA (czwartek). Rozmawia-
tam z prezesem. Pytam o dalsza mo-
ja vrace w Powiatowym Zwiagzku

" Gminnych Spéldzielni. Napomykam
o pracy w dziale ekonomicznym, bo
tak ,,stoi™ w umowie.

— wPomyslimy — odpowiada po
diugim namyséle. — Trudna sprewa.
Tam wszystkie etaty sq zajete, strach
kogo§ ruszaé, bo bedzie krzyk. Lu-
dzie pracujn tam po dwadziescia lat,
nielatwae sprawe przeniesé ich gdzies

3 %iei”.

Jaéman i qc ‘mu-na- reke, na przy-
klad w. dziale: przemyshy, f-rc'n rol-
nego.

— Niech sie pani zglasz e kilka
dni, zobaczymy.

11 MARCA (czwartek). Przypadko-
wo dowiaduje sie o ciekawej pracy
w Bialostockich Zakladach Cerami-
ki Budowlanej. Poszukuja akurat
ekonomisty. Ide tam, cho¢ zaklad ten

nie'ma nic wspélnego z rolnictwem.

Decyduje sie, bo cheé pracowaé, chee
co$ robié. .

15 MARCA (poniedzialek). Obra-
duje zarzad. Poniewa
jest chora, wiec pisze sprawozdanie
z posiedzenia zarzadu w PZGS. Od
diuzszego czasu wakuje etat faktu-
rzystki, a wiec praca mechaniczna
przy przepisywaniu roznego rodzaju
Lkwitdw.

— Akurat dla pani — kokietuje
niezdarnie prezes. — Innej zresztq
mozliwosci nie mamy.

Na tym stanowisku otrzymam naj-
wyzej 1800 ziotych tyle, ile na po-
czatku proponowat mi pjent. Wiecej
ani grosza.

Co powiedzieliby pozostali pra-
cownicy, z ktorych wiekszo$é pracu-
je po 20 lat i wigcej nie zarabia?

~  Oczywiscie, nie zgadzam sie na to.
Prosze o rozwigzanie umowy. Nikt
nie sprzeciwia sie. Wszyscy, wiacznie
z prezesem, zycza powodzenia.

25 MARCA (czwartek). Pracuje juz
w dziale ekonomicznym w Zaktadach
Ceramiki Budowlanej, Tam najcze-
§ciej sporzadzam listy ptac pracow-
nikom podleglych jednostek, czasem
wyjezdzam na kontrole. Tym razem
nie podejmuje pochopnie decyzji o
podjeciu nowej pracy.

1 WRZESNIA 1971 r.: dzieki zna-
jomym zalatwiam prace w instytu-
cji, gdzie prowadze sprawy rolne,
jednakze nie mam nic wspdlnego z
zawodem ekonomisty. Nie mam za-
miaru zmieniaé tej pracy. Wszystko
idzie jak z platka. Czas wypelniony
bez reszty, Tymczasem moja kole-
zanka wykonuje mechaniczng prace
w WZGS, gdzie poradzilby sobie
absolwent Zasadniczej Szkoly Han-
dlowej...

Z zaklopotaniem vrozklada

listy

Niepotrzebna
filatelistyka

Prosze mi wybaczyé, ie obcigzam
tym tematem Obywatela Redaktora,
ale robie to w nadziei, ze ty droga
szybeiej osiggne sukcees,

0t6z przy badaniu stopnia obcig-
Zenia praca pracownikéw kancelarii
przedsiebiorsiwa siwierdzilismy, Ze
spora ilosé czasu pochlania w kai-
dym przedsicbhiorstwie; ™

@ oklejanie korespondencji stuz-
bowej znaczkami pocztewymi

@ ich zakup

O prowadzenie ksiaiki
nej.

A przeci®z cprocz tego znaczki te
ktos produkuje, sprzedaje i siemplu-
Jje na poczcie.

Znaczek pocziowy jest niewatpli-
wie ¢zdoba listéw i kart i niech on
pozostanie w korespondeccji miedzy
prywatnymi ludimi, w wymianie z
zagrznica. Uwazam Jjednzk, Ze Jjest
on przyslowiowym kwiatkiem przy

hu przy kor dercji stuzbo-
\we: naklejony na brzydl.leJ szarej
czy brazowej koperecie. peokancero-
wany, czesto zabrudzony,

Oklejanie znaczkami ksresponden-
eji rluzbowej uwazam za niecelowy
koszt spoicczny — podobnie jak Ji-
czenie pedaticu od wynagredzen —z
tym ze tu wchodzg w gre rowniez
koszty materialne.

Majac ciagly deficyt w poligrafice
szafujemy jej potencjalem przy pro-
dukeji znaczkow.

Ponadto dodam, ze proby uzyska-
nia zgody na oplate zryczaltowana
nastreczaja trudnesci. Kiedy nasze
przedsicbiorstwe (ZPO ,Warmia”)
wystiapilo z takim wnioskiem, nie
wzyskaliSmy zgody. Preponuje zatem:

© Kazide przedsicbiorstwo czy tez
urzad korzystajqce.z uslug telekomu-
nikaeyjnych wnosi do urzedu poczio-
wego zryczaltowana oplate; za ustu-
giw kraju.

portoryj-

@ Niepotrzebny jest zaden dodatke-
wy stempel — poza pieczecia przed-
siebiorstwa — upow.iniajaey do ko~
rzystania z ushugi pocztowei (na-
wet odbicie stempla .oplata zryczal-
towana” jest strata czasu). Stempel
urzedu pocztowego odbity na kore-
spondencji jest wysiarczajacym po-

twierdzeniem przyjecia przesylki
przez urzad poczitowy. B
Wprowadzi¢ zakaz uzywaaia

znaczkow pecztowych na przesyl-
kach urzedowych, co zredukuje w
sposéb naturalny na nie zapotrzebo-
wanie.

@ Zachowaé nasze pickne znacz-
ki tylke do korespondencji 0séb pry-
watnych oraz we wspdlpracy z za-
granica.

Napisalam ten list dlatego, Ze
cheizlabym, aby I-twiejs:: byia
praca i tam, gdzie jest ona niepro-
dukeyjna, abySmy nie manmwah -
sit.

Z: ZOFIA ALS-IW. ANSKA
qtrzvn

sekretarka

Na dworcu
troche cieplej

W zwiazku gz notaika zamieszczo-
na w ,,Zyciu Gospodarczym” (nr 44/
74) pt.: ,Cos ciepiego na dworcu”
dyrckcja WSS Oddzial w Sckélce
wyjasnia:

Warimkl Iokalowe, w kiorych
miesci sié bufet PKP w Zadnym
przypadku nie spelniaja wymagan
technicznych i sanitarnych przewi-
dzianych dla restauracji — bufef,
znajduje sie w jednej sali, a bardio
male zapl jest oddziel tylko
przepierzeniem.

Kiedy 15 lat temu nasz oddzial
przyjmowal pomieszczenie ma. pro-
wadzenie bufetu — PKP zlikwido-
waly cze$é pomicszczen zaplecza by-
lej restauracji urza,dzajac tam przy-
chndmg lekarska i poczekalnie. Po-
mimo starai tutejszej Dyrekeji o
przywrécenie nam tych pumleszczen
PKP w Zadnym wypadku nie wyra-
za zgody na ich odstapienie. W tej
sytuacji WSS w Sokélce ma ograni-
czone mozliwosci prowadzenia bufe-
tu szczegdélnie w zakresie dan go-
rqcyeh — Kolejowa Sluzba Sanitar-
na nie zezwala na ich przyrzadzarie,
pomewaz opary i zapachy z zaplecza
pr dza na sale k

w lstniencych warunkach lokalo-
wych mozemy jedynie prowadzié w
bufecie sprzedaz gotowych dan gora-
cych takich jak: flaczki, bigos, gu-
lasz, pgolabki itp. oraz herbaty, ka-
wy i mleka.

Z dan gnr&cych w ciaglej sprze-
dazy powinny byc co najmniej dwa
dania gorace: rowniez o, kazdej po-
rze moina otrzymaé goryce napoje.
Brak tych dan, o ezym iniermuje
zamieszezona w Waszej gazecie no-
tatka, byl sporadyczny i zestal spo-
wodowany przez bufelowsa, kiéra zo-
bowiazano do sialego zaopairzenia
bufetu w posilki gorace.

Ruch na stacji Sokélka nie jest
zbyt duzy — zpowodu braku kon-
sumentow  (pedréznych) jestesmy
czesto zmuszani do niszczenia przy-
gotowanych, a nie zjedzonych, goto
wych positkéw goracych ze siraty
dla macierzystego zakladu gasirono-
micznego.

Godziny otwarcia bufetu obeJmu-
ja w zasadzie wswiyskie poaygaesdy
i odjazdy autobuséow P'KS, natomisst
jesli chodzi o rozkiady PKP, to pod-
rézni tylke dweéch preejazdowych
pociagéow nocnych, tj. o godvinic
1,32 i 3,53, nie majg meozliwosceji ko-
rzystania z bufetu.

Z-ca Dyr. d/s Hzndlu

WELADYSLAW ZUK
WSS ,,Spolem”, Oddzial w Sokélce
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Saturny,
libry,
beryle

Nawigzujge do artykulu YLecha
Froelicha w nr. 40/74 Z.G. pt. ,Sa-
lomon i telewizory”, kierownictwo
Warszawskich Zakladéw Telewizyj~
n:jc}l pragnie wnie$é kilka uzupel-
nien:

Temat wspélpracy produkeyinej
okreslonej. mianem kooperacji, wy-
maga naszym zdaniem rozszerzone-
go oméwienia przyezyn i uwarunko-
wan, jezeli zostal juz oparty na kon-
kretnym przykladzie naszego przed-
siebiorstwa (WZT).

@ Jest rzecza oczywista, ze naj-
wigksze perturbacje w ukladzie ko-
operacyjnym, wystepuja wowezas,
jezeli zmiany asortymentu produk-
c:ii nastepuja u producenia wyrobu
finalnego, a' symptomy takiej dzia-
1alnoSei w ostatnim okresie w na-
;zym przedsicbiorstwie wystepowa-
y.

_0 Przedsigbiorstwo nasze Jest
najwiekszym zakladem montazowym
Z}’E »UNITRA” w zakresie produk-
cji odbiornikéw telewizyjnych, Wy-
kazuje wysoka dynamike wzrostu
produkeji na przestrzeni ostatnich
trzech lat (przyrost iloSciowy pro-
dukeji wynosl §rednio 260 tys. szt.
tj. 64 proc) Ten wzrost dyktowany
poir i rynku z koni Sei wy-
wiera nacisk na zaklady podzespolo-
we nie stwarzajac. im niejednokrot-
nie niezbednego czasu na przepro-

dzenie 'modernizacji produkcji, u-
ruchomienie nowych asortymentéw
itp. sprawy.

Stad tez wynika sluszny protest
dyrekeji ,,ELTRY” -- Bialogard, o-
publikowany jako notatka w nr
43/74 ,2ycia Gospodarczego” prze-
ciwko poméwieniu zakladéw o nie-
wywigzywanie sie z przyjetych zo-
bowiazast koncepeyjnych.

Wydaje sig. niemal paradoksem, e
przy ciekawym charakterze pracy w
elektronice (praca nie wymaga wy-
sitku fizycznego, istnieja dobre wa-
runki predukeyjne i atrakeyjnosé za-
wodu) przedsiebiorstwo nasze (W2T)
niemal przez caly rok nie moglo
skompletowaé potrzebnej iloSci za-
togi. I to do newo uruchamianej, ty-
powo elektronicznej produkeji licen-
eyjnej (chodzile o 200 o6b na tym
odcinku produkeji).

Pragniemy fednocze§nie. ofwiad- |
czyé, ze jesteSmy usatysfakecjonowa-
ni zainteresowaniem, jakie prasa o-
kazujeé naszemu przedsigbiorstwu.

mgr CZ. ZIEZIULA
Glowny Ekonomista
Warszawskich Zakladéw'
Telewizyjnych

Lepiej inwestowaé
na wsi

Z duza przyjemnoScig przeczyta-
lem w ,,2.G” w nr, 45/74 artykual
pt. ,Usprawnienie inwestycji w.rol-
nictwie” i pragne pogratulowaé
W. Bilowi za trafny glos w sprawie
slusznej integraeji procesu inwesty-
cyjnego. ¢

Maim tylko zastrzeienie do jedne-
go wniosku W. Bila, Moim zdaniem,
propozycja powierzenia biurom pro-
jektow calosci spraw planistycznych
i programowych jest nie do przyje-
cia, LuZno zwiazani z inwestorami
projektanci z wyodrebnionych biur
projektow, przy takim ukladzie mu-
sieliby ..wchodzi¢” w cala problema-
tyke gospodarczo-techniczng pani-
stwowych gospodarstw rolnych. Silg
rzeezy  Wojewddzkie Biura Pro-
jektéw Budownictwa Wiejskiego
musialyby zatrudnié oprécz inzynie-
row_ konstruktoréw budownictwa 1
architektéw, rowniez inzynieréw rol-
nikéw, inzynieréw gospodarki rol-
nej itn.

Moim zdaniem autor zna budowni-
ctwo rolnicze ,,0d kuchni” i rzeczy-
wifcie jego bolaczki. Na podstawie
ziosu W. Bila powinny zapagé traf-
ne decyzje administracyjne.

WEADYSEAW CZARNECKI
Wroclaw

)

SIA2KA JANA BOGUSZEW-

SKIEGO: ,KREDYT JAKO

ZRODLO FINANSOWANIA IN-
WESTYCJI"™ jest pierwszq obszer-
nq monografiq, ktérej przedmiotem
jest kredyt inwestycy;iny.

Ksigzke te otwierajq ro
dotyezqce 2wiqzkéw miedzy finansa-
mi a procesem inwestycyjnym w ce-
lu wwypuklenia wplywu, jaki ma-
terialna tre$é tego procesu wywiera
ne zjawiska finansowe w zakresie
inwestycji. Autor koncentruje swojq
uwage na czynniku niepodzielno$ci
§rodkéw trwalych, ktéry wyrdéinia
je na tle innych elementéw procesu
produkcji. Podejmuje polemike z nie-
wlasciwym 7 ieniem skutkéw
niepodzielnosci, ktére prowadzi do
traktowania zjawisk finansowych ja-
ko kategorii techniczno-rozliczenio-
wej. Ten minimalistyczny punkt wi-
dzenia ogranicza — zdaniem autora
— zakres zjawisk finansowych do
wydatkowania $§rodkdw, a wiec do
ruchu pieniqdza zwiqzanego z zaku-
pem przez inwestora obiektéw bu-
dowlanych i débr inwestycyjnych
(tj. maszyn i urzqdzen).

Krytykowane podejscie — pisze
Jan Boguszewski — pomija bardzo
istotng role, kiérg moze i powinno
odgrywaé gromadzenie §rodkéw.
Tylko w systemie dotacyjnym zerwa-
na jest wieZ mie wydatk i

[inwestycji

Charakterystyke kredytu jako in-

KREDYT INWESTYCYINY

KAZIMIERZ POZNANSKI

tacyjne) fi ycji

strumentu ekonomicznego st i
wprowadzenie do zasadniczego pro-
blemu — praktycznego wmontown-
nia kredytu do systemu zarzgdzania
procesem inwestycyjnym w gospo-
darce. Szkicowe przedstawienie spo-
sob6w finamsowania inwestcji w po-
szezegélnych krajach kapitalistycz-
nych pozwala od razu zorientowal
sie czytelnikowi, jakq rdéznorodnosé

“wariantéw ma do wyboru projek-

tant systemu inwestycyjnego. Pod-
stawowe 2naczenie ma tutaj wyboér

" miedzy trzema zasadniczymi sposo-

bami finansowania inwestycji, tj.
finansowaniem 2e pomocq dotacji
budzetowych, finansowaniem 2o po-
mocq kredytow®oraz samofinansowa-
niem. Zdaniem autora, charakterowi
scentralizowanych naj-
bardziej odpowiada ich finansowa-
nie z funduszy scentralizowanych, a
zwlaszeza — dotacji budzetowych;
majq one bowiem charakter obliga-
toryjny, z gory okreSlone przezna-
czenie, nie =zakladajo wymagani

scentrali ych z wykor:
oprocentowania. Ze swej strony uzu-
pelniliby$my te liste swoistq forma

~kredytowania przyjétq w jednost- .

kach inicjujgcych — inwestycje kre-
dytowe cechuje tutaj typowa dla te-
go 2rddia zwrotnoéé oraz parame-
tryczno$é w formie (podwyzszonego)
oprocentowania, ale brak im trzeciej
niezbednej cechy kredytu, tj. fakul-
tywnodei. Inwestycje ‘kredytowe ma-
ja w istocie rzeczy charakter obliga-
toryjny, co moze wywolaé zakléce-
nia w ukladzie motywacyjnym tych
organizacji.

Nastepnie rozwaza autor implika-
cje kredytu dla rachunku ekonomi-
cznego w dzialalnodci. inwestyecyinej
— poswigcajge temu cdly rozdziai
pracy, Jest to wyjgtkowo ciekawy
fragment ksigski. Wychodzqc z pod-
stawowej formuty wskasnika efek-
tywnosci inwestycji (E=q-+I+K/P),
rozwaza autor warunki efektywno-
Sci w ujeciu makroekonomicznym i
mikroek ] m, dzaqc Zze

zwrotno$ci i nie powodujq 2adnych
skutkéw finansowych. Znacznie bar-
dziej skomplikowany jest problem
Zrodet finansowania inwestycji zde-
centralizowanych ze wzgledu na
konflikt preferencji miedzy organi-
zacjg inwestujgeq i centralnym pla-
nistq. Autor rozstrzyga ten problem,
stwierdzajqc w oparciu ma analizie

i gromadzeniem s$rodkéw finanso-
wych. Przy aktywnych funduszach
inwestycyjnych (np. fundusz g zed-
siebiorstwa w jednostkach inicjujg-
eych), a takze przy kredycie, groma-
dzenie §rodkow odgrywa jud jednak

)

ofci sto $rodkéw wlas-
nych 1 kredytéw jako Zrédia finan-
sowania, Ze praktyczne szanse ma
tylko system, w ktérym Zrédia te
réwnolegle stuzylyby finansowaniu
inwestycji zdecentralizowanych.

$cis§le okreSlong role eko Q.
W przypadku kredytu $rodki te gro-
madzone sq w okresie ,poinwesty-
cyjnym” umozliwiajgc zwrot wytoZo-
nych wezeniej §rodkéw bankowych.
wZwrot §rodkéw — pisze autor —
spetnia tu nie tylko funkcje wery-
fikatora efektywnosci, ale takze
funkcje hamulca dalszej ekspansji
inwestycyjnej”. Wigzac ze sobq wy-
datkowanie i gromadzenie S$rodkow

. finansowych,; kredyt wyksztalca re-

gule konfrontacji naktadéw z efek-
tami — zalety tej nie pasiada nato-
miast system dotacyjny.

WYM

sigtka OREOWA i SZNIPERA*
cechuje sie bogactwem trefci
i umiejetnym tgczeniem najbar-
dziej ogblnych zagadnien teorii eko-
nomiczno-przestrzennej z konkretnq
problematyka pl ia i biesq

go kierowania gospodarkaq socjalisty-
czng w przekroju regionalnym. Auto-
72y stojq konsekwentnie w calej pra-
cy na, st isku,. ze dotych we
forma opracowywanie planéw z wy-
ratng dominacjq intereséw galezio-
wych mnie zapewnia optymalnych
efektéw w catej gospodarce narodo-
wej. ,,To — bawiem — co wydaje sig
korzystne z punktu widzenia galezi
nie koniecznie musi.byé efektywne
z punktu widzenia przestrzennej or-
ganizacji gospodarki, ktéry w osta-
tecznym rachunku bardziej odpowia-
da ogélnym interesom ekonomicz-
nym 1 spolecznym” (s. 13). Stwier-
dzenia te — powtarzane i w innych
miejscach recenzowanej pracy — nie’

PRZESTRZENNY
AR PLANU

SLAWOMIR KOZLOWSKI

Ro 2ajoc powyzsze zagadnienia,
postuguje sie autor nie tylko czys-
tymi wariantami Zrédet finansowa-
nie ale i warianiami mieszanymi,
ktére polegaja mna przejmowaniu
cech typowych dla czystego warian-
tu jednego ze irédel przez inne. Za-
licza do mich: kontrolowane samo-
finansowania -inwestycji zdecentra-
lizowanych, interwencyjne "kredyto-
wanie inwestycji zdecentralizowa-
nych, bierne samofinansowanie in-
westycji scentralizowanych techni-
czne kredytowanie inwestycji scen-
tralizowanych oraz bezzwrotne (do-

i autorzy zdajq sobie z tego sprawe.
Wyiszoéé plano vazujgcego ma
jednostkach przestrzennych ujownia
sie tylko przy wiadciwej terytorial-
nej organizacji procesu . produkcji
spotecznej. . Organizacje ta sprowa-
dza sie do tworzenia terytorialnych
komplekséw produkcyjnych, tj. re-
gionéw ekonomicznych o wyrainie
pionowej specjalizacji. Wadq dotych-
czasowe] organizacji przestrzennej
jest nader czesto pozioma specjaliza~
cja regionalna, przy ktérej wyodreb-
niony obszar — region ekonomicz-
ny .stanowi ogniwo szeregu 7r6ino-
rodnych proceséw produkcyjnych o
2upelnie odmiennym profilu. Utwo-
rzenie komplekséw produkcyjnych o
okre$lonej produkcji finalnej zapew-
niq- szereg korzyéci nie tylko w za-
kresie zmniejszenia kosztéw spolecz-
nych (unikniecie zbednych przewo-
z6w, wykorzystanie produktéw od-
padicowych), lecz takie w zakresie

sq jedynie luZnymi wypowi

autoréw, Sq one podbudowane kon-
kretng ilustracjq empiryczng, liczbo-
wymi danymi ukazujgeymi — ne
przyktadzie Syberii — straty pono-

org ji produkcji spotecznej. Re-
gion — kompleks reprezentuje wte-
dy jeden cel ostateczny — produkcije
okreslonych débr i moina w jego ra-
mach dqzyé do oszczedno$ci pono-

h nakladéw. Przedsiebiorstwa

szone z tytulu prowadzenia rachunku
gateziowego.

Nie oznacza to bynajmniej, 2e kat-
da forma opracowywania planéw
wychodZaca od jednostek terytoriale-
nych zapewnia automaty prze-
wage nad planami gateziowymi. By-

regionu-kompleksu, zaréwno galezi
specjalizacji, jak i sektora komple-
mentarnego, saq podporzqdkowane
jednemu wspélnemu celowi, ich cele
jednostkowe wzaj sie zazebia-

miedzy zewnetrznymi i wewnetrzny-
mi- kryteriami oceny efektywnoSci
mogq wystgpi¢é rozbieznosci. Wpro-
wadzenie kredytu zmienia warunki
tego rachunku ze wzgledu na zwrot-
no$é, terminowos$é i oprocentowanie
$§rodkéw  bankowych. Kort Y

7 e tych r jest
sformutowanie warunku minimalnej
efektywno$ci dla systemu finanso-
wania, w ktérym roéwnolegle wyko-
rzystywane sq fund 1 i
kredyt — ujmujgce jednoczeénie zo-
bowiqzania z tytulu kredytu i pro-
centowania $§rodkéw trwalych oraz
utrate korzysci z lokowania $rodléw
funduszu inwestycyjnego na rachu-
nku bankowym.

Byloby przy tym rzecza ciekawq
rozwiniecie owej mysli, o zewnetrz-
nych i wewnetrznych kryteriach oce-
ny efektywnodci w odniesieniu do
jednostek inicjujgcych. Opisywane
przez aqutora rozwigqzanie przuiete w
tych organizaciach, polecajace na
powigzaniu splaty kredytu wraz z
oprocentmnaniem z mierriliem. pro-
dukcji dodanej, zawiera bowiem w
sobie wyroine przestanki zaostrzenia

Bezpoérednie efelty ekonomiczne
tworzenia terytorialnych komplek-
séw produkcyinych sq bardzo pokai-
ne. Pozioma specjalizacja -Syberii- w
zakresie gospodarki - drzewmnej wy-
w6z drewna) powoduje w stosunku
do modelu bardziej kompleksowego
(wywdz tarcicy i drewna 2z pierwot-
nej obrobki) roczne straty liczone w
kosztach ciggnionych rzedu 3040
min rubli (sk. 60). Jakkolwiek stra-
ty te sq dla spoleczeristura ewident-
ne, nie znajdujq one w egole odbicia
w rachunku gateziowym. ,,Odbiorcy
drewna syberyjskiego nie sa zain-
teresowani taka

go przerobu nie odbijaja sie na ren-
townosci ich produkcji: za pomocy
ceny hurtowej ich wyrobow koszty
te przechodza przez caly lancuch ko-
lejnych ogniw i obarczajg koncowe-
go nabywceg”, (str. 60). Jest to wy-
ratny dowdd ograniczono$ci plano-
wania gateziowego nie opierajgcego
sie na pelnej informacji.

Autorzy radzieccy zajeli sie tak bo-
gatym regionem jakim jest Syberia,
co ‘mogloby przestonié im problem
ograniczono$ci wszelkich bogactw
naturalnych. Problem ten jest jed-
nak w pracy wielokrotnie stawiany.
Mimo niewatpliwie uprzywilejowa-
nej pod wzgledem bogactw natural-
nych po2ycji Zwiqzku Radzieckiego,
autorzy widzq w wyrainy sposéb ko-
nieczno$é bardziej racjonalnego i tym
samym perspektywicznego gospoda-
r ia ich bami. Opowiadajq
sig za systemem rent placonych przez
przedsigbiorstwa za usytkowanie bo-
gactw naturalnych, ktére sktaniaé je
bedq do wyiszej gospodarnosci (str.
67—69).

Tematyka regionalna nie jest wol-
na od problemow kontrowersyjnych.
Naleiy tu m, in. kwestia syntetycz-
nego miernika poziomu rozwoju re-
gionu, Znalazla ona nawietlenie w
recenzowagze.j ksigice. Autorzy stojq

jg i wiq2q, co ma przy plan
i kierov’.‘uaniu gospbdarkq kapitalne

toby to daleko idace upr

zZn

na sta , 4e wskainik produk-
cji czystej (dochodu
nie nadaje si¢ do miedzyregional-

oszczednoscig ze
wzgledu na to, ze wyzsze koszty je- -

regionalnego)’

konfliktu miedzy tymi formami ra-
chunku. Uzaleinienie plac od obcig-
Zei_kredytowych w sytuacji, gdy
kredyt jest podstawowym “Zrédlem
srodkéw, sprawia, Ze moze nab;rac
ostroSci konflikt miedzy zaktywizo-
wanym w konsekwencji rachunkiem
wewnetrznym i ujeciami makroeko-
nomicznymi, ~Odmiennosé jednpstek
inicjujacych wigze sie z tym, e do
wielkosci maksymalizowanych tra-
dycyinie przez organizacje gospo-
darcze (zysk w podziale na fundusz
rozwoju i fundusz premiowy) do--
chodzi kolejna wielkodé i to szcze-
gélnie czula — place. Warto by,
idgc $ladami autora, skonkretyzo-
waé ten problem i nadaé mu rownie
przejrzystg forme. .

Nalezy zgodzi¢ sie z autorem, Ze
.otwarty pozostaje problem uzgod-
nienia miernikéw sfery inwestycyi-
nej i eksploatacyijnej z punktu wi-
dzenia systemu pobudzania (bodZ-
c6w).. Mozna wyrazié watpliwosé,
czy' w sferze proceséw dlugotermi-
nowych... istnieje mozliwosé takiego
uzgodnienia, ktére nie byloby tyl-
ko uzgodnieniem formalnym. Wy-
nika to 2z odmiennosei postula-
téw i wymogéw, jakie stawiane
s3 obu sferom. — Systemy po-
budzania w okresie konsumowa-
nia efektéw inwestycii 2z regu-
ty podporzgdkowane sg celom ope-
ratywnego zarzadzania realizacia
planéw produkejl. Nie bez znaczenia
jest, z tego punktu widzenia, spra-
wa powigzania systemu- ksztaitowa-
nia funduszu ptac (w nowych roz-
wigzaniach) z efektywnoscig poprzez
splaty kredytu.. Ilustruje ona skale
trudno$ci w uzgadnianiu systeméw
funkcjonowania sfery inwestycyjnej
i eksp}oatacyjnej".

Miejscem, w ktérym wspomniarfe
trudnodci ujawniajq sie szczegblnie
ostro 'jest ustalanie tzw. mormaty-
woéw- ptacowych wigigeych dynamike
produkeji dodanej z dynamikq fun-
duszu plac.

W kolejnym, czwartym rozdziale
rozwaza autor miejsce kredytu inwe-
stycyjnego w systemie finansow
przedsiebiorstwa, Autor wraca tutaj
do tezy, fe prawidlowe funkcjono-
wanie inwestycji zdecentralizowa-
nych wymaga jednoczesnej obecno-
$ei srodkéw wlasnych (samofinanso-
wania) i kredytu. Poglad o potrzebie
tnczenia tych dwdéch Zrédet finanso-
wania kon‘kretyzuje autor, dyskutu-

nych pordéwnof. MoZe on matomiast

o sluyé —- i tu niewaqtpliwie autorzy

majg racie — do analizy procesu res
produkcji 16 regionie, d wiec 'do po-
réwnaft _dynamicznych a nie prze-
strzenniych. . 7 T T T F

Istotng kwesiiq wchodzacq w za-
kres polityki regionalnej jest ocena
i sposéb likwidacji dysproporcji w
poziomie stopy zyciowej roinych re-
giondw. Zréinicowanie to w wiek-
szoei krajow socjalistycznych jest
ciggle znaczne. Dotyczy to tez
Zwigqzku Radzieciciego. Likwidacia
réznic moze byé prowadzona dwie-

ma drogami: po pierwsze — poprzez’

wtorny podzial. dochodu narodowe-
go, a wiec wykorzystywanie fundu-
széw konsumpcji zbiorowej albo po
drugie’ — przez zasadnicze korekty
w ‘podziale pierwotnym. Wtasciwy
spos6b * realizacji . zasady podziatu
wedtug pracy zapewnia — jok twier-
dza autorzy — rzeczywiste zréwna-
nie warunkdéw startu we wszystkich
regionach, niezaleZnie od ich specja-
lizacji (str. 91). Przytoczone -przez
autoréw dane empiryczne wskazuja,
2e ten teoretycznie prosty do rozwig-
zania problem mnie znalazt jednak
rozwigzania w praktyce. ZroZnico-
wanie najwazniejszego elementu de-
cydujqcego o poziomie stopy Z2ycio-
wej — a wiec placy roboczej jest
w ZSRR w ujeciu regionalnym 2na-
czne i jak wykazuje analizy wyras-
nie wiqze sie ze strukturq galeziowq
gospodarki réinych obszaréw. ,Ni-
ski ‘poziom dochodu pienigeznego
przypadajgcego na jednego mie-
szkanca w kraju Altajskim i Tuwif-
skie} ASRR jest bezposrednio” spo-
wodowany przewagg wiejskiej lud-
nofcl... Ponadto w kraju Altajskim
przewaza przemysi lekki i spozyw-
czy, wobec czego poziom plac jest
nizszy niz w przemy$le ciezkim,
przewszajacym w obwodzie keme-
rowskim, Kraju Krasnojarskim i in-
nych regionach Syberii” (str. 191),
Kwestie dysproporcji miasto-wie§
oraz upos§ledzenia placowe prze-
mystu lekkiego i spoiywczego ciggle

j i lemy jak: sposoby fwo-
Z-czlzrfi‘;kwfg;g?mzyy ;las@ych, érédgg
splaty kredytu, .stopied plynnobci
od ktorego zaleiy tak wy‘placalnoéé,
jak i zdolno$é zaciggania nowych
Lredytéw (lub tendencja do uciecz-
ki od kredytow w warunkach obfi-
tosci srodkéw wiasnuch).
Uwzglednienie instytuci kredytu
inwestycyjnego w systemte 2arzq-
dzania pracesami’.reprqdukcji $rod-
kéw trwalych stwarza okreSlone wy-
magania przed apuratem bankowym.
Kwestie te porusza autor w ostatnim
rozdziale pt. ,Rola aparatu bankowe-
go w systemie kredytowania inwe-
stycji”. W procesie zarzqdzania in-
westycjami kredyt, moZe byé — zda-
niem autora — ‘wykorzystany jako
planowe, Zrédlo finansowania e tak-
se jako hamulce lub impuls DT.
Metodq realizacji tego celu jest two-
rzenie odpowledniej luki fi j
w gospodarce. Instrumentem reali-
zacji jest w praktyce plan kredyto-
wy, ktéry moze byé opracowany w
dwojaki sposéb: metodq »pod plan”
lub ,pod rezerwe”. Zastanawigjgc
si¢ nad tym, jakie zasady powinny
obowigzywaé w praktycznych poczy-
naniach banku, stwierdze autor, Ze
wlasciwe wykorzystanie zalet kredy-
tu wy jania kredy
w ujeciu p

ym; trak -
nia go jako czynnika wspélokresla-
jacego plan kredytowy a nie jako je-
go funkcje; oraz badania zdolnosci
kredytowej przedsigbiorstw nie tyl-
ko, z i P

yeyjnego, ale i z plo-
atacyjnego punktu widzenia.

Wielkq zaletq omawianej ksiaski
jest trafne wywarzenie dwéch ele-
mentow: teorety go i p ty
cznego. Rozszerza to naturalnie krag
0s6b, ktére wezing z pewnosciq do
reki te prace. ZnaleZé mozna w miej
zaréwno ciekawe generalizacje teo-
retyczne, jak i szereg waznych ustalen
porzadkujgecych — wainych o tyles
%e jezyk aparatu administracyjnego
ma przemozny wplyw.na jezyk eko-
nomiczny. wpltyw nie zawsze dodat-
ni. Uwazny czytelnik znajdzie w tej
pracy réwniez szereg wazkich uwag
pragmatycznych $wiadczqcych o
doskonatej znajomosci przedmiotu
przez autora.

reg

J. Boguszewski, Kredyt jako zrédio fi-
nansowania inwestycii, TWE, Warszawa
1974, str. 340, cena 36zt - —

czekaja wiec nd rozwiqzanie. Przy
czym rozwiqzanie to — 2daniem au-
toréw — powinno polegaé¢ na korek-
tach 1 pierwoinym podziale docho-"
du narodowego, a nie wykorzystenin
mechanizmu podziatu wiérnego.

Na marginesie rozwazait poswieco-
nych dziatowi produkty dodatkowe-
go autorzy wypowiadajq sie w kwe-
stii dwupoziomowosci cen i sposobu
realizacji podatku obrotowego.
Wskazujq wyrasnie, ze takie z punk-
tu widzenia realizacji planowanie na
szczeblu regionalnym przesuniecie
podatku obrotowego bézposrednio do
kaidego wytwdérey. a wiec realiza-
cja go w obu dziatach produkcji spo-
tecznej jest nader korzystng. Pbja-
wia sie bowiem bezposrednic wieZ
terenowych organdw zurzdlzania z
umiejscowionymi na.terenie ich dzia-
tania przedsiebiorstwami.

Sporo miejsca posSwiecaja autorzy
regionalnym problemomn produkcji
$rodkow spozycia. Zwracaja uwage
na koniecznosé terenowego planowa-
nia tej produkcji, ze. wzgledu na za-
pewnienie réownowagi rynkowej na
odcinkach regionalnych. Wskazujq
tez na konieczno$§é tworzenia kom-
binatéw produlcujacych wylqeznie
trwale srodki. konsumpcji. Uchronic
to ma gospodarke przed spychaniem
produkcji rynkowej ma drugi plan,
jak to mae miejsce na przyklad w
wielkich kombinatach . metalowych,
dla ktérych wytwarzanie pralek czy
lodéwek stanowi niewielki i niewy-
godny margines catej produkcji.

Przedstawione powyZej uwagi nie
wyczerpujq oczywiscie bogatej tre-
Sci recenzowanej ksigzki, Wskazujq
jednak na aktualno$é poruszanych
tam zagadnieri, a takze znacznq priy-
datnosé ksiqiki dle gospodarisi mna-
szego kraju. Inicjatyive -wydania joj
w jezyku polskim byta wige jak naj-
bardziej uzasadniona. .

B. P. Orlow, R. I. Szniper, Proces re-
produkeji a planowanie przestrzenne,
Warszawa 1974, PWN, str. 238,

prasa

Sporo jui napisano w prasie na
temat znaczenia handlu zagranicz-
nego dla przyspieszenia naszej dy-
namiki rozwojowej. Ostatnio w ,,PO-
LITYCE” JERZY KLEER opubliko-
wal obszerny artykul, w kiérym za-
stanawia sie nad konsekwencjami
otwarcia polskiej gospodarki, Wéréd
wielu bardzo interesujacych tez dwie
wydaja sie szezegéinie istotne — i
réwnoczesnie nieco dyskusyjne!

Pierwsza dotycsy sprawy wielko-
§cl naszego ,otwarcia”. Ot6 w dzie-
dzinie eksportu to otwarcie jest jesz-
cze niewielkie. cle, poréw-
nujac zaréwno liczby bezwzgledne,
jak i1 dynamike wywozu — wi-
dzimy wyraine prayspleszenle. To

jednak nie wystarczy - (trze-
ba dokonaé poréwnania gz wliel-
koscia wzrostu produkeji prze-
mystowej i dochedu narodowego.
I tu okazuje sie, Ze relatywnie w tej
dziedzinie mamy jeszcze bardzo wie-
le do zrobienia, a sci§lej] méwige -~
do nadrobienia. O co chodzi? Otéz
importochlonnosé naszej gospodar-
ki rofnie znacznie szybcelej niz jej
zdolno§é eksportowa. Zjawisko to
Jest usprawiedliwione tylko do pew-
nego stopnia. W okresle, gdy doko-
nywano przyspieszenia, siegniecie do
fmportu techniki i techlonogil bylo
zablegiem niezbednym i musialo sie

odblé na szybszym wirofcie importu’

niz eksportu. Obecnie jednak naste-
puje okres, gdy importowane urzq-

dzenla zaoczynajg funkcjonowaé w
gospodarce, a wieec powinny dostar-
czaé odpowiednio nowoczesne wyro-
by, eksport ktorych zapewni splaie
zaciggnietych kredytéw. Tymezasem
przemyst nadal przede wszystkim
zglasza zapoirzebowanie na import —
1 to juz nie tylko, a nawet nie glow-
nie nowoczesnych urzadzen produk-
cyjnych, ale i tzw. import koopera-
cyjny — przy znacznie mniej dyna-
micznie rosnacej ofercle -eksporto-
we}. Jest zrozumiale, 2e w takiej
sytuacji musi dochodzié do integra-
cji wladz centralnych. Handel zagra-
niczny. sygnalizuje bowlem gléwnie
nie trudnofcl z ulokowaniem wiek-
szofcl towaréw na rynkach sagra-
nicznych, lecz trudnofel z uzyska-

\

nlem odpowledniej masy towarowej
na eksport.

Dlatego wydaje sie, te warto roz-

wazania Jerzego Kleera dotyczace '

okreslenia granicy, przy kibrej uzna-
Je sie gospodarke danege kraju za
otwartg, uzupelnié ‘ jeszcze jednym
wsekagnikiem — udzialem eksportu
w produkeil przemyslowe]. Jeteil
J. Kleer uznaje za dolng granice u-
dzialu obrotéw w dochodzie naro-
dowym 25 proc, to udzlal eks-
portu w produkcjl przemystowej po-
winien siegaé co najmniej 20 proo.
(Jest to oczywlicle réwnie arbitral-
ny szacunek, jak 1 ten plerwszy).
Tego poziomu jeszeze nie osiagne-
Himy,

Druga dotyczy wplywu cen na
rynkach swiatowych na -ceny krajo-
we, w tym ceny detaliczne, Polityka
cen — to u'nas przede wszystkim za-~
kres polityki spolecznej. Nie tylko
zreszta u nas, ale 1 w innych krajach
socjalistycznych. Poniewaz zas po-
lityka ekonomiczna z samych zalo-
#eh ustrojowych jest w naszym u-
stroju podporzadkowana celom spo-
tecznym — nie mozna sprawy cen
rozpatrywaé w oderwaniu od reali-
zacjl tych celéw, szczegélnie w oder-
waniu od ksztattowania plac i do-
chodéw ludnoscl. Stad tez wynika
deoyzia o utrzymaniu na dotycheza-
sowym poziomie cen na podstawo-
we artykuly Zywnofclowe, stad te?
podkreslone przez premiera Piotra

Jaroszewleza daZenie, by elastyczna
polityka cen na inne artykuly byla
tzk prowadzona, aby.zapewnié¢ szyb-
ki wzrost plac réalnych, i aby ewen-
tualnv wzrost ‘kosztéw -utrzymania
w mozliwie najmniejszym stopniu
aotyczyl grup nizej zarabiajaeych.

Stad do tezy, Z¢ pewien ruch cen
Jest niezbednym kosztem, jaki trze-
ba ponosi¢ za korzysei ‘'wynikajace
z otwartego charaktern naszej go-
spodarki trzeba dodaé — ten koszt
nalezy minimalizowaé, a réwnocze-
#nie bacznie obserwowaé, jakie gru-
Py spoleczne w jakiej mierze go po-
nosza. .

N
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DWIEDZILAM Hute ,Warsza-

wa” w gorgecym okresie: dwa-

dziascia wydziatowych korni-
sli zdawalo relacje komisji zakla-
dowej z przeprowadzonego we
wszystkich wydzialach huty prze-
gladu poziomu i struktury zatrud-
nienia.

Jut wiadomo, e wygospodaruje
sie ok. 100, a moze nieco wiecej eta-
téw. Duzo to czy malo? ‘Poréwnujac
te liczbe z blisko dziesiecioma tysig-
cami zatrudnionych i potrzebami hu-
ty, ktéra modernizujac i rozszerza-
jac wydzialy zglasza zapotrzebowa-
nie na nowych pracownikéw, mozna
by powiedzieé¢ ze niewiele, Ale efek-
ty tego przegladu trzeba oceniaé nie
tylko przez pryzmat wygospodaro-
wanych etatéw. ;Zyski” z pewnoscia
beda znacznie wigksze, choé nie od
razu widoczne, Przekonuje o tym re-
porterski rekonesans w Hucie.

NIE MA TAK DOBRZE,
ABY NIE MOGLO BYC
LEPIEJ

Na kazdym wydziale najpierw od-
byly sie zebrania“z udzialem kierow-
nictwa i zalogi. Zapoznawano na
nich zebranych z celami przegladu
i jego zadaniami przelozonymi juz
na ,jezyk” problemow huty. Utwo-
rzono komisje, podkomisje i sporza-
dzono szczegélowe plany dzialania.

— Weiggneli§my wielu ludzi do
tej pracy, e na przewodniczgcych
wydzialowych komisji - powolalismy
kierownikéw wydzialéw — mowi
WERNER PLOTZKE, kierownik
wydzialu zatrudnienia i plac w hucie

— Znalezlismy sie tym samym
wszyscy po jednej stronie barykady.
Nie my — kierownictwo zakladu,
szukamy wydzialowych rezerw, ale
same wydzialy we wlasnym intere-
sie mialy sie zastanowié, jak uspra-
wnié gospodarowanie najcenniej-
szym kapitatem huty — ludzmi,

Jak przystapily do tej pracy?

Méwi kierownik walcowni drob-
nej inz. HENRYK CHMIEL:

— Nie moglibyémy odpowiedzieéd
na pytanie, czy jest nas za duo, gdy-
bysmy sie mie przyjrzeli organizacji
pracy ne kazdym stenowisku, wyko-
rzystaniu czasu pracy kazdego za-

trudnionego, przyczynom  godzin
nadliczbowych.
Wnioskl 1 spostrzezenia, Jakie

zgromadzono przy udziale niemal
calej walcowni zwrdcily uwage .na’

wiele spraw; ktére dbtad jako§ umy-
kaly z gola widzenia.

— Uwazamy, Ze przydaloby sie"

scentralizowaé zaopatrzenie wydzia-
low w czedci elektryczne i mechani-
czne, Jak dotqd magazyny sq rozpro-
szone po calej hucie. Wedréwki do
nich zabierejq ludziom wiele czasu.
"Albo chocby taka glupia sprawa, jak
mleko dla nas. Trzeba jeidzié po nie
dosé daleko, a przeciez samochéd
mogtby je dowieié pod kaidy wy-
dzial — sekretarz POP na walcowni
drobnej, STEFAN LEWANDOWSKI
wyliezyl mi jeszcze kilka organiza-
cyjnych ,niedorobek”, ktére z dnia
roboczego zabieraja sporo cennego
czasu.

Wydzial walcowni drobnej to je-
den z najlepszych w hucie. Jako
pierwszy wykonal! tegoroczny plan
juz w koncu listopada, a pieciolatke
zamierza zakoriczy¢é w czerwceu przy-
szlego roku. Od szeregu lat nie zmie-
nil sie¢ w nim poziom zatrudnienia,
podczas gdy produkcja wzrosla co
najmniej dwukrotnie. Fluktuacja tu
niewielka, kwalifikacje kadr wyso-
kie, a dyseyplina pracy taka, ze za-
den ,obibok” dlugo tu nie wytrzy-
ma: albo sie przystosuje do rytmu
pracy, albo odejdzie. Czegéz wiecej
chcie¢? A jednak, jak widaé, i tutaj
mozna sie doszukaé réznych mozli-
wosci lepszego wykorzystania c.asu
pracy { kwalifikacji ludzkich. ’

GDY HUTA SIE STARZEJE

Jest jednak problem, ktory od ja-
kiego$ czasu na walcowni drobnej
przysparza wielu klopotéw, i na
ktéry trudno znalezé sposéb: chodzi
o ludzi niepelnosprawnych, ktérych
stan zdrowia wymaga przesunigcia
do lzejszej pracy. Takich ludzi przy-
bywa coraz wiecej, a w hucie stano-
wisk praey, jakiej mogliby podolaé,
ktéra nie pogarszalaby ich stanu
tdrowia jest niewiele, Ludzie «ci,
pracujge nadal na walcowni, szyb-
ciej zuzywajg swoje sily, zapadajg
na zdrowiu, chorujg. Dlugie okresy
nieobecnosci powodujg dezorganiza-
cje, zmuszaja do zatrudnienia in-

nych pracownikéw w godzina¢h nad-

liezbowych.

Bardzo trudno rozwigzaé ten- pro-
blem. Przede wszystkim brakuje w
hucie miejsc pracy chronionej, ale i
ludzie sami nie chcg rezygnowaé z
dotychezasowych stanowisk, nie tyl-
ko ze wzgledu na zarobki, ale i pres-
tiz zawodu.

— Jest-u nas taki pracownik, kté-
ry Jjeszcze z hutnictwa ze Slgska
przyjechal, kiedy hute powstawala
— opowiada sekretarz Lewandows-
ki. — Kjerownik kategorycznie na-
kezal mu, aby przynidsl zaswiadcze-
nie, 2e moze pracowaé nae dotych-
czasowym Sstanowisku. Lekarz mu
nie da takiego zaswiadczenia.i on o
tym wie. Nie idzie wigc na badania.
Jest stalownikiem i inng prace uwa-
Za za degradacje. Co robi¢ z tymi
ludémi? Sytuacje bywajq na wy-
dziale dramatyczne.

Klopoty walcowni clrobnej stajg
sie ostatnio, niestety, typowe dla hu-
ty. Ani sie spostrzezono, jak kadra
zaczeéla sie starzedé. Przy przegladzie
struktury zatrudnienia ten problem
zarysowal sie z calg ostroscig i pos-
wiecono mu wiele uwagi. Moderni-
zacja wielu wydzialéw ma ulatwié
rozwigzanie niektérych probleméw.

O przyszlosci huty stanowié jed-
nak beda mlodzi- pracownicy, nowa
hutnicza warta — ci, ktérzy juz pra-
cujg i ci, ktérzy dopieroc przyjds.
Zespol Szkot huty, wszystkich szeze-
bli, od podstawowej po wyzszg — fi-
lie AGH, od wielu juz lat przygoto-
wuje dla niej kadry. Mlodzi maja
wyzsze wyksztalteenie i‘wieksze as-
piracje. Cheg pracowaé 'w mniej
uciazliwych warunkach i- wcale nie
uwazaja, tak jak niektérzy starsi
hutnicy, ze. huta, w poréwnaniu z
dawnymi warunkami pracy, to obec-
nie ,sanatorium”., Co im wiec huta
zaproponuje?

WIELKA MODERNIZACJA

W najblizszych latach czeka Hute
wWarszawa” = wielka modernizacja,
ale i dotad nie bylo chyba roku, ze-
by co§ w niej nie zmieniano, nie
usprawniano. Huta musi zmniejszaé
ucigzliwo$é pracy, ale i podnosié ja-
ko$¢ swej produkeji. Wymagania
odbiorcéw krajowych i zagranicz-
nych wzrosty.

Na walcowni drobnej powstaje
wiec ‘riowa wykorniczalnia, rozbudo-
wano stalownie, ‘wydzial ciggarni,
ktéry zwiekszy produkcje o 100 proc.
Ale nie zawsze w efekcie moderni-
zacji nastepuje poprawa relacji eko-
homicznych, spadek zatrudnienia.
Wrecz przeciwnie — potrzebne sg w
hucie nowe kadry. Wygospodarowa-
ne etaty w jednych dziatach umoz-
liwia kompletowanie niezbednych
obsad dla innych, modernizowanych.

POCZATEK WIELKIEJ PRACY

Na stalowni na przyklad zatrud- -

nienje ostatnio wzrosto o ponad 200
oséb. Produkcja nie wzrosta. Tyle
tylko, ze wsadu do produkecji nie
trzeba teraz przywozié z innych hut.
Zmniejszyly sie znacznie koszty pro-
dukeji, w tym koszty transportu. Nie
kazdy wiec wzrost zatrudnienia jest
nie uzasadniony, nawet wtedy, gdy
we wzroscie produkcji nie znajcuje
bezposredniego odzwierciedlenia.

Kierownik wydzialu zatrudnienia

i plac, WERNER PLOTZKE przed-
stawil kilka podobnych rachunkow.
Ot, choéby system czterobrygady.
Gdy w zakladzie sg rezerwy zatrud-
nienia latwiej go wprowadzié, gdy
ich nie ma, musi nastapi¢ pewien
wzrost zatrudnienia. Korzysci =z
wprowadzenia ,czterobrygaddéwki”
sg jednak znacznie wieksze. Zyskuja
ludzie, zyskuje produkeja.
_ Czasem wiec trzeba zwigkszyé za-
trudnienie, czasem zahamowaé nie-
poskromnione apetyty. W hucie za-
obserwowano ciekawe zjawisko. Za-
stanawiajgc sie, jak nowym lub
modernizowanym wydzialom zapew-
nié¢ obsluge, nie raz juz pojechano
oléwkiem po projektowych wylicze-
niach. Okazuje sie bowiem, Ze pro-
jektanci czesto zapominajg o potrze-
bie minimalizacji zatrudnienia i przy
nowoczesnych urzadzeniach niefra-
sobliwie, jak dawniej, rozbudowuig
kadrowe obsady. Oto np. zaprojek-
towali ogromna ilo§é¢ pulpitéw ste-
rowniczych z indywidualng obsluga.
W hucie muszg pézniej, juz w trak-
cie produkcji ,,gléwkowaé”, co i jak
przerobié, zeby zmniejszyé obsade.
Nierzadko zmniejszenie *zatrudnie-
nia prawie o 50 proc. w stosunku do
zaprojektowanego okazuje sie moz-
liwe,

PRZELAMAC BARIERE

Bez przesady — zajrzano niemal
w kazdy kat' huty. Niemal kazdg
sprawe zwigzang z zatrudnieniem,
sprobowano ,,przewietrzyé” obejrzeé
na nowo, choé trzeba powiedzieé, ze
przeglad huty nie zaskoczyl,

Kadry zawsze byly tu problemem
nr 1 i to od poczatku, kiedy wielki
stalowy gigant zaczgl wyrastaé pod
bokiem miasta. W réznych okresach
wzyeia” huty mialy one inne znacze-
nie. Gdy huta narodzila sie, chodzi-
1o o szybkie skompletowanie zalogi,
potem o jej integracje. Stanowili jg
przeciez i doSwiadczeni hutnicy ze

Slaska i Zaglebia, i chlopl z podwar-
szawskich wiosek.

— Trudnodci kadrowe odczuwalis-
my prawie zawsze — méwi dyrektor
do spraw pracowniczych, STANIS-
LAW ZAREBSKI, — ale szczegdlnie
mocno w ostatnich latach i musieli~
§my juz wczesniej szukaé rezerw u
siebie. W zeszlym roku przy refor-
mie plac w hutnictwie, zlikwidowa-
lismy wiele posrednich stanowisk
kierowniczych, oczyscilismy naszq
strukture wewnqtrzzakladowq z ma-
lych komérek. Wygospodarowalis-
my ponad 80 etatéow, przeznaczajge
je ma potrzeby mowych inwestyeji i
ne absencyjng rezerwe niezbedng w
ruchu ciqglym, czterobrygadowym,
Przeglad pozwolit nam sformulowaé
dalsze wnioski.

Starano si¢ siegnaé do pomyslo-
wosci kazdego pracownika. Ukazaly
sie ogloszenia, ze wszystkie wnioski
pracownikow dotyczace oszczednosci
materialéw, poprawy warunkéw
pracy oraz lepszego wykorzystania
czasu pracy zostang kupione ,na
pniu”. Przyjmowali je bezposrednio
kierownicy wydzialéw i wyplacano
od razu premie. Charakterystyczne
jednak, e choé 2za wskazanie
mezliwosei zaoszezedzenia etatu pla-
cono najwiecej, zgloszono tvlko
jeden wniosek. Wcigz jeszcze w
swiadomosei ludzi sprawy kadro-
we s3 drazliwe. I mimo ze w
wielu wydzialach huty ,obiboki”
miejsca nie zagrzewaja, nikt palcem
nie chce wskazaé niepoirzebnych
stanowisk. A przeciez wiadomo, ze w
nikogo personalnie taki wniosek nie
uderza. Praca bowiem w samej hu-
vie czeka na ludzi, a nie odwrotnie.

— Moie nie powinnismy mowié o

tych wnioskach — zastanawia sie
kierownik dzialu organizacji i nor--
mowania pracy WLADYSLAW KO-
LECZKO. .

— Dlaczego nie? — Dyrektor Za-
rebski uwaza, ze nie jest to zaklado-
we tabu.

Po prostu taki sposéb myslenia
dominowal na réznych szczeblach,
wewnatrz przedsigbiorstwa i poza
nim, w calej gospodarce. Teraz gdy
skoniczyly sie¢ czasy dostatku kadr,
‘trzeba przelamaé stare ndwyki. Im
szybeiej, tym lepiej bo wolanie o
kadry pozostawaé bedzie bez echa.

— Jedno jest dla nas pewne, na
grudniowym przeglgdzie mie moze
si¢ skoriczyé — moéwi dyrektor Za-
r¢bski, — To dopiero poczqtek wiel-
kiej pracy, jaka nas czeka.

orzecznictwo
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TERMIN WYGASNIECIA

UPRAWNIEN Z TYTULU

DOCHODZENIA BRAKOW
W DOSTAWIE

Wojewddzkie Przedsigbiorstwo .
Handlowo-Uslugowe w N. dochodzito
od Huty Szkla oraz od Wojewddz~
kiego Przedsiebiorstwa Transporto-
wego Handlu Wewnetrznego, jako
spedytora, ktéry odbieral przesylke
od kolei, rownowarto$ci w pienig-
dzach 39 paczek szkla gospodarczego,
ktore brakowaly w przesylce wago-
nowej.

Okregowa Komisja Arbitrazowa
przyjeta, ze za brak ilosciowy w
przesylce szkla gospodarczego odpo-
wiada pozwany spedytor i zasadzila
od niego na rzecz powodowego ku-
pujacego dochodzong kwote w calo-
SCl.

Gléwna  Komisja Arbitrazowa
zmienila orzeczenie-pierwszej instan-
cji i wniosek oddalita. GKA na pod-~
stawie dowodow zebranych w spra-
wie ustalila, ze brak 39 paczek szkla
gospodarczego powstal wskutek nie-
dotadowania przez pozwanego do-
stawece i przyjela, Ze uprawnienia
powodowego kupujacego z tytulu
brakéw ilosciowych wvgasly z -
plvwem 6 miesiecy od dnia, w kté-
rym rzeczy zostalv kupujacemu wy-
dane stosownie do tresci art. 569
§2 ke

Od orzeczenia GKA zalozyl rewizie
nadzwyczajng Minister Handlu We-
wnetrznego i Ustug. Rewizja nad-
zwyczajna zarzuca, iz GKA z naru-
szeniem §1 ust. 1 uchwaly nr 180 RM
z 30.IX.1969 r. w sprawie terminu
wygasnigcia roszezen z tytulu bra-
kow ilosciowych niektorych towaréw
w obrocie krajowym pomiedzy jed-
nostkami gospodarki uspolecznionej
(Monitor Polski nr 44, poz. 350)
przyjela, ze uprawnienia kupujacego
z tytulu brakéw iloSciowych towa-
réw, nabywanych w oryginalnych
zbiorczych ovakowaniach fabrycz-
riych, wygasaja z uplywem terminu
krétszego niz 12 miesigcy, liczae od
daty wydania towaru.

GY5wna Komisja Arbitrazowa roz-
patrzywszy sprawe ponownie, w
orzeczeniu z dnia 3 wrze§nia 1974 r.
nr B-6162/74 zapadlym w skladzie
rewizyjnym. wypowiedziala nastepu-
jacy poglad prawny:

Stosownie do . obowiazujacych
obecnie przepiséw, 12-miesicezny
termin wygasnigeia uprawnien z ty-

- tulu brakéw iloSciowych przewidzia-
ny jest na wypadek ujawnienia bra-
kéw iloSciowych towaru wew-
natrz oryginalnege zbiorczego
op~kowania fabrycznego.

Natomiast uprawnienia z tylulu
braku iloSciowego calych, ory-.
ginalnych ~paczek z towarem
‘wygasaja w terminie przewidzianym
w art. 569 § 2 kodeksu cywilnego,
a wiec w terminie 6 miesiecy lczac
od dnia, w ktérym  rzeczy zostaly
kupujacemu wydane.

W uzsadnieniu swego ponownego
orzeczenia GKA zaznaczyla m. in.:

»W sprawie jest okolicznoscia nie~
sporng, Zze dostarczone powodowemu
kupujacemu szklo gospodarcze znaj-
dowalo sie w orvginalnych zbior-
czych opakowaniach fabrycznych.
Niesporna pozostaje rowniez oko-
licznos$é, ze przy odbiorze przesylki
wagonowej stwierdzono brak 39 o-
‘yginalnyeh  zbiorezych paczek fa-
orycznych ze szklem gospodarczymi,
w stosunku do ilosci paczek zbior-
czych. deklarowanej przez pozwane-
go dostawce. Powodowy kupuigcy
nie stwierdzil natomiast brakéw
ilosciowvch towaru wewnatrz -ory-
ginalnvch zbiorczych opakowan fa-
brycznych.

Przepis § 1 powolanej uchwaly nr
180 RM przedtuza do 12 miesigcy
przewidziany w art. 569 § 2 k. c. ter-
min wygasniecia uprawnien z tytulu
brakow ilosciowych dla towardow na- -
bywanych w oryginalnych zbior-
czych opakowaniach fabrycznych.
Intencjy wprowadzonego tym prze-
pisem wydtuZonego terminu wyga-
$nigcia uprawniefi z tytulu brakow
ilosciowych bylo umozliwienie kupu-
jacemu zrealizowania przystuguja-
cych mu uprawnien w wypadku
stwierdzenia brakow ilosciowych
wewngtrz oryginalnego zbiorczego
opakowania fabrycznego; przewi-
dziany w art. 569 § 2 k. c. 6 miesiecz-
ny termin wygasniecia uprawnien .z
tytulu brakéow ilosciowych nie za-
bezpieczet bowiem dostatecznie in-
teresow jednostek gospodarki uspo-
lecznionej, wystepujacych w roli ku-
pujgcego, na wypadek istnienia bra-
koéw iloSciowych wewnatrz oryginal-
-nego zbiorczego opakowania fabrycz-
nego, ktorego. zawartosé¢ nie jest
kontrolowana przy odbiorze, Przed-
tuzenie do 12 miesiecy -terminu wy-
gasniecia uprawnien z tytulu brakow
ilosciowych dla towarow sprzedawa-
nych w oryginalnych zbiorczych apa-
kowaniach fabrycznych, ustalone zo-
stalo rowniez w § 54 ust. 1 zal. do
wprowadzonej w zycie z dniem
1.X,1973 r. uchwaly nr 192 RM =z
3.VIII. 1973 r. w sprawie umoéw
sprzedazy oraz umow dostawy mie-
dzy jednostkami gospodarki uspo-
tecznlonej (Monitor Polski nr 36, poz.
218).

Zaréwno przepis § 1 obowigzuja-~
cej do 30.IX.1973 r. uchwaly nr 180
RM z 30.IX.1969 r., jak i przepis
§ 4 ust. 1 zal.do obowigzujacej od
1.X.1873 r. uchwaty nr 192 RM mogg
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byé interpretowane tylko w ten spo-
séb, Ze 12-miesigezny termin wyga-
$niecia uprawnien z tytutu brakow
iloSciowych przewidziany jest na-
wypadek ujawnienia braku ilo$cio-
wego towaru wewngtrz oryginalnego
zbiorczego opakowania fabrycznego.
Uprawnienia z tytutu braku iloscio-
wego calych. oryginalnych paczek z
towarem wygasaja w terminie prze-
widzianym w art. 569 § 2 k. ¢, a
wiec w terminie 6 miesiecy liczac
od dnia, w ktéorym rzeczy zostaly
kupujgcemu wydane.

Gléwna Komisja Arbitrazowa nie
dopuscila sie zatem naruszenia pra-
wa w orzeczeniu oddalajgcym wnio-
sek z uwagi na uplyw przewidziane-
go w art. 569 § 2 k. c. terminu wy-
gasniecia uprawnien powodowego
kuapujacego z tytulu braku w prze-
sylce 39 oryginalnych paczek ze
szklem gospodarczym.”

nowe przepisy
i zarzqdzenia

KOMISJE ROZJEMCZE

Rozporzadzenie Rady Ministréw z
dnia 25 pazdziernika 1974 r. w spra-
wie komisji rozjemczych oraz komi-
sji odwolaweczych do spraw pracy
(Dz. U. Nr 41, poz. 243) normuje za-
kres dzialania i sposéb powelywa-
nia m. in. zaktadowych komi-
sji rozjemczych.

Komisje te powoluje sie w. uspo-
tecznionych zakladach pracy zatrud-
niajacych stale 100 lub wiecej pra-
cownikéw. Nie powoluje sie ich je-
dynie w urzedach pafistwowych,
bankach, PZU i ZUS, w instytutach
naukowych i uczelniach oraz w or-
ganizacjdch spotecznych i politycz-
nych.

Zaktadowe komisje rozjemcze roz-
patruja spory z wniesku pracowni-
kéw przeciwko ich zaktadom pracy.
z wyjatkiem sporéw:

1) pracownikéw na stanowiskach
kierowniczych, ktére rozpatruja po-
wiatowe komisje rozjemcze,

2) przekazanych komisiom odwo-
tawezym do spraw pracy (chodzi
gléwnie o spory dotyczace zwolnie-
nia z pracy. Swiadectw pracy i opinii
oraz naleznego w zwiazku z tym od-
szkodowania).

Czlonkéw zakladowej komisji roz-
jemczej powoluja wspélnie kierow-
nik zakladu pracy i rada zakladowa
snoéréd precownikéw zakladu pracy
nie peinigeych okreélonych funkeji.

W zaktadach pracy, w. ktérych’
dzielaty juz dotad zaktadowe komi-
sje rozjemcze, beda one nadal pelnié¢
swe czynnosci, ale rozpatrywanie
spraw powinno mie¢ miejsce w kom-
pletach piecioosobowych.

WYKROCZENIA PRZECIWKO
PRAWOM PRACOWNIKA

Art. 281—283 kodeksu przewiduja |
kary grzywny do 5.000 zt na pracow-
nikéw, ktorzy kierujac .zakladem
pracy lub dzialajac w jego imieniu
naruszaja prawa pracowaikéw lub
nie zawiadamiaja badz nie wyko-
nuja nakazu inspektora pracy itp.

Postepowanie w sprawach o po-
wyisze wykroczenia odbywa sie badz
przed inspektorem pracy badz tez
— z jego wniosku — przed kole-
gium do spraw wykroczen.

Rada Ministrow rozporzadzeniem
z dnia 20 wrze$nia 1974 r. unormo-
wala zasady postepowania przed in-
spektorem pracy w sprawach o po-
wyzsze wykroczenia (Dz. U, Nr 37
poz. 220).

CZAS PRACY
KONWOJENTOW

"W nr 45 Dziennika Ustaw z 1974 r.
ukazalo sie rozporzadzenie Rady Mi-
nistréw z dnia 20 listopada 1974 r.
w sprawie czasu pracy i zasad wy-
nagrodzenia za prace w godzinach
nadliczbowych pracownikéw zatrud-
nionych przy pilnowaniu (poz. 270).

Rozporzadzenie ma charakter "wy-
konawczy do kodeksu pracy i zawie-
ra przepisy dotyczace:

1) pracownikow zatrudnionych
przy pilnowaniu, i
2) pracownikéw zatrudnionych

przy konwojowaniu.

Jedynie przepisy dotyczace kom_;vo-
jentéw wejda w zycie 2z dniem
1 stycznia 1975 r. Przepisy dotyczg-
ce pracownikéw zatrudnionych przy
pilnowaniu wejda w Zzycie, dopiero
od 1 stycznia 1976 r., do tej za$§ daty
maja by¢ stosowane dotychczasowe
normy czasu pracy i zasady wyna-
grodzenia za prace w godzinach nad-
liczbowych. : - .

Za konwojentéw rozporzadzenie
uwaza pracownikoéw, kiérzy zgodnie
Z umowa O prace majg obowigzek
stalego konwojowania tj. pilnowania
calosci i bezpieczenstwa powierzone-
go konwojentom mienia w czasie je-
g0 przewozu.

Czas pracy konwojentéw nie moze
przekraczaé 10 godzin na dobe i 9?
godziny w okresie dwéch tygodni.
Czas pracy ponad te norme stanowi
prace w godzinach nadliczbowych.

Opracowala:
STANISEAWA ZIELINSKA

'

“niclwa Wydzialu V PAN i

OBROTU

$rednio w gospodarstwach

IE tylko o skupie, ale takze

o innych zagadnieniach obro-

tu rolnego méwiono na kon-
ferencji zorganizowanej w Pozna-
niu przez Komitet Ekonomiki Rol-
Spoél-
dzielczy Instyiut Badawczy!). Pod-
jety zostat temat bardzo wazny, do-
tyczacy funkcjonowania obrotu rol-
nego, jednego z ogniw gospodarki
zywno$ciowej, ktére -ma z.pewnié¢
sprawny przeplyw towaréw z rol-
nictwa do przetwérstwa i handlu,
a takze zaopatrzenie producenow
rolnych w $rodki produkeji i arty-
kuly konsumpceyjne,

Jest to temat wazny nie tylko dla-
tego, Ze dzisiejsze niedomagania ob-
rotu rolnego sa powodem réznych
napieé i zaklécen, ale przede wszy-
stkim dlatego, ze w najblizszej juz
przyszlosci unowocze$niajgcemu sie
rolpictwu i przetworstwu bedg mu--
sialy towarzyszyé formy skupu i za-
opatrzenia dostosowane do nowych
wymagan. Na podstawie dyskusji na
konferencji w Poznaniu i materia~
16w tam przedstawionych, mozna sg-
dzi¢, ze obecna wiedza o sytuacji
w obrocie rolnym jest wystarczajg=-
ca do sformulowania wnioskéw co
do” potrzeb i kierunkéw zmian, Na-
tomiast trudniej znalezé w tych ma-
terialach propozycje organizacyjne,
ktére, w oparciu o analize naukowa,
wskazywalyby = praktyce gospodar-
czej. rézne- warianty. alternatywnych
rozwigzan. Tymczasem : obecna sy-
tuacja' (jak wiadortio' gospodarka ria-
sza znajduje sie w poczatkowej fa-
zie realizacji programu rozwoju go--
spodarki  Zywnosciowej) potrzebe
takg wylania ze szczegélng donioslo-
$cia. Jezeli bowiem gospodarka zy-
wnosciowa ma funkcjonowaé jako
nowoczesny system organizacyjny,
wewngtrznie zharmonizowany to ko~
nieczne jest wykorzystanie kon-
cepcji naukowych do budowania te-
go systemu, Jest to zatem, jak
stwierdzi! jeden =z dyskutantéw
~wyzwanie dla’ nauki”. Dzi§ jednak
nauka, sgdzac po. dorobku poznani-
skiej konferencji, znacznie wiecej
potrafi wskazaé probleméw, ktére
powinny byé rozwigzane niz przed-
stawié. (poza pewnymi wyijatkami),
konkretne, sprawdzone i ocenione
propozycje organizacyjne w dziédzi-
nie obrotu rolnego. Ocena sytuacji
w obrocie rolnym i wynikajgce z
niej wnioski sa zatem jakby pun-
ktem wyjscia dla dalszych, nieZmier-
nie potrzebnych, prac badawczych.
Zgromadzony matetrial, je$li uznaé
go za podstawe dla tych prae, jest
wartoSciowym dorobkiem konferen-
cji.

PRZESLANKI ZMIAN

Obrét rolny bedzie dostosowywat
swoje formy organizacyine do no-
wych wymagan rolnictwa i przet-
wérstwa. Bedzie to inne rolnictwo
niz dotychezas, réZniace sie stopniem
koncentracji 1 specjalizacji produk-
cji, powigzaniami z innymi galeziami
gospodarki narodowej, bardziej pro-
duktywne. i wydajniejsze. "Piszac o
tym w swoim referacie?), SLAWO-
MIR DYKA i EUGENIUSZ GORZE-
LAK omawiajg czynniki, ktére be-
dg wplywaé na funkcjonowanie i na
organizacie obrotu rolnego.

Oprécz przemian w rolnictwie
(przebudowa  struktury agrarne,
rozwoéj specjalizacji. i wzrost skali
produkeji), a - takze tendencji do
przeniesienia poza rolnictwo wszy~
stkich funkcji nie majacych wy-
raznie charakteru produkcyjnego, o
metodach obrotu rolnego zadecyduje.
réwniez rozw6j przemyslu prze-
twoérczego. Koncentracja tego prze-
oymystu  prowadzi do powieksze-
nia wielko§ci i zmniejszenia licz-
by zaktadéw, Nowoczesne i duie
zaklady potrzebuja réwnomiernych
dostaw odpowiednio. duzych partii
surowca, o - ustalonym standar-
dzie. ,Tak wiee stwierdzaja
autorzy referatu — stojqte przed
handlowg obslugg rolnictwa -za-
dania dotyczqce obrotu rolnego
sprowadzajq si¢ do: znacznego zwie-
kszenia ilo$ciowego obrotu, koni

- stacionarnego w punktach
- Wzrost dostaw produktéw rolnych

MARCIN MAKOWIECKI

ZADANIA

ROLNEGO

W Polsce funkcjonuje prawie 90 tysigcy punkiow sku-
pu produktéw rolnych, ale chiopi ciagle narzekajg na
zta obstuge. A co bedzie, gdy produkcja rolnictwa,
zgodnie z zatozeniami programu gospodarki zywnoscio-
wej podwoi sig? Czy wprowadzane juz nowe rozwigza-
nia organizacyjne takie jak np, skup produktéw bezpo-

zastgpig w dostatecznym

stopniu dotychczasowe tradycyjne formy?

Zenia producente rolnego od czyn~
noéci nieprodukcyjnych w sferze
rynku”,

Do spelnienia tych zadan koniecz-
na jest rozbudowa — ,rekonstruk-
cja” instyiucji obrotu rolnego.
Przewidywaé tu mozna dwa kierun-
ki dzialania. Jeden z nich — zZwig-
zany z inwestycjami — polegaé¢ be-
dzie na dostosowaniu aparatu obro-
tu do potrzeb branz i specjalistycz-
nej. produkeji. Drugi, o charakterze
organizacyjnym, zaklada aktywng
role obrotu wobec rolnictwa, pole-
gajacg na organizowaniu i zama-
wianiu okreslonej produkeji. Pow-
szechnie stosowanym, podstawowym
instrumentem regulowania struktu-
ry produkcji rolniczej jest i bedzie
kontraktacja. ,,W systemie kontrak-
tecji — pisza E. Gorzelak i S. Dyka
— tkwiq elementy stosunkéw kre-
dytowych, handlowych oraz bezpo-
sredniej  kooperacji produkcyjinej
przemyslu i rolnictwa”, Intensyfi-
kacja dzialalnosci instytucji obrotu,
a zwlaszcza kontraktacji bedzie mu-
siala doprowadzié do rozbudowy
wielu jego funkeji zwiazanych z in-
formacja, obsiugg handlowa i kre-
dytowa rolnictwa itp.

Ogélnie sformulowane zaloze=nia
przemian w obrocie rolnym tzn. po-
prawa obslugi producentéw rolnych
i obiektywna ocena dostarczonych
produktéw oraz sprawna transmisja

,surowcéw do przetwérstwa, wyla-
niaja

kolejny préblem dotyczacy
form obrotu. Jak wiemy, dotycheza-
sowy system zaklada istnienie skupu
skupu.

— przy zachowaniu tradyeyjnej for-
my skupu — wymagalby znacznych
inwestycji. Tendencje przemian w
rolniclwie, przetwoérstwie i handiu
zywnoscig zdaja sie wykazywaé, ze
koncepcja ,skupu stacjonarnego”
stanie sie z czasem anachroniczna.
Wedréwki rolnikéw do punktu sku-
pu bedy zastepowane — w przypad-
ku specjalistycznych, wysokotowaro-
wych gospodarstw — skupem bez-
posrednio w gospodarstwie. Te forme
stosuje’ sie¢ od jakiego$§ czasu w od-
biorze niektdérych produktéw, a jej
zasigg moze obejmowaé w przysz-
lodci skup zboza, mleka, owocéw,
warzyw, Zywca i upraw przemyslo-
wych. Pominiecie punktu skupu i do-
starczanie produktu bezposrednio do
przetwérni to kolejny krok do upro-
szczenia, obrotu towarowego. Przy-
nosi to, jak wykazuja obserwacje,
liczne korzyscei: oszczedno$é czasu
rolnika, obnizenie spolecznych kosz-
téw skupu i wreszcie regulowanie
podazy surowca do przetwérni,

Podstawowa korzyScig z uspraw-
niei handlowej obstugi wsi jest
wzrost towarowosci rolnictwa, Wia-
domo bowiem z licznych przykla-
déw, Ze niesprawny skup, niedo-
stosowane do lokalnych potrzeb za-
opatrzenie w §rodki produkeji, bra-
ki artykuléw konsumpcyjnych w
wiéjskich sklepach prowadza do
oslabienia dynamiki produkeji rol-
nej. Ta oczywista, zda sie, prawda
must zatem znaleZé odzwierciedle-
nie w unowocze$nieniu obrotu rol-
nego — dostosowaniu jego form i
wyposazenia technicznego do dyna-
miki  rolnictwa, potrzeb prze-
tworstwa i konsumentéw. Bowiem,
powtérzmy to jeszeze raz, nie ma
w gospodarce Zywnofciowej ogniw
mniej waznych. Niesprawny skup
moZe spowodowaé marnowanie nn-
kladéw poniesionych na zwiekszenie

tempa predukeji rolnictwa.

Waznym problemem przebudowy
obrotu rolnego sg koszty tej moder-
nizacji. Na zagadnienie to zwrécono
uwage w dyskusji (MIECZYSLAW
MIESZCZANKOWSKI), wiadomo
bowiem, e koszty obrotu rolnego
wykazuja tendencje do wzrostu.
Chodzi wiec o to, aby modernizujge
obrét, co musi kosztowaé, zdawaé
sobie sprawe, Zze ponoszone nakla-
dy wplywajg na wyniki ekonomicz~
ne produkeji zywno$cl 1 jej dalsze
mozliwo$ei rozwojowe.

" NA CHLOPSKIM
PODWORKU

nosci zaopatrzenia przemyslu prze-
twérczego w jednolite o wysokiej
jakosei towary (przy zachowaniu u-
stalonej rytmiki dostaw) oraz odcig-
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Ocenie skupu wykonywanego juz
obecnie bezposrednio w gospodar-
stwach rolnych byly poswigcone trzy

referaty przygotowane na konferen-
cje w Poznaniu?) ALDON ZA-
LEWSKI przeprowadza analize fun-
kecjonowania tej formy odbioru pro-
duktéw rolnych na przykladzie sku-
pu zboz, ziemniakéw, mleka i bura-
kéw cukrowych. Kazly z tych pro-
duktéw ma inne wymagania tech-
nologiczne.

Bezposredni skup zboza (w 1973 r.
kupiono w tej formie 27,8 proc. zbo-
za) wymaga, zwlaszcza przy kombaj-
nizacji, rozbudowy sieci specjalnych
magazynéw, suszarnji .I czyszezalni,
nie mowiae juz o specjalistycznym
transporcie. I oto caly obszerny pro-
blem do rozwigzania (nie omawia~-
ny w referacie), dotyczgecy lokali-
zacji, gestosci sieci i wielkodei tych
placowek w réznych ogniwach ob-
rotu.

Inne sz problemy przy skupie
ziemniakéw jadalnych. Bezposrednio
u producentéw kupuje sig polowe
tej kategorii ziemniakéw. Jest to
forma ustugi zwiagzana z kontrak-
iacja. Ale warto zapytsé, jakie sa
korzyéci z 3iej stosowania (poza
zwolnieniem rolnika z koniecznosci
transportu towaru) skoro kupione
ziemniaki frafiaig do odbiorcéw
wprost (w 60 proc) bez wsteonej
selekcji, alho do magazynéw pun-
ktéw skupiw najczesciej prymityw-
nych i Zle wyposazonych, gdrie nie
mozna wykonaé podstawnwych za-
biegéw uszlachetniajgcych. towar ta-
kich jak sortowanie, pakowanie itp?2
Na ponad 25 tys. punktéw skupu
przypadato w 1973 roku, 3 ciagi sor-
towniczo-paczkujace, 37 podno$ni-
kéw, 58 wazkéw, 201 sortownikéw
mechanicznych itp. Nie wymaga to
komentarzy. .

W skupie ‘mleka bezposredni od-
biér odbywa sie w 76 proe. wsi
(w 1973 r.). Wprowadzenie tej for-

.my bylo jednym z wazniejszych i jak

sie okazalo skutecznych sposobGw
zwigkszenia podazy mleka%, Réw-
nolegle z rozwojem tej formy skupu
odbywa sie modyfikacja sieci pun-
ktow skupu i dostosowywdnie jej
do lokalizacji- nowo budowanych

-1 modernizowanych zakladéw -prze-

twoéreczych. .

Czytajgc te informacje, coraz bar-
dziej*jednak mozna utwierdzi¢ sie
W przeSwiadezeniu, Ze obecny stan
sieci punktéw skupu' mleka oraz
fakt wykonywania dalekich przewo-
z6w surowca wymaga bardziej pre-
cyzyjnego rachunku, uwzgledniajg-
cego w réwnym stopniu interes pro-
ducentéw i konsumentéw mleka, co
instytucji zajmujacej sie jego sku~
pem i przerobem. -

Na razie sytuacja jest taka, e
pierwsze ogniwo skupu, w duzej
mierze decydujgce o jakosci surow-
ca, jest prymitywne i nie dostoso-
wane do wymagan nowoczesnych te-
chnologil. Np. w 1973 roku na ogélng
liczbe 25,4 tys. érodkéw transporto-
wyeh obslugujgcych bezposrednio
odbiér mleka od rolnikéw na koszt
spéldzielni, 92,8 proc. stanowil tran-
sport konny. Wynika z tego, &e skup

mleka nadal nie nadgza za postes -

pem, ktéry dokonuje sie w gospo-
darstwach rolnych (specjalizacja, u-
mowy kontraktacyjne itp.) i w prze-
twérstwie, Jest on anachroniczny
pod wzgledem technicznym i orga-
nizacyjnym, i tu jest, by¢ moze pier-
Wwsza przyczyna niedomagah mle-
czarstwa, ‘mimo przeznaczania na
te dzfedzing znacznych nakladéw in-
westycyjnych, - )

To sg_ oczywiscie tylko przyklady,
ktore obrazuja dobre i zle strony
nowej formy skupu produktéw rol-
nych, Pokazujg takze warunki, ktére
muszg byé spelnione dla osiagnigcia
powodzenia (np,, frodki transporto-
we, wyposazenie w urzgqdzehia tech-
niczne itp.), oraz osiggane i spodzie=
wane korzysci.

Przyklady te -ujawniaja réwniez
waing prawidlowosé ogblng, Nie jest
wcale golostowne stwierdzenie, zZe
wszystkie ogniwa kompleksu zyw-
nosciowego muszg byé réwnomier-
nie rozwijane. Przykladem, nie je-
dnym zresztg, moze byé przytaczana
juz sprawa produkeji mleczarskiej,
»Bzeka mleka”, produkowanego
przez rolnictwo nie jest ciggle jesz-
cze nalezycle zdyskontowana w for-
mie dostaw artykuléw rynkowych.

Zdaniem autoréw jednego 'z re-
feratéw, najwieksze dotychezas re-
zultaty przynioslo zastosowanie no-

- warowosei gospodarstw i ich spe-

wych form w obrocie zwierzetami
rzeznymi. Po prostu posuniecia or-

ganizacyjne, o ktéryeh pisza RO-
MAN URBAN i KRYSTYNA WIT-
WICKA, doprowadzily do zmniej-
szenia ubytkéw naturalnych trzody
z 2,61 proc. ogdlnej masy skupu w
1965 roku do 1,73 proc. w 1973 r.
Analogiczne wskazniki odnoszgce sie
do bydla wynosily 2,35 i 1,59 proc.

Oprécz technicznej modernizacji
punktéow skupu, decydowaly o tym
takie organizacyjne czynniki jak
zwiekszenie czestotliwosci speddw,
organizowanie podazy (porozumienie
z rolnikami), lepsza praca obstugi
przy wyladunku, wazeniu, klasyfika-
cji itp. Ale nie tylko tu szukaé nale-
zalo oszczednosci surowea.,

Glowna przyczyna wielkich strat
byla zla organizacja obrotu hurto-
wego — powolny transport kolejo-
wy, niezsynchronizowane moce pro-
dukeyjne przetwérni z podazg itd.
Stad straty. Nowy etap ‘rozpoczat
sie z chwilg gdy zaczely powstawaé
nowe zaklady miesne w rejonach su-
rowcowych. Ale jeszcze przedtem,
pod presjg doraznych potrzeb trzeba
bylo: zrezygnowaé z transportu ko-
lejowego, wprowadzié rachunek op-
tymalizacyjny do kierowania prze-
wozami zywca i skréci¢ czas prze-
trzymywania zwierzat na -spedach
i magazynach. Skup musial staé sie
operatywny. .

Usprawnienia te, aczkclwiek bar-
dzo istotne, nie zlikwidowaly jednak
wszystkich napigé i trudnoéei wyste-
pujacych w obstudze handlowsi pro-
ducentéw. Zwiekszona podaz zywca
zZnéw, w biezacym roku, spowodowa-
la znaczne spietrzenie dostaw, prze-
trzymywanie zwierzat na spedach,
kosztowne ,przerzuty” i inne proby
ratowania sytuacji. Wprawdzie nie
dysponujemy jeszcze pelnymi infor-
macjami w jakim stopniu wplynelo
to na dynamike produkecji zwierze-
cej, ale spodziewaé sie mozna, ze
m, in. te wlasnie niedomagania mo-

ga sie odbié na tempie przyrostu .

hodowli.’ SR :

Co prawda, w'tej sytuacji, prze-
mys! migsny ma do zaproponowa~
nia rolnikom nows: forme skupu —
bezpoSrednioc w godpodarstwie —
ale -na razie obejmuje ona tylko 7
proc. podazy zwierzat. Wprowadze-
nie tej metody — skup bezposredni
‘Powigzany z oceng poubojowg — be-
dzie mozliwe dzieki nowej technice
w nowych zakladach i dzieki. pel-
-nemu sprzezeniu skupu z przetwoér-
stwem. Zdaniem autoréw referatu,
wmozliwoset . poprawy obslugi - han-
dlowej producentéw indywidualnych
sq $cisle 2wiqzane z worowadzaniem

nowych zasad obslugi, tj. z zastepo- -

waeniem skupu stacjonarnego, sku-
_pem bezpogrednim oraz skupu we-
dlug oceny przyzyciowe;j skupem we-
dlug wagi i oceny poubojowej. Pro-
blemem otwartym pozostaje nato-
miast sprawa dynamiki przechodze-
nie na nowe =zasady obslugi”

WIES

Rolnik jest zadowolony z obstu-
gi: handlowej - w dziedzinie skupu,
gdy towar odebrany jest od niego
w terminie, szybko i sprawnie i gdy
ocena dostarczonego produktu. jest
obiektywna. Jest rzeczg oczywista,
Zze dla  spelnienia tych oczekiwan
i dla rozwoju calej produkcji rol-

' nej konieczny jest sprawnie dziala-

jacy aparat obrotu. Niedomagania w
tej sferze, jak tego mieliSmy liczne
przyklady, stajg si¢ po prostu ha-
mulcem rozwoju' produkcji. W tej
kwestii nie ma réznych zdan. Réz-
nice pogladéw zaczynaja sie gdy po-

.rusza sie sprawe koncepciji organi-

zacyjnej skupu. Wprawdzie, jak pi-
sze HALINA SZULCE®): ,,wzrost .to-:

cjalizacja coraz wyrazniej uwwypukla
niesprawno$é dzialania istniejgceg
systemu skupu i w efekcie-powa
duje obnizenie podazy. produktéw
rolnych, co wyplywa z mozliwosci

- nej;

‘funkejonowaniu bezposredniego
© wicka,

Fot. A. JALOSINSKI

cepcji organizacyjnej gospodarki Zy-
wnosciowej.

Mysla przewodnig takiego pudpg-
rzadkowania byloby wprowadzenie
pewnego ,ladu organizacyjnego” w
dzialalno$é kilkudziesieciu branzo-
wych i resortowych agend wystepu-
jaeych na rynku rolnym. Koncep-
cje te wysuwal w dyskusji TADE-
USZ HUNEK. Konsekwencja obec-
nej sytuacji jest niedostosowanie
wzajemne poszczegélnych ogniw go-
spodarki Zywnosciowej i nieréwno-
miernosci w ich rozwoju. Obrét rol-
ny w tym ukladzie ogniw zapewnié
ma sprawny przeplyw surowcow i
towaréw i uslug z tym zwigzanych.
Sytuacja ciggle jeszcze nie jest za-
dowalajgca, nadal wystepuja klopo-
ty ze zbilansowaniem potrzeb i mé-
zliwosci poszczegolnych ogniw kom-
pleksu..

Dlatego stusznie postapili organi-
zatorzy konferencji wilgczajac do jej
tematyki zagadnienia kierowania,
zarzadzania i planowania obrotu rol-
nego®). Rozwazajgc liczne szczegélo-
we kwestie autor referatu TADE-
USZ ROMANOWSKI, wysuwa istot-
ne propozyeje dotyczace usprawnie-
nia funkcjonowania obrotu rolnego.

Podstawowym wnioskiem autora
referatu jest dokonanie takich zmian
w metodologii i trybie planowania,
ktére pozwolg na podporzadkowa-
nie dzialowego, branzowego i resor-
towego punktu widzZenia koordyna-
cji w ramach kompleksu gospodar-
ki zywnosciowej. Odnosi sie to do
réznych szczebli, na ktérych podej-
mowane sg decyzje dotyczace plano-
wania obrotu rolnegn, a szczegdlnie
za$ do ogniwa podstawowego — gmi-
ny. Mimo bowiem zmian, w wyniku
reformy administracji, nie wszyst-
kie ujemne cechy systemu poprzed-
niego zostaly wyeliminowane.

Na poparcie tej tezy, autor refe-
ratu przytacza przyklady nastepuja-
ce: -

»Nie sq sprecyzowane powiqzania
przyczynowe i czasowe. miedzy pla-
nami. przedsiebiorstw opracowany-
mi-na podstawie NPSG a planem
gminy. Na etapie prac nad projek-
tami planéw terenowjych na szczeblu
wojewddzkim nie sq zndne projek-
ty i postulaty do planu gospodar-
czego, bedqce wyrazéem stanowiska
$rodowiska spolecznego i osrodkéw
wladzy ‘w -gminach, Stqd tez wiele
elementéw do planu spoleczno-go-
spodarczego rozwoju gminy wlqczo-
nych jest automatycznie na zasadzie
dyrektywnosci wskaznikow NPSG,
na ktorych wielkosé (rozmiary) gmi-
ne nie miale Zednego wplywu.

Inna uwaga * dotyczy ‘rozmiaréw
kontraktacji i ich powigzania z go-
spodarkq i planem rozwoju spolecz-
no-gospodarczego gminy. Planowany
areal lub wielko$¢ produkcji obje-
te kontraktacjg docierajq do gminy
z zewnqlrz, jako terytorinlne wy-
cinki ogolnokrajowych, branzowych
programéw kontraktacji. W takiej
wielkoéci wiqczane sq do planu SPO-
feczno-gospodarczego rozwoju gmi-
ny. Oznacza to, ze wiadze gminy ma-
Jja ograniczong mozliwosé swobodne-
go rozpatrywaenie réznych wariantéw
owego rozwoju’, ST

Przytoczone - przyklady charakte-
ryzujg ., dos¢ - dokladnie obecng sy-
tuacje i skale potrzeb w dziedzinie
zarzadzania i planowania tej dzia-
lalnodei. - Dlatego ' nie komentujemy
tej wypowiedzi, -tym_bardziej, ze
nikt jeszcze nie powiedzial ostatnie-
go slowa... ... - :

') nRekonstrukeja ‘obrotu rolnégo w

Polsce”, konferencja naukowa, Poznah
28, 29.X1 1974 1. Ja naul wa, Foznan

%) S, Dyka, E. Gorzelak, Przestanki re-

- konstrukeji obrotu rolniczego w Swie-

tle ‘programu rozwoju . gospodarki zyw-
nosciowej. '14 gp arkl zy

%). A. Zalewski, Bezposredni odbi6r Jjako
nrowoczesna forma. skupu ‘produkcji rol-

J. Molitorys, Opinie  rolnikéw o
skupu
. Wit-
Kierunki rozwoju. organizacyjno
techl;dcznego obrotu zwierzgtami rzei-
nymi. EI o

zwierzat rzeznych; R Urban, X

wielokierunkowego Y
surowecéw w gospodarstwie”, co, zda-
je sie przesgdzaé sprawe wyzszoscei ..

tzw. skupu bezpoéredriego, ale wie- .

le jeszcze probleméw" trzeba roz- duktéw rolnych od

wiazaé. Przede wszystkim za$ jeden
podstawowy: podjaé prébe podpo-
rzgdkowania obrotu rolnego, kon-

.. 'Y) Dokladnie] omawla‘:ten ‘temat X.
£.0$, Aspekty przestrzenne'w obrocie mle-

kiem surowym.

%) H, Szulce, Organizacja odbioru pro-

producentéw a per-
spektywy obstugi handlowej. wsi w za-
kresie skupu,

Romanowskl,

Proble -
kierowania ony Taciona

%) T,
lizacji obrotem rolnym.



ostawmy sobie na]p1erw pytanie:

. €2y w ogole nasz rynek polrze-
buje takich artykutdw, jak sreb-
rne cukiernice i -tace, krysztaly oku-
wane srebrem. zilote pierscionki, dro-
gocenne koszyczki na owoce; itd.?
Czesé odpowiedzi znaleZ¢ ‘mozemy w
wydanej przez Centrale swJubiler”
ksigZaczce Stefana Abta i Jozela Ja-
sinskiego pt: ,Mozliwosei wdrazania
metod marketmgu w branzy jubi-
lerskiej, /egarmxstrzowskle] i pa-
migtkarskiej’: )

~Rynelk wyrobéw braniy jubilers-
ko-:egarmistrzowskiej charaktery-
zuje obrét szeregiem grup towaro-
wych o gleboko' zindywidualizowa-
nych i zroinicowanych cechach (ja-
koSciowych, uiytkowych, cenowych
itp.). Z drugiej strony specyficzng
cechq tego rynku sq bardzo zmien-
ne elementy $rodowiska konsumen-
cRiego. Popyt na wyroby braniy jest
niedostatecznie rozezna-
ny”’.

Coz, skoro fachowcy nie maja
rozeznania, zrébmy zatem nieco a-
matorska analize tegoz popytu. Ko-
sztownosci kupujemy tradycyjnie w
okresie §lubéw — a roczrie zawie-
ra sie ich ponad 250 tysigcy w catym
kraju. A wiec jest okolo 250 tysiecy
okazji do wreczenia tradycyjnego
prezeniu — srebrnych sztuécow, ser-
wisu. srebrnej papierosnicy, spinek
do koszul badz koszyczkow do szkla-
nek. Czasem kupujemy ozdobny zé-
garek. zloty pierscionek. Niemal za-
wsze pare obrgczek.

A propos tych ostatnich — handel
szacuje, ze roczne potrzeby rynku
wynoszg ok. 400 tysiecy obrgezek, a
wiec 200 tysiecy par. Odlicza sie tu
nowozencow, ktérzy: odstepuja od
tradycji noszenia obraczek, zlecaja
wykonanie nietypowych  obraczek z
wilasnego kruszcu badz tez sprowa-
dzajg je sobie prywatnie z zagranicy.
Tymeczasem firma produkujgca —
FWzMS ,,Warmet” — dostarcza ich
zaledwie 150 tys. szuk rocznie. Bylo-
by to wytlumaczone, gdyby nie
bylo zlota w sejfach tej firmy. Ale
szlachetne Au jest “— ,,Warmet” an-
gazuje ten kruszec do ‘wyrobow (o
stosunkowo niskiej akumulacji) ta-
kich jak bransolety (tzw, loka‘mwkl),
sygnety, larficuszki itp.--:-

Wréémy do proby okreslénia po-
pytu — kosztowne upominki wrecza
sie w naszym kraju przy okazji- wiel-
kich uroczystosci rodzinnych. Druga
grupa. poza $lubami, sg tradycyjnie i

- hucznie obchodzone chrzeiny. Rodzi
nam sie nowych obywateli ponad
trzy éwierci miliona rocznie. Trady-
cja jest. by rodzice chrzestni wrecza-
1i trwaly, a kosztowny upominek.

Gdyby wiec tak policzyé skrupu-
latnie wszelkie wazne okazje (srebr-
ne jubileusze malzenstwa, osiedliny,
zareczyny. jublieusze pracy zawodo-
wej. otrzymanie dyplomu, imieniny
co piekniejszych pan itd), to.zebrato-
by sie ich grubo ponad milion, I nie
jest problemem margmalnym co ku-
pi¢?

Zajrzyjmy z kolei do budZetow ro-
dzinnych. W 1973 roku w rodzinach
o przecietnym dochodzie. Tocznym
wydawano na zywno$¢ (na glowe)
— 78698 zl, narndziez i obuwie —
3 035 zt, na wyrody jubilersko-zegar-
mistrzowskie — 60 zl, Jednokie w
rodzinach, w ktérych dochdd na glo-
we przekraczal 36 tys. zlotych struk-
tura ta wygladala inaczej: na zyw-
nos¢ — 12 250 z, na odziez i ocbuwie
— 6 420 zl, a na wyroby jub.-zegar-
mistrzowskie — 269 zt. Tak wigc wy-
datki na zywno§¢ — w miare wzros-
tu dochodu — wzrastaty o polowe, na
odziez i obuwie dwukrotnie, na in-
teresujace nas wyroby — blisko 4,5
~krotnie. W 1972 roku obrét detali-
czny ,Jubilera” w przeliczeniu na 1
mieszkanca wynosii ok. 80 zlotych.
Wskaznik ten byl dwukrotnie wyz-
szy niz w 1969 roku.

Wytkhijmy nos poza granice kra-
ju. W takiej Francji — gdzie rynek
jest stosunkowo dobrze nasycony —

sprzedaz wyrobow jubilerskich w

. ANDRZE)
© NALECZ-JAWECKI

okresie dziesieciu lat wzrosla o 343
procent, zegarkéw — o 213 proc.
Podobna tendencja szybku:-go WZros-
tu' obrotéw wystepuje tez od lat w
Wielkiej Blyldnu, RFN, czy tez na
Wegrzech.

Summa summarunm mozna stwier-
dzi¢, ze popyt na wszelakiego rodza-
ju ozdobne przedmioty ze szlachet-
nych kruszeéw rosngé¢ bedzie { to ra-

czej w szybkim tempie. Cale jubiler-

stwo trakiowane bylo dotychczas
jako margines wieélkich potrzeb ryn-
kowych. Wyroby tej braniy uwaza-
ne byly za superluksusowe, wigc
maio wazne. OczywiScie nie sg to
artykuly pierwszej potrzeby, ale
wszystko wskazuje; ze ich obecnosé
na rynku staje sie coraz bardziej
wslkazana, a nawet koniec_zna.

*

Srebro wystepuje w przyrodzie w
stanie rodzimym oraz w postaci kru-
szcow: argentytu (AG,S — siarczek
srebra), pirargirytu,  prustytu oraz
tzw, srebra rogowego (AgCl). Siar-
czek srebra wchodzi bardzo czesto w
skiad kruszeow olowiu (tzw. galena
srebrono$na), cynku i miedzi. Naj-
wicksze zloza rQd srebra wystepuja
w Meksyku, Stanach Zjednoczonych,
Boliwii i Peru. W Zw1azku Radziec-
kim srebro otrzymuJe sie przy wyta-
pianiu olowiu.

Okoto 80 proc. srebra uzyskuje sie
‘na $wiecie przy okazji wydobywa-

nia otowiu, cynku i miedzi, W Polsce
otrzymywalisSmy do niedawna srebro
— w niewielkich ilo§ciach — z gor-
noslaskich hut olowiu. Jeszcze kilka
lat temu warunkiem otrzymania
pierwszej powojennej srebrnej mo-

nety —  stuzlotowki z wizerunkiem

Kopernika (aktualna cena — 800 zi)
— hylo dostdrczenie rownej wartosci
srebrnege zlomu. Na wiosne 1974 ro-
ku wypuszezono niewielkg liczbe
monet 50-zlotowych (cena w sklepie
filatelistycznym — 750 z1) z wize-
runkiem Chopina. Jesienig 1974 roku
weszly w normalny obieg srebrne
monety 200-zlotowe z okazji jubileu-
szu XXX-lecia PRL. W ubieglym
roku juz nie robiono ceregieli ze
stebrny zlomem, Wniosek prosty
— migliémy juz srebro. I ‘rzeczy-
wiscie.

Odkryto w Polsce bardzo bogate
ztoza miedzi. Rudy miedzi przerabia
sie na tzw, kamien miedziowy, a ten
z kolei na miedZ metaliczng zawie-
raJaca duzy procent ,,zamet.zysz-
czen”, Aby jg z nich oczyscié, stosu-
je sxq rafinacje elektrolityczna, Pod-
czas elektrolizy czysta miedz osiada

na katodzie, natomiast srebro (ewen- -

tualnie zloto) opadaja wraz z do-
mieszkami niemetalicznymi na dno
wanny tworzac tzw; szlam anodo-
wy. Nie jest tatwo wydobyc z niego
szlachetne kruszce. Ale w’ Lubmxe
robi sie to...

Srebro jest jednym z metali, ktéry
zrobil kariere przemystowa. Wyko-
rzystywany jest szeroko w elektro-
nice (najlepszy przewodnik elek-
trycznoééi), w przemysle fotooptycz-
nym (jego sole ulegaja rozkladowi
pod wplywem $wiatla), w lecznic-
twie (chocby lapis -~ frodek anty-
septyczny) i w wielu innych dzié-
dzinach, 1da na te cele duze ilosci
srebra.

Ale najwieksze zastosowanie — od
stuleci — znalazlo srebro w zdobnic-
twie. A to dzieki trzem swoim wias-
ciwosciom fizycznym: pieknemu bla-
skowi, bardzo dobrej kowalnosci
i ciggliwosei. ¢
ma srebra wyciggnaé drucik dlu-
gosci — nie do wiary — 2 km, Plyt-
ke srebra mozna wyklepaé na cie-
niutkie listeczki grubosci 0,0002
mm. Cechy te dajg olbrzymle mozli-
wosci zdobnicze.

Wspomnijmy réwniez o je'dnej'z'

wad srebra — jest stosunkowo miek-
kie. Dlatego tez w uzyciu znaJduJe
- sle stopy srebra z rhiedza. Monety
sresrme za\meraja z reguly. 20 proc.
Ag (préba 0,900), srebro stotowe. — ~
80 proc. Ag

. na nazwaé

Mozna z jednego gra-

™ Jeden kilogram srebra — dla us-

potecznionych otbiorééw — kosztu-
je obecnie ok. 2870 zlotych.
*

Wspomniatem, ze wyrobow ze sre-

“bra brakuje na rynku. Zapoznajmy

sie najpierw, czym w ogdle handluje
Centrala , Jubiler” obecnie i ile chce
sprzedawaé;w 1980 roku: )

“wJubiler” handluje ofmioma gru-
pami wyrobow, z ktérych trzy moz-
pnzz:t]ubllersk mi. Sa
to: zegarki, zegary i budziki oraz
wyroby pamiatkarskie.

Zajmijmy. sie tu wylgcznie samy-
mi wyrobami jubilerskimi (pie¢
grup). Plan krajowej produkcji tych
wyrobow w 1974 roku — 1 662 min
z}, a sprzedano ich w samych tylko
sklepach ,Jubilera” za ok. 2 2145
mln zlotych. Z prostego rachunku
wynika, zs sprowadzono z zagrani-
cy wyrobow jubilerskich za ok. 522
min zlotych. Jesli doliczymy do tego
warto$é wyroboéw sprzedanych przez
inne placéowki handlowe — ,,Cepe-
lig”, Domy Towarowe, ,Samopomoc
Chlopska” itd. — to warto§é tego
importu bedzie znacznie wyzZsza.
Prognoza sprzedazy w ,Jubilerze” w
1980 r. — 5.274 mln zl, — ok. 3,2 ra-
za wiecej.

Rozpatrzmy odrebme dwie grupy:

wyrobow srebrnych'i wyrobéw pos-.

rebrzanych. Ich laczna produkcja w

1974 roku — 365,5 mln: zl, Sprzedaz:

w ,Jubilerze” — 410 mln zlotych.
Sprowadzono ich wiec z'zagranicy. za
minimum 35 mln-ztotych. W 1980 ro-
ku ,Jubflér”" i~ weédlug prognoz “—
powinien dostarczyé na rynek wyro-
béw srebrnych i! posrebrzanych
warto$ci ‘minimum 1 221 mln ztotych
— ok. 4,2 raza wigcej niz w 1974 ro-
ku.

Tak wiec: importujemy wyroby
srebrne i posrebrzane, eksportujemy
srebro jako surowiec w tzw. gesiach
czyli sztabkach, Jak do takich sytu-
acji dochodzi?

X

A moze krajowe jubilerstwo dos-
taje tyle srebra, ile potrzebuje? Ale
tak nie jest. Wyrecze_ sie oficjalnym
dokumentem — pismem ,Jubilera”
z dnia 8 listopada 1974 roku do dy-
rektora Centrali Handlowej Metali
Niezelaznych, mgr. Zemona Adam-
czyka, w ktérym czytamy:

W 2wigzku, ze znacznie zwiekszo-
nym zapotrzebowaniem rynku ne
wyroby ze srebra, preydziaty surow-
ca srebra Zwlaszcza na przestrzeni
ostatnich lat okazujq sie niewystar-
czajqce, a usilowania czynione przez
centrale, zmierzajqce. do uzyskania
2wiekszonego przu{i;ialu'srebra, nie
spotykajq sie z nalezytym zrozumie-
niem u gestora tego artykutu, Przy-
kladowo — zgloszome na 1974  rok
potrzeby zniniejszone zostaty 2 12 800
kg na 9 000 kg, a zgloszone potrzeby
dla wytwércéw na rok 1975 w wy-
sokosci 13 380 . kg zmmejszono na
10 000 kg.

Centrala Jubilerska ,,Jubiler” 102~
wija i nadal bedzie intensyfikowaé
rozwdj produkcji wyrobéw ze sreb-
ra, gdyz artykuly. te.cieszq sie nies-
tabngcym powodzeniem na rynku, a
ponadto zapewniajg wysekq akumu-
lacje dla skarbu panistwae. Rozwinie~
cie produkcji- poszukiwanych “wyro-
bow ze srebra.pozwoli réwnoczesnie
na ograniczenie, importu tych wyro-
‘bow z zagramey. . - . -

Przedstowiajgc powysszy stan rze-

czy, pragniemy jednocze$nie przy-
pomnieé, Ze ,Jubiler” dostarcza co-
rocznte ca 10 ton ziomu srebra (po-
chodzqcego ze skupu od ludnosci)
Zaktadom Cynkowym w Szopieni-
cach podlegtym Zjednoczeniu Goér-
nwzo-Hulniczemu, vy samym Cen-
trala otrzymuje od CHMN  jedynie
zwrot dostarczanego jej srebra, prze-
robionego na podtfabrykaty, nie an-
gazujac do omawianej predukcji za-
sob6w srebra pochodzqcego z innych
Zrédet”.

Podsumujemy: krajowi producen-
ci cheg o ok. 3,4 tony srebra wiecej
niz uzyskuja go ze skupu srebrnego
zlomu. ~ Gestor srebra- eksportujae
wiele ton — nie przydziela owych
nadwyzek, ograniczajgc dbstawe do
poziomu skupu ztomu.

Mechanizm tego nieztozumislego
na pierwszy rzut oka zjawiska jest
stosunkowo prosty. Kazdy resort
chee wykazaé sie jak najwieksza
wartoscia eksportu swoich wyrobdw.
CHMN n=zlefaca do Ministerstwa
Przemystu Ciczkiego chwaly by nie
zdobyla, gdyby jednostki z MHWIU,
CZSP czy, MPM eksportowaly wy-
roby srebrne. Dazy wige —-a przy-
najmniej nie jest zainteresowana
zmiang sytuacii — do eksportowa-
ma surowca,

I 1eszcze _,Pdno p‘ tanie: A moze
tatwiej (i oplacalnic}) jest eksporto-
wa¢é srebro-surowiec, niz wyroby ju-
bilerskie ze srebra? Moze nie ma
popytu na te wyroby na rynkach
zagranicznych? )

Nic podobnego. S.‘:ebro stalo sig
modne niemal na calym $wiecie, Sta-
ny Zjednoczone — czolowy produ-
cent srebra — kupujg kazdg ilosé
wyrobow srebrnych — ustalono tam
bardzo niskie (12 proc,) clo wwozowe
na blzuterle srebrng.

Wszystko wskazuje na to, Ze nie
ma w tej branzy jednego solidne-
go gestora. Wydobycie kruszeow
i kamieni potszlachetnych, przetwor-

stwo zlota i srebra, wyréb.bizuterii,
dystrybucja i rozdzielnictwo, eksport

i import —~ rozparcelowano po wie-
lu resortach i ,pionach” do tego
stopnia, ze .nikt nie potrafi caltego
tego — ‘przec'iei zlotego interesu ~—
skoordyncwac Koordynacja - przez
,,Jubllexa” jest tylko formalna. Wia-
Sciwie flkcyjna.

Centrala | ,,Jubller” nie potrafi
sklonié producentow do wykonywa-
nia wyrobow laczonych: bursziyn —
srebro, krysztal — srebro, badz ka-
mienie poiszlachetne — srebro. Cen-
trala' ta nie ma najmniejszych szans
przeciwstawienia sie praktykom wy-
dziatéw finansowych, ktére syste-
matycznie doprowadzaja do odcho-
dzenia, z branzy do$wiadczonych
rzemie§lnikéw 1 artystéw.-metalo-
plastykéw, ,Jubiler” nie potrafi na-
wet doprowadzi¢ do ujednolicenia cen
na identyczne wyroby, tyle, ze pro-
duko'vane przez wytworcow z réz-
nych pmnow

ZASTAW SIE,
ALE CZYM

R_YSZARD GALUSZKA,

IEDY przy jednym z warszaw-
skich sklepéw ze ezklem i cera-
mikg, tym przy ul. Pieknej, us-

tawia sie¢ kolejka — wiadomo; ze
wprzyszly” wyroby 2z Wloctawka.
Okazuje sie wiec, ze niemodny juz
w $wiecie fajans przechodzi u nas
renesans. Jedyny jego producent —
wytwdrnia we Wloclawku — z pew-
noscig to sobie chwali. Przyczyny
wzrastajacego zainteresowania kra-
jowego rynku wyrobami z cerami-
ki, a szczegblnie zastawg stolowsa i
przedmiotami dekoracyjnymi wyda-
ja sie oczywiste: wzrost sily nabyiv-
czej i zwiekszenie budownictwa mie-
szkaniowego stwarzajg okazie do po-
estetyzowania sobie we -wlasnych
czterech Scianach.

Zdaniem naczelnika wydzialu szkla
i ceramiki w centrali Argedu w War-

szawie, p. LECHA KAWECKIEGO, -

rynek zaopatfywany . jest . obecnie
ponizej potrzeb: zaréwno z przemy-
stu rodzimego, jak i z (rosngcego)
importu zaspokaja sie tylko 80 pro-
cent zapotrzebowania.

— Dlaczego? — zapytaliSmy JA-
NA BACZYNSKIEGO. dyrektora
naczelnego Chodzieskich Zakladow
Porcelany i Porcelitu.

— Moce... 1 tak jest coraz lepiej,
bowiem od roku 1972, kiedy to wpro-
wadzono zasady WOG i utworzono
w Watbrzychu kombinat, mamy wy-
raznie ‘wzrastajgcq dynamike pro-
dukcji. Mniej wiecej — 15 procent
rocznie, a to sq ilosci dostrzegalne.
Roénie réwnoczesnie eksport, juz
bowiem dos$¢ dawno polska procela-
na zostata zauwazone na Swiatowych
rTynkach i teraz chodzi o to, aby nie
utracié wysokiej pozycji. Nie mamy
zresztq wyjscia — porcelane produ-
kuje sie z surowcéw importowanych,
nasz system -zaopatrzeniac wmusimy
wige regulowaé sprzedazq gotowych
wyrobow. To zresztq bardzo korzyst-
ny eksport, ma dobre ceny i oby
tylko tak dalej...

Cbaj parine porcelanowej spra-
wy mowig 0 tym samym, ale nie to
samo.

NACZELNIK KAWECKI: Rymnek
krajowy, jak Raidy inny, wymaga
urozmaicenia. Klienci pytajq zaréw-
no o ,maséwke”, ktorej przemyst
dostarcza okolo 70 procent (z ogélnej
ilodci swych wyrebéw), jak i o naj-
bardziej wyszukane i zardzem naj-
drozsze zastawy stolowe, serwisy do
kawy itp. Tego urozmaicenia nie wi-
daé, do- zdobnictwa tez. moina miec
duzo zastrzezen. . -

DYR. BACZYNSAI' Zdobteme
dostosowane . jest do gatunkow mna-
szych wyrobow. Kiedy przyszly wy-
réb wsadza sie do pieca dla wypale-
nia — nigdy nie ma si¢ pewnosci, jaki
z tego wyjdzie, gatunek. Obowiqzuje
przy tym zasada— gatunki I — na
elksport., pozostale — na rynek kra-
jowy. Te gorsze nie sq zresztg takie
zle, wykazujq tylko pewné odchyle-
nia od mormy, np. nieréwny brzeg,
plamki itp. Szlcoda byloby je zdobié
»na wysoki polysk”, stosujemy wiec
(zresztq w mysl przepisdw) zdobiny
nizszych klas, wediug specjainejta-
blicy. — od klasy 8. I tylko wyroby
eksportowe wolno nam czdabiaé kla-
sami ponad 6smq.

NACZ. KAWECKI: Ladna zasada:
dekoracja 10-tej kategorii dla klien-
ta 10-tej kategorii. A4 jeszcze do.tego
ksztalt wyrobow- przeznaczonych dla
klientéw krajowych pozostawia wie-
le do zyczenia. .

DYR. BACZYNSKI: Ksztalt wszy—
stkich ‘wyrobow zaleiy od zamoéwien
zagranicznych. .Skoro bowiem I ga-
tunki kazdego wsadu przeznaczone
sq na eksport — to calo$¢ musi no-

si¢ znamiona towaru zamowionego
. przez zagranice. Wzory sq takie, ja-

kie przywiozl ze sobg — jako wlas-
ne — nasz klient zagraniczny lub
takie, jakie my mu zaoferowalismy,
biorqec pod uwage mode panujqcq

tam, a nie u nas. Rynek krajowy .

otrzymuje, a mowie tu przede wszy-

stkim o porcelanie — towary wedlug’

nie naszego gusiu. W Polsce nup.
modne sq¢ nadal wystroje nowoczes-
ne i secesja, na zachodzie obserwu-

jemy natomiast nawrét do starych -

stz/low wiedeiiskich, npasterskich”
i antycznych. Ale jak juz wyluszczy-
lem wysej — jest to sytuacja nieja-
ko przymusowa.

NACZ, KAWECKI: %adne zasada: .

trochq odmienne. gusty, ale prawde
mowige, o te wasze ,zagraniczne”
wyroby wszYscy w sklepach pytajq,
tylko ich nie otrzymujemy. A z ma-
sdwkq tez nie jest dobrze, przemyst
wwaze za takowq-to co gorsze, a co
yest nieraz potluczonym w trdnspor-
cie gruzem, lub seriq kubkow ze
szczerbami na obwodzie.

DYR. BACZYNSKI: Do kublkéw
to juz mie mozecie mieé pretensji.
Handel domagal. sie ich najbardziej,
wiec opanowalismy te produkcje
i mozna chyba w kazdym sklepie
dostrzec nasze starania: kubki sg
ladne, w wesolych kolorach, na kaz-
dy gust.

NACZ. KAWECKI: Oczywiscie,
kubkéw mamy sporo w sklepach, ale
weiqZ brakuje kubkéw barowych,
dle gastronomii, co widaé¢ choéby w
barach mlecznych. Nie mozna sie o
te kubki doprosié; sama Chodziez
winna nam jest w tym roku towary

awartosei okolo 30 min 2zl Glowny '

dlug — to wlasnie kubki!
DYR. BACZYNSKI; Bo jak 2acze-

. robéw?

: przemy: stu tokciami,

" nienia sobie miejsca w istniejacych

" nawet za Ocean,

< zrywania zawartych juz kontraktow

:obyczaj.

. 'i$my produkowaé ich duzo, to znéw

handel zaczql grymasié, uwazajqc -
zapewne, ze rynek jest nasycony... -
W tej sytuacji podjelismy dodatko-
we zadanie wyprodukowania porce-
lanowych kubkow na elsport do
Anglii. Transakcja jest bardzo ko-
rzystna. Tak, to wlasnie te, zdobio- -
ne w stare samochody; kalkomania -
pochodzi od angielskiego partnera...
NACZ. KAWECKI: Mysle, ze juz
pora, by przemyst zaczql sie przy-~
zwyczajaé do tego, iz klient Lkrajowy
tez ma prawo troche pogrymasic.
A tu weciaz styszymy, iz calescig po-
daiy rzqdzi odbiorca zagraniczny —~—
i tak juz musi byé”. To: w koicu
w samej Chodziezy produkuje sie na
eksport zaledwie 35 procent wyro-
béw, podczas gdy dla klientéw kra-
jowych — pozostalo 65 procent. .
A gdyby sie jednak choéby do tego

- zdobienia lepiej przylozyc, to nawet

te nasze klasy, ponizej Osmej, mog;
tyby byé lepsze. Wiadomo przeciez,
2e slawnym zlotkiem mozna na flll-
zance wykonaé¢ motyw subtelny i
elegancki, a mozna tez chlapnaé nim
nieprzytomnie, po pacykarsku. Dla-
czego chlapaé. kiedy mamy w kraju
tylu zdolnych plastykow, w tym~
rowniez w przemysle ceramicznym?
I dlaczego nie moina zapewnié wie-’
kszego wuronzmaicenia wyrobéw w
dostawach?

DYR. BACZYNSKI: Powzedzmy
sobie otwarcie, 2e w Polsce porce-
lana jest tania, jak nigdzie na Swie-
cie i my ze swej strony robimy wszy--
stko, by ceny utrzymaé na obecnym -
poziomie, ¢hoé zdrozaly surowce i to_
dwulkrotnie. Trzeba wiec troche osz--
czedzaé robocizny. Jesli chodzi za$
0 ilo§é asortymentéw, to nie moze-
my rozpraszaé¢ produkcji w nieskon-"
czonosé. Zmieni sie wszystko wiedy.
gdy osiggniemy — jal przypuszczam®
okolo roku 1980 — taki potencjal. Ze
bedziemy moali zaspokoi¢ potrzeby
rynku w 100 proc.

Rozpoczynamy wladnie nowe in-
westycje, zresztq nie tylko w Cho-
dziezy i prog iloSciowy zostanie z
czasem osiqgniety. Na razie robimiy;-
co mozemy. Systematycznie rosnie”
u nas wydajno$é pracy, co zawdzie-
czamy zar6wno noOwym warunikom
placowym, jak i znacznie ulepszonej
organizacji produkcii. Dla przykla-
du: zastoscwanie w naszym zakla-
dzie nr 1, w wyniku gruntownej je-
go modernizacji, systemu szybkiego:
,wypalama porcelany oraz
nmeao, opartego na windach i &
"mach produkcyjnych  transport
wewnetrzneqo — pozwolilo nam a-*
zyskaé¢ ponad 15 procentowy przy--
rost dostaw towardw. A trzeba bylo:
widzieé jak sie ta modernizacja od--
bywala. Bez zadnych . wylkonawcéw
2 zewngqtrz: ceramicy po prostu prze-
mienili sie w murarzy. malarzy, be-
toniarzy, przychodzqc na budowe po
godzinach pracy. UzyskaliSmy przy
okazji niezlq bonifikate kredytu.de-
wizowego, realizujqc inwestycje
znacznie wezeSniei i osiqgajec w

. skroconym terminie pelne maoce u_/-

twdrcze.

I to by bylo tyle. Rozmowa moze
sie nie kleila, moze miala- swoje:
chropowatosci, ale to pewnie dlate-
go. ze sie.. w o0g6le nie odbyla. Po-
zwoliliSmy sobie ubraé w forme dia-
logu ‘rézne wypowiedzi na ten sam
temat. Nic tu jednak nie przekreco—

. no. a pytania i odpowiedzi pasujg do’

siebie jednak dosé logicznie.

A .teraz my” W zasadzie podoba
nam sie metoda, kidrg zastosowane
w porcelanie: naszg wysylamy za:
granice, aby sie¢ tam utrzymaé na.
rynku. a deficyt na rynku krajowym
prébujemy wyréwnaé importem, nie-
co tylko mniejszym od eksportu. Tak
zamierzamy przetrwaé jakos do wio-
sny syto$ci. ktéra w Chodziezy na-
stanie dopiero w latach osiemdzie-
sigtych. ale zdaniem nacz - Kawec-
kiego juz za dwa lata. bowiem twte-
dy ruszag inne. nowe zaklady.

Ale jeSli nawet z ilosciowym nie-
doborem trzeba sie jeszcze przez ja-
ki$ czas godzi¢. to trudno nie zadaé
sakramentalnego pytania: skoro po-
tencjalu nie starcza. to po co go wy-
.czerpywaé produkejg brzydkich wy-
Tym bardziej. Ze sprawa .
~wystroju” porcelany nie wymaga
szalonych inwestycji, a \\ytaczme
decyzji i malego rozepchniecia sie
w celu zapew-

wytwérniach zdobin.. Chodziez zre-

: sztg sama je dlulm]e i to w niema-

tych ilosciach — a stroi krajowe wy-"
roby gorszymi wylacznie dlatego,” ze
tak nakazano

Po wtdre: niech nam plyna kubki
ale nie kosztem

2z handlem Lamanie umowy na 30

.min zl i to w grupie wyrobéw naj-

bardziej w handlu deficytowych — to
ktérego niczym nie mozna
usvrawiedliwiaé. .
Po trzecie | ostatnie: — Potrzebu-
jerny nie tylko kubkéw, filizanek.
talerszy lecz i wazondw, pater. bibe-
lotéw (moda sie wzmagal), jakiché
0zdéb na éciane i setek innych, nie-,
raz dziwnych., a'z zawsze ladnych
porcelanowych przedmiotéw. Pelno
ich w $wiecie, pozwalajg nie tylko

. ladnie urzadzié mieszkanie. lecz i na-

daé mu wlasny. mepowtalzalnv na-
stroj. My tez dojrzelismy juz do ta-

_kich ,fanaberii”.
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TEREN W ZASADZIE TURYSTYCZNY

ANNA SZYMANSKA, ERNEST. SKALSKI

3 's CIECHA dla oczu to Bystrzyc-
kie. PoloZone na kraicu Kot-
liny Klodzkiej, jak na dnie

worka, jest chyba jednym z naj-

ladniejszych maszych powiatéw.

Przyroda nie poskapila mu piekna,
a historia pozostawila liczne swe $la-
dy, na kazdym niemal kroku. Przy
szlakach stare kamienne lub muro-
wane kapliczki z XVI—XVIII wie-
ku, na rozstejach drég. placach,
przy mostach, charakterystyczne ba-
rokowé figury $w. Jana Nepomuce-
na. A w miastach? Kazde z nich w
glebokie] przeszioei wywodzi swéj
szacowny rodowdd; historii w nich
niemal tyle co wspétezesnosei.

Malo kto wie, ze ladeckie wody
wykorzystywano juz XI wieku do le-
czenia. W blizszym nam XIX w. byt
to juz ,bad” na skale europejska.
Mato tez kto wie, 2Ze zapuszczony
teraz Bolestawéw kilka wiekéw te-
mu tetnil zyciem, a srebro, ktére tu
wydobywano bogacilo miasteczko i
moinych 6wezesnego Swiata, zZe
Miedzylesie bylo znanym osrodkiem
tkactwa.

Matlo kto wie, bo malo kto dome-
ra do Bystrzyekiego.

€O ROBIS?

Problem nr 1 tego powiatu polega
na ckresleniu, co on ma ze sobg zro-
bié. Wyglada bowiem na to, ze pigk-
ny ten teren trwa w pewnym letar-
gu i czeka czego$, co by odmienito
jego - bytowame, podniosto “poziom
zycia jego mieszkaneéw. Na razie bo-
wiem nic specjalnie ciekawego tu sie
nie dzieje. Nie stawiajg tutaj na
przemyst i skromne maja zamiary:
zeby tylko udalo sie dostaé ten je-

.den zaklad plyt wibrowych. Nie

ma go jeszcze w planach, ale w za-
sadzie sa pewni, Zze go otrzymaja.
Zaklad bedzie nieduzy, zatrudni ok.
1000 os6b, w sam raz jak dla. ich
powiatu. Rozbuduje sie ponadto hu-
te szkla w Stroniu Slaskim, przybe-
dzie 1000 miejsc pracy i sg to wszyst-
kie przemyslowe zamierzenia.

Musi- wystarczyé i zapewne wy-
starczy. Mozna sie nawet obawiaé,
ze zabraknie ludzi do pracy.. Bilans
sily roboczej jest juz napiety i obec-
nie trudnosm odezuwaja’ niemal
wszystkie istniejace zaklady: Fabry-
ka Zapalek w Bystrzycy, Fabryka
Mebli, Bystrzyckie Zakiady Wyro-
bhow Papierowych, a w powiecie Za-
klady Drzewne w- Domaszkowie i Za-
klad Doswiadczalny Produkcji Ele-
mentow Elektrmzolacy]nych w Mie-
dzylesiu.- Nie ma juz nawet proble-
mu z pracag dla kobiet, ‘wolne miej-
sca czekaja.

w urzedzle powiatowym o przemy-
§le' 'moéwi sie niezbyt wiele,"jak o
kim$, kto zawiédl pokladane nadzie-
je i wiadomo, ze ich nie spelni, w
kazdym razie bez entuzjazmu. Oczy
zwrécone sg na rolnictwo. Choé i
ono satysfakcji i dobrych wynikéw
nie przynosi tyle, jakby wtadza sobie
zyczyta, Ziemia tu uboga, a uksztal-
towanie terenu, ktére zachwyci kaz-
dego, kto zabladzi w Bystrzyckie —
owe gory, gorki, wzgorza — s3g dla
-olnikow utrapieniem. Réznice

szniesien w jednej wsi wynoszg 400

mi wiecej. Uprawxaé te zxemle przy
pomocy maszyn i narzedzi praktycz-
nie nie mozna. Ciagnik:tu nie wje-

dzie, ani kon nie daje rady w desz-

czows pogode. Zbiory sa wige hie-
wysokie. Przewazajg nieduze i roz-
drobnione gospodarstWa indywidual-
ne, ktére zajmujg ponad 80 proc. u=
zytkéw rolnych.

Podsumowanie nakladéw zwigza-
nych z produlicjg rolng i poréwnanie
ich z efektami prowadzi do jednego
wniosku; rolnictwo jest tutaj bardzo
kosztowne. Wymaga duzego wysitku
fizycznego, ktérego, . choé¢ by sie
chciato, nie mozna zastapié praca
mechaniczng. Melioracja ze wzgledu
na skaliste podloze jest utrudniona.
Tak wiec produkcja rolna, jak wyli-
czono, jest przecietnie dwa  razy
drozsza niz na terenach nizinnych.

Ciezkie warunki, wysokie Koszty
produkcji rolnej spowodowaly przy-
znanie pewnych przywilejéw dla sze-’
$ciu wroctawskich podgérskich po-
wiatéw, w tym bystrzyckiego. Pod-
niesiono ceny zywca o 2 zlote na ki-
logramie, a.1 litr mleka — o 87 gro-
szy.

Szczegdlnie ciezko jest w gérach
zima. W Bystrzyckiem choé drogi s3
w niezlym stanie, dojazd do wielu
nieduzych wiosek najwyzej polozo-
nych jest prawie niemozliwy, Wyste-
puja klopoty z zaopatrzeniem, bo nie
ma w nich sklepéw. Latem stosuje
sie system obwoZny, zimg za$' tylko
wtedy,. gdy jest bezsniezna, ale aku-
rat w Bystrzycklem w naJwyzszych
jego partiach $niegu jest zawsze .Spo-
ro i lezy do$¢ dtugo.

Mieszka jeszcze w bystrzyckich
wsiach ponad 45 proc. ludnosei. bli-
sko b50-tysigeznego powiatu. Widaé
jednak wyraznie, ze bedzie ich mie-
szkaé coraz mniej. Ludzie uciekaja z
gor.

Rolnictwo tu wiec slabowite, prze-
myst niewielki. Nadziei na industria-
lizacje nie ma. To i dobrze. Szkoda
by bylo naturalne pickno tej ziemi
oddaé¢ na pozarcie przemystowym
$ciekom i dymom.

Ludzie tego tu nie dostrzegajg i
nie doceniajg, ale najwiekszym bo-
gactwem tej ziemi jest” jej uroda.
Trzeba to wykorzystaé, Tylko jak?
Najproiciej wydawaloby sie przez
turystyke. Istnieje co prawda, pro-
gram zagospodarowania ziem goér-
skich, zgodnie z ktérym turystyka o-
bok hodowli ma stanowié na nich
gtéwna dziedzine gospodarowania,
ale w Bystrzyck:em choé o tym wie-

dza, nie . przejawiaja  entuzjazmu.
Niewiele wige, co-tu duzo-méwié ro='

big przy turystyce. Dlaczego? O tym

za,chwile o % 3 ped ow p ogac rad

BAZA MARNA,
WYKORZYSTANIE
JESZCZE GORSZE

Popatrzmy najpierw na wezasowo-
turystyczng baze, Najwigksze jest
gospodarstwo FWP-owskie — 23 tys.
mlejs.c, od 38 do 50 tysiecy wczaso-
wiczé6w rocznie. Nastepnie ida uzdro-
wiska, ok. 1,5 tys. miejsc, od 13 do
20 tysieey kuracjuszy w ciagu roku.

Dla pcwxatu jedno i drugie to przed-
sigbiorstwa kluczowe, na ktérych
jednak dzialalno$¢ wiadze bystrzyc-
kie wplyw maja bardzo niewielki.
Baza otwarta, na ktérej opiera sie
przewaznie nowoczesna turystyka —_
prawi€é zadna. Trzy schroniska
PTTK z roku na rok s w coraz gor-
szym stanie i Zadnej roli ze swoimi
paroma miejscami nie odgrywaja.
Miejsc hotelowych w powiecie jest

ok.-250. Dwa hoteliki w samej By-.

strzycy nie majg nawet setki miejsc,
a ich standard jest marniutki. Od
miejscowych wtadz komunalnych
przejelo je niedawno Przedsiebiorst-
wo Uslug Turystycznych ,Snieznik”
z siedzibg w ,,stohcy" sasxedmego po-
wiatu klodzkiego i zamierza JE pro-

wadzié¢ lepiej, co, jeli nawet sie uda,

nie zmieni sytuacji noclegowej.

Sa wreszcie kwatery prywatne,
ktére dysponuja ok. 280 miejscami
noclegowymi. I tu najwieksza nie-
spodzmnka — S$rednie wykorzysta-
nie miejsc w czasie roku wynosi w
nich.8—10 procent! Wychodzi z tego,
e ludzie pie skierowani do powiatu
na wczasy czy uzdrowiska jako$ nie
doceniajg jego waloréw i nie przy-
jezdzajg, ale.. W fej samej Kotlinie
Krodzkiej, kolo powiatu bystrzyc-
kiego znajduje sig powiat klodzki z
identycznymi nieomal walorami. Ba-
z¢- noclegowa ma zen znacz-
nie wigkszg, a co najwazniejsze po-

.siada ponad 500 miejsc w kwaterach
‘prywatnych, a

ich $rednie roczne
wykorzystanie wynosi ponad 70 pro-
cent, latem — 100 proc.

Dlaczego wiec turysci chetnie od-
wiedzaja powiat klodzki a nie za-
gladajg do bystrzyckiego?

NIE PODJETA SZANSA

Powiat bystrzycki to ten, w kté-
rym znajduje sie géra Snieznik, a
ma byé. tgz .drugie Zakopane”. Ale
to bedzie inwestycja ogromna, prze-
rastajgca: skale powiatu i catego Dol-
nego Slaska. Trzeba na nig poczekaé.
Co za$ robi sie teraz?

Na nizszych niz powiat szczeblach,
ktére ze sprawami przemystu i jego
lokalizacji nie maja nic do czynienia,
ranga turystyki jest wyrazniejsza.
Przygraniczne Miedzylesie liczy sie z
oczekiwanym wzrostem przejazdow i
pod tym katem stara sie cokolwiek
wybudowaé na swym terenie. Jest
juz basen, jest restauracja i cho¢ nie
ma prawie jeszcze niczego poza tym,
wiadomo juz, ze to, co jest, nie wy-
starczy.

Ladek buduje przelotowa arterie

-z wiaduktem i mostem. Na tutejsza

skale to inwestycja wieksza od Trasy
Fazienkowskiej i Wlslostrady razem

wzietych, ale tedy biéghie ‘droga kir

Smezmkow1 Jesli koncepcia jego za-
gospodarowania zacznie sie urzeczy-
wistniaé, arteria byé musi; bo ina-
czej Ladek zostanie rozjechany. We
wsi Mloty buduje sie elektrownig
przepompowa — przy okazji powsta-
nie wiec zalewik i bedzie zagospoda-
rowany rekreacyjnie. Wszedzie pra-
wie na terenie powiatu poprawia sie
drogi, je§li nawet nie z mysla o tu-
rystyce, to i tak wiadomo, Ze tury-
styka z nich bedzie korzystaé. Lecz

kiedy bedzie ta turystyka na skale
wigksza niz dzis? Kxedy skonczy sie
okres malych' petrzeb i odpowiada-
Jacych im matych mozliwosci?

Szef Bystrzyckiego POSTIW, ad-
ministrujgey kwaterami, p. Juliusz
Kowalski, mowi, ze' kwater byloby
wigcej, gdyby byla frekwencja. Przy
takim stopniu wykorzystania gospo-
darzowi nie oplaca sie nawet zamiesé
goscinnego pokoju, a co dopiero w
co§ go wyposazyc. A pokoje te sa
glownie w samej Bystrzycy. pigknej
lecz nie stanowiacej docelowego
punktu dla ludzi przyjezdzajacych na
nieco dluzszy. odpoczynek. Czy da
wsiach, polozonych tu zZawsze w
pieknych okolicach gospcdarze wy-
najmujg kwatery w swoich. z reguly
olbrzymich domostwach? Nie. Oka-
zuje sie, Ze w Bystrzyckiem nie ma
jako$ tego zwyczaju.

Rzecz wyglada zastanawiajgco. No,
bo deficyt miejsc- wypoczynkowych
w skali calego kraju jest ogromny.
Walory turystyczne tych terenéw nie
ustepuja Podhalu, jesli nie liczyé o-
czywiscie braku Tatr, ktére jednakze
stanowia niewielki fragment nie-
wielkiego rejonu wypoczynkowego
na centralnym poludniu Polski. MNa
Podhalu gérale za zarcbione na ce-
prach pienigdze budujg i rozbudo-
wujg swoje domostwa. W bystrzye-
kim powiecie na wsi z kubaturg nie
byloby wiekszyci pm.nemow Domy
sg, niszczeja, ludzie je opuszczajg,

po czym domy .idg w rozsypke. Lecz ~

jeszcze teraz po jakim takim remon-
cie mieliby gdzie mieszkaé zarowno
indywidualm wezasowicze, jak i zbjo-
rowi, skierowani przez zaktad pra-
cy do zakontraktowsnwych huritowo
kwater. By¢ moze $rodki, kiére po-
szczegdlne zaklady weciaz jeszeoze
gromadza na budoweg wtlasnych o-
srodkow, dalyby lepsze efekiy, gdy-
by je ta posrednig droga skierowaé
na uchronienie przed dekamtahzac]a
Jstme]qCEJ charakterystycznej i cze-
Sciowo zabytkowej zabudowy. Ale
kto§ musialby to przynajmniej pod-
liczye.

Niewykluczone tez, ze wielu ludzi
wolaloby odpoczynek w takich wia-
$nie pasujgcych do otoczenia domach
z -rodzinng atmosferas -- a nie w
wielkich kombinatach wypoczynko-
wych z prefabrykatéw, razacych na

‘ile lagodnego krajobrazu Kotliny

Klodzkiej. T» tez nalezaloby wzigé
pod uwage przy tym rachunku,

Wreszcie sprawa utrzymania rol-
nictwa na terenach gérskich, o kté~
re mimo wszelkich trudnosci powiat
zabiega To prawda, ze potrzeba nam
paszy i mlesa, ale patrzqc z perspek-
tywy nieco szerszej niz powiatowa
mozna sie zastanowié, czy warto in-
westowaé w rolhi¢two “gérskie, czy
tez raczej skierowaé ograniczone
wszak $rodki tam, gdzie przyrost
efektow bedzie wigkszy.

NIE MA NA CO
CZEKAGL...

A skoro juz powiat-broni swojego
rolnictwa, to czy nie powinien na
przyklad wesprze¢ go turystyka?
Ruch turystyczny w gérskich wio-
skach stanowi dla miejscowego ro.-:

nictwa zaréwno rynek, jak i Zrédio
dofinansowania, pozwala zatrzymac
na miejscu ludzi, kiérym oplaca sig
dopiero w jednym gospodarstww
stawiaé jednoczesnie na hodowlg i
zabiegaté o turystéw Nie jest fo nic
oryginalrego, bo na tej zasadzie eg-
zystuje wiele terenéw turystycznych
w Europie i w Polsce. Wiadze by-
strzyckie, jak dotad, ciagle jeszcze
jednak nie zzstenowily sie nad taka
koncepcja.

Jej realizacja wymagalzby zapew-
ne wiele zachodu. wigcej niz uzy-
skan‘e inwestycji dla samego relnic-
twa i uzgodnienie lokalizacji inwe-
stycji przemystowej. Trzeba by tez
wyjsé poza granice powiatu. uv DO
skad by sie ludzie dowiedzieli ze w
Bystrzyckiem jest nie tylko lad’me,
ale ze i jest gdzie sig zatrzymaé?

Nie jest powledziane ze wladza
powiatowa musi si¢ sama zajmowa¢c
reklamg i akwizycja. V7 tym celu
powstajg w kraju wyszecjalizowa-
ne przedsiebiorstwa turystyczne. ta-
kie wiaénie jek PUT ,.Snieznik” w
sgsiednim Klodzku. Po przejeciu ho-
teli w Bystrzycy i zorganizowaniu
kilku 1ckali gasironemicznych w
mieécie i powiecie, PUT zamierzal
przejaé rowniez kwatery prywatne,
ale decyzja miejskiej wiladzy w tej
sprawie zosizla uchylona przez po-
wiatowa. Dlaczego? Trudno dojsc.
Kwatery sg wiec nie wykorzystane,
ale za to — we wtasnym reku.

Turystyczna aktywizacja powiatu
dokonywana wtasnymi silami jek i
przy pomocy terenowego przedsie-
biorstwa. wymagalaby, tak jak t0 jest
w innv(é rejonach kraju, postawie-
nia -'w 8uzym stepniu na prywaing
inicjaiywe obywateli Kwatery. ajen-
cje — drebre przedsiebiorstwa, kio-
rz efektywnie moga dziala¢ jedynie
jeko interesy rodzinne. a w sumie
stanowig o stopniu turyst,‘,’cznego za-
gospodarowaznia terenu. Ale miejsco-
wa wladza nie przepada jak:: za
tym se ktorem co znajduje swoje od-
bicie w jéj ‘postepowaniu. Trudno
powiedzie¢. czy chodzi o tzw. . wzgle-
dy zasadnicze” czy, 0 mase proble-
méw, ktorych. sie nie ma. gdy na
areng wchodzi sclidny uspclecznio-
ny inwestor. Na razie jednak arena
jest dosyé pustawa.

DLA STAROCZI
CHWILA OSTATNIA

Nie wszystko w powiecie moze
spokojnie czeka¢é, az sie ozywi ruch
w, turystycznym interesie. Gérom i
lasom tu akurat nic nie zagraza, ale
zabytkom? TamtEJsze wiadze Jakby
uwazaly l uwazaja, ze maja inne

wazniejife ‘Sprawy na gowie, Przes-

myst daje konkreine rezultaty. rol-
nictwo Zywi, a zabytki ssg pienigdze
i efektéw nie widaé. W Bystrzy(‘klem
wyraZnie widaé. zé nie umxemy Spoj=~
rze¢ na nie komercjalnie i perspek-
tywicznie. W calym $wiecie, i u nas
tez, choé nie wszgdzie i nie w ]ed-
nakowym stopniu, obserwuje sie juz
pewne charakterystyczne zjawisko
— zainteresowanie starzyzna, daze-
nie do posiadania i przebywania

wsréd rzeczy starych, pieknych ‘i-

wartoéciowych. Staje sie to moda,
snobizmem, ale powiedzmy, Ze sno-
bizmem dobrym. Za  ilé§ tam lat,
trudno pownedmec za ile, ale chyba
tym szybciej, im predzej bedzie na-
stepowal proces urbanizacji, zacznie-
my jeszcze bardziej tesknié¢ za tymi
starociami.

Jesli wiec tmystjka ma staé sie
dobrym interesemi w fym powiecie
wezesniej niz gdzie indziej, fo dla
dobra nas wszystkich potrzeba jej
be_dz:e nie tylko pieknych krajobra-
zow. kiérych akurat w bréd, ale
réwniez atrakeyinych nieszablono-
wych demow wypoczynku, hoteli,
moteli. Ogloszenia — a Bystrzyca
moglaby je dawaé — o wczasach. w
$redniowiecznym zamku, urlopie ‘w
wiejskim dworku. jpi i-dzis znalazly-
by z pewnascia odzew. Chetnych by-
loby na pewno wiecej niz miejsc.

Sek w tym. ze tvch ogloszenn By-
strzyckie nie dajé. a zabytki traktu-
je jak kule u nogi, nie. dostrzegajac,
ze bez tych kapliczek.i Nepomuce-
noéw. bez starej czesci Bystrzycy i
Ladka, tyrolskich dorhkéw Miedzy-
gorza. p:\}acow i szeregu innych za-
bytkéw nie bedzie tym, czym jest
jeszeze teraz, jednoScia naturalnego
piekna przyrody i piekna sfarej ar-
chitektury, §widdectwem kultury
tveh zlem. ich przeszlogci. Stracié
moze powiat, straci turystyka, my
Wwszyscy. *

Za miedza Bystrzyckiego, a nie za
gorami przeciez, jeést powiat klodz-
ki..gdzie wszelkie przepisy sg takie
szme, a jednak gospodarka turysty-
czna wyglada lepiej. No, a slynny
od Ist eksperyment nowosgdecki?
Wszak nie polega on.na uchyleniu
ogolnych zasad obowiazujacych go-
spodarke terenowsa, lecz na tym ze
w ramach tych zasad usiluje sie jed-
nak zrobi¢, co jest mozliwe, a na-
wet troszeczke wiecej.

Ze trudno? Fakt. Ramy prawne.
w jakich funkcjonuje feren i jego
wiadze, powstawaly dawno i dla go-
spodarki na zupelnie-innym szezeblu
rozwoju. Dzi§ nie stanowia one nad-
zwyczajnej zachety,_- do rozwijania
wszelkiej przedsiebiorczesci ze stro-
ny wladz terenowych. Szczegélnie w
zakresie szeroko rozumlanej tury-
styki, cho¢ i nie tylko jej. Teoretycz-
nie wiec — nalezaloby wpierw za-
postulowaé zmiane tych zasad. a po-
tem przysiani¢ do owocnej dzialal-
nosci. ale praktyka jest z reguly in-
na. Ramy zmieniaja si€, kiedy roz-
sadza je zyme a nie teoretycznie na-
wet poprawne projékty., Jesli ]eden
powiat daje sobie jakos rade w nie-
wygodnych. dla sxeble przepisach. to
whbrew" pozorom nit jest to argument
na rzecz tego, Ze przepisy nie musza
byé takie zle. To jest argument. ze
ten powiat zasluguje na wieksza sa-
modzielnosé, na dznie mu nowych,
szerszych mozliwosci. A:chodzi o to,
by bylo takich terenéw jak najwie-
cej, by brano si¢ tam do. roboty, nie
czekajgc wylacznie na nowe przepisy
i inwestycje. To skutkuje. Nawet pan
Bog chetniej pomaga tym, ktorzy sa-
mi sobie usitujg Jakos dopomée, cze-
g6z wige wymegaé od tudzi!?

Zdjgeia: ARCHIWUM

8 str. ZYCIE GOSPODAQCZE nr i

- (1216). 8 .1978 [ N



OC. inz. Zbigniew K. od. 19

lat pracuje w Instytucie Kra-

jowych Widkien Naturalnych,
znanym od niedawna pod nazwg
Instytutu wiokien Lykowych. Te 19
lat pracy w IKWN stanowia pusta
karte w biografii konstruktorskiej
inz, K. Jedyny w Instytucie kon-
struktor na stanowisku samodziel-
nego pracownika naukowego w cig-
gu blisko dwoch dziesiatkdéw lat nie
zadewnil priemystowi zadnej ma-
szyny. Céz wiec robil?

Doc ini. Zbigniewa K. ddlej be-

de nazywaé po pro=tu Inzynierem. Z -

tego w zadnym razie nie nalezy wy-
ciagaé¢ wriosku. Zze jego historia jest
typows ilustracja inzynierskiej doli.
Te uwage usxlme prosze zachowacé w
pamieci. .

Intencja moja nie jest tez sklonie-
nie Czytelnikow do refleksji natury
ogbélnej na temat np. wplywu sto-
sufikéw miedzyludzkich' w placéw-
kach naukowo-badawczych przemy-
stu na tempo i skale postepu techni-
cznego. Na]ogolmej rzecz u]mwac,
chodzi o to, ze za pozbawienie do-
robku konstruktorskiego Inzyniera
nrzyjdzie zaplacié z panstwowej, czy-
1i spolecznej kieszeni. Tym wlasnie
vzasadniam cheé¢ zainteresowania
ekonomistow sprawg przedstawiciela
innej profesji.

' SLOWO O OPINIACH

Inzynier 'w ciagu 19 lat pracy w
IKWN zbudowal kilka modeli ma-
szyn na zlecenie Instytutu. Po uzy-
skaniu debrych i niekiedy rewelacyj-
nych wynikéw w czasie préb spraw-
nosciowych — ‘'z koniecznosci kori-
czyl prace nad tematem. Zabiegal,
rzecz prosta, o mozliwo$é kontynuo-
wania prac had tymi samymi tema-
tami w fazie tzw. wdrozeniowej, nie-
odzownej dla’ zdyskontowania prac
naukowo badawc7ych w celach uty-
litarnych; bez budowy prototypu i
jego badan w warunkach przemy-
qlowych nie mozna zabiegaé o pod-
secie seryinej produkcji maszyny no-
wego typu. .

Zniecierpliwiony  natarczywoscia
konstruktora dyrektor d.s. naukowo-
techniczno-przemystowych ~ IKWN,
dr inz. Alfred Frackowiak, odpowie-
dzial lacznie na kilka interwencji In-
Zyniera:

Instytut zwraca Obywatelowi u-
wage na potrzebe intensywniejszego
zajecia sig obowigzkami zawodowy-
mi, w tym szczegblnie p_rowadzemem
prac badawczych, znajdujgeych za-
stosowanie w praktyce. Trudno bo-

wiem 2zgodzié sig z faktem tolerowa-
nia stanu rreczy, w ktérym pracow-

nik ,nau-‘kotbvy o dlugoletnim statu nie
legitymuje si¢ w ciqgu 15 lat Zadng
praca, ktéra by byla rozpowszechnio-~
na, a =zaledwie jednym tematem
wdrozonym do praktyki. Godnym
podkre$lenia jest fakt, Ze od czasu,
gdy Obywatel =zajgt sie pisaniem
nie uzasadnionych skarg, to jest od
okoto 9 lat, Zzadna maszyna nie zo-
state przyjeta przez przemyst do za-
stosowania. Niniejsza odpowiedZ jest
jednoznacznym stanowiskiem Dy-
rekcji”. :

Data: 11 kwietnia 1973.

Cytat ten znakomicie wprowadza
w klimat twdérczej pracy w placow-
ce naukowo-badawczej o najwyzszej
w przemysle, ezyli resortowej, ran-
dze. Skoro Inzynier zajmowal sie te-
matami wypisanymi na suficie, po-
gonig za wlasnym cieniem... niechaj
do siebie i tylko do siebie ma pre-
tensje o brak dorobku potwierdzo-
nego przez przemyst, Wszelkie wiqc
skargi, jakie zglasza nie moga mie¢
uzasadmema, pozoru nawet stuszno-
Sci. Jasne?

Zaunerzony efekt dyrektor Frac-
kowiak ostabil jednak wskazaniem

na przyczynowy zwigzek pomigdzy -

skargami Iniyniera (zglaszanymi od
9 lat), a brakiem zainteresowania
przemysiu budowanymi przez niego
maszynami {od 15 lat). Mimo woli
czlek zaczyna sie zastanawia¢ nad
pytaniem: czy skargi konstruktora
mogg dziata¢ wstecz? Pierwsza wat-
pliwos¢ nasuwa nastepng: czy ten
zwiazek przyczynowy istniat w prze-
szlosci, czy tez ma dopiero powstac?

Przypomnijmy: 11 kwietnia 1973
Inzynier poinformowany zostal o
»jednoznacznym stanowisku Dyrek-
cji”. W 5 dni p6zniej dowiedzial sig
o demontazu prototypu konstrukeji,
budowanym w zaktadzie doswiad-
czalnym Instytutu — bez udzialu
pracownikéw naukowych, przed ko-
misyjnym sprawdzeniem (tzw. od-
biér) - sprawnosci prototypu, bez u-
dzialu konstruktora. Zalecanej w ta-
kim przypadku inwentaryzacji In-
stytut nie przeprowadzit.,

25 lipca 1973 zdemontowany zostal
prototyp innej maszyny konstrukeji
Inzyniera, tez bez komisyjnego od-
bioru. Byla to maszyna towarzyszgca
innej konstrukeji, zbudowanej przez
pracownikéw Przemystowego Insty-
tutu Maszyn Rolniczych.

Zapowiedziany demontaZ réwniet
i tego prototypu.sklonil Inzyniera do
interwencji w Ministerstwie Prze-
mystu Lekkiego (wiosna br.). Urzad
rzecz znana, nie lekcewazy skarg pi-
sanych przez obywateli w najlepszej
wierze. W 7 miesiecy po wizycie In-
zyniera w MPL Departament Roz-
woju Przemystu pismem 2z datg

13.X1.1974 powiadomit interweniujg--

tematem, obejmujqce ol.2s lat
1962—74, nie doprowadzily do wdro-
zenia w przemysdle Iniarskim wyiy-
miarki- TM 1000. Biorqc pod uwage
wszystkie aspekty sprawy -Debar-
tament Rozwoju Pizemystu uzysial
akcept Kierownictwa Resortu na
przerwanie prac w tym temacie i
rozliczenie kosztéw”.

Kl LKA FAKTOW

Resort zainteresowal sie losem tyl-
ko jednego prototypu, budowanego
przez konstruktorow PIMR, Nie na-
lezy z tego wnosi¢, ze to zaintereso-
wanie bylo szczere. Nie jest bowiem
prawda, ze tylko 12 lat trwatly pra-
ce. wdrozeniowe. Wyniki badan mo-
delu, bedacego pierwowzorem TM
1000, byly juz znane w 1958 r, Nie
ma najmniejszej watpliwosei co do
tego, ze wyniki te wypadly pomysl-
nie, Konstruktor owego modelu uzy-
skal doroczna ﬂagrode Instytutu i
MPL. By! nim wlasénie Inzynier.

Az 4 lata jednak pochlongly dy-
skusje: kto ma budowaé prototyp?
Po tak dlugim namys$le dopiero w
1962 r, przekazano zlecenie na budo-
we prototypu do PIMR, Zwyczaj pi-
sany nakazuje jednak opracowanie
najpierw dokumentacji technicznej

prototypu, a nastepnie zebranie opi-.

nii rzeczoznawcéw na ten temat.
Dosé¢, ze dopiero w 1970 r. w prze-
mysle pojawil sie prototyp maszy-
ny. Badari nie mozna bylo przepro-
wadzi¢ — z braku maszyn towarzy-
szgcych, rozebranych tuz po zainsta-
lowaniu w zakladzie prototypu TM
1000. Po dluzszej przerwie wznowio-
ne badania trzeba bylo przerwaé z
braku §wiatta, a nastepnie pary tech-
nologicznej... Usunigcie awarii za-
brato sporo czasu, przy prébie na-
stepnych badan okazalo sie, Ze nie
ma juz w zakladzie maszyny towa-
rzyszgcej... Zdewastowany prototyp
wytwoérnia przemyvslowa oferowata
Instytutowi. Ten wszakie wuzrial, Ze
po poniesieniu kosztéw remontu mo-
ze brakowaé pieniedzy na wyplate
premii pracownikom zakladu do-
$wiadczalnego (dostowniel).

Tak wygladaly prace wdrozeniowe
nowego typu maszyny, interesujgcej
przemyst Iniarski z innych krajow.
Po 16 latach zakoriczyly sie usank-
cjonowaniem przez resort decyzji o

. demontazu prototypu TM 1000.

»Idea potokowej produkcji jest
realizowana przez podjecie gruntow-
nych baden w licznych placéwkach
w kraju i za granicq. Dotychczasowy
stan zaawansowama prac pozwala

Ze q ie produ-
’ ku;qt;e ciqglq taﬁme zostang wykona-
ne do konca 1968 r.” Cytowany frag-
ment pockedzi z ksigzki ,Ekonomika
upraw konopi” 1). Autorem tej ksigzki

cégo:‘,,dafi/chc.zagabe ii'rdce ﬂfid‘fuim'

‘kierunku zmierzajg

Opinia ta zarazem tlumaczy, jakie
znaczenie mialy konstrukcje Inzynie-
ra. Od poczatku niemel pracy w In-
stytucie zajmowal sie urzeczywist-

nieniem idei potokowej produkeji, a

nastepnie stworzeniem technicznych

warunkéw dla zmiany kosztownej i

pracochionnej technologii przerobu
slomy Inianej i konopnej tia technolo-
gie bardziej ekonomiczna. W tym
inne Iniarskie
kraje. Nasze Iniarstwo zarzucilo pra-
ce nad technologia. Z braku wyni-
kow? -

PRZYMUS EKONOAMICZNY'

Prace Inzyniera rokowaly widaé¢
duze nadzieje, skoro przed 10 laty
Instytut zabiegat o powierzenie .tyl-
ko” konstruktorowi stanowiska - sa-
modzielnego pracownika naukowego.
Inzynier tytul docenta uzyskat w In-
stytucie! .

Dosé jednak szybko o nomirnacji -

zaczal’ odczuwaé nieche¢ do prowa-
dzonych prac i trudnoéci z ich kon-
tynuowaniem. Nie- miat — sam to

przyznaje — zatargéw osobistych z

przedstawicielami kierownictwa .In-
stytutu, ale niewiele z tego. wszyst-
kiego rozumie,

Inzynier ma prawo tak twierdai¢,
bo dyrektor Instytutu wiasnorecz-
nym podpisem zaleci? budowe pro-
tolypu wg modelu zbudowanego
przez Inzyniera. Instytut jednak nie
zbudowal tego prototypu. Do dzi$
wiec nie wiadomo, czy Inzynier byt
bliski rozwiazania poszukiwanego od
wielu lat w réznych Iniarskich kra-
jach. Proby sprawnosciowe modelu
dowodza, ze mial racje zabiegajac
o budowe prototypu. Nie bez powodu
jednak skargi Inzyniera szczerze iry-
tuja kierownictwo Instytutu a chy-,
ba iresortu,

“WITAJ NIKODEMIE

Gdyby Inzynier nie ograniczat
swoich zainteresowan do budowa-
nych maszyn z latwoscia mogtby u-
stalié, dlaczego zaczely pxgtrzyc sie
przed nim trudnogci, Szkilny klosz,
w jakim zyl, pek! z hukiem. Ciagle
jednak nie rozumie, dlaczego tak sie
stalo, Tq swoja niewiedzg { brakiem
zrozumienia sytuacji branzy musi
budzi¢ wiele niecheel. .

Slabngce zainteresowanie losem
budowanych przen niego maszyn-
stwierdzit w poprredniej pieciolatce.
W tym czasie bowiem przemyst
Iniarski doprowadzil. do obniZenia
ceny skupu stomy konopnej. W kon-
sekwencji plantacje. konopi zmniej-
szyly sie niemal o polowe, zbiory sto-

my konopnej jednak obnizyly sig ze .

jest dr.ini.. Wiodzimierz Iilanowski,
6wcezesny i obeeny dyrelsior IKWN,

A

137 tys.-t w 1967 r. do 80 tys: f w~
1970 r, (obecnie osiggaja ok. 66—170
tys. t). Nadal wiec znacznie przewyz-
szyly mozliwoSei  przemyslowego
przeiwarzania stomy na wiokno —
ponad dwukrotnie.

Sytuacia tego rodzaju w koncu po-
przedniej pieciolatki stworzyfa grunt
sprzyjajacy podniesieniu do rangi
naukowej metody technologii znanej
praojcom. Pozostawiali “oni stome
Iniang i-konopng na polach w celu
tzw. naturalnego roszenia Metody te
nie zapewniaja widkna o pozada-
nych wiasciwoseciach . technologicz-
nych, a panadto stwmzajq niebezpie-
czenstwo zaprzepaszezenia zbioréw

‘w czasie deszczewej jesieni. Niektd-
. rzy majg jednakze talent do uzasad-
_-nienia’ w- sposob przekonywajacy o-

czywistego nonsensu. Tak tez stalo
sie i -w tym -przypadku. Interwencyj-
ng metode . podniesiono do rangi o-
bowiazujacej zasady, naukowej dok-
tryny; Tym tez chyba nalezy tluma-
czy¢ latwosé, z jaka MPL rozgrze-
szyl! IKWN z przerwania prac. nad
technicznymi $rodkami rozszerzenia
waskiego . przekroju w Iniarstwie.
MPL ciggle tudzi sie, bo chyba chce
sie tudzi¢,© ze- potencjal Iniarstwa
mozna odtworzy¢ drieki ..sposobom”
zapozyczonvm od imé Dyzmy

Nie wiem 1ednak czy tych nadziei
nie. podsvcaja’ mektorzy nhaukowecy.

. W. IKWN slyszalem, ze technologia

stania jest z powoddzeniem stosowa-

na w ZSRR.i. Prancji, Wigc niby dla- -

‘czego nie- mamy wzorowaé sie na
lmaxsklch potegach"

PoJaé nie sposob jakim cudem
naukowe kaczki’ utrzymuja sie na
‘powierzehini przemyslowej. W ZSRR
i we Francji przemyst lniarski prze-
zywal podobne ‘do, naszych trudno-
$ci. Najpierw bawetna, a nastepnie
wldokna syntetvczne‘ zepchnety Iniar-
'stwo na pozycie deficytowej branzy.
‘W..ztym czasie dla’ ‘Inu. stosowano
-technologie staficowg <~z . braku
mozliwosci przemyslowego przetwa-
rzania stomy na wiékno. Naukowcy
ZSRR twierdza jednak stanowczo:
przejScie - na przemyslowy przerdb
-stomy, jest koniecznoscia. ¥

Tylko statystyka moze dowodzi¢
po“rszechnoscx ’cechnologu slancowej
we Francji. Wynika z niej. ze zbiory
stomy xmanej znacznie przewyzszaja
mozliwosci jej przemyslowego prze-

‘twarzania- we francuskich reszar-
‘niach, Ze statystycznych danych le-

piej jednak nie wyciagaé wnioskéw
praktycznych. Przemystowey francu-
scy bowiern przekazuia czeié stomy
do belgnsklch roszarni. ) Dlugo . by
moéwié mozna o tych sprawach ale
— po co?

Przemystowy przeréb stomy Inia.

_nej I konopnej. zastapit naturalne ro-

szenie wiele lat temu,” Przerzucanie

‘na_plantatoréw czefcl prac wykony-

wanych dotgd przez przemyst dowo-

Zdjecia: S. ZUBCZEWSKIL ~

dzn uinoéxe; wyobrazm I chyba 3ec1-=
nak — braku poczucia odpovuedzlal- )
nosci.

Przemyst Iniarski jako jedyny we -
wldkienniciwie ma w kraju zaplecze
surowcowe, W obecnej sytuacji su-
rowcowaj na Swiecie jest to atut o
duzym znaczeniu. Nie mozemy, sobie
pozwolié¢ na podjecie ryvzyka, z jakim
wigze sie stosowanie technologii
slancowej. Tym wiecej, ze deficyt
rak do pracy na wsi juz jest znaczny
i w bliskiej przyszlosci bedzie sie
pogtebiac.

- ZAMIAST KOMENTARZA

Wysoki popyt na wyroby lniarskie
wystapit w momencie, gdy roszarnie
byly na progu $mierci klinicznej z
technicznego punktu widzenia. Ten
moment tylko moze uzasadni¢ stoso~
wanie technologii - stancowej, ale
chyba tylko na zasadach dziatania o
charakterze interwency.]nym Nie
moze ono jednakze oznaczaC rezy-
gnacji z techmczn)ch metod prze-
twarzania  surowcéw  wiékienni-
czych Dotychczasowe prace nad .no-
wymi technologiami rokowaly spore
nadzieje, jesli rzecz prosta — nie o-
cenia sie ich na podstawie tylko cza-
su wdrazania nowej techniki. Po-
wiedzmy sobie szczerze; ze. w wa-=
runkach braku jasnej koncepcji roz-
woju przemystu lniarskiego nie mia- .
ty szans powodzenia inicjatywy tech-
niczne i technologiczne, My przeciez
nie mamy w kraju nawet dostatecz-
nej ilosci odztarmare‘\, co zmusza do
importu nasion lnu i konopi w sy-
tuacji, gdy mamy wlasne, znakomi- ,
te odmiany, znane i cenione w Swie~
cle. Inzynier akurat nie byt kon-
struktorem odziarniarek. Prace nad
nimi w IKWN podjete zostaly kil-
kanascie lat temu, porzucono je z
tych samych przyczyn co inne tema-
‘ty, w polowie ledwo zakor’xczone

Sa bledy, ktérych nie mozna ‘ani
szybko, ani tez tanio naprawié. Za-
cieranie po nich $ladéw m.oze przy-
nies¢ - tylko szkody Iniarstwu. Ten
przemyst gieboko nie doinwestowa=
ny jest ciggle popychany przez re-
sort w strong chemii, rozszerza asor-
tyment wyrobow z surowcéw che-
micznych lub z ich udziatem: wykla-
dziny nodtogowe, wiokniny odzlezo-
we, nlci syntetyczne.

Czy ‘warto rozwijac produkcje
Iniarska? OdpowiedZ na to pytanie
powinna, wydaje sie, okresla¢ kie-
runki zmian w technologiach i tech-
nikach przemystu lniarskiego, pro-
gram rozwoju tej najstarszej gatezi

polskiego widkiennictwa,

1) Ekonomika uprawy lmnopi" - Wlo-
drimierz Kilanowski, 1966, str. 73.

" oLen i konople” nr 9/M4 str 14,
) .Len i konople" nr 7/M str. 36,
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na budowach

" Ocenia sie, ze realizacja bplam'z od-

dawana inwestycji szezegdlnie waz-

nych do eksploatacji uksztaltuje sig
ostatecznie nastepujaco: 64 obiekty
rozpoczely produkcje z konicem paz-
dziernika, tak wiec na miesige lis-
topad .niimo calej mobilizacji . pozo-
staly do wykonania 44 zadania (w
tym 5 zadan przyspieszonych z 1975
roku? natomiast 6 inwestycji z.p}anu

tego roku skoriczonych bedzie w' ro- |

tu przysziym).

Jak przedstawiajg sie przyszioro-
czne zamierzenia?

Projekt Narodowego Planu Spo-
teczno-Gospodarczego na 1975 rok
przewiduje oddanie do eksploatacii
90 zadah szczego6lnie waznych dla go-
spodarki narodowej o wartosci' ko-
sztorysowej ponad 84 mld zi, to jest
wartoSciowego na tym samym pozio-
mie, co w roku .1974.

W projekcie planu zaklada sie, Ze
rytmika oddawania zadei do eks-
ploatacji w roku 1975 bedzie lepsza,
co w polaczeniu ze zmniejszona ich
ilogcig powinno pozwoli¢ na bardziej
1jacjonalne wykorzys'tani'e potencja-
fu wykonawczego i poprawne zao-
patrzenie budéw w maszyny, urza-
dzenia i materialy. ’ :

Wiele mowigce jest poréwnanie
rozlozenia w czasie tegorocznych in-
westycji z grupy sic_zegélnie waznych
2z przyszlorocznymi.

W pierwotnym - zalozeniu 109
szczegblhie waznych -obiektow mia-
1o -byé zrealizowanych w nastepuja~
cych okresach: w pierwszym-kwar-
tale — 9, w drugim — 25, w -trzecim
— 17, w czwartym — 58 (1), Po zna-
nych detyzjach - rzagdowych - o bar-
dziej rownomiernym 1‘02_102eniu in=
westycji w czasie przewiduje si¢ na-
stepujace wykonanie planu 1974 ro-
ku: pierwszy - kwartal -+ ‘10 obiek-
tow, drugi — 20, trzeei — 21.
ty — 47. - -

i it o

Zalozenia roku przyszlego w od-
niesieniu ‘do inwestycji szczegdlnie
waznych sg natomiast nastepﬁjace:
pierwszy kwartat — 10 ‘obiekidw,
drugi — 25, trzeci — 26, czwarty —.
29. Jesli udaloby sie utrzymac taka
rytmike przekazywania do uzytku
nowych obiektéw, stanowiloby to
ztamanie dotychczasowych mitow o
tym, ze w okresie' wakacyjnym nie
mozna zorganizowaé tak praty, Zeby
wykonywaé zaprojektowane prace,
7e spietrzenie prac inwestycyjnych
w ostatnich’ smiesigeath srokti jest
nieuchronne itd. o

Zanim jednak przyszly rok pokaze,
co mozna, a czego nie mozna, Zwré-
cié trzeba uwage, ze maksymalna
koncentracja potencjalu wykonaw-
czego oraz dostaw maszyn i ur.zqdieﬁ
na zadaniach inwestycyjnych konca
1974 roku spowodowala okresowe
oderwanie przedsigbiorstw budowla-
nych (a takZe przesuniecie dostaw)
od zadan, ktérth'teljminy zakoficze-
nia przypadaja po 1974 roku.

Stad tez, opierajac sig¢ na analizie
stanu. zaawansowania .dostaw ma-
szyn i urzadzen oraz robét budowla-
no—montaibwych na poézczegblnych
inwestycjach, w toku prac nad pro-
jektem NPSG na 1875 rok, zostaly
tiol_tonane ‘ziniany terminéw zakon-
czénia lub przekazania do eksploata~
cji 16 zadan szczegdlnie waznych w
.stosunku do terminéw pierwoﬁnych.

Dla -przyktadu:: Fabrykd. Kabli -
Ozarowie, ktorej modernizacja i roz-
budowa miala byé zakonczona w
sierpniu ‘przyszlege roku, ruszy od-
restaurowang<najprawdopodobniej w
grudniu. Wytwornia Konstrukeji
Stalowych w Siedlcach, ktérej uru- |
chomienie mialo nastapié¢ w czerw-
cu, rozpocznie produkcje w sierpniu;
o trzy miesigce przesuwa sig termin
(z. wrze$nia na grudzieft) uruchomie-
nia Rzezni Drobiu-w' Opolu itd. itp.

Dodaé trzeba, Ze koncentracja bu-
downictwa na zadaniach kontynuo-
wanych w 1974 roku spowodowala
péZniejsze rozpoczecie czgdcel nowych
zadan, ktorych terminy zakonczenia
przewidywano po roku 1975. W.sto-
sunku-do tych zadan zajdzie konie-
czno$é zmiany ich- terminu zakonicze-
nia, przy zachowaniu jednak obo-
wiazujacego cyklu realizacii.

Rytmika i zachowanie przyjetych
harmonogramow- realizacji poszcze-
golnych zadan inwestycyjnych, jak
z powyzszego wynika ma pierwszo-
rzadne znaczenie (o czym zresztgnie
od dzisiaj wiadomo) dla calosci pla-
now goépodarczych. Koncentracja
srodkow sprzyja osiagnigciu posz-
czegdlnych celéw, ale: trudno zeby
stanowita panaceum na wszystkie
inwestycyjne problemy, przy- ogro-
mie podjgtych zadan inwestycyjrgycl?.

J.n.
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HCIALBYM obejrzeé plac bu-

' dowy z lotu ptaka. Chcialbym

obejrzeé ten kwadrat czerwo-
nawej, gleboko przerytej ziemi, o
krawedzi ok. 3 km — migdzy Da-
browg Gérnicza, anemicznymi zagaj-
nikami i osadg Losiefi — ziemig w
ktérg rzucamy odwaznie dziesigtki
miliardéw zlotych, by postawié tu
w latach 1972—1978 hftniczy kom-
binat. Nie tylko pozwoli on zwiek-
szyé ilo§é produkowane] w Polsce
stali (0 4,5 mln ton), lecz w sposob
radykalny przystuzy sie rekonstruk-
cji i moderhizacji wiekszosci starych
hut slgskich,

Traktujae budowe Huty ,Katowi-
ce” kompleksowo, a wiec uwzgled-
niajgc wszelkie inwestycje towarzy-
szgce, infrastrukturalne, budownic-
two mieszkaniowe budowe baterii
koksowniczych w Zdzieszowicach (a
koks jest niezbednym skladnikiem
procesu wielkopiecowego), budowe
ujeé wodnych, zbiornikéw, rurocig-
géw doprowadzdjgeych wode az z
Saly “spod- O$wiecimia: biorg: pod
uwage faki poszerzenia pierwoinego
programu budowy huty o walcownie
JSrednig” i ,,duza” a wiec zmiany jej
profilu z huty typu ,.surowcowego”
na hute ,,produkeying” — konieczne
naklady inwestycyjne szacuje sie na
ok. 78 mld zlotych. . .

Jest to zatem najwieksze jednora-
Zowe inwestyeyine  przedsiewziecie,

_fakie podjeto kiedykolwiek w Polsce.

Bedzie to jeden z najwieks7veh tego
typéw zakladéw w Polsce i w Euro-
pie. .

Po widre. juz dzi§ wobec coraz
ostrzej rysujgcego sie w Poisce de-
ficytu stali, rozwaza sie mozliwosé
korekty pierwotnych zalozen, by
traktujagc. obecna realizacje jako
pierwszy etap huty. nodnieéé w ner-.
spektywie jej produkcje do 9-10
mln ton stali. :

8 REJONGW BUDOWY
- — 1064 OBIEKTY

Lo Rl
zmiary zadaniae, jakie zosta-~
lo postawione przed zalogg i kie-
rownictwem Przedsiebiorstwa Bu-
downictwa Przemystowego ,Budo-
stal—4” — moéwi jego dyrektor inz.
Henryk Zargba — jako przéd Gene-
ralnym Wykonaweq Budowy Huly
JKatowice” oraz termin realizacji te-
go przedsiewziecia, nie posiadajg do-
tychczas - zadnego odpowiednika w
praktyce budowlanej i wymagaty
przyjecia odmiennej organizacji za-

-rzqdzania i koordynacji wykonaw-

stwa. Hute buduje.ponad 40 przed-
sigbiorstw  podleglych  kilkunasiu
zjednoczeniom. z kilku resortéw. Ja-
ko materiat wyjsciowy przy tworze-
nfu organizacji budowy przyjeto
.Studium przedprojektowe” przygo-
towane przez generalnego projektan-
ta, czyli Biuro Projektéw Budow-
nictwa Hutniczego ,Biprohut”, a po-
nadto wykorzystano dos$wiadczenia
w zakresie organizacji it realizacji
takich wielkich przedsiewzie¢ .i o=
biektéw, jak Huta im. Lenina, Huta
im. Bieruta, Huta im. Nowotki, Huta
miedzi w Glogowie.. Tak wiec nie
przyjeto lansowanej ostatnio cz¢sto
zasady GRJ (Generalnego Realizato-
ra Inwestycji). System ten, jak sie
wydaje, jest bardziej stosowny przy

mld zt (w robotach budowlano-mon-
tazowych 23,4 mld zi).

PIERWSZA,  STAL W 38
MIESIECY

Co trzeba wykonaé? Trzeba bedzie
im. in zmontowaé 231 tys. ton kon-
strukeji ‘(w tym ponad 40 tys, ton
podstawowych urzadzen technolo-
gicznych stanowié bedg dostawy ze
Zwigzku Radzieckiego, .ktory stuzy
nam réwniez konsulta®ami swoich
najwybitniejszych specjalistow; u-
rzgdzenia walcownicze w znacznej
czesei dostarczy nam Czechoslowa-
cja). Ulozyé trzeba bedzie 220 km
kabli; 478 km rurociaggéow stalowych,
150 km rurociggéw betonowych i ka-
mionkowych, 150 km torow kolejo-

~wych, zbudowaé 64 km drog wew-

netrznych...

Jaki jest cel tego praedsiewzigcia?

Stosownie do zalozen zatwierdzo-
nych ,przez Ministerstwo Przemystu
Ciezkiego. cykl realizacji komplek-
sowej huty nie przekroczy 54 miesie-
cy; z tym, ze w ciggu pierwszych
38 miesiecy powinny byé zbudowane
i oddane do eksploatacji urzgdzenia
pozwalajgce na uruchomienie huty
i produkcje rzedu 2 min ton stali.
Za oficjalny ‘dzien rézpoczecia budo-
wy, 0 ‘czym moéwi pamigtkowa in-
skrypcja, uznano 15 kwijecienn 1973 r.
A wiec pierwsza stal .powirna po-

. ptynaé¢. 15 sierpnia 1976 r. (Nawet

i ten termin uda sie moze nieco przy-
spieszy¢). W pierwszym kwartale ro-
ku 1978 powinno nastgpi¢ zakaficze-
nie ‘tego, co obecnie uwaza sie za
pierwszy etap Huty Kalowice. a co
W wymiarze rzeczowym ma daé kra-
jowi 4,5 mln ton stali rocznie. :

780 T STALl '—
1. ZATRUDNIONY

_ W sumie, jest to najwieksze w hi-
storii naszego kraju przedsiewziecie
inwestycyine w dziedzinie hutnigiwa,
zelaza“ 1 stall, oparte pa. dostawach
urzadzen zagranieznych i krajowyeh,
wyprodukowanygh przéz, 120 przed-
sigbiorstw zgrupowanych w 50 zjed-
noczeniach. Urzadzenia te maja od-
powiadaé¢ wspolczesnym wymogom
$wiatowej metalurgii 1 poewola na
osigganie  wysokich “‘wskaznikow
techniczno-ekonomicznych.

Wydajnoéé pracy mierzona iloScig
stali na 1 robotnika wynosié bedzie
ok. 780 ton rocznie, wobec 200 ton
osiaganych obecnie w Hucie im. Le-
nina; w walcowniach pélwyrobéw
wydajno§¢ wyniesie 6 000 ton “‘wobec
4000 ton uzyskiwanych w Hucié im
Lenina i 2300 ton uzyskiwanych w
hutach.Slaska.

Zdaniem inwestora w_okresie .od
poczatku budowy do 31.X.74 zadania
finansowe w generalnym wykonaw-
stwie PBP ,Budostal-4"” zostaly wy-
konane w ok. 23,1 proc. na gléwnym
placu budowy i w ok. 84,4 proc. na
centrdlnym zapleczu techniczno-oro-
dukeyjnym.. Zaawansowanie rob6t w
poszczegblnych rejonach jest w za-
sadzie zadowalajace, a w zakresie
niektérych robét przygotowaweczych
i zbrojenia terenu roboty - zblizajg
sie ku.koncowi. ' v

budowie mniejszych inwestycji,
gdzie mje wystepujq tak zloZone
i skomplikowane jak tutaj problemy
dostaw i kompletacji maszyn i u-
rzqdzen technologicznych, na doda-
tek w mniezwykle krétkich cyklach.
Zdecydowano sie zatem na utrzyma-
nie zasady generalnego wykonaw-
stwa z odpowiednimi modyfikacjami.

Ze wzgledéw organizacyjnych caly
plac - budowy podzielono na rejony
ustanawiajge dla kazdego rejonu
konkretne przedsiebiorstwo, ktére na
przydzielonym terytorium pelni fun-
kcje kompleksowego wykonawcy”
i odpowiada w pelni za zgodng 2
projektem i harmonogramem reali-
zacje zadai na powierzonym odein-
ku.

Opré6ez podstawowych wydzialéw
technologicznych: aglomerowni, wiel-
kich piecow,
wej, walcowni na obszarze kil-
ku rejondw realizuje sig sze-
reg niezbednych - obiekiéw  to-
warzyszacych: cieptowni, tlenowni,
gospodarki wodnej, gospodarki pali-
wowej, przesylowej, sieci energe-
tycznej, sieci lacznofei, —wirszta-
t46w remontowych i magazynéw,
zakladéw materialaw ogniotrwatych,
oczyszezalni Sciekéw itd. itd. Jesli
dokonaé szczegblowego Dodliczenia,
okaze sig, ze mamy tu zbudowacé 1g-
cznie we wszystkich o§miu rejonach
1064 obiekty o ogéinej kubaturze
kilku mln m szeic., Ze ogbélna war-
to§é tych obiektow wraz z walcow-
niami finalnymi wyniesie ok. 48,9

stalowni konwertero- ~

CO PRZYNOS! DZIEN?

Co przynosi dziefi? ‘Czym zyje
wielka budowa? Co pasjonuje ludzi?
Jakie sg sukcesy i jakie trudnosei?
Czym zaloga budowniczych huty sie
szezyci — a co rada by ze swego
zycia wyeliminowaé? O tym wszyst-
kim pisze ciekawie redagowany dwu-
tygodnik ,Glos Huty »Katowice«”,
Kazdemu, kto po raz pierwszy styka
sie 2 naszym najwiekszym przed-
siewzieciem inwestycyjnym, kto szy-
bko chce wejéé w problematyke Hu-
ty ,Kabtowice”, radze choéby przekar-
tkowaé pare numeréw tego pisma.
Nie znajdzie tu ,lukru”, ani taniego
optymizmu. .

Sprawy bytowe. ,,Na predce skle-
cone baraki i pakamery z falistej
blachy przechodzq dzi$ do historii
wraz z legendami wielkich budéw.
Nalezy przyznad, ¢ w zakresie wa-
runkéw  socjalno-bytowych  zaldg
zmienilo sie bardzo duzo. Juz samo
podejscie do tego zagadnienia i trak-
towanie go jako integralnej i réw-
norzednej.czesci dzialalnodei produk-
cyjnej swiadczy o jego wysokiej ran-
dze.”

Hucie przybywa coraz wiecej o-
biektow zaplecza socjalnego z praw-
dziwego zdarzenia — szatni, suszar-
ni, umywalni z natryskami: pomie-
szew, *w ktérych w warunkach
sprzyjajacych moina zje$é $niadanie,
przebraé sie. Nie wszystko jednak
budzi, zadowolenie. Staby rozwdj sie-
ci handlowej, warunki dojozdu do
pracy, brek uslug — to bolaczki to-
warzyszqace tej budowie od poczqt-
kit, Powtarzajg sie sprawy; brak kio-
skow, Sklepow i pawilonéw (w tym

© siednich - powiatéw  —

roku mnie przekazano do wuzytku 33
Lioskow, sklepéw spozywczych i ani
jednego wielofunkcyjnego pawilonu
handlowego). Zaopatrzenie funkcjo-
nujgcych placowek bywa tragiczne
— waski asortyment towardw, brak
warzyw, owocow itd. O tym, Ze te
powazine spraiwy dojrzaty do pozyt:w-
rego rozwiqzania, Swiadczy, Ze
Uylo im poSwiecone ‘w paid:ier-
nilku ub.r. specjalne plenum Koordy-
nacyjnej Rady Zwigzkéw = Zawodo-
wych, Dzi§ przeciez czesto na prze-
diuzonych dniéwkach pracuje DPrIy
wznoszeniu huty 16 tysiecy PTAcOw-

nikéw — jutro, w roku nadchodzq- -

cym 25 tysiecy.” L. .

Warunki egzystencji tej armii bu-
downiczych rzutujg bezpesrednio na
‘postep inwestycii; zreszta w Faidej
armii, w kazdej batalii kwatermi-
strzostwo ma udzial niematy w wi-
ktorii. ‘ :

Wkracza nowoczesnoéé, .25 pai-
dzternika ub, 7, odbyl sie pokaz mo-
woczesnych deskowan szalunkowych
typu ACROW, zorganizowany priez
PBP .Budostal-4” dla kadvy iniy-
nieryjno-technicznej przedsicbiorstw
hudowlano-montasoinsch i efrodl
badawezych resortu budownictwa, Po
raz pierwszy tem mowoczesny licen.
cyjnu, angielski system
— przystosowany do wielokrolite-
go montazu i demontaiu, eszezednt
jacy czas, eliminujgey calkowicie
drewno — zastosowano przy uUzNo-
szeniu kompleksu przychodni zdro-
wia i o§rodka ochrony- pracy. Juz
2 daleke. 2wrocajg. wwage keiorowe
nigbiesko-wispiowe. piyty.idealnie co.
siebie dopasowane mocowadne na
Lonstrukeji nosnej. Calnsé komplelk-
su zdrowia skiadajgeo. sie 2z pstacz
nych ze sota 19-ciu pewilondw o
baturze 70 tys., m Sze z central-
nym laboratorium, z lgdoiriskiem dla
helikopteréw sanitarnych, stacja po-
gotowia, parkingami, cddana zosta-
nie do uzytku za 2 lata.

Obecnie réwniez przy budowie sta-
lowni, na najbardziej aktywnym od-
cinku frontu nwestycy;nego, tam,
gdzie najbardziej zaleiy na czasie,
wkracza nowa technika, wkraczajq
szalunki typu ACROW.” o
" SpoKéj. parzadek. heznieczerisfwo.
sRealizacja Huty ,Katowice” zwigza.
na jest z napltywem na teren Zaglebia
znacznej “ilofci pracownikéw catego
kraju. Ludzie ci posiedajq réine na-
wyki, przyzwyczajenia, réiny jest ich
poziom kulturalny, Problemem. du-
Zej wagi jest fakt, ze co 6-ta’ osoba
zamieszkala-w hotelach robotniczich
lub na kwaterach prywatnych byla
w przeszlodci karana za Téinego ro-
dzaju przestepstwa. Rozlegly teren
budowy wiele przedsiebiorstw wy-
konawczych., organizacyjne niedopa-
trzenia w 2zakresie zabezpiecenia
mienie stwarzajq zagrozenie dla ma-
jatku narodowego. Pokuse kradzieiy
wzmage istniejgcy 2ywy mopyt na
materialy budowlane i stosunkoico
duza latwosé wyprowadzenia ich po-
za plac budowy.

Zanotowano réwniez w ostatnim
czasie qwaltowsny wzrost rotajemnej
produkeji spirytusu, melin Dpijac-
kich, a takze. dostawy bimbru 2z sg-.
olkuskiego
i zawiercianskiego. Wiqze sie z tym
zauwazalny wzrost spozycia alkoho-
lu przez zatrudnionych pracowni-
kow, a za szczegolnie niepokojqce
zjawisko nalezy uznaé picle w czasie
prucy.

Wymienione zjawiska zmuszajg do
energicznego przeciwdzialania. Prob-
lemom tym byl poswigcona nara-
da aktylou polityczno-gospodarczego
calej budowy z udzialem przedstawi-
cieli KW PZPR, Milicji Obywatel-
skiej, Sqadu Wojewdbdzkiego i Proku-
ratury w Katowicach, a takze przed-
stawicieli aparatu sprawiedliwoéci
i §cigania z Bedziva i Dabrowy Gor-
niczej.”” . .

Pisat kiedy§. Wazyk o Nowej ‘Hu-

cie ,Poemat dla dorostych”; $piewa-~ '

no: .0 Nowej to Hucie piosenka”,
Ma juz swojg muzyczng legitymacie
réwniez huta pod Katowicami. W o-
golnopolskim konkursie na piosenke

zwigzang tematycznie z budows ka- .

towickiej buty pierwsze; nagrody ex
aequo uzyskaly ,Ballada o Hucle
«Katowice»”,— stowa: Marek Ziem-
ba, muzyka: Janusz Kaminski; ‘oraz

szalunkow -

,Stalowa” — slowa: Jan Rutkowski,
muzyka: Czeslaw Gawlik. Mysle, ze
powstana takze i wiersze, i poematy.-
Oby bez tego tragicznego. wyrazu,
jaki przekazal nam Wazyk:

Ekonomisci. ,,Ostatnio przy PBP
.Budostal-4" .powolano koto Polskie-
go Towarzystwa Ekonomicznego. Cel
— aktyiwizacja zawodowa ,i spolecz-

na wszysticich -ekqnomistiiw zwigqza-

nych z wiellkq budowa:

m Szezegdlnie wazne sq dzis za-

gadniénia zwigzane z doskonaleniem
planowania i zarzadzania — stwier-
dza prezes nowego kola PTE, An-
drzej Bukowski — zwlaszcza wobec
wdratania ékonomicznych metod
sterowania gospodarkq. Formy mna-
s7¢j pracy i zadania na najbliZszy
okres dostosowane sq do potrzeb
i wymogow priedsigbiorstwa...

Jednym z kierunkéw naszego dzii-
tania jest dgienie do . wykrycia
i wskazania: 2rédel obnizki kosztd
maierialowych. Checemy poddaé ana-
lizie wykorzystanie sily roboczej
i ezasu pracy celem.jak najbardziej
racjonalnego- wykorzystania tych
czynnikéw produkcii. Jednym z te-
matéw mnaszych prac bedzie araliza
potrzeb i mailiwosci zastesowania e-
lektronicznei techniki ohliczeniowej
w ewidencji i rozliczenjach”.

PO RAZ PIERWSZY
W POLSCE

S3 ludzie, ktorym. wznosi sie pom-
niki.— 1-sqtakze ludzizi ktérzy pom=:
niki budwig. sobje samk..Zaliczam :do.
nich, Pelnomoenika -Ministra Budow-
nictwa i Prremyelu Materialée Bu-
dowlanych na budowie Huty Kato-
wice”, inz. Henryka Vogta.

Budowal Zaklady Chemiczne w O-
§wiecimiu., Hute im. Lenina, Walco-
wnie Du#g Huty im. Bieruta. Kazda
z tych inwestyeii z osobna moglaby
hyé wystarczajgeym powodem inzy-
nierskiej dumy. Teraz. spotykamy

5. Vogta - tego specjaliste od
vielkich budéw socjalizmu — na. in-
westycyinym poligenie .Nowej Hu-
ty ‘do kwadratu”. Odwoluje sie do

jego do$wiadeczenia. Czym ta budowa *

rézni sie od tamtych? Co tu w tech-
nice i organizacii jest nowego? Jakie
zagatinienia wymagajg poszukiwa-
nia nowych rozwigzan? ’

Wymienia kilkanascie zagadnied
- zanotowalem niektore.

.= Pod budowe wybraro tereny
nieuyteczne, newet laski rosiy. ane-
mieznie, ocenia- Sie, Ze wybor tago
widénie ,taniego” terenu pozwolil o-
szezedzic¢ ok. 2 mld 2. Poniewaz jed-
nak nic darmo — warunki glebowe
zmusily budowniczych do szczegol-
ngeh zabiegéw 'przy utwaerdzaniu
miatkiego i grzqskiego gruntu. Brano
pod uwage cebertyzacje. Zdecydo-
wano sie na palowanie pod super-
ciezlie obiekty huly, bije sie 1560
pali o wielkich przekrojacit (§rednica
1200 man) i.dlugosci 16 m. Podobnych
warunkow posadowienia przemysio-~

wego giganta nie mielismy w Polsce.

— Skala robét ziemnych. Makro-
niwelacja terenu wymaga praerzu-
cenia 17-20 mln szesc. ziemi, wy-
kopy siegajq 15 m, nasypy 10 m. Ka-
terpilery . — cieski- sprzet do robit

" zlemnych — obcigione sq w stopniu

maisymalnym. Gdyby z tej ziemi,

ktorg trzeba porusiyd, przerzucié, u-

iormowaé- regularng brite, powstal-

buoszes'cian o krawedziach dlugosci
M.

— Jednym z warunkdéw sprawnej
realizacji huty jest planowy, ryt-
miczny 2wigzany z harinonogramem
budowy splyw . dokumentacji. Jej
wartbsé, rowniez po raz pierwszy w
Polsce, stega 1,2-1,5 mld 2t. .

— Steramy s przy tym, wpoic
wszystkiin uczestmkem procesu it~
westycyjnego podstawowq mysl, Ze
zaplecze  socjalno-bytowe, zaplecze
techniczno-produkcyjne 1o nie’ jakas
gorsza, mniej wazna. czesé tey) inwe-
stycji, przeciwnie — stworzenie wla-
$ciwych warunkéw pracy, stworzenie
owego zaplecza; zadecyduje o spraw-
nym postepie robot przy podstawo-
wych obiektach technologicznych
huty, zadecyduje o sulkcesie. N
.—' W_ rejonie cieplowni po raz
pierwszy. w - Polsce postawili$my
150-metrowy komin wieloprzewodo-
wy, prypominajgcy w ~przekroju
koniczynke. . .

—~ Jako zasadg generalng dla pro:-
jektantéw i dla ‘wykondwstwa przy-

kot. ARCHIWUM

jelismy zasade odchodzenia na bu-
dowie, gdzie tylko mozna, od tzw. 70~
b6t mokrych, od murarki. Stosujemy
powszechnie cigzkie prefabrykaty; e-
lewacje & nawet dachy zostang po-
kryte odpornymi na korozje latwy-
mi w montaiu blachami trapezowy-
mi. ’

- Dzigki zastosowaniu nowocze-
snych .roziuiq:aﬁ technologicznych beg-
dzie moina uzyskaé w pracujacej hi-
cie niezwykle wysokie wskazniki wy-
dajnosci pracy, co tzecz prosta be-
dzie okupione wysokim technicznym
uzbrojeniem  pracy. Bedq to mnaj-
droisze w przemysle miejsca pracy.

‘— Respelitujgc za:ady ochrony
srodowiska, a takie wobec oczywi-
steco juz dla wszystkich deficytu
wody w Polsce, a na Sigsku w szcze-
golnosci — zastosc.cany zostanie
zamknigty obieg © (ubytki wody
wynikaiqce m. in. z silnego parowa-
nia wody w kontckecie z rrzpalonym
metalem uzupeiniane beda wodaq z
Soly, doprowadzong dlugim rurocigq-
giem z dwoma zbiornikami pcsredni-
mi. To zasilaniz w wodg musi byé
22 wezgledu ne chirakter predulkeji
10C-procentowo pewne).

A teraz moze parg‘uwa,j ogolnych.
Co wyroinia naszq hute od innych
znanych z literatury lub wizji lokal-
nych: ‘To mianowicie, Ze na ogdl na
§iviecie podobue- hutnicze kombinaiy
buduje si¢ i uruchamia stopniowo:
Francuzi np. budujqc hute w Dun-
kierce zaczeli od walcowni, do ktorej
dowozili wlewki; potem postawili
stalownie, do ktérej surowke dowo-
zili a3 z Belgii, wreszcie zbudnwadli
wielkie piece. My w mnowej hucie
realizujemy rownoczednie wszystkie
podstawowe wydziaty hutnicze: aglo-
merownie, wielkie piece, stalownig
konwerterowq; bedq one uruchamia-
ne kolejno w okresic nie diuiszym
niz 4 miesigee, wigc nicmal jedno-
czesnie. A wiec tym, co-wyréiniale
budowe, jest ogromna koncentracja
r0b6t i ich rownolegloié. Budzi-
to to mnawet szczegélnego rodzaju
uznanie ekspertéw radzieckich, kto-
rzy zazwyczaj ne budowach tego
typu réwniez stosujg etapowanie.
Po co to sie robi? Po to, by znacz-
nie przyspieszyé osiagniecie przez
hute . projektowanej zdolno$ci pro-
dukcyjnej. Moina powiedzieé¢ prasto
— na .csiogniecie zdelnoSci produk-’
cyin~i 2,5 min ton steli w Hucie
im. Lenina czekoliémy 216 miesie-
cy.*Tu cheemy te samq zdolnosé
osiqgnaé w 67 miesiecy. : -

Warunkoéw koniecznych, by te ter-
miny byly dotrzymane, jest wiele, ale
warto tu podkreslic¢ zcgolnie  je-
den 2 nich — wypos ia w sprzet.
Pomnozenie sit cziowieka mocq ma-
szyn. Aktualnie warto§é sprzetu me-
chanicznego na budowie siega 1,5
mld zl, @ w roku przyszlym wartesé
zmobilizowanego tutaj sprzetu wy-
niesie 2,1 mld zl, a wskazZnik mecha-
nizacji robot, czyli procentowy sto-
sunek wartosci sprzetu de przerobu
‘wyniesie ok. 30 proe. C iscie,
mozna miec¢ jeszcze watpliwosci, czy
ten sprze¢t jest w sposob prawidlowy
eksploatowany, czy ludzie nie czeka-
ja na maszyny, a maszyny na ludzi,
czy potrafimy pracowaé z harmono-
gramem i z zegarkiem w reku, z do-
kladnosciq godzin, ¢ nawet minut. -
Zapewne, tak jeszcze z wysokq pre-
cyzjg czasu, organizowaé robot bu-
dowlanych nie potrafimy — nato-
miast staje sie wyraing potrzebq sta-
tej elionomicznej kontroli nad prdcq
maszyn. Maszyny sq drogie, a bedq
jeszeze crozsze. Mechanizacja robot
moie Yyé wiec oplacalna jedynie
przy pelnym Korzystaniu tego sprze-
tu i pray uzyskiwaniu wysokich wy-.
dajnosi. Ktod powiedzial: ', maszy-
;. mogna nawet zajechacé ne $mierd,
byleny w. przewidzianym amorty-
zacjq okresie wylkonala przewidziang
dla niej norme roboty”

= A wige stawlka na intensytika_
cje.

— Moze to uzmyslowi nasze za-
egngazowanie — mowi Henryk Vogt
— W kazdej godzinie wydajemy na
budowe Huty ,Katowice” ok, 1 min
zlo{uclz. To gra gospodarcza zbyt po-
wazna, by mogle bycé. choé. troche.
ryzykowna. .




A EFEKTYWNOSC

nowacje a jakos¢ zycia” Z.G.
. nr 43/74)
jedng z podstawowych przestanek

WPOPRZEDNIM artykule (,In-

stwierdzilismy, ze
leogliwiajacych podnjesienie  ja-
ko;cx zycia sg innowacje  dynami-
zujace wzrost gospodarczy. Obecne
rozyazania ograniczymy do proble-
matyki oddzialywania innowacji na
wzrost gospodarczy oraz do sformu-
lowania niektérych uwag o efektyw-
nosci ekenomicznej inmowacji. Pro-
blematyka innowacji tym bardziej
wzbudza szczegblne zainteresowanie
ekonomistéw, socjologéw oraz in-
nych badaczy, gdyz pewne cechy re-
wolucji naukowo-technicznej okre-
slqne’ s3 specyficznymi wtasciwo-
sciami innowacji.

Przy rozpatrywaniu ekonomicznych
aspektéw innowacji wystepuja pro-
blemy, dotyczace zakresu pojecia in-
nowacji '— co traktowaé jako in-
nowacje jednostkowa (pojedynczy
silnik elektryczny serii A, czy cala
serie A tych silnikéw, czy znéw
walcarke, do ktérej te silniki zostaly
zastosowane?); ozas, w jakim bedzie-
my badali skutki ekonomiczne in-
nowacji (rok, dziesieé, czy dwadzies-
cia lat); obszar. na jakim bedziemy
poszukiwaé korzysci powstajacych z
produkcji | zastosowania danej in-
nowacji  (producent, uzytkownik,
branza, przemyst, gospodarka itp.)
i wreszcie czy bedziemy badaé efek-
tywnos$é w skali mikro (dla pojedyn-
czej innowacji) lub w skali makro
(dziatalnos$¢ innowacyjna w ramach
przemysiu, gospodarki itp)?

‘W naszych rozwazaniach nie damy
precyzyjnej odpowiedzi na sformuto-
wane pytania, ale przedstawimy
pewne uwagi, z ktérych wynika, ze
wystepuja powazne trudnosei w
sformulowaniu tych odpowiedzi.

Przeprowadzimy pewng o0gblng
klasyfikacje innowacji oraz przed-
stawimy niektére uwagi metodolo~
giczne. Przyjmujgc kryterium orygi-
nalnos$ci zmian, mozna innowacje po-
dzielié na kreatywne i nasladujace,.
za$ biorge pod uwagestopien ztozo-
nosci procesu oraz liczbeg tworcow —
na innowacje sprzezone (dzialanie
zbiorowe) | niesprzezone (dzialanie
indywidualne). Z punktu widzenia
uzyskania réznych form wiedzy
ludzkiej mozna jnnowagje, pqd'zigiyié
na pierwotne i wtorne,. Bierwotne
innowacje powstajg dzieki bezpo-
Sredniemu wyzyskaniu badan i prae
rozwojowych i jak to sie u nas lapi-
darnie nazywa ,,0d pomystu do prze-
mysiu”, Natomiast wtérne innowa-
cje powstaja w ramach poziomego
transferu technologii 'w wyniku dzia-
talnosci technicznej, nie sg one bez-
poérednio poprzedzone odpowiedni-
mi etapamj badan podstawowych
i stosowanych, tzn. Ze wyzyskuje sig
wtedy uprzednio juz wdrozone prace
badawczo-rozwojowe.

Biorge za$ pod uwage oddzialy-
wanie na gospodarke, mozna in-
nowacje podzieli¢é na zmniejszajgce
koszty i tworzace nowe wyroby.
Pierwsza grupa przesuwa krzywa
kosztow w dol, druga natomiast —
tworzy nows funkcje produkeji,
okreslong przez parametry technicz-
no-produkcyjnego nowego wyrobu.
Jedna i druga grupa przyczynia sig
do zwiekszenia popytu i zmian w ko-
sztach produkcji, Podstawowsg fun=

kcja ekonomiczng innowacji — nie-
zaleznie od tego jak je bedziemy kla-
syfikowaé — jest jej wlasciwosé po-
dazowa powstajgca wskutek pobu-
dzania dodatkowego popytu (wsku-
tek nowych wilasciwosei uzytkowych
lub zmniejszenia kosztow).

Dziatalno$é innowacyjna stanowi
jeden z podstawowych elementéow
postepu technicznego. Opracowanie
metody badania efektywnosci po-
stepu technicznego powinno bazowac
przede wszystkim na dorobku teorii
wzrostu i réznych modeli opracowa-
nych w ramach. tej teorii. A jesli
mamy ambicje, aby bada¢ nie tylko
wplyw postepu technicznego na
wzrost gospodarczy, ale réwniez
dzialalnosci badawczej, to nalezy
siegnaé do naukoznawstwa, gdyz
wzrostowcy zazwyczaj przyimuja, ze
dzialalno$¢ naukowa ma charakter
egzogeniczny.

Wdrazanie efektywnego postepu
technicznego ma zapewnié¢ przyspie-
szony wzrost gospodarczy, ktérego
warunkiem jest réwniez, aby ten
wzrost mial charakter zréwnowazo-
ny, harmonijny i éptymalny. Zatem
badajgc oddzialywanie . postepu
technicznego na wzrost gospodarezy,
powinniSmy postugiwaé sie ,narze-

dziami” * wystepujacymi w. ram-ch
teorii wzrostu.

Modele opracowane w ramach
teorii wzrostu badajgce zjawiska

ekonomiczne statycznie (Walras i in-
ni) ustalajg warunki réwnowagi
ogdélnej miedzy podazg a popytem.
Natomiast modele przeplywdow mie-
dzygaleziowych (Leontief i inni) usta-
lajg warunki harmonijnego wzrostu
(zbilansowanej gospodarki). Neoken-
si$ci (Hansen, Domar i inni) badajg
procesy ekonomiczne zdynamizowa-
ne i dazg do ustalenia warunkow
optymalnego wazrostu, biorac pod
uwage wzajemne oddzialywanie pod-
stawowych parametréw wzrostu go-
spodarczego; stopy wazrostu, stopy
inwestycji i oszczednosci, placy real-
nej, stopy zysku i procentowej,
uzbrojenia technicznego itp. Modele
te s3 opracowane przy odpowiednich
zalozeniach, a w rozpatrywanych tu
zagadnieniach niektérzy ekonomisci
(Harrod, Hicks, Pigou, Solow i inni),
badajac wplyw postepu techniczne-
go na niektore z powyzszych para-
metrow- odmiennie interpretujg np.
pojecie neutralnego. postepu ' tech-
nicznego. Wlasciwa interpretacja
neutralno$ci postgpu  techniczne-
go jest istotna, gdyz w formu-
tach stuzaeych do wyodrebnienia
czynnikéw wzrostu (réwuniez inten-
sywnych), np. w formie Coob-Dou-
glasa, zazwyczaj przyjmuje sie, Ze
postep techniczny jest neutralny.

Postep techniczny jest neutralny
u Harroda, podobnie jak u Kaleckie-
go, gdy stosunek wartosci kapitatu
do warto§ei produkiu nie zmienia
sie i tym samym zwigksza on efek-
tywnos¢ pracy. Solow zas§ przyimu-
je, ze neutralny postep techniczny
powoduje zwigkszenie efektywnosei
kapitalu, i mimo %e nie wyraza tego
explicite, nalezy przyjaé, i2 odbywa
sie to przy stalej wydajnosci pracy.
Pigou dzielil wynalazki na te, ktére
oszczedzajg ,kapital’ { na szerokgy
grupg wynalazkéw ' neutralnych,
ktére oszczedzaja jedno | drugie.
Hicks zredukowal neutralnosé do

MICHAL BOROWY

punktu przez umieszczenie wszyst-
kich wynalazkéw po jednej i drugiej
stronie w kategoriach innowacji
rownomiernie pracooszezednych i
kapitalooszczednych. Ta rézna inter-
pretacja pojecia = ,neutralny postép
techniczny” §wiadezy o tym, ze posz=
czegolni ekonomisci odmiennie oce-
niajag oddziatywanie postepu tech-
nicznego na udzial i efektywnosé
poszczegdlnych czynnikéw produk-
cji w procesie wzrostu. Znalezienie
‘zabem jakiego§ ,zlotego Srodka”
wirdd tych pogladow nie jest tatwe.

Niezaleznie od t¢go czy zgadzamy
sie .z wywodami
autoréw tych modeli, nie mozna
abstrahowaé¢ od pewnych kanonéw,
ktore umozliwiaja dokonywanie
analiz iloSciowych, jesli mamy ten-
dencje do uzyskania wynikéw mozli-
wie zblizonych do rzeczywistych. Po-
winnismy byé Swiadomi, ze kazdy
czynnik zachowuje sie ,swoiscie”
w procesie produkeji i tymi kanona-
mj okreslajacymi te swoistosé sz
m. in.: wspolezynniki elastycznosci
wynikéw produkeji w stosunku do
naktadéw, wspdlezynniki substytueji
miedzy czynnikami, a takze stalosé
lub zmienno§é tych wspblezyn.
nikéw okreslona wielkosciami kran-
cowymi (wystepujacymi w szczegdl-
nosci przy ograniczonych zasobach
przy zmiepnoSci jednego z czynni-
koéw w stosunku do pozostatych) oraz
korzysci -skali, ktéra kompensuje
tendencje Yo zmniejszenia przychoe
déw wraz ze wzrostem produkcji.

Powyisze stwierdzenia chociazby
z tych wzgledéw sa istotne, Zze nie-
ktorzy przeprowadzaja badania ilo-
Sciowe bez uwzglednienia wspél~
czynnikéw elastycznosci, inni nato-
miast wyodrebniajg postep technicz-
ny przez odejmowanie od tempa
wzrostu wydajnosci pracy tempa

przyrostu uzbrojenia, co jest ‘obar-.

czone powaznym bledem i jest wy-
razem tego, Ze nie uwzglednia sie
,»,Swoisto§ci” poszczegdlnych czynni-
kow produkeji.

Mamy badaé efektywnosé eko-

nomiczng innowacji. Efektywnosé

ekonomiczna oznacza relacje miedzy -

nakladami a efektami. Zatem trzeba
ustali¢, gdzié — w jakich rodzajach
i etapach prac skladajgcych sie na
dzialainost'iinowacying — bedziemy
poszukiwaé nakladéw i ezym bedzie-
my mierzyé te naklady. Powyisze
dotyczy odpowiednio réwniez efek-
tow. Przedstawimy w ujeciu réznych
autoréw etapy poprzedzajace pow-
stawanie innowacji. 4

Pracownicy Stanford Research In-

stitute dziela dzialalno§é innowa-
cyjng weding rodzajéw dzialalnosci
na faze odkrycia — obejmujacg ba-
dania podstawowe; faze tworzenia —
obejmujaeg dzialalnos¢ badawczy
miedzy odkryciem a uzyskaniem
przydatnoéci technologicznej pracy
badawczej lub wynalazku (badania
stosowane); faze prac rozwojowych —
obejmujaca opracowanie dokumen-
tacji niezbednej dla zbudowania pro-
totypu oraz samg budowe i préby
prototypu; faze uzasadniajgca
obejmujaca weryfikacje przy przy-
jetych techniczno-ekonomicznych

zalozeniach, a w szczegélnoSei za--

poszczegdlnych |

. sadnofé ustalonej wstepnie ceny (w’

firmach kapitalistycznych pracami w
ramach tej fazy dzialalnosci zazwy-
czaj steruje marketing); i wreszcie
ostatni zakres dzialalnoSci przed
uzyskaniem innowacyjnego wyrobu
stanowi faza techniczna (enginee-
ring) — obejmujacg prace wdroze-
niowe i uruchomienie produkcji no-
wego wyrobu (seria informacyjna
i proéby).

W.D. Nordhaus rozréznia nastepu-
jace etapy w procesie wynalazczym
prowadzace do innowacji: badania
podstawowe, badania stosowane, wy-
nalazek, prototyp, proby i badania
prototypu, ewaluacja i innowacja.
Zresztg podzial ten jest w zasadzie
zbiezny z poprzednim. E. Madnsfield,
lgczae odpowiednie etapy, wprowa-
dza pojecie ,okresu inkubacji -in-
nowacji”, obejmujgcy okres od usta-
lenia realnosei technicznej wynalaz-
ku do poczatkdw jego wdrozenia.
Badajgc realizacje 20 wazniejszych
wyrobdow innowacyjnych, Mansfield
ustalit, ze okres ten skrocit sie z 30
lat pod koniec ubiegltego stulecia do
9 lat w czasach powojennych.

Powyzsze fazy lub etapy lacznie
w naszej terminologii nazywaja sie
B + R. przy czym najbardziej mas

interesujgcy etap (faza uzasadniajaca’

lub ewaluacja) jest u nas bardziej

precyzyjnie nazwany — badaniem
efektywnosci ekonomicznej pracy
badawczej, natomiast ,narzedzia”,

ktéore ma do dyspozycji ekonomista

.w naszych warunkach sa bardziej

»tepe” w poréwnaniu z ekonomistg
na Zachodzie, chociazby ze wzgledu
na uklad cen (tematu tego nie be-
dziemy rozwazaé, gdyz wykracza
poza ramy artykuiu).

W zaleznosei od tego, czym i gdzie
bedziemy mierzyli naklady i efekty,
otrZymamy rozne wielkosci efektyw-
nosci ekonomicznej innowacji, Na-
kilady na .produkecje (terminu tego
bedziemy uzywali rowniez dla na-
kladéw na B + R, traktujgc bada-
nia zgodnie z Machlupem jako pro-
dukcje wiedzy) skladaja sie z dwdch
podstawowych czynnikéw produkeji
— pracy i kapitalu. W przypadku
produkeji globalnej nalezaloby-jesz-

cze uwzglednié naklady materiatowe.

. Powinnid$my tak .dobiera¢ mierni-
ki nakladow, aby zmiany tych wiel-
kosci korelowaly z rzeczywistym
wkladem danego czynnika produkcji
do uzyskanego wyniku produkcyjne-
go. Naklady pracy potrafimy mierzyé
liczbg, zatrudnionych, godzinami pra-
cy i funduszem piac. Statystyka pra-
cy w wielkosciach liczby zatrudnio-
nych jest najbardziej bogata w do-
wolnych przekrojach i nawet w diuz-
szych okresach. Ale miernik ten po-
siada mankament; Ze nie uwzglednia
zmiany struktury zatrudnienia wg
wieku, plci i wyksztaltcenia, a co jest
najwazniejsze nie uwzglednia
zmiany czasu pracy w poszczegdl-
nych latach, co przeciez ma istotne
znaczenie dla- ‘wielko$ci produkeiji,
ktéra nalezy przypisaé czynnikowi
pracy i tym samym':okresla jego wy-
dajnosé. Praca mierzona w.godzinach
pracy jest bardziej adekwatna rze-
czywistym fizycznym nakladom pra-
¢y, lecz nie uwzglednia sie przy tym
réwniez zmian struktury zatrudnie-
nia. Praca mierzona funduszem plac
(przy uwzglednieniu zmiany kosztéw
utrzymania), uwzglednia zmiany
strukturalne i czasu pracy, ale przyj-
muje sie przy tym milezaco, Ze za-
rohki s3 proporcjonalne do wydaj-
nosci pracy i posiadanych kwalifika-
cji. Blad poczyniony przy tym ostate
nim zalozeniu jest nieporéwnywal-
nie mniejszy w pordéwnaniu z tymi
innymi miernikami.

Drugi podstawowy czynnik pro-
dukeji — kapitat bedziemy mierzyli
wielko$cig przyrostu majatku w ce-
nach niezmiennych. W statystyce
wielko$ei te wystepuja jako wartosei
brutto bez uwzglednienia amortyza-
cji. A jak wiadomo - wydajnosé
starej maszyny nie jest rowna wy-
dajnosci nowej, Powstaje tu jeszcze
drugie ,skazenie”. Majatek sklada

sie z generacjli maszyn o réinym
wieku produkcji ‘i maszyny z ostat-
niej generacji majq znacznie wyzsza
wydajnosé niz maszyny starej gene-
racji i mimo tej samej - wartosci
pierwotnej — wydajnosci sg roézne.
W tym przypadku mozna uzyé¢ fun-
keji ‘agregatowej opracowanej ‘przez
Solowa, Z powyzszych rozwazan wy-
nika, ze obliczenia efektywnosci-nie-
zaleznie od zastosowanego modely,
mogg mieé tylko charakter szacun-
kowy (niektére bledy moga sie kom-
pensowacd), ale nie zwalnia to auto-
réw od poszukiwania drog w celu
zmniejszenia tych bleddw.

O wiele wigcej trudnosci zaryso-
wuje sie przy ustalaniu wielkosci
efektéw. Ustaliliémy, Ze podstawowsg
funkeja ekonomiczng innowacji jest
dynamizacja wzrostu gospodarczego.
Zatem mozemy jako efekt dzialal-
noéci innowacyjnej przyjaé pr;yroét
produkeji (lub wzrost sprzedazy)
spowodowany dzialalnoScia innowae
cyjna. Wiadomo, 2e wzrost gospodar-
czy jest réwniez powodowany —
wyrazajgc sie jezykiem- teoretykéw
— akumulacjg kapitalu. W naszym
rozumieniu przyjmiemy. Ze akumu-
lacjg kapitalu - bedziemy nazywaé
wzrost gospodarczy zalezny od czyn-
nikéw ekstensywnych, tzn. przy nie
zmieniajgcej sie wydajnosci pracy
i produkcyjnosci kapitalu. Natomiast
reszte przypisuje sie czynnikom in-
tensywnym; ujmuje ona- te cze$é
przyrostu produkeji, ktéra powstaje
wskutek wzrostu wydajnosci . pracy
i produkcyjnosci kapitalu. Ta pozo-
stalo§é powstaje przede wszysikim
dzieki dzialalnosci innowacyjnej, ale
stanowi bna agregat obejmujacy
rowniez zmiany strukturalne, - stan
zdrowotnoséci, system zarzadzania,
warunki rekreacji i w ogéle wszy-
stkie te czynniki, ktére sprzyjaija
zwiekszaniu wydajnosei pracy i pro-
dukeyjnosci kapitatu. Zachodzi prze-
to potrzeba wyodrebnienia z tego
agregatu tej czesSci, ktora nalezy
przypisaé dzialalnosci innowacyinej.

Zarysowuja si¢ tu jeszeze inne
skomplikowane problemy zwigzane
z czynnikiem czasu i obszarem ujaw-
niania sig tych efektéw. Miedzy na-
kladami na innowacje a efektami
wystepuje pewne przesunigcie w-
czasie. Zalézmy, 2e potrafimy  po-
dobnie jak w dzialalnoSci inwesty-
cyjnej, ustali¢ éredni — jak to nazy-
wa Mansfield — okres inkubacji in~
nowacji, pozostaje jednakze otwarty
problem, w jakim okresie badaé
efekty? Do tego zagadnienia wréci-
my w dalszym ‘tekscie, przy rozpa-
trywaniu obszaru, na jakim halezy
poszukiwaé efektéw dziatalnosci in-
nowacyjnej. B

Innowacje nie tylko przyczyniaja
sig do dynamizacji wzrostu gospo-
darczego, ale réwniez powodujg pod-
noszenie jakos$ci.Zycia, ktéra przede
wszystkim okreslona jest poziomém
konsumpcji, Wzrost konsumpeji ma

charakter dwoisty — popytowy
i efektywnosciowy. Z jednej strony
-wzrost konsumpeji dzieki swoim

wlasciwosciom popytowym umozli-
wia stworzenie réwnowagi na rynku
i tym samym powoduje dynamizacje
produkeji, a z drugiej strony warost
konsumpeji przyczynia sie réwniez
do zwiekszenia wydajnosci pracy
dzieki swoim wlasciwosciom bodz-
cowym siwarzajgcym zachete ma-
terialng do podnoszenia wydajnosei
pracy i tym samym sprzyja zwigk-
szeniu efektywnosei gospodarowa-
nia, Zatem efektéw ‘dzialalnosei in-
nowacyjnej mnalezy poszukiwaé w
sferze produkeji, jak i konsumpcji.

-

’

Przenie$my sie obecnie do techno-
logii powstawania * innowacji .dla
ustalenia rodzajéw dziatalnosci, kt6-
rych skutki powodujg powstawanie
efektéw dzialalnofci innowacyjnej.

_Sklada sie ona z dzialalnoSci ba-

dawczo-wdrozeniowej (okres inku-
‘bacji), ktéra doprowadza do pow-
stawania innowacji, Nastepnie wy-
stepuje pionowy transfer innowacji
w formie oddzialywania ekonomicz-
negod tej innowacji na producenta-
-innowatora, innych producentéw
podejmujacych réwniez produkeje
innowacyjnego dobra, a takze na
caly przemys! { gospodarke (uiyt-
kownicy). Przy tym szezeblowym’
przechodzeniu danej innowacji pow-
staja efekty mnoinikowe dynamizu-
jace wzrost gospodarezy. Obok pio-
nowego transfern danej innowacji
wyraajgcego sie w bezpofrednim jej
oddzialywaniu na gospodarke, ma
miejsce réwniez poziomy transfer
technologii - i innowaeji wtérnych,
o czym wyzej byla mowa. .

Poszukiwanie efektéw dzialalnoSci
innowacyjnej w poszczegblnych sfe-
rach oddzialywania innowacji (pro-
dukeja, konsumpeja uzytkownicy,
efekt mnoznikowy), a takZze =z
uwzglednieniem poziomego transferu
technologii dla kazdego z powyz-
szych: elementéw (sfer) oddzielnie,
jest praktycznie nie do przeprowa-
dzenia. Natomiast uwzglednienie
tego w sposdb syntetyczny jest real-
ne, a czynnik czasu przy rozpatry-
waniu szeregéw czasowych dla diuz-
szych okreséw oraz przy przyjeeiu
pewnych upraszczajacych zaloZzeh
jéest mozliwy do uchwycenia. -

W kontekScie wyzej opisanych
réznych typéw innowacji, wielora-
kich wlaSciwosci ekonomicznych od-
dzialywania innowacji na wiele sfer
gospodarcezych, opracowanie metody-
ki - badania ekonomicznej efektyw-
no$ei innowacji jednostkowych jest
bardzo trudnym zadaniem. Zazwy-
czaj upraszeza sie ten problem po-
szukujac efektéw - jedynie u produ-
centa w formie zwiekszania zysku.
Tak czgsto postepuja. firmy kapita-
listyczne i w ich warunkach ekec-
nomicznych jest to wystarczajace.
Zysk w warunkach kapitalistycznych
stariowi podstawowe kryterium po-
dejmowania decyzji i w danym przy-
padku czgstkowe interesy napedzaig
wzrost produkeji. W przypadku wr-
stepowania negatywnych zjawisk w
formie inflacji i bezrobocia ingeruje
patistwo.

" Natomiast w  warunkach secéjali-
stycznych niezbedne jest uwzgled-
nienie nie tylko efektywnosci eko-
nomicznej innowacji z punkiu wi-
dzenia interes6éw producenta, ale réw-

' niez " biorac pod uwage ogélnospc-
teczng efektywnosé. Zysk w warun-
kach socjalistycziych nie jest celem
gospodarowgnia, a stanowi miernik
skutecznogci gospodarowania w sfe-
rze produkcji. Celem gospodarki so-
cjalistycznej jest zaspokojenie wzra-
stajacych potrzeb spolecznych dziek:
stworzeniu warunkéw umozliwiaja-
eych pedniesienie jakoSci Zycia. I w
tym kontekscie istotne jest ustalenié
og6lnospotecznej efektywnosci eko-
nomicznej. innowacji. Zadanie to
w skali ‘mikro -jest trudne do reali-
zacji, natomiast w.skali makro moz-
na pokusié sie o préby realnego roz-
wigzania tego problemu*),

*) Dalsze rezwazania na powyiszy {B-
mat, w formie krytycznej oceny konkret-
nej K znej efek-
tywnofci ‘postepu technicznego, rozwija
autor ‘w publikacji pt. ,,Efektywno§é po-
stepu techniczno-organizacyjnego”, Fi-
nanse nr 11/74- -

ROZWOJ BADAN NAUKOWYCH NA WEGRZECH

MIKLOS BREITNER

ZIALALNOSC naukowa na

Wegrzech opiera sie na piet-

nastoletnim  planie rozwoju
badai naukowych obejmujgcych ok~
res do roku 1985. Natomiast placow-
ki badawcze Wegierskiej Akademii
Nauk taki plan majg opracowany
do roku 1990. o

W roku 1966 przeznaczono na ba-
dania podstawowe orazich wprowa-
dzenie do produkcji (B- + R) 2,33
proc. dochodu narodowego, a w 1972
roku juz 2,97 proc. Naklady na
B + R wzrastajg szybciej niz do-
chéd narcdowy. Szczegblnie charak-
terystyczny pod tym wzgledem
jest okres 1968—71, kiedy to roczny
wzrost tych nakladéw wynosit okolo
20 proc.

Roéwnie szybko wzrastala liczba
zatrudnionych w placéwkach nauko-
wo-badawczych. W okresie 1966-—72
ta grupa pracownikéw wzrosta z 1,09
proc. do 149 proc. w stosunku do
ogétu zatrudnionych. Jest to wzrost
tvm wiekszy, jeli weimie sie pod
uwage, ze W tym okresie ogdlny
stan zatrudnienia pozostal prawie na
tym samym poziomie.

O znaczeniu nauki w gospodarce

wegierskiel &wiadczy réwnlez wiel-
koé¢é nakladéw przeznaczonych na
inwestycje zwiazane z badaniami na-
ukowymi.

Wiele instytutéw badawczych zo-
stalo wyposaionych w nowe labo-
ratoria, nowoczesne maszyny i urza-
dzenia. Bardzo interesujgco ksztal-
tujg sie naklady na B + R w roz-
biciu na poszczegdlne galezie gospo-
darki. Prawie 80 proc. placéwek na-
ukowo-badawczych znajduje sig poza
przemysiem, ale zatrudnionych jest
tam zaledwie 30 proc. pracownikéw
naukowych. Natomiast w przemysto-
wych placéwkach badawczych pra-
cuje wiecej niz polowa (1972 r. —
53,5 proc.) pracownikéw maukowych,

Okolo 55 proc. wydatkéw na
B -+ R przeznaczanych Jest na ba-
dania przemystowe, podczas gdy np.
do dyspozycji rolnictwa pozostaje
nieco wiecej niz 10 proc. W prze-
my$le czolowe miejsce zajmuje prze-
myst budowy maszyn, pochianiajge
prawie 60 proc. nakladéw. Drugie

miejsce zaJmuje pod tym wzgledem
przemyst chemiczny, ktéry w ostat-
nim okresie stal sie réwniez prioty-
t’(le{t.oqu dziedzing gospodarki wegier-~
skiej.

W calym kraju istnleje okolo
1400 placéwek badawezych. W tej
liczbie miesci sie wiekszosé katedr
uniwersyteckich, ponad 100 samo-
dzielnych instytutéw badawczych.
Prawie 140 przedsiebiorstw przemy-
stowych posiada wlasne oddzialy ba-
dawczo-rozwojowe,

Obecnie pracownicy nauki opra-
cowujg okoto 30 tys. tematéw. Prze-
cietnie czas opracowania tematu wy-
nosi okoto 2,5 roku. Rocznie okolo
4 proc- ogélnej liczby. zadan badaw-
czych nie przynosi spodziewanego
rezultatu. Nie $wiadezy to jednak,
o tym, 22 takie badania nie majg
znaczenia dla nauki, poniewaz ba-
danie zakoliczone ,niepomyslnie”

moga byé wskazéwkg, w jakim kie- -

runku nie naleiy podejmowaé pra-
‘cy naukowe].

Stosownie do zaleceh Weglerskiej
Socjalistycznej Partil Robotniczej —
w roku 1973 zmniejszona zostala l-

]
ezba badan podstawowych, a wie-
kszg wage zaczeto przywigzywaé do
koncentracji zadan., Tematy badan
podstawowych znajdujgce sie w
opracowaniu wynoszg okolo 14 proc.
og6lu tematéw badawczych. Naklady
nz te badania wynoszg okolo 13—15
rroc. wydatkéw na B + R. Badania
stosowane zajmujaq okolo 1/3 nakla-
déw, natomiast powstale wydatki
przeznacza sie na prace rozwojowe.

_ Badania finansowane. sq z dwéch
podstawowych Zrédet budzetu
oraz $rodkéw finansowych przed-
siebiorstw, ktére sg ,konsumenta-
mi” rezultatéw badan. W roku 1972
prawie jedna trzecia finansowana
byla z budzetu. Fundusze na B + R
docierajg do zainteresowanych z ka-
sy panstwowej réznymi kanatami.

Okolo 8 proc. frodkéw finanso-
wych z budzeti jest rozdzielanych
przez Krajowe Komisje d/s Rozwoju
Technicznego. Komisje te loordy-
nujg. organizujg i kontrolujg dzia-
talnodé ' badawczo-rozwojows. Do
swej dyspozycjl posiadaja réwniez
pewne frodki finansowe, ktére mogg
byé przeznaczane an badania w for-

mie nakladéw bezzwrotnych lub kre-
dytéw. Jednak zdecydowana wiek-
szo$¢ §rodkéw budzetowych dociera
do instytutéw badaweczych poprzez
poszczegblne resorty., Natomiast wie-
kszo§¢ prac badawczych o charak-
terze nietechnicznym finansowana
jest z budzetu. "
W  przedsigbiorstwach istniejg
specjalne fundusze rozwoju technicz-
nego oraz pewne kwoty powstajace
z nieopodatkowanego zysku brutto.
S3 one przeznaczone przede wszyste
kim dla wlasnych oddziatéw badaw-
czo-rozwojowych., Przedsigbiorstwa
sq jednak zwigzane' umowami na
badania naukowe. z instytutarmi i ka-
tedrami wyzszych uczelni. Srodli na
te badania pochodzg réwniez z.fi-
nanséw wlasnych przedsigbiorstw.
‘W 1972 r. na Wegrzech zarejestro-
wano 535 patentéw. Okolo 80 proc.
z tej liczby pochodzito z nauk tech-
nicznych. W tym samym roku WRL
zglosita za granica prawie 1100 pa.
tentéw, z czego 632 zostalo zareje-
strowanych. Ostdtnia liczba, dlatego
jest wyzsza od liczby patentéw zglo-
szonych 'w kraju, ponlewas statysty-
ka weglerska przyjmuje: jako ‘patent

e

kaide pojedyncze zagraniczne zglo-
szenie. Ponad 90 proc. patentéw za-'
twierdzonych za granicg. dotyczy
nauk technicznych. Placéwki badaw-
¢ze przedsigbiorstw zglosily prawie
80° proc. patentéw weglerskich za-
;‘-ej estrowanych za granicg. -

W' roku 1972 podjeto okolo 1500
tematéw badawczych w ramach ko-
operacji miedzynarodowej. Z tego
90 proec. przypadlo na kraje socja-
listyczne, a pozostala czg$¢ na wy-
soko rozwiniete kraje kapitalistyca-
ne.

‘Gospodarka narodowa wymaga je-
dnak daleko wiekszej liczby badar
navkowych i licencji. Warta podkre-
&lenia jest ‘wysoka dynamika zaku-
pu'i sprzedazy licencji. Kwoty otrzy-
mane w 1872 r. ze sprzedazy licen-
c)i w stosunku do roku 1971 prawie
sie podwoily, natomiast wydatki na
zakup licencl zagranicznych wzrosty
prawle czterokrotriie. Wegry posia-
daja ujemny bilans wymiany mysl
technicznej, ale ‘niewiele krajéw
n}m slq wykazaé bilansem dodat-
nim. © o :
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SPECJALIZACIA
| KOOPEROWANIE

W ROLNICTWIE ZSRR

ROBLEM specjalizacji i koopero-

™ wania w rolnictwie ZSRR nie
jest nowy. Poswigcala temu pre-
blemowi wiele uwagi polityka rolna
KPZR ‘takie w przeszloSci. Wspol-
cze$nie jednakzie w . przedsiewzig-
c¢iach polityki rolnej KPZR zajmuje
on bez poréwnania wiecej miejsca.
W swoim przeméwieniu w Alma-
Acie. w-marcu 1974 r. sekretarz ge-
neralny KPZR tow. Leonid Brezniew
jako szczegélnie aktualne zadanie
okreflit ,,rozwdj specjalizacji i kon-
centracji na -bazie szerokiej koope-
racji. rolnictwa’ 1) Sprawom specjali-
zacji i kooperacji w rolnictwie wie-
le miejsca poswigcono juz na grud-
niowym Plenum KC KPZR w 1973
roku. : co
Skad sie bierze szczegdlna aktual-
noéé specjalizacji i kooperowania w
rolnictwie i o jakie kooperowanie
idzie wspoélczesnie w rolnictwie
ZSRR? T

NOWA FAZA ROZWOJU

-.Otdz rolnictwo ZSRR  wstepuje o~
bhecnie w nowa faze rozwoju, zwig-
zang z koniecznoscig przyspieszenia
tempa ~ wzrostu produkcji rolniczej.
Obecnie, dzigki rozwojowi przemy-
shi, w szezegolnosci - maszynowego,
przyspieszenie tempa rozwoju,rolnic-
twa staje si¢'mozliwe na drodze sze-
rokiego wykorzystania postepu nau-
kowo-technicznego w intensyfikacji
produkeji- rolniczej. Stad. tez . faze te
charakteryzuje przestawianie pro-
dukcji. roslinnej i zwierzecej..na fo-
ry przemysitowe i stopniowe wdraza-*
nie przemystowych technologii pro-
dukcji. . |

W. tym kierunku zapoczatkowane
zostaly na wielka skale przedsiew-
zigeia (m. in. inwestyeyjne) obecnej
pieciolatki. Wystarczy powiedzieé, ze
z-0goblnej suiny 128 mld, rubli nakla~
déw inwestycyjnych, przewidzianej
dla rolnictwa w latach 1971—75 (ty-
le co w dwéch poprzednich piegcio-
latkach) az 47,4 mld rubli (w tym
34 mld rubli ze Srodkéw panstwo-
wych) przewidziano na uprzemyslo-
wienie produkcji zwierzecej. Dzieki
tym nakladom juz w tej pigciolatce
ma byé zbudowanych w ZSRR i od-
danych do eksploatacji 1000 parnst-
wowych przemystowych komplekséw
produkcji zwierzecej, ponad 500 fa-
bryk miesa drobiowego (brojlerni) i
1500 miedzykolchozowych i kolcho-
zowych komplekséw produkeji zwie-
rzecej. O -skali tych -przedsiqwzieé
moze orientowaé fakt,.ze. w. wyniku
uprzemystowienia tylko jednej gale-
zi, w ktérej mozliwe jest wdrozenie
nowoczesnych technalogii a miano-
wicie: drobiarstwa, poglowie drobiu
w ZSRR ma sig zwigkszy¢ o 241 mln
sztuk. . :

A wiec uprzemystawianie produk-
cjl rolniczej w ZSRR jest juz real-

nym faktem i czynnikiem spraw-
czym wielu nowych probleméw, w
tym szczegélnej aktualnosci proble-
mu specjalizacji i kooperowania.
Rzecz tu idzie jednak o specjaliza-
cje dostosowana do wymagan nowo-
czesnych technologii przemystowych,
zapewniajacq wysoki poziom kon-
centracji i skali produkcji. I o koo-
perowanie, na skale przemystowa, i
na wzor kooperacji przemystowej.

KONIECZNOSC LACZENIA
* ZASOBOW

Chociaz czynnikiem °~ sprawczym
aktualnosci tego problemu jest nie-
watpliwie przyspieszanie dynamiki
produkeji rolniczej na drodze jej u-
przemyslawiania, to bezposrednia
przyczyna tkwi w aktualnej sytua-
cji ekonomicznej rolnictwa ZSRR.
Wskazywat na te okoliczno$¢ w swo-
im przeméwieniu w Alma-Acie tow.
Leonid Brezniew, stwierdzajgc, ze
wmie wszystkie sowchozy i kolchozy
rozporzqdzaja nieodzownymi zasoba-
mi' ludzkimi i materialnymi dla
stworzenia wielkiego wyspecjalizo-
wanego gospodarstwa w swoich wia-
snych ramach”. Stad wlasnie konie-
cznoéé taczenia tych zasobéw na dro-
dze kooperacji. ’

Jest faktem bezspornym, ze rol-
nictwo ZSRR posiad® najbardziej
nawoczesng i postgpowg strukture
spoteczno-ekonomiczng. Posiada ono
najwyzszy poziom koncentracji zie-
mi i _podstawowych srodkéw pro-
dukeji.. Wystarczy wskazaé, e prze-,
cietnie na 1 kolchoz przypada po-
nad 6 tys. ha uzytkéw rolnych, a na
1 sowchoz ponad 20 tys. ha uzytkéow
rolnych. Poziom koncentracji ziemi
W bardziej wyspecjalizowanych sow-
chozach jest jeszcze wiekszy np. w
zbozowych wynosi blisko 36 tys. ha,
a w-owczarskich pontad 116 tys. ha.

Rzecz jednak w tym, Ze przy tak
wysokim  poziomie koncentracji,
gléwnie ziemi, nie we wszystkich go-
spodarstwach ma miejsce specjaliza-
cja produkcji i rozwijane sq niemal
wszystkie kierunki produkeji rolni-
czej. Jak podaje akademik I. Ruki-
now ?) w ogblnej powierzchniu uzyt-
K6w - rolnych sektora kolchozowego
tylko 17,4 proc. przypada na gospo-
darstwa wyspecjalizowane. Stad tez
mimo wysokiego przecietnego pozio-
mu koncentracji ziemi i innych pod-
stawowyeh $rodkéw produkcji — pa-
ziom ten okazuje sie niewystarcza-
jaco .wysoki..dla. przejécia na prze-
mystowq technologie'i metody pro-
dukeji rolniczej., W zwigzku z tym
nieodzowna staje sie specjalizacja

- produkcji umozliwiajagca wdrozenie

nowoczesnej techniki i technologii
produkeji rolniczej. -

Ale taka specjalizacja nie jest
sprawg prosta, ktora dalaby sie roz-

wigzaé przedsiewzigeiami, tylko or-
ganizacyjnymi — aczkolwiek przed-
siewzigcia organizacyjne sa tu row-
niez nieodzowne. Nowoczesna tech-
nika jest kosziowna. Wprowadzenie
do produkcji rolniczej nowoczesnej
techniki i przemyslowych technolo-
gii wymaga duzych nakladow inwe-
stycyjnych i w istocie gruntownej
przebudowy technicznej bazy pro-
dukeyjnej, rolnictwa. Wymaga to or-
ganizacji produkcji rolniczej na
wielks skale, podobnie jak w prze-
mysle.

A tylko nieliczne sowchozy i kot-
chozy radzieckie dysponuja takimi
zasobami $rodkéw, ktére umozliwia-

ja przestawienie niektorych galezi

pradukeji rolniczej na tory przemy-
stowe i rozwijanie wyspecjalizowa-
nej produkecji. W tym celu nie wy-
starcza nawet te ogromne Srodki in-
westycyjne, jakie przewidziano w o-
becnej pieciolatce na uprzemystowie-
nie rolnictwa., W tym celu koniecz-
ne jest takze rozwijanie kooperacji
pomiedzy gospodarstwami i przed-
siebiorstwami rolnymi, a takze i
przemyslowymi w celu lgczenia na
tej drodze ich zasobow. I stad szcze-
g6lna aktualno$¢ specjalizacji na
drodze kooperowania w rolnictwie. .

ROZNE FORMY
INTEGRACJI

Rozwigzanie problemu specjaliza-
cji w-sposob umozliwiajacy przesta-
wienie rolnictwa na tory produkecji
przemystowej wymaga przede wszy-
stkim- przebudowy istniejacej bazy
technicznej rolnictwa zorientowanej
dotychczas na wielokierunkowsa pro-
dukcje. Stad tez gldwna uwaga po-
lityki rolnej KPZR w ostatnich la-
tach byla zwrdécona na pobudzanie
ruchu miedzygospodarczej koopera-
cji pomigdzy kolchozami i sowcho-
zami, ktory okreslany jest mianem
miedzykolchozowej kooperacji.u

Ruch ten w ZSRR w ciggu kilku-

nastu lat osiggnal powszechng ska-.

le. ‘Obecnie uczestnicza w nim nie-
malze wszystkie kolchozy i sowcho-
zy. W wyniku kooperacji pomiedzy
nimi w ZSRR obecnie dziala okolo
5,5 tys. wspdlnych przedsiebiorstw
kolchozowych i sowchozowo-kotcho-
zowych oraz roznych wyspecjalizo-
wanych organizacji, .tworzonych na
drodze 1gczenia srodkow kooperujg-
cych gospodarstw i przedsiebiorstw.
Gléwna uwags tego ruchu zostala
skupiona na problemach budownic-
twa inwestycyjitego i ustugach, kto-
re umozliwiajg wtasnie techniczna
przebudowe bazy produkcyjnej rol-
nictwa. W coraz wigkszym zakresie
obejmuje on réwniez i produkcje
rolnicza, zwlaszcza zwierzeca, .dosé
czesto organizowans juz. na podsta-
wach przemyslowych, Wedtug da-

nych na koniec 1972 r. w ZSRR fun-
kcjonowato - 850 duzych wspolnych
przedsiebiorstw tuczu zwierzgt orga-
nizowanych w oparciu o miedzygo-
spodarczg kooperacje.

Ruch kooperac)i miedzygospodar-
czej w rolnictwie ZSRR zapewne nie
wyczerpat swoich mozliwosci rozwo-
jowych. Z jego rozwojem w dziedzi-
nie produkcji rolniczej mozna réow-
niez laczy¢ dalsze postepy na drodze
specjalizacji. Wspolne przedsiebior-
stwa miedzykolchozowe czy z udzia-
tem sowchozéw z reguly stwarzaja
dla przedsiebiorstw, ktore je tworza,
sprzyjajace warunki dla specjaliza-
cji, poglebienia podzialu pracy i za-
dan produkcyjnych stosownie do
wymogow nowoczesnej techniki i
technologii.

Jednakze nowoczesne technologie
juz w wielu galeziach produkcji rol-
niczej, jak np. w Warzywnictwie, sa-
downictwie, produkecji niektérych
ro$lin przemystowych i obecnie juz
praktycznie we wszystkich gateziach

produkcji zwierzgcej — wymagaja.

sciSlejszych powigzan nie tylko po-
migdzy gospodarstwami i przedsie-
biorstwami rolnymi ale i przemy-
stowymi oraz ustugowymi. Stad sil-
na tendencja w ostatnich latach do
rozwoju nie tylko miedzygospodar-
czego ale i rolno-przemyslowego
kooperowania i integracji. Czescio-
wa integracja ma zreszta miejsce w
ruchu miedzykolchozowej koopera-
cji. Wspélne przedsigbiorstwa sg w
istocie rzeczy nowymi jednostkami
produkeyjnymi utworzonymi w o-
parciu o integracje czesci zasobow
kooperujgcych gospodarstw z inte-
grujacymi ich dzialalnosé wedlug
kierunku specjalizacji, chociaz
przedsiebiorstwa kooperujgce zacho-
wuja samodzielnosé gospodarczg 1
prawng.

KOOPERACJA .
ROLNO-PRZEMYSLOWA -

Kooperowanie rolno-przemyslowe
w ZSRR obecnie rozwijane jest w
ramach zjednoczen typu rolno-prze-
mystowego. Stanowig one nowsg for-
me organizacji produkcji, oparta na
kooperacji przedsigbiorstw rolnj-
czych i przemyslowych, pomiedzy
ktérymi wystepuja Sciste powigzania
technologiczne i organizacyjne, z re-
guly wyspecjalizowane. Dzialalnesé
tych zjednoczenn obejmuje perukcje
surowca, jego przetworstwo, 'a nie-
kiedy rowniez zbyt gotowej produk-
cji, Sa one w znacznym stopniu zin-
tegrowane, chociaz na ogdl przedsie-
Llorstwa, ktére je tworza zachowujg
jeszcze samodzielnosé prawna.

Ten typ zjednoczen rolno-prze-
mystowych dotychczas wystepuje
glownie w dziedzinie produkcji wa-
rzyw i owocow. Sg to z reguly duze
zjednoczenia, niekiedy swoim zasie-

giem obejmujace produkcje i prze-
tworstwo warzyw i owocow w ca-
tych republikach, jak to ma miejsce
np. w Moldawii, Takich zjednoczefd
rolno-przemystowych funkcjonuje o-
becnie w ZSRR 70, a wzrasta nie
tylko ich liczba, ale i zasieg dzialal-
noscei juz istniejgcych.

Scislejsze powigzania, zwlaszcza
pomiedzy sowchozami i zakladami
przetworstwa rolniczego, gléwnie
takze w produkcji warzyw i owo-
cow, ale nie tylko doprowadzily do
uksztaltowania i szybkiego rozwoju
przedsiebiorstw rolno-przemyslo-
wych typu sowchozéw wielozakla-
dowych (sowchoz-zawody). Najcze-
§ciej takie przedsiebiorstwa powsta-
ja w ZSRR na bazie kooperacji sow-
chozéw z tzw. wiodacym zakladem
przetwoérstwa warzyw, owoedw i in-
nych produktéw pochodzenia roslin-
nego. Takich przedsiebiorstw funk-
cijonuje- obecnie w ZSRR okolo 600
(jak podaje N. Smietanin)3). Niekt6-
re z nich wchodza w sklad zjedno-
czeni  rolno-przemystowych, badz
kooperuja z nimi w zakresie uslug
a niekiedy zbytu produkciji.

Rolno-przemyslowa kooperacja w
ZSRR uksztaliowala rowniez kom-
binaty -rolno-przemystowe réznych
typéw. Na Ukrainje i w Kazachsta-
nie kombinaty rolno-przemystowe u-
ksztaltowaly sie w oparciu o cuk-
rownie i o kooperujace z nimi sew-
chozy. W ramach tych kombi-
natéw rozwijana jest, oprocz pro-
dukeji i przetworstwa buraka cuk-
rowego, produkcja zwierzeca, w kt6-
re} wykorzystywane sa pasze po-
chodne z tej produkcji. Kombinaty
rolno-przemyslowe coraz czeSciej
powstaja w ZSRR tdkze na bazie
bardziej wyspecjalizowanych sow-
chozéw, ktére buduja,zaklady prze-
tworcze i podejmujg produkcje prze-
mystows.

TYPY NOWYCH
JEDNOSTEK

Kooperowanie w rolnictwie obec-
nie najintensywniej rozwija sie w
ZSRR w produkeji i przetwérstwie
warzyw, owocéw, drobiarstwie. W
tych dziedzinach fez najczesciej pro-
wadzi ono do infegracji i formowa-
nia nowych jednostek organifacji

2

zaklady produkcji konserw, wyspe-
cjalizowane sowchozy i organizacje
zbytu;

@ w dziedzinie produkcji i prze-

tworstwa winogron — sowchozy i
kolchozy wielozakladowe oraz mgd—
noczenia obejmujace sowchozy wie-
lozakladowe, zaklady przetworcze i
wyspecjalizowane sowchozy;
" @ w dziedzinie produkcji i prze-
tworstwa ziemniakow — w1eloz:-x_kla—
dowe sowchozy przetwarzajgce ziem-
niaki na spirytus i podobne przetwa=-
rzajace ziemniaki na krochmal;

@ w dziedzinie produkcji drobiu:
brojlernie z zamknietym cy}:lem
produkcji i rzeznia, zjednoczenia o=
bejmujace brojlernie z rzeznia, ko=
chozy i sowchozy wyspecjalizowane
w produkcji drobiu oraz zjednoeze-
nia obejmujace kilka fabryk drobiu
i rzeznie;

@ w przemysle cukrowniczym .
zjednoczenia produkcyjne, ktére o~
bejmuja cukrownie, sowchozy na-
sienne i tuczarnie itp.

Nie sa to zresztg wszystkie, ale
moze obecnie najpogulamiejsze for-
my kooperowania i integracji w rol-
nictwie ZSRR, ktére stwarzajg wa-
runki dla poglebionej specjalizacji,
zwiekszania skali produkcji i wdra-
Zzania przemystowych metod i orga-
nizacji produkcji.

&

Dziatalnosci tych nowych form or-
ganizacji produkcji rolniczej i prze-
tworstwa rolniczego w ZSRR jest
poswigcona obszerna literatura. Wy-
niki dziatalno$ci tych nowych jed-
nostek 1 specjalizacji produkeji
wskazujg, ze na tej drodze osiagana
jest najwyzsza efektywnos$é produk-
cji i co nie mniej istotne — nastg-
puje przyspieszenie dynamiki rozwo-
ju produkeji i rownoczesny wzrost
wydajnosci pracy. Stad tez problemy
specjalizacji i kooperowania w rol-
nictwie ZSRR zaslugujg na wnikliwg
uwage i szersze zainteresowanie.

produkcji, sprzyjajacych specjaliza-
cji. Wedlug N. Aleksandrowa %) obec-
nie w ZSRR rozwijaja sie¢ w posz-
czegélnych dziedzinach produkeji
nastepujgce ;typy Jjednostek organi-
zacyjnych produkeji: )

@ wdziedzitilé produkeji i prze-
tworstwa warzyw i owocow — sow-
chozy wielozakladowe, miedzyko»
chezowe 1. panstwowo-kelchozowe
przedsigbiorstwa ofaz zjednoczenia
obejmujace kilka zakladow produk-
cji konserw i wyspecjalizowane sow-
chozy badZ zjednoczenia obejmujace

1) L. Brezniew: , Leninskim kursom. Re-
czi i stattl. Moskwa 1974.

2) tukinow I.: ,Specjalizacja 1 miez-
clidzjdjstwienndje Koopierirowanije w
sielskom ‘chozjajstwie”, Woprosy Ekono-
miki” 1974, or 7.

3) Smietanin N.: , Agrarno-promyszlen-
naja integracja w SSSR", Woprosy Eko-
nomiki 1974, ar 3. i

%) Aleksandrow N.:
prawlenije
chozjajstwie", Moskwa 1974.

,»Sostojanije 1 na-
rowanija w si

za granicq piszaq

»

EKONOMICZESKAJA GAZIETA

O JAKOSCI

. W Zwiazku Radzieckim: od kilku
lat dynamicznié wzrasta produkeja
rynkowa przemysiu elektrotechnicz-
nego, odeiezowego, obuwniczego. ‘W
chwili obecnej juz nie 1lof6, -ale
przede wszystkim jakosé . staje sie
wyznacznikiem popularnoéci danego
wyrobu na rynku, , Ekpnomiczeskaja
Gazieta” nr 46/1974 publikuje dwa

. artykuly na ten wlasnie temat: przy-

taczamy je tu z niewlelkimi skréta-
mi:

NA SPRZEDAZ, A NIE
NA SKLAD

ZISIAJ trudno sobie wyobrazi¢
prowadzenie gospodarstwa do-
mowego bez lodéwki, pralki, od-
kurzacza, a wypoczynku bez . radia
czy telewizora. Biorac pod uwage
ciggle zwiekszajacy si¢ popyt na
zmechanizowany sprzet gospodar-
stwa domowego, - przemyst weigZ
zwigksza produkcje. I tak w roku u-
biegtym produkcja odbiornikéw ra-
diowych i popularnych radiol wzro-
sta dwukrotnie w poréwnaniu z ro-
kiem 1960, telewizoréw. — 38,8 raza,
‘lodéwek 10 razy i pralek 3,3 raza. .
Obecnie pierwszoplanowym zada-
niem jest podwyzszénie jakosci tej
produkeiji, przy uwzglednieniu ostat-
nich osiggnieé nauki. i techniki. W
zakresie nasycenia rynku nowoczes-
nymi wyrobami klienci stawiajg: co-
raz wigksze wymagania, odmawiaj ac
kupna- tych artykuléw, ktére  nie
spelniajg owych wymogéw. Szezegbl-
nie jest to widoczne w produkcji
i sprzedazy lodowek oraz pralek.
“Wszechzwigzkowy Instytut-Nauko-
wo-Badawezy zajmujacy. siebada-
niem ‘krajowego -popytu ludnosci
i . koniunktury thandlu  (WNIIKS)
przeprowadzil njedawno badania do-
tyczace sprzedazy lodéwek. Okazalo
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sie,Ate popyt nie jest jeszi:ze w pelni
zaspokojony, chociaZ nie wszystkie
rgdzaje lodéwek znajdujg nabyw-
cow. :

W sprzedazy brakuje lodowek
WZit", ,,Oka”, ,Biriusia-5", Minsk-5",
»Minsk-6" itd. Z reguly znikajy one
ze sklepow juz pierwszego dnia. Na-
tomiast lodéwki innych typow diugo
stojg nie sprzedane. Przy S$rednich
zapasach obliczenych na 28 dni obro-
tu towarowego — zapasy w dniach
lodéwek ,Don-2" wyniosly 190 dni,
wWizma” i ,Morozke” — 150 dni,
nLiga” — 120 dni. W pierwszej po-
lowie tego roku co druga lodéwka
oKaspij” dostarczana do sprzedazy
nie znajdowala mabywcy i -trafiala
na sklad. A wszystkich lodowek, roz-
nych firm nie znajdujacych zbytu
znajdowalo sie ponad 40 . tysiecy
(w magazynach poddanych kontroli).

Niewiele rézni sie sytuacja w za-
kresie pralek. W handlu detalicznym
zapasy osiggnely obecnie sume ponad
1,2 miliona sztuk, przy Sredniorocz-
nej sprzedazy 3 milionow sztuk.
Klienci zgdaja pralek automatycz-
rych, a proponuje sie im pralki
z reczng wyzymaczkg lub w najlep-
szym wypadku pélautomatyczna —
SMP-2. Produkcja pralek automa-
tycznych wynosi tylko 0,5 proc. ca-
tosci. dostaw na rynek. Przeprowa-
dzony przez Min. Maszyn dla Prze-
mystu Spozywczego i Leklkiego oraz
Ministerstwo Elandlu przeglad 38 mo-
deli pralek produkowanych przez
przemyst wykuzal, ze 12 iypéw po-
winno byé wycofanych z produkcji,
a 14 rodzajow konstrukcyjnie ulep-
szonych. B
. Gléwna  przyczyna- takiego -stanu
rzeczy tkwi w-tym, Ze produkcja.lo-
dowek, pralek oraz innego sprzetu
rozrzucona jest w przedsigbior-
stwach podleglych roznym mini-
stersiwom 1. resortom Przy - czym

wzajemna koordynacja miedzy nimi
w praktyce nie istnieje. Wytwarza-
niem lodéwek zajmuje sie 30 fabryk
nalezgcych do jedenastu ministerstw
i tylko dziesie¢ przedsigbiorstw jest
wyspecjalizowanych w tej produkeii.
Pralki produkuje sie w 28 zakladach
podlegtych dziesieciu ministerstwom.

W rezultacie wyroby tego samego
tygu, pochodzace z roznych fabryk,
roznig sie detalami i oprzyrzadowa-
niem, co prowadzi do dodatkowych
nakladéw na produkcje, utrudnia
eksploatacje i dodatkowo komplikuje
ich naprawe. Zamiast dazyé do uni-
fikacji wprowadza sie roizne rozwig-
zanie konstrukeyjne silnikéw elek-
trycznych,  przelacznikow i elemen-
téw galwanizowanych. I ¢to do czego
to prowadzi: w 80 przypadkach na
100 zmechanizowany sprzet gospo-
darstwa domowego odznacza sie ni-
ska jako$cig wlasnie ze wzgledu na

" brak standardowych czeéci zamien-

nych.

Resortowe rozproszenie przedsie-
biorstw, produkujacych ten sprzet,
utrudnia stosowanie jednej nowo-
czesnej technologii, prowadzi do wy-
puszczania kroétkich serii. Wplywa to
niekorzystnie na koszty produkcji.
I tak pracochlonno$é produkcji jed-
nakowych lodowek o pojemnesci 160

. litré6w wynosi w Krasnojarsku 9 ro-

boczogodzin, a w Usuryjsku 20. Nie
trzeba udowadniaé, ze produkcja
zmechanizowanego sprzetu w nie-
wyspecjalizowanych  przedsigbior-
stwach jest nierentowna. W zakla-
dach, gdzie stosuje sie przestarzaly
technologie i nie przywigzuje dosta-
tecznej wagi do podnoszenia kwali-

Dalszy rozwdj produkcji nowocze-
snego sprzetu zmechanizowanego,
zwiekszenie  jego niezawodnosci
i trwalodei, a takze zmiana asorty-
mentu produkcji, wymagajg podje-
cia srodkéw stuzgcych specjalizaciji.
Celowe wydaje sie skoncentrowa-~
nie produkcji pralek i lodéwek w do-
brze. wyposazonych fabrykach, dys-
ponujacych wyszkolong kadrg ro-
botnikow i specjalistow i stosujg-
cych nowoczesne technologie.

Rozwinigcie koordynacji naukowej
i-wynalazczej pomiedzy organizacja-
mi zajmujacymi sie ta produkcjg
stalo sig koniecznoscig tak samo, jak
‘skierowanie ich wysitkéw w zasadzie
na nowoczesne konstrukcje oraz
scentralizowanie $rodkéw pienigz-
nych na-badanie. Niemniej wazne
jest maksymalne skrdcenie czasu
uplywajgcego ,,0d pomystu do prze-
myshu”, .

Gléwna organizacjg d/s produkcji
artykuldow elektrotechnicznych jest
Ministerstwo Maszyn Przemysiu
Spozyweczego i Lekkiego. Spoczywa
na nim:obowigzek koordynowania
dzialalnoSci przedsigbiorstw nalezg-
cych do réznych ministerstw, a tak-
Zze okreslania jednolitej polityki w
zakresie wprowadzonych technologii.
Ministerstwo nie wypelnia jednak
dostatecznie energicznie tych waz-
nych funkcji, czestokroé godzac sie

© z tym, ze przedsigbiorstwa innych

fikacji robotnikéw, jako§é produkcji

jest - niska. Ministerstwo Handlu
ZSRR — aby nie dopusdcié do sprze-
dazy wyrobéw niskiej jakoSei
zmuszone bylo wprowadzié specjal-
ne warunki odbioru dla lodéwek
z Saratowa. .

résortow nie kierujg sie jego wytycz-
nymi i wskazéwkami.

W interesie samego przemystu lezy

to, aby szybciej zrezygnowaé z pro-
dukeji  przestarzalych  wyrobéw.
Tym bardziej, Ze opracowane s3
prototypy nowych modeli. Od dawna
mozna przej$é na produkcje dwu
i trzykomorowych lodéwek z autono-
micznym ukladem chlodniczym, szaf
chlodniczych, automatycznych pralek
bebnowych.
- Badania wykazaly, ze 22 proc. po-
siadanych przez ludnosé Jodéwek
jest uzywane przez 11—20 lat i nalezy
sie¢ spodziewsé, Ze zostang one za-
stapione nowymi modelami w ciggu
najblizszych lat., W ten sposéb -do
liczby klientéw kupujacych lodéwki
dojda ci, ktérzy pragng wymienié
stary sprzet. Aby przyspieszyé ten
proces, nalezy zorganizowaé skup
starych lodéwek — tak jak to zro-
biono z telewizorami.

OD CZEGO ZALEZY JAKOSC

CIAGU ostatnich kilku lat w
W przemysle Bialoruskiej Socja-

listycznej Republiki Radziec-
kiej wprowadzono szereg zmian ma-
jacych na celu poprawe jakosci pro-
‘dukeji. Swiadezy o tym ' chociazby
liczba ponad 700 wyrobdw, ktore
otrzymaly panstwowy znak jakosei.

Nalezy jednak stwierdzi¢, Ze po-
mimo tego wiele jeszcze trzeba zro-
bié, by jako§¢ produkcji ulegla po-
prawie. Dotyczy to glownie artyku-
tow powszechnego uzytku. Wymow-
nym tego faktem jestszeregsankeji
zastosowanychiprzez Panstwowa Ko~
misje¢ Normalizacji w stosunku do
215. przedsigbiorstw , Biatorusi, kto-
rych produkcja nie speiniala okre-
slonych wymogéw jakosciowych, Na=
tomiast Panstwowa Inspekcja d/s Ja-
kosci Towarow Ministerstwa Handlu
BSRR takie sankcje zastosowala wo-
bec ‘371 zakladéw. Wedlug danych
‘tego urzedu, pddczas kontroli 12,7
proc. sprawdzonych wyrobéw odzie-
zowych, 13,4 proc. wyrobéw dzie-
wiarskich, 14,2° proc. modeli, 17,1
proc. naczyn szklanych, 28,6 proc.
obuwia skorzanego --' zaliczono do
brakéw i obnizono kwalifikacje ja-
kodci. o -

Wezmy .dla- przykladu Minskie
Zjednoczenie Przemyslowe ,Pro-
miefi”. W 1970 r. przeselekcjonowane
gatunki obuwia oraz zwroty do zjed-
noczehia z tytutu wad fabrycznych
stanowity 12 proc. catoSci produkcji
obuwniczej. W 1973 r. udziat ten,
wzrést do 14,7 proc. 'W pierwszym
pélroczu biezacegé roku organizacje
handlowe wybrakowaly i zwréeily
Zjednoczeniu 139 tys. par obuwia.
Natomiast ,zmiana gatunku obuwia
objela 52,7 tys. par, co stanowi wra-
tosé ponad miliona rubli.

W tej sytuacji. stalo sie¢ koniecz-
noscig zwiekszenie materialnej od-
powiedzialnosci« przedsigbiorstw za
produkcje, ktéra nie ma zbytu. Nie
jest tajemnica, iz obecnie w magazy-
nach znajdujg sig. towary niechodli-
we - wartoscl ‘wielu milionéw rubli.
Dotychczas cata. odpowiedzialnoéé za
ich uplynnianie i przechowywanie
spada tylko-na. handel,

Jesli klienci nie kupuja wyrobow,
to powinny one by¢ od razu prze-
cenione i sprzedane. W tym wypadku
wydaje sie sluszne, Ze i producent
wezmie na siebie czg$¢ kosztéw prze-
ceny lub tez wyréwna szkody wv-
nikte ze spisania na straty towaréw
nie sprzedanvch.

Organizacje handlowe moglyby
ofrzymywaé wyrownanie owych bez-
produktywnych wydatkéw bezpo-
Srednio przez Bank Panstwowy
ZSRR w rozliczeniach bezgotowko-
wych,. W takim przypadku organiza-
cja handlowa powinna dotacza¢ do
dokumentu platnosei protokét o
wielko$ci przeceny podpisany przez
specjalng komisje. )

Mowiac o odpowiedzialnosci ma-
terialnej musimy zdawaé¢ sobie spra-
we z tego, ze jej wplyw na zlikwido-
wanie produkcji wadliwej i o niskiej
jakosci w duzej mierze zalezy od
tego, kto ta odpowiedzialnoscia jest
obarczony wewnatrz przedsiebior-
stwa. Co innego bowiem jesli kary
odpisywane sg z catej kwoty zysku
przedsiebiorstwa, a co innego’ jesli
ich splata bedzie w sposéb bezpo=-
Sredni zwigzana z materialnymi in-
teresami zalogi, systemem premio-
wania robotnikéw i pracownikéw
umystowych, ktérzy owe sankcje
karne spowodowali.

Krétko méwige - jesli przedsie-
biorstwo sledzi i nadaza za popytem,
dostarcza handlowi dobre i poszuki-
wane przez- ludnosé wyroby, to ro-
botnikow nalezy zachecaé¢ moralnie
i materialnie do takiej produkcji.
Jesli za$ przedsigbiorstwo produkuje
nie tyle dla klienta, co na sklad —
to spoleczenistwo nie ma podstaw
wynagradzania producenta.

. l{'ar‘xstwawy Bank ZSRR bedac
scisle zwiazanym 2z dzialalmoscia
przedsiebiorstw  poprzez operacje
kredytowo-rozrachunkowe — zaczal
w ostatnich latach stosowac caty sze-
reg metoc} oddziatywania na te za-
ktady. ktére produkujg towary wy-
brakowane. Bank nie akceptuje
m. in. dokumentéw platnosci od do-
staweéw za towary zaliwestionowa-
ne pod wzgledem jakosci, zmniejsza
wielko$¢ udzielanych kredytéw itp.
W ciggu pierwszego pélrocza ubie-
glego roku takie érodici Bank zasto-
sowal juz wobec 194 przedsig-
biorstw ZSRR,



Koniunktura na swiecie

na, ryn‘kacli tlowarowych

YTUACJA na rynkach towaro-
wych rozwijala sie w roku
1974 ‘pod wplywem dwéch czyn-
1-kéw. Pierwszy z nich to wyragne
slabienie koniunktury gospodarczej
w stosunku do roku 1973, W wiek-
séosel wysoko rozwinietych krajow
.:apxta{lsgycznych gospodarka wkro-
czy_l_n Juz badz wkracza, w faze re-
cesji, ktorej - towarzyszy nasilenie
a nie oslabienie stopy inflacji, Ten-
d_enc;;a ta zostala spotggowana przez
silny wzrost cen ropy naftowej, kté-
vy w drugiej polowie roku 1973 do-
prowadzil do powaznych zmian . po-
2ycji platniczej poszezegdlnych kra-
jow i stat sig dodatkowym . czynni-
kiem komphkujacym -sytuacje. Wszy-
stko to dzialato znizkowo na tenden-
cje ruchq cen’ surowcéw przemysto-
wych, Niekorzystne warunki atmo-
sferyczne.spowodowaly natomiast, ze
ceny 2zb6z i pasz, .a takie szeregu
innych plodéw rélnych; utrzymywa-
ly sie na pdziomie roku 1973, badz
nawet wykazywaly dalszy, i to po-
wazny, wzrost, :

Rozwdj sytuacii na rynkach towa-
rowych w roku 1974 ma istotne zna-
czenie dla oceny zjawiska, ktére w
ul?leglym roku okre§lane bylo ter-
minem kryzys surowcowy, W tej
sprawie istnialy, i istniejg nadal,
dwa odmienne poglady, ktére zna-
lazly odbicie réwniez w ramach
dyskusji, jaka odbyla si¢ w redakeji
wZycia Gospodarczego”, (por. nr 7
i 8/197‘_1). Pierwszy z nich nadawat
temu zjawisku charakter struktural-
ny, drugi wigzal je z czynnikami o
charakterze koniunkturalnym. Roz-
w6j sytuacji na rynkach towarowych
W’ roku 1974 stanowi wstepny etap
weryfikacji obu -tych pogladéw, a
talgze wynikajacych z nick wnio-
skéw. Spoéjrzmy jednak jak przed-
stawiat sig ten rozwéj.

. PALIWA

Ceny ropy mnaftowej wykazywaly
stopniowy wzrost od kilku juz lat
(por. wykres obok). Zasadnicza ich
podwyzka zostala dokohana jednak
dopiero w drugiej potowie 1973 roku,
a szczegdlnie w koncu tego roku. Na
konferencji w Teheranie, ktéra od-
byla sie¢ w dniach 22—23 grudnia
1973, kraje zrzeszone w OPEC pod-
wyzszaly bowiem z 5,11 do 11,65 do-
laréw za barylke tzw. cene informa-
cyjna ropy naftowej (nie jest to ce-
na, po jakiej realizowana jest ropa,
lecz cena, w stosunku do kidrej usta-
la si¢ optaty w formie tzw. royalties,
a nastepnie podatek dochodowy).
Wspomniana wyiej podwyzka spo-
wodowatla, ze koszty ropy przypada-
jacej koncernom  naftp:
prowadza - jej

rytke. W styezniu 1974 wprowadzo-
no tzw. zasade partycypacji, zgodnie
z ktéra caloé¢ wydobytej .. ropy w
40 proe. przypada koncernom prowa-
dzgeym jej éksploatacjg -(do tej -po-
vy dysponowaly one catoscia wydo-
bytej ropy), a okolo 60 proc. krajom,

na terenie ktérych jest ona eksploa-
towana, Wobec' ostrego, cho¢ w du-
Zym stopniu sztucznie stworzonego
‘niedoboru, ropa przypadajgca kra-
Jom, na terenie ktorych jest ona
eksploatowana, zaczela byé sprzeda-
wana na aukcjach. Ceny aukeyjne

. tej ropy w styczniu 1974 rokKu ksztal-

towaly sie¢ na poziomie : znacznie
WyZszym niz ceny informacyjne, bo
W _granicach 15—22 dolaréw za ba-
rytke. Byly to ceny rekordowe za-
réwno- w historii, jak roéwniez w
1874 rokit. Juz bowiem w lutym te-
g0 roku ceny aukcyjne spadly do
1’(_),8 dolaréw za barytke, a wiec do
‘pioziomu_ 93 proc. ceny informacyj=
nej. Wowczas znaczna cze§é ropy
przypadajacej - krajom, na terenie
ktérych jest ona eksploatowana za-
czela byé odprzedawana koncerriom
(tz. buy back price — cena odkupu)
Po cenach oscylujgeych wokoét pozio-
mu 6wczesnych cen aukcyjnych (93
proc. ceny infromacyjnej). Wraz z
tym koszt ropy, jaka dysponowaly
koncerny zaczgl reprezentowaé $red-
nig ceny odkupu (10,8 dol) i kosztu
ropy przypadajgcej koncernom (7,12
dol). Na cene t¢ wplyw mialy wige
takze zasady pedzialu wydobyte] ro-
py miedzy koncerny prowadzace jej
eksploatacje i kraje naftowe, na te-
renie ktérych jest ona eksploatowa-
na (tzw. zasada partycypacji).

CENTY ZA BARVIKE
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. Spadek popytu na rope, wynika-~
Jacy ze wspomnianej wyzej, bardzo
duzej jej podwyzki w roku 1973 spo-
wodowatl,  Ze na kolejnych sesjach
krajow zrzeszonych w OPEC, ktére
odbywaly sie'w roku 1974 zamrazano
na nastepny okres poziom ceny ‘in-
formacyjnej wustalony w grudniu
1973 roku (por. wykres). .

Na sesji krajéw OPEC, ki6ra od-
byla sie w czerwcu, w Quito (Ekwa-
dor), a nastepnie na sesji, ktéra od-
byla sie w Wiedni Jpazdzierniku

AW Y257 dhalg Wysokosé .

) opy - przypa-
dajgcej koncernom. .Mimo - wige. ze
cena odkupu nie ulegata w tym okre-
sie wigkszym zmianom, wplywy kra-
jéw naftowych za wydobywang na
ich teremie rope wzrastaly. W tych
przypadkach, w ktérych wzrost ko-
sztéw wydobycia ropy pozostajacej w

oncerny . co.

dyspozycji koncernéw, udawalo sig
przerzuci¢ na odbiorcoéw, prowadzito
to do werostu cen. W tych przy-
padkach, w ktérych sie¢ to nie uda-
Walto zmniejszalo to ich zyski.

W listopadzie na spotkaniu kra-
jow naftowych Zatoki Perskiej, kté=
re odbylo sie w Quito, czesé jej ucze-
stnikéw (Arabia Saudyjska, Kitar
i Zjednoczone Emiraty Arabskie) ob-
nizydo  cene informacyjng ropy z
11,65 dolara na 11,25 dolara, réwno-
czesnie podwyizszylo jednak royal-
tles z 16,67 proc. do 20 proe. (ceny
informacyjnej), oraz podatek dochd-
dowy, placony przez koncerny .z
65,75 proc. do 85 proc. (ceny informa-
cyjne minus royalties i koszty wy-
dobycia). Pozostale kraje Zatoki Per-
skiej nie podjely decyzji w tej spra-
wie; odkladajac 'jg do spotkania
wszystkich krajow zrzeszonych w
OPEC, ktére zaplanowano na 12—13
grudnia 1974 r.

Wedlug oswiadczenia zlozomego po
zakonczeniu tego spotkania przez do-
tychczasowego  sekretarza OPEC,
iranskiego ministra spraw wewnei-
rznych, Jamshida Amouzegara (nowo
wybranym sekretarzem, zostal przed-
stawiciel Nigerii Chief Meshah Oto-
kiti Feyide). ,Cena sprzedazy ropy
naflowej poczynajac od 1 I 1975 wy-
nosi¢ bedzie 10,64 dolara za barytke.”
Nie jest to cena informacyjna, lecz
jednolita cena, po ktérej sprzedawa-
na bedzie ropa przypadajaca krajom

. naftowym, na podstawie zasady par-

tycypacji, bezposrednio agencjom
rzadowym krajow importujgcych lub
tzw. niezaleznym firmom naftowym
(nie nalezacym do grupy wielkich
korporacji miedzynarodowych), Jesli
uwzglednié, ze poprzednio cena ta
wynosita 10,8 dolara, a po spotkaniu
w Abu Zabi “zostala obnizona do
10,67, oznacza to dalsza obnizke ceny
sprzedawanej bezposrednim odbior-
com, Koszty ropy przypadajacej kon-
cernom, ktére prowadzg jej eksploa-
tacje, rozumiane jako suma royalties
i podatku, zostaly natomiast pod-
Wyzszone (zgodnie z decyzja podijgla
Drzez Arabig Saudyjska, Kalar
i Zjednéczone Emiraiy Arabskie) z

9,72 na 10,12 dolar6w na baryike,

a wigc o 38 centéow. Jesli uwzgled-
ni¢, ze koncerny miedzynarodowe
ponoszg ponadto koszty wydobycia,
oznacza to, iz albo zdolajg one prze-
rzuci¢ wzrost kosztoéw na odbiorcow,

. albo ich zysk spadnie do 20 proc.

Kierunek zmian polityki cen ropy
naftowej prowadzonej przez kraje
OPEC sianie sig jeszcze bardziej wy-
razny, jesli doda¢, ze Arabia Saudyj-
ska, a w §lad _zainig. Katar i Zjedno-
czone Emiraty Arabskie finalizuja
negocjacjez koncernami naftowymi
zmierzajace do przejecia na wlasnosé
ca{ej, ropy wydobywanej na ich te-
remg.ﬁ_}dw?y ;' ' st -

Decyzjé ‘podjete a grudniowe] se:

s5ii krajow OPEC, kt6ra odbyla sie

w Wiedniu, stanowig niewatpliwie
kompromis migdzy stanowiskiem re-
prezentowanym przez Arabig Saudyj-
ska { Iran. W sumie zmierzajg one
do przejmowania z ragk koncernéw

migdzynarodowych catej ropy wydo-
bywanej na terenie krajéw naftos
wych oraz. obniZanie cen dla bez-
poérednich odbiorcéw ropy, kiore
znajdujg sie w dyspozycji krajow
naftowych,

Jest to ' niewatpliwie polityka

uwngednia_jaca zmiany miedzy pé- .

bytem | podazg, ktore dokonujg sig
w wyniku podwyzki cen ropy doko-
nanej w roku 1973, Jednym z prze-
jawow tego jest zmiana relacji cen
miedzy benzyng i olejem opatowym
w Eurcpie zachodniej. Stosunek obu
wspomniagych . wyzej produktow
naftowych ‘ksztaliowal sie¢ jeszcze

niedawno jak 3 :1. Obecnie rozpie- -

tosé ta-zmniejszyla sig juz tylko do
60 proc.

Wazrost cen ropy, a takie wspom-
niana wyzej zmiana relacji cen pro-
duktéw naftowych ma bardzo waz-
. znaczenie dla tendencji ruchu cen
wegla. Wzrost cen ropy nafiowej
wplynat na wyrazna zwyzke cen we-
gla energetycznego! W tym samym
klerunku oddzialywala na ceny we-
gla koksujacego "~ utrzymujaca sie
przez wiekszg éze§é roku 1974 dobra
koniunktura (por. obok metale) w
przemysle hutniczym.

Na zwyzkowg teridencje ruchu cen

wegla energetycznego w roku 1974°

dzialtaly réwniez liczne strajki gor-
nikéw. Na czolo wysuwa sige tu aczy-
wiscie strajk gornikéw brytyjskich'z
lutego, ktory sparalizowal gospodar-
ke Wielkiej Brytanii i doprowadzit.

do updadku rzgdu konserwatywnego.:-

Istotne znaczenie mialy tu 'jednak
réwniez strajki gérnikéw w innych
krajach,-w.tym przede wszystkim w

na ocena tego ruchu zawarta jest
‘jednak 'we wspomnijanej wyzej roz-
.nicy cen. w. dostawach .natychmia-
stowych i w kontraktach wielolet-
nich, : .

METALE

- Wyrazne pogorszanie koniunktury
gospodarczej . krajow -kapitalistycz-
nych ‘w’ roku 1974 w niejednakowy
sposéb wplynelo na tendencje ruchu
cen Wwyrobdéw hutniczych i metali
niezelaznych. !

W zakresie wyrobdw hutniczych w
ciggu pierwszych trzech kwartaldw,
szczegolnie jednak w pierwszej po-
towie roku 1974 , ceny byly mocno
noiowane, a nawet wykazywaly ten-
dencjé. zwyzkowa, . Zlozjlo sie na to
szereg przyczyn, Popyt na wyroby
hutnicze, mimo wyraZnego pogorsze-
nia konjunkiury gospodarczej w ta-
kich stalochtonnych dziedzinach go-
spodarki jak przemyst samochodowy
i budownictwo, 'utrzvmywatl sie na
wysokim poziomie, dzieki znaczne-
mu-wzrostowi nakladéw inwestycyj-
nych na rozbudowe. przémystu pali-

© wowo-energetyczneso, a takie uirzy-
mujgcy s'e wysoki.popyt importowy
ze sirony krajow - socjalistyecznych
“oraz krajoéw rozwijajacych sie (glow-
nie naftowych).- Produkcja stali w
tym okresie nie wykazala powaZniej-
. Szego wzrostu, co zwigzane bylo za-
rowno z wvsokim. jak na kraje ka-
. pitalistyczne, stopniem wykorzysta-.
nia zdolnofci’ produkeyjnych w wy-
-niku silnego ozywienia koniunktury
w latach 1972—73, jak réwniez ze
sirajkamj w przemvsle hutniczym
niektorych krajéow. W eiggu pierw-
szych’ trzech kwartalow produkecja

jencja ruchu cen uzewnetrznia sig
silniej w eksporcie niz na rynkach.
wewnetrznych poszczegdlnych . kra~
jow. Dotyczyla ona zaréwno Japonii,
jak rowniez krajow zachodnioeuro-
pejskichh i objela wszystkie  niemal
asortymenty. Najsilniejszy ' spadek
wykazujg jednak te z nich, ktére
Zuzywane sj przez przemyst samo-~
chodowy .i do produkcji innych me-
talowych artykutéw trwatej kon-
sumpcji (blachy, katowniki) oraz do
budownictwa (prety zbrojeniowe).
Generalnie rzecz biorge, przemyst
hutniczy reaguje jednak z wyraznym
opiznieniem na obecne pogorszemie
koniunktury. Skala obnizki cen jest
mniejsza niz w innych dziedzinach.
Wytlumaczenie tego zjawiska zawie-
ra s'‘e w omowionych wyzej czyn-
nikach determinujacych wzajemny:-
stosunek migdzy popytem na wyroby:
hutnicze i ich podaza. Dalsze pogor-
szenie koniunktury gospodarczej, w
tym réwniez w przemysle stocznio-
wym, moze jednak spowodowaé, Ze
podobnie jak inne dziedziny gospo-
darki przemyst stalowy napotkaé
moze wieksze trudnosei zbytu. ;

Metale nieZelazne wykazaly w ro-.
ku 1974 znaczne silnjejszé wahania
cen, niz wyroby huinicze, a pogor-
szenie koniunktury gospodarczej
wplynelo wezesniej i silniej na ten< -
dencje ruchu cen tej grupy towaro-
wej. W ciaggu pierwszych czterech
miesiecy biezacego roku ceny metali -
niezelaznych zwyzkowaly. Na zwyz-:
ke te wplywaly takie czynniki jaky-
liczne ograniczenia produkcji:zwig~
zane z przepisami o ochronie §rodo--
wiska, wzrost kosztéw wynikajacy-
ze wzrostu cen ropy naftowej, a tak-
ze spekulacja zwiazana z nasilajacg
sie inflacjg i towarzyszaca temu u-

.

stali’ w 24 krajach zr ych w
Miedzynarodowym- Instytiucie Zelaza
i 'Stali (wytwarzaja chne okolo
98 proc. produkeji stali w krajach

USA, bedgcym najwiekszym ekspor-:

terem wegla na swiecie. W sumie,

_w roku 1974 ceny wegla wykazaly:,

powazny wzrost (Srednio z 30 dola-
row za tone w styczniu do 80 dola-
réw w kohcu wrze$nia). W zwiazku
z tym warto tez moze powtbizyé ia
»The Economist”, (z 18—22 listopada
1974), ze w_stosunku do roku 1970

ceny wegla wzrosly silniej, niz ceny .

ropy naftowej. ,,The Economist” ilu-
struje..to nastepujacypni-danymi: 'w
r. 1970 ceny wegla opal. wynosily
5 funtow szter. za fone, w r. 1972
8 f. szter, a w 1974 — 48 f. szier.
w dostawach natychmiastowych (po
przeliczeniu wedtug aktualaego kursu
oznacza to okolo 111 dolaréw. za to-
ne), a w . kontraktach wieloletnich
22 f. szter: (co po odoowiednim przeli-
czeniu oznacza okolo 51 dol. za tong).

" Tak znacgna: rozpieto$é miedzy ce-

nag w dostawach natychmiastowych
i w kontraktach wieloletnich powo-
duje, ze dostawcy wyraznie prefe-
rujs te pierwsze..lIstniejaca checnie
tendencja duw,'zwig‘tsz" ia wykorzy-
stania wegla W efergeiyte wizie sie
nie tylko,z ‘dazepiemy do.minimaliza~
cji 'wzrostu kosziéw impnrtu ropy,
lecz réwniez ze wspomnianym! wy-
zej zmianami w. relacji cen produk-
téw naftowych. o

Dalszy ruch cen wegla przebiegaé
bedzie w . §¢istym. zwigzku z.tenden-
cjg ruchu cen ropy naftowej.. Pew-

S

I ! do towaru. Po-
czynajac od maja obserwuje sig juz-
jednak wyrazng, choé nieré6wnomier- -
n3 tendencj2s znizkowg cen.

301V .

Olow 245,0

CENY GIELDY LONDYNSKIEJS 3
X (w f. szter. za tone) _ ) 21

28 VI 1X 12 XII WskaZnik
7 1973 1974 1778 1974 1974 wzrostu w
. ciagu roku
Miedz 872,0 1350.0 864,0 634.0 545.5 62.6
Cyna 21730,0 4 000.0 3 620,0 3 875.0 3 016,0 1105
Cynk - 00,0 801.0 497.0 387.0 3350 ‘U E5.8
i 299,0 229,5 221,75 93,0

kapitalistyeznych) - wyniosta ‘bowiem
360,6 mlh ton, 3 wiec zwiékszyla sie
w stosunku do analogicznego okre-
su ubieglego roku o 1,7 proc. (giéw-
nie w krajach ‘EWG. gdzie wirosla
.cmd. 0 5 proc.). Na zwyzke cen wyro-
bow hutniczych w tym okresie winly-
waly réwnie? inne czynniks, a przede
wszvstkim ¢ “warost . cen  suroweoéw
vidciowych, gtéwnie paliw (por. o-

Wwrzesnia. s
miaty tuitakze podwyzki plac zwig-
zzine z szybko postenuiada w poszeze-
golnych krajach inflacja. -

. W koricu- III kwartalu ceny wy-
“robdw shutniczych zaczely. wyraZnie
stabngé, przy czym.zwyzkowa ten-

. SP? 19,33 dol;, ¢ .
gritniu do 8% 'aql.)'ﬁ'ZP%é\‘viSn"’-wp{vw"f

Najsilniej znizkowala cena miedzi.
Wynikato to ze zmniejszenia zapo- .
trzebowania zwigzanego nie tylko z.
ogblnym oslabieniem koniunktury,
lecz réowniez ze wzrostem kosztow '
kredytu. ktéry wplywal na zmniej- -
‘szenie zapaséw. Wynikalo to. jednak-
réwniez ze znacznego wzrostu poda-=
zy w zwiazku ze wzrostem produk-
cji z juz istniejacych zdolnosci pro-
dukrvineel (Chile) wehodzeniem do
produkeji nowych (Ameryka  Polul
niowa, Afrvka. Azja). a takze duzym
eksporiem miedzi z nadwyzek posi
danych “'priez- Japonieg “(eksport “tei
szacuje Sie na’ 250 tys. ton); W' rezul<s
tacie juz w. drugiej polowie wrzesnia.
cena miedzi snadla nonizej 600 dol.
za tong, a w dniu 12 XII nofowana
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PARKINSON O MOZLIWOSCIACH
FEDERACIJI EUROPY

C. Parkinson, brytyjski historyk,
autor oryginalnych pomysléw ekono-
micznych 1 politycznych znanych pod
nazwa praw Parkinsona, zamiefcil
na lamach kwartalnika ,Profile”
(wychodzacym w Belgil w Jezyku
angielskim, francuskim, nlemieckim
i hiszpanskim), artykul o perspekty--
wach integracji panstw kapitali-
stycznych na kontynencie europej-
skim, omawiajac ten temat na sze-
rokim tle wydarzen wielu stulecl, W
tym nader dyskusyjnym artykule
czytamy m, in.:

Wielki okres europej:k ] <..pan=
sii trwat od okolo 1500 r. do okolo
sji trwal od okoto 1500 roku do okolo
roku 1900. 'Dla celéw podboju w Azji,
Afryce i Ameryce wybrang jedno-
stka polityczng bylo panstwo. naro-
dowe — dos¢ wielkie aby byé agre-
sywne, ale wystarczajaco male, aby
osiggnaé’ pewien stopienn spoistosci.
Najwigkszy sukces odniosly te na-
rody, ktére zjednoczyly sie najszyb-
ciej, takie jak Hiszpania, Francja i
Rosja. Mniej pomys$lnie zakonczyly
sie podboje tych narodéw, Kktore
zjednoczyly sie ,na pieé minut przed
dwunasta”, takich jak Niemcy i Wio-
chy, lub ktérym w ogéle nie udalo
sie zjednocZyé, jak panstwa skan-
dynawskie.

Tem okres europejskiej‘ ekspansii
zz2koriczyl si¢. Kraje Europy przezna-

czyly wickszg cze§é XX wieku na

walki miedzy sobg. Wojny, w jakie
zostaly , weiggnigte, nalézy przypisaé
resentymentom odczuwanym w
Niemezech i we Wloszech po matej
roli, jakg kazde z tych panstw ode-
gralo w poprzednim okresie euro-
pejskiej ekspansji, Ich irytacja zo-
stala podsycona pamiecig o ich daw-

nym znaczeniu: byly to kraje zwig--

zane z Pesarstwem i papiestwem, oba
partycypowaly w Kierowaniu chrze-
Scijanstwem { uwaialy sie za upo-
waznione do kontynuowania tej roli,
czego im wyraznie odméwicno.

Dopiero po drugiej wojnie fwiato-
wej wylonila si¢ przed Europg pa-
lgca potrzeba odzyskania dawnego
poczucia jednosel, czeciowo, aby za-
pobiec ‘trzeciej wojnie Swiatowe],
czesciowo, aby stworzyé pewnego ro-
dzaju front.przeciwko presjom zew-
.netrznym. Rezultatem tego byla pré-
bna dyskusja na temat mozliwosci
utworzenia Stanéw . Zjednoczonych
Europy. sprzezona z pierwszymi kro-

kami w kierunku pokonywania de-.

zintegracji.

Obawiajge sig trudnoéei w sytua-
cji politycznej, zwolennicy jednosci
europejskie] sadzg, Ze wspéblpraca
gospodarcza  bedzie przynajmniej
krokiem w slusznym kierunku, Ale

Europejskiej Wspélnocie Gospodar-'_

czej od samego poczatku mozna bylo

wytoczy® trzy zarzuty: stawiala 0=

bie ona cel strategiczny, ale ozna-

czalo to tylko utworzenie unii cel-
nej. Miala wszystkie wady wilasciwe
stawidriiu spraw  ekonomicznych
przed problemami politycznymi. By-
la ponadto oslabiona tym, e obej-
fnowala tylko czeéé Europy.

Projektanel jednofel europeiskied
wydajg sie nie zwracaé uwagi na

wzér, z ktérego ‘czerpig inspiracje:

Stariy Zjednoczone, ktére dostarcza-
ia przyk!add mniej lub wiecej uda-
nej federacji, Przeciez Stany Zjedno-
czone Eui\qpy, tak jak sie obecnie
planuje,’ w hajmniejszym stopniu nie
przypominalyby USA — takie &g
réznice w proporcjach i skali,

50 stanéw unii amerykanskiej ma
przecietnie po 4' min mieszkarnicow.
Niektére sq wielkie, inne catkiem
male, ale wigkszo$é jest bliska prze-
cigtnej i-kazdy stan jest skuteczng
jednostky admiqisbracyjna w ramach
struktury federalnej. Natomiast w
zachodniej Europie 4 panistwa majg

- liezbe mieszkaficéw po okolo 50 min.

Kazde z tych pafistw narodowych
jest zbyt wivlkie, by moglo byé sku-
tecznie administrowane. Te panstwa,
ktére zjednoczyly sig stosunkewo
niedawno — RFN { Wilochy =
zachowaly system prowincjonalne]
administracii, & te z pafistw, ktére

P R
zjedndczyly sie we ~wezedniejszym
okresie — W. Brytania i Francja’ —
sg scentralizowane w stopriiu }oAblled-
nym. .

Nie '‘ma oczyyvistego " sposobu

wchlonigeia- W, Brytanii { -Francji ;

przez zjedno’ézonq: Ehrope. poniewaz
powstaly: one dla celéw - wojennych:
ito w'macznyvm stopniu ‘dla- celow-
wojny przeciwko sobie.  Dlatego.
pierwszym krokiem. na drodze ,'déi
ziednoceénia powinno byé’ poduziele-
nie wielkich pafistw na jednostki o
odpowiednim ‘rozmiarze. Nalezatoby
w celu ubworzenia. Standw Zjedno-
" czonych Europy doprowadzié przy-
najmniej do jed-riostalg, ktére byly-

by .poréwnywalne. co -do. liczby lud- .

'noégi { zajmowanej powierzchni. Bo

nie mofe ‘byé prawdziwej federacii .

tam, gdzie istnieje’ groteskowa réz-
nica w rozmiarach panstw, jak mig-
dzy RFN a Luksemburgiem.” -

To wlasnie wskutek nacjonalizmu:
doszlo do_ wusztywnienia granie. Ist-
‘niejg tradycie wrogo@ci miedzy
_Francja a W. Brytania, ' miedzy.

RFN = Francja. Czy jednak nie: -

'

‘mozna by stworzyé pomyslniejszych
“stosunk'éw miedzy’ Hannowerem ‘a
'Anglia, Prowans]s « Piemontem, Bar
warig a Burgundig? . B

+* Rzady narodowe powinny pdzostaé,”
zwlaszeza dla celéw obrony, ale ze’
wzgledu .na irine sprawy - wewne-’
trzne — bezpieczefistwa, finanse, p-
Swiate, kwestie socjilne | ochrong.
. zdrowia == nalezy zapewnié funkcje.

. Korzyscia prowincjonalnego syste-

‘mu administracji jest to, ze nastg-
pilby ‘kres ponurego, ponizajgcego i
».niebezpi'ecznego rywalizowania mie-
“dzy bardziej ‘lub ‘Mniej socialistycz-
nyﬁ;i_-t)'rpami Tzadow. Obécng parla-
mehty. harodowe s3 éréng ‘walki ry-

waiiiujaciﬂch ze ‘soba"parﬁi; z kté-

rych . jedne - chca,‘, zxgacjonalizowaé
. pfiémys_l lub stuzbe zdrowia, inne
_¢hea ‘zwigkszyé, lub  zmniejszyé nie-
2aleznodé szkol, ‘ptoponuj‘a bz.likwido-
waé lub zatrzymaé rézne formy pry-
watnych przedsiebiorstw. _

Wszystkie te spory moglyby  si¢

" "zakonezyé u "&:‘hwua‘” decentralizacji

wladzy, co §tyiror‘zyloby>:j_edn'ej ‘pro-
wineji mozliwoéé utworzenia rzadu
kierowanego -przez socjaliétéw. in-
nej — przez liberaléw, a jesicze in-
nej — przez’ kopservbietystéw.

- Wslystkie ‘galezie w. Lankastrii mo-
- glyby "byé. ipadstwawione, natomiast

caly przemyst’ w Essex pozostatby w
r_'eliac}f_ ﬁry'Wait'nyé;h.f'Ludzie' niezado-
woleni z danéj fc@my,rzadh mogliby
 przekraczéé granice prowincii 1 sko-
sztowaé fycia .pod, inng administra-
‘¢jd. Misra sukcesu lub niepowodze-
nig bytaby roczna .s,t;&;}'fs_'tyka ‘emigra- -
of y
L ei;eli “jedna linia. kolejowa zosta-
taby’ zhacjonalizowsna; druga znaj-"
dowalaby sie’ w re!'g?a'éh' organizacji
s}iél&;ielé;&ch. a ‘frzecia w rekach
prywatniych, ‘to roezny. rézultat ich

. dzlalalnodel pokazajby, ‘ktére z.

przedsigblorstw odznacza  sig naj-

kontrolne - rzgdom’ prowlncjonaliym,' wigksza. punkiualnodels ézdy pocla=’

lub stanowym,"

‘géw, ktére majmniejszq liczbg wy-
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padkéw, a ktérym grozi bankructwo.
Jezeli dzi§ mnoza sie spory w 2a-
ktadach przemystowych i produkeja:
spada — to moZna argumentowaé, ze
zmienily si¢ warunki T tak moze sie
dzia¢ w kazdym przypadkg. Dopiéro_
z chwila gdy mozna obserwowaé;
réwnolegle dzialania dwéch syste'-i"
méw, daje sie odkryé, ktéry jest lep=:
szy. -

Korzys’éia prowincjonalnej - admi-

- nistracji jest tez to, ze stc_)l'i_ce‘ tych;

prowincji uzyskalyby nowe mozliwo-
Sci rozwoju. Wielkie osiggnigcia.w.
dziedzinie architektury, muzyki, o-'
Swiaty i sztuki pochodzg w .znacz-
nym. stopniu z takich oérodkéw jak:
Florencja, Wenecja, Salzburg, Edyn-.
burg. Tendencja powodujgca, ze o-

statnio osrodkiem tworezym staly sie.
tylko takie miasta jak Paryz i Lon-

dyn, ' prawdopodobnie oslabila’ po-

ziom tych osiggnieé. Nadajyce nowego
Znaczenia stolicom prowincji.. mozna

ozywié . je na odcinku kulturaloym,

przeksztalcajac je w osrodek aktyw-

nego spoleczenistwa- z- wlasnytn uni-:
wesytetem, teatrem’ i opers.’ Supre-

macje Niemiec w XVIII wieku w.
dziedzinie muzyki nalezy w znacz- =
nym stopniu przypisaé¢ temu, Ze kaz-
da z prowincjonalnych stolic ‘miala-
krélewskg kaplice i dworsksg. or
stre. ’

“Zadna zdrowo myslgca ‘osoba mie
moze zaprzeczyé temu, ie,nacj-ém L
lizm byt wartosciowy w wielu_ dzie--
dzinach, ‘Ale czasy, zmienily ‘sig i‘
znajdujemy sie w obliczu innego ro-
dzaju wyzwania. W XXI Wiék’i'u: zaj-
dzie poirzeba opracowania wszech-.
stronne] strategii, uwazglednfajaceft
szybki rozw6j prowincji 1 stolic p’ro}_:}
Wincjonalnych, (s)
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koniunktura na swiecie

na rynkach towarowych
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byia po 5455 dol. za tone. Prdby
przeciwdziatania tej tendencji (ogra-
niczanie produkeji) przez producen-
tow miedzi zrzeszonych w CIPEC
(Chile, Peru, Zambia i Zair) nie da-
1y jak dotychczas rezullatu, przede
wszystkim z uwagi na niskj udzial
tych krajow (35 proc.) w $wiatowej
produkeji. Dla’ uzmystowienia sobie
obecnego poziomu cen miedzi, warlo
jednak- zestawié go'nie tylko z jen-
dencjg ruchu cen tego surowca w ro-

ku 1974, lecz réwniez w trzech po- °

przerlnicli latach (por. wykres). W ko-

vy WEUNTACH ZATONE

i
'

120!

cle obecna cena cyny . jest .madal
wyasza niz na poczgiku. roku, choé
nizsza od naJwyzszem poziomu
" {4 200 f. szter, za tone), jaki oangnela
ona w pierwszej polowie wrzesnia
1974 r, Obecnie cena cyny: jest takze
znacznie wyzsza niz w roku 1973,
a takze od poziomu na jakim ksztal-
towala sig w latach 1970—72, Podob-
nie przedsiawia sig¢ ruth cen olo-
wiu, chc¢ w tym przypadku czyn-
nikiem- podirzymujgcym ceny sg ra-
czej interwencyjne zakupy gieldowe
dokonywane na zlecenie producen-
tow. W sumie wydaje sie jednak,
ze przedluzajgca sie recesja bedzie
w najblizszej perspektywie dzialaé¢
rowniez na znizke cen cyny i olo-
wiu, cho¢ tempo znizki w zakresle
obu surowedw, moze byé nadal wol-
niejsze niz w zakresie tynku i mie-
dzi.
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mentarzach na temat -dalszych per-
spektyw cen miedzi .wskazuje sig, ze
w roku 1975 w USA, w krajach Ame-
ryki Lacinskiej i Afryki- firuchomio-
ne bedg nowe zdolnoéci prodiikcyjne.
.Jesli wige w roku 1975 koniunktura
gospodarcza w krajach kapitalistycz-
nych nie ulegnie zasadniczej popra--
wie, a -nic na to nie w'skz'iii:je. nad-
wyzka podazy nad popytem powiek~
szy sig, a ceny moga wykazac dalszq
znizke,

Jeszcze' silniej zmzkuwaly ‘W roku
1974 ceny cynku. W odréznieniu. od
miedzi (gdzie bardzo wazne znacze-
nie mial wzrost - produkeji) gléwng
przyczyng spadku cen cynku bylo
zmniejszenie popyta zwigzane z de-
kon-iunktu-r—q ‘w. przemyS$le samocho-
dowym i-- budownictwie, a takze
w innych gateziach. bedgcych duzymi
odbiorcami tege. surowea. I w tym
przypadku istotny wplyw na wza-
jemny- stosunek miedzy podaza i po-
pytem. mialy decyzje Japonii o-prze-
znaczeniu na eksport znacznej eze-
$ci posiadanych nadwyzek. Obecnie
ceny gieldowe. cynku wahaja sie w
granicach 330—340 funtéw szterlin-
gow za tone. Dla uzmyslowienia ‘so-
bie obecnego poziomu ceny cynku
warto réwnieZ-zestawié go z pozio-
mem, na jakim wahata sie ona w la-
tach 1971—73. (por. wykres),
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Obecne ceny gxeldowe cynku ksztal-
tujg sie na poziomie nizszym .niz tzw.
cena producentow z Zachodniej Eu-
ropy, ktéra we wrzeSniu zostala pod-
wyZszona. do 360 funtéw. za tone,
zwijzku ze wzrostem kosztéw' pro-
dukcji. W _komentarzach na temat’
peispektyw daIszego rozwoju cen
cynku wskazuje sie na szybszy
wztost zdolno$ci przetworczych niz
wydobywezych, co wplywaé moze

hamujaco na dalszg zmzks; cen. tego .

surowca.
Znacznie slabiej reagowaly na po-
gorszenie ' koniunktury. gospodarczej
w roku 1974 cyna i olow. W przypad-
ku cyny wiaze sig to z dgraniczeniem
produkeji zwiqzanych ze.zwyzkg ko-
sztéw. (glownie Malezja), W rezulta-

. podjeto na

' SUROWCE DLA
PRZEMYSLU LEKKIEGO
I KAUCZUK

Ceny surowcow dla przemyslu lek-
kiego silnie zwyzkowaly w latach
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Prognozy -dalszego - rodwoju ko-
niunktury gospodarczej oraz utrzy-
mujgca sig wysoka stopa inflacji nie
wskazujg, by w roku 1975 sytuacja
w przemyS$le lekkim ulegta popra-
wie, i ¢o sie z tym wigze, by wzrost
popyt na surowce dla tego przémys-
lu i ich ceny. Mozna sie raczej s»o-
dziewaé dalszego oslabienia cen su-
rowecow dla przemystu lekkiego. W
zakresie wetny odd»ialywaé bedag w
tym kierunku ponadto powazn® za-
pasy. jakie nagromadzohe zostaly w
wyniku interwencyjnych zakupéw
dokonanych przez kraje bedace jej
gldwnymi ekspotrerami.

Ceny kauczuku naturalnego wyka-

zwxazanych z mekorzystnymx warun-
kami atmosfeiyéznymi. W sumie ce-
ny zboz pasz utrzymaly sie w koncu
1974 roku na bardzo wysokim pozio=-
mie (por, wykresy). W dniu 12 grud-
nia byly one bowiem notowane:
pszenica 462,75 centa/buszel, jecz~
mieh 294 c/buszel kukurydza 358,5
c/buszel, a ziarno soi po 275 dola-
réw za tone

O napieciu’ panujacym na rynku
zboz i pasz $wiadczy fakt, ze wobec
bardzo niskiego. stanu zapaséw' USA
wplowadzﬂy kontrole eksportu zboz
i pasz, Ze przejSciowo taka kontrole
‘wprowadzila takze Kanada. Rowniez
kraje EWG, ktore mialy. w tym ro-
ku-rekordowe zbiory zboz ogranicza-
ja-ich .eksport, stosujgc wysokie
oplaty eksportowe .
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1972—73. Od poczatku roku 1974 zaly w 1974 roku, podobnie jak ceny
. . Y

dedn,  3LXTL, 29011 26,VI LX  12.XII  Wskaznik

pieniadza 1373 1974 1974 1974 1974 © Wzrostu©

i wagi t 4 W cidgu r.
Bawclna centy,lb 83,0 -62,5 51,05 51,7 475 51.2

Welna pensy /b 2850 228,0 204.0 1970 1650 579
Skory centy/Ib 29,0 26,0 23,5 22,0 15,0 51,1

Migjsce notowania: bawelna -- Liverpool; welna — Bradford; skory — Chicago,

obserwuje sige juz jednak znizkowy
ruch cen tej grup towarowej,
i‘obeenie ksztaltuja si¢ one znacznie
ponizej poziomu z konca ubxeglego
roku.

O znizkowej tendencji ruchu cen
tej grupy towarowej decydowaty
glownie czynniki dzialajgce po stro-
nie popytu. Wysoka stopa inflacji,
a nastepnie pogorszenie sytuacji go-
spodarczej w glownych krajach ka-
pitalistycznych wplynelo bowiem na
silneé’ zmniejszenie popytu na wyro-
by przymystu lekkiego. Przy wyso-
kich kosztach kredytu, prowadzito
to do ograniczania zapaséw wyrobow
gotowych, nawet przy bardzo znacz-

- nym obniZeniu cen oraz wyraznego

ograniczania produkcji w przemys$le
lekkim. Wysokie koszty kredytu. wy-
wolywaly rowniez tendencje do ob-

. nizania zapasow surowcéw, co bylo

dodatkowym czynnikiem ogranicza-
jacym popyt na surowce dla przemy-~
shu lekkiego. '

Czynmk1 po.stronie podazy dzm-

der, VOISV
szacunkow maja Byé nifsze niz pler-

wotnie’ przewidywano 1 ksztaltowaé

‘sie’ ponizej poziomu z ubieglego ro=

ku.

We wszystkich krajach bedacych
glownymi eksporterami
(Australia, Nowa Zelandia, -~ RPA)
szerokg skale $rodki
zmierzajgece do podtrzymania cen.
Wyrazajg. sie¢ one w duzych zaku-
pach interwencyjnych (np. australij-
ska korporacja do spraw welny sku-
puje od 50 do 70 proc. oferowanej
welny). Rownolegle z tym Australia
przeprowadzilta we wrzeéniu dewa-
luacje swego dolara o 12 proc. (co
oznaczalo potdnienie importu towa-
row zakupywanych w tym kraju 1 co
sig z tym wigze potanienie importu
welny). Nowa Zelandia w $lad za
Austrahd zdewaluowala swa walute
0.9 proc, a RPA obnizyla ceny eks-
portowanej bawelny o 12 proc. NiZsze
zhiory bawelny oraz interwencyjne
posuniecia w zakresie welny okazaly
sig jednak zbyt stabe dla”przeciw-
dzialania spadkowi cen wynikaja-
cemu ze zmniejszenia popytu. W za-
kresie. skor czynniki po stronie po-
pytu (wyzsze uboje) dzialaly potegu-
jaco na spadek cen. Dla uzmyslowie-
nia sobie obecnego poziomu cen skér,
warto zestawié go réwniez z pozio-,

mem, na jakim oscylowaly one w

poprzednich latach (por. wykres).

welny -

‘surowcow dla- przemystu lekkiego,

znaczng znizke. Gléwna -przyczyng
znizkowej tendencji ruchu cen kau-
czuku naturalnego jest poglebiajgca
dekoniunktura w, przemysle samo-
chodowym. Ograniczenie produkcp
przez gléwnego producenta i ekspor-
tera kauczuku, jakim jest Malezja
nie*bylo w stanie przeciwdzialaé tej
tendencji. Ruch cen kauczuku natu-
ralnego w roku 1974, a takze poziom
jego obecnych cen, w zestawieniu z
poprzednimi latami. (por. wykres)
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ZBOZA, PASZE, MIESO

Po niezwykle silnym ,wzroicie cen
zb6z i pasz, ktory rozpoczal sie w
koncu 1972 roku i trwal w 1973 roku,
ceny zbdz i pasz ksztaltowaly sie na

poczatku roku 1974, na bardzo wyso-
kim poziomie (por. wykresy). Na po-
czgtku stycznia ceny zbéz i pasz no-
towane byly: pszenica 615,5 centa za
buszel, jeczmien 2455 centéw za bu-

szel, kukurydza 272,25 centa -za bu- .

szel a ziarno soi po 249 dolaréw za
tone W ‘ciagu dwéch’ plerwszych
miesiecy 1974 roku ceny zb6z i pasz
wykazaly ' dalszy wzrost, w drugleJ
polowie lutego ceny pszenicy siega-
ly 678 centéw za buszel, ceny jecz-
mienia 275,5 c/buszeL kukurydzy
333 c./bus: el a ziarna soi 279 dola-
réw za tone,

Na przelomle lutego i marca roz-
poczela sie jednak znizka cen, ktéra
trwata do konca maja i zwigzana
byla z zapowiedziami dobrych zbio-
réw, w pewnym stopniu réwhiez
z rozwojem sytuacji- na rynku mie-
sa, (0 czym nizej). Poczynajac od
czerwea ceny zbdz i pasz wykazaly
ponownie wzrost, w wyniku kolej-
nych rewizji in minus ocen zbioréw,
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Odmienne przedstawial sie rozwu]
sytuaecji na ryvnku miesa. W _miejsce
osirego niedoboru i sz&bk:ego WZro-
stu cen, jaki wystepowal w r. 1973,
pojawila-sie nadwyzka podazy nad
popytem oraz ' znizkowa tendencja
ruchu cen placonych producentom.
Szczegdlnie wyrazZnie ujawnilo sig to
w krajach EWG, ktére sg najwigk-
szym imporierem migsa. Pilerwsza
reakcja bylo - ograniczenie importu.
W konicu lutego Francja i Wtochy,
a nastepnie Belgia i Luxemburg uzy-
skaly zgode Komisji ‘Rolnej EWG na
wstrzymanie importu miesa wolowe-
go do konca marca. Réwniez Japo-
nia, ktéra byla jego powaznym im-
porterem w roku 1973 wstrzymata
umport Wzmozony : strumien ekspor-
ftw; -migsa_-wolowego skjerawal  sie
wxec do. USA plywalqn i tam na

T

lcBnizenid cen *blsconych producen-r

tom, a w kohsekwencji réowniez na
ograniczanie.jego importu za pomo-
cg zaostrzenia wymagan sanitarnych.
Czasowy zakaz importu wolowiny. do
kraJow EWG, byl nastepnie przediu-
Zany, po czym wprowadzono go bez-
terminowo (az do odwotania). W re-
zultacie w obrocie mledzynarodo-
wym nastgpila wyrazna znizka cen

migsa wolowego. .

zakazu impértu
EWG zostalo

‘Wprowadzenie
migsa wolowego do

spowodowane tym, ze drugi kieru--

nek zmierzajacy do ochrony wlasnej

produkeji nie przyniost takie spo--

dziewanych efektow. Polega on na
zakupywaniu mxesa wolowego od
producenta, jesli jego cena spada pc-
nizej ustalonej ceny minimalnej; na
jego sprzedazy po znizonych cenach
szpitalom, domom starcéw itp., oraz
jego eksportowi po cenach Swiato-
wych, nizszych niz cény minimalne
obowigzujace w EWG. W rezultacie
w krajach zrzeszonych w tej orga-
nizacji zaczgly: powstawaé zapasy
migsa wolowego. W konicu kwietnia
wynosily one T4 tys. ton, w czerw-
cu juz 110 tys. ton, a obecnie sza-
-cuje sie je nma 200 tys. ton. Mimo
interwencyjnego skupu miesa wo-
lowego kraje EWG przezyly kilka
fali demonstracji rolnikéw protestu-
jacych™ . przeciwko nieoplacalnoécn
hodowli. ZniZce cen skupu miesa

mwarzyszy bowiem wzrost cen pasz
i- innyeh kosztow produkejl. Wyraz-
ny spadek oplacalnosei hodowli byd-
1a” syg'la]lzowany Jest réwniez, choé
W innych formach, przez farmerdow
amerykanskich,

Spadek’ oplacdlnoéci “hodowli

uJawml sig i to-chyba “jeszcze wy-
razniej . w zakresie wieprzowiny (z.
uwagi na wieksze znaczenie pasz,
tresciwych i ich wysokich cen), po-
wodumc zaréwno w krajach Euro-
py, zachadniej. (glownie w- Dabhii,
Irlandii i. W. Brylanii), jak réwniez
w USA zwiekszona podaz migsa
wleprzowego, Odbilo sig to réwniei
ujemnie, na poZiomie cen uzyskiwa-
nych przez producentow (z wyjat-
kiem bekonu),
- Plzyczyny tak radykalnej zmiany
syluacji na,rynku migsa w roku 1974
w stosunku do roku 1973 mozna chy-
ba. stresci¢ nastgpujaco: silny wzrost
cen migsa .w roku 1973 wynikat .z
szybko rosngcego, na tlé ogblnego
ozywienia gospodarki,- popyiu na
migso, ktory zbiegl si¢ ze zmniejszo-
ng jego podaia, zwigzana z odbudo-
wa Stada w zakresie, hodowli bydia,
podobng faza cyklu $winskiego
i bardzo .znacznym wzrosiem cen
pasz. Ten sam cykl produkeji bydia
i Swin charakieryzuje sie juz jed-
nak-w roku 1974 pewnym, choé¢ wca-
le nie tak wysokim wzrosiem pro-
dulkcji migsa,.- Wzrost ten. zbiegl sie
ze znaczrym ograniczeniem popytu
wynikajgcyln  z. bardzo szybkiego
wzrostu cen detalicznych migsa w
roku 1973 i utrzyman.u ich na wy-
sokim poziomie w roku  1974. To
ograniczenie popyiu na figso bylo
potggowane wysoka stopg mf‘acj.,
ktora ograniczala wydatki, oraz nie-
pewnoscia zwigzang z wyraZnie po-
garszajacg sie ogdlna sytuacja go-
spodarcza. Powsiala w zwigzku z
tym nddwyzka podazy nad popytem,
wplywala na znizke cen wewnegtrz-
nych placoriych rolmkom, co przy
wysokich kosztach produkeji (pasze
1tp) pogorszylo radykalnie oplacal-
nosé hodowli. Prowadzilo to do ogra-
niczania jmportuy, i co sie z tym wig-
ze, wplywalo na znizke cen migsa w
obrocie migdzynarodowym. Na
uirwalenie tej tendencji wplywa
utrzymujacy sie, mimo spadku cen
placonych rolnikom i cen w obrocie
‘miedzynarodowym, wysokx poznom
cen detalicznych migsa, zwigzahy ze
wzrostem kosztow w sferze realizacji
(paliwa, ogélna inflacja), ale takze
z jej org‘anizacja

Oplsana wyzej sytuacia na rynku
migsa. w roku 1974 powoduje. ze W
komentarzach na temat jej dalszego
rozwoju w roku 1975 nie przewiduje
sig wigkszych zmian. Dotyezy to
szczegélnie bydia i wolowiny. W za-
kresie miesa wieprzowego zmniej-
szenie podazy moze si¢ ujawnié w
drugiej pofowle roku. Jesli w okresie
tym nie dojdzie do powazniejszej po-
prawy ogolne] koniunktury gospo-
darcze], moze to Jednak znalezé¢ wy-
raz nie we wzroscxe cen, lecz w ich

INNE PRODUKTY ROLNE

Tendenqe ruchu cen w te] grupie
towaroweJ byly bardzo zréznicowa-
ne.’ Ceny kawy do kwietnia 1974 r.
wykazywaly jeszcze zwyzke. Poczy-
najgc od tego okresu, -zaczely jednak
spadaé’ | kszta]tu,]a sie obecnie na
poziomie nizszym niz przed roklem.
Gléwna tege przyczyng byly pomy-
§lne prognozy zbioréw kawy w se-
zonie ' 1§74—75 (wedlug szacunkow
amerykanskiego ministerstwa rolni-
ctwa beda one o 25 proc. wyisze w
stosunku do‘ubiegtego sezonu), istot-
ng role odegraly jednak Towniez
wysokie zapasy kawy u importerdw,
przede wszystkim w USA. W .celu
podtrzymama poziému ‘cen kawy
giowni jei producenci podjegli decy-
zje o ograniczeniu podazy eksporto-
. wej i skierowanie znacznej cz€sci

nowych zbioréw na zapaSy. Decyzja“

ta- nie wplynela jednak na wzmoce-
nienie cen, gdyz dwaj wielcy ekspor-
terzy kawy, Brazylia i Kolumbia,
prowadza aktywng polityke sprzeda-
zy, w tym roéwniez dokonujat tran-
sakeji. na specjalnych warunkach, po
nizszych cenach. -

Ceny kakao, w przekroju calego
roku 1974 wykazaly bardzo znaczny
wazrost. ‘Najwyzszy poziom osiggnely
.one na przelomie kwletma—ma;a

i

(1256 funta szter. za tong). Po pew=
n; m spadku, w sierpniu ksztaltowa-
1y sxe one ponownie na poziomie
powyzej 1000 funtow szter. za tone.
W ostatnich miesxa,cach obserwuje
sie wprawdzie wyraZne ostabienie
cea kakao, utrzymuja sie one jed-
nak nadal na bardzo wysokim po-
ziamie, wyZszym niz przed rokiem
i znacznie wyzszym niz- w latach
ubieglych. (Por. wylkres).
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Glowng przyczyna silnej zw’y‘gki
cen kakao, szczegdlnie w pierwszej
polowie roku byly bardzo slabe jego
zbiory w Ssezonie 1973/74, a takze
stosunkowo niski stan zapaséw. Na
ostabienie cen tej uzywki w drugiej
polowie roku wplynelo szereg czyn-
nikéw. Bardzo szybki wzrost cen do-
prowadzil do znacznego zmniejszenia
spozycia kakao w glownych krajach
imporiujacych, co wplynelo ograni-
czajaco na jego import. Oceny zbio-
rdw w sezonie 1974/75 zapowiadaja
sie bardzo dobrze, a straty — jakie
powstaly na plantacjach tej rosliny
w Brazylii — majg byé w pelni po-
kryte przez rekordowe zbiory w Af-
ryce. Oceny uksztaltowania sie re-
lacji miadzy poovtem na kakao i je-
gc podaza W roku 1975 sa dosé roz-
biezne. Nie wynika z nich wzrost
cen, ale tez nie zanowiadajg one
silnego spadku cen tej uzywki.

Rekordowy wzrost wykazaly w ro-
ku 1974 ceny cukru. Tendencja ta
zaznaczyla sie juz od poeczatku bie-
zacego roku i trwala niemal nie-
przerwanie do Iistopada. kiedy ceny
cukru osiagnetly poziom 65 centow za
lbs (1433.25 dol. za tong). W polo-
wie listopada nastgpilo znaczne osla-
bienie cen cukru (obecnie wynosza
one 43,5 centa za lbs, a wigc 9599
dolarow za tone). utrzymuja sie jed-
nak nadal na niezwykle wysokim nie
notowanym od lat pomomle (por.
wiykres).
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Glowng przyczyng niezwykle szyb-
kiego wzrostu cen cukru w pierwszej
polowie w roku 1974 bylo zmniejsze-
nie jego podazy przez takich trady-
cyinveh dostaweow. - jak Bradzylia
i Indie oraz utrzymujacy si¢, mimo
zwyzki cean. poovt ze strony krajow
arabskich. Nowa fala zwyzki cen
cukru zwigzana jest juz z ocenami,
ze zbiory ‘burakéw cukrowych beda,
gléwnie w Europie, znacznie nizsze,
w zwigzku z niekorzystnymi warun-
kami a’cmosfervcznyml do czego do-
laczyla sie zwykla w. tego typu przy-
padkach, soekulacia_ Oslabienie cen
cukru w drugiej polow.e listopada
stanowj zapow1edz ze .w roku 1975
ceny cukru nie wykaza_jak sie wyda—
je dalszego wzrostu, lecz raczej pew-
ne oslabienie w stosunku do rekor-
dowego poziomu osiagnietego w roku
1974. Wobec bardzo niskiego stanu
zapasow. trzeba sie Jednak liczyé z
tym, ze rowniez w roku 1975 ceny
cukw. unzymywac sie bedq na wy-
sokim poziomie,

ze Swiala nauki i techniki

wiadomosci gpspodarcz_e ze swiata

OKULARY DLA KIEROWCOW
Belgijska firma Quaregnon wyprodu-
kowala ukulnry dla kierowcéw podrézu-~
jacych noca. Specjalnie zaprnjektowane
soczewki filtrujg promienie $wiatla z re-
flektoré6w samochodéw jddacych z prze-
ciwka tak, by nie oéleplalo ono pro-
wadzacego wo6z. Okulary nie przepusz-
czaja tylko tych, promieni, ktére mogly-
by ofleéplé kierowce. (NEWSWEEK, 7.10)

TERMOMETRY — GIGANTY

W jednej z rafineril firmy Shell, w wy-
wym T w' ktérym
.otrzymuje sig polprodukty do wytwa-
rzania nowoczesnych tworzyw sztucz-
nych, zostaly zainstalowane termometry
elektryczne o dlugosci 28 metréow. -Przy
ich pomocy beda kontrolowane a nastep-
nie- sterowane temperatury W, poszeze-
golnych strcfach reakcyjnych. (WiT)

SPOSGB NA SKORE

W przemyS$le obuwniczym kof-czy sig
era - skér tzw. szmnwanych ktore za-

ep 53 obuwia . ské-
mml licowymi. Zmlana ta wymaga mo-
dernizacji parku maszynowego. Fachow-
cy z dzialu p

Zakladéw Przemyslu Skérzanego ,Ko-
bra” zaproponowali kolegom z garbar-
ni — jako rozwigzanie tymczasowe —
ciekawy zableg: odwrécenie -welurowej
skory (szlifowanej) do spodu, a stpso-

ODBUDOWA WIEZY .BABEL

W Iraku podj¢to prace majace na celu
rekunstrukcje Babilonu.- W dawnej Me-

wanie na wlerzch skéry nie-
uszlachetmone,] - Po n syce yo-
wierzehni  skéry odpnwleﬂniml pastaml
— uzyskuje sie poszukiwany efekt, No-
wos¢ tak spodobala sie, Ze 20 tys. par
tego obuwia od razu zakupila polsko-
holenderska spélka ,Scovlit” zajmuja-
ca sie sprzedaza polskiego obuwia na
rynkach zachodnich, a nasz handel wzlal
45 tys, par. (PT) )

- ZOGLTACZKA ZAKAZNA
" WCIAZ GROZNA

W krajach europejskich wielkim, nie-
rozwijzanym problemem s3 zachorowa-
nia na 2zobltaczke zakazng. Liczba przy-
padkéw tzw. bezobjawowych -jest -2—3-
krotnle wleksza od tych, kwre sq wi-

rzypadki
utajone — jak sie przypuszcza -~ 53
przyczyng przewleklych zapalefn watro-
by i marskoSci tege organu,, Nadzieje
na bardziej skuteczng walke z tg choros
ba wiaza si¢ z badaniami nad tzw. an-
tygenem Australla. Polscy uczeni z Pan-

Tygry 1 Eufratem
powstana monumentalne budowle, zgod-
ne z opisami 1 schematami, ktére odkry-
to na miejscu, utrwalone na tabliczkach
pismem. kiinowym Wsréd. tych budowli
znajdzie sle Wieia Babel, ktéra gorowa-
1a nad.staroiytnym miastem. Wyjagnij~
my przy tym, e Babel i Babilon maja-]
to samo znaczenie, Babel jest nazwg-
arabsks, nazwy Babilon ulywajg uczenl
europejscy. (Interpress)

TRWALA ZAROWKA -

Swiatle Zaréwki jest przyjemne dln
oka, ale sama Zaréwka Jest sprzetem
doé¢ zawodnym, natomiast dlugowleczne
lampy Jjarzeniowe-sa szkodliwe dla oczu..
Lampa’ ku-zenlowa firmy an Duro-Test

corp. z — Vita-litg laczy w sobie
zalety ‘obu tradel §wlatla, mlnuhc ‘wa-
dy. Specjalne po:lwojng dy na obn

lampy
2ywotnoﬁe. k’vm!-llte 0 mocy. ‘W’ moﬂe

stwowego Zakla
maja duzy udzinl w tych pracach. Ostat~
nio, przy czyrnym wspéludziale polskich
naukowecédw wykryto inny antygen, kté-
ry, jak naleiy przypuszczaé, bedzie od-
grywat wigksza, role w -diagnostycé 261~
taczki, niz antygen Australia. (PAP)
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. 33000 godz. dn’qe mnlej- |
szym wiece,

wiec .
na Zaréwka 150W wytrzymuncn ok,
3 500 godzin, Test wykazal lepsza wi-
doczno&é przy Swietle nowe] lampy
i mniejsze zmgqczenle wzroky. . -(NEWS-
WEEK,".23.09),

»
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- PROGNOZY
DEMOGRAFICZNE DLA
EUROPY | SWIATA

Wedlug prognoz EKG ONZ obej-
mujacych okres.do 2000 r. przyrost
naturalny w Europie bedzie w przy-
szlosci nadal spadat. Ilo$¢ - dzieci ‘w
rodzinach juz na poczgtku lat sie-
demdziésigtych ‘spadla w niektérych
krajach; naszego kontynentu donie-
pokojaco niskiego poziomu (p! w
Austri!, Belgu, ‘Cgechoslowacji, Fin-
landii, NRD i Szwecji na 1000 -mie-
szkanc6w - rodzilo sie zaledW1e 14
albo nawet -mniej dzieci). Jeszeze.
20 -lat temu :20-—30 .proc. europej-
skich. rodzin mialo 4 i wiecej dzi

ci. dzié rodziny takie stanowm me; .

wielki margines. .

-Prognozy EKG ONZ przewldujs,
ze w roku.2000 na 20 mieszkaficow.
Europy bedzle przypadala jedna oso-
ba w wieku .ponad 75 lat. W' po-
réwnaniu z rokiem 1950 oznacza to
podwojenie - sie udzialu ludnoéc'

w
tej najstarszej’ grupie wieku w- spb- .

lecZeristwach = naszego koptynentu.
Wedlug wspomnlanych prognoz-‘ nd-

noéé Europy (lacznie z ZSRR) po-
wigkszy sie do roku 2000 do 135 min
os6b, tj. o 19 proc. Jednoczesnie u-
dzxal jej' w ogélnej liczbie  ludnosei
Swihtd " zniejszy “sie z--20 proc. w
roku 1970 do 14 proc. Prognozy in-
nych organéw ONZ méwia bowier,
ze_ludnosé éwxata powiekszy si¢ w
ty’ samym czasie o okolo 85 proc.
Oznacza to, ze .w roku 2000 “kule
ziemska zamxeszklwaloby 6.5 railiar-
da oséb. (S) .

 SYSTEM INFORMACUL.
W NRD. -

w NRD pracuje si¢ nad. utwo
rzeniem ujednoliczonego systemu in-
formacji dla waszystkich dziedzin na-
uki, techniki i gospodarkx. W przy-
gotowywamu oraz . racjonalnym

przetwarzaniu informacji dokumen-
tacyjnej . decydujace zngtzénie .'ma’
grupowanie danych wedlug.. okreslo~
- nych kategorii pojeé.’ W rezultacie’
grupowania wedlug -takich “kategorii
poiéé, jak ,procesy”’ (metody, tech-.
nologia), ,,oblekty" (wyroby, mate

rxaly), w»wlasnosci” (wlasnosei ]akOS-
ciowe, jednostki miary, dyscypliny
naukl) opracowano strukture infor-
mac;u ktéra jest w znacznym stop-
niu uniezalezriiona od konkretnej
galezx czy branzy. Pozwala to unik-
ngé dublowama przy grupowaniu po-
je¢ zaréwno wedlug gatézi ekonomi-
ki, jak i wedlug oddzielnych zagad-
nien. (S)

KONCENTRACJA W
ROLNICTWIE RFN

W rolnictwie RFN zachodzi ria co-
raz”szersza skale proces .obumiera-
nia” matych i $rednich gospodarstw
chiopskich, ktére ‘padaja - ofiara po-
lityki rolnej zapewniajacej korzysci
wylacznie  duzym gospodarstwom.
Stad tez od 1960 do 1973 r. liczba
gospodarstw chiopskich o powierz-
chni .ponizej, 20 ha. zmniejszyta sie z
1,400 tys,-do.960 tys. W tym samym .
czasie liczba gospodarstw o powierz-
chni 20—50 ha wzrosta ze 120 tys. do
173 tys., a gospodarstw, o powierzchni
ponad 50 ‘haz16 tys. do 24 tys (S)
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w ubieglym tygodniu

SKALA WZROSTU PRODUKCJI
S?HZEDANEJ' ’

Jak wiadomo, tempo wzrostu pro-
dukcji sprzedanej przemystu liczone
w cenach 2 1 stycznia 1974 r. w
okresie 10 miesiecy 1974 r. wyno-
&ifo 12,7 proc. Réwnoczesnie warto
jednak odnotowaé fakt, ze analogicz-
ne tempo wzrostu produkeji sprze-
danej, liczone w cenach biezacych,
wynosi 17,3 proc. Najwyzsze réznice
pomiedzy tempem wzrostu produkeji
sprzedanej liczonei wg cen stalych
i cen biezacych odnosza sie do prze-
mystu spozyweczego (w zwiazku ze
zmianami cen napojéw alkcholo-
wych i przemystu chemicznego (w
zwigzku ze zmiang cen materialow
pednych). Ponadto spora réznica wy-
stepuje jeszcze w przemysle lekkim
(13,4 proc. wzrost wg cen z 1 stycz-
nia 1974 r i 18,6 proc. wg cen bie-
zacych) i w przemysle ;materiatéw

budowlanych (cdpowiednio 9,8 proc. '

i 17 proc.)
. (Sb)

WYSOKI WZROST ZAPASOW

Przyrost zapaséw w przedsigbior-
stwach gospodarki uspotecznionej w
okresie 10 miesigcy 1974 r (o 17,4
proc) byt znacznie wyzszy niz w za-
tozeniach planu rocznego (9,3 proc).
W ujeciur kwotowym przyrost ten
wynosi ok. 111 mld zt, zamiast pla-
nowanych na 1974 r, 59 mld zt

Szybszy od planowanego przyrost
zapas6w w okresie 10 miesigcy 1974 r
notowany jest zwlaszcza w przemy-
Sle (18,2 proc. zamiast przewidzia-
nych w planie rocznym 9,5 proc.), a
zwlaszcza przemysle chemicznym
(wzrost o 24 proc.) oraz w przedsie-
biorstwach Min. Leénictwa i Prze-
mysiu Drzewnego (ok. 20 proc., za-
miast 5,5 poroc. w planie rocznym)

(Sb)

NIEZADOWALAJACY
ROZWOJ USLUG

Wedlug obecnych szacunkéw tem-
po wzrostu ustug ludnosci-w 1974 r.,
aczkolwiek bylo dosé wysokie (w gra-
nicach 14—15 proc.), to jednak nie
zdotalo osiagnaé dynamiki zalozonej
w planie (ok. 16 proc.) W pewnej
mierze jest to zwigzane ze spadkiem
wartosci uslug s$wiadczonych przez
biura terytorialne w wyniku ograni-
czenia - sprzgdazy dewiz pod koniec
1974 r. Znacznie ponizej planu
uksztaltowaly sie jednak réwniez
wplywy ze sprzedazy ustug w pla-
cowkach CZSP i zakladach ustugo-
wych urzedéw gminnych. (Sb)

STAN ZADLUZENIA

Stan zadluzenia ludno$ei.z tytulu
udzielonych jej kredytéw wzrést z
ok. 28,6 mld na poczatku 1974 r do
ok. 29,6 mld zt na koniéc listopada
1974 r. Ztozyt sie na to wzrost zadiu-
zenia z tytutu:

@ kredytow na budownictwo mie-
szkaniowe i remonty z ok. 13,2 mld
do ok. 15 mld zt,

@ poiyczek gotdwkowych dla lud-
noéei z ok. 0,3 mld zt do 1,8 mid zi,

@ naleznoSci za sprzedane przez
pafistwo mieszkania z ok, 2,2 mld
zt do ok. 2,5 mid zt.

Spadlo natomiast zadluzenie z ty-
tutu kredytéw na zakup artykuléw
przemystowych i ustlug z 12,9 mld
zt do ok. 10,3 mld zt. (Sb)

OSLABIENIE WYPLAT
Z TYTULU SKUPU

Tempo wzrostu wyplat z tytutu
skupu produktéw rolnych w listopa~
dzie 1974 r., uleglo znacznemu kos!a-
bieniu i byto tylko o 1,4 proc. wyisze
niz w listopadzie 1973 r., podczas gdy
w poprzednich miesigcach 1974 r po-
nad 12 proc. przewyzszalo pozﬁom z
analogicznego okresu ub. r. Zadecy-
dowalo. o tym oslabienie tempa
wzrostu skupu zywca rzeinego (do
2,3 proc. poziomu z listopada 1973'1.),
drobiu (13 proc. poniZej listopada

1873 r.) Aot:az brak wzrostu skupﬁ
mleka (skup utrzymat sie na pozio-
mie z listopada 1973 r.). (Sb)

LISTOPADOWY SKUP DROBIV

W listopadzie 1974 r. zanotowano
znaczny spadek skupu dorobiu (13
proc. ponizej listopada 1973 r.), pod-
czas gdy w poprzednich miesigcach
tempo tego skupu bylo stosunkowo
wysokie (w granicach 25—30 proc.). W
pewnej mierze jest to prawdopodob-
nie zwiazane z dazeniem do zwiek-
szenia rozmiaréw skupu na grudnio-

wy okres zwigkszonego zapotrzebo-

wania przed$wigtecznego.

Operacjom tego rodzaju sprzyja
jednak réwniez fakt, ze zapasy mro-
Zonego drobiu sq wecigz znaczne ze
wzgledu na trudnosci zbytu, wyni-
kajace zwlaszcza z nie do$é rozwinie-
tej sieci jego sprzedazy. (Sb)

ZROZNICOWANIE
CEN DROBIU

Notowania cen targowiskowych
wskazuja, 2e w listopadzie ub. r. wy-
stapila tendencja zwyzkowa cen kur-
czat (o 42 proc. w pordwnaniu z li-
stopadem 1973 r) przy réwnoczesnym
poglebieniu skali zréznicowania cen
pomiedzy wojewddztwami. Najwyz-
sze ceny kur zywych notowano na
targowiskach woj. katowickiego
i krakowskiego oraz miasta FLodzi
(w granicach 20.zt za sztuke). Naj-
nizsze ceny wystepowaly natomiast
w woj. biatostockim i niektorych po-
wiatach woj. lubelskiego (w grani-
cach 50 zit za sztuke).

Dane te potwierdzaja, jak sie wy-
daje, sugestie o niedostatecznym roz-
woju uspolecznionego handlu dro-
biem w mniejszych miastach. Szcze-
golnej uwagi wymaga tez zaopatrze-
nie w dréb bity sieci handlu uspo-
teczinionego w miescie Lodzi. (3b)

ZIEMNIAKI
'NA TARGOWISKACH

‘W notowaniach cen targowisko-
wych ziemniakéw zwraca uwage wy=
soki wzrost ich cen w listopadzie
1974 r. w poréwnaniu z listopadem
1873 r w Krakowie ( o ok. 30 proc.),
woj. krakowskim (o ok. 43 proc)
i rzeszowskim (o 32 proc.). Odnoto-
wania wymaga przy tym fakt, Ze na
tych terenach oraz w Warszawie ce-
ny ziemniakéw osiagnely szczegdlnie
wysoki poziom (w granicach 3—4 zt
za 1 kg).

Nlezbedne okazuje si¢ wige zwrd-
cenie szczegdélnej uwagi na jakosé
ziemniakéw dostarczonych na tych
terenach do handlu uspolecznionego
oraz na rozwdj uspolecznionych
punktéw sprzedazy ziemniaké6w. Za-
niedbania na tych odcinkach sprzy-

jaja bowiem szczegolnie wzrostom,

cen targowiskowych na ziemniaki.
(Sb)
, .
CENA CEBULI

W listopadzie 1974 r. utrzymala sie
zwyzkowa tendencja cen targowisko-
wych cebuli. Srednia krajowa cena
targow1skowa cebuli byla.o ok. 50
proc. wyZsza niz przed rokiem. Naj-

y wazrost cen cebuli notowano
na targowiskach w woj. rzeszow-
skim, krakowskim i w mie$cie Kra-
kowie (w granicach 80 do 120 proc).
Na tvch tez terenach, a ponadto W
woj. katowickim i kze]ecklm notowa-
no szezegélnie wysokie ceny cebull
(w granicach od 10 do 15 zt za 1 kg).
W tym samym czasie ceny cebuli
w handlu uspotecznionym ksztatto-
waly sie w granicach od 6 do 9 21
za 1 kg.

Slabe oddzialywanie cen handlu
uspoleczmonego na ceny targowisko-
we w wigktérych wojewédztwach
wskazuje Brzede wszystkim na nie.
dostateczne zaopatrzenie - sklepéw
u =potec7monych w cebule. (Sb)

ZMIANY
CEN TARGOWISKOWYCH

Ogélnie biorge, w listopadzie 1874 r
uirzymala sie tendencja zwyikowa
cen targowiskowych. W poréwnaniu
z analogicznym okresem 1973 r,
wzrosly ceny miesa wieprzowego (o
8,5 proc.), wolowego (o ok. 10 proc.)
stoniny (o 1,5 proc.), kur (o 4 proc.),
mleka (o 2 proc), jaj (o 2,8 proc),
ziemniakéw (o 14 proc.), kapusty (o
10 proc.), cebuli (o 50 proc.), pietrusz-
ki (o 36 proc) marchwi o 70 proc.,

jabtek o 20 proc. Sprzed roku utrzy-
mywaly sie natomiast ceny mnna
osekkuwego

Skala wzrostu tych cen jest jed-
nak bardzo rézna w réinych woje-
wodztwach. (Sb)

PANOWIE W DELEGACJI .

Wstepny szacunek wydatkéw -na
delegacje stuzbowe - wskazuje, %e w
1974 r. uksztaltowaly sle one w gra-
nicach 9 mld zt i byly o niecale
12 proc, wyzsze niz w 19738 r. Ozna-
cza to, ze tempo wzrostu tych wy-
datkéw po reformie przepisow w
sprawie zwrotu kosztéw za wyjazdy
stuzbowe. uleglo nieznacznemu osta-
bieniu, chociaz poziom diet ulegl
znaeznej podwyzce. Zazwyczaj bo-
wiem tempo wzrostu wydatké'w na
delagacje stuzbowe bylo wyzsze od’
tempa sprzedazy w handlu detalicz-

nym. W 1974 r. uksztalowawalo sie
nieco ponizej tempa wzrostu produk-
cji przemystowej i sprzedazy deta-
licznej. (Sb)

OSLABIENIE
SPRZEDAZY
W GASTRONOMIL

W listopadzie 1974 r. tempo wzro-
stu sprzedazy w zaktadach gastrono-
micznych aczkolwiek w cenach bie~
zgcych bylo dos$é wysokie (16,3 proc.),
to jednak w cenach poréwnywalnych
sprzedaz byla o 5,6 proc. niZsza niz
przed rokiem. Lgcznie wigc: w okré-
sie 11 miesiecy 1974 r, w cenach po-
rownywalnych sprzedaz w zakladach
gastronomicznych jest o 8 proc. niz-
sza niz przed rokiem.

Dane te wskazuja, Ze pomimo pew-
nego ozywienia sprzedazy gastrono-
micznej w niektérych miesigcach
drugiego pélrocza 1974 r. lacznie w
skali roku sprzedaz ta w cenach po-
rownywalnych nie osiggnie poziomu
z 1973 r. (Sb)

FINSKA GALANTERIA
PAPIERNICZA

Pokaz finskiej galanterii papier-
niczej, zorganizowamy w hotelu
»Solec” przez firme ,Converta”,
uzmyslawia, jak szerokie sa mozli-
wosci zastosowania papieru w wielu
dziedzinach zycia.

Prezentowana przez Finéw galan-
teria papiernicza jest oferta dla na-
szego handlu zagranicznego. Sposéb
i charakter ekspozycji oraz dobér
eksponatéw dowodzi, ze Finowie ma-
ja nienajgorsze rozpoznanie potrzeb
naszego handlu wewngtrznego, Wieg-
kszoié - prezentowanych art;
spotkalaby sie .w naszych - sklepa::h
papierniczych, z duzym uznaniem
klientéw, jakkolwiek wiele podob-
nych wyrob6w wytwarza i nasz prze-
mysl, To, co przede wszystkim rzu-
ca sie w oczy — to wysoka jakosé
i efektowny wyglad zewnetrzny.

Niektére artykuly, produkowane
przez fabryki zgrupowane w firmie
,Converta”, sg juz od paru lat przed-
miotem naszego importu z Finlandii.
Dotyczy to gléwnie opakowan dla
przemystu spozywczego. Obecna o-
ferta fifiska obejmuje szeroki -asor-
tyment wyrobéw papierniczych (ar-
tykuly dla gospodarstwa domowego,
artykuty szkolne, techniczne, biuro-
we, sanitarne itp). Wydaje si¢ jed-
nak, e wiele z tych wyrobéw m. in.
wskutek znakomitej koniunktury na
papier w §wiecie, a zatem ze wzgle-
du na wysoka cene, jest poza zasie-
giem naszych mozliwodci i zainte-
‘resowant. Nie mozna chyba jednak'w
calodci ustosunkowywaé sie negaty-
wnie do propozycji fifiskiej. Jest

rzecza handlowcéw, aby wynegocjo-.

wali odpowiednie ceny, szczegbinie
na te artykuly, ktére mogg wzboga-
clé¢ | urozmaicié asortyment wyro-
béw na rynku papierniczym, jak
réwniez na wyroby moggce znaleié
szerokie zastosowanle w  shizble
zdrowia (np. sterylna odzieZ jedno-
razowego uzytku, podobnego typu

bielizna, serwetki itd.).
Z.W,

sprawy ~e‘k0nomi§tofgv
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drzej Szkopanski
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sultant mgr Ryszard Goclawski

tant: mgr inz. Ludwik Brajter

TERMINARZ o

spotkan organizowanych w Osrodku ansulnojl ' Ekonomicznych
PTE w Warszawle, ul, Nowy Swiat 49 w styczniu 1875 r. )

10.1.1975 r. godz, 10 — ,Kredyt bankowy w nowym systemle eko-
nomiczno-finansowym Jednostek inicjujacych” Konsultnnt- mgr An- .

16.1.1975 r. godz, 13 — ,,Orgnnlzow:nle pracy wewnqtrz puedslq-
biorstwa handlu zagranicznege” — cz. II Konsultant: mgr Zygmu:t

17.1.1975 r. godz. 10 — ,,Ekonomiczne problemy zywnokciowe”, Kon-

24.1.1975 r. godz. 10 — , Analiza ekonomiczna dziaialnoSel przedsie-
biosstwa budownictwa specialistycznego w ramach ‘'WOG” Konsul-

31.1.1975 r. godz, 10 — ,Gospodarowanie fund\luem plae wew-
natrz WOG” Konsultant: mgr J6zef Marszec

OGLOSZENIE

Specjalista w zakresle zarzadza-
nia 1 systeméw ekonomiczno-fi-
nansowych duZych organizacji gos-
podarczych, doktor nauk ekono-
micznych, z odpowlednim doiwiad-
czeniem oraz dorobklem nauko-
wym; podejmie prace: w centrali
(zarzadzle) duZe] organizacjl, jed-
nostce badawczej — ktbrej zakres
tematyczny obejmuje w/w proble-
matylte Iub w ogniwach centralnej
administracji gospodarcze]. Oferty
prosimy kierowaé na adres redak-
eil ,w2G”, pod hasto ,specjalista”.
Oferty nle tiwarantujace mleulm-
nia oras bez podanis warunkéw
wynagrodzenia nie beda brane pod
uwage.

‘artykuléw

.cowaly sprawnie”

w kraju

I3

@ BIURO POLITYCZNE KC
PugR omowilo stan .przygotowa-
nia gospodarki do realizacji zadan
W pierwszym Kwartale 1975 r.
‘Uznano za konieczne zmniejszenie
okresowego spadku produkcji prze-
myslowe), wystgpujacego w pierw-
szych tygodniacn nowego roku, a
w rolnictwie utrzymanie rozwojo-
wych tendencji w hodowli zwie-
rzagt oraz wczesne przygotowanie
sig do prac wiosennych, a zwia-
szcza zgromadzenie i rozprowadze-
nie nasion zboéz jarych i roslin pa-
stewnych. nawozdéw mineralnycn
oraz przeprowadzenie remontow
sprzetu rolniczego. Wazne znacze-
nie. ma’ konsekwentna realizacja
‘Wnioskow wymka;acych z krajowe—
go pxzegladu zapasdw  SUrowcow,
materialow, ‘maszyn i urzgdzen
oraz przedierminowego uruchamia-
nia produkcji ‘'w nowych zakladach
i wydziatach produkeyjnych. Win-
westycjach ‘i budownictwie podsta-
wowa sprawa jest koncentracja
érodkéw na obiektach przewidzia-
nych do- oddania do uzytku w 1
péiroczu 1975 r. Istotne znaczenie
mie¢ bedzie tez zrealizowanie wszy-

" stkich przedsiewzieé okreslonychw

programie pracy transportu w o-
kresie zimy. Wyrazono przekona-
nie, ze wszystkie placéwki handlo-
we i ‘uslugowe zapewnig sprawng
obstuge ludnosci, W dziedzinie
handlu zagranicznego  niezbedne
jest rytmiczne wykonywanie zadan
planowych od pocuxt-ku roku i
przestrzeganie proporcii  miedzy
wplywami. z eksportu i wydatkami
na import. Nastepnie Biuro Poli-
tyczne dokonalo oceny - dotycheza-
sowej realizacji uchwaly V Ple-
num w sprawie perspektywiczne-
go programu mieszkaniowego. Pod-
kreslono pozytywne wyniki pierw-
szego- etapu realizacji tego progra-
mu. Biuro Polityczne dokonalo o-
ceny realizacji programu rozwoiu
ustug dla ludnosci W latach 18974—
75. Podkre§lono potrzebe dalszego
przyspieszenia rozwoju uslug byto-
wych, " motoryzacyinych i kultural-
no-rozrywkowych. Na posiedzeniu
wystuchano informaeji o przygoto-
waniach do wdrozeriia Kodeksu
Pracy, prowadzonych przez . orga-
na administracii padstwowei oraz
zwiazki zawodowe przy udziale in-
stancji  partyinych.

@® Szacuje sie, e OGOLNA
WARTOSC CZYNOW SPOLECZ-
NYCH w 1874 r. osiggnie 12 mid
mid z! wobec planowanych 11,6
mld zt. Dane te potwierdzaja wy-
wzrost w .stosunku do 1973 r. War-
toéé czyndéw spoltecznych w latach
1971—1974 zamknieto kwotg ok. 37
mld z. Dane te potwierdzajg wy-
sokie zaangazowarié ludnoseimiast
i, wsi widoczne zwlaszeza w roku
trzydziestolecia PRL,

@ Na wniosek ministra handlu
zagranicznego i gospodarki mor-
skiej -prezes Rady Ministrow MIA-
NOWAL mgr. HENRYKA PRUCH-
NIEWICZA  podsekretarzem stanu
w Ministerstwie” Handlu Zagranicz-
nego i Gospodarki Morskiej. Réw-
nocze$nie H. Pruchniewicz zostal
odwolany ze stanowiska podsekre-
tarza stanu w Ministerstwie Prze-
myslu Chemicznégo. Na wniosek

za granicq

\

‘ll Na lamach pisma KOMSOMOL-
SKAJA PRAWDA 2amieszcza arty-
kul ABEL G. AGANBEGJAN. Pub-
likacja ta poswiecona jest rosngce-
mun w, K ZSRR pedowi do studiéw i
nauk ekonomlcznych. Autor na wste-
pie stwierdza, ze w rozwoju radziec-
kiej ekonomiki zaczal sie przelomo-
wy etap, GIownym zadaniem strate-
gicznym staje si¢ podnoszenie stopy
zyclowe]. To, co kiedys uchodzilo za
¢of drugorzednego, jak powledzmy
produkeja artykuléw powszechnego
uzytku, jest obecnie zaréwno poli-
tyczna, jak i ekonomiczng koniecz-
nofcig, Gléd wiedzy ekonomiczne]
wiatze sie z claglym procesem inten-
syfikacjl, Gospodarowanie na nows
modle réwnoznaczne jest z wyrze-
czenlem si¢ dawnych dogmatéw |
pojeé. Dawniej produkcja rozwijala
sie dziekl angazowaniia dodatkowych
zasobéw, Dzié ponad 80 proc. zwiek-
szenia. produkcejl osiaga sle dzieki
podnoszeniu  wydajnoSel  pracy.
ZSRR przechodzl do nowego typu
reprodukeji — typu Intensywnego,
kiedy to gléwnym éirédlem rozwoju
Jest -lepsze wykorzystanie zasobbw
i sprzetu technicznego. A Intensyfi-
kaeja produkeji, wymaga glehszej
wiedzy ekonomicznej 1 sprawniejszej
organizacjl proiukedl, a takie lepsze-
go 1 trafniejszego planowania. Dzis,
w warunkach Intensyfikacii produk-
cit § s;ybklezo postepu naukowo-
-technicznego - wiele elementéw u-
ksztaltowanego systemu planowania
1 unqdun!s nle odpowlada jui ne-
wym ‘zadanion. Elementy -te ,pra-
wbwezas, gdy
gléwnym miernikiem byla produk-
cja globalna. Dzi§ w systemie oceny
najwainiejsze jest wytwarzanie wy-

rob6w wysokie) jakofcl. Ale jeZell

prayjreymy sie np. temu, jakie obu-
wie produkuje niejedna fabryka 1
fle jej wyrobéw nile cieszy sie popy-
tem wiréd ludzi, Jetell gastanowimy
sle; diaczego tak sle dzieje, to wy-

ministra nauki, szkolnictwa wyz-
szego i techniki prezes Rady Mini-
strow mianowal prof, dr. Romana
Neya i dr, Walerego Kujawskiego
podsekretarzami stanu w Minister-
stwie Nauki, Szkolnictwa Wy%ze-
go i Techniki, ’ T

. ZALOGA ZAKLADOW ,,H CE-
GIELSKI” W POZNANIU przeka-
zala w grudniu polskim - kolejom
pafistwowym pierwszg lokomotywe
o mocy 2250 KM przeznaczong. -do
prowadzenia pociggéw towarowych
i pasazerskich z szybkoscig 120 kx-
lometréw na godzine.

@ Rok biezacy bedzie najwaz-
niejszym okresem w 100-letniej hi-
storii Huty Szkla Gospodarczegow
Zawierciu. Prowadzone s3 w niej
bowiem zakrojone na szeroka ska-
le prace modernizacyjne. ZAWIER-
CIANSKA HUTA WYSPECJALIZO-
WALA SIF W PRODUKCJI SZKLA
KRYSZTALOWEGO, osiggajac’ W

tej dziedzinie Wys'ok'a jakosé pro- .

dukeji. Rozbudowa i modernizacja
huty umozliwi zalodze podwojeme
produkeji szkla krysztalowego do
okolo 750 ton w skali roku.

@® W Instytucie Badan Jadro-
wych w Swierku nastapil rozruch
~MARII” — DRUGIEGO POL-
SKIEGO REAKTORA ATOMOWE-
GO. W rdzeniu reaktora zainstalo-
wano 6 zespolé6w paliwowych, co
umozliwilo zapoczatkowanie sa-
moistnie poditrzymujgcej sie reakeji
laricuchowej. *

@ Do 18 ub. m. KOLEJ PRZE-
WIOZLA O PONAD 850 TYS. TON
LADUNKOW WIECEJ w poréw-
naniu z zadaniami planu na ten
okres. Byl-to miesige pomyslniej-
szy niz dwa poprzednie, w ktérych
PKP nie -wywigzaly si¢ w pelni z
miesiecznych zobowigzan przewozo-
wych. W ub. roku kolej przewiozis
441 min ton, tj. o ponad 20 min
ton wiecej niz w 1973 r. Jest to
najwiekszy wzrost przewozéw wo-
statnich latach. W I kwartale 1975
roku zamierza si¢ zlikwidowaé
wszystkie zaleglosci przewozowe.

@® W GKKFiT w Warszawie za-
prezentowano program przestrzen-
nego zagospodarowania turystycz—
nego Polski 'do roku 1990 oraz o-
chrony najcenniejszych terenéw z
punktu widzenia turystyki i srodo-
wiska naturalnego. Stanowigq one
ok. 16 proc. powierzchni kraju. W
programie przyjeto koncepcje po-
dziatu kraju na makroregiony tu~
rystyczne zgrupowane w - pasmie
wybrzeza. morskiego; srodkowego
pasa pojeziernego oraz. poludnio-
wego, z gléwnymi centramj tury-
styczno-wypoczynkowymi: sudec-
kim i kafpackim. -

@ Z wielu form wezaséw i tu-
rystyki, jakie organizuje ,GRO-
MADA” DLA ROLNIKOW, szcze-
gélnie atrakcyjne
wyjazdéw zagranicznych . tak wy-
poczynkowych, jak i zdrowotnych
w' 1975 r. W okresie zimowo-wiq-
sennym .i jesiennym ,Gromada”
proponuje rolnikom weczasy leczni-
cze, w uzdrowiskach rumuriskich.
gdzie leczy sie wiele powaznych
dolegliwosci. Bardzo atrakeyjnie za-.
powiada sie program . wycieczek
wypoczynkowych ‘'do Bulgarii, Ju-
gostawii, Rumunii - i ZSRR. ktére
cieszg sie duzg popularnodcig
szezegdlnie  wéréd  pracownikow
PGR i stuzby rolnej. O wielkim

chodzi na jaw, ze i dzi§ dia przed-
sigbiorstwa nie zawsze . korzystne
jest polepszanie jakosci. Pn prosfu
dlatego, Ze organizacja pracy nie
zmienila si¢ naleiycie. Obecnie —
pisze Aganbegjan — w ZSRR wsze-
dzie trwaja poszukiwania nowych
form planowania i zarzgdzania, dzie-
ki czemu przezwycleza sig ekono--
miczny konserwatyzm i -dogma~
tyzm. Powstaja zjednoczenia pro-
dukeyjne, doskonali si¢ metody
wynagradzania za prace na pod-
stawie wartoSei produktu final-
nego, rozwija sle planowanie so-
cjalne. Te nowe prady rodza obecnie
przemoiny ped do wiedzy . ekono-
micznej, ki6ra potrzebna jest obec-
nie nie tylko ekonomistom i perso-
nelowl kierowniczemu, ale kaidemu
Swiadomemu swej roll szeregowemu
pracownikowi. .

W od stycznia 1975 r. sacznle ulka-

zywaé sle informacyjny b!uletyn Se-_

kretariatu RWPG pt.: ,,Wspélpraea
gospodarcza krajéw czlonkowskich
RWPG”, Bedzie on wychodzilt szeké
razy w roku, & raz w roku z dodat-
kiem ,Rocznik statystyézny krnjdw
czlonkowskich RWPG"

W Na Wegrzech produkcda pru-
mysiowa w ciaggu pierwszych dziesiy-
ciu ‘miesigcy 1974 r. wzrosla o 85
proc. w poréwnaniu x analogicziiym
okresem 1973 r. Dostawy dla potrzeb
krajowych powiekszyly sie o 89
proc, a8 na eksport ~ o 7,9 proc.
Okolo &8 proc. wzrostu produkejl
osiagnieto w wyniku podniesienia
wydajnoSel pracy. Dochody plenieine
ludnosci - wzrosly o 10,8 proo.,: s po-
riom cen detalicznych powlqluzyl sle
o 18 proc. Obroty w handin zagra-
nicznym byly o 104 proc. wicksse
(ceny bleiace), eksport — o 14 ‘proec.,
a import o 35 proe. .

[l W. CSRS zebrano w ubleglym
roku ponad 10 min ton zbés., Prze-
cletne plmy ebéd z hekiara wynio-
sly 38 q. "

53 propozyc]e.

wzroécie zainteresowania turystyka
zagraniczng’ w. frodowisku wiejekim
‘najlepiej éwiadezy fakt, ze wtrzech

kwartalach 1974 r. w poréwnaniu
E uezestnikow

2 rokiem 1973 liczba
wylazdéw zagranicznych wzroaao
ponad 30 proe.

‘@ PRZEZ DWA DNI SWIAT BO-
Z2EGO NARODZENIA brzmialy
polsk.e koledy, jarzyly si¢ trady-
cyine -choinki na réinych morzach
éwiata. Z dala od rodzin i najbliz-
szych, spedzali swigta rybacy Swi-
nou;sldej ,,Odry‘ Zalogi t.,K;l

a-

mar” i ,Mors” !wxetowali

cyfiku u zachodnich wybrzezy
Amery'ki Péinocnej. Trawlery
~Gardno”, ,Goplo”. i ~Mamre

lovmy ryby na Georges Bank. w
upale pod niebem poludma odpra-
wiali wigilie rybacy z .,Barakud.y'
~Barweny”, -, Dorad oKongera” i
Ramady”; Natormast tuz przed
samymi éwietami powrécilo z lo-
wisk na. Morsu Pélnocnym piet
jednostek ryback:ch »Odry”,

@ NA POSIEDZENIU RADY
MINISTROW z udzialem wojewo-
déw i prezydent6w miast dokona-
no oceny przygotowania. gospodar-
ki do podjecia realizacji zadaf na-
rodowego planu spolecmo-gospodat
czego na 1975 r. Podjeto w tej mie-
rze odpowiednie decyzje, ktorych
celem jest stworzenie warunkéw do
jak najlepszego startu w nowym
roku. Resorty. zjednoczenia i za-
ktady produkcyine; a takze cala
admini,stracja terenowa: muszgq pod-
jaé skuteczne kroki i przedsigwzig-
cia do pelnego spozytkowania tych
wszystkich. -pozytywnych - czynni-
kéw w praktyce gospodarczej I
kwartatu 1975 r. Sprawa najwaz-
hiejszg jest utrzymame pierw-
szych dni nowego roku wysokiej
dynamiki produkeji. Rada Mini-
stréw- podkreslila wage wszelkiego
rodzaju przedsiewzieé usprawniajz-
cych gospodarke matérialowa. Kie-
rownictwa resort6w gospodarczych
wojewodowie i prezydenci miastzo-
stali mbowaamx do pelego za-
gospodarowania- materialéw, surow-
céw, pélfabrykatéw i wyrobéw go-
towych ujawnionych. w toku nie-
dawno przeprowadmego przegla-
du zapaséw. Konieczne jest takize
dolozenie staran, aby dobrze. przy-
gotowaé rozpoczynajacy sie z po-
czatkiem 1975 r. przeglad konstruk-
cii wyrobéw i technologii produk-
cii. Powinien on w istotny sposib
poprawié efektywnosé zuzycia va-
liw, surowcéw. i materialéw. Rada
Ministréw poswigcila wiele’ uwagi
rolnictwu. Wszystkie  czynnosci
przvgotowawcze do prac wiosen-
nych nalezy rozlofyé w czasie, aby
prace zwigzane z -kamoanig wio-
senna w rolnictwie zZakonczyé W
I kwartale.

@ PODSUMOWANTIU WYNI-
ROW: PRACY W _QCHRONIE
PRZECIWPOZAROWEJ KRAJU w
roku 1974 oraz wytyczeniu glow-
nych kierunkéw dziatania na rok
przyszly, po$wigcona byla krajowz
narada strazy ‘pozarnych szkél po-
zarniczych oraz gléwnych inspek-
tor6w ochrony przeciwpozarowej z
kluczowych resortéw gospodarezych.
Wiele miejsca po§wiecono zwla-
szeza takim zagadnieniom, jak roz-
wijanie tzw, samokontréli w zabez-
nieczeniu przeciwpozarowym zakla-
déw przemyslowych, uar;stwowﬂ
gosvodarki rolnej oraz indywidual-
nych gospodarstw rolnych.

'] Wydobycie ropy naftowe] w
ChRL wyniesie w 1974 r. — jak si¢
szacuje — okolo 60 min ton. Eksper-
¢l zachodni przypuszczaja, ze w 1985
roku wydobycie: tego -surowca doj-
dzie do okolo 400 min ton roczrnie.

. Swiamwe

wydo»wle ropy

vwzroslo w « plerwszym pélroczu

1974 r. o 3 proc., do 1448 min ton.
Przecletna roczna stopa wzrostu w
latach 1960-—1972 wynosila 7.8 proc.

- i Rzad Etiopii opracowal plan
plecioletni .na Jata 1974/75—1978/79.
GNP ma wzrosnié w tym czasie o
prawle 35 proc, Srednioroczne temjio
werostu produkejl rolnej szacuje sie
na. 3,1 proc. Rolniotwo partycypuje
w- 58 proo. przy tworzeniu dochodu
narodowego. ' W ostatnim roku fege
picciolecia tempo wzrostu produkcil
przemysltowej ma wynie§é 11 proc.

W Argentynle GNP w pierw-
szym pélroczu 1974 r. wezrést o 6,2
proo. w poréwnaniu s analogicznym
okresem 1978 r. Produkcja przemy-
stowa powiekszyla sie o 6,1 proc., a
rolna o.8,7 proc. Eksport wzrést ¢
15,8 proc., a import =~ o 62,7 proc.
Bilans platniczy byl dodatni 1 wy-

:niést - 596 -min dolaréw (w I pélro-

ozu 1978 r. += 249 min dolaréw). Re-
zerwy kursowo-walutowe szacowa-
no ns keniee lipea 1974 °r. na pra-
wie 2 mld dolaréw (w 1973 r. 148
mid dolaréw)

I Koszly utrgymania we Wlo-
szech: wirosly od 1 listopada 1973 r.
do' 1 listopada 1974 r. o 24,3 proc.
Jest to najwyiszy werost w krajach
EWG. .

. nza,d francuskl rozwaia moili-
wofé — jak podaje INTERNATIO-
NAL HERALD TRIBUNE — pola-
czenia. franciskie] firmy kompute-
rowej CI z francusko-ameryksfisks

spblka HONEYWELL-BULL. Pola-

czenle fo-ma na celu wzmocnienie
poeyoil.  francuskiego  przemystu
komputerowego, ktéry w ubleglym
roku zanotowal powaine straty fi-
nangows.
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Fot. S. ZUBCZEWSKI

A JEDNAK SIE SWIECI

aed dlatego w. wym. czynniki nie
moga zolatwié¢ sprawy ob. Thomasa
Alvy Edisona catkowicie po jego my-
§li, W dodatku ob. Edison nie posia-
da dyplomu inzynierskiego. W tej
sytuacji umieszczenie go ‘na liscie
wynalazeéw 2aréwki przed ob. dyr.
mgr inz..., kierownikiem luborato-
rium dr inZ... a tokie wieloma in-

nymi deprecjonowatoby wartosé sy- .

stematycznych studibw i dyplomow,
zdobywanych nieraz z wielkim tru-
dem i kosztem wielu wyrzeczen...”

w-Zgadzamy sie, Ze Koncepcia e-
lektrycznego oswietlenia opracowana
przez ob. T. A. Edisona wyglada dosé
interesujqco, ale trudno wymagaé,
aby nasze Zjednoczenie Produkciji
Lamp Naftowych moglo wstawié w
swoje plany produkcyjne ten nie-
sprawdzony produkt. Przypominamy
zresztq, ze plany masze juz zatwier-
dzone i uzgodnione z innymi kompo-
nentami gospodarki sq napiete i nie
dysponujemy ¢adnymi luzami. Wdro-
2eniem wynalazku, o kétrym mowa,
mozemy sie zajaé pod warunkiem;

Ze otrzymamy w tym celu $rodki in-
westycyjne na zbudowanie nowych
powierzchni produkcyjnych, $rodki
na ich uzbrojenie techniczne, ze do-
staniemy potrzebne materialy i zo-
stang do mas skierowane odpowied-
nie kadry. Przypominamy jednak. ze
koncepcja  faréwki zostala opra-
cowana poza naszym zjednocze-
niem. Zeby wiec moglo si¢ ono
niq zajgc, konieczne jest przeprowa-

dzenie odpowiednich badann w mna- -

szych  laboratoriachk, dokonanych
przez naszych specjalistéw. Przyje-
cie projektu od osoby obcej, nie le-
gitymujqcej sie nawet wysszym wy-
ksztatceniem, wywotatoby zrozumia-
te rozgoryczenie wiréd naszego per-
sonelu naukowo-badawczego, ktéry,
nie szczedzqce sit...”

el W ZWigzku 2 powyiszym pole-
cam sprawdzié, w jakim trybie ob.
Edison dokonal ‘swojego wynalazku.
Jesli pracowal nad.nim w ramach
swoich obowigzkéw zleconych mu
przez kierownictwo, woéwczas jest
zrozumiale, Ze autorami projektu,

traktowanego jake wynalazek pra-
cowniczy s¢ wszyscy cztonkowie ko-
leltywu, w stopniu zaleinym od zaj-
mowanego stanowiska, no i od wkia-
du pracy. Jefli za§ Thomas Alva Edi-
son pracowal na wiasng reke, to na-
lezy jedynie sprawdzié, czy nie ro-

bit tego w godzinach przeznaczonych -

na wykonywanie obowiazkéw zawo-
dowych i nie korzystal z pomiesz-
czen, urzqdzen i materialéw zakla-
déw. Jesli tak, to zgodnie z.. nalesy
go obcig2yé kosztami i ew. wytoczyé
powddztwo cywilne w tej sprawie,
co nie wylgcza oczywidcie postepo-
wania dyscyplinaernego...”

ne-Sprawa za$ efektéw ekonomicz-
nych, kiére moga wyniknaé z szero-

kiego wdrozenia do produkcji za-
réwki elektrycznej jest . jeszcze
wysoce  problematyczna, zwlasz-
cza jezeli wuwzglednimy srodki
zainwestowane w  rozwodj pro-
dulkcji lamp naftowych. W tej
sytuacji dyskusje na temat wyso-

ko$ci premii racjonalizatorskiej dla
ob. Edisona wydajq sie co najmniej
przedwczesne. Jak na razie, przyczy-
nit on tylko klopotéw swojemu za-
ktadowi. zjednoczeniu i resortowi. do-
prowadzit do popsucia sie atmosfery
w kolektywie. w ktérym pracuje, ne-
gujac tworczy wklad jego kierowni-
ctwa.. Oczywiscie, i2§li wynalazek ton
sprawdzi sie i przyniesienie oczeli-
wane efekty, wowczas po ich podli-

czeniu zostanie wyplacona premia,
zgodnie z obowiqzujgcymi zasadami.
Na wszelki wypadek prosze wige o
sporzadzenie projektu odpowiedniej
listy, 2z wwzglednieniem wszystkich
2ainteresowanych o0séb, ktore przy-
czynily sie do powstanida zaréwki, nie
pomijajgc jednakze ob. Edisona, chy-
ba zeby swojq postawaq 2aklécil dal-
szy ciqg pracy. Przypominam tez, ze
niezaleznie od wysokodci - efektow
ekonomicznych gérna granica pre-
mii w naszym resorcie nie moze
przekraczaé...” )

woPilnie §ledzimy rozwéj swiato-
wej mysli technicznej w dziedzinie
oswietlenia i nigdzie nie spotkaliémy
niczego, co by przypominato projekt
zgloszony przez ob. Edisona. W tej
chwili wta$nie prowadzimy pertrak-
tacje w sprawie zakupu licencji na
niefilujgce knoty do lamp mnafto-
wych i byloby mniezrecznie wycofaé
si¢ 2z transakcji, ktérq mozemy za-
wrzeé¢ na korzystnych dla nas wa-
runkach z powodu jakiegos mie-
sprawdzonego wynalazku. Dochodzq
nas takse sluchy, Ze wskutek egoi-
zmu ob Edisona powstaly miesnaski
w kolektywie, w ktérym on pracuje,
co prawdopodobnie bedzie oznaczaé
wstrzymanie dalszych prac nad tq
zaréwka. Dlatego tez prosimy o pil-
ng odpowied3...”

».Niech pan na Boga wyutlumaczy
temu idiocie, ktéry sqdzi, ze jak wy-

nalazt jokqé. Swiecqeq kule, to po-
siadl wszystkie rozumy Swiata, Ze
jego interes polega na tym, by sie-
dzieé cicho i nie przeszkadza¢ swoje-
mu kierownictwu. W najpomysl-
niejszym nawet przypadku nie do-
stanie wiecej niz.. i jak na liscie
bedzie wiecej mazwisk, to przeciez
na tym nie straci, bo i tak nie do-
statby sum, ktore mogg otrzymaé in-
ni. Choéby mawet otrzymali wiecej
niz on. Zarowno jego kierownictwo,
jak i Zjednoczente Lamp Najftowych
doskonale mogg si¢ obejs¢ bez za-
rowki i ziwigzanych z nig klopotéw.
Nie ma wiec 2adnych powodoéw, aby
brali je sobie na leb, tylko dla wiek-
szej chwaly Edisona. A bez nich
sprawy nigdy nie przepchnie...”
. * )

weTq _drogq pragne wiec wyrazié
gorace i serdecz1e podziekowanie
panu dyrektorowi.., panu dyrekto-
k panu dyr-zktorowi.., panu
szefowi..., panu k.zrowntkowi..., pa-
nul, kierownikowi, koledze... kole-
..., kolezance.., panom laboran-
tam...,, paniom laborantkom..., panu
Geniowi i1 wszystkim, ktorzy nie ba-
czac na liczné trudnosci wzieli udzial
i-dopuscili ‘mnie do pracy nad wy-
nelazkiem umoiliwiajge w ten spo-
86b.... .
Thomas Alva Edison™

SKAL

Zywocik gospodarczy

@ Oglosilismy tutaj za ,,Wieczo-
rem Wroctawia”, ze w calym tran-
sporcie papierosow opakowania .,Ca-

 TAENIA SoLuM
e —————m——

r0” miescity pepierosy ,,Grewont”.
Sktadnica Wyrobéw Tytoniowych we
Wroctawin wyjadnita, Ze-to sie nie
moglo zdarzyé, ergo sie riie zdarzyto.
Czytelnicy w listach (nadszedt taki
i do nas) potwierdzajg ze to sie zda-
rzylo, nawet jesli zdarzyé sie nie
moglto. Spér nabrat charaktru filozo-
ficznego.

@ W ,Gazecie Robotniczej” uka-
zal sie apel: ,Do ludnosci miasta

Wroctawia i wojewddztwa wroctaw-
skiego! Wroctawskie Zaklady Prze-
mysiu Spirytusowego’  ,,Polmos”
zwracejq sie do spoleczefistwa o od-
sprzedanie do punktéw skupu bute-
lek .monopolowych”. Dalej czytamy,
ze butelki sq potrzebne ,do wyko-
nanie zadait produkcyjnych” a kazda
sprzedana butelka ,to réwniers wkiad
obywatele w realizacje programu
oszczednosci materiatowych”,

@ Chronienie zabytkéw staje sie
w Polsce sprawq beznadziejng, coraz
wiecej si¢ bowiem remont-ije, rekon-
struuje lub buduje nawet od pods-
taw, ale o wiele szybciej roénie liczba
nowych zabytkéw. Obecnie np. kon~
serwator wojewddzki uznal za zaby-
tek forty wojenne zbudowane z ceg-
ty w kovcu ubieglego wieku nad
Narwig kolo Eomzy Jeszcze trochg
a ledwie dom postawiq zaraz mianu-
je sie go zabytkowym i pekanie rur
2ostanie zakazane.

@ Towar, ktéry od stu lat mosil
nazwe ,majtki barchqnowe” obecnie
przemianowaeny zostat na: ,dolna

cze$é kompletu bieliZnianego dams-
kiego z tkaniny bawelnopodobnej
niskokurczliwej”, Etykieta na Ss2a-
liku z zakladow im. Strugae: ,Szal
meski i damski i miodziezowy o
specjalnym charakterze wynikajg-
cym ze splotu gazejskiego”. Szal ten,

jak czytamy posieada migkki chwyt. ~

Kto w ogdle chce kupowaé niechaj

@ Zamiast elany na spodnie, wel-
ny na garnitur i popeliny na koszu-

le kupowaé sie bedzie teraz — glosil
przemyst bawelnieny w prasie —
trzy metry Edypa, resztke Figaro i
pare tokci Cezara. Ekspedientki je-
szcze nie wiedza o uszlachetnieniu
nazw wyrobéw, a stabo oczytane w
dzietach. historycznych i literackich
sadza, iz klient pytajocy o Cezara
chee nabyé psa, zaé patrzacy na Edy-
pa nabaewié sie pragnie w sklepie
blawatnym  jednego paskudnego
kompleksu.

I

na rynku
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PO SWIETACH
Swieta grudniowe i Nowy Rok
mamy za soba. Poianczyliémy, po-
. jedliSmy i popili (czasem ponad
miarg) — odpoczeli. Co mile —

szybko sie niestety koriczy. .
Nad ,zapleczem” naszych uciech
$wigtecznych czuwat handel.
wypad? on w koticu grudnia?
Zacznijmy od rybich ogonéw. Karpia
mielisSmy na $wigtecznym stole mi-
nimalnie wiecej niz w 1973 r. —
zaledwie o kilka procent. Ale star-
czato w  wiekszych miastach
moina go bylo jeszcze kupié nawet
w Wigilie. Gorzej zaopatrzone byly
w karpia miasta powiatowe i jeszcze
mniejsze osrodki. s Kiepsko bylo z

Jak

L

R EREET R 7 Teign
drugs, tradycyjnie spozywana w tym
okresie rybg — éledziem. Sledzia w

konserwie — w réznych formach

e

bylo w sklepach pod dostatkiem. .
Natomiast solonego $ledzia z beczki

niestety zabraklo. Podobno nie za-
winit tu handel, lecz niekorzystny
sezon polowowy.

Z wedlinami wysokogatunkowymi_
i szynkami — bez wigkszych zmian.
Kupiono by ich znacznie wiecej. W
grudniu — odnotujmy to — dostawy
na rynek masy migsnej (tacznie z
drobiem) byly wyzsze o okoto 15 tys.
ton niz w ostatnim miesigcu 1973
roku.

Z czystym sumieniem powiedzied
mozna, ze w okresie Swigtecznym

bylo w sklepach pod dostatkiem
drobiu. Rynek otrzymal — wedlug
informacji MHWiU — ponad 13 tys.
ton drobiu, tj. o ok. 30 proc. wiecei,
niz w grudniu 1973 r. Rzeczywiscie
bez klopotu mozna bylo kupié¢ kur-
czeta i kaczki. Szkoda tylko, ze znéw
nie pomys$lano o urozmaiceniu do-
staw drobiu. Wielu byloby chetnych
na indyka, ge$ czy — wecigz trakto-
wanego jako rarytas — bazanta
bads przepiérke. )

Ciagle sie dziwie, gdzie podzialy
si¢ — przeciez popularne u nas —
kuropatwy. Czyzby odfrunety do
Hiszpanii? Mysliwi zagapili sie? . W
ogdle dziczyzny — poza zajgcamj —
bylo jak na lekarstwo.

Warto pochwali¢ producentéw
drozdzy — ktorych ostatnio bard‘zo
krytykowaliSmy — za zmobilizowa-
nie sig pod koniec ub. roku. Nie za-
braklo tez przypraw do ciast.

Druga grupa producentéw — kry-
tykowana przez nas przed kilku ty-
godniami piekarnicy, niestety,
znéw sie nie popisali. Az zlos¢ bie-
rze, gdy trzeba po kilka razy biegaé
do sklepu po bochenki chleba. Co
roku historia sig powtarza — staje
si¢ to wyczekiwanie za pieczywem
(i to niezbyt dobrym) tradycyjnym
utrapieniem przediwiatecznym. Nie
bez winy jest tu sam handel, weciaz
nie potrafigcy ulozyé sobie wspél-
pracy z dostawcami. )

A inne artykuty? Jak zwykle bra-
kowalo nieco §wiezych jaj — ale per-

@ Czytelnik donosi nam w liscie,
podajgc wszystkie konkrety, ktérych
oszczedzimy, ze rola bodicéw.mate-
rialnych ogromnie wzrasta..Dyrekcja
pewnego ZOZ powiatowego przyzna-
ta nagrode pieniezng lekarzowi, kt6-
1y petnigc dyiur nocny w :szpitalu
zauwaiyl, Ze w aparacie tlenowym,
z ktorego korzystal ciezko . chory
bardzo spadto cisnienie, co zagraza-
to yciu czlowieka. Lekarz spowodo-
wat wymiane butli. Czy starczy te-
raz premii, aby kazdy pacjent czut,
Ze w razie czego lekarz zechce go -
ratowaé? :

@ Do kazdej suszarki do wloséw
»Eldom” podaje sie dokument gwa-
rancyjny — szeé kartek papieru for-
matu zeszytowego zloionych w har-
monijke. Karte wydrukowano w na-
kiladzie pét miliona egzemplarzy.
Sensu takiej jej rozleglosci nie moz-
nae dociec. Gdyby format zreduko-
weno na oszczedzonym papierze mo--
Zna by wydaé ksigtke. Ktéz jednak
zagwarantuje, ze bylaby ona réwnie
dobra, jok rubryki formularza gwa-
rancyjnego? . '

@® W centrum Wroctawia zepsuly
-sie S$wiatla sygnalizacyjne i jadgce
w_jednym kierunku wozy wiele nie
mogty sobie posta¢. a jadace w in-
nynt jechaé w ogole. W celu zrepero-

- wania Swiatel zaalarmowano odpo-

wiedni ,urzqd miejski, ale okazalo
sie ze klucze od sygnalizacji $wietl-
nej w pétmilionowym miescie ma
jeden tylko infynier i to u siebie w
domu. Na szczeicie raz, e rtepertu-
ar kin byt akurat marny. dwa, e in-
Zynier jest monogamisiq, trzy ze
deszcz padal -wiec traf, i2 inzyniera
zastano akurat w domu.

- s o

- R AR P

mabe e bee e Eege:
turbacje byly znacznie mniejsze niz
w grudniu 1973 roku. Stosunkowo
dobrze zaopatrzone byly sklepy w
warzywa i krajowe owoce. Brako-
walo z kolej naturalnego miodu (nie-
odzownego do tradycyjnej kutii),
ogérkéw konserwowych, troche win
owocowych i wyrobéw czekolado-
wych., . ’
Jak wypadl? sam handel? Mozna
powiedzie¢, ze znosnie. Tylko te ko~
lejki! W sklepach znéw nie byto —
mimo solennych obietnic ~—” eks-
pedientéw . ,sezonowych”: 2yzby
centrale handlowe nie mialy ‘gotéw--
ki na godziwe zaplacenie otetaty,
¢wiert etaty, godzinowo - chetnym
do takiej pracy emerytom, uczen-
nicom czy studentom? . .
Sylwester ming! “hucznie.  Dlugo
wszysey przygotowywaliSmy sie dd -
niego. Jednakze wiekszo$¢ z nas,

I n2,

. -2 roinych wzgle

3 Tav gimbagac

dow, noc te spedzila
we _wlasnym domu. Jednym z powo-
d6éw " bylo" nieskromne — lagodnie
rzecz okreslajae — wysrubowanie
cen za karty wstepu do lokali gastro-
nomicznych Odwazni, ktérzy balo-
wdli w tychze lokalach obliczyli
(...potem), Zze noc szalenstwa koszto-
wata ich od 700 do 1500 zt i wiecej
na osobe. Mamy w zwiazku z tym
propozycje: moze PKO powinno
utworzy¢ nowa forme oszczedzania
(ksiazeczki ,,S”)-,,na zabawe sylwe-
strowg”"?.

¢ Wysokie . *¢ény’ kart - wstepu na
»Sylwestra™ ‘spréwily, Ze liczbe ba-
‘16w ogranhiczona ‘Tego nigdy dotad
‘nié byto. Czy.to jest zgodne ze zdro-

© wym rozsadkiem? A ezy wyszlo ,na

zdfowie” finansom tych placowek ga-
.stronamicgznych? Warto sprawe prze-
mysleé, karnawat bowiem za pasem.

gietda samochodowa

Kontynuujemy informacje o noto-
waniach najliczniej prezentowanych
na gieldzie warszawskiej samocho-
déw w relaci do cen wozéw u schyl-
ku ubieglorocznego sezonu.

FIAT 126P. Pierwsze egzemplarze,
ktére pojawily sie na gieldzie mialy
ceny. wywolaweze 108—110 tys. zli
W grudniu 1973 roku cena tego sa-
mochodu wynosila 106—107 tys. zi,
Byl to najdrozej wyceniany samo-
chéd w poréwnaniu z oficjalng ceng
kupna i obok ,Trabantéw” najbar-
dziej chodliwy W miare jak zaczelo
przybywaé ,maluchéw” ceny niewie-
le, .ale spadaly. Na przetomie sierp-
nia, wrzeénia Fiat 126p oferowany
byl o 15—20 tys. zl taniej niz w
calym poprzednim okresie od poja-
wienia si¢ na gieldzie. Byl to kry-
tyczny moment w dostawach ezesci
i tu lezy najprawdopodobniej przy-
czyna zalamania sie ceny na malu-
chy. W grudniu wszystko jest juz
+W normie”, to znaczy 195—107 tys.
zl za nowy egzemplarz tego samo-
chodu.

FIAT 125P (1300 em i 1500 cem).
W stosunku do oficjalnej ceny kup-

na Fiat 125p byl samochodem, na
ktérym na gieldzie najwiecej sie tra-
cito' — tak bylo u schylku ubieglo-
rocznego sezonu i podobnie jest o-
becnie. Jedynie wozy w tak zwanej

wersji zagranicznej, jako tako wy-

trzymuja cenowg konkurencje Skody
i Wartburga. Nowego. standardowe-
go Fiata 125p z silnikiem 1500 cem
oferuje sig dzi§ na gieldzie za 170
tys. zl (w wersjj finskiej czy’ fran-
cuskiej .0 5—8 tys. 21 drozej). Nowy
w0z tej marki o pojemnosei silnika
1300 ccm ma cene .wywolawczs
150--155 tys. zl.

FIAT 132 P. Pojawieniu sie tego
. samochodu na warszawskiej gietdzie
(czgiciej byl to model z silnikiem
1600 ‘ccm) towarzyszylo duze zain-
teresowanie.  Zastanawiano sie. ile tez
zazgdajg za ten samochdéd jego po-
siadacze i w jakiej relacji bedzie
stala jego cena do innych luksuso-
wych wozéw Pierwsze egzemplarze
wycenione zostaly w granicach 300
«tys. zl. Obecnie cena modelu 1800
utrzymuje sie w granicach 265 tys,
zl, 'a modelu 1600 — na poziomie
245—250 tys, zl. [N

SEAT-850. Bez wzgledu na to, co
sie dzialo w ,otoczeniu”,cena takie-
go samochodu stale oscylowala w
granicach 135 tys 2zl Ani czas, ani
konkurencja nie potrafily zmiekczyé
wlascicieli SEAT-a Z reguly ofero-
wano wozy po jednym sezonie.

VOLKSWAGEN ,garbus”, Ceny
wozoéw, ktore zeszly z tasmy w la-
tach 1965—1966, ksztaltowaly sie na
poziomie 65—85 tys zl Za mlodsze
wgarbusy” (produkeja 1968—1970) za-
dano 128—130 tys 2zl Tak wygladala
sytuacja. w listopadzle, w grudniu
ubiegtego roku. Ten rok - przyniést
te zmiane, Ze przybylo ,garbuséw”
na gietdzie. Pojawily sie tez nowe
fabrycznie samochody tej firmy po
245 tys zl sztuka.

DACIA-1300. Z premierowych
170—175 tys ceny szybko spadly do
145150 tys zt 1 na tym poziomie
lksztaltowaly sie w ciggu tego “TFoku

oferty za nowe samochody tej marki. =

W odréznieniu od “Trabantéw.
Fiatdw 126 p.

czy
niska podaz rumun-

"skich samochodéw nie doprowadzi-
" 1a do eksceséw cenowych.

ZAPOROZEC. Podobnie jak Da-
cia-1300 samochéd ten nie nalezal
do tych, ktére tworzg obraz war-
szawskiej gieldy Nowe egzemplarze
byly w grudniu tego roku po 120 tys
zl. po roku uzytkowania — za 105—
108 tys. zl. W poréwnaniu z ubieg-
Iym rokiem nastgpit spadek ceny w
granicach 5—8 tys zl.

Uchwycenie nawet przyblizonych
relacji, je§li chodzi o samochody
sprowadzane indywidualnie z zagra-
nicy i réznego rodzaju unikalne eg-
zemplarze nie jest mozliwe ze wzglg-
du na bardzo duze zréznicowanie
ofert. Ogélnie mozna powiedzieé, ze
wiele z tych wozéw relatywnie | fak-
tycznie stanialo Trzeba bowiem na--
prawde nie' wiedzieé, co robié z pie-
nigdzmi. zeby przy -obecnych kosz-
tach eksploatacji - (paliwo. “smary,
czesci. podatki. ubezpieczenie, kosz-
ty garazowania) jeZdzié do pracy
Porsche-912-Svort c¢czy Mercedesem
230.

(jod)
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