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DEB:

.A kilkanadcie dni rozpocznie
Z sie rok 1975. Bedzie to ostatni

rok planu piecioletiniego, a réw-
noczesnie rok rozliczenia -si¢ przez
gospodarke z realizacji uchwat VI
Zjamdu PZPR i I Krajowej Konfe-
rencii, W polowie grudnia Sejm
uchwalil plan na rok przyszty. Daje
to — wraz z oceng pracy w latach
1971—1974 — podstawe do pewmnych
uogolnien i refleksji nad spotecznymi
i ekonomicznymi dokonaniami no-
wego okresu w naszej powojemnej
historii, zapoczatkowanego doniosty-
mi decyzjami VII i VIII Plenum.

Jest juz truizmem stwierdzenie, Ze
swrocenie gospodarki w strone za~
spokojenia potrzeb i aspiracji ludzi
pracy przynioslo nie spotykane do-
tychezas przyspieszenie rozwoju eko-
nomicznego. Okazalo sie, Ze. nasze
spoleczefistwo nie tylko umie i moze
lepiej pracowaé, ale réwmiez chce
pomnazaé swe wysitki i swoj trud,
gdy ma jasng $wiadomosé, czemu te
wysitki stuza, kiedy widzi rezultaly
pracy zar6wmno.w popra:w:e swej in-
dywidualnej sytuacji: zZyciowej, jak
{ w rozwoju potencjalu gos«podalrcze—
go catego kraju.

Wynwolenie tw6nczy|ch sit spotecz-
nych stalo sie mocliwe dzieki istot-
nym zmianom w strategii gospodar-
czej. Przyspieszenid rozwojowego
dokonywalismy w wanranach nie
zawsze sprzyjajacych naszym. zamia-
rom i planom, Trzeba bylo realizo-
waé nowe cele spoleczne przy nie
dostosowanych do tego proporcjach
gospodarezych, w zmnieniajgcych sie
warunkach zewnetrznych {1 we-
wnetrznych, Bardzo szybka dynami-
ka spoleczna i ekonomiczna rodzita

przy tym nowe napigcia i trudnofci.
Jedng z najistotniejszych nowych
cech w strategii rozwojowej jest me-
toda przezwyciezania tych trudnosci

— nie przez hamowanie tych dzie-

dzin, ktére wybiegly naprzod, lecz

przez dynamizowanie tych, ktbre

byly, czy sa jeszezé zapoZnione.
7astosowanie tej metody — to nie

2misna: ‘planistyczna czy organilza.cyﬁ-,

na. Oczywiscie, sposoby pltmowama
i zarzadzania musialy ulec réwniez
istotnym . przeobraZeniom. Opierala
sie ona jednak przede wszystkim na
poglebieniu wigzi % klasg robotniczs
i calym spoleczenstwem, na zaufa-
niu do jego twérezych sit. Inaczej by
wygladal nasz dzien dzisiejszy i inny
bylby plan na rok 1975, gdyby za-
logi przemyslowe nie daly w tym
piecioleciu  dodatkowej produkcji
warto§ci 200 mld zi, gdyby kaidy
plan roczny nie byt wysoko przekra-
czany na wszystkich najwazniej-
szych odcinkach. :

W swym przeméwieniu sejmowym
Prezes Rady Ministréw, Piotr Jaro-

szewicz stwierdzil, Ze obecnie ,nie "

stoimy przed problemem, jak wyko-
naé plan 5-letni, lecz skupiamy uwa-
ge na tym, w jakim stopniu prze-
kroczyé we wszystkich dziedzinach
parametry, rozwoju spolteczno-go-
spodarczego oraz jak umocnié réw-
nowage ekonomiczng kraju”. Stwier-
dzenie to poparte zostalo analizg
najwazniejszych trendéw rozwojo-
wych w latach 1971-1975.
Wytworzony dochéd narodowy
wzrasta w tym okresie o 10,1 procent
§redniorocznie, podczau gdy w ubxeg-
lym piecmlecm wzrastat o 6 proc.,

- a plan piecioletni zaktadat dynamike

w granicach 8,8 proc. rocznie, W re-
zultacie wytworzony dochéd naro-
dowy wyniesie w 1975 roku 1_300 mld
ziotych i bedzie o blisko 500 mld 22
wigkszy ni¢ w r. 1970,

Produkcja = przemystowa osius
$rednioroczne tempo. wzrostii w gra-
nicach 11,3 proc.; wobec 84 proc.
uzyskanych. w ubieglym piecioleciu.
Wyniesie ona w r. 1975 ponad 2 bilio-
ny zlotych i bedzie o ok. 845 miliar-
déw =t wyisza niz w r. 1970, Zmie-
nily sig réwniez proporcje wewndtrz
tej produkeji. Wu:ksze przyspiesze-
nie charakteryzuje produkcje $rod-
6w konsumpcii, dzuaki czemu tempo
wzrostu grupy B'i A zostalo wyréw=
nane, W ubieglym ‘$-leciu’ grupa A
rosta poltora raza . szybciej nik
grupa B. o

A NAD PLANEM

Istotnemu przyspieszeniu ulegla
dynamika produkcji rolnej, Zwigk-
szala sie ona w biezgcym piecioleciu
o 53 proc. &redniorocznie, podczas
gdy w latach 1968-1970 wzrastala
o 1,8 proc. W przyszlym roku jej
warto$é wyniesie 432 mld zt i bedzie

‘0 blisko 100 mld zt wyisza niz w

r. 1970.

Szybciej niz produkcja materialna
rosng obroty handlu zagranicznego.
Srednioroczne tempo wynosi tu 20
proc., podczas gdy w ubieglym pig-
cioleciu — 9,8 proc.

EDNOSC celéw spolecznych
J i ekonomicznych, lezgca u pod-

staw zalozen na bieZace piecio-
lecle znajduje swo6j wyraz w osigg-
nietych wskaznikach wzrostu docho-
déw ludnosci i ptac realnych.

Place realne wzrastaja w latach
1971-1975 o 7,2 proc. §redniorocznie,
wobec ok. 2 proc. w ubieglej pie-
ciolatce. Realne dochody Iludnosci
rolniczej przeznaczone na konsump-
cje, wzrastaja rocznie o 6,6 proc.

Premier Piotr Jaroszewicz bardzo
mocno przy tym podkreslit prze-
strzegang przez Rzad zasade zapew-
nienia wzrostu plac realnych. W r.
1974 nastapit bowiem — w wyniku
nigurodzaju na warzywa i owoce
oraz decyzji cenowych dotyczacych
paliw plynnych, alkoholu, marz ga-

. stronomicznych i niektérych ustug —

wzrost kosztéw utrzymania w gra-
nicach 5 proc. Poniewaz dymammka

ASADA wolnosci mérz stanowi

dzi§ jeden z wazniejszych ele-

mentéw prawa miedzynarodo-
wego, a przy tym pigkna jest i wznio-
sta niewatpliwie. Ale...

W 1958 roku w Genewie podczas
kolejnej konferencji prawa morskie-
EO przedstawiciel Meksyku wypowie-
dziat sie tak:

»Liczne p iedostat
rozwiniete, ¢ sq to w wiekszosci
pasistwa o silnym wzrofcie demagra-
ficznym, potrzebum znsobdw morza

dla ia. Przeto
nie mogq one pozostawaé obojetne
na fakt, iz wielkie bogactwa ich
brzegow sq dewastowaue wskutek
rabunkowej i
prowadzonej przez w:elkte floty
przyp!ywa]qce z mnych km;ow po-

plac nominalnych zostata przyspie-
szona — ich wzrost w wyrazie real-
nym wyniesie w tym roku ok. 7
procent, a wigc bedzie o 2 prog

" wyzszy -od zalozed przyjetych na I

Krajowej Konferencji PZPR.
Warto tu przytoczyé stowa Premie-
ra Jaroszewicza: ,W polityce ptac

tnie

Ten wyraz mezadowolema nad-
morskich panstw stabiej rozwmle-
tych z zasady wolno$ci moérz pozo-
stal aktualny do dzi§, przy czym
obok stow ,,eksploatac;a rybacka”
nalezatoby ]uz dopisa¢ ,,eksploatac;a
surowcowa”. Z tym jednak, Ze owe
kraje — nie czekajac na przetargi
prawmkow i zgode miedzynarodowej

i cen Rzgqd bedzie K 2/
przestrzegal zasady, aby przy ela-
stycznej polityce cen niektérych to-
waréw, zawsze zapewniony byl prze-
widziany w planie wzrost: realnych
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— same zaczely .sobie
wyznaczac zasieg wod terytorialnych
az do 200 mil od brzegu i nawet da-
lej, topxac w oceanie resztki grotiue
sowego dziedzictwa.

Jesli nowi wladey mérz okaza siq
konsekwentm w swych zamierze-
niach, wéwczas prawie 200 miedzy-
narodowych dotad ciesnin i przejsé
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,Wiadza ziemi koficzy sig tam, gdzie koriczy sie zasieg
ziemski” — tak sformutowat u poczatkéw XVII wieku
swa stynna zasade wolnosci mérz holenderski prawnik,
Cornelius van Bynkershoeck. Wraz z jeszcze stynniej-
szym rodakiem — Hugo Grotiusem rozwalit do reszty
mocno juz zmurszata rzymska dokiryne dowodzaca, ze
morze nalezy do tego, kto sprawuje wiadzg na Iadzie.'

morskich zostanie poddanych kon-
troli panstwa nadbrzeznego; szlaki
ieglugowe przedluza sie niepomier-
nie, upddng dotychczasowe potegi
ryboléwstwa dalekomorskiego, zna-
cznego ograniczeniu ulegnie swoboda
badan naukowych oceanu. 5 tys. de-
legatéw, doradcéw i ekspertow, kté-
rzy zebrali sie w lecie 1974 roku
w Caracas na ostatniej konferencp
prawa imorskiego, rozjechato sig z ni-
czym, odkladajac dalsze obrady o
o rok.

Czyzby na morzach nadchodzil po-
nownie czas wielkich przemian
i przewartoscmwan jak na przelomie
XVI i XVII wieku? Ostateczny po-
grzeb grotiusowego dziedzictwa na-
stapil na bogatych w ryby wodach
pin. Atlantyku, gdzie przeméwily —
wprawdzie bez ofiar ludzkich —
przestarzate dziala islandekich ka-
nonierek. Czy beda to ostatnie strza-
ty w wojnie o bogactwa morz?

Swiat, poganiany przez widmo
braku zywnosci i surowcéw, coraz
baczniej spoglada ku ostatniemu
wolnemu obszarowi ekspansn, ku
,blekitnemu kontynentowi” zajmu-
jacemu 71 proc. powierzchni plane-
ty. Nauka w ostainich dziesigciole-
ciach wskazuje wecigz nowe objetni-
ce i szanse tam wlasnie zlokalizowa-
ne, Technika dostarcza coraz to do-
skonalszych narzedzi dla ich pozy-
skania. Tylko czlowiek w swym kre-
tym marszu ku przysztosci nie moze
uporaé sie z powiklanym dziedzi-
ctwem minionych

IERZY

epok. Mnogosé .

szans jeszcze bardzie] rozzarza tlg-
cy sie konflikt.

- WSZYSTKO DLA WIELKICH

Stowo ,rewolucja” nalezy do naj-
bardziej zdewaluowanych przez Zar-
gon naszej $pieszgcej sie epoki. Kro-
nikarze cywilizacji odnotowali juz
mnéstwo rewolucji i pseudorewolu-
¢ji od rewolucji naukowo-technicz-
nej, poprzez ,,rewoluc]e biatych kof-
nierzykéw”, az po ,rewolucje zbior-
nikowecow”. Ta ostatnia stad wyni-
kia, ze z poczatklem lat pieédziesig-
tych dwaj sprytni greccy armatorzy
Niarchos i Livanos (pozZniej dotaczyt
do nich przeslawny Arystoteles
Onassis), pod presja ogromniejgcego
zapotrzebowania na przewozy ropy,
doszli do wniosku, iz moze datoby
sie ja przewozi¢ statkami dwutrzy-
krotnie wnekszymi od dotychczaso-
wych, mimo iz tradyqa morska,
a takze zalecenia 6wczesnej techniki
okretowej byty temu przeciwne. Pré-
ba powmdla sie nadspodziewanie
dobrze i juz w 1959 roku zbudowano
pierwszy w S$wiecie 100- ty51eczmk
podczas gdy przed rokiem 1950 naj-
wieksze zbiornikowce nie przekra-
czaly 20—25 tys. ton nosnosci.

W ostatnim dwudziestoleciu no-
§nosé najwigkszego obecnie na fwie-
cie zbiornikowca wzrosta ponad 15
razy, az do dzisiejszych 485 tys. ton.
Wzrost nie notowany w innych
dziedzinach techniki. Tak tez owg
.rewolucje zbiornikowcéw” — pro-
wadzaca do potanienia transporiu
morskiego. budowy gigantycznych
portow i gxgantycznych stoczni — ma
sie za przejaw najistotniejszy zmxan
jakie na ,.btekitnvm kontynencie”
przynidst okres ostatni i na niej tez
opartych jest wiele prognoz mierzg-
cych w przysztosé.

Tymczasem o wiele Istotniejsza
wydaje sie ,.rewolucja” inna, mniej
spektakularna, bo nie prowadzaca do
gigantyzmu. Owa .rewolucja zbior-
nikowcéw” byla pierwszym przala-
maniem tradycji morskiej zakrzep-
lej w ugruntowanym tu Xonserwa-
tyzmie, pierwszym wielkim wejsciem
na morza zjawiska zwanego rewolu-
cja naukowo-techniczna.

I tak zaczely powstawaé zupelnie
nowe, nie znane przedtem typy stat-
kéw, jak kontenerowce, barkowce,
statki czlonowe, statki do przewozu
tadunkéw na kolach otwierajace sie
ze wszystkich stron (statki ,.Ro-Ro").
statki do przewozu réznego rodzaju
specjalistycznych ladunkéw. chemi-
kaliow itp. Jesli dzi§ w polowie lat
siedemdziesigtych ,rewolucja zbior-
nikowcéw” zdaje sie wygasaé, to
przemiany techniczne innych typéw
statkéw. mniejszych lecz bardziej
wyspecjalizowanych, sa w pelnym
toku., Nagly przyrost tuszy morskich
gigantéow  zaowocowal dramatem
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plac. Jednocze$nie surowo zwalczane
9,

And,

bedq nieuza X

zwyzki cen, a take préby przechwy- ‘

tywania towaréw dla spekulacji”.
Rosna réwniez dynamicznie ple-

niezne §wiadczenia spolteczne, renty,

zasitki rodzinne i chorobowe. Przed-
tuzono urlopy macierzynskie, pod-
wy#szony zostat zasilek za okres
choroby dla wszystkich pracowni-
koéw do 100 proc. zarobkéw.

Plan budownictwa mieszkaniowe-
go zostanie przekroczony o ok. 41
tys. mieszkan, Zapoczatkowano réw-
niez tworzenie bazy materialnej dla
dalszego  przyspieszenia  budow-
nictwa mieszkaniowego W na-
stepnych latach.

ILANS dokonafi i osiggnieé
mozna by wydtuzaé, Cechg
charakterystyczng jednak na-
szego obecnego dzialania jest przede
wszystkim spojrzenie przed siebie,
na zadania, jakie musimy rozwiazaé
w przyszlo§ci. Impulsem do takiego
spojrzenia jest dotychczasowa dzia-
talnoéé inwestycyjna, tworzgca ma-
terialne przestanki dalszego rozwoju.
Rozmach inwestycyiny obecnego
okresu nie ma precedensu w naszej
powojennej historii. Premier Piotr
Jaroszewicz podkre§lit w swym' sej-
mowym wystapieniu, e obecnie na-
lezy tak dzialaé, aby mozliwie pelnie
2dyskontowaé efekty dotychczasowe-
go wysitku inwestycyjnego. Stad tez
nacisk w planie roku przyszlego na
koncentracje nakladéw 1 potencjaiu
wykonawczego na inwestycjach kon-
tynuowanych, przede wszystkim
tych, ktére maja byé ukonczone w
r. 1975 i T kwartale r. 1976. Rozpo-
czynanie nowych inwestycji, szcze-
gélnie w I pélroczu bedzie ograni-
czone jedynie do niektérych S$cisle
okreslonych branz, budownictwa
mieszkaniowego, obiekiéw ochrony
zdrowia i o$wiaty.
oImperatywem ostatniego roku
pieciolatki staje sie optymalizacja
rzeczowych efektéw dziatalnoSci in-
westycyjnej”. Te slowa Premiera
najbardziej’ syntetydzsie “okréslajy’
trudne i skomplikowane zadania

zwigzane z poprawg efektywnosci
calego procesu inwestycyjnego — od
projektu do osiagnigcia pelnej zdol-
noéci produkcyjnej. ’

EJMOWA dyskusja nad projek-

tem planu spoleczno-gospodar-

czego rozwoju kraju w r, 1976
podkreslita ogromny dotychczasowy
dorobek. Uwaga skupiona zostala
réwniez nad tymi dzialaniami, prze-
widzianymi w planie, ktére majg za-
pewnié lepsze zdyskontowanie tego
dorobku dla realizacji celéw spolecz-
?ych i umocnienia sily naszego kra-
u.

Poset Jan Szydlak, wystepujgc w
imieniu Klubu Poselskiego PZPR,
powiedzial, e realizacja  zadan
w przysziym roku wymagaé bedzie
przede wszystkim dalszego szybkie-
go podnoszenia efekiywno$ei gospo-
darowania, intensyfikacji rozwoju.
W tej dziedzinie na plan pierwszy
wysuwa sie wzrost spolecznej wy-
dajno$ci pracy.

~ Mozna powiedzie¢, ze obecnie na-
stapit taki moment, kiedy potrzeba
wzrostu wydajno$ci pracy zbiegla sig
z materialnymi warunkami wzrost
ten umozliwiajgcymi. Potrzeba ta —
to nie tylko wynik zmian w sytua-
cji demograficznej, przejScia od ok-
resu, kiedy co roku zwigkszal sie
przyrost nowych rak do pracy, do
okresu, kiedy ten przyrost bedzie
maleé. To réwniez wymég spolecz-
ny, warunek utrzymania tempa
_wzrostu plac i dochodéw ludnosci.

Mozliwosci za$§ wyplywaja przede
wszystkim z dwéch czynnikéw. Po
pierwsze nastgpito zwigkszenie i u-
nowoczesnienie technicznego uzbro-
jenia pracy. Jedna trzecia majgtku
produkcyjnego w przemyéle liczyé

' bedzie w przyszlym roku mniej niz

5 lat, w tym blisko 50 procent ma-
szyn i1 urzadzefi. To unowoczesnie-
nie potencjalu produkcyjnego idzie
w parze z jego powiekszeniem.
Wazrost fechnicznego uzbrojenia pra-
¢y w przemy$le w roku biezacym
wynosi ok. 10 proc, a w r. 19756 wy-
niesie 13 procent. Wydajnos¢ pracy
ro$nie nieco wolniej — co wskazuje
na rezerwy w tej dziedzinie.

Drugi czynnik — to, kwalifikacje
i zaangazowanie zalég. Wraz z po-
stepem w tych dziedzinach nastepu-
je doskonalenie systeméw piac,
zwigzanie indywidualnych zarobkéw
z osigganymi wynikami w pracy, co

dodatkowo stymuluje wzrost wydaj-~.

" no§ei. L.

Czynnikiem, ktéry coraz silniej
warunkuje ten wzrost, jest popra-
wa organizacji pracy. Tu kryja sie
najwieksze rezerwy. Mamy juz sto-
sunkowo duzo nowoczesnych ma-

.

szyn, mamy nlefle wyszkolonych
1 wykwalifikowanych pracownikéw,
ktérzy te maszyny obstugujg. Mu-
simy wiec tak zorganizowaé proces
produkeji, zaopatrzenia i koopera-
cji, wspélprace z zapleczem nauko-
wo-technicznym, by nic nie przesz-
kadzalo w osigganiu wysokich wy-
nikéw produkcyjnych i ekonomicz-
nych.

Warunki zewnetrzne i wewnetrz-
ne stawiaja réwniez na porzadku
dziennym sprawe efektywniejszego
wykorzystywania surowecéw i mate-
riatéw. Dokonany niedawno przeglad
zapasoéw ujawnil spore iloSci surow-
cow, materialtdéw i maszyn, ktére
mozna. lepiej zagospodarowaé. Ale
nie tylko o to chodzi, bo przeciez
nie 'w magazynach w ostatecznym
rachunku decyduje sie o efektyw-
nofci gospodarki materialami. Decy-
duja o tym konstruktorzy i techno-
lodzy, decyduja organizatorzy pro-
dukeji, robotnicy przy maszynach.
Efektywnosé — to nie tylko ilosé
uzyskanych z danego surowca wy-
robéw, to réwniez ich jako$é i do-
stosowanie do potrzeb odbiorcédw.

Sporo jest do zroblenia w dziedzi-
nie lepszego wykorzystania szybko
rozbudowywanych zdolnosci produ-
keyjnych., Z jednej strony nie zaw-
sze dobrze przygotowana jest pro-
dukcja przed uruchomieniem no-
wych zakladéw, oddzialéw czy linii
technologicznych, nie zawsze pamie-
ta sie dostatecznie wecze$niej o od-
powiednim przygotowaniu zatogi.
Z drugiej- strony — nie wykorzy-
stywane sg szanse zwiekszenia zmia-
nowoéei w wielu juz Istniejacych
przedsiebiorstwach.

. Mozna powiedzie¢, Ze potrzeba in-
tensyfikacji i poprawy efektywnosci
wzrasta w postepie geometrycznym
w stosunku do rozbudowy 'naszego
potencjatu produkcyjnego. Musimy
lepiej  wykorzystywaé  wszystkie
czynniki produkecji nie dlatego, ze
jestesmy biedni, lecz dlatego, Ze wlo-
zyliSmy ogromny trud I wysilek w
rozbudowe gospodarki i obecnie po-
prawa tylko o 1 proc. wykorzysta-
nia' maszyn czy.surowcéw, lub skré-
cenie tylko  o" miesigc’ €ykli' inwe-
stycyjnych przynosi - ogromne, mi-
liardowe sumy, ktére  przeznaczyé
mozemy na poprawe warunkéw by-
tu i dalszy rozwdj. kraju. Wzrost
efektywnoéci jest rowniez spolecz-

nie najkorzystniejsza drogg umac-
niania réwnowagi ekonomicznej
i finansowej paristwa.

Istotnym wsparciem w  walce
o wyzszg efektywno§é gospodarowa-
nia staje si¢ udoskonalony system
ekonomiczno-finansowy w przedsie-
biorstwach. Obejmie on w r. 1975
przedsigblorstwa przemyslowe daja-
ce ponad 60 proc. produkcji, przed-
siebiorstwa handlu wewnetrznego,
szereg  zjednoczefi  budowlanych
i central handlu zagranicznego. No-
wy system stanie si¢ wigc dominu-
jacy w catej gospodarce.

D spoleczno-gospodarczym na rok

1975 byla nie tylko okazja do
podsumowania czteroletnich wysil-
kéw i okreslenia kierunkéw dalsze-
go rozwoju. Byla to réwniez dysku-
sja nad tym, jak wygraé¢ nieusta-
jacy — wedtug okreslenia Premiera
Jaroszewicza — wyScig rosngcych
potrzeb spoteczenstwa z mozliwo$-
ciami ich zaspokojenia. Wymagalo
to zwrdcenia takze uwagi na slab-
sze ogniwa w gospodarce. Czesé
przedsiebiorstw nie wykonuje pla-
néw, w czesci wystepuja jeszcze ja-
skrawe zaniedbania w organizacji
pracy.

Mimo duzego przyspieszenia
ogromne sg jeszcze potrzeby w dzie-
dzinie poprawy warunkéw mieszka-
niowych. Nie odrobiliSmy wszyst-
kich opéinien w rozwoju material-
nej bazy stuzby zdrowia. Szybki
swzrost dochodéw ciggle stawia na
porzadku dziennym sprawy zaopa-
trzenia rynku wewnetrznego, umoc-
nienie réwnowagi rynkowej i po-
prawy funkcjonowania przedsie-
biorstw handlowych i ustlugowych.

Cala gospodarka odczuwa trudno-
Sci przewozowe. Stare zaniedbania
w rozbudowie transportu dajg o so-
bie znaé, zwlaszcza Ze niezwykle dy-
namiczny rozwdj produkecji, budow-
nictwa, handlu zagranicznego i in-
nych dzialéow zwiekszyl ogromnie
zapotrzebowanie na przewozy.

EBATA sejmowa nad planem

Mozemy sprostaé tym zadaniom,
mamy bowiem obecnie o wiele szer-
sze mozliwosel dziatania, mozliwo-
$ci zaspokojenia wyzszych wymagan
spolecznych i ekonomicznych. Moz-
liwosci te stworzyliSmy i w poten-
cjale materialnym i w Swiadomosci
ludzi.

Rok 1975 bedzie cechowaé dalsze
ozywienie zycia politycznego, gdyz
jest to rok VII Zjazdu PZPR. Za-
dania nakreslone na VI Zjezdzie go-
spodarka wykonala pomy$lnie i z
nadwyzka. Stwarza to réwhoczesnie
podstawe do nakreslenia nowych
perspektyw na drodze ku rozwinie-
temu spoleczenstwu socjalistyczne-
mu.

S.C.

R N AT
DZWIGANIE SIE
GOSPODARKI
KOMUNALNE]

TERESA GORNICKA

nia w naszym zyciu szczegélng

rolg. Codzienny, powszechny jej
styk ze sprawami bytowymi poprzez
warunki zamieszaknia, komunikacje
oraz réznego rodzaju ustugi i §wiad-
czenia sprawia, Zze dla przecietnego
obywatela jej funkcjonowanie jest
istotng miara ogélnego rozwoju. Nie
nalezala ona jednak w minionych la-
tach do dziedzin uprzywilejowanych.
Nie doinwestowany i staby organiza-
cyjnie resort komunalny nie byt w
stanie sprostaé potrzebom spolecz-
nym. Narosle zaleglosci rzutujg na
obecng sytuacje. Tak wigc mimo ze
w ciggu dwdch ostatnich lat na
wzmocnienie komunalnego stanu po-
siadania wydatkowane zostaly kwoty
0 2 mld ztotych wieksze, niz w calym
pigcioleciu 1966—1970, efekty sa cig-
gle zbyt mato odczuwalne.

Wezlowe problemy z tej dziedziny
rozpatrywal w lipcu br Sekretariat
KC PZPR, a przyjete woéwczas wnio-
ski stworzyly podstawe do wszech-
stronnej analizy metod i form dzia-
lania oraz wytyczenia kierunkéw po-
prawy i odpowiedzialnoSci za te
sprawy resortéw i instytucji.

Szerokim przegladem sytuacjl na
tym odcinku stala sie ostatnio Kra-
jowa Narada Aktywu Gospodarki
Komunalnej i Mieszkaniowej.

Tematem nr 1 byly propozycje
i wnioski dotyczace wielkoSei pro-
gramu mieszkaniowego na najblizsze
lata. Na tym tle za podstawowy
uznano problem odpowiedniego przy-
gotowania terenéw uzbrojonych, tak,
aby ich brak nie hamowal realizacji
programu mieszkaniowego. Zakres
robét, jaki trzeba w zwigzku-z tym
wykonaé, jest wielokrotnie wyZzszy
niz w latach ubieglych. :Wynika to
nie tylko ze zwiekszonej skali, W po-
przednim okresie wyczerpane zostaly
wszelkie rezerwy, dla calego progra-
mu mieszkaniowego, trzeba wigc be-
dzie dostarczyé podstawowych urzg-
dzen komunalnych.

Przy obecnym stanie wyposaze-
nia technicznego przedsigbiorstw wy-
konawstwa komunalnego, mimo
wzmocnienia ich potencjalu w ostat-
nich latach, nie beda one mogly po-
dotaé narastajacym w szybkim tem-
pie zaddniom. W - czasie nérady
przedstawiciele tego pionu wyko-
nawstwa prezentowali programy da-
leko idacych przeksztatcen - m. in.
w technologiach robét inzynierskich.

Podobnie przedstawia sie sytuacja
w pionie komunalnej dzialalnosci re-

GdSPODA-RKA komunalna spel-

montowej. Zakres niezbednych re-

_montéw -rosénie z kazdym rokiem.

Obok przedwojennych, starych zaso-
béw, ktérych modernizacja i utrzy-
‘manie rzutuje na ogblny poziom za-
spokojenia potrzeb mieszkaniowych,
coraz pilniejsze stajg sie remgn;y
obiektéw wznoszonych po wojnie.
Zwlaszeza ze niedoskonatosé techno-
logii budowlanych przyspiesza ich
dekapitalizacje. Uczestnicy narady
sygnalizowali konieczno§¢ generalnej
zmiany trybu przeprowadzania re-

© montow.

Mimo zwigkszenia sie bezwzglqd-
nych rozmiaréw budownictwa mie-
szkaniowego ‘w okresie trzech ostat-
nich lat wzrosta liczba oséb oczeku-
jacych na mieszkania, W tej sytuacji
szczegblng uwage zwréceié trzeba na
zasady ich rozdzialu. Wprowadzone
na V Plenum KC PZPR tzw. produk-
cyjne kryteria przydzialu pozwala-
jace na zaspokojenie pilnych potrzeb
kadrowych zakladéw pracy, stworzy-
ly dwa odrebne systemy rejestracjl
kandydatéw poprzez spéldzielnie
i poprzez zaklady pracy. Jednocze-
Snie z ogélnej puli budownictwa
powszechnego cze$¢é mieszkan prze-
kazana zostata do dyspozycji zakla-
dow produkcyinych.

Zachowujgc preferencje produk-
cyjne w ustalaniu kolejnoSci przy-
dzialéw, proponuje sie ujednoli-
cié sposob kwalifikowania tych
potrzeb i kolejnosé ich zaspokajania.
Pozwoli to przeciwdzialaé sytuacjom,
w ktérych cze$é pozostajgcych w dy-
spozycji zakladéw pracy mieszkan
przeznacza si¢ na poprawe warun-
kéw mieszkaniowych, zmniejszajac
szanse na wezeSniejsze uzyskanie
mieszkai, 0s6b oczekujgcych w spot-
dzielczej kolejce.

Kilka przytoczonych, wyrywkowo
wybranych z wielogodzinnej dysku-
sji watkéw narady aktywu komunal-
nego i mieszkaniowego, ilustruje tyl-
ko waski zakres zadan, jakie stoja
przed gospodarka komunalng. Zwia-
szcza ze role tego dzialu w zaspoka-
janiu potrZeb spolecznych okresla nie
tylko jego sprawno$¢ produkcyjna.
Resort ten §wiadczy ok. 25 proc. ogél-
‘nej wartoéci ustug dla ludnosci. Tak
szeroki styk dzialalno$ci komunalnej
z zyciem okreéla jego doniosly role w
ksztaltowaniu klimatu spolecznego.
Swiadomo$é tej roli, jak wynika
2 dyskusji na naradzie, toruje’sobie
coraz szerzej droge.

OCEAN
PRZYIDZIE
DO CIEBIE
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,Torrey Canyon”, a potem ,Pacific
Glory” i wielu innych zbiornikow-
céw. Rozlana ropa zniszczyla plaze,
a ‘§wiat zaczal gorgczkowo szukac
srodkéw dla przeciwstawienia sig za-
grozeniu. .

Dzi§ takie przepisy prawne jak
tzw, ,konwencja londynska” z 1973
roku (w trakcie ratyfikacji), amery-
kanski ,,Marine Pollution Act” (obo-
wigzujacy zbiornikowce, zawijajgce
do, portéw USA), a obok nich zale-
cenia morskiej organizacji doradezej
IMCO, nakladajg dos¢ ostre cugle
na dalszy wzrost ,mamutéw oceanu”,
sadaja wyposazenia ich w réznego
rodzaju urzadzenia -ochronne, wpro-
wadzenia zmian konstrukeyjnych itp.-
Budowa ,milionowca” jest dzi§ o
wiele mniej oplacalna niz przed kil-
ku laty, kiedy miano ja za pewnik,
a kilka stoczni przystapilo woéwczas’
do budowy stosownych dokéw.

7a to rozprzestrzenianie si¢ kon-
tenerowcow, barkowcow, statkéw
,Ro-Ro” i im podobnych prowadzi
do coraz szybszego w ostatnich la-
tach wzrostu produktywnosci tonazu
morskiej floty handlowej. Juz. eks-
presowy lecz konwencjonalny drob-
nicowiec moze w tym samym czasie
przewiezé 30 proc. wigeej ladunkéw
niz drobnicowiec tradycyjny. Konte-
nerowiec, czy statek ,Ro-Ro” wyka-
zuje produktywnosé kazdej tony 2—
2,6 raza wigksza, barkowiec mierzy
jeszeze wyzej. Przyczyna jest .duZa

szybko$¢ w morzu i postdj. w por-
cie wielokrotnie krétszy niz dla, stat-.

kéw konwencjonalnych. Réwniez
wielkie zbiornikowce i masowce (te
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ostatnie do przewozu wegla, rudy,
fosfatow itp.) obslugiwane w nowych
wysoko sprawnych portach, takie
wykazuja produkfywnosé kazdej to-

. ny swojej noénosci wyzsza niz stat-

ki mniejsze. Na przykiad, wydajnosé
konwencjonalnych urzadzen-do prze-
tadunku wegla wynosita 1—2 tys. ton
na dobe; w Porcie Pélnocaym juz
50 tys. ton na dobe, a sa w $wiecie
urzadzenia  jeszeze  wydajniejsze.
Stad krétkie postoje w portach. Po-
dobnie w systemie kontenerowym,
gdzie najwigksze wspélczesne kon-
tenerowce po-40—50. tys. ton nosno-
$ci sg rozladowywane lub zaladowy-
wane w trzy doby, podczas gdy naj-
szybszy przetadunek tej iloSci kon-
wencjonalnej drobnicy trwalby mie-
sige. i

Na poczatku lat pieédziesigtych na
jedng tone rejestrowa pojemnosci
floty swiatowej przypadato 6—7 ton
przewiezionych rocznie ladunkéw, w
koncu lat szeSédziesiatych juz 9—10
ton, na rok 1980 przewiduje sie 15
ton. Oznacza to, ze rosngce potrze-
by przewozowe bedzie mozna obstu-
zyé stosunkowo mniejsza flota, ' Ze
wzrost floty $wiatowej nie musi byé

juz w przyszlofci tak szybki jak do-

tad i .to wcale nie.w wyniku kryzy-
su (kryzys moze zapoirzebowanie na
statki jeszcze obnizyé), lecz w wyni-

ku oddziatywania ‘rewoluicji nauko-

wo-technicznej kreujacej nowe wy-
soko sprawne typy statkéw i portéw.
" Tak, wtaénie: port6w. Warunkiem

umozliwiajadym  wzrost produktyw-'

nofici i pelne wykorzystanie nowych
* typéw statkéw sa nowe; bardzo: ko-
sztowne ' inwestycje: ‘portowe; Naj-

mhiejszy klopot ze zbiornikowcami,
bo tym wystarczy sztuczna wyspa Ze’

stacja poteznych pomp i rurociag
wiodacy do ladu. Czego potrzeba ma-
sowecom, wiemy na przykladzie Por-
tu Polnocnego i rozumiemy, ile to
nas kosztowalo. Podobnie nowe por-
ty przystosowane do szybkiej obstu-
gi kontenerowcéw powstaja na ogét
poza terenem dotychczasowych przy-
stani konwencjonalnych statkéw
i dysponuija poteznymi — nieraz dosé
dziwnymi — urzadzeniami zapew-
niajacymi szybki przetadunek i wy-
sytke w giab ladu milionéw stalo+
wych pudel.

Wynikiem wszystkiego, o ezym tu
w skrécie wspomniano, jest posig-
pujaca koncentracja przeladunkéw
zarowno na liniach dysponujacych
tymi nowymi typami wysoko spraw-
nych statkdéw, jak i w nowych por-
tach, gdzie dokonano wielkich inwe-
stycji. Zwlaszcza w systemie konte-
nerowym dochodzi do sytuacji dra-
stycznych: Francja juz przed 1970
rokiem. wprowadzila nowe przepisy
prawne umozliwiajgce koncentracje
inwestycji portowych w szeSciu wiel-
kich osrodkach przetadunkéw, za-
miast w okolo setce dotychezaso-
wych portéw. W wielkiej Brytanii
zamykane sg dla ruchu towarowego
mate porty, dawniej jako tako pro-
sperujace, lecz dzi§ zepchnigte na
ubocze przez wielkie centra. Na
wschodnim wybrzezu USA potoki
kontenerowe skoncentrowaly sig
prawie tylko w Nowym Jorku i Bal-
timore. Przyklady 'mozna mnozyé¢:
podobnie z przeladunkami ropy czy
towaréw masowych., Wielkie nowe
porty Sciagaja ku sobie przemyst
przetwarzajgcy przywozone morzem
towary, inaczej udlawitby sie lgdo-
wy system transportu.

Koncentracja dotyczy réwniez
przemysiu stoczniowego. Postepuja-
ca mechanizacja, a nawet automaty-
zacja pracy w stoczniach, nowe me-
tody budowy statkéw, sprawiaja, ze
nowe stocznie wykazujg o wiele
wieksza produktywno$é. Suchy dok
z charakterystyczng suwnicg bramo-
wg nie jest juz symbolem nowocze-
shoéei, stocznie tworzace dzi§ awan-
garde techniczng, stosujg rézne for-
my ‘poziomego przesuwania prawie
gotowych czeSci statku, wodowanego
potéem przy pomocy ,plywajacego
suchego doku” lub zapadni zwanej
nsyncrolift”. Rosngca produktywnosé
tonazu nowych typéw statkéw pro-
wadzl do powolnego zmniejszenia sig
zapotrzebowania' na nie, a do tego
jeszeze skutki kryzysu energetyczne-
go, malejaca oplacalnoié budowy

najwiekszych zbiomikot’vpéw i,zwy-

kty” kryzys gospodarczy. Tymczasem
stocznie wspaniale rozbudowaly swe
moce produkcyine, zwlaszcza w dru-
giej polowie lat szescdziesigtych, kie-
dy latwo bylo sprzedaé omalze
»wszystko co ptywa”.

Dalszy bieg dzisiejszych tendencji
moze doprowadzi¢ do tego, iz w la-
tach osiemdziesigtych dla zaspoko-
jenia calego Swiatowego zapotrzebo-
wania na statki wystarczy niecala
setka nowoczesnych stoczni, podczas
gdy obecnie mamy ich ponad trzy-
sta. Gdyby $wiatu nie udalo sie za-
panowaé nad skutkami inflacji i po-
wstrzymaé nadciggajacego kryzysu
gospodarczego, moze byé¢ jeszcze go-
rzej. Juz w 1973 roku ,The Econo-
mist” pisal o ,nadmiarze urodzen”
w przemysle okretowym; wprawdzie
na kilka lat stocznie majg nie naj-
gorszy portfel zamowien, lecz port-
fel ten bedzie malal. Otwarcie Ka-
nalu Sueskiego jeszecze go zmniejszy.

Tak oto mamy naszkicowane pier-
wsze wielkie wyzwanie i zagrozenia
zarazem, jakie stoi przed Swiatowa
gospodarka morska nadchodzacych
lat: postepujaca koncentracja, sku-
pianie obrotéw w wielkich liniach,
wielkich portach i wielkich stocz-
niach, kosztem mniejszych lub nie
dosé dynamicznych. Dla wszystkich
nie starczy zapewne miejsca przy
stole, gdzie dzielone bedy obietnice
jutra. Obraz pustych nabrzezy i pu-
styct: dokéw straszyé bedzie nader
czesto, nawet je§li uda sie odwré-
cié dzisiejsze kryzysowe tendencje.
Sama rewolucja naukowo-technicz-
na zgotuje taki los tym, ktérzy ja
przeslepiaja.

FIAT PANIS

Na ladzie czlowiek juz w prehisto-
rii przeszedt od lowiectwa do hodow-
l, za§ na morzu do dzi§ pozostal
towcq, mimo trawleréw — przetwér-
ni, radaré6w i echosond. Wcigz uga-
niamy sie za lawicami ryb po prze-
stworzach ,blekitnego kontynentu”,
a dzialalno$é rybacka czlowieka
weigz przypomina polowanie, choéby
nawet bylo to polowanie z nagonka.
Choé 6w si6dmy kontynent jest roz-
legly, wydajnosé jego niewielka, to-
tez ledwie 15 proc. zjadanego dzis
przez ludzko$é biatka pochodzi z mo-
rza. ,NajZyZniejsze” lowiska dajag
dzi§ 25--35 kg ryb z hektara, pod-
czas gdy frédladowe stawy na na-
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czas mieszkania

listy

LEKARSTWO
NA BILANS

Za szybkim stawianiem mieszkari przemawia tyle argu-
mentow, ze gdyby same racje zastgpi¢ mogty materialy,
sprzet i ludzkg prace, to kazdy z nas byiby dzi$ lokato-
rem w najgorszym przypadku M-6. Sktaniajg do rozwoju
budownictwa mieszkaniowego wzgledy spoteczne, gos-
podarcze, wreszcie polityczne. Wystarczytby na dobra
sprawe wzglad jeden — ten mianowicie, ze Polak chce

i powinien mieszkac lepiej

OCNO wgtpliwa jest popraw-

no$é¢ twierdzenia, ze natura o-

beszla sie z naszym krajem hoj-
nie. obdarowujge go przeréznymi bo-
gactwami naturalnymi. cho¢ bez spe-
cjalnego  wysitku intelektualnego
mozna wymienié¢ niejedno pafstwo
znajdujace si¢ w sytuacji o wiele od
nas w lym wzgledzie gorszej.

Nie sprzyjala stworzeniu bazy -dla
nowoczesnego rozwoju gospodarcze-
go takze nasza historia. Ten nie naj-
szczesliwszy splot okolicznodci spra-
wil, iz sporo z tego, czego potrzeba
krajowi, aby sig mogl z rozmachem
rozwija¢ nie mamy u siebie. Kupo-
waé musimy u innych,

Udzial w handlu miedzynarodo-
wym stajesi¢ w ktorym§ momencie
nieodzownym warunkiem powodze-
nia we wspinaczce po drabinie no-
woczesnoscl. Z kolei sama wspinacz-
ka rodzi potrzebe handlowania. Z
dwoch potrzeb — potrzeby sprzedazy
i zakupu silniejsza bywa zazwyczaj
ta druga.

Jest pewng ogélng prawidlowoscig,
ze wysokie tempo wzrostu gospodar-
czego, a do takiego w ostatnich la-
tach przywykli§my. powoduje napig-
cia w bilansie handlowym. Odstep-
stwa od tej zasady zdarzy¢ si¢ mogg
takim wybrancom losu jak dzisiejszy
Iran, ktéry ma pod reka rope —
zdolna zatatac kazda dziure w kaz-
dym bilansie. My ropy ani zlota nie
mamy. z drugiej za$ strony ze zro-
zumialych wzgledéw nie chcieliby-
smy rezygnowaé z dotychczasowej
dynamiki wzrostu, Tym pilniejsza
zatem staje sie koniecznosé przeciw-
dziatania potencjalnej barierze
handlu zagranicznego. Teoretycznie
rzecz biorge, majprostszymj Srodka-
mi dla osiggnigcia tego celu sg przy-
$pieszenie eksportu i racjonalizacja
importu.

J ARTO _jédnfk "Br¥yjrsed 4%
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manewru ~ . Sttukturalnego.
Czynnikiem decydujacym o silé na-
pieé w bilansie handlowym jest de-
wizochlonno$é rozwoju. Te zas§ wy-
znacza w niemalym stopniu dewizo-

niz dzis.

chtonnoéé spozycia. Nasuwa sie wige
pytanie. czy nie s mozliwe takie
przesunigeia w strukturze konsump-
cji, ktére oslabilyby zapotrzebowa-
nie na import i towary, ktére moze-
my korzystnie sprzedaé zd granicg?

Uwazam, ze taki manewr jest w
pelni realny, za§ budownictwo mie-
szkaniowe jest instrumentem, przy
pomocy ktérego manewru takiego
gokonaé mozna w stosunkowo krot-

im, bo kilkuletnim okresie. Kazda
zmiana struktury spozycia jest nie
tylko zmiang ekonomiczna, ale prze-
de wszystkim spoteczna. Oznatza bo-
wiem rozmaity stopien ingerencji w
interesy réznych grup ludnosci, Bu-
downictwo mieszkaniowe jest jed-
nym z tych nielicznych celéw, na
litére cale spoleczenstwo godzi sie
przeznaczy¢ wieksze §rodki. Nawet ci
ktérzy juz dzi$ majg przyzwoite mie-
szkania. Jest to wiec manewr w pel-
ni akceptowany spolecznie. Co za
nim przemawia 2z ekonomicznego
punktu widzenia?:

Po pierwsze, nie ulega niczyjej
chyba watpliwosei, Ze mieszkanie
jest dobrem stawianym w hierarchii
potrzeb — szczeg6lnie przez tych,
ktérzy go nie posiadajg — ponad in-
nymi dobrami., Jest réwnoczesnie
dobrem na tyle ,masywnym”, ze
jest w stanie powaznie ,przemeblo-
waé” strukture spozycia, samemu sig
w niej plasujac. Moze bowiem, beg-
dac tak dlugo przedmiotem nieza-
spokejonego popytu, zajgé w tym
popycie miejsce okupowane dotych-
czas przez inne dobra. Poprawa wa-
runkéw mieszkaniowych pociaga po-
za tym za sobg caly laricuch no-
wych potrzeb, ktére maja szanse
zmienié¢ dotychczasowy obraz kon-
sumpcji.

Dzi§ w Polsce w strukturze spozy-
cia, débr materialnych i ustug niema-
terjalnych  finansowanego z ~docho-
dow; ogobistych kréluje niepodzielnie
zywno$é. Przypadalo na nig w 1973
roku 40,7 proc. calosci spozycia, lgcz-
nie z alkoholem 51,3 proc. Przeciet-
ny Polak, a wige wliczajage oseski i
staruszkéw-abstynentéw, wydal na

ANDRZE) LUBOWSKI

alkoho! w ubieglym roku wigcej ani-
#eli na urzadzenié i utrzymanie mie-
szkania.

Daleki jestem od twierdzenia, ze
w porzadnym, nowoczesnym miesz-
kaniu Polak stracl apetyt na migso,
Uwazam natomiast, iz zaspokojenie
potrzeb mieszkaniowych zmniejszy
presje na nasz rynek zywnosciowy.
Sporo jest w Polsce ludzl, ktérzy je-
$li daé im klucze do mieszkania, wy-
dawaé bedg na zywno$é mniej, ani-
zeli wydawaliby, gdyby im tych klu-
czy nie da¢, Dotyczy to zwtaszcza
tych grup ludnosci, ktorych potrzeby
w zakresie Zywnosci sg juz zaspoko-
jone, a oczywiscie w nieco mmniejszej
skali tych, ktorzy wciaz jeszcze do
tego zaspokojenia nie doszli.

JAKIM pozostaje to zwigzku

2z bilansem handlowym kraju?

Zaleznodei s3 tu w miare nie-
skomplikowane, a ich istote okresla
ponizsza teza: budownictwo mieszka-
niowe nalezy w Polsce do najmniej
importochlonnych dziedzin dzialal-
nosci gospodarczej. Sprzyja temu bu-
downictwu sam charakter krajowej
bazy surowcowej. Warunki matural-
ne sklaniajg do wykorzystania dla
potrzeb budownictwa wlasnych zldz
mineralnych. Niemal wszystko, cze-
go potrzeba, aby postawi¢ murowa-
ny dom — mamy u siebie. Przyjrzyj-
my sie temu troche blizej, patrzge
nie tyle na to, czym w kraju rozpo-
rzadzamy, ale raczej na to, czego
nam brakuje.

Powiada sie czesto, ze waskim gar-
dlem budownictwa mieszkaniowego,
2 puntku widzenia potrzeb importo-
wych, s3 wyroby hutnicze. Prawda
jest, ze sporo ich kupujemy za gra-
nica. ze w 1973 roku stanowily one
najwieksza, wieksza od ropy nafto-
wej, pozycje na polskiej liScie impor-
towej. Ale prawda niemniej praw-
dziwa jest i to, Ze nieznaczna tylko
cze$é wyrobéw hutniczych trafia do
budownictwa mieszkaniowego. W u-
bieglym roku na przedsiebiorstwa

‘podlegle Ministerstwu Budownictwa

przypadlo niespelna 10 proc. calosci
krajowego zuzycia wyrobdéw walco-
wanych. A przeciez tylko czes$é tych
wyroh6éw znajduje zastosowanie przy

stawianiu mieszkan.. Powazng daw- .
bowiem obiekty

ke wchlaniajg
przemystowe, budynki szlolne, szpi-
talne, handlowe i uslugowe, ktére
rowniez mieszczg sie we wspomnia-
nych 10 proc.

Kolejna sprawa — deficyt cemen-
tu. Nie bierze sie wecale stad, Ze go
malo produkujemy; mnalezymy do
s§wiatowej czolowki. A jesli go mimo
to brakuje — w ‘Zeszlym roku kupi-
lismy za granicg 1,6 min ton — wy-
nika to gléownie z trzech przyezyn.
Po pierwsze — wytwarzamy znacz-
ne ilosci cementu niskiej jakoSci i to
wecale nie dlatego, ze innych robié
nie potrafimy. Nizsze markj pocig-
gaja za soba wyisze zuzycie. Nie
mniej wazng przyczyna klopotéw z
cementem jest po prostu bezprzy-
kladne marnotrawstwo w jego zuzy-
cin. Malo gdzie spotkaé mozna po-
dobng rozrzutnosé. Ale jeszcze waz-
niejsza jest sprawa technologii do-
minujacych w naszym budowmnictwie.
S3 to technologie niezwykle cemen-
tochlonne. Cementu uzywamy { tam
gdzie trzeba, | tam gdzie spokojnie
mozna by sie bez niego obejsé. Jak
na przyklad w budownictwie inwen-
tarskim na wsi. W przypadku tego
materialu w krotkim czasie mozemy
sie staé na powr6t nie tylko samo-
wystarczalni, ale nawet eksporterem.

Cierpi dzi§ nasze budownictwo
mieszkaniowe na niedostatek wielu
podstawowych wyrobow instalacyj-
nych takich, jak wanny, grzejniki,
pluczki, czy zlewozmywaki. Sz to
jednak wszystko barierv nie tak
trudne do przeskoczenia. W przypad-
ku wanien i grzejnikéw poczgwszy
od 1976 roku import zacznie maleé,
choé rozmiary budownictwa beda ro-
snaé,

Podobne rozumowanie daloby sie
przeprowadzié takze w stosunku do
innych materiatéw,. dzi§ w budow-
nictwie mieszkaniowym defieyto-
wych. Istnieja powazne mozliwosci
niemal calkowitego uniezaleznienia
sie wtej dziedzinie od dostaw zza
granicy. Nie sg to tylko pobozne Zy-
czenia; mozliwosci takie sg dostrze-
gane i w niejednym przypadku juz
realizowane (patrz P, Krél ,Zmiana
punktu widzenia” — ZG Nr 50/1974).

-Ale jak juz powiedziano, nawet w
swym dzisiejszym ksztalcie odznacza
sie budownictwo mieszkaniowe mni-
skim zuzvciem towaréw z importu.
Bezposrednia importochtonnosé bu-
downictwa ogélnego, w sklad ktére-
go wehodzg przedsiebiorstwa budow-
nictwa mieszkaniowego (liczana jako
stosunek wsadu importowego do ca-
tosci kosztéw materialowych) wynio-
sla w 1972 roku 5.7 proc. Znacznie
wyzsza jest $rednia importochlon-
nosé produkeji przemyslowej.
Ksztaltowala sie ona w 1972 roku na
poziomie 14,7 proc.

Ze zrozumialych wzgledéw wazna
jest nie tylko bezpodrednia, ale i po-
$rednia importochlonno§é budowni-
ctwa, Wigze sie to z faktem. ze po
dostawy z zagranicy siega précz bu-
downictwa mieszkaniowego takze
niejedna galgz przemystu pracujgca
na potrzeby mieszkan.

Jak wynika z zamieszczonego O-
bok . zestawienia, przemyst materia-
16w, budowlanych _ palezy do naj-
mniej importochlonnych gatezi prze-
mystu. Co prawda w pozostalych
wymienionych tu galeziach, uzna-

nych za dostawcéow dla budow-
nictwa,

wspo6lczynnik importo-

chlonnogci jest ' wyzszy, anizeli
przecigtna dla przemystu, to jednak
i te. dziedziny nie sg szczegdlnymi
pozeraczami dewiz. O wiele wyzsza
jest importochlonnos¢ mniektorych
galezi przemystu lekkiego, nie mé-
wide juz o przemysle paliw. Dia
przemystu wiokienniczego, np. wy-
niosla ona w 1972 roku 23,0 proc,
za dla przemyslu skérzanego jesz-
cze wiecej, bo 24,9 proe.

Nie zawadzi wiedzieé, ze import
bawelny kosztuje nas wigcej, anizeli
lacznie import potrzebnych budow-
nietwu rur stalowych i azbestu, na-
tomiast na zakup surowych skor by-
dlgcych wydajemy dwa razy tyle, ile
na import cementu,

Co za$ sie tyczy wspomnianej
wezesniej zywnosei, to trudno byloby
dokonaé precyzyjnej oceny jej im-
portochlonnosci. Zaréwno rolnictwo,
jak i przemysl spozywezy zuzywa
bezposrednio stosunkowo niewiele
débr z importu. Ale sprawa przy-
bralaby calkiem inny obrét, gdyby
dokonaé rachunku glebszego i poli-
czyé nie tylko importo- ale i dewi-
zochlonnoéé, Z punktu widzenia bi-
lansu handlowego bowiem towary
zuzywane wewnatrz kraju, a mogg-
ce stanowié przedmiot oplacalnego
eksportu —mozna traktowaé tak sa-
mo jak import. Tak, z grubsza bio-
rac, rzecz sie ma z nasza zywnoscig.
Choé¢ malo tkwi w niej dewiz, to 2
drugiej strony Polska jest potencjal-
nie powaznym eksporterem Zywno-
§ei. Tak liczona dewizochlonnosé jest
bez watpienia o wiele wyZsza W
przypadku np. Zywnosci anizeli mie-
szkania.

AKIE z tego wszystkiego plyng

konkluzje? Jest mieszkanie w na-

szych warunkach dobrem o dosé
niskiej importochlonnosei. Wysilek
inwestycyiny, w czeSei juz podjety.
pozwoli zmniejszyé jeszeze zaleznosé
budownictwa mieszkaniowego od za-
kupéw zagranicznych. Wniosek —
jest budownictwo tg dziedzing dzia-
tan gospodarczych, gdzie wzmoZona
aktywnosé moze nie powodowaé do-
datkowe]j presji importowej.

Ponawiam przeto reklame — roz-
w6j budownictwa mieszkaniowego —
dobrym lekarstwem na klopoty z bi-
lansem handlowvm w sytuacji pol-
skiego tempa rozwoju.

WSPOLCZYNNIKI IMPORTOCHLON-
NOSCI NAJWAZNIEJSZYCH
PRZEMYSLOW PRACUJACYCH NA

POTRZEBY BUDOWNICTWA W 1972 R.

Odpowiedz
lakomczucha

W naszej rubryce ,Na rynku”
3,11.74 roku zamiescilismy notatke o
braku czekoladowego smakolyku
#Wisni w czekoladzie”, Odezwal sie
producent  Wielkopolsko - Lubuskie
Zaklady Przemystu Cukierniczego.
(,Dabréwka”, ,Goplana”, ,Rywal”).
Odpowiedz jest optymistyczna —
cho¢ uwarunkowana.

W roku 1966 zakupiliSmy agregat
wCavemil-Cream” do produkeji réz-
nego rodzaju czekolad nadziewanych,
m. in. wisni w czekoladzie. Na prze-
strzeni lat 1967—74 produkcja i do-
stawy rynkowe w/w asortymentu
stale wzrastaly. Jesli w roku 1967
rozpoczeliSray  produkeje iloscig
18.6 ton, to w roku 1974 dojdziemy do
ilosci 455 ton. Jak z powyiszego wy-
nika produkeja wisni w czekola-
dzie wzrastala z kazdym rokiem.
Przejsciowo nizsza produkcja w la-
tach 1971—72 (178 ton i 193 tony)
zwiazana byla z nieurodzajem wisni
w kraju.

W roku nadchodzacym planujemy
dalsze zwiekszenie produkeji ,,Wisni
w czekoladzie” do ok. 520 ton.

Przedkladajae powyizsze informa-
cje, pragniemy zapewni¢ redakcje
wZycia Gospodarczego” i zarazem
naszych klientow, ze bedziemy czy-
ni¢ starania o dalsze zwigkszenie
produkeji poszukiwanego smakoly-
ku. Jest zrozumiale, Ze wielkosé
produkeji tego wyrobu uzaleiniona
jest przede wszystkim od dostaw
podstawowego surowea, jakim s3
wisnie”. mgr MIRON ELLMANN

Dyrektor

W zwiazku
z przegladem
zatrudnienia

Wydawaé by sie moglo, Ze w prze-
mysle wszystko jest zapiete akurat-
nie: bilansuje si¢ e¢zas pracy ludzi
i maszyn, zuzycie materialowe -itd.
A mimo to przecieki s3 ogromne
i ludzie komentuja te fakty. Ten i 6w
powiada, ze np. symboliczny tu Ko-
walski pracuje dziennie tylko dwie
godziny. Znéw inni nie maja blizej
okreslonych obowiazkéw sluzbowych.
Trzeba wiec koniecznie rozpoznaé te
gl;({upq nie wykorzystanych pracowni-

ow.

. - Wenol Slyszal jednal inie, ze obec-
spél- ny przeglad, jaki sie wlasnie doko-.
“:;:‘r't. ',::fgz Importe- | Nuje w zakresie wykorzystania kadr
—_—— chlonno- pracowniczyeh, to ktéras tam akcja
wmidzl wmldzl Sei X:IT i nic wiecej. Trzeba wziaé te pogla-
przemyslt dy pod rozwage, gdyz zalogi pracow-
ogélem 133 903 14,7 nicze musza dostrzec, Ze co§ sie kon-
;n:lnlctwn i kretnego zmienilo, ze istotnie ceni
e ol U4 29 3,7 sie kazdego czlowieka, jego kwalifi-
maszyng’wy [X} 52,7 17,1 kacje i jego czas pracy. Niektorzy
przemy: N azaia-ze powinno si¢ zdecydowa-,
I ws el ﬁfﬁﬂ'ﬁ?“%ﬁ@ wymagania odnoéale.
chemiczny 16,0 5,2 203 jaKosei " pro ui':cjn. a to w konsek-
przemyst wencji sprawi, ze kierownicy beds
mat. budowl. 2,5 23,3 10,7

Obliczenia wilasne na podstawie danyZh
GUS.
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szej szerokosci geograficznej 200—
400 kg ryb z ha.

Za to przy sziucznej intensywnej
hodowli ryb w wydzielonych matych
akwenach ‘morskich — czego probu-~
ja np. Japonczycy, Anglicy, Rosjanie
— osiaga sie ponad 1000 kg z hekta-
ra, a nawet w niektérych ekspery-
mentach japonskich 5—6 razy wie-
cej! To jest miara szans, jakie dal-
by przymierajacej glodem czesci
ludzkoéei nowy kierunek gospodar-
ki morskiej: mareokultura — ,upra-
wa morza”, Bowiem hasto i dewiza
FAO — ,fiat ‘panis” (wiecej chle-
ba) — nie da sie zrealizowaé w sen-
sie dostownym: do Zycia i prawidlo-
wego rozwoju czlowieka potrzebnych
jest co najmniej 15 g, a raczej 30 g,
biatka zwierzgcego dziennie.

Jak dotad, najtafiszym sposohem
pozyskania tego biatka s3 polowy
morskie i dzieje sig tak mimo pene-
tracji coraz dalszych lowisk, mimo
wysylania trawleré6w na coraz mniej
eksploatowane wody. Ale owa ten-
dencja (w ciagu ostatnich 20 lat sred-
nia droga polskiego trawlera na %o~
wiska przediuzyla sig szeciokrotniel)
ma swe granice, ,Granice wzrostu”
dzisiejszej rabunkowej i towreckiej
formy rybotéwstwa sa o wiele bliz-
sze niz granice wzrostu wytyczone
¢wiatowej gospodarce przez Mea-
dowsa i spotke. Wprawdzie iamy je-
szeze wiele nie w pelni wykorzysta-

_ nych lowisk, 2
ku i Oceante Indyjskim, ale prawie
wezystkie akweny intensywnie dzis
elksploatowarie — nawet te~"to je;
szeze 15 lat temu byly ,dziewicze’

‘zwlaszeza: na -Pacyfi~ '

— sa u kresu swych biologicznych
mozliwosci.

Dotkliwie odczuwamy to na na-
szych stolach w postaci braku tra-
dycyjnego ,sledzika”, ktérego lawi-
ce na Baltyku i Morzu Pélnocnym
zostaly  skutecznie  przetrzebione
przez rabunkowe polowy.

Konwencje i porozumienia ryba-
ckie zawierane przez panstwa ko-
rzystajace z tych lowisk narzucaja
sygnatariuszom ,kwoty polowowe”
nizsze od polowéw uzyskiwanych do-
tychezas, bo juz dzi$§ r6wnowaga bio-
logiczna zostala tam naruszona dra-
stycznie, Na przyklad na Morzu Pél-
noenym i niektérych Jowiskach péi-
nocnego Atlantyku, Polska bedzie
musiala w nadchodzacych latach
ograniczyé swe potowy, ze wzgledu
na owe porozumienia, ,Trzeszczg tez
w szwach” lowiska zachadniej Afry-~
ki, tak egzotyczne i przebogate je-
szceze niedawno.

Nic dziwnego, ze trawlery wypra-
wiaja sig coraz dalej i dalej, lecz i to
nie pomaga. Polowy $wiatowe dotad
rosly aiepowstrzymanie, wyprzedza-
jac wazrost liczby mieszkancow glo-

* bu. Jedynymi okresami spadku byly
obie wojny $wiatowe. Dzialo sie tak
az do roku 1969, -kiedy to po raz

pierwszy drgnela biegnaca dotad W'
gére krzywa, Dzi§ lowimy bez mala -
90 mln ton, lecz ostatnie lata fo qlres -

cigglych zalamad, regreséw -i pew=-
nych wzrostéw, co zdégydowanie ob-
nizylo tak piekny dotad frend. Fo

prostu docieramy . dg -;granic. Wzro= -
stu” formacji, jaka istnieje i pord.

na zmiany jakoscjowe, by ilo§¢ znbw
skoezyla w gére zgodriié z nadziejamil
nas wszystkich.

,Blekitny kontynent” jest przebo-
gata spizarnig planety, lecz gospo-
darka bialkiem, jaka matka natura
tam prowadzi, jest przykladem gi-
gantycznego marnotrawstwa. Z jed-
nej tony oceanicznego planktonu ro-
§linnego, ,,wyrasta” w laficuchu wza-
jemnego pozerania sig zaledwie 10 kg
sledzi, a z nich 1 kg ryb drapiez-
nych — najbardziej przez ludzi ce-
nionych, By rzeczywiscie bylo ,fiat

panis”, trzeba by dobraé sie do pod- |

stawy owej piramidy zycia w morzu
— do planktonu.

Jak dotad, przoduje w tym Japo-
nia i ZSRR. W Zwiazku Radzieckim
buduje si¢ specjalne statki do polo-
wow ,krila” malych raczkéw
planktonowych, ktorymi zywig sie
wieloryby. Na rynku tamtejszym
znajduja sie juz wyroby spozywcze
wytworzone 2z krila, np. pasta
,»Okiean”. Planktonu uzywa sie réw-
niez jako paszy dla zwierzat. W
zwiazku z przetrzebieniem wielory-
béw mozliwosei potowdw krila oce-
nia sie¢ w skali éwiatowej na 50 min
ton rocznie, Dalsze mozliwosci to
rozproszone ryby ,mezopelagiczne”
plywajace w toni wodnej na szero-
kich obszarach oceanu. Polawia sig
ich dzi§ bardzo malo, bo rzadko sku-
piaja sie w awice. Gdyby opraco-
waé skuteczne metody ich wabienia
np. pradem elektryczny, Swiatlem
itp., mozna osiagnaé polowy takich
ryb siegajace wedlug niektérych sza-
cunk6éw az 100 min ton. Postepujace
zawlaszezenie przez pafistwa nad-
brzezne 200 milowego pasa wéd, lub
nawet catego pasa plytkich wéd szel-
fowych siegajacych czestokroé da-
lej, przyczynia sie do wzrostu zain-
teresowania tymi metodami polowu.

Réwniez na 50—100 min ton oce-
nia sie mozliwosci polow6éw réznych
skorupiakéw i mieczakéw, dotad sta-
nowiacych niewielki ulamek polo-
wow Swiatowych. Moga réwniez zna-
cznie wzrosngé potowy (a raczej wy-
dobycie) wodorostéw przeznaczonych
na pasze lub nawet, po przerdbce, na
pokarm dla ludzi. -

Tak wige, choé szanse wzrostu po-
lowéw obecnie wykorzystywanych
gatunkéw zwierzat morskich (gtéw-
ni¢ ryb) nie siggaja chyba ponad
100 miln ton, to jednak mozna by
uzyskaé dodatkowe 200—250 min
ton ~we wspomnianych tu nowych
dziedzinach,

Dalsze ‘mozliwoéel kryje juz tylko
hodowla i éwiadoma uprawa morza,
% wiee przejéele od Jfowiectwa” do
rolnletwa”, Juz. same ,Jgki podwod-
ne” zlozone z szybko rosngcych wo-

dorostéw okazuja sie 2—3 razy bar-
dziej wydajne od lak ladowych, Trze-
ba by jednak te akweny odpowied-
nio uprawiaé, nawozié¢, przeprowa-
dzaé podwodny zbiér itp. Sama tyl-
ko hodowla malzy omutkéw o po-
wigrzchni 1 ha daje 10—12 ton czy-
stego migsa rocznie, sztuczna hodow-
la ryb morskich o takiej samej po-
wierzchni mogltaby da¢ do 4—6 ton
rocznie.

Mozliwosci, a tym samym szanse,
dla swiata trapionego brakiem zyw-
no$ci sg wrecz oszalamiajace. Po-
trzeba jednak nade wszystko wigcei
wiedzy o biologii morz..QOceanologia
rybacka nie ma jeszcze 80 lat, Wspot-
czesna techinika jest w stanie dostar-
czyé narzedzi dla takich poczynan,
rzecz w tym, by nie przemyslang in-
gerencja w zlozone procesy Zycia
morskiego nie doprowadzi¢ do szkéd
w miejsce sukcesow. By¢ moze jed-
nak wlasnie ryboléstwo morskie jest
ta dziedzing $wiatowej gospodarki,
ktora najszybciej zostala postawiona

przed swymi ,granicami wazrostu”
i najszybciej tez pokaze, iz po ich
ominieciu znalezé mozna nowe
wspaniale obszary dalszej eksplora-
cji. '
OSTATNIA
SZANSA
LUDZKOSCI

Tak wlasnie nazwat ocean swiato-
wy w jednej ze swych ksiazek wy-
bitny oceanolog radziecki, prof. Ste-
fan Michajlow. Dzisiejszy gléd su-
rowcéw i energii sprawia, iz ludz-
ko$é (a raczej jej najwyzej rozwi-
nieta gospodarczo czesé) zwawiej
zwrécila sie w  kierunku surowco-
wych zasobow oceanu. A tu kryja sie
mozliwosei, czgSciowo tylko rozpo-
znane. W hierarchii pozytkéw, jakie
ludzkos$é ciggnie z moérz, zawsze do-
minowaly dochody =z transportu
morskiego, potem ryboléwstwo. Dzis
zdecydowanie na pierwsze miejsce
wysunela si¢ eksploatacja podmor-
skich bogactw mineralnych.

Dzi§ prawie 20 proc. Swiatowego
wydobycia ropy pochodzi z pod ana
morskiego. Procz znanych dzi§ pod-
morskich obszaréw roponosnych —
takich jak szef Kalifornii, Wenezue-
1i, Nigerii, Zatoka Meksykanska, Za-
toka Perska, morza: Kaspijskie, P6l-
nocne, Norweskie nie ma dzi§
wladciwie = obszaru przybrzeznego,
gdzie by nie poszukiwano ropy i ga-
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zmuszeni zwiekszyé wymagania wo-
bec pracownika, i blizej przygladaé
sig¢ jego pracy. A bywa tak, Zze pra-
cownik przekracza brame fabrycznag
i na tym konczy sie jego rola. Réw-
nocze$nie na naradzie produkeyjnej
mozna uslyszeé, e np. na technolo-
gow warsztatowych brakuje ludzi, a
produkeja wymaga takie] fachowej
obstugi. Mimg tych negatywnych
zjawisk plany jednak sa wykonywa-
ne a nawet przekraczane. Jakimi
wiec rezerwami dysponujemy?

W naszych gniazdach produkeyj-
nych nie wszystko przebiega prawi-
dlowo. Organizacja pracy musi ulec
zdecydowanej poprawie. Trzeba wig-~
cej wierzyé w mozliwesel swych
podwladnych. Prowadzenie za raczke
ke po poletku zawodowym jest w
wielu przypadkach szkodliwe.. Tu
lezy gloéwna przyczyna, #e ludzie
przygotowani do podejmowania tru-
dniejszych zadan weciaz powtarzaja
zawodowe ,a-b-c”, Jesli kierowni-
kom uda sie cos poprawlé w poste-
powaniu swego podwladnego, w za-
kresie tego ,a-b-¢”, to uwazajg to
juz za ogromny wysitek — nie do-
strzegajac probleméw bardziej zlo-
zonych, przyneszacych znacznie
wieksze korzysei gospodarce narodo-
wej, z chwila ich rozwiazania.

H. K.
Elblag

Ciefsze bilety

W dniu 24.IX.1976 roku beda Swie-
cily 50-rocznice swego powolania do
zycia w Polsce niepodleglej Polskie
Koleje Paistwowe i przez te 50 lat
w PKP drul sg i sprzed
ne bilety kartonowe — grube. Malo
kto zdaje sobie sprawe ile na ten
cel rocznie przeznacza sig ton karto-
nu. PKS przejela wzor PKP, ale za-
czyna od niego odchodzié wprowa-
dzajae male drukarki z clenksg tasmg
papierows. Kolej jest instytucja sta-
ra, tradycyjng i chyba konserwatyw-
n3. Ma wprawdzie monopol na prze-
wozy dalekie, ale niewlele w PKP
zmienilo si¢ organizacyjnie. A ile

“tam przepisow? Nie bede¢ daleki od
przesady jes§li powiem, %e nawet
sprzataczka kolejowa ma swojg in-
strukcje. Kazde stanowisko ma swo-
' ja instrukcje, a ponmad wszystkimi
instrukcjami géruje dekret o prze-
wozach przesylek i oséb kolejami —
- majacymi zwolennikéw na ogél tylko
wéréd kolejarzy, a przeciwnikéw
wéréd podréznych.

Pewna konduktorka powledziala
kiedy§ podczas sporu z podréznymi:
z nami jeszcze nikt mie wygrat!, Cos
w tym chyba jest?

Postuluje podjecie tematu krytyez-
_nego w tej sprawie == w sprawie re-
" zerw 1 oszezedzania papieru na kolel
| Z jednego biletu ° kaitdnbwegd'' —

uwazam — mozna by wyprodukowaé
cztery z cienkiego papieru. A wige
oszczednosé trzykrotna.

Popyt na stowniki jest ogromny.
Po niektére z nich trzeba ustawiaé
sig w dlugiej kolejce, zapisywaé itd.
Wplywa na to wiele przyczyn. Jed-
nq z nich jest bezspornie quoka
uzytecznobé takich publikacji. Co in-
nego — bowiem — przepis ne budy-
nie, a co innego kslqéka kucharska,
w ktérej mozna nalesé réz

Gni

»Stownik matematyki 4 cybernety-
ki ek i 5"") dolqczyl do krot-
kiej listy pozycji slownikowych 2z
dziedziny ekonomii. Braki w tym 2a-
kresie starano sie zapelnié dotqd ko-
lejnymi wydaniemi ,Malej encyklo-
pedii ekonomicznej”, ale to grubiejg-

EWENEMENT
SLOWNIKOWY

ce dzielo nie jest w stanie pomiefcié
bujnie rozwijajqcej sig i rézmicuj
cef wiedzy ek icznej. Wspommni
ny stownik, przygotowany przez ze-
spét radzieckich ekon 1 ko-
mitet redakeyjny w skladzie N. P,
Fiedorenko (redektor  mnaczelny),
E. Z. Majminas, 1. N. Czeremnych,
S. I. Czerniak, nalezy w zwiqzku 2z
tym odnoti ¢é jako prawdziwe wy-
darzenie wydawnicze, a inicjatywie
2 nia tej ksig trzeba

jatd

L10d

D
przyklasngé.

wStownik matematykt 1 eybernety-
ki ek icznej” st i probe
uogdlnienia, wusystematyzowania {
wyaiowienia w skrdéconej i dostep-

né‘; postacl podstawowych wynikbiv
téoretycznych w zakrésie matefiati

fomiczné) regulacti, médele handlu
tograniczhego, todéle, werostu go-

ki} i cybernetyki ekohomicznéj. W
pracy tej pominigto fwiadomie i:m)-
blem praktycznych ;aataso‘war‘z md-
tematyki { cybernetyki 1 gospodah-
cé. Poza ksigzka znalazly sie wiec
takie prablemy jak metody progrgs
moivenia na maszyny, zagadnietiie
teorit automatycznej regulacji, teorii
informacji i inne galezie cybernety-
ki,

Trzon slownika stanowiq hasla ab-
jadniajace i definiujgee najwazniej-
sze pojecia ekonomiczine, cybernety-
czne t+ matematyezne: kryterium op-
tymalnodci, model, planowanie go-
spvdarki narodowej, wektor, ekono-
metria, oceny optymalne itd. Bardzo
duzo miejsca zajely w slowniku ha-
sla i z del

tematy

niem eko-

o wieer
model, model rozwijajqce] sie gospo-
darki (von Neumanna), model eko-

q@éd&fczebo etc.fZe sporymi zaintere-

‘Sowaniein zostding péwno przyiste te
Hsta, i ktryeh nawlqzuje sig bez-
posrednio do problematyki ‘funkejo-
nowania gospodarkt. '

- Poszézeblnie hasts napisafio zwig-
2lym jéezykiem. Wiele zyskala ta pu-
blikacja dzieki przyjéciu. zasady ob-
jasniania dnié ogolniejszych
miast opisu drobiazgowo ewidencjo-
nowanych nozw i pojeé. Préy wszel-
kich sformalizowanych zapisach wy-
korzystano ujednolicong symbolike,
Ktérej wykaz zalgczono na koficu
ksiqzki.

Znaczng zalétq tego slownika jest
réwnies spis przedstawionej literatu-
ry zalqczony do wazniejszych hasel.
Sq to przewaznie pozycje radzieckie,
a takze liczne ttumaczenia na jezyk
radziecki literatury anglosaskiej,
ktérg 2 p dzeni 2 f é
oklasyczng”. Wykazy te mogq byé
dobrym kluczem dla tych, ktérzy

zecheq poszperaé w bibliotekach, aby
dotrzeé do pozycji srédtowych.

Wypada — na koniec — zauwazyé,
2e stownik ten powstal po stosunko-
wo krétkim, lecz bardzo intensyw-
nym okresie rozwoju metod ekono-
miczno-matematycznych w ekonomii
radzieckiej. ‘Za poczatek wlaiciwego
rozwoju tych metod przyjmie sie
ukazanie sie¢ pracy L. W. Kantoro-
wicza. ,Matematyczne metody orga-
nizacji {1 planowania produkcji”
(1939). Za kolejnq wasna date przyj-
muje sig konferencje naukowg na
temat zastosowania metod matema-
tyeomych w badaniach. ekonomicz-
nyck t pl wana
przez akademika W. S. Niemczyno-
wa (1960). Ekstrat osiggnieé nauki
radzieckiej i swiatowej w tym za-
kresie zawiera wlaénie 6w slownik
— rzecz godna polecenia.

zorg

mu

(p)
%) Stownik matematyki 1 cybernetyki
ekonomiczne). red N. P. Fiedorenko,

PWE, Warszawa, 1974, .str. 600, cena 59 zi.
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drobnej  wytwdérezoSel
wraca w dyskusjach prasowych jak
bumerang. Choé bowlem ju: nikt
nle prébuje rozstrzygaé, jakie ‘sa
lepsze prrzedsiéblorstwa ~ duie ozy
malte (dobre sj 1 jedne { drugie —
Jezell rzeczywifdie, tzn. niezaleinie
od swej wielkofcl dobrze pracujg) -
to ocena zadafi i roll, jaka powinna
spelniaé drobna wytwoérczoSé ulega
clagle] ewoluejl.

Sprawa

Byly czasy, #e za najwaZniejsze
radanie rozwojowe tej galezl uzna-
wano ﬁwiadczg_ple ustug, kiedy in-
dziej — aktywldacje terenéw pozba-
wlonych wlell‘;i&go przemyslu, badz
tek nuolpodiibwywmie miejsco-.
wych lurowoéfv. Prébujac spelniaé
te funkeje, drobna wytwérczosé caly
jednak czas priede wazystkim zaj-

.mowala sie pf'#‘ﬁiikch rynkowg { —

w drugiej koléjnofcel — produkejs
kooperacyjna. ‘Te funkcje mogla wy-
pelniaé najlepléL choé nie znaczy to,
by np. uslugl réwnies nie lezaly w

Jej sferze zalﬁtzgmwlﬁ.

OCEAN
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zu. Geologowle zdajg sie przychylaé
do stwierdzenia, ze wystepowanie
ropy jest wlasciwosécia kazdego szel-
fu oceanicznego, a raczej ,stoku
oceanicznego”, czyli tego obszaru,
gdzie plytki szelf stromo opada ku
glebinom. A wiec najwigksze odkry-
cia podmorskiej ropy sg dopiero
przed nami, bo dzi§ niezmiernie trud-
no ja wydobywaé z morza glebszego
od 100—150 m, choé wiercenia poszu-
kiwawcze prowadzone sg juz w mo-
rzu 600-metrowym, a geologiczne
przekroczyly glebie 6 km, Niemnie)
s3 juz wyprébowywane w praktyce
podwodne urzadzenia wiertnicze
i wydobywcze (dzisiejsze oparte sg
na sztucznych wyspach zbudowa-
nych w morzu), umozliwiajgce wy-
dobycie ropy z morza o giebokoscl
300 m i wiekszej.

‘Ropa to jednak doplero poczatek.
Dno oceanéw od glebokoSeli 1—2 km
az do kilkukilometrowych glebin wy-
slane jest nieprzebranymi zasobami
tzw. ,konkrecji Zelazomangano-
wych”, Te grudki { buly o zawarto-
§ci 40 proc. manganu, 20 proc. Ze-
laza, zawierajg ponadto mied%, ni-
kiel, kobalt i czasem wiele innych
metali. Ich zasoby przekraczajg
wszystko, co mozna znaleZ¢ na lg=
dzie. Rzecz tylko w tym, jak sie do
nich dobra¢? Pracujg juZ ekspery-
mentalne zespoly wydobywcze zble-
rajace z glebokofei 3—4 km spore
flosei owyeh konkrecjl., Zajmujg sig
procz  dwéch. mocarstw
Francja i Japonia. Plycej
polozone sg

tym —
— RFN,
niz zasoby konkrecji
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podmorskie zlo2a 16w metalonoénych
zawierajgcych = zwlaszcza:  Zelazo
i tlenki aluminium. Réwnlez glebo-
ko polozone rowy. 1 rozpadliny ocea-
niczne to nieprzebrane zloza iléw
metalono$nych zawlerajgcych tym
razem znaczne iloscl soli metali cigz-

Jezell zasoby. konkrecji prébuje sie
jako tako oszacowaé ma rzqd wiel-
koscl okolo 1000 mild ton, to o ilach
trudno dzi§ cokolwiek powiedziet,
précz, tego, ze jest ich nieprzebrane
mnoéstwo 1 Ze byé moze wiasnie ich
wydobycie z plycej polozonych z6z
(np. na Morzu Czerwonym) szybciej
okaze sie oplacalne niz wydobycie
konkrecji. Trudno te% oszacowaé za-
soby grudek fosforytowych zalegajg-
cych dno wielu plytszych akwendéw
i juz eksploatowanych jako wydajny
surowiec do = produkcji nawozéw
sztueznych, Trudno tez — précz
domniemati ~ ocenié podwodne za-
soby diamentéw eksploatowanych
dzi§ u wybrzély Pid. Afryki, Byé
moze, iz przez Atlantyk ciggnie sie,
az do wybrzezy Ameryki Poludnio-
wej prawdziwy ,diamentowy pas”.
Piaski morskie zawlerajg - znaczne
iloscl réznych rzadkich metali i sa
w tym celu eksploatowane w wielu
regionach &wiata, Podobnie z pod-
morskimi zlozami eyny, wegla, su-
rowcéw do produkcii nawozéw sztu-
czanych.

Surowcemn przemystowym moze
byé tez woda morska, Juz dzis z za-
wartych w niej soli pochodzi znacz-
na .czefé §wiatowej produkeji mag-
nezu, soli kuchennej, bromuy, siarcza-
nu potasu. Niéktérzy marzg o ,do-
braniu si¢” do rozproszonego w. wo-
dzie morskiej ztota, uranu i innych
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Poniewaz w ostatnich latach ranga
produkeii rynkowej niepomiernie
wzrosla — wydawaé by sie¢ moglo, e
i dla drobnej wytwérczosel — ogélne
oiywiénie gospodarcze nie ominelo
1 tej dzledziny, ale problemy, ktére w
dziedzinie rynku trzeba bylo szybko
rozwlqzywné. byly tak duze, Ze nie
drobna wytwérczoié znalazla sig w
centrum uwagl. Stalo sle tak dlatego
wlaénle, Ze byla drobna — a zadanla
gigantyczne. Gléwny wige nacisk
1 gléwny strumief érodkéw musial
byé skierowany de przemysiu klu-
©ZOWego.

Nie wiec dziwnego, e obet¢nie
Adam Olszyiski dopomina sie w
'»Tygodniku Demokratycznym” o in-

0%

tu daje o sobfe znaé przymiotnik
»drobny” — wiadomo, ze takich zle~
cenlodaweéw przedsiebiorstwa budo-

wlane spychaja na dalszy plan, w
zwiazku z czym cykle si¢ wydtuzaja,

koszty rosng a efekty opéZniaja.

Moina w tym miejscu stwlerdzié,
ie ze spolecznege punktu widzenia
Jest wezystko jedno, czy nowocze-
sny, choé niewlelki, zaklad jest pod-
porzadkowany zjednoczeniom prze-
mystu  klu B terer

\W rezultacie przemyst drobny jest
nie tylko drobny, ale i zacofany tech-
nicznie. Jest to chyba jego gléwna
gluboﬁé. Ta slabo$é jednak jest ravi-
noczesnie jego sila (w tej dziedzinie
nie brak takich paradokséw). JeZell
bowiém jaki§ zaklad uzyska odpo-
wiednife srodkf, maszyny 1 wyko-
niweéw, | rzeczywifcle sle zmodef-
hizuje — natychmiast znajduja sle
amatorzy z ,klucza”, ktérzy go chéf-
ple sobie podponqdkujq. Nic wiec

westycje dla przemyslu dr

A fcislej méwiac — nie tyle o nakla-
dy 1'érodki finansowe, fle o stworze-
nie moiliwoslql,:} ])‘l.,'z’-el"ohlem tych
srodkéw. Jest Jui np. wisdome, te. w
realizacjl tegoro_éznez'o planu inwe-
stycyjnego w pafistwowym pneniy-
§le terenowym podleglym MHWIU w
stu procentach jest niémozliwe. Znéw

metali; obecnie jednak bylyby to
procesy calkowicie nieoptacalne. Za-
potrzebowanie §wiata na wode stod-
ka moze wszak doprowadzi¢ do roz-
powszechnienia sie¢ i potanienia réz-
nych technik odsalania, wéwczas
nadmorska odsalarnia przetwarzala-
by réwniez otrzymang z wody sucha
pozostalosé. Najwieksza dzi§ w Swie-
cie odsalarnia nuklearna w Szew-
czenka nad Morzem Kaspijskim do-
stareza 120 tys. m? czystej wody na
dobe.

Ocenia sie, %¢ w pelni oplacalna 1
konkurencyjna w stosunku do in-
nych #rédel wody bylaby odsalar-
nia ‘dziesieciokrotnie - wigksza, c¢o
jest juz dzi§ technicznie mozliwe.
Taki' zaklad zbudowany w morzu
na sztueanej wyspie produkujacy 1,5
min 'm3 czystej wody na dobe, do-
starczalby précz tego 1000 MW
mocy elektrycznej oraz znacznych
jlofc! nawozéw sztucznych wytwa-
rzanych z soli morskich. Ta iloé¢é wo-
dy { nawozéw wystarczylaby na na-
wodnienie 80 tys. ha ziemi poprzed-
nio ~ pustynnej, gdzie intensywne
techniki rolnicze umozliwilyby uzy-
skahié zbioru 500 tys. fon ziarna, co
poziwoliloby wyzywié okolo 2 min
ludzi, Nadwyzka uzyskanych nawo-
z6w . wystarczylaby na uzyZnienie
dalszych 3—4 mln ha nie wymaga-
jacych nawodnienia.

Sa to tylko niektére przyklady
szans, jakie stojg przed czlowiekiem
dysponujgcym wiedzd 1 technika,
ktérée by umozliwily pozyskanie su-
rowcowych zasob6w mérz. Gdyby je-
szeze udato sie opanowaé proces kon-
trolowanej reakcji termojgdrowej,
woéwezas woda morskd stalaby sie
nlewyczerpanym %rédlem deuteru
niezbednego w przyszlych instala-
cjach termonuklearnych. Kaidy litr
wody morskiej posiadalby wartosé
energetyczng 400 litréw ropy!

BLEKITNY KONTYNENT

Aby tuz po wojnie siégnaé po pod-
morskie zloza ropy u wybrzezy Ka-
lifornii, Stany Zjednoczone zzczely
glosié, iz panstwo nadbrzezne ma
prawo eksploatacji bogactw przyle-
glego szelfu, a nawet dalej, jeéli ta
ekspldatacja jest mozliwa. Zasada ta
znana jako ,formuta Trumana”
i przyleta przez wspomniang konfe-
rencjé genewsky w 1958 roku, naro-
bila niezgorszego zamieszania w la-
tach, ‘ostatnich. Dzis, gdy eksploata-
cja mozliwa jest jui wszedzie, paif-
stwa hadbrzetne mogg zadaé, by

dziwnego, ze i chetnych u gestoréw
drobnej wytworczoscl do lnwestyc)ﬂ
rnﬁykulnie rmieniajacych sytuacje
techniczna poszezegbinych przedsie-
_blorstw nie ma byt wielu. Jezell
bowlem nastapi taks koncénltracja_ sit
1 érodkéw — ekonomieznie jak ;is;l-
bardrlej celowa — to efekty zbiera
% tego kto inny.

oplacaty im podatki nawet jednostki
morskie wydobywajace konkrecje po
éradku oceanu. Jak dotad dzisiejsi
Grotiusowie glosza prawo swych
pafistw do bezwzglednej kontroli,
a nawet wylgceznosci eksploatacji ca-
lego szelfu lub strefy 200 milowej.
Z kolei panstwa wysoko rozwinigte
gospodarczo, a takze ci przedstawi-
clele III §wiata, ktérzy nie maja do-
stépu do morz, bronig starych zasad
prawa morskiego, lub tez przychy-
laja si¢ do zasady morza jako
»wspélnego dziedzictwa ludzkosci”.
Te ostatniy formule oprzyjgr-
lo zreszta Zgromadzenie Ogdéine
ONZ, co zresztg nie przeszko-
dzito mu potwierdzié w in-
nej rezolucji praw panstw nad-
brzeznych. Nie rezolucje s jed-
nak potrzebne, lecz przyjete i prze-
strzegane przez wszystkich konwen-
cje miedzynarodowe, a do tych dale-
ko. JeS§li ,wspdlne dziedzictwo”, to
takfe wspolne wykorzystanie szans
w Interesie wspdlnoty. Podmorski-
mi ,bogactwami musialby wéwczay

je nle zaw-
szée byloby prawdziwe. Zmiana pod-
porzadkowania  pociaga bowiem
zwykle za soba i zmiane profilu pro-
dukeyinego, odrywa zaklad od po-
tizeb lokilnego rynku, zmnlejsza ela-
styeznofé w dostosowywaniu si¢ do

ezy 4
Jednak takle stwi

potrzeb konsumenta. Moze by tak -

wieo i czasami zastosowaé rozwia-
garile .odwrotne 1 niektére nieduze
zaklady przemystu kluczowego pod-

porzadkowas przemyslowi tereno-'

wemu?... Badf przekazaé czesé srod-
kéw i mocy wykonawczych przyzna-
ny:;h' ‘na rozwé] pewnych asorty-
ment6w, produkeii rynkowej Z prze-
mystia k1 do drobnego? Byé
fiozé, ‘wiedy ' imikinglibysmy takied
sytiacil, jaka powstala np. w prze-
mysle dziewiarskim, ze nasze przed-
siébiorétwa w tej braniy sa przeciet-

zarzadzaé organ miedzynarodowy.
Stara zasada pelnej wolnosci moérz
tez jest juz nie do utrzymania, lecz
jesli przemieni si¢ — a ku temu
7mierza bieg niektérych wydarzen —
w 'zasade ,rozdrapywania” mérz, to
wspolna szansa zostanié przeRreslo-
na, postep nauki i techniki motskiej
zahamowany. Rysujacg sie mozli-
wos¢ wspélpracy na morzach zasta-
pilyby ciche przetargi 1 gloSniejsze
konflikty.

Tym potrzebniejsza jest wspbipra-
ca, ze postepujacy proces zanieczy-
szczenia moérz prowadzi w swych dal-
szych konsekwencjach do obumiera-
_nia zycia biologicznego, co nie tylko
godzi w ryboléstwo, ale w' samo
istnienie zycia na Ziemi, bo rosliny
powierzchniowe sa gldwnymi do-
starczycielami tleriu. Ludzkosé u pro-
gu epoki wielkiej eksploatacji bo-
gactw ,blekitnego kontynentu” stoi
przed. szansg i Wyzwaniem zarazem.
Tu poddana zostanie ostremu egza-
minowi nie tylko nasza wiedza i tech-
nika, ale nade wzsystko nasza zdol-

nie 6-kroinle wigksze od przedsie-
blorstw w St 3|
ale ,za to” 1 nasza produkcja nle
doréwnuje amerykansklej w jakoSci
i przede wszystkim — w réznorod-
nofci asortymentowej.

»3ad
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ych,

Te nieSmiale propozycje napotyka-
Jja  najprawdopodobniej  jedynle
wiruszenie ramion. Wynikaé to zad
bedzie nie tylke z utartych stereo-
typéw myslowych, z glebokiego prze-
konania, ze ,kluez" to co§ lepszego,
a w kazdym bad% razie powazniej-
szego niz drobma wytwoérczosé. Istot-
na przeszkoda jest réwniez fakt, ze
drobna wytwérczoié nie ma odpo-
wiednio silnego reprezentanta, ktéry
by sie bil e jej interesy, a réwno-
czesnie gwarantowal szybkie i efek-
tywne wykorzystanie przyznanych
§rodkéw. Jest to prolilem istofny —
a.ie warto przezwycigzyé i te barie-
re organizacyjng, bowiem chodzi
przeciez o sprawy lepszego zaopa-
trzenia rynku, a wige nie o interesy

partykularne, a spoleczne.
S. C.

noéé do wspdlpracy i wspdldziata-
nia w skali globalnej, Wydarzenia
takie, jak zawarcie konwencji o
ochronie Battyku przez panstwa, kt6-
re przez dilugie lata nie mogly ze-
bra¢ sie przy konferencyjnym stole,
jak zawarcie wspomnianej , konwen-
cji londynski=j”. $wiadcza, ze — wo-
bec owego wyzwania — sta¢ nas jed-
nak na odpowiedz rozumng.

POLSKA NA OCEANIE

Od czasu do czasu wybucha i przy-
gasa dyskusja o tym, czy jesteSmy
panstwem morskim. Tymczasem
wskazniki udziatu polskiej gospodar-
ki morskiej w §wiatowej puli sg zde-
cydowanie mniejsze niz udzialy w
$wiecie innych dziedzin naszego go-
spodarowania. Majac nieco mniej niz
1 proc. §wiatowej ludnosci partycy-
pujemy ok. 2 procentowym udziatem
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nasz wywiad

ILE ZA DOLARA?

7 MARIANEM KRZAKIEM —

PIERWSZYM ZASTEPCA MIN. FINANSOW
ROZMAWIA Andrzej Lubowski

W potowie listopada ukazat sig komunikat gtoszacy, iz
Bank Polska Kasa Opieki SA (Bank Pekao) od 1 stycz-
nia 1975 roku dokonywaé bedzie skupu walut wymie-
nialnych | bonéw towarowych banku Pekao za ziote
w relacji 33,20 ztotego za dolara.

A. LUBOWSKI: Panie Ministrze,
czym zostala podyktowana ta decy-
zja?

M. KRZAK: Zacznijmy od przy-
pomnienia sprawy dosé prostej, ale
nie dla wszystkich oczywistej. Kurs
33,20 z! za dolara to jedynie relacja,
po ktérej Bank Pekao skupuje bony
i waluty wymienialne, a nie kurs o-
ficjalny, stosowany przez Narodowy
Bank Polski, Kurs oficjalny ostatnio
wynosil i wynosi' 19,90 z1. Natomiast
Biuro Podrézy Orbis stosuje dla
wszystkich podréznych wzagranicz-
nych przy wymianie walut doplate
66,7 proc., co daje w sumie 33,20 z!
za 1 dolar USA Taka samg doplate
bedzie obecnie stosowaé Bank Pekao.
Dotychezas placil on za dolara 60 zl.
Mégt to robié przede wszystkim dla-
tego, ze posiadal w swej dyspozyciji
sklepy eksportu wewnetrznego. Roéz-
nice miedzy kursem, po ktérym od-
przedawal waluty wymienialne Na-
rodowemu Bankowi Polskiemu, a
wyzszym kursem, ktéry wyplacat
swoim klientom — pokrywal Bank
Pekao z zyskéw realizowanych w
eksporcie wewnetrznym. Z chwilg u-
tworzenia przedsigbiorstwa ,Pewex”
ktére przejeto sklepy eksportu wew-
netrznego Bank Pekao stracil tg moz-
liow$é, a poza tym w Pewexie wsku-
tek inflacji w krajach kapitalistycz-
nych bardzo wzrosly koszty zakupu
towar6w, zmniejszajac marze zysku,
a wiee skurczylo sie #rédlo finan-
sowania owej réznicy kursowej.

A. LUBOWSKI: Tajemnica poli-
szynela jest istnienie w naszym kra-
Ju kilku réznych kurséw wymiany
walut, w tym takZe kursu eczarno-
rynkowego. Czy decyzja, o ktdre]
méwimy nje wynlkala'z checl wyeli-
minowania przyndjniiiie] ‘jédnego z
kurséw? .

M. KRZAK: Bez watplenia decyzja

ta idzie w tym kierunku. Zniknie
taw.  Jurs” Banku Pekao, ktéry byt

wyzszy, anizeli relacja turystyeczna,
nizszy zaé od relacji, po jakiej legal-
nie byly najczeéciej sprzedawane bo-
ny towarowe Banku Pekao i nielegal-
nie waluty wymienialne. ,Kurs” ten
powodowal przy tym sporo niepo-
trzebnego zamieszania, a malo po-
zytku, Obywatel polski mial prawo
sprzedaé bon towarowy, czy banknot
dolarowy za 60 z! w kasie Banku
Pekao lub tez nabywaé towary w skle~
pach eksportu wewnetrznego. Cu-
dzoziemiec natomiast mégt nabyé¢ to-
wary w sklepach eksportu wewnet-
rznego, ale formalnie nie mégt wy-
mieni¢ waluty po wysokiej relacji.
Na tym tle powstawalo wiele niepo-
rozumien i niejasnych sytuacji, Ale
sg to oczywiscie formalne wzgledy.

A, LUBOWSKI: Wlaénie. Prze-
stanki zmian, jakie Pan dotad wy-

mienil nosza charakter natury orga- .

nizacyjnej i wydaje si¢, maja zna-
czenle marginesowe, Gdzie lezy me-
ritum sprawy?

M. KRZAK: Najistotniejszqg mery-
toryczng przyezyna zmiany relacji
jest postepujacy na Swiecie proces
inflacji. Przecigtna sila nabywcza
dolara juz dawno byla mniejsza ani-
zeli 60 zlotych, a dzisiaj jest tym
bardziej mniejsza i to bardzo znacz-
mie. Jak wiadomo, réwniez NBP —
mimo stosowania oplaty turystycz-
nej — pobiera mniej za 1 dolara, gdy
sprzedaje go naszym turystom. Dolar
wart jest tyle jedynie w przypadku
stosunkowo niewielkiej grupy towa-
réw przemystowych, zwlaszcza trwa-
tego uzytku i miektérych artykuléw
kolonialnych. Jezeli oceniamy war-
to§é dolara w zlotych polskich wg
jego przecietnej sily nabywezej, uw-
zgledniajgeej we wlasciwych propor-
cjach ceny artykuléw spozywrczych
i ustug,:to, waptpftnabywces dolara
jest przeszlo dwukrotnie mniejsza a-
nizeli 60 z!, Podane swego czasu do
wiadomogci réwniez na lamach prasy
poréwnania cen Warszawy i Paryza
83 tego wyraznym dowodem (patrz

+Zycie Gospodarcze” Nr 31/1184 z
dnia 4.VIL74 r oraz ,Polityka” nr
23/901 z dnia 8.V11974 r.). U siebie
w kraju subsydiujemy wiele débr
i ustug, przede wszystkim tych pier-
wszej potrzeby. Nie ma jednak po-
wodoéw, aby doplacaé do spozycia tu-
rystéw zagranicznych. A do tego w
praktyce mogloby dochodzié¢, gdy-
bysmy cheieli szerzej stosowaé rela-
cje 60 zt.za dolara, albo nawet da-
lej tolerowaé jej stosowanie w in-
stytucji bankowej, jaks . jest Bank
Pekao.

A. LUBOWSKI: Myile, 7e Pola-
kom bardziej oplacalo si¢ kupowaé
za waluty wymienjialne w skl h
Pekao od niedawna w sklepach Pe-
wex-u niz odprzedawaé waluty lub
bony, Kogo w kensekwenc}i uderzy
obnizenie relacji wymiany?

M. KRZAK: Decyzja ta na pewno
nie spowoduje niczyjego krachu fi-
nansowego. Wystarczy powiedzieé, ze
wymiana, o ktérej mowa stanowita
zaledwie 4 proc. caloSei wplywow
Banku Pekao. Kto odsprzedawal wa-
luty w Banku Pekao? Trudno to pre-
cyzyjnie okreslié, gdyz nie legitymu-
je sie odprzedajaeych. Mogly to byt
posrednio lub bezposrednio osoby,
ktére chcialy za swego dolara otrzy-
maé wiecej niz w Orbisie, mogly tez
byé rézne inne przypadki, ale zga-
dzam sie, ze logicznie biorgc Polacy
najmniej byli zainteresowani w ta-
%ciej formie realizacji bonu czy do-
ara.

A. LUBOWSKI: Czy nie uwaza
Pan, Ze utrzymywanie kursu 60 zl
za dolara bylo wladciwie réwno-

Z Wy i dolnej gra-
nicy kursu czarnorynkowego? Nie-
kitérzy powiadali, ze byla to najniz-
sza cena dolara na czarnym ryn-
ku, jaka ustalilo paiistwo.

M. KRZAK: Nie brzmi to ladnie
dla ucha, ale musze sig z tym zgo-
dzié i lepiej zeby tak wysoka grani-
ca nie istniala dalej, Warto zwrécié
jednoczeénie uwage na to, Ze relacje
czarnorynkowe — w $ciganych zre-
szt przez prawo — transakcjach,
choé. powoli jednak systematyczmie
spadaja, Pamietam jeszcze niedawne
lata, gdy styszalo sie, z2e w tych tran-
sakcjach ptacono po 130 zl, a nawet
wiecej za 1 dolara. Dzisiaj taka re-
lacja wydawalaby sie horrendalna.
Proces obnizania relacji bedzie bez
watpienia postepowaé. Obecnie rela-
cje czarnorynkowe i relacje sprzeda-
zy bonéw towarowych podirzymuje
przede wszystkim relacja cen de-
wizowych samochodéw i niektérych
artykuléw wyiszego tzedu do cen
detalicznych tych artykuléw. Na ogél-
ng sume wplywéw eksportu wewne-
trznego dekonanych.-w ubieglym' ro-
ku w formie wplat efektywnych wa-
lut wymienialnych do kas' Banku
Pekao w kraju, w wysokosci 88 min
dol., az 39 min dol,, czyli blisko po-
towa przypadia na samochody. Wy-
starczy poréwnaé cene Fiata 125p

“ wiedzial pized ch

w zlotéwkach i w dolarach, dby zna-
lezé przyblizona relacje bonu Pekao.
Ale jest to wynikiem faktu, Ze je-
szcze malo mamy samochodéw na
rynku. Naszg polityke na dluzszy
mete w dziedzinie ksztaltowania cen
samochodéw okresla jednak nie dzi-
siejsza cena Fiata 125p, lecz Fiata
126p. Wéwcezas dolar mnie jest juz
wart, przy obecnym poziomie cen,
80—90 z1, ale o polowe mniej.

Wréémy jednak do mowej relacji
33,20 zt za dolar. Choé znacznie niz-
sza od poprzedniej i tak jest to re-
lacja preferencyjna, a Polska pozo-
staje krajem tanim dla przybysza z
Zachodu. Oto dla poréwnania, ile
placg za dolara inne kraje socjali-
styczne (w przeliczeniu na zlotéwki)
np:

Bulgaria 32,27 21
Wegry 21,25 7t
Rumunia 22,08 zt
Czechostowacja 15,82 2t

Zresztg w naszym eksporcie towa-
rowym przecigtny koszt zdobyeia do-
lara ksztaltuje sie obecnie ponizej
33 zi. Jaki jest zatem sens, aby pla-
cié wiecej cudzoziemcom odwiedza-
jgeym nasz kraj? Np. relacje wyni-
kajgce z poréwnan cen detalicznych
w Polsce i we Francji, przeprowa-
dzonych w strukturze spozycia War-
szawy i Paryza, ksaztattowaly sie dwa
lata temu §rednio na poziomie:

dla artykuléw zywno-

éciowych 22,21 zt za 1 dol.
dla artykuléw niezyw-

nofciowych 21,57 zt za 1 dol.
dla ustug 11,61 zt za 1 del.
ogbélem 18,98 zt za 1 dol.

A przeciez od tego czasu ruch cen
rozwijal sie raczej na korzy§é na-
§zych obywateli niz obywateli Pary-

za,

Relacje takie potwierdzajg réw-
niez poréwnania cenowe z innymi
krajami, gdzie przykladowo ceny de-
taliczne na podstawowe artykuly
ksztaltujg sie na nastepujagcym po-
ziomie (w przeliczeniu na zlote wg
kursu specjalnego, tj. 19,80 zt za do-
lara):

Anglia

RFN
chleb pszenny 1 kg 11,50 zt 17,34 zt
maka pszenna 1 kg 7,58 z1 10,02 zt
mieso wolowe bez koScl 108,20 21 154,20 zt

6,90 zt
1,38 zt

1,70 zt
4,18 zt

przejazd autobusem
gazeta

Gdyby wzigé kurs ok. 20 zt za do-
latra, to w Anglii i w RFN za mie-
szkanie dwupokojowe 2z lazienkg
trzeba by zaplacié kilka tysiecy zlo-
tych miesiecznego czynszu!

. --A, LUBOWSKI: To, co Pan po-

), nie oznacza,
‘#e nie zalezy Nz na przyciagnie-
ciu dewiz do skarbu Parstwa,

M. KRZAK: Oczywiécie, ze nie.
Stosujemy wiele bodZe6w, aby te de-

wizy znalazly sig u nas. Uwzglednia-
jge znaczny doplyw walut wyniie-
nialnych do obywateli polskich w
formie przekazéw dolaréw, spadkéw
i réznycn form alimentacji, utrzy-
mamy, a nawet rozwijaé bedziemy

system eksportu wewnetrznego, ti. |

nabywania za dewizy tych towaréw,
ktérych nie mozemy jeszcze tanio
sprzedawaé na rynku za zlote lub
tych, ktérych nie mozemy importo-
waé, Duzg popularnos$é zyskujg o-
procentowane rachunki walutowe,
Tradycyjnie juz w Polsce ludzie
trzymaja sporo gotéwki w dewizach.
Wzgledy bezpieczenistwa zaczynajg
ich coraz bardziej sklaniaé do tego,
aby zlozyé ja w Banku Pekao. Poza
tym ma Zachodzie galopuje inflacja,
a procenty placone przez Bank Pekao
pozwalajg zmniejszy¢é spadek sily
nabywezej walut. Za lokowaniem na
rachunkach przemawia réwniez pel-
na swoboda dysponowania wklada-
mi, Jedli jest to konto ,A” istnieje
mozliwo$é legalnego wywiezienia za-
granice, jesli ,B” — czgsciowego wy-
wozu, a zawsze pelnego zwrotu w
walucie, Z mysla o cudzoziemcach
wprowadzimy system sprzedaiy z
bonifikata stosowany w innych kra-
jach. Polegaé on bedzie na tym, ze
np. kupujge dywan, ktdrego cena
wynosi 6.600 2z, czyli 200 dol.
po kursie turystyeznym, w przy-

padku regulowania mnaleznofci W

dewizach dywan ten przykla-
dowo kosztowaé bedzie ok. 150
dol. (tak jakby dla tej transakeji re-
lacja wymiany zostala ustalona na.

poziomie 45 zt za dolara). Tym sy- |

stemem ‘sprzedazy objete zostang
niektére towary w Cepelii, Desie, Ju-
bilerze, w domach tov. arowych.

A. LUBOWSKI: Opuszczam Pai-
ski gabinet, Panie Ministrze, niemal
przekonany co do tego, Ze zmiana
relacji wymiany nie pociagnie za so-
ba niekorzystnych skutkéw dla oby-
wateli PRL. Dla uzyskania calkowi-
tej pewnosci potrzebna mi jest od-
powiedZ na jedno jeszcze pytanie.
Czefé naszych rencistow otrzymuje
renty z zagranicy. Co z nimi?

M. KRZAK: Moze Pan by¢ pewien,
ze zmiana kursu nie powinna ich
dotknaé. W przypadku zdecydowanej
wiegkszoéci Swiadezen alimentacyj-
nych obowigzywal dotad kurs nizszy
od ‘33.20 zt. W tych przypadkach po-
czawszy od 1 stycznia 1975 r. na-
stapi nawet podwyzka wyplat. ‘Na-
dal tez — zgodnie z istniejgcymi u-
mowamj — bedziemy ' réalizowali
tzw. ,,vouchery” rentowe.

A. LUBOWSKI: Drickujemy 'za
rozmowe,. ' ’

OCEAN
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w &wiatowej produkeji przemyslto-
wej. Za to w roznych dziedzinach
gospodarki morskiej osiagamy udzia-
1y znikome, rzadko kiedy wigksze od
1~1,4 proc. Wyjatkami sq przemyst
okretowy i flota rybacka.

Polskie okretownictwo posiada
nieco ponad 2 procentowy udzial w
éwiecie, a pod wzgledem wartoSci
zbudowanych statkéw nawet prawie
3 procentowy (w polowie lat szest-
dziesigtych nasz udzial byl nieco
wiekszy). Jestesmy jedenastym pro-
ducentem statkow w Swiecie i ma-
my szésta co do wielkosei flote ry-
backg Swiata (z potowami znacznie
gorzej, bo towiska daleko). Nasza Ze-
gluga nastawiona jest gléwnie na
obstuge polskiego handlu zagranicz-
nego i z tej przyczyny byt ma za-
pewniony.

Nasze porty podobnie, choé ostro,
muszg nadrabiaé opoznienia. Nie wy-
daje sie jednak, by mialy szanse
wzrosnaé do roli wielkich miedzy-
narodowych wezléw transportu (mp.
kontenerowego) koncentrujacych u
siebie tadunki kosztem innych, Gdy-
nia, na przyklad, znalazla sig juz da-
leko na uboczu wielkich linii konte-
nerowych, takze systemu kontenero-
wego krajéw RWPG. Szlak péinoc —
potudnie poszedt przez lex.Jiej‘ przy-
gotowany. Rostock. Natomiast prze-
myst okretowy jak i ryboléstwo be-
da. musiaty, cheac, nie_ cheae, pod;qé
wyzwanie, jakie stawiaja przed ni-
mi §wiatowe przemiany i perspekty-
wy. Przemyst okrefowy w Polsce
pracuje gléwnie nia eksport, za§'1y-
boléstwo musi dostosowaé sie do nie-

korzystnych dla Jego obecnej posta-
ci zmian, lub ,,zwingé kramik”. Takie
53 realia.

Polska gospodarka morska z po-
wodzeniem odpowiedziala ma wiel~
kie wyzwanie, jakie stanelo przed
nia zaraz po wojnie: a byla nim ko-
nieczno$é odtworzenia tej galezi wia-
sciwie od podstaw i bez do$wiadezeni.
Dzi§ nasza gospodarka morska rea-
lizuje odpowiedZ na Hdrugie wyzwa-
nie”, jakim jest koniecznos¢é bardzo
szybkiego  nadrobienia  opéZnien
i brakéw narostych w tej galezi w
latach szesédziesigtych, kiedy swiat
na morzach szed! tak ostro do przo-

. du. Nie zrealizowanie odpowiedzi na

,II wyzwanie” groziloby utratg po-

zycji i dorobku polskiege przemysiu

okretowego, niewykonaniem przez
zegluge i porty zadan wyniklych z
dynamicznego rozwoju naszego han-
dlu zagranicznego. Dzi§, choé do zrea-'
lizowania pelmej odpowiedzi na .owe
wyzwanie daleko, czas: by poméwié¢
o ,III wyzwaniu”, Wynika ono z ko-
nieczno$ci -stawienia czola - §wiato-
wym problemom i przemianom przy-
najmninj przez te dwie ,,wychylone
ku §wiatu” dziedziny.

Przemyst okrgtowy w Swiecie —
nawet jeSli nie dojdzie do kryzysu
w panstwach - kapitalistycznych —
poprzez' sam wzrost produktywno-
sci- nowych statkéw i zwiagzany 2z tym

relatywny spadek: zaméwieh, bedzle 3

mial los nielatwy. Skrécenie okresu
technicznego zycia statku troche go
podratuje, ale nie za bardzo.i bedzie
sig. musial rozejrzeé. za.;,nqumi\p‘oa
lami eksploracji, A to . 'niédaleko,
Rozwéj nowych-dziedzin eksploata-

eji- mérz, 'lel'a’szcza»wydobycie su- -

.rowcéw, hodowla podmorska itp.

stwarzaé beda zapotrzebowanie na
morskie konstrukcje zupelnie nowe,
ktére wecale nie musza byé statka-
mi. Juz dzis§ wiele stoczni zaczyna
sie specjalizowa¢ w budowie stat-
kow wiertniczych i sztucznych wysp;
m. in. Rumunia zajmuje sie ostat-
nio ta nowg dziedzina, my ograni-
czamy sie do dostaw prostych ele-
mentéw stalowych dla norweskich
urzadzen wiertniczych.

Przemyst stoczniowy bedzie sie w
§wiecie stopniowo przeksztalcal w
»brzemyst morski”, co i my powin-
nismy mie¢ na uwadze, jesli nie
chcemy prze$lepi¢ okazji, tak jak w
polowie lat sze$édziesigtych przesle-

" piliSmy wielkg konjunkture stoczni

i nowych typéw statkéw, co dzi$
nadrabiamy w okolicznosciach juz
nie tak korzystnych.

Jeszeze trudniejsza bedzie sytua-
cja naszego rybotdwstwa, Jesli wila-
danie panstw nadbrzeznych rozciag-
nie sie¢ na caty szelf i strefe 200 mi-
lowa, wowczas przepadnie 90 proc.
wydajnych lowisk. Trzeba bedzie
braé sie za lowiska, mniej wydajne,
za ryby rozproszone i mie tak wao-
tosciowe. :

‘Wechodzimy ostatnio w  spétki z
niektérymi panstwami nadbrzeiny-

mi oferujac im wzamian za udostep-
nienie lowisk pomoc w wyposaze-
niu floty, szkoleniu rybakéw i opa-
nowaniu technologii nowoczesnych
polowdéw, np. z Peru. Mozna by ta
droga pO6j§é dalej, wykorzystujac
szamse, jaka daje nasza wysocka pozy-
cja w technice rybackiej. Polska mo-
glaby staé sie dostarczycielem no-
wych technologii pozyskiwania zyw-
noéci z morza, w tym takze hodowli
morskiej, w zamian za co uzyskiwa-
libysSmy nie tylko ,rente nowosci”,
ale dostep do lowisk oraz udziat w
hodowlamych przedsiewzieciach, ja-
kich nie da sie prowadzi¢ na Bai-
tyku. Rozbudowana flota rybacka i
przemyst okretowy, z ich zapleczem
naukowym, moglyby staé¢ sie-punk-
tem wyjscia na tej drodze.

Jesli jednak chcemy wyprzedzié
oIII wyzwanie morskie”, miast cze-
kaé, az ono nas przycisnie, musieli-
byémy ruszy¢ Smialo ku badaniom
oceanologicznym. Tymczasem brak
nam dotad przyswoitego instytutu
oceanologicznego: takiego chocby ja-
ki istnieje w NRD, o innych pan-
stwach nie méwige. Mamy zastuzony,
lecz weciaz j 3 iedostatecznie
wyposazony  Morski Instytut Ryba-
cki; to jednak za malo, jesli chce-
my wejsé do czoléwki. By¢ moze,

wejécie takie dla Polski, polozonej
nad peryferyjnym Baltykiem, okaze
sie koniecznoscig. By¢ moze,, jesli te-
go nie dokonamy, przyszlos§é przy-
niesie nam utrate pozycji i dorobku
w dwu sztandarowych dziedzinach
polskiej gospodarki morskiej, gdzie
dzi$§ w czoléwce jesteSmy — przemy-
Sle okretowym i ryboléwstwie dale-
komorskim. Powiedzmy sobie otwar-
cie. ze perspektywiczne tendencje,
jakie w Swiecie widaé, nie dzialaja
na korzysé tych dziedzin w takiej
postaci, w jakiej sie one uformowa-
1y i funkcjonuja.

Wprawdzie ocean jest daleko,
wprawdzie ,morze nasze morze” to
tylko Baltyk, ale sprawy dziejace sig
na oceanie dotyczg takze i nas — nie
tylko jako pasazeréow ,statku kosmi-
cznego Ziemia” — ale takie jako
obywateli niewielkiego pafistwa, kté-
re jednak na dalekim oceanier ma
pewne zywotne interesy. Mozna by-
loby tez — analizujac doktadniej
tendencje, poczZynania i ich oplacal-
no$é — powiedzieé sobie w pewnym
momencie, ze trzeba w przyszlosci
z owych intereséw zrezygnowac; po-
zostaje jednak pytanie — co w za-
mian?

JERZY SURDYKOWSKI

Fot. 5. ZUBCZEWSKI

.nictwa (poz. 230).

nowe przepisy
i zarzqgdzenia

UCHWALA SEJMU
W SPRAWIE POPRAWY
WYZYWIENIA
| ROZWOJU ROLNICTWA
W nr 39 Monitora Polskiego ukazal
sie pelny tekst uchwaly Sejmu z dnia
21 listopada 1974 r. o dalszg poprawg
wyzywienia marodu i rozwoju rel-

Obszerna ta uchwala sklada sie

[ 2 kilku czeéci, zawierajacych m, in.

wytyczne:
1)  perspektywicznego  rozwoju
produkeji rolnej, zwierzgcej. prze-

- mystu spozywczego, gospodarki ryb-

rynku artykulami
zywnosciowymi | upowszechnienia
racjonalnego odzywiania, zapobie-
gania marnotrawstwu Zzywnosci, in-
tensyfikacji planowego zagospodaro-
wania przestrzennego gmin oraz roz-
woju -inwestycji komunalnych w
oérodkach gminnych i wsiach roz-
wojowych, .

2) pelnego zagospodarowania
i wlasciwego wykorzystania ziemi,
unowoczesnienia  rolnictwa przez
rozwoj  przemyslu = maszynowego
i chemicznego, programu inwestycyj-
nego i badan naukowych w dziedzi-
nie rolnictwa itd.,

3) dotyczace przygotowania przez
upowaznione -do tego organy rocz-
nych i wieloletnich planéw spolecz-
no-gospodarczych, zapewniajgcych
realizacie Wytycznych.

PRZEDSIEEIORSTWA

SPECJALIZUJACE SIE
‘W PRODUKCU!I
.EKSPORTOWEJ

nej, organizacji

W .my$i uckwaly nr 269 Rady Mi-

nistr6 z dnia 20 listopada 1974 r.
(Monjtor Polski Nr 39, poz. 231) liste

. przedsiebiorstw eksportowych ustala

oraz dokonuje w niej zmian Minister
Handlu Zagranicznego i Gospodarki
Morskiej na wniosek zainteresowa-
nego ministra.

WARUNKI WYKONYWANIA
DZ!ALALNOSCI HANDLOWEJ
I USLUGOWEJ
PRZEZ JEDNOSTKI-
GOSPODARKI
USPOLECZNIONEJ

W nr 44 Dziennika Ustaw ukazalo
sie rozporzadzenie Ministra Handlu
Wewnetrznego i Wstug z dnia 28
pazdziernika 1974 r. w sprawie wy-
konywania dzialalnosci handlowej
oraz niektérych ustug przez jedno-
stki gospodarki nieuspolecznionej
(poz. 265). .

Rozporzadzenie dotyczy prowadze-
mia ‘przez - jednostki gospodarki- nie-
‘uspotecznionej: handlu wewhegtrzne-
go i przémystu’ gastronomicznego,’ -
-slugibiuroWych i ustug posrednictwa
przy“Zawieranii matzenstw. ° Lo
**'Oggba ubiegajaca sie o wydanie
uprawnienia na prowadzenie powyz-
szej dzialalnosci powinna odpowia-
daé okres§lonym w rozporzadzeniu
kwalifikadjom osobistym i zawodo-
wym. a ponadto — gdy chodzi o pro-
wadzenie handlu lub przemystu ga-
stronomicznego — wykaza¢ sig¢ po-
siadaniem stosownego lokalu uzyt-
kowego lub mozliwoscia jego uzy-
skania. .

Zezwolenie moze byé wydane na
prowadzenie ‘(§wiadczenie) 'w szcze-
goélnosci: 1) handlu detalicznego ar-
tykultami branzy spozywczo-rolnej,
9) handlu detalicznego artykulami
okreslonej branzy przemystowej lub
kilku branz. 3) przemystu gastrono-
micznego, 4) ustug handlowych na
rzecz jednostek gespodarki nieuspo-
lecznionej i 0s6b fizycznych, 5) sku-
pu od ludnosci artykutéw rynkowych
oraz skupu. opakowan. Surowcow
wtornych i prosiat do 18 kg, 6) han-
dlu okreznego (obwoznego, obnosne-
go) artykutami okreslonej braniy, k¢
ustug posrednictwa przy zawieraniu
malzenstw, -8) ustug biurowych, W
szezegolnosei pisania podan, ttuma-
czen, przepisvwania na maszynie,
stenografowania.

Na dzialalnosé sezonowa wydaje
sie potwierdzenie zgloszenia. ..

Zezwolenie otrzymuje sig na czas
okreéslony od 5—10 lat. jednak ze-
zwolenie na prowadzenie dziatalnosci
w pomieszczeniu zbudowanym lub
odbudowanym przez ubiegajacego
sie o zezwolenie oraz na prowadze-
nie przemyshu gastronomicznego Ze
stalg siedziba wydaje sie na okres
10 lat. Zezwolenic na prowadzenie
handlu detalicznego artykutami spo-
zZvwczo-rolnymi oraz przemystu ga-

| stronomicznego udziela sie na czas

nieokreélony. jezeli dzialalno$é po-
wy?Zsza ma byé¢ prowadzona w miej-
scowosciach liczacych do 20 tysiecy
mieszkancéw albo w rejonie poza
érodmiejskim wiekszego miasta. .

Rozporzadzenie wskazuje rownieZ.
gdzie osoby prowadzace dzialalnosé
gospodarczg moga zaopatrywac sig
w towary.

Miejsce, w ktérym prowadzona
jest dzialalnosé. powinno byé¢ ozna-
czone na zewnatrz przez podanie i-
mienia i nazwiska oraz okre$lenie
rodzaju dziatalnosci.

Nowe rozporzadzenie wchodzi w
zycie z dniem 1 stycznia 1975 r.

REJESTR

GENERALNYCH DOSTAWCOW

MASZYN | URZADZEN

Na podstawie uchwaly nr 157 Ra-
dy Ministréw z dnia 6 lipca 1973 r.
w sprawie rozwoju systemu general-
nych dostaw maszyn i urzadzen oraz
kompleksowej- obstugi inwestoréw
(Monitor Polski Nr 32, poz. 194), Mi-
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nister Finanséw obwieszczeniem z
dnia 20 sierpnia 1974 r. (Dz. U. Min.
Fin. Nr 21, poz. 54) ogtosil. rejestr

eeneralnych dostawcéw z podaniem |
ich adreséw oraz jednostek nadrzed- |

nych.

Rejestr wymienia 28 generalnych
dostawcow wraz z zakresem dziala-
nia kazdego z nich.

PRZEPISY WYKONAWCZE
DO KODEKSU PRACY

‘W zwigzku z wejsciem w Zycie od
dnia 1 stycznia 1975 r. kodeksu pracy
(Dz. U. z 1974 r. Nr 24, poz. 141 i 142),
w ostatnim czasie ukazal sie szereg
przepisow wykonawczych do tego
kodeksu.

asygnalizujemy tu niektére 2z
nich:

‘PRZYJMOWANIE DO PRACY
NIEKTORYCH PRACOWNIKOW
SWIADECTWA PRACY ,
| OPINIE

Rada Ministréw wydala rozporza-
dzenie z datg 20 listopada 1974 r. w
sprawie $wiadectw 1 opinii (Dz. U.
Nr 45, poz. 269).

‘W mys$l tego rozporzadzenia, uspo-
teczniony zaklad pracy jest dbowig-
zany zadaé¢ od kandydata na stano-
wisko kierownicze lub zwigzane z
odpowiedzialno$cia materialng za
mienie powierzone pracownikowi z
obowigzkiem zwrotu albo do wyli-
czenia sie — przedstawienia opinii
o pracy z poprzedniego zakladu pra-
cy. Jezeli w okresie ostatnich trzech
lat pracownik byt zatrudniony w
wiecej niz jednym zakladzie pracy,
nalezy z3daé przedstawienia opinii ze
wszystkich zakladéw pracy, w kté-
rych pracownik byl zatrudniony w
tym okresie. Przy przyjmowaniu na
inne stanowisko pracy zaklad pracy
moze zgadaé opinii, jezeli jest to u-
zasadnione szczegélnym rodzajem
pracy.

Niezaleznie od tego rozporzadzenie
stanowi, ze zakltad pracy jest zobo-
wigzany niezwlocznie wydaé pra-
cownikowi $wiadectwo pracy w
zwigzku z rozwigzaniem lub wyga-
$nieciem stosunku pracy. Nadto, za-
klad pracy jest obowigzany . wydaé
na wniosek pracownika opinie ¢ pra-
cy w zwigzku z wypowiedzeniem,
rozwiazaniem lub wygasnieciem sto-
sunku pracy.

Opinie nalezy wydaé nie pézniej
niz w ciggu siedmiu dni-od dnia zlo-
zenia przez pracownika wniosku, O-
pinia powinna zawieraé pouczenie
pracownika o przystugujacym mu
pl_'awie wystapienia o jej sprostowa-
nie,

WSPOLNA .
ODPOWIEDZIALNOSC
PRACOWNIKOW
ZA POWIERZONE MIENIE

Kodeks pracy w arf. 124—127 u-
normowat ogélnie zasady odpowie~
dzialnofei pracownika za powierzo-
ne mu mienie.

-Rozporzgdzenie Rady Ministréw z
dnia 4 pazdziernika 1974 r. w spra-
wie wspélnej odpowiedzialnosci ma-
terialnej pracownikéw za powierzo-
ne mienie (Dz. U. Nr 40, poz, 238) u-
normowato zasady lacznego powie-
rzania pracownikom mienia z obo-
wigzkiem wyliczenia sie. Powierze~
nie mienia powinno nastapi¢ w wy-
dzielonej czeSci uspolecznionego za-
kladu pracy, jak np. magazyn, sklep,
punkt skupu, apteka, zakiad handlo-
wy, przemystowy lub ustugowy albo
ich dzialy, stoiska, bufety, kioski itp.,
w ktérych odbywa sie sprzedaz lub
produkeja albo sa §wiadczone ustugi.

‘Pracownicy. ktéorym powierzono
tacznie mienie, moga przyjaé na
podstawie pisemnej umowy zawartej
z zakladem pracy wspdlng odpowie-~
dziaelno§¢ materialng za szkody spo-
wodowane powstaniem niedoboru w
powierzonym im lgcznie mieniu pod
warunkami przewidzianymi w roz-
porzadzeniu.

Jezeli nie moze byé zawarta umo-
wa o0 wspdlnej odpowiedzialnosei
materialnej "ze wszystkimi pracow-
nikami w miejscu powierzenia mie-
nia, mozna zawrzeé¢ takg umowe 2
kierownikiem i jego zastepca (za-
stepcami), jezeli mienie zostato im
powierzone tgcznie.

Kierownik oraz jego zastepca, (za-
stepey), ktérym lacznie powierzono
mienie, ponosza odpowiedzialnoé za
szkody spowodowane powstaniem
niedoborGéw w czesciach okreslonych
w:umowie' o wspolnej odpowiedzial-~
noéci, a w braku takiego okre§lenia
— w czes$ciach rownych, :

Umowy o wspélnej odpowiedzial-
noéci materialnej, obowigzujace w

dniu wejécia w zycie rozporzadzenia,
nalezy dostosowaé do przepiséw roz-
porzadzenia w terminie 6 miesiecy.

Przepisy rozporzadzenia niemaja
zastosowania do pracownikow, kté-
rzy odpowiadajg materialnie za po-
wierzone mienie na zasadach ogra-
niczonej odpowiedzialnodei material-
nej pracownikéw za powierzone mie-
nie na podstawie odrebnych prze-
- piséw. P

 Opracowala:
STANISLAWA ZIELINSKA

OWALSKI kocha ziemniaki.

Warszawiak lubi ,,biatomiesne”,

lub weczesne ,amerykany”, u
niego kartofelki muszg sie ladnie roz-
sypywaé i smakowaé jak Swiezy
migkki chleb; Slgzak woli bulwy
o miazszu 26ltym, podobnie zreszta
jak mieszkancy zachodniej Europy,
i muszg to byé ziemniaki niezbyt
sypkie, o konsystencji twardej, zwar-
tej. Mieszkaniec Nowego Jorku jada
ziemniaki z puszki i uwaza je za ra-
rytas, sadzony zreszta wylacznie dla
stolu, Wschéd rzadko jada kartofle,
woli ryz, a i u nas dla wielu s3g one
zbyt tuczgce i, co za tym idzie, nie-
chetnie widziane w menu.

Polska jest ziemniaczang potega,
tuz bowiem po Zwigzku Radzieckim
przeznacza sie u nas pod ich uprawe
najwiekszg cze§é areatu. Stanowig
one takze wagowo najwiekszy przed~
miot zbioréw. Na naszej wsi upra-
wiajg je wlasciwie wszyscy ita pow-
szechno$¢ daje z jednej strony swoiste
bogactwo Zywno§ciowe, a z drugiej
przynosi mase kiopotéw. To bowiem,
co jest powszechne najtrudniej zmie-
niaé, a uprawa ziemniakéw wymaga
unowocze$nienia { intensyfikacji w
zwigzku 2z ogélnym wzrostem zapo-
trzebowania na artykuly zywno$cio-
we, Zmiany nie bedg jednak atwe.

*

— Przez kilkana$cie lat pracy nie
udato mi sie zobaczy¢ ani jednego
gospodarstwa, ktére by nie produlko-
wato ziemniakdéw, przynajmniej na
wlasne potrzeby.. — twierdzi mgr
Ryszard Berkieta, gléwny specjalista
ro§lin okopowych w Centralnym
Zwigzku Kétek Rolniczych w War-
szawie, Wrdcit wlasnie z dluzszego
objazdu terenéw ziemniaczanych
i wziagl udzial! w pracach specjalnej
komisji do spraw ziemniakéw powo-
lanej przy Ministrze Rolnictwa. Jego
uwagi sg cenne dla calosci sprawy,
zna sie bowiem na ziemniakach, jak
rzadko kto.

— To, co trafia na nasz talerz, sta-
nowi wynik pewnych proceséw, kté-
re mozna by uwazeé nawet za histo-
ryczne. Mamy w Polsce takq a nie
inng ,mape” rejondw ziemniacza-
nych, na ogét zresztq prawidlowaq, bo
umiejscowiajgcq tereny hodowlane
i uprawowe tam, gdzie znajdowaé sie
powinny, Nieprawidlowosci jednak
istniejq, jak choéby nie spotykane
rozdrobnienie potencjelu produkcyj-
nego. :

— Jak ksztaltuje sie konsumcja?

- Ze stu procent ogdlnej masy
produkowanej przez cate rolnictwo
(85 procent produkujq gospodarstwa
indywidualne) bezpoSrednio na stol
trafia okolo 10 procent. Tyle samo
ziemniakéw skupujq rézne przemy-
sly, okolo 15 procent przeznacza sie
na material reprodukcyjny (sadze-
niaki), a przeszlo polowe calego
zbioru ' zufywae sie ma pasze dla
zwierzqt inwentarskich, Jest jeszcze

ko co wymienil pozostaje
pewien brak, ktérego.. doliczyé sie

RYSZARD GALUSZKA

pewien eksport, ale j_eieli podliczyé

nie sposéb., Otéz od 10 do 15 procent
stanowiq ubytki. -

— Kilka milionéw ton?

— Niestety tak, zbyt wielkie iloSci
ziemniakéw psuja sie co roku i jak
dotgd nie ma na to rady. ,Okazji”
jest wiele: niewladciwe wykopki, zle
przechowywanie, choroby.

— Dlaczego dzieje sie tak, ze w
jednym sklepie, w jednej do niego
dostawie spotkaé mozna kilka od-
mian ziemniakéw? Daje to fatalny
skutek w garnku: jedne juz sig¢ ugo-
towaly, inne sg jeszcze twarde...

— Sqto te same przyczyny, ktire
powodujg psucie sie bulw ma polu,
w kopcach i magazynach, plus nie-
kompetencja niektérych wagowych
i innych pracownikdéw skupu: to
wihasnie na punktach skupu, a na-
stepnie w hurtowniach, zwala sie
ziemnigki do kopcéw czy do magazy-
néw ,jek leci”, A péiniej w sklepie
mamy mieszanke.

— Po wojnie dorobili§my sie wielu
niezlych odmian — twierdzi inny
nasz rozméwca, Jan Alaba ze Zjed-
noczenia Hodowli Ro$lin i Nasien-
nictwa. — Mamy wczesne ,Krokusy”,
$§redniowczesng ,Bace” i poéiniejsze
wSowy”, ,,Flisaki” i inne, No XV Ple-
num KC Partii przedstawiciel Insty-
tutu Ziemniaka poinformowat o dwu
najnowszych odmianach.

— A czy mamy typowo jadalne?

— Kaz2da odmiane nadaje sie do
innego rodzaju konsumpcji; jedne sq
dobre na frytki, inne na placki a je-
szcze inne — do ugotowania., Jako$é
ziemniakéw w dusym stopniu nalezy
od naszego zjednoczenia, ktére odpo-
wiedzialne jest za tzw. materiat re-
produkcyiny, c2yli za sadzeniaki, Do-
starczamy ich zaréwno rolnikom in-
dywidualnym, jak i PGR-om, ¢ w
zaleznodci od jako$ci tego materiatu.
rodzq sie ziemniaki o takich lub in-
nych walorach konsumpcyjnych.

*

Nasze rozmowy ze specjalistami
przebiegaly w okresie, kiedy w pelni
ujawnily sie tegoroczne trudnosci ze
zbiorami: w redlinach stala woda
i rolnicy zbyt diugo musieli czekaé
na jej ustapienie, a tylko- w suchej
ziemi mozna stosowaé maszyny.

W tym zbyt trudnym na zwykle
»broblemy ziemniaczane” roku usi-
lowaliSmy mimo wszystko znalezé
odpowiedZ na proste pytanie: kiedy
bedziemy jadaé dobre, zdrowe
i smaczne ziemniaki? OdpowiedZ na
to pytanie nie jest latwa, nie ze
wzgledu na trudny rok, Rzecz po
prostu w tym, ' Ze . nawarstwialy 'sig
pewne, bynajmiiej nié wezlowe pro-
blemy, ktére sprawe na tyle kompli-
kuja, Ze nasza ziemniaczana ,,mocar-
stwowos$¢” nie owocuje na talerzu.
Przeciwnie — powodujg one parado-
ksalng sytuacje: za dobrymi ziem-
niakami na obiad trzeha sie nabie-
gaé, naszukaé (mowa o miescie).i je-
zeli sie ich w koncu nie dostanie w
prywatnej budce, to sig je owa ogél-
nie dostepna maséwke.

Dlaczego tak si¢ dzieje? Powod6éw
jest wiele, a chyba zasadniczym jest
fakt, Ze nasza potega polega nie na
wydajnosci upraw, ktéra jest znacz-
nie nizsza od $redniej $wiatowej, lecz
na ogromie arealu przeznaczonego
pod te uprawy.

Kolejny powdd: jezeli ziemniaki
stanowig tak znaczng cze§¢ ogblnego
potencjalu upraw, to nie znajduje to
wiasciwego odbicia w staraniach licz-
nych kontrahentéw, ktérzy chca
ziemniaki mieé, ale nie lubig opie-
kowaé sie nimi we wszystkich fazach
produkcji, Brakuje tego, co istnieje
w przypadku zboz: dobrze funkcjo-
nujacego systemu opieki i na dobrg
sprawe, oproce rolnika lub pracow-
nika PGR, czyli bezpoéredniego pro-
ducenta — nikt w naszym kraju nie
uprawia ,,polityki ziemniaczanej”.

Innym powodem ubéstwa na tale-
rzu jest fakt, ze posréd ponad 50 vd-
mian nie ma u nas ani jednej, ktéra
by byla istotnie i wylgcznie odmiang
jadalng, Nawet wspomniane wyzej
odmiany wprowadzane w ostatnich
latach naleza do ,uniwersalnych”
i kupowane sa zaréwno przez prze-
mysl, jak i handel, czyli pakowane sg
na zasadzie réwnosci do fabryczne-
go kotla na*przerdb, jak i do domo-
wego garnka do bezposredniej kon-
sumpcji.

Wyhodowanie nowej odmiany jest
zmudne i trwa okolo 12 lat. Ale mie-
liSmy juz pare powojennych okreséw
dwunastoletnich, a jadalnej odmiany
nie widaé. Pokutuje tu jeszcze duch
niedoceniania potrzeb rynku konsu-
menta, a zmiana takiego nastawienia
mozliwa jest nie tylko w drodze wy-
pracowania nowoSci w pracowniach
naukowych, lecz i przez potgczenie
interesow wytwoércy z interesami
konsumenta. Potrzebe tego wida¢ juz
w poczatkowej fazie produkcji, jaka
stanowi niebagatelny problem odno-
wy, czyli reprodukcji upraw ziem-
niaczanych.

*

Juz teraz wiadomo, ze pewne od-
miany ziemniakéw sg na terenie Pol-
ski mniej wydajne i nalezy zanie-
chaé ich produlkcji. Ale co w zamian?
Oczywiscie — nowe odmiany, kto-
rych opracowanie trwa, jak moéwi-
liSmy... 12 lat. Zajmuja sie tym sta-
cje hodowli i nasiennictwa, one tez
dostarczajg rolnikom indywidualnym
i PGR-om sadzeniaki. Od jakosci zas
sadzeniaka zalezy jakosé tego, co na
talerzu...

Tymczasem slyszy sie o licznych
wypadkach wykupowania sadzenia-
kéw przez inne stuzby zaopatrzenia,
np. przez handel z przeznaczeniem
ich po prostu do konsumpecji. Stuz-
ba ,sadzeniakowa” tez nie jest bez
grzechéw: rolnik otrzymuje nieraz
taki material, ze czym predzej wiezie
go na bazar i sprzedaje, a na przysz-
1y rok sadzi swoje ziemniaki, bo uwa-
%a je za wyprébowane, choé specja-
lisci weale by sie z nim nie zgodzili.
Powoduje to szkody nie tylko go-
spodarcze, lecz i ..moralne: zly sa-

dzeniak panstwowy podwaza autory-
tet instytucji, ktora ma obowigzek
byé¢ ,madra” — rolnik przestaje wie-
rzyé w jej pouczenia I nukazy i robi
swoje, czyli sadzi co chce, i to po
staremu.

Usprawnienia wymaga réwilez
wszystko to, co sie dzieje z ziemnia-
kami juz po ich wyprodukowaniu.
Przemyslenia wymaga np. obecny sy-
stem skupu, a szczegélnie tabela cen.
Daje sie zauwazyé¢ pewne zniechece-
nie rolnikéw do uprawiania ziem-
niakéw jadalnych, a nawet sadze-
niakéw, wymagaja one bowiem wie-
lu zabiegéw technologicznych, prze-
bierania i w og6le pieszczenia sig
z nimi, podczas gdy niewiele niZej
optacane ziemniaki dla przemysiu
nie wymagajg niczego i s3 kupowane
od rolnika wedlug zasady ,jak leci”.
(Przemyst spirytusowy kupuje nawet
uszkodzone, bo mu wszystko jedno).
Nie nawoluje do podniesienia cen
skupu ziemniakéw szlachetniejszych,
ale glebsze zrdéznicowanie tych cen
jest konieczne.

Najbardziej jednak martwi fakt, Zze
przez tyle juz lat rolnictwo i jego
kontrahenci godza sie z owym mar-
nowaniem 10—15 procent surowca
ziemniaczanego, A jezeli uwaznie
przyjrzeé sig¢ réznym fazom produk-
cji, to dochodzi sie do wniosku, Ze
kilka mln ton ziemniakéw marnuje
sie co roku bez istotnego powodu.

*

Prze§ledémy rzecz od poczatku:
pierwsze ,,uderzenie” ziemniak otrzy-
muje na polu, Wystarczy podnie$é
dbalo$é o uprawe, ochwaszezaé trzy-
-cztery razy, a nie raz, jak to robi
wielu rolnikéw indywidualnych —
a juzsie ratuje sporg cze§é zbioréw.
I dalej: za malo jest kombajnéw.
Chlopi kopia wiec ziemniaki starymi
kopaczkami, ktére niszczg bulwy w
stopniu zupelnie niedopuszczalnym.
To samo czynig zresztg swoimi stalo-
wymi pretami kombajny i nikt ja-
ko§ nie podlicza strat spowodowa-
nych przez sprzet. A sa to czesto
straty utajone, ktére sie ujawniaig
dopiero po zloZeniu ziemniakéw
do kopcow!

W tychze kopcach, jezeli podlozy
sie zbyt matlo stomy, pézniej na réz-
nych rampach, gdzie ziemniaki na
slocie lub mrozie oczekuja na tran-
sport — znajdziemy kolejne punkty
stalego psucia naszego ziemniaczane-
go bogactwa. A przeciez nie wielkich
inwestycji, lecz czesto zabiegéw czy-
sto organizacyjnych wymaga napra-
wa istniejgcego stanu rzeczy. S3
oczywiscie potrzebne i nowe magazy-
ny, co ,traci” nakladami inwesty-
cyjnymi. Ale bilans strat ziemniakéw
i kosztéw magazynéw, dobrych ko-
paczek i zatrudnienia fachowej kad-
ry w punktach skupu i hurtowniach
— wypada z pewnoScia na korzy$
ziemniaka. .

Pewne straty sg oczywiScie nie-
uniknione nawet w najlepszym: sy-
stemie wytwoérczym, rzecz jednak w
tym, e nasze sa zbyt wysokie, Tego

bilansu nalezy dokonaé¢ i w dodatku
jest komu to zrobié. Wréémy bo-
wiem do wczesniejszego pytania: na
czym wiasciwie miataby polega¢ owa
opieka nad ziemniakiem? Kto ja po-
winien sprawowaé?

Nie zamierzamy tu postulowaé po-
wolania jakiego$ nowego urzedu, na-
tomiast pelniejsza koordynacja po-
czynan i speejalizacja kontrahentéw
wydaje sie konieczna. Przede wszy-
stkim muszg sle rzeczowo zajaé
ziemniakami ich... uzytkownicy.

Przemyst spozywczy ,,najmnigj
grymasi” — zatraca chyba poczucie
rzeczywistoci, podnoszge bowiem

ceny skupu i obnizajac wymagania
bedzie mial wprawdzie przez jaki$
czas odpowiednie wyniki towarowe,
ale doczeka sie wreszcie stagnacii.
Przemysl powinien wigc zdecydo-
waé sie na dzialanie perspektywicz-
ne, rozszerzajace zakres upraw i pod-
noszace jako§é surowca, ktéra —
nie pilnowana — musi w konsekwen-
cji pogarszaé sie. W ostatnich latach
wplyw tego przemystu na produ-
cent6w znacznie sie¢ ograniczyl, gdyz
pewne decyzje typu administracyj-
no-gospodarczego zawezily jego shuz-
be skupu, a samo prawo do kontrak-
tacji nie wystarczy do wplywania
na jako§¢ surowca,

Kontrahent, ktérego znaczenie dla
naszej siatki z zakupami jest decy-
dujgce — Centrala Rolniczych Spét-
dzielni ,,SCh” tez ma wiele do zro-
bienia. Przede wszystkim nalezaloby
zajaé sie opracowaniem i wprowae
dzeniem do uprawy odpowiednich
gatunkéw i odmian ziemniakéw ja-
dalnych, Dalsza droga tego towaru,
wiodgca przez GS-y do hurtowni w
miastach, wymaga rzeczowej analizy
i generalnej naprawy. System hand-
lowy obejmuje réwniez placéwki de-
taliczne, a nasze sklepy maja nie-
jeden grzech na sumieniu, cho¢by w
sposobach przechowywania i ekspo-
nowania ziemniakéw. To co nieraz
widzimy w sklepie, w niczym nie
przypomina swojege ,pierwowzoru”
wykopanego na polu...

Powinny takie nastapi¢ pewne
zmiany w ukladzie juz nie piono-
wym (od centrali do rolnika), lecz
poziomym, czyli na samej wsi, w
obrebie systemu ,rolnik — wladza
wiejska”. To sprawa przede wszy-
stkim gminy, a szczegélnie jej stuzby
rolnej: ma ona najwiecej do zrobie-
nia, jeZeli chodzi o wlasciwe nasta-
wienie rolnikéw-producentéw zie-
mniakéw do walki o jako$é, o wia-
Sciwosé zabiegéw agrotechnicznych
i tych wszystkich staran, ktérych
wymaga kazda produkowana zyw-
.nos¢, jezeli-nie ma byé marnowana...

Gra jest chyba warta Swieczki i nie
tylko dlatego, ze na talerzu powinno
sie zrobi¢ ,nowoczesniej”. Ziemniak
to przeciez nasz powazny argument
gospodarczy, to wielkie bogactwo,
i nie ma w koncu zadnego istotne-
go powodu, aby w naszych narodo-
wych planach uczynienia gospodar-
ki zy Sci j specjalnoscig kra-
jowg — zabraklo wlasnie jego.
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SRASZKI Z FORTUNA

»Nieprzyjaciele Polakéw pomawiali ich nieraz o zami-
towanie szczegblne do hazardu i powszechniejszg niz
u innych narodéw skionno$é do liczenia na wzbogace-
nie sig przez $lepy traf, przez usmiech przygodny For-
tuny, ku czemu droga prowadzi szlakami ponetnych, ale
karkotomnych labiryntéw gry, zaktadéw | loterii” — pi-
sat w 1918 roku Ignacy Balirfiski, kreslac »SzKic histo-
ryczny loterji publicznych w Polsce”. '

akkolwiek ostatnimi laty pomé-

wienn podobnych jako$§ nie sly-

¢haé — moze mamy mnie} nie-
przyjaci6l? — warto na wszelki przy-
padek rozpatrzyé trafnosé¢ tych za-
rzutéw. Zwlaszcza  'ze gier, zakladéw
i loterii mamy istotnie sporo, w tym
réwniez gry liczbowe, w niektérych
krajach zakazane przez prawo, jako
szkodliwe 'dla, zdrowia,: 'moralnego
narodu.

Ignacy Baliniski meéinie przyméw-
ki odpieral, dowodzac przede wszysi-
kim, Ze ,jakowego§ smutnego pierw-
szenstwa w tej staboéci ludzkiej by-
najmniej nie trzymaliémy. i nie trzy-
mamy.. Jak w wielu rzeczach ztych
i dobrych, tak i w tem byliémy na-
Sladowcami obeych wzoréw...”

Wzory — jak zreszta powszechnie
wiadomo — sa bardzo stare. Jesli
pozostaé tylko przy sakramental-
nym: juz starozytni Grecy, i Rzymia-
nie.. — mozna sie powolaé, iz zacne
te nacje hazardowatly si¢ bez umiaru
gra w koéci. Byla to najbardziej roz-
powszechniona rozrywka towarzyska
w Grecji i Rzymie uprawiana przez
‘mezezyzn, kobiety,, a nawet dzieci.
Czesto stawala sie ona--gra -hazar-
dowg i to prowadzong nieuczciwie,
do czego wymyS$lono kostki falszo-
wane' — o nieréwnej budowie lub
jednostronnym -obcigzeniu, co za-
pewnialo dobry rzut. Oszustwa ruj-
nowaly obywateli, usilowano ‘tedy
ograniczyé je ustawami, wprowadza-
jac kary dla prowadzacych domy gry,
dla tych, ktérzy zmuszali do niej in-
nych, robili zaklady itp. Ustawy mia-
1y jednak staby wplyw, bo — o wie-
czha staboSci ludzka! — sam cesarz
‘August, ktéry m. in. owe zakazy
wydawat — gral’ w kosci namietnie;
Swetoniusz zanotowal, ze przegrat on
‘kiedy§ 20000 sestercow.  Spokojny
i roztropny cesarz Klaudiusz napisat
podrecznik gry w kostki, a- sam nie
rezygnowat.z. tej rozrywki nawet w
podrézy i miat w powozie odpowied-
hio urzadzong deske do gry.

W bardziej nowozytnym, wydaniu
loter:i plenieznych, prowadzonych z
ramienia lub upowaznienia’ rzadéw,
igraszki z fortuna zaczgly . kwitngé
w- Europie w. wieku XVII.My wpro-
. wadziliémy je u siebie .z wiekowym
opbZnieniem, korzystajge z, poczatku
na dodatek z ustug cudzoziemcoéw:
w 1768 roku sejm zezwolil pewnej
‘kompanii genuenskiej-na zorganizo-
wanie loteril ‘liczbowej ped nazwg
»Lotto di Genova”, Kontrakt z Ko-
misjg Skarbows - Koronng .zawarl
bankier “genuefiski, margrabis . de
Croza. W nastepnym,. 1769 roku, pow=-
stat w Warszawie kantor tej loterii.

" Koncesjonariusze - cudzoziemscy
my$lell sna¢’ jednak, tylko o’ wia-
* snlych interesach, bo sejm dosé szyb-
ko sie do nich' zrazil i-w 1773 roku
‘nehwalit co-nastepuje:- . -

-, Gdy ‘loterya genueriska przezkon-

sfytucje anni, 1768& mf‘ w: -Warszauzie
LA e i - - dochod

-Rzplitej . pozwolona. nie -czynis tych

skutkéw,: ktore ;sobie: Rzplita - pray -

ustanowieniu <¢gy zanuetéqta;smize_ta

loterye g niska, czyli kompanig
owq skladajgcq teraZniejszq miniej-
szem_ prawem po wyptynieniu kon-

traktu znosimy,. dozwalajec, azeby

loteryn -2 o0sdb krajowych zlozone
pod dozorem i dopilnowaniem Ko-
‘misji Skarbowej Polskiej ustanowié
si¢ mogta”.

LENIWY HAZARD

Mozna by si¢ jednak nadal upie-
raé; .ze. cho¢ nie pierwsi, a nawet z
duzym epodznieniem w-stosunku: do
innych narodéw — rozhazardowali-
§my sie jednak nad miarg. Précz sza-
cownej Krajowej. Loterii Pienieznej,
siegajacej poczatkami owego roku
1773, wabiag nas wszak dzi§ ,przy-
godnym us$miechem Fortuny”: To~
tolotek, Maty Lotek, zaklady pitkar-
-gkie- Totalizatora Sportowego, Pan-
stwowe Tory WyScigbw Konnych, a
jeszcze na dodatek terenowe.gry licz-
bowe pod wezwaniem calej plejady
réznych nimf i béstw lokalnych.
Warszawska ,,Syrenka” przygarnia
réwniez Olsztyn, Bydgoszez ma ,Eu-
-czniczke?, - Poznan- — ,Koziotki?,
Wroclaw " i Zielona- Géra — ', Liczy-
rzépke”, Gdafisk — ,Jantara”, Kiel-
ce — ,Priepi6reczke”, Opole —
‘,Karliczka”, E6dz- — ,Kukuleczke”,
a Szczecin | :Koszalin — hazarduja
sie pod opieky. ,Gryfa”. Tylko Bia-
tystok, Lublin { Rzeszéw polenily
sie jako$ z zapewnieniem swoim oby-
"watelom mozliwosci czynienid zakla-
-déw z miejscows wiadza.

Mimo tych drbbnych niedopatrzen,
pokus naprawde jest wiele, bo przy-

znaé 'sie jeszcze godzi, Ze namnozylo

-si¢ ostatnio ‘przerdznych loterii fan-
towych, ktére  maja wprawdzie szla-
chetne cele, ale zawszeé odwolujg sie
do drzemigcych - w nas grzesznych
namietnosci, Czy aby nie ulegamy
im zbyt Silhie, rujnujgc domowe bu-

-dzety? Czy, czeS¢ obywatell nie ma-

‘chnela: juz reka na tysigce ciulane

-cigzky, a 'zbozng pracg, skoro co- iy-

- dziefisg‘do ‘wygrania miliony?

Jesli sig troszke przylozyé, mozna
na te pytania znalezé odpowiedz i to

.— powiedzmy od razu — rozprasza-
j%ca» -wiekszo$é. moralnych -niepoko-
jow. .

W okresie 13 lat — od 1960 do 1973

‘— wplywy ze ‘wszystkich ‘gier licz-
bowych “wzrosty -z 1367 min zt 'do
3508 min’ zlotych. Ale nawet ta po-

' kdZna_suma podzielona przez liczbe
ludncéei daje rocznie ,na. glowg”

niecale 103 "zL. .Jefli. jg - poréwané z-

" kosztami  innych natogéw — np. 67,4
mld wydawénych' rocznie. na, alko-
_hol (2,000, zt na. osohe): i’ 15,4 rpld
" wydatikéw na tyton. (ok. 480, 2z ‘na
_ ogobg):'— . Idtwo -dowiesé, skton-
‘no§é do gierd zakladéw. nie'jest aku~
“rattd, ktéra najmobniej’ trzyma nas
w swych, szpaniach.
- Najwiekszym ‘wzieciem ~cleszy . sle
- ogzywiseie Totolotek, kiory:w 1973:x.
- przyniést 2108/ mli- 21 wplywéw, -
razem: z zakladami -pilkarskimi® (140

- mln+'zt -Yocznie) 1:Matym-Lotkiem —
12489 : min: Po Totolotku majwleksz’e.

- wplywy uzyskaly Panstwowe Tory

Wyscigbw Xonnych — 460 miln zlo-
tych, terenowe gry liczbowe — 361
min zt (spadek od 1960 roku o 76
mln) wreszcie Polski Monopol Lote-
ryjny — 198 min z1.

Przéwazajaca wieKszo§¢é — ok. 80
proc. grajacych w najpopularniej-
szego Totolotka dokonuje zakladéw
prostych lub podwéjnych, co ozna-
cza, iz wydaja tygodniowo na ten
cel 10 lub 20 zl. Grajacych raczej
nie przybywa; suma wplywéw z Tot-
ka tak sie w ostatnich latach pieknie
ustabilizowata, iz Gl6wny Komitet
Kultury Fizycznej i Turystyki, kié-
ry, jak wiadomo, zawiaduje czystym
zyskiem z tego Zrédla, moze ukladaé
wieloletnie programy budowy obiek-
téw sportowych; zupelnie jakby nie
byl zalezny od wolnej gry ludzkich
namietnosci, a dysponowal stalym
kontem w solidnym banku szwajcar-

Tekim, N

Ale bo tez takie to i namietnoSci.
Nie bez kozery operatorzy filmowi
lub telewizyjni, jeSli cheg nam poka-
zaé gorace. uczucia, towarzyszace za-
kladom — udajg sie z kamera na
warszawski Stuzewiec do koni-i ,ko-
niarzy”., W kolejkach graczy, kornie
wystajacych w sobote do kolektur
,Totolotka” tyle akurat emocji, co

‘w.sgsiednich ogonkach do sklepéw

po Swiezy chleb, Jest. tez charak-
terystyczne, ze w IIl kwartale, kiedy
to ludzie maja na glowie zniwa, ur-
lopy, kolonie, egzaminy dzieci: na
studia — obroty. ,, Totolotka” wyraz-
nie spadajg. Powodem nie jest chyba
oszezgdzanie, skoro olbrzymia wigk-
szo$é angazuje w gre po 10 lub 20 zi,
lecz wtasnie zaabsorbowanie waz-
niejszymi sprawami. Totek schodzi
wtedy na daleki plan. .
W kolekturach Krajowej Loterii
Pienieznej najtloczniej- jest w grud-
niu, styczniu, lutym i marcu, co by

.wskazywalo, ze-igraszki z jej losa-~
‘mi traktuje sig jako pewne urozmai-

rabunkowe, w ktérych stawka dla
zloczynficéw bylo zaledwie kilkadzie-
sigt zlotych, nie znany jest natomiast
przypadek napa$ci na milionera To-
tolotkowej proweniencijl. Panistwowe
Przedsigbiorstwo ,,Totalizator Spor-
towy” zaprzestalo szerokiej popula-
ryzacji ,milioneréw” ze wzgledéw
profilaktycznych, a nie podyktowa-
nych smutnym doSwiadczeniem.

W sumie trudno sie w tym wszy-

stkim dopatrzyé niezdrowych sensa-’

cji. ,Hazard po polsku” przedstawia
sie ‘tak bogobojnie, az nudno. Wszel-
kie znaki zdaja sie wskazywaé, iz
oddajemy si¢ tej zabawie od nie-
chcenia, ,bo co to szkodzi”, ,a nuz
co$ sig trafi” — troche z nudéw, tro-
chg zeby. stworzyé pozywke marze-
niom, kitdre zreszty tez nie siggaig
wyZej wlasnego domku czy wyciecz-
ki zagranicznej.

Zdarzaja sie tez pewnie indywi-
dualne przypadki nadmiernej skion-
no$ci do . hazardu, rujnujace nawet
spokéj, dobrobyt i szczeécie rodzin-
ne. Gdyby nie bylo oficjalnych oka-
zji do gier i zakladéw, znalazlyby
one pfawdopndobnie inne ujscie,
choéby przy karcianym stoliku Iub
grze w orla i reszke.

BARDZIEJ POZYTECZNE
NIZ PRZYJEMNE

Dlaczego jednak, mimo naszego
do$é niemrawego stosunku do zakla-
déw i gier liczbowych, rozplenily sig
one tak bujnie i szeroko? Zeby
to zrozumieé, trzeba siggnaé pamie-

cenié nudnych zimowych
A znéw loterie fantowe
udajq sie. w okresie mniej wigcej od
15 kwietnia do konca czerwea i od
15 wrzeénia do listopada. Sloty, wi-
chury, mrozy skutecznie studzg za-
paly do prébowania szcze§cia, nawet
jesli stawka w grze jest samochd6d.
Bo znéw z drugiej strony wiadomo,
Ze losy trzeba koniecznie sprzeda-

-waé w miejscach najbardziej dostep-
‘nych, czyli-w kioskach
‘Szukanie po mieScie lokali, w- kt6-
-rych mozna: by naby¢é losy, forsowa-

HRuchu”,

nie cigzkich drzwi.— to zbyt wiele
fatygi, jak na'nasze leniwe hazardo-

- we sklonnoSei.

W gry; zaklady i fanty bawig sle

‘ludzie ze wszystkich Srodowisk —

takze naukowcy, literaci,” dziennika-

‘rze, emerycl, Najwieksze wygrane

odbiera si¢ w centralnych lub woje-

‘wodzkich urzedach = organizatordw

poszczegblnych gier, tam tez mozna

_zobaczyé, jak reaguja na_nie wy-
"braficy losu. Amplitiuda uczué jest

bardzo szeroka — od gloSnego' pla-

_czu ze.szczefcia po lekcewnzgce: ,,0d

przybytku glowa nie boli”. Prawie

. wszyscy dekldruja, ze wygrane prze-
. znaczg..albo’ na budowe domu, albo
.na' mieszkanie 1 samechéd, ‘wyciecz-
ki za granice, pomoc rodzinie, urza-

.dzenie mieszkania — zaleZnie od wy-
sokoSci- sum zestanych przez laska-
wg Fortune. v .

. "W okfesie od 1957 do, kofica IIL
Kwartalu 1974 roku padly w Toto-
lotky 532 wygrane w wysokoscl od
1do 3min .zlotych, 984 wygrane po
500 tys, do riliona, zlotych 1 1485
wygranych w. wygoko$cl' od; éwieré
do:p6timiliona -zlotych. Krajowa: Lo-
‘terla Pienigina i terenowe.gry “Hez:

‘bowe te sprokurowaly lddiiych pare °

setels.éwieré, pél | pelnych milione-
.réw.:' W ‘Polsce :zdarzaly. .sig. napady

najlepiéj ’

ciaz wstecz, do pojawienia si¢ w 1955
roku pierwszej jaskolki, czyli Tofa-
lizatora Sportowego. Jaka byla jego
geneza? Zajeci wielka industrializa-
cjg, bardzo malo przeznaczaliSmy
wiedy pieniedzy na inwestycje so-
cjalne i kulturalne, a juz najmniej —
na budowniciwo obiektéw sporto-
wych. Dzialacze z G}6wnego Komite-
tu Kultury Fizycznej i Turystyki
wpadli tedy na pomyst, Ze nawet
kosztem pewnego nadwerezenia mo-
-ralnego zdrowia narodu — nalezato~
by ratowaé jego zdrowie fizyczne.

Przekonali do tej idei, kogo trzeba,

i w rezultacie, 17 grudnia 1955 roku,
uchwala Prezydium Rzadu nr 1010
powolany zostat- Totalizator Sporto-
wy, ktéry miat ,,organizowaé wzgje-
mne zaklady w celu popularyzacji
sportu i uvzyskania $rodkow na in-

‘westycje sportowe”. .

Pierwsze zaklady Totalizatora
Sportowego.odbyly sie 111856 r. By-
1y to zaklady pitkarskie, a wigc w
pewnym sensie. ekskluzywne: szan-
s¢ wygranej mieli w nich przede
wszystkim ludzie znajacy sie na tej
dyscyplinie - sportu. Ze za§ zabawa
spodobata si¢ do$é powszechnie, po-
wstat nacisk na ,demokratyzacje”
-zakladéw przez danie w nich szans
wszystkim chetnym, a.nie tylko ki-
bicom pilkarskim. Odpowiadalo to

.réwniez organizatorom zakladéw, bo

.obiecywalo  znaczne K powiekszenie
Wplywéw .z gry.. W-ten sposéb -To-

‘téﬂzato,r- Sportowy ' przeksztalcit sie

— -z dniem: 2711957 Troku

_ w ,,Totolotka” — grg-w istocie licz-

bowa, w ktérej dyscypliny sportowe
sg tylko symbolami. :

Otwarcie tej furtki natychmiast
spowodowalo obfity wysyp innych
gier liczbowych. Dziur w réznych
budzetach, zwlaszcza terenowych,
bylo wszak wiele i rady narodowe
w mig pochwyclly mozliwosé tatania
ich tg droga. Jako pierwsza, juz w
styczniu 1957 roku, powstata kato-
wicka ,Karolinka”, nast¢pnie kra-
kowski , Lajkonik”, poznanskie ,Ko-
ziotki”, szczecinski ,Gryf”. A potem
zadne wojewodztwo nie chcialo byé
mniej od innych zapobiegliwym go-
spodarzem; czysty zysk z gier zasila
wszak budzety terenowe.

Z historii gier liczbowych warto
przypomnieé jesz jeden
ny, czy te tylko zabawny, epizod.
Projektodawcy Totolotka nie spo-
dziewali sie, iz zaklady beda tak po-
pularne i na pierwsza wygrang prze-
widzieli pierwotnie az 20 proc. ca-
tego kapitalu gry. Dawalo to szcze-
Sliwym wybraficom losu niekiedy az
3 mln zlotych, sume w owym czasie
istotnie zawrotna, ktérg trudno w
naszych warugkach wydaé na dobra
osobistego uzytku. I pod tym wzgle-
dem postanowiono wiec zakladjr
»zdemokratyzowaé”, ograniczajgc
pierwszg wygrang do kwoty 1 miln
zlotych, a powiekszajgc wygrane na-
stepne. Spowodowalo to duzy spa-
dek obrotéw Totolotka — z 896 min
w 1958 roku do 672 mln w 1959 r. Do-
piero po 5 latach usilnego propago-
wgnia zakladow, udalo sie organiza-
torom przezwyciezyé- ten kryzys
i osiggnaé wplywy nieco wyzsze niz
w1958 roku, - n

Jak wielkie sg obecnie wplywy z
poszezegblnych gier liczbowych, jak
‘sie je dzieli 1 na .co przeznacza zy-
ski? )

Polski Monopol Loteryiny, ze 198
mln zlotych dochodéw w 1973 roku,
wyplacit posiadaczom wygranych lo-
séw 128 min i po oplaceniu kosztéw
dziatalnosci wlasnej — osiggnat 44
min zt zysku. '

Panstwowe Przedsigbiorstwo To-
talizator Sportowy z 2489 mln 2z
dochodéw ogélem, przeznaczylo na
wygrane 1228 miln i wplacilo na
konto GKKFiT 945 mln zL.

Paniistwowe Tory Wyscigéw Kon-
nych wyplacily na wygrane 356 mln
zl z 480 ogdlnego dochodu, a czyste-
go zysku, przyniosty 8 mln zi. Gry
liczbowe powigzane z budzetami te-
renowymi zarobily lgcznie 361 min z1.
Wygrane pochlonely 193 mln, czy-
sty zysk wyniést — 91 min zL.

Wplywy pozostajace po wyplacie
wygranych i oplaceniu kosztéw dzia-
talnoSci wilasnej (place, eksploatacja
lokali, koszty drukéw i inne wydat-~
ki) -przeznaczone s w znakomitej
wigkszo$ci na finansowanie rozwoju

. sportuy, turystyki i wypoczynku.

" Polski Monopol Loteryjny wplaca
na ten cel 80 proc. zysku (20 proc.
‘do budzetu panstwa), w radach na-
rodowych niewiellkde, jak widaé, obe-
cnie wplywy z tego 4rédla shiza na

_ og6l. jako. niezbedna finansowa pod-
.stawa czynéw -spolecznych, a Gl6w-
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ny Komitet Kultury Fizycznej i Tu-
rystyki przeznacza calosé zyskéw z
Totolotka na budowe obiektéw spor-
towych, ich remont, konserwacje
i zakup sprzetu sportowego, na kto-
re to cele nie otrzymuje zadnych in-
nych dotacji.

W 1973 roku proporcje wydatkéw
ksztaltowaly ' sie nastgpujgco: 400
mln zlotych inwestycje, 200 min zt —
kapitalne remonty, 100 min — zakup
sprzetu sportowego, 60 min — do-
platy do konserwacji obiektéw (wiek-
szos¢ kosztow konserwacji ponoszy
bezposredni uzytkownicy).

Z pienigdzy przeznaczonych na in-
westycje pobudowano w 1973 roku
18 stadionéw, 15 plywalni otwar-

* tych, 13 plyWwalni krytych, 11 hal
sportowych oraz doptacono do budo-
wy 103 szkolnych sal sportowo-gim- *
nastycznych.

0Od poczatku istnienia Totalizatora
Sportowego GKKFiT otrzymatl z tego
Zrédia na budowe, remonty i kon- -
serwacje obiektéw sportowych po-
nad 7 miliardéw zlotych. Zestawie-
nie tej sumy z pelng lista pobudowa-
nych w tym okresie stadionéw, ply-
walni, hal sportowych i gimnastycz-
nych nie §wiadezy o jej wlodarzach
az tak zle, jak mozna by sadzié z
krytycznych gloséw opinii publicz-
nej na ten temat. Zwlaszcza ze bu-
downictwo sportowe — z powodu
znanych powszechnie napigé inwe-
stycyjnych — zdawaé sie musi cze-
sto na wykonawcéw najstabszych,
odrywanych nieraz w dodatku do in-
nych prac. Prawde moéwiac, gdyby
nie miato w terenie przeréznych pro-
tektordw, zwigzanych, ze sportem go-
raca sympatia — los jego bytby ¢al-
kiem marny.

W sumie mozna z przekonaniem
stwierdzié¢, iz ztotowki, ktore stawia-
my w rozlicznych grach, zakladach
i loteriach, w ogromnej wigkszosci
wracaja do spoteczenstwa — albo
w formie wygranych, albo obiektéw
publicznego uzytku. Z tego punktu
widzenia jest to wigc zabawa poiy-
teczna. Jeli jednak wszelkie znaki
wskazuja, ze jest to dla zaintereso-
wanej cze$ci spoleczenstwa . rzeczy-
wiscie rodzaj rozrywki, czy nie moz-
na by jej form jakos urozmaicié?

Panstwowe Przedsiebiorstwo To-
talizator Sportowy, ktére — jak
wszelkie instytucje ustabilizowane —
stato sie wielce konserwatywne, bo’
sie podejmowaé ryzyka i wychylac
na niepewne wody. Jako jedyna fi-
nansowa podpora budownictwa spor-
towego ma w tym pewnie racje. Ale
terenowe przedsigbiorstwa gier licz-
bowych, z ktorych czeé¢, jak sty-
chaé, robi juz bokami, moglyby sie
pokusi¢ o zastgpienie mocno juz
nudnawego obrzadku wypelniania
kupondéw i wystawania z nimi w ko-
lejkach do kolekiur —- wprowadze-
niem np. do baréw, kawiarni i re-
stauracji automatéw do gier liczbo-
wych, Jest tego na Swiecie wielka
rozmaito$¢é, dostarczaja sporo nie-
winnej zabawy,a sadzgqc ztego — Ze
kwitna w krajach, w ktorych do zy*
skéw przywigzuje sie wielka wage
— strat raczej nie przynoszg.



TORALOWE RAFY

TADEUSZ GORZKOWSKI

Zaktady Elektronowe ,,Toral” w Toruniu zaliczane sa
przez zachodnich specjalistéw — elektronikéw do gru-
py trzech najwigkszych w swej branzy fabryk w. Euro-

pie. Jednak ich pozycje w

naszej gospodarce wyzna-

cza zupetnie inna okoliczos¢é. Zaktady te mianowicie
sg w polskim przemysle elektronicznym jedynym pro-
ducentem wielowarstwowych i dwustronnych obwodoéw

drukowanych, produkowanych na potrzeby

licznych

krajowych wytwércéw wyrobéw finalnych z zakresu
elektroniki, automatyki i sprzetu telekomunikacyjnego.

ORAL” jest wige zakladem ty-

powo kooperacyjnym, ktérego
I® zgodny z zapotrzebowaniem od-
biorcéw asortyment wyrobéw oraz
ich jako§é i ilo§¢ decyduja o dalszej
kolejnosei o podobnych walorach pro-
dukcji catego przemystu elektroma-
$2ynowego.

To jest jedna, zewnetrzna charak-
terystyka jaks nakre§lono odgérnie
toralowskiemu jedynakowi. Druga,
wewnetrzng — ksztaltuje juz raczej
jego zaloga swoja codzienng pracy.
Niestety jej efekty nie byly w ubie-
glym roku zbyt dobre, a w pierw-
szym kwartale biezgcego roku oka-
zaly sie wrecz niedostateczne. Do
pelnego wykonania plau asorty-
mentowego w 1973 roku zabraklo o-
bwodéw drukowanych na og6lng
kwate 15 min zl. Natomiast w trzech
plerwszych miesiacach biezgcego ro-
ku.wystgpily powaznie niedobory juz
we wszystkich wskaZnikach planu,
ktéry w styczniu zrealizowano w 76,2
proc., w lutym w 66,9 proc,, a w mar-
eu zaledwie w 65,1 proc, wedlug war-
toscei. )

Na tak powazne mniewykonanie
planu produkeji zlozylo sie kilka
bardzp istotnych przyczyn. Zanim
jednak przejde do ich oméwienia,
praytocz¢ jako ciekawostke bogaty
kalejdoskop wyrob6éw ,Torala” z lat
ubiéglych, Bo czegoz w tym zakla-
dzie -nie produkowano! Przez wiele
lat - zajmowano sie¢ wytwarzaniem
stémpli i réznego rodzaju galanterii
meétalowej, miedzy innymi szyldéw
fabrycznych, zwanych inaczej tabli-
czkami znamieniowymi. PéZniej do-
szly “do nich zabawki mechaniczne i
dréwniane, ktére ustgpily miejsca
produkeji lamp .nadawezych,..a.terz
kolei rezystorom drutowym (oporni-
kom). W niedlugim ¢zgsié doszluso-
watla do nich, ‘eliminujae wyréb szyl-
déw, produkeja jednostronnych ob-
waddw drukowanych.

Na poczatku biezgcego dziesiecio-
lecia nastapilo wreszcie ostateczne u-
porzadkowanie profilu produkeyine-
go zakladu. W 1970 roku zapadla bo-
wiem decyzja rzgdu o zakupie licen-
cji na produkeje wspomnianych juz
na' “wsteple, wielowarstwowych i
dwustronnych obwodéw drukowa-
nych z metalizowanymi otworami,
ktorag Zjednoczenie Przemyslu Ele-
ktronicznego ,Unitra” postanowilo
zlokalizowaé w ,,Toralu”. W nastep-
nym - roku przystgpiono do realiza-
cji ‘mowego zadania inwestycyjnego
pray. pomocy dokumentacji francu-
sklej" firmy ,Trauchamt Electroni-
que”, .obejmujgcego przygotowanie

- zakldgdu do uruchomienia nowej pro-

dukeji i modernizacje wytwarzania
obwodéw jednostronnych, W 1972
roku zakoficzonho produkeje rezysto-
réw i oddano do eksploatacji nowy
wielapietrowy budynek fabryczny, w
ktérym w sierpniu tegoz roku przy-
stapiono do meontazu maszyn i u-
rzadzen techinologicznych, sprowa-
dzariych. z Francji 1 w stycznin 1973
roku . nastapit rozruch . zakladu. W
lutym biezacego roku osiagnieto pro-
jektowg zdolhoéé produkeyjng.

. ZA DUZE LYKI — NOWEJ
TECHNIKI

I 'na tym poczatkowy sukces w
najnowszej historii ,,Torala”, jakim
bylo: szybkie zrealizowanie tego waz-
nego: dia: naszej gospodarki- zadania
inwestycyjnego oraz uzyskanie w
niespelna  ponad rok projektowej
zdolnosei produkeyjnej, wlagciwie
nowego, bo wybudowanego od pod-
staw, zakladu.— zakoiiczyl sie.

W ,Toralu” obecnie prawie wszy-
stko™jest nowe. Nowy jest park ma-
szyn 1 urzadzeri, bez poréwnania o
wiele drozszy niz: poprzednie wypo-
sazenie zakladu (np. koszt jednej
wiertarki sterowanej . numerycznie
ksztaltuje sie od 76 tys. do 150 tys.
dolaréw). Nowa jest technologia pro-
dukeji, zawierajaca w sobie bardzo
duzg. — nawet w skali éwiatowej —
dawke postepu technicznego. W pel-
ni ‘nowoczesny jest takze jej pro-
ditkt konicowy, zastebujacy np.-w te-
lewizurze gesta  pajeczyne réznoko-
lorowych..przewodéw jedng plyta z
wydrukowanymi na niej cbwodami.
W wigkszosei réwniez nowa jest za-
loga. Jej 'stan od czasu wprowadze-
nia-w -zakladzie produkeji licencyj-
nej.. podwoil - sig. 1400 ludzi pracuje
obecnie w. ,Toralu”, w tym 65 proc.
kobiet. Kadra inzynieryjno-technicz-
ne- starowi 25" -proc. . og6lu ‘zatrud-
'nionych, 60 proc. tej- kadry — -szcze-

gélnie w grupie z wyzszym wyksztal-
cehilem” ~ to ludzie miodzl z nie-
‘spelna frzyletnim -stazem - pracy nie

tylko w ,Toralu”, lecz w ogéle w
swym zyciu.

Dla wszystkich czlonkéw toralow-
skiej zalogi, zaréwno dla tych co
pracowali jeszcze przy wyrobie szyl-
déw, jak i dla tej czesci, ktora przy-
szta juz do elektroniki, produkcja
wielowarstwowych i dwustronnych
obwodéw drukowanych z metalizo-
wanych (réwniez zloconymi) otwora-
mi byla do pewnego stopnia wielkg
niewiadoms, kojarzgcg sie moze dla
posiadajacych wigekszg wyobraZnie...
z alchemig; w produkecji tych obwo-
déw zachodzi duzy proces chemiza-
cji, od poligrafii poczawszy, poprzez
elektrochemie az do mechaniki pre-
cyzyjnej. Dla kadr inzyniersko-tech-
nicznej nowa produkcja nie przed-
stawiala swojg technologig juz tak
wielkiej tajemnicy, rodzila natomiast
w codziennej praktyce problemy,
kt6érych dlugo nie mozna bylo roz-
wigzaé. Generalnie za§ biorge, po-
wodem tych probleméw byla nagla
zmiana profilu produkcyjnego zakla-
du. ,,W szybkim tempie przesiedlili-
$my sie — méwi zastepca dyrekiora
naczelnego ,Torala” ds. produkeji,
inz. Zenon Klepaczko — mniczym z
jednokonnej furmanki na samochéd
wyscigowy”.

A wiec w znacznie nizszym pulapie
technicznym z jakiego wystartowali
do nowoczesnej produkeji elektroni-
czno-chemicznej oraz w duzym przy-
roScie nowozatrudnionych, z ktérych
wszystkich po prostu nie bylo moz-
liwoéci w odpowiednim czasie prze-
szkolié w zakresie zupelnie niezna-
nych im specjalno$ciach, nalezy upa-
trywaé przyczyn niedostatecznych
wynikow w dzialalnosci produkcyj-
nej. w, pierwszym, kwartale, biezacego
roku, OczywiScie cze§é zalogi (moze
zd mala?) zostala,przeszkolona pod
wzgledem teoretycznym i praktyez-
nym we Franeji i po powrocie szko-
lita z kolei innych w ,Toralu”. Ale

.tych ,innych” mnieustannie przyby-

walo. Jednoczeénie i produkeja ,,roz-
krecala” sie, wiec ¢i z Francii mu-~
sieli sie do niej bezposrednio wia-
czaé, pozostawiajge szkolenie wspél-
towarzyszy na mniej gorgezkowy
okres. Wszystko to razem powodo-
walo okres§lone komplikacje i czesto
nie bylo w pelni skuteczne. Gdy do-
damy do tego, ze zaréwno u daw-
nych, jak i u nowo przyjetych pra-
cownikéw nalezalo zmienié réwniez
mentalnosé, wyrazajaca sig nie zaw-
sze wladciwym stosunkiem do powie-
rzonych im overacji technicznych
(czego, jak wiadomo, nie mozina do-
konaé z dnia ma dzien), np. zachowa-
nie mikronowych dokladnosci musi
byé bezwzglednie przesirzegane, ni-
czym czerwone sygnaly na szlakach
kolejowych — sprawa staje sie ja-
sna. '

Tak wiee ,,Toral” nie mégt po pro-
stu ,przetknaé” tak duzej jednora-
zowej dawki postepu technicznego,
zaaplikowanej mu w dodatku w zbyt
szybkim temmpie.

POMOC PRZYSZL!
Z ZEWNATRZ

Ale to jeszcze nie wszystko, Prak-
tyka z ubieglego roku wykazala, Ze
niektiére problemy, jakie przyszlo
rozwigzywaé kadrze inzyniersko-
-technicznej ,Toralu” w toku stop-
niowego zwiekszania i przyspiesza-
nia produkeji i dla licencjodawcy
byly zupelnym zaskoczeniem, Raz za
razem wystepowaly powazne perfur-
bacje w skomplikowanych procesach
galwanizerni, notowano czesto awa-
rie w produkeji innych wydzialéw na
skutek niedoskonalto§ci maszyn i u-
rzadzeénh. Nie wszystkie z tych zaha-
mowan w toku produkeji mozna by-
to zapisywaé na konto nieprzestrze-
gania przez zaloge rezimu technolo-
gicznego. Ale fakt pozostawal fak-
tem, ze nikt w zakladzie, ani z Po-
lakéw, ani Francuzéw nie potrafi
znaleZé i wypracowaé metody, Kidre
gwarantowalyby  utrzymanie we
wszystkich fazach produkeji wyma-
ganego poziomu jakoéci. Gdy w bie-
zgcym roku zadania planowe zostaly
zwiekszone, nastapil najgorszy okres
w historii ,Torala”. W zadnej deka-
dzie nie mozna bylo uzyskaé takich
efektéw produkeyjnych, ktére byly-
by nie tylko zgodne z normami ja-
kosci, lecz odpowiadaly takze wskaZ-
nikom asortymentowym i ilodcio~
wym, W. zakladzie wytworzyla sie
nerwowa, napieta atmosfera, Wszy-
scy wzajemnie’ mieli do siebie o
wszystko ' pretensje. Mialo tez je 1
zjednoczenie do kierownictwa, za-
kiadu, W tym pojedynku o. wysoks
nowoczesnoéé i jako§é wyrobdw,
jedni dostawali zawalu, innych od-
‘Wolywano ze stanowiska. Nowy za-
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klad, z nows, bardzo potrzebng na-
szej gospodarce produkcja, zaczal sig
powoli staczaé po réwni pochylej.

Nie mogge samym podolaé nara-
stajaeym trudnoéciom w produkeji,
postanowiono ostatecznie zwrécié sie
o pomoc do Imstytutu Tele i Radio-
technicznego w Warszawie, Grupa
jego 5 pracownikéw, pod kierownic-
twem dyrektora naukowego instytu-
tu, doc. Jacka Kijaka przez trzy mie-
sigce.pracowala intensywnie w ,,To-
ralu”, Przeéledzono wielokrotnie
wszystkie fazy procesu technologicz-
nego, wprowadzajac do niego tytu-
tem préby w awaryjnych miejscach
szereg pozornie drobnych, ale jak sie
w koricu okazalo istotnych zmian,
ktére w konsekwencji pozwolily na
wyeliminowanie wystepujacych po-
przednio mankamentéw w produk-
cji., Naukowey wspélnie z nowym
kierownictwem zakladu opracowali
réwnies szereg zalecen dotyczgcych
organjzacji produkeji (ktérej doku-
mentacja nie obejmowala).

Aby nie bylo niedoméwien, nalezy
podkreslié, ze dokumentacja na pro-
dukcje wielowarstwowych i dwu-
stronnych obwodéw drukowanych z
metalizowanymi otworami, nie zo-
stala nam dostarczona w stanie nie-
dopracowanym. w »Trauchamt
Electronique” obwody te produko-
wane sg w stosunkowo niewielkich
iloSciach, nikt nie byl wigc w stanie
przewidzieé, ze wprowadzenie ich do
produkeji na tak wielka skale, jaka
ma miejsce w ,Toralu”, bedzie wy-
magalo pewnych zmian w technolo-
gii. Praktyka dopiero wykazala, ze
produkeji elektronicznej, w ktérej
wystepuje duzy proces chemizacji
nie mozna zwielokrotniaé, stosujge
proste proporcje.

PRZELOM

Gdy juz wiadomo bylo, gdzie
tkwig Zrédla zlej jakosci i w jaki
sposéb nalezy je usungé, o czym
wiesé szybko rozeszla sie po wszyst-
kich wydziatach, spadl ludziom w
wToralu” jakby kamiefi z serca.

Atmosfera w zakladzie rozrzedzila
sie, przestano snué przypuszczenia o
kreciej, wrogiej robocie. Teraz juz

byle dla wszystkich jasne, Ze reszta ,

zalezy od nich samych. Nastgpil mo-
ment psychologiczny, kidry, nalezalo
zdyskontowaé, aby zintegrowaé za-
toge, odbudowaé wzajemne zaufanie,
Kierownictwo zakladu skorzystalo z
tej okazji, zwracajgc sie do zatogi z
apelem o pomoc i podejmujgc jed~
noczefnie szereg przedsiewzieé¢ tech-
niczno-organizacyjnych, z ktérych
wyraznie wynikalo, ze stawia na cal-
kowity odpowiedzialno§é ludzi, na
bezwzgledne przesirzeganie rezimu
technologicznego,

7 podjetych ‘przedsiewzieé warto
odnotowaé m. in.: dokonanie w ce-~
lach profilaktycznych spisu punktéw
awaryjnych i opracowanie zestawie-
nia niezbednych materialéw do usu-
wania awarii: wprowadzenie $cistej
kontroli stosowanych materialéw od
chwili przyjecia do magazynu, przez
poszczegblne fazy produkeji, az do
produktu finalnego; wprowadzenie
kontroli jakosei wchodzacych w za-
kres préb typu danej operacji, np.
préby lutownosci po wyisciu z ciggu
galwanicznego (normalnie taky kon-
trole przeprowadza sie raz na kwar-
tal); doprowadzenie dziennych pla-
néw do kazdego stanowiska robocze-
go ifp. . :

Juz w kwietniu odnotowano w
wToralu” pierwsze efekty pozytyw-
nych zmian. Zadania przewidziane
na ten okres zrealizowano w 100 pro-
centach, w maju natomiast uzyska~
no bez mata 166 procent wyk lia

Fot. 8. ZUBCZEWSKI

ZABAWKA DLA DOROSLYCH

CZY NARZE

JANUSZ DABROWSKI

ZIE PRACY?

RUDNO znalezé wéréd nowych
T produktéw wprowadzonych na
rynek w ostatnim dziesieciole-
ciu, a moze nawet w dtuzszym okre-
sie, przyklad réwnie oszalamiajgcej

kariery, jaka zrobit elektroniczny
kalkulator kieszonkowy. Od kilku
tysiecy sprzedawanych w 1971 roku
doszlo obecnie do milionéw egzem-
plarzy i coraz wiecej krajéw uru-
chamia te produkcje. W krajach,
gdzie kalkulatory staly sie popular-
ne, postugujg sie nimi nie tylko in-
zynierowie i businessmani, lecz na-
wet uczniowie szkét Srednich i go-
spodynie domowe.

Minikalkulatory znajduja sie w
sprzedazy w kazdym szanujacym sig
domu towarowym i w sklepach nie
tylko radiowo-telewizyjnych, lecz
takze papierniczych. Jezeli chodzi o
walory uzytkowe, to kalkulator e-
lektroniczny nie tylko dawno poko-
nal tzw. kreciotki i sumatory elek-
tryczne, ale jest na najlepszej dro-
dze, by doprowadzi¢ do bankructwa
producentéow znacznie tafiszych, lecz
mniej dokladnych i mniej atrakcyj-
nych dla nabywcéw suwakéw loga-
rytmicznych.

. Historia minikalkulatora, choé
krétka, jest jednak bardzo poucza-
jaca. Zaczelo sig@ wszystko od maiej
amerykanskiej firmy elekironicznej
Bowmar, kiéra po nieudanych pré-
bach zainteresowania miniaturowym
ekranem diodowym, tzw. diodg ilu-
minescencying, wielkich firm japon-
skich postanowita zaryzykowaé i u-
ruchomila we wspélpracy z Texas
Instruments we wrzeSniu 1971 roku
pierwsze minikalkulatory. Ryzyko
sie oplacito. Obie firmy nalezg obec-
nie do najpowazniejszych producen-
téw, a ich zbyt mozna liczyé na set-

ki tysiecy sztuk rocznie.
Powstanie minikalkulatora bylo
uwarunkowane odkryciem taniej

metody produkowania zminiaturyzo-
wanego ukladu scalonego, tzw. ,chi-
pu”, ktéry réwnowazny jest kilku
tysi tranzy 6w W objetosci

planu miesigcznego. Innym przykla-
dem mnarastajgcej poprawy, widocz~
nej i w nastepnych miesigcach, mo-
ze byé fakt, ze dyrektor naczelny za-
kiadu, inz. Wiestaw Korthals, z op-
tymizmem moze méwié nie tylko o
wyréwnaniu niedoboré6w w produk-
cii I kwartatu, lecz snué takze per-
spektywy dalszego rozwoju zakladu i
jego produkeji.

Tak wigc ,, Toral” do roku 1980 do-
kona dalszego kroku na drodze po-
stepu technicznego, podejmujge pro-
dukeje  elastyeznych wielowarstwo-
wych obwodéw drukowanych, po-
wierzchnia  produkeyjna  zakladu
wzroénie w tym czasie trzykrotnie, a
stan jego zalogl co najmniej sie pod-
woi. Ostatnio, my$lgc juz o przysz-
lodei i nadazaniu za postepem Swia-
towym w elektronice, przystgplono
do organizowania wlasnego zaplecza
badawczo-rozwojowego, Jednak naj-
wazniejsze w obecnej chwili jest to,
7e zaloga wie, iz spadlo z niej odium
zakladu niewykonujacego planu i lu-
dzie sg spokojniejsi, z kazdym tygod-
niem pewnlejsi swych potencialnych
mozliwoécl, kiére obecnie staraig sie
z widocznym skutkiem wykorzysty-
waé kazdego dnia, na kazdym sta-
nowisku pracy. S

mniejszej ni2 filtr papierosa. Ukla-
dy scalone stanowigce mézg mini-
kalkulatora, zwane takie MOS —
co jest skrétem od metalic oxide se-
ductor — produkowane sg o-
becnie przez kilkunastu producen-
téw, poniewaz zadna wytwérnia nie
posiada wylqcznosci  technologii.
Wiekszosé firm w tej dziedzinie sto-
suje system wzajemnych licencji,
ktéry umozliwia wspélne korzysta-
nie z lechnologii. Konkurencja jest
spora, a ceny na minikalkulatory na-
lezg chyba do jedynych, kiére w o-
statnim okresie utrzymujg sie¢ na
;Le@nakowym poziomie badz tez spa-
ajq.

W wyniku stalego postepu kon-
strukcyjnego trudno jest zresztg o-
becnie wybraé kalkulator, ktéry naj-
bardzie] odpowiada potrzebom na-
bywcy. Komplikacja polega na tym,
Ze je§li w roku 1972 kalkulatory wy-
konywaly tylko cztery podstawowe
dzialania z matq iloscig funkeji do-
datkowych, to obecnie pojawila sig
nowa generacja oferujaca caly sze-
reg dodatkowych czynnofci. Spré-
bujmy przedstawié ten rynek.

Najprostsze modele — stanowig-
ce zreszta zdecydowang wigkszosé
produkeji, to po prostu elektroniczne
liczydla czterodziataniowe. Kosztujg
one obecnie, w zaleinoSci od kraju
i firmy, od 25 do 70 dolaréw, a
warto dodaé, Ze jeszcze nie tak
davmo ich cena wahala sie okolo
100 dol. Modele z tfzw. pamiegcig

kosztujg nieco drozej, a dla specjal-
nych cteléw produkuje sie tzw. mi-
nikomputery kieszonkowe, w czym
specjalizuje si¢ firma Hewlett-Pac-
kard, Rozmiary tych ostatnich -mo-
deli sa zreszta identyczne jak zwy-
czajnych czterodziataniowych liczy-
detek, natomiast zminiaturyzowano
klawisze, tak ze wprowadzenie zadan
stalo sie czynno$cia wymagajacg rak
o chirurgicznej precyzji. ’

Ceny tych super-kalkulatoréw sj
jednak -zdecydowanie ‘wysokie. Tak
na przyklad HP-35 najtaifiszy z mo-
deli Packarda potrafi przeprowa-
dzaé niemal wszystkie obliczenia
trygonometryczne, logarytmiczne,
wykladnicze, wyciagaé pierwiastki,
ale kosztuje 241 dol, 2za§ model
HP-65 z calym zestawern programow
kosztuje 851 dol, co jest rekordem
w tej dziedzinie.

Zasada, na kiérej opleraja sie ce-
ny kalkulatoréw, jest prosta. Im
wiecej funkeji — tym wyzsza cena.
Nizsza cena nie oznacza przy tym
nizszo§ci jakoSci. Tani model nie
dziala. wolniej, anj mniej doklad-
nie — jedyny problem przy zaku-
pie taniego modelu moze polegaé na
tym, 2e jest to model wyprzedazo-
wy, producent wycofuje sie z pro-
dukeji i nie ma ratunku dla nabyw-
¢y, gdy urzadzenie sie zepsuje. Zresz-
ta na naszym rynku i tak caly ten
problem wyglada inaczej.

Zacznijmy od tego, ze kalkulato-
ry wlaSciwie sa —chociaz ich nie ma.
Niemal w kazdym numerze ,Zycia
Warszawy” mozna znalezé kilka o-
gloszent o sprzedazy kalkulatoréw,
niekiedy nawet z cenami, z kté-
rych wynika, ze za Packarda HP-35
mozna zgdaé nawet i 63 tys. zlo-
tych (autentyczna oferta sprzed
dwdéch tygodni). Za kalkulatory na-
byte w cenie 30—40 dol. zada sig
osiem tysiecy zlotych, lub wigcej.
Sporo ogloszen o sprzedazy kalku-
latoréw mozna znalei¢ na terenie
Politechniki Warszawskiej, mozna
kupi¢ kalkulator w komisie, mozna
wreszeie zwrocié sie do firmy Hew-
lett-Packard posiadajacej przedsta-
wiclelstwo w Warszawie i zaméwié¢
dostawe, jesli oczywiscie posiada sig
konto dewizowe. .

Sporo uspolecznionych nabywcéw
zaopatrzylo sie zreszt3 w minikal-
kulatory tej firmy i bardzo je chwa-
1i, bo chociaz niewatpliwie s3tonaj-
drozsze urzgdzenia tego typu, po-
siadajg jednak najwieksze moz-
liwosci obliczeniowe. Ale sg to urza-
dzenia specjalistyczne, potrzebne
wlasciwie tylko nielicznym, nato-
miast potencjalny rynek na urzadze-
nia liczace jest wielokrotnie wigk-
5Zy.

Jestem zwolennikiem kompulery-
zacji naszej gospodarki, wydaje sig
jednak, Ze nie nalezy poslugiwaé sig
taranem do otwierania szuflady.
Oprécz obliczen, ktérych nie sg w
stanie rozwigzaé inne maszyny, jak
»Odra” czy ,RIAD” — w Zzyciu co-
dziennym, studenckim, e¢zy biuro-
wym, mamy wiele sytuacji, w kté-
rych musimy postugiwaé sie papie-
rem czy oléwkiem, w najlepszym
przypadku kreciotkiem, badZ suma-
torem elektrycznym, bgd% suwakiem.
Tymczasem minikalkulatory s3 w
stanie wielokrotnie zwigkszyé naszg
wydajnosé, skrécié czas obliczen,
staé sie niezastgpiona pomocg dla
studenta, ekonomisty, technika, inzy-
niera czy ksiegowego.

Mozna sie spodziewaé, %e dostar-
czenie na rynek minikalkulatoréw

w duzych iloSciach pozwoliloby nie
tylko na znaczny wzrost wydajno-
$ci pracy biurowej, przyspieszenie
pracy np. w biurach projektowych)
ale takze pozwoliloby na znaczne
zblizenie przecigtnego obywatela juz
w szkole $redniej czy na studiach
do elektroniki uzytkowej, oswojenie
go z postugiwaniem sig nowoczesng
technikg. Ten aspekt wprowadzenia
do powszechnego uzycia minikalku-
latoréw jest wiasciwie efektem u-
bocznym, hie halezy'go jednak po-
mijaé, skoro w wielu argumentach
za konieczno$cig rozwoju motoryza-
cji w Polsce wykazywano, jakie to
przyniesie korzyéci dla podniesienia
poziomu technicznego spoleczenstwa.
Mozna chyba stwierdzié, ze mini~
kalkulatory ,utechniczniatyby” spo-
teczenstwo na znacznie nowocze-
$niejszym poziomie.

Czy mozna zatem stwierdzié, ze
czas juz, aby problemem zaintereso-
wal sie¢ nasz przemyst elektronicz-
ny? Wydaje sie, Zze mozna p6j$¢ na-
wet dalej i wystapié z konkretnymi
propozycjami. Tym bardziej, ze, jak
sie dowiadujemy, przemyslt jest ta
sprawg zainteresowany. Trzeba jed-
nak postawi¢ sprawe jasno. Mini-
kalkulator nie jest zabawka, lecz na-
rzedziem pracy, nalezaloby wiec u-
stalié jego cene na poziomie magne-
tofonu kasetowego i nie sugerowaé
sie faktem, ze ceny komisowe s3
znacznie wyzsze. Nalezaloby wybraé
takze odpowiedni zestaw funkcji, tak,
aby zaspokoié potrzeby podstawowej
masy nabywcéw. Produkowanie kal-
kulatoréw zbyt skomplikowanych o
wiekszej uniwersalnosci, ale i wyz-
szej cenie, jest sprawg dyskusyjna,
chociaz nie nalezy wpada¢ w druga
skrajnosé i produkowaé wylgeznie
urzgdzenia czterodziataniowe. Nie
nalezy tu chyba nasladowaé firm
zachodnich, ktdre, czesto dla celéw
reklamowych, wbudowujg urzadze-
nia bardzo rzadko potrzebne, jed-
nakze podnoszace koszty produkeji
i cene. Jest to problem w naszych
warunkach skomplikowany ze
wzgledu na stabo rozwiniete bada-
nia rynku, ale mozna po prostu za-
pytaé przysztych uzytkownikéw i
rozpoznaé ich potrzeby.,

Sadze, ze nie nalezy takze przesa-
dzaé z miniaturyzacjg urzadzen, je-
zeliby mialo to zdecydowanie pod-
nie$é koszt produkcji. Znacznie waz-
niejszym od miniaturyzacji jest moz-
liwos¢ zasilania kalkulatora z sieci
i powinno to byé chyba zasilanie
wbudowane, bo poslugiwanie sie
przeno$nym, osobnym zasilaczem
jest z reguly niewygodne. Bardzo
istotng sprawa jest ilo§¢é miejsc na
ekranie.

Wszystkie te problemy powinny
byé przedmiotem wnikliwej analizy.
Nie ulega jednak watpliwosci, ze
produkcja kalkulatorow badz tez
import niektérych modeli, ktérych
nie bedziemy w kraju produkowaé,
jest koniecznofcig dla unowoczesnie-
nia wyposazenia technicznego roz-
maitych instytucji, a jednoczesnie
moze staé si¢ bardzo atrakcyjnym
gowqrem ryitkowym dla bardzo du-
zej liczby nabywcéw.

Z obliczefi  przeprowadzonych
przez kompetentne instytucje wyni-
ka, ze deficyt maszyn liczacych tyl-
ko w biurach { urzedach wynosi u
nas kilkaset tysiecy sztuk. Mozna
mieé nadzieje, Ze dane te zostang
wzigte pod uwage przez naszych
producentéw.



OJ syn lubi chodzi¢ ze mna

do Margaret — na Filtrowg

w Warszawie — bowiem syn
Margaret ma przepigkne zabawki.
U tych jedynych moich ,egzotycz-
nych" znajomych samochodziki jez-
dzg 1 trabia, pajacyki ruszajg glo-
wg i kohczynami, czolgi strzelajg i
btyskaja reflektorami itd. itd. Za-
bawki malca z Filtrowej grajg (po-
zytywki), mruczg, poplakuja, rusza-
ja sie, zakrecaja, zapalajg sie w nich
przer6ine zaréweczki, sycza, wybu~
chaja. Co§ sle dzieje!

Znudzona Margaret — do domu
ktorej zwozg te zabawki krewni z
catej Europy — powiedziala mi kie-
dy&: ,Mojego malucha juz to wszy-
stko nie fascynuje. Czegsto przynie-
sie sobie kilka patykéw czy kaszta-
néw z parku i bawi sie tym calymi
godzinami”...

Ba, pomyS$lalem, Zeby co§ prze-
stalo fascynowaé, to owo co$ trzeba
najpierw mieé. A méj syn nie ma
nawet 1/10 tych zabawek. I trud-
no go przekonaé, ze rownie dobrze
mozna bawié sie kasztanami i pro-
cg, jak elektronicznie sterowanym
pcjazdem gasienicowym czy ozywio-
nym (glos, ruch) misiem. Dzieciom
6—13-letnim argumenty ze $wiata
dorostych nie trafiaja do przekona-
nia. I jak tu mogtem mojemu mal-
cowi sprawié ucleche prezentem
pod choinke?

Jeden z czlonkéw Komisji Ogélno-
krajowej Przemystlu Zabawkarskiego
i Artykutéw Politechnicznych powie-
dziat mi: ,Gdy mowa o zabawkach
dystrybutorzy surowcéw, planujgcy
inwestycje, wykonawcy, wiadze
stwierdzajq: Oczywifcie to wazne,
ale.. sq. sprawy wazniejsze!” I jest
to ich zdaniem wysiarczajgcy argu-
ment, by potrzeby producentéw 2a-

mesie. @

czaja, ze gléwnym czynnikiem wzro-
stu produkeji bedzie wzrost wydaj-
noéei pracy — wydajnoéé pracy w
zakladach  zwartych w przyszlej
pieciolatce wzrofnie o 32 proc, (10-
proc. wzrost zatrudnienia, 45-proc.
wzrost produkeji). Udziat produkeji
nakladczej w 1973 roku stanowil ok.
30 proc., a planuje sig, ze w 1980
wzro$nie do 34 proc, Program zakla-
da tez nieznaczny wzrost wska‘nika
zmianowoéci,

Co bedzie miat z tego rynek? W
1972 roku dostarczono na rynek za-
bawek o wartosel 1289 min zt. W
roku 1975 rynek otrzyma ich za 2018
miln zlotych, a w 1980 roku — za
2619 min zt. Niemniej w programie
stwierdza sie wyraZnie: ,Pelne zqo0-
patrzenie rynku wedlug niniejszego
programu powinno nastgpié w latach
1979--1980, Niedobory sq i bedq ipO-
krywane importem. Utrzymanie tm-
rortu w 1980 roku rzedu 100 min 2t
pozwoli na rozszerzenmie asortymen-
tu, Najwiekszy niedobbr zabawek

wystqpil w 1973 roku w gru-
pie zab L politechnicznych, me-
chani h i zab k 2z metalu.

W zwigzku z tym zokiada sie, ze w
latach 1973—1975 osiggnie sie najin-
tensywniejszy przyrost w grupie 20~
bawek mechanicznych — 291 min 2k

W zakoficzeniu  prezentowanego
programu sformulowano 20 podsta-
wowych wniosk6éw, z ktérych kilka
warto zacytowaé: ,Nr 14 — ..naledy
zatwierdzié plan nakladéw inwesty-
cyjnych: ma lata 1973—1975 w wy-
sokodci 460 min zt; ma lata 1976—
1980 w wysokasci 670 min 2zt Nr 15
— ..przyznaé priorytet w przydziale
maszyn 1 urzqdzen krajowych i za-
granicznych. Nr 16 — .uzneé za
celowe zakup ze $rodkéw dewizo-
wych licencje ma nowoczesne zabaw-

bawel traktowaé na marg ,
nawet i z tego marginesu spychal.
Albo méwig: - ,Za czaséw naszej
mtododci, mie bylo rowerdw ze
skrzyniq biegéw, gitar miodziezo-
wych, elektronicznie sterowanych
samochodzikéw ani grajgcych lalek
i.. wyszliémy na ludzi”, Jestesmy
bezradni”.

Faktem jest bezspornym, Ze na
krajowym rynku brakuje zabawek.
Wedtug szacunkéw MHWIU deficyt
ten dochodzi do 1 mld zilotych w
skali roku, czyli ok. 1/3 dostaw ryn-
kowych, W odczuciu nabyweéw jest
ten deficyt z pewnoScig ostrzejszy.

KTO, ILE | KIEDY

Producentéw zabawek w Polsce
mamy okolo 125, w tym trzy zakla-
dy z przemysiu kluczowego”, 11 za~
klad6w panstwowego przemysiu te-
renowego, 27 spéidzielni pracy zrze-
szonych w' Krajowym Zwiazku Spét-
dzielni Zabawkarskich, 60 zakiadéw
spbldzielczych podlegajacych woje-
wodzkim zwigzkom (WZSP) oraz ok.
20 zakladéw spéldzielni zaopatrzenia
i zbytu. Znaczna cze§¢ sposréd tych
125 producentéw zajmuje sig. wytwa-
rzaniém innych, poza zabawkami,
artykuléw,

Wytwarzaniem zabawek — praco-
wnicy zakladéw zwartych ~— zajmu-
je sie okolo 11 tysigey oséb. W 1973
roku wyprodukwano ogéltem zaba-
wek o wartofci 1848 min zlotych,
z czego do sklepéw trafilo zabawek
o wartoéci 1631 min ziotych. W tym-
7e roku wyeksportowalismy zaba-
wek za ok. 35 min zt dewizowych.

Okolo 95 proc. produkcji zabaw-
karskiej - znajduje sig w drobnej
wytwérezoSei, a wiec W orbicie
wplywoéw MHWiU, Sprzedazy zaba-
wek zajmujq sie gléwnie sklepy Cen-
trali Handlu Artykulami Papierni-
czymi j Sportowymi (CHAPIS), W
eksporcie zabawek pofredniczy sp6t-
dzieleza CHZ ,,Coopexim-Cepelia”
réwniez nadzorowana przez MHWiU.
Tak wiee wszystkie nici zblegajg sig
w resorcie Handlu Wewnetrznego 1
Ustug.

Ma zatem branza zabawkarska
mecenasa centralnego. Ma tez orga-
nizacje koordynujaca przyziemne
sprawy produkcyjno-koopex:acyjne —_
Krajowy Zwigzek Spéldzlelgﬂ Za-
bawkarskich (KZSZ) z, siedzibg w
Kielcach, ktéry spelnia funkce Zjed-
noczenia Ogblnobranzowego Prze-
mystu Zabawkarskiego i Artykl_xibw
Politechnicznych. Cala branza inte-
growana jest ponadto przez Komi-
sje Ogdblnokrajows Przemystu Za-
bawkarskiego i Artykuléw Politech-
nicznych, Dysponuje teZ seentrali-
zowanym zapleczem naukowo-tech~
nicznym — OS$rodkiem Badawczo-
Rozwojowym z siedzibg w _Lodu.
OB-R utworzyl juz dwa swoje od-
dzialy w Kielcach i Krakowie.

Jak widaé, jest to brana zorgani-
z6wana nalezycie (formalnie) i kilku-
szezeblowo koordynowana, KZSZ o-
pracowal w maju 1973 roku ,Pro-
gram Rozwoju ' Przemysiu Zabaw-
karskiego w Polsce na lata 1973—
1975 § 1976—1980”, Program ten u-
zgodniony z CHAPIS i ,,‘Coopexim-
Cepelia” zatwierdzili w lipeu. ub, 1.
CZSP, a nastepnie w sierpniu 1973
r. Kolegiuim MHWIU. i

"W przysitym pleciolectu warto§é
prbdulgcjiy wzrofnie o 1115 min zt
(ok. 45 proc. w_poréwnaniu z 1975
rokiem), a’w 1980'r. produkowaé sie
bedzie zabawek o warto§ci ok, 3,8
mld =z Autorzy programu zazna-

ki mechani i elektroniczne, ma
produkceje pozytywek i urzqadzen glo-
sowych do lalek oraz zakup: form
wtryskowych na pieé wzoréw zaba-
welk mechanicznych 1 kalkomanii sa-
moprzylepnej oraz proszkéw do flu-
idyzacji; mechanizméw gltosowych i
pozytywek do czasu uruchomienie
tych wyrobéw w kraju. Nr 17 — ..
uznaé za celowe coroczne wydziela-
nie limitu $rodkéw dewizowych na
zakup wzoréw zabawek =zagranicz-
nych, wzoréw opakowar, krétkich
partii surowcéw  podstawowych i
pomocniczych miektérych maszyn i
urzqdzen oraz marzedzi specjalnych
dla zaplecza badawczo-naukowego”.

-Jak widaé tylko z przytoczonych
wriioskéw szerokt program -rozwoéju
produkeji zabawkarskiej uwarunko-
wany jest nielichymi potrzebami.
Gdyby te wszystkie warunki spelnié
bylaby szansa — wediug autoréw
programu — zaspokojenia potrzeb
rynku w .. 1980 roku.

TWARDA RZECZYWISTOSC

W 1972 roku wykonano plansze
wersji plastycznych i modele naste-
pujacych zabawek sterowanych: fa-
Jami radiowymi — pojazd gasieni-
cowy, statek, robot i samochéd oso-
bowy; falami §wietlnymi — dwa ro-
dzaje pojazdéw kosmicznych i po-
jazd ksiezycowy; fotokomérks —
wbzek ,na czarnej fclezce”; sterowa-
nych programowo — Ssamochodzik
i statek plywajacy.

W 1973 roku podjeto prace przy-
gotowawcze do uruchomienia pro-
dukeji w spéldzielniach: wroctaw-
skiej ,Palart”, gliwickiej ,Wabis”,
16dzkiej ,Farmedia” oraz kieleckiej
Precyzja”. Nawigzano porozumienie
z dwoma zakladami przemysiu ele-
ktronicznegé — ,Warelem” z War-
szawy i ,Fonikg” z Eodzl — ktére
mialy dostarczyé elementy i podze-
spoly elektroniczne. Ba, uzgadniano
z odbiorcami ceny i wielko§ci do-
staw, Nawigzano tez kontakty z za-
granica...

A tymczasem wszystkie te zabaw-
ki muszg mieé — drobiazg -— od-
powlednie silniczki elektryezne, Do-
starczyé ich mialy zaktady ,SILMA”
2 Zagbérza, Nie dostarczyly ich w
1973 roku. W br., miano ich dostar-
czyé 30 tysiety —— nie otrzymano na--
wet sztuki, Fabryka — ktéra zaku-
pila, jak wiemy, licencie japofiska
- solennie zapewnia, ze dostarczy
tych silniczkéw w przysztym roku
110 tysiegey. -

Gorzej, silniczki z ,Silmy” nle-
zbyt nadajg sie do zabawek. ,Sil-
ma” oferuje producentom zabawek
licencyjny .silniczek ,JI", ktéry ma
okoto dwukrotnie wieksze gabaryly
niz silniczki stosowane do zabawek.
Jest za duzy. Ow ,H” odznacza sle
tez weale istotng wada: jednostron-
nym wyprowadzeniem walka i oporo-
wym lozyskowaniem (nie méwiac juz
o jednym tylko kierunku obrotéw).
Pojedyficze wyprowadzenie watka —
wyjaénijmy to — uniemozliwia mon-
taz napedu innych, poza ké6tkami,
elementéw ruchomych, Nie wystar-
czy, by czolg jechal do przodu —
atrakcis byloby, gdyby ruszal tei
kopulg dzialka, Podobnie diwig, czy
jakikolwiek inny pojazd.

,Silma” ‘zapewnia, %e zmoderni-
zuje w 1975 roku (inny walek i dwa
kierunki obrotéw) silniezki - ™ i
oferuje ich ok. 300 tysiecy. Produ-
cenci zabawek nle chcg ich wzlaé
. az tyle, wlasnie ze wzgledu na du-
e rozmiary — widza mozliwofé wy-

- Silmy”

korzystania najwyzej 200 tysiecy, Z
kolei ,,Silma”, jak wspomniatem zo-
bowigzuje sie dostarczyé w przy-
szlym roku 110 tysiecy silniezkéw
SM-22, natomiast przemyst zabaw-
karski chce ich nawet ponad 800
tysiecy.

Popatrzmy w dalszg  przyszio§¢.
Producenci zabawek przewidujs, ze
bedzie im potrzeba w 1980 roku oko-
io 2 miliony silniczkéw matej mo-
cy. Natomiast producent silniczkow
zobowigzuje sie w koncu przysziej
pieciolatki produkowaé ich okolo 1,0
mln. Dodajmy, wszystko to na razie
w sferze papierowych obietnic —
notujemy - op6inienie blisko dwdch
lat,

Silniczki matej mocy robila lat
temu kilka — cze$ciowo systemem
nakladczym — spdldzielnia ,Palart”
z Wroctawia. W zwigzku z budowa
produkcje te wygaszono.
Ale obecnie — w zwigzku z sytuacja
w Zagbérzu — postanowiono znéw
(od podstaw) reaktywowaé wytwa-
rzanie — podobnych do SM-22 i
tanszych — silniczkéw w ,,Palarcie”.

Tak oto przedstawia sie sytuacja
z uruchomieniem produkcji najbar-
dziej poszukiwanych na rynku za-
bawek elektromechanicznych — ste-
rowanych ,z reki”, I zaprezentowa-
lem tylko sprawe napedu, a prze-
clez do wytworzenia, samojezdnego
i sterowanego czolgu potrzeba je-
szcze wielu innych elementéw,

Badimy jednak optymistami — w
nadchodzgcym roku, byé moze, tra-
fia juz do sklepébw ozywione stat-
ki, samochody, pojazdy kosmiczne i
roboty produkeji krajowej. A czas
najwyzszy — dzieciom naprawde
uprzykrzylo sie wprawianie w ruch
pojazdéw za pomocy kija lub trze-
paczki,

Uporanie sie z produkejg mowo-
czesnego mechanizmu napedowego
jest sprawa pierwszoplanowej wagi
w branzy zabawkarskiej. Produkuje
sie obecnie sporo zabawek (z reguly
swWyjacych”) z napedem zastep-
czym — inercyjnym. Mozna je bar-
dzo latwo dostosowaé do napedu e-
lektryecznego i sterowania ,z reki”.

Wspomnijmy jeszcze ~- pozytyw
dla odmiany — o inicjatywie wy-
specjalizowania  Szczecifiskich Za-

kladéw Przemystu Terenowego , Ter-
rus” w produkcji calosci typowych
mechanizmbéw. Beda one juz..od
przysziego roku wykonywaé kom-
pletne  (fréjkolowe) podwozia z za-
montowanymi silniczkami T urzddze-
niami sterowniczymi, Dostajac taki
element wyspecjalizowane spéidziel-

nie beda ,dorabiaty” misia, yeti,
clowna itd.
Wielkim plusem uruchomienia

produkeji zabawek sterowanych w
kraju bedzie obniZenie ceny w sto-
sunku do tego typu zabawek impor-
towanych. JednakZe nalezy sie li-
czyé z tym, ze bedg to jednak zabaw-
ki stosunkowo drogie. Duzo tansze sg
zabawki ruchome z mechnizmem
sprezynowym. Jeszceze kilkana$cie lat
temu mozna bylo dostaé bez trudu
réznego rodzaju nakrecane biedron-
ki ezy amfibie. Dlaczego nie ma ich
teraz w sklepach?

— Od dawna jestelmy przygoto-
wani do ich produkcji — wyjasnia-
ja ml fachowcy od zabawek — lecz...
Podstawowym  klopotem, ma razie
nie do pokonania, jest zdobycie do-
brej jakofci mechanizmu spreiyno-
wego, Tas§ma ma Spresyny wykona-
na jest z tak miejednorodnego ma-
terialu, Ze mie ma co mawet mySleé
o zw.sowej produlkeji takich zaba-
wek.

— Ale przeciez — dociekam — da-
wniej byly?

— Owszem, zajmowata sie wy-
twarzaniem mnakrecanych zabawek
spéldzielnia ,Wabis” z Gliwic. Ale
zairudnial rzemieSinik takie
n2tote raczki”, ktéry selekcjonowal
tasme i wyregulowywat sprezyne do
kazdej zabawki...

Nie zostalem przekonany. Przeclez
mozna bylo zatrudnié w takiej sy-
tuacji nawet dziesieclu specéw od
sprezynek? Albo uporczywie moles-
towaé producenta o podniesienie ja-
koel tafmy? Czyz moina sie pod-
dawaé 1 wyczekiwaé na zakup.. np.
dokumentacji na sprezyny?

- Przejdémy do trzeciej grupy za-
bawels, coraz modniejszych na ryn-
ku. Juz na poczatku 1973 roku
obiegla prase informacja, ze zaczy-

namy wreszcie produkcje zabawek .

2 pozytywkami. Rzeczywilcie, poja-
wilo sie w sklepach troche zabawek
tego typu i zniknety jak kamfora.
Okazalo sie, Zze sprowadzono dwie
partie pozytywek 2z Japonii() i
Szwajcarii. Dewizy na ten cel wy-
czerpaly sig—i po wszystkim. Jed-
na z fabryk MPM (bodajze w Lo-
dzi) miala produkowaé bebny i
grzebienie do pozytywek — o pro-
jekeie tym wszelki stuch zaginal.
Dodajmy — w pozytywce tez po-
trzebna jest.. sprezyna,

W jednym z dokumentéw z lute-
go 1974 roku wyczytuje: ,..Zachodzi

potrzeba podjecia produkcji poyty-

wek. Z wwagi na brak dofwiadczeh

przewiduje sie zakup dokumenta~ -

cji."‘

Ostatnio mlodziez nasza dostala
bzika na punkecle kalkomanii. Czy
przemyst zabawkarski to uwzgled-

nia? OczywiScie! Wypisuje znéw 2z
dokumentéw: ,Przewiduje si¢ zaku-
pienie dokumentacji..”

Za czaséw mojej mlodoScei po-
pularne byly hulajnogi. Dzieci mi
podrosty i chcialem im taki pojazd
zafundowaé, Nieziszczalne marzenie!
Okazuje sie. ze juz od wielu lat hu-
lajnogi (5 tys. rocznie) sprowadza

* gigtvz Zagranicy. Dodajmy ‘w tym

miejscu” — "w  programie braniy

+ ptZewlduje ‘sie wybudowanié ‘spe-

cjalnych zakladéw w Szydlowie
produkujgeych hulajnogi.

Nasuwa sile kilka pytafi dosé
cierpkich: Dlaczego marnujemy de-
wizy na import hulajnég? Kto przed
laty podjat decyzje zaprzestania ich
produkeji? Dlaczego plany rozwojo-
we omawianej branzy tak bardzo
zwigzane sg z zakupami dokumen-
tacji za granica (na pozytywki, na
kalkomanie itd) — czy tego nasi
inzynierowie nie potrafia  zrobi¢?
Dlaczego stosunki kooperacyine tei
branzy ukladajg sie tak fatalnie?
Czyzby mecenaséw tej branZy nie
staé bylo na wiekszg stanowczo&é i
konsekwencje przy obronie intere-
séw producentéw zabawek?

REALNOSC PROGRAMU

Celowo postawilem ostatnie z py-
taii. O tym, ze odpowiedZ na nie
bedzie negatywna, wskazuje tez sy-
tuacja w zaopatrzeniu surowcowym
i inwestycjach branZy zabawkar-
skiej.

Aby méc wykonaé plany produk-
cyjne trzeba, rzecz jasna, dyspono-
waé surowcami. Trudnofci zaczely
sie wiaSciwie juz w I kwartale br.
Ograniczono przydzialy surowedw,
Tylko dzieki wykorzystaniu rezerw
materialowych i istniejacych jesz-
cze w tym okresie mozliwoSci zao-
patrzenia z innych 2rédet wybrnig-
to jako tako z tarapatéw.

Jednak sytuacja pogorszyla sie w
II kwartale. W samych tylko spéi-
dzielniach produkujgcych zabawki
zabraklo w II pélrocza m.in.: 300
ton polistyrenu, 175 ton polietylenu,
80 ton emulsyjnego polichlorku wi-
nylu, 1,5 tony folli lalkowej, 20 ty-
siecy metréw futer dzianych z ani-
lany, ponad 100 ton pianki poliure-
tanowej, 130 ton wielowarstwowej
tektury falistej dtd. itd.

Bardzo napigta byla sytuacja z
farbami i lakierami. Nie dostarczo-
no w 1 polroczu 42 tysigey litréow
emalii, 22 tys. litréw lakieréw i 86
tys. litrbw rozcieficzalnikéw, Do-
stawca tych farb i lakieréw jest
spbldzielnia ,Sigma” z E.odzi, ktéra
2nébw tlumaczy sig, Ze nie dostaje
surowcéw - z zakladéw ,Pronit-Erg”
z Pionek. ,Sigma” zawiadomila, Ze
w III kwartale dostarczy tylko za-
leglo§ci z I pélrocza, a w IV kwar-
tale pokryje zaledwie polowg po-
trzeb., : c .

‘Je§li klopoty z surowcami che-
micznymi moZna zrozumieé, to tro-
che dziwig braki tkanin do zabawek
miekkich, Wzornictwo tych ostatnich
jest .na_stosunkowo wysokim pozio-
fnie. Ale zwiekszenie produkcji nie
jest mozliwe ze wzgledu na: brak
atrakecyjnych surowcéw, Duza spél-
dzielnia ,,Mié§"” z Siedlec i wielu in-
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nych producentéw od lat nie mogg
uprosié resortu MPL o dostawy no-
wych dzianin (z diugim wlosem, fu-
tropodobnych itp) 1 tkanin do pro-
dukeji zabawek migkkich.

Wydawaé by sig moglo, Ze czego
jak czego, ale drewna to juz nie
powinno W naszym kraju zabrak-

ngé.  Nic podobnego - — w I pé6lro-

czu zgbraklo tysiaca metréw . sze§-
clennych réinych materialéw z dre-
wna. Dodatkowy klopot — drewno
do produkejl zabawek wymaga diu-
giego okresu suszenia (sezonowania).
Jak sie okazuje, nikomu sie nie o-
placa owo suszenie. Ponadto nie
mozna zdobyé pit do gladkiego cig-
cia drewna...

I tak prawie w kazdej grupie
zabawek napotykamy moc obiek-
tywnych trudno§ci. Dorzuémy —
klaksonéw do samochodzikbéw w
ogble nie ma, Miniaturowych zar6-
weczek brakuje — kombinat ,Po-
lam” nie zaprzata sobie glowy ta-
kimi- dyrdymatkami. Klejéw dobrej
jakosei nie ma. Poligrafie trzeba
blagaé o przyjecie najdrobniejszego
zamdwienia.

Mozna tez w omiawianej braniy
natkngé sie na szereg nonsenséw.
Oto do wypychania zabawek migk-
kich potrzebne s odpady pianki po-
liuretanowej. Odpady te szarpie sig
«na maczek” i wpycha do wnetrza
lalki, Dostawcy owych odpadéw
wpadli na pomyst wykorzystania su-
rowcoéw i zaczeli te odpady sklejaé
w duze plyty. Producenci zabawek
nie moga juz tych klejonych plytek
wykorzystywaé, bowiem niszczg sie
im tzw. szarpaki. Jakie znaleziono
wyjécie? Proste: kupowanie nie od-
padéw pianki, lecz pelnowartoscio-
wego poliuretanu.

Realno§¢ przyjetego dla braniy
programu stoi pod znakiem zapyta-
nia przede wszystkim ze wzgledu
na perturbacje materialowe, Ale nie
tylko.

Wspomnialem, 2e w latach 1973—
1975 brania miala zainwestowaé 460
miln zlotych., Przypa$é z tego mialo
dla spéldzielni zrzeszonych w KZSZ
— 265 mln zt. W 1973 roku wyko-
rzystano 49,2 min, limit na 1974 za-
twierdzono na 27 min zi, Sami pre-
zesi KZSZ przyznaja, Ze nierealne
jest wykonanie w 1975 roku inwes-
tycji o wartoSci 189 mln zt, W pio-
nie ppt plan inwestycyiny 1973—
1975 wykonano w polowie. s

Opéinione sg budowy spdéldzielni
~Zorka” z Cieplic i ,1 Maj” z Wlo-
ctawka Budowa zakladu spéldzielni
»Spbéinia” z ¥.odzi od lat nie docho-
dzi do skutku, bowiem ciggle nie
mieSci sig w porfelu zaméwien wy-
konawcéw, OpébZnione sg inwestycje
zwigzane z rozbudows zaplecza na-
ukowo-technicznego i narzedziowni.

Dostawy maszyn i urzgdzeft reali-
zowane sg na poziomie 10—20 pro-
cent w stosunku do przyjetego prze-
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clez i zatwierdzonego programu. Z
dewizamj — latwo sie domy$lié —
jest tez krucho, a wiec wszelkie za-
kupy technologii... ’

KEEP SMILING?

< Whpbmhid:er %8 planowano w br.

wyprodukowa¢ zabawék za ok. 2135
min” ziotych, Méwig mi: Cheielismy
osiggnqé warto$é wyszszq — ok. 2,3
mld 2%, ale ze wzgledu na klopoty
surowcowe osiqgniemy najprawdo-
podobniej ok 2150 min ziotych”.

W Swietle przedstawionej sytuacji
dziwi¢ sie tylko nalezy, w jaki spo-
s6b osiggnie sie przekroczenie pla-
nu.

W opracowanym ostatnio ,projek-
cie planu 5-letniego” zwiekszono za-
dania: zatozona wartosé¢ dostaw ryn-
kowych na 1975 rok, wedlug cen
detalicznych — 2130 mln zi, wzro-
énie w 1980 roku do 4 mld z.
Okreflone przez aparat handlu nie-
zbedne dostawy rynkowe powinny
wynié§é w 1976 r. — 3,9 mild zl, w
1980 r. — 55 mld zl. Nie jest to
mozliwe do osiagniecia mimo zalo-
2onych przedsiewzieé organizacyjno-
technicznych wynikajgcych z pro-
gramu rozwoju branzy.

Nie jest, jak wida¢, wesola per-
spektywa przemystu zabawkarskie-
g0, ani tez — co najbardziej inte-
resuje nabywcOw -—— przyszie zao-
patrzenie sklepéw w zabawki. Bran-
za jest slaba, niedoinwestowana.
traktowana po macoszemu we wszy
stkich ukladach zaopatrzeniowo-in-

westycyino-kooperacyjnych.

Sprzedaje sie na rynek obecnie
zabawek za ok. 2 mld zlotych. A mo-
ze to bardzo duzo? Poszukajmy pun-
ktéw odniesienia, Przeliczmy sobie,
ile statystyczny Polak wydaje rocz-
nie na zakup zabawek produkciji
krajowej. Okolo 2 mld podzielimy
przez 32 mln — wyjdzie, Ze zaledwie
ok. 63 ztote. Po odliczeniu zakupéw
zlobk6éw, przedszkoli, doméw kultu-
ry, doméw dziecka itd. przyjaé moz-
na, ze Polak wydaje na zabawki ok.
50 zlotych rocznie. I znéw poszu-
kajmy poréwnafi, Ow statystyczny
Polak wydaje rocznie na piwo
wiecej niz na zabawki, na papie-
rosy okolo 10 razy wiecej, lacznie
na watpliwej wartoSci zdrowotnej
napoje — wiele razy wiecej.

GdybySmy drobiazgowo wyliczyli,
ile zlotdwek rocznie wydajemy —
my, doro§li — na swoje uciechy ty-
pu papierosy, spirytualia, gry ha-
zardowe itd., to z pewnoscig doli-
czylibySmy sie, 2e Swiat dorostych
funduje sobie i ze 100 razy wiecej
nzabaw” niz raczy wydaé na zabaw-
ki dla dzieci. A gdyby$my dodali do
tego wydatki na ,godziwe rozryw-
ki”...

Jest to po prostu smutnel




Od dawien dawna pod ‘koniec .kazdego roku Polske na-
chodzi kleska, zwana zimg. Wprawdzie przed tym wyda-
rzeniem regularnie czytamy optymistyczne wiesci, jak
sig do zimy przygotowuje stuzba drogowa i oczyszcza-
nia miasta — to jednak co roku okazuje sig, ze pierwszy
opad $niegu jest zaskoczeniem dezorganizujacym zycie
w calym kraju. Tradycyjnie zima zaskakuje tez tych, co
produkuja i sprzedaja sprzet zimowy. Jednak w tym ro-
ku zaskoczenie jest-mniejsze niz w. poprzednich. Moze
nauczyli$my sig przewidywaé, kiedy nastepuje. 6w ,,nie-
przewidziany poczatek-zimy™:

ALENKI rajdzik' po sklépach
ze sprzetem. sportowym prze-
prowadzony w polowie grud-
nia wykazal, Ze-na razie podstawo-
wego sprzetu nie brak. Trzeba u-
czeiwie powiedzieé, Ze w pordwna-
nia z tym, co moima bylo kupié
przed dwoma-trzema laty,” a wiee
niezbyt dawno — postep jat Wrecz
ogromny. Ale jest to postep--mie-
rzony od bardzo mxzemej bazy
A gusty klientéw stajp sig - cotaz
bardziej kapryéne. 1 stusznie,
Udalo sxe nareszcie os‘iqvgjnqé‘ to,
ze narciarze .majg- autentycz‘ny‘ wy-
bér; praktycznie, jesli sie odwiedzi
2-3 sidepy, moina dobmé pare
nart nie tylko do wzrostu, ciezaru
i przeznaczenia (slalomowe, .zjaz~
dowe itp), ale' i do‘indywldualnych
wymagaﬁ. twardosel, - ugigeia, tu-
mienia drgaﬁ i tych wszysﬂkz'ch
cech, ktére trudno nawet oplsaé,
ktére wiaza. sie’ z- indywidualnym
stylem Jazdy. To juz Jeﬂ batdzo
duzo, bo jeszcze medawno dobranle
nart, choéby- pod wzgledem ‘dtugo-
sci, sprawialo mnéstwo kl’upotu.‘

Wydaje sie, Ze powstat tutaj jui
rynek konsumenta. -Ale. wynika-:to
w pewnej mierze nie tyle ze wzro-
stu produkgi, co z-ostabienia po-
pytu, na co z kolei Wplynely po
prostu.. trzy fatalne dla nardar-
stwa bezéniezne zimy. Duia,wy-
twérnia nart w. Szaflarach ‘ratuje
sie. eksportem. Na ‘rynek’ krajow&
irafi w_tym roku: mniej niz 40 tys.
par nart — tyle,. mniej wlecej, co
w roku ubxeg!ym..Wydaje »sig; Ze
bardzo ; duza czeht -produlkcji* ‘hart
pokrywa popyt restytucyjny, ‘el: co
kupﬂ) ‘pare ‘lat’ tefnu’ deski - drew-
mane ‘cHeg xmeé w, bej chw:ll nar-
ty metalowe i epoksydowe. ‘Czesto
ped. do ich: posladania jest: przeja-
wem snobizmu i mody. l\)o na sto-
kach K\a' ’rowego czy  Skrzy
wrecz “nie wypada sxe pok aé bez
jaskrawych metalek Jest ;\ednak

.1010. PU’, »ALU 3001 PU“’

juz w Polsce duza grupa dosko-

:nalé jezdzgcych narciarzy, ktérzy

odezuwajq réinice w Jjeidzie na
nartach starych 1 tych najnowo-
czedniejszych, jak choéby ze wstaw-

‘kami z klindw poliuretanowych.

MoZna wige zobaczyé w sklepach
LALU 3000" po 2400 z, ,Epoxy

3000" w cenie odpowiadajacej naz- -

wiw, a wilec tez po 3 tys. ziotych.
Jak i rozmaite mutacjg np. ,,ALU
czy

,,Epcxy 10 PU”,
1

ANDRZEJ SIKORSKI
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Z CZYM DO Z2IMY?

narty ,dorosie”, moZe jednak tez
§wiadczyé o tym, Ze miodziezowe ze-
stawy sg dosyé drogie { bariera ceny
jest za wysoka dla mlodziezowej
kieszeni.

NIE TYLKO DESKI

Rozwigzany zostal wreszcie stary
problem przymocowania narciarza
do nart. Przede wszystkim dzieki
importowi wigzafi firmy MARKER
Typy: ROTOMAT I ELASTOMAT
kosztujg: po 2 tys. .zlotych, - typ
JUNIOR — 1750 zi. Drogo, ale to sa
naprawde dobre wigzania. Tafisze
sa wigzania polskie: ,,BETY” wzoro-
wane na francuskich wigzaniach fir-
my Nevada spisujq sie dobrze, na-
tomiast ,Kadry” i ,Alfy” zalegajg
poiki sklepowe. Pora juz chyba na

NIE TYLKO ZJAZDOWE

3
Niedawno Jjeszcze starzy turyscl

nmrciarscy wréiyll koniec narciar-
stwu — nazwljmy to — klasycz-

‘nemu. Méwilo sie, Ze narciarze o«
. graniczaja- sie¢ do: przerabiania kil-
"ku ‘popularnych stokéw w klepiska.

Zaginelo zupeinie narciarstwo tury-

" styczne ‘I biegowe. Teraz nastepuje
. renesans tych sport6w.

W tym roku pojawi sie na ryn-
ku prawie 16 tys, par nart biego-
wych, w tym wiele importowanych
ze Zwigzku Radzieckiego. Dobrze

»oceniane sg takie przez fachowcow

narty tzw. §ladowe — co$ pofred-
niego miedzy biegowymi a zjazdo-
wymi. Prawdziwa rewelacja sg tez
narty skrécone, szczegélnie dobre
do. naukl jazdy dla poczagtkujgeych.

Przemysl obiecu;e tej zimy . wy-

puficié 35.tys. par dziecigcych oraz )

13: tys.:par nart z zaloZzonymi .juz
w fabryce wiazaniami. Wydaje sie,
Ze taka sprzedaz skompletowanych
desek jest celowa szczegélme w tych
rejonach kraju, gdzie nie ma warsz-
tatéw, - ktore potraﬁlyby zmontowaé

. deski z ~wiqzamami a-poza’ tym ta-
Kie. przymocowanie wigzan - kosztuje,

al m!odzxet jak wxadomo, zbyt wiele

pxemedzy nie ma, Nxepoko:ace jest .

jednak to, Ze sprzedaz'nart dla dzie-
cl . mlodzxezy ‘spada od Kilku lat,
co mbze ‘waadczyé [ tym, e coraz
rcvéle:sza milodziez kupu;e od . .razu

. p;zestarza!e f:za'el

tych bubli albo na ich zlo-
mowanie.

Nie powinno byé klopotéw w do-
borze butéw. Na rynk\i sg trzy pod-
stawowe typy obuwia z Krosna:
,Elbrusy”, ,Sniezki” 1 ,Krokusy”
Czefé butéw ma cholewki z polkor-

“famu o gruboScei 1,1 mm. Trudno
_jeszeze powledzied,

jak sie nowe
tworzywo bedzie spisywaé, wyglada
Jednak na to, %e lepie} niz w .obu-
wiu zwyklym.

Duzo hatasu bylo i jest w dalszym
ciggu wokét butéw zjazdowych ty-
pu ,San Marco”. Produkowane sg
one we wspblpracy ze znang wloskg
firmg. Dokladnie wyglada to tak, Ze
Wiosi dostarczajq wykonane na
wiryskarkach skorupy tworzace but
zewnetrzny, a fabryka w Kro$nie
montuje:to razem z podeszwg i u-
zupelnia wyprodulgowanym juz w
Polsce butem wewnetrznym.

Opis te} wspéipracy Jest nleco
skomplikowany, a:sama wspblpraca
niemniej skomplikowana, bo ‘butbw
jeszeze na rynku nie ma, a pojawig
si¢ byé moze w korficu-grudnia, Cena
raczej - dla’ dobrze zarabiajacych —
6 tys..zlotych. Buty ss, jak twierdzs
narclarze,, fredniej - klasy europej-
gkiej. Handel ma takze sprowadzxé
10. 4ys..;par - butéw Arancuskich- po-
débriel” klasy.

' Przemyst ma.-zamiar dostarczyé«w‘
' tym roku 60 tys.'kljkéw ‘dwéch ty-
:stalowe g Juz
zl;le.‘ duralowe

poéw:. pierwsze

kijki z Gory Kalwarii z tzw. anato-
miczng rekojescia sg podobno bar-
dzo dobre.

BRAK AKCESORIOW

Jak to zwykle bywa, uciazhwq
bolqcqu jest brak réznych drobiaz-
géw, nie tak waznych jak sprzet
podstawowy, ale jednak bardzo nar-
ciarzom potrzebnych. Po pierwsze —
maly jest wybér smar6éw, chot trze-
ba przyznaé, smary w ogéle sie po-

"jawily. Po drugie — trudno o dobre

gogle. Polskie ,, Tatry” wzorowane na
znanych ,Carrerach” sg ladne, ale
niepraktyczne. Twardnieja na mro-
zie, szybki pekajq, a same okulary
jako§ nie chcg przylegaé do twarzy.
Trudno natomiast znaleZé dobre go-
gle firmy UWEX. Narciarze marzg
tez o ostrzalitach do krawedzi. Jak
na razie, trzeba sobie radzié przy

- pomocy pilnika.

Pojawilo sie co prawda w skle-
pach, nie tylko sportowych, sporo
odzie?y ,na narty” i ,po nartach”,
ale rzadko mozna kupié co§ napraw-
de ladnego i praktycznego. Tutaj
zreszta moda zmienia sie réwnie
szybko, jak w strojach wieczoro-
wych, czego nie zauwazajq produ-
cenci. Generalny zarzut — to zbyt
mala jaskrawosé koloréw. Whrew
pozorom nie chadzi tu tylko o efekt
czysto estetyczny, ale takie o bez-
pieczefistwo. Czlowicka ubranego

_Jaskrawo zauwaza si¢ znacznie szyb-

ciej nawet we mgle, a wcigz jeszcze
na ‘narciarskich szlakach dominujg
brazy, zgnite zielenie 1 granaty.
Praktyczne czapki-kominiarki moz-

na sobie samemu zrobié na drutach,
bo w sklepach ich brak.

Nie wykorzystuje sie tez wielu
dobrych nowych' tworzyw. Prawie
cala odzieZz sportowa jest robiona
z do§é paskudnego ortalionu, a tym-
czasem .produkuje sie w Polsce zna-
komity nablyszczany stylon, cienki
i wytrzymaly, oraz bardzo mocne

" tkaniny ‘podobne do dakronéw.

o -NiE.zTYI:Kb 'NARTY

Mlmo braku lodnw:sk sporo dzieci
jeidzl w Polsce na tyiwach. W tej
chwilt . jednak - oferuje sie przede
wszystkim lyiwy razem z butami.

) strony, latwo sobie wyobrazié,

* bardziej
. drozszych, przy jednoczesnym zanie-
- chaniu proQukcii

Znacznie spadla podaz lyzew popu-
larnych, przymocowanych do zwyk-
tych butéw. Podobno spadt na nie
takze popyt. Przede wszystkim dla-
tego, 2e nie spotyka sie juz w tej
chiwili butéw z podeszwami skoérza-
nymi, de ktérych mozna by bylo ta-
kie lyivéy przymocowsé.

W te} chwili sklepy sa doslownie
zawalone sankami, i to w kilku ro-
dzajach. Jednak sytuacja moze sie
pogorszy¢, bo nawet producenci sza-
cuja, Zze niedob6r dostaw moze wy-

" nosié 60—80 tysiecy (przy produkcji

160 tys.). Sprzeczne s opinie na te-
mat sanek metalowycl{. Podobno sg
one niebezpieczne ze wzgledu nadu-
%y ciezar, a przez to i duzg szyb-
kofé, ktéra mogg rozwingé. W razie
uderzenia — takie sanki podobno
nie amortyzuja wstrzasu, ktory prze-
nosi sie na dziecko. Ale z drugiej
jak
grofne moga byé sanki drewniane,
Jjesli podczas wypadku peknie jaka$
listwa i zamieni sie przez to w ostra
lance.

Niestety, nie mozna si¢ spodziewaé
w najblizszym czasie bardzo popu-
larnych teraz na §wiecie sanek plas-
tikowych. Jest to rodzaj wanienki
z dwoma ‘hamulcami po obu stro-
nach, ktére stuig takze do kierowa-

" nia takim bolidem. Podobno brak

wystarczajgco duzej wtryskarki. Na-

. tomiast znajdzie sie¢ na rynku fro-
‘che sprowadzonych ze Zwigzku Ra-

dzieckiego tzw. ,bobo-sanek” — ro-
dzaju $nieznego skuterka. Cena 1200

~zlotych, a wige niemalo!

DUZO CZY MALO?

. Wlasciwie,wszysﬂ:ovzaleiy od te-
go, jakg bedziemy mieli zime. Jezeli

_&niegu bedzie jak na lekarstwo, to

sprzetu wystarczy, a nawet mogg
by¢ klopoty ze zbytem. Trudno jed-

nak liczyé na to, 2e po trzech la-

godnych zimach czwarta bedzie ta-
ka sama, Ogélng tendencjy w pro-
dukcji { sprzedazy zimowego sprzg-
tu sportowego jest, niestety, ped do
wyrobéw coraz nowszych i coraz
skomplikowanych i coraz

_sprzgtu taniego,

dostepnego dla wszystkich. Taka po-
lityka nie jest chyba spowodowana
tylko tym, Ze w miare wzrostu do~
chodéw klienci poszukujg sprzetu
coraz bardzxe] wyrafinowanego, ale
takze niezdrows tendencjz do latwe-
go gromadzenia akumulacji. Trzeba
jednak przyznaé, ze w sportach zi-
mowych, a przede wszystkim w nar-
ciarstwie wyrazniej niz gdzie indziej
popyt jest ksztaltowany przez mo-
de i snobizm, czemu wychodzg na-
. przeciw rprod_ucen_ci.

Jest jednak w zaobatrzeniu'ryh-
ku pewna sprawa skandaliczna. Od
kilkunastu lat praktycznie nie moz-
na kupié¢ w sklepach Zadnego sprze-
tu dla alpinistéw. A tymczasem jest
w Polsce kilkaset os6b wspinajacych
sie¢ zimg. Praktycznie niemal bez
sprzetu. Od wielu lat nie ma w skle-
pach . rak6éw i czekanéw, sprzetu
przeciez podstawowego. Byé moze,
producentom nie oplaca sie' wypro-
dukowanie kilkuset sztuk rocznie.
Dlaczego jednak nie moina sprowa-
dzié, malej przeciez, iloSci tego
sprzetu. Sprawa jest o tyle powazna,
%e od jakoSci a mawet w ogble po-
siadania rakéw czy czekanéw bar-
dzo czesto
wspinajgcych sie. Dopiero niedawno
dokonany zostal duzy zakup sprzetu
wspinaczkowego dla GOPR.

I jeszcze jedna sprawa — oglednie
méwige niezrozumiala. Na calym
§wiecie bardzo popularne s3 kurtki
puchowe, Lekkie, wszgce mniej niz
900 graméw i bardzo ciepte. W Pol-
sce robi je na zlecenie réznych wy-
praw Spoidzielnia ,Astra” w War-
szawie. Na

zalezy bezpieczenistwo

indywidualne zlecenia,
alpinistébw szyje je takie pollegalnie
kilku rzemie§lnikéw. Czy nie znaj-
dzie sie producent, ktéry by urucho-
mit taka produkcje kurtek na wiek-
szg skale? Podobno jesteSmy poten-
tantami w produkecji puchu. Sporo
go tez eksportujemy. Czy nie lepiej
eksportowaé gotowe kurtki pucho-
we: 900 grambéw surowca, a poza
tym sama robocizna.

Na koficu naszym milym Czytel-
nikom przypominamy starg zasade:
narciarze - je$§li mozecie wybieraé
to lamcie narty a nie nogi. Nawet

jeSli sg to narty metalowe.
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RZADOWE

TADEUSZ PODWYSOCKI

PROGRAMY BADAWCZE

Stworzenie fundamentéw wysoko rozwinigtego gospo-
darczo spoteczeristwa w Polsce do roku 1990 wymaga
duzego udziatu nauki. Jednakze prace naukowe po-
chtaniajg na catym $wiecie coraz wigcej $rodkéw, sa
coraz »~ardziej kosztowne i wymagaja coraz liczniej-
szych kaur specjalistéw. Stad w strategii polskiej nauki
przyjeto zasade koncentrowania $rodkow i kadry na $ci-
sle wybranych, okreslonych celach badawczych.

A to tzw. problemy wezlowe,

innymi stowy — wielkie prog-

ramy badawcze. Sg one reali-
zowane w pelnych cyklach rozwojo-
wych, a wiec od prac badawczych
poczagwszy, a na zastosowaniu wy-
nikdow i  eksploatacji  koriczac.
Wszystkie etapy tych prac sa ujete
w harmonogram nastepujgcych po
sobie czynnosci w okreflonym cza-
sie.

Na II Kongresie Nauki Polskiej
stwierdzono, ze wprowadzenie kom-
pleksowych programow wezltowych
doprowadzilo do przelamania barier
psychologicznych i zachecito do po-
dejmowania pracy zespolowej i do
wspoéldzialania wielu kolektywéw
badawczych przy osigganiu jednego
celu. Analizy wskazujg na wyzsza
efektywno$¢é skoncentrowanych wy-
sitkéw badawczych. Jes§li w latach
1971—72 wydano w Polsce 30 proc.
$rodkéw przeznaczonych na badania
i prace rozwojowe wlasnie na prob-
lemy wezlowe, to w efekcie uzyska-
no 60 proc. wszystkich wazniejszych,
oryginalnych rozwiazan i innowacji.

STOPNIOWANIE
PRIORYTETOW

W latach 1973—1974 nastapil dal-
szy wzrost nakladéw na prace ba-
dawczo-rozwojowe o szczegdlnym
znaczeniu. Skoncentrowano znaczne
wysilki, aby szybko osiggnaé rezul-.
taty przy rozwiazywaniu 74 proble-
moéw wezlowych, ktdre sa Scisle po-
wigzane z konkrefnymi celami go-
spodarczymi i spolecznymi. Jesli w
1971 r. naklady na badania w ramach
probleméw weztowych siegaly 3,1
mld z!, to w roku nastepnym juz
wzrosly do'4,5 mid .zl, aby w 1973r, |
osiagnaé 6,2 mid. .zl

Ograniczenia $rodkéw material-
nych oraz brak kadry naukowej
zmusza nie tylko w Polsce do kon-
centrowania potencjalu badawczego
i-to w kazdej dziedzinie dociekan.
Stad i potrzeba dokonywania wybo-
ru najwazniejszych zadan dla nauki
i szybkiego dochodzenia do rezulta-
tow. W Polsce obowigzuje zatem za-
sada ustalania priorytetéw, hierar-
chizowania prac badawczych i roz-
wojowych. :

System stopniowania priorytetéw
w pracach naukowych sprowadza sie
do tego, ze szczegblnie wazne prob-
lemy badawcze sg prowadzone pod
bezposrednig - opieka rzadu, inne
wielkie programy badawcze o zna-
czeniu ogdlnokrajowym maja range
probleméw wezlowych. Sg takze
problemy o znaczeniu resortowym
{ branzowym; jest takich zadan po-
nad 500. I tak w NPG na rok 1973
przewidziano zakoficzenie 267 waz-
niejszych zadan badawczo-rozwojo-
wych, ale z tego pomyslnie wyko-
nano 239 zadan, tj. 89,5 proc. Takze
w tym okresie udato sig praktycznie
wykorzystaé w gospodarce 260 roz-
wiazah o duzym znaczeniu dla kra-
ju. Byl to wzrost o ponad 70 proc.
w stosunku do 1972 r., gdy wykorzy-
stano tylko 148 waznych rezultatéw
badawczych.

Cechg znamienna procesu organi-
zacji badan w Polsce jest to, Ze s3
one prowadzone w ramach progra-
méw o pelnym cyklu rozwojowym.
Jedynie wybrane prace poznawcze,
teoretyczne nie sa objgte planowa-
niem wszystkich etapéw poczynan,
a to z oczywistego wzgledu, Ze w ba-
daniach podstawowych trudno prze-
widzie¢ konkretne rezultaty, a po-
nadto sa réwniez prace majgce waz-
ny charakter poznawczy, rozszerza-
jgey przestrzenie ludzkiej wiedzy.

Strategia polegajaca na koncen-
tracji potencjalu naukowo-badpw-
czego na wybranych zadamagh
i ustaleniu systemu priorytetéw
przynosi juz rezultaty. Problemy we-
ziowe realizowane sg w ramach pig-
cioletnich planéw koordynacyinych.
Na okolo 1700 zadan badawczych
i rozwojowych, ktére mialy byé za-
koficzone w 1973 r. wykonano ponad
1500 prac. Natomiast w przypadkp
142 zadan wystapily opéZnienia. Nie
udalo sie osiagnaé zakladanych wy-
nikéw, jesli chodzi o 20 tematéw ba-
dawczych, a 30 prac ,trzeba bylo
przerwaé, Trzeba zdawac .sob_ie‘ spra-
we, Ze W nauce zawsze 3stx_ne3e ry-
zyko przegranej, nie ma i nie bedzie
nigdy sytuacji, aby wszystkie bada-
nia i prace rozwojowe zawsze kon-
czyly sie sukcesem.

Dzieki rozwinigeiu frontu t;adaﬁ
{ wspomnianej nowej organizacjj sy-
stemu prac naukowych 1 rozwojo-
wych uzyskano w Polsce dalszy
wzrost efektéw w postaci zwigksze-
nia liezby nowych wyrobéw; wzro-

- tym wszystkie

stu wartoSci produkcji nowych i
zmechanizowanych wyrobow, popra-
wy jako$ci, obniZenia pracochionno-
sci i materialochlonnosci, Dziekj pra-
com badawczym mozna bylo zasto-
sowa¢ okolo 3600 nowych i waznych
technologii i konstrukeji (1973 r.), co
oznacza wzrost o 38 proc. w stosun-
eu do roku goprzedniego.

KWESTIE WYBORU

Jednym z istotniejszych zagadnief
w strategii naukowej, a jednocze-
$nie nader trudnym, jest wybdr kie-
runkéw badan, ktdére nalezy szcze-
gblnie intensywnie rozwijaé. Xon=-
centracja wysitkbw na wybranych
wielkich programach badawczych
musi wynikaé z potrzeb spoteczno-
-gospodarczych kraju, mozliwosci
potencjalnych rodzimej nauki,
wspélpracy z zagranicg oraz trafno-
$ci przewidywan {rendow postepu
technicznego i cywilizacyjnego w
S§wiecie. Sg to oczywiscie tylko, nie-
ktére z waznych przesianek majg-
cych wplyw na wybdr specjalizacji
w badaniach i pracach rozwojowych,

DokonaliSmy takiego wyboru. Je-
go podstawe stanowi program dyna-
micznego rozwoju Polski w perspek-
tywie do 1990 r. W programie skon-
centrowanych wysitkow badawczych,
wielkich zadan nauki, znalazlo sie
11 najistotniejszych kierunkéw prac.
PostawiliSmy sobie za cel szcze-
gblnie intensywny rozwdj prac ba-
dawezych i rozwojowych w dzie-
dzinie kopalin i surowcoéw. Jest
to w pelni uzasadniona sytuacja, ja-
ka rysuje sie w $wiecie — ‘widma
deficytu materiatéw i‘ palith.’

Drugim kierunkiem grupujacym
wysitki nauki jest dziedzing prac
zwigzanych z maszynami, urzgdze-
niami i narzedziami, Chodzi o szyb-
ki i znaczny postep techniczny w
sferze produkeji Srodkéw produk-
cji. Takze zaspokojenie — bytowych
potrzeb czlowieka, a wigc prace w
dziedzinie rolnictwa, leSnictwa, ry-
boléwstwa, przemystu spoiywczego,
wysunieto w polityce naukowej na
czolowe miejsce.

Jak juz wspomnialem, najwazniej~-
sze zadania badawcze znalazly sie
pod bezposrednia opiekg rzadu. Uzy-
skaly range programéw rzgdowych.
Sterowanie badaniami na szezeblu
rzadowym bylo posunieciem majag-
cym na celu udoskonalenie systemu
planowania i koordynacji prac nau-

kowych.

Istota rzgdowych programoéw ba-
dawczo-rozwojowych sprowadza sie
do organizacji, integracji prac
o szerszym zakresie, ni to mozna
bylo uczyni¢ w ramach probleméw
weziowych. Sg to programy badan
o szerokim zakresie interdyscypli-
narnym. W ten spos6b mozna kom-
pleksowo nie tylko prowadzié prace
naukowe, ale takze szeroko wyko-
rzystywaé wyniki w praktyce. Przy
rzadowe programy
badawecze maja zasadnicze, wrecz
strategiczne, znaczenie dla gospodar-
ki i spoleczenistwa,

W rzadowych programach badaw-
czych ujmuje sie Sci§le zdefiniowa-
ne cele spoleczno-gospodarcze, pel-
ny zakres badan podstawowych, sto-
sowanych, prac konstrukeyjnych,
technologicznych 1 doswiadezalnych.
Okreéla sie terminy uruchomienia
i rozwoju produkecji oraz jej wiel-~
ko&é, import ewentualnych rozwig-~
zan licencyinych, aparatury i urzag-
dzen. Kazdy taki program ma w
pelni zape wnione érodki finansowe,
inwestycyjne itp.

TRZY PLASZCZYZNY
STRATEGI -

Przy krefleniu zada’n w ramach
rzadowych programéw badawczo-
-rozwojowych uwzgledniono tirzy
najistotniejsze plaszczyzny strategii
rozwoju spoleczno-gospodarczego
Polski do 1990 r., a mianowicie, bazg
surowcows, unowocze$nienie gospo=
darki oraz poprawe warunkéw zy-
cia i pracy spoleczefistwa.

Je§li idzie o bazg surowcows, to
takim rzgdowym problemem badaw-
czo-rozwojowym jest kompleksowe
przetwérstwo wegla. Chodzi o opty-
malny dobér wegla do przerdbki,

opracowanie ekonomicznie uzasad- -

nionej technologii otrzymywania ga-
zu wysoko kalorycznego 2z wegla,
opracowanie urzadzeri 1 technologii do

zgazowywania wegla. W ramach te-
go programu opracuje sig¢ technolo-
gie i skonstruuje urzgdzenia do pro-
dukeji paliw koksopodobnych, nada-
jacych sie do stosowania takze w
wielkich piecach, Opracowane maja
byé optymalne technologie prze-
twérstwa chemicznego, wykorzysty-
wania ubocznych produktéw, zga-

zowywania i uplynniania wegla
oraz unieszkodliwiania odpadéw
produkeyjnych,

Okreslone zostaly prace i cele ba-
dawczo-rozwojowe, ktére trzeba be-
dzie osiagnaé w najblizszych latach,
aby optymalnie wykorzystaé¢ zasoby
miedzi, rozwingé produkcje wyro-
béw z tego surowca. Rzecz idzie za-
tem o skonstruowanie wydajnych
maszyn do eksploatacji gérniczej,
opracowanie metod i urzadzen wzbo-
gacania rud oraz ofrzymywania cen-
nych metali towarzyszgcych. Rozwi-
ja sie technologie i konstrukcje
urzgdzenn do wytwarzania poéiwyro-
béw z miedzi polaczonymi procesa-
mi bezwlewkowego odlewania
i przerébki plastycznej.

Zadania badawcze w programie
rzadowym nie konczg sie na zwigk-
szeniu produkeji wyrobéw o wyso-
kich wlasnoéciach czy najefektyw-
niejszym wykorzystaniu krajowych
216z miedzi, ale obejmujg takze roz-
wijanie i upowszechnlanie metod
wykorzystania mledzi i wyrobow
z tego surowca w gospodarce naro-
dowej. Celem jest optymalizacja wy-
korzystania miedzi takze w przemy-
§le elektronicznym, elektrotechnicz-
nym czy kablowym.

Unowocze$nienie gospodarki w
Polsce ici$le zwigzane jest z rozwo-
jem elektroniki, Stad badania i pra~
ce rozwojowe w tej dziedzinie zy-
skaly range programu rzgdowego.
Celem tego wielkiego i nadzwyczaj
waznego — w dobie rewolucji nau-
kowo-technicznej -— problemu jest
rozwijanie i opracowanie technologii
otrzymywania nowych materialéw,
nowoczesnych podzespoléw biernych
i czynnych, a w tym dla potrzeb
mikroelektroniki i optoelektroniki.
Zmierza sie do opracowania i wpro-
wadzania do produkeji w najbliz~
szych latach technologii nowocze-
snych podzespoléw elektronicznych,
w tym mikroelektronicznych o du-
zej skali integracji, elementéw dy-
skretnych i ukladow scalonych opto-
elektronicznych, elementéw pélprze-
wodnikowych duzej mocy oraz kine-
skopéw, dja TV kolorowej.

Prace ‘'‘Zihtegrowane, grupujace
dziesiatki specjalistéw, zmierzajg do
opracowania konstrukeji i technolo-
gii oraz uruchomienia produkeji ze-
spoléw i blokéw funkcjonalnych dla
informatyki, automatyzacji kom-
pleksowej oraz telekomunikacji.

Wyzywienie ludnodci jest dzi§ w
$wiecie kwestia pierwszorzednej wa-
gi. Dlatego tez optymalizacja pro-
dukeji i spozycia bialka stala sig
przedmiotem intensywnych badan
i uzyskala priorytet w Polsce jako
wybrany program badawczy o zna-
czeniu rzadowym. Celem tego prog-
ramu prac naukowych jest rozsze-
rzenie zasobéw surowcdéw biatko-
wych do produkeii pasz i konsump-
cji.

Rzadowy program badawczo-roz-
wojowy dotyczacy kwestii wyzywie-
nia obejmuje teraz 5 probleméw we-
ztlowych. Nastgpila integracja wysil-
kéw zmierzajacych do otrzymania
nowoczesnych technologli Zywienia
zwierzat, wykorzystania zasobéw
morz i oceanéw dla celéw wyzywie-
nia, zwiekszenia i wykorzystania
produkeji biatka, opracowania i za-
stosowania zasad racjonalnego odzy~
wiania sie ludzi.

Zaréwno rzadowe programy nau-
kowo-badaweze, jak i problemy wez-
towe oraz inne prace — stluzgce spo-
teczefistwu oraz gospodarce kraju —
wymagaja ogromnego, jak na pol-
skie warunki, rozwoju. potencjalu.
I tak laczne naklady na dzialalno§é
badaweza i rozwojows maja zwigk-
szyé sie okolo 10 razy w 1390 r. w
stosunku do roku 19873. Odpowiada-
loby to w konsekwencji wzrostowi
nakladéw na badania { prace rozwo-
jowe do ponad 4 proc. dochodu na-
rodowego w 1990 r.

Zatrudnienie w sferze nauki ma
zwickszyé sie do 1990 r. okolo 4 ra-
zy. Przy tym naklady na badania
i prace rozwojowe oraz na aparature
maja powiekszyé sie 2,5 raza w prze-
liczeniu na jednego zatrudnionego.
Zapewnienie takich warunkéw roz-
wojowych nauce, przy nowoczesnym

sze, a inne placéwki nalezgce do
przemystu czy roéznych dziedzin go-
spodarki. Takze rola Polskiej Aka-
demii Nauk jest zdeterminowana.
Byloby bledem, gdyby domagano sie,
aby placowki badawecze przemystu
po$wiecaly wigkszos¢ swego wysitku
na badania podstawowe, a instytu-~
ty PAN na prace rozwojowe. Struk-
tura, dzielgca potencjai naukowo-ba-
dawozy i rozwojowy na trzy piony
organizacyjne, ma W rzeczy samej
stuzyé stymulacji prac, efektywno-
$ci nauki w ogéle.

W procesie dzialan tzw. ,wielkiej
nauki”, a wigc i uczestniczenia w

programach badan o randze rzado-
wej czy tez problemach wezlowych,

musi wystepowaé wyrazny podzial
zadanh miedzy poszczegélne organiz-
my, instytucje naukowe, Niektdre
kraje europejskie podaja w swych
opracowaniach, 2ze zazwyczaj 70
proe. budzetu uniwersytetéw. przez-
nacza sie na ksztalcenie, 30 proc. na-
tomiast na_badania podstawowe. W
innych natomiast panstwach kadra
naukowa wyzszych uczelni potowe
swego czasu przeznacza na dydakty-
ke, ksztalcenie, a drugg polowe na
badania. A u nas?

Szkoly wyzsze podlegle Minister-
stwu Nauki, Szkolnictwa Wyzszego
i Techniki 65,6 proc. badan prowa-
dzg w zakresie prac podstawowych,
27 proc. przypada na prace stosowa-
ne i 7,4 proc. na rozwojowe. Wysitek
szkolnictwa wyzszego koncentruje
sie przede wszystkim na badaniach

systemie organizacji i zarzgdzania w
tej dziedzinie, powinno przynie$é
zakladane rezultaty. Oczywibcie, je-
§li wszystkie warunki sprzezenia na-
uki z gospodarks, planowaniem i po-
litykg inwestycying bedg konsek-
wentnie przestrzegane.

STRUKTURA NAUKI

Nauka, jak wiadomo, nie jest i nie
moze byé jednolitym organizacyinie
organizmem, Bowiem inne zadania
ma do spelnienia szkolnictwo wyz-

przyszlo§ciowych, majacych przyczy-
nié sie¢ do tworzenia podstaw dla ba-

dan prowadzacych do innowacjl.

Trzeba tutaj przypomnieé pewng
do§é istotng prawidlowos$é¢ natury
ogblniejszej. Oté6z w krajach, w kté-
rych produkt narodowy brutto na
1 mieszkanca nie przekracza 1000 do-
laréw, procent przeznaczanych
$rodkéw na badania podstawowe jest
wysoki. Dlaczego? Badania stosowa-
ne { prace rozwojowe kosztujg zna-
cznie droiej niZz prace podstawowe.
W krajach o produkcie narodowym

Z2YCIE GOSPODA

brutto przekraczajaeym 2 tys. dola-
réw na mieszkanca, procent §rodkéw
przeznaczanych na badania podsta-
wowe jest nizszy. Przyimujemy dla
Polski proporcje nakiadéw na bada-
nia podstawowe do 20 proc. w per-
spektywie. Obecnie osiggneliSmy
udzial 13—14 proc. naktadéw na ba-
dania podstawowe.

Placéwki Polskiej Akademii Nauk
takze powinny przede wszystkim
stuzyé badaniom o znamionach per-
spektywicznych. We Francji instytu-
cje podobne do naszej akademii ma-
i3 nie wiekszy niz 10 proc. udzialu w
pracach naukowo-badawczych i roz-
wojowych dla zdeterminowanych
celéw spoleczno-gospodarczych. Po-
dobnie rzecz ma si¢ w Czechostowa-
cji. Placowki Akademij majg zatem
przede wszystkim stuzyé tworzeniu
podstaw dla rozwoju badaf stoso-
wanych. Oczywiscie, owa zasada nie
wyklucza mozliwosci i koniecznoSci
uczestnictwa w wielkich programach
badawczych, ktére czestokroé maja
dalekowzroczne cele.

Koncentracja wok6t zagadnied
badawczych o znaczeniu wyprzedza-
jacym, majacym wplynaé na ogél-
ny rozwdj nauki i ukierunkowanie
polityki naukowej i gospodarcze],
nie moze i nie powinna oznaczaé
zdecydowanego odejscia placowek
PAN czy szkolnictwa wyzszego od
zadann badawczo-rozwojowych. Prze-
widuje si¢ zatem, ze do roku 1990
udzial placowek PAN w pracach
stosowanych i rozwojowych zwiek-
szy sig 5—6-krotnie (jesli idzie
o wielko$é nakladéw). Takze udzial
szkolnictwa wyzszego w badaniach
i pracach rozwojowych zwigkszy sig
do 12—13 proc. w 1990 r. Ma to oz-
naczaé ponad 5—7-krotny wzrost na-
ktadéw na te dzialalno§é w szkol-
nictwie wyzszym.

Badania dla potrzeb gospodarki,
a przede wszystkim przemyshi, to
domena zaplecza naukowego i pla-
céowek konstrukeyjno-technologicz-
nych resortéw, zjednoczéf, kombi-
natéw czy duzych przedsiebiorstw.

. L s
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Analizy poréwnawcze wskazujg,
ze w USA 70 proc. badan i prac roz-
wojowych prowadzi przemysl, w
Czechostowacji — ponad 80 proc,
Francji — 62 proc. W Polsce takie
okolo 80 proc. nakladéw na badania
i prace rozwojowe przypada na pla-
céwki podporzadkowane instytu-
cjom i przedsigbiorstwom gospodar-

czym.
Zdaniem specjalistéw, zajmuja-
cych sie prognozowaniem rozwoju

nauki, utrzymanie w Polsce na przy- -
szloéé tak wysokiego udzialu zaple-
cza badawczego gospodarki w reali-
zacji prac stosowanych i rozwojo-
wych byloby niestuszne. Konieczna
jest bowiem wyraina aktywizacja
szkolnictwa wyzszego na rzecz ba-
dafi dla gospodarki. Chodzi takze
o badania dla potrzeb ochrony $ro-
dowiska, zdrowia, kultury i sztuki.
W tych dociekaniach musi mieé
wiekszy ni: dotad udzial PAN
i uczelnie. Przewiduje sie zatem, Ze
udziat placéwek nalezgcych do go-
spodarki narodowej. a wigc: przemy-
stu, transportu, budownictwa, acz-
noéci, rolnietwa i lesnictwa w bada-
niach stosowanych i pracach rozwo-
jowych wyniesie w roku 1890 okolo
76 proc. Przy tym trzeba pamietaé,
ze do tego czasu wartos¢ nakladéw
na dzialalno§é badawczo-rozwojowag
powinna w tej sferze zwigkszyé sie
prawie 8-krotnie,

Majae na uwadze integrowanie
wysitkéw, tworzenie ,wielkiej nau-
ki” przez organizowanie badan w
ramach duzych programéw interdy-
scyplinarnych, trzeba w peini do-
strzegaé zlozono$é i specyfike posz-
czegblnych form zinstytucjalizowa-
nej nauki. To, Zze udziat zaplecza ba-
dawczo-rozwojowego budownictwa
wynosi w Polsce 4 proc. dziatalnosei
badawczo-rozwojowej gospodarki
narodowej, a transportu i lgcznosci
jeszeze mniej — 2,6 proc, ma swg
szczegllng wymowe. Dysproporcje w
rozwoju zaplecza badawczego gospo-
darki stanowig obecnie powazng
przeszkode na drbdze ambitnych
programéw ,,wielkiej nauki”.

Looh




‘na budoivach

Jak ksztaltowal sie w tym roku
front budowlany w skall kraju?
Przed kilkoma tygodniami zamiefci-
lismy w tym miejscu informacje o

_iloSci pracownikéw przypadajgcych
na jedng budowe. Nie byly to liczby
. imponujace. Rozmiary i rozmieszcze-
nie w przestrzeni placéw budéw cha-
. rakteryzuje oczywiécie nie tylko sa-
ma $rednia statystyczna pracowni-
kéw budowiano-montazowych. Spré-
bujmy zobrazowaé sytuacje przy po-
mocy szerszego wachlarza danych.

W 1973 roku naklady na roboty

budowlano-montazowe obliczone
wedtug zawartych umoéw, wyniosty
(stan na 30.VI) — 4854 mld zt. W
tym roku w analogicznym okresie
“byly o prawie 100 mld zt wyzsze.
-Placéw (linii) budéw byle w ubieg-
lym roku w charakteryzowanym cza-
sie 20,5 tysigca. W tym. roku — 20,8
tys. Warto$é robét na 1 plac (linig)
.budowy wynosil; odpgwi_ednio: 23,7
i 27,9 min z1 T

Co z tych danych wynika? To mia-

nowicie, ze poniewaz w 1974 roku
-front budowlany, - mierzony liczbg
placéw budéw, utrzymal si¢ na po-
“ziomie roku ubieglego, a jednocze-
'.éilie znaczdemu iozszerzeniu» ulegl-
_zakres rzeczowy . robét - (mierzony |
wartoci3 umowna), dokonala ‘sie
koncentracja ' przestrzenna ‘budow-
‘nictwa w skal.ri‘kréju; Mialo to miej-
gce szezegblnie w wojewéddztwach:
lubelskim, poznanskim, rzeszow-
‘skim, warszawskim i zielonogér-
skim.
- Pozytywnemu zjawisku postepuja-
cej koncentracji przestrzennej bu-
downictwa w skali kraju nie towa-
rzyszylo jednakze zwiekszenie kon-
centracji budownictwa w czasie. Do-
wodzl tego m. in. przesuwanie sig
Eerminéw koriczenia obiektéw, jak i
spadek. stopnia zaawansowania rea-
lizacji uméw o roboty budowlano-
-montazowe (wedlug stanu na 30.VI.
procentowy . udziat wartosci robét
zrealizowanych w latach poprzedza-
jacych rok sprawozdawezy doi war-
tosci ogotem robbt wynosl' wi 17T £, |
-— 33,8 proc., 1972 roku — 30,9 proc.,
1973 .r. — 28,5 proc., a ‘'w 1974 roku.
~ 28,3 proc.).

Jedna =z przyczyn przesuwa-
nia si¢ terminéw - koficzemia bu-
déw byt wspomniany na wstepie nie-
Elobér pracownikéw. Ale znowu rzecz
ma swoje niuanse, Badania- przepro-
wadzone  w biezacym® roku Tia' 3 006
budowach wykazaly, %Ze np. w po-
réwnaniu z 1971 rokiem poszczegélne
place bud6w maja wigcej ludzi.

Najmniej koriystna sytuagja, jesli
qhodzi o stopieri koncentraeji zatrud-
nienia na budowach wystepuje W
miastach wojew6dzlcich.

Najwicksze braki zatrudnienia od-
czuwa sie w zax;};odach zwigzanych
z robotami wykoénczeniowymi. -

‘NieWysbarczajadé; w stosunku do
istniejacego frontu ‘budowlanego,
zatfudnienie powoduje, .Ze zmiano-
woéé pracy jest niska; .a: co -gorsze
nie wykazuje tendencji poprawy (w
przedsighiorstwach’ budowlano-mon-
tazowycli resortu budownictwa i
przemys?i.l ‘materialéw - budowlanych
w 1973 roku - 1,07;. w I pélroczu
1874 roku — 1,08).

Wsz‘ystko to razem wywiera nie-
korzysiny wplyw na jako§é wykony-
wanych rohét oraz ich koszty.

Badania przeprowadzone w 1277
budynkach mieszkalnych wybudo-
wanych W latach 1871—1973 przez
przedsiebiorstwa podlegle resortowi
budownictwa wykazaly, ze wady s3
zjawiskiem powszechnym, a ich
gtéwng przyczyng. (w 42,1 proe. wy=-
padkéw), jest niewlasciwe wykonaw-
stwo. Obliczono, ze koszty usuniecia

wad wystepujgeyeh w budymkach -
objetych badaniami stanowig réwno-
wartogé ok. 5000 izb mieszkalnych.

Trwajqcy -obecnie przeglad wyko-
rzystania kadr’ précownigz&@h_‘ powi~
nién staé sie okazja do poprawienia
syituaé!i na Pészezegblnych budo-
w_agjx. Generalnie jednak, przy po-
dejrowaniu deeyzi inwestycyinych
w1075 r. niezbednym- staje sie do-
prowddzénie do zréznowazenia fron-

tu, iwestycyinego z potencjalem |

produkeyjnym budewnictwa, -
" JD.
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Glistrup w szaty

‘A J MALYM, schludnym krble-

stwie dunskim, niewazne, o

czym sie bedzie méwié — o
piwie, Wspélnym Rynku, dziewczyn-
kach czy sytuacji w Indochinach,
i tak skonczy sie na podatkach.
Wszysey uwazaja, ze placg zbyt wie-
le. W rzeczy samej podatki sa wy-
sokie;. stanowia 90 proc. Wplywow
budzetu panstwa. A placg je wszy-
scy. ‘Tak ‘sie przynajmniej do nie-
dawna Duficzykom wydawalo. Gli-
strup byl pierwszym, ktory otwarcie
rozwial te zludzenia. Pokazal pub-
licznie swa karte podatkowa. Uswia-
domil wspélziomkom, ze w kraju, w
ktérym zrozumienie prawa podatko-
wego i przedarcie sie przez jego la-
birynty przekracza mozliwosci inte-
lektualne przecietnego zjadacza chle-
ba — mozna kapaé sie w szampanie
nie placgc ani ore. Naréd oniemial.

| FRIDOLIN KOCH

Na zaproszenie PTE przebywal w
Polsce ns.tnt«nlm dr Fridolin Koch,
Prezes Austriackiej FederalnejIzby
Gospodarczej, ktory w Warszawie,
Katowlcach 1 Wroclawiu wyglosit
odozyt na temat palityki handlowej
Austril. Ponizej publikujemy skrét
tego odczytu:

USTRIA, miewielki kraj prze-
mysowy, zalezna jest od wy-
miany zagranicznej bardziej niz
inne kraje. Na przyklad w ciggu
ubieglego roku Austria eksportowa-
la towary i ustugi, ktérych wartosé
stanowila 30 proc. globalnego pro-
duktu narodowego, za§ import to-
waréw i ustug stanowit 31 proc. o-
gélu zapotrzebowania krajowego. Te
wielkoéci obejmujg réwniez tury-
styke, ktéra jest jednym -z najwaz-
‘niejszych Zrédet dochodu tego kra-
ju ) A
Poniewaz rynek wewnetrzny jesi .
stosunkowo niewielki — Austria jest °
zairiteresowana w osigganiu” korzy-
scit.z' miedzynarodowego . podzialu -
pracy. Znaczny Wwzrost gospodarczy
w- ciggu ostatnich 25 lat w duzym
stopniu zalezal od zwiekszenia wy-
miany towarowej z innymi krajami.
Handel aktywizowano poprzez lik-
widadje cet i barier handlowych we
wzajemnych stosunkach gospodar-
czych., Ta polityka handlowa sprzy-
ja rozwojowi krajowego przemysliu
poprzez  wprowadzanie w, stogunku X
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FANTAZIA

Biyskotliwa kariera Mogensa Glistrupa rozpoczeta sig
na dobre z poczatkiem 1971 roku. Wéwczas to wystapit
przed kamerami durskiej telewizji z przedziwnym expo-
se, ktére datoby sie zatytutowaé ,,Jak w legalny sposéb
nie ptaci¢ podatkéw”. Odpowiedz na to pytanie ubrat
ideologii oswiadczajac:

»kazdy kto

wstrzymuje sie od ptacenia podatkéw jest takim samym
cztonkiem ruchu oporu, jak ci, ktérzy w czasie Il wojny
$wiatowej walczyli z hitlerowcami’. '

. Fot. ARCHIWUM

“MINISTER FINANSOW
DOZNAL §ZOKU

A gdy szok mihat, fninister ‘powo-
1at specjalna komisje do zbadania
sprawy Glistrupa, Ale osiemdziesig-
ciu kontroler6w podatkowych nie
znalazto niczego, co. uchybialoby
prawu. :

Talent rachunkowy, odziedziczyt
Glistrup po ojcu, nauczycielu mate-
matyki z wyspy Bornholm. Po u-
koficzeniu uniwersytetu w Kopenha-
dze szybko zostal wykladowcg prawa
podatkowego. Nie dawato mu to jed-
nak pelnej satysfakcji. Wkrotce rzg-
cit belferke i zabral sie do dziatal-
nosci praktycznej.

Olbrzymia wiedza, inteligencja
i spryt pozwolily mu wyspecjalizo-
waé sie w kiwaniu wiadz podatko-
wych, Z zadziwiajacg atwoscia wy-

najdywal luki w przepisach, Poma-
gal tym, nie bezinteresownie rzecz
jasna, ktérym — jak powiadal —
wmie powiodlo sie w 3yciu i odda-
wali pafstwu byt wiele z tego, cO
2arobili”. W fantazji upatruje Gli-
strup sile napedows gospodarki, Fan-
tazji mu nie brak. Wykorzystujae u-
stawe, przyznajacq preferencje podat-
kowe malym spétkom akcyjnym, za-
kladat swoim klientom fikcyjne to-
" warzystwa, np. renowacji uzywanych
lyzew czy wypozyczania parasoli,
Towarzystwa te istnieja tylko na pa-
pierze, ale uzywajg kont bankowych.
Na konta wplywajg pienigdze, kto-
re sg natychmiast wycofywane. To
jednak wystarcza, aby korzystat z
ulg podatkowych. Tworzyl tez Gli-
strup male fikcyijne firmy, ktére wza-
jemnie sie u siebie zadluzajg i uni-
kajg placenia podatkéw. W ten spo-
s6b zaoszczedzil Glistrup kilkudzie-
sieciu tysigcom swoich klientéw gru-
bych milionéw, samemu przy okazji
dobrze zarabiajge.

Podatkowe uniki, trik z fikcyjny-
mi spélkami, zabawa w chowanego
z policig i kontrolerami — Glistru-
pa wecale to nie satysfakcjonowalo,
To tylko pélsrodki majace oSmieszy¢
rzad, mechanizmy rzadzenia, Cel o-
stateczny jest catkiem inny — calko-
wita likwidacja podatkéw, Zdjaé cie-
zar podatkéw z barkéw Dunczyka —
oto postannictwo Mogensa Glistru-
pa, W myél jego zalozen do 1979 roku
podatek mieliby placié tylko ci, kté-
rych dochody przekraczaja 10 tys.
dolaré6w rocznie. Potem pelny raj.
Na razie Glistrup urzeczywistnit ten
raj dla siebie, Luksusowa willa z ba-
senem, firma zatrudniajaca kilku-
dziesieciu urzednikéw — stopa po-
datkowa — zero.

Taka wizja neci coraz wiecej Duni-

czykéw. Sprytny adwokat zyskuje na
popularnosci. Tam, gdzie si¢ pojawia,
sale wypelniajq sie po brzegi. W Hol-
stebro ~— w malym miasteczku w
zachodniej Jutlandii wstep na spot-
kanie z Glistrupem kosztowat 6 ko-
ron (ok. 1 dol). WejSciéwki wyprze-
dano dwa tygodnie naprzéd. Latwiej
sig bylo dostaé na recital Swiatosta-
wa Richtera. Kino w Holstebro
zmienilo z tej okazji program. Za-
miast ,porno” przekazywano telewi-
zyjna transmisje z mitingu. 3 tysiace
Duriczykéw dostapilo tego szczescia,
aby przezyé spotkanie z Glistrupem
na zywo, Powitane go tortem mar-
cepanowym metrowej dtugosci, Mo-
gens lubi stodycze.
. Podatki, ktére z takim zapalem
nasz bohater zwalcza, czemu$ jednak
stuza. One to w koficu pozwalajg fi-
nansowaé¢ administracje, wojsko, po-
licje, stuzbe zagraniczng, oSwiate.
Bez nich trudno sobie wyobrazié¢
funkcjonowanie rozbudowanego sy-
stemu opieki spolecznej. Skad wziaé
na to wszystko forse, gdy ludzie
przestang placié podatki? W tym
miejscu program Glistrupa jest ja-
sny, przejrzysty, wewnetrznie spéj-
ny. Sporo z dzisiejszych wydatkéw
budzetowych — powiada — to rzu-
canie pieniedzy w bloto. Bo na przy-
ktad...

PO CO DANII WOJSKO?

Po 1977 roku, gdy wygasng zobo-
wigzania wobec NATO, naleiy zre-

dukowaé w krélestwie armie, zniesé
obowigzkowg stuzbe wojskows., Ja-
ko czlowiek postepowy, mecenas po-
stuluje zrobié uzytek z nowoczesnych
form przekazu informacji. Na co$
przeciez wynaleziono telefon i telex.
W pustym Ministerstwie Obrony na-
lezaloby ustawié automatyczny od-
powiadacz, przy pomocy kidrego mo-
zna by przekazaé agresorowi nagra-
ne uprzednio o$wiadczenie o kapitu-
lacji: ,Halo, tu Kopenhaga — pod-
dajemy sie”.

Najwiekszy aplauz zyskuje, wy-
stepujac przeciwko biurokracji. W
Danii co dziesigty zatrudniony jest
urzednikiem. Calg te ,bande niero-
boéw” skierowaé do prac produkeyj-
nych. Okolo 50-osobowy team urzed-
niczy trzeba by zachowaé dla obstugi
narodowego komputera, Rzad powi-
nien sig¢ skiadaé z oémiu ministréow,
parlament z czterdziestu deputowa-
nych.

Najwyrazniej nie przepada Gli-
strup za dyplomatami. Aparat mini-
sterstwa spraw zagranicznych jest w
jego opinii catkowicie zbyteczny, I
tu deklaruje si¢ zarazem jako zwo-
lennik Wspélnego Rynku. Jedyny
bowiem przedstawiciel dyplomatycz-
ny, ktérego egzystencje uwaza za
sensowng, to reprezentant Danii
w Brukseli, przy EWG. Bezrobot-
nych ambasador6éw radzi posta¢ do
prac bardziej uzytecznych np. do bu-
dowy mostow.

Nawoluje takze do zmniejszenia
rozmiaréw pomocy materialnej dla
studentéw z wyjatkiem przyszlych
inzynieréw, lékarzy i nauczycieli, Nie
uwaza natomiast za stosowne inwe-
stowaé w socjologéw, psychologéw,
filozofow czy podobnych ,czort wie,
komu potrzebnych fachowcow”.

Tak czy inaczej, nawet okrojony
rzad, uszezuplony parlament, jedno-
osobowa dyplomacja czy obstuga na-
rodowego komputera co§ tam kosz-
tuje, Panhistwo, ktére ma wydatki po-
winno mieé¢ takze wplywy. Zapobie-
gliwy mecenas proponuje oprze¢ do-
chody paristwa na sprzedazy papie-
roséw i alkoholu. Roztacza przed pu-
blika wizje przyszlosci rodzinnego
Bornholmu jako dunskiego Las Ve-
gas, wyspy doméw publicznych, ru-
letki i bakarata, zamiast dzisiejszej
ojczyzny wiecznie narzekajacych ry-
bakow.

Wstapienie Glistrupa na politycz-
ng scenq nie mialo jednak w sobie
nic z wodewilu. Wyzwolilo ono me-
chanizmy rzeczywistego chaosu i a-
narchii, odruch protestu przeciwko
tradycyjnym formom funkcjonowa-
nia panstwa. I choé¢ zaden polityk
nie byt w Danii tak jednoglosnie
krytykowany przez zasiedziale par-
tie wszelkich odcieni, to utworzona
przez Glistrupa ,Partia Postepu”
zyskiwalta w blyskawicznym tempie
zwolennikéw. Poczatkowo sgdzono,
ze jej sukcesy w przedwyborczych
sondazach stanowié¢ maja straszak,
jakiego spoleczenstwo uzywa wobec
partii tradycyjnych. Ale wybory do
parlamentu wykazaly, ze to co$ po-
wazniejszego. Partia Postepu zyska-
ta w 1973 r. 28 mandatéw w Foike-
tingu. stajac sie drugim co do sity
ugrupowaniem parlamentarnym, Gli-

strup stal sie, zgodnie ze wszelki-
mi regutami gry, juz nie urojona, ale
rzeczywistg sita polityczna.

SWOJ CHLOP

Zaczeto go woéwcezas przy:réwny-

waé do Poujade'a. Pierre Poujade —
miedziorytnik, pisarz. futbolista, wy-
dawca kart pocztowych, polityk w
ciagu jednej nocy w 1853 roku stal
sie trybunem ludowym Francji, kie-
dy to zorganizowal ,armie ludowsg"”
dla wygnania ze swego miasteczka
urzednikéw podatkowych. Obwolat
sie wkrotce ,wodzem: wszystkich
matych biednych ludzi”, wypowle-
dzial wojne panstwu, parlamenta-
ryzmowi, wszystkim partiom Po wy-
borach do Zgromadzenia Narodowe-
go w 1956 roku w parlamencie Zna-
lazto sie 52 postéw Poujade’a. PéZ-
niej okazato sig, Ze ten ,maZz opa-
trznosciowy” Francji nie ma tzadne-
go programu, Trzeba bylo jeszcze
dwoch lat i cala zabawa skonczyla
sie.
,Tymczasem mecenasowi wiodio sie
znakomicie. A jako, ze jest to czlo-
wiek o wysokich aspiracjach totez
przymierzal sig juz do fotela premie-
ra. Zapowiadat kogo z szefow innych
panstw chciatby u siebie widzieé 1 w
jaki sposéb bedzie ich podejmowaé.
Glistrup to ,swoj chiop”. Razg go
dygnitarskie maniery. Unika wyszu-
kanych form. Wystannikowi ,Ster-
na” oéwiadczyt w ub. roku: ,Powie-
dzcie kanclerzowi (Brandtowi
przyp. J.B), Ze przyjme go w slip-
kach na progu mego basenu. Niena-
widze etykiety, lokajow w smokin-
gach, oficjalnych przyjeé itp.”.

Wydawalo, ze sie jego gwiazda
&éwieci coraz jasniejszym blaskiem,
gdy przyszedl nan cios najsilniejszy.
Juz przedtem zdarzaly sie chwile,
kiedy popularnoéé mecenasa gasta,
np. wowczas gdy okazalo sig, Ze u-
czestniczy w produkeji filmu o Zyciu
erotycznym Chrystusa. Ale najgor-
sze stalo sig tego lata. Jednga z ostat-
nich przedwakacyjnych decyzji Fol-
ketingu, przygniatajaca wigkszoscia
gloséw pozbawiono Glistrupa immu-
nitetu  poselskiego. Jednoczeénie
wiadze fiskalne wystapily przeciwko
niemu do sadu z aktem oskarzenia.
Zarzuca mu sie milionowe naduzy-
cia podatkowe, ktore zdaniem oskar-
zonego nie naruszyly obowiazujgcych
praw.

Proces potrwa zapewne dlugie
miesigce. Kto jak kto, ale Glistrup
potrafi sie bronié¢ i krzywda mu sie
chyba nie stanie. Je§li nawet zniknie
na pewien czas z politycznej areny,
to pojawi sie kto§ w jego miejsce.
,Glistrupizm” jako zjawisko spo-
leczne zaczal sie szerzy¢ w calej
Skandynawii. Norwegowie majg
swego Glistrupa, ktory powiada:
»Dlaczego miatbym placié za harce,
ktérym moj sqsiad oddaje sie nocq
w tétku — majac na my$li podatki
przeznaczone na stuibe zdrowia,
zlobki czy przedszkola.

Ale sam Mogens Glistrup jeszcze
sie nie poddal. W czasie procesu
wszystko zdarzyé sie moze. Niewiele
jest w stanie zadziwi¢ na dunskiej
scenie politycznej od chwili, gdy o-
kazalo sie, ze cocker-spaniel Plok
jest ptacacym regularnie skiadki
czlonkiem liberalnej partii Venstre.

POLITYKA HANDLOWA AUSTRII

do niego konkurencji i byla bodz-
cem do bardziej racjonalnej produk-
cji. Szanse eksportowe kraju znacz-
nie wzrosly odkad partnerzy han-
dlowi Austrii réwniez zliberalizowa-
1i lub przynajmniej ulatwili import.

W latach 1960—73 globalny eks-
port Austrii wzrést z 20 mld
austriackich szylingéw do 102 mid,
a import z 37 mld do 138 mid. Ozna-
cza to wzrost eksportu o 350 proc.
za§ importu o 374 proc. W ciggu
9 miesiecy biezacego roku osiagnig-
cia handlu zagranicznego byly réw-
nie imponujgee: eksport wzrdst
o 35 proc, import o 26 proc. w sto-
sunku do analogicznego okresu roku
1973, Wymiana handlowa z krajami
RWPG przyniosta jeszcze lepsze re-
zultaty: wzrost austriackiego ekspor-
tu o 68 proc., a importu o 44 proc.
(wedtug  Austriackiego Instytutu
Badan Gospodarczych w roku 1974.
przewidywany wzrost wyniesie 32—
—35 proc.) Chociaz Austria musiala
placié wiecej za rope naftows i in-
rie surowce — deficyt handlu wzrést
nieznacznie. Prognoza opublikowana
przez Austriacki Instytut Badarh Go-
spodarczych stwierdza, ze austriacki
eksport w 1975 roku powinien wzro- °
snaé o 19 proc., natomiast realny (po
uwrzglednieniu stopy inflacji) warost
elksportu wymiesie 10 proc.

W celu rozszerzenia stosunkéw
handlowych z zagranicg, Austriacka
Federalna Izba Gospodarcza powo-
tala przedstawicielstwa handlowe za
granica, wspoipracujgce w wielu
dziedzinach z placéwkami dyploma-
tycznymi, jak to mialo miejsce w

przypadku Polski. Przedstawiciel-
stwa handlowe w innych krajach nie
s3 powigzane z ambasadami, dziata-
j3 niezale?nie od nich.

Po ustanowieniu tych przedstawi-
cielstw duzy nacisk polozono na wy-
réwnanie szans krajow rozwijaja-
cych sie, ktére w poréwnaniu z kra-
jami uprzemystowionymi  mialy
wieksze trudnosci w nawiazywaniu
kontaktéw handlowych. Praca au-
striackich biur handlowych jest kon-
trolowana przez Austriackie Zrze-
szenie Handlowe, Rozwdj handlu
gustriackiego, w kraju i za granicg
jest finansowany przez eksporteréw
i importeréw; ktorzy placa podatek
w wysokosci 3 proc. od wartosci fak-
tur importowych lub eksportowych.

Austria powolala okolo 75 przed-
stawicielstw handlowych za gradni-
cg. Reprezentuja one interesy au-
striackiej gospodarki w Scistej
wspélpracy z kierownictwem Depar-
tamentu Handlu Zagranicznego Au-
striackiej Federalnej Izby Gospodar-
czej, a takze z przedstawicielami dy-
plomatycznymi.

Austriackie firmy handlowe otrzy-
muja specjalny serwis informacyjny:
raporty handlu zagranicznegoe za-
wierajgce najnowsze wiadomosci
o rynkach zagranicznych, jak réw-
niez kwartalne dodatki szczegélowo
informujace o zagranicznych targach
i wystawach. Serwis ten wysylano do
okolo 500 firm zajmujacych sie han-
dlem zagranicznym. System ten spel-
nit swojg role. Firmy zainteresows-
ne bardzie] szczegélowymi informa-

rjami mogg otrzyma¢ je poprzez do-
taczenie zamoéwienia do biuletynu.
Na ogét kazde wydanie raportu za-
wiera ponad 1500 wiadomosci odno-
szacych sie do struktury przewidy-
wanego popytu.

Obstuga  zagranicznych biur
i przedsiebiorstw posiada skompu-
teryzowany system informacji

o wszystkich austriackich firmach
eksportowych, przeznaczony na uzy-
tek handlu zagranicznego, a sporzg-
dzony przez Austriacka Federalng
Izbg Gospondarczg. Automatyczny sy-
stem przetwarzania danych (ADP)
obejmuje wykaz okoto 4550 firm,
21000 artykuléw eksportowych, da-
ne o mozliwosciach eksportowych,
wykaz zagranicznych agencji i za-
potrzebowania eksportowego. Ponad
60 austriackich firm handlowych
moze korzysta¢ z systemu ADP przy
pomocy telexu. Dziewie¢ regional-
nych izb gospodarczych jest wypo-
sazonych w urzadzenia pozwalajace
na polgczenie z centralnym syste-
mem komputerowym przy pomocy
telefonu.

Wymiana z krajami RWPG oparta
jest na dwustronnych kontaktach
i innych porozumieniach, ktdre poz-
walaja austriackim firmom handlo-
wym i ich partnerom na stosowanie
w szerokim zakresie instrumentéw
pobudzajacych handel. W ubieglym
roku austriacki eksport do krajow
RWPG stanowit 11,9 proc. calego
wywozu a 8,4 proc. importu pocho-
dzi z tych krajow. Ponadto dal sie
odczué wyrainy wzrost obrotéow w
ciggu 8 miesiecy biezacego roku: w

porownaniu z rokiem ubiegltym eks-
port do krajow RWPG wuzrést o 14

proc., podczas gdy import wzrést
0 9 proc.
Pozwala to przypuszczaé, ze ten

rosnacy trend stanowi poczatek ozy-
wienia stosunkéw handlowych Au-
strii z krajami RWPG. Wspolne wy-
sitki krajow socjalistycznych i Au-
strii na tym polu powinny pozwolié¢
na rozwoj roznych form kooperacii
miedzy zainteresowanymi przedsie-
biorstwami i organizacjami.

Dalszej intensyfikacji handlu po-
miedzy Polska i Austrig naleiy sie
spodziewa¢ w wyniku liberalizacji
handlu dokonanej przez GATT, kto-
rej postanowienia wchodzg w Zycie
w styczniu 1975 roku. Polska bedzie
krajem socjalistycznym. ktéry sko-
rzysta z tego przywileju udzielonego
przez Austrie.

Tegoroczna wizyta premiera P. Ja-
roszewicza w Wiedniu wyraZnie
wskazala na istnienie wielu wspol-
nych intereséw lgczacych nasze kra-
je. Podczas te; wizyty zawarto np.
porozumienie, w mys! ktorego po-
wazne dostawy austriackiego sprze-
tu inwestycyjnego do Polski warto-
§ci 3 mld szylingow beda splacane
przez Polske eksportem jej nadwy-
zek energii.

Jakkolwiek w réinych krajach
mamy rézne systemy polityczne i go-
spodarcze — zyjemy na jednym, sto-
sunkowo malym s$wiecie, we wza-
jemnej od siebie zaleznosci i w obli-
czu problemow, ktoére moga byé roz-
wiazywane iylko w duchu wzajem-

nego zrozumienia i wspolpracy.




ROZWOJU stosunkéw ekcno-
miczno-handlowych Polski z
zagranicg wspblpraca 1z
ZSRR zajmuje miejsce podstawowe.
Decyduje o tym szereg czynnikéw:
ZSRR‘ jest pod wazgledem poziomu
obrotéw najwiekszym partnerem
handlowym naszego kraju, stad tez
ten pozlom okresla w istotny spo-
s6b stopiefi zaangeZowania gospo-
darki polskiej w miedzynarodowy
podziat pracy i wplywa na poziom i
strukturg globalnych obrotéw pol-
skiego handlu zagranicznego. Row-
noczeénie jest to jeden z zasadni-
czych kanaléw realizacji przedsie-
wzigé podejmowanych przez Polske
w ramach Kompleksowego Progra-
mu socjalistycznej integracji gospo-
darczej krajow RWPG. Zatem wy-
miana towarowa ze Zwiazkiem Ra-
dzieckim pozwala na wyzwalanie w
dziedzinie handlu zagranicznego tych
funkeji, jakie wynikajg z nowej stra-
tegii rozwoju spoteczno~gospodarcze-
go kraju, tj. przede wszystkim funk-
cji czynnika przyspieszajacego roz-
woéj gospodarki narodowej.

FAKTY | LICZBY

Polska i ZSRR sa dla siebie po-
waznymi partnerami gospodarczymi
i handlowymi. Nasze obroty z ZSRR
stanowig obecnie ok. 30 proc. global-
nych obrotéw handlowych z zagrani-
cq. Podobnie, jak w calym okresie
powojennym, ZSRR jest partnerem
Nr 1 naszego kraju. Polska ze swej
strony zajmuje, po NRD, a przed
CSRS i Butgarig — drugie miejsce
wsréd partneréw handlowych Zwig-
zku Radzieckiego. Przy czym nasz u-
dzial w obrotach globalnych radziec-
kiego handlu zagranicznego wynosi
9,6 proc. W roku 1973 wzajemne do-
stawy towaréw osiagnely poziom 3
mid rubli (13,3 mld zt dew.).

Cechy charakterystyczng polsko-
radzieckiej wspolpracy jest jej wy-
soka aktywnos$é. Swiadezyé o tym
moze fakt, ze w latach 1945--1973
nasze obroty handlowe z ZSRR o-
siaggnely laczny poziom 30 mid rbl.
(ponad 130 mid zt dew.). Tylko na
przestrzeni ostatnich 23 lat, tj. od
roku 1950 — obroty te wzrosty bli-
sko 10-krotnie. Oznacza to, ze Sred-
nioroczne tempo wzrostu ksztaltowa-
1o sie w granicach 11 proc. Przy tym
je$li 1 proc. przyrostu w obrotach z
ZSRR w rok%xr;l,%(‘)_ stanowit ok, 14
mln zt dew.,>$b 1énde YedAbprocin-
towy przyrostiw gokar:1960 réwnpat
sie juz 34 min zt dew,, a w roku 1973
— ok. 133 min zt dew. Wysoka dyna-
mika tych obrotéw byla zarazem
czynnikiem w istotny sposéb wply-
wajacym na ksztaltowanie sie wspot-
czynnikéw  efektywnoéei naszego
handlu zagranicznego.

WZAJEMNE KORZYSCI

Jak wiadomo — ZSRR jest jed-
nym z gléwnych dostawcéw sprzetu
inwestycyjnego oraz paliw i surow-
cow dla potrzeb naszej gospodarki
narodowej.. Nasze potrzeby importo-
we w zakresie maszyn, urzadzen i
&rodkéw transportu pokrywamy do-
stawami z ZSRR w okolo 23 proc, a
w zakresie paliw i surowcow — w
ok. 35 proc. Stosunkowo mniejszg,
niemniej jednak istoina role, odgry-
wajg dostawy do Polski radzieckich
towaré6w rolno-spozywczych, a w
szczeg6lnofel zboza oraz przemyslo-
wych towaréw rynkowych (nasze po-

trzeby importowe pokrywamy tu w
granicach 14—17 proc.).

‘W okresie powojennym ZSRR do-
starczyt do Polski kompletne urza-
dzenia dla ponad 100 zakladdow prze-
mystowych oraz wiele podstawowych
urzadzen dla ponad 200 dalszych o-
biektéw. Z tych ponad 3C0 zakla-
dow pochodzi ok. 30 proc, globalnej
produkeji  przemysiowej naszego
kraju. Dostawy kompletnych obiek-
téw kontynuowane sg rowniez w
biezgcej 5-latce, w tym m. in. dla
budowanej huty ,Katowice”, Huty
im. Lenina, huly miedzi w Glogo-
wie, cemeniowni, koksowni, fabryk
domow itp.

Radzieckie dostawy maszyn i urzg-
dzenh rosng z roku na rok, w tempie
szybszym od globalnego importu z
ZSRR, zaspokajajac coraz szerzej po-
trzeby krajowe Dotyczy to m. in. do-
staw dla przemystu obrabiarkowego,
motoryzacji, przemysiu chemicznego,
encrgetyki, srodkdéw transportu lot-

niczego, maszyn buvdowlano-drogo-
wych, maszyn i ciggnikéw rolni-
czych.

Zwigzek Radziecki jest rownocze-
Snie jednym z gléwnych odbiorcow
wyrobéw polskiego przemystu. Na
rynku radzieckim lokujemy ok, 44
proc. naszego globalnego eksporiu
maszynowego i ok. 52 proc. eksportu
artykutéw konsumpcyjno-przemy-~
stowych. Obok tego — Polska jest
wéréd krajow czlonkowskich RWPG
najwiekszym dostawca paliw i su-
rowcow do ZSRR.

W drodze dostaw z naszego kraju
ZSRR zaspokaja swoje globalne po-
trzeby importowe w 10 proc., ale w
zakresie niektérych dostaw wyrobéw
przemystowych udziat ten jest zna-
cznie wyzszy. Dla przyktadu zapew-
niamy potrzeby importowe ZSRR w
zakresie statkéw i wyposazenia ok-
retowego w 33 proc,, taboru kolejo-
wego — w 25 proc., urzadzen elek-
trotechnicznych — w 29 proc, a w
zakresie maszyn i urzgdzen ogodlem
— w 11 proc.

Podobnie jak w imporcie, wazng
role odgrywajg dostawy komplet-
nych obiektow przemyslowych row-
niez w eksporcie. Nasz eksport w tej
grup.e osiggnal w okresie 30-lecia
liczbe ok. 200 obiektéw, obejmujac
cukrownie, fabryki kwasu siarkowe-
go, plyt piléniowych i widrowych,
drozdzownie, fabryki cegly silikato-
we} i inne. - Wediug szacunkowych

~danych — przy pomocy instalaeji do-
.starczonych przez Polske w ZSRR

produkuje sie 25 proc. kwasu siar-
kowego i 75 proc. plyt pilsniowych.

Obok débr inwestycyjnych — po-
wazne miejsce we wzajemnych ob-
rotach zajmuja dostawy przemyslo-
wych artykutéw konsumpcyjnych. I
tak — udzia! Polski w globalnym
imporcie radzieckim w zakresie kon-
fekeji wynosi 22 proc.,, farmaceuty-
kéw — 29 proc., mebli — 13 proe,
obuwia skérzanego — 17 proc. R6w-
niez istotna role w zaspokajaniu po-
trzeb naszych odbiorcow i uzytkow-
nikéw odgrywajg towary radzieckie.
Dostawy radzieckie obejmuja gléw-
nie takie asortymenty, jak zegarki,
telewizory, lodéwki, pralki, rowery i
sprzet turystyczny. Ten import z
ZSRR w ostatnich latach wykazuje
tendencje wysokiego wzrostu.

Z kolei obroty surowcowe stanowtg
ok. 1/3 globalnych obrotéw handlo-
wych miedzy obu krajami, przy czym
w naszym imporcie z ZSRR dostawy
paliw i surowebéw sg pozycjag domi-

. ne dostawy radzieckich

nujgeq w stosunku do pozostalych
grup dostaw. Polska w drodze im-
poriu z ZSRR zaspokaja swoje po-
trzeby importowe w zakresie ropy
naftowej — w ponad 90 proc,, gazu
ziernnego — w 100 proc., rudy Zelaza
— w 81 proc., bawelny — w ok, 64
pree., wyrobdéw hutniczych — w po-
nad 32 proc. i wyrobdw przemyshu
drzewno-papierniczego — w okoto 35
prce. W ostatnich 25 latach zaimpor-
towallémy z ZSRR m. in. 67 min ton
ropy naftowej. ok. 40 mln ton pro-
duktéw naftowych, ok. 140 min ton
rudy zelaznej, 9 miln ton wyrobéw
walcowanych, 24 min ton nawozéw
sztucznych, 1.7 mln ton bawelny, a
takze 16,5 mln ton zboza. Obecnie co
4 robotnik w Polsce pracuje w opar-
ciu ¢ surowce i materialy importo-
wane z ZSRR,

Je§li chodzi o eksport polski do
ZSRR w zakresie paliw | surowcow
— to w dziedzinie niekt6érych asor-
tymentéw pokrywa on w bardzo po-
waznym stopniu zapolrzebowanie
importowe partnera, Dla ilustracji:
nasz eksport wegla kamiennego sta-
nowi 100 proc. importu ZSRR, cyn-
f&ku — 85 proc., sody kalcynowanej —
26 proc. farb i lakieré6w — 24 proc.
Lgczne dotychezasowe dostawy do
ZSRR wggla osiagnety ok, 190 min
ton, siarki — 1,4 min ton, cynku —
880 tys. ton.

DOBRE WYNIKI ROKU 1974

Dobiega konica realizacja zadan o-
kreslonych w protokole handlowym
migdzy obu krajami na rok 1974, Z
wstepnych danych wynika, ze zada-
nia te zostang wykonane, a nawet
przekroczone, Mozna przewidywac,
ze tegoroczne polsko-radzieckie ob-
roty handlowe przekroczg poziom 3,5
mld rubdi (15,6 mid zt dew.), a wiec
bgda wyzsze od zakladanych dla ro-
ku 1975 w wieloletniej umowie han-
dlowej na lata 1971—1975.

Przewidywany poziom obrotéw w
biezgéym roku wskazuje, Ze ich dy-
namika ksztaltowaé sie bedzie na po-
ziomie 14—16 proc. w stosunku do
realizacji roku ubieglego. Mozna
wiec oczekiwaé, Ze biezacy rok przy-
niesie najwyzsza w tej pigciolatce
dynamike naszych obrotdéw z ZSRR,
a takze wyzszg od Sredniorocznego
tempa wzrostu w latach 1966—1970,
ktére wynosilo 11,8 proc.

Co-gtéwnie wplyneto. na te sytua-
cjg? Ng; pewno czynnikiem podsta-
wowym jest tu wysoka aktywnosé
produkcyjna naszego przemysiu, w
tym przemystu eksportowego, a tak-
7e dzialalnosé inwestycyjna rodzaca
zapotrzebowanie na maszyny i urzg-
dzenia. Wyrazem tego jest dynami-
czny w tym roku wzrost wzajemnych
dostaw dobr inwestycyinych, a zwla-
szecza wzrost importu radzieckich
maszyn i urzadzen. Druga dziedzina,
decydujgeg o dynamice obrotéw, jest
wymiana artykuléw konsumpcyjno-
przemystowych, Nowym zjawiskiem
w tym zakresie jest przede wszyst-
kim aktywizacja naszego importu z
ZSRR. Potwitrdzeniem tego moze
by¢ fakt, 2e w biezacym roku global-
y towaréw
konsumpeyjno-przemystowych beda
okolo 2-krotnie wyzsze niz w roku
ubieglym. Przyrost ten — w réz-
nym oczywiécie stopniu — dotyczy w
zasadzie wszystkich podstawowych
grup asortymentowych dostaw.

Wsréd inhych czynnikéw — wy-
mienié nalezaloby dobre wyniki w

dziatalnosci kontraktacyjnej przed-
sigbiorstw handlu zagranicznego
przy wspolpracy z aparatem przemy-
stu. Na podkreslenie zastuguje tu
wysoki stopien zaawansowania kon-
traktacji dostaw, co pozwala na lep-
sze przygoiowanie produkeji pod ka-
tem ok: &lonyeh zobowigzan umaw-
nych na dany rok. I dzieki lepszemu
roztozeniu dostaw na poszczegdlne
kwartaty w kontraktach, nastapila
poprawa ryimicznosci dostaw.

W {ym roku dokonany zostal przez
przedsigbiorstwa handlu zagranicz-
nego i przemystu powazny wysllek
na rzecz dalszego rozszerzenia wolu-
menu | asortymentu wzajemnych do-
staw, Efektem tej dzialalnoéci byla
realizacja dostaw ponad zobowiaza-
nia wynikajgce z protokotu handlo-~
wego, a dotyczyly one tak wyrobéw
przemyslowych, jak i surowcéw i
materialéw do produkeji.

Powazng role w rozwoju wzajem-
nych obrotéw odgrywa jakos$é i no-
woczesnosé wyrobéw. Rowniez i na
ty, odcinku nastepuje poprawa.

‘aze sie to ze wzrosiem wzajem-
nych wymagan. W tym miejseu war-
to podkreslié, ze rynek radziecki jest
chionny i wielobranzowy, ale row-
noczednie stawiajacy wysokie wyma-
gania przed dostawcami. Trwale
miejsce zajgé na nim moze ekspor-
ter dostarczajgcy towar dobry jako-
Sciowo, nowoczesny, w odpowiedniej
serif.

Nasza wspblprace ze Zwiazkiem
Radzieckim charakteryzujg ponadto
dzialania na rzecz dalszego rozwoju
powiazan produkcyjno-handlowych
na bazie specjalizacji i kooperacji
produkeji oraz wspétudzial Polski w
inwestycjach surowcowych na tere-
nie ZSRR. Dziatania te maja na celu
dalszg aktywizacje naszej wymiany
handlowej w zakresie wyrobéw
przemystowych oraz stworzenie dal-
szych mozliwosSci dostaw paliw i su-
rowcéw. Ich wplyw bezposredni na
realizowane obroty dotyczy tak dnia
dzisiejszego, jak i perspektyw.

Z nowych umow i. porozumief,
ktore zawarte zostaly w roku 1974,
wymieni¢ mozna by przykladowo no-
we umowy o specjalizacji i koope-
racji produkeji w zakresie maszyn
budowlano-drogowych, o kooperacji
w zakresie produkcji urzadzen dla
elektrowni jadrowych, o wspdlpracy
w rozwoju produkeji surowcéw Zze-

lazongénych i Zelazostopéw oraz u-

‘méwy ‘w sprawie produkeji urzadzen
technologicznych dla przemyshu ele-
kirotechnicznego, budowy gazociggu

Orenburg — =zachodnia granica
ZSRR i wiele innyth.
b

Przyszly rok konczy re:ziizacje za-
dan obecnego planu 5-leiniego i jego
wyniki tworzyé beda plaszezyzneg
wyjsciowa dla nowej pieciolatki.
Wazne jest, aby wyniki te byly jak
najlepsze. Z tego tez wzgledu obec-
ny okres prac nad protokolem o wy-
mianie handlowej na rok 1975, a tak-
%e przygotowan do zawarcia nowej
wieloletniej] umowy handlowej =z
ZSRR — wymaga od wszystkich og-
niw wspélpracujacych z rynkiem ra-
dzieckim wysckiej aktywnosci, Wy-
niki osiggniete w czterech minionych
latach w obrotach z ZSRR wskazujg
na powazny dorobek i dalsze mozli-
wosei rozwoju tych obrotéw. Pelne
wykorzystanie tych mozliwosci lezy
w interesie naszej gospodarki naro-
dowej.

ze $wiala

\

Fot. ARCHIWUM

WSPOLPRACA

Druga wojna $wiatowa oraz wyda-
rzenia, ktore zaraz po niej nastapity
mialy duzy wplyw na rozwéj poli-
tyczny .1 gospodarezy krajow Europy

= calego dwiata. Natychmllas; llm
P 3 ol

oWy . €2 S ;
*l""“oba Kraje prz‘ysgqpu_v do odbudowy
j

POLSKO — CZECHOSLOWACKA

'NAUKOWO = TECHNICZNA

tyml zadaniami rozwijala si¢ wipht-
praca w dziedzinle komunikacji, prae-
mysiu spoiywezego 1 Kkonsumpcyine-

W, zakresle dzlatalnofcl akademil
ﬁu‘ﬁi'i szkoinictwa obu pafistw.
Dao..roku..1960. wspoipraca naukowo-

swojej rk

wojny. Paotencjal gospodarczy krajow,
ktore po wejnie weszly do obozu so-
cjalistycznego stal na bardzo zréizni-
cowanym poziomie, co wypiywale z
przedwojennego stopnia rozwoju oraz
bylo czesciowo bezpoSrednim nastep-
stwem drugiej wojny Swiatowej. W
tym okresie w tama‘ch powejennych,

odbywala si¢ w zasadzie
w formie klasycznej, to znaczy, Kle-
rowala nig centralnie mieszana kopl-

sja do
nej, ktéra zbierala si¢ co jakis cras
i protokolarnie opracowywala cele

i zakres wspélpracy, chejmujijce np.
pr éinych cil
d 6w Iub

Y&
ych, B!

pokojowych P pnﬂ-

stawy Swiatowego Sy 4
stycznege, KLOTego istnlenje stopnlo-

Po 1 partyjno-

wo umacniate sie i dalej
Zapewnienie planowego tempa
wzrostu produkeji p_rzemyslnng i rol-

-rzadowych obu panstw w roku 1960
y wzrost W rozwoju

niczej w ych panstwach
byle mozliwve tylko na zasadzie §ci-
stej wspélpracy’gospodarczej { nau-

P!
wzajemnych stosunkéw. Wszystkle
sprawy Y Auk

.-‘ przejat

kowo-! j, z utrzy z8-
sad wzajemnej korzySci.

Pierwszymi zadaniami, jakle staly
przed kazdym krajem po wojnie by-
ty: zapewnienie odpowiedniego tem-
pa wzrostu produkcjl przemystowej

ny Czechostowacko-Polski Komitet do
Spraw Wspélpracy Gospodarcze] { Na-
ukowo-Techniczne]. Zasadnicze zmia~

ir 38 ych
miast oraz uruchomienie calego go-
spodarczego Kraju. Zadania te mozna
bylo wykonaé tylke w oparciu o za-
sady wzajemnej pomocy 1 Sciste§
wspblpracy miedzy wszystkimi kra-
jami obezu socjalistycznego.

ny apity w
kierowaniu wspétpracg. Praktycznle
oznaczaly one przeiScie od nleregu-

pr
wzajemnych zobowigzain do Wpre-
Py

edniej p

Powojenna a ki
narodowej PRL mnie byla latwa, blo-
rac pod uwage straty, Jakie wojna
wyrzadzila temn krajowl na jego te-
rytor.um Polska stracila podczas dru-
gie] wojny Swiatowe] co piatego mie-

cy

edzy
i i u-

i obu past
Ta forma dzialalno§ci rozszerzyla. sie
w latach nastepnych do tego stop-
nla, Ze ohecnie prawle zupeilnle wy-

ponad 6

ELASTYCZNE GODZINY
PRACY W KRAJACH EWG

W przedsiebiorstwach i instytu-
cjach krajéow EWG coraz szerzej u-
powszechnia sig system elastycznych
godzin pracy, pozwalajacy zatrud-
nionym na pewna swobode w wy-
borze godzin, w kiérych chea praco-
waé kazdego dnia (przy czym w o-
kresie rozliczeniowym, ktorym jest
zwykle tydzien lub miesigc, pracow-
nik jest zobowigzany do rozliczenia
sie z calkowitej liczby godzin pracy).
Np. w RFN system ten stosuje kil-
ka tysiecy przedsieborstw, urzedéw,
szpitali itd. Zachodnioniemiecki In-
stytut Przemystowy przewiduje, Ze
w 1975 roku 50 proc. pracownikéw
umystowych objetych bedzie elasty-
cznym czasem pracy. Szybkie przyj-
mowanie tego systemu rowniez w in-
nych krajach EWG nastapilo w
zwigzku z brakiem sily roboczej i
koniecznofcia wprowadzenia dtrak-
cyjnych godzin pracy dla kobiet i
os6b zatrudnionych na niepelnych
etatach.

Specjalny raport Brytyjskiego In-
stytutu Zarzadzania stwierdzit, ze
elastyczny czas pracy przynosi ko-:
rzyéei zaréwno zatrudnionym. ‘jak i
pracodawcom, Z punktu widzenia za-
frudnionych korzy$ci wynikajg ze
dwobody organizowania wiasaych
zajgé, co skiania do bardziej racjo-
nalnego i efektywnego nim gospoda-
rowania. Z punktu widzenia przed-
siehiorstwa praca w1 i
zmniejsza absencje, liczbe godzin
nadliczbowych 1 przynosi wzrost wy-
dajnofel. Lepsze wykorzystanie cza-
supracy Przez podwladnych zmusza

tym systemie .

kierownictwo do lepszej koordyna-
cji dziatan i usprawniania zarzg-
dzania. (S)

ROZWOJ HUTNICTWA
TRZECIEGO SWIATA

W ub. roku we wszystkich kra-
jach Trzeciego Swiata wyproduko-
wano lacznie ok. 24 min ton stali,
co stanowilo ok. 3 proc. produkeji
$wiatowej. Jak sig¢ przewiduje —
w ciggu najblizszych 10—12 lat pro-
dukcja stali w Trzecim Swiecie
wzrosnie co najmniej do 70 mln ton,
a udzial tej strefy w $wiatowej wy-
twoérezoéci wzrosnie do ok. 7 procent.
W wielu bowiem krajach rozwijajg-
cych sie inwestuje sie obecnie w hu-
tnictwo zelaza i stali powazne sumy,
przy czym szereg nowych obiektéw
budujg dla tych krajéw firmy stalo-
we z Japonii, USA i Eyropy zachod~
niej, a takze — na warunkach pomo-
cy . technicznej 1 kredytowej
przedsigbiorstwa krajow socjalisty-
cznycl..

Japonia uczestniczy obecnie w bu-
dowie 32 obiektéw hutniczych w 17
krajach Trzeciego Swiata, RFN bu-
duje stalownie w Iranie, USA w A~
rabii Saudyjskiej. Kraje RWPG po-
magajg w rozbudowie hutnictwa w
Algierii, Egipcie, Indiach i innych
krajach. Rozwojowi g)rzemyslu sta-
lowego w Trzecim Swiecie sprzyja
obfito§é 216z wysoko procentowych
rud Zelaza w takich krajach, jak:
Brazylia, Wenezuela, Peru, Liberia,
Mauretania, Angola, Indie. Malazja,
ktére sa juz wielkimi producentami
i eksporterami tych rud. (S)

‘WZROST LICZBY
BANKRUCTW W USA

Wazrastajgca inflacja w Stanach
Zjednoczonych powoduje bankruct-
wo tysiecy matlych i Srednich przed-
siebiorstw. Iglko w blezacym roku,
jak podaje ,New York Times" zadlu-
zenie przedsigbiorstw dostarczajg-
cych gotowg odzier wzrosto 4-krot-
nie w poréwnaniu z rokiem ubieglym
{ prawie 800 firm tej branZzy zban-
krutowato.

W' nielepszej sytuacji znalazly sig
roéwniez przedsigbiorstwa zwigzane
z innymi galeziami przemystu. Tak
np. w ciggu 7 miesigecy 1974 roku,
zbankrutowalo 470 przedisigbiostw
zwidZzanych z przemysiem. samocho-
dowym, 110 przedsigbiorstw mate-
riatéw budowlanych, 241 przedsig-
biorstw przemystu spozywczego.

(MP)

ZAINTERESOWANIE
GRENLANDIA

. Bogactwa mineralne Grenlandii
(ktérg jedni nazywajg najwigkszg
wysyg §wiata, a inni kontynentem)
byly dotycticzas prawie nie tknigte
reks ludzkq. Przyczyna sg przede
wszystkim ~ warunki  Klimatyczno-

-przyrodnicze, a szczegblnie warstwa
wiecznego ‘fodu, ktérej grubosé do-
chodz{ miejscami do kilku kilomet-
réw, Cala Grénlandia Itezy zaledwie
okolo 42 tys, mieszkaricdw, w tym
kilkaget oséb stanowig Dunczyey, a

reszte — miejscowi Eskimosi. Eks-
ploatacja bogactw geologicznych te-
g0 obszaru wymagalaby wiec przede
wszystkim sprowadzenia wigkszej li-
czby wykwalifikowanych robotni-
koéw i fachowceéw, a poniewaz w Da-
nii trudno bylo znaleZé¢ chetnych do
pracy na Grenlandii — rzad dunski
specjalnymij ustawami zacheca firmy
obce do eksploatacji bogactw natu-
ralnych na dalekiej péinocy, udzie-
lajac — po niskich cenach — licencji
na poszukiwania geologiczne i eks-
ploatacje zb6z. I tak np. kanadyjskie
towarzystwo kopalniane ,Cominco”
rozpoczelo juz w 1971 roku eksploa-
tacje bogatych zl6z cynku: 250 gor-
nikéw wydobywa tam dziennie 1650
ton rudy cynkowej.

Jednak gléwny obiekt zaintereso-
wan obcego kapitalu na Grenlandii
stanowi ropa naftowa. W ostatnich
latach towarzystwa naftowe z Kana-
dy, Wielkiej Brytanii, Holandii,
Francji, RFN i Wloch uzyskaly od
wiladz dunskich zezwolenia na pro-
wadzenie poszukiwan. Na zwigksze-
nie zainteresowania nafta grenlan-
dzka wplywa fakt odkrycia ogrom-
nych zl6z ropy i gazu ziemnego na
Alasce i w p6lnocnej czesci Kanady,
a wiec na obszarach majacych po-
dobng strukture geologiczna jak
Grenlandia, W czasie dotychczas
przeprowadzonych poszukiwan geo-
logowie uzyskali zachecajgce rezul-
taty. Obecnle zainteresowanie towa-
rzystw naftowych zasobami Gren-

mieszkancow), poniosta siraty gospo-
dareze szacowane na 40 proc. mienia
paiistwowego (np. z 30 tysiecy Istnie-
Jjacyeh przed wojna zakladéw prze-
mystowych wojna zniszczyla catkowi-
cie 23). Kraj otrzymal w spadku po
wojnie bardzo niski poziom produk-

forme p 1 obej-
muje prawie caly zakres problematy-
ki ro ) i

ki 3]
ednie] wspdlpra-
cy sprawdzona zostala w praktyce,
o czym $wiadezy caly Szereg wyni-
kow osiagnigtych w dziedzinie rozwo-
ju naukowo-techniczenego.

cji, zn Iub ohra zak-
tady produkcyine, rozbity system ko-
munikacji i transportu oraz caly sze-
reg innych trudnogei.

Zasady wspd v
nicznej miedzy Czechostowacja { Pgl-
ska uz w pler A la-
tach powojennych povnrzez zaw:arrie
umowy miedzypaistwowej migdzy
CSRS i PRL, ratyfikowanej 4 czerw-
ca 1947 roku Umowa ta zawierala
m. in. postanowienia dotyczace wspol-
pracy naukowo-technicznej i na ich
nodstawie rozwiizno potem wzajemne
kontakty W ten sposéh Czechostowa-
cja przylaczyla sig do grupy panistw,
ktore zaraz po wojnie podaty Polsce
pomarna dion.

Wymiana doswiadczen,

je i

tech

1 ]
kich fachowcéw w znaczmym

Wsp! kt6-
ra w ciggu swojego istnienia stala sig
wazny czqécia dzialalnosci Czechosto-
vacko-Polskiego K do Spraw
Wspélpracy Gospodarcze] i Naukowo-
-Techniczne] Jest bardzo skutecznym
{ operatywnym nar-gdziem w rekach
obu panstw do dalszego rozwijania
sit wytwérczych. Zasady i warunki
tel] wspélpracy opracowane oraz za-
twierdzone przez ten Komitet !t?’l—

rzaja realne mozliwoscl szerokie],
operatywnej wymiany doswiadczen
miedzy i

ur
centralnyml, przedsiebiorstwami | In-
stytucjami navkowymi obu panstw.
Valezy sobie tylke 2yeczyé, aby te
zasady bylty jak najczescief stosowa-
ne w praktvce I wykorzystywane z
pozytkiem dla dalszego rozwoju sit

przyezynily sie do wprowadzenia no-
wych osiagnie¢ mauki i technikl de
wiclhi dziedzin gospedarki PRL Uzu-
pelniano je iniclatywa i oflarng pra-
ca wszystkich Polakéw. W ten spo-
sib  wsnAlproen  maukewo-techniczna
skutecznie pomogla przy wytworze;

narady wytwérezych gospodarki obu paistw.
4 Polski

i1c wacji daje 1} wa-

runki  umozliwiajace  zaclesnienie

wspélnych kontaktéw, a sztzegélnie
wspélpracy naukowo-techniczne] i go-
spodarcze). Zwigzki miedzy naszymi

‘nin nowej material

bazy produkcyjnej. Najwigkszy po-
step mozna bylo zauwaziy¢ tam, gdzie
istniejgce sity 1 Srodki stosowano w

siegajace gl¢boko w prze-
szlo§¢, umocnione jeszcze we wspbl-
nej walce z hitlerowskim najezdzea

z
Gléownym zadaniem okresu powo-
w n;

au-

kowo-technicznej bylo maksymalne
rozszerzenie doiwiadczefi naukowych
technicznych obu krajéw, przy-
§pieszenic t3 droga planowego rozw'u;-

obu

u g
naredow. Od poczatku swego Istnie-

srzyezynily sie do utrwalenia Wwza-
jemnych stosunkéw miedzy .Czecho-
stowacja 1 Polska.

Na tych podstawach opafla sig po-
wojenna wspélpraca  gospodarcza
i naukowo-techniczna, ktéra jéest gwa-
rancjg pokoju i budowy 1 S0~
cjalistyczm?;o IZ dumga wide dcénlamy

landii znacznie wzrosto. Przyp
sie, ze bardzo glebokie wiercenia, ja-
kie nalezy stosowaé na,zielonej wy-
spie”, rozpoczng sie juz w 1975 ro-
ku. (8) .

na wy d
_1 informacji w zakresie wydobywa-
nia surowca, zahezpieczenia Zrédet
paliwowo-energetycznych  oraz ich
Iepszego wykorzystywania w przemy-
§le przetworczym, energetyce, chemil,
budownictwie, budowie maszyn | in-
nych i i W powi i z

r t owy #ocjdlizmu
w Polsce, potwierdzajace jednos¢ sv-
stemu socjallstycznego, w  ktdrym
nauka 1 technlka zyskuje coraz wigk-
sze znaczenle | praktyczneé zastoSo-
wa:ﬁle w Interesie obu uaszych na-
rodow.
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koniunktura na

dwiecie

KRYZYS

WIESLAW RYDYGIER

A formalny poczatek obecnego

kryzysu walutowego krajow

kapitalistycznych uznaje sie
dzienn 15 sierpnia 1971 roku, w kito-
rym Slany Zjednoczone zawiesily
wymienialno$é dolara na ztoto. Ale
gleboka fala przypada réwniez na
1974 r.

INFLACJA | KURSY

Rok 1974 nie przyniost stabilizacji,
lecz charakteryzowal sie dalszymi
powaznymi wahaniami kurséw wa-
lut krajéw kapitalistycznych. Waha-
nia te nie mialy wprawdzie tak dra-
matycznego przebiegu jak w 1973
roku, w ktéorym nastapita druga de-
waluacja dolara (luty), dwie rewa-
luacje marki zachodnio-niemieckiej
(marzec i czerwiec) oraz dewaluacje
i rewaluacje wielu innych walut.
Wahanie kurséw walut w 1974 roku
byly jednak dostatecznie duze, by
stanowi¢ wazny czynnik destabiliza-
cji gospodarki krajow kapitalistycz-
nych, wywiera negatywny wplyw na
rozwéj ich handlu zagranicznego, na
integracje gospodarcza Europy za-
chodniej czy wreszcie na prace nad
reformg systemu walutowego (choé
za tym ostatnim stwierdzeniem kryijg
sie oczywiscie glebsze przyczyny).

Gléwnymi  przyczynami wahan
kursow ‘walut krajéow kapitalistyez-
nych w 1974 roku i zmian jakie do-
konaly sie w tej dziedzinie byt za-
réwno nieréwnomierny rozwoj in-
flacji, jak réwniez bardzo zasadnicze
zmiany jakie dokonaly sie w sytuacji
platniczej poszczegblnych krajow
kapitalistycznych w zwigzku z po-
gorszeniem Xkoniunktury gospodar-
czej, przede wszystkim jednak ze
wzrostem cen ropy naftowej. Co by-
$my bowiem nie mowili za i przeciw
teorii parytetu sity nabywczej i teo-
rii bilansu piatniczego, kursy walut

wyrazaja zarébwno sile nabywcza
pienigdza, jak rowniez popyt i podez
na dewizy, wynikajace z sytuacji
platniczej danego kraju.

Zacznijmy moze od tego pierwsze-
go czynnika. Mimo wyraznego po-
gorszenia koniuktury gospodarczej
w gléwnych krajach kapitalistycz-
nych stopa inflacji nie tylko nie zma-
lala, lecz zwigkszyla sie, i to silniej
niz w roku 1973. Po raz pierwszy
w okresie powojennym osiggnela ona
dwucyfrowy wymiar, nie tylko w
niektérych . krajach zrzeszonych w
?ECD, lecz rowniez w.przekroju ca-
€]

CENY ARTYKUEOW
KONSUMPCYJNYCH
(procentowe zmiany w stosunku do

ubiegiego roku) :

1972 1973 12 miesigey
do wrzes:
1974
OECD egdlem 47 9,9 14,1
W tym
Japonia 4,5 11,7 23,8
Wlochy 5,7 10,8 23,7
W. Brytaniz 1 9,2 17,1
Dania 66 9,3 15,9
Belgia 5,6 10,4 15,6
Francja 59 3 148
UsA 3,3 6.2 12,1
Szwajcaria 6,7 8,7 13
Holandia -~ 78 80 10,3
Szweeja 6,0 6,7 9,8
RFN 55 69 %3
Zroédlo: OECD, Press Release, Paris
8 X1 1974

.SALDO BILANSU OBROTOW
. BIEZACYCH
(w min dol)
X prognoza
1972 1973 1974
Japonia 6628 — 52 —BODO
Wlochy 1349 — 3576 —9400
W. Brytania 199 — 3506 ~ 7800
Francja 284 540 — 4200
usa — 8335 3040 .. 500
Belgia 1487 1570 []
Holandia 1067 1870 0
RFN 1362 5046 3000
Zrodio: J. Burtle ,Optlons facing the
deficit countries, International
g_s[:wncy Revlew, Ma'y-.hme

te] organizacji, ' Zamieszczone

dane doé¢ wiemie odzwierciedla-
jq zwigzek inflacji z wahaniami kur-
s6w walut, szczegblnie w grupie kra-
j6éw o najwyzszej i najnizszej stople
inflacji. Jen japonski, lir wtoski,
funt szterling i korona duriska na-
lezaly bowiem do walut stabo noto-
wanyc¢h w roku 1974, podczas gdy
marka zachodnioniemiecka, korona
szwedzka, gulden holenderski czy
frank szwajcarski do walut moc-
nych.

Dane dotyczace zmian w pozycji
platniczej poszczegélnych krajow po-
twierdzajg ten obraz, nawet jesli
uwzglednié, ze zamierzona nlzej
prognoza dla roku 18974 okaze sig
zbyt optymistyczna. Kierunek zmian
sytuacji platniczej poszezegélnych
krajéow, zawarty w tej prognozie
jest bowlem prawidlowy, a on
przeciez decyduje o zmianach
we wzajemnych relacjach kurséw
walut. Dane te rzucajg jednak zara-
zem nowe $wiatlo na wahania kur-
séw walut w 1974 roku. Wynika z
nich na przyklad, ze lir wtoski i funt
szterling nalezaly juz w roku 1973
do walut stabo notowanych, a wzrost
cen ropy naftowej zaostrzyt tylko te
sytuacje. Jesli chodzi o waluty ta-
kich krajow jak Japonia czy Fran-
cja, to w 1973 roku nalezaly oné do
walut mocnych, a ich ostabienie w
1974 roku wigze sie $ciSle ze wzro-
stem cen ropy. Znaczng odporncsé
na wzrost cen ropy wykazala nato-
miast marka zachodnioniemiecka (z
uwagi na sile oferty eksportowej
RFN), frank szwajcarski oraz gulden
holenderski, a takie frank belgijski.

" Ograniczenie przyczyn wahan kur-
sow walut do wspomnianych wyzej
dwoéch czynnikéw byloby oczywiscie
zbyt duzym uproszczeniem. Istotng
role odgrywaly tu réwniez inne czyn-
niki, a przede wszystkim sSrodki poli-
tyki finansowej. Dla przyciagnigcia
nadwyzek dewizowych krajéw nafto-
wych szezegblne znaczenie miala bo-
wiem pewno$é lokat, wysokosé stopy
oprocentowania. w  poszczegélnych
krajach oraz latwosé dostepu na ry-
nek., A przeciez przyplyw kapitatow
naftowych do krajéw importujgcych
rope byl istoinym czynhikiem lago-
dzacym -presje nd dana walutg, i co
sig:z tym .wigZe wzmacnidjacym jej
notewanisa, w.stosunky. do innych wa-
lut. Zjawisko to. szczegélnie wyraz-
nie ujawnia sie¢ w przypadku franka
szwajcarskiego, funta szterlinga oraz
dolara amerykanskiego. JeSli za$
uwzglednié, Ze mimo utraty swej
dawnej pozycji dolar pozostaje na-
dal waluta, w _ktérej dokonywana
jest podstawowa czesé rozliczén mie-
dzynarodowych, jemu wlasnie warto
poswiecié nieco wiecej uwagi. ’

Na poczatku biezacego roku dolar
byt do$é mocno notowany (w grani-
cach 2,76—2,78 marek za dolara). Juz
jednak w koncu stycznia zaczelo. sie
pewne jego ostabienie. Wiazalo sig
ono ze zniesieniem ograniczen w
eksporcie kapitatu z USA. Wiasciwe
ostabienie kursu dolara rozpoczelo
ste jednak w kohcu marca i trwalo
do maja. .

W miedzyczasie nastapil jednak
szybki wzrost stopy procentowej w
USA (prime rate najwigkszych ban-
kow handlowych wzrosta z 8,5 proc.
w koncu marca, do 11,75 w korncu
maja; 25 kwietnia podwyzszono réw-
niez stope dyskontowa z 7,5 do 80
prcc.), co zwigkszylo atrakcyjnosé
lokat obcych kapitatéw w USA, i co
sie z tym wiaze, zaczelo wplywaé na
wizmoenienie kursu dolara. Wyrazna
zwyzka kursu dolara rozpoczgla sig
w polowie maja i utrzymata nie-
przerwanie do kofica wrzesnia (w
okresie tym za dolara placono w gra-
nicach 2,66 marki).

Poczynajac od pazdziernika, obser-
wuje sie jednak ponowne osltabienie
kursu dolara, a takze funta szterlin-
ga, czemu towarzysjzy ‘wyraZne

wzmocnienie kursu franka szwaj-
carskiego oraz marki zachodnionie-
mieckiej | powigzanych z nig walut
krajow Beneluxu. Spadek kursu do-
lara w tym okresie wigze sig Scisle
z obnizka stopy procentowej w USA
(prime rate obnizyla sig z 12 proc. w
lipcu, do 105 proc. w listopadzie).
Wynika to z pogarszajacej sig sytu-
acji gospodarczej, ktéra stawala sie
co najmniej réwnie groZna, jak
wspomniany wyzej wzrost stopy in-
flacji.

Z innych wydarzen charakteryzu-
jacych rozwoj sytuacji na rynkach
pienieznych warto odnotowac uptyn-
nienie kursu franka w dniu 21 stycz-
nia oraz restrykcje wprowadzone
przez Wlochy (20.1V) i Danie (18.V)
w celu obrony swego pogarszajucego
sie bilansu ptatniczego.

Decyzja Wtloch (wprowadzenie o-
bowigzku wplacania przy imporcie
depozytu w wysokoéci 50 proc. im-
portowanego towaru na nieoprocen-
towany rachunek w Banku Wtoch)
oraz Danii (podwyzka podatkéw na
importowane towary) zastuguja na
uwage dlatego, ze stanowia przejaw
tendencji, ktéra moze ujawnié sie
réwniez w innych krajach. Z punktu
widzenia poszezegdlnych krajow po-
lega ona na nieliczeniu si¢ z porozu-
mieniemi miedzynarodowymi, jesli
zagrozeny jest interes narodowy. W
skali miedzynarodowej wyraza ona
niebezpieczenstwo tworzenia barier
handlowych oraz bilansowania obro-
téw z poszczegélnymi partnerami,
wraz z tym jak wewnetrzna sytuacja
gospodarcza poszczegdlnych krajow
kapitalistycznych bedzie ulegaé po-
gorszeniu.

Decyzja Francji zastuguje na u-
wage dlatego, ze byla ona nie tylko
waznym czynnikiem ograniczajacym
rozwoj integracji zachodnioeuropej-
skiej (Wystapienie z tzw. weza za-
chodnioeuropejskiego i dotaczenie do
Wielkiej Brytanii oraz Wloch, ktére
juz wezeéniej uplynnily swe waluty),
lecz réwniez dlatego, ze byt to pierw-
szy w 1974 r. przejaw tendencji prze-
chodzenia na plynny kurs waluty
(bank centralny nie ma woéwczas o-
bowigzku obrony ustalonego kursu).
Tendencja ta znalazla nastepnie od-
bicie w przebiegu prac nad reformg
systemu walutowego. ™

REFORMA

Wzrost cen ropy naftowej i jego
wplyw na -zmiany sytuacji platniczej
poszczegblnych krajow kapitalistycz-

nych spowodowal, ze sprawy refor-"

my systemu walutowego zeszly na
drugi plan prac tzw. grupy dwudzie-
stu, ktéra miala przygotowaé odpo-
wiedni projekt w tej sprawie. Na
plan pierwszy w tych pracach wy-
sunela sig sprawa tzw. recyclingu, a
wiec przyciagnigcia nadwyzek dewi-
zowych powstajacych w krajach naf-
towych dla sfinansowania deficytéw
ptatniczych krajow importujacych
rope.

Problem ten pod nazwa planu Wit-

teveena (od nazwiska przewodniczg-
cego Miedzynarodowego Funduszu
Walutowego) dyskutowany byt na
styczniowym posiedzeniu ekspertéw
grupy dwudziestu (sprawe reformy
systemu walutowego odlozono do
czerwca). Plan Witteveena zakladal,
ze kapitaty z krajow arabskich loko-
wane beda w MFW i oporocentowa-
ne w wysokosci 7,5—8,0 proc. MFW
postawi w zamian do dyspozycji kra-
jow naftowych rownowartosé lokat
w SDR, a uzyskane droga tych lokat
§rodki przeznaczy na kredyty dla
krajéw importujacych rope nafiowa,
stosujae w nich te samg siopg opro-
centowania. Plan ten zakonczyl sig
jednak fiaskiem, bo stopa oprocen-
towrnia oferowana przez MFW byla

dla krajéow naftowych malo atrak- -

cyjna, a forma kredytu uniemozli-
wiata wykorzystanie posiadanych
érodkéw na bezposrednie lokaty, co
w polityce niektérych krajow naf-
towych odgrywa istoina role (szcze-
gélnie Iranu, by wspomnieé tylko za-
kup przez ten kraj czesci akeji kon-
cernu Kruppa).

ze swiata nauki i techniki

BEZPIECZNA KIEROWNICA

Samochody Audi produkowane w RFN
zyskaly ~popularnosé wéréd nabywcow
dzickl skutecznym  urzadzeniom zwigk-
szajacym bezpicczenstwo. Gléwna zaleta
tych samochodow jest specjalny mecha-
nizm kierowniczy z autostabilizatorem.
Mechanizm ten zapewnia wyjatkows sta-
tecznosé pojazdu w przypadku naglego
hamowania lub pegkniecia opony. (Inter-

Presss)
mMOST
WZMOCNIONY KLEJEM

Jeden z mostow drogowych we Fran-
cji, o diugoscl okolo 30 metréw, wyka-
zywat zbyt wielkie ugigcia w czisie prze-
Jjazdu cigzkich sa hodéw., W i
nia ‘mostu dokonane w sposéb niekon-
wencjonalny: do betonu przyklejono ze-
wnetrzne zbrojenie z blach stalowych.
Sklejane powierzchnie betonu i stali zo-
staly dokladnie oszlifowane, a jako Kle-
ju uzyto zywicy syntetyczne}. (Interpress)

CZYSZCZENIE W RUCHU

Nowg meu;de oczyszczania turbin pa-
réwych, opracowano w Eodzkim Insty-
tucie Teéchniki. Cieplnej. Czyszczenie tur-

bin — a .szczegbinie usuwanie osadza-
jadej sig* na lopatkach wirnika . warstwy
soli z pary wodnei — bylo do }liedaw:

ot cnim .

147str, 2YCIE GOSPODARCZE nr 50 (1213) 16.XI11974 .

zae

interesowanie (Industrial and Engineering
-C z

na bardzo Kklopotliwe. Wymagato
trzymywania turbin, e go jej de-
T 0 Zu | Vs Y Eh?-

: wpr
tzw, plukania parg ll'mplm;. Caly pro-
ces czyszezenia trwa Kkilka godzin i od-
bywa sie bez zatrzymywania turbiny.
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X ¢ W uz z pov
niem w elektrowniach s»sBlachownia®” i
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TV — KOLOR W ZSRR

W roku biezacym nastepuje dalsza de-
centralizacja nadawania programéw Kko-
lorowych w 2Zwiazku Radzieckim. Do
konca roku w daiszych 115 miastach zo-

»GOrzé6w”, Nowa €2y
bedzie wykorzystywana takie w elek-
trowniach o duzej mocy. (PT)

ZYCIE GOSODARCZE MELISSA

PALIWO - PRZYSZLOSCI

W pracowniach naukowo-badawczych
trwaja prace nad wykorzystaniem wo-
doru jako paliwa uhiwersalnego w ener-
getyce. Wodér jako paliwo ma bowiem
wiele zalet. W Brookhaven National La-
horatory (USA) pracuje sie nad wylko-

stanie ur nadawanie progra-
mu kolorowego. W 15 stolicach republik
radzieckich pracuja lub znajda si¢ w bu-
dowie studia telewizji kolorowej. (Inter-
n-ess)

PONAD 1,5 MLD Zt
DLA PRZEMYStU

Ponad 1,5 mid zi wynosi warto§¢ prac,
wykonanych przez Politechnike Poznan-
ska dia przemystu. O fcistych zwigzkach

ie) i gospo-

rzystaniem wodorn w elektr

p Z potr:
.darki narodowej Swiadezy takie 229 wy-

, tam
tez. m.in, stwierdzono przydatnoié wo-
doru do napedu silnikow inow n‘.
Duze zainteresowanie wodorem jako p.™
‘Iiwem przyszlosci spowodowalo pqd!q-
cle 'intensywnych badaf  nad réznymi
sposobami jego magazynowania. Wodér
daje si¢ magazynowaé. w - postaci ‘gazu
sprezonege azu. SKr go’ 1 wodor-
k6w ‘metall. T4 ostatnia koncepcja ma-
gazyncwania i dostarczania wodoru  za
poSrednictwem odwracaine}: reakejl . che-
micznej, ktérg jest powstawanie wodor-
koéw. metali, wzbudza coraz wigksze za-

o~ A

, jakich pracownicy Politechni-
ki Poznanskiej dokonali w cijgu ostat-
nich 5 lat, z czego €8 proc. znnla:lo(jléz

e

W te} sytuacji wysoko rozwinigte
kraje Kapitalistyczne siggnely po in-
ne zrédla kredytow, w tym réwniez
po kredyty Eurorynku (szczegélnie
Japonia, Francja i Wielka Brytania,
w pierwszej polowie br.). Problem
rozwoju sytuacji na rynku kredyto-
wym w 1974 roku wymagatby odreb-
nego potraktowania. W ramach tego
artykutu nawigzujemy tylko do nie-
ktérych aspektow tego problemu.

Wréémy jednak do prac nad refor-
ma systemu walutowego krajow ka-
pitalistycznych, Pojawia si¢ ona na
porzadku dziennym prac ekspertow
grupy 20 dopiero w koncu marca,
i to jako zasada funkcjonowania
pitynnych kurséow walutowych, a
wiec w formie zupelnie innej niz w
roku 1973 (m. in. wéwczas dyskuto-
wano sprawy nowego pieniadza
$wiatowego oraz poszukiwano Srod-
kow stabilizacji kurséw walut). Na
mozliwosé odlozenia reformy syste-
mu walutowego krajow kapitali-
stycznych, w zwigzku z sytuzcjg jaka
wytworzyla sie po podwyZzce cen ro-
py naftowej wskazywano - * wcze-
$niej. Wystarczy tu wspomu..eé wy-
powiedz 6wczesnego ministra finan-
s6w, a obecnego kanclerza RFN, H.
Schmidta, ktéry w wywiadzie udzie-
lonym International Herald Tribune
11 marca stwierdzil, ze system plyn-
nych kurséw walutowych jest pers-
pektyws nie tylko na rok 1974, lecz
rowniez na rok 1975 i 1976. Jak do-
tad ocena ta znajduje peilne potwier-
dzenie,

Na sesji wlasciwej grupy 20, skla-
dajacej sie z ministrow finanséw.
ktéra odbyla sie w czerwcu i poswig-
cona byé miala reformie systemu
walutowego krajow kapitalistycz-
nych, znalazly sie dwa istotne z tego
punktu widzenia problemy. Pierw-
szy z nich to usankcjonowanie sta-
nu faktycznego w postaci zatwier-
dzenia zasad dziatania pltynnych kur-
s6w walutowych, ktére przyjete zo-
staly jednak w formie ogélnych za-
lecenn, a nie obowiazujacych regul
dziatania. Drugim jest zmiana do-
tychczasowej definicji SDR (Specjal-
nych Praw Ciagnienia), ktére lan-
sowane s3 jako nowa forma kolek-
tywnej waluty miedzynarodowej.
Zmiana ta polega na oderwaniu war-
tosci SDR od dolara z roku 1970

-1 jego Oweczesnego parytetu wyno-

szgcego 888,671 grama zicta araz po-
wigzania ich wartoSeli z ,koszy-
kiem”, w ktérym znajduje si¢ 16 wa-
Iut krajow kapitalistycznych. Opar-
cie SDR na koszyku walut oznacza,
2e beda one podlegaé deprecjacji
wraz z deprecjacja tych walut, co
oczywiscie podwaza role SDR-6w
jako pienigdza $wiatowego szczegdl-
nie w jego funkcji Srodka groma-
dzenia rezerw.

Charakteryzujac bardzo skromny,
jak widaé, dorobek, prac nad refor-
ma systemu walutowego w ‘1974 ro-
ku, warto jednak zwréci¢é uwage na
podwéjny zwigzek czerwcowej sesji
grupy 20 z rola zlofa. Zwigzek ten
‘wyraza' sie nie tylko w powotaniu
igrupy roboczej, ktora. przedstwié ma
role zlota w systemie walutowym
krajéw kapitalistycznych. Wyraza
sie on przede wszystkim w decyzji
podjetej w przeddzien sesji grupy 20,
ktéra zezwala bankom centralnym
na sprzedaz zlota po cenie rynkowej.
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Na wahznla rynkowej ceny zlota
i jej wzrost w 1974 rcku (por. wy-
kres) dzialalo szereg czynnikéw,
Gléwnym z nich byla oczywiscie po-
stepujgca - inflacja, czego naturalng
konsekwencja jest ucieczka od de-
precjujacego sie pienigdza do imnych

walorow, w tym przede wszystkim ,

od zicta. Na wzrost ceny ztota w ro-
ku 1974 dzialaty jednak réwniez inne
czynniki, takie jak rozwoj afery Wa-
tergate, napigcie zwigzane z wyda-
rzeniami na Cyprze i na Bliskim
Wschodzie itp. Omawiajac czynniki
dzialajace na wahania ceny zlota,
warto zwrécié uwage na ich zwigzek
z wahaniami kursu dolara. Z reguly
ostabieniu kursu .dolara towarzyszyl
bowiem wzrost ceny zlota i vice ver-
sa. Na wzrost ceny ztota w roku 1974
oddziatywala wreszcie rosnaca nie-
pewnosé zwigzana z pogorszeniem
sie koniunktury gospodarczej w
glownych krajach kapitalistycznych.
Wahan i wzrostu rynkowej ceny
zlota nie sposéb jednak rozpatrywaé
w oderwaniu od jego ceny oficjal-
nej, ktéra od drugiej dewaluacji do-
lara w lutym 1973 utrzymywana jest
na poziomie 42,22 dolary za umcje
(por. wylkres). W warunkach istnieni

’

zwigzane ze wzrostem ceny ropy nat-
towej. . . .

Osrodkiem tej presji byly od po-
czatku roku kraje zrzeszohe w EWG,
a w ramach tej organizacji przede
wszystkim Wiochy 1 Francja, ktére
majg stosunkowo duzy udzial zlota
w swych rezerwach dewﬁmcrwwh:/.lmi
w koncu sty a postulat zastoso-
wania rynkowej ceny zlota we wza-
jemnych rozliczeniach migdzy . ban-
kami centralnymi krajéw EWG wy-
sunal wiceprzéwodniczacy Komisji
Wspoélnego Rynku, Haferman. W lu-
tym, w czasie pobytu w Japonii po-
dobny postulat wysunal przewodni-
czacy tej Komisji Ortoli, W marcu
szerokg Interpretacje stanowiska
Francji w sprawie roli zlota w sy-
stemie walutowym krajow kapita-
listyeznych i, dodajmy, pewnej ewo-
lucji tego stanowiska, przedstawil w
wywiadzie udzielonym czterem zna-
nym pismom zachodnioeuropejskim
(. Tines”, ,Die Welt", ,Le Monde”,
,La Stampa") 6wczesny minister fi+
nanséw, a obecnie prezydent Valery
Giscard D’Estaing, W wywiadzie
tym stwierdzil on miedzy innymi:
,Idea Francji polega na tym, ze zloto
powinno byé towarem-pienigdzem...
Niezbedne jest prowadzenie rozliczen
miedzy europejskimi i innymi ban-
kami centralnymi. ktére wymieniaé
beda miedzy sobg zloto jako towar-
-pienigdz”.

Idea ta znalazla wyraz w uchwale
podjetej przez ministrow finansow
krajéw zrzeszonych w EWG na spot-
kaniu w Zeist (Holandia), w dniu
22—923 kwietnia, Na spotkaniu tym
uzgodniono, ze nie zmieniajac ofi-
cjalnej ceny zlota, banki centralne
krajow EWG — beda mialy prawo
nie tylko, jak dotychczas, do skupo-
wania zlota na wolnym rynku, lecz
réwniez do jego sprzedaZy po cenie
rynkowej. Wprowadzenie tej decyzji
w zZycie zostalo jednak uzaleznione
od jej uzgodnienia z USA, do czego
zosial zobowiazany minister finan-
sow Holandii W. Duisenberg. Jego
rozmowy w tej sprawie z ministrem
finanséw USA W. Simonem zakofi-
czyly sie jednak fiaskiem.

Zasada zastosowania rynkowej ce-
ny zlota do rozliczen miedzy banka-
mi centralnymi zostala uzgodniona
dopiero w czerwcu, w przeddzief
wspomnianej wyzej sesji grupy 20,
poswieconej reformie systemu wa-
lutowego. Jest to bardzo wazne wy-
darzenie. W praktyce oznacza ono
bowiem, Ze oficjalna cena zlota -ma
juz obecnie czysto formainy charak-
ter i co si¢ z tym wiaZe, Ze zloto
przestalo byé ,pienigdzem w stanie
spoczynku” i wraea, cho¢ tylnymi
drzwiami, do systemu walutowego
krajéw kapitalistycznych.

Teza ta znajduje, jak sie wydaje,
potwierdzenie w warunkach na ja-
kich RFN udzielila w koricu sierp-
nia br. kredytu Wlochom. Jednd z
klauzul tego kredytu przewiduje bo-
wiem, Ze jezeli nie zostanie on spla-
cony W . przewidzianym terminie,
splaty.dokonane beda w zlocie, z.re-
zerw jakimi‘dysponije Batik wxuch,
po cenie 120 dalaréw za umije. I'T_W:

tym mialy réwniez miejsce krachy
bankowe, Do najpowazniéjszych 2
nich nalezy niewatpliwie: zawiesze-
nie w dniu 28 kwietnia wyplat przez
bank Herstatta (RFN) oraz upadek
simperium”  wloskiego finansisty
Sindomy, ktéry rozpoczat sie od
trudnoéci amerykanskiego Franklin
National (w ktérym Sindona dyspo-
nowat powaznym pakietem akeji), a
zakonczyt przejeciem przez B.ank
Wioch kontroli nad nalezgcymi do
grupy Sindomy wtoskimi Banca U-
nione i Banca Privata Finanzaria.
Nie byly to zreszta jedyne bankruc-
twa w roku 1974, ze wspomnieé tylko
zawieszenie wyplat przez Bakhaus
Wolf z Hamburga, czy Bank Bess
und Herze. Warto dedaé, ze, fala
bankructw bankowych w RFN po-
derwala powaznie zaufanie do sy-
stemu bankowego w tym kra_ju oraz
miala istotny wplyw na zwyzke sto-
py oprocentowania kredytéw na Eu-
rorynku. .
Wiekszo§é wspomnianych wyzej
trudnogci i krachéw bankowych
powstala na odcinku operacji dewi~
zowych i wiazala sig Scifle z opisa-
ng wyzej duza wahliwoscig kurséw
walut. Charakter i szybkosé ingeren-
cji wladz finansowych poszczegbl-
nych krajéw w tego typu przypad-
kach &wiadezy, 2e zdaja sobie one
doskonale sprawe z tego, Ze przy
obecnym zakresie powigzan migdzy-
bankowych wiekszosé¢ tego typu kra-
chow zawiera w sobie niebezpieczefi-
stwo reakeji lancuchowej, ktérej
skutki trudne sa do przewidzenia.
Dlatego tez wladze finansowe stara-
ig sie nie tylko mozliwie szybko in-
terweniowaé wobec faktéw juz do-
konanych, lecz réwniez wprowadzaé
przepisy zmierzajace do przeciwdzia-
lania przyczynom zawieszania wy-
placalnoéci przez banki handlowe
(np. obowiazek informowania banku
centralnego o stanie naleznosci i zo-
bowiazafi w obeych walutach itp.).
W warunkach duzej wahliwoSci kur-
séw walut niebezpieczenstwo kra-
chéw bankowych mozna oczywiscie
ograniczyé, nie wydaje si¢ jednak, by
nawet w warunkach Scistej wspéi-
pracy miedzy bankami centralnymi
poszczegblnych krajéw, istniala moz-
liwosé jego pelnej eliminacji.
Niebezpieczefistwo reakcji laficu-
chowej zawarte jest réwniez w na-
wiasie kredytowym istniejagcym w
poszezegolnych krajach, szczegbine
w warunkach pogorszenia koniun-
ktury, ktéremu towarzyszy wzrost,
a nie zmniejszenie stopnia inflacii,
co w jezyku angielskim przyjelo sie
- ostatnio okreslaé zwiezlym terminem
slumpflacja. Z danych opublikowa-
nych niedawno przez ,Business
Wekk” wynika, ze zadluZenie wew-
netrzne wynosi obecnie w USA 2.500
mild dolaréw, z czego 1.000 mld do-
laréw stanowi zadluzenie korporacji,
600 mld dolaréw diugi hipoteczne,
500 mld dolaréw dlugi wladz sta-
nowych i miejskich oraz 200 mld do-
laréw zadtuzenie konsumentéw. Aby
uzmyslowié ‘sobie wielkosé tych liczb,
warto ;podaé,~ze' w roku 1873 dochéd
nargdowy USA , wyni6st 1.179,2 mld
dolaréw.

2 of-

zgledniajac obecny przedzial w
ceny zlota, jest to oczywiscie bardzo
twarde zabezpieczenie.

‘Interesujacy z tego punktu widze-
nia wydaje sie¢ rowniez rozwdj sy-

tuacji w USA. Ostatnio administra-*

cja amerykanska podjcla decyzig o
sprzedazy 2 min uncji zlota z rezerw
na wolnym rynku w Stanach Zjed-
noczonych. Decyzja ta wiaze sig $ci-
§le z uchwalong przez Kongres w
maju 1974 roku poprawka do ustawy
finansowej, ktéra znosi .z dniem
1.1.1975 roku zakaz posiadania zlota
monetarnego przez obywateli USA,
wprowadzony w roku 1934, a wiec
przed 40 laty. Zblizanie si¢ tego ter-
minu bylo jedng z gléwnych przy-
czyn zwyzki ceny zlota, ktéra rozpo-
czela sie w ostatniej dekadzie paz-
dziernika. Deecyzja o sprzedazy 2 min
uncji zlota z rezerw USA, ktére wy-
noszg 278 min uncji zmierza do prze-
ciwdzialania tej zwvice. Czy inter-
wencja ta okaze si¢ wystarczajgca,
jezeli uwzglednié, Z2 zniesienie za-
kazu posiadania zlota monetarncio
przez ubywateli USA wchodzi W z -
cie w okresie recesji, ktéra jrz o-
becnie oceniana jest w oficjalnych
wypowiedziach jako ' spadek, ktdry
.moze okazaé si¢ dluzszy niz we
wszystkich recesjach po II-giej woj-
nie Swiatnowej”.

INNE_CZYNNIKI

Rok 1974 nie przynidst jeszcze od-
powiedzi na pytanie jaka role w dal-
szym rozwoju Sytuacji gospodarczej
krajéw kapitalistycznych odegraja
takie czynniki jak system bankowy,
osiagniety juz poziom zadluzenia
wewnetrznego i miedzynarodowego
oraz gieldy papieréw wartosciowych.
Tym bardziej jednak warto odnoto-
wa¢, chotby w ogromnym skrécie
wazniejsze wydarzenia jakie mialy
miejsce w tych dziedzinach.

W roku 1974 szereg bardzo zna-
nych bankéw przezywalo powazne
trudnosci, Ze wspomnieé¢ tylko West-
deutsche Landesbank Girozentralle,
Franklin National of New Jork czy
Union Bank z Zurychu. W ckresie

A niebeapie Zwi z 0~
gromnym nawisem eurodolarowym,
ktéry przy istnieniu korporacji mie-
dzynarodowych jest w stanie prze-
nosi¢ si¢ blyskawicznie z kraju_do
kraju, omijajac bariery wprowadza-
ne przez wladze finansowe poszcze-’
gélnych panstw, o czym mozna sie
bylo przekonaé zaréwno w roku 1973,
jak rowniez w roku 1974. Na opisanie
roli gield papieréw warto§ciowych
w tym zakresie nawet w tak skré-
conej formie, nie starcza juz miej-
sca, nie moéwige juz o zaleznosciach
miedzy ruchem cen akcji a stopa
oprocentowania, wydarzeniami poli-
tycznymi i kierunkiem pelityki go-
spodarezej, a przede wszystkim z fa-
za rozwoju cyklu koniunkturalnego.
W tym zakresie ogramiczmy sie
wiec tylko do stwierdzenia, ze za-
mieszezone nizej wykresy, ilustruja-
ce ruch wskaznikéw cen akcji prze-
mystowych na gieldzie w Nowym
Jorku (Wskaznik Dow Jones'a) i w
Londynie (Wskaznik ,Financial Ti-
mes”) doé¢ wiernie odzwierciedlaja
obecny stan nastrojéw dotyczacych
rozwoju koniunktury w obu tych
krajach, w zestawieniu z poprzedza-
jaca orosoerity (1972—73) i recesjq
lat 1970—71.

7 zamieszezenei wyZej, z natury
rzeczy bardzo skréconej relacji. wy-
nika, ze obecna recesja rozwija sie
w krajach kapitalistycznych, w wa-
runkach wysokiej stopy inflacji
i ptynnych kurséw walutowych, przy
bardzo, znacznym juz poziomie za-
dluzenia wewnetrznego i zagranicz-
nego. Bedzie to niewatpliwie powaz-
nie utrudniaé wykorzystamie kla-
sycznych od czaséw Keynes'a finan-
sowych srodkéw nakrecania koniun-
ktury.

Jedli za$é uwzglednié ponadto, Ze
jest to juz czwarty z kolei rok trwa-
nia kryzysu walutowego, przedsta-
wicne wyzej relacia wydaje sie tak-
ze wskazywaé, Ze poruszone w niej
sprawy nie majg czysto koniunktu-
ralnego charakteru, lecz stanowig
przejaw glebszych, strukturalnych
probleméw, jakie przeiywa obecnie
gospodarka kapitalistyczna.

dwupoziomowej ceny zlota wurost
jego rynkowej ceny oznaczal bo-
wiem, ze rozpigto$é miedzy rynkows
i oficjalng cena zlota zwickszala sie.
‘W warunkach trudnosci platniczych
zwigzanych ze wzrostem cen ropy
naftowej tworzylo to zrozumialg pre-
sje na zmiang oficjalnej ceny zlota.

praktyczne zastosowanie. Wy

przyniosty duze ecfekty ekonomiczne,
przyczynily si¢ do oszczednofci surow-
cow 1 czasu pracy, podniesienia jakoSci
wyrobéw. Politechnika Poznahska posia-
da tez najwiecej sposréd  ws%ystkich
wyzszych uczeini w kraju osiggniqé wpi-
sanych do tzw. ksigzkl czynéw, ustano-
wionej w Roku Nauki Polskiel. (PAP)

Umeozli bankom centralnym
sprzedazy ziota znajdujacego sig w
ich rezerwarh po cenie rynkowej o0z-
naczaloby bowiem w praktyce plus

.. — minus czterokrotny wzrost jego

wartoéci, co mogloby w'istotny spo-
s6b zlagodzié trudnosci platni
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SZACUNEK WZROSTU
PRODUKCJI

Listopad 1974 r. przyniést pewne
oslabienie tempa wzrostu sprzedazy
wyrobéw wlasnej produkeji i ustug
(z 12,8 proc. w okresie 10 miesigcy
1974 r. do 8,4 proc. w listopadzie).
Przyczynito sie do tego gléwnie osta-
bienie dynamiki produkcji sprzeda-
nej i ustug w przemysle rolno-spo-
Zywczym, zwigzane giéwnie z zakls-

. ceniami w dostawach ziemniakéw i
burakéw cukrowych do przerobu w
wyniku opéZnienia i trudnosei w
zblorach. f.gcznie jednak w okresie
jedenastu miesiecy 1974 r. dynamika
produkcji sprzedanej jest doéé wyso-
ka (12,3 proc. w nominalnym czasie
pracy i 12,6 proc. w poréwnywalnym
czasie pracy bez eliminowania wol-
nych sobé6t).

Jesli uwzgledni sie fakt, Ze prze-
mysl rolno-spozywczy w grudniu
1974 r. nie powinien byé czynnikiem
hamujgcym w takim stopniu tempo
wzrostu produkeji przemyslowej, to
moz?na oczekiwaé, ze w skall calego
roku 1974 tempo wzrostu sprzedazy
wyrobéw wlasnej produkcji i ustug
powinno byé podobne do wysokiego
tempa osiggnietego w 1973 (12,3
proc), a przeliczeniu na poréwny-
walny czas pracy nawet nieco wyz-

sze.
(Sb)

WARUNKI ROZWOJU
HODOWLI

Nie najlepsze zbiory ziemniakéw
i 2bb% oraz siama lagkowego w 1974 r.
sprawiajg, ze w listopadzie 1974
roku utrzymywata si¢ zaobserwowa-
na w poprzednich miesigcach zwyz-
kowa tendencja cen pasz (zwlaszcza
ziemniakéw i siana) w obrotach po-
miedzy rolnikami. W Konsekwencji
relacje cen produktéw zwierzecych
do cen produktéw paszowych byly
mniej korzystne dla hodowli zwie~-
rzat rzeznych niz w listopadzie 1973
roku. .

Tedencja tego rodzaju, utrzymujg-
ca sig juz od pary .miesigey spra-
wia, e oslabieniu uleglo.zaintereso-
wanie rolnikéw 'regwojem hodowli.
Znajduje to juz wyraz w spadku li-
czby zawartych kontraktéw na do-
stawe trzody chlewnej w grudniu
1974 r. o ok. 5 proc. ponizej analo-
gicznego okresu poprzedniego roku i
ok. 3 proc. w styczniu 1975 r. h

(Sb)

‘OPOZNIENIA ZASIEWOW

Od ftrzeciej dekady wrzesnia .°
przez caty pazdziernik 1974 r. wy-
stepowaly obfite opady deszczu u-
trudniajace, a na niektérych tere-
nach wrecz uniemozliwiajace zasie-
wy ozimin. Ponadto wskutek pow-
stawania zastoisk wodnych czesé o-
zimin ulegla zniszezeniu. Stan pozo-
stalych ozimin oceniany jest nato-
miast jako nieco gorszy niz przed
rokiem (zyto malo rozkrzewione a
pszenica mato wyrosnigta).

Juz obecnie koniecznie okazuje sie
wiec przygotowanie odpowiednich
zapaséw nowozéw dla zasilenia ozi-
min na wiosng oraz zapaséw nasion
7zb6z jarych, aby sprawnie prze-
biegaly ich zasiewy. (Sb)

SPADEK SKUPU ZBOZ

Skup zbbéz ze zbioréw 1974 T, do
korica listopada 1974 r. byt
nizszy niz w analogicznym okre-
sie skupiono zbéz ze zbioréw 1973
roku. Czesciowo jest to prawdopodob-
nie zwiazane z op6znieniami omlot6w
zb6z w indywidualnych gospodar-
stwach chlopskich. Zwraca jednak u-
wage spadek skupu zb6z z panstwo-
wych gospodarstw rolnych, ktére
prawdopodobhie zatrzyn'qu znaczne
ilo&ci zb6z dla potrzeb szybko rozwi-
janej hodowli zwierzat gospodar-
skich., Roéwnoczeénie sprzedaz pasz
przemystowych dla potrzeb hodowli
byla w listopadzie 1974 r. (0 14 proc.
wy#sza niz przed rokiem).

SKUP ZYWCA

Skup Zywca rzefnego w listopadzie
1974 r. by! nieznacznie tylko wyzszy
niz przed rokiem (o 2,3 proc.). Ozna-
cza to, ze tempo wzrostu — zgod-
nie z wezesniejszymi przewidywa-
niami skupud uleglo znacznemu osla-
bieniu. Bdcznie bowiem za okres ca=
tych 11 miesiecy 1874 . wynosi- ono
ok. 14,4 proc. :

To listopadowe oslabienie tempa
wzrostu skupu Zywca rzeznego zwig=
zane jest giéwrile ze spadkiem skupu
trzody chlewnej (o ok. 4 proc. poni-
%ej listopada 1973 r.), owiec (o 25
proc.) i drobiu (o 13 proc.). (Sb)

WZROST TRUDNOSCI
PRZEWOZOWYCH

W listopadzie 1974 r. kolej nie tyl-
ko nie zdolala nadrobié¢ opéinien w
przewozach towardw, lecz opdéinie-
nia te ulegly nawet poglebieniu. W
konsekwencji ocenia sie, Ze grudziefh
br. PKP rozpoczely z zaleglo$ciami
w przewozach m. in. ok.:

@ 290 tys. ton drewna i wyrobéw
drewnianych, .

@ 350 tys. ton kruszywa budow-
lanego,

@ 120 tys. ton materialéw wa-
pienno-gipsowych,

@ 770 tys. ton wegla kamiennego,
@ 74 tys. ton cementu,

@ 270 tys. ton nawozdw sztucz-
nych,

@ 50 tys. ton zboza,

@ 2750 samochodéw z FSO War-
szawa,

@ 1025 ciggnikéw.
(Sb)

ROZWOJ PRZEWOZOW
SAMOCHODOWYCH

Wysokie tempo wzrostu przewo-
z6w towardw transportem samocho-
dowym w okresie jedenastu miesig-
cy 1974 r. (18 proc.) i w listopadzie
(13 proc.) zwigzane jest giéwnie ze
wzrostem taboru samochodéw cieza-
rowych. Wcigz natomiast slabe jest
wykorzystanie dyspozycyjnego czasu
pracy samochodow.

Obecnie wigc, wobec wcigz nara-
stajagcych trudnosci przewozowych,
sprawg szczeglOlnie pilng. okazuje
sie usprawnienie organizacji prze-
wozow samochodami cigzarowymi.
Dane za listopad 1974 wskazuja bo-
wiem, e nie nastgpit na tym odcin-
ku zaden postep. (Sb)

DYSPROPORCJE
'W REALIZACJ) OBROTOW
- ZAGRANICZNYCH
W okresie jedenastu miesieey

1974 r. najwieksze dysproporcje po-
miedzy zaawansowaniem realizacji
rocznych zadan importowych w po-
réwnaniu z zaawansowaniem reali-
zacji planéw eksportu zanotowano w
resorcie rolnictwa (import ok. 98
proe. planu, a eksport 75,6 proc.),
przemystu lekkiego (import 86 proc.
planu, a eksport 71 proc.) oraz prze-
mystu chemicznego (import ok. 95
proc. planu, a eksport 90 proc.). Jest
malo prawdopodobne, aby dyspro-
porcje te zostaly wyréwnane w
grudniu br. poprzez odpowiednie o~
graniczenie importu lub przyspie-
szenie eksportu. Okazuje sie wiec, ze
w 1974 r. na wymienionych odein-
kach gospodarki wystapily zakléce-
nia proporcji obrotéw zagranicznych
wymagajace wprowadzenia ograni-
czen importu na innych odcinkach
gospodarki lub przySpieszenia eks-
portu. (Sb)

OPGZNIENIE ROBOT
‘BUDOWLANYCH

Ogélne tempo wzrostu nakladow
na roboty budowlane w okresie je-
denastu miesiecy 1974 r. (20 proc.)
jest znacznie szybsze od tempa zalo-
zonego w planie rocznym. Pomimo
to tempo wzrostu nakladéw na ro-
boty budowlano-montazowe realizo-
wane w ramach kredytéw zagrani-
cznych (84 proc. planu) nie nadaza
za dostawami maszyn i urzadzeri (96
proc. planu). (Sb)

OPOZNIENIA DOSTAW
RYNKOWYCH

Handel sygnalizuje, Zze dostawy z
przemystu niektérych  artykuiéw
niezywnoSciowych w okresie jedena~-
stu miesiecy 1874 r. sq niZsze niz to
wynika z zaloZen planu. Odnosi sig¢
to m. in. do dostaw. odbiornikéw ra=-
diowych i telewizyjnych, magneto-
fon6éw, maszyn do szycia, aluminjo-~
wych naczyin kuchennych, koszul
flanelowych, pizam flanelowych oraz
bielizny bawelnianej i niemowlecej.
Uwzglednienie wymaga przy tym
fakt, ze w prawie kazdym przypad-
ku opéinienia dostaw dotyczg asor-
tymentéw najbardziej poszukiwa-
nych na rynku. (Sb)

SLABE ZAINTERESOWANIE
NAWOZAMI

Sprzedaz nawozéw sztucznych pod
zbiory 1875 r. w okresie od lipca do
listopada 1974 r. byla tylko o 2,7
proc. wy2sza niz w analoglecznym
okresie 1873 r. pod zbiory 1974 r,
Zlozyt sie na to wazrost sprzedazy
nawozéw azotowych (o 10 proc.) i
wieloskladnikowych (ponad dwu-
krotnie) przy réwnoczesnym spadku
sprzedazy nawozéw potasowych (o
1,8 proc.) i fosforowych (o ponad 7
proc.).

Spadek sprzedazy nawozéw fosfo-
rowych zostal spowodowany bra-
kiem zaopatrzenia. Stan ich zapaséw
na koniec listopada 1974 r, byl bo-
wiem o ok. 40 proc. nizszy niz przed
rokiem. (Sb)

OPOZNIENIA DOSTAW
WEGLA

Trudnosci zwigzane z dostarcze-
niem odpowiedniej liczby wagonéw
do przewozu wegla sprawily, %e na
poczatku grudnia 1974 r. zapasy we-
gla kamiennego na skladowiskach
kopalnianych bylo o 15 proc, wyz~
sze niz przed rokiem. Réwnocze$nie
bardzo wydatnie spadly zapasy we-
gla w sieci handlu wiejskiego (pie-
ciokrotnie), co doprowadzito do wy-
stgpienia na wielu terenach brakéw
zaopatrzenia gospodarstw chiopskich
w wegiel.

Uzupelnienie zapaséw wegla w
handlu wiejskim ma istotne znacze-
nie dla rozwoju hodowli trzody. (Sb)

ZAHAMOWANIE
W BUDROWNICTWIE
INDYWIDUALNYM

W biezacym piecioleciu przy ogdl-
nym przekroczeniu planu nakladéw
inwestyéyjnych na budownictwo
mieszkaniowe znacznie poniZej za-
lozenn planu ksztaltujq sie rozmiary
indywidualnego budownictwa miesz-
kaniowego. Wiadomo tymczasem, Ze
wysoki wzrost dochodéw ludnosei
znacznie przekraczajacy zalozenia
planu powinien byé czynnikiem dy-
namizujgeym naklady na indywi-
dualne budownictwo mieszkaniowe.

Czynnikiem hamujgcym rozwoj te-

go budownictwa jest jednak, obok

brakéw - zaopatrzenia w materialy

budowlane, *hieprzygotowanie przez"

wiele rad narodowych terenéw pod
budownictwa.

Wskazane jest wiec okreslenie dla
wszystkich wojewddztw skali indy-
widualnego budownictwa mieszka-
niowego, dla ktdérego powinny na
Kazdy rok zostaé przygotowane tere-
ny budowlane. (Sb)

WZROST NALE2ZNOSCI
1 ZOBOWIAZAN

Analiza bilanséw przedsigbiorstw
gospodarki uspolecznionej wykazuje,
%e tempo wzrostu nie zciggnietych
naleznosci i zobowigzan jest znacz-
nie szybsze od tempa wzrostu pro-
dukeji i sprzedazy. Wskazuje to na
rozluznienie dyscypliny finansowej
przedsigbiorstw lub zbyt szybki
wzrost §rodkéw obrotowych, pozwa-
lajacy na opdZnienia w zacigganiu
raleznosci. (Sb)

JAKOSC CEMENTU

W strukturze produkeji naszych
cementowni zwraca uwage relatyw-
nie niski udzial wyzszych jakoscio-
wo marek cementu. Wigze sie to
prawdopodobnie ze stabym zaintere-
sowaniem zalég cementowni podno-
szeniem jakoSci cementu. Wiadomo
bowiem, ze fundusz plac w cemento-
waniach uzalezniony jest SciSle od
iloSei wytworzonego cementu. Nie
do$é zréznicowane stawki funduszu
plac za cement nizszych i wyzszych
marek oslabiajg wiec zainteresowa-
nie produkcja tych ostatnich. W po-
dobnym kierunku dzialajg tez praw=-
dopodobnie relacje cen na nizsze i
wyszsze marki cementu. (Sh)

WZROST PRODUKCJI
MIEDZI

Produkcja miedzi elektrolicznej w
pa‘dzierniku br, byla o030 proc. wyz-
sza niz w analogicznym okresie ub.r.
Ljcznie natomiast w okresie 10 mie-
sigey br. jej wzrost wynosi ok. 19
proc. Pomimo znacznego przyspie-
szenia dynamiki produkeji pod ko-
niec roku zaloZenia planu na tym
odeinku nie zostang prawdopodob-
nie wykonane, Plan ten zakladal bo-
wiem zwiekszenie produkejl w skali
calego ‘roku o ok. 30 proe. (Sb)

w kraju

@ Zakonczylo sie ostatnie w je-
siennej sesji posiedzenie Sejmu PRL.

SEJM PODJAEL UCHWALE O NA-

RODOWYM PLANIE SPOLECZNO-
~-NARODOWEGO ROZWOJU W 1975
R. ORAZ UCHWALIL USTAWE
BUDZETOWA NA ROK PRZYSZLY.
Przemawiajgc na zakonczenie deba-
ty Prezes Rady Ministréw Piotr Ja-
roszewicz stwierdzil, ze plan na rok
1975 jest réwnie ambitny i Smiaty,
jak w poprzednich latach realizacji
programu VI Zjazdu PZPR. U progu
przyszlego pieciolecia socjalistyczna
Polska bedzie krajem o 2nacznie
wiekszym, nowym jako$ciowo po-
tencjale wybwoérczym, o wyzszym po-
ziomie zamoznosci spotecznej. Bedazle
krajem dobrze przygotowanym, aby
nadal szybko kroczyé po drodze po-
stgpu i nowoczesnosei. Sejm uchwa-
1t réwmiez trzy ustawy: o $wiadcze-
niach pienigeznych 2z ubezpieczenia
spolecznego w razie choroby i ma-
cierzyfstwa; o 2zmianie ustawy ¢
spotdzielniach i ich awigzkach; o
uposazeniu zoinierzy. Sejm powoial
prof. dr. Sylwestra Kaliskiego na
stanowisko ministra Nauki, Szkol-
nictwa Wyzszego i Techniki.

@ Rada Ministréw powzigla uch-
wale w sprawie UTRZYMANIA W
ROKU 1975 NA NIEZMIENIONYM
POZIOMIE CEN DETALICZNYCH
NA PODSTAWOWE ARTYKULY
ZYWNOSCIOWE. Oznacza to, 3e ce-
ny tych artykuléw, a przede wszyst-
kim miesa 1 przetwor6w miesnych,
maki, chleba, kasz, makaronéw itp.
przetworéw zboZowych, mleka i se-
row, tluszeézw konsumpeyjnych, cu-
kru oraz soli nie ulegng podwyice
w ciggu 1975 roku. Uchwata ma de-
cydujgce znaczenie dla ksztattowa-
nia kosztéw ufrzymania, zwlaszeza
dla nizej i srednio zarabiajgcych, dla
rodzin wielodzietnych, dla emery-
téw i rencistow. Utrzymywana od
czterech lat i przedluzona na 1975 r.
stabilizacja cen podstawowych ar-
tykuléw zywnosciowych, a takze
ogromnej wiekszosci artykuléw nie-
zywnos$ciowych nalezy do najwaz-
niejszych spolecznych zdobyczy na-
szego kraju.

@ PREZYDIUM RZADU rozpa-
trzyto informacje na temat realiza-
cji inwestycji w sluzbie zdrowia
oraz gromadzenia i wykorzystania
$srodkow  Narodowego Funduszu
Ochrony Zdrowia. Uwzgledniajgc
przewidywane efekty 1975 r. liczba
6zek w szpitalach ogdlnych i kli-
nicznych zwiekszy sie w tym 5-leciu,
w poréwnaniu z poprzednim plafnem
5-letnim o 158 proc., a w osrodkach
zdrowia o 225 proc. Liczba miejsc
w zlobkach wzrosnie 3,5-krotnie, a w
domach opieki spotecznej o 130 proc.
W kolejnym ..punkcie Prezydium
Rzadu powziglo decyzje w sprawie
zwiekszenia juz w roku przysziym
produkcji burakéw i cykorii. Pow-

za granicq

M Moskiewski dziennik IZWIE-
STIA zamieScil artykul wstepny na
temat jakeSci wyrobéw. Podkresla-

zieto decyzje, kidre majg istotne
znaczenie dla zwigkszenia zdolnosei
produkecyjnych przemyslu tworzyw
sztucznych i lozyskowego, a takze
dla rozwoju telekomunikacji. W Za-
kladach Azotowych w Pulawach
wybudowana zostanie wytwdrnia
melaminy — tworzywa sztucznego
cenionego szczegdlnie w przemysle
maszynowym i elekirotechnicznym
oraz w produkeji artykuléw gospo-
darstwa domowego. Postanowiono
réwniez rozbudowaé Fabryke ERo-
zysk Tocznych ,Iskra” w Kielcach.

@® W Warszawie odbvlo sie pierw-
sze, inauguracyjine POSIEDZENIE
PANSTWOWEJ RADY D/S GOSPO-
DARKI PRZESTRZENNEJ, W sktad
rady wochodzg wybitni naukowcy,
specjaliSci oraz dzialacze partyjni
i gospodarczy.

@ Odbyly sie PLENARNE POSIE-
DZENIA ZWIAZKOW ZAWODO-
DOWYCH: pracownikéw zdrowia,
hutnikéw, lesnych 1  przemystu
drzewnego oraz pracownikéw polie
grafii. Na plenarnych obradach ze-
braly sie rowniez dwie WRZZ w
Gdansku | Eodzi. Tematem obrad
aktywu zwigzkowego bylo gléwnle
oméwienie dokonan obecnego roku
i wytyczenie dzialalnosci roku przy-
szlym.

@ KIERUNKI ROZWOJU SPO-
LECZNO-GOSPODARCZEGO LO-
DZI w latach 1976—80 byly tematem
plenarnego posiedzenia Komitetu
Eédzkiego PZPR. ’

@® Od 1 stycznia 1975 r. SPRAWY
ZWIAZANE Z DOWODAMI OSOBI-
STYMI i ewidencja ludnos$ci zata-
twiaé sie bedzie w terenowych or-
ganach administracji panstwowej,
a nie jak dotychczas w komendach
MO. Wprowadzone ustawa sejmowsg
zmiany maja przede wszystkim na
celu dalsze usprawnienie obstugi
obywateli i uproszczenie czynno$ci
niezbednych dla otrzymania dowodu.

® ZG NOT powolal komisje d/s
doradztwa gospodarczego. Jej celem
bedzie miedzy in. upowszechnianie
osiagnie¢ polskiej mysli technicznej
w kraju i za granica oraz prezen-
towanie zagranicznych nowocze-
snych konstrukeji, tecnnologii i me-
tod organizacji.

@ W biez. roku rynek krajowy
otrzyma ljcznie z pojazdami zaku-
pionymi w tzw. eksporcie wewnetrz-
nym ok. 101 tys. samochodéw osobo-
wych. W wiekszosci s3 to pojazdy
produkeji krajowej. Dostarczy 'sig
miedzy in. ok. 40 tys. polskich Fid-
téw 125p. 33 tys. ,Syren” i 10 tys.
PF 126p. Reszte pojazdow zaimpor-

dzone zostaly nowe przepisy o try-
bie takiej weryfikacji. Celem tego
posuniecia jest podniesienie poziomu
technicznego i jakoSci wyrobow. Od-
tad do najwyZszej kategorii zalicza-
ne beda tylko takie wyroby, ktire
zdobyly znak jako$ci. Powinny one

ATrmnda

jac osiagniecia przemyslu radzi

kiego, pismo stwierdza, ze spora
liczba wyrobéw wytwarzanych przez
przemys! radziecki nie odpowiada
wspéleczesnym wymaganiom. Wiele
pretensji zglaszaja uiytkownicy pod
adresem jakosci niektérych typéw o-
brabiarek, zwl pr
dia przedsigbiorstw przemystu lek-
kiego i spozywczego, pod adresem
walcowanych wyrobow stalowych,
materialow syntetyeznych, barwni-
kéow i innych wyrobow przemyslu
chéinicznego. Niska jest jakoS¢ nie-
ktéryech
uzytku. Tak np. w pierwszym pél-
roczu 1974 r. przedsigbiorstwa hand-
lowe zwrdcily miiskiemu zjedno-
czeniu ,Lucz” 139 tysigcy par obu-
wia o lacznej wartosci przeszio 1 min
rubli. Za predukewanie wybrako-
wanych nastepnie wyrobow organy
Paiistwowego Komitetu Normaliza-
cyjnego zastosowaly sankcje ekono-
miczne wobec zjednoczenia wyrobéw
dzianych we Frunzem, fabryki ,Ga-
zoaparat” w Taszkiencie i wobec
niektérych innych przedsi¢biorstw.
Fakty te §wiadcza o malym poczu-
ciu odpowiedzialnoSci szeregu przed-
sighlorstw wobec uzytkownikéw, o
naruszaniu dyscypliny technologicz-
nej oraz o niskim poziomie kultury
produkcyjnej. Przemyslowe mini-
sterstwa, zjednoczenia produkcyjne
i przedsigbiorstwa powinny w naj-
blizszym czasie zakoriezyé weryfika-
cje 'calego asorfymenfu wytwarza-
nych wyrobéw. Niedawno zatwier-

ych

1

artykuté P

mieé ksymalng konku-~
rencyjng na rynkach zagranicznych,
dostarczaé gospodarce narodowej na-

Inych efektéow ek icznych,

N

towano z NRD, Czechostowacji,
Zwigzku Radzieckiego 1 Rumunii.
W PRZYSZEYM ROKU LACZNIE
Z EKSPORTEM WEWNETRZNYM
LICZBA SAMOCHODOW OSOBO-
WYCH SIEGNIE OK. 140 TYS.
Warto przypomnieé, e jeszcze' w
1970 r. sprzedano w kraju ogélem
50 tys. samochodow.

@® W EKSPRESOWYM TEMPIE
wznoszony jest zespét obiektéw ho-
telowych tzw. wroctawskiego ,No-
wotelu”, przeznaczonego gléwnie dla
turystéw zmotoryzowanych. Budowe
»Nowotelu” rozpoczeto niespelna
przed pét rokiem. Dzi§ jest on juz
pod dachem (w tzw. stanie suro-
wym).

@ KILKA WAGONOW OzZDOB
CHOINKOWYCH wyslala na eksport
do Stanéw Zjednoczonych { Kanady
zatoga wroclawskiej Spétdzielni Pra-
¢y ,Przyjazi”, Szklane réznokoloro-
we baiiki i choinkowe ozdoby pro-
dukowane przez zaloge wroctawskiej
spéldzielni s3 dobrym towarem eks-
portowym. W biez roku wickszg
ilo§é tych recznie zdobionych choin-
kowych cacek zakupily takie firmy
handlowe z wielu krajéw miedzy in.
z Belgii, Wtloch, Holandii, RFN
i Francjl.

@ W Warszawie zakoficzyl obra-
dy IX KRAJOWY ZJAZD DELEGA-
TOW STOWARZYSZENIA DZIEN-
NIKARZY. W zjefdzie uczestniczyl
1 Sekretarz KC PZPR — Edward
Gierek. Zjazd przyjat uchwale na-
reflajgcq - gléwne kierunki pracy
stowarzyszenia na okres najblizszych
trzech lat. Wybrano nowe wladze
naczelne SDP. Przewodniczacym ZG
SDP zostat Jan Mietkowski. Uroczy-
stym akcentem bylo wreczenie wie-
lIoletnim zastuzonym w stowarzysze-
niowej dziatalnosci dziennikarzom
odznak i dyploméw, ktére miedzy
in. otrzymat Jan Gléwczyk redaktor
naczelny ,Zycia Gospodarczego”.

@ Rozstrzygniety zostat KON-
KURS DZIENNIKARSKI W RA-
MACH OGOLNOKRAJOWEGO
KONKURSU USPRAWNIENIA GO-
SPODARK! MATERIALOWEJ. Mi-
1o nam poinformowaé Czytelnikéw,
ze pierwsze miejsce wsréd zespolow
redakcyjnych otrzymal zespét ,Zy-
cia Gospodarczego”. JednoczeSnie
gratulujemy naszemu koledze JE-
RZEMU DZIECIOLOWSKIEMU za
zdobycie I nagrody w konkursie in-
dywidualnym w grupie tygodnikéw
i czasopism.

szenia bezrobocia. Na ten cel wy-
asygnowanych zostanie 1,73 mld ma-
rek z rezerw rzadowych okele 1,13
mld marek przeznacza si¢ na inwe-
stycje w goérnictwie, kolejnictwie,
bud ictwie 1 na budowe auto-
strad. Inwestorzy beda otrzymywaé
zwrot poniesionych nakladéw w wy-
sokoSci 7,5 proc. kosztu inwestycji,
a przedsigbiorstwa, ktére zatrudnia
bezrobotnych ofrzymajg subwencje

Znak jakoSci bedzie przy Y
tylko tym wyrobom, ktérych produk-
cja zostala juz opanowana seryjnie.

B W ciagu ostatnich czterech lat
dochéd narodowy CSRS — pisza
HOSPODARSKE NOVINY — zwigk-
szyl si¢ o 24 proc. (plan — 21,7 proc.),
produkcja przemyslowa — o 28,3
proc. (25,6 proc.), produkeja rolni-
cza — o 16,4 proc. (11,6 preoc.), a in-
westycje — o 29,7 proc. (25,1 proc.).
Obroty handlu detalicznego wzrosly
0 25,1 proc. (23,2 proc.). W 19%5 roku
dochéd naredowy ma powigkszyé sie
o 5,5 proc., produkcja przemyslowa —
o 64 proc, a obroty handlu deta-
licznego — o 4,4 proc. (w tym ar-
tykuléw spozyweczych — o 3,6 proc.,
a przemyslowych — o 5,5 proc.),

W Zbiory zb6z w ChRL przekro-
czyly w 1971 r. — jak to wynika
z informacji HUNGCI miesig¢znika
teoretycznego KC KPCh — 250 min
ton.

‘W W 1974 r. zbiory pszenicy w
USA — jak podalo ministersiwo rol-
nictwa tego kraju wyniosly
1793,3 buszli, czyli o 5 proc. wigcej
niz w 1973 r. Przewiduje sie, Ze w
19%5 r. zblory bedg Jeszeze wyisze.

H Rzad RFN zaaprobowal pro-
gram ozywienia koniukfury i zmniej-

do fund _plac. Rzad spodziewa
si¢, ze z liczby 670 tys. 0s6b pozostaja-
cych bez pracy, dzigki realizacji tego
programu zatrudnienie znajdzie ok.
300 tys. oséb. Program ten spotkal
si¢ z krytyka przede wszystkim
zwigzkow zawodowych, ktére uwa-
Zajg, Ze doplaily inwesiycyjne sy za
wysokie i malo skuteczne. Wigksze
it el'ekty ylay". oiy-
wienie inwestycji w sektorze pub-
lieznym.

4, s 1k

l Premier Grecji K. KARAMAN-
LIS stwierdzil, 2e sytuacja gospodar-
cza w tym kraju jest trudna. W 1973
r. ceny artykuléow spozywczych
wzrosly o 30,6 proc., a w pierwszym
pilroczu 1974 r. — o 88 proc. De- '
ficyt budZetowy przekracza 130 min
dolaréw, & deficyt bilansu handlo-
wego wynosi miliard dolaréw. W po-
towie 1974 r. zadluZenia zagraniczne
osiagnely 4,52 mld dolaréw.

OPEC podjela decyzje podnie-
sienia ceny ropy naftowej o 38 cen-
téw na barylce, co ‘oznacza zwyzke
cen tego surowca o okolo 4 proc.
Srednia cena wynosié bedzie 10,12
dolara za barylke.

[l Ceny hurtowe w USA, jak po-
dalo minmisterstwo pracy, wzresly w
listopadzie o 1.2 proc. (w pazdzier-
niku - o 2,5 proc.).

ZYCIE GOSPODARCZE nr 51/52 (1214/1215) 22-29.Xil.1974 r. str. 15



mimochodem
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A wiec, panowie proponuje, aby-
§my przede wszystkim rozpakowali
paczki, ktérych Zesmy nie wystali
na poczcie, i spoiyli zna;du;qce sig
tam wiktualy, Swigt ¢ tak nie prze-
trzwnaltuby‘. Nust_epnie propopu?g

2z tzw. zasztodci, Panowie, nie jest tak
fle — otworzyé, rzecz jasna, otwo-
rzyé! Co, blacha nie puszcza? Chole-
ry mozna dostaé z twm odkrecwnymi
kapslami Dawniej czlowiek

poczta me ywar?mtuge dostarczema
ich iej niz po Swiet

No, to ]eszcze go raz! I kietbaski
suchej. Moina tamaé palcami, 2aden
problem. Aha, mialo byé o pozytkach,
A wiec po pierwsze, dzieki temu, 2a-
miast rozej§é sie kazdy w swoiq
strone 2z dowodem nadaniac w reku,
mogliémy sie tu zebraé w tak milym
gronie i porozmawiaé przy niezlef
zakqsce, ]ak i przy jednej c2y drugiej

telczynie, co to nie wiedomo, czy

w dno i korek sam wylatywal, No ta,
za poczte, panowie! Tak, za poczte,
bo poiytki z jej posuniecic wieksze
sq mi% straty wynikle z tego, 2e ktos
tam nie dostanie naszej paczki z wa-
téwkq na $wieta, bo po 15 grudnia

nie stluklyby sie w czasie nerwowe-
go, bad% co bqdé, transportu. Nigdy
tego nie zapomnimy. Zdrowie, prosze
panéw! O czym to ja? Moze troche
schabiku, panie kolega! Alez tak,
oczywidcie, méw mi Edzio!

Dobm oj dobra! Ciocia nieboszcz-

, 2e smorodindéwka jak sie

dobrze nastoi, to najlepsza. Tu z2daje
sig wtdze stoik z grzybkami, Pan po-
leJe, panie.. oh przepraszam cig, Fra-
nio. Znaczy sig, polej, A wiec teraz
o tym drugim pofytku. Koledzy!
Kazdy z nas przeciez gdzies§ tam pra-
cuje i jak to w pracy: raz troche lu-
2u, a raz skreca sie a2, aby sie jakoﬁ
wyrobié, Czemu bydmy nie mieli sie
uczyé u panéw-kolegéw pocztow-
c6w? Kto tu reprezentuje energety-
ke? Nie ma? O pan! O przepraszam,
cie Franiu. Co robisz w godzinie
szezytu? Apelujesz do uzytkownikéw,
by oszczedzali energie, a sam pew-
no zapsztalasz z szuflg od kotla do

kotle, podsypujesz tego, tam mialu
i patrzysz, aby sig hujcowalo. Zdrowia
ci nie zal? No i co tak patrzysz? Na-
lej, to powie'm. ci, co masz Tobic, Wy~

Tak, Opracowuje
sie komm:ikat nZjednoczenie Ener-
getyczne Pikutkowo-Wschod uprzej-
mie zawiadamia P. T, uzytkownikéw,
2e wskutek nadmiernego zusycia prg~-
du w godzinach szczytu doplyw

. w. wym. w godzinach w. wym. ustaje

wskutek nadmiernego przecigienia
agregatéw” Dobre? Pewnie, Ze do-
bre! No, to jeszcze po jednym, pa-
nowie!

Idziemy dalej. Kolej, na ten przy-
kiad, czy MZK, Raz poczqtek sezonu
urlopowego, raz koniec, raz Swieto
czy inny szczyt przewozowy. Pasaze-
rotvie ttoczq sie i psioczq, kolejarze
mordujg sie, przecigiony tabor de-
kapitalizuje sie w przyspieszonym
tempie, tory przeciqione, a nie ma
nawet kiedy ich obej$é, bo pociqg za
pociqgiem i to jeszcze dodatkowe,
ktére Bég jeden wie, z czego sfor-
mowaé, skoro nie ma ani wagondw,
ani lokomotyw. No i po co to wszy-
stko, kiedy mozna jeden maleriki ko-

munikacik: ,Polskie Koleje Pa#-
stwowe informujq, 2e wskutek nod-
miernej frekwencji pasazeréw i za-
potrzebowaniag me wagony ze Strony
klinentéw wuspotecznionych w okre-
sach od ... do ... wstrzymuje sie ruch
pociggéw w w/wym. okresach”, I spo-
ké6j. Nikt nie narzeka, ze mu w wa-
gonie ciasno, lub 2Ze pociqg pray-
chodzi spéZniony, ¢ dla kolei ulga.
Zresztq, to sie lgczy, panowie. Poczta
nie przyjmuje paczek, kolej nie jez-
dzi i ich nie wozi, elektrownie wytq-
czajq prad, a elektrowozy go nie po-
trzebujgq. Panowie! Przedsiewziecie
staje sie kompleksowe, komplemen-~
tarne i jak mu tam..? Zobaczcie no,
koledzy, przeciez to mie do pomysle-
nia, Zeby we wszystkich paczkach
juz tylko zakqske i zakaska, A do
czego — pytam sie ta zakqska? Aha,
winidwka na pestkach. No to, pole-
wamy, koledzy i jedziem dalej.
Poczte znaczy sie jus mamy. Ener-
getyka i kolej zaprogramowane. Co
jeszcze? Komunikacja miejska i PKS
tak samo jak kolej. Odstawia sie w
okresie szczytu i po herbacie. MPO
jeszcze by mam zostalo, Pada $nieg,

pada, ani nadeiyé z wywieziem’m

wige ogtaszamy, %e szezyt i nie czy-

scimy, i nie wywozimy. Zresatq, po

co, bo komunikacja juzitak nie dzia-

ta. Moze jeszcze prywatne samo-

chody, ale jak wszystkie ruszq naraz,

to zrobi sie szczytowa sytuacja na

stacjach benzynowych i zamkniemy

je zgodnie z naszq zasadq... Sucho,

tak jakos. Franiu, niczego juz nie
ma? Jak rany boskie, sama zakqska!

Kiedy to zjemy? A wige zrzutka, pa-

nowie. Co kto moze, Suplaé sie z za-

skorniakdéw, suplac. Kto pobieguie
ng rog? Pan, panie Franiu,to znaczy,
praepraszam, ty Franiu, jakby naj-
miodszy. Kropnij sie, bracie.

Rany boskie, panowie! A4 jak
i handel wdroty nam te szczytowq
metode? Handel, wiec znaczy sie,
wytgezamy z systemu. Niech dziale w
szczycie, na z2asadach, powiedzmy,
eksperymentu, Przeciez musi byé, te-
go... tam, troche elastycznosci, no i co
bysmy robili, gdy nic nie chodzi, nic
nie pracuje ¢ wszystko przy Swiecz-

kach!
Skal

na rynku

»TARONA" POD CHOINKE

Statystyczny Polak wypija rocznie
okoto 1,5 litra“ win gronowych. Spo-
zycie tych win wazroslo 'z 854 tysigey
litréw w 1854 roku do okolo 48 min
litréw w pr. Szacu]e sie, ze prawie
1/3 butelek win .importowanych, o-
prézmamy w okresie grudniowych
Swiat i Nowego Roku. Co pié bedzie-
my nowego pod tegomcznq cho-
inkg?

Centralne Piwnice Win Importo-
wanych sprowadzily kilka nowych
gatunk6w win. Sa to: hiszparniskie —
sTarona — Vermouth” oraz,. ,,Mglva-i
zia” - (biale denerayg),),gl;mgskgq ™)
»Assia” 1 ,Fadila”, czerwone
wytrawne.

Lubie na kilkanascie dni przed
swietami robié zakupy. Z reguly za-
czynam wlaénie od zaopatrzenia sie

w spirytualia. Zrobilem pewien ek-
speryment — wstgpitem do 11 skle-
péw i. pytatem ekspedientki sprze-
dajace wina o: 1) Co oznacza zapi-
sek ,demi sec”? Zadna nie wiedzia-
ta. 2) Do jakiej wysokofci nalezy na-
petniaé kieliszek winem czerwonym?
Zadna nie wiedziala. 3) Jaky tempe-
rature powinno mieé¢ wino podawa-
ne na sté6t? Jedna tylko wiedziala, 4)
Jakie wino, nalezy podawaé do ra-
kéw i karpia, a jakie do.inydyka?
Cztery znaly te ,tajemnice”.

Okres Swigteczny sktania nas do
podania kilku ciekawostek tej dzie-
dziny.

BIALE, WYTRAWNE, — podaje sie
do: czelecmy, drobiu, szynki, serow,
rakéw i ryb. Pi¢ je nalezy w tem.
od 8 do 12 st. C. Polecamy: ,Misket
Karlovo” (bulgarskie), ,Badaccso-
nyi Keknyelu” (wegierskie), ,,Sidi

Rais” (tunezyjskie) oraz ,.Neuswdler
Sec” (austriackie).

"BIALE POLWYTRAWNE — poda-
je sig do: ryb w zimnym sosie, po-
traw z drobiu, jarzyn i mato stodkich
ciast. Spozywaé w tem. ok. 12 st. C.
Polecamy wegierskie: ,Badacsonyi
Rizling”, , Tokaj Furmint”, -, Rizling

' Szilvani”.

ZERWONE WYTRAWNE — sto-
suje’8ie do: ciemnych pieczeni z dro-
biu, wolowmy, dziczyzny, baraniny,
pasztetéw i. flustych wedlin. Pijemy
je w tem. 16—18 st. C. Polecamy:
»Egri. Burgundi” (wegierskie), ,.Gel-
lala”.. i . Fadila': (algierskie) - oraz
,,Ducado" ’hx%zpanskxe

DESEROWE --.zaré6wno biale, jak
i czerwone poda]e sie do ciast, tor-
tow i owocow. _Temp.: 12—16 st. C.
Uwaga: unikaé’ przechowywama w

otwartej butelce. Polecamy doskona-
ty ,, Tokaj Aszu”. -

ZIOLOWE — Nazywane popular-
nie vermouthami — uzywamy przed
wszelkimi positkami, bowiem pobu-
dzaja apetyt. Temp. 8—I12 st. C. Po-
lecamy: ,,Aqunilla Rosa” i ,,Tarona”
(hiszpanskie); ,Vinprom™ (bulgar-
skie} i ,Cinzano” badz ,Cora” (wlo-
skie); ,Slovin” i popularny ,Bac-
chus” (jugostowiariskie).

Do win uzywaé nalezy wylgcznie
kieliszkéw cienkich (niestety braku-
je 'ich na rynku) 2z bezbarwnego
szkla. Do win bialych stosuje:sie kie-
liszki na wysokiej ndzece,” d¢:~czer-
wonych — bardziej pekate, na kréi-
szej ndzce, Kieliszki napelnia sie do
trzech czwartych pojemnosci, duZe
kieliszki do win czerwonych napel-
nia sie do polowv

Na etykietach win importowanych

poszczegblne okreSlenia oznaczajg:
<ec” lub ,dry” wytrawne, ,demi sec”
— pétwytrawne, ,,demi doux” — pét-
stodkie, ,,doux” — slodkie. .

O wszystkich tych sprawach po-
winni smakosze wiedzieé. A na pew-
no powinny wiedzieé ekspedientki
sprzedajgee wina i kelnerzy podajg-
cy ten napdj w resturacjach i ka-
wiarniach...

Na zakonczenie jeszcze jedna cie-
kawostka: Centralne Piwnice wpro-
wadzily juz do obrotu handlowego
wina w mniejszych butelkach — o
pojemnosciach: 0.5 i 0,35 litra.

CHLEB: ‘MARCEPANOWY

Poznariska .GOPLANA" .przygo-
towala na okres swigteczny kolejng
nowos¢ — chleb marcepanowy Ma-
sa marcepanowa z dodatkiem orze-

"chéé ratomialt’

chéw uformowana w ksztalcie pod-
tuznego chleba oblana czekoladg w
wymyslnym wzorku.

Jest to typowy artykul sezonowy
— produkowany w okresie grudnio-
wych $wigt. Trwalosé okolo 3 mie-
sigce. Fabryka zamierzala tez pod-.
ja¢ produkcje minichlebkéw o wa-
dze 25 g i 42 g, ktére sprzedawane
bylyby juz przez caly rok.

Producent boi sie¢ nieco ryzyka
i dlatego tez duzych chlebéw mar-
cepanowych zamierza wyproduko-
wa¢é raptem... 1 tone — dostaé je be-

. dzie.mogna w,sklepach patronackich

. w duzych. miastach, Minichlebkow
“produkowaé ok,
50—100 ton rouvsnie.

Ceny: w kartoniku 1 kg — 280 zi;
*0.5 — 142 zt Mini-chlebki marcepa-
nowe (juz bez nadzienia orzechowe-
go):25g—52l,42g — 8zl .

z‘ywoéik gospodarczy

". Uporezywe wyktady prof. Jane

go P w ra-
diu, telewizji w kabaretach i na
estradach pt. , 0 wyzszosci Swigt

‘Wielkiej Nocy nad éwietami Boze-
go Narodzenia™ iydaly jui pierw- .
32¢ owoce. Juz Ha ‘diugo’ przed obec-

nym Bozym Narodzeniem ksiegarnie
»Domu Ksigzki” otrzymaly ze swych
hurtowni bogaty wybdér pocztéwek
wielkanocnych.

@ W Paristwowej Wyzszej Szko-
le Sztuk Plastuczn-uch w Eodzi wy-
prace dyp q z dziedzi-
ny projektowania odziedy. Temat:
kalesony meskie. ,Wieczér Wybrze-
2a” zrelacjonowal dzieto, podkresla-
jac barwnoéé, brak zbednych- luzéw
oraz latwoéé uiywanie przecigcia
przedniego.

o2 nika kr wy-
twérnia papieréw wypuscila partie
papzerosdw ,,Giew:mt" w opakowa-
niu papieroséw ,Caro”. Jefli kaz-
dego. dnia fabryke ma gaki§ pomyst
produkeyjny, kupowanie jej wyro-
béw, miast szkodzié¢ zdrowiu rado-
waé bedzie niespodziankq,

@ ,,Ars Polona” zorganizowala w
Belgradzie Targi Polskiej Ksiqzki i
Prasy. Nazwae byta w peini adek-

watna. Byly i ksiqzki, i prasa. Tyle

. 2e ksigzki wylqcznie ma pétkach a

prasa wytqeznie przy stole bankie-
towym.

@ W Gdarisku istniejg tylko dwie
ksiegarnie, ktérym mnadeno patro-

néw. Ksiegarnia im. Zeromskiego
i Ksiegarnia im. Broniewskiego, W
ksiegarni im. Zeromskiego nie ma
nic na temat wiatru od morze, cho-
ciaz wszystko na temat innych wia-
trow. Jest to bowiem specjalistycz-
na ksiegarnia medyczna. Zupelnie
co innego ksiegarnia im. Broniew-
skiego. Jest to specjalistyczna ksie-
garnia muzyczna.

@ Kleska sywiolowa dotknela
nowq inwestycje: Kwaszarnie Ogor-
kéw Wtoctawskiej Spétdzielni Ogrod-
niczej w Lipinie. Nastqpila awarie
zatapialni ogorkéw. Woda przerwa-
ta wat ochronny i 800 beczek =z

. ogérkami zabrala rzeka Miedn.

@ ,.Glos Robotniczy” domnosi, e w
Lodzi ydziat Handlu zorganizuje
dwie brudne niedzielee. W innych

i h or i sq dni czy-

1

PR

' rhebznaA-

stofci, gdyz rtaczej to schludnosé
stanowi jeszcze sensacyjng 0sobo-
wnsé.

@ Obserwacje p. Leszczytiskiego
z Koszalina dowodzq, 2e w przed-
slebwrstwuch deratyzacyinych po-
dzial pracy jest niezwykle rozwinie.
ty - istnieje $cisla specjalizacja
wsréd personelu. Tepienie szczuréw

w domu p. H. Leszczytniskiego pole-
gato na tym, Ze jeden pan przy-
niost i poloiyt 5 dkg zatrutej psze-
nicy, drugi funkcjonariusz przybyt,
by daé zwiqzany z tym wyloZeniem
papierek do podpisania, trzeci mial
2¢ swe zadanie poinformowad, ze
kiedy szczury zdechnq naleiy tru-
cizne spalid, czwarty | 20§ zajqt sie
inkasem mnaleinosci: Za prace czte-

rech oséb -plus 5 dkg pszenicy. Poza
tym brak kadr w gospodarce.

gzelda ‘samoch odowa

Koniec roku sprzyja wizelkiego
rodzaju bilansom, ocenom, poréwna-
niom. Sprébujmy zatem- zestawxé ce-
ny gieldowe nowych samochodéw
sprzed dwunastu miesiecy z biezg-
cymi,” Rok obfitéwal.w réznego ro-
dzaju -wydarzénia sciéle z- funkcjo-
nowaniem gieldy samochodowej
zwigzane, 'od zmiany cen paliw po-
€zgwszy, a ma uruchomieniu- “skle-
péw z czefciami do Fiata 126p.skori-
eczywszy. Jak zmienily sie notowania
na gieldzie w cijgu tego roku? Jaka
majg obecnie pozycje. poszczegdlne
marki samochodéw? Czym mozna by
wytlumaczyé takie a nie inne ksztal-
towanie sie ofert?

SYRENA 105, W grudniu ubjegle-

go roku nowe Syreny serii 105 ko-
sztowatly 90, a nawet 85 tys. zl. Byla
to rzeczywista cena nowosci. W cig-
gu roku wozy sie opatrzyly i w tej
chwili dwu~trzymiesieczng Syrene
105 oferuje sie¢ makeimum za 85 tys.
z1, Biorgc pod uwage sile nabywczg
zlotéwki dzisiaj i przed rokiem, spa-
dek oceny jest wiekszy niz wy'nlka
to z prostego poréwnania liczb.
WARSZAWA 223. U schyltku sezo-
nu 1973 najliczniej oferowane byly
wozy tej marki w cenie 90—105 tys.
z!, Ostatnie nowe samochody, ktére
od czasu do czasu pojawialy sie na
-gieldzie kosztowaly 130 tys. zl. Naj-
drozsza ,Warszawa-combi”, ktérg

“udalo mi sig widzie¢ w tym roku

(w listopadzie) miala cene 120 tys. zt.
Gros Warszaw 223 proponowanych
bylo w- granicach 50—T70 tys. zi, Sa-
mochéd ten, jako towar na gieldzie,
przestaje sie liczyé.

TRABANT 601. Relatywnie byl to
przed rokiem jeden z najdrozszych
samochodéw. Trabant-limuzyna po
dwu-trzyletniej eksploatacji koszto-
wal 70—75 tys. zl. Samochody nowe
(rzadko oferowane) byly odpowied-
nio 10 do 15 tys. droisze. Wiele
przyczyn skladalo si¢ na tak wyso-
kie ceny Trabanta: przecieki infor-
macji o zmianie cen paliw, niepew-
noéé co do wielkodci dostaw, Fiata
126p itd, Dzisiaj Trabant ma nadal
solidng: pozycje na gieldzie samo-

“

chodowej @i w ogdéle rynku), ale lide-
rem juz nie jest. Oferty ksztaltujg
si¢ na podobnym poziomie jak na
Syrene 105 i w takim tez zakresie
nastgpil spadek jego popularnosci.
. SKODA S-100 i S-110 de Luxe.
Nowe egzemplarze Skody S-100 do-
réwnywaly ceng w grudniu ub. r.
Fiatom 125p po rocznym uzytkowa-
niu. Oferty wahaly sie wiec w gra-
nicach 140—145 tys. zt. Skoda S-110
de Luxe z 1974 roku, wéz nie réi-
nigey sie w jaki$ zasadniczy sposéb
od modelu S-100, proponowana byla
w grudniu za 165 tys. zl, podczas
gdy nowy Fiat 125p z silnikiem
1300 ccm kosztowat 155 tys, zt. W
obu przypadkach na ceng wplywa

podaz (niska pierwszego wozu, Wy-
soka drugiego) i koszty utrzymania
— nizsze samochodu czeskiej - firmy.

WARTBURG (Standard, de Luxe).
Pod koniec sezonu 1973 roku nowe-
go Wartburga Standard proponowa-
no na gietdzie za 170 tys. zt, wozy
2z luksusowym wykoriczeniem byly
5—10 tys. drozsze. W pojedynczych
wypadkach model de Luxe wyce-
niany by! nawet w granicach 200 tys.
zl. Ming? rok i sytuacja jest kropka
w kropke taka sama. Nie widzialem
wprawdzie w tym roku ,.wyskokow”
na poziomie 200 tvs. zl, ale 'kilka
przypadkéw ofert w granicach 185—
190 tys., owszem. Nic nie ujmujae
»Wartburgowi” (wykoriczenie, po-

jemnos$¢ itd), wytlumaczenie tejsy-
tuacji jest tylko jedno, niska podaz.

FIAT 127p Samochd6d ten zrobil
szybko, moina rzec za szybko karie-
re. Ci, ktérzy liczyli na sprzedaz te-
go wozu 2 zyskiem. mogli to zrobié
w ubieglym roku. Przez mniej wie-
cej sze$¢ miesiecy Fiat 127p kosz-
towal na gieldzie 170—175 tys. nie
chciat by¢ tariszy Jest to juz jednak
historia. Maksimum, co mozna obec-
nie wypisa¢ na ofercie w szybie tego
samochodu. to 155 tys. zl. Czyli na
raczke dostaje sie 5—10 tvs. inniej.

W kolejnym numerze .ZG"” przed-
stawimy gieldowg pozycje ..po roku”
pozostatych najpopularniejszych ma-
rek samochodow. (Jod)
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. PROBLEMY EKONOMII
POLITYCZNEJ

BALICKI WLADYSLAW —Przedmiot niepoli-
tyczny — ekonomia polityczna Kkapitalizmu
(Artykut dyskusyjny)

BEDNARZ WIESLAW, LUTY WLODZIMIERZ
‘== Trybuna Czytelnikéw - Mit ,barier eko-
nomicznych”?

BOROWSKI MAREK — Problem bezdyskusyjny

CHOLAJ HENRYK ~— Problemy wezlowe w nau-
kach ekonomicznych , -

DABKOWSKI STEFAN —Ekonomia wielkich
idealow

DARKOWSKI TOMASZ — Konferencja meto~
dologow

FAJFEREK ANTONI — Z perspektywy lrzy-
dziestolecia — Ekonomia blizej zycia -- Roz-
mowa z rektorem Wyzszej Szkoly Ekonomica-
nej w Krakowie, prof, dr. hab. Antonim Faj-
ferkiem (Rozmawial: JERZY SURDYKOWSKI

GEOWCZYK' JAN — Zaangazowanie i dystans
ekonomisty

GRABOWSKI ZBIGNIEW — O pienigdzu (I) —
Spor o miernik wartosci

GRABOWSKI ZBIGNIEW — O pienigdzu (II) —
Sens szybkosci obiegu

GRABOWSKI ZBIGNIEW — O pienigdzu (1II) —
Prawa obiegu

GRABOWSKI ZBIGNIEW — O pienigdzu (IV) —
Dezintegracji cigg dalszy

GRABOWSKI ZBIGNIEW — Inflacja (I) — Pa-
radoksy :

GRABOWSKI ZBIGNIEW — Inflacja (II) —
Przeciwko posadzaniu plac

GRABOWSKI ZBIGNIEW —Inflacja (III) —
Rzeczywiste Zrédlo dziejowe

‘' GRANOWSKI ZBIGNIEW — Inflacja (IV) —W
parze z bezrobociem

JUSTYNSKA MARIA — Polemiki — Dyskusje
— Nie kazdy moze by¢é ekonomistg

KALECKI MICHAL -« Marksowskie réwnania
reprodukeji a wspdlezesna ekonomia

KORDACKI JERZY — Nauczanie ekonomii po-
litycznej — Matle korzysci .

.P. —Panteon ekonomistow

KRAWCZEWSKI ANDRZEJ — Polemiki — Dy-
skusje — Lapsus J. Osiatyriskiego

KRAWCZYNSKA ELZBIETA — Analiza nakla-
déw na ekologie

LIPINSKI EDWARD —Z perspektywy trzydzie-
stole¢ia — Demokratyzacja piekna — Rozmo-
wa z prof. Edwardem Lipifiskim (Rozmawial:
Karol Szwarc)

LUBOWSKI ANDRZEJ — Po §wiatowym Kon-
gresie Ekonomistow — Recept nie wypisano
LUTY WLODZIMIERZ, BEDNARZ WIESLAW
— Trybuna Czytelnikéw — Mit ,barier ekono-

micznych”? ) a

2HREL ZBIGNIEW:=- Zadariid nddk’ekonomiess-

. nych a potrzehy.pr g}y!u

MARCINIAK AZNDB.; 3] — ‘Metoda nakladéw i
wynikéw .

MELICH ALOJZY — Z perspektywy trzydzie-
stolecia — Z kulturg na bakier — Rozmowa 2z
rektorem WSE w Katowicach profesorem dr
hab. Alojzym Melichem (Rozmawial:" Andrzej
Lubowski)

MEREDYK KAZIMIERZ — Polemiki =--Dy-
skusje — W sprawie ekonomiij politycznej

MIKOLAJCZYK ZBIGNIEW — Oskar Lange —

1904—1974

MINC BRONISLAW
Von Weizsaeckera

MORECKA ZOFIA — Z perspekiywy trzydzie-
stolecia — Sciezki satysfakcji — Rozmowa z
prorektorem  Uniwersytetu  Warszawskiego
prof. dr hab. Zofig Moreckg (Rozmawiala: An-
na Szymanska)

MOSCICKI JACEK — Sondowanie pola ma-
newru

MUJZEL JAN — Z perspektywy trzydziestolecia
— Przeciw bezkolizyjnoéci — Rozmowa z Dy-
rektorem Instytutu Ekonomii Politycznej Uni-
wersytetu Lédzkiego prof. dr. hab. Janem
MujZelem (Rozmawiala: Anna Kuszko) .

OSIATYNSKI JERZY — Polemiki — Dyskusje
— Sprzeczno$é migdzy inwestycjami a kon-
sumpcja

OSIATYNSKI JERZY — Michala Kaleckiego
teoria podzialtu

OSTROWSKI MARIAN, SADOWSKI ZDZI-
SLAW — Programowanie reprodukcji zaso-
béw (1)

OSTROWSKI MARIAN, SADOWSKI ZDZI-
SLAW — Programowanie reprodukcji zaso-
bow (2) — Obszary wzglednej pewnoéci

OSTROWSKI MARIAN, SADOWSKI ZDZI-

SLAW — Programowanie reprodukcji zasob6éw
(3) —Mechanizm decyzyjny a cele programo-

—Dziwny §wiat Carla Ch.

wania

PAJESTKA JOZEF — Z perspektywy trzydzie-
stolecia — Ludzie sy na wage zlota — Roz-
mowa z prof. dr. hab. Jézefem Pajestkq (Roz-
mawial: Zbigniew Mikolajczyk)

PALACZ TADEUSZ - Europejska Konferencja
Towarzystwa Ekonometrycznego

POPKIEWICZ JOZEF — Bariery obiektywne czy
subiektywne

POZNANSKI KAZIMIERZ — Istota innowacjt

POZNANSKI KAZIMIERZ — Ekonomia innowa-

cji
RA'.]IKIEWICZ ANTONI — Z perspektywy trzy-
dziestolecia — Na pograniczu nauki i praktyki
— Rozmowa z dyrektorem Zespolu Planowan‘ga
Spotecznego Komisji Planowania przy Radzie
Ministréw prof. dr. hab. Antonim Rajkiewi-
czem (Rozmawiala: Anna Kuszko) .
RUSINSKI MICHAL — Koniec ery futurologii?
SADOWSK] WIESLAW —Z perspektywy trzy-
dziestolecia — Zyjemy intensywnie — Rozmo-
wa z Rektorem SGPiS w Warszawie prof. dr.
Wieslawem Sadowskim x(?ozr:)awia]i: Anna
Kuszko i Zbigniew Mikolajczy! 4
SADOWSKI ZDZISLAW, OSTROWSKI MA-
RIAN — Programowanie reprodukeji zasob6w

(1)

SADOWSKI ZDZISLAW, OSTROWSKI MA-
RIAN — Programowanie reprod:l;cj: zasob6w
(2) — Obszary wzglednej pewnosci

SADOWSKI ZDZISLAW, OSTROWSKI MA-
RIAN — Programowanie reprodukeji zasohow
(3) — Mechanizm decyzyjny & cele programo-

wania
STRUMILIN STANISLAW — Planowanie w
ZSRR
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11
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17
27

10

13
18

13
38
14

31

12
49

SULMICKI PAWEL — Z perspektywy trzydzie-
stolecia — Refleksja nad systemem —Rozmo-
wa z dziekanem Wydzialu Handlu Zagranicz-
nego w Szkole Glownej Planowania i Statysty-
ki prof, dr. hab, Pawlem Sulmickim, (Rozma-
wial: Kazimierz Poznanski)

TINBERGEN JAN —. Rola Ragnara Frischa w
ekonometrii

WALOWOJ DMITRIJ — O planowym wykorzy-
staniu stosunkéw towarowo-pienigznych

WILCZYNSKI WACLAW — Sprawy ekonomi-
stow — Warunek efektywnosei

WILCZYNSKI WACLAW —Socjalizm w 1I to-
mie dziel Oskara Langego .

WISZNIEWSKI EDWARD — Z perspekiywy
trzydziestolecia — Plan konsumpcji — moja
obsesja. Rozmowa z 1 zaslepca ministra Hand-
lu Wewnetrznego i Uslug prof, Edwardem
Wiszniewskim, (Rozmawiala: Zofia Dlugosz)

ZABRZEWSKI RYSZARD — Wzorce konsumpeji
a rozwoj gospodarczy

ZEMBATY MICHAL — System wskainikow we-
zlowych

ZSRR —Zadania nauk ekonomicznych

ZURAWICKI LEON ~—I11 lekcji profesora Sa-
muelsona .

ZURAWICKI SEWERYN — Polemiki — Dysku-
sje — Jak uczy¢ ekonomii politycznej

. ROZWOJ
GOSPODARCZY

(A.K) —Nie poprzestawa¢ na osiggnietym
ANDRZEJEWSKI STANISLAW — Energetyka
jadrowa na starcie

BOROWY MICHAL — Dynamika wzrostu |
spozycie
BRZOSKA MARIAN —Rolnictwo w trzydzie-

stoleciu

CO Z KRYZYSEM SUROWCOWYM? (1) (dy-
skusja redakcyjna) (Opracowanie: Wieslaw
Szyndler-Glowacki)

CO Z KRYZYSEM SUROWCOWYM? (2) (Dysku-
sja redakeyjna) (Opracowanie: Wieslaw Szynd-
ler-Glowacki)

CHELSTOWSKI STANISLAW — Koniunktura
— Utrwalanie — Przeksztalcanie

CHELSTOWSKI STANISLAW — Koniunktura
— Produkcja -~ Place — Wydajnosé

CHELSTOWSKI STANISLAW — Koniunktura
— Po sze§ciu miesigcach

CHELSTOWSKI STANISLAW —
— Dynamika i réwnowaga

DABROWSKI JANUSZ — Rynek dla 30 milio-

Koniunktura

now

DUDZINSKI WLADYSLAW — Ten przemysl ko-
chaé musimy

DUDZINSKI WLADYSLAW —Strategia branzy

DZIECIOLOWSKI JERZY ~—Czas mieszkania

FROELICH LECH -- Czy to moze byé Polska
szansa?

FROELICH LECH — Katalizator rozwoju

FROELICH LECH — Stal 74

GLOWCZYK JAN — Barometr gospodarowania

G.CH. — Sieganie po nowoczesno§é¢

JAGIELSKI MIECZYSLAW — Polska w 1974
roku

KOS CZESLAW - Wyzywienie w 1990 roku

34

48

32

43

25

41

31
1

44

19

NR
18

29
35
29

3]

22

LUBOWSKI ANDRZEJ - Czas mieszkania —

Lekarstwo na bilans
(J.G) — Nasz komentarz — Sila organizujgca
POLITYKA ZYWNOSCIOWA W OPINIACH
NAUKOWCOW (Dyskusja o problemach wyzy-
wienja. Opracowanie: Marcin Makowiecki)
MAKOWIECKI MARCIN — Sprawa calego na-

rodu

RURARZ ZDZISLAW — Jeszcze pél procenta

RAKOWSKI MIECZYSLAW — Kryzys paliwowy
a warianty programu przestrzennego

S.C. — Koniunktura — Dobry start

S.C. — Koniunktura — Uwaga na relacje elono-
miczne

S.C. — Koniunktura — Wysoka dynamika: suk-
cesy i klopoty

S.C. —Nasz komentarz — Uwaga na zapasy i
inwestycje

8.C. — Koniunktura — Dynamika wazrasta

S.C. — Koniunktura — Po o$miu miesigcach

S.C. — W Seimie —- Debata nad planem

SECOMSKI KAZIMIERZ — Zarys perspektywi-
cznego planu rozwoju spoleczno-gospodarczego
Polski (1971—1990)

SKALSKI ERNEST — Srebrno-stalowe gody

SURDYKOWSKI JERZY — Ocean przyjdzie do

cieble
SZYNDLER-GLOWACK! WIESLAW — Nasze
miejsce w fwiecie (I)
SZYNDLER-GLOWACKI WIESLAW — Nasze
miejsce w fwiecle (II)

W.D. — Nasz komentarz — Przymus koncen-
tracji

W.D. — Nasz komentarz — Plan 1975 —Tempo
i efektvwnnéé

7.D. — Nasz komentarz — Kula u nogi

7 POLA NA STOLY — Dyskusia redakevina
(Opracowanie: Anna Kuszko, Marcin Mako-
wiecki) (ZYCIE I PRACA)

. PROBLEMY SPOLECZNE

| WARUNKI SOCJALNE

AKX, — Ranga humanizacji (2YCIE I PRACA)
BOROWY MICHAL — Innowacje a jakosé 2ycia
CHMIELEWSKI ANDRZEJ -— Nie rozegrana

partia
CIS ANNA — Wychowaé — najtrudnie}
DUDZINSKI WLADYSLAW ~— Najsilniejsza
diwignla .

DZIENIO KAZIMIERZ — Mnie] hatasu wigcej
uwagi — Rozmowa 2 wicedyrekborem Zespolu
Zatrudnienia Plac Komisji Planowania Kazi-
mierzem Dzienlo (Rozmawial: Andrze] Lubow-
ski) (2YCIE I PRACA)

DZIECIOLOWSK! JERZY — Czas mieszkania

DZIJ%’RZYNSKI PATRYCY — Renty dla rolni-
k

NR
50
43

16
22

#opd‘

ES. —Wygrana na czasie

GORZKOWSKI TADEUSZ —~ Inwestycje eskula-
pa, czyli gra do jednej bramki -

GRABIANSKA ZOFIA, PLOCINSKI TADEUSZ
— O bialym czepku marzenia.. pacjentow

JAROSINSKA MARIA -— Problemy zawodu
(ZYCIE 1 PRACA)

J.G, — Decyzje wielkiej wagi .

KUSZKO ANNA —Ludzie-ludziom (ZYCIE I
PRACA)

KUSZKO ANNA — Minimum socjalne

KUSZKO ANNA — Jak byé¢ lubiang?

KIERMASZEK STANISLAW — Pozorna rozno-
rodnoéé¢ (ZYCIE I PRACA)

KOZIOL JERZY — W wielkoprzemystowym
srodowisku (ZYCIE I PRACA)

L. —Rumuiskie zamierzenia

LUBOWSKI ANDRZEJ — Czas mieszkania —

Nie wszystko da sie policzyé

MAKOWIECKI MARCIN — Przemyst i medy-
cyna (ZYCIE 1 PRACA)

MAKOWIECK! MARCIN — Milodzi w rolnjc-
twie (ZYCIE 1 PRACA)

MAKOWIECKI MARCIN — Zdrowie na wsi

MAKOWIECKI MARCIN — Wyréwnywanie
szans (ZYCIE I PRACA) '

MATUSIAK HALINA — Zmiany w starym zak-
tadzie (ZYCIE I PRACA)

MIRONCZUK ALBIN — Prawo musi byé jed-
nolite — Kodeks pracy

MORECKA ZOFIA —Status kobiety (ZYCIE I
PRACA)

NIESIOLOWSKI ZBIGNIEW
(ZYCIE 1 PRACA)

—Metoda pracy

OLEDZKI MICHAL —Czy nowa galaz wiedzy?

(ZYCIE I PRACA)

PENC JOZEF — Droga do wolnej soboty (Arty-
kut dyskusyjny)

PENC JOZEF - Czas wolny — potrzeby a rze-
czywistosé (ZYCIE 1 PRACA)

PETRYK KAJETAN —Czas mieszkania — Co
zyskujemy ?

PLOCINSKI TADEUSZ, GRABIANSKA ZOFIA
— O bialym czepku marzenia... pacjentow

PODOSKI TADEUSZ — Niezbedna elastycznosé
(ZYCIE I PRACA)

RACHTAN PIOTR —Po co ,polityk spoleczny”
(ZYCIE I PRACA)

RAJKIEWICZ ANTONI — Z myslg o przyszlosci
(ZYCIE 1 PRACA)

S.C. — Nasz komentarz — Czas wolny

SKALSKI ERNEST — Fundusz alimentacyjny

SKALSKI ERNEST — Ludzie

SKALSKI ERNEST — Uniwersalne problemy —

indywidualne rozwigzania (ZYCIE I PRACA)

SKALSKI ERNEST, SZYMANSKA ANNA — W
kolejce po weekend (ZYCIE I PRACA)

SKALSKI ERNEST —Zamiast laurki

SKORZYNSKI ZYGMUNT - Wyjazd: Mozliwosé
czy konieczno$é? — Rozmowa z kierownikiem
Pracowni Kulturv Czasu Wolnego Instytutu
Turystyki dr. Zygmuntem Skérzyhskim (Roz-
mawial* Ernest Skalski), (ZYCIE | PRACA)

SMOLINSKI. ZBIGNIEW —Perspektywy .dziet-
nosci (ZYCIE. I PRACA)

SZCZVPINSKI ZBIGNIEW — Trzecia czesé Zycla
— w zakladzie — Rozmowa z Gléwnym Spe-
cjalista do spraw pracowniczych w Stoczni
Gdanskiei im. W. 1. Lenina — Zbigniewem
Szezvpinskim (Rozmawial: Jerzy Surdykowski)
(ZYCIE 1 PRACA)

SZCZYPINSKI ZBIGNIEW — Problem wielki
jak stutvsiecznik (ZYCIE 1 PRACA)

SZYMANSKA ANNA — Przecieranie szlaku
(ZYCIE 1 PRACA)

SZYMANSKA ANNA, SKALSKI ERNEST --W
kolejce po weekend. (ZYCIE I PRACA)

SZYMANSKA ANNA — Szczegélny zbieg oko-
licznosci

VIEWEGER OSKAR — FElementy dobrego sa-
mopoczucia (ZYCIE I PRACA)

W.S. — Notatki praktykanta (2YCIE I PRACA)

WYDERKO ADAM -— Zmienia si¢ struktura spo-
leczno-zawodowa wsi

ZABRZEWSKI RYSZARD —Wzorce konsumpcji
a rozw6j gospodarczy

ZAGORSKI KRZYSZTOF — Rodowdd spolecz-
ny (2YCIE I PRACA)

IV. SPOZYCIE, HANDEL
| USLUGI

BOROWY MICHAL — Dynamika wzrostu i spo-
zvcia

CHOJECKI ZENON —Opinia producenta —
Rozmowa 2z dyrektorem technicznym Zjedno-
czenia .PREDOM” Zenonem Chojeckim (Roz-
wial: Andrzej Sikorski)

CZY JEST SPOSOB NA USLUGI? (Dyskusija re-
dakeyina) (Opracowala: Zofia Dlugosz) (ZYCIE
1 PRACA)

DABROWSKI JANUSZ

[3

néw

DABROWSKI JANUSZ — Rynek dla 30 milio-
néw — Czekajge na produkcje masows

DABROWSKI JANUSZ —Ryvnek dla 30 milio-
néw — Konsument i import

DABROWSKI JANUSZ — Usluga najbardziej
podstawowa

DABROWSKI JANUSZ — Polemiki — Dyskusje
Czv juz czas na podsumowanie?

DIETL JERZY — Stosunki przemysl — handel
(1) — Trudne partnerstwo

DIETL JERZY — Stosunki przemysl — handel
(2) — Czego nie wie producent?

DLUGOSZ ZOFIA —Rvnek 1974

DLUGOSZ ZOFIA — Dom sie strol

DLUGOSZ ZOFIA — Barwy codziennosci

DLUGOSZ ZOFIA — Odmienno$é dobra czy zla?
— Poréwnanie: Parvi—Warszawa

DLUGOSZ ZOFIA — Tvp .Spolem”

DLUGOS?. ZOFIA — BudZety rodzinne 1973

DLUGOSZ ZOFIA — Handlowy uniform przysz-
losei

DLUGOSZ ZOFIA — Bitwy o towar cigg dal-

~—Rynek dla 30 milio-

szy
DLUGOSZ ZOFIA — Podskubywanie stabszego
DLUGOSZ ZOFIA —Igraszki Fortuny
DUDZINSKI WLADYSLAW — Najsilniejsza
dzwignia .
GALUSZKA RYSZARD — Pasztet niemoznosei
GALUSZKA RYSZARD — Rozpedzone koktajle
GULBICKA BOZENA — Przemiany w struktu-
rze konsumpeji w rodzinach rolniczych
HANDEL W KRAJOBRAZIE —Rozmowa Z nau-
kowcami z Instytutu Handlu Wewnetrznego
(Rozmawlala: Krystyna Zlelifiska)
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41
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SPIS TRESCI ROCZNIKA 1974

IYCIF GOSPODARCIE

(WYKAZ WAZNIEJSZYCH POZYCJD)

HERER WIKTOR, SADOWSKI WLADYSLAW
— Nowa sytuacja w produkeji i spozyciu Zyw-
nosci (Artykul dyskusyjny)

JUROWSKI JERZY
cukru przez szybe
KOZMINSKI ANDRZEJ
del wypoczynku
LIBHARD JANINA - Czy uslugi sj rentow-
ne (ZYCIE I PRACA)
LITMANOWICZ MARIA — Buty wcigz nie te
LUSTACZ EWA =. Konsumpcja a $rodowisko
MAKgOWIECKI MARCIN —Sprawa calego na-
rodu
MALICKI MICHAL — Popyt na mieso
NALECZ-JAWECKI ANDRZEJ — Uslugi —_
Najlepiej ma Hindus
NALECZ-JAWECKI ANDRZEJ — ,,Zlote” masto
NALECZ-JAWECKI ANDRZEJ —, Wiosna—T74"
— Globalna najwazniejsza, ale...
NALECZ-JAWECK! ANDRZEJ — ,Merkury 73"
— Swiadectwo miernych ambicji
NALECZ-JAWECKI ANDRZEJ —
czyli o klopotach z ustugami
NALECZ-JAWECKI ANDRZEJ —Siekiera spod

lady ,
NALECZ-JAWECKI ANDRZEJ — Pijerz babo

sama!

NALECZ-JAWECKI ANDRZEJ — Balagan wo-
kol balii ;

NALECZ-JAWECKI ANDRZEJ — Pusty Kam-
pinos . ’

POLITYKA Z2YWNOSCIOWA W OPINIACH
NAUKOWCOW' (Dyskusja o problemach wyzy=
wignia kraju) (Opracowal: Marcin Makowie-

— O korzysciach lizania

—Zamowienie na mo-

Autoklops,

cki]

SADOWSKI WLADYSLAW, HERER WIKTOR
— Nowa sytuacja w produkcji i spozyciu zyw-
noéci (Artyku! dyskusyjny)

SALWA JANINA — Ze §wiecg szukaé (2YCIE
I PRACA)

SIK(%RA MARIAN — Nowe marze w gastrono-
mi

SIKORA MARIAN — O gastronomii — Porzadk{

z oporami
SIKORA MARIAN —Zegnaj smutku pustych
doméw
SIKORA MARIAN — Raport o stoléwkach
SIKORA MARIAN — Prawda i mity o ajencji
SIK(_)RSKI ANDRZEJ — Wielki rynek z duig

dziurg
SIKORSKI ANDRZEJ — Z czym do zimy
SULMICKA MALGORZATA — Ustugi — Trzeba
nadrobi¢ zaleglosci
SZYMANSKA ANNA — Awans handlu
SZYMANSKA ANNA — Bohaterowie juz zme-
. czeni?
SZYMANSKA ANNA — Bez oddechu
SZYNDLER-GLOWACKI WIESLAW — Jemy
duzo czy malo?
WALASZCZYK EDWARD —Nasz wywiad — Zlo-
ty do zlotego — Rozmowa z dyrektorem PKO

49

39

Edwardem Walgszezykiem (Rozmawial: Ernest -

. Skalski):

WIECZOREK EDWARD — Ile i dlaczego oszczg-
dzamy

WILGA KAZIMIERZ — Uslugi — Tropem nie-

. wydarzonych napraw

WISZNIEWSKI EDWARD — Z perspektywy
trzvdziestolecia — Plan konsumpcji. moja ob-
sesja — Rozmowa z I zastepcg ministra Hand-
lu Wewnetrznego i Uslug prof. Edwardem
Wiszniewskim (Rozmawiata: Zofia Diugosz)

WISZNIEWSKI EDWARD — Rola handlu i ga-
stronomii w ksztaltowaniu konsumpcji

WOS AUGUSTYN — Kompleks gospodarki zyw-
nosciowej

WYCZESANY ZBIGNIEW — Gospodarka rybna
-~ Nowe dysproporcje

Z POLA NA STOLY — (Dyskusja redakevjna)
(Opracowali: Anna Kuszko i Marcin Mako-
wiecki) (ZYCIE I PRACA)

Z.D. — Nasz komentarz — Kula u nogi

ZW. — O wiekszg aktywnosé handlu

V. PLANOWANIE
| ZARZADZANIE

(A.Ch) — Jednostki inicjujace — Zasady dzia-
lania Ministerstwa Przemystu Chemicznego na
lata 1974—1975

BARTOSIK ZYGMUNT — Jednostki inicjujace
— Doswiadczenia Dolnego Slagska (I)

BARTOSIK ZYGMUNT — Jednostki inicjujgce
— Do$wiadczenia Dolnego Slaska (ID

BARTOSZEWSKI STANISLAW —~Jednostki ini-
cjujgce — Granice substyvtucii

technologia zarzadzania — Rozmowa z dyrek-
torem naczelnym Zjednoczenia Rafinervjnego
{ Petrochemicznego .Petrochemia™ mgr. inz
Adamem Bazanem (Rozmawial: Alcksander
Jedrzejczak)

BIELECKI CZESLAW — Skutecznoéé planowa-
nia przestrzennego

BLASZAK HENRYK — Jednostki inicjujgce —
Kierunki meodyfikacji formuly placowej

BOJARSKI JERZY — Jednostki”inicjujgce —
Wiecej, ale wcigz za malo

BURCHARD JAN, JAKUBOWSKI ROMUALD
— Jednostki inicjujace — Wewngtrzny rozra-
chunek gospodarczy

CHMIELEWSKI ANDRZEJ — Inicjatywa zyska-
ta pole dzialania

DA'?HOWSKI JANUSZ — Przemysl o ludzkiej
skali

DLUGOSZ ZOFIA — A zadania ciezkie.. Nowy
system w przemysle lekkim

DUDZINSKI WELADYSLAW — Strategia branzy

FLUDRA ZBIGNIEW — Co sie dzieje wewnatrz
WOG?

FICK BRONISLAW — Polityka zatrudnienia w
jednostkach inicjujacych (Artykut dyskusyjny)
(2ZYCIE 1 PRACA)

GLINSKI BOHDAN — Jednostki inicjujgce —
Po roku — Rozmowa z Dyrektorem Zespotu
Systemu Funkcjonowania Gospodarki i Wdro-

* zef Inicjujacych Komisji Planowania przy RM,
prod. dr Bohdanem Glinskim (Rozmawial: Ka-
rol Szwarc)

NR

11
39
40

35

28
42

25

45

22

50

SPIS TRESCI STRONA 1.



GOLINOWSKI KAZIMIERZ - Jednostki inicju-

jgce — ..A plan centralny 40
GORAB MIECZYSEAW — Eksperyment w biu-
rach projektéw — Ocena nowoczesnosci 7

JAGIELSKI MIECZYSEAW — Socjalistyczne
planowanie— Twdrczy rozwdj mysli i prak-
tyki planistycznej — Referat Przewodniczgcego
KP na uroczystosci z okazji dwudziestopieciole-
cia Komisji Planowania przy Radzie Mini-

stréw 20
JAKUBOWICZ SZYMON -— Zjednoczenie przed-
sigbiorstw 40

JAKUBOWSKI ROMUALD, BURCHARD JAN
— Jednostki inicjujgce —- Wewnetrzny rozra=
chunek gospodarczy 7
JAROSZEWICZ PIOTR — Socjalistyczne plano-
nowanie — Planowanie czynnikiem dynamicz-
nego rozwoju kraju — Przemoéwienie Prezesa
Rady Ministréw na uroczystosci z okazji dwue~
dziestopieciolecia Komisji Planowania przy Ra-
dzie Ministréw 20
JEDYNAK ANDRZEJ — System dla $mialych
— Rozmowa z Dyrektorem Naczelnym Zjedno-
czenia Przemystu Silnikowego 1 Lotniczego
»PZL"” Andrzejem Jedynakiem (Rozmawial:

Lech Froelich) 1
KAMINSKI MIECZYSLAW — Jednostki inicju-
jace — Kryteria oceny 2

KAMINSKI MIECZYSEAW — Polemiki — Dy-
skusje — Jak zneutralizowaé podatek obroto-

wy 25
KIERMASZEK STANISEAW — Pozorna rdino-

rodno§é (ZYCIE I PRACA) 30
KNAPIK JAN — Jednostki inicjujgce — Interes

grupowy czy ogoélnospoteczny 44

(L) — Trudna sztuka konferowania (fragmenty
artykulu zachodnioniemieckiege miesigeznika
wPlus”) []

MIELEWCZYK ZYGFRYD —- Trybuna czytel-
nikéw -- Czy samorzad robotniczy WOG?

MIESZCZANKOWSKI MIECZYSEAW — Jed-
nostki inicjujgce — Problemy wdrazania refor-
my (Artykul dyskusyiny) 17

MIESZCZANKOWSKI MIECZYSEAW — Jedno-
stki inicjujigce — Czy zmodyfikowaé produkcje
dodang? (Artykut dyskusyjny) 17

MIESZCZANKOWSKI MIECZYSEAW — Pole-
miki — Dyskusje — Podatek a produkcja do-
dana 23

MIESZCZANKOWSKI MIECZYSEAW — Jedno-
stki inicjujagce — System wzrostu plac perso-
nelu kierowniczego 37

MIESZCZANKOWSKI MIECZYSEAW — Jedno-
stki inicjujace — O wspélezynniku przyrostu
funduszu ptac 38

PAULUS KRZYSZTOF, TEUCHOWSKI WELO-
DZIMIERZ — Xryteria gospodarowania a
zmiany w systemie planowania 32

PIERZCHALOWA BARBARA — Jednostki ini-
cjujace — Na modyfikacje za weczesnie (Arty-
kuty dyskusyjny) 20

PINKOWSK! JOZEF — Wyniki 1 zadania jed-
nostek inicjujacych — Doskonalenie systemu

planowania i zarzgdzania . 30
o POLLENA” wykorzystuje szanse — Jednostki
inicjujgce (Rozmawial: Lech Froelich) 5

PROTASIUK KRZYSZTOF — INTE w regionie 45
RAKOWSKI MIECZYSEAW, SZAFRANCZYK

ADAM — O ogélnych prawidlowosciach obro-

té6w handlu zagranicznego (Artykul dyskusyj-

ny) : 31
SADOWNIK HENRYK — Jednostki inicjujace

— Planowanie strategiegne,-;w WOG: ) 27
SAWCZUK TADEUSZ — Jedntitki inicjujgce -

— Przenie§é podatek obrotowy do handlu (Ar-

tyikut dyskusyjny) 43
SAWCZUK TADEUSZ — Jednostki inicjujagce —

Jeden parametr: wygodniej i wystarczy 47
SOBCZUK TADEUSZ — Polemiki — Dyskusje

—- Normatyw importu 25
SOBCZUK TADEUSZ, SZCZEGIELAK WIE-

SEAW — Jednostki inicjujgce — W handlu

zagranicznym 41
SZAFRANCZYK ADAM, RAKOWSKI MIECZY-

SEAW — O ogélnych prawidtowosciach obro-

t6w handlu zagranicznego (Artyku! dyskusyjny) 31
SZCZEGIELNIAK WIESELAW, SOBCZUK TA-~-

DEUSZ — Jednostki inicjujace — W handlu

zagranicznym 41
SZNAJDER EDWARD — Jednostki inicjujace —
..W przemysle terenowym 46

SZYDLAK JAN — Od koncepcjl do praktyki
— Doskonalenie systemu planowania i zarzg-
dzania 30
TOPINSKI ANDRZEJ — Jednostki inicjujgce
— Z podatkiem czy bez podatku (Artykul dy-
skusyjiny) 19
TEUCHOWSKI WEODZIMIERZ, PAULUS
KRZYSZTOF — Kryteria gospodarowania a
zmiany w systemie planowania 32
W.D. — Nasz komentarz — Luksus jednozmia-
nowosci 38
WARZECHA BOLESLAW - Jednostki inicju-
jace — Jak regulowaé zapasy 18
WIERZBA RYSZARD — Jednostki iniclujace —
Zostawié w przedsiebiorstwie 45
WISZNIEWSKI EDWARD — Nowe reguly gry
drobnej wytworczo§ei, — Rozmowa z I za-
stepca Ministra Handlu Wewnetrznego i Ustug
prod. dr hab. Edwardem Wiszniewskim (Roz~

mawial: Andrzej Nalecz-Jawecki) 9
WSG — Dlaczego 1 jak ulepszaé rachunek handlu
zagranicznego 8
WYCZESANY ZBIGNIEW — KSR w Kombina- 2
cle

ZACHAJKIEWICZ EDWARD — Reka na pulsie
— Rozmowa z Prezesem Gléwnej Komisji Ar-
bitrazowej, doc. dr hab, Edwardem Zachajkie-

wiczem. (Rozmawiala: Anna Szymariska) 41
ZEMBATY MICHAL — System wskaZnikéw we-

zlowych )
ZABOWSKI ZDZISLAW — Programowanie in-

westycji wymaga usprawnief . 36

Vl. SYSTEM FINANSOWY -

BUDZISZEWSKI STANISLAW — Od uchwaly

" do praktykli — Nowe zasady finansowania
nauki ’

CIAS BRONISEAW — Jednostki inicjujgce —
Spojrzenie finansowea — Rozmowa z wicemi-
nistrem finanséw dr Bronistawem Ciasiem
(Rozmawiat: L.F.) 18

DEUGOSZ ZOFIA — Igraszki z fortung « 51/52

KRZAK MARIAN — Z perspektywy trzydzie-
stolecia — Bez rekawk6éw — Rozmowa z 1 za-
stepcg Ministra Finanséw mgr Marianem
Krzakiem (Rozmawial: Stanislaw Chelstowski) 15

KRZAK MARIAN — Ile za dolara? — Rozmowa

'z 1 zastepcg Ministra Finanséw mgr Marianem
Krzakiem (Rozmawial: Andrzej Lubowski)
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SZYROCKI JOZEF — Z perspektywy trzydzle-
stolecia — Z banku widaé lepie). — Rozmowa
z Dyrektorem Wojewddzkiego Oddzialu NBP
w Katowicach — doe. dr hab. Jézefem Szyroc-
kim (Rozmawial: Andrzej Lubowski)

WALASZCZYK EDWARD — Nasz wywiad —

Zloty do zlotego — Rozmowa z dyrektorem
PKO, Edwardem Walaszezykiem (Rozmawial:
Ernest Skalski)

WIECZOREK EDWARD ~— Ile 1 dlaczego
oszczedzamy
2ZUKOWSKI WLADYSEAW — Finansowanie

ochrony Srodowiska

Vil. NAUKA,

POSTEP EKONOMICZNY,
ORGANIZACYJNY

| TECHNICZNY

AKOLINKI STANISLAW — Ile kosztuje wy-
chowanie wyksztalconego czlowieka

ANTCZAK-PIOTR WANDA — Usterki metody
pracy bezusterkowej

BOBOWY MICHAL — Innowacje a jakosé zy-
cia

BUDZISZEWSKI STANISLAW — Od uchwaly
do praktyki — Nowe zasady finansowania
nauki

CIESLIK JERZY, RAPACKI RYSZARD — Eks-
port technologii (Artykut dyskusyjny)

DAlgROWSKI JANUSZ — Estetyka straty i zy-
s

DOSTATNI BRONISLAW, SURYDKOWSKI JE-
RZY — Pochwala geologii

FLEJSTEI;. GRZEGORZ, WILCZEWSKI WITOLD
— Sonda

GORDON JULIAN — Obliczanie efektéw eko-
nomicznych projektéw wynalazezych

JERZEWICZ JANUSZ — Polemiki i Dyskusje
~— Strzezmy sie brakorobéw

JUROWSKI JERZY — Strzezmy sie specjali-
stéw: z brakorobami damy sobie rade

26
1

43

NR

18
42

43

43

20

20

16

JUROWSKI JERZY — Polemiki — Dyskusje —

Wytrych do dobrobytu

KEH MICHAL — Szkola menedzeréw (Rozma-
wiat: Jerzy Dzieciotowski)

EOJEWSKI STANISLAW — Koordynacja badafi
naukowych w rolnictwie

MITHALSKI KAZIMIERZ — Instytut w miescie
czy na wsi?

OBIEDZINSKI MIECZYSEAW — Postep w go-
spodarce wojskowej

PISAREK MIECZYSEAW — Sztuka kierowania:
ksploatowanie madrosci i wiedzy wspé6ipra-
cownikéw

PODWYSOCKI TADEUSZ — Automat wyrecza
czlowieka

PO].?’WYSOCKI TADEUSZ — Kto zbada pacjen~
ta?

PODWYSOCKI TADEUSZ — Trybuna Czytelni-
kéw — Tasmowy ,wypiek” inzynieréw

PODWYSOCKI TADEUSZ — Zapora lepsza niz
mur

PODWYSOCKI TADEUSZ — Daleka droga
z instytutu do fabryki o )

PODWYSOCKI TADEUSZ — Rzadowe programy
badawcze

PROKOPIAK JANUSZ — Klub dobrej roboty
Rozmowa z przewodniczgcym ZG Zwigzku Za-
wodowego Pracownikéw Przemyslu Budowla-
nego inz. Januszem Prokopiakiem (Rozmawial:
Karol Antoniewicz)

RAPACKI RYSZARD, CIESLIK JERZY — Ek-
sport technologii (Artykul dyskusyjny)

SIBIELAK ANTONI — Organizacja nowej
techniki

SIKORSKI ANDRZEJ — Pomysly sa, koncepeji
brak

SIKORSKI ANDRZEJ — Nauka gospodarce —
gospodarka nauce

SKIBICKI MARIAN — Ekonomista w ruchu
wynalazczym

SKOWRONSKI ANTONI — O wynikach prak-
tyki decyduje wiedza .

STERNICZUK HENRYK — Co z taémg?

SURDYKOWSKI JERZY, DOSTATNI BRONI-
SEAW — Pochwala geologii

SURDYKOWSKI JERZY — Fizycy dla rolnic-
twa .

SURDYKOWSK! JERZY — Absolutorium dla
nauki

SZCZEPANEK TADEUSZ — Trybuna Czytel-
nikéw — Wspblezesny ruch wynalazczy w te-
orii wzrostu

SZCZEPANEK TADEUSZ — Wynalazczodé 1 ad-
ministrowanie

SZCZEPANEK TADEUSZ — Polemiki — Dysku-
sje — Nadprodukcja inynieréw

SZWAJA JANUSZ — Obrét projektami wyna-
lazezymi

W.D. — Nasz komentarz — Luksus jednozmiano-
woscl .

WILCZEWSKI WITOLD, FLEJTER GRZEGORZ
— Sonda .

WISNIEWSKI WOJCIECH — Bariery nowej
techniki w oczach pracownikéw

ZELWAN ZYGMUNT — Od listy plac do sy-
stemu kierowania — Komputer w PKP

2YTOMIRSK! ZYGMUNT — Trybuna Czytel-
nikéw — Licencje a sprawa Polska

VIll. ZATRUDNIENIE
| PLACE

BOROWSKI STEFAN — Hotele bez zalég

DUDZINSKI ZYGMUNT — Zasady planowania
i gospodarowania funduszem plac

DZIECIOLOWSKI JERZY — Lubie wiedzieé za
co dostaje pienigdze

GRABIANSKA ZOFIA, PLOCINSKI TADEUSZ
— O bialym czepku marzenia.. pacjentéw

H.S. — Nasz komentarz — Najwicksze¢ bogactwo
kraju

1.G. — Decyzje wielkie) wagi

KABAJ MIECZYSEAW — Co to znaczy optymal-
ne zatrudnienie — rozmowa z laureatem na-
grody PAN w dzledzinie ekonomii za 1073 r.
doc. dr hab. Mieczystawem Kabajem (Rozma-
wiala: Anna Kuszko)

KABAJ MIECZYSEAW ~— Modernizacja systemu
plac — Aktywne place
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19

KABAJ MIECZYSLAW — Integracia a zatrud-
nienie : as

KAlBAJ MIECZYSLAW - Prognoza zatrudnfe-
nia .

50
KAWALEC WINCENTY — Realla polityki plac 14
KAWALEC WINCENTY — Realia polityki plac

. (I 15
KUSZKO ANNA — Wolanie o kadry 2
KUSZKO ANNA -— Praca czeka na ludzi 23
MELICH ALOJZY — Modernizacja systemu plac

— Jak uzaleznié place od jakosci pracy 19
MIRONCZUK ALBIN — Prawo musi byé jedno-

lite ~ Kodeks Pracy 2
OTTO HELENA — Péletaty sprawdzaja sle 14
PENC JOZEF — Lédzkie perspektywy (ZYCIE

I PRACA) . 50
PEOCINSKI TADEUSZ, GRABIANSKA ZOFIA

— O bialym czepku marzenia... pacjentéw 40
POPLAWSK] BOGDAN — Eksperyment w biu-

rach projektéw — System zadaniowy 12
ROGALA BOGDAN - Eksperyment w biurach

projektéw — System premiowy 12

SEAWECKI HENRYK — W poszukiwaniu wydaj-
noéci — Rozmowa z mgr Henrykiem Stawec~
kim, dyrektorem departamentu wydajnoSci
pracy i spraw socjalnych Ministerstwa Prze-
mystu Chemicznego (Rozmawiata: Anna Kusz-

ko) (ZYCIE 1 PRACA) 50
SZYMANSKA ANNA — Péletaty — szansa nie

wykorzystana 10
SZYMANSKA ANNA — Plockie zblizenia (ZY-

CIE 1 PRACA) 26

UCHWAERA — I CO DALEJ — Dyskusja redak-
cyjna o sluzbach pracowniczych (Dyskusjg
opracowala: Anna Kuszko) (ZYCIE 1 PRA-
CA) '

26
IX. GOSPODARKA
NR

DEUTSCHMAN ZDZISLAW — Ocena sytuacji

surowcowej . 8
DOSTATNI BRONISLAW, SURDYKOWSKI

JERZY — Pochwala geologii 3
DZIECIOEOWSKI JERZY — Zapasy — Etap

B 40
FROELICH LECH — Czas i cigzar ) 41
GELOWCZYK JAN — Barometr gospodarowa-

nia 39
GORZKOWSKI TADEUSZ — Kiedy detal w

hurcie? 42
LENKIEWICZ TADEUSZ — Energetyczna szan- N

sa 3
NALECZ-JAWECKI ANDRZEJ — Zapasy —

Mroczne katy magazynow 38
NALECZ-JAWECKI ANDRZEJ — Zapasy -

Bez buforu 41
NAPIORKOWSKI ROMUALD — Ile nas kosz-

tujg zapasy i dlaczego? 48
NOWATKIEWICZ KAZIMIERZ — Gospodarka

materialowa — Jakie banki pomystow 44
S.C. — Zapasy — Akcja dorazna wnioski diugo-

falowe 41
SKALSKI ‘ERNEST — Szlaban gospodarki 36
SKOWRONEK CZESEAW - Struktura zapaséw

— ,Zlotych srodkow” nie ma ) 43
SURDYKOWSKI JERZY, DOSTATNI BRONI-

SEAW — Pochwata geologii 3
SZYDLO JAN — Gospodarka materialowa — Na'

przykladzie Rzeszowszézyzny . 35
W.D. — Nasz komentarz — Co zmusza do o0sz-

czedzania 2
WENGIEROW STEFAN — Energetyka w przy-

szloSci — Wspblna strategia 35
WERSTY BOLESEAW — Nasz wywiad — U nas

i gdzie indziej — Rozmowa z kierownikiem

Zakladu Analiz Ekonomii Gospodarki Mater-

jalowej WSE we Wroclawiu — profesorem

dr. Polestawem Werstym (Rozmawial: Janusz

Zelazik) 22

WOJCIECHOWSKI TADEUSZ — Zdetronizo-
waé dostawcow — Rozmowa 2 zastepca Prze-
wodniczacego Panstwowej Rady Gospodarki
Materialowej dr Tad:uszem Wojciechowskim
(Rozmawiat: Jerzy Dzieciolowski): 44

X. INWESTYCJE

NR
ANTONISZYN EMIL — Modernizujemy sku-
teczniej 38
BERTISCH WOJCIECH, STADYK KRZYSZTOF
— Gdzie lokalizowaé¢ inwestycje 49
BERTISCH WOJCIECH,H STADYK KSZYSZTOF
— Jak lepiej lokalizowaé¢ inwestycje
BIL WALDEMAR — Usprawnienie inwestycji w
rolnictwie
CHMIEWLEWSKI ANDRZEJ — Zanim
ruszq maszyny — Zelazka z Nowej Dgby [
DLUGOSZ ZOFIA - Zanim ruszg maszyny -—
Turecka improwizacja 10
DZIECIOEOWSKI JERZY — Zanim ruszg ma-
szyny — Sg jeszcze rezerwy 8
DZIECIOEOWSKI JERZY -— Zanim ruszg ma-
szyny — Sprzedane na pniu ]
FROELICH LECH - Zanim ruszg maszyny —
Trudno 2yé bez Bellacornu 20
FROELICH LECH — Zanim ruszg maszyny -—
Trzeba mie¢ armaty! ) 26
GORZKOWSKI TADEUSZ -- Zanim ruszg ma-
szyny — Aby nie bylo klesk.. urodzaju 25
J.D. — Duza stawka 14
KLUK TADEUSZ — Zanim ruszg maszyny -—
Przemyst spozywczy: najgorsze juz za nami 11
KORDACKI JERZY — Zanim rusza ntaszyny —
Miliondw zaszytych w rekawie szukaj.. na .
mapie ' 12
MALINOWSKI MARCIN — Zanim ruszga ma-
szyny — Z zegarkiem w reku 3
NARECZ-JAWECKI ANDRZEJ — Zanim rus23
maszyny — Kalosze w impasie 18
NABECZ-JAWECKI ANDRZEJ — Zanim ruszg
maszyny — Gorgco w fabryce mrozu 24
NALECZ-JAWECKI ANDRZEJ — Siedlce na
- pigtym biegu 34
PAZDZIORA JOZEF — Eksperyment w projek-
towaniu inwestycjl gérniczych ,
REJNIAK JERZY — Zanim ruszg maszyny -
Pier§ do medali!
SIKORSKI ANDRZEJ — Zanim ruszg maszyny
— Pusta bombonierka . 1
SIKORSK! ANDRZEJ — Zanim ruszg maszyny
— Duzo malych silniczkéw ?
SIKORSKI ANDRZEJ — Priorytst nieformalny
*‘ale skuteczny ’ 8
StKORSK! ANDRZEJ — Budowa przyjechala na )
dworzee . ) ii
§IKORSKI ANDRZEJ — Wislostrada 18

SIKORSKI ANDRZEJ — Zanim rusza maszy-

ny — Kajobraz po bitwie 10
SKALSKI ERNEST — Zanim ruszg maszyny =—

Nerwy cywilizacji 13
STADYK KRZYSZTOF, BERTISCH WOJCIECH

— Gdzie lokalizowaé inwestycje i 49

STADYK KRZYSZTOF, BERTISCH WOJCIECH
— Jak lepiej lokalizowaé inwestycje

SURDYKOWSKI JERZY — 40 dni i dalej 23
TURBINSKI ANTONI — Zanim ruszg maszyny

— Jeszcze druga kategoria 14
W.D. — Nasz komentarz — Przymus koncen-

tracii 6
WEISS IRENEUSZ — Inwestycje wspélne bar-

dziej efektywne 16
2ZABOWSKI ZDZISLAW — 9 fabryk na 10 ma

trudnosci 14
ZABOWSKI] ZDZISEAW — Programowanie in-

westycji wymaga usprawnien 36

Xl. PRZEDSIEBIORSTWC

DZIEN DZISIEJSZY 1 PRZYSZLOSC PZO —
Sprawy ekonomistéw — Dyskusja z ekonomi~-
stami Polskich Zakladéw Optvcznych (Opra-
cowali: Andrzej Chmielewski, Marek Mi-

-siak) 24

DZIECIOLOWSKI JERZY — Zanim ruszg ma-
szyny — Sprzedane na pniu

FOLFASINSKI JERZY — Temat iycia: Nowa
Huta — Rozmowa z dyrektorem technicznym
Huty im. Lenina — mgr inz. Jerzym Folfasiri-
skim (Rozmawial: Lech Froelich) 28

FROELICH LECH — Odlew — nowoczesny, lekki
tani
FROELICH LECH — Znak znany juz na $wie-

cie
FROELICH LECH — Slalom 1 telewizory 40
FROELICH LECH — Warszawskie centrum op-

ki
GgRZKQWSKI TADEUSZ — Fabryka bez prog-

ramu
GORZKOWSKI TADEUSZ — Toralowe rafy
IDZIAK EDWARD — Z perspektywy trzydzie-
stolecia — Inicjatywa powinna nalezeé¢ do eko-
nomistéw. — Rozmowa z dyrektorem Za.kladdw
Przemystu Metalowego ,H. Cegielski” — Ed-
wardem Idziakiem. (Rozmawiat: Lech Froelich) 28
LUBOWSKI ANDRZEJ — Powszechno§é¢ smaku-

18
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je rozmaicie 33
LUKASIK JAN — Fabryka urodzaju 7
NARECZ-JAWECKI ANDRZEJ — Zanim ruszg

maszyny — Kalosze w impasie 16
NARECZ-JAWECKI ANDRZEJ — Zanim ruszj

maszyny — Goraco w fabryce mrozu 24
NAEECZ-JAWECKI ANDRZEJ —

Cocktail a la Winiary 31

NALECZ-JAWECKI ANDRZEJ — Harna$ na ha-
li... fabrycznej

NALECZ-JAWECKI ANDRZEJ — Polcorfam
wychodzi z worka 45

PISAREK MIECZYSEAW — Sztuka kierowania:
eksploatowanie madrosci 1 wiedzy wspolipra-

cownikéw . L 37
SIKORSKI ANDRZEJ — Ku#nia, kuZnicy i pol-

skie Fiaty 35
SKALSKI ERNEST — Ciagle pod para 17
SKALSKI ERNEST — Szlaban gospodarki 36
SURDYKOWSKI JERZY — Krakowscy elekiro- 12

nicy
SZYMANSKA ANNA — Przecieranie szlaku
(ZYCIE I PRACA) 30
SZYMCZAK JERZY — 55 tysiecy traktoréw 21

Xil. PRZEMYSL

NR
ANDRZEJEWSK! STANISLAW — Energetyka
jadrowa na starcie
CHMIELEWSKI ANDRZEJ -- Nie rozegrana
partia 16
CHMIELEWSKI ANDRZEJ — Mechanizacyiny
impas 37
CHMIELEWSK! ANDRZEJ — Mniejsze zapa-
sy — lepsze zaopatrzenie
CHMIELEWSKI ANDRZEJ — Gdy sie rzeklo "
A..
CHMIELEWSKI ANDRZEJ — Pisane na byczej
skérze 9
CHOJECKI ZENON -- Opinia producenta — Ro-
zmowa z dyrektorem technicznym Zjednocze-
nia ,PREDOM" Zenonem Chojeckim (Rozma-
wiat: Andrzej Sikorski) 48
DABROWSKI JANUSZ — Dlaczego nie kocha-
my elektroniki 50
DABROWSKI JANUSZ — Zabawka dla doro-
stych czy narzedzie pracy 51/52

DIETI. JERZY — Stosunki przemysi—handel
(1) — Trudne partnerstwo
DIETL JERZY — Stosunki przemysl—handel
(2) — Czego nie wie producent?
D%E?GOSZ ZOFIA — Co sie¢ zmienia w poligra- .
DEUGOSZ ZOFIA — Bitwy o tewar ciag dal-
szy 38
DEUGOSZ ZOFIA - Podskubywanie stabszego 42
DUDZINSKI WEADYSEAW — Ten przemyst ko-

chaé musimy 13
DZIECIOLOWSKI JERZY — Papierowa per-

spektywa 42
FAFARA ROMAN, ZAREMBA WINCENTY —

Jak mechanizowaé rolnictwo — Rozmowa z

przedstawicielami Instytutu Budownictwa, Me-
chanizacji i Elektryfikacji Rolnictwa — dy-
rektorem prof. dr. Romanem Fafarg i wicedy-
rektorem prof. dr. Wincentym Zarembg (Roz-

mawiat: Marcin Makowiecki) 41
FROELICH LECH — Czy to moze byé¢ polska

szansa 3
FROELICH LECH — Stal—T74 9
FROELICH LECH — Staloryt 18
FROELICH LECH — Katalizator rozwoju 32
FROELICH LECH — Turystyczny tor przesz-

kéd 33
FROELICH LECH — Wegiel — Kopalnia ,,Pnié-

wek”
FROELICH LECH — Wegiel (2) — Kombajny

z ,Famuru” 47
FROELICH LECH — Kto na weglu kréluje? 48
FROELICH !.ECH — Nie tylko wegiel 49
GALUSZKA RYSZARD — Rozpedzone koktajle 46
J. D. — Margines bezpieczenistwa [}
JADCZYK MICHAE — Niedobrze z tym HiFi 3
KOPEC ALEKSANDER — Polski przemyst radio-

elektroniczny 8
KORCHOT WELODZIMIERZ — Z perspektywy

trzydziestolecia — Miejsce w Zyciu, miejsce
. w $wjecie. — Rozmowa z Dyrektorem Ekono-

micznym Zjednoczenia Przemystu Okretowege

w Gdansku mgr. Wilodziemierzem Korchotem

(Rozmawial: Jerzy Surdykowski) 33
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NR

KOZIOL JERZY — W wielkoprzemystowym $ro-
dowisku (ZYCIE I PRACA)

MAKOWIECKI MARCIN — Gielda rozczarowan 10
MAKOWIECKI MARCIN — ,Rodzina” ciggni-

kow 38
MAKOWIECKI MARCIN — Maszyny dla produ-
centéw zywnoésci 45
NAngTZ-JAWhLiLKl ANDRZEJ — Maszyny dla
ustug, czyli braki i nadmiary 14
NALECZ-JAWECKI ANDRZEJ — Pottuczone
szilanki 18
NALECZ-JAWECKI ANDRZEJ — Popyt na
drozdzach 44
NARECZ-JAWECKI ANDRZEJ — Pusty Kam-
pinos 49

OLSZEWSKI JERZY — Analiza potrzeb, synteza
mozliwosci. — Rozmowa z Ministrem Przemy-
siu Chem.cznego prof. ar .ni Jerzymn Olszew-
skim. (Rozmawial; Lech Froelich) 42
PARADOWSKI KONRAD -~ Jak z wykopalisk 3
SIKORSKI ANDRZEJ — Pomysly sg, koncepcjl

brak
SIKORSKI ANDRZEJ — Zolitaczka nie szanuje
limitow 14
SIKORSKI ANDRZEJ — Z czego robi¢ meble? 15
SIKORSKI ANDRZEJ — Pasja badawcza i umie-

o

jetnosé kierowamia 26
SIKORSKI ANDRZEJ — Wielki rynek z duzg

dziurg 48
SIKORSKI ANDRZEJ — Z czym do zimy? 510z
SKALSKI ERNEST — Srebrnostalowe gody 25

SURDYKOWSKI JERZY ~— Jak pomoc puligrafii 5
SURDYKOWSKI JERZY — To ogromna gora ze-

laza.., ki
SZCZEPANEK JERZY — Polemiki — Dysku-

sje — Nadprodukcja inzynierow 36
SZYMANSKA ANNA — Bohaterowie juz zme-

czeni? 43
TARCHALSKA HANN . — Z perspektywy trzy-

dziestolecia — Eksperymeniowanie wymaga

optymizmu. — Rozmowa z Dyrektorem Naczel-
nym Zjednoczenia Przemystu Farmaceutyczne-
go ,Polfa” mgr. inz. Hanng Tarchalska (Roz-

mawiala: Anna Kuszko) 20
WENGIEROW STEFAN — Energetyka w przy-

szlosci — Wspodlna strategia 35
ZAREMBA WINCENTY, FAFARA ROMAN —

Jak mechanizowa¢ rolnictwo — Rozmowa
z przedstawicielami Instytutu Budownictwa,
Mechanizacji i Elektryfikacji Rolnictwa: wice-
dyrektorem prof. dr. Wincentym Zarembg i dy-
rektorem prof. dr. Romanem Fgfarq (Rozma-
wiat: Marcin Makowiecki) 41
Z POLA NA STOLY — Dyskusja redakcyjna —
(Opracowanie: Anna Kuszko | Marcin Mapo-
wiecki) (ZYCIE I PRACA) 17

Xill. BUDOWNICTWO

NR
BIENIAS TADEUSZ — Mechanizacja budowni-
ctwa — kierunki i warunkj 49
BOGORIA J. STANISLAW — Cztery pytania:
czyli respice finem 3

DZIECIOLOWSKI JERZY — Bogactwo Henryka

Vogta
DZIECIOLOWSKI JERZY — Plama na wizji 45
DZIECIOLOWSKI JERZY — Czas mieszkania 47
FROELICH LECH — Fragment wiekszej calosci 24
FROELICH LECH — Nowe ilosci nowe jakosci 38

FROELICH LECH — Czas i cigzar 41

GQBRNICKA. TERESA — Czas - mieszkania — .
Ruch w przestrzeni 49

GORNICKA TERESA — Dzwiganie gospodarki
komunalnej 51/52

HANDEL W KRAJOBRAZIE — Rozmowa z nau-
- kowcami z Instytutu Handlu Wewnetrznego

(Rozmawiata: Krystvna Zielifiska) 49
KOKS LIDIA — Baza dla ofensywy 36
KROL PIOTR — Czas mieszkania — Zmiana

punktu widzenia 50
LUBOWSKI ANDRZEJ — Czas mieszkania —

Nie wszystko da sie policzyé¢ - 48

LUBOWSKI ANDRZEJ — Czas mieszkania —

Lekarstwo na bilans 51/52
PETRYK KAJETAN — Czas mieszkania — Co
zyskujemy? 48
REJNIAK JERZY — Zeskzalanie gruntu i charak-
teru 25
SKALSKI ERNEST — Pilniejsze jest wrogiem
. pilnego (ZYCIE I PRACA) 39
ZARSKI TADEUSZ — Budownictwo mieszkanio-
we w 1973 r. 11
XIV. ROLNICTWO
| GOSPODARKA
ZYWNOSCIOWA
: NR

BERGER STANISEAW — Dzi§ i jutro gospodar-
ki wyzywieniowej
BIERC ANDRZEJ — Dozywocie a kodeks rolny 18
BIL WALDEMAR — Dozywocie a kodeks rolny 16
BIL WALDEMAR -- Usprawnianie inwestycji
w rolnictwie 45
BRYKCZYNSKI JERZY — Wracamy do euro-
pejskiej czoléwki — Polska hodowla roslin 27
BRZOSKA MARIAN — Rolnictwo w trzydzie-
stoleciu . 29
BUZINSKI JOZEF — Specjalizacja regionu ol-
sztynskiego — Nasza specjalnoéé — produkcja

zywnofei — Rozmowa z I sekretarzem KW
PZPR w Olsztynie Jozefem Buzifiskim (Roz-
mawiat: Marcin Makowiecki) 28

CHELSTOWSKI STANISEAW, MAKOWIECKI
MARCIN — Specjalizacja regionu olsztynskije- .
go 8

CHMIELEWSKI ANDRZEJ — Trudny egzamin 34

CHMIELEWSK] ANDRZEJ — Mechanizacyjny
impas 7
CHMIELEWSKI ANDRZEJ - Mniejsze zapa-
sy — lepsze zaopatrzenie 43

CZYSZKOWSKA-DABROWSKA JANINA —
Etapy rozwoju rolniczych spéidzielni produk-

cyjnych 8
CZYSZKOWSKA-DABROWSKA  JANINA —

Zespoly rolnikéw w dziataniu 27
CZYSZKOWSKA-DABROWSKA  JANINA —

Rolnicy w zespolach — wyniki badan (2) 31
DANISZEWSKI WEADYSEAW — Ryby i scha~

bowe kotlety a3
PZIURZYNSKI PARTYCY — Projekt kodeksu

rolnego 1
DZIURZYNSKI PATRYCY — Renty dla rolni- "

kow
FILUTOWICZ ANTONI — Sg jednonasienne od- "

i burakéw cukrowych
Ffﬁ?ﬁk ROMAN, ZAREMBA WINCENTY —
Jak mechanizowaé rolnictwo — Rozmowa 2z

przedstawicielami Instytutu Budownictwa, Me-
chanizacji 1 Elektryfikacji Rolnictwa: dyrekto-
rem prof. dr Romanem Fgfarg { wicedyrekto-
rem prof. dr Wincentym Zarembg (Rozmawlial:
Marcin Makewliecki)

CALUSZKA RYSZARD — Ziemniaki po pol-

sku

GRUSZCZYNSKA DANIELA, MIECZYSLAW
RAKOWSKI — O gospodarce zywnosciowej —
bardziej optymistycznie

GULBICKA BOZENA — Przemiany w struktu-
rze kersumncii w rodzinach rolniczych

HERER WIKTOR, SADOWSKI WLADYSLAW
— Nowa sytuacja w produkcji i spozyciu
zZywnosci (Artykut dyskusyjny)

IGNAR STEFAN - O przebudowie ustroju rol-

nego

IMBS BOGUSLAW — Coé z mleka

JABLONSKI EUGENIUSZ — Jak dZwignaé ped-
upadle gospodarstwa?

J!’;SIOROWSKI HENRYK — Paszowe problemy
wiata

JASIOROWSKI HENRYK — Nowe Zrdédla pasz

KACZOR ANDRZEJ — Nawozenie w Wielkopol-

sce

KE.AUDEL JERZY — Jeszcze o uprawie chmie-
u

KLIMCZYK MARIAN — Ze wsi do miast

KOOPERACJA W ROLNICTWIE WIELKOPOL-~
SKIM - Dyskusja w Rolniczym Rejonowym
Zakladzie Doswiadczalnym w Sielniku (Opra-
cowanie: Marcin Makowieck!)

KOS CZESLAW — Wyzywienle w 1990 r.

KOTARSKI ANDRZEJ — Stcdki temat

EOJEWSKI STANISLAW — Koordynacja badah
naukowych w rolnjctwie

MACIOLEK TADEUSZ — Wiegcej burakéw cu-
krowych

(mak) — Rolnictwo 74

MAKOWIECK! MARCIN — Grana { inne

MAKOWIECK]I MARCIN — Gielda rozczarowan

MAKOWIECK]I MARCIN — Miodz: w rolnictwie
(ZYCIE 1 PRACA)

MAKOWECKI MARCIN — Zdrowie na wsi

MAKOWIECKI MARCIN, CHELSTOWSKI STA-
NISEAW — Specjalizacja regionu olsztyniskie-

go

MAKOWIECKI MARCIN — Wyréwnywanie
szans (ZYCIE I PRACA)

MAKOWIECKI MARCIN — Wyzywié Swiat

MAKOWIECKI MARCIN - ,Rodzina” ciggni-

kéw
MAKOWIECKI MARCIN — Sprawa catego na-

rodu

MAKOWIECKI MARCIN — Maszyny dla produ-
centéw zywnoécei

MAKOWIECKI MARCIN — Nadzieje $wiata glo-
dujacych — Korespondencja naszego wyslan-
nika na Swiatowsg Konferencje Zywnosciowsg

MAKOWIECKI MARCIN — Kosztowne techno-
logie (Kore~wondencja naszego wystannika na
Swiatowa Konferencje Zywnosciowa)

MALICKI MICHAL — Popyt na migso

MALINOWSKI MARCIN — Zanim ruszg ma-
szyny — Z zegarkiem w r¢ku

(MAR) — Nasz komentarz — Ziemia

MICHALSKI KAZIMIERZ — Instytut w miescie
czy na wsi?

MTERZEJEWSKI SELAWOMIR — Warzywnictwo

MIKOELAJCZYK ZBIGNIEW — Nowe formy

M{,LCZAK MARIAN — W poszukiwaniu Zrédet
iatka

NALECZ-JAWECKI ANDRZEJ — Zniwny garb

NALECZ-JAWECKI ANDRZEJ — Kipigce sto-

doly
PAWLAK JERZY — Gospodarowanie wodami
podziemnymi

POLITYKA ZYWNOSCIOWA W OPINIACH

NAUKOWCOW — (Opragowal: Marcin Ma- .

kowiecki)

RAKOWSKI MIECZYSEAW, GRUSZCZYNSKA
DANIELA — O gospodarce Zzywnosciowej —
bardziej optymistycznie

RYCHLIK TADEUSZ — PGR w rolnictwie pol-
skim

RZENDOWSKI LEON — Zroéinicowanie produk-
cyjne gosnodarstw indywidualnych

SADOWSKI WEADYSEAW, HERER WIK-
TOR — Nowa sytuacja w produkcji i spozyciu
zywnosei (Artykul dyskusyiny)

STELMACH JAN — Specjalizacja produkcii
w indywidualnych gospodarstwach chtopskich

ST**" MACH JAN — Gospodarstwa rolne
w $wietle rachunkowosci

STRUZEK BOLESLAW — Tendencje rozwojowe
gospodarki rolnicza-zywnosciowej w Polsce
w latach 1971—1990

SURDYKOWSKI JERZY — Fizycy dla rolnic-
ctwa

SZEMBERG ANNA — Dzi§ i jutro . struktury
agrarnej

SZEMBERG ANNA — Co zmienilo sie w go-
spodarstwach rolnych?

SZEMBERG ANNA — Wzrost obszaru gospo-
darstw a produkcja rolna

WIELOPOLSK! ANDRZEJ — Wodociag na wsi

WIELCI)POLSKI ANDRZEJ — Nie przechytrzaj-
my lisa

WISNTEWSKI EWARD — Rola handlu i gastro-
nomii w ksztaltowaniu konsumpcji (referat na
konferencje naukowa na temat polityki Zywno-
§ciowej w latach 1974—1990)

WOS AUGUSTYN — Rynkowe procesy przysto-
sowawcze w indywidualnej gospodarce chiop-

skiej

WOS AUGUSTYN — Kompleks gospodarki 2yw-
nosciowej .

WYDERKO ADAM — Zmienia sig struktura spo-
teczno-zawodowa wsi

ZABRZEWSKI RYSZARD — Naukowcy o prob-
lsemmch polityki Zywnosciowe} w latach 1974—
0

ZALEWSKI ANDRZEJ — Reprezentacyjny re-
gion polskiej gospodarki

ZAREMBA WINCENTY, FAFARA ROMAN —
Jak mechanizowaé rolnictwo — Rozmowa
2z przedstawicielami Instytutu Budownictwa,
Mechanizacji i Elektryfikacji Rolnictwa: vice-
dyrektorem prof. dr Wincentym Zarembs i dy-
rektorem prof. dr Romanem Fafarg (Rozma-
wial; Marcin Makowiecki)

ZAWODZINSKI STEFAN — Region czystych
wéd — Rozmowa z sekretarzem Rolnym KW
PZPR w Biatymstoku Stefanem Zawodzitiskim
(Rozmawial: Marcin Makowlecki)

ZDZIARSKI STANISEAW — Wiecej troski
o ziemniaki

Z POLA NA STOLY — Dyskusja redakcyjna
o programie zywno$ciowym (Opracowali: Anna
!éxzko, Marcin Makowieck!) ( ZYCIE I PRA-

)

XV. TRANSPORT
| LACZNOSC

CZEKALA BENEDYKT — Slgska kolej regional-

na

GWIAZDA MACIEJ — Zmiérzch trolejbusu?

KOBYLINSKI LECH ~— Nasz wywiad — Wierny
technice w stusbie morza (Rozmawiai: 2Zbig-
niew Wyczesany)
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20
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35
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17

NAZIMEK BOLESEAW — Prawda o przewozach
pasz .

PAWLAK JERZY — PKS przewozl coraz wig-
cej

POZNIAK STEFAN — Blizej jutra — Centralna
Magistrala Kolejowa

RZECZYNSKI BERNARD — Lotnisko dla War-
szawy

SIKORSKI ANDRZEJ — Eancuch transporto-
wych klopotéw

SIKORSKI ANDRZEJ — Autobus pelen gniewu
(ZYCIE I PRACA)

WARMINSKI ZDZISLAW — Dlaczego wagony z
paszg krazg po kraju

WCISLY KRZYSZTOF — Intersputnik

WODECKI WEODZIMIERZ — Portowe pregl

WOJNICZ JERZY — Po podwyice taryfy tak-
sowkowej

WYCZTSANY ZBIGNIEW — Wezel prawie gor-
dyjski

WYCZESANY ZBIGNIEW — Portowe okna na
$wiat

WYCZESANY ZBIGNIEW — Gospodarka ryb-
na — Nowe dysproporcje

WYCZESANY ZBIGNIEW — Czy wszystko trze-
ba wozié?

WYCZESANY ZBIGNIEW — Kolos na dmucha-
nych nogach

WYCZESANY ZBIGNIEW — Brzydkie kaczatko,
czyli vpow.esé o zegludze s$rodladowej

WYCZESANY ZBIGNIEW — W pogoni za utra-
conym czasem

ZELWAN ZYGMUNT — Porty lotnicze dla stoli-

cy

ZELWAN ZYGMUNT — Od listy plac do syste-
mu kierowania

ZELWAN ZYGMUNT — Co to znaczy taryfa w
transporcie

ZELWAN ZYGMUNT — Miejsce w autobusie

XVi. GOSPODARKA
REGIONALNA

12
32
12
38

39

I OCHRONA SRODOWISKA

ASKAR ANDRZEJ — Nie kochana ADM (2Y-
CIE I PRACA)

BARTOSIK ZYGMUNT — Z perspektywy trzy-
dziestolecia — Jak daleko odeszliSmy .. — Ro-
zmowa z II Sekretarzem Komitetu Wojewodz-
kiego PZPR we Wroclawiu tow Zygmuntem
Bartosikiem (Rozmawiala: Anna Szymanska)

BIELECKI CZESEAW — Skuteczno$¢ planowa-
nia przestrzennego

BUZINSK! JOZEF — Specjalizacja regionu ol-
sztynhskiego — Nasza specjalno$é — produkcja
zywnosci — Rozmowa z .1 sekretarzem KW
PZPR w Olsztynie Jozefem Buzinskim (Rozma-
wiali: Stanistaw Chelstowski i Marcin Mako-
wiecki)

CHELSTOWSKI STANISEAW, MAKOWIECKI
MARCIN — Specjalizacja regionu olsztynskie-
go — ;,Agrokompleks” — pierwsza proba

CHELSTOWSKI] STANISLAW, MAKOWIECKI
MARCIN — Specjalizacja regionu olsztynskie-

go — Program

CHOINSKA JADWIGA — Programowanie w
B:alostockiem .

CIS ANNA — Problem miotty — (ZYCIE.], PRA+

.. CA) .
CHRZANOWSKI ZBIGNIEW — Ekspansja od-

padkéw?
CZEKALA BENEDYKT — Slaska kolej regional-

na

DELUGOSZ ZOFIA — Podskubywanie stabszego

DRAPICH WIT — Niedaleko od Krakowa —
Rozmowa z wojewodg krakowskim Witem Dra-
pichem (Rozmawial: Jerzy Surdykowski)

ESTREICHER KAROL — Nowe wartosci Krako-
wa | nowe klopot

GORECKA-POZNANSKA JOANNA — Cykle .

zamkniete i Srodewisko

GRABSKI TADEUSZ — Skuteczna administra-
cja — awans Wielkopolski — Nasz wywiad —
Rozmowa z wojewoda poznanskim dr Tadeu-
sz»m Grabskim (Rozmawial: Marcin Mako-
wiecki)

JUROWSKI JERZY — Cud nad Warta

KARPIUK PIOTR — Z perspektywy trzydziesto-
lecia — Kazdemu dobre warunki — Rozmowa
z I sekretarzem KW PZPR w Lublinie dr. Pio-
trem Karpiukiem (Rozmawial: Marcin Mako-
wiecki)

KLASA JOZEF — Wiecej dla kraju i dla sie-
bie — Rozmowa z I Sekretarzem Komitetu
Wojewddzkiego PZPR w Krakowie Jézefem
Klasa (Rozmawial: Stanistaw Chelstowski)

KOLODZIEJSKI JERZY — Zmiana skali — Nasz
wywiad — Rozmowa z generalnym projektan-
tem makroregionu nadmorskiego doc. Jerzym
lio}odziejskim (Rozmawiala: Krystyna Zielif-
ska)

KOOPERACJA W ROLNICTWIE WIELKOPOL-
SKIM — Dyskusja w Rolniczym Rejonowym
Zakladzie Do$§wiadczalnym w Sielinku (Opra-
cowanie: Marcin Makowiecki)

KRAWCZYNSKA EL7BIETA — Analiza nakla-
doéw na ekologie

LUSTACZ EWA — Konsumpcja a $rodowisko

MAKOWIECKI MARCIN, CHELSTOWSKI STA- .

NISEAW — Specjalizacja regionu olsztynskie-
go — .Agrokompleks” — pierwsza préba
MIEKOWSKI MARIAN - Polemiki — Dysku-

sje — Kpina z ekologii?

M. M. i S.C. — Specjalizacja regionu olsztynskie-
go — Zielone zaglebie

NAUKOWCY ROLNIKOM — Specjalizacja re-
gionu olsztynskiego (Dyskusja w Akademii
Rolniczo-Technicznej w Olsztynie) (Opracowa-
nie: Stanistaw Chelstowski i Marcin Malko-
wiecki)

NUROWSKI ZYGMUNT — System punktéw
i suche studnie

PAWLAK JERZY — Gospodarowanie wodami
podziemnymi

PEKALA JERZY — Z perspektywy trzydziesto-
lecia — Krakéw i ekonomia. — Rozmowa
z prezydentem miasta Jerzym Pekaly (Rozma-
wial: Jerzy Surdykowski)

PISARSKI GRZEGORZ — ,Teren” moze wig-
cej — (2YCIE I PRACA)

SKALSK! ERNEST, SZYMANSKA ANNA —
Wroclaw: z soboty na niedziele — Zielony pier-
§cien (ZYCIE 1 PRACA)

RAKOWSKI MIECZYSLAW — Kryzys paliwo-
wy a warianty programu przestrzennego

REJDUCH JULIAN — Z perspektywy trzydzie-
stolecia — Nikt si¢ tu nie nudzi — Rozmowa
z przewodniczgeym Wojewédzkiej Komisji Pla-
nowania w Krakowie dr, Julianem Rejduchem
(Rozmawial: Jerzy Surdykowski)

SIKORSKI ANDRZEJ — Polemiki — Dysku-
sje — Owieczki apokalipsy

NR

39

27

28

28

28

35
41

48

32

15
42
31

28
47

28

28
14
19

14
21

30
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S.C. 1 M. M. — Specjalizacja regionu olsztynskie-
go. Zielone zaglebie

SKALSKI ERNEST, SZYMANSKA ANNA. Kio-
poty ojca miasta (2YCIE L PRACA)

SKALSKI ERNEST, SZYMANSKA ANNA —
Kondycja grodu n=d Sanem (2ZYCIE 1 PRA-
CA,

)

SKALSKI ERNEST, SZYMANSKA ANNA —
Kosztowne starocie (2ZYCIE 1 PRACA)

SKALSK] ERNEST — Mieszka¢ na Modlinie

SKALSKI ERNEST, SZYMANSKA ANNA —
Pelng parg (ZYCIE I PRACA)

SKALSKI ERNEST, SZYMANSKA ANNA —
Spojrzenie zza rogatek (ZYCIE 1 PRACA)
SKALSKI ERNEST, SZYMANSKA ANNA —
Wroctaw: z soboty na niedziele¢ — Géra w ma-

jatku — (ZYCIE 1 PRACA)

SKALSKI ERNEST, SZYMANSKA ANNA —
Wroctaw: z soboty na niedziele — Zielony
piersreien (ZYCIE 1 PRACA)

SKALSKI ERNEST — Siedem wiekéw budo-
wy — siedem lat rewaloryzacji

STEPINSKI M. ZYGMUNT ~ Dla kogo te Ta-
try? (Artyku! dyskusyiny)

SUCHORZEWSKI WOJCIECH - Nasz wy-
wiad — Srodowisko: chronié czy ksztaltowaé
Rozmowa z | zastepca dyrektora Instytutu
Ksztaltowania Sodowiska — doc dr inz Wol-
ciechem Suchnrzewskim (Rozmawial: Ernest
Skalski)

SURDYKOWSKI JERZY — Polemiki — Dysku-
sje' — Sprzedaj swojg przestrzen

SZNAJDER EDWARD — Jednostki inicjujg-
ce — ..W przemyéle terenowym
SZYMANSKA ANNA, SKALSKI ERNEST —

Klopoty ojca miasta (ZYCIE 1 PRACA)

SZYMANSKA ANNA, SKALSKI ERNEST —
Kondycja grodu nad Sanem (ZYCIE I PRACA)

SZYMANSKA ANNA, SKALSKI ERNEST —
Kosztowne starocie (ZYCIE I PRACA)

SZYMANSKA ANNA, SKALSKI ERNEST —
Pelng para (ZYCIE I PRACA)

SZYMANSKA ANNA, SKALSKI ERNEST —
Spojrzenie zza rogatek (ZYCIE I PRACA)

SZYMANSKA ANNA, SKALSKI ERNEST —
Wroclaw: z soboty na niedziele — Géra w ma-
jatku (ZYCIE I PRACA)

SZYMANSKA ANNA, SKALSKI ERNEST -
Wroclaw: z soboty na niedziele — w Kolejce
po weekend (ZYCIE I PRACA)

SZYMANSKA ANNA, SKALSKI ERNEST —
Wroctaw: z soboty na niedziel¢ — Zielony
pierscien (ZYCIE 1 PRACA)

SZYMANSKA ANNA — Czy przelom w rurze? —
(ZYCIE I PRACA)

WEISS IRENEUSZ — Inwestycje wspélne bar-
dziej- efektywne

WIERZBICKI T. ZBIGNIEW — Polemiki — Dy-
skusje — Wspblczesne barbarzyristwo

WISZNIEWSK] EDWARD — Nasz wywiad -
Nowe reguly gry drobnej wytwérczosei — Roz-
mowa z I zastepcg Ministra Handlu Wewnegtrz-
nego i Uslug, prof. dr. hab. Edwardem Wisz-
Eiewskim (Rozmawial: Andrzej Nalecz-Jawec-

i)

WYCZESANY ZBIGNIEW — Koniec suchych lat

ZAWODZINSK]I STEFAN — Region czystych
wéd — Rozmowa z sekretarzem rolnym KW
PZPR w Bialymstoku Stefanem Zawodzifiskim
(Rozmawiat: Marcin Makowiecki)

ZUKOWSKI WEADYSEAW — Finansowanie
ochrony Srodowiska

XVil. SPRAWY
EXONOMISTOW

ALKA (Godlo) — Moje trzydziestolecie — Wspo-
mnienia ekonomisty — Czasu nie zmarnowalem

BRODASZ JAN — Moje trzydziestolecie — Wspo-
mnienia ekonomisty — Inna taktyka

»CHE.OPSKI UPOR” (Godlo) — Moje trzydziesto-
lecie — Wspomnienia ekonomisty — Z nutka
goryezy i optymizmu

DAB-KOCIOL. JAN — Moje trzydziestolecie —

D ienia ek isty — Frag t Zycia

DZIEN DZISIEJSZY I PRZYSZLOSC PZO —
Sprawy ekonomistow — Dyskusja z ekonomi-
stami Polskich Zakladéw Optycznych (Opra-
cowali: Andrzej Chmielewski, Marek Misiak)

EK-43" (Godlo) — Moje trzydziestolecie — Wspo-
mnienia ekonomisty — Myslenie i praca nad
sobg nigdy nie zawodzity...

GANOWICZ WIKTOR — Moje trzydziestolecie —

Wspomnienia ekonomisty — Sport i centra-
lizacja
,GONT” (Godlo) — Moje trzydziestolecie —

Wspomnienia ekonomisty — Pasja organizator-
ska

GORKA KAZIMIERZ, TOTON JOZEFA — War-
sztat pracy ekonomisty w przedsigbiorstwie

+HES" (Godlo) — Moje trzydziestolecie — Wspo-
imaienia ekonomisty — Kapital przeszlosci

rocentuje

IDZIAK EDWARD — Z perspektywy trzydzie-
stolecia — Inicjatywa powinna naleze¢ do eko-
nomistéw — Rozmowa z dyrektorem Zakladow
Przemystu Metalowego ,H. Cegielski” — Ed-
wardem ldziakiem (Rozmawia}: Lech Froelich)

KORDACKI JERZY — Moje trzydziestolecie —
Wspomnienia ekonomisty — Jak bronié racji

KORDACKI JERZY — Moje trzydziestolecie —
Wspomnienia ekonomisty — Podroz w trojke

LKRAKUS"” (Godlo) — Moje trzydziestolecie —
Wspomnienia ekonomisty — Kusi mnie infor-
matyka

MAKOWIECKI MARCIN — Kosztowne techno-
logie

2MIKA” (Godlo) — Moje trzydziestolecie —
Wspomniema ekonomisty — Droga w _gére

M. M. — O zawodzie ekonomisty i edukacji eko-
nomicznej

.MUCHA" (Godilo) — Moje trzydziestolecie —
Wsp ienia el isty — Moze odpoczaé?

,NADZIEJA" (Godlo) — Moje trzydziestolecie —
Wspomnienia ekonomisty — Jak zrobilem ka-
rierg

O WIEKSZA AKTYWNOSC EKONOMISTOW —
Sprawy ekonomistéw (Opracowanie: A. Ch.
i M. M)

,OPTYMISTA” (Godlo) — Moje trzydziestole-
cie — Wspomnienia ekonomisty — Nieustanna
nauka

~PODKOWA” (Godlo) — Moje trzydziestolecie —

Wspomnienia ekonomisty — Chclalam sie
sprawdzié

»,RYBKA” (Godlo) — Moje trzydziestolecie —
Wspomnienia ekonomisty — Tylko mértwe

ryby plynq z pradem rzeki

(S) — Jak dziala PTE w przemysle weglowym

SKIBICKI MARIAN — Ekonomista w ruchu
wynalazczym

TOTON JOZEFA, GORKA KAZIMIERZ — Wai-
sztat pracy ek isty w przedsigbjorstwie .
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SPIS TRESCI STAONA il



NR
#+TRZYNASTKA" (Godlo) — Moje trzydziestole-
cie — Wspomnienia ekonomisty — Jesteimy
zdolnym narodem... 30

»URSUS” (Godlo) — Moje trzydziestolecie —
Wspomnioma ekonomisty — Dyrektor-student 34
WWIT JANULSKI” (Godlo) - Moje trzydzie-

stalecie — Wspomnienia ekonomisty — Ko-

niugacje (1) 35
»WIT JANULSKI” (Godlo) — Moje trzydziestole-

cie — Wspomnienia ekonomisty -- Konjuga-

cje (2) 36

»ZODIAK"” (Godlo) —- Moje trzydziestolecie —
Wspomnicnia ekonomisty — Ranga spoleczna
zawodu 4

..ZOY.NIERZ-EKONOMISTA" — (Godlo) — Moje
trzydziestolecie — Wspomnienia ekonomisty —
Na wozie i pod wozem . 32

XVII. HANDEL
ZAGRANICZNY

| MIEDZYNARODOWA
WSPOLPRACA
GOSPODARCZA

N

A. L. — RWPG — w §wiecie, Polska w RWPG — R

Na tle innych 14
A. L. — Wspolnie ujarzmié atom 18
A. L. — Coraz sobie bliZsi 24
A. L. — Wklad w sprawg integracji to wklad

w rozwoj wilasnego kraju 26
BOGOMOLOW OLEG — ZSRR — RWPG —

SWIAT — Rozmowa 2z czlonkiem Akademii

Nauk ZSRR, dyrektorem Instytutu Ekonomiki
Swiatowego Systemu Socjalistycznego prof. dr.
Olgiem Bogomolowem (Rozmawiali: Andrzej
Lubowski i Ernest Skalski) L]

BONCZEWSK] KAZIMIERZ -— TAKON-74 40
DANIELEWSKI JAN — Efektywnoéé eksportu
a konkurencyjno$é produkeji 8
DOROTA TADEUSZ — ZSRR — Finlandia —
Wspolpraca na wielkg skale 21
TADDIEJEW NIKOLAJ — DwadzieScia pigé¢ lat
RWPG (1) 2

FADDIEJEW NIKOLAJ — Dwadzie$cia pie¢ lat
RWPG (2)

FROELICH LECH — Szwedzki notatnik — Przez
baltycka miedze 10

FROELICH LECH — Trzeba byé prorokiem 11
FROELICH LECH — Wszystko na sprzedaz —

Miedzynarodowe Targi Techniczne 25
GARAM JOZSEE — Wegry a RWPG 25
GARAM JOZSEF — Polska — Wegry 3
GORZKOWSKI TADEUSZ — Szwedzi w Polsce 36
J. D. — Unitronex corporation 43
(J. D.) — XXV lat RWPG — osiggnigcia, zadania,

perspektywy N 20
KABAJ MIECZYSLAW — Integracja a zatrud-

nienie 38
KISIEL HENRYK — Zadania socjalistycznego

marketingu - 7

KISIEL HENRYK — Symbole i konkrety — Roz- *
mowa z pierwszym zastepcg Ministra Handlu
Zagranicznego i Gospodarki Morskiej Henry-
kiem Kisielem (Rozmawial: Andrzej Lubowski) 45
KNYZIAK ZYGMUNT — Wspdlne badania moto-
rem rozwoju — Rozmowa 2z przewodniczg-
cym Komitetu Organizacyjnego Seminarium
EKG/ONZ — prof. dr. Zygmuntem Knyziakiém
(Rozmawial: A. B.) 28
KOCH FRIDOLIN — Polityka handlowa Austrii 51/52
KUSZKO ANNA — Oferta na czasie (Korespon-
dencja wlasna z Budapesztu)
L. F. — Miedzynarodowe Targi Techniczne —

Poznant 1974 23
LESIECZKO MICHAL — RWPG — Cwieré wie-
ku wspolpracy 26

LESZKOWICZ STANISEAW — Mozemy wiecej
eksportowaé do Austrii

LUBOWSKI ANDRZEJ — Razem

LUBOWSKI ANDRZEJ — PRL — CSRS — Moi-
liwosci sg olbrzymie 10

LUBOWSKI ANDRZEJ — Handel lagodzi manie-
ry

LUBNOWSKI ANDRZEJ — Swiat — Ekonomia —
Polityka — Wielki dialog 27

LUBOWSKI ANDRZEJ — Arytmetyka integracji 29

LUBOWSKI ANDRZEJ — Po Swiatowym Kon-

N

-2 -

gresie Ekonomistéw — Recept nie wypisano 36
LUBOWSKI ANDRZEJ -~ Maly mecenas duzej
sprawy 4

MAKOWIECKI MARCIN — Handel — rolnic-
two — ,,Ursusy” (Korespondencja wlasna z Ju-
gostawii) : 23
MAKOWIECKI MARCIN — Wyzywié Swiat! 37
MAKOWIECKI MARCIN — Nadzieja §wiata glo-
dujacych — Korespondencja naszego wyslanni-
ka na Swiatowa Konferencje Zywnosciows 48
MAKOWIECKI MARCIN -~ Kosztowne technolo-
gie — Korespondencja naszego wyslannika na
Swiatowa Konferencje Zywnociows 49
NAJLEPSZY EUGENIUSZ -- Swiatowy rynek
socjalistyczny .
NALECZ-JAWECKI ADNDRZEJ — Eksport
Dolnego Slaska 2
PEKALSKI JERZY — Wymiana towarowa '
Polska—ZSRR 51/52
REKOWSKI MAREK — Pomoc ekspertéw dla
Trzeciego Swiata .
ROLOW ALEKSANDER — RWPG — Wspéine
przedsiebiorstwa
SIKORSKI ANDRZEJ — Zanim ruszq maszyny...
Po prostu przyjazna wspélpraca 21
SOBCZUK TADEUSZ, SZCZYGIELNIAK WIE-
SLAW — Jednostki inicjuigce — W handlu

zagranicznym - 41
STASZEW WEADIMIR — RWPG a Chiny 17
SURAJ JAN — Jak zwiekszamy eksport 2

SZAFARCZYK ADAM, RAKOWSKI MIECZY-
SLAW — O ogélnych prawidlowosciach obro-
tow handlu zagranicznego (Artykut dyskusyjny) 31
SZCZEPANSKI KAZIMIERZ — Wspblne przed-
siebiorstwa krajow socjalistycznych a8
SZCZYGIELNIAK WIESEAW, SOBCZUK TA-
DEUSZ — Jednostki inicjujgce — W handlu
zagranicznym 1
SZWARC KAROL — Wspétpraca polsko-bulgar-
ska — Umowa bez precedensu 0
SZYNDLER-GEOWACKI WIESEAW — Jak
“dalej importowaé? 4
SZYNDLER-GLOWACKI WIESLAW — Jak da-
lej eksportowaé? : 5
SZYNDLER-GLOWACKI WIESLAW — Argen-
tyna — ciekawy partner 19
SZYNDLER-GLOWACKI WIESLAW — Wazrost

roli handlu zagranicznego Na2e

NR
SZYNDLER-GLOWACKI WIESLAW —. Handel
Polska — USA () — Wczoraj {1 dzis 38
SZYNDLER-GLOWACKI WIESLAW — Handel
Polska -~ USA (II) Anatomia obrotéw 39
SZYNDLER-GLOWACKI WIESLAW — Handel
Polska — USA (III) Jak dalej handlowaé

z Amerykanami? 40
SZYNDLER-GLOWACKI WIESLAW — Nasz

handel z Finlandig 47
WIKTORSKA-DZIECIOLOWSKA ANNA —

~Gratuluje wam wystawy...” 34
WSG — DI i jak ul ¢ rachunek han-

dlu zagranicznego [
WSG — Gespodarka zywnosciowa $wiata w licz-

bach 48

ZELISLAWSKI JERZY — Kooperacyjiny dialog 16

ZURAWSKI LEON — Swiat — Ekonomia —
Poiityka — Batalia o handel 32

XIX. PROBLEMY

SPOLECZNO-EKONOMICZNE
KRAJOW

SOCJALISTYCZNYCH

NR
A. L. — ZSRR — Plan na 1974 rok 1
A. L. — Gospodarka radziecka 1973 ]
A L. — Reforma w marszu (Tlumaczenie i opra-
cowanie) [
A. L. — Na bazie produkcji czystej , Ekonomicze-
skaja Gazieta” (Opracowanie) 8
A. L. — Batalia na rosyjskich polach 17
A. L. — W pogoni za czoldowka — 30 lat Ludo-
wej Rumunii 34

ABY NIE ZABRAKLO LUDZI - Fragmenty
artvkulu J. Maniewicza pt. ,Drogi lepszego
gospogjnmwapin silag roboczg” zamieszczonego
w miesigczniku . WOPROSY EKONOMIKI” 30

BAJBAKOW NIKOLAJ — Gospodarka ~— wazna

sfera wspélpracy 29
BARTUSCH RUDOLF — Targi Lipskie w roku

jubileuszowym NRD 37
BYRT ANDRZEJ, REKOWSKI MAREK — Dwie

strony energetycznego kryzysu 11
CHROMOW JURIJ — Po 10 miesigcach 49
FROELICH LECH — Dwadziescia pie¢ lat

NRD —Droga wiodla przez Erfurt 15
FROFLICH LECH — Dwadzieécia pigé lat NRD

— Koncert w rejestrze Vox Humana 19
FROELICH LECH — Komputer pisze reportaz

(ltorgspondencja z Pragi) 44
GURBADAM CERENGIJN — Mongolia — Skok

przez epoke 48
JASIOROWSKI HENRYK — Paszowe problemy

swiata 25
(k) — Popyt 250 milionéw 41

KLEWZYC LECH — Czy szejk Jamani ma racje 13
KOJLO STEFAN — Demokratyczna Republika

Wietnamu w odbudowie 35
KOJLO STEFAN — Gospodarka KRL-D — No-

we oblicze 42
KUSZKO ANNA— Spelnione marzenia — (Ko-

respondencja wlasna z ZSRR) 45
L. — ZSRR — Na wysokich obrotach 18
(L) — Trojglos o radzieckim rolnictwie 48
L. — Rumunskie zamierzenia ’ 497"

LENARTOWICZ ZBIGNIEW — Jugoslawia 1974
— Droga do stabilizacji 14
LESZEK TADEUSZ, MILEWSKI WIESLAW,
STRZELEC ZDZISLAW — ZSRR — Badania —

produkcja . 18
L. P. — Dwadziescia pie¢ lat NRD —Coraz bar- .

dziej sobie potrzebni 22
L. F. — Dwadzieicia pigé lat- NRD — Cyrkiel,

miot i klosy 40
L. F. — Goscina w Pradze 41

LITWIN JANUSZ — CSRS — Pomost do nowe-

go pieciolecia ' 7
LITWIN JANUSZ — CSRS — Przed reformg cen 11
LUBOWSKI ANDRZEJ — ,,Ojczyzna albo Smieré¢” 1
LUBOWSKI ANDRZEJ — Widmo przeludnienia

krazy nad s$wiatem (ZYCIE I PRACA) 44
LUBOWSKI ANDRZEJ — Cudzoziemcy 2za mie-

dzy — (Korespondencja z CSRS) 9
MAKOWIECKI MARCIN — Kombinaty rolniczo-

-przemystowe (Korespondencja wlasna z Jugo-

stawii) 27
MILEWSKI WIESEAW, STRZELEC ZDZISLAW,

LESZEK TADEUSZ — ZSRR — Badania —

produkcja 16
PIERWSZE POLROCZE NA RYNKACH TOWA-

ROWYCH 31
REKOWSKI MAREK, BYRT ANDRZEJ —

Dwie strony energetycznego kryzysu 11

SKALSKI ERNEST — Wegierska szansa na
mieszkanie (Korespondencja wtasna z Buda-

pesztu) 3
SKALSKI ERNEST — Waegierskie dyskusje —

Korespondencja wlasna 46
SKALSKI ERNEST — Reforma w terenie (Ko-

respondencja wladna z Wegier) 47

SPIRIDONOW GLEB — Handel ze wszystkimi 45

STRZELEC 2ZDZISLAW, LESZEK TADEUSZ,
MILEWSKI WIESLAW — ZSRR — Badania —

produkcja 16
SZWARC KAROL — TrzydzieSci lat LRB —

Tempo po bulgarsku 36
SZYNDLER-GLOWACK! WIESLAW — Jemy

duzo czy malo? 45
WALOWOJ DMITRIJ — Integracja rolnictwa

i przemystu w ZSRR 28

WEEKEND U SASIADOW — (Z2YCIE I PRACA) 34

XX. PROBLEMY
SPOLECZNO-EKONOMICZNE
KRAJOW
KAPITALISTYCZNYCH

NR
A. S. — Iranu droga do nowoczesnosci (1) 45
A. 8. — Iranu droga do nowoczesnofci (2) 46
BUKOWSKI JULIAN — Grunt to fantazja 51/52
DLUGOSZ ZOFIA — Odmiennosé dobra czy zla?
Poréwnanie: Paryz — Warszawa 26
DZIECIOLOWSKI JERZY — Autobusem dookola
Ameryki — Spotkanie z Molochem 25
DZIECIOLOWSKI JERZY — Autobusem dookola
Ameryki — ,,Fun City” 26

NR
DZIECIOLOWSKI JERZY — Autobusem dookola
Ameryki — Interstate 80 27
DZIECIOLOWSKI JERZY — Autobusem dookola
Ameyrki — Drobiazgi i rzeczy wieksze 28
DZIECIOLOWSKI JERZY — Autobusem dookola
Ameryl‘(l — O sztuce otwierania kranéw 30
DZIECIOLOWSKI JERZY — Autobusem dookola
?merykl — ,Sorry, nie rozumiem co sie dzie-
e..” 31
DZIECIOLOWSKI JERZY — Autobusem dookola
- Ameryki — Dobrodziejstwa | smutki 32
DZIECIOLOWSKI JERZY — Autobusem dookola
Ameryki — Odkrywanie mitéw 33
DZIECIOLOWSKI JERZY — Autobusem dookola
Ameryki — Rozrywki (prawie) za darmo 34
DZIECIOLOWSKI JERZY — Autobusem dookolo
Ameryki — Zagrozenia 35
DZIECIOLOWSKI JERZY — Autobusem dookola
Ameryki — Ludzie ulicy as
DZIECIOLOWSKI JERZY — Autobusem dookola
Ameryki — Wizje i rewizje 37
DYNER MIROSLAW — Swiat — Ekonomia —
Polityka — Barnka mydlana 8
DYNER MIROSLAW — Rolnictwo w EWG 20
DYNER MIROSLAW — Swiat — Ekonomia —
Polityka — Czy o§ Paryz — Bonn uratuje EWG? 23
DYNER MIROSLAW — Swiat — Ekonomia —
Polityka — USA, EWG i Arabowie 28
DYNER MIROSLAW — Swiat — Ekonomia —
Polityka — Zimny prysznic w EWG (Korespon-
dencja wlasna z Brukseli) 30
DYNER MIROSLAW — Swiat — Ekonomia —
‘Polityka — Inflacja zagraza spoistosck EWG 34
DYNER MIROSLAW — Swiat — Ekonomia —
Polityka — Komisja EWG w nielasce 39
FRACKOWIAK WALDEMAR, SKALEC LON-
GIN, WITCZAK HUBERT — Kryzys przy-
§piesza zmiany -]
GRABOWSKI ZBIGNIEW — Nowa jednostka
kolektywnej waluty w MFW 43
JASIOROWSKI HENRYK — Paszowe problemy
swiata 25
KOSMICKI EUGENIUSZ — Ksztalcenie informa-
tykéw w Europie zachodniej 15
KRAJEWSKI WEADYSLAW — Dokad zmierzasz
Brytanio? (Korespondencja z Londynu) 1
KRAJEWSKI WLADYSEAW — Niedokonczona
symfonia — Wielka Brytnia 1974 9
LASOTA ELIGIUSZ — Praca i kapital — Kon-
filkty stare i nowe 17
LUBOWSKI ANDRZEJ — Duriski menedzer (Ko-
respondencja wilasna z Kopenhagi) S
LUBOWSKI ANDRZEJ — Dla kogo kryzys, dla
kogo biznes 16
LUBOWSKI ANDRZEJ — Francja za pigé dwu-
nasta 20
LUBOWSKI ANDRZEJ — Funt przepolowiony
(Korespondencja Wwlasna z W. Brytanii) 41
LUBOWSKI ANDRZEJ — Zwyciestwo, ktére nie-
wiele wyjasnia 42
LUBOWSKI ANDRZEJ — Widmo przeludnienia
krazy nad Swiatem (ZYCIE I PRACA) #
MAKOWIECKI MARCIN — Kosztowne techno- '
lozie (Korespondencja naszego wysltannika na
Swiatowa Konferencje Zywnosciows) 49
MONKIEWICZ JAN i OLEKSY JOZEF — Poli-
tyka licencyjna krajéw kapitalistycznych 14
MOSTOWY JERZY — Impas reformy walutowej 18
MOSTOWY JERZY — Multinarodowcy pod lupa 48
MOZEJKO EUGENIUSZ — Swiat — FEkono-
mia— Polityka — Portugalia 19
OLEKSY JOZEF, MONKIEWICZ JAN — Po- -
. lityka Jicencyjna kraow kapitalistycznych ... 14
PIONTEK EUGENIUSZ — Amerykanski business
o sobie (korespondencia wlasna z USA) 22
PODWYSOCKI TADEUSZ — Moda na nauke?
(Korespondencja wlasna z Paryia) 49
PULAWSKI SEWERYN, SOCHACKA ELZBIE-
TA, VOELLNAGEL JAN — Perturbacje 1974 43
RACIBORSKA-REKOWSKA STEFANIA — Kto
i jak stawia na turystyke 23
REKOWSKI MAREK — Co slychaé w Szwajcarii? 25
REKOWSKI MAREK — Zbyt duzo glodnych ludzi 31
REKOWSKI MAREK - Czy Francja wygra? 4
RUTKOWSKI WIKTOR — Robotnicy cudzoziem-
scy w krajach Europy zachodniej 1T
RYDYGIER WIESLAW — Kcniunktura na swie-
cie — Kryzys walutowy 51/52
SKALEC LONGIN, WITCZAK HUBERT, FRAC-
KOWIAK WALDEMAR — Kryzys przyspiesza
zmiany 5
SOCHACKA ELZBIETA, PULAWSKI SEWE-
RYN, VOELLNAGEL JAN — Perturba-
cje 1974 43
SULIMIERSKI BRONISLAW, TUROWSKA AN-
NA, VOELLNAGEL JAN — Koniunktura —
— ' Gospodarka krajéow kapitalistycznych 8
SZYNDLER-GLOWACKI WIESLAW — Jemy
duzo czy mato? 45
TENDENCJE KAPITALISTYCZNEGO RYNKU
(Tlumaczyt i opracowal: Andrzej Lubowski) 3
TUROWSKA ANNA, VOELLNAGEL JAN, SU-
LIMIERSKI BRONISLAW — Koniunktura —
Gospodarka krajéw kapitalistycznych 8
VOELLNAGEL JAN. SULIMIERSKI BRONI-
SEAW, TUROWSKA ANNA — Koniunktura —
Gospodarka krajéw kapitalistycznych 8
VOELLNAGEL JAN, PULAWSKI SEWERYN,
SOCHACKA ELZBIETA — Perturbacje 1974 43
WIAK MAREK — Ekonomiczna sytuacja RFN 21
WITCZAK HUBERT, FRACKOWIAK WALDE-
MAR, SKALEC LONGIN — Kryzys przyspie-
sza zmiany L]
Z. D. — .Czarny nafciarz” 12
ZURAWICKI LEON — Drugi raport klubu
rzymskiego 50
XXI. RECENZJE | INNE
) NR
ANTCZAK — PIOTR — WANDA — Recenzje —
Iloéciowe okreslenie jakosci 14
BOROWY MICHAL — Recenzje — Stretegia po-
stepu technicznego 13
BUDZILO WALDEMAR — Ochrona tajemnicy
panistwowej i stuzhowej 20
BUKOWSKI JAN — Recenzje — Anatomia za-
cofania 43
CHMIELWSKI ANDRZEJ — Recenzje — Makro-
region Bialostocki 26
CHMIELEWSKI ANDRZEJ — Recenzje — Te-
mat wcigz aktualny 30
CHMIELEWSKI ANDRZEJ — Recenzje — Za-
rekawki i komputer a7
CZERWINSKI SLAWOMIR — Recenzje — Za-
pasy nieprawidtowe 9
DABKOWSKI STEFAN— Recenzje — My
i ,Dziewigtka”
DABKOWSK! KAZIMIERZ -~ Recenzje —
Wspélna waluta 30
DABKOWSKI KAZIMIERZ — Recenzje —
ycie w gabinecie a

DABROWSKI TOMASZ — Recenzje — Cyberne-
tyczne ujecie planowania

DABROWSKI TOMASZ — Recenzje — Ekono-
mia a nauki o wartosciach

DABROWSKI TOMASZ — Recenzje — Widzieé
jasno w zachwycie...

DOBIEGALA-KUPICH BARBARA — Pobudza-
nie organizacji gospod h

FLEJSER GRZEGORZ — Recenzje — Analiza
wartoscl

GABRUSEWICZ WIKTOR — Recenzje — Ana-
liza czynnikowa efektywnosci produkcii

GLOWCZYK JAN — Ksiazka o0 RWPG

GOLEBIOWSKI JANUSZ — Poczatki robotnicze]
samorzadnoéci

GRANIEWSKA DANUTA — Recenzie — Jak
badaé budiety rodzinne

GUCWA EWA — Recenzje — Ludzkoéé w punk-
cie zwrotnym

HALNY TOMASZ — Recenzje — Narzedzia in-
tegracji

JERZEWICZ JANUSZ — Recenzje — Przeciw-
nicy w imaginacji

(K) — Recenzje — Bogactwo tkwigce w nauce

KAMINSKI BARTLOMIEJ — Recenzje — Cy-
bernetyka planowania

KARPINSKI ZYGMUNT — Bank Polski jako
spotka akeyjna

KARPINSKI ZYGMUNT — Jak przejmowalismy
przedwojenne zloto

KARPINSKI ANDRZEJ — Nasze stosunki
2 Miedzynarodowym Funduszem Walutowym
i Miedzynarodowym Bankiem odbudowy { roz-
woju

KARPINSKI ZYGMUNT — Po powrocie do
kraju

KARPINSKI ZYGMUNT — Z najnowszej histo-
rii — Po powrocie do kraju

KEPSKI ANDRZEJ — R
uslug niematerialnych

KEPSKI ANDRZEJ — Recenzje — Sterowanie

czych

je — Rachunel

jakoscig

KOCHANOWICZ TADEUSZ — Recenzje — Wie-
dza o sztuce zarzadzania

K. P. — Recenzje — Dwa przeklady

KORSAK ROBERT — Recenzje — Finanse jed-
nostek gospodarczych

KORSAK ROBERT — Recenzje — Prawno-eko-
nomiczne zagadnienia reformy gospodarczej
w ZSRR

K. S. — Recenzje — Popyt budowlany

KOTARSKI ANDRZEJ — Recenzje — Katechizm
men

KOWALIK TADEUSZ — Recenzje — Recenzenta
wystarczy cytowaé

KOZEOWSK! SEAWOMIR — Recenzje — Rol-
nictwo — gospodarka narodowa

KUSZKO ANNA — Recenzje — Jak to jest =
odproletaryzowaniem” proletariatu

LANDAU ZBIGNIEW — Dlaczego nie znacjona-
lizowano bankéw?

LUCHTER EMIL — Recenzje — Formy i geneza
postepu technicznego

LUBOWSKI ANDRZEJ — Recenzje — Efemery-
dy czy nie?

MAJCHER TADEUSZ — Recenzje — Wspélpra-
ca ZSRR i Kuby

(M. Mak)) — Recenzje — Rolnictwo w gospodarce
narodowej

(Mar) — Recenzje — Co wiedzg fachowey?

MARCINIAK STEFAN — Recenzje — Metody
ekonomiczne w zarzgdzaniu gospodarkg nars-
dowg ZSRR

MATUSIAK MACIEJ — Recenzje — Korporacje
miedzynarodowe

MIKOLAJCZYK ZBIGNIEW — Recenzje — Go-
spodarcza pozycja Polski w swiecie

MIKOLAJCZYK ZBIGNIEW — Recenzje —
Praca wielozmianowa
MIKOLAJCZYK ZBIGNIEW — Recenzje —

Spoleczenstwo drugiej Rzeczypospolitej

MIKOEAJCZYK ZBIGNIEW — Recenzje — Wy-
zwanie ofwieconych samurajéw

MOSCICKI JACEK — Recenzje — Programowa-
nie inwestycji

MOSCICK! JACEK — Recenzje — Wykorzysta-
nie srodkéw trwalych

OKOLSKI MAREK — Demograficzne perj.urba-
cje — 1974 Swiatowy Rok Ludnosciowy

OTTO HELENA — Recenzje — Planowanie
w spétdzielczosci

PAKULA ANDRZEJ — Recenzje — Zasoby ludz-
kie a rozwéj regionu

POPLAWSKI WOJCIECH — Recenzje — Geo-
grafia przymystu Polski

PRZELASKOWSK! WACLAW — Recenzje —
Badanie efektywnosci elkonomicznej postepu
techniczno-organizacy jnego

PRZELASKOWSKI WACEAW — Recenzje —
Komputery { ekonomia .

PRZELASKOWSK! WACLAW — Recenzje —
Problemy teorii ek icznej

RAJKIEWICZ ANTONI — Recenzje — Studnia
2 polityki spolecznej

RYMUSZKO MAREK —
prawdziwe pieniadze .

SIBIELAK A. ANTONI — Recenzje — ,,0 wy-
rzutniach gospodarczych” .

SIKORA MARIAN — Na przelaj przez Polske

SOKOLOWSKI KAZIMIERZ — Recenzje — Pol-
ska czterdziestomilionowa

SOLTYSIAK JAN — Recenzje — Socjalistyczny
model konsumpcji

SOWINSKA LEOKADIA — Recenzje — Cyber-
netyczna analiza rynku

SURDYKOWSKI JERZY — Recenzje — O lepsze
wykorzystanie nauki

SZATBIERZ ZDZISLAW — Recenzje — Miary
nowoczesnosci

SZCZEPANEK TADEUSZ — Recenzje — Wkiad
do literatury przedmiotu

SZELOCH ZBIGNIEW — Recenzje — Kombinaty

Fikcyjne rachunki

przemystowe

SZWEDOWSKI SLAWOMIR — Recenzje —
Czas w procesach inwestowania

SZYMANSKA ANNA — Skazv na wizytoweé

TKOCZ JAN — Recenzje — Planowanie regio-
nalne w ZSRR

WESOLOWSKI ALEKSANDER — Recenzje —
Majster w przedsiebiorstwie

W. G. — Recenzje — Trzydziesci lat gospodarki
Polski Ludowej

WIELOPOLSKI ANDRZEJ — Nie przychytrzaj-

lisa!

WILCZEWSK! RYSZARD — Recenzje — Mie-
dzynarodowy program studiéw regionalnych

WILKIN JERZY — Recenzje — Funkcjonowanie
gospodarki socjalistycznej

WOJCIK WANDA — Recenzje — Nowy pod-

recznik

WYCZESANY ZBIGNIEW — Recenzje — Kon-
teneryzacja

ZD2ZYLOWSKI ADOLF -- Recenzje — Oszcze-
dzanie materialéw w przedsi¢biorstwie

NR
42
19
24
L}
14

20

38
48
43

25
41

46

19

10

18
18
15
49
37
33

32

44

25
35
8

33
14

15
23
47
20
39
un
50
29
41

B T T——

2YCIE GOSPODARCZE nr 51/52 (1214/1215) 22-29.X11.1974

IV STRONA SPIS TREEC)



SPIS TRESCI ROCZNIKA 1974

(WYKAZ WAZNIEJSZYCH POZYCJD)

. PROBLEMY EKONOMII
POLITYCZNEJ

BALICKI WLADYSLAW —Przedmiot niepoli-
tyczny — ekonomia polityczna Kkapitalizmu
(Artykut dyskusyjny)

BEDNARZ WIESLAW, LUTY WLODZIMIERZ
‘== Trybuna Czytelnikéw - Mit ,barier eko-
nomicznych”?

BOROWSKI MAREK — Problem bezdyskusyjny

CHOLAJ HENRYK ~— Problemy wezlowe w nau-
kach ekonomicznych , -

DABKOWSKI STEFAN —Ekonomia wielkich
idealow

DARKOWSKI TOMASZ — Konferencja meto-~
dologow

FAJFEREK ANTONI — Z perspektywy lrzy-
dziestolecia — Ekonomia blizej zycia -- Roz-
mowa z rektorem Wyzszej Szkoly Ekonomica-
nej w Krakowie, prof, dr. hab. Antonim Faj-
ferkiem (Rozmawial: JERZY SURDYKOWSKI

GEOWCZYK' JAN — Zaangazowanie i dystans
_ekonomisty

GRABOWSKI ZBIGNIEW — O pienigdzu (I) —
Spor o miernik wartosci

GRABOWSKI ZBIGNIEW — O pienigdzu (II) —
Sens szybkosci obiegu

GRABOWSKI ZBIGNIEW — O pienigdzu (1II) —
Prawa obiegu

GRABOWSKI ZBIGNIEW — O pienigdzu (IV) —
Dezintegracji cigg dalszy

GRABOWSKI ZBIGNIEW — Inflacja (I) — Pa-
radoksy :

GRABOWSKI ZBIGNIEW
Przeciwko posadzaniu plac

GRABOWSKI ZBIGNIEW —Inflacja (III) —
Rzeczywiste Zrédlo dziejowe

‘' GRANOWSKI ZBIGNIEW — Inflacja (IV) —W
parze z bezrobociem

JUSTYNSKA MARIA — Polemiki — Dyskusje
— Nie kazdy moze by¢é ekonomistg

KALECKI MICHAL -« Marksowskie réwnania
reprodukeji a wspdlezesna ekonomia

KORDACKI JERZY — Nauczanie ekonomii po-
litycznej — Matle korzysci .

.P. —Panteon ekonomistow

KRAWCZEWSKI ANDRZEJ — Polemiki — Dy-
skusje — Lapsus J. Osiatyriskiego

KRAWCZYNSKA ELZBIETA — Analiza nakla-
déw na ekologie

LIPINSKI EDWARD —Z perspektywy trzydzie-
stole¢ia — Demokratyzacja piekna — Rozmo-
wa z prof. Edwardem Lipifiskim (Rozmawial:
Karol Szwarc)

LUBOWSKI ANDRZEJ — Po §wiatowym Kon-
gresie Ekonomistow — Recept nie wypisano
LUTY WLODZIMIERZ, BEDNARZ WIESLAW
— Trybuna Czytelnikéw — Mit ,barier ekono-

micznych”? . o

2HREL ZBIGNIEW:=- Zadariid nddk’ekonomiess-
. nych a potrzgli?ﬁgr g}y!u i

MARCINIAK Al nf 5J “— ‘Metoda nakladéw i
‘wynikéw o

MELICH ALOJZY — Z perspektywy trzydzie-
stolecia — Z kulturg na bakier — Rozmowa 2z
rektorem WSE w Katowicach profesorem dr
hab. Alojzym Melichem (Rozmawial:" Andrzej
Lubowski)

MEREDYK KAZIMIERZ — Polemiki --Dy-
skusje — W sprawie ekonomij politycznej

MIKOLAJCZYK ZBIGNIEW — Oskar Lange —
1904—1974

MINC BRONISLAW
Von Weizsaeckera

MORECKA ZOFIA — Z perspekiywy trzydzie-
stolecia — Sciezki satysfakcji — Rozmowa z
prorektorem  Uniwersytetu  Warszawskiego
prof. dr hab. Zofig Moreckg (Rozmawiala: An-
na Szymariska)

MOSCICKI JACEK — Sondowanie pola ma-
newru

MUJZEL JAN — Z perspektywy trzydziestolecia
— Przeciw bezkolizyjnoéci — Rozmowa z Dy-
rektorem Instytutu Ekonomii Politycznej Uni-
wersytetu Lédzkiego prof. dr. hab. Janem
MujZelem (Rozmawiala: Anna Kuszko) .

OSIATYNSK! JERZY — Polemiki — Dyskusje
— Sprzeczno$é migdzy inwestycjami a kon-
sumpcja

OSIATYNSKI JERZY — Michala Kaleckiego
teoria podzialtu

OSTROWSKI MARIAN, SADOWSKI ZDZI-
SLAW — Programowanie reprodukcji zaso-
béw (1)

OSTROWSKI MARIAN, SADOWSKI ZDZI-
SLAW — Programowanie reprodukcji zaso-
bow (2) — Obszary wzglednej pewnoéci

OSTROWSKI MARIAN, SADOWSKI ZDZI-

SLAW — Programowanie reprodukcji zasob6éw
(3) —Mechanizm decyzyjny a cele programo-

— Inflacja (II) —_—

—Dziwny §wiat Carla Ch.

wania

PAJESTKA JOZEF — Z perspektywy trzydzie-
stolecia — Ludzie sy na wage zlota — Roz-
mowa z prof. dr. hab. Jézefem Pajestkq (Roz-
mawial: Zbigniew Mikolajczyk)

PALACZ TADEUSZ - Europejska Konferencja
Towarzystwa Ekonometrycznego

POPKIEWICZ JOZEF — Bariery obiektywne czy
subiektywne

POZNANSKI KAZIMIERZ — Istota innowacjt

POZNANSKI KAZIMIERZ — Ekonomia innowa-

cji
RA'.]IKIEWICZ ANTONI — Z perspektywy trzy-
dziestolecia — Na pograniczu nauki i praktyki
— Rozmowa z dyrektorem Zespolu Planowan‘ga
Spotecznego Komisji Planowania przy Radzie
Ministréw prof. dr. hab. Antonim Rajkiewi-
czem (Rozmawiala: Anna Kuszko) .
RUSINSKI MICHAL — Koniec ery futurologii?
SADOWSK] WIESLAW —Z perspektywy trzy-
dziestolecia — Zyjemy intensywnie — Rozmo-
wa z Rektorem SGPiS w Warszawie prof. dr.
Wiestawem Sadowskim (Rozmawiali: Anna
Kuszko i Zbigniew Mikolajczyk) -
SADOWSKI ZDZISLAW, OSTROWSK! MA-
RIAN — Programowanie reprodukeji zasob6w

(1)

SADOWSKI ZDZISLAW, OSTROWSKI MA-
RIAN — Programowanie reprod:l;cj: zasob6w
(2) — Obszary wzglednej pewnosci

SADOWSKI ZDZISLAW, OSTROWSKI MA-
RIAN — Programowanie reprodukeji zasohow
(3) — Mechanizm decyzyjny & cele programo-

wania
STRUMILIN STANISLAW — Planowanie w
ZSRR

NR

13
14

16

43

11

15
16
17
18
20

23
25
18
26

23
33

15
42

19
36

13
19
24

23
14
29
25

17
27

10

13
18

13
38
14

31

12
49

SULMICKI PAWEL — Z perspektywy trzydzie-

stolecia — Refleksja nad systemem —Rozmo-
wa z dziekanem Wydzialu Handlu Zagranicz-
nego w Szkole Glownej Planowania i Statysty-
ki prof. dr. hab, Pawlem Sulmickim, (Rozma-
wial: Kazimierz Poznanski)

TINBERGEN JAN —. Rola Ragnara Frischa w
ekonometrii

WALOWOJ DMITRIJ — O planowym wykorzy-
staniu stosunkéw towarowo-pienigeznych

WILCZYNSKI WACLAW — Sprawy ekonomi-
stow — Warunek efektywnosci

WILCZYNSKI WACLAW —Socjalizm w 1I to-
mie dziel Oskara Langego .

WISZNIEWSKI EDWARD — Z perspekiywy
trzydziestolecia — Plan konsumpcji — moja
obsesja. Rozmowa z 1 zaslepca ministra Hand-
lu Wewnetrznego i Uslug prof, Edwardem
Wiszniewskim, (Rozmawiala: Zofia Dlugosz)

ZABRZEWSKI RYSZARD — Wzorce konsumpeji
a rozwoj gospodarczy

ZEMBATY MICHAL — System wskainikow we-
zlowych

ZSRR —Zadania nauk ekonomicznych

ZURAWICKI LEON ~—I11 lekcji profesora Sa-
muelsona '

2ZURAWICK] SEWERYN — Polemiki — Dysku-
sje — Jak uczy¢ ekonomii politycznej

. ROZWOJ
GOSPODARCZY

(A.K) —Nie poprzestawa¢ na osiggnietym
ANDRZEJEWSKI STANISLAW — Energetyka
jadrowa na starcie

BOROWY MICHAL — Dynamika wzrostu |
spozycie
BRZOSKA MARIAN —Rolnictwo w trzydzie-

stoleciu

CO Z KRYZYSEM SUROWCOWYM? (1) (dy-
skusja redakcyjna) (Opracowanie: Wieslaw
Szyndler-Glowacki)

CO Z KRYZYSEM SUROWCOWYM? (2) (Dysku-
sja redakeyjna) (Opracowanie: Wieslaw Szynd-
ler-Glowacki)

CHELSTOWSKI STANISLAW — Koniunktura
— Utrwalanie — Przeksztalcanie

CHELSTOWSKI STANISLAW — Koniunktura
— Produkcja -~ Place — Wydajnosé

CHELSTOWSKI STANISLAW — Koniunktura
— Po sze§ciu miesigcach

CHELSTOWSKI STANISLAW —
— Dynamika i réwnowaga

DABROWSKI JANUSZ — Rynek dla 30 milio-

Koniunktura

now

DUDZINSKI WLADYSLAW — Ten przemysl ko-
chaé musimy

DUDZINSKI WLADYSLAW —Strategia branzy

DZIECIOLOWSKI JERZY ~—Czas mieszkania

FROELICH LECH -- Czy to moze byé Polska
szansa?

FROELICH LECH — Katalizator rozwoju

FROELICH LECH — Stal 74

GLOWCZYK JAN — Barometr gospodarowania

G.CH. — Sieganie po nowoczesno§é¢

JAGIELSKI MIECZYSLAW — Polska w 1974
roku

KOS CZESLAW - Wyzywienie w 1990 roku

34

48

32

43

25

41

31
1

44

19

NR
18

29
35
29

3]

22

LUBOWSKI ANDRZEJ - Czas mieszkania —

Lekarstwo na bilans
(J.G) — Nasz komentarz — Sila organizujgca
POLITYKA ZYWNOSCIOWA W OPINIACH
NAUKOWCOW (Dyskusja o problemach wyzy-
wienja. Opracowanie: Marcin Makowiecki)
MAKOWIECKI MARCIN — Sprawa calego na-

rodu

RURARZ ZDZISLAW — Jeszcze pél procenta

RAKOWSKI MIECZYSLAW — Kryzys paliwowy
a warianty programu przestrzennego

S.C. — Koniunktura — Dobry start

S.C. — Koniunktura — Uwaga na relacje elono-
miczne

S.C. — Koniunktura — Wysoka dynamika: suk-
cesy i klopoty

S.C. —Nasz komentarz — Uwaga na zapasy i
inwestycje

8.C. — Koniunktura — Dynamika wazrasta

S.C. — Koniunktura — Po o$miu miesigcach

S.C. — W Seimie —- Debata nad planem

SECOMSKI KAZIMIERZ — Zarys perspektywi-
cznego planu rozwoju spoleczno-gospodarczego
Polski (1971—1990)

SKALSKI ERNEST — Srebrno-stalowe gody

SURDYKOWSKI JERZY — Ocean przyjdzie do

cieble
SZYNDLER-GLOWACK! WIESLAW — Nasze
miejsce w fwiecie (I)
SZYNDLER-GLOWACKI WIESLAW — Nasze
miejsce w fwiecle (II)

W.D. — Nasz komentarz — Przymus koncen-
tracji

W.D. — Nasz komentarz — Plan 1975 —Tempo
i efektvwnnéé

7.D. — Nasz komentarz — Kula u nogi

7 POLA NA STOLY — Dyskusia redakevina
(Opracowanie: Anna Kuszko, Marcin Mako-
wiecki) (ZYCIE I PRACA)

. PROBLEMY SPOLECZNE

| WARUNKI SOCJALNE

AKX, — Ranga humanizacji (2YCIE I PRACA)
BOROWY MICHAL — Innowacje a jakosé 2ycia
CHMIELEWSKI ANDRZEJ -— Nie rozegrana

partia
CIS ANNA — Wychowaé — najtrudnie}
DUDZINSKI WLADYSLAW ~— Najsilniejsza
diwignla .

DZIENIO KAZIMIERZ — Mnie] hatasu wigcej
uwagi — Rozmowa 2 wicedyrekborem Zespolu
Zatrudnienia Plac Komisji Planowania Kazi-
mierzem Dzienlo (Rozmawial: Andrze] Lubow-
ski) (2YCIE I PRACA)

DZIECIOLOWSK! JERZY — Czas mieszkania

DZIJ%’RZYNSKI PATRYCY — Renty dla rolni-
k

NR
50
43

16
22

4

44

ES. —Wygrana na czasie

GORZKOWSKI TADEUSZ —~ Inwestycje eskula-
pa, czyli gra do jednej bramki -

GRABIANSKA ZOFIA, PLOCINSKI TADEUSZ
— O bialym czepku marzenia.. pacjentow

JAROSINSKA MARIA -— Problemy zawodu
(ZYCIE 1 PRACA)

J.G, — Decyzje wielkiej wagi .

KUSZKO ANNA —Ludzie-ludziom (ZYCIE I
PRACA)

KUSZKO ANNA — Minimum socjalne

KUSZKO ANNA — Jak byé¢ lubiang?

KIERMASZEK STANISLAW — Pozorna rozno-
rodnoéé¢ (ZYCIE I PRACA)

KOZIOL JERZY — W wielkoprzemystowym
srodowisku (ZYCIE I PRACA)

L. —Rumuiskie zamierzenia

LUBOWSKI ANDRZEJ — Czas mieszkania —

Nie wszystko da sie policzyé

MAKOWIECKI MARCIN — Przemyst i medy-
cyna (ZYCIE 1 PRACA)

MAKOWIECK! MARCIN — Milodzi w rolnjc-
twie (ZYCIE 1 PRACA)

MAKOWIECKI MARCIN — Zdrowie na wsi

MAKOWIECKI MARCIN — Wyréwnywanie
szans (ZYCIE I PRACA) '

MATUSIAK HALINA — Zmiany w starym zak-
tadzie (ZYCIE I PRACA)

MIRONCZUK ALBIN — Prawo musi byé jed-
nolite — Kodeks pracy

MORECKA ZOFIA —Status kobiety (ZYCIE I
PRACA)

NIESIOLOWSKI ZBIGNIEW
(ZYCIE 1 PRACA)

—Metoda pracy

OLEDZKI MICHAL —Czy nowa galaz wiedzy?

(ZYCIE I PRACA)

PENC JOZEF — Droga do wolnej soboty (Arty-
kut dyskusyjny)

PENC JOZEF - Czas wolny — potrzeby a rze-
czywistosé (ZYCIE 1 PRACA)

PETRYK KAJETAN —Czas mieszkania — Co
zyskujemy ?

PLOCINSKI TADEUSZ, GRABIANSKA ZOFIA
— O bialym czepku marzenia... pacjentow

PODOSKI TADEUSZ — Niezbedna elastycznosé
(ZYCIE I PRACA)

RACHTAN PIOTR —Po co ,polityk spoleczny”
(ZYCIE I PRACA)

RAJKIEWICZ ANTONI — Z myslg o przyszlosci
(ZYCIE 1 PRACA)

S.C. — Nasz komentarz — Czas wolny

SKALSKI ERNEST — Fundusz alimentacyjny

SKALSKI ERNEST — Ludzie

SKALSKI ERNEST — Uniwersalne problemy —

indywidualne rozwigzania (ZYCIE I PRACA)

SKALSKI ERNEST, SZYMANSKA ANNA — W
kolejce po weekend (ZYCIE I PRACA)

SKALSKI ERNEST —Zamiast laurki

SKORZYNSKI ZYGMUNT - Wyjazd: Mozliwosé
czy konieczno$é? — Rozmowa z kierownikiem
Pracowni Kulturv Czasu Wolnego Instytutu
Turystyki dr. Zygmuntem Skérzyhskim (Roz-
mawial* Ernest Skalski), (ZYCIE | PRACA)

SMOLINSKI. ZBIGNIEW —Perspektywy .dziet-
nosci (ZYCIE. I PRACA)

SZCZVPINSKI ZBIGNIEW — Trzecia czesé Zycla
— w zakladzie — Rozmowa z Gléwnym Spe-
cjalista do spraw pracowniczych w Stoczni
Gdanskiei im. W. 1. Lenina — Zbigniewem
Szezvpinskim (Rozmawial: Jerzy Surdykowski)
(ZYCIE 1 PRACA)

SZCZYPINSKI ZBIGNIEW — Problem wielki
jak stutvsiecznik (ZYCIE 1 PRACA)

SZYMANSKA ANNA — Przecieranie szlaku
(ZYCIE 1 PRACA)

SZYMANSKA ANNA, SKALSKI ERNEST --W
kolejce po weekend. (ZYCIE I PRACA)

SZYMANSKA ANNA — Szczegélny zbieg oko-
licznosci

VIEWEGER OSKAR — FElementy dobrego sa-
mopoczucia (ZYCIE I PRACA)

W.S. — Notatki praktykanta (2YCIE I PRACA)

WYDERKO ADAM -— Zmienia si¢ struktura spo-
leczno-zawodowa wsi

ZABRZEWSKI RYSZARD —Wzorce konsumpcji
a rozw6j gospodarczy

ZAGORSKI KRZYSZTOF — Rodowdd spolecz-
ny (2YCIE I PRACA)

IV. SPOZYCIE, HANDEL
| USLUGI

BOROWY MICHAL — Dynamika wzrostu i spo-
zvcia

CHOJECKI ZENON —Opinia producenta —
Rozmowa 2z dyrektorem technicznym Zjedno-
czenia .PREDOM” Zenonem Chojeckim (Roz-
wial: Andrzej Sikorski)

CZY JEST SPOSOB NA USLUGI? (Dyskusija re-
dakeyina) (Opracowala: Zofia Dlugosz) (ZYCIE
1 PRACA)

DA‘E;)ROWSKI JANUSZ ~—Rynek dla 30 milio-
néw

DABROWSKI JANUSZ — Rynek dla 30 milio-
néw — Czekajge na produkcje masows

DABROWSKI JANUSZ —Ryvnek dla 30 milio-
néw — Konsument i import

DABROWSKI JANUSZ — Usluga najbardziej
podstawowa

DABROWSKI JANUSZ — Polemiki — Dyskusje
Czv juz czas na podsumowanie?

DIETL JERZY — Stosunki przemysl — handel
(1) — Trudne partnerstwo

DIETL JERZY — Stosunki przemysl — handel
(2) — Czego nie wie producent?

DLUGOSZ ZOFIA —Rvnek 1974

DLUGOSZ ZOFIA — Dom sie strol

DLUGOSZ ZOFIA — Barwy codziennosci

DLUGOSZ ZOFIA — Odmienno$é dobra czy zla?
— Poréwnanie: Parvi—Warszawa

DLUGOSZ ZOFIA — Tvp .Spolem”

DLUGOS?. ZOFIA — BudZety rodzinne 1973

DLL;GOSZ ZOFIA — Handlowy uniform przysz-
losei

DLUGOSZ ZOFIA — Bitwy o towar cigg dal-

szy
DLUGOSZ ZOFIA — Podskubywanie stabszego
DLUGOSZ ZOFIA —Igraszki Fortuny
DUDZINSKI WLADYSLAW — Najsilniejsza
dzwignia .
GALUSZKA RYSZARD — Pasztet niemoznosei
GALUSZKA RYSZARD — Rozpedzone koktajle
GULBICKA BOZENA — Przemiany w struktu-
rze konsumpeji w rodzinach rolniczych
HANDEL W KRAJOBRAZIE —Rozmowa Z nau-
kowcami z Instytutu Handlu Wewnetrznego
(Rozmawlala: Krystyna Zlelifiska)
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HERER WIKTOR, SADOWSK] WLADYSLAW

— Nowa sytuacja w produkeji i spozyciu Zyw-

nosci (Artykul dyskusyjny) 31
JUROWSKI JERZY — O korzysciach lizania

cukru przez szybe 8
KOZMINSKI ANDRZEJ —Zaméwienie na mo-

del wypoczynku 36
LIBHARD JANINA - Czy uslugi sj rentow-

ne (ZYCIE I PRACA) 9
LITMANOWICZ MARIA — Buty wcigz nie te 10
LUSTACZ EWA =. Konsumpcja a $rodowisko 31
MAKOWIECKI MARCIN —Sprawa calego na-

rodu 44
MALICKI MICHAL — Popyt na mieso 5
NALECZ-JAWECKI ANDRZEJ — Uslugi —_

Najlepiej ma Hindus 1
NALECZ-JAWECKI ANDRZEJ — ,,Zlote” masto 8
NALECZ-JAWECKI ANDRZEJ —, Wiosna—T74"

— Globalna najwazniejsza, ale... 15
NALECZ~-JAWECK! ANDRZEJ — ,Merkury 73"

— Swiadectwo miernych ambicji <17
NALECZ-JAWECKI ANDRZEJ — Autoklops,

czyli o klopotach z ustugami 33
N?IEECZ-JAWEC,KI ANDRZEJ —Siekiera spod

ady ,
NALECZ-JAWECKI ANDRZEJ — Pierz babo

sama! 46
NALECZ-JAWECKI ANDRZEJ — Balagan wo-

kot balii \ 47
NALECZ-JAWECKI ANDRZEJ - Pusty Kam- .

pinos . : 49
POLITYKA ZYWNOSCIOWA W OPINIACH

NAUKOWCOW' (Dyskusja o problemach wyzy=

wienia kraju) (Opracowal: Marcin Makowie-

cki] 39
SADOWSKI WLADYSLAW, HERER WIKTOR

— Nowa sytuacja w produkcji i spozyciu zyw-

nosci (Artyku! dyskusyjny) 37
SALWA JANINA — Ze §wiecg szukaé (2YCIE .

I PRACA) 9.
SIK(%RA MARIAN — Nowe marze w gastrono-

mi 4
SIKORA MARIAN — O gastronomii — Porzadki ’

2 oporami 24
SIKORA MARIAN —Zegnaj smutku pustych

doméw 37
SIKORA MARIAN — Raport o stoléwkach 43
SIKORA MARIAN — Prawda i mity o ajencji 47
SIKORSKI ANDRZEJ — Wielki rynek z duzg )

dziurg 46
SIKORSKI ANDRZEJ — Z czym do zimy 51/52
SULMICKA MALGORZATA — Ustugi — Trzeba

nadrobi¢ zaleglosci
SZYMANSKA ANNA — Awans handlu 22
SZYMANSKA ANNA — Bohaterowie juz zme-
. czeni? 43
SZYMANSKA ANNA — Bez oddechu 48
SZYNDLER-GLOWACKI WIESLAW — Jemy

duzo czy malo? 45 .
WALASZCZYK EDWARD —Nasz wywiad — Zlo-

ty do zlotego. — Rozmowa z dyrektorem PKO

Edwardem Walgszczykiem (Rozmawiat: Ernest ° .

-Skalski) T 28

WIECZOREK EDWARD — Ile i dlaczego oszczg-
dzamy

WILGA KAZIMIERZ — Uslugi — Tropem nie-

. wydarzonych napraw

WISZNIEWSKI EDWARD — Z perspektywy
trzvdziestolecia — Plan konsumpcji. moja ob-
sesja — Rozmowa z I zastepcg ministra Hand-
lu Wewnetrznego i Uslug prof. Edwardem
Wiszniewskim (Rozmawiata: Zofia Diugosz)

WISZNIEWSKI EDWARD — Rola handlu i ga-
stronomii w ksztaltowaniu konsumpcji

WOS$ AUGUSTYN — Kompleks gospodarki zyw-
nosciowej

WYCZESANY ZBIGNIEW — Gospodarka rybna
-~ Nowe dysproporcje

Z POLA NA STOLY — (Dvskusja redakevjina)
(Opracowali: Anna Kuszko i Marcin Mako-
wiecki) (ZYCIE I PRACA)

Z.D. — Nasz komentarz — Kula u nogi

ZW. — O wiekszg aktywnosé handlu

V. PLANOWANIE
| ZARZADZANIE

(A.Ch) — Jednostki inicjujace — Zasady dzia-
lania Ministerstwa Przemystu Chemicznego na
lata 1974—1975

BARTOSIK ZYGMUNT — Jednostki inicjujace
— Doswiadczenia Dolnego Slagska (I)

BARTOSIK ZYGMUNT — Jednostki inicjujgce
— Do$wiadczenia Dolnego Slaska (ID

BARTOSZEWSKI STANISLAW —~Jednostki ini-
cjujgce — Granice substyvtucii

technologia zarzadzania — Rozmowa z dyrek-
torem naczelnym Zjednoczenia Rafinervjnego
{ Petrochemicznego .Petrochemia™ mgr. inz
Adamem Bazanem (Rozmawial: Alcksander
Jedrzejczak)

BIELECKI CZESLAW — Skutecznoéé planowa-
nia przestrzennego

BLASZAK HENRYK — Jednostki inicjujgce —
Kierunki meodyfikacji formuly placowej

BOJARSKI JERZY — Jednostki”inicjujgce —
Wiecej, ale wcigz za malo

BURCHARD JAN, JAKUBOWSKI ROMUALD
— Jednostki inicjujace — Wewngtrzny rozra-
chunek gospodarczy

CHMIELEWSKI ANDRZEJ — Inicjatywa zyska-
ta pole dzialania

DA'?HOWSKI JANUSZ — Przemysl o ludzkiej
skali

DLUGOSZ ZOFIA — A zadania ciezkie.. Nowy
system w przemysle lekkim

DUDZINSKI WELADYSLAW — Strategia branzy

FLUDRA ZBIGNIEW — Co sie dzieje wewnatrz
WOG?

FICK BRONISLAW — Polityka zatrudnienia w
jednostkach inicjujacych (Artykut dyskusyjny)
(2ZYCIE 1 PRACA)

GLINSKI BOHDAN — Jednostki inicjujgce —
Po roku — Rozmowa z Dyrektorem Zespotu
Systemu Funkcjonowania Gospodarki i Wdro-

* zef Inicjujacych Komisji Planowania przy RM,
prod. dr Bohdanem Glinskim (Rozmawial: Ka-
rol Szwarc)
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GOLINOWSKI KAZIMIERZ - Jednostki inicju-
jgce — ..A plan centralny 40

GORAB MIECZYSEAW — Eksperyment w biu-
rach projektéw — Ocena nowoczesnosci 7

JAGIELSKI MIECZYSEAW — Socjalistyczne

planowanie— Twdrczy rozwdj mysli i prak-

tyki planistycznej — Referat Przewodniczgcego

KP na uroczystosci z okazji dwudziestopieciole-

cia Komisji Planowania przy Radzie Mini-

stréw 20
JAKUBOWICZ SZYMON -— Zjednoczenie przed-

sigbiorstw 40
JAKUBOWSKI ROMUALD, BURCHARD JAN

— Jednostki inicjujgce - Wewneétrzny rozra=-

chunek gospodarczy 7
JAROSZEWICZ PIOTR — Socjalistyczne plano-

nowanie — Planowanie czynnikiem dynamicz-

nego rozwoju kraju — Przemoéwienie Prezesa

Rady Ministréw na uroczystosci z okazji dwue~

dziestopieciolecia Komisji Planowania przy Ra-

dzie Ministréw 20
JEDYNAK ANDRZEJ — System dla $mialych

— Rozmowa z Dyrektorem Naczelnym Zjedno-

czenia Przemystu Silnikowego 1 Lotniczego

»PZL"” Andrzejem Jedynakiem (Rozmawial:

Lech Froelich) 1
KAMINSKI MIECZYSLAW — Jednostki inicju-

jace — Kryteria oceny 2

KAMINSKI MIECZYSEAW — Polemiki — Dy-
skusje — Jak zneutralizowaé podatek obroto-

wy 25
KIERMASZEK STANISEAW — Pozorna rdino-

rodno§é (ZYCIE I PRACA) 30
KNAPIK JAN — Jednostki inicjujgce — Interes

grupowy czy ogoélnospoteczny 44

(L) — Trudna sztuka konferowania (fragmenty
artykulu zachodnioniemieckiege miesigeznika
wPlus”) []

MIELEWCZYK ZYGFRYD —- Trybuna czytel-
nikéw -- Czy samorzad robotniczy WOG?

MIESZCZANKOWSKI MIECZYSEAW — Jed-
nostki inicjujgce — Problemy wdrazania refor-
my (Artykul dyskusyiny) 17

MIESZCZANKOWSKI MIECZYSEAW — Jedno-
stki inicjujigce — Czy zmodyfikowaé produkcje
dodang? (Artykut dyskusyjny) 17

MIESZCZANKOWSKI MIECZYSEAW — Pole-
miki — Dyskusje — Podatek a produkcja do-
dana 23

MIESZCZANKOWSKI MIECZYSEAW — Jedno-
stki inicjujagce — System wzrostu plac perso-
nelu kierowniczego 37

MIESZCZANKOWSKI MIECZYSEAW — Jedno-
stki inicjujace — O wspélezynniku przyrostu
funduszu ptac 38

PAULUS KRZYSZTOF, TEUCHOWSKI WELO-
DZIMIERZ — Xryteria gospodarowania a
zmiany w systemie planowania 32

PIERZCHALOWA BARBARA — Jednostki ini-
cjujace — Na modyfikacje za weczesnie (Arty-
kuty dyskusyjny) 20

PINKOWSK! JOZEF — Wyniki 1 zadania jed-
nostek inicjujacych — Doskonalenie systemu

planowania i zarzgdzania . 30
o POLLENA” wykorzystuje szanse — Jednostki
inicjujgce (Rozmawial: Lech Froelich) 5

PROTASIUK KRZYSZTOF — INTE w regionie 45
RAKOWSKI MIECZYSEAW, SZAFRANCZYK

ADAM — O ogélnych prawidlowosciach obro-

té6w handlu zagranicznego (Artykul dyskusyj-

ny) : 31
SADOWNIK HENRYK — Jednostki inicjujace

— Planowanie strategiegne,-;w WOG: ) 27
SAWCZUK TADEUSZ — Jedntitki inicjujgce -

— Przenie§é podatek obrotowy do handlu (Ar-

tyikut dyskusyjny) 43
SAWCZUK TADEUSZ — Jednostki inicjujagce —

Jeden parametr: wygodniej i wystarczy 47
SOBCZUK TADEUSZ — Polemiki — Dyskusje

—- Normatyw importu 25
SOBCZUK TADEUSZ, SZCZEGIELAK WIE-

SEAW — Jednostki inicjujgce — W handlu

zagranicznym 41
SZAFRANCZYK ADAM, RAKOWSKI MIECZY-

SEAW — O ogélnych prawidtowosciach obro-

t6w handlu zagranicznego (Artyku! dyskusyjny) 31
SZCZEGIELNIAK WIESELAW, SOBCZUK TA-~-

DEUSZ — Jednostki inicjujace — W handlu

zagranicznym 41
SZNAJDER EDWARD — Jednostki inicjujace —
..W przemysle terenowym 46

SZYDLAK JAN — Od koncepcjl do praktyki
— Doskonalenie systemu planowania i zarzg-
dzania 30
TOPINSKI ANDRZEJ — Jednostki inicjujgce
— Z podatkiem czy bez podatku (Artykul dy-
skusyjiny) 19
TRUCHOWSKI WEODZIMIERZ, PAULUS
KRZYSZTOF — Kryteria gospodarowania a
zmiany w systemie planowania 32
W.D. — Nasz komentarz — Luksus jednozmia-
nowosci 38
WARZECHA BOLESLAW - Jednostki inicju-
jace — Jak regulowaé zapasy 18
WIERZBA RYSZARD — Jednostki iniciujace —
Zostawié w przedsiebiorstwie 45
WISZNIEWSKI EDWARD — Nowe reguly gry
drobnej wytworczo§ei, — Rozmowa z I za-
stepca Ministra Handlu Wewnetrznego i Ustug
prod. dr hab. Edwardem Wiszniewskim (Roz~

mawial: Andrzej Nalecz-Jawecki) 9
WSG — Dlaczego 1 jak ulepszaé rachunek handlu
zagranicznego 8
WYCZESANY ZBIGNIEW — KSR w Kombina- 2
cie

ZACHAJKIEWICZ EDWARD — Reka na pulsie
— Rozmowa z Prezesem Gléwnej Komisji Ar-
bitrazowej, doc. dr hab, Edwardem Zachajkie-

wiczem. (Rozmawiala: Anna Szymariska) 41
ZEMBATY MICHAL — System wskaZnikéw we-

zlowych )
ZABOWSKI ZDZISLAW — Programowanie in-

westycji wymaga usprawnief . 36

Vl. SYSTEM FINANSOWY -

BUDZISZEWSKI STANISLAW — Od uchwaly

" do praktykli — Nowe zasady finansowania
nauki ’

CIAS BRONISEAW — Jednostki inicjujgce —
Spojrzenie finansowea — Rozmowa z wicemi-
nistrem finanséw dr Bronistawem Ciasiem
(Rozmawiat: L.F.) 18

DEUGOSZ ZOFIA — Igraszki z fortung « 51/52

KRZAK MARIAN — Z perspektywy trzydzie-
stolecia — Bez rekawkéw — Rozmowa z 1 za-
stepcg Ministra Finanséw mgr Marianem
Krzakiem (Rozmawial: Stanislaw Chelstowski) 15

KRZAK MARIAN — Ile za dolara? — Rozmowa

"z 1 zastepea Ministra Finanséw mgr Marianem

Krzakiem (Rozmawial: Andrzej Lubowski) 51/52

SZYROCKI JOZEF — Z perspektywy trzydzle-
stolecia — Z banku widaé lepie). — Rozmowa
z Dyrektorem Wojewddzkiego Oddzialu NBP
w Katowicach — doe. dr hab. Jézefem Szyroc-
kim (Rozmawial: Andrzej Lubowski)

WALASZCZYK EDWARD — Nasz wywiad —

Zloty do zlotego — Rozmowa z dyrektorem
PKO, Edwardem Walaszezykiem (Rozmawial:
Ernest Skalski)

WIECZOREK EDWARD ~— Ile 1 dlaczego
oszczedzamy
2ZUKOWSKI WLADYSEAW — Finansowanie

ochrony Srodowiska

Vil. NAUKA,

POSTEP EKONOMICZNY,
ORGANIZACYJNY

| TECHNICZNY

AKOLINKI STANISLAW — Ile kosztuje wy-
chowanie wyksztalconego czlowieka

ANTCZAK-PIOTR WANDA — Usterki metody
pracy bezusterkowej

BOBOWY MICHAL — Innowacje a jakosé zy-
cia

BUDZISZEWSKI STANISLAW — Od uchwaly
do praktyki — Nowe zasady finansowania
nauki

CIESLIK JERZY, RAPACKI RYSZARD — Eks-
port technologii (Artykut dyskusyjny)

DAlgROWSKI JANUSZ — Estetyka straty i zy-
s

DOSTATNI BRONISLAW, SURYDKOWSKI JE-
RZY — Pochwala geologii

FLEJSTEI;. GRZEGORZ, WILCZEWSKI WITOLD
— Sonda

GORDON JULIAN — Obliczanie efektéw eko-
nomicznych projektéw wynalazezych

JERZEWICZ JANUSZ — Polemiki i Dyskusje
~— Strzezmy sie brakorobéw

JUROWSKI JERZY — Strzezmy sie specjali-
stéw: z brakorobami damy sobie rade

26
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JUROWSKI JERZY — Polemiki — Dyskusje —

Wytrych do dobrobytu

KEH MICHAL — Szkola menedzeréw (Rozma-
wiat: Jerzy Dzieciotowski)

EOJEWSKI STANISLAW — Koordynacja badafi
naukowych w rolnictwie

MITHALSKI KAZIMIERZ — Instytut w miescie
czy na wsi?

OBIEDZINSKI MIECZYSEAW — Postep w go-
spodarce wojskowej

PISAREK MIECZYSEAW — Sztuka kierowania:
ksploatowanie madrosci i wiedzy wspé6ipra-
cownikéw

PODWYSOCKI TADEUSZ — Automat wyrecza
czlowieka

POD"WYSOCKI TADEUSZ — Kto zbada pacjen~
ta?

PODWYSOCKI TADEUSZ — Trybuna Czytelni-
kéw — Tasmowy ,wypiek” inzynieréw

PODWYSOCKI TADEUSZ — Zapora lepsza niz
mur

PODWYSOCKI TADEUSZ — Daleka droga
z instytutu do fabryki o )

PODWYSOCKI TADEUSZ — Rzadowe programy
badawcze

PROKOPIAK JANUSZ — Klub dobrej roboty
Rozmowa z przewodniczgcym ZG Zwigzku Za-
wodowego Pracownikéw Przemyslu Budowla-
nego inz. Januszem Prokopiakiem (Rozmawial:
Karol Antoniewicz)

RAPACKI RYSZARD, CIESLIK JERZY — Ek-
sport technologii (Artykul dyskusyjny)

SIBIELAK ANTONI — Organizacja nowej
techniki

SIKORSKI ANDRZEJ — Pomysly sg, koncepeji
brak

SIKORSKI ANDRZEJ — Nauka gospodarce —
gospodarka nauce

SKIBICKI MARIAN — Ekonomista w ruchu
wynalazczym

SKOWRONSKI ANTONI — O wynikach prak-
tyki decyduje wiedza .

STERNICZUK HENRYK — Co z taémg?

SURDYKOWSKI JERZY, DOSTATNI BRONI-
SLAW — Pochwala geologii

SURDYKOWSKI JERZY — Fizycy dla rolnic-
twa .

SURDYKOWSK! JERZY — Absolutorium dla
nauki

SZCZEPANEK TADEUSZ — Trybuna Czytel-
nikéw — Wspblezesny ruch wynalazczy w te-
orii wzrostu

SZCZEPANEK TADEUSZ — Wynalazezoéé i ad-
ministrowanie

SZCZEPANEK TADEUSZ — Polemiki — Dysku-
sje — Nadprodukcja inynieréw

SZWAJA JANUSZ — Obrét projektami wyna-
lazezymi

W.D. — Nasz komentarz — Luksus jednozmiano-
woscl .

WILCZEWSKI WITOLD, FLEJTER GRZEGORZ
— Sonda .

WISNIEWSKI WOJCIECH — Bariery nowej
techniki w oczach pracownikéw

ZELWAN ZYGMUNT — Od listy plac do sy-
stemu kierowania — Komputer w PKP

2YTOMIRSK! ZYGMUNT — Trybuna Czytel-
nikéw — Licencje a sprawa Polska

VIll. ZATRUDNIENIE
| PLACE

BOROWSKI STEFAN — Hotele bez zalég

DUDZINSKI ZYGMUNT — Zasady planowania
i gospodarowania funduszem plac

DZIECIOLOWSKI JERZY — Lubie wiedzieé za
co dostaje pienigdze

GRABIANSKA ZOFIA, PLOCINSKI TADEUSZ
— O bialym czepku marzenia.. pacjentéw

H.S. — Nasz komentarz — Najwicksze¢ bogactwo
kraju

3.G. — Decyzje wielkie] wagi

KABAJ MIECZYSEAW — Co to znaczy optymal-
ne zatrudnienie — rozmowa z laureatem na-
grody PAN w dzledzinie ekonomii za 1073 r.
doc. dr hab. Mieczystawem Kabajem (Rozma-
wiala: Anna Kuszko)

KABAJ MIECZYSEAW ~— Modernizacja systemu
plac — Aktywne place
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KABAJ MIECZYSLAW — Integracia a zatrud-
nienie ) 38
KAlBAJ MIECZYSLAW - Prognoza zatrudnfe-
nia . 50

KAWALEC WINCENTY — Realla polityki plac 14
KAWALEC WINCENTY — Realia polityki plac

. (I 15
KUSZKO ANNA — Wolanie o kadry 2
KUSZKO ANNA -— Praca czeka na ludzi 23
MELICH ALOJZY — Modernizacja systemu plac

— Jak uzaleznié place od jakosci pracy 19
MIRONCZUK ALBIN — Prawo musi byé jedno-

lite ~ Kodeks Pracy 2
OTTO HELENA — Péletaty sprawdzaja sle 14
PENC JOZEF — Lédzkie perspektywy (ZYCIE

I PRACA) . 50
PEOCINSKI TADEUSZ, GRABIANSKA ZOFIA

— O bialym czepku marzenia... pacjentéw 40
POPLAWSK] BOGDAN — Eksperyment w biu-

rach projektéw — System zadaniowy 12
ROGALA BOGDAN - Eksperyment w biurach

projektéw — System premiowy 12

SEAWECKI HENRYK — W poszukiwaniu wydaj-
noéci — Rozmowa z mgr Henrykiem Stawec~
kim, dyrektorem departamentu wydajnoSci
pracy i spraw socjalnych Ministerstwa Prze-
mystu Chemicznego (Rozmawiata: Anna Kusz-

ko) (ZYCIE 1 PRACA) 50
SZYMANSKA ANNA — Péletaty — szansa nie

wykorzystana 10
SZYMANSKA ANNA — Plockie zblizenia (ZY-

CIE 1 PRACA) 26

UCHWAERA — I CO DALEJ — Dyskusja redak-
cyjna o sluzbach pracowniczych (Dyskusjg
opracowala: Anna Kuszko) (ZYCIE 1 PRA-
CA) '

26
IX. GOSPODARKA
NR

DEUTSCHMAN ZDZISLAW — Ocena sytuacji

surowcowej . 8
DOSTATNI BRONISLAW, SURDYKOWSKI

JERZY — Pochwala geologii 3
DZIECIOEOWSKI JERZY — Zapasy — Etap

B 40
FROELICH LECH — Czas i cigzar ) 41
GELOWCZYK JAN — Barometr gospodarowa-

nia 39
GORZKOWSKI TADEUSZ — Kiedy detal w

hurcie? 42
LENKIEWICZ TADEUSZ — Energetyczna szan-

sa 23
NALECZ-JAWECKI ANDRZEJ — Zapasy —

Mroczne katy magazynow 38
NALECZ-JAWECKI ANDRZEJ — Zapasy —_

Bez buforu 41
NAPIORKOWSKI ROMUALD — Ile nas kosz-

tujg zapasy i dlaczego? 48
NOWATKIEWICZ KAZIMIERZ — Gospodarka

materialowa — Jakie banki pomystow 44
S.C. — Zapasy — Akcja dorazna wnioski diugo-

falowe 41
SKALSKI ‘ERNEST — Szlaban gospodarki 36
SKOWRONEK CZESEAW - Struktura zapaséw

— ,Zlotych srodkow” nie ma ) 43
SURDYKOWSKI JERZY, DOSTATNI BRONI-

SEAW — Pochwata geologii 3
SZYDLO JAN — Gospodarka materialowa — Na'

przykladzie Rzeszowszézyzny . 35
W.D. — Nasz komentarz — Co zmusza do o0sz-

czedzania 2
WENGIEROW STEFAN — Energetyka w przy-

szloSci — Wspblna strategia 35
WERSTY BOLESEAW — Nasz wywiad — U nas

i gdzie indziej — Rozmowa z kierownikiem

Zakladu Analiz Ekonomii Gospodarki Mater-

jalowej WSE we Wroclawiu — profesorem

dr. Polestawem Werstym (Rozmawial: Janusz

Zelazik) 22

WOJCIECHOWSKI TADEUSZ — Zdetronizo-
waé dostawcow — Rozmowa 2 zastepca Prze-
wodniczacego Panstwowej Rady Gospodarki
Materialowej dr Tad:uszem Wojciechowskim
(Rozmawiat: Jerzy Dzieciolowski): 44

X. INWESTYCJE

NR
ANTONISZYN EMIL — Modernizujemy sku-
teczniej 38
BERTISCH WOJCIECH, STADYK KRZYSZTOF
— Gdzie lokalizowaé inwestycje 49
BERTISCH WOJCIECH,H STADYK KSZYSZTOF
— Jak lepiej lokalizowaé¢ inwestycje
BIL WALDEMAR — Usprawnienie inwestycji w
rolnictwie
CHMIEWLEWSKI ANDRZEJ — Zanim
ruszq maszyny — Zelazka z Nowej Dgby [
DLUGOSZ ZOFIA - Zanim ruszg maszyny -—
Turecka improwizacja 10
DZIECIOEOWSKI JERZY — Zanim ruszg ma-
szyny — Sg jeszcze rezerwy 8
DZIECIOEOWSKI JERZY -— Zanim ruszg ma-
szyny — Sprzedane na pniu ]
FROELICH LECH — Zanim ruszy maszyny —
Trudno 2yé bez Bellacornu 20
FROELICH LECH — Zanim ruszg maszyny -—
Trzeba mie¢ armaty! ) 26
GORZKOWSKI TADEUSZ -- Zanim rusza ma-
szyny — Aby nie bylo klesk.. urodzaju 25
J.D. — Duza stawka 14
KLUK TADEUSZ — Zanim ruszg maszyny -—
Przemyst spozywczy: najgorsze juz za nami 11
KORDACKI JERZY — Zanim ruszg ntaszyny —
Miliondw zaszytych w rekawie szukaj.. na .
mapie ' 12
MALINOWSKI MARCIN — Zanim ruszga ma-
szyny — Z zegarkiem w reku 3
NARECZ-JAWECKI ANDRZEJ — Zanim rus23
maszyny — Kalosze w impasie 18
NABECZ-JAWECKI ANDRZEJ — Zanim ruszg
maszyny — Gorgco w fabryce mrozu 24
NALECZ-JAWECKI ANDRZEJ — Siedlce na
- pigtym biegu 34
PAZDZIORA JOZEF — Eksperyment w projek-
towaniu inwestycjl gérniczych ,
REJNIAK JERZY — Zanim ruszg maszyny -
Pier§ do medali!
SIKORSKI ANDRZEJ — Zanim ruszg maszyny
— Pusta bombonierka . 1
SIKORSK! ANDRZEJ — Zanim ruszg maszyny
— Duzo malych silniczkéw ?
SIKORSKI ANDRZEJ — Priorytét nieformalny
*‘ale skuteczny ) 8
StKORSK! ANDRZEJ — Budowa przyjechala na )
dworzee . ) ii
§IKORSKI ANDRZEJ — Wislostrada 18

NR
SIKORSKI ANDRZEJ — Zanim rusza maszy-

ny — Kajobraz po bitwie 10
SKALSKI ERNEST — Zanim ruszg maszyny =—

Nerwy cywilizacji 13
STADYK KRZYSZTOF, BERTISCH WOJCIECH

— Gdzie lokalizowaé inwestycje i 49

STADYK KRZYSZTOF, BERTISCH WOJCIECH
— Jak lepiej lokalizowaé inwestycje

SURDYKOWSKI JERZY — 40 dni i dalej 23
TURBINSKI ANTONI — Zanim ruszg maszyny

— Jeszcze druga kategoria 14
W.D. — Nasz komentarz — Przymus koncen-

tracii 6
WEISS IRENEUSZ — Inwestycje wspélne bar-

dziej efektywne 16
2ZABOWSKI ZDZISLAW — 9 fabryk na 10 ma

trudnosci 14
ZABOWSKI] ZDZISEAW — Programowanie in-

westycji wymaga usprawnien 36

Xl. PRZEDSIEBIORSTWC

DZIEN DZISIEJSZY 1 PRZYSZLOSC PZO —
Sprawy ekonomistéw — Dyskusja z ekonomi~-
stami Polskich Zakladéw Optvcznych (Opra-
cowali: Andrzej Chmielewski, Marek Mi-

-siak) 24

DZIECIOLOWSKI JERZY — Zanim ruszg ma-
szyny — Sprzedane na pniu

FOLFASINSKI JERZY — Temat iycia: Nowa
Huta — Rozmowa z dyrektorem technicznym
Huty im. Lenina — mgr inz. Jerzym Folfasiri-
skim (Rozmawial: Lech Froelich) 28

FROELICH LECH — Odlew — nowoczesny, lekki
tani
FROELICH LECH — Znak znany juz na $wie-

cie
FROELICH LECH — Slalom 1 telewizory 40
FROELICH LECH — Warszawskie centrum op-

tyki
GORZKOWSKI TADEUSZ — Fabryka bez prog-

ramu
GORZKOWSKI TADEUSZ — Toralowe rafy
IDZIAK EDWARD — Z perspektywy trzydzie-
stolecia — Inicjatywa powinna nalezeé¢ do eko-
nomistéw. — Rozmowa z dyrektorem Za.kladdw
Przemystu Metalowego ,H. Cegielski” — Ed-
wardem Idziakiem. (Rozmawiat: Lech Froelich) 28
LUBOWSKI ANDRZEJ — Powszechno§é¢ smaku-
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je rozmaicie 33
LUKASIK JAN — Fabryka urodzaju 7
NARECZ-JAWECKI ANDRZEJ — Zanim ruszg

maszyny — Kalosze w impasie 16
NARECZ-JAWECKI ANDRZEJ — Zanim ruszj

maszyny — Goraco w fabryce mrozu 24
NAEECZ-JAWECKI ANDRZEJ —

Cocktail a la Winiary 31

NALECZ-JAWECKI ANDRZEJ — Harna$ na ha-
li... fabrycznej

NALECZ-JAWECKI ANDRZEJ — Polcorfam
wychodzi z worka 45

PISAREK MIECZYSEAW — Sztuka kierowania:
eksploatowanie madrosci 1 wiedzy wspolipra-

cownikéw . L 37
SIKORSKI ANDRZEJ — Ku#nia, kuZnicy i pol-

skie Fiaty 35
SKALSKI ERNEST — Ciagle pod para 17
SKALSKI ERNEST — Szlaban gospodarki 36
SURDYKOWSKI JERZY — Krakowscy elekiro- 12

nicy
SZYMANSKA ANNA — Przecieranie szlaku
(ZYCIE I PRACA) 30
SZYMCZAK JERZY — 55 tysiecy traktoréw 21

Xil. PRZEMYSL

NR
ANDRZEJEWSK! STANISLAW — Energetyka
jadrowa na starcie
CHMIELEWSKI ANDRZEJ -- Nie rozegrana
partia 16
CHMIELEWSKI ANDRZEJ — Mechanizacyiny
impas 37
CHMIELEWSK! ANDRZEJ — Mniejsze zapa-
sy — lepsze zaopatrzenie
CHMIELEWSKI ANDRZEJ — Gdy sie rzeklo "
A..
CHMIELEWSKI ANDRZEJ — Pisane na byczej
skérze 9
CHOJECKI ZENON -- Opinia producenta — Ro-
zmowa z dyrektorem technicznym Zjednocze-
nia ,PREDOM" Zenonem Chojeckim (Rozma-
wiat: Andrzej Sikorski) 48
DABROWSKI JANUSZ — Dlaczego nie kocha-
my elektroniki 50
DABROWSKI JANUSZ — Zabawka dla doro-
stych czy narzedzie pracy 51/52

DIETI. JERZY — Stosunki przemysi—handel
(1) — Trudne partnerstwo
DIETL JERZY — Stosunki przemysl—handel
(2) — Czego nie wie producent?
DEUGOSZ ZOFIA — Co sie zmienia w poligra-
fii? 17
DEUGOSZ ZOFIA — Bitwy o tewar ciag dal-
szy 38
DEUGOSZ ZOFIA - Podskubywanie stabszego 42
DUDZINSKI WEADYSEAW — Ten przemyst ko-

chaé musimy 13
DZIECIOLOWSKI JERZY — Papierowa per-

spektywa 42
FAFARA ROMAN, ZAREMBA WINCENTY —

Jak mechanizowaé rolnictwo — Rozmowa z

przedstawicielami Instytutu Budownictwa, Me-
chanizacji i Elektryfikacji Rolnictwa — dy-
rektorem prof. dr. Romanem Fafarg i wicedy-
rektorem prof. dr. Wincentym Zarembg (Roz-

mawiat: Marcin Makowiecki) 41
FROELICH LECH — Czy to moze byé¢ polska

szansa 3
FROELICH LECH — Stal—T74 9
FROELICH LECH — Staloryt 18
FROELICH LECH — Katalizator rozwoju 32
FROELICH LECH — Turystyczny tor przesz-

kéd 33
FROELICH LECH — Wegiel — Kopalnia ,,Pnié-

wek”
FROELICH LECH — Wegiel (2) — Kombajny

z ,Famuru” 47
FROELICH LECH — Kto na weglu kréluje? 48
FROELICH !.ECH — Nie tylko wegiel 49
GALUSZKA RYSZARD — Rozpedzone koktajle 46
J. D. — Margines bezpieczenistwa [}
JADCZYK MICHAE — Niedobrze z tym HiFi 3
KOPEC ALEKSANDER — Polski przemyst radio-

elektroniczny 8
KORCHOT WELODZIMIERZ — Z perspektywy

trzydziestolecia — Miejsce w 2Zyciu, miejsce
. w $wjecie. — Rozmowa z Dyrektorem Ekono-

micznym Zjednoczenia Przemystu Okretowege

w Gdansku mgr. Wilodziemierzem Korchotem

(Rozmawial: Jerzy Surdykowski) 33



NR
KOZIOL JERZY — W wielkoprzemystowym $ro-
dowisku (ZYCIE I PRACA)
MAKOWIECKI MARCIN — Gielda rozczarowan 10
MAKOWIECKI MARCIN — ,Rodzina” ciggni-

kow 38
MAKOWIECKI MARCIN — Maszyny dla produ-
centéw zywnoésci 45
NAngTZ-JAWhLiLKl ANDRZEJ — Maszyny dla
ustug, czyli braki i nadmiary 14
NALECZ-JAWECKI ANDRZEJ — Pottuczone
szilanki 18
NALECZ-JAWECKI ANDRZEJ — Popyt na
drozdzach 44
NARECZ-JAWECKI ANDRZEJ — Pusty Kam-
pinos 49

OLSZEWSKI JERZY — Analiza potrzeb, synteza
mozliwosci. — Rozmowa z Ministrem Przemy-
siu Chem.cznego prof. ar .ni Jerzymn Olszew-
skim. (Rozmawial; Lech Froelich) 42
PARADOWSKI KONRAD -~ Jak z wykopalisk 3
SIKORSKI ANDRZEJ — Pomysly sg, koncepcjl

brak
SIKORSKI ANDRZEJ — Zolitaczka nie szanuje
limitow 14
SIKORSKI ANDRZEJ — Z czego robi¢ meble? 15
SIKORSKI ANDRZEJ — Pasja badawcza i umie-

o

jetnosé kierowamia 26
SIKORSKI ANDRZEJ — Wielki rynek z duzg

dziurg 48
SIKORSKI ANDRZEJ — Z czym do zimy? 510z
SKALSKI ERNEST — Srebrnostalowe gody 25

SURDYKOWSKI JERZY ~— Jak pomoc puligrafii 5
SURDYKOWSKI JERZY — To ogromna gora ze-

laza.., ki
SZCZEPANEK JERZY — Polemiki — Dysku-

sje — Nadprodukcja inzynierow 36
SZYMANSKA ANNA — Bohaterowie juz zme-

czeni? 43
TARCHALSKA HANN . — Z perspektywy trzy-

dziestolecia — Eksperymeniowanie wymaga

optymizmu. — Rozmowa z Dyrektorem Naczel-
nym Zjednoczenia Przemystu Farmaceutyczne-
go ,Polfa” mgr. inz. Hanng Tarchalska (Roz-

mawiala: Anna Kuszko) 20
WENGIEROW STEFAN — Energetyka w przy-

szlosci — Wspodlna strategia 35
ZAREMBA WINCENTY, FAFARA ROMAN —

Jak mechanizowa¢ rolnictwo — Rozmowa
z przedstawicielami Instytutu Budownictwa,
Mechanizacji i Elektryfikacji Rolnictwa: wice-
dyrektorem prof. dr. Wincentym Zarembg i dy-
rektorem prof. dr. Romanem Fgfarq (Rozma-
wiat: Marcin Makowiecki) 41
Z POLA NA STOLY — Dyskusja redakcyjna —
(Opracowanie: Anna Kuszko | Marcin Mapo-
wiecki) (ZYCIE I PRACA) 17

Xill. BUDOWNICTWO

NR
BIENIAS TADEUSZ — Mechanizacja budowni-
ctwa — kierunki i warunkj 49
BOGORIA J. STANISLAW — Cztery pytania:
czyli respice finem 3

DZIECIOLOWSKI JERZY — Bogactwo Henryka

Vogta
DZIECIOLOWSKI JERZY — Plama na wizji 45
DZIECIOLOWSKI JERZY — Czas mieszkania 47
FROELICH LECH — Fragment wiekszej calosci 24
FROELICH LECH — Nowe ilosci nowe jakosci 38

FROELICH LECH — Czas i cigzar 41

GQBRNICKA. TERESA — Czas - mieszkania — .
Ruch w przestrzeni 49

GORNICKA TERESA — Dzwiganie gospodarki
komunalnej 51/52

HANDEL W KRAJOBRAZIE — Rozmowa z nau-
- kowcami z Instytutu Handlu Wewnetrznego

(Rozmawiata: Krystvna Zielifiska) 49
KOKS LIDIA — Baza dla ofensywy 36
KROL PIOTR — Czas mieszkania — Zmiana

punktu widzenia 50
LUBOWSKI ANDRZEJ — Czas mieszkania —

Nie wszystko da sie policzyé¢ - 48

LUBOWSKI ANDRZEJ — Czas mieszkania —

Lekarstwo na bilans 51/52
PETRYK KAJETAN — Czas mieszkania — Co
zyskujemy? 48
REJNIAK JERZY — Zeskzalanie gruntu i charak-
teru 25
SKALSKI ERNEST — Pilniejsze jest wrogiem
. pilnego (ZYCIE I PRACA) 39
ZARSKI TADEUSZ — Budownictwo mieszkanio-
we w 1973 r. 11
XIV. ROLNICTWO
| GOSPODARKA
ZYWNOSCIOWA
: NR

BERGER STANISEAW — Dzi§ i jutro gospodar-
ki wyzywieniowej
BIERC ANDRZEJ — Dozywocie a kodeks rolny 18
BIL WALDEMAR — Dozywocie a kodeks rolny 16
BIL WALDEMAR -- Usprawnianie inwestycji
w rolnictwie 45
BRYKCZYNSKI JERZY — Wracamy do euro-
pejskiej czoléwki — Polska hodowla roslin 27
BRZOSKA MARIAN — Rolnictwo w trzydzie-
stoleciu . 29
BUZINSKI JOZEF — Specjalizacja regionu ol-
sztynskiego — Nasza specjalnoéé — produkcja

zywnofei — Rozmowa z I sekretarzem KW
PZPR w Olsztynie Jozefem Buzifiskim (Roz-
mawiat: Marcin Makowiecki) 28

CHELSTOWSKI STANISEAW, MAKOWIECKI
MARCIN — Specjalizacja regionu olsztynskije- .
go 8

CHMIELEWSKI ANDRZEJ — Trudny egzamin 34

CHMIELEWSK] ANDRZEJ — Mechanizacyjny
impas 7
CHMIELEWSKI ANDRZEJ - Mniejsze zapa-
sy — lepsze zaopatrzenie 43

CZYSZKOWSKA-DABROWSKA JANINA —
Etapy rozwoju rolniczych spéidzielni produk-

cyjnych 8
CZYSZKOWSKA-DABROWSKA  JANINA —

Zespoly rolnikéw w dziataniu 27
CZYSZKOWSKA-DABROWSKA  JANINA —

Rolnicy w zespolach — wyniki badan (2) 31
DANISZEWSKI WEADYSEAW — Ryby i scha~

bowe kotlety a3
PZIURZYNSKI PARTYCY — Projekt kodeksu

rolnego 1
DZIURZYNSKI PATRYCY — Renty dla rolni- "

kow
FILUTOWICZ ANTONI — Sg jednonasienne od- "

i burakéw cukrowych
F:‘I‘!anyA ROMAN, ZAREMBA WINCENTY —
Jak mechanizowaé rolnictwo — Rozmowa 2z

przedstawicielami Instytutu Budownictwa, Me-
chanizacji 1 Elektryfikacji Rolnictwa: dyrekto-
rem prof. dr Romanem Fgfarg { wicedyrekto-
rem prof. dr Wincentym Zarembg (Rozmawlial:
Marcin Makewliecki)

CALUSZKA RYSZARD — Ziemniaki po pol-

sku

GRUSZCZYNSKA DANIELA, MIECZYSLAW
RAKOWSKI — O gospodarce zywnosciowej —
bardziej optymistycznie

GULBICKA BOZENA — Przemiany w struktu-
rze kersumncii w rodzinach rolniczych

HERER WIKTOR, SADOWSKI WLADYSLAW
— Nowa sytuacja w produkcji i spozyciu
zZywnosci (Artykut dyskusyjny)

IGNAR STEFAN - O przebudowie ustroju rol-

nego

IMBS BOGUSLAW — Coé z mleka

JABLONSKI EUGENIUSZ — Jak dZwignaé ped-
upadle gospodarstwa?

J!’;SIOROWSKI HENRYK — Paszowe problemy
wiata

JASIOROWSKI HENRYK — Nowe Zrdédla pasz

KACZOR ANDRZEJ — Nawozenie w Wielkopol-

sce

KIl..AUDEL JERZY — Jeszcze o uprawie chmie-
u

KLIMCZYK MARIAN — Ze wsi do miast

KOOPERACJA W ROLNICTWIE WIELKOPOL-~
SKIM - Dyskusja w Rolniczym Rejonowym
Zakladzie Doswiadczalnym w Sielniku (Opra-
cowanie: Marcin Makowieck!)

KOS CZESLAW — Wyzywienle w 1990 r.

KOTARSKI ANDRZEJ — Stcdki temat

EOJEWSKI STANISLAW — Koordynacja badah
naukowych w rolnjctwie

MACIOLEK TADEUSZ — Wiegcej burakéw cu-
krowych

(mak) — Rolnictwo 74

MAKOWIECK! MARCIN — Grana { inne

MAKOWIECK]I MARCIN — Gielda rozczarowan

MAKOWIECK]I MARCIN — Miodz: w rolnictwie
(ZYCIE 1 PRACA)

MAKOWECKI MARCIN — Zdrowie na wsi

MAKOWIECKI MARCIN, CHELSTOWSKI STA-
NISLAW — Specjalizacja regionu olsztyfiskie-

go

MAKOWIECKI MARCIN — Wyréwnywanie
szans (ZYCIE I PRACA)

MAKOWIECKI MARCIN — Wyzywié Swiat

MAKOWIECKI MARCIN - ,Rodzina” ciggni-

kéw
MAKOWIECKI MARCIN — Sprawa catego na-

rodu

MAKOWIECKI MARCIN — Maszyny dla produ-
centéw zywnoécei

MAKOWIECKI MARCIN — Nadzieje $wiata glo-
dujacych — Korespondencja naszego wyslan-
nika na Swiatowsg Konferencje Zywnosciowsg

MAKOWIECKI MARCIN — Kosztowne techno-
logie (Kore~wondencja naszego wystannika na
Swiatowa Konferencje Zywnosciowa)

MALICKI MICHAL — Popyt na migso

MALINOWSKI MARCIN — Zanim ruszg ma-
szyny — Z zegarkiem w r¢ku

(MAR) — Nasz komentarz — Ziemia

MICHALSKI KAZIMIERZ — Instytut w miescie
czy na wsi?

MTERZEJEWSKI SELAWOMIR — Warzywnictwo

MIKOELAJCZYK ZBIGNIEW — Nowe formy

M{,LCZAK MARIAN — W poszukiwaniu Zrédet
iatka

NALECZ-JAWECKI ANDRZEJ — Zniwny garb

NALECZ-JAWECKI ANDRZEJ — Kipigce sto-

doly
PAWLAK JERZY — Gospodarowanie wodami
podziemnymi

POLITYKA ZYWNOSCIOWA W OPINIACH

NAUKOWCOW — (Opragowal: Marcin Ma- .

kowiecki)

RAKOWSKI MIECZYSEAW, GRUSZCZYNSKA
DANIELA — O gospodarce Zzywnosciowej —
bardziej optymistycznie

RYCHLIK TADEUSZ — PGR w rolnictwie pol-
skim

RZENDOWSKI LEON — Zroéinicowanie produk-
cyjne gosnodarstw indywidualnych

SADOWSKI WEADYSEAW, HERER WIK-
TOR — Nowa sytuacja w produkcji i spozyciu
zywnosei (Artykul dyskusyiny)

STELMACH JAN — Specjalizacja produkcji
w indywidualnych gospodarstwach chtopskich

ST**" MACH JAN — Gospodarstwa rolne
w $wietle rachunkowosci

STRUZEK BOLESLAW — Tendencje rozwojowe
gospodarki rolnicza-zywnosciowej w Polsce
w latach 1971—1990

SURDYKOWSKI JERZY — Fizycy dla rolnic-
ctwa

SZEMBERG ANNA — Dzi§ i jutro . struktury
agrarnej

SZEMBERG ANNA — Co zmienilo sie w go-
spodarstwach rolnych?

SZEMBERG ANNA — Wzrost obszaru gospo-
darstw a produkcja rolna

WIELOPOLSK! ANDRZEJ — Wodociag na wsi

WIELOPOLSKI ANDRZEJ — Nie przechytrzaj-
my lisa

WISNTEWSKI EWARD — Rola handlu i gastro-
nomii w ksztaltowaniu konsumpcji (referat na
konferencie naukowa na temat polityki zywno-
§ciowej w latach 1974—1990)

WOS AUGUSTYN — Rynkowe procesy przysto-
sowawcze w indywidualnej gospodarce chiop-

skiej

WOS AUGUSTYN — Kompleks gospodarki 2yw-
nosciowej .

WYDERKO ADAM — Zmienia sie struktura spo-
teczno-zawodowa wsi

ZABRZEWSKI RYSZARD — Naukowcy o prob-
lseommch polityki Zywnosciowe} w latach 1974—

ZALEWSKI ANDRZEJ — Reprezentacyjny re-
gion polskiej gospodarki

ZAREMBA WINCENTY, FAFARA ROMAN —
Jak ‘mechanizowaé rolnictwo — Rozmowa
2z przedstawicielami Instytutu Budownictwa,
Mechanizacji i Elektryfikacji Rolnictwa: vice-
dyrektorem prof. dr Wincentym Zarembs i dy-
rektorem prof. dr Romanem Fafarg (Rozma-
wial; Marcin Makowiecki)

ZAWODZINSKI STEFAN — Region czystych
wéd — Rozmowa z sekretarzem Rolnym KW
PZPR w Biatymstoku Stefanem Zawodzitiskim
(Rozmawial: Marcin Makowlecki)

ZDZIARSKI STANISEAW — Wiecej
o ziemniaki

Z POLA NA STOLY — Dyskusja redakcyjna
o programie zywno$ciowym (Opracowali: Anna
Iéxzko, Marcin Makowieck!) ( ZYCIE I PRA-

)

troski

XV. TRANSPORT
| LACZNOSC

CZEKALA BENEDYKT — Slgska kolej regional-

na

GWIAZDA MACIEJ — Zmiérzch trolejbusu?

KOBYLINSKI LECH ~— Nasz wywiad — Wierny
technice w stusbie morza (Rozmawiai: 2Zbig-
niew Wyczesany)

41
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30
37

38
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45

48

21

32
18

37
12

34
10

20
38

20

35

33
46

31
26

41

10

17

NAZIMEK BOLESEAW — Prawda o przewozach
pasz .

PAWLAK JERZY — PKS przewozl coraz wig-
cej

POZNIAK STEFAN — Blizej jutra — Centralna
Magistrala Kolejowa

RZECZYNSKI BERNARD — Lotnisko dla War-
szawy

SIKORSKI ANDRZEJ — Eancuch transporto-
wych klopotéw

SIKORSKI ANDRZEJ — Autobus pelen gniewu
(ZYCIE I PRACA)

WARMINSKI ZDZISEAW — Dlaczego wagony z
paszg krazg po kraju

WCISLY KRZYSZTOF — Intersputnik

WODECKI WEODZIMIERZ — Portowe pregl

WOJNICZ JERZY — Po podwyice taryfy tak-
sowkowej

WYCZT'SANY ZBIGNIEW — Wezel prawie gor-
dyjski

WYCZESANY ZBIGNIEW — Portowe okna na
$wiat

WYCZESANY ZBIGNIEW — Gospodarka ryb-
na — Nowe dysproporcje

WYCZESANY ZBIGNIEW — Czy wszystko trze-
ba wozié?

WYCZESANY ZBIGNIEW — Kolos na dmucha-
nych nogach

WYCZESANY ZBIGNIEW — Brzydkie kaczatko,
czyli vpow.esé o zegludze s$rodladowej

WYCZESANY ZBIGNIEW — W pogoni za utra-
conym czasem

ZELWAN ZYGMUNT — Porty lotnicze dla stoli-

cy

ZELWAN ZYGMUNT — Od listy plac do syste-
mu kierowania

ZELWAN ZYGMUNT — Co to znaczy taryfa w
transporcie

ZELWAN ZYGMUNT — Miejsce w autobusie

XVi. GOSPODARKA
REGIONALNA

12
32
12
38

39

I OCHRONA SRODOWISKA

ASKAR ANDRZEJ — Nie kochana ADM (2Y-
CIE I PRACA)

BARTOSIK ZYGMUNT — Z perspektywy trzy-
dziestolecia — Jak daleko odeszliSmy .. — Ro-
zmowa z II Sekretarzem Komitetu Wojewodz-
kiego PZPR we Wroclawiu tow Zygmuntem
Bartosikiem (Rozmawiala: Anna Szymanska)

BIELECKI CZESEAW — Skuteczno$¢ planowa-
nia przestrzennego

BUZINSK! JOZEF — Specjalizacja regionu ol-
sztynhskiego — Nasza specjalno$é — produkcja
zywnosci — Rozmowa z .1 sekretarzem KW
PZPR w Olsztynie Jozefem Buzinskim (Rozma-
wiali: Stanistaw Chelstowski i Marcin Mako-
wiecki)

CHELSTOWSKI STANISEAW, MAKOWIECKI
MARCIN — Specjalizacja regionu olsztynskie-
go — ;,Agrokompleks” — pierwsza proba

CHELSTOWSKI] STANISLAW, MAKOWIECKI
MARCIN — Specjalizacja regionu olsztynskie-

go — Program

CHOINSKA JADWIGA — Programowanie w
B:alostockiem .

CIS ANNA — Problem miotty — (ZYCIE.], PRA+

.. CA) .
CHRZANOWSKI ZBIGNIEW — Ekspansja od-

padkéw?
CZEKALA BENEDYKT — Slaska kolej regional-

na

DELUGOSZ ZOFIA — Podskubywanie stabszego

DRAPICH WIT — Niedaleko od Krakowa —
Rozmowa z wojewodg krakowskim Witem Dra-
pichem (Rozmawial: Jerzy Surdykowski)

ESTREICHER KAROL — Nowe wartosci Krako-
wa | nowe klopot

GORECKA-POZNANSKA JOANNA — Cykle .

zamkniete i Srodewisko

GRABSKI TADEUSZ — Skuteczna administra-
cja — awans Wielkopolski — Nasz wywiad —
Rozmowa z wojewoda poznanskim dr Tadeu-
sz»m Grabskim (Rozmawial: Marcin Mako-
wiecki)

JUROWSKI JERZY — Cud nad Warta

KARPIUK PIOTR — Z perspektywy trzydziesto-
lecia — Kazdemu dobre warunki — Rozmowa
z I sekretarzem KW PZPR w Lublinie dr. Pio-
trem Karpiukiem (Rozmawial: Marcin Mako-
wiecki)

KLASA JOZEF — Wiecej dla kraju i dla sie-
bie — Rozmowa z I Sekretarzem Komitetu
Wojewddzkiego PZPR w Krakowie Jézefem
Klasa (Rozmawial: Stanistaw Chelstowski)

KOLODZIEJSKI JERZY — Zmiana skali — Nasz
wywiad — Rozmowa z generalnym projektan-
tem makroregionu nadmorskiego doc. Jerzym
lio}odziejskim (Rozmawiala: Krystyna Zielifi-
ska)

KOOPERACJA W ROLNICTWIE WIELKOPOL-
SKIM — Dyskusja w Rolniczym Rejonowym
Zakladzie Do§wiadczalnym w Sielinku (Opra-
cowanie: Marcin Makowiecki)

KRAWCZYNSKA EL7BIETA — Analiza nakla-
doéw na ekologie

LUSTACZ EWA — Konsumpcja a $rodowisko

MAKOWIECKI MARCIN, CHELSTOWSKI STA- .

NISEAW — Specjalizacja regionu olsztynskie-
go — .Agrokompleks” — pierwsza préba
MIEKOWSKI MARIAN - Polemiki — Dysku-

sje — Kpina z ekologii?

M. M. i S.C. — Specjalizacja regionu olsztynskie-
go — Zielone zaglebie

NAUKOWCY ROLNIKOM — Specjalizacja re-
gionu olsztynskiego (Dyskusja w Akademii
Rolniczo-Technicznej w Olsztynie) (Opracowa-
nie: Stanistaw Chelstowski i Marcin Malko-
wiecki)

NUROWSKI ZYGMUNT — System punktéw
i suche studnie

PAWLAK JERZY — Gospodarowanie wodami
podziemnymi

PEKALA JERZY — Z perspektywy trzydziesto-
lecia — Krakéw i ekonomia. — Rozmowa
z prezydentem miasta Jerzym Pekaly (Rozma-
wial: Jerzy Surdykowski)

PISARSKI GRZEGORZ — ,Teren” moze wig-
cej — (2YCIE I PRACA)

SKALSK! ERNEST, SZYMANSKA ANNA —
Wroclaw: z soboty na niedziele — Zielony pier-
§cien (ZYCIE 1 PRACA)

RAKOWSKI MIECZYSEAW — Kryzys paliwo-
wy a warianty programu przestrzennego

REJDUCH JULIAN — Z perspektywy trzydzie-
stolecia — Nikt si¢ tu nie nudzi — Rozmowa
z przewodniczgeym Wojewédzkiej Komisji Pla-
nowania w Krakowie dr, Julianem Rejduchem
(Rozmawial: Jerzy Surdykowski)

SIKORSKI ANDRZEJ — Polemiki — Dysku-
sje — Owieczki apokalipsy

NR

39

27

28

28

28

35
41

48

32

15
42
31

28
47

28

28
14
19

14
21

30
3

S.C. 1 M. M. — Specjalizacja regionu olsztynskie-
go. Zielone zaglebie

SKALSKI ERNEST, SZYMANSKA ANNA. Kio-
poty ojca miasta (2YCIE L PRACA)

SKALSKI ERNEST, SZYMANSKA ANNA —
Kondycja grodu n=d Sanem (2ZYCIE 1 PRA-
CA,

)

SKALSKI ERNEST, SZYMANSKA ANNA —
Kosztowne starocie (2ZYCIE 1 PRACA)

SKALSK] ERNEST — Mieszka¢ na Modlinie

SKALSKI ERNEST, SZYMANSKA ANNA —
Pelng parg (ZYCIE I PRACA)

SKALSKI ERNEST, SZYMANSKA ANNA —
Spojrzenie zza rogatek (ZYCIE 1 PRACA)
SKALSKI ERNEST, SZYMANSKA ANNA —
Wroctaw: z soboty na niedziele¢ — Géra w ma-

jatku — (ZYCIE 1 PRACA)

SKALSKI ERNEST, SZYMANSKA ANNA —
Wroctaw: z soboty na niedziele — Zielony
piersreien (ZYCIE 1 PRACA)

SKALSKI ERNEST — Siedem wiekéw budo-
wy — siedem lat rewaloryzacji

STEPINSKI M. ZYGMUNT ~ Dla kogo te Ta-
try? (Artyku! dyskusyiny)

SUCHORZEWSKI WOJCIECH - Nasz wy-
wiad — Srodowisko: chronié czy ksztaltowaé
Rozmowa z | zastepca dyrektora Instytutu
Ksztaltowania Sodowiska — doc dr inz Wol-
ciechem Suchnrzewskim (Rozmawial: Ernest
Skalski)

SURDYKOWSKI JERZY — Polemiki — Dysku-
sje' — Sprzedaj swojg przestrzen

SZNAJDER EDWARD — Jednostki inicjujg-
ce — ..W przemyéle terenowym
SZYMANSKA ANNA, SKALSKI ERNEST —

Klopoty ojca miasta (ZYCIE 1 PRACA)

SZYMANSKA ANNA, SKALSKI ERNEST —
Kondycja grodu nad Sanem (ZYCIE I PRACA)

SZYMANSKA ANNA, SKALSKI ERNEST —
Kosztowne starocie (ZYCIE I PRACA)

SZYMANSKA ANNA, SKALSKI ERNEST —
Pelng para (ZYCIE I PRACA)

SZYMANSKA ANNA, SKALSKI ERNEST —
Spojrzenie zza rogatek (ZYCIE I PRACA)

SZYMANSKA ANNA, SKALSKI ERNEST —
Wroclaw: z soboty na niedziele — Géra w ma-
jatku (ZYCIE I PRACA)

SZYMANSKA ANNA, SKALSKI ERNEST -
Wroclaw: z soboty na niedziele — w Kolejce
po weekend (ZYCIE I PRACA)

SZYMANSKA ANNA, SKALSKI ERNEST —
Wroctaw: z soboty na niedziel¢ — Zielony
pierscien (ZYCIE 1 PRACA)

SZYMANSKA ANNA — Czy przelom w rurze? —
(ZYCIE I PRACA)

WEISS IRENEUSZ — Inwestycje wspélne bar-
dziej- efektywne

WIERZBICKI T. ZBIGNIEW — Polemiki — Dy-
skusje — Wspblczesne barbarzyristwo

WISZNIEWSK] EDWARD — Nasz wywiad -
Nowe reguly gry drobnej wytwérczosei — Roz-
mowa z I zastepcg Ministra Handlu Wewnegtrz-
nego i Uslug, prof. dr. hab. Edwardem Wisz-
Eiewskim (Rozmawial: Andrzej Nalecz-Jawec-

i)

WYCZESANY ZBIGNIEW — Koniec suchych lat

ZAWODZINSK]I STEFAN — Region czystych
wéd — Rozmowa z sekretarzem rolnym KW
PZPR w Bialymstoku Stefanem Zawodzifiskim
(Rozmawiat: Marcin Makowiecki)

ZUKOWSKI WEADYSEAW — Finansowanie
ochrony Srodowiska

XVil. SPRAWY
EXONOMISTOW

ALKA (Godlo) — Moje trzydziestolecie — Wspo-
mnienia ekonomisty — Czasu nie zmarnowalem

BRODASZ JAN — Moje trzydziestolecie — Wspo-
mnienia ekonomisty — Inna taktyka

»CHE.OPSKI UPOR” (Godlo) — Moje trzydziesto-
lecie — Wspomnienia ekonomisty — Z nutka
goryezy i optymizmu

DAB-KOCIOL. JAN — Moje trzydziestolecie —

D ienia ek isty — Frag t Zycia

DZIEN DZISIEJSZY I PRZYSZLOSC PZO —
Sprawy ekonomistow — Dyskusja z ekonomi-
stami Polskich Zakladéw Optycznych (Opra-
cowali: Andrzej Chmielewski, Marek Misiak)

EK-43" (Godlo) — Moje trzydziestolecie — Wspo-
mnienia ekonomisty — Myslenie i praca nad
sobg nigdy nie zawodzity...

GANOWICZ WIKTOR — Moje trzydziestolecie —

Wspomnienia ekonomisty — Sport i centra-
lizacja
,GONT” (Godlo) — Moje trzydziestolecie —

Wspomnienia ekonomisty — Pasja organizator-
ska

GORKA KAZIMIERZ, TOTON JOZEFA — War-
sztat pracy ekonomisty w przedsigbiorstwie

+HES" (Godlo) — Moje trzydziestolecie — Wspo-
imaienia ekonomisty — Kapital przeszlosci

rocentuje

IDZIAK EDWARD — Z perspektywy trzydzie-
stolecia — Inicjatywa powinna naleze¢ do eko-
nomistéw — Rozmowa z dyrektorem Zakladow
Przemystu Metalowego ,H. Cegielski” — Ed-
wardem ldziakiem (Rozmawia}: Lech Froelich)

KORDACKI JERZY — Moje trzydziestolecie —
Wspomnienia ekonomisty — Jak bronié racji

KORDACKI JERZY — Moje trzydziestolecie —
Wspomnienia ekonomisty — Podroz w trojke

LKRAKUS"” (Godlo) — Moje trzydziestolecie —
Wspomnienia ekonomisty — Kusi mnie infor-
matyka

MAKOWIECKI MARCIN — Kosztowne techno-
logie

2MIKA” (Godlo) — Moje trzydziestolecie —
Wspomniema ekonomisty — Droga w _gére

M. M. — O zawodzie ekonomisty i edukacji eko-
nomicznej

.MUCHA" (Godilo) — Moje trzydziestolecie —
Wsp ienia el isty — Moze odpoczaé?

,NADZIEJA" (Godlo) — Moje trzydziestolecie —
Wspomnienia ekonomisty — Jak zrobilem ka-
rierg

O WIEKSZA AKTYWNOSC EKONOMISTOW —
Sprawy ekonomistéw (Opracowanie: A. Ch.
i M. M)

,OPTYMISTA” (Godlo) — Moje trzydziestole-
cie — Wspomnienia ekonomisty — Nieustanna
nauka

~PODKOWA” (Godlo) — Moje trzydziestolecie —
Wspomnienia ekonomisty — Chclalam sie
sprawdzié

»,RYBKA” (Godlo) — Moje trzydziestolecie —
Wspomnienia ekonomisty — Tylko mértwe
ryby plyna z pradem rzeki

(S) — Jak dziala PTE w przemysile weglowym

SKIBICKI MARIAN — Ekonomista w ruchu
wynalazczym

TOTON JOZEFA, GORKA KAZIMIERZ — Wai-
sztat pracy ek isty w przedsigbjorstwie .

NR

28
21

21

21
33

21
21

34

34
48
35

37
16

46
21

21
21

21
21

®

16
46

47

43

80

31

42

24

38

46

37

45

40

47

33

29
27

41

38



NR
#+TRZYNASTKA" (Godlo) — Moje trzydziestole-
cie — Wspomnienia ekonomisty — Jesteimy
zdolnym narodem... 30
+URSUS” (Godio) — Moje trzydziestolecie —

Wspomnionia ekonomisty — Dyrektor-student 34
WWIT JANULSKI” (Godlo) - Moje trzydzie-

stalecie — Wspomnienia ekonomisty — Ko-

niugacje (1) 35
»WIT JANULSKI” (Godlo) — Moje trzydziestole-

cie — Wspomnienia ekonomisty -- Konjuga-

cje (2) 36

»ZODIAK"” (Godlo) —- Moje trzydziestolecie —
Wspomnicnia ekonomisty — Ranga spoleczna
zawodu 4

..ZO¥.NIERZ-EKONOMISTA" — (Godlo) — Moje
trzydziestolecie — Wspomnienia ekonomisty —
Na wozie i pod wozem . 32

XVII. HANDEL
ZAGRANICZNY

| MIEDZYNARODOWA
WSPOLPRACA
GOSPODARCZA

N

A. L. — RWPG — w §wiecie, Polska w RWPG — R

Na tle innych 14
A. L. — Wspolnie ujarzmié atom 18
A. L. — Coraz sobie bliZsi 24
A. L. — Wklad w sprawg integracji to wklad

w rozwoj wilasnego kraju 26
BOGOMOLOW OLEG — ZSRR — RWPG —

SWIAT — Rozmowa 2z czlonkiem Akademii

Nauk ZSRR, dyrektorem Instytutu Ekonomiki
Swiatowego Systemu Socjalistycznego prof. dr.
Olgiem Bogomolowem (Rozmawiali: Andrzej
Lubowski i Ernest Skalski) L]

BONCZEWSK] KAZIMIERZ -— TAKON-74 40
DANIELEWSKI JAN — Efektywnoéé eksportu
a konkurencyjno$é produkeji 8
DOROTA TADEUSZ — ZSRR — Finlandia —
Wspolpraca na wielkg skale 21
TADDIEJEW NIKOLAJ — DwadzieScia pigé¢ lat
RWPG (1) 2

FADDIEJEW NIKOLAJ — Dwadzie$cia pie¢ lat
RWPG (2)

FROELICH LECH — Szwedzki notatnik — Przez
baltycka miedze 10

FROELICH LECH — Trzeba byé prorokiem 11
FROELICH LECH — Wszystko na sprzedaz —

Miedzynarodowe Targi Techniczne 25
GARAM JOZSEE — Wegry a RWPG 25
GARAM JOZSEF — Polska — Wegry 3
GORZKOWSKI TADEUSZ — Szwedzi w Polsce 36
J. D. — Unitronex corporation 43
(J. D.) — XXV lat RWPG — osiggnigcia, zadania,

perspektywy N 20
KABAJ MIECZYSLAW — Integracja a zatrud-

nienie 38
KISIEL HENRYK — Zadania socjalistycznego

marketingu - 7

KISIEL HENRYK — Symbole i konkrety — Roz- *
mowa z pierwszym zastepcg Ministra Handlu
Zagranicznego i Gospodarki Morskiej Henry-
kiem Kisielem (Rozmawial: Andrzej Lubowski) 45
KNYZIAK ZYGMUNT — Wspdlne badania moto-
rem rozwoju — Rozmowa 2z przewodniczg-
cym Komitetu Organizacyjnego Seminarium
EKG/ONZ — prof. dr. Zygmuntem Knyziakiém
(Rozmawial: A. B.) 28
KOCH FRIDOLIN — Polityka handlowa Austrii 51/52
KUSZKO ANNA — Oferta na czasie (Korespon-
dencja wlasna z Budapesztu)
L. F. — Miedzynarodowe Targi Techniczne —

Poznant 1974 23
LESIECZKO MICHAL — RWPG — Cwieré wie-
ku wspolpracy 26

LESZKOWICZ STANISEAW — Mozemy wiecej
eksportowaé do Austrii

LUBOWSKI ANDRZEJ — Razem

LUBOWSKI ANDRZEJ — PRL — CSRS — Moi-
liwosci sg olbrzymie 10

LUBOWSKI ANDRZEJ — Handel lagodzi manie-
ry

LUBNOWSKI ANDRZEJ — Swiat — Ekonomia —
Polityka — Wielki dialog 27

LUBOWSKI ANDRZEJ — Arytmetyka integracji 29

LUBOWSKI ANDRZEJ — Po Swiatowym Kon-

N

-2 -

gresie Ekonomistéw — Recept nie wypisano 36
LUBOWSKI ANDRZEJ -~ Maly mecenas duzej
sprawy 4

MAKOWIECKI MARCIN — Handel — rolnic-
two — ,,Ursusy” (Korespondencja wlasna z Ju-
gostawii) : 23
MAKOWIECKI MARCIN — Wyzywié Swiat! 37
MAKOWIECKI MARCIN — Nadzieja §wiata glo-
dujacych — Korespondencja naszego wyslanni-
ka na Swiatowa Konferencje Zywnosciows 48
MAKOWIECKI MARCIN -~ Kosztowne technolo-
gie — Korespondencja naszego wyslannika na
Swiatowa Konferencje Zywnociows 49
NAJLEPSZY EUGENIUSZ -- Swiatowy rynek
socjalistyczny .
NALECZ-JAWECKI ADNDRZEJ — Eksport
Dolnego Slaska 2
PEKALSKI JERZY — Wymiana towarowa '
Polska—ZSRR 51/52
REKOWSKI MAREK — Pomoc ekspertéw dla
Trzeciego Swiata .
ROLOW ALEKSANDER — RWPG — Wspéine
przedsiebiorstwa
SIKORSKI ANDRZEJ — Zanim ruszq maszyny...
Po prostu przyjazna wspélpraca 21
SOBCZUK TADEUSZ, SZCZYGIELNIAK WIE-
SLAW — Jednostki inicjuigce — W handlu

zagranicznym - 41
STASZEW WEADIMIR — RWPG a Chiny 17
SURAJ JAN — Jak zwiekszamy eksport 2

SZAFARCZYK ADAM, RAKOWSKI MIECZY-
SLAW — O ogélnych prawidlowosciach obro-
tow handlu zagranicznego (Artykut dyskusyjny) 31
SZCZEPANSKI KAZIMIERZ — Wspblne przed-
siebiorstwa krajow socjalistycznych a8
SZCZYGIELNIAK WIESEAW, SOBCZUK TA-
DEUSZ — Jednostki inicjujgce — W handlu
zagranicznym 1
SZWARC KAROL — Wspétpraca polsko-bulgar-
ska — Umowa bez precedensu 0
SZYNDLER-GEOWACKI WIESEAW — Jak
“dalej importowaé? 4
SZYNDLER-GLOWACKI WIESLAW — Jak da-
lej eksportowaé? : 5
SZYNDLER-GLOWACKI WIESLAW — Argen-
tyna — ciekawy partner 19
SZYNDLER-GLOWACKI WIESLAW — Wazrost

roli handlu zagranicznego Na2e

SZYNDLER-GLOWACKI WIESLAW —. Handel
Polska — USA () — Wczoraj {1 dzis 38

SZYNDLER-GLOWACKI WIESLAW — Handel
Polska -~ USA (II) Anatomia obrotéw 39

SZYNDLER-GLOWACKI WIESLAW — Handel
Polska — USA (III) Jak dalej handlowaé

z Amerykanami? 40
SZYNDLER-GLOWACKI WIESLAW — Nasz

handel z Finlandig 47
WIKTORSKA-DZIECIOLOWSKA ANNA —

~Gratuluje wam wystawy...” 34
WSG — DI i jak ul ¢ rachunek han-

dlu zagranicznego [
WSG — Gespodarka zywnosciowa swiata w licz-

bach 48

ZELISLAWSKI JERZY — Kooperacyjiny dialog 16
ZURAWSKI LEON — Swiat — Ekonomia —
Poiityka — Batalia o handel 32

XIX. PROBLEMY

SPOLECZNO-EKONOMICZNE
KRAJOW
SOCJALISTYCZNYCH

NR
A. L. — ZSRR — Plan na 1974 rok 1
A. L. — Gospodarka radziecka 1973 ]
A L. — Reforma w marszu (Tlumaczenie i opra-
cowanie) [
A. L. — Na bazie produkcji czystej , Ekonomicze-
skaja Gazieta” (Opracowanie) 8
A. L. — Batalia na rosyjskich polach 17
A. L. — W pogoni za czoldowka — 30 lat Ludo-
wej Rumunii 34

ABY NIE ZABRAKLO LUDZI - Fragmenty
artvkulu J. Maniewicza pt. ,Drogi lepszego
gospogjnmwapin silag roboczg” zamieszczonego
w miesigczniku . WOPROSY EKONOMIKI” 30

BAJBAKOW NIKOLAJ — Gospodarka ~— wazna

sfera wspélpracy 29
BARTUSCH RUDOLF — Targi Lipskie w roku

jubileuszowym NRD 37
BYRT ANDRZEJ, REKOWSKI MAREK — Dwie

strony energetycznego kryzysu 11
CHROMOW JURIJ — Po 10 miesigcach 49
FROELICH LECH — Dwadziescia pie¢ lat

NRD —Droga wiodla przez Erfurt 15
FROFLICH LECH — Dwadzieécia pigé lat NRD

— Koncert w rejestrze Vox Humana 19
FROELICH LECH — Komputer pisze reportaz

(ltorgspondencja z Pragi) 44
GURBADAM CERENGIJN — Mongolia — Skok

przez epoke 48
JASIOROWSKI HENRYK — Paszowe problemy

swiata 25
(k) — Popyt 250 milionéw 41

KLEWZYC LECH — Czy szejk Jamani ma racje 13
KOJLO STEFAN — Demokratyczna Republika

Wietnamu w odbudowie 35
KOJLO STEFAN — Gospodarka KRL-D — No-

we oblicze 42
KUSZKO ANNA— Spelnione marzenia — (Ko-

respondencja wlasna z ZSRR) 45
L. — ZSRR — Na wysokich obrotach 18
(L) — Trojglos o radzieckim rolnictwie 48
L. — Rumunskie zamierzenia ’ 497"

LENARTOWICZ ZBIGNIEW — Jugoslawia 1974
— Droga do stabilizacji 14
LESZEK TADEUSZ, MILEWSKI WIESLAW,
STRZELEC ZDZISLAW — ZSRR — Badania —

produkcja . 18
L. P. — Dwadziescia pie¢ lat NRD —Coraz bar- .

dziej sobie potrzebni 22
L. F. — Dwadzieicia pigé lat- NRD — Cyrkiel,

miot i klosy 40
L. F. — Goscina w Pradze 41

LITWIN JANUSZ — CSRS — Pomost do nowe-

go pieciolecia ' 7
LITWIN JANUSZ — CSRS — Przed reformg cen 11
LUBOWSKI ANDRZEJ — ,,Ojczyzna albo Smieré¢” 1
LUBOWSKI ANDRZEJ — Widmo przeludnienia

krazy nad s$wiatem (ZYCIE I PRACA) 44
LUBOWSKI ANDRZEJ — Cudzoziemcy 2za mie-

dzy — (Korespondencja z CSRS) 9
MAKOWIECKI MARCIN — Kombinaty rolniczo-

-przemystowe (Korespondencja wlasna z Jugo-

stawii) 27
MILEWSKI WIESEAW, STRZELEC ZDZISLAW,

LESZEK TADEUSZ — ZSRR — Badania —

produkcja 16
PIERWSZE POLROCZE NA RYNKACH TOWA-

ROWYCH 31
REKOWSKI MAREK, BYRT ANDRZEJ —

Dwie strony energetycznego kryzysu 11

SKALSKI ERNEST — Wegierska szansa na
mieszkanie (Korespondencja wtasna z Buda-

pesztu) 3
SKALSKI ERNEST — Waegierskie dyskusje —

Korespondencja wlasna 46
SKALSKI ERNEST — Reforma w terenie (Ko-

respondencja wladna z Wegier) 47

SPIRIDONOW GLEB — Handel ze wszystkimi 45

STRZELEC 2ZDZISLAW, LESZEK TADEUSZ,
MILEWSKI WIESLAW — ZSRR — Badania —

produkcja 16
SZWARC KAROL — TrzydzieSci lat LRB —

Tempo po bulgarsku 36
SZYNDLER-GLOWACK! WIESLAW — Jemy

duzo czy malo? 45
WALOWOJ DMITRIJ — Integracja rolnictwa

i przemystu w ZSRR 28

WEEKEND U SASIADOW — (ZYCIE I PRACA) 34

XX. PROBLEMY
SPOLECZNO-EKONOMICZNE
KRAJOW
KAPITALISTYCZNYCH

NR
A. S. — Iranu droga do nowoczesnosci (1) 45
A. 8. — Iranu droga do nowoczesnofci (2) 46
BUKOWSKI JULIAN — Grunt to fantazja 51/52
DLUGOSZ ZOFIA — Odmiennosé dobra czy zla?
Poréwnanie: Paryz — Warszawa 26
DZIECIOLOWSKI JERZY — Autobusem dookola
Ameryki — Spotkanie z Molochem 25
DZIECIOLOWSKI JERZY — Autobusem dookola
Ameryki — ,,Fun City” 26

NR
DZIECIOLOWSKI JERZY — Autobusem dookola
Ameryki — Interstate 80 27
DZIECIOLOWSKI JERZY — Autobusem dookola
Ameyrki — Drobiazgi i rzeczy wieksze 28
DZIECIOLOWSKI JERZY — Autobusem dookola
Ameryl‘(l — O sztuce otwierania kranéw 30
DZIECIOLOWSKI JERZY — Autobusem dookola
?merykl — ,Sorry, nie rozumiem co sie dzie-
e..” 31
DZIECIOLOWSKI JERZY — Autobusem dookola
- Ameryki — Dobrodziejstwa | smutki 32
DZIECIOLOWSKI JERZY — Autobusem dookola
Ameryki — Odkrywanie mitéw 33
DZIECIOLOWSKI JERZY — Autobusem dookola
Ameryki — Rozrywki (prawie) za darmo 34
DZIECIOLOWSKI JERZY — Autobusem dookolo
Ameryki — Zagrozenia 35
DZIECIOLOWSKI JERZY — Autobusem dookola
Ameryki — Ludzie ulicy as
DZIECIOLOWSKI JERZY — Autobusem dookola
Ameryki — Wizje i rewizje 37
DYNER MIROSLAW — Swiat — Ekonomia —
Polityka — Barnka mydlana 8
DYNER MIROSLAW — Rolnictwo w EWG 20
DYNER MIROSLAW — Swiat — Ekonomia —
Polityka — Czy o§ Paryz — Bonn uratuje EWG? 23
DYNER MIROSLAW — Swiat — Ekonomia —
Polityka — USA, EWG i Arabowie 28
DYNER MIROSLAW — Swiat — Ekonomia —
Polityka — Zimny prysznic w EWG (Korespon-
dencja wlasna z Brukseli) 30
DYNER MIROSLAW — Swiat — Ekonomia —
‘Polityka — Inflacja zagraza spoistosck EWG 34
DYNER MIROSLAW — Swiat — Ekonomia —
Polityka — Komisja EWG w nielasce 39
FRACKOWIAK WALDEMAR, SKALEC LON-
GIN, WITCZAK HUBERT — Kryzys przy-
§piesza zmiany -]
GRABOWSKI ZBIGNIEW — Nowa jednostka
kolektywnej waluty w MFW 43
JASIOROWSKI HENRYK — Paszowe problemy
swiata 25
KOSMICKI EUGENIUSZ — Ksztalcenie informa-
tykéw w Europie zachodniej 15
KRAJEWSKI WEADYSLAW — Dokad zmierzasz
Brytanio? (Korespondencja z Londynu) 1
KRAJEWSKI WLADYSEAW — Niedokonczona
symfonia — Wielka Brytnia 1974 9
LASOTA ELIGIUSZ — Praca i kapital — Kon-
filkty stare i nowe 17
LUBOWSKI ANDRZEJ — Duniski menedzer (Ko-
respondencja wilasna z Kopenhagi) S
LUBOWSKI ANDRZEJ — Dla kogo kryzys, dla
kogo biznes 16
LUBOWSKI ANDRZEJ — Francja za pigé dwu-
nasta 20
LUBOWSKI ANDRZEJ — Funt przepolowiony
(Korespondencja Wwlasna z W. Brytanii) 41
LUBOWSKI ANDRZEJ — Zwyciestwo, ktére nie-
wiele wyjasnia 42
LUBOWSKI ANDRZEJ — Widmo przeludnienia
krazy nad Swiatem (ZYCIE I PRACA) #
MAKOWIECKI MARCIN — Kosztowne techno- '
lozie (Korespondencja naszego wysltannika na
Swiatowa Konferencje Zywnosciows) 49
MONKIEWICZ JAN i OLEKSY JOZEF — Poli-
tyka licencyjna krajow kapitalistycznych 14
MOSTOWY JERZY — Impas reformy walutowej 18
MOSTOWY JERZY — Multinarodowcy pod lupa 48
MOZEJKO EUGENIUSZ — Swiat — Ekono-
mia— Polityka — Portugalia 19
OLEKSY JOZEF, MONKIEWICZ JAN — Po- -
. lityka Jicencyjna kraow kapitalistycznych - ...
PIONTEK EUGENIUSZ — Amerykanski business
o sobie (korespondencia wlasna z USA) 22
PODWYSOCKI TADEUSZ — Moda na nauke?
(Korespondencja wlasna z Paryia) 49
PULAWSKI SEWERYN, SOCHACKA ELZBIE-
TA, VOELLNAGEL JAN — Perturbacje 1974 43
RACIBORSKA-REKOWSKA STEFANIA — Kto
i jak stawia na turystyke 23
REKOWSKI MAREK — Co slychaé w Szwajcarii? 25
REKOWSKI MAREK — Zbyt duzo glodnych ludzi 31
REKOWSKI MAREK - Czy Francja wygra? 44
RUTKOWSKI WIKTOR — Robotnicy cudzoziem-
scy w krajach Europy zachodniej 7
RYDYGIER WIESLAW — Kcniunktura na swie-
cie — Kryzys walutowy 51/52
SKALEC LONGIN, WITCZAK HUBERT, FRAC-
KOWIAK WALDEMAR — Kryzys przyspiesza
zmiany 5
SOCHACKA ELZBIETA, PULAWSKI SEWE-
RYN, VOELLNAGEL JAN — Perturba-
cje 1974 43
SULIMIERSKI BRONISLAW, TUROWSKA AN-
NA, VOELLNAGEL JAN — Koniunktura —
— ' Gospodarka krajéow kapitalistycznych 8
SZYNDLER-GLOWACKI WIESLAW — Jemy
duzo czy mato? 45
TENDENCJE KAPITALISTYCZNEGO RYNKU
(Tlumaczyt i opracowal: Andrzej Lubowski) 3
TUROWSKA ANNA, VOELLNAGEL JAN, SU-
LIMIERSKI BRONISLAW — Koniunktura —
Gospodarka krajéw kapitalistycznych 8
VOELLNAGEL JAN. SULIMIERSKI BRONI-
SEAW, TUROWSKA ANNA — Koniunktura —
Gospodarka krajéw kapitalistycznych 8
VOELLNAGEL JAN, PULAWSKI SEWERYN,
SOCHACKA ELZBIETA — Perturbacje 1974 43
WIAK MAREK — Ekonomiczna sytuacja RFN 21
WITCZAK HUBERT, FRACKOWIAK WALDE-
MAR, SKALEC LONGIN — Kryzys przyspie-
sza zmiany L]
Z. D. — .Czarny nafciarz” 12
ZURAWICKI LEON — Drugi raport klubu
rzymskiego 50
XXI. RECENZJE | INNE
) NR
ANTCZAK — PIOTR — WANDA — Recenzje —
Iloéciowe okreslenie jakosci 14
BOROWY MICHAL — Recenzje — Stretegia po-
stepu technicznego 13
BUDZILO WALDEMAR — Ochrona tajemnicy
panistwowej i stuzhowej 20
BUKOWSKI JAN — Recenzje — Anatomia za-
cofania 43
CHMIELWSKI ANDRZEJ — Recenzje — Makro-
region Bialostocki 26
CHMIELEWSKI ANDRZEJ — Recenzje — Te-
mat wcigz aktualny 30
CHMIELEWSKI ANDRZEJ — Recenzje — Za-
rekawki i komputer a7
CZERWINSKI SLAWOMIR — Recenzje — Za-
pasy nieprawidtowe 9
DABKOWSKI STEFAN— Recenzje — My
i ,Dziewigtka”
DABKOWSK! KAZIMIERZ -~ Recenzje —
Wspélna waluta 30
DABKOWSKI KAZIMIERZ — Recenzje —
ycie w gabinecie a

14

DABROWSKI TOMASZ — Recenzje — Cyberne-
tyczne ujecie planowania

DABROWSKI TOMASZ — Recenzje — Ekono-
mia a nauki o wartosciach

DABROWSKI TOMASZ — Recenzje — Widzieé
jasno w zachwycie...

DOBIEGALA-KUPICH BARBARA — Pobudza-
nie organizacji gospod h

FLEJSER GRZEGORZ — Recenzje — Analiza
wartoscl

GABRUSEWICZ WIKTOR — Recenzje — Ana-
liza czynnikowa efektywnosci produkcii

GLOWCZYK JAN — Ksiazka o0 RWPG

GOLEBIOWSKI JANUSZ — Poczatki robotnicze]
samorzadnoéci

GRANIEWSKA DANUTA — Recenzie — Jak
badaé budiety rodzinne

GUCWA EWA — Recenzje — Ludzkoéé w punk-
cie zwrotnym

HALNY TOMASZ — Recenzje — Narzedzia in-
tegracji

JERZEWICZ JANUSZ — Recenzje — Przeciw-
nicy w imaginacji

(K) — Recenzje — Bogactwo tkwigce w nauce

KAMINSKI BARTLOMIEJ — Recenzje — Cy-
bernetyka planowania

KARPINSKI ZYGMUNT — Bank Polski jako
spotka akeyjna

KARPINSKI ZYGMUNT — Jak przejmowalismy
przedwojenne zloto

KARPINSKI ANDRZEJ — Nasze stosunki
2 Miedzynarodowym Funduszem Walutowym
i Miedzynarodowym Bankiem odbudowy { roz-
woju

KARPINSKI ZYGMUNT — Po powrocie do
kraju

KARPINSKI ZYGMUNT — Z najnowszej histo-
rii — Po powrocie do kraju

KEPSKI ANDRZEJ — R
uslug niematerialnych

KEPSKI ANDRZEJ — Recenzje — Sterowanie

czych

je — Rachunel

jakoscig

KOCHANOWICZ TADEUSZ — Recenzje — Wie-
dza o sztuce zarzadzania

K. P. — Recenzje — Dwa przeklady

KORSAK ROBERT — Recenzje — Finanse jed-
nostek gospodarczych

KORSAK ROBERT — Recenzje — Prawno-eko-
nomiczne zagadnienia reformy gospodarczej
w ZSRR

K. S. — Recenzje — Popyt budowlany

KOTARSKI ANDRZEJ — Recenzje — Katechizm
men

KOWALIK TADEUSZ — Recenzje — Recenzenta
wystarczy cytowaé

KOZEOWSK! SEAWOMIR — Recenzje — Rol-
nictwo — gospodarka narodowa

KUSZKO ANNA — Recenzje — Jak to jest =
odproletaryzowaniem” proletariatu

LANDAU ZBIGNIEW — Dlaczego nie znacjona-
lizowano bankéw?

LUCHTER EMIL — Recenzje — Formy i geneza
postepu technicznego

LUBOWSKI ANDRZEJ — Recenzje — Efemery-
dy czy nie?

MAJCHER TADEUSZ — Recenzje — Wspélpra-
ca ZSRR i Kuby

(M. Mak)) — Recenzje — Rolnictwo w gospodarce
narodowej

(Mar) — Recenzje — Co wiedzg fachowey?

MARCINIAK STEFAN - I_iecenz’e‘—' Metody

ekonomiczne w zarzg iu gosp kg naro-
dowg ZSRR

MATUSIAK MACIEJ — Recenzje — Korporacje
miedzynarodowe

MIKOLAJCZYK ZBIGNIEW — Recenzje — Go-
spodarcza pozycja Polski w swiecie

MIKOLAJCZYK ZBIGNIEW — Recenzje —
Praca wielozmianowa
MIKOLAJCZYK ZBIGNIEW — Recenzje —

Spoleczenstwo drugiej Rzeczypospolitej

MIKOEAJCZYK ZBIGNIEW — Recenzje — Wy-
zwanie ofwieconych samurajéw

MOSCICKI JACEK — Recenzje — Programowa-
nie inwestycji

MOSCICK! JACEK — Recenzje — Wykorzysta-
nie srodkéw trwalych

OKOLSKI MAREK — Demograficzne perj.urba-
cje — 1974 Swiatowy Rok Ludnosciowy

OTTO HELENA — Recenzje — Planowanie
w spétdzielczosci

PAKULA ANDRZEJ — Recenzje — Zasoby ludz-
kie a rozwéj regionu

POPLAWSKI WOJCIECH — Recenzje — Geo-
grafia przymystu Polski

PRZELASKOWSK! WACLAW — Recenzje —
Badanie efektywnosci elkonomicznej postepu
techniczno-organizacy jnego

PRZELASKOWSKI WACEAW — Recenzje —
Komputery { ekonomia .

PRZELASKOWSK! WACLAW — Recenzje —
Problemy teorii ek icznej

RAJKIEWICZ ANTONI — Recenzje — Studnia
2 polityki spolecznej

RYMUSZKO MAREK —
prawdziwe pieniadze .

SIBIELAK A. ANTONI — Recenzje — ,,0 wy-
rzutniach gospodarczych” .

SIKORA MARIAN — Na przelaj przez Polske

SOKOLOWSKI KAZIMIERZ — Recenzje — Pol-
ska czterdziestomilionowa

SOLTYSIAK JAN — Recenzje — Socjalistyczny
model konsumpcji

SOWINSKA LEOKADIA — Recenzje — Cyber-
netyczna analiza rynku

SURDYKOWSKI JERZY — Recenzje — O lepsze
wykorzystanie nauki

SZATBIERZ ZDZISLAW — Recenzje — Miary
nowoczesnosci

SZCZEPANEK TADEUSZ — Recenzje — Wkiad
do literatury przedmiotu

SZELOCH ZBIGNIEW — Recenzje — Kombinaty

Fikcyjne rachunki

przemystowe

SZWEDOWSKI SLAWOMIR — Recenzje —
Czas w procesach inwestowania

SZYMANSKA ANNA — Skazv na wizytoweé

TKOCZ JAN — Recenzje — Planowanie regio-
nalne w ZSRR

WESOLOWSKI ALEKSANDER — Recenzje —
Majster w przedsiebiorstwie

W. G. — Recenzje — Trzydziesci lat gospodarki
Polski Ludowej

WIELOPOLSKI ANDRZEJ — Nie przychytrzaj-

lisa!

WILCZEWSK! RYSZARD — Recenzje — Mie-
dzynarodowy program studiéw regionalnych

WILKIN JERZY — Recenzje — Funkcjonowanie
gospodarki socjalistycznej

WOJCIK WANDA — Recenzje — Nowy pod-

recznik

WYCZESANY ZBIGNIEW — Recenzje — Kon-
teneryzacja

ZD2ZYLOWSKI ADOLF -- Recenzje — Oszcze-
dzanie materialéw w przedsi¢biorstwie
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