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ego punktu —
ykle b ym. M i lode, pres-
ne, dobrze przygotowane zawodowo kadry —
gléwny czynnik dynamicznego rozwoju kraju. IX Ple-
num KC PZPR, pofwigcone problemom pelnego wy-
korzystania sil narodu, jego pracy, kwalifikacji 1 ini-
cjetywy p ito przed' gospodarkq zadania o wiel-
kiej wadze spolecznej i ekonomicznej. Obecnie doko-
nujemy przedlq,du poziom.u i struktury zatrudnienia.
Jest to kolejny etap realizacji uchwal tego plenum.

J ESTESMI krajem z .p

w czugu ostatmch lat ‘nastgpila niewqtpliwie popra-
wa wg de zasobami ludzkimi. Zaréwno w
przemyéle, 5uk..£ w budoipnictwte notujemy niespoty-
kany dotychczas wzrost wydajnobci pracy. Ten. postep
juz mas jednak nie zadowals. Nie jest on bowiem
ani na mim;e m’lszyéh potrzeb, ani na miar¢ stworzo-
nych mozliwosei. A

Te mozliwosci — to z jednej strony coraz bogatszy
doplyw nowej techniki, wysokowydajnych maszyn, li-
nii produkcyjnych, technologii, licencji i calych kom-
pletnych -obiektéw — -z drugiej coraz szybszy wzrost
kwalifikacji, coraz.wiek nasy gospodarki spe-
list przygotowywanymi przez rozbudowyweng
szybko sieé szkol i uczelni wszystkich stopni.

cia

Te potrzeby — to nowe zaklady, to sfera uslug, to
dynamicznié rosnqcy majgtek produkcyjny wymagejg-
ey kadr dla pelnego i efektywnego wykorzystania. Nie

d Jliém'y dotych tych potrzeb tak silnie, gdyz

danie Sx podarcze reali alifmy w wa-
»dopluwu todziezy do pracy, wzgled-
ne: obf:toéci za,sabdw ludzkich. Jednak i w "tych wa-
runkach wiele galqzt gospodarki odczuwalo szlny brak
ludzi do pracy. Tak dzial pr Y
nictwo. weglowe . ma, medobér pracowmkéw rzedu

immleach dis

11 tys. 0s6b.-1 jeﬂi mimo.to gérnicy wykonujq, 6 na-"

wet p‘rzekraczmq zadania planowe — dzieje sie to

w wyniky, ogromnej ofuzmosci i ogromnych wusdkéw_

kopalnianych 2zalég.

w sferze uslu,a bardzo. tmdnq sumach me sluzba:

, jak gér-

i choé sq wolne etaty nie ma chetnych do podjecia tej
pracy, mimo ze przeciez po ostatnich regulacjach pla-
ce w sluzbie zdrowia i ie wzrosly. Przyklady moz-
na by mnozyé. Podajmy jeszecze jedem -— trudnosci
ze skompletowaniem .zalég w wielu nowo-zbudowa-
nych zakladach. A przeciez obecnie -wchodzimy w ok-
res, gdy ilo§é oddawanych do uiytku inwestycji prze-
myslowych bedzie szybko rosla i przyrost miejsc pra-
cy z tego tytulu szacuge sie w roku przyszlum na ok.
120 tysiecy.

Z takimi problemami borykamy si¢ obecnie, gdy na-
dal jeszcze szybko roénie liczba ludnosci w wieku pro-
dukcyjnym. A przeciez przyrost ten bedzie 3 roku na
rok mpiejsey — mi dania spol gospo
darcze — coraz wieksze Nte mozemy juz sobie pozwo-
li¢ na luksus istnienia przgdstebwrstw i calych branz,
w ktérych potencjat ludzi nie jest w petni wykorzysta-
ny, gdzié'nie przyklada si¢ d j wagi do gospo-
ikiem produkcji

tym naj iejszym czy
jakim jest zywe pracae ludzke. & jest. jeszcze takich
zakladéw sporo, Przyzwyczailiémy sie bowiem przez
okres wzglednej obfitoci kadr, ze braki w organizacji,
w zaopatrzeniu, kooperacjt itp. — mozna wyrébwnywdé
rezer1pumi»kqdjowymi, najtatwi , ymi do uruch e

d,
aar

nia.

Od IX Plenum zrobiono juz wielé dla wykorzenie-
nid tych przyzwyczajen i stworzenia warunkéw do
lepszej gospodarki kadrami. Poivstaly sluzby pracow-
nicze w zakladach, zmienila sie rola terénowych stuzb
zatrudnienia, jest to jednak dopiero pierwszy etap prdc.
Czeka nas jeszcze bardzo duzy wysilek. Za male sq bo--
wiem efekty w.tek waéwych dzzedzmach .jak wykorzv-,
stanie czasu pracy, zmnie) ji:ni
liwionej, : zmmejszenie nadmiernej- fhiktuacji, poprawa:
wspél ke : i-itp: Musimy mieé¢ bowiem
§wiad “ 2e og . &rodki.pr 272 wzro.st

,_-..
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ZOFIA GRABIANSKA,
TADEUSZ .PLOCINSKI

O ile tuz po wojnie mieliSmy ok. 6 tys. pielegniarek, w
tym zaledwie 1,5 tys. wykwalifikowanych, o tyle w roku
1973 pielegniarek zarejestrowanych byto 117 644, za-
trudnionych jednak tylko 112955, w tym 94 746 o pel-
nych kwalifikacjach, 997 — z kwalifikacjami niepetnymi
i 17 212 asystentek pielegniarskich, w wigkszosci zdo-
bywajacych dzi$ petne kwalifikacje.

rawie '19-krotny wzrost liczby
pielegniarek w 30-leciu, a 63-
-krotny wzrost kadry z pelny-

“mi kwahkaacjamx jest osxagmecxem

imponujacym. Jednakze okazuje sie
on dalece niewystarczajacy, -jesli
uwzgledni sie, Ze w tym samym
okresie liczba lekarzy wzrosta o bli-
sko 50 tys.; lézek szpitalnych —
o okolo 150 tys., ludnos¢ kraju —
o ponad 9 mln, a spoleczna stuzba
zdrowia ogarnia dzis swojg opieka
nie 14 proc. ludno$ci, jak to bylo
przed wojna, ale wszystkich prawie
mieszkancéw miast i wsi.

Przy tym coraz wigksze zapotrze-
bowanie na 6 kadre pielegniarsky
zglaszaja wszysthe dzialy medycy-
ny, a zwlaszcza szybko rozwijajace
sig lecznictwo .otwarte, przemystowa
stuzba zdrowia, pielegniarstwo sro-
dowiskowe, rehabilitacja i opieka
spoleczna. W téj sytuacji, mimo
Ogromnego postepu, wecigz odczuwa
sie ogromny brak kadr Sredniego
personelu ‘medycznego, ktéry w du-
zej mierze utrudnia prawidlowy tok
pracy we wszystkich placéwkach
medyeznych.

Najblizsze lata, stwarzaja realnq

techmcznego uzbrojenia pracu tylko wtedy - przyniosy
peilne efekty: spol 4 kiedu
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dy icznego przy:
rozwo;u ‘stuzby zdrowia, Wystatczy
powxedzxeé ze. Rzadowy Program
RozWoju ‘Ochrony Zdrowia wsparty
Narodowym - Funduszem .  Ochrony
nggwaa zaklada .do roku. 1890

lach -brakiije-ob

-zwigkszenie. liczby. 16Zek szpitalnych

Arotwi Wszr. 7. tys.. Y

o 170 tys. i o 56 tys. w zakladach
psychiatrycznych. Rozwija sie szyb-
ko sie¢ placowek otwartej stuz-
by zdrowia, zwlaszcza na wsi. W
najblizszych latach trzeba tez zorga-
nizowaé¢ sprawniejszg opieke srodo-
wiskowa dla rosngcej liczby ludzi
starych, niedoleznych i inwalidow.

NA CZYM OPIERAC
SZACUNKI?

Ile w tej sytuacji potrzeba nam
pielegniarek? Jak obliczy¢ te po-
trzeby? Na czym oprze¢ szacunki?

Wskazniki statystyczne, ktérymi
sie poslugujemy daja obraz niepet-
ny a niekiedy nawet mylgcy. Naj-
og6lniejszym, ale tez i najmniej
przydatnym do prawidlowej oceny
potrzeb i stopnia ich zaspokojenia
wskaznikiem jest liczba pielegniarek
na 10 tys. mieszkancow. Ksztattuje
sie ona w naszym kraju przeciet-
nie na poziomie 35 pielegniarek. Ze
zrddet Ministerstwa Zdrowia i Opie-
ki Spolecznej wiadomo natomiast, ze
zaledwie 6178 pielegniarek w roku
1873 pracowato na wsi. I to okresla
skale odchylen od tej przecigtnej.

Innymi wskaznikiem jest przeli-
czenie liczby pielegniarek przypada-

jacej na jednego lekarza. Jest to
rowniez niepeiny, cho¢ bardzo istot-
ny wskaznik. W dzisiejszych warun-
kach medycyny spolecznej i wyspe-
cjalizowanej lekarz musi pracowac
w zespole. a pielegniarka dobrze wy-
szkolona moze i powinna wykony-
waé¢ wiele czynnosci dawniej przy-
pisanych tylko lekarzowi. I ten
wskaznik nie ksztaltuje sie u nas
najlepiej. W przeliczeniu na jedne-
go lekarza przypada u nas przeciet-
nie 2.1 pielegniarki, podczas gdy juz
w roku 1966 (pdZniejsze dane sg nie-
osiggalne) w Jugostawii przypadalo
— 28; Danii — 3.1: W. Brytanii —
3.3: Szwecji — 4.8 i Finlandii — 4.9.
a zaden z tych krajow na nadmiar
pielegniarek sig nie uskarzal.

Nalezaloby jeszcze poda¢. ile 16zek
szpitalnych przypada na jedna pie-
legniarke. zatrudniona w szpitalu.
Niestety, rocznik statystyczny 1974 r.
nie pozwala dokona¢ takiego wyli-
ezenia. Jesli jednak wezmiemy przy-
kladowo jakikolwiek miejski oddzial
szpitalny, powiedzmy 70-}6zkowy, to
w porownaniu ze stanem zatrudnie-
nia pielegniarek okazaé sie moze, ze
na jedna pielegniarke przypada ok.
4.3 chorego. Rozdzielajac to na po-
szezegolne dyzury otrzymamy obraz
nastepujacy: zmiana pierwsza — jed-
na pielegniarka na jednego lekarza
i na 11,7 pacjenta. wliczajac w to
oddzialows: po potudniu — 3 pieleg-
niarki na I lekarza. jedna pielegniar-
ka na 23 chorych; w nocy — 2 pieleg-
niarki na 1 lekarza, jedna pielegniar-
ka na 23 chorych: w nocy — 2 pieleg-
niki te nie uwzgledniaja zwolnief
chorobowych, urlopéw wypoczynko-
wych i macierzynskich i zwolnien z
powodu choroby dziecka, a przeciez
rzadko zdarzajg sie dni. kiedy per-
sonel szpitala pracuje w pelnym
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skladzie. Na ogol zawsze trzeba ko-
go$ jeszcze zastgpié,

I tak, z grubsza rzecz biorge,
przedstawia sig sytuacja, Nawet w
Warszawie, gdzie ju’ dzi§ przypada
ponad 60 pielegniarek na 10 tys. mie-
szkancdw wystepuja znaczne trud-
nosci i nieraz mimo dotkliwego bra-
ku l6zek, trzeba kilka wylgczyé ~—
,snieoblozyé” jak sie to fachowo
okre§la — bo nie ma ich kto obstu-~
giwaé.

Do 1990 r. musimy — jak to za-
klada program — podwoié wskaZnik
liczby pielegniarek na 10 tys.. mie-
szkancdw. Ma on wynosié 70 pieleg-
niarek. Mozna powiedzieé, ze w sto~
sunku do rosnacych w tej dziedzinie
potrzeb medycyny s3 to zalozenia
wieeej niz skromne. Ale trzeba zda-
waé sobie sprawe, ze nawet osigg-
nigcie tych niewygérowanych po-
trzeb wymaga wyszkolenia w tym
czasie 250 tys. pielegniarek. A jest
to zadanie niebagatelne.

UJEDNOLICONE
SZKOLNICTWO

W roku 1946 startowaliSmy z 6 ty-
siacami pielegniarek, gtownie bylych
sanitariuszek i kobiet chetnych do
pracy w tym zawodzie, szybko przy-
uczonych, jak to dzi§ okreslilibySmy,
systemem przywarsztatowym. W hi-
storii rozwoju spotecznej stuzby
zdrowia kobiety te zapisaly sie zlo-
tymi zgloskami. Zdolaly one nie tyl-
ko wywiazaé si¢ z przyjetych na sie-
bie obowigzkéw, ale stworzyly fun-
dament pod rozwoj szkolnictwa pie-
legniarskiego, kiére . w niedtugim
czasie ‘wyszkolilo nastepne pokole-
nie, znacznie juz lepiej przygotowa-
nych do zawodu pielegniarek. Naz-
waé by mozna ten okres — okresem
heroicznym, . kiedy zapal, ofiarnosc
i serce do pracy w wiekszosci przy-
padkéw zastapi¢ musialy niezbedna
w tym zawodzie ‘kohkretna i Yozlég-
ta wiedze.

Kazda 'metoda ‘ ksztalcénia kadr
pielegniarskich byla ‘'wéwczas dobra.
Byly wiee kursy 3; 6 i- 12-miesieczne,
szkoly 2-letnie, po szkole, podstawo-
wej, po dziewieciu klasach, po.matu-
rze — 2, 8, i 4-letnie. Szkoly mlod-
szych pielegniarek PCK | asysten-
tek pielegniarskich. W sumie mozai-
ka, umozliwiajgca kazdemu dostep
do zawodu. Te réine poziomy wie-
dzy, wyksztalcenia laczyl jeden cel
— zaspokojenie potrzeb chorego.

Kiedy w roku 1961 postanowiono
ujednolicié wymagania kwalifikacyj-
ne, decydujac si¢ na dwa tylko typy
szk6t — pomaturalne i 5-letnie licea
— mieliSmy w Polsce 63614 pieleg-
niarek. Na 10 000 mieszkaficéw przy-
padato wéwezas 21,1 pielegniarek —
na jednego lekarza — niewiele po-~
nad dwie. Szpitale, ktére dyspono-
waly wowezas 164987 loikami, za-
trudnialy okolo 18 tys. pielegniarek,
co dawalo wskaZnik 9 l6zek na jed-
na pielegniarke, oczywiscie statysty-
cznie. - | I

Powodem ujednolicenia szkolni-
ctwa pielegniarskiego byly stosunko-
wo jeszcze niskie i réZnorodne kwa-
lifiloacje szkolonego: personelu oraz
niedrozno§é tego systemu — poza
szkolami pomaturalnymi — hamujg-
ca jednostkom zdolniejszym i ambit-
niejszym dostep do szkolnictwa wyz~
szego. .

Powolanie ‘do %ycia ‘3-letnich H-
cebw plelegniarskich bylo tez po-
dyktowane faktem, Ze ‘do szkél po-
maturalnych szta mlodziez nie naj-

zdolniejsza, wyselekcjonowana w
sensie ujemnym przy egzaminach na
studia, luzno zwigzana z zawodem
i chetnie z niego rezygnujaca. Uwa-
zano nie bez racji, ze' takie czynni-
ki, jak mozliwoi¢ zamieszkania w in-
ternacie i mozliwo$¢ przyznania na-
wet 80 procentom uczennic wysokich
jak n# szkolnictwo S$rednie stypen-
diow (519 z} miesiecznie), bedg sta-
nowily dodatkowy bodziec zacheca-
jacy do wyboru tego zawodu.

Nie rozwigzalo to jednak wielu
zagadniefi, Obok problemu ciasno-
ty w szkolach i internatach, uregu-
lowania wymaga tez sprawa kryte-
ridw przyznawania stypendiéw. Co%
bowiem z tego, ze szkolnictwo pie-~
legniarskie ma prawo — jak szkol-
nictwo gérnicze przyznaé stypendia
nawet 80 proc. uczennic, skoro na
przeszkodzie stoi ustalony przed la-
ty system, zdezaktualizowany wielo-
ma pasunieciami socjalnymi.

Podejmujac decyzje zorganizowa-
nia 5-letnich licedw pielegniarskich
zdawano sobie sprawe z mankamen-
tu tego rozwiazania, polegajgcego na
jednoznacznym ukierunkowaniu za-
wodowym dziecka 14-—15-letniego
koficzgcego  szkole podstawows,.
Trudno tu przeciez méwié o §wiado-
mym i odpowiedzialnym wyborze.
Zakladano jednak, ze wlaénie 5-let-
ni okres nauki zawodu i pobytu
w internatach pozwoli wtasciwie
uksztaltowaé sylwetke przyszlej pie-
legniarki pod wzgledem zawodowym
i charakterologicznym. Dluzszy okres
nauki zawodu i przedmiotéow ogol-
nych plus dluzszy okres kontrolowa-
nego wychowania mial nam daé pie-
legniarke rozmilowana w zawodzie,
lepiej przygotowana, bardziej zdy-
scyplinowana, obowigzkowa, odpo-
wiedzialna.

JAKIE EFEKTY?

Na pytanie — jakle tq droga oslag-
nieto efekty, moga odpowiedzie¢ pa-
cjenci, ordynatorzy- eddzialéw -szpi-
talnych, pielggniarki przelozone i od-
dzialowe, Badan na ten temat, jak
dotad, nie podjeto. Wiadomo jedy-
nie, ze sprawno$¢ nauczania jest
wyzsza w szkolach pomaturalnych,
ktére konczy 70—85 proc. uczennic
niz w 5-letnich liceach, ktére kon-
czy 65—67 proc. uczennic. Faktem
bezspornym natomiast jest, ze wiréd
laureatek olimpiad pielegniarskich
pierwsze miejsca zajmuja uczennice
5-letnich liceéw, wygrywajac ze
swoimi kolezankami ze szk6! poma-
turalnych, .

Warto jednak zdaé sobie sprawe z
kilku istotnych uwarunkowan tego
typu szk6? juz w najblizszej przyszlo-
Sci. Wprawdzie dzi§ mamy wiecej niz
komplet kandydatek do szk6t pieleg-
niarskich, nalezy sie jednak liczyé
z faktem, ze zaréwno niz demografi-
czny, jak przejScie w wyniku refor-
my o§wiaty na 2-letni system ksztal-
cenia zawodowego, po 10 klasach
wplynie na deprecjacie znaczenia
dzisiejszych zachet dla kandydatek
do szké? pielegniarskich.

Zasygnalizowanie tych trudnoscl
nie zmierza bynajmniej do podwaza~
nia istotnych osiagnieé szkolnictwa
pielegniarskiego w ostatnich latach.

Uznano bowiem wreszcie pieleg-
niarstwo za dyscypling naukowsg,
czego dowodem jest od 5 lat istnie-
jaca Wyzsza Szkola Pielegniarska
przy AM w Lublinie, przyimujgca
rokrocznie 80 studentek z maturg
i co najmniej 2-letnim stazem w za-
wodzie lub po rocznym stazu w przy-

padku laureatek Olimpiady Pieleg-
niarskiej. Podobny wydzial rozpo-
czyna prace przy Slaskiej Akademii
Medycznej i ublega sie o ten przy-
wilej kilka kolejnych uczelni medy-
cznych.

W sumie, w stosunkowo krétkim
czasie, umozliwiajgc jednostkom
ambitnym, zdolnym zdobycie wyz-
szego wyksztalcenia, zamierza sie
uzyskaé ok. 3400 — tak oblicza sie
obecne potrzeby — wysoko kwalifi-
kowanych pielegniarek nauczajgcych
i kierujgeych tym wycinkiem pracy
stuzby zdrowia. Ukonczenie przez te
pielegniarki jednego z dwéch kie-
runkéw, pedagogicznego badi or-
ganizacyjno-administracyjnego —_
Wyzszej Szkoly Plelegniarskiej po-
winno doprowadzi¢ do tego, ze w
niedalekiej przyszloSci dobrze wy-
szkolona przez dobrze do tego przy-
gotowang nauczyclelke pielegniarka
przyjmowana bedzie do zawodu
przez dobrze wyszkolonego orga-
nizatora tej pracy.

Przedsiewziecie to, jak sie wyda-
je, zahamuje czeSclowo odplyw z za-
wodu Jjednostek najdzolniejszych,
najambitniejszych, nle poprzestaja-
cych zwykle na wyksztalceniu $red-
nim. ]

Innym osiaggnieciem jest spelnie-
nie od lat wysuwanego przez &rodo-
wisko pielegniarek postulatu szkole-
nia specjalistycznego w zawodzie.
Obecnie takie szkolenie istnieje —
dwuletnie stacjonarno-zaoczne — w
zakresie intensywnej opieki (reani-
macja i anestezjologia), pediatrii,
psychiatrii, opieki zachowaweczej,
Srodowiskowej 1 chirurgii.

MARNOTRAWSTWO
KWALIFIKACJI

Trudno powiedzieé, {le — porzad-
kujge szkeclnictwo — wyszkolono w
iym czasie pielegniarek, a ile.z tego
rzeczywiscie pozostalo w zawodzie.
Mozna to okreélié jedynie w przy-
blizeniu — na przestrzeni lat 1959—
19687 wszystkie typy szkél pielegniar-
skich opuszczalo rocznie 4 263 absol-
wentki, z tego 21,7 proc. szlo jednak
na pokrycie naturalnego i nienatu-
ralnego odptywu.

I tu dochodzimy do sedna sprawy.
MoZna bowiem uznaé obecne szkol-
nictwo medyczne za dostatecznie
przygotowane do realizacji trudnego
zadania, jakim jest osiggniecie wskaZ-
nika 70 pielegniarek na 10 tys. mie-
szkaficéw. Ale problem nie sprowa-
dza sie wylacznie do wyszkolenia
pielegniarek.

Najwazniejsze jest to, zeby praco-
waly one w wyuczonym zawodzie
i to-zgodnie z jego wysokimi wyma-
ganiami nie tylko fachowymi, lecz
i moralnymi. A o tym decydujg juz
warunki i sama organizacja pracy
pielegniarskiej we wszystkich pla-
cowkach medycznych. W tej dziedzi-
nie, niestety, nie mozna odnotowaé
znacznego postgpu.

Burzliwy rozwéj nauk technicznych,
medycznych i przyrodniczych wypo-
sazyl nowoczesng medycyne w nie

.znane do niedawna metody ‘diagno-

styezne i- terapeutyczne, nakladajac
jednocze$nie na wszystkich pracow-
nik6w stuzby zdrowia nie spotykang
dotad mnogo§é obowigzkéw. Lekarz
musial wigc przekazaé spory pakiet
swoich czynnoéci — coraz lepiej szko-
lonej pielegniarce. I to wydaje sig w
pelni zrozumialte, Kiedy ordynator
jednego z warszawskich oddziatéw
kazat lekarzom osobiscie wykonywaé
injekcje §rodkéw silnie dzialajgeych,
sami chorzy prosili ich, by pozosta-

wiono to nadal pielegniarkom. Leka-
rze po prostu nie umiejg robi¢ za-
strzykéw. Problem rozwigzano, ku
obop6lnemu zadowoleniu — przy
kazdym takim zastrzyku musial byé
obecny lekarz. Po kilku tygodniach
i z tego zrezygnowano. I nie powin-
no to budzié zastrzezef.

Pielegniarka bowiem dysponuje
dzi§ w zasadzie wiedzg, ktora pozwa-
la jej spelniaé samodzielnie wiele
odpowiedzialnych funkcji przy cho-
rych. Warto sobie uswiadomié, ze
koszt szkolenia pielegniarki wynosi
rocznie okoto 20 tys. zt, co pomnozo-
ne przez 5 lat nauki daje sume 100
tys. z1 (szkolenie lekarza kosztuje
orientacyjnie 160 tys. z1).

Pielegniarki jednak, przejmujgc od
lekarza szereg odpowiedzialnych
funkcji, same nie mogly przekazaé
Zadnej z dotychczasowych, nie wy-
magajgcych tak wysokich kwalifika-
¢ji, czynnofct — bo nie mialy po pro-
stu komu. Wprowadzenie asystentek
pielegniarskich jako§ nam nie wy-
szlo.

O ile lekarz wyposazony jest dzi§
w coraz doskonalsze narzedzia
i urzadzenis, o tyle pielegniarce nikt
i nie, praktycznie rzecz biorac, nie
przychodzi z pomoca. Jedyny postgp
dokonat sie tu chyba za sprawg Za-
kiadow 22 Lipca pakujgcych czeko-
ladki do plastykowych podstawek,
ktére przez pielegniarki wykorzysty-
wane sg z powodzeniem jako pojem-
niczki przy rozdawaniu lekarstw. To,
oczywifcie, przesada, ale nietrudno
udowodnié, ze najbardziej zaniedba-
na sprawg jest w naszym lecznictwie
techniczne wyposazenie warsztatu
pielegniarki. Metody i urzadzenia
sterylizacyjne z zupelnie innej epoki
s tego chyba najwymowniejszym
przyktadem. Nikt nie obliczyt dotad
ile czasu i uwagi, ktore pielegniarki
moglyby przekaza¢ rzetelnej opiece
nad chorymi, pochtania im gotowa-
nie w pojemnikach na gazie strzy-
kawek, cewnikéw itp. sSrodkéw, ktore
dawno juz powinny byé¢ po jednora-
zowym uzyciu wyrzucane. Ile ener-
gii musza poswieci¢ na zdobycie nie-
zbednych urzadzen do wykonania
tak prostych nawet zabiegéw, jak le-
watywa, ile czasu w nocy przezna-
czaja na Zmudne dzielenie waty ze-
by na caly dziehi nastepny przygoto-
wac¢ sterylne ,,waciki”.

Badano kiedys$, ile godzin zajmu-
je lekarzowi nadmiernie rozbudowa-
na sprawozdawczos¢ medyczna i pod-
jeto wiele staran, acz nie uwienczo-
nych jeszcze pelnym powodzeniem,
zeby ja- zmniejszyé. Szkoda, ze nikt
dotad nie zbadal charakteru czyn-
nosci pielegniarek -w réznych pla-
cowkach stuzby zdrowia, a zwla-
szcza w szpitalach i nie obliczyl, jak
wielkie wystepuje tu marnotraw-

stwo kwalifikacji, wywolujace zaw-
sze frustracje, zniechecenie i w kon-
sekwencji czasem zle, niedbale wy-
kgnywanie podstawowych obowigz-
kéw.

DOBRZE,
ALE BEZ POSWIECENIA

Pielegniarstwo od ponad stu lat
stalo sie zawodem jak kazdy inny.
Dawniej cecha tego zajecia bylo po-
$wiecenie. Wykonywaly go na ogét
zakonnice, ktére nie mialy Zadnych
innych obowigzkéw poza modlami
i niesieniem pomocy blizniemu. Dzi-
siejsza pielegniarka, od ktérej wyma-
ga sie, by byla opanowana i Zyczli-
wa, zeby nie okazywala na zewnatrz
wlasnych trosk i zmeczenia, a jed-
noczeSnie byla wyspecjalizowana
i biegla w swoim zawodzie — jest
jak kazdy z nas, czlowiekiem prag-
nacym normalnego 2zycia w pracy
i w domu. Przedstawicielkom tego
zawodu nalezaloby chyba zapewnié
wlasciwg atmosfere | uznanie ich
trudu — jesli jest rzetelny, zaréw-
no ze strony zwierzchnikéw, jak
i pacjentéw, gdyz wykonujq one pra-
ce odpowiedzialng i bardzo ucigzli-
wy. Nieustanne obcowanie z chorym,
stykanie si¢ na co dzien z ludzkim
nieszczeSciem, niedolestwem, §mier-
cig, wymaga duzej odpornos$ci psy-
chicznej i ogromnej wytrzymalosci
fizycznej.

Hipokrates traktowal leczenie
1 pielegnacje jako dwie réwnorzed-
ne i nierodzielne funkcje medycy-
ny. Warto te starg teze przypomnieé,
rozpatrujgc obecng sytuacje w pie-
lggniarstwie. Niezbedny w kaidym
zespole pracowniczym podzial obo-
wigzkéw powinien mieé w placéw-
kach medycznych znaczenie wylacz-
nie organizacyjne, pomocnicze.
Wszystkim bowiem czlonkom zespo-
tu opiekujgcego si¢ chorym przy-
$wiecaé powinien jeden wspolny cel:
dazenie do zachowania u pacjentéw
oddanych ich opiece dobrego samo-
poczucia, ktére w procesie leczenia
ma znaczenie ogromne.

Zapominanie o _réwnorzedno$ci
funkcji medycznych i pielggnacyj-
nych prowadzi do dezintegracji opie-
ki zdrowotnej, braku umiejetnosci
korzystania z ustug poszczegélnych
pracownikéw czy grup pracowni-
czych w rezultacie prowadzi wiec do
dehumanizacji medycyny, ktérej
skutki tak dotkliwie nieraz odczu-
waja zaréwno pacjenci, jak i pra-
cownicy stuzby zdrowia.

Czesto wiasnie nieumiejetnosé wy-
korzystania przez wyzszy personel
wiedzy pielegniarek ich do$wiadcze-
nia, czestego obcowania z chorym,
nieumiejetno$¢ stworzenia sprawnie
dzialajacego i wzajemnie sie uzupel-
niajgcego teamu -— jest jednym z
podstawowych mankamentéw opieki
zdrowotnej w naszym kraju.

b
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Jest przeciez charakterystyczne, Ze
w szpitalach, w ktérych stosunek or-
dynatora i lekarzy do swojej pracy
i do $redniego personelu jest wla-
Sciwy — tam i pielegniarki, jak to
sie okrefla, sa inne. Cechuje je nie
tylko dobre, bo nieustannie stara-
niem kierownictwa szpitala pogle-
biane i rozszerzane przygotowanie
fachowe, ale tez wysoka kultura oso-
bista tak niezbgdna przy opiece nad
chorymi ludzmi. Jest to wigc nie-
zwykle istotna sprawa.

Trzeba jednak stwierdzi¢, ze na-
wet najlepszy uklad stosunkéw wza-
jemnych w miejseu pracy ~— nie roz-
wigze problemu zachety do pracy w
trudnym zawodzie pielegniarskim,
je§li w zasadniczy sposéb nie popra-
wig sie wan:;ki zycia i wypoczyn-~
ku poza prac3.

Przeprowadzona niedawno regu-
lacja plac wprowadzila juz pewne
korzystne zmiany w sytuacji mate-
rialnej pielegniarek, ale wcigz je-
szeze zaniedbana jest sprawa stwo-
rzenia pielegniarkom wtasciwych
warunkéw wypoczynku po ciezkiej
i wyczerpujacej psychicznie pracy.
Mieszkajg one przewaznie w kilku-
osobowych pokojach w internatach,
w hotelach lub ,na miescie”. Roz-
wigzanie problemu -samodzielaych
pokoi i mieszkan dla pielegniarek ma
znaczenie kolosalne. Tylko bowjem.
w ten sposob uda si¢ przyciagna¢
i utrzymaé w tym zawodzie odpo-
wiednie kadry.

Przedstawiciele wtadz terenowych
muszg zdawaé sobie sprawe, ze za-
fozony w najblizszej pieciolatce
ogromny wysilek inwestycyjny,
zmierzajacy do szybkiego rozwoju
ochrony zdrowia w naszym kraju
moze przynie$¢ mniejsze od oczeki-
wanych rezultaty, moze byé w cze-
$éci zmarnowany, jes§li nie uda sig
stworzy¢ w placéwkach medycznych
zespolonych kolektywéw o odpo-
wiedniej strukturze kadrowej, jesli
przez troske o wlasciwe warunki
pracy i Zycia nie zahamuje sie -od-
pltywu Sredniego i nizszego persone-

u.

Jest to niezmiernie istotne, zwla-
szcza wobec rosngcego w naszym
kraju braku kadr i coraz silniej wy-
stgpujacej konkurencyjnosci réznych
galezi przemystu, oferujacych kobie-
tom prace nie wymagajaca tak wiel-
kiej odpornosci psychicznej jak pie-
legniarstwo.

Najwyzsza wiec pora, zeby nadaé
odpowiednia range temu niezwykle
trudnemu, pieknemu i potrzebnemu
zawodowi, bez ktérego nie moze
sprawnie dzialaé ochrona zdrowia
spoleczenstwa. Kazdy z nas cheialby,
zeby zdobycie bialego czepka z czar-
nym paskiem stalo si¢ znéw marze-
niem wielu najbardziej wartoscio-
wych, najzdolniejszych dziewczat.

ZOFIA GRABIANSKA
TADEUSZ PLOCINSKI

mi. Jest to ré

4 Jetnt

v warunek realizacji ogélnych

zalozen w polityce zatr

3 P

przezwycig par-

na mozliwoéciach dalszego przyspieszenia postepu w
wielu dziedzinach maszego zycia. Jakze czesto narzeka-

Przeglad dotyczy zywych ludzi — ich ustawienia w

DOKORCZENIE ZE STR. 1

snej technice bedzie odpowiadaé ni organi
cja pracy, wyraZejgee si¢ przede wszystkim w racjo-
nalnej gospodarce kadrami. :
Jezeli mowimy o. rezerwach w tej dziedzinie, to cho-
dzi tu réwnies o takie o ienie kadr, aby jak naj-
i wykorzystaé wiedze, kwalifikacje,” doswiad
fiiiei] %ejetgg_sci; wszystkich pracownikéw. Nie jest
to tylko probl org jno-ek i Racjo-
nalne wukorzﬁstmie kadr jest warunkiem satysfakeji
ludzi 2 tego co r0biq, jest warunkiem dobrego samo-
) ia't réwhoczelnie czynnikiem wyzwalajacym ini-
cjatywe. W ocenie Judzi nie wy F
ly czy nagany -ani nawet premie — najlepszq forma

2
c24, U 14

. dujq. I nie tylko dlatego, Ze obniza

tykularnych intereséw. poszczegdlnych komdrek czy
przedsigbiorstw.

Kotdemu przedsigbiorstwu latwie] jest wykonywaé

pracy, wykorzystania ich umiejetnosci, @ réwnoczesnie

my na ,obiektywne” trudnodci z k acjq, tr -
tem, k m i ycyjnym, a nie myslimy

o tym, Ze jednym ze Zridel tych trudnosci jest fakt

zadania, gdy ma rezerwy zatrudni Ale ob na
utrzymywanie tych rezerw mas po prostu nie staé —
zmienily sig¢ warunki i spol i ek , preca
ludzke uzbrojona w wiedz¢ 1 nowoczesng technike jest
zbyt cenna, a przy tym staje sie dobrem zbyt deficyto-
wym, by mozna bylo sobie pozwolié na jakiekolwiek
marnotrawstwo w tej dziedzinie. Przy tym zasade ,bliZ-
sza koszula ciatu niz sukmana” w tym przypadku szyb-
ko obrécié sie moze 4 przeciwko tym, ktérzy jej hol-
ona efektywnost

Aviatami

oceny jest wykorzystanie Kazdego pracownika zg d

4

ych ogniw gospodarki, ktére od: ig

z jego rzeczywistymi modli

i i predy ja:

isty brak kadr — a przez to mose odbié si

\

iedoboru kadr — wynikajqcy z tego przeciez, e u mas
te kadry nie sq najlepiej wykorzystane.
Decyzja Biura Politycznego i Prezydium Rzqdu
d glay pozi i struktury za-
trudnienia ma na celu zape ie dalszej wysokiej
dynamiki rozwoju spoleczno-gospodarczego. Nie jest to
wiec Zadnae akcja — lecz pewien wainy etap realizacj
strategicznych zatoZen rozwojowych. Ma ona przede
ystkim zap i¢ zdy izowanie wydajnosci pra-
cy, stworzenie dlugofalowego programu wykorzystania
rezerw w tej dziedzinie 1 w ten sposédb zweryfikowa-
nia zapotrzebowania na kadry w roku 1975,

0 przepr iu pr

mnie

wynikajgcych ze ztej organizacji obcigzen,
godzin nadliczbowych itp. Jest to wigc nie tylko i nie
tyle sprawa ekonomiczna — ile sprawa polityczna
i spol . Z ne w niqg bedq wiec — obok
acji gospodarczej — organizacje partyjne,
zwigzkowe, samorzqdy robotnicze, wladze terenowe
itp. Chodzi tu bowiem nie o doraine przedsiewziecie,

a

lecz o stworzenie perspektywicznego programu lepsze-
go wykorzystania, z pozytkiem dla calego spoleczer-
stwa naszego podstawowego dobra, jakim jest ludzk;l
praca, wiedza i inicjatywa.

HS.
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O wojnie miatam 26 lat i ba-

gaz ciezkich przezyé, duio za

duzy, jak na te lata. Bylam sa-
ma | zupelnie samotna. Wrécitam do
odbudowujacej sig Warszawy, Chcia-
tam zaczaé pracowaé. Wydawalo mi
sig, ze latwo znajde prace biurows.
Ale okazalo sie, ze to wecale nle ta-
kie latwe, Wszedzie, gdzie poszlam
trwaly jakie$ mityczne reorganiza-
cje, wszedzie ttumaczono mi, Ze moze
potem. Pytano: co umiem robié?
Wlasciwie nie bardzo wiedzialam co
mam na tak sformulowane pytanie
odpowiedzieé? Ze umiem gotowaé?
Sprzataé? Ze nic nie umiem? Moje
milczenie bylo wymowne, A moze
zajmowala sie pani korespondencjq?
Moie umie pani pisaé na maszynie?
Tez nie? Niestety... przykro mi.., itd.

Gdy ktbérego$ kolejnego dnia, zme-
czona, wychodzilam z kolejnego biu-
ra, gdzie jak styszalam przyjmujg do
pracy i gdzie zndw z tej proby nic nie
wyszlo — nagle spojrzatam na szyld
wiszgqcy przy wejsciu. W tym domu
miescilo sie jeszcze jedno bidro.
Zjednoczenie przemyslowe, Postano-
wilam raz jeszcze sprébowaé.

Wrécitam na gore. Dziat Kadr, Ja-
ka§ mila pani. Owszem, wlasnie szu-
kamy pracownikéw. Prosze napisaé
podanie. Prosze ze mm do dziatu,
gdzie wiasni kujq pr ik

Jakis pan za biurkiem. Zyczhwe
spojrzenie zza okularéw. Tak, pro-
szg pani, chetnie bym paniqa przy-
jat, pani me mature (jek sie potem
okazalo, inni nie mieli), ale moge pa-
ni ‘oferowaé tylko 480 2t miiesiecz-
nie, Moze pézniej uda sie wiecej uzy-
skaé, na razie tylko tyle.

480 zlotych — Alez to nedzal Z
czego bede zyla? ‘A mieszkanie? U-
branie? — Nie, nie moge sig zgo-
dzié!

Dzigkuje za propozycje, ale od-
mawiam ostroznie, dam jeszcze od-
powiedZ, zastanowie sig. Nie chce
zrywaé pierwszych nici! A jeZell nic
innego nie dostaneg?

Nazajutrz wracam, pelna leku, Ze
moze juz te] pracy nie ma, moze
kto§ inny mnie uprzedzil. Ale jest!
Czeka na mnie, Zaprowadzono mnie
do duzej szafy, z ktérej przy otwar-
ciu drzwi wysypywaly sie na podio-
ge Jakle§ stosy blizej mi nie zna-
nych sprawozdain. Jak sie potem o-
kazalto, kierowniczka statystyki ,o0-
brazila sie” na szefa i na znak nie-
mego protestu wrzucala w szafe
wazystko co przyszio z poczty, a do-
tyezylo statystyki. Trwalo to jaki$
czas, az zostala z miejsca wyrzuco-
na. Mialam to ukladaé w teczkl wg
podanej mi organizacjl przedsig-
blorstw, zakladéw 1 wojewddztw.
Dano mi spisy i pozestawiono samej
sobie.,

Zabralam sig z zapalem do robo-
ty | catymi dniami borykalam sie
z zawartoScia szafy. Jednakze w mia-
re uplywu dni méj zapat stabl, Ale
méj nowy szef wyczut to: ,Niech
sie pani nie martwi, nie zawsze be-
dzie tak Zle”. Rzeczywiscie,stopnio-
wo poznawalam inng prace. poma-
galam kolezankom i kolegom przy
zbleraniu tak zwanych dekadéwek,
robieniu zbiorczych zestawien staty-

styeznych, pomagalam przy plano-
waniu, Okazalo sig, Ze beznadziejne,
jak mi sie zdawalo, uktadanie w sza-
fie, przydawalo mi sie niejednokrot-
nie. Na pamieé znalam przedsigbior-
stwa 1 zaklady, co ulatwialo znacz-
nie prace.

Dzlal, w ktérym pracowalam obe]-
mowal statystyke, planowanie pro-
dulkedi, plunowanie kosztéw i anali-
zy ekonomiczne. Te ostatnie byly dla
mniena razie czarng magia. Nie wie-
dziatam o co tam chodzi,

Po druglm miesiacu pracy szef
wystapil o podwyzke dla mnie i

skrécenie okresu prébnego. Podwyz-

ka byla racze] symboliczam, sle zna~
czénle psychologiczne tego posunigcia
bylo. duze, Czulam si¢ usatystakcjo—

nowana, a mila, Zyczliwa atmosfera
pracy wplyneta na moja decyzje nie
szukania innego zatrudnienia.

1 tak rozpoczgl sie mé6j zwigzek ze*
zjednoczeniem, ktéry trwat
przerwy 22 lata, Szmat Zycial! Jakie
ono bylo? Ro6zine — dobre { trudne,
jak zycie. Ale mialam zapat do pra-
cy, cheé dobrego sie z nie} wywia-
zania, cheé zdobycia umiejetnofci
ktérych brak coraz bardziej zaczg-
tam odczuwaé.

Wiasnie krazyla po biurze kuren-
da dzialu kadr o mozliwo$ci zapisa-
nia sie na studia w Szkole Gléwnej
Planowania | Statystyki. Doslownie:

nia sie”, inéw mie bylo,
Nie namys$lajac sie zlozylam papiery.
Rozczarowanie przyszlo szybko. Od-
rzucono moje podanie, z uwagi na
maly staz pracy. Na drugi rok znéw
zlozylam papiery. Tym razem dzial
kadr spéznit sie z wystaniem ich —
i zn6w niepowodzenie. Sktadam pa-
piery po raz trzeci. Tym razem do-
staje odpowiedZ z uczelni, ze ow-
szem, moge kandydowaé, ale trzeba
zdaé egzamin wstepny! W tym z ma-
tematyki! Zupelne  zaskoczenie!
Przeciez }a/juz nic z matury nie pa-
mietam! Ilez to lat temu byla ta ma-
tura? 18-—20? Tak, ale jako$§ nie ho-
nor ‘zrezygnowaé przed pierwsza
przeszkodg, Wszyscy wiedza, %e sie
trzy lata staralam o przyjecie, a te-
raz grezygnowaé? Nie! Trzeba sie
wzigé do pracy i jako$ ten egzamin
zdaé!

Jak postanowitam, tak i zrobitam.
Trzeba bylo wzigé korepetycje z ma-
tematyki, oplacaé je ze skromnego
wynagrodzenia, posiedzie¢ wieczora-
mi. Ale egzamin zdatam!

Wiedzlalam, #%e godzenle pracy 1
studiéw bedzie trudne, ale rzeczywi-
sto§é okazala sie duzo trudniejsza, ni2
my$latam. Byla wtedy ,moda” na
prace w nocy, na dyzury przy tele-
fonicznych meldunkach, na jezdzenie
do przedsiebiorstw w celu udziela-
nia doraZnej pomocy przy opraco-
wywaniu planéw. JeZdzilo sie réz-
nie, zawsze niewygodnie, nocami, po
czym caly dzlefi, dwa, lub trzy, na-
lezalo pracowaé intensywnie, bo ter-
miny byly zawsze na wezora}, a jesz-
cze w zjednoczeniu czekalo nas zro-
bienie ,zbioréwek”. Z jedzeniem, w
tak zwanym ,terenie” bylo Zle,

Nie wytrzymatam tego kondycyl-
nie. Pamietam raz taki wyjazd, cie-
zar6wky z plandeky, w zimie, do
Kalisza. PrzyjechaliSmy w nocy,
zmarzniecl na koSé. Czekano na nas.
Jaka$§ herbata — 1 do roboty! Gdzie§
koto 3-e] nad ranem, wygladatam
juz widocznie dostatecznie nzielono”
na twarzy, gdyZ szef, spojrzawszy
na mnie, kazat mi sie wylgczyé z
pracy 1 przespaé sie gdzie§ w kacle
na fotelach.

To byly trudne lata. Pamietam raz -

po otrzymaniu {kolejnego pliku
skryptéw, zdecydowalam siq zre-
zygnowaé ze studiéw! Odlozylam
wszystkie ksiazki na bok i odetchne-
fam z ulga, po podjeciu tej decyzil.
Trzeba trafu, Ze mnazajutrz, spotka-
tam na schodach swego dyrektora,
zastepcg .do spraw ekonomicznych.
Interesowal sig on zawsze wazystkl-
mi studiujgeymi, 2alujae, Ze sam nie
ma czasu na nauke. I teraz wlasnie
zatrzymal mnie pytaniem: Jak tom
idg studie? Juz, juz mialam odpowie-
dzieé, Zze wilasnie zrezygnowalam, Ze
to za cigzko, ale on, mnie czeka)ge
na moja odpowled?, powledzial: A
wie pani co? W paniq to jo wies
rze! Tu jui kilkanafcie oséb zaczy-
nato studia, ale kaidy kolejno re-
zygnowat. Ale pani to mna pewno
skoticzy! I.poszedt dalej zanim zdg-
sylam co§ odpowledzleé, A ja zo-

. stalam na schodach z glupia mina,

I nauki jednak nie przerv._wa!an&

Na studiach wiele dzlédzin ‘bylo
mi znanych, bo mialam przygotowa=
nie praktyczne w blurze — a w pra-

bez .

Fot. ARCHIWUM

cy wykorzystywalam swoje wiado-
mosci teoretyczne. Szybko awanso-
watam, przechodzae kolejno przez
rézne stanowiska 1 w réznym zakre-
sie. MoJa praktyka objeta kolejno:

statystyke produkeji, planowanie
produKcji, planowanie kosztéw,
sprawy organizacyjne, koordynacje

branzowg 1 analizy ekonomiczne, Na
prosbe dyrektora zgodzilam sie na
rok objgé nowo-tworzacy sie wydziat
spraw organizacyjno-prawnych { ad-
ministracyjnych, 1 zorganizowaé¢ tam
pracg. Na tym stanowisku pracowa-
tam w rezultacie przez dwa lata, po
czym powrécilam do spraw analiz
ekonomicznych, na stanowisko za-
stepcy naczelnika wydzialu ekono-
miki, Bylo to juz po ukornczeniu stu-
diéw.

Moja praca w zjednoczeniu, po-
Swigcona analizom ekonomicznym,
dawala mi duZo zadowolenia. Jed-
nakze, w miare uptywu lat zmieniall
sle ludzie, wielu dawnych kolegéw
odeszlo, przyszli nowl, Warunki pra-
cy 1 bytu zmienily sie na lepsze —
ale, o dziwo, zgingla gdzies dawna
wlef, lgczgea ludzi, dawna pogoda
1 wzajemna zyczliwo§é. Ciagle reor-
ghnizacje tez nie wplywaly pozytyw-
nie na samg prace i jej atmosfere.
Zaczglo sie dzielenie pracownikéw
na ,starych” i ,nowych”, jakby so-
ble- przeciwstawnych. DI i po

stwa, tracilo lub znéw odzyskiwato
samodzielno$¢ organizacyjno-praw-
na. Do tego dochodzily stale zmiany
na . stanowxskach kierownlezych.
Tworzeme sne kolektywow pracow-
niczyeh ‘Zzytych g zakladem pracy,
oddanych przedsiebiorstwu, intere-
sujacych sie jego perspektywg —
byto utrudnione.

Drugim znacznym minusem poli-
tyki kadrowej, ktory przez lata ob-
serwowaltam byt brak wiasciwej o-
ceny ludzi, brak bodZca w postact
zachety, pochwaly za dobra prace.
Nie bylo tez na ogél ,hodowania”
perspektywicznych mnastepcow
stanowiska.

na

Pierwszy moj szef w z]ednocze-
niu, z zespolu oséb w wiekszosci
przypadkowych, nieumiejetnych i
niefachowych, potrafit w krétkim
czasie stworzyé ezespét skonsolido-
wany, solidarny w tym najlepszyfn
tego slowa znaczeniu, szczerze odda-
ny pracy, ktéra im powierzono. Jak

to uczynil? Gléwnie przez umiejet-

ne podej$cie do ludzi, przez pobu-
dzenie ambicji, przez stopniowanie
trudno$ci kolejinych zadad i umie-
jetnie dawkowane uznanie. Nie sty-

co? Dlaczego nie mogliSmy wzajem-
nie -sie uzupeiniaé¢ { wzajemnie na
sieble llezyé? Skad sie wzlely za-
wifé 1 zazdro§é? MySlalam sobie nie-
raz: ‘moze to ja inaczej patrze, moze
to Ja &ie zmienilam, moZe zawsze
tak bylo, a ja tego nie widziatam?
A czy-te ciggte zmiany sg koniecz-
ne? Czy nie liczy sie doSwiadczenie
zdobywane na tych stanowiskach?
Wszystko to nie sprzyjato stworze-
niu wlasciwej atmosfery pracy.

Przez lata swego zatrudnienia w
zjednoczeniu mialam réwniez moz-
noéé poznania pracy w przedsiebior-
stwach 1 obserwowanla zmian, ktére
w tym okresie zachodzily. Zmian
tych ‘bylo dufo. Zaréwno organiza-
eyjnych w przemysle jako caloSci
{ w przedsigbiorstwach, Jak { w za-
kresie zarzgdzania, poziomu kadr,
wyposazenia -technicznego zakladéw,
sposobu- produkej{. Zmiany organi-
zacyjne. wprowadzaty duto zametu,
wazystile ‘pozostate ocenié naleiy
pozytywnle, Permanentne reorgani-
zac)e' nie wplywaly dobrze na prace
1 pracownikéw. Kazde przedsiebior-
stwo, przynajmnie) raz na kilka: lat,
przyjmowalo  lub odddwalo azereg
rakladéw do inmego przedsigbior-

be 2eby podnosit glos, ale pa-
migtam do dzi§ jego beznamietne
stwierdzenie, Ze ,,bylam laskawa po-
mylié sie” o ,drobne” 10 milionéw
2t wartoSci produkcjl, a onz tego
tytutu musiat wystuchaé nieprzyje-
mnej uwagl w ministerstwie, gdyz
mi zaufa! {1 nie sprawdzat podliczen.
Szef ten stwarzat na zewnatrz dzia-
tu atmosferg, ze ma samych dosko-
natych pracownikéw, ze nie ma
ztych. I chyba jego postepowanie
jest ilustracja tezy, Ze mie ma zlych
pracownikéw, sg tylko ZH klerow-
nicy. Ile razy p6zniej widzialam od-
wrotne postepowanie { jego opla-
kane skutki, CI ,2l" niczego sie nle
nauezyll, a cf, ktérzy byl! dobrzy,
po pewnym czasie albo przestawall
#iq staraé dobrze pracowaé (,skoro
to na mic sle nle zdaje!”) albo od-
chodzill gdzie indziej. Iluz to dosko-
mnatych pracownikéw w ten wlaénle
spos6b zostalo straconychl

Kiedys z ust powaznej osoby usty-
mzatam sgd, Ze jezeli kto§ eledzl 20
let na tym samym miejscu, to Zle

o nim $wiadezy. To znaczy, Ze nikt
go nie chee 1 nic mie potrafi innego
robié jak tkwié w rutynie. Sad ten
wydal m{ sle zrazu absurdalny. U-
wazam, ze wlaSnie cenne jest wielo-
letnie doSwiadczenie, kidrego same
studia | wiadomoSci teoretyczne nie
zastapig. Ale postanowilam sig¢ znéw
sprawdzié, przekonaé, czy rzeczywi-
Scie za diugo siedzialam na jednym
miejscu. Szukanie pracy tym razem
nie trwalo dilugo. Poniewai mialam
$wiezo ukoficzony kurs instruktorski
z zakresu analizy wartoScl, a w mo-
im resortowym Instytucie naukowo-
-badawczym tworzyla sie komérka
analizy wartoSel, zaproponowano mi
przejicie tam do pracy.

Obie strony ocenily pozytywnie
swoje walory. Instytut uznal, Ze po-
siadane przeze mnie wieloletnie do-
S§wiadczenie w zakresie analiz i or-
ganizacji przedsiebiorstw, prowadze-
nie przez kilka lat zajeé pedagogicz-
nych, posiadanie réznego rodzajil
publikac}i ¢ samodzielnych opraco-
wal to wystarczajgce referencje.

Dla mnie za§, oprécz wyzszego
wynagrodzenia 1 nowej; éiekawej
pracy czynnikiem zachecajacym byla
mozliwo§é uzyskania stanowiska
pracownika mnaukowego. Bardzo mi
to odpowiadalo.

Niedlugo koficzy sig plerwszy rok
mojej pracy w instytucie. Jej cha-
rakter jest zupelnie inny i ta ,in-
no§¢” mi odpowiada. Praca sarho-
dzielna, merytoryczny nadzér nau-
kowy nie dotyczy szczegSléw. Po-
siada si¢ tu peing 1 bezpoSredniy,
bo imienng, satysfakcjq z pracy do-
brze wykonane]. Trzeba sig doksztal-
caé. I to tez oceniam jako plus. Mu-
sialam np. zdaé egzaminy z dwéch
jezykéw obcych. Jestem na lifcie
wykladowcéw w Ofrodku Doskona-
lenia Kadr Kierowniczych. Trzeba
popracowaé przed kaidym wykla-
dem.

M6] szef wystapil 2 wnioskiem db
Rady Naukowe]j o przyznanie mi sta-
nowiska adiunkta,

A co dalej? Moze pokusié sle o
doktorat? Mam przeciez zielone
Swiatlol

Miejsce

na szpaltach
dla praktykéw
ekonomistéw

Wezytujac si¢ w tresé listow nad-
sylanych do ,Zycia Gospodarczego”
oraz w treSci publikowanych mate-
riatéw; bedacych nlonem konkursu
»Moje trzydziestolecie — wspomnie-
nia ekonomisty” dochodze do prze-
knna.mu [ potrzeble reaktywowania
pr pr Sci kolumny
,,Spmwy ekcmomistnw" Zycle spo-
i staje sie¢ co-
raz bardzxe; bogatsze w tres¢ i do-

ia, ktore uja na u-
powszechmenie.

W chwili obecnej brak jest w na-
szej prasie miejsca na tego rodzaju
wymiane doswiadczen czy mozliwo-.
§ci zaprezentowania oryginalnych
propozycji.

Praktyka dowodzi, iz w prasie e-
Lonomicznej dominuja zazwyczaj o-
pracowania teoretyezne pisane przez -
konceptualistow; kompleksowe opra-
cowania i artykuly z okreslonej ga-
lezi wiedzy czy gospodarki pisane
przez zawodowych Zurnalistbw. Na-
tomiast praktycy gospodarczy mimo
wynraeowania wielu oryginalnych
rozwiazaii — patrz ,wspomnienia”,
praktycznie rzecz biorac pozbawieni
s3 mozliwoesci zaprezentowania wy-
nikéw swej pracy we wdrazaniu po-
stgpu ekonomicznego, Byé moze re-
akeja czytelnikéw na méj list udzieli
potwierdzenia o istnieniu rzeezywi-
stego zapotrzebowania na tego ro-
dzaju platforme wymiany pogladéw
aktywizacji ekonomistow.

JAN PAZDZIORA
Boleslawiec

Ekonomista
~contra” czy ,,pro”’
technolog

Zastanawiam sie czesto dlaczego
ekonomifici tak slabo wspﬁlpracuia
z technologami? A przeciez z dobrze
pojetej wspblpracy moga wyniknaé
duze korzySci ekonomiczne, Przyezyn
slabej wspélpracy nalezy szukaé
przede wszystkim w tym, Zze dotych-
czas przemysl nasz nie odezuwal mo-
cniejszej potrzeby ingerowania‘ eko-
nomisty w sprawy produkeyjne.
Swoje spostrzezenia wywodze 2z
branzy odlewniczej, a w tym zakre-
sie jest — moim zdaniem — wiele
do zrobienia.

" Technol sprawami ekonnmiki
interesujasie zywo, ale tylko do tego
stopnia, ktéry wynika z ich' inicja=-
tywy 2a.wodbwe1. Czesto odnosi sie
wrazenie, %e technolog niechetnie
knrzystalby Z pomocy ekanomisty,
wi-
dzmlby g0 Jakn kontrnlera swojej

A z tak jak kon-
trola techmiczna odbiera prace pod
wzgledem technicznym, tak samo po-
winni odbieraé prace od technologa
ekonomiSei. Ekonomista potwinien
dysponowaé peélng informacja o eko-
nomicznych warunkach wytwarza-
nia i na ich podstawie powinien wy-
stawiaé ,karte. efekiéw produkeji”.
Taki stosunek do pracy jest bardzo
potrzebny, jesli pragniemy mieé wig-
cej do podzialu. Zapewne poczatko-
wo technolodzy beda sie bronié¢ przed
naciskiem ze strony ekonomistéw, a-
le pézniej ich kontakiy moga prze-
rodzié si¢ w zdrowa wspélprace, a
w gruncie rzeczy przeciez o to nam

chodzi.
HENRYK KNOP
Elblag

Odpowiedz
autorowi
rozdeptujacemu
przyrode

WypowiedZ doktora inZyniera St.
Maciaszka (ZG nr 39/14) zawiera ka-
tastroficzng wizjg, rzekomo nieu-
clironnego, zniszezenia, resziek struk-
tur naturalnych w naszym krajobra-
zie, pod naciskiem potrzeb gospodar-
ezych. Przytacza on. tez przyklad
Swietnej egzystencji innych, boga-
tych krajéw, ogoloconmych z przyro-
dy.

Nie wspomina jednak o tym, Ze
mieszkaiicy tych regionéw wydaja
grube pjemadze za kazdy dzien przy-
jemnosci czy konieeznoSoi -pobytn za
granica wsréd ciszy i ,prymitywu”
przyrody. Pragna tego tym bardziej,
im dalej postapile w ich ojczyinie
zatracenie tych waloréw. Wyjezdza-
ja po to, by nabraé sit i odzyskaé
rownowage psychiczng. Zapewne
brak réwniez autorowi dr St. M. psy-
chicznego zréwnowazenia, gdyz wy-
powiada si¢ z typowa jednostronno-
fcia sadéw. Na vewno préba przej-
§cia do ,elity” milo$nikéw przyrody
uspokei lepiej jego nerwy niz za-
wziete i masowe deptanie Tatr po
wasfaltowych”, latwych 1 zatloczo-
nych Sciezkach, wyvinanie boréw,
psirzenie calego krajobraza struktu-
rami, od ktérych raz po raz powinien
si¢ oddalié. Chyba, Zze Doktor InZy-
nier jeszeze nie znosi ciszy {1 malezy
do tej czeSci spoleczeiisiwa, dla ki6-
rej wystarcza wezasowiska o charak-
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darki materialowe, transportu ma-
tena]uw i oszczednoSci przez wpro-

terze przemyslu uciech zageszczo-
nych, latwych i masowyeh.
do Wys e i uci ¢

ie materialéw zastepczych,

M.P,
Katowice-Ligota

dowozenia, hotel
zanurzuniu, plazowanis, kawlarnio-
wania, popijania, dansowania, luna-
parkowania, wygdédkowania, spoiy-
wania, kolysania na fotelach przy
lunetach skierowanyeh np. z Gu-
batéwki na Tatry. Zreszta takie
osrodki mogq egzystowaé, byé
sprawne, d e 1 odciazaé Ta-

Emeryt tez czlowiek

Artykul p. Wandy Rosnowskie] pt.
7 millonéw w trzecim wieku” (PO-
LITYKA nr. 38/74) wzbudza niewe-
sole refleksje. Przede wszystkim na-
lezy wy;asnlc sprawe ,dozywania

try z przymnsowych melgrzymek
w ych gro-
madnie i cxerplaco z Morskiegn Oka
nad Czarny Staw i z powrotem,
Miara nowoczesnosci jest dzisiaj
umiejetno$é¢ wypracowania Srodkow
na popraweg syluacji ekologicznej,
mime postepujace] urbanizacji i u-
przemyslowienia. Chodzi wige o to,
by nie tylko zachewaé ebszary chro-
nionej przyrody, ale jeszcze je roz-
szerzaé. Ofensywa 1§¢é musi w kierun-
ku wprowadzania Zywej przyrody na
tereny uprzemyslowione i zurbani-
zowane. Trzeba jg zblizy¢ do czlo-
wieka, by nie musial jej daleko szu-
kaé 1 rozdeptywaé tego, co moze o-
siagna¢ tylko jako kwalitikewany
krajoznawca. Nie trzeba wrazliwoéu

przecletnego”, ktore mialo wynosié

ied igtke” w ubieglym stuleciu.
Obserwujemy tu zjawiske swoistego
.statystycznego falszu” -— starych
ludzi bylo i w zeszlym wieku réw-
niez sporo - jednak na przecietna
miala wplyw Smiertelnoié nie-
mowlat. Autorka twierdzi, Ze w
ubieglym stuleciu okres lezenfa (wy-
czekiwania na §mieré?) trwat 5-6 lat,
obecnie za§ przy sdredniej dlugoécl
zycia 74 lata - okres znied

R | |

GRAMOWANIE
ESTYCII

JACEK MOSCICKI

tow inwestycji trafia-tym ra-
zem praca bedgce przykladem

wyjatkowo spéjnego tq ia anali-

WRECE planistéw . i projektan-

ktérej mozina by otrzymaé wprost
z komputera kilke wariantéw roz-
dziatu nakladéw na poszczegolne in-

nym w zastosowaniu do zjawisk za-
chodzqcych: w sferze reprodukcji
§rodkéw trwelych jest takze drug’?

2y teoretycznej z praktycznymi pro-
blemami procesu gospodarowania.
Ksigzlca ,Sredniookresowe progra-
mowanie inwestycji”,*) jest mono-
grafiga metodologicznych zagadnien

wynosi ok. 10 lat. Proste odejmowa-
nie wskazywaloby na to, ze okres
ten rozpoczyna sie jui w 64 roku
zycia. Wydaje sie, ze zaréwno wnio-
sek, jak 1 przestanki doi nle sa
plawdziwe Oznaczaloby to bowiem,
w okre-
sie pracy zawodowe;, a wiec w okre-

ze nied iejemy

poety, zeby dostrzec | od

miedzy urokiem roztaczanym przez
krowe od uroku postaci Zubra. Za to
%eby go mieé u slebie Francuzi zapla-
cili dosé dobrze wlaénie nmam, jako
ze zdobyliSmy si¢ na restytuc.!e Zub-
ra.

Ten Zubr jest symbolem rosnacej
wartoici ekonomicznej chronionej
przyrody.

Kwestia dostgpno$ci parkéw naro-
dowych dla masowego ruchu odwie-
dzajacych, bedzie si¢ zajmowala w
przyszlym roku na specjalnym sym-
pozjum Rada Naukowa Ligi Ochrony
Przyrody. Jedno jest juz teraz pew-
ne: kwalifikacje turystéw uprawnio-
nych do wstepu na obszary przyro-
dy chronionej beda muslaly resnaé,
szezegdlnie w zakresie znajomoSci
i przestrzegania zasad ochrony.

Mozna tez zapewnié Pana Doktora
Inzyniera, Ze rozwoj gospodarczy na-
szego kraju polega na godzeniu pro-
cesow produkcji débr materialnych
i wzrostu dobrobytu z niemniej waz-
nymi postulatami zachowania i pod-
niesienia sprawnosci funkcjonalnej
naszej przyrody, zdrowia i piekna
krajobrazu. Te wlasnie walory éro-
dowiska nabieraja coraz wicksze]
wartosci i sa coraz lepiej doceniane
w rachunku ekonomicznym.

Te argumenty nie s — byé mozZe
— w stanie zréwnowakyé ,,propozy-
cji” Doktora InZyniera wysylajace-
go ludzi — w swej wizji przyszloSci
— na wczasy ksiezycowe. Tak nie-
goScinnie jak na Ksieiycu jest juz
w réinych miejscach na Ziemi, gdzie
czlowiek rozdeptal przyrode { mu-
sial z nich uchodzi¢ — Je§li. mial do-
kad — lub zginaé.

doc. dr hab. ALFRED KAMINSKI

WAM — Lédi

Robotnik widzi
ostrzej

Nie jest chyba Zadina tajemnica,
e wiele efektéw* wyliczonych na
podstawie zgloszonych 1 przyjetych
wnioskéw i rezwigzan racjonaliza-
torskich jest efektami czysto teore-
tycznymi, praktycznie nie osiagany-
mi, gdyZ nie sa stosowane w cyklu
produkcy,)nym i nie stanowiq nor-

1 tu produkuj:

Jednym ze érodkéw zapobiezenia
temu stanowi rzeczy jest — moim
zdaniem - nadanie bardziej insty-
tucjonalnych form roboczej wspél-
pracy w tym waigledzie iniymeréw
i technikéw z robotnikami i te za-
réwno w fazie koncepeyjno-projek-

sie ytalnym. Obserwac,le
racze.) wydaja sle przeczyé temu: od-
chodzac na emeryture bardzo wiele
oséb znajduje sie w peint — na
swoja miare — sit | zdolnoscl do

§redniookresowego  progr ia
inwestycji. Istotng cechq programo-
wania- na okresy. 5—I10-letnie jest
wSkrepowanie” procesbw  inwesty-
cyjnych podjetymi w przesztosci de-
cyzjaomi inwestycyjnymi. W ramach
procesy planistycznego rozstrzygane
byé muszq problemy sprzezerh rozwo-
ju gatezi w odrodkach { kompleksach
przemystowych oraz rozwoju infra-
szmktury i bazy budowlanej. Za-

pracy. Okres 10-letni
nienia jest réwniez, Srednio blorqc,
gruba przesada.

Jednak nie ta sprawa — na margi-
nesie artykulu — wydaje si¢ naj-
wa7nie.|sza, lecz szereg czynnikéw

ych zwigza~
nych z okresem emerytalnym. U nas
emerytura traktowana jest jako
,odejicie 0od”, powinno si¢ naiomiast
stworzyé taki uklad ekonomiczno~
-spoleczny, aby emerytura oznaczala
raczej ,przejScie”. Nie moina ludzi
traktowaé z punktu widzeniz ,sily
roboczej” (zwrot, ktéry czesto jest
uzywany — w meim pojeciu ma
cechy antyhumanistyczne) i przy-
trzymywaé ich w pracy zawodowej
az do okresu zniedoleinienia. Stale
wizrastajaca obfito§é débr produko-
wanych dzi§ przez przemys! pozwala
na to, aby — przy wlasciwym ich
rozdziale — okres emerytalny stal
sie kilkuletnim okresem, w ktérym
czlowiek-pracownik (a nie sila robe-
cza!) mégt korzystaé z calozycio-
wych efektéw swej pracy we wzgle-
dnym spokoju, przy czym przez calo-
zyciowe efekty pracy nie rozumiem
tylko emerytury.

Podstawowe dobro, Jakie powinien
wypracowaé sobie potencjalny eme-
ryt i ktérym powinien dysponowaé,
to przede wszystkim wlasne miesz-
kanie (moze nawet domek z ogréd-
kiem). Spoleczefistwo musi byé przy-
gotowane na taki wysilek ekonomicz-
ny 1 pozostawié glowle domu po o-
dejsciu I usamodzielnieniu sie d leci
nawet wiekszy metfrai, niz by mu
przystugiwal z racji aktualnej ilofci
czlonkéw redziny, i to po takiej sa-
me]j cenie, jak w chwlili, gdy rodzina
byla najwicksza. Wilasne mieszkanie
w okresie emerytalnym powinna
przy - tym zajmowaé rodzina Jedno-

dnie zreszia xe
swiatowymi trendaml. Przyczyni sle
to do radykalnej poprawy stosun-
kéw miedzypokeleniowych i wyeli-
minuje wykorzystywanie ,babé” w
charakterze bezplatnych sluzacych —
jesli takiej roli nie zechca pelnié.

Pomooc pafistwa — poza, oczywi-
Scie, zapracowans 1 wypracowany
renty — powlinna byé w sferze ma-
terialnej raczej okazjonalna i powin-
na mieé siinie zinstytucjonalizowany
charakter w sensie dyspozycyjnofci

towanej jak { w fazie wy

Jakiekolwiek rozszezepienia tych
dwu faz, wzglednie ich wzajemne
wyizolowanie, w wi¢kszoSci wypad-
kow skazuje na niepowodzenie za-
miary inZynieréw i technikéw, swla-
szeza na odcinku usprawnfien z za-
kresu gospodarki materialowej. Dla-
tego wydaje sie sluszne, a nawet ko-
nieczne, tworzenie wspélnych zespo-
16w inzynieryjno-robotniczych za-
réowno na etapie wy;éciowych zalo-
Zefi usprawnien jJak i w fazie robo-
czego ich wdrazanfa.

Konkretny zesp6l infynieryjne-ro-
botniczy wowezas mofe uznaé swo-
je zadania za wykonane. o ile propo-
nowa le sie sta-
lym elementem w produkejl wzgled-
nie w jej przygotowaniu.

Wprawdzie w procesie produkeyj-
nym istnieja Sciste kontakty kadry
inzynieryjnej z robofnikami, ale no-
szg one zbyt urzedowe,
stad tez forma sugerowanych zespo-
16w nadalaby wzajemnej wspélpra-
¢y infynieréw z robotnikami akcen-
ty wiekszego zrozumienia, Smialosct
w zakresie nowych inicjatyw 1 po-
mysléw, ktére moga sprzyjaé racjo-
nalizacji i poprawie gospodarki ma-
terialowej.

7Z uznaniem trzeba odnie§é sie
do organizowanych coraz czeScie]
gield racjonalizatorskich, na ktérych
prezentuje si¢ nowe pomysly, a kté-
re takie sa plaszczyzng nawiazywa-
nia wspolpracy miedzy  inZynierami
technikami i robotnikami.

Robotnik ze swego stanowiska
prucy widzi zagadnienia materialo-

we bardzo ostro, posiada rozwinigte
spoleczne odczucie koniecznofci wal-
ki z marnotrawstwem materialowym
i-w pore dostrzega nlektére bledne
rozwiazanie techniczne wzglednie
technologiczne. ktore naleZy zl:nlenié
azeby uzyskaé poprawe zuzy ma-
terialowego. Dotyczy to zaréwno sfe-
ry_projektowani _organizacji proce-
su produkcyinego, organizacji gospo-

ieslenia pomocy lekarskiej, opie-
kuficze] ltp.. Jezeli w konkretneéj ro-

takie] nie gwarantuja lub ma sie do
ezynienia z osobami samotnymi.
Pomoe pafisiwa, wyplaia rent
1 emerytur — nie moze byé przeciei
traktowana jako dzialalno§é chary-
tatywna, lecz jako dzialaino§é eko-
nomiczna. Emerytura ~— to jedynie
odsetki od kapitalu pracy oddanej na
stuzbe spoleczenstwu. ’

QU 1 1. At

a do lmlzi
starych — zaréwno w aspekcie indy-~
widualnym, jak 1 rozwigzafn praw-
nych, w2orcéw postepowania itd. —
najbardziej §wiadezy o poziomie kul-
turalnym oraz o zasobno§el material-
nej. Socjalizm jako idea najbardziej
humanitarna 1 humanistyczna - po-
winien i w te] dziedzinie prrodowaé.
dr STANISLAW MACIASZERK
Gliwlice

Sprostowanie

Zwrécono nam uwage, le W .rub-
ryce ,Listéw”, w numerze 47/74 ,2G"
— dwaukrotnie popelniliémy blédy li-
terowe — graficznie niewielkie, lecz
deformujace w istoiny sposéb nazwi-
sko korespondenta i nazwe instytu-
cji.

‘W notatce ,,Geologln i miemiki"
napisaliémy, Ze ,,Techmxka Poszuki~
wan” jest czasopismem GUS — po-
winno byé oczywiicie CUG ( Cen-
tralnego Urzedu Geologii). Autorem
listu byl p. Jerzy Switek — a nie
Swistek. Przepraszamy — pilniejsza
uwagg zwréeimy na korekte.

REDAKCJA

te, obok  problematyki
$redniookresowego 'modelowania in-
westyeyinego skindajq sie na tre§é
omawianego zbioru.

Ksigzka zawiera osiem opracowar
autoréw ckich, dotyczqcych
gléwnie pierwszego stadium repro-
dukcji. §rodkéw trwalych, tj. proce-
su inwestycyinego. Tylko w jednym
przypadku przedmiotem
jest problem wymiany istniejgcego
zasobu $rodkéw pracy.

radzi

Aryh

T

Na szczegdlng uwage rastuguje
— jak sqdze -— dwa . opracowania.
Pierwsze z nich to obszerne omé-
wienie sformalizowanej metody pla-
nowaniec inwestycji na podstawie
spisu tytuléw kontynuowanych . in-
westycji porodukcyinych, Zawarta w

tycje i spr izié do

‘liczbe wprowadzanych do niego in-

formacji.

Metode takq przedstawia S. SIE-
LIWIERSTOW. Jego rozwazania po-
Swie sq probl wyboru
priorytetowych obiektéow w warun-
kach, gdy dysponowane masa na-
ktadéw inwestycyjnych nie pozwa-
la na inwestowanie z takq intensyw-
nodciq, jaka wynikataby 2z potrzeb
realizowqnia, zgodnie z normatyw-
nymi cyklami budowy, calego pa-
kietu tytulédw inwestycyjnych. Cen-
tralng role w przedstawionej meto-
dzie odgrywa wskaZnik, ktory autor
okre§la mianem ,priorytetu”. Prio-
rytet jest bezwymiarowg wielkosciq
ogniskujgcq w sobie takie wskazni-
ki danej inwestycji jak: stopiern jej
przebieg  robét,
wpr dzeni dolno$ci produkcyj-
nych do eksploatacji, strukture na-
ktadéw, warto§é kosztorysowa, loka-
lizacja itp. Ustalenie fumkcyjnej za-
leznosci priorytetu od wymienio-
nych elementéw pozwala mna obli-
czenie jego wartosci dla kazdej in-
westycji w dowolnym etapie budo-
wy. Wielko§é pﬂarytetu danej in-

a

ycji st go rodzaju wy-
znucznnk jej rangi przy rozdziale o-
gr bu $rodkéw pomie

dzy poszczegolne zadania, W przy-
padku rozbiezno$ci miedzy limitem
nakladéw na inwestycje w danej ga-
tezi a potrzebami wynikajacymi z
normatywéw rozdysponowania na-
ktadéw na inwestycje wedtug lat bu-

spisach tytuléw inwedtyeyjnych in-
formacja ekonomiczna pe odpowied-
nim przygotowaniu i przetworzeniu
przez komputer trafia w rece eko-

istow z Gospl w postaci
zbiorczych tablic umezliwiajqcych a-
nalize przebiegu procesit inwestycyj~
nego z punktu widzenia planistycz-
nego. Analize takich fbiorczych ze-
stawierr wskozuje na moéhwosci bar-
dziej racjonalnego rozdzm!u nakla-
déw na poszezegblne radania inwe-
stycyjne. Praktycine Znalezienie ra-
cjonalnego wariantu roxdzialu nakla-
déw na inwestycie me jm moéli-

dowy wielko§ci wspomnianych prio-
rytetéw decydujg o tym, komu w
pierwszej kolejnosci ,,obciete” zosta
ng érodki na kontynuowanie rozpo-
czetych zada# inwestycyjnych. Ja-
ko§é opr go w ten
wariantu podziatu nakladéw zaleZy
zatem cntkowicie od jakosci obli-
czenia priorytetu inwestycji.

Do przedstawionej metody moina
mieé szereg zastrzeied — dyskusyj-
ny jest choéby dobér czynnikdéw, z
ktérymi koreluje sie wielkosci prio-
rytetébw czy sposéd lednieni

1

ze pomianych opr n. W roz-
dziale zatytutowanym ,MODELO-
WANIE I ANALIZA PROCESU RE-
PRODUKCJ! ZASOBU FIZYCZNE-
GO SRODKOW TRWALYCH” J. N.
SADOCHIN i B. W. SIEDIELEW
przedstawiajq propozycje metodo-
logicznego podej§cia do praktyczne-
go rozwigzywania problemu odnowy
zasobu §rodkéw pracy.

Praktyczne rozwigqzywanie prob-
leméw doskonalenia aparatu produ-
keyjnego i wybdr najwlasciwszych
kierunkoéw reprodukcji nie moze sie
obejéé bez oceny stopnia fizycznego
i moralnego zuzycia funkcjonujqcego
zasobu Srodkéw trwatych. Duze zna-
czenie dla tych celéow posiadalaby
informacja statystyczna  operujgca
wskaznikami dotyczqcymi wieku i
diugosci okresu eksploatacji srodkéw
pracy. Przy opracowywaniu tego ro-
dzaju wskaznikéw napotyka sie jed-
nak trudnodci o charakterze zaréw-
no teoretycznym, jak i informacyj-
nym, co sprawia, ze istniejagca spra-
§é a tak w a-

wozd

gregacji galeziowej jak i calej go-
spodarki narpd,owej nie dostarcza
dostatecznej informacji w- tym za-
kresie, Treécia omawianego
dzialu jest préba opracowania meto-
dy przyblizonej oceny tych wielko-
Sci poprzez skonstruowanie mate-
matycznego modelu ‘proqesu odnowy
majgtku trwatego.

TOZ~

W oparciu o opracowany zespét
instrumentéw autorzy przeprowa-
dzaja badanie procesu odnowienia
“$rodkéw tralych w poszczegolnych

dziatach radziecki D ki. W
efekcie otrzymuj charakterystyke
funkcjonujacego zasobu §rodk6w‘_'

trwatych (mestety, tyiko w agrega-
cji wedlug dzmléw gospodarkt naro-
dowej) z punktu widzenia takich
cech gak' $redni okres usytkowanie

= ps

d h “"do  eksploatacji

wpr

we przy tak wozonej 1 o- Dr wynikajgeych z komple-  grodkéw trwalych struktura $rod-
pracowywania plank jukto ma miej- K Sct reali go PTOGTAMU kb trwalych wedlug wieku i ich
sce obecnie. Nowet przy bardzo da- inwestycyjnego. Trzeba  jednak gredni wiek, struktura $rodkéw
leko ietym aniu cle- stwierdzié, Ze jest to bardzo cieka- trwalych dlug dlugo$ci okresu ich
ktronicznej techniki = obli we propozycja wykorzy apare-  yiytkowania i §redni okres ich uiyt-
przeliczenie kolejnych wammtéw tu matema go dla 7 iqzy Ol ia. Jak stwierdzaje autorzy:

planu wymage uprzediiego przygo-
towania i wprowadzenin duzej ilo$ci
danych ‘do EMC, eo za:mugc wiele
czas'u. (95 proc. czasu wszystkich prac

h z epracow doku-~
mentéw) Stwarze. to zapotrzebowa-
nie ne metode obliczéri za pomoca

nia problemu leigcego w obszarze
stabo dotqd rozpoznanym, a przy tym
stwarzajgcym duze mozliwosci dla
wykorzystania metod ekonometrycz-
nych.

Dobrym przykd
operowania aparatem matematycz-

) >3,

,rozpatrywane wskasniki daja pei-
ny obraz mechanizmu' i charakteru
reprodukcji srodkéw trwalych w da-
nym dziale gospodarki narodowej. W
zwiazku z tym moga one byé& sto-
sowane przy ustalaniu -naukowo u-
zasadnionych norm amortyzacji, przy

planowaniu . perspektywicznym u-
bytkow srodkow trwalych na skutek
starodei 1’ zuzyela, przy zestawianiu
perspektywicznego bilansu repro-
dukeji $rodkow trwalych  wedlug
petnej wartosci poczatkowej | wed-
tug wartosci odtworzenia oraz w
wielu innych ,przypadkach”, Warto
dodatkowo podkreslié, 2e prezento-
wana metoda pozwala na uzyskanie
wynikow usytecznych przy plano-
waniu i programowaniu proceséw
reprodukciji majatku trwalego na
szczeblu planowania centralnego,
bez uciekania sig do bardzo praco-
chionnych badan spisowych.

Ksiqika zawiera ponadto rozwain-
nia dotyczace analizy tqcznej warto-
§ci kosztorysowej znajdiljacego sie w
realizacji programu inwestycyjnego
z probg odpowiedzi na pytania co
do celowosci i mozliwosci podejmo-
wania nowych decyzji inwestycyj-
nych; prébe zbudowania technicz-
no-ekonomicznego systemu mnorma-
tywoéw inwestycii, zawierajgcego
charakterystyke optymalnych warto-
§ci najwazniejszych jego wskazni-
k6w i proporcji; modele i rachunek
opbénienia w  $redniookresowym
programie inwestycyjnym oraz omo-
wie.ie zagadnienia rzeczywistej i
normatywnej $redniej dlugosci cyklu
budowy mowych obiektéw; macierze
miedzygateziowej struktury §rodkow
trwalych w ZSRR.

Nalety moze jedynie zalowaé, Ze
w ramach tak wnikliwego studium
nie uwzgledniono szerzej problema-
tyki pieruiszej fazy eksploatacji go-
towych obiektow inwestycyjnych,
przebiegajacej czesto réwnolegle z
koticowa fazq ich budowy. Wydlu-
sanie sie okresu osiqgania projekto-
wanych zdolnosci produkcyjnych,
jak tez czesto obserwowane niskie
wyniki ekonomiczne nowych obiek-
té6w w pierwszej fazie ich eksploa-
tacji siegajq bowiem najczesciej ko-
rzeniami etapu programowania i re-
alizacji inwestycji. Przebieg procesu
osiggania przewidywanych zalozein
ekonomicznych, rozpatrywany w
kontekscie poruszanych w pracy za-
gadnienn programowania inwestycji,
zyskaé mogly .— jak sadze — ce-
chy dodatkowego kryterium przy o-
cenie réznych wariantéw scenariu-
szy inwestycyjnych.

Warte wreszcie szczegblnego pod-
“fereslenia jest bezposrednie powigh
zanie w pracy rozwazan teoretycz:
nych z danymi empirycznymi o go-
spodarce radzieckiej. Niejednokrot-
nie sq one wyjatkowo interesujgce
dla polskiego czytelnika, jak choé-
by tablice wspdlczynnikéw koncen-
tracji inwestycji, §rednie okresy za-
mrozenia nakladéw wedlug gatezi,
itp.

Cechq catej pracy jest wielostron-
ne i rzeczowe traktowanie badanych
zagadnien, co sklada sie na jej wy-
soki poziom naukowy i duia uiy-
teczno$é dla rozwiazywania plani-
stycznych probleméw  sterowania
strumieniami nakladéw inwestycyj-
nych w okresach Sredniej dtugosci.

#) Sredniookresowe programowanie in-
,\vest‘jrcji. praca zhiorowa pod redakcig
W. P. KRASOWSKIEGO, Warszawa 19794
PWE, str 330 cena 30 zl.

prasa

Jednym z lsmtnyoﬂ probleméw,
decydujacych o efeki&wmm pracy
przedsigbiorstw m-zémyslowyeh 1 nie
tylko przemyslowych -~ jest ogra-

.niczenie fluktuacji k&dr, Jest to fakt

oczywisty, ale na - tyni-tle powstalo
réwnieg troche nlenomlhmieﬁ. Samo
stowo fluktuacja — czyﬂ przeplyw —
kadr nabralo znm:zenla zdecydowa-
nie pejoncywnego. ‘A przeciez nie
kazdy przeplyw i nl azda zmiana

miejsca pracy jest zlem. niekiedy zas

MAWIAC Z PRACOWNIKAMI”, o-
brazujacy swoists wojne o ludzi, to-
czong dwoma i, Jest
to wojna zacieta, ale ostatnio coraz
czeSciej stosowane w niej argumen-

1od Telad

ty napawaja opty Bo staja
sie nimi troska o warunki pracy i u-
klad st ko iedzyludzkich, o

prawidlowe zasady awansu, 0 nowo-
czesno§é 1 postep techniczny. Byé
moze nawet autor — nieSwiadomie
chyba — nieco zbyt rézowo ukazal

wynika ona x oczywmyeh i
noSci gospodarezych bidi spolecz-
nych, Drugie meporozliﬁiienle wynl-
kajace czesto z plerwszego — {0 dosé
powszechna opinia, %¢-frédlem fluk-
tuacii sa tylko ludzie -nie ustabilizo-
wanli, niebieskie pt:kl. ktérzy szuka-
ia miejsca, gdzie bez wleksze:o wy-
sitku mozna nleile Jgarobié. Oczywi-
fcie Istniejy 1 taey. ‘ale wiekszosé
zmieniajacych prace robl to nie tylko
diatego, Ze szuka. Iatwisjszego 2ycia,
ale diatego, ie 8% . liehpcl.nl, nama-
wiani i sklaniani ntjﬂnmsltlzyml
sposobami do pﬂenle em: sle, do
podjecia zatrudnienfh W ' innym za-
kiadzie. Istnieje wigs iiejako fluk-
tuaojas zorganizowina ktérej sapo-
blec jest trudme, bo o plerwue Jej
organizatorzy majh loh". waine,
choé partykularné Argumenty spo-
leczno-ekonomiczné, ‘idrugle od-
powiednie &rodki:ns: kkperownictwo,
W ,KULTURZE".ijkkkal slg rep. L.
BOJKO pt. ,ZABRANIA SIE ROZ-

te wszy problemy. Jezeli jednak
nie jest jeszcze tak dobrze, to wszy-
stko wskazuje, Ze walka o kadry be-
dzie prowadzila do uregulowania
wielu spraw dotychezas nie uregulo-
wanych, na zasadzie przymusu eke-
nomicznego, a nie tylko polecen i za-
leceii wladz. Czy jednak zawsze ta
walka musi byé tak bezwzgledna,
choé pozornie prowadzona w regka-
wiczkach, a nawet przy stosowaniu
metod naukowych?

I tu dochodzimy do spraw ogdl-
niejszych, o tyle wartych zasygnali-
zowania, %e dokonywany obecnle
przeglad zatrudnienia ma w efekcle
wypracowaé generalny program ra-
cjonalnego gospodarowania praca
ludzks. Trudnofcl kadrowe bardzo
czesto wynikaja z nie do koiica prze-
myslanych decyzjt lokalizacyjnych.
W toczonej walce o lokalizacje prze-
myslu wladze terenowe czesto uly-
waly jako argumentu — bilansu za-
sobéw rak do pracy. Niestety, rze-

eczywisto§é bardzo czesto odbiegala
od teoretyeznych wyliczen — i kiedy
zaklad wybudowano, okazywale sig,
Ze zasoby sa juz wykorzystane gdzie
indziej. Wydaje sie, ze terenowe bi-
lanse zatrudnienia powinny by¢ pod-
dane dosé generalnej werylikacji,
przy czym nie zawsze chodzi tu o
tendencyjne podwyiszanie ilosci ist-
niejacych welnych rak do pracy. a
i o lepsze metody badania i przewi-
dywania zmian w tym zakresie.

Drugi problem — fo przygotowa-
nie tzw. do} tacji spol j no-
wych inwestycji. Méwiono o tym na
1X Plenum KC PZPR. Wiadomo ile
klopotéw maja inwestorzy z przygo-

déw, rownle waznym jak nowocze-
sne maszyny i technologie. A chyba
nawet — patrzac perspektywicznie
— wazniejszym,

Trzecia sprawa — to fakt, ze cho-
dzi o Zywych ludzi, o wazne sprawy
spoleczne, a nie tylko o jeszeze jeden
czynnik produkeji. Jezeli coraz eze-
Sciej zaklady potrafiy si¢ porozumieé
co do wspdlnych inwestycji energe-

tycznych, wodnych, magazynowych
itp. — to dlaczego tak trudno ustalié
wspéldzialanie w dziedzinie gospo-

darki kadrami. Mogloby ono nie tyl-
ko rozwiazaé rézne problemy i kon-
flikty, ale réwniez ulatwié pracow-
nikom Zycie np. przez skrécenie do-

towaniem ,normalnej” dok tacji
techniczne], wymogi przygotowywa-
nia jeszcze jednego papierka potrak-
towano wiec czesto z przymruzeniem
oka. Dzlala tu réwniez i stare przy-
zwyczajenie do obfitoSci rak do pra-
cy. Sytuacja jednak zmieniala sie
1 zmieniaé sie bedzie coraz szybciej,
a na niektérych terenach utrwala
sie Juz Swiadomos$é, %e jak pisze
wspomniany autor, lepiej straci¢ ma-
szyne nit fachowca. W fych warun-
kach przygotowanie zalogi, jasne o-
kre§lenle skad bedzie ona pochedzié,
kto ja wyszkoll, gdzie bedzie miesz-
kaé, jakie bedsa warunki dojazdéw
do pracy itp., dogadanie sie w tych
sprawach z wladzami terenowymi —
Jjest niezbednym warunkiem normal-
nego funkcjonowania nowych zakla-

Ji do pracy. Jest to na pewno
sprawa warta podjecia, a inicjatywa
powinna pochodzi¢ od wladz tereno-
wych. Przeszkody, o ktérych w kon-
kretnym przypadku pisze Leon Bdj-
ko, maja chyba gléwnie charakter
formalny, a nie merytoryczny.
Kaperownictwo ludzi, to dzialanie
na krétka mete. Racjonalna gospo-
darka kadrami — to éw ideal, do
ktérego dazymy, a w kijrego reali-
zacji Swiadoma fluktuacja moze po-
mée. Takiego przeptywu z pozytkiem
i dla pracownikéw i dla gospodarki
nie zorganizuje ani pojedyiiczy za-
klad, ani jego pionowa nadbudowa.
Musi tu istnie¢ szerokie wspéldzia-
nie, organizowane chyba, przede
wszystkim przez wladze terdhowe.
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czas mieszkania

RUCH W PRZESTR

TERESA GORNICKA

Wiemy wigcej niz kiedykolwiek o naszej przysztosci.
Ma_my zdefiniowane cele perspektywiczne, do ktorych
dazymy. Wiemy, jak Polak 1990 roku ma sie uczy¢, za-
rabiaé, mieszka¢, jes¢ i gdzie bedzie on odpoczywat.
Nasze aspiracje spoteczne majg pokrycie w sformuto-
wanej w planie perspektywicznego rozwoju strategii
dziatania. To mobilizuje i wzbogaca wyobraznig. Po-
zwala racjonalniej koncentrowaé wysitki na drogach pro-
wadzacych do wytyczonego celu.

ASTANAWIAMY sig, jak naj-

blizsze lata uczyni¢ czasem

mieszkan. Pytanie to wciska sie
w kaidy temat; zar6wno w rozwa-
zania nad przeksztalceniami struktu-
ralnymi gospodarki, jak i w rozmo-
we¢ o pielegniarkach dla szpitala po-
wiatowego. Wiekszo§é usprawnien,
zmian jako§ciowych ma bowiem to
do siebie, Ze qczy sie z ruchem kad-
rowym. Pojécie postepu kojarzy sie
w ogble z ruchem. Utrudnienia w ru-
chu, to utrudnienia w dziataniu. No-
wo wybudowany obiekt bedzie cze-
kal miesigcami na skompletowanie
zalogl, gdy nie ma dla niej mieszkan.
Trudno zapobiec fluktuacji kadrowej,
kiedy ludzie dojezdzaja do zakladu
kilkadziesigt kilometrow. Wszelkie
zabiegi o tworzenie zwiazkéw mie-
dzy zakladem i pracownikiem staja
si¢ wéwczas mato skuteczne. Kazde
usprawnienie wigZace sie z zatrud-
nieniem dodatkowego fachowca roz-
bija sie o mieszkanie. Przyszlo§é
wielu kosztownych i waznych przed-
siewzieé¢ zalezy od mieszkan.

W poprzednim numerze ,Z. G.”
Andrzej Lubowski pokazal to na
autentyeznych przyktadach z prak-
tyki produkcyjnej. Skazani przez la-
ta na niecaly statystyczna izbe, ogra-
niczyliSmy sobie mozliwosci ruchu.
Placimy za to niemalymi zlotéwka-
mi dezorganizowanej produkeji, ob-

nizonej wydajnoSci | przytepionej
inicjatywy. :
Trudnosei mieszkaniowe trapig

nas od dawna, ale teraz, kiedy. przy-
spieszyliSmy tempo naszego Zzycia
i rozwoju, ujawnily si¢ one z calg
wyrazisto§cia. ZobaczyliSmy je w ca-
jej okazalosci, Realizm w ocenie pro-
dukcyjnej i spotecznej funkcji mie-
szkania sprawil, e po raz pierwszy
oszacowana zostala rzeczywista ska-
la potrzeb w.tej mierze 1 ustalony
program dzialania .zmierzajacy do
ich zaspokojenia,
"Sprébujmy * Zatem:astanowideTse
nad kwestia, gdzie budowaé, aby te
potrzeby najlepiej zaspokoié.

GEOGRAFIA POTRZEB

Geografia potrzeb mieszkaniowych
wigze sie §cisle z rozmieszczeniem
sit wytwérezych. Konstruujge kon-
cepcje planu przestrzennego, prze-
sadziliSmy rowniez rozwéj sieci
osadniczej. Jej ksztalt byl przedmio~
tem zarliwych dyskusji wsréd spe-
cjalistéw i dziataczy. Rzadowy Ze-
sp6t Ekspertow. sposréd kilku wa-

riantowych opracowan ﬁybrai kon-
cepcje oparta na obecnym ukladzie

zabudowy. Byla ona szczegélowo
prezentowana na tamach prasy w
momencie zakonczenia prac. Przy-
pomnijmy wiec tylko niektére usta-
lenia. Wynika z nich, ze dla uksztai-
towania optymalnej struktury go-
spodarczo-przestrzennej -zasadnicze
znaczenie mieé¢ beda 23 aglomeracje
podstawowe stanowiace tereny naj-
intensywniejszej zabudowy: W szyb-
kim tempie rozwijaé sie ma row-
niez 20 dodatkowych, niewyksztal-
conych dotad aglomeraciji, ze wzgle-
du na pelnione przez nich funkcje
ogdlnokrajowe.

Aglomeracje podstawowe obejmu-
ja wprawdzie tylko 5 proc. ogolnej
powierzehni kraju, w wytyczonych
planem ich granicach mieszka jed-
nak juZz obecnie 65 proc. ludnos$ci
miejskiej. Strategia tadu przestrzen-
nego wyznacza funkcje poszczego6l-
nych regiondéw, pozwala prawidlowo
kierowaé procesem dalszej urbaniza-
cji kraju, Stymuluje ruch jednostek
w przestrzeni w taki sposob, zeby
byt on zgodny z interesami ogblnymi.

Ruch ten jest nieuchronna konsek-
wencjg naszych planoéw  postepu.
Wynika jasno z prognoz. demografi-
cznych i gospodarczych. Przewidujg
one, ze w ciggu dwudziestolecia lud-
no§¢ miast w naszym kraju powigk-
szy sie o 7,5 mln mieszkancéw. Wed-~
tug tego typu badan, opracowanych
przez GUS w-oparciu na danych Na-
rodowego Spisu Powszechnego z 1970
roku, juz w najblizszym piecioleciu
ze wsi do miast wyemigruje 1 min
0s6b. Nie trzeba wielkiej wyobrazni,
aby zrozumieé, jakie znaczenie ma
skierowanle od zaraz tego przeply-
wu ludnoéci w poiadanym kierun-
ku. Tak, zeby sluzyl on sprawie
przeksztalceti strukturalnych ! prze-
strzennych, a nie przechodzil ohok
nich.

POSADA CZY MIESZKANIE?

Gléwna role ma tu do odegrania
polityka lokalizacyjna przemyshy, ja-

* ko - podstawowego czynnika miasto-

twérczego. Od strony spolecznej per-
cepqji zasad tej polityki, sytuacja
dzi§ rysuje sie dos$é jasno. W ostat-
nich latach wykruszaja sie kolejki
u drzwi inwestoré6w przemystu, w
ktérych wladza terenowa, targujac

'sie 0 kazde nowe miejsce pracy, wy-

czekiwala na przydzial jakiego§ za-

kiadu, W kazdym razie zatrudniaja-.

cy przezywaja dzi§ znacznie wieksze

kéwi
dow.

klopoty, niz poszukujacy zatrudnte-
nia. Totez oferty nwestycyjne re-
sortéw oglada sie teraz bardzo sta-

rannie, liczy chlodno towarzyszace
im apanaze. bada wplyw na srodo-
wisko... Najwazniejsze, czy zaangazo-
wanie w inwestycje przemystowg nie
‘ograniczy mozliwosci wykonania
obiektéw - . mieszkaniowych, stuzby
zdrowia lub ustugowych, odciggajac
od nich ‘potencjal wykonawczy. Tak
wigc inwestycje przemyslowe prze-
staty byé w zasadzie przedmiotem
przetargu. .
W. Polsce pracuje kazdy, kto chce
{ moze pracowaé. Catkiem inaczej
przedstawia sie natomiast sprawa z
mieszkaniami. Milion oséb oczekuje
na mieszkanie w kolejce, a wielu jest
takich, ktérzy chetnie polepszyliby
sobie warunki. Nie ma regionu, wo-
jewddztwa, ani miasta, ktére nie
zglaszaloby bardzo pilnych potrzeb.
W poprzednich latach zrobiony zo-
stal spory krok do przodu w wyréw-
nywaniu razgcych dysproporeji w
sytuacji mieszkaniowej réznych wo-
jewodztw. Po uwzglednieniu priewi-
dywanego wykonania zadan biezz-
cej pieciolatki najwigksza skale roz-
pigto$ci w, zageszczeniu na 1 izbg wy-
kazuja wskazniki dla Warszawy
i woi. kieleckiego. W stolicy nal izbe
przypadaé bedzie 1,08 lokatora, pod-
czas gdy w Kieleckiem 1,33 staty-
stycznego mieszkafica. W roku 1960
kraficowe wskazniki dla woje-
wédztwa opolskiego i kieleckiego
wyrazaly sie w liczbach 1,23 i 1,83.
Dos¢ solidarnie dzielimy nasza
mieszkaniows mitrege, przynajmniej
powierzchniowo. Zroéznicowanie w
jakosci zasobow jest bowiem znacz-
nie wieksze. .
Zawezajac wiec sprawe mieszkaf
w przyszlym piecioleciu do samych
kwestii ilociowych i rozmiaréw pro-
gramu inwestycyjnego w tej dziedzi-
nie, trzeba rozwigza¢ przede wszyst-
kim' dwie sprawy: zapewni¢ mie-
szkania dla najpilniej potrzebuja-
cych na terenie catego kraju i pray-
gotowaé zaplecze mieszkaniowe dla
terenéw  koncentracji  przemyshu.
Tam gdzie powstal i rozbudowuje sig
najnowoczesniejszy  potencjal pro-
dukeyjny, w wykorzystaniu ktérego
jeste$my najbardziej zainteresowani.
M. in. przez zapewnienie pelnego za-
trudnienia oraz stworzenia® warun-
Wi ‘pracy wielozmianowej. Bu-
WY 6 mieszkanidwe odgrywaé
bedzie w tym przypadku — uiywa-
jac obrazowych poréwnan — role
pompy : ssacej, ktéra = $ciagaé ma
zwolnione w rolnictwie i w innych
dziatach gospodarki wolne do pracy
rece. Ludzie ciagng tam, gdzie s3
konkretne perspektywy na mieszka-

‘nie.

WARUNKI MANEWRU

Oczywiéde; dylemat- — posada czy
mieszkanie, jest sam w sobie absur-
dem. Przynajmniej w naszych wa-

raeji:

runkach. W morzu potrzeb mieszka-
niowych, jakie trzeba zaspokoié, nie
zagraza on rowniez Polakowi lat
osiemdziesigtych. Chodzi jednak o to,
aby potrzeby te lokalizowaé i zaspo-
kajaé w sposob sterowany, podpo-
rzgdkowany pozgdanym zmianom w
strukturze  gospodarczo-przestrzen-
nej. W planie ‘zagospodarowania
przestrzennego zaklada si¢ bowiem,
ze 43 wyodrebnione aglomeracje.
ktore ksztaltowaé maja sie¢ osadni-
cza, wchiong do 1990 roku 80 proc.
ludnosei migrujacej ze wsi. Wytyeza
to ramy przestrzennej lokalizacjj pro-
gramow mieszkaniowych juz w bie-
zgeym piecioleclu. Naprzeciw tym za-
tozeniom wychodza rzadowe decyzie

o rozwoju 8 najwiekszych aglome-
warszawskiej, poznanskiej,
16dzkiej, szézeciniskiej, krakowskiej
i katowickiej. Przesuniecia takie wy-
magajg jednak znacznego przyspie-
szenia budownictwa mieszkaniowe-
go. Bez wyraznego ztagodzenia na-
piecia potrzeb spoiecznych w tym za-
kresie, konsekwentna realizacja za-
tozern strategii przestrzennej bedzie
niezwykle trudna.

Uruchomienie skuatecznej diwigni
przemian w strukturze przestrzennej
zalezy rowniez od praktycznej jej
realizacji. Tdea ladu przestrzennego
okre§la bowiem sposoby realizacji
tacznie z technologiami budowlany-
mi.

Wezmy dla przykladu jedny spra-
we Lokalizowanie wielkich zmecha-
nizowanych wytwoérnj prefabrykacji
w rnajwiegkszych wyksztalconych juz
skupiskach  miejskich, nie wiazalo
sie dbtad z ryzykiem popeinienia
bledu. Ani pod wzgledem konkret-
nego ich zlokalizowania, ani doboru
zdolnosci predukcyinej. Przewidzia-
ne do uruchomienia w nastepnej
pieciolatce, powiazaé¢ juz trzeba dos¢
dokladnie z zalozeniami przestrzen-
nymi rozwoju sieci osiedlenczej. Na-
wiazujac do uzytego wezesniej po-
réwnania, wydajnoéé¢ takiej wytwor-
ni ma byé regulowana pozgdang dla
danego o$rodka sila ssgca. wynikaja-
cg z jego usytuowania i roli jaka mu
wyznacza plan ogoélny. Chybiona lo-
kalizacja przynies¢é moze kloptliwe
w skutkach rezuyltaty. Podobnie
przedstawia sie sprawa z lokalizacja
zaplecza przedsiebiorstw wykonaw-
czych, z.lokalizacja zakladow prze-
mystu materialéw budowlanych ty-
pu zwirownie, czy . wreszcie siecig
magazynow.

TRANSMISJA

Réwnolegle z ogblnym planem za-
gospodarowania przestrzennego kra-
ju sporzgdzane byly plany regional-
ne. Wynikalo to z zalozen metodo-
logicznych, wymagajgcych biezgce-
go przeplywu informacji miedzy pla-
nistami dwéch szczebli. Istnieje —

. jak wiadomo — ‘jeszcze jeden pomost

laczacy te opracowania, a mianowi-
cie plany makroregionéw, wytycza-
jace i Integrujace spoleczne i gospo-

‘darcze funkcje obszaréw o zblizonym

charakterze i funkecjach. Nastgpnym
ogniwem transmis)i ogolnej koncep-
cji przestrzennej, staje si¢ miejsco-
wy plan zagospodarowania prze-
strzennego. rozmieszezajacy konkret-
nie w terenie program adresowany
do tej miejscowosci. .

W transmisji tej daja obecnie zna¢
o sobie pewne zakldcenia, wywola-
ne trudnosciami kadrowymi. Nieuza-
satinione zrdznicowanie plac miegdzy
pracownikamij urbanistycznymi w
biurach projektéw i w urzedach ad-
ministracji terenowej spowodowalo
odptyw kadry z terenowych placé-
wek. Wprowadzona niedawno w Zy-
cie regulacja powinna sprzyjaé reak-
tywowaniu ich potencjatu, jakkol-
wiek nie jest to proces automatycz-
ny. Zwtlaszcza przy obecnym zapo-
trzebowaniu na fachowcéw tej spe-
cjalnosci, poszukiwanych przez
wszystkie pracownie planowania
przestrzennego rdoznych szczebli go-
spodarczych.

Pewnym ulatwieniem przy podej-
mowaniu biezgcych decyzji lokaliza-
cyjnych s3 plany ogodlne zagospoda-
rowania przestrzennego zatwierdzo-
ne dla wszystkich miast kraju jeszcze
w roku 1968. Jak wynika jednak
z opinii urzedéw wojewddzkich, 350
sposréd nich wymaga gruntownej
aktualizacji. Szybkie przeprowadze-
nie tych prac jest obecnie niestycha-
nie wazng sprawg, Decyduja one bo-
wiem m. in. o stanie przygotowan
terenéw pod budownictwo mieszka-
niowe najblizszej pieciolatki. A jak
wiemy z wieloletnich doswiadczen,
o powodzeniu przedsiewzie¢ inwe-
stycyjnych w budownictwie mie-
szkaniowym przesgdzal zawsze w
duzym stopniu stan gotowosci tech-
nicznej i organizacyjnej.

W pracowniach urbanistycznych
decyduje sie wiec r(‘)vmiei, czy jutro
stanie sie czasem mieszkania. Roz-
strzyga sie w duzym stopniu, czy
ruch w przestrzeni bedzie odbywal
sie¢ zgodnie z potrzebami dzisiej-
szymi i jutrzejszymi, czy tez miedzy
potrzebami tymi powstanie sprzecz-
nosé. - Czy - budowaé -bedziemy -tam.
gdzie dyktuje  to. dlugofalowy inte-
res spoleczny i gospodarezy, czy nie
maijac tej .alternatywy program mie-
szkaniowy traktowaé bedziemy jako
wyréwnywanie aktualnych niedobo-
row, a wiec statycznle, a nie dyna-
micznie. Znaczne bowiem zwieksze-
nie -rozmiar6w budownictwa mie-
szkaniowego bedzie powodowa¢t, ze
stanie sie ono samoistna sila, prze-
ksztalcajaca strukture . gospcdarki,
nie tylko — dodajmy — przestrzen-
na.

Fot. S. ZUBCZEWSKI

ZYCIE. GOSPODARCZE

orzecznictwo

PRAWO DO PROWIZJI
ZBYTU W OBROCIE
ARTYKULAM!I MIESNYMI

Zaklady Miesne w N. dostarczaja
Wojewodzkiej Spotdzielni Spozyw-
cow mieso (w tuszach i podroby),
ktore nastepnie jest sprzedawane
dalszym odbiorcom badz to jedynie
po rozebraniu migsa na elementy,
badz tez po jego przerobieniu w WSS
na wedliny i wyroby wedliniar-
skie.

W zwigzku z tym WSS wystapita
przeciwko Zaktadom Migsnym na
droge postepowania arbitrazowego
domagajac sie zasadzenia na jej
rzecz od pozwanych Zakladéw, jsko
dostawey, prowizii zbytu od ceny
artykutow migsnych dostarczanych
przez WSS dalszym  odbiorcom.

Okrggowa Komisja Arbitrazowa
oddalila wniosek, natomiast Gtéwna
Komisja Arbitrazowa zmienila orze-
czenie OKA, ustalajge, Ze powodowa
WSS uprawniona jest do prowi-
zii w razie odprzedaiy artykutow
miesnych bez ich uprzedniego prze-
robienia po odbiorze od pozwanego
dostawcy, tzn. od ceny elementow
miesa, podrobéw i tluszczow uzys-
kanych z rozbioru tusz.

Rownoczesnie GKA wskazala,.ie
fakt przerobu migsa na wedliny
i wyroby wedliniarskie pozbawia po-
wodowa WSS prawa do prowizji
przy odprzedazy tych ostatnich ar-
tykutow.

Od orzeczenia GKA zostata zalo-
sona przez Ministra Przemysiu Spo-
zywczego i Skupu rewizja nadzwy-
czajna, w ktorej twierdzono, Ze po-
wodowa WSS traci uprawnienia do
prowizji nie tylko w razie prze-
tworzenia towaru przed jego odprze-
-daza, ale takie w razie samego roz-
bioru tusz na elementy.

Glowna Komisja Arbitrazowa
rozpoznawszy  sprawe  ponownie,
orzeczeniem z dnia 15 czerwca 1974 r.
nr BO-4070/74 zapadlym w skladzie
rewizyjnym (zwiekszonym), rewizje
nadzwyczajng oddalita, wypowiada-
jac naslepujacy poglad prawny:

Gdy przedsigbiorstwo przemysiu
miesnego zaopatruje odbiorcow za
posrednictwem innej jednostki go-
spodarki pok ionej, jed
tej preysiuguje prowizja od
ceny zbytu artykulow migsnych
takze gdy dokonuje ona rozbioru
zakupionych tusz (péltusz, éwierétusz)
na elementy kulinarne i odprzedaje
je odbiorcom po cenach hurtowych
(zbytu), z wyjatkiem jednak artyku-
16w miesnych poddanych przerobo-
wi (przetworzenmiu) w tej jednostce.

W uzasadnieniu swego ponownego
orzeczenia GKA zaznaczyla m. in.

.(..) Zagadnienie prowizji zbytu
w obrocie artykutami miesnymi ure-
gulowane zostalo w zarzadzenju nr
39/22/71 Panstwowej Komisji Cen z
20.11.1971 r. w sprawie zmiany cen
detalicznych migsa, ttuszczow zwie-
rzecych i przetworéw migsnych oraz
niektérych -cen zbytu w przemysle
miesnym (nie publ). Wedlug ust. 1
przepiséw ogolnych zal nr 2 tego
zarzadzenia, w przypadku gdy przed-
siebiorstwo przemystu migsnego za-
opatruje odbiorcow, - uprawnionych
do zakupu po cenach hurtowych
wzglednie cenach zbytu (jednostki
handlu detalicznego. zaklady gastro~
nomiczne, garmazerie, zaklady prze-
tworstwa  miesnego. konsumenci
zbiorowi), za poérednictwem innej
jednostki gospodarki uspolecznionej
— jednostce tej przystuguje prowi-
zja od ceny artykuléw miesnych.
Stosowanie do ust. 3 przepisow ogol-
nych zal. nr 3 do powolanego zarza-

dzenia PCK, prowizja ta — jeSli
chodzi o dostawy migsa w tuszach
(poituszach,  ¢éwierétuszach),  tiu-

szczow drobnych i podrobéw —
przystuguje takze w przypadku, gdy
jednostka posredniczaca dokonuje
rozbioru zakupionych tusz (péitusz,
éwierétusz) na elementy kulinarne
i odprzedaje je odbiorcom po ce-
nach hurtowych (zbytu).

Rowniez porozumienia jednostek
nadrzednych stron przewiduja pro-
wizje zbylu od cen -artykulow od-
przedanych w stanie nieprzerobio-
nym (nie zmienionym). Umowne za-
strzezenie odprzedazy artvkulow w
stanie nieprzerobionym (nie zmie-
nionym) nalezy ttumaczyé w polg-
czeniu z przytoczonym przepisem za-
rzadzenia PKC, ze prowizja przyshu-
guje rowniez w przypadku, gdy jed-
nostka po$redniczgca dokonuje roz-
bioru zakupionych tusz (poltusz,
éwierétusz) na elementy kulinarne
i odprzedaje je odbiorcom, Ze zatem
przez przeréb miesa nie naley rozu-
mie¢ rozbioru tusz.

W $wietle powyiszych ustalen
GKA stusznie zasadzila od pozwa-
nych Zakladéw prowizje zbytu od
wartosci elementow miegsa, podro-
béw i tluszezu, odprzedanych wedlug
cen zbyiu jedynie po rozbiorze tusz
— bez ich przerobu (przetworzeniu)
w Spéldzielni.

Chybiony jest zarzut rewizji nad-
zwyczajnej, ze zaskarzone orzecze-
nie pozostaje w sprzecznoSci z pis-
mem PKC z 28.IX.1973 r., wskazu-
jacym na wylaczenie prawa do pro-
wizji w wypadku magazynowego
przesunigcia towaru w  ramach

! przedsiebiorstwa, gdy w istocie brak

jest aktu kupna-sprzedazy towaru.
Przypadek taki nie zachodzi w spra-
wie, skoro poza sporem jest, ze ar-
tykuly. od zakupu ktérych GKA uz-
nata prowizjg za zasadna, odprze-
dane zostaly osoborm  trzecim.

Orzeczenie GKA nic narusza takze
zastrzezenia w powyzszym pismie, ze
prowizja przysluguje, gdy inicjato-
rem korzystania z posrednictwa
jest zakiad przemystu migsnego, sko-
ro prawo do prowizji przewidziane
zostalo w porozumieniach jednostek
nadrzednych stron.”
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nowe przepisy
i zarzadzenia

PROBLEM ZADRZEWIANIA
KRAJU

Raday Ministrow podjeta 6 listo-
pada 1974 r. uchwale (nr 253) w
sprawie zadrzewlenia kraju (Moni-
tor Polski Nr 38, poz. 215),

W mysl tej uchwaly, w celu och-
rony naturalnego $rodowiska, wzmo-
Zenia zainteresowania spoleczenstwa
zadrzewieniem oraz zwiekszenia za-
sobow drewna, Rada Ministrow po-
stanowita; Ze:

1) na terenach, znajdujgcych sie
w zarzadzie organdw administracji
pahstwowej, zadrzewienie nalezy do
obowigzku tych organéw,

2) na terenach nie stanowiacych
wlasnodci Panstwa — organizowa-
nie prac zadrzewieniowych nalezy do
obowigzkéw -— naczelnikéw gmin
(miast i gmin),

3) na terenach znajdujacych sie w
zarzagdzie organizacji spolecznych
i spotdzielczych wykonanie zadrze-
wien zaleca sie — bezposrednip tym
organizacjom.

Tereny meliorowane, a zwlaszcza
przylegajgce do wéd, podlegaja za-
drzewieniu zgodnie z planami melio-
racji.

Uchwata normuje réwniez sprawe
dostarczania materialu sadzeniowe-
go { nasion, pomocy fachowej ze
strony gminnej stuzby rolnej
i przedsigbiorstwa laséw panstwo-
wych, zaleceri dla szké}, wojska,
zwigzkéw mlodziezy i zakladow pra-
cy w sprawie ich wlgczenia sig do
akcji zadrzewiania kraju itd.

Wreszcie, uchwata wskazuje, jaka
powinna by(’:‘ odlegtoéé od zadrze-
wienia: napowietrznych i podziem-
nych linii telekomunikacyjnych oraz
linni elektroenergetycznych.

Roboty ziemne i budowlano-mon-
tazowe powinny byé prowadzone w
sposdb nie zagrazajacy zadrzewie-
niom, jezeli nie podlegajg one lik-
widacji.

UMOWA Z RFN
0 UBEZPIECZENIU
SPOLECZNYM
PRACOWNIKOW .
WYSLANYCH PRZEJSCIOW
NA OBSZAR DRUGIEGO
PANSTWA

W nr 42 Dziennika Ustaw ukazala
sie umowa x dnia 25 kwietnia 1973
r. miedzy PRL i RFN o ubezpiecze-
niu spolecznym pracownikéw wy-
stanych przejéciowo na obszar dru-
giego Panstwa (poz. 250).

Umowa ta, ktéra weszla w Zycle
dnia 1 wrzednia 1974 r., stanowi m.
in., ze pracownicy wystani do pra-
cy na.teren drugiego pafistwa po-
dlegajg — w zasadzie — -przepisom
prawnym Pafstwa  wysylajacego
przer. okres 24 ‘miesiecy, poczynajac
od daty przybycia na obszar Pafi-
stwa gatrudnienia, tak jak by byli
zatrugnieni na obszarze Pafistwa
wysylajacego.

Wiaéciwe wiadze mogy jednak —
na wniosek; pracodawey — .uzgodnié
wyjatki od tej zasady do poszcze-
g6Inych pracownikéw lub grupy pra-
cownikéw, e

Pracownicy wystani do RFN,
ktérzy nie podlegaja na razie prze-
pisom’ RFN, majg — mimo to —
prawo ubezpieczenia si¢ w celu ko-
rzystania ‘ze $wiadczenn rzeczowych
w razie choroby i macierzyistwa we
wiasciwej dla miejsea ich pobytu
LAllgemaine Oriskrankenkasse”, o-
placajge zmniejszong skladke. Ubez-
pieczenie obejmuje réwniez czlon-
kéw rodzin, ktérzy przebywaja na
obszarze Republiki Federalnej Nie-
miec. ’

Wniosek o przystapienie powinien
byé zlozony w ciggu 3 tygodni od
daty przybycia na obszar RFN. Ubez~
pieczenie trwa wowczas przez caly
okres pobytu.

Poza tym, obowiazek ubezpiecze-
nia pracownika okrefla sie wedlug
przepiséw prawnych pafistwa, na
‘ktérego obszarze pracownik jest za-
trudniony.

Umowa. reguluje réwniez m. gn.
sprawe udzielania Swiadczen ubez-
pieczeniowych.

, Opri,cowaa:
STANISLAWA ZIEl:INSKA

KORESPONDENCJA NASZEGO WYSLANNIKA NA SWIATOWA KONFERENCJE ZYWNOSCIOWA

ERAZ, gdy sSwiatowy kryzys

zywnosciowy, a dokladniej mo-

wige, kryzys polityki rolnej
osiggngl niespotykane dotychczas
rozmiary, musialo pasé pytanie: co
dalej, czy $wiat nadazy z produkcjg
zywno$ci? Kraje, w ktérych sg naj-
wieksze potrzeby zywnosciowe,
a réwnoczesnie najwiekszy jest przy-
rost naturalny nie majg juz najeze-
§ciej rezerw wolnej, nie zagospodaro~
wanej ziemi. Tak jest np, w Indiach
i Bangladesz. Tymczasem np, w Su-
danie pod uprawe zajete zostalo tyl-
ko 9 proc ziemi, A wiec wielkie ob-
szary mogg by¢ wykorzystane rolni-
czo, gdyby przeznaczy¢ na to pienig-
dze. Na razie jednak produkcja rol-
na w Afryce nie nadgza za przyro-
stem ludnosci. W ub. roku produkcja
zboza na tym kontynencie, w prze-
liczeniu na 1 mieszkarica byla mniej-
sza niz 10 lat temu o 15 kg.

Walka z glodem — wzrost pro-
dukcji zywnosci w krajach rozwija-
jacych sie — rozgrywaé¢ bedzie sig
nie tylko tam, gdzie dzi§ najwigcej
ludzi ginie z powodu niedoZywienia,
ale takZe w regionach o duzych, nie
wykorzystanych jeszcze mozliwo~
$ciach, Uruchomienie tego potencja-
lu wymaga jednak wielkich nakla-
déw kapitatowych, przekraczajgcych
na og6! mozliwosci poszczegdlnych
krajow., Wprawdzie na rzymskiej
konferencji zZywnosciowej — w od-
powiedzi na apele delegatéw glodu-
jacych krajéw niewiele padlo kon-
kretnych zobowigzari finansowych,
ale nieprawdziwe byloby twierdze-
nie o braku zainteresowania ze stro-
ny wielkich $wiatowych poteg prze-
mysiu i finanséw. Na sali obrad by-
1i liczni obserwatorzy najwiekszych
firm i miedzynarodowych koncer-
now, a jeszcze przedtem, w sierpniu
br., przedstawiciele ,agrobiznesu”
zebrali sie w Toronto w Kanadzie na
spotkaniu konsugtacyjnym. Uczestni-
czylo w nim 150 przedstawicieli prze-
mystu i bankéw z 28 krajéw m. in. ze
znanych i u nas firm Massey-Fer-
guson, Ciba-Geigy, Alfa-Laval,
Ford, IMB, Fiat i wielu innych. Dla
swiata przemystu i finanséw, kryzys
zywnosciowy otwiera nowe mozli-
wosci ekspansji ekonomicznej, tym
bardziej ze w wiekszo$ci krajow rol-
nictwo bedzie mialo absolutny prio-
rytet w planiach” rozwoju gospodar-
czego. Trudno dzi§ powiedzieé o kon-
kretnych transakcjach — nie méwio-
no o nich w Rzymie, ale pewne ozy-

~wienie juz widaé, Bedzie sie ono

przejawiaé — jak sgdze — w réznych
formach udzialu kapitatu, transferu
technologii i w przedsiewzieciach in-
westycyjnych we wszystkich dziedai-
nach dotyczacych produkei Zywno-
$ci. W tym miejscu warto przypom-
nie¢ starg prawde, nieraz zreszty
brutalnie wyrazang na rzymskiej
konferencji: kto ma wladze nad glo-
dem.— ma wladze nad §wiatem.

PRZEWIDYWANIA

Wiekszoéé hipotez ma temat pro-
dukcji zywnoSci w majblizszych la-
tach brzmi pesymistycznie. Zapotrze-
bowanie na zywnos¢ bedzie wedlug
tych przewidywan wazrastaé w bie-
zgcym dwudziestoleciu (1970—90 r.)
w.tempie 2,4 proc, tocznie, W kra-
jach rozwinietych tempo to. bedzie
mniejsze (1,5 proc.) niz w krajach
rozwijajgcych sie, gdzie wzrost za-
potrzebowania wyniesie 3,6 proc.
Wskazniki te nie ukazujg wielkiego
zréznicowania poszezegblnych regio-
néw, W niektérych z nich wskutek
wzrostu ludno§ci zapotrzebowanie
na zywnoéé podwoi sie.

O wigkszych potrzebach zadecydu-
je nie tylko eksplozja demograficzna.
Pewien wplyw w krajach rozwijajg-
cych sie bedzie miat takze wzrost do-
chodéw ludnofci i zwigzane z tym
zainteresowanie lepszymi rodzajami
pozywienia. Popyt na zboza bedzie
wzrastal o 3,3 proc. rocznie, nato-
miast na mieso — o 4,4 proc, a na
ryby o 4,7 proc. Ale 1 tak dieta mie-
szkatica kraju rozwijajgcego sie be-
dzie gorsza, bowiem 73 proc. zapo-
trzebowania na kalorie bedzie pokry-
wana zbozem i roélinamj skrobiowy-
mi, podezas gdy w krajach bogatych
wskaZnik ten wynosi 43 proc.

Mimo rozwoju produkcji rolniczej,
w krajach Trzeciego Swiata istnie-
je ciggle i poglebia sie réznica mie-
dzy zapotrzebowaniem na ZywnoSé,
a mozliwosciami jego pokrycia, Do-
tychczasowe (w ciggu mimionych 12
lat) tempo przyrostu produkeji zyw-
no$ei w tych krajach wynosilo 2,7
proc. rocznie. . :

Te trendy rozwoju produkeji Zyw-
nosci sluzg za podstawe do przewi-
dywani. Przy zapotrzebowaniu (3,6
proc.) wyiszym od tempa wzrostu
produkeji nie s3 to przewidywania
optymistyczne, Import zywnofei w
iloci 30 min ton zb6z rocznie (w lay
tach 1969-~70) bedzie musial zwiek-
szyé sie do okolo 90 min ton rocz-
nie*w 1985 r. Sprawa nie dotyczy
zreszta wylgcznie zb6z, ale takze in-
nych débr zywnoSciowych, kiére
trzeba bedzie kupowaé, a to moze
okazaé sie nie tylko problemem fi-
nansowym, ale réwniez technicznym
(transport, drogi!)

6 stf. 2YCIE ‘GOSPODARCZE nr 49 (1212) 8XIL1974 1.

KOSZTOWNE
TECHNOLOGIE

MARCIN MAKOWIECKI

Np. w Afryce wedlug tych hipotez
nalezy spodziewac si@ wzrostu zapo-
trzebowania na zZywno$¢ w wysoko-
Sci 76 proc.-do 1983 r., a przyrostu
produkeji tylko o 45 proc. Dwukrot-
nie wzrosng potrzeby takich krajéw
jak Iran, Irak, Arabia Saudyjska, Ni~
geria. Kraje te nle tylko bedg chcia-
ly (wiele z nich ma duze mozliwoéci
finansowe) kupié zywnoéé, ale beda
réwniez mogly inwestowaé w jej
produkcje tam, gdzie sg potencjalne
mozliwoscl. WyraZnie zreszty moéwili
o tym w Rzymie np. delegaci Arabii
Saudyjskiej i Iranu.

Przewidywania dotyczgce produk-
cji i zapotrzebowania na zywnosé sg
tylko hipotezami, ktérych sprawdze-
nie sie zalezy od bardzo wielu oko-
licznosci: np. wahania roczne zbio-
row zbdéz moga siggaé 50 miln ton.
Wynika jednak z tych przewidywan
wniosek, ktérego nikt nie kwestio-
nowal, a ktéry teraz dopiero zostal
tak wyraZnie sformulowany
istnieje konieczno§é w kazdym z roz-
wijajacych sie krajéw, zmiany ryt-
mu produkeji zZywnos$ci, przyspiesze-
nia tempa jej rozwoju.

DECYDUJACE O PRODUKCH

Pomoc zywnoSciowa, o ktérej tak
wiele méwiono w czasie rzymskiej
konferencji, przynosi tylko dorazne
rezultaty. Nie kwestionujac potrzeby
doraZnej pomocy w chwilach szcze-
gblnie krytycznych, trzeba zdawaé
sobie sprawe z jej ujemmego dziala-
nia na dluzszg mete. Spotkaé¢ mozna
nawet opinie, ze dary zywnosciowe
pelnig czesto role ,,podwdjnego anty-
bodzZca”. Z jednej strony umozliwia-
ja one obdarowanemu krajowi nie-
spieszenie si¢ z rozwojem rolnictwa,
a z drugiej przyczyniajg si¢ do utrzy-
mania cen zywno$ci ma tak niskim
poziomie, ze rolnicy niechetnie po-
dejmuja sie uprawy nowych ziem lub
decydujg sie na inwestycje, zakup
maszyn, nawozéw itp. Przyjmujgc
inny kierunek w polityce zZywnoscio-
wej — rozwoju wiasnej produkcji —
liczne kraje bedg musialy pokonaé
powazne wewnetrzne trudnosci. Do
nich nalezy niewgtpliwie zacofana
struktura spoleczna i agrarna. Naj-
wigksza czes$é glodujgcych ludzi mie-
szka na wsi, & od nich, odsetekk mi-
lionéw drobnych gospodarstw, zale-
zy wyzywienie calego spoleczeristwa.

Moéwige o mozliwosSciach produk-
cyjnych, najeze$ciej wymienia sie na-
stepujace czynniki decydujgce o po-
zjomie produkcji rolnictwa: nawozy
i érodki ochrony roélin, nasiona no-
wych odmian i kredyty.

Sytuacja w produkeji | handlu na-
wozami wywolala najwigcej kryty-
cznych gloséw w Palacu Kongreséw.
Przy obecnie stosowanych technolo-
giach produkcji sg one podstawo-
wym czynnikiem plonotwérezym.
Tona nawozéw moze zwigkszyé zbio-
ry o 10 ton. A tymczasem ich cena
od 1971 r. wzrosla 3—4 krotnie.

Ze zuzywanych na calym &wiecie
80 min ton nawozéw azotowych, fo-
sforowych i potasowych na potrze-
by Trzeciego Swiata przypada za-
ledwie 11,5 min ton (dane z 1971/
73 r.). Same produkujg one 6 min
ton. Reszte muszg importowaé. W su-
mie wlasng produkcjq pokrywajg
tylko dwie trzecie zapotrzebowania
rolnictwa na azot i fosfor i jedna
pigta na potas,

Mozna wiec chyba powiedzieé, e
Jest to newralgiczny punkt sytuacji
zZywnoéciowej na éwiecie. I pozosta-
nie nim nadal. Nadal los gloduja-
eych zalezeé bedzie w duzej mierze
od producentéw nawozéw.

Do 1980 7., jak przewiduje sig za-

potrzebowanie na b

zuje fakt, Ze obecnie jedna trzecia
potencjalnych zbioréw ulega zni-
szczeniu w réznych stadiach produk-
cji, czemu mogloby zapobiec stoso-
wanie §rodkéw ochrony roslin.

Bez pestycydéw i nawozéw nie be-
dzie kontynuacji ,zielonej rewolu-
¢ji”. Na razie nowe odmiany o wy-
sokiej wydajnosSci uzywa sie w 25
krajach rozwijajgcych sie. Ale mna-
dal stosowanie ich pozostaje jednym
z gléwnych elementéw strategii roz-
wojowej. Warto przytoczy¢ maiej
znang wypowiedZ Normana Borlau-
ga, tworey ,.zielonej rewolucji” (,,Ce-
res” nr 38/74). ,,Obecnie, poza moimi
dotych ymi zainter iami
bio i agrotechnicznymi, przede
wszystkim interesujq mnie proble-
my polityki upowszechniania mowej
technologii, zwlaszcza z2as przyjmo-
wania jej przez drobnych rolnikéw,
do czego niezbedna jest intensy
pomoc w materialach do produkcji
i wlasciwej polityce cen, w przeciw-
nym razie sprawa utknie na mar-
twym punkfie — i to trzeba dopro-

dzié do o Sni Kich”.

na

przeznaczeniem ma pasze, zwigksze-
nie mozliwoéci fotosyntezy itp. Cze-
sto méwi sie, Ze dzi§ stosowane tech-
nologie bedg w 2000 rgku reprezen-
towaly tylko 10 proc. metod woéw-
czas powszechnie uzywanych.

Do tej przyszloéci jednak droga
Jest daleka, a trudnosci do pokona-
nia liczne. Ujmujge to synietycznie,
wystarczy powiedzieé, Ze obecnie np.
w Azji Poludniowej rolnicy przezna-
czaja naklady na produkcje w wyso-
kosci 6 dol. na hektar rocznie, pod-
czas gdy, jak obliczono, naktady te
powinny wynosi¢ 20—80 dol. w za-
leznosci od kierunku produkeji. Mé-
wi sie, ze sposobem pokonania tej
trudno$ci byloby upowszechnienie
instytucji kredytu, rozwéj wspélpra-
cy produkcyjnej i innych podobnych
form. Na razie rzeczywisto$é jest ta-
ka, ze z kredytu rolniczego korzysta
15 proc. rolnikéw w Azji { Amery-
ce Laciniskiej i 5 proc. w Afryce.

NOWE ZIEMIE

Mimo licznych zastrzezen i krytyki
z jakg spotkala sie ,zielona rewolu-
cja” w krajach Trzeciego Swiata, jej
doswiadczenia majg doniosle znacze-
nie dla wprowadzenia w przyszlosci
nowych technologii produkcji. Na
razie jednak podziat techniki rol-

wzrastaé¢ frednio o 6—T proc. rocz-
nie w krajach rozwinigtych gospo-
darczo i o 11 proe. w krajach rozwi-
jajacych sie (nie liczac w tym azja-
tyckich krajéw  socjalistycznych).
Przy takim tempie deficyt nawozéw
(azotowych i fosforowych) w krajach
rozwijajacych si¢ siegnie wielkosci
12 min fon. Teoretycznie deficyt ten
mozna- bedzie pokryé importem. Ko-
nieczne jest jednak rozwijanie wta-
snej lokalnej produkeji, Zdaniem
R. Ewell'a chemika swiatowej sta-
wy, 2 przeprowadzonych badahn wy-
nika, ze ,niezaleinie od kraju, na
kazde dodatkowe 6 mln ludnodci nie-
zbedny jest nowoczesny zaklad pro-
dukcji nawozéw o koszcie budowy
ok. 100 min dol. Ludnosé Indii wzra-
sta obecnie o 15 min rocznie — co
daje juz prébke problemu”.

W te] sytuacii z tym wiekeza uwa-
83 na konferencii Zywnodciowej
przyjmowano wypowledzi, zapowia-
dajace wzmozone inwestycie w taj
dziedzinie. Znalazly si¢ takie slowa
w wystgpieniach delegatéw z krajéw
eksportujgcych rope naftowg, Préb-
ke mozliwoéei daje stwierdzenie, e
ilo§é gazu, dzi§ spalanego, dalaby
produkcje nawozéw azotowych
5-krotnie przekraczajacs zapotrzebo-
‘wanie krajéw rozwijajacych sie prze-
widywane na 1980/81 r. .

Podobne problemy wigia sie z wy-
korzystaniem $rodkéw eochrony ro-
§lin i innych produkiéw chemicz-
nych. Znaczenie ich najlepiej zobra~

niczej decydujgcej o postepie na
Swiecie jest nier6wnomierny. Kraje
rozwiniete gospodarczo zuzywajg
75 proc. nawozow i 85 proc. pesty-
cydéw na 30 proc. Swiatowych grun-
t6wW uprawnych.

O wplywie techniki i postepu tech-
nicznego na produkcje zywnodci
Swiadczg rezultaty badan, z ktérych
wynika, ze kazdy dolar przeznaczo-
ny na rozwdj nauki w tej dziedzinie
w krajach rozwijajacych si¢ daje
2—3 razy wiecej niz kazda inna for-
ma inwestycji. Jedng' z takich dzie-
dzin, w ktérg bardzo oplaca sie in-
westowaé jest wtasnie hodowla ro-
slin i nasiennictwo.

Jest to tym bardziej wazne, Ze sg
to inwestycje dla przyszlosci. My-
Sle¢ trzeba bowiem nie tylko o obe-
cnych potrzebach, ale i o tym, ze na-
rastaé bedg one z kazdym rokiem.
Postep w technologii produkeji zyw-
noéci moze byé zatem jedny z szans
nie tylko ograniczenia skutkéw obe-
cnego kryzysu, ale takze sposobem
zapobiegania kryzysom, ktére mogg
pojawi¢ sie w przyszlo§ei. Obecnie
prowadzone ,klasyczne” badania nad
nowymi technologiami bedg mialy
wplyw na zwigkszenie produkeji
zywnofci do 1985 r. PéZniej, a lud-
noéé swiata bedzie przeciez rosta na-
dal, konieczne okaze sie stosowanie
metod bardziej radykalnych. Jako
przykiad mozna tu przytoczyé poszu-
kiwania z dziedziny ,inZynierii ge-
netycznej”, produkcje biatka z or-
ganizméw  jednokomérkowych =z

Dotychczas méwilismy o tych tech-
nicznych j ekonomicznych $rodkach
dzialania, ktére powinno byé podije-
te, aby powigkszy¢ wydajnosé ral-
nictwa w krajach rozwijajgcych sie.
Panuje jednak przekonanie, oparte
na $cislych obliczeniach, ze w przy-
szlosci. 8 nawet juz za 10 lat meto-
dy te mogg okaza¢é sie niewystarcza-
jace. Konieczny bedzie wielki wysi-
lek inwestycyjny i organizacyjny,
ab$ powiekszyé powierzchnie obsza-
réw uprawnych. Prawdg jest, ze obe-
cnie pod uprawe przeznacza sie polo-
we ziem przydatnych dla rolnictwa,
i ze Swiat ma jeszcze duze rezerwy.
Ale po nie siegnaé nie jest wcale lat-
wo., Sg to najczeSciej regiony stre-
fy tropikalnej, gdzie zar6wno wstep-
ne zagospodarowanie, jak i eksploa-
tacja sg przedsigwzigeiami bardzo
kosztownymi. Z dotychczasowych
doswiadczen wiadomo, ze giéwne,
cztery regiony rokujace najwieksze
nadzieje to basen Amazonki, dolina
rzeki Mekong, Sudan Poludniowy
oraz obszar Afrykj Centralnej, wy-
laczony z produkeji z powodu muchy
tse-tse. Mozliwodci zagospodarowa-
nia tego ostatniego obszaru sg sen-
sacyjne. Podjeto nawet w tej spra-
wie specjalng rezolucje na rzymskiej
konferencji. Oto na obszarze 7 min
km? & wiec na obszarze wigkszym
niz uzytki rolne USA, mozna by,
zwalczajge muche tse-tse utrzymaé
dodatkowo 120 min sztuk bydla, kté-
re mogloby wyprodukowaé rocznie
é,slmln ton miigsa o wartosei 750 mln
ol

Gdyby projekty, o ktérych tu mo-
wa, udalo sie zrealizowaé, to obszar
ziem uprawnych $§wiata wzréstby z
737 min hektar6w do 890 min ha
w 1985 r.

Fot. ARCHIWUM

Innym, technicznie frapujgcym,
ale mniezmiernie skomplikowanym
zadaniem jest lepsze wykorzystanie
zasobéw wodnych. Na obszarach iry-
gowanych, ktére wynoszg 93 miln
hektaréw w krajach rozwijajgeych
sie czesto jest. tak, ze wykorzystuje
sig¢ tylko polowe ich mozliwosei po-
tencjalnych. Gdyby zgodnie z tg oce-
na przyjaé, ze istnieje techniczna
mozliwos¢ zwigkszenia produkeji
zb6z (na obszarach irygowanych —
70 min ha) o tone z hektara, dalo-
by to przyrost produkcji w wysoko-
$ci 70 mln ton. Jak z tego widacé re-
zerwy, z réinych powodéw nje wy-
korzystywane, sa nie tylko w wiel-
kich inwestycjach, bardzo kosztow-
nych, ale takze w lepszym uzytko-
waniu systeméw juz istniejgeych.

OKAZALISMY niektére techni-

czne mozliwoSei powigkszania

zasobdw zywno§ciowych $§wiata.
Niektére z probleméw moga byé roz-
wigzane W stosunkowo krétkim
okresie, Inne wymagajg dluzszego
przygotowania 'i ich oddzialywanie
bedzie odczuwalne po uplywie lat.
Wydaje sig jednak, o czym wiele mo-
wiono mna $wiatowej konferencji
Zywnosciowej, Ze niedostateczne
tempo wzrostu produkcji w krajach
rozwijajgcych si¢ mogloby byé zna-
cznie przySpieszone przez lepsze wy-
korzystanie  zasobéw  fizycznych
i ludzkich. Kryzys zywnoSciowy
skierowat w sposéb dramatyczny
uwage na wzajemng zalezno$é pro-
dukeji, handlu, zapaséw, cen, a prze-
de wszystkim sytuacji spolecznej na
wsi W krajach rozwijajgcych sie. A
zatem oprécz wniosku podstawowe-
go — kraje rozwijajace si¢ musza
przySpieszyé tempo wzrostu wlasnej
produkceji dla zaspokojenia potrzeb
szybko rosnacej ludnoSei — warto
jeszcze przytoczyé dwie dalsze kon-
kluzje. wynikajace z konfrontacji
pogladéw w czasie obrad konferen-
cji zywnosciowej.

Kraje rozwijajace sie majg poten-
cjal produkcyjny pozwalajacy na
wytwarzanie znacznie wiekszych
iloSci ZywnoSci. Sg to nie tkniete do-
tychczas zasoby ziemi, wody i zwie-
rzat. cle ich wykorzystanie uzalez-
nione jest od dostepnosei wielu pod-
stawowych $rodkéw produkeji,
wéréd ktérych nawozy sg jednym z
wazniejszych elementéw.

Prug-i wniosek dotyczy korelacii
migdzy zwigkszeniem produkeji zyw-
noSci, a programami wszechstronne-
g0 rozwoju wsi i przemian spolecz-
nych. Mozna sadzié, na podstawie
dotychczasowej praktyki, ze wysitek
inwestycyiny i wprowadzanie no-
wych technologii przyniesie spodzie-
wane rezultaty tylko woéwezas, gdy-
réwnoczesnie  nastepowaé bedzie
umacnianie wiejskiej infrastruktury
i przemiany spoleczne na wsi.

] . - .



UNKCJONOWALO na terenie

Mazowsza kilka drobnych zakla-

déw drzewno-tartacznych zaj-
mujacych sle produkcjg najprzerdz-
niejszych wyrobow: gatek do stempli,
mlotké6w do miegsa, szafek lazienko-
wych, desek itd, Podlegaly one roz-
nym przedsiebiorstwom przemystu
drzewnego z sagsiednich wojewddztw
bgdZz warszawskiemu zjednoczeniu
panstwowych przedsiebiorstw prze-
myslu terenowego (ppt).

Zaklad w Lomiankach mnalezal
wlasnie do ppt. Produkowano tu —
zatrudnionych okolo 300 osé6b —
ustabilizowany asortyment wyrobéw,
z reguly drobiazgéw. Firma nie byta
w stanie zajaé sie wytwarzaniem
artykuléw ,cigzszego kalibru.”

Z dniem 1 stycznia 1973 roku za-
ktad ten przejmuje Zjednoczenie
Przemystu Tartacznego i Wyrobéw
Drzewnych, ktére polaczylo go'z du-~
23 stolarniag w Mitosnej tworzac Ze-
sp6l Zakladéw Przemystu Drzewne-
go. Zesp6l ten od lipca br. wszedl
w sklad utworzonego (z 9 matych za-
ktadéw) Mazowieckiego Przedsig-

biorstwa Przemystu Drzewnego z sie-
dzibg w Lomiankach.

Latwo sie¢ domySled, 2e w firmle
duzej — zatrudniajgcej lgcznie po-
nad 1100 oséb — zaczeto dazyé do
ustabilizowania kiecunku -rozwoju
przedsigbiorstwa i jego rozbudowy:
znalazto sie kilkaset milionéw zlo-
tych na modernizacje i inwestycje.

Jednym ze skutkéw zwigzania sie
z ,kluczem” bylo zaniechanie pro-
dukeji wyrobéw drobnych — pisze-
my o tym szerzej w bloku ,na ryn-
ku”. Specjalizacja produkeji przyno-
si przedsigbiorstwu konkretne ko-
rzysci: wzrost wydajnosci praey,
zmniejszenie kosztow produkcji itd.
I od razu powiedzmy sobie otwarcie,
ze o podjeciu produkcji domkéw let-
niskowych zadecydowaly w gléwnej
mierze korzysci ekonomiczne, To sie
po prostu bardziej oplacato niz wy-
twarzanie ,drobnicy” — hus§tawek
domowych, walkéw do ciasta, tac,
czy innych artykuiéw rynkowych.

Ale bgdZzmy sprawiedliwi — przed-
siebiorstwo dzieki skoncentrowaniu
na ,wigkszych” sprawach zamierza

w inny nleco sposéb przyczynié sie
do usatysfakcjonowania rynku. Po-
stanowiono mianowicie nawigzaé
§ciflejszgq wspblprace z zakladami
przemystu meblarskiego.

— Chcemy wziqé na nasze barki —
méwi mi dyrektor techniczny MPPD,
mz Henrylk Klodkowsk! — coraz

a cz¢$é przyg ia drew-
na dlu zwkladéw meblarskich. Do-
starczano im dotychczas deski cal-
kiem surowe, mawet nie heblowane.
Bedziemy je u nas przycimnaé do wy-
miaréw konkretnych wyrobdw i pro=
filowaé, frezowaé {1 tak dalej. Co
wiecej, bedziemy robi¢ dla nich na-
wet cale podzespoly, mp. ramy do
tapczanéw. Obliczylisémy wspblnie, ze
taka kooperacja — utatwiajqca prace
zakladow meblarskich — powinna
przyniesé¢ wzrost produkcji tych za-
ktadow co najmniej o 15 proc. W na-
szym programie przewidujemy, ze do
1980 roku dojdziemy do tego, Ze ok.
50 proc. maszej produkcji stanowié
bedq pélfabrykaty.

Odnotowujge te ciekawg Inicjaty-
wg — interesujgcg wszystkich wo-

Zdjeolat. 8. BUBCZEWSKI

bee chronicznego niedostatku mebli
na rynku — przejdzmy do tematu
podstawowego: co wyniklo z szyb-
kiego podjecia produkcji domkéw
letniskowych?

KAMPINOS |—V

W 1972 roku dyskutowalo sie sze=-
roko o zmianie modelu wezaséw, tu-
rystyki i1 w ogble wypoczynku. Coraz
$miele] dochodzily do glosu koncep-
cje zakladajgce, iz praktyczniej byto-
by, gdyby kazdy z nas organizowal
sobie wezasy i urlop indywidualnie,
W dakim modelu miesci sie do$é
dobrze namiot, samochodowa przy-
czepa campingowa, wreszcie = do-
mek letniskowy.

Moda na domki campingowe nie
mijata. Co prawda zaprzestano juz
budowaé domki z dykty obitej papg
1 podobnych tandetnych materialéw,
ale budowano je nadal — nawet ce-
mentowe. Popyt na te domki byl du-
zy i podaz limitowaly materialy bu-
dowlane.

Moze wiec drewno surowe? Drew-
no stawalo sie coraz modniejsze i ro-
biono z niego coraz wiecej przed-
miotéw — od cepeliowskich kufere.
czké6w na bizuterig, po niby — lu~
dowe meble. Moze wiec zaczgé robié
domki a la goéralskie?.. chociaz na
letni sezon?

Kolejng pobudka do podjecia pro-
dukcji domkéw letniskowych byly
trudnodci z wykonawstwem budow-
lanym. Pél, czy calobetonowe dom~
ki ~— musial kto§ postawié. Kto?
Wznoszeniem ich zajmowaly sie z
reguly przypadkowi wykonawcy, na
marginesie swoich normalnych
a wielkich zadani. I z fachowoscig
bylo na bakier, i z ekonomiks..

W 1973 roku dyrektor Zjednocze-
nia PTiWD, mgr inz. Tytus Rudaw-
ski podejmuje decyzje: wyspecjali-
zujemy zaklad w Lomiankach w pro-
dukeji domkéw letniskowych., Wy-
konania dokumentacji, prototypow
itd. podejmuje sie grupa racjonali-
zatorska — pod kierunkiem mgr inz.
Jana Horodynskiego. I oto w ciggu
kilku miesiecy powstaje az pieé réz-
nych modeli domkéw letniskowych
typu »Kampinos”. Zjednoczenie
szybko zatwierdza projekt. Staja sie
one szlagierem na kilkunastu kolej~
nych wystawach.

Do wszystkich pieciu rodzajéw
domkéw uzyto jednego tylko budul-
ca: litego drewna z drzew iglastych.
Kazdy jest kryty papa, posiada co
najmniej jedna werande, z zewngtrz
i wewnatrz jest pokostowany i la-
kierowany. Kazdy w kolorze natu~
ralnego drewna surowego bez zad-
nych ozdobnikéw laminatowo-plasti-
kowych.

nKampinos I” ma jeden zaledwle
pokéj (0 wymiarach 285x399 cm), w
ktérym z trudem mieszczg sie dwa
waskie 16zka i skromny stolik. Wcho-
dzi” .51Q do ‘mOjego przez Werande
(0 . pow. i m~) Qslometa daszkiem.
Miesei 51e caly “domek na dzialce
24 m* Cena — 44 tys. zlotych.

»Kampinos II" posiada juz dwa
pokeje o wymiarach 228 x 456 cm
oraz 342 x 399 cm. WyposaZony Jest
dodatkowo w pomieszczenie (228 x
114 em) przeznaczone na ewentualny
sanitariat (oscbne wejscie) lub la-
zienke, Cena — 86 tys. zlotych.

Juz trzy pokoje znajduja sle w
»,Kampinosie III”. Jeden duzy: 456 x
399 cm oraz dwa male po 228 x
228 em kazdy. Calkowicie poza pro-
stokatem domku znajduje sie po-
mieszczenie na lazienke i weranda.
Cena — 110 tys. zlotych.

Parametry uzytkowe ,Kampinosu
IV”: pieé pokoi oraz pomieszczenie
na azienke; laczna pow. uzytkowa ~
50 m %, Cena — 158 tys. zt.

Wszystkie wymienicne domki mia-
ty dach ptaski lub lekko spadzisty
i byly domkami parterowymi. ,, Kam-
pinos V” nosi znamiona komfortu —
jest domkiem pieirowym z balkonem
i weranda. Przykryty jest spadzistym
(dwustronnie) dachem. Na parterze
salon (490 x 330 cm) plus trzy mate
pokoiki. Na gérce dwa niemal réw-
nej wielkoSci pokoje — polaczone
2 dolem kretymi schodkami. Cena —
170 tys. zi.

W biezacym roku wyprodukowano
okoto 1000 domkéw rodem z
mianek. Dyrektorzy twierdza, ze po-
pyt jest obecnie ponad dwukrotnie
wyzszy od mozliwosci przedsigbior-
stwa.

CALOROCZNE | SAUNY

Zaklad w Lomiankach byl pierw-
szym producentem domkéw letnisko-
wych, ale obecnie nie jest jedynym.
Przy pomocy tej samej technologii

Zaklady Drzewne w Koscierzynie'

rowniez produkujg takie domki.
W 1974 roku dadzg ok. 200 sztuk.
W przyszlym roku rynek otrzyma
ok. 600 domkéw letniskowych z Ko-
Scierzyny. Zaklad ten rozbudowuje
si¢ i docelowo wytwarzaé ich be-
dzie ok, 1,5 tysigca rocznie — z prze-
znaczeniem dla wojewddziw péinoc-
nych.

MZPPD w romiankach te¢ pla-
nuje rozwiniecie produkejl domkéw
letniskowych. W jednym z zakladéw,
w Przetyczy, rozpoczeto budowaé do
tego celu specjalng hale produkcyj-
na. Zakupiono juz do niej z NRF
specjalng linie Probst'a. Zaklad w
Przetyczy dostarczaé bedzie okolo

- 2,5 tys. domkéw letniskowych rocz-

nie.

©Obaj producenci wytwarzaé wiee
beda rocznie ok. 4 tys. domkéw.

Typowy~domek campingowy uzy-
wany Jest przez ok. 4 miesigce.
‘wKampinosy” — dzigki ocieplonym
écianom i szezelnej konstrukeji —
moggq byé eksploatowane przez 6-8

)

mlesigcy. Dyrektorzy z Lomianek
twierdzili, Ze moga byé one uzywa-
ne znacznie dluzej, jesli zainstaluje
sie dobry system ogrzewczy.

A czy nie byloby dobrze podjaé
produkeje domkéw ocieplonych mo-
gacych sluzyé przez okragly rok? —
postawiono sobie takie pytanie w
Lomiankach. Wiasciwie nikt nie mial
rozeznania, czy wystapi popyt na
takie domki, Wiadomo bylo tylko,
2e wszystkie wladze zachgcajg do
wykorzystywania oérodkéw wypo-
czynkowych przez caly rok. Mimo
to podjeto decyzje o uruchomieniu
produkeji domkéw — jak moéwig fa-
chowcy — stalouzytecznych z drew-
na éredniowymiarowego. Wytwa-
rzaé sie je bedzie r6wniez w Przety-
czy - docelowo ok 1,5 tysigea rocz-
nie.

Od okolo trzech lat wystapit — w
Srodowiskach zamozniejszych — ped
do budowania saun. I znéw — robi
sie je amatorsko bgdZ sprowadza
okazyjnie z zagranicy. W Lomian-
kach postanowiono wyjéé na prze-
ciw temu nowemu zapotrzebowaniu.

Do podjecia produkeji saun wyty-
powano zaklad w Milosnej kolo
Warszawy.  Rozpoczeto od sauny
wewnetrzne] (do jednorodzinnego
domku) — w br. wyprodukowano ich
okolo stu. W 19875 roku — juz pieé
razy wigcej. Cena — w zaleznoSci
od rozmiaréw —— okolo 13—17 tysie-
cy zlotych.

W Przetyczy bedg produkowane —
poczgwszy od 1976 roku — sauny
wolnostojace. Docelowo ok. 300 ro-
cznie. Rozwéj produkcji — w zalez-
nosci od popytu...

Pytam jJeszcze o dystrybucje tych
wszystkich artykuléw. Firma nasta-
wila sie na sprzedaz w pierwszej
kolejnosci klientom indywidualnym.
Bylo ich jednak, jak dotychczas, nie-
wielu. , Kampinosy” kupowaly z re-
guly instytucje badZz regionalne
ofrodki wypoczynkowo-turystyczne.
‘W ostatnich miesigcach niektére za-
klady pracy kupowaly je ,hurtem”,
a nastepnie odsprzedawaly na ra.ty
swoim pracownikom... .

WSZYSTKO CACY?

Markuje cheé kupienia sobie
»K—~IV” za owe 158 tysiecy. Prosze
o instrukcje montazu. I oto wyczytu-
je w miej: Kupujgcy moze montowaé
ten domek sam badZ zaméwié do tej
pracy (za osobnym wynagrodzeniem)
specjalistyczng brygade. Koszt mon-
tazu ok. 15 proe. kosztu domku. Da-
lej — mnabywca musi we wlasnym
zakresie doprowadzié prad 1 zalozyé
instalacje wodno-kanalizacyjng. Sam
tez musi po zmontowaniu dan'uku po~
kryé go pokostem, a la-
kierem bezbarwnym. Na samym kon-
cu powinien ~ tez sam — usungé
wszelkie zauwazone usterki i oszklié
— sam — 6w domek. .

Za oczywiste uwazalem, ze pro-
ducent zapewni choé¢ projekt zakla-
dania instalacji elekirycznej. Pomy-
litem sig: §wiatlo trzeba samemu do-
prowadzié, ale przedtem nalezy ku-
pié i zalozyé wewnatrz domku prze-
wody, gniazdka, kontakty itd. Kto
bedzie wiedzial, jak si¢ do tego za-
braé? Nabywca nie dostaje tez szkla
do okien ani nawet kitu. Papy do
pokrycta dachu tez z firmy nie do-
staje 1 musi sam jg kupié...

Policzylem, %e zakupienie wszyst-
kich tych materialéw i wykonanie
robét stolarsko-szklarsko-elektrycz-
no-hydrauliczynch (plus oplata za
dziatke) kosztowaloby mnie co najm-
niej dalsze 22 tysigce.

Ale domek musi mieé wewnatrz
odpowiednie (rozmiarem 1 stylem)
meble. Skad je wzigé?

— Pomyélelifmy o tym -— mbéwl
mi dyrektor naczelny, inz. Jan Lo-
zowski — {1 podejmujemy od przysz-
lego roku produkcje mebli. Bedg
bardzo proste, a la cepeliowskie,
z maspwu. Docelowo wytwrzaé ich
bedziemy za ok. 40 min 2. O aku-
maulacyjne piece. do elektrycznégo
ogrzewania musi si¢ niestety klinet
martwié sam.

— Je§li chodzi o sauny — dodaje
dyrektor d/s produkeji, inz. Tadeusz
Dominiak — to jek na mzze tez nie
mozemy g ywey

4 Iaoii néiniot]

'd -4
i apm-utury termoregulacyjnej. Szu-
kamy caly czas kogos, kto podjqlby
si¢ produkcji piecéw elektrycznych
do saun. WystepiliSmy ostatnio do
»Farelu” z taka propozycjq...

Doliczam sobie do mojego rachun-
ku dalsze 20 tysigcy zlotych na zakup
mebli, piecéw instalacji elektrycznej
itd. Wychodzi, Zze za ,.K—IV” zapla-
ci¢ musiatbym ok. 200 tysiecy zlo-
tych. Poza tym przeraza mnie per-
spektywa uganiania si¢ po sklepach.
Opuszcza mnie ochota...

I naleZy chyha.wspélczué przysz-
lym nabywco wiem zbyt wiele
jest jeszeze wr ym calym interesie
spraw niepozalatwianych do korca.
Czy nie mozna bylo jako§ temu za-
pobiec?

Wystawiitbym wiec MZPPD ocene
bardzo dobrg za pomystowo$é i azyb-
koS¢ realizacji projektéw, taks tez
ocene za Jako$é domkéw letnisko-
wych { inicjatywy na przyszloéé, lecz
na tym koniec.

Nie ulega watpliwosel, 2e od fir-
my te] nie moZna wymagaé, by pro-
dukowala. np. piece akumulacyjne.
Ale nie mam zadnych wstpliwo$ci,
ze producent tak kosztowych ,arty-
kuléw” powinien zapewnié nabywcy
catkowity montaz domku, wzigé na
swoje barki sprawe zaopatrzenia w
dodatkowe materialy oraz zorganizo-
waé kilientowi zakup wyposazenia
domku letniskowego, a w przyszio-
éci sauny czy domku stalouzytecz-
nego.

ZAPASOW
Przeprowadzony we  wrzesniu
i pazdzierniku przeglad ujawni}, jak
glosi komunikat Komisji. Koordyna~
cjl Ogélnokrajowego Przegladu Za-
paséw, istnienie nadwyzek - zapaséw
surowedw | materialéw o lgczne]
wartosel blisko 22 mid zl, z tego 60
proc. stanowia konkretne asorty-
menty do sprzedazy, a 40 proc. ma
forme anulacji i zmian zaméwien.
Wartoéé zgloszonych nadwyzek jest
trzykrotnie wigksza od ewidencyjne=
go stanu zapaséw mnieprawidlowych
wykazanego przez przedsigbiorstwa,

centrale, biura obrotu itd. na koniec
czerwcea tego roku.

W catoéci ujawnionych zapaséw
surowee | materialy szerokiego za-
stosowania majg wart;ogtﬁ 16,2 mld z1,,
a czesei zamienne i elementy koope-
racyine — 5,5 mld zl -Ta ostatnia
grupa tym sie charakteryzuje, ze b¢-
dzie trudna do tzw. ,,ugryzienia”.

Wéréd nadwyzek zapaséw‘ mate-
rlaléw szerokiego zastosowania znaj-
dujg nastepujgce wazniejsze grupy
asortymentowe: wyroby hutnictwa
Zelaza (lgeznie z rﬁram.l) 477 tys. ton;
metale niezelazne —- 23,1 tys. ton;
lozyska — 6,5 min szt.; kable { prze-
wody .— 32 tys. ton; tworzywa 1
kauczuki — 14,7 tys. ton' pa.nier
poéHabrykaty 1 wyroby z papleru —_
15,4 tys, ton itd. ip.

' Ponadto w ramiach przégla,du zﬁ!o—
szono zbedne maézyny-i urzgdzenia
o warto$ci 2,4 mld z1,

Najwiecej zbednych
stwlerdzono - w- przedsigbiorstwach
resortu przemyslu maszynowego (30
proe. catoéel ujawnionych madwyzek
zapas6w — w tym miejscu niezbed-
na jest jednak uwaga, ‘ze potencjat
ymaszynéwki” jest niebagatelny). W
resorcie przemyshu lekkiego znale-
zlono nadmierne zapasy o wartodci
4 mld z2%¥ giséhyble-ciezkim zglo-
szono nadwysk! ‘zapaséw na’ sume
14 mid 2, w resorcle komunikacji
byly one rzedu 1,3 mid zt itd.

Podstawowe wnioski, jakie plyng
z przegladu, daja si¢ ujaé nastepu-
jaco:

'@ mimo ogdlnie pozy\tywnej oce-
ny przebiegu i wymkéw przegladu
w niektérych przedsieblorstwach i
zjednoczeniach ,,poétarano sie” o to,
by na wlasng reke przekazaé innym
przedsiebiorstwom szezegélnie w ra-
mach tego samego zjednoczenia,
stwierdzone nadwyﬂd materiatéw
i surowcéw;

zapasow

@ pelne wykorzystanie rezultatéw
preegladu - bedzie miejsce
wéwezas, gdy ujawnione nadwyzki
zpstang zagospodarowane i wykorzy-
stane dla poprawy zaopatrzenia ma-
terialowego, zwlaszcza w 1975 roku.
Obecnie zglaszanie nadwyzek do
wlasciwych jednostek zbytu i innych
dostawcéw mnie osiaga ilo$ci zade-
klarowanych przez zespoly 1 dyrek-
toréw przedsigbiorstw. Do tej pory
nie ma w centralach zaopatrzenio-
wych materialow za sume ok. 10 mld
t; ’

mialo "

@ w czasie przegladu
wiele wnioskéw i propozycji uspraw-
nienia gospodarki zapasamx, gléw-
nie przez wlasciwa organizacje zwig-
zanych z tym prac w przedsiebior~
stwach i poprawe funkcjonowania
obrotu materialowego, Dodatkowym
efektem przegladu jest ponowne ozy-
wienie dziala’ majacych na celu po-
prawe gospodarki materialowe] (m.
in. poprzez zmiany w_stosunkach:
odbiorca — dostawea i odwrotr;ie)
orax uzyskanle pelniejszego rozez-
nania co do stanu zaopatrzenia go-
spodark! w niektére materialy.

zgloszono

Doda¢ do tego mozna, %e druga fa-
za przegladu, to znaczy zagos’poda—
rowanie ujawnionych nadwyzek ma-
terialéw, surowcéw i maszyn, bedzie
miala nie mniejsze znaczenie niz ich
znalezienie,
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$ IE trzeba byé szczegblnie by-
N strym obserwatorem, by do-
strzec na ulicach naszych miast
wisle os6b kulejgcych. Nietrudno
sie tez domyS§lié, ze sg to szczeSliw-
cy, ktorzy wtasnie kupili sobie nowe
buty, Kobiety nadrabtajg mina
i — mimo nieznos$nego bélu — trzy-
majq fason. Natomiast mezczyZni de-
monstracyjnie utykajg przeklinajge
na czym $wiat stoi, rodzimy przemyst
skorzany. Kazdy tez zadaje sobie py-
tanie, kiedy wreszcie poprawi sie ra-
dykalnie jakosé skory.

Wiadomo, Ze od czterech lat hodo-
wla w kraju rosnie, czyli podaz skor
surowych jest wieksza, a takze — Ze
garbarstwo otrzymalo sporo $rodkéw
na inwestycje, co powinno bylo za-
pewni¢ mozliwo$é lepszej wyprawy
i podniesienia jakosci surowca do
produkeji obuwia, Dlaczego wigc na-
dal kulejemy, co sig dzieje w na-
szym garbarstwie, jaki jest jego o-
becny stan | kiedy wreszcie bedzie-
my mieé¢ buty z dobrej i miekkiej
skory?

Odpowiedzi na te wszystkie pyta-
nia-szukam w przemysle skoérzanym.
Okazuje sie. Zze mimo znacznego
wzrostu hodowli, statystyczny rodak
weiaz na jednej nodze nosi but ze
skory krajowej, a na drugiej — =z
importowanej. Zwieksza sie bowiem
podaz skor krajowych, ale jedno-
czesnie roénie zapotrzebowanie na
skéry. Dostawy krajowe sa o prawie
50 proc. za male w stosunku do po-
trzeb.

SUROWIEC

Krajowym dostawcg skor suro-
wych jest Centrala Surowcéw Wio-
kienniczych i Skorzanych. Poprzez
15 agend w calej Polsce Centrala
skupuje skory od zakladéow mie-
snych. Ponadto gminne spéidzielnie
dostarczaja skory z gospodarstw in-
dywidualnych, jest to jednak zniko-
my procent catosci skupu. CSWiS
ma przedstawicieli we wszystkich
wiekszych zakladach migsnych w
kraju. Ich zadaniem jest nadzér nad
prawidlowym zdejmowaniem skéry
ze zwierzecia, zapobieganie uszko-
dzeniom itp. '

W tym roku skup skér osiagnle
nastepujgce wielkosei: skéry bydlece
58 tys. ton, w poréwnaniu do roku
1871 — wzrost. ¢ 18 proc.; skéry
$winiskie ponad 34 tys. ton — wzrost
o 42 proc.; skéry konskie 2 tys. ton,
spadek o 25 proc.; skéry ciel 55

dgza do jak najszybszej likwidacji
ucigzliwych lokatorow. Wiadomo, ze
scieki przemyslowe pochodzgce z
garbarn sa dla $rodowiska natural-
nego wprost mordercze,

Nowoczesnosé wkroezyta do prze-
mysiu gerbarskiego na dobra spra-
we przed dwoma, trzema laty. Pier-
wszym jej zwiastunem jest pracujg-
ca juz nowdczesna garbarnia w Ra-
domiu — gigant o 40 tonach tzw.
namoku na dobe, wyposazony w no-
woczesne haszyny pochodzgce z re-
nomowanych firm s$wiatowych
czechostowackich, zachodnicniemiec-
kich, wloskich, Przy budowie tej in-
westycji popelniono jednak szereg
bledow — nie ma ona np. oczysz-
czalnl $ciekow. Oczyszczalnie zaklad
miat pobudowaé¢ wspolnie z miastem,
ale nie starczylo na to pieniedzy ko-
munalnych. Smutne doswiadczenia
wyniesione z tej inwestycji pozwoli-
ty na unikniecie bieddéw przy budo-
wie podobnych zakladéw we Wio-
dawie i Lubartowie.

Naktady na garbarstwo siegajg w
obecnej pieciolatce prawie 2 mild zlo-
tych, a na przyszig pigciolatke prze-
widuje sie jeszcze wigksze sumy.
Wszystko to starczy jednak zaledwie
na inwestycje restytucyjne; koniecz-
no&¢ likwidacji starych zakladow nie
pozwoli bowiem — wedlug szacun-
kéw Zjednoczenia — na przyrost no-
wych mocy produkcyjnych.

Cze$¢ pieniedzy na inwestycje w
garbarstwie trzeba bylo przeznaczyé
na zagospodarowanie skér $winskich.
Ich podaz stale wzrasta i bedzie to
tendencja stala. Do niedawna wigk-
szos¢ skor swinskich byla zuzywana
na spody oraz na wierzchy butow.
Obecnie zaledwie 10 proc., — prze-
waznie obuwie dzieciece i ochronne
— ma spody skorzane, a na wierzchy
skory s$winskiej juz sie prawie nie
uzywa, poniewaz nie ma ona tadnego
lica, Powstaly stad znaczne ,,wolne”
ilosci skory $winskiej, ktére nalezato
jako§ zuzytkowaé. Zjednoczenie zo-
stalo zmuszone do podjecia produkeji
skor odziezowych. Zaklady o takim
profilu produkcji pracujag m. in. w
Debicy Kaszubskiej, Szczakowie,
Gnieznie. W roku biezgcym na pro-
dukcje odziezy wierzchniej zuzyto
700 tys. m. kwadratowych skoéry, W
przyszlym na ten cel przeznaczy sie
juz okoto 1,5 miliona m. kw. Odziez
ze, skoér S$winskich z powodzeniem
eksportujemy, totez.z adpowiednim
wykorzystaniem zwiekszonej ich po-
dazy nie ma obecnie klopotéw.

tys. ton, spadek o prawie -23 proc.
FLacznie skup skér od roku 1971
wzrdst o ponad 22 proc., przy czym
najwiekszy wzrost zanotowano w
skérach swinskich.

W tej sytuacji import skér stanowl
nadal réwnie wazne 2rddio zaopa-
trzenia, jak produkcja krajowa. Pol-
ska jest trzecim S$wiatowym impor-
terem tego suroweca. Wiekszo§é zaku-
p6éw przypada na skéry bydlece, na-
stepnie idg niewielkie ilodci tzw, skér
bialoskérniczych — z kéz, jagniat,
owiec - przeznaczonych dla prze-
mystu futrzarskiego, galanteryinego,
odziezowego. Chociaz ilosciowo jest
to nieduzo, import jest tu gléwnym
rédlem zaspokajania potirzeb prze-
mystu krajowego.

Przywoéz skoér bydlecych od kilku
lat utrzymuje sie na nie zmienionym
poziomie, a i w przyszlosci nie prze-
widuje sie tu wiekszych zmian. Im-
portujemy co roku okolo 52 tys. ton
tych skér i dlatego tez polityka za-
kupéw jest bardzo wazna dla pol-
skiego garbarstwa. ,.Skorimpex” sta-
ra sig¢ zawieraé diugoletnie kontrak-
ty handlowe, chociaz nie zawsze sie
to udaje. Do poczatku lat siedem-
dziesigtych naszym gléwnym zagra-
nicznym dostawca surowych skor
bydlecych byla Argentyna, Jednakze
z rynku .tego musieliSmy zrezygno-
waé, poniewaz tamtejsze zarzadzenia
panstwowe zabronily tam kupcom
wywozu skér surowych, pozwalajac
jedynie na eksport tzw. crustéw, czy-
1i skér wyprawionych. Polska nie
jest zainteresowana takim importem
ze wzgledu na wyZszg cene, jak i o-
kreslone rezimy technologiczne, kté-
re trzeba stosowaé w krajowych gar-
barniach przy wyprawianiu crustéw.
Obecnie naszym Zrédiem zakupu sa
Stany Zjednoczone, Australia, Nowa
Zelandia — kraje, gdzie mozna do-
staé skéry surowe. Dodatkowo kupu-
jemy okolo 2 min metréw kwadra-
towych crustéw pochodzacych z Ar-
gentyny i Europy Zachodniej.

BAZA PRZETWORCZA

Najwigkszg slecia garbarfi w Pol-
scé dysponuje Zjednoczenie Przemy-
stu Skor . Istniejg j za-
ktady garbarskie przemystu spoéi-
dzielczego, ale . nastawione :s3 one
gléwnie na przetwarzanie skor Swifi-
skich (do wyrobu galanterii ské-
rzanej) oraz kilka garbarii prywat-
nych, ktére w ogélnym bilansie od-
grywaja znikoms role.

- Przemys! kluczowy dysponuje w
calym kraju kilkudziesigcioma za-
ktadami garbarskimi. Sa to przewaz-
nie zaklady stare, przypominajace
manufakture. PoloZone sa najczg-
§ciej w ‘érodku miast i przewainie
nie : posiadaja -oczyszezalni: §mek6w.
totez wiladze miast, w ktérych znaj-
duja sié stare-garbarnie — np. —
Warszawa, Wioctawek, Bydgoszez —

SKORA ZA WYPRAWE
— JAKA?

Mimo ze modernizacja garbarstwa
dopiero sig zaczela, to, co w tej mie-
rze zrobiono, powinno juz bylo przy-
nie$¢ wyrazne efekty w poprawie ja-
ko$ci znacznej czesci produkowanych
skoér. Zwlaszcza ze skory surowe, za-
ré6wno krajowe jak i importowane,
reprezentujg $redni poziom $§wiato-
wy, a nawet wigcej — polskie sko-
ry cielece osiagajg najwyzsze ceny
na rynkach miedzynarodowych. Dla-
czego gdzie indziej osigga sig z tego
surowca skory miekkie i gladkie, a
u nas nie? Powodéw — zdaniem spe-
cjalistow z tej branzy — jest kilka:
techniczne zacofanie starych garbarn
pnadmierna sklonno$é przemysiu skoé-
rzanego do budowy nowych, olbrzy-
mich zakladéw, wreszcie brak odpo-
wiednich $rodkéw do obrdébki surow-
ca.

Zjednoczenie Przemystu Skérzane-
go chce przez budowe wielkich, wy-
soko wydajnych zakladéw przesko-
czyé od razu z manufaktury w wiek
XX czy XXI. W wielu innych gate-
ziach produkcji jest to prosta i gtad+
ka droga do tego celu, w garbarstwie
— zadaniem fachowcéw — nie. Na-
wet przy doskonalej wstepnej selek-
cji skér miezmiernie rzadko spotyka
sie dwa identyczne ich rodzaje, &
kazdy wymaga innej obrébki. Przy
dobowym namoku 40 ton — jak to
jest w Radomiu i Wilodawie — za-
stosowanie réinej obrébki réinego
surowea Jjest miemozliwe. Sedno
sprawy tkwi za§ wiasnie w wypra-
wianiu skéry. . ,

W naszym garbarstwie pondd 70
proc. kosztéw produkeji stanow! su-
rowiec, okolo 15 proc. robocizna, re-
sztg — chemikalia do garbowania,
zmiekezania i barwienia skéry. S3
to proporcje zupelnie odwrotne niz
np. w garbarstwie wioskim, gdzie
surowiec stanowi zaledwie ok. 30
proc. kosztéw, a reszta przypada na
robocizng i chemikalia. Wiosi, jak
wiadomo, spece w produkeji- butéw
— uzywajq skoér niskiej jalkoéci,
przywigzujg natomiast duzq wage do
samego procesu garbowania | wy-
prawiania.

U na; w tym wlasnle miejscu
tkwig.powazne rezerwy poprawy ja~
kodel skéry. W duiych zskladach
garbarskich — skoro je juz mamy
— powinien wzrasta¢ w procesie te-
chnologicznym mnaklad pracy zywe]j
na garbowanie oraz zwigkszaé sie
zuzycie chemikalii” wyzsze] jakoSci.
To ostatnie zalezy przede wszyétkim
od krajowego przemystu chemiczne-
go, ktéry ‘dostarcza az 75 proc; po-
trzebnych w garbarstwie chemilcalid,
Od ich asortymentu i jakosci zalezy
w ogromnej mierze wyprodukowanie
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dobrych gatunkow :skory. Jesli prze-
myst chemiczny nie weimie tego ry-
chto pod uwage, naklady na moder-
nizacje garbarstwa nie beda przy-
nosié oczekiwanych efektéw.

Wydaje sie rowniez, ze nalezaloby

nadal utrzymaé ,na .chodzie” gar-
barnie mate, 0 duzym nakladzie pra-
cy zywej. Tam przeciez moga trafiaé
skéry nizszego gatunku, ktére w re-
kach specjalistow stang sie pelno-
wartosciowym materialem. Jest to
tym bardziej pozgdane, zé wigkszosé
starych pracownikdw garbarin — do-
brych fachowcdw — nie jest w stanie
przestawi¢ sie na produkeje maszy-
nows i masowsg. Chodzi tu zwlaszeza
o ludzi, ktorym pozostato jeszeze kil-
ka lat do osiggniecia wieku emery-
talnégo. W ogole staranne, ponowne
przemys$lenie polityki inwestycyjnej
na przysztosé¢ to chyba obecnie jedno
z centralnych zadah. Zjednoczenia
Przemystu Skérzanego.

MARNOTRAWSTWO

Wréoémy na koniec jeszeze do ilosci
surowca. Jak zwiekszyé podaz sko-
ry bydlecej, o ktérg gidwnie chodzi?
Poglowie bydla, nawét z przyczyn
fizycznych, nie bedzié sie zwigkszaé
w takim stopniu, jak by sobie zyczyt
przemyst skorzany, a import skor
nie moze réwniez rosnaé w nieskon-
czono§é, .

Zjednoczenie' Przemystu Skérzane-
go przewiduje, Ze w.roku przysziym
zmaleje o 6 proc. produkcja obuwia
z wierzchem skérzanym, a zwiekszy
sie o 6 proc. ilo§¢ obuwia z wierz-
chem ze skéry syntétycznej i o 3
proc. z  wierzchem tékstylnym. Po-
zwoli to na pewne osiczednosci su-
rowca skorzanego. .

Nie wykorzystané mozliwosci za-
oszczedzenia surowca"ss, réwniez w
zaktadach ‘obuwniczych. Chodzi gi6-
wnie o mnalezyte zuzytkowanie po-
wierzchni skory. Producenci obuwia
sami twierdza, iz z tdklego samego
kawatka skéry Wlosl potrafig zrobié
o jedna pare obuwia wiacej niz my.
Przy takiej ilofci skér, jaka zuzywa
przemyst cbuwniczy, nie jest to by-
najmniej drobiazg.” Oszczednosci
mo#na by tu uzyskaé® zastepujac a-
kordowy system wynagradzania w
przemysle obuwniczym innym syste-
mem nakierowanym glownie na o-
szczedno$é surowcea,

Marnuje sie réwnieZ u nas odpa-
dy, gdzie indziej z pozytkiem wyko-
rzystywane. W procesie technolo-
gicznym powstajé tzw. dwoina. W
duzej nowoczesnej gdrbarni rocznie
powstaje okolo 80 ton dwoiny. Jest
to znakomity surowiéc dp produkeji
np. ostonek bialkdbwych (Makéw
Podhalafiski). Ted ,6dpad” mozna
tez jednak inaczéj zuzytkowaé. Po
odpowiednim przetworzéniu powsta-
je 1 niego bardzo dobia podszewka
skérzana uzywana W obuwnictwie.
U nas dotychezas na podszewski uzy-
wa sie skér pelnbwartoSciowych.
Dwoiny s3 po proftu odpadem, z
ktérym nie ma co robié.

Wielkim #rédlem fnarnotrawstwa
skér, na dodatek najbardziej defi-
cytowych i najlepszych, jest obyczaj
ubijania- u nas w;ﬂoﬁpodarstwach
bardzo malych clelat. W roku 1973
Centrala Surowcéw- ‘Wiékienniczych
i Skérzanych skupifd. 6d rolnikéw
indywidualnych pbhﬂg '1.200 tys. sztuk
skér o wadze 3 ki Pockodzity wiee
one z cielat z—a-tygo”éﬁ;iowych o wa-
dze 35—50 kg. Na tdkia marnotraw-
stwo nie pozwala .80bié. zaden kraj.
Minimalna wagh celdt (pomijajac
sztuki przeselekejoridwane) przezna-
czanych ma ub6j powinna wynosié
100—150 kg. Z tikiego éielaka otrzy-
muje sie skére o wadie ok. 10 ke.
Przyimujge, e 1 kg akéry surowej
daje 15 dem? skéry Wyprawionej, nie
trudno -obliczyé, o ile ‘tnoglaby wzro-
snaé w kraju produkeja skér ciele-
cych.

Skéra naturalna: pogostanie nadal

surowcem deficytowymn 1 poszukiwa-
nym, Pelne wykorzydtunie wszelkich

dodatkowych mozliwodci pozyskania
go w kraju nie pozwoli. nam oczy-
‘widcie radykalnie Loﬁ(:jpiczyé impor-

tu, ale nawet niewiélltle: jego zmniej-
szenie warte jest. wszelkich zabie-
gow.

- Podstawowy problem: to jednak u-
2ytek, jaki robimy z niézlego a kosz-
townego skérzanego. surowca. W tej
dziedzinie, jak i€ .okhzuje, bardzo
wiele trzeba jeszcze zmienié, aby
powszechne wolanié o dobre buty
doczekalo sie od przémystu pozytyw-
nego odzewu.

LECH FROELICH

IE TYLKO WEG

Fot. A. JALOSINSKI

EL

EGIEL — lecz nie tylko we-

giel. W estatnich miesigcach,

w ostatnich dwoch latach,
wielu ekonomistow. zwlaszeza eko-
nomistow praktykéw musiato dokc-
na¢ w swych pogladach istotnej ko-
rekty. Kryzys surowcowo-energet-
czny, zdetonowany sytuacja na ryn-
ku ropy, nakreslit nowe ramy za-
gadnienia. By¢ krajem surow~ciyrrm
(dotyczy to zardwno produktéow rol-
nych, surowcow mineralnych, pot
produktow) — nie musi oznaczaé:
by¢ krajem zacofanym ekonomicznie,
uzaleznionym. To co bylo dotychczas
gospodarcza slaboscia mozna przek-
sztalcié w czynnik sity, napedzajacy
gospodarke narodowa.

Nasz kraj jest rownlez stosunko-
wo bogaty w surowce, w ubieglym
trzydziestoleciu stale — choé to dzie-
dzina wymagajgca wysokich nakta-
déw — inwestowaliSmy w gdrnictwo,
w budowe nowych i modernizacje
starych kopalin. Mamy wegiel — lecz
nie tylko wegiel. Warto sie wiec
zastanowié, jak posiadane skarby
ziemi wykorzystujemy, czy nasze bo-
gactwa naturalne nie moglyby w
wigkszej niz dotychczas mierze byé
czynnikiem przyspieszajacym roz-
woj polskiej gospodarki narodowej.
W roku 1973 wydobyliSmy w Pol-
sce 156,6 miliona ton wegla kamien-
nego i 39,2 miliona ton wegla bru-
natnego — tacznie 195,8 miliona ton.
Jest to moze poréwnanie banalne,
lecz przyiocze je: gdyby ten caly
wydobyty wegiel zatadowaé do wa-
gonéw 20-tonowych o diugosé 6 me-
trow, to pasmo sprzezonych ze so-
bg wagonow liczyloby 9,8 miliona
sztuk, a dlugosc zajetej przez te
wagony trasy wyniostaby 56 720 km,
czyli ok. 1,4-krotng diugosé réwnika.

W ubieglym roku wydobyliSmy w
Polsce 4 075 tysigcy ton rud cyn-
kowo-olowianych, 12 508 tys. ton rud
miedzi, 347 tys. ton ropy, 3078 tys.

ton soli kamiennej, 3 545 tys. ton siar-.

ki, 1440 tys. ton rud Zelaza'(jedyna
kopalina o malejacej tendencji wy-
dobycia), gazu ziemnego 6027 miln
metrow szeSciennych. Ponadto eks-
platujemy takze znaczne ilosci skal-
nych surowcéw budowlanych i dro-
gowych, piasku podsadzkowego, pia-
sku szklarskiego, wéd mineralnych
i leczniczych. Précz tego na skale
ograniczong wydobywane s {nne su-
rowce mineralne, jak np.: torf, tupki
bitumiczne, metale szlachetne, rudy
zawierajgce pierwiastki metali rzad-
kich i promieniotwérezych, tupki o-
gniotrwate, kamienie szlachetne |
polszlachetne itd. Niektére z tych
surowcéw wystepujq jako kopaliny
towarzyszace surowcom podstawo-
wym — tak, ze uzyskuje sie je nie-
jako na marginesie jako produkt
uboczny, przy procesach wzbogace-
nia surowcéw gtéwnych.

‘W Polsce sq obecnie czynne 544
zaklady gérnicze, ktérych Ijczna
produkcja w roku 1972 wyniosla 400
min ton kopalin o wartoSci 81 686
min zlotych. Dzielgc przez liczbe
mieszkanicow Polski dowiadujemy
sig, ze przypadajaca na jednego sta-
tystycznego obywatela warto§é wy-
dobytych w tamtym roku surow-
céw kopalnych wynosita ok. 2 480
zk; a w roku biezacym zblizy sie
zapewne do 3 tys. zlotych. Mozna
szacowaé, ze w roku przyszlym wy-
dobedziemy ,na wage” blisko 500
min ton surowcéw mineralnych, a
w roku 1985 az 720 milionéw ton!

‘W ostatnich latach gérnictwo pol-
skie legitymuje sie statg zréwnowa-
zona dynamikg rozwoju =~ $rednie
roczne przyrosty wartoSci globalnej
produkeji gorniczej oscyluja wokél
5—6 proc. W roku 1972 warto§é
produkcji globalnej goérnictwa w po-

réwnaniu z rokiem 1950 wzrosta o
260,1 proc., a w poréwnaniu z ro-
kiem 1960 o 172,6 proc.

Wzrost wydobycia stworzyl szer-
sze mozliwosei eksportu surowcow
mineralnych i ich produktéw. War-
tosé eksportu wegla, miedzi, cynku
i wyrobow z cynku w roku 1972
w stosunku do roku 1960 wzrosta
o 1294 proc., a w stosunku do roku
1970 o 45.2 proc. W roku ubieglym
wyeksporiowaliémy 35,9 min ton we-
gla kamiennego, 49 min ton wegla
brunatnego, 2,7 mln ton koksu, 96
tys ton cynku i wyrobow walcowa-
nych z-cynku, 40 tys ton miedzi,
2865 tys. ton siarki, Tak wiec gbr-
nictwo jest z jednej strony dostaw-
c3 podstawowych surowcow dla go-
spodarki narodowej, a zarazem Zré-
diem dewiz; sam eksport wegla ka-
miennego { brunatnego zasilit w ub.
roku skerb naszego panstwa kwotg
2 167 milionéw zlotych dewizowych.
Ponadto gérnictwo wraz z dzialami
towarryszacymi stalo sie olbrzymim
wars7tatem pracy dla wielkiej rze-
szy 600 tys. oséb zatrudnionych.

Ogélnie biorac, dynamika rozwoju
naszego gornictwa byla i jest bar-
dzo wyscka i przekracza analogicz-
ne wskazniki rozwoju w innych kra-
jach $wiata. Zajmujemy pod tym
wzgledem miejsce czolowe. Rozwdj
ten byt mozliwy dzieki wielostron-
nej diugofalowej dziatalnosci inwe-
stycyjnej zwiazanej z rozpoznawa-
niem nowych z6z surowcéw, ich do-
kumentowaniem, a w konsekwencji
z budowa nowych oraz rozbudowg
1 modernizacjq kopalni istniejacych.
W blezgcej pieciolatce (1971—1975)
przewidziano na ten cel naklady w
wysokoSci ok. 108 mld zlotych. Pod-
kres§lié nalezy, ze rozbudowa pol-
skiego gérnictwa opiera sie w glow-
nej mierze na wiedzy i doSwiad-
czeniu wiasnej kadry naukowej.
Stworzono w trzydziestoleciu nowe
okregi gornicze i kopalnie: Legni-
cko~Glogowski Okreg Miedziowy;
kopalnie rudy siarki w rejonie Tar-
nobrzegu; zbudowane od podstaw za-
giebia gérniczo-energetyczne na we-

glu brunatnym w rejonie Turoszo-

wa, Konina, Adamowa; zagospoda-
rowanie Rybnickiego Okregu We-
glowego z weglem koksowym, roz-
winigcie eksploatacji nowych Pél
gazu ziemnego oraz eksploatacji soli
potasowych w centralnej i pélnocnej
czgSci Polski.

Wymienione tu i godne uznania
osiggniecia golskiego gérnictwa do-
tyczg jednak raczej ,iloSciowej”
strony zagadnienia; nawigzujgc do
mys$li zasygnalizowanej na wstepie
— nadszedt chyba czas przeobrazen
sjakosciowych”. Chodzi wige o to,
zeby nie tylko wigcej wydobywaé,
lecz wigeej z tego,co sig wydobedzie,
mieé. Mowigc jeszcze inaczej, po-
winno nam w nadchodzgcych latach
zaleze¢ — podobnie jak w catej go-
spodarce — na przewadze inten-
sywnych form rozwoju, opartych na
najwyZszej technice i organizacji.
Zakladajac wiec dalszy dynamiczny
rozwdj produkcji gérniczej przy sta-
tym lub moze malejacym zatrud-
nieniu powinniSmy szukaé rozwia-
zah we wdrazaniu nowoczesnych,
wysoko wydajnych metod wydoby-
cia i przetwarzania surowcow gor-
niczych. Na pierwszy plan wysuwa
si¢ wiec — nie rezygnujac rzecz
prosta z naboru i ksztalcenia mto-
dego, gérniczego narybku — me-
chanizacja. W bieZacym roku ,na
weglu” pracowalo 170 zmechanizowa-
nych §cian wydobywezych, w roku
przyszlym dojdzie dalszych 100. Coraz
doskonalsze musi byé techniczne uz-
brojenie pracy gérnika.

Intensywny rozwdj gornictwa mo-
zna rozumie¢ réwniez w ten spo-
sob. by dazyé do maksymalnego
.glebokiego” przetwarzania wydo-
bytych surowcéw, by technologicz-
nie pomnazaé ich wartosc.

Wszystko, co dzieje sie na Swia-
towych rynkach surowcowych, z0-
bowigzuje nas do ponownego przej-
rzenia sposobu zagospodarowania
naszych surowcow. przede wszyst-
kim goérniczych; zobowiazuje nas do
znalezienia optymalnego wariantu
ich zagospodarowania. Okazuje sig
niejednokrotnie, ze to, co weczoraj
przy wezorajszych cenach swiato-
wych bylo nieoplacalne, dzi$ ’staqe
sie optacalne. Musimy nauczyc sig
wygrywac ten atut.

Ten punkt widzenia wylawil
podczas spotkania z dziennikarzami
w ostatnich dniach listopada mini-
ster Gérnictwa i Energetyki — Jan
Kulpinski.

— Bedziemy nadal inwestowali w
gornictwie; w roku przysztym rzu-
camy miliony =ziotych mna roboty
przygotowawcze w Lubelskim Okre-
gu Weglowym (calo§é przedsie-
wziecia szacuje sie na miliardy
ztotych). Lubelskie gérnictwo we-
glowe stanie sie wizytéwkq naszej
my$li i techniki gdérniczej: kopalnie
bedq mowoczesne, zastosuje sie mo-
woczesny sposoéb rozcinania zloia,
roboty dotowe beda w stu procen-
tach zmechanizowane, respektowa-
ne bedqa w maksymalnym stopniu
zasady ochrony Srodowiska. Zanim
zaczniemy drqsyé szyby, budowaé
bedziemy szkoly gdrnicze, ksztalcié
bedziemy gornicza kadre, budowaé
mieszkania dla gérnikéw, tworzyé
infrastrukture regionu.

— W roku przyszlym ruszaja pel-
nqg para (1,3 mid =zt przerobu) ro-
boty inwestycyjne w Belchatowskim
Zaglebiu Wegla Brunatnego. W cia-
gu szesciu lat chcemy udostgpnié
ztoze do eksploatacji. zbudowaé ele-
ktrownie o mocy docelowej 5 tys.
MW (pierwszy etap). Bedzie to po
Zagtebiu Turoszowskim, Koniniskim
i Adamowskim czwarty wielki ze-
spot gorniczo-energetyczny. ktéry po
petnym uruchomieniu wydobedzie i
przetworzy na energie 40 miliondw
ton wegla brunatnego rocznie (orien-
tacyjne naklady inwestycyjne wynio-
sq 60 miliardoéw zlotych).

W roku ubiegtym wytworzyliémy
€4.3 miliardy kWh energii elektrycz-
nej. W niedalekiej juz perspektywie
lat 1990—2000 bedziemy potrzebowaé
i zuzywaé ok. 400 miliardow kWh.
I o tym jutrzejszym energetycznym
glodzie juz dzisiaj musimy my$leé.
Jak wigc widaé¢ i skala zagadnien.
i zaangazowane $rodki sa tu ogrom-
ne, a realizacja tych przedsiewzie¢
determinuje przyszle mozliwosci ro-
zwoju kraju.

Bez wzgledu na to, czy realizacje
wymienionych tu dla przyktadu czy
tez innych gérniczych i surowcowych
przedsigwzieé prowadzié bedziemy w
oparciu o $rodki wlasne, czy przy
pomocy | udziale zagranicy — je-
dno pozostaje niezinienne: jak jedna
zlotéwke, a raczej jeden miliard zlo-
tych, wlozonych w ziemie przeksztai-
cié w miliardy zlotych dochodu na-
rodowego. Poszukiwanie i znalezie-
nie intensywnych form rozwoju gor-

nictwa, nie tylko weglowego i prze-
twérstwa surowcow jest jednym z
najpilniejszych zadan.



HANDEL
W KRAJOBRAZIE

Ostatnie lata przyniosty znaczne ozywienie budownictwa
ha_ndlowego. W stosunku do potrzeb buduje sig_wpraw-
dzie wcigz za mato, ale te obiekty, kidére powstajg dzis,
beda nam stuzyty przez dtugie lata, beda waznym frag-
mentem miejskiego i wiejskiego krajobrazu. Czy zdadzg
one egzamin réwniez za 20 i 30 lat, czy dodadza naszym
miastom i wsiom urody, czy raczej bedg je szpeci¢? Ja-
kie w ogéle powinno byé nowoczesne budownictwo han-
dlowe, jakie funkcje powinno ono spetniaé w $rodowis-
ku, jak je lokalizowaé? Na te wtasnie tematy rozmawia-
my z naukowcami z Instytutu Handlu Wewnetrznego —
dr Teresg Reindl-Pataszewska, dyrektorem tej placéwki,
i dr Oleng Haubold; oraz z praktykami — dr Francisz-
kiem tosiem, wiceprezesem Zarzgdu PSS ,,Spotem’
i inz. arch. Zbigniewem Czuba. W imieniu redakcji wy-
stepuje Krystyna Zielinska z Polskiego Radia.

K. ZIELINSKA: — Z budowanych
dzi§ obiektéw handlowych wiele, juz
po kilku miesigcach, ocenia sie¢ ja-
ko za male, niewygodne dla klien-
tow i zatrudnionego w nich perso-
nelu, czesto takze zle zlokalizowane.
Sa to placowki niefunkcjonalne juz
dzi$, jaka bedzie wiec ich przydatnosé
w przyszlosci? Wydaje sie tez, ze bu-
downictwo handlowe nie jest ambi-
cjy architektéw, nie ma jeszeze nale-
znej rangi w projektach urbanisty-
cznych. Pilne biezace potrzeby, trud-
nesci w realizacji w zbyt wielkim sto-
pniu cigza nad forma tego budow-
nictwa.

F. LOS: — Sadze, ze jest to ocena
zbyt surowa. Obiekty handlowe nie
odstaja znow tak bardzo od pozosta-
lego budownictwa, np. mieszkanio-
wego. W osiedlach mieszkaniowych
powstaje sporo wolno stojgcych pa-
wilonéw handlowych, ktére sg zupel-
nie przyzwoite. -

K. ZIELINSKA: Trudno sie z pa-
nem dzi¢, panie pr ie, Powie-
la pan w tych osiedlach takie same
,samiki”, pawiloniki, nie wierze, ze-
by pan byl z tego zadowolony i tak
sobie wlasnie wyobrazal handel za
lat kilkadziesiat.

F. LOS: OczywiScie, ze nie jestem
w pelni zadowolony, ale-z  drugiej
strony nie rozumiem, dlaczego wtas-
nie z budownictwem handlowym
mielibyémy wyskoczy¢ o 10 czy 15 lat
naprz6d w stosunku do obecnych
mozliwo$ci finansowych i technicz-
nych calego budownictwa. Jest to
zresz:g po-prostu nierealne.

O. HAUBOLD: Rozumiem troske
pani redaktor o ksztatt budownictwa
handlowego, gdyz handel jest istot-
nie elementem miastotwérezym, kto-
Ty powinien miasto ozywi¢; ozdobié
i nadawaé mu klimat i barwe. Przy-
pomnijmy sobie ulice Kruczg sprzed
lat, bez sklepéw, bo — jak pamieta-
my — byla koncepcja, zeby znajdo-
waly sie tam tylko biura. To byla
ulica martwa, brzydka i szczescie, ze
w pore odstapiono od tej koncepcji.
Nie podzielam natomiast pesymlzmu
red. Zielinskiej. Wydaje sig,.ze wlas-
nie w centrum Warszawy ten walor
miastotwérczy handlu zostal wyko-
rzystany. Np. cala Sciana 'Wschod-
nia jest fragmentem wybitnie ozy-
wiajacym stolice. Rowniez w wielu
miastach powiatowych np. Spéidziel-
czy Dom Handlowy — oSwietlony,
ozdobxony neonami — nadaje zupei-
nie inny charakter centrum, wpro-
wadza nowoczesnosc.

Trzeba pamietaé, ze handel do nie-
dawna mial nieslychanie: skromne
$rodki Inwestycyjne. Odkad sie to
nieco zmienilo na lepsze, bidownic-
two handlowe zaczyna nabiera¢ pew-
nego 'rozmachu. Opiniowalem nie-
dawno dokumentacje wielkich do-
moéw towarowych dla Gdanska, dla
Bialegostoku, dla %.odzi, dla Katowic,
dla Warszawy — kolo dwoica Glow-
nego oraz na Pradze — ixfo sg do-

P

my calkowicie nowoczesne. Budowa
wigkszoSci z nich zacznie sie¢ w przy-
szlej 5-latce, ale niektére zaczna
powstawaé jeszcze w tej, juz w roku
przyszlym. W ich projektowaniu wy-
korzystano wiele przodujacych dos-
wiadezen zagranicznych. W sumie
buduje sie jednak sporo.

K. ZIELINSKA: — Wlaénie to jest
powdd naszej dyskusji. Na. nblekty
handlowe pr
wneksze Srodki, ale hundel nie jest
jeszcze weigz tym inwestorem, ktory
dokladnie wie, co chee daé miastu o-
procz towaru i otwartego sklepu. I
nie chodzi mi o to, by sie przymierzaé
z naszym budownictwem handlowym
do najbogatszych krajéw Zachodu,
powiedzmy do Francji. Skorg Jjed-
nakie mamy doskonalych architek-
tow to sadze, Ze mozemy tez mied
wybitne projekty architektoniczne
doméw handlowych, ktére nie byly-
by bardzo drogie, ale pigkne i przy-
datne nie na 3 lata lecz, powiedzmy
na 30.

Czy moina wymienié nazwiska
choéby trzech architektéw, ktérzy
zbudowali znakomite obiekty handle-
we w Polsce?

Z. CZUBA: — Nie wiem, co pani
okresla jako dzielo wybitne, ale, ow-
szem, moge wymienié takie. nazwis-
ka. Profesor Karpinski zaprojekto-
towat Centrum Handlowe Sciany
Wschodniej, profesor Hryniewiecki
Supersam. Fotografie fego obiektu
ukazywaly sie¢ w wielu czasopismach
zagranicznych, jako wz6r bardzo
pigknego, nowoczesnego rozwigzania
Supermarketu.

ZIELINSKA: — Tylko, ze jui
dzisiaj nie moina przed Super g.nem
znalezé miejsca nma parkingu, mzga~-
zyny nie moga tam pomiescié towa-
..

Z. CZUBA: — Powodem jest ‘nie
tyle blad w sztuce projektowania,
co fakt, ze takich supersamoéw jest
w Warszawie o wiele za malo.

K. ZIELINSKA: Wlagnie. Wiee
trzeba budowaé wiecej. Wydaje sie,
ze bardzo istotna sprawg jest w tej
chwili wspélpraca ludzi kierujacych
handlem, inwestoréw z gospodaiza-
mi miast. Wszysey oni muszg byé za™
interesowani tworzeniem centrum
miejskiego, ktoére jednoczesnie 'be-
dzie miejscem wypoczynku, zakupow
1 miejscem rozrywki — bo wtedy
tylko moze ono by¢ ladne i funkejo-
nalne. Czesto jezdzac po Polsce spo-
tykam si¢ z tym, Ze gospodarze po-
wiatowych miast powiadaja: ,Co za
rado$é, udalo nam sie zebraé dwéch
inwestoréw — 1 zbudowali oni razem
jeden pawilon, a nie dwa”.

Budowanie na zasadzie ,,kaidy 80-
bie” pokutuje w handlu i otrzymuje-
my w rezultacie obiekty brzydkie i
ubogie. Gubi si¢ w ten sposéb gléw-
ne cechy budownictwa handlowego,
Jego urodg 1 funcjonainosé.

F. LOS: —JuZz teraz urzedy miiej-
skie, wiadze, kiére ostatecznie decy-

duja o wustugach handlowych, nie
pozwalaja budowaé na zasadzie ,ka-
zdy dla siebie”. Coraz wigcej jest
koncepcji’ wspélnych. Opracowuje
sie kompleksowe rozwigzania dla
handlu i ustug w wielu miatach. W
tej chwili my, ,Spolem”, bierzemy
udzial w kilku takich prmektach Na
przyktad w Opolu, w Koszalinf& bu-
dujemy duzy Supersam i Dom Han-
dlowy. Handel panstwowy takze jest
w te projekty wiaczony. Podobnie
buduje sie w Eodzi. I w ten sposéb
tworzg sie centra — osrodki hand-
lowe, odpowiadajace wspélczesnym
wymaganiom. Oczywiscie, to jest do-
piero poczatek, mysle, ze efekty w
postaci takich centrow, bedziemy
mieli pod koniec nastgpnej 5-latki.

~Spotem” chece raczej budowac o-
biekty $rednie. Wynika to, miedzy
innymi, stad, Ze nie mamy wystar-
czajacych srodkéw finansowych, Ze-
by budowa¢ bardzo wielkie doms to-
warowe. Dzialamy w trzystu osiem-
dziesieciu paru miastach, wszedzie
wladze miejscowe domagaja sie in-
westycji, a mamy dopiero wybudo-

wanych sto dwadzieicia kilka Spéi-"

dzielczych Doméw Handlowych.

K. ZIELINSKA: — Ale o niekté-
rych d h, ktére zbudowaliScie
niedawno, méwicie: to bedzie w
przyszlo$ei sklep speejalistyczny, bo
to jest za ciasne na dom towarowy.

F. LOS: — Tak jest, juz po wybu-
dowaniu okazuje sie czesto, ze to, co
zaprojektowano w 70 roku, w 74 jest
za mate. Przyspieszenie rozwoju kra-
ju, a zwlaszcza wzrost dochoddw,
potrzeb i podazy masy towarowej sa
tak wielkie, ze obiekty, ktére jeszcze
10 lat temu uwadzane byly za bardzo
nowoczesne | odpowiadaty potrzebom,
w tej chwili juz nie wystarczaja.

K. ZIELINS¥A: — Niewatpliwie
potrzeba nam ‘duzych i bardzo du-
zych placéwek handlowych. Ale jes-
li zdecydujemy sie na nie, czy nie be-
dzie to oznaczalo, ze handel sie od
naszych doméw oddali? MéwiliSmy o
supersamach, o wielkich domach
handlowych pod jednym dachem; o-
ne si¢ przeciez nie zmieszcza wew-
natrz osiedli.

Czy nastawiamy sie na jaka$ re-
wolucje w sposobach kupowania, w
naszych obyezajach? Dotychczas
przyzwyczajeni jesteSmy do tego, ze
biegamy do sklepu po 5 jajek, po 10
deka sera I chociaz Iubimy duze pa-
wilony, to chcemy réwniez zachowaé
sklepiki z ,mydlem § powidlem” tuz
obok naszej kamienicy...

F. LOS: — Zwyczaj zakupéw co-
dziennych zmienia sie juz przynaj-
mniej u czeSci nabywedw na zakupy
tygodniowe. OczywiScie, to sie lgczy
ze wzrastajgca z roku na rok liczbg
posiadaczy samochodu. Choé nie jest
ich jeszcze duzo, widze wielu konsu-
mentéw, ktérym maty koszyk w ,Sa-
mie” nie wystarcza. Juz zazadano od
nas w wielu oSrodkach wigkszych
koszykéw czy wozkoéw, dlatego, ze
ludzie kupuja porcje tygodniowe, bo
nie majg czasu na codzienne bieganie
do sklepu po sprawunki.

O. HAUBOLD: W ubieglym
roku Instytut Handlu Wewnetrzne-
go ocenial programy rozwoju handlu
i ustug do roku 1990 wszystkich wo-
jewodztw, Programy te byly opraco-
wane przez wydzialy handlu, prze-
mystu i ustug rad narodowych. Trze-
ba powiedzie¢, ze sa one zakreslone
bardzo szeroko i jednym z elemen-
téw branych pod uwage ]est rozwo6j
motoryzacji.

Z. CZUBA: — Staramy sie, Zeby
to co teraz budujemy bylo sensowne
i do tego tadne, ale to zalezy nie tyl-
ko od nas. Musimy dysponowaé szer-
szym zestawem nowoczesnych ma-
terialéw, ktore moglibysmy stosowaé
w naszych obiektach. Zaleini jestes-
my w wielkim stopniu od przemjyslu
materiatéw budowlanych. Budujemy
w wielu przypadkach w sposéb tra-
dycyjny, a trudno uzyskaé nowocze-
sny wyraz architektury, stosujac tra-
dycyjne metody czy $rodki. Dlatego
na pytanie dotyczace funkcjonalnosci

i urody handlu, mozna odpowiedziec
tylko w taki sposob: — Jesli bedzie-
my dysponowali odpowiednimi ma-
teriatami budowlanymi, to na pew-
no architekei osiagna to, ze .obiekty
handlowe beda tadne.

T. PALASZEWSKA: — MySle, ze
na tle naszej dyskusji mocno wycho-
dzi kwestia horyzontu widzenia, czy
skali wobrazni, jaka powinno sie
mieé, przystepujac do programowa-
nia, projektowania i realizacji bu-
downictwa handlowego. Akcentuje
te trzy czlony, bo wydaje mi sie, ze
méwiliémy tu duzo o samych kon-
cepcjach architektonicznych, a za
malo o koncepcjach programowych
i samym przebiegu realizacji inwe-
stycji, ktory na razie jest istnym
koszmarem. Problem jest wszystkim
dobrze znany i nie bede go rozwijala
szerzej.

Cecha, naszego obecnego zycia jest
kolosalne tempo przyspieszenia réz-
nych przemian. Sprawia to, ze spra-
wy, ktérych wagi nie jesteSmy w
stanie jeszcze dzisiaj doceni¢, dadza
o sobie znaé z cala ostroscia za kilka
lat.

Co checiatabym wobec tego podkre§-
1ié? — Ze konieczna jest przy progra-
mowaniu i projektowaniu duza ska-
la wyobrazni, wybieganie myslq w
przysziosé.

K. ZIELINSKA: — Ma pani na my-
$li wyobraznie i ekonomiczna, 1 prze-
strzenna?

T. PALASZEWSKA: — Tak jest.
Mam na mysli pelne uwzglednienie
wszelkich czynnikéw: demograficz-
nych, technicznych i organizacyj-
nych, ktére moga rzutowa¢ na osta-
teczny efekt. Jest to warunek nada-
zania z efektem koricowym za prze-
mianami, ktére tymczasem sie doko-
nuja. Z tego punktu widzenia nie-
zmiernie_wazne jest. stworzenie mo-

zliwosci korekty tego., co zostalo zro-
bione, mozliwosci modernizacji ist-
me]qcych obiektow i ich otoczenia.
Jezeli nie przewidzieli§my obok o-
biektu na przyklad parkingu, spré-
bujmy zrewidowaé¢ otoczenie — mo-
76 ¢o$ jeszcze da sie zrobié? W Insty=-
tueie Handlu Wewnetrznego jestes-
my rzecznikami obiektéw duzych,
wigzemy z tym nadzieje na postep
w obstudze konsumenta, w poprawie
warunkéw pracy pracownikéw han-
dlu. Bo i ta sprawa ma mebagatelne
znaczenie. Wypowiadamy sie przéde
wszystklm za osrodkami handlowy-
mi, ktére nie s tylko prosta suing
klockéw ustawionych obok siebie,
ale za koncepcjami, ktére w sumie
daja nowsa jako§é: urode miastu i
wygode jego mieszkancom.

Niedawno mialam okazje uczest-
niczyé w Komisji Sejmowej Handlu
Wewnetrznego, ktéra dyskutowala
nad sprawami postepu technicznego
i organizacyjnego w handlu. Dysku-
sje zamknat postulat postow, abySmy
prébowali nadaé naszej architekiu-
rze handlowej bardziej swoisty cha-
rakter | piekno. Poslowie stwier-
dzili, ze nawet nowoczesne — po-
prawne i odpowiadajace potrzebom
funkcjonalnym obiekty — czesto, sa
po prostu brzydkie. Méwiono, Ze mo-
zna znaleZé rozwiazania, w ktérych
nawet w bardzo prostych formach i
w prostych materiatach (Zeby postu-
zyé siq tutaj przykladami zajazdéw,
ktére ostatnio wybudowano = w
Wielkopolsce) mozna obiektom han-
dlowym i ustugowym nadaé ladne,
regionalne formy budownictwa; a
jednoczesnie zapewnié mu wszyst-
kie walory funkcjonalnosci i dobiej
organizacji.

Mysle, %e wiemy ju2, jak chciéli-
bysmy nowoczesny handel w Polsce
zorganizowaé, jaki nadaé mu ksztalt.
Potrzebne sg jednak dwie rzeczy:
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wigeej inwestycji dla handiu 1 wie-
cej koordynacji tego budownictwa ze
strony urzedéw miejskich i powiato-
wych. Jako gospodarze terenu tylko
one mogg zebra¢ wszystkich i tylko
przy ich energicznym udziale moze
byé opracowana koncepcja, ktdra
bedzie realizowana wspdlnie. Muszg
powiedzieé, Ze ten proces juz sie za-
czyna, Tylko dos¢ diugo, niestety,
trwa u nas okres krystalizowania sie
Swiadomos$ci, a nastepnie dzialania
we wlasciwym kierunku.

Z. CZUBA: — Z naszych do$wiad-
czen wynika, ze wladze miejskie nie
potrafia czesto nowoczesnie patrzeé
na handel. Zawsze stare, istniejace
centrum handlowe bedzie dla nich
punktem najwazniejszym, niezalez-
nie od tego, czy w tym centrum ist-
nieja warunki lokalizacji nowoczes-
nego obiektu towarowego. Zdarza sig,
ze gospodarze range miasta, czy po-
wiatu kojarza z wysokoscia domu
towarowego i z jego ozdobnym wy-
strojem. Ogromng przeszkoda jest
przywigzanie do centrum w tych
zwlaszecza miejs€owosciach, gdzie
znajduje si¢ ono na malutkiej, cias~
ne) dzialce. W otoczenie starych do-
mow, dwu czy trzypietrowych weis-
ka sie na sile¢ dom towarowy — gi-
gant o wielkiej iloSci kondygnacji.
Ani to ladne, ani wygodne dla kon-
sumentéw { dla handlowcéw. Moz-
na by powiedzieé, ze wlasciwe zloka-
lizowanie ambicji bardzo utatwilo-
by dobra lokalizacje handlu. Sz
miejscowosci, sa miasta, w ktérych
handel musi towarzyszy¢ nowym o-
siedlom, opuscié¢ centrum. a nie trzy-
maé sie go kurczowo, bo w wielu
wypadkach hamuje to wlasciwe pro-
gramowanie handlu i uslug. Wtedy
bedziemy mogli pomysleé w szerszej
niz dotad skali o projektach nie tyl-
ko na dzis, ale takze i o tych, ktore
pojutrze bedg dobrze stuzyly ludziém
i ich nowym potrzebom.

Zdjgcia: S. ZUBCZEWSK.:




MECHANIZACJA BUDOWNICTWA
— KIERUNKI | WARUNKI

TADEUSZ BIENIAS

Analiza stanu i efektywnosci mechanizacji budownictwa
nie jest zadaniem tatwym. Opracowane wprawdzie zo-
staly przez placéwki naukowo-badawcze, agendy admi-

nistracyjne i gospodarcze

liczne raporty, ekspertyzy

i programy, ale — nie negujgc ich wartosci dokumen-
tacyjnej — trzeba zgtosi¢ jedno wazne zastrzezenie:
wszystkie te memoriaty sporzadzono w interesie produ-
centéw i uzytkownikéw maszyn. Ich gtéwny cel — to
uzasadnienie potrzeby, a nawet koniecznos$ci dynamicz-
nego rozwoju produkcji maszyn budowlanych i wypo-
sazenia w nie wykonawcow inwestycji.

IE neguje ani.potrzeb budow-

nictwa, ani koniecznosci inten-

syfikacji produkeji maszyn bu-
dowlanych, ale w ostatecznym bi-
lansie trzeba uwzglednié rzeczy-
wisty stan mechanizacji. Nie wszy-
stkie bowiem wskazniki ewidencyj-
no-statystyczne sg zgodne ze stanem
faktycznym.,

Na jednej z narad og6lnokrajo-
wych, po§wieconych problematyce in-
westycyjnej, péwien operator sprzgtu
cigzkiego powiedzial zwracajac sie do
prezydium narady: ,,gdybym przerzu-
cit tyle ziemi, co rejestruje sie w
.bezetach” (karty obmiaru pracy) —
usypalbym drugi Giewont".

Zapewne 6w operator — uczestnik
narady przesadzil. Ale nie ulega wa-
tpliwosci, ze ewidencja wykonywa-
nia robé6t ziemrych daleka jest od
precyzji. Zreszta nie tylko dotyczy
to operatoréw czy ladowarek, lecz
takze innych maszyn budowlanych.

Czy zatem mamy rzetelng podsta-
we do wyliczenia ile kazda maszyna
i wszystkie razem pracuja, jaki jest
faktyczny wskaznik wykorzystania
maszyn (tj. czas zatrudnienia w roku)
i jaka jest ich fakiyczna wydajnosé?

Ale przeciez te wskazniki musza
byé podstawa wyliczenia, jakie jest
zapotrzebowanie na maszyny.

‘Inny wskaZnik, podawany w ra-
portach o stanie mechanizacji, kt6-
ry budzj -— moim zdaniem — za-
strzezenia to wskaZnik zmianowo-
$ci. W przypadku koparek wymnosit
on w 1972 r. — 1,35; na rok 1975 za-
planowano — 1,40'), Bardzo ostroz-
nie. Czyzby postgp organizacji robét
w~okresxe trzech . lat byt tak nie-
Zhaczny, ze mozna poprawié wskaz-
nik zmianowos$ci pracy koparek za-
ledwie o 0,05 proc?

Nie tu chyba lezy przyczyna.
‘Niejedni w budownictwie wiedza
(cho¢ rzadziej moéwig) o tym, Zze bry-
gady budowlano-montazowe pracu-
j3 na ,wydluzonym” dniu pracy. W
tym réwniez operatorzy sprzetu. Ale
wykonane roboty zalicza sie na nor-
malng dniéwke. Nietatwo wige kie-
rownikowi budowy zorganizowaé
prace np. koparki na dwie zmiany, -
skoro jeden operator pracuje ponad
8 godzin,

Motywy postepowania operatora
i kierownika budowy sg zrozumiale,
ale do- rzetelnoSci wskaZnika zmia~
nowosci pracy sprzetu zglaszam za-
strzezenie.

" JAKI ' PROG NASYCENIA

Powtarzam zatem podstawows u-
wage wstepna: niektore dane wskaz-
nikowo-liczbowe, bedace podstawg
zapotrzebowania na maszyny budo-

- wlane, nie s3 zgodne ze stanem fak-
tycznym. Stad rodzi sie watpliwosé,
czy wielko§é zapotrzebowaniz odpo-
wiada rzeczywistym potrzebom.

R6znice, byé moze, nie sa duze.
Ale nawet rozbieznosci kilkuprocen~
towe powodowaé mogg mylne ze-
stawxeme zapotrzebowania wyraza-
jace si¢ w zlotéwkach setkami mi-
lionéw zlotych.

Na niedobory maszyn budowla-
nych w pOlSklm budownictwie wska-
zuje poréwnanie naszego stanu po-
siadania z innymi krajami. Daleko
‘nam do czoléwki europejskiej. Wszy-
scy nasi sgsiedzi 1eg1tymu3a sie lep-
szymi wskaznikami zargwno jesl
chodzi o liczbe maszyn na 1000 ro-
botnikéw (wskaznik wyposazenia),
jak i moe parku maszyn na 1 robot-
-nika (wskazZnik uzbrmema energe-
tycznego)

‘BRAK KOMPLEKSOWEGO
ROZWOJU

W koficu 1972 r. wskaznik wypo-
“dazenia w maszyny ciezkie (koparki,
spycharki, ladowarki, zagarniarki,
zurawie wiezowe i Jezdnwwe) wy-
nosit w polskim budownictwie 48 na
1000 robotnikéw. (blisko polowe sta-
.nu.RFN; gdzie w roku 1980 spodzie-
-wa sie pelnego nasycenia budowni-~
‘ctwa maszynazm) Je§li chodzi o
sprzet “lekki — nie dysponuje infor-
macjami poréwnawczymi. Ale o sto-
pniu wyposazenia ‘naszych przedsie-
bxorstw w betoniarki, agregaty tyn-
karskxe, pompy do betonu, przenos-
niki ta$mowe, sprezarln itp. $wiad-

‘ezyé: ‘moze, zapotrmbowame zgloszo~

ne n& rok’ 19‘15

Zjednoczenie Mechanizacji Bu-
downiciwa ,,ZREMB”, gléwny pro-
ducent i dystrybutor tego sprzety,
wyprodukuje w przyszlym roku oko-
to 35 tys. maszyn, urzadzen i frod-
kéw transportowyeh (ponad 150 a-
sortymentéw), podczas gdy zgloszo-
ne potrzeby wynoszg 81 tys. sztuk,
W skali globalnej zapotrzebowanie
moze byé zaspokojone w 37 proc.;
w poszczegdlnych asortymentach za~
ledwie w 9 proc. (wibromloty
BCYIVE), 8 proc. (gigtarki G2-40),
5 proc. (kafary KPF31K), 2 proc.
(zgrzewarki ZWL-1).

Przytaczam te krarficowe przykla-
dy, aby uwypuklié braki w produk-
cji 1 zaopatrzeniu budownictwa w
liczne asortymenty sprzetu i urzg-
dzen produkcyjnych.

Mechanizacja maszego budownic-
twa rozwijala sie gléwnie, choé nie-
dostatecznie, w jednym wlasciwie
kierunku: stosowania maszyn ciez-
kich, W tym zakresie mozemy odno-
towaé niemale juz osiagnigeia. Jegli
chodzi o mnasycenie budownictwa
spycharkami czy tadowarkami — po-~
ziom wyposazenia odpowiada wyso-
kim wskaznikom.

Nie zostata jednak rozwinieta pro-
dukcja wszystkich potrzebnych asor-
tymentéw dla kompleksowe]j
mechanizacji, I stad ostry niedobér
na placach budéw mektérych typow
zuraw.i pomp do betonu vnbronﬂo-
tow podnoénikéw,’ “agregatow “ma-
larskich, rusztowan wiszacych i ra-
mowych, betoniarek i betonowni, u~
cinaczy do rur, szlifierek, zaciera-
czek, przeno$nikéw  taSmowych
i wielu innych urzadzen, ktére sg
niezbedne do zastgpienia zywej pra-
cy na budowach,

Najtrudniejsza sytuacja istnieje w
dziedzinie zaopatrzenia w elektrona~
rzedzia.

Drobne maszyny i narzedzia ze-
lektryfikowane w wielu krajach wy-
nosza juz miliony sztuk i nie sg re-
jestrowane w statystykach technicz-
nego uzbrojenia. Moc tych urzadzen
liczona w watach, wynosi kilkadzie-
sigtkrotnie wiecej niz w naszym bu-
downictwie.

Wszystkich przenoénych elektro-
narzedzi budowlanych mieliSmy w
konicu 1972 r. — zaledwie 10212 i to
przewaznie przestarzalych technicz-
nie i wyeksploatowanych. Jedno na-
rzedzie przypadalo na.. 10 roboini-
kéw.

Uchwala Rzagdu o rozwoju produk-
cji elektronarzedzi realizowana jest
z duzym opoinieniem. Przemys! ma-
szynowy zapowiada uruchomienie
produkcji az.. 2 typéw elektrona-
rzedzi. Czy w tej sytuacji osiggnie-
my w 1980 r, planowany wskaZnik
1,2 elektronarzedzi ma 1 robotnika?
Watpliwe.

Trzeba zatem zintensyfikowaé wy-
sitki inwestycyjno-produkcyine w tej
dziedzinie. Bez elekironarzedzi nie
uda sie¢ zmechanizowaé, a8 wWige skré-
ci¢ cykle rob6t wykoriczeniowych.
Nie uda sie réwniez pokonaé barie-
ry zatrudnienia.

TRUDNOSCI KOOPERACYJNE

Na Zjedno&zenie ZREMB malozo-
ne zostaly zadania zapewnienia kom-~
pleksowej mechanizacji budownic-
twa. ZREMB ma koordynowaé pro-
dukeje i dostawy.

Gtéwnym producentem maszyn-do
rob6t ziemnych jest Zjednoczenie
Przemystu Maszyn Budowlanych
BUMAR. Znany to producent nie
tylko w kraju (koparek hydraulicz-
nych ,Warynfskiego”, tadowarek ,,Fa-
chomy”, cigzkich ciggnikéw z osprze-
tem ze ,Stalowej Woli"), Eksport
tych maszyn - to znaczmn pozycja
‘w naszym handclu zagtanu:mym Po-
pyt i mozliwosci sprzedazy rosna.

Ale rosng takle potrzeby 'wilasne,
Stgd dylemat: jak dzielié niewystar-
czajgeq ciagle produkcje. Decydujq
o tym centralne wiadze planistycz-
ne. Proporcje powinny byé ustalane
na podstawie rachunku ekonomicz-
nego. lle zyskamy dewiz za eksport,
a ile ich wydamy na import po-
dobnych maszyn budowlanych.

Jedno nie ulega wgtpliwodel: bu-
downictwo musi otrzymaé potrzebne
maszyny. Ile potrzeba i jakich ma-
szyn — to eprawa do wyliczenia.
Trzeba iylko oprzeé sie na faktycz-
nych wskaznikach, o czym wspom~
nialem na poczgtku artykutu,

BUMAR, ktéry wszed! w ostat-
nich latach w szerokie zwigzki
wspélpracy { kooperacji ze znanymi
firmami zagranicznymi (Clark, Har-
vester, Stetter) — ma szans¢ roz-
wingé produkcje, tak aby zwigkszaé
eksport oraz pelniej zaspokajaé po-
trzeby krajowego budownictwa.

W trudnej sytuacjl znajduje sie
ZREMB. Liczny asortyment wyre
béw utrudnia opanowanie, unowo=
cze$nienie | rozwiniecie produkejd.
Tym bardziej, ze krajowi kooperanci
nie zawsze wywigzujga sie ze swych
obowigzkow,

Wytwérnie zrembowskie nie otrzy-
mujq na czas lub w ograniczonych
{losciach wielu podzespoléw i detali
(ak np. przekladlti pomp, silowni~
kéw, elementy motoryzacyjne, sil-
niki spalinowe i elektryczne, elek-
trobebny, uklady Ward-Leonarda).
Kooperanci (ze Zjednoczet ZEMAK
CHEMAK, KLIMAWENT i in) wa~
runkujg wykonanie swych zobowig-
zafi otrzymaniem od ZREMBU od-
powiednich ' funduszy na oplacenie
robocizny.

Okazuje sle wige, fe wolne moce
produkeyjne sg.

REZERWY
DO WYKORZYSTANIA

.Liczba zarejestrowanych w ewi-
dencji maszyn nie §wiadczy jeszcze

o faktycznym uzbrojeniu technicz- .

nym budownictwa, Decyduje o tym
ich sprawnoéé techniczna. Zalezy ona
od kultury obslugi oraz od wilasci-
wych zabiegéw konserwacyjnych
{ remontowych. .

Obecny stan zaplecza naprawcze-
go, jak 1 organizacja remontéw —
nie odpowiadajq obecnym, a tym
bardziej przyszlo§ciowym potrzebom.

Warto ‘przypomnieé, ze w 1970 r.
budownictwo dysponowalo okolo 20
tys. maszyn podstawowych; w
1975 r. liczba ta wzronie do okolo
32—33 tys.; w 1980 do 50—60 tys.;
w 1990 r, — do 85—110 tys:

Odpowiednio wigc do zwigkszania
sle parku maszynowego rozwijaé' sie
musi baza remontowo-naprawcza,

Trzeba pamietaé, Ze stan zaplecza
i spos6b wykonywania napraw na
bezpoéredni wplyw na przestoje ma-
szyn. W 1972 r. kazda cigzka maszy-
na miala 60 dni roboczych przestoju
w naprawach, przy czym okolo 80
proc. tego czasu pochlanialy przesto-
je w warsztatach, bazach przedsie~
biorstw budowlanych i na budowach,
Czas wykonywania napraw gléw-
nych w zakladach specjalistyeznych
jest znacznie dluzszy miZz czas mnor-
matywny — od 10 do 30 dni.

Jezeli do tego dodamy, Ze — we-
dhug kéw — w 1 na-
prawezym budownictwa zatrudnio-
nych jest 36800 robotnikéw w pro-
dukcji bezpoéredniej -~ mamy obraz
powainych wewnetrznych rezerw.

Rzecz w tymyZe baza remontowo-
-naprawcza jest roaproszona i tech-
nicznie niedoinwestowana, W zakta~
dach scentralizowanych ratrudnio-
nych jest niespelna 5 tys. robotni-
kéw.,

Nie ulega watpliwodcl, te stan za-
plecza naprawczego wymaga SEyb-
kiej. rozbudowy i modernizacii. Zje-
dnoczenie ZREMB opracowato taki
program, Musi on by¢ integralng
czeécly -ogblnokrajowego programu
rozwoju mechanizac}i budownictwa
1 produkcji maszyn budowlany<ch.

WNIOSKI

Z dotychezasowych rozwazan, ktd-
re rzecz jasna mie wyczerpujg tema-
tu, moina. wyciggnaé nastepujace
wnloski:

1. Stan mechanizaeil bud fetw

jak { innych organizacjach wyko~
nawezych) jest nlezadowalajgey; wy=
posazenie w maszyny — niedosta-
teczne, Najlepsza, stosunkowo, sytu-
acja istnieje w zakresie wyposaZze-
nia w maszyny ciezkie; gorsza —
w maszyny lekkie; w zakresie elek-
tronarzedzi startujemy praktycmie
od zera.

2. Potrzeby zaopatrzeniowe irzeba
oprzeé na urealnionych wskazni-
kach: zmianowoscl, wykorzystania
maszyn | in. Bowiem dane ewlden-
cyjno-statystyczne, pochodzgce =
przedsigbiorstw i zjednoczeri nie od-
powiadajg stanowi faktyeznemu.

8. Dotychezasowa mechanizacja
polegala ma zastepowaniu pracy zy-
wej pracq maszyn niektérych, wy-
branych tylko odcinkéw czy rodza-
jéw robét budowlano-montazowych.,
W wigkszym stopniu zmechanizowa-
no roboty ziemne § transport (po-
ziomy { pionowy). Ale procesy me-
chanizacyjne nie objely wszystkich
robét na placu budowy. Nadal ist-
niejg odcinki robé6t, na ktérych do-
minuje praca reczna. Dotyczy to
przede wszyskim robét wykoricze-
niowych.

Istnieje zatem pilna potrzeba
wprowadzania kompleksowe]
mechanizacji., Pod tym wzgledem
znajdujemy sie dopiero na etapie
préb i doswiadezen,

4. Produkcja maszyn budowlanych
— ciezkich, lekkich 1 elektronarze-
dzi ~ musi byé intensywnie rozwi-
jana, tak aby zaspokajaé potrzeby
wlasne oraz handlu zagranicznego.
Mozliwoscl eksportowe weigZz rosng.
Przemyst maszyn budowlanych ma
szanse staé sie przemyslem narodo-
wWym.

5. Nie mo2na dazyé do pelne] au-
tokaril w dziedzinle produkcii i za-
opatrzenia w maszyny budowlane,
Asortyment ten stale si¢ powielmsza,
a specjalizacja poglebia, Niektdre za-
graniczne firmy specjalizujg sie juk
nie w wyrobach finalnjch, ale w
produkeji podzespoléw. Np. amery-
kaniska firma Clark — w produkcji
mostéw napedowych.

Réwnlez polski przemyst (zaréwno
BUMAR-owski, jak { ZREMB-owski)
powinien poglebiaé specjalizacie,
rozszerzaé wiezi kooperacyjne oraz

tniczyé w iedzynarodowym
podziale pracy, szczegflnie w ra-
mach RWPG. Idea powolania wsp6l~
nego kombinatu maszyn budowla-
nych panstw socjalistycznych  jest
stuszna. Przyczynilaby sie do pel-
niejszego wykorzystania istniejgcych
mocy produkeyjnych, specializacji
produkeji, stworzenia wigkszych
mozliwoci inwestowania w rozwdj
bazy wytwoérczej, maukowo-badaw-
czej itd.

8. Pilnego usprawnienia wymaga
kooperacja krajowa. Przemyst ma-
szyn budowlanych nie powinien an-
gazowaé sie w produkcje tych pod-
zespoléw czy detali, ktére masowo
produkujg inne wyspecjalizowane
branze (silniki, pompy itd). Koordy-
nacja produkecji na potrzeby prze-

mystu maszyn budowlanych nie jest .

jednak skuteczna, a obowigzujacy
system finansowania produkcji jest
czynnikiem hamujgcym zamiast sty-
mulujgcym rozwdj.

7. Nie tylko liczba maszyn decy-
duje o faktycznym potencjale me-
chanizujgeym roboty budowlano-
-montazowe. Decyduje réwniez o
tym ich stan techniczny. Baza re-
montowo-naprawcza jest miedosta-
teczna. Razgce sg braki czeSol za~
miennych. Importowe maszyny z re-
guly nie sg zabezpieczone w czesci
zamienne.

Baza remontowa jest za szczupla
i niedostatecznie wyposazona W mno-
woczesne urzgdzenia i sprzet pro-
dukcyjny. Technologia i organizacja
robét remontowych nie odpowiadaja
potrzebom.

Mechanizacja robét budowlano-
-montazowych jest procesem ko-
niecznym. Poprawa je] efektywnosci
wymaga rozwigzania szeregu proble-
méw, ktére staralem sie naszkico-
waé w niniejszym artykule.

1) Program wyposatenia budownictwa
w skall kraju w zakresie maszyn | u-
readzed oras rozwdj prrzemysiu masryn
budowlanych 1 drogowych do 1930 r. —

(zaréwno w resorcie budownictwa,

Praca Instytucji Me-
chanisacli Budownictwa.

Fot. B. WIELOPOLSKA

Fot. M. STANKIEWICZ
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GDZIE LOKALIZOWAE
INWESTYCJE

WOICIECH BERTISCH
KRZYSZTOF 'STADYK

L

BECNIE we wszystkich niemal

galqzlach przemystu opracowu-

je sie resortowe programy roz-
woju w oparciu o mniej lub bardziej
efektywn_ev informacje prognostycz-
ne i planistyczne. Jednakze niezalez-
nie od tego, w jakim resorcle pro-
wadzone 83 prace nad galeziowymi
programam{ { planami rozwoju, da-
je sie odczué zdecydowana odreb-

noéé¢ planowania gospodarczego 1
przestrzennego Y). Jednym z przeja-
woéw braltu integracji pomiedzy o-
bydworqa systemami planowania
jest ucigzliwa procedura ' lokaliza-
gyjna. ktérej trwanie — od jej za-
inicjowania az do podjecia ostatecz-
nej decyzji lokalizacyjnej — mie-
rzy sie okresami kilkuletnimi,

_Sq, to przedzialy czasowe praktycz-
nie nie do przyjecia w warunkach
gospodarki oparte) na nowoczesnych
poastawach 1 wzorach, aziatajgcej w
sposéb prezny i operatywny. Od
rzeczy byloby w tym miejscu dowo-
dzi¢, jak wazna role odgrywa czas
w procesach inwestycyjnych — jest
to sprawa oczywista. Nalezy nato-
miast zaakcentowaé, ze w dobie re-
wolucji technologicznej czynnik cza-
su posiada dominujace znaczenia we
wdrazaniu postepu technicznego.

We wrzesniu br. Ministerstwo
Przemystu Chemicznego zorganizo-
walo seminarium z udzialem przed-
stawicieli zainteresowanych wydzia-
16w planowania Urzedéw Wojewddz-
kich, poswiecone sygnalizowanemu
tu zagadnieniu. Propozycje zmian
przedstawione zostaly w podstawo-
wym referacie o systemowych sprzg-
Zeniach i zalezno§ciach programo-
wania rozwoju przemysiu i plano-
wania przestrzennego.

Resort bprzemysiu chemicznego
jest — jak sie wydaje w zwigzku
z pracami nad Programem Chemiza-
cji Gospodarki Narodowej stosunko-
wo daleko zaawansowany metodo~
logicznie w zakresie = ‘planowania
i programowania SWego rozwoju.
Swiadczy o tym m.in, -opracowany
{ zastosowany w prakfyce ,kom-
pleksowy system programowania,
planowania oraz przygotowania in-
westycji — nazwany' w - skrécie sy-
stemem ALFA”. W trakcie wdra-
zania tego systemu i opracowy-
wania kolejnych  cyklicznie co
5 lat formulowanych, edycji Pro-
gramu Chemizacji. 'G6spodarki*Na=.

rodowej, wylonit ““si¢ -~ problem
lokalizacji inwestycji. Okazalo sie
bowiem, ‘Ze system koordynacji

terenowej, realizujacy zalozenia po-
lityki przestrzenno-lokalizacyjnej,
nie jest na tyle elastyczny, by do-
stosowaé sie do nowoczesnych. metod
programowania i’ planowania rozwo-
ju gatezi. : ’ ; :

Staralismy sie zbadaé, jakie to wy-
woluje zaklécenia i jakich zmian a-
daptacyjnych wymagasystem koor-
dynacji terenowej celem zapewnie-
nia  dostateeznego stopnia wspdldzia-
tania obu systemow.

1L

System informacyiny. ALFA ma na
celu stworzenie' takich ram dzialal-
nosei programowo-planistycznej,
ktére umozliwilyby ustalenie po-
trzeb gospodarki narodowej na pro-
dukty chemiczne wynikajacych ze
strategicznych wzorcéw konsump-
cyjnych zatozonych w planiée perspe-
ktywicznym. Wymaga to odpowied-
niego zaprogramowania ° rozwoju
produkcji w resorcie chemii — .ezyli
skonstruowanie . takiego programu
inwestycyinego dla calej galezi, kté-

ry gwarantowalby osiggnigeie wy-
znaczonych celow strategieznych.

Horyzont czasowy, jaki obejmuje
swym zasiegiem system informacyj-
ny ALFA, réwny Jest pietnastole-
ciu — przy czym co pigé lat naste-
puje restart systemu oraz poszerze-
nie okresu programowania o nastep-
ne pieé lat. Takie podejécie pozwala
na co najmniej dwukrotng aktuali-
zacje informacji planistycznych, od-
noszgcych sie do ostatniej pigclo-
latki programowanego pletnastole-
cia. Sprawe te zilustrujemy graficz-
nym przykladem.

dla kazde] Inwestycii, zapewniajgcej
realizacje produktu strategicznego, .
decyzje w nastepujgcych zakresach:

— optymalnej jednostki produk-
cyine],

— _dyrektywnego terminu urucho-
mienia,

— wyboru technologii,

~— zjednoczenia realizujgcego,

— lokalizacji. '

MODUE ANALIZ REALIZACYJ-

NYCH — okresla érodki realizacji
tematéw inwestycyjnych podzbioru

I cykl 197178 1976—80 1981—85
PLAN 3-LET. ZAKTUALIZ, PROGRAM PROGRAM

T cykl 1976—80 1981—85 1986—90
PLAN 5-LET. ZAKTUALIZ, PROGRAM PROGRAM

‘I cykl 1981—88 1986—90 1991—95
PLAN §-LBT. ZAKTUALIZ. PROGRAM PROGRAM

Z przykladu wynika, ze w I cykly
dziatania systemu ALFA dla ostat-
niego okresu piecioletniego zamknig-
tego latami 1981—85 formuluje sig
program, ktéry w II cyklu ulega ak-

-tualizacji, by w III cyklu przyjaé

juz forme dyrektywy w postaci pla-
nu 5-letniego. Dla uzyskania jasnego
obrazu sytuacji przedstawi¢ chcemy
obecnie  poszczegélne  sekwencje
dziatan, zachodzace w kolejnych mo-
dutach systemu ALFA., Ze wzgledu
jednak na skromne ramy niniejsze-~
go artykutu zmuszeni jesteSmy ogra-
niczyé sie do schematycznego opisu
funkcjonalnego moduléw systemu,
pomijajgc algorytmy, procedury, ich
wykonawcéw oraz dokumenty wy-
dawnicze.

MODUE. MODELOWY — zawiera
zestawienie, czyli zbiorczg liste pro-
duktéw finalnych przemysiu che-
micznego, jako efekt dezagregacji
wzorcé6w konsumpcyjno-kooperacyj-
nych, zalozonych w planie perspek-
tywicznym. W okresie perspektywi-
cznym do roku 1990 uznano za
szezegblnie wazne nastepujgce mode-
lowe potrzeby spoleczenstwa: wyzy-
wienie, odziez, mieszkanie, motory-
zacja, rynek wewnetrzny i handel
zagraniczny. Dla przyktadu — model
,.mieszkanie” okrefla nam (przy za-
lozonej z géry w planie perspekty-
wicznym dynamice wzrostu budow-
nictwa mieszkaniowego) jJaki bedzie
udzial chemil w wyposazeniu no-
wych mieszkah, a wiec ile 1 jakich
nalezy  wyprodukowaé t{worzyw
sztucznych, wykladzin podtogowych
laminatéw, ete. dla potrzeb mieszkal-
nictwa.

MODUZ, BILANSOWY — okreéla
zapotrzebowanie na surowce { péi-
fabrykaty, niezbedne do wytwarza-
nia wyspecjalizowanych w poprzed-
nim module produktéw finalnych.
W module tym dokonuje sie réw-
niez zestawienia potrzeb z mozliwo-
Sciami produkeyjnymi zainstalowa-
nego w przemysle chemicznym po-
tencjalu wytwoérczego. Efektem tej
analizy jest okreflenie rzedu dodat-
kowych potrzeb inwestycyjnych
wraz z ich ukierunkowaniem, czyli
okre$lenie tematéw Inwestyeyjnych
— na rzecz wzrastajacych potrzeb
modelowych.

MODU® ANALIZ DECYZYJ-
NYCH — dokonuje, w oparciu o
przeprowadzone w poprzednim mo-
dule bilanse, selekeji tematéow inwe-
stycyjnych na podzbiér strategiczny
i wspélzalezny, przy czym za Kry-
terium podziAtu przyjmuje sie wplyw
produktu na réwnowage ogélnogo-
spodarcza lub ®dcinkows. Po doko-
naniu tego wyldru, podejmuje sie

strategicznego wraz z efektami eko-
nomicznymi tych tematéw. W modu-
le tym formutowany jest Program
Chemizac}iy Gospodarki Narodowej
— wewnetrznie zgodny, ekonomicz-
nie uzasadniony i podporzadkowa-
ny ograniczeniom makroekonomicz-
nym. Harmonijng realizacje tego
programu maja zapewni¢ wewnetrz-
ne programy pochodne (w zakresie
kadr, zaplecza naukowo-badawcze-
go, wykonawstwa etc) oraz uwarun~
kowania dla otoczenia zewnetrznego,
tj. innych kooperujgcych resortow.

MODUZ PROGRAMOW BRAN-
ZOWYCH WSPORZALEZNYCH —
dokonuje transformacji komplekso-
wo Programu Chemizacji Gospodarki
Narodowej na wspoélzalezne progra-
my branzowe i zakladowe. W modu-
le tym nastepuje przejScie z etapu
programowania do etapu planowa-
nia. Na etapie programowania roz-
woju z poszezegdlnych technologicz-
nych tematéw inwestycyjnych for-
muje sig podzbiér strategiczny, ktd-
ry uzupelniony podzbiorem wspdét-
zaleznym, obejmujacym m. innymi
tematy infrastruktury technicznej,
stanowla podstawe analizy i lacze-
nia poszczegélnych tematéw w
przedsiewziecia inwestycyjne. Wy-
konawcy procedur tego moduilu o-
pracowujg dokument nazwany Kon-
cepcig Realizacji Programu Rozwoju
Zakladu (KRPRZ), w ktérej zawarte
53 miedzy innymi sugestie lokaliza-
cyine.

MODU2Z, FORMUZOWANIA PLA-
NU 35-LETNIEGO — przeprowadza
selekeje celéw gospodarczych wyni-
kajgacych z zatwierdzonego Programu
Chemizacji Gospodarki Narodowej
na okres najblizszego planu 5-let-
niego. .

W koficowych sekwencjach funk-
cjonowania systemu ALFA nastepu-
je planowanie przygotowania reali-
zacji zaprogramowanych przedsiew-
zigé 1 zadaf inwestycyjnych (MO-
DUL PLANOWANIA PRZYGOTO-
WANIA REALIZACJI) { wreszcie
kontrola wraz z koordynacjg reali-
zacjl zatozonych zadan, za poSred-
nictwem sformalizowanych raportéw
z poszezegblnych szczebli realizacji
inwestycji (MODUL KONTROLI
PRZYGOTOWANIA REALIZACJI).

Zasady funkcjonowania systemu
ALFA zakladaja pelng sterowalnosé
wyrdznionych  podzbioréw,  przy
czym kazdy z nich reaguje na inne
impulsy — czyli jest inaczej stero-
wany. Podzbiér strategiczny wyma-
ga sterowania centralnego, nato-

miast podzbiér wspéizalezny moze
byé skutecznie sterowany przez sto-
sowanie instrumentéw oddzialywa-

nia pofredniego. Nalezaloby dodaé,
%2e system informacyjny ALFA po-
siada postaé  sformalizowang
wszystkie czynnosci sa zalgorytmi-
zowane w czasie i w przestrzeni.

Tak przedstawia sie¢ w bardze
ogbdlnych zarysach morfologia orar
zasady funkcjonowania systemu in-
formacyjnego programowania i pla-
nowania oraz przygotowania inwe-
stycji w Ministerstwie Przemystu
Chemicznego.
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Planowanie przestrzenne, bedgce
integralna czescia ogdlnego systemu
planowania spoleczno-gospodarcze-
go, zajmuje sie optymalnym rozmie-
szczeniem ustalonych w programie
i planie zadan gospodarczych. Pla-
nowanie przestrzenne moze przybie-
ra¢ charakter postulatywny w for-
mie prognoz przestrzennych
wskazujgcych pozadane uklady prze-
strzenne, oraz posiada¢ charakter
dyrektywny — w postaci wiasci-
wych plandéw przestrzennych — kon-
kretnych decyzji lokalizacyjnych. W
szezegdlnosei przy pomocy planowa-
nia przestrzennego pragnie sig osig-
gnaé nastepujgce efekty:

@ intensywny i harmonijny, lik-
widujacy istniejace  dysproporcje
rozwoj gospodarki w ukladzie prze-
strzennym,

@ osiagnigecie wysokiej jakos$el
produkcji przez uzasadniony pod
wzgledem infrastrukturalnym, eko-
nomicznym i spotecznym wyb6r
miejsca produkcji,

@ zredukowanie do  minimum
spolecznych kosztéw inwestycyjnych
i eksploatacyjnych przez uzasadnio-
na lokalizacje,

@ zapewnienie wzajemnie skoor-
dynowanej w przestrzeni dziatalno-
$ci spoteczno-gospodarczej,

@ sprostanie wymaganiom ochro-
ny naturalnego srodowiska czlowie-
ka oraz obronnosci kraju.

Znaczenie, jakie sie przywiazuje w
naszym kraju do prawidlowego roz-
mieszezenia zadan wynikajaeych z
planéw gospodarczych, podnosza ak-
ty prawne dotyczace organizacji i
funkcjonowania aparatu planowania
przestrzennego ). Niestety, praktyka
dowodzi, ze samo prawodawstwo lo-
kalizacyjne, aczkolwiek postepowe i
logiczne, nie przynosi spodziewanych
efektéw, jesli podporzadkowana mu
jest niewlasciwa ,struktura organi-
zacyjna jego wykonawcéw 1 inter-
pretatoréw. ,.Czeste zmiany organi-
zacyjne plano
ostabity niewatpliwie jego wplyw na

Za przykiad moga stuzyé niektére
tzw. wielkie budowy. * *

Najbardziej nas interesujgeym
problemem jest jednak ocena stanu
koordynacji planu  przestrzennego
z planem gospodarczym, gdyz od
stopnia powigzania obu tych pla-
néw zalezy ekonomiczna i spoteczna
efektywnosé rozmieszczenia inwesty-
cji.

Naszym celem jest skojarzenie
ogoblnej teorii wzrostu gospodarczego
z teorig rozmieszczenia sit wytwor-
czych. Metody koordynacyjne powi-
nny zapewniaé uzyskiwanie maksi-
mum oszczednoSei nakladéw spo-
tecznych, a réwnoczesnie uzyskanie
planowanych efektéw gospodar-
czych. Jednakze kryteria ekonomicz-
ne i spoleczne, towarzyszace ljcze-
niu dzialalnoécl gospodarczej z prze-
strzenng, wykazujg niejednokrotnie
zdecydowang sprzeczno$é czy to w
samej trefci, czy tez w skutkach
i kierunkach oddzialywania; wyzna-
czajg zatem dziedziny wielu jeszcze
badan naukowych.

Istote sprzecznofci miedzy wspoél-
czesnymi trendami industrializacji
a celami polityki regionalnej jest
dazenie galezi przemystu do osigga-
nia optymalnych efektow produk-
cyjnych przez wyzyskanie technicz-
no-ekonomicznych korzysci prze-
strzennej koncentracji oraz przeciw-
stawna do tego dazno§¢ regionéw do
optymalnego ksztaltowania swojego
rozwoju poprzez rézne warianty réw-
nomiernego rozmieszczenia przemys.
lu. Ktére zatem kryteria przyiaé za
wiodace i priorytetowe w sytuacji,
kiedy obie strony wzajemnie po-
mawiajg sie o bezwzgledne forso-
wanie swych wasko pojetych ra-
cji? Nasze zdanie w tej kwestii
moze byé obcigzone pewnymi ce-
chami subiektywnymi, jako, Ze
reprezentujemy jedng z zaintere-
sowanych stron. Dlatego tez posiu-
zylismy sie opiniami naukowcow,
specjalizujacych sie w poruszonym
przez nas zagadnieniu.

J. Kolodziejski pisze: Sprzeczno§é
celéw, formutowanych przez regio-
nalne podmioty planowania prze-
strzennego w stosunku do celéw or-

izacji pr ystowych, najwyrat-
niej wystepuje w zakresie sposobu
podejmowania decyzji o lokalizacji
przemystu, W procesie podejmowa-
nia decyzji lokalizacyjnych w prze-
mysle Kkryteria programowania re-
gionalnego sq przeciwstawne w sto-
sunku -do programowania przemy-
stowego. Polityka reprezentujgce in-
teresy ogélnospoleczne nie moze, tak

jak to bylo czesto dotychczas, wy-
nikaé jedynie z przestanek t
nych, ni dnych z obiek nie
preesty wystepu: i prawidtowosciami i
trend bl 1 P ;

decyzje gospodarczo-przestr 3
Poza planowaniem  przestrzennym
stworzono bowiem odrebny system
ustalania lokalizacji i koordynacji
terenowej inwestycii”3).
Niezaleznje .od braku integracji
plarigwania_przestrzennego 7 syste-
mem ustalania okalizacii 1 'koordy-
nacji terenowej, istnieje problem
metodologicznych powigzah 1 prawi-
dlowej koordynacji planu przestrze-
nnego zagospodarowania kraju z
planami regionalnymi 1 nizszych
szczebli. Réznice w podejScin przez
organy planowania

wspélczesnego rozwoju. Wtedy bo-
wiem albo j_ej skuteczno$§é bedzie

bardzo ogr , atbo k spo-
1 2byt wysokie w st ku do
celéw” %).

..Roéwniez prof. K. Secomski do-
strzega ostro zarysowujgce sig¢ sprze-
cznoécl. Jest jednak zdania, Ze .
trzeba sie zgodzié z rachunkiem eko-

pr Y przez
poszczegélne galezie przemystu i
K jgcym na korzydci

z tytulu kom:entrag:ii zaktgzdéw prze-

odrebnosé kierunkéw badaf lacznie
z wysuwanymi na tym tle wnioska-
mi. W efekcie zarysowuja sie ostre
sprzeczno$ci migdzy tendencjami
wystepujacymi w ekonomice prze-
mystu i formulowanymi tam prze-
stankami lokalizacyjnymi oraz ten-
dencjami wystgpujacymi w ekonomi-
ce regionu, charakteryzujacymi sie
calkowicie odmiennym podejéciem
da zalozen lokalizacyjnych przemy-
stu.

W £wietle tego staje sle oczywisty
postulat formulowania teorii bran-
zowo-regionalnych, wewnatrz kté-
rych powinno wystapi¢ prawidlowe
koordynowanie rozbieznych tenden-
cji i zlagodzenie wszelkich sprzecz-
nosci, Prof. Secomski  proponuje
przejéé od nie powigzanych ze soba
rachunkow optymalizacyjnych we-
wnatrzgateziowych i regionalnych
do rachunku ekonomiczno-branZo-
wo-regionalnego, uwzgledniajgcego
zaréwno korzysci, jak i ujemne na-
stepstwa koncentracji i aglomeracji.
Wowezas to kryteria rozwoju reglo-
nalnego stanowilyby narzedzie ko-
rygujace galeziowy 1  branzowy
punkt widzenia.

Bezposrednim przejawem zasygna-
lizowanych sprzecznoSci miedzy sy-
stemami planowania przesirzennego
a systemem planowania gospodar-
czego jest uciazliwa procedura loka-
lizacyjna. Plany przesirzenne wy-
znaczaja bowiem ramy { zaloZenia
polityki lokalizacyjnej. Posiadaja
one charakter i formg dyrektyw dla
organéw koordynacji terenowej, kté-
re postugujac sie ustalong przepisa-
mi prawa procedura, realizujg zato-
zona polityke. Polityka lokalizacyj-
na Inwestycji wraz z obowigzujacy-
mi w jej zakresie przepisami, powin-
na realizowaé postulat prawidlowe-
go rozmieszczenia sil wytwérezych,
przy jednoczesnym uwzglednieniu
intereséw i dlugofalowych zamie-
rzeh przemyshu.

Dla do§wiadczonych dzialaczy go-
spodarczych nie jest tajemnica, jak
w praktyce inwestycyjnej wyglada
respektowanie przez ergany koordy-
nacji terenowej preferenciji lokaliza-
cyjnych wysuwanych przez prze-
mysl. Nie bedziemy tutaj przytaczali
brzmienia aktéw normatywnych z
zakresu przygotowania i podejmo-
wania decyzji lokalizacyjnych, gdyz
s3 one ogélnie znane wszystkim tym,
ktérzy dzialaja w rzeczywistosci in-
westycyjnej.  ChcielibySmy  tylko
podkreslié, ze z (wymienionych w
przypisie?) ustaw przebija norma-
tywne zagwarantowanie zasady jed-
noéci planowania, czyli wzajemnej
koordynacji calego -kompleksu pla-
néw, skladajacych sie na podjgcie
planowania spoleczno-gospodarcze-
go. Jednakze rzeczywistos¢é dowodzi
czego$ zupelnie odwrotnego. Zasada
jednoéci planowania nie jest respek-
towana, bo byé nie moze, z powodu
rozbiezno$ci kryteriéw lokalizacyj-
nych obu systeméw. Jedynie w wa-
runkach §cistej koordynacji planéw
przestrzennych 1 gospodarczych uda-
loby sie nam wspomniany postulat
jednosci planowania zrealizowaé.

1) Publikowany artykut stanowl ¥ eze$¢
pracy W. Bertischa { K. Stadyka pt.
» Problem i w pr A

r6éznych szezebli do tego
gadnienia, jakim jest rozmi

przestrzennego  mystowych. Jest rzeczq qtpliwe,
za- Ze tendencje do powie-
i kszania zakladéw przemystowych

przestrzenne inwestycii wyrazone sg
przyjeciem odmiennych preferencji i
celéw, traktowanych jako kryteria
wiodace przy formulowaniu planéw.

Stopienn i sprawno$é koordynacii
celé6w planu przestrzennego zagospo-
darowania kraju z celami planéw re-
gionalnych zalezy od rozwiazaf me-
todologicznych i zastosowanych
technik planowania. Niestety, na
obecnym etapie metodologia plano-
wania przestrzennego nie zapewnia
pelnej integracji tych celéw. I dla-
tego decyzje lokalizacyjne podjete
przez organy najwyzszego szczebla
planowania przestrzennego niejed-
mnokrotnie nie znalazly potwierdzenia
swej slusznosci w praktyce, co stalo
sie zrédtem zaklGcen w bilansach
regionalnych, a czasem i poza nimi.

i do ustalania na tej podstawie op-

tymalnej wielkofci zakledu w posz-

czegélnych gateziach przemyslu mu-

szq  byé lezyct respek

i ten punkt widzenia powinien byé

bezwzglednie przyjety takie w eko-
i ionéw. Nie inz przyj-

1p ym".

2) Ustawa z dnia 31 stycznia 1861 roku
o planowaniu przestrzennym;

Uchwala nr 109 Rady Ministréw =z
dnia 29 maja 1971 roku w sprawie loka-
Uzacil inwestycii;

-_Z Pr Ko-
misji Planowania przy Radzie Ministréw
z dnia 28 paZdziernika 1871 roku w spra-

wle trybu przedstawiania wnioskéw lo-

1 yinych oraz zasad rachunku efek-
tywnodei ekonomiczne) lokalizacji inwe-

ey
mowaé jednostronnie zasady bar-
dziej Tozpr g r i i
sit wytworezych for j z
ktu wid 1 regio-  atyejl.

nalnego, gdyz to z kolei ogranicza
w duzym stopniu korzySci laczqce
ste ze zjawiskiem koncentracji prze-
mystu” 5).

Wydaje sie, e szczegblnie pilne
stalo sie rozwiniecle probleméw do-
tyczacych powigzania teoril branzo-
wych z teorig rozwoju reglonu —
daje si¢ bowiem zauwazyé wyraZng

3) T. Mrzygldd - Przestrzenne zago-
spodarowanies Polski — PWE Warszawa
18 r.

4) J. Kolodziejski — Model planowania
reglonalnego — PWN Warszawa 1973 r.

8) Praca zbiorowa — Teoretyczne prob-
lemy r it
PWE Warszawa.

wy

NOMINACIJE PROFESOROW

tensyfikacji wdrazania postgpu nau-
kowo-technicznego w przedsigbior-
stwach przemystowych”, PTE 1973 r,,

22 listopada Rada Parsiwa nadala
tytuly profesora zwyczajnggo,i nad-
zwyezajnego 136 przedstawicielom
nauki. Wéréd nich znalazlo siq 10
ekonomistow. o ,

Tytut profesora zwyczajnego nauk
ekonomicznych otrzymali:

WIESEAW BEREZOWSKI —
SGPiS. Profesor. nadzwyczajny. od
1965 r. Naukowe zainteresowania
profesora skupiajg si¢ na zagadnie-
niach teorii regionalizacli gospodar-
czej, reglonalnej™ geografil ekono-
micznej;, s zwlaszcza na zagadnie-
niach rolnictwa, rozmieszczenia u-
kladéw transportowych i zagospo-
darowania turystycznego. Do naj-
waznlejszych  publikacil naleiy
,Struktura przestrzenna ,gqsg'oda!jkl
narodowej Polski” (wspolautorstwo)
PWE 1969 .r.,., Warszawskie — roz-
wb6j wojewbddztwa W Polsce . Ludo-
wej” (wspbtautorstwo) IfWN 1972 .,
Powiat lipski, g'eologxczng{el;:no;
miczne  problemy  wspolczesne
(wspétautorstwo) Radom--E6d% 1972
rok, ,Geografia Aekonqmlczna Pol~
ski* (wspétdutorstwo) PWN 1872 r.

JANUSZ GORSKI — Uniwérsytet
2.6dzki. : Profesor . nadzwyczajny od
1972 r. Gléwnym nurtem- zaintereso-
wan naukowych profesora sa zagad-

nienia rozwoju polsklej
ngj myﬂ[ )! icznej
na tematyka historyczna w powigza-
niu zeé wspéleczesng problematyks
teoretyczna kapitalizmu 1 socjalizmu,
koncepcje ekonomiczne w Polsce w
XVI—XIX wieku i ich powigzanie
z 6weczesnym ukladem klasowym w
Polsce. Do najwaznlejszych publika-
cji naleza: ,Wspélczesna gospodarka
i spoleéczenstwo  kapitalistyczne”
(wspélautorstwo) Iskry 1970 r., ,2Wy-
brane problemy ekonomikl ksztalce-
nia” SGPiS 1969 r., ,Lenin a kapita-
lizm wsp6lczesny” PWN 1970 r., ,Hi-
storia powszechnej mysli ekonomicz-
ne‘i”, PWN 1972 r.

{ powszech-

WIESEAW SPRUCH — Wyisza
Szkola Nauk Spolecznych przy KC
PZPR. Profesor nadzwyczajny od
1972 r. Naukowe zainteresowania
profesora dotyczg ekonomiki przed-
siebiorstwa przemyslowego, polityki
przemystowej i planowania rozwoju
przemystu, ekonomicznych zagad-
nien postepu technicznego, metod 1
analiz efektywnofci postepu tech-
nicznego. Do najwazniejszych publi-
kacji naleza: ,Strategia postepu te-
chhicznego, Wstep do . teorli” FWN
1973 r., ,Czlowiek { automatyzacja”
CRZZ 1971 r., ,,Organizacyine, plani-
styczne i finansowe przestanki in-

+Wplyw rewolucji. naukowo-tech-
nicznej na system zarzadzania prze-
mystem w PRL”, Akademia Nauk
ZSRR Moskwa 1973 r.

WEADYSEAW WELFE -— Uni-
wersytet Eo6dzki. Profesor nadzwy-
czajny od 1970 r. Glownym nurtem
naukowych zainteresowan profesora :
jest teoria indekséw, metodologia
badan nad handlem i rynkiem, ma-
kromodele ekonometiyczne. Do naj-
wazniejszych publikacji nalezg: ,,Me-
dium-Term Econometric Model of
the Polish Economy” Prace Instytu-
tu Ekonomiki i Statystykl, nr B8,
%.0d% 1975 r., ,Stan i perspektywy
rozwoju statystyki 1 ekonometrii”,
FEkonomista nr 2, 1973 r., ,Krzywe
Engla” (wsp6lautorstwo), Studia
Prawno-Ekonomiczne t. IX 1972 r,
,Konsumpcja a wielkoéé { struktura
gospodarstwa domowego” (wspétau-
torstwo), Studia Prawno-Ekonomi-
czne t. XII. 1874 r.

Tytuly profesoréw nadzwyczaj-
nych otrzymali: .

HENRYK HAJDUK — Instytut Or-

ganizacji, Zarzadzania { Ekonomiki
Przemysiu Budowlanego. Docent-od

1963 roku. Naukowe zainteresowanie
profesora dotycza ekonomicznych
probleméw budownictwa. Do naj-
wazniejszych publikacji naleza: ,E-
fektywnoéé ekonomiczna budownict-
wa uprzemyslowionego” (wspélau-
torstwo), Arkady 1963 ,Miedzyregio-
nalne przeplywy produkcji budow-
lanej” Inwestycje i Budownictwo nr
7/8 — 1967, ,,Analiza zgodno$ci mig-

dzy popytem budowlanym a zdolno-

§cia produkcyjng w ukladzie regio-
nalnym”, Problemy Rozwoju Budow-
nictwa Nr 4/1969, ,Metodyka prog-
ramowania popytu budowlanego |
podstawowych czynnikéw produkeji
budowlanej”, O$rodek Wydawniczy
ORGBUD — 1974 r.

LESZEK KAEKOWSKI — Insty-
tut Organizacji, Zarzadzania ! Eko-
nomiki Przemystu Budowlanego —
Oddziat w Krakowie, Docent od 1969
roku. Zainteresowania naukowe pro-
fesora dotyczg efektywnoSci ekono-
micznej postepu technicznego w bu-
downictwie, regionalnych aspektéw
produkcji budowlane}, inwestycjl
produkcyjnych i nieprodukcyjnych,
ekonomiki czynnikéw produkeji bu-
dowlanej. Do najwazniejszych publi-
kacji nalezg: ,Srodki trwale w bu-
downictwie § w przemysle materia-
6w budowlanych” IOMB 1965 r.,
~Wplyw koncentracjt i specjalizacji
produkeji na skrécenle cykll reali-
zacji inwestycji” Problemy Rozwoju
Budownictwa nr. 3/1973 r, ,Ekono-
mifci budownictiva — préba bilan-
su zatrudnienia” Problemy Rozwo-
ju Budownictwa nr 1/1974 r.,, ,Rola
budownictwa w procesie wzrostu go-

spodarczego” (Ksigzka przygotowana
do druku, PWE).

MIKOEAJ LATUCH SGPiS.
Docent od 1968 r. Zainteresowania
naukowe profesora skupiaja si¢ na
zagadnieniach ludnoSciowych i spo-
tecznych, ze szczegblnym uwzgled-
nieniem zastosowania metod staty-
stycznych przy analizowanlu tej pro-
blematyki. Do najwazniejszych pu-
blikacji nalezg: ,Migracje wewnetrz-
ne w Polsce na tle industrializacji
(1950—1960)", PWE 1970 r., ,Wplyw
migracji wewnetrznych na proces
reprodukeji ludno§ci miast w Polsce
(1950—1960)" Biuletyn IGS 1969 r.,
oPochodzenie terytorialne aktual-
nych mieszkaficow Warszawy”, Kro-
nika Warszawy 1973 r., ,Czynnik
ludzki w przeksztatceniach spok
no-ekonomicznych wsi polskiej”, Po-
jezierze, Olsztyn 1973 r.

TADEUSZ MADEJ — Politechnika
Szczecifiska. Docent od 1968 r. zain-
teresowania naukowe profesora do-
tycza probl tyki rozrachunku go-
spodarczego 1 rozrachunku ekonomi-
cznego w transporcie wodnym |
§rédladowym oraz w przemysle. Do
najwazniejszych publikacji naleza:
»Socjalistyczny system gospodarki”
PWE 1971 r., ,Ekonomiczne proble-
my specjalizacji 1 kooperacjl w prze-
mySle krajéw RWPG” PWN 1972 r,,
~Pomorze Szczecifiskie 1945—1985",
Wydawnictwo Poznaiiskie 1967 r.,
»Rachunek ekonomiczny w kierowa-
niu przedsiebiorstwem” TNOiK 1970
rok.

FERDYNAND MICHON — Aka-
demia Ekonomiczna w Krakowie.
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Docent od 1969 r. Zainteresowania
naukowe profesora skupiajg sie na
zagadnieniach psychospolecznych u-
warunkowan wydajnosci pracy ksie-
gowych w przedsieblorstwach socja-
listycznych, badafi nad wspéldziata-
niem pracownikéw zréinicowanych
zawodowo i funkcjonalnie. Do naj-
wazniejszych  publikacji  naleig:
»Wspéldziatanie pracownikéw eko-
nomicznych i technicznych w przed-
sigbiorstwie” PWE 1969 r., ,Moty-
wacje do pracy” SISTEM 1971 r.,
~Organizacja i kierowanie w przed-
sigblorstwie w  $wietle socjologii
i psychologii pracy” KIW 1972 r.,
»Znaczenie informacji w stosunku
wspdéldziatania miedzy ksiegowymi a
technikami w  przedsieblorstwie”
ZNWSE 1970 r.

ADAM SKRZYPEK — Politechni-
ka Gdatiska. Docent od 1968 r. Zain-
teresowania naukowe profesora do-
tyczq zagadnieni wzrostu gospodar-
czego, powigzania czynnika ludzkie-
go 1 technicznego w procesie pro-
dukcji, wplywu techniki na efektyw-
no§é pracy czlowieka. Do najwa%-
niejszych publikacji nalezg: ,Rela-
cja — majatek — zatrudnienje —
produkcja w gospodarce niektérych
krajéw socjalistycznych” Ekonomi-
sta 1968 r. ,Demograficzne %r&dla
zasob6w sily roboczej” Ekonomista

1969 r, ,Zarys ekonomii poli-
tycznej” (wspélautorstwo) Wydaw-
nictwo  Uczelniane  Politechniki

Gdanskiej 1970 r.

‘Wszystkim profesorom skladamy
najlepsze zyczenia i gratulacje.
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KORESPONDENCJA WLASNA Z PARYZA

BANK DANYCH PRZECIW
KLESCE GLODU

Hlektroniczna technika cyfrowa
ma byé stosowana rowniez w walce
z klgsk_a glodu. W tym celu FAO or-
¢an.1zu1e system informacyiny, uj-
mujgcy  wszystkie publikacje na
$wiecie w dziedzinie artykuléw spo-
tywczych i pasz. Odnosne dane po-
rzgdkuje sie wedlug hasel, dziedzin
1 autoréw, w celu szybkiego udostep-
nienia ich zainteresowanvm,

wInternational information system
tor the agricultural science and tech-
nology” ma przyczynié sie do sku-
teczniejszego niz dotychczas rozwig-
zywania zagadnien wyzywienia.
Wprawdzie istniejg ns $wiecie 692
Instytucje zbierajace publikacje z
dziedziny rolnictwa i wyzywienia,
ale eksperci juz od dawna postulo-
wali stworzenie jednolitego miedzy-
narodowego systemu i zwréeili uwa-
g€ na dzialajacy jui# w Warlsruhe
»International nuclear information
system”, na ktorego doswiadczeniu
FAO moze sig oprzec.

W Karlsruhe, gdzie powstaje réw-
niez ofrodek FAO, opracowano juz
prawie 7000 publikacji, ktére kraje
czlonkowskie zglosity do centrali
FAO i ukazal si¢ numer zerowy pu-
blikacji zbiorowej ,Agrindex”, kto6-
ra od roku 1975 ma sie ukazywaé pe-
riodycznje. Okres prébny jeszcze
trwa, [ecz dotychezasowe wyniki sg
obxer.:ujace: niezaleznie od ograniczeh
wynikajacych niejednokrotnie ze
struktur politycznych czy narodo-
wych oraz réznych systeméw staty-
styki, poszczegblne panstwa dostar-
czajg juz rézne dane do nowej cen-
trali. (S)

ZAGRANICZNE INWESTYCJE
JAPONII

Inwestycle japoriskie za granicy
dokonane w  roku finansowym
1973/74 wyniosty 3,5 mld dol, czyli
péltora raza wiecej niz w roku
1972/73. Lgczna suma dotychczaso-
wych japonskich inwestycji zagra-
nicznych wynosi 10,3 mid dol. Pod
wzgledem wielkosci inwestycji za-
granicznych Japonia zajmuje obecnie
széste miejsce w $§wiecie — po Sta-
nach Zjednoczonych, W, Brytanii,
Francji, RFN | Szwajcaril. Wedlug
region6w $§wiata japonskie inwesty-
cje dzielg sig, jek nastepuje (w mid
dol): Ameryka PoOlnocna — 25,
Azja — 24, Europa Zachodnia —
2,0, Ameryka Lacifiska — 1,8, Bliski
1 $rod. Wischéd — 07, Ausiralia i
Oceania — 0,6 i Afryka — 0,3, (MP)-

30 MINUT NA TUCZNIKA

80 proc. prosigt odchowuje sie w
USA w scentralizowanych wycho-
walniach, a 50 proe. tuczu prowadzi
sie w wielkich chlewniach, na be-
tonowych posadzkach, z otwartg
frontowsg Sciang i ogrodzonymi wy-
biegami, Jednak réwnoczednie budu«
je sie coraz wiecej zamknietych bu-
dynkéw 2z kontrolowanymi warun-
kami mikroklimatu, przewaZnie z
rusztowymj podlogami. Zmierza sie
do zmniejszenia nakladéw ludzkiej
pracy na wyprodukowanie 100 kg
tucznika do 30 minut w pelnym cy-
klu chowu. Przecigtny farmer ame-
rykanski chowajgcy trzode sprzeda-
je ,tylko” 250 tucznikéw rocznie, ale
wiele farm produkuje juz po ponad
10 tys. i wigcej tucznikéw rocznie. (S)

ROZWOJ PRZEMYSLU
WEGLOWEGO W INDIACH

Wydobycie wegle w Indiach osigg-
neto 53 min ton rocznie. Administra-
cja pafstwowej korporacji wegla
planuje doprowadzié wydobycie
wegla w 1978 roku do 110 min ton.
Stworzony ostatnio specjalny insty-
tut naukowy do spraw wegla prze-
prowadza juZz badania nowych 2z16Z
weglowych i1 opracowuje program
racjonalnego wykorzystania zaso-
béw weglowych kraju. (MP)

UCIECZKI KAPITALOW
Z WLOCH

Bardzo duZe rozmiary przybraly
ostatnio ucieczki kapitaléw z Wioch
za ﬁnice, wywolane zaostrzeniem
sle gWpodarezych i walutowo-finan-
sowych trudno$ci kraju. Codziennie
wplywa z Wioch do bankéw szwaj-
carskich okolo 8 mild lir6w wlo-
skich. Wedlug obliczenn ekonomistéw
wloskich' — co najmniej polowa de-
fleytu bilansu platniczego Wloch zo-
stala spowodowana nielegalnym wy-
wozem za granice. Tygodnik ,Tem-
po” podaje, Ze w przygranicznych
rejonach Szwajearii i Wloch dziala
cala sie¢ nielegalnych organizacji

trudniacych sie przemytem wa-

lut. (MP)

TRUDNOSCI W ROLNICTWIE
GRECKIM S

8/4 powierzchni Grecji zajmujg gé-
ry, uniemozliwiajgce zorganizowanie
duzych, oplacalnych gospodarstw.
Ponadto wielka ilo§é drobnych wy-
sepek nie ma wartoéci z rolniczego
punktu widzenia. Szczegélnie jednak
gilnie odezuwa si¢ brak wody: moz-
na nawodnié jedynie 600 tys. ha =
32 min powierzchni uzytkéw rol-
naych.

Aby przeciwdzialaé tym trudno-
dciom — wprowadza sig nowe od-
miany zbéz, warzyw i owocéw, le-
piej dostosowane do warunkow ekq-
logicznych Grecji, a takie zdleca sig
nowe metody uprawy. Na duzych
obszarach odlogéw lub ziemi o ma-
lej wartoSei pwqucyjne: prowadzi
sie obecnie wielkie prace meliora~
-eyjne. (8) .

b 2YCIE

MODA

0Ol rozméwey we Francji, za-

réwno pracownicy naukowi u-

niwersytetéw, jak | badacze
zwigzani z wielkim przemystem, mé-
wili z niepokojem i troskg o potrze-
bie takiego uksztaltowania polityki
naukowej we Francji, aby zawcza-
su przygotowaé si¢ do nieuchronnie
zblizajacego sie swiatowego kryzysu
surowcowego i ograniczyé negatyw-
ne zjawiska przemyslowej cywiliza~
cji.
Trzy zjawiska znéw zwrécily uwa-
ge francuskiej opinil publicznej na
znaczenle nauki 1 badan. Historla ~—
bo trudno inaczej rzecz nazwaé —
wok6t zanieczyszezenia Srodowiska
i grozacej jakby juz jutro Apokalip-
sy, zwréclla uwage na rozwdj badaf
dla zapobiezenia kataklizmowi cywi-
lizacji przemystowej. Drugim czyn-
nikiem stat sie kryzys energetyczny
i zapowiedZ znacznie groiniejszego
— BUrOWCOWego.

Trzecim wreszcle momentem sta-
ly sie trudnoéci gospodarcze: pocze-
to szukaé rozwigzann w innowacjach,
nowych technologiach, wprowadza-
niu komputerowych systeméw za-
rzadzania, a wiec w naukowych me-
todach racjonalizujacych kroki go-
spodarcze. Wprowadzanie komplek-
sowej automatyzacji jest dla wieln
przedsiebiorstw kosztownym, ale je-
dynym sposobem zwigkszenia wy-
dajnogei pracy, obniZzenia kosztéw
wytwarzania | w ogéle zastosowania
oszczedniejszych, sprawniejszych sy-
stemdéw organizacji | zarzgdzania.

STARE | NOWE ZARZUTY

Pod adresem ludzl nauki jak i sa-
mej polityki naukowej we Francii
wysuwano w ostatnich latach wiele
zarzutéw. Znamienne sa slowa Hu-
berta Curiena, naczelnego dyrekto-
ra Centre National de la Recherche
Scientifique (Krajowego Osrodka
Badari Naukowych), gdy pisat: ,Spo-
leczenistwo okazyweé mote tym
mniej niecheci wobec nauki, czy na-
wet tym bardzie] bedzie jej sprzy~
jaé, im lepiej bedzie o miej poinfor-
mowane. 1 tp wlafnie stiriowi te2
naglgey obowigzek, na kibry nan-
kowcy nie sq do§é wrasliwi: obowiq-
zek wyjasniani t ie sie nim-
bem tajemnicy nie jest juz dopusz-
czalne, zwlaszcza gdy inni muszq za
to placié. Od neuki i badaczy oocze-
kuje sie jus nie tylko dostarczenia
technologii, ale réwniez dostarcza-
nia podstaw ystowych, stus T
P iu tej technologii, lepsze-
mu 27 iu jeJ " 0 stam:

——

NA NAUKE?

TADEUSZ PODWYSOCKI

ejach i potrzebach, unika dyskusji
o spotecznych konsekwencjach po-
stepu technicznego. Ma to swe zréd-
la m.in, w tradycjach uniwersyte-
ckiej nauki francuskiej. Nawet Ma-
ria Sklodowska-Curie napisala w
swoim pamietniku, ze chcialaby 2Zyé
w kraju, gdzie odczyty sa zabronio-
ne, a dziennikarzy sie przeéladuje...

Francja jest liczacym sie krajem
w $§wiatowe] geografii nauki i tech-
niki, Wystarczy wspomnieé, ze udzial
francuskiej nauki w §wiatowym po-
tencjale badan podstawowych sie-
ga juz 10 proc, Jednakze mimo cigg-
tego postepu w hadaniach, wysokie-
go poziomu nauki w tym kraju —
wysuwa si¢ nad Sekwang liczne za-
rzuty pod adresem polityki nauko-
wej.
wFrancuska polityka naukowa
weig2 jeszcze trwa w stadium mnie-
pewnosci i brakuje jej dalekowzro-
eznego programu z myslg o pilnych
potrzebach ogédlnospolecznych”  —
stwierdzil! w rozmowie ze mng je-
den z profesoréw Sorbony.

NIEDOSTATKI WSPOLPRACY

Uczeni francuscy nie sg na ogol
zadowoleni ze wspdlipracy naukowo-
-technicznej i polityki badawczo-
-rozwojowej w ramach EWG. Poste-
py sa tu na tym polu zbyt powol-
ne. Pierwsza ofiarg braku wspdlpra-
ey bylo zarzucenie planu skonstruo-
wania do 1980 r. nowoczesnego sy~
sternu  komputeréw europejskich,

aby konkurowaé z amerykanskimi.
Udalo sie jednak we wspdlpracy kil-
ku krajéw przystapié¢ do budowy za-~
chodnio-europejskiej sieci przesyla-
nia danych i polgczenia osrodkéw
informatyeznych we Francji, Wio-
szech, Szwajcarii 1 W. Brytanil oraz
laboratorium Euratomu.

Niektére problemy naukewo-ba-
daweze i rozwojowe 83 rozwigzywa-
ne . przez francuskie ofrodki we
wspélpracy z placéwkami innych
krajow EWG. Chodzi przede wszyst-
kim o prace w zakresie metalurgii.
Do konca tego roku w ramach po-
rozumiefi EWG na ten cel ma byé
wydanych blisko 8 min dolaréw, ze
#rodet zar6wno prywatnyeh jak 1
publicznych.

W dziedzinie walki z zanieczysa-

i tnict: w prqdach
nas ku przyszloei”,

83 to nader trafne stwierdzenia
i weiaz aktualne we Francj. Spora
bowiem eczefé wuczonych stromi od
dzialalnodel informuijgce] spoleczefi-
stwo o anaczeniu nauki, je] tenden-

i érodowiska w ramach po-

rozumien EWG na ten cel ma byé
wydanych blisko 8 min dolaréw, ze

#rédel zaré6wno prywatnych jak
publicznych.

wspblpracy Francji £ 10 krajami
prowadzi sie prace, ktére nie wzbu-
dzajg zbytniego entuzjazmu, Wielu
specjalistéw uwaza, 2e nie podej-
muje sie naprawde waznych proble-
moéw badawezych takich jak np. bu-
dowy aparatury pomiarowo-anali-
tycznej dla ochrony przed zanieczy-
szczeniami powietrza | wody, odsiar-
czanie paliw i spalin itp. co powinng
byé objete szerokim programem ba-
dani miedzynarodowych.

POTRZEBA
OGOLNOEUROPEJSKIEJ
POLITYKI

Ueczeni we Francji widza koniecz-
no$é uzgodnienia polityki naukowej
w szerszym niz dotad rozmiarze z
innymi krajami nie tylko naleacy-
mi do Wspélnoty czy OECD, ale tak-
ze i RWPG. Moi rozméwcy podkre-
slali kilkakrotnie, Zze nauka francuska
w ramach wspélpracy miedzynaro-
dowej, np. pod egida UNESCO, mo-
2e w niektérych dziedzinach spet-
ni¢ role wiodgcej. Zalezy to jednak
od bardzief energi - wlgezenia

ia

sie do wspolptacy w najwazniejszych ,

zagadnieniach. Jakie sg owe wezlo-
we — zdaniem specjalistéw francu-
skich — problemy badawcze i nau-
kowe?

Zdaniem ludzi nauki, potrzebna
jest obecnie wspéina ogdlnoeuropej-
ska polityka naukowa w pewnych
kwestiach interesujacych kraje na-
szego kontynentu, niezaleznie od u-
strojéw politycznych. Zreszig eks-
perci z paryskiej centrali UNESCO
potwierdzili ten poglad.

Otéz uwaza sie tu za koniecine

1
an: 8!

ramach

W dziedzinie walki z
ozeniami frodowiska W

1 trowanie wysitkéw nad roe-
winieciem badafi w dziedzinie epi-

demiologii, biologii medyczne} i in-
#ynierii biomedycznej. Uznaje sie tu-
taj za problem wielce wazny opra-
cowanie rozwigzan elektronicznych
dia komputerowego sterowania ru-
chem drogowym. Wielkim tematem
badawezym powinny staé sie réwniez
przyezyny wypadkéw drogowych.

Do zagadnieri badawczych szcze-
g6lnie waznych zaliczano tez bada-
nia nad czynnikami srodowiskowy-
mi 1 genetycznymi w schorzeniach
drég oddechowych. Wielu uczonych
jest zdania, ze trzeba wiecej uwa-
gl i wysilkéw poswieci¢ psycholo-
gicznym, fizjologicznym i metabo-
licznym zagadnieniom procesu sta-
rzenia sie.

Uczeni francuscy np. od dawna
wolajg tez o koniecznosé¢ wielkich
badafi nad reproduktywizaciz ma-
terii. Chodzi o opracowanie takich
modeli, rozwigzan, ktére pozwola na
recyrkulacje surowcéw, materialow.
Jest to niewatpliwie jedno z naj-
wainiejszych zagadniefi badawczych
i gospodarczych dla przyszlosci.

NA CZYM POLEGA LUKA

Przez wiele lat wielkie programy
naukowo-badawcze i techniczne w

dziedzinie tak istotnej jak atomisty-
ka, przestrzefi kosmiczna i lotnictwo
uwazano we Francjl za motor nie
tylko polityki naukowej, ale dZwig-
nie postepu w rewolucii naukowo-
~technicznej. Jednakze powazne klo-
poty z realizacia programu CON-
CORDE czy  tez francuska wersja
konstrukcying reaktor6w jadrowych
dla energetyki hyly kublem zimnej
wody, ktorg wylano na glowy zwo-
lennik6w 1 propagatoréw ,grands

Fot. ARCHIWUM

programmes”. W konsekwenc}i na-
stapila wyrafna zmiana — zmniej-
szono udzial wielkich  programéw
badawczych w wydatkach na prace
naukowe.

We Francli wiekszoéé wydatkéw
w dziedzinie badah przypada wiec
dzi§ na realizacje duzej ilosci sto-
sunkowo niewielkich programew. W
tym upatrywano jedng z gléwnych
przyezyn tzw. luki technologicznej.
Dzié jednak poglad uwazany jest
tutaj za stereotyp. Rzecz bowiem w
czyms$ innym.

Luka technologiczna polega bo-
wiem nie nd mniejszych nakladach,
na badania czy nawet dekoncentra-
cji potencjalu, ale na przestarzalej
organizacji pracy badawczej, wadli-
wym zarzadzaniu warsztatami ba-
dawczymi. Wielu moich rozméwcéw
podkreslalo, ze organizacja nauki we
Francji w stosunku do amerykan-
skiej jest niedostateczna. Doiyczylo
to réwniez calego skomplikowanego
organizmu powigzann nauka—prze-
mysl. ,Memy w wielu dziedzinach
znacznie wigksze rezultaty badaw-
cze niz Amerykanie — powiadali
francuscy uczeni — ale nasz prze-
mysl nie jest tak chtonny ma inno-
wacje jak w USA™,

Wydaje sig, ze jednak w popycie
na innowacje nastepuja we Francji
zmiany na lepsze. Komputeryzacja
zarzadzania duzymi firmami zmienia
mentalnosé w kierunku nowoczesnej
organizacii, a to coraz szer-
sze analizowanie dzialalnosci inno-
wacyjnej przedsigbiorstw. Stad Jjuz
tylko jeden krok do popierania ba-
dan, do permanentnego siggania po
nauke i jej rezultaty.

za granicq piszq

MICHAL RUSINSKI

EKCJE” prof. Samuelsona o~

moéwione przez Leona Zurawi-
J§ ™ okiego w 44 numerze Zycia
Gospodarczego dotycza gléwnie moi-
liwodet krétko- § drednioterminowe-
go przewidywania przyszlej sytua-
cji gospodarczej USA, ale tak omy
owak znowu siq pojawia problem
prognoz gospodarczych. Nierzadkie
ostatnio sgq glosy, 2e wspblézesny
rozwé] systemu  kapitalistycznego
spowodowal koniec ery futurolo-
giln. .

Uwagl, rawarte w amerykariskim
,Business Weeku™), §wiadczq o tym,
s P, Samuelson nie jest bynajmnie)
w swoich sgdach osamotniony. Arty-
i kul stawia teze, e niemoinoié pra-
widlowego przewidywania sytuaci
gospodarcze] w USA w ostatnim
czasie, wyrazajaca si¢ w niemal pow-
szechnej rozbieinofel przewidywa-
nych i osigganych wskainikéw i w
wielokrotnych korektach istniejgcych
prognoz, moZe sugerowaé ‘wniosek,
%e dotychczasowe teorie ekonomicz-

lowosci rzadzqcych -rozwojem go-
spodarczym kraju nekanego ln!.la-
aj8, powainymi Lrakemi-w zakrésie
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ne nie sg w stanie wyjasnié prawid- .

KONIEC ERY FUTUROLOGI ?

wielu podstawowych surowcéw 1 in-
nymi problemami.

Jest to tym bardziej uderzajgce,
%e dotychezasowe prognozy dla’ dru-
‘glej polowy lat sze$édziesiatych uzy-
skaly zupelnie dobre potwierdzenie
w rzeczywistej ewolucji. Natomiast
od 1978 r. jest inaczej: np. tzw. def-
lator cen GNP szacowano na 1973 r.
na 3,4 proc., faktycznie za§ wyni6st
on 8,4 proec. W roku biezacym sytua-
eja zapowiada sie chyba jeszeze go-
reej. Zwykle gdzie§ okolo pélrocza
pomiedzy ekonomistami panowal ja-
ki taki consensus na temat tego, co
~slg stanie do korfica roku. Tym ra-
zem jednak zawodzg zespoly wskaz-
nikéw gospodarczych, ktére od dosé
dawna stanowily podstawowe in-
strumenty ekonomisty-prognostyka 1
sygnalizowaly zblizajgcg sie zmiane
w aktywno$el gospodarczej. Przewi-
dywanie popytu konsumpcyjnego w
warunkach galopujgcej inflacji sta-
1o sie niezwykle trudne.

Problem nie ogranicza si¢ Jednak
tylko do niedostatecznie precyzyj-
nych wskaznikéw. Po prostu w do-
tychczasowej sytuacji

nie sposéb znalezé fakty, ktére byly-

gospodarcze]

by podstawg do rysowa-
nia przyszlych tendencji w gospo-
darce, gdyz bedzie si¢ ona borykala
nie tylko z dzi§ znanymi, ale moze
i innymi Jeszcze problemami.

Warto tu przypomnieé uwage in-
nego laureata Nobla, S. Kuznetsa?),
e problem prognostyczny mozna
rozwiazaé, gdy przypuszczenie leig-
ce u podstaw prognozy zawiera dwa
elementy ,mozliwg do utoZsamienia
relacje pomigdzy przeszloscig i przy-
szlo$cig i minimum porzgdku (order)
w przeszlofci, ktéry moze byé prze-
tlumaczony na pewien specyficzny
wzorzec w przyszlosci”. Oté: wla-
4nie: twierdzi sie, 2e w wielu punk~

energil do rozwinietych paristw ka-
pitalistycznych?).

Na szczegblng uwage zasluguje
stwierdzenie omawianego artykulu,
e teoria ekonomiczna nie jest w
stanie daé sobie rady z wielkimi
przeplywami débr i kapitalu, wywo-
lanymi rosngcs internacjonalizacjy
sycia gospodafczego. Twierdzi sie,
%e od konica drugiej wojny §wiato-
wej do poczatku lat sze§édziesigtych
mozna bylo gospodarke USA z po-
wodzeni uznaé za zamknietq: tyl-
ko 4 proc. GPN sprzedawano, i tyl-
ko 3 proc. GPN kupowala za gra-
nica. Péiniej badania ekonomistéw
kK owaly sie gléwnie na spra-

tach trudno dzi§ sk waé ist-
nienie takiej relacji. '
Za gléwne zjawiska, ,odrywajace”
praktyke od teorii ekonomicznej w
ostatnim czasie uwaza sie: pojawie-
nie si¢ inflacji nie jako ,klopotli-
wej aberacji”, lecz zjawiska domi-
nujscego gospodarke, braki w do-
stawach, szczegblnie surowcéw oraz
przemozny wplyw ksztaltowania sie
sytuacji w gospodarce §wiatowej na
ekonomike poszczegélnych krajéw —
nawet takich, jak USA, ktére dotgd
uwazano za wzglednie niezaleine od
tych wplywdw. Pozbawily one anali-
tyka jednego z najbardziej uiytecz-
nych narzedzi: mozliwosci przyjecia
zalozenia ceteris paribus. Przypom-
nieé¢ warto tu np., Ze wigkszo$¢ prog-
noz w pierwszych zdaniach zastrzega-~

la sie, 3e ,wyjdg"” one, o ile nie .

wystapig zaklécenia w dostawach

wach walutowych (mianowicie jak
sfinansowaé deficyt bilansu platni-
czego bez oslabienia miedzynarodo-
wej roli dolara). A przeciez w jakiej§
mierze do przyspieszenia wzrostu cen
przyczynila sie ekspansja popytu za-
granicznego na towary amerykafi-
skie, wywolana dwukroina dewalua-
cig dolara i ,uplynnieniem” kurséw
niektérych innych walut.

Jednak wlgqczenie czynnika popy-
tu zagranicznego do ,maszynerii
prognostycznej” nie  jest latwe.
Trzeba przewidywaé¢ nie tylko ceny,
ale 1 kursy walutowe. Ekonomisci
dalecy s jednak od wyjasnienia
prawidlowosci rzadzgcych miedzy-
narodows sytuacjg .walutowy, w
szczegblnosci np. rynkiem eurodola-
ra, Brak tez pogladu na temat tego,
jak plynne kursy walutowe rzutujg

na ,pole manewur” krajowej poli-
tyki gospodarezej.

Wsréd mozliwych kierunkéw ewo-
lucji ekonomii, dostosowujgcej sig
do nowej sytuacji, , Business Week”
wyréznia dwa. Jeden — wyrazony
postulatem R.J. Heilbornera — aby
rozszerzyé samg definicje ekonomi-
ki jako nauki 1 wzbogaci¢ ja o wnio-
ski nauk politycznych, socjologii,
psychologii itp. Drugi — prezento-
wany przez laureata Nobla Kenne-
tha Arrowa — iZ trzeba wréci¢ do
mikroekonomii i doskonalgc jej me-
tody wyjasniaé nowe zjawiska.

Konieczna zmiana sposobu mysle-
nia ekonomist6w moze byé nawet
tak dramatyczna, jak w swoim cza-
sie ,rewolucja keynesowska”. Wielu
juz szuka nowego Keynesa. Wszyst-
ko jednak wskazuje na to, ze choé
ekonomista taki, jak pisze ,Busi-
ness Week”, zyskalby prawo do za-
sladania pomiedzy éwietymi, w naj-
blizszym czasie przewazaé bedzie
poznanie typu: krok po kroku, a
nie — przenikliwa synteza wspdl-
czesnych zjawisk gospodarczych.

1) ,.The thinking of the past 200 years
seems insulficient for today's probiems,
Theory deserts the forecasters* ~- Bu-
siness Week, 29 czerwca 1974 s. 50

2) S. 'Kuzne(s: .Long-Range Eccnomie
Projection. A Report of the National
Bureau of Economie Research. Studies
in Income and \Vealth*, Vol. 16, Prin-
ceton 1954, s. I1

3) A decade of Economic Growth in
Western Europe 1972—1982". Mc Graw-
-Hill Publications, Economic Departa-
ment, 1673,




RUMUNSKIE ZAMIERZENIA

Zakoniczony niedawno w Bukare-
szcie XI Zjazd Rumufiskiej Partii
Komunistycznej przyjat wytyczne
planu piecioletniego na lata
1976—1980 i okreslilt glowne kierun-
ki rozwoju spoleczno-gospodarcze-
go Rumunii w latach 1981—1990.
Pomyslng baze dla realizacji przy-
sztych zamierzen stanowia osiagnie-
cia konczgcej sie pieciolatki, Oczeku-
je sig, ze zadania produkcyjne w
przemysle zostang wykonane na pot
roku przed terminem, sredniorocz-
ne tempo wzrostu produkeji prze-
mystowej wyniesie 14,1 proc., za$
tempo wazrostu dochodu narodowe-
go — 12.6 proc.

Zgodnie z wytycznymi w latach
1976—1980 produkcja przemystowa
ma sie¢ zwiekszy¢ Srednio o 9—10
proc. rocznle. Szczegbélnie dynami-
cznie rozwijaé sie beda przemyst
maszynowy i chemiczny. W koncu
pieciolatki przypada¢ bedzie na nie
okoto potowe produkcji catego ru-
munskiego przemystu.

Sporo uwagi poswieca sie w pla-
nie rozszerzeniu rodzimej bazy su-
rowcéw mineralnych i zasobéw ener-
getycznych Nie przewiduje sig po-
waznego wzrostu wydobycia ropy
naftowej. Bedzie si¢ ono ksztalto-
waé w 1980 roku na poziomie 15.5
min ton, o 6 proc. wiecej anizeli w
1975 roku. Zaklada sie natomiast
znaczne zwiekszenie wydobycia we-
gla. Rumunia wydobywaé bedzie w
1980 roku 52—54 mln ton wegla,
ti. o 70—76 proc. wiecej niz w
koncu  biezgcej pieciolatki. Az
82 proc. calosci tego wegla (wobec
76 proc. w 1975 roku) przypadaé¢ be-
dzie na lignit.

O 30—39 proc. wzrosnie w Ru-
munii w ciggu nadchodzacej pie-
ciolatki produkcja energii elektrycz-
nej 44 proc energii produkowaé sig
bedzie przy pomocy wegla.

Powazne zadania postawicno przed
hutnictwem Zzelaza i stali. Produkcja
stali ma osiggnga¢ w 1980 roku po-
ziom 17—18 min ton, wobec 104 mln
ton przewidzianych na 1975 rok.

Przewiduje sie, ze 70 proc. przy-
rostu produkeji przemystowej uzy-
ska sig¢ w okresie 1976—1980 dzieki
wyzszej wydajnosci pracy.

W my$l dyrektyw XI Zjazdu RPK
produkcia rolna zwigkszaé sie bedzie
w latach 1976—1980 ~ §redniorocznie
o 46—6 proc., przy czym 'szybciej
rozwijaé¢ sie bedzie hodowla anizeli
uprawa ro$lin. Udziat produkcji
zwierzecej w caloSci produkeji rol-
nej osiagnie ok. 40 proc. W koncu
1980 roku poglowie kréw ma

wyniesé 7,5—8 mln sztuk, za§ trzo-
dy chlewnej 11—12 mln sztuk.

Naklady inwestycyjne niezbedne
dla realizacji spoleczno-gospodar-
czych zadan planu na lata 1976—1980
beda o 85—72 proc. wigksze anizeli
nokiady w poprzedniej piegciolatce
i powinny wyniesé¢ 920—960 mld lei.
Oznacza to, ze $rednioroczny przy-
rost inwestycji ksztaltowaé sie be-
dzie w granicach 105—11,4 proc.
Okolo 2'3 nakladéw skierowanych
zostanie na rozwdj przemystu, z czego
70 proc. olrzymujg: energetyka, me-~
talurgia, przemyst maszynowy i che-
miczny

Przed gospodarka staje w okre-
sie najblizszej pigciolatki zadanie
stworzenia 1—1,2 miln nowych
miejsc pracy., z tego 60 ‘proc. w
przemyS$le. W okresie tym po raz
pierwszy w historii Rumunii, licz-
ba zatrudnionych w przemy§le
przewyzszy liczbe zatrudnionych w
rolnictwie. W 1980 roku przemyst
i budownictwo obejmg 47—48 proc.
og6itu zawodowo eczynnych, podczas
gdy rolnictwo — 27—28 proc.

Przewiduje sie, ze w poréwnaniu
7z mijajacg pieciolatkg obroty towa-
rowe z zagranicg zwiekszg sie o
72—80 proc., a wiec o 11,5—12.5 proc.
w skali rocznej. Bardziej dynamicz-
nie rozwijaé sie bedzie eksport
(o 75—85 proc.) anizeli import
(60-70 proc.). Zaklada sig, ze w ru-
munskim eksporcie laczny udziat wy-
robéw przemyslu maszynowego |
chemicznege powinien przekroczyé
50 proc.

‘W okresie nadchodzacego planu
piecioletniego 2/3 dochodu narodo-
wego przeznaczaé sie bedzie na spo-
zycie. Egczne realne  dochody
wzrosng w 1980 roku o 35—37 proc.
w poréwnaniu z rokiem 1975, Sred-
nie ptace realne zwiekszg sie w tym
samym czasie o 18—20 proc, tj. o
3.4—3.7 proc. w skali rocznej. Real-
ny dochdd na jednego zatrudnione-
go w spoldzielniach produkcyinych
i w gospodarstwach indywidualnych
wzrosnie o 20—25 proc.

Za jedno z podstawowych zadan
uznano przy$pieszenie tempa budo-
wnictwa mieszkaniowego. Zbudowa-
nych zostanie 815 tys. nowych mie-
szkan,

Wytyczne XI Zjazdu RPK prze-
widujg, ze w 1990 roku dochéd na-
rodowy Rumunii wzroénie o 3,5—3,8
raza w poréwnaniu z 1975 rokiem
i osiagnie poziom 2500—3000 dola-
réw w przeliczeniu na jednego mie
szkanca. :

Dla osiggnigcia tego celu za
pierwszoplanowe zadanie uwaza sie
wydatng obnizke materialnych ko-
sztéw produkeji. Powiada sie, ze
udziat kosztow materialnych w glo-
balnym produkcie spolecznym na-
lezy doprowadzi¢ do 50 proc. Decy-
dujgcy czynnik wzrostu produkeji
stanowi¢ bedzie wzrost spolecznej
wydajnosci pracy. Oczekuje sig, e
przyrost dochodu narodowego o-
siggniety bedzie w 90 proc. dzieki
wyzszej wydajnosci pracy.

W 1990 roku Rumunia produko-
waé bedzie 25—27 min ton stall
i 130—140 mld kWh energil elek-
trycznej. Ponad 60 proc. ogolnej
mocy energetycznej przypadaé be-
dzie na elektrownie wodne i cieplne,
pracujgce przy pomocy wegla. Po-
nad 20 proc. mocy pochod:i¢ bedzie
z elektrowni jadrowych.

Tak jak w ostatnich latach. do
galezi o najwyzszej dynamice ‘roz-
woju naleze¢ bedzie przemyst ma-
szynowy, ktérego Srednioroczne tem-
po wzrostu wyniesie 9,5-—11 proc.

W rumunskim rolnictwie przewi-
duje sie dalszy wzrost udzialu pro-
dukcji zwierzecej, na ktéra w 1990
roku przypadnie potowa catosci
produkeji rolnej. Poglowie bydia ro-

gatego osiagnie wowezas 10—11 min, |

trzody chlewnej — 18—20 mln, owiec
i kéz — 20—22 min. Produkcja zb6z
wynie$é ma w 1990 roku 28—30 min
ton, plony pszenicy — 37 kwintali,
kukurydzy 53—58 kwintali, a bura-
kéw cukrowych — 42—45 ton z
hektara.

Na fundusz spozycia przeznaczo-
nych zostanie 68—70 proc. dochodu
narodowego. Catkowity dochéd real-
ny na jednego mieszkalica zwiekszy
si¢ w poréwnaniu z 1970 rokiem
3—3,5 raza. Zachowana zostanie za-
sada, zgodnie z ktérg relacja mie-
dzy najnizszymi i najwyzszymi za-
robkami nie mozZe przekraczaé sto-
sunku 1 do 6. Przewiduje sie, ze
w okresie 1976—1990 wzrost spozycia
na glowe ludnosci wyniesie w przy-
padku miesa — 56—60 proc., ryb —
80—90 proc., mleka — 35—40 proc.
owoedw — 55—170 proc.

Tydzien pracy ulegnie skréceniu
do 40—42 godzin.

‘W latach 1976~—1990 zostanie wy-
budowanych 2,5—3 mln nowych mie-
szkan, przy jednoczesnym podnosze-
niu ich standardu.
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Nasza droga:

ESER — jednolity system elektroniczne] techniki obliczeniowe].
Oznacza to wspéiny system wszystkich krajéw — czlonkéw
RWPG — olbrzymi potencjat w stuzbie producentéw | uzytkowni-
kéw. '

Nasza oferta:

Elektroniczna Maszyna Cyfrowa ROBOTRON EC 1040 ze zmien-
ng liczbg urzadzen zewnetrznych’ do ESER, rozwigzywania zadarh
ekonomicznych | naukowo-techhicznych, do zwigkszenia skutecz-
nosci zarzadzania, planowania | ewidencjl, do zastosowania Jako
komputer giéwny sterujgcy. w systemie hierarchicznym. Doku-
mentacja systeméw ukierunkowana maszynowo | problemowo,
ustugi szkoleniowe dostosowane do konkretnych wymagan uzyt-
kownika, wyprébowany serwis techniczny — oto zakres $wiad-

czonych przez nas ustug.
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Prosimy o zasigganie blizszych informaciji.
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D 10 MIESIACACH

RODUKCJA przemystowa w

ZSRR wzrosta w ciagu pierw-

szych dziewieciu miesiecy br.
o 8,2 proc. Plan na rok 1974 przewi-
dywal osiagniecie 6,8 proc. przyro-
stu produkecji przemyslowej. Szcze-
gblnie szybko rosnie produkcja w
przemystach, ktére decyduja o po-
stepie technicznym oraz w przemy-
stach produkujacych towary pow-
szechnego uzytku.

Na czolo wysuwajg sie: energety-
ka, przemyst paliwowy i chemiczny
oraz przemyst budowy maszyn.

W 1970 roku produkcja energii
elektrycznej w ZSRR osiggneta 740
miliardéw kilowatogodzin, to jest

wigce} niz w W. Brytanii, RFN,
Francii, - Wioszech, Holandii, Belgii :
{"Alrstri «laeznie. W roku ‘bieZgeym |

wystarczylo 9 miesiecy dla uzyska-
nia 711 mld kWh i mozna oczekl-
waé, ze w 1975 roku przekroczona
zostanie granica tysigca miliardéw
kWh (plan piecioletnl przewldywal
osiggniecle 1030—1070 mld kWh).

System energetyczny Zwigzku Ra-
dzieckiego tworza przede wszystkim
elektrownie pracujace na paliwie
statym. W ciggu dziewieciu miesie-
cy gérnictwo radzieckie dostarczylo
ponad 570 min ton wegla — wiecej
niz wydobyto w zeszlym roku w
USA. Do tego dochodzi jeszcze ener-
gia uzyskiwana z elektrowni wod-
nych. ZSRR produkuje okolo 10 proc.
energii elektrycznej produkowanej
przez elektrownie wodne §wiata, po-
siadajac 16 elektrowni wodnych o
mocy 1000 { wiecej megawatow.
Obecnie w Zwigzku Radzieckim jest
okolo 50 elektrowni cieplnych o mocy
od 1 do 3 milionéw kWh kazda, Jed-
nak jak obliczajg energetycy, by
uzyskaé najkorzystniejszg strukture
produkeji energii elekirycznej, trze-
ba by system energetyczny kraju w
1/3 swej produkcji opieral sie na
elektrowniach wodnyeh, ktérych
eksploatacja jest tansza niZ ciepl-
nych. Oto dlaczego budowa elek-
trowni wodnych w Zwigzku Ra-
dzieckim nabrala obecnie rozmachu:
budowane sg elektrownie Sajariska
i Ust-Ilimska na Syberii, Nurecka
w Tadzykistanie i ,Dnieprogres-2"
na Ukrainie.

Czytelnik moze zapytaé: dlaczego
Zwigzek Radziecki dysponujacy og-
romnymi zapasami ropy naftowe]
i gazu ziemnego wykorzystuje tak
réznorodne surowce energetyczne
jak wegiel, lupki czy torf? Rzecz
w tym, zZe ropa i gaz traktowane s3
przede wszystkim jako surowce dla
przemystu chemicznego { petroche-
micznego. Wydobycie ropy naftowej
w ciggu obecnej pieciolatki ma
wzrosngé o okolo 40 proc. (1970 rok
— 353 mln ton, 1975 rok — 500 min
ton). Wydobycie gazu wzro$nie z 200
mld metréw szeSciennych w 1970 r.
do 300—320 mld w 1975 roku. W
identycznych proporcjach wzroénie
produkcja petrochemii.

Obecnie trwa tworzenie wspélnego
systemu energetycznego ZSRR,
w sktad ktérego wchodzg linie prze-
sylowe superwysokiego napiecia.

Dla transportu ropy do zakladéw
przetwérezych tylko w ubieglym ro-
ku zbudowano rurociggi Aleksand-
rowskoje-Anzero-Sudzensk. Tym ru-
rociggiem ropa naftowa z Syberii
dotrze do wielkiego rejonu przemy-
stowego — Basenu KuZnieckiego. Ru-
rociggiem  Nizniewartowsk-Ust-Ba-
tyk-Kurgan-Ufa-Almietiewsk, dlu-
goscl ponad 2 tys. km syberyjska
nafta dociera do europejskiej czeSci
ZSRR. Trwa budowa rurociggu z Sa-

motloru (obwéd tiumenski na Sy-
berii) do Kujbyszewa na Powoliu.
W 1974 roku laczna dlugosé rurociag-
g6w w Zwiazku Radzieckim siegnie
44 300 km, Warto zwrécié uwage, ze
transport nafty rurociggami jest od
3 do 4 razy tanszy od przewozow
kolejowych i o poéltora raza tariszy
od transportu wods.

Niedawno uruchomiono nowy
wielki gazociag, laczacy bogate zlo-
za zachodniej Syberii z osrodkami
przemystowymi  Uralu, Powolia
i frodkowej czesci RFSRR. Gazociag
ten ma 3 tys. km.,

Przemyst budowy maszyn i obréb-
ki metali zatrudnia ponad 8 min. ro-
botnikéw. W branzy tej zwiekszono
produkcje’ najnowocze$niejszych ‘fad-
szyn 1 urzadzeh. Tak na przyktad
aparatura do przerobu ropy nafto-
wej LK-68U znacznie przewyzsza pod
wzgledem wydajnoécl wiele innych
urzgdzeh przerébki ropy naftowej
zaréwno w Zwigzku Radzieckim,
jak 1 za granica. Aparatura ta ste-
rowana jest przy pomocy urzadzefi
elektronicznych. '

W szybkim tempie roénie produk-
cja obrabiarek ze sterowaniem nu-
merycznym, walcarek o wielkiej mo-
cy, precyzyjnych aparatow pracv.}'ja-
cych na miniaturowych zespotach
elektronicznych maszyn matema-
tycznych itd. Od poczatku biezacego
roku produkcja urzadzed do prze-
twarzania danych wzrosta o 30 proc.,
a produkcja réznych narzedzi $rod-
k6w automatyzacji 1 sterowania —
0 17 proc. B

W dziedzinie produkcii maszyn
1 urzadzen ZSRR zbliza sie do po-
ziomu USA, za§ w dziedzinie pro-
dukcji parowozéw, elektrowozéw,
kombajnéw zbozowych, traktoréw i
obrabiarek do skrawania metali, wy-
sunat sie na pierwsze miejsce.

Ogromne rozmiary  przemystu
maszynowego, produkcji rurociggbw,
budowy kolei, budownictwa przemy-
stowego (od poczatku pigeiolatki
zbudowano 1500 przedsigbiorstw) i
mieszkaniowego, spowodowaly lko-
ni ¢  utrzy i wysokiego
tempa rozwoju hutnictwa Zelaza, W
1970 roku wyprodukowano 85 miln
ton Zelaza i 115 miln ton stali, a w
ciagu 9 miesigcy br. dane te wy-
nosza odpowiednio 74,5 i 102 min
ton.

W chwill obecnej rozwéj radzie-
ckiego hutnictwa charakteryzuje sie
nie tylko zwigkszeniem produkeji
wyrobéw walcowanych, ale przede
wszystkim  rozszerzeniem asorty-
mentu i podniesieniem jakosel. Oto
przyklad: nawet przy niewlielkich
domieszkach substancji uszlachet-
niajgcych mechaniczne wlasciwoSci
stali ulegaja poprawie o 20—30 proc.;
tak wiec wagon towarowy wykona-
ny z takiej niskoprocentowej stali
wazy o 4 tony mniej niz taki sam
wagon wykonany ze stali zwyklej.

W 1971 roku produkcja samocho-
déw przekroczyla milion, a w 1975
przekroczy dwa miliony sztuk. Szyb-
ko ro$nie produkcja samochodéw o-
sobowych. W ciggu tej pigciolatki
ulegnie ona potrojeniu.

Przyczyni -

sie do tego szczegblnie fabryka w
Togliatti nad Wolga, ktéra osiag-
nela projektowana produkcje 660 ty-
siecy samochodéw ,Eada” rocznie.

Obecnie w ZSRR powstaje jeszcze
kilkadziesiat zakladow przemysiu sa-
mochodowego, a najwiekszy z nich
to Kamska Fabryka Samochodéw
Ciezarowych o wielkiej ladownosci,
ktora bedzie produkowa¢ 150 tys. sa-
mochodow rocznie.

Radzieckie samochody sprzedawa-
ne sa obecnie do ponad 70 krajow.

Specjalisei przestudiowali niedaw-
no perspektywy rozwoju produkeji
maszyn rolniczych. Spotkanie takie
odbylo sie w Pawlodarze (Kazach-
stan), gdzie - produkuje sie traktory
o zwiekszonej mocy. Obecnie zakla-
_dy te przechodza na produkcje trak-
toréw z silnikami o mocy 330 KM.
Sa one przeznaczone dla okolic ste-
powych i beda dostarczane kolcho-
zom na korzystnych warunkach,
Jednoczesnie, jak podkreslaja spe-
cjalisci, rosta bedzie takze produkcja
i mniejszych ciggnikoéw, do prac w
gorach, w sadach i winnicach oraz
na niewielkich plantacjach znajdu-
jacych sie w rejonach o wigkszym
zaludnieniu.

Najwazniejszym jednak wydarze-
niem czwartego roku pigciolatki jest
poczatek budowy wielkiej linii ko-
lejowej na Syberii — magistrali Baj-
kalsko-Amurskiej. Pod wazgledem
nakladéw inwestycyjnych i skali
prac jest to najwazniejsza budowa
w ZSRR. Nowa linia pozwoli przy-
spieszyé wykorzystanie naturalnych
bogactw Syberii i zwiekszy¢ przewo-
zy ladunkéw do morskich portéw
Dalekiego Wschodu.

W 1970 roku w ZSRR produko-
wano 95 mln ton cementu, a w cia-
gu 9 miesigey br. budownictwo Kra-
ju Rad otrzymalo juz 85,7 mln ton.

Pozwala to ZSRR realizowaé je-
den z najwigkszych programéw w
historii budownictwa. Pod wzgledem
finansowym wszystkie budowane w
ZSRR obiekty mieszkalne i socjal-
no-kulturalne przekraczaja 100 mld
rubli. W roku biezgcym ludnosé
otrzyma 12 milionéw nowych mie-
szkan, buduje sig szkoly, przedszko-
la i zlobki mogace przyja¢ 8 min
dzieci, przybedzie 300 tysigcy 1dzek
szpitalnych. Znaczna cze$é tego pro-
gramu jest juz realizowana, glow-
nie ze sSrodkéw panstwowych. Lu-
dzie pracy oirzymuja mieszkania
bezplatnie, a czynsze sg jedne z naj-
nizszych na swiecie — wynosza po-
nizej 4—5 proc. budzetu rodzinnego.

Kazda nowa pigciolatka przynosi
ludziom radzieckim wzrost docho-
déw realnych o 20—30 proc. W obec-
nej pieciolatce — jej zalozenia so-
cjalno-gospodarcze zostaly opraco-
wane na XXIV Zjeidzie KPZR -
wzrost dochodéw realnych planuje
sie orientacyjnie o okoto 30 proc.
Obecnie radzieccy  ekonomifei
opracowuja nowy, dziesigty plan
piecioletni. Wraz z nim powstaje
perspektywiczny plan rozwoju do
1990 roku, na najblizsze 15 lat. Ich
gléwna trescia jest dalszy wazrast
dobrobytu narodu. !
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kontunktura na swiecie

na rynkach pienieznych

CENA ZLOTA W DOLARACH
ZA UNCJE
Tablica nr 1
Data Londyn Zurych Paryi
22.X1 182,0 182,75 184,61
25.X1 183,75 182,5 183,64
20.XI 184,25 184,75 188,79'
29.XT 184,0 183,75 187,66
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KURSY WALUT

Tablica nr 2

22.X1 25.X1 21.X1 23.XI
Funt szterling (w dol. za funta) 2,323 2,322 2,324 2,326
Gulden holenderski (w guld. za dol ) 2,572 2,575 2,579 2,563
Frank Belgijski (we fr. za dol.) 31,55 37,31 37,21 37,26
Marka RFN (w mk. za dol.) 2,480 2,460 2,464 2,4
Lir wloskt (w lirach za dol.) 668,3 669,0 664,85 684,85
Frank francuskl (we fr. za dol.) 4,685 4,671 4,618 4,639
Frank szwajcarski (we fr. za dol.) 2,755 2,695 2,685 2,705
Korona szwedzka (w kor. za dol.) 4,300 4,275 4,284 4,268
Jen jJaporiskl (w jen. za dol.) 299,8 300,1 299,8 300,25

W ostatnim tygodniu listopada ce-
na zlota nie osiggnela wprawdzie no-
wych rekordéw, utrzymala sie jed-
nak nadal na bardzo wysokim po-
ziomie, oscylujac w Londynie w gra-
nicach 181,5 — 186,0 dolaréw za un-
cje (por. tablica nr 1 i wykres).
O przyczynach zwyzkl ceny zlota,
ktéra rozpoczela sie w ostatniej de-
kadzie pazdziernika, pisaliSmy w po-
przednich przegladach (por. ZG nr
48). Naleza do nich: zblizajacy sig
termin wejscia w zycie (1.1.75) usta-
wy zezwalajgcej obywatelom USA na
posiadanie zlota monetarnego, wzmo-
zony popyt ze strony krajow nafto-
wych, a takze utrzymujaca sie wy-
soka stopa inflacji oraz niepewno$é
zwigzana z pogarszajacg sie koniunk-
turg, co zwieksza atrakcyjnosé¢ lokat
w zlocie.

Obecna sytuacje na rynku ziota
charakteryzuje o czym takze
wspominaliSmy w poprzednich prze-
gladach (por. ZG nr 47) — wysoki
popyt na ztote monety. RPA bedaca
najwiekszym w krajach kapitalisty-
cznych producentem i eksporterem
zlota od pewnego juz czasu zwieksza
udzial monet, tzw. Krugerrandéw w
swoim eksporcie zlota. Wedlug ostat-
nich “doniesiefy, - kiad - ten< zémigrza
podwoi¢ ilosé , eksporfowanych zlo-
tych monet. Sukcesow jakimi ciesza
si¢ na wielu rynkach Krugerrrandy
pozazdroscila ostatnio Wielka Bry-
tania. 25 XI Bank of England poin-
formowal o nowej emisji zlotych su-
werendéw, nie podajac jednak ich
wielkosci.

Sytuacia na rynkach walutowych
charakteryzowala sie nadal stabymi

notowaniami funta szterlinga i do-
lara amerykanskiego w stosunku do
walut zachodnio-europejskich,
a przede wszystkim w stosunku do
franka szwajcarskiego i marki za-
chodnio-niemieckiej. W ostatnim ty-
godniu listopada kurs dolara w sto-
sunku do franka szwajcarskiego
i marki zachodnioniemieckiej nie ob=-
nizyt si¢ wprawdzie do takiego po-
ziomu jak 18 XI (por. ZG nr 48),
ale w przekroju catego tygodnia byt
on jednak slabiej notowany. Po lek-
kim wzmocnieniu w dniach 27 { 28
bm. kurs dolara uleglw dniu 29 XI
ponownemu oslabieniu zaréwno w
stosunku do franka szwajcarskiego
i marki zachodnioniemieckiej, jak
réowniez walut powiazanych z marks
RFN, takich jak frank belgijski czy
gulden holenderski, a nawet w sto-
sunku do franka francuskiego.

W komentarzach na temat utrzy-
mujacego sie oslabienia kursu funta
szterlinga i dolara amerykanskiego,
wskazuje sie, ze jest to Scisle zwigza-
ne z obserwowanym ostatnio znacz-
nym transferem lokat krajow nafto-
wych trzymanych w dolarach i fun-
tach na lokaty we frankach szwaj-
carskich i markach zachodnionie-
mieckich. Przyczyna  tego transferu
nie jest biezgca sytuacja w bilansie
obrgtéw ‘handlowych W. Brytanil
i USA. Z danych -opublikowanych
26 XI przez Ministerstwo Handlu
USA wynika np., 2e w paZdzierniku
bilans handlowy Stanéw Zjednoczo-
nych zamknat sie po raz pierwszy od
kwietnia niewielka nadwyzka w wy-
sokoci 29 min dolaréw, gléwnie
dzieki wzrostowi eksportu maszyn
i urzgdzen tramsportowych.

Preyczyng tq nie jest réwnie: wy2-
sze tempo inflacji w USA niz w
innych krajach kapitalistycznych.
Wedlug danych opublikowanych
przez OECD (Press Release, Paris
8 XI 1974) wzrost cen artykuléw kon-
sumpcyjnych w ciggu 12-u miesie-
cy konezgeych sie we wrzeSniu 1974
przedstawial si¢ w zestawieniu z ro-
kiem 1973 1 1972 nastepujgco:

CENY ARTYKULOW
KONSUMPCYJNYCH
(procentowe zmiany w stosunku do
ubieglego okresu)

gE
2 ;
BE=
. § -e- 9,.35
OECD — ogbtem 4,7 T M

w tym:

Japonia 4,5 1,7 23,8
Wiochy 57 108 23,7
W. Brytania 7,1 9,2 17,1
Dania 66 9,3 159
Belgla 55 104 158
Hiszpania 83 11,4 152
USA 3,3 62 121
Bzwajcaria 6,7 8,7 11,3
Holandla 8 8,0 10,3
Austria 6,3 76 10,1
Bzwecja 6,0 6,7 9,8
RFN 55 6,9 7,3

Jeéli pomingé takie kraje czlon-
kowskie OECD jak Islandig, gdzie
w ciggu 12-u miesiecy konczgeych sie
we wrzeSniu 1974 ceny artykuléw
konsumpcyjnych wzrosty o 41,4 proc,
Portugalie gd~ie wzrosly odpowied-
nio o 28,7 proe, Turcje (255 proc)
i Grecje (24,9 proc), stopa inflacji w
USA jest nizsza niz w Belgii, i nie-
wilele wyZsza niz w Szwajcarii, do
ktérej przenoszone sg obecnie lokaty
krajéw naftowych.

Wspomniany wyz2ej odplyw kapi-
taléw naftowych z Wielkiej Brytanii
i USA wigze sie z ogélng sytuacjg
gospodarczg obu tych krajow, ktérg
ocenia sie jako gorsza niz sytuacje
gospodaicza Szwajcarii i RFN. Syg-
naly o pogorszeniu koniunktury go-
spodarczej naplywaja jednak nie
tylko z W. Brytanii i Stanow Zjed-
noczonych., Z uwagi jednak na ciezar

gatunkowy USA w gospodarce gwia-

e TR

ta kapitalistycznego doniesi
rozwoju sytuacji gospodarczej w Sta-
nach Zjednoczonych poSwiecamy w
tym przegladzie szczegélng uwage.
Informacje opublikowane w ostat-
nim tygedniu listopada potwierdza-
ja poprzednie doniesienia o pogar-
szajgcej sie sytuacji gospodarczej
USA. Zamowienia na obrabiarki w
paZdzierniku wykazaly znaczny spa-
dek w stosunku do wrze$nia; wzrost
zapaséw zaczal wyprzedzaé wzrost
sprzedazy, w zwigzku z czym oczeku-
je sig silniejszych ograniczenn w pro-
dukeji i wigkszych zwolnienA z pra-
cy; tzw. leading indicator obliczany
przez Ministerstwo Handlu i obejmu-
jgey 12 wskaznikéw charakteryzuja-
cych rozw6j sytuacji gospodarczej
USA, obnizy! sie we wrzesniu o 3,3
proc. (co jest najsilniejszym spad-
kiem od 1848, a wiee od czasu wpro-
wadzenia tego wskaZnika, silniej-
szym niz w czerwcu 1951, kiedy ob-
nizyt sie on o 29), a w listopadzie
o dalsze 1,3 proc.

Na tym tle, a takie na tle infor-
macji dotyczacych rozwoju sytuacji
gospodarczej w innych,
krajach kapitalistycznych obserwuje
sle znamienng ewolucje pogladéw na
charakter obecnej recesji. Oto niek-
tére z nich: Minister Finanséw USA
William Simon, ktéry do niedawna
jeszcze skrzetnie unikal! w swych
wypowiedziach terminu recesja, w
wywiadzie udzielonym 25XI agen-
cji Associated Press stwierdzil, ze
spadek ,moze byé dluzszy niz we
wszystkich recesjach po II wojnie
Swiatowej, choé jest jeszcze zbyt
wezeénie, by powiedzieé czy bedzie
on silniejszy” (najdluzsza z powo-
jennych recesji trwala 13 miesiecy,
od lipca 1953 do sierpnia 1954).
Alfred Shaefer, prezes Union Benk
of Switzerland w Zurychu i dziekan
szwajearskich bankieréw poszedt da-
lej stwierdzajae, ze obecna recesja
moZe byé nawet gorsza niz kryzys
lat 1930-tych. W tym samym duchu
napisany jest artykul , The Econo-
mist” z 830XI — 6XIIbr. Do tego
interesujacego i znamiennego arty-
kutu — ktéry rozpoczyna sie od
stwierdzenia ,Oznaki, Ze mozemy
zblizaé sie do Swiatowego krachu, na
skale lat 1930-tych, sa obecnie rze-
czywistg groZbg” — wypadnie jesz-
cze powrdcié.

na rynkach towarowych

‘WSKAZNIK CEN SUROWCOW
+FINANCIAL TIMES”
(1.V1.1962 r. = 100)
Tablica nr 3

Data ‘Wakatnik

18. X% 190,33

TLXT 188,53

m.xXx 191,08
Przed miesiacem 195,39
Przed rokiem 198,79
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Tablica nr 4
Jedn. Przed. Przed Przed W ciagn
pleniadza 18.X1. tygodn. mies. rokiem roku
1 wagl W proc.
ZBOZA I PASZE
pszenica centy/buszel 487,59 44,5 -— 569,85 85,8
Jeczmiend ”» 299,75  298,0 289,75 2400 124,9
kukurydza » 359,69 321,56 364,0 263,78 136,3
owies - 195,0 198,0 192,0 156,0 125,0
ziarno sof dolar/tona 286,0 294,0 309,75  246,0 120,3
INNA ZYWNOSC
kawa centy/ib - - 62,0 70,8 -
kakao 1/szt/tona 836,5 95,5 916,0 525,0 159,8
cukier centy/lb 55,09 63,6 43,0 9,95 552,8
WLOKNA I SKORY
bawelna centy/lb 8,4 1 50,10 68,5 70,1
welna pensy/kg 108,0 166,0 168,0 260,0 84,3
skory clezkie
krowie* centy/1b —_— 16,5 16,0 31,0 -_—
METALE
zlom stall dolar/tona 103,83 103,83 119,83 81,88 126,8
miedz
gtéwnych (wire bars) t/szt/tona 588,0 622,5 584,5  1022,0 5,5
cyna ”» 31550  $2150 31400 25350 124,5
cynk ” 337,5 338,6 350,0 860,0 39,2
oléw » 228,5 21,5 233,0 22,8 100,8
INNE
kauczuk pensy/kg 25,0 23,0 - 45,0 55,8

(n. O

Miejsce

kukurydza, skéry ciezkie krowie; Winnipeg

-~ jeczmien, owies; Rotterdam ~ ziarno sol; Nowy Jork — kawa, cukier, ziom stali;

Bradford — weina; Liverpool — bawelna; Londyn — kakao,

bars), cyna, cynk, ol6éw, kau

Pogarszajaca sie¢ sytuacja gospo-
darcza w krajach kapitalistycznych
wywiera coraz wiekszy wplyw na
tendencje ruchu cen surowcéw.
W okresie objetym informacja
wskaznik cen surowcéw ,Financial
Times” nie wykazal wprawdzie
spadku, oscylowal jednak na pozio-
mie innym niz w ubiegltym tygodniu,
nizszym niz przed miesigcem i co
warto podkresili¢é nizszym niz w ana-
logicznym okresie ubieglego roku.
Dla wyjasnienia ruchu ogoélnego
wskaznika cen surowcéw siegnijmy,
jak zwykle do danych tablicy nr 4.
Z tablicy tej wynika, ze:

@ Ceny zb6z i pasz po pewnym
oslabieniu w ubieglym tygodniu, po-
nownie zwyzkowaly i utrzymuja sie
nadal na wysokim poziomie.

@ W zakresie innych artykutéw
gywnosciowych: ceny kawy, Szcze-
gélnie kolumbijskiej i brazylijskiej
ulegly pewnemu wzmocnieniu w wy-
niku polityki ograniczenia eksportu
i zapowiedzi utworzenia organizacji
eksporterow kawy na wzér OPEC;
ceny kakao byly sltabiej notowane,
co wigze si¢ zaréwno z oceng, Ze
zbiory w Ghanie sa wyzsze, niz ofi-
cjalnie podaje sie do wiadomosei,
przede wszystkim jednak z dalszym
ograniczeniem produkeji wyrobdw
czekoladowych wynikajgcym z po-
garszajacej sie sytuacii gospodarezejy
a ostatnio takze z niezwykle wysoki-
mi cenami cukru i niedoborami w
podazy tego artykulu; ceny cukru
lekko stably w ckresie objetym in-
formacja, choé wykazuja nadal naj-
wyzszy wzrost ze wszystkich surow-
cow wymienionych w tabeli nr 4
(o 452,8 proc. w stosunku do analo-
gicznego okresu ubieglego roku).

miedZ elektr, (wire

@ Ceny surowcéw dla przemysiu
lekkiego wykazaly pewne wzmocnie-
nie w stosunku do ubieglego tygod-
nia, utrzymuja sie jednak nadal na
poziomie znacznie nizszym niz w od-
powiednim okresie ubieglego roku.
Podobng tendencje wykazaly ceny.
kauczuku naturalnego.

@ Na rynku metali niezelaznych
mialo natomiast miejsce dalsze osla-
bienie cen (z wyjatkiem olowiu).
Na 6lnie niskim poziomie w
stosunku do ubieglego roku ksztattu-
ja sie obecnie ceny cynku, a takie
miedzi. Zgodnie z przewidywaniami,
ogloszenie przez kraje zrzeszone w
CIPEC decyzji o ograniczeniu eks-
portu o 10 proc, nie zdolalo pow-
strzymaé spadku cen miedzi. Slabiej
notowane sa réwniez wyroby hutni-
cze, choé tendencja ta ujawnia sig
znacznie wolniej niz w zakresie me-
tali niezelaznych.

)

@ Omawiajac aktualne "tendencje
ruchu cen surowcéw, na podkresle-
nie zastuguja réwniez: decyzje o pod-
wyzszeniu przez Maroko cen fosfo-
rytéw Srednio o 8 proc., poczynajac
od stycznia przysziego roku oraz dy-
skusje toczace si¢ w ramach OPEC
nad; nowymj zasadami ksztaltowa-
nia ecen ropy naffowej. Zakoficzone
w dniu 28 XI, trzydniowe obrady
ekspertéw tej organizacji zakonczy-
1y sie zaleceniem o wprowadzeniu od ,
stycznia przyszlego roku jednolitej
ceny ropy, w miejsce obowigzujacego
obecnie, dosé skomplikowanego sy-
stemu opartego na cenach informa-
cyjnych. Problem ten z uwagi na je-
go znaczenie wymaga jednak odreb-
nego omdwienia.

ze s$wiata nauki i technik’

ADMINISTRACJA ROSNIE

Aparat administracyjno-blurowy lczy
w naszym kraju ok. 680 tys. os6b i w
Iatach 1950—1089 zwiekszyl sle dwukrot-
nie. Rocznie do urzeddéw szczebla powia-

wego 1 3 przybywa 226
min  petentéw. Zdaniem sgecjalistéw
z_roinych krajéw, wydajnofc pracy w
administracji rofnie wolniej, niz w pro-
dukcji. Teoretycznie zatem, kolejka do

tor mnie pracuje. Zdaniem konstruktora,
przy duzych szybkoSciach i dobrze roz-
grzanym P
moze skiadaé sie z wody aZz w 50 proc.
Natomiast na biegu jalowym 1| wolne§
Jezdzie po miefcie proporcje w mieszan~
ce wynosza 80 proc. benzyny { 20 proc.

2700 ROZMOW NA LINHI

Poznaf 1

wana ystyka trasy oraz podsta-

WOwW!

plerwszqa w historli polskie] telekomu-
nikacjl blegnaca pod ziemin kablows li-
nia wspélosiows, za pomocg ktire] moz-

2700 roz-
linli o 1820

na p
méw. Dotychczas ntywn:g

wody. W g oceny dzigki
ego wynalazkowi 8-cylindrowy ,,0ldsmo-
bil” spala galon na 16
. mil, zamiast ‘jak poprzednio -~ na 8 do

9 mil. Oprécz tege opracowana przez nie-

Z, 8 co-
;‘;z" bardziej sie wydluzaé. ‘Przeciwdzia-
iajy t%mu wprowadzone W naszym Kra~

w

u T, P o-
we). Potrzebne sa Jednak dalsze prace

EO est ysby
i nie powoduje ska!e’l'lln pnwlet;za. gdyx
silnik wydziela spaliny skladaquce sie

z dwutlenku wegla | duZej iloSci pary
wieley sa-

naukowe, zmierzajjgce do uspr
tor trudnie}

]
poddaé analizie ekonomicznej, bowiem
* wystgpuje w'nlej wiele czynnikéw, kto-

" a8
7 duza rezerws wobec wynalazku Bu-
chanana twierdzae, Ze wediug ich oce-
ny, pozwala on_na zaoszczedzenie tylko

w ud iq

nig iimy na urzg-
dzeniach szwedzkie] tirmy Ericksson, 4
pr

*n P any

ZEGAREK SLONECZNY

Model elektronicznego segarka nargce-

1 ws;ﬂc:ynnikl okreflajace warunki dro-
gowe, na najodpo-
wiedniejszego pojazdu

pozwala na obserwacje znajdujgcych slg
w innym pokoju np. dziecl. To oczywi-
fcle tylko jedno = zastosowaid kamery.

AUTOMATYCZNA MYJNIA

Pierwsza w Kraju automatyczng myji-
nie autobuséw opracowali racjonalizato-

nej trasy w mozliwie najkr Y
sle 1 przy minimalnym zuiycin
(WiT)
APARAT TLENOWY
DLA RATOWNICTWA
GORNICZEGO
to, Wy przez

angielska firme Siebe Forman Co, LTd
Jest plerwszym na Swiecis opartym na

nego r of D!
Japofiska firma Citizen Watch Co. Me-

obiegn. Butle wy-

do celéw badawczych, obserwacjl beda-
cych pod ochrong pomleszezefi. (Inter-
press)

AWARYJNY PODUSZKOWIEC

do P taborn ko=

¥ go zostal op! y w Politech-
nice Gdafiskiej. Stuzyé on moZe w przy-
padkn awarll )

jnych,

re nielatwo mierzyé. (PAP) . - L] np. nyc! 3, do prze-
v ﬁi{?“ o LA it ::b::f?z“ o uruchamiany jest Przex  pow mhstancs spelniajaca sw6) cel W wozn 3 1 .-“ iy

. gaznika, minlakumulator, ktéry iaduje, y h. Zawory a 5 W takim p szlaku od

WYKORZYSTANIE SCIEKOW . jgea = pﬂ’:‘:‘:‘ slonecenych, tarcza ze- przy y nie- mozliwy jest dalszy bieg pocia-

& ediug a Aparat jest rnacznie Ife)- Poduszkowl lada po obu stro

an: 6d Polskie] Akade- NOWE KIERUNKI STUDIOW )y iy mal do zera. Apara gu. Poduszkowiec posiada po o -

mlzlnl;}::knevdxr:k:gvle kl‘;:ov:a’ny przez firmy, s ohéa wapew szy od uiywanych dotychczas. (NEWS- pach zblorniki wypornoSclowe, ktére za-

prof. dr. Stamistawa_ Wrdbla p od ego roku uczel- Diaja 4 cit n2  wepKk 6.0 go przed Strety

od wielu lat prace b. Z ::ie niczne g:.\ln;lng%wsg: g :l?lgr? g to-
3 cu- ) - p

ilcrownlczych w stawach rybnych, Bada- gika'é“{) j AGH I zdo- ola "-‘"l“?:’l l::kz:ym::ﬂrl:ﬂ::k.::;. BHP W HUTNICTWIE prsez " . 0d spodn po-

wa or- g 3 - . -

nia zostaly ‘_zakoﬂczon.e opracowaniem y qdia v, bedale dots Ko, Drieki pomocy mauki 1 wprowadzeniu ma v uklad jezd

o w
cjl;nraz publikacjl. Prace te maja duze
zmnaczenie dla ochrony srodowiska natu-
Scieki sg nieZWy-
kle ucigfliwe dla rzek, gdyz zawieraja
szkodliwe zwigzkl organiczne oraz duze
flofci mineralnych skladnikéw pokarmo-
wych — azotu, potasu, fosforu, wapnia,
ktére mogg byé z powodzeniem wyko-
tzystane w stawach rybnych. (WiT)

NOWE EMULSJE

Po
Gliwicach i Krakowle, Politechnika Po-
znanska 1 Eédzka ksztalelé beda mio-
a

nie podano. Nie podano tek co rxobié

nowoczesnych metod 1 frodkéw techni-
Zny Hezba wypadkéw przy pracy w

dziez w niezwykle waznej -
ka jest inZynleria materialowa. Nowe
kierunkl studiéw 1 specjalnoSel posze-
rzaja wydatnie mozliwoSci ksztalcenia w
dziedzinach delicytowych przede wszyst-

kim z potrze!
goInych regionéw kraju. (PT)

KOPIARKA DO WIDEOTASM

E ] w dnlu (Inter-
press)
NOWE URZADZENIA
STERUJACE
Amerykanska firma Davis Manufactu-

ring Division wyprodukowala koparke
Davis Task Force 800, ktérej cechg cha-
L1

hutnictwie w ciggu 1¢ lat obniiyla sig
o ponad 33 proc. a xgonéw wskutek wy-
padkéw o 57 proc. mimo 3z-procentowego
‘Wspbt cze-

stotliwofcl wypadkéw na 1000 zatrudnio-
nych obniiyt sig¢ = 458 do 18,8. Trzeba
dodaé, 3¢ tak mnacine obnitenie wypad-
oslaga pray stalym

Y 8 sternjacy
da% Sy-

je taSm do

Nowy rodza) dla eb gor-
nictwa op! w_koml che-
" micznym w Blachovgl‘_sz‘;;'skiej. Emul-

sja ta — o €

czona jest do systeméw hydraulicznych
maszyn- gérniczych. Jest ona lepsza od
emulsjl importowanych m. in. ze wzglg-
du na niepalnos€é, co ma decydujjce
znaczenle dla bezpleczefistwa pracy gor-
nikéw. Jak wykazaly badania przepro-
wadzone przez Gléwny Instytut Gorni-
ctwa nowa emulsja moie by¢ takZze wy-
kokzystana — po pewnych, niewlelkich

— @o sma
maszyn gérniczych. (?'m/

SAMOCHOD NAPEDZANY -
BENZYNA 1. WODA

‘Wilbur i
w USA przystosowal sw6j samochéd do
acy na nowej mieszance paliwowej
ladajace) si¢ z benzyny i wody. Prze-
dowal on Enik w

swym ,,0ldsmo-

on gatnik X
bilu-98* =z 1966 roku dobudowujsc noni-

BEZER

Kop!
Jest bardzo wolne 1 kosztowne. Poza tym
podezas koplowania ' szybko niszczy sig
oryginal, Wynalazek firmy Matsushita
z p igzaé te prohle-
my -~ kople mozna otrzymaé w clggu
3 minut., Lustrzane odbicie oryginalu
1 taéma przeznaczona na kople s3 umfe-
szezane razem w silnym polu magnéty-
cznym, gdzie cala operacja przebiega
blyskawicznie. System nazwany Cartrid-
ge Vtp pozwala przediuzyé Zywot orygi-
natu do 1000 kopil. (Newsweek, 18.08)

1

ODPADKI LNU —
WARTOSCIOWA PASZA

d w Pél-
nocnym zy 24
Zootechnicznym w ZSRR wykazaly, fe
przy zastgpleniu w fywlenfu kréw mle-
cznych 50 proc, paszy trefciwej pofled-
nim : yia sly
§¢ kréw o 9,3 proc, a nakiad pa-

gléwne] komory ¢}
dysze wirysku zwykle] wody z domiesz-
alqkoholu. Alkohol ma zrlx&ubiegaé kon~
densac)i paty wodnej w silniku, gdy mo-

RGZE nr 49 (1212) 8.XIL1974 1

szy na produkejq. 1 kg mieks smaial
o 15 proc. {(PAP) .

y jedn:

stem ten nazwany i’anno‘-stlek znacznis
ulatwia operatorow! pracg, zwiekszajac
gm) okazjl wydajnofé. (NEWSWEEK,

NOWE KROSNA

Nowas Krosna, dwa razy wydajnieisze
od Y yeh, sl w Ea-
kladach ,,Polska Welna” w Zielonej Gé6-
rze., Krosna te dostosowans sy do wy-
twarzantla réinego rodzajn tkanin. Do
kofica roku sainstaiunje slg ich 148. lPro-

ZAOSZCZEDZILI Juz
18 MLN Zt

“4 p 14 alozyll
w ciagu I péirocza br. pracownicy In-

ny, umoZliwiajacy Jego ruch na lgdzie.
Moze on przewiefé wagony bez rozla-

I3 preshyele fo. I le Jest bowl daleko rzy z III Oddzialu w Gorzowie
al;:\:‘;- Moze v W Rola kierowcy ogranicza
® : w w sig jedynie do p

guzika w rozdzielni, w zaleinoSci od re-
dzaju pojazdu (szczotkli myjace sa réz-
nie rozstawione w zaleznosci od dluge-
§cl wozu i kgta nachylenia Scian bhocz-
nych). Pojazd jest myty ze wszystkich
stron, a takie od gory i od dolu — zimng
lub podgrzana woda. Opuszczajacy myj-
ni¢ pojazd jesi nie tylko czysty, ale
i suszony nawiewanym powletrzem, co
%;5:‘) niezwykle istotne zwlaszcza gzima.

PLYTY CHRONIACE
PRZED POZAREM

Produkcje plyt przeclwpoZarowych
o grubofci 2 mm, tworzacych w razie
po2aru niepalng 1 izolujacg termicznie
warstwg plankows, prowadzi firma
BASF (RFN). Clenkie, lecz wyjlatkowo
odporne na ogiefi plyty stosuje sie na

K ych | ru-
rowych, zaweréw w przewodach wen-
tylacyjnych, wi
h, podwéinych podlég itp.

przez
wodne i lIadowe. (CPT).

KOBIETA NAUKOWIEC

Na trzech w dziejach nagrody Nohla
podwéjnych laureatéw, Marla Skilodow-
ska-Curie jest jedyna kobletj. Czy oble-
gowa ,,madro$§é”, e pemia osiggmnieé na-
ukowych jest dla kobiety nie do pogo-
dzenla 2 Jej nja-
ko kobiety”, jest tylko wynikiem uprze-
dzenia czy tez ma jJakies podstawy? Ja-
kle s3 fakty? W W. Brytanil infynie-
réw w spédnicy jest 0,5 proc., za§ dok-
toré6w — 17 proc. We Fraueji — odpo-

Y Stoczni

im. Lenina. Do realizacjl przyjeto 357
projektéw, z ozego 218 wdrozono juz do
pray-
nioslo jut 18 min st oszcagdnofcl. Zaosz-
tek 47 tys. roboczogodzin, 508

gramowanie, pracy

ton stall, 5305 metali kolorowych, 129 m

2 1 15 proc. W Stanach Zjedno-
czonych — 1 1 7 proc. W Polsce — 11
i1 14 proc, ra§ w ZSRR -~ 30 1 74 proc.
Wiréd doktoré6w w Polsce (chodzi oczy-
wiScle nie tylko o doktor6w medycyny)
panuje niemal catkowite réwnouprawa
nienle plcl. W Zwigzku Radzieckim —

(WIT)

NOWE KABLE PODMORSKIE

Do u!niEn‘la kilku nowych kabH pod-
morskich przygotowuje st¢ anglelska
firma STC. Dziewiaty x kolei kabel typu
TAT-6 migdzy Europg a Ameryka bedzie
miat 4000
nych. Kable tejze firmy polacza takie
Australie z Nowa Zelandia oraz Kali-
forni¢ z Okinawg przez Pacytik. Diu-
gost tego ostatniego kabla wy e 13
tysigcy kilometréw. (Interpress)

ZACZYN DO CHLEBA
W PUSZKACH
W wynlku wspdlpracy dwéch firim —

Pure Food Products, Ins'z USA 1 anglel-
skiej Technical Food Services powstal

::::::“:?{:;: sig bedxle Iy DOMOCY . og. drewna oras innych pacia pah slg daleko. nowy -
' i s :hﬁnl‘ry-tnnﬂ propnrc?a’ kc;hlet do mQ;’ :1"‘ fwi bakterll LSF be-
M - aca ietnym zaczyne; d
KOMPUTER WYBIERA KAMERA PILNUJE DZIECI  czyan z studiami blologicznym! wynosl  chleha. Test w pustn
SAMOCHOD 51, zmymt — 41, cher tlofel  w pid
. K s Z VEB Stu- mi ~ 0:6. Wiréd fizyk6éw stanowl oma 3000 p6iki yeh b 1
‘m‘aﬂ " mor%%ggwoprxowm sy- dlotechnik-Berlin (NRD) opracowall 117, a wiréd inZynler6w - 5:52. Trzeba ba. ym juf ::.
lania 8 typu  dodaé, 2e wir6d ogélu absolwentéw 12 zaczyn moze b, ;
r6w eksploatacil samochodbw clefaro. o s, ktora po podigezeniu (bezpo- d ¥¢ przechowywany

W _oparei o saprogramowane obli-
ctenia prsy uiyocin k’m‘n’lfnta:l. z:k?m-

L . N

frednto) do odblornika telewisyjnego
i

proporcja koblet do meZezyzn Ksztaltu-
Je siq na korzys¢ pasi - 3:3. (PAP)

przez dluiszy czas W normalnej zamra-
farce do lod6w. (Newsweek 5.08.)



aktualnosci ]

w ubieglym tygodniu |

PRZYSPIESZENIE WZROSTU
ZAPASOW

Na koniec wrzeinia br. zapasy w
przemysle (bez zapaséw w resorcie
przemystu spozywezego 1 skupy) -by-
Iy 0 17,4 proc. wy2sze niz na poczat-
ku roku (w ecenach niezmiennyeh o
153 proc). W analogloznym okresie
ub. r. zapasy w emawianych przed-
sieblorstwach wzrosly o 10,8 proe.

Jefli wiec w ub. r. tempo wzrostu
produkcji przemyslowej byle szyb-
sze od tempa wzrostu zapaséw, to w
okresie 8 miesieey br. sytuacja uleg-
ta odwréceniu: tempo wzrostu zapa-
séw Jest wyzsze od tempa wzrostu
produkeji.

Najwyzsze tempo wzrostu zapaséw
notowane jest w br, w przedsiebior-
stwach przemyslowyeh Ministerstwa
Przemyshu Lekkiego (28 proc, a w
cenach stalych o 16 proc) oraz prze-
mystu Chemicznego (o 21 pree) i
Min. Le$nictwa { Przemystu Drzew-
nego (o 23 proc.). (Sb)

ILE WOZ] PKS?

Przewozy ladunkéw przez PKS w
okresie 10 miesigcy br. bylo o 11,5
proc. wyzsze niz w analogieznym o-
kresie ub. r. (liczae w tonokilome-
trach). Okazuje siq jednalt, e w paz-
dzierniku br. tempo wazrostu prze-
wozéw uleglo oslabieniu (do 8,4 proc.).
Zwraca zwlaszeza uwage gleboki
spadek tempa wzrostu przewozéw w
woj. kieleckim (z 11 proec. do 1,8
proc.) omaz zielonogérskim (z 9,8 proc.
do 2,6 proc.) | koszalifiskim (z 17,6 do
8,8 proc.). (Sb)

WIECEJ SIARKI | WLOKIEN
SYNTETYCZNYCH

W przemyéle chemicznym gwraca
uwage osiggniete w pafdzierniku br.
przyspleszenie tempa wzrostu pro-
dukeji siark] technicznej (z ok. 13
proc. w okresie 9 miesiecy br. do ok.
20 proc. w paZdzierniku br) oraz
‘wiékien syntetycznych (z ok. 16 proc.,
w okresie 9 miesiecy br. do 40 proe.
w paédzierniku). Odpowiednio wyda-
tnemu rozszerzenju ulegly wiec mo-
tliwosel eksportu siarki oraz rozwo-
Ju produkeji odziezy 1 dzianin 2 kra-
Jowych wiékien syntetycznych. (Sb}

WZROST CEN ZIEMNIAKOW

Niekorzystne warunki atmosfery-
ozne w okresie zbioru ziemniakéw {
#ciflejsza ocena poziomu zbloréw
sprawily, ¢ w paZdzierniku ber. za-
notowano delszy wizrost cen ziem-
niakéw w obrotach pomiedzy rolni-
kami (w granicach 16 proc. w poréw-
naniu z pazdziernikiem ub. 7.). -

Najwyzszy wzrost cen ziempiakéw
zanotowano 'w woj. bialostockim (o
48 proec), olsziyfiskim . (o 43 proe),
krakowskim (o 41 proe) { kieleckim
(o 36 proc). W wojewddztwie kra-
kowskim odnotowano zarazem. maj-
wyiszy poziom cen riemniakéw w
obrotach pomiedzy rolnikam{ (ok.
230 zt za 1 Q). Podobnie wysokle ceny
zlemniakéw zanotowano jeszcze W
woj. rzeszowskim 1 katowickim. (Sb).

CENY 2YTA

Ceny #yta w obrotach pomiedzy
rolnikam{ nie wykazywaly w. pai-
dzierniku br. wyraZniejszej tenden~
¢ji 'wzrostowej (w granicach 2 proe.
w poréwnasniu z pafdziernikiem
ub. r) Zwraca jednak uwage wyso-
ki poziom cen zboa woi. w katowic-
kim i krakowskim (w granicach 40
2t 7a ) oraz relatywnie wigkszy
wzrost cen w woj. biatostockim (4,3
proc.) 1 kieleckim (4,8 préc.). (Sb)

ZAKLOCENIA W SPRZEDA2ZY
"PASZ

Nieco slabsze ni2 przggl rokiem
zhiory ziemniakéw sprawiajw,: fe
warasta rola pasz przemystowych w
rozwoju hodowli, Okavude aie tym-
czasem, Ze w pafdzierniku br. W
wzrostu sprzedazy ryhkowej pasz
przemysiowyeh uleglo oq!gb:enlu.
Proyezyna' tego ziawiska niw jest
brak pasz; gdy% ich zapisy na ke-
nfee pasdziernike br. byly o ponad
40 proc. wyisze niz preed roltlem,

Moiliwe, Ze t0 wahniqeie:spgzedar
iy rynkowe] paiz praériyslowych
zwinzane bylo' xe szézegbinie nle-

sprzyjajacym! warunkami atmosfe-
rycznymi 1 klopotami transporto-
wymi. -{Sb*

SPADEK SPRZEDAZY
NAWOZOW WAPNIOWYCH

W okresie od lipca do pazdziernt-
ka br zwraca uwage znaczny spadek
sprzedaly nawozow wapniowych (o
ok. 19 proc. ponizej analogicznego o-
kresu ub r.).

Szczegb.nie znaczre spadki sprze-
dazy nawozow wapniowych zanoto-
wano w woj lodsk’'m (o ck. 40 proe.),
ormz w kirlostockim, gdenskim i ol-
sztynsk'm iw granicach 20 proc).

Czesc.owo moze to byé zwigzane 2
uksztattowaniem warunkéw atmos-
ferycznych (duze opady). Mosliwe
jednak, ¢ w wielu przypadkach
spadek sprzedazy jest wynikiem za-
kldcets w systemie dostaw wapna na-
wozowego. Wskazuje na to fakt, ze
na wielu terenach spadek dostaw do
sieci handlowe] jest glebszy od spad-
ku sprzedazy. (Sb)

OBROTY A ZATRUDNIENIE
W HANDLU

W okresie 9 miesiecy br. wzrosto~
wi sprzedazy detaliczne] towaréw w
handlu wewnetrznym od 14,4 proc.
towarzyszyt wzrost zatrudnienia o 5
proc. W pazdzierniku br. dyspropor-
cja ta ulegla poglebieniu, bo wzrosto-
wi sprzedazy o 15 proec. towarzyszy
wzpost zatrudnienia o 4,8 proec.

Wysoki wazrost sprzedaZy przy re-
latywnie niskim wzrofeie zatrudnie-
nia w handlu w znacznym stopniu
jest realizowany nie w oparciu na u-
sprawnieniu organizacji zbytu, lecz
kosztem kultury sprzedazy. Znajdu-
je to wyraz w dalszym warofcie trud-
no$ci dotarcia do lady sklepowej. (Sb)

SPOZYCIE TLUSZCZOW

Znacznemu wzrostowi spoiycla
masla w okresie 10 miesigcy br. (o
ok, 7 proc. w poréwnianiu 2 analo-
gicznym okresem ub, r.) towarzyszy
spadek spozycia tluszczéw zwierze-
eych (w granicach 1,2 proc.) oraz os~
labienie tempa wzrostu spozycia tiu-
szezéw roslinnych (wzrost o 2,8 proe.
w poréwnaniu z okresem 10 miesig-
cy ub. 1.). .

Slabe tempo wzrostu sprzedaly
tluszezé6w roflinnych (przy wysokim
wzrodcle sprzedaty masla) przypisy-
wane jest miedostateczne] rozbudo~
wie slecl sprzedazy masla roflinnego,
zakléceniem w jego dostawach orasz
okresowym pogorszeniem Jego Jja-
kofcl. (Sb)

ZMIANY W SPRZEDAZY
WODEK

Sprzedaz wédek (czystych i gatun-
kowyech) w pasdzierniku br, byla o
3 proc. nizsza nit w analogicznym o-
kreste ub. r, Jesli chodzi jednak o
wodki gatunkowe, to ich sprzedaZ w
paZdziernfku br, byla o ok. 8 proc.
wyisza niz przed rokiem. Szacuje sie,
%e lacznie w okresie 10 miesiecy br.
sprzeda: wédek byla o ok. 3 proe.
nizsza niz w analogicznym okresie
ub. v, ale sprzedaz widek gatunko-
wych byla jut nieco wyZsza nit przed
rokiem, (Sb). '

ZASTOJ W SPRZEDA2Y
WYSYLKOWEJ

Przy ogélnokrajowym, znacznym
wzrodcle sprzedazy uspolecznionych
przedsigblorstw  handlu  detalicz-
nego zwraca Uuwage nieznaczny
tylko wzrost sprzedazy w domach
sprzedaty wylyﬂnwej w Kieleach,
w Llodzi (w granicach 2 proc) Za
preyepieszeniem rozwoju tej formy
sprzedazy prremawia m. in, fakt, Ze
mosliwe jest oslaganie przy jej po~
mocy nacznie wydszych obrotéw w
preeliczeniu n& 1 zatrudnionego. Ma
to szczegbine znaczenie wobec trud-
nodet w pozyskaniu  odpowlednie]
Htezby pracownikéw do pracy w han-
alu. (Sb)

' KRAKERSY LEZA

Skawiiiskie zhktady Koncentratéw
Spotywezych wykonaly w okresie

10 miesiscy br. tylko ok. 91 proc.

operatywnego planu produkecjl. Do
pelnego wykonania planu zabrailo
ok. 68 min z!. Gl6wng tego przyczyng
~— wg oceny producenta — a3 trud-
noscl zbytu krakerséw.

DOSTAWY AUTOMATOW
PRALNICZYCH

Na 550 tys. dostarczonych w okre-
sle 10 miesiecy br. pralek i wirdwek
elektrycznych ok. 26,7 tys. stanowi-
1y mowoczesne automaty -pralnicze.
Oznacza to, ze dostawy tych ostatnich
w poréwnaniu z analogicznym okre-
sem ub. r. wzrosty o 50 proc. W paz-
dzierniku br. przekroczyly natomiast
3.7 tys. sztuk i byly 2-krotnie wyi-
sze niz przed rokiem. Pomimo to
handel sygnalizuje nadal! braki zao-
patrywania rynku w automaty pral-
nicze. (Sh)

RADIA | TELEWIZORY

W okresie minionych 10 miesiecy
przedsigbiorstwa przemyslu maszy-
nowego dostarczyly na rynek ok’
1.024 tys. radicodbiornikéw (12,5
proc. wiecej niz przed rokiem) i po-
nad 750 tys. telewizoréw (12 proe.
wiece] ni¢ przed rokiem).

Zwiekszone wydatnie dostawy nie
zdolaly jednak pokryé w pelni po-
trzeb rynku na niektére typy radio-
odbiornikéw 1 telewizoréw. (Sb)

MPL NA RYNEK

W paZdzierniku br. w poréwnaniu
z analogicznym okresem ub. r. spad-
ly dostawy z przedsiebiorstw Mini-
sterstwa Przemystu Lekkiego tkanin
bawelnianych i bawelnopodobnych
(0 0,4 proc), tkanin welnianych
{ welnopodobnych (o 10 proc) i tka-
nin jedwabnych (o 20 proc.). Wzrosty
natomiast dostawy wyrobéw prze-
mystu odziezowego (o 17 proc.) i dzle-
wiarskiego (0 19 proc), dywanéw
i chodnikéw (o 14 proc.) oraz fira-
nek (o 50 proc.) i obuwia skérzanego

1 z tworzyw sztucznych (o sl_?mc.).;
o U <)
WZROST ZUZYCIA MYDLA

Okazuje sie, e w okresie 10 mie-
slecy br. w ujeclu flofciowych do-
stawy proszké6w do prania byly o 20
proc. wyisze niz przed roklem, a do-
stawy mydla przewyiszaly poziom
= analogicznego okresu ub. r. o 23
proc. Czedciowo zwigzane to bylo =
koniecznoécig uzupelniania zapaséw
sieci handlowe]. Nie ulega jednak
watpliwodel, 2e w ostatnich latach
ma miejsce wydatny wzrost zuzycia
mydla i proszkéw do prania. (Sb)

NISKIE DOSTAWY
MATERIALOW
BUDOWLANYCH

Handel sygnalizuje nadal, e do-
stawy materialéw budowlanych nie
zaspokajaja potrzeb rynku. W paz-
dzierntku gwraca zwlaszcza uwage
spadek dostaw cementu (o 7 proc.
ponize] patdziernika ub. r.) Dostawy
wapna budowlanego choclat w pas-
dzierniku br. byly o ok. 8 proc. wy2-
sze niz pried rokiem, to jednak lgez-
nle w okresie 10 miesiecy byly niisze
ni% w ub. r. (0 2 proc.). Stabo wzrosly
tez dostawy materialdw dciennych
(o ok. 8 proc. w paZdzierniku br. wo-
bec ok. 9 proc. w okresie poprzednich
9 miesiecy). (Sb)

OGLOSZENIE

Specjalista w zakresie sarzadzanis
1 systeméw ekonomiozno-finanso-
wych dutych organizacjl gospodar-
czych, dokior nauk ekonomicanych,

z odpowiednim doswiadozeniem oras

dorobklem naukowym, podejmie
pracg: w centrali (zarzadsle) dule§
organizacii, jednostce badawcze] ~-
ktére] zakres tematycany obejmuje
w/w problematyke lub w ogniwach
centralne] sdministracii gospodar-
czej. Oferty prosimy kierowad na
adres redakojt ,2G”, pod hmlo
wSpecialista”. Oferty nie gwarantu-
jace mieszkania oraz bes podania
warunkéw wynagrodzei nie bedn
brane pod uwage.

w kraju

@ BIURO POLITYCZNE na po-
sledzeniu 30 XI zaaprobowalo wyni-
ki przeprowadzonych rozméw I se-
kretarza KXC PZPR — E. Gierka
i prezesa Rady Ministréw — P, Ja-
roszewicza w Finlandii. W kolejnym
punkcie ocenilo przebieg tegorocz-
nych zbioréw zbdz, zielonek { ro-
8lin okopowych, podkre§lajge, ze
osiggniete wyniki wskazujg na sy-
stematyczny postep w gospodarce
rolnej. Obecnie Biuro Polityczne za
najwazniejsze zadanle uwaza dobre
przygotowanie do siewow wiosen=
nych, ze szczegélnym uwzglednie-
niem prac, ktére nie mogly byé wy-
konane jesienia z powodu trudnych
warunkéw ‘atmosferycznych. “ Za-
twierdzilo propozycje dwukrotnego
zwiekszenia do roku 1980 produlkcji
kombajnéw, w tym ,Bizona-Gigan-
ta”. Zatwierdzono takze liste inwe-
stycji szczegblnie waznych dla go-
spodarki narodowej, ktére powinny
byé oddane do uzytkéw w latach
1975-—-176.

@ PREZYDIUM RZADU na po-
siedzeniu 29.XI. dokonalo oceny sy-
tuacji we wszystkich pionach trans-
portu { uznalo, ze sytuacja w tym
zakresie wymaga podjecia jeszcze
bardziej energicznych niz dotychczas
przedsiewzieé organizacyjno-tech~
nicznych dla 1 przyspi ja
obrotu wagonami, a zarazem lepsze-
go wykorzystania taboru samocho-
dowego. Ponownle rozpatrzono stan
realizacji perspektywicznego prog-
ramu budownictwa mieszkaniowego.
Dokonano analizy sytuacji zaopa-
trzeniowej papieru, tektury i przet-
woréw papierniczych w 1975 r., w
celu upowszechnienia zasad racjo-
nalnej gospodarki tymi deficytowy-
mi artykutami. Dia usprawniania sy-
stemu zarzadzania oraz dzialalno$ci
zwigzanych z ustalaniem programéw
rozwoju, a takie unowocze$nienia
pracy w handlu wewnetrznym, za-
akceptowano projekty utworzenia
Przedsiebiorstw Handlu Spozywcze-
go i Zjednoczenia Przemystu Gastro-
nomicznego w Warszawie oraz Zjed-
n ia Przedsigbiorstw Handlu
Odzieza w Eodzi.

@ KOMISJE SEJMOWE: Spraw
Zagranicznych oraz Obrony Narodo-
wej przyjely projekt budzetu na
1975 r. w czeSci dotyczgcej MSZ |
MON. Komisje Obrony Narodowej 1
Pragc Ustawodawczych przyjely, pro-
jekt ustawy o uposaZeniu Zolnierzy.

Polscy "g6mmicy wydobyé majg w

1975 r. 170 min ton wegla kamienne-~
go. Bedzie to o 8 min ton wiece
niz w br., Znacznie wzrosng takze do-
stawy wegla na rynek wewnetrzny.
M. in. informacje te podano na po-
siedzeniu sejmowej Komisji Gérnict-
wa, Energetyki i Chemii, ktéra przy-

za granicq

@ Problemom planowania socjal-
nego w fabrykach poSwigea artykul
SOCJALISTICZESKAJA INDU-
STRIJA. Autorka E. KOD2EWA pi-
sze, o w wickszoScl prrzedsichblorstw
plany rozwoju socjalnego s reall-
zowane pomySinie, ,Réwnoczefnie
Jednak gestawienie samierzes s wy-
nikami dost
ogblne mankamenty. Przede wszy-
stkim w sxeregu przypadkéw Infor-
macje sprawozdawcze 1 same plany
wykazujs brak zgodnoScl. Sprawox-
dania robly wraienie uzupeinienia do
planéw, w ktérych czestokrod brak
wainych miernikéw socjalnych.
Sprawozdania 1 plany méwiy Jak
gdyby réinymi jezykami. A tu nie-
sgodno$é nie jest bynajmnie] tak
niewinna, jak by ste moglo wydawaé
na plerwszy raut oka, oslania bo-
wiem niedoclagniecla =zaréwno w
sporsadsaniu planéw, jak 1 w ich
realizacji. Poza tym éwiadczy ona
o braku wlaciwe] formy prawne)
dla planéw roswoju spolecznego.
Utrudnia to ocsywifcle kontrole
1 komplikuje analizq efekiywnofcl
calego dsialania. W planach poja-
wiaja sle’punkty, ktére nle sy wy-
razem realnych poirzeb szalogl oras
moiliwofict fabrykl. Totei prakiycz-
ne posuniccia wigczone do planu za-
wisaja w préini. Niekledy te: wiel-
kie sprawy o duiym wydiwiekn so-
cjalnym okazuja sle poza obrebem
planu, czesto réwniei rozdzlaly pla-
nu sy obficle opatrzone haslami typu
oSwickssyé”, ,ulepssy8” #td. Nie wy-
magaja one specjalnych kalkulacil
and glehaze] analisy potrzeb salogl.
A w dodatku g takich planéw ,lat-
wie -iq’wylluyo". Z tego wazystkie-
g0 autorsy planéw wyciagaja wlasne
waloski: leplej jest wykonywaé wie-
le wakafnikéw socjalnych niz je pla-

jela projekt planu i budietu na rok
1975 w czefelach dotyczgcych: Mini-
sterstwa Gornictwa 1 Energetyki,
Centralnego Urzedu Geologli, Wyz-
szego Urzedu Gémniczego oraz Mini-
sterstwa Przemyslu Chemicznego.
Projekt planu { budZetu 1875 r. w
czedciach dotyczacych Ministerstwa
Rolnictwa { Centralnego Zwigzku
Koélek Rolniczych zaakceptowala sej-
mowa Komisja Rolnictwa i Przemy-
stu Spoyweczego. Plan zaklada skon-
centrowanie wysilkéw resortu na
dalszym wzrofcie produkej! zwierzg-
cej, w tym gléwnie Zywca i mleka.

@ SESJE RAD NARODOWYCH:
Na sesji Wojewédzkiej Rady Naro-
dowej w Katowicach oceniono reali-
zacje planu spoleczno-gospodarcze-
go wojewddztwa katowickiego, na-
tomiast Rada Narodowa Krakowa
uchwalila podstawowe zaloZzenia pla-
nu rozwoju krakowskiego zespolu
miejskiego.

® W 2ZWIAZKU 2z ,DNIEM
GORNIKA” w Katowicach odbyla
sie narada aktywu gérniczego ZMS
na temat dalszej aktywizacji spo-
lecano-zawodowej milodyeh zal6g
gérniczych w realizacji zadan stojg-
cych przed gérnictwem weglowym.
Odbylo sie takZe spotkanie przewod-
nikéw pracy { nauki gérnictwa z kie-

rmeikiem KW PZFR.
@ W Warszawie odbyla sie
dwudniowa KRAJOWA NARADA

ZWIAZKOWEGO AKTYWU BU-
DOWLANEGO. Jej uczestnicy -
przedstawiciele ponad miliona pra-
cownikéw budownictwa ocenili efek-
ty pracy zwigzkowej orgamizacji za
lata, jakie uplynely od krajowego
zjazdu Zwigzkowego Zawodowego
Pracownikéw Przemysiu Budowla-
;xego i ustalono dalsze kierunki dzia-
ania.

@ ZADANIA ORGANIZACJI
ZWIAZKOWYCH 1 SAMORZA-
DOW ROBOTNICZYCH w realiza-
cji uchwat XV Plenum KC PZPR,
ktére wytyczylo program komplek-
sowego rozwoju gospodarki Zywno-
Sclowe]j, byly tematem posiedzefi za-
rzadéw gléwnych zwigzkéw zawodo-
wych: Pracownikéw Rolnych oyaz
Pracownikéw Przemystu Spofywcze-

go i Cukrowniczego.
@ Problematyce ekonomiczno-
-prawnej rozwoju gospodarczego

PRL po$wiecona byla DWUDNIOWA
SESJA NAUKOWA W UNIWERSY-
TECIE WARSZAWSKIM. Uczestni-
czyli w niej naukowcy z niemal
wszystkich polskich uniwersytetéw
i iczelnl ekonomicznych oraz z kil-
ku ofrodkéw akademickich krajéw
RWPG. W referatach oméwiono pra-
wne { ekonomiczne zagadnlenia ste-
rowania dzialalnoScigq gospodarcza,
prawne aspekty rozwoju gospodarki
rolnej, problematyke ewolucji syste~
mu planowania gospodarczego, do-

nowaé. Lepiej sastepowal konkrei-
ne posunie¢cls ogéinikowymi formut-
kami, xanifaé dane, unikaé dcislych
obliczef itp. Wyniks stad, £ w ana-
lisle plandw rozwoju spolecznego
koniecsne jest snalesienis odpowied-
nich kryteriéw 1 ansalisowanie sytus-
ofl salogi na podstawle pewnych
integrainych miernikdw. Jakie to sy
mierniki? Powledsmy, smniejszenie
plynnofci kadr, stan dyscypliny pra-
¢y, odmisdzanie salogl, podnoszenie
posiomu  wyksztaloenly ogéinege
t kwalifikacfl pracownikéw itd. Cho-
dsl e to, #¢ przy sporzadsaniu pla-
néw rozwolu spolecznego praedsie-
biorstwa powinny przede wasystkim
mied na uwadse cele, formulowad te
cele 1 opracowywad$ frodkl, smierza-
Jace do ich realizacil. Wiwczas xa-

. logl, majace Jui takie wytyczone ce-

le, nawet w razie nlewykonaris pew-
nych punktéw planu socjalnego sy-
skajs wiece) nik te, kifre wykonudy
wsrystkie ,punkty”, ale nle osiaga-
ja powainych przemian spolecsnych.

@ W CSRS przewiduje uig, ie
'w 1975 r. dochéd narodowy wsrosnie
o 54 prec. w pordwnaniu = salofe-
niami rokn bieiscego. Globalny pray-
rost produkcjl przemysiowe] wynie-
sle ok. 6,5 proc.,, a budownictwa 6,7
proo. Powyle] praecigine ma wara-
staé produkcis przemysiu maszyno-
wego (o 10 proc) i1 hutnictwa, naj-
wainiejssych dsiatéw gospodarki na-
rodowej CSRS. Zakisda slq, de pray
speinianiu podstawowych celéw, na-
kreslonych w wytycsnych zostang
przekroczone gléwne wakafnlki ca-
lego planu S-leinfego. Np. rynkowa
produkoja roins samiast planowa-
nych 19,2 proe. ma slq swickszy6 o
28 proc. Dochody pienigine ludno-
fol majy wsrosnaé o 31 proc. samisst
planowanych 27,3 proe. Spofycle
indywidualne ma sie swickssyé o ok.
4,5 proc, W 1875 r. na rynek wew-
netrzny dostarczy si¢ m, in. o 25 tys.
ton miess 1 wyrobéw migsnych oraz
o ok. 20 tys. samochodéw osobowych

skonalenie systemu planowania oraz
szybkie zastgpowanie zdeaktualizo-
wanych przepiséw prawnych nowy-
mi, przystosowanymi{ do nowocze-
snych form gospodarowania.

@ AKADEMIA EKONOMICZNA
w KRAKOWIE OBCHODZ} 50-LE-
CIE ISTNIENIA. Z tej okazjl od-
by! sie zjazd absolwentéw bylego
Wyiszego Studium Handlowego i A-
kademii Handlowej, kiére daly po-
czatek tej uczelni. Obecnie w Aka-
demii Ekonomicznej ksztalel si¢ po-
nad 5 tys. studentéw w siedmiu
kierunkach § w 13 specjalnofciach,
a w okresie 50-lecia mury tej uczel-
ni opuscilo juz ponad 15 tys. absol-
wentéw. Akademia zatrudnia ponad
400 wyktadowcow,

@ W Katowicach obradowala wy-.
jazdowa sesja prezydium PAN, POD-
JETO DECYZJE O POWOLANIU
NA SLASKU ODDZIAELU POL-
SKIEJ AKADEMII NAUK. Bedzie
to czwarty po Krakowie, Poznaniu
i Wroclawiu Odddzial PAN w kraju.

@ Codziennie czynny jest urucho-
miony w lstopadzie br. niezwykly
numer telefonu wewngtrznego w
Nadodrzafiskich Zakladach Przemy-
stu Organicznego ,Rokita” w Brze-
gu Dolnym dla ponad 4-tysiecznej
zalogl. ZAKEADOWY TELEFON
ZAUFANIA stuzy radq w zloZonych
problemach pracowniczych, podpo-
wiada rozwigzania konfliktowych
sytuacji miedzyludzkich, doradza
take w sprawach osobistych.

@ W ofrodku badawczo-rozwojo-
wym informatyki w Warszawie
OPRACOWANO SYSTEM ANALI-
ZY PRZY ZASTOSOWANIU MINI-
KOMPUTERA BIUROWEGO ,ME-
RA—302”. Moze on byé wykorzysta-
ny m. in. w fabrykach do planowa-
nia w réinych okresach czasu lacz-
nie z planami dobowo-zmisnowymi,
do planowania dzialalnofcl iywienia
zbiorowego, do kontroll stanu zapa-
séw magazynowych, usprawnienia
pracy dyspozytorni transportowych.

® 1 GRUDNIA PRZEJDZIE DO
HISTORII POLSKIEJ GOSPODAR-
KI MORSKIEJ jako dzieh zawinie-
cia do portu gdyrniskiego najwigksze-
go statku, jakl kledykolwiek wszed?
na Baityk, zblornikowca PZM ,Ka-
sprowy Wierch” o nofnoSci 137 iye.
ton. Wydarzenie to zapoczatkowalo
segluge po Baltyku tzw. ,Baltima-
x6w", czyli najwiekszych statkéw,
ktére moga przeptynaé przez Clesni-
ny Dufiskie.

@ POLSKA ZNAJDUJE SIE W
PIERWSZEJ DZIESIATCE SWIA-
TOWYCH PRODUCENTOW ROWE-.
ROW. Walory konstrukeyine zapew-
niaja naszym rowerom zbyt w oko-
to 80 krajach. ,Predom-Romet” w
Bydgoszczy produkuje obecnie po-
nad 70 modeli w kilkunastu odmien-
nych grupach.

wiece) nit w roku poprzednim. Prxe-
widuje sl wybudowanie w eale]
CSRS 125 tys. miesztkafi. Réwnoeze-
4nie w pracach nad planem na rok
prayssly okresla siq sadania dotycza-
ce poprawy efektywnoficl gospodaro-
wania.

@ Jak Informuje HANDELS-.
BLATT, Jugoslawla oczekuje kredy-
tu na rozwéj rolnictwa w wysokoficl
68 min dol. od Micdsynarodowego
Banku Odbudowy 1 Roxswoju.

@ Bank Kanady obnliyl od 15 1i-
stopada stopg dyskontowa gz 9,28 do
8,75 proc. Jest to plerwssa obniiks
od przesxlo trzech Iat. Stopa dyakon-
towa gostala w clagu ostatnich oslem-
nastu miesiecy stopniowo podniesio-
na = 4,75 proo. do 9,25 proo, by m.
In, sahamowaé staly warost udziela-
nych kredytéw i ilofcl pleniedzy
majdujacych si¢ w oblegu.

@ Adminisiracia Kanalu Sueskle-
go zawarla g japoiisky firmg ,Penta
Ocean Construcion Co” kontraké
wartofcl 72 min funtéw ssterlingéw
na rekonstrukeje Kanalu, w wynika
ktérej bedale on mégl przepuszczaé
statkl do 150 tys. DWT, podczas gdy
w chwill samknigeia mégl przyjmo-
wad w pein] raladowane tankowece
do 60 tys. DWT. Zgodnie s kontrak-
tem, kanal ma byé poglebiony = 15
do 19,5 m 1 roxszerzony g 90 do 160 m.
Prace zostans rorpoczete w druglej
polowle 1975 r. 1 trwad beda okolo
trzech — czterech Iat. Realizacia te-
go projekiu bedzie plerwszym efa-
pem rekonstrukeji Kanalu Sueskle-
g0, w wyniku ktére] bedzle on még!
w 1980 r. przepuszczaé tankowce o
wypornofci 200 tys. DWT.

@ Swiatowa produkejs herbaty
ma osiagnaé w 1974 r 1,23 min ton
(beg ChRL) w poréwnaniu x 1,22 min
ton w ub. r. Ostatnio ceny herbaty
na gleldzie londyfiskiej wynosily
frednio 62,6 centa za funt, tJ. o 37
proc. wigce) nit w 1973 r.
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mimochodem’

INZYNIEROWIE DO PIORA!

zblizonych do dobrze poinformo-

wanych, w jednym z naszych
przedsiebiorstw zajmujgcych sig pro-
dukejg sloikéw ,,Wecka” (nazwa pro-
duktu 1 przedsiebiorstwa celowo
zmieniona) dyrektor wezwat jedne-
go z podleglych mu inZynieréw i od-
byta sle ciekawa rozmowsa, ktére)
zapis stenograficzny mamy zaszczyt
przedstawié.

JAK dowladujemy sie ze f£rddet

DYREKTOR: — Czytaliécie kole-
go przedrukowany w 2.G, nr 45 ar-
tykut ind. A. Dietrycha z zaktadowe-
go pisma ,Sonda” Fabryki Samo-

hoddw Matoli ych?

IN2YNIER: — Czytatem.

D.: — Bardzo stuszny artyku?, bar-
dzo stuszny. Wydaje mi si¢ kolego,
dew Y iémi ym po-
winnifmy réwmeé zabraé glos na te-
maty rynkowe. Opinia publiczna ma
prawo dowiedzieé sle, jakie sq nasze
poglagdy na réine sprawy, tym bar-
dzie] %e mamy swoje oryginalne
przemy$lenia na ten temat. Nie-
prawda’?

Tader 3,

I.; — Prawdas. Ale obawiam sie,
2e nie uda nom sie wystqpié z teza-
mi bardziej odkrywczymi, niz poglq-
dy kol. Dietrycha.

D.: — Mylicle sie kolego, mylicie.
In2, Dietrych zajqt si¢ jedynie spra-
wami czefel zmiemwch 'mztom::st
M linit producent — nabywea i od-
wrotnie.

: — Czy mdglby pan dyrektor
przedstawié giéwne problemy, ktére
powinny znalefé si¢ w pubdlikacji?

D.: — Oczywidcie. Zaczniecle od

D.: — Od odpowiedzi na krytyke
pr Nie i juz, gdzie
ukazat sie wrtykul w ktérym zarzu-
cano nam, 2e sloiki ne rynek kra-
jowy sq gorsze od modeli eksporto-
wych, poniewa? gumki mie pasujg
do wieczek i przy otwieraniu wiecz-
ko mozZe uderzyé uZytkownike w
czolo, Zaczniecie odpowiedZ od te-
go, Ze problemy jekosci i bezpie-
czenstwa uzytkownike od dawna sto-
jq w centrum naszej wwagi. Napisze-
cie dalej, 2e stoiki na rynek krajowy
niczym sie nie rézniq od modeli eks-
portowych. Prawdg jest natomiast,

2e na specjalne Zyczenie odbtorcdw'

zagranicznych produkujemy wieczka

wlasne  projekty wprowadzejqe zlo-
cenia i szklo krysztatowe, w rdi-
nych wzorach szlifu.

I.: — Rozumiem.

D.: — Cieszg sie bardzo. Z kolei
2ajmiecie si¢ kwestiami dystrybucji.

Napiszecie, e w 2wiazku ze stalym,

wzrostem i tak delej, wymaga zreor-
ganizowania kwestia dystrybucji
stoikéw. Dotychczasowe formy sprze-

tego, %2e staly dynamiczny wzrost
produkcjt stawia przed nami nowe

denia, Nie iaru ograni-
czaé produkcji stoikbéw, naledy, jed-
nak zr te¢ prawa rzqd. 102~

jace do gumek i prawdg jest, ze
w czwartym kwartale roku 1978 be-
dziemy dostarczaé takie wieczka tak-
ze na rynek krajowy. W 1982 roku
péjdziemy jeszeze dalej i bedziemy
produkowaé dle rynku calkowicie

wojem i koni $6 podniesienia na
wyiszy poziom dystrybucli, jakobci,
eksportu, nowych uruchomien { zto-
Zonej kwestii czedci tennych. Po-
tem przejdziecie do propozycit szcze-
gétowych. Notujecie?

L: — Notuje. Od czego raczniemy
oze$é szczegblowq?

bezpieczne , pasujgce zaréw-
no do gumek, jak i do stoikow.

I.: — A co potem?

. .

D.: — Potem zajmiecle sie politykq
nowych uruchomien. Napiszecie, %2e
w ramach statego postepu mamy za-

miar wprowadzié nowe modele licen-
cyjne, a takie bedziemy rozwijaé

dazy detali j staly sie przestarza-
te. K jest wpr 1 od-
i odmi h i po-

M 10 1 ¢
Sanicdd h ey
, kier

do dzialu zbytu, ktére po rozpatrze—
niu pozytywnym przez komisje bedq
odsylane nabywcy, ktéry na tej pod-
stawie bedzie moégt wnie$é przed-
plate. Odbiér bedzie nastepowal na
urzqdzanych raz do roku, np. w

gr jednod ych  kierma-
szach, ktdre bgdziemy urzgdzali pod
bramg go przedsiebiorstwa we

wczesnych godzinach rannych — po-
wiedzmy od 5.00 do 7.30.

1.: — Czy zorganizujemy ewentu-
alnie sprzedaz wysytkowq dla indy-
widualnych nabyweéw?

D.: — Owszem, ale tylko w prze-
sylkach calowagonowych, loko sta-
cjia nadewcza.

I:—Acoz problemamd jakofci?

D.: — Napiszecie, 2e jest to spra-
wa, ktére nalezy rozpatrywaé kom-
pleksowo i prowadzi¢ dzialania na
mozliwie szerokim jroncie. W ra-
mach walka o podmes;eme mkoéct

1.: — Czy bedziemy pisali o cze-
§ciach zamiennych?

D.: — Ten temat, przyznam 8ig,
nie interesuje mnie tak baerdzo. Mo-
sebyscie sami rozwineli twdércze
koncepcje inz. Dietrycha?

1.; — Proponowalbym, Zeby napi-
saé, ze w zwigzku ze stetymi trudno-
Scigmi w tej dziedzinie, wynikajq-
cymi w zasadniczym stopniu z braku
informacji o sposobie uzytkowania
naszych stoikow, atakze 2 nieodpo-

ilea

i zmnie ika
cji podejm.ujemy szereg krokow. ktd-
re z p przy
efekty, Mamy zamiar np skrdczé
okres gwarencji do dwu dni od mo-
mentu ntrzymania przez nabywcq
§ci wnie~
sienia przedplaty, ale gednoczeéme

nie bedziemy stawiali ograniczen co:

do ilosci kolejnych wekowan. W in~
strukcji usytkowanie wyratnie
stwierdzimy, e nie odpowiadamy za
btedy konstrukeyjne i technologicz-
ne, a wszelkie roszczenia bedq roz-
patrywane jedynie ne drodze sqdo-
wej. W zwiqzku z ograniczeniem

do g k sprezunek i wzeczek, PO~
legajqcego ma celowym niszczeniu
tych elementdw, quz:emu czefci za-
w kom-
pletach, sklaqucych sie ze stoika,
wieczka, sprezynki, gumki i aperatu
do wekowania.

D.: — Znakomicie! Widze, 2e ro-
zumiecie o co chodzi, Z tym apara-
tem do ia troche pr
lismy, ale mie szkodzi. Dojdziemy
i do tego. Na razie wystarczy, jezeli
ustalimy cene takiego kompletu w
sposdb zachqca]qcy usytkownike do

ki “4‘2 i za-

4 BUCH

dzieki temu liczby rekl i, zli-
kwidugemy sekch rektamacyi pisemn-
nych i prze na 7 je
ustne, ktére kiadaé
w dniu kiermaszu, przed jego roz-
paczeciem, do nocnego portiera, pana
Jézia,

{4
hodi

L.: — Tego gluchego?

D.: - Zgadlicie kolego. Gdyby w
miedzyczasie przeszedt na emerytu-
re, to znajdziemy kogo$ innego o po-
dobnych kwalifikacjach.

I: — Czy to wszystko panie dy-
rektorze?

D.: — Myéle, Ze najwainlejsze
sprawy jui omébwilismy. Zresztq gdy-
by sze wam co§ Jeszcze pod pidro na-

to talo i szczerze.
Nie quz;emu przeciez ukrywaé na-

. szych osiggnieé eni plandéw na przy-

sztofé,

Podat do druku:
JERZY JUROWSKI

zZywocik gospodarczy

@ Przemyslowy Imstytut Motory-
zacji ostrzegt pr2zed kupowaniem
waedliwych wkladéw do ﬂltrdw Ppor

upycha, bo nle chee stracid wigcel.
Biedny klient nie bardzo rozréinia
czy sklep jest rzemieSiniczy czy nie-

wietrzniowych w h , fil-
tréw wyprodukowanych przez rze-
mieélniczq spdldzielnie zaopatrzenia
i zbytu ,Wielobraniowas” w Kiel-
cach. Aby unikngé zlej famy, spél-

r §iniczy 1 ezy wobec tego wol-
no tam sprzedawaé rzeczy do wyrzu-
cenia czy nie.

@ Szczycqey si¢  numerem 121
sklep Argedu w Gdyni przy wulicy
10 Lutego 30 zarekldmowal w Za-
kladach Wytwérezych Gloénikéw
wlonsil” we Wrzedni silnik elek-
tryczny do adapteru o wadze 500 g
4 wartodci 96 zlotych. W odpowiedzi
odeslano silnik kaiqe slaé go pod
mmy adres, sqsiedni. Gdy tam = ko-
lei powedrowal po miesiqcu néw po-
wrécil do sklepu. Byl oplombowany

dzielnia natychmiast amienila e

w dr ianej skrzyni z okuciami o
ach 100 x40x20 cm. Skrzy-

Wadliwe filtry dalej sq spr

ne, 1 zch producentem jest rzemieélwlk
z ia. Sklepy padi nie
mogq juz ich nabywaé, ale rzemie-
Slnicze — tak, bo w nich nie wy-
mage. sig n.tesm dakoéc!. Spéldzhlﬁ
-nia d )2

343 tys. ztotuch, ktore mamm. Bubla

nig tg przywidzt samochéd cigzaro-

wy 1 wnioslo jq dwéch wmydlnych

przybylych z fabryki ludzi pod nad-

zorem kierowcy. Wewngtrz widry,

kwrbowanv papler.i ne dnfe zrepes
k za 96 28, Op

‘ wwumﬂicv fabryki ni¢ cheieli dbzigh

ze sobg, kaiqc je odeslaé w czqgu
14 dni oddziel
Przeprowadzeniu ope'racg; towarzy-
szyta cyrkulacja kilkunastu formu-
larzy, na kidrych przybito kilkadzie-
siqt meczq,telc w te;) sytuacji pro-
i sprzed nie jakich-
kolwiek przedmiotéw wartoéci poni-
2ej miliona zlotych wydaje sie de-
ficytowe.

@ Zaklad Detalicznej Dystrybucji
Gazu Plynnego nr 1 w Bialymstoku
odpowiada klientom, ze nie mosze in-
stalowaé kuchenek na gaz z butli
2z powodu braku kuchenek. Kuchen-
ki kazdy moze kupié gdzie indziej
bez trudu, ale zaklad moze instalo-

waé tylko kuchenki kupione u nich,
czyli te, ktérych nie ma, a samych
butli bez kuchenek nie sprzedaje.
Proste i logiczne.

. Na stronie 49 ,Spisu telefonéw
woj. katowickiego®, tom ,Instytucje
zawarte jest rewelacyjne hasto:
LWytwérnia Lodéw Jadalnyeh w
Szopienicach”. Sq wiec i takie!

@ Polacy staliby si¢ czerwoni,
gdyby wszedzie w zakladech pracy
myli twarze  rozpuszezalnikiem
wIrichloroetylenowym”, ktéry uiy-
wany jest przez mechanikéw 2ajmu-
jacych sie ieczaniem
i kabli. Po wypiciu odrobiny, choéby
tylko piwa, skéra zabarwio sie na
kolor jaskrawo czerwony. Niekt6-
rzy mysdle wiec o tym, zeby taki

nych m:eszkan, uby tylko 2godzili
sie na bud ma-
gazynu, ktﬁry zlokalizowano tak ze
w okolicznych domack ma zasioni¢
stoiice. Na lokalizacje zgodzily sie
wszystkie wladze z ADM wlgeznie,
tylko nie zapyteno lokatoréw czy
muszq mweé storicé. Mieszkancy uli-

spr v
kich zatrudnionych,

@ Dyrekcja firmy ,,Hydroster” za-
preponowals zbudowanie dla dzieci
2, ulicy $w. Barbary placu zabaw oraz
ofiarowanie loketorom tej ulicy in-

cy tujq, dyrekcja ,,Hudroste-
ru” blaga, administracja doméw i
wiedze dzielnicowe zachowujq neu-~
tralnosé.

rcinhi

[ B4 inskim Pr
stwie Handlu Meblami codziennie

zbierajq si¢ haldy skrzyni z desek,
w ktérych przywozone sq meble 2
fabryk. Znaczna tloéé drzewa Swiet-
nego na opal wedruje na Smietnik.
Przedsr,gbwrstwa Handm Meblu'nu

2 b dd, ¢ drewno
Przedsiebwrstwu Huudlu Opalem,
mdéwige, Zeby sobie brali za darmo
i zarabiali. Handel opatem 2zgodzil
si¢ pod warunkiem, Ze handel meb-
lami bedzie im dostarczal to drze-
wo do skladu pociete i powigzane
w peczki. Sq to warunki dosyé libe-
ralne, gdyz handel opalem mogt Zg-
daé takze, aby dyrektor handlu meb-~
lami chodzil jeszcze po klientach i
palil im w piecach.

na rynku

»POLLENA” — JOD

Strzemieszyckie Zaklady Chemil
Gospodarczej ,POLLENA-STREM”
opracowaly i podjely produkcje ko-
lejnej nowoScl, Jest nig cala grupa
preparatéw myjaco-dezynfekujacych

ollena-Jod”, ktére znajdujgq zasto-
sowanie w rolnictwie i przemysle
spozywezym. ,Pollena-Jod” zdoby?
zloty medal na ,INCHEBIE-74" w
Bratystawie.

#Pollena-Jod” jest to kompleks
zwigzkéw powierzchniowo czynnych
i jodu (m. in. ok. 20 proc, }

Preparat ~ wedlug zapewnied
producenta — skutecznie niszezy
drozdie, grzybki (plefnie) { réinego
rodzaju bakterie (zwlaszcza psycho-
filne 1 termofilne bakterie kwasood-
porne, paleczkowate oraz bakterie
budujgce przetrwalniki).

psPollena-Jod” moZe byé stosowa-
ny w bardzo szerokim zakresie w
mleczarstwie, browarnictwie, winiar-
stwie, przemyS$le spoiywczym oraz
do utrzymania ogélnej higieny zwie-
rzat. MoZna nim myé 1 dezynfeko-
waé posadzki, fciany obbr, naczynia
i urzadzenia produkcyjne. Nadaje sie¢

fosforowego) w roztworze wodnym.
Jest to brunatna lepka ciecz dosko-
nale rozpuszczalna w wodzie. Prepa-
rat dzisla przez 10—15 minut.
Wskaz6wka praktyczna dla uzyt-
kownikéw: stopniowe ga$niecie bar-
wy §wiadezy o koriczacym sie dziala-
niu dezynfekujgcym. Preparat nada-
je sie do uzycia (jest aktywny) do
ok. 12 miesigecy od wyprodukowania.
MozZna go rozciericza¢é wodg o tem-
peraturze poniZej 35°C. Wszystko co
myje sie tym preparatem naleiy po-
tem dokladnie sptukaé woda.

do sto ia w przetwdrniach mie-
sa 1 ryb. W browarach mozna nim
dezynfekowaé  rurociggi, kadzie
i aparaty filtracyjne. Dodajmy, Zze z
powodzeniem moZe tez byé wykorzy-
stany do dezynfekcji basendéw ply-
wackich, instalacji wody pitnej, gma-~
chéw publicznych, jak tez w gospa-
darstwach domowych,

Uwaga: ,Pollena-Yod” nie moZe
byé mieszany ze Arodkami alkalicz-
nymi, to znaczy mydiami i tugami.
Trzeba tex unikaé polewania nim

przedmiotéw = tworzyw sztucznych.
Cena 1 kg — 43 zlote.

JAPONSKI BUBEL

Kolejng firme, ktéra naszym zda-
niem zasluguje na wpisanie do czar-
nej ksiggi producentéw artykutéw
rynkowych sa Szczeciriskie Zaklady
Spozywcze Przemyshi Terenowego.
Wyprodukowaly.one ,,nowost” (przy-
najmniej jest to nowoS$é na stolecz-
nym rynku) w postaci ,,chleba japori-
skiego” — cena 8 zi, za 80-gramowe
opakowanie,

Skiad tego ,specjalu” jest naste-
pujacy: cukier, tluszcz cukierniczy,
kakao, wafle i ryz preparowany.
Wszystko razem aromatyzowane.
Stanowi ta kompozycja co$ tak nie-
smacznego, ze trudno ja z czymkol-
wiek poréwnaé...

Wiemy wszyscy, %e na Dalekim
Wschodzie jada sig rézne rzeczy, kt6-
re tam sg smakolykami, ale nie od-
powiadaja naszemu podniebieniu.
Moze tez chlebek ten smakowalby
Japoficzykom? Ale nie przesadzaj-
my..

PS: nie kupilem tego chleba prze-
terminowanego — jadiem w polowie
listopada br,,na etykietce tigurowa?

termin przydatno§ci do spozycia:
19.1.1975 rok.
BOTKI Z PDT

Otrzymaliémy list od nasze] Czy-
telniczki z Walbrzycha, mgr. Heleny
Stosio:

»Walbrzyskl Powszechny BDom To-
warowy oferuje swoim klientom ja-
snobefowe botki w cenie 270 slotych.
Stanowia one prawdziwe curiosum
niedobranych par. Lewe od prawych
rozni bowiem albo wysokosé chelew-
ki (do 3 cm), albo tonacja barwy,
badz umiejscowienie sxwbw; wresz-
cie — ilosé, zasieg i glebokosSé uszko~
dzenia Mea. Zdarza sie 1 sprzefente
wymienionych réinic.

Podczas kupna wady te bywaia
niezauwazalne, gdyZ do przymierza-
nia podaje si¢ praeciez buty z jedne]
nogi i — podejrzewam — tylko eg-
zemplarze ,reklamowe”. Na rekla-
macje klientek ekspedientki z naswe-
go PDT wyjasniajy, ie jest to asor-

tyment pomagatunkowy 1 wiele siq

dzsiwily nalwnym paniom, ktére ra..

i? xl choisly mieé dwa jednakowe
tki”.

APTECZKI tAZIENKOWE

Pisaliémy o zaniechaniu orodukcji
apteczek hizienkowych produkowa-
nych przez Zaklady w E.omiankach.
Drukowalifmy w rubryce ,na rynku”
— list dyrektora Woj. Zjedn. PPPT
w tej sprawie.

— Istotnie wprowadziiémy handel
w b — ofwiadcza teraz dyrektor
ds. produkeji i zbytu Mazowieckiego
Przedsiebiorstwa - Przemystu Drzew-
nego w Romiankach, inz Tadeusz
Dominiak. — W 2wiqzku 2z przej-
fciem z przemyslu terenowego do
go” zmienilimy
proﬁl produkcwny i zaniechaliémy
produkcjt wielu drobnych artukuléw
rynkowych. Na poczqtku br. nosili§-
my sie z zamzarem umguszema pro-
dulecji fek
apteczek) i nie wvstauﬁlt§my juz nae
targack poznariskich tego wyrobu.

Jednakie wskutek wystepowania
duzego popytu na apteczki zmienili-
$my decyzje i nadal postanowiliSmy

kontynuowaé te produkcje. We
wszystkich trzech typach. jedno-
drzwiowaq (220 zt), dwud q (270

zl) oraz z drzwiczkami rozsuwanymi
(217 2t). Do kovica br. dostarczymy
ich do handlu ok. 18 tysiecy; w przy-
sztym roku — ok. 30. tysiecy...

Bedge w Romiankach, wynotowa-
tem przy okazji diugy liste wyrobéw
rynkowych, ktore firma ta przestala
produkowaé w 1973 roku. Sg to:
skladane suszarki do bielizny, hu-
stawki i drabinki skladane dla naj-
miodszych dzieci, drewniane kom-
plety do przypraw, walki do ciasta,
tluczki do ziemniakéw, kule do tar-
cia maku, kosze do $mieci, skladane
kojce dla dzieci (bardzo tanie — 270
zl), maty lazienkowe, miotki do mie-
sa, wieszaki do ubran, deski do pa-
pi:’zru toaletowego, tace drewniane
it .

Czy kto$ przejal produkcje tych
wyrobéw? Tego w Eomiankach nie
wiedziano.

gielda samochodowa

Warszawska glelda samochodowa
wpezyjgta jak gdyby nigdy nic wiado-
mo$é o otwarciu pierwszego w stoli~
¢y (i drugiego w kraju) sklepu z cze-
sciami zamiennymi do Fiata 126 p.
Ceny samochodéw utrzymujy sie
niezmiennie na wysoldm poziomie,
bony PeKaQ sg wigcej warte niz do-
lary, na placykach wokét targowi-
ska, (gdzie ponoé¢ ubija sie wiecej
intereséw niz za bramg gieldy), dziu-
ry i blotko jak bylo tak jest. Oow-
szem, méwi sie, ze podobno Ryszard
Satomski, kierownik sklepu przy Ze~

laznej 83/83 tel, 20-36-03 (prywatnego
tel. p. Satomskiego jeszcze nie zna-
my) zyczyl z calego serca pierwsze-
mu klientowi, Zeby sie nie musieli
czesto widywaé, a telewizia zdgiy-
1a zrobié zdjecia przed przerzedwc-
niem asortymentéw na pélkach, ale
to wszystko. To, Ze kibice gleldowi
nie zostali zbulwersowani postepem
ustug motoryzacyjnych jest zapew-
ne uzasadnione, Ciggle jeszcze bo-
wiem jesteSmy krajem, w ktérym
tyle samo czasu potrzeba na zbudo-
wanie fabryki samochodéw malolit-

rasowych, zatrudnizjgcej juz 19500
pracownikéw co dwoch sklepbw z
czedciami zamiennymid,

Samochody proponowano po ha-
stgpujgeych cenach:

LFIATA 126 p” z tego roku za 100,
a nawet 105 tys. zl, Wozy z zeszle-
go roku oferowano po cenach wyz-
szych o 15—20 tys. od urzedowe] ce-
ny sprzedaZzy

#FIAT 125P" (1500) z 1974 roku byl
do nabycia za 150 tys. zl, egzemplarz
z rejestracjg z 1973 roku propono-
wano za 143 tys, z1. Nowy ,FIAT

125 P z silnikiem 1300 ccm miat cene
wywolawczq réwniez 150 tys. zl

WFIATA 850" SPECJAL z 1972 ro-
ku mozna bylo kupi¢ za 115 tys. zi,
a o tej samej pojemnoSci cylindréw
wéz w wersji sportowej mial cene
wywolawezg 118 tys. zi.

Za ,SKODE S—110" DE LUXE z
1974 roku zyczono sobie 165 tys. zl.
Miarg wysokoSci tej ceny moze byé
fakt, ze ,Fiata 127 P” z ubieglego
roku, mozna bylo nabyé¢ za kwote
o 35 tys. nizszq.

Bardziej wysrubowane ceny od

+Skody” maja tylko ,WARTBURGI!
353”. Za nowy samoachéd Zada sie
185 tys..zl .Dla poréwnania: FORD
CORTINA 1300" DE LUXE, po 7 tys.
km, w idealnym stanie mia} cene
wywolawczg 220 tys. zt. W tej samej
cenie mozna bylo kupi¢ ,,BMW—
2002” po trzech latach eksploata-
cii.

Ceny za ,TRABANTA 601” z u-
bieglego roku oscylowaly w grani-
cach 75 tys. 2t Po takiej samej ce-
nie oferowane byly nowe ,Syreny
105",

Wilasciciel ,,VOLVO 144", wéz po
przebiegu 63 tys km, gotéw byl za-
mienié swéj samochéd za 220 tys,
zt lub za .FIATA 126 P" — za do-
plata.

~DACIA 1300” jak nie miala tak
nie ma wziecia, chociaz nie jest licz-
nie prezentowana na gieldzie. Za u-
biegloroczny egzemplarz zzdane 130
tys. zl. Dobrze przechodzona Simea
miala cene wywolaweza o 5 tys.

© WyZsza.

(JOD)
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