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UZ dzi§ mozemy z catym przekonaniem twierdzié, Ze

spoéréd wszystkich dotychczesowych planéw wie-

loletnich ta pigciolatka, ktérq za rok zakofczymy,
jest pod kazdym wzgledem jlex Przede yst-
kim w najwiekszym stopniu spelnia oczekiwania i po-
trzeby spoleczne. Co najbardziej wyréinia okres 1971-
-1975 — to wlasnie znacznie wigkszy, niz pierwotnie
zakladano w planie wzrost stopy syciowej, glownie
przez wzrost plac realnych. Zwiekszyly sie takze po-
nadplanowo $wiadczenia socjalne oraz budownictwo
mieszkaniowe.

Plan piecioletni, opierajgc sie na wytycznych VI
Zjazdu partii zaktadat i traktowal to wdwczas
iako zadanie bardzo mapiete — wz2rost plac realnych
w 1975 roku o ok. 18 proc. Stanowilo to co prewda
istotny postep w stosunku do lat 1966-1970, kiedy to
place realne wzrosty o miespelna 10 proc. Na koniec
przyszlego roku place te bedg wyssze w poréwnaniu
z rokiem 1970 o ok. 40 proc. Jesli pamietamy, jak to
bywalo z realizacja programéw wzrostu dochodéw
i plac realnych choéby w poprzednim 15-leciu (nie
méwige jui o skromnym raczej rozmiarze samych pro-
gramoéw), to zaréwno skale obecmego postepu, jak
i praktyke dynamizowanic w toku realizacji planu
wzrosti plac i w ogole dochodéw ludnosci — trzeba
uznaé za zjowiske nowe i doniosle w nagzym r02100jU
spoleczno-gospodarczym.

Te sukcesy bylyby oczywibcie koniunkturalnymi efe-
merydami, gdyby nie opieraly sie na solidnej bazie po-
stepu gospodarczego. Uwzgledniajgc dotychczasowe 4-

-letnie wyniki i plan nma 7ok przyszly, moina pewnie

przewidywaé, ze wszystkie podstawowe wskainiki pla-
nu 1971-1975 zostang wysoko przekroczone. Proditkcja
przemystowa miala wedlug planu wzrosngé o 49 proc.,
faktycznie wzrost jej wyniesie ponad 71 proc. Plan za-
ktadat wzrost produkcji rolnej -0 19-22 proc.,” wyko-
nanie osiqgnie granice ok. 30 proc. W rezultacie do-
chéd marodowy wytworzony zamiast jek planowano
o 39 proc., wzrofnie -0 ok. 60 proc. .

OWA polityka zapoczqtkowana przez partie
w roku -1971 polegala m. in. ma uruchomieniu

nie od normalnych awanséw i odpowiedniego oplaca-
nie wzrostu wydajnosci pracy), ktore do koiica biezqce-
go pieciolecia obejmg wszystkich — a nie tylko potowe
jak poprzednio zamierzano — zatrudnionych w gospo-
darce uspotecznionej. .

Plan mae rok 1975 stanowi oczywiicie kontynuacje
naszego socjalistycznego mechanizmu sukcesu, akcen-
tujgcego spoteczne czynniki rozwoju. Projekt planu,
debatowany obecnie w Sejmie, zapewni¢ pelng reali-
2acje dodatkowych decyzji socjalnych XII Plenum KC
PZPR. Wydatki panstwa na pieniezne Swiadczenia spo-
leczne zwiekszq si¢ o ok. 19 proc, czyli do 102,6 mld
zl. Bedzie to — jak o§wiadczyl w Sejmie wicepremier
Jagielski — rok o najwyziszym w ciqgu bieiqcego pie- -
ciolecia wzroscie pienieznych S$wiadczen spolecznych.
Przychody pieniesne ludnosci ze wszystkich Zrodel
majg byé w przysztym roku o 10,2 proc., czyli o 91 mld
2t wieksze niz w roku biezqcym. Ogolem fundusz spo-
#ycia 2wiekszy si¢ o 8,2 proc., a wiec do 886 mid zl.

Zamierzenia te wynikaja z planowanego przyrostu
produkcji przemystowej — co najmniej o 11,4 proc.,
rolnej — szacunkowo o 3,7 proc, obrotéw handlu za-
granicznego — o 16 proc. (w tym elksportu o 18,4 proc.).
W sumie dochdéd narodowy wytworzony wszrosnie co
najmniej o 9,8 proc.

Wartoé towaréw przeznaczonych mna zaopatrzenie
rynku wyniesie 858 mld zi, czyli wzroénie o 10.9 proc.,
zakres usluq — o 14,3 proe. Lgczny wzrost podaiy ta-
waréw i uslug osiqgnie 12 proc., bedzie wigc wigkszy,
niz zakledana dynamike wzrostu dochodéw ludnosci.
Jest to istotny czynnik zachowania globalnej réwnc-
wagi rynkowej. .

"W projekcie plenu uwzglednione zostaly ju takie
w rozmiarach odpowiednich dla okresu rocznego zada-
nia dlugofalowega programu rozwoju gospodarki 2yw-
nosciowej. .

LAN przyszloroczny, ogolnie biorqe, ulrzymuje

dotychczasowaq wysokq dynamike produkcji, obro-

tow, spozycia, dochodu narodowego. Podejmuje
szereg kolejnych mowych zadan, m. in. w zakresie ko-
operacii w - skali miedzynarodowej, bardziej miz po- ~

poytywnego sprzezenia zwrotnego miedzy wzro-
stem gospodarczym ‘i wzrostem -— najogolniej mowigc
— spozycie. Konsekwentna realizacja podstawowego
celu gospodarki socjalistycznej, czyli mozliwie naj-
wiekszy postep w zaspokajaniu potrzeb ludzi, stata .sie

zarazem motorem przyspieszajgecym “ten postgp oraz .

ogélny rozwéj gospodarczy. W praktyce przejewialo sie
to m. in. w taki spos6b, ze z ponadplanowego prayrostu
dochodu narod go odpowiedniq czeéé §rodkéw.kiero-
wano — byta to zelazna regule — na -ponadplanowy
wzrost spozycia spolecznego, gléwnie w postaci zwigk-

przednio eksponuje -w rozwoju gospodarczym role
handlu zagranicznego. Tym jednak, czym najbardziej .
r62ni sie od lat poprzednich, jest silny akcent na pod-
niesienie efektywnosci gospodarowania.

Mamy osiggnqé wysokq dynamilke gospodarczq przy
znacznie mizszych makladach pracy spotecznej. W la-
tach 1972-1974 przyrosty nakladéw inwestycyjnych wy-
nosity sredniorocznie ok. 24-25 proc. W roku przy-
szlym inwestycje - 'majq wzrosngé bardzo - nieznacznie
— o ok. 5-6 proc. Réwniez przyrost zatrudnienia bedzie

szenia plac realnych. Mamy jeszcze $wiezo. w P e
tegoroczne XII Plenum KC PZPR, kiore podjelo de-
cyzje m. in. o dodatkowych regulacjach plac (niezalez-
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0GOS kio by twierdzil, ze zna

sposéb ma rozwigzanie wszyst-

kich probleméw spotecznych nie
nalezy traktowaé powaznie. Takiego
sposobu nie ma i by¢, niestety nie
moze. Istniejg natomiast warunki,
bez spelnienia ktérych zaden prob-
lem nie bedzie rozwiazany — i to na-
lezy traktowaé bardzo powazriie.
Warunkdéw tych zresztg jest sporo —
lecz tu zajmujemy sie tylko jednym
'— mieszkaniem. .

mieszkania sa potrzebng, ze powinny
byé raczej lepsze niz gorsze i Ze be-
dzie sie je budowac. Ale to nie wys-
tarcza. Podejmujac decyzje w tej
sprawie, musimy wiedzie¢, co jako
spoteczenstwo uzyskujemy przez nie,
ewentualnie co tracimy, nie podej-
mujac tych decyzji, czy tez podejmu-
jac je w niepelnym, ograniczonym
wymiarze. Tu nie trzeba odkrywat
Ameryki. Chwila zastanowienia nad
najbardziej oczywistymi faktami po-
zwala nam umiejscowié¢ problem
mieszkaniowy w wezlowym punkeie
polityki spolecznej i gospodarczej.

Oczywiscie, wszyscy g#sie godza. e

Przy .pomocy mieszkan — tych co
to i tak je musimy budowaé¢ — uzy-
skujemy moznos¢ sterowania najroz-
maitszymi procesami, pozornie nawet
dosyé¢ odleglymi od samego proble-
mu mieszkaniowego.

PisaliSmy w poprzednim numerze
«Zycia Gospodarczego™ (Jerzy Dzig-
ciolowski ,.Czas mieszkania™ o tym
jaka role odgrywa mieszkanie dla
pracy, czym sj mieszkania pracow-
nikéw z punktu widzenia zakladu.

le co najmniej tak samo wazna jest
dwrotnosé tego zagadnienia czyli
problem: praca dla mieszkania. Za-
sady naszej polityki mieszkaniowej,
ktore juz zdazyly przesta¢ byé nowe,
s3 tutaj jednoznaczne. Kazdy, nale-
zycie pracujac i odpowiednio zara-
biajac, przy wydatnej pomocy pans-
twa, ma moznosé zdobycia dla siebie
odpowiedniego mieszkania. Jest to
zasada powszechnie akceptowana,
ale jej pelne wykorzystanie w prak-
tyce spolecznej mozliwe sie staje
dopiero przy spelnianiu paru podsta-
wowych warunkéw. Najlepiej je
mozna zilustrowaé na przykladzie
innej dziedziny — motoryzacji. Ist-
nieje realny i racjonalny sposéb zdo-
bywania sobie deficytowego dobra,
jakim jest dzi§ — znacznie rzadszy
niz nowe mieszkanie — Fiat 126p.
Wiadomo ile i jak trzeba nan wpla-
ca¢ i kiedy w zaleznosci dd tego dos-
tanie si¢ swéj samochdd. Pienigdze
na to potrzebne sa w zasiegu mozli-
wosei duzej liczby pracujacych, a
termin miesci sie w perspektywie
bliskich 1 osiagalnych celéw zycio-
wych — wiadomo tez jakimi droga-
mi go przyspieszyé.

co

KAIJETAN PETRYK

ZYSKUIJEMY?

Zastanéwmy sie, jakim bodzcem
staje sie uzyskiwane w podobnym
trybie mieszkanie! Ambitny pracow-
nik, zwlaszcza miody, moze, niezalez-
nie od szczebla i rodzaju zajecia,
do§¢ precyzyjnie okreslié jaki bedzie
przebieg podnoszenia sie jego kwali-
fikacji, wzrost mozliwosci zawodo-
wych, awanséw, zarobkow, szans Zy-
ciowyrch i wie co w tym celu powi-
nien zrobié. Z tymi jego planami
syciowymi musi by¢é na podobnych
zasadach zwigzane samodzielne mie-
sziganie i to w stosunkowo krotkim
czasie, z mozliwoscia jego zamiany i
poprawy w przyszioSci. Ta niejako
kariera mieszkaniowa, bedaca czescia
kariery zawodowej i ogdlnej musi z
nig byé skorelowana, stanowié¢ jej
element i to napedzajacy. Pomnézmy
teraz ten proces przez miliony za-
trudnionych a uzyskamy kolosalna
sile przyspieszajaca rozwéj kraju. W
tym wypadku jednakze, kiedy okres
oczekiwania ha mieszkanie skréci sig
znacznie.

Problemy mieszkaniowe maja
wszyscy — najbogatszych krajéw nie
omijajac. Sg w nich grupy spoleczne,
ktore nie sa w stanie o wtasnych si-
tach zapewnié sobie nalezytego mie-
szkania, a i $rodki publiczne nie sa
im w stanie tego zalatwi¢. U nas ska-
la potrzeb mieszkaniowych jest je-
szcze szersza. ale musimy pamietac,
ze sprzeniewierzylibySmy sie zasa-
dom, z ktérymi tak postepowaé nie
wolno, gdyby z poprawy warunkéw
mieszkaniowych nie korzystaly i to
na biezaco grupy ludnosci, o ktérych
mozna powiedzie¢. ze sg niejako sta-
bsze ekonomicznie. Realizacja na-
szego programu zaklada oczywiscie
mieszkania dla wszystkich. Ozna-
¢zaé to jednak powinno nie tyle wy-
diuzenie jego realizacji, ile zwigk-
szenie $rodkéw na przyspieszenie.
Wigksze koszty? Tak. ale tez wigksze
korzysci. Przekonanie o pelnej reali-
zacji szeroke pojmowanych zasad
sprawiedliwosci spotecznej utrwali
sie nie tylko woéweczas, kiedy kazdy,
dzieki swej pracy, bedzie mogl mie¢
i to szybko pozadane przez siebie

mieszkanie. ale i wowczas kiedy na-
wet przy pewnych nieuniknionych
roznicach w. standardzie nie bedzie
spotecznych rejonow zaniedbania w
tym wzgledzie. To powszechne prze-
konanie o slusznosci polityki spote-
cznej warte jest kazde pieniadze.
cho¢ precyzyjne przeliczenia sa tu
z natury rzeczy niemozliwe.

Poza tym istnieje jeszcze takie po-
jecie jak poczucie bezpieczenstwa
spolecznego. ktore w duzym stopniu
opiera sig na ocenie mozliwosci mie-
szkaniowych. Nie kazdy musi zrobi¢
wielka karierg¢. Rozne moga byc
przypadki losowe. Mozliwosci Zycio-
we poszczegolnych ludzi na skutek
roznych okolicznosci moga sie pogar-
szaé. Ale w dobrze zorganizowanym
spoleczenstwie powinna istniec gwa-
rancja jakiegos (zmiennego zreszta i
dostosowanego do warunkow) mini-
mum. ponizei ktdrego spoteczenstwo
nie pozwala sie obsunaé¢ swym czlon-
kom. W sprawach mieszkaniowych
oznacza to nie tylko. ze sie uniknie
eksmisji ..pod most” — tego w Pol-
sce Ludowej nie bylo i nie ma — ale
ze sie nie bedzie pominietym czy od-
suwanym na liscie przydzialow, na-
wet gdy sie jest niskokwalifikowana
samotna matka kilkorga dzieci. czlo-
wiekiem chorowitym czy emerytem.

Trlko demagog twierdzilby przy
tym. ze taki syvstem niweluje dziata-
nie bodicow mieszkaniowych w pro-
cesie pracy.

Jesli poprawa warunkow miesz-
kaniowych bedzie nastepowala zde-
cydowanie i bardzo szybko, to zna-
czy je$li bedzie powszechnie odczu-
wana w ciagu kilku lat, wowczas be-
dziemy mieli moznosé¢ unikniecia czy
zminimalizowania ciezkiego i niebez-
piecznego wyboru miedzy grupami
preferencji. czy wpierw dawaé mio-
dym. ktorym spieszno do zycia. czy
starym, ktdérzy tego zycia maja juz
mato. czy tym co maja najgorsze wa-
runki, czy tym co sg najbardziej po-
trzebni. W ten tylko sposéb polityka
mieszkaniowa moze ominaé grozace
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nitszy ni¢ poprzednio. W gospodarcg uspolecznionej
liczba pracownikéw zwigkszy sie o 260 tys. osob, tj.
0 2,3 proc, ¢ w przemysle — o 1,3 proc. Duiq czesé
prayrostu zatrudnienia powinny przejqc uslugi, co jest
bardzo poiqdane. .

Czy wpbec tego uzyskanie planowanych efektow przy
tak zmniejszonych naktadach jest realne?

Po pierwsze jest niezbedne, jest warunkiem nie do
ominiecia dalszego wzrostu spozycia. Niebywata dy-
nfzmika rozwoju, glownie przez wysokq stope inwesty-
cji, wytworzyla szereg napie¢ w gospodarce przejowia-
jqecych sie m: in. w produkcji rynkowej, w handlu za-
granicznym, a 2resztq i w samym procesie inwestycyj-
nym. Musimy si¢ z nimi upora¢, podciggngc slabsze
odcinki frontu gospodarczego, aby dalszy rozwdj odby-
wal sie w trybie bardziej harmonijnym. Jest to zada-
nie trudne. Ale jest to zadanie realne wiasnie wowczas,
gdy nie zaniedbamy zadnej mozliwosci pelnego wyko-
rzystania tego, cosmy zbudowali, budujemy i budowaé
bedziemy; gdy cale nasze wysitki skupimy na podnie-
sieniu efektywnosci gospodarowania.

W ciggu trzydziestolecia wybudowalismy ogromny
potencjal wytworczy, glownie przemyslowy. Szczegol-
nie dobrze pod tym wzgledem =zapisaly sie ostatnie
4 lata, kiedy szybka jak mnigdy przedtem rozbudowa
przemyslu lqgczyla sie z modernizacjq, importem mno-
! ych linii technologicznych, maszyn i urzqdzet,
licencji na nowe wyrodby i technologie itp. Obecnie gru-
bo ponad 70 proc. majgtku produkcyjnego w go-
spodarce to zaklady nowe, zbudowane i zmodernizowa-
ne po wojnie, na koniec za$§ roku 1975 okolo jedna
czwarta majqthku produkecyjnego w przemysle wywodzi
sie z inwestycji biezqcej pieciolatki. Wzrost produikccji
osiqgniety dzieki tym inwestycjom wyraia sie wartoéciq
ok. 600 mld z!l.

Techniczne wuzbrojenie pracy postepuje milowym
krokiem — mniej wiecej 7 proc. rocznie. Na brak na-
rzedzi pracy nie moina wiec narzekeé. To jednak nie
wyczerpuje problemu. Istniejqcy potencjal produkcyjny
bylby zdolny, jak sie¢ szacuje — daé nawet wiecej,
nitby to wynilkalo z projektu przyszlorocznego planu,
ale napotykamy tu dwie gltdwne bariery: zatrudnie-
nie oraz materialy i surowce. Rezerwy rak do pracy
stajq si¢ juz pojeciem historycznym, a z kazdym nda-
stepnym rokiem zasoby pracy 3ywej bedq eoraz skrom-
niejsze. Co sie za$ tyczy zoapatrzenia materialowo-su-
rowcowego, to napiecia w tej dziedzinie sq powszechnie
znane i odczuwane, ¢ zadania stqd wynikajoce dla go-
spodarki materialowej — jasne.

ROKU przyszlym nasza ofensywnodé gospodarcza
Wpuwinna skierowaé sie ma jakosciowe czynniki

rozwoju. Dotyczy to przede wszystkim inwesty-
cji, ktére stanowiq _ql}ggni»e,._;.ua:‘gimienﬂxie rozszerzony,
a wige i rozproszony front gospodarczy. Z liczb i wskaz-
nikéw projektu -planu. wynika;: ze przyrost inwestycit
w roku przyszlym ma byé najnizszy w tej pieciolatce.
Osiqgniecie mimo to wysokiej dynamiki produkcji be-
dzie mosliwe dzieki znacznej koncentracji inwestycji —
na budowach korniczonych w r. 1975 i w r. 1976. Jest to
bez watpienia ‘zadanie trudne, ale sama sytuacja go-
spodarcza, m. in. bardzo wysoki stan zamrozenia i za-
angazowania wylania je jako kategorycany nakaz, Kon~
sekwentnie przeprowadzona koncentracje inwestycji

AWANGARDA ZZA FABRYCZNE! LADY

umozliwi przede im szyb waz-
nych obiektow m. in. rynkowych i eksportowych; w ten
quséb osiqgniemy zalozony cel: mniejsze inwestycje —
wieksza produkcja i wiekszy dochdéd mnarodowy. Po-
prawi to takze nieco bilans sily roboczej oraz mniekté-
rych wasnych materialow i surowcéw (m. in. materialy

Uuruchc

budowlane, wyroby walcowane). Dzigki temu rozsze-

rzymy réwniez w przyszlej pieciolatce pole dla inwe-
styeji infrastrukturalnych, jak budownictwo mieszka-
niowe, socjalne, handel itp.

Akcent na szeroko pojetq efektywnosé wyraia sie
takze w zaplanowaniu wyzszej dynamiki eksportu miz
importu. Dqzenie planu do wumocni gi
platniczej, poprawy salda i struktury obrotéw =zagra-
nicznych przy jednoczesnym zndeznym wszroécie pro-
dukeji dla rynku — obliguje przede wszystkim naej-
wiegkszego ,konsumenta” mnaktadéw inwestycyinych,
w tym kredytéw zagranicznych, czyli przemyst. W roku
przyszlym oczekiwaé nalezy w tej dziedzinie najwiek-
szych plonéw ze ,zniw inwestycyjnych”. .

Przemyst wywiqze si¢ z obowiqzkéw, jesli z calg na-
leing uwagq potraktuje takie zadania, jak najszybsze
uzyskanie pelnej zdolnosci produkcyjnej 2 uruchamia-
nych obiektéw, nastepnie — pelne wykorzystanie
owych zdolnoéci dla produkcji wysokiej jakosci, nowo-
czesnej i zgodnej z zapotrzebowaniem, W zwigzku z tym
jako réwniez pierwszoplanowe rysujq si¢ zadania:
istotne usprawnienie gospodarki materialowej oraz dal-
szy wydatny wzrost wydajnosci pracy. Wg projektu
planu przemyst powinien osiqgnaé oszczednosci ma-
terialowe w wysokosci ok. 21 mld zt. Wzrost wydajnosci
pracy w przemysle jest planowany na 9,3 proc. W rezul-
tacie obnizka kosztéow wlasnych w przemysle powin-
na przynie$é zwiekszenie akumulacji o co najmniej 25
mld 2. Jesli uwzglednimy znaczny postep przemystu
w unowoczesnianiu aparatu wytworczego, szeroko za-
krojong modernizacje technologii, coraz wigkszq liczbe
wysoko kwalifikowanych kadr wszelkiego rodzaju —
to powyzsze zadanie planowe trzeba uwaaé za mini-

4
Tow

malne. Przemyst musi osiggngé znaczny postep w organi-'

zacji pracy; pod tym wzgledem jest jeszcze wiele tzw.
prostych rezerw, o czym $wiadczq choéby liczne prze-
stoje w fabrykach oslabiajqce ponadto dyscypline pra-
cy, nie mowige juz o tym, ze prawdziwie no y
sprawna organizacje calego procesu produkcji w za-
kladach jest zjawiskiem bardzo rzadkim.

Wazrost efektywnosci stanowi jakby osnowe calej
dziatalnosci gospodarczej w przyszlym roku. W ten
spos6b tworzymy sobie dogodne warunki stertu do
nastepnej pieciolatki. Musimy bowiem z ekstensywny-
mi metodami gospodarowania wzigé jak mnajszybciej
i ostateczmie rozbrat. Mamy po temu warunki. Zaséb
kadr kwalifikowanych roszerzyt sig¢ niepomiernie. Zhu~

~ dowalisniy ogromny w duej czeSci nowoczesny poten-
cjat’ produkeyjny. Bedziemy go madal rozbudoiwywadd;’

ale gléwny nacisk musimy poloiyé na pelne, sprawne
wykorzystanie kwalifikacji ludzkich i zainstalowanych
urzqdzen. Z jednostki nakladéw spolecznych uzyskamy
woéwczas wiekszy przyrost dochodu narodowego. Obni-
2ymy koszty rozwoju, mie przynoszqc uszczerbku jego
dynamice, co jest warunkiem niezbednym dalszego
szybkiego wzrostu stopy 2yciowej.

W. D.

KLEPY fabryczne. Mialy byé
handlowg awangarda. W nich
vrtaénia mialy sig pojawiaé no-
we wyroby, z nich mialy plynaé do
producentéw bezposrednie sygnaty
co ,chwyeilo” na rynku, a co jest
niewypalem. Tu mialy sie wykuwaé
zalozenia reklamy.

Takie byly zamiary. Jaka jest rze-
czywisto$é? W pazdzierniku Pan-
stwowa Inspekcja Handlowa bada-
1a funkcjonowanie kilku sklepéw
fabrycznych oraz  kilkudziesigciu
branzowych. Okazalo sig, ze istotnie
sklepy fabryczne sprzedaja prawie
wylacznie towar produkowany przez
przedsiebiorstwa ,macierzyste”; mi-
mo to ich zaopatrzenie nie jest —
oglednie mowiac — wzorcowe.
Szezegélnie w sklepach przemysiu
lekkiego na maty wybdr towaru nie-
korzystnie wplywa system sztywne-
go ustalania planéw ich zaopatrze-
nia. Plany dostaw towaréw budo-
wane sg przez przedsigbiorstwa ad-
ministrujace na podstawie szczegé-
towych'uméw z producentami zawie-
ranych na targach i‘gietdach. W ten
spos6b traci sie glowny atut skle-
péw fabrycznych — elastycznosé zao-
patrzenia, jaka mozna luzyskaé wla-
$nie przez pominigcie calej procedu-
ry handiowej. Wilasnie w sklepagh
fabrycznych i w mniejszym stopniu
branzowych mozna — przynajmniej
teoretyczhie — handlowaé w mysl
zasady ,,dzi§ telefon do producenta —
jutro towar w sklepie”.

Jednak nawet te sztywne umowy
nie zawsze sa dotrzymywane —
szezegolnie gdy idzie o rytmike zao-
patrzenia. ‘W trakcie kontroli oka-
zalo sie ha przyklad, ze sklep ,,POL~
BUT” w Zielonej Gorze nie otrzy-
mat wielu typow obuwia zagnéwm-
nego W ,rodzimym” przeciez prze-
mysle. -Podobnie, brakowalo niekté-
rych rozmiaréw koszul w fabrycz-
nym sklepie ,,WOLCZANKI".

Okazato sie rowniez, ze wiele skle-
pow Zle spelnia swoje, statutowe po-
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niekad, obowiazki w zakresie bada-
nia rynku. Przede wszystkim w 15
sklepach spo$réd 60 badanych oka-
zalo sie, Ze nie przeprowadzono na-
wet przeszkolenia personelu co
do metod analizy rynku, nowych su-
rowcéw i technologii. Ale nawet
sklepy dysponujace przeszkolong ka-
dra zaniedbuja badania. M. in. oka-
zalo sie, ze w ogble nie prowadzg
badad popytu m. in.: sklep ,,WOL-
CZANKI”, branzowy sklep przemy-
stu Iniarskiego ,,LEN” w Gdansku 1
sklep fabryczny ,PREDOM—ZEL-
MER” w Rzeszowle. Inne sklepy pro-
wadzily badania niepelne. Jaka jest
natomiast merytoryczna warto§é ba-
dafi prowadzonych przez pozostale
sklepy?

Kontrola ocenila, ze wigkszo$é in-
formacji przydataby sie, ale pod wa-
runkiem, ze sygnaty docieralyby bez-
posrednio, do producenta. Tymcza-

~sem docieraja one do zjednoczen, co

skutecznie wydluza czas przekazania
informacji do bezpoérednio zainte-
resowanych; . dezaktualizuja sie one
czeéciowo, a czasem nawet zupeinie,
A przeciez zjednoczenia dysponuja
wlasnymi komoérkami badania po-
pytu prowadzacymi dzialalno$é per-
spektywiczng i dlugofalowa. Sklepy
fabryczne powinny natomiast stu-
zyé producentowi jako pomoc W po-
dejmowaniu decyzji doraznych.

Nieliczne tylko sklepy przekazuja
informacje bezposrednio do produ-
centa i wilasnie w tych przypad-
kach obserwuje sie czesto szybkie
reakcje na zglaszane postulaty. Na
przykiad na wniosek sklepu ,ME-
RINO” w Plocku — Zaklady -Prze-
mystu Welnianego w Zodzi zmieni-
ty wzory proukowanych tkanin, a
Zaklady , TEOFILOW” wycofuja
pewne rodzaje bistoréw. Skiep ,ME~-
RINO I” w Bialymstoku. propono-
wat zwiekszyé produkeje tkanin ma-
rynarkowych z Zakladow ,TEXTI-
POL” w FLodzi i Zakladow im.
P. FINDERA w Bielsku-Bialej, na

co producenci zareagowali w ciggu
kilkunastu dni.

Ale sa | przypadkl takie jak ten.

- Sklep branzy obuwniczej ,,POLBUT”

w Zielonej Gérze postulowal zwigk-
szenie dostaw 4 typoéw obuwia z Za-
kladéw ;ALKA” w Stupsku i Za-
kladéow Obuwia w Nowym Targu.
Producenci odmoéwili tlumaczac sie
brakiem mocy. Pewnie, ,moce” sg
zajete produkowaniem butéw-kosz-
markéw, ktérych tyle na pélkach
sklepowych. Jednocze$nie przemyst
narzeka, Ze nie wie, czego cheg
klienci.

W wielu sklepach nie bylo Zad-
nych materialéw reklamowych. A
przeciez wlasnie tu klient powinien
sie spotkaé z najlepsza informacja
i reklama. Wiele sklepéw nawet je-
$li ma jakie§ materiaty, to sa one
skrzethie schowane w szafie, chyba
wlasnie na wypadek kontroli.

' Sklepy fabryczne i branzowe w
zalozeniu mialy powigkszyé stabg
baze lokalowa handlu. Okazuje sie
jednak, ze na 26 nowych sklepéw
faprycznych i branzowych zorgani-

zowanych od poczatku 1973 roku,

zaledwie trzy zostaly wybudowane
przez przemyst. Pozostale otiwarto
w lokalach przydzielonych = przez
wladze terenowe. :

Wydaje sie, ze sklepy fabryczne w
duzej czeSci spelniaja identyczng
funkcje, co sklepy zwyklej sieci han-
dlu. I nic wiecej. A tymczasem w
mys$l idei przyswiecajacej ich powo-
laniu. dziatalno$¢ handlowa miala
byé tylko ttem dla duzo waZniej-
szych funkeji — badawczych i re-
klamowych. Dzialalno$¢ sklepéw
zdazyla juz obrosnaé biurokratyczna
otoczks, ktérg warto zedrzeé. Skle-
py- fabryczne powinny staé sie ope-
ratywng, integralng czgstka zakla-
déw. A-dla klienta powinny byé a-
wangarda przemyslowych propozy-
cjl. .

AS.

czas mieszkania

DOKONCZENIE ZE STR. 1

jej niebezpieczefistwo, Ze na pewnym
etapie stanie sie czynnikiem dezinte-
grujgcym grupy spoteczne. Ale to tez
wymaga intensyfikacji budownictwa.

"Polityka ta zresztg, powinna nie
tylko zmierzaé do unikania ujem-
nych zjawisk spolecznych, lecz prze-
de wszystkim promowaé pozgdane.
W' tym zakresie jej mozliwosci sg o~
gromne. Chociazby w zakresie
ksztaltowania wiezi rodzinnych, to-
warzyskich, sgsiedzkich, tych wszy-
stkich przewaznie nieformalnych e-
lementéw, ktére stanowig o spdjno-
Sci spoleczenstwa.

Mieszkanie a rodzina — to chyba
najbardziej oczywista sprawa, ale
chodzi nie tylko o to, aby rodzina
miala sw6j dom i aby byl on taki co
nie kaleczy i nie ogranicza funkeji
rodziny, ale im sprzyja. Tu mozna
zalatwié o wiele wiecej. Przy wzgle-
dnej obfito$ci mieszkan, przy mozli-
wosciach ich doboru i manewru ni-
mi powstanie sytuacja, w ktorej mie-
szkanie bedzie sie dobieralo w zalez-
noéci od tego ile sie¢ ma czy pragnie
mieé dzieci, czy sie chce mieszkan z
rodzicami czy bez nich, czy daleko od
krewnych czy blisko. Nie trzeba
nikogo przekonywaé ile wygrajg sto~
sunki rodzinne na tym, ze nie beda
limitowane przez ograniczenia mie-
szkanjowe.

Mozno$¢ prowadzenia Zycia rodzin-
nego i towarzyskiego, tego co socjo~
logowie okreflajg Zyciem w matle}
grupie jest cennym walorem spotecz-
nym. Podobnie jak Zzycie sasiedzkie.
Lecz odnosnie tego ostatniego, to
wszystkie postulowane od lat prog-
ramy rozbudowy wiezi blokowej i
osiedlowej beda do zrealizowania,
gdy powstanie w miare swobodna
mozliwo§é wyboru i zamiany miesz-
kania: miejsce, rodzaj, forma (kup-
no, wynajem, spéldzielnia) gdy sie
sasiedztwo bedzie w jakim§ stopniu
wybierato. Doprowadzi to moze do
pewnych. podzialéw mieszkaniowo-
srodowiskowych — ale bedzie natu-
ralne i chyba lepsze od realizowanej
z przypadku integracji, ktéra inte-
gracjg byé w tych warunkach nie
moze. Ta zmiana jednakze nastapi
nawet nie przy zaspokojeniu tego, co
dzi§ uwazamy za podstawowe potrze-
by mieszkaniowe, ale dopiero w wa-
runkach pewnego luzu i moZliwosci
manewru.

Ten luz | manewr staje sie zreszig
potrzebny juz teraz, jeszcze przed za-
spokojeniem wszystkich podstawo-
wych “potrzeb. ~—~ wiadoma zwloka
przyczynita sie do nawarstwiania
probleméw. Gospodarka, cale zycie
spoleczne potrzebujg w coraz wigk-
szym stopniu ludzi obdarzonych ce-
chami, ktére dawniej zwigzane byly
ze statusem inteligenckim. W publi-
cystyce na tematy mieszkaniowe
ciggle jeszcze prawe do specjalnych
wzgleddw ma jedynie profesor czy
tworca, ktéry musi mie¢ w domu
warunki do skupienia, odpoczynku i
pracy. A pracujacy w stalym napie-
ciu wysokokwalifikowany robotnik,
zmuszany do stalego podnoszenia czy
modyfikowania swoich kwalifikacji,
to co? A uczeh szkoly $redniej? To,
co skionni jesteémy traktowaé jako
owe specjalne wzgledy, poswiadczone
resortowym pisemkiem, juz dzi§ sta-
je sie coraz powszechniejszym i na-
turalnym wymaganiem. I tu tez spro-
staé mu moze tylko wielkie przys-
pieszenie budownictwa mieszkanio-
wego, kiére nie ma juz teraz innego
wyjscia, jak tylko zalatwienie wczo-
rajszych zaniedbafi na réwni z dzi-
siejszymi 1 jutrzejszymi potrzebami,
jesli nie chcemy wiecznie tylko od-
rabia¢ zaleglosci.

Sprawy nie nalezy upraszczaé, bo
potrzeby mieszkaniowe bedg sig roz-
nicowaé coraz bardziej, w miare roz-
woju rewolucji naukowo-technicz-

nej. Ale tez mozno§é zaspokojenia
tych potrzeb pozwala na usunigcie
wielu czynnikéw hamujgcych te re-
wolucje. Chodzi nie tylko o regaly
i biurko w Zzacisznym miejscu oraz
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moznosé pelnej regeneracji sit i roz-
woju osgbowosci. Postep wymaga
duzej mobilnosci spoltecznej, a t¢ nam
zapewni dopiero taka sytlacja, w
ktorej ludzie nie beda przypisani do
mieszkan czy do kolejek w spéidziel-
nl. Migracja ze wsi do miast, ale 1
odwrotnie gdy bedzie trzeba. Prze-
niesienie si¢ z miejsca na miejsce
tam, gdzie jest ciekawsza praca i
gdzie czlowiek jest potrzebniejszy, z
przekonaniem, Ze na pewno sie za-
mieszka tak jak bedzie na to staé. To
wszystko stanowi nieodzowny dzi§
warunek postepu.

Tak samo jak zwolnienie energii
{ inicjatywy miodych ludzi. zuzywa-
nej dzi§ przez pierwsze lata na za-
pewnienie sobie mieszkania. Tak sa-
mo jak pozwolenie zakladom na re-
gulowanie spraw kadrowych bez cia-
zenia nierozwigzywalnych nieraz
probleméw  mieszkaniowych. To
wszystko kupuje nam, niejako po
drodze, spieszna i sprawna realizacja
programu mieszkaniowego.

Przy pomocy mieszkan w odpowie-
dniej iloéci i jakosci mozna bedzie w
powaznym stopniu rozwigzywac czy
przynajmniej istotnie wplywaé na
w‘iele innych probleméw. Na przyk-
lad — komunikacja.
kladne niemal obciazenie spowodo-
wane jest z jednej strony przez wy-
soka aktywnos$é zawodowa, ktéra ra-
czej nie ulegnie zmniejszeniu, a z
drugiej przez niemoznos¢ dowolnego

wybrania miejsca zamieszkania w za--

leznosci od miejsca pracy.

Pojawienie sie tej mozliwoéci nie
zmniejszy zapewne globalnego zapo-
trzebowania na transport publiczny
i prywatny, lecz zwolni wzrost pot-
rzeb w tej dziedzinie, pozwoli i tam
na jakié rozsagdny manewr.

Dalej handel i produkcja rynko-
wa. Ciggle jeszcze dzialamy pod pre-
sjg niezaspokojonych potrzeb w bar-
dzo wielu grupach wyrobéw. A prze-
ciez mozna przewidzie¢ wyczerpywa-
nie si¢ — nieograniczonych, jak sie
dzi$ wydaje — mozliwosci sprzedazy
niektérych towaréw przy stosunko-
wo niskim stopniu nasycenia nimi.
Na przyklad: radia, telewizory, ksia-
#ki, domowy sprzet techniczny czy
nawet odziez. W kazdym razie, mo-
zliwo§ei przemystu wskazuja, ze mo_
ze dojsé do takiego stanu, ktéry wy-
daje sie nam obecnie jeszcze czym$
mato prawdopodobnym. Rozszerzenie
woéwezas mozliwosei rynkowych be-
dzie zalezalo nie tylko od relacji ptac
i cen oraz jakosci produktéw. lecz
takze od fizycznej chlonnosci miesz-
kan, w ktérych na ogél musimy po-
miesci¢ wszystko co mamy, poza cie-
zszym sprzetem komunikacyjnym.

Wolny czas. OczywiScie trzeba —
i bedzie sig — rozbudowywaé wszel-
kie instytucje stuzace spedzaniu te-
go czasu w miastach 1 poza nimi, lecz
napér na nie bedzie rést w sposob
ograniczony jesli nie beda one azy-
lem od nielubianych mieszkan, a sta-
na sie alternatywa przyjemnego
przebywania w domu, u siebie i u
innych.

R61 spolecznych, ktére moze spel-
niaé mieszkanie jest mnéstwo. Wy-
mienimy jeszcze jedna, ktéra moze
dzi§ budzi¢ opory, a przeciez jest nie~
unikniona i w jakim$ stopniu nawet
pozadana, oczywiscie po likwidacji
ostrego deficytu metrazu czy kuba-
tury. Wszak dom moze spelniaé¢ role
jakiego§ wyréznika - czlowieka, by¢
dowodem jego indywidualnosci. Nie
tylko w tym co wisi na $cianie, lecz
rowniez jesli chodzi o rozmiar, cha-
rakter i przeznaczenie. W koiricu,
nie bedzie tez nieszcze§cia jesli
dom stanie sie nawet symbolem
statusu spolecznego mieszkanca, wi-
domym znakiem jego zastug dla te-
goz spoleczenstwa znajdujacych w
tym swoj zmaterializowany wyraz.
Wszak nie bedzie nim na dluzsza me-
te stopien ugiecia sie stolu pod zar-
ciem, czy nawet rodzaj ciuchu na
grzbiecie.

‘Wszystkie wymienione w tym ar-
tykule cele i postawy s3 od lat tema-
tem pedagogiki spotecznej, realizowa-=

Jej bezprzy-"

ne z réznymi skutkami, To. Ze nie za-
wsze z pozytywnymi wynika nieko-
niecznie z niewlasciwego doboru ar-
gumentacji czy form, choé i tak cze-
sto bywa, lecz takie z rozmijania
sie gloszonych tresci z matgmalnymx
mozliwosciami ich realizacji. .Te mo-
zliwosci za$ to w ogromne) Cz€SsCl
réwniez nasze mieszkania, ich ilosé
i jakodé, stan naszych osiedli wiec i
okreslana przez te strukture jakosé
iycia. Zmiana tej jakofei —idaca w
parze z odpowiednia pedagogika da-
je dopiero mozliwos¢ pozadanego
spolecznie  ksztaltowania  postaw.
Brzmi to byé moze ogoélnikowo, lecz
jest latwo przekladalne na konkret.
Inaczej bedzie brzmialo domaganie
sie poszanowania praw dziecka w ro-
dzinie gdy bedzie sie postulowalo wy-
dzielenie dlan pokoju, anie kata, in_
ne tresci bedzie mozna nada¢ wspot-
syciu sasiedzkiemu, gdy stuchanie
muzyki nie bedzie przyczyna konfli-
ktu, inaczej beda wygladaty zalece-~
nia savoir vivre'u, zeby juz nie po-
wiedzie¢ o wezwaniach do samo-
ksztatcenia, rozwijania wiasnej oso-
bowosci itp.

W zasadzie, zwigzek wszystkich tu
przedstawionych probleméw z kwes-
tia mieszkaniowa jest dos¢ oczywis-
ty chyba dla kazdego, ale chodzi o to,
aby podejmowanie decyzji i ich re-
alizacja nie odbywaly si¢ w oderwa-
niu od tej wiedzy. A z tym bywa réz-
nie. Do niedawna jeszcze budowe
mieszkafi i wszystko co z tym
zwiazane traktowano jako szczytny
dalekosiezny cel, a na biezaco jako
humanitarng powinnos¢, ciazgcg na
gospodarce i hamujgca jej rozwoj, a
wige wspanialsze budownictwo mie-
szkaniowe w przyszlosci.

By¢ moze nawet, Ze na pewnym e-
tapie rozwoju, kiedy juz nie bylo
bezdomnych, wymagania zyciowe
byly jeszcze niskie, a praca przewaz-
nie prosta; w takim rozumowaniu
bylo co§ na rzeczy. Tez nie na tyle
by byé moglo podstawg polityki
mieszkaniowej, bo ten etap byl bar-
dzo krétki i nigdy nie znajdowato sie
na nim cale spoteczenstwo. Z duzym
wiec opéznieniem zdobywa sobie
prawo obywatelstwa poglad, Ze bu-
downictwo mieszkaniowe jest nie
tylko celem, ale i warunkiem dalsze-
go rozwoju, zwiekszenia wszelkiej
produkcji i wzrostu wydajnosci pra-
cy. ’

Ale i to zrozumienie, mimo .e je-
szcze nie wszedzie w pozadanym sto-
pniu zostalo przyjete, juz tez dzisiaj
nam nie wystarcza. Trzeba bowiem
zdaé sobie sprawe, Ze rozwiazanie
kwestii mieszkaniowej, a wtasciwie
calego kompleksu spraw mieszkanio-
wych sluzy nie tylko biezacym za-
daniom gospodarczym, lecz jest wa-
znym elementem catej polityki spo-
tecznej i gospodarczej. I to realizo-
wane juz od dzisiaj, a nie w jakiej$
blizej nieokreslonej przysztosci. .

Z tych trzech typéw myslenia o
mieszkaniach wynikaja tfzy sposo-
by ich budowania. Pierwszy — ile
mozna zbudowaé ze Srodk6w DpoOzos-
tajacych po wykonaniu innych zadan
gospodarczych. Drugi — ile trzeba
zbudowaé, aby wykonaé inne zada-
nia gospodarcze. Trzeci — jak trze-
ba ustawi¢ te zadania, zeby zbudo-
waé tyle mieszkan, ile wymagajg na-
sze cele spoleczne i gospodarcze.

Przy tym trzecim sposobie posta-
wienia sprawy zobaczymy, Ze za z3-
daniem budowy mieszkan nie beda
stali tylko ich uzytkownicy i ewen-
tualnie zaklady borykajace sie szcze-
golnie cigzko z problemami kadrowy-
mi. Przy uswiadomionym sobie po-
Iaczeniu tej kwestii z catoksztaltem
naszej polityki wewnetrznej okaze
sie, Ze kazdy resort, branZa, zaklad,
instytucja, organizacja; wszystko co
korzysta z pracy ludzi, dziala wsréd
ludzi. produkuje dla nich — staé sie
musi we wlasnym podstawowym in_
teresie rzecznikiem budownictwa
mieszkaniowego. A wigc juz nie tyl-
ko sfrustrowani prezesi spéldzielni
-mieszkaniowych, nachodzeni szefo-
wie kwaterunkéw i dyrektorzy wy-
dzielonych stuib budownictwa.

Oczywiscie, sama $wiadomosé na-
wet najbardziej powszechna niczego
jeszcze nie zalatwia, ale tez i bez niej
niczeco n'e da sig zrobié. -

KAJETAN PETRYK

W dnlu 26 listopada zmarl w wieku
‘69 lat dzialacz polskiego ruchu ro-
botniczego, ekonomista Hilary Minc.

Hilary Minc urodzit si¢ w 1905 r.
‘We wezesne] milodoscl dzialat w
Zwiazku ‘Miodziezy Komunistyczne}
i w Komunistycznej Partll Polski.
W latach 1925—1928 przebywal we
Francji, gdzle ukoiiczyl studia eko-
nemiczne; by! czlonkiem FPK,

Po powrocie do kraju w 1929 1.
byt publicysta i wspélpracownikiem

' ZMARL HILARY MINC

wielu pism partyjnych, czlonkiem,
a nast¢pnie sekretarzem centralnej
redakeji KPP.

Podczas II wojny §wiatowej nale-
zal do groma wspélorganizatoréw
Zwlazku  Patriotow Polskich w
ZSRR 1 I dywizji im, Tadeusza Ko-
§ciuszkl. Po wyzwoleniu H. Minc
kierowat resortem ekonomicznym
PKWN, w latach 1945—49 byt mini-
strem przemystu i1 handlu, w Iatach
1948—1956 wicepremierem. W latach

1948—1954 peinit jednocze$nie fun-
keje przewodniczacego PKPG.

W okresie od 1944 do 1948 r. —
czlonek Biura Politycznego KC PPR,
a do 1956 r. — c:lonek Biura Poll-
tycznego KC PZPR. Do roku 1959
— czlonek KC PZPR. H. Minc byt
posiem do Krajowej Rady Narodo-
wej, & w latach 1947—1956 postem
do Sejmu PRL.

Posiadal najwyisze odznaczenia
paistwowe.



czas mieszkania

NIE WSZYSTKO DA SIE POLICZYC

ANDRZE! LUBOWSKI

0O, ile kosztuja buty, przecier

pomidorowy czy jaja interesuje

kazdego. Pytanie o ¢eng rozwo-
ju nie brzmi juz tak swojsko. W
$rednim statystycznym uchu zadz-
wieczy falszywie, $redni statystycz-
ny nos zwietrzy obcy sobie zapach
abstrakiu. Tak rozne reakcje, chot¢
w gruncie rzeczy o to samo idzie.

O tym, ze czlowiek zdrowy, wy-
poczety, zadowolony z zycia pracuje
z reguly lepiej anizeli zmegczony,
schorowany nerwus — nikogo prze-
konywa¢ nie trzeba. Do gatunku tzw.
prawd oczywistych nalezy réwniez
twierdzenie o $cistej zaleznosci mie-
dzy zdrowiem, samopoczuciem, moz-
liwoicig regeneracji sil, a tym jak
czlowiek mieszka, Mozna jednakie
watpié¢ czy powszechng jest $wiado-
mosé zwiazkow migdzy sytuacja mie-
szkaniowy a efektywnoscia gospo-
darowania.

Przez caly powojenny okres kosz-
tem niemalego wysitku, czesto o-
gromnych wyrzeczen stworzyliSmy
liczacy sie potencjat gospodarczy. W
fabryczne mury i w to, co te mury
kryja wlozylismy i wciaz wkladamy
ciezkie miliardy. A jesli dzistak jak
nigdy dotad kruszy sie kopie o efek-
tywnosé, to dlatego gldéwnie, ze go-
spodarka polska wchodzi w nowy ja-
kosciowo etap. ,Moda na efektyw-
no$é” pojawia sie bowiem na pew-
nym szczeblu rozwoju gospodarcze-
go i wowczas taka ,moda” nie jest
juz sprawag wyboru, a koniecznoscig.
Bez wyraznej poprawy efektywno-
sci nie bedziemy mogli rozwijaé sie
nadal tak szybko, jak w ostatnich
czterech latach. Cel tego rozwoju zo-
stal sprecyzowany jasno — jest nim
systematyczny wzrost poziomu. zy-
ciowego spoleczefistwa. I jesli z o-
czywistych wzgledow cel ten jest po-
wszechnie akceptowany, to w logicz-
nej konsekwencji takiej samej ak-
ceptacji wymaga warunek jego rea-
lizacji — poprawa efektywnosci go-
spodarowania.

WYDUSIC WIECEJ
Z TEGO CO MAMY

7 centrum stolicy najlatwiej tam
dojechaé autobusem pospieszhym li-
nii ,M”. W ktérym$§ momencie au-
tobus wyjezdza z miasta. Nagle doo-
kola wies. Po to, aby po paru mi-
nutach szybkiej jazdy znoéw trafi¢
miedzy wiezowce. Potem jeszcze
przesiadka w tramwaj, pare przy-
stankoéw i jesteSmy na miejscu. War-
szawska Fabryka Pomp ;— najwigks
szy polski producent pomp specjal-
nych dla energetyki, przemysiu spo-
sywezego, rolnictwa, gospodarki’ ko-
munalnej. Ktopoty od lat te same —
brak fachowcow. Najbardziej toka-
rzy i odlewnikow. Wydawalo slg, ze
budowa osiedla Brédno, niemal pod
brama fabryki zmieni sytuacjg. Ale
zaklad nie jest wystarczajaco boga-
ty, aby kupié tyle mieszkan, ile mu
potrzeba. A dzis mieszkanie to naj-
lepsza moneta przy ,zakupie” fa-
chowea., Tym bardziej, ze na terenie
miasta nie obowiazuje jednolita ta-
bela ptac. Teoretycznie WFP pracuje
na 2 zmiany. Faktycznie jednak, na-
wet przy takiej organizacji pracy park
obrabiarek jest wykorzystany w 80
procentach. Gdyby fabryka pozyska-
la dzi§ dodatkowo 30 tokarzy (czy-
taj — gdyby dostata trzydzieSci mie-

szkann  ekstra) wartosé produkcji
wzrostaby ,,0d zaraz” o 15 min zlo-
tych. 15 milionéw w pompach, ktére
z pocalowaniem reki wezmie np. cu-
krownictwo. Charakter produkcji
sprawia, ze ten zaklad, nawet w op-
tymalnych warunkach nie bylby w
stanie pracowa¢ na pelne 3 zmiany.
W wiekszosci przedsiebiorstw prze-
mystu maszynowego nie zachodzi
zresztg taka potrzeba. Najlepsze wy-
korzystanie istniejacego potencjalu
zapewnilaby pelna dwuzmianowa
praca. I ten postulat trudno zazwy-
czaj zrealizowaé. Brak mieszkan dla
ludzi, trudno$ci z dowozem pracow-
nikéw to jedno z podstawowych wa-
skith gardel. Co dopiero méwié o
przypadkach, gdzie specyfika proce-
su produkcyjnego wymaga bezustan-
nej niemal pracy maszyn? Kto ma
je obstugiwac?

Brak mieszkan mnozy inwestyeyj-
ne i organizacyjne dylematy. Kolej-
na nowoczesna fabryke przedzy, kt6-
ra powinna pracowaé na trzy zmia-
ny wybudowano w Lowiczu, Sg tam
rece do pracy, ale brakuje robotni-
czych tradycji, wykwalifikowanych
pracownikéw. Cierpi na tym jakosé
produkeji, maszyny i tak nie zawsze
pracuja. Tradycje i kwalifikacje ma
Lodz Ale tam juz zupelnie krucho z
wolng miejscowa silg robocza. A
przyjezdzaé na trzecia zmiang z oko-
licznych wiosek? Minely te czasy,
kiedy ludzie szukali pracy. Dzi$ pra-
ca szuka ludzi. I coraz trudniej ich
znalezé, jesli nie ma sie dla nich w
poblizu mieszkania.

Tydzien temu J. Dzieciolowski pi-
sal, ze w czasie budowy Portu Pél-
nocnego wydawalo sig, Ze nie zosta-
nie on uruchomiony, bo dla stu nie-
zbednych fachowcéw nie mozna bylo
znalez¢ mieszkania. Czymze byly ko-
szty budowy tych mieszkan wobec
gigantycznych sum zainwestowa-
nych uprzednio w port? Zasada dro-
bnej uszczelki, bez ktorej nie ruszy
wielka maszyneria, znajduje raz po
raz w naszej gospodarce swa miesz-
kaniowa postaé. Coraz czesciej mie-
szkania stajg sie decydujacym ogni-
wem w procesie inwestowania i pro-
dukowania. .

Tylko w roku biezacym inwesty-
cje wyniosa w naszym kraju ok.
470—480 mld zlotych, czyli beda o
1/3 .wyzsze anizeli w calym. planie
szescioletnim. Mozna dzi§ moéwié o
polskim, jak ~kiedy$ o -japonskim
tempie inwestewania. Tyle tylko, Ze
sam przyrost nowych mocy produk-
cyjnych nie zapewni nam takiego
tempa wzrostu dochodu narodowego,
‘do jakiego aspirujemy. Rzecz w tym,
aby kazda jednostka technicznego u-
Zbrojenia pracy przyniosia mozliwie
najwiekszy efekt produkeyiny.

Paczna warto§é trwatego majatku
produkcyjnego w_gospodarce naro-
dowej przekroczyla 3 biliony zlotych.
Gdyby sig udalo wiecej niz dotad z
tych muréw i maszyn wydusi¢.. W
1970 roku trwaly majatek produk-
cyjny wartoSei 1000 zt przynosit 364
z1 dochodu narodowego, w 1971 roku
— 371 z, w 1972 r. — 382, zt a W
1973 roku blisko 400 zl. Postep jest

" widoczny, ale wciaZz jeszeze istnieja

tu znaczne, zeby nie powiedzie¢ og-
romne rezerwy. Wzrost produktyw-

noéci érodkéw trwatych tylko o 5
proc., czego nikt chyba nie uzna za
postulat utopijny, przyniéstby w cia-
gu roku dodatkowy dochéd wielko-
sci 60 mld zlotych. A wszystko to
droga nieznacznego tylko zwigksze-
nia zmianowosci. Gdyby tryby ma-
szyny krecity sie Srednio o godzine
na dobe diuzej.

MOTYWACJA WYSILKU

Wazniejszym jednak od maszyn
elementem sii wytwdrezych jest
czlowiek i jego praca. Niegdys jesli
nie w nadmiarze, to na pewno nie w
deficycie, staje si¢ powoli praca do-
brem w naszej gospodarce rzadkim.
W 1980 roku chcemy osiggnaé pro-
dukcje przemystowa blisko cziero-
krotnie wieksza niz obecnie. Tym-
czasem wspomnienia o demograficz-
nych wyzach mozna bedzie wkrdtce
odlozyé do szuflady wspomnien.
Przyrost ludno$ci w wieku produk-
cyjnym w calym piecioleciu 1985—
—1090 bedzie mniejszy anizeli w jed-
nym tylko roku 1973, Wieksza niz o-

' becnie cze$é ludzi trafi do sfery nie-

produkeyjnej, a w ogéle pracowaé
bedziemy krocej. Ilo$é godzin prze-
pracowanych w przemysle zwigkszy
si¢ o 20—30 proc. Reszty powinna
zatem dokona¢ wyzsza wydajnosé
pracy. Kiedy czlowiek pracuje wy-
dajniej? Jesli przyjmiemy, Ze chce,
to pozostaje pytanie czy moze, czy
jest w stanie? Do tego, aby praco-
wal wydajnie nie wystarczy, aby byt
najedzony. Musi byé ponadio zdro-
wy, wyspany, wypoczety.

Sita robocza jest specyficznym
czynnikiem wytwoérezym, wymaga
szczegblnie delikatnego obchodzenia
sie z nim. Od tego jak spoleczefistwo
dba o swoich czlonkow, a wigc row-
niez od tego, jak mieszkaja, zaleiy
w duzym stopniu potencjal produk-
cyjny tego spoleczenstwa.

Brak mieszkan wzmaga zapotrze-
bowanie na ustugi komunikacyjne,
to za§ poteguje i tak juz niemalg u-
dreke ludzi, kiérzy z nich korzysta-
ja. Polowa pracownikow wspomnia-
nej Warszawskiej Fabryki Pomp do-
jezdza do pracy spoza stolicy. Z Ko-
bytki, z Legionowa, 30—40 kilome-
tréw. Pociggi relacji Legionowo—
Warszawa i tym podobne nie naleza.
jak wiadomo, szczegblnie rano i po
poltudniu, do komfortowych srodkéw
lokomocji. Do rzeszowskiej WSK, do
plockiej Petrochemii, do wielu war-
szawskich fabryk ludzie dojezdzajy
z "thigjsc” Znacznie ‘bardziej oddalo-
nych. O ktérej musi wstaé czlowiek,
ktéry dojezdza na sz6sta.rano 80 km?
Wyglada na to, ze przed czwartg.
Moé6giby co prawda pdjsé spaé o
6smej wieczorem, ale pewno nie
idzie. Ilu z nich potem pracuje na
zwolnionych obrotach nie z umito-
wania do obijania sie, lecz dlatego,
ze oczy zamykajg sie same? Ilu spéz-
nia sie do pracy nie dlatego, ze zal
bylo odejé¢ od cieplej zony i pierzy-
ny, ale dlatego, ze osobowy spéznit
sie o godzing?

Prof. Jan Szczepanski pisze, iz
.rzeczq ekonomistéw jest ustalenie
gospodarczych skutkéw tych co-
dziennych przeplywéw, przy czym
trzeba wzigé pod uwage stracony
czas i zmniejszong zdolnosé do pra-
¢y, koszt tych przejazdéw i szkody
na zdrowiu, 2wiekszone wydaetki na
leczenie itp. Nie mamy takie syste-
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matycznych badat socjologicznych,
ktore by ustalaly spoleczne skutki
dojazdéw. Z ogdlnych teorii socjo-
logi h 2 jednak wniosko-
waé, ze (..) grupe ta jest bardziej
podatna me wpltywy ujemne i bar-
dziej sklonna do demoralizacji, Ze
jest bardziej skt do opu i
pracy i absencji”. A wigc powrot do
strat ekonomicznych, Absencja to
znoéw stojace bez ruchu maszyny, to
znow mrozace sie bezuzytecznie zlo-
towki.

Na naszych uczelniach powstawa-
ty juz prace doktorskie na temat
techniki przewrotu w tyt (w kotach
niefachowych zwane niestusznie fi-
kotkiem do tytu), zabiej przepukliny
i mikolajka nadmorskiego. Nie ne-
gujac wartosci poznawczej tych prac
osmielam sie jednak wyrazié ubole-
wanie, iz nikt nie zajal sie préba
policzenia strat, jakie ponosi gospo-
darka narodowa choéby z powodu
spie¢ mlodych malzenistw z mieszka~
jaca pod wspélnym dachem tescio-
wa. O ile gorzej pracuje sfrustrowa-
ny tym zie¢ — fachowiec? Jakie sg
ekonomiczne skutki obnizonego ref-
leksu niewyspanego operatora no-
woczesnej koparki hydraulicznej,
czy nizszej od potencjalnej wydaj-
nosci pracy robotnika maglowanego
systematycznie z dnia na dziei w
podmiejskiej kolejce? Ile nas wszy-
stkich  kosztuje zdenerwowanie
wlékniarki, ktéra juz w polowie dnia
roboczego niepokoi sie na samg mysk
ze spbzni sie na pociag i nie odbie-
rze na czas dziecka ze zlobka?

A wszystkie te napiecia nerwowe,
niepokoje, czy wrecz fizyczne niedo-
magania wiaza sie SciSle z mieszka-
niem, czynnikiem niezwyklej wagi,
okre$lajacym poziom spolecznej wy-
dajnosci pracy.

PrzyjmowaliSmy dotad, Ze calo-
wiek chce wydajnie pracowaé, ale
nie zawsze pracowaé tak moze. Ale
czy zawsze chee? Znam kilkunastu
miodych wykwalifikowanych robot-
nikéw w wieku 22—27 lat. Wigk-
szo$¢é z nich to jeszcze kawalerowie.
Mieszkaja z rodzicami albo w hote-
lach robotniczych. Pracuja rzetelnie,
zarabiaja dobrze, okolo czterech ty-
siecy. Mogliby z powodzeniem na-
wet przy tej samej, dalekiej od do-
skonalosci organizacji pracy zara-
bia¢ wigcej. ze szesé tysiecy. Gdyby
pracowali bardziej wydajnie. Dla-
czego tego nie tobia? Odpowiedz
jest prosta — nie bardzo widza do-
ping.

Praca bardziej wydajna. w ich
przypadku rowniez bardziej inten-
sywna, oznacza koniecznosé pew-
nych wyrzeczen. Czy wizja nagrody,
jaka ich za te wyrzeczenia czeka jest
wystarczajaco wyrazna i wystarcza-
jaco atrakcyjna? Nagroda ta sa do-
datkowe dwa tysiace, ktdre same
przez sie nie stanowia dla tych mio-
dych mezczyzn wystarczajgcej atrak-
cji. Przy dotychczasowych 4-tysiecz-
nych zarobkach za kilka pierwszych
pensji ubrali sie na najblizsze 2—3
lata. Czasem kupia buty, modna ko-
szule czy krawat. Ci, ktérych ciag-
nie motoryzacja, sprawili sobie ksia-
zeczki na Fiata 126p. A co z miesz-
kaniem? Przed tymi, kiorzy naleia
od pieciu lat do spéldzielni — jeszcze
pieé lat oczekiwan. Reszta nie podej-
muje w ogole tematu. Kto$§ praktycz-
ny powie, e powinni juz dzi§ osz-
czedzaé na meble, dywan, firanki do

przyszlego mieszkania. Co§ tam
wplacaja kazdego miesigca na PKO.
Ale jak daleko polozyé mozna na-
grode, aby naprawde mocno-kusila?

Nie probuje bynajmniej lansowaé
teorii, 2e w Polsce ludzi nie intere-
suje dodatkowe 2 tysiace miesigcz-
nie w portfelu. Ale miodzi robotni-
cy, o ktérych pisze nie zostali wymy-
sleni, choé opisana wyzej "sytuacja
nie jest zjawiskim typowym. Tak czy
inaczej, z wlasnym mieszkaniem czy
bez, za trzy lata pewno wigkszo$é z
nich dorobi sie zony i dziecka. Wte-~
dy kazda stéwa wiecej nabierze od
razu innego wymiaru.

Nie ostabia to jednak, a przeciw-
nie, umacnia prawdziwos¢ tezy, ze
mieszkanie jest najatrakcyjniejszym
dobrem, jakie mozemy dzi$ i zapew-
ne przez najblizsze 20 lat zapropono-
waé spoleczenstwu. Mozna i mysle,
ze trzeba to wykorzysta¢ jako bo-
dziec dla wzrostu wydajnosci pracy.
Bodziec ten traci jednak na skutecz-
nosci z chwila, gdy perspektywa sie-
gniecia po mieszkanie przekracza pe-
wien prog czasowy. Sadze, ze jak do-
tad prog ten przekracza. Mieszkanie
to ta wartosé, ktéra, jesli jej nadaé
wlasciwe miejsce w polityce spole-
czno-gospodarczej, spelniaé moie
jednoczesnie dwie bardzo wazne
funkcje. Funkcje stymulatora po-
prawy efektywnosci gospodarowania,
a zarazem funkcje stabilizatora réow-
nowagi rynkowej.
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Powie kto§, ze biorac za punkt
wyjécia podstawowe zatozenia ustro-
ju socjalistycznego caly niniejszy tok
rozumowania jest chybiony. Mozna
by mu bowiem zarzuci¢ wedrowki
wokét tezy, ze mieszkania potrzebne
s3 po to, aby lepiej, madrzej, wig-
cej, sprawniej, taniej, krétko biorac
racjonalniej produkowaé. Tymcza-
sem, powie kic§, mieszkania powin-
nismy budowaé¢ po to, aby w nich
po ludzku mieszkac.

Sprzeczno$é to tylko pozorna, je-
8li naczelna dewizg dzialania uczynié
teze, zgodnie z ktéra kazde przed-
siewzigcie gospodarcze musi by¢ o-
glgdane przez pryzmat tego, jak slu-
zy zaspokojeniu.spotecznych potrzeb.
Rzecz w tym. ze zwigzek pomiedzy
poszezegélnym nakladem a efektem
koncowym bywa w skomplikowa-
nych mechanizmach wspoizaleznoSci
ekonomicznyeh trudny do wymie-
rzania. Tak samo jak trudno okresli¢

precyzyinie wplyw poprawy warun-.

kéw mieszkaniowych na efektyw-
noéé gospodarowania, choé¢ zaleznosc
jest tu nie tylko intuicyjnie wyczu-
wana.

Nie moZe ulegaé niczyjej watpli-
wosci, ze produkcja jest jedynie
Srodkiem dla realizacji celéw spo-
tecznych. Kryteria efektywnoSci
mozna ,przyklada¢ wylacznie - do
$rodkow stuzacych realizacji tych ce-
16w. Totez byloby zdrowo 1 racjo-
nalnie, gdyby kazda dodatkowa zio-
téwke przeznaczong na budownictwo
mieszkaniowe zaréwno przemyst, jak
i inne galezie narodowej gospodarki
traktowaly z réwna sympatia, co pie-
nigdze przeznaczone na ich wlasny
rozwoj. Do takiego stosunku sklania¢
powinny nie tylko szacunek dla u-
strojowych pryncypiéw 1 S$wiado-
mo$é nadrzednoSci celéw spolecz-
,nych, ale i wlasne dobrze pojete in-
teresy.

Fot. Z. JANKOWSKI

listy

Procebzdura

Pan W. byl stryjecznym dziadkiem
pana T. — mieszkali razem, prowa-
dzili wspélne gospedarstwo domo-
we. 1 lipca br. pan W. ulcgl cigz-
kiemu wypadkowl ulicznemu — w
tym czasie jego krewniak pan T, byt
na urlopie. 10 lipca jak zwykle zglo-
il sie listonesz cheac doreczyé panu
W. nalezng emeryture — zastal
drzwi zamknigte — zostawil wigo
,awizo”. Nieliczna rodzina, zajgta
pielegnowaniem ofiary wypadku w
szpitalu nie miala glowy do natych-
miastowego odbioru na poczcie prze-
sylki pienieznej. 16 lipca lekarz szpi-
talny, wobeec niezwykle ciezkiego
stanu chorego wystawil zaswiadcze-
nie upowazniajace rodzine do od-
bioru emerytury. Tego samego dnia
pan W. — zmarl.

Po zalatwieniu najpilniejszych
spraw zwiazanych m.in. z pogrze-
bem — likwidujac doczesne spra-
wy zmarltego, zwrocono si¢ réwniez
pisemnie do ZUS (poniewaz w tzw.
miedzyczasie poczta zwrécila eme-
ryture na konte ZUS) o przekazanie
zaleglej emerytury na rece pana T.,
ktory z nim wspolnie zamieszkiwal.
Pismo zostalo poswiadczone w lokal--
nej administracji domu, potwierdza-
Jac istniejacy stan rzeczy.

ZUS nie odpowiada — mijaja 3
miesiace.

Pan T. chcac poinformowaé sig o
biegu sprawy, udaje sie osobiscie do
biur ZUS w Warszawie przy ul. Se-
natorskiej 8, gdzie pokonujac zwar-
ty tlum interesantéow, dobija sig
wreszeie do okienka, a od okienka
do referentki, od ktorej uzyskuje na-
stepujaca, zaskakujaca co najmniej,
informacje. Aby otrzymaé zalegla,
(formalnie ,,wyplacona” przed Smier-
cig pana W.) emeryture — musi na-
pisaé¢ p jie osSwiad ie, zala-
ezyé akt zgonu pana W., a ponadio
udowednié swoje z panem W. po-
krewiefistwo — czyli dostarezyé 4
metryki. A mianowicie, Zze pan T.
jest synem pana L. Zze pan L. jest
synem pana S., ze pan S. byl synem
pana Wi, ze pan WL mial drugiego
syna pana W. — inaczej méwige, ze
pan S i pan W. byli bra¢mi. A wszy-
sthko to w celu uzyskania jednomie-
siecznej emerytury w kwocie 2074
z1, nr renty 291629/10E.

Czy istnieje raecjonalna proporcja
miedzy nakladami staraf aby zdo-
byé calag wymieni dok tacj
— a ich celem?

T.F.

Warszawa

P.S. Zeby bylo dziwnie], ZUS wy-

placit jednak rodzinie zwrot koszfow

pogrzebu, i jest w posiadanin aktu
zgonu pana W.

Nie tykaé ,,R”

0

Wpr nowego syst e-
konomiczno-finansowego w jednost-
kach inicjujacych zrodzilo — jak
moina bylo si¢ spodziewaé — sze-
reg trudnych do rozwiazania prob-
Ieméw. Do tego typu probleméw na-
lezy bez watpienia kwestia’ pogo-

dzenia i rozwigzania rozbieznosci
miedzy interesem grupowym a ogél-
1 ym. Prot tym za-

Jjat si¢ Jan Knapik w artykule ,In-
teres grupowy czy ogélnospeteczny”
(2.G. nr 44/74). w ktérym rozwaza
to zagadnienie na tle ksztaltowania
si¢ podst wych relacji i
nych w tzw. przedsi¢biorstwie ini-
cjujacym: produkcji dodanej — wy-
dajnoSci — zatrudnienia — Sredniej
placy. Omawiany problem autor jlu-
struje konkretnym rozwiazaniem
zastosowanym w gzjednoczeniu ,Pe-
trochemia”.

W pierwsze] czeSci artykulu J.
Knapik stwierdza, e ,w poczatko-
wym okresie, wskutek trudnesci w
ustaleniu prawidlowych parame-
trow... powstawaly sytnacje, w kto-
rych b é z bylo
przypadki naruszania podstawowych
relacji ekonomicznych w przedsie-
biorstwach”. Taka niekorzystna sy-
tuacja wystapila m.in. w przedsie-
biorstwach zgrupowanych w ,Petro-
chemii”. Chcac w jakiS sposob za-
radzié¢ temu niekorzystnemu zjawi-
sku, wypracowano tam ,interesuja-
cy system dodatkowych kryteriow
oceny pracy przedsigbiorstiw i ich
kierownictw”. Ustalono zatem, ze
wskaznik pokrycia przyrostu pro-
dukeji dodanej wzrostem wydajno-
$ci pracy bedzie wynosié 0,9 a wska-
znik oplacenia wzrostu wydajnosci
przyrostu sredniej placy — 0,6.

Przedstawione w artykule roz-
wigzanie budzi jednak szereg istot-
nych zastrzezen. Przede wszystkim
wprowadzenie powyzszych wskazni-
kéw podwaza — w sposéb pesredni
- zasade stabilnosci wspétczynnika
»R”. Jak wiadomo, wspélczynnik , R”
to normatywny wskaznik udzialu
przyrostu funduszu plac w przyro-
Scie produkeji dodanej. Zatem
wspélezynnik ,R” zawiera w sobie
zaszyfrowane wszystkie podstawo-
we wielkoSci ekonomiczne, o kté-
rych pisze w swoim artykule J. Kna-
pik. Wprowadzenie jakichkolwiek
dodatkowych relacji miedzy tymi
wielkoSciami — a takie wlasnie roz-
wiazanie prezentuje nam Autor ar-
tykulu — musi w konsekwencji pro-
wadzié do zmiany wspélezynnika
»R”, podwazajac w ten sposéb pod-
stawows formule nowego systemu
zarzadzania.

Jest niepokojace, 2¢ wspomniane
relacje maja przybrac (lub juz przy-
braly) forme obowiazujacych posz-
czegblne przedsiebiorstwa dyrektyw.

Wprawdzie autor artykulu stwier-
dza, ze ,ustalone wymagania w za-

wowac
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kresie tych relacii nie maja charak-
teru dodatkuwego nnrmatywu, lecz
s3 niejako instr i-
czym..."”, ale prawie bezpoﬁrednln po
tym stwierdzeniu czytamy, ze ,usta-
lone wymagania stanowié beds pod-
stawowe kryterlum oceny pracy kie-
rnwndctwn. przedslqblorstwa . Sfor-

anie to nie ia chyba
cienia watpliwoéci eo do charakte-
ru omawianych relacji. Tak wice
dyrektor przedsiebiorstwa .bedzie w
swojej dzialalnosci dazyl do uzyska-
nia dyrektywnych relacii ekonom cz-
nyeb nat 6lczynnik ,R”
moze staé sie w tych warunkach
co najwyzej instrumentem o charak-
terze pomocniczym.

Jak wiad n»Petrochemia”, po-
dobnie jak caly resort przemyslu
ekonomicznego, ma najwiecej do-
Swiadczenh w zakresie wdrazania no-
wego systemu ekonom:.czno-finan-
sowego w przemysle, Z tego wzgle-
du ,Petrochemia” powinna prezen-
towaé takie formy doskonalenia no-
wego systemu, ktére mozna by a-
daptowaé w innych branzach. Nie
wydaje mi sie jednak, aby propozy-
cje zaprezentowane przez J. Kna-
pika nadawaly sie do upowszechnie-
nia w skali gospodarki narodowej.

ADAM ZYCH
Tarnéw

Po co to
dublowanie!

Od pewnego czasu daje sle zau-
wazyé niepokojace z punktu widze-
nia interesu - spoleczno-gospodareze-
go, zjawisko nieprawidloweégo roz-
wijania dralalnoSei jednostek zanle-
cza technicznego budownictwa. Jed-
nostki te w szeregu przypadkéw sta-
1y sie samowystarezalnyml zaklada-

mi prawczymi, - obok
powolanych i dzmlajn,cych réwnn-
legle jednostek spec w

zakresie remont6w maszyn.budowla-
nych ,(ZEEMB). W zaistnialej sytua-
cji racja bytu i rozwoju tych . ostat-
nich stala sie problematyczna, gdyz
przedslebxorstwa budowlano-monta-
zowe nie korzystaja w ogéle badz
w minimalnym stopniu x ich uslug,
przeprowadzajac wszelkie _roboty

- naprawcze we wlasnym zakrbsxe.

Pomijajac kwestie  spolecznych
kosztéw wykonywania tydh- samych
zadan w zapleczach wilasnych przed-
siebiorstw i w zakladach specjali-
stycznych — predystynowanych do
ich realizacii —
znaczenia nabiéra - gospodarka ma-
terialowa w_ tych zakladach. Dla u-
trzymania w gotowosei e;( ploata-

.j 3

plerwszor

Inos orto i
wych, x tak ‘swanegoigospodarstwa
samochodowego  przédsigbiorstwa,

dokonuje sie zakupu szeregu czeSci
zamiennych { podzespoléw .w ilos-
ciach wprost proporcjonalnych do
stopnia trudnoSci ich nabycia. Podo-
bnie przedstawia sle sytuacja x ma-
szynami { urzadzeniami remontowy-
mi we wlasnych bazach zaplecza. W
sumie cala masa czeScl za.mlennych
i podzespolow zalega m‘ﬂkl imaga-
zynowe { czeka na okazje uzycia
podezas remontu, a wiele z nich po
dlugim okresie idzie na ziom z po-
wodu wycofywania z eksploatacjl
maszyn przestarzalych 1 nie ekono-
micznych, Przedstawiony stan rze-
czy potwierdza ewidencji magazy-
nowa, ktéra wykazuje niewspéimier-
nie niskie obroty do iloSel pozycji
materialowych idacych Ww-.tysigce.
Dodaé nalezy, Ze wiele z tych po-
zyeji nle wykazuje w ogdle: zadnego
ruchu na przestrzeni mlesleéy: a na-
wet lat.

Podobna sytuacja l w 2a-
Lresie produkcji pomocnlczej przed-
linlol‘SW budow ych.
‘Wiele baz prefabrykacji ‘pozornie
odclazajac wyspecjalizowane  wy-
twoérnie kluczowe przemyslu  beto-

tatniai

W PUNKCIE

EWA GUCWA

CIAGU ostatnich trzystu lat
postep ludzkosci mégt byé mie-

rzony jej zwyciestwami nad
naturg. Nasze sukcesy byly tak wiel-
kie, Ze przewaga czlowieka wyda-
wala sie oczywista, catkowitle opa-
nowanie przyrody bylo tylko kwe-
stig czasu (..) Dzi§ rozumiemy, jak
nigdy, ze cale zycie na ziemi zalezy
od stabilnosci svstemu ekologiczne-
go — piszq M. MESAROVIC 1 E.
PESTEL, autorzy drugiega raporiu
dla Klubu Rzymskiego pt. ,Ludz-
kos¢ w punkcie zwrotnym™. 1),
Ksigzka ta omawia krytyczne
problemy ludzkosci: przeludnienie,
nieréwnomiernc§é rozwoju gospo-
darczego, kryzys energetyczny, nie-
dostatek z‘yumoéct. Te podstawowe
trudnos$ci i dysproporcje majq zda-
niem autoréw charakter trwdly i
wypikaje z ni 11 F
czasowych modeli rozwoju do ogra-
niczonych zasobbéw =ziemi. Mozna je
rozwigzaé tylko na drodze ,wzrostu
ograniczonego” charakteryzujgcego
sie dlugofalowq wspélpracq w dzie-
dzinie alokacji zasobow Swiata. Wy-
magatoby to zmian w stosunkach
miedzynaradowych, zrewidowanie
pojecic  miezalezno$ci  narodowej,
globalnego formulowania celéw po-
litycznych i gospodarczych, ksztal-
ia etyki dzania, symbio-

ZWROTNYM

wadzono wiec dodatkowo regiona-
lizacje Swiata uwzgledniajqe rdézni-
ce kulturowe, geograficzne, history-
czne, polityczne i gospodarcze. Za-
proponowany model  symulacyjny
zostal tez poszerzony o blok po-
dejmowania decyzji, zawierajgcych
elementy subiektywnych zachowan
ludzkich.

Caly model sklada sig z dwéch

blokow. Pierwszym — jest model
przyczynowo-skutkowy, w  ktérym
swiat przedstawiono jako system

dziesieciu wspdlzaleinych regiondw:
Ameryki Potnocnej, Europy Zachod-
niej, Japonii, Australii i innych roz-
winietych krajow o gospodarce ryn-
kowej, europejskich krajéw socjali-
stycznych (wliczajgec ZSRR), Amery=-
ki Lacinskiej, Polnocnej Afryki 1+
-Bliskiego Wschodu, A;fryki Tropi-

. kalnej, Azji Poludniowej i Poludnio-

wo-wschodniej, Chin. Kaidy regum

Zjed; , ktére dwadziefcia lat
temu byly w zasadzie samowystar-
czalne w roku 2000 bedq importo-

_ﬂutommst znaczenie wegla i

1, g

niewielkim do
Kryzysu puhwowego Podkresla sie
jego
Zasoby wegle wystar-

) 1

waé 80 proc. zuzy sur
W tym samym czasie pewne regiony
Poludniowej Azji i Czarnej Afryki
bedq zaleine w Kkrytycznym stopniu
od importu zywnosci z Ameryki
Polnocnej i Australii.

Wiele miejscd poswiecili autorzy
niektérym wariantom wukorzwtama

czq do 2100 roku, trzeba tylko roz-
wiqzaé problem jego oczyszczania.

Kolejnym powainym problemem,
rozwazenym przez autorow jest kry-
zys zywnodciowy. Ilosé Zywnosci na
$wiecie na glowe mieszkatica nie
wzrosta od 1936 roku, a w ostatnim

2asobb6w surowcéw energety
szczeg6lnie ropy naftowej do roku
2025. W tym celu przyjeli, ze kraje
eksportujgce rope bedq dqiyé do
maeksymalizacji wszrostu gospodar-
czego, w oparciu o posiadane zloza
ropy naftowej. Realizujqc te cele
mogq kraje te regulowaé ceny, ogra-
niczaé produkcje oraz podejmowaé
inwestycje zagraniezne. Przyjeto
jednocze$nie, ze celem krajéow im-
portujqgcych jest nieprzerwany
wzrost g czy, podgzajgc w
tym kierunku mogq one regulowad
ceny eksportowanych débr kapita-
towych, mogq tez poszukiwacé innych
2rédet energii albo eksploatowaé po
wysokich kosztach wlasne Zrddta ro-
py, czy wprowadzaé szerokie pro-
gramy oszczednosciowe.

Autorzy sceptycznie odnoszq sie do
wykorzystania energii nuklearnej na
skale Swiatowq, ze wzgledu na koszty
budowy reaktorow, problemy prze-
chowywania, transportuy i zabezpie-
czenia odpadow-  radioaktywnych.
Proponujqg w zwigzku 2z tym selkwen-

cje trzech strategii wykorzystywa- -

nia Zrédel energii:

@ krotkookresowa (najblizsze 10
lat) — producenci ropy naftowej za-
spokajajg potrzebu energetyczne
Swiate, W zamian za to majq za-
gwarantowany udzial w ‘przemysle

enet ym krajéw rozwinietych

isany jest réw C
m.,mnqqcy,m podzial spol
procesy demagrafzczne, gospodarcze
i ekologiczne, klimat, zasoby bo-
gactw mnaturalnych, postawy indy-
widualne, réznice kulturowe itp. -

Drugi blok zawiera warianty (sce-
nariusze) przyszlego rozwoju. Auto-
T2y mnie tyle przewidujq, ile poka-
zu]q, mozliwe sekwencje wydarzen

7,

i wyboréw socjo-polityczny

po wyczerpaniu sie zasobéw TOpY.

leciu spadia. Szacuje-sig, Ze
co najmniej 400 mln ludzi cierpi
obecnie gtéd. Optymizm kotica lat
szeéédziesigtych zwiqzany z zielong
rewolucjq” ustqpil miejsca daleko
idgcym  obawom. Nowe odmiany
zbéz zwiekszajq wydajnosé gleby
tylko tam, gdzie wystepuje dosta-
teczna iloé¢ kapitatu i spoleczne wa-
runki réwnomiernego podzialu zwig-
kszonych dochodéw® W roku 1972
zostaly prawie wyczerpane wielkie
zapasy zbdz krajow eksportujgeych.
Zanim zostanq odbudowane, zaopa-
trzenie swiate w 2ywnosé bedzie nie-
pokojgco zaleine od zbiorow jed-
nego roku, co stawia pod znakiem
zapytania pomoc na wielkq skale
dla krajéw rozwijajacych sie.

Z Kryzysewmr zywnoSciowym wigie
sie w pewien sposéb wspomnlany
kryzys paliwowy. Ogromny wzrost
cen nawozow sztucznych dodatkowo
komplikuje sytuacje. Dla przykladu
India zuzyle w 1973 r. 3.5 min ton
nawozéw, w 1974 r. bedzie musiala
zadowolié sie 2,5 min ton. Indyjskie
zbiory zmniejszajq sie o olk. 8--10
mln ton, ktora to ilos¢ pokrywa za-
potrzebowanie zywmnosciowe ok. 50
mlin ludzi.

Mesarovic i Pestel oszacowali bra-
ki 26 podstawowych rodzajow Zyw-
no§ci w réznych regionach swiata,
Sytuacje Azji Potudniowej uwazagq
za naypnwazme]szq i do tego regio-

Wchodzq do ek 1
kosztowniejsze niz dotuchczas érod-
ta ropy neftowej.

@ Sredniookresowa (10—25 lat) —
podstawowe 2rédia energii to wyko-
rzystanie gazu ziemnego, gazyjika-
cja i skraplanie wegla.

@ Dlugookresowa (XX1 wiek) —

2y z przyrodg, i tyfikacji kazd
‘ezlowieka z resth Swiata i przysz-
lymi pokoleniami, zrezygnowania z
biezqcych korzysci ma rzecz dlugo-
falowych koniecznosci. )

w pracach nad tym tematem po-
sluzono sig dlugookresmuym symau-
‘lacyjnym modelem rozwoju Swiata,
istotnie rdézniqeym sie od modelu”
zastosowanego w pilerwszym rapor-
‘cie dla Klubu Rzymskiego?) Wpro-

STEFAN DABKOWSKI

Przedstawione warianty wyraznie
wskazujq, ze jedyng mozliwg stra-
tegiq jest kooperacja w plaszczyinie
Swiatowej. Wzajemne zaleino$ci
miedzy regionami Swiata sq coraz
wieksze. Japonia importuje 99 proc.
swojej ropy naftowej, co stanowi
65 proc. jej zapotrzebowania na e-
nergie. Europa Zachodnia jest w nie-
co lepszej sytuacji ale jej uzaleinie-
nie bedzie wzrastaé. Nawet Stany

MY | ;‘,,DZ_IEWIAT_KA.”

YDANA niedawno ksigzka A.
Wieczorkiewicze pt: ,Tenden-
cje i perspektywy handlu mie-
dzy Polskq a krajami EWG™), na-
swietla gléwne problemy wymiany
towarowej miedzy blokiem wspél-
norynkowym i mnaszq gospodarkaq.

Struktura tej ksigzki wyglg~
da mnastepujgco: w .czeSci pierw-
szej — znajduje sie omowienie
mechanizmu handlowego ,dziewiqt-
ki”, a wiec treSci postanowien inte-
gracyjnych wigiqeych te kraje w je-
den blok handlowy. Cze§é druga to
drobiazgowy obraz statystyczny wy-
miany towarowej miedzy krajami te-
go bloku i Polskq w- szerokiej per-
spektywie lat 1958—1972. Z kolei
cze$§é trzecia — poSwiecona jest
przysztodci wymiany na tym handlo-
wym szlaku w latach 1973—1980.
Trzeba przyzmzé Ze jest to struktura

néw ,wykonuje typowe elementy, za
{0 zuzywa znacznie wiece]: materla-
16w, ktérych czesto brakuje w wy-
tworniach kluczowych.

Kampania przegladu zapaséw
zwrocila przede wszystkim uwage
na #Zrédla powstawania Zapaséw
tkwigce w sferze obrotu materialo-
wego. Wydale sie¢, fe gléwreé przy-
ozyny tkwig nleco gleblej —~ w sa-

mym ustawieniu organizaéyjnym
iektérych r jow ] dsie

biorstw. oo
HENRYK ROSUL

Plock

Nie wSzystkb
na pokaz

‘W numerze 44/74 r. ,,Zycin. Gospa-
darczego” w dodatku ZYCIET PRA-
CA obszernie oméwiono. pérspekty-
wydzietnoS§cd Jako ilﬂstrach do
tego wyczerpujacego artykulu wu-
mieszczono fotografie bizémiennej
niewiasty. Trzeba przyznaf, Ze po-
minieto tu W ogéle stron?, etyczno-
moralng 1 -estetyczna
wiem_ przedstawiana syhl ja  de-
mograficzna nie domagala - sie fe-
go rodzaju ,fotograficznych komen-
tarzy”. A moze fotografie umilesz-
czono po to by wywolala. Wipélezu-
cle dla- ubdstwa etycznego, znie-
checala czytelnikéw a  sSzczegéinie
czytelniczki od skutkéw i ymnofci
maliefiskich? :

Zreszta niewiasta ukry
wstydu swe oblicze, kior:
czono. w Wasze] gazeeie
yprzemawia” za tym, e ; fotografia
taka rie powinna byé umieszczona
* do publicznego ogladania.

CZYTELNICZKI Z BY1

ip wyragnie zale-
ty uzytkowe teg ksiqzki.

Jest rzeczq wiadomaq, ze jednym
z bardziej zywo dyskutowanych
probleméw dotyczqeych wymiany
towarowej ze wspblnorynkowym u-

gr iem gest 2lozony zesp6t wa-
runkéw tej wymiany, wynikajecy z
faktu utworzenia przez wspélnoryn~
kowe ugrupowanie wunii celnej. U-
tworzenie unii celnej, oznaczejgcej
polgczenie na podstawie odpowwd-
niego por ow cel-
nych pewnej liczby krajéow w jeden
obszar celny — jak to ma miejsce

wykor ie emnergii slonecznej.
Baterie sloneczne powinny byé in-
stalowane w krajach eksportujgeych
rope, co stanowiloby dla mich pew-
nego rodzaju gwarancje i mozliwosé
reinwestowania zyskow z eksportu
ropy w produkcje energii. Wyko-
rzystywanie emnergii slomecznej jest
drogie, ale biorqc pod uwage koszty
ochrony Srodowiska okazuje sie tan-
sze od encrgetyki nuklearnej, ktéra
z tego wazgledu przyczynila sie w

skutki dla krajow trzecich. Autor
stwierdza w zwiqzku z tym, ze: ,Po-
mimo szeregu czynnikéw, ktore teo-
retycznie powinny wplynaé na za-
hamowanie wymiany z krajami trze-
cimi (wystapienie-tzw. efektu prze-
suniecia handlu na skutek realiza-
cji unii celnej, wspdlnej polityki cel-
nej, a takze czesto dyskryminacyj-
nej polityki handlowej), wymiana ta
rozwijala sie bardzo dynamicznie.
Okazalo si¢ — pisze dalej autor —
%e procesy. integracyjne mialy dyna-
mizujgcy wplyw na wzrost gospodar-
czy panstw czlonkowskich I spowo-
dowaly pojawienie sie tzw. dochodo-
wych efektéw integracji, dzieki kié-
rym rozmiary handlu z krajami
trzecimi — przy zmienionej struktu-
rze {1 kierunkach geograficznych —
powazme wzrosly” W odmeszemu do

we Wipblnym Rynku, wigse sie 2  gosp ki » q tego,
jednej strony ze iesieniem wew-  pr; ed; i w réimych uktad
netrznych granic h 14 17 ki i w drugiej

ograniczen (np. kontyngentowych) w
handlu miedzy  krajami czlonkow-
skimi, z drugiej za§ — z wprowa-
dzeniem wspdlnej zewnetrznej tary-
fy celnej w stosunkach 2z krajami
trzecimi. Cheace wiec przedstawié o-

braz dotychczasowych i przyszly

czesci pracy A. Wieczorkiewicza.
Analizujac dotychezasowe tenden-

cje stwierdze autor w ostatmej cze-

Sci pracy, 2e pr 1 ',, s1g

ie§li rozpatrywane wa-
ﬂanty. Jezeli dotychczasowe trendy
rozwojowe utrzymajq sie. re-ion ton
bedzie musial importowaé w 2025 ro-
ku 500 min ton ziarna, co pochlonie
1/3 dochodu narodowego i trzykrot-
nie przekroczy wplywy z eksportu.
Dla poréwnania w szezytowym ok-
resze paprzedniego hryzysu Zywno-
Sci go ' India impor 0 min
ton ziarna. Wydaje sie wysoce wat-
pliwe znalezienie tak ogromuych

mas zboz. abstrahujac juz od pro-
blemow finansowych, transportu i
dystrybucji.

Jezeli import nie zdola zaspokoié
zapotrzebowania woéwczas $miertel-
no$é wywolana glodem zacznie ro-
sngé juz od roku 1980, osiqgajqc w
2010 poziom dwukrotnie wyzszy, niz

latach siedemdziesiatych bedzie sie
rozszerzal, mozliwosci zas zbytu nie-
omal wszystkich towarow (chociaz w
réznym tempie) beda sie stale zwigk-
szaty. Uwzgledniajgc powyzsze ten-
dencje, polska polityka handlowa —
konkluduje autor — moze i powinna
traktowaé panstwa czlonkowskie
Wspélnego Rynku (przy kazdej
strukturze wymiany), jako gldwnych
— po krajach RWPG — partneréw
handlowych”.

A. Wieczorkiewicz wielokrotnie
zwraca uwage na koniecznosé takie-
go uregulowanie stosunkéw miedzy
blokiem ,dziewiqtki” a Polskq, kt6-
re wyeliminowalyby istniejgce do
dzisiaj ograniczenia iloSciowe w ob-
rotach, bedace szczegdlnie ostrq for-
ma utrudnienia dostepu naszym to-
warom do rynku tych krajow.

Polecajgc te ksiaike  czytel-
nikom warto jeszcze wspomnieé
ze w krotkim okresie, ktéry po-

liczyé z utrzymaniem sunych wiezéw
handlowych wlasnie =z
Wsp6l Rynku. ,,Przy zalozeniu

stosunk6éw handlowych Polski i
Wspélnego Rynku, mie mdgt autor
pomingé faktu, ze wymiana te do-
konywate sie dotychczas w warun-
kach protekcjonizmu, ktéry pogar-
szal pozycje konkurencying wszel-
kich krajéw spoza obszaru celnego.

W -czefei pierwszej omawia wiec
A. Wieczorkiewicz zatoZenia polityki
celnej bloku wspdlnorynkowego i jej

wysokxe] dynamiki wymiany Wsp6l-
nego Rynku w nastepnych latach —
pisze autor — oraz kontynuacji pro-
cesu obnizania wysokosci stawek
celnych i znoszenia ograniczen poza-
taryfowych w stosunku do krajéw
trzecich, dostep do rynkéw tych
panstw (szczegolnie dla krajow. kté-
re startuja do wymiany z niskiego
absolutnege poziomu wymiany), w

krajami -

lonelo przygotowanie i wydanie
pracy A. Wieczorkiewicze zaszly
bardLa tstot'ne zmumy w sytuacji
iqtki” i stoso-

wanej przez mq polztyce handlowe;j.

Jak wiadomo, kryzys surowcowo-
energ ostro dotk-
nql wiadnie krage zuchodmoeuropeg—
skie, co znalazlo swéj wyraz chociaz-
by w deficytach bilanséw platni-
czych, a takze inflacji, ktéra wymk-
neta sie spod kontroli pasistwa. wy-
wolujac zamieszanie w sferach go-

normalna stopa  zgonéw, 2zréwnu-
jqe sie w koncu, ]ak w $redniowie-
czu, z liczbg urodzef. Rozwazyli tez
autorzy wariant zapewnienia catko-
witej samawysmrczalnasu Zywno-
Sciowej tego regionu. Zaloiyli, Ze ca-
ty kapital inwestuje szewmlmctwu
Nie Je.st to jednak :adne rozwiqza-
nie. Pozbawiona bazy przemyslowej
gospodarka przezywalaby perma-
nentny kryzys, a bezrobocie osig-
gneloby niewyobrazalne rozmiary.

Realne rozwigzanie kryzysu zyw-
nodciowego wymagaloby ogromne;
pomocy ze strony rozwinigtego Swia-
ta. Trzeba stworzyé krajom azjaty-
ckim mozliwo$é placenia eksportem
2a import iywnosdci. Musiatby to byc
eksport przemystowy, co wymaga
zmzany calej struktury ekonomicz-
nej Swiata. Jak piszq autorzy njest
to bardzo trudne, ale p:oblem spro-
wadza sie przynajmniej do gospo-
darki”. Teza ta jest bardzo dysku-
syjna. Pozostajg bowiem nie rozwig-
zane problemy organizacyjne i po-
lityczne, Nie widaé dzis sit politycz-
nych zdolnych do tak radykalnej
zmiany kierunkdw rozwoju.

Na zakonczenie przytoczmy wyni-
ki obliczen kosztow efektywnej po-
mocy krajom rozwijajqcym sie w 2a-
leinosci od momentu jej podjecia.
Najbardziej skuteczny i najtanszy
jest wariant zakladajqcy rozpocze-
cie tej akcji jak majwczesniej, juz
w 1973 r. Kraje rozwijnojgce sie mo-
glyby uniezaleini¢ sie od pomocy z
zewnqtrz okolo roku 2000. . Nie mozi-
na przeceni¢ korzysci ekonomicz-
nych i politycznych ich wczesniej~
_szego startu” — twierdzq autorzy.

1 nie moina — dorzuémy — nie
dogeniaé trudnosci  wprowadzania
nowych wzorcow cywilizacyjnych
niezbednych do zapoczqtkowania
Logranicznego wzrostu” i nowej ery
globalnej integracji. Drugi raport dla
Klubu Rzymskiego jest o tyle bar-
dziej optymistyczny, niz pierwszy, o
ile bardziej realne sq rostulaty jego
autorow.

1) Mlhajlo Mesarovic and Eduard Pe-
stel, Mankind at the Turning Point The
Second Report to The Club of Rome,
New Vork 1974,

M. Mesarovic jest profesorem, dyrekto-
rem OSrodka Badan Systemow:ych w Ca-
nes Western Reserve University w Cle-
veland, Ohio.

E Pestel jest profesorem Vniwersytetu
Hanowerskiego, czionkiem fundacji
Volkswagena.

M. Mesarovic jest czionkiem, a E. Pestel
ezlonkiem komitetu wykonawczego Klu-
bu Rzymskiego.

2) D. H, Meaaows, D. L. Leadows | lnnl.
Granice wzrostu, Warszawa 1973.

spodarczych i frustracje wsrdd zwy-
ktych  zjadaczy chleba. Pierwszq
reakcjq tych krajow bylo (czesto nie-
skoordynowane ze soba) zaostrzenie
ochrony narodowych .rynkaw przed
naplywem obcych towarow, czego’
przykladem sq chociazby ogranicze-
niea na import miesa wprowadzone
we Wtloszech. Jednoczesnie rozpocze-
to ofensywe eksportowq. wspomagang
kredytami, w poszukiwaniu mowych
rynkow. Wspolny Rynek stoi jednak
przed konieczno$ciq wypracowania
nowej polityki ne diuiszq mete, kt6-
ra jak nalezy sie spodziewaé, winna
byé bardziej elastyczna niz obecnie,
gdy caty system rozwigza® prawno-
finansowych nastawiony jest na och-
rone tych rynkow przed artykulrmi
wysoko-przetworzonymi i dopuszcza-
nie tanich surowcéw i pétfabrykatéw.
Nie jest tez pewmne, czy w okresie
trudnoéci strukturalnych bedzie staé
te kraje na luksus dotowania rolnic-
twa przez odgrodzenie sie wysoka
bariere od krajéw trzecich. Trudno
jednak przewidzieé¢ ostateczna reak-
cje ..dziewiqtki” na obecnq sytuacje,
ktéra odpowiada powainie przegru-
powanie w ukledzie stosunkéw mie-
dzynarodowych 2z wszelkimi tego
konsekwencjami dla polityki bloku,
co nie jest obojetne i dla nas — ja-
ko istotnego partnera handlowego.

" A. Wieczorkiewicz: .,Tendencje i per.
spektywy handlu miedzy Polska a kra-
lami EWG", Warszawa 1974, PWN — str.
172 cena 18 zl.

prasa

ALEKSANDER ROSTOCKI jest
ezlowiekiem; ktory od lat co najmniej
25 zajmuje si¢ sprawami motoryza-
cii w Polsce. Pisze, opracowuje pla-
ny i prognozy, dziala w Radzie Mo~
toryzacyjnej 1 innych orguuizacjach
oraz instytucjach, ktére majg 'co§ do
powledzenia w tej sprawie. Repre-
zentuje przy tym poglady realistycz-
ne — nie uwaza motoryzacji ani za
dopust bozy, ani za ten czynnik, kto-
ry zmieni nasz kraj w raj na ziemi.
Pc prostu propaguje motoryzacle
indywidualng, uwaajac ja za pra-
widlowosé rozwojowa, za wainy e-
lement cywilizacyinego 1 spoleczne-
go postepu w naszym kraju. Ostat-
nio znéw zabral glos publicznie, w

artykule pt. LNASZA SZANSA”
opublikowanym w ,,TYGODNIKU’
’ DEMOKRATYCZN’YM" ". Niektore

fezy. zawarte w- tym artykule pro-
wokujs jednak — mimo tego, a mo-
ze wlaénie dlatego, Ze autor jest ra-
cjonalista — do pewnych pytan.

A. Rostocki pokazuje, Ze progno-
zowanle l plsmowanie 10

ku samochodéw osobowych w Pol-
sce wyjatkowo silnle potwierdzane
Jjest przez rzeczywistodé. Jezeli jednak
tak dobrze planujemy rozwéj ilos-
ciowy motoryzacji, to dlaczego tak
kiepsko inne jej elementy? Tytul
arfykulu — ,Nasza szansa” sugeru-
je, ze Polska ma mozliwo§é rozwi-
jaé motoryzacje indywidualny zgod-
nie z interesami spolecznymi, a wige
unikajae jej negatywnych skutkow.
Teoretyczne zaloZenie to jest w pel-
ni sluszne — gorzej jest natomiast
w praktyce. Niestety, nie tylko pow-
tarzamy wigkszofé- bledéw, pruez
ktére przeszly kraje wyzej od nas
rozwiniete, ale dodajemy réwnlez
bledy wlasne. Wlasciwwle za floScig
pojazdéw nadaza jedynle budowa
drég — wszystko inne zostaje coraz
bardzie} w tyle. Dlaczego tak sie
dzieje?

Z danych przytoczonych w arty-
kule wynika, Ze motoryzacja indy-
widualna rozwija si¢ u nas wolniej
i baidzie] ré6wnomiernie niz'w in-
nych krajach. RéwnoczeSnie jednak
ani ustugi, anl zaplecze naprawcze,
an] sieé handlu czeSclami i akceso-

‘riami za tym wolnym 1 réwnomier-

\

nym rozwojem nie nadaZa. Przeciw-
nicy motoryzacji moga powiedzieé —
a co nas to obcllodzi, niech si¢ mar-
twia wlasciclel hodéw, ale
Jest to stanowisko bardzo krétko-
wzroczne. JeZzell bowiem jezdzi 1 be-
dzie jeZdzié po naszych drogach co-
raz wiece] samochodéw, to w inte-
resie ogé6lnospolecznym trzeba sie

gospodarowania czasu wolnego itp.
Sam fakt produkowania samocho-

* déw osobowych — %adnej z tych po-

trzeb Jeszcze nie zaspokaja. Inaczej
méwige — motoryzacja indywidual-
na majaca uzasadnienie spoleczne —
to nie ilo§é samochodéw przypada-
jaca na 1000 mieszkancow, lecz ca-

ly } p czy.

domagaé, aby byly to hody w
pelni sprawne technicznie, 1 aby za
ich kierownicami sledziell kierowcy
dobrze wiyszkolenl. Nie jest to tyl-
ko sprawa bezpleczeistwa na dro-
gach. Sprawny technicznie samo-

chéd mniej wydziels spalin, mniej

halasuje — Inaczej méwiac,
mnie] uciailiwy dla otoczenia.

Aleksander Rostocki sam podkre-
§la konleczno§é rozwoju zaplecza
motoryzacyjnego, aby turystyka sa-
mochodowa ,nie stala siq zmorg”.
Spolecznie bowiem motoryzacja indy-
widualna, o tyle ma sens, o fle stwa-
rza mo2liwofé zaspokojenia potrzeb

{ad hodéw,  potrzeby
ruchliwofcl, ulatwionych dojazdéw

Jest

~do pracy, turystykl, rozsadnego za-

Jetell za§ w taklm kompleksie za-
czyna brakowaé szeregu ogmw -

wylacznie wielkosé produkcji final-
nej (w tym wypadku produkcji sa-
mochodéw osobowych) — nie byla
bez znaczenia. Decydujacy jest jed-
nak inny czynnik — duza skala ro-
zmaitych potrzeb przy niedostatecz-
nej ilosci srodkéw, co musialo spra-
wy motoryzacji indywitualnej od-
suwaé na plan dalszy. Jakie jest w
tej sytuacji wyjscie? Inaczej gospo-
darowac tymi Srodkami, ktére na ten

to sens spoleczny calego pr
wzlgela staje pod znakiem zapyta-

cel pr ¢. To -_
mniej przeznaczaé na produkcje sa-

nia. I dlatego niestety, nie Zna sig
zgodzlé z precyzja zaprezentowanych
w artykule prognoz, a fakt, ze ilosé
samochodéw zdolano  przewidzieé
stosunkowo trafnie, jest tylko do-

1,

hodéw, a wigcej na calg reszte
ogniw motoryzacji indywidualnej. I
nie trzeba lama¢ rak z tego powodu,
ze w jloSci samochodévy na 1000
mieszkancow jesteSmy w tyle za Hi-

datkowym ar pr ia-
jacym za tym, Ze calo§¢ rozwoju mo-
toryzacjl indywidualnej zaplanowa-
li§my kiepsko.

Whplynelo na to na pewno szereg
czynnikéw, a wystepujace Jeszcze
u niektérych dzialaczy * gospodar-
czych podejScie preferujace tylko i

ia czy Wegrami. Mozemy spo-
kojnie poczekaé jeszcze 10 czy 15 lat,
a za to mieé¢ motoryzacje ,pelna”,
dajaca ludziom satysfakch i zaspo-
kajajace rzeczywiste potrzeby — a
nie tylke prestiZowe czy snobistycz-
ne ciagoly do wlasnego samochodu.

s.C
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DECHU

Na piekarnictwo sypig sie gromy. Informacje o oblepio-
nych smarem $rubach badz innych ,,ciatach obcych”
w chiebie, czy tez o niemoznosci zakupu $wiezego
pieczywa, szczegdblnie na dni swigteczne lub wolne od
pracy — tradycyjnie juz niejako zapetniajg rubryki ga-
zet codziennych. Majg pretensje konsumenci, majg tez
i zywieniowcy, ze piekarnie piekg zbyt mato pieczywa
ciernnego, zytniego. W catosci piekarniczej produkciji
stanowi ono zaledwie 4 proc.

TEJ sytuacji opinia specjali-

stow z FAO, oceniajgcych, ze

pieczywo mamy bardzo dobre,
zakrawa na zart. Nawet w Zjedno-
czeniu Przemyslu Piekarniczego nie
t}k?ponuja tej oceny. a nawet uwa-
zaja, iz nie warto jej publikowad,
Wazne jest odczucie konsumentow.
a konsumenci narzekajg. Wiec czym
tu sie chwali¢?

Wobec dziennikarza penetrujacego
jakis problem, informatorzy stosuja
czasami taktyke zaprzeczania faktom
oczywistym. W tym zjednoczeniu dy-
rektor stwierdzil wprost: — Sytuacja
w piekarnictwie jest trudna. Pleczy-
wo nie spetnia spolecznych oczeki-
wan i do$é diugo jeszeze nie bedzie-
my w stanie temu zaradzic.

A w jednej z warszawskich pie-
karn powiedziano mi: — Prase mo-
e sobie na nas uiywaé, ale to tak
jakby bié lezacego.

Czy rzeczywiscie?

7Z iloscig produkcji w skali kraju
piekarnictwo w zasadzie daje sobie
rade. Jeszcze w 1966 roku niedobér
pleczywa szacowano na prawie 800
tys. ton, a w 1970 na ponad 550 tys.
ton. Wystepowal on glownie na tere-
nych wiejskich i w znacznej czesci
gospodarstw chleb wypiekano w do-
mach. W przyszlym ‘roku domowy
wypiek chleba zniknie zupelnie. W
ostatnich dwoch pieciolatkach pie-
karnictwo otrzymalo na inwestycje
6,8 mld zi. Dzigki temu branza pie-
karska, na ktéra skladajg sie glow-
nie  przedsiebiorstwa panstwowe
i spéldzielcze, a}e takze prywatne —
zaspokaja zapdtrzebowanie na pie-
cZYWO.

BULKI NA SKLAD

W tej dziedzinie ilo§é jednakze nie
przychodzi w jakosé, a nawet —
wrecz przeciwnie, Dla wigkszosei z
nas dobre pieczywo oznacza przede
wszystkim pieczywo $wieze. Nasi sa-
siedzi zza Qdry jedza chleb dopiero
co najmniej w 24 godziny po wypieku
i nie narzekaja, ale my lubimy Swie-

" 2y, z chrupiaca skérka. Przeprowa-
dzone przez Zaklad Badawczy Prze-
mystu Piekarniczego badania po-
twierdzily to nasze upodobanie. Po-
nad 80 proc. ankietowanych uznato,
7e stopien wypieczenia pieczywa jest
wystarczajacy, lecz dobrg notg wy-
stawilo tylko chlebowi swiezemu._

Tymeczasem na rynku 75 proc. pie-
czywa-—aw sezonie letnim w mie-
ktérych rejonach, gdzie sig Jje
dowozi, az 90 proc. — to pieczywo
czerstwe. Dla Warszawy na wolne
dni trzeba dostarczyé dodatkowo
600 ton bulek i chleba, Zaczyna sie
je wypiekaé juz w srode lub w czwa-
rtek, by stworzyé rezerwe, Jakzei
wiec moze byé¢ §wieze w niedzielg?

W szczeg6lnie trudnej sytuacji jest
stolica, gdzie potencjat piekarn jest
absolutnie nie wystarczajacy., W ok-
resie  przedwojennym wydajnosé
warszawskich piekarf wynosila 1600
ton, a piekly one tylko 500 ton pieczy-
wa w cigga 6—8 porannych godzin
pracy. Obecnie 6 gigantow i 30 $red-
nich zakltadéw ma moc ponad 300 ton
na 18 godz. i pracuje calg dobg. To-
tez co druga bulka zhajdujaca sie
w sprzedazy jest czerstwa, a z chle-
bem jest niewiele lepiej. )

W calej branzy piekarskiej Sred-
nioroezny wskasnik zmianowosci
wynosi 2,16, przy czym W przemy-
Sle panstwowym jest jeszcze wyz-
szy. Najkrocej pracujg pieKarnie
prywatne (1,21 zmiany). Przecietnie
wige plany produkeyjne realizowane
sg przy 2-zmianowej eksploatacji
piekarn.

Je§li w innych przemystach rosna-
cy wskaznik zmianowosci jest prze-
waznie zjawiskiem pozytywnym, to
w piekarnictwie trudno je uznaé za

powdd do chwaly.

Jegli piekarnie nie wykorzystuja w
petni mocy* produkcyjnej, to znaczy,
7e sa w stanie dostarczyé §wieze pie-
czywo. Moglyby oczywiscie pracowaé
na zmiany i nadwyzki ponad’ zapo-

trzebowanie danego terenu wywozic¢
dalej. Ale pieczywu nie sluzy praca
na zmiany i nie lubi ono wozenia.
Podczas transportu traci wiele na ja-
kosci. Tym hardziej ze $rodki trans-
portowe, zwlaszcza na terenach wiej-
skich, przewaznie nie sa przystoso-
wane do przewozu pieczywa —
wozi sie je tez jak popadnie.

Ale nie ma z tym problemu, bo
piekarn niedostatecznie wykorzysta-
nych mamy bardzo niewiele, wigk-
szo$¢ pracuje nawet bez niezbednego
»oddechu”. Zywotnos¢é maszyn spada,
bo na remonty i konserwacje ma-
szyn i urzgdzen po prostu brakuje
czesto czasu. Trzeba wykona¢ plan,
daé¢ produkcje. Stgd wlasnie $ruby
czy inne cze$ci, jakie od czasu do
czasu odnajdujemy w pieczywie. Po
cichu — zeby wykonaé produkcje —
czesto skraca sie procesy technolo-
giczne. A w przypadku awarii —
zupetna klapa. Rezerw pieczywa nie
ma, Przecietnie na jedng piekarnie
przypada ich okolo 100 kg, czyli
prawie nic. Wystarczy réwniez, aby
nie stawil sie do pracy choé jeden
pracownik, nie méwiae o kilku — a
w produkeji wystepuja zaklocenia.

Szukajac srodkéw zaradczych, nie~
$mjialo ruszyliSmy od niedawna z
produkcjg chleba o przediuzonej
trwatosci, pakowanego w 'folie. Nie
mozna powiedzieé, aby by} smaczny.
Ale lepszy podobno nie bedzie, bo
kazdy pakowany chleb, choé¢ zacho-
wuje migkkosé, traci ma smakowi-
toéci. Piekarnictwo napotyka tu zre-
sztg bariere opakowan. Krucho z ni-
mi, wiec i ilosé chleba zapakowane-
go jest niewielka.

Fachowcey z piekarniczej branzy
uwazajga, ze nasze piekarnie sg za
male. Powinny by¢ wieksze i praco-
waé krocej, w zasadzie na jedng
zmianeg.Zagraniczne 500-tondéwki sa
wykorzystywane rano tylko 6 do 8
godzin, Ale tak niski, optymalny z
punktu widzenia jakosci pieczywa,
wskazntk zmianowosci, wymagalby
wprowadzenia nowych dodatkowych
mocy produkeyjnych rzedu 6 300 ton
na 16 godz. Koszt tego przedsiewzie-
cia — jak wynika ze specjalnie opra-
cowanego programu rozwoju piekar-
nictwa w najblizszych latach — wy-
ni6stby 10 mld =zl

LILIPUTY CZY GIGANTY?

Piekarnie istotnie sg coraz wigksze,
nowoczesniejsze i jest ich.. coraz
mniej. Jesli w 1966 roku piekarn bylo
ponad 7300, to obecnie 6200, a w
nastgpnym roku bedzie tylko 6 tys.
‘Ulegaja likwidacji piekarnie przesta-
rzale. Trzeba zastgpowaé wyeksploa-
towane urzadzenia, Przyrost nowych
mocy w tonach na 16 godz, bo takim
wskaznikiem postuguja sie¢ w piekar-
nictwie, jest wiec mmiejszy niz wy-
nikatoby to z wykorzystanych $rod-
kéw igwestycyinych; spora ich czesé
idzie fMa tzw. inwestycje odtworze-
niowe. Przecietnie jednak w wyniku
modernizacji dzienna zdolno$: pro-
dukcyjna piekarn niemal sie pod-
woila, a wydajnos¢ pracy w nich
wzrosta az 10-krotnie. .

Przewazajg wprawdzie jeszcze pie-

karnie o niezbyt duzych zdolnosciach

produkeyjnych — 8 do 8 ton na 16
godzin, ale w miastach zaczynaja do-
minowaé giganty piekarnicze 35-to-
nowe, 70-tonowe. Wroclaw, jako je-
dyne miasto, otrzymat nawet piekar-
nie 100-tonowa. W poréwnaniju jed-
nak z zagraniczanymi 500-tonowymi
piekarniami, nasze giganty sg ma-
Juchami,

Koncentracja produkeji jest tu nie-
uchronna i nie pomoga na to nasze
sentymenty do matych piekarn i nie-
odlacznych od nich sklepikéw, w

ktéry¢h mozna bylo naby¢ pieczywo .

,prosto z pieca”. Obserwuje sie te
tendencje w Swiecie, nawet w kra-
jach, w ktérych dominowalo male,

prywatne piekarnictwo, jak np. we

Francji, Przyszlodcia w piekarnictwie

s3 wielkie obiekty, w ktérych moz-
na piec pieczywo uszlactetnione, poi-
trwale lub trwale. Potrzebne sg do
tego odpewiednie warunki, ktérych
tradycyjne piekarnie hie posiadaja.

Ale w naszych warunkach nawet
nie ten argument jest najwazniejszy.
Wyliczono, ze gdybysmy nie unowo-
czesniali piekarn i produkowali pie-
czywo technikg nawet lat 60-tych,
nie méwigc o starszej — w piekarni-
ctwie zabrakloby 20 tys. ludzi do pra-
cy. W ostatnich latach wprowadzono
do eksploatacji zmechanizowane li-
nie rodzimej produkcji do wypieka-
nia pieczywa podstawowego i bulek
drobnych. ,,Oszczednosci” z tego ty-
tulu wynoszg 50 procownikéw przy
wypieku chleba przy zastosowaniu
linii zmechanizowanej i 22 — przy
produkcji butek. Nowe piekarnie ma-
ja lepsze wyrunki sanitarne, a takie
lepsze zaplecze socjalne, co ma do-
datkowo duze znaczenie.

Ludzie bowiem nie pchaja sie do
piekarnictwa drzwiami i oknami nie
tylko ze wzgledu na nizsze zarobki,
konieczno$é pracy noca i w niedziele.
Przede wszystkim z powodu uciazli-
wosei pracy. Badania Centralnego
Instytutu Ochrony Pracy przeprowa-
dzone w piekarniach o minimalnym
stopniu mechanizacji wykazaly, ze
wysitek czlowieka przekracza tu je-
go odporno$é fizyczng. Ciezka praca
znieksztalca rece, tutowie. Wyso-
kie temperatury, zawilgocenie, za-
pylenie przekraczajace wielokrotnie
dopuszczalne normy — powoduld
rozne inne schorzenia.

Na dodatek coraz czeSciej w pie-
karniach pracujg kobiety. Stanowia
one 60 proc. zatrudnionych w pie-
karnictwie. Piekarz w spddnicy po
prostu nie podolaiby bez mechaniza-
cji cigzkiej pracy. I tak kobieta, od-
bierajaca chleb z pieca, w ciagu 8 go-

dzin pracy diwiga przecigtnie 7 do

8 ton.

W Zakladzie Badawczym Przemy-
stu Piekarniczego trwaja prace nad
opracowaniem mowych technologii,
urzadzen, maszyn, ktére w maksy-
malnym stopniu  wyeliminowalyby
prace reczng.

Nie ma wiec ucieczki od gigantéw.
Pozostaje natomiast pytanie czy pie-
czywo, jakie one pieka, musi byt
gorsze niz z matych zaktadéw?,

opilki zelaza, ktére mogly sie do-
staé przy. mieleniu zboza..-Potem
przygotowywanie ciasta. Do wielkich
kadz sypie .sie - make, pozgdtate
skladniki, leje wode, wszystko dozo-
wane wedlug receptur i kontrolowa-
ne. Wielkie m:ieszadla rozrabiaja cia-
sto. Nastegpnie specjalnymi otworami
wlewa sig¢ je do maszyn formujacych
chleb, bulki, a stad na tasmie wedru-
ja do pieca. Ludzi przy tych czyn-
nosciach niewiele. Zaczela akurat
pracg druga zmiana. Produkowane
teraz pieczywo znajdzie si¢ jednak
w sklepach dopiero nastepnego dnia.

Technolodzy piekarnictwa twier-
dza, ze z wielkich piekar chleb jest
lepszy niz z matych. Dzigki nim wy-
eliminowano zupelnie zakalec. Taw.
stopiern wypieku decydujacy o sma-
kowitosci pieczywa jest w nich wyz-
szy. Chleb ma lagodny smak, nie-
kwasny. A, ze sie kruszy, na to po-
dobno nie ma rady. Oznacza to, Ze
byt zrobiony z tzw. stabej maki
pszennej. Jedynym sposcbem byloby
wieksze zakwaszenie takiej maki, ale
konsumenci odwykli juz od kwasne-
go pieczywa.

Jako przyklad wyzszosci piekari
duzych nad malymi wskazuje sie
sklepy firmowe przemyshu piekarni-
czego, ktore sprzedaja przeciez takie
same pieczywo, jak w normalnych
sklepach spozywczych, tyle ze w
wiekszym wyborze, a' przede wszy-
stkim $wieze. Dlugie kolejki na Brac-
kiej czy Pulawskiej od weczesnych
godzin rannych sa najlepszym do-
wodem konsumenckich preferenciji.

Opinia o tym, Ze ,z malych pie-
karfi to byl dopiero chleb”, bedzie
sie jednak utrzymywaé¢ tak dlugo,

- jak dlugo nie bedzie powszechne do-

stepne na rynku pieczywo Swieze.
Swego czasu sprobowamno zresztg
wyj$é na przeciw sentymentom
i przyzwyczajeniom. Powstawaly ma-
te piekarnie, tzw. liliputy o 800—1000
kg zdolnosci produkcyjnej. Usytuo-
wane byly jednak w domach miesz-
kalnych i wobec protestow trzeba
bylo je likwidowaé. Ludzie chca jesé
$wieze pieczywo, za halasem jednak
nie przepadaja. W polowie lat 60-
~tych ,liliputy” umarly wiec smiercig
naturalna.

JAKA MAKA, TAKI CHLEB

JEDNAK GIGANTY...

Inwestycje sq wiec bez watpienia

Odwiedzilam taka przemyslowg
piekarnig, aby sig przekona¢, czy rze-
czywicie sknocié w niej produkcje,
juz podobno choéby ze wzgledu na
sam proces technologiczny —- jest
niezwykle trudno, jak sugérowali mi
rozmoéwecey ze Zjednoczenia.

Na Powickiej pachnie Swiezym
chlebem. Bez klopotu trafiam do
piekarni, jednej z wiekszych w War-
szawie. Codziennie produkuje sig w
niej 70 ton pieczywa. Ogladam tu ko-
lejne fazy powstawania bochenka
chleba.

A wiee najpierw przesiewanie ma-
ki: wielkie magnesy wylapuja z niej

robl numer jeden piekarni-
ctwa. Ale nie wylacznym, DuzZe zna-
czenie dla jakoSci pieczywa i jego
wyboru na rynku ma oczywiscie ma-
ka. Wybér pieczywa nie jest bogaty.
W tym roku produkcja osiagnie po-
ziom ponad 3 min 200 tys. ton. Naj-
wiekszy udziat w dostawach pieczy-
wa tzw. mieszanego do handlu ma
chleb mazowiecki — okoto 60 prac.,
najbardziej rentowny, praski — 25
proc., reszta przypada na inne ga-
tunki: sandomierski, zakopianski,
slodowy, wielkopolski, gospodarski.

Na dodatek wyboér ten jest pozor-
ny. Sklad recepturowy réznych ga-
tunkéw pieczywa jest bardzo zblizo-

Fot. B. WIELOPOLSKA

ny do siebie, gdyz typy maki pszen-

-nej i zytniej uzasadniatyby wiasci-
- wie -produkeje tylko- dwéch gatun-

kow -chleba, -ktore roznilyby sie -od
siebie- zasadniczo. W trosce jednak o
urozmaicenie rynku nie bedzie sie
ogranicza¢ asortymentéw pieczywa.
W piekarnictwie przysparza to oka-
zji do naduzyé: latwiej wtedy o pod-
miany maki i podobnych gatunkéw
chleba e réznych cenach.

Kiedy sie za$ przeglada informacje
PIH i NIK-u o kontrolach przepro-
wadzanych w piekarniach i sklepach
— ‘widaé, ze okazji tych nie brakuje.
Konirole, co trzeba podkresli¢,
stwierdzaja systematyczna poprawe
jakoéci pieczywa, ale przynosza row-
niez niepokojace wiesci, dotyczace
nie tylko piekarnictwa, ale réwniez
handlu i transportu pieczywa.

W zeszlym roku zakwestionowano
jakosé 28 proc. badanego pieczywa
zwyklego, 47 proc. — pieczywa pol-
cuklerniczego, 58 proc. cukierniczego.
W kilkuset przypadkach ujawniono
nieprzestrzeganie receptur, norm
oraz prawidlowego przebiegu proce-
séw technologicznych, co przewaznie
pozostawalo w zwigzku z mniejszy-
mi lub wiekszymi naduzyciami. Naj-
wigcej piekarzy o lepkich regkach
.odkryto” w piekarniach spéldziel-
czych na wsiach lub w matych mia-
stach, co nie oznacza, Ze w przemysle
panstwowym pracujg samij ,Swigci™.
Glowny powdd partactwa w produk-
cji i naduzyé, to po prostu brak
kontroli i nadzoru nad produkcja ze
strony kierownictw i zarzadow
spéldzielni i innych zaktadow.

Handel tez nie jest bez winy, choé
jest ona bez porownania mniejsza.
Po pierwsze chlebem nie umiemy
handiowaé. Zamawia sig najwyzej
jeden, dwa gatunki z obawy, Ze inne
»hie pojda”. Zamoéwienia nierzadko
sa zbyt male, tak ze — zwlaszcza po
potudniu — pieczywa w sklepach
brakuje. W nieduzveh sklepach spo-
zywczych nie ma bardzo czesto miej-
sca, aby wlozyé chleb i bulki tak.
by nie ulegaly uszkodzeniu. A zgnie-
cenie Swiezego pieczywa, tego pieczo-
nego nad ranem, powoduje, iz staje
sie ono zakalcowate.

Piekarze maja wiec racje. kiedy
dopominaja sie, aby ich produkt byt
z troskq transportowany i sorzeda-
wany. Nie zmienia to faktu, Zze o je-
go jakosci decyduja przede wszy
stkim oni. Jesli sie nawet przyvimie
ich punkt widzenia, Ze niechlujstwo
w produkcji obniza jako$¢ w nie-
znacznym procencie pieczywa. bo za-

sadnicza przyczyna tkwi gdzie in-
dziej — w braku dostatec>-
nych mocy produkeyjnych, to

te marginesy w sytuacji. jaka istnie-
je w piekarnictwie i predko nie zo-
stanie zlikwidowana, nie moga byvé
bagatelizowane. Zbyt wiele mamy
przyktadow przemystow, ktére po
doczekaniu sig ,manny” inwestycii,
majacych im rozwigzaé od razu
wszystkie problemy, nie spozytkowa-
ly ich tak, jak z wczeSniejszych de-
klaracji mozna sie bylo spodziewac.

L
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ODSTAPIENIE PRZEZ
KUPUJACEGO OD UMOWY
O DOSTARCZENIE TOWARU

Kolegium arbitrazu Glownej Ko-
misji Arbitrazowej uchwalg nr 2/74
podijeta na posiedzeniu w dniu 7
pazdziernika 1974 r. na wniosek Pre-
zesa Glownej Komisji Arbitrazowaj
na zasadzie art. 20 dekretu z dnia
5 sierpnia 1948 r. o panstwowym
arbitrazu gospodarczym (Dz. U. =
1961 r. nr 37, poz. 195) ustalilo 0gol-
ne wytyczne orzecznictwa arbitrazo-
wego w sprawie przestanek odsta-
pienia przez kupujacego od umowy
przed ” terminem dostarczenia  to-
wary oraz zasad odpowiedzialnosci
z tego tytutu').

Ponizej przytoczymy te wytyczne,
ktére — jak wynika zich pkt, VIII —
dotycza takze umow dostawy i —
odpowiednio  — kooperacyjnych
umow o dzielo:

1. Wazny powod stanowi niezbe-
dng przestanke odstapienia przez ku-
pujacego ‘od umowy przed termi-
nem’ dostarczenia towaru na podsta-
wie par. 12 ogélnych warunkow u-
mow sprzedaZy i umow dostawy
miedzy jednostkami gospodarki u-
spolecznionej (zalacznik do uchwaly
nr 192 Rady Ministrow z dnia 3
sierpnia 1973 r. w sprawie umow
sprzedazy oraz umow dosiawy mie-
dzy jednostkami gospodarki uspote-
cznionej — Monitor Polski z 1973 1.
nr 36 poz. 218 i z 1974 r. nr 9,
poz. 65).

Powodem takim jest okolicznosé.
ze kupujacy nie mogt wylcorzystac
towaru lub jego wykorzystanie by-
toby dla kupujacego nieracjonalne
gospodarczo.

Kupujacy nie moze odstgpi¢ od
umowy, jezeli byloby to oczywiscie
sprzeczne z interesem gospodarki na-
rodowej lub prowadziloby do niena-
lezytego zaspokojenia przez kupuja-
cego poirzeb ludnosci.

II. W przypadku. gdy terminem
dostarczenia towaru jest okreslony
czasokres. oswiadczenie o odstapie-
niu od umowy powinno dojs¢ do
sprzedawcy przed rozpoczeciem sie
tego okresu.

Jezeli umowa przewiduje dostar-
czenie towaru w pewnym okresie
czesciami. kupujacy moze odstapié¢
od umowy co do poszczegolnych
czesci towaru przed terminem ich
dostarczenia.

III. Sprzedawcy stuzy w stosunku

do odstepujacego od umowy kupu-
jacego roszczenie o zaplatg réwno-
wartoécei tych nakladow. poniesio-
nych w celu wytworzenia objetego
umowa towaru, ktérych rekompen-
saty sprzedawca nie uzyskal i nie
moégt uzyskaé. Jezeli naklady mogly
by¢ zrekompensowane tylko cze-
sciowo, sprzedawcy sluzy roszcze-
. nie o zarlate ich wartcégi w czesci
pozostalaj.
* Domniemywa Sie, ze sprzedawca
nie mogt uzyska¢ rekompensaty na-
ktadéw poniesionych na wytworze-
nie towaru uzytecznego -ylko dla
kupujacego. Nie dotyczy to jednak
nakladu na surowce. materialy, ele-
menty, narzedzia itp., ktére moga
mie¢ zastosowanie rowniez przy wy-
tworzeniu innych towaréw.

IV. Przez zysk normalny, ktérego
utrata przez sprzedawce uzasadnia
jego roszezenie w stosunku do odste-
pujgcego od umowy kupujacego. na-
lezy rozumieé¢ zysk. jaki sprzedawca
osiagnalby z wykonania tej umowy
w wyniku otrzymania za towar ceny
ustalonej we wilasciwym trybie.

V. Sprzedawca nie moze powolaé
sie na utrate zysku. jezeli:

1) po odstapieniu przez kupujacego
od umowy towar. ktérego umowa
ta dotyczyla, dostarczyl lub mégt
dostarczy¢ z takim samym zyskiem’'
jednostce trzeciej; sprzedawca moze
jednak powolaé sie na utrate zysku.
jezeli moégl sprzedaé taki sam to-
war innej jednostce réwniez, gdvby
kupujacy nie odstapil od umowy;
2) zwolniona wskutek odstapienia od
umowy moc produkeyjna wyvkorzy-
stal lub mogt wykorzysta¢ do wy-
tworzenia innego towaru i osiagnat
lub mégt osiagnaé¢ taki sam zysk.

Jezeli dostarczenie jednostce trze-
ciej towaru objetego umowa. od ktd-
rej poprzedni kupujacy odstapil. lub
wiasciwe wykorzystanie zwolnionej
mocy produkcyjnej moglo przynies¢
jedynie zysk nizszv od zysku. jaki
by osiagnieto z wykonania tej umo-
wy. sprzedawcy stuzy roszczenie o
zaplate odszkodowania wyrazajace-
go sie roznica wysokosci zyskow.

V1. Przy ocenie zasadnoSci rosz-
czenia sprzedawcy. ktory nie jest
producentem towsru. o naprawie-
nie szkodv, powstalej na skutek od-
stapienia przez kupujacego od umo-
wv przed terminem dnstarczenia to-
waru, wytvezne HI—V stosuje sie
odpowiednio.

VII. Kupujacy nie jest obowiaza-
ny do naprawienia szkody.jaka po-
niést sprzedawca w nastepstwie od-
stapiena nrzez kuvuiacego od umo-
wv przed terminem dostarczenia to-
ward., jezeli  zwolnionv bvibv  od
odpowiedzialno§ci odszkodowaivezej
z tytulu niewykcnania umowy.

VIII. Wytyczne usialone niniejszg
uchwatla dotycza takze uméw dosta-
wy oraz stosuje si¢ je odpowiednio
do kooperacyjnych uméw ¢ dzieto.

1) Z uwagi na brak miejsca zmusze-

za-

ni Jj y 78
sadnienie podanych tu wytycznych.
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UPRAWNIENIA MINISTRA
KOMUNIKACJI
W ODNIESIENIV DO
SRODLADOWYCH DROG
WODNYCH

Rada Ministrow rozporzadzeniem
z dnia 22 pazdziernika 1874 r. (Dz.
U. Nr 39, poz. 232) ustalila, iz na-
stepujace sprawy przeszty do za-
kresu dziatania Ministra Komuni-
kacji:

1) programowanie rozwoju $rdodla-
dowych drég wodnych, planowanie
i finansowanie inwestycji w zakre-
sie budowy i przebudowy tych drog
na potrzeby zeglugi srodladowej.

2) uznawanie drog srodladowych
za zeglowne i splawne, ich klasy-
fikowanie oraz budowa i utrzymy-
wanie $rodladowych drog wodnych.

3) wydawanie przepisow okresla-
jacych zasady zeglugi na wodach
srédladowych.

ZEZWOLENIA
NA PROWADZENIE
SPEDYCJI KRAJOWEJ

Minister Komunikacji rozporzg-
dzeniem z dnia 8 pazdziernika 1974 r.
(Dz. U. Nr 40, poz. 237) dokonal
zmian w swym dotychczasowym
rozporzadzeniu z dnia 27 kwietnia
1964 r. w sprawie spedycji krajowej
(Dz. U. Nr 19. poz. 116).

W szczeg6lno$ci, zezwolenn na pro-
wadzenie spedycji krajowej przez
uspolecznione przedsiebiorstwa
transportowe udziela¢ bedzie odtad
i cofa¢ je organ administracji pan-
stwowej stopnia wojewddzkiegn.

Natomiast udzielanie i cofanie ze-
zwolen na prowadzenie spedycji kra-
jowej przez inne jednostki (osoby)
naleze¢ bedzie odtad do organu ad-
ministracji panstwowej stopnia po-
wiatowego.

KRAJOWY TRANSPORT
DROGOWY

Rozporzadzenie Ministrow Komu-
nikacji oraz Gospodarki Terenowej
i Ochrony Srodowiska z dnia 8 paz-
dziernika 1974 r. (Dz. U. Nr 40, poz.
238) dokonalo kolejnych zmian w
rozporzadzeniu tych ministrow z
dnia 31 lipca 1972 r. w sprawie kra-
jowego transportu drogowego (Dz. U.
z 1972 Nr 34, poz, 234 z pdzniej-
szymi zmianami).

2 INa przyszlo$¢ zasieg przewozu wy-
konywanego przez sp6ldziélnie i ich
oddzialy terenowe oraz osoby fi-
zyczne, prowadzace transport specja-
lizowany w zakresie przeprowadzek,
obejmuje obszar catego Panstwa.

Zezwolen na prowadzenie trans-
portu drogowego, jako dziatalnosci
podstawowej, udzielaé bedzie i cofaé
je: 1) organ administracji panstwo-
wej stopnia wojewdédzkiego, jezeli
przedmiotem zezwolenia jest pro-
wadzenie: komunikacji autobuso-
wej, publicznego transportu w za-
kresie nieregularnego przewozu o-
sob autobusami, wreszcie branzowe-
go transportu samochodowego;
2) organ administracji panstwowej
stopnia powiatowego, jezeli przed-
miotem zezwolenia jestiprowadzenie:
publicznego nieregularnego trans-
portu os6b lub bagazu takséwikami
samochodowymi oraz publicznego
ciezarowego transportu samochodo-
wego.

Zezwolenia dotyczy¢ beda obszaru
objetego zasiggiem dzialania organu
udzielajacego zezwolenia, z tym ze
w miescie wylgczonym z wojewo-

 dztwa zezwolenie wydane przez na-

czelnika dzielnicy uprawnia do pro-
wadzenia transportu na obszarze ca-
lego miasta.

LISTA BRANZ
- (GRUP WYROBOW)
OBJETYCH KOORDYNACJA
GOSPODARCZA
OGOLNOBRANZOWA

Prezes Rady Ministrow zarzadze-
niem nr 97 z dnia 22 pazdziernika
1974 r. (Monitor Polski Nr 37, poz.
213) ustalit liste branz (grup wyro-
béw), objetach koordynacja gospo-
darczg ogolnobranzowa, wedlug sta-
nu na dziea 30 czerwca 1974 r.

Lista branz, ogloszona jako za-
tacznik do zarzadzenia, podzielona
zostala na nastepujgce gripy: I
Przemys!, II. Budownictwo, tran-
sport i inne dzialy gospodarki, IIL
Obrét towarowy i IV. Ustugl

Lista objetych zostalo: 126 zjed-
. noczenn wiodacych (i jednostek réw-
norzednych) — w grupie przemysiu,
19 zjednoczeh — w grupie budow-
nictwa itd, 12 zjednoczen — w gru-
pie’ obrotu towarowego i 14 zjed-
noczen — w grupie ustug.

Opracowata:

STANISLAWA ZIELINSKA:

NADZI

osiggnigte”

RZYJETE przez konferencje re-
zolucje zawierajg probe pogodze-
nia sprzecznych pogladéw na te-
mat przyczyn i sposobow rozwig-
zania kwestii glodu, wyrazanych
przez przedstawicieli blisko 130
panstw biorgcych udzial w konfe-
rencji. Juz sam fakt zwolania konfe-
rencji jest jednak kolejnym kro-
kiem ku wspolpracy miedzynarodo-
wej, niezbednej dla rozwigzania pa-
lacych problemow spolecznych $wia-
ta, Sprawy produkeji zywnosci —
ze wszystkimj powigzaniami ekono-
micznymi i technicznymi — staly sig
tematem politycznej debaty, ktora
pokazala, ze zywno$é rzadzi w co-
raz wiekszym stopniu biegiem wy-
darzenn politycznych i spotecznych
na $wiecie, Jedni muszg prosié o po-
moc, inni moga jej odmoéwié. Dla
jednych troche zywnosci wiecej, to
szansa przezycia do nastepnych zniw.
Dla innych to narzedzie walki po-
lityczney.

W materialach jednego z komite-
tow rzymskiej konferencji znalazla
sie propozycja, aby ludzie dorosli
opuszczali- jeden posilek tygodnio-
wo i zaoszczedzone pienigdze przez-
naczyli na fundusz pomocy dla glo-
dujgcych dzieci. Tymezasem amery-
kanski minister rolnictwa Earl Butz
powiedzial przedstawicielowi redak-
cji ,Time”: ,Zywnos§é jest broniq.
Obecnie stanowi ona jedno z gléw-
nych narzedzi w naszym zestawie in-
strumentéw rokowan”.

1 wprawdzie na konferencji pa-
daly glosy protestu (delegat Egip-
tu) przeciwko uczynieniu z pomocy
zywnoSciowe] ,nowej broni ekonp-
micznej”, ale zda¢ tizeba sobie spra-
we — czy z tym sie zgadzamy, czy
nie — ze produkcja Zywnosci staje
si¢ faktem politycznym. Realizm w
polityce nakazuje zatem umacniaé
potencjal produkeyjny rolnictwa, co
prowadzi nie tylko do rozwigzania
wewnetrznych probleméw zaopa-
trzenia w ZywnoS§é, ale rowniez do
umocnienia pozycji politycznej kra-
ju.

400 MILIONOW
GLODUJACYCH

Rzymska konferencja zebrala sie
w momencie, kiedy kryzys zywno-
$ciowy $wiata osiggnal niespotykane
dotgd rozmiary. W dokumentach
przygotowanych na konferencje mé-
wi sig, ze gléd i niedoZywienie neka
ogromng ilo§é 400 min ludzi, a w
tym potowa to dzieci. Wiele o0séb
twierdzi, ze jest- to ocena bardzo
umiarkowana. Te zastraszajace da-
ne kryja za soba ogrom cierpief
glodujgcej ludnosci. Co tydzien u-
miera z glodu i wycienczenia 10.000
ludzi w Afryce, Azji i Ameryce La-
cinskiej. Kraje najbardziej dotknie-

JES

MARCIN MAKOWIECKI

Swiat zostat zaalarmowany i o kryzysie zywnosciowym
pisza teraz wszystkie gazety; ale nie jest to, miejmy
nadzieje, jedyne osiggnigcie prawie 2-tygodniowych dys-
kusji politykéw w Rzymie w czasie Swiatowej konferen-
cji zywnosciowej, chociaz opinie na temat jej wynikéw
sg bardzo rozbiezne, wrecz skrajne. ,,Byloby zarozu-
mialstwem stwierdzi¢, ze nasze cele i nadzieje zostaly
stwierdza przedstawiciel
Algierii, bardzo czynnie uczestniczacej w pracach kon-
ferencji, gdy tymczasem w ocenie Anne Armstrong, do-
radcy prezydenta USA, obrady przyniosty sukcesy, ..kt5-
rych nikt sie nie spodziewat".

delegacji

te niedoborami
Gambia, Mali, Mauretania, Senegal,
Gdrna Wolta. Niger — lezg w pa-
sie na poludnie od Sahary. Naleig
do nich réwniez Etiopia, pélnocno-
-wschodnia Brazylia, Bangladesz.
Indie: Trudna jest sytuacja w Hon-
durasie, Birmie, Burundi, Rwandzie...
Uczestnicy rzymskiej konferencji na
pewno nie zapomng tragicznego
przemowienia ministra rolnictwa
Rwandy Mugambira Sedecias, ktory
powiedzial, ze jego kra] znalazl sig
w sytuacji katastrofalnej. Najpierw
susza, a pozniej deszcze i
dzie zniszczyly calkowicie zbiory.

Delegat Filipin mdéwit o tajfunie, -

ktéry w -przeddzieri konferencji zli-
kwidowal zasiewy na duzych ob-
szarach. W Bangladesz ledwo star-
cza zywnos$ei na dostarczenie mini-
mum bytowego dla mieszkancoéw za-
tloczonych obozow uchodZcow w
Dhace. Delegat tego kraju min, A. S.
Azad moéwil, ze ,potrzeby sq tak
wielkie, tak pilne i tak dramaty-
czne, 2e zadna pomoc nie moze oka-
zaé sie w pelni wystarczajgra”.
Na poludnie od Sahary, w rejonie
Sahelu, pierwsze deszcze przerwaly
trwajacg od szeSciu lat susze, ale
i tak przeszlo czteromilionowa ma-
sa uchodicéow z tego regionu diu-
go jeszcze nie osiggnie wzglednie
normalnych warunkéw egzystencji.
Wprawdzie wracajg koczownicy na
dawne swe pastwiska, ale wiekszo$é
z nich stracita cale swe stada by-
dla, owiec, kéz, a nawet wielblgdéw.

Konsekwencje niedostatecznej
produkeji zywnodci na duzych ob-
szarach sg boleSnie odczuwalne przez

ludnosé tych krajow. Dotyczy: to ca- |

lej ludnosci — ale szczegdlnie do-

tkliwie emigrantéw do miast, ucie-

kajacych- w poszukiwaniu platnego

zajecia. Z badan przeprowadzonych .

w wybranych krajach wynika, ze
w grupie ludnosci o najnizszych do-
chodach, stanowigcej do$é znaczny
odsetek, dzienna porcja pozywienia
nie przekracza 1500 kal. w kilku re-
gionach Brazylii, a 1500—1600 kal.
w Bangladesz, Pakistanie i Indiach.
Te same badania przyniosly jeszcze
jedng wazng obserwacje: podzial zy-
wnos$ci w rodzinach glodujacych jest
taki, ze najmniejsze racje otrzymujg
dzieci i kobiety. Mezczyzni musza
zachowaé sily do pracy. Ocenia sie,
7ze polowa dzieci w krajach rozwi-
jajgeych sie nie jest dostatecznie
odzywiona, a znaczna ich liczba jest
z gbéry skazana na przedwczesng
$mieré. Jeszcze jeden przyklad po-
waznych konsekwencji — ocenia sie,
7ze na Dalekim Wschodzie co roku
okolo 100.000 dzieci traci wzrok w
wyniku braku witaminy A w do-
starczanym pozywieniu. Ponad 200
min os6b choruje na wole endemi-
czne, a niezliczone sg przypadki in-
nych choréb, bedacych nastepstwem
trwalego niedozywienia.
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zywnosei — Czad,

powo-

GROZNIEJSZE
NiZ BOMBA ,,A”

Ta powazna sytuacja jest i bedzie
w przyszlodci powodem wstrzgsow
spolecznych na duzych obszarach.
+Puste z2olgdki i nedza nie mogq
stanowié¢ podstawy stabilizacji poli-
tycznej” — mdéwil Norman Borlaug,
tworea ,zielonej rewolucji”, laureat
pokojowej nagrody Nobla. Ostrzeze-
nie rzucil swiatu, przemawiajgey w
Rzymie prezydefit Meksyku. Luis
Echeverria Alvirez — méwigc ze
chodzi tu juz o losy ludzkosci, w
sytuacjli gdy glod moze okazaé sie
groZniejszy niz bomba atomowa. Wy-
stepujaey w pierwszym dniu obrad
sekretarz generalny ONZ Kurt Wal-
dheim powiedzial, ze konferencja
dotyczy spraw decydujgcych o isinie-
niu naszej cywilizacji, i ze ,niezbe-
dne jest podwojenie produkcji zy-
wnodci do koica tego wieku, aby
wyzywicé ludnosé swiata”,

Wielokrotnie z trybuny w Palacu
Kongresow obecny kryzys zywno-
$ciowy okreslano jako jeden z prze-
jawow ogdlnego kryzysu wspoleze-
snej cywilizacji i polityki gospodar-
czej w znacznej czeSci Swiata — a
nazywajac po imieniu — kryzysu
spowodowanego polityka czolowych
poteg §wiata kapitalistycznego: wiel-
kie polacie niewykorzystanyech rol-
niczo gruntéw i miliony glodujg-
cych; nieograniczone mozliwosci
techniczne rolnictwa, zdolne zwie-
lokrotnié swiatowg produkcje zyw-
nosci i1 dramatyczne pytanie: ilu
Iudzi nie dozyje przyszlorocz-
nych zbioré6w?; dyskryminacja w
handiu Zywnoscig, gwaltowny
wzrost cen zvwnosci i $rodkéw
produlkcji, dazenie do dominacji
wielkich poteg.. Cywilizacja, ktd-
ra potrafila rzuci¢ wyzwanie wszech-
Swiatowi i szezyei sie podbojem
kosmosu nie potrafila dotychczas
znaleZé mozliwosci, aby uratowaé od
glodowej S$mierci setek tysigecy lu-
dzi w krajach, ktére dzieki swym
bogactwom naturalnym budowaly
przeciez wielkie 'potegi przemysto-
we wspblezesnego $wiata kapitali-
stycznego -i dzieki tym samym bo-
gactwom moga wytwarzaé pieé. dzie-
sigé razy wiecej zywnosci, ale te-
raz dzwigajq brzemie niedorozwoju
elonomicznego i cywilizacyjnego.
Nie majg za co kupié pozywienia,
nie majq pieniedzy na drozejace z
kazdym rokiem nawozy, maszyny,
na wszystko to. co sluzy podniesie-
niu - wlasnej -produkcji zywnoSci.

KRYZYS POLITYKI ROLNEJ

Konferencja odbyla sie pod zna-
kiem zacieklych atakéw delegacji
krajow rozwijajacych sie ma potegi
Swiata kapitalistycznego, ktére swo-
ja polityka doprowadzily ekonomike
dawnych swych kolonii do upadku,
a teraz dyskryminujgc je w han-
dlu i podziale dochodéw, hamujg ich
rozwoj. Wiele bylo nurtéw i odcie-
ni tej debaty, za ktéra kryla sie
ostra walka polityczna. Mieszkaricy
krajow rozwijajacych sie jedli w la-
tach 1969—71 $rednio w roku 230
kg zboza na 1 mieszkarica i pra-
wie w caloSci bylo ono spozywane
bezposrednio. Tymczasem np. w Ka-
nadzie i USA zuzywano $rednio na
1 mieszkanca rocznie ponad 800 kg
zboza. Z tego tylko 90 kg na bez-
posrednie spozycie. Te fakty, po-
dane w dokumentach konferencji,
nieraz byly demagogicznie interpre-
towane. Nie zmienia to jednak fa-
ktu, 2e niewiele moze powiedzieé
polityk z bogatego kraju zachodnie-
go biednemu czlowiekowi w Azii,
gdy w Swiat idzie wiadomos$é o ni-
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szczeniu nadwyzek zywnosci, o g6-
rach miesa | masta zalegajacych ma-
gazyny. o ograniczeniu powierzchni
upraw w najbogatszych krajach:

Dyvsponujgc wspolczesng. doskona-
14 technika godzimy sie rownoczes-
nie na przerazajaco wielkie straty
zywno$ci. Dokladnie opowiedziat o
nich w Rzymie wicedyrektor prog-
ramu ochrony srodowiska ONZ Mo~
stafa Tolba, moéwigc ze ilos¢ pro-
duktéw zywnoSciowych niszczonych
w czasie przechowywania w maga-
zynach pozwolilaby wyzywié¢ ponad
200 min osob przez caly rok. W USA,
tvlko straty wyrzadzane przez szczu-
ry sg obliczane na ponad miliard
dolaréw rocznie. a wiec niewiele
mniej niz wynosi pomoc zywnoscio-
wa dla krajow glodujgeych.

Marnotrawstwé i straty zywnosei,
nie tylko zresztg w krajach boga-
tych, nie sg jednak powodem obec-
nego kryzysu zywnosciowego. Jest
on zjawiskiem bardzo zlozonym i
nie wystarczy podanie jednej czy
dwéeh przyczyn. by wyjasnié¢ jego
istote. Nie jest on kleskg zywiolo-
wg, ktdra spadla na ludzkosé. ale
rezultatem dlugotrwalego struktu-
ralnego procesu.

W przyjetym z duzym zaintere-
sowaniem przemowieniu polskiego
ministra rolnictwa Kazimierza Bar-
cikowskiego usltyszeliSmy nastepujg-
ce slowa na ten temat: ..Bedziemy
blizsi prawdy jezeli bedziemy mo-
wié nie tyle o kryzysie ywnoscio-
wym, ile o kryzysie dotychczasowej
polityki rolnej na duzych obszarach
swiata”,

Tak wiec prawda jest. ze wskazu-
jac preyczyny obecnej sytuacji, co
jest niezbedne dla podjecia kon-
struktywnych préb jej poprawy, na-
lezy dostrzec jej istotne glebakie po-
wody zwigzane 2z o0golng sytuacjg
spoteczng, gospodarczg i polityczna
krajow rozwijajacych sie. Natomiast
przy podejmowaniu probleméw do-
tyczacych  sposobéw  rozwigzania
kryzysu. na pierwszy plan wysuwh
sig, wielokrotnie podnoszone w wy-
stagpieniach przedstawicieli panstw
socjalistycznych, zagadnienie S$cisle-
go zwigzku miedzy polityka odpre-
zenia miedzynarodowego i ograni-
czeniem gigantycznych wydatkow na
zbrojenia, a mozliwosciami finanso-
wania projektow rozwoju rolnictwa
w  krajach  Trzeciego Swiata.

POSTULATY 1 ZADANIA

Spoleczna i gospodarcza sytuacja
krajéw rozwijajacych si¢ lezy u pod-
staw kryzysu. Delegaci tych krajow
wyraznie wskazywali, kto i jak do
niej doprowadzil. Delegat Argentyny
min. spraw zagranicznych Alberto
Vignes, oskarzyt USA i Europe Zach.
o eksploatacje krajow biednych i
stwierdzil, ze pogorszenie relacji w
wymianie, miedzy dobrami Zywnos-
ciowymi a produktami przemystu,
jest przyczyna obecnej sytuacji, w
ktorej zadaé¢ nalezy ,reparacji” od
sprawcow inflacji $wiatowej. Pre-
zydent Venezueli C. A, Perez wy-
stosowal do uczestnikéw konferencji
list, w ktérym zarzuca ,osrodkom
finansowym wielkich poteg” spowo-
dowanie obecnego kryzysu i wzywa
réwnoczesnie m. in. do radykalnych
zmian w organizacji Swiatowego
handlu. aby ograniczyé¢ dyskrymina-
cje producentéw zywnosci i suro-
weéw  rolnych. Zdaniem delegata
Indii, J. Rama, pomoc udzielana
przez kapitalistyczne panstwa prze-
mystowe nie powinna byé trak-
towana jako rodzaj dobroczynnosci,
ale jako rekompensata. O przeraza-
jacych skutkach panowania kolonia-
lizmu méwil delegat Angoli K. Mala-
nla, W wystapieniach delegacji kra-
jow .rozwijajacych sie. produkujag-
cych nafte (m. in. Iranu, Arabii Sau-
dyiskiej. Libii i Kuwejtu) wyraZnie
odrzucona zostala teza o ich odpo-
wiedzialno$ci za powstalg sytuacje.
Stwierdzali oni, ze prawdziwych
przyczyn Kkryzysu Zywnosciowego
szukaé trzeba w polityce panistw za-
chodnich wobec krajéw rozwijajg-
cych sie.

Widaé z tego, jak ogrommie zlo-
zonych probleméw dotyczyla debata
nad sytuacjy zywnosciowg Swiata.
Kryzys o glebokim podlozu obej-
muje obszar problemow ekonomicz-
nych, spolecznych, politycznych a
takze technicznych. Np. nieprzemy-
slana, wrecz zbdjecka eksplgatacja
ziem prowadzi do niszczenia srodo-
wiska przyrodniczego. W Afryce na-
dmierne wypasy, a przedtem wykar-
czowanie drzew na duzych obszarach
doprowadza do przesuwania si¢ pia-
skéw Sahary na poludnie w strone
strefy Sahelu.

Czesto pada pytanie co stalo sig
z ,zielong rewolucig”? Jej losy po-
kazujg, jak &cisty jest zwigzek mie-
dzy technologia, a sytuacja spole-
czng rolnictwa. Nowe ,,cudowne” od-
miany o wielkiej wydajno§ci nie
mogly rozprzestrzenié si¢ poza wg-
ski krgg producentéw rolnych (tych
najlepszych i najbogatszych). Wie-
kszo$é, a zwlaszcza drobni rolnicy,
nie jest w stanie zastosowac¢ tych
odmian zbéz, wymagajacych wigk-
szych nakladéw na produkcje (np.
nawoz6w, pestycydéw), nawodnient i
wysokich umiejetnosci technicznych.
Tym tlumaczyé trzeba zahamowa-
nie tempa przyrostu produkeji w
krajach, gdzie ,zielona rewolucja”
po pierwszych sukcesach otworzyla

IATA GLODUJACYCH

wielkie nadziejé. W Indiach i Pa-
kistanie nowe odmiany zajmowaly

~w 1970/71 roku — 37 proc. powie-

rzehni zasiewow zbdz. Natomiast
rvz o wysokiej wydajnosci w 11 naj-
wiekszych krajach Dalekiego Wscho-
du siany by! na 13 proc. powierz-
chni.

.Zielona rewolucja”. jako ogrom-
ne osiggniecie techniczne w dalszym
ciggu pozostaje niespelniong nadzie-
ig §wiata glodnych ludzi. Jej suk-
ces zalezy jednak od glebokich stru-
kturalnych przemian spolecznych, od
reformy rolnej. ktéra czeka wiek-
sz0§¢ krajéw Trzeciego Swiata. Dy-
rektor generalny FAO dr Adeeke
Boerma powiedzial. oceniajac wyni-
ki .zielonej rewolucji". ze ,FAO
przekonala sie, ze wszelki transfer
technologii bez odpowiedniego po-
ziomu spotecznego jest politycznym
dynamitem”.

DECYDUJACY ROK 1972

Wprawdzie obecna sytuacja kry-
zysowa ma swoje daleko w historie
siegajgce powody. ale szczegblne jej
zaostrzenie nastgpilo w 1972 r.
Uproszezony bylby poglad, ze od te-
go czasu datuje sie kryzys. ale wtedv
wlaspie niekorzystne warunki przy-
rodnicze w wielu regionach za-
ostrzyly i przyspieszyly ujawnienie
istnieiacych probleméw. Przez 4 la-
ta (1967—70) zbiory w krajach roz-
wijajgeych sie byly dobre. Wlasnie
.zielona rewolucja” przynosita pier-
wsze rezultatv. Produkeia rolna na
Dalekim Wschodzie wzrastala w
tfempie 4—6 proc. rocznie. Nawet w
Indiach udalo sie zgromadzi¢ znaczne
zapasy zbéz: 9.5 min ton. Pierwsze
objawy kryvzysu pojawily sie juz w
1971 r., ale przelomowv bvt rok
1972. Po raz pierwszv od 1T wojny pro-
dukcja Swiatowa zvwnoSci zmniei-
szyla sie w noréwnaniu do poprzed-
niego roku. W przeliczeniu na 1 mie-
szkafica krajow rozwijajacych sie
(bez Chin) oznaczald to spadek o
3 proc. i az 6 proc. w krajach Da-
lekiego Wschodu.

Rok nastepny (1973) przyniost
znow lensze zbiory. ale mimo to nie
udalo sie odbudowaé zapasdéw ani
w krajach eksportujacych. ani tym
bardziej importuiacvch zboza. Mimo
poczatkowo ootvmistveznyvch prog-
noz. przewidvwania FAO dotyezace
_roku biezacego mdéwia o spodziewa-
nym dalszym wahnieciu produkcii.
Produkcja,  podstawowych .= zhdz.
wskutek niekorzystnveh warunkéw
w wielu regionach. bedzie znéw niz-
sza niz przed rokiem i z pewnoscig
nie zaspokoi potrzeb zywnosciowych
w okresie 1974—75. pomimo ze o96l-
na produkeja #zvwnodei uksztaltuje
sie prawdopodobnie na tym samym
poziomie.

Przyszlos¢ w dalszej persnektywie
nie zapowiada poprawy. jesli nie
nastapvia radykalne zmianv w sy-
tuacii tych pafistw. W 1985 r. roz-
pieto§é miedzvy mozliwonsciami pro-
dukeyjnvmi panstw rozwiiajgcych
sie. a potrzebami ludnosci (co roku
orzvbvwa ok. 75 min ludzi) pogle-
bi sie. Uzaleznia to kra‘e te od im-
portu zhéz, ktérego wielkosé ra lat
10 okresla sie na poziomie 85 min
ton. tj. prawie trzy razv tvle ile
wvnosil ich import w latach 1969/72.
Wskazuje to w snoséb oczywisty na
nowage svtuacii. Zwlaszeza gdy we-
7miemy pod uwade. ze zaoasv zh6z
w gléwnveh kraiach eksovortuiacveh
zmalaly z 49 min ton w 1971/72 r.
do 29 min ton w 1972/73 r. i nie
zostaly jeszcze odbudowane.

Na zaopatrzenie w zywnosé i mo-
zliwosei produkcyine rolnictwa du-
zyv wplyw ma syrtuacja na rvnkach
zywno$ciowych §wiata — zwyika cen
surowcdw rolaych i S$rodkéw pro-
dukcji. W styczniu 1974 r. ceny eks-
portowe pszenicy w USA wzrosly
czterokrotnie w poréwnaniu z czer-
weem 1972 r. Wzrosly ceny nawozoéw
i innych Srodkéw produkcji, a takze
koszty frachtéw morskich. Zwyzka
cen ropy naftowej byla réwniez do-
datkowym powodem zaostrzenia ko-
sztéw produkeiji rolnictwa. Tak wigc
w syvtuacji kryvzvsowej. gdv potrze-
bne bvlo zwiekszenie zuzycia tvch
sSrodkéw produkeji. aby osigenaé
wvzsze olony rolnictwo wielu kra-
jow natknelo sie na bariere nie do
przebycia.

Syvtuacja platnicza wielu kraiéw
rozwijajacych sie, majacych deficyt
zywnofci — zwlaszcza w zwiazku ze
zmniejszeniem sie ich udzialu w eks-
porcie tych surowcdw rolnych, kté-
re s3 tradycyinie ich gléwnym Zré-
dlem dewlz (miedzy rokiem 1961—63
a 1970—72 udzial tych kraiéw w
obrocie §wiatowym produktami rol-
niczymi zmniejszy! sie z 40 proc. do
30 proc) — wskazuje, ze w przysz-
lofci nie bedq one w stanie sfinan-
sowaé ogromnego importu niezbed-
nej Zywnofci. i to jest zasadniczy
problem w obecnej sytuacji.

Wokdl problemu — jak rozwinaé
i przyspieszy¢ tempo rozwoju pro-
dukcji .rolnej w krajach rozwija-
jacych si¢ — toczyl sie gléwny nurt
rzymskiej konferencji zywnosciowej.
W tej kwestii zarysowaly sie gléw-
ne réznice w politycznych ocenach
i propozycjach rozwigzania proble-
r'néw kryzysu. Zagadnieniom tym po-
swigcimy naszy nastepng korespon-
dencje.
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WIECEJ DLA KRAJU
| DLA SIEBIE

ROZMOWA Z | SEKRETARZEM
KOMITETU WOIEWODZKIEGO PZPR
W KRAKOWIE JOZEFEM KLASA

menty, uchwalone przez Biuro Polityczne i Prezydium
Rzadu, okreslajace jego rozwdj do roku 1980 oraz roz-
miary i spos6b renowacji zabytkowej czesci Krakowa.
Dokumenty te omawiamy bardziej szczeg6étowo w bie-
Zgcym numerze ,Zycia Gospodarczégo”. Z pytaniem
jaka byta geneza szczegdlnego zajecia sig przez naj-
wyzsze wiadze partyjne i panstwowe problemami wo-
jew6dztwa krakowskiego zwrdcilismy sig do tow.
JOZEFA KLASY, | sekretarza Komitetu Wojewodzkiego

PZPR.

. J. KLASA: Dyskusja.i brace .ba-

dawcze nad programem rozwoju re-
gionu krakowskiego trwaly od wielu
lat. Aktywny udziat w tych pracach
brali m. in. pracownicy nauki kra-
kowskich uczelni i oddzialu krakow-
skiego PAN. W r. 1971 na spotida-
niu z krakowskim aktywem tow. Ed-
ward Gierek wysunal mys$l, aby o-
pracowaé kompleksowy, jednolity
program i nada¢ mu range uchwaty
partyjno-rzadowej.

Koncepcja ta byla zbiezna z po-
trzebami i odczuciami zaréwno mie~
szkancow ziemi krakowskiej, jak
i wiladz wojewddzkich i miejskich.
MieliSmy i mamy $wiadomosé, ze re-
gion krakowski powinien i moze daé
wigcej dla kraju w sensie material-
nym i kulturalno-intelektualnym.
Jest to region, w ktorym po woj-
nie dokonal si¢ najwigkszy chyba
w catej Polsce skok rozwojowy. Nie
chodzi mi tu tylko o procesy indu-
strializacyjne, ale i o skok oswiato~
wo-cywilizacyjny. Istniejg w naszym
regionie duZe rezerwy — trzeba bylo
znalezé drogi i metody lepszego: ich
wykorzystania. .

REDAKCJA: Krakéw ma wspa-
niate tradyecje kulturalne i naukowe.
Zostaly one uzupelnione po wejnie
bardzo dynamicznym rozwojem prze-
mysla zaréwno w miescie, jak i wo-
Jewédztwie. Inne regiony oczekuia
wiee, ze wklad w ogédlnopolski do-
robek Srodowiska krakowskiego be-
dzle na miare tych tradycji i na mia-
re nakladéw, jakie zmaterializowa-
Iy sie w taci wielu daro-
wych, wielkich zakladéw przemysto-
wych — 7e wymienimy tylko Hute
im. Lenina czy kombinat w OSwig-
cimiu.

J. KLASA: Dzisiejszy Krakéw to
wielkie liczace ok. 700 tys: miasto
z niepowtarzalnym zabytkowym
kompleksem wspaniatej architektu-
ry i godnymi pielegnowania trady-

cjami intelektualnymi. Ale nie
tylko, Musimy widzie¢ i fro-
szezyé sie¢ o ok, 600, tys.

eksponatéw sztuki i kultury mate-
rialnej. Musimy roéwnoczeénie nadal
rozwijaé przemysl, i to inny niz do-
dotychezas, musimy ‘budowaé wigeej
mieszkan, i to lepszych, unowocze$ni¢
system komunikacyjny i handlowy,
znajdowaé sposoby ochrony natural-
nego Srodowiska. Musimy przeksztal-
cié nasze rolnictwo — obecnie naj-
bardziej rozdrobnione w kraju, co be-
dzie oznaczalo przyspieszenie ksztal-
towania specjalistycznych  gospo-
darstw hodowlanych, sadowniczych,
warzywaiczych; szybsze tempo kon-
centracji ziemi. Chcemy stworzyé
riowoczesna infrastrukture dla ob-
stugi milionéw turystow, odwiedza-
jaeych nasz region. Te wszystkie
problemy legly u genezy programu,
o ktéryma méwimy. :
'REDAKCJA: Tradycje w tych
i i moga pomée, choé i nie-
raz uirudniaja wladzy terenowej Zy-
- ole..

J. KLASA: Zycie surowo korygo-
walo tych, ktorzy chcieli zyé tylko
tradycja, choé zawiera ona wspania-
1y dorobek tysigcletniej historii na-
rodu dorobek, ktéry musimy
sple§é z mowoczesnym, socjalistycz-
nym rozwojem Ojczyzny. W kraju
powstato wiele innych, preinych i

ambitnych oérodkéw nauki i kultu-,

ry. W tej rywalizacji licza sie dzie-
la, spektakle, odkrycia i wynalazki.
Jestesmy $wiadomi tego, ze trady-
cja stawia nam wyzsze wymagania,
a nie daje przywilejow.

W $rodowisku intelektualnym
Krakowa umacnia sie przekonanie,
Ze nasze miasto i region ponosza du-
23 odpowiedzialno$é za rozwdj nau-
ki i kultury polskiej, za przygoto-
wanie kadr i tworzenie klimatu
sprzyjajacego twoérczym poszukiwa-
niom. .

Ta odpowiedzialnosé wynika z
wiekowego dorobku Krakowa — do-
robku, ktéry na dzisiaj uksztalto-
wal naukowy i kulturalny potencjal.
Potencjal ten coraz lepiej mu-
simy wprzegaé w  budownict-
two rozwinietego  spoleczenistwa
socjalistycznego. Wymienie tu
tylko dwie liczby. W Krakowie
studiuje obecnie ok. 55,5 tys. stu-

dentéw i pracuje 26 tys. pracowni- -

kéw naukowych. A przeciez poten-
cjal naukowy i kulturalny nie da
sie wyrazi¢ tylko statystycznie. W
naszym mieScie zyjg i pracuja ucze-
ni $wiatowej stawy, literaci, kompo-
zytorzy, plastycy. Dluga bylaby lista,
gdybyémy chcieli wymienié tylko
tych majbardziej znanych i stawnych
uczonych czy artystow.

Ten potencjal twoérczy musi byé .

jednak podbudowany odpowiednia
baza materialng. I to wlasnie za-
warte jest w programie.

REDAKCJA: A jak mozliwosel
twércze $Srodowiska krakowskiego
odbija sie na perspektywach roz-
woju innych dziedzin, przede wszy-
stkim przemyslu. .

J. KLASA: Jesli mowilem o bazie
materialnej — to miatem na my§i
nie tylko laboratoria, pracownie czy
teatry i muzea. Nasz przemyst —
choé duzo w niego inwestowano —
musi ulec znacznym zmianom struk-
turalnym. Najogdlniej moéwige —
chcemy zndcznie przyspieszyé roz-
waj takich galezi, jak elektronika, a
wigc naukochlonnych i pracochion-

“nych, Tylko w {en sposéb mozna w

pelni wykorzysta¢ istniejace u nas
rezerwy i tylko w ‘ten sposéb moz-
na w pelni. zdyskontowaé mozliwo-
4ci oraz potencjat §rodowiska nauko-
wego. Taka perspektywa musi by¢
oparta na realiach, na nowoczesnej
gospodarce, ktora bedzie przed nau-
kowcami S$tawiaé zadania na miare
wspolczesnych potrzeb i nowoczes-
nych mozliwosci.

Nie znaczy to, ze mle bedziemy
rozwijaé i tradycyinych galezi prze-
myshi. Tu gléwnym polem dzialania
musi byé modernizacja, unowocze-
$nienie proceséw technologicznych,

- daé, ze dla naszego stanowiska zna-

Wynika to nle tylko 3 kierunkéw
postepu_technicznego na -éwiecie,. ale
i z koniecznoSci lepszego chronienia
srodowiska naturalnego, na co w
programie zwracamy duzg uwage.
AKCJA: Kompleksowy roz-
woj frodowiska twérczego i innych
dziedzin — to jednak nie iylko sta-
wianie zadan przed tym srodowi-
skiem przez gospodarke, ale | od-
wrotnie — inicjatywa naukowecow i
twéreow, wyiyczajaca nowe drogi
dla rozwoju produkcji materialnej.

J. KLASA: Tak, ale wzajemne
przenikanie sie musi byé ujete w
pewne ramy, w pewne kierunkowe
wytyczne, ktore bedg uwzgledniaé i
potrzeby, i mozliwosci.

Srodowisko naukowe, przy pomo-
¢y i z inicjatywy instancji woje-
wodzkiej, wypracowalo wiele wer-
sji i koncepcji rozwoju prze-
mystu, rolnictwa, mnauki, kulfu-
ry, rekreacji w naszym regionie. Te
wersje byly jednak niespdjne, nie-
zgrane z programem rozwoju kraju,
niekiedy pozbawione realizmu, Nie
trafiaty roéwniez na wlasciwy klimat
we wiladzach centralnych. Obecnie
ten ogromny dorobek, naukowcéw,
ekspertow, dziataczy gospodarczych
zostal wykorzystany, mozna powie-
dzie¢, e legl u podstaw uchwal
Biura Politycznego i Rzadu. .

REDAKCJA: Wiadomo, jak kra-
kowianie niepokoili sie losem swych
zabytkow...

J. KLASA: Tak, tu presja opinil
publicznej, nie tylko krakowskiej,
byla najwieksza. Zagadnienia reno-
wacji zabytkéw starego Krakowa
byly podejmowane i w przesztosel
Zostata podjeta swego czasu uchwa-
ta KERM-u w tej sprawie, ale bra-
kowalo kompleksowego programu
i — co tu ukrywaé -— odpowied-
nich §rodkéw materialnych. Tym ra-
zem podeszliSmy do sprawy z pelng
Swiadomo$cig, ze wiladze krakow-
skie muszg sie rozliczyé¢ przed przy-
sztymi pokoleniami z tego, co zro-
bity dla zachowania { odtworzenia
tego niepowtarzalnego dorobku pol-
skiej kultury materialnej, jakim jest
stary Krakow, Trzeba przy tym do-
lezliSmy pelne zrozumienie wladz
centralnych.

Jest to tylko jeden przyktad, kie-
dy inicjatywa spoleczenstwa, jego o-
pinie i niepokoje, znalazly wyraz w
programie, Mozna znalezé ich wie-
cej — choéby sprawa zagospodaro-
wania niepowtarzalnych pod wzgle-
dem krajobrazowym terenéw woje-
woédztwa, wykorzystania ich jako
og6lnokrajowej bazy rekreacyjnej
przy zachowaniu waloréw przyrodni-
czych., Brak jasnej perspektywy nie-
pokoit ludzi, szczegélnie tych aktyw-
nych spolecznie i zawodowo.

Dlatego -~ jesli zastanowimy sie
nad genezg programu rozZwojowego
regionu — to trzeba powiedziet wy-
raznie, Ze ci, ktérzy go przygotowali:
wiadza, naukowcy, eksperci, byli bli-
sko otoczeni spoleczeristwem, stucha-
1i jego rad, byli przez spoleczenstwo
inspirowani w szukaniu sposobéw
lepszego wykorzystania obiektyw-
nych warunkéw,

REDAKCJA: Wykorzystaé przede
wszystkim po to, aby lepiej zyé...

J. KLASA: Oczywiscie, program
musi przynie§é odczuwalne skutki
dla materialnego i intelektualnego
rozwoju warunkéw zycia ludnosci.
Ale chce podkre§lié, ze nie traktu-
jemy uchwat Biura Politycznego i
Rzadu jako aktow, ktére maja nam
stworzy¢ jaka$ uprzywilejowana po-
zycje. Chodzi natomiast o ukierun-
kowanie dziatan wladzy i spoleczen-
stwa, nakladéw inwestycyinych dla
lepszego wykorzystania tego wszyst-
kiego, czym dysponuje ziemia kra-
kowska. Wiemy dobrze, ze moderni-
zacja i zmiany strukturalne w prze-
mysle — to nie tylko $rodki inwe-
stycyjne. Trzeba przygotowaé kadry
i powaznie podniesé kwalifikacje
znacznej czesci spoleczenstwa. Wyz-
sze kwalifikacje to réowniez wyzsze
wymagania cywilizacyjne i kultural-
ne. Zaspokojenie tych wymagan sta-
nie sie waznym czynnikiem general-
nego awansu duzych grup. ludz-
kich.

Ponad 50 proc. ludnoscl regionu
mieszka jeszcze na wsi. Przed znacz-
na czescia otwiera sie perspektywa
przekwalifikowania i przejScia do
cywilizacji miejskiej. Ci, ktérzy po-
zostang na wsi, musza réwniez pod-
nies¢ swoje kwalifikacje, aby méc
wprowadzaé nowoczesne metody a-
gro-techniczne w rolnictwie. Beda
to procesy trudne i kosztowne, 'a
wiec wladza musi je madrze prze-
prowadzic. .

Czeka nas réwniez przygotowanie
kadr dla zawodowej obstugi ruchu
turystycznego. W 1980 r. spodziewa-
my sie w regionie 25 miln turystéw
i wiemy, ze bedg to tury$ci o in-
nych wymaganiach niz obecnie.

Pole dzialania jest wigc ogromne.

Nie wypelni go ani uchwala wladz
centralnych, ani wtadza t{erenowa.
Zobowiazani jestesmy jako instan-
cja partyjna jasno ukierunkowaé
prace kazdego mieszkanca, aktyw-
no§¢ wszystkich Srodowisk i orga-
néw wiadzy.
' Wtadze terenowe partyjne i ad-
ministracyjne ponosza odpowiedzial-
no$é i przed spoleczenstwem, i przed
Rzadem za wykonanie programu. Za
madre podejScie do przyszlej pie-
ciolatki, dobre uzasadnienie logiki
naszych propozycji i postulatéw wo-
bec resortéw i innych instytucji. Za-
madry dialog z réinymi grupami
spolecznymi i zawodowymi, z przed-
sigbiorstwami itp.

Naszym zadaniem — zadaniem par-
tii jest- rowniez tworzenie klimatu,
ktéry bedzie sprzyjaé wykonaniu za-
dan, wypracowanie skutecznego sy-
stemu inspiracji 1 kontroli w reali-
zacji programu uchwalonego przez
Biuro Polityczne i Rzad.

REDAKCJA: Dzickujemy za roz-
mowe.

Rozmawial:
STANISLAW CHELSTOWSKI

Fot, CAF

NIEDALEKO
OD KRAKOWA

ROZMOWA Z WOIEWODA, KRAKOWSKIM

WITEM DRAPICHEM

REDAKCJA: — Kieruje Pan ad-
ministracja regionu, w ktérym spie-
trzylo sie wyjatkowo wiele trudnych
i nabrzmialych probleméw eod lat
domagajacych sie rozwiazania. Uch-
wala Rady Ministréw w sprawie roz-
woju spolk czego Kra-
kowa i wojewédzitwa krakowskiego
w latach 1976—1980 daje administra-
¢ji nareszcie sprawne narzedzie dzia-
lania w tych kwestiach, ale przy-
znam, %e nie chcialbym teraz ,byé
w skorze” kogokelwiek z kierowni-
czego aktywu wojewédztwa, posta-
wi b tak i ch
probleméw, naroslych dysproporeji,
a takze wobec koniecznoSci dokony-
wania wyboru.

W. DRAPICH: — Nie przesadzaj-
my z ta obawa, musimy to robié,
tylko ze czesto dzien pracy aktywu
jest dluzszy. Wojewddztwo krakow-
skie jest regionem, ktory startowal
do industrializacji w Poisce Ludowej
z wyjatkowego wrecz zacofania, stad
tez wiele naszych dzisiejszych prob-
lemow. Przemyst rozwijal sie¢ tu
szczeglOlnie szybko i forsownie, dzis
na przyklad wojewddztwo krakow-
skie (bez Krakowa), liczge 6,5 proc.
ludnosci i niecale 5 proc. obszaru
kraju, daje 21 proc. krajowej pro-
dukcji hutnictwa metali niezelaz-
nych, 12,3 proc. produkcji energety-
ki, 14,6 proc. produkecji przemysitu
chemicznego. Ale prawie przez caly
dotychczasowy okres urbanizacja,
infrastruktura i sfera socjalna, pozo-
stawaly tutaj zdecydowanie w tyle
za inwestycjamni przemyslowymi,
stad dysproporcje i narastajace pro-
blemy. Krakowskie pod wzgledem
rozwoju urbanizacyjnego jest jed-
nym z najbardziej ,,wiejskich” woje-
wodztw w kraju — 69 proc. ludno-
$ci weigz mieszka na wsi — za nami
jest jeszcze bialostockie. RoOwniez
pod wzgledem twielu innych wskaz-
nikéw, zwlaszcza dotyczacych sfery
socjalnej, ustug, codziennej wygody
zycia obywateli, lokujemy sie w dol-
nej czesci krajowej tabeli. Dlatego
uchwata byla tak bardzo potrzebna
i dlatego zostala tak dobrze przyjgta
przez spoleczenstwo. Czekajac na nia
nie siedzieli§my jednak z zatozonymi
rekoma, pod wzgledem czynéw spo-
Yecznych, ktorych wartos¢ wyniosta
w ciagu ostatnich 13 lat az 8 mld
zlotych, zajmujemy jedna z czolo-
wych pozycji w kraju. Stare przy-
‘stowie méwi, ze aby ci pomogli, mu-
sisz najpierw poméc sam sobie.

REDAKCJA: — W zatwierdzonych
badz opracowywanych obecnie pro-
gramach rozwoju innych waoje-
wodztw dostrzega sie jednak na ogét
tendencje¢ do pewnej specjalizacji, do
okreslenia dziedziny wytwérczosei,
ktéra jest tam wiodaca i najbar-
dziej przyszlosciowa. Nie widaé tego
w Krakowskiem.

W. DRAPICH: — Nie da sie u nas
specjalizacji sprowadzi¢ tylko do
jednej lub dwu dziedzin. Niemniej
jednak juz w uchwale, a tym bar-
dziej w opracowywanym obecnie
przez aktyw i wiadze wojewodztwa
planie jej realizacji, s3 wyraine
i oczywiste dla nas tendencje do spe-
cjalizacji regionu. Jasne jest, ze nie
mozemy i nie bedziemy rozwijaé
réwnie intensywnie wszystkiego, co
mamy, ale trzeba pamigta¢, ze prze-
myst naszego wojewddztwa, rozwija-
jacy sie dotad dosé zywiotowo, byt
w duzej mierze oparty na miejsco~
wej bazie surowcowej, ktora tutaj
istnieje, i ktéra musi stanowié punkt
wyjscia. Dopiero w oparciu na tej
bazie i na tym, co juZ mamy w prze-
mysle, mozna mowi¢ o kierunkach
specjalizacji. Zastanawiajgc sie nad
nimi, nietrudno dostrzec, Zze w za-
sadzie brak u nas ,kompleksow
przetwérczych”, ktére by rozwijaly

produkcje od surowca az po produkt
wysoko przetworzony. Nasz przemyst
chemiczny w wiekszosci wytwarza
poétprodukty lub wyroby przeznaczo-
ne dla dalszego przetworstwa gdzie
indziej. Podobnie z hutnictwem, kt6-
rego cykl przetwérczy zatrzymywat
sie do niedawna na stali surowcowej.
Te same rozumowanie frzeba odnie$é
do hutnictwa metali niezelaznych:
aluminium, cynku i olowiu.

A wiec w oparciu na istniejacych
juz gateziach przemysiu surowcowe-
go i cigzkiego musimy tworzyé
.kompleksy specjalizacyine”, zwla-
szcza obejmujace w wymienionych
dziedzinach, mozliwie pelny cykl
przetwérstwa i duzg skale produkcji.
Tak rozumiane inwestowanie przy-
niesie tez szybsze i bardziej widocz~
ne efekty. Zamykaniu cykli produk-
cyjnych w owe ,kompleksy” shuzy
na przyklad rozbudowa przetwor-

stwa w przemysle chemicznym wo- .

jewddztwa, budowa takich zakladow
jak walcownia blach transformato-
rowych w Bochni, uzupeinianie Hu-
ty im. Lenina obiektami takimi, jak:
walcowania blach cienkich, profili
gietych itp.

Mozna wiec mowi¢ o specjalizacji
wojewo6dztwa w takich dziedzinach
przemysiy, jak: chemia (fu mamy zre-
szta wazng pozycje w kraju), hutni-
ctwo metali niezelaznych, energety-
ka, przemyst wydobycia wegla i pa-
liw. Ponadto bedziemy szczegolnie
rozwija¢ przemyst elektromaszyno-
wy przy pomocy rozbudowy istnieja-
cych zakladéw oraz tworzenia filii
zakladéw dzialajacych w Krakowie
(np. filia Krakowskich Zakladow
Aparatury Pomiarowej w Limano-
wej). Chodzi tu zwlaszcza o przemyst
precyzyjny o skomplikowanym prze-
tworstwie, nie zanieczyszczajacy Sro-
dowiska i oparty na nauce, co wyni-
ka z koniecznosci lepszego wykorzy-
stania naukowego potencjalu Krako-
wa. I rzecz jasna przemyst rolno-
-spozywczy oparty na rolnictwie na-
szego regionu, a zwlaszcza na naszej
podstawowej specjalizacji rolniczej
jaka jest hodowla. A wiec bedzie to
przemyst miesny, skorzany i dziedzi-
ny pokrewne. Rozwija¢ tez bedziemy
przemyst lekki zwtaszeza tekstylny,
gdzie juz istnieja zaklady o bogatych
tradycjach i zalazki przyszlych kom-
pleksow wytworczych. Moéwiac o
specjalizacjach, nie mozna pominaé¢
specjalizacji nieprodukcyjnych, a
pierwsza z nich jest turystyka i wy-
poczynek zwiazane z walorami kraj-
obrazu'i klimatem naszego regionu.

REDAKCJA: — To oczywiste!

W. DRAPICH: — Nie tak bardzo.
Dotad bylo to oczywiste w dysku-
sjach, ale niekoniecznie w konkret-
nym dziataniu. Uchwala, o ktorej
tu méwimy, jest pierwszym w histo-
rii dokumentem rzadowym, jakie te
kierunki specjalizacji oficjalnie zapi-
suje, potwierdza i przyznaje Srodki
na ich dalszy rozwéj. Tymczasem juz
dzi§ 25 proc. krajowego ruchu tury-
stycznego koncentruje sie w Kra-
kowskiem. By ten ,najazd” byt do-
brodziejstwem, a nie zmora miesz-
kancow. trzeba z turystyki. ustug tu-
rystyczno-wypoczynkowych, uzdro-
wisk, calego ,.przemyshu turystycz-
nego” uczyni¢ jedna z wiodacych na-
szych specjalizacji. I bardzo istotna
specjalizacja w dziedzinie nauki
i kultury. Dotyczy to wprawdzie
nade wszystko samego Krakowa,
ktory jest czolowym osrodkiem kra-
jowym w tych dziedzinach, ale réw-
niez wojewo6dztwo musi ,dostroi¢
sie” do swej stolicy.

REDAKCJA: — Moéwil Pan o tym,’
co bedzie rozwijane, ale specjaliza-
cja oznacza rowniez decyzje nega-
tywne. Specjalizujac sie trzeba do-
konywaé wyboru. Jakie wigc dzie-

dziny nie beds w Krakowskiem

rozwijane?

W. DRAPICH -~ Raczej naleza-
toby powiedzie¢ ,nie bedg rozwija-
ne tak szybko jak inne”. Owszem,
musimy podejmowaé i takie decy-
zje. Dla przyktadu podam dwie: meb-
larstwo nie bedzie naszg specjalno-
Scig, chociaz posiadamy juz osrodki
tego przemysitu, nie bedziemy ich
rozwijaé zbyt forsownie. Podobnie z
wytwarzaniem lokomotyw i pojaz-
dow szybowych, gdzie mamy silny
osrodek w Chrzanowie. Chrzanowski
+Fablok” podejmie sig innych, nie
mniej ambitnych zadan w dziedzinie
przemystu maszynowego, ale po za
dotychczasowym profilem produkeji.

REDAKCJA: — Osobny fragment
jr y imy poswiecié
krakowskiemu rolnictwu. Jest ono
niestychanie rozdrobnione i przez to
w duzym stopniu zacofane. Uchwala
méwi o zwiekszeniu produktywnosei
rolnictwa i o koncentracji ziemi. Czy
jest to w pelni realne i jakimi dro-
gami?

W. DRAPICH: — Srednia wielkos¢
gospodarstwa rolnego w Krakow-
skiem wynosi 2,3 ha, a to juz méwi
samo za siebie. W dodatku bardzo
czesto ten skrawek ziemi rozrzucony
jest w Kkilku odrebnych kawatkach,
co absolutnie uniemozliwia stosowa-
nie nowoczesniejszej  technologii
i angazuje w rolnictwie nadmiernie
duzg liczbe ludzi. Mamy w woje-
wodztwie (bez Krakowa) srednia ge-
sto§é zaludnienia 144 ludzi na km?
i to — jak wspomnialem na wstgpie
— przy wyiatkowo niskim wskazni-
ku urbanizacji.

Niemniej jednak sytuacji istnieja-
cej obiektywnie nie zmienimy szyb-
ko i latwo, ot tak ,z poniedzialku
na wtorek”. Trzeba z istniejacej
.struktury wydobyé maksimum tego, .
co ona moze daé. A wiec przyjmuje=
my generalnie, Ze specjalizacja rol-
nicza naszego wojewddztwa jest ho-
dowla, a w regionach podmiejskich
warzywnictwo i ogrodnictwo na za-
opatrzenie miast. I sadownictwo w
posiadajacych ogromne tradycje w
tym wzgledzie powiatach nowosg-
deckim, limanowskim, czesciowo
brzeskim i bohenskim. Ale jednak
nade wszystko hodowla, a jeSi pro-
dukcja zbéz, to giéwnie na pasze.
Mamy jeden z najwyzszych w kraju
wskaznikéw obsady bydia na 100
hektaréw (78,3 szt.), chcemy w roku
1980 dojsé do 100 sztuk, co juz dzis
osiggamy w niektorych powiatach.
Dla intensyfikacji produkcji roslin-
nej przeznaczonej na cele paszowe
musimy doj$é do wskaznika zuzycia
nawozoéw sztueznych w 1980 roku
w wysokosci 240 kg. NPK na hektar
wobec 132 obecnie. Te i inne po-
sunigcia intensyfikacyjne, dokony-
wane w istniejacej strukturze rolni-
ctwa, powinny odprowadzié¢ do wzro-
stu globalnej produkeji rolnej w cia=-
gu przyszlej pieciolatki o 13—14 proc.

To nas jednak nie zadowala, kie-

* dy myslimy o przyszlosci, a istnie-

jaca struktura coraz badziej staje sig
bariera dalszego wzrostu produkcji.

Tej struktury nie mozna jednak
przeksztalcié gwaltownie. Jedyng
droga jest przejmowanie ziemi w za-
mian za rente od rolnikéw starszych,.
nie posiadajacych nastepcow. Z sza-
cunku struktury wieku w rolnictwie
i oceny warunkéw rodzinnych, wie-
my, ze do 1980 roku bedzie mozna
w ten sposéb — a takze przez do-
browolny wykup gospodarstw, kto-
rych wilasciciele przenosza sie do
pracy — skupié we wiadaniu pan-
stwowym okolo 60 tys. hektardw.
To juz pula, z ktéra mozna zaczaé
przebudowe struktury rolnej. Polowa
tego arealu powinna pojsé na zwiek-
szenie, poprzez dzierzawe, obszaru
najlepszych gospodarstw indywidu-
alnych, a potowa na zwiekszenie ob-
szaru istniejgcych gospodarstw uspo-
tecznionych albo na tworzenie no-
wych.

REDAKCJA: — W Krakowskiem
praktycznie nie ma dotychczas pan-
stwowych gospodarstw rolnych. Czy
zamierzacie je tworzyc?

W. DRAPICH: — Powiem wigcej,
nie ma u nas dotad praktycznie, poza
znikomymi dziatkami Panstwowego
Funduszu Ziemi. W wielu wsiach
brak kawalka panstwowej ziemi dla
postawienia sklepu lub kiosku,
trzeba go kupowaé albo wywla-
szczaé.

Nie o to jednak chodzi. Jesli na
przyklad w danej gminie, przez
przejmowanie gospodarstw w za-
mian za rente lub splaty, uzyskamy
kilkanascie odrebnych kawatkow
ziemi, to moiemy wowczas przepro-
wadzi¢ komasacje gruntéow, zlikwi-
dowa¢ rozdrobnienie gospodarstw na
wiele dzialek, wzmocni¢ przez dzier-
zawe gospodarstwa najlepsze i utwo-
rzy¢ zwarty areat gruntéow panstwo-
wych. Te za§ albo oddamy w zbio-
rowe zagospodarowanie koétku rolni-
czemu, spoéldzielniom produkeyj-
nvm albo istniejgcemu gospodar-
stwu panstwowemu. Prawda, ze
nie mamy panstwowych gospo-
darstw rolnych, ale mamy pan-
stwowe gospodarstwa specjali-
styczne, hodowlane, zarodowe,
szkolne i one powinny juz dzis sta-
wacé sie baza dla rozwoju sektora
panstwowego w rolniciwie krakow-
skim w miare przybywania gruntéw
z puli PFZ. Tam, gdzie beda po temu
warunki, utworzymy z tej puli PGR.
Chodzi o to. aby powstal -— choé nie
stanie si¢ to szybko — t3 wtasnie,
dobrowolna i nie krzywdzaca nikogo
droga, sektor panstwowy w rolni-
ctwie, aby zmniejszyla sig liczba go-
spodarstw { zwiekszyta powierzchnia
dobrych gospodarstw indywidual-
nych.

Sektor panstwowy powinien staé
sie elementem wiodacym, jesli cho-
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azi o nowoczesng technologie pro-
dukcji rolnej, wysoko$¢ plonéw
i efektow. Ta ziemia, ktdrg przej-
miemy, musi da¢ wyniki o wiele
wyzsze niz dotychczas i to szybko.
Dziala¢ bedziemy nie tylko w intere-
sie zwiekszenia produkeji rolnej, ale
tez bacznie nas bedzie obserwowaé
cala wie§ krakowska. To bedzie eg-
zamin sprawno$ci tego sektora pan-
stwowego, ktéry u nas istnieje dzis
dopiero w postaci zalgzkowej. A wiec
juz dzi$ musimy sie do tego egzami~
nu przygotowywaé poprzez rozbudo-
we kadry i bazy materialnej. Pozostate
gospodarstwa indywidualne bedg co-
raz mocniej powigzane z sektorem
paistwowym i systemem planowa-
nia przez kontraktacje i skup. Takie
sg nasze koncepcje zmian struktu-
ralnych w rolnictwie i dopiero ich
realizacja pozwoli na przekroczenie
dotychczasowych progéw. Program
ten oczywiscie wykracza swym za-
siegiem poza rok 1980, o ktérym
mowa jest w uchwale. .

REDAKCJA: — Czy sg jut jakies
doSwiadczenla w tym wzgledzie?

‘W. DRAPICH: — Owszem, wiemy
na przyklad, ze program koncentra-
cji ziemi przez renty i splaty spraw-
niej bedzie przebiegal w powiatach
o duzym udziale przemyshtu, jak
chrzanowski czy o$wiecimski. Tam
mozemy nawet przekroczyé zaloze-
nia. Natomiast w proszowiskim czy
miechowskim, tradycyjnie rolniczym
ludzie sq o wiele bardziej przywigza-
ni do ziemi, nawet gdy juZ nie sa
w stanie jej uprawiaé. O powodzeniu
programu, jak juz powiedzialem, ale
co niezwykle wazne, =zadecyduje
szvbkie uzyskiwanie przéz panstwo
lub gospodarke zespolows lepszych
wynikéw na pozyskanym areale,

REDAKCJA: Mowa byla o
przeludnieniu wsl krakowskiej. Czy
tu jednak nie daje sie we znaki pe-
wien mit, traktujacy krakowskie
jako niewyczerpany rezerwuar sily
roboczej takie dla innych. woje-
wodztw?

W. DRAPICH: — Krakowskie, nle-
prawdopodobnie przeludnione przed
wojng, istotnie przez dlugie lata bylo
niewyczerpanym rezerwatem rak do
pracy. Obecnie e} bioste’ rdzétwy”
zostaly wykorzystane | réwnlez w
aglomeracjach - naszego wojew6dz-
twa odczuwamy taki sam ° deficyt
rak do pracy jak w catej Polsce.

'

Nadwyzki ludzi na wsi wystepuig-
ce jeszcze u nas §3 bardzo. czesto
nadwyzkami ludzi starych, natomiast
miodzi odchodzacy do miast latwo
znajduja atrakcyjne mozliwosci za-
trudnijenia nie tylko u nas, ale zwla-
szcza w wojewoddztwie katowickim.
Sprzyja to niebezpiecznemu ,wy-
krzywianiu” struktury wieku rolni-
kéw, poglebiajigecemu sie niedoboro-
wi ludzi mlodych i energicznych na
wsi. Przy istniejacej struktuize rol-
nictwa jest to bardzo niebezpieczne.
Dlatego dalsze uwalnianie nadwyzek
ludno$ci wiejskiej i dalszy' odplyw
do przemystu bedzie mozliwy tylko
poprzez zmiane struktury ' ‘wladania
ziemig 1 poprzez wkraczanie na wie§
prawdziwie wielkiej i nowoczesnej
technologii. Stanie sie to mie tylko
w wyniku oméwionego przed chwilg
programu. Musi nadejéé w' naszym
rozwoju spoleczno-gospodarczym ta-
ki moment, Ze z kalkulacji kosztéw
pozyskania ludzi do pracy.w prze-
my$le, w poréwnaniu z kalkulacig
inwestowania w nowoczesne ‘téchno-
logie rolnicze, wyniknie oplacalnosé
tego wlasnie sposobu pozyskiwania
rgk do pracy. Oznaczaloby to, ze be-
dziemy w przyszlofci inwestowaé na
wsi nie tylko ze wzgledu na konie-
czno§é wzrostu produkeji rolnej i po-
prawe warunkéw socjalnych jej

mieszkaricow, ale tez dlatego, ze tak

nakazywaé nam bedzie ,kalkulacja
kosztow pozyskania ragk do pracy".
Oczywiscie kalkulacja taka musi do-
piero powsta¢ i to w skali makro-
-eckonomicznej. . !

REDAKCJA: - Cznacza to od-
wrocenie dotychczasowego rozumeo-
wania. Dotad trakiowaliSmy Zrédia
sily roboczej jako ,darmowe”, naj-
wyize] trzeba bylo Iudzi dowozié.

W. DRAPICH: — Ale dowozenie
ma tez swoje granice. W poczatku
lat pieédziesigtych biegly z Krakowa
cztery asfaltowe drogi na cztery stro-
ny §wiata. Dzi§ wojewoddztwo ma
dos$é dobrze rozwinietg sieé¢’ drog
i przez to teren jest juz ,wydreno-
wany” z zasobow ludzkich przez owe
autobusy zakladéw pracy. Mieszka-
niec wsi dowozony w ten sposéb do
przemystu tkwi jednak, poprzez swa

rodzing, zone i dzieci, w dotychcza- .

sowej strukturze rolnictwa i nadal
ekstensywnie uprawia swe niewiel-
kie gospodarstwo. Moze si¢ okazaé,
ze dowozenie staje sig hamulcem
przemian tej struktury, bedziemy sie
woéwezas musieli zdecydowaé na bar-
dziej stanowcze inwestowanie na
wsi, ale takze w aglomeracjach
przyjmujgacych tych ludzi.

REDAKCJA: — W Krakowskiem
bedziecle inwestowaé, a ludzie péjda
do pracy na Slask lub na Wybrzeze...

W. DRAPICH: — Jak powiedzia-
tem, taka kalkulacja w skali makro-
-ekonomicznej musi dopiero pow-
staé i musi uwzgledni¢ proporcje na-
kladéw miedzy tymi, ktérzy daja lu-
dzi do pracy, a tymi, ktérzy przyj-
muja. Je§li bedziemy mysle¢ kate-
goziami calo§ci, wbwczas pewne
sprawy mogg sie okazaé sprzeczne
z krotkookresowymi interesami ta-
kiego czy innego regionu. Dzi§ moz-
na juz powiedzieé, Ze nastapi pe-
wien odplyw ludnosci do wojewddz-
twa katowickiego i do wojewddziw
péinocnych.

REDAKCJA: Przyspieszony
rozwéj wojewbdziwa 1 przyjecie spe-
cjalizacji wymaga skoncen}rnWanlg
nakladéwy w péWwnych ‘miéjscach
1 pewnych dziedzinach. To takZze me-
Ze byé niezgodne z Interesami lokal-
nymi.

W. DRAPICH: — Plan realizacji
uchwaty jaki dzi§ opracowujemy po-
wiedzie sie tylko wtedy, gdy bedzie
realizowany w sposob skoncentro-
wany i kompleksowy. A wiec kon-
centracja makladéw w dziedzinach,
kt6ére byly tu wymieniane jako spe-
cjalizacje regionu. Ale nie )cylko, tak-
ze koncentracja w urbanizacji i to,
co by mozZna bylo nazwaé ,specja-
lizacjg przestrzenng”.

Sytuacje do jakiej zamierzamy do-
prowad}zié ilustruje zalgczona map-
ka. Pélnocna cze§é wojewodztwa dy-
sponujgca mnajlepszymi ziemiami to
tereny intensywnego rolnictwa i nie
bedzie tam w zasadzie Iinwestycjl
przemystowych nie 2zwiazanych z
kompleksem gospodarki Zzywnosclo-
wej. Pas miast 1 terenéw zurbani-
zowanych biegnacy z zachodu na
wschéd przez teren wojewdédztwa be-
dzie podlegat intensywnym i skon-
.centrowanym  procesom dalszego
uprzemystowienia oraz urbanizacji,
co oczywiScie nie wyklucza inten-
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sywnej gospodarki rolnej. obliczone)
na bezposrednie zaopatrzenie-miast.
Mamy tu 'na zachodzie zlewajgce sig
w jedna aglomeracje miasta takie
jak Chrzan6w, Jaworzno, Olkusz
i szereg innych mniejszych. Nieco na
peludnie Oswiecim i pas miast takich
jak Kety, Andrychéw, Wadowice,
Kalwaria, tez stopniowo zlewajgcy
sie w przysztosci w jedno dlugie pa-
smo. Poprzez Skawine 1 Krakéw ten
zurbanizowany pas zmierza w kie-
runku Tarnowa majgc po drodze, teZ
zlewajgce si¢ w jeden organizm —
dwa miasta powiatowe Brzesko
i Bochnig. Ten nasz ,pas zurbanizo-
wany” jest w istocie czeScig wiel-
kiego pasma miejsko-przemyslowe-
go, jakie bedzie ciagnelo sie w przy-~
sztosci omal nieprzerwanie od Rze-
szowa po Wroctaw., Jego funkcje
miejskie, z wyjatkiem Krakowa sa
jeszcze stabo wyksztatcone, staba jest
infrastruktura, sfera socjalna, bu-
downictwo mieszkaniowe i ustugi.
To wszystko nie nadaza za rozwo-
jem przemystu i wlasnie na urbani-
zacje tego pasa musimy skierowaé
ogromne naklady nie tylko w okre-
sie objetym uchwala, ale i poZniej
przez szereg nasigpnych pigcioleci.
Za to poludniowa cze$é wojewodz-
twa nie bedzie urbanizowana, a na-
wet — poza specjalnie wytypowany-
mi oSrodkami intensynwego rozwoju
bazy turystycznej — unikaé bedzie-
my tam silniejszego inwestowania
i przeksztalcania srodowiska, Raczej
przyimiemy polityke ograniczen i nie
naruszania waloréow naturalnych. Co
oczywiscie nie znaczy, Ze bedzie to
polityka zachowania status quo. Na-
stawlamy sie tam na lokalizacje
przemysiu nieucigzliwego dla oto-
czenia, rozwoj hodowli z wykorzy-
staniem gdrskich i podgoérskich lak
oraz na rozwdj ustug turystycznych.
Oczywiscie towarzyszy¢é musi temu
poprawa sfery socjalnej, warunkow
zycia mieszkancéw nie pozostajgca
w tyle za regionami intensywniej
rozwijanymi przemystowo.

REDAKCJA: — Jednakze taka po-
lityka, choé sluszna, musi rodzié
pewne opory. Zawsze dotad przemysl
byt czynnikiem awansu dla powiatu
czy malego miasteczka. Z nim laczo-
no wszystkie nadzieje.

W. DRAPICH: — To pokutuje, tak
bylo. Ale juz powoli aktyw powia-
towy zaczyna rozumieé, ze nie tylko
w /przemysle szansa:Za przykladem
Zakobafiego ludzie ,coraz bardzie]
origntujy sie na rozwéj tstug, w tym
zwlaszeza uslug turystycznych. Prze-
ciez jeszcze niedawno do Zakopanego
takze starano sie $§ciggnaé réznego
rodzaju produkcje, nawet byle jaka.
Przykladem, ze mozna dobrze 2zyé
bez wielkiego przemysiu jest Lima-
nowa. '

REDAKCJA: — Ale czy uda sie
zapewnié ludziom w tych regionach,
gdzie nie bedzie wiekszego uprzemy-
slowienia, edpowiednie warunki zy-
cia, podciagnaé¢ na ‘wyiszy poziom
zaniedbang sfere socjalna? Zawsze
jak sie ma jJakis wiekszy zaklad, to
mozna liczyé na jego pomoc, stad
ped do réwnomiernege uprzemyslo-
wienia, czemu chyba § w Krakow-
skiem holduje aktyw powiatowy.

‘W. DRAPICH: — Nie znaczy to,
%e w powiatach poludniowej czeSci
wojewddztwa przemystu nie bedzie.
‘Wszedzie dzi§ jest juz jaki§ prze-
myst 1 jakie§ zaklady, na ktorych
mozna sig oprzet. Ale nie bedzie
tam tworzenia aglomeracji na miare
$rodkowej czeSci wojewédztwa. Na-
tomiast rzeczywisScie musimy two-
rzy¢é nawet w najmniejszych o$rod-
kach warunki, w ktérych moze na-
stapié szybsze niz dotgd wyréwny-
wanie op6znieh w sferze socjalnej
{ to niekoniecznie poprzez przemy-
sty. Dotyczy to przede wszystkim ta-
kich dziedzin jak stuzba zdrowia,
szkolnictwo, budownictwo mieszka-
niowe. Dysproporcje w tych dziedzi-
nach sg nie tylko niestuszne i szkod-
liwe ale doprowadzg do ogolocenia

. terenu z ludzi ambitnych i warto-

Sciowych.

Bedziemy dokonywaé tego po-
przez budzet, poprzez wzmocnienie
roli 1 wzrost wielko§ci budzetu wo-
jewédzkiego i budzetéw powiato-
wych. Juz dzi§ dokonujemy z budze-
tu bardzo wielu inwestycji komunal-
nych w matych miasteczkach nie po-
siadajgcych przemystu, w przyszio-
$cl ta tendencja musi ulec wzmoc-
‘nieniu. Mozna powledzieé, Ze budzet
musi staé sie silniej niz dotad na-
rzedziem redystrybucji dochodu na-
rodowego. Poprzez budzet, ci ktérzy
wytwarzaja wigkszo§é tego dochodu
beda §wiadczyé na rzecz tych, u kté-
-rych wypoczywajg.

REDAKCJA: — Czy to jednak wy-
starczy dla przelamania oporéw

psychologicznych swigzanych s po-
lityks 4 salizacii?

acji § sp

W. DRAPICH: — Trzeba jeszcze
odejs¢ od tego co nazwalbym ,rozu-
mieniem wedtug $redniej statystycz-
nej”. Mamy z tym do czynienia w
trakcie przeprowadzanych obecnie
konsultacji z aktywem { wladzami
powiatéow. Jesli w jakim$§ powiecie
jest na przyklad 8 proc. ludnoéci wo-
jewédztwa to z tego wcale nie wy-
nika, Ze musimy skierowaé tam 8
proc. nakladéw. Tymezasem takie
bywajg tendencje. Jezeli bedziemy
wszystko dawaé po rdéwno, .jak to
zresztg bardzo czesto praktykowano,
dotad, wéwezas konczy sie polityka
inwestycyjna, a zastapi jg prosty me-
chanizm arytmetyczny nie prowa-
dzaey jednak do efektéow jakich
wszyscy pragniemy. -

REDAKCJA: — Dosé trudno jest
zrozumieé, ze Polska to nie federa-
cja powiatow, wojewddztw i brani
przemystowych, tym bardziej gdy
cele nadrzedne klécg sie z lokalny-
mi ambicjami. Czy kierujac admini-
stracja wojewddzka widzi Pan jed-
nzk stopniowe w iani tal
nojici newej, dostrzegajacej korzySei
specjalizacji 1 nie kierujace siz ows
»irednia statystyezng”?

W. DRAPICH: Bezwzglednie
tak, choé znow jest to proces nie-
prosty i dlugotrwaty.

REDAKCIJA: Co zamierzaja
uczynié wladze dla skierowania ro-
snageego ruchu turystycznego fakie
po za obszarem Tair i Zakopanego.
Ten pr byt ostatnio t t
wielu dyskusji prasowych migdzy in-
nymi na naszych lamach. Tatry sa
dewastowane, ale Tatr nie moina
zamknaé szlabanem.

W. DRAPICH: — Zakopane juz
wezesniej otrzymalo swaja uchwale
rzadowa i odrebne fundusze na roz-
woj. Na tej podstawie na zagospo-
darowanie Zakopanego i Podtatrza
zostanie wydanych w przyszlej pie-
ciolatce okolo 2 mld zlotyeh, to zna-
czy mniej wiecej trzykrotnie wiecej
niz wydawano w piecioleciach po-
przednich. Zeby za$ nie doszlo do ko-
niecznosei ,,zamkniecia Tatr” juz w
1976 roku przystepujemy do budowy
wielkiego Babiogérskiego Osrodka
Turystycznego w Zawoi. Nowe cen-
tra intensywnej obstugi ruchu tury-
stycznego i wypoczynku powstawaé
takze beda na SadecczyZnie, w Pie-
ninach, w okolicach Zywca i na ob-
rzezach isiniejacych oraz planowa-
nych zbiornikow wodnych. Chodzi
nam jednak nie tylko o zespoly ho-
teli, lokali rozrywkowych, wyciggéw
i schronisk. Turysta szukajacy przy-
jemnosci zwiazanych z pobytem w
tak wielkim centrum wypoczynko-
wym jak Zakopane, tylko wtedy be-
dzie chetnie powracal do nowych
centréw, jesli powstanie w nich éw
specyficzny ,mikroklimat spoteczny”
odczuwalny w centrach dotychczaso-
wych. Jego wytworzenie moze byé
trudniejsze od zbudowania gmachow,
mam jednak nadzieje, ze nam sie to
uda.

REDAKCJA: — W jakim stadlum
rnajduja sle prace nad realizacjs
Uchwaly Rady Ministréw?

‘W. DRAPICH: — Koriczymy obec-
nie etap konsultacji powiatowych
programéw rozwoju na okres 1976-80
oraz etap konsultacji programu wo-
jewodzkiego z wladzami centralny-
mi i kierownictwami réznych resor-
téw gospodarczych. Programy po-
wiatowe stana niedlugo na porzadku
obrad rad narodowych i komitetéw
partyjnych, zostang zatwierdzone,
ewentualnie uzupelnione i przez to
stang sie podstawg planu 3-letniego
1976—1980 r. Plan wojewddzki be-
dziemy mieli prawdopodobnie na po-
czatku przyszlego roku. To juz be-
dzie formalna i dostatecznie szczegé-
towa podstawa do dzialania.

REDAKCJA: — Jakich trudnofcl
mozna sig¢ spodziewaé przy realiza-
eji?

W. DRAPICH: — Niedostateczny
potencjal budownictwa i tendencja
do rozdrabniania inwestycii moga
nam tu przeszkadzaé. I stare nawyki

oraz uprzedzenia psychologiczne, o'

ktérych tu byla mowa. Ale jedno-
cze$nie spotykamy sie z ogromnym
zrozumieniem { pomoca spoleczen-
stwa, Jest to przecie: pierwszy w
historii wojewédztwa plan tak szero-
ko zakrojony 1 tak dynamiczny. W
nim szansa nas wszystkich.

REDAKCJA:
rozmowe.

~— Dzickujemy za

Rozmawial:
JERZY SURDYKOWSKI

NOWE WARTOSCI
KRAKOWA
| NOWE KLOPOTY

KAROL ESTREICHER

TOIMY w Krakowie przed no-

wym, niespodziewanym zja-

wiskiem, ktorego jeszcze nie-
dawno nikt sie nie spodziewal. Ale
zacznijmy od poczatku.

Przed stu laty, kiedy wiedza o
Krakowie i jego zabytkach rozwi-
nela siei poglebila, zwrocono przede
wszystkim uwage w miescie na naj~
cenniejsze zabytki budownictwa i
sztuki, na koscioly i ich wyposa-
zenie, na Sukiennice, mury obron-
ne.. Odnawiano je gorzej lub le-
piej, ale zawsze z wielkim pie-
tyzmem. Potem, juz z poczatkiem na-
szego wieku, uwage skupily na sobie
Wawel, Katedra i Zamek. Samo
miasto Zylo w dawnych domach przy
rynku i w dawnych ulicach, we
wnetrzach, ktére bez konca przera-
biano, dostosowujac je do wymogow
zycia. Na parterach przerabiano
sienie na sklepy, na pietrach wiel-
kie pokoje na biura, a w oficynach
.upychano magazyny i mate pracow-
nie rzemieslnicze. Utarlo sie wow-
czas przekonanie, ze Krakow jest
miastem starodawnym na planie
s$redniowiecznym, bez szczegolnego
wyrazu stylowego. Miasto w XVII,
a zwlaszcza XVIII wieku popadlo
w ruine, a dawnej §wietno§ci wiek
XIX nie byt w stanie odnalezé. Ka-
mienice i patace z XV i XVI w,
zdawalo sie, ze zagingly w potoku
przebudéw. Uwazano w kolach fa-
chowcéw, ze architektonicznie i ar-
tystycznie nie ma innego Krakowa,
jak tylko staroswiecki. z wyjatkiem
oczywiscie tego, co jest w koscio-
lach i na Wawelu.

Szczeg6lnie jezeli o gotyk i re-
nesans idzie, dawne krakowskie pa-
tace renesanscwe, przebudowane,
przemienione na kamienice czynszo-
we i handlowe, nie zdradzaly swo-
jego charakteru.

Tymczasem od lat szesciu, pieciu,
dokonano w masie zabytkowej $rod-
miescia w Krakowie rewelacyjnych
odkry¢ historyeznych, ktorych roz-
miaré6w nie mozemy jeszcze okres-
li¢, ale ktére juz czesciowo znane,
zmieniaja nasze poglady.
sie, ze cale srédmiescie Krakowa,
tzn. domy zamienione na’ czynszowe
1 handlowe kamienice w XIX wieku,
kryja w sobie olbrzymiej wartosci
formy  architektoniczne siggajgce
gléwnie XVI wieku, a takze cze-
$ciowo XV w. Na ulicy Kanonicznej,
na Florianskiej, Szewskiej, Szpital-
nej, Mikolajskiej, gdziekolwiek tyl-
ko przeprowadzono chocby czescio-
wo badania konserwatorskie, okaza-
o sie, ze domy i kamienice byly
niegdy$ rodzajem palacow miejskich
z podworcami arkadowymi, z duzvri
salami na pietrach, z sieniami i po-
kojami z rzezbionymi stropami, dzis
pokrytymi deskami | zaprawa. W
pokojach zachowaly sie piekne ma-

" lowidla $cienne z rozmaitych epok

od XVI do XVIII wieku. Obramie-
nie okien, drzwi, kominki, balu-
strady, kolumny, dawne posadzki
byly w czasie przebudéw zastaniane
i tynkowane. Cale ulice (Kanonicz-
na, Florianska), cale zespoly domow
i oficyn uwazanych za bezwartos-
ciowe rudery, okazaly sie autenty-
cznymi, jedynymi w swoim rodzaju
zabytkowymi obiektami. najczesciej
o charakterze palacowym, i to z
drugiej pstowy XV wieku i pier-
wszej XVI wieku.

Zmusza to wszystko do calkowitej
rewizji pogladéw na dzieje naszego
‘renesansu. Dotad uwazano, Zze na-
rodzit si¢ on na Wawelu zaraz z
poczatkiem XVI wieku, obecnie wi-
dzimy, ze wystapil on w Krakowie
weczesniej, za panowania Kazimierza
Jagielloniczyka. Wystapit u nas
wczesniej niz w Niemczech — to
na pewno. Dla dziejow naszej kul-
tury ma to podstawowe znaczenie.
Mozna zaryzykowaé twierdzenie. ze
odkrycia renesansowej architektury
w domach krakowskich przesuwaja
daty poczatku tego stylu u nas —
o lat kilkadziesiat wstecz.

Krakéw zyskuje nowe. olbrzymie
wartoSci kulturalne, historyczne,
spcleczne 1 turystyczne. Ale 2dno-
wienie tych prawdziwych klejnotow
sztuki, o wartosci nigdzie w Polsce
nie spotykanej, nalezy przeprowa-
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dzié fachowo. Nie przez wyburzanie
calych zabytkowych partii (jak s3-
dono do niedawna), ale przez wilas-
ciwe odnowienie fasad i wnetrz.

Strona naukowa, dokumentacja
historyczna i konserwatorska jest
dla tych zespolow gotowa. Takie na
ogdl przeznaczenie domow jest do-
brze i rozumnie przygotowane. Na-
lezy Rynek i przylegle ulice op-
roznié w pierwszym rzedzie z war-
sztatéw, sktadéw. sklepow, wreszcie
nalezy zmniejszyé liczbe mieszkan-
coOw w owych odnowionych domych
i zabytlkowe — powtarzam, nieraz
bezcenne artystyczne wnetrza — od-
daé instytucjom kulturalnym, oswia-
towym, naukowym. Wiedy nagle po-
kaze sig, ze Krakow obok Wiednia
i Pragi jest trzecim 1w S$rodkowej
Europie wspanialym zabytkowym
miastem. Pokaze sie. ze to jakas
polska Florencja, miasto rozwinie-
tego renesansu, dawna wspaniala
siedziba miejska.

Plan dzialania jest prosty, wia-
domo co robi¢ i jak. zasadniczych
watpliwosei  konserwatorskich nie
ma. Nie ma ich rzad PRL podej-
mujac prawdziwie medycejska uch-
wate o odnowieniu Krakowa i
przeznaczajac na to wielkie kredyty,
tworzac specjalny urzad dla odno-
wienia miasta. Prezydent i jego
wspolpracownicy, rada narodowa
miasta, naczelnicy dzielnic, biura
projektowe i konserwatorskie wie-
dzg co robi¢ i jak cdnawnac.

Istniejg jednak trudnosci. ktdérych
nikt nie przewidzial. Oto. abyv przy-
stapié np. do calosciowego odnowie-
nia ulicy Kanonicznej (znalazt sie
tu $wietny przedwawelski renesan-
sowy patac Erazma Ciotka, znalaz-
ly sie tu piekne dziedzince i freski
portretowe krolow polskich itd) —
aby przystapié do tego odnowienia

trzeba wykwaterowa¢ uzytkowni-
koéw: warsztaty. biura, a przede
wszystkim lokatoréw — i to oka-

zuje sie najtrudniejsze. Odnowienie
calych partii ulicy Kanonicznej
czeka, poniewaz — podkreslam to
z naciskiem — lokatorzy naprawde
nie moga sie wyprowadzi¢. Na ulicy
Szpitalnej w $wietnym patacyku re-
nesansowym. rdboty konserwator-
skie nrowadzi sie w nokoin lokator-
ki, ktéra tam mieszka od lat. Na
ulicy Krakowskiei na Kazimierzu. do
swietnego zespolu renesansowego
zdazyli sie wprowadzi¢ dzicy loka-
torzy i problem ich usuniecia. z
czysto ludzkich wzgledow jest bar-
dzo trudny.

Nasze ustawy i przepisy nie prze-
widzialy tej sytuacji. tzn. nie prze-
widuja co zrobi¢, jezeli dom ma
wartos¢ zabytkowa i musi byé od-
nowiony, a réwnoczesnie jego uzvt-
kownicy wysuwaja uzasadnione
sprzeciwy.

Przede wszystkim nie przewiduje
sie odszkodowania za opuszczenie
mieszkania przez ludzi.’ ktérzy w
danym domu mieszkaja od lat i na-
byli z tego tytulu jakie§ prawa
(ludzkie, moralne) do otrzymania
podobnego mieszkania w tej samej
dzielnicy. Nie godza sie na wypro-
wadzenie do nowyvch dalekich dziel-
nic. bo jest to dla nich calkowita
zmiana zycia. i 2z przerazeniem (i
stusznie) mysla o tym. Nasze prze-
pisy prawne nie znaia odszkodowa-
nia za tego rodzaju zyciowa zmiane,
a tymczasem jaka$ forma odszkodo-
wania powinna mie¢ miejsce.

O wicle wieksze szkody, koszta,
trudnosci powstaja w razie niemoz-
nosci przeprowadzenia odnowienia.

Cheac aby uchwata rzadu PRL
weszla w zycie. trzeba w Krakowie
ten pozornie drobny, ale istotny,
wezel rozplata¢. Wiladze miasta zda-
ja sobie z tego sprawe. Nie szukajmy
winnych, bo ich tutaj nie ma, po
prostu sytuacja jest wyjatkowa,
niespodziana, nagle narzucona przez
zycie. Ale z tego nie wynika, aby
nie byla do rozwigzania. Wierze, ze
stuszne, a przede wszystkim ludzkie,
rozwigzanie znajdzie sie w najbliz-
szym czasie,
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ERNEST SKALSKI

Nie od razu Krakéw zbudowano, lecz zrewaloryzowaé
(bo tak sig to teraz nazywa) trzeba go bedzie za jednym
zamachem. Najpilniejsze zadania w niecate juz siedem

lat, bo do korica roku 1980.

Czas nagli. To, co powsta-

wato wiekami, zwalié sie bowiem moze w przeciggu nie-

wielu lat.

RZEZ dtugie wieki obiekty dzi-

siejszego zespolu zabytkowego

mialy jakich$ wlascicieli | uzyt-
kownikdw, ktorzy o te swoja real-
noé¢ dbali. Tez nie najlepiej. Osz-
czedzano pieniedzy, nie ruszano fun-
damentow i stropaw, lecz pilnowano
przynajmniej calosci dachow i ry-
nien, okien, drzwi i komindéw. Po-
tem przyszla wojna, kiedy to nie
byto $rodkéw i mozliwosei, a potem
w obrebie Plant oraz na Kazimierzu
zaszty powazne zmiany. Wielkie sta-
romiejskie mieszkania dosiedlono.
Cze$é domow przeszia z ragk prywat-
nych pod zarzad wiadz miejskich,
ktére przez dlugie lata nie kwapity
si¢ z remontami, gdyz Krakow ja-
ko nie zniszczony przez wojne nie
dostawal na ten cel prawie zad-
nych $rodkéw. Prywatni wlasei-
ciele nie mieli ani pienigedzy na re-
monty, ani tez nie widzieli celu ich
przeprowadzania. Domy zostaly bez
nalezytej ochrony i to w okresie,
gdy zagroZenie narastalo lawinowo.

Po wojnie Krakéw wraz z najbliz-
szymi okolicami otrzymal wielki
przemyst, a wraz z nim wielkg por-
cje wyziewow, ktoére w niecce, w ja-
kiej miasto jest polozone, trzymaja
sie dtugo i uparcie. Zabytkows sub-
stancie miasta niszcza one w sposob
zastraszajgcy.

Przy budowie stopnia wodne-
go w Dabiu i ujecia dla Huty im.
Lenina spietrzono wode na Wisle, w
zwigzku z tym w calym miescie pod-
niést sie poziom wod gruntowych,
ktoére staromiejski zesp6t zaczely in-
tensywnie podmywaé¢ od dotu. Kon-
serwator miejski, mgr Jerzy Kos-
sowski twierdzi, z2to nie wody grun-
towe czynig spustoszenie, lecz cieki
wod z powierzchni, ktére pltyng w
sposéb nie kontrolowany. Ale nieza-
leznie od tego, skad sie ta woda bie-
rze, faktem jest, ze niszczy miasto
od spodu.

I na domiar zlego transport, z jego
wstrzgsami, smrodem i loskotem,
rozsadza waskie uliczki 1 coraz
ciasniej osacza zabytkowy zespdl
srodmiescia.

ROBI SIE, ALE...

Problemu nie dostrzezono dzis. Od
roku 1961 do chwili obecnej w zabyt-
kowy zespot Krakowa wiozono okoto
miliarda zlotych, nie uzyskujac przy
tym jednak zdecydowanej poprawy.

— Plany byty calkiem dobre —
méwi konserwator — ale nie bylo
mozliwosci, aby je kornsekwentnie
realizowaé. Dzialalo sie od awarii
do awarii. Co i raz co$ sie zaczynalo
walié, trzeba bylo na gwalt. ratowad,
czy tet zabezpieczaé jakie$ mieocze-
kiwane odkrycie. W ten sposéb pro-
ces niszczenia byl szybszy od procesu
rewaloryzacji.

A rewaloryzacja, jak dotad prze~
biegata rdéznie. Zaczelo sie od Klasy-
fikacji zabytkow, ktore dzielg sie na
klase zerowg i cztery pozostale.

— Dzielono je — mowi jeden z
krakowskich konserwatorow — w
ramach jednorazowej akcji, w spo-
s6b co najmniej dowolny, a na do-
brq sprawe; to w ogdle, nie nalezato
tego robié, bo byl to niercz wyrok
na zybytki mnizszych klas, Kktore
zresztq czesto trafialy tam przypad-
kowo, Klasyfikator widzial XIX-
-wieczng sztukowanq na rézne spo-
soby i dosé zapuszczong kamienicz-
ke, wigc i dawal jej niskq klase, nie
wiedzge, 2e ma do czynienia z do-
brze zachowanym pod péinicjszymi
przebudowami palacem renesanso-
wym. '

Odkrycia, ‘0 ‘ktorych pisze prof.
Estreicher, nastapily pozniej. A tym-
czasem skutkiem klasyfikacji byt po-
dzial robdt. Obiekty uznane za wy-
jatkowo cenne dawano do restaura-
cji Pracowniom Konserwacji Zabyt-
k6éw. Pozostdle przydzielono czterem
krakowskim MPRB.

PKZ robia nie$piesznie, drogo, ale
fachowo, skupiajac resztki prawdzi-
wych rzemieélnikow potrzebnych
specjalnoscei i majac wlasny nadzor
konserwatorski. A MPRB robily tak,
jak sie wszedzie robi remonty. Dba-
no tam porio¢, aby przercb byl duzy.
a praca niezbyt skomplikowana, co
zachowaniu ,substancji zabytkowej
nie sprzyja. .

Najgorszy bywa poczatek‘romontu.
Kiedy sie juz udaje wysiedli¢ z domu
lokatoréw, przez miesigce i lata nic
sie w nim nié dzieje, poza postepuja-
cg dewastacja. Przedsigbiorstwo za-
czyna od wyslania ,.demolat.orow”,
jak to okresla mgr Kossowski. Ging
wtedy nieraz stylowe klamki .od

drzwi j okien, ozdobna stolarka, mie-
dziane kurki; przewody i co t_ylko da
sie ‘odbi¢ i wyniesé. Losy tej galan-
terii budowlanej sa rézne. Wytacza-
no juz dochodzenia przeciw gklpom
konserwatorskim, kiedy ~wiadomo
bylo, #ze zabytkowe elementy trafily
do rak prywatnych znawcow. Ale

najczebciej robotnicy sprzedawali je
na zlom lub uzywali jako zastep-
czych materialéw w swych podkra-
kowskich zagrodach.

A z rozwalonych rur leje sie woda
i czasem gruby modrzewiowy strop,
ktéry przetrwal wieki, gnije w okre-
sie przedremontowym. Mozna dzi$§
zobaczyé pare takich obiektow, juz
pustych i jeszeze pustych, gdzie nie
starczylo mocy przerobowych na
zamknigcie okien, przez ktére padajg
do $rodka jesienne deszcze.

Potem oczywiscie sie remontuje,
ale koncéwka tez bywa rézna. W
jednym zabytkowym pomieszczeniu
ekipa konserwatorska rok restauro-
wata zabytkowy sufit, a nastepnie
pietro wyzej robotnik, umywszy gu-
miaki, nie zakrecil kranu i cata ro-
bota na nic. W innym lokalu w od-
restaurowane {reski na Scianie wbi-
to gwozdz, na ktérym wieszano
brudne ubrania robocze, .

Zdaniem konserwatora miejskiego,
za staby w stosunku do przedsie-
biorstw wykonawczych byt inwestor,
czyli Dzielnicowy Zarzad Budynkow
Mieszkalnych, a miejski nadzér kon~
serwatorski prawie nie istnieje. W
Krakowie jest okoto trzech tysiecy
obiektow zabytkowych, z czego 200
obecnie w stadium budowy. Na to
wszystko jest jeden (dostownie je-
den) konserwator miejski z jednym
pomocnikiem do spraw architektury
i wakatem na stanowisko pomocnika
do spraw zabytkéw ruchomych.
Konserwator musi za§ bra¢ udzial
w naradach, opiniowa¢ plany, nad-
zorowaé antykwariaty, opiniowaé
dziela sztuki do wywozu za grani-
ce, udzielaé¢ pozwolen na ruszenie
czegokolwiek w obiektach, ktorych
nie jest w stanie zobaczyé na wlas-
ne oczy.

ZACZYNA SIE RUCH

Drugiego sierpnia zapadia Uchwa-
ta nr 186/74 Rady Ministr6w w spra-’
wie ochrony zespoléw zabytkowych
Krakowa, podjeta razem z uchwalg
w sprawie rozwoju spoleczno-gospo-
darczego Krakowa i wojewodztwa
krakowskiego w latach 1976—1880.

Uchwala w sprawie zabytkow w
swej czesci precyzujacej cele spro-
wadza sie do nastepujacych pun-
ktow: utrzymanie wartosci zespotow
zabytkowych, przebudowa ukladu
komunikacyjnego miasta, budowa
nowego centrum ustugowego. W dal-
szej czeSci uchwala rozdziela zada-
nia miedzy ministréow i prezydenta
Krakowa i okresla sposoby finan-
sowania poszczegdlnych przedsie-
wzigé, Przewiduje tez powstanie,
jeszcze w tym roku, nowej instancji
— Zarzadu Rewaloryzacji Zespoléw
Zabytkowych Krakowa, ktéry be-
dzie spelniat role generalnego reali-
zatora prac renowacyjnych i konser-
wacyjnych. )

Inz. arch. Krystian Seibert, za-
stgpca dyrektora Miejskiego Biura
Projektéw i Generalny Projektant
Aglomeracji Krakowskie] uwazd, e
przerobienie do dwoch miliardéow
zlotych w staromiejskim zespole do
konca 1980 roku jest zupelnie real-
ne, nawet w rozproszeniu na ok. 600
obiektow, podlegajgcych przebudo-
wie. Na tle krajowej praktyki in-
westycyjnej nie sa to zadne.zawrot-
ne cele.

Problem polega na tym, ze musi
by¢ dokonany skok. Ostatnio na
krakowskie zabytki, roznymi zreszta
kanatami, wydawano do 100 milio-
néw ztotych. Uchwala oczywiscie
przewiduje nie tylko pieniadze i za-
rzad, lecz takze wydatne zwieksze-
nie mocy przerobowych PKZ oraz
przedsiébiorstw budownictwa komu-
nalnego w Krakowie, Te ostatnie
majg do konca nastepnej pigciolatki
osiggnaé wartosé produkeji w wyso-
kodci 1,25 miliarda zlotych rocznie,
z czego spora cze$¢ bedzie zaangazo-
wana wlasnie w zespole zabvtko-
wym. f
— Wprowadzi sie specjalizacje
réwniez w przedsiebiorstwach miej-
skich — mowi mgr XKossowski —
i za zabytki wezma si¢ MPRB nu-
mer 1 i numer 3. Obecnie juz nie
tylko PKZ dostajq narzuty ma robo-
ty konserwatorskie, ale kazda firma,
ktéra mnracuje przy zabytkach. Od-
padnie wiec uzasadniona ekonomicz-
nie niecheé do koniecznej w takim
przypadku dlubaniny. Specjalizacja
péjdzie jeszcze dalej, Chcemy, aby
MPRB wykonywaty podstawowe
prace budowlane, a PKZ — 2dob-
nictwo, wykoniczenie obiektéw. Po-
trzebujemy narzedzi. To, 2e na takie
obiekty nie mozina wprowadzié¢ cigz-
kiego sprzetu, nie oznacza, e wszy-
stko trzeba robié recznie. Muszq byé
pity do kamieni, wiertla, mlotki me-
chaniczne i tak ‘dalej. Powinno sie
na to znalezé dewizy. Lecz przede
wszystkim potrzeba ludzi, bo o nich
sie wszystko rozbija. .

Ludzi do pracy w Krakowie bra-
kuje od dawna i wiadomo, ze lepiej
nie bedzie. Jesli za$ chodzi o potrze-
by rewaloryzacji zabytkdow, to brak
kadry jest wyjatkowo dotkliwy, a
szkolenie wyjatkowo dlugie. Chlopcy
po szkole budowlanej nie nadaja sie
jeszcze do wigkszosci decydujacych
rob6t. Muszg przejs¢é przeszkolenie
przy starych mistrzach, dopoki ci
jeszcze sa. Brakuje tez architektow,
historykéw sztuki. To prawda, ze w
Krakowie jest ich duzo, ale nikt nie
siedzi bez pracy. Poza tym, istnieje
pewna luka fachowa na styku histo-
rii sztuki i budownictwa, ktére to
dwie umiejetnosci trzeba laczyé¢ przy
rewaloryzacji zabytkéw. Ludzi tych
potrzebowaé¢ bedzie, wigcej niz do-
tad, wykonawstwo, powstajacy Za-
rzad Rewaloryzacji i jednak Miejski
Urzad Konserwatorski. Ta, jak ja
okredla Jerzy Kossowski, ,policja
konsérwatorska” musi liczy¢ w mie-
Scie co najmniej dwadzieScia osob.
Musza sie znalezé sposoby skanali-
zowania utamka wielkich sum inwe-

- stycyjnych na cele tego nadzoru,

je$li ogromne srodki nie majg by¢
zmarnowane.

 Wszystko robi sie w biegu, bo czas
nie czeka, a zwiekszone s$rodki zacz-
ng plynaé juz od najblizszego No-
wego Roku. Tymczasem za$§ sprawa
docelowego ksztaltu zespolu zabyt-
kowego po renowacji nie wydaje sie
.byé jeszcze uzgodniona do konca. Hi-
storyey sztuki, jak to wynika z wy-
powiedzi prof. Estreichera, nie maja
watpliwosci. Nieco inne stanowisko
— i to nie tylko swoje — reprezen-
tuje Tadeusz Holuj, ktéry w Krako-

" wie znany jest nie tylko jako pi-

sarz, lecz réwniez jako posel na

Sejm, dzialacz spoteczny 4 kultural-

.ny, przewodniczacy Komisji Kultury

Tot. A. JALOSINSKI

Jego zdaniem, miasto znajduje sie
pod terrorem historykow sztuki.’ Z
jednej strony nie pozwalaja oni ru-
szy¢ ewidentnych ruin sprzed pierw-
szej wojny $wiatowej, bo i to zaby-
tek, a z drugiej sklonni sa do bu-
rzenia wszystkiego, co nie pasuje do
ich koncepcji. Czy stary Krakéw
znow musi byé¢ renesansowy pod-ko-
niec XX wieku? Przeciez przed Re-

_nesansem i po nim byly w tym mies-

cie inne style, a jego obecny ksztalt
jest produktem wielowiekowej hi-
storti.

— Byl ju: pomyst — moéwi Ta-
deusz Holuj — Zeby rozebraé mury
wokdét Wawelu, bo ich nie zbudowal
Zygmunt Stary lecz Austriacy, a
przeciez od pokoleit ludzie przywykli
do Wawelu z tymi murami. Na
szczeScie, bo stare forty sq obecnie
adaptowane na hotel z pieknym wi-
dokiem ma miasto!

— W dodatku — stwierdza Ta-
deusz Holuj — konserwatorzy sami
sie potykajq o swoja prace. Co i Tusz
znajduje sie jaki§ detal, co wstrzy-
muje prace niéraz na miesigce. Nie
bez podstaw, ale tak sie nigdy nie
skonczy roboty!

BOLESLAW WSTYDLIWY
NIE PRZEWIDZIAL...

..ze zlokalizowane przez niego-w
1257 roku miasto, bedzie stuzylo jako
centrum ponad 650-tysiecznej metro-
polii. Na pochwale budowniczych
dawnego Krakowa trzeba powie-
dzieé, ze kiedy w powojennych la-
tach ludzi bylo o potowe mniej i ruch
odpowiednio mniejszy, centrum to
stuzyto jeszcze catkiem sprawnie.

— Teraz jediak — moéwi doc. dr
Juliusz Jasienski, przewodniczacy
Miejskiej Komisji Planowania i jed-
noczesnie sekretarz naukowy Rady
Krakow 2000” — bariera funkcjo-
nalnosci zostala zdecydowanie prze-
kroczond. Zabytkowy zespol nie jest
w stanie obstuzyé jako centrum han-
dlowoe-ustugowe: oraz komunikacyj-
ne dzisiejszego Krakowa oraz tego,
jakim on bedzie w roku 1990 z 900
tysigcami mieszkmicéw. A przecigie-
nie to zagraza zebytkowemu cen-
trumi.

Oto dlaczego w uchwale RM o za-
bytkach krakowskich nakazuje sig
budowe nowego centrum handlowo-
-ustugowego i przebudoweg systemu
komunikacyjnego. Centrum powsta-
nie tuz obok, w kierunku na Ron-
do Mogilskie za dworcem, przenie-
sionym nieco na péinoc.

Jednoczeénie doc. Jasieriski wy-
raznie stwierdza, Ze stare centrum
w zadnym przypadku nie ina sig sta¢
historycznym reliktem, skansenem
zabytkowego budownictwa. Jego
przyszla rola laczy sie z podstawo-
wymi przysziymi- funkcjami catego
KZM, czyli Krakowskiego Zespolu
Miejskiego.

Z pierwszg funkcja, przemystowa,
zespol zabytkowy lgczy sig o tyle, Ze
wszelka produkcja ma byé¢ z jego
terenu wyprowadzona. Nie mozna
tez zapomina¢, ze przemyst krasow-
ski w dalszym ciggu bedzie szkodii-
wie oddzialywal na zabytki.

Druga funkcja miasta, naukowa,
dosé Scisle moze by¢ potgczona ze
starym centrum. Teraz jest ok. 55
tysiecy studentéow w Krakowie, a w
roku 1990 ma ich byé dwa razy wie-
cej, plus ok. 70 tysigcy pracownikow
naufti. Placowki  humanistyczne
i niektére jeédnostki organizacyjne
i reprezentacyjne osrodka naukowe-
go moga i powinny korzysta¢ z za-
-bytkowej zabudowy.

Jeszcze bardziej pasuje ona dla
trzeciej funkcji, kulturalnej. Tam
powinny sie znalezé kluby i insytu-
cje tworcze, mieszkania i pracownie

* dla ludzi pracy twérczej.

Z tych trzech funkcji wynika
czwarta — co nie znaczy ponoc¢, ze
ostatnia — turystyczna. Przemyst,

nauka i kultura, w tym zabytki —
Sciagaja ludzi z kraju i ze Swiata.
Dla nich to.beda w zabytkowym ze-
spole do zwiedzania obiekty archi-
tektoniczne, muzea, instytucje do-
celowe (tez wlasnie nauka i kultu-
ra), stylowa baza gastronomiczna, w
miare artystyczny handel i takiez
ushugi.

Wreszcie sprawa mieszkancow. Te-
raz w staromiejskiej zabudowie 46
procent stanowi bardzo na ogél za-
geszczona mieszkanidwka. Docelowo
bedzie jej jedynie 30 proc. i zasiedli
sie ja znacznie rzadziej. Mieszkancy,
ktérzy dostana tam odrestaurowane
ogromnym nakladem lokale musza
zagwarantowaé¢ ich zachowanie w
dobrym stanie. Musza wiec repre-
zentowaé odpowiedni poziom kultu-
ralny, w miare moznosci nie mieé
matych dzieci i zwierzat domowych,
prowadzi¢ raczej spokojny tryb zy-
cia itp.

Tadeusz Holuj obawia sie, ze rea-
lizacja takiej koncepcji doprowadzi
jednak do czgSciowej martwoty sta-
rego centrum, co nie jest rzecza po-
zadana. Profesor Estreicher stoi na
stahowisku, Ze nie ma innego wyj-
Scia, jesli zabytki majg Byé¢ zacho-
wane i udosiepnione, a inzynier
Steibert uwazs, ze nie nalezy do tego
dopusci¢. Jego zdaniem jednak, na
role jaka bedzie odgrywaé¢ ten ze-
spot staromiejski, wplyw ma mie¢
to, co sie stanie obok. Jesli powsta-
nie w poblizu. jedno nowe konku-
rencyjne centrum, skomunikowane
dobrze ze wszystkimi dzielnicami
i weztem kolejowym, to stare z cza-
sem przestanie odgrywaé¢ te role.
Powtorzy sie sytuacja warszawskiej
Starowki, ktora jest tylko obiek-
tem do zwiedzgnia, a bez ktérej or-
ganizm miejski moglby sie¢ obejsé,
mimo Ze polozona jest ona w $rod-
mie$ciu. Natomiast atrakcja Krako-
wa jest to, ze posiada on w dalszym
ciagu czynne od wiekdow centrum,
w jego historycznym ksztalcie. Uda
sie je w tej roli zachowa¢, a jedno-
czesnie i odcigzyé¢, jesli oprocz pla-
nowanego obecnie centrum na poét-
noc za dworcem powstang inne ze-
spoly ushugowo-handlowe pomiedzy,
Plantami a druga obwodnica. W ten
spos6b stare centrum zachowa nadal
centralne poloZenie, zostanie osrod-
kiem zainteresewania, stanowiac we-
zel komunikacyjny, choéby dla pie-
szych. Te zespoly sg przewidziane
do realizacji, jedhakze w dalszej ko-
lejnosci, po centrum poéinocnym, bo
nie bedzie mozliwosci, zeby wszystko
budowaé na raz.

Jesli zas chodzi o profil ustug w
samym obrebie Plant, to Krystian
Seibert prezentuje zZyciowe stano-
wisko, ze poza ,,Cepeliami” powinien
tam by¢ handel maslem i sznurow-
kami, nie tylko dla wygody pozosta-
wionych mieszkancow, ale i dla a-
trakcji przyjezdnych. Architekto-
niczne skanseny, jakie porobiono
gdzieniegdzie .w Hiszpanii i Franciji,
nie zdaja egzaminu. Ile w koricu
mozna tylko zwiedzaé¢ i zwiedzad,
kiedy si¢ nie jest specjalista od za-
bytkéw? Dla turysty atrakcjg jest
normalne Zycie w zabytkowym oto-
czeniu, a tego-same kluby i reko-
dzielo artystyczne nie gwarantuja.

' ZYCIE GOSPODARCZE

Probke tego bedziemy miell w
Krakowie — na Stolarskiej, w Kra-
mach Dominikaiskich. Do niedawna,
zgodnie z wiekowa tradycja, handlo-
wano tam meblami, prawda, zZe nie

* nazbyt urodziwymi. Teraz handlarzy

ze $wiatyni sztuki przegnano i trwa
remont. Aby wiekowa tradycje za-
chowa¢, bedzie sie tam potem wysta-
wiaé meble artystyczne, zgodnie ze
wspolczesnym zwyczajem, ze mebel
mozna oglada¢, ale nie bardzo mozna
kupié.

Urok Krakowa polega nie tylko
na tym, ze jest tam Wawel i Bar-
bakan, lecz i na tym, ze w starej
bramie po lewej jest kramik z ga-
lanteria, a po prawej — cukierenka
z pysznymi ciastkami i ma sig zlu-
dzenie, ze kupowal tam ptysie Ko-
pernik, a juz na pewno Wyspianski.
W rzeczywistosci jednak tymi kra-
mami zagracono piekna.renesanso-
wa. sien, ktorg trzeba odstoni¢ i zre-
konstruowa¢ i gdzie nikt przeciez
nie wpusci znowu babei z ptysiami.
Juliusz Jasienski w imieniu wtadz
miejskich deklaruje, ze nie istnieja
zadne 'doktrynalne uprzedzenia wo-
bec prywatnego sektora, ale lokali-
zacja wazniejsza jest od doktryny.
Zreszta, te rodzinne miniinteresiki
nie przetrzymaja kilkuletniego
wstrzasu rewaloryzacji. Powstanie
nowa sie¢ handlu i ustug, zaplano-
wana zgodnie z catoSciowymi kon-
cepcjami, zapewne logicznymi., Ale
zycie. ktore wiekami ksztaltowalo
dotychczasowy uklad gospodarczy
tego miejsca, nie zawsze bylo lo-
giczne.

Na razie jednak — zauwaza inz.
Steibert — trudno jest precyzwinie
okresli¢ przysstych utythkownikdiw,
choé¢ bytaby juz po temu pora, bo
mocy  urzedu  konserwatorskiego
starcza na zakladanie veta przeciw-
ko zalaszanym postidatom. Trzeba
za$, ieby powiedziat on nie tylko
czego nie chcee, lecz aby zgtosit swo-
je konkretne zalozenia. To jednak
2apewne nastgpi juz po powolaniu
Zarzadu Rewaloryzacji.

Tymeczasem zas Tadeusz Hotluj
stwierdza, iz mimo zarysowujgcego
sie przerostu funkcji kulturalnych w
zabytkowym centrum, bynajmniej
nie jest talwo o uzyskanie lokalizacji
zarowno dla stowarzyszen twor-
czych, jak i dla twércow. Chetnych
na kubature nie brakuje.

URBS CELEBRISSIMA

Kogo w 3§wiecie obchodzi, z= Flo-
rencja posiada: ,.przemyst spoz., pre-
cyzyjno-opt., maszyn, metal, elek-
trotechn., skérz.,, obuwn., chem. (w
tym farm:), wlok., odziez...."”, choé dla
bezposrednich spadkobiercéw Medy-
ceuszy nie jest to wszystko bez zna-
czenia. Podobnie jest z nasza Flo-
rencja Pélnocy. Dla Polaka Krakéw
to prawie wylacznie jego wiekowa
spuscizna, ktorg nalezy obejrzeé,
podczas gdy dla mieszkaficow i dla
wladz miasta jest to przede wszyst-
kim miejsce do zycia i pracy.

Przewodniczacy Miejskiej Komi-~
sji Planowania moéwi otwarcie, ze
majac do wyboru z wlasnych budze-
towych Srodkéw budowe zlobkoéw
i przedszkoli albo czego$ dla przy-
jezdnych, Komisja wybrataby oczy-
wiscie to pierwsze. Wszystko, co stu-
zy zewnetrznym niejako funkecjom
miasta — owszem — ale kiedy do-
staje sie na to sSrodki i moce, tak
jak to ma wlasnie miejsce obecnie.

Tadeusz Holuj jest zdania, ze Kra-
kow w swoim przemysle wypraco-
wuje Srodki tak duze, iz nalezy mu
sie odpowiednia pula na jego kul-
ture, w tym na zabytki. Po pierwsze
— shuzy to nie tylko Krakowowi,
ktory musi-wreszcie wyjs¢ z party-
kularyzmu swoich interesow. a po
drugie — na kulturze sie rowniez
zarabia, wigc nie nalezy jej trakto-
wa¢é¢ jako czegos, co wymaga jedy-
nie nakladow. Liczy¢ trzeba na obie
strony.

Ale znowu w skali tego miasta,
ktore blyskawicznie przerosio pod
kazdym wzgledem swoja wiekows
kulturotworeza funkcje, wszysto. co
sie z ta kulturg i zabytkami lgczy,
jest daleko mniejsze niz przemyst,
budownictwb mieszkaniowe, ko-
munalne, handel, ustugi. A wszystko
sie liczy oddzielnie.

Probujemy z docentem Jasienskim
méwié o Florencii, ktéra przeciez
w wielkim stopniu Zyje ze swoich
zabytkow, podczas gdv Krakow tyl-
ko na nie wykiada. Ale krakowskie
wladze miejskie nie sa zaintereso-
wane w zarabianiu na turystyce, je-
§liby mialo to pociagnaé za sobg
zmniejszenie dotacji budzetowe;j.

Poza tym — zgadzamy sie — jest
to w koncu tylko sprawa rachunku
miedzygateziowego. Jesli ,,Orbis” bu-
duje w Krakowie hotel i kalkuluje
swoje naklady i zyski, to nie bierze
pod uwage wydatkow na rewalory-
zacje zabytkow, cho¢ one przeciez
wplywaja na jego pdézniejsze docho-
dy. Podobnie przemyst krakowski.
Jesli wypracowuje on s$rodki, ktére
przeznacza sie na zabytki, to nie
moze sie uwaza¢ wylgeznie za mece-
nasa, bo. koniecznos¢ poniesienia
tych nakladéw w jakims stopniu wy-

nika z jego niszczacej dzialalnosci.
Gdyby$émy mieli taki rachunek, wi-
dzielibySmy zabytki w bardziej

skomplikowanym potgczeniu z calg
gospodarka. lecz brak rachunku nie
znaczy, ze takich powigzan nie ma.
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LECH FROELICH

KTO NA W

Kto na weglu kréluje? Wiadomo — gérnicy. Bez ich
trudu, bez ich kwalifikacji, bez obywatelskiej odpowie-
dzialnosci, ktéra manifestujg jako czotowy oddziat pol-
skiej klasy robotniczej od trzydziestu lat, niemozliwe
bytyby te sukcesy, jakie osiagneto nasze gérnictwo.

ARODOWY plan spoleczno-gos~
Npodarczy zaklada wydobycie w
biezgcym roku 162 miln ton we-
gla (lacznie z dodatkowymi zadania~
mi w wysokosci 0,9 mln ton). W roku
przyszlym przewidziane jest wydo-
bycie o 8 min ton wyzsze, czyli 170
min ton. Bedzie to w historii polskie-
go gbrnictwa weglowego najwyzszy
roczny przyr‘ost wydobycia. Znane sa,
choé nie zatwierdzone, w ogélnym
zarysie zadania najblizszej pieciolat-
ki: nadal prowadzona bedzie polity-
ka intensywnego rozwoj= tak, by w
roku 1980 osiggnaé wydobycie rzedu
195 min ton (§rednie roczne przyros-
ty ok. 5 min ton). Dla osiagnigcia
tych rezultatéw zaklada sie¢ budowe
dalszych nowych kopali z weglem
koksowym na terenie Rybnickiego
Okregu Weglowego (Swierklany, Su-
szec, Pawlowice — Warszowice) o-
raz budowe kopalh w innych rejo-
nach Gérnoélaskiego Okregu Weglo~
wego, jak réw\niez rozpoczecia za-
gospodarowania z6z w Lubelskim
Okregu Weglowym. Dalsze progno-
zy przewidujg zwigkszenie mocy wy-
dobywezej do poziomu 250-270 miln
ton. - .
Zapotrzebowanie S§wiata na no$-
niki- energii stale wzrasta. Niedaw-
ny kryzys energetyczno-naftowy (nie
wnikamy tu w analize tego zjawiska)
wykazal, ze nie mozna rezygnowaé
pochopnie z zadnego ze znanych Zré-
del energii, Zze istnieje koniecznosé¢
doskonalenia metod uzyskiwania tej
energii, ze wegiel i Kamienny i bru-
natny przy istniejacym stanie wie-
dzy i techniki nadal pozostaje kon-
kurencyjnym no$nikiem energii, ze
trzeba szukaé racjonalnych, ekono-
micznych metod eksploatacji tych
wegli i przetwarzania ich na energie
elektryezng, cieplng; a jakze na bar-
dzo poszukiwany dla hutniczych
proceséw technologicznych koks.

WIECEJ ENERGII —
WIECEJ WEGLA

Potrzeba dalszego rozwoju gérnic-
twa weglowego zaznaczyla si¢ na ca-
tym $wiecie. Zostala ona podyktowa-
na wzrastajacym iapdtrzebowaniem
na koks i na -ene!"gie’ elektryczna.
Warto zwlaszcza, zwxjécié uwage na
olbrzymi_wzrost, -wediug krzywej
wy}dgidnic‘z’ej, prpdukcji energii ele-

. ktrycznej po drugiej wojnie $wiato-
wej. W roku 1938 swiatowa produk-

sﬁﬁr : -m%;v'
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cja energii elektrycznej wynosita 459
mld kWh, w, roku.1950 — 957, mld
kWh, w roku 1960 — 2304 mld-kWh,
a w roku 1972 — 5540 mid KWh. Przy
czym stale wystepuje niedobér ener-
gii. Wedlug prognoz uczonych i ONZ,
$wiatowe zapotrzebowanie " energil
elektrycznej w roku 2000 wyniesie
ok. 32 tys. mld kWh.

W roku 1970 $wiatowe zuzycie e-
nergii wyniosto 6,4 mild ton paliwa
umownego. Przyjmuje sie, Ze w roku
2000 zapotrzebowanie wzrosnie do 30
mld ton paliwa umownego. Koniecz-

ny wiec bedzie dalszy olbrzymi

wzrost produkcii i wykorzystania
wszystkich surowcéw energetycz-
nych, w tym réwniez Weglg. Szacu-
je sie wiee, e ogélna fwiatowa pro-
dukcja wegla kamiennego wzfésnie
w latach 1972—80 z 2140 min ton do
2697 min ton, czyli o 23 proc.

Wbrew lansowanemu  jeszcze do
niedawna pogladowi o zmierzchu
wegla, znaczenie tego surowca w go-
spodarce Swiatowej jest nadal ol-
brzymie, a w gospodarce polskiej do-
minujgce. O docenianiu roli‘wegla
moga §wiadczyé zami.erzenia produk-
cyjne dwéch najwiekszych poteg e-
konomicznych $wiata dysponujacych
poza weglem mozliwoscig rozwijania
produkcji ‘innych nosnikéw energii.
ZSRR rozwijajac intensywnie swo-
ja-gospodarke zmierza do uiyskania
rocznego wydobycia wegla w wyso-
kosci 1 mld ton. USA przewiduja
réwniez uzyskanie a nawet przekro-
czenié wydobyeia 1 mld ton rocznie.
Takze Chifska Republika Ludowa
rozwija intensywnie gérnictwo we-
glowe. ’

Co jest naszym atutem? Zasoby!
Oceniajac wielikko§é krajowych zaso~
béw geologicznych wegla kamiennego
na 155 mld ton oraz przyjmujac w
uproszezeniu roczne wydobycie na
poziomie 155 mln ton, moina w przy-
blizeniu stwierdzié, ze w tych wa-
runkach’zapasy wegla kamiennego w
Polsce wystarcza na 1000 lat, ‘Nalezy

przy tym zaznaczy¢, ze zasoby Lu-'

belskiego Zagiebia Weglowego nie

Fot. A. JALOSINSKI

UJE?

sa jeszcze w pelni rozeznane i nalezy
si¢ liczyé z dalszym wzrostem roz-
poznanych zasobéw wegla w naszym
kraju. Obecnie ponad 80 proc. uko-
kumentowanych zasob6w przypada
na G6rno§1§skie Zaglebie Weglowe
wydobywajace ok. 97 proc. ogélne}
produkcji wegla w Polsce.

Nasz atut to takze do$wiadczenie
1 wysoki poziom techniki gérniczej,
zaawansowana mechanizacja, a
czéSeidwd automatyzdcja robét gor-
niczych, niskie koszty wiasne eéks-
ploatacji, a dzieki temu konkuren-
cyjnosé polskiego wegla na rynkach
zagranicznych, wreszcle — dobra
koniunktura.

Powiedzmy tu — chwalgc g6érni-
kéw — w biezacym roku wskaZnik
wydajnosei pracy osiagnat pulap
3200 kg urobku wegla na roboczo-
dniéwke (wzrost w stosunku do ro-
ku ubieglego o 6 proc.). Z ogélnej 1-
loSci 68 kopali jedynie 4 kopalnie
pracuja w wyjatkowo trudnych wa-
runkach gérniczo-geologicznych o-
slagaja wydajnos$é nizsza od 2000 kg
na roboézodniéwke, za§ wydajnosé
powyzej 3000 kg na roboczdniéwke
osigga 5 zjednoczern i 43 kopalnie,

czyli ponad 60 proc. wszystkich na-

szych kopaln.

Tak wysoki przyrost wydobycia i
wydajnosci osiggany jest w warun-
kach wysokiego niedoboru zalég,
ktéry wynosi ok. 13 tys. os6b. Ten
niedobdér zatrudnienia zmusza do po-
dejmowania energicznych krokéw w
zakresie unowoczeénienia techniki i
technologii gérniczej, ktéra pozwoli-
taby na zlagodzenie ujemnych skut-
kéw wystepujacych w zatrudnieniu.

DRUGI W SWIECIE
EKSPORTER

Obecnie wegiel pokrywa w Polsce
80,3 proc. bilansu paliwowo-energe-
tycznego' (dane z roku 1972). Nalesy
przy tym podkreslié, ze mimo ,,wg-
glowego bogactwa” gospodarujemy
nim coraz oszczedniej. Jeszcze w ro-
ku 1965 udzial wegla energetycznego
spalonego w postaci naturalnej wy-

‘. nosit- 44 proc. Obecnie wskutek mo-

dernizacji bazy paliwowej udziat ten
zmalak do 32 proc. W roku przysz-
tym zmniejszy sie do 28,8 proc., & w
roku 1985 do 9 proc.

Kraj nasz jest drugim w $wiecie
eksporterem wegla. Eksportujemy
ok: 20° proc: ogélnego wydobycia
wegla, Ogélem w latach 1954-72 wy-
eksportowaliémy do 48 krajéw Euro-
py, Azji, Ameryki, Afryki ponad 635
min ton wegla o globalnej wartosci
34,1 mld zlotych dewiz. Uwzgledniajac

ponadto prawie 130 min ton wegla
brunatnego wyeksportowanego w
okresie powojennym — osiagnelis-
my taczny dochéd z eksportu wegla
w wysoko$ci 36 mld zt dew, (do
roku 1973). Gléwnymi odbiorcami
naszego wegla sa ZSRR (206 min
ton), CSRS (66,6 mln ton), NRD (66,8
min ton), Dania (48,6 mln ton), Fin-
landia (47,5 mln ton) i dalej — Wio-
chy, Austria, Szwecja (dane z roku
1973).

.Do wzmozenia weglowego ekspor-
tu przyczynit -sie zapoczatkowany
przed 10-laty eksport wegla' kokso~
.wego — te szanse otworzy! nam
ROW — w ub. roku wyeksportowa-
no tego sucowca 7,5 mln ton, co sta-
nowi 21,2 proc. ogélnego eksportu
polskiego wegla i ok. 40,2 proc. do-
staw polskiego wegla do krajéw za-
chodnich.

GORNICZY STAN

Kto kréluje na weglu? Gérnicy. To
meski zawéd wymagajqcy poza kwa-
lifikacjami takZe charakteru, odpor-
nosci psychicznej, a — mimo calej
techniki — réwniez sily. Nie kazdy
wiec moze byé gérnikiem i nie kazdy
chee byé gérnikiem, choé preferen-
cje prestizowe i placowe tego zawo-
du sa znaczne. Wedlug statystyki z
roku 1973 w gérnictwie wegla ka-
miennego i brunatnego pracowalo
Iacznie 366,300 osob. Stale jednak
kto§ przychodzi, ktos odchodzi. Flu-
ktuacja jest spora, pilnie sie jg ob-
serwuje.

W wojewédztwie katowickim we
wrze$niu przyszio do kopalni 2649
os6b, odeszlo 2413, saldo ,plus” 236;
w pazdzierniku przyszio do kopalni
2670 os6b, ubylo 2090, saldo ,plus”
580. A jednak wciaz dyrektorzy ko-
palh skarzg sie, ze w stosunku do
planu zatrudnienia brak im ludzi.
Zrébmy tu bardzo przyblizony ra-
chunek: jesli brakuje 12 600 goérni-
kéw; jeSli przyjmiemy dla nich os-
troznie dzienny wskaznik wydobycia
tylko 2 tony; jesli przyjmiemy tylko
250 dni roboczych w roku — to po
przemnozeniu uzyskamy 6,3 min ton
wegla, ktéry mozna by uzyskaé.

Powiadaja dyrektorzy kopalni:

— Niektére wprowadzone w ostat-
nim okresie zmiany w warynkach
wynagradzania oraz system nowych
zachet materialnych w gornictwie, a
takze zamierzenia w zakresie inten-

sywnego  rozwoju' budownictwa
_mieszkaniowego i hoteloweg dla
zatég gorniczych w- tegpnych la-

tach, pozwolg na likwidacje lub ogra-
-niczenie wplywu wniektérych przy-
czyn sprzyjajgcych plynnosci zaldg.

— Decydujgce znaczenie dla reali-
zacji wszystkich zamierzei resortu
gornictwe oraz warunkiem ich wy-
konania jest przygototanie odpowie-
dniej liczby wysoko kwalifikowa-
nych robotnikéw & technikéw. Przy-

o

jeto zasade, Ze podstawowaq kadre

dla gérnictwa powinni stanowié
absolwenci zasadni h szkdt gor-
niczych. Wynika stqd koniecznosé
powiekszania w kazdym roku pray-
jeé ucznidw do tych szkét. W bie-
2gqeym roku przyjeto 13200 ucznisw,
czyli zedanie planowe na Tok bie-
fqcy zostal;} wykonane w 101,9 proc.

— Na uzyskane wyniki rekrutacji
2tozylo sie wiele czynnikéw, wsréd
ktorych majistotniejszymi sq wzrost
rangi zawodu goérniczego, mechani~
zacje i automatyzacja proceséw wy-
dobywczych, stale polepszanie wa-
runkéw pracy i jej bezpieczeristwa,
jak 16 ; wprowadzone bodice e-
k 1 uprawni dla mlo-
dziezy szkdt gérniczych.

— Celem zapewnienia warunkéw
i zakwat opraco-
wano program inwestycyjny resorto-
wego szkolnictwa gérni ; w ok-
resie lat 1975-80 przewiduje sie bu-
dowe 18 budynkéw szkolnych o po-
nad 400 izbach lekcyjnych, 4 war-
sztatéw szkolnych, 7 sztolni éwiczeb-
nych, na okolo 350 stanowisk oraz 44
internatéw dla 12 700 uczniéw.

k
Trzymam wlaénie w reku ulotke,
taka, jaka werbownicy, rozdaja mlo-

dym kandydatom do gérniczego sta-
nu. Czytam tam, ze:

Przez okres pierwszych dwéch lat
(na osiedliny) mlodemu gornikowi
wyplacany bedzie miesieczny doda-
tek stabilizacyjny w wysokosci jed-
nego tysiaca zlotych. Po 6 miesig-
cach nienagannej pracy moze otrzy-
maé premig 400 z1, a po roku 800 zi.
Wynagrodzenie wraz z dodatkiem
stabilizacyjnych wyplacane bedzie
juz w czasie pierwszego miesigca
szkoleniowego i moze wyniesé, za-
leznie od kategorii kopalni, od 4640
zt do 5260 zi. Po okresie szkolenia, po
uzyskaniu grupy osobistego zaszere-
gowania miesieczny zarobek moze
sie wahaé od 4910 zi do 5520 zi. Na-
stephie w miare wzrostu kwalifika-
cji i gorniczego doswiadczenia mozna
awansowaé (6410 zi — 6760 z}). Mto-
dym gérnikom przystuguje deputat
weglowy w wysokosci 8 ton wegla, z
tego 6 ton w naturze, a 2 tony w po-
staci ekwiwalentu pienieznego. Jesli
mlody gérnik Zeni sie, moze uzyskaé
na zagospodarowanie ,malzenski kre
dyt” w wysokosci 25 tys. zt, ktéry w
przypadku nienagannej pracy moze
by¢ po 6 latach umorzony.

Jak sie wydaje, wszystkie te pos-
tanowienia powinny sprzyjaé stabi-
lizacji mlodej gorniczej kadry.

Te trzy wielkie kompleksowe za-
gadnienia: inwestycje gérnicze, roz-
wdj techniki gorniczej i mechaniza-
cji oraz nabor i stabilizacja kadry
gérniczej beda dia rozwoju polskiego
gérnictwa w najblizszych latach za-
gadnieniami kluczowymi. ’

-JEDNYM z ostatilich numeréw

(Z. G. nr 45 z 1974 r.) podje~

limy prébe scharakteryzowa-
nia przygotowanh w dziedzinie robot
inzynieryjnych do rozpoczecia budo-
wy mieszkan w zwielokrotnionej
skali. Z.przedstawionych danyc{x wy-
nika, ze sytuacja' nie wyglada pod
tym wzgledem najlepiej. Sprébujmy
pokrotce zorientowaé sig co sig dzieje
w innej, deecydujgcej o realizacii
mieszkaniowych planéw dziedzinle,
mianowicie — budowie fabryk do-
moéw.

Wedlug oceny resortu budowni-
ctwa, budownictwo mieszkaniowe. o
tych rozmiarach, jakie przewiduje sig
na lata 1976—1980 i zakladany
udzial metody wielkoplytowej w tym
budownictwie wymaga budowy sze~
regu nowych wytworni elementow
wielkoptytowych tym bardziej, Ze
czgséé z nich bgdzie musiala w naj-
blizszych dwoch latach ulec likwida~-
cji z powodu znacznego zuzycia ma-
szyn i urzadzen oraz przestarzalych

. metod produkeji. Zamknaé trzeba be-

dzie m.in. dwie wytwérnie w Gdan-
skiem o lacznej zdolnosci wyprodu-
kowania 5800 izb, jedng wytwornie w
Bydgoskiem '— o mocy 5 tys.,izb i
jedna mniejszg w Koszalinskiem,
ktéra dostarczala elementéw do bu-
dowy 800 izb rocznie.

Uwzgledniajge te ubytki, jak oce-
nia resort budownictwa, w latach
1975—1977 zajdzie potrzeba wybudo-

1 wania w poszczegolnych regionach

kraju 58 wytworni elementéw wiel-
koptytowych, a w przypadku przy-
_jecia na lata 1976--1980 wiekszych
(niz pierwotnie zakladano) zadah w
budownictwie mieszkaniowym i so-
cjalno-uslugowym, nalezy sie lczyé
z koniecznoScia budowy dalszych
duzych wytwérni elementéw wiel-
koptytowych.

Rozmieszczenie i moc zaplanowa-
nych do budowy wlatach 1974—1980
wytwérni przedstawia sie nas.qpu-
jaco: w Bialostockiem 3 wytwdrnie
(jedna w Bialymstoku, jedna w Zom-
zy, co do trzeciej nie zdecydowano
jeszeze lokalizacji) o jcznej mocy
12 tysigcy izb rocznie; w Bydgoskiem
planuje sie¢ budowe wytwoérni w By-
goszezy, omocy 21 tys. izh; w Gdan-
skiem 4 wytwérnie — w Elblagu,
Gdyni, Tczewie, Gdafisku, zdolnych
do wytworzenia 36.300 izb rocznie;
w Kieleckiem 3 wytwornie, m. in.
w Skarzysku i Ostrowcu Swieto-
krzyskim o lacznej moey 18 tys. izb;
Koszalinskiem 4 wytwadrnie m. in. w
Koszalinie i Slupsku o mocy 15
tys. izb. W Krakowskiem ma po-
wstaé 11 wytwbrni, z tego 3 w sa-
mym Krakowie, a poza tym w Raj-
sku, Olkuszu, Tarnowie, Nowym
Saczu, Chrzanowie i trzech jeszcze
nie ustalonych do tej pory miejsco-
wosciach. W Eo6dzkiem ma powstac
5 wytwdrni, w Olsztynskiem 1, w
Opolskiem 3, w Paznanskiem 5.
Zjednoczenie Budownictwa ,,Warsza-
wa” ma otrzymaé 5 wytwoérni o mo-
cy 49 tys. izb itd. itd.

Przewiduje sie, ze w 1975 roku wy-
budowanych zostaloby 35 wytwoérni,
w 1976 roku rozpocznie sie budowe
nastepnych 15 wytworni, a reszte
zbudowano by w kolejnych dwéch
latach. Ta ilos¢ fabryk doméw spra-
witaby, ze udzial budownictwa prze-
mystowego w calosci budownictwa
mieszkaniowego wzréstby w latach
1976—80 Srednio do 85 proc., a przy
koncu realizacji przyszlego planu
piecioletniego wynositby nawet 91
proc. W niektoérych wojewddztwach,
jak na przyklad lodzkim, wynidstby
nawet 100 proc. '

Program budowy nowych wytwér-
ni elementéw wielkoplytowych prze-
widuje  réwniez uporzadkowanie
technologii ich wytwarzania, a co za
{ym idzie ujednolicenie projektéw
i. budowy nowoczesnych wytwdérni
elementéw wielkoptytowych.

Wiodacym w projektowaniu wy-
tworni ma byé Biuro Projektow
Przemysiu Betonéw, z ktérym po-
winny by¢ uzgadniane czesci techno-
logiczne zalozeni techniczno-ekono-
micznych, projektowanych zakladéw,
natomiast jesli chodzi o konstruowa-
nie urzadzen — wiodaca jednostka
ma by¢ ZREMB.

Istnieje poglad, ze je§li chodzi o
produkcje fabryk doméw, czyli o za-
gwarantowanie stanéw surowych bu-
downictwa mieszkaniowego, to spro-
stanie, nawet podwyzszonym (w sto-
sunku do zatozefi V Plenum) rozmia-
rom budownictwa mieszkaniowego,
lezy w granicach mozliwosci.

Interesujgce byloby jednak wie-
dzie¢ w jakim zakresie rozmieszeze-
nie wytworni doméw pokrywa sie
z zatwierdzonymi juz -planami roz-
woju gospodarczego poszczegblnych
wojewodztw (np. ‘poznafiskie, kra-
kowskie, olsztyniskie)? Byloby tez, jak
sie wydaje, celowe zbadaé ile fak-
tycznie miesiecznie daja istniejgce
wytwoérnie doméw, a ile dawaé po-
winny. Moze wtedy okazaloby sie ze
mozna cze§¢ srodk6w przeznaczonych
na nowe fabryki doméw wykorzy-
staé np. na uzbrojenie terenéw.

J4.D.




ILE NAS KOSZTUIJA ZAPASY | DLACZEGO?

ROMUALD NAPIORKOWSKI

Nas, to jest zaréwno pojedyriczego robotnika w przed-
sigbiorstwie jak catg zatoge przedsiebiorsiwa; nas oz-
nacza réwniez catg gospodarke narodows i cate spo-
teczenistwo. Z tego wcale jednak nie wynika, ze my
wszyscy, bedacy z.jednej strony cztonkami zatogi okre-
$lonego przedsigbiorstwa, a z drugiej strony czionkami
spoteczenistwa - uczestniczymy w jednakowym stopniu
w kosztach utrzymywania zapaséw. Inaczej méwiac nie
jednakowe sg koszty zapaséw dla przedsiebiorstwa,
ktdre je posiada i dla spoteczerstwa. Z faktu tego wy-
nika wiele konsekwencji migdzy innymi w postaci zbyt
wysokiego poziomu zapasdéw w polskiej gospodarce.
A dlaczego, bedzie o tym mowa nizej.

OSZTY zapaséw mo2na rozpa-

trywaé w rdéznych ujeciach,

przy zastosowaniu réznych kla-
syfikacji. Miedzy innymi mozna mé-
wié o kosztach przedsiebiorstw i ko-
sztach spotecznych. Te pierwsze ma-
ja w zasadzie charakter wymierny,
le drugie sg niewymierne badz trud-
mo wymierne. Jest tez celowe ana-
lizowanie kosztow z uwzglednieniem
przyezyn ich powstania.

KOSZTY ZAPASOW
W PRZEDSIEBIORSTWACH

Koszty zapas6w ponoszone przez
przedsiebiorstwo to przede wszyst-
Ikim:

Wartosé zapaséw wedlug cen za-
kupow (materialy i towary) oraz ko-
szty wytwarzania (produkcja nie za-
konczona, wyroby gotowe). W dniu
30 wrzesnia br. przedsiebiorstwa
uspotecznione posiadaly zapasy rze-
czowe o lacznej wartosci kilkuset
mld zt bez kosztéw zakupu przy-
jetych szacunkowo. Na wartosé¢ te
skiadajg sie glownie zapasy w prze-
mysle, handlu krajowym i zagranicz-
nym i w budownictwie, w tym nie
zakonczona produkcja  budowlano-
montazowa. W zapasach zmagazyno-
wanych w przemysle najpowazniej~
sza pozycje stanowia materialy.
Materialy te umozliwiaja wykona-
nie produkecji w powaznych roz-
miarach. Materialy znajdujace sie
w posiadaniu budownictwa sg wy-
starczajace dla wytworzenia pro-
dukeji gotowej o wartosci kil-
kudziesieciu mld 2zl Ustalono to
opierajac si¢ na przecietnej ma-
terialochlonnosci produkcji- w prze-
mysle "{ -budownictwie, ‘a bez wni-
kania w strukture zapaséw mate-
riatowych z punktu widzenia ich
przydatno$ci i kompletnosei dla ce-
16w produkeyjnych. Stan  zapasow
rzeczowych w naszej gospodarce, béz

« zapaséw produkeji nie zakonczonej
w budownictwie. wzrés! w poréwna-
niu ze stanem sprzed roku (30.9.1973
-t} 0 174 proc., w tym w prZemysle
© 16.1 proc.

Koszty zakupu. Udzial kosztéw za-
kupu w calej wartosci zapaséw ma-
terialowych w przemyS$le i budow-
nictwie- wynosi okolo 8 proc. Ozna-
cza to, ze w zapasach materialéw
przemystu i. budownictwa w dniu
'30.9.1974 r. koszty zakupu stanowily
kwote okoto 21 mid zi.

Koszty magazynowania. Brak jest
danych, ktére umozliwilyby okresle-
nie, choéby szacunkowe tych kosz-
t6w. Mozna jedynie stwierdzié, Ze
nie s3 one wprost proporcjonalne do
wielko$ci zapaséw magazynowanych.

Pizykladowo, mnawet niewlelki
przyrost zapaséw W okreslonym
przedsigbiorstwie moze spowodowaé
bardzo znaczny wzrost kosztéw ma-
gazynowania. Jezeli
spowodowal .przekroczenie = gérnej
_ granicy mozliwosci  skladowania
i wywolal koniecznofé powieksze-
nia istniejacych zasob6w magarzy~-
nowych, sprzetu- oraz pracownikéw
obslugi. Kolejne przyrosty a_apaséyv
w tym przedsiebiorstwie mogg nie
‘paciagaé za sobg wzrostu kosHw

przyrost ten .

magazynowania, az do momentu po-
nownego osiggniecia gornego pulapu
mozliwosci skladowania. Podobnie,
ohnizenie stanow zapasdw ponizej
owej plerwotnej granicy moze nie
wywolaé obnizenia kosztéw maga-
zynowania.

Koszty (straty) wynikle z nagro-~
madzenia zapaséw zbednych i nad-
miernych. Z najnowszych materia-
6w sprawozdawezych, dotyezgcych
zapas6w nieprawidtowych jakimi
dysponuje autor, wynika, ze w dniu
30.6.1974 r. nadmierne i zbedne zapa-
sy w przemysle opiewaly na kwote
8.8 mld zl. Jest to okolo 2.7 proc. 0gé-
lu zapasow, jakie posiadaly w tym
dniu przedsiebiorstwa przemyslowe.
Na zblizonym poziomie znajdujg sie,
sadzac ze sprawozdawczosci, niepra-
widlowe zapasy (bez produkecji nie
zakonczonej) w budownictwie, Po-
dane wyzej liczby bezwzgledne
i*wskaZniki nie ujmujg wynikéw do-
konanego przed niedawnym czasem
ogblnokrajowego przeglgdu zapaséw,
Brak jest jeszcze Scislych danych dla
ostatecznego zreasumowania wyni-
kow tego przegladu. Z danych wy-
cinkowyvch wynika jednak. Ze poziom
zapasow nieprawidlowych stwier-
dzony podczas przegladu jest znacz-~
nie wyzszy. aniZzeli mozna by sadzié
ze sporzadzanych uprzednio spra-
wozdan; na przyklad w woj. krakow-
skim ujawnione zapasy nieprawidlo=~
we stanowig 6.5 proc. ogélu zapaséw,
w tym nieprawidlowe zapasy mate-
rialéw 74 proc. ogétu materialéw,
Wedlug poprzednio prezentowanych
dla tego wojewddztwa danych po-
ziom nieprawidtowych zapaséw ogé-
lem, wyrazal sig¢ wskainikiem 3,1
proc., w tym materidléw réwniez 3,1
ptoc. Réznica miedzy wartodcig nie-
prawidlowych, t}. zbednych | nad-
miernych zapaséw pokazywanych
przed przegladem i ujawnionych w
czasie przegladu wynosi niespelna
1,5 mld zl. W wojewddztwie kielec-
kim ujawnione podczas przegladu
nieprawidlowe zapasy stanowig 8,3
proc. ogblu zapaséw, przy wskazniku
poprzednio prezentowanym 2,1 proc.
Roéznica w liczbie bezwzglednej wy-
raza sie kwotg ponad 1.1 mld zl. Juz
te dane ilustrujg skale rozpietosci
miedzy tym, co przed przeglagdem
traktowano jako zapasy nieprawid-
towe, a tym co nimi jest w rzeczy-
wisto§ci. Mozna przypuszezaé, Ze
réwnie znaczne sg réznice w innych
okregach, a w rezultacie w calym
kraju. Posiadanie zapaséw zbednych
pocigga za sobg niepotrzebne wydat-
kowanie przez przedsigbiorstwo
okreslonych kwot na koszty zakupu.

Pozostajac przy liczbach i wskaz-
nikach sprzed przegladu zapaséw,
zbedne koszty zakupu w przemyfle
1 budownictwie mozna okreslié¢ kwo-
13 ponad 700 min zlotych.Przy ostro~
nym szacunku, uwzgledniajgcym zna-
ne wyniki przegladu mozna przyjaé,
e zbednie poniesione koszty zaku-
pu wzrosng mnie] wiecej trzykrot-
nie. Koszty te obejmula zbedne wy-
datki na magazynowanie, niepo-
irzeabne koszty zwigzane z 2zapew-
nieniem funduszéw na finansowanie
zapaséw zbednych oraz zwigzane ze
starzeniem sie flzycznym | moral-
nym zapaséw. Dila zilustrowania

wielkoéci tego problemu warto wie-

kredyt bankowy.

dzieé, ze w 1871, w przedsieblor-
stwach przemyslowych, finansowa-
nych centralnie, zlomowano mate-
rialy o wartoSci 448 min zl, a w
1972 o wartodci zt 2564 min. W roku
hiezgeym. w toku wspomnianego
ogolnokrajowego przegladu, réwniez
zakwalifikowano wiele zapaséw do
zlomowania i przeceny, Ostateczne
liczby nie sg jeszcze znane, ale nie
bedg one niestety male, Z kolei nie-
dobory i szkody powstale w zapa-
sach "wyniosty w 1971 roku 2zl 6816
min zl, a w 1872 roku 7339 miln zl,
Liczby te dotyvcza przedsiebiorstw
paristwowych bez handlu, rolnictwa
i rybotowstwa,

Do tego dodaé trzeba koszly zwia-
zane z uplynnianiem (sprzedazg) za-
pasow nieprawidtowych, Z materia~
tow dostepnych autorowi wynika, ze
mniej wiecej 2/3 zapaséw uznanych
‘w czasie przegladu za nieprawidlo-
we bedzie sprzedane bgdZ zlomowa-
ne. Oznacza to ze setki tysiecy ton
zapaséw bedg przerzucone miedzy
roznymi przedsiebiorstwami. Pozo-
stale zapasy nieprawidlowe bedg za-
gospodarowane przez ich obecnych
posiadaczy, ktorzy zmniejszg lub
anulujg odpowiednie zamdwienia
i zloza rezygnacje z przydziatow.

Kolejna grupa, to keszty zwigzane
z zapewnieniem funduszéw na fi-
nansowanie zapaséw. Podstawowe

© fundusze stuzace finansowaniu zapa-

séw, to fundusze przedsiebiorstw
oraz bankowe kredyty obrotowe, W
Polsce stosuje. sie wiele systemow
finansowych. adresowanych do réz-
nych grup przedsiebiorstw, W przed-
siebiorstwach przemyslowych. naj-
bardziej nas interesujgcych, ndjcze~
Sciej obowigzuje zasada. ze fundusze
wlasne w obrocie finansujg 60 proc.
ogo6lu zapasow, a kredyt bankowy
pozostale 40 proc. W praktyce réznie
sie te relacje mogg ulozyé i jeszcze
trudniejsze moze byé ustalenie
zwigzku zachodzacego miedzy wiel-
koscig zapasow a wielkoScig kredytu
bankowego, 2z jakiego korzysta
przedsiebiorstwo. Jest tak dlatego,
ze przedsigbiorstwo obok fundu-
sz0w wlasnych i kredyvtéw banko-
wyvch wykorzystuje réwniez inne
fundusze obce, a szczegdlnie zobo-
wigzania z tytulu dostaw. uslug i ro-
bét. Réwnoczesnie bank kredytuie
w przedsiebiorstwie nie tylko zapa-
sy, lecz takze naleznosci i to w ob-
rebie tego samego rachunku. Dla
uproszczenia mozna wiec przyjaé. ze
rzeczywiste zaangazowanie kredytu
bankowego w finansowaniu zapaséw
wyznacza poziom funduszéw wla-
snych w obrocie przedsiebiorstw. Po-
ziom- tén- okreslany, -jak'' wyzej po-
wiedzlano, wskaznikiem 60 proc., od
kilku lat systematycznie -podnosi sie,
wypierajge roéwnie systematycznie
Jest to nastep-
stwem osiggania przez przedsiebior-
stwa. gléwnie z grupy tzw. inicju-
jacych, coraz wigkszych $rodkéw. Nie
bez wplywu na ten stan pozostaje

. réwniez sytuacja istniejgca ma ryn-

ku débr inwestycyjnych oraz w za-
sadach obowigzujgcych przy doko-
nywaniu transakcjl kupna — sprze-
dazy z zagranicg. Mimo to odsetki
bankowe od kredytéw na zapasy sg
bardzo pokaZne. Przyjmujgc dla
przedsieborstw przemystowych sto-
pe 8 proc. (6 proc. oprocentowanie
kredytu -+ 2 proc. prowizii od kre-
dytu przyznanego) i éredni stopien
skredytowania zapaséow 30 proc,
otrzymujemy roczne koszty przed-
siebiorstw z tego tytulu w wysoko-
§ci okolo 850 mld.

KOSZTY SPOLECZNE
ZAPASOW

Spoleczne koszty zapaséw obejmu-
ja produkcje nie wykonang wskutek
braku materialéw, a takie maszyn
{ urzadzen jako konsekwencje utrzy-
mywania przez pewne przedsiebior-
stwa nadmiernych stanéw takich za-
paséw. Hipotetycznie moina przy-
1aé, %e bylaby to produkcja pokaz-
na. Gdyby tylko uwazglednié stany
zapaséw materialéw w przemysdle,
uznane za madmierne | zbedne ople-
wajgce w dniu 31.12.1973 r. na kwo-
te z! 86 mld. to moZna bv z nich

" nikiem

wykonaé produkcje wartoéci okolo
12 mid zt. W rzeczywistoéci zbedne
i nadmierne zapasy w ogodle, w tym
i zapasy materialéw, sg o wiele
wieksze. o czym juz wspomnialem.
Warto w tym miejscu podkreslié. ze
dokonywany dla celow porzgdkowa-
nia gospodarki zapasami. a takze dla
celéw ich finansowania podzial za-
pasow na bieZzgce. sezonowe, rezer-
wy zbedne i nadmierne nie informu-
je © wlasciwym stanie naszej gospo-
darki zapasami. Gospodarka ta cha-
rakteryzuje sie przede wszystkim
znacznie wolniejszym obiegiem, niz
to ma miejsce w krajach gospodar-
czo-rozwinietych, nawet na poziomie
zblizonym do mnaszego. Przykladowa
w  przedsiebiorstwach przemyslo-
wych rotacje zapaséw wyhbranych
galezi, przedstawia sie w I pélroczu
br. nastepujaco:

‘@ maszyny i urzadzenia — 191 dni,

@ wyroby przemyslu metalowego —
161 dni,
@ wyroby przemyshu precyzyinego

— 153 dni,

@ wyroby przemystu elektroniczne-
go i elektrotechnicznego — 151
dni.

W 1973 roku w przedsiebiorstwach
przemystu paliw szybko§é rotacji
maszyn i urzadzen wynosila 663
dni; w przedsiebiorstwach przemystu
energetycznego obieg maszyn i urzg-
dzen trwal 519 dni, a wyrobéw prze-
mysiu metalowego 359 dni; w przed-
sigbiorstwach przemystu hutniczego
maszyny i urzadzenia obiegaly raz
na 302 dni, a wyroby przemysiu me-
talowego raz na 238 dni: szybkosé
obiegu maszyn i urzadzen w przed-
siebiorstwach przemyslu metalowe-
go wynosila 337 dni; przecietna ro-
tacja materialéw w resorcie prze-
myslu maszynowego wynosila 103
dni. w przedsiebiorstwach przemy-
stowvch Ministerstwa Budownictwa
i PMB — 112 dni. a w przedsiebior-
stwach budowlanych réznych resor-
téw — 131 dni.

Przeprowadzona przez Bank ana-
liza za okres I pdlrocza br. wykazala,
ze wiele przedsiebiorstw budowla-
no-montazowych resortu budowni-
ctwa i przemystu materialéw budow-
lanych posiada zapasy materialéw
wystarczajgce na 300 i wiecej dni
produkeji. Na przyklad w 10 przed-
siebiorstwach o najwyzszych wskaz-
nikach krazenia zapaséw. wskaZnik
najmniejszy wynosit 319 dni. a naj-
wigkszy — 559 dni (dla ogélu zapa-
s6w materialéw).

Sredni stan zapaséw materialéw
przypadajacy na jedno z tych przed-
sigblorstw wyraza sie kwotg 117 min
zl. Jeszcze gorzej przedstawiala sie
sytuacja przy rozpatrywaniu szyb-
kosSci obiegu w poszczegélnych ro-
dzajach zapaséw. Szybkosci rzedu
2—3 tysigce dni nie byly rzadkofcia.
Z tym. ze pomija sie przypadki, w
ktérych zwolniona rotacja jest wy-
zgromadzenia niewielkich
ilodci zapaséw przy jednocze$nie mi-
skim zuzyciu. W jednym przedsie-
biorstwie budowlanym zgromadzono
zapasy wyrobow przemystu metalo-
wego wartoSci 22 min, ktére kraza
% szybkoscia 31690 dni. W innym
wyroby odlewni lgcznie z armaturg
obiegajg z szybkoscig 13777 dni. W
jeszcze innym rotacja konstrukcji
stalowych wynosi 40804 dni. Przy-
kltadéw drastycznych mozna zresz-
ta mnozyé znacznie wiecej.

Rotacja w skali calych zbiorowo-
4ci jest réwniez stosunkowo wolna.
Na przyklad w przedsiebiorstwach
budowlano-montazowych resortu bu-
downictwa { przemystu materialéw
budowlanych zapasy materialéw
ogélem krazyly w I pélroczu br. z
szybkodcia 156 dnl. W uspolecznio-
nym przemys$le polskim planowanym
centralnie materialy kraig z szybko-
$clg okolo 70" dni. W nadmiernych
i zbednych zapasach, lub inacze] w
zapasach, ktére stosunkowo najwol~
niej krgzg, na jednym z pierwszych
miejsc znajdujq sie maszyny { urzg-
dzenia.

Uzupelnimy powyisze dane kilko-
ma informacjami z ostatniego prze-
gladu zavaséw. W jednvm 2 notud-

niowych wojewadztw stwierdzono,
7e stan maszyn i urzadzen nie eks-
ploatowanych wynosit w dniu 30.9.
br. 2383 min zl, w tym maszyny
zbedne z importu 133 min zt. W in-
nym wojewddztwie warto§é maszyn
nie eksploatowanych okre§lono na
kwote 677 min zif, w tym 296 min zi
Z importu i to gléwnie z krajow ka-
pitalistycznych. Z tego za zbgdne uz-
nano maszyny o wartosci 158 min zl,
w tvm z importu za 66 min zl.
Niestety brak jest mozliwosci usta~
lenia, jakiej produkcji moina by
oczekiwaé w przypadku, gdyby go-
spodarka maszynami i urzgdzeniami
prowadzona byla ekonomiczniej. Wy-
chodzgec z najczescie] spotykanej
produktywnoéci maszyn i urzgdzen
oraz z wartosci maszyn nie eksploa-
towanych, czy tez z szybkosci ich
krazenia, mozna jedynie stwierdzié,
7e moglaby to byé produkeja niema-
la,
Spoleczne koszty zapaséw tworzy
sie rowniez wskutek opéznienn w od-
dawaniu nowych obiektéw do eks-
ploatacji, w wyniku zaklécert w pro-
cesie inwestycyjnym, powodowanych
brakami materialéw, ktére rowno-
cze$nie skladowane s3 bezproduk-
tvwnie w rdéznych przedsiebiorst-
wach. Zjawiskiem charakterystycz-
nym dla polskiej gospodarki jest z
jednej strony gromadzenie przez
przedsiebiorstwa wielu zapaséw w
nadmiarze w stosunku do skalkulo-
wanych racjonalnie potrzeb. a z dru-
giej — liczne braki materialowe. Za-
chodzi tu sprzezenie zwrotne, jako
7e zaréwno nadmiary okre§lonych
zapasow sg rezultatem ich niedostat-
ku na rynku, jak i niedostatki w
tvch lub innych zapasach sg wywo-
rwane gromadzeniem ich ponad ra-
cjonalnie uzasadnione potrzeby, PéZ-
niej tworzy sie caly laricuch przy-
czynowo-skutkowy. Bezczynne ma-
szvny, opdznienia dostaw wyrobéw.
ktére mialy byé produkowane w no-
wych obiektach, a na ktére czekajg
inne zaktady lub rynek itd., itd.
Wzrost spolecznych kosztéw zapa-
sO6w jest réwniez nastepstwem za-
klbeen réwnowagi rynkowej. wywo-
lanych badZ nie usuwanych w zwigz-
ku z przeznaczeniem znacznych fun-
duszéw na produkcje krajowg i im-
port nieefektywnie wykorzystvwa-
nych zasobéw $rodkéw produkeji (ti.
tworzgqceych zapasy zbedne { nad-
mierne). Funduszéw. ktére moglyby
postuzyé do wyprodukowania w kra-
ju lub zakupu za granicg towaréw
rvnkowych, poszukiwanych przez
potencjalnych nabvwcéw. Te -grupe
kosztéw tworzy réwniez oslabienie
tempa rozwoju gospodarki narodo-
wej, wskutek zamrazania zbyt du-
ze] czeSci dochodu narodowego w
przyro$cie zapaséw. Przyrost zapa-
s6w jest z ekonomicznego punktu
widzenia Inwestycja. z tvm. Ze jest
to. zdaniem ekonomistéw, inwesty-
cja o stosunkowo najniZszej stopie
rentowno$ci. Czy mozna sobie wy-
obrazié, e zakumulowana w zwigz-
ku z przyrostem stanu zapaséw czesé
dochodu narodowego zostaje przez-
naczona na inwestycje produkcyine
w przemyile §rodk6w produkeji lub
konsumpceji 1 %e inwestvcie te do-
konywane analogicznym kosztem
i przy analogicznych wyrzeczeniach,
co przyrost zapaséw, przynoszg o
wiele wieksze korzysci spoleczne.
Wspomnieé¢ naleziy takie o kosz-
tach, (stratach) wynikajacych dla go-
spodarki narodowej, z trudnosci
transportowych, powodowanych i po-
glebianych przez zbedne przewozy
zapaséw. A o rozmiarach zbednych
przewozéw moze §wiadczyé fakt, e
podczas tegorocznego, ogdlnokrajo-
wego przegladu zapaséw, w jednym
tylko wojewé6dziwie i w dwéch ro-
dzajach  zapas6w  materialowych
stwierdzono nadmiary o wielkoSel 64
tys. ton. Zapasy zbedne bedy prze-
wozone do innych odbiorcéw. Ale
to bedzie juz drugi zbedny przewéz,
bo pierwszy mastapil w momencie
dostarczenia zbednych materialéw
producentowl, ktéry je zbednie za-
kupil. T nie chodzi tu juz o wymia-
ne, zbedne koszty przewozu lecz o
to, 2¢ w tym samym czasie, kiedy
niepotrzebnie wozi s'e ogromne ilo-

§ci materialéw po Polsce, a takze
przywozi sie jej spoza granic, nie mo-
ga doczekaé sie przewozu rozne ma-
terialy i towary, bez ktérych naste-
puja przerwy w produkceji, braki na
rynku lub ubytki i straty.

To samo odnie§¢ mozna do sity
roboczej. Szczegolnie teraz, w wa-
runkach coraz wyrazZniej zaznacza-
jgcego sie braku ludzi do pracy, ro-
sng spoleczne koszty zatrudniania
iudzi przy obrocie zapasami zbedny- .
mi.

KILKA UWAG OGOLNYCH

Warto teraz. cho¢by na kroétko, za-
stanowié sie nad przyczynami pow-
stawanja zapas6w zbednych i mnad-
miernych., Obok tak powszechnie
znanych Zrédel powstawania nad-
miernych zapasow, jak zmiany pla-
now produkeji (okolo 1/3 zapaséw
nieprawidlowych powstaje z tej
przyczyny), bledna i opdzniona do~
kumentacja. stosowanie miniméw
.hutniezych”, czy brak sprzedazy =z
tzw. ,,polki” istniejg mniej znane, co.
nie znaczy, ze mmiej wazne.

Do mader istotnych przyczyn wazra-
stania zapas6w ponad stan ekonomi-
cznie uzasadniony zaliczy¢ nalezy:

@ przedwczesne dostawy maszyn
i urzadzen. gtéwnie z importu, Gléw-
na role odgrywaja tu nie majlepsze
doswiadezenia krajowe, ktére juz
niejednego nauczyly, zZeby braé szyb-
ko. bo ,péZniej” moze czesto ozna-
czaé ,weale”: z tym sie wigze caly
system handlu z zagranicg, system
ujmujgey  limitowanie, zezwolenie
kierunkowe, monopolistyczne pozy-
cje central handlu zagranicznego.
przydzialy srodkéw dewizowych itp.;

@ brak zainteresowania ze strony
przedsiebiorstw oszczedng gospodar-
kg funduszami: jest to nastepstwem
braku mozliwosci przeznaczenia po-
siadanych funduszéw na inne, bar-
dziej pozvteczne cele. Roéwnolegle
mnasz rynek pieniezny. w cze$ei do-
stepnej dla przedsiebiorstw uspolecz-
nionych. charaktervzuje sie ogromna
latwoscia w uzyskaniu funduszéw.
Wystarczy wylegitvymowaé sie posia-
daniem odpowiednich akiywéw, na
przyklad zapaséw lub naleznosci
i odpowiednie kredytv bankowe sg
stawiane do dvspozycji przedsiebior-
stwa, Nawet wowczas, gdy bankowi
jest znana nieprawidlowa gospodar-
ka przedsiebiorstwa, gdv bank wie,.
ze przedsiebiorstwo posiada niepra-
widlowe zapasy. ktére nie mogg za-
pewnié zwrotnoéci kredvtu, nie moz-
na odciaé przedsiebiorstwom doply-
wu Srodkéw pienieznych. Przedsie-
biorstwo ma w praktyce -zagwaran-
towane srodki pienigzne na place.
a takze na optacanie innvch. wsoko
ulokowanych w hierarchii waznosci
zobowigzan;

@ specyficzny charakter stosun-
kow gospodarczych miedzy polskimi
przedsiebiorstwami a ich ‘kontrahen-
tami zagranicznymi i wynikajaca
stad monopolistyczna pozycja krajo-
wych dostawcéw i koooerant6w oraz
towarzyszace temu ukladv cenowe
na krajowym rynku srodkéw pro-
dukeii.

Wydaje sie. ze dwie ostatnie spra-
wy wywierajg szczegdlnie wazki
wplvw na gospodarke zapasami w
Polsce. Wszvstkie pozostale przvezy-
nv w mniejszyvm lub wigkszym stop-
niu maja swoje Zrodio w stabosci
instrumentéw finansowych oraz w
zamknieciu naszei gospodarki przed
wplrwami rynku $wiatowego.

Nasuwa sie w zwigzku z tym uwa-
ga, Ze nalezaloby umozliwi¢ bankowi
stosowanie polityki trudnego kredy-
tu lub trudnego pieniadza. Niech
bank przestanie byé dla przedsie-
biorstw skarbcem i kasa, a niech sta- -
nie sie tym ogniwem gospodarki na-
rodowej. ktére decvyduje czv i komu,
w jakich rozmiarach i na jakich wa-
runkach przyznaé kredvt. Nie sadze.
by udalo sie harmonijnie rozwijaé
gospodarke, by udalo sie rozwigzac
problem szybkiego krazenia zapaséw,
przy obecnej roli finanséw i banku,
jak réwnieZz przv obecnym systemie
wsobloracv naszveh przedsiebiorstw
7 nrzadeishinrgtiwami zao=aninenymi,

Zdjecia: S. ZUBCZEWSKI
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MULTINARODOWCY POD LUPA

JERZY MOSTOWY

Multinarodowe korporacje sa ,.szarymi eminencjami”
miedzynarodowego systemu
czasOw. Ich potega gospodarcza i polityczna jest pow-
szechnie doceniana, ale wcigz niedostatecznie znany
jest jej mechanizm i struktura. Luke te wypetnit w znacz-
nej mierze opublikowany w biezacym roku raport ,,Gru-

py Znakomitosci'’ (Group of Eminent Persons), powota-

nej przez Sekretarza Generalnego ONZ, na wniosek Rady
Gospodarczej i Spotecznej, do kompleksowego zba-

dania tego wazkiego problemu migdzynarodowego.

ekonomiczego naszych’

OKUMENT ten,

»Wplyw

korporacji na proces rozwoju
i stosunki miedzynarodowe”, zawie~
ra analize najwazniejszych aspektéw
dzialalnosci tych organizacji gospo-
darczych.

Przewodniczyl 20-osobowej ,,Gru-
pie znakomitosci” L.K, Jha'— b, am-
basador, Indii w USA i b. gubernator
Banku Rezerwy Indii, jego zastep-
cami byli C. George Kahama z Tan-
zanii, J. Irwinn Miller — amery-
kanski biznesman i Pierre Uri —
profesor Uniwersyteiu Paryskiego, a
sekretarzem Chilijezyk Juan Soma-
via, Poza tym w skiad grupy wcho-
dzili: Anglik, Holender, Japonczyk,
Kanadyjczyk, Niemiec zachodni,
Szwed, Szwajcar oraz 1D, Iwanow
z Akademii Nauk ZSRR. a z kra-
jow rozwijajacych sie, Algierczyk,
Argentynczyk, Brazylijezyk, Chi-
lijezyk, Indonezyjczyk, Jugostowia-
nin { przedstawiciel Wybrzeza Kosci
Stoniowej. .

Eksperci pracowali od wrzednia
‘1973 r. w trzech plenarnych sesjach
trwajgcych w sumie 7 tygodni i prze-
platanych przesiuchaniami promi-
nentnych §wiadkéw w Nowym Yor-
ku i w Genewie. Podstawe dyskusji
i przestuchan stanowil wczesniejszy
raport Departamentu Spraw Zagra-
nicznych i Spotecznych ONZ pt.
,Multinarodowe korporacje i rozwdj
swiatowy”.

W trakcie przestuchan zapoznano
sie z pogladami okoto 50 przedsta-
wicieli swiatowych koncernow,
wiadz gospodarczych, zwigzkow za-
wodowych, organizacji konsumentéw
i licznych uniwersytetow. W Nowym
Yorku wsréd, przestuchiwanych zna-
lezli sie naczelni dyrektorzy takich
znanych korporacji amerykanskich,
jak: International Business Machines,
General Motors i Du Pont de Ne-
mours, a w Genewie zeznawali sze~
fowie gigantéw europejskich, jak:
Siemens, Unilever, Fiat, Pechiney,
Nestlé i innych., Z krajéw socjali-
stycznych wysluchano pogladéw doc.
dr hab. Romualda Kudlinskiego, dy-
rektora Instytutu Nauk Ekonomicz-
nych Uniwersytetu Warszawskiego
oraz reprezentantéw NRD i WRL.

Wartosé  produkcyi  wszystkich
miedzynarodowych korporacji prze-
kracza wolumen calego handlu mie-
dzynarodowego. Przedsiebiorstwa te
wnoszg najwyzsze wkiady do podazy
débr w wielu krajach, pracuja sto-
sunkowo bardzo wydajnie i techno-
logicznie stojag na wysokim poziomie.

Ale multinarodowcy sa podejrze-
wihis'0* naduzywatiid “swéjej -Botégl.

zatytulowany

_Operujg oni w ramackr sieci koncer-

néw rozgalezionych po calym Swie-
cie, nierzadko na rynkach pozba-
wionych rownorzednej konkurencji.
Metody, do uzywania ktérych kusi
je ich potega, sa czesto podejrzane
tak ekenomicznie, jak i politycznie.
Proby wywierania politycznego na-
cisku przez International Telephon
and Telegraph Corporation (ITT) w
Chile weale nie byly odosobnione.
Tak wiec przedsiebiorstwa te cze-
Sciowo sobie samym maja do zaw-
dzieczenia krytycyzm, z jakim sledzi
ich dzialalno$é swiatowa opinia pub-
liczna,

Raport ekspertow ONZ ma réw-
niez ton krytyczny. WyraZnie i z silg

miedzynarodowych -

rysuje on ryzyko zwigzane z. dzia-
talnoscig multinarodowcéw i domaga
si¢ doglebnego poznania struktury
i kontroli dzialalnosci tych koncer-
now, wysuwajac w tym wzgledzie
konkretne zalecenia. Tylko niekto-
rzy z ekspertow, jak senator USA
Jacob Jabits, profesor Ryutare Ko-
miya z Uniwersytetu Tokijskiego,
Szwajcar H. Schaffner z Sandoz AG
i amerykanski przemystowiec J, Ir-
win Miller w odrebnych komenta-
rzach do zaportu traktujg badanych
z wiekszg wyrozumialoscia.

Czesé pierwsza raportu. podpisana
bez zastrzezen przez wigkszosé ek-
spertéw, akcentuje powszechng tro-
ske wzbudzang przez réine aspek-
ty dzialalnosci sSwiatowych koncer-
noéw i rejestruje konieczno$é zrewi-
dowania na plaszczyznie miedzyna-
rodowe]j terazniejszega stanu rzeczy.
Zdolnos$¢ tych przedsiebiorstw do ta-
mania ,regul gry” wolnej konkuren-
cji i niepozadany wptyw ich dzialal-
noéci na zatrudnienie i bilanse ptat-
nicze sa glownymi przyczynami za-
strzezen krajéw pochodzenia multi~
narodowcow. Z drugiej strony kra-
je-gospodarze (gdzie przedsiebior-
stwa te dzialajg) majg powazne o~
biekcje co do kontroli swych klu-
czowych dzialéw  gospodarczych
przez oérodki decyzyjne lezace za
granicg. Zwiazki zawodowe widzg
sie_ tu w osltabionej pozycji negocja-
cyjnej, konsumenci czujg sie zdani
na dyktat cen.

Z uwagi na to wszystko eksperci
2adaja niezwlocznego zajecia sie pro-
blemami zwigzanymi z firmami tego
typu — tak, by ,prawowite intere-
sy” wszystkich byly nalezycie za-
bezpieczone. Przy tej okazji wskazu-
je sie, jak pracuja §wiatowe kon-
cerny w krajach socjalistycznych:
przeciwstawione sa one tam silnym
partnerom, ktérzy wlgczaja je w
centralny  system planowania gospo-
darczego (kooperacja, wspdipraca
gospodarcza) i dlatego kraj-gospo-
darz nie odczuwa z ich strony za-
kiocen.

Szczegdlna uwage poswiecaja jed-
nak eksperci ONZ dzialalnosci mul-
tinarodowych korporacji w krajach
rozwijajacych sie. Wzmocnienie po-~
zycji przetargowej tych ostatnich
wzgledem zachodnich gigantow go-
spodarczych jest przedmiotem ich
gléwnej troski. Aby jednak cel ten
osiagng¢ kraje-gospodarze powinny
mozliwie jak najdokladniej sprecy-
zowaé warunki operacji przedsie-
biorstw mullinarodowych i wyjaé-
nié czégo Sie bedzie od nich oczeki-
waé. Nalezy rowniez ustali¢ rodzaj
i sposob integracji dzialalnosci tych
organizacji z gospodarkami krajo-
wymi i narodowymi planami gospo-

darczymi. Zaleca sie utworzenie
zcentralizowanych ,stuzb negocja-
cyjnych” zagranicznych projektow

inwestycyjnych, a umowy co do ich
okresowej rewizji uwaza sie za bar-
dzo wazne, gdyz pozwolg one ustalié¢
juz od poczatku stopniowe ,redukcje
udziatu kapitatu zagranicznego.
Roéwnoczesnie stwierdza sie, ze
kraje-gospodarze powinny wykazy-
waé wiecej wzajemnej solidarnosci
i tworzy¢ ugrupowania regionalne,
aby wypracowaé wspoélne stanowisko
w stosunku do koncernéw multina-

rodowych i nie dopuscié do wspélza-
wodniczenia o korzysci i koncesje.
Z drugiej strony oczekuje sig od kra-
jow rozwijajgcych sie bezstronnego
traktowania inwestycji, niedyskry-
minacji firm, nalezytego odszkodo-
wania w wypadku upanistwowienia,
walki z korupeja itp.

Przedmiotem rozwazan eksoertow
ONZ jest réwniez wplyw multinaro-
dowych korporacji na kryzys walu-
towy. Chociaz powaznych perturba-
cji walutowych ostatnich czasow nie
przypisuje sie spekulacjom tych or-
ganizacji gospodarczych, to jednak
ich zdolno$¢ do transferu wielkich
sum pieniedzy przez granice w kaz-
dym czasie stwarza ryzyko konsek-
wentnego pogarszania syluacji wa-
lutowej. Wskazana jest w tym
wzgledzie czujno$é bankow central-
nych i1 uwzglednienie tego niebez-
pieczenstwa w zreferowanym sysle-
mie walutowym.

Korporacje multinarodowe mogg
tez wypaczaé miedzynarodowy po-
dzial pracy dzieki swym mozliwos-
ciom przesuwania przez granice
znacznych ilosei dobr. Zagadnienie
to musi byé uwzglednione w bieza-
cych obradach GATT nad uspraw-
nieniem handlu miedzynarodowego.
Dopoki nie sformuluje sie w tym
zakresie polityki i programu wzgle-
dem koncernow multinarodowych —
dopoty zdaniem ekspertéw ONZ
prozne bedg reformy walutowe
i handlowe, a $wiatowemu systemo-
wi gospodarczemu brak bedzie sta-
bilnosei.

Wiekszosé . Grupy Znakomitosci”
sformutowala i zaaprobowata na-
stepujace postulaty praktyczne:

- Sankcje krajow rozwijajacych
sig w przypadku uzywania przez
korporacje multinarodowe metod po-
dobnych do stosowanych przez ITT
w thle. Przy czym nalezy uniemoz-
liwié niweczenie takich sankeji przez
gwarancje inwestycyjne krajow po-
chodzenia korporacji.

— Niemieszanie sie tych ostatnich
w konflikty krajow-gospodarzy z
multinarodowcami.

— Przygotowanie umowy miedzy-
narodowej w zakresie jurysdykcji
eksterytorialnej.

— Rewizja patentéw pod katem
obniZenia kosztéw technologii do-
starczanej przez korporacje multi-
narodowe.

— Studia nad ustaleniem norm
zdrowotnych i bezpieczenistwa dia
ochrony konsumentéw.

— Opracowanie miedzynarodowe-
go ukladu przeciw niesprawiedliwe-
mu podzialowi rynkow eksportowych
1 rewizji istniejacych porozumien te-
go typu. : :

— Harmonizacja obecnej polityki
antytrustowej z krajowymi jurysdy-
kejami.

— Kontrola  wewnatrzkoncerno-
wych cen rozliczeniowych i porozu-
mienie miedzynarodowe w zakresie
odnosnych zasad fiskalnych.

Organem
miqdzynqrodowej dyskusji nad po-
wyzszymi zaleceniami bylaby komi-
sja dq spraw multinarodowych kor-
porac;{ Rady Gospodarczei i Spo-
tecznej ONZ. Skladataby sie ona z
25 czlonkow mianowanych przez Se-
&retarza Generalnégo ONZ sposrod
dzialaczy politycznych, gospodar-
c7:ych i panstwowych, przemystow-
Low, zwiazkéw zawodowych oraz or-
ganizacji konsument6éw. Dysponowa-
{aby ona specjalnym o$rodkiem in-
formacyjnym i badawczym. Jej diu-
gofalowym zadaniem byloby zawar-
cie ogélnego ukladu w sprawie kor-
poracji multinarodowych, ktéry po-
wolalby do zycia miedzynarodowsg
organizacje wyposazong w aparat

t\vorzaicym forum do -

wykonawezy { uprawniong do na-
kladania sankcji.

W kotach zblizonych do multina-~
rodoweéw juz w czasie przestuchan
genewskich daly sie stysze¢ giosy,
ze ,Grupa Znakomitosci” reprezen-
tuje poglady ,zbyt socjalistyczne”.
koncentrujac sie pardziej ma grza-~
chach i obowiazkach badanych
przedsiebiorstw, niz na ich wkiadzie
do gospodarek rozwijajacych sie.

Podobne poglady znalazly postuch
wsréd mniejszo$ci ekspertow, kto-
rzy wyrazili je w czeSci raporty,
gdzie nie negujac wartosci analizy
jako calosci. nie zgodzili sie¢ z nie-
ktérymi jej akcentami. Dwaj ze sprze-
ciwiajgcych sie ekspertéw sami re-
prezentujg przedmiotowe koncerny.
co w pewnym sensie tlumaczy ich
stanowisko, ale z dwoch pozostatych
jeden jest politykiem (Javits), za$
drugi naukowcem (Komiya). Przypl-
suja oni wady multinarodowcéw
stabosciom ludzkim do nich bynaj-
mniej sie nieograniczajgcym i uwa-
7aja, ze dlatego dodatkowa kontrola
prawna ich dzialalnosci nie zdataby

egzaminu. Poza tym kwestionuja
stusznoé¢  jednolitego traktowania
wszystkich rzeczowych korporacji

i wrzucenia do jednego worka przed-
siebiorstw wydobywczych, _produlg-
cyjnych i ustugowych. Uwazaja tez,
ze nalezy rozrézni¢ miedzy proble-
mami tych jednostek gospodarczych
w krajach rozwinietych, socjalistycz-
nych i rozwijajgcych sie. Watpig
przy tym, ~czy Rada Gospodarcza
i Spoteczna ONZ bylaby wlasciwym
organem kontroli miedzynarodowej.
Nie majg tez pewnosci, czy kontrola
taka rzeczywiscie poprawilaby po-
zycje przetargowa krajow rozwija-
jacych sie.

Ekspertyza .,Grupy ZnakomitoSei”
ma pewne stabosci, z ktérych glow-
ng jest pominiecie warunkow ustro-
jowych, w jakich dzialajg korpora-
cje multinarodowe tak we wtasnych
ojezyznach, jak i w krajach-gospo-
darzach oraz ich roli w imperiali-
stycznej  penetracji  gospodarczej
i politycznej krajow kapitalistycz-
nych w rejonach gospodarczo nie
rozwinietych. Sami eksperci przy-
znajg sie do jej niekompletnosci,
powolujac sie na niemornos¢ rozwa-
zenia wszystkich aspektow tego ol-
brzymiego zagadnienia.

Ale to wszystko to nie umniejsza
zasadnosci i aktualnoéei raportu. Ro-
la, jakg multinarodowe przedsiebior-
stwa odgrywajg w miedzynarodo-
wym zyciu gospodarczym, juz od
dawna wymagala krytycznego prze-
badania. Wylonione z tej analizy
wezwanie tych kolosow gospodar-
czych do wiekszej odpowiedzialnosci
i troski o dobro publiczne jest jak
najbardziej na eczasie.

Podejscie ekspertow musialo byé
krytyczne, gdyz zachowanie sie mul-
tinarodowcoéw nie ma nic wspolnego

" z liberalizmem i poszanowaniem
wolnej konkurencji, a jest raczej
przemySlnym manipulowaniem na
swg korzys¢, i stad nie tlumaczy sie
tylko ludzkimi stabo$ciami. Ich dzia-
1alnos$¢ stwarza liczne trudnosci dla
krajow. ktore chea byé gospodarczo
niezalezne, jak i dla miedzynarodo-
wego systemu gospodarczego jako
calosci. Same spowodowaly one kry-
tyke, ktéra sie im teraz tak bardzo
nie podoba. A Raport ONZ uswiado-
mil spotecznosci miedzynarodowej
mechanizm dziatania tych przez ni-
kogo nie kontrolowanych osrodkéw
potegi gospodarczej i politycznej,
i na tym polega jego glowna zastu-
ga.

VACKRARE

VARDAGSVARE

ANDRZEJ) NALECZ-JAWECKI

OWYZSZE dwa stowa s ha-

stem rzuconym w1919 roku

przez Gregora Paulsona. Ozna-
czaja one ,wyroby bardziej uzytecz-
ne”. Jest to dewizg — jak twierdza
Skandynawowie — i podstawa dzia-
lalno$ci catej generacji rzemieslni-
kow, proaucentéw przemystowych, a
przede wszystkim projektantéw.

Moglis$my przekonaé sie ostatnjo o
tym - na wystawie ,SKANDY-
NAWSKIE WZORNICTWO PRZE-
MYSEOWE” !y — Zze zasada ta jest
konsekwentnie realizowana.

Biore do reki zwykla klamke do-

drzwi, Autorem jej jest norweski
projektant Bjorn Larsen. Produkuje
je — od 1958 roku — firma Trio-
-Ving. Czy tego typu wyrdb moze
czyms$ zaskoczy¢? Okazuje sig, ze tak.
016z obie klamki (zewnetrzna i wew-
netrzna) fgczone sg prostopadioscien-
ng sztabka, ale tak skonstruowans,
ze mozna te klamki zakladaé na
kazdej grubosei drzwi.

. Oto inny. przykiad —' pita me-
chaniczna z fancuchem ,140 S” -
zaprojekipwana i produkowana
przez szwedzkg firme Husqvarna AB.
Zaskakuje ona . przede wszystkim
malym cigzarem — ok. 58 kg. ‘Wy-
konana jest z pomarafnczowego two-
rzywa sztucznego; zaokraglone for-
my; zaglebienia na glowki. §tub
ulatwiaja obstuge i zapobiegaja moz-

liwosci zaczepienia sig -pily o galg-,
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zie. Jest to przyrzad bBezpieczny —
wyposazony w ochrone lancucha
i automatyczny przerywacz lancucha,
Pod silnikiem i ruchomymi czeScia-
mi znajduje sie’ wyscidtka gumowa
zmmiejszajaca drgania w czasie pra-
cy. : )

Prawdziwa sensacjg w$réd zwie-
dzajacych wywotalo urzadzenie za-
pobiegajace poslizgowi samochodow
.Knipetak”. Pominmy opis technicz-
ny. Dosé ze moZe go zalozyé na koia
dziesigcioletnie dziecko — nie wyma-
ga podnoszenia samochodu ani tez
wymontowywania kol :

Podobnym zainteresowaniem cle-
szyly si¢ lampy ,tube”, projektowa~
ne przez Szweda Andersa Pehrsona.
Wykonane w wielu kolorach z two-
rzywa akrylowego. Zrédlo Swiatta
jest oslonigte, nie wydziela’ ciepla.
Co wiecej, standardowd rura o$wiet-
leniowa emituje 800 lux6w — ofwie-
tlajgc powierzchnie roboczg catery
razy wieksza niz zwykla zaréwka
75-watowa. . :

Skandynawskie wzornictwo —
troche pisaé o tym niezrecznie —
daje lekcje dobrego smaku. Dlaczego
wyrohy szwedzkie czy dunskie sg
pigkne? Wynika ‘to zndw z drugiej
zasady, jakg stosuja.’ producenci:
wkazdy wyréb-musi by¢-zaprojekto-
wany przez artyste”.’ Dddajmy, -im

bardziej jest to wyréb masowy, tym .

bardziej dba sie o jego wysokie ce-
chy estetyczne.

Wybitni plastycy nie- wzbraniaja
sie od podejmowania si¢ wykonania

projektéw  szklanek, popielniczek,
krzeset-czy nawet koszy do $mieci.
Stynny reformator architektury

i wzornictwa Fin, Alvar Aalto pro-
jeletuje fotele, stolki i lampy. Nie-
mniej znany Duficzyk, Arne Jacob-
sen opracowuje slynne skladane
krzesta ,Myren” (czyld mréwka)
i, Svanen” (labed?). .
Trzymanie sie. tej zasady wytwo-
rzylo,doé nie znane.u nas, zjawisko
rynkowe: kupujgcy poszukujg -w
sklepach mebli Aalto, krzesel Jacob-
sena, serwis6w Grethe Meyera (np.
fajansowego- ,Blekitnego Rabka")

itd. Szacunek dla wkladu artystéw
przejawia sie choéby w tym, ze na-
wet na opakowaniach podawane 83

nazwiska tworcéw tychze opako-
wan.

‘Wyrazem dobrego smaku Skandy-
nawéw jest — moim zdaniem — po-
za prostotg wzor6w bezpretensjonal-
ne operowanie materiatami i two-
rzywem. Metal plus plotno zaglowe
daje doskonale prezentujgcy sie fotel.
Meble Bruno Mathssona wykonane
sa z surowego drewna, ogladzonego
i tylko powleczonego pokostem —
zadnego plastiku. Z kolei wyroby z
tworzyw sztucznych sa jednoznacz-
ne — nie imituja (barwa, stojami,
fakturg) surowcéw naturalnych, jak
okladzing mahoniowa, skére czy in-
ne materialy.

Jeszcze o jedne} sprawie warto
wspomnieé — o sztuce opierania sie

kaprysom mody. Skandynawowie
doszli do wniosku, ze jesli konty-
nuowaé beda we wzornictwie przer
myslowym stare tradycje rzemiosta
artystycznego, jesli ich projekty o-
piera¢ sie beda na ludowych wzo-
rach — to produkowane wyroby be-
da stale modne i poszukiwane. I
sztuka ta udata im sie..
Wspomniane fotele i stolki pro-
jektowal Alvar Aalto w latach
1929—1935. Meble Mathssona czy
Kocha pojawily sig na mynku w 1928
roku. Lampa Jacobsena — w 1938
roku. A jednak nie raza one nasze-
go smaku i.. diugo jeszcze nie
przejdg do kategorii ,staroci”.

Na wzmianke zastuguje tez zapre-
zentowanie przez Skandynawow

Fot.

S. ZUBCZEWSKI

kompletnych analiz projekidw. Na
planszach pokazali szczegolowo, co
{rzeba zrobi¢, by poszczegdlne wyro-

by byly uzyteczne i niesprzeczne 2z

wymoguami ergonomii, tadne i este-
tyczne a zarazem ,,ekonomiczne”,
tzn. latwe w produkcji i tanie.

W spmie wystawa pozyteczna i na-
lezy sig uznanie dla Instytutu Wzor-
nictwa Przemystowego za jej zorga-
nizowanie. Byla okazja do... przemy-
slen dla naszych projektantow i pro-

' ducentow.

1} W przygotowaniu wystaw: u
wzigly: Dunskie Stuwarzyszenig Szgﬂcal]
Rzemijosla i Wzornictwa Przem_vslowego:
Fifiskle Stowarzyszenie Rzemiost | Wzor.
nictwa: Norweskie Stow. Sztuki, Rzemio-
sla i Wzornictwa Przemysiowego oraz
‘s&?éwgdzkle Stow. Wzornictwa Przemysto-



MONGOLIA

SKOK PRZEZ EPOKE

CERENGIN GURBADAM

DNIU 26 listopada naréd mon-

golski obchodzil rocznice 50-le-

cla historycznego jus 111 Zjaz-
du Mongolskiej Partii Ludowo-Re-
wolucyjnej, ktéry okreslit niekapi-
talistyczng droge rozwoju kraju.
Swigtowal zarazem polwiekowy ju-
bileusz powstania Mongolskiej Re-
publiki Ludowej.

Mongolska rewolucja ludowa. kto-
ra dokonala sie w 1921 roku w za-
cofanym kraju feudalnego i kolo-
nialnego porzgdku. stworzyla szero-
kie perspektywy dla spoteczno-eko-
nomicznych przeobrazen. Jednakze
ich realizacja zalezala przede wszvst-
kim od prawidlowego wyvboru dal-
szej drogi rozwoju  spoleczenstwa
Partia t¢ droge zdecvdowanie okre-
slita na swoim Il Zjezdzie w 1924
roku.

Pél wieku temu Mongolia byla
jednym z najbardziej zacofanych
krajow Azji. W gospodarce domino-
wata prvmitywna koczownicza ho-
dowla. Naréd byt uciskany przez ro-
dzimych feudaléw i obcych koloni-
zatorow W kraju nie bylo przemy-
slu, rolnictwa, brak bylo rozwinigiej
sieci transportu | lgcznodci, a wiec
nie bylo mozliwosci powstania klasy
robotniczej i rodzimej inteligencji.

Panowal niepodzielnie analfabetyzm
Ucisk spoleczny i nedza przywiodly
narod mongolski na skraj upadku

Taki byl obraz starej Mongolii
Dlatego tez przed naszg partig sta-
nelo wiele zlozonych zadan zwigza-
nych z przezwvciezeniem wielowie-
kowego zacofania, odziedziczonego
po feudalizmie. MPL-R uzbrojona w
leninowskie zasady i praktyczne do-
swiadczenia ZSRR — pierwszego w
swiecie panstwa socjalistycznego —
porwala i zorganizowala szerokie
warstwy spoleczefistwa do walki
7z wiekowvm zacofaniem gospodar-
cevm i Kulturalnvm. Upadek monar-
chii konstvtucyvjnej. powstanie MRL
satwierdzenie pierwszej demokraty-
cznej konstvtucji stworzylo szerokie
mozliwosci do realizacji generalnych
satozen partii. Po walce z wrogami
wewnetrznymi i zewnetrznymi w
krotkim okresie historycznym prze-
prowadzono w kraju zasadnicze
przeobrazenia spoteczno-ekonomicz-
ne. W rezultacie zlikwidowano osta-
tecznie klase obszarnikéw. wyparto
z ekonomikj kraju obcy kapital han-
dlowo-lichwiarski 1 zorganizowano
narodowy system kredytowo-pie-
niezny. Od podstaw tworzono prze-
mysl, nowoczesny transport, socjali-

styczny handel. Rozwigzano jeden
z najtrudniejszych problemoéw, mia-
nowicie przejscie indvwidualnych
chlopskich gospodarstw na droge
socjalistycznego rozwoju. Powstaly
wielkie zjednoczenia panstwowych
gospodarstw rolnych i spoldzielnie
produkeyjme. Zlikwidowano pows-
szechny analfabetyzm, dawne zaco-
fanie kulturalne, od nowa zaczeto
rozwija¢ narodowsyg oswiate. nauke,
sluzbe zdrowia. sstuke¢, literature,
Socjalistyczne przeobrazenia wy-
wolaly zasadnicze przemiany w kla-
sowej strukturze spolecsenstwa —
uformowala sie klasa robotnicza.
skolektywizowune chlopstwo i inte-
ligencja pxduu.\La W swietle tych
preceobrazen. Mongolia. dawniej za-
cofany kraj o przewnadze prymityw-
nej hodowli na poczgtku lat 60-tych
stala sie socjalistvcznym panstwem
rolniczo-przemystowym.
Mongelska Partia Ludowo-Réwo-
lucyjna, oplerajac sie na dotvcheza-
sowych osicgnieciach, przvjela nowy
program. wyznaczajgcey cele. zadania
i glowne kierunki dalszej dzialalno-
§ci partii, zapewniajgce pelne zwy-
ciestwo socjalizmu w Mongolii. No~
wy, wyzszy etap budowy socjalizmu
w Mongolii rozpoczgl sie na poczat-

ku lat 60-tych. Etap ten polega! na
przeksztalceniu Mongolii w kraj
przemystQwo-rolniczy,- drogg dalszej
industrializacjl, zapewnienia wyso-
kiego tempa r B CcZego,
stalego podwyzsu-mia materialnego
i kulturalnego poziomu Zzycia spo-
leczefistwa.

Obecnie programowe zalogenia
partii sg urzeczywistntane. Dobitnym
tego przykladem moze byé szvbki
rozwoj przemyslu — tej milodej dy-
namicznie rozwijajgcej sie galezi go-
spodarki narodowej. Przemyst Mon-
golii tworzy dzi§ 36 proc. caloci
produktu narodowego brutto i po-
nad 60 proc lacznej produkeji rol-
nictwa i przemystu Okolo polowa
produkeji eksportowej | obrotéw
handlu detalicznego przypada na to-
wary przemyslowe. Znaczne zmlény
zachodzg w rozmieszczaniu teryto-
rialnvm przemyslu. Powstajg nowe
ofrodki przemvslowe takie miasta
jak Darchan. Proces ten ma olbrzy-
mie znaczenie spoleczno-gospodar-
cze Osiggniety potencjal przemyslo-
wv kraju stanowi wazny fundament
dalszej industrializacji oraz szybkie-
g9 wzrostu calej ekonomiki.

Poczesne miejsce w  skutecznym
wprowadzaniu w zycie podstawo-
wvch zalozen partii zajmuje reali-
zacja postanowien XVI Zjazdu
MPL-R, dyrektyvw 3-letniego planu
rozwoju gospodarki narodowej i kul-
tury MRL w latach 1971—175. W re-
zultacie politycznego entuzjazmu
i wysilku mas praeujacych postano-
wienia XVI Zjazdu sg pomyslnie
realizowane.

Sukcesy naszej partil i narodu, do-
konane w krétkim okresie nie majg
sobie réwnych w kilkusetletniej hi-

storii Mongolil. Historyczny skok od
feudalnego §redniowiecza do ustroju
socjalistycznego dokonany przez na-
réd mongolski — to zwyciestwo le-
ninowskich zasad. mowigeych
o mozliwoéciach krajow zacofanych,
ktére wkroczyly na droge niekapita-
listycznego rozwoju, to wielkie zwy-
ciestwo gtéwnych zalozen MPL-R,
madrge prmkuta!cajaeej teoretycz.-

ne ia mar leninizmu w
konkretnych warunkach naszego
kraju.

WOJE osiggnigcia w socjalisty-

2znym budownictwie nasza par-

da' i naréd wigze przede
wszystkim z braterska pomocg wiel-
kiego narodu radzieckiego i innych
krajow socjalistycznych. Duzy udzial
ma w tym réwniez Polska.

Mozemy stwierdzié z olbrzymim
zadowoleniem, Ze braterska przyjain
i wszechstronna wspdlpraca miedzy
MRL { PRL rozwija sie nieprzerwa-
nie { przynosi owocne rezultaty.

Dzieki ekonomicznej i technicznej

mocy Polski., podjeto w naszym

raju szereg przemyslowvch przed-

siewzieé: Do nich nalezy m. in. fab-
ryka cegly silikatowej i wapna w
Darchanije. fabrvka betonu porowa-
tego i kombinat obrébki drewna w
Utan Bator. =

Obecnie w Ulan Bator dobiega
kofica — takie przy technicznej po-
mocy Polski — budowa fabryki kle-
ju.

Wysoko wykwalifikowani polscy
inzynierowie 1 té¢hnicy pracujgey w
Mongolii pom% gajg w szkoleniu na-
szej kadry. ROwnoczeSnie w Polsce
zdobywajq wied2e mongolscy specja-
lidci, ktérzy bedg pracowali w zakla-

dach zbudowanych przy technicznej
pomocy Polakéw na warunkach kre-
dytowych.

Polska udziela naszemu krajowi
pomocy w dzledzinie rolnictwa. W
Mongolskiej Republice Ludowej pra-
cowala polska ekipa wetervnaryjna,
ktéra przeprowadzila badania czte-
rech min sztuk bydia. Réwnoczeénie
Polska dostarczyla wyposaZenie la-
boratoryjne, instrumenty i lekar-
stwa dla ekip weterynaryjnych 1
laboratoriéw.

Pomyéinie przebiega wspolpraca
obvdwu krajow przy ekspoloatacii
wspolnie uprzednio zbudowanych

fabryk Chodzi zwlaszcza o te zakla-
dy. gdzie unowocze$niono technoto-
gig. zmechanizowano pracochlonne
c2ynnoscl,

Zadawalajgco tozwija sie handel
zagraniczny: w latach 1971—75 obro-
tv miedzy obydwoma krajami wazro-
slv o 16 proc. w poréownaniu do
ubiegtej 5-latki.

Naréd mongolski ceni tradveving
przviazn miedzy naszvmi narodami
i przywigzuje znaczenie do jej dal-
szego utrwalenia i rozwijania. Nie
ma Zadnej watpliwosci, ze przyjaén
migdzy MRL i PRL oraz miedzy
PZPR i MPL-R bedzie dalej rozwi-
jana i utrwalana.

Cieszymy sle, ze razem z nami ju-
bileusz 50-lecia II1 Zjazdu naszej
partii i powstania Mongolskiej Re=
publiki Ludowej obchodzg narody
socjalistycznej wspélnoty, a w tym
1 naréd Ludowe] Polski.

" Zidjecia: CAF

zZa granicq piszq

TROIGLOS

O RADZIECKIM ROLNICTWIE

Ponlie) publikujemy fragmenty
trzech artykuléw, ktére laczy wspol-
ny temat — rolnictwo ZSRR. Tekst
érodkowy pochodzi z zachodnionfe-
mieckiego plsma ,JPW Wochenbe-
richt”, dwa pozostale ze irodet ra-
dzieckich. ’

~KOMMUNIST”
AKIE sg wyniki ogélnonarodo-
wej batalil o wydatne podniesie-
nie poziomu socjalistycznej pro-
dukeji rolnej?

Gléwnym rezultatem jest umo-
cnienie materialno-technicznej bazy
wszystkich galezi rolnictwa. Nigdy
dotagd nie inwestowano tak olbrzy-
mich érodkéw w rozwéj rolnictwa,
jak obecnie. Wystarczy powiedzieé,
Ze jesli w si6dmym planie pigciolet-
nim Inwestycje w rolnictwie wynlos-
ly 48,8 mld rubli, to w 6smej pigcio-
latce wyrazly sie one sumg 82,2 mld
rubli. Jedynie w cigqgu trzech lat
dziewigtego, obecnego planu pigcio-
letniego na rozw6j rolnictwa prze-
znaczono ze wszystkich Zrédet okolo
72 mid rubli, a ogélem w ciggu pig-
ciolatki pafistwo { kolchozy wydat-
kujg na rozwéj tej galezi prawie 129
mid rubli

Drugi, nie mniej waZny rezultat
to wy2sza eéfektywnoS¢ produkcji
rolne} z tytutu olbrzymich nakladéw
inwestycyinych. W ciggu ésmego
planu piecioletniego przecigtna rocz-
na globalna produkeja rolnictwa wy-
nosita 90,5 mld rubli (w cenach
1965 r.), o 14,2 mld rubl wiecej mz
w siédmym’ planie piecioletnim, W
latach 1971-1873 wynosila ona Sred-
nio 89,5 mld rubli, W ésmym planie
piecioletnim przeecletna rocena wiel-
koéé produkcji globalnej zolnictwa

zwiekszyla sle o 21 proc. wobec

12- prec. w poprzedniej pigciolatce.

P ja (p fgtni w min ton)
1961— 1866~ 1871
1965 1970 1973
Zboze 130,39 167,68 190,68
Bawelna—surowiee 49 610 7,35
Blu‘lkl cukrowe 552 81,1 78,5°)
Ziemnt. 8,8 948 929
Warzywa 16,9 195 218
Migso (w wadge po-
ubojowe}) 53 11,6 135
Mieko 4,7 80,8 845
*) Na 6 2 tych
upraw w latach 1871—1973 szczegblnge od-

82c2eg!
bity sie skutki dotkliwej suszy 1973 r.

Wazrost produkejl rolnel w ostat-
nich latach zostal osiggniety dzieki
znacznemu podniesieniu  plonéw.
Przecietne roczne plony upraw zbo-
2owych w 6smym planie pigcioletnim
wzrosty o 34 proc,, czyli o 8,6 kwin-
tala z jednego hektara i wynosily
13,7 kwintala z hektara, a w trzecim
roku dziewigtego planu piecioletniego
osiggnely poziom 17,6 kwintala z hek-
tara.

Dziek! zwigkszeniu wolumenu pro-
dukcji rolnej wzrasta skup paristwo-
wy. Przecietnie rocznie w latach
1961-1985 panistwo zakupilo zboza
51,86 mln ton, w latach 1966-1970 —
66 min ton; bawelny odpowiednio:
499 1 61 min ton; burakéw cukro-
wych — 85,4 { 74.1 mln ton; ziemnia-
kéw — 8,4 1 10,9 min ton; warzyw
— 6,71 9,4 min ton.

W 1973 r. osiagnieto rekordowe
zbiory zb6: — wynosily one 2225

min ton. Paristwo zakupilo przeszlo
90 min ton zboza.

SRUP (przecietnle rocznie)

‘l-“!- 1866— 1071
1970 1873

Bydto | drob w w--
dze Sywej (min ton) 88 116
wam ponhojowc) 52 73 95
Mlelw {mi 13 42
Jaja (mid unnk) 8,7 14,4

Trzeci wazny rezultat — to znacz-
ny wzrost dobrobytu chlopstwa ra-
dzieckiego. Wyrazny jest proces sto-
pniowego zacierania apoleczno-eko-
nomicznych 1| kulturalno-bytowych
réznic miedzy miastem a wsia.

JIPW WOCHENBERICHT”

KONOMICZNE znaczenie rolnic-

twa jest w dalszym ciggu znacz~

nie powazniejsze w Zwigzku Ra-
dzieckim, anizeli w innych krajach
uprzemyslowionych. W  ostatnich
trzech latach §rednio udziat tego se-
ktora w tworzeniu globalnego pro-
duktu narodowego wynosil 20 proc.,
podczas gdy rolnicy stanowig 26
proc. ludnoéci zawodowo czynnej.
Dla poréwnania w NRD odsetek tej
ludnoécl wynosi 12, w RFN — 8,
a w St. Zjednoczonych — 4 procent.

Gléwnym celem radzieckie] polity-
ki rolnej byl i jest nadal wzrost pro-
dukeji rolne} i i podniesienie jej wy-
dajnofci. Cel ten jest realizowany
juz od dwudziestu lat z wielkim u-
porem, jakkolwiek ze zmiennym
szczeSciem. Srodki podiete w tym
kierunku obejmuyjg kilka dziedzin:

@ Powlerzchnia upraw zostala
zwigkszona ze 157 milion6w ha w 1953
do 210 milionéw ha w 1972 roku.

@Wyposazenie techniczne rolnic-
twa uleglo znacznej poprawie. A wiec
miedzy latami 1052 a 1971 park trak-
torowy zwiekszyl sie z 8 do 10 szt. na
tys. ha, kombajnowy — z 2 do 3 szt.
a samochodowy (ciezaréwki) —z 3 do
8 szt.

@ Dochody z pracy wzrosty duzo
bardzie] w rolnictwie, aniZeli we
wszystkich innych sektorach gospo-
darki. Podczas gdy $redni dochéd
roczny robotnikéw | pracownikéw
wzrést o 70 proc. miedzy rokiem 1860
a 1871, zarobki sowchoinikéw pra-
wie sle dwolly, a zarobki kolchoz-
niké6w niemal sie potroily. Jednakie
w wartoéciach absolutnych dochody
rolne pozostajg jeszcze dzi§ znacznie
‘nizsze od dochodéw innych kategorii
ludzi pracy w Zwigzku Radzieckim.

@ Wspélczesne metody gospoda-
rowania i technika rolna staly sie
glowna trosks wladz, sq badf po-
chodzenia krajowego, bgdZ zagrani-
cznego, a rozpowszechniane dzieki or-
ganizacji nauczania rolniczego i kur-
86w doskonalenia zawodowego.

Zboza zawsze zajmowaly w rolnic-
twie radzieckim kluczaowg pozycje
(60 proc, powierzchni upraw) i
wlasnie przede wszystkim odpowied-
nio do produkcji zbozowej moZna
méwié o dobrych i ztych latach. Ak-
cje zagospodarowywania ziem no-
wych i nie uprawianych w latach
pieédziesigtych byly niemal catkowi-
cie nastawione na zwiekszenie za-
siewéw 2zb6z. W rzeczy samej pro-
dukcja zbozowa nie przestala od te-

. go czasu wzrastaé — bioragc pod u-

wage $rednie wieloletnie zaréwno
jesli chodzi o wielkoSci absolutne,
jak 1 wydajnoéé z hektara.

Poglowie $win w Zwigzku Ra-
dzieckim ulega wielkim wahaniom
rocznym, ale ten .cykl” okreSlany
jest nie zmianami cen, jak to sie
dzieje na Zachodzie, lecz wielkosei

rozdzielczy radzieckief ekonomikl
Nawet jesli chlop zbierze Y

CBABAKTEBY!TYKA WARUNKOW

co posial, nie ma 0waram:yl, iz ﬂro-
do

dukcja ta dot:

W ostatnich latach nieraz atako-
wal socjalistyczne rolnictwo amery-
karfiski senator Jackson — jeden z
zacieklych przeciwniké6w wspélpra-
cy radziecko-amerykariskiej.

Dlaczego prasa burzuazyjna upor-
czywie prébuje zdyskredytowaé us-
tr6} kolchozowy, spbldzielczosé socja-
listyczna? Nietrudno znaleié na to
odpowiedZ, jesli uwzglednié¢ rozwcq

WO-KLIMATYCZNYCH

ZSRR USA
(w proe.)

Ziemie anajdujace sic na

o

ka, tj. w najbardzie} sprzy-

Jajace} strefie 3 10

Powilerzchnia npraw w re-

jonach z ilodcig opadéw

00 i wiecej mm L1 L]

Powlerzchnia upraw w re-

Jonach nawle h prezez

susze s iloscly rocznych o-

padéw do 400 mm ©» u

agrarnych  stosunkéw ek
nych na §wiecie. cz W tym, ze
dziesigtki krajéw rozwijajacych sie,
zrzuciwszy jarzmo kolonializmu, do-
konuje powaznych przeobrazen roi-
nych. W szeregu krajéw konfiskuje
sie wielkie latyfundia, ziemig¢ =za$
dzieli si¢ miedzy chlopéw. Narody
bylych krajéw kolonialnych i zalez-
nyvch coraz uporczywiej zglaszaja
swe prawa do -ziem =zagarnietych
przez kapitalistyczne monopole. W
wielu krajach zaklada sie wzorcowe

produkeji pasz.

Wraz ze wzrostem produkcji rol-
nej o 14 proc. rok 1973 stal sie ro~
kiem najwiekszych sukceséw w rol-
nictwie radzieckim: .
produkcja zbéZ byla rekordowa; in-
ne kultury, jak ziemniaki i warzywa,
réwniez osiggnely w liczbach abso-
lutnych zbiory dotychczas nie noto-
wane. Produkcja hodowlana takie
sie zwiekszyla, chociaz slabiej — z
powodu niedostatecznych ilosci pasz
przed nowymi zbiorami.

.EKONOMICZESKAJA
GAZIETA"

OSTATNICH latach w burZu-
azyjnych wydawnictwach eko-
nomicznych zamieszczono wie-
le artykuléw o rolnictwie ZSRR. O-
bok niekférych obiektywnych da-
nych autorzy szeregu artykuléw ne-

tretnie prébujg dowile§é czytelniko-.

wi, jakoby rolnictwo radzieckie nie
czynilo postepbw. Utrzymuija. Ze
gospodarstwa kolekt.vw_»vne okazaly

spéldzielnie, powstajg gospodarstwa
pafistwowe. .

W tych warunkach burZuazyjna
propaganda aktywizuje ataki na ko-
lektywizacje rolnictwa, ustré] kol-
chozowo-sowchozowy.

Na dowéd rzekomej nieefekiywno-
4ci socjalistycznego systemu rolnic-
twa poréwnuje si¢ Je z kapitalisty-
cznym rolnictwem USA.

Oczywiicie, niesluszne byloby
twierdzenie, i2 wszystkie problemy
rolne w naszym kraju zostaly juz
rozwigzane, Nalezy wiele jeszcze u-
ezynié dla realizacji ' opracowanej
przez partie polityki rolnej. Lecz juz
obecnie tempo” wzrostu wolumenu
produkejl rolne} w ZSRR przewy:z-
sza w sposéb istotny odpowiednie
wskasniki USA, o czym S§wiadezy

sie nieefektywne.
Tak wiegc, angielski
artykule ,,Chleb | 861", nie przytacza-
jge 2adnych faktéw { ‘dowodéw. pisze
o zastoju w rolnictwie ZSRR.

praym kolek-
tywlzuch". Tygodn]k pisze dalej:
~Produkty, jakie wytwarzajq bez za-
palu chlopi, muszq preejéé przez sito
organizacji zarzqdza;‘gcych — sektor

prayt ponizej tablica (1960=
100 proc.)
15 1% wn 1 1w
Economist” w ZSRR 12 133 10 1M 15
UsA 0 2 12 2 13

Warunki do prowadzenia rolnic-
twa w Stanach Zjednoczonych sg
znacznie bardzie] sprzyjajace niz w
Zwigzku Radaieckim. Chodzi tu o ja-
kosé gleb, rezym cieplny i wodny.

Nalezy jeszcze dodaé. ze w ZSRR
uzytki rolne zajmuja tylko 25 proc.
terytorium, pozostale za$ obszary to
tundra, pustynie itd. W USA nato-
miast uzytki rolne zajmuj4 68 proc.
terytorium. Kolchozom i sowchozom
wschodnich regionéw ZSRR. gdzie
ilos¢é rocznych opadéw wynosi poni-
zej 400 mm, o wiele trudniej uzyskaé
urodzaj 20-25 kwintali z hektara niz
farmerom lowy, Nebraski, Pélnoc-
nej Dakoty i innych stanéw USA,
gdzie ilo$¢é opadéw wynosi od 700 do
1000 i wiecej mm, przy optymalnym
rezymie cieplnym. Amerykarnscy far-
merzy odwiedzali ZSRR i widzieli, ze
w takich rejonach. jak Okreg Kras-
nodarski, Uk-aifiska SRR, Moldaw-
ska SRR i szeregu innych. przeciet-
ny urodzaj jest znacznie wy2szy
niz w USA. Plony pszenicy w Okregu
Krasnodarskim na powierzchni 1500
ha, w ciggu szeregu lat wynosily
30-35 kwintali z ha, podczas gdy w
USA urodzajnos¢ pszenicy przecigt-
nie wynosi 20-22 kwintali z ha.

Wlasnie dzieki ustrojowi kolcho-
zowo-sowchozowemu Krajowi Rad
udalo sie stworzyé nowoczesne rol-
nictwo, przeobrazié¢ oblicze wsi, w
sposéb zasadniczy zmienié 2ycie
chlopa. wydatnie zwigkszyé produk-
cje zb6Z, miesa, mleka. Prawdg jest,
Zze wytwarzanie niektéryvch produk-
téw wciaz jeszcze pozostaje w tyle
za szybko rosngcym popytem. Spozy-
cie migsa i mleka i innych bardziej
wartoSciowych produkiéw znacznie
sie zwigkszylo i potrzebne sg nowe
wysilki dla rozwoju rolnictwa.

(0]
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honiunfiura na swiecie

go rzadu Armina Gruenevalda

na rynkach pienieznych

" CENA ZLOTA W DOLARACH
ZA UNCIE

Tablica nr 1
! {
Data Londyn  Zurich Paryk
15.X1 187,5 188,75 191,80
18.XI 190.5 180,75 196,47
20.X1 180,5 183,0 185,22
22.X1 182,0 182,75 184,61
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CENA ZEOTA
o, W LONDYNIE
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440F fomlwy
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e f
VLIV VL I X XL

KURSY WALUT

Jen Japonski (w jen. za dol.)

Tablica nr 2

15.X1 18. X1 20 XX 22.X1
Funt szterilng (w dol. za funta) 2,318 2,230 2,318 2,323
Guiden holenderski (w guld. za dol) 2,595 2,580 2,587 2,572
Frank Belgijski (we fr. za dol.) 37,70 37,28 37,73 37,56
Marka RFN (w mk. za dol.) 2,498 2,443 —_— 2,480
Lir wioskl (w lirach za dol.) 664,3 664,0 667.4 £68,3
Frank francuski (we fr. za dol.) 4,682 4,674 4,695 4,685
Frank szwajcarskl (we fr. za dol.) 2,682 2,604 2,768 2,755
Korona szwedzka (w kor, za dol.) 4,204 4,238 4,318 4,300

299,0 299,7 289,9 299,8

Zwyzka ceny zlota, ktéra rozpo-
czela sie w ostatniej dekadzie paZ-
dziernika utrzymuje sie nadal. W
dniu 18 XI cena zlota osiggnela ne-
wy rekordowy poziom 190,5 dolara
za uncje w Londynie oraz 190,75 do-
lara za uncje w Zurychu. W ciagu
nastepnych dni wykazala pewng
znizke, co wiaZe sie z realizacja zy-
skéw kursowych. Ostatecznie w dniu
22 XI zloto notowane bylo w Londy-
nie po 182 dolary za uncjg, a w Zu-
rychu po 182,75 dolaréw za uncjg (p.
tablica nr 1 i wykres). O przyczy-
nach zwyzki i utrzymywania sig ce-
ny zlota na wysokim poziomie pisa-
lismy w poprzednich przegladach.
Naleza do nich: wzmozony popyt ze
strony Stanéw Zjednoczonych zwia-
zany ze zblizajacym sie terminem
(1 I 75) wejScia w zycie ustawy, ze-
zwalajacej obywatelom USA na po-
siadanie zlota monetarnego oraz
wzmozony popyt ze strony krajow
arabskich, a takze utrzymujaca sie
stopa inflacji zwiekszajaca atrakeyj-
nos¢é lokat w zlocie,

Rozwo6j sytuacji na rynkach wa-
lutowych by! kontynuacja tendencji
jakie ujawnily sie¢ juz w ubieglym
tygodniu, Wyrazaja si¢ one z jednej
strony w znacznych wahaniach kur-
su dolara, przez kidre przebija jed-
hak wyraznie jego znizka oraz osla-
bieniu kursu ‘funta szterlinga, z

drugiej w wyraznym wzmocnieniu
kursu franka szwajcarskiego, marki
zachodnio-niemieckiej oraz gscisle z
nig powigzanych walut zachodnio-
europejskich takich jak gulden ho-~
lenderski ezy frank belgijski.

Kurs dolara w stosunku do fran-
ka szwajcarskiego osiggnal najnizszy
poziom w dniu 18°'XI. Poniewaz oz~
naczalo to de facto rewaluacje fran-
ka w stosunku do dolara, szwajcar-
skie! wladze finansowe podjely
szereg S$rodkéw przeciwdzialajacych
(opodatkowanie depozytow obcokra-
jowecow w bankach szwajearskich,
obnizenie rezerw jakie obowigzane
sg utrzymywaé banki handlowe, co
zwigkszylo ich plynnosé o 390 miln
frankéw itp). W rezultacie kurs do-
lara w stosunku do franka ulegl w
nastepnych  dniach  panownemu
wzmocnieniu. '

Podobnie przedstawialy sie waha-
nia kursu, dolara w stosunku do mar-
ki zachodnioniemieckiej i innych
zwiazanych z nig walut europejskich.
W duniu 18 XI za dolara ptacono 2,443
marki. Na pewne wzmocnienie kur-
su dolara w stosunku do marki w
nastepnych dniach istotny wplyw
mialy interwencyjne sprzedaze ma-
rek przez System Rezerwy Federal-
nej w Nowym Jorku. Jesli chodzi o
RFN, to zgodnie z o$wiadczeniem
zlozonym 17 XI przez rzecznika pra-

zachodnioniemieckie wladze finan-
sowe nie bedg bronié¢ kursu marki,
nie majg zastrzezen jesli sytuacja
rynkowa dziala na zwyzke jej kursu,
ale tez nie zamierzajg dokonaé zad-
nej oficjalnej jej rewaluacji.

Zwracajac uwage na pewne wzmo-
cnienie kursu dolara w stosunku do
franka szwajcarskiego i marki RFN
osiggniete w dniu 18 XI, trzeba jed-
nak podkreélié, ze w dniu 22 XI na-
stgpilo ponowne ostabienie kursu do-
lara w poréwnaniu z notowaniem z
poprzednich dni. Wskazuje to — jak
sie wydaje — ze sytuacja na rynkach
walutowych jest nadal daleka od
stabilizacji, a kurs dolara moze wy-
kazaé ponownie znizke,

Jednym z podstawowych czynni-
koéw ostatniej znizki kursu dolara sa
nadal sygnaly o pogorszeniu ko-
niunktury gospodarczej w tym kraju,

W poprzednim przeglgdzie oma-
wialiSmy sytuacje w przemys$le sa-
mochodowym jaka wytworzyla sie w
zwigzku z bardzo miernymi wynika-
mi sprzedazy nowych modeli i wply-w
tego czynnika na ogélng ocene sytu-
acji gospodarczej Standéw Zjednoczo-
nych (por. Z.G. nr 47). Z opubliko-
wanych ostatnio danych wynika, ze
nie lepiej przedstawia sie sytuacja
w zakresie budownictwa, bedacego

drugim, obok przemystu samochodo~
wego filarem koniunktury gospodar-
czej w USA, . :

Wedlug danych opublikowanych
przez Ministerstwo Handlu USA w
dniu 18 XI, obecnie-sfopa wzrostu
budownietwa wynosi 1,1 mln jed-
nostek w skali rocznej, podczas gdy
W roku 1972 wynosila ona 2,3 min je-~
dnostek. O dekoniunkturze w budow-
nictwie USA Swiadtzy rowniez spa-
dajaca od wielu miesiéey ilosé ze-
zyvolex'\ na budowe, ktéra obecnie o-
siagnela poziom najnizszy od grud-
nia 1966 roku. O dekoniunkturze w
budownictwie USA Swiadczy wresz-
cie f?.kt. Ze wspomniané wyzej ten-
dencje maja miejsce, mimo przezna-
czenia przez rzgd 20 mld dol. na po-
budzenie budownictwa w br. wobec
ograniczen kredytowych i wysokiej
stopy oprocentowania kredytow.

Syagnaly o pogorszeniu koniunktu-
ry gospodarczej naplywaja zreszig
takze z innych krajow, przy czym
w ocenach tych coraz czgsciej poja-
wiajg sie sformulowania o potrzebie
przeciwdziatania niebezpleczeristwu
swiatowego kryzysu gospodarczego.
Sformutowania takie znalazly sigo-
statnio w raporcie opracowanym dla
kanclerza Schmidta przez zesp6! pig-
ciu ekspertéw pod przewodnictwem
prof. Norberta Klotena z Uniwersy-
tetu w TUEBINGEN.

Tablica nr 4
Jedn. Przed. Przed Przed Weclsgu
pieniadza 19.XI. tygodn., mies. rokiem roku
i wagi ‘W proc,

ZBOZA I PASZE

pszenica centy/buszel 474,58 488,5 500,5 562,5 84,4

Jeczmien ”» 298,0 307,75 308,5 250,0 118,2

kukurydza ” 21,5 353,25 373,25 254,5 126,3

owies s 198,0 200,0 200,0 167,0 118,8

ziarno sof delar/tona 294,0 316,0 326,25 235,0 125,1
INNA 2YWNOSC

kawa centy/lb - —_— 62,0 10,5 -

kakao f/szt/tona 895,5 816,0 22,0 580,0 154,4

cukier centy/lb 63,5 55,5 40,2 10,75 590,7
WLOKNA I SKORY

bawelna centy/lb 41,1 48,35 51,4 68,75 88,5

welna pensy/kg 1686,0 164.0 174,0 250,0 66,4

skory clgzkie

krowie centy’1b 16,5 16,5 19,0 31,0 53,2
METALE

zlom stall delar/tona 103,83 103,83 119,83 79,83 130,1

miedz

(wire bars) f/szt/tona 622,5 616,5 588,0 1010,0 61,8

cyna » 3215,0 3222,0 2960,0 2360,0 136,2

cynk " 338,6 342,6 333,58 685,0 48,4

oléw » 27,6 228,0 229,5 204,5 111,5
INNE

katiczuk pensy/kg 23,0 25,0 21,75 40,0 57,8

na rynkach towarowych

WSKAZNIK CEN SUROWCOW
»FINANCIAL TIMES”
(1.VL1952 r. = 100)

Tablica nr 3

Data

Wskaznik
13.XTI. 198,48
15.XI. 192,79
18.XX. 190,33
Przed miesiacem 109,39
Przed rokiem 188,02

zmbwDROCENTACH [ . |

1
140; S ‘ :
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220 ! " g
I
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{WSKAZNIK CEN SURDWC!
20, “FINANCIAL TIMES* 1
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~ Pogarszajgca sie sytuacja gospo-
darcza w krajach kapitalistycznych
coraz silniej oddziatuje na osta-
bienie cen surowcéw, choé jest to
tendendencja, ktora toruje sobie dro-
ge przez rozne wahania. W okresie
objetym informacjg wskaznik cen
surowcow wykazal wyrazna tenden-~
cje znizkowsq i ksztaltuje sig obecnie
na poziomie o 9,06 punkta nizszym
niz przed miesigcem, ale nadal, choé
juz tylko o 2,31 punkta, na poziomie
wyzszym niz przed rokiem (por. tabl.
nr 3 i wykres). Dla wyjaSnienia ten-
dencii ruchu ogélnego wskaznika cen
suroweoéw siggnijmy jak zwykle do
danych tablicy nr 4. Z tablicy tej wy-
nika, ze: N o N

@ Ceny zbéz i pasz wykazaly wy-
razne ostabienie i to zarowno w sto-
sunku do notowan sprzed tygodnia,
jak rowniez sprzed miesigea. Utrzy-
muja si¢ one jednak nadal (za wy-
jatkiem pszenicy) na poziomie wyz-
szym niz przed rokiem. Na oslabie-
nie notowan zb6z i pasz dziataly ta-
kie czynniki jak: pewna poprawa
warunkow uprawy w tzw. pasie psze-
nicznym w USA, niZsza niz pierwot-
nie zakladano ocena zapotrzebowa-
nia wewnetrznego na zboza i pasze
w Stanach Zjednoczonych, niZsza

. wreszcie presja ze strony importe-

réw.

Miejsce notowania:

Chicago — pszenica, kukurydza, skéry cietkie krowie; Winnipeg

— jgczmlen, owies; Rotterdam — ziarno soi; Nowy Jork — kawa, cukler, zlom stali,

Bradford — welna;
bars), cyna, cynk, olow, Xkauczuk.

@ W zakresie innych artykuléw
sywnosciowych mialy miejsce dwie
rozne tendencje. Ceny kakao obnizy-
1y sie nie tylko w stosunku do ubie-
glego tygodnia, lecz réwniez w sto-
sunku do ubieglego miesiaca, co
zwigzane jest zaréwno ze spadkiem
spozycia tego artykulu w gléwnych
krajach importujacych, jak réwniez
z dobrymi zbiorami tej uprawy w
Afryce. Podobnie ceny kawy, choé
ostatnio nie notowane, utrzymywaly
sie w bezposredniej sprzedazy nadal
na poziomie nizszym niz przed ro-
kiem. Dalszgq zwyzke, po pewnym o-
stabieniu w ubiegtym tygodniu, wy=-
kazaly natomiast ceny cukru. Ksztal-
tujg sie one obecnie na nowym re-
kordowym poziomie i sg wyZsze niZ
w odpowiednim okresie ubieglego
roku o blisko 500 proc.

@ Ceny surowcéow dla przemy-
stu lekkiego sa nadal stabo notowa-
ne. W okresie objetym informacja
dalsza znizke wykazaly ceny bawel-
ny i skér, pewnemu wzmocnieniu u-
legly natomiast ceny welny, choé na-
stapilo to przy duzych nadal inter-
wencyjnych zakupach Australiiskiej
Korporacji do spraw Welny, W su-
mie ceny surowcéw dla przemysiu
lekkiego, w tym rowniez welny
ksztaltuja sie na poziomie o 32-47
proc. nizszym niz w analogicznym
okresie ubieglego roku. Podobnie
przedstawia sie tendencja ruchu cen
kauczuku naturalnego.

Liverpool — bawelna; Londyn — kakao, miedZ elektr. (wire

Znizkowe tendencje panowaly na-
dal na rynku metali niezelaznych, z
wyjatkiem miedzi, ktorej ceny uleg-
ty pewnemu wzmocnieniu w stosun-
ku do ubieglego tygodnia. Na pod-
kreslenie zastuguje, ze oslabienie cen
metali niezelaznych utrzymuje sie
mimo zwyzkowej tendencji ruchu
ceny zlota (por. obok na rynkach pie-
nieznych). Na podkreslenie réwniez
zastluguje to Ze obecnie ceny miedzi
sa o 38 proc., a cynku o 50 proc. niz-
sze niz w analogicznym okresie ubie-
glego roku.

Interesujgca tendencja, wyrazaja-
ca sie.w tym, ze ceny wyrobéw hut-
niczych reaguja znacznie slabiej na
obecne pogorszenie koniunktury gos-
podarczej utrzymuje sie nadal. Na
dalsze podirzymanie tej tenden~
cji wplynaé moze strajk gérnikéw
amerykanskich (w roku 1973 USA
byly najwiekszym na S§wiecie eks-~
porterem wegla, Polska znajdowala
sie na drugim miejscu), a takze od-
rzucenie w W. Brytanii przez Zwia-~’
zek Zawodowy Gérnikéw propozycii
wzrostu plac powigzanej ze wzros-
tem produktywnosci. Oceniajgc te
decyzje, londyniski , The Economist”
zauwaza, ze w stosunku do 1970 ro-
ku ceny wegla s obecnie wyzsze, niz
ceny ropy naftowej, co nie stanowi
jednak odzwierciedlenia przyszlego
popytu na oba te nosniki energii,

ze $wiata nauki i techniki

sig
e

za granicq piszq

POSTEP W POLOWACH '

Nowe urzadzenia do polowu ryb opra-
Hybackie]

RUCHOME PODLOGI

Ostatnio w wielu krajach bardzo po-
i s3 tekstylne wykladziny podio-

w

MIR w Gdaisku. Wéréd wielu opraco-

wafh na uwage ~zaslui:le pomyst (juz

opatentowany) zmiany w sleciach trady-

cyjnych oczek na kwadratowe. Da to
gol W zuZ

gowe — bharwne, latwe do zmywania i do-
skonale zastepujace wszelkiego rodzaju
dywany. NowosScia jest przyklejanie ich
nie bezpoSrednio do podlég drewnia-

LEPSZE ODLEWY

Pracownicy naukow! Politechniki Sig-
gkie] opracowali tzw. modytikator wie-
loskladnikowy do brazéw — zwlaszcza
olowiowych 1 cynoweo-olowiowyeh; do-
dany do stopu — odpowiednio ksztaltuje
jego wiaSciwofei mechaniczne. Wspal-

ku sg prof. Adam Gie-

nych, lecz do - pod-

rek 1 Chudyk. Wynalazey opra-

P y mate-
riatéw (o 30—40 proc.). N a jest
tez do budowy workéw,

0~

ki g0, ktéry g Je
ne i pewne przyleganie wykladziny, a
a

wp!

doty s

yeh
Kktérych

fa~

P T=
ietu ozy drewnianych desek, Tekstylne

na ntyu;;lmm sle by

wy majla jedna zalete:
chronia przed zimnem, a W

bryka ,FPasamon®, z
opracowafi jest urzadzenie do elektryfi-
kacjl polowdéw. Dzieki jego zastosowa-
‘niu ° moina Zznacznie m"zyspleszyé 3"“-

(I ] 0—60

ces p y oraz j d
proe. ilo$¢ YD, 1 u-
rzadzenia polega na  tym, Ze w fhiejscu,
gdzie gromadza sie ryby, wytwarza sie
pole elel:tryczne, ktbre skierowuje je do
sieci. (PT)

ZMIERZCH WENECKIEJ
GONDOLI

Z laguny weneckiej powoli, lecz nieu-
stannie znikaja urocze, tylekrot ople-
wane przez poetéw, gondole. Pleéset lat
temu 135 kanaléw laczacych 112 wysp,
Perly Adriatyku, przemierzalo ponad 10

todzi. Liczba gondolieréw

gala W ,,najl 20 tys.
(jedna dzlesiata ogélu mieszkancow We-
necjl). Dzisiaj mgtne wody kanaléw we-
ich tylko 400 Po-

zostalo zaledwie 120 ,fachowych” gon-
dolieréw. Dz}aje sig tak przede wszyst-
u i w 1

yS.

53 ¢
razie wyprowadzkl mozna je zabrat ze
soba. (WIT)

WIDEOTELEFONY
BEDA TANSZE?

Wideotelefony nie weszly na rynek x

cowali modyfikator, sie z biz-
mutu, chromu i antymonu: jego dodanie

WATYKAN SZKOL

Tygodnik Newsweelk: = 4.11.197¢4
czolowy artykul poSwigca ,Watyka-
nowi szkél zarzadzania” — slynnej

kola Zarzg i Szkola Pra-
wa. Mamy tam do czynienia z dra-
mat i ieci i iedzy stu-

D
a P P Py ; 3 ovhed.

ZARZADZANIA

Metoda ta jest bardzo efektywna, ale
i wyczerpujaca, Jeden z absolwen-
t6w stwierdzil: ,,W Harvardzie do-
taniesz o 33 proc. wigcej pracy niz

Harvard University Graduate School
of Business Administration. Przyta-
iez fedsi czolowych

do stopu 0

mecha: [ s sig
wspélezynniki tarcia 1 zuZycia clernego.
Modyfikowane brazy olowiowe i ;-.yno-
min. W

majg
przemy$le samochodowym. (PT)

ROZWOJ SADOWNICTWA

oz wyp
ekonomistéw i prakiykéw zarzadza-
nia na temat sensu szholenia mened-
terow i efektywnodci stosowanych
metod.'
O mniedawna wielu czolowych
przemyslowcéw Europy i Azji
uwazalo idee szkél menadzeréw

roku | b
u w ponad 1,2 mi-

pow ych. Pr

obrazu tele-

w Kkr b
liona ton, to znaczy wypadio prawie
40

fonicznej wymaga tylu 3
smisji, co 100 zwyklych rozméw. Prof.
S. Deutsch z Politechniki Nowojorskiel
dokonat odkrycla, kt6re pozwala zmniej-
szy€ radykalnie zapotrzebowanie na ka-

na

sady o0 wysokiej kulturze
rolne} wchodza doplero w okres owo-
cowania 1 dlatego nalezy si¢ liczy€ z tym,
Ze w 1980 roku roczna produkcja owo-
e6w w Polsce dojdzie do 2,4 min ton;

nal ji. Jego wy wy-
maga zaledwle trzykrotnle wiekszej m;i
T

zwykla rozmowa. Wideofony moga wiec
Dbyé tanisze. (Interpress)

HALDY TERENEM
ROLNICZYM

gruntu poocice=

ch 1 wyrohisk

Kilka tysiecy hektaréw'
K z hald h

kim w wyn

matyeh p . vap Po-
nadto sezony turystyczne Kkurezg sie,
przynosza nifsze zarobki, roSnie nato-

popiaskowych przygotowuia

na mieszkafica przy-
padnie 60 kg. Bedzie to spoZycie zbli-
Zone de Plan;

y P
tywiczne przewiduja dalsza intensyfika-
cie produkc)i oweocow. Moina ja bedzie
osiggaé nawet przy zmnliejszonej po-
wierzchni sadéw droga odpowledniej pie-
legnacii 1 stosowania wiaSciwych odmian.

(PAP)
SPOSOB AUTOMATYZACJ

slowej uprawy rolnej oraz di

miast do
koszt wynajecia gondoll. (Interpress)

TERMOODPORNE SZKLO

Amerykaiska forma Corning Glass

* works wyprodukowala nowy rodzaj szkla

odpornego na wysoka temperaturg oraz
jelp szybkie zmjany. Szklo nazwane Vicor
jest wytwarzane w trakele skompliko-
wanego protesu technologicznego, w kt6-
rym i z niego Wszy

- je tylko Krze-
mionka. OdpornoS¢ na temperature daje
bardzo duza porowatofé szkla. Moze byé
ono ogrzane do temperatury 00°C, a na-
stepnie wrzucone do lodowatej wody bez

obawy o peknigcie,
v peknis (NEWSWEEK 9.09)

AUTOMATYCZNY
REGULATOR

Automatyczny regulator poziomu ciek-
tych gazéw sEklonsn'unwano wP Iltl\‘stytuele
- ) o

T

ska

Badan Naukow:
cowka ta od kiiku lat jest wiodaca w tel
tematyce i koordynuje poczynania
dawecze,
nych ihstytutach i

za wesoly wybryk. Poglad, Ze szkoly
wyzsze mogq dawaé wiedze i dos-
wiadczenie w kierowaniu przemys-
lem, podzielano tylko w dwéch kra-
jach — USA i Kanadzie. Dopiero u-
miedzynarodowienie dzialalnoSci go-
spodarczej po II wojdie Swiatowej
otworzylo droge pragmatycznemu,
dynamicznemu i niezwykle agresy-
wnemu amerykanskiemu stylowi za-
rzadzania. Rozjezdzali sie po Swiecie
absolwenci amerykanskich szkot za-
rzadzania — misjonarze nowej E-
wangelii. W zachodniej Europie za-
czely powstawaé szkoly zarzadzania
— wszystko po to, by dotrzymaé kro-
ku_Amerykanom.,Szkoly te byly w

nych. (PAP)

KLEJENIE SILNIKOW

W firmie Howard Millican w USA s‘v‘vl"s;-

no

kéw z uszkodzonymi cylindrami. Cylin~
dry zostaja odciete od bloku siinika, a
powierzchnia clecia osziifowana, Blok
silnika i nowy zesp6t cylindréw skleja
sle przy pomocy specjalnej substancil
(Silastic 732 RTV) | pozostawla do prze-
schnigcia na 40 godzin, W_ten sposéb
znacznie upraszeza sig -1 skraca proces
reperacji. (NEWSWEEK 16.09)

TRENAZER DLA PILOTOW

Juz nfediugo pilocl duzych radzieckich
samolotébw komunikacyjnyeh { trans-
portowych typu Tu-154, IE-G2M, Tu-144

nej konstrukeji czujnik

cy sie duia zdolnoscia

ziomu (ok. 0,1 mm) o0raz
déw zasllajaco-pomiarowych. Zgloszona
ke) przewyi-

do
sza pod
nia granicy eleczy.krlogenlczn‘ej- i yzu

tu orygimal- 1 JNl-86 beds mogli przygotowywa€ sie
ja-  do swoich yn na zl na

PO~ ch Y trenazerach.

ukla- P ki przygotowuje zes:a-

1, ste-

wy I
rujacej kablnan;'i‘ umieszczonymi na ru-
chomych platformach. Trenatery zosta-

¥’ na
,Prodlewu”. Skonstruowano model rynny
transportowe] | mierzy sie zuiycie ener-
gl elektryczne). Oslagnigte wyniki poz-
walajg przypuszczaé, ze jest to dogod-
ny sposép au::mnntyucsl prn(tl:;zrs?w me-

NOWY SYSTEM
PARKOWANIA

0 przemy-
& ; Wy y sit ch
i powstajacych na skutek wu pra-
Przemystowych Centrum  du g0 W P -y
ch PAN w Zabrzu. Pla- metalu, umieszczonej w polu magne-
tycznym, umozliwia przemieszczanie
ba- plynnego metalu. Pomyéine préby pro-
rozproszone wezeSniej w licz-  wadzl zesp6l nal z Politechniki
Kkladach i bytoniskiego

stopniu wzorowane na insty-
tucjach zza Atlantykw
W latach 50-tych i 60-tych, kiedy
miedzynarodowy przemyst wySmie-
nicie sie rozwijal — pytanie: czy na-
uczanie zarzadzania jest pozyteczng
dzialalnoseia czy tez zbytecznym luk-
, UWaz za akad jckie. Te-
raz stawiane jest ono. coraz czeSciej.
Przedstawiciele nauki i praktyki za-
rzadzania zajmuja w tej kwestii réz-
ne stanowiska.
Robert McNamara (prezydent
Banku Swiatowego): ,Wierze, Ze

i wy 4
nymi elementami uczenia sie. I mie
mam watpliwosci, Ze maje tam cze-
go uczyé”.

Umberto Agnelli (dyrektor Fiata):
»Metody Harvardu staly sie bardziej
precyzyjne i odegraty duzq role w
modernizacji przemystu. Zarzqdza-
nie nie jest jednok tak Scisle nauka,
jak sobie wyobrazaje niektérzy pro-
fesorzy z Harvardu”.

W przytoczonych wypowiedziach
wystepuje niemal wylacznie Harvar-
dzkd Szkola Zarzadzania. Jest ona
obecnie uwazana za przodujgca tego
typu placéwke na Swiecie. Studenci
Harvard Business School po przej-
$ciu dwuletniego programu naucza-
nia otrzymuja stopien magistra za-
rzadzania (Master of Business Ad-
ministration). Oprécz tego szkola o-
feruje studia doktorskie i jednose-
mestralne kursy dla pracujacych
kierownikéw., Wsréd tych ostatnich
znajduje sie¢ kurs doskonalenia za-
rzadzania dla kierownikéw Srednie-
go szezebla przewidzianych do awan-
su oraz zaawansowany kurs zarzg-
dzania nacelowany na ,dojrzatych
kierownikéw” — najwyzszy szczebel
zarzadzania.

Rdzeniem programu studiéw jest
metoda ,,opisu przypadku” — peda-
gogiczna innowacja zapoczgtkowana
w Harvardzie. Zrywa ona z tradycja
wykladéw i seminariéw na tematy
teoretyczne. Zamiast tego studenci
zmuszeni sa do studiowania opisow
dotyczacych funkcjonujacych aktu- .
alnie korporacji. Krétko méwige, o-
Pis przypadku jest to kilka lub kil-

Mnéstwa miejsca na ki h zaj-
muja drogi dojazdowe. Wynalazek Jed-
nej ze szwajcarskich firm — Vario Au-
toparker BSystem pozwala 2z wigkszo§ct
z nich zrezygnowaé. System ten skia-
da si¢ z szeregu ramp zamontowanych
nﬁl glz‘ynaeh 1 wprawlanych w ruch przez

2z

kier przemyst i
tracja puistwowq mozne nauczyé.
Dziatalno$é takich szkét jak Harvard
i Stenford robi na mnie duie wra-
Zenie. OczywiScie, szkole nie moze
byé substytutem doswiadczenic w

siin} PIzy

alka, o eh us g pracy, dle jest do niej wertosciowym
A, Zalenie od I przug "

czy garazll przy pomocy tego urzadzenia Akio Morita (prezydent Sony

mo2na zwiekszy¢ jego pojemnosé nawet
do 200 proc. (NEWSWEERK 19.08)

SWIDER ELEKTRYCZNY

na

konstrukeje zagraniczne. F
X w - Polit

:kiej regulatora poziomu cleklych gazow
zostanie uruchomiona w roku przysziym
w Zakladzie “Dofwiadezalnym Instytutu
Techiiologli Elektronowe] PW. Do pro-
duke}i uzywane beda wylacznie

krajowe.

elementy
(PT)

go z pierwszych -ofrodkéw treningu. 1
szkolen';ﬂ pllotblw,.oh_slugujuy:lh d:iia
0 oW~

rgani Sl
o Tataishe Whukowo, o

rzygotowije
sie 6 typow L omahsowyeh frenakerow.
(ntetpress) k
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w - pon A firma_Imp itd.
na wigkszych  wyprodukowala nowy Swider elektrycz-
komunikacyjnych, ‘DIa  jedne- wi-

, ktory wiercl Wetom, cegle itp.
‘iig! DH 2000 dziala jak miot' pneumaty-
uderzajgcy 3000 razy na minyte
jest zamocowany na specjamnej
spretycnle, ktéra izoluje slinilk od
Wstrzqsow przediuZajac znacznle jego y-
wotnosé. (Newsweek, 19.08.)

Corp): ,Nauczanie zarzgqdzanie jest
bardzo pozyteczne, ale nie jestem pe-
wien, czy jest to kiucz do dobrego
kierowania. Sqdze, Ze najlepsze’ jest
nokautujqce uderzenie praktycznego
do$wiadczenia, @ dopiera potem poj-
Scie do szkaly”.

John Kenneth Galbraith (profesor
w-Harvard University): ,,..Swiat o-
biegla wiesé, e naprawde nauczaniu
poswiecily si¢ dwie szkoly Harverdu

ie stron maszynopisu (moze to
byé réwniez tasma magnetofonowa
lub film) pelnych danych, z ktérych
student ma sam wybraé najbardziej
jego zdaniem istotne i poddaé je ana-
lizie. Nastepnie student musi podjaé
decyzje dotyczacg problemu, kiéry
sam wylowil z materialéw i przeds-
tawié instruktorowi prowadzacemu
zajecia oraz kolegom swoje argu-
menty. Zgodnie z przyjeta w Har-
vardzie teoria, iz Zaden problem za-
rzadzania nie ma jednej prawidlo-
wej odpowiedzi, po zakonczeniu za-
jeg& nie.wska.zuje sie wlasciwego roz-
wigzania.

Przez wiele lat dzialalnoSci uzbie-
rala si¢ w Harvardzie biblioteka ok.
40.000 opiséw przypadkéw, ktére mo-
23 byé wykorzystane w mauczaniu.

r2eczywiscie jestes w stanie wyko-
naé”, Inny moéwi o trudnosciach w
rozwiazywaniu konkretnych opiséw:
»Rzeczywiicie pracowatem mnad_tym
i wydawalo mi sie, 2¢ mam dobre
rozwigzanie dopdki nie przyszediem
na zajecia, gdzie kaidy miat lepsze”.

Stosowanie motody opisu przypad-
kéw pozwala nauczyé studentow wy-
najdywania probleméw stojacych
przed autentycznymi organizacjami
gospodarczymi i argumentowaé spre-
parowane przez siebie rozwigzanie.

Stad absolwenci Harvardu nie ma-
ja klopotéw z pracg. Sposréd absol-
wentow 1974 roku 96 proc. Amery-
kanéw i 100 proc. Europejczykéw
pracuje w wyuczonej specjalizacji.
Wielu absolwentéw ubiegltych lat
piastuje bardzo wysokie stanowiska
w swoich korporacjach. Wszystko to
wskazuje, ze absolwenci mogg li-
czy¢é na bardzo zyczliwe przyjecie w
calym przemysle. Ale zimne realia
wielkiego biznesu nie zawsze przy-
staja do oczekiwan niedawnych stu-
dentow. Moéwi sig, Zze sg oni zbyt a-
gresywni i ambitni, nie chea starto-
waé z samego dotu, chcg szybko isé
do przodu. Nie robi to dobrego wra-
Zenia szczegélnie tam, gdzie silne sg
tradycje ostroznego zarzadzania.

Czesto sltyszy sie argumenty, ze
najbardziej cenione szkoly zarzadza-
nia przyciggaja najinteligentniej-
szych i najbardziej ambitnych stu-
dentéw, ktérzy prawdopodobnie i bez
ich pomocy zostaliby dobrymi me-
nadzerami.

Wigkszo$é absolwentéw Harvardu
twierdzi, Ze najlepsza rzeczy, jaka
dgje im szkola, jest analityczny spo-
s6b myslenia, ktéry pozwala skon-
centrowaé si¢ na najwaZniejszym
odrzucajac  ,$mieci”. ~ Stosunkowo
mniejszg uwage przywigzuje sie Jak
przyznaja menadzerowie, do niezde-
finiowanych skladnikéw sukecesu w
zarzadzaniu — instynktu, intuicji
zrodzonej z. doSwiadczenia, pomysi-
nosci.

OczywiScie, opinii przedstawio-
nyr:h_ w artykule w Newsweek'u nie
na}ezy traktowaé jako negacje badz
afirmacje _szkolenia menadzeréw.
Wydpby_waja one po prostu proble-
my, jakie stwarza tego rodzaju dzia-
alnosé. Wydaje sig, ze warto o nich

wiedzieé.
Ww.s.D,




koniunktura

w ubieglym .tyg‘odniu

WYNIKI 10 MIESIECY

Na podstawie wynikéw osiggnigtych

przez naszg gospodarke w ciggu 10

miesiecy mozna przewidywaé¢ pomysine
zrealizowanie podstawowych zadan,
przewidzianych w planie na rok biezacy.
Dotyczy to wielkoéci produkcji przemys-
fowej oraz tempa wzrostu wydajnosci
pracy w przemysle — tu wykonanie
przekroczy znacznie zalozenie planowe.
Bardzo wysoka jest dynamika naktadbw
inwestycyjnych, cho¢ w pazdzierniku w
wyniku mniej pomysinych warunkéw
atmosferycznych ulegta ona pewnemu
niewielkiemu ostabieniu. Nadal utrzymu-
ja sie klopoty w transporcie — PKP cia-
gle nie jest jeszcze w stanie w petni zre-
alizowaé planu przewozéw.
W skupu niektérych produktéw rolnych, co spo-
wodowalo pewne zmniejszenie dynamiki przy-
chodéw pienieznych ludnoéci wiejskiej. Mimo to obro-
ty w handlu detalicznym utrzymujg sie na wysokim,
ponadplanowym poziomie. Réwniez znacznie wyzsze od
planowanych sg obroty handlu zagranicznego, z tym

2e przekroczenie zalozenn w dziedzinie importu jest
wyisze, niz w dziedzinie eksportu.

PRZEMYSL

Tempo wzrostu produkcji sprzedanej w przemyéle
wyniosto w cenach zbytu z 111974 w ciggu 10 mie-
siecy 12,6 proc. (jest to o 1,5 punkta wiecej niz zakladat
plan, oraz o 0,1 punkta tempo wyZsze niz w tym’ sa-
mym okresie roku ubieglego, mimo Ze w tym okresie
mieliSmy 5 wolnych sobét). Przecietne zatrudnienie
w tym samym okresie wzroslo w przemysle uspolecz-
nionym o 2,8 proc. (0 112 tys. oséb). Bardzo wysoka
byla dynamika funduszu plac netto.

WYNIKI ILOSCIOWE OSIAGNIETE PRZEZ PRZEMYSL
ILUSTRUJE TABLICA 1

pazdzierniku ostabieniu ulegto tempo wzrostu

‘Tabela 1

I-X
1971 1872 1973
‘Werost w proc, w poréwna-
niu s analogicznym okresem
roku poprzedniego

1874
‘Wyszczegéinienie

Sprredat wyrobgw wiamel pro- |

cfi | uslug T e 1B’S 126
Przecigtne zatrudnienie 2,7 4,8 3,4 2,8
Fundusz plac netto 63 160 11,7 16,3
Przecietna placa m netto 83 49 79 135
Wydajnof€ pracy *) 38 65 8,8 9,9
p—————

LY wartofcia d
na t zatrudnionego.
o

J przypadajaca na

. Gdyby ze wzrostu funduszu plac netto wyeliminowaé

wplyw regulacji ptac — zaréwno dokonywanych cen-
tralnie, jak i ze srodkéw wlasnych przedsigbiorstw —
wyni6stby on 11,8 proc. Podobnie wzrost przecietne]
placy nominalnej netto wyniéstby wtedy 3 proc.

W.ciggu 10 miesiecy przemyst wykonal plan roczny
produkeji sprzedanej w 84,8 proc., podczas gdy w roku
ubieglym w tym samym okresie wykonanie wynosilo
83 proc.

Wysokie - tempo produkcji przemyslowej przy ni2-
szym relatywnie tempie zatrudnienia { wysokim fun-
duszu plac wplynelo na istotna zmiane relacji ekono-
micznych 'w stosunku do lat ubieglych. Ilustruje to ta-
bela 2.

‘Tabela 8
’ I-X
Wyssceegoinienie 1w 192 1973 19
Przyrost w proc. sprredaty wye-
'r%%‘é‘w w)ullx'el produkejl 1 uslug
z tytulu:
- wrrostu satrudnienia . ne L) 17,3 19,8
wrrostu wydajnaicl pracy 0 ne 12,8 80,2
Przyrost w proc. fundussu piac
nemutym&:
‘werostu satrudnients ns “0 "1 18,3
" wrroslu ptac - as se e WuT

Preyrost funduszu_plae netto s
aley FRrosy proaw P o 0l e 1

Preyrost  przecigtne] placy. nette
w nofel
g:uly proc, wzrostu wyds R T T

Wysoki udzial wydajnoéel pracy w przyrocie pro-
dukcji wskazywalby na zwigkszenie siq roli czynni-
k6w intensywnych w rozwoju naszego przemyslu. Réw-
noczeénie jednak trzeba braé pod uwage, e w tym
roku zaczynaja wchodzi¢ do produkcjl nowo zbudowa-
ne i modernizowane zaklady, co powoduje bardzo

. szybki wzrost technicznego uzbrojenia pracy. Mniejszy
natomiast wplyw na wzrost wydajnosci majg takie
czynniki, jak poprawa organizacji pracy, lepsze wy-
korzystanie zaplecza naukowo-techniczriego itp. Do-
piero bardziej wydatna poprawa na tych odcinkach
— niewatpliwy wplyw beda na to mialy dokonywany
obernie przeglad zatrudnienia i przewidziany w nieda-
lekiej przyszlosci przeglad organizacji pracy we wszy-
stkich przedsiebiorstwach — zwigkszy role intensyw-
nych czynnikéw rozwoju. -

W omawianym okresie ‘103 przedsicbiorstwa prze-
mystu kluczowego nie wylkonaly planu produkcji sprze-
dane%l Nh;dobér tej produkcji z tego tytulu wynosi
1455 miln zl.

Pewnemu niewielkiemu pogorszeniu uleglo wyko-
rzystanie czasu. pracy — glownle w wyniku nieco
zwiekszonej absencji chorobowej, na co wplyw miala
niesprayjajaca . pogoda we. _wrzefntu 1 pazdzierniku,
Zwiekszyla si¢ natomiast o okolo 4,3 proc. liczba go-
dzim nadliczbowych, przypadajgeych na 1 robotnika
grupy przemyslowej.

ROLNICTWO

Warunk{ atmosferyczne vanujace we wrzeéniu { paz-
dz.erniku byly wybitnie niesprzyjajace dla rolnictwa.
W zwigzku z tym ulegly opéznieniu siewy, orki jesien-
ne oraz wykopki burakow cukrowych.

W produkcji zwierzecej utrzymujg sie korzystne
tendencje dla rozwoju hodowli bydla (relacje wolno-
rynkowych cen pasz objetosciowych do ceny bydla sg
lensze niz w roku ubiegtym). Gorsze sg natomiast re-
¢ cen ziemniakéw (wolnorynkowa cena ziemnia-
kow jest o ponad 16 proc. wyzsza niz w roku ubie-
glym), do ceny trzody chlewnej, co odbija si¢ na osla-
bieniu kontraktacji tej ostatniej. Nie wyréwnal w peini
tej tendencji wysoki wzrost sprzedazy pasz przemysto-
wych (w pazdzierniku br. — o 16,3 proc. ponad sprze-
daz w pazdzierniku roku ubieglego).

Warto podkreslié, ze mimo trudnych® warunkéw
atmosferycznych i klopotéow transportowych wykona-
no z nadwyzkg plan zaopatrzenia aglomeracji miejskich
w ziemniaki na zime. Stosunkowo pomysinie przebiega
réwniez skup mieka i jaj.

Poprawilo sie nieco w tym roku zaopatrzenie
rolnictwa w $rodki produkcji. Sprzedaz nawozow sztu-
cznych pod zbiory przyszloroczne (w okresie lipiec—
pazdziernik) wzrosta o 4,3 proc. Dotyczy to gléwnie
nawozow azotowych.

. Tegoroczne dostawy ciggnikéw i maszyn rolniczych
sg wyzsze o 16,9 proc, od zeszlorocznych. Mimo to wy-
stepujg braki w wielu asortymentach (ciggniki, plugi,

" brony, siewniki).

INWESTYCJE | BUDOWNICTWO

Naklady inwestycyjine w gospodarce uspolecznionej
wzrosty w okresie 10 miesiecy (w stosunku do tego
samego okresu roku ubieglego) o 26,1 proc., w tym na-
kiady na roboty budowlano-montazowe o 20,4 proc.,
a naktady na maszyny, urzadzenie i inwentarz o 35,0
proc.

Do konca pajdziernika mialy byé przkazane do
uzytku 53 zadania inwestycyjne, uznane za szczegblnie
wazne dla gospodarki narodowej. Oddano do uzytku
64 zadania, w tym 14 przewidzianych na okres pézniej-
szy. Trzy zadania inwestycyjne z okresu styczen—paz-
dziernik nie zostaly jeszcze zrealizowane.

Inwestorzy sygnalizujg przy tym zagrozenie terminéw
oddania do uzytku szeregu obiektéw, przewidzianych
do uruchomienia w IV kwartale br. { na poczatku roku
przyszlego. Dotyczy to kilku waznych obiektéw hutni-
czych, przemystu drzewnego, miesnego, maszynowego.

Produkcja podstawowa w budownictwie wzrosla w
omawianym okresie o 17,5 proc., przy wzroécie zatrud-
nienia o 6,8 proc. i wzroécie wydajnosci o okolo 13 proc.
Fundusz ptac netto wzrést w budownictwie o 19,7 proc.,
a przecigtna placa miesieczna o 12,1 proc.

Ministerstwo  Budownictwa i Materialéw Budowla-
nych sygnalizuje lepsze przygotowanie do sezonu zi-
mowego w budownictwie mieszkaniowym (wigksza {losé
tzw. surowych stanéw zamknietych), co pozwoll w
przyszltym roku bardziej rytmicznie realizowaé¢ plan
oddawania do uzytku mieszkan. . :

SYTUACJA RYNKOWA

Sytuacja rynkowa w paZdzierniku charakteryzowala
sle wysokim tempem wzrostu zakupéw towaréw,
przy relatywnie niZszym tempie wzrostu przychodéw
pienieznych ludnodel rolniczej z tytulu skupu produk-
téw rolnych. Spowodowalo to pewien spadek zasobéw
gotéwkowych ludnoéci, gdy2 dynamika wzrostu oszcze-
nosci w PKO i SOP byla nadal wysoka.

Rozmiary 1 struktury sprzedazy detalicznej llﬁatruje
tabela 3. '

i Tabela 3
1—-X.1974
Wyssezeginiente A—X.1973 = 100)
Sprzedas detaliczna 144
w tym: ’
przez Q a h~riu
detalicznego 146
towary tywnofciowe 1,7
towary niefywnofciows 114,8
handel miefski 14
handel wiejski 1148
' . ms

Sprzedaz w otwartych zakladach gastronomicznych
w cenach poréwnywalnych nie osiggnela Jeszcze w
patdzierniku poziomu z roku ubieglego (Jak wiadomo
od LIILbr. w gastronomii obowigzuja wyisze marie).

Mimo wysokiego wzrostu sprzeday, handel sygnall-
zuje niezaspokojenie popytu na szereg artykutéw. Do-
tyczy to — obok migsa — w artykutach Zywnoicio-
wych ryb { przetworéw rybnych, za§ w artykulach
przemystowych — szeregu wyrobéw przemyslu maszy-
nowego (radia, telewizory, pralki automatyczne, lodéw-
ki, rowery, samochody osobowe), materialéw budowla-
nych, niektérych wyrob6éw przemystu lekkiego.

Wartoéé towaréw z importu przeznaczonych na zao-
patrzenie rynku. wewnetrznego wzrosta w ciggu 3
kwartaléw o 13,3 proc. i wynosita 8,5 proc. wartosci
sprzedazy detalicznej.

*

Znajdujemy sig¢ obecnie na finiszu roku bie2acego.
Szczegélna uwaga w tym okresie musi byé skuplona
na lepszym wywigzaniu si¢ z dostaw dla rynku wew-
netrznego i na eksport, na terminowym oddawaniu
do uzytku obiektéw inwestycyjnych oraz na przezxwy-
ciezeniu klopotéw w transporcie. Nie sq to ani wnio-
ski nowe, ani odkrywcze — ale takle sg zaréwno wy-
magania wynikajgce z sytuacji biezacej, jak 1 z bar-
dziej dlugofalowych ierzefi  spok gospodar-

cayeh sC.

w kraju

@ SEJM na ostatniej sesji ple-
narnej uchwalit dlugofalowy ogélno-
narodowy i panstwowy program wy-
datnego zwiekszenia produkcjl 2y-
wnoéci. Sejm zapoznal sie w tzw.
pierwszym czytaniu z podstawowy-
mi zalozeniami przyszlorocznego
projektu planu spoleczno-gospodar-
czego rozwoju kraju oraz budzetu
panstwa, Sejim dokonal takze zmian
w skladzie Rady Ministrow. Miano-
wicie odwolal Kazimierza Olszow-
skiego ze stanowiska ministra han-
dlu zagranicznego | gospodarki mor-
skiej. Jerzego Olszowskiego ze sta-
nowiska ministra przemystu chemi-
cznego. Stefana Jedrychowskiego ze
stanowiska ministra finanséw, Win-
centego Kawalca ze stanowiska mi-
nistra pracy, plac i spraw socjalnych.
Réwnoczesnie: Jerzy Olszowski zostat
ministrem handlu  zagranicznego
i gospodarki morskiej, Maciej Wi-
rowski — ministrem przempystu che-
micznego. Henryk Kisiel — mini-
strem finansow. Tadeusz Rudolf —
ministrem pracy, plac i spraw so-
cjalnych.

Na wniosek za§ Ministra Rolni-
ctwa, Prezes Rady Ministréw miano-
wal dr. inz. Eugeniusza Mazurkie-
wicza podsekretarzem stanu w Mi-
nisterstwie Rolnictwa. Na wniosek
Ministra Gérnictwa i Energetyki,
Prezes Rady Ministréw odwolal Jana
Kuczme ze stanowiska podsekreta-
rza stanu w Ministerstwie Gérnic-
twa i Energetyki j Tadeusza Dryzka
ze stanowiska podsekretarza stanu
w Ministerstwie Goérnictwa i Ener-
getvki.

@ PRACE KOMISJI SEJMO-
WYCH nad projektami uchwaly
Sejmu o planie spoleczno-gospodar-
czego rozwoju kraju w 1975 r. oraz
ustawy budzetowej na rok 1975 za-
inauguréwalo posiedzenie Komisji
Planu Gospodarczego, Budzetu { Fi-
nanséw. Uchwalono regulamin prac
komisji sejmowych nad wspomnia-
nymi projektami, ktére rozpatrzyé
majg poszczegélne komisje sejmowe.
W dyskusji wskazano ma potrzebe
szybszego wdrazania howych rozwig-
zann technicznych, jak réwniez ko-
niecznosé¢ przyspieszenia ksztalcenia
kadr.

@ RADA PANSTWA NADALA

TYTULY NAUKOWE PROFESORA
ZWYCZAJNEGO NAUK EKONO-
MICZNYCH: Stanistawowi Berezo-
wskiemu — prof. nadzw. w Szkole

- wruchomienie p

Gléwnej PlL | St. w Warszawie, Ja-
nuszowi Gérskiemu — prof. nadzw.
w Uniwersytecie L6dzkim, Wiesla-
wowi Spruchowi — prof. nadzw, w
Wyzszej Szkole Nauk Spolecznych
przy KC PZPR w Warszawiv, Wia-
dystawowi Welfe — prof. nadzw. 'w
Uniwersytecie Lédzkim. PROFESO-
RA NADZWYCZAJNEGO NAUK
EKONOMICZNYCH: Henrykowi
Hajdukowi — doc. w Instytucie Or-
ganizaci 2Zarzgqdzania i Ekonomiki
Przemyslu Budowlanego w Warsza-
wie. Leszkowi Katkowskiemu — doc.
w Instytucie Organizacji, Zarzadza-
nia i Ekonomiki Przemystu Budo-
wlanego — oddzial w Krakowie. Mi-
kolajowi Latuchowi — doc. w Szk.
Gl Pl | St. w Warszawie, Tadeu-
szowi Madejowi — doc. w Politech-
nice Szczecifiskiej. Ferdynandowi
Michoniowi — doc. w Wyzszej Szko-
le Ekonomicznej w Krakowie, Ada-
mowi Skrzypkowi — do¢. w Poli-
technice Gdanskiel

@ PROGRAM ROZWOJU SPO-
LECZNO-GOSPODARCZEGO PO-
ZNANIA 1 WIELKOPOLSKI do
1880 r. w oparciu o uchwaly Biura
Politycznego KC PZPR i Rady Mi-
nistréw. bvl tematem rozszerzonego
posiedzenia plenarnego KW PZPR
w Poznaniu.

@ W Katowicach odbylo si¢ PO-
SIEDZENIE KOMISJt PLANU MA-
KROREGIONU POLUDNIOWEGO,
na ktérym rozpatrzono wstepny pro-
jekt planu skoordynowania kierun-
kéw zasad i proporcji rozwoju wo-
jewédztwa katowickiego, krakow-
skiego i opolskiego.

@ OBRADOWAL VI KRAJOWY
ZJAZD DELEGATOW ROLNI-
CZYCH SPOLDZIELNI PRODUK-
CYJNYCH zrzeszajgcych 50-tysigcz-
ng rzesze rolnikéw zorganizowanych
w 1118 spoldzielniach gospedar-
czych.

@ Whnikliwy charakter majg trwa-
jace PRZEGLADY WARUNKOW
PRACY I DZIALALNOSCI SOCJA-
LNEJ. Objely one nie tylko duie
ofrodki przemystowe, ale réwniez
zaklady mate. w tym takze przed-
siebiorstwa  pracujgce na  wsl.

@ Taéme Zakladéw Mechanicz-
nych .Ursus” opuscil pdlmilionowy
ciagnik 1-330. W ten sposéb ZA-
KONCZYL SIE, WAZNY OKRES W
ROZWOJU FABRYKI. Nastepny to

W Losieniu otrzyma w najbliszych
latach Huta ,Katowice”. Automatyka
obejmuje w pierwszym etaple kie-
rowanie wagonow do poszezegélnych
punktéw przeznaczenia, pomiar pre-
dkoéei staczania sie wagondéw, sa-
moczynne ich hamowanie oraz na-
stawianie zwrotnic na podstawie
wcezesniej opracowanego programu.
Caloéé automatyki gorki rozrzado-
wej sterowana bedzie jednym lub
dwoma komputerami o duzej pojem-
noéei .pamieci”. Zaawansowane 83
tez prace dotvczace calkowitej auto-
matyzacji calej stacii towarowej w
Losieniu. Ukonczenie prac z tym
zwigzanveh przewiduje sie na lata
1977—1978.

@ Symbolem 004 oznaczono NO-
WY TYP WOZOW STRAZACKICH.
ktéryeh produkeje rozpoczeto w Jel-
czanskich Zakladach Samochodo-
wych., Pojazdy sg dzielem zaklado-
wych konstruktoréw { odpowiadajg
wszystkim warunkom wspélczesnej
techniki pozarniczej. Wyposazono je
w powiekszone zbiorniki wody oraz
bardzo wydajne pompy tloczgce 3.3
tvs. litréw wody na minute.

@ Zupelnie nieoczekiwanie SZKLO
PIANKOWE . VITROPIAN” produ-
kowane przez krajowy przemyst
szklarski zrobilo kariere w gérni-
ctwie weglowym. Wykorzystano je
jako material lekki, do$é plastycany
i odporny na dzialanie wysokich
temperatur do budowy ognioszczel-
nych tam | grodzi. Po raz pierwsayv
zastosowano je w Kopalni ..Siersza”.

@ W Ust llimsku nad rzekg An-
garg we wschodniej Syberii powstaje
gigantyczny kombinat celulozowo-
-papierniczy budowany przy wspol-
pracy krajow RWPG. W dostawach
inwestyeyjnych dla tego kolosa ma
rowniez swoj udzial Polska. Wlasnie
ZALOGA CIEPLICKIEJ FABRYKI
MASZYN PAPIERNICZYCH .FAM-
PA” ROZPOCZELA EKSPEDYCJE
pierwszej wiekszej partii maszyn dla
kombinatu. Do korica br. zaloga
Fampy” wyéle tam 23 specjalnych
filtréw i mlynow.

@ 9 paiduernika kr. rozpoczeto
PROBNIE PRZEWOZY KRAJO-
WYCH PRZESYLEK POCZTO-
WYCH NOCNYMI SAMOLOTAMI.
Celem przedsiewzigcia bylo skréce-
nie wedréwki przesyiek od nadawcy
do adresata. W ten sposGb polgczone

dukceii- g0 3i

cencyjnego ciggnika ,Massey-Fergu-
son”,

Y xommgxsoWo ZAUTOMA-
TYZOWANA ‘STACJE KOLEJOWA

za granicq

B Z oficjalng wizyts w Finlandil
przebywali I Sekret KC PZPR
EDWARD GIEREK i Prezes Rady
Ministréw PIOTR JAROSZEWICZ,

B Na lamach prasy radsieckie to-
cxy sl¢ dyskusjn na temat socjali-
stycsnego stylu iycia w ZSRR. W
miesi¢csniku WOPROSY FILOSOFII
sablera glos W.8. MARKOW. Tylko
kompleksowe studia —— pisze autor —
nad ty problematyks pozwoly lepie)
dalszego doskona-
dycia
i ksataltowania nowego oslowieka.
Systematycinego opracowanis wy-
magaja takie swissane s procesami

naukowo-technicane)

w walce s nassymi przeciwnikami
ideologicznymi), aspekty stylu dycls,
jak przecbraienie Srodowiska, urba-
nizacjs, najroxmaitsze procesy mi-
gracyjne, smiany w iloSel 1 jakofocl
nieprodukeyjnych (w tym i spora-
dycznych) kontaktéw osobistych, ro-
snaca rola frodkéw masowego prae-
kazu itd. Istotne snacszenie dia cha-
rakteryatyki stylu dycla maja bada-
nia nad instenracjonalizaciy ikycia
spolecanego w warunkach socjaliz-
mu, smiany form kontaktéw w toku
pricbudowy wiexl produkeyjnych
(sjednocxenia maunkowo-produkeyine,
kompleksy rolno-przemyslowe itd.),
jak réwniei studiowanie drég 1 érod-
kéw 4ciflejssego ograniczenego po-
Inczenia produkcyjnej i nieproduk-
oyjnej stery dyoia.

W ciagu plerwssych dsiesieciu
miesicey 1974 r. wydobywanie ropy

naftowe) w ZSRR osiagnelo 380 min
ton.

B Obradowat XI Zjazd Rumuf-
skiej Partil Komunistycznej. Zjazd
oméwit § uchwalil wytycsne w spra-
wie spolecanego i gospodarczego ros-
woju Rumunil ns Iata 1976—1980
oraz generalng linle rozwoju per-
spektywicznego do 1890 roku.

Py czego — lasy — raczynaja
sie powoll wyczerpywaé, taks teze
postawill eksperel sakosiczone w ub.
tygodniu w Sstokholmie miedsyna-

wytw .
giego .paplerowego” giganta Europy.

Inne kraje nie rozbudowujs swego
prse; papierniczego m. in. & u-
wagi na wysokie kossty inwestycyj-
ne. Cens massyn papiernicsych ro-
inle katdego miesisca ¢ 1,5 proc. Ce-
na papieru gazetowego doszla do 250
dol. sa tone, lecs musi podroieé w
krétkim csasie do 388 dol., aby now
inwestycje staly si¢ oplacaine —
‘wapomnian:

konferencjl, Niesaleinie od m-nlnl:f
mu cen, wycserpujace si¢ sasoby le-
ejszenia

konsumpeji paplern. W przemyiéle
sswedskim daky si¢ na rasle do
pelnego wykorzystania suroweéw
d Rozpoezeto  produkeje
clefiszege papleru gazetowego, po-
nownle spopularyzowano sbibrke
makulatury.

B Gléwni producenci miedsi w
éwiecle: Chile, Peru, Zambia i Zalr,
srzeszeni w CIPEC, postanowili
wprowadsié system kontyngentéw
na dostawe miedsl, aby w ten spo-
s6b nie dopuscié do dalszego spadku
cen tego surowca. Od 1 grudnis do-
stawy w ramach tych kontyngentéw
beda o 10 proc. niisze nii w ciagu
ostatnich szeseiu miesiecy.

] Obecnie odsetek bezrobotnych w
USA wynosi 58 proc. Sadal sle jed-
nak, ie pod koniee br. liczsba besro-
botnych wzreofnie do 6,5 proc. lesby
satrudnionych.

@ Zakoficzyla obrady trsydsiesta
sesja GATT. Do gléwnych tematéw
te] sesji naleialy konsultacje z rza-
dami tych padistw, ktére w ostatnim
csasle wprowadsily najréiniejsze re-
strykeje importowe w celu preywré-
cenla réwnowagl swych bilanséw
platniczych. W rozmowach kuluaro-

trudnoscl
wych dsistalnofé GATT bedsie mu-
alceniom

niektérych odcinkach. Wsmagaja si¢
bowlem, wobec trudnofci w sréini-
cowaniu bilanséw platniczych, ten-

zostaly ze sobg 33 wezly pocztowe na
terenie kraju, w tym 14 miast wo-
jewédzkich. Od dnia uruchomienia
nocnych lotéw do 22 bm. przewie-
ziono 33 min listéw i kartek.

dencje do protekcjonizmu panstwo-
wego.

B W raporcie Komisji EWG na
temat koniunktury w krajach dzie-

. wigtkl i w calym swiecie zachodnim

stwierdza sie, e handel Swiatowy
weroSnie w br. nie wiecej nit o 8
proc., podczas gdy w 1973 r., warést
o 14 proc. Import wssystkich pafistw
uprzemyslowionych wzroénie o 2—3
proc., & tym ge import USA obecnie
spada. Import krajéw socjalistycs-
nych i rozwijajacych sie oraz ek-
sporteréw ropy naftowej szybko
warasta. W kiajach EWG przedsie-
biorey, stwierdzajae narastante za-
paséw gotowych, oceniajy perspekty-
wy raczej niekorzystnie. Ale ponie-
wai zdolnoScl produkcyjne sg jesez-
cze w znaczavm stopniu wykorsy-
-stywane, wiec Komisja stwlerdza, e
N8 0gél biorac nie dosszlo j

do salamania koniunktury”. Jednak-
#e sytuacja na rynku vracy szaosirsy-
ta sie. Procent bezrobotnych wahat
sie od 24 proc. w RFN do 6.6 proc.
w Danil. Werastaja takie ceny ryn-
kowe. W pagdsierniku br. wzrosly
one w stosunku do 1973 r. we Wio-
szech — o 23 proc.. w Holandii — o
179 proc., w Wielkiej Brytanll — o
17,1 proc., w Danli — o 159 proc., w
Belgii — o 156 proc.. we Francji —
o 145 proc., w Holandii — o 103
proc. i w RFN — o 7,3 proc.

B Rzad RFN zaklada, Ze stopa in-
flacjl w przyselym roku wyniesie o-
kolo 6,5 proc. (w br. okolo 7.5 proc.)
a tempo rozwoju gospodarczego be-
dzle si¢ wahaé okolo 2.5 proe. (w br.
T proc.). Nie przewiduje sie poprawy
w sferze zatrudnienia.

[ Ministerstwo pracy USA podalo
do wiadomosel, te wskainik cen ar-
tykuléw konsumpcyinveh wrrdst w
paédzierniku br. o 09 proc., pod-
czas gdy dochody Amerykanéw o
0.3 proc. Ceny s3 obecnie o 10,8 proc.
wyisze ni w styczniu br. i o 122
proc. wyisze niz w pagdsierniku ub.r.
Realne zarobki spadly o 4.9 proe. w
poréwnaniu do stanu sprzed roku.

bilansu
u br. o-
siggnat 1,3 mid frankéw, a wiec od
poczatku be. werést do 16,4 mid fran-
kéw. Przypusscza sle, 2e w ciggu ca-
lego bileiacego roku zblity sig on do
20 mld frankéw.

R We Francjl deficyt
- W pasdslersik
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mimochodem

DZWIGNIA HANDLU

TARE hasto: ,reklame jest
déwigniq  handlu” przeiywa
u nas ostatnio wielki renesans,
przy czym i w tej dziedzinie zrywa-
my z wszelkq amatorszczyzng, a
wchodzimy w erg glebokiej specjali-
2acji, rewolucji naukowo-technicznej
oraz $mialych poczynan organizator-
skich mocno osadzonych w naszej
instytucjonainej rzeczywistosci. Wy-
razem tego jest, m. in., utworzenie
Paristwowej Agencji Reklamowej.
~2Zycie Gospodarcze” od niejakie-
go juz czasu mnosilo sie z zamiarem
wydelegowania do Katowic spe-
cjalnego wy ika, Zeby zaj aé
sig bliZzej z dziatalnofciq tej pionier-
skiej placéwki, ale, niestety, rdéine
bietace, a pilne zajecie wciaz ten zu-
miar udar iaty. Na e$cie PAR
sam postanowit zaprezentowaé sie
stolicy: 20 listopade otrzymali§my
zaproszenie na organizowanq prze-
zei w dniu mastepnym konferencje.
Temat: ,Nowe kierunki i tendencje
w reklamie w miejscu sprzedazy”.
Do zaproszenia dolqczono 5 refe-
ratow. Juz pabieine ich przejrzenie
dowodzilo, iz materiat, mimo pokas-
nej objeto§ci — 114 stron podanio-
wego formatu — wywoluje jednak
pewien niedosyt. Szkoda, 2e organi-
zatorzy nie powiadomili nas wcze-
sniej o przygotowywaniu tak donio-
stej konferencji, mogliby$my bowiem
zapewnié jaj 2aréwno glebsza pod-
buclowq _ teoretyczng, jak réwniez

g T
o miektére, bardzo interesujqce
aspekty reklamy w miejscu sprze-
dazy. Jalko tygodnik gospodarczy, zy-
wo reagujqcy nae wszelkie nowe nur-
ty w mysli ekonomicznej, mamy w
redakcyjnym archiwum spory plik
nadestanych 2z zewngtrz traktatéw
oraz doniesien naukowych, ktérych
autorzy gleboko ubolewajq, iz rola
reklamy w mnaszym ustroju nie
znalazta  jeszcze  pelnego teore-
tycznego oSwietlenia i starejq sie te
luke zapelnié : nym miej-
scu przechowujemy takzZe zeszyt 3
»Rocznikéw” Instytuty Handly Wew-
netrznego z 1974 roku z artykutem

Urszuli Kopyé, ktérego tresé — , Kli-
maty handlowe elementem aktywi-
zacji sprzedazy detalicznej” — jak
ulat pasowataby do tematu konferen-
cji. Autorka prezentuje w nim bo-
wiem rezultaty swych wnikliwych,
a sqdzqc z zamieszczonej bibliogra-
fii — réwniez diugotrwalych, stu-
diéw nad rolq barwy, muzyki i za-
pachu w pozyskiwaniu klientow-
skich wzgledéw. Rozpowszechnienie
wiedzy o tym, iz ,na przyklad bar-
wa czerwona w zestawieniu z arty-
kutami zywno$ciowymi na ogél sil-
nie oddzialywuje na klientéw, ich
potrzeby i znacznie pobudza apetyt,
przy pomaranczowym Kkolorze cheé
posiadania i skonsumowania danego
produktu jest jeszcze duza, ale juz
przy zoltym zaczyna stopniowo spa-
daé, aby przy zélto zielonym osiag-
naé niski poziom oddzialywania” —
mogloby zlikwidowaé zasté; w na-
szym handlu przyciggajge klientéw
do sklepow.

Nie mniejsze znaczemie odegrala.
by z pewnosciqg pelna Swindomosé,
iz ,muzyka oddzialuje na nabywce
zarowno w chwili wejscia do punk-
tu sprzedazy, jak réwniez w czasie
przebywania w sall sprzedazowej.
Przy wchodzeniu do punktu sprze-
dazy nabywca zmienia $rodowisko.
Brak muzyki czesto go niepokoi,
a czasem nawet drazni.. Dlatego
muzyka w chwili 'wejscia nabywcy
do punktu sprzedazy powinna wy-
peinia¢ te drainiaca pustke. Jest to
szczegllnie wazne w wielkopowierz-
chniowych punktach sprzedazy, w
ktérych w pierwszym momencie na-
bywca moze czué¢ sie wyobcowany...”

Zatowali§my réwnies, 12 organiza-
torzy konferencji mie pomyéleli
o urozmaiceniu jej treici naukowym
uogblnieniem pewnych doSwiadczen
praktycznych. Np. tuz obok mnaszej
redakcji jest maby sklepik widkien-
niczy, ktérego kierowniczka stosuje
niezmiernie amatorskie i prymityw-
ne formy reklamy, wieszajqc po pro-
stu w malutkim oknie wystawowym
co ladniejsze tkaniny, ¢ mime to po-

wodzenie ma ogromne. Co wiecej —
kiedy udaje sie jej zdobyé jedng be-
le modnego obecnie tweedu — w
ogole sie tym mnie chwali. A jednak
byt dzien, ze do owej jednej beli
atrakcyjnej tkaniny startowat wiel-
ki tlum zapa$niczek. Czy: po-
dobne fakty nie sq doskonalq oka-
zjg do zastosowanic w teorii i prak-
tyce reklamy tak wzietych obecnie
nauk parapsychologicznych? Rola te-
lepatii i innych fluidow w przeka-
zywaniu sobie przez klientéw wia-
domoéci o tym ,gdzie ¢o dajg’ —
z pewnosciq nie jest jeszcze w pet-
nL rozpoznand.

Wszystkie te uwagi nasuwaty nam
sie jes:cze przed przystqpieniem do
dokiadnego czytanie madestanych
przez Paistwowe Agencje Reklamo-
wq referatéw na konferencje. Uwaz-
na ich lektura przekonata nas jed-
nak, iZ mimo pewnych utomnoéci,
otwierajgq one calkiem mowe hory-
zonty mie tylko przed reklamg, ale
i przed handlem, a nawet przed kon-
sumpcjq w ogodle.

W koncepcjach PAR czolowa po-
zycia przypada witrynie sklepowej.

JLatwosé i szybko§é zmiany deko-
racji czyni z okien wystawowych
aktualny, dostosowany do sezonu
{ potrzeb nabywcéw przeglad pro-
dukeji krajowej i wymiany miedzy-
narodowej przeznaczonej do kon-
sumpcji osobistej. Z tego punktu wi-
dzenia okno wystawowe staje sig re-
prezentantem poziomu i struktury
gospodarki danego kraju, co ma nie-
bagatelne znaczenie propagandowe...
Wprawdzie w kregach specjalistéw
trwaja spory odnosnie roli witry-
ny — obecnie i w przyszlosci — ale
wydaje sig, Ze w ocenie tego proble-
mu nalezy wyjs¢ od podstawowych
celéow witryny i od infrastruktural-
nych osobliwoéci tradycyjnych miej-
skich centréw, noszacych charakter
pomnikéw przeszlosei...” .

Jakie sq =z2af podstawowe cele
witryny? ,Pokaz towarébw w oknie
wystawowym powinien shuzyé roz-
wigzaniu licznych probleméw zwig-

ranych z zaspokojeniem potrzeb. Sg
to problemy racjonalnego odzywia-
nia, ubioru, zachowania 1 ochrony
zdrowia, wychowania dziecka, urzag-
dzenia i wyposazenia mieszkania lub
spedzania wolnego czasu.”

Tak doniosta rola witryny wyma-
ga oczywiscie zapewnienia jej odpo-
wiedniej oprawy estetycznej. Zda-
niem Panistwowej Agencji Reklamo-
wej nalezy utworzyé w tym celu cen-
tralng pracownie dekoratorska.

»Plan dzialalno$ci centralnej pra-
cowni musialby by¢ oparty na szcze-
golowej analizie potrzeb przedsie-
biorstw w danym wojewddztwie oraz
doskonalym  poznaniu placowek
handlowych i ich lokalnych warun-
kéw. Zasadg dzialalnoSci byloby
$swiadczenie ustlug wzgledem placo-
wek handlowych znajdujacych sig w
jednej organizacji handlowej z tym,
e kwartalnie nastepowatoby rozli-
czenie poniesionych kosztéow w
zwigzku z dokonanym zakupem ma-
terialow oraz wycena wykonanych
prac reklamowych. Kosztami zreali-
zowanych prac obcigzone zostalyby
poszczegolne jednostki handlu deta-
licznego. Roczny plan pracy central-
nej dekoratorni sporzadzony powi-
nien byé w- oparciu o zapotrzebowa-
nie placowek handlowych i rozsze-
rzany w miare wystepujacych w
eiggu roku potrzeb”.

W projekcie utworzenia centralnej.
dekoratorni tkwi jadro $miatych
koncepcji PAR. Zwazywsz2y, e ma-
my w kraju sto kilkadziesiqt tysie-
cy placéwek handlowych, doskonate
poznanie ich lokalnych warunkéw
oraz potrzeb dekoracyjnych, analiza_
tych potrzeb, ich gromadzenie i prze-
kazywanie w gbre, a nastepnie osta-
teczne bilansowanie i ustalanie rocz-
nych planéw — pochlonetoby niemal
hez reszty czas i energie pracowni-
kéw przedsiebiorstw handlowych.
Centrala resortu musiataby sie oczy-
widcie zajaé wytyczaniem general~
nych kierunkdw i sporzqdzaniem per-
spektywicznych programoéw rozwoju
catoksztaltu dzialalnosci dekorator-
skiej, organizacja stosownego zaple-
cza techniczno-naukowo-wzornicze-
go itp. Skromne resztki czasu hand--
lowcy przeznaczaliby na zdobywanie
wtowaru dyzurnego”, ktérym to mia-
nem, jak wiadomo. klienct okreSiajg
artykuly z wszelkich wystew skle-
powych ,.prz e do sprzedaiy
po zmianie d\ekoracji". Brek jakiej-

kolwiek rezerwy czasu sprawilyby,
2e k tia handl iz normalnym
towarem w dotychczasowym pojeciu,
stalaby sig¢ w ogole bezprze.dlni:)tg-

zdecydowal sie nawet otworzyé w
stolicy pierwszy sklep z artykulami
dekoratorskimi. Termin nie jest
wprawdzie jeszeze wiadomy, aie

wa. K ja  ta ipou Yy
z pewnofciq maszemu przemystowi,
ktéry po ostatnich zastrzykach in-
westycyjnych i szeroko zakrojonej
modernizacji zdotatby moze dostar-
czyé atrakcyjnego towaru.

Ale nie pomniejszamy nowator-
skich idei PAR ograniczajgc ich zna-
czenie tylko do naszego kraju. Czyz
nie proponujg one Swiatu w istocie
calkowicie - oryginalnego modelu
konsumpcji? W dobie powszechnych
trudnodci surowcowych jest to po
prostu wyjécie zbawienne i nie na-
lezatoby sie dziwié, gdyby jego od-
krywey otrzymali w niedalekiej
przyszlofci nagrode Nobla w dziale
naulk ekonomicznych.

Mamy nadzieje, e czytelnicy do-

cenia przytomnoié redakcji ,.Zycio
Gospodarczego”, ktére — Dbiorac
wszystko powyisze pod uwage —

wystata na konferencje wzmocniong
ekipe publicystéw od spraw kon-
sumpcji, handly orez produkcji ar-
tykutéw rynkowych.

Niestety jednak, niestety! Zgro-
madzone w sali kinowej Polskiej
Akademii Neuk na VI pietrze Patacu
Kultury i Nauki mlédz handlowa —
gtownie dekoratorzy i pracownicy
dziatow reklamy — nie data sie por-
waé bez reszty Swietemu zapatowi
organizatoréw. Juz jedne z pierw-
szych dyskutantek — ne oko liczqc
osiemnastoletnic — mocno nadwere-
syla ich piekna konstrukcje myslo-
wa, wprowadzajac do rozwaan po-
jecie interesu konsumenta. O$wiad-
czyle po prostu, iz pracujgc w han-
dlu zaledwie od paru miesiecy nie
moze sie jako$§ zdobyé ma reklamo-
wanie towaréw, ktorych w istocie
trzeba ze $wieca szukaé, gdyz pamie-
ta jeszcze, ze jako konsumentka bar-

o0 takiej reklamy nie lubita.

Przez chwile wydawalo sie, Ze ura-
tuje sytuacje kolejny mowca, ktéry
wystepujac w imieniv Urzedu m. st.
Warszawy, mocno zgromil swq po-
przedniczke za pesymizm i destruk-
rywne myélenie, nie licujgce z jej
mlodym wiekiem. Niestety, sam po-
petnil duzq niezreczno$é, podejmujgc
temat witryn sklepowych w aspek-
cie upiekszania wygladu ulic i pla-
cé6w maszych miast. Oznajmit, iz
Urzad m. st. Warszawy przywigzuje
do tej kwestii tak wielka wage, i

sklep bedzi

I posypata sie lowina zdas, zaczy-
najacych sie¢ ma ogdél od ,nie ma”.
Nie ma dykty, nie ma narzedzi, nie
ma gwoZdzi, nie ma stolarzy, nie ma
reflektoréw, nie ma informacji co
wiadciwie dekoratorowi w miedcie
wolno, ¢ czego nie i z kim to nalezy
uzgadniaé, Co do referatéw PAR, to
dyskutanci twierdzili, iz potraktowa-
1i je jako literature fantastyczno-
-naukowaq.

Sympatyczny brodacz z miasta po-
lozonego na kresach PRL zwrdcil tez
uwage, iz na podobne konferencje
nalezatoby raczej zapraszaé szeféu
przedsiebiorstw, jako, 2e to oni u
gruncie rzeczy decydujq o wystroju
sklepow, M6j szef — mowil — lubi
kolor befowy na sciany i niebieski
na sufit, e do mnie nalezy tylko
uwzglednienie jego gustw w projek-
tach. Nie ma to zresztq wiekszego
znaczenia, bo potem przychodzi eki-
pa malarzy i maluje jak chee. .

— Nie, jak chce. tylko jaka jest
akurat farba w sklepach — chérem
sprostowala sala.

Mtlody cztowiek oznajmit jednak.
iz mimo wszystko jest optymistq.
a optymizm ten czerpie soki z na-
stepujgcych irodet:

po pierwsze: szef inwestycji 1w
przedsiebiorstwie, gdzie pracuje, kto-
ry w zapale modernizacji sklepéu
kazal burzyé Sciany, nie ogladajgce
sie na to, czy nie trzymajq one przy-
padkiem calej konstrukcji budyn-
ku -— stracit ostatnio posade;

po wtére: w jego pracowni deko-
ratorskiej, do niedawna nie ogrzewa-
nej, ppnuje od kilku dni temperatu-
ra 18 stopni C;

po trzecie: w reklamie na Zacho.
dzie dominuje ostatnio tendencje
wretro”, czyli co$, jakby odwrét. Bio-
rac pod uwage, e u mnas — je§li
juz jest nawet co niekiedy reklamo-
waé, to = kolei nie ma czym — ma-
my pelne szanse odegrania w tak po-
jetej reklamie roli zgota przodujacej.

W tym punkcie obrad ekipa ,2y-
cia Gospodarczego” w obawie by ma-
stepne glosy mie podwazyly nadziei
no zajecie przez polskaq reklame czo-
towej pozycii na Swiatowym ryn-
ku — w pospiechu opuscita sale.

Zet

zZywoctk gospodarczy

@ Dolnoslgskie Zaklady Bialo-
skornicze i+ Rekawicznicze w Swid-
nicy (rozrywke fonetyczne dla od-
biorcéw zagranicznych) wyproduko-
waty rekawiczki, do ktérych dola-
czono druczek, 2Ze sq one piekne
i majg wziecie za granicq. ,Odzna<
czaja sie dulq trwatoScia uZytkowq
i dlatego w miare uplywu czasu mo-
gq ulee zabrudzeniu”, ’

@ W gdanskich lasach przepro-
wadzono remanent zwierzyny low-

nej i komisarze spisowi wustalili, Ze
w woj. jest 1600 jeleni, 9 000 saren,
120 000 2ajecy i 20 losi. O metodach
przeprowadzania spisu prase milczy.

- Klientéow ,do

Nie jest jednak p , €2y yst-
kie zwierzeta podajq takie mieslub-

-ne dzieci.

® W ,Gazecie Olsztynskiej” Za-
rzqd Spétdzielni ,Mewe” w Gidycku

-zamiecil anoms, ;w kgérym wzywa

wyrzucony. List adresowany do kie~
rownikéw paistwowych zakladéw
gastronomicznych glosi, ze ktory z
nich nie wykonat planu tego praca
zostanie oceniona. Zdaje sig, Ze od
sektore nie-prywatnego wiecej sie
wymaga. tylko w .dysertacjach teo-

z i
.odbiory - zleconych
ubran”. ,Wszyscy zainteresowani
kupnem ubraft mogq je ogladaé od
1 grudnie i zakupié za prop ng
cene”. Dzieki tym zwyczajom moina
nabywaeé u nas nie tylko serwis po
Stanistawie Augulcie, ale i garson-
ke po Cecylii Kurpiel.

@ Osoby eksponowane podréiujg-"

ce wagonem sypialnym z Koszalina
do Warszawy w pociqgu mr 8110
skarzq sie, ze w czasie podrdzy szczu-
ry zjadly im bagaze, buty i skarpet-
ki. Zapomniano zakazaé podréiy
sleepingami innym niz urzednicy
istotom, nie majgcym dyrektorskich
tytutéow.

@ ,,Glos Wybrzeta® poduje, 2e
kierownict Przedsiebiorstwe Ga-
str i wyst 1 d

g ]
ajentdw list z uprzedzeniem, Ze kté-
ry nie wykonat planu ten zostanie

rety .
® W nowej restauracji ,Barka”
starannie urzqdzonej w samym sercu
Warszawy herbate poddaje sie tylko
pod warunkiem, e konsument zje
§ledzia. Sledzia popijat reporter ,,Glo-
su Pracy”.

z,

@ W bydgoskiej fubryce kabli wi-
si plansze z napisem: wJestesmy naj-
gorszym wydzialem pod wzgledem
‘bhp. Wchodzgec do nas badZ ostroz-
ny, aby§ nie ulegt wypadkowi”. Lu-
dzi z napisem: ,Jestem najwiekszym
idiotq w zakladzie. Nie rozmawiaj ze
mna 2eby$ nie zglupial” — na razie
sie nie widuje.

@ W punkcie ZURIT w Szczecinie
przy ul. Buczka klient poprosit o

wymiane wygietej

anteny radie
tranzystorowego na nowq. Po doko-
naniv wymiany witasciciel odbiornike
poprosit o zwrot starej anteny. Po-
dejrzewal bowiem, Ze jgq wyprosto-
wano, kazgc mu placié z¢ nowq. Kie-
rownik punkty wyjal z opakowania
nowa antene z mozolem wygiql jq
szczypcami i oddet klientowi. Jak
Kuba bogu tak bég Kubie.

@ Biuro Turystyki Zagranicznej
PTTK wurzqdzitle dla wroct ki
przedsiebiorstwa wycieczke do Bu-
dapesztu. Wpierw okazatlo sig, Ze tan-
kowanie benzyny we Wroctawiu wli-
czone jest w czas wycieczki. Potem
okazalo sie, 2e dach przecieka, okna
sq nieszczelne i drzwi sie nie zamy-
kajq. W Budapeszcie okazalo sie, Ze
nie ma obiecanych kwater i trzeba
nocowaé w gutokarze a w Budapesz-
cie tez byt deszcz, niestety. Pierwszy
dzieit pobytu w Budapeszcie poSwie-
cono ma spanie, a na drugi wyje-
chano z powrotem. Autokar sie ze-
psub. Tury$ci dotarli do Bratystawy,
a kiedy z niej wyjechali po pieciu
godzinach stwierdzili, Ze sq w Bra-
tystawie z powrotem, bo kierowca
pomylit droge. Wobec tego mocowali
w, autokarze, ale w Bratystawie tez

byt deszcz. PTTK przyjmuje zapisy
na dalsze wycieczki.

@ Polskie Linie Oceaniczne ogto-
sity, 2e fundowaé¢ bedq marynarzom
rowery po to. by po zagranicznych

miastach portowych jeidzili pedatu-
jac i oszczedzali w ten sposéb dewi-
2y dla kraju orez reperowali zdro-
wie. Ci'— ktérzy uzyskajq potwier-
dzenie, ze jeidzili na rowerach,
oszczedzili najwiecej dewiz, i maj-
pilniej reperowali zdrowie — otrzy-

. majq cenne nagrody Tzeciowe.

gietda samochodowa

Jest paradoksem, Ze w eczasach
kiedy przemys! samochodowy w roz-
winietych krajach éwiata doprowa-
dzit technike wytwarzania do szczy-
téw perfekeji, a rynek jest miemal
nasycony — samochody zaczynaja
drozeé. 10—15-procentowy wzrost
cen jest regila, Dzieje sie tak, po-
niewaz wzrosly koszty podstawo~
wyeh surowcéw — stali, aluminium,
gumy, miedzi, takze koszty roboci-
zny | naklady zwigzane z produkcig
samochodéw  bezpieczniejszych (a
wiec czesto ciezszych) i mniej za-
nieczyszczajacych Srodowisko. Mamy
wiéc z jednej strony wazrost kosztow
eksploatacji samochodéw, z drugiej
za$ wazrost ich ceny. Jedno i drugie
nie sprzyja zwiekszaniu zakupéw. W
rezultacie najwieksze koncerny sa-
mochodowe na §wiecie redukujg za-
trudnienie i ograniczajg produlkcje,
a mimo to setki tysiecy samocho-

déw czeka na nabywedw i ich nie
znajduje, Nie ulega kwestil, ze jesli
ten stan rzeczy trwaé bedzie diuzej,
takze i nasz rodzimy przemys! sa-
mochodowy odczule Jego skuthi.
Wprawdzie krajowemu rynkowi sa-
mochodowemu daleko do masycenia,
a i u naszych najblizszych sgsiadé6w
nie brakuje chetnych do zaopatrze-
nia sie w wyroby FSO czy FSM,
ale i nas nie ominat wzrost kosztéw
utrzymania samochodéw, ktéry sku-
tecznie ostudza zbyt rozwiniete am~
bicje motoryzacyjne. Postronne-
mu obserwatorowi, ktéry przypad-~
kiem znajdzie sie w okolicach FSO,
juz nawet teraz moze nasuwaé sie
refleksja, ze bliscy jesteSmy sytua-:
cii, ze dla ozywienia rynku — je-
&li chodzi o Fiaty 125p — co§ trze-
ba bedzie zrohié.

A oto z jakimi propozycjami wy-
stapiono na niedzielnej gietdzie:

WFIAT 123p” z ailnikiem 1500 em,
2 gwarancia, byl do nabycia za 138
tys. 22, Egzemplarz z 1972 roku o tej
samej pojemnosci cylindréw ofero-
wano za 120 tys, z1.

+SYRENA 105" z 1873 roku, po
przebiegu 7800 km, z rozkladanymi
siedzeniami miala cene wywolaw-
czg T3 tys. 1. Inny wéz te] marki
po 37 tys. km wyraZnie $wiezo 2z
lakierni kosztowal 55 tys. al

,SKODE, S-100" z 1974 roku pro-
ponowano za 145 tys. zl. Tej samej
marki wéz z 1970 roku, po 20 tys.
km, mial cene wywolawezg 117 tys.
zt, Starszy typ SKODY 100 MB ofe-
rowano za 25 tys, zi

WARSZAWE 223" 2z 1970 roku
mozna bylo kupié¢ za 55 tys. i, a
inny egzemplarz . za 48 tys. zL

. MOSKWICZ 412” byl do nabycia
z& 89 tys. zl, a model 408 z 1968
roku — za 67 tys. zl.

+WOLGA”, starszy typ — miala
cene wywolawcza 112 tys. zl, a no-
wa z 1974 roku — 210 tys. zL

+TRABANT 601" z 1972 roku pro-
ponowano za 68 tys. zl, a inny eg-
zemplarz wyprodukowany w1967
roku cheiano sprzedaé za 44 tys. zl

,PEUGEOT 404” z 1965 roku wy-
ceniony byt na 65 tys. 1.

L RENAULT 12 TL” z 72 roku, po
15 tys. km, wystawiony byl za ceng
182 tys. zl.

.BMW-1600" z 1968 roku, po 70
tys. km byl do nabycia za 130 tys.
zi

-NSU TYP 110 SC” moina bylo
kupi¢ za 105 tys. zl.

RENAULT CARAVELLE 1100” 2
1968 r. po przebiegu 60 tys. km,
oferowany b'\:l‘ za 88 tys. ozl

Za . FIATA 128 SL” 1300 zadano
tylko 130 tys. z1.

* (jod)
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