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W Jednostkach Inicjuja-
cych mozna wprowadzl¢
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CZAS

instytut Przemystu Mie-
czarskiego miescl sle w
centrum Warszawy, cho-
ciaz Jest tu tylko szesé
kréw.
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JERZY nz;EC|OLOWSK|

MIESZKANIA

. IESZKANIE — obok-wyzywie-

nia ‘— to druga podstawowa

sfera potrzeb bytowych, nie
tylko zresztg materialnych. W Pol-
sce nie ma ludzi, kiérzy nie majg
dachu nad glowsg Dlatego wlasnie
uwazam, Zze to co dotychczas zostalo
osiggniete w mnaszym budownictwie
mieszkaniowym, éw dach nad glows,
to nie jest malo Stworzenie tej mie-
szkaniowej podstawy jest jednak juz
faktem dokonanym. Co wigcej, jest
to fakt istniejacy od 10—15 lat. W
tym czasie nie dokonata sié zasad-
nicza zmiana w sytuacji mieszkanio-
wej, je§li nie braé pod uwage
wzglednego zmniejszania si¢ rozmia-
réw budownictwa mieszkaniowego
i pogarszania jego standardu w. mia-
re zblizania si¢ do 1970 roku oraz
podjetych w ostatnich latach préb
odejscia od tych tendencji. General-
nie biorgc praktyka budownictwa
mieszkariowego ostatnich 10—15 lat
jest miczym jnnym, jak utrzymywa-
niem sytua.cjf dachu nad glowa,.

Nie ma, jak sadze, potrzeby sze-
rzej uzasadniaé tego stwierdzenia:
ponad milion oczekujacych na samo-
dzielne mieszkanie (liczba ta stale
roénie), wydluzajacy sie do bardzo
wysokiej granicy ponad 10 lat okres:
oczekiwania 'na klucze,. gwaltowna
potrzeba odnowienia substancn mie-
szkaniowej wielu miast ~— te fakty
83 powszechnie znane.’

Ranga spo!eczna tego zagadnienia
sprawila, Ze znalazlo sig¢ ono w cen-
trum uwagl VI Zjazdu i w konsek-
wencji w 1972 roku na V Plenum uch-
walony i zatwierdzony -zostal kom-
pleksowy program mieszkaniowy.

0Od tego czasu urp!ynely ponad dwa
lata, w ktérych miedzy innymi stwo-
rzone mialy byé, warunki wydatne-
go zwickszenia rozmiaréw budow-
nictwa mieszkaniowego w okresie
1976—1980. W tym czasie Kwestia
mieszkaniowa nie stracila mnic ze
sweJ aktualnoéci. Wynika to z jed-
Nej strony z uwypuklenia si¢ cha-
rakteru potrzeb spolecznych (wiek-
gze rozmiary mieszkania, lepsza .je-
go jakosé), z drugiej strony z rozwo-
ju potencjalu wytwérczego ~kraju.
Biorac ped uwage te fakty, w ostat-
nich: m1e51acach podjete msta!y ba-

dania mozliwosci przyspieszenia bu-
downictwa mieszkaniowego 'tak, by,

méwige najkrocej, W roku 1980

osiagnaé sytuacje, ‘#éby mieszkanie

moizna bylo otrzymaé po krétszym
okresie oczekiwania.

Jest o idea godna wszechstronne-
go poparcia, ale oczywiscie sama
idea nie wystarczy. Znajdujemy sie
u progu kolejnego piecioletniego
okresu gospodarczego. W -nadchodza-
cych miesigcach dokona sie podzial
$rodkéw pomiedzy  poszczegllne
dzialy gospodarki.«Ten fakt w decy-
dujgcym stopniu przesadzi o charak-
terze ‘rozwoju kraju w najblizszych
(i nie tylko najblizszych) latach,

Sprébujmy rozwazyé co daje nam
szeroko pojety program,mieszkanio-
wy ze spolecznego, ekonomxcznego
i polityeznego punktu widzenia,

SENS SPOLECZNY

Wielokrotnie w pu!Blicystyce po-

- §wieconej. tej -sferze . poirzeb spole-

cznych wysuwany byl argument, Ze
tym co wyréznia progrant budow-
nictwa mieszkaniowego sposréd in-
nych celéw jest fakt, z¢ ma on pel-
na akceptacie spoleczng. Zasadno$é
tego sadu jest -dzié réwnie altualna,
jak byla trey, pieé, czy dziesigé lat
temu. O ile jednak dla uzasadnie-
nia tej opinii.postugiwano sie przed
laty, poza mnielicznymi ~wyjgtkami,
faktami natury materialnej, przez
zestawianie potrzeb 2z istniejgeym
stanem, rzeczy, czy przez poréwny-
wanie sytuacji mieszkaniowej u nas
i gdzie mdz.xe:, o tyle obecnie w réw-~
nym, 1eslx nie wiekszym stopniu, za-
czynan wazyé wartoSei, ktérych nie
da sie dotkngé czy pohczyé

Po zaspokojeniu codziennych po-
trzeb - m.eszkanie Jest .pierwszym
bezwzglednie ddbrem materialnym,
ktére moze i powinna . dostarczyé
produkcja. Mieszkanie zaopatrzone
w niezbedne urzadzenia i przedmio-
ty, stanowié powinno te przesrbrzeﬁ
zycxowa, gdzie ksztaltuje i rozwua
sie zycie indywidualne, rodzinne i to-
warzyskie. Mieszkanie jest tym miej-
scem, do ktérego przychodzimy by
odpocza,é gdzie uczymy sie, spotyka-
my z przyJaznymx sobie JudZmi i
‘gdzie powinny istnieé warunki izola-
cji .od ludzi. ,Ludzie cheg po prostu
dobrych mleszkaﬁ — moéwil na ten
“temat na V Plenum Bdward Gierek,
Jest to zrozumiale, je§li  uéwiado-
mié sobie, ze obecn{e budowane.mie-

WIECE!]
NIZ DACH NAD GLOWA
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szkania iiuzyé beda nie tylko fam
n ke ‘wnu-

aszym dzieciom,- ale takze
kom

Bogactwo funkciji, kiére w- sfeme‘

materialnych i = pozamaterialnych
wartesci skupia ‘w sobie- mieszkanie,

stwarza nieporé6wnywalne z-jakimi-
kolwiek innymi mozliwoscei ksztatto-
wania oblicza spoleczenstwa. Wiel-
koéé rodziny, jej trwalosé, jakosé
wypeoczynku, stan zdrowia spole-
czenistwa, walory . moralne, kultura
osobista ludzi — to wszystko w spo-
s6b $cisly wigze sie z tym, w jakich
warunkach ludzie mieszkajg, jakie
otaczajg ich przedmioty, czy w
swoim najblizszym otoczeniu znajdu-
- ja podniety do ksztalcenia swoich
_cech charakteru i umyslowosci. Po-
przez standard i rozmiary mieszka-
-nia, piekno przedmiotéw, ktére slu-
- 23 -jego wyposazeniu i sg do naby-
. cia, rozwigzania architektoniczne
i urbanistyczne cieszace oko, dogod-
no§é komunikacji, sprawno$§é uslug,
mozna wplywaé na wszystkie te ele-
menty skladajgce sie na obraz spo-
leczenistwa w sposéb najbardziej
skuteczny — to znaczy zgodnie z zy-
jczemam¢ samych obywateli teg,o kra--

u.

W ostatnich czterech la'tach mialo
miejsce szybsze niz kiedykolwiek
(biorge pod uwage skale dziatan) po-
mnozenie majgtku narodowego. Nie-
mozliwe okazywalo sie mozliwe, oba-
lone zostaly bariery, ktére zdawa!y
si¢ byé nie do pokonania. Natural-
nym nastepstwem tego stanu rzeczy
jest wzrost aspiracji spolecznych.
Czyni sie nieustanme wysitki, aby
sprostaé tym ‘nowo tworzacym sie
potrzebom i pragnieniom spoleczeni-
stwa, Podstawowym $rodkiem sluzg-
cym spetnianiu tych. grobrzeh jest roz-
woj wytwoérczosei, stad tez rozmia-
ry, jakoéé produkcji to sg te cele,
wokdt ktérych moblllzme sie sily

. spoteczne. Nieréwnie latwiej byloby
mobilizowaé ludzkie umysly i rece
czynige jednocze$nie zado$§é rozbu-
dzonym nadziejom co do warunkéw
bytowych, gdyby jednym z podsta-
wowych celéw- produkeji stala sie
realizacja programu mieszkaniowe-
go w jego strategicznym ujeciu. Bo
po prostu cel bylby bardziej nama-
calny i bardziej przez to zrozumialy.

RACJE EKONOMICZNE

Czasy, kledy bodowanie mieszkan
i zwigzanej z nimj
_traktowane bylo jako tak zwana
“dzialalno$é nieprodukeyina, mamy-
JUZ wprawdzie poza soba, ale nie
zmienia to faktu; Ze jest to jeden
z najbardziej zlozonych problem&w
polityki gospodarczej — nie tylko
zreszbq u nas. Wigze sig to ze znacz=
ng kapitalochlonnoécia budownictwa
mieszkaniowego i do§é trudnymi.do
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Funkcjonowanie
administracji

i gospodarki terenowej
na Wegrzech
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Szukajac $rodkéw uzdrowienia naszej niedomagajacej
gastronomii, zdecydowano si¢ 10 lat-temu oddac¢ czes¢
zakladéw w ajencje. W zatozeniu miato to dotyczy¢
gtéwnie placowek tzw. matej gastronomii — szaszly-

karni, jadtodajni, zaktadéw sezonowych, obsiugu;acych'

turystow i wczasowiczéw. W praktyce przekazano w'a-

jencje réwniez cze$¢ restauracii,
lub. osiagajacych znikome

zwtaszcza nierentownych,
dochody. '

i to nawet duzych,

W IELU -konsumentéw, szczegdl-

nie tych, ktérzy pamietali sta-

re czasy "prywatnej -gastrono-
mii, wigzalo z ajencjg duze nadzieje.
‘Spodziewano sie, %e ajenci, bar-
dziej bezposrednio niz personel u-
spolecznionych zakladéw zaintere-
sowani zyskiem, nie beds trak-
towaé gosci jak uprzykrzonych na-
-tretéw, lecz zaczng o nich naprawde
zabiegaé. Czy si¢ te nadzieje spel-
‘nity, ezy ajencja okazala si¢ rzeczy-
wigcie skutecznym sposobem napra-
‘wy gastronomicznego gospodarstwa?

ZMIENNE KOLEJE LOSU

Doéwiadczenie dowodzi, ze nie
.mozna odpowiedzieé na to pytanie
Jjednoznacznie. $a zaklady ajencyjne
dobre, érednie, zle i bardzo zle —

zupelnie jak w przewazajgcej cze-
'§ci uspolecznionej gastronomii, Byé
.moze, w pewnym stopniu zadecy-

dowala o tym okolicznosé, -ze ajen-
cja w- ciggu dziesigciu lat ist-
nienia przechodzila rdézne koleje
loséw. Zmieniano zasady, na Jja-
‘kich -gastronomiczne  placéwki uspo-

lecznjone oddawano ajentom, a tak-

ie wysokoéé odplatnosel za korzy-
stanieé z nalezacych do pr e
blomhv urzadzeﬂ i wyposaieniu.

Zmieniala si¢ tez polityka’ finan-
sowa prowadzona przez wydzialy fi-

"nansowe rad narodowych wobec a-

jentéw. Czasamj byla ona zbyt li-
beralna, niekiedy znéw rygory po-
datkowe stawaly sie wrecz drastycz-
ne. Chwiejnosé tej polityki wynikata
po czesci z doraznych intereséw
wladz terenowych, a gdzieniegdzie
takze z przekonania, iz ajencja jest
droga do reprywatyzacji gastrono-
mii.  Argument o niebezpieczenistwie
reprywatyzacji gastronomii nie wy-
trzymal jednak krytyki. W zaktadach
ajencyjnych $rodki produkcji zostaly
przeciez wlasnoscig przedsiebiorsiw
uspolecznionych, a to decyduje o
spotecznym charakterze kazdej ga-
tezi gospodarki.

Obecnie mamy w kraju okolo 4
tys. ajencyjnych placéwek gastro-
nomicznych. Niemal polowe stano-
wig kawiarnie, cukiernie, bary ka-
wowe i mleczne oraz bezalkoholowe
bary samoobstugowe. W rekach a-
jentéw znajduja sie jadtodajnie, bu-
fety,. réznego rodzaju kioski gastro-
nomiczne, szaszlykarnie i rozna.

Ponadto prosperuje 550 ajencyj-
nych restauracji z wyszynkiem oraz
1691 placowek gastronomicznych i o-
kolo 300.bufetéw w zakladach pracy
i. pizedsiebiorstwach przemystowych.

FINSKA
NEUTRALNGSC
NIE OZNACZA
‘BIERNOSCI
ANDRZEJ LUBOWSKI

WIESLAW
SZYNDLER-GLOWACKI
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Ajencyjne placowki spotemowskie
stanowig 30,4 proc. spéldzielczej sie-
ci gastronomicznej.

W niektérych wojewodztwach za-
klady ajencyjne sg jednak bardzo
liczgcym sie partnerem sieci ga-
stronomicznej. Tak jest np. w woj.
szczecinskim, gdzie oddano w ajencje
ponad 50 proc. zakladéow, w War-
szawie — 45 proc, w todzi — 38
proc. Najmniejsza sie¢ ajencyjng ma
gastronomia lubelska (14 proc.) i kie-
lecka (17 proc.).

Szczytowy okres rozwoju a;encyj-
nych form gastronomicznych ustug
przypadt na rok 1971. Od tego czasu
wzrost liczby placowek ajencyjnych
nie tylko zosta} zahamowany, ale
nawet ich ubywa. Stad i obroty pun-
.ktéw ajencyjnych w 1973 r. zmniej-
szyly sie do 18,3 proc. obrotéw uspo-
tecznionej gastronomii, wobec oko-
to 20 proc. w 1972 r,

Nalezy doda¢é, ze w ubieglym roku
— z powodu niewywiazywania sie

tnaleiy:cie z przyjetych na siebie o-

bowigzkéw co do jakosci potraw
i kultury obstugi — przedsigbiorstwa
gastronomiczne rozwigzaly umowy z
400 ajentami. Proces pogarszania sig
ajencyjnych form ustug gastrono-
micznych obserwuje sie réwniez w
biezgcym roku.

Jak wiec mozna w istocie ocenié
ajencje i jaka przyszlosé czeka te
forme ustug? .

Z PUNKTU WIDZENIA
SPOLECZNEGO...

O ajentach pisze sie albo bardzo
dobrze, albo bardzo Zle, a rzadko
obiéktywnie. Przyczyna tych bar-
dzo rodinych ocen jest fakt, zZe
sami ajenci sg bardzo rozmaici;

DOKONCZENIE NA STR. 2
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okredlenia (ale tylko w waskim ra-
chunkowym znaczeniu) efektami w
stosunku do poniesionych nakladéw.
Nie sg to jedyne nielatwe do rozwia-
zania sprawy. Szybko budowaé mie-
szkania — to znaczy ponosié wyzsze
koszty, bo nie da sie budowaé szyb-
ko bez wind, dZwigéw, samochodéw,
elektronarzedzi, a to kosztuje. Nie
mozna nie braé réwniez pod uwage,
%e wraz ze zwigkszaniem sie zaso-
béw mieszkaniowych rosngé beda
koszty ich utrzymania. Kazdy z tych
probleméw ma swoje uwarunkowa-
nia | zaleznie od tego, mniej lub wieg~
cej wazy w bilansie ekonomidznym.
‘Nie jest na przyklad rzeczg obojet-
ng, jaki jest udzial Srodkéw wia-
snych ludno$ci w finansowaniu ko-
sztéw budownictwa mieszkaniowego,

a w jakim stopniu partycypuje w.

tych kosztach skarb . panstwa itd.

" itp.,

Nie umniejszajac w niczym wiels
ko$ci przeszkdd, ktére przyjdzie po-
konaé w trakcie realizacji progra-
“mu ‘budownictwa mieszkaniowego,
traktowanego jdko cel strategiczny,
. nalezy wzia¢ pod uwage, Ze rzeczy-
wistoéé gospodarcza zdeterminowa-
1a niejako ten wlasnie kierunek
‘dzialania w dwdch zasadniczych dla
sprawnegce funkcjonowania ' gospo-
darki kwgstiach, to jest jesli chodai
o"je} efektywnoéé | zachowanie dlu-
gotrwalej réwnowagi rynkowej.

" W czym rzecz? Oto kilka typowych
. gytuacji, wzietych 2z Zycia, gdzie

zwigzek miedzy istnieniem mieszkan
a efektywnoscig gospodarowania jest -
dobrze widoczny.

Byt taki moment podczas budowy
Portu Pdinocnego, ze wydawalo sie,
iz nie zostanie uruchomiony w cza~
sie, bo dla stu specjalistéw, bez kté-
rych wiedzy tasmociagi i dZzwigi sta-

nowily jedynie mase zelastwa pokry- -

tego potem monteréw, nie mozna by-
lo znaleZzé w zaden sposéb mieszkan.
Czymze byly érodki na te mieszka-
nia wobec miliardéw wlozonych w
nowy polski port? A jednak to one
wigzaly rece ekipom przystepujacym
do uruchomienia portu? ’
Do plockiej ,Petrochemii” dowozi
sie ludzi z odleglosci 80 i wecej ki-
lometréw. Obliczono, ze niektérym
pracownikom optacaloby sie kupié
i podarowaé ,Syrenki”, bo koszty ich
dowozu sg wyzsze, niz wydatek zwia-
zany z nabyciem dla nich samocho-
du. . .
. W Zaktadach Mechanicznych ,Ur-~
sus” stwierdzono znaczne nasilenie
wypadkéw przy pracy miedzy go-
dzing 13.00—14.00. Kiedy blizej za-
czeto analizowaé przyczyny, okazalo
sig, ze ilo§¢ wypadkéw jest $cisle
zwigzana ze spéZnianiem sig¢ pocig-
géw w okresie przejmowania pracy
przez drugg zmiang. Jednoczesnie

analiza wynikéw produkcyjnych wy-
kazala, Ze¢ w dniach szczegélnego
,rozregulowania” sie warszawskiej
kolei podmiejskiej, liczba schodzg-
cych z tasmy ciagnikéw bywa o kil-
kadziesiat sztuk mniejsza niz nor-
malnie.

‘cujg na

© Takie, lub tym podobne sytuacje,
83 chlebem' codziennym w wiekszo-
dcl ‘przedsiebiorstw iufabryk kraju,

Erzelom, jaki dokonal sig w bu-
downictwie przemyslowym w ostat-
nich latach i rodki przeznaczone na
inwestycje przemyslowe, w tym réw-
niez w formie kredytéw zagranicz-
nych, pozwolily na stworzenie potez-
nego, w calym tego stowa znaczeniuy,
potencjalu wytwdrezego. To, w ja-
kim stopniu zostanie on wykorzysta-
ny jest zaleZne w znacznej mierze
od mieszkari. Wielorakie funkcje
mieszkania sprawiajga, ze mogg one
wplyngé na efektywno$é wykorzy-
stania tego potencjalu w sposéb sil-
niejszy, niz jakiekolwiek inne czyn-
niki.

Czlowiek wypoczety pracuje lepiej
od zmeczonego. To jest truizm. Tym-
czasem setkj tysigey ludzi wyjezdza
z doméw, w ktdrych obija sie o in-
nych czlonkdéw rodziny i gdzie nie
ma mozliwosdci ani na chwile wyizo-
lowaé sie z otoczenia. Potem godzi~
‘ne, dwie, czasem diuzej trwa dojazd
do pracy, jak szczescie dopisze w po-
zycji siedzacej, ale czeiciej w stojg-
cej i to w tloku przez calty czas po-
drozy. W rezultacie, pracownicy ci,
zanim jeszcze cokolwiek zrobili sg
juz zmeczeni i mniej wydaj-
‘ni niz  nalezaloby oczekiwaé.
Szukajge Zrédel zwiekszenia wydaj-
noéci trzeba przemnozyé liczbe nie-
wyspanych, nie znajdujacych nie-
zbednego odprezenia w domu ludzi,
«przez ilo§é godzin, w ktérych pra-
zwolnionych  obrotach,
a okaze sie, Ze jest to Zrédio rezerw
wydajno$ci nie mniej liczace sie niz
organizacja pracy i wysoko$é plac.

Sitg napedowsg ludzkiego dziatania
jest stosunek do tego co si¢ robi.
Trudno wykrzesaé w sobie entu-
zjazm do wykonywane]j pracy, a jest
to podstawowy warunek wysokiej
wydajnosei, je$li przystepuje si¢ do
niej bedgc poddawanym stale tym
samym stressom — popychanym, wy-
stajgcym w kolejkach, gonigcym do
pociggu.

Okres ekstensywnych metod go-
spodarowania nalezy do przeszloéei.
Nig pozwala na:to ani skala gospo--
darc,‘zych_przédsiewziee, ani osiag-
nle‘t&i' poziom techniczny, ani’ pogle-
bioffe'powigzania 2 rynkiem Sswia-
towym, ale przede wszystkim koticzg
sie mozliwosci zwiekszania dochodu
narodowego poprzez powigkszanie
zatrudnienia. Decydujgcymi czynni-
kam{ podnoszenia wytworczodei,
przy  dysponowaniu okreflonym
stopniem uzbrojenia pracy, stang sie

wydajno$é i ciggloéé pracy maszyn -

i urzadzen, zalezna od {losci zmian.
Bez odpowiednio rozwinigtej infra-
struktury, z czolowa w niej pozycig
mieszkania, zaden z tych czynnikdéw
nie bedzie mégt byé w pelni wyko-
rzystany,

Dla wykorzystania majgtku naro-
dowego program mieszkaniowy jest
ponad wszelkg watpliwoéé, dziala-
niem komplementarnym.

Zastanéwmy sie z kolei, jakg role
mogtby odegraé program mieszka-
niowy w ksztalttowaniu réwnowagi
rynkowej. Teza, 2e budownictwo
mieszkaniowe skojarzone z szeroko
pojetym przemyslem mieszkaniowym
i ustugami mogloby sie staé czymmi-
kiem trwatej (i dlugotrwalej) row-
nowagi rynkowej, nie jest nowa. Co
istotniejsze, jej zasadno$é nie zosta-
la podwazona, przeciwnie, praktyka
tak zamoznych krajéw, jak Szwecja
czy Stany Zjednoczone, potwierdzi-
la jej stusznoéé. Istnieje zgodnosé co
do tego, ze dobro jakim jest miesz-
kanie, tym rézni sie od innych débr
nabywanych za pienigdze, Ze wiaze
$rodki pieniezne ludno$ci raz bezpo-
§rednioc — w chwili zakupu miesz~
kania, ponownie w okresie jego wy-
posazania, wreszcie poprzez naklady
na odnowienie lub wymiane naby-
tych artykuléw trwalego uzytku,
Wyobrazenie o rozmiarach tych
$§rodkéw, ktore bylyby wydane, co
bardzo istotne, zgodnie z Zyczeniem
konsumentéw (ale i w my$l zalozo-
nej polityki gospodarczej), moze daé
choéby taki, uproszczony rachunek.

' Zakladajge, Ze w.ciagu pigciu lat

wybudujemy np. 2 min mieszkan, i
Uczge, ze $redni wklad na mieszka-
nie ‘wynosilby 150 tys. zt. otrzymu-
jemy sume wydang przez ludno$é,
tylko z tytutu czeiclowego wejscla
w posiadanie mieszkania (Jako, Ze
wktad, to splacenie polowy czy po-
wiedzmy 40 proc. catkowitych ko-
sztéw mieszkania) okolo 300 inld zi.

Nie ma, w kazdym razie do tej po-
ry, takiej drugiej sfery dzialalnosci
gospodarczej, ktéra dawalaby szan-
se stworzenia stabilizacji réwnowagi
rynkowej i na ktéry to cel ludZie
placiliby z gory.

Czy to nam sie podoba czy nie, w
hierarchii potrzeb mieszkanie stoi
przed innymi dobrami konsumpcyj-
nymi trwatego uzytku i jesli tylko
znajdowaé sie bedzie w tak zwanym
wymiernym zasiegu (z punktu wi-
dzenia ‘czasu otrzymania, dechodow
itp.) stanie sie celem, dla ktdrego
bedzie sie pracowaé i odkladaé pie-
nigdze. W efekcie program mieszka-
niowy moze postuzyé nie tylko u-
macnianiu stabilizacji gospodarczej,
ale staé sie sila napedowg intensy-
fikacji ludzkich dzialan.

Sg.i inne racje ekonomiczne prze~
-mawiajgce za programem mieszka-
niowym, jak niska importochlonnosé¢
budownictwa mieszkaniowego, pelny
asortyment mniezbednych surowcéw
w kraju (poza wyrobamij walcowa-
nymi), powtarzalno§é technik i tech-
nologii budowania itd. Omdwienie
kazdego z tych zagadnien, przekracza
jednak ramy tego materialu. Do tych
i szeregu innych tematéw z zakresu
przemysitu mieszkaniowego, zwigz-
ké6w budownictwa mieszkaniowego
z zagospodarowaniem przestrzennym
kraju, polityki cozdzialu mieszkan,
gospodarki zasobami mieszkaniowy-
mi itd, itd. — powréecimy w odreb-
nych publikacjach.

NIKT NIE JEST PRZECIW...

Nie ma przeciwnikéw programu
mieszkaniowego, Kazdy jest za mie-
szkaniami. /Potrzeby spoleczne s3

srédlem poczynafi polityko-gospo-
darczych, ale same przez sie nie za-
stapia wykonaweéw programu mie-
szkaniowego. Ten program muszg
zrealizowaé resorty, branze, instytu-
‘cje, zobligowane do tego nie ogél-
nym haslem, a poprzez §cifle wyzna-
czone zadania, Mamy w Polsce do-
stateczny potencjal wytwérczyl (i do-
statecznie duzo istnieje przestanek),
by celem strategicznym rozwoju go-
spodarczego kraju uczynié, obok wy-
zywienia ludnodci i upowszechnie-
nia szkolnictwa éredniego — wia-
énie program mieszkaniowy.

Jesli pieciolecie 1976—1880 ma byé,
zgodnie z decyzjami podjetymi w
1972 roku, czasem mieszkan — juz
dzié resorty. branze, biura projek-
towe, instytuty, réwniez pod ten cel
musza okreslaé swoje programy:
przemyst maszynowy — W zakresie
maszyn budowlanych, elektronarze-
dzi, artykuléw trwalego uzytku
(pralki, lodéwki, telewizory); prze-
myst ciezki — z punktu widzenia
zapewnienia dostaw instalacji, ar-
matury, agregatéw niezbednych np.
cieptownictwu; przemyst meblowy,
handel i ustugi, komunikacja, szkol-
nictwo itd Realizacja programu mie-
szkaniowego rozumiana w ten spo-
s6b wymaga powszechnego zaanga-
sowania sie spolecznikéw, oraz dzia-

taczy  gospodarczych  wszystkich
szczebli. .
W rozwoju spoleczro-gospodar-

czym kraju stawiamy sobie za cel
stworzenie takich warunkow, by kaz-
dy czlonek rozwinigtego spoleczeri-
stwa socjalistycznego méglt zyé pel-
nig zycia. Bez mieszkan celu tego
nie da sie zrealizowaé. Dlatego wla-
§nie program mieszkaniowy wykra-
cza poza rachunek ekonomiczny
i ma daleko szersze znaczenie niz za-
spokojenie ezysto bytowych potrzeb.
Jest to warunek osiggniecia zadowo-
lenia spolecznego i w tym sensie
program ten jest takie wielky spra- -
wa polityczna.

JERZY DZIECIOLOWSKI

Fot. S. ZUBCZEWSKI
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DOKONCZENIE ZE STR. 1

jedni cigzko 1 uczciwie pracujs,
innl wyraZnie postanowili sobie
w ciggu niediugiego okresu zostaé
,milionerami” i ci oszukujg klien-
téw i dewastuja powierzone im u-
rzadzenia. Co roku przeprowadza sig
wnikliwg weryfikacje ajentéw, a
kwalifikacje kazdego kandydata roz-
patruje sztab ludzi. Niestety, 1 to
geste sito jest nieszczelne, Kazdy se-
zon turystyczny dostarcza smutnych
rozczarowarh co do poziomu pracowni-
kéw ajencyjnych lokali. Szczegdlnie
bowiem w miejscowoSciach wezaso-
wo-rekreacyjnych przedsiebiorstwa’
maja wiele klopotéw z ajentaml.
Znaczna ich czgsé to ludzie przypad-
kowi; ani umiejetnodci, ani zasady
moralne nie predestynuja ich do roli

" uzdrowicieli gastronomif, .

GloSne przypadki mnaduzyé, czy
skandalicznego potraktowania kon-
sumentéw mocno ostudzily nadzieje
spoleczne wiazane z t3 forma ustug
1 zrazily do niej cze$é opinil publicz-
nej; Cordz czeiciej slychaé sady, fe
jest to lepszy sposéb na dorabianie
sie fortun przez cwaniakéw, niz na
poprawe sytuacji w gastronomii. Te
za§ sady sa z kolei zbyt pochopne
i dla wiekszo$ci ajentéw — krzyw-
dzgce.

Ajent jest mie tylko kierownikiem
zaktadu, ale réwnieZ zaopatrzeniow-
cem, kuchmistrzem i kelnerem W
jednej osobie. Wszystkiego musi do-
patrzyé sam. Gotowanie, obstugiwa-
nie konsumentéw, zmywanie na-
czyfi to wylacznie jego klopot. A
pozyskanie pracownikéw do ga-
stronomii, zwlaszcza na czas se-
zonu, jest przy claglym braku

rgk do pracy niestychanie trudne.
‘Nie mniej trudne jest zaopatrywanie
sie w detalu w takie surowce i pro-
dukty, ktére przyciagatyby konsu-
" menta. Tylko ajent wie, jak sle trze-.
ba staraé, aby jadlospis nie §wiecit
brakami.
' Réwnoczeénie, choé stitus ajenta

cjalne}, ré2ni sie jednak dosé zasad-
niczo od sytuacji pracownika zatrud-
nionego w gastronomicznym przed-
sigbiorstwie uspolecznionym. Sytua-
cja socjalna pracownikéw ajencji

jest gorsza. W placéwkach ajencyj- -

nych nie tworzy sie funduszu socjal-
nego, co oznacza np. Ze pracownicy
tych lokali.nie moga korzystat¢ z
funduszu' mieszkaniowego, z wcza-
séw czy kolonii dla swoich dzieci.

Relatywnie wyzsze zarobki ajen-
téw niz pracownikéw innych zakla-
déw sq uzasadnione: s to ludzie
zajeci od $witu do nocy, nie liczacy
swego czasu pracy. Zresztg w twier-
dzeniach o ,milionerskich” fortunach
ajentéw jest wiele mitéw. Bywa, 2e
nieuczeiwi, cf, ktérym przekazano
zaklady przez pomylke czy niedopa-
trzenie, doszli do majatku, oszuku-
jac konsumentéw i panstwo, ale w
ogromnej wigkszoéci przypadkéw za-
robki ajentéw pozostajqa w zgodnej
proporcji do wkiadu pracy i inicja-
tywy. Trzeba tez pamietaé, ie wiele

lokali ajencyjnych jest prowadzo-

nych ,systemem rodzinnym”, co po-
cigga za sobg podziat dochodu mig-
dzy wszystkich czlonkéw pracujjcej
wspélnie rodziny.

Nierzadkie s3 te2 przypadki, 2e pra-
cownicy placéwek ajencyjnych nie
zarablaja wigcej, niz w pozostate]
ezesei gastronomii uspolecznione].

- 1 EKONOMICZNEGO

Z ekonomicznego punktu widzenia
zastosowanie ajencji w gastronomil
okazalo sie zdecydowanie korzystne.
Wszystkie ajencyjne placéwki &3
wysoko dochodowe, w dodatku kosz-
ty produkeji w stosunku do obrotéw
ksztaltujg sie w nich znacznie nikej
niz w pozestalych zakladach uspo-
tecznionych, Obroty w placéwkach
ajencyjnych sg przeci¢tnie o 40 proc.
wyzsze, mimo Ze ajentom oddano do
eksploatacji \przewaznie zaklady sta-
bo rentowne, zaniedbane, niekorzyst-
nie polozone i przez lata traktowane
jako z géry skazane na deficyt.

Bywa, ze te wysckie obroty osig-
gane sg kosztem konsumentéw, kté-
rym serwuje sie byle jak przyrzag-
dzone dania po wysokich cenach.
Jest to mozliwe zwlaszcza w okre-
sach wakacyjnych w miejscowo-
§clach turystyczno-wypoczynkowych,
kiedy brak dostatecznej liczby lo-
kali stawia wezasowiczéw w przy-
musowej sytuacji stolowania sie
gdzie to tylko jest moiliwe. Zdarza
_sle réwniez, iz w pogoni za zyskiem
ajenci niszcza powlierzone im urza-
dzenia, eksploatujgc je nadmiernie

" uprawnia do wielu swiadezefs 1 form
ubezpieczeniowych oraz opieki so-
. v

i niedbale. '

Wiekszosé ajencyjnych zakladéw
osigga jednak wysokie obroty dla-
tegn, ze potrafila przyciagnaé i u-
trzymaé klientele. Gléwnie bowiem
dzigki inwencji niektérych ajentow
dowiedzieli§iny sie, Ze nawet w
skromnych “lokalikach mozna “2asto-
sowaé niewielkim nakladem &rod-
kéw oryginalny wystréj 1 stworzyé
milg atmosfere, ze mozna w kawiar-
niach podawaé jedno, czy pare go-
rgcych dan. Dopiero za ich przykla-
dem zaczely wprowadzaé te nowos-
ci zaklady uspolecznionej gasirono-
mii. .

W sumie zastosowanie ajencjl,.

choé nie dokonalo wymarzonego
przez konsumehtéw zdecydowanego
przewrotu w tej dziedzinie ustug,
odegralo jednak z pewno$cia pozy-
tywng role, wprowadzajgc nieco o-
zywezych pradéw na gastronomicz-
na mielizne.

CO DALEJ?

Po zmianie — w styczniu ub. roku
— systemu ekonomiczno-finansowe-
go w gastronomii, ktéry przyni6st
przedsiebiorstwom wigksza samo-
dzielnoéé, laczace jednoczesnie poziom

. zarobkéw z gospodarno$cia zakladéw

i wydajno$ciag pracy — zmniejszylo
sie ich zalnteresowanie ajencyjnymi
formami prowadzenia placéwek ga-
stronomicznych. u :

Poglebila te tendencje obecna re-
forma calej gastronomii. Daje ona
bowiem wszystkim kierownikom u-
spotecznionych zakladéw gastrono-
micznych wigksze uprawnienia niz
dotychezas posiadali ajenci. W mysl
nowych przepiséw kierownik ustala
receptury na potrawy, dobiera per-
sonel, decyduje o premiach i nagro-
dach. Dotychczas prz8dsigbiorstwo
rozliczalo sie z szefem kuchni, bar-
manami itp., co sprawialo, ze w za~
kiadzie bylo kilku gospodarzy. O-

becnie funkcje te przejat palkowicie .

kierownik zakladu, Ma on'tez prawo
dokonywaé zakupéw w detalu, prze-
prowadzaé remonty do wartosei 30
tys. zlotych, nie ma wiec przeszkéd,
by np. malowaé zaklad w ciggu jed-
nej nocy, nie przerywajgc dziatal-
no$ci na dluzszy okres, jak to bywaio
dotychczas.

~ Ta nowa sytuacja — zréwnanie a-
jentéw i kierownikéw innych uspo-
tecznionych zakladéw w swobodzie
dziatania - sklania do zastanowie-
nia sie nad dalszymi losamj ajenciji.
Gestorzy gastronomii zapewniajg, ze
nie zamierza sie rozwigzywaé uméw
z ajentami dobrze wywiazujacymi
sie ze swych obowigzkéw, i ze ci,
ktérzy prowadzg swoje placéwki do-

brze, dbajg o Interes konsumenta,
nie dajq sie kusi¢ zbyt latwym za-
robkom — moga nie mie¢ zadnych
obaw o rozwigzanie z nimi umo-
wy o prace. Aby utrwalic w
frodowisku ajentéw poczucie sta-
bilno§ci i -atmosfere zaufania, za-
wieraé sie bedzie: z nimi umowy
3-letnie.

Powstaje jednakie pytanie, czy
wobec zlikwidowania uprzywilejo-
wanej w pewnei mierze pozycji a-
jentéw — beda nadal chetnj do po-
dejmowania tej roli i czy cze$é pra-
cujgeych obecnie na zasadach ajen-
cyjnyeh nie zechce z tego zrezygno-
waé? Na te okoliczno$é przewiduje
sie, zwlaszcza w stosunku do ajen-
tow-fachowcéw, dawnych, wielolet-
nich pracownikéw gastronomii

- mozliwo$ci powrotu na etat w przed-
siebiorstwach gastronomicznych, w
tym takze na etat kierownika za-
kiadu prowadzonego dotychczas w-
formie ajencyjnej.

Ale w nowej sytuacji odzywajg tez
argumenty, Ze na =zasadach ajen-
cji, powinny byé prowadzone tyl-
ko zaklady male, sezonowe, w re-
jonach wezasowo-turystycznych, nie
ma natomiast powodu utrzymywania
w ajencji wiekszych restauracji
_czynnych przez caly rok. Czesto
przytacza si@ przyklady Wegier
i Czechostowacji, gdzie panstwowa
gastronomia pracuje znakomicie, bez
uciekania si¢ do ajencyjnych form.
Otéz wydaje sig, ze na takie rozu-
mowanie jest co najmniej za weze-
énie, Przyklady wegierskfej i cze-
chostowackiej gastronomii s3
wprawdzie przekonywajace, ale oz
z tego dla nas, skoro nasza nie chce,
czy nie moze i$¢ w ich §lady.

Samo za§ wprowadzenie nowych
zasad, dajacych duza swobode dzia-
tania kierownikom lokali, nie u-
prawnia jeszeze do twierdzenia, ie
jest lepiej. Kiedy efekty zastosowa-
nia tych zasad beds wyraznie i pow-
szechnie widoczne, wtedy dopiero
bedzie mozna powiedzieé, ze odda-
wanie i utrzymywanie w ajencji du-
zych lokali nie ma racji bytu. Na
razie moZna natomiast stwierdzié, ze
powstaly wreszcie prawidiowe, bo
bardziej réwnoprawne warunki kon-
kurencjj miedzy obu rodzajami pla-
cédwek gastronomicznych. W dysku-
sjach — takze publicznych — kie-
rownicy nieajencyinych lokali mé-
wili nieraz: dajcie nam takie prze-
pisy, jakie obowigzuja ajentéw, a my
tez pokazemy, co potrafimy! Teraz
majg warunki, by stanaé do réwno-
rzednej konkurencji i spelnié te za-

powiedzi.
. MARIAN SIKORA
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PODROZ W TROJKE

JERZY KORDACKI

FABRYCE sztucznego jedwa-

biu w Tomaszowie Mazowiec-

kim. wegiel z wagonu kolejo-
wego wycnwytywany byl czerpa-
kiem, ktéry przenosil go kilka lub
kilkanascie metréw dalej i zrzucil na
usypisko o nieutwardzonym podio-
zu. Niekiedy lezal tygodniami i mie-
sigcami, innym razem tasmociag
przenosil go w tym samym dniu pod
kociol.

Te fizyczne czynno$ci byly zapi-
sywane mechanicznie w* kartotece:
Bylo tyle, przyszlo tyle, zuzyto tyle,
powinno by¢ tyle. Na tej podstawie
skladalo sie zamowienie na nastepng
dostawe,

Wszystko, co chodzi parami, mie-
wa okresy skidcenia ze sobg. Kiedy$
taka rozbiezno$¢ wystapila miedzy
stanem fizycznym i kartotekowym
wegla. Fabryczna waga wagonowa
czesto byla ‘nieczynna z powodu u-
szkodzenia, a gdy funkcjonowala
wazyla niedokladnie, nie wychwytu-
jac brakow wyniklych z niedolado-
wania w kopalni lub ubytku wskutek
rozsypania badZz kradziezy na kolei.
Jesli na‘tasSmociag wrzucano wiecej
wegla niz przewidywata norma, kar-
loteka tego nie odzwierciedlata, We-
giel lezacy na powietrzu podlega sa-
moutlenianiu. traci cze$¢ wartosci o-
patowej. Niedobory wagowe, samou-
tlenianie wegla, zuzywanie go ponad
norme — wszystko to kumulowalo
sie latami. Kartoteka w coraz wiek-
szym stopniu przestawala byé¢ wier-
na stanowi faktycznemu.

Ktérego§ mroinego dnia lutowego,
gdy z zapiséw wynikalo, ze na skila-
dowisku powinno znajdowaé sie pra-
wie dwie setki ton wegla, czerpak
zaczal wrzucaé na ta$mociag zamiast
wegla mieszanine ziemi z weglem.
Palenisko zareagowalo natychmiast,
zaczelo przygasaé.

Zawiadomiony o stanie rzeczy kie-

- rownik dzialu planowania stwierdza

zalosny stan, Zamiast pokaZnej pry-
zmy wegla, ktéra jest zapisana w
kartotece, sktadowisko zaczyna tysiec¢
ziemig. Resztki wegla, oszacowane
pobieznie, powinny slarczyé na dzie-
sigé godzin. Spodziewana dostawa
wegla za tydzien, Interwencja tele-
foniczna- jesli. w ogdle cékolwiek-po-
moze, ma sens wylgcznie u dostaw-
cy — Kopalni. .

Na razie poczyniono doraZne zabie-
gi. Pozyczano wegiel od wszystkich
imozliwych jednostek ' organizacyj-
nych z terenu Tomaszowa nie wy-
laczajgc szpitala, domu kultury i in-
nych slabeuszy weglowych. Byly to
niekiedy $mieszhe ilosci: furka wegla

- ciagghiona - prze# *jedihego Kkonial “—
starczala na jeden-ghwyt: czerpaka.

Rozmowa telefoniczna z zastepca
dyrektora kopalni potherdzﬂa oba-
wy, jestesmy jednym z wielu intere-
santow zgwalconych ostrymi mroza-
mi. :

WSPOLTOWARZYSZE

Jako kierownik zaopatrzema mia-
lem od razu ,Warszawa” pojechaé

do kopalni na Slasku. W aucié zasta-
lem nieoczekiwanego wspélpasazera
— Szefa Referatu Ochrony Przemy-
stu. Wyjasnil swoja obecno§é w na-
stepujgcy sposob:

— Na razie jade z wami do pomo-
cy, moze si¢ przydam w kopalni, a
moze po drodze na kolei. Zadanie za-
sadnicze to  sprowadzenie wegla
przed wygaﬁmecwm kotléw. Pogniej
porozmawiamy, dlaczego nie dopil-
nowaliscie dostaw wegla normalnym
trybem — dodal innym tonem.

Puécilem na razie te grozng uwage
mimo uszu, chociaz wiedzialem, ze
takich stéw na wiatr nie rzucaja.
Bylem zadowolony z tego, ze mi po-
moze. a okazji do okazania tej pomo-
cy na pewno nie zabraknie. Zdawa-
lem sobie sprawe 2z czekajacych
trudnoéei, tych dajgcych sie przewi-
dzie¢ i tych pxzvpadkowych
* — Czy nie mozna by zostawic tych
paczek — zwrodcitem sie do kierow-
cy samochodu, wskazujac na zawalo-
ne siedzenie.

— Jasiu je przymosl — odpowie-
dzial kierowca — Powiedzial, ze sq
tam roine rzeczy z probmnego war-
sztatu: pare szalikdéw, chustek na
glowe — troche lokciowizny i jesz-
cze jakieé inne drobiazgi. Przygoto-
wano je na podarki z okazji rocznicy
wyzwolenia Tomaszowa, ale w
zwiqzku z sytuacjg w koltowni zmie-
niono przeznaczeme Kazal powto-
rzyé panu, %e nie musi sie pan z nich
. rozliczaé, przydadzg si¢ moie jako
- dodatkowy argument dla ludzi, od
Ltérych zalezeé bedzie dostarczenie

na czas wégla — mrugnal znaczaco.
okiem. _
Lapowki. Urzedowe lapdwki —

pomyslatem sobie spogladmac na
Szefa. = Ten jednak nic nie widzial,
nic nie styszal,

Podréz trwala dwukrotnie dluzej
niz trwaé powinna. W samochodzie
pojawiala sie jedna usterka, po dru-
giej. Jakby kto-zaklat.

—- Tam nie moze zgasnaé! Wegiel
musi byé na czas! — powtarzam im-
peratyw, ktéry od naduzywania za-
czyna brzmieé jak refren.

— Marny z puna  kierowca. Nie
dbe pan o te ,Warszawe” — méwie
po to, aby sobie troche ulzyé.

— Nie gorszy niz 2 pana zaopa-
trzeniowiec — bierze Kazxa w obro-
ne- Szef,

Mineta polnoc, ‘kiedy zobaczyhémy
oéwietlong wieze kepalni: Jédynym
pracownikiem, z ktérym mozna byto

rozmawiaé na interesujacy nas temat
byt dyspozytor. Biuro bylo nieczyn-
ne. Dyspozytor stwierdzil bezcere-
monialnie, 2ze jest od spraw tech-
nicznych a nie handlowych.

Bezczynne czekanie pigé godzin
na otwarcie biura zbytu nie wchodzi-
to dla nas wrachube. Zmarnowanie
ich oznaczato kilkutygodniowy po-
stdj naszej fabryki. .

— Dla kogo tadujecie ten pociag?

-— zapytalem, wskazujgc na sktad
kilkunastowagonowy.
.— Nie wiem — odpowiedzial

szczerze dyspozytor. PoszliSmy zoba-
czy¢. Do pierwszego wagonu przylg-
czona jesi siatka 2 listem przewozo-
wym. Przy pomocy swlatla Z recznej
latarki odczylujemy:

* — Skierniewickie Zaklady...

— Sierniewice! Na naszej trasie.
Odpada klopot z kolejg — mysle go-
qu/kowo Problem zaczalby sie do-
piero w Koluszkach, gdzie pocigg
zamiast do Skierniewic trzeba by
skierowaé do Stotwin i dalej do To-
maszowa. Jesli nie caly pocigg to po
kilka wagonow bedzie si¢ doczepiaé
do normalnych pociggdéw . jadgcych
do Jub przez Tomaszow.

— Czy nie mozna by tego pociqggu
zamiast do Skierniewic skierowac do
Tomaszowa? — pytam dyspozytora,

— Nie wiem, to sprawy handlowe,
ja sie tym nie zajmuje, nie znam sie
ne tym -- powtarza uparcie dyspo-
zytor.

— Czy ma pan adres albo telefon
pracownika, ktéry jest wladny zro-
bi¢ cokolwiek w zamianie adresata
tego pociggu? — pytam z nadziejg
dyspozytora.

— Nie, nie mam.

~~Panie, po co pan tu wladciwie
jest, skoro pan mic nie wie i nic
nie moze — wirgea zirytowany Szef.

— Niech pan zjedzie ze mnq na
dét tam zobaczy pan po co, tu je-
stem — rzeczowo odpowiada nasza
zawiedziona nadzieja.

— Z kim tu rozmawiac¢? — zasta-
nawiam sie glo$no.

— Z obecnych poza dyspozytorem
pozostal tylko portier. Chodimy do
niego — proponuje Szef.

Zrelacjonpowalem portierowi naszg
trudng sytuacj¢ i pytam go o wyj-
Scie z niej.

— Panie, przeciez ja mie od tych
spraw — odpowiada rzeczowo por-
tier.

Kiedy koriczylem  referowanie
sprawy, dostrzegtem pogardliwy
wzrok Kazia opuszczajgcego portier-
nig. Wrdcil blyskawicznie, z dwiema
pagzkamx z s1edzema Warszawy.

Portier akby okazal pewne zain-
terésowanie: *

— Panie! — zwracam sie do niego
innym glosem — Mam tu dwie pacz-
ki z ladnymi rzeczami. Jedna dla te-
go pracownika, ktory przykreca do
wagonéw listy przewozowe za to,
2e zmieni adresatd w Skierniewi-
cach na adresate w Tomaszowie,
druga dla pana, ze dostarczenie tu
tego pracownika. Samochod do pana
dyspozycji — dodalem.

— Nie potrzeba samochodu —
przeméwil dostojnie cerber. — Te
kartki do wagondw przykreca Ma-
rianna, @ ona mieszka niemal na-
przeciw. Mbwita, Zze bedzie tu odru-
giej, aby odprawié pociqg, na ktéry
panowie sobie ostrzq zeby.

‘Wszysey spojrzeliSmy na  zegarki.
Na moim byla dwie minuty po dru-
giej. W drzwiach stala Marianna.

KOMPETENTNA OSOBA

— Co tu tyle ludzi? — zd21w1la
sig.

— I to wszyscy do pani — ob]a-
énil portier.

~— Po mmnie?
dziewczyna.

~—~ Nie po panig, a do pani. Inte-
resanci.

Utrwalila mi sie ta sceneria. Ma-
rianna na §rodku portierni, obok ze-
laznego piecyka informujacy jg por-
tier, Szef, ktéry nic nie widzial i nie
nie styszal wpatrzony w okno, Kazio
gotowy w kazde] chwili ze swoim
sprytem i ja — najSmieszniejsza po-
sta¢ z dwiema paczkami, obja$niajg-
cy najpierw portiera, poéZniej  Ma-
rianne o groZnej sytuacji fabryki, w
ktérej pracuje.

Nie oczekiwalem po dziewczynie
takiej szybkiej decyzji:

— Nie ma trudno$ci. Skierniewi-

wystraszyla sie

ce jeszcze nie alarmujq. JeSli bedq

sie pieklié, to podle im sklad ropo-
tudniowy. Do Tomaszowa mialam
postaé w sobote, to dam wam dzis.

Byla kompetening osoba. Dyspo-
nowala pociagami jak bilonem w
portmonetce. To, co méwila, wyda—
walo mi sie¢ nieprawdopodobne. Zu-
pelnie niepolitycznie, wbrew wlas-
nemu interesowi, gromiony wzro-
kiem przez Kazia, informowatem jg
o bezskutecznej interwencji telefo-
nicznej u zastepey dyrektora tej ko=

palni.

— Dyrektor 2za wysoko siedzi.
Przeciez on nie zna harmonogramu
wysytkt — skwitowata krétko, nie
prébujac wygrywaé mojego gadul-
stwa.

Myslalem o magii paczek trzyma-

nych pod pacha.

- Ktopot tylko z tym — dodala
po chwili - Ze musze wystawi¢ no-

wy list przewozowy, zamiast do
Skierniewic do Tomaszowa. List mu-
si byé podpisany przez dyrektora,
ktorego teraz mie ma na kopalni.
Pociqg powinien odejéé za pietnascie
minut, po to przeciez przyszlam, aby
go odprawié.

— Czy listu przewozowego nie
moze podpisaé dyspozytor? — zapy-
talem, .

— Nie wiem. Prosze porozmawiaé
z dyspozytorem, ja pdjde przygoto-
wad list.

— Szefie, to robote dla pana —
zwrdcilem sie do mojego straznika
i pomocnika w jednej osobie.

— Niech mi pan nie dyktuje, co
mam robicé. Prosze dyspozytorowi za-
proponowad, jak odmoéwi, to wtedy
2 nim porozmawiam,

Jak bylo do przewidzenia, dyspo-
zytor — asekurant — mnie odméwil.
Ale rzeczywiscie po chwili przyszed!
Szef z podpisanym listem i Marian-
na, ktéra szybko przykrecala nowg
tabliczke. )

Ja w tym czasie dowiedzialem sie
juz od maszynisty, ze z powodu wa-
runkéw atmosferycznych i zatoréw
na kolei pociag bedzie jechat do Ko-
luszek dwa razy dluzej niz normal-
nie, Przekazalem te wiadomosé Sze-
fowi,

— Jedziemy pociggiem razem g
weglem — zawyrokowal, — Bedzie-
my go przepychaé przez fnieg i tiok.

Kiedy pocigg juz szarpnal, poda-
lem Mariannie paczke — pierwszg w
zyciu dang lapéwke — méwige:

— Za fatyge.

I wdrapatem sie do budki z przo-
du wagonu weglowego. Nim si¢ zna-
lazlem w budce, przeleciala mi nad
glowa paczka. Marianna krzyczala za
odjezdzajacym pociagiem:

— Nie fatygowalam sie, zrobilam,
co do mnie nalezalo! Abyscie zdazyli
na czas!

.Kazio, ‘ktéry mial polecenie towa-
rzyszy¢ samochodem mo2liwie naj-
blizej naszego pociggu ~— nie wiado-
mo, na co moze sie przydaé — stal
jeszcze na torowiskach., Patrzyl na
Marianne z otwartymi ustami. Twarz
jego wyrazala mleszamne uczué:
nledowxer;am@,_gogaldy i zdziwie-

nia

KROK DO ‘SMIERCI

Mréz wynosit 20 5t. i to w szafce
meteorologicznej. W nie osloniétej
budce wagonu weglowego pedzacego
pociagu, bylo znacznie zimniej. U-
$wiadomilem sobie grozace niebez-
pieczenstwo — zamarzne na $mierd.
Od dwudziestu godzin nie mialem
nic cieptego w ustach, szalony mréz,
zbyt lekkie ubranie i niemozliwosé
wykonywania rozgrzewajgcych ru-
chéw zaczely wywolywaé pierwsze
oznaki powolnego zamarzania. Zda-
walem sobie jeszcze sprawe, ze jedy-
nym sposobem wyrwania sie z tego
bylby ruch, jakikolwiek wysitek fi-
zyczny. Ale wyjécie w skostniatej
formie z budki na oblodzony po-
most pedzgcego pociggu grozilo na-
tychmiastowym wypadnieciem z nie-
go. I kiedy wydawalo mi sig, ze nie
ma juz dla mnie ratunku, pocigg
gwaltownie' szarpnat i zaczal hamo-
wadé, az wreszcie stangl. Nie myslac o
tym, Ze pocigg zaraz moze ruszyé,
jakby nie na swoich nogach i przy
pomocy nie moich rak zlazlem z wa-
gonu. Zaczglem nacieraé¢ sie $nie-
giem.

Zobaczylem w przodzie pociggu
Szefa. Robil to samo, co ja. Tez mu-
sialo mu dopiec, a wladciwie domro-
zié, skoro ryzykowal! ucieczke po-
ciagu i pozostanie w polu., Szczescie
jednak nam sprzyjalo, rozgrzaliSmy
sie porzadnie, a pocigg stal nadal.

Zacqu nas niepokoié przedluzam—
cy sie post6j. Poszli§my do maszyni-
sty zapytaé o przyczyne.

— Nie mam wolnej drogi, zwek-
slowali nas ma bocznice, bedziemy
przepuszczaé wszystkich wazniej-
szych — objasnil beztrosko maszyni-
sta.

— Jak dlugo to moZe potrwaé? —
zapytalem,

— Moze piqé minut, @ moze pare
godzin — odpart filozoficznie. — Nie
widzi pan, jak tory zawialo?

Ale Szef juz oddalat sie, a po dro-
dze krzyknat maszyniscie:

— Jak bedzie zielone S§wiatlo, to
niech pan podjedzie do budki dréz-
nika i tam sig¢ zatrzyma. aby mnie
zabraé.

. — To nie dorozka — odpowiedzial.

bardziej do -siebie niz do Szefa ma-
szynista. ’

Uplyneto kilka minut od wejécia
Szefa do budki dréznika i zapalilo
sig zielone §wiatlo.

Dalsza podréz do Koluszek nie od-
byla- sie¢ w zawrotnym tempie, ale
nie bylo tez nadzwyczajnych trudno-
Sci. Szef nie interweniowat ani razu
wigce}. Widocznle rozmowa telefo-

niczna z budki drézinika byla sku-
teczna.

WsiedliSmy tym razem do jednej
budki, tuliliSmy sie do siebie. I na-
prawde mialem trudnosci z zakwali-
fikowaniem go: przy’aciel-pomocnik
czy straznik-oskarzyciel.

NIEOCENIONY KAZIO

W Koluszkach przywital nas Ka-

zio. Mial niespodzianke dia kazde-
go z nas — po goracym serdelku za-

winigtym higienicznie w calg gazete,,
zeby nie ostygt. Mily chlopak. Ming

mial jednak strapioni i przywital
nas pytaniem, powtarzanym ‘'w tej
podrozy kilkakrotnie:

— Czy tam jeszcze nie zgaslo? —
Pytanie to w ustach kierowcy fa-
brycznego samochodu, przejecie sie
do zywego tym problemem — §wiad-
czylo o patriotyzmie zakladowym, o
emocjonalnym zaangazowaniu sie w
pracy. Przy nienaduzywaniu, racjo-
nalnym postugiwaniu sie tymi cecha-
mi mozna bylo duzo zrohic.

PobiegliSmy. do zawiadowcy stacji,
aby natychmiast skierowal nasz po-
cigg do Slotwiny. W jego pokoju byt
tlum interesantéw, posréd ktoérych
Szef rozpoznat kilku kolegéw po fa-
chu. Dzwonily jednoczesnie trzy te-
lefony, ktérych stuchawek nikt w
ogdle nie podnidst. Sam zawiadowca
wygladal okropnie. Oczy mial prze-
krwione, rece mu sie trzesly, méwil
glosem placzliwo-krzykliwym. W
Koluszkach powstal ogromny korek,
przetoczenie jakiegokolwiek pociggu
stalo si¢ niemozliwe. Kataklizm na
centralnym wezle kolejowym. Tam
potrzebny by! mdzg cybernetyczny
do rozladowania sytuacji a nie czlo-
wiek, kiéry sie zalamal pod naporem
rzeczywistych trudnosci. nad ktérym
stali dzierzyciele wladzy niemalze z
rewolwerem w reku..

Zawiadowca nie spojrzal nawet
na legitymacje. poknzywana mu
przez Szefa. Wydawalo mi sig, ze w

gole nie rozumie. co do niego mé-
wig. Jednak rozumial, na wywody
Szefa odpowiedziat lanidarnie:

~~ Wykluczone. Pociggu do Skier-
niewic nie skieruje w obecnej sytua-
cji do Tomaszowa.

Zrozumialem beznadziejno$é sytu-
acji. Staralem sie wynaleié¢ wyjscie
z niej. Zaswitala mi mysl, Z= trzeba
z poczty kolejowej zatelefonowaé do
oddalonego zaledwie o trzydziesci ki-
lometréw Tomaszowa, sprowadzié
fabryczne ciezaréwki, ktére zabiorg
awaryjng ilosé wegla z pociggu za-
blokowanego w  Koluszkach. W
dworcowym urzedzie pocztowym o-
padly mi jednak rece. Tlum oczeku-
jacych na dostanie sie do telefonu
byt tak wielki, Z2 mozliwosé rozmo-
wy stawala sie nierealna. Nie wi-
dzialem wyjscia. Na dodatek czutem
duzg goraczke, bylem chory.

Wtedy to dopadt mnie Kazio, kiéry
odciggajac mnie na bok mdwit kon-
fidencyjnie: :

— Zalatwione. Za dwadzieScia mi-
nut odjeidza pociqg do Radomia,
ktérego maszynista i kierownik 2za

- niewd:

Fot. R. GODLEWSKI

— Nieoceniony jest ten Kazio. —
pomyélalem sobie — co ja bym bez
niego zrobit?

Geologia i miernik

W irodowiskach pracownikéw in-
stytucji geologicznych, geofizycz-
nych, wiertniczych, goérniezych 1 po-
krewnych wrze dyskusja o ekonomi-
ce poszukiwan i miejscu prac, badan
geologicznych W nauce i w przemy-
fle. .

W, Technice Poszukiwan" Craso-~
piémie Przedsigbiorstw GUS (zeszyt
3/51) Adam Dyszynski pisze m. inny-
mi o ekonomice poszukiwan: ,Zna-
lezienie wlaselwych miernikéw iloscl
i efektnw pracy przt-dsiehiorstwa
czy geofi Jest
sprawg o duzym znaczeniu gospodar-
czym. Niestety do chwili obecnej nie
udale sie w Polsce wypracowaé ta-
kiego systemu miernikéw, kiéry po-
zwalalby na mierzenie zaréwno
efektéw pracy geologn i geofizyka
° ym, jak
i wkladu pracy i gospodarnoSci sa-
mych przedsigbiorstw.

Przedstawiajaec zagadnienie ealo-
sciowo chodzi wlasciwie o jedno za-
dame, tzn. o znalezlenie miernikéw
j — calkowi-
tej zaréwno ze wzgledu na wyniki,
jak i na koszty Poniewai jednak
tak r
kiwan bylaby wymlerna dnpiero w
skali calego kraju i na przestrzeni
bardzo dlugiegn okresu czasu, nale-
y iwaé sie¢ pojeciami odpo-
wiednio zawgzonymi.

Do chwm obecnej w praktyce Foz-
li i oceny pr biorstw po-
szukiwawezych stosowane sa - jedy-
nie oceny iloSciowe, zwiazane z ilo-
Scia wykonywanej pracy i jej kosz-
tami Wskuiniki te zapoiyczone

biorstw przemy-
slowych mgdy nie byly zadowalaja-
ce jako narzedzia rozliczania i oce-
ny prac geologicznych 1 geofizycz-
nych. Sa one zreszta likwidowane'w
samym przemysle, gdzie wprowadza
sie obecnie nowe zasady planowa-
nia, finansowania i rozliczania opar-
te o zasade zysku Projektuje sie
takze wpro analogi
systemu w resorcie geologii”. Istnie-
je jednak okoliczno§é powedujaca,

ze zasada zysku ma w geoﬁzvce
11

CZY NIE ZGASLO?

W miare zblizania si¢ do Toma-
szowa, upatrywalem znajomego mi
komina. Z mieszanym uczuciem ja-

ko patriota zakladowy i jak ofiara |

zapowiedzianego rozliczenia. Instyn-
ktownie czulem, ze smuga dymu o-
znaczaé bedzie dla mnie jedyne u-.
sprawiedliwienie sposobu prowadze-
nia kartoteki.s Nie moglem .zreszia
sobie wyobrazi¢ komina bez dymu.

I wreszcie zobaczylem dym, ale ja-
ki!, tak bardzo ciemnego, prawie
czarnego dymu;jeszcze, nie, widzi
lem. A wigc nie' zgasto pomyslaleih
tylko — nie ma:przeciez dymu..bez
ognia. Czy dym- sprawil komu tyle
radosci, co mnie wéwczas?

Kazio dzielnie spxsywal sie do kori~

ca. Zgodnie z mo;a prosba, zawia- .

domil transport i zakladowa loko-
motywa czekala pod parg na stacji
kolejowej na dwa wagony wegla.
Odczepxeme ich od pocxagu radom-
skiego i przyczepxeme do lokalnej
lokomotywy odbylo sie blyskawicz-
nie. Za chwile- do skladowiska we-
glowego podjezdzaly dwa wagony
wegla. Juz .z daleka widzialem ja-
kie§ niezwyczajne plomleme w - ko-
tlowni.

Jeszcke wagon nie zdazyl stanaé —
a szczeki zglodnialego czerpaka za-
nurzyly sie cheiwie w czarng. mase
i niosty jg na transporter. Czerpak
szybko powrdcit po mowy kes. Jego
wielki gtéd i lapczywosé byly wi-
doczne. ) .

Duzo ludzi wychadzilo z kotlowni,

w ktorej normalme pracuje kilka -

os6b.

— Co to za ludzie? — spyta!em pa-
lacza.

— Robotnicy, zgoszqcy na puleni-
sko z terenu ‘cal zakladu
ko, co tylko dawalo sie spali¢ pod
kottem. Przed chwth spultlifmy bru-
dng odzi
w pralni, czekagch na pranie. Byta.
dobrze naoliwiona, to i dobrze pali-
ta si¢. Byla ona ostatniq rzeczq, kto-
ra nam przyszla do gltowy, e nadaje
sig do spalenia.

Byly to wiec ostatme minuty plo-
mienia pod kottem. .

Na fabryke po raz pierwszy spoj-
rZzalem .jak na wyglndpialego smoka,
ktérego nigdy nie mozna nakarmié.
Przypomnijalem sobie tysigce arty-

kutéw, materialéw, czedci surowcow, |
ktére sprowadza sie | kazdego dnia, *
aby zwiewny produkt w postacj jed-
wabiu moégt - opuscxé mury fabryki, .
‘- aby skomphkowane procesy techno-

logiczne' mogly' przebiegaé¢ bez za-
kléceri non-stop, osiem tysiecy sie-
demset godzin w ciggu roku. Roz-
pedzonych trybéw nie mozna.zatrzy-
maé ani-na godzine.

- Spojrzalem na prace zaopatrze-

.niowca z mnej strony Do niedawna

lubitem™ to, zajecie. ' Obecnie 'z pers:
pektywy éwxeréwiecza pracy “ekono-
misty, oceniam. jg -jako najkardziej

paczuszke sq w stame iedostrzec
dol 'k ow 2 we-
glem, ktore odczepi sie w Tomaszo-
wie. Maszynista z lokomotywy, jez-
dzqcej po tamtym torze zgodzu sig
za p — pr ¢ dwa wa-
gony z wqglem z naszego pociqgu i
dolgezyé go do radomskiego. Nie
kazdy jest Marianng -~ zakoficzyl
sentencjonalnie.

e najbardziej nie’ doce-
niang. Prace, w ktdrej s okazje.de
kar, brak jest okazji do nagréd.

I wéwcezas, w Tomaszowie, choé¢
zdgzyli§émy z weglem, wiedzialem, ie
nie czeka mnie nagroda, tylko przy-
kra rozmowa z Szefem. . .

. Przede wszystklm trzeba . pozbyé
sig' dreszezy — pomyélalem kierujac,
sig do zakladowego ambulatorium,

) (Iiydfngeologlezne),
q przédntloter

logii ogr Wy-
nika to ,z naukowego charaktéru
prac poszukiwawczych. Oszczedne§é
na pomiarach (zysk) nie jest najwai-
niejszym czynnikiem, o ktéry nim
chodzi w procesie poszukiwan. Wy-
sunigcie go na plan pierwszy bedzie
dzialaniem nieadekwatnym w sto-
sunku do rzeczywistosei i moze do-
prowadzié do sytuacji, ze cel gléw-
ny stanie si¢ celem drugorzednym
zaréwno w . umystach jak i dziala.mu
ludzkim.

Inny autor Jerzy Pawlak, w :tym
samym czasopismie, podkresla, . ie.
nie wszyscy zdaja sobie sprawe z
miejsca prac geologicznych w pro-
cesie .reprodukeji. Czesto wyglaszane
s34 -poglady,qge Dprace geo‘lo
jako ze lch
badania, s3 pragami
naukowo-badawczymi. Innymi-*slo-
wy, Ze prace geologiczne to dziatal-
nosé naukowa. Pojecia produkeji
geologlczne uzywa si¢ co najmiiej
w eudzyslowie. iejako z przekasem.
Wydaje sie, Zze czas jednoznacznie
sprawe wyjasnié, tym bardziej, ze
chodzi nie tylko o dywagacje teore-
tyczne, ale i wzgledy par excellence
praktyczne”.

Slowem istnieja réznice zdan na
temat jakie miejsce spelniaja prace
geologiczne w procesie reprodukeji.
Wiele oséb jest zainteresowanych ta
problematyks.

Prosze o podjecie tego tematu w
sposéb obiektywny i przedyskutowa-
nie go w kategoriach ekonomicznych,
a nie partykularnych czy emocjonal-
nych, jak to czynia nieraz w naszym
srodowisku. Mozna to- zrobié na Wa-
saych poczytnych tamach.

JERZY SWISTEK
‘Warszawa

Statystyczny
chwyt

W' niektorych krajach kapitali-
stycznych oraz w Jugostawii corocz-
‘nle dokonuje si¢ zestawienia naj-
wigkszych przedsigbiorstw przemy-
slowych, uslugowych itp. Najbar-
dziej znang klasyfikacja jest lista
500 najwiekszych korporacji prze-
mystowych USA, publikowana od
lat przex amerykanski mies:qezmk
poswiecony d
,,FORTUNE"

Chcla!bym podac pod rozwage
czym, GUS-owi
I prasie mozliwosé wprowadzenia te-
go zwyczaju w naszym kraju. W co-
rncznych zestawieniach proponuje
ié tkowo podstawowe
'int‘ormaeje' wartosé produkeji, wiel-
ko§é zatrudnienia, warto$é eksportu
majatku przedsicbiorstwa i osiggnie-
tego zysku (wraz ze wspélezynnika-
mi wywodzacymi si¢ z tych wielko-
Sei).
Pamietajac o trudno$ciach powsta-
jqeych przy poréwnywaniu ekono-

J sy lmcjl Jlnych Jed-

\.l.yl,u. sy czne

d nie do wiad § ogblnej
podstawowych liczh, charaktervzuja-
cych dzialalno$é¢ przedsiebiorstw

mogloby byé¢ jedna z metod kontroli
ogblnospolecznej oraz, co ' jest nie
mniej waine, elementem ,dobrej”
rywalizacji. : '
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Twaorzgymy system wsp6lzawudni-
ctwa pracy, honorujemy ludzi dob-
rej roboty — przenieSmy-to na szcze-
bel jednostek gospodarczych,

Oczywiicie niedostftki naszego sy-
stemu fi 0-8D! d g
moga deformowaé w pewnej mierze
uklad ,tabeli” — jednak zestawienie
takie ze wszystkiml zastrzezeniami
moze stanowlé przydatny material
ukazujacy réZnice w sposobach obli-

ia np. rent §ci § Innych
wspblezynnikéw ekonomicznych.
Konkretne formy wymagalyby
oczywiscie szerszej dyskusjl z udzia-
lem tak ocenianych, jak i oceniaja-
oych; celem tego listu jest jednak
dniesi zagadnienia,
a wierze, ze warte jest ono przedy-
skutowania.

JERZY MILEK
Siemianowice

Podréze ksztalca

Bedac na praktyce w RFN kupl-
tem elektroniczny kalkulatorek kie-
szonkowy za sume, ktéra moglem
zaoszezedzié w ciagu 2-ch tygodni
(ok. 75 DM).

»Pan nie pomyslal, sobie, Ze taki
kalkulatorek u nas w komisie ko-
sztuje 20 tys. zi!” — krzyczala na
mnie celniczka portu lotni 0-

. kecie. Wtedy oniemiatem, ale i dzis
odpowiedzialbym: ,Nie! Nigdy by il
do glowy nie przyszle, %e coS co tam
jest powszechnie dostepne i stuizy
dzieciom szkolnym, kosztuje u nas
700 proc. §redniej pensji”. Kalkula-
torek mi ,zaaresztowano”, zagroze-

no kosztami skladowego 5 proc. mie- -

sigeznie 1 postawiono przed proble-
mem: zostawié czy wykupié?

Za porada krewnych 1 znajomych
wykupilem. Zaplacilem za kalkulato-
rek po raz drugi, i to 100 proc. naszej
éredniej pensji, i nie po to, by go
mieé, ale po to, by go sprzedaé. Cé6z,
zostalem niejako zmuszony.. nie staé
mnie na tak duze wydathi.

W komisach nie chciano ze mna
rozmawiaé: ,nie ma  nabyweéw”;
»Dotrzebna opinia rzeczoznaweow”.

Zupelnie inaczej syteacje rynke-

wa naswietlit mdj zmajomy: ,Tak [
h daé_do. komisu? |

* zwyczajnie
Ja_kiedy dawalem, to 500 2zt dalém
zarobié komisowi, 500 z1 ,rzeczo-
znawey”, ktéry ustala cene i jeszeze
co§ dla mnie zostawafo”. Znajomy
mégt zartowad, zreszta sprzedawal
co innego.

Dalem ogloszenie do gazety. I tu...
lawina telefonéw. ,A ma pan kwit
celny? Be my dla instytucji”. Mia-

RESC ksiqzki ,30 lat gospo-
darki Polski Ludowej”!) pod re-
dakcjq maukowq KAZIMIERZA
SECOMSKIEGO jest tak bogata,
réznorodne i w wielu przypadkach
zupeinie npwatorsko ujete, iZ niepo-
dobienstwem jest, aby jq blizej 2a-
prezentowné czytelnikowi w krét-
kiej nocie bibliograficznej. Z konie-
eznoéei ograniczymy sie do zasygna-
lizowania tematéw, ktére spine je-
dna klamra: wszystkie stanowiq po-
glebiong i wnikliwie udokumento-
wang ocene trzydziestoletnich doko-
nant na réinych odcinkach naszego
sycia. Wszystkie tematy opracowa-
no z uwzglednieniem najnowszego
stanu wiedzy 4 przy. uwypukleniu
rezultatéw ostatnich lat. :

Ksiqike otwiera artykut MIECZY-
‘SLAWA JAGIELSKIEGO prezentu-
jacy synteze przemian, jakie, doko-
naty sie w toku socjalistycznego
rozwoju Polski, Autor wskazuje Qrzy
tym, 2e przyszlo§é maszego kraju

i jest 2z K Y jq i po-
glebianiem polityki spoleczno-gospo-
darczej poczath j  doniosty
mi decyzjami VII i VIII Plenum
KC orez VI Zjezdu PZPR przy
wspétdzialaniu z pozostalymi kraja-
mi socjalistycznymi w sferze ideolo-
gicznej, politycznej i gospodarczej.

Artykul ,,POLSKA — EUROPA —
SWIAT"”, mnapisany przez STANI-
SLAWA KUZINSKIEGO, podejmu-

GOSPODARKI
PLI D

Polski bytaby wulomna, gdyby nie
ujmowaé jej w szerokim kontekscie
miedzynarodowym. Przystepujgc do
analizy naszych osiggnie¢ na ~tle
$wiata, przedstawia autor réinice w
obiektywnych warunkach rozwoju
gospodarczego Polski i innych kra-
jéw. Artykut stanowi przekonujacq
odpowieds na pytanie, czy miejsce
Polski ma drabinie rozwoju spole-
czno-gospodarczego Europy i $wiata
poprawia sie, w jaki sposéb i w
ktérych dziedzinach, a gdzie nasze-

. pozwolilo autorowi

tkowym kraju oraz w produkcji
przemystowej.

o polityce uprzemystowienia
Polski pisze ANDRZEJ KARPIN-
SKI1., Przypomnienie kardynalnych

zasad socjalistycznej industrializacji
rozréznié dwa
etapy uprzemyslowienia Polski, Ca-
ty okres 1950—1970 ». postuluie uz-
naé za pierwszq faze industrializacji,
za okres tworzenia silnego komple-
ksu przemyslowego, zwlaszcza prze-
mystu  §rodkéw produkcji. Zgodnie

mu rozwojowi towarzyszq j
cienie.

JOZEF PAJESTKA pisze o dy-
namice i przemianach struktural-
nych rozwoju kraju. Po rekapitu-
lacji najwazniejszch osiqgnieé gospo-
darczych, sporo miejsca w artylkule
podwieca czynnikom postgpu w pro-
cesie rozwojowym, kiadqe akcent na
filozofie” przyczyn sprawczych po-
stepu - pot gospodarczego.
Autor stusznie zaznacza, 2e ideolo-
giczna teza, iz rozwéj jest dla czlo-
wieka i przez czlowieka, choé zaw-
sze miala uznanie, to jednak w od-
czuciu spotecznym nie we wszystkich
przypadkach dzialalno$é praktyczna
byle z nia zgodna. Tym bardziej
godzi sie podkreflié istotne novunt’
polityki ostatniego okresu, tj. zwrd-
cenia uwagi ne praktyczne oddzia-
ywanie wielu zlozonych sprzeZen
i czynnikéw ekonomicznych, socjo-

je zlozong problematyke trzydziest

letniego dorobku Polski Ludowej na
tle postepu gospodarczego Europy i
Swiata. Jest rzeczq oczuwisfq, 2e mia-

logi ch i politycznych. W drugiej
czefei artykulu przedstowia niekté-
re zmiany makrostruktury gospo-

darczej Polski, szczegdlnie za§ prze-

ra sukceséw ma ych po-

y w strukturze spoteczno-zawo-

lach Zycia spoleZzno-gospodarczego

ANDRZEJ CHMIELEWSKI

P

RZECHODZAC np. ulicq Kruczg
okolo godziny 16, wpada sie¢ w

ttum  urzednikéw koniczacych
prace w inisterstwach i 2jed
dalem pry- iach. W~ potocznym je-

tem kwit celny, ale spr
watnemu, bo taki byl pierwszy.i za-
pewnil mi zwrot poniesionych kosz-
tow. Ale na tym niekoniec nauk
plynacych z podrézy. '
Przyirzyimy sie bowiem ,zjawi-

skom el ieznym” zwi m %

zi/ku utarla sie do§é pogardliwa

sy”. R i statysty Y oby-
watel, stykajgc sie z administracjq
najczelciej ma do czynienia 2z przy-

¢ panng Krysig, ktéra w go-

kalkulatorkiem. Istnieje szereg prac,
kiére mozina istotnie szybeiej, -pro-
§ciej 1 pewniej wykonaé przy pomo-
cy owego — taniego gdzie indziej —
kalkulatorka. Totez instytucje pafi-
‘stwowe decyduja sie ma } ta-
kowego. Przy tej okazji instytucja
pafistwowa posyla: 3000 zt do skar-
bu panstwa tytulem cla, 15 proc. ce-
ny do komisu, 500 zt ,komisowe-
mu”, 500 z1 ,rzeczoznawey”, tegi ha-
racz prywatnemu importerowi (mu-

si mu sie to przeciez oplacaé), a o

kosztach zakupu kalkulatora'za gra-
ni¢a nie wspomne, bo to grosze w
poréwnaniu z rzekami pieniedzy u-
ruchomionymi w kraju przy okazjl
tej transakeji. v

Powstaja pytania: po co to? Jak
doszlo do takiego wydiwigniécia ce-
ny kalulatoréw? Komu to sluzy?
Kto to podtrzymuje? Nie mnie szu-

kaé odpowiedzi na te pytania, ale
ciekawi mnie to. Kalkulatorek prze- .

ciez to nie alkohol, tylko narzedzie
pracy 4 to nowoczesne narzedzie.
DI od now
my sig? Czy po to, by chronié kra-
jowa produkcje .minikomputeréw?
Mozna i tak, tylke dlaczego ja mam
za to placié? ’ :

W rezultacie odgradzamy sie od
nowoczesnyeh, wydajnych
pracy, tracimy, tak cenny podobno
w dobie rewolucji naukowo-tech-
nicznej czas (liczydlo zamiast kalku-
latora) i kierujemy struge forsy do
ludzi i instytucji, bez ktérych.spo-
teczefistwo i tak by Swietnie funk-

cjonowato (prywatny importer, ,ko- )
),

¥ )

Warszawa

P.S. Wiedze wzbogacilem, ale kal-

* kulatorka nie mam...

éci odgradza-

metod -

AS.

dzinach wurzedowania maluje sobie
paznokcie lub spokojnie popija her-
batke,

Tymezasem funkcjonowanie pati-
stwa we wszystkich aspektach jego
dzialalnoSci oplera sie wiasnie na
administracji. Katdy sie. moZe o tym
przekonaé, siegajge do lektury ksig-
2ki Jacques Ferrier’al). Nie wdajac
sie w semantyczne nitanse stowae
adn®inistracja, moina stwierdzié, Ze
autor jest apologetq tej dziedzi
ludzkiej dziatalnodci, Swiadczy cho-

ZAREKAWK!
| KOMPUTE

nazwa tej grupy ludzi — ",urzeda-
£t

dowej ludnoéci, wyposazeniu majg-

ciazby o tym sam tytul pracy. J.
Ferrier pisze, Ze:

e TO wszystko prowadzi nas do
wyodrebnienia dwéch rodzajéw dzia-
lalnoSci w dziedzinie administracji:
zadan administracyjnych wykonaw-
czych oraz administratoréw, zarzg-
deéw lub menadzeréw, executive
wedlug stownictwa dzi§ praktyko-
wanego, ktére to nazwy uzupelnia
si¢ przymiotnikiem okre$lajacym po-
zycje w hierarchii (administrator ge-
neralny, wysoki zarzadca lub jak
moéwiono — wysoki urzednik, top
manager, chief executive)”.

Role administracji stale wzrasta.

z tqg umowq periodyzacjq, Polska z
pogzqtktem lat 70-tych wkroczyla w
dojrzalq faze socjalistycznego uprze-
mystowienia. Jej- tredciq stalo sie
wykorzystywanie zbudowanej bazy
przemystowej do rekonstrukeji po-
zostalych gatezi przemystu oraz rol-
nictwa. Autor podejmuje i broni
tezy, 2e o 2akonczeniu procesu in-
difstrializacji nie moina méwié¢ do-
péty, dopdki rolnictwo nie jest o-
parte na technice przemystowej. Bi-
lansujac dotychczasowe efekty in-
dustrializacji w Polsce, autor wska-
zuje na pewne sltabodci, ktérych nie
dalo sie uniknqé, a ktére obniiyly
ogélng efektowno§é uprzemystowie-
nia, Jest to dobra plaszczuzna dla
rozwazani na temat gléwnych zadai,
ktére kraj musi rozwiqzaé w na-
stepnym trzydziestoleciu.

Na temat miejsca rolnictwa i pro-
bleméw zywnosciowych Polski pisze
JOZEF OKUNIEWSKI. Po, wskaza-
niu na powasng role rolnictwa
i przemystu rolnego w ogdlnej réw-
nowadze ekonomiczneji spozyciu lu-
dnodci, autor omawia ksztaltowanie

saden wiekszy urzad mie moZe sie
wiadciwie obejéé bez maszyn li-
czqeych i komputeréw. Na tym tle
rodzi sie jednak duze niebezpieczeri-
stwo. Mianowicie: ma przebieg pro-
ceséw spotecznych, ekonomicznych,
polityeznych coraz wiekiszy wplyw
majg technokraci, informatycy — lu~
dzie, ktérzy znajg wspaniale tajni-
ki -komputerdw, a takze niebezpie-
czefistwo i korzysci, jakie moze przy-
nie§é wykorzystanie tych maszyn.
Tym ludziom jednak brakuje — jok
to mazywa autor ksiqiki — pewnej
dozy ,sentymentalizmu”, a ich pra-
ca opiera sie wylqcznie na zimnej
i wyrachowanej kalkulacji. Stad na-
suwa sie jeden wniosek — admini-
stratorami, ale tymi Wielkimi Ad-
ministratorami, odpowiedzialnymi
za najwazniejsze procesy w spole-
czenistwie i gospodarce powinni byé
jednak humani§ci. Bowiem dopiero
cztowiek o takim wyksztalceniu mo-
%e objaé i nalezycie pokierowaé coraz
bardziej skomplikowanymi procesa-
mi spolecznymi, ekonomicznymi, po-

Np. w USA 45 proc. catej czynnej
zawodowo ludno$ci pracuje w admi-
nistracji. Same tylko druki zuzywa-
ne rocznie przez te mase ludzi prze-
kraczajq liczbe 15 miliardéw egzem-
plarzy. Réwnocze$nie oblicze admi-
nistracji zmienia sie, a jej dzialal-
no§é podlega technicyzacji. Dzisiaj

odowymi.
Oczy iSci ator — hu-
maniste p znaé,. a witasciwi
musi znaé elementy nauk Scistych
— matematyki, informatyki, cyber-
netyki. Wynika to z tego, 2e on wia-
$nie ydaje pol i blowi
nizszemu, a wiec tym ludziom, kt6-

Aviniet

ten

3

" tematyki

' gramowanie pracy,

"sie potrzeb zywnofciowych kFaju

oraz stopien ich zaspokojenia. Na
tym tle zostaly wytonione kluczowe
czynniki dynamizujgce rozwéj rol-
nictwa w trzydziestoleciu.

Rola stosunkéw gospodarczych 2
zagranicqa w rozwoju Polski jest
przedmiotem artykuiu HENRYKA
KISIELA. Zatrzymuje sie on na
ewolucji, jaka nastapila dotychczas
w naszej polityce wymiany z 2agra-
mnicq. SzczegStowej analizie poddaje
tendencje wymiany towarowej Pol-
ski na tle handlu Swiatowego. Oso-
bno zostaly oméwione hrndel
i wspdipraca gospodarcza Polski 2
krajami socjalistycznymi, rozwinie-
ymi i krajami kapitalistycznymi
oraz krajami Trzeciego Swiata.
Autor 2wraca uwage na problemy
organizacji i efektywno$ci ekono-
micznej naszego handlu 2z zagranicq,
co pozwale mu sprecyzowaé warun-
ki, ktére bedq w przyszlosci decy-
dowoé o rozwoju miedzynarodowej
wspblpracy gospodarczej Polski.

ZBIGNIE:W{x WOJTERKOWSKI
poddaje szczegbtowej analizie roz-
wéj poszczegblnuch rodzaibw in-
frastruktury techniczno-ekonomicz-
nej Polski.

ANTONI RAJKIEWICZ kreSli
obraz warunkéw 3ycia spoteczeri-
stwa, Jak wiadomo, jest to proble-
matyka szczegélnie ztozona, w kté-
rej splatajg sie elementy polityki
gospodarczej i spolecznej. Jest przy
tym to zagadnienie trudne do uch-
wycenia za pomocqd w peini poréw-
nywalnych syntetycznych wskazni-
kéw. Na kanwie przemian w struk-
turze spolecznej ludnoSci autor
przedstawia  dynamike dochodéw
i spozycia oraz ich zmiany struktu-
ralne. Wiele miejsca autor pofwié-
ca kwestiom spoiycia spolecznego
rozwoju infrastruktury gospodarcze],
zabezpieczenia spolecznego oraz upo-
wszechnienia oswiaty, kultury i tu-
rystyki.

LESZEK KASPRZYK koncentruje
sie ma omdwieniu roli nauki w roz-
woju spoteczno-gospodarczym Pol-
ski. Po przedstawieniu rozwoju kedr
naukowych, wskrzuje na pogiabia-
nie sie wiezi nauki 2 posredniq dzia-
ta'nodciq gospodarczq. Problematyke
rozwoju ofwiaty i wychowania na

rzy bezpo$rednio stykaja sie 2 kom-
puterem i dla ktérych owa maszy-
na jest podstawowym narzedziem
pracy. :

J. Ferrier po$wieca wiec wiele roz- .
dziatéw swej pracy elementom ma+ -
macierzy -

wyiszej: teorii
i graféw, kombinatoryce, teorii gier,
badaniom operacyjnym. Autor wy-
jasnia réwniez w sposéb przystep-
ny same dzialanie komputera, pro-
ziatanie urzq-
dzen peryferyjnych.

Tylko poprzez poznanie, chociazby
w wielkim skrécie, tych wyzej wy-
mienionych elementéw prawd2iwy
administrator moze uniknqé sytuacji,
ktérq przytacza autor:

,Pewien dyrektor z Westinghou-
se Electric Company po powrocie z
obiadu, na ktéry zaprosit dwa ti-
ziny zatrudnionych w jego firmie
mlodych matematykdw, zwierzyl, sie
swemu przyjacielowi: ,Zwariowa-
tem! Ci ludzie méwili do mnie przez
dwie godziny i nic z tego nie ro-
zumiatem”, Ow dyrektor uczestni-
czyt w tej rozmowie tak, jakby byla
prowadzona w jezyku nie znanym,
jezyku uzywanym w innych krajach,
ba, nawet na innej planecie”

J. Ferrier tak napisal swaq ksiqzke,
%e mozna jq spokojnie czytaé, 2a-
czynajqe od jakiegokolwiek rozdzia-
tu. Kaidy z rozdzialéw (2wtaszeza

wzrostu gospodar-

3 tapach
réinych elop e Jan SZCZEPAN-

¢zego podejmuje

SKI. ’
Cennym uzupelnieniem ocen i re-
fleksji dotyczqcych przeszlofci

1 wspdlczesnofei jest zarysowany
w artykule KAZIMIERZA SECOM-
SKIEGO obraz spoteczeristwa i go-
spodarki polskiej w latach
1990—2000.  Skrystalizowana kpq,-
cepcja  perspektywicznego rozwoIL
kraju zmierza do zapewnienia Pol-
sce osiggniecia stadium w pel’!l.l T02-
winietego spoteczenstwa socgahstyT
cznego, Wymaga to zpajomo&m
przyszlych zasobow ludzkich, okre-
§lenia przysziych mozliwosci kjago-
wej bazy surowcowej, ) Tozmmrfiw
srodkéw trwatych i mosliwodei ich
wykorzystania. W oparcﬁ’t ma prze-
widywanych w przyszlosci warun-
kach rozwojowych autor przeds.ta-’
wia syntetyczny obraz przeobrazen‘
struktury spolecznej i gospodarczej
kraju oraz . przewidywany .okato
1990 r. poziom stopy 2yciowej spo-
teczeristwa.

Perspektywicznym aspektem
przestrzennego zagospodarowania
Polski w znacznej czesci artykutu
poswigca  uwage JOZEF  PIN-
KOWSKI. Na tle dotychezasowych
efektow w ksztattowaniu struktury
przestrzennej kraju autor postuluje
najwasniejsze kierunki w dziedzinie
. 2ngospodarowania przestrzennego.
Duso miejsca poSwieca autor dla
omoéwienia szczegélowych proble-
méw przestrzennego TOZWOjUL Pro-
dukcji i ksztaltowania w przysztodei
$rodowiska naturalnego.

Rozlegly wachlarz probleméw za-
wartych w sygnalizowanej ksigzce,
u ktérej czesé zostala juz zapre-
zentowana na lamach Z. G., sprawia,
i jest ona interesujqca dla bardzo
szerokiego kregu czytelnikéw. Ko-
lejne tematy mogq dobrze 'stuzyé
aktywowi spolecznemu i propagan-
dowemu. Niewgtpliwym walorem tej
publikacji jest bogactwo materiatu

informacyjnego.
W.G.

1) ,,30 lat gospodarki Polski Ludowej".
Praca zbiorowa pod redakcia naukowa

Kazimierza Secomskiego, PWE 1974,
str, 384
te, ktére sq poSwiecone naukom

Scistym), chocinz méwi o rzeczach
trudnych napisany jest jezykiem
latwym, dostepnym dla kazdego bez
wzgledu na- poziom i kierunek wy-
ksztaicenid. Dia pierwsze i dwa o-
stathie rozdziaty sd’ wiaSciwie ese-
jem mnapisanym znakomitym . jezy-
kiem, w ktérym autor pokazuje du-
zej klasy erudycje i wiasnie 6w
humanizm, ktéry powinien cecho-
waé kazdego administratora. Pozo-
state rozdzialy, z nacji swej roli
jaka spetniaja, stanowiq forme krét-
kich wyktaddéw nmeuk ,Scistych.

Ksiazke moina polecié wlasciwie
wszystkim, a na zakohczenie przy-
tocze jeszcze jeden cytat, charakte-
ryzujocy poglady autora:

oJezeli trzéba konkludowaé, to
zaproponujemy administratorom,
przepojonym duchem prawa, huma-
nizmu, nauki i pieknego jezyka, to
zdanie wyjete z przedmowy do Du-
cha Praw: ,,Gdybym mégl sprawié,
aby ci, ktorzy rozkazujg, podniesli
swa wiedze, a ci, ktérzy stuchaja.
znaleZli nowa przyjemnos¢ w postu-
szenstwie uwazalbym sie za
najszczesliwszego ze S$miertelnikdow.
Chwata dobrym administratorom”.

1) Jacques Ferrier. ..0 naukowym ad-
ministrowaniu’’, Panstwowe Wydaw-
nictwo Ekonomiczne, W-wa 1974, str.
410, cena z} 50,

prasa

Kiedy méwimy o szybkie] dyna-
_mice rozwojowej — mamy na mysl
wielko§é w skall makroekonomicznej.
Kiedy méwimy o réwnowadze, o na-
pleciach — mamy na mysli proporcje
miedzy dzialami i braniami. Warto
jednak na te probl spojrzeé i od
innej strony. Od strony poszeczegél-
nych regionéw kraju, miast i mia-
steczek. To spojrzenie jest szozeg6l-
nie wazne dla spolecznej oceny na-
szej gospodarki, pokazuje bowiem w
innym nieco przekroju i osiagniecia
1 dzledziny, gdzle jest jeszeze szcze-
gé6inie duzo do zrobienia.

W ostatnim npumerze ,KULIS”
ukazala sfq relacja = dyskusii
2 naczelnikami  czterech ~ma-
tych - miasteczek w  wojewodz-
twle  16dzkim. - Najwlqkbze z
nich — Wieruszéw — Hezy so-
bie 5 tys. miesgkafic6w. Co w skall
takich . organizméw spolecznych . jest
problemem ~najwainlejszym? Odpo-
wieds byla jednoznaczna — mieszka-
nia; -0 czyrth by nle méwiono, od
ktbrej strony by.nle podchodzono do
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probleméw poszczegélnych osledl —
koriczylo si¢ na tej sprawle. Marze-
nia o kluczowym przemysle, o inwe-
stycjach — w podtekScle mialy te
te jedng sprawe. Chodzilo o mecena-
sa, ktéry poprze starania wladz miej-
scowych, ktéry do argumentéw spo-
lecznych doda tei jeden majwainiej-
szy —= potrzebujemy ludzi do pracy,
a nie znajdziemy ich bez mieszkafi.
Marzenlem wiladz sq dwa, trzy blo-
ki — moga byé brzydkie, moga byé
nawet z usterkami - byle byly.
Jeden tylko s naczelnlkéw nle
zglaszal sprawy mieszkafi, jako po-

stulatu do wiladz wojewbdzkich czy -

$voh, 1

y me , ale
chyba lepsza ni% bierne oczekiwa-
nie. Naczelnicy innych miast stwier-
dzili bowiem wrecz, Ze nie bardzo s3
w stanie dokonaé jakiej§ mobiliza-
¢jl spolecznej, nie moga uruchomié
inicjatywy miejscowe) tak dilugo, jak
dhigo nle wybuduja choé jednego
bloku, nie dadza spoleczefistwu do-
wodu, e 1 ich miasteczko jest obje-
te ogromnym ruchem, postepem do-
konujacym sl¢ w calym kraju.
Wydaje sie, 2e = tej dyskusji wy-
nika pare wazkich wnloskéw. Budu-
Jemy przeciez mieszkafi sporo, plan
plecioletnl w tym zakresie bedzie

y o 3-4 procenty. Do

centralnych. On prébuje
blok na wlasng reke. Jefdzi 1 wypra-
sza, wyludza materlaly, w kélku rol-
niczym tworzy brygade budowlang
1 ma nadzleje w ten sposéb zaczaé
budownictwo mieszkaniowe — bex

- ogladania si¢ ma to, co mu dadzg

»3 gory”. Ma to byé chyba dos6 spe-
cyficzny. czyn spoleczny. Metoda w
budowniciwle mieszkaniowym do-

dobrego sle jednak szybke przyzwy-
czajamy — 3-4 procentowe prze-
kroczenle planu ju nikogo nie sa-
tysfakejonuje — bo na innych od-
Inkach plan przekroczo-

ny: 0 20, a czesto 1 o 50 procent. Budzi
to pewna niecierpliwoié spoleczna,
a ponlewa# nasza propaganda tak du-
#y nacisk kladzle na budownictwo

przemyslowe, pokazuje ciagle bude-
wy, gdzie przySpieszono harmono-
gramy — trudno jest przekonaé tych,
ktoérzy mieszkaja w eosiedlach, gdzie
od wielu lat nic nie zbudowano —
Ze nie bylo takich mozliwoSel.

I tu dochodzimy do drugiego prob-
lemu. Problemu rozstrzygnietego
gresztag na V Plenum, rozstrzyg-
nigtego w perspektywie lat 90-tych.
Jaka przede wszystkim funkeje po-
winno u nas spelniaé budownictwo
mieszkaniowe? Czy byé elementem
infrastruktury przemyslowej, niez-
bednym dla pelnego wykorzystania
majatku produkcyjnego, czy tez mie-
szkanie stanowi samoising wartosé,
zaspokajajaca jedna z najistoiniej-
szych potrzeb spolecznych? A wige
czy budowaé przede wszystkim tam,
gdzie przemysl odczuwa najwiekszy
potrzeb jest najwieksza, czy tam
gdzie przemyst odczuwa najwiekzsy
brak pracownikéw? Mozna na to od-
powiedzieé, 3¢ nie ma miedzy tymi
dwoma funkejami mieszkania sprze-

czno$ci. Jest to odpowiedz prawid-
lowa pod warunkiem ogromnego
zwiekszenia skali budowniciwa mie-
szkaniowego. Realnie jedrak patrzac
w ciggu kilku najblizszych lat trze-
ba bedzie dokonywaé jednak wyboru
migdzy tymi funkcjami i bez watpie-

‘'nia przewage mieé¢ bedzie funkcja

wuzupeilniania” potencjatu produk-
cyjnego. Istnieje chyba jedn:k szan-
sa zlagod ia tej spr Sei. Wy-
maga cna jednak dodatkowego wy-
sitku od budownictwa, zmniejsze-
nia zafascynowania wielka plyta
i fabrykami doméw, kiére mega i po-
winny zalatwié problem w duzych
aglomeracjach, ale kiére nie powin-
ny i nie moga przekreslié szans ma-
lych miasteczek, gdzie cegla i wapno
(byle tylko byly dostepne) zaspokoja
wiekszosé potrzeb. W tych malych

iast ch zyje ji wielu mie-
szkancéw naszego kraju i trzeba do-
lozyé wysitku, zgby i ich istotne po-
trzeby mialy szanse na zaspeokojenie.

S.C.




Komunikacja autobusowa zdominowata w ciggu o-
statnich kilku lat wszystkie rodzaje przewozéw pasazer-
skich, zaréwno w komunikacji migdzyosiedlowej, jak w

komunikacji miejskiej.

1973 r. autobusy komunikacji

publicznej (PKS i spoidzielnie)

przewiozly miedzy osiedlami
1,9 mld osdb, w komunikacji miej-
skiej za§ 2,8 mld pasazeréw. Prze-
wozy pasazerskie koleja wyniosty w
minionym roku ok. 1 mld, a prze-
wozy tramwajami — 2,5 mld osob.
W biezacym roku sama Panstwo-
wa Komunikacja Samochodowa ma
przewiezé autobusami ok. 2,1 mld
0s6b.

Pasazer lat siedemdziesigtych ma
prawo Zadaé za swoje pieniadze
przyzwoitych, jesli juz nie komfor-
towych warunkéw jazdy, dogod-
nych polgczen i godzin odjazdu, pun-~
ktualnosci i niezawodnosci, rzetel-
nej informacji, uprzeimej i kultu-
ralnej obstugi na dworcach i w au-
tobusie. Niestety,.,w., -pragwazajacej
mierze jest to- weial “pidéh Yhadziei.
Przepelnione autobusy, ciasnota na
dworcach PKS, niepewnosé czy sig
zdgzy na czas do pracy czy do szko-
ly i kiedy wréci do domu — ufrzy-
mujq sie w ,,normie” od lat.

POTRZEBY WIEKSZE
OD MOZLIWOSCI

W latach 1971—1975 liczba podrdz-
nych wzrosnie o okoto 70 proc. w
tymze okresie liczba autobuséw
wzroSnie tylko o okolo 53 -proc.
Prawda, ze nie sg to te same auto-
busy, ktére kursowaly po naszych
drogach w latach szedédziesigtych;
w importowanych z Jugostawii Sa-
nosach i TAM-ach, w nowych Ber-
lietach i wprowadzanych do seryj-
nej produkcji Autosanach jeidzi sie
znacznie wygodniej. Ale prawda
Jjest takze, Ze jest tych autobuséw
za mato. Nozyce popytu i podazy
mie’sc w autobusach na razie nie
zdradzajg tendencii do - zwierania
sie; przeciwnie, mimo ogromnych
wysitkéw organizacyjnych, inwesty-
cyjnych, technicznych — wzrost po-
trzeb wcigz jeszcze znacznie wyprze-
dza mozliwosci ich zaspokajania.

W tej sytuacji nie mozna nie pod-
kreslaé znaczenia niedawnych de-
cyzji o podjeciu w Sanoku i Jel-
czu produkeji nowoczesnych autobu-
sOw oraz zakupu paru tysiecy wo-
z6w za granica., Jednak na wyraz-
ne efekty trzeba bedzie zaczekaé co
najmniej do czasu, gdy oba nasze
zaklady osiggna docelowa zdolnosé
produkcyjng 5 tysiecy autobuséw
rocznie, to znaczy . praktycznie do
konica lat siedemdziesigtych.

W 1974 r. pasazer kupujae bilet
-w kasie lub u konduktora autobusuy,
zwraca przedsiebiorstwu koszt prze-
jazdu, jak wszedzie na Swiecie, z
pewna nadwyzks. Natomiast pod-
rézny z biletem miesiecanym placi
mniej wiecej 10 groszy za kilometr,
podczas gdy $wiadczenie tej ustugi
kosztuje 22 grosze. Z biletéw- mie-
siecznych korzysta obecnie olkolo po-
towa klientéw PKS, przy czym ich
liczba 'w stosunku do ogélu. podroi-
nych szybko wzrasta. Z tej ptidar-
mowej jazdy korzysta codziennie
2,6 miliona o0séb udajgcych sie do
pracy oraz 750-tysigczna rzesza mio-
dziezy szkolnej. Jest to_sluszne, ce-
lowe, spolecznie uzasadnione.

7 drugiej strony przedsiebior_stwo
musi wypracowaé¢ zysk, od ktorego
zaleza, w ostateczhym rozraphunku
z administracja terenows, m.In, pre-
mie, érodki inwestycyjne. W poszu-
kiwaniu j3zczeliny, kté;a mozna by
sie przesiiznaé, tj. osiagnac .mak-
symalny efekt, a jednoczeSnie su-
miennie spelnié obowigzek qulecz;-
ny, oddziaty PKS uciekaja sig do
swindczenia tzw. przewozéw pra-
cowniczych umownych.‘ Zaktady,

zwykle bogate, zamawiajg okreslo-
ng liczbe wozdéw wylacznie do ob-
stugi wlasnych pracownikéow, widzac
w tym czestokroé szanse werbunku
zalogi sposr6d mieszkancéow odleg-
tych wiosek, ktérych odstrasza po-
dréozowanie w zatloczonych i jadg-
cych nie zawsze w dogodnej porze
autobusach ,rozkladowych”. Podlug
umowy, zaktad placi wigcej, niz wy-
nosi cena biletu miesiecznego, po-
krywajac koszty wlasne przewozni-
ka. Wilk jest, zdawaloby sie, syty
i owca cala, ale...

Autobusy odbywajg z ‘reguly po
dwa kursy w ciggu doby, a przez
reszte czasu bywajg wykorzystane
rozmaicie. ,,Uszczerbek” taboru nie
jest bagatelny, skoro np. zaglebie
koniiiskie abzorbuje. 150, tarnobrze-
skie 180, lubifigkie 26,100 auto-
husé W:'Pkazdegg'. dn?gwyag '?domﬁar —
wozy, zbierajac po drodze pracow-
nikdéw, cze§é trasy przemierzaja
prawie puste, co psuje krew ,nor-
malnym” pasazerom czekajgcym na
przystankach, czesto daremnie.

Przewozi sie¢ na razie tym sposo-

bem tylko ponad pét miliona pra-

cownikéw ~dziennié, ale zamoznych
kandydatéw do przywileju jest co-
raz wiecej. Przy tak ,ustawionych”
bodZcach pokusa to niemala dla od-

' dzialéow PKS. W pojedynku zalecen

administracyjnych i maciskéw eko-
nomicznych wczesniej czy poOzZniej
biorg gore te ostatnie. Jedyne roz-
wigzanie polega na ich bodaj wzgle-
dnym pogodzeniu. Gdyby na przy-
klad zaklady pracy doplacaly do bi-
letéw miesiecznych tak, aby PKS
nie tracita na tym interesie, prze-
wozy umowne stracilyby ma atrak-
cyjnosei.

CZY TYLKO PROBLEM
»KROTKIEJ KOLDRY”?

Wine za niézadowal;ajace, a cze-
sto po prostu zle, warunki podrézo-
wania mozna zwalaé na trudnosci
wzrostu, na problem ,krétkiej kotd-
ry”. Mozna, ale .nie nalezy. Nie ule-
ga bowiem watpliwosci, Ze mozna w
stopniu wyZszym niz obecnie ‘wyko-
rzystaé istniejgcy potencjal przewo-
zowy. Poprzednio wspomnieliSmy o
mozliwosciach w tej dziedzinie
tkwigcych w tzw. przewozach umow-
fAych. Znacznie wieksze rezerwy wi~
-dzleé¢ nalezy w sprawnieniu funk-
cjonowania | w lepszym wyposaze-
niu zaplecza technicznego i remon-
towego. -

Pomimo duzych srodkéw inwesty-
cyjnych lozonych na rozbudowe wia-
snych stacji obstugi i zakladéw na-
praw gtownych, s one 2dolne wy-
konywaé obecnie tylko okolto 80 proc.
napraw biezacych taboru PKS.

Jest faktem, ze krajowy przemyst
nie nadgza z produkcjg mnp. urzg-
dzen diagnostycznych, stanowiacych
podstawowy ‘element wyposazenia
kazdej placéwkj -obstugi. Chronicz-
nie brakuje cze$ti zamiennych;. np.
w tym roku zagwarantowano dosta-
we zaledwie polowy niektérych ty-
péw czesci, a sa i czeSci zupelnie
niedostgpne. Prostsze elementy dora-
bia sie na miejscu, choé to i Zmud-
ne, i kosztowne. Inne, np. - resory,
sprowadza si¢ z Hiszpanii 1. Indii.

Nawiasem méwigc i przemyst kra-
jowy nie jest tu bez winy: czgstotli-
wosé uszkodzen miekiérych czeSci
jest pieciokrotnie (!) wieksza niz wy-
nikaloby z norm eksploatacyjnych
(np. skrzynie biegéw, ktére powinny
»Wytrzymaé” 240 tys. km, trzeba re-
perowaé po 30 tys. km).

Wreszcie kwestia jakoSci napraw
biezacych: s3 stacje, jak w Kaliszu,

Jeleniej Gorze, Warszawie, gdzie
kontrole kwestionujg znikomy pro-
cent napraw, ale .— bywajq i mnie}
rzetelne. Przy systemie wymnagro-
dzert ,0d godziny” ifrzeba patrzeé
mechanikowi na rece, by unikngé
przypadkéw partactwa. Dodajmy
za$, ze kazda stacja obslugi bory-~
ka sie z niedoborem fachowcéw, ze
czesé  zatrudnionych nalezaloby
zwolnié, gdyby... znaleZlj sie na ich
miejsce lepsi. \

Czy to znaczy, Ze nie ma zmian?
Sg — 1 to ogromne. Stan sprzed
czterech, nawet trzech lat, a dzi-
siejszy — dzieli juz nie tylko png-
ca sie po stromej krzywa wskazni-
kéw gotowoSci technicznej i $red-
nich przebiegéw, Dzigki realnemu
wzrostowi zdolnoéci eksploatacyjnej
taboru klient nie tylko nie odczut
dysproporcji dostaw autobuséw i po-
trzeb przewozowych, ale w niekté-
rych przypadkach stwierdza popra-
we warunkéw jazdy. Zawazyla na
tym realizacja ,Programu uspraw-
nienia komunikacji autobusowej w
latach 1972—1975”. Zaostrzenie dy-
scypliny napraw, obstugi i kontroli,
nowelizacja i kodyfikacja przepiséw,
weryfikacja przydatnosci zawodo-
wej kadr; .regulacja -pltac mistrzéw,
korekta - systemu premiowania pra-
cownik6éw zaplecza — to tylko nie-
ktére z posunieé. Najblizsze lata
przyniosa, dzieki budowanym zakla-
dom, pelne zaspokojenie potrzeb
PKS w dziedzinie napraw gléwnych
taboru. Jak na dwa lata, zdzialano
wiele. Ale i duzo wiecej jest jeszcze
do zrobienia.

KADRY DECYDUJA

Szczegblnie dotkliwy jest brak
kierowcow. Wiadomo, praca w auto-
busie jest trudna; w transporcie cig-
zarowym zarabia sie mniej, ale o
jlez tam mniejsza odpowiedzialnosé,
wigksza mniezaleznos¢é. Totez plyn-
noé¢ w tej grupie pracownikéw sie-
ga 25 i wiecej procent. I jak wsze-
dzie, sy lepsi i gorsi. By rzecz obra-
Z0wo — wzorowi zjeidzaja do sta-
nowisk naprawczych z usterkami
pieé razy rzadziej niz najmniej dba-
li o powierzony im pojazd.
pierwszych — ,hobbystéw” — nie
ma jednak w nadmiarze, skoro dy-
rektor jednego 2z przedsiebiorstw
wystuchawszy w Zjednoczeniu, ja-

- kimi to walorami musi odznaczaé sig

kierowca zaslugujacy na powierze-
nie mu nowego Sanosa czy TAM-a,
oswiadczyl: ,,Wobec tego, to ja przy-
jaé tych wozéw, niestety, nie moge”.

Czy PKS moze mieé $wietnie wy-
szkolong zaloge? OczywiS§cie. Pod
warunkiem, Ze caly nasz transport
zacznie szkolié¢ kieroweéw w takich
rozmiarach, jak to czyni wlaénie
PKS w swoich 44 szkolach przyza-
kladowych i o$rodkach. Wéwezas
bowiem kierowca, ktéry uzyska wy-
magane kwalifikacje, nie pozegna
sie z dotychczasowym miejscem pra-
cy. Obecnie spo$rod péitora tysigea
wyszkolonych w kgzdym roku, po-
zostaje w PKS tylko co czwarty.

Skoro juz mowa o personelu: pra-
cownikom stykajacym sie z klien-
tem na co dzien, czy pelnigcym swe
funkcje zza biurka, wytyka sie bez-
duszno$é, urzedniczy = stosunek do
pasazerow. Postawy takie sg nagan-
ne, zgoda, Gdybyémy jednak trakto-
wali zjawiska spoleczne wylacznie
jako przejawy zlej woli jednostek,
popadaliby$smy w herezje wobec so-
cjologii. Metody perswazji jako sro-
dek zaradczy? Owszem, ale pod wa-
runkiem, Ze wpierw rozpoznamy i
wyeliminujemy motywacje postaw
szkodliwych spolecznie. :

Biura PKS nie s, nie powinny
byé miejscem do ,urzedowania”. Tu
potrzebni sg ludzie z inicjatywa, z
otwartg glows i — co wazne — z du-
%3 swobodg manewru. Ogromna dy-
namika wzrostu potrzeb przewozo-
wych stwarza niemal .z kazdym ro-
kiem nowe sytuacje, nowe jakofci.
Zakrzepniecie kierownictwa w ste-
reotypie dzialania — to majgorsze,
do moze przydarzyé siq przedsigbior-

stwu, W.latach szeéddziesigtych gor-
set regulaminéw organizacyjnych
stawal sie juz ponad miare ciasny.
Ograniczajac, nie zachecal do sku-
tecznych dziatan.

Poczatek zmian nosi te sama da-
te, ktéra wyznacza nadanie nowego
tempa calej gospodarce. Ulozono
projekt nowelizacji systemu orga-
nizacyjnego jednostek ' zarzgdzania.
Przystapiono do wydzielania komd-
rek badz stanowisk do projektowa-
nia komunikacji i doskonalenia me-
tod ukladania rozkladéw jazdy. Po-
stanowiono uzalezni¢ premie kierow-
nictwa od regularnosci i punktual-
nosci kursowania autobuséw. Uspra-
wnia sie system rozliczefi bileto-
wych miedzy jednostkami PKS. O-
pracowuje sie zasady wydzielenia
oddzialéw przewozéw pasazerskich
z oddzialéw zajmujacych sie ruchem
osobowym i towarowym. Sprawa
fuszyla wiec z martwego punktu.

PKS NA PRAWACH WOG

Szanse szybszego usprawienia ko-
munikacji pasaZerskiej stwarza pro-
jekt przyznania PKS, juz od przy-
szlego -roky, -statusu . wielkiej orga-
nizacji gospodarczej: (WOG). - Co by
to oznaczato?

W. skrécie: niezalezno$é finanso-
wa od wladz terenowych, wiekszg
swobode dziatania z prawem do eks-
perymentu wigcznie — zaréwno w
planowaniu, inwestycjach, jak i w
organizacji przewozéw. Powstalyby

warunki do likwidacji monstrualne-
go systemu rozliczen miedzy jed-
nostkami, dzieki czemu np. pasazer
moglby jak na PKP, wykupi¢ bilet
do dowolnej miejscowosci. Mozna by
utworzy¢ krajowg rezerwe taboru
i dysponowaé nim podlug najlep-
szego rozpoznania, rozbudowaé in-
frastrukture w skali makro ‘(m.in.
sieé¢ lacznosci jako baze informatycz-
nego systemu kierowania przewoza-
mi), szybciej — dzieki dodatkowym
inwestycjom — wydzieli¢ komuni-
kacje pasazerskg w odrebny pion
ustug, siegngé po wyzszy stopien
specjalizacji, wdrozy¢ skuteczniejsze
bodZce premiujace nie tylko efektiy
ilosciowe, ale i standard uslug, pel-
niej wykorzystaé inicjatywe i po-
mystowo$é kadr. Stowem, sztywna
konstrukcja struktur zarzgdzania u-
legltaby uelastycznieniu, przedsieg-
biorstwo zyskaloby wigkszg zdolnosé
do adaptacji w zmiennych warun-
kach — rzecz nie do zrealizowania
w obecnych ramach organizacyjnych.

Jest i ryzyko, zapewne; wieksza
swoboda znaczy — wigksza odpo-
wiedzialno$é, Powstaje pole dziata-

nia dla energicznych i rozwaznych

— lecz i rosnie cena bledu. i

- Tote, -nie - uprzedzajgc - - postano-
wieri: przebudowa PKS wedlug za-
sad wielkich organizacji gospodar-
czych bytaby dla jej ogniw trudnym
egzaminem. Zlozenie go oznaczaloby
przejscie o klase¢ wyzej.

Egzaminatoramj byliby, oczywis-
cie, pasazerowie.

Zdjecia S. ZUBCZEWSKI
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NOWE PRAWO WODNE

W nr. 38 Dziennika Ustaw ogloszo-
na zostata ustawa z dnia 24 paz-
dziernika 1974 r. Prawo wodne (poz.
230). . ,
Prawo wodne stosuje sie do woéd
$rédladowych (powierzchniow){ch
i podziemnych) oraz do morsklcl}
wéd wewnetrznych, a gdy chodzi
o ochrone przed zanieczyszczeniem
i przed powodzia — takie do morza
terytorialnego.

W my$l Prawa wodnego dla za-

spokojenia potrzeb ludnosci i gospo-
darki narodowej Panstwo prowadzi
planowa gospodarke wodna, ¢o znaj-
duje wyraz w perspektywxcznych,
wieloletni¢h i rocznych planach spo-
leczno-gospodarczego rozwoju kra-
u.
! Treé¢é nowego Prawa wodnego,
obejmujacego 145 artykutow, .UJeta
zostala w nastgpujace dzialy (niekto-
re z nich dzielg sie¢ z kolei na roz-
dzialy): I. Przepisy ogolne (zasady
ogdlne, pozwolenia wodno-prawne,
rozstrzyganie sporow), II. Korzysta-
nie z wod (przepisy ogélne, powsze-
chne korzystanie z wod, zwykle ko-
rzystanie z wody, szczegélne korzy-
stanie z wéd), III. Ochrona w.od
i ochrona przed powodzig (przepisy
ogblne, ochrona wod przed zanie-
czyszczeniem, ochrona przed powo,-
dzig, regulacja i utrzymanie wéd),
IV. Budownictwo wodne (przepisy
ogblne, melioracje wodne, zaopatrze-
nie w wode), V. Spotki wodne, VI.
Ksiegi wodne i kataster gospodarki
wodnej, VII. Przepisy karne oraz
VIII. Przepisy przejsciowe i konco-
we. .

Na podkreélenie zastuguja m. i;x.
przepisy, wymagajgce pozwolgma
wodnoprawnego na t. zw. szczegélne
korzystanie z wad, a w szczegolno-
$ci na: pobér wod powierzechniowych
i podziemnych, wprowadzanie $cie-
kéw do woéd lub do ziemi, groma-
dzenie §cieko6w w obrebie obszarow
goérniczych dla wod leczniczych, do-
konywanie przewozéw miedzybrze-
gowych za pomoca urzadzen statych,
wydobywanie zwiru, piasku i innych
materialéw oraz lodu, a takie wyci~
nanie roslin, w zakresie przekracza-
jacym powszechne i zwykle korzy-
stanie z wéd, dokonywanie spltawu
drewna lub innych materialow.

Za szczegblne korzystanie z wod
i z urzadzefn wodnych stanowigcych
wlasnosé Panistwa pobiera sig optaty,
ktére przeznacza sie na Fundusz Go- .
spodarki Wodnej.

Zaklady pobierajace wode lub
wprowadzajgce scieki do wod lub
do ziemi obowigzane sa do dokony-
wania pomiaréw iloSci pobieranej
wody oraz ilosci i jakosci odprowa-
dzanych sciekow.

Nadto zaklady wprowadzajace
écieki do wod lub do ziemi obowig-
zywane:'s3- budowaé, utrzymywaé
i” ekypléatbwaé ‘urzadzenia zabezpie-
czajgce wody przed zanieczyszcze-
niem. Urzadzenia takie — jezeli uza-
sadniajg to wzgledy gospodarcze —
powinny byé wykonywane jako
wspolne urzgdzenia zaktadow.

Zaktad produkcyjny, ustugowy lub
inny, z ktorego odprowadzane sg
Scieki, nie moze by¢ uruchomiony
bez réwnoczesnego oddania do eks-
ploatacji urzadzen zabezpieczajgcych
wody przed zanieczyszczeniem.

Nowe Prawo wodne zawiera zna-
cznie rozwiniete przepisy karne. Dla
przykladu nalezy wskaza¢ na art.
122, w mys$l ktorego: kto szkodliwie
zanieczyszcza wody — podlega ka-
rze pozbawienia wolnosci do lat 5
i grzywny, a kto wbrew cigZacemu
na nim obowigzkowi nie utrzymuje
lub nie eksploatuje urzadzen zabez-
pieczajacych wody przed zanieczy-
szczeniem — podlega karze pozba-
wienia wolnoéci do lat 3 i grzywny
do 50.000 zi. Nawet jezeli sprawca
dopuszcza sie czynu nieumyslnie —
podlega karze pozbawienia wolno-
§ci do roku, ograniczenia wolnosci
albo grzywny.

Nowe Prawo wodne wejdzie w Zy-
cie z dniem 1 stycznia 1975 r. i z tym
dniem utracg moc: zaréwno dotych-
czasowe Prawo wodne z 1962 r,, Jak
tez przepisy z lat 1958—1965, doty-
czace zaopatrywania ludnosei i rol-
nictwa w wode a takZe popierania
melioracji wodnych dla potrzeb rol-
nictwa.

NOWE PRAWO
BUDOWLANE

W nr. 38 Dziennika Ustaw ukazata
sig rowniez ustawa z dnia 24 paz-
dziernika 1974 r. Prawo budowalne
(poz. 229).

Ustawa sklada sie z 71 artykuléw
(ujetych w 13 rozdziatéw) i wejdzie
w zycie z dniem 1 marca 1975 r. Za-
stgpi ona dotychczasowe prawo bu-
dowlane z 1961 r.

Nowe Prawo budowlane normuje
dziatalnosé obejmujgca sprawy wy-
korzystania terenow zgodnie z usta-
leniami miejscowych planéw zago-
spodarowania przesrrzennego, pro-
jektowanie, budowe, utrzymanie
i rozbiérke obiektow budow-
lanych édraz okresla zasady dzia-
tania organéw administracji pani-
stwowej w tych dziedzinach.

Przez ,obiekty budowlane” nowe
Prawo budowlane rozumie stale
i tymeczasowe budynki lub inne stale
i tymczasowe budowle, jak: mosty,
budowle ziemne, tunele, drogi, linie
kolejowe, sieci energetyczne i tele-
komunikacyjne, budowle hydrotech-
niczne, zbiorniki, wolno stojace in-
stalacje przemystowe lub urzgdzenia
techniczne, oczyszczalnie $ciekow,
Sciany oporowe, sieci uzbrojenia te-
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‘renu, budowle sportowe, stanowiace
catosé techniczno-uzytkows, . wy-
.posazong w instalacje i urzadzenia
niezbedne do spetniania przeznaczo-
nych im funkeji.

Obiekty budowlane moga byé
wznoszone wylacznie na terenach
przeznaczonych na ten cel zgodnie
z przepisami o planowaniu prze-
_strzennym.

Forma architektoniczna obiektéw
budowlanych powinna byé¢ zharmo-
nizowana z otoczeniem, uwzgledniaé
powinna walory krajobrazu i wply-
waé na podniesienie egtetyki otocze-
nia,

Obiekty budowlane powinny byé
projektowane, budowane i utrzymy-
wane zgodnie z wymaganiami wspét-
.czesnej wiedzy oraz z obowiazuja-
cymi przepisami, w sposéb zapew-
‘niajgey: 1) bezpieczenstwo ludzi
1 mienia, 2) ochrone $rodowiska,
-3) niezbedne warunki zdrowotne,
.4) witasciwy uklad funkcjonalny,
5) odpowiednie warunki uzytkowe,
.a w szczegélnosci potrzeby w zak-
resie ochrony przeciwpozarowej,
oSwietlenia, zaopatrzenia w wode,
-usuwania $ciekow, ogrzewania
4 wentylacji, 6) ochrone uzasadnio-

..nych interes6w oséb trzecich.
" A oto tre$é koleinych rozdzialéw
‘nowego Prawa budowlanego: 1. Prze-
plsy ogélne, 2. Ochrona $rodowiska
. -w budownictwie, 3. Osoby wyko-
‘nujace samodzielne funkcje techni-
“ezne w. budownictwie, 4. Ustalanie
miejsca realizacji inwestycji budow-
Janych oraz ich  projektowanie,
‘5. Pozwolenie na budowe, 6. Roboty
budowlane oraz nadzor nad ich wy-
konywaniem. 7. Oddawanie do uzyt-
. ‘ku obiektéw budowlanych, 8. Utrzy-
‘manie obiektéw budowlanych, ‘ 9.
Kontrola wewnegtrzna dziatalnodci
budowlanej, 10. Zadania organéw
-administracji panstwowej, 11." Prze-
pisy karne, 12. Odpowiedzialnoié za-
‘wodowa, 13, Przepisy przejsciowe
4 koricowe, . ’ '
~ Nowe Prawo budowlane nie bedzie
‘mialo zastosowania (z okreslonymi
wyjatkami): 1) do objetych prawem
‘gdrniczym wyrobisk gérniczych’oraz
obiektébw budowlanych zakladéw
‘gérniczych, oraz 2) do maszyn, §rod-.
kéw transportu, urzadzei mechani-
‘eznych, elektromechanicznych lub
‘elektrycznych, jak tez de 'innych
“lirzadzen shuzgcych bezposrednio do
. produkceji i przerdbki gotowych wy-
robéw lub ich cze$ci, $rodkéw kon-
sumpcyinych oraz surowcéw.

WYSOKOSCE PROWIZJI
1-OPLAT BANKOWYCH

Z dniem 15 listopada®1974 r. weszio
rw Zycie zarzadzenie- Ministra ‘Finan~
séw z dnia 3 paidziernika~ 19741 w
sprawie wysoko$ei -prowizji i oplat
pobieranych przez bankij i spéldziel-
nie oszczednof$ciowo-pozyczkowe
(Monitor Polski Nr 36, poz. 211).

Zarzadzenie wprowadzito — oglo-
szone jako zalaczniki — powe tary-
fy prowizji i oplat pobieranych za |
czynnofci bankowe: 1) p¥zez banki
i -spéldzielnie oszczednoSciowo-po-
s2yczkowe w obrocie krajowym, 2)
.przez banki w zakresie obrotu war-
tofciami dewizowymi. .

W mys$l zarzadzenia nie pobiera
sie jednak w zasadzie prowizji i oplat
od wyplat gotéwkowych dokonywa-
nych przez banki i z rachunkéw jed-
nostek gospodarki uspolecznionej na
rzecz jednostek gospodarki uspotecz-
nione}, z wyjstkiem wyptat doko-
nywanych z rachunkéw organizacji
spolecznych, politycznych i zawodo-
wych w PKO i spéldzielniach
oszezednosciowo-pozyczkowych, !

~ Banki i spéldzielnie oszczedno-
Sciowo-pozyczkowe wykonujace sta-
le na rzecz okreSlonych jednostek
organizacyijnych czynno$ci w zakre-
sie obstugi bankowej moga zawie-
raé z tymi jednostkami unmiowy o po-
bieranie ryczattowej prowizji.

-+ Utracily moc 3 dotychezasowe za-
‘rzadzenia Ministra Finanséw -z lat
1962 i 1968.

WYDAWANIE PRZEPISOW
O ORROCIE ZROZEM
1. PRZETWORAMI
ZBOZOWYMI

Prezes Rady Ministréw zarzadze-
niem z dnia 24 pazdziernika 1974 r.
(Monitor Polski Nr 36, poz. 210) upo-
waznit Ministra Przemyslu Spozyw-
czego i Skupu do wydawania w po-
rozumieniu z Ministrem Rolniciwa
przepiséw o obrocie zbozem, giéw-
nymi przetworami zbozowymi oraz
rzepakiem i rzepikiem — z wyiat-
kiem obrotu zbozem, srzepakiem i
rzepikiem przeznaczonymi na cele
siewne.

UTWORZENIE FUNDUSZU
ROZWOJU MIASTA SOPOTU

W my$l uchwaty nr 240 Rady Mi-
nistrow z dnia 14 pazdziernika 1974 r.
w sprawie utworzenia funduszu roz-
woju miasta Sopotu (Monitor Pol-
ski' Nr 35, poz. 205) na wspomniany
fundusz skladaé sie bedg wplywy:
1) z pobieranej optaty uzdrowisko-
wej, oraz 2) z obcigzenia. funduszu
ptac panstwowych przedsigbiorstw
handlu spozywczego i handlu mig-
sem, gastronemicznych oraz PP ,Ju-
biler” - majacych siedzibe w Sopocie.

Srodki “funduszu przeznacza sig¢ na
rozbudowe i' modernizacje urzadzen
_miejékich, a takze na: céle kulturalne
j-ofwiatowe. . ) .
Opracowula:

STANISLAWA ZIELINSKA
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ROLNICTWIE postep biologi-

'Y czny dyktuje unowoczesnienia

i . ‘techniczne, czego przykladem
moze byé poziom plonéw zbéz i ro-
dzaj maszyn do ich sprzetu (kom-
bajn Vistula i kombajn Bizon). Nie
wykluczone jednakze jest stymulo-
wanie postepu biologicznego przez
nowoczesng technike rolnicza.
* Wykorzystanie maszyn w.fabryce
‘odbywa sie codziennie w ciggu ca-
| tego roku, natomiast maszyny rolni-
cze sg w *uzyciu'zalediwie przez: pa-
re tygodni w roku, zgodnie' <z proce-
sem -biologicznym w naszym klima-
cie (siewy, zbiory). Maszyny rolnicze
muszg pracowaé w ruchu, zmienia-
jac miejsce, pokonujgc bardzo uciaz-
liwe przeszkody i nieréwnosci po-
la. Dlatego tez ekonomiczna efek-
tywno$¢ zastosowania nowych ma-
szyn rolniczych jest niska albo ujem-
na w poréwnaniu do narzedzi prze-
starzatych technicznie, Dopiero kie-
- dy- brak sily roboczej wymaga sub-
stytucji przez sile mechaniczng pod
grozba zostawienia ziemi: uprawnej
odlogiem, wystepuje. koniegznosé na-
bycia nowoczesnych maszyn. W tym
przypadku produkcja rolnicza nie
staje sie jednak tansza, gdyz nie-
efektywne ekonomicznie sezonowe
wykorzystanie maszyn nie pozwala
na zmniejszenie -kosztéw produkeji,
choé wzrasta wydajno§é pracy Zy-
wej.

Druga przyczyna opéinienla w
uzbrojeniu technicznym rolnictwa
jest struktura agrarna zwigzana
z prawem wlasnoSci ziemi i spadko-
brania, co powoduje tendencje wste-
czne w stosunku do potrzeb techni-
ki w zakresie wielkoéci p6l i gospo-
darstw. W rolnictwie wielkoScl
przedsiebiorstw 1 skala produkcji
moze dlugo pozostawaé w dyspro=
poreji do nowoczesnych maszyn. Do-
pasowanie struktury obszarowej go-
| spodarstw do poziomu techniki do-
' konuje sig z duzym opéZnieniem, po-
woll, z oporaml. Lecz to dopasowy=
wanie musi sie odbywaé, gdyZ pra=
wa ekonomiczne rzadzgce rozwojem
produkeji przemystowej odnosza sie
takse i do rolnictwa. Jest uznang
teza, ze unowoczesnienle 1 przebu-
dowa rolnictwa powinna dokonywaé
sie we wspélpracy i  zrozumieniu
zchtopam{ w toku nieprzerwanego
{ znacznego wzrostu produkcji. Wia-
$ciwa metoda przebudowy ustroju
rolnego wymaga uwzglednienia: po-
trzeb technicznych, ekonomicznych,
demograficznych, socjalnych.

Poziom uzbrojenia technicznego
i wyksztalcenia rolnikéw decyduje
o wydajnoéei pracy. Im nizsza wy-
dajnoéé pracy, tym wieksza ilo§é za-
wodowo czynnych rolnikéw przypa-

nych. O dystansie, ktéry musimy W
najblizszym 10-leciu pokonaé, wnio-
skujemy przez poréwnarie z innymi
krajami. W- Polsce udzial rolnictwa

nia wynosit, w 1973.r. — 32,7 proc,
podcgas'.gdy. w NRD w1971 1. —
12,8 proc. a RFN ——.8,2 proc. « ‘

Nalezy . z. zadowoleniem, lecz
i z troska, stwierdzié, e ‘obecnie po-
pyt na“ciagniki i maszyny rolnicze
jest’ dwukrotnie. wyzszy & od: realizo-

wynika; ze jeszcze w-1980 roku: prze-

. nie bedzie mégt podolaé zapotrzebo-
waniu krajowemu i mozliwoSciom
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da na kazde 100 ha uzytkéw: rol-'

i leénictwa w strukturze zatrudnie-,

wanych . dostaw.. Z dotychczasowych.
przymiarek do nastepnej pigelolathki

myst" traktoréw- i -maszyn ‘folniqzxch K

Wprowadzanie nowoczesnej techniki do gospodarstw
rolnych jest trudniejsze niz do przemystu. Po pierwsze
dlatego, ze produkcja rolnicza jest bardziej skomplikowa-
na. Gtéwnym jej. czynnikiem ‘jest rozmnazanie i wzrost
roslin uprawnych oraz zwierzgt gospodarskich. Rzadzg
tu’ prawa biologiczne. Owszem, plenno$é roélin i zwie-
rzat mozna zwigkszyé, cykle ich wzrostu skréci¢, lecz
to osigga sig na drodze hodowli i wymaga o wiele dtuz-

eksportowym. A nalezaloby tak roz-
wingé produkcje przemyslowg dla
‘potrzeb rolnictwa, aby przemyst
mdégt stymulowaé postep techniczny
w rolnictwie.

Rozbudowuje sie réwniez przemyst
rolno-spozywczy. Brak bowiem zdol-
nosei przemysiu do odebrania i prze-
tworzenia plonéw rolnictwa i roz-
winietej produkeji zwierzecej obni-
7a oplacalno$é tej produkcji i réw-

-.noczesnie zwieksza koszty przetwoér-
stwa, a nawet -powoduje marnotraw-
stwo wynikéw pracy relniczej.

GOSPODARCE rolniczej na-

4 szego kraju szczegblng uwage

zwracaja na siebie cztery ka-
tegorie ekonomiczne stuzace do oce-
ny efektéw gospodarczych. Mam na
my$li wydajno§é pracy, produkcje
koncowa, produkcje towarowg i pro-
dukcje czysta.

W poszczegdlnych sektorach rol-
nictwa osigga sie dobre efekty okre-
§lane jednym miernikiem, a zupelnie
stabe, gdy si¢ je mierzy innym mier-
nikiem, Tak sie sklada, ze Panstwo-
we_Gospodarstwa Rolne moga sig
poszezycié wysoks wydajnoscia pra-
cy, niechetnie natomiast wykazujg
produkcje- czysta w swych sprawo-
zdaniach, gdyz tutaj majg efekty
gorsze.

Odwrotnie dzieje sie w gospodar-
stwach chlopskich. Wydajno§é pra-
cy jest tam o wlele nizsza niz w
PGR, ale za to produkcja, czysta jest
znacznie wyzsza. Podobnie sprzecz-
noéci ujawniajg sie przy obliczeniach
-1 pomiarach produkcji towarowej
i produkeji koricowe]j netto.

Dla skutecznej metody przebudo-
wy ustroju rolnego konieczne jest
udoskonalenie ekonomiki PGR i in-

.nych rolnlczych przedsigbiorstw
uspolecznionych przez podwyZzszenie
procentowego wskaZnika produkejl
koticowej netto w stosunku-do pro-
dukcji globalnej, jak réwniez pro-
centowego podwyZzszenia produkejl
czystej, ktéry decyduje o udziale rol-
“nictwa w tworzeniu dochodu naro-
dowego. Sprawa ta nie jest latwa na
etapie duzych nakladéw inwestycyj-
nych na -nowoczesne przeksztalcenia
PGR. Zarazem Jest faktem, ze w
miare coraz lepszego wyposaZenia w
§rodki produkcji gospodarstw chlop-
skich wydajnos¢ pracy wzrasta,
a udzial produkeji czystej maleje.
.. Skutecznosé metody przebudowy
ustroju rolnego jest wzmacniana lub
ostabiana przez procesy demografi-
czne. Wy% demograficzny rocznikéw
miodziezy wchodzacej w sklad lud-
noéci zawodowo czynnej zmusza do
zapewnienia tej mlodziezy setek ty-
siecy nowych miejsc pracy w skali
' jednego roku. Tak -jest obecnie od
1965 roku i tak bedzie jeszcze parg
l1at, ale juz w tempie wygasajacym.

Tabela 1

PRZYROST LUDNOSCI W WIEKU PRO-

DUKCYJNYM ORAZ LICZBA MELO-

DZIEZY, KONCZACES 18 ROK Z¥CIA
W OKRESIE 1061 — 1800 W TYS.

Przyrost Liczba

. ludnofel miodziedy

.OKkres w wieku koficzace)
. o produkcyj- 18 rok 2ycia

: : nym
1961—1985 790 2070
1966~~1870 1560 3170
197141978 - 1705 3500
19761980 1481 3270
: 19811885 05 2660
1986—1990 313 2650

‘nopolskiego

Pokazuje to tabela 1. (Zrédlo: J. Dan-
gel — Perspektywy demograficzne
Polski. Gospodarka Planowa Nr
11/1972).

Od 1980 r. przyrost sily roboczej
bedzie wystepowal w skali rocznej
juz tylko w ilosci 140 tys. oséb. Sy-
tuacja ta bedzie niewatpliwie czyn-
nikiem stymulujgeym proces techni-
cznej i spolecznej przebudowy rol-
nictwa.

DZISIEJSZYCH czasach, w

warunkach ustroju socjalisty-

cznego niemozliwa jest jaka-
kolwiek reforma, choéby stuszna
i pozadana z innych wzgledéw, jesli-
by miala si¢ dokonaé z pokrzywdze-
niem i upo§ledzeniem czlowieka,
a tym bardziej jednej z dwdch pod-
stawowych klas spolecznych, jaka
stanowig chlopi. Metoda zmian be-
dzie realna i skuteczna, gdy stworzy
lepsze warunki dla ludzi pracujgcych
w rolnictwie,

Na podstawie do$wiadczenia ogél-
i w skali $wiatowe]
wiadomo, ze odbywa sig Zywiolowy
odplyw, a nawet ucieczka ze wspéi-
czesnego- rolnictwa. Metoda przebu-
dowy ustroju rolnego z piinktu wi-
dzenia polityki socjalnej bedzie sku-
teczna wtedy, gdy tym, ktérzy od-
chodza z rolnictwa, udostepni sie
odpowiednie wyszkolenie zawodowe
do pracy w przemySle, a pozostaja-
cym w rolnictwie stworzy sie wa-
runki zachecajace do pracy rolniczej.
Dokonuje sie wiec komasacji grun-
téw rozproszonych w szachownicy,
popiera sie powieckszenie gospo~
darstw stosownie do wymagan no-
woczesnej techniki i zdolnosci ob-
robki przez zesp6t rodzinny, rozwija
si¢ przez kotka rolnicze, MBM
i spéldzielnie kélek rolniczych
$wiadczenie ustug produkcyjnych w
zakresie mechanizacii i chemizacii.
Przeprowadza si¢ przy duzej pomo-
cy finansowej pafistwa przez przed-
sigbiorstwa robdt melioracyjnych re-
gulacje stosunkéw wodnych w glebie
itd. Wigze sie rolnictwo z caloscig
gospodarki socjalistycznej. Istotng
sprawg jest wprowadzenie w pelnym
zakresie w calym rolnictwie zdoby-
czy socjalnych §wiata pracy, a przede
‘wszystkim ubezpieczenn spolecznych.

AZNYM warunkiem mozliwo-

$éci  kojarzenia przebudowy

ustroju rolnego z gwarancjg
réwnoleglego wzrostu produkeji rol-
nej jest racjonalne gospodarowanie
ziemiy i zwlaszeza ochrona przed po-
chopnym uszczuplaniem uzytkéw
rolnych, szczegdlnie gleb o wysokiej
jako$ci. Racjonalné gospodarowanie
ziemig — to réwniez stwarzanie ta-
kich warunkéw, aby ziemia znajdo-
wala sie w uZytkowaniu takich rol-
nikéw, ktérzy podnoszg jej kulture
i osiggajg mozliwie wysokie plony.

W sprawie ochrony uzytkéw rol-
nych { leénych oraz. rekultywacji
Sejm wydal ustawe z dnia 28 pai-
dziernika 1971 r. Ustawa stanowi
przelom w pogladzie na cenno§é¢ zie-
mi. W wydanym na jej podstawie
rozporzgdzeniu Rady  Ministréw
ustalono oplaty za zajmowanie uzyt-
kéw rolnych na cele nierolnicze w
granicach od 50 tys. zt (VI kl gleby)
do 500 tys. zt za 1 ha (I kl. gleby).
Naliczany z tych oplat fundusz och-
rony i rekultywacji gruntéw zostal
przekazany do dyspozycji woje-
wédztw 1 powiatéw na cele zwigza-
ne z odzyskanierh mocy produkcyj-
nych rolnictwa przez przystosowanie
bagien i nieuzytkéw, na walke
z erozjg gleb, intensyfikacje produk-
cji, wykup nieruchomosci rolniczych,
wdrazanie . do produkeji wynikéw
prac naukowo-badawczych oraz za-
pobleganie powstawaniu szkdd w
rolnictwie 1 leénictwie wskutek od-
dzialywania szkodliwych pytéw { ga-
z6w z zakladéw przemystowych.

Jest to plerwsze powaine, bezpo-
frednie $wiadezenie przemystu i ko-
munikacji na rzecz rolnictwa z racji
uszczuplania . jego obézaréw uprawo-
wych. ‘Dotychczasowe odszkodowa-
nia wyplacane rolnikom po cenle

O PRZEBUDOWIE USTROJU ROLNEGO "™

236 tys. zt za 1 ha stanowily re-
kompensate w granicach rolniczej
renty gruntowej. Nowo ustanowio-
ne wysokie sumy odszkodowan —
to rozliczanie sie z calym rolnictwem
jako galezig gospodarki narodowej.
W zwigzku z tym wystepujg proble-
my wymagajgce opracowania przez
pracownikéw naukowych ekonomii
politycznej | ekonomiki rolnictwa
teoretycznych wnioskéw z zakresu
renty gruntowej w jej roéinych
aspektach, jak: renta gruntowa, rol-
nicza, le$nicza, komunalna, -gérni-
cza, przemystowa i in.

Potrzeba zaktualizowania 1 rozwi-
nigeia teorii renty gruntowej wyste-
puje takze w zwigzku z kupnem
i sprzedaza ziemi, przejmowaniem
ziemi za renty rolnicze itd.

W Polsce mamy do czynienia
z trzema sektorami wlasnosci ziemi.
Istiieje obrét ziemig nie tylko po-
miedzy chiopami, lecz takze pomie-
dzy sektorem panstwéwym i prywat-
nym. Przeplywy wlasno$clowe mig-
dzy sektorami oraz dzierzawy obej-
muja setki tysiecy ha rocznie. Istnie-
je zrealizowana i
klasach gleb panstwowa cena' ziemi.
Pobiera sie ‘od paru lat rente rézni-
czkowg od Panstwowych Gospo-
darstw Rolnych w zalezno$ci: od ro-
dzaju uzytku rolnego i klasy gleby.
Z oplat tych tworzy sie fundusz re-
zerwowy zjednoczet PGR. W naszym
kraju dokonuje sie stopniowo prze-
budowy ustroju rolnego takie dro-
g4 przejmowania ziemi od nie posia-
dajaeych sity roboczej starszych rol-
nikéw w zamian za przyznanie sta-
tego miesiecznego  zaopatrzenia
(nazwanego rentg). Od. mlodszych
rolnik6w wykupuje sie ziemie za
splaty pienigine wedlug cen panst-
wowych. Co wiecej, nawet spotdziel-
nie produkcyjne wyplacaja skumu-
lowang rente wstepujgcym czlonkom
za grunty, ktére wniesli do spéi-
dzielni (Uchwala nr 44 Rady Min.
z 11.11.1972). Wydana 20 wrzeénia br.
uchwata Rady Ministréw "z dnia
30.VIII. wprowadza znacznie dale]
idgce zaangazowanie $rodkéw pafi-
stwowych w wykup ziemi. Paragraf
2 stanowi o udzielaniu kredytéw na
nabycie gruntéw spéldzielniom pro-
dukcyjnych 1| spéldzielniom kétek
rolniczych oraz o umorzeniu 80 proc.
kosztéw nabycia gruntéw ornych.

Po dwéch skromnych prébach w
dziedzinie przejmowania chlopskich
gospodarstw bez nastepcéw za rente
z roku 1962 i 1968, zostala podieta
przez Sejm w dniu 29 maja 1974 r.
ustawa o przekazywaniu gospo-
darstw rolnych na wlasno§é¢ Pafi-
stwa za rente i splaty pienieine. -

Podstawowa renta miescl sie w
granicach 600—2500 z! w zaleinoSci
od obszaru gospodarstwa od 2 do
32 ha. Ponadto wladciciel moze
otrzymaé nastepujace dodatki: zwie-
kszenie renty o 25 proc., jesli osig-
gal produkecje na poziomie wyiszym
niz $rednia w danej gminie, za drze-
wostan 100—300 z! miesiecznie, je-

zréznicowana w .

Fot. B. WIELOPOLSKA

§li przekazal las na wiasno§é pati-
stwa, za budynki od 100 do 300 21
miesiecznie. Przewidywane sg takie
inne dodatki m. in. dodatek rodzin-
ny.

Drobny rolnik, ktéry jako chtop-
-robotnik wypracowat sobie emery-
ture w zakladzie przemystowym, mo-
e wybleraé emeryture lub rente;
a do wybranej formy zaopatrzenia
dochodzi mu jeszeze 50 proc. wypla-
ty z drugiego tytulu.

Oméwiony tu skrétowo akt usta-
wodawezy o rentach za przekazanie
na wlasnoéé panstwa nieruchomo-
$ci rolnych jest przyktadem dojrza-
tej decyzji, zgodnej z zasadami ustro-
ju socjalistycznego i racjonalnej co
do skutecznosci dziatania.

Trzeba jednak dostrzec i zagroze-
nia, je$§li w przysziofcl nie pbéj-
dzie sig o krok dalej i nie wprowadzi
powszechnego =zaopatrzenia przez
panistwo starych rolnikéw, posiada-
jacych nastepcéw. Mozna sie bowlem
obawiaé, e starzy beds eliminowaé
milodziez, nie przekazujgc im gospo-
darstw, gdyz i oni, choé maja na-
stepcéw, bedg dazyé do =zdobycia
atrakcyjnej emerytury zamiast i§é
na laske do dzieei i wyczekiwaé
przekazywanych niechetnie staro-
$wieckich alimentéw w naturze.

Jefli sie wspomnianego kroku nie
zrobi, moga wystapi¢é perturbacje w
zagospodarowaniu ziemi i w produk-
cji zywno$ci. Wiek ludzi starszych
wydhuza sie, mogg oni przetrzymaé
gospodarstwo tak dlugo, az zniecier-
pliwiony syn czy coérka opuszczg je,
szukajac pracy gdzie indziej.

YMAGANIA nowoczesne] te-

chniki j wyzszej wydajnofci

pracy, a w zwigzku z tym
wyzszych dochodéw rolniczych
zmuszaja do integracji rolnictwa
2 przemyslem przez zwigkszenie ska-
1i produkecji na drodze specjalizacji
i powlekszania p6l uprawnych oraz
wielkosci ferm hodowlanych. Jedna
z gléwnych, moze jedyna droga pro-
wadzaca do tego celu, to integracja
tak pionowa przez powigzanie pro-
dukcji z zamierzeniami przemyshi
rolno-spozywczego, jak i integra-
cja poziomu, czyli kooperacja miedzy
rolnikamd.

Kooperacja rolnicza wystepuje w
postaci zespoléw rolnikéw indywidu-
alnych, jak réwniez w formie wspé6t-
pracy produkcyjnej PGR z gospodar-
stwami chlopskimi, o$rodkéw rol-
nych SKR z rolnikami oraz miedzy -
gospodarstwami uspotecznionymi:
PGR ze spdldzielniami produkeyiny-
mi i ze spdldzielniami kétek rolni-
czych. Obecny 1 perspektywiczny
rozwoj zespotéw indywidualnych po-
dajemy w tablicy 2.

ROZWOJ ZESPOLOW ROLNIKOW INDYWIDUALNYCH W LATACH mu—:;g:lda ?
Lata
L.p. Wysac:
P yeaczegblnienle 1973 1574 1975 1980
1. Zespoly rolnikéw 2429 4 600 8300
indywid ogélem (4 832) 31700
2, Ilo$é gospodarstw w zespolach 10 000 14 000 25 600 109 500
3. Areal uzytkéw rolnych w zespolach 50 000 78 000 148 000 750 000
4. P ja 2ywca w h w tys. ton 8,7 22,4 48,4 294,0

2rédlo: Ministerstwo Rolnjctwa ,,Klerunki dziatania” itd. Czerwiec 1974

POLSCE odbywa sle przebu-

dowa ustroju rolnego. Jest to

wielostronny skomplikowany
proces. Przeobrazeniom podlega nie
tylko chlopskie rolnictwo, DuZe
zmiany nastepujg w formach ekono-
miczno~-organizacyjnych PGR od
tradycyjnego gospodarstwa kilkuset-
hektarowego poprzez wieloobiekto-
we przedsiebiorstwa PGR i kilkuty-
sleczno-hektarowe kombinaty az do

zjednoczen rolniezo-przemystowych,
ktérych pierwszym przykladem jest
zjednoczenie ketrzynskie obejmuja-
ce obszar 65 tys. ha. Ogélny kieru-
nek calego rolnictwa — to powiek-
szanie obszaréw  przedsiebinrstw
i gosgodarstw; powigkszanie, mecha-
nizacja i automatyzacja produkeji
;vzajemna )kooperacjaé i integracja,

przemystami wspoétdzialaj i
z rolnictwem. P Htajaeymi
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»Majge na uwadze
wszechstronnie racjo-
nelny i dynamiczny roz-
wdj naszego kraju w
najblizszym  dziesiecio-
leciu, nalezy opracowaé
w ciggu 2—3 lat koncep-
cje kompleksowego pro-
gramu w =zakresie och-
rony maturalnego $rodo-
wiska czlowieka, gospo-
darki wodnej, regulacji
Wisty...”

(Z Uchwaly VI Zjazdu
PZPR)

LUGO, bardzo dlugo problemy
D racjonalnej gospodarki wodnej

w naszym kraju nie znajdowa-
ty nalezytego. zrozumienia, jakkol-
wiek ‘powszechna byla i jest- §wia-
domosé, ze Polska ‘jest krajém ubo-
gim w wode Natura w tym wzgle-
dzie nie byla dla nas laskawa: na
Podkarpaciu i w Sudetach woda wy-
stepuje w nadmiarze w stosunku do
potrzeb (chociaz tez nie wszedzie)
natomiast regiony uprzemystowione
potudniowej Polski oraz regiony rol-
nicze w srodkowej czesSci kraju sg
obszarami deficytowymi w wodg.

W koricu lat pigédziesigtych ppw-
stal wprawdzie pierwszy perspekty-
wiczny program rozwoju gospodarki
wodnej, ale po pierwsze — nie na-
brat on nigdy obligatoryjnego .cha-
rakteru, po drugie — jego realizacja
z roznych przyczyn byla niekonsek-
wentna i czastkowa. Podobnié rzecz
sie miata z nastepnymi programami
rozwoju gospodarki wodnej. Obszary
szczegélnie  deficytowe w wode
(GOP, Lédz, Wroclaw) zmniejszyly
wprawdzie nieco napiecia ‘swoich bi-
lans6w wodno-gospodarczych, nie o-
trzymaty jednak wody w takiej ilo-
$ci (i jakosci), aby mozna méwié o
likwidacji deficytu na tych obsza-
rach. Kazda nowa wigksza inwesty-
cja zmusza do realizowania, .niejako
w awaryjnym trybie, nowych ujeé,
co w sumie jest kosztowne i malo
efektywne.

NIE MOZNA ODKLADAC
TYCH SPRAW

Przez lata cale prowadzono w wie-
lu przypadkach rabunkows gospo-
darke woda, traktowano wodé jako
wolny, powszechnie dostgpny suro-
wiec, bezmyslnie zanieczysaczano
“rzeki i potoki,,z lekcéwazeniem  od-
 noszono si¢ do glosow Wskazujatych
na konieczno$é “§zézegdinégo * sZaho-
wania wody 'w. naszym kraju, troski

o0 jej czystoéé. Nie podejmowano- tez

na miare potrzeb dzialan na rzetz

magazynowania wody, .co- pozwala-
loby na wyréwnywanie przepltywu’
wod w rzekach i dawalo .giarancie
cigglego zaopatrzenia. ludnosci, prze-

mystu i rolnictwa. .

Nie mozna twierdzi¢, ze w tej dzie-
dzinie nic nie zrobiono. W latach po
II wojnie §wiatowej zbudowano 38
duzych zbiornikéw retencyjnych, w
tym kilka wielkich' obiektow, takich
jak Solina, Goczatkowice, Glebindéw,
Turawa, Tresna; , Sulejow, Pakos¢.
Szybkie jednak narastanie' potrzeb
wodnych i komplikowanie sig sytua-
cji wodno-gospodarczej kraju (wy-
czerpywanie sie 'zasobéw wéd po-
wierzchniowych i podziemnych, za-
nieczyszezanie wod Sciekami komu-

. nalnymi i przemystowymi) sprawilo,

%@ szybeiej, niz przypuszczano jeszcze

kilka lat temu, na niektérych obsza-

rach i w niektérych porach roku -po-

jawil sie deficyt wody. o

Wobec szybkiego narastania po-
-trzeb- deficyt ten poglebia sie. ‘Oce-
nia sie, ze przy obecnym stanie za-
budowy gléwnych rzek i ich dorze-
czy deficyt wody w 1980 r. wyniesie
2.7 km szesé. rocznie, a w 1990 r. —
ok. 5 km szesé. N

,Czerwony otéwek”, ktéry w ubie-
gltych latach bezceremonialnie skre-
slat z plandéw nieliczne zresztg inwe-
stycje wodne, doprowadzit do powaz-
nych kfopotéw obecnie { W najbliz-
szej perspektywie. Gospodarka wod-
na jest jednym z gtéwnych elemen-
tow infrastruktury, a poziom jej roz-
woju determinuje ogélny wzrost spo-
leczno-gospodarczy, i to W stopniu
nie mniejszym niz inne elementy tej
infrastruktury, takie jak energetyka,
uktad komunikacii i geznosci, tran-
sportu itp. :

C

‘ LAT

Prawda jest, ze inwestycje wodne
sg drogie, ale rownoczesnie woda
jest surowcem pierwszej potrzeby o
wszechstronnym zastosowaniu, jest
dobrem spotecznym, ktérego nie
mozna niczym zastgpi¢.. Podjecie
wiec prac nad kompleksowym pro-
gramem ochrony naturalnego $rodo-
wiska czlowieka i gospodarki wod-
nej znajduje pelne uzasadnienie spo-
teczne szczegoélnie za$§ tam, gdzie zia
jakos¢ wody utrudnia uzyskanie wy-
sokiej jakosci produkcji, czy tez w
tych miastach, w ktorych woda do-
ciera do mieszkan tylko w pewnych
godzinach.

Nie mozna dalej odkladaé¢ nabrz-
miatych spraw zaopatrzenia w wode
gospodarki i ludnosci. Nasze pokole-
nie musi podjac¢ realizacjg tego wiel-
kiego dziela, cho¢ réwnoczeénie nie
ulega watpliwosci, Zze w obliczu ty-
lu innych pilnych polrzeb nie uda sie
w szybkim czasie nadrobié¢ kilkudzie~
slecioletnich zaniedban w tej dzie-
dzinie.

GOSPODARKA WODNA
NABIERA ROZMACHU

~ Korzystny klimat dla spraw’ go-
spodarki wodnej pozwolit w ostat-
nich trzech latach na znaczne roz-
winiecie prac programowych, pro-
jektowych, ustawodawczych. Trwajg
intensywne prace nad ostatecznym
ksztaltem kompleksowego programu
rozwoju gospodarki wodnej i ochro-
ny $rodowiska naturalnego czlowie-
ka. Niedawno Biuro Polityczne zale-
cito opracowanie rzgdowego progra-
mu prac badawczo-rozwojowych dla
gospodarki wodnej. Ostatnie Plenum
KC PZPR wskazalo na konieczno$é
priorytetowego traktowania inwe-
stycji w dziedzinie zaopatrzenia wsi
w wode. Sejm uchwalil ustawe o
prawie wodnym. Obok przyspiesze-
nia szeregu inwestycji wodnych o
podstawowym znaczeniu dla nowo
wznoszonych obiektéw przemysto-
wych, w trakcie realizacji znajduje
sie kilka wielkich zbiornikéw wod-
nych na Podkarpaciu, Sudetach i w
srodkowej czesci kraju.- W najbliz-
szym czasie podejmie sie realizacje
kilku kolejnych wielkich obiektéw.
Mozna rzec, ze skonczyly sie suche
lata gospodarki wodnej, choé wecigz
zdarza sie jeszcze stysze¢ glosy, Ze
trzeba do minimum ograniczy¢ inwe-
stycje w tym zakresie przekazujac
kiopoty z woda przysztym. pokole-
niom.

;-Nie; mozna oczywisciesda¢ postu-
chu tym glosom. Polska: jest uboga
w wodg, natomiast zagotrzebowanie
jest ogromne. W latach 1960—1970
zuzycle wody w skali kraju wzrosto
0'80 proc. Obecnie potrzeby wodne
gospodarki wodnej szacowane sg na
ok. 13 km sze$é. rocznie, z czego

przemyst zuzywa ok. 7,6 km szesc.,.

rolnictwo — 3,8 km szesé., gospodar-
ka komunalna — 2 min km sze$é.
Jak sie przewiduje w 1980 r. zuzy-
cie wody wyniesie ok. 19—20 km
szes$é., a w roku 1990 — ok. 29 km
szesé., to jest mniej wiecej tyle, ile
wynosi catoroczny odplyw woéd do
morza w roku przecietnie suchym.
Na czolo probleméw rozwojowych
gospodarki wodnej wysuwa sie spra=-
wa ilo§ciowego zapewnienia zasoboéw
i maksymalnie oszczednego gospoda-
rowania wodg. Pamietaé bowiem

- trzeba, iz przemyst i rolnictwo po-

biera znaczne ilosci wody, ktére bez-
zwrotnie zuzytkowuje w procesach
produkeyjnych.

Dla pokrycia wzrastajacego zapo-
trzebowania na wode niezbedna jest
systematyczna i szeroka realizacja
wielkich zbiornikéw wodnych. Prze-
widuje sig, ze do 1980 r. zostanie od-
danych do uzytku 10 wielozadanio-
wych zbiornikéw retencyjnych, jak
rowniez rozpoczeta, zostanie budowa
szeregu dalszych.  Z wazniejszych
zbiornikéw, ktére beda -oddane do
uzytku juz w najblizszym okresie
wymieni¢ mozna:

@ Besko na Wisloku — dla zaopa-
trzenia w wodeg uzdrowisk w rejonie
Iwonicza i Rymanowej oraz zmniej~
szenia deficytu wody w Kroénie i
Rzeszowie oraz redukcji fal powo-
dziowych na Wisloku (zakonczenie
inwestycji przewidziane jest w 1977
roku, koszt 348 min z});

@ Dobezyce na Rable — zaopa-
trzenie w wode pitng Krakowa oraz

ZBIGNIEW WYCZESANY

ochrona od powodzi doliny Raby i
Wisty (zakonczenie inwestycji w
1979 r., koszt 1770 mln z1);

@ Klimkéwka na Rople — dla zli-
kwidowania deficytéw wody w Gor-
licach i Jasle oraz othrona przeciw-
powodziowa doliny Ropy (zakoncze-
n}i)e budowy w 1979 r,, koszt 790 mln
z1);

© Zespét zbiornikéw Czorsztyn—
Sromowce — cele wyréwhnawecze,
energetyczne | przeciwpowodziowe
(zakonczenie budowy w 1981 r., koszt
3,8 mld z1). .

W realizacji znajdujg sie réwniez
zbiorniki w Stupl na Nysie Szalonej
(dla zaopatrzenia w wode Legnicko-
Glogowskiego Okregu Miedziowego),
Mietkéw na Bystrzyey (gltdwnie dla
potrzeb Zeglugowych).

Spoérod zbiornikéw, ktérych roz-
poczecie budowy nastapi w latach
1975—1979, najwazniejszymi sa:

@ Jeziorsko na Warcie (dla zao-
patrzenia w wode rolnictwa oraz za-
kladéw przemyslowych w rejonie
Konina, Srema i Poznania),

@ Swinna Poreba na Skawie (dla
zaopatrzénia w wode Gérnego Slg-
ska i woj. krakowskiego),

@ Checiny—Brzegi na Nidzie (dla
zaopatrzenia w wode rolni¢twa oraz
grzemyshz w rejonie Biatego Zagle-

ia),

@® Kamleniec Zabkowicki na Ny-
sie Klodzkiej (dla zaopatrzenia w
wode  Wroctawia, Dzierzoniowa,
Swidnicy i Walbrzycha),

@ Ryméwka na Kaczawie (dla
zaopatrzenia w wode Legnicko-Glo~
gowskiego Okregu Miedziowego).

W latach nastepnych przewiduje

si¢ prowadzenie dalszej zabudowy

rzek zbiornikami w Scistlym powig-
zaniu z lokalizacjg rozwijajacych sie
osrodkéw miejsko-przemystowych i
obszarami intensyfikowanej produk-
cji rolnej.

»PROJEKT WISLA”

Szczegdlng role w programie roz-
woju. gospodarki wodnej w Polsce
odgrywa¢ powinna nasza giowna
rzeka — Wisla. Rzeka ta wraz z do-
rzeczami obejmuje 54 proc. catkowi-
tej powierzchni kraju, a pobor wody
na tym terenie stanowi 60 proc. kra-
jowego zuzycia wody. Wzrastajace
potrzeby gospodarki komunalnej,
rolnictwa i przemyslu, rosnace ilosci
przgrgﬁyﬁigwych i komunalnych zrzu-
téw. 1 '5“§el_{6w,_a tdkze. potrzeba po-
lepszenia warunkéw zeglugi $rédla-
dowej i cele ochrony przeciwpowo-

‘dziowej stwarzajg konieczno$é¢ kom-

pleksowego potraktowania Wisty i
zagospodarowania jej wod.

W latach 1968—1972 zespo6l pra-
cownikéow  ,Hydroprojekiu” przy
wspoélpracy z innymi oSrodkami nau-
kowymi opracowal Dpierwszy w
dziejach Polski ,,Projéekt komplekso-
wego rozwoju systemu wodnego rze-
ki Wisty”. Przy opracowaniu tego
projektu wykorzy$tano pomoc fi-
nansowg ONZ (pomoc ta w gléwnej
mierze dotyczyla wdroZenia. nowo-
czesnych metod planistycznych, za-
stosowanie rachunkéw optymaliza-
cyjnych i modelowania matematycz-
nego, stypendiow dla polskich spe-
specjalistow). .

»Projekt Wista” — dzieto polskich
naukowcdéw i praktykéw — ocenio-
ny zostal przez Techniczny Zesp6l
Doradczy ONZ nadzwyczaj wysoko.
Jak mnie poinformowano w ,,Hydro-
projekcie”, niektére sformulowania
w tej ocenie, podpisanej przez dy-
rektora Biura Wspélpracy Technicz-
nej ONZ, stanowily zaskoczenie dla
zespolu pracownikéw opracowuja-
cych ,Projekt Wista” (np. ,Brak w
dotychczasowej praktyce sSwiatowej
przykladu oparcia planowania wie-
lozadaniowego catego basenu rzeki
takiego rozmiaru nar technice opty-
malizacyjnej... Osiagniecia dokonane
w czasie trzyletniegd okresu trwa-
nia  prac uwazane 84 za wybitne.
Biorqgc pod uwage dostepne dane o
zasobach wodnych, otrzymano naj-
lepsze liwe do osiqgniecia wyni-
ki... Zesp6t (Techniczny Zespét Do-
radczy — przypis autora Z. W) —
stwierdzil, 3e wiele doskonale opra-
cowanych fragmentéw studium pla-
mnistycznego nie wymaga komentarzy.
Odniést on niezwykle korzystne
wrazenie, jezeli chodzi o jako$é i za-

kres wynikow, ¢ w przedlozonym
materiale trudno bylo znaleié ele-
menty wymagajqce krytycznej oce-
ny”. .
Nie chce mnozyé tych komplemen-

téw, ale dowodzg one, Ze wyrdst w -

naszym kraju zesp6t fachowcéw,
ktorym mozna powierzyé sprawe
kompleksowego rozwoju systemu
wodnego rzeki Wisty. Nie przypad-
kiem tedy ,,Projekt Wista” stat sie
jednym z gléwnych. elementéw spo-
rzadzonego w lipcu br. przez. Mini-
sterstwo Rolnictwa ,Programu go-

spodarki wodnej na lata 1976—1980°

oraz podstawowych kierunkow jej
rozwoju do 1990 roku”.

WIELOPRZESTRZENNE

KOMPLEKSOWE INWESTYCJE -

Projekt ministerialny zaklada, ze
zaspokojenie wzrastajacych potrzeb
wodnych gospodarki narodowej przy
pojawianiu sie nowych deficytow
wody oraz pogorszeniu jej jakosci
wymaga szybkiego, planowego zago-
spodarowania zasobéw wodnych oraz
realizacje wielkoprzestrzennych
kompleksowych inwestycji stuzacych
do magazynowania i przerzutéw wo-
dy. Z uwagi na zaleglosci inwesty-
cyjne budownictwa wodnego niez-
bedne jest podjecie dziatan juz w la-
tach 1976—1980 tak, aby zapewnié
pelna synchronizacje tworzonych
nowych zrédet wody wraz z rozwo-
jem gospodarczym poszczegblnych
regionc';_w w dalszej perspektywie.

Opracowany przez resort rolnictwa
program rozwoju gospodarki wodnej
rysuje konieczno§¢ budowy w przy-
szloSci szeregu dalszych wielkich
zbiornikéw retencyjnych, a takze
wskazuje na potrzebe zwiekszenia
zakresu budowy mniejszych zbiorni-
kow lokalnych, jednozadaniowych.
Do 1990 r. powinno sie w tych zbior-
nikach uzyskaé ok. 20 proc. ogélnej
jloéci wody zbiornikowej. Niezalez-
nie od tego rozwijana bedzie mata
retencja w lokalnych stawach, odbu-
dowywanych miynéwkach. akwe-

‘ potrzebny.

!
i
l

o s uer

nach tworzonych przez male spig-
trzenia itp. Mala retencja, ktorej
znaczenie zostalo jednak wyolbrzy-
mione. w niektérych publikacjach
prasowych, moze mieé jednak tylko -
charakter pomocniczy, jakkolwiek b.
S T P
Oprécz budowy wielkich ' zbiorni-
koéw ‘wodnych niezbedne bedzie do-
konywanie przérziitéow wody w -re-
jony deficytowe. Przewiduje si¢' w
perspektywie do 1990 r. Konjecznosé
przerzutéw wody w systemie Wista—
Bzura/Ner (zmodyfikowana wersja
tzw. Kanatu Centralnego), Wista—.
Wieprz i inne. Waznym zadaniem °
jest ‘réwniez regulacja rzek i poto-
kow .oraz obwalowywanie ‘dolin rze-
cznych. W latach 1976—1980 przewi-
duje’ si¢ przeprowadzenie regulacji
ok. 700 km rzeki i potokéw, w tym
na podkreslenie. zasluguje regulacja
Wisly srodkowej na dlugo$ci 90 km
(niezaleznie od zagospodarowywania -
Wislty od Oswigcimia do  Sandomie-
rza). .

OSZCZEDZAC | CHRONIéI

Problem, ktéry dotad nie znajdo-
wat sie w centrum spolecznej uwagi,
jest sprawa oszezednego zuzycia wéd
oraz przeciwdzialanie postepujgcemu
zanieczyszczaniu- rzek i zbiornikow
wodnych. Jezeli zwazy¢, ze w 1990 r.
z ogblnej ilosci‘zuzywanej przez go-
spodarke narodowg wody (29,2 km
sze$é.), ponad 6 km szesé, zuzytkuje
sie bezpowrotnie: w procesach -pro-
dukcyjnych- rolnictwa i przemyslu,

" jasne sie staje, ze juz dzi§ trzeba

mysleé nad jak najbardziej racjonal-
nym gospodarowaniem  zasobami
wodnymi. Co to oznacza?

Oszczedne  wykorzystywanie zaso-
béw wodnych polega¢é musi np. w
przemysle na stosowaniu obiegéw
zamknietych wody (szczegdlnie dla
celéw chtodniczych), przechodzeniu
na procesy technologiczne mniej wo-
dochlonne, wigkszym wykorzystaniu
wod kopalnianych i dotowych dla ce-
16w Produkcyjnych, likwidacji nieu-
zasadnionych strat- wody (przécieki, -

2ZYCIE

GOSPODARCZE nr 47 (1210) 24.X1.1974 1. str. 7

Fot. A. KONIAKOWSKI

zbedne parowanie) itp. Przestawienie
myslowe przemystu na oszczedne go-
spodarowanie woda wymaga czasu,
ale mniemaé¢ nalezy, ze nowe prawo
wodne (oplaty za pobér wody i zrzut

. éeiek6w) zmusi przemyst do- liczenia
- sigz'wodg: -~~~ 32

Osiagniecie efektéw, wynikajacych
z realizacji programu podstawowego
budownictwa wodnego, uwarunko-
wane jest réwnoleglymi i odpowied-
nimi dzialami w zakresie ochrony
wo6d przed zanieczyszczeniem. Zasa-

- dniczym elementem tych dzialan jest

budowa nowych i modernizacja i;t-
niejacych oczyszczalni Sciekow. Z
calego kompleksu spraw zwiazanych
z rozwojem gospodarki wodnej ten
problem weciaz nie znajduje wtasci-
wego miejsca w praktyce gospodar-
czej. Budujemy wiele nowych zakla-
déw przemyslowych, kazdy z nich
potrzebuje wody w mniejszej lub
wiegkszej ilosci.*W naszej praktyce
dziennikarskiej stykamy sie czesto z
przyktadami, ze dla inwestoréw i
wykonawcéw liczy sie przede wszy-
stkim moment przeciecia wstegi. Na
pytanie, czy gotowa jest, oczyszczal-
nia $ciekéw, panuje na ogot wstydli-
we milczenie, albo tez wystuchuje-
my dtugiego referatu na temat obie-
ktywnych trudnosci, braku wyko-

nawcdw i rozwigzania ,problemu
$ciekéw” w blizej nieokreslonej
przysziosci. .

W tym miejscu nalezaloby rozpo-
czaé wilasciwie nowy artykul na-te-
mat niefrasobliwosci przemystu- i
innych uzytkownikéw wod, dopusz-
czajgeych $wiadomie do zatruwania
wod, powodujacych ogromne straty
spoteczne (zwigkszone koszty uzdat-
niania wéd w zaktadach wodociago-
wych, przyspieszenie zuZycia urza-
dzen, straty w zdrowiu konsumen-
téw, pogarszanie sie jakosci produk-
cji w wyniku ztej jakosci wocy itd.
itd.). Z szacunkéw Ministerstwa Go-
spodarki Komunalnej i Ochrony
Srodowiska wynika. ze obecnie stra-
ty wskutek zanieczyszczenia wod sa-
mego dorzecza Wisly wynoszg kilka
miliardéw rocznie... :

Fot. S. ZUBCZEWSKI
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KOMBAJN

LECH
FROELICH

OMBAJNY z ,Famuru”, Widzia-

tem je na weglowych $cianach.

Piotrowicka Fabryka Maszyn
Goérniczych im. J. Lenisklego ,Fa-
mur” jest jedyng polskg fabryka
produkujacg kombajny gérnicze. Za-
jeli sie tym ,tematem” przed trzy-
dziestu laty. Chcieli daé¢ gérnikowi
wysoko wydajne narzedzie urabiania
wegla, oszczedzajgce jego trud, zwig-
kszajace stopienn bezpieczenstwa.
Pierwsze rozwigzania byly proste i z
dzisiejszej perspektywy ,stabe” — o
mocy zaledwie 40 kW. Dzi§ — nie
wnikajge w specyfike technologiczng
tych maszyn — kombajny z ,Famu-
ru” o mocy 270-400 kW 53 klasg
$wiatows.

Gdyby bylto Ich wiecej, mozna by
je sprzedawaé od reki najbardziej
wymagajacym klientom. A w opra-
cowaniu konstrukcyjnym sg dalsze
rozwigzania kombajnéw dwuramie-
niowych o mocy dochodzgcej do 500
kW. Taka maszyna postawiona na
dobrym zlozu — tu wiele zaleiy od
geologil — potrafi w ciggu Jedne]
doby urobié 7800 ton wegla (rekord
w ,Halerabie”). W praktyce, frednio,
mozna przyjaé do 2 tysiecy ton na
zmiane. . )

KOMBAJNY NA PRZYDZIAL

Kombajny weglowe sg bilnasowa-
ne i limitowane, poszczegélne kopal=-
nie otrzymuig je ,na sztuki”, W bie-
zacym roku fabryka piotrowicka do-
starczy ich 169, w przysziym 187. Te
nie tak zn6éw bardzo oszalamiajace
liczby nie ilustrujg jednak faktyecz-
nego wzrostu produkcji. Bowiem =z
roku na rok w sposéb istotny zmile-
nia sle struktura dostarqzanych
kombajnéw. Zwigksza sie udzidl ma-
szyn cigzkich, kombajnéw dwura-
miennych, ktérych pracochlonno§é
jest niemal dwukrotnie wyisza hiZ
jednoramiennych,

(Gdyby podobnie jak w przemyéle
ciagnikow, gdzie stosowane jest po-

jecie ,iraktora przeliczeniowego”, '

1y

wprowadzi¢ tuta) "'ﬁdeCIQ Jprzelicze-

niowego kombajnu” produkcje roku
przyszlego moina by uznaé za 330
kombajnéw z roku 1969). :

Zdolnoéei produkcyjne fabryki'sa
jednak ograniczone, zwlaszeza bio-
rgc pod uwage krétkie serie; kom=
bajny produRowane sg bowiem w
kilku wariantach, Oglgdatem hale
obrébki mechanicznej: niemal wy-
tacznie automaty i pbdlautomaty, ob-
rabiarki - wieloczynnoSciowe, obra-
biarki sterowane numerycznie — |
od razu rodzi sie pytanie: czy wobec
gérniczego .gtodu na kombajny nie
daloby sie wydluiyé serli, zmniej-
szajac zarazem jednostkowe naklady
pracy (wahajgce sie obecriie w gra-
nicach 2-3 tysiecy roboczogodzin za-
leznie od typu).

- Jestedmy — powiadajg fachow-
¢y z ,Famuru” — jednq z trzech li-
czqeych sie w Europie fobryk pro-
dukujgcych kombajny. Popyt ne nie
jest tak wielki, 2e wyroby przodujq-
cych w tym wzgledzie firm 2achod-
nioeuropejskich i amerykariskich sq
wyprzedane na dwa lata naprzéd.
Nasz eksport jest znikomy, wywig-
zujemy sie z przyjetych zobowiqzarn
zdajqe sobie sproawe, Ze kaida wyek-
sportowana maszyna rutuje mega-
;ywnle na wydobycie wegla w kra-
. - .

Kierunkowym rozwigzaniem po-
winna byé dalsza specjalizacja — o-
beenie w ,Famurze” produkuje sie
np. poza kombajnami zebate prze-
k:adnle, co rozprasza zainteresowa-
nie.

Drugim problemem, zwigzanym z
eksploatacia kombajnéw sg zagad-
nienia jakofci, czeSci zamiennych {
gerwisu. Kombajn jest drogim .na-
rzedziem, jest narzedziem ciezkim,
ustawienie go na &cianie zanim sie
wgryzie w wegiel, wymaga wiele
pracy.. Rzecz wiee w tym, by potem
dlugo, bez przestawiania, demontazu
i napraw mégt pracowaé w cyklu
calodobowym — pé! roku a nawet
rok; Migdzy' produkejg wyrobéw go-
towych a cze$ci®zamiennych istnieje

nie raz juz sygnalizowany i opisywa-
ny konflikt. Producenci bardziej sg
zainteresowani produkcjg wyrobéw
finalnych niz elementéw. ,Famur”
lansuje takie ,blokowe” rozwigzania
konstrukcyjne, ktére pozwolilyby w
razie awarii dokonaé naprawy kom-
bajnu pod ziemig, dokonaé wymiany
uszkodzonego ,,bloku” ‘w warsztatach
na podszybiu,

InZynierowie ,Famuru” pokazujg
mi w hali montazu kombajn KWB3
RDS o dwu ramionach uzbrojonych
w dwa zgbate gryzy pozwalajgce u-
rabiaé wegiel ze ztoza o gruboscei 1,7-
-3 metry. S3 prowadzone prace nad
udoskonaleniem hydrauliki — wed-
tug technologii brytyjskiej; pracuje
sie nad sterowaniem pracg kombaj-
nu falami radiowymi, by odsungé
gérnika od ociosu, by zwiekszyé bez-
pleczenistwo, poprawié¢ warunki pra-
cy.

Moze warto dodaé — choé to be-
dzie sie dzia¢é nie w Piotrowicach
lecz w nowo zbudowanej fabryce w
Tarnowskich Gérach — ze temu sa-
memu celowi majg stuzyé zmecha-
nizowane obudowy samokroczgce.
Nowa fabryka ,Fazos” ma dostar-
czaé 60 kompletéw Scianowych ro-
cznie i ok. 80 tysiecy stojakéw hydra-
ulicznych. »

— Chcemy — powiadajg w ,Fa-
murze” — by to co polskie, znaczylo
doskonate.

Ale kombajnéw jednak

wcigz w
kopalniach za mato. )

MASZYNY DAJA WEGIEL

Stan  zasobdw  energetycznych
znagduje swoje odbicie w bilansie pa~
liwowo-energetycznym w kraju. Do~
minujgcy role, jak wiadomo, odgry-
wa w nim wegiel, ktérego udziat w
0gblnym zuzyciu paliw pierwotnych
wynosi ok. 80 proc.

Warto przypomnieé, 2e w roku

1974 gérnictwo wegla kamiennego o-
siggnie wydobycie 162 miliony ton,

co w stosunku do roku 1948 stanowi,
3,5 krotny wzrost wydobycia, W ten
sposob zajeliSmy czwarte miejsce w
$wiatowym wydobyciu wegla. W ok-
resie powojennym wybudowano 14
nowych kopali oraz 41 kopalh zre-
konstruowano i zmodernizowano,

‘O dynamice rozwoju polskiego gor-
nictwa wegla kamiennego w okresie
powojennym S$wiadczy fakt, ze jesli

_na wydobycie pierwszego miliarda

ton trzeba bylo 14 lat, to drugi mi-
llard wydobyto w ciggu 9 lat,a trze-
ci miliard ton w ciggu 6 lat. Dotych-
czasowe roczne przyrosty wydobycia
wynoszag w skali przemyshu weglo-
wego ponad 5 milionéw ton, a spo-
dziewany w roku 1975 przyrost wy-
niesie ok, 8 milionéw ton. Wyniki te
osiagnieto dzieki wprowadzeniu no-
woczesnej techniki eksploatacji, me-
chanizacji i koncentracji wydobycia.
Nastapilo zmniejszenie liczby przod-
kéw eksploatacyjnych przy réwno-
czesnym zwiekszeniu wydobycia po-
szezegblnych jednostek. O postepie
koncentracji w ubieglym pietnasto-
leciu (1959-1974) moga §wiadczyé na-
stepujgce dane:

@ srednie dzienne wydobycie jed-
nej kopalni wzrosto z 4000 ton do
7760 ton, przy czym nowe kopalnie
osiggajg wydobycie 12-15 tys. tonna
dobe;

@ Srednie dzienne wydobycie z
Jednego poziomu eksploatacyjnego
wzrosto z 1644 ton do 3200 ton;

@ érednie dzienne  wydobycie
przez jeden oddziat eksploatacyjny
kopalni wzrosto z 534 do 1134 ton,
przy osiggnieciu maksymalnego wy-
dobycia przekraczajacego 8 tys. ton
na dobe;

@ f$rednie dzienne wydobycie 2z
jednej $ciany wzrosto z 251 ton do
678 ton, przy osigganiu maksymal-
nego wydobycia wynoszgcego 4578
ton na dobe.

W ubieglym pigtnastoleciu nasta-
pit réwnoczesnie powazny wzrost (z
59 proc. do 87 proc.) wydobycia przy
udziale ndjbardziej wydajnego sys-
temu, jakim jJest system Scianowy.

W roku 1974 syntetyczny wskaZnik
mechanizacji robét, jakim jest wska-
znik mechanicznego wybierania, o-
siggnat wysoki poziom 92 proc. Obec-
nie prawie wszystkie Sciany w ko~
palniach wegla kamiennego wyposa-
Zone s§ w kombajny lub strugi we-
glowe, a 88 proc. §cian wyposazo-
nych jest w obudowe stalowa. Na 129
Scianach (co stanowi 18,9 proc. wszy-
stkich scian weglowych) pracuja
zmechanizowane kompleksy, przy
pomocy ktérych uzyskuje sie 27 proe.
wydobycia.

Wysoka mechanizacja, a czedcio-
wo automatyzacja, procesow produk-
cyinych przyniosta w efekeie wzrost
wydajnosei pracy. W latach
1959-1974 wydajno$¢é pracy wzrosta
o 1421 kg na robocza dnidwke, osig-
gajac pulap ok. 3,2 ton na roboczo-
dniéwke. Ten wzrost wydajnosci
pracy pozwolil uzyskaé -calkowity
przyrost wydobycia wegla w wyso-
kosei 63,3 miliona ton w ubieglym
pietnastoleciu przy stalym poziomie
zatrudnienia.

FEDROWAC GLOWA
I MASZYNA

Nad postepem techniki gorniczej
»na weglu” pracuje w Polsce az 25
placowek zaplecza, zatrudniajacych
11684 pracownikéw, w tym 8350 pra-
cownikow naukowo-badawczych.
Przy ich pomocy ,kilofy i lopaty”
dominujace w goérnictwie weglowym
w roku 1945 zamieniono na kombaj-
ny.

Pierwszy kombajn zastosowano w
roku 1959, a w roku 1972 w naszych
kopalniach pracowalo juz 601 kom-
bajnéw i 94 strugi — w wigkszosel
produkcji polskiej. Szczegdlnej pomo-
cy w pierwszej fazie mechanizacji u-
dzielil polskiemu gérnictwu Zwiazek
Radziecki, skgd m. in. importowano
plerwsze kombajny. Zmechanizowa-
no tez drazenie chodnikéw, w kté-
rych czynnych jest ponad 180 chod-
nikowych zespoléw wrebiaco-taduja-
cych i ponad 600 ladowarek zasie-
rzutnych. Urobek transportowany
jest nowoczesnymi przenoénikami o
duzej wydajnosci. Transport mate-
riatéw do przodkéw utatwia 480 kole~
jek podwieszonych.

Automatyzuje sie coraz wigcej réz-

nych elementéw procesu produkcyj-
nego. Szczegdlne znaczenie dla dal-

szego dynamicznego rozwoju poste-
pu technicznego ma konstruowanie
i budowanie zespoléw maszyn fun-
kcjonalnie ze sobg powiazanth, lgt(}-
re eliminuja prawie catkowicie cigz-
kie prace fizyczne. Zespoly te nazwa-
no roboczo wybierkowymi zesp_olami
Scianowymi lub ,kompleksami me-
chanizacyjnymi”. W ich sklad wcho-
dza najnowoczesniejsze ~maszyny
polskiej produkeji: obudowy zme-
chanizowane OK-1 i KRAB-2, kom-

bajny KWB-3DS, KDR-1, KWB3-
RDS i KWB-5, strugi: SWS-4 i
SWS-5, przenosniki  zgrzeblowe:

SAMSON-NP, SAMSON-SUPER i
GROT oraz kolowroty KBH-3 i inne.

Produkejg tych maszyn i gérnicze-
go sprzetu zajmuje sie Zjednoczenie
Przemystu Maszyn Goérniczych ,Pol-
mag"” dysponujgce potencjatem 22
zakladéw produkeyjnych (\w{achlarz
dostaw jest niezwykle szeroki — po-
mijajac wymienione juz maszyny u-
rabiajace, przenoéniki i fadowarki —
od maszyn wyciagowych, pomp 1
wentylatoréw po wiertarki, wiertta i
lampy gornicze). X .

Perspektywy gornictwa wiaza sie
z rozwojem vprzemysiu maszyn gor-
niczych. W bicz3cej pigciolatce win-
ni$my uzyska¢ w poszczegélnyeh gru-
pach maszyn gdrniczych nastepujg-
ce wzrosty produkeji: w zakresie
kombajndéw weglowych wzrost co
najmniej o 80 proc.; w zakresie u-
rzadzen wyciggowych o 150 proc.; w
zakresie produkeji stojakéw hydraue
licznych o 800 proc., obudéw zme-
chanizowanych — o 600 proc.; ado-
warek — o 50 proc.; maszyn i urzg-
dzen do mechanicznej przerobki we-
gla — o 50 proc. Wzrasta réwniez
znacznie produkcja réznego typu
przeno$nikéw, pomp, sprzetu ener-
getycznego i innych wyrobéw po-
trzebnych wszystkim gateziom gor-
nictwa krajowego.

Poziom techniczny proponowanych
rozwiazan jest wysoki.

Z punktu widzenia producenta,
skok jaki dokonala branza jest nie-
watpliwy. Czy jednak to, co juz dnko-
nano, wystarcza, by zaspokoi¢ potrze-
by naszego gérnictwa weglowego i
nie tylko weglowego? Czy majac ja-
ko ,spece od gornictwa” dobrg na
Swiecie marke nie powinniémy w' za-
kresie tej specjalnosci Smielej wy-
chodzié na zewnatrz — eksportowaé
nie tylko mys$l techniczng lub polskie
technologie gdrnicze, lecz rowniez
sprzedawaé sprzet gorniczy ,,made in
Poland”? -

Fot. ARCHIWUM

polemiki §_dyskusje
KPINA Z EKOLOGII?

MARIAN MILKOWSKI

.WIELCE poczytnym i cenio-
nym nie tylko przeze mnie
+Z. G ukazal sie artykut p.
Elsbiety Krawczynskiej =, Analiza
naktadéw na ekologie"” (nr 42/1205),
str. 8). Z tresci rzecz wyglada na: nau-
kowa, ale z tytulu jest wrecz szokujg-
ca. Czymze bowiem jest ekologia?
Autorka rozpoczela publikacje od po-
wotania sie na Marksa — ale cze-
mu nie zdefinidwala wlasnie ekolo-
gii?- - L
Wtadystaw Kopalifiski w ,,Slowni-
ku wyrazéw obcych i zwrotéw obco-
jezycznych” (WP 1967), na str. 200,

biologit, badajqca stosunki miedzy
organizmami £ ich zespolami z ich
fywym . martwym Srodowiskiem.
Greckie: .oikos = dom, mieszkanie,
gospodarstwo; logia = mnauka”. Po-
dobnie jest w ,Leksykonie PWN”
(1872), gdzie na str. 280 méwi sie:

»EKOLOGIA, nauka badajgca or-’

ganizmy w dch érodowiskach (:.’.),

w ,{ej ekgsyatem‘acrf (‘...)”Celem' ba-

[
Qe

nej wz(rtjemnte lz ln'ny;nt' ‘;muk‘:z-m!
(..) jest wykrycie maw‘idlowoéci 4§

cze Japoriczykdéw { ZSRR, podaje
takie superrewelacje godng opaten-
towania (tylko kto jest jej autorem?),
ge’,,jak okazuje sig, popiél moie mieé

praw rozwoju réinych ystemow
(gl. ladowych) 4 jego kierunkéw oraz

. produkcyjnoéci danego ekosystemu

(..); badania ekologiczne majq pod-
stawowe 2znaczenie (..); dla ochro-
ny zasobdw przyrody 4 ogdblnie
naturalnego $rodowiske czlowiek

Z duzym trudem odczytaé moina
u Autorki, 2e chodzi jej o analize
przeptywu miedzy gospodarks a §ro-
dowiskiem przyredniczym, Czy to
jednak jest ekologia?

Na poczatku stwierdza ona, 2e
-, problematyk Xologiczna poj
sig w 1 onndanh ol Cepd
jako rezultat proceséw

I, 3 +

ich strukture,  funkcj 3
zmiennosé {.wzejemne 2aleinodei na
tle $rod ka abiot . Z ko-
lei najnowsza ,Encyklopedia Pow-
szechna PWN”, t.1 (1973), na Str.

sle obecnie 1w fwiecie” — | dale] —
»Badania nad problematyk
‘giczng podjete zostaly stosunkowo
pbééno (..) Wiadomo dzisiaj, ze naj-
bardziej zaawansowaeni pod wzgle-
dem d L. " Wio-

)

definiuje: ,,EKOLOGIA — dzied

8 str."ZYCIE GOSPODARCZE nr 47 (1210) 24.X1.1974 r.

679, méwi: ,EKOLOGIA (gr), nauka
biologi °

ce przymdy

Y

ystycznych sq
8i (..)”, nastepnie wymienia sie jesz-

ie jako paliwo” lub
Ze dopiero ,w okresie 2zaostrzenic
kryzysu energ na jesieni
1973 r. W. Brytania odkryla, i¢ funk-
cje paliwa mogq petnié réwniet od-
pady papierowe, opakowania, §mie-
cie. I to wszystko ukazuje sie¢ na
lamach ,2.G.”, ktére jest znane ze
§wietnych artykuléw na ten temat.
Dlaczego? c

Kping bedzie obecnie, je§li bede
uczyt studentéw inaczej, a nle, Ze
$mieci — to cenny surowiec, oczy-
wiscie po rozsegregowaniu, ze nor-
malnym postepowaniem nie jest wy-
wozka $mieci na halde i tam ich pa-
lenie, lecz skierowanie cze$ci pal-
nych do centralnych kottowni ogrze-
wania komunalnego itd. itp. Obecnie
np. w Wiedniu buduje sie¢ spalar-
nie §mieci bedaeyg elementem pierw-
szej dzielnicowej zdalaczynnej cie-
plowni miejskiej.

Ciekaw tez jestem, na ile wywo-
dy Autorki beda mniej rewelacyine,
gdy zapozna sie z polskg ksigzka
tlumaczong z amerykarnskiego:
H.J. Barnett i Ch. Morse ,Ekono-
mika zasobéw naturalnych” (KiWw—
1968), z 6-stronicowg wspaniala przed-
mowg prof. dr. Kazimierza Secom-
skiego, w ktérej m. in. stwierdza
on, %e ta liczaca 356 stron druku
praca ,nie ogranicza si¢ do przed-
11 i lasycznych lozen w
teorii igkszajqcej sie
szczuplo$ci zasobéw mnaturalnych i
zmniejszajqcych si¢ przychodéw. Za-
wiera ona roéwniez analize péiniej-
szych przeksztalcent teoril ekonomii
w dziedzinie 2asobéw naturalnych
(..) zastugujq na podkreSlenie inte-
resujgce wywody autoréw pracy,
ktére mogq byé z pozytkiem wyko-
rzystane do bardziej prawidlowego
uji ia rachunku makroekono-

i takze w gospodarce socja-
listycznej”, Stowa te prof. K. Secom-
ski pisal we wrzesniu 1967 r.

doiod»ini

Charakterystyczne jest réwnies, e
w jednym z fundamentalnych dziet
zbiorowych PAN, zainicjowanych i
zaplanowanych przez prof. Wi. Sza-
fera i wydanych przez zespél pod
kierunkiem prof. W. Michajlowa, pt.
»Ochrona przyrodniczego srodowi-
ska czlowieka” (PWN—1973), w.
rozdz. III. I powotuje sie’réwniez
na uwagi prof. K. Secomskiego do
powyzszego studium Amerykanéw.
Chee przez to powiedzieé, iz p. E.
Krawczynska nie mogla, nie powin-
na przechodzi¢ ponad pracami i
dzietamj u nas dostepnymi i powo.
lywa¢ sie na blizej nie okreslone
zrédla obce, do kibrych czytelnik jej
a.rtyk.uh{ nie ma przez to mozliwosei
siegnigcia i odezytania tych #rédet
by¢ moze zupetnie inaczej.

W  moim przekonaniu  ar
p- E. Krawczyiiskiej, bledny jt\irik uzI
tytulu, nie wnosi nic nowego ani
do ekologii, ani do ekonomii Moze
?{l.e myle, jestem przeciez techni-
iem,
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W poprzednim artykule — ,,Pierz babo sama!”, 2.G. nr
46/74 — dokonatem poréwnania podazy z popytem na
u:sfugi pralnicze i poréwnania ze wskaznikami zagra-
nicznymi. Przytoczytem tez opinie korzystajgcych z us-
tug pralni, ich krytyczne uwagi na temat poziomu tych
usfug. Na tej podstawie sformutowatem cierpki wnio-
sek: zaréwno rozmiar ustug pralniczych, jak tez ich
standard sg niedostateczne.

EDNYM z podstawowych po-
wodéw niezadowalajgcej ja-
kosci uslug jest niezaspokoje-

nie stale wzrastajgcych potrzeb pral-
nictwa przez przemyst! chemiczny.
Po prostu ten ostatni nie podjat
produkcji zréznicowanych asorty-
mentéw Srodkéw do prania bieliz-
ny | czyszczenia garderoby.
Ale tych podstawowych

Ale powo-
déw jest znacznie wigcej....

MASZYNY

Jednej z warszawskich pralni u-
dalo sie sprowadzi¢ angielskie pral-
nico-wiréwki, przystosowane do au-
tomatycznego dozowania Srodkéw
pralniczych. W pralnicach tych trze-
ba kapiel zmieniaé 7—9 razy. I za
kazdym razem dosypywa¢ (wlasnie
automatycznie) rézne ilodci prosz-
kéw. Ogladam jak obsluguje sie ta-
ki automat. Przede wszystkim ca-
la elektronika do dozowania jest nie
wykorzystana — karty programujg~
ce lezg bezuzyteczne, Dlaczego? Bo
nie ma:sproszkéw. Robotnik obstugu-
jacy automat ma wielki kubel, w
ktérym regcznie rozciericza mazising
paste i dopiero po kilkakrotnym
wlaniu zawartosei kubta uruchamia
pralnice...

W zakladzie nr 2 spéidzielni , Al-
ba” w Warszawie pierze si¢ ok. 4
ton bielizny. Zatrudnionych jest tu:
4 pracownikéw obstugujacych pral-.
nice, 18 prasowaczek oraz 40 oséb
zajmujacych sie sortowaniem brud-
nej i czystej bielizny. g

Nawet laika zastanowi ta dyspro-
porcja: 22 pracownikéw zajmuje sie
czynnos$ciami zwigzanymi z samym
praniem, natomiast 4 6b wykonuje

1 ‘1

czynnofci
nie sg

Odpowied? jest prosta:
pomocnicze prawie wcale
zmechanjzowane. Zaklad nie dyspo-
nuje dobrymi znakowarkami, ktidre

znakomicie ulatwilyby  sortowanie
bielizny. Cala ,,Alba” (zaznaczmy —
jest to jedna z najnowoczesniej~-
szych pralni w kraju) ma zaledwie
dwie znakowarki produkeji NRD,
a ‘powinna dysponowaé co najmniej
pieédziesigcioma takimi urzadzenia-
mi.

Jeden =z pracownikéw ,Alby”:
WidzieliSmy w Czechoslowacji au-
tomaty sortujace bielizne tuz przed
prasowaniem. Produkuje je specja-
listyczna firma, zajmujaca sie kom-
pleksowo transportem wewnetrz-
nym. Podejmuje si¢ ona wykonywa-
nia — na obstalunek — projektu, a
nasteonie dostaw urzadzen rozwia-
zujacych calkowicie transport we-
wnetrzny. PrzymierzaliSmy sie.. za
drogo. A ponadto nie moZemy na
serio mysle¢ o instalowaniu u nas
transportu wewnetrznego  bowiem
mamy pomieszczenia o wysokosci
raledwie 4 metréw, a potrzebne sg
minimum 7 metréw"”... .

I1dZ2my dalej. WymyS$lono sprytne
urzadzenie — sté! detaszerski —
ulatwiajace w duzym stopniu czysz-
czenie garderoby. Produkecii ich
podjat sie przemyst krajowy. W stole
takim znajduja sie pulweryzatory,
pistolety do spryskiwania woda,
urzadzenia do odsysania wilgoei itd.
Chee taki sté! obejrzeé. Okazuje sie,
7e kobieta siedzaca przy nim uzywa
go jako zwyklej deski — adne
z urzadzen nie dziata.

Jakoéé urzadzen pralniczych pro-
dukeji krajowej — to zdaniem
przedstawicieli pralni — drugi z pod-
stawowych klopotéw  pralnictwa.
Wytwarzaniem ich zajmuje sie kilka
matych fabryczek podpor;adkowa-
nych — do niedawna — réznym wo-
jewédzkim zjednoczeniom przemystu
terenowego. Przed dwoma laty
wtlaczono je do wigkszego wyspecja-
lizowanego zjednoczenia przemyslo-
wego. Jak na razie jako$é wytwa-
rzanych urzadzei mie podniosia sig
w stopniu dostrzegalnym.

W 1974 roku zakupila ,Alba” dwie
pralnico-wiréwki o ladownosei 15 kg
Jedna z nich zainstalowano — W
czerweu br — w zakladzie przy qi.
Pruszkowskiej. Juz pierwszego diia
eksploatacji stanela. Po naprawie
powirowala troche i znléw awaria
Kilkunastokrotnie coé sie psulo, aZ
w koricu pekla cala konstrukg]a
pralnicy. Producent wymienit wiec
calg konstrukeje (ile to kosztowalol).
— Dziala juz dwa tygodnie, alg na-
dal nadmiernie sie trzesie, zacina.;;
Drugiej pralnicy boja sie W ,_,Albie.
uruchamiaé, Nie ma sie¢ czemu dzi-
wié, ze po takich doswiadczeniach —

pralnia wystepuje _do pro.d-uceqta.
o zwrot pieniedzy i zabranie z je)
terenu takiej ,Kklasy” u‘rzadzgxfl; w
drugiej pralni —- »Zjednoczenié

podobnie dzialaly opisywane pralni-
co-wirdwki.

— Trwalo$¢ innych pralnic pro-
dukeji krajowej — stwierdza prezes
»Alby”. mgr inz. Dariusz Saar —
jest bardzo krotka. Uzywamy je 2-3
lata, a potem muszq i§é na zlom.
Producent jak gdyby nie wiedziat,
2e uiywamy bardzo agresywnych,
zracych $rodkéw piorqcych — lakie-
ry 2z tych maszyn schodzq natych-
miast, cze$ci rdzewiejqi Ruchome
czeSci wykonane sq niestarannie —
drq bielizne.

Wielu klientéw zali sie, ze biala
blelizna z6lknie w pralni. Oto po-
wod: fabryka z Bydgoszczy produku-
je wadliwe urzgdzenia do zmiekcza-
nia wody. Urzadzenia nie sg niczym
ostoniete — gola stal — i ,,zmiekcza-
na” w nich woda czasem jest az ¢zer-
wona od rdzy i manganu. ,,Alba” za-
kupila dwa automaty do zmiekcza-
nia wody od NRF-owskiej firmy
~Certus” — wiekszoéé ich cze$ci wy-
konana jest z tworzyw sztucznych...

— Wyprodukowano =zestawy do
prasowanie koszul — Kkontynuuje
mgr Saar — metodq przemyslowq,
tzw. PK. Kto tylko to zakupil, na-
tychmiast zwracal. Urzqdzenie to
w ogdle nie cheialo dzialaé,

W takiej sytuacji nie mozna sie

znéw dziwié, ze prezesi poszczegél-
nych pralni domagajg sie importo-
wanych maszyn i urzgdzefi, Gdy za-
moéwiet — na podstawowe, typowe
maszyny — hazbiera sig¢ jednak duzo,
wspomniane fabryczki dostajg .pole-
cenie szybkiego podjecia produkecji
tych urzadzen co ma przeciwdziataé
importowi i wydatkom dewizowym.
Tymczasem wszystko, co robi siena
chybcika, bardzo rzadko jest dobrej
jakosci.
--Efekt-jestrtaki, Ze krajowy prze-
mysttozdrabnia sie na“wykonywanie
zbyt duzej ilosci typéw maszyn
i urzadzen, zawala jako$é. 1. znéw
prezesi pralni wypisujg cale ‘episto-
ty, uzasadniajgce koniecznosé zain-
stalowania u nich urzgdzen nietypo-
wych, nie produkowanych w kraju.
Co z kolei.., "

Istne btédne kolo. Prowizorka
i brak jakiejkolwiek polityki. ’

INWESTYCJE

W ubieglym roku odbyla sie- w
Lodzi gigantyczna (ponad 500 ucze-
stnik6w) konferencja naukowo-
~techniczna na temat ,Pralnictwo —
1973”. Zorganizowalo jg Polskie
Zrzeszenie Inzynieréw i Technikéw
Sanitarnych (PZITS). Mgr Boguslaw
ANTAS wyglosil na niej referat pt.
,Niektére problemy obstugi potrzeb
pralniczych hoteli”. Zapoznajmy sig
z niektérymi jego stwierdzeniami.

W poczatkach 1972 roku bylo w
calym kraju 524 hotele — dyspono-
waly one 34 261 l6zkami. Wymiana
bielizny (wraz z gastronomiczng)
w skali kraju: 103 tony dziennie.
Rocznie wiec dla hoteli trzeba bylo
upraé ok, 31 000 ton bielizny.

Gdyby wszystkie hotele 'cheialy
oddawaé bielizng do uspolecznio-
nych pralni otwartych, pralnie te nie
moglyby upraé ani tony w ramach
,sustug dla ludno$ci”. A na podsta-
wie planéw inwestycyinych hotelar-
stwa szacuje sie, Ze juz w 1980 roku
hotele w kraju beda mialy do upra-
nia ok. 60 .tys. ton bielizny — dwu-
krotnie wigcej miz w 1871 roku.
Gdzie ja upraé?

— Obserwujoc zaspokajanis po-
trzeb hoteli na uslugi pralnicze —
stwierdza Boguslaw Antas — trudno
byloby stwierdzié, Ze lstnlejc!jakg-

nocnych wojewddztw wybudowano
nowy hotel i nowg pralnig, dla
ktérej cieplo mialo by¢ uzyskiwa-
ne (w centrum miasta) z weglowe]j
kotlowni...

Zalézmy, ze ok. 300J hoteli zechce
zmodernizowaé istniejgce badz wy-
stawié sobie nowoczesne pralnie. Kto
im te pralnie zaprojektuje? Nie ma
w kraju specjalistycznego biura pro-
jektéw. Kazdy z inwestoréw bedzie
zlecal projekt przypadkowemu wy-
konawcy — z reguly niefachowcowi.
A jakie maszyny =zostana sprowa-
dzone do takich pralni?

Zalézmy teraz, ze nawet uda sie
wybudowaé owe 300 pralni. Kto je
bedzie obslugiwal? Jak bedzie wy-
gladala fachowo$é prania? Tylko
pozornie pranie jest latwym zaje-
ciem. A jakie bedzie wykorzystanie
parku maszynowego?

Przed kilkunastu laty powstal po-
myst utworzenia pralni-giganta dla
wszystkich  hoteli  warszawskich.
Pralnia ta bylaby wlascicielem
wszelkiej bielizny uzywanej w tych
hotelach (ok. 15 ton bielizny dzien-

nie nalezaloby dla nich upraé). .

Mialaby ona pewng rezerwe ceystej
bielizny i pralaby w zasadzie ,na
wtlasny magazyn”. Samochody przy-
wozgce brudng bielizng zabieralyby
od reki bielizne czysta. Praca pralni
nie bylaby zakl6cana arytmiks do-
staw — wiec wykorzystywalaby
swoje urzgdzenia w sposéb ciggly.
W hotelach mieliby z glowy magazy-
nowanie, naprawianie itd. owej bie-
lizny. Zwazmy tes, e pralnia taka
moglaby byé usytuowana poza mia-
stem — obecne przyhotelowe, s3 za$
w centrum stolicy.

Przedni pomyst? Oczywiscie. Tylko
lezy on w szufladzie. Nikt nie zdo-
by! sie na jego realizacje. Ba, skoro
nawet trzy hotele nie moga doj$é do
porozumienia co do budowy wspdl-
nej pralni, to jak mogly dogadaé sie
wszystkie razem? Podobno stosowa-
no argumentacje typu: ,Jakie to,
praé razgm bielizne--klientéw ,Bri-
stolu” i ,Polonii” ezy ,Domu Chio-
pa”?” Na marginesie — kazdy z tych
hoteli podlegal innemu przedsie-
biorstwu i innemu resortowi.

Pranie dla hoteli to zMedwie
czgstka problemu. Pozostajq zlobki
i przedszkold, sanatoria i szpitale,
cala gastronomia. Codziennie zbiera
sie tez do uprania horrendalnie wy-
soka géra kembinezonéw, fartuchéw,
spodni roboczych.. Czy przy kazdej
fabryce, szpitalu itd., budowaé be-
dziemy pralnie?

Nier odkrywam Ameryki reje-
strujaec te watpliwo$éi. W uchwale

wspomnianej Konferencji ,Pral-
nictwo 1973” czytamy: .
e - Wystepowato tolerowanie

i umozliwianie jednostkom gospo-
darczym tworzenia licznych matych
placéwek pralniczych, przeznaczo-
nych do obslugi ich wlasnych po-
trzeb. W tych warunkach technika
pralnicza przewazajqcej czeSci po-
tencjalu pralnictwa ograniczala sie
do poziomu niewiele ponad rzemie-
$lniczego, brak bylo warunkéw nale-
2ytego wykorzystania kadr facho-
wych, brak bylo réwniez impulséw
rozwoju krajowego przemyslu ma-
szyn pralniczych, dominowaly czyn-
niki ograniczajgce postep technicz-
ny 1 efektywnodé inwestowania, W
wynik Inict: yk je obe-
cnie olbrzymiq dezintegracje pod
wzgledem zaleinoSci organizacyjnej
oraz olbrzymie rozdrobnienie tech-
1{ j  bazy tug }... -Powinny
byé podejmowane stosowne kroki
dla  ograni i iepozqdaneg
przyrostu malych, ‘nieekonomicznych

kolwiek przemySlana org j

Sprawy te rozwiqzywane sq na 2asi-
dzie jak ktomoze i gdzie kto moze”.
Oczywiscie — praniem powinny zaj-
mowaé sie pralnie. Jednakie prakty-
ka wykazuje, 2e kazdy hotel chce
mieé wlasng pralnie i to za wszelky
cene. Kazde kierownictwo hotelu,
ktéry nie posiada wlasnej pralni,
przezylo nie jeden i nie dziesieé razy

_w roku nizsamowite klopoty z pral-

niamj. Tak wiec nawet koncepcja
zorganizowania pralni centralnej dla
kilku hoteli nie znajduje zwolen-
nikéw. A dodajmy, %e stan technicz-
ny pralni przyhotelowych jest wiecej
niz krytyczny, organizacja i wykony-
wanie tych uslug prymitywne i nie-
ekonomiczne.

Zastan6wmy sie teraz, co bedzie
dalej. Hotele rosng jak grzyby po
deszczu — 1 bardzo dobrze, naresz-
cie! Ale rosng tez przy liotelach pral-
nie. Przeréine. W Warszawie zbudo-
wario jedna przyhotelows, do- ktérej
zapomniano zaprojektowad .. , Wy~
twornice” pary. W jednym z pét-

i techni przestarzalyeh pralni,
garéwno ogblnie dostepnych, jak
{ zamknietych.”

Postulat tworzenia duych pralni
zemknietych jest najzupeleniej stusz-
ny. Prano by w nich wylacznie dla
instytucji. Tak, tylko kto ma sig
tym zajgé?

O ile w kwestii inwestowania 1 or-
ganizacji pralnictwa zamknigtego
wiadomo przynajmniej do czego
dazyé (choé sie tego nie realizuje),
to w sprawie opierania indywidual-
nych obywateli, nie wiadomo nawet
czego sig trzymaé. '

Szacuje si¢ — niki tego nle jest
w stanie policzyé dokladnie — 2e
wybudowano w kraju okalo 100 ty-
siecy pralni blokowych w blokach
i domach mieszkalnych, Oszacowa-
no te, ze w takie] malej pralni

Szlachetne w intencjach hasto ,zawsze do ustug” jest tylko czeza deklaracja, podobnie jak olbrzymie napisy na pral-

niezych samochodach: ,Pierzemy wszystko”.

(piwnicznej badZ strychowej) pierze
sie rocznie ok. 2,5 tony bielizny.

W Warszawie postanowiono zba-
daé dokladnie, co dzieje sie w tych
blo}(owych prainiach. Byto ich ponoé

tych ,,pralni” stuzylo jako: przecho-
wywalnie woézkéw dziecigeych, wy-
twérnie nielegalne wdéd gazowanych
badZ po prostu bimbru, miejsce
schadzek dla mlodziezy z tzw. margi-
nesu spolecznego, ,salony” dla naj-
nizszego sortu prostytutek, sklady
opatu itd. )

Marnowal sie pokazny majatek.
Przeciez {rzeba bylo te praldie blo-
kowe wyposazyé w 100 tys. pralnic.
Czyzby$my byli tak bogaci? Jakie
byly przyczyny tego marnotraw-
stwa?

Inwestorami tych pralni byly prze-
rézne spotdzielnie mieszkaniowe,
poszczegolne ADM, komitety miesz-
kancéw itd. Nikt z tych inwestoréw
nie mial nigdy z pralnictwem nic
wspélnego. Cze$é pralnic byla zaraz
po uruchomieniu niesprawna. Znacz-
ng cze$é urzadzen zdewastowali sami
uzytkownicy — niefachowey prze-
ciez od pralnic i ich konserwacji.
Spéldzielnie mieszkaniowe z reguly
nie interesowaly sie — po oddaniu
— losem tych pralni. Tylko w dwdéch
przypadkach uzytkownicy zrobili
.sktadke” na oplacenie fachoweca,
ktéry opiekowal sie. pralnig. Z re-
guly obarczano tym obowiazkiem do-
zorce. W rezultacie znaczng czes$é do-
mowych pralni nakazal zamkngé
Sanepid.

— Mozna by utworzyé ok.. 50 tys.
pralni — proponuje na wspomnianej
konferencji dr Zdzistaw Chodorow-
ski — wyposazonych w odpowiedni
urzqdzenia (pralni iréwki 1 wi-
réwki o ladownodci 3,5—4 kg, su-
szarki, magle elektryczne). *Sredni
koszt wyposazenia takiej pralni sza-
cuje si¢ na ok. 100 tys. zl, lacznie
potrzeba by wige na ten cel ok. 4
mld zlotych.

Czy mozemy ryzykowaé owe cztery .

miliardy na budowe pralni’ bloko-
wych? Czyli takich bez gospodarza,

" bez fachowej obstugi, w ogéle bez
»

nadzoru?
A moze budowaé nieco wieksze

. pralnie osiedlowe? Samoobslugowe?

Lecz czy 5§ potrzebne do tego ma-
szyny i urzgdzenia? Moze trzeba
byloby je importowaé? Czy pomysl
Jest w ogéle realny?

Gdy tak troche tylko postudiowa-
lem problemy pralnictwa, boje sie
cokolwiek proponowaé badZ opowia-
daé sie za jakimkolwiek systemem

. Kontrola wykazala, ze okolo

Rzeczywistosé jest inna..

opierania ludnosci. Za obowiazek
sw6j uwazam jednak publiczne po-
stawienie pytania: czy ktokolwiek
ma w tej sprawie jakakolwiek kon-
cepcje, udokumentowana, czeSciowo
zweryfikowang, realng?

W. POSZUKIWAN:U
KONCEPCJ!

Prébowalem takiej osoby lub in-
stytucji poszukaé. W cytowanej juz
uchwale konferencji ,Pralnictwo —
1973" stwierdza sig:

W wielu krajach socjalistycznych,
niezaleénie od poziomu wyjsciowego,
dynamika rozwoju pralnictwa i
osiggniety stopien obslugi potrzeb
spoleczenstwa i gospodarki przez
pralnictwo zorganizowane 2znacznie
przekraczajq wskazniki
u nas. (Na 1 punkt zlecen przypada
w NRD 1 800 mieszkasicow, w CSRS
— 2 500, w PRL — a3 8 200 miesz-
kattcéw). Przyczyng takiego stanu
jest, po czeéci brak w naszym kraju
dtuzszych tradycji przemyslowych
form pralnictwa... Zywiolowy i par-
tykularny rozwéj potencjalu pral-
nictwa wynikajecy z braku jed-
nolitej KONCEPCJI zor-
ganizowanej obslugi po-
trzeb ludnosci i jednostek
gospodarczych”

Mamy wige stwierdzenie, ze kon-
cepcji nie ma, ale préby chocby jej
zarysu — jako$ nie widaé. A wigc
szukajmy dalej.

WeZmy np. “jakiej§ wojewddztwo.
Wszystkie pralnie na jego terenie
podlegajg urzedowi wojewédzkiemu.
Z kiesy tego urzedu plyna pienigdze
na rozbudowe czy budowe nowej
pralni podporzgdkowanej ppt.

Czy przypadkowy z reguly zespél
dzialu ustug (n.b. kilkudziesieciu ro-
dzajéw) moze fachowo ocenié¢ reali-
zacje inwestycji pralniczych, celo-
woéé zakupu maszyn? Czy jest w
stanie ocenié to dyrekcja (znéw kil-
kunastobranzowego) zjednoczenia
przedsigbiorstw paristwowego prze-
mystu terenowego?

Wiekszo§é pralni otwartych pro-
wadzi teraz spoldzielczosé pracy.
Wojewédzki zwigzek spdidzielni pra-
cy tez jest instytucjg wielobranzows.
Czy moze wymyslié model pralnic-
twa? Raczej nie. Kogo si¢ radzié¢?
Moze swojej centrali — CZSP? Jak
sie dowiedzialem, w CZSP nie za-
trudnia sie ani jednego specjalisty
od sprawy pralnictwa.

Z trudem udalo mi sie dowiedzieé
o istnieniu Zakladu Badawczego
Prglnictwa. Do niedawna funkejo-
nowal on w Instytucie Gospodarki
Komunalnej. Gdy resort ten prze-

“'sne-zdanie i cywilng odwage ocenie~?

notowane
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kazal pralnictwo pod piecze MHWIU,
ZBP przeszed! réwniez' do jednego
z resortowych ,osrodkéw  badaw-
czych tego resortu. Moze wiec w ZBP
opracowano jaka$ koncepcje rozwoju
pralpictwa? Moze tam ktos ma wla-.

nia sytuacji? Kierowniczka Zakladu
Badawczego Pralnictwa zastrzegla
sig — przed umdwienjem sig ze
mng na rozmowe — 2ze wszystkie
wypowiedzi bedziemy musieli u-
zgodnié  z..  radeg prasowym’
MHWIiU, Ot i skoneczylo sie poszu-
kiwanie w tym rewirze samodziel-
nych koncepcji czy nawet sadéw.

PrzenieSmy sie wreszcie na
szczebel rzadowy. Koordynaterem
pralnictwa jest obecnje Ministerstwo
Handlu Wewnetrznego i Uslug. Da-
tuje sie to — od bardzo niedawna —
a wiec na razie nie mozna obcigZaé
tego resortu odpowiedzialnodcia za
caly 6w pralniczy kram. A czy mozna
mieé nadzieje, Ze resort ten sig z nim
upora? Trudno to przesadzaé¢ nega-
tywnie, ale trudno tez oprze¢ sie
uwadze, %e Ministerstwo Handlu
Wewnetrznego i Uslug ma zadania
tak bardzo juz rozlegle, Ze zaczyna
przypominaé przyslowiowego wiel-
blada, na ktérego naklada sie wszy-
stkie ciezary, z ktorymi inni n.e
mogli sie uporaé.

Samo zresztg wymyslenie stoso-
wnej dla nas koncepcji pralnictwa
nie wymaga chyba tak gigantyczne-
go wysitku umyslowego, jakby to
wynikalo z przedstawionej tu, wie-
loletniej historii jej poszukiwan. W
koticu tyle krajéw na $wiecie bar-
dziej i mniej rozwinietych, socjali-
stycznych i kapitalistycznych — roz-
wigzalo juz ten problem szczeli-
wie; my mozemy teraz po prostu
skopiowaé jedno, czy dwa wybrane
rozwigzania.

Trudniejszg kwestig bedzie wy-
egzekwowanie od wspéluczestnik6w

opracowanego programu — wladz
terenowych, hotelarstwa, stuzby
zdrowia, zakladéw przemyslowych

(pranie odziezy roboczej), chemii,
producentéw maszyn potrzebnych
zakladom pralniczym — realizacji
obowigzké$w wynikajgcych dla nich
z tego programu.

To wlasnie zadanie moze przera-
staé, jak wynika to z doswiadczen
poprzedniego koordynatora — Mi-
nisterstwa Gospodarki Komunal-
nej, sily jednego resortu, powinno
wiec byé poparte autorytetem o ran-
dze wyzszej niz resortowa. Rzecz
jest pilna, gdyz wieloletni balagan
wok6l balii zaczyna byé juz sprawg
cokolwiek wstydliwa.
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TADEUSZ PODWYSOCKI

Zasada: lekarzu, lecz sie¢ sam — znajduje pelné uzasad-

nienie, jesli wgtebimy sie w geografie naszej rodzimej

nauki. Rozmieszczenie  przestrzenne placéwek nauko-

wo-badawczych i wyzszych uczelni jest, co. prawda,
adekwatne do rozwoju i stanu obecnego sieci osadni-
czej kraju, ale jesli idzie- o strukture terenowa sit wy-
tworczych, to trudno’ sie doszukaé wspétzaleznodci.
- Przez cate dziesieciolecia nauka rozwijata sig w Polsce
bez $cistego zwiazku ze specjalizacja' gospodarczg re-

gionéw i makroregionéw.

"Czyli — os$rodki naukowo-badawcze i

poszczegélnych regionach

rozwojowe w
kraju nie byty czynnikiem

dynamizujacym postep i przeksztatcenia strukturaine
w aglomeracjach miejsko-przemystowych w takim stop-
niu, jakby tego nalezato oczekiwaé.

OZNA BY przytoczyé  wiele
przykiadoéw niezgodne] z rze-

czywistymi potrzebami regio-
néw. lokalizacji placéwek naukowo-
-badawezych, W Warszawie dziata In-
stytut Przemysiu Mleczarskiego, jak-
by Marszalkowska czy tez Aleje Je-
rozolimskie stanowily naturalne za-
plecze dla produkcji mileka { seréw.
Chyba, ze zrédlem wiedzy majg byé
bary mleczne... Instytut Rozwoju Wsi
i Rolnictwa PAN ma oczywiicie swa
siedzibe w Stolicy, gdy na dobrg
sprawe dawno juz powinien znalezé
dla siebie miejsce w okolicach Po-
znania, Lublina ézy “Zielonej Gory.
‘Aby bylo dalej do fabryk chemicz-
nych, rozwinieto w Stolicy Instytut
Przemystu Gumowego ,Stomil”, czy
tez Instytut Przemysiu Organiczne-
go. )

Plan przestrzennego zagospodaro-
wania Polski do 1990 r. jest stosow-
‘na okazjg, aby urzeczywistnié¢: kon-
cepcje wlasciwego, rozwoju. .aglome-
racji, a.wigc skoncentrowania nie
.tylko potencjalu produkcyjnego, ale

“takze -zwigzanego z° vnim ~“zaplecza
naukowo-badaweczego o & zdéterii-
nowanym charakterze prac.

. UznaliSmy 'potrzebe intensywnego
rozwoju - nie kilku centréw- gospo-
darczych i naukowych, ale wielu
oSrodkéw — zgodnie z dewiza pro-
mieniowania postepem technicznym
i eywilizacyjnym. Zycie gospodarcze
bedzie sie przede wszystkim kon-
centrowalo w 20—25 aglomeracjach.
Sposréd nich 10 juz si€ znacznie roz-
winelo, a dalszych 7 ksztattuje obec-
nie. Pozostale ‘powstang "do 1990 .

KANWA DLA
INFRASTRUKTURY
SPOLECZNEJ

Wychodzi sig obecnie z zalozenia,
ze koncepcje i programy przestrzen-
nego rozwoju przemystu i rolnic-
twa, a w tym dotyczace rozwoju ag-
lomeraeji miejsko-przemystowych
powinny stanowié kanwe dla two-
rzenia infrastruktury' spolecznej, a
w niej organizmu nauki. '

Stworzenie wlasciwej dla kraju
struktury przestrzennej potencjalu
naukowo-badawezego jest przedsie-
wzieciem ogromnie trudnym, zlozo-
nym. Niezbedny bedzie wieloletni i.
systematyczny wysilek, aby dopro-
wadzié do sytuacji, Ze lokalizacja
placéwek badawezych pocznie od-
powiadaé rozmieszezeniu sl wy-
tworczych.

OdpowiedZ na pytanie: dlaczego
nauka wcigz jest niedostatecznie
zwigzana z zyciem gospodarczym
kraju, mozna znalezé czesciowo w jej
wadliwym przestrzennym rozmiesz-
czeniu,

Sytuacja jest tego. rodzaju, ze sto-
leczny region koncentruje obecnie
blisko 30 proc. calego krajowego za-
trudnienia w placéwkach naukowo-
-badawczych i rozwojowych oraz w
szlkolach wyzszych. Przy tym ok. 35
proc. 0s6b z wyiszym wyksztalce-
niem, a pracujacych w placéwkach
naukowo-badawczych = i  rozwojo-
wych, zgrupowano w Warszawie, O-
czywidcie, $ladem tak ogrommnej kon<
centracji kadry idzie odpowiednio
wysoka stopa nakladéw inwestycyj-
nych. Warszawska aglomeracja
,polkneta” np. w 1972 r. blisko 36
proc. calosci naktadéw inwestycyj-
nych, a w tym przeznaczonych na
aparature naukowo-badawczg, W
placowkach badawczych i rozwojo-
wych, :

Anachronizmem jest, ze w stolécz-
nym regionie znalazlo sie ponad 45
proc. calej krajowej aparatury. nau-
kowo-badawczej (liczac . wartoscio-
wo). Na poczatku roku ubleglego
warto$é aparatury maukowo-badaw-
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czé¢j w placéwkach stolecznych wy-
niosta 209,4 tys. 2! w' przeliczeniu
na jednego pracownika z wyiszym
wyksztalceniem Warto owe dane
poréwnaé¢ z informacjami o miejscu
gospodarki regionu warszawskiego
w kraju. :

Ot6z na mapie gospodarczej Pol-
ski przemyst stolecznej aglomeracji
miat w 1970 r. swéj 9,5-proe. udzial
w ogélnym zatrudnieniu, a jesli idzie
o osoby z wyzszym wyksztalceniem.
to pracowato ich tutaj ok, 16 proc.
Stoleczna aglomeracja partycypuje
ponad 11 proc. w produkcji global-
nej kraju (wartoiciowo), a udzial w
nakladach inwestyeyinych przemy-
stu uspolecznionego stanowit ok. 10
proc.

Przy tym w Warszawie wystepuje
do$é znamienne zjawisko. Przemyst,
gospodarka aglomeracji nie jest w
‘petni zaspokajana przez tak znaczny
i ogromnie skoncentrowany poten-
cjal badawezy i rozwojowy. Jest to

zroziliniale, jeéli sdamy sobié spra-

we 7 faktu, zé duza czééé placéwek
nie ma nic wspdlnego z charakte-
rem nawet nadregionalnym Warsza-
wy. Tutejszy przemysl Srodkéw au-
tomatyki, .elektroriczny czy elektro-
maszynowy nie moze skorzystaé ze

‘wspélpracy np. Instytutu Genetyki

{ Hodowli Zwierzat PAN lub Insty-
tutu Badawczego Lesnictwa. Prace
Instytutu Ekonomiki Rolnej maja
sig tak do potrzeb badawczych huty
»Warszawa” jak pieéé do nosa.

" Region kielecki urést nam na prez-
ny i nowdczesny osrodek przemysliu
elektromaszynowego. Jest to jednak
przyklad jakze ogrommego niedoro-
zwoju infrastruktury. Placéwki ba-
dawcze i rozwojowe oraz uczelnie
Kielecczyzny zatrudniajg mmiej niz

2 proc. ogdlu os6b parajgeych sie

naukg w kraju, a udzial ludzi % wyz-
szym wyksztalceniem nie przekra-
cza 1,8 proc.

Tymeczasem przemyst Kielecczyzny
zatrudnial juz w 1970 r. blisko 5
proc. ogblu pracuja;-ych w tej sferze.
Udzial produkeji globalnej (warto§-

‘ciowo) tego regionu siegal 4,3 proc.,

a naktady inwestycyjne przypadajg-
ce na rozwdj kieleckiego przemystu
przekroczyly 5 proc. ogdlnych #rod-
kéw przeznaczanych na krajowe in-
westycje.

O tym, jak wcigz malo skutecznie
wigze sie rozwdj gospodarczy regio-
nu z rozwojem potencjalu badaw-
czego i rozwojowego oraz dydak-
tycznego, niech $wiadezy fakt, ze
udzial kieleckiej nauki w ogélnych
nakladach inwestycyjnych w skali
kraju wynosil nie wiecej niz.. 0,6
proc. $rodkéw przeznaczanych' mu.in,
na wyposaZzenie placéwek. Warto$é
aparatury naukowo-badawczej w re-
gionie kieleckim siéga 0,4 proc. te-
go, co mamy .w kraju. Czyli doszli-
smy do takiej struktury przestrzen-
nej nauki, ze jesli naklady inwesty-
cyjine w przeliczeniu na 1 pracow-
nika placéwki badawczej i rozwojo-
wej wynoszg w Warszawie — 14,6
tys. zt to juz w ‘Krakowie 12,2 tys.
zt, we Wroclawiu jeszcze mniej —
87 tys. zl, a juz w Kielcach zaled-
wie 4,2 tys. zt. L

Region kielecki nie jest wyjatkiem
w_wadliwym rozmieszczeniu 'poten-
cjalu naukowo-badaweczego  kraju.
Trzeba przypomnieé, ze réwnjez Rze-
szowszezyzna stala si¢ miejscem roz~
woju naprawde nowoczesnego prie-
mystu elektromaszynowego. Jednak-
“ze i tutaj tym przemianom ' nie  fo-
warzyszyl i-w dalszym' ciggu -nie po-
maga wlasny odpowiednio rézwinig-
ty. ofrodek nauki, Wystarezy . przy-
pomnieé, ze Rzeszowszcézyzna ma tyl-
2,9 proc. ‘udzial ' w" krajowym zas

trudnieniu, jesli idzie o placoéwki
badawcze, rozwojowe' i szkoly wyz-
sze. Przy tym udzial osob z wyi-
szym wyksztalceniem sigga zaledwie
2,4 proc.

Dysproporcje w " - rozmieszczeniu
potencjalu naukowo-badawczego |
rozwojowego sg tak glebokie, ze rea-
lizacja koncepcji umiarkowanej, po-
licentrycznej. konceptracji rozwoju
gospodarczego Polski do 1990 r. wy-
maga dodatkowych znacznych wysil-
koéw ; )

POTENCJAL — ALE JAKI?

PAN posiadal w 1973 r. 26 insty-
tutow naukowo-badawczych, 37 zak-
tadéw i placowek oraz Centrum O-
bliczeniowe. Placéwki PAN zatrud-
niajg ponad 10 tys pracownikéw. a
w tym 3 tys. naukowcdw. Akademia
ma takze 3 oddzialy terenowe: w
Krakowie, Wroctawiu i Poznaniu.
Stwaorzono takze Centrum Badawcze
na Slasku.

Jedli chodzi o zaplecze naukowo-
badawcze i rozwojowe gospodarki
narodowej, to w 1973 r. bylo w Pol-
sce 112 instytutéw resortowych, 25
centralnych laboratoriow, 103 osrod-
ki badawczo-rozwojowe, okolo 650
wyodrebnionych placéwek, blisko
1000 zakladowych placéwek rozwo-
jowych i laboratoriéw badaweczych.
Owo zaplecze badawcze gospodarki
krajowej zatrudnia ogoélem ok. 250
tys. oséb.

W roku 1974 prowadzi dzialalnosé
dydaktyczng w Polsce 89 wyzszych
uczelni, w tym m.in. 16 uniwersyte-
tow i wyzszych szkél ekonomicz-
nych, 18 uczelni technicznych, 12
szkol pedagogicznych i nauczyciel-
skich, 10 akademii medycznych oraz
16 szkol artystycznych. Proces
ksztalcenia w wyzszych uczelniach
spoczywa w rekach ponad 41 tys.
nauczycieli akademickich, a w tym
ponad 730 profesoréw, 1550 docen-
t6w, 4870 adiunktéw, 164 tys. star-
szych asystentéw i asystentow.

Szkolnictwo wyzsze jest stosun-
kowo najlepiej wkomponowane w
strukture przestrzenng kraju, Roz-
mieszczenie terytorialne ueczelni zo-
stalo cze$ciowo podporzadkowane

stusznemu dazeniu do zaspokojénia
potrzeb regiondw.-Aktualnie w kaz-

dym wojewédztwie dzialaja co naj-
mniej 2 wyzsze uczelnie, Przy tym
jedna jest humanistyczna, a druga
techniczna. Sieé uczelni jest uzupel-
niona przez 14 filii, z ktérych 7 na-
lezy do politechniki.

Takie o$rodki akademickie, . jak
warszawski, krakowski, wroclawski
czy poznanski, peinig funkcje og6l-
nokrajowe, oddzialujg na cala
Polske. W tych 4 glownych osrod-
kach uczelnianych koncentruje sig
az 40 wyzszych szkol, czyli blisko
polowa. Wydaje sie stuszne i celowe,
aby promieniujgeymi szerzej osrod-
kami akademickimi staly sie Makze
Gdansk, Szczecin i Lublin, Wowczas
oddzialywanie ponadregionalne o-
§rodk6w akademickich skuteczniej
obejmie caly kraj. .

Mozna zrozumieé Akgdemie Naulk,
ze 23 instytuty zlokalizowala w Sto-
licy. Badania podstawowe, teoretycz-
ne udaje’ sie prowadzi¢ z dala od
praktyki, a po drugie placowki PAN
majg zakres ogélnokrajowy. Jednak-
ze trudno usprawiedliwiaé sytuacje,
ze wszystkie placéwki resortu go-
spodarki terenowej i ochrony $ro-
dowiska znajduja si¢ w Stolicy;
jakby np. Instytutu Ochrony Srode-
wiska (utworzony — uwaga! — W
1973 r) nie mozna bylo ulokowaé
w Katowicach czy Krakowie, blige]
pytéw, dyméw | najbardziej inten-
sywnego halasu i zapylenia wielko-
przemyslowego.

_Takze wszystkie instytuty Mini-
sterstwa. Komunikacji znajdujy sie
w Warszawie, Nalezaloby sgdzié, ze
badania nad miodziezg, problemy e-
dukacji nauczycieli, pedagogiki spe-
cjalnej, czy tei ksztalcenia zawodo.
Wwego nie mozna prowadzi¢ poza sto-
tecznymi rogatkami. Tak przynaj-
mniej sugeruje struktura prze-
strzennego rozmieszczenia placé-
wek resortu o$wiaty, gdyz wszyst-
kie instytuty znalazly sie¢ w War-
szawie.

Okazuje sie, 2e jednak dla insty-
tutéw resortowych moze byé miej-
sce poza murami Stolicy. Swiadezy
o tym’ najbardziej celnie rozmiesz-
czona sieé¢ instybutéw przemyslu cig-
zkiego. Ani jeden z instytutéw Mi-

* nisterstwa Przemystu Cigzkiego nie

zostal wecisniety w stoleczne oplot-
ki. Znalazly si¢ owe placdwki w
Gliwicach, Zabrzu, Krakowie i Lo-
dzi. 'Stuzg doskonale nauce krajo-
wej i regionom przemystowym,

Najbardziej wadliwa przestrzen-
nie struktura. zaplecza resortowego
wystepuje w Ministerstwie Przemy-
slu Spozywczego i Skupu. Jeden tyl-
ko instytut — przemyslu zielarskie-
go.— pracuje w Poznaniu. Wszyst-
kie pozostale, zajmujgce sie¢ proble-
mamj badawczymi przemysliu cukro-
whniczego, fermentacyjnego, miesne-
go i tluszczowego, dzialaja w War-

.1 techniczna..

szawié. jakby tutaj bylo najwiecei
cukrowni, gorzelni, masarni...

DLACZEGO TAK JEST?

--Na powstalé dysproporcje w roz-
mieszczeniu przestrzennym  poten-
cjalu badawczego i rozwojowego
zlozylo sie wiele przyczyn. Przede
wszystkim kadra naukowa, a takze
zostala zgrupowana
przede wszystkim w duzych mia-
stach .akademickich. Proces koncen-
tracji uprawnien. planowania i za-
rzgdzania w Stolicy stworzyl w la-
tach ubieglych zly obyczaj, ze to
wszystko. co ma stuzyé sprawom na-
uki i badan w skali kraju, musi
egzystowaé w Warszawie. Oczywis-
cie, nie mozna bagatelizowaé naci-
sku specjalistow, kiorzy starali sig,
aby placowki powstawaly i rozwija-
ly sie w $rodowiskach wielkomiej-
skich. Wtadze nie braly przy tym
pod. uwage koniecznosci przestrze-
gania wspolzaleznoéci miedzy roz-
mieszczeniem. sil wytwdrezych i po-
tencjalu badawczo-rozwojowego. Do-
piero obecnie, przy konstruowaniu
programu przestrzennego 2Zagospo-
qJarowania kraju, poczeto zwracaé
awage na potrzebe korektury w wa-
dliwym rozmieszczeniu instytucji
naukowych. -

Jednakie nawet w  ostatnich
dwéch latach nie udalo sie osiagnaé
wyrazniejszych postepéw w rozmie-
szczeniu kadr naukowych zgodnie z
potrzebami, nie ma wcigz dostatecz-
nego przeplywu naukowcéw, wyso-
kiej klasy specjalistéw do osrodkéw
slabszych, do zaplecza badawczego
gospodarki w tzw. ,terenie”,

W jakim kierunku powinny i§é
przeksztalcenia struktury przestrze-
nnej nauki? Celem stalo sie¢ utwo-
rzenie osrodkéw naukowo-badaw-
czych o znaczeniu ogélnokrajowym.
Zamierza sig doprowadzi¢ do tego,
aby jeszcze przed rokiem 1990 obok
Warszawy, Krakowa, Wroclawia czy
Poznania utworzone zostaty ponad-
regionalne centra, osrodki naukowe
w Katowicach (GOP), Gdansku, Lo-
dzi, Szczecinie i Lublinie, Jednakze
rozwéj tych duzych osrodkéw ba-
dawczych, naukowych ma byé do-
stosowany do specyfiki gospodarczej
macierzystych regionéw. Aby o wy-
hodowaniu wysoko mlecznych krow
nie dyskutowano w laboratoriach
badawczych Warszawy. .ale w oko-
licy Poznania lub - Lublina. :

Przy tym osrodki ogdlnokrajowe
maja stuzy¢ nie tylko rozwojowi na-
uki, ale takze postepowi technicz-
nemu,gzwiekszeniu i unowocze$nie-
niu produkcji. Nie mozna tego zre-
bié bedac wylacznie ,na delegacji
stuzbowej”, ale zyjac i pracujac w
bezposrednim sgsiedztwie przemyslu.

Nie wszystkié osrodki muszg i po-
winny mieé range ogélnokrajows.
Potrzebne sy takze osrodki o zasig-
gu i znaczeniu regionalnym. Stad
i postulat bardziej dynamicznego
rozwoju oérodkéw naukowo-badaw-
czych w regioni¢ rzeszowskim, kie-
leckim, koszalifiskim, olsztyriskim,
biatostockim, czy zielonogérskim.

Chodzi takZe o wlasciwe rozmiesz-
®zenie potencjalu naukowo-badaw-
czego w osrodkach o znaczeniu lo-
kalnym, a wiec w takich miastach
jak Bielsko-Biala, Tarnobrzeg, Pu-
lawy i Plock, Czestochowa. W ba-
daniach i pracach nad przyszlg sie-
cig przestrzenng placéwek nauko-
wych i rozwojowych bierze sie¢ pod
uwage postepujgca urbanizacje i in-
dustrializacje w 17 aglomeracjach
miejsko~przemystowych kraju.

Przyszle zmodyfikowane rozmiesz-
czenie placéwek badawczych i roz-
wojowych ma uwzgledniaé wielo-
funkcyiny model nauki w kazdym
ofrodku regionalnym, a wiec daleko
idgca integracie nauki, techniki,
szkolnictwa wyzszego z gospodarka
aglomeracji. W ten sposéb nawet
mate ofrodki nauki, ale silnie zwig-
zane z okres§lonymi dziedzinami go-
spodarki, majgce wiodace badania,
dorobek naukowy, kadre na wyso-
kim poziomie — mogg uzyskaé zna-
czenie ogblnokrajowe.

Idea przestr n rozmi
nia nauki, zgodnie z zasadg optyma-
lizacji potencjalu badawczego i roz-
wojowego nie sprowadza si¢ jedy-
nie do tego, aby rozwéj regional-
nych o$rodkéw, placowek byl na si-
le naginany do kierunkdéw specjali-
zacji gospodarczej. Chodzi takze o to,
zeby 6w kierunek specjalizacji re-
gionu zarazem wynikal z istniejgce-
go juz stanu badan, dorobku zaple-
cza, jego mozliwoéei, rozwoju uczel-
ni. ¢

Efektywno$é badafi, wykorzysta-
nie rezultatow nauki zalezy nie tyl-
ko od wielkoéci potencjalu w  te}
dziedzinie i $rodkéw stymulujdeych
zblizenie do_ praktyki gospodarczej.
"fakze struktura przestrzenna, roz-
mieszczenie placéwek i wyzszych u-
czelni na mapie kraju ma tutaj istot-
ne znaczenie. Jesli bowiem do bram
fabryk z muréw instytutowych dro-
ga daleka, to i wyniki dociekan by-
waja odlegle od tego, co rzeczywis-
cie potrzebne.

Na chemi¢ uniwersytecka (na zdjcciu u géry laboratorium chemii
jest miejsce w Warszawie, ale Instytut Mechanizacji i Elekiryfikacji Rol-

nictwa mozna by zlokalizowaé bliZej producenta.

UW)
Fot. S. ZUBCZEWSKI



jednostki inicjujace

JEDEN PARAMETR:
WYGODNIE)

Papier jest cierpliwy, czytelnicy mniej. Kazdy nowy po-
myst, nawet robigcy zamieszanie w dotychczasowych
przekonaniach i pogladach, jest cennym wktadem, jesli
tylko wyjasnia i upraszcza, a nie gmatwa i tak juz dosta-
tecznie skomplikowang naszg ekonomike. Dotyczy to
réwniez problematyki zasilania jednostek gospodarczych
w dopowiednig wielko$é funduszu ptac.

EDNAKZE dodatni wplyw pub-

licznych dyskusji nad klerunka-

mi dalszej poprawy systemu pla-
nowania i zarzgdzania nie ogranicza
sie tylko do krystalizowania sie po-
gladéw na okreslone zagadnienia po-
szczegdlnych mniej lub  bardziej
wplywowych na kierunki zmian dy-
skutantéw, ale zawiera réwniez po-
tencjalne mozliwoéci nowych, prost-
szyeh i lepszych rozwigzan. Pewna
ewolucje nie tyle przekonan (bo
wjednak dwa parametry”) co poglg-
déw na role i sile oddzialywania
okreslonych formul (parametrow) za-
silania jednostek gospodarczych w
fundusz plac nietrudno zauwazyé
takze u H. Blaszaka,!) Podzial wlosa
na cztery czesci z zasady poprzedza-
ny jest podzialem na dwie czesci.
Z formulg zasilania poszczegdlnych
jednostek 1nicjujgecych w adekwat-
ng ich potrzebom wielko§é funduszu
plac zaczynamy, na szczescie tylko
w dyskusji, postepowaé podobnie.
Teoretycznie, mozna wprowadzié nie
tylko dwa parametiry, ale i ponad
cztery, tylko po co?

Po pierwsze musimy sobie uswia-
domi¢, ze w wigkszym stopniu decy-
duje miernik oceny dzialalnosci go-
spodarczej poszczegélnych przedsig-
biorstw, a wiec to co nazywamy
efektem gospodarowania, :dochodem
lub tez umownie produkecjg dodang
o wielkosci strumienia zasilajgcego
jednostki gospodarcze w " fundusz
plac niz mechanizm, niz sam mo-
ment przetransferowywania : odpo-
wiedniejiwiglkoSetTin REITWyras
zonej w okres§lony: niku  na
adekwatng tej wielko§ci produkcji
wielkoéé funduszu plac. v A

Po drugie, mechanizm ten musi
byé mechanizmem bardzo prostym
i zrozumialym mozliwie dla najwigk-
szego kregu zainteresowanych.

Po trzecie, mechanizm ten w swej
konstrukeji nie powinien zawieraé
elementéw charakteryzujgcych sie
hamowaniem dynamiki produkcji
oraz powinien by¢é w pelnej rqzcigg-
loéci konstrukcjg logiczng (rowniez
z czysto matematycznego punktu wi-
dzenia). .

Mozna wyliczyé jeszeze kilka cech
koniecznych dla prawidlowego funk-
cjonowania tych formui, ale nie o to
w tym artykule chodzi, Mianowicie
trefcia tego artykutu jest podkresle-
nie koniecznosci (@ co Wwazniejsze
mozliwosci) stosowania takiej for-
muly zasilania jednostek gospodar-
czych w odpowiednia wielkodé fun-
duszu plac, ktéra charakteryzuje sig
poza wyzej wymienionymi cechami,
mozliwoécig jej powszechnego zasto-
sowania a co wigcej niezmienno$cig
jej funkcjonowania w dludszym
okresie czasu. Mam tu na mysli po
prostu formule udzialowsa,

MALA PRZYDATNOSC
W DLUGIM OKRESIE

Uzasadnienie takiego rozwigzania
poprzedzone zostanie krytycznym
Ustosunkowaniem sie do propoeycji
H. Blaszaka wprowadzenia dwupara-
metrycznego zasilania jednostek go-
spodarczych w fundusz plac. Otéz
podstawowym mankamentem propo-
nowanego przez H. Blaszaka rozwia-~
zania jest jego mala przydatnosé¢ w
diugim okresie oraz dalsza kompli-
kacja, ktéra niczego mie rozwigzuje.
Trafno$é swej propozycji autor uza-
sadnia przykiadem liczbowym, kiéry

odzwierciedla dwa zalozenia, moim

zdaniem nie catkiem stuszne nawet
w stosunku do roku. Po pierwsze,
autor zakiada wystépowanie obiek-
tywnie uzasadnionej 'stopy elastycz-
noéei funduszu plac wzgledem pro-
dukeji, co mie jest stuszne w ujgeiu
dynamicznym (w diuzszym odcinku
czasu). Fakt, ze lgczny fundusz plac
kazdej jednostki gospodarczej sklada
sie z elementow m_ajacychAcharakter
kosztéw stalych oraz zmiennych o
réznym stopniu zmiennosci w zalez-
nosei od przyrostu produkeji, pociaga
za sobg zmianeg elastycznosel fundu~
szu ptac wzgledem produkcji, Teore-
tycznie mozna zalozyé, e im wigk-
szy wystepujé przyrost produkejd,
tym mniejszego wymaga on: przyro=

stu funduszu plac (wylaczajge oczy- .

wigcie dla uproszezenia rozumowa-
nia sytuacje skokowe). Zaleznof¢ ta
wystepuje oczywiscie nawet W okre-
sie roku, a wiec réwniez w krétkim
okresie. Patrzac z tego punktu wi-
dzenia na wielkosé parametru ,R”,
przy funkcjclowaniu formuly przy=-

AR g1 o

rostowe], to powinna ona byé scile
uzalezniona od dynamiki przyrostu
produkcji dodanej. Idgc konsekwent-
nie tym tokiem rozumowania, wiel-
kosé parametru ,R” powinna byé
ustanawiana nie jako wielkosé abso-
lutna i to obowiazujgca w niezrinie-
nionej wysokosci przez okres kilku
l1at, ale powinna mieé¢ postaé¢ tabeli,
W tabeli tej bylyby powiazane wzro-
sty procentowe produkcji dodanej z
odpowiednia wielko$cla parametru
»RB” i w praktyce nalezaloby stoso-
waé taka wielko§é tego parametru
jaka jest przypisana do odpowied-
niej dynamiki wzrostu produkeji do-
danej. Po drugie, wydzielenie i ,,do-
czepienie” do formuly przyrostowej
formuly udzialowej jest byé moze
przydatne, aleado ustanawiania od-
powiednie] wielkosei okreSlonego
parametru na konkretny okres a nie
do jego funkcjonowania w dluzszym
okresie, Pozorna koniecznoéé stoso-
wania jednocze$nie dwoch formul
(przyrostowej i udziatowej) zrodzila
sie, by¢ moze, dlatego Ze autor nie
skojarzyl w tym wycinku przepro-
wadzania dowodzenia mozliwosei za-
miennego stosowania tych formul.
Rozpatrujge funkcjonowanie tych
formut w skali roku, mozna zauwa-
zyé, ze

R = (Pd; X U — Pdp : Pdi — Pd,

oraz
U = [Pd; — Pdy) : Pd,
+ (

Pdy : Pdy

)X R] +

“ZalenostrteTie
hE Kot kretiym ™
wym, Tak wiec'w warunkach staty-
éznych dzialanie tych formul jest
identyczne w zakresie- determinowa-
nia -doptywu funduszu plac, pod wa~
runkiem,; Ze prawidlowo przeksztatéi
sie wielko§é parametru ,R” na pa-
rametr ,,U” lub odwrotnie.

Ponadto jezeli przeprowadzi sig w
spos6éb  ciggniony przeksztalcanie
jednego parametru ma drugi w ujg-
ciu dynamicznym (przy zaloZeniu
jednak, Zze przewidywana dynamika
wzrostu produkeji bedzie rzeczywi-
stoécig), to réwniez w ujeciu dyna-
micznym dzialanie tych formul jest
jednakowe. Natomiast przy utrzyma-
niu niezmiennej wielkosci tych para-
metréw przez okres dluzszy (3—5 lat)
oraz duzych odchylen rzeczywistej
dynamiki od dynamiki przewidywa-
nej, dzialanie tych parametréw jest
odmienne, O czym dalej. i

Tak wigc bledne jest stwierdzenie
H. Blaszaka, ze ,Formule przyrosto-
wej ze stalym wspdtczynnikiem ,R”
odpowiada wige formula ze zmien-
nym wspolezynnikiem ,,U” 1 odwrot~
nie”, oraz ze nie mozna analizowaé
adekwatnofci obu wspélezynnikéw,
poslugujac sie¢ w obu formutach sta-
13 ich wielko$cig przy zmieniajacych
sie pozostalych warunkach. Wydaje
sie natomiast, e autor ma najwie-
cej racji wykazujgce brak sily prze-
konywajace] o wy2szofei formuty
przyrostowej nad formulg udzialows,
ktérg staral sie udowodnié M. Miesz-
czankowski #), W artykule niniejszym
nie ma miejsca na przeprowadzenie
dowodu, 2e formula udzialowa za~
wiera wiece] elementéw negatyw-
nych od formuly przyrostowej, dla-
tego tez zainteresowanych odsylam
do opracowania szerzej traktujgcego
o tym zagadnieniu ). '

- PRZYROSTOWA
CZY UDZIALOWA

Chciatbym tutaj natomiast wska-
zaé na, moim zdaniem, pewne cechy
udzialowej formuly zasilania jedno-
stek gospodarczych w fundusz plac
wyraznie gérujgce nad formulg przy-
rostowa. Rozpatrujge dzialanie tych
formul od strony wyzwalania re~
zerw, nalezy stwierdzié, ze formula
udziatowa dzinla silniéj niz formula
przyrostowa. :

Dla udowodnienia tego stwierdze-
nia moZna przytoczyé miedzy innymi
nastepujdcy przyklad. Zaléimy, Ze
okreflona jednostka gospodarcza
zgodnie z programem rozwoju i pra-
widlowym wykorzystaniem  rezerw
produkeyinych powinna daé produk-

cje dodang w wysokofci 475 jedno- .

stek z -nastepujacym optymalnym
‘rozkladem w czasie:

ty — 100, -t — 150, 3 — 228

przy wydatkowaniu funduszu plac w
okresie bazowym. w wysckolel
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Ponadto  ustanowiono
normatywny wspélezynnik korygu-
jacy . R” = 0,8 obowigzujacy w nie-

jednostek.

zmienionej wysokoSci przez ten
okres. Niezmienialnoéé wielkosci pa-
rametréw, jak pamietamy jest (lub
powinna byé) koniecznoscig wydiu-~
zenia horyzontu czasowego W pro-
wadzeniu rachunku ekonomicznego
przy podejmowaniu decyzji gospo-
darczych. W takich warunkach dy-
spozycyjny fundusz plac przy funk-
cjonowaniu formuly przyrostowe]j
wyniesie w okresie t; — 65 jednostek
oraz w okresie t; — 84,5 jednostek
co w sumie daje w okresie tych dwu
lat 149,5 jednostek.

Przyimijmy teraz z kolel, %e jed-
nostka gospodarcza celowo roziozyla
w czasie warto$é produkeji dodanej
jak nizej:

ty — 100, t1 — 110, t, — 265.

W tej sytuacji dyspozycyiny fundusz
plac wyniesie odpowiednio w okre-
sie t; — 53 jednostki oraz w okresie
ty — 98,8 jednostek co w sumie daje
w okresie tych dwu lat 151,8, a wige
o 2,3 jednostki wiecej niz w przy-
padku optymalnie réwnomiernego
i zgodnego z zaloZeniami przy usta-
laniu tego parametru, wzrostu pro-
dukeji.

W warunkach funkcjonowania for-
muly ‘udzialowej sytuacja przedsta-
~wia sie zupelnie odmiennie. Dyspo-
zycyjny fundusz plac w przypadku
odlozenia w czasie uruchamiania re-
zerw produkeyjnych obnizy sie o 2,3
jednostki, Zgodnie z uprzednio po-
danym sposobem przechodzenia 2z
parametru ,R” na parametr ,U”,
wielkoéé parametru ,,U” w okresie
tych trzech lat wynosi 0,867, co daje
dyspozycyjny fundusz plac w t —
47,7 oraz w t; — 98,5 a wiec w sumie
147,2 jednostki,

Syntetycznie zjawisko to obrazuje
tabela:

&

2z samego faltu zmniejszania sig. w
czasie udziatu funduszu plac w war-
toéei produkcji dodanej oraz drugi
raz z faktu zmniejszania sie-wartoéei
tej produkcji. Tak wiec udzialowa
formula zasilania funduszem plac za-
wiera w swej konstrukeji - silne
gwarancje przed spadkiem wartosci
produkeji i niejako wymusza konie-
czno$é duzego wzrostu tej produk-

K
[

Z punktu widzenia centralnego
planifikatora, wydaje sie, ze udzia-
towa formula zasilania jednostek go-
spodarczych w fundusz plac zawiera
wiecej elementéw dodatnich niz for-
mula przyrostowa, poniewaz:

1. Zakladajge, ze przy ustanawia-
niu wielkosci parametréw (,R” lub
»U") brane byly pod uwage w ujeciu
czasowym optymalne  wielko$ci
ksztaltowania sie wielko$ci produk-
cji dodanej, to przy funkcjonowaniu
formuly udzialowej jest wieksza
pewno$é, Ze tak wiasnie w ujeciu
czasowym bedzie ksztaltowala sie
warto§é produkeji dodanej. Przy
funkcjonowaniu formuly udzialowej
oplacalne jest dla danej jednostki
gospodarczej w zasadzie tylko przy-
épieszenie wazrostu wartoéei produk-
cji dodanej. Natomiast przy funkcjo-
nowaniu’ formuly przyrostowej moga
wystapié przypadki oplacalnosci ce-
lqwego opdzniania wzrostu produk-

cji.

2. W ujeciu makroekonomicznym
mozna z duzym prawdopodobien-
stwem wyliczyé, z jednej strony jak
dotychczas ksztaittowgl sie udziat
funduszu plac w warto§ci produkeji
dodanej w poszezegdlnych branzach
wraz z trendem (i silg spadku, a byé
moze niekiedy wzrostu) tej ekono-
micznej zaleznofci, oraz z drugiej,
na podstawie danych empirycznych
charakteryzujgcych poszczegdlne
branze w krajach przodujacych
mozna przewidywaé jak bedzie sig
ksztaltowal ten udzial w przysztosei
(oczywiscie biorge pod uwage aktual-
ny stan technologii i organizacji wy-
twarzania oraz przyszlosciowy, wy-
nikajacy miedzy innymi z wielkoSci
naktadéw inwestycyjnych).

3. Wydaje sig, ze udzialowsg for-
mulg zasilania funduszem plac
mozna objaé wszystkie jednostki go-
spodarcze (a nie tylko produkcyine),
co w duzym stopniu przyczyniloby
sle do jednolitoSei { powszechnoéel
zasilania poszezegélnych jednostek
gospodarczych w odpowiednig wiel-
koéé funduszu plac, Przy czym w
jednostkach nieprodukeyjnych nie
musi to byé udzial w produkcji do-
danej np. w przedsiebiorstwach han-
dlowych moze to byé udziat w obro-
cie, w budowlanych — w przerobie
netto, itp.

4. Warto zwrécié uwage réwniez
{ na to (a moze przede wszystkim
na to), e formula udzialowa jako

II wariant — celowo

w, -

yszezegbinienie 1 wariant optymalny nieksztalcony

. ot % ta  suma ., _%__ G . t- suma
Produkeja dodana 100 150 25 475 100 110 265 414
Fd przy R = 0,6 50 [} 84,8 189,5 50 53 98,8 201,8
Fd przy U = 0,867 50 85 84,5 1858 50 a7 99,5 197,2

Warto ponadto zaznaczyé, Ze na
wskazane wyiej rozlozenie w czasie
wyzwalania rezerw przy fumkcjono-
waniu formuly udzialowej jednostka
gospodarcza nie moze sobie pozwolié,
miedzy innymj dlatego, Ze niski
wspélezynnik korygujacy ,U” (0,687)
powoduje zmniejszenie dyspozyeyj-
nego funduszu plac w roku nastep-
nym w stosunku do roku poprzed-
niego przy stosunkowo niewielkiej
(lecz znacznie mniejszej niz zaklada-
no przy ustalaniu tego parametru)
dynamice wzrostu produkc}i doda-
nej.

Warto tutaj podkreslié, te formula
przyrostowa przy stalym przez dluz-
szy okres (3—5 lat) parametrze ,R”
moze stwarzaé  zainteresowanie
z punktu widzenia doplywu wielko-
éci funduszu plac do powstawania
odchylei w gore lub w dél od op-
tymalnyech wielkoSei przyrostu pro-

" dukeji dodanej w ujeciu czasowym,
co z punkfu widzenia bilansowania
gospodarki narodowej jJest sposirze-
eniem bardzo Istot .

Dzialanie przyrostowej i udzialo-
wej formuly zasilania w fundusz plac
jest w zasadzie jednakowe przy sto-
sunkowo duzej i proporcjonalnie roz-
lozonej w czasie dynamice produk-
cii dodanej. W sytuacji niskiego
wzrostu produkcji dodane} lub cal-
kowitego braku wzrostu, przyrosto-
wa formula staje si¢ formulg neu-
tralng (chyba, Ze potraktujemy ja
jako swego rodzaju blokade doply-
wu funduszu plac), natomiast for-
mula udzialowa dziala z pewnsg silg
w kierunku redukc)i udziatu fundu-
szu plac w wartoécl produkeji doda~
nej. Przeprowadzane tutaj rozumo-
wanie zaklada, 2e parametry R 1 U
83 — zgodnie z ideg ich wprowadze-
nia — state w dluzszym okresie.

Natomiast w sytuacj{ spadku pro-.

dukejl dodanej dzialanie tych formut
jest catikowicie odmienne. Mianowi-
cie, formula przyrostowa w przypad-
ku minusowe] dynamiki redukuje
wielkoéé funduszu plac mnle] ni2
proporcjonalnie w stosunku do wiel-
kosci funduszu plac w okresle bazo-
wym (np. 10 proc. spadek wartodet
produkejl dodanej w stosunku do
okresu bazowego pocigga za sobg
przy R = 0,6 tylko. 6 proc. spadek
funduszu plac). Idge dale] tym to-
kiem rozumowania, nawet catkowite
wstrzymanie produkejl upowaznia
dang jednostke gospodarczg do dy-
‘sponowania - okreslong wielkodcig
funduszu plac, I to tym wiekszgq im
mniejszy Jest parametr ,R", co jest
podstawowym, nile tylko eczysto lo-
gicznym, paradoksem tef formutly.
Przy funkejonowaniu udzialowef
‘formuly zasilania funduszem plac
okresowy spadek wartofel produk-
cii dodanej jest podwéjnie nieopla-
calny. Nieoplacalnodé ta wynika raz

pewiiégo rodzaju pochodna funkeji
czasy {a czas jest zjawiskiem bez-
sprzecznie obiektywnym i musi byé
uwzglednidany przy konstrukeji me-
chanizméw zasilajgcych jednostki
gospodarcze w fundusz plac) ma
wigcej elementéw obiektywizmu niz
formula przyrostowa. Jesi to tym
bardziej istotne, Ze przy jej stosowa-
niu wyeliminowane mogg byé w du-
Zej mierze momenty przetargéw przy
ustanawianiu na odpowiedniej wy-
sokosci parametréw ,R” lub ,,U” <la
poszezegblnych jednostek inicjujg-
jacych. Jak powszechnie wiadomo,
przy ustanawianiu wielko$ci para-
metru ,R” elementy przetargu wy-
stepowaly zaréwno na szczeblu Ko-
misja — jednostka inicjujgca, jak
i na szczeblu centrala jednostki ini-
cjujgeej — podlegle. organizacle go-
spodarcze, co wiecej niejednokrotnie
przetarg ten nie jest jeszcze jedno-
znacznie rozstrzygniety. Mozna na-
wet zaryzykowaé ustanowienie jed-
nakowej wielko§cl parametru ,U”
dla wszystkich odpowiednio duzych
jednostek gospodarczych w_ kraju
(nie tylko dla jednostek produkeyj-
nych). Jest to szczegblnie ponetma
propozycja, poniewaz zawiera ona
w soble mogliwosei wyeliminowania
korzySel wynikajgeych z odpowied-
nio dobrych ,stosunkéw™ pomiedzy
nadajgcym i otrzymujgeym parametr
»R”. Ewentualne indywidualne
{ szczegblne przypadki duzych od-~
chylefi wielko§ei dyspozycyjnego
funduszu plac z wielkoScig obecnie -
potrzebng do prawidlowej gospo-
darki konkretnego przedsigbiorstwa
moggq byé rozwigzywane innymi in-
strumentami ekkonomicznymi.

€O JEST BARDZIEJ
ZROZUMIALE

Mo#liwosé zamierinego stosowania
formuly przyrostowej i formuly
udzialowej nie wymaga konieczno§ci

-prowadzenia od poczatku szkolenia

zalég pracowniczych w tych jedno-
stkach imicjujgeych, w ktérych for-
mauta przyrostowa juz funkcjonuje.
Nalezy sig¢ jednak ustosunkowaé do
przejrzysto$el i jasnoSei obu formul,
co nie jest obojetne z punktu widze-
nia szeregowego pracownika. Otéz
formule przyrostows ttumaczylo .sie
w sposéb uproszczony, Ze za

proc. wzrostu w stosunku do roku
poprzedniego  wartoSei produkeji
uzyskuje sie prawo do 0,6 proc.
(przy R=0,6) funduszu plac wiecej
niz w roku poprzednim. Problem
w tym, Ze szeregowy pracownik nie
zawsze pamieta, ile wyprodukowala
jego jednostka produkeji dodanej
i ile wydatkowano fun-uszu plac
w roku ubieglym, nie méwige juz
o Jego osobistym wktadzie w ten

warost prédukejz. Co wiecej, prows.
dzone w Instytucie Finansow bada-
nia na temat motywacyjnego dzia-
tania systemu premiowania kadry
kierowniczej z zysku (a jest to kon-
strukcja o wiele prostsza) wykazaly,
7e juz na szczeblu mistrza brak jest
pelnego zrozumienia i jasnofci wdra-
zanego systemu. Tak ze dyskusje na
temat, w jaki sposéb kolektyw pra-
cowniczy nizszego szczebla bedzie
przeliczal jedng formule w drugg
mozna sobie darowa¢.

Natomiast w przypadku funkejo-
nowania formuly udzialowej moina
kazdemu bezposredniemu wykonaw-
cy powiedzieé, ze kazda wykonana
przez zakiad lub przez niego zlotéw-
ka produkeji dodanej upowaznia do
okreslonej wielkosei funduszu plac,
w zaleznosci od udzialu tego fun-
duszu w wartosci produkeji dodanej,
ktéry z racji funkcjonowania formu-
ly udziatowej bedzie z roku na rok
o pewien ulamek mniejszy, mimo
stalego parametru ,U”. Tak wigc nie
musi on wiedzieé, w jakim momencie
zaczyna dzialaé formula przyrostowa,
tzn. kiedy przekroczy! on lub jego
zaklad wielkosci bazowe i od jakiego
momentu ma on prawo do zwigksze-
nia wlasnego funduszu plac. Przy
funkcjonowaniu formuly udzialowej
wie on od samego poczatku, ile
nalezy si¢ mu funduszu plac za
kazda wyprodukowang wartosé pro-
dukcji dodanej, czego poprzedni
dyskutanci nie wykazywali.

Patrzge z tego punktu widzenia,
funkcjonowanie udzialowej formuly
zasilania zawiera wigcej (@ nie
mniej) informacji o mozliwosciach
dysponowania funduszem plac i co
wazniejsze informacje te sg bardziej
zrozumiale dla przecigtnego wyko-
nawey. Jednakie z psychologiczno-
-propagandowego punktu widzenia
formula przyrostowa jest bardziej
bezpieczna dla zalogi, poniewaZ for-
mula ta W pelnel rozciagloSci
akeeptuje relacje w bazie i kaidy
wie o tym, Ze to, co dotychczas
osiagnal, w przyszioci nie bedzie mu
odbierane. Natomiast przy funkcjo-
nowaniu w czystej postaci formuly
udzialowej wraz z uplywem czasu
warunki wygospodarowywania od-
powiedniej wielkosci funduszu plac
stajg sie coraz bardziej obostrzone,
co moze .byé niezbyt przychylnie
przyjete przez niektére zalogi. Moz-
na wprawdzie tlumaczyé to tym, ze
z jednej strony w przeszloSci danego
zakladu (tzn. na przestrzeni ostatnich
Jat). takie. wladnie relacje. zachodzily,
ezyli ze udziat funduszu. plac w war-
toéci produkeji dodanej w okreslo-
nym stopniu zmniejszal sig¢ wraz
z uplywem czasu oraz z drugiej stro-
ny, ze ogélnoswiatowa (obiektywna)
t{endencja wykazuje réwniez syste-
matyczny spadek jakkolwiek
rézny w réznych branzach i w réz-
nych okresach — udzialu funduszu
ptac w wartofci produkcji dodanej.
Udzialowa formula zasilania fundu-
szem plac jest jak gdyby pewng for-
ma zbiorowego akordowego wyna-

gradzania z.zatoZeniem corocznego °

wzrostu wydajno§ei pracy (mierzo-
nej’ wydatkowaniem funduszu piac).

Sg to tylko niektére elementy
przemawiajace za tym, azeby for-
mula udzialowa stala si¢ formulg
powszechnie. obowiazujaca nie tylko
w _ przedsiebiorstwach budowlano-
-montazowych. Na tle tego co wyzej
powledziano rodzi si¢ pytanie, dla-
czego formuly tej dotychczas nie sto-
sowano powszechnie. Biorac chro-
nologicznie, pierwszym powodem,
jak sie wydaje, byl fakt, Ze idea
parametrycznego zasilania jednostek
gospodarczych w fundusz plac sfor-
mulowana zostala po raz plerwszy
wlasnie w formule przyrostowej
1 sila inercji stala sie bardziej zro-
zumiala, a tym samym bardziej pow-
szechnat).

Drugi | chyba zasadniczy powdd
tkwi w stusznym przekonaniu, Ze
bez dodatkowych instrumentéw za-
pewniajgcych réwnowage rynkows,
swobodne dzialanie formuly udzia-
lowej moze réwnowage te powaznie
zachwiaé. Parametryczny charakter
zasilania wielkich organizacji gospo-
darczych w fundusz plac zawiera w
sobie pewne ryzyko nadmiaru lub
niedoboru funduszu plac, ryzyko to
jest tym wigksze im mniejsza jest
organizacja gospodarcza. Ryzyka
tego, przy =zalozeniu niezmiennych
wielkoéel parametréw w dlugim
okresie nie da si¢ calkowicie wyeli-*
minowaé.

Pewnym zlagodzeniem tego ryzy-
ka, stosunkowo najbardziej skutecs-
nym, powinna byé instytucja opodai-
kowania nadmiernego doptywu fun-
duszu ptae. Kazda jednostka gospo-
darcza jest tak zywym organizmem,
Ze praktycznie nie da sie jej zde-
terminowaé — przy zalozeniu, Ze po-
winna ona rozwijaé sie dynamicznie
— nawet { przy pomocy 100 para-
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metréw zasilajacych jg w odpowied-.
nie frodki. Dlatego tez wydaje sie,
%e najwladciwszym rozwigzaniem
jest zagregowanie wszystkich czyn-
nikéw determinujgcych  wielkosé
funduszu ptac w jeden parametr,
a wiec postulat mnie ,skapego” &
,obfitego” parametru jakim jest pa-
rametr ,U” z réwnoczesnym wpro-
wadzeniem odpowiednio przemysla-
nego systemu opodatkowania nad-
wyzek  dyspozycyjnego funduszu
ptac. Trzeba przypomnieé, ze ze
wszystkich znanych instrumentéw
zapewniajacych réwnowage rynkowsg
od strony funduszu ptac, jeszcze sto-
sunkowo najmniej hamujgco wplywa
na motywacje umiejetne opodatko-
wanie funduszu plac, funduszu za-
chet materialnych®).

Zeby nie bylo i tak juz., na-
warstwionych w tej dziedzinie dal-
szych nieporozumien, nalezy jeszcze
raz podkreslié, ze formuly te s3 za-
mienne przy znanej dynamice wzro-
stu miernika z jakim sg one zwigza-
ne (@ wiec z produkejg dodang)
{ zbedne jest ich réwnoczesne wy-
stepowanie. Podany przez H. Blasza-
ka przykiad z U wicksze od 1 oraz z
O mniejsze od K i R mniejsze od 1
tylko zagmatwal problem. Idac kon-
sekwentnie tym tokiem rozumowa-
nia, nalezaloby wprowadzié wiele
parametréw. Dziwne wydaje sig
stwierdzenie, ze szeroki zakres zja-
wisk tego typu, jak zmiana poziomu
uzbrojenia  technicznego, zmiana
technologii ~ wytwarzania, zmiana
struktury sprzedazy, zatozenia poli-
tyki placowej powinny wyrazié tylko\
za pomoca formuly udziatowej i to
wyrazonej jednym  parametrem,
a nie tyloma ile jest tych czynnikéw.
Takie dzielenie wlosa na czworo jest
dobre, a byé moze nawet konieczne
w stosunku do indywidualnych jed-
nostek organizacyjnyech Wwewnatrz
jednostki inicjujacej a nie na szcze-
blu centralnym. :

- Stusznie natomiast zostal podnie-
slony problem przez H. Blaszaka, Ze
odchylenia od zakladanej dynamiki
wazrostu warto$ei produkeji sa po-
wodowane réznymi  czynnikami
mniej lub bardziej zaleznymi od
dziatalnosei tych jednostek i w ra-
mach tych odchylefi inaczej dziata
formula przyrostowa i inaczej udzia-
lowa. Jednakze dyskusyjnym jest
_ czy odchylenia te powinny lub moga
byé-Tegulowane w zakresie doplywu

-fundyszu plac-ii tylko przez formule

udzialows i to zawarts w jednym
parametrze. Jest tyle samo argumen-
t6w za .co i przeciw regulowaniu
tych odchylei przez formule przy-
rostowa, jesli tylko parametru. ,R”
nie zamkniemy w przedziale od
0dol.

Dlaczego nie poddaé by pod dy-
skusje, byé moze przesadnie uprosz-
czonego, rozwiszamia polegajacego
na tym, ze praykladowo w nastepnej
pieciolatce 1976 — 1980 obowigzuja
nastepujace parametry: dla budow-
nictwa U = 0,98, dla przemystu che-
‘micznego U = 0,94, dla przemyslu
maszynowego U = 0,95, itd. z réwno-
czesna wspélng tabelg opodatkowa-
nia nadwyzek przyrostéw dyspozy-
cyjnego funduszu plac. Wielkosé pa-
rametré6w podano bez wigkszego ro-
zeznania. Parametry te po prostu
oznaczajgs obligatoryinie nalozony
obowigzek wzrostu wydajno$ci pra-
¢y mierzonej funduszem plac w skali
roku o 2, 8, 5 proc.

Rozwigzanie takie spowoduje: li-
kwidacje przetargow o wielkosé pa-
rametré6w, zapewni prawnie dziala-
nie tych parametréw w okresie co
najmniej pieciu lat w niezmienionej
wysokoéci, silng dynamixe wzrostu
produkeji, powszechnoé¢ jego stoso-
wania, zrozumienie mechanizmu jego
dzialania przez wigkszo§¢ zaintereso-
wanych oraz, ze instytucja podatku
ochroni przed zachwianiem réwno-
wagi rynkowej.

1) H. Blaszak: ,Tak, ale o dwoch para-
metrach” — ,,Z2.G.” 19/73, ,,A Jednak dwa
parametry” — ,,2.G."” 23/i3 oraz nKie-
runki modyfikacji formuly ptacowej” —
»2.G.” 42/74, Z tresci tych publikacji
mozna dostrzec, e autor proponowat
w peczatkowym okresie dwa parametry
o charakterze przyrostowym ,dwa R™,
modyfikujge je na dwa parametry, Je-
den o charakterze przyrostowym, drugi
o charakterze udzialowym.

1) M. Mieszczankowski: ,,O wspbiczyn-

niku przyrostu furiduszu plac” — ,,Z.G.”
38/74.

1) T. Sawczuk: Przyrostowa i udziato-
wa silania f ptac —
Instytut Finanséw, grudzien, 1873 r. (ma-
szynopis).

§) Por.: B. Fick: Bezpo$rednie czy po-
frednie planowanie ptac — ,,Z.G.” 3771
oraz dyskusja ,,Za co i jak placic?” —
»2.G." 4471,

5) Prépozycje modyfikacji tabeli opo-
datkowania funiduszy zachet material~
nych przedstawilem w pracy: ,,Propozy-
cje wzmocnienia zysku jako Zrédia za-
chet materialnych”. Instytut Finans6éw.
wrzesiefi 1974 (maszynopis).




KORESPONDENCIJA WLASNA Z WEGIER

REFORMA
W TERENIE

ERNEST SKALSKI

EGIERSKA reforma gospodar-
W cza — to temat opisywany w

prasie polskiej do§é czesto.
Uwaga nasza jednak przewaznie
koncentruje sie na funkcjonowaniu
przedsiebiorstwa, relacji bodZcow
ekonomicznych i dzialah adminis-
tracyjnych, na polityce plac, han-
dlu zagranicznym itp. PomijaliSmy
natomiast jak dotad funkcjonowa-
nie administracji i gospodarki tere-
nowej.

Na Wegrzech za$§ do funkcji tzw.
terenu przywiazuje sie bardzo powa-
zne znaczenie.

— Interes gospodarki narodowej —
méwi dr Jozsef Varga, zastepca
Przewodniczgcego Urzedu d/s Rad
Narodowych przy Radzie Ministréow
— jest sumgq interesow branZowych
i terenowych. Oba te skladniki mu-
szq byé w réwnouprewniony sposdéb
uwzglednione, by kraj mégl osiaga
stawiane przed sobgq cele. :

Funkcjonowanie, terenu (pod tym
pojeciem rozumiemy zaréwno admi-
nistraeje jak i gospodarke terenows)
oparte jest na nastepujacych prze-
stankach: :

" @ duza samodzielno&¢ i aktywnosé
terenowych organéw wiadzy ludo-
wej.

@ bezposrednie  zainteresowanie
wtadz i ludno$ci regionu wynikami
jego gospodarczego rozwoju — mo-
znoéé oddzialywania na ten rozwé; H

@ zachowanie kierujqcej' i inte-
grujacej roli centralnych organéw;

@ planowy rozwéj wszystkich re-
gionéw prowadzacy do wyréwna-
nia réznic pomiedzy nimi.

Jak widaé polityka terenowa musi
w optymalny sposéb laczyé w sobie
elementy w najlepszym przypadku
nie jednoznaczne. Wymaga fo glebo-
ko przemy$lanego sposobu dziatania
Korygowanego na podstawie biezg-
cych do$wiadczef. Z tym, ze — jak
ocenil to niedawno parlament —
osiagniety na dzi§ model zdal egza-
riin { na najblizsze lata zaklada sig
raczej jego stabilizacje z mozliwoé
cia niewielkich -zmian, w kierunku
dalszego usamodzielniania rad i ich
organéw. Tego rodzaju oczekiwania
laczy sig ze zjazdem. Partli,  ktdry
ma sie odbyé na’ pocesthu . przyszle-
go roku.

" SAMORZAD STOI
KOMITATEM

Zanim pokazemy dzialanie — trze-
ba powiedzieé parg si6w o strukiu-
rze wegierskich rad narodowych. Po-
mijamy ponad dwumilignowy Buda-
peszt, ktorego specyfika wymaga od-
rebnych metod administrowania, na.
wet przy zastosowaniu ogélnych za-
Jozen. Dla reszty kraju, zamieszka~
lej przez 8,5 miliona ludzi obowig~
zuje system -komitatowy.

Komitat, historyczny odpowiednik
naszej kasztelanii poréwnuje sie do
wojewédztwa. Jédnakze poza Buda-
pesztem na Wegrzech jest dziewief-
nascie komitatéw, wiec sila rzeczy
sa one terytorialnie i pod - wzgle-
dem liczby ludnoéci znacznie mniej-
sze od naszych wojewodztw, a jed-
nocze$nie wigksze sa od polskiego
powiatu. Jest to zatem jednostka o
skali wysuwanego u nas kiedy$ hi-
potetycznie regionu ekonomiczno-
administracyjnego, ktéry mial stwa-
rzaé optymalne warunki dla zarza-
dzania gospodarka. Wydaje sig, Ze
na Wegrzech takie wiadnie warunki
sa wykorzystywane na szczeblach
kemitatu. A .

. Ustawa z 1871 roku zlikwidowala
powiaty jako jednostki samorzado-
we., Obszary powiatéw sg obecnie ob-
‘stugiwane przez terenowe- placéwki
wladz komitatowych, pelnigce prze-
waznie funkcje administracyjne.
Najnizsza zaé jednostka wladzy te-
renowej s3 rady gminne lub miej-
skie. : L

Aparat wladzy terenowej nie wy-
maga dokladniejszego przedstawia-
nia — jest prawie taki sam jakim
byl nasz przed niedawna reforma
administracyjna. A widc, wybierana
przez ogél obywateli rada narodowa,
ktéra ze swego grona wylania pre-
zydium na ‘czele z przewodniczacym
oraz komisje. Prezydium wraz z pod-
Jeglym mu aparatern ‘stanowi organ
wykonawczy rady. Wazng rolg w ka-
zdym prezydium odgrywa jego 'sek-

retarz, ktéry nie pochodzi,z wyboru,
lecz jest na czas nieokreslony miano-
wany przez jednostke nadrzedng:
Wizyta w prezydium miejskim czy
gminnym nie pozwala jeszeze " dos-
trzec wiekszych réznic w poréwna-
niu z polskim modelem, nawet jesli
chodzi o zasady funkcjonowania. I-
naczej nieco wyglada budzet, ktéry
przeznaczony jest jedynie na wydat-
ki wtasnerady i je] aparafu oraz bie-
7acé utrzymanie wszystkich budze-
towych placowek wraz z remontami
generalnymi. Natomjast wizelkie in-

westycie d

go funduszi rozwoju. Przesunigcia
migdzy budzetem i. funduszem na
ym_§ lu s3 bardzo ograniczone,
{a wewnatrz tych pozycii z
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pokrywane sg_z' odrebne-

dziatu do dzialu — réwniez. Dopiero
wewngtrz dzialu — jak np. ochrona
zdrowia, kultura, gospodarka komu-

nalna itp. — mozliwo§é manewru

jest wieksza,

Dochody wtlasne na szczeblu gmin-
nym i miejskim sa nieliczne i nie-
wielkie, Wigkszo$é Srodkow z wy-
raznym przeznaczeniem otrzymuje
sie z komitatu. Wieksze s3 mozliwo-
éci wlasne je$li chodzi o wykonaw-
stwo, Rada moze powolywaé wlasne
przedsiebiorstwa, dzialajace na zasa-
dach rozrachunku, do wykonywa-
nia okreslonych zadan, najczeSciej
komunalnych, Klopot nieraz polega
na tym, e przedsiebiorstwo takie,
jak kazde na Wegrzech obdarzone
duzg samodzielnoicia, .czgsto rozgla-~
da sie za bardziej dochodowa;dzia-
lalno$cia niz wykonywanie zadan
stawianych mu przez jego rade. Wie-
kszo$é prac na terenie miasta czy
gminy wykonujg jednak przewaznig
przedsiebiorstwa komitatowe na je-
g0 zlecenie.

W wegierskim dwuszczeblowym, a
wiec dodé prostym schemacie wladz
terenowych nadrzedno$é komitatu
polega nie tylko na tym, e jest on
organem wyzszym i nadzorujacym,.
Na tym szczeblu zapadaja podstawo-
we decyzje dla terenu, tu koncentru-
ja sie¢ uprawnienia dane przez usta-
wy o radach jak i srodki dawane z
gory i wygospodarowywane w tere-
nie.

.— Komitat —— mowia wegierscy
dzialacze samorzgdowi — to akurat
wiasciwa skala. Jest na tyle duiy,
2e zapewnia wiadciwq koncentracje
$rodkéw, a na tyle maty, Ze nie roz-
tapiajq sie skutki podejmowanych na
jego terenie dziatah.

WLADZA | FORINTY

Teren ma trzy podstawowe kana-
ty finansowania. Pierwszy, najmniej
istotny, to wplywy wlasne rad naro-
dowych. Na Wegrzech jest to poijg-~
cie wezsze niz u nas. Sg to przewaz-
nie oplaty od ludnosci, ktére prawie
w caloSci wplywajg od rad najniz-
szego szczebla i tam tez pozostaja dla
zasilania budzetu. Komitaty prawie
z nich nie korzystaja.

Drugie, najistotniejsze %rédio to
tak zwane dochody przekazywane,
gromadzone giéwnie w komitatach.’
Nie nalezy ich byndjmniej rozumieé
jako znanych w naszym. systemie do-
zacji. Dochody te z kolei sktadaja sie
réwniez z trzech czesci. ’

@ Podatek dochodowy od przed-
siebiorstw. Kazde przedsiebiorstwo
i niezaleznie od resortu, ktéremu
podlega musi 8 procent zysku odpro-
wadzaé na potrzeby ' komitatu, na
ktérego terenie znajduje sig.

@ Optata za frodki trwale, w wy-
sokosci od 1 do 6 procent. Wysoko$é
te w poszczegbélnych przypadkach u-
stala panstwo, w zaleznofci od
zmiennych okolicznofcl. Jednakze
ustalenie takie obowigzuje przez pieé
lat co pozwala na stabilizacje planéw
i dochod6w terenu.

@ Zréznicowany (jefli chodzl o
wysokoﬁé) podatek od funduszu plac
na -swoim terenie, niezaleznie od te-
go przez kogo sa one placone.

Te trzy komponenty dochodéw
przekazywanych sprawiaja, ze ko-
mitat partycypuje w korzySciach z
dziatalnosci inwestycyinej i wszelkiej
aktywnosci . gospodarczej w sposéb
bezposredni, bedac niejako na pro-
cencie jednostek  gospodarczych.
Wiadze terenowe nie s juz tak jak
dawniej zalezne od przyznawania
im $rodkéw na inwestycje towarzy-
szqce, kiedy powstaje u nich inwes-
tycja produkcyjna.Te $rodkl sg po-
chodng dziatalnosci przemysiu i in-
nych dziedzin gospodarki. A jedno-
cze$nie wladze centralne, zachowujac
moznoéé ustalania wysokosci opro-
centowania srodkéw trwatych i fun-

duszu plac, maja w swym reku spra-

wne narzedzie regulacyine.

Jednakze jeszcze wazniejszym in-
strumentem centrali = jest. trzecie
srédlo finansowania tereru, a mia<
nowicie dotacje.

— Dotacje — zastrzega dr Varga
— nie sq bynajmniej $rodkiem wy-
réwn Y o b
pomyS$lane jako premia za miegospo-
darno$é. Parnstwo przy ich pomocy
zamierza wyréwnywaé historyczne
zacofanie miektérych terenéw, nad-
raviaé jakie§ szczegélne braki, re-
kompensowaé brak inwestycji i
wreszcie reagowaé na nieprzewidzia~
ne okolicznofci. Niedawno wlasnie,
musieliémy dofinansowaé rady ne
terenach dotknietych powodziq.

" Dotacje sq co prawda wliczane do
budzetéw i funduszéw rozwoju, lecz
nie celem uzupetnienia brakéw do
ustalonej planem sumy wydatkéw
komitatu, a na Scifle okreslony przez
dajacego cel — i to jest surowo kon-
trolowane.- O zamkniecie budzetu
komifat troszczy sig¢ sam. Celem ta-
kim najczefciej- jest budowa doméw
mieszkalnych,. finansowana w ca-

tu, bo nie sq -

tym kraju przewaznie ze Zrédel cen-

tralnych.

Dotacje pafistwa wspierajg racze)
dziatalno$¢ inwestycyjng nie biezgca.
I dlatego budzety rad w 80 procen-
tach s3 pokryte z dochodéw wlas-~
nych i przekazywanych, a fundusze
rozwoju tylko w 30,

Poza tyml trzema podstawowymi
zrédlami finansowania, wladze tere-
nowe moga takze korzystaé z kre-
dytow bankowych, jefli dojdg do
wniosku, ze jest to dla nich celowe.

POLE MANEWRU

To, jakie §rodki komitet przerobi
sam, a jakie przekaze w dét gmi-
nom i miastom zalezy juz od jego
wtadz, gdyz — jak si¢ rzeklo — niz-
szy szczebel samorzadu jest przewa-
znie wykonawcg polityki gospodar-
czej wyzszego. Budzet i fundusz roz-
woju na nizszym szczeblu sg zatwier-
dzane i uzupelniane przez komitat,
a plan gospodarczy jest czeScig pla-
nu komitatu. Ten za$ plan natomiast
nie stanowi czeSci Narodowego Pla-
nu Gospodarczego, cho¢ musi byé z
nim skorelowany. |

Stopien korelacji rézny jest w réz-
nych dziedzinach. Plany terenowe
powstajg przy pomocy tzw. planu
osadniczego, siegajgcego roku 2000,
a ustalonego centralnie. Uzgodnienia
centrali i terenu wymagajg inwes-
tycje kluczowe, przy czym zasada
jest, ze im bardziej obiekt ten zwia-
zany jest z zaopatrzeniem i obslugag
wlasnego terenu, tym wiegkszy jest
glos rady. Jej ocenie podlega tez ka-
2da inwestycja z punktu widzenia o-
chrony $rodowiska i polityki zatrud-
nienia.

Aktywnosé

gospodarcza terenu

‘nie jest calkowicie uzalezniona od

inwestycji centralnych, gdyz miejs-
cowe wladze mogg powolywaé
przedsigbiorstwa terenowe. Jest ich
w calym kraju okolo 700, prezentu-
ja rézne dziedziny dzialalnosci i re-
gula jest, ze prosperujg zupelnie do-
brze,

Komitat, majge duze mozliwosci
dysponowania posiadanymi (poza
pochodzgcymi z dotacji) $rodkami,
ma jeszcze wiekszq swobode jesli
chodzi o sposob ich przerobu. Moze
powolywaé wlasne stuzby i jednos-
tki budzetowe, moze zlecaé wykona-
nie zadah przedsieblorstwom pan-
stwowym, terenowym 1 spoéldziel-
niom. Na szczeblu komitatu nie prak-
tykuje sie przydzielania wykonaw-
c6w, ktére ma nieraz miejsce przy
pracach na potrzeby gminy, a takze
i przy wielkich inwestycjach central-
nych. Nie ma tez co z punktu wi-
dzenia® inwestycji i remontéw jest
bardzo wazne, limitowana i  przy-
dzielania materiatéw. Te sie po pro-
stu nabywa. Pewne przyhamowanie
inwestycji w dwoch poprzednich la-
tach stworzylo luzy zaréwno jeSli
chodzi o materiaty jak i o mozliwo§-
ci wykonawcéw, a tegoroczne ozy-
wienie inwestycyjne — jak twier-
dza w urzedzie d/s Rad Narodowych
nie spowodowalo komplikacii.

Manewr $rodkami w komitacie
moze byé bardzo duzy. Mozna je
przesuwaé z budzetu na fundusz roz-
woju i odwrotnie. Moina dosyé do-
wolnie planowaé ich realizacie w
czasie. Mozna tez dokonywaé wymia-
ny §rodkéw z jednostkami pozatere-
nowymi, choé tu skala manewru jest
nieco mniejsza. W biezgcej pigciolat-
ce rady narodowe przekazaly nieza-
leznym od siebie jednostkom gospo-
darki, gléwnie. zaktadom przemysto-
wym okolo 6 miliardéw forintéw na
cele budowlane. Z kolei, zaklady te
partycypujg sumg 8 miliardéw fo-
rintéw w dzialalnosci socjalnej
wladz terenowych. Odbywa sie to
bez zadnego ustalonego centralnie
planu, na podstawie swobodnych
uméw rad zaktadowych. -

Jednakze przy calej tej swobodzie
manewréw panstwo zachowuje so-
bie moznoéé wplywania na sposéb
wykorzystania §rodkéw, na ogét nie
drogg administracyjnych polecef —
choé i te sie nieraz stosuje — lecz
posunieé finansowych. Dosé pow-
szechnym zjawiskiem bywa czasami
pewien przerost inwestycji w terenie
kosztem nalezytego utrzymania po-
siadanych obiektéw., W tych przy-
padkach wlgcza sig swojego rodzaju
podatek od inwestycji, ktéry potrafi
czasem- dojéé,do wysokosci 20 pro-
cent inwestowanych sum i zazwyczaj
wywotuje pozadany skutek.

M

Reforma gospodarcza w terenie

_nie dala, bo i nie mogla daé, tak

szybko przeliczalnych skutkéw, jak
w przemysle, rolnictwie, handlu, us-
tugach, gdzie wyniki moZna ocenié
juz w skali jednego roku. Co prawda
przedsigbiorstwa terenowe majg co
najmniej tak samo dobre wyniki jak
inne dzledziny — w zakladach tych
obowigzuja te same regulatory — ale
z punktu widzenia terenu jest to do-

piero $rodek stuzgcy zaspokojeniu je- |

go potrzeb. A zaspokojenie to ocenié
mozna gléwnie na podstawie rozwo-
ju i stanu infrastruktury.

W tej dziedzinie zdecydowana po-
prawa wymaga czasu. Nie bylo go je-
szcze zbyt wiele, lecz nawet wstep-
ne wyniki ocenia sie jako zacheca-
jgce. Zaczat sie ruch w terenie. Ini-
cjatywa przestala byé aktem dobrej
woli dziataczy, a stala sie codzienng

koniecznoécig. Skox\czyl.o sie obser-
wowane dawniejszymi laty wyclska-’

nie &rodkéw z -budapesztenskich u-
rzeddw. Pafistwo pomaga, owszem,
ale tym, ktérzy sami réwniez stara-
Ja sig sobie pomée.

.
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MALY MECENAS

DUZE) SPRAWY

ESLI kraj liczy niespelna 5 mi-

liondw mieszkancéw, i ani nie

stoi na zlocie, ani nie tryska naf-
tg — to trudno oczekiwaé, aby pel-
nil role miedzynarodowej potegi.
Panstwo tak matle jak Finlandia na
pewno obrazu §wiata zmienié nie jest
w stanie. Moze natomiast sprzyjaé
tym pozytywnym tendencjom, jakie
sie ostatnimi czasy na miedzynaro-
dowej arenie pojawily. .

Niewiele jest dzi§ krajow, ktdre
prowadza w sposob rownie co Fin-
landia konsekwentny polityke poko-
jowej wspoétpracy z panstwami o od-
miennych ustrojach spoleczno-go-
spodarczych. Poczatki tej polityki
datuja sie od pierwszych lat po II
wojnie S$wiatowej, a jej dewiza
brzmi: neutralnosé i bezpieczenstwo
kraju przez unikanie udzialu w grze
interesow wielkich mocarstw+ oraz
w konfliktach miedzynarodowych.
Jest to jednakze polityka neutralno-
éci aktywnej, bowiem neutralnosé,
co czesto Finowie podkre$lajg, nie
musi oznaczaé biernosei.

Dowodéw swej aktywnos$ci dostar-
cza ten maly kraj raz po raz, a Hel-
sinki staly sie symbolem europej-
skich poszukiwan mozliwosci poko-
jowego wspdlzycia. ,Kraj tysigca je-
zior” stanowi obecnie przyklad dzia-
lania narzecz odpreZenia i usuwania
sztucznych barier stworzonych na
naszym kontynencie. Dotyczy to w
znacznej, a wlasciwie w przewazajg~
cej mierze sfery gospodarki. Finlan-
dia jest pierwszym i jak dotgd jedy-
nym panstwem, ktére podpisato
umowy zaréwno z EWG, jak i z
RWPG. Juz choéby ten fakt pozwala
przypigé Finom etykietke pionieréw.

W POSZUKIWANIU
WOLNEGO HANDLU

Z wymiany z zagranicg zyje bez-
posrednio badZ posrednio co czwar-
ty Fin. Wystarczy spojrze¢ na geo-
graficzng strukture handlu, aby zro-
zumieé, ze kraj ten musial znaleié
sobie jaka$§ formule zblizenia ze
Wspélnym Rynkiem. Stalo sie to cat-
kiem oczywiste po przystgpieniu do
EWG W. Brytanii, Danii i Irlandii
oraz podpisaniu ukladéw o wolnym
handlu miedzy Wspdlnym Rynkiem
a Austrig, Portugalia, Szwajcarig
oraz Islandig, a wiec tymi krajami
czlonkowskimi EFTA, ktérych akces
do EWG nie interesowal. Wszystko
to razem oznaczalo, ze z Brukselg w
ten czy inny spos6b zwigzali sie
wszyscy, 2z wyjgtkiem Szwecji
i Zwigzku Radzieckiego, najpowaz-
niejsi partnerzy handlowi Finlandii.
Laczny udzial krajow EWG i EFTA
w fifkkiej wymianie towarowej prze-
kracza obecnie 70 proc. .

W negocjacjach ze Wspélnym Ryn-
kiem Helsinki z gory postawity
sprawe jasno. Nie bylo mowy ani
o czlonkostwie, ani o stowarzysze-
niu, ani tez o jakimkolwiek udziale
w organach Wspdlnoty. Caly interes
zawezono do kwestii handlu. Cho-
dzilo po prostu o to, aby rozwéj sy-
tuacji w zachodniej Europie, nowy
ksztalt powigzan i barier nie ude-
rzyt zbyt dotkliwie finskiej gospo-
darki, aby zapewnié¢ krajowi godzi-
we warunki dostepu na te rynki, na
ktérych byt tradycyjnie obecny, do
ktérych wymagan i potrzeb przezla-
ta sie dostosowywal.

Finowie nieraz podkreslali, wpierw

jako uczestnik poczetego, ale nje
narodzonego . NORDEK-u (ugru-
powania integracyjnego krajow
skandynawskich), a pdzniej jako

czlonek stowarzyszony EFTA, Ze nie
wykluczajg swego uczestnictwa w
procesach integracji gospodarczej,
jesli tylko pozostaja one w zgodzie
z istotq néutralnosci. Rzecz jednak
w tym, co bez klopotéw i doglebnych
analiz mozna bylo stwierdzié, ze §ci-
§lejsze powigzanie z EWG oznacza-
loby konieczno$é rezygnacji z pelnej
autonomii w ksztaltowaniu stosun-
kéw z zagranicg. Mogtoby np. po-
ciggnaé konieczno$é harmonizacji ze-
wnetrznej taryfy celnej wobec kra-
jow trzecich, a to kiécitoby sig¢ moc-
no z koncepcjg neutralnosei.

Dlatego w bélach zrodzony, rok te-
mu podpisany, od poczatku 1974 ro-
ku obowigzujacy uklad ze Wsp6l-
nym Rynkiem jest wiasciwie umowsg
o wolnym handlu towaramij przemy-
stowymi. W tym celu. stopniowo, w
pigciu etapach w handlu Finlandia —
EWG, obnizane beda az do calkowi-
tej eliminacji optaty celne. W przy-
padku wiekszo$ci towaréw cla maja

byé zniesione do lipca 1977 roku.
Wigkszosci, a nie wszystkich towa-
réow, jako Ze obie strony uznaly nie-
ktore galezie produkcji za ,szczegdl-
nie wrazliwe” { ustalily dluzszy czas
ich adaptacji do nowych warunkoéw
rynkowych, W takich przypadkach
Wspélnemu Rynkowi pozostawiono
od 7 do 11 lat, za$§ Finlandii od 8
do 12 lat, I tak np. EWG zniesie cla
na import finskiego papieru i pro-
duktéw pokrewnych dopiero w 1984
roku, Finlandia za§ 12 lat ociggaé
sie bedzie z zapewnieniem bezclowe-
go dostepu na swoj rynek takich to-
waréw rodem ze Wspédlnoty jak wy-
roby plastykowe, guma i produkty
skorzane, tekstylia, odziez i obuwie,
materialy budowlane, sporo wyro-
béw chemii i elektroniki. Rézni sie
ten uklad od zawartych przez inne
kraje EFTA takzz tym, %2 przewi-
duje krétszy, bo trzymiesieczny, a
nie roczny okres wypowiedzenia.

WIELKI SASIAD

Na fifiskich samochodach opusz-
czajacych kraj rodzinny widnieje,
odpowiadajgcy naszemu PL, znak
rejestracyjny SF. Oznacza to Suomi
— Finland. S3 jednak tacy, ktérzy
ttumaczg ten skrot jako Soviet Fin-
land, a wiec Radziecka Finlandia.
To ci, ktérym nie podoba sie¢ sama
idea przyjaznego sasiedztwa ze
Zwigzkiem Radzieckim, ktérzy uwa-
2ajg, ze godzi ona w finskg nieza-
lezno&é i neutralnosé.

Dtugoletni prezydent i tworca fin-
skiej koncepcji neutralnesci, Juho
Paasikivi, gtosil poglad, ze Finlandia
nie moze budowaé swej niezalezno-
$ci na wrogosci wobee Zwigzku Ra-
dzieckiego. My$l ta znalazla wyraz
w podpisanym w 1948 roku radziec-
ko-finskim ukladzie o przyjazni,
wspolpracy | pomocy wzajemnej.
Kontynuatorem idei Paasikivo oka-
zal sie Urho Kekkonen, ktéry od 1956
roku sprawuje urzad prezydenta.Ka-
dencja Kekkonena uptywala w bie-
zacym roku. Rok ubiegly, okres na-
mietnych sporéw wewnetrznych do-
tyczgeych w gléwnej mierze stosun-
ku do EWG, przekonal wiekszosé
Finéw co do tego, Ze nie jest to naj-
lepszy czas do zmiany glowy pan-
stwa. W takiej “sytuacji szczegdlnie
partie lewicy i centrum, pragngce
kontynuacji polityki neutralnosci
i przyjazni z ZSRR, dazyly do prze-
dluzenia kadencji Kekkonena. W sty-
ezniu 1974 roku parlament wymaga-
ng wiekszoécig 5/6 glos6w uchwalit
specjalng ustawe w tej sprawie.

- Mandat Kekkonena trwaé bedzie do

1 marca 1978 roku.

MiedZypartyjne wasnie zeszly' fia
plan dalszy, gdyz realizm i szeroko
pojmowane interesy panstwa naka-
zywaly Finlandii wspélprace z wiel-
kim sgsiadem.

Zwigzelr Radziecki nalety dzi§ do
grupy czterech gléwnych partneréw
handlowych Finlandii. Pozostali
trzej to Wielka Brytania, Szwecja
i Republika Federalna Niemiec.
Obecnie najwiekszym partnerem jest
Sawecja (17,6 proe. obrotéw w 1973
roku), ZSRR z 11,8 proc. zajmowal
na tej liscie w ubiegtlym roku czwar-
te miejsce.

W ostatmim okresie Finlandia
i Zwigzek Radziecki skoncentrowaly
swa uwage na mozliwosci wspélnego
inwestowania i okazalo sig, ze takich
mozliwosei jest sporo. To co juz zro-
biono, a takze przymiarki na przy-
szloéé §wiadezg o tym, ze za kilka
lat Zwiazek Radziecki sta¢ sie moze
Finlandii partnerem Nr 1. Szczegél-
ne znaczenie dla Finéw majg ra-
dzieckie dostawy surowc6w energe-
tycznych. Radziecka ropa i produk-
ty naftowe pokrywaja 2/3 dotycheza-
sowych fifiskich potrzeb. )

W 1971 roku podpisano porozu-
mienie o budowie gazociggu i dosta-
wach gazu ziemnego do Finlandii.
Sama koncepcija czesci finskiej fi-
nansjery nie przypadta do gustu.
Uwazali, Zze radziecki gaz zbytnio
uzalezni kraj od sgsiada. Negocjacje
ciaggnely sie ponad dwa lata. Od paru
miesiecy gaz juz plynie. W tym ro-
ku dostawy wyniosg p6t miliarda
metréw szeéciennych. Bedg stopnio-
wo rosngé, aby w 1979 roku osiag-
naé 14 mld m? lacznie w latach
1974—1983 wyniosg 26 mld m? Dzis,
jak sie nietrudno domyslié, wszyst-
kim nagle cale to przedsigwziecie za-
czelo sie bardzo podobaé. Krytykuje
sie wladze za péZne podjecie decyzji
o budowie gazociagu i za to, ze nie
kupiono wiecej gazu.

ANDRZEJ
LUBOWSKI

Zwiazek Radzieck] u‘czestn‘l‘czy w
budowie w péinocnej Finlandii km'ﬁ’-
binatu hutniczego Rautaruukki”.
W 1973 roku osiagnigto porozumienie
o udziale Finow w eksploatacji 26z
rudy zelaza W miejscowosci Kosta-
muksza, w radzieckiej Karelii, 32 km
od granicy finskiej. Tamtejsze zaso-
by ocenia sie na 1,2 mld ton, latwo
sie do nich dostaé, a wystarczy ich
na 70 lat. Powstanie tam kombinat
wydobycia 1 przerobu,’ktéry.na po-
czatku lat osiemdziesigtych ' bedzie
produkowaé 8 min ton koncentratéw.,
Laczny koszt tej inwestycji wynie-
sie ok. éwieré miliarda dolaréw,
wkiad finski — 40 min dol. Trzy do
czterech tysiecy Finéw z tgrenéw
przygranicznych, gdzie istnit_eje nad-
miar sily roboczej, tworzy¢ quzie
infrastrukture 35-tysiecznego miasta
7 calym zapleczem ustugowo-socjal-
nym, dostarcza réwnieZ czesé ma-
szyn i urzadzen. Splata fifskiego
udzialu nastapi m. in. w drodze do-
staw przez 10 lat poczawszy od 1978
roku koncentratéw z Kostamukszy
dla huty ,Rautaruukki”. Niedawno
Finlandia przystapila do realizacji
najwiekszej transakcji w swej histo-
rii — wartoéci prawie 300 min dol.
Jest nig udzial w rozbudowie i mo-
dernizacji wielkiego kombinatu mie-
dziowo-niklowego w Norylsku, u uj-
$cia Jeniseju. Sg to czesto przez obie
strony przytaczane przyklady wza-
jemnie - korzystnej wspdlpracy wy-
kraczajacej poza ramy tradycyjnej
wymiany handlowej.

DOBRA WOLA

Byla juz mowa o stosunkach =
EWG i ze Zwigzkiem Radzieckim.
Ani krzty detali nie doczekala sie
natomiast w niniejszym artykule
sprawa wspomnianego na wstiepie
porozumienia z Radg Wzajemnej Po-
mocy Gospodarczej. Nie jest to dzie-
lem przypadku. Podpisane bowiem w
maju ubieglego roku porozumienie
o wspélpracy pomiedzy Finlandig a
RWPG posiada formute bardzo ogél-
ng, nie wehodzi w szczegdly, nie pre-
cyzuje form wspéldziatania, pozosta-
wiajac te kwestie Wspdlnej Komi-
sji. Rok temu podjeta ona decy-
zje utworzenia grup roboczych, ktd-
rych zadaniem byloby zbadanie
perspektyw wspoétpracy w handlu za-
granicznym, produkeji maszyn i urzg-
dzefi, w przemysle chemicznym,
vtransporcie craz mozliwosci wspél-
dziatania naukowo-technicznego.

Jak dotychczas stosunki gospodar-
cze Finlandii z RWPG nie osiagnely
fascynujacego ksztaltu. Udzial kra-
jow RWPG w finskiej wymianie
handlowej. waha sie od 15 do 20 proc.
w zalezno$ci od roku. Dzialacze go-
spodarczy Helsinek niejednokrotnie
méwili o tym, ze wysokosé tego
udziatu zalezy rdéwniez od sytuacji
koniunkturalnej na Zachodzie. Ro-
$nie w okresie oslabionej aktywno-
$ci, obniza sie¢ w czasie boomu. Stgd
wniosek, Ze handel z krajami so-
cjalistyeznymi moze spelniaé funkcje
czynnika lagodzgcego wahania ko-
niunktury.

Wiszystko jednak co dotychczas
powiedziano o stosunkach z RWPG
odnosi sie¢ wlasciwie do Zwigzku Ra-
dzieckiego. Na pozostale bowiem
kraje socjalistycznej Wspdlnoty ra-
zem wziete przypada ok. 3,5 proc.
calosci finskiej wymiany towarowej
z zagranicg, to znaczy mniej anizeli
na liczagea 5 min ludzi Danie. Swiad-
czy to z jednej strony o tym, jak
skromny jest to dzi§ handel, z dru-
giej zas uzmystawia rozpigtosé mie-
dzy stanem obecnym a mozliwoscia~
mi wynikajacymi choéby z sily go-
spodarczej krajow socjalistycznych.
Nie bez znaczenia jest to, ze Polska
i NRD, kraje o mnajwigkszym w
RWPG, poza ZSRR, potencjale eko-
nomicznym sgsiadujg z Finlandig
przez Baltyk. Przy okazji warto
przypomnieé, ze Helsinki byly jedy-
ng stolicg Europy, ktéra nawigzala
stosunki dyplomatyczne jednoczesnie
z NRD i RFN.

Wyglada na to, ze Finowie dopra-
cowali sie na przesirzeni ostatnich
lat nowej specjalnosci narodowej.
N_auczyli sie trudnej sztuki posred-
niczenia w przerzucaniu pomostéw
zrozumienia pomiedzy dwoma, przez
diugi czas zwasnionymi czeSciami
naszego kontynentu. Totez nie be-
dzie cienia przesady w twierdzeniu,
ze maly ten kraj stal sie mecena-
sem niemalej sprawy, sprawy odpre-
%zenia w Europie




NASZ HANDEL
Z FINLANDIA

WIESLAW
SZYNDLER-GLOWACKI

inlandia nie nalezy do naszych
najwiekszych partneréw han-
dlowych. Ale mimo to przywig-

F

zujemy duzg wage do wspéipracy
gospodarczej 2 tym krajem, gdyz z
wielu wzgledéw moze by¢é ona dla
obu stron bardzo korzystna.

KRAJ 1 GOSPODARKA

Finlandia ma obszar nieco wiekszy
od Polski. ale kilkakrotnie mniej-
szg liczbe ludnosei (w 1973 r. 4,6
m!n osdb). Przy tym znaczna wie-
kszo$¢ mieszkancéw zyje w potud-
niowo-zachodniej czesci kraju, gdzie
tez znajdujg sie gléwne miasta: Hel-
sinki (0,5 mln mieszkancoéw), Tampe-
re, Turku i Lahti (po ok. 0,1 min
mieszk) Natomiast najrzadziej za-
ludniona jest lezgca za kolem pod-
biegunowym Laponia (1/4 powierz-
chni kraju).

Dia gospodarki szezegélne znacze-
nie ma fakt. ze Finlandia — to naj-
bardziej zalesiony kraj w Europie.
Stad tez gléwng dziedzing przemy-
stu jest tu przemyst drzewny i pa-
pierniczy, dajgcy ok. 1/4 calej pro-
dukeji przemystu. Transport drewna
do obwodéw przemyslowych i do
portéw odbywa sie gléwnie droga-
mi wodnymi, przez polgczone ze so-
ba systemy jezior (ktérych jest tu
ponad 60 tysiecy). .

Bogactwem naturalnym Finlandii
s3 tez rudy metali, a zwlaszcza mie-
dzi (ktére jednak zawierajg znaczne
domieszki) i zelaza, a ponadto in-
nych szlachetnych metali. Stad waz-
ng dziedzing firiskiej gospodarki jest
réwniez eksploatacja tych zi6z i hut-
nictwo metali oraz przemysl metalo-
wy i maszynowy. Szczegélne zna-
czenie maja tu fabryki maszyn dla
przemvstu drzewnego i celulozowo-
-papierniczego oraz stocznie. fabryki
diwigéw portowych i innych mor-
skich oraz portowych urzadzen
transportowo-przetadunkowych.

Charakterystyczng cecha firiskiej
gospodarki jest przy tym fakt, Ze
choé nigdy nie przeprowadzoho tu
powszechnej nacjonalizacji, to jed-

nak energetyka i gérnictwo znajdu-
ja sie w rekach panstwa i wladz
komunalnych, a w metalurgii i prze-
mys$le maszynowym sektor uspolecz-
niony ma duzg przewage nad pry-

. watnym, Duzg role w gospodarce

finskiej odgrywajg pafstwowe kon-
cerny, takie jak Outokumpu Oy (gbr-
nictwo i hutnictwo metali koloro-
wych), Rautaruukki Oy (stal i wy-
roby walcowane), Valmet Oy (ma-
szyny papiernicze, statki, konstruk-

cje przemystowe), Neste Oy. (petro- -

chemia) i inne:. W ub. roku przed-
sigbiorstwa panstwowe wytworzyly
ponad 20 proc. calej produkeji
przemystowej kraju i udzial ten sta-
le rosnie.

ROZWOJ HANDLU
ZAGRANICZNEGO .

Wysoka dynamika inwestycji w
sektorze panstwowym wplywa na
szybkg modernizacje struktury go-
spodarczej Finlandii, a zwlaszcza na
modernizacje eksportu. Bowiem
jeszcze w latach przedwojennych az
80 proc. wartosei eksportu dawal
wywoz drewna, ktéry obecnie ogra-
niczono do minimum, gdyz eksportu-
je sie glownie celuloze i papier
(przy czym z roku na rok maleje
udzial celulozy na rzecz papieru).
I roénie eksport wyrobéw przemy-
slu maszynowego: maszyn i komplet-
nych zakladéw celulozowo-papierni-
czych oraz statkéw, urzadzen stocz-
niowych i porfowych, Dzigki rozbu-
dowie panstwowego gérnictwa i hut-
nictwa Finlandia stala sie tez jed-
nym z czolowych w $§wiecie dostaw-
cé6w niektérych metali kolorowych
(np. wanadu i kobaltu).

Rozwojowi sektora panstwowego
i w ogble gospodarki finskiej sprzy-
ja realistyczna polityka- obecnego

koalicyjnego rzgdu, kierowanego
przez premiera reprezentujgcego
partie  socjaldemokratyczng. Rzad

ten, najtrwalszy w powojennej hi-
gtorii Finlandii, dat! wiele przykla-
déw skutecznego dzialania w inte-
resie og6lnonarodowym. Szczegbl-

nym tego przejawem bylo rozwija-
nie stosunkéw gospodarczych z kra-
Jjami socjalistycznymi (blizej piszemy
o tym obok).

Handel z krajami socjalistyczny-
mi ma dla Finlandii duze znaczenie
m. in, dlatego, ze kraje te sg dostaw-
e¢3 surowcow paliwowo-energetycz-
nych (ktérych Finlandia niemal zu-
pelnie nie posiada), a zarazem glow-
nym odbiorca maszyn i urzadzei
(na ktérych w coraz wigkszym stop-
niu opiera sig¢ eksport Finlandii).

Przy czym. socjalistyczni .partnerzy .

gwarantuja Finlandii stale i dlugo-
falowe zaopatrzenie w paliwa i zbyt
maszyn.

Stagd tez Finlandia jest zaintere-
sowana dalszym rozwojem wymiany
m, in. z Polskg. Réwnoczesnie my
tez chcemy intensyfikowaé wspol-
prace gospodarczg z tym krajem u-
wazajge., ze moze to obu stronom
przynosié korzysci. ktére dotychezas
wykorzystywano w zbyt malym
stopniu.

\

CO IMPORTUWJEMY
Z FINLANDII

W calym naszym imporcie z Fin-
landii, wynoszgcym w ub. roku 103
min zid, najwiecej wazyl zakup wy-
robéw przemystu drzewno-papierni-
czego za 39 min zid. Skladal sig na
to przywéz plyt widrkowych i skle-
jek (Finlandia jest ich naszym trze-
cim dostawcg po ZSRR i Austrii), ce-
lulozy. siarczanowe] papierniczej
(trzeci dostawca po ZSRR | Szwe-
eji) i przede wszystkim papier
(czwarty dostawca po ZSRR, Austrii
i Szwecji).

Trzeba tu jednak zaznaczyé, ze
jeszcze w latach  szedédziesigtych
Finlandia byla naszym zdecydowa-
nie najwiekszym dostaweg celulozy
i papieru, ale potem, gdy w $wie-
cie notowano nadwyzki tych produk-
téw, nasi importerzy przerzucili sie
na dostawecédw, ktérzy najbardziej
obnizyli ceny. Dopiero ostatnio, gdy
na $wiecie sytuacja odwrécila sie
{ doszlo do deficytu papieru — zno-

wu wracamy &o dostaweéw firiskich,
ale jeszcze w ub. roku zwigkszony
import celulozy z Finlandii .byt w
tonach siedmiokrotnie mniejszy niz
w 1870 r. (co czeSciowo tlumaczy sie
jednak ograniczeniem firiskiego eks-
portu celulozy na rzecz papieru), a
import papieru — dwukrotnie mniej-
szy. Dalsze zwiekszenie tego importu
z Finlandii zalezy m. in. od warun-
kéw cenowych,

Druga duzg i szybko rosnacs ostat-
nio dziedzing naszego importu z Fin-
landii sg zakupy maszyn 1 urzg-
dzeii — w ub. r, za 33 min zid. Oko-
to polowy wartoéci tego importu sta-
nowil statek-drobnicowiec, a ponad-
to kupiliSmy w Finlandii maszyny
i urzadzenia dla przemyslu celulo-
zowo-papierniczego (trzeci dostaw-
ca po RFN i Austrii), a takze réine
suwnice, zurawie i diwigi dla na-
szych stoczni i portéw,

Finlandia w niektérych przemy-
stach (a zwlaszcza w drzewno-pa-
pierniczym, urzadzen stoczniowo-
-portowych i w miedziowym) repre-
zentuje stosunkowo wysoki poziom
i moglaby byé dla nas Zrédiem za-
kupu nowoczesnych urzadzern na
znacznie wyzszga niz dotychczas ska-
le, gdyby oferty finskie opieraly sie
o ceny bardziej konkurencyjne w
stosunku do ofert innych dostaw-
céw (u ktérych ostatnio kupowali-
$my tapnsze urzadzenia dla przemy-
stu- drzewno-papierniczego). Jest to
istotny problem wymagajgcy obu-
stronnego przedyskutowania.

Przykiadem przetamywania tych
trudnosci byl m, in. nasz ostatni za-
kup patentu i urzgdzen do wytopu
miedzi firmy Outokumpu Oy, ktéra
opracowala w tej dziedzinie bardzo
efektywng techonologie. Takich za-
kupéw jest jednak jeszcze niewiele.
I w rezultacie dogodne kredyty przy-
znane nam przez rzad finski na za-
kupy w Finlandii gléwnie wyrobéw
inwestycyjnych (co jest formg pro-
mocji takiego eksportu), sg jJak do-
tychezas tylko w niewielkim stopniu
wykorzystane.

Na pozostaly import =z Finlandii
2lozyl sie w ub. roku przywéz wy-
robéw przemystu chemicznego (za
14 mln zid gléwnie kleje, widkna ce-
lulozowe 1 artykuly z tworzyw
sztucznych), mineralnego (za 8 min
zid, gléwnie cement i klinkier ce-
mentowy), spozywczego (za 4 min
zid) i szereg innych, mniejszych juz
pozycji.

A CO TAM
EKSPORTUJEMY .

Finlandia pozbawiona wlasnych
zasob6w paliw jest dla nas przede
wszystkim duzym odbiorca wegla
kamiennego: w ub. r. na caly eks-
port do tego kraju wynoszacy 170
min zld eksport wegla dal blisko
96 min (blisko 2,6 min ton). Fin-

. landia jest tu naszym sz6stym od- -
biorca (po ZSRR, NRD, Wioszech,

Danii i Czechostowacji), przy czym
jest to nasz tradycyjny odbiorca od
wielu juz lat (jeszcze w r. 1960, gdy
eksport do innych krajéw byl mniej-
szy, Finlandia byla drugim po ZSRR
odbiorcg naszego wegla).

Obecnie, wobec narastajgcych w
$wiecie trudnosci paliwowych, Fin-
landia chce stale zwiekszaé zakupy
wegla w Polsce — i to zwiekszaé je
bardzo szybko. Jednak wymaga
to od nas spornych nakladow
na bardzo kapitatochlonne inwestycje
gérnicze — uwazamy za pozadany
jaki§ poéredni udzial w tych nakla-
dach ze strony finskiej.

7 potrzebami energetycznymi Fin-
landii wiaZe sie tez druga gléwna
dziedzina naszego eksportu do tego
kraju - eksport maszyn i urzadzen,
ktéry w ub. roku wyniést 23 min
zid — bowiem chodzi tu prze-
de wszystkim o sprzedaZz  urza-
dzeri dla energetyki. Przy czym eks-
port ten bedzie sie szybko rozwijal,
zawarto juz kontrakty na dostawy
w latach 1974—77 do Finlandij pod-
stawowych urzadzen (kotly i tur-
bozespoly) dla 5 elektrocieplowni o
mocy 385 MW (za ponad 44  mln
z}d); jedna 2z tych elektrocieplowni
ma skontruowany przez polskich in~-
zynieréw kociol przystosowany do
opalania olejem oraz jedynym fini-
skim paliwem — torfem. Inne waz-
niejsze pozycje zeszlorocznego eks-
portu naszego przemystu elektroma-

szynowego do Finlandii — to wy-
posazenie statkéw, samochody oso-
bowe (1,1 tys) i rowery (12 tys).
Aktywizacji eksportu naszych samo-
chodéw i rower6w a takze réznych
aparatdw i urzgdzefi ma sluiyé roz-
poczynajaeca wlasnie swa dzialalnosé
polsko-fifiska spflka  promocyjno-
-handlowa Polmot Oy.

A wér6d pozostalych dziedzin wy-
wozu do Finlandii warto jeszcze
wspomnieé o eksporcie wyrobéw
przemystu spozywczego (za 16 mln
zid, gléwnie kazeina, ponadto cu-
kier, melasa, wyroby spirytusowe,
owoce mrozone). chemikalia (za 10
mln zid: e6l, soda, chlorek wapnio-
wy, barwniki. farmaceutyki) | wy-
roby przemystu lekkiego (za 7 min
zid. giéwnie artykuly tekstylne oraz
obuwie i galanteria skérzana). Eks-
port wyrobdw przemystu lekkiego
do Finlandii jest jednak utrudniony
na skutek stosowanych tam limitéw
i barier celnvch chronigeych pro-
dukcje krajows.

_ DYNAMIKA
I STRUKTURA OBROTOW

Mimo swoistego uzupelniania
sie gospodarki Polski i Finlandii pod
niektérymi wzgledami — wzajemne
obroty na skutek zasygnalizowanych
tu trudnosci rozwijaly sie stosunko-
wo wolno, a w niektérych okre-
sach nawet malaly. W rezuliacie
nasz import z Finlandii { eksport
do tego kraju ksztaltowal sig¢ na-
stepujaco (w min zid):

Rok Import Eksport
1850 42,8 80,4
1960 70,8 82,5
1970 124,6 141,0
1971 89,1 191,1
1977 96,4 156,3
1975 103,2 1176,0

Stad tez udzial Finlandii w calym
naszym eksporcie zmalal z 1,2 proc.
w r. 1960 do 08 proc. w r. 1970
i 0,4 proc. w r. 1973, za§ jej udzial
w naszym eksporcie zmniejszyl sie
w tych samych latach z 1,6 do 1,0
i 0,8 — proc. Sytuacji tej w zasadzie
nie zmieni fakt, iZ w roku biezacym
nasz eksport do Finlandii wzrosnie
prawdopodobnie o ponad 30 proc,
a import o ok. 15 proc.

Wydaje sig, ze jedng z istotnych
przyczyn tej stosunkowo mniewielkiej
dynamiki obrotéw jest obok wspom-
nianych juz perturbacji cenowych
znaczna przewaga surowcoéw i pa-
liw w strukturze tych obrotéw: w
ub. roku w imporcie z Finlandii
stanowily one 68 proc. (gdy w ca-
lym naszym imporcie — 23 proc),
za§ w naszym eksporcie do tego
kraju az 75 proc. (gdy w calym eks-
porcie — 22 proc.). A wiadomo, Ze
we wspélczesnym Swiecie obroty su-
rowcami rosng stosunkowo wolno,
najszybeiej za§ rozwija sie miedzy-
narodowy podzial! w sferze maszyn
i urzadzen. Ich udzial w naszym im-
porcie z.Finlandig wynigst .jednak,
28 proc. (gdy’ w calym imporcie 41
pFoc.)i a Winaszym-eksporcie-do tego~
kraju tylko -10 proc. (gdy w calym
eksporcie 39 proc.). .

Tak wiec handel polsko-finski
weigz jeszcze w zbyt duzym stopniu
ma charakter tradycyjnej wymiany
nadwyzek suroweow, a w zbyt ma-
lym stopniu wynika on z nowocze-
snego podzialu pracy miedzy gospo-
darkami wyspecjalizowanymi w naj-
bardziej dla siebie efektywnych dzie~
dzinach przetwérstwa. Niewatpliwie
nalezy tedy dazyé do unowoczesnie-
nia struktury tych obrotéw, a tym
samym i do wiekszego ich zdynami-
zowania.,

ZALAZKI KOOPERACJI

Szczegblnie efektywng  formg
wprowadzania nowoczesnego podzia-
tu pracy, sprzyjajacego szybszemu
postgpowi technicznemu i wzajem-
nemu ,dopasowywaniu” sie partne-
réw jest kooperacja produkcyjna.
Taky kooperacje chcemy rozwijaé
réwniez z Finlandig. Na razie jednak
stworzono zaledwie jej zalgzki i to
w niektérych tylko dziedzinach.

Tak np. nasz przemyst kooperuje
juz ze stoezniami firiskimi, buduja-
cymi statki dla Zwigzku Radzieckie-
go. Stoczniom tym dostarczamy m. in.
kotly parowe i turbozespoly, pomo-
sty rufowe itp. — a wartos$é¢ tych
dostaw w ostatnich 2 latach wynio-
sta ok. 7 min zid. Zawarto juz réw-
niez porozumienije na ,poddostawy”
niektérych elementéw do kupowa-
nej przez nas w Finlandii celulo-

zowni Swiecie II (ale pytanie, ezy
mozna to nazwaé kooperacjg).
Wszystko to jednak jeszcze nie-
wiele stanowi | warto chyba szukaé
mozliwoéci kooperacjl réwniez w ta-
kich * dziedzinach$ jak np. przemysl
drzewny, maszyny gérnicze, urzadze-
nia hutnicze, energetyka, telekomu-
nikacja, chemia. Wydaje sie, Ze po-
winno temu sprzyjaé nawigzanie
blizszej wspétpracy naukowo-tech-
nicznej w tych wlasnie dziedzinach.

PROBLEMY
DO ROZWIAZANIA

Podstawe do dalszego rozwijania
wymiany polsko-firiskiej stanowi
podpisana w styczniu br. dziesigeio-
letnfa umowa o wspélpracy gospo-
darczej, przemyslowej, naukowej |
technicznej, ktéra potwierdza obu-
stronne zainteresowanie takim roz-
wojem. Je$li jednak w praktyce
cheemy pelniej wykorzystaé korzy-
ci, jakie moze. przynosi¢ rozwijanle
tej wspéipracy obu stronom — trze-
ba rozwiazaé szereg probleméw
zwigtanyech z zasygnalizowanymi
wyzej perturbacjami cenowymi, kre-
dytowymi itp., a takie z celnymi i
innymi ograniczeniami rozmiaréw
importu przez strone firiskg — oczy-
widcie na zasadzie wzajemnych u-
.stepstw i korzysci.

Pgizadane jest teZ konsekwentne
przejscie z obrotéw clearingowych
miedzy naszymi krajami na sprzy-
jajacy wiegkszej dynamice system
rozliczen wolnodewizowych. Wpraw-
dzie od r. 1970 ten drugi system w
praktyce juz wprowadzono, ale na
zasadzie  tymczasowego ,ekspery-
mentu”, ktory nalezatoby juz for-
malnie usankcjonowaé przez odpo-
wiednig umowe platnicza, a tym sa-
mym nadaé wzajemnym stosunkom
bardziej stabilne podstawy.

Jednak chyba wazniejsze od tych
spraw handlowo-traktatowych jest
zwigkszenie zainteresowania dziala-
czy gospodarczych obu krajéw moz-
liwoSciami i poirzebami partneréw
zza Baltyku. Okazuje sie bowiem,
%e czesto nasi producenci czy han-
dlowcy nie interesujg sie blizej ryn-
kiem fifiskim i to samo w bodaj
jeszeze wiekszym stopniu  dotyczy
producentéw i handlowcéw firiskich,
gdy chodzi o ich zainteresowanie
rynkiem polskim. Uwaza sie, ze na
skutek tego p-zegapiono juz niejed-
na dobra okazje dwustronnie ko-
rzystnych transakeji

My np. moglibySmy oprécz urza-
dzen dla elektrowni eksportowaé do
Finlandii na wieksza skale np. wy-
roby hutnicze, obrabiarki, samocho-
dy czy artykuly konsumpcyjne po-
chodzenia przemyslowego. Z kolei
Finlandia moglaby nam dostarczaé
znacznie wiecej nie tylko urzadzen
stopzniow_ycl; i portowych, ale tez.
np. maszyn dla przemyslu drzewne-
go czy metalurgicznego, urzadzen dla
transportu kontenerowego itp.

Poza tym poiadana jest blizsza
wspélpraca w takich dziedzinach, jak
np. gospodarka le$na, ktéra w Fin-
landii stoi na bardzo wysokim po-
ziomie. Korzystna moglaby tez byé
wymiana do$wiadczeni spéldzielczego
budownictwa mieszkaniowego, W
Finlandii bardzo juz rozwinietego.
Wspélpraca naukowo-techniczna w
tych i wielu innych dziedzinach nie
powinna sie ograniczaé¢ do niewiel-
kiej zreszty wymiany specjalistow i
praktykantéw.

*

Do zacieénienia wzajemnej wspol-
pracy gospodarczej miedzy Polska a
Finlandig niewgtpliwie przyczyni sie
oficjalna wizyta tow. tow. Edwar-
da Glerka i Piotra Jaroszewicza w
Finlandii. Chodzi nie tylko o bardziej
dtugofalowy program wymiany han-
dlowej i o usuniecie niektérych
przeszkéd jej rozwoju, ale w ogdle
o wzajemne zblizenie miedzy spole-
czefistwem polskim i fifiskim, dla
ktérego to zblizenia wizyta ta moze
mieé duze znaczenie, i ktére jest
jednym z istotnych warunkoéw ozy-
wienia wspoélpracy gospodarczej.

$wiat — ekonomia — polityka
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A JEDNYM ze wzgérz wulkanicznych w_rejonie W!adywop‘toku spotka-

N ig sie 24 listopada przywodcey Zw'iazku Radzieckiego i Stanéw Zjedno-

czonych. Pierwsze spotkanie Brezniew-Ford odbedzie si¢ bez wielkie]

« pompy, mie¢ bedzig charakter czysto roboczy. Swiat. przywykt juz do ra-

dziecko-amerykanskiego dialogu, bez ktérego nie moze byé mowy. o poko-
jowym obrazie wspotczesnosci.

Niemale znaczenie dla stosunkéw po!itycznych' obu mocarstw . posiada

wzajemna wspdipraca gospodarcza. Kilka tygodni temu w Moskwie od-
bylo sie drugie posiedzenie amerykansko-radzieckiej rady handlowo-gospo-
darczej. Na spotkaniu z jej czlonkami Leonid Brezniew o$wiadezyl! m. in.:
,Bez postepu w tej dziedzinie, ktéra stanowi niejako fundament wielkiego
gmachu radziecko-amerykaniskiej pokojowej wspolpracy i dobrego sgsiedz-
twa, wiele z tego, co dotychczas stworzono, dzigki wspdélnym wysitkom w
latach 1972, 1973 i 1974 moe byé narazone na szwank”. : K
W wywiadzie udzielonym korespondentowi ,,Nowych Czaséw” przewodni-
czacy rady ze strony razieckiej; wiceminister handlu zagranicznego ZSRR
W. Alchimow powiedzial: .
,Mamy nadzieje, Ze obroty ~handlowe miedzy ZSRR a USA w biezacym
roku przekroczg kwote miliarda :dolaréw. Znacznie wzrasta- eksport ra-
dzieckich towaréw do USA. Jeéli chodzi o import maszyn z USA, jest

ealizowany zar6wno ) |
?:mr Banku _E?{csportowo-lmportowego USA lub tez bankéw prywatnych.

28 gotéwke, jak tez w ramach kredytéw z udzia-

Radzleckie organizacje zakupily na tej podstawie maszyny 1 urzadzenia
w USA dla 18 obiektéw inwestycyjnych na ogélng sume ponad miliarda
dolaréw. Wéréd tych obiektéw znajduje sie¢ Kamska Fabryka Samochodéw
Cigzarowych., W dostawach’ urzadzen dla tej fabryki uczestniczy ponad
100 amerykanskich firm, przy czym na czolo wysuwa si¢ tu towarzystwo
n»Pullmann”.

- Importujemy urzadzenia aglomerowni rudy %elaza, wytwérni kwasu oc-
towego, - urzadzenia dla fabryk samochodéw w Moskwie, do betonowania
kanaléw nawadniajacych oraz dla przemyshu gazowego.

Budowa szeregu obiektéw zwiazana jest ze wzrostem w ZSRR produkcji
artykuléw konsumpcyjnych. Nalezy tu wymieni¢é m. in. maszyny do pro-
dukeji sztucznych futer, wielkie zaklady produkujgce zastawe stolowa
¢ plateru i stali nlerdzewnej oraz inne.

Zapytany o nierozstrzygniete kwestie stojace na drodze rozwoju handlu
radziecko-amerykanskiego W. Alchimow stwierdzit:

Przede wszystkim brak klauzuli najwiekszego uprzywilejowania dla
naszego eksportu do USA. Radzieckie artykuly dostarczane do USA s3
dyskryminowane, za§ eksport szeregu waznych towaréw jest powaznie
utrudniony.

Wnosi to element niepewno$ci do rozwoju handlu. Radzieckim organi-
zacjom trudno jest w takich wacunkach rozszerzaé niezbedng baze ekspor-
tows, za$§ firmom amerykanskim — zapewni¢ konkurencyjno$é¢ zakwupio-

. nych'w ZSRR towaréw na rynku USA.

Brak klauzuli najwigkszego uprzywilejowania powaznie komplikuje
takze praktyczng realizacje wielu” wspélnych projektéw kompensacyjnych,
zwlaszcza w zwiazku Z brakiem normalnych warunkéw dla sprzedazy

w USA wyrobéw wyprodukowanych w ramach tych projektow.

Sukces rokowafi w sprawie wielu projektéw zalezeé bedzie réwniez od
tego, w jakim stopniu propozycje towarzystw amerykanskich zadowalaé
bedg strone radziecka z handlowo-ekonomicznego punktu widzenia, a
zwlaszeza — od warunkéw finansowania.

Udzielanie dlugoterminowych kredytéw przy dostawach kompleksowych
urzadzen jest ogblnie przyjeta praktyka w handlu migdzynarodowym.
Je§li udzielanie nam dlugoterminowych kredytéw zostanie zahamowane,
stworzy to powaZne trudnodci dla udziatu firm amerykanskich w reali-
zacji przyjetych przez nas projektéw, poniewaz firmy USA stang sie
niekonkurencyjne w poréwnaniu z firmami innych panstw.

Wedlug ostatnich doniesien z Waszyngtonu miedzy rzadem USA i Kon-
gresem osiggnigty zostal kompromis w kwestii przyznania ZSRR klauzuli
najwiekszego uprzywilejowania, to jest warunkéw, z jakich korzystaja
pozostali partnerzy handlowi USA. Jesli Kongres podejmie pozytywna de-
cyzie w tej sprawie, handel radziecko-amerykanski bedzie rozwijaé sie
w jeszcze szybszym tempie.”

Sekretarz Generalny KC KPZR zwrécil sie do uczestnikéw moskiewskie-
go posiedzenia rady z nastepujacymi stowy: -

»Druga sesja rady radziecko-amerykanskiej odbyw= sie jesienig. Jednakze
w dziedzinie stosunkéw gospodarczych nasze kraje znajdujg sie¢ -- powie-
dzialbym — jeszcze w okresie wezesnej wiosny, kiedy storice zaczyna $wiecié
jaéniej, jednakze nie jest jeszcze tak cieplo i wystepuja czesto wahania
temperatury. Sadzimy, Ze — podobnie jak w przyrodzie — w stosunkach
tych nieuchronnie nastagpi lato”.

Istniejé nadzieja, Ze spotkanie we Wladywostoku przy$pieszy to lato.

AL
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koniunktura na swiecie

na_rynkach_pieniginych

CENA ZLOTA W DOLARACH
ZA UNCJE W DOL 7A UNCIE
0 T T Tk
Tablica nr 1 m; Ll '
0 y——%é - .
i
Data  Londyn  Zurich Parys 460 J» _
450;—41 ]
|
8.X1 183,0 171,15 180,58 40 r 4
1LXT 182,0 181,75 . 20 L CENA 2L0OTA
! WLONDYNIE
13.X1 185,25 184,75 188,46 420 T— _W ——— = i E
.
1B.XT 1895 188,75 191,20 po LY [‘“ fﬂv ‘V' [V Ve X
KURSY WALUT
Tablica nr 2
L
8.XI. 11L.XIL 13.X1. 15.X1
Funt szterling (w dol. za funta) 2,339 2,327 2,304 2,318
Guiden holenderski (w guld. za dol.) 2,637 2,640 . 2,633 2,595
Frank belgijski (we fr. za dol,) 38,18 . 38,18 31,70
Marka RFN (w m. za dol.) 2,550 2,558 2,561 3 2,448
Lir wloski (w lirach za dol.) 666,0 666,7 668,5 664,3"
Frank francuski (we fr. za dol.) 4,680 . 4,703 4,682
Frank szwajcarski (we fr. za dol.) 2,808 2,809 2,810 2,682
Korona szwedzka (w kor. za dol.) 4,341 4,357 4,357 4,204
Jen japonski (w jen. za dol.) 299,6 299,9 298,8 299,9

_ Cena zlota wykazala dalszy wzrost.

W dniu 14 XI osiggneta ona w Lon-
dynie nowy, rekordowy poziom
188,25 dolaréw za uncje. Lekkie osta-
bienie ceny zlota jakie nastapilo na-
zajutrz ocenia si¢ w komentarzach
na ten temat jako realizacje zyskow,
a nie jako zahamowanie tendencji
ayzrostu ceny zlota, ktéra rozpoczela
si¢ w ostatniej dekadzie pazdzier-
nika (por. tablica nr 1 i wykres).

O przyczynach tej tendencji pisa-
lismy w poprzednich przegladach
(por. ZG nr 44, 45, 46). Nalezg do
nich zblizajacy sie termin wejscia
w zycie (111975) ustawy zezwalajg-
cej obywatelom USA na posiadanie
zlota monetarnego, nastroje zwiag-
zane z pogarszajaeq .si¢ koniukturg
gospodarcza oraz utrzymujgca sig
wysoka stopa inflacji, ktora cho¢ w
roznym stopniu ostabia sile nabyw-
cza walut wszystkich krajow kapi-
talistycznych. )

Nowym czynnikiem, ktéry oddzia-
1a¢é moze na zwyzke ceny jest za-
powiedz wstrzymania eksportu zlo-
ta przez Pid. Afryke, na ktérg przy-
pada 70 procent produkcji krajow
kapitalistycznych. W ostatnim okre-
sie kraj ten zwigkszyl wyraZnie €k-
sport monet jednouncjowych - tzw.
Krugerrand’ow. W ciggu 10-ciu mie-
sigcy br. sprzedano “ich:-3-865- #tys.,
.co stanpwi okoto 120- ton_zlota. Ich
cena silnie wzrosta i wynosi obec-
nie 214,13 dolara, a wie¢ znacznie
wiecej niz uncja zlota. Zgodnié z o-
$§wiadczeniem gubernatora  Banku
Rezerwowego tego kraju T. de Jon~
gh'a ocenia sie bowiem, ze wejicie
w zycie ustawy zezwalajgcej oby-
watelom USA na posiadanie zlota
monetarnego doprowadzi do powaz-~
nego zwiekszenia popytu na Kru-
gerrand'y.

Rozwdj sytuacji na rynkach wa-
lutowych charakteryzowatlo. oslabie~

nie kursu funta szterlinga oraz nowy
spadek kursu dolara w stosunku do
walut innych, gtéwnych krajow ka-
pitalistycznych, szczegélnie za§ w
stosunku do franka szwajcarskiego
i marki zachodnioniemieckiej (por.
tablica nr 2).

W dniu 15XI za dolara ptacono
tylko 2682 franki szwajcarskie, co
jest najnizszym kursem od 6 lipca
1973, w ktérym dolar notowany byt
po 2675 franka, Na podkreslenie za-
stuguje, ze spadek kursu dolara mial
miejsce mimo interwencji podjetej
przez System Rezerwy Federalnej,
ki6ry podjat sprzedaz frankow szwaj-
carskich w Nowym Jorku. W ko-
mentarzach na temat ostatniego
wzmocnienia kursu waluty szwaj-
carskiej wskazuje si¢ na dwa czyn-
niki: ztagodzenie w dniu 21 wrze-
$nia przepisow ograniczajgcych
przyplyw kapitaléw zagranicznych
do Szwajcarii oraz zakup frankéw
przez kraje naftowe.

Jeszcze silniejsze ostabienie kursu
dolara miala miejsce w stosunku do
marki zachodnioniemieckiej. W dniu
15 XI za dolara ptacono tylko 2,498
marek, podczas gdy jeszcze 31 X —
2,579 marek. Spadek -kursu dolara
w stosunku do marki zachodnionie-
‘mieckiej utrzymal sie mimo oficjal-
négo ofwiadczenia Kkanclerza  H.
-Schmidta, e ‘RFN riie dokona zddriéj
rewaluacji swej waluty.

W $lad.za ostabieriiem kursu do-
lara w stosunku do marki zachod-
‘nioniemieckiej, obnizyt sie takie je-
go kurs w stosunku do guldena ho-
lenderskiego i franka belgijskiego, a
wigc walut Scisle zwigzanych z mar-
ki. Tendencja ta nie objela jednak
japoniskiego jena, ktérego kurs w
stosunku do-dolara nie ulegl powaz-
niejszym zmianom, ani franka fran-
cuskiego, - ktérego kurs w stosunku

do dolara ulegt nawet “Pewnemu o~

_ slabieniu.

‘Wspomniane wyzej ostabienie kur-
su dolara ttumaczy sig. takimi. czyn-
nikami jak wzrost ceny, zlota, ktory
pocigga za soba zazwyczaj spadek
kursu doldra oraz nowe sygnaly o
pogorszeniu koniunktury gospedar-
czej w USA. Glownym tego prze-
jawgm jest sytuacja w przemysle
samochodowym. f

Sprzedaz samochodéw modelu 1975
przez ~cztery - najwigksze koncerny
byla w ciggu pierwszych .dziesigciu
dni listopada o 38 proc. -nizsza niz
w analogicznym okresie ubieglego
roku. Najsilniejszy spadek notuje
American Motors Corporation (52,7
proc. w stosunku do ubieglego ro-
ku), na drugim miejscu jest General
Motors (43,4 proc. odpowiednio) na
trzecim Chrysler (33,9 proc), na
czwartym Ford (27,9 proc.). W rezul-
tacie wielko$¢ sprzedazy samocho-~
déw modelu 1975 wynosi obecnie
7,6 min w skali rocznej, podczas gdy
przewidywano, Ze roczna sprzedaz
tych samochodéw osiggnie 10—10,5
mln, Prowadzi to do czasowego
wstrzymywania produkcji oraz zna-
cznych redukcji w przemysle samo-
chodowym.

Sytuacja w przemys$le samochodo-
wym, ktory odgrywa niezwykle waz-
na role w gospodarce Stanoéw Zjed-
noczonych, spowodowala, Ze prze-
wodniczacy ‘Rady Doradcéw Ekono-
micznych Prezydenta Alan Green-
span zmuszony byt dokonaé rewizji
dotychczasowej, bardzo umiarkowa-
nej oceny pogorszenia koniuktury
gospodarczej USA., W wywiadzie u-
dzielonym 14 XI wskazal " on, ze
gléwnym czynnikiem wplywajgcym
na zmiane tej oceny jest wiasnie sy~
tuacja w przemysle samochodowym.
Zmiana oceny dotyczy jednak réw-
niez stopy bezrobocia. Obecnie sza-
cuje sie bowiem, ze wiosng 1975 ro-
ku dojdzie ono do 7 proc. ogélu za-
trudnionych, podczas gdy poprzed-
nio szacowano jg na 6,5 proc. A.
Greenspan wspornniat réwniez o roli
inflacji i spadku sity nabywczej spo-
teczenstwa amerykanskiego '@ jako
czynnikach pogarszania koniunktury.
Ten ostatni problem znalazt szero-
kie odzwierciedlenie w raporcie o-
pracowanym w oparciu o materiat
ankietowy. przez - firme¢ Bruskin A-
ssociates zajmujacg sie analizg ryn-
ku. Z raportu tego wynika, Ze w
zwigzku z inflacja i pogorszeniem sie
koniuktury 55 proc. rodzin amery-
kanskich dokonato drastycznych o-

graniczeh w. swoich wydatkach, w
tym rownieZ na artykuly zywnoscio-
we) . . . -

Q' pogorszéniu koniuktury gospo-
darezej w USA Swiadcza réwniez da-
ne-dotyczace ksztaltowania sie bilan-
su’ handlowego w ciggu pierwszych
9. miesiecy br. Z danych tych wy-
nika bowiem, ze choé¢ import USA
wzrést w tym okresie ‘o 47 proc. 'w
cenach biezacych, w cenach stalych
b_yk nizszy o.2 proc. niz w odpowied-
nim okresie ubieglego roku. Najsil-
niejszy spadek wykazal import drze-
wa (0 20 proc. w cenach stalych, co
zwigzane jest z majgcym rowniez
bardzo wazne znaczenie dla calosci
sytuacji gospodarczej USA pogorsze-
niem koniukfury w budowniciwie)
import -telewizorow, radioodbiorni-
kéw tranzystorowych, kawy, kakao,
migsa wolowego i tekstylii. Jesli uw-
zglednié, ze USA s3 najwiekszym
rynkiem zbytu .w krajach kapilali-
stycznych, jest to oczywiscie istotny
czynnik dziatajacy na oslabienie
wzrostu obrotéw handlu miedzyna-
rodowego. ’

Sygnaly o pogorszeniu koniunktury
gospodarczej naplywaja rowniez 2z
innych krajow. W Wielkiej Brytanii

wskaznik wzrostu produkcji przemy- -

‘slowej (1970=100), obnizyt sie ze
110,1, w sierpniu do 109,8 we wrze-
$niu, podczas gdy wskaznik cen hur-
.towych liczony na tej samej ba-
zie wzrost ze 158,5 we wrze$niu do

171,2 w pazdzierniku. W kwartal-
‘nym przegladzie rozwoju koniuktury
gospodarczej Confederation of Bri-
tish Industry (CBI) ocenia ze nakla-
dy inwestycyjne w przemysle prze-
tworczym beda w roku przysziym
nizsze o 10 proc., co jest zjawiskiem
nie notowanym w Anglii od roku

1966, ze wiekszo§¢é firm zaklada
ograniczenie produkeji w zwigzku z
rosngcymi kosztami kredytu oraz
spadkiem zapotirzebowania, w tym
takze na rynkach zagranicznych.

Wyjasnia to ostatnie decyzje rzg-
du brytyjskiego przewidujace obniz-
ke opodatkowania przemystu w celu
pobudzenia aktywnos$ci gospodarczej,
oraz trzykrotne zwigkszenie opodat-
kowania benzyny w celu ogranicze-
nia jej zuzycia, przede wszystkim

];ednak zmniejszenie kosztéw impor-

u.

Podjecie $rodkéw w celu pobudze-
nia aktywnosci gospodarczej zapo-
wiedzial réowniez kanclerz RFN Hel-
mut Schmidt. Decyzje w tej sprawie
majg byé jednak podjete dopiero w
grudniu po zakoriczeniu tzw. szczytu
europejskiego.

na rynkach towarowych |

WSKAZNIK CEN SUROWCOW
»FINANCIAL TIMES”
(1.VL.1952 r. = 100)

“Tablica nr 3
Data Wskaznik
5.X1. 197,93
8.XI. 200,5
. 13.XI 196,48
Przed miesigcem 201,65
° Przed rokiem 186,08

‘WPROCENTACH

150 WSKAZNIK CEN SUROWCOW -
*FINANCIAL TIMES®

WBRRHRRERRR

Vi mwivia|vejweinixin

" 40

Tablica nr 4

Jedn, Przed. Przed Przed W ciggu
pieniadza 14.XI. tygodn.  mies. rokiem roku
i wagi W proc.

ZBOZA I PASZE

pszenica " centy/buszel 486,5 5080 . 596,5 85,4

jeczmien » 307,1§. . 307,0 . . .

kukurydza ” 353,25 363,25 . 252,0 140,2

. owles ” 200,0 197,75 . . .

ziarno sol dolar/tona 316,0") 323,0 344,0 231,0 136,8
INNA ZYWNOSC *

kawa centy/lb . . . 70,8 .

kakao f/szt/tona 916,0 910,0 922,0 580,0 157,9

cukier centy/b 55,5 . 53,5 . 10,10 549,5
WLOKNA I SKORY

bawelna centy/lb 48,35 50,6 53,25 70,5 68,6

welna pensy/kg 161,0 161,0 174,0 240,0 68,3

skory ciezkie

krowle eenty1b 16,5 170 20,75 32,5 50,8
METALE

zlom stali dolar/tona 103,83 12,5 119,83 79,83 130,1

miedz '

(wire bars) f/szt/tona 616,5 636,0 610,0 995,0 62,0

cyna » 3222,0 3265,0 2980,0 2280,0 140,7

cynk » 312,6 352,0 353,0 45,0 6,2

olow » 228,0 237,0 22,0 201,0 113,4
INNE

kauczuk pensy’kg 25,0 27,0 28,0 40,0 62,5

Miejsce notowania: Chlcago — pszenica, kukurydza, skory ciezkie krowie; Winnipeg
— jeczmien, owies; Rotterdam — ziarno sol; Nowy Jork — kawa, cukier, zlom stali;
Brandford - welna; Liverpool — bawelna; Londyn — kakao, miedz elektr. (wire

bars), eyna, cynk, oléw, lkauczuk.
Uwagl: 1) 13.XT

Wskaznik cen surowcéw ,Finan-

cial Times” wykazal do$¢ znaczne®

wahania, w sumie jednak w dniu
13 XI uksztaltowal si¢ na poziomie
196.48, a wigc nizszym niZz przed ty-
godniem i przed miesigecem, cho¢ na-
dal wyzszym niz przed rokiem (por.
tablice nr 3 i wykres). Dla wyjasnie-
nia tej tendencji siegnijmy jak
zwykle do danych tablicy nr 4. Z
tablicy tej wynika, ze:

@ Ceny zb6z i pasz wykazaly pe-
wien spadek (z wyjatkiem jeczmie-
nia i owsa). Wedlug oceny Amery-
kanskiego Ministersiwa Rolnictwa
ceny zbo6z i pasz beda jednak w ca-
tym biezacym roku gospodarczym
mocno notowane, z.uwagi na znacz-
ny popyt importowany oraz straty
w zbiorach.

Ceny miesa, szczegélnie wolowego
sa natomiast nadal stabo notowane
a jego podaz znacznie przekracza
efektywny popyt. Wedlug oceny ko-
misji EWG $rodki przeznaczone na
subsydiowanie rynku migsa woto-
wego w krajach znanych w_tej or-
ganizacji wynosza W 'br.” okoto 350
mln dplaréw.

@ W zakresie innych artykuléw
zywnosciowych: ceny kawy utrzy-
muja sie nadal na stosunkowo ni-
skim poziomie, mimo dos¢ znacznych
2akupéw dokonanych ostatnio w
Brazylii przez kraje socjalistyczne;
ceny kakao wykazaly lekki spadek,
zgodnie z przewidywaniami, o kté-
rych pisaliSmy w poprzednim przeg-

ladzie; ceny cukru osiggnely nowy
rekordowy poziom. W dniu 12 XI
cukier na gieldzie w Nowym Jorku
by! notowany po 58,5 centéw za funt.
W nastepnych jednak dniach ceny
cukru lekko ostably i to zaréwno na
gietdzie w Nowym Jorku, jak réow-
niez w Londynie. Ocenia si¢ jednak,
ze w calym roku gospodarczym
1974/75 na rynku cukru — podgbnie
jak na-rynku zbdz i pasz — utrzy-
maja ‘sie mocme notowania cen w
zwigzku z powaznymi stratami w
waznych regionach uprawy.

@ Znizkowe tendencje ruchu cen
surowcow dla przemystu lekkiego
utrzymuije sie nadal. W okresie ob-
jetym . informacjg dalsze ostabienie
wykazaly ceny bawelny i skor. Te
ostatnie ksztrltujg sie obecnie na
poziomie blisko 30 proc. nizszym niz
w odpowiednim okresie ubieglego
roku Ceny bawelny i welny ksztal-
tujg sie obecnie na poziomie niz-
szym niz w odpowiednim okresie
ubieglego roku w okolo 32 prec.
Dalsza znizke wykazaly rowniez
ceny kauczuku naturalnego, co wia-
ze sie §cifle z sytuacjag w przemysle
samochodowym (por. obok na ryn-
kach pierigznych).

@® Oslabienie notowan obserwuje
sie rowniez na rynku metali. Znizka
cen wyrobow hutniczych, ktéra roz-
poczela sie pozniej niz innych metali,
zaczyna, choé¢ powoli. znajdowaé wy-
raz w stabnacych cenach zlomu sta-
li. Natomiast ceny metali niezelaz-
nych po pewnym wzmocnieniu w
ubieglym tygodniu (por ZG nr 46)
ulegly ponownemu ostabieniu.

ze $wiata nauki i techniki

za granicq piszq

OPTOELEKTRONIKA

‘Instytut Fizyki PAN uczestniczyl! w

opracowaniu programu 0raz 'wykqnn

ekspertyze na temat rozwoju i urucho-

mienia produkcji przyrzadéow optoelek-

tronicznych w Kombinacie Techniki

Swietine] POLAM. W konsekwencji do-
dzito to d A

o w

lgutn tr6jstronnego porpzumienia, ZWanego

réwniez programem 'optoelektmnllkl;
lalaja:

'Centrum . Péiprzewodnikow, Kombinat
rpechniki Swietine) ,,Polam” oraz Insty-
tut Fizykl PAN. Przedsiewzigcia ujete
programem optoelektroniki zmierzaja do
uruchomienia w kraju masowej produk-
cji réznych typéw diod elektrolumine-
scencyjnych 1 wskagnikéw cyfrowyel
powszechnje stosowanych w krajach wy-
soko rozwinietych w przemysle eléktro-
nicznym, maszynowym cigzkim itd. (n-
terpress) .

MIKRO-STROICIEL

Dotychczas redukcj¢ wymlaréw radio-

odblornikéw tranzystorowych z zakre-
Taty

1 Siegelaub. — Sposréd 464 ofiar atakéw
serca, ktére przebadaliémy, tylko 20 proc.

bezpleczony pried kradzleza. ‘Normalnie
wygladajaca teczka wyposaZna Jest w
jal igcie. K iek zaczy-

pito'wigce).ni% & fillzanek kawy ¥
za to prawie polowa duzo palila. Jesicze
raz potwierdza si¢ -wige. teza, 2é -w
przypadku, dolegliwodel sercowych waine
Jest to, jiﬂd »profil psychologiczny” re-
prezentuje pacjent.’ Ludzie pobudliwl,
ambitni, pedantyczni -s3 szczegélnie po-
datni na g 1 ser nio
we 1 zwykle s3 oni sklonni do naduiy-
wania 1ty . sam
»Profil psy 1 wany
Jest czynn! ) ymi, spot
nymi { dziedzicznyml. (PAP) -

RADA DYREKTOROW

Ponad stu dyrektoréw Opolskich Za-
kladéw utworzyld spoleczny rade dyrek-
toréw. Rada ma nietypowy charakter
i nie. da sie podclagnaé pod oKreslony
Kkategorle dzialalnosci; .totez nie ma_sta-
tutu 1 osobowofcl prawne). Celem dzla-

g

lania tego swoistego trustu mézgow: Jest

-byé sile tego typu
€ Je

na przy nim manipulowaé' uruchamia
system alarmowy wydajacy = donosny,
§widrujacy w uszach sygnat |

4nie wypuszeza chmure pomaranczowego
dymu plamiacego nie tyiko rece i ubra-
nie zlodzieja, ale rowniez zawarto$é tecz-
ki. Plamy te sa niezmywalne, Cena: 80
— 180 dol. zalezna od rozmiaréw.

: (NEWSWEEK, 16.09)

BEFSZTYK
Z TWORZYW SZTUCZNYCH

Dr Brown z Uniwersytetu w Manche-
sterzé wraz z grupa wspbipracownikéw
przeprowadzit udany eksperyment, ktéry
zapoczatkuje, byé moze, proces przetwa-
rzania zuzytych, plastikowych opakowanh
w Zywno§é. Metoda opracowana Pprzez
dr. Browna pozwalajaca nie tylko poz-
opakowar, ale wyko-

rozwigzywanle . réZnych opola.
‘Miedzy innymi . Rada udzielila pomocy
w budowle teatru, pomaga ojcom miasta
w m_zwlqzywanll.l potrzeb komunalnych,

sem fal &rednich utrm o
wo duze iary ik urza-
dzenia strojacego. Firma Now Signetics
Corp. z USA wyprodukowala element za-
stepujacy to urzadzenie 1 zajmujacy 10
razy mulej miejsca. Nazywa sle NE 563
i przy swolch malych wymiarach za-
chowuje parametry konwencjonilnego
- urzgdzenia. (NEWSWEEK, 16.09) R

NIE BEDA ZAPYLAC

wystap -z wWa hlldovyanla;mlnl-
-boisk, wykorzystania stojacych pustka

fwletlic. (PT)

NOWY SMOCZEK
DLA NIEMOWLAT

Francuzl ‘dobrze wiedzs, Ze ;nlemowle
tei .czlowlek”. Dlatego tez firma- dl,'o;?al
o, nie-

wWYp: KO nowy ).
mowlecych butelék., Szybkodé przeplywu
feznt jest od kata, pod

Skuteczny i tani sposéb zal ]
przed rozwiewaniem skltadowisk popio-
16w przy elektrowniach - wymyslill nie-
dawno polscy energetycy. . Do$wiadczenia
prowadzone w elektrowni , Skawina"” wy-
kazaly, ze dobra stnbmzacﬁ: poplotu’ skia-~
-dowego na hatdach uzyskuje ‘sl przez
ulozenie cienkiej warstewki asfaltu. Jest
to & edéen z na ch §po-
sob6w ‘utrwalania 'wysypisk 1 zapoblega-
nia zapylaniu okolicy. P6é wstepnych do-

0
ktérym umfeszezono butelke w ‘ustach

p . na
wanie jego wydajnofci do.gardia malego
konsumeénta;, a poza tym nie  zapycha
si¢. (NEWSWEER, 9.09) .-

MAGAZYN 200 TYS:
“TYTULOW.

W naukowych

asf;
hald z wysiewaniem nasion roflin. War-
ka asfaltu hezplecza, _przed
rozwi 1 1 wysyck Metoda
zastosowana W ,Skawinie” qmomlwln

zapylaniem oraz zadrzewianie hald.fflz’gt)
TRWA SPOR Q KAWE

Czy kawa szkodzi hn‘serce‘r\ Na i)‘ytﬁn‘le
‘to ﬁ{e ‘x‘na,jeszczé‘ ostateczné] odpowie-
dzi, Dr Herschel Dick :z Uniwersytetu. w
Bostonie uwa?a, e wypijanie § filizanek

3 fe dwu ie %

sta iloA¢ opra f /
3 dziedziny metrologii { ~ normalizacjl.
i stutba

Wy Z N .. infor cylém
ulatwia rozeznanie' w masie -publikacii
1 ‘Korzystanie z rowoczesnego - dorobku
wydawniczego. W Polsce -Centralny ' 0-
Srodek Informacji.Normallzacyjne] .1 Me-
-trologicznej przy Polskim Komitecie Nor
malizacii 1 Miar * odgrywa . w - tel  dzle-
dzinfe wlodaca -rolé.” O: rozmiarze,; -
jetych zadah swiadczy cliotby . to;
zbiér norm. polskich | zagranicznych -
stale_aktualizowany —-liézy ponad:'200 000
tytutéw, . & przekazywany jest .przez .50

h —

ji:normalizacyinych.

kawy dzk dwuki : nie-
bezpleczenstwo - zawalu, niezaleznie " od
wieku: i pici osoby nadizywajacef. kawy

oraz niezaleznie od- Jei; pgzypadléﬁdl' ser- -

cowych. Kawa nie Jjést ' szkodliwa

 BEZPIECZNY NESESER

Firma HLB. Security- Electronlés,

twierdzg doktorzy: ‘Klatsky, F

ZYCIE ‘GOSPODARCZE

wy 8¢ wy

nre 4?7 (1210):24.X1:1974: 1.

y B jako surowiec do pro-
dukc)i  zywnofci, brzmi wrece rewela-
cyjnfe. Przedmiotem badah byl poliety-
len — materiat nnj_czqéclej atywany do

Ze% na

pro op .

prébki polietylenu kwasem azotowym

otrzymano. produkt stanowlicy doskona-

13 poiywke dia specjalnie wwy;ﬁlekcjonn-
s Y o N

Fr ki tygodnik ENTERPRISE
zamiescil ariykut Henry'ego Lepage
pEconomie Mondiale: L’ALERTE”
referujacy  sytuacje gospodarezg
Swiata zachodniego. Czytamy tam
m. in.:

Swiat zachodni wkroczyl w okres
zasadniczego zwrotu w tendencjach
rozwojowych. Inflacja niegdy$ pobu-
dzata aktywno$¢ gospodarcza, ale o-
becnie przekroczyla juz proég,. poza
ktérym dziala przeciwko wzrostowi
gospodarczemu. Gdziez wigc jeste-
Smy?

W 1969 r. ekonomisci wynalezli
termin ,stagflacja” dla okreslenia
nienormalnej sytuacji polegajgcej na
jednoczesnym wystepowaniu zwyzki
cen rzedu 5—6 proc. rocznie i niskie-
go tempa rfozwoju gospodarczego
rzedu 1—2 proe. rocznie. Rzeczywi-

wanych e X
zmy te z-kolei okazaly sie bardzo boga-
tym ' Zrédtem biatek prostych, tak zwa-
nych protein. Dalej sprawa nie nastre=
cza .trudno$ci. SXdzi¢ wiec mozna, Ze w
przyszlodcl dane nam bedzie poznaé smak
krwistego befsztyka z protein °uzyska-
nych metods dr. Browna. (PAP)

UCZELNIE GOSPODARCE

W 89 szkelach wyZszych i 14 fillach

ch jest 0 41 tys. pra-
cownikéw naukowych, Przeszlo polowa
krajowe). kadry samodzielnych pracow-
nikéw naukowych, a wiec tych, ktbérzy
inicjujg badania, kontrolujs wyniki, de
cyduja, o kierunku i .smpnm mzv’:vojn

stosé
nienia stownictwa. Sytuacja, w kté-
rej tempo inflacii wyraza sie w licz-
bach dwucyforwych, a wzrost gospo-
darczy bliski jest zera-lub ma nawet
warto§¢ ujemna, nie jest jeszcze de-
presjg, ale jest juz ,slumpflacjg”
(termin ukuty z polgczenia wyrazéw:
slump — gwaltowny spadek aktyw
nosci i inflacja). .

Weigz jeszcze nie znajdujemy sig
na progu wielkiego kryzysu. Ale na-
sze trudnosci dopiero sie zdczynajg.
By zorientowa¢ si¢ w podstawowych

nauk; pracuje
Uczelnie pomagaja w rozwigzywaniu wie-

lu tzw. probleméw wezlowych, czyll tych '

zagadnien badawezych, Ktore sj najwaz-
niejsze dla maszego kraju. Tak mp. W Po-
réwnaniu z 1971 rokiem udzial szkét wyz-
.szych_ w' tej dzledzinle wzrést at o 150

hach obecnej sytuacji, trzebaroz-
poczaé od zrekonstruowania logiczne-
go lancucha wydarzeri od 1968 roku.

Etap pierwszy: inflacja pobudza -

wzrost gospodarczy. Druga wojna in-

proc. Spoiréd wazniejszych prac
‘wykonanych przez kadrq naukows uczel-
ni, prac majacych juz zastosowanie prak-
tyezne, nalezy . wymieni¢ m.in, opraco-
wanie nowej techmnologil produkec)l rur
wi .ych, ' op » : syntezy  gli-
ceryny z epichlorohydryny, nowa meto-
de otzyszczania surowego soku cuKrow-
niczego, techinologie otrzymywania i na-
trysku -konstrukcyjne§ pianki poliureta-
nowej, . prasowanie -matrycg wnhajgcg,

1.

opr v ° )

(PAP)

dochifiska welaga Ameryke w infla-
cje. Inflacja ta ulega rozpowszech-

nienin klasyczng droga handlu mie- ~

dzynarodowego i deficytu bilansu
platniczego. ‘Ale potop dolaréw, ob-
fito§¢ migdzynarodowych $rodkéw
plynnych, efekty wzrostu amerykan-
skich inwestycji za granics, zwiek-

o

nas znowu do uaktual-’

szenie si¢ amerykanskiego importu
— wszystko to sprzyja rozwojowi
‘miedzynarodowego handlu. Wzrost
gospodarczy ulega przyspieszeniu.

Etap drugi: inflacja prowadzi de
niedoboréw 1 brakéw. Po uplywie
kilku lat Ameryka stoi na progu
bankructwa (sierpienn 1971). Reaguje
bardzo gwaltownie: wprowadza do
gospodarki system kontroli, dewalu-
uje dolara. Dodaje to ostrogi prze-
mystowi USA. Ale polityka ta de-
zorganizuje rynek Swiatowy w mo-
mencie, w ktérym ma on stawi¢ czo-
la zwiekszonemu popytowi. W kra-
jach trzeciego $wiata wzrost docho-
déw znajduje wyraz przede wszyst-
kim w brutalnym wzroicie zapo-
trzebowania na Zywno$é. Wzrost tem-
pa aktywnosci gospodarczej, zakléee-
nia w sytuacji walutowej, efekty de-
waluacji dolara zaostrzaja presje po-
pytu w tych dziédzinach, w ktérych’
wprowadzone przez USA $rodki kon-
troli spowodowaly zmniejszenie po-
dazy (w rezultacie niedoinwestowa-
nia).

Etap trzeci: niedobory stwarzajg
warunki. do §wiatowej eksplozji cen
(1972—1973). Jedm_)czésnoﬁé wystepo-
wania na calym S$wiecie takich sa-
mych zjawisk sprawia, ze wystgpuje
tez jednoczesnosé odruchéw. Wszyst-
kie kraje, choé z ré%ng sila, naciska-

ja jednocze$nie na hamulec. Docho-

dzi do zbieznosei faz cyklu koniun-
kturalnego. Inflacja zak!6cita uktad
sit miedzy krajami produkujgcymi
surowce a krajami je konsumuja-
cymi, W szczegélhosci stworzyla ona
warunki do tego, by Organizacja

'ALARM W SWIATOWE) GOSPODARCE

Krajow Eksportujacych Rope Naf-
towgq stala sie instytucjg sprawna.

Etap czwarty: gwaltowna podwyz-
ka cen nafty uruchamia cykl kumu-
latywnej deflacji w krajach uprze-
mysiowionyeh (1974). Zwigkszenie
rachunku za nafte stanowi rodzaj
podatku Scigganego przez kraje ja
produkujace z rozwinietych gospo-
darczo krajow jg konsumujacych.
Wiasciwa polityka fiskalna lub bud-
zetowa moglaby osltabi¢ te ujemne
efekty, ale dramatyczny wzrost in-
flacji sprawil, Zze opinia publiczna
stala sie na nia niezwykle wrazliwa.
Opinia ta domaga sie zdecydowane-
go dzialania przeciwko zwyzce cen.
Uruchamia sie nowe hamulce, obok
hamulcéw dzialajacych juz przed
kryzysem energetycznym, a z uwagi
na zgodnosé¢ faz cyklu koniunktural-
nego hamulce te dajg efekt kumu-
latywny. ’

W sumie biorae znajdujemy sie
znéw w sytuacji, w ktorej widaé¢
wyraznie dzialanie calego zespolu-
czynnikéw deflacyjnych i nie spo-
sob dostrzec niczego, co mogloby
stanowi¢ dla nich powazniejsza prze-
ciwwage. Tym bardziej, ze wszystkie
te elementy zwalniania tempa akty-
wnosci gospodarczej wystepuja w
atmosferze powsaznego rozregulowa-
nia si¢ mechanizméw finansowych.

Wiele wskazuje na to, ze obeena
ogélnoswiatowa recesja bedzie re-
cesja glebsza i bardziej bolesna od
wszystkich poprzednich, a ponowne
ozywienie gospodarcze, jakie po niej
nastapi, bedzie stabsze i trudniejsze,
niz to dotychczas przewidywano. (S)



aktualnosci

WYSOKI WZROST
DOSTAW 2YWNoOSCI

W paZdzierniku br. mia i
wysoki, wyraZnie wyzszy nliimv:rej;gs
przednich _miesigcach, wzrost dostaw
towax_‘éw Zywnosciowych na zaopa-
trz_eme rynku, spowodowany 2z jed-
nej stron.y pojawieniem sig wiek-
szych mozliwosei dostaw, a z drugiej
wzrostem zapotrzebowania rynku,

. Wzrost mozliwosei dostaw znajdu-
je wyraz w pazdziernikowym waro-~
Scie dostaw. migsa | przetworéw mie-
sr}ych (0 13 proc. powyzej pazdzier-
nika up r), a w tym zwlaszcza we
wzroScie dostaw drobiu (o ponad 33
proc). Wzrostowi popytu na dréb
sprzyjal prawdopodobnie spadek do-
staw ryb j przetworéw z ryb (o ok.
2,5 proc. ponizej pazdziernika ub r.).
Wzrost produkeji umozliwit znaczne
zwxek.szenie dostaw jaj (o 19 proc.
powyzej pazdziernika ub r.).

szWIen_le popytu sprzyjalo takze
zwigkszeniu dostaw makaronu (o
ok. 13 proc) i seréw twardych (o
14,4 proc). (Sb)

PRZYSPIESZENIE WZROSTU
ZAPASOW

Rck‘ biezacy przyniést wyrazne
p}'zyspxeszenie tempa wazrostu zapa-
sow towaréw w handlu rynkowym
(z ok. 6 proc w okresie 9 miesiecy
ub. r. do 13,5 proc., a liczac w ce-
nach poréwnywalnych do 12.6 proc.
w okresie 9 miesiecy br.). Pomimo
to utrzymujg sie w br. dotkliwe luki
zaopatrzenia (Sh)

OZYWIENIE SPRZEDAZY
W GASTRONOMII

Sygnalizowane we wrzesniu by
ozywienie sprzedazy w zakladach ga-
stronomicznych utrzymato sie w paz-
dzierniku br (wzrost sprzedazy po-
nad 15 proc powyzej pazdziernika
ub. r.). Lacznie natomiast w okresie
10 muesiecy sprzedaz w zakladach
gastronomicznych byla ok. 13 proc.
wyzsza niz przed rokiem.

Jesli wiee we wrzesniu i paZdzier-
niku br. sprzedaz w zakladach ga-
stronomicznych liczona w cenach po-~
réwnywalnych osiggnela prawie po-
ziom analogicznego okresu ub. r,, to
jednak 1lgcznie za 10 miesiecy jest

ona -jeszcze o kilka produktéw niz-

sza. (Sb)

WZROST SPRZEDAZY
WEGLA

_Sprzedaz wegla kamiennego w sie-
ci handlu detalicznego w pazdzier-
niku br, byla o ok. 10 proc. wyzsza
niz w analogicznym okresie ub r.
Zlozyl sie na to przede wszvstkim
wzrost sprzedazy ,w sieci handlu
wiejskiego (ok. lllppog.;).

Awiekszenie dostaw wegla .do sie-
ci handlu detalicznego nie bylo na
tyle wydatne, aby. moglo pozwoli¢
na uzupelnienie niedostatecznego po-
ziomu jego zapas6w w skladach opa-
lowych. W konsekwencji stan zapa-
s6w wegla w handlu detalicznym na
koniec pazdziernika br. byl o 70 proc.
nizszy niz przed rokiem. (Sb)

RYNEK PRACY

Tegoroczny wzrost zatrudnienid,
pomimo Ze mniejszy niz w poprzed-
niach latach, spowodowal znaczne
wyczerpanie zasobéw rgk do pracy.
Stalo sie to szezegélnie odczuwalne
w pazdzierniku br., gdy po zaanga-
zowaniu do pracy mlodziezy koricza-
cej szkoly .zawodowe, liczba mez-
czyzn poszukujgcych pracy. spadia
do 1,4 tys oséb. a kobiet do 18 tys,
tj. do 50 proc poziomu z pazdzier-
nika ub. r. Sprawia to, ze liczba wol-
nych miejse pracy dla mezczyzn 20-
krotnie przewyzsza Yiczbg poszuku-

jacych pracy, a liczba miejsc pracy
dla kobiet réwniez jest wyisza od
liczby poszukujgcych pracy. '

W tej sytuacji konieczne jest do-
konywanie znaczniejszych przesu-
nie¢ zatrudnionych wewnatrz posz-
czegblnych zakladéw { branz oraz
wykorzystanie m. in. oséb, kiére
osiggnely juz wiek emerytalny, ale
chcg i moga jeszeze pracowaé. (Sb)

ROBOTY POLOWE

Wyjgtkowo obfite opady deszeczu
w pazdzierniku br. spowodowaly
powstanie znacznych opéZnieit w ro-
botach polowych Do kofica pazdzier-
nika nie zostal wykonany plan zasie-
WOWwW pszenicy ozimej. Slabe jest
réwnjez zaawansowanie orek zimo-
wych, Znaczne opoinienia zanotowa-
no tez w wykopkach ziemniakéw,
burakéw cukrowych Wykopki zle-
mniakéw nie zostaly zakoriczone do
konca pazdziernika br., a wykopki
burakéw cukrowych prawie juz
wykonano.

Opoénienia te nie wszedzie zdo-
tano nadrobié¢ w listopadzie br. ze
wzgledu na duze nawilgocenie gle-
by. (Sb)

REG!ONY MLEKIEM
PLYNACE

Rok biezgcy przynidst dalszy
wzrost skupu mleka w przeliczeniu
na 100 ha uzytkdw rolnych (z ok. 33
tys. litréw w okresie 10 miesiecy
ub, r. do 36.7 tys. litr6w w okresie
10 miesiecy br) Najwyzsza inten-
sywnos¢ skupu mleka zaréwno w
ub. r. jak i w biezgeym notowana
jest w woj. I6dzkim (ok 53 tys litrow
na 100 ha uzytkéw rolnych w okre-
sie 10 miesiecy br) Na drugie miej-
sce wysunelo sie natomiast woj ol-
sztyniskie (48.5 tys. litréw na 100 ha),
ktére w poréwnaniu z r. ub. zdolalo
\A{{yprzedzié woj. bydgoskie i gdan-
skie.

Najnizszy poziom skupu mleka na-
dal jest natomiast notowany w woj.
rzeszowskim (ok. 17 tys. litréw na
100 ha uzytkéw rolnych). Niewielka
jest przy tym i skala wzrostu tego
skupu w poréwnaniu z okresem 10
mies. ub. r. (0 0,7 tys. litréw), (Sbh)

GEOGRAFIA SKUPU JAJ

Skup jaj w przeliczeniu na 100.ha
gruntdw ornych uleg! zwigkszeniu
z 15,5 tys. sztuk w okresie 10 mie-
siecy ub. r do 17,5 tys. sztuk w ana-
logicznym okresie br. Najwyzszy po-
ziom skupu jaj wykazuje przy tym
woj. rzeszowskie (ponad 37 tys. szt
na 100 ha uzytkéw rolnych), a na
drugim miejscu znajduje sie woj. lu-
belskie (ok. 29 tys sztuk) i na trze-
cim poznaniskie (ok. 26 tys. szt.). (Sb)

OSLABIENIE. DYNAMIKI..
SKUPU -

OpéZnione zbiory i trudne dla rol-
nictwa warunki atmosferyczne. spra-
wily, ze w pazdzierniku br. tempo
wzrostu wyplat z tytutu skupu pan-
stwowego produktéw rolnych uleglo
znacznemu oslabieniit (do ok. 6 proc.
w poréwnaniu z paZdziernikiem ub.
r.). Jest to zwigzane gléwnie z nieco
nizszym niz przed rokiem skupem
zbbz i utrzymaniem skupu ziemnia-
kéw na poziomie z ub. r.

W nastepnych miesigcach liczyé sig
chyba nalezy z ponownym ozywie-
niem wyplat z tytulu skupu produlk-
t5w rolnych. (Sb)

TENDENC.JE ROZWOJU
HODOWLI.

Korzystnie ksztaltujg sie relacjé
wolnorynkowych icen bydla do wol-
norynkowych cen pasz obojetoscio-

wych, co zacheca do rozwijania ho-’
dowli. Znajduje to, wyraz w ozywie=
niu kontraktacji- dostaw miodego
bydia rzeinego, Na listopad zakon-.,
traktowano o 11,7 proc. wiecej-sztuk .
bydla niz przed rokiem, na grudzier .
o 16 proc., a na styczen przyszlego.
roku o ponad 20 proc. wiecej sztuk
niz przed rokiem. °

Wysokie ceny wolnorynkowe zie-
mniakéw notowane w paZdzierniku
br. (18 proc. powyze] paZdziernika
ub. r) przyczynily sie nieco do
oslabienia tempa wzrostu kontrak-
tacji trzody chlewnej. Do koiica
pazdziernika br. na listopad i gru-
dzieri zakontraktowano ‘nieco mniej
tucznikéw niz w analogicznym o-
kresie przed rokiem. (Sb)

SPADEK SKUPU DROBIU

Skup drobiu, ktéry w poprzednich
miesigeach byt o ponad 20 proc. wyz-
szy niz przed rokiem, w paZdzierni-
ku br. spadl o 3 proc. ponizej pozio-
mu z pazdziernika ub. r.

Jedli uwzgledni sie fakt, ze poziom
skupu drobiu jest obecnie uzaleznio-
ny gléwnie od rozmiaréw kontrak-
tacji jego dostaw, to stwierdzié na-
lezy, ze zaklady drobiarskie oslabily
w ostatnim okresie swojg aktywnosé,
Jest to prawdopodobnie zwigzane z
sygnalizowanym juz niedostatecz-
nym rozwojem sieci sprzedazy dro-
biu. (Sh)

ZMIANY CEN
A KOSZTY UTRZYMANIA

Podwyzka cen napojow alkoholo-
wych w br. (Srednio o 25 proec.) spo-.
wodowala wzrost kosztéw utrzyma-
nia przecietnie o ok. 2 proc. W po-
dobnym stopniu wplynela na wzrost
kosztébw utrzymania podwyzka marz
gastronomicznych, cen warzyw
i owocéw oraz wezeSniejsze podwyz-
szenie sezonowej ceny jaj. Podwyz-
ka cen niektérych ustug rzemiesini-
ezych 1 komunikacyjnych spowodo-
wala wzrost kosztéw utrzymania o
0,7 proc., a podwyzka cen materialéw
pednych o ok. 0,2 proe. (Sh)

ZBIORKA KAMIENIA
POLNEGO

Zaleganie kamieni narzutowych
na polach zmniejsza powierzchmie
upraw oraz utrudnia a czasem wrecz
uniemozliwia stosowanie w rolni-
ctwie maszyn. W celu oczyszczenia
pél z kamieni, a takze dla pozyska-
nia cennego surowca budowlanego,
Prezes Rady Ministréw wydal spe-
cjalne zarzadzenie w sprawie zbidr-,
ki i skupu kamienia. Po oszacowa-
niu wystepujgcych zasobéw m.’ in.
wojewoda warszawski . okreslit za-
dania zbiérki i skupu kamienia ma
potrzeby .drogownictwa: i . budowni-
ctwa, W okresie 10 miesiecy br. ze-
brano w wojewoédztwie ok, 55 tys.
ton kamienia.

W zbiérce kamienia biorg udzial
panstwowe gospodarstwa rolne, spot-
dzielnie produkcyjne, kétka rolnicze,
rolnicy indywidualni.

Wojewoda warszawski wprowa-
dzil zasade, Ze przy podejmowamiu
czynéw spolecznych jedna z form
wkiadu wiasnego ludnosci jest do-
starczanie kamienia.

W niektérych powiatach Mazow-
sza, Kurpi i Podlasia — przede wszy-
stkim w ciechanowskim, losickim
i przasnyskim — na polach i lakach
zalegajg duze glazy granitowe nie-
mozliwe do usuniecia przy pomocy
ogélnie dostepnych érodkéw. Dlate-
go tez Wojewédzki Zarzad Drég Lo-
kalnych przystapit do.zorganizowa-
nia ekipy, wyposazonej w odpowied-
nie urzadzenia, do rozlupywania gla-
zéw. (ACH) .

Zarzad Gléwny Towarzystwa PrzyjaZni Polsko-Ra-
dzieckiej, Ministerstwo Nauki, Szkolnictwa Wyzszego
1 Techniki, Zarzaia Gléwny Socjalistycznego Zwigzku
Studentéw Polskich oraz Redakcja ,Nowe Drogi” oglo-
sily staly konkurs na prace magisterskie poéwiec‘one‘
Zwiazkowi Radzieckiemu oraz wspélpracy i przyjaini

polsko-radzieckiej. .

Zakres tematyczny konkursu obejmuje prace magi=-
sterskie wszyétkich typéw wyzszych szkél i studiéw,
ekonomiczno-politycznej,
spoleczno-kulturalnej i historycinej Zwigzku Radzlec_-,
Kiego oraz wépéipracy i przylafni polsko-tadziecldej:
Nadestane prace rozpatrywane bedg w pieciu grupach: -

poswiecone problematyee

® nauk ekonomicznych,
@ nauk historyeznych,
@ nauk pedagogicznych,
@® nauk politycznych,

© nauk z zakresu kultury i literatury.

Podstawa uczestniciwa w konkursie jest nadesianie
pracy magisterskiej obronionej w roku akademick‘im
1972/73 lub 1973/1974, kidra otrzymala ocene co naj-

mniej dobrg. ) .

Za najlepsze prace ‘W pigciu wymienionych grupach
tematyeznyeh przewidywane §3 nagrody:

Pierwsze hagrody — trzyletnie studia aspiranckie
w wybranym oérodkﬁ n’aukowym ZSRR znajdujgcym
lifcle wspélpracy z Ministerstwem Nauld,
Szkolnistwa Wyzszego 1 Techniki, ktére fest fundato-

sie na

rem stypendium.

KONKURS

Drugié nagrody — roczny staz w ZSRR.
Trzecie nagrody — wycieczki turystyczne do ZSRR.
Wyréznienia pienigzne po 3 tys. zL.

Jury zastrzega soble mezliwo$¢ innego podzialu na-
gréd. W przypadku niemozliwodcl skorzystania przez
autora nagrodzonej pracy z przyznanej mu nagrody

h — jury bedzie dokonywatlo jej zmiany na nagrode niz-

szego rzedu.

Prace konkursowe nalezy nadsylaé do dnia 31 gru-
dnia 1974 r. na adres: Zarzad Giéwny TPPR, 00-950
Warszawa, ul. Kredytowa 8/7 z adnotacjg ,Konkurs
na prace magisterskie”,

Do pracy nalezy dolgezyé nastepujace dane: imie

{ nazwisko oraz adres autora, nazwg uczelni { wydzia-
tu, nazwisko opiekuna, potwierdzenie oceny 1 termi-
nu obrony pracy przez kierownictwo macierzystego
instytutu (wydzialu) oraz koreferat (opinig) pracy.

@ autor pracy

rézniefi.

Zgloszenia prac' na konkurs mogg dokonywaé:

@ Dziekan Wydzialu (dyrektor Instytutu)
@ Zrzad Uczelniany TPPR
@ Rada Uczelniana SZSP

Jury oglosi wyniki konkursu w terminie do 30 kwie-
tnia 1975 r. Prace zakwalifikowane do druku opubli-
kowane zostang przez Paristwowe Wydawnictwo Nau-
kowe i bedé honorowane niezaleznie od nagréd i Wy—

- Faddle

w ubieglym tygodniu

w kraju

@ BIURO POLITYCZNE "~ KC
PZPR zaaprobowalo sprawozdanie
Prezesa Rady Ministréw P. Jarosze-
wicza z przebiegu wizyty w Iranie.
W nastepnym punkcie dokonano
aceny realizacji, zadafi Narodowego
Planu Spoleczno-Gospodarczego. za
10 miesiecy br, zalecajgc rzadowi
oraz instytucjom i organizacjom par-
tyinym kontynuowanie wysitkéw w
celu zapewnienia pelnej realizacji
zadan tegorocznego planu oraz two-
rzenie korzystnych warunkéw har-
monijnejgo przejicia do realizacji
zadah przyszlorocznych. W ostatnim
punkeie porzadku Biuro Polityczne
zasprobowalo projekt planu Robot-
niczej  Spoldzielni  Wydawniczej
»Prasa-Ksigzka-Ruch” na 1975 r.
oraz kierunki rozwoju tej spéldziel-
ni w nastepnych latach. '

@® RADA MINISTROW zatwier-
dzilta projekt przyszlorocznego planu
i budzetu panstwa. Zadania w pro-
jekcie planu na 1975 r. zostaty tak
uksztaltowane, aby mogly zapewnié
utrwalenie pozytywnych cech do-
tychczasowego rozwoju naszej go-
spodarki, umocnié caloksztatt réw-
nowagi ekonomicznej kraju, a jed-
noczeénie stworzy¢é korzystne wa-
runki dla harmonijnego przejscia do
realizacji planu na rok 1976 i lata
nastepne. W projekcie planu za pod-
stawowe zadania uznano: utrzyma-
nie wysokiej dynamiki rozwoju spo-
teczno-gospodarczego, & szczegdlnie
wzrostu produkeji materialnej dla
potrzeb rynku i eksportu; dalsze
umacnianie réwnowagi gospodarczej
kraju | stwarzanie warunkéw mo-
gacych skutecznie usuwaé przyczy-
ny ewentualnych napieé¢; dalsza roz-
budowe materialno-technicznej bazy
wytwérezej, co ma istotny wplyw na
kontynuowanie procesu odczuwalnej
poprawy poziomu zycia ludnc$ci. Do-
bre wykonanie wytyczonych w pro-
jekcie planu zadah spoleczno-gospo-
darczych wymagaé bedzie uzyskania
w roku przyszlym wydatnej popra-

wy w efektywnodci gospodarowania. .

@ NA POSIEDZENIU RADY
PANSTWA ratyfikowna zostala kon-
wencja o zwalczaniu bezprawnych
czynéw: skierowanych przeciwko bez-
pieczefistwu  lotnictwa cywilnego
oraz konwencja o substancjach psy-
chotropowych majgca zapobiegaé
rozpowszechnianiu sie tych $rodkéw,
ktére s3 prawie réwnie szkodliwe
jak $rodki ocurzajace. Rada Pan-

za granicq

W »Gospodarcze porozumienta irai-
sko-polskie pisze  teheranski
dziennik .Kaykan International” w
komentarzn po ,wizycie premiera
PIOTRA JAROSZEWICZA w Iranie
— oznaczaja dla Iranu wazny prze-
lom w stosunkach z krajami bloku

hodnio- pejskiezo 1 dalsze
rozwiniecie polityki handlowej”. Ko-
mentator szezegélnie wyréinia po-
rozumienie o pownlanlp v‘vgpblnego

blura projekt dla.
progr v 1 projektowania roz-
woju Irafiskiego przemyslu cukrow-
niczego.

Il UPI w depeszy z Bruksell pi--

sze, t¢ EWG powiadomila sekreta-
riat: RWPG, i jest gotowa do roz-
poczecia rozméw na temat stosun-
kéw wzajemnych. Wedlug tej infor-
macji 2 EWG wyslano note do sek-
retarza generalnego RWPG Nikolaja
FaddieJewa, w ktére] sugeruje sie
przyjecie stopnlowego rozpatrywania
poszezegélnych probleméw, a nie
berpofrednie  spotkanie  miedzy

a prx cym
Komisji EWG Francols-Xavierem
Ortolim. Inaczej referuje te sprawe
DPA. Jej korespondent pisze, Ze Ko-
misja EWG powladomila kraje Eu-
ropy wschodniej, ze jest gotowa -do
zawarcia dlugoterminowych porozu-
mieA handlowych. Podano do wiado-
mofol - pisze korespondent — ie
Komisja ,,zwrécila sie do zaintereso-

stwa powolala 27 sedziéw sadbéw wo-
jewddzkich, jednego sedziego okre-
gowego sadu ubezpieczet spolecz-
nych 1 82 sedziow sgdéw powlato-
wych. )

@ DROGOWCY SZYKUJA SIE

JUZ DO ZIMY. Podobnie jak w la-

tach poprzednich, drogi pafistwowe
beds odéniezane wedlug ustalonej
kolejnoéel. Do pierwszej grupy zali-
czono najwaZniejsze trasy przeloto-
we o lgeznej diugosci ok. 8,8 tys. km.
Odéniezane bedq réwniez drogl
11 grupy o dlugosei 157 tys. km.
Dopiero po upzzatnigciu I i II grupy
bedzie sie przystepowalto do oczysz-
czenia mnie}] waznych tras. W br.
poprawilo sie¢ w pewnym stopniu
zaopatrzenie w niezbedny sprzet.
Przygotowano 3400 clezkich ptugéw,
ponad 1300 plugéw grednich i lek-
kich, a takze kilkaset odéniezarek
i znaczng iln§é sprzetu pomocnicze-
go, jak réwniez spycharki i solarkl.
Zgromadzono ok. 110 tys. ton érod-
kéw. chemicznych, do walki zgolo-
ledzia. Stuzba drogowa szykuje poza
tym zapasy piasku, Zwiru, 1 Zuzla,
a wzdluz drég ustawia sie zastony
przeciwéniezne, (cze$¢ 1600 km
z tworzyw sztucznych).

© PRZEMYSE TKANIN DEKO-
RACYJNYCH ZWIEKSZY: PRO-
DUKCJE FIRANEK prawie o 50
proc. Zmienit sie tez catkowicie ich
wybor. Bawelniane firanki nalezg juz
w zasadzie do przesztosci. Mamy wy-
roby nowoczesne, niestesty nadal je-~
szeze ich podaz nie zaspokaja w pel-
ni zapotrzebownia. '

@ BANK POLSKA KASA OPIE-
KI SA (BANK PeKaO) od 1 stycznia
1975 r. dokonywaé bedzie.skupu wa-
lut wymienialnych i bonéw towa-
rowych banku PeKaO za zlote w re-
lacji 33,20 zlotego za‘jednego dolara
USA, tj. wedlug kursu specjalnego
ustalonego przez Narodowy Bank
Polski powigkszonego o premig -tu-
rystyczng stosowang przy skupie wa-
lut obecych od cudzoziemcéw. Nie
ulegaja natomiast zmianie warunki
nabywania bonéw w banku PeKaO
za waluty wymienialne, jak rowniez
warunki sprzedazy towaréw w eks-
porcie wewnetrznym za te waluty
i za bony banku PeKaO.

@ Jak podaje Ministerstwo Zgcz-
nosci od 15 listopada do 31 stycznia
oraz od 16 marca do 5 kwietnia kaz-
dego.:Toku gwigksza sie kilkakrotnie
liczba wysylanych paczek za granice.
Powoduje to trudno$ci w termino-
wym wyekspediowaniu tych paczek
i doreczeniu ich adresatom. W zwiaz-

' ku z tym w podanych terminach

stycznego wydatkowano 43,4 mid fo-
samym okresie ub. roku. Eacznie w
ciggu blezacego roku maklady inwe-
styeyjne wyniosa ponad 118 mld fo-

- rintéw, t.3.0 3 mid wiecej nizw tym

rintéw. Przedsieblorsiwa przemyslo-
we, précz wlasnych funduszéw roz-
woju, wykorzystuja kredyty pafist-
wowe, dziekl czemn przeznaczyly one

na inwestycje w pierwszym pélroczu

o 13 proc. wiecej srodkéw niz w
pierwsze]' polowie 1973 r. W roku
biezacym kontyngent kredytéw wy-
niést 19,7 mld forintéw. W pilerw-
szym pélroczu przedsiebiorstwa zlo-
Zyly 440 podan o przyznanie kredy-
téw na sume wieksza o 39 proc. niz
w pierwszym pélroczu 1973 r.

Il W Czechoslowacjl poS§wigea sie
coraz wiece] uwagi rozswojowl mie-
dzynarodowych przewozéw ladun-
kéw w kontenerach. CSRS realizuje
juz regularne przewozy kontenero-
we w handlu z ZSRR, NRD i Polska,
a w najblizszym czasie rozpocznie
takie przewozy kontenerami z We-
g!er!l Bulgarii. Do_ koﬁ::a,a ol"oec‘n,ej

otrzymaja ponad 4,5 tys. konteneréw
réinej pojemnoSci oraz 300 wago-
néw kolejowych dostesowanych do
przewozu konteneréw. W nastepnych
piecioleclach zamierza sie zbudowaé
ponad 20 specjalnych stacji do prze-
ladunku konteneréw, przy czym 6
z nich w Pradze, Brytyslawie, Brnie
1 innych miastach juk buduje sle. Za-
klada sle, 2e w 1985 r. przewozié sie
bedzie w kontenerach ponad 200 ro-
dzajéw towaréw, a laczny przewéz
kont owy osiagnie 8 min ton.

wanych panstw 1 oczekuje obecnie
na ich reakeje”. \

"l W Raymie zakoficzyly sie obra-
dy &wiatowej Konferencjl Zywno-
gclowej. W rezolucji konferencja
wzywa wszystkie rzady 1 organiza-
cje - miedzynarodowe do podiecia
frodkéw, ktére ulatwilyby krajom
roxwijajaoym sie dostep do miedzy-
narodowego handlu  produktami
tywnofciowyml. Sprawy szwigzane z
tym spotkaniem beda zaprezentowa-
ne whkrétce obszernie na lamach 2G
w specjalnej kor dencil

;iyslmnika na konferencje w Rzy-

e.

W W blezacym roku na Wegrzech
nastapilo oitywienie dzialalnofel in-
westyoyjne]. W plerwszej polowie
1974 r. na rozwé6j sektora specjali-

B Eksport Austrli do europejskich
krajéw RWPG swiekszyl sie w clagu
pierwszych trzech kwartaléw br. o
68 proc., a import — o 43,5 proc. w
poréwnaniu do analogicznego okresu
1973 r. Udzial eksportu do tych kra-
Jow werést z 11,4 proc. do 14,1 proc.,
a lacznle z Jugoslawia — do 19,6
proc., natomiast udzial importu po-
wiekszyl sie z 8,1 proe. do 9,2 proc.,
a laoznie z Jugoslawia do 10,3 prec.
Eksport do ZSRR zwickszyl sie =
1,2 mid dol, do 2,6 mld dol, na We-
gry — z 1,8 mid dol. do 34 mid
dol. do Polski — z 1,7 mid dol. do
3,1 mld dol. do CSRS z 1,25 mld dol.
do 1,9 mid dol. { do Jugoslawii z 2,7
mid dol. do 4,8 mld dol.

B W wiekszofel krajéw Europy
Zachodniej bezrobocie osiagnelo re-
kordowy poziom od czasu zakoficze-

NIE BEDA PRZYJMOWANE DO
WYSEANIA ZA GRANICE PRZE-
SYEKI pocztowe z zawertokcla szyb-
ko psujacych sie artykuléw Zywno-
fciowych.

@ 16 grudnia WEJDA DO OBIE-
GU PIENIEZNEGO NOWE BANK-
NOTY B500-zlotowe. Nowe 100-zo-
tébwki natomiast rozpoczng obleg 13
stycznia 1975 r. Bedg one znacznie
mniejsze od dotychczasowych. Oba
banknoty: 100-zlotowy w kolorze za-
sadniczym czerwonym i wisnlowym
oraz 500-ztotowy w kolorze brgzo-
wym | pomaraficzowym majg’te sa-
me rozmiary 138/63. Dodajmy, te
przygotowywane do wprowadzenia
w drugiej polowle roku przyszlego
pozostale banknoty o nominalach 50
1 100 ztotowych, beda réwniez iden-
tycznych rozmiaréw.

@ W okresie jesienno-zimowym
POLSKIE LINIE LOTNICZE ,LOT”
WPROWADZIEY SEZONOWA OB-
NIZKE CEN. Przy zakupie biletéw
powrotnych Kklienci korzystaja po-
nadto z 20-procentowej znizki. Obni=
2one taryfy w komunikacji wewne-
trznej wplynely na wzrost frekwen-
cji. Z uwagi na zblizajacy sie okres
Swiateczny PLL »LOT” uruchomi
dodatkowe rejsy na najbardziej
uczeszezanych liniach. Planuje sie
zwiekszenie czestotliwosel polaczen
lotniczych stolicy ze Szczecinem,
Krakowem, Katowicami i Rzeszo-
wem.

@ W SKLEPACH ZABAWKAR-
SKICH ROZPOCZAL SIE NAJGO-
RETSZY OKRES ZWIAZANY
Z TRADYCYJNYMI ZAKUPAMI
GWIAZDKOWYMI. Handel przygo-
towal na ten okres o 65 proc. wiecej
zabawek niz sprzedano w IV kwarta-
le ub. roku. Laczna ich warto$é prze-
kracza 1,265 mln zL Na rynku znajda
sie réwniez zabawki importowane.

@ 25 TYS. DZIECI PRZEBYWA
NA LECZENIU w polskich uzdro-
wiskach. Spoéréd nich 1800 leczy sie
w Rabce, Rymanowie, Wieficu i Bu-
sku-Zdroju. W czasie zajeé terapeu-
tycznych dzieci wykonujg réznorod-
ne éwiczenia korygujace ruchy po-
stawy, wzroku, stuchu, niedociagnig-
cia manualne itp.

@ O JEDNA SEKUNDE WOL-

NIEJ PLYNIE CZAS na Swiecie
z nastaniem nowego roku 1975. O ty-

“ fe ‘bowiem z wybiciem péinocy W

dniu 31 grudnia br. trzeba bedzie
cofnaé najdokladniejsze chronome-
try, by pozostaé wiernymi czasowi
tzw. astronomicznemu na naszej zie-
mi.

nia druglej woiny §wiatowej. W RFN
w pazdzierniku br. liczba bezrobot-
nych -przekroczyla 670 tys. (czyli
prawie dwukrotnie tyle co przed ro-
kiem) i przewiduje sie, ze w zimie
osiagnie milion. We ~ Francji we
" wrzeSniu br. bezrobotnych bylo 535
tys. osdb, tj. o 27 proc. wiecej niz
przed rokiem. W W. Brytanii liczba
bezrobotnych wynosila w pazdzierni-
ku 625 tys. (2,8 proc. zatrudnionych),
a wiee o 18 proc. wigcej niz w tym
samym miesiaou 1973 r. WE WLO-
SZECH armia bezrobotnych we wrze-
$niu br. wyniosla 800 tys. oséb, czy-
1i o 100 tys. wiecej niz we wrzesniu
ubr. W HOLANDII bezrobocie we
wrzeénlu wynioslo 3,9 proc. zatiud-
nionych, podczas gdy w tym samym
okresie 1973 r — 3,1 proc. W BELGII
w paZdzierniku zanotowano 150 tys.
bezrobotnych (o 42 tvs. wiecej), Jed-
noczeSnie w SZWECJII liczba bez-
robotnych byla we wrzeSniu br.
(82 tys., tj. 2 proc zatrudnionych) niz-
sza niz przed rokiem (97 tys. bez-

rebotnych). W FINLANDII bylo
wiece] wolnych miejsc pracy niz
oséb kujacych zatrudnieni

w
polowle wrzeSnia br. o prace ubiega-
lo si¢ 28 tys. osdéb, wolnych miejsc
bylo 35 tys.)

M W pierwszym pélroczu br. -na-
stapilo wyrazne zmniejszenie impor-
tu ropy naftowej krajow EWG w
poréwnaniu z pierwszymi szeScioma
miesigocami 1973 r. Holandia sprowa-
dzila o 12,5 proc. mniej (33 mIn ton
wobee 37,7 min ton). RFN — o 89
proc. (50 mln ton wobec 55 min ton),
Dania — o 8.4 proc. (4.6 min ton weo-
bec 5 min ton), Francja — o 1,9 proc.
(66,2 min ton wobec 68.2 min ton).
Tylko W. Brytania zwiekszyla im-
port o 64 proc. (z 56,4 min ton do
60 min ton.). Dodajmy, ze ceny ben-
zyny wzrosly ostatnio w W. Brytaniii
o 17 proc.

Il Import ropy naftowej do USA
werasta. W 1972 wynosit on 2469
min barylek, w 1973 r — 3546 min
barylek, a w ciagu pierwszych oSmiu
miesiecy 1973 r — 3624 min bary-
1ék. Ocenia sle¢, Ze laczny import w
1974 r wyniesie ponad 4 830 min ba-
rylek. Udzial krajéw arabskich
zwigkszyl sig z 23,3 proc. w 1973 r
do 154 proc. w okresie pierwszych
ofmiu miesiecy br. To samo zjawi-
sko dotyezy Kanady i Wenezuelj.
W:lriésl natomiast udzial Iranu i Ni-
geril.
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CO ROBIC

Z AWANG

AJBARDZIEJ awangardowy
N oddziat polskich konsumentdéw,
ng drogq do spoiycie okresu postin-
dustriainego, od dewna poszukiwal
okreSlonego produktu, ktéry mégtby
staé sie symbolem tego wyrafinowa~
nia i rozpasania. Jak ,+ 18t~

majgey zamiar przej§é skréco- .

kh;;;(mia potrzed transportu indywi-
dual oy hod»i N ' '}

DA?

Wracajac do odlamdw i grup kon-
tow, Yy wyrodinié, jak

du — rower. Nic wiec dziwnego, 2e
nasi awangardzi$ci postanowili uz-
naé go za znak wywolawczy.

Mozemy zresztq wyréinié réine
grupy konsumentéw, zaréwno 2z¢

niejg rézne koncepcje co do tego,
jak bedzie wygledaé przysziosciowa
konsumpcja. Jedni futorolodzy sq
zdania, Zze bedzie to Zywnos$é w pi-
gutkach, pelna automatyzacja, zdal-
ne sterowanie i elektronika, drudzy
natomiast przypuszczajq, Ze dobro-
byt wzroénie do tego stopnia. ze
kon waé bedzi or

ledu na stosunek do roweru, jok
i posiadany model. Dodajmy, Ze
dzieje sie tak dzieki niestychanej in-
wencji twérczej ZZR w Bydgoszczy,
ktére nie poprzestajq ma produko-
wanych do tej pory 100 odmianach
i co roku raczq mas mowymi uru-
chomieniami, ktore do woli mozemy
sobie obejrzeé ma targach TAKON.

zywnové dzi é sie w

T
len i welne i kaidego bedzie staé
na wtasnego wierzchowca.

W obu koncepcjach jednak prze-
widuje sie, ze jednym z charaktery-
stycznych dla epoki postindustrial-
nej produktéw, stuzqeych do zaspo-

Z 2akupieniem tych réznosci sq pew=
ne (przejéciowe) trudnoéci, ale kaz-
dy, kto ma swojego czlowieka w
sklepie 2z rowerami, na pewno do-
stanie bez klopotu to co jest ,na
magazynie”. Z tym co jest na tasmie
produkcyjnej troche gorzej, ale nie
o tym bedzie mowa.

" na, ktére zakupil

wszedzie zresth, grupe umiarkowa-
rowery skiada-
ne jako uzupelnienie do juz posia-
danych samochodéw, a tekie grupe
super-awangardawq ktéra posz-
ta na catodé i postanowila sie posiu-
giwaé zwyk",ymz nie sktadanymi ro-
werami, jako §rodkiem dojazdu do

" pracy i powrotu do domu, lub po

prostu tzw. relaksu.

Trudno juz w tej chwili powie-
dzieé, ktéry. odlam zwyciesy, Jako
Ze polityka cen wydaje sie uprzywi-
lejowywaé superawangardzistéw, i
to zaréwno jeseli poréwnamy ce-
ny roweréw skladanych i tradycyj-
nych, jeko tez ze wzgledu na ceny
ropy naftowej i pojazdéw dwusla-
dowych.

Trzeba jednak zawiadomié poten~
cjalnych i obecnych superawangar-

na Jazde w miastach i na drogach
puﬁlmzwych nie sq najlepsze. Wyni-
ka to prawdopodobnie z konsekwen-
mej, acz nie rzucajgcej si¢ w oczy,
: Inodei zwol ikow motoryza-
curnego modelu konsumpcji. Nie
mozna’ przeciez uwierzyé, aby nie-
.moznosé uruchomienia w kraju pro-
‘dulkesi powszechnie znanej tu i 6w-
dzie chorqgiewki, wskazujqcej bez-'
-piéczng odleglosé od rowerzysty, czy
réznego rodzaju odblaskéw, byle wy-
nikiem, zwyktego niedolgstwa na-
szych -producéntéw. Nie takie bo-
wiem produkty potrafilibys’my ‘rZU-

‘cié na- rynek, gdybysmy nie chcieli

robié konkurencji naszym znakomi-
tym samochodom.

Podobnie wyglada sprawa ze $cies-
kami rowerowymi. Wiedawno ,Per-
spektywy” zamie$city zdjecie praw-
dziwej $cieski ' rowerowej wiodqcej
przez tzw, tereny o wartoSciach kra-
jobrazowych w miescie Putawy. Nic
dziwnego zreszta, e $ciezka powsta-
o w tym miedcie, skoro wiadomo,
2e osiqgnieto tam i przekroczono na-
wet pewne wskainiki typowe dla
rejondéw wysoko uprzemystowionych.
Zanim. jednak w Warszawie i innych
miastach osiagniemy ten poziom
2wiqzkéw azotu w powietrzu, ktéry
charakteryzuge cywilizacje indu-
strialnq, mozna by pomysleé o tym,
czy mnie daloby sie =2robié ;akzegos
porzadku z “superawangardzistami,
ktérzu nie cheq prze]éé do bdiamu

dzistéw, %e ich widoki na bezpiecz-

umiarko

go i Swiadomie wy-

. warszawskie i

rzekajq stg sumochodu Wzdze tu kil-

ka m by np.
sprzedaz rowerdw premwwaé loso~
déw by ad-

ministracyjnie ogramczyé sprzednz
roweréw dla 0s6b samochodéw nie
posiadajqcych, mozna by wreszcie
wybudowaé $ciezki dla rowerzystdw

To ostatnié rozwigzanie, przyzna-
jé, 2e skrajne, mogloby jednak za-
grozié realizacji planu sprzedaZy sa-
mochodéw, zmme]szyé zuzycie gip-
su w szpitalach i pogorszyé staty-
styke wykorzystania 162ek na od-
dziatach chirurgicznych, nie méwiqe
o innych ubocznych ujemnych skut-
kach dla gospodarki, totez nie pro-
ponuje, aby i$é tu tzw. szerokim
frontem. Dwukilometrowa $cietka w
Putawach zasadniczo nma razie po-
winna wustarczyé na wojewddztwo
lubelskie. Chodzq,
przemez do Pulaw autobusy i po-
ciag, ktérym moina dowiefé rower
na mtegsce przejechaé sie bezpiecz-
nie i wréci¢ do domu.

Nie nalezy Jednak zakladaé, Zze
problem umrze §mierciq naturalnq
i trzeba szukaé réinych rozwigzan,
Przyznaje, ze nie jest to sprawa
tatwa. Mozna teoretycznie liczyé na
to, 2e w zwiqzku z chlodami i desz-
czami rowerzysci znikng z szos i ulic,
powrdeq jednak z wiosng, i to w
zwiekszonej liczbie, bo krzywa pro-
dukcji przeciez ro$nie. Nie moina
te: mieé nadziei, e wytepiq sie w2a-
jemnie, poniewaz skutki zderzenia

sie dwu rowerzystéw nie sq na ogél
smiertelne. Gdybysmy zatozyli, ze
wytepiq rowerzystow posiadacze sa-
mochodéw osobowych, popeiniliby-
émy bigd. Zaden rozsqdny kierowca
nie przejedzie celowo rowerzysty,
mimo catego, do# obrzydzenia, z 0-
bawy, Ze zniszczy w ten sposéb biot-
nik i zderzak, nie méwiqc o reflek-
torach, a kazdy wie, jak trudno o
cze$ci zamienne, Pozostajq jedynie
kierowcy ciesaréwek i autobuséw,
ale oni cietko pracuja i nie majq
czasu na prace spoteczng.

Jeseli nawet zakaiemy rowerzy-
stom wjazdu na ulice i szosy, podaob-
nie jak to zrobilismy z Trasq La-
zienkowskg, to tokze trudno moéwié
o ro,.ww,zamu sprawy. A przeciez
trzeba sie liczyé z takq ewentualno-
écig, e miektorzy posiadacze samo-
chodéw, jak choéby nieforturiny
autor , Mariazu z Syrenkq” (2.G. 45),
rowmez lada dzien przesiqdq sie na
rowery. Ponura futurologiczna wizja
Marszatkowskiej doszczetnie zakor-
kowanej przez rowery jui teraz spe-
dza mi sen z powiek. Ja wiem, Ze
aparthezd jest reakcy]ny, ale chyba.
nie ma innego wyjscia. Nie ma co
liczyé ma integracje. Trzeba powoli,
przez zime zastanowié sie, czy mnie
warto byloby pomysleé o ewentual-
nej budowie dalszych dwu kilome-
tréw Sciezki rowerowej. MoZe troche
blizej Warszawy?

Jerzy Jurowski

Zywocik gospodarczy

@ Oczyszczalnie Sciekbw w dziel-
nicy Plaszéw i Krakowie budowa-
no osiem lat kosztem 110 min zt. Mi-
ja juz 10 miesiecy od daty planowa-
nego -zakoriczenia prébnego rozru.
chu a oczyszczalnia nie dziata, 2a$
winnych nie ma, poniewaz projek-
tanci zmienili prace i stuch po nich
zaginql Postanowiono kupié w

1 , 2eby ura-
towaé te 110 - mln, ale na razie brak
funduszy.

@ W Krakowie wcigs ‘czego§ nie

wy, kartofli, cebuli. Kiedy tylko cze-
gos§ czasém brakuye to kiedy sie to
coé péiniej pojawia w sprzedady lu-
dzie robiq zapasy, wige znowu nie
ma, bo planisci zaopatrzenia nie
przewidzieli nadmiernych sprawun-
kéw. Wobec tego szefowie handlu sq
2dania, 3e racjonalne zaopatrzenie
rynku nie jest w naszych warunkach
mozliwe, gdyz struktura sprawun-
kéw ma irracjonalny charakter. Tak
to w handlu wystarczy troche popar-
taczyé robote, zeby mieé dla niedo-

ma w sklepach. Bywe, ze pare dni

2apatki sq nie da nahycm,, poté'mu nie ,
ma szczotek do zebdw, mastepnie ka- <

‘wodnej. Po 5 do

13 uspr juz na
ZE’LDSZE.

@ Wytwdrnia Czystych Kultur
Mleczarskich w Olsztynie wyprodu-
kowata kulture jogurtowaq, czyli pro-
szek do robienic w domu tego napo-
ju. Z zalgczonego rysunku urzqdze,
ktére trzeba mieé i opisu produkcji
wynika, 2e kto chce w domu wyra-
biaé jogurt z czystej kultury w pro-
szku, zajeciu temu swoje Zycie po-
winien poswiecié bez reszty. Ogrzaé
mleko do 45 st., wsypaé proszek, wy-
mieszaé po 30 minutach, szklanke
wstawié do specjalnej cieplarni jo-
gurtowej, otulié watq, potem do taéni
7 godzinach pow-
staje kwas, do niego trzeba daé mle-
ko w proszku, grzaé do temperatury
jakiejs,” studzié do innej; rozlaé; ria-

kryé, przetrzymywaé do spadku tem-
peratury do. 45 st, po 4 godzinach
zaczaé chlodzié i przechowywaé 2—3
dni. Potem nastepujé opis sposobéw
eliminacji réznych wad jogurtu pow-
stalych w toku produkcji. Proszku
nie wolno dotykaé palcami, bo to mu
szkodzi. OczywiScie pedzenie bimb-
ru jest o wiele prostsze, ale naldg
picia jogurtu szlme]szy Jest od alko-

holi i stqd 2e ludzie

" nie bedq szczedzié trudéw dla wy-

produkowania czystej kultury wed-
tug recepty - Instytutu. Przemysiu
Mleczarskiego. .

@ Trapigee m. in. wojewddztwo
rzeszowskie klopoty  wynikajqce
2z nied thu bw przezwy-

ciezane sq energicznie. GS' w Kiel-
narowej zajgt caly dom kultury na

magazyn pasz i soli. W Husowie

. (pow. Zancut) GS zajgl-na magazyn

poczekalnig¢ PKS.-Wskazujemy,: e w
Baricucie et dusy, nie wikorzysta-

ny jeszcze palac, akurat dobry na
nawozy sztuczne albo naturalne.

@ W osiedlu ,Widok” w Krakor
wie, niedawno oddanym do uzytku,
kaloryfery usytuowano na $rodku
§cian. Rury z ciepla wodq, czyli tzw.
pion ogrzewczy umieszczony jest
normalnie pod oknem, ale waziniej-
sze przeciez, zeby, kaloryfery zdobity,
niz grzaty ukryte pod parapetem.

@ D:ziewanowski w ,Literaturze”
rozwazajgc  sytacje zywnoSciowq
Swiata pisze: ,,.. bystrzy politycy

zorientowali sie, ie broi sporzqdza
sie nie tylko:ze stali. MoZne jg réw-
nieg upiec ze zwyklej Zytniej maki”.

* takséwkami

W Polsce rozbrojenie czyni pewne '

postepy, szczegdlnie w sobotnie po-
potudnia, kiedy przewainie chleba
nie dowie3li.

@ Pasazer zaskarzyl do sqdu Wo-.
jewodzkie Przedsigbiorstwo Komu-
nikacyjne w Katowicach, poniewaz
autobus nr 27 powinien wediug roz-
kitadu jesdzié co 20 minut, a pasaer
kilkakrotnie czekal ngnh az godzine.
Pojecnal takséwkaq i 2qda 2wrotu 20
takséwke., WPK twierdzi, e rozklad
jazdy ma orientacyjny i niezobowiqg-
zujgcy charakter, Sqd to rozumowa-
nie odrzucil. Istniejq wiec szanse, Ze
wszyscy bedziemy jeidzié wylqeznie
na koszt przedsie-
biorstw komunikacyjnych.

@ Trzy i pél tysiqea pracownikéw
zatrudniajq w Warszawie ambasady
placéwek gospodarczych majqcych
siedzibe poza stolicq. W filii Zjedno-
czenia Gospodarki Rybnej ulokowa-
nej w Warszawie pracuje m. in. pie-
ciu sekretarzy dyrektora. O$rodek
Badawczy do spraw . tozysk kulko-
wych z siedzibg w Kielcach ma w
stolicy ambasade liczqcq 136 oséb,
o O$rodek Obrébki Sciernej — 182
0s0by. 90-osobowa zatoge filii Zjed-
noczenia Kopali Rud i Surowcéw
Chemicznych 2ajmuie sie¢ wylt czme
administroteniem buaunk'u 2 eglo

ego zjed ktéry jest
temz siedzwq te: filii. Inne amba-
sady zajmujq sie gtownie zatatwia-
niem w Warszawie formalnoéci
zwigqzanych 2z podrdézami zagranicz-
nymi szefow. swojej centrali oraz re-
zerwowaniem hoteli dla urzednikéw
przybywajgcych do stolicy stuzbowo.
Likwidacja placéwek zbednych poz-
wolitaby uzyskaé, jek sie szacuje,
okolo 45 tys. metréw kwadratowych
powierzchni biurowej. Nie jest to
jednak tatwe, bo skoro Stany Zjed-
noczone np. majqe w Warszawie am-
basade, to céz dopiero Osrodek ba-
dawczy tozysk z miasta Kielce.

na rynku

" NIERYTMICZNE DOSTAWY

Nlemal taki sam skutek jest ‘nieo-
trzymanie w ogéle towaru — skarzg
sie handlowey — powodujg. opéznie-
nia dostaw z przemystu artykuldéw
rynkowych. Panstwowa Inspekcja
Handlowa postanowila przeprowa-
dzi¢ w ostatnim.dniu wrzesnia (ko-
niec IIT kwartalii) kontrole realiza-
cji planﬂ dostaw w 23 zakladach.
Wyniki byly niezbyt krzepigce —
przytoczmy kilka przykladéw.

@ ZPO ,Sawd” zobowiazaly sie
dostarczyé . na rynek wewnetrzny
54485 -sztuk odziezy i okryé dziecie-
cych. Do 30.IX. dostarczono z tej fir-
my zaledwie 23 tysigce tych ubioréw,
czyli ok. 42,2 proc. Nie wywigzano sig

z dostaw plaszezykéw, kurtek i spo-

niuméw. Co wiecej, do dnia 11.X.br.
dostarczono tylko dalszych 13.263 u-
bioréw; firma prosila o przesunigcie

* zaleglej ,koncowki” do realizacji ‘w

IV kwartale. Powéd: przyjecie eks-

. tra zamoéwien eksportowych .na 14 .

tys. sztuk.

@® ZPDz. ,Femina” podpisaly z
handlém az 71 uméw na dostawe ar-
tykuléw rynkowych o wartoscl ok.
43,5 mln z¢. Do kofca III kwartalu
wywiazaly sie¢ w 86,2 proc. z przy-
jetych zobowiazaxi. Nie dostarczyla -
»Femina” m, in. ponad 51 tys. halek
damskich.

@ Slynna l6dzka ,,Olimpla" 2 Eo-
dzi zawarla -109 ‘umow' na dostawe
ponad 353 tys. wierzchnich wyrobéw

dziewiarskich. Z podjetych zobowia-
zah wywigzala sig w 72,2 procentach

- @ ,,Elastu:ana” z Lodzi- produkuje
pasy, biustonosze, rekawiczki, figi,
reformy i spodenki. Do 30.IX. wy-
wigzala si¢ z uméw tylko w77,2 pro-
ccentach. Dyrekcja . tej- firmy ttuma-
czyla sig, ze nie dostala podstawo-

- wych. suroweow (przedzy poliureta-

nowej z' importu, przedzy krajowej,
koronek z ,Feminy” itd) w dosta-
tecznych llDSClaCh.

Podobnie ttumaczono sie w innych
zak¥adach. Tymczasem wyrywkowa
kontrola- prawidiowosci ' zawierania
umdw w tych 23 ptzedsxebxorstwach

bole, rozmiary i kolory wyrobéw w
oparciu na ,,pewnych” dostawach su-
rowcow.

C6z tu komentowad?

‘NOWE HALOGENY

Kombinat Techniki Swietlnej ,,Po-
lam” wyprodukowat w ub. roku 20
tysiecy samochodowych zaréwek ha-
logenowych H-3. Nadajg sie one na
$wiatta krotkie (12 V, 55 W). W br.
wyprodukuje ich 300 tysiecy. Pro-
gram na 1975 rok — 700 tysigcy.

Ale technika’ musi i§é naprzéd —
méwi mi dyr. handlowy ,Polamu”,
mgr Stefan Brzozowicz — i zaplecze

_ wykazala, e w umowach przewi-
dziano wszystkie mozliwe dane, ok-
.reslajace w pelni asortymenty, sym-

nasze 0p7 lo nowq zaréwke ha-
logenowq H-4. Bedzie to zaréwka
dwuswiatlowa (ne diugie i krétkie

$wiatla), o strumieniu Swietlnym sil-
niejszym o okolo 50 proc. w stosun-
ku do tradycyjnej zaréwki asyme-
trycznej. Jej moc 55/65 W. Jest lepiej
widoczna we mgle i lepiej oswietla
szose. Zasieg Swiatla wiekszy o ok.
30 proc., a mimo tego nie bedzie o-
$lepiaé jadacych z naprzeciwka. W
przyszlym roku rozpoczniemy pro-
dukcje serii sygnalnej. W zwiqzku 2
podjeciem produkcji H-4 cene na Za-
réwke H-3 zamierzamy obnizyé ze
150 zt do ok. 100 21.

Przy okazji ciekawostka dla kole-
gow fotoreporteréw i fotogratéw—a—
matoréw. ,Polam” podjat sie pro-
dukcji lampy reporterskiej z zaréw-
ka projekcyjng halogenowa (220 V,
moc — 1000 W, cena 500 z1). Na razie

jeszcze nie ma ich w sprzedazy, ale
do konca br. ,,Polam” wyprodukuje
okolo tysigca, a w 1975 roku — ok.
8 tysiecy.

PYSZNA KONSERWA

Chwalimy wyréb malo znanego
producenta — przedsiebiorstwa w
Milejowie kolo Lublina wchodzace-
go w skiad Lubelskich Zakladéw
Przemystu Owocowo-Warzywnego.
Chwalimy za bardzo dobrg smako-
wo , konserwe zurawinowo-jabtkows
do miesa”.

Stoiczek 450-gramowy w cenie 18
zlotych. Poleciliby$my jg wszystkim,
gdyby nie fakt, ze ..w ciggu kilku
dni zniknela z pélek warszawskich
sklepéw. To mOéwi samo za siebie.

Niedzielna gielda uplynela pod
znakiem malej ilosci ,Wartburgéw”
(i wysokiej ich ceny), duzej ilosci
»Skéd”, ktérych ceny ustabilizowaly
sie dla nowych wozéw na poziomie
eeny. ,Fiatéw 125 p” oraz licznych
wozéw typu ,ruina” do nabycia juz
od sumy 13 'tys. (cena wywolawcza)
poczynajge. Wniosek ogdlniejszej na-
tury, ktéry nasuwa sie po zapoz-
naniu z wiekszg ilodcig. gieldowych
ofert jest taki, Ze samochody nie
tanieja chociaz to koniee sezonu, pa-
liwo nie jest tanie a koszty napraw
i przegladéw (réwniez gwarancyj-
nych) rosng, jako ze uslug mof,ory-
zacyjnych. nie staje i panowie me-
chanicy, elekbrycy\ i ich przelozem
wyprawiaja prawdziwg ,rzeZ niewi-
nigtek”.na klientach, Tym ostatnim
za$§ pozostaje tylkoplaci‘é,i udavqaé,
ze s3 wdzigeeoni za' to, ze ich' sie
‘obdziera ze skéry. Z tych wlagnie
wzgledow réznego rodza;u .spottowe

gietda samochodowa

oFiaty” i ,Fordy”, przedmiot nieg-
dy§ westchnien, sg do nabycia za
50 tys. taniej miz nowy ,Wartburg”
— | amatoré6w nie widaé, Nie ma
sie zresztg czemu dziwié, skoro za
Skombinowanie” najprostszej czef-
ci trzeba .oddaé pét éredniej pensji.

A oto co proponowali wlasciciele
wozéw:

,Fiata 125p” z silnikiem 1500 cm -
w wersji firiskiej po. przebiegu 48
tys. km' za okolo, jak informowatl
sprzedajacy, 119 tys. zi. Nowy ,Fiat
125p” .o tej samej pojemnosci cy-
lindréw ceniono za 165 tys. zi.

Triymiesieczna ~Syrena 105" byla
do nabycia- za 80 tys. zt. Wyprodu-
kowane w 1973 roku ,Syreny” byly
oferowane w granicach 73" tys.

Jedyny ., Fiat 126p”, przyna]mniej
do godziny 12.00, mial cene wywo-
tawczg 98 tys. 21, :

Tegoroczny ,Wartburg 353" de
Luxe kosztowal 180 tys. zl, & eg-
zempla;rz z ub. roku, po 14 tys km,
wycanony byl na 183 tys. .

,,Skoda S-110" de Luxe z 1974 roku
byla réwniez oferowana za 163 tys.
zl. Egzemplarze o rok ,milodsze” ty-
pu ‘S-100, mialy ceny wywolawcze
140 lub 145 tys z1.

- ,Fiat 127p” 21973 roku, po 16
tys. km, kosztowal tyle co.ubieglo-
toczna ‘Skoda -S-100 to znaczy 145
tys 21 .

,,Traxbant 601" z 1971 roku zna-
lazt “kupca za 70 tys. z1. Ten samo-
chéd z 1§72 roku byl tylko o tysige

zlotych taniszy. Nowych wozéw nie

widzialem.
,,Volkswagen 1200" z- 1962 roku,

8 tys. km przebiegu po remoncie
silnika 1 blacharki, mial ceng wywo-

lawczg 72 tys. zt. VW-1300, po 170
tys. km, oferowany byl za 120 tys.
zl, a egzemplarz z 1972 roku i po
przebiegu 37 tys. za 170 ‘tys. zlL

Najtariszg ,,Warszawe” moZna
bylo nabyé za 13 tys. zt. — Do
czego to doszto —zauwazyl jaki$
kibic. ,Warszawa-combi”, w bardzo
dobrym stame, posiadajgca bagaz-
nik, ,wéz z ubxeglego roku”, jak
zapewmal wlasclmel zostala sprze-
dana za 120 tys. zt

»SEAT-850” 2z 1973 roku, po prze-
biegu 20 tys. km proponowany byt
za 128 tys. z1.

nPeugeot 504” z 1969 roku byl
do nabyecia za 200 tys. z1.

,Mercedes Benz 200” z 1970 roku
mial cene wywolawcza 280 tys. 2L

Jod

»Niegdy$ przedmiot marzes, dzi$ taniej niz ,Wartburg”

Fot. S. ZUBCZEWSKI

Oddzialach {‘Délegaturach RSW, ,,
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zlecemem wysyﬂd za granice,
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