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nasz komentarz

KONCENTRACI!

CZKOLWIEK trudno- sobie wyobrazié¢ szybkq po-
A prawe warunkéw 2ycia spol go bez pelneg

T0Z! hu i ia, to jednak nie jest ono
cnotq ,samg w sobie”. Inwestycje sq wtedy dobre,
jesli wzmagajg spoleczng wydajnosé pracy, jesli kaz-
da zlotéwka wlozona w budowe przynosi szybki i du-
2y efekt w postaci przyrostu dochodu narodowego. Bu-
dowaé to juz potrafimy, nawet niefle i szybko. Ale
z efektywnosciq tych nakledéw spolecznych mamy
weigz duze trudnosci, Stqd tez waga, jakq kierowni-
ctwo gospodarcze i polityczne przywigzuje do spraw-
nego inwestowania. :

Zwlaszeza od 1 Krajowej Konferencji PZPR pod-
kresla sie z calym naciskiem koniecznosé¢ wszechstron-
nego umacniania gospodarnosci, wzmagania efekiyw-
nosci gospodarowania, co w calej rozciggloici i przede
wszystkim dotyczy sfery inwestowania., W reprodukcji
spolecznej pelniq bowiem inwestycje role inicjujgcq.
Dzialalnosé inwestycyjna rozstrzyga w duiym stopniu
o poziomie kosztéw rozwoju, ¢ wiec i w konsekwen-
cji o poziomie Zycia spoleczenstwa. Ofensywno$é na-
szej polityki inwestycyjnej przyniosla w ciggu nie-
spelna 4 lat niewqtpliwe poszechnie odczuwalne suk-
cesy. Powstajq jednakze i mapiecia, ktore juz obecnie
przybraly rozmiary zmuszajgce do dzialan zdecydo-
wanych.

Srednio liczac, na jedng budowe przypade u nas
obecnie nie wiecej niz 15 robotnikdw. Jest to ostry
sygnal o niebezpieczenstwie nadmiernego rozproszenia
inwestycji. Jesli uwzglednimy, e na niektérych wiel-
kich inwestycjach pracuje po kilka lub kilkanascie
tysiecy ludzi, to na 15 tysiecy tzw. tytuldw inwesty-
cyjnych sq zapewne dziesigtki, & moze i setki budow,
gdzie znajdziemy jednego robotnika lub nie znajdzie-
my 2adnego.

Mimo to nie stabnie nacisk ne rozpoczynanie nowych
inwestycji, praktyke ,zaczepiania si¢ o plan” prze-
sywa drugg mlodo$é, w kaidym niemal wojewddziwie
i branzy pojawiajq sie tytuly inwestycyjne, bez kiérych
— jak twierdzq inwestorzy — obejsé sig mie moina.
Argumentacja jest przewainie prawdziwa, bo i potrze-
by inwestycyjne sq autentyczne, ale praktyka takae nie
wytrzmuje przeciez konfrontacji z realiami gospodarki
narodowej.

Cykle budowy wydluzajq sig, koszty rosnq. Zwiek-
sza sie bowiem suma nakladéw tkwigcych bezproduk-
tywnie w wielkiej ilodci rozpoczynanych budéw, ronie

tez C ycyine, czyli nakledy, ktére
musimy poniesé, aby dokoriczyé i tycyjnego dziela;

pod koniec roku wyniosq one, jak sig szacuje, ok. 750

»

109 inwestycji szézegdlnie waznych dla gospodarki
zmrodowej planowanych do ukonczenia w roku bie-
2qeym, w cidgu 9 miesiecy wykonano 61, w tej liczbie
19 przed terminem. Jednakze do planu trzech kwarta-
16w zabraklo 2 obiektéw, e przewiduje sie ,poslizg”

. 10, ktore mialy byé oddane do uzytku w IV kwartale

br. l}tb na poczatku roku przyszlego.

Nie ulega waqtpliwosci, 2e dzialalno$é inwestycyjna
napqtukc_z bariery. Za tempem i 2zasiegiem inwesto-
wania nie nadqiajq inne dzialy dzialalno$ci gospodar-
czej. Zakres inwestycji juz w chwili obecnej przerasta
zaspby i potencjal wykonawczy, czyli produkcje ma-
tg’rzalow budowlanych, dostawy maszyn i wurzqdzen,
liczebnosé pracownikéw budownictwa, zdolnosci wy-
konawczg biur projektowych itd. Wielkoéé frontu in-
westycyjnego nie jest réwniez w pelni zharmonizowa-
na z rozmiarami, a takze — jak §wiedczq procesy ryn-
I;Jowe — ze strukturq wytwarzanego -dochodu narodo-

ego.

T__Idzial iqwest'ycji netto w dochodzie mnarodowym
zwigkszyl sie z ok. 26,3 proc. w roku ubieglym do ponad
27 proc. w tym roku. Jest to bardzo wysoki udzial in-
westycji w dochodzie narodowym, ale sam ten wskaz-
n;k n.tet.uiele jeszcze mowi. Powigzania miedzy inwesty-
cjami (ich stopg), dochodem narodowym, spoiyriem sq
wielostronne i skomplikowane. Tym bardziej ze dy-
namika tych proceséw jest bardzo duza. Szybkie tempo
wzrostu spozycia jest mozliwe (dodajmy: jedynie mozli-
we) pray glednie wysokiej stopie i tycji, jezeli
zapho_wy]e si¢ odpowiednie proporcje ekonomiczne, za~
}ezposq techniczno-organizacyjne, o ktérych czesciowo
juz wyzej byla mowa. Co sie tyczy dochodu narodowe-
go, to brak jeszcze w tej chwili szczegélowych danych,
ale pewnq orientacje daje relacja miedzy ponadplono-
wym przyrostem dochodu narodowego w ciggu 9 mie-
sigey br., a ponadplanowym wzrostem inwestycii.

W poprzednich latach z sumy ponadplanowego przy-
rostu dochodu mnarodowego czesé kierowano na do-
dat_kpwy wzrost spozycia, gléwnie ptac i dochodow lud-
nodci, reszte zas na dodatkowe inwestycje. W ten spo-
gob DrZyspi jgc dy ike rozwoju gospodarczego
jednocze$ PrIYST wzrost spozycia, co jest
oczywiscie ,,dobrem samym w sobie”, ale 1 wzmagalo
przy tym ogdlnospoleczne bodice rozwoju. W tym roku
sytuacjg zmienila sie. Suma ponadplanowego przyrostu
nakladéw inwestycyjnych w ciagu trzech kwartaléw
br. przeszlo 3-krotnie przewyssza wielkosé ponadplano-
wego przyrostu dochodu -narodowego. Stan ich musi
wylyolywaé silne napiecia.i rudnosci w samymt proce-
sie muzqst};ucgjny}n. (o czym juz wyzej byla mowa) i we

min 2t, czyli dwie trzecie ubieglorocznego dochodu na-
rodowego wytworzonego.

Jest zrozumiate, ze w tej sytuacji wysilki skupiamy
ne inwestecjach tzw. priorytet‘owych, duzych, {cto’re

YSLR 1 gosSp y & na
rynku i w handlu zagranicznym.
Rosnaqce — wskutek szerokiego frontu — zaangazio-

wanig i tycyjne (obok duzego zamrozenia) stanowi

w ogélnym bilansie i pod wzg b) ym, i pod
wzgledem trzeczowym wazq najwiecej. Ale mimo to
sukceséw na tym polu nie moina nazwaé pelnymi. Na
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PIERZ BABO SAMA!

ANDRZEJ NALECZ-JAWECKI

O pralnictwie nie ma wiasciwie z kim rozmawiaé. Dzia-
tajace w kraju pralnie podlegajg wojewddzkim zwigz-
kom spoétdzielczo§ci pracy, badz zjednoczeniom pai-
stwowego przemystu terenowego; czes¢ z nich podiega
resortowi zdrowia, inne znéw funkcjonujg przy duzych

zaktadach pracy.

D niedawna mamy nowego ko-

ordynatora uslug pralniczych —

Ministerstwo Handlu Wewnet-
rznego i Uslug, ktore, jak na
razie, nie ma dopracowanego pro-
gramu rozwoju tychze uslug, nie
moéwige juz o koncepcji prania bieli-
zny (dom, osiedle, dzielnica) i czysz-
czenia garderoby w ogoéle.

Tymczasem jedno jest pewne: do
obecnie funkcjonujgcego systemu
pralnictwa niemal wszyscy majg
‘pretensje... )

SYMPTOMY

Ilekroé nocuje w lubelskim hotelu
»Europa”. klade sie spaé z obrzy-
dzeniem — przescieradla sg szare
albo popielate. Podejrzewam perso-
nel tego ,.europejskiego” hotelu, o to,
ze uzywang bielizne poscielowa lek-
ko moczy i przepuszcza przez magiel,
by wygladata na niby uprasowana.
Zaprasowany brud wydziela specy-
ficzny zapaszek...

W przedszkolu wybrano mnie do
komitetu rodzicielskiego. Maluchy,
jak wiadomo, jes¢ sprawnie nie po-
trafiag. Zwracam kierowniczce uwage,
e obrusy powinna zmieniaé 2—3
razy w tygodniu,.ze przescieradetka
(zwlaszcza u najmlodszych) powinna
zmieniaé co drugi dzien. Rozkladala
rece: ,Czy mam je sama praé z
przedszkolankami?”

W sierpniu br. wstepuje na ko-
lacje do ,eleganckiego” lokalu ,,Am-
basador” w Warszawie — z serwety
odczytuje, co jedli poprzednio siedzg~
cy przy moim stoliku: barszcz, fryt-
ki, zasmazang kapuste. O innych,
mniej reprezentacyjnych lokalikach
nie wspominam — tam mozna lokieé
przykleié do serwety. :

Czy moglby mi ktéry$ z dyrekto-
réw szpitali z czystym sumieniem. o-

$wiadezyé, ze w jego szpitalu posciel

jest skrupulatnie zmieniana (i dezyn-
fekowana) po kazdym pacjencie?

Odpowiedzialni za to, Ze nie jest
zbyt czyste w naszych hotelach, ka-
wiarniach, restauracjach, przedszko-
lach i zlobkach, w placéwkach stuz-
by zdrowia itd, od lat wskazuja na
zasadniczy powéd: niesprawnosé
pralnictwa.

Na owa niesprawnosé zala sie tez
setki indywidualnych klientéw pral-
ni, Sa to tak powszechnie znane
sprawy, ze nie beda ilustrowat ich

poszezegblnymi przykladami czgsto
i gesto opisywanymi w prasie co-
dziennej.

Ustugodawca znajdowal sie zaw-
sze i znajduje obecnie w korzystnej
sytuacji — bo popyt przewyzsza po-
daz uslug. Oto autentyczna reakcja
(w oficjalnym dokumencie) na liczne
interwencje prasowe: ,Opinia pra-
sowa — silg rzeczy czesciej ma do
czynienia z przypadkami wadliwego
wykonania ustugi, trudno bowiem

‘wymagaé, aby klient zadowolony 2

wykonanej ustugi miat o tym, co mu
sie nalezalo, za co zaplacil, informo-
waé prase.. Zadowolonych z uslug
pralni jest co najmniej 96 procent’...

Aby wiec unikngé posadzen o brak
obiektywizmu, wyrecze sie¢ wynika-
mi ankiety (rozprowadzono jej 14 tys.
egz.) zorganizowanej przez warszaw-
ska Komisje Terenowo-Branzowa
d/s pralnictwa. Na str. 12 wyczytuje
zdanie: ,,Prawie 21 proc. ankietowa-
nych nie jest z ustug pralniczych za-
dowolonych”. Najczestsze zastrzeze-
nia ankietowanych dotyczyly:

1. Jakosci ustugi: niedokladnego
prasowania, niedostatecznego kro-

" chmalenia bielizny, niedokladnego u-

suwania plam, znakowania bielizny

_tuszem. niszczenia bielizny i garde-
roby, zwracania bielizny nie dopra- -

nej itd.

2. Wyznaczanie zbyt odleglych ter-
minéw odbioru bielizny i niewywia-
zywanie sie z przyjetych terminéw

(okolo 60 proc. ankietowanych wy-

powiedziato sie zdecydowanie za ter-
minami nie przekraczajacymi trzech
dni).

3. Zbyt czestego .zamieniania i
gubienia oddawanej bielizny i gar-
deroby, a nastepnie zaniZzania wyce-
ny zagubionych sztuk. .

4. Zlego opakowywania upranej
bielizny i garderoby.

5. Tracenia zbyt duzo czasu w pun-
ktach przyjeé — w kolejkach pow-
stajacych m. in. wskutek wypisywa-
nia przez personel tasiemcowych
kwitéw i archaicznego metkowania
kazdej sztuki.

6. Nieprzejmowania do prania
nietypowych wyrobéw badZ odma-
wiania przyjecia typowych, ale o
nietypowych (trudnych do usunigcia)
plamach. A propos: to kto ma to wy-
praé, skoro specjalistyczna placéwka
nie potrafi?

7. Niechetnego podejmowania sie
(i kiepskiej jakosci) farbowania o-
dziezy.

W cytowanej ankiecie az 8 tysiecy
wypowiadajacych sie zglosilo kon-
kretne propozycje usprawnienia pra-
cy pralni i zblizenia tych ustug do
potrzeb klientow. Postulowano m.in.,
aby w pralniach i ich punktach
przyjgé:

a) Wprowadzono wreszcie pranie
krawatow.

b) Podejmowano sie odpruwania
i przyszywania guzikow, a takie
dokonywania drobnych napraw.

¢) Zaczeto czysci¢ odziez zamszowa.

d) Swiadczono ustugi tylko w za-
kresie prasowania (coraz wiecej lu-
dzi ma w domu pralki zwykte badZ
automatyvczne — vpiorg sami, ale
przerasta ich mozliwosci pdzniejsze
prasowanie).

e) Udoskonalono informacje o u-
stugach pralniczych.

f) Wprowadzono pranie ,.luksuso-
we” (wyjatkowo nietypowych a cen-
nych ubioréow na zyczenie klienta).

g) Uruchomiono ,.pralnie-pogoto-
wie" czynng cala dobe.

h) Zorganizowano punkty wielo-
branzowe, w ktorych klient méglby
oddawaé wszystko co tylko chce u-
praé¢ badz odczyscié.

Choéby tylko te przytoczone po-
stulaty i poprzedn.o podane zast-
rzezenia wskazuja jak bardzo nale-
zaloby usprawniaé prace pralnl 1 jak
dalekie s3 one od spelniania oczeki-
wari swoich klientéw. Dodajmy, ze
formularze omawianej ankiety roz-
prowadzono wsréd Kkorzystajacych z
usfug stolecznych pralni, A gdyby
tak doreczono je osobom, ktdére zre-
zygnowaly z tych ushig?.. A gdyby
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zorganizowano takie badanie w po-
wiatowym miasteczku?

PRIORYTETY

Gdy zaczyna sie méwié o prioryte-
tach w jakiejkolwiek dziedzinie, jest
to objaw, ze w dziedzinie tej czesto
zle sie dzieje. Tak wlasnie jest i w
pralnictwie:

Jeszcze kilka lat temu kantory
przyje¢ odmawialy w ogdle przyj-
mowania bielizny czy garderoby.
Stawetne kartki: ,nie przyjmujemy
Juz zlecen przed Swietami Wielkano-
cnymi” wywieszano na 2, 3 tygodnie,
a nawet miesigc przed tymi $wieta-
mi. Ustugi dla ludnosci traktowane
byly po macoszemu. Pralnie wolaty
dwiadezy¢ uslugi dla instytuc)i.

Dzialo sie tak dlatego, ze w intere-
sie tych ostatnich mial kto walezyé.
I nie przebierano w sérodkach. Dla
przykladu — Dzielnicowa Rada Na-
rodowa Warszawa-Mokotéw  przy-
dzlelila spéldzielni ,, Alba” teren pod
budowe duzego zakiadu dopiero wte-
dy, gdy ,Alba” podpisala zobowig-
zanie opierania wszystkich mokoto-
wskich placowek gastronomicznych.

Opieranie indywidualnych klien-
tow ma duZo minuséw. Trzeba u-
trzymywaé rozbudowang sieé¢ kanto-
row przyjac, trzeba i do tych kan-
torow zwozi¢ i odwozié bielizne, se-
gregowaé¢ te drobnice i oznakowy-
waé. Ponadto indywidualny klient
jest bardzo surowym kontrolerem.

Natomiast zbiorowy klient mach-
nie rekg jesli na 1000 fartuchéw 50
jest niezbyt dobrze wyprasowanych,
czy nawet upranych. Nie bedzie sie
pieklil, gdy pieé fartuchéw w ogdle
zginie. Wlasnym samochodem do-
wiezie (i zabierze potem) te fartuchy
wprost do zakladu piorgcego. Wypi-
suje sie jeden kwit, a nie tysige.
Fartuchéw nie trzeba ,metkowaé”
itd itd.

— Wykonywanie ustug dla insty-
tucji — stwierdza prezes warszaw-
skiej Spéidzielni ,Zjednoczenie” —
jest o co majmniej 30 proc. tansze
niz dla klientow indywidualnych.
Teraz robimy blisko 90 proc. dla lu-
dnoéci i rentownos$é spadla nam pra-
wie do zera.

W ostatnich trzech latach — w
zwigzku z nakazem rzadowym -—
priorytet — nie tylko w ~pralnict-
wie — zyskaly uslugi dla ludnosci.
Pralniom ustala sie¢ nie globalne ja-
kie§ plany, lecz plany ustlug dla lu-
dnosci. Od dynamiki tych uslug u-
zalezniono premie dla zaldg i nagro-
dy dla’” prezeséw. Slowem sytuac_laf
sxe odwrécila. cveminors

. Powiedziano mi na wmsne, %e gdy-
by warszawskie pralnie wykonywa-
iy tylko ustugi dla ludnosci to by
$plajtowaly, a na pewno nie mogly
nic odlozyé na inwestycje. Byl to
chyba jeden z powodéw, dla ktérych
Stoleczna Komisja Cen w polowie
wrze$nia br wprowadzila nowy cen-
nik na uslugi pralnicze. Na margi-
nesie: klienci. spodziewaja sie, Ze po
tej podwyice cen wzroénie tez ja-
koé¢ wykonywanych ustug!

Ustanowienie priorytetu ustug dla

ludnosci postawito z kolei w trudnej
sytuacji instytucje. Zwlaszeza insty-
tucje ,ustugowe” jak zlobki, restau-
racje, szpitale itp. I znéw wywiera-
nie naciskéw, ustanawianie super-
-priorytetéw tym razem znéw dla —
instytucji. Oto dwa przyklady z o-
statniego okresu:
" Kierownik Wydz. HPiU Urzedu
Dzielnicowego Warszawa-Zoliborz
mgr Henryk Mioduszewski pisze
22.X.1974 r. list: ,Uprzejmie infor-
muje, 2e wedtug ustalen Urzedu m.
st. Warszawy, uspolecznione zaklady
pralnicze majq obowigzek przyjmo-
wania prania do realizacji w pier-
wszej kolejnosci od waszych (stuzby
zdrowia i o$wiaty — przyp. A. N.-J.)
placéwek. W przypadkach odmowy
prosze o bezzwloczne informowanie
mnie”.

Podobnej treSci pismo wystosowat
— 25.X.1974 r. — do ,,Alby” z-ca na-
czelnika Dzielnicy Warszawa-Moko-
téw, Pawel Harczuk — nakazujge
przyjecie do prania bielizhy i odzie-
%y roboczej pracownikéw ZOZ-6w
(ok..3,1 tony miesigcznie).

Ustalanie prlorytetéw zaognia tyl-
ko tylko niewesolg sytuacje. Prezes
»Alby”, mgr inz Dariusz Saar o-
swiadcza mi: ,Dziennie odmewiamy
prania okolo 30 instytucjom’”. Znéw
wirace — a co sie dzieje poza stoli-
cg: w Pyrzycach, Rykach, Radomiu,
Stupsku czy Zamosciu?

Jednym wiec z koronnych uspra-
wiedliwien pralnictwa tlumaczgcym
nie najlepszg jako§é ustug, przetrzy-
mywanie odziezy, a nawet podwyz-
ke cen jest zbyt niski potencjat
funkcjonujgcych zakladow, ustawi-
czna przewaga popytu nad podaza.

Jaka jest wlasciwie dysproporcja
miedzy potencjalnymi mozliwoscia~
mi pralnf a potrzebami?

POTENCJAL A POTRZEBY

W pralnictwie wyodregbnia sie
dwie gléwne dziedziny: pranie bie-
lizny oraz chemiczne czyszczenie
garderoby. Zajmijmy sie na pocza-
tek dziedzing pierwsza.

We wszystkich pralniach uspolecz-
nionych w Polsce wyprano w 1835
roku 15,7 tys. ton bielizny (dla lud-
nosci 3,4 tys. ton); w 1965 roku juz
28.1, tys. ton (ustugi dla ludnosci —
8,97 tys. ton) a w 1973 roku — 61,4
tys. ton (w tym dla ludnosci 24,4 tys.
ton).

Na 1 mieszkarica miast prano w
poszczegdlnych latach w pralniach
uspotecznionych nastepujgce ilosci:
w 1855 roku — 0,28 kg, w 1860 roku
— 0,37 kg, w 1965 r. — 0,57 kg, w
1970 roku — 0,94 kg a w 1973 ro-
ku — 1,35 kg.

Fachowcy tlumaczyli mi, ze wed-
lug szacunkéw przecietny Polak bru-
dzi okolo 110 kg bielizny rocznie. Do
pralni powinien odnosié clholo €0
proc. bielizny, czyli ok. 86 kg ro-
cznie. Bylby to ,stan idealny”. Ale
ci sami fachowcy obliczyli teZ nie-
zbedne minimum — na razie ich
zdaniem, 6w statystyczny Polak chce
oddawa¢ do prania tylko 10 proc.
koszul, przescieradel, bielizny oso-
bistej, zaston, firanek itd. Wypada
11 kg. Z grubsza wiec liczac, trzeba
byloby potencjal pralnictwa w mia-
stach rozbudowaé ok. 10 razy.

Czy rzeczywiscie bedziemy chcieli
praé¢ 11 kg, a w przyszlodci szescio-
krotnie wiecej? ‘Znéw zajrzyjmy na
stoleczne podwdérko. W Warszawie
wska7mk ten wynosi 1uz ok. 5 kg na
1 mieszkafica rocznie,” Wszystko
wskazuje, Ze popyt jest znacznie
WYZSZYeue

Por6wnajmy sie teraz z naszymi
sgsiadami. Zdzistaw Chodorowski *)
dokonat takiego poréwmania, uzywa.
jac wskaznika dla ogélu mieszkan-
cow  (nie tylko miast) w Polsce, NRD,
WRL i CSRS. Roeznie przypadalo u-
stug prania (dla ludnosci) na 1 miesz-
karica w PRL — 0,77 kg, w WRL —
1,07 kg, w CSRS — 2,11 kg, w NRD
— 9,32 kg.

Nasi sasiedzi prali dla ludnosci
kilkakrotnie wigcej niz my, ale nie
kosztem ograniczenia prania dla in-
stytucji. Wskaznik dla odbiorcéw
zbiorowych wynosit: PRL — 0,88 kg,
WRL — 2,53 kg, CSRS — 4,44 kg,
a w NRD — 5,53 kg na 1 mieszkan-
ca rocznie.

Nie musimy tez w tym miejscu
wyciggaé falszywego wniosku, e
chodzimy ezy $pimy w brudniej-
szej niz u sasiadéw bieliznie, Po-
réwnania te swiadcza tylko o tym,
%e znacznie wigcej pierze sie u nas
w domu.

Inaczej jest z chemicznym czysz-
czeniem garderoby. Tego z reguly
nikt nie robi samodzielnie w domu.
I w tej dziedzinie mamy mniejsze
réznice we wskaznikach. Wedlug te-
go samego referatu Z. Chodorow-
skiego: w PRL czyszczono rocznie
na 1 mieszkanca — 0,89 kg, w WRL
—1,00 kg, w CSRS — 2,66 kg, w NRD
— 1,84 kg. Dla odbiorcéw zbiorowych
wskaznik ten przedstawia sie na-
stepujgco: PRL — 0,15 kg, WRL —
0,12 kg, CSRS — 0,56 kg, NRD — 0,48
keg.

Inacze] te ocenia indywidualny
klient czysto§é bialej bielizny a ina-
czej z reguly kolorowej garderoby.
Te ostatnig uznaje sie u nas za brud-
ng daleko liberalniej. Oddaje sie do
czyszczenia, gdy jest juz mocno wy-
§wiechtana. Fachowey twierdzg, e

2 reguly dopiero wtedy, gdy klient ig
sobie poplami. Tylko nieliczni kon-
serwujg ubiory systematycznie, od-
dajgec do czyszczenia sweter co
miesigce, garnitur co p6t roku itd.

Specjalisci oszacowali popyt na u-
stugi czyszczenia w miastach. Ich
zdaniem ludzie cheg czyscié w duzych
miastach (wojewédzkich, na zapylo-
nym Slasku) ok. 8 kg rocznie, w
sredniej wielkosci — 61iok. 4—5 kg
w malych miastach. Przecietny po-
pyt rynkowy w miastach — 6 kg.
W perspektywie szacuje sie, ze lud-
no$¢ miejska bedzie czyscila chemi-
cznie do ok. 20 kg na 1 mieszkarica
rocznie.

A jak z podazg tych ustug? Czy-
szczenie garderoby prowadzg pan-
stwowe, spéldzielcze | prywatné pun-
kty. W zasadzie ich potencjal jest
na takim poziomie, ktéry powinien
zaspokajaé obecne potrzeby, W kaz-
dym z 836 miast w kraju jest co
najmniej jeden punkt czyszezenia
chemicznego (pralnie sg zaledwie w
polowie miast). Ale nie oznacza to
wcale, %e klienci nie majg klopo-
tow...

Dochodzi tu do glosu sezonowos$é

"popytu. Ludzie nieréwnomiernie od-

daja garderobe do czyszczenia. Wy-
pisuje sobie, ilu klient6w oddalo u-
biory do czyszczenia w punkcie nr
17 w Warszawie — w styczniu i lu-
tym — po ok. 1700, w marcu — 3155,
w kwietniu — 2947, w czerwcu —
2223, we wrzesniu — 2787, w listo-
padzie — 1688, a w grudniu — 1474,
Szczyty wystepujg przed $Swietami
Wielkanocnymi, na poczatku roku
szkolnego, ,dna” w miesigcach zi-
mowych — od listopada do lutego.

Jak latwo si¢ domys$leé, w okre-
sach szczytéw ustawiaja sie kolejki
spada jako§é ustug itd. Z kolei w o-
Iresie listopad—Iluty punkty czy-
szczenia sg niewykorzystywane. Po-
szczegdlne duze pralnie stosowaly w
tym okresie bonifikaty dochodzace
do 20 proc. za ustuge — niewiele to
pomagalo...

GLOWNY POWOD

Zal6zmy jednak, Ze znalazlyby sie
§rodki (pienigdze i moce budowla-
ne) na kilkakrotne rozbudowanie na-
szego pralnictwa. Okazuje sie, Ze
przedsiewzigcie takie byloby niereal-
ne z wielu powod6éw, a zwlaszcza z
braku... rodkéw pioracych.

Niedostatek sSrodkéw  piorgcach
jest tez obecnie jednym z koronnych
argumentéw rzekomo usprawiedli-
wiajgcych pralnictwo, iz jakodé pra-
nia pozostawia jeszeze tak duzo do
zyczenia. Sprawa jest na tyle waina
i ciekawa, ze proponu}e za]aé sie
nig blizej.

Na rynku dostepnych.jest obecnie
kilkadziesigt bardzo dobryeh $grod-
kéw do prania bielizny: FF, Mersa-
pon, Ixi, Bis, Radion itd. w formie
wiérek, ptatkéw, plynéw, proszkéw.
S3g one jednak przeznaczone dla od-
biorcéw  indywidualnych — bo
sprzedaje sie je w malych opakowa-
niach. Srodkéw tych nie mogg za-
kupywaé pralnie, bowiem nie uzy-
skajq nanie rachunku, sg dla prze-
myslowego prania za drogie i pienig
sig (co jest bardzo efektowng ce-
chg, ale nie do przyjecia w ,ka-
dziach” 200 litrowych). .

-— St 154 Y do nied —
stwierdza gl. technolog ,Alby” mgr
Romana Walachowska — tzw. pa-
ste raciborskq. Nie byla najlepszej
Jakosct — duze krysztaly sody wypa-
laty dziury w bielifnie. Obecnie w
hucie moina dostad, i to z trudem,
syntetyczng paste ,Pralon” ze §rod-
kami pomocniczymi. Jest to jedyny
drodek na pranie metodami przemy-
stowymi.

— W jednym $rodku piorqeym,
nawet gdyby byl superuniwersalny
— dodaje prezes Darjusz Saar — mnie
sposéb dobrze upraé wszelkiego
rodzaju bielizny. Cale szczebcie, Ze
klienci przynoszq mam do pranic w
zasadzie tylko wyroby z bawelny.
Mieliémy ambaras, gc'iuby zechcielf

zlecaé do pranie réine nylony, elany
itp. Powinnismy mieé mini 3—4
rodzaje §rodkéw: do prania bielizny
biatej (stabo i silnie zabrudzonej),
bielizny kolorowej, do welny i do
wlokien chemicznych.

Céz, komentarzy nie trzeba. Je-
szcze gorzej przedstawia sie sytua-
cja w chemicznym czyszczeniu gar-
deroby Stosuje sie w Polsce 3 roz-
puszczalniki. Nie mogg one wywabijaé
wszystkich plam, ktérych sklad che-
miczny jest bardzo rézny. Potrzeba
dziesigtek réznych odezynnikéw che-
micznych.

Jednym z trzech rozpuszczalnikéw
jest ,,Tri"” (C;HCLj3), bardzo silnie tru-
jacy — wycofywany ze wzgledu na
zdrowie zatrudnionych w pralniach.
Drugim — benzyna cigzka, tzw. ,la.
kowa", do ktérej trzeba znéw spe-
cjalnych agregatéw. Pozostaje wiec
tylko ,Per” (czterochloroetylen —
CoCly).

— Klienci besztajq nas, ze ile wy-
wabiamy plamy — moéwi Dariusz Saar
— A ezym mamy wywabiaé? W in-
nych krajach pralnie majq cale ze-
stawy frodkéw chemicznych i to w
aerozolu. Nikt nie chce, rzecz jasna,
2dradzié ich skladu chemicznego.
Sprzedaé to mogq, ale gotowy wyrub
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tekich nie produkuje.. W' rezultacie
wywabiamy plamy reeznie, szmatkq
i galgankiem, a kazda plama musi
mieé niemal cale laboratorium che-
miczne, ktére glowi sie czym jq wy-
wabié...

Do rozpuszczalnika potrzebny jest
tzw. wspomagacz. Chemia dostareza
znéw tylko jeden gatunek o nazwie
»Roxol”. Jest to dobry wspomagacz,
lecz przeciez nie do wszystkiego. Je-
8li chodzi o czyszczenie skérzanych
ubioréw — przemyst chemiczny nie
dostarcza w ogéle zadnego §rodka.

Nie dziwmy sie wiec zbytnio, gdy
w pralni przykladajg pieczatki:
»Przyjmujemy do czyszczenia na ry-
zyko klienta” badZ wcale nie przyj-
mujg ubioru do czyszo@enia.

Ale dziwié si¢ nalezy, ze przemyst
chemiczny (i spétdzielezosé) tak bar-
dzo zaniedbaly te dziedzine. Wnio-
sek jest tu oczywisty: zalegloéci te
musi sie¢ jak najszybciej nadrobié.
Przede wszystkim jest to obowigzek
przemystu chemicznego.

Brak $rodkéw piorgcych — to je-
den z gléwnych powodéw niezada-
walajgcej jakoSci ustug i hamulec
rozwoju pralnictwa. S tez inne -—
kadry, maszyny, inwestycje. Jest tez
szereg progleméw organizacyjnych
dotad nie rozwigzanych. Ale o tym
za tydziei — w artykule ,Balagan
wokét balii”,

*

M6j sasiad cierpliwie wystuchiwal
utyskiwan zony, iz chodzi po. kilka
razy do pralni, bo nie wyprano bie~
lizny na czas, 2e Zle jg uprano, ze
zamieniono koszule itd, itd. Wre-
szcie sie zirytowal: ,To plerz babo
sama”!

Nie zdawal sobie chyba sprawy
z tego, e pranie jest jednym z naj-
bardziej ucigzliwych i czasochtonnych
zajeé, obok gotowania i sprzatania
mieszkania. Opranie czteroosobowe]
rodziny (wraz z nieodlgczynm praso-
waniem) zabiera kobiecie okolo 87
godzin pracy tygodniowo i to bar-
dzo ciezkiej! Rocznie - ok. 300 go-
dzin — a wigc 1,5 miesiaca normal-
nej pracy etatowe] w przedsxebxor-
stwie.

ANDRZEJ NAI'.ECZ-JAWECKI

*) Referat na Konferencji w Rodzl w
19738 roku.
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Ji z

glednych warunké ybkiego a za-

razem zrdwnowazonego rozwoju, czyli wysokiego tempa

jeden z silnych czynnikéw mekorzysmej z mmktu wi-

i inwestycjt, i spozycia, jest szybki obrét srodkéw in-
westycyjnych w gospodurce. Im krdtsze sq pelne cykle

dzenia tempa wzrostu Spozy nie

popyt inwestycyiny jest czymé w rodza]u silnej pompy
ssqeej kreayty zagraniczne, maszyny i urzqdzenia zdol-

yeyin od
do kanie efektéw rzeczow'ych w postacl produkeji
oraz zwrotu ak lacjq p

nosci przerobowe przedsigblorstw bud

iol

tym szybsze i wiek jemy przyrostu pradukc;u
i dochodu mnagrod go. ‘Ale taki stan jest mozliwy

zowych itp. Naturalng rzeczy kolejq sie
na zwiekszanie eksportu i ograniczanie importu, co
‘e duzym stopniu dotyczy produkcji rynkowej, ktéra
jest zazwyczaj bardziej dyspozycyjna niz jakakolwiek
inha.

tylko przy skoncentrowanym froncie inwestycyjnym,
Byl?by natwnoéczq sqdzié ze przedslewziecia majqce
na celu K

'l
operowaniu ,,czerwonym otéwkiem” Nie ehodzi o kon-

3.

podarka przygotowaé sobie odpowiednie wa-
runki do mzstqpnego cyklu rozwojowego. Ogromne za-

v ,,ue moze ograniczyé pola ma-

centracje ,,w ogéle”, o tzw. inodci i yine”
dokom]wane zazwyczaj pod kqtem bnrdzzej formalnym,
niz z punktu widzenia funkecj ia_gospodarki jako
calo.éci Po pierwsze — trzeba lednié perspekty

T jowaq (np. iezbed dodatkowe mwestucje su-
7 mater ) oraz po

ne-kooperacyjne czy tez umowy handlowe. Po drugie
— sily i §rodki trzeba skupiaé tam, gdzie budowy sq da-
leko zaawansowane, & wiec na inwestycjach przewi-
dzianych do oddania w roku przyszlym plus pozostale

2 ,poslizgu” roku biezqcega Po trzecie — szczegblnych
wysilkdw w celu przysp h efektow
produkcyjnych wymagajq i ycje o pr iu
rynkowym.

Gospodarka nasza pod;ela w duzym zakresie szereg
ponadpl Y ycji. Réwnolegle musi
ponadplanowo roané spozycie ludnodci z docho-
déw osobistych., W tym celu niezbedny jest szybki
i w wyborze odpowiadajgeym potrzebom ludnosci przy-
rost produkcji rynkowej oraz ustug. Przyspieszenie tego
rodzaju inwestycji objaé powinno nie tylko wielkie bu-
dowy, lecz takze male wytworme i zaklady ustugowe.
Doswiadczenie zreszta dowodzi, 2e z nich rynek ma

%

czesto he mniz z rekl ych gigan-
tow.

Koncentracja inwestycfi tym bardziej jawi sie jako
kategoryczny nakaz, 2e w ostatnim roku pieciol stki po-

G D

newru gospodarczego, utrudnié lub wrecz uniemozliwié
skierowanie wiekszych niz dotychczas wysitkéw mna
takie dzial jak przyspi nie budownictwe miesz-
kaniowego, socjalnego, postawienie wreszcie na przy-
zwoitym poziomie takich dziedzin infrastruktury, jak
handel, ustugi, instytucje kultury, komunikacja, igcz-
noéé, nie méwiqe juz o sferze tak wkonwencjonalnej”,
jak cale produkcja rynkowa, domagajqca sig weigz
intensywnej i przemyslanej rozbudowy i rekonstrukcji.

Okres majblizszy powinien cechowad sie znacznie
wigkszym i starannie sterowanym wysitkiem na rzecz
radykalnego podniesienia efektywnosci gospodarowa-
nia. Poned 70 proc. majatku produkcyjnego memy juz
w zakladach zbudowanych i zmodernizowanych PO woj-
nie. Czy wykorzystujemy naleiycie te ogromne zdol-
nosci produkeyjne? Czy dotychczasowy zakres moder-
nizacji (bez inwestowania w nowe mury) wyczerpuje
w pelni mozliwodéi pod tym wzgledem? Sq to z pew-
nosciq pytania retoryczne,

W.D.
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ESIENIA 1947 r. podjatem prace
w Zjednoczeniu Przemyslu Ma-

szynowego. Zjednoczeniu podle-
galo wowczas 28 zakladow produk-
cyjnych i Centralne Biuro Konstruk-
cji Maszynowych w Bytomiu. Za-
kiady rozsiane byly po calej Polsce.
Byla to wiec ciezka ,kobyla”, z u-
wagi na duzg ilo$¢ podlegtych jed-
nosiek, wielki rozrzut terytorialny
i nieokrzeple formy organizacyjne.
Nasze zgrupowanie obejmowato po-
nad 50 proc. potencjalu przemystu
maszynowego w kraju. Reszta tegoz
przemystu podlegala bratniemu Zje-
dnoczeniu w Krakowie.

Dodatkowym elementem, utrud-
niajgcym zarzadzanie, byla calko-
wita centralizagja gospodarki finan-
sowej na szczgblurzjednocgenia, Za-
ktady nie mialy: osobowosei - praiv-
nej. Sprzedaz frodukeji, .zakup 1
terialow, inwestycje I usz
gospodarka kredytowa — znajdowa-
ly sie w rekach zjednoczenia.

Zaklady mialy do swej dyspozycii
tylko niewielkie pogotowie kasowe
na podroze stuzbowe i- drobne za-
kkupy, przy czym wydatki te byly
Scisle limitowane miesiecznymi pre-
liminarzami. Srodki na ' robocizne
i ptace przelewane byly na rachunki
bankowe zakladéw na podstawie u-
orzednio skontrolowanych i zatwier-
dzonych list ptac. Stopier -samo-
dzielnoéci zakladow byt niewielki, a
nrzeciez znajdowaly sie wsrdéd mich
‘mrawdziwe kolosy przemystowe jak
“Tuta Zgoda, Zaklady Mechaniczne
‘'m.  Swierczewskiego w Elbladu
i wiele innych. *

W tych okolicznosciach Zjednocze-
nie musialo dysponowaé bardzo sil-
nym etatowo aparatem finansowo-
-ksiegowym. I rzeczywiscie, wydziat
finansowy byl poteiny, skladal sie
7 63 oséb.

PIAST DOMINOWAL

Otrzymalem zadanie zorganizowa-
nia komorki planowania finansowe-
go w randze oddzialu o 4 etatach.
Udato mi sie na dwa etaty $ciagnaé
studentéow z WSNSG. Robota ruszy-
la. Potem Dyrektor Naczelny wkre-
cit mi jeszcze na wakujacy etat czo-
lowego napastnika ,Piasta”. Byl on
zbyt zajety treningami, meczami
| zgrupowaniami, aby znaleZ¢é wigcej
czasu na prace zawodowa, niz kilka
dni w miesigcu. OgladaliSmy go
rzadko, o- co zreszta nie mialem do
niego zalu, poniewaz ,Piast” toczyl
wowezas ze zmiennym szczesciem
zaciekle boje o wejscie do I ligi.

Dyrektor naczelny Zjednoczenia,
inz. Juliusz Denk, piastowat réwno-
cze$nie stanowisko prezesa czolowego
wowezas klubu w wojewoédziwie —
,Piasta”. Swoje obowiazki spoleczne
traktowal bardzo serio, chyba na
réowni ze sprawami zawodowymi, to-
tez w dzialalnosci zjednoczenia spla-
taly si¢ dwa nurty: gospodarczy
i sportowy. Byly okresy, kiedy nurt
sportowy wyrainie przewazal.

W tej sytuacji prawie kazdy szef
wydziatu, dziatu i oddzialu, jezeli
chciat zdobyé uznanie naczelnego,
musiat braé czynny udzial w zyciu
sportowym, jako dzialacz »Piasta”.
A wsrod pracownikow az sie roito
od zawodnikéw réznych dyscyplin
sportowych. ,Piast” mial bowiem juz

waowezas kilkanascie sekcji. Jednag z

czolowych sekcji, stawng w calym
kraju, byta wtedy sekcja ptywacka.

Zostalem czlonkiem zarzadu tej sek-
cji. Nie bylo niedzieli - szczegdlnie
w okresie lata — Zebyémy nie orga-
nizowali zawodéw u siebie na pty-
walni w Parku Chrobrego, albo nie
wyjezdiali do Katowic, Bytomia,
Warszawy, Poznania lub Ostrowca
Swigtokrzyskiego. Zdobywali$my
kilkakrotnie mistrzostwa Polski let-
nie i zimowe.

W moim wydziale (zostalem w paz-
dzierniku kierownikiem wydziatu fi-
nansowego). Miatem kilku sportow-
cow 1 dzialaczy z réinych sekcji
»Piasta”.

@iati-odezdtivall” Skutki “tak_duzego
s usportowienia”, totez czesto sie zda-

rzalo, ze musieli siedzie¢ po godzi-
nach — bez dodatkowego wynagro-
dzenia. Ale ciggneli bez szemrania
i na ogét praca przebiegala dosé¢
sprawnie. MysSmy sie po prostu
wszyscy bardzo lubili. Jesli trzeba
bylo, jeden ,kryl” drugiego, jeden
za drugiego pracowal. MogliSmy w
kazdej sytuacji liczyé na siebie wza-
jemnie. I chyba dlatego osiagneli-
$my niezle wyniki.

Na ogél byliSmy mlodzi, ale ze-
spolem ponad 20-osobowego oddzia-
tu ksiegowosci kierowatl stary, bar-
dzo do$wiadczony 1 dobry fachowiec.
Mial jedng stabosé: lubil zagladaé
do kieliszka. Butelke z wédka trzy-
mat w biurku i od czasu do czasu
dyskretnie sobie poctiagal. Praca mu
nie szla, jezeli sobie nie ,golnat”
jednego. Udawaltem, ze o niczym nie
wiem. Pracowat szybkg i dobrze, za-
chowywat sie spokojnie. To bylo
najwazniejsze.

Jednak dwa razy zrobil mi nie-
cheacy psiego figla. Pierwsza wpad-
ka zdarzyla sie podczas narady gléw-
nych ksiegowych i kierownikow fi-
nansowych z podlegtych zakladow.
Omowitem zasady sporzadzania pla-
nu finansowego na 1948 r, Po przer-
wie narade mial poprowadzié kierow-
nik oddziatu ksiegowoscl i wyjasnié
niektére sprawy zwigzane z bilan-
sem. Kiedy w jaka§ godzing po
przerwie wszedtem do $wietlicy, uj-
rzalem obrazek zupelnie nie przypo-
minajacy narady. Oto méj kolega
siedzial na stole i z trudem utrzymu-
jac réwnowage, probowat opowiadaé
jaki§ kawal. Dokota stolu stali i sie-
dzieli rozbawieni uczestnicy narady:
Bylem zrozpaczony. Sprawy nie dalo
sie ukryé, za duio bylo swiadkéw.
Kierownik oddzialu ksiegowofici do-
stal nagane.

Kilka miesiecy péznie] zostalem
delegowany na konferencje do Cen-
trali Handlowej Przemystu Metalo-
wego w Bytomiu. W naradzie ucze-
stniczyli dyrektorzy kilku zjedno-
czen przemyslu metalowege, przed-
stawiciele =~ Centralnego  Zarzadu
Przemystu Metalowego - 1 central
handlowych. Stowem — towarzy$two
bardzo powazne..Ze strony naszego
Zjednoczenia powinien byt wziaé u-
dzial dyrektor administracyjno-han-
dlowy, ale w tym czasie ,Piast” roz-
grywal mecze o wejscie do I ligi,
a dyrektor byt przewodniczgcym za-
rzadu sekcji pilkarskiej i trenerem
I druzyny. Jasne, #ze nie mégl za-
przataé sobie glowy jaka§ tam kon-
ferencja. Pojechalem wiec w zastep-

stwie.

Kierownik oddziatu ksiegowofcl
miat dotgczyé do mnie nieco pdiniej
z materiatami, ktérych maszynistki
nie zdgzyly- przepisaé. Narada juz
trwata od dwéch godzin, toczyla sie
wlasnie ozywiona dyskusja na te-
mat konstrukcji cen fabrycznych
i cen zbytu, kiedy otworzyly sie
drzwi i ukazal sie w nich moj kole-
ga, Byt blady jak $ciana, chwiat sig
nieznacznie, oczy mial nieprzytomne.
Zrozumiatem: zalany w pestke.
Weigz stal w otwartych drzwiach.
Oczy uczestnikow konferencji skupi-
ly sie na nim. Dyskusja sig urwala.
Zapanowala napieta cisza. Czulem,
ze zalewa mnie fala wstydu [ szew-
skiej pasji. Nie mialem jednak od-
wagi, zeby wstaé, podejs¢ do niego,
zabraé materialy i wyprowadzi¢ go
za drzwi i w ten sposok uratowaé
sytuacje. Patrzylem na niego, .jak
inni. W nim tymczasem — moze
pod wplywem tych spojrzen — na-
stapila . jakas btyskawiczna metamor-
foza. Wyprostowatl sie, w oczach za-
blysto zrozumienie i ruszyl w moim
kierunku. Szed! réwnym, normal-
nym krokiem, oddal mi materialy
i siadl na wolnym krzesle, ktére mu
podsunatem. Sensacja, ktora wisiata
w - powietrzu rozwiata sie. Przerwa-
na dyskusja potoczyla sie dalej. Nikt
juz nie zwracal uwagi na siedzgcego
obok mnie ksiegowego, ktéry tym-
czasem zapadl w spokojng drzemke.

W drodze powrotnej mialem z nim
dluga rozmowe zakonczona ukladem:
nikt sie nie dowie-o tej sprawie, je-
7eli on dotrzyma przyrzeczenia i nie
bedzie pi¢ za duzo podczas pracy.
Przyrzekl! i dotrzymal stowa. Ja
roéwniez.

Wspélzycie w wydziale finanso-
wym oparte bylo na wzajemnej Zy-
czliwoéei i kolezenskiej wspoélpracy,
szczerej sympatii i rozsadnie pojetej
solidarnogci. Zadnych intryg, dono-
s6w i Swinstw. .

WINOWAJCY BEZ WINY

Co miesigc odbywaly sie narady
produkcyjne, w ktérych udziat brali
czlonkowie dyrékeji Zjednoczenia,
szef produkcji, naczelnicy wydzialu
zaopatrzenia, zbytu i finansowego
i dyrektorzy podlegtych zaktadéw.
Przewodniczy?l i zagajal prawie zaw-
sze dyrektor naczelny. Nastepnie ja
referowalem sytuacje ekonomiczng
i finansowa Zjednoczenia. Po mnie
zabierali glos koledzy ze zbytu i z
zaopatrzenia.. ‘Potem "dyrektorzy za-
kladéw udzielalt wyjasnien na po-
stawione przez nas zarzuty, refe-
srowall przewidywane wyniki pro-

dukcyjne nastepnego miesigca i
zglaszali potrzebne $rodki mate-
rialowe 1 finansowe. Wystapie-

nia dyréktoréw prezentowalty dosé
rézny poziom: niektére byly dobre,
krétkie, zwarte, rzeczowe. Charak-
terystyczne: tak wystepowali dyrek-
torzy mtodzi, energiczni i operatyw-
ni np. 6wczesny dyrektor Zakladéw
Mechanicznych w Elblggu, dyrektor
Pomorskich Zakladéow Budowy Ma-
szyn, dyrektor Zakladow Urzadzen
Technicznych w Bytomiu, dyrektor
Fabryki Maszyn Papierniczych w
Cieplicach.

Zaraz w pierwszym swoim wy-
stapieniu na naradzie w paZzdzierniku
1947 r. musialem zakomunikowaé
przykrg wiadomosé: Zjednoczenie
wchodzilo w powazine trudnosei fi-
nansowe. Zaczat wlasnie obowiazy-
waé nowy system finansowy, pole-
gajacy m. in. na rygorystycznym od-
dzieleniu $&rodkéw inwestycyjnych
od srodkéw obrotowych. Nasze za-

kiady produkowaly gléwnie maszy-
ny i urzadzenia przemyslowe, a wiegc
dobra inwestycyjne. Nasi odbiorcy
(inwestorzy) placili dotychczas Zjed-
noczeniu ze srodkéw obrotowych. Od
1.X.47 r. obowigzani byli kupowat
nasze wyroby tylko ze Srodkéw in-
westycyjnych, ktérych-nie mieli.
Portfel nie wykupionych faktur
Zjednoczenia zaczgl blyskawicznie
rosnagé. Rownoczesnie Zjednoczenie
przeszto pod finansowanie i kon-
trole Narodowego Banku' Polskiego:
Zrédilo stosunkowo latwych kredy-
téw, jakim byt Bank Gospodarstwa
Krajowego nagle wyschio.

W Narodowym Banku Pelskim pa-
nowaly znacznie wieksze rygory
kredytowe i mimo wykazywanego
zrozumienia dla ciezkiej (i nie zawi-

‘nionej) sytuacji Zjednoczenia nie u-

dalo nam sie uzyska¢ kredytu na
pokrycie najpilniejszych potrzeb w
zakresie zaopatrzenia materialowego
i ptac. Bylo jasne, ze trudnosci plat-
nicze bedg w najblizszych miesiacach
rosty. Zjednoczenie stanelo w obli-
czu grozby zatrzymania produkeji w
podlegtych zaktadach.

Nasz Naczelny byl znany z bly-
skawicznych decyzji. Od podwiad-
nych zgdat natychmiastowego wyko-
nania polece. Teraz zareagowal we
wlasciwy sobie sposéb. Dyrektor Sli-
winski i naczelnik Ganowicz zamé-
wia sobie dzi§ samolot do Warszawy

' i jutro zatatwia w Centrali NBP taki

kredyt, zeby Zjednoczenie moglo
kontynuowaé normalna dzialalnosé
produkcyjng! — powiedzial autory-
tatywnie.

Wiedzialem, ze naczelny nie znosit
zadnych uwag. Mimo to poprositem
o jeden dzien zwloki. Moja $miatos¢
zdziwila obecnych na naradzie. Spo-
dziewali sie wybuchu, ale ,Stary”
zachowal spokoj i zgodzil sie, nie
zadajac wyjasnien.

Zaraz po naradzie poszediem do
naszego Oddzialu NBP na konsulta-
cje. Ustaliliémy, e oddziat zawia-
domi Centrale o naszej wizycie
i przygotuje na jutro pismo poleca-
jace do dyrektora departamentu kre-
dytéw w Centrali. Ja za§ mialem
sobie przygotowaé¢ odpowiednie dane
liczbowe o sytuacji finansowej Zjed-
noczenia.

W Centrali NBP przyjat nas bar-
dzo uprzejmie dyrektor departamen-
tu kredytéow. UzyskaliSmy 300 mln zt
kredytu i zapewnienie, Ze w ciagu
najblizszych miesiecy zostanie ,o0d-
gornie” rozstrzygnieta sprawa finan-
sowania inwestycji, a ponadto bedzie
rorganizowana przez NBP jednora-
zowa akcja wyréwnawcza, polega-
jaca na automatycznym wykupie
przez Narodowy Bank Polski na-
szych faktur zlozonych do inkasa.

RZECZYWISTOSC
‘MNIEJ ROZOWA

WréciliSmy do Zjednoczenia' w op-
tymistycznym nastroju, ale rzeczy-
wisto$é okazala sie mniej rézowa.
W ciggu kilku miesigecy ,zjedliSmy”
te 300 mln zt kredytu, a nasze faktu-
ry w dalszym ciagu zalegaly inkaso
bankowe. Nikt ich nie wykupowal,
bo nadal nie miat za co.

Portfel inkasowy pecznial nadal
i w IV kwartale 1948 r. osiagnal

astronomiczng liczbe prawie miliar-
da zlotych. Bank dawal pienigdze
tylko na place i drobne wydatki bie-
zgce. Faktury dostawcéw lezaly nie-
‘zaplacone. Zaczeto nam wstrzymy-
waé dostawy materialow. ByliSmy
znowu o krok od katastrofy, Wreszcie
ruszyla akcja wyroéwnawcza. Rowno-
czeénie rozeszla sig pogloska o li-
kwidacji Zjednoczenia.

Tuz przed likwidacjg Zjednoczenia
odszed! inz. Juliusz Denk. Byl nie-
watpliwie czlowiekiem duzego for-
matu — rzutki, operatywny i lotny,
dobry fachowiec, a przede wszystkim
tytan pracy. Widzial i cenil prace in-
nych. Przez kilka tygodni po obje-
“ciu™ przeze mnie’ stanowiska naczel-
nika wydzialu finansowego siedzia-
tem codziennie do podinych godzin
wieczornych w biurze, aby opanowaé¢
cigzka sytuacje finansowg Zjedno-
czenia. Naczelny wpadal czesto wie-
czorami do biura wracajac z podrozy
inspekcyjnej w teren, do zakladow.
Glodny i utrudzony nieraz bardzo
daleka podrézg ze Szczecina, Gdan-
ska czy Elblgga, zamiast udaé¢ sig
wprost do domu, zatrzymywal sie
w biurze, przegladat korespondencijg
i rozmawiat ze mna. Widzial, ze sie-
dze wieczorami, choé wiedzial ze stu-
diuje i ze zamiast pracowaé, powi-
nienem byé  teraz na wykladach.
Miatem juz w studiach ogromne za-
legloscei. Egzaminy semestralne
i roczne sprawily mi sporo trudno-
$ci. Ostatecznie pozdawalem wszyst-
kie zalegle z I roku (précz staty-
styki), ale gélny wynik za II rok
uzyskatem tylko dostaieczny.

Dyrektor nigdy nie méwil ze mna
na ten temat ani stowa, ale w ciggu
paru tygodni otrzymatem trzy pisma
z podziekowaniem za wyniki w pra-
cy i zawiadomienia, Zze mam do ode-
brania w kasie nagrode. Byly to
kwoty od 3000 do 5000 zt — wow-
czas dosé¢ duze sumy. Réwnoczesnie
otrzymatem pismo o przyznaniu mi
przez dyrektora dodatku za godziny
nadliczcowe w wysokosci 4000 zi
miesigcznie, mimo Ze o ten dodatek
nie prosilem.

Naczelny orientowat sie doskonale
w sprawach ekonomicznych i finan-
sowych. Kiedy$ wezwatl nas do sie-
bie na rozmowe o sytuacji Zjedno-
czenia naczelny dyrektor Centralne-
go Zarzadu Przemystu Metalowego
w Warszawie. Obsypywal naszego
dyrektora pytaniami bardzo szczegé-
towymi. Juz Denk odpowiadal, tylko
dwa razy zwrécit sie do mnie o przy-
pomnienie liczb, a przeciez w ogéle
nie przygotowywat sie¢ do tej roz-
mowy.

Ten czlowiek dosé niesforny wo-
bec wiadz, apodyktyczny w stosunku
do podwladnych i w ogole wielki
indywidualista, nie pasowat do epaki
coraz bardziej rozrastajacego sie
centralizmu w planowaniu i zarza-
dzaniu. Musiat odejs¢ ze stanowiska
i ze Zjednoczenia.

2YCIE GOSPODARCZE
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Jak byé lubiana

Z wielkim zainteresowaniem prze-
czytatem artykul red. Anny Kuszko
pt. ,Jak byé lubiana?” (2. G. mr
43/74). Lekarze — administratorzy z
prawdziwego zdarzenia sa niewsatpli-
wie bardzo potrzebni. Sadze jednak,
ze byloby lepiej gdyby zamiast ty-
tutu dyrektora przyznano im tytuly
lekarzy naczelnych i mieli do pomo-
cy dyrektoréw do spraw administra-
cyjno-gospodarczych, fachowcoéw z
wyzszym wyksztalcent ! i
nym, administracyjnym itp.
Lekarze naczelni powinni obek
wysokich kwalifikacji czysto lekar-
skich posiadaé odpowiednie przygo-
towanie do pelnienia funkcji kierow-
niczych, aby m. in. mogli w pelni
korzystaé z kwalifikacji podleglego
im personelu administracyino-go-
spodarczego. Wydaje sie, ze lekarze
naczelni nie powinni w Zadnym przy-
padku zrywaé z wykonywaniem co-
dziennej praktyki lekarskiej i choéby
1—2 godziny dziennie, w przeciw-
nym razie powoli stana si¢ biuroe-
kratami i zaczna narzucaé biurokra-
tyczny styl pracy podleglemu perso-
nelowi bialemu. Sadze, ze lekarze
naczelni musieliby w swoim rozkla-
dzie dnia przewidzie¢ czas na pelnie-
nie czynnosci kentrolnych w podleg-
lych im placéwkach stuzby zdrowia,
i it swiad ych
tam uslug, konsultowanie trudnych
przypadkéw choroby., Zadania na
pewno ogromne stad dobrze byloby,
aby lekarzami naczelnymi byl lu-
dzie z tytdlami naukowymi i uzna-
nym autorytecie. Aby lekarze naczel-
ni podolali w pelni swoim obowiaz-
kom, nalezaloby we wszystkich wai-
niejszych dzialach pemocniczych da-
nego zakladu shuzby zdrowia (np.
Z0Z) zatrudnié na kierownlczych sta-
nowiskach pracownikéw z wyiszym
wyksztatceni Udaloby sie chyba
wéwezas w istotny speséb uspraw-
nié prace lekarzy rejonowych, a jest
to, wydaje sie, jedyna droga do uzy-
skania pelnej aprobaty spoleczen-
stwa dla stuzby zdrowia. .
L.P.
WARSZAWA

Na marginesie
pamietnika
ministra

Okazja do napisania niniejszego
listu byla lektura ,2ycia Gospodar-
czego” (Nr 44/74). Publikuje tu swoje
wspomnienia ekonomisty w artyku-
le ,Fragmenty zycia” Jan Dab -—
Kociol, byly minister rolnictwa.

Miedzy innymi czytamy: ,Utwo-
rzyliSmy departament o$wiaty rolni-
czej, ktérego zadaniem bylo zakla-
danie szkél jednorocznych i dwulet-
nich oraz frzy i czteroletnich tech-
nikéw_rolniczych i hedowlanych lub
‘mechanizacji rolnictwa. Ja osobifcie
mialem i mam nadal zastrzezenia co
do pregraméw nauczania w tego ty-
pu szkolach, gdyZz za duze jest tam
teorii, a za malo praktyki we wzor-
cowych gospodarstwach rolnych, lecz
niestety, nie udalo mi si¢ przekonaé
odpowiednich czynnikéw do tych
zmian. Nadal bowiem szkolimy du-
zym kosziem absolwentéw-biurokra-
tow szkol rolniczych, ale nie fachow-
cow rolnikéw przygotowanych do

5 o

prow 0
ki. Nic wiec dziwnego, ze wigkszosé
absolwentow tych szkél zatrudnio-’
nych jest poza rolnictwem”.

Z szacunkiem chyle glowe przed
olbrzymim dorobkiem Autora, kiéry
jest powszechnie szanowanym, za-
sluzonym dzialaczem ruchu ludowe-
go, o diugim, pélwiekowym stazu.

Niemniej jednak pozwalam sobie
nie podzielaé zacytowanej powyzej
opinii Pana Ministra. Jestem bowiem
jednym z ponad 630 tysiecy absol-
wentéw (w latach 1945—1973) szkét
rolniczych i podobnie jak moje Ko-
lezanki i Koledzy nie czuje si¢ biu-
rokratg i do tego ,szkolonym duiym
kosztem”. Epitet biurokraty ma gorz-
ki smak i jest krzywdzacy.

Powszechnie wiadomo, ze tylko w
latach 1950—1973 osiagnieto w Pol-
sce podwojenie rozmiaréw produkeji
rolnej i ma w tym swéj niebagatel-
ny udzial réwniez oswiata rolnicza.

Rézne grupy czynnikéw (Srodki
produkeji, warunki naturalne, bodz-
ce materialne) maja wplyw na roz-
woj produkeji rolnej, lecz tylko
wowcezas, gdy zostana odpowiednio
wykorzystane, a to zalezy juz od po-
ziomu wyk lcenia prod tow
rolnych, od ich umieje¢inosci, zaan-
gazowania. Jezeli wiec produkeja
ulegla podwojeniu, to na pewneo nie
stalo sie¢ to za przyczyna biurokra-
tow. :

I jeszcze kilka zdan o rzekomo du-
zym koszcie szkolenia w rolnictwie.
Pragne zwrocié uwage, ze szkoly rol-
nicze sa w oSwiacie zawodowej rzad-
ko spotykanym, a moie jedynym
wyjatkiem — sa szkolami, w ktérych
uczniowie nie otrzymuja za swoja
prace wynagrodzenia. Ich koledzy w
szkolach gorniczych, budowlanych
i innych maja slhuzbowe ubrania oraz
skromne, ale zwigkszajace sie w kaz-
dej starszej klasie pebory miesiecz-
ne, bo taka tradycja, bo méwi sie,
Ze uczestnicza w spolecznie waznej
produkcji. Dzi$, na szczeScie, nie po-
winno byé okazji do powtarzania
prawdy o znaczeniu rolnictwa.

Jezeli chcemy mieé, jak dotad, ta-
nie i w wystarc:ajacej ilosci produk-
ty zZywnosciowe, to musimy poswie-
ci¢ wiecej Srodkéw na gruntowne
ksztalcenie ludzi, przygetowywanych
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do pracy w gospodarce iywnoficio-
Nie cheg dzi§ twierdzlé, 2e w pod-
t ym 1 frednim szkolnictwi
rolniczym Jest jui wssystko dopiete
na ostatni guzik. Nie ma tu wpraw-
dzie ,za duio teorii 1 za malo prak-
tyki”, bo Jest jedno 1 drugie, ale
ciagle Istnieje 1 bedzie 3zawsze
aktualny problem Jjakofel pracy
szkoly, skutecznofel ksztalcenia mlo-
dziezy.
STANISEAW WROBLEWSKI
. Golotezyzna

ceséw realizowanych w gospo-

WZROST skalt { 2lozonoéci pro-
darce narodowej powoduje ko~

W czeéci tej czytelnik znajdzie omé-
wiente zasad wyodrebniania syste-

Todni

BARTLOMIEJ
KAMINSKI

formacyjnej zalezy od zadaw jakie
wykonuje dany system oraz od fun-
kcji p gblnych blokéw. Praw-

méw, tworzenia systemow gle
F Uzy cech obiek-

Agregatowy raban

Niemal codziennie w prasie uka-
zuja sie notatkl, listy, ezy interwen-
cje dotyczaoce agregatéw do lodéwek
absorbeyinych, czylli tzw. chlodzia-
rek.

Chlodzlarki jako ursgdzenia fafi-
sze od lodéwek spreiarkowych staly
sie drisiaj nieodlacznym skiadnikiem

1 751,

7 je sie¢ powiqzan i w efek-
cie funkecjonowanie systeméw gospo- -
darczych, z drugiej za$ dostarcza po-
tezng baze techmniczng dla przetwa-
rzanie 1 analizy informacji powsta-
jaeych w gospodarce. Sytuacja ta
stwarze zapotrzebowanie ne stwo-
rzenie takich metod, érodkéw i ins-
trumentéw podejmowania decyzji,
ktére wprzeglyby dostepne Srodki
techniczne do efektywnej sluzby gos-
podarce narodowej. Wyzwanie to ad-

_ gosp a d
wego w naszym kraju. Wiele wzgle-
déw przemawia za tym, te bedg pro-
dukowane jeszcze diugo. 1 beda po-
szukiwane przez uiytkownlkéw, po-
siadaja bowiem szereg istoinych za-
lei: sg mniejsze, dzialajg bezglosmie
1, Jak wspomnialem, sg tafisze. Sae-
reg firm wytwarzajacych lodowki
1 chlodziarki, wlashie w tych ostat-
nick upatruje przyszlosé. chiodni-
ctwa domowego. . .

Najwazniejszym elementem chlo-
dzlarki absorboyjnej jest tzw. agre-
gat chlodzacy, od ktérego rawsze za-
leiy sprawno$é calego urzadzenis. -

Chlodziarek o pojéemmosci od. 40
litréw, typu ,Mewa”, ,Alka”, o2y
,Yeti” 1 80 litrowych ,Mielec” jest
w kraju bardzo duZo, szereg 3z nich
ma juz za soby wieloletnia prace,
moglyky pracowaé - Jeszcze dtugo,
gdyby wlasnie nie agregaty.

W krajach zasobniejszych nit nasz,
mowi sie wprawdzie czefclej o mo-
ralnym gzuZyolu réinych urzadzei

7 do ludzi parajgeych sie
szeroko 1 i i kami eko-

niecznosé stalego doskonalenia in- St

str téw oraz tod pl i yen,

i 2arzqd Proces pr nau- téw tworzqeych system oraz podsta-
kowo-technicznych z jednej strony H

dziwe jest réwniez stwierdzenie od-
wrotne tzn. 2adania, jakie moze zre-

wowych twierdzen cybernetyczny
jak zasady dwoistoéci prof. Greniew-
skiego, prawo niezbednej réinorod-
nosci Ashby’ego, twierdzenie Goedla
o niepelnodci czy wreszcie zasade
zewnetrznego dopelnienia Beer'a.
Podkred§lamy jeszcze raz, e przed-

i K je sa flo o0sa-
dzane na gruncie aenalizy systemu
gospodarczego.

Czeéé druga =zatytultowana ,Akt

nomicznymi podejmuje zneny ra-
dziecki ekonomista i cybernetyk J,
Z. Majminas w opublikowanej sta=-
raniem PWE ksiqgice -,PROCESY
PLANOWANIA W GOSPODARCE
NARODOWEJ: ASPEKT INFORMA-
CYJNY” '), Zadanie to trudne, zwazy-
wszy na to, ze mimo istnienia, duzej
liezby modeli optymalizacyjnych roz-
wiqzujqcych réine klasy zadai pla-
nowania i mimo ich wycinkowego
stosowania otrzymane efekty w skali
gospodarki sq inimal Wynika
stqd obowiqzek zaproponowania no-
wego podejécia, innej filozofii ba-
dawézes.

ANIM przejdziemy do oméwie-
nia podejécia metodologicznego
proponowanego i konsekwentnie

‘stosowanego przez Majminasa, sléw
" kilka o samy ladzie ksigzki

uk

Ksigzka sklade si¢ z czterech cze-
fef. Czedé plerwsza zatytulowana
Jezyk problemu” poswiecona jest
oméwieniu aparatury pojeciowe; .o-
raz podstawowych zasad podejécia

technicznych- m. In, -lsdéwek. Dzla-
laja tam nakazy medy; poprawiajs
sie réwniei 2degydowarile parametry
uzytkowe w Lolejnych modelach. Ale-
nawet tam mozna kupié¢ nowy agre-
gat do starej chiodziarki i utytko-
waé ja niemal w nieskofiézonosé. - -
U nas zwlaszeza teraz, kiedy szu-
kamy wszelkich . rezerw. .suroweo-

wych 1 najracjonalniejszxch metod.

w gospodarce materialowe]:.r=.2..

dziwnym: uporem stosujemy system
najmnuiej racjonalny. ;
W zasadzie' agregaty -zamienne
mozna kupié i mozna.je soble kazaé
wymienié w ktéryms ¢ punktéw
»Eldomu”. Problem w fym e s3 to
agregaty regenerowane — wpraw-
dzie z gwarancig = tylko... e Zywot
agregaty regenerowanego Jest “za-
zwyczaj tylko nieco. dluzszy niz okres
gwarancji. ’ T
Koszt wymiany agregatu na rege-
nerowany jest dosé duzy, bo od 800
do 1200 zlotych (w zaleznosci od ro-
dzaju_chlodziarki). Trudno. sle wiee
dziwié, #e ludzl irytuje taka nierze-
"telnosé uslug ,Eldomu” (a fen prze-
ciek najmniej zawinil). o .
Byly préby przekonania, izytkow-
nikéw, Ze agrégat regenerowsany jest
tak samo sprawny Jaknowy, pbﬂ'j‘n-
runkiem prawidlowego: utytkowania,
Jednak w tej sprawi¢ wypowiedziala
sie w sposéb fednozmiaczny 1 autory-
tatywny Gléwna Komisjd Arbltrate-
wa, stwierdzajac nifsza Jakodé, Jui

w zalozeniu, agregatu regenerowa-

nego, a przede wszystkim jego krét-
sza trwalosé.

Zastanawiam sie, jak dlugo Jeszeze
bedzle sie tolerowad zjawisko takle-
go marnotrawstwa, komu zalely na
regenerowaniu _ agregatéw, ktérych
sprawnodé { Jakosé jest tak skanda-
liczna, Ze wlaénle w tymie ,Eldo-
mie” — uczciwle doradrajay klientom
zrezygnowanie z wymiany agregitu,
mimo i to wplywa ujemnfe na wy-
konanie ich planu ustug.. .

Ciekaw jestem, kto xada sobfe tro-
che tradu, by sprawdzié -‘pmd'ath'q!é
1 trwalosé tego urzidzénis w normal-
nych wart h uiythowania? W
laboratorium — ‘mam - wraZesile —
nikt sobie tym glowy' nie zdpriatal,
po prostu zadzialapo po linlll naj-
niniejszego oporu. R

Nikt mnie- nie pirzekons, ‘e nie
potrafimy wytwarzaé. dobrych agre-
gatéw, bo te zamontowaneé w nowych

chlodziarkach dzialaja na ogél bez -

zastrzesen przez wiele lat..
Zaklady  produkujice. - lodéwki
i chiodzlarki, to czolowe zaklady ma-
szego przemyslu maszynowego, po-
siadajace no'woczesny,l sprzet  tech-
nlezny, wysoko kwalifikowane zespo-

Iy procowhikéw, dzialaja tam kola,

SIMF, SEP, kiuby technikl T -ra-
cjonalizacjl. Motna od mlch chyba
wymagaé duio wiecej?

. BAZIMIERZ SKIBICKI
i e . Audi

-polem dla 7

Y cybernety go. Autor
nie ‘ogranicza sie tylko do odtworze-
nia i zebrania idei porozrzucanych w
réinych: publikacjach cybernetycz-
nych.

Trzyma sie on konsekwentnie zasa-
dy,. ¢e podstawowq jednostkq meto-
dologiczng, wakél ktérej nalesy two-
r2yé i patrywaé uzytecznosé teo-
rii 4 pojeé jest konkretny '‘problem,
ezyli w tym-przypadk L

=P

 nie gospodarcze. Planowanie gospo-

g s

2 i,

P y” jest pierwszq prébq a-
taku zlozomego problemu planowa-
nia przeprowad. godnie z.za-

ali dany system zalezq od
struktury sieci informacyjnej.

Cze$é czwarta ,Planowanie gospo-
darcze jako system zlozony” ma we-

" ik

E wstepie autor stwierdza, Ze
chlem pracy jest ,..przedsta-

wienie «z lotu ptaka» pro-
blemu - planowania  gospodarcze-
go z punktu widzenia cybernetyki
ekonomicznej” (s. 23). Nalezy przy-
znaé, %e cel ten =zostal znako-
micie zrealizowany. Ksigzke cha-
rakteryzuje sie elegancja wykla-
du, dbalosciq o cistosé terminologi
czng i konsekwencjq w postugiwa-
niu sie zasadami cybernetyki, W tym
sensie moze ona stuzyé jako wzor
podrecznika cybernetyki planowania.

Podejécie systemowo-cybernetycz-
ne pobudza do pewnych refleksji
metodologicznych. Do refleksji tych
upowaznia charakter ksigéki bedgcej
traktatem o metodzie, o filozofii ba-
dania systeméw gospodarki plano-
wej.

Po pierwsze, cybernetyka nie pod-
daje sie bezposredniej weryfikacji
empirycznej. Jej usytecznodé zaleiy
zatem od stopnia w jakim umozliwia
ona sformulowania twierdzen, teorii
spelniajqgcych test tb ia zja-
wisk rzeczywistoéci t ich przewidy-
wania. W swoich rozwazaniach Maj-
mines nie dgzy do opracowania teorii

dle zer, autora syn-
teze opartq ma systemowym ujeciu
lozonego syst plano ia,. W

czesci tej aspekty strukturalne 14
funkcjonalne rozpatrywane sq lgcz-
nie z wielu punktéw widzenia — 2
punktu widzenia relacji pomiedzy
kryterium zewnetrznym makrosys-

temu gospodarczego a generowaniem

$4 '

sadaq, 2e poznanie caloici wymagae
wpierw zdobycia wiedzy o elemen-
tach konstytuujgcych system i mas-
tepnie poznanie wzajemnych powigq-
zat, Majminas analizuje system pod
kgtem widzenia przeplywdw infor-
macyjnych, ktére jak wiadomo decy-
dujg o skutecznodct sterowania % re-
gulacji, Wydziela on elementy nazy-
wane blokami funkcjonalnymi. Bloki
funkcjonalne charakteryzujq sie tym
e emitujq one informacje istotne
dla dzialania rozpatrywanego syste-
mu. -Sq one jednocze$nie przetwor-
nikami informecji, @ w istocie ele-
m nymi jed K i informa-
cyjno-decyzyjnymi. W rozdzialach
stanowiqcych drugq cze§é znalesé
mozna elementy cybernetycznego
modelu procesu decyzyjnego obej-
mujacego takie stadia jak wyszuki-
wdnie i przygotowanie danych, fil-
trowanie informacji i generacja al-
terngtyw decyzyjnych. Decyzje w
tym ujeciu nie sq atakiem jednora-
zowym, ale procesem ciggltym zakla-
dajgcym aktywne gromadzenie in-
formacji i godzenie wielu, czesto po-~
2ostajgcych ze sobq w konflikcie ce-
l6w. S Coea

Czésé trzecis ,Strumienie informa-

cyjne planowania” poswigcona jest

wdzi m

lizie powiqzan blokéw funkcjo-

darcze . :ieét

1

zan cybernetyczny
i wiele prac poéwigconych teorii pla-

nalnych i obiegowi informacji w
procesach planowania. Analiza prze-.

nowania. i (i1 qzuje,
przynajmniej w zakresie aparatury
pojgeiowej do tego podejécia, Cechq
wyrbiniziacq 1 saf, Majmi
jest- zmiana akcentéw: planowanie
‘nie jest. dla niego ilustracjq dla roz-

i cybernety ch, wrecz prze-
ciwnie jest ono przedmiotem badari.

2ar

adania operacyjne, naleiqce do
zespolu nauk o zarzqdzaniu i or-
" ganjzacji, stanowiq dzi§ samo-

dz@glhd,' znajdujocq sie w stadium

badan

ATmi

naukq. Pr:

pr dzona jest w dwdch przekro-
jach: w . przekroju strukturalnym
czyli identyfikacje kanaléw przeka-
zu informacji oraz w.przekroju in-
formacji przekazywanych ze posred-
nictwem tych kenaléw. Dzialanie —
wykorzystywanie i intensywnodé
sprzezert informacyjnych — sieci in-

BADANIA OPERACYINE

Ksiazla pt.: ,Badenia operacyjne
w nowoczesnym zarzqdzaniu” pod
redakcjq noukowq TADEUSZA KA-
SPRZAKA jest zbiorem opracowas

aperacyjnych sq decyzje,
decyzje. kierownicze o réimym za-
siegu dzialania, majqce charakter

“strategiczny i taktyczny.

$wieconym okreSlonym kierunkom

p
bada# operacyjnych — stosowaniu
teorii graféw i modelowaniu syste-

planist ych jako for-
mg ujewniania preferencji spolecz-
nych, z punktu widzenia kryteriéw
oceny systemu planowania (nieza-
wodnosé, elastycznosé i sprawnosé)
itd. Zdefiniowanie funkeji i struk-
tury jest punktem wyjécia dla sfor-
mulowaniea mechanizmu funkcjono-
wania systemoéw planistycznych. Me-

war

opisuja, rzecz §¢ planisty-
czng. Zdecydowana wigkszo§é twier-
dzet ma charakter normatywny ¢
postulatywny.

Druga refleksja wiqze sie z kon-
sekwencjami w zakresie rozumienia
zjawisk nol gosp czych
wynikajacych z obserwowanie rze-
czywistobei przez ,okulary” cyberne-
tyczne. Cybernetyka, jak to dobitnie
udowadnia Majminas, zaklada poj-
mowanie rzeczywistodei jako syste-
moéw hierarchicznych, sterowalnych,
funkcjonalnych itp. Nastgpstwem te-
go traktowanie konfliktu jako dys-
funkcjt i pomijanie znaczenia sprze-

§ci dla aktywizacji rozwoju spo-

chanizm funkcj
ny jest przez strukture i funkcje sy-
stemu planowania. Mechanizm fun-
kcjo i 1i y jest w
przestrzeniach ,centralizacja — de-
centralizacja” oraz ,spéjnosé — nie-
zaleznoéé”, Autor przestrzega przed
utozsamianiem spdjnosci z centrali-
.2acjq oraz niezaleznoSci z decentra-
lizacjq. W dalszych czgéciach omawia

wy

ana

teczno-gospodarczego, czy dla for-
mulo celéw spok )-gosSpo-
darczych. Zagadnienie to zastuguje
na odrebne studium.

Trzecie refleksja wiqie sie¢ 2z ana-
lizq kryteriow zewnetrznych i wew-
netrznych. Cechq charakterystyczng
wiekszo$et ujeé systemowo-cyberne-
tycznych jest pomijanie mechaniz-

on technologie pl gosp
ki, formulujgc jednocze$nie pewne
recepty usprawnienia procesu budo-

méw p wewngetrznych ce-
6w systemu. Kryterium wewnetrzne
w czeéci Majminasa jest bardzo for-

wy planu poprzez rygorysty Iny przedst, zasady
podporzqdkowanie calego procesu Dprakseologii. Niekiedy sig ta, e
zasadzie celowosct. niemozliwe jest prowadzenie badan

Ostatni rozdzial tanej ksiqi- opartych ma pareadygmacie systemo-

ki poswigcony jest wyluszczeniu pro-
bleméw 2wigzanych z budowq za-
utomatyzowanych systeméw 2erzq-
dzania. Wyrézniono nastepujqce eta-

. py -rozwoju informacyjnych -syste-
ias b anizae

moéw zarzad (a) N ja
obrébki informadcji, (b) zintegrowan
systemy przetwarzanic danych, (c)
budowe systeméw symulacyjnych
odtwarzajgcych proces zarzqdzania,
(d) budowa samouczacych sie syste-
moéw zarzqdzanic oraz (e) budowa
samoorganizujgcych sie systemoéw
zarzqdzania. Osiggniecie danego eta-
pu rozwoju zalezy nie tylko od dos-
tepnej techniki przetwarzania infor-
macji, ale przede wszystkim od po-
stepu w rozwoju teorii ekomomii,
Pl ia i zar ia. Majminas
wierzy w mozliwo$é rychlego stwo-
rzenig zauto 417 g Y

PR

KQ.

zar gosp

mowemu. Powstala one w wyniku
badan i wspélpracy dwéch osrodkéw

wym. Paradygmat systemowy wy-,

magae bowiem pelnej wiedzy o catosci
jeszeze przed przystgpieniem do ba-
dat. W stwierdzeniu tym zawarte
jest ziarno prawdy, ale jednak tylko
woéwezas, -gdy uznamy to za jedyne
mozliwe podejscie. Pogladu tego nie
podziele Majminas, ktéry bardzo
starannie dobiera metody do rozpa-
trywanego problemu. W tym punk-
cie warto odpowiedzieé na pytanie
jakie korzysci mozna odnie$é z ksig-
2ki Majminasa.

Ksigzka ta jest lekturq inspiruja-
cq. Pobudza ona do formulowania
pytan badewczych, pokazujgc jedno-
cze$nie ogol tod; i i
Stwierdzenie to 2zilustrujemy przyk-

{ algorytméw; W. GRUDZEWSKIE-
GO i A. PELECHA, zejmujacych sie
3 3 H i delamsi

nraukowych: I Nauk Ekono-

icznych Uniwersy Warszaw-
skiego oraz Wydzialu Informatyki
i Zarzqdzania Politechniki Wrocla-
wskiej.

‘Praca dzieli si¢ na dwie zasad-
nicze czesci.

W czesci I, poSwieconej zastoso-
waniom teorii graféw, znajdujq sie
opracowania: L. SZAMKOLOWICZA
ktéry jmuje si¢ probl re-
lacji miedzy strukturq modelowanej
rzeczywistoci a doborem modelu

i algory i dla zada# optymali-
zacyjnych na gruncie planowania
sieciowego; B. FLORKIEWICZA
i M. KULEJA, omawiajqcych ogdl-
ne zasady modelowanie i algorytmy
zaden tr portowych z ledni
niem alokeji $rodkéw, oraz T. KA-
SPRZAKA it W. SZYMANOWSKIE-
GO, ktérych podejscie do' rozwiqzy-
. |- dnic spe-

c'yficvzne cegh'y systemu.
W czesci II, poswieconej modelo-
weniu systemowemu, znajdzie Czy-

tadem sposobu traktowania informa-
cji przez Majminasa. Informacja jest
raz nakladem (ew. zasobem) raz
produktem, ktory spelniaé musi ok-
reslone wymagania jakosciowe. Ro-
zumowegnie to mozna dalej rozwijaé
stawiajgc pytenia: co 2robic, aby ot-
rzymywana informacja byla odpo-
wiedniej jakosci, czyli, aby nie byla
fachowana, przychodzila na nas itd?.
Jakie sq mastepstwa niezgodnosci
kryteridw funkcjonowania poszcze-
gélnych blokéw systeméw w hierar-
chii wieloszezeblowej? Takie ujecie
informacji marzuca konieczno§é ba-
dania nakladéw na pozyskiwanie in-
formacji.

,Optimum  bedzie sie wyrazalo
przez minimum lacznej ilosci infor-
macji (co odpowiada minimum na-
ktadéw), koniecznej i wystarczajacej
dla funkejonowania systemu regula-
¢ji z punktu widzenia jego zewng-
trznego kryterium”. .

Badania poréwnawcze efgktywno-
§ci réznych systeméw realizujgeych
zewnetrznie okreslong funkcje celu
powinny obejmowaé réwnied kt_)szty
niezbednej obstugi informacyjnej.

Jest to ksiqgzka bardzo cenna dla
ekonomistéw zejmujqcych sie mode-
lowaniem i projektowaniem syste-
méw informacyjno-decyzyjnych. O-
bok wskazéwek metodologicznych
czytelnik znajdzie w tej pracy liczne
klasyfikacje znakomicie uletwiajqce
wstepne rozpoznanie problemu. Ma
bowiem racje J. Eysymontt, gdy pi-
sze w przedmowie:

,Bez umiejetnosci wstepnej klasy-
fikacji problematyki, umiejgtnosci
rozumnej rezygnacji z mniej istot-
nych szczegbléw, rozréznienia tego
co ,zewnetrzne”, a co ,wewngtrzne”
na pewno niemozliwe jest przejscie
do nastepnego etapu — formalizaciji,
ktéra z kolei jest zasadniczym wa-
runkiem stosowania nowoczesnej tet
chniki informatycznej” — i dalej
..potrzebna jest wszedzie tam, gdzie
chcemy doj$é do jednoznacznego ro-
zumienia problemu”.

Ksiqzka Majminasa uczy pewnego
ogblnego sposobu myslenia, dostar-
cza jezyka wspolnego nawet dla bar-
dzo odleglych specjalnosci.

W polskim pi$miennictwie najbliz-
sza pracy ,Procesy planowania...”
jest opublikowana przed trzema la-
ty praca zbiorowa pod red. T. Kas-
przakae ,Cybernetyka zarzqdzania w
systemach ekonomicznych”. W od-
résnieniu jednak od recenzowanej
ksiqzki wymaga ona od czytelnika
znajomosci cybernetyki ogdlnej. W

- tym sensie preca. Majminase jest :
réwniez jej cennym uzupelnieniem.

Na uwage zastuguje bardzo wyso-
ki poziom tlumaczenia i wskazywa-
nie — w przypadku réinej nomen-
klatury — ne inne uiywane w lite-
raturze polskiej terminy. Wreszcie
wwage marginesowa pod edresem
wydawnictwa. Niektérzy czytelnicy
odczuwajq czasem, byé mozZe irra-
cjonalng potrzebe poznania imienia
autora.

1) PWE, Warszawa 1974, s. 551 (ttum. I.
Eysymontt i J. Olenski).

telnik opracowania: B. KAMIN-
SKIEGQ, ktory przedstawia zasady
tworzenia  procedur  decyzyjnych
ukladéw sterujgcych: T. SOLTANA
i K. POLUDNIK, omawiajqcych sy-
mulacyjny model konkretnego wy-
boru, z modelowaniem symulacyj-
nym t wynikami eksperymentéw na
materiale rzeczywistym: A. FI-
LIPKA, przedstawiajqcego wuniwer-
salny system opracowania zbioréw
danych.

K.S.

prasa

Pytanie: na czym oplera sig pla-
nowanie gospodarcze -~ oczyw‘lécle
planowanie sk pro B
prosta droga do postawionych celéw,

- spotka sie najczesciej z odpowiedzig:

na- naukewych metodach. Ludzie u-
ezen! planowania przed kilkunsstu
laty byé moze dodadza — na uspo-
lecznienie frodkéw produkojl. Obie
odpowiedzi beds sluszne, ale nie do
konica. . Brakuje tu bowiem Jeszcze
jednego ele tu — wyobraZni. Nie
zastaply jej ani modele ekonometry-
ozne, ani centralna gestia nad érod-
kami produkeji. WyobraZnia polity-
czna, spcleczna | ekonomiczna. Spra-
wa nle dotyczy zreszts tylko plano-
whnia na wysokim szezeblu, ale réw-
niez — a moie nawet przede wszyst-
kim na §zezeblu wielkie] organizacji
‘gospodarczej, regionu, przedsicbiors-
- dwa. : .

. Ta wyobrainia jest szczegélnie po-
| trzebna w warunkach szybkiej dy-
‘namiki rozwojowej. Zmieniaja sie
‘bowiem wiedy nie tylko okreSlone
wielkofcl ekonomiczne, kiére ostate-
‘cznie’ moZna dofé dokladnie policzyé
‘— ale 1 istotne elementy spoleczne,
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ktére w liczby tak latwo ubraé sig
nie dadza, a ktére maja decydujacy
niejednokroinie wplyw na rzeczywi-
ste, a nie tylko statystyczne efekty
postepu gospodarczego.

Refleksje te nasuwaja dwa — od-
legle tematyoznie od siebie, ale os-
tatecznie sprowadzajace si¢ do spra-
wy wyobrazni, a SciSle} méwiac jej
braku — artykuly  prasy tygodnio-
wej, Pierwszy z nich, piéra RY-

twierdzi fednak, 2e przede wszyst-
kim chodzi o brak wyobrazni. I ma
chyba racje. :

Rzecz dzieje sig przeciez obecnle.'
gdy nastepuje stale przySpieszenie
rozwoju. Szereg dziedzin wiec Srod-
ki otrzymuje. Ich wykorzystanie jed-
nak — zgodnie z celami

downictiwo kubaturowe. Jeiell jed-
nak tak si¢ nie stalo -~ to trzeba
przynajmniej zapewnié pewng re-
kompensate dia ludezi pracujacyeh
przy uzbrajaniu terenu; kiedy bo-
wiem nie ma koparek, musza je za-
stapié ludzie — a aby chcieli to ro-
bié, trzeba stworzyé wlaSciwe rela-
cje w placach badz w innych Swiad-
"

ktérych zrealizowaniu przeciez w o-
statecznym rachunku te $rodki maja
stuzyé — eczgsto uwarunkowane jest

SZARDA LEFFA, zami y zo-
stal w ,FUNDAMENTACH". Jest to
zwierzenie dyrektora tzw. budowla-
nego przedsiebiorstwa inzynieryjne-
go, ktére zajmuje sil¢ uzbrajanicm
terenéw. Dyrektor ten zmienia pra-
ce, gdyz dosé ma uZerania si¢ o ma-
szyny, o baze, 0 wyprzedzenie w pro-
jektowaniu, o lepsze warunki placo-
we., Wszystko to moZe wywalezyé
budownictwo kubaturowe — on nie.
Generalnym argumentem jest bo-
wiem brak frodkéw. Dyrektor tfen

ie mniejszymi proporcjonalnie
nakladami na inne dziedziny. Rzecz
wiee nie tyle w braku srodkéw, co w
ich prawidlowym rozdziale.

Mozna np. si¢ zgodzié, Ze réwno-
czesne wyposazenie w maszyny 1 bu-
downictwa iniynieryjnege, i kubatu-
rowego (zachowujac nomenklature
wspomnianego dyrektora) bylo trud-
ne tzy spr z da &
tracji Srodkéw. Logika co prawda
padp\nWizda, te najpierw nalezalo

2 olé” techni Todahi

stwe InZynieryine, bo “one musza
przecle? wyprzedzaé w czasie bu-

Jezeli jednak nie ma ani
tego, ani tego — skutek jest taki, Ze
cze§¢ Srodkéw przeznaczonych na bu-
downictwo kubaturowe ze spolecz-
nego punktu widzenia si¢ marnuje,
bo dom — choé wybudowany, ale
nie podlaczony do siect wodociagowej
czy kanalizacyjnej — zadnej potrze-
by }{ j nie pokaja, choé
moze ladnie wygladaé w statystyce.

Drugi artykul dotyczy Puszezy Bia-
lowieskiej, a zamieszczony zostat w
+PERSPEKTYWACH”. Jego autor —
W. SZYMANDERSKI pisze o eksplo-
atacji drewna, ktdre fest tam doko-
nywane co prawda na podstawie na-
ukowo opracowanych zasad, ale kté-
ra doprowadza do powolnego, ale sy-
stematycznego zamieniania si¢ pusz-
czy w zwyklyf suchy las. I znéw chy-

ba zabraklo wyobraini, ktéra by
podpowiedziala, ze wobec niedoboru
ludzi i sprzetu przede wszystkim i w
100 proc. bedzie wykonywany plan

- wyrebu i dopiero w drugiej kolejno-

Scl i nie w 100 proc. plan zalesien.
Naukowe opracowanie wprowadzane
do praktyki musi si¢ liczyé i z taki-
mi przeciez realiami zycia codzien-
nego.

A wracajac do planu i jego pod-
staw — trzeba podkreslié, ze szereg
probleméw  zostalo postawionych
przez wladze centralne wlasnie z
wielka wyobraZnia spoleczng i poli-
tyczna. Ich wykonawey musza tu
wige uwzglednié kolejnosé celéw i
podporzadkowaé swe cele branzowe
czy resortowe — celom wazniejszym.
Nie Jest to latwe, bo czesto kléci sie
z_we\:vnetrzna logika rozwojows ja-
kiegos odcinka gospodarki, zmusza
do  podporzadkowania intereséw
b.raniowych, dajacych sie wyrazié¢ w
liczbach i wskaznikach czemu$ tak
nieuchwytnemu jak wyobraznia spo-

leczna, jak wizja socjalistycznego

spoleczeiistwa.

8.C.




SZCZEGOLNY

ZBIEG

OKOLICZNOSCI

ANNA SZYMANSKA

— Dlaczego zostalem straznikiem?
Nie wiem. Jak bym sie do §lusarki
przyuczyt, pewno =zarobitbym wie-
cej. Wolatem byc straznikiem. Za-
raz po wojsku zglosilem sie do
Delty” w Gorzycach. Bo ja wiem
dlaczego, z broniq lubie sie obcho-
dzié. Czy czuje sie winny? A niby
dlaczego? Po co uciekal? Myslatem,
ze co cennego wynosi 2z zakladu.
Pozna noc byla. Musialem strzelaé.

Na moje pytamia odpowiada pyta-
niami. Prowadzimy ten dialog w
nieduzej salce rzeszowskiego sadu,
oczekujgc na ogloszenie wyroku.

Deszcz sigpi. Zimno, Po obu stro-
nach drogi z Tarnobrzegu, wielkie
rozlewiska wody. Ludzie brng w blo-
cie na polach. W miejscu, gdzie
drogowskaz wskazuje, ze do San-
domierza 2 km, skrecamy do Gorzye.
To jeszcze rzeszowskie. Kilkanascie
minut jazdy. Duza wies, po obu stro-
nach szosy dlugim rzedem ciagng
sie nowe czerwone domy. Ktéredy
do zakladu? Kobieta w fufajce
i wielkich zabloconych buciorach,
wyciaga reke.

— O tedy, kolo kosciola, a potem
prosto.

Wytwornia Sprzetu Komunikacyj-
nego ,Delta—Gorzyce”, to tutaj.
Przywoze ze soba wiadomosé, ze Sad
Wojewadzki w Rzeszowie skazal Bo-
lestawa R, straznika strazy prze-
mystowej na 6 lat pozbawienia
wolnosci, zmniejszajac na mocy
amnestii kareg o jedna trzecia.

— No, no — powie dyrektor do
spraw technicznych Eugeniusz Mu-
rias — myslalem, ze go wypuszczq.
i go uniewinni¢ — po-
kiwa ze smutkiem glowa zastgpca
komendanta strazy przemyslowej,
Jozef Balda, — Taki dobry straznik.

D,
— P

Tylu osiggnieé, co on, nie mial
na swym koncie zaden ze straznikéw.
Dyrekcja w wystawionej o nim do
sadu  opinii, wyliczy dokladnie
wszystkie jego zaslugi: 10 pracow-
nikéw zatrzymanych na terenie za-
kiladu w stanie nietrzeZzwym, 7 —
przechodzacych przez ogrodzemnie, 13
— zlapanych na™kradziezy mienia
zakladowego, o lacznej wartosci 6
tys. zt. I to w ciggu niecatych dwéch
lat! Jego zwierzchnik, komendant
strazy przemysiowej oceni go bar-
dzo wysoko:

— Mial najwyzisze osiqgniecia w
zakresie lapania ludzi na goracym
uczynku. Otrzymywal premie i na-
grody.

— Do lapania ludzi trzeba mieé
szeze$cie — powie jeden z jego ko-
legéw ze strazy., — Ja go nie mia-
lem i nagréd nie otrzymywatem.

Tej marcowej nocy, z soboty na
niedziele, wydawalo sig, Ze szczescie
znowu mu dopisze. Pelnil akurat
stuzbe w tzw. zasadzce w duzej
nie oSwietlonej nowej hali odlewni
ttokow.

— Pilnowaé tej hali dobrze —
grzamial na naradach dyrektor. Za-
graniczne ekipy instalowaly w niej
drogie, japonskie i austriackie ma-
szyny. Czesto jaki§ drobiazg ginatl,
gdzie$ sie zapodziewal, co niezwykle
utrudnialo prace i moglo opdinié
uruchomienie maszyn. W hali usta-
wiono wiec posterunek.

Bolestaw R. przechadzat sie po
hali. Dochodzilo wpét do pierwszej,
Nagle spostrzegl przez okno, a teren
byt o$wietlony i widocznosé dobra,
ze kto$ przerzuca paczke przez plot.
Zaczail sie za oknem. Taka okazja,
znowu ., """ na goracym uczynku,
Czekal. K.edy czlowiek przerzuca-
jgcy paczke przyszedl po nig, wy-
skoczyl przez okno i zaczgl biec za
uciekajgcym. Czy i ile razy krzyczal:
— STOJ, STRAZ PRZEMYSLOWA
— nie wiadomo. Swiadkéw mie bylo.
Jedno jest pewne, bez namyslu, bez
ostrzezenia w biegu pudcil w ucie-
kajacego serie z karabinu maszy-
nowego. A potem zadzwonil do do-
wédey warty: — Postrzelilem czlo-
wieka.

Przy zabitym 21-letnim robotniku
Jézefie Sz. znaleziono: metalowe
elektrody do spawania wartofci 57
2}, rekawice ochronne drelichowe —
cena 28 zl, przewdd miedziany za
75 gr oraz nie przedstawiajgcg zad-
nej warto$cu zuzytg maske spawal-
niczg. Laczna wartod§é tych przed-
miotéw — 85 z& 75 gr.

— Prosze pani, to byl chlopak jak
zloto do roboty, nie jaki§ tam chu-
ligan — powie o zabitym z emfazg
jego mistrz z wydzialu ostrzalni pit,
Jan Rutyna. -~ Jednego nie mozemy
zrozumieé, co mu strzelilo do glowy,
2eby wynosié z zakladu- te Smieci.

~— Czy gdyby zwrécil sie¢ o odsta-
pienie tych przedmiotéw otrzymatby
je?

— Pewno tak, ale co to chodzenia,
wypelniania papierkéw, czekania.
Moze dlatego niektérzy ludzie ry-
zykujg i biorq wiele rzeczy bez po-
zwolenia — zastanawia sle mistrz.
— A upilnowaé trudno.

A wiee Dbiorg. Rzeczy stare,
nieprzydatne do zakladu i.. przy-
datne. Rzeczy te czesto ,walaja sie”
po podiodze, wydajg sie ,miczyje”.
Pojecie wlasnodci spolecznej brzmi
tu wciaz jak slogan. Charakierysty-
czna jest chociazby historia z ko-
nikiem. Niby drobiazg, a tak wiele
wyjasnia. :

Ot6z w zakladzie produkowano
nielegalnie... reklaméwki zakladu,
metalowe koniki, wysoko$ei okolo
pietnastu centymetréw. Takg statu-
etke kazdy chcial mieé. Socjologowie
okresliliby to jako poczucie wiezi
czy identyfikacji z zakladem. Dobry
objaw. Przez dyrekcje zakladu ja-
ko$ nie dostrzezony i nie doceniony.
Bo c6z to za problem wyprodukowaé
owe koniki i obdarowaé nimi zaloge
albo ustalié, kto wie, moze uroczyste
zasady Wwreczania rekiaméwki, po-
wiedzmy mnajlepszym pracownikom.

Kto chciat zdobyé konika, musial
jednak kombinowaé, najpierw =z
odlewnikami, potem spawaczami.
Musial tez konika jako§ z zakladu
wynie$é, kryé sie. Gdyby zostal
zlapany, uznano by go za zlodzieja
zakiadowego mienia, Ukarano, Ile
osob nie mialo z tego powodu czy-
stego sumienia? Skusil sie nawet
straznik. I jemu odlewnicy, spawa-
cze zrobili ,na lewo” konika. A byt
to wiaénie ten straznik, ktéry strze-
lal.

Straznik chroni mienie zakladu,
Straznik posiada bron., ktérg moze
uzy¢ przeciw ludziom. Ma w reku
ludzkie zycie — to wielka odpo-
wiedzialnosé.

— Przeprowadzona przez nas kon- ,

trole — méwi wiceprokurator po-
wiatowy z Tarnobrzegu, prowadzg-
cy sprawe, p. Krystyna Siwiec —
wykazala, ze straznicy mie znali do-
kladnie instrukcji obchodzenia sie
2z broniq palng i innych obowiqzu-
jqeych straz przemystowy przepisdw,
ze ich kwalifikacje byly zbyt niskie,
a stosunek do pracownikéw czesto
arogancki i wulgarny.

Nie dzialo sie najlepiej w strazy
przemyslowej. Czy w zakladzie o
tym nie wiedziano? Wiekszosé ludzi
milczala, ale byli tacy, ktérzy i na
zebraniu partyjnym i do inspektora
bhp méwili o tym, ze w strazy prze-
mystowej przydaloby sie zrobi¢ po-
rzadek, Byl zreszta alarmujacy syg-
nat, ze duzo w niej samowoli, szaro-
gesienia, chwalenia osiggnieciami po-
zornymi, a zbyt malo rzeczywistej
troski o mienie zakladu. Na wmniosek
strazy wyrzucono z pracy ze skut-
kiem natychmiastowym pracownika,
Po interwencji az Komitetu Powia-
towego przywréconc go z powrotem
do pracy. Nie bylo podstaw do zwol-
nienia. Zawieszony w czynnosciach
komendant strazy po jakimé czasie
powrdcil ma swe stanowisko, Defi-
nitywnie pozegnat si¢ z nim dopiero
ostatnio.

Miedzy sumiennym stosunkiem do
pracy, a nadgorliwym przebiega
cienka granica. Czasami jej przekro-
czenie niesie ze sobg niebezpieczen-
;ﬂwo i powazne zagrozenie dla in-

. Czy

nych. Tak stalo sig w tym przy-
padku. Ale czy musialo sie sta¢?
straznik: musial  strzelaé?

Przepisy w sprawie zasad i trybu
uzycia broni przez pracownikéw
strazy przemyslowej powiadajg wy-
raznie, Ze bez ostrzezenia mozna
uzyé broni tylko w wyjgtkowych
przypadkach, gdy zwloka grozilaby
niebezpieczenstwem dla zycia straz-
nika badZz innej osoby chronigcej
zaktad.

Czy powienien czekaé na sprawce?
Obowigzkiem straznika jest uchwy-
cenie sprawcy, ale przede wszystkim
zabezpieczenie skradzionego przed-
miotu, Straznik paczki jednak nie
zabezpieczy! i nie zawiadomit o kra-
dziezy wartowni, co zgodnie z prze-
pisami powinien zrobié. Czekal, bo
nie chcial dzielié sie sukcesem z
innymi. Liczyl, Ze nastepnego dnia
w zakladzie bedg moéwili: — Pa-
trzcie, ten R. znowu kogo$§ zlapal.
A komendant poklepie go po ple-
cach i wystosuje do dyrekeji sazni-
sty raport. Moze bedzie premia, albo
i jaka nagroda.

— Gdyby$émy w czasie wojny
wszystko  przewidzieli, zgineloby
mniej ludzi — tak widzi te sprawe
przewodniczgey Rady Zakladowej,
Jan Witon.

— Nie wiem, czy bede potrzebny
przy rozmowie, ja tu jestem do-
piero od czerwca — informuje mnie
sekretarz Komitetu Zakladowego,
Czeslaw Wolak.

Niesporo idzie nam ta rozmowa,
czesto zapada klopotliwe milczenie.

Dyrektor Murias rozwodzi sie na
temat demobilizacji w zakladzie po
wypadku.

— Nie sposéb teraz przywrécié
strazy autorytet, a to jest przeciez
konieczne.

— Sytuacje jest trudna — powie
sekretarz — bo zaloge jest trudna.
Rozbudowujemy zaklad, kompletu-
jemy =zaloge. A to sgq wszystko
chtopo-robotnicy P i
mienia u nich nie bardzo. Drobnych
kradziezy jest duzo. Niedawno 2ro-
biliémy wumywalnie, toalety, poroz-

krecano Y i

wy

Wytwérnia Sprzetu Komunikacyj-
nego ,Delta—Gorzyce” wyrosla w
rzeszowskiej wiosce, Decyzje o skon-
centrowaniu w niej produkcji tlokéw
i sworzni do silnikéw zapadly dwa
lata temu. Sprowadzono najnowszg
zagraniczng technike. A zaloge kom-
pletuje sie w biegu, w sprinterskim
tempie. Niedawno pracowalo tu
kilkaset os6b. Dzi§ jest juz trzy ty-
sigce, 8 w niedalekiej przyszlosci
pracowaé bedzie 6 tysiecy os6b. Nad
stworzeniem wykwalifikowanej za-
logi zaklad dopiero pracuje. W
zeszlym roku zorganizowano przy
zakladzie Zespdt Szkét Zawodowych,
a w nim technikum.

Probleméw wiele. Czas do upora-
nia si¢ z nimi krétki. Trzeba bylo
od razu zastanowié sie jak pokiero-
waé procesem integracji zatogi, jak
zapobiegaé zjawiskom dezorganizacji,
jak ostabi¢ zderzenie dwéch prze-
ciwstawnych sSrodowisk: nowoczes-
nego zakladu i spoleczno$ci wiej-
skiej tradycyjnego typu. Jak reago-
waé na specyficzne postawy zawo-
dowe chlopow-robotnikéw, jak je
ksztalbowaé w pozgdanym kierunku?

Gorzycka ,,Delta” nie jest pod tym
wzgledem pionierem. Nie musi ,0d-
krywaé Ameryki”. W $rodowisku
wiejskim powstala spora liczba za-
kladéw przemystowych, wiele funk-
cjonuje w oparciu o chlopéw-robot-
nikéw. Mozna bylo przewidzieé¢ klo-

poty, siegnaé do do§wiadczen innych.
W Gorzycach skoncentrowano sie
jednak na realizacji technicznego
programu modernizacji. Spoleczne
aspekty tego skomplikowanego pro-
cesu znikly tu zupelnie z pola wi-
dzenia. Tymczasem nowoczesne ma-
szyny mozna instalowaé szybko. Ale
modernizacja wymaga nie tylko i
nie gléwnie nowych maszyn. Wyma-
ga ksztaltowania postaw ludzkich,
ktore coraz lepiej korelowalyby z
nowoczesng technika.

Nie jest to proces latwy i szybki,
ale podjety byé musi i to nie przy
pomocy broni, bo to zupelnie inna
sprawa. Za kradzieze nie karze sig
$miercia,. I to doraznie.

A co zrobiono w Gorzycach poza
postawieniemn straznika z karabinem
maszynowym?

Straz oczywiscie jest potrzebna..

— Wlaénie — podchwytuje te mysl
dyrektor. — Ale Iludzie nie lubiq
byé pilnowani, kontrolowani. Nie
lubiq i strazy. .

Jak to jest z tym ,nielubieniem”?
Na wydziale ostrzalni pil, tam
wlasnie, gdzie pracowal Jézef Sz,
ustyszalem:

— Pewnie, ze nikt nie lubi, jesli
go traktujq z gory jak zlodzieja. Ale
kontrola musi byé.

Czy wszyscy tak uwazajg? Trud-
no powiedzieé.

Co jednak zrobiono, zeby uswla-
domié zaloge, ze straz pelni funkcje
niezbedna i pozyteczng, bo ,,wypo-
iyczenie” sobie nawet jednej srubki,
jednego elementu, moze narazié¢ za-
kiad, ich zaklad, na duze straty?

— Odbylo sig¢ zebranie z udzialem
prokuratora.

— A moze ismieje w zakladzie
sad spoleczny? — Moi rozmoéwcey
patrzg po sobie.

- To chyba zwiqzki zawodowe
powinny sie tym zajqé — dyrektor
Murias zwraca sie do przewodni-
czgcego.

— Skorzyst: 2z pod iedzi —

przytakuje przewodm;zqu.

Dyrektor Murias wylozy mi swéj
prywatny poglad:

— To byl po prostu nieszczesliwy
sbieg okolicznoéci. Po co tea chio-
pak ukradl te rzeczy, po co uciekal?
Czego tu si¢ dopatrywaé, sam sobie
jest winien.

Wlaénie, dlaczego ukradi? Dlacze-
go ten drugi strzelat? Nikt nie pro-
bowal w zakladzie odpowiedzieé na
te pytania.

Istotnie — nastgpil tu mnieszcze-
$liwy zbieg — tylko jakich okelicz-
nodci? Przeciez nie ma skuiltow bez
przyczyny. Doszlo do wielkiej tra-
gedii. Dwaj mlodzi ludzie zaplacili
za nig wysoky, choé nieréwng
cene. Jeden L nich stracit zycie,
drugi -~ przesiedzi kilka lat w
odosobnieniu w zakladzie karnym.
Dzi§ nie dopuszcza do siebie mysli,
ze jest winny. Ale przeciez bedze
zyt w prze§wiadczeniu, Ze zabil
czlowieka, ze. otaczajgce go spole-
czeristwo obwinia go za te niepot-
rzebng smieré.

I bedzie sobie chyba zadawal py-
tanie: jak moglo do tego dojéé? Ale
na to pytanie nie tylko bezposred-
ni sprawca Smierci powinien szukaé
odpowiedzi, I nie tylko na nim
cigzy odpowiedzialnosé.

Fot. S. ZUBCZEWSKI
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orzecznictwo

ODPOWIEDZIALNOSC
ZA KOSZTY NIEDOJSCIA
DO SKUTKU ODBIORU
ROBOT

Dolnoslaskie Zaklady Odlewnicze,
jako inwestor, dochodzily w trybie
arbitrazowym od Przedsigbiorstwa
Budowlanego w K., jako generalne-
go wykonawcy, zwrotu poniesionych
kosztéw dwukrotnego niedojécia do
skutku odbioru robot wobec nieza-
konczenia ich w caloci na spornej
inwestycji.

Okregowa Komisja Arbitrazowa
oddalila zadanie wniosku.

Gléwna Komisja Arbitrazowa roz-
patrzywszy sprawe w dniu 1% listo-
pada 1973 r. nr Z-11/2-8648/73 na sku-
tek odwolania inwestora, zmienita
orzeczenie OKA | zasadzita docho-
dzona sume, wypowiadajgc nastgpu-
jgcy poglad prawny:

Wykonawca obowiazany Jest po-
kryé koszty rwiazane z niedojSciem
do skutku odtoru, jezeli mastapilo
to z powodu okolicznosci, za kiére
on odpowiada.

Dochodzone przez inwestora kosz-
ty, poniesions na skutek niedojscia
do skutku odbioru, przystuguja in-
westorowi niezaleinie od kar umow-
nych.

W uzasadnieniu swego orzeczenia
GKA zaznaczyla m. in.:

» (...) Pozwany — generalny wyko-
nawca Osrodka Wypoczynkowego
zglosil  inwestorowi gotowosé obiek-
tu do odbioru na 29.VI.1972 r., z3da-
jac zwolania na ten termin komisji
odbioru. Czynno$ci odbioru wyzna-
czonego na 29.VI.1972 r, zostaly prze-
rwane wobec komisyjnego stwierdze-
nia znacznego zakresu usterek i nie-
doboréw w robotach. Ponowny ter-
min odbioru zostal wyznaczony na
T1.VIL.1972 r. W tym terminie nie do-
konano réwniez odbioru robét wobec
braku protokolu odbioru urzadzen
hydroforni i kottowni przez dozér
techniczny, nieprzeprowadzenia kon-
cowych prob instalacji wodno-kana-
lizacyjnych i wentylacji, a nadto
wskutek niezakonczenia calosci ro-
bdt w poszezegolnych branzach. Od-
bioru dokonano ostatecznie 20.VIIL
1972 r.

Zadanie inwestora zwrotu kosz-
téw, poniesionych przez niego w wy-
sokosci kosztéw delegacji jego przed-
stawicieli dla wziecia udzialu w ko-
misji odbioru (29.VI, i 7.VIL1972 r.)
nalezy uznaé za zasadne w S$wietle
§ 7T ust. 3 ow.ri. (Monitor Polski
1970, nr 7, poz. 66), bowiem stosow-
nie do tresci tego przepisu wyko-
nawca obowigzany jest pokryé¢ kosz-
ty zwiazane z niedojsciem do skutku
odbioru, jezeli nastapilo to z powo-
du okolicznosci, za ktére on odpo-
wiada. Niezakonczenie robdt oraz
nienalezyte ich wykonanie, powodu-
jace w konsekwencji niedojscie od-

" bioru do skutku, stanowi okoliczno-
ici, za ktére odpowiada pozwany wy-
konaweca.

‘Wbrew stanowisku generalnego
wykonawcy ‘dochodzone przez inwe-
stora koszty, -poniesione na skutek
niedojscia do Skutku odbioru, nie
mieszczg sig¢ w karach umownych za
zwloke w oddaniu odkreslonego w
umowie przedmiotu odbioru, bowiem
zgodnie z dyspozycjg § 71 ust. 3 cyt.
o.w.ri. koszty te ,powiekszajg kary
umowne” nalezne inwestorowi za
zwloke w oddaniu okreslonego w
umowie przedmiotu odbioru, a zatem

‘przystuguja inwestorowi niezaleinfe
od kar umownych”.

KTO ODPOWIADA
ZA SZKODE (WYPADEK)
NA DRODZE W GRANICACH
MIASTA

Irena K. oczekiwala wraz z innymi
osobami na poboczu jednej z ulic w
miescie D. na przygodny samochdd
w celu udania sie¢ do pobliskiej wsi.
Gdy w pewnym momencie nadjechat
samochdd i zatrzymat sie opodal, po-
wodka zaczela biec, jednak potkneta
sie o pien po Scietym drzewie i doz-
nata obrazen ciala w postaci ziama-
nia kosci ramieniowej prawej, sttu-
czenia ramienia | zwichniecia nogi.

Z tej przyczyny Irena K. wystgpi-
ta o odszkodowanie w wysokosci
20000 zt przeciwko b. Prezydium
Miejskiej Rady Narodowej w D. oraz
Rejonowi Eksploatacji Drég Publicz-
nych w Z.

Sad Wojewodzki zasadzil na rzecz
Ireny K. od Skarbu Panstwa — b,
Prezydium Miejskiej Rady Narodo-
wej w D. kwote 10000 zt z odsetka-
mi, w pozostalej czesci powédztwo
oddalit przyjmujac, ze poszkodowa-
na w potowie przyczynita sie do wy-
padku, bowiem biegnac, nie obser-
wowala dostatecznie drogi i nie zau-
wazyla wystajacego pnia.

Od tego wyroku b. Prezydium
MRN w D. wniosto rewizje, doma-
gajac sie uchylenia zaskarzonego wy-
roku i catkowitego oddalenia po-
wodztwa.

Sad Najwydszy rozpoznawszy spra-
we, wyrokiem z dnia 11 pazdziernika
1973 r. nr II CR 520/73 oddalil rewi-
zjg, wypowiadajac nastepujacy po-
glad prawny:

W miastach stanowiacych powia-
ty miejskie i w miastach wylaczo-
nych z wojewodztw ochrona i utrzy-
manie drég panstwowych i drég lo-
kalnych (ulic i placéw), polozonych
w granicach administracyjnych tych
miast, nalezy w calosc; do wlasei-
wych do spraw gospodarki komunal-
nej terenowych organéw administra-
cji paistwowe]. W innych natomiast
miastach odpowiedzialnosé za utrzy-
manie w nalezytym stanie przeloto-
wych drég panstwowych i lokalnych
(ulic i placéw) jest podzielona w tym

sensie, Ze za ochrone i utrzyman'e
Jezdni drég przelotowych panstwo-
wych (oraz mostéw, wiaduktéw
i przepustéw na tych drogach) odpo-
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wiadaja organy podlegajace Mini-
strowi Komunikacji, za ochroneg
i utrzymanie jezdni drég przeloto-
wych lokalnych (wraz 2z mostami,
wiaduktamj i przepustam.) odpowla-
daja wladciwe do spraw drogowych
organy administracji pafistwowej na-
tomiast za ochrong i utrzymanie po-
zostatych czesci tych drég (zaréwno
panstwowych, jak i lokalnych), a w
szczegolnosei chodnikéw i poboczy,
odpowéadajg organy administracji
panstwowej wlasciwe do spraw go-~
spodarki komunalnej.

W uzasadnieniu wyroku Sgd Naj-
wyzszy zaznaczyt m. in.:

» () W mysl art, 15 ust. 3 ustawy
z dnia 29 marca 1962 r. o drogach
publicznych (Dz. U, Nr 20, poz. 80)
budowa, przebudowa, ochrona
i utrzymanie drog panstwowych i lo-
kalnych (ulic i placéw) wymienio-
nych w art. 14 pkt 1 i 2 nalezy do
wlasciwych do spraw gospodarki ko-
munalnej organéw prezydiéw rad
narodowych.

Artyku? 14, do ktdrego odsyla art.
15 cytowanej ustawy, wymienia w
punkcie 1 drogi panstwowe i drogi
lokalne (ulice i place) w granicach
administracyjnych miast stanowig-~
cych powiaty miejskie i miast wylg-
czonych z wojewddztw., Gdyby na-
wet przyjaé, ze Sad Wojewddzki myl-
nie powotlal sie na art. 14 pkt1 usta-
wy, gdyz D. nie jest miastem stano-
wigcym powiat miejski (choé nie zd-
stalo to w sprawie wykazane), skar-
%acy przeoczyt tresé art. 14 pkt, 2
ustawy, do ktérego réwniez odsyla
art. 15 ustawy o drogach publicz-
nych.

Z art. 14 pkt 2 ustawy wynika, Ze
art. 15 ust. 8 stosuje sie takze do
drég panstwowych i drég lokalnych
(ulic i placow w granicach admini-
‘stracyjnych miast innych niz wymie-
nione w pkt. 1ztym jedynie ogra-
niczeniem, ze nie dotyczy to jezdni
drég przelotowych (panstwowych
i lokalnych) oraz mostéw, wiaduk-
téw i przepustéw na tych drogach.

Zestawienie przepiséw art, 14 pkt
11i 2 oraz art. 15 ust, 1—3 ustawy
z dnia 29 marca 1962 r. o drogach
publicznych prowadzi do wnioskuy,
ze w miastach stanowigcych powiaty
miejskie i w miastach wylaczonych
z wojewodztw ochrona i utrzymanie
drég panstwowych i drég lokalnych
(ulic { placéw), potozonych w grani-
cach administracyjnych tych miast,
nalesy w catosci do wlasciwych do
spraw gospodarki komunalnej orga-
now prezydiéw rad narodowych. W
innych natomiast miastach odpowie-
dzialnpsé za utrzymanie w nalezy-
tym stanie przeletowych drdég pan-
stwowych i lokalnych (ulic { placéw)
jest; podzielona w tym sensie, Ze za
ochrong i utrzymanie jezdni drég
przelotowych panstwowych (oraz
mostéw, wiaduktow i przepustéw na
tych drogach) odpowiadajg organy
podlegle Ministrowi Komunikacji, za
ochrone i utrzymanie jezdni drég
przelotowych lokalnych (wraz z mo-
stami, wiaduktami i przepustami) od-
powiadaja wilasciwe do spraw dro-
gowych organy prezydiéw rad naro-
dowych, natomiast za ochrone
i utrzymanie pozostatych czeéel tych
drég (zaréwno panstwowych, jak
i lokalnych), a w szczegdlno$ci chod-
nikéw 1 poboczy odpowiadajg orga-
ny prezydiéw rad narodowych wila-
éciwe do spraw gospodarki komu-
nalnej.

W niniejszej sprawie zostalo usta-
lone, e wypadek zdarzyl si¢ nie na
jezdni, lecz na poboczu drogi, z kt6-
rego piesi korzystali jako ze szlaku
komunikacyjnego. Z powyZszego wy-
nika, Ze jesli nawet D. nie jest mia-
stem stanowigcym powiat, odpowie~
dzialnoéé za nieutrzymanie pobocza
w nalezytym stanie spoczywa na poz=-
wanym Wydziale Gospodarki Komu-~
nalnej i Mieszkaniowej., Wynika to
wprawdzie nie z art. 14 pkt, 1 powo-
tanego przez Sgd Wojewodzki, lecz
z art. 14 pkt. 2 w zwigzku z art, 15

ustawy o drogach publicznych.

Nieuzasadnione s3 réwniez dalsze
zarzuty rewizji, Okoliczno$é, Ze¢ w
miejscu, w ktérym powddka oczeki-
wala na przygodny samochéd, nie ma
przystanku autobusowego, nie wyla-
cza 6dpowiedzialnosci strony pozwa-
nej, skoro w kazdym razie powédka
znajdowala sie na poboczu uzywa-
nym przez mieszkancéw miasta ja-
ko szlaku komunikacyjnego, Nato-
miast fakt, Ze powodka biegta do sa-
mochodu i nie obserwowata nalezy-
cie drogi, zostal przez Sad Woje-
wodzki wziety pod uwage jako jej
przyczynienie sig do powstania szko-
dy. (.)”

¢ Opracowula:
' STANISLAWA ZIELINSKA

skiego, dostrzegaja sami

wodem rolnika.

A wsi najliczniej wystepuja ro-

dziny utrzymujgce sie wylgcz-

nie z rolnictwa, ale mozna spot-
kaé wsie, gminy, powiaty — w kté-
rych ta kategoria rodzin przestaje
juz by¢ podstawowa.

W Polsce Ludowej powstala na
wsi olbrzymia liczebnie grupa rodzin
i osOb utrzymujgcych sie z miesza-
nych Zrodei dochodu, tj. z rolnictwa
i z pracy zarobkowej. Coraz czesciej
osiedlajg sie tu rodziny czerpigce
srodki utrzymania wylacznie z ty-
tulu wykonywania pracy zarobko-
wej w pozarolniczych dziatach go-
spodarki narodowej lub w jednost-
kach uspolecznionych. Jest spora
grupa rodzin wirzymujaca sie z nie-
zarobkowych Zrédel utrzymania,
gtéwnie z emerytury, szczegblnie w
rejonach o bogatszych tradycjach
zarobkowych. Gidéwnym motorem
zmian jest uprzemystawianie kraju
i rozwdj pozarolniczych dzialow go-
spodarki narodowej. Wykonywanie
pracy zarobkowej poza gospodar-
stwami wiaze ludzi z nowymi za-
wodami, --a jednocze§nie ostabia
zwiazki z gospodarstwami. Powigk-
sza sie dochdd rodziny, ale rodzg
sie nowe problemy socjalne i eko-
nomiczne.

ASOWY rozwdj zarobkowania
ludnosei - z~ rodzin . rolniczych
ma zasadniczy wplyw na for-
mowanie sie odmiennej struktury
spoleczno-zawodowe] i  stanowi
przesianke do dalszych jej przeo-
brazefi, W .oparciu na ankiecie IER
z 1972 r. zebranej w 119 wsiach
przedstawie obraz struktury spote-
cznej i zmiany jakie mialy miej-
sce w okresie 1962—1972, Ankieta
jest zbierana w tych samych wsiach
znajdujacych sie na terenie calego
kraju w odstepach 5-letnich. Gléw-
nym celem badafi sg .zmiany w
strukturze  spoteczno-ekonomicznej
indywidualnego rolnictwa w Polsce.
Ale ankieta pozwala roéwniez na
przedstawienie zmian w spoleczno-
zawodowej strukturze wsi, 'biorac
za podstawe rodzine wiejska, Po-
mocniczymi kryteriami sg proporcje
miedzy dochodem uzyskanym z go-
spodarstwa rolnego i z pracy spoza
gospodarstwa oraz stosunki pracy.
Jezeli byla przewaga dochodéw z
zarobkéw nad wartoScia rolniczej
produkeji czyste] — wowezas takg
rodzine zaliczano do kategorii ro-
botniczo-chlopskiej, gdy odwrotnie
— do chiopsko-robotniczej.

Wsréd ponad 15 tys. badanych
rodzin wiekszo§é stanowig rodziny
utrzymujace sie wylacznie z rolnic-
twa — 31,8 proc, JednakZe w trzech
rejonach (przemyslowy, krakowsko-
podhalafiski { poludniowo-zachodni)
ta kategoria rodzin w spoleczne
strukturze wsi, zajmuje drugie, a
nawet dalsze miejsce, Szczegblnie
niski odsetek rodzin typowo rolni-
czych (R) notuje sie w rejonie ka-
towickim. Udzial tych rodzin zna-
lazt sie tam dopiero na piatym
miejscu, za rodzinami utrzymujacy-
mi sie giéwnie z pracy poza wilas-
nymi gospodarstwami a dodatkowo
z rolnictwa (Z), za rodzinami bez-
rolnymi (BI), za rodzinami utrzy-
mujacyni sie z pracy w jednostkach
rolnictwa  uspolecznionego ¢BR)
oraz za rodzinami utrzymujgcymi
sie gtéwnle z rolnictwa, a dodat-
kowo z pracy zarobkowej (RZ). Ta
ostatnia kategoria to typowm
grupa chtopéw-robotnikéw, Nato-
miast kategorie ,,2” moZemy naz-
waé rodzinami robotniczo-chlopski-
mi, ze wzgledu na przewage docho-
déw spcza gospodarstwa nad do-
chodami z pracy w rolnictwie,

Spofréd dziesieciu rejonéw spo-
teczno-ekonomicznych — tylko trzy
wyrézniaja sie znaczniejszym udzia-
jem rodzin typoworolniczych: §rod-
kowo-wschodni, pétnocno-wschodni,
oraz §rodkowo-zachodni. W innych
rejonach udziat tych rodzin Jest
zblizony do &redniego w kraju lub
nawet nizszy,

Druga co do wielkoSci kategorig
sa rodziny utrzymujace sie giéwnie
% pracy zarobkowej, m dodatkowo
7 rolnictwa (Z). W skali 10 rejo-

6 str. ZYCIE GOSPODARCZE nr 46 (1209) 17.X1.1974 r.

Struktura spoteczno-zawodowa wsi ulega szybkim prze-
obrazeniom. Dostrzega to kazdy obserwator zycia wisj-

mieszkancy wsi. Giebokie
zmiany zachodza w rodzinie wiejskiej, w gospodarstwie
rolnym i domowym. Zmienia sig réwniez stosunek mie-
szkaricow wsi do wielu od dawna uznawanych war-
tosci, w tym réwniez stosunek do ziemi i zawodu rolnika.
Dawne utozsamienie wsi z pracg ludzi na roli stracito
swéj sens, a rolnictwo przestato by¢ jedyng mozliwos-
ciag zyciowa dla ludzi urodzonych | zamieszkalych na
wsi. Wie$ staje sie siedliskiem ludzi wykonujgecych roz-
ne zawody, chociaz w skali kraju nadal dominuje za-

néw jest 22,2 proec. tych rodzin, przy
rozpietosci od 9,5 proc. w rejonie
srodkowo-wschodnim do 41,8 proe.
w rejonie krakowsko-podhalanskim,
Poza rejonem krakowsko-podhalaf-
skim rodziny robotniczo-chiopskie
sa skoncentrowane w rejonie kato-
wickim oraz w rejonie potudniowo-
wschodnim. Na tych obszarach pro-
ces odchodzenia od rolnictwa jest
mocno zaawansowany. Sprzyjajg
temu male obszary gospodarstw rol-
nych, nie zapewniajace rodzinie
rolnika utrzymania oraz duza po-
daz pracy zarobkowej.

Trzecim z kolel pod wzgledem
liczebnosci jest kategoria rodzin
chlopsko-robotniczych (RZ), utrzy-
mujacych sie gléwnie z rolnictwa,
a dodatkowo z pracy zarobkowej.
Do tej kategorii nalezy wéréd ba-
danej zbiorowosci co pigta rodzina,
a w rejonie poludniowo-wschodnim,
potudniowo-zachodnim, péinocno-
zachodnim — co czwarta, Stosun-
kowo malo tego typu rodzin sku-
pia si¢ w rejonach: katowickim,
péinocnym i opolskim,

Trzy wymienione kategorie rodzin
(R, Z, RZ) stanowia trzon struktury
spoteczno-zawodowej  wspGlczesnej
wsi polskiej, Ich udzlat wsréd o-
goélu rodzin wynosi- grednio w 10
rejonach 74,6' proc, przy rozpieto-
§ci od 58,3 proc. ‘'w rejonie prze-
mystowym do 81,4 proc, w rejonie
§rodkowo-wschodnim.

Nastepng co do wielkosci kate-
gorig s3 rodziny bezrolne lub uzyt-
kujgce dziatki ziemi do 0,50 ha, utrzy-
mujace sie z pracy w pozarolni-
czych dziatach gospodarki uspotecz-
nionej (BI). Procentowy udziat tej
kategorii rodzin w 10 rejonach wy-
nosi 12,2 proc, przy rozpietoéci od
6,8 proc. w rejonie srodkowo-za-~
chodnim i poludniowo-wschodnim
do 22,6 proc, w rejonie przemy-
stowym, Pierwszy rejon jest typowo
rolniczy, natomiast rejony polud-
niowo-wschodni 1 przemyslowy z
punktu widzenia struktury spolecz-
no-zawodowej ludnofci sg rejonami
raczej robotniczo-chlopskimi, Wraz
z rozwojem infrastruktury na wsi
ta kategoria rodzin ma szanse szyb-
kiego rozwoju,

Kategoria BR — to rodziny bez-
rolne lub uzytkulace niewielkie
dziatki ziemi do 0,50 ha, utrzymu-
jace sie giéwnie z pracy w jedno-
stkach rolnictwa uspolecznionego.
Udziat tej kategorii rodzin w spo-
tecznej strukturze wsi jest znaczny
w rejonach Ziem Zachodnich § Pél-
noenych, natomiast w rejonach Pol-
ski poludniowej i potudniowo-wscho-
dnie} minimalny, Pozostale katego-
rie rodzin zajmujq liczebnie pozy-
cje marginesowe. Na uwage zaslu-
guje tu szczegélnie kategoria rodzin
uzytkujacych wieksze gospodarstwa
rolne, niekiedy utrzymujgce pewne
cechy kapitalistyczne (RN). Sz to
w zasadzie duze gospodarstwa, u-
zyskujgce wysokg produkeje rolng
korzystajgsce w znacznym stopniu
z dopajmu sily roboczej powyzej
150 dni w roku, Ta kategoria w
strukturze badanych rodzin zajmu-
je wprawdzie miejsce dalekie (Sred-
nio ponizej 1 proc), ale w produk-
cjl rolnej i na rynku towarowym
odgrywa nieco znaczniejsza role.
Rodziny tej kategorii skupiajgq sie
gléwnie w rejonie srodkowo-zacho-
dnim (22,6 proc), w Erodkowo-
wschodnim (1,8 proc.) oraz w péi-
nocnym (1,5 proc). W pozostatych
rejonach nie ma ich wecale, lub
odsetek ich waha sie od 0,2 do 0,5.

Do kategoril ,inni” zaliczono
rodziny utrzymujace sie z renty,
alimentéw, dozywocia, skiadajsce
sle czesto z oséb samotnych. Sg to
zar6wno rodziny bezrolne, Jak i
utytkujace gospodarstwa rolne, ale
wyrasnie zaniedbane, na ogél bez
tadnych $rodk6éw produkcil.. W tej
tategorii przewazajg rodziny ren-
«istéw. W poszczegdlnych rejonach
udzial rodzin zallczonych do ka-
segorii ,inni” w spoleczno-zawodo-
wej strukturze charakteryzuje sig
duzym zréznicowaniem, Wyrézniaja
wle tu rejony: katowicki, opolski

oraz $rodkowo-zachodni, w ktérych
jest 10—15 proc. tego rodzaju ro-
dzin. Natomiast w rejonach: kra-
kowsko-podhalafiskim i péinocno-
zachodnim — ponizej 5§ proc.
Przedstawiona spoleczno-zawo-
dowa struktura wspéiczesnej wsi
jest bardzo zréznicowana przestrzen-
nie. Jest to splot réznych czynnikéw
zaréwno tych, ktére zawazyly na
gospodarczym rozwoju rejonéw w
przeszlosei jak i tych, ktére mialy
miejsce w Polsce Ludowej.

OROWNAJMY teraz uksztaito-

wang strukture rodzin w latach,

w ktérych byly przeprowadzone
poprzednie ankiety. A zatem obej-
mujemy te same 119 wsi, stosujac
te same kryteria kwalifikacyjne.
Przede wszystkim jest widoczna
tendencja odchodzenia od rolnictwa.
W okresie 10-lecia skurczyla sie
o 12 punktébw kategoria rodzin u-
trzymujacych sie wytacznie z rol-
nictwa, zwiekszyla sie kategoria ro-
dzin robotniczo-chiopskich o 4,2
punkta, a kategoria rodzin chlop~
sko-robotniczych o 3,5 punkta. W
1967 r, na 5089 rodzin ,czysto” rol-
niczych — odeszto do innych ka-
tegorii 1579 rodzin, natomiast przy-
bylo dor 'z fnnych kategorii tylko
1021 rodzin. “Zwiekszyly sie nato-
miast ddsetki rodzin utrzymujacych
sie ze zr6édet mieszanych gléwnie
z pracy zarobkowej (Z). a dodat-
kowo z rolnictwa.

Zmnlejszanie sie rodzin »ezysto”
rolniczych zaobserwowano we wszy-
stkich rejonach, a szczegblnie o
rozdrobnionej strukturze agrarnej.
Srednio w badanych wsiach w la-
tach 1962—1972 liczba rodzin utrzy-
mujacych sie wylacznie z rolnictwa
zmniejszyla sie o 27 proc, przy
rozpietosci od 13,2 proe. w rejonie
p6inocnym do 519 proe. w tejonie
krakowsko-podhalafiskim. Zwiek-
szyta sig natomiast kategoria ro-
dzin robotniczo-chtopskich o 19 proc.
{ chtopsko-robotniczych o 20 proc,

W badanym okresie nastapit dosé
radykalny spadek liczby rodzin o
cechach biedniackich. Obecnie na
wsl polskiej moiemy zauwazyé Je-
dynie szczatki tych kategorii (0,3
proc.) ). Jednak spore sa rozmiary
§wiadczonej pracy sasiadom 1 ko-
rzystania z obcej sily roboczej. Ale
i pod tym wzgledem zmiany s3 in-
teresujgce.

W latach 1962—1972 =zmniejszyt
sie odsetek rodzin &éwiadczgcych
prace sgsiadom z 22,8 proc. do 13,9
proc., czyli o 89 punkta. Ale liczba
dni na 1 gospodarstwo &wiadczgce
prace utrzymala sig na poziomi

lazla sie grupa rodzin eczysto rol-
niczych (13,1 proc). Zaznacza sig
zatem wyrazna przewaga nowych
rodzin utrzymujacych sie z pracy
zarobkowej, W tym zakresie obser-
wuje sie znaczne roinice teryto-
rialne. Nowe rodziny nierolnicze
czebciej przybywaly we wsiach re-
jonu poeludniowego i przemystowe-
go, gdzie istniaty wieksze mozli-
wosci zarobkowania (50 proe. no-
wych rodzin), rzadziej we wsiach
Ziem Zachodnich i Pdinocnych (27—
36 proc.), ’

Przedstawiony kierunek  prze-
obrazeri spoleczno-zawodowych za-
chodzacych na wsi w Polsce ma,
jak sie wydaje, charakter trwaly.
Prawdopodobnie bedzie sig kurczy-
1a liczba rodzin utrzymujacych sie
wylacznie z rolnictwa, gdyz wiele
0s6b zechce wybraé inny zaw6d niz
jego rodzice. A zatem moze wzro-
snaé liczba rodzin o mieszanych
srodiach utrzymania, Wzrastaé be-
dzie liczba rodzin zamieszkalych na
wsi, a utrzymujacych sie¢ z pracy
poza rolnictwem, Szczegdlnie zja-
wisko to wystepuje we wsiach be-
dacych pod wplywem oddziatywania
aglomeracji miejskich i przemysito-
wych. Zwiekszaé sie bedzie liczba
rodzin czerpigcych Srodki utrzyma-
nia z pracy w -jednostkach relnic-
twa uspolecznionegoe oraz wzrastaé
bedzie liczba rencistéw, szczegélnie
w rejonach o rozpowszechnionym
zarobkowaniu. Natomiast chyba nie
ma podstaw sadzié, aby warosia
liczba rodzin wyrobniczych lub
uzytkujgcych gospodarstwa o ce-
chach kapitalistyeznych. Udziat tych
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ostatnich rodzin w strukturze spo-
lecznej jest znikomy (0,8 proc.). Na
119 badanych wsi w 1972 r. byrio
zaledwie 113 tego typu gospodarstw
(duze gospodarstwa donajmujace
minimum 150 dni cudzej sily robo-
czej w roku). W latach 1967—1972
w calej zbiorowoéci nieznacznie sie
zmniejszyt odsetek rodzin korzys-
tajacych z obcej silyv roboczej z
31,3 proc. do 31,4 proc., natomiast
przecietna liczba korzystania z pra-
cy obcej liczona na 1 gospodarstwo
wzrosta z 31,2 dnia do 38,5 dnia.
Jest to donajem gléwnie o charak-
terze dorywczym. Nalezy podkreslié,
2e stosunki miedzy pracodawcami
a pracownikami ksztattujg sie obec-
nie inaczej niz dawniej. NajczeSciej
jest to réwnorzedne partnerstwo
dwu kontrahentéw, a strong dyktu-
jaca warunki coraz czeSciej s pra-
cownicy,

ARYSOWANY kierunek prze-

obrazen spoleczno-zawodowych

wsi w Polsce ma — jak juz
podkreélono cechy trwatoSci, cho~
ciaz wydaje sie. ze pozadane byly-
by zmiany w kierunku selekcji ,.do
rolnictwa lub od rolnictwa”. Sg to
problemy, ktére wymagzé beda od
polilyki gospodarczej w najblizszej
przyszlo§cl aktywniejszego i sku-
teczniejszego dzialania.

1) Do tej kategorii zakwalifikowano ro-
dziny, z ktérych gtowa rodziny pracowala
u sgsiadéw minimum 60 dni w roku lub
czlonkowie minimum 100 dni. W 1962 r.
udzial rodzin o cechach biedniackich wy-
nosit 1,2 proc, w 1972 r. juz tylko 0,3
proc. .

Tabela 1

Struktura spoleczno-zawodowa rodzin wiejskich w 1972 r.9)
(w odsetkach)

Rejony
> s
& MR £
Kategorle spoleczno- e b 8| B | 2E| 2 Eolga! il
mwaowe robnn | 23| B3 BZ| 28|82 B | 2/ EE) B3
o 2 28| < e¢| e |¢
=5 & = Hles = EAR-F] =
B=| 35138138 (53| 8|2 | 38|88 £ (5%
o~ | GR) B (R |%2| 4| 8| aR|aR| = |&as®
Liczba rodzin badanych
(= 100%) 15175 1549 2523 3338 623 1537 739 1679 1766 595 826
RODZINY BEZROLNE
I DO 0,50 HA
BR — zatrudnienl w rol-
nictwle uspotecznionym o 30 15 o9 02 2T 81 105 86 116 3,5
BW — pracujacy u sasiae
déw . 61 o3 02 - 03 01 -~ 01 01 03 01
‘;—t zatrudnieni posa e N
rolnictwem [ £} 7 12,0 228 138 13,3 138
RODZINY ROLNICZE 8 88 6T A HS B NI 1S WA B
OD 0,50 HA
R:‘ - pracujacy u sgsia- "
w ) o, 01 0,3 61 05 01 o - - 02 2
z - zaro?kujqcy »g!dwn!a . " ’ ! . 20
poza rolnictwem 21 1, 65 288 41,0 358 215 213 190 180 14,0
RZ — zarobkujscy dodat- i ! iy y ' ! b
kowo Dpoza rolnictwem?) 1208 151 32,8 256 176 133 145 205 241 146 135
R — pracujacy tylko w
gospodarstwie 316 354 03 124 DT 84 233 23,7 283 31,9 438
RN — uiytkujacy gospo-
dlntrsﬁv? [ ce'::l‘laeh ka- Y N
pltalistycznych ) s 18 -0, 03 o7 - 0,2
Innl — Rodziny rencistéw, .ot e 2 L8 oes
dotywotnikéw 17,2 103 62 52 34 155 113 52 4,7 66 .4
Brak danych 08 05 08 63 03 04 o1 14 1,2 12 07

1 il

1962 r. (28—29 dni). W latach 1962—
1972 wzrést minimalnie udziat ro-
dzin uzytkujgcych gospodarstwa o
pewnych cechach kapitalistycznych.

Zwr6émy jeszcze uwage na ro-
dziny nowo powstale, analizowane
pod katem ich spoleczno-zawodo-
wego charakteru. W tej grupie zna-
lazla sie réwniez czg§¢ rodzin po-
minietych w poprzednim badaniu
ankietowym. Struktura tej grupy
rodzin wediug kategorii spoteczno-
zawodowych réini sie i to znacz-
nie, od struktury zbiorowosci og6lu

_rodzin. Egcznie przybyly do bada-

nych wsi 1964 rodziny i tyle mniej
wiecej ubylo, W omawianym 5-leciu
przybyla liczna grupa (37,3 proc)
rodzin nierolniczych lub z dzialka
do 0,550 ha, utrzymujacych sie z
pracy zarobkowej w dziatach poza-
rolniczych. Drugg co do wielkofci
grupe rodzin nowo powstatych two-
rzg rodziny robotniczo-chiopskie
(16,4 proc.), trzecig rodziny bezrol-
ne lub z dzialtkq do 0,50 ha, pra-
cujace w jednostkach rolnictwa u-
spolecznionego (14,8 proc.), a do-
piero na czwartym miejscu zna-

rodziny naleiace do spéldrielnl prédukeyjnych.

*) Przyjeto 60 dni rocznie w przypadku pracy glowy rodziny { 100 dni w przypadku

czionka rodziny.

1) W kategorii ,,Z” dochody z tytulu praey iarobknwe] rodziny stanowiy przewage
warto$ci produkcji czyste], a w kategorli ,,RZ"™ — przewage ma warto§é produkcji

czysted.

%) S3 to duze gospodarstwa korzystajjce
dni w roku.

Zrédio: badanila ankletowe IER.

z don2jmu silv rctecre] minimum 150

. Tabela 2
Strukiura spoleczno-zawodowa wsi w latach kolejnych ankiet TER
B e sp rodzin %) I 1962 l 1967 I 1972

Liczba rodzin badanych razem (= 100%4) 14903 14897 15142
RODZINY BEZROLNE I DO 0,50 HA N
BR ~ zatr wr ie ym 8,4 3,7 45
BW - pracujacy u sasiadéw 0,4 0,2 0,1
BI — pracujacy poza rolnictwem 10,5 11,0 12,2
RODZINY ROLNICZE (OD 0,50 HA)
BW — pracujacy u sasiadéw 0,8 0,5 0,2
Z — rarobkujacy gléwnile poza rolnictwem 17,9 20,0 221
RZ — zar Jacy kowo poza rolni m 17,3 19.6 20,8
R — pracujacy tylko w gospodarstwie 43,6 37,8 31,6
RN — u2ytkujacy gospodarstwa o cechach kapltali-

stycznych 0,6 0,7 0.8
8P — rodziny nalezace do spéldzielni produkeyjnych 0,7 0,4 0,4
Innj — rodziny rencistéw, doiywotnikéw 4,8 6,1 1:3

1) Uwzgledniono tu réwniez rodziny naleijee do spéidzielni produkeyinych (Sp),
a pominieto rodziny, dla ktory¢h nie oznaczono kategorii.

Patrz uwagl przy tabeli 1.
2rédto: badanie ankietowe IER.
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I OPALNIA ,,Pniéwek” jest jeszcze

w budowie — kopalnia , Pniéwek”
juz wydobywa., Z dwdch écian
przekazanych juz wstepnie do eks-
ploatacji kazdej doby wydobywa sie
700 ton wegla koksujgcego typu 35.
Przed zjazdem w. dét trzeb: sig
przebra¢ — flanelowa koszula, ga-
cie, drelichowe portki i kurtka, onu-
ce | gumiaki, rekawice, na szyje sza-
lik — bo w kopalni silny dmuch po-
wietrza, do tego jeszcze kask, ma-
ska przeciwmetanowa w puszce,
ktérg na krétkim pasie przerzucam
przez ramig i na skos przez piersi,
na drugim vamieniu torba z aku-
mulatorem i elektryczna lampa.

Sztygar udziela instrukecji, jak sie
z tym sprzetem ohchodzié. 1 jeszcze
dwie marki kontrolne z wybitym
numerem: jedng zalrzymuje sie przy
sobie, drugg ‘tuz przed zjazdem za-
wiesza na tablicy przy szybie. Ten
gradynyjny system kontroli obecno-
Sci pod ziemig jest podobno naj-
bewniejszy — a jest konieczny,
zwlaszeza tulaj, w kopalniach ga-
zowych, w ktérych ze wzgledéw bez-
pieczenstwa stosuje si¢c zasade cen-
tralnego odpalania tadunkow wy-
buchowych, w czasie miedzy szych-
tami, kiedy nikogo pod =ziemig nic
ma i by¢ nie moze.

OPALNIA oficjalnie oddana

bedzie do ruchu w barburkowe

éwieto. Cenny jest wiec nie tyl-
ko kazay dzlen, ale i kazda godzina:
1700 ludzi z 22 specjalistycznych
przedsigbiorstw bierze udzial w bu-
dowie kopalni, zaloga wiasna kopal-
ni liczy juz okoto 3 tys. oséb. Do 4
grudnia trzeba nie tylko zakonczy¢
roboty budowlane na powierzchni,
lecz udosiepnié takze zloze, rozcigé
je chodnikami, przekopami tak, by
mozna bylo podjaé wydobycie na
kolejnych 4—5 S&cianach. Jest am-
bicjg gornikéw ,Pniowka”, by w
grudniu, w pierwszym miesigcu ofi-
cjalnej pracy, wydobycie bylo juz
wyzsze od zalozonego w planach o
jakie$ 300 ton na dobe.

Chyba nigdzie tak jak tu — na
miejscu, gdzie pod gumiakami, na-
wet nie bedac rozizkarzem, czuje
sie wegiel — nie docierajg racje eko-
nomiczne przemawiajgce za potrze-
bg weglowych inwestycji, za utwo-
rzeniem Rybnickiego Okregu Weglo-
wego, za budowsg ,Pniowka”, Koniun-
kiura na wegiel energetyczny jest
bardzo dobra. Koniunktura na wegle
koksujace zupelnie niezwykla., Jesli
w latach 1961—19G5 wyeksportowa-
liSmy 91,5 min ton wegla o warto-
éci 4,5 mld zlotych dewizowych, to
w biezgcej pieciolatce eksport ten

. podwoi sie siegajac 180 miln ton;
a wartosé tego eksportu przekroczy
12 mld zt dew. Eksport wegla kok-
sowego rozpdczelismy z ROW-u w
roku 1963 iloscig ..apteczng” 39 tys.
ton — w roku biezacym eksport tego
najcenniejszego gatunku wegla wy-
niesie okolo 9.7 min ton. Obecnie
wegle koksujgce stanowig ponad 23
proc. ogélnego eksportu wegla ka-
miennego z Polski.”

Idziemy wiéc: do ~szybu. 'Jesiénne
szarugi rozmickezyly glebe, nasze
buty zapadaja sie w gliniastej ma-
zi. SZybow jest trzy — ten najwyz-
szy przypominajacy baszte w sre-
brzystej obudowie, to wyciag ski-
powy, ktérym wydobywaé sie¢ be-
dzie urobek — 15 tys. ton wegla na
dobe. ,,Pniéwek” stanie sie najwigk-

sza 1 najnowocze$niejsza kopalnig
weglowg zbudowang w Polsce Lu-
dowej.

Drugi szyb — do opuszczania lu-
dzi; trzeci — do transportu materia~
16w i sprzetu. Cala kopalnia z jej
modernistyczno-kubistyczng  archi-
tektura, postawiona wsrdd plaskich
pol (jest to pierwsza kopalnia we-
glowa na terenach pow. pszczyn-
skiego), sprawia zaskakujgce wraze-
nie: jest tu zielono — nie czarno,
nie ma skojarzenn z typowym sla-
skim krajobrazem, zapylonym, po-
faldowanym, pohaldowanym, po-
przecinanym kretymi drogami leni-
wo plynacymi kanalami, ruruciaga-
mil. N :

— Przy budowie tej kopalni wy-
korzystano  wszystkie  najnowsze
2dobycze techniki gérniczej — infor-
muje mnie inzynier — Wykorzysta-
no doswiadczenia wyniesione z bu-
dowy innych wczeiniej budowanych
kopalni ROW, ,1 Maja”, ,Szczy-
glowice”, ,Jastrzebie”, ,Moszczeni-
ca”, ,Zofiwka” i ,Borynia”). Zgle-
biono 2 960 metréow szybow, odwier-
cono ponad 75 km otworéw dla sy-
stemu mrozeniowego przy budowie
szybow, polotono na powierzchni 15
km mormalnych - linii kolejowych 1
waskotorowych. Polozono ponad 130
km kabli, a takze 106 km rurociq-
gow powietrznych, cieplnych i wod-
nych — do spraw powietrza powrs-
cimy jeszcze.

— Normatywny cykl budowy te-
go rodzaju kopalni informujg
dziennikarza — wynosi 7 lat. Tu zo-
stat on skrdocony o 3 lata. Jak to
osiqgnieto? To nie spotykane dotychs«
czas skrocenie cyklu budowy osiqg-
nieto w wyniku maksymalnej kon-
centracji sit i §rodkow wszystkich
uczestnikéw procesu inwestycyjne-
go, a takze dzieki zastosowaniu mno-
woczesnych rozwiqzan technicznych
i organizacyjnych.

Na przyklad, aby szybciej udostep-
nié¢ zloze roboty zwiazane z glebie-
niem szyboéw prowadzono réwnocze-
$nie z robotami chodnikowymi, kté-
re prowadzone byly z sasiadujacego
.pod ziemig” obszaru gérniczego ko-
palni ,,Zofiéwka”.

‘W czasie glgbienia szyb6éw réwno-
cze$nie, na przyleglych terenach za-
stepezych, prowadzono montaZ paru
waznych obiektéw (wiez szybowych
11 i II1 wraz z nadszybiami, wiezy
basztowej szybu I ,Ludwik”; pomo-
stu lampiarni, maskowni i markow-
ni) i po zakoficzeniu robét szybo-
wych obiekty te nasunigto na miej-
sca wlasciwe.

- O trudnosciach operacji i jej tech-

-nicznej precyzji niech $wiadczg dwie -

liczby: wieze basztows szybu ,Lud-

“wik” 0 clezarze 5200 toh tizeba by-

lo przzsungé na odleglo$¢ 75 me-.
tréw.

Na budowie kopalni- w szerokim
zakresie zastosowano  konstrukcje

stalowe i prefabrykaty. .
Jako regule przyjeto niestosowa-
nie na budowie rozwigzan prowizo-

rycznych — zwlaszeza elementéw in-
frastruktury i uzbrojenia: drogi, ru-
rociagi, ciagi kablowe, budowano
tak, jak to ma by¢ ostatecznie.

Dla pelnego obrazu trzeba dodaé,
ze 4 grudnia Kkopalnia ,Pniéwek"”
rozpocznie wprawdzie wydobycie,
jednak ten termin nie oznacza za-
koniczenia budowy. Nie istnieje bo-
wiem jeszcze zaklad przerdbki i
wzbogacania wegla — to bedzie dru-
gi etap realizacji. Wchodzg tu takie
obiekty jak: stacja odstawy, zbior-
nik wegla surowego flotacja, su-
szarnia, slacja zaladowcza Tymcza-
sem wegiel z ,Pnidowka” odstawia-
ny jest podziemnym chodnikiem do
szybow kopalni,Zofiéwka"; potem
po 4 grudnia, wyciagniety skipem
zaladowany na wagony pojedzie do
»Boryni”, w ktérej zaklad uszla-
chetniania wegla ma pewne luzy.

Zapalamy lampy, czekamy w nad-
szybiu na naszg kolej, wchodzimy
do Kklatki, ostre uderzenia dzwon-
kéw sygnalizujg ,zjazd ludzi”. W
szybie odczuwa sie silne uderzenie
powietrza — w kopalniach meta-
nowych szczegélnie wazng sprawg
jest wentylacja. Potem na podziem-~
nym ,dworcu osobowym" wsiada-
my do kolejki, jest obowigzek za-
trzaskiwariia blaszanych drzwi wa-
gonikdéw i — jedziemy na Sciane.

Po drodze lokomotywka przysta-
je, by zatankowaé ,,powietrzne pali-
wo", Wlaénie, Gospodarka powie-
trzem *jest tu niezwykle waznym i
czulym elementem  produkcji
wzdluz chodnikéw biegng az trzy
rurociagi powietrzne: jeden o ci-
$nieniu 7 atmosfer do napedu nie-
ktérych urzadzen gérniczych, drugi
— o cifnieniu 200 atm. do ladowa-
nia powietrznych zbiornikéw loko-
motyw (ze wzgledéw bezpieczen-
stwa nie stosuje sie bowiem- nape-
déw elektrycznych), wreszcie trze-
c¢i — o ci$nieniu 800 atm. do odpa-
lania ladunkéw powietrznych. gdyz
ze wzgledéw bhp w zlnzu metano-
wym nie stosuje sie rowniez mate-
rialéw wybuchowych.

Uwaza sie ogdlnie, ze postep tech-
niczny wiaze sie¢ z elektryfikacjg —
w naszych najbardziej zmechanizo-
wanych kopalniach elektryfikacja
robé6t pod ziemia siega 90 proc. Jed-
nak w kopalniach gazowych — mi-
mo ze napedy pneumatyczne s w
eksploatacji dziesieciokrotnie droz-
sze .od elektrycznych — wysuwa sie
na czolo zagadnienia bezpiecznej
pracy i nadal na $cianach i przod-
kach nosnikiem energii jest ,drogie”
powietrze,

Dochodzimy

wreszcie, .miedzy

- stemplami, wzdtluz tasmociagu,: na

pol zgigei, potem na czworakach do
owej: zmechanizowanej S$ciany, na
ktorej - wspoldzialajg trzy polskiej
produkcji maszyny goérnicze: kom-
bajn weglowy KW 3d z Piotrowic,
przenoénik zgrzeblowy ,Slask” 67A
z Rybnika i obudowa zmechanizo-
wana ,Krab 2” z Glinnika Marian-

KOPALNIA ,PNIOWEK”

polskiego. Sztygarem oddzialowym
jest Jerzy Laciak, sztygarem zmia-
nowym Janusz Stychno, gérnikiem
przodowym S$ciany Emil Seidel, a na
drugiej zmianie Stanislaw Dani-
szewski. Kombajnista — Jan Wy-
gleda, a na drugiej zmianie Jerzy
Hulbol.

Sciana ma 280 metréw dlugosci,
kombajn wedruje wzdluz tej scia-
ny, §lizga sie po przenosniku, wgry-
za w calizne. Przecietne wydobycie
ze $ciany powinno wynosié ok. 1000
— 1500 ton na dobe. K Woéwczas
wskaznik wydajnosci wyniesie ok.
38 tony na gornikodniowke. Tym-
czasem czgsto oglaszane przecietne
dla naszego gornictwa niewiele prze-
kraczajga 2 tony na gorniczg dnidw-
ke. Obudowy zmechanizowane uwa-
zane s za jedno z doskonalszych
rozwigzan techniki  goérniczej —
stwarzajg bardzo wysokie zabezpie-
czenie pracy, tworza stdlowy strop
nad gornikiem i nad bedacymi w
ruchu maszynami, ,,same” krocza do
przodu, oslaniaja gornika przed za-
walem ,za plecami”. Ich ,wadg”
jest ich cena — wydatek inwesty-
cyiny na zakup jednej obudowy sie-
ga orientacyjnie 60 milionow ztotych!
Aby zmechanizowana obudowa kro-
czaca zamortyzowala sie, pod jej
oslong na &cianie, przez co najmniej
4 lata trzeba wydobywaé stale 500
ton wegla na dobe.

Ten kierunek techniki gorniczej
jest jednak przysziosciowy. Nasta-
wiamy si¢ na nig. W Tarnowskich
Gérach budowana jest cata fabry-
ka specjalizujgca sie (wykorzystujac
poza wlasnymi doswiadczeniami
réwniez zachodnie licencje) w pro-
dukeji tych nowoczesnych urzadzen
gorniczych. Im wyzsze naklady in-
westycyjne, im wyzsze koszty urzg-
dzeni produkeyjnych — tym oczywi-
$cie wieksza wage przywigzuje sie
do ekonomiki. Warto$é sprzetu do-
lowego przypadajgca obecnie na
jednego gérnika w ,Pniéwku” prze-
kracza 0,5 miliona zlotych. Gornik
jest coraz bardziej technicznie uz-
brojony i musi byé coraz bardziej
wyksztatcony. Dzi§ w dniach wstep-
nej eksploatacji koszt wydobycia
jednej tony wynosi 900 zl, po roz-
poczeciu planowej eksploatacji po-
winien szybko sie obnizyé do po-
ziomu 480—500 z! za tone.

Koszt kompleksowy realizacji ko-
palni ,,Pniéwek” zawierajacy w so-
bie budowe kopalni wlasciwej, za-
ktadu przerdbezego. towarzyszgcego
budownictwa mieszkaniowego, urza-
dzeni socjalnych i calej infrastruk-
tury oblicza si¢ na 8,6 miliarda zlo-
tych.

Pniéwek? . za kilkanascie dni prze-
zyie. swoje .wielkie dni, bedzie de-
monstrowany jako szczytowe roz-
wigzanie polskiej inzynierii gorni-
czej. Na tablicy swietlnej przy wej-
sciu na teren budowy kazdego dnia
zmieniajg sie liczby, odliczane sg dni
dzielace od 4 XII.

Jestem pod wrazeniem tej kopal-

ni i dopiero wieczorem przegladajac .

notatki i materialy us$wiadamiam
sobie, ze ,Pniowek” jest fragmen-
tem wiekszej catosci.

miennego, ktéore w roku 1938

wynioslo 38 min ton, przekro-
czy w roku blezgcym 162 min ton
i wykazuje stalg tendencje dyna-
micznego wazrostu. (W raku przy-
sztvm przewiduje si¢ wydobycie 170
mla ton ,plus” mln w ramach
gorniczych zobowigzan; w tym okolo
90 proc., a wiec 149 min ton ,plus”
95 mln ton w ramach zobowiazan

I RAJOWE wydobycie wegla ka-

stanowié bedzie wydohycie woje-
wodztwa katowickiego),
Dzigki temu rozwojuwi Polska

pod wzgledem poziomu wydobycia
zajmuje obecnie IV lokate na swie-
cie. Najwiekszy udzial w powojen-
nym rozwoju wydobycia wegla ka-
miennego przypada na Okreg Ryb-
nicki, w ktérego granicach zalega
ok. 20 proc. udokumentowanych o-
golnokrajowych zasobéw wegla, a
w tym ok. 97 proc. zasobéw wegla
koksowego. Zagospodarowanie {iego
bogactwa stalo si¢ w ub. latach jed-
nym z podstawowych celéw strate-
gii gospodarczej naszego kraju.

Pierwotne zalozonia rozwoju
ROW-u ograniczaly sie jedynie do
zaspokojenia przewidywanych po-
trzeb kraju na wegiel koksowy, by
w jak najkrétszym czasie uniezalei-
nié¢ sie od importu tego wegla w
my$l hasla ,polska metalurgia na
polskim weglu”. Analizujac jednak
trendy $wiatowe i stale rosngce za-
potrzebowanie na wegle koksowe -na
rynku §wiatowym, gérnictwo wystg-
pito z koncepcja szerokiego wyjscia
z polskim weglem koksowym na ryn-
ki zagraniczne zakladajgc intensyw-
niejszy, niz pierwotnie planowano
rozwéj Rybnickiego Okregu Weglo-
‘wego. '

Przypominam: w okresie przed-
wojennym czynnych bylo w ROW
9 kopali  (,,Ryduttowy”, ,Anna”,
»Ignacy”, »Marcel”, »Rymer”,
»Chwatowice”, ,Jankowice”, ,De-
biensko” i ,,Knurow”), ktorych lgcz-
ne wydobycie wynosilo 6 min ton
i to przewaznie wegla energetycz-
nego. Byly to kopalnie stosunkowo
niewielkie o §rednim wydobyciu do-
bowym ok. 2 200 ton.

W powojennym rozwoju ROW-u
wyréznié mozna dwa zasadnicze e-
tapy. Pierwszy — obejmujgcy okres
do roku 1960, charakteryzowal sie
odbudowg, stopniowg modernizacja
i ograniczong rozbudowa kopalni
przedwojennych. W wypiku realiza-
cji tych przedsiewzieé¢ globalne wy-
dobycie wegla wzroslo z 6 min ton

do-13 mln ton w roku: 1960 (w:tym .

4.2 min - ton:-wegla' koksowego' nig-
szych typow).

Drugi etap — po roku 1960 —
wyréznia sie budows wielkich, no-
woczesnych kopalni, przy réwnocze-
snej gruntownej modernizacii i re-
konstrukeji kopalni starych. W efek-
cie wydobycie roczne ROW-u prze-

LECH FROELICH

kroczy w roku biezgcym 35 min ton,
w tym okolo 20 min ton wegla kok-
sowego, glownie wysokogatunkowe-
go wegla typu 35.

Prawdziwg rewolucje w pogladach
na optymalng wielkosé¢ kopalt za-
kladanych na zlozach o bardzo sil-
nej gazowosci ~— a takie sg kopal-
nie ROW-u — wywolaly pierwsze
2 realizowanych nowych zakladéw.
Jeéli pod koniec lat pieédziesiatych
jako gérng granicg zdolnosci produk-
cyjnych silnie gazowej kopalni uwa-
zano — nie tylko u nas lecz rowniez
w gornictwie $wiatowym — wydo-
bycie rzedu 3500—4 000 ton na dobe,
to w kilka lat pdzniej, w warunkach
najwyzszej w Europie gazowosci
z16z, przystgpiliSmy do projektowa-
nia budowy kopalft o zdolnosci pro-
dukeyinej 12—15 tys. ton na dobe:
natomiast na zlozu niegazowym na-
wet do 25 tys. ton na dobe.

Dla poréwnania warto zaznaczyé,
ze s$rednie wydobycie dobowe uzy-
skiwane z jednej kopalni waha sie
w roznyeh krajach Europy w gra-
nicach od 2 do 7 tys. ton na dobe.

Wynikiem tak duzej intensyfika-
cii wydobycia jest zredukowanie
liczby nowo budowanych kopalfi z
pierwotnie planowanych 27 do 9.
Koncentracja wyvdobycia stworzyla
warunki do bardziej zwartego. a tym
samym bardziej oszczednego zrago-
spodarowania przestrzennego Okre-
gu.

Korzystny — informuja goérnicy
dziennikarza — jak na warunki eu-
ropejskie, poziom kosztéw wiasnych
przy roéwnoczesnej wysokiej Jakogei
wegla zapewnia inwestycjom gérni-
czym ROW-u wysoky efektywnosé.
A tym samym szybki zwrot ponie-
sionych nakladéw inwestycyinych.
Naklady poniesione na budowe .no-
wych kopali Rybnickiego Zjedno-
czenia {ok. 39 mld zlotych) oraz mo-
dernizacja i rozbudowa kopaln sta-
rych zostaly juz calkowicie pokryte
ich wlasng akumulacia. przy  czym
2/3 zysku pochodzi z transakcji eks-
portowych.

— Dzigki korzystnej koniunkturze
$§wiatowej ne  wegiel koksowy,
uwzgledniajq pomysine prognozy na
nastepne dziesieciolecie — stwier-
dzaja gérnicy — mozemy planowaé
dalszy szybki rozwdoj potencjalu wy-
dobywczego Rybnickiego Okregu
Weglowego (w latach 1975—1980
przewidywane wydobycie wegla w
Polsce osiggnie poziom 195 mlin ton,
nastqpi wiec prayrost rzedu 25 min
ton w skali pieciolatki, przyrost w
skali roku — 5 min ton), Z tej racji
budujemy kolejng 6smq mowgq ko-
palnie ,Swierklany” i przygotowuje-
1y do buddwy kopalnie ,Suszed®.
‘Po osiggnieciu docelowych zdolnoséi
produkcyjnych przez kopalnie w bu-
dowie, rozbudowywane i przygoto-
wywane do budowy roczne wydoby-
cie ROW-u przekraczy 60 milionow
ton. Pozwoli to na dalszq ekspansje
eksportu wysokooplacalnege wegla
kolksowego. :

SLODKI TEMAT

ANDRZEJ KOTARSKI

RUDNA jest tegoroczna kam-
pania cukrownicza, W pazdzier-
niku — miesigeu,” w  ktérym
przypadaja buraczane 2ni’wa, w wie-
[u rejonach upraw tej rosliny spadio
150 mm opadow. Jest to az 1/4 rocz-
nych opadéw. W roku biezacym plan
kontraktacyjny przewidywal przez-
naczenie 468 tys. ha pod uprawe tgu.-
raka. Tymtzasem, W rzeczywistosci,
roglina ta zostala zasiana na 440 tys.
ha. Reszte rolnicy przeznaczyli pod
inne uprawy. Purak cukrowy staje
sie rosling nie lubiana przez rolni-
kow.
ZA |1 PRZECIW
O tym problemie pisal w nume-
rze 43 ,ZG" T. Maciolek w artykule
pt. ,Wigcej burakéw cukrowych”.
Na podstawie badan przepm\yadzo-
nych przez pracownikow Stacji Ba-
dawczej Instytutu Ekonomiki Rolnej
w 560 gospodarstwach wojewédzt}va
bydgoskiego, wynika, Ze: .. kagdy
2 rolnikéw otrzymat po 100 punktow,
ktére mial rozdysponowaé pomiedzy
trzy cele: (dla ktorych uprawia te
roéline przyp. red.) pienigdze, liscie,
wytloki.

Celowi pienieznemu rolnicy przy-
znali 35 punktéw, lisciom 37, wytlo-
kom 28 punktéw. A wiec burak jako
roslina przemyslowa dostat zaledwie
1/3 punkta. .

Burak cukrowy na niezlych gle-
bach w $redniej wielkosci gospodar-
stwie moze osiggnaé plony 400 gq
z ha. Cena skupu wynosi 75 zt za
kwintal, co daje okoto 30 tys. zi
przychodu z hektara. Ponadto burak
jest najlepszym przedplonem pod na-
stepne uprawy. Obliczono np.: ze
plony jeczmienia zwigkszajg sig¢ od
10—12 proc. wlaénie po uprawie bu-
raka.

Tymczasem rolnicy coraz niechet-
niej odnosza si¢ do tej uprawy, lub
jesli sie jej podejmujg to ze wzgle-
du na pasze (wynika to chociazby

. z cytowanych wyzej badan), Z tego

powodu zmniejsza sie¢ cukrownosé tej
rosliny, a zwigksza ilosé ,odpadéw”
(nawet do ponad 600 g/ha lisci i wy-
stodkéw). Dlaczego tak sie dzieje?
Wydawaé by sie moglo, Ze jest to
roslina wysoce oplacalna dla plan-
tatoréw. Spojrzmy jednak na druga

strone medalu. Burak cukrowy jest
‘w wiekszosci uprawlany przez rolni-
kéw indywidualnych na obszarze
1—3 hektaréw i to poczgwszy od sie-
wu az po zbiér — recznie. Rocznie
okolo 30 tys. ton masy — burakéw,
lisci, wystodkéw — przerzucane sg
sitg ludzkich mie$ni przy pomocy
najprostszych narzedzi motyki
i widel., Indywidualny rolnik nawet
przy pomocy swej rodziny nie jest
w stanie wykpna¢ tej pracy sam. Mu-
si wiec najmowaé pracownikéw sezo-
nowych, A o tych jest bardzo trudno.
Wie$§ zaczyna cierpie¢ na niedosta-
tek sity roboczej. I bedzie to proces
coraz gwaltowniejszy. Obecnie pra-
cownikowi najemnemu placi sie
250—350 zt za dzieA pracy plus wy-
zywienie, a jednak bardzo trudno
znalezé dodatkowsq pare rak do po-
mocy.

ZACOFANIE

W Zjednoczeniu Przemysiu Cuk-
rowniczego nie ukrywa sie faktu, e
pozostali$my daleko w tyle za czo-
lowymi producentami buraka cukro-
wego. Na §wiecie stosuje sie obecnie
wysokowydajne nasiona jednokiel-
kowe. Nasi plantatorzy stosuja na-
siona wielokietkowe, co przy pézniej-
szej pielegnacji zmusza do niestycha-
nie uciagzliwej pracy tzw. przerywa-
nie. Na hektarze uprawy trzeba zro-
bi¢ okolo 40 km w pozycji bardzo
ucigzliwej, aby przy zbiorach raieé

oplacalne efekty. Na Swiecie stosuje
sie herbicydy, ktére w znakomity
sposéb niszcza chwasty. Natomiast
rodzimj plantatorzy pielenie Wwyko-
nuja ,na kleczkach”.

‘Wreszcie sprawa mechanizacji sie-
wu i zbioréw. Produkujemy obecnie
1,5 tys. siewnikéw jednopunktowych,
co zdaniem zjednoczenia catkowicie
pokrywa zapotrzebowanie rolnikow,
Jednak wykopki burakow, oglawia-
nie z lici, zaladunek na $rodki trans-
portu odbywa sie recznie.

PROGNOZA

Zjednoczenie Przemystu Cukrow-
niczego zakupilo w ubieglym roku
100 kombajnéw szeSciorzedowych
produkcji francuskiej. Jest to zaled-
wie kropla w morzu potrzeb tym bar-
dziej, Ze maszyny te moina uzywaé
na polach o duzym areale, o powierz-
chni co najmniej kilkunastu hekta-
réw. W gospodarstwach indywidual-
nych nie zdajg one w ogéle egzami-
nu, Zakupiono réwniez 100 ton na-
sion genetycznie jednokietkowych
oraz na 150 tys. ha wysypano herbi-
cydy. Jednak skale tych zabiegéw
mozna nazwac zaledwie eksperymen-
tem. Wigkszos¢é burakéw cukrowych
uprawiano sposobami tradycyjnymi.

Zjednoczenie Przemystu Cukrow-
niczego opracowalo program ktéry
przewiduje m. in. rozpoczecie pro-
dukcji kombajnu jednorzedowego,

przede wszystkim przeznaczonego dla
producentéw indywidualnych. Kom-
bajn taki wykopuje buraki, oglawia
z lisci i taduje na $rudki transportu.
Roéwniez nowoczesna bedzie produk-
cja polskich herbicydéw.

Roéwnoczesnie stuzby surowcowe
ZPC propaguja wsrod rolnikéw me-
tody upraw zblokowanych, co pozwa-
la na efektywniejsze uzycie znikome-
go parku maszynowego.

WNIOSKI

Wszystkie te zamierzenia s3 ze
wszech miar pozadane. Przyczynia sie
one do zmniejszenia nakladéw pra-
¢y przy uprawie buraka cukrowego,
zmechanizujag  wiele ucigzliwych
czynnosci wykonywanych dotychczas
recznie, Na wiekszg skale bedg one
jednak widoczne za kilka lat. Nawet
wtedy nie zalatwig wszakze sprawy
do konica. Mozna to, chociazby udo-
wodnié na -przykladzie tegorocznej
kampanii. W pazdzierniku wystar-
czylo wyjechaé za miasto, aby zoba-
czyé w jakich warunkach odbywajg
sie tegoroczne wykopki. Rolnicy do-
stownie a nie w przenosni zbierali
buraki z pola, brngc po kolana w blo-
cie. Nawet najwspanialsze maszyny
na nic by sie nie przydaly przy ta-
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kiej aurze. O tym nalezy pamietaé,
bow{em nikt nie jest wstanie zagwa-
raniowag, ze takie ,wybryki natury”
nie powtorza sie przez nastepne kil-
kanasscie'lat.

Tymczasem musimy podejmowaé
nadzwyczajne srodki. Prezes Rady .
Ministrow wydal zarzadzenie w
sprawie dalszej pomocy przy wy-
kopkach burakow cukrowych. Upo-
waznia ono m.in. wojewodow do
organizowania brygad milodziezo-
wych i kierowania ich do pracy przy
wykopkach w gospodarstwach uspo-
lecznionych i indywidualnych.

Plantator buraka cukrowego musi
by¢ pewny, ze cigzka praca ktorg wy
konuje jest dla niego optacalna. Do-
tyczy to przede wszystkim rolnikéw
indywidualnych, 'bo sg oni i nadal
bedg gitownymi producentami te; ro-
éliny. Jak juz wspomniatem wie$
cierpi na brak sily roboczej, a burak
jest rosling wysoze pracochionna.

Cukier robi furorg na rynku $wia-
towym. Rolnik quzié zaintere-
sowany uprawg burakéw cukro-
wych przede wszystkim jako rosliny
przemystcwej, dostosowanej do po-
trzeb przemyshtu cukrowniczego.

T
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WIELKI RYNEK
'Z DUZA DZIURA

ANDRZEJ SIKORSKI

RZED kilku dniami warszawskie

_ dzienniki podaly krétkg infor-
macje, ze w sklepach ARGEDU
mozna kupowaé juz automatyczne
pralki bez zapisé6w, Sytuacje urmato-
watly pralki wloskie po 15 tysiecy.
Drogo. ale pewnie i do nich niedlugo
ustawi sie kolejka. A jeszcze -przed
kilku laty dyskutéwano zaciekle, czy
w ogéle oplaca sie podejmowaé w
Polsce produkeje automatycenych
pralek bebnowych. Kto to  kupi?
Optymisel uplerali sie, Jednak, Ze
rynek wchionie ze trzy a moze na-
wet dziesief tysieey sztuk rocznje,
T oto w biezgcym roku ‘sprzeda sie
pralek automatycznych ok. 100 tys.
Do kotica biezgcego roku nie zo-
stanie zaspokojony popyt m. in. na
okolo 70 tys. lodéwek (w zasadzie,
po sezonie popyt spadl, ale poten-
cjalni klienei mie mogli ich dostaé
przed latem). 30 tys. pralek bebno-
wych. 5—6 tys. wiréwek -do bielizny,
ponad 60 tys. sokowiréwek. Braki
te. by¢ moze, s3 szacowane za skgpo.
albo na wyrost, bo tfudno mierzyé
popyt przy nienasyconym rynku,
Biorac to pod uwage, trzeba jed-
nak - stwierdzié.- Zze po- Targach Kra-
jowych w Poznaniu " rdzbieznogei
miedzy zadaniami handlu a -oferty
przemystu na rok przysity wynosily
m.in: 60 tys. pralek autotiatyctm
330 tvs. lodéwek, 60-1ys. m=szyn d
szveia, 160 tvs. robotéw kuchennych,
100 tys. wirdwek do -sokéw, 400 tys.
zelazek z termoregulatorem. - i

Obecnie trwaia rozmowy - nad o~
tatecznymi formami uméw i wy-
glada na to. Ze deficyt sie-zmniejszy.
Ale na pelne zaspbokojenje - popytu
nié ma co w najblizszym’ czasie. li-
czyé. T L

Ogromny run na wszelki zm'ec!ia-
nizowany sprzet ulatwiajacy prace
w domu nie powinien byé zasko-
czeniem. Podobne miechanizmy, prze-
suwajace strukture konsuimpeji w
kierunku débr trwalego ufytku, za-
obserwowano przeciez Wwezaénie] w
innyeh krajach.” Czynnikj -wyzwala-~
jace ten Mmechanizm mozna wyod-
rgbnié, choé trudno jeszeze okres-
1ié, ktére z nich z jakq moca-dzia-:
tajq. ) ) - ’

Najwazniejszym: powodem, a- na-
wet warunkiem, ktéry wyzwolil in-
ne przyczyny. — jest niewatpliwie
zZnaczny wzrost sily nabyweczej lud-
nosci. Szybki wzrost plae i dochodéw
spowodowatl, ze wielu konsumentéw
moze przeznaczyé na zakup débr
trwalego uzytku znacznie wigkszg
cze$é swoich przychodéw, niz przed
kilku laty. )

Nietrudny do rozszyfrowania jest
réwniez mechanizm wyboru konsu-
mpeyinego. Decyduje o nim m., in.
znacznie nizszy u nas niz w wysoko
rozwinietych krajach stan nasycenia
gospodarstw domowych artykulami
trwalego uzytku. Dodatkowo na wy-
bér konsumentéw wplywa niedosta-
tek podazy innych poszukiwanych
towaréw — mebli, samochodéw, o-
sobowych. Poziom zamoznoci spo-
leczenstwa nie jest za§ jeszcze tak
wysoki, by .popyt kierowat sig bar-
dziej na wyroby, ktére wprawdzie
sluzg zaspokojeniu pewnych  potrzeb
i zainteresowar, ale nie s§ niezbg-
dne dla wygody zycia — jak np.
sprzet sportowy i turystyezny, fo-
tograficzny, narzedzia do majsterko.
wania itp. Je$li w tych.grupach fo-
war6w dynamika popytu jest, wy-
soka, to tylko dlatego, Ze ‘bardzo
niska byla jego  baza wyisciowa.

Sprzet uzytki domowego ShiZy
oszezedno$ei czasu i ulatwianiu- zy-
cia, czyli wartociem, ktére 'nasze
spoteczefistwo ceni &Sobie wysoko.
Jebli wezesniej nie notowano tak
wielkiego_ zaintersowania tym sprze-
tem — to nie dlatego, Ze nie byl

on pozadany, ale ze Wwielu, rodzin

nie bylo po prostu staé na jego za-
kup. Teraz zaczynamy odrabiaé za-
leglodei. Warto wiedzieé, bz jakiego
poziomu sie t0 zaczyna:

W-koticu ubieglego roku na _kaide

100 gospodarstw _domowych przy-

- roboty kuchenne,
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padlo 85 pralek { wiréwek elektry-
eznyeh, 47 lodéwek, 49 odkurzaczy
elektrycznych, prawie 5 froterek ele-
ktryeznyeh i 43 maszyny do szycia
(dane ARGEDU).

Cickawe, %e znacznie wyisze jest
nasycenie polskich gospodarstw do-
mowych radioodbiornikami 1§ tele-
wizorami, ktére wydajg sie¢ mniej
niezbedne miZ pralka, lodéwka czy
robot kuchenny. Widocznie potrze-
ba informacji | rozrywki jest sil-
niejsza od pokusy wygody, a pew-
nie w gre wchedzi i to, Ze w prze-
konaniu ludzi telewizor dodawatl do-
mowi wiekszego splendoru. Tym
bardzie] jednak nadchodzi teraz czas
na zakupy innych artykuléw trwa-
lego uzytku.

Teoretycznle granica nasycenia
sprzetem uzytku domowego to ok.
80—90 sztuk kaZdego 2z urzadzen
na 100 gospodarstw. I to we wszy-
stkich rodzajach wyrobéw.

W kilku grupach towaréw poja-
wia sig juz popyt restytucyiny: pral-
ki automatyczne zastepujg zwykle,
lodéwki ‘sprezarkowe wypierzjy: #bs

* gorpéyine; a felazkd z terrioregit”

latorem zastepuja zelazka normalne.
Ale ‘'w tej chwili liczy sie gléwnie
popyt -pierwotny. Na wiele grup

‘towardw popyt restytucyiny nie

moégl sie nawet wyksztalcié, bo nie
bylo na to czasu.  Od jak dawna
53 'na rynku w wigkszych ilosSciach
pralki bebnowe,
miksery czy elekiryczne miynki do
kawy?

Wyposazenie w sprzet uzytku do-
mowego Jjest na wsi podobne jak
w miefcie (z wyjgtkiem odkurzaczy
{ lodéwek). Jednak rynek wiejski
charakteryzuje sie znacznie mniej-
sz3 dynamiks zakupéw, na wsi obo-
wigzuig bowiem

stycje produkeyine, budownictwo,
narzedzia { maszyny rolnicze, ro-
wery oraz samochody. W zakupach

'sprz_gtu .dla ‘géspodarstw domowych

wied uczestniczy w malym stopniu.
Ale | ten rynek szybko sie obudzi,
co sprawi, e nawet pierwoiny po-

Pyt na artykuly trwalego udytku
utrzyma sle jeszcze diugo.

Czy bedzie to dotyczyé wszystkich
wyrobéw? Twierdzi sie czasem, Ze
np. duzy popyt na pralki jest zja-
wiskiem przejéciowym, ma pewnym
etapie rozwoju spoleczeristwo chet-
nie korzysta z ustug pralni, Teo-
retycznie jest to zalozenie trafne,
ale praktycznie popyt na pralki
nigdzie na éwiecie nie spada. Po
prostu sq rzeczy, ktére zawsze sig
pierze w domu. Uslugi mogg ewen-
tualnie wyprzeé froterki czy miyn<
ki do kawy (miele si¢ kawe w skle~
pach) ale nie moga zastgpi¢ lodé-
wek, odkurzaczy, robotéw czy mi-
kseréw, Nieco bardziej skompliko-
wane jest powstanie dutego popytu
na maszyny do szycia, Kupowane
one s3 obecnie nie tylko dlatego,
ze kobiety muszg szyé w domu, lecz
e wiele gospodyri lubi cod zrobié
wlasnorecznie — a wiec maszyny
w’ duym stopniu sy zaspokojeniem
zainteresowarn typu hobby.

Nie mozna sie tedy liczyé z przy-

_ hamowaniem dynamiki popytu, a w

#adnym przypadku nie moZna na
to liezyé w krétkim .czasie. O sta-
lej chlonnofel rynku na ten rodzaj
wyrobéw moze pofrednio swiadezyé
informacja, ktéra mozna znalezé w
poréwnaniu wydatkéw na artykuly

Y

inne preferencje
‘eeléw: ‘pierwszefistwo majg Inwe-

elektrotechniczne uzytku domowego
w Warszawie { Paryzu (ze wspol-
nych badan urzedéw statystycznych
Polski i Francji). Wynika 2 nich, ze
w Paryzu wydatki na te artykuly
s3 trzykrotnie wyzsze niz w War-
szawie i to, w zasadzie, niezaleznie
od tego czy struktura wydatkéw li-
czona jest wedlug paryskiej czy war-
szawskiej struktury cen. A w Pa-
ryzu wystepuje praktycznie niemal
tylko popyt restytucyjny. Trudno
wige méwié o granicy nasycenia
rynki sprzetem dla gospodarstw do-
mowych.

W réznych dyskusjach o modelu
konsumpcji ostrzega sie nieraz przed
wkonsumpcjg dla konsumpcji”, czyli
pogonig za dobrami coraz drozszy-
mi i coraz bardziej luksusowymi,
czesto wrecz zbednymi dla modelu

zycia jaki chcemy wylansowaé.
Nikt jednak nie kwestionowal po-
trzeby zaspokojenia popytu na

sprzet dla gospodarstw domowych.
Przeciwnie, zaspokajanie go miesci
sie bardzo dobrze w socjalistycznym
modelu konsumpcji.- Uimujge trudu
i czasu na wykonywanie Zmudnych,
domowych zajeé, daja one moimosé
wygospodarowania go Wwiecej na
rozwéj osobowodei, wzbogacanie
wiedzy | rozwdéj wyzszych zaintere-
sowan. Nie bez znaczenia jest réw-
niez fakt, ze dostateczna podaz tych
wyrobéw moze odcigzaé rynek 2zy-
wno$ciowy.

Wszystko to sprawia, e brak
sprzetu dla gospodarstw domowych
w sklepach jest szczeg6lnie dotkliwy.
7 informacji Parfstwowej Inspekeji
Handlowej wynika za$, Ze produ-
cenci dostarczaja towaru nie tylko
za malo, ale tez nierytmicznie, Ze
nie dotrzymuja uméw zawartych juz
z handlem.

W ciggu plerwszych 30 dni IV
kwartatu zamiast 33 proc. dostaw
zaplanowanych na caly kwartal ha-
ndel otrzymal 283 proc. pralek (w
tym zaledwia 25,4 proc. SHL), 17,5
proc. lodéwek, 16,8 proc. agregatéw
do lodowek. Wiecej dostarczono ma-
szyn do szycia — 35,1 proc. A pra-
lek automatycznych nawet 76,2 proc.,
ale tu byly duze zalegtosei.

Wyroby dla gospodarstw domo-
wych nie stojg zbyt dlugo w skle-
pach. Np. pralki érednio w kraju
zaledwie 33 dni, automaty pralnicze
— 23 dni, lodéwki 38 dni. Dla po-
réwnania — radioodbiorniki — 86
dni, magnetofony -— 67 dni.

Ciekawy jest jednak terytorialny
rozklad wskaZnika rotacji. Dlaczego
pralki stojga w wojewddztwie bialo-
stockim 81 dni, a w opolskim 7?
W wojewddztwie olsztynskim auto-
maty pralnicze czekajg na klientéw
83 dni, w l6dzkim 49, a W rzeszow-
skim, zielonogérskim { szczecirskim
ani dnia! Oznacza to, e pewne re-
jony s zaopatrywane relatywnie
bardzo dobrze, a przynajmniej wy-
starczajaco, inne zaé Zle. Czy zao-
patrzenie zalezy od energii kierow-
nikéw lokalnych sieci handlowych?
I czy w ten sposéb nie zwieksza sie
jeszcze 1 tak duzego deficytu?

Najwazniejsze pytanie brzmi je-
dnak: kiedy doczekamy sie popra-
wy sytuacji na rynku, czy mozemy
liczy¢é na zwiekszenie produkcji po-
szukiwanych wyrobéw i kiedy? Z
tym pytaniem zwréciliémy sie do
najwiekszego producenta sprzetu
uzytku domowego ~— do PREDOMU.

ROZMOWA
Z ZENONEM CHOJECKIM

DYREKTOREM TECHNICZNYM
ZJEDNOCZENIA ,,PREDOM”

OPINIA

PRODUCENTA

2. G.: — Panie dyrektorze, taka
koniunktura na Wasze wyroby, to
chyba rado$é dla firmy...

PREDOM: — A takze duza satys-
fakcja z zaspokojenia potrzeb spo-
tecznych na wyroby niezbedne w
kazdym gospodarstwie, Zwlaszcza %e
53 to produkty o réznorodnych funk-
cjach uzytkowych, wyroby, ktére
z kazdym dniem staja sie bardziej
nowoczesne. Mamy tez jednak po-
wazne klopoty — wiadomo juz, ze
w tym roku nie pokryjemy popytu
w wielu grupach artykuléw. A prze-
ciez od kilku lat notujemy bardzo
dobra dynamike produkcji. Wska-
znik przyrostu dostaw w cenach bie-
zgeych do roku poprzedniego wyno-
sit drednio w latach 1971—74 —
18 proc. z tendencja zwyzkowa; w
biezacym roku powinni$my przekro-
czyé 20 proc. Jest to praktycznie
wzrost realny, bo ruch cen jest w
naszym przemyS$le nieznaczny. W
przyszlym roku wyprodukujemy po-
nad 570 tys. lodéwek, 1400 tys. ro-
weréw, 180 tys. motoroweréw, 800
tys. odkurzaczy, 60 tys. automatycz-
nych pralek bebnowych. Z drobniej-
szych wyrobéw — 2200 tys. zelazek,
250 tys. elektrycznych miynkéw do
kawy | ponad 200 tys. robotéw ku-
chennych. Podane wielkodci produk-
cjl przekraczaja dwu, a nawet trzy-
krotnie poziom produkcii z roku
1970. Wartosé produkceji rynkowej w
1970 roku wynosita 5 mld z1 i wtedy
w zasadzie pokrywaliSmy potrzeby
rynku, a w przysztym roku dostar-
czymy towaru za 11,5 mld z1. To jest
przeciez bardzo duzy wzrost.

%. G.: — Ale za maly, Popyt wy-
przedza o kilka punkiéw przyrost
produkeji.

PREDOM — W tej chwill nie ma-
my juz zadnych rezerw w mocach
produkcyjnych. Swiadezy o tym
chotby wysoki wspélczynnik zmia-
nowosci — dochodzgcy w wielu za-
kladach do 2,6. Trzeba pamietaé, ze
do biezgcej pieciolatki wystartowa-
liémy z bardzo skromnej bazy pro-
dukecyjnej. W latach 1966—70 nakia-
dy inwestycyine w tej galezi prze-
mystu wyniosty 1,1 mld zl. W bie-
zacej pieciolatce przekrocza 4 mld
zl. Za te pieniadze rozbudowaliSmy
miedzy innymi Zaklady ZELMER w
Rzeszowie, Zaklady w Niewiadowie
i w Tczewie, wydzial produkcji Ze-
lazek w Nowej Debie, wydziat agre-
gatéw w Poniatowej. Prowadzona
jest rozbudowa Zakladéw POLAR
we Wroclawiu dla przyrostu produk-
cji chlodni i pralek automatycznych.
Obecnie ‘rozpoczynamy rozbudowe
Zakladu w- Radomiu, a jest t6 zwig-
zane z zakupem licencji na maszyny
do szycia od Singera. Jesli mamy
,dogonié rynek”, to oprdécz rozbudo-
wy i modernizacji zakladéw prowa-
dzacych produkcje finalng — a ma-
my juz przygotowany taki pro-
gram — musimy takze rozwijaé ba-
ze kooperacyjna; chodzi tu przede
wszystkim o osprzet elektrotechni-
czny, sprezarki i agregaty do sprze-
tu chiodzacego, elementy i podzespo-
1y programujaco-sterujace, silniki do
motorowerdéw, silniki matej mocy...

- 2. G.: Przeciez niedawno ruszyla,
sbudowana za przeszlo miliard zle-
tych, SILMA w Zagérzu Slaskim,
ktora nie robi nic innego tylko sil-
niki malej mocy?

PREDOM: — Ale nie robi ich tyl-
ko dla nas. Do 1977 roku SILMA za-
pewni nam wystarczajaca ilosé sil-
nikéw, zreszta zaklady sie rozbudo-
wuja. Jesli jednak utrzyma sie taka
dynamika naszej produkeji — 1 to
nie wystarczy.

2. G.: — Méwimy dotychczas o ba-
zie kooperacyjne] w obreble przemy-
stu maszynowego.

PREDOM: — Mamy poza tym
wielkie postulaty do chemii. Przede
wszystkim potrzebujemy poliureta-
nu, emalil okrywowych | lakieréw,
tworzyw tak zwanych ABS, piyt po-
liestrowych z polyskiem, polistyrenu
wysokoudarowego o zwigkszonej ga-
mie koloréw itp. Materialy te, précz
lepszych wtasnosci fizyko-mechani-
cznych, powinny zapewnié naszym
wyrobom podniesienie estetyki.

7. G.. — Dzialalno$é Inwestyeyl-
na da efekty za jaki§ czas. A co na-
lezaloby robié doraznie? Czy nie
mozna dokonaé pewnych przesunieé
w strukturze produkcji, nie rozdrab-
niaé sil na pr kowanie szeroki
wachlarza wyrobéw, z ktérych czesé
jest mniej potrzebna, a skoncentro-
waé sie na przyklad na pralkach
i lodéwkach?

PREDOM: — Jak juz powiedzia-
tem na wstepie, zaklady naszego
Zjednoczenia  produkujg wyroby
o wielu zréznicowanych funkcjach
uzytkowych, a wiec: urzadzenia
chtodnicze, urzadzenia do czyszcze-
nia, maszyny do szycia, zmechanizo-
wany sprzet kuchenny, sprzet do
prania, suszenia i prasowania,
sprzet wentylacyjny, sprzet turysty-
czno-rekreacyjny 1 inne. Oprécz
speiniania réznych funkeji uzytko-
wych, wyroby te charakteryzuja sie
odmienna technologia wytwarzania,
nie mozna produkowaé¢ ich zamien~-
nle, koncentrujge sie na jednej czy
dwéch grupach wyrobéw. Zresztg
kazda z wymienionych grup asorty-
mentowych ma okre§lone miejsce w
potrzebach spotecznych; zaden z no-
wych wyrobéw nie tworzy zapaséw
okreslonych mianem bubli. Te argu-
menty sa decydujace, ale dodam je-
szcze, ze jesteémy odpowiedzialni za
prawidtowy rozwdj techniczny na-
szej produkcji. Zalatwiajac sprawy
dnia dzisiejszego, nie mozemy za-
pomnieé¢ o latach nastepnych. Sto-
pien odnowienia naszej produkeji
wynosi okole 20—25 proc. rocznie,
oczywiscie uwzgledniamy tu z pelng
konsekwencja systuacie rynkowa.
Nie robimy nic, co mozna by okresli¢
mianem ,sztuki dla sztuki”.

Z. G.: — Na zlagodzenie sytuacji
rynkowej pozwoliloby zmniejszenie
eksportu. Przeciez w tym roku sprze-
dacie za granice miedzy innymi oko-
o miliona gelazek, 300 tys. roweréw,
200 tys.. maszyn .do szycia, 100 tys.
chlodziarek. Tak. duzy eksport wazy
juz na rynku krajowym. !

PREDOM: — Ale to w duzej mie-
rze dzieki eksportowi mozemy sig
tak szybko rozwija¢c. Pozwala on
nam wygospodarowat¢ dewizy na za-
kup maszyn i urzadzei. Uwazamy
eksport za jeden z gléwnych czyn-
nikéw, stymulujgcych wazrost po-
ziomu technicznego naszych Wwy-
robéw, zmusza on zaklady do dosko-
nalenia produkcji, co odczuwa réw-
niez klient krajowy. Na szeroka ska-
lg nawigzujemy wspéiprace koopera-
cyjng z renomowanymi producenta-
mi zagraniczynmi. Miedzy innymi
pralki automatyczne robimy w koo-
peracji z jugostowiariskg firmg Go-
renje, prasowarki domowe wspélnie
2 Siemensem, roboty domowe i od-
kurzacze ze szwajcarska :irmg R(_»—
tel. Duze znaczenie ma specjalizacja
produkcji w ramach krajow RWP'G.
Proces ten bedzie przynosit 51-
nie dobre rezultaty w latach 1976—

2. G.: — Ale wlaénle 1 kliencl
i zaklady naprawcze maja duzo za-
strzezenn do jakosci 1 niezawodnoéel
waszych wyrobéw. Sltyszalem na ten
temat wiele nlepochlebnych opinii
wraz z uwagami, e wieksza troska
o jako$é pozwolilaby zmniejszyé ilo-
§clowy niedobér artykuléw na ryn-
ku. :

PREDOM: — Narzekania chyba
s przesadzone. Oczywiscie, zdarza-
ja sie wyroby zle i te psuja dobra
marke. Ale przeciez 60 proc. naszych
artykutéw sprzedawanych na rynek
krajowy ma znaki jakosci. Cheemy,
aby do kotica tego roku 75 proc. wy-
robéw mialo takie znaki. Kilka na-
szych produktéw ma znak Q — ozna-
czajacy najwyzszy standard Swiato-
wy. a 87 — krajowa ,1”. Systematy-
cznie obnizamy wskazniki wadliwo-
sci produkcji. To wlasnie, miedzy
innymi, zastuga tej konfrontacji na
rynkach zagranicznych, o ktérej
wspomnialem oraz efekt systematy-
cznej ciezkiej pracy naszych zalég
nad poprawa poziomu produkowa-
nych wyrobow.

7. G.: — Jednak jJest w sklepach
sprzet, ktéry przeszedl przez sito
kontrolne u producenta, a nie moze
byé sprzedany klientowi, bo ma ja-
kie$ niedorébki.

PREDOM: — Fakty te s3 nam zna-
ne i zywo na nie reagujemy. Usterki
czeSciowo powstajg w fabrykach, ale
czesciej w transporcie, przy sklado-
waniu, zatadunku i wyladunku. Przy
tak duzym obrocie nieuniknione sa
uszkodzenia wyrobéw, badz co badz
wrazliwych na uderzenia, wstrzasy
itp. A wystarczy 10 lodéwek uszko-
dzonych na 1000 sztuk sprzedanych
co jest tylko jednym procentem wa-
dliwosei — by 10 konsumentow by-
to niezadowolonych. Niestety, w ca-
tej sferze tak zwanej dzialalnosci
poprodukeyjnej mamy jeszcze duZo
do zrobienia. Bardzo napiete zada-
nia produkcyjne odsuwajy te spra-
we na dalszy plan. Obecnie opraco-
wujemy jednak zasady poprawy sy-
tuacji w transporcie, serwisie i ma-
gazynowaniu, Juz w tej chwili zlik-
widowalismy w duzym stopniu klo-
poty z dostawami czesci zamiennych,
np. agregatéw do sprzetu chlodni-
czego, a z tym do niedawna byly naj-
wigksze problemy.

7. G.: — Jaki wiec obraz zaopa-
trzenia rynku w artykuly trwalego
uzytku rysuje si¢ na najblizszg przy-
szlo§é?

PREDOM: — Prowadzone w na-
szej organizacji przemyslowej prace
prognostyczne wskazujg na dalszy
wzrost potrzeb w najblizszych la-
tach. Uwzgledniajac powyisze oraz
juz istniejacy stan niepeinego pokry-
cia potrzeb na szereg wyrobéw trwa-
lego uzytku, uwazamy, ze konieczne
jest zwigkszenie zdolnosci produk-
cyinych naszych zakladéw poprzez
ich rozbudowe i modernizacje. Ma-
my dokladnie opracowany program
rozwoju produkecji artykuiéw rynko-
wych, ktéry stanowi cze$¢ progra-
mu koordynowanego §ciSle przez
kierownictwo resortu przemystu ma-
szynowego. Realizacja tego progra-
mu zapewni sukcesywna likwidacje
wystepujacych niedoboréw w latach
1976—80 oraz zapewni dostarczenie
na rynek nowych wyrobéw dotych-
czas nieznanych, a potrzebnych w
2yciu codziennym.

Rozmawiat:
ANDRZEJ SIKORSKI
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RZEKLO A...

EMPO inwestycj]l w naszym
kraju jest olbrzymie. Kazdy re-
sort, zjednoczenie, przedsigbior-
stwo zglaszaja wiele potrzeb w tym
zakresie. Nie zawsze s one uzasad-
nione, a ekonomiczna i spoleczna o-
placalnoéé wybujatej sklonno$ci do
inwestowania jest czgsto bardzo pro-
blematyczna. Czesto réwniez stusz-
ne decyzje inwestycyjne nie przy-
nosza pozadanych i spodziewanych
efektéw. Jedna z przyczyn takiego
stanu rzeczy jest nadmierna rozbu-
dowa potencjatu zakladéw produk-
cji finalnej w- stosunku do fabryk
czeSci i podzespoléw. Jako gazeta
staramy Sie nie uczestniczyé w re-
sortowych sporach i przetargach in-
westycyjnych. Do tego powolane sg
cate sztaby pracownikéw, znajacych
lepiej tajniki gry inwestycyjnej.. - -
S3 jednak obickty przetaystowe o
takim znaczeniu, ze warto Kkruszyé
o nie kopie. Do takich inwestycji
zaliczytbym przede wszystkim te,
kiére pracuja bezposrednio- dla. po-
trzeb rynku, wytwarzajgce zwlasz-
cza artykuly konsumpcyjne pocho-
dzenia przemystowego. Popyt na te
wyroby od cztérech lat gwattownle
wzrasta, a napiecia rynkowe wyni-
kajace z niskiej podazy sa coraz
ostrzejsze. Piszemy o tym' obok w
artykule pt. ,Wielki rynek z duzg
dziura”, Zaklady o tym profilu roz-
budowujq sle i unowoczeéniajg. W
élad za tym nie podaza jedhak roz-
budowa zapleczg kooperacyjnego. «

DWA PRZYKLADY

Zaklady Metalowe - ,Predom-Po-
lar” we Wroclawiu sg gléwnym pro-
ducentem lodéwek domowych oraz
jedynym wytwoércg pralek bebno-
wych w kraju. Prognozy przewidujg,
ze w 1975 roku zapotrzebowanie kra-
jowe na lodéwki wyniesie 950 tys.
sztuk, a na pralki 120 tys. sztuk.i od~
powlednio:” w 1978 r. — 1100 tys.
1 160 tys, w 1877 r. = 1200 tys.
1 210 tys., a w 1980 r. ~ 1500 ty_l.
1 850 tys. Dodatkowo phz ,UNIVER-
SAL” twierdzl, e bedzie systema-
tycznle wzrastalo .zapotrzebbwanie
eksportowe, od 240 tys. lodéwek 1
48 tys. pralek w1976 roku, do 500
tys. 1 200 tys. w roku 1980, .

Zaklad we Wroctawlu rozbudowu-
je sle. Plerwszy etap .nov\‘rej‘ inwe-
stycjl jest juz w fazie peinej reali-
zacjl. Réwnoczeénie, niejako ,W
marszy” zmienjono zaloZenia tech-
niczno-elonomiczne Inwestyeji po-
legajace na  dalszej - ;ozbudowie.
Koszt tego zabiegu wyniesie okolo
600 min zlotych. (pisat o tym szerzej
A. Nalecz-Jawecki, ZG Nr 24,
w artykule zatytulowanym: »Gorg-
co w fabryce lodu”). Zaklad w mar-
cu 1977 roku . osiggnle pglr;@zdol-
nogé produkcyjng, chociaZ pierwszy
ntap rozbudowy da produkcje o wie-
‘e wezeéniej. Calkowita rozbudowa
pozwoli na osiggnigcie " produkeji

765 tys. lodéwek i 250 tys. pralgk
sutomatycznych. Przy tak dynamicz-
aym wzroScie zapotrzebowania -jaki

przewiduja prognozy, jest to inwe-

stycja jak najbardziej pozgdana.
Podobnie wyglada sytuacja w Za-

kladach Rowerowych ,Predom . —

Romet” w Bydgoszezy. Przewidy-
wane zapotrzebowanie krajowe w
1976 roku wyniesie 1250 tys. rowe-
réow i 305 tys. motorowerdw, a w.1980
roku liczby te wyniosa odpowiednio
1500 tys. i 525 tys. Eksport rowe-
réw powinien w 1980 roku osiggngé
liczbe 900 tys. a motoroweréw 75
tys. W Bydgoszczy dobiega obecnie
konica dochodzenie do peinéj zdol-
noéci produkcyjinej pierwszego etapu
rozbudowy. Drugi etap zakonczy -sig
w 1976 roku. Dodatkowe koszty wy-
niosa okolo 300 min zlotych. Réwniez
i ta inwestycja bedzie poteznym za-
strzykiem dla tak chlonnego ryn-
ku, Przysporzy gb@ad?oﬂ‘ “krajowi

_wielu "dodatkowych,, dewiz. »pobrzez

zwigkszony eksport.

ZNOWU KCOPERACJA

Na rynku pojawia sie wyréb go-
towy i przecietny zjadacz chleba nie
wie czesto o tym, ze wiele czeei
{ podzespoléw produkuje sig gdzies

w innych zakladach, niz ten, kiére- .

go nazwa figuruje na znaczku fir-
mowym. Te ,inne” fabryki stanowia
wlaénie waskie gardto produkeji fi-
nalnej poniewaz, sg one czesto prze-
starzale, wyposazone w zuzyty patk
maszynowy, a ich zdolnoci produk-~
cyjne pozostajg daleko w tyle za za~
kladami finalnymi. Jest to zjawisko
bardzo niekorzystne, poniewaZ zaco-
fanie kooperacyjne zaczelo wywieraé
wplyw na przebieg proceséw spo-
lecznych 1 ekonomicznych w naszym
kraju. Na powierzchni zjawisk p_qja-
wia sie to w postaci nadmiernyéli
zapaséw, niedoboréw iloéciowych '{
asortymentowych, nleefektywnych
inwestycji itp. o
_ Tego losu nie uniknely réwnie3
{ te inwestycje. Zaklady Metalowe
,Predom — Polar” kooperujg z Za-~
kiadami Metalowymi ,Predom —
Eda” w Poniatowej, skad pochodzg
silniki OKC do pralek, elektropomp-
ki oraz sprezarki do lodéwek. Do
pelnego pokrycia przyszlych potrzeb
Wroctawia na te wyroby, naleZy
zwiekszyé zdolnbsel wytwoércze Po-
niatowej do mozliwosci produkey]-
nych miliona sprezarek, 400 tys. ‘sil~
nikéw oraz 400 tys. elektropompek.
Whstepne przymiarki wskazujg, ie za-
bieg ten kosztowalby 800 min zlo-
tych, a jego rozpoczecie powinno
najp6zniej nastgpié¢ w 1975 roku. |
Natomiast Zaklady Rowerowe w
Bydgoszezy swego najwaZniejszego
kooperanta, przynajmniej w zakre-
sie silnixé6w motorowerowych, majg
w Zakladach Metalowych w-Nowej
Debie. Zabieg modernizacyjny  wWy-
maga poniesienia nakladéw w wy-
sokoécl 750 min zlotych. Polegalby
on miedzy innymi na rozbudowie ca~
tego wydzialu produkeyjnego. . oraz
na wymianie przestarzalego - parku
maszynowego. Wymianie tym bar-
dziej koniecznej, ze motorowery-' no-=
wej produkeji beda mialy nowocze-

say silnik trzybiegowy. To zadanje

wej | Nowej Deble powstal

inwestycyjne powinno byé réwniez
rozpoczete najdalej w 1973 roku.

GDY SIE RZEKLO A..

Projekt modernizacji i rozbudowy
zaktadéw kooperantéw w Powiato-
duzo
wezeéniej, wtedy kiedy rodzil sie
projekt rozbudowy  Bydgoszczy
{ Wroctawia. Nie wchodzil on jedriak
do planéw inwestycyjnych poniewaz
uwazanp, ze jest to zadanie stosun-
kowo proste polegajgce nie na bu-
dowie od fundamentéw, lecz przede
wszystkim na wymianie zuzytego
parku maszynowego. Ponadto nigdy
nie starczalo ra to pieniedzy. Jednak
rok 1975 jest terminem ostatecz-
nym, w .ktérym powinny nastapié¢

' pracé’ ‘modernizacyjne, poniewaz w

przeciwnym przypadku fabryki w
Bydgoszezy i Wroctawiu nie bedg
mogly pracowaé na pelnych ‘obro-
tach. ST

S3 oczywibcie rézne wyjscia w ta-
kich sytuacjach. Mozna ograniczyé
na przyklad produkcje w zakladach
finalnych, ale szkodliwo§ci takiego
zabiegu nie trzeba chyba nikomu
tlumaczyé. Mozna réwniez siegnaé
po import, ale moze to zlagodzié
istniejace dysproporcje na krdtkg
mete: Lecz w dlugim okresie prob-
lem pozostanie nie rozwigzany.

Zadania inwestycyjne s3 olbrzy-
mie w calej gospodarce. Wéréd nich
plerwsze miejsce powinny zdobyé
takle, ktére obok czystej efektyw-
noéci ekonomicznej przynosza zaspo-
kojenie wainych potrzeb spolecz-
nych. Choclaz ani Poniatowa, ani
Nowa Deba nie robig tego w spo-
86b -bezpoéredni, to jednak w kon=
cowym “efekcie wiasnie ich prodik-
cja zadecyduje o tym, czy na rynku
znajdzie sie wiecej pralek, lodéwek,
motorowerdw. ’

Dotychezas przemyst nie potrafi
sprostaé wzrastajgcemu gwaltownie
zapotrzebowaniu rynkowemu. Broni
sle wiec przed tym, »rzucajgc” na
rynek niewielkie serie nowych i po-
szukiwanych wyrobéw. Funkcjonuja
one jednak na pétkach sklepowych
na ‘zasadzie meteoréw,.a spragniony
nowinek technicznych rodak dowia-
duje sle od ekspedientek, %e: ,nie
ma”, ,juz nie ma”, ,nie bedzie wig-
cej”.’

Doplero taka skala produkcii ja-
kg przewiduje sie we Wroctawiu
1 Bydgoszezy spowodowaé mozé od-
czuwalng poprawe zaopqtrzenia‘ ryn=-
ku w nowoczesne wyroby. Gléwny
bowlem wplyw na zaspokojenie po-
trzeb rynkowych nie maja wecale ma-~
e parfie towar6w z napisem ,no-
woée’, lecz serie dlugle, ktére pozwa-
lajg, oddzialywaé na popyt poprzez
elastxczne ceny. Aby tak sie stalo,

konieczne jest zlikwidowanie owej

luki . kooperacyjnej i idealne zgra-
nie 'w czasle momentu oddania do
uzytku nowych mocy produkcyjnych
w zakladach finalnych z moderniza-

" cjg 4 rozbudows fabryk kooperacyj-

nych, to jest Zakladéw Metalowych
w Nowej Deble i Zakladéw ,Pre-

. dom'— Eda” w Poniatowe].

ROZPEDZONE KOKTAIJLE

RYSZARD GALUSZKA

Czytelnicy z gtebl kraju nle wiedza pewnie co tu u nas,
w Warszawie, wyprawia firma Hortex. Ale wpierw trze-
ba wyjasnié, ktéry Hortex, bo jest ich dwa: wyspecjali-
zowane przedsiebiorstwo handlu zagranicznego Cen-
trali Spotdzielni Ogrodniczych i kombinat produkcyjny
w Gorze Kalwarii (30 km od Warszawy). Otdz ta ostat-
nia firma otwarta wtasnie w stolicy 2 koktajlbary, jecen
w ubiegiym roku, drugi na MDM — niedawno; warsza-
wiacy nazwali je tez Hortexami.

SNIACE od luster i odblaskéw

szkla Sciennego i stotowego, a

takze pelne niklu na maszynach
obcej konstrukeji, ustawionych prze-
waznie na oczach Kklienteli — bary
cieszg sle nieprawdopodobnym po-
wodzeniem., W pierwszym z nich za-
raz po otwarciu ustawialy sie kolej-
ki kilkusetosobowe, w drugim od
pierwszego dnia ruch jest jak w do-
brze prosperujacym mlynie tuz po
sniwach. Pow6éd — smakolyki, ja-
kich mato: wymy$lne lody z ,taaaa-
kimi” dodatkami, rézne koktajle i
inne napoje, i wreszcie — ciasta 1
clastka niby takie, jak gdzie indziej,
tyle ze dobre, z owocami smakujg-
cymi calkiem jak $wieze. Sprzedaje
sie tez w tych barach lody wloskie
znane wezystkim z uliczhych automa-
téw, ale tu w Hortexie w kilku sma-
kach w jednej porcji, barwne jak te-
cza i rzecz dziwna — smaczniejsze.

Narobily zamieszania te bary na
calg Warszawe, wprawiajac niejed-
nego wytrawnego gastronoma w za-
klopotanie. Bo %yje sobie nasza ga-
stronomia, rzadzac sie wlasnymi a
nie klientowskimi prawami, a tu na-
gle dywersia, 1 to od strony zupelnie
niespodziewanej — fabryki mrozo-
nek owocowych, a do tego nie war-
szawskie].

— Co u licha — pytaja pracowni-
cy bezpiecznie juz zaniedbanej ga-
stronomii stotecznej — czy nikt po-
wazny nie widzi niebezpieczeristwa?

Wige moze byé jednak dobra ga-
stronomia? — zastanawiajg sie z
kolei warszawscy konsumenci, réw-
niez zbulwersowani niespodziewanym
pojawieniem sie czego§ podobnego.
1 dzieje sie to najgorsze, pada fatal-
ne pytanie: dlaczego Hortex moze,
a inni nie?

Dlaczego? — pytam wiec dyrektora

naczelnego kombinatu w Goérze Ka- -

lwarii, Mariana Lisa — Co pan ma
na swoje usprawiedliwienie?

— Wydajno$é pracy personelu i
dobrq jakosé wyrobsib. ©

Nie chee jednak nikomu zagladaé
do garnkéw, wole méwié¢ o swoich,
My te bary otworzyli§ tasciwi
w jednym, Scisle okre§lonym celu:
dla penetracji rynku. Chodzilo nam
o $ledzenie towaru w jego fazie kori-
cowej, czyli wlasnie na rynku, bo

przy DT P jenie po-
dazy naszych wyrobéw. I okazalo sie,
2e rynek zareag dzwyczajnie.

Gastronomia zarabia przecietnie na
jednym miejscu konsumpcyjnym o-
koto 90 2t, a my w koktajbarach oko-
to trzystu.

— Przeciez to czysty marketing,
jego gléwna metoda to wlasnie czu-
wanie nad towarem we wszystkich
fazach produkcji i konsumpcji.

— Mniejsza o nazwe, zwlaszcza ze
niektérzy jeszcze si¢ na jej diwiek
otrzqsaja. Chodzi po prostu o to, Ze
jezeli chcemy rozkreclé interes, a
mam tu na mysli permanentng mo-
dernizacje kich 7 kladé
wehodzqgeych w sklad naszego kom-
binatu i wielki przewidyweany splyw
towaréw na rynek — to musimy prze-
de wszystkim ten rynek poznaé. I to
wlasnie robimy. Okazuje sig, 2e inte-
res jest rzeczywifcie dobry i moina

go rozkrecié.

Z dyrektorem Lisem rozmawiam
na pieterku koktajlbaru przy pl.
Konstytucji. Choé odZegnuje si¢ od
marketingu, nie omija okazjli po-
czestowania mnie swoim wyrobem-
-lodami ,ambrozja”. Owszem zja-
dam, daje sie¢ wciggngé w mecha-
nizm marketingu, ktéry miedzy iIn-
nymi nakazuje dzialaé na prase. Ze-
by jednak dyrektorowi nie bylo za
stodko, wrzucam kamyczek do jego
ogrédka:

— Ludzie méwia, ze wasze wyro-
by w barach juz sie pogorszyly...

— Zdarzylo sie to w pierwszych
dniach po otwarciu drugiego baru,
wtedy bowiem pierwszy musial na
niego pr é, bo w ym nie,
uruchomiono jeszcze produkcji. Dzi§
jest juz normalnie.

Wyciagam 2z zanadrza drugi ka-
myczek: drogo...

— Tanio, istotnie, u nas nie jest,
ale powodzenie naszych baréw §wia-
dczy, ze ludzie sklonni sq wiecej za-
placié za to, co im smakuje. Dla za~

2niej: h ceny ych wyrobéw
sq dostepne, skrommniej sytuowani
mogq w nich przynajmniej od Swie-
ta kupié co$ dobrego.

Ma jeszcze Hortex przejaé staro-
miejska restauracje-bar ,Bazyli-
szek”. 1 tam zapanujg wyroby stod-
kie, ale nie tylko — niektére zaklady
przedsiebiorstwa przygotowuja sie
do produkeji dan garmazeryjnych,

ktére bedg podawane przede wszy-
stkim w ,,Bazyliszku”. Czy gastrono-
mia dobrze czyni, oddajac renomo-

wang restauracje Hortexowi? ,Ba-
zyliszek" zaczat przeciez wychodzié
na swoje i przyniést pierwsze 25
tys. zt dochodu.

— My, przy spelnianiu naszych 2a-
lozeii technicznych i wladciwym wy-
posazeniu tej placowki — zapowia-

da dyr. Lis — mamy osiqgngé¢ do- .

chéd roczny w wysokosci 6 min zlo-
tych.

Koktajlowe sukcesy Hortexu sta-
nowia jednakze tylko margines dzia-
lalnosci tej firmy. Bo Hortex — to
przede wszystkim przemyslowa ga-
13z Centrali Spéldzielni Ogrodni-
czych. Kombinat w Goérze Kalwarii
jest zespolem 7 zakladéw produlkeyj-
nych. Oto one: zaklad wiodgcy w sa-
mej Goérze Kalwarii, nastepnie: naj-
nowszy zaklad w Plonisku, zaklady
w Przysuchej, Lipsku, Lezajsku, Cie-
chanowie i Kreznicy. W trakcie bu-
dowy znajduje sig zaktad w Rykach.

Produkujg one wiele réznych wy-
rob6w, gtéwnie jednak, bo w 80 pro-
centach, jest Hortex wytwoéreg mro-
#zonek owocowych i warzywnych. To
wlasnie ta firma przetarla przed la-
ty droge na rynki Swiatowe naszym
mrozonym jarzynom, mato wtedy w
Polsce znanym i przyjmowanym z
lekkim niedowierzaniem. To réwniez
tutaj podjeto émiala technologiczna
decyzje o produkejt -sokéw ,.po pol-
sku”. Oznaczalo to rezygnacje z te-
chnologii wtedy do§¢ na s$wiecie
modnych, np. liofilizacji, a zastoso-
wanie tradycyjnej metody zageszcza-
nia ‘sokéw owocowych przez wy-

- parowanie, az do konsystencji ,.han-

dlowej” (znamy te soki w toreb-
kach). Soki niczym nie utrwalone
ani nie konserwowane, maja w §wie-
cie swoja wartosé. I wreszcie tutaj,
w Gorze Kalwarii, rozegrala sie
swoista batalia o... obieranie jarzyn.

Sprawa ta ma zasadnicze znaczenie
dla’ zrozumienia, czym jest Hortex

i dlpczego--wysunal: sie.:na -ezoloyw- -
.+ musicie. mieé¢ odpowiedni material do.

catej~ branzy. Rzecz..sig miala :tak.
Kiedy w roku 1866 otwierano, jako
pierwszy w kombinacie, zaklad w
Gérze Kalwarii — jego zadania pro-
dukeyjine okreslono na sume 167 min
2t (wartosé -towaru wedlug cen zby-
tu). W _,konkrecie” mialo to byé
5120 ton mrozonek i 800 ton kon-
centratéw owocowych, w tym i so-
kéw. W roku 1973 zaklad ten wy-
produkowat towaru na sume 357
mln zl, dajge rynkowi i na eksport
przeszlo 10 tys. ton mrozonek, 1400
ton koncentratdéw i nie planowane
900 ton lodéw. Dwukrotny przyrost
masy nie jest wynikiem tylko in-
westycji, $rodki bowiem trwale za-
kladu wzrosty w tym czasie o 26
proc.

Podwojenie produkcji zaklad w
Goérze Kalwaril. zawdzig przede

na wiosenny, malo wydajny szpi-
nak. Peta sie toto gdzies pod plotem
nikomu niepotrzebne. Hortex paku-
je ten szpinak w blache wtedy, gdy
tradycyjnie, w kwietniu i maju, za-
klady przetwérstwa warzyw miewa-
ja przestoje. W Hortexie zapomniano
o nich juz dawno. Smiatosé poczynar
wyraza sie takze w tym, iz daje sl
tu ludziom zarobié. Owe 300 z! za-
rabiane na jednym miejscu konsum-
peyjnym w barach bierze sie takze
stad, e ludzie zatrudnieni w sy-
stemie ajencii zryczaltowanych wie-
dzg: utargujg wiecej — wiecej zaro-
bia. Inzynierowie, ktérzy wymyslili
nowe warianty stareji metody za-
geszczania sokéw, nie tvlko otrzy-
mali " satysfakcje w formie medali
targowych i dyploméw konkurso-
wych, lecz i odpowiednie wynagro-
dzenie za swoje pomysly. Czy sie to
w sumie oplaca? Oddajmy znéw
glos dyrektorowi.

— Oplacalnodé inwestycji ma dla
nas znaczenie mie tylko ambicjonal-
ne, lecz i czysto praktyczne. My bo-
wiem korzystamy z kredytéw dewi-
zowych przyznawanych przez bank
priducentom eksportowym: 80 pro-
cent naszej produkcji idzie na eks-
port i konto mamy stale otwarte.
Korzystamy z dewiz, kiedy tylko mo-
semy: wigkszo$é inwestycji, a szcze-
gélnie zakup maszyn i innego sprzg-
tu ‘pochodzi wlasnie 2z tego #rédla,
mamy tez coraz lepszy i wiekszy po-
tencial wytwdérczy. Kredyty trzeba
splacaé, ale dzigki temu, e kaida
naszq dotychczasowq inwestycje od-
dawaliémy do uiytku wezeiniej niz
przewidywat plan, ze starali$my sie
kasdorazowo w pord osiqgaé przewi-
dziang zdolnosé produkcyjng a nie-
kiedy realizowali$my inwestycje na-
wet ponizej zaplanowanych kosztéw
— bank udzielal nam bonifikaty w
splacaniu odsetek od pozyczonego
kapitalu. Sq to miliony 2lotych. Te-
raz wlasnie trwe wojna o 90 min

2zt — bo chcemy osiagngé Kolejng
bonifikate na inwestycje w Plotisku.
— Wojna? '

— Powiedzmy, walke. A zadanie
mamy trudne. Zaklad powstaje w
$rodowisku, ktére nie znalo dotqd
przemystu; trzeba zdobywaé i uczyé
kadre, trzeba sie staraé¢ mocno o su-
rowiec, o wlasciwag jego jakosc.

— Wlasnie, jak to jest z surow-
cem? Nie prowadzicie skupu sami?
Skoro stawiacie przede wszystkim -
na.jako§¢ wyrobéw gotowych, .to,

produkeji.

— Skup prowadzq terenowe spét-
dzielnie ogrodnicze, ale maemy de-
cydujgey wplyw nae surowiec. Nasi
ludzie siedzq ma miejscu, prowadzq
szkolenie indywidualnych rolnikéw,
produkujacych dle nas owoce i wa-
rzywa. Staramy sie interweniowaé
i mamawiaé ludzi ne akuratno$é i
troskliwoéé w uprawie i skupie. Ta-
ke np. sprawa: do tubianki, obecnie
plastykowej, stuzba skupu lubi tado-
waé taliny czy truskawkiz czubem,
a to niszezy surowiec w transporcie,
Wiele czasu straciliémy na wyjas- -
nienie ludziom, ze tubianka musi by¢

wszystkim zasadniczemu podniesie-
niu wydajnoéci pracy oraz.$§mialemu
‘zwrotowi ku nowym technologiom.
I w tym miejscu warto wréci¢ do
sprawy obierania warzyw. Juz w
pierwszym roku istnienia zakladu
zaloga zaczela powatpiewaé w slusz-
nosé zaloZen technicznych, a co za
tym idzie — planu produkcyjnego.
I nagle stala sie rzecz dziwna: przed-
stawiciele Hortexu zaczeli czestowaé
swymi wyrobami licznych kontra-
hentéw, a szczegélnie tych, od kté-
rych zalezat dalszy los zakladu. Wia-
dze, owszem wyroby pochwalily, cie-
szac sie faktem, ze zaloga tak szyb-
ko uporala si¢ z problemem docho-
dzenia do pelnej mocy produkcyjnej.
Az wybuchla bomba: dyrektor ‘Lis
i jego wspélpracownicy oiwiadczyli,
2e jarzyny, ktére smakowaly réw-
niez i w Ministerstwie Zdrowia, o-
bierane sg.. chemicznie. A skoro
smakowaly, prosimy o zatwierdze-
nie tej technologii, znanej i stoso-
wanej w $wiecie i nie majacej sobie
réwnej, a ,przy okazji” calkowicie
bezpiecznej dla konsumentéw.

— Obieranie sodq kaustyczng!? ~
zakrzykneli ci i owi. — Po naszym
trupie!

Ale zyjg sobie zdrowo do dzi$, a
obierane w ten spos6b surowce pod-
bijajg — w postaci gotowych wyro-
bow — kilkadziesigt krajow Swiata,
w tym i najblizsze nam, sasiedzkie.
Krétko méwige, ta wlasnie technolo-
gia zwigkszyla moc przerobows pod-
stawowych wydzialéw az osmiokro-
tnie!

Nowe pomysty powstajg tu w ogé-
le doéé czesto i sg przyczyng powo-
dzenia. Kto by np. zwracal uwage
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D wane bez pr dy, tak by
owoce mialy luz.. Czasem mamy za-
targi z innymi odbiorcgmi, ktdérzy
ubiegajq nas nd punktach skupu albo
majq nam 2a 2le, ze korzystamy z
priorytetu w zakupach. Ale tak musi
byé. Nasza renoma na rynkach swia-
towych wynika sted, Ze opanowali-
§my jakosé i przede wszystkim na
nig stawiamy. Juz wszedzie w Euro-
pie klienci przyzwyczaili si¢ do firmy
Hortex, wskaiq na wystawie wlasnie
nasz wyréb. To samo odnosi sie do
odbiorcéw krejowych. A skoro tak,
to nasz samochéd 2 truskawkami,
malinami, czy czymkolwiek innym
musi byé zalatwiony na punktach
skupu w pierwszej kolejnosci i mie
ma sie o co obrazaé, trzeba to zro-
zumieé. Za to zarahiamy, sukcesyw-
nie i w 2zasadzie bez przerwy mo-
dernizujemy nasze zaklady, zwiek-
szamy moce wytwoércze. To jest prze-
ciez prawidlowa droge do dobrego
zaopatrzenia w $rodki zywnosciowe
calego spoleczeistwa.

Godny zastanowienia jest przypa-
dek Hortexu. Jego kariera rynkowa
daje wiele do myslenia.. Czy firma
zawdzigcza ja wylacznie sobie, wla-
$ciwemu doborowi ludzi, kierownict-
wa? Czy moze takie temu, ze potrafi
troche rozpychaé sie lokciami, two.
rzy¢ sprzyjajace dla siebie uklady
gospodarcze? A moze ,Hortexowi
pozwolono na to, czego nie wolno in-
nym? Jesli nawet tak wlasnie, w
pewnej mierze jest, powstaje kolejne
pytanie: dlaczego pozwolono akurat
Hortexowi? Chyba dlatego, iz swo-
ja dotychczasowa dziatalno$cia u-
dowodnit, ze zastuguje na kredyt
zaufania i na poparcie w swoich e-
konomicznych poczynaniach. I to jest
chyba dla innych wskazéwka, jaka
drogg mozna dochodzi¢ do renomy
i pozycji tej firmy.
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W EKONOMETRII

JAN TINBERGEN

,,Ekonometria poniosta dotkliwg strate: odszedt na zaw-
sze jej duchowy przywddca Ragnar FRISCH" — pisze

jego przyjaciel

wspotautor wielu sukceséw wspot-

czesnej ekonometrii Jan TINBERGEN w szkicu zamiesz-
czonym w ,,European Economic Review" (5/1974). Wy-
bitne miejsce Ragnara Frischa zmartego niedawno nor-
weskiego uczonego, w rozwoju nowoczesnej ekonomii,
a zwtaszcza ekonometrii jest powszechnie uznawane.
Jego naukowe osiggnigcia majg wyjatkowe znaczenie
dla: teorii ekonomii, mierzenia zjawisk gospodarczych,
polityki gospodarczej i naukowych metod w statystyce.
matematyce i ekonomii. W okresie miedzy dwoma woj-
nami Swiatowymi pos$wiecit on wiele uwagi zagadnie-
niom makroekonomii tj. cyklom koniunkturalnym. W la-

tach 1925-35 prowadzit

badania nad uzytecznoscia

w oparciu o statystyki popytu. Wiele cennego wni6st
do teorii szeregéw czasowych. Po wojnie ogtosit kilka
$wietnych prac w dziedzinie teorii planowania i progra-
mowania. Krétki szkic Jana Tinbergena wskazuje na

gtéwne watki

wielkiej naukowej

przygody Ragnara

Frischa. W tym samym numerze, z ktérego pochodzi
nizej drukowany tekst, zamieszczone jest roéwniez ob-
szerniejsze omoéwienie dorobku tego ekonomisty piéra

Paul SAMUELSONA pt.
Frischu”

»Wspomnienie o Ragnarze

Kol CAF

KONOMETRIA poniosta dotkli-

wa strate, odszed! na zawsze

jej duchowy przywdédea — Rag-
nar Frisch. Z uwagi na laczgca nas
przyjazh i méj greboki szacunek dla
jego osoby czuje sie upowazniony do
zarysowania jego bogatej naukowej
dziatalnosci — dodajac od siebie kil-
ka wtasnych refleksji.

Kiedy powstawalo w Stanach ZJe-
dnoczonych w roku 1930 oraz w Eu-
ropie rok péZniej Towarzystwo Eko-
nometryczne, Frisch zna]dowal sig
wsréd pionieréw. Bylo czym$ zupel-
nie oczywxstym, ze zostante wydaw-
cg czasopisma naukowego ,Ekono-
metrica”, ktérg to ,posade” zacho-
wal przez dwadzieicia jeden lat. Na
poczatku lat trzydziestych propono-
wano dwie nazwy, dla,
dyscypliny, ale )
‘brzmiata ,,ekonomometrla odrzucb—
no.

Poczyna]ac od 1923 roku Frisch za-
czal oglaszaé swoje prace; poczatko-
wo na temat wybranych probleméw
statystyczno-matematycznych, aby
po krétkim czasie przeniesé swe za-
interésowanie na badania empirycz-
ne oparte na oryginalnych pomy-
‘stach, jak na przykiad mierzenie ela-
stycznodei krancowej uzytecznosel
dochodéw przy zalozeniu, Ze dobro
jakim jest cukier stanowi zmlenna
niezalezng (1932).

Od 1931 roku az do drugiej wojny
éwiatowej odbylo sie jedno spotka-
nie Towarzystwa Ekonometrycznego,
ktére ‘trwato, trzy dni. Mialo ono
charakter niezbyt formalny, tak, ze
obylo sig bez wyboru przewodnicza-~
cego isekretarza obrad: w matej gru-
pie, ktéra wowczas sig zebratla, kie-
rownictwo wylonito sie¢ w sposéb
spontaniczny i Ragnar Frisch objat
duchowe przywédztwo, Moglismy
dyskutowaé rano, w potudnie i wie-
czorem, a Frisch czesto zjawial sie
w czasie $niadania z gotowa synte-
z3, pracujgc oczywiscie nad rozwig-
zariiem kwestii calg noc. Ja za§ uda-
walent sie¢ nieodmiennie na odpoczy-
nek do domu.

Frisch byt duszg.calej grupy, czto-
wiekiem obdarzonym wyjatkowym
talentem dydaktycznym. Jego zaga-
jenia 1 uwagi byly krystalicznie ja-
sne, méwione powoli. . (nie jak po
francusku), oraz. precyzyjnie (nie jak
po angielsku), takie zrozumisle by-
ly roéwniez dla = niefrancuskich i
nieangielskich uczestnikéw —— wéréd
ktérych znajdowatlo sie kilku wybit-
nych Polakéw, Jedynie skandynaw-
ski akcent w wymowie angielskiego
slowa ,book”, tak jakby to bylo
norweskie ,buk” (a nie ,bok")

zdradzalo jego mnarodowoS$é.

Poniewaz lista jego'publikacji zo-
stala juz ogloszona w ,Swedisch Jo-
urnal of Economics”, zamykajace sig

na roku 1964, nie bede mawet pré-
bowal wyliczyé tutaj wazystkich
waznych jego prac:

sle przy kilku problemach, ktérymi
on sig zajmowal. Kazdy. problem, flo
ktorego sle zabieral wzbogacat ‘o do-
datkowe isto tne konkluzje.

Jednym z p1erwszych ptzykladéw
doskonatej prezentacji problemu jest
jego artykul po§wiecony rencie grun-

ale zatrzymam’
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towei. ,,Einige Punkte einer Preishi-
storie, mit Boden und Arbeit als

Produktionsfaktoren” (Kilka obser-
wacji na temat teoril cen z ziemig
i pracg jako czynnikami produk-
cji” — 1931).

Wspomnialem juz o tym krétko,
Ze czynit Frisch wysitki, aby zmie-
rzyé elastyczno$é marginalnej uzy-
tecznosci dochodu. Dla osiggnigcia
pelniejszej generalizacji swych wy-
nikéw odrzucit on zalozenie, ze przy-
jete jako baza dobro jest zmienng
niezalezna. To popchnelo go do za-
stosowania zlozonych korelacji oraz
sposobdw testowania pewnosci
wspélezynnikéw regresji, co pozwo-
lito mu ustalié przedzmty uinoéc'
poprzez porowname plestze 0,
drugiego etc. wspdélezynnika regre-

- 8ji (1934).

Wprowadzit ‘Frisch do teorii kon—
cepcje dynamiki znacznie bardziej
zadowalajgea niz ‘wiele z tych, ktére
zaproponowalj ,,w!aéclwi“ ekonomi-
$ci, wylaczajgc z niej ruchy spowo-
dowane dzialaniem zmlennych egzo-
genicznych, podobnie jak to s1e czy-
ni w statystyce poréwnawczej.

Byt on pierwszym ekonomistg; kté-
ry skonstruowal- model generujgcy
dwa réwnolegle cykle endogeniczne,
ktérych okresy przy orientacyjnych
szacunkach wspo6lczynnikéw réwnan
strukturalnych  odpowiadaly 3—4
letniemu cyklowi w Stanach Zjed-
noczonych i 7-letniemu cyklowi w
Europie (1933 rok). W czasie wielkiej

depresji opracowat koncepcje pow-

strzymarnia spadkowej spirali przez
wprowadzenie czego§ w rodzaju izby
clearingowej dla dokonywania zaku-
péw tworzgcych zamknigty obieg
(1934). Po zakonczeniu ostatniej
wojny proponowal podobny mecha-
nizm dla przetamania impasu w pra-
cach nad przywréceniem wymie-
nialno$ci walut (1948).-,

Szczegélnie duzy jest jego wklad
do teorli szeregéw czasowych, do
ktére} popchnely go prace Staehle’a,
Divisia i Koniis’a, Problem ten wra-
cal wielokrotnie na spotkaniach To-
warzystwa Ekonometrycznego i zaw-
sze zaskakiwal nas Frisch nowymi
pomystami.

Prace nasze przetwala oczywiscie
wojna i wielu naszych przyjaciét juz
Z niej nie wrécito. Frisch przez pe-
wien czas do§wiadezy?t Zycia w obo-
zie koncentracyjnym.

Dla tych, ktérzy przeszli wojenne
okropnoscl nie ukrywanym szcze-
$ciem bylo ponowne spotkanie sig na
plerwszym powojennym spotkaniu w
Europie w Alpach. I ja z ogromng
radoscig stuchatem Frischa, ktérego
umyst byl bardzie] twérezy niz kie-
dykolwiek. W krétkim artykule, za-
mieszezonym w _ ,Econometrica”
~(1948) stwierdzit on 'z nieukrywang
satystakcja, Ze2 wydatnie zwigkszy?
popyt na ilosciowg ekonomie. Zwré-
cit jednoczesnie uwage na wage ana-
liz kwantytatywnych dla powojenne-
go planowania, ktéremu szczegolne

znaczenie przypisywaly rzady Nor-

wegii, Wielkiej Brytanii, Francji

{ Holandii. Pé2niej do tej listy dolg-
czyly inne kraje, a takze wielkie kor-
poracje przemystowe,

Ragnar Frisch zostal miedzynaro-
dowym czlonkiem jednego z komi-
tetéw w Narodach Zjednoczonych,
ktéry zajgl sie polityka zatrudnie-
nia. Komitet ten cierpial jednak na
zbytnia rozbiezZnoié pogladéw jego
czlonk6w | diugo nie przetrwal. Ale
zawdzigczamy jego istnieniu nie-
zwykle wazne memorandum Frischa
(1949), gdzie wylozyl on koncepcje,
ktére staly sie fundamentami teorii
polityki gospodarczej. Chodzi miano-
wicie o rozréznienie czterech typéw
zmiennych: strategicznych, zmien-
nych instrumentalnych, danych oraz
Hinnych” zmiennych zwanych cza-
sem obojetnymi. W czystej teorii
ekonomii niewiadomg sg = cele
strategiczne oraz ,inne” zmienne;
w teorii polityki gospodarczej lub
ekonomii stosowanej nieznane s3
natomiast instrumenty oraz ,inne"”
zmienne, Tym samym gléwny pro-
blem polityki ekonomicznej jest
jakby czeSciowym  odwréceniem
gléwnego' problemu wyjasnianego
przez czysty ekonomie.

W okresie powojennym dokonat
sie wyrazny zwrot w zainteresowa-
niach Frischa w strone problemu
planowania gospodarki narodowej,
szczegblnie w krajach rozwijajacych
sie. W §wietnej serii wystapien roz-
winai on model nazwany poézniej
»2Modelem Przeplywéw — Oslo”. Je-
go rdzeniem byla rozwinieta tabli-
ca nakladéw-efektéw  wzbogacona
o kategorie rachunkowos$ci ogélno-
-spolecznej i pewne elementy dyna-
miki gospodarczej. Szczegdlnie sta-
rannie zostaly w tym modelu prze-
analizowane procesy inwestycyjne
z uwzglednieniem réznic migdzy in-
westycjami rozpoczynanymi, realizo-
wanymj i koriczeniem projektéw in-
westycyinych oraz pewne komplika-
cje wynikajace z obecnoSci tzw. efek-
téw zewnetrznych 1 korzysci skali
(1982).

‘Wér6d narzedzi badawezych, z kt6-
rych korzystat Frisch szczegélne zna-
czenie miaty optimum Pareto, kié-
rego istote wyjasnit z-wtasciwg sobie
precyzjg zwracajac m. in. uwage, aby
nie wprowadzaé do jego definicji
fadnych zalozeh co'do struktury
spolecznej (1954) oraz nowa meteda
*rozwigzywania probleméw progra-

mowania liniowego zwana metodg
multiplex (1957).
Zainteresowanie planowaniem

skionilo go do udania si¢ do Indii
oraz Egiptu, w ktérych to krajach
zatrzymal sie przez pewien czas.
Obok dzialalnosci dydaktycznej sta-
rat sie stluzyé¢ réwniez radg Nehru
i Nasserowi, jak ich polityczne pre-
ferencje przelozy¢ na jezyk obiek-
tywnych funkcji planowania. Zebra-
ne wéwczas doswiadczenia staly sie
nastgpnie przedmiotem mowy wy-
gloszonej w Swedisch Federation of
Industries, gdzie tradycyjnie wrecza
sie nagrode Nobla w dziedzinie eko-
nomii, ktérg otrzymal! on w roku
1969,

Chociaz trudno to sobie wyobrazié,
by Ragnar Frisch poswigcal wiele

czasu na odpoczynek, ogdlnie wiado-
mo, Ze gléwnym jego zamilowaniem
byla obserwacja pszczdl. Oczywiscie
zostawit on po sobie publikacje nau-
kowa po$§wiecona niektérym aspek-
tom zachowania sie tych owadéw
(1952),

W ostatnim dziesigtku lat wigczyt
si¢ Frisch aktywnie w zycie polity-~
czne swego kraju odgrywajac czolo-
wa role w ruchu przeciwko wpro-
wadzeniu Norwegii do Wspélnego
Rynku. Niemalych powodoéw do za-
dowolenia musialy mu dostarczyé
wyniki referendum, w ktérym spo-
leczenstwo wypowiedzialo sie prze-
ciw przystapieniu Norwegii do
Wspdlnego Rynku — bylo to jakby
mimowolne podziekowanie zlozone
Frischowi za jego polityczny wysi-
tek.

Frisch byl przekonany, ze najlepiej
bedzie jesli kraj jego zostanie przy-
ktadem demokracji i spotecznej
sprawiedliwo$ci zamiast staraé sig
zachowaé swoje osiagniecia spolecz-
ne i demokracje w ramach Wspo6l-
nego Rynku. Ktdéz zas nie zgodzi sie
z tym, ze Norwegowie mogg byé¢
dumni z rezultatéw wypracowanych
w obydwu tych dziedzinach!

Nie ma juz wsréd nas Ragnara
Frischa, ale sily, ktére on wprawit
w ruch beda zyly nadal dzieki ucz-
niom, ktorych zostawil. I nie ma ta-
kiej sfery ekonomii, w ktérej nie
znalaztyby sie Slady jego badan nad
zrozumieniem danej problematyki
i wykorzystaniem zdobytej wiedzy
dla pospélnego dobrobytu. (K)
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jednostki inicjujace

..A PLAN
CENTRALNY

KAZIMIERZ GOLINOWSKI

ZWIAZKU 2z opracowaniem

Narodowego Planu Spoleczno-

-Gospodarczego na 1973 rok
powstaje pytanie, czy plan ten obo-
wigzuje jednostki inicjujgce. czy tez
jednostki inicjujgce wykonujg wla-
sny plan zadan szczegélowych. Py-
tanie to powstaje w zwigzku z przy-
jetym w jednostkach inicjujgeych
rozwigzaniem polegajgecym na tym,
ze NPSG nie jest rozpisywany we
wszystkich swoich szczegdlach na
nizsze hierarchicznie jednostki. Stad
suma plandéw podieglych jednostek
inicjujgcych nie jest arytmetycznie
zgodna z ‘plznem wyZszego szczebla,
tj. resortowym.

W mysl zasad systemu ekonomicz-
no-finansowego jednostek inicjuja-
cych, NPSG jest obowigzujgev w ca-
tej swojej fresci dla szczebla cen-
tralnego (w tym réwniez dla resor-
téw branzowych, a nie jednostek go-
spodarczych) jednostek inicjujacych.
Za wykonanie NPSG odpowiadajg
organy centralne. Majac plan, orga-
na centralne oddzialuja na orga-
nizacje gospodarcze tak, aby w toku
swojej dzialalnosci realizowaly one
zalozenia NPSG.

Przyjety system funkcjonowania
jednostek . inicjujacych  wyposaza
organa centralne w szereg narzedzi
i tego oddzialywania. S to: para-
metry ekonomiczno-finansowe | za-
dania obligatoryjne. Przy pomocy pa-
rametréw ekonomiczno-finansowych
i otrzymanych zadan obligatoryjnych
jednostki inicjujgce opracowujg swoj
wlasny plan roczny oraz plan obej-

mujgcy dluzszy horyzont czasowy. '

We wszystkich zatwierdzonych zasa-
dach funkcjonowania jednostek ini-
cjujgeyeh przyjeto zasade, ze wy-
szczegblnia sie parametry ekonomi-
czno-finansowe i zadania obligato-
ryjne (imienne) badZ tez nie wymie-
nia sie zadnych zadan obligatoryj-
nych i ogranicza sie do sformutowa-
nia, ze plany jednostek inicjuigcych
sg zgodne kierunkowo 2z planami
centrali.

Majac zatem NPSG, organa cen-
tralne — ustalajac zadania obligato-
ryine dla jednostek inicjujgeych
przewidziane 'w zasadach — powinny
je okreSlaé na podstawie NPSG.
Dzieki temu w tvch elementach, kt6-
re sg przedmiotem zadani obligato-
ryjnych, jednostki inicjuigce sa bez-
posrednio ., zwigzane , (dyrektywnie)
z planem centralnym i sa zobowia-
zane do ich wykonania. W tvch ele-
mentach sg one arytmetveznie zgod-
ne z planami resortéw oraz zadania-
mi obligatoryjnymi.

Zatwierdzony w zasadach zakres
tych zadan jest taki, ze zapewnia
ustalenie w sposéb bezposredni naj-
wazniejszych z punktu widzenia w
NPSG, a wiec: eksportu, importu,
dostaw na rynek, inwestycji, mate-
rialdéw i surowcéw rozdzielanych
centralnie. Oczywiscie w mysl no-
wych.zasad zadania te nie mogg by¢
okreslane w bardzo drobnych szcze-
gélach, np. dluga lista asortymentow
dostaw na kraj czy eksport, szcze-
gotowe wyliczenie obiektéw inwe-
stycyjnych itp.

Przy okreslaniu zadan obligatoryj-
nych produkcyjnych czy inwestycyj-
nych, jednostce inicjujacej nalezy za-
pewni¢ mozliwosé. zaopatrzenia w
surowce i materialy, ulokowania ko-
operacji, dostaw maszyn i urzgdzen,
wykonawstwa inwestycyjnego. Na-
lezy zwrécié uwage, ze przy ustala-
niu zadan obligatoryjnych dla jed-
nostek inicjujgcych wazniejsza od
strony srodkéw jest strona rzeczowa.
Znika element przetargu o dodatko-
wy fundusz plac z tytulu zadan,
zmniejsza si¢ nacisk przetargowy na
limit inwestycyjny. Fundusz plac
powstaje samoczynnie przez mecha-
nizm ,R"”, a wielko§¢ nakladéow musi
mie$cié si¢ w rachunku produkcji do-
danej, Jezeli zadania obligatoryjne
mieszczg sie w kryteriach rachunku
produkeji dodanej i zysku netto, to
jednostka inicjujgca bedzie zainte-
resowana w przyjmowaniu tych za-
dan, jesli jednocze$nie zapewni sie
mozliwosé zaopatrzenia.

Natomiast elementy przetargu mo-
g3 powstaé¢ wtedy, gdy nakladane za-
dania obligatoryjne nie mieszczg sie
w rachunku produkeji dodanej i zy-
sku netto, tzn. wedlug tych kryte-
ri6w sg nieoplacalne, Powstaje wow-
czas problem rekompensaty za pod-
jecie sie wykonania nieoptacalnych -
zadan obligatoryjnych.

W elementach, ktére nie sa przed-
miotem zadan obligatoryjnych, zada-
nia- NPSG bezposrednio jednostki
inicjujgce nie obowigzujg. I ze stop-
nia ich wykonania jednostki te nie
powinny sie rozliczaé, Oznacza to, iZ
w,.swojej dzialalnosci nie kieruja sie
one konkretnymj wielkosciami abso-
lutnymi czy wskaznikami efektyw-
noéciowymi wynikajgeymi z NPSG
{(po ich zdezagregowaniu), poniewaz

w my$l zalozern wielkoéci takich nie
powinny otrzymywa¢é. Nie oznacza to

wszak, ze jednostki inicjujgce mnie
bedg dzialaé w kierunku zgodnym
2 ustaleniami NPSG. System ekono-
miczno-finansowy przewiduje szereg
instrumentéw, przy pomocy ktérych
Centrum moze oddzialywaé na jed-
nostki inicjujace.

Dotychezasowe wyniki jednostek
inicjujgeych wskazujg, ze Centrum
nie postugiwalo sig dotychczas taki-
mi $rodkami dzialania. Dzieki temu
wiele jednostek osiagnelo duze przy-
rosty wartoéci dwoéch podstawowych
miernikéw: produkcji dodanej i zy-
sku netto!). W $lad za tymi zanoto-
wano przyrosty $rodkéow wlasnych
(ptacowych 1 innych). Przyrosty te
osiggniete byly w przewazajacej mie-
rze dzieki wykorzystaniu prostych
rezerw, a wiec zgodnie z zalozeniami
systemu. Jednakze okreslong czesé
tych przyrostéw wskutek nieurucho-
mienia przewidywanych parametréw
biezgcego oddzialywania uzyskano w
wyniku réznych czynnikéw zewneg- .
trznych, bedacych wynikiem okre-
slonej sytuacji na rynku wewnetrz-
nym i zagranicznym. W sytuacji, kie-
dy nowy system jest wdrazany do
praktyki, jest to zjawisko niekorzy-
stne z punktu widzenia jego: skute=-
cznodci i przydatnosci dla lagodzenia
powstajacych napieé w gospodarce.

Dla powodzenia systemu i dalszego
jego upowszechnienia-nalezaloby tego
zjawiska unikngé w 1975 r. W tym
roku bedy wszelkie po temu dane.
Z drugiej strony brak bylo jakich-
kolwiek do§wiadczert w parametry-
cznym sterowaniu. Nie dysponujge
wynikami jednostek, ktére pierwsze
rozpoczely prace przy pomocy no-
wych zasad trudno bylo uruchamiaé
te parametry. Z tego punktu widze-
nia realizacja NPSG w 1975 r. bedzie
przebiegaé w innych warunkach. Ma-
jab proporcje planu z jednej strony
oraz zaobserwowane zjawiska i tren-
dy w jednostkach inicjujgcych, z dru-
giej strony mozna uruchomié
przewidziany w systemie arsenal in-
strumentéw  ekonomicznych, = przy
pomocy ktérych Centrum moze za-
pewnié rozwdj jednostek inicjujg-
cych w kierunkach zgodnych z usta-
leniami NPSG na 1975 r. Poniewaz
- mamy do czynienia z planem krotko-
okresowym, przeto chodzié bedzie
o instrumenty biézacego oddzialywa-
nia.

Wsréd instrumentéw biezacego od-
dzialywania, mozna by rozwazy¢ zas-
stosowanie nastepujgcych $rodkéw:

@ Przeprowadzenie analizy obo-
wigzujgcych stawek podatku obro-
towego i dotacji przedmiotowych
z punktu widzenia ich oddzialywania
motywacyjnego na strukture podazy
poszczegdlnych grup asortymento-
wych,

@ Rozwazenie mozliwoéci przenie-
sienia narzutu na fundusz piac do
wysokosci pierwotnie zakiadanej tj.
do 30 proc.,

@ Wprowadzenie wymogu pokry-
wania zapasow funduszami wlasny-
mi do okreslonej wysokosei np.
5060 proc. Na pozostalg cze$é za-
pas6w wprowadzi¢ natomiast obo-
wigzek zaciggania kredytu.

@ Udoskonalenie i uscislenie kry-
teriéw okreslania wyrobéw nowych
i zmodernizowanych oraz zaostrzenie
kontroli przestrzegania zasad ksztal-
towania cen na te wyroby. W przy-
padku naruszenia zasad nalezy po-
tracaé nie tylko kwoty nienalezne
ale wprowadzi¢ okreslone kary fi-
nansowe i inne sankcje za nieprze-
strzeganie obowigzujgcych zasad.

Ponadto powinny byé uruchomio-
ne inne instrumenty przewidziane w
systemie.

Jest rzeczg oczywista, ze skutki
wymienionych wyzej dzialan nie mo-
g3 powodowa¢ korekty wielkosci ba-
zowych produkeji dodanej i dopro-
wadzenia do poréwnywalnosci z tego
tytutu dla obliczenia funduszu plac
oraz innych wielkodci, Byloby to
bowiem zaprzeczeniem tych dziatas.

1). Por. K. Gollnowski, R.' Pazurs, wyniki
dziatalno$ci jednostek inicjujgeych w
przemysle za 1873 r. Przegizd organlza-
cji Nr 78/74,
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na budowach

Fot. A. JALOSINSXI

W PRZEMYSLE TERENOWYM

EDWARD SZNAJDER

Poczgwszy od 1965 r. panstwowy przemyst terenowy
podejmowat szereg préb usprawnienia metod planowa-
nia i zarzadzania w trybie tzw. eksperymentéw gospo-
darczych. Miaty one w szczegélnosci na celu stworze-
nie warunkow. dynamicznego - rozwoju -ustug Adia
ludnosci i zwigkszenia dostaw na zaopatrzenie rynku,
przy jednoczesnej poprawie wynikéw ekonomicznych.
Doswiadczenia zebrane w okresie dzialania ekspery-
mentéw oraz zatozenia zasad planowania i zarzadza-

nia, wdrazanych od 1973 r.

w przemystowych jednost-

kach inicjujgcych stanowity podstawe do opracowania

kompleksowego systemu

ekonomiczno-finansowego

dla zjednoczen panstwowego przemystu terenowego.

GOLNIE charakteryzujge ten

system trzeba wskazaé, Ze w

swoich zalozeniach uwzglednia
on specyfike organizacyjno-produk-
cying jednostek gospodarczych pan-
stwowego przemyshu terenowego,
polegajaca m.in. na znacznym roz-
drobnieniu zakladéw, wielobranzo-
woéci i zroznicowanym  zakresie
dziatalno$ci gospodarczej przedsig-
biorstw (ustugi i produkcja), reali-
zowanej w réznych formach organi-
zacji proceséw produkcyjnych (w za-
ktadach zwartych i w systemie pra-
cy nakladczej.) .

W nowym systemle ekonomiczno-
finansowym ppt. szczegblng uwage
zwrécono na stworzenie korzystnych
warunkéw dla rozwoju ustug dla
ludnosci. Temu celowi stuzy szereg
preferencji i ulg finansowych. Zna-
lazly one swéj wyraz przede wszyst-
kim w zasadach ksztaltowania dyspo-
zyeyjnego funduszu plac, gospodar-
ce tym funduszem, zasadach finan-
sowania inwestycji oraz zwolnieniu
od niektorych obcigzen na rzecz bud-
zetu.

Przyjmujac — jako punkt wyjé-
cla — powszechnie stosowana W
jednostkach inicjujacych przyrosto-
wa formule ksztaltowania funduszu
plac, zasady systemu ekonomiczno-
finansowego zjednoczen ppt ustala-
ja, ze wysokos¢ wspelczynnika ela-
stycznoéei funduszu plac ,R" zmie-
nia sie pod wptywem zmian udzialu
wartosei ustug w ogélnej sprzedaly
netto. W konsekwencji tego ustala
sie dla zjednoczenia dwa wielolet-
nie, stale wspolczynniki elastyczno-
Sei funduszu plac, a mianowicie: dla
ustug §wiadczonych ludnoéci (.,F.u"?
oraz dla dzialalnosci produkc'yjnej
(,Rp"). Oczywiste jest, ze wspolczy-_
nnik ten dla dziatalnosci ustugowej
jest. ustalony na poziomie wyzszym
od wspétezynnika elastycznosel fun-~
duszu plac, okreslonego dla produ}{-
¢ji. W praktyce przyjeto, ze wspbl-
czynnik ,Ru” ksztattuje sie — jed-
nolicie dla wszystkich jednostek or-
ganizacyjnych, objetych nowym sy-
stemem — na poziomie 0,9 natomiast
wsp6tezynnik ,Rp” — rozny dla po-
szezegblnych zjednoczen — ustalony
jest w granicach 0,56 — 0,62.

Scharakteryzowany spos6b obli-

czania ,,wazonego” wspélezynnika e-
lastyezno$ei funduszu plac nie sta-
nowi jednak dostatecznej zachety do
rozwoju ustug dla przedsiebiorstw,
w ktorych udziat dzialalnosci ustu-
gowej w sprzedazy netto ogélem jest
stosunkowo niski. Nieznaczne, mimo
wyzszej dynamiki' rozwoju dzialal-
noéci ustugowej, zmiany w struktu-
rze sprzedazy nie wplywaja bowiem
— przez wzrost ,wazonego” wsp6l-
czynnika elastyczno§ci — w sposéb
odczuwalny na poziom dyspozycyi-
nego funduszu plac.

W tych warunkach, w celu zwigk-~
szenia zainteresowania rozwojem
dziatalno$cl  ustugowe}, formuia
ksztaltowania dyspozycyjnego fundu-
szu plac przewiduje korekte wspél-
czynnika , Ru” przy pomocy wskaZ-
nika wzrostu sprzedaizy netto ustug
w roku obliczeniowym w stosunku
do roku bazowego. W praktyce ozna-
cza to mozliwo§¢ wyzszego relatyw-
nego przyrostu funduszu ptac w u-
stugach, od przyrostu sprzedazy
ustug w przedsigbiorstwach, ktérych
dziatalno§é gospodarcza charaktery-
zuje sie znaczng dynamika ustug dla
ludno$ci. Jednocze$nie w przypadku
wystapienia regresu tej dzialalnosci,
nastepuje odpowiednie obnizenie dy-
spozycyjnego funduszu plac.

Efekty zastosowania w praktyce
formuly ksztaltowania dyspozycyj-
nego funduszu plac preferujgcej u-
stugl- mozna scharakteryzowaé m.in.
na przykladzie poziomu wazonych
wspotczynnikéw elastyczno$ei fun-
duszu plac, obliczonych dla zjedno-
czeh ppt inicjujacych od roku bie-
23cego system ekonomiczno-finanso-
wy. Wsp6lezynnik ten dla Woje-
wodzkieg) Zjednoczenia PPPT w
Lublinie jest wyzszy (o 8,5—5,0 proc.)
od ,wazonego” wspéiczynnika elas-
tycznosei funduszu plac ustalonego
dla 3 innych zjednoczer, mimo ze
normatywny ,Rp” okreSlony jest na
najnizszym poziomie. Jest to wyni-
kiem wyzszego udzialu sprzedaiy
netto ustug dla ludnosei (0,12) oraz
wysokiej dynamiki rozwoju tej dzia-
talnosci (1,33) jednostek ppt woje~
wodztwa lubelskiego.

Do szczegbélowych rozwigzahn sy-
stemu ekonomiczno-finansowego,
stymulujacych rozwéj dziatalnosel
ustugowej, nalezy zaliczyé takze mo-

2liwo§é dokonywania — w ramach
dyspozycyjnego funduszu plac
.wyptat nagréod dla eséb zatrudnio-
nych bezpos$rednio w tej dziatalno-
§ci. Wyplaty te majg byé dokony-
wane biezgco pod warunkiem osig-
gania przyrostu sprzedazy ustug dla

. ludnosci i poprawy rentownosci tej

dzialalnogei.

Dla zapewnienla §rodkéw niezbed-
nych dla rozwoju dziatalno$ci ustu-
gowej zwolniono przedsigbiorstwa
panstwowego przemysitu terenowego
od obowigzku odprowadzania do
budzetu wptat z tytulu obciazenia
wynagrodzen pracownikéw zatrud-
nionych w ustugach, jak réwniez z
tytutu oprocentowania funduszu sta-
tutowego- w srodkach trwatych, do-
tyczacych wyposazenia technicznego
dziatalnosci ustugowej. Przewidzia-
no takze — uwzgledniajac stosunko-
wo niska efektywnoéé inwestycji u-
stugowych — mozliwoéé czeSciowej
splaty zaciggnietych kredytéw ban-
kowych ze s$rodkéw funduszu roz-
woju zjednoczen lub dotacjg budze-
tu terenowego.

Wymienione — w ogélnym zary-
gsie — zasady systemu, preferujgce
ustugi wraz z przeprowadzong w o-
statnim okresie weryfikacja cenni-
kéw oraz zmiang zasad plac w ustu-
gach, okre$lonych uchwaly nr 72/74
Rady Ministréw, stwarzaja wyjatko-
wo korzystne warunki ekonomiczno-
-finansowe dla rozwoju ustug dla
ludnosci.

OWY system ekonomiczno-fi-
N nansowy zapewnia takze moz-

liwo&é elastycznego dostosowy-
wania programow produkcji do
zmiennych potrzeb odbiorcéw. Znaj-
duje to swdj wyraz m.in. w rozsze-
rzeniu swobody przedsiebiorstw w
okre§laniu rozmiaréw i struktury
asortymentowej produkcji. Rezyg-
nacja 2z dyrektywnego ustala-
nia zadan produkcyjnych i w kon-
sekwencji blizsze powigzanie z han-
dlem stymulowaé powinny rozwéj
pozgdanej spolecznie produkcji ryn-
kowe]. Jednocze$nie oparcie zasad
kreowania funduszu plac na mier-
niku produkeji dodanej umozliwia
panistwowemu przemystowi tereno-
wemu podejmowanie produkeji o ni-
skim udziale koszté6w materialowych
zraz wysokim stopniu pracochtonno-
cl.

Temu samemu celowi stuzy zmia-
na formuly cenowej, ktéra przewi-
duje naliczanie narzutu zysku w
stosunku do kosztéw przerobu, a nie
— jak to miato miejsce dotychczas
— do kosztéw wtasnych +tj. lgcznie
z kosztami materialowymi.

Waznym zadaniem spoleczno-~go~
spodarczym panstwowego przemysiu
terenowego jest rozwéj produkeji w
systemie pracy nakladczej. W tym
zakresie nowy system ekonomiczno-
finansowy przewiduje takZe szereg
preferencyjnych rozwigzan. Dotyczy
to w szczegblnoci zasady wylacze-
nia funduszu plac oséb zatrudnio-
nych w tym systemie z dyspozycyj-
nego funduszu ptac i ksztaltowania
jego poziomu wg rzeczywistego za-
potrzebowania, uwzgledniajacego
pracochlonno§é wyrobu 1| faktyczne

warunki pracy tych oséb. W kon- ~

sekwencjl tego zaloZzehla wprowa-

dzono odpowiednie zmiany do pow-
szechnie stosowanej w jednostkach
inicjujgcych formuty produkcji do-
danej. Zmiany te, polegajgce na od-
jeciu od ogodlnej sprzedazy przed-
sigbiorstwa wyplat oraz naliczonych
funduszy zakladowych na rzecz oséb
zatrudnionych w systemie naklad-
czym, traktuje koszty produkeji na-
ktadczej w rachunku produkcji do-
danej na réwni z ustugami ,o0bcy-
mi”. W tych warunkach przedsigbio-
rstwa panstwowego przemysiu tere-
nowego opieraé¢ beda rozwoéj produk-
cji naktadczej na rachunku ekono-
micznym. :

W przypadku koniecznosci odstep-
stwa od tej zasady, podyktowanego
czynnikami natury spolecznej, ne-
gatywny wplyw rozwoju produkeji
w systemie pracy nakiadczej na
wzrost produkeji dodanej i w kon-
sekwencji na poziom dyspozycyjne-
go funduszu plac, moze byé rekom-
pensowany z rezerwy funduszu plac
zjednoczenia.

Jakkolwiek osoby zatrudnione w
systemie pracy nakladczej nie sg
wynagradzane z dyspozycyjnego fun-
duszu plae, to jednak moga one byé
objete wyplatami z rezerwy fundu-
szu plac przedsigbiorstwa w formie
przejsciowych dodatkéw i premii do
plac. Rozwiazanie to ma na celu
zwiegkszenie zainteresowania ©0séb
zatrudnionych w tym systemie og6l-
nymi wynikami przedsigbiorstwa.

Do dalszych preferencji dla pro-
dukeji nakladczej, przewidzianych w
nowym systemie ekonomiczno-finan-
sowym nalezy zaliczyé zwolnienie
od obcigzenia funduszu plac zaanga-
zowanego na te dzialalnosé, jak réw-
niez zwolnienie od oprocentowania
zbednych w przedsiebiorstwie ma-
szyn i urzadzen przekazywanych do
uzytkowania osobom zatrudnionym
w systemie pracy nakladczej.

ATWIERDZONYM decyzja Ze-

spotu d/s Wdrozen: Inicjujacych

systemem ekonomiczno-finan-
sowym objeto w 1974 r. 5 zjedno-
czen panstwowego przemysiu tere-
nowego. Dobér tych zjednoczen na-
stapil na zasadzie dobrowolnosel,
przy jednoczesnym zastosowaniu —
przez  Ministerstwo Handlu We-
wnetrznego i Ustug — oceny stanu
organizacyjnego i poziomu kwali-
fikacji kadr kierowniczych tych
jednostek. Nalezy takze podkreslié
udzial przedstawicieli inicjujacych
zjednoezenn w ostatecznym formu-
lowaniu zasad nowego systemu
ekonomiczno-finansowego.

Wychodzac z zalozenia, Zze prawi-
dlowe funkcjonowanie systemu za-
lezne jest w duzej mierze od stopnia
znajomosci zasad systemu i umiejet-
noSci stosowania w praktyce instru-
mentéw w nim zawartych, wykorzy-
stano okres poprzedzajgcy formalne
wdrazanie systemu dla przeprowa-
dzenia szkolenia pracownikéw zje-
dnoczeri i przedsigbiorstw panstwo-
wego przemystu terenowego. Szkole-
niem tym, objetych zostalo lgcznie
okoto 500 os6b. W kazdym przedsie-
biorstwie i zakladzie przeprowa-
dzono konsultacje, ktorych uczestni-
kami byli wszyscy pracownicy §red-

-niego dozoru { czlonkowie samo-
rzgdu robotniczego. Szczegélng
rol¢ w popularyzacji systemu
mialy spelni¢ ulotki przeznaczone
dla wszystkich zatrudnionych w
przedsiebiorstwach objetych ‘syste-
mem oraz plansze, wyjaéniajgce
zwigzek instrumientéw systemu |
wzrostu efektywnoscei dzialania z ro-
zmiarami funduszéw zachety mate-
rialnej.

ZYSKANE dotychczas efekty
produkcyjno-ekonomiczne zje-
_ dnoczen przedsiebiorstw pan-
stwowego przemystu terenowego
objetych systemem, nie mogg daé —
ze wzgledu na wstepny okres wdra-
zania systemu — pelnego obrazu
wpilywu nowych metod zarzadzania
na wyniki produkcyjno-ekonomicz-
ne tych jednostek. Ogolna jednak o-
cena realizacji zadan planu roku bie-
zacego wskazuje, ze zjednoczenia i-
nicjujace osiggnely za okres 3 kwar-
tatéw br. korzystniejsze wyniki niz
pozostale zjednoczenia  przedsie-
biorstw panstwowego przemyslu te-
renowego. Swiadczy o tym stopien
zaawansowania zadah rocznych w
tym okresie. Zjednoczenia inicju-
jace zrealizowaly bowiem planowang
roczng sprzedaz w cenach realizacji
w 176,55 proc.,, podczas gdy pozostale
zjednoczenia panstwowego przemy-
stu terenowego tylko w 75,28 proc.

Wskazniki zaawansowania sprze-
dazy netto ksztaltujg sie za ten okres
odnowiednio na poziomie 75,98 proc.
i 75,01 proe. Jeszcze wieksza roz-
nice wskaznika realizacji zadan
rocznych obserwuje sie przy zasto-
sowaniu miernika produkcji doda-
nej. Jednostki inicjujace wykazuja
bowiem stopiefi zaawansowania za-
dan planu rocznego okreslonych tym
miernikiem w wysokos$ci 79,49 proc.,
wobec analogicznego wskaznika dla
pozostalych zjednoczen na poziomie
76,15 proc. Te sytuacje nalezy w
szezegblnoscei przypisaé znacznej ob-
nizce kosztéw materialnych w zjed-
noczeniach objetych nowym syste-
mem ekonomiczno-finansowym, co
$wiadezyé moze o koncentracji uwa-
gi tych jednostek na obnizaniu tego
elementu kosztow, ktéry ma decy-
dujacy wplyw na maksymalizacje
produkcji dodanej i zysku. Nalezy
podkreslié, ze tendencje te wystepu~
ja w kazdym z 5 zjednoczen inicju-
jacych. Wlasciwa ocena dzialania
tych jednostek w warunkach nowe-
go systemu dotyczyé moze II péi-
rocza br. tj., okresu, w kiérym pra-
cownikom przedsiebiorstw wchodzg-
cych w sktad zjednoczenn inicjuja-
cych znane byly w pelni zasady sy-
stemu oraz wieloletnie parametry i
normy.

Dotychczasowa ocena funkcjono-
wania systemu ekonomiczno-finan-
sowego $wiadczy generalnie o wia-
Sciwym przystosowaniu zasad syste-
mu do aktualnych warunkéw dziata-
nia i zadan gospodarczych panstwo-
wego przemyslu terenowego. =

Dowodem pozytywnej oceny sy-
stemu jest m.in. zgtaszanie wnioskéw
przez wojewoddw (prezydentéw) o
objecie tym systemem- pozostatych
zjednoczen przemystu terenowego.
W toku wdrazania systemu ujaw-
niono jednak potrzebe szczegblowe-
go rozwigzania niektérych proble-
moéw, ktére w systemie sformulo-
wane s3 w sposéb ogélny.

Dotyczy to w szczegdlnoSei zasad
i trybu ustalania cen na niektére
grupy wyrobéw, produkowane przez
przedsigbiorstwa panistwowego prze-
mystu terenowego. Obecnie bowiem
ceny na wszystkie produkty tego
przemystu ustalane sa przez pan-
stwowe organy cenowe lub przez
zjednoczenia wiodace przemystu klu-
czowego. Tryb ten obejmuje takze
wyroby, wytwarzane w stosunkowo
krétkich seriach i ktérych rozmiary
stanowia niewielki udzial w ogfl-
nych dostawach na rynek. Wydaje
sie, ze wprowadzenie, w tym zakre-
sie cen uzgadnianych z jednostkami
obrotu towarowego, skréci  okres
wprowadzania nowych wyrob6w na
rynek, zacie$ni wspélprace przedsie-
biorstw przemystowych z przedsie-
biorstwami handlu  wewne¢trznego
oraz pozwoli na elastyczne ustalanie
poziomu cen w zaleznosci od sytua-
cji rynkowej. Cenami uzgodnionymi
nalezaloby w pierwszym okresie ob-
jaé w szczegblno§ci wyroby branzy
dziewiarskiej, meblarskiej oraz arty-
kuly grupy tzw. ,, 1001 drobiazgéw”.
Szczegdlowego rozwigzania — na tle
ogdélnych zasad systemu — wymaga
takze sposéb finansowania inwesty-
eji tzw. odtworzeniowych, kiére ze
wzgledu na wygasajgce lokalizacje
wielu. jédnostek produkcyjnych mo-
ga w przyszltych okresach osiagnaé
znaczne rozmiary.

Wielobranzowo§¢ przedsigbiorstw
pahstwowego przemystu terenowego
sprawia takze, Ze zachodzi potrzeba
wprowadzenia szczegdlnych rozwia-
zafh w rachunku produkcji dodanej
w niektérych branzach. Problem ten
wigze sie przede wszystkim ze zmie-
nnym coroczhie poziomem cen skupu
owocdw i warzyw oraz réznym zrod-
tem zaopatrzenia. (plantacje wtasne
ikSkﬁlD) przedsiebiorstw wikliniar-
skich.

ILNA obserwacja funkcjonowa-

nia zasad systemu ekonomicz-

no-finansowego nasunie nie-
watpliwie wigcej wnjoskéw co do
dalszych usprawnien metod zarzg-
dzania parfistwowym przemyslem té-
renowym. Mozna jednak juz dzisiaj
stwierdzié, ze prawidlowe wykorzy-
stanie instrumentéw tego systemu
przez przedsigbiorstwa i zjednocze-
ni4 panstwowego przemystu tereno-
wego oraz urzedy wojewéddzkie poz-
woli pafistwowemu przemyslowi te-
renowemu w lepszym — niz dotych-
czas — stopniu zrealizowaé zadania
spoteczno-gospodarcze.

Rzecznik prasowy resortu budow-
nictwa informuje, Ze warto$é zapa-
86w w tym resorcie pod koniec u-
bieglego roku wynosita 37 mld zi,
a w polowie biezacego roku siega-
ta juz 42 mld z. W lipcu zapasy
wzrosly o ponad 58 mld zlotych —
wickszoéé w przedsiebiorstwach bu-
dowlanych (4,5 mld z1), reszta w
przemy$le materiatldéw budowlanych.

Przeprowadzona analiza wykaza-
la, ze 22 proc. tych zapaséw stano-
wig wyroby metalowe, 20 proe. to
wyroby hutnicze, 17 proc. materiaty
pochodzenia mineralnego, 11 proc.
artykuly elektrotechniczne, a na 7
proc. zapasow skladajg sie materia-
1y drzewne.

Jesli chodzi o wyroby hutnicze,
kitérych brak najbardziej w tej
chwili limituje prace budowlane, to
w zapasach nagromadzone sg prety
walcowane, ksztaltowniki oraz stal
do zbrojenia betonu. Zapasy te sig-
gaja, jak podaje resort budowni-
ctwa, dwéch, a nawet trzech mie-
siecy. Podobnie ma sie sprawa z
armaturg przemyslowa, gdzie zapa-
sy wystarczaja na pokrycie potrzeb
budownictwa ogélnego na 103 dni,
a przemyslowego i specjalistyczne-
go — na 124 dni. Wielkosé zapaséw
armatury dla budownictwa miesz-
kaniowego oblicza sie na 83 dni. W
niektérych jednak zjednoczeniach,
jak np. w Pomorskim Zjednoczeniu
Budownictwa Przemyslowego, &
takze Gdanskim i Krakowskim
Zjednoczeniu Budownictwa zapasy
wahaja sie w granicach od 150—200
dni. Rzecz zrozumiala, podkreila
rzecznik resortu, sg wéréd tych za-
paséw i zbedne, ktére w polowie
roku oszacowano w skali catego re-
sortu na kwote 280 miln z, a po
podliczeniu zapaséw nadmiernych
wyszlo, ze jest ich w granicaeh 640
min zi.

Najwyzsze zapasy zbedne znale-

zione zostaly: w  Zjednoczeniu
Budowy Elektrowni, Zjednocze-
niu Budownietwa ,warszawa”, .

ZREMB oraz w Zjednoczeniu Prze-
mystu Szklarskiego i Ceramicz-
nego, a takZe cementowego. GloW-
nie tez w tych zjednoczeniach wy-
stapily zapasy nadmierne.

Za jedng z podstawowych przy-
czyn tworzenia sie zapas6w zbed-
nych i nadmiernych uwaza sie za-
mawianie materialéw bez dostate-
cznej znajomosci przysziego zada-
nia. Do tego typu postepowania
pcha sluzby zaopatrzeniowe obo-
wigzek skladania zaméwieft (i brak
mozliwosci ich zmiany) z duzym
wyprzedzeniem w stosunku do fak-
tycznych potrzeb, a wigc czesto w
okresie, kiedy nie wszystkie para-
metry techniczne zadania s3 znane.
W rezultacie powstajg takie sytua-
cje jak z kablami elektrotechnicz-
nymi, ktére od lat naleza'do super-
deficytowych materialéw, W ubie-
glym roku w magazynach niekté-
rych przedsiebiorstw zapasy kabli
wynosily ponad 100 dni, a w tym
czasie dla innych wykonawcoéw
trzeba bylo kupowaé kable za gra-
nica.

Sprowadzanie problemu zbednych
i nadmiernych zapasow w budow-
nictwie do tego jedynege powodu,
je€li nawet uznaé go za wazny, by-
loby nieporozumieniem. Wymierimy
wiec kilka innych:

Pierwszy stanowi atmosfera
jaka wytworzyla sie woké6l zadai
stuzb zaopatrzenia. Jej sedno Za-
wiera sie w stwierdzeniu: kupowaé
— nie przejmowaé si¢ problemami
ekonomicznymi. Zaopatrzeniowe6w
nagradza sie lub karze wylacznie
na podstawie oceny stanu zaopa-
trzenia produkcji. Dalej: dyspozycja
zakupu w znacznej liczbie przed-
sigbiorstw jest rozproszona. Mate-
rialy i cze$ci zamawiaja nie tvlke
zaopatrzeniowey, ale takze stuzby
obstugi ruchu.

Wiele przedsiebiorstw nadal nie
ma pelnej kontroli — bo po pro-
stu stuzby zaopatrzeniowe nie wie-
dza jak to zrobié — nad stanem i
ruchem zapaséw, to znaczy W
praktyce nie steruja zapasami. Jed-
ng z konsekwencji tego stanu jest
swoboda z jaka przesuwa sie za-
pasy do grupy ,rob6ét w toku”.

Nagminng ,cechy” stuzb zaopa-
trzeniowych jest unikanie deprecjo-
nowania i zlomowania catkowicie
zbednych zapasow, mimo ulg stwo-
rzonych w systemie finansowym
(np. rozloienie strat na 3 lata). Z
postepowaniem tym laczy -sie nie-
wykorzystywanie inwentaryzacji
(spisy z natury sg obowiazkowe) dla
ujawniania i zagospodarowywania
zapaséw nieprzydatnych.

Wreszcie do rejestru grzechéw
samych przedsiebiorstw jesli chodzi
o prawidlowos$¢ gospodarki zapasa-
mi zaliczyé nalezaloby zly stan go-
spodarki magazynami, utrudniajacy
prawidlowe skladowanie, ewidencje
i wydawanie materialow. Na tym
tle powstaja zaniedbania powodujg-
ce z jednej strony wzrost zapasow,
z drugiej za$§ ulatwiajgce pobieranie
materialéw bez kontroli.

Gdyby rozszerzyé liste tych uwag
o czynniki natury zewnetrznej (to
znaczy niezaleznie od przedsie-
biorstwa) wplywajgce na nadmierne
Zapasy mozna by doj$¢ do przeko-
nania, Ze poziom zapaséw w resor-
cie budownictwa jest rewelacyjnie
maty, biorac pod uwage staly wzrost
rozmiaréw budowlanej produkeji i
fakt, 2e jeszcze w ubieglym roku
zapasy wyrobow hutniczych wyno-
sity 154 dni, wyrobéw przemysiu
metali niezelaznych — 186 dni, prze-
mystu elektronicznego — 172 dni,
przemystu metalowego — 150 dni,
przemystu chemicznego — 142 dni
i tak dalej. )
dJ.D.
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IEDY w 1971 roku w Imanie

odbywaty sie obchody 2500-

lecia Cesarstwa Iranu — wielu
krytyk6w wytykalo szachinszacho-
wi rozrzutnosé. Obchody kosztowaly
ponoé caloroczny przyrost dochodu
narodowego. Pytano wowecezas, czy
kraj, ktéry ma pilne biezace po-
trzeby, powinien wydawaé pienig-
dze na gigantyczng impreze, Ale
na brak pieniedzy Iran nie narzeka.

Jednak ~obchody rocznicy mialy
bardzo konkretne zadanie politycz-
ne i gospodarcze. Rozwijajacy sig
szybko kraj potrzehowa} okmzji do
demonstracji swej gospodarczej i
polityeznaj sity, okazji do rozsze-
rzenia kontakiéw ze S$wiatem, do
przypomnienia swej dawnej po-
tegi. )

Przygotowania do obchodéw byty
okazja do wielkiej akeji porzadko-
wania kraju: wybudowano nowe,
znakomite zreszts, "drogi, przebu-
dowano ulice wielu miast, powstaly
skwery, ronda, zbudowano hotzle, a
calg baze turystyczng .zmodernizo-
wano tak, ze jej standard zado-
wala juz wybrednych europejskich
turystéw. Sami Irafczycy tez po-
trzebowali pewnego  potwierdzenia
swojego historycznego rodowodu —
rzecz wazna dla kraju na etapie
szybkiego gospodarczego rozwoju.
To wszystko zalatwialy obchiody
rocznicy.

Iran mial to szczeScie, ze korzy-
stne warunki dla rozwoju gospo-
darczego — powstale stosunkowo
niedawho zostaly poprzedzone
dlugim -dzialaniem unowocze$nia-
jacym stosunki spoleczne. Jeszcze
‘w» latach 30-tych bieZzacego stulecia
ojciec obecnego. wladcy, szach Reza
Pahlavi, m. in. zabronil zastaniania
kobiecych twarzy czadrg, zastgpit
szkoty religijne S§wieckimi, zalozyl
w Teherani€ uniwersytet, na kté-
rym mialy prawo studiowaé.kobie-
ty i znacznie oslabil znaczenie ary-
stokracji oraz duchowiefistwa, ‘Jed-
nocze$nie za jego panowania z0-
stala unowoczesniona i usprawnio-
na adininistra_cja,‘ . powstat’ - Bank
Narodowy, ktéry : dostat ~monopol
emisji pienigdza papierowego, prze-

prowadzono standaryzacje miar i

wag. Powstal tez pafstwowy bud-
Zet, Jednocze$nie tworzyly sig zre-
by przemysiu: drobne fabryki prze-
tworéw  spozywezych, materialéw
budowlanych, - poczgtki przemystu
zbrojeniowego. ‘Powstaly nowocze-
sne .instalacje portowe w Zatoce
Perskiej, kolej Transiranska i ty-
sigee kilometréw drég i jezdni.

Pahlavi, podobnie jak Atatiirk w '

sgsiedniej Turcji, szanse dalszego
rozwoju. kraju widziat w przeksztat-
vceni‘_u._ori‘enta’lnego' pafistwa W no-

woczesne, wzorowane .na -rozwisza- -

niach europejskich, - .
L w1941 roicu'tgonvoqul Moham-

med Reza. Pahlavi —.:.syn Rezy .

Pahlavi- Mimo. Ze w okresie przed-
wojennym _zrobiono wiele. — dal-
szy wysScig Iranu. do nowoczesnoSci
byt trudny. Brakowalo kredytéw
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na rozwéj przemystu, rolnictwo za-
chowato przestarzala feudalng stru-
kture a najwieksze bogactwo Iranu
— ropa naftowa — znajdowalo sie
w rekach zagranicznych.

Pierwszy gospodarczy siedmio-
letni plan powstat w 1947 roku.
Bilans zakladat dochody i wydatki
w wysokodei 62 mild riali, w ciagu
siedmiolecia, ale w trakcie reali-
zacji . zrewidowano go do pozivmu
21 mild riali (bylo to 6wczesne 650
min dolaréw). Dochody z ropy W
tym czasie stanowity 37 proc. bud-
zetu. Odzyskanie prawa Iraficzykow
do wtasnej ropy bylto wéwezas naj-
wigkszym zadaniem politycznym.
Negocjacje z Anglo-Irafiskim To-
warzystwem Naftowym, nie dawaly
rezultatu. W 1851 roku Oweczesny
premier Iranu — Mossadek podjat

drastyczng probe upaﬁstwowienia'

nafty. Bojkot zarzadzony przez od-
biorcéw nafty: bardzo predko do-
prowadzit do kleski tej polityki.
Wtedy jeszcze warunki dyktowali
odbiorcy nafty, a nie ich dostawecy.
Szlachetna, ale taktycznie zta po-
lityka Mossadeka doprowadzila do
jego ‘osobistej kleski.

Tymczasem szach przygotowywat
grunt do reformy rolnej, ktéra po
raz pierwszy oficjalnie zapowie-
dzial na forum S§wiatowym w 1949
roku podczas wizyty w Stanach
Zjednoczonych. Ale dopiero w 1963
roku reforma ta rozpoczela sie na-
prawde.

Drugi siedmioletni plan objat o-
kres od 1954 roku, Tym razem za-
kladano poziom wydatkéw 70 mld
riali, ale te liczbe przekroczono o
14 mld. Przeszto 1/4 wydatkéw zo-
stata .skierowana na rolnictwo 1
melioracje, Jest to oczywiste, jeSli
wzigé pod uwage, czym dla. pan-
stwa takiego jak Iran jest woda,
Pola nawadniane sa = niezwykle
skomplikowanymi ~ sieciami kana-
16w i kanalikéw, w ktérych woda
kierowana systemem zasuw'i grobli
umozliwia produkcje rolng.

Najkosztowniejszym
programu nawodnienia byla budo-
wa. systemu tam. W latach 50-tych
zbudowanoe ich 10, nie liczac za-
pér o mniejszym ‘znaczeniu, Naj-

. wieksza z tam nazwana imieniem
zbudowana na rzece Dez,

szacha.
liczy 203 metry wysokoSci i Jest
najwyzszg tamg 'na Srodkowym
Wschodzie, a szésta na #wlecie.
Uzyskano 365 tys. ha uprawnej
ziemi.

Trzeci plan zakladat wydatki w
wysokoéci 140' mln riali, lecz udaio
sie osiagnaé poziom 230 miln, W
tym planie zakladano duzy wzrost
wydatkéw na rozwéj szkolnictwa
zaréwno podstawoweago, jak i ‘wyi-
SZego.

Wreszcie plan _czwarty, ktérego

realizacja z  poczatkiem . 1968 “roku.
- spowodowiala, ze Iran. zdecydowanie

przyspieszyt swéj ‘rozw6j, W .'cza-

/

fragmentem -

sie 4 lat produkt narodowy brutto,
wzrést do ok. 800 mld riali, a do-
chéd narodowy przekroczyt 700 mld.
Powstalo przeszto 600 tysieey no-
wych miejsc pracy.

Najnowszy, piaty plan obejmuje
lata 1973—1978, Znaczny wzrost do-
chodéw ze sprzedazy nafty spowo-
dowal ogromng korekte planu

wzwyz. W stosunku do pierwot-

nych zalozei podwojono naklady
na rolnictwo (ze 121 do 240 .mid
- riali), podobnie wzrosty naklady na
przemyst (o 96 proc), prawie 4~
krotnie  wiecej pieniedzy zostanie
przeznaczonych na komunikacje,
2,5 raza wigcej na budownictwo
miejskie, a o polowe wzrosnag wy-
datki na wode. Jeéli uda sig zrea-
lizowaé $miale zalozenia, to w 1978
roku dochéd narodowy na glowe
wyniesie przeszto 1,5 tys. dolaréw
na gltowe (obecnie 5350 dol, przy
32 mln. mieszkancéw). Przacietna
stppa wzrostu ma wynie§é 25,9 proc.
(przy zalozeniu stalych cen).
Fowstanie ok, 2 milionéw nowych
miejsc pracy, jednak 400 tysiecy
potencjalnych miejsc bedzie nie ob-
sadzonych z powodu braku wy-
kwalifikowanego personelu. Jest to
bariera, ktérej istnienie Iran od-
czuwa najbardziej. ,My mamy pie-
nigdze — powiedzial Szachinszach
— ale je§li nie moZemy znalezé
niezbednej sily roboczej mu-
-simy naklonié naréd, eby praco-
wat wiecej., Oczekuje od naroduy,

e bedzie pracowa} ciezko, ciezej
niz powinien”.
Iran nie liezy bowiem, Ze do-

chody z nafty beds piynaé wiecz-
nie- 1 chce wykorgystaé¢ istniejgcy
koniunkture.  Obok ropy naftowej
wielkim bogactwem Iranu jest gaz
ziemny. . Ocenia sie, Ze jego zloza
83 najwieksze na swiecie. Wianie
na’ inwestycije wydobywcze nafty
i. gazu ''oraz petrochemie przezna-
cza sie w planie prawie 400 min
riali. ’
. Obecnie Iran -produkuje rocznie
ponad 300 mln ton ropy i Jest
czwartym producentemi oraz dru-~
gim eksporterem ropy w fwiecie.
Iraficzycy zdajg .sobie sprawe do-
skonale z tego, Ze pienigdze nie
zaspokoja wszystkich potrzeb Ira-
nu. Znacznie  trudniejsza jest za-
miana = gotéwki . na

GOSPODARKA ZYWNOSCIOWA
SWIATA - W LICZBACH

AINTERESOWANIE problema-
mami gospodarki zywnosciowej
wzrosto dzi§ bardzo w calym
$wiecie, a w tym rowniez i w naszym
kraju. Dobrze sie wiec stalo, ze wla-
$nie teraz GUS wydatl publikacje pt.

,Gospodarka Zywnosciowa . Swiata
1960-1978” zawierajacg 117 tablic
szczegblowo naswietlajgeych rozne
aspekty tej problematyki. Naklad jej
wynosi jednak zaledwie tysiae eg-
zemplarzy, warto wiec przytoczyé tu
przynajmniej niektére z ciekawszych
zawartych w tej informacji.

ZAMOZNIEJSI
PRODUKUJA WIECEJ

O koncentracji produkcjl rolnej
w bardziej zamoznych krajach $wia-
ta éwiadczy m. in. fakt, Ze w roku
1972:

© 33 kraje o dochodzie narodo-
wym na 1 mieszkanica ponad 800 dol.
USA, obejmujace niecale 30 proc.
ludnoéei Swiata, dawaly 54 proc.
Swiatowych zbioréw zbéz oraz 70
proc. §wiatowej produkeji migsa,

@ 84 kraje o dochodzie narodo-
wym na 1 mieszkanca ponizej 800
dol. USA, obejmujace ponad 70 proe.
ludnesci Swiata, dawaly 46 proe.
$wiatowej produkeji zbéz oraz 30
proe. §wiatowej produkeji miesa.

I tak w produkcji zbéz na 1 miesz-
kafica najwyzsze wyniki osiggnely
(w kg): Kanada — 1 629, Dania —
1 419, Australia — 1 155, USA —
1 092 i Wegry — 1 043, (dla poréwna=
nia: Polska — 617), za§ najniisze
m. in.: Chiny — 263, Meksyk — 236,
Brazylia — 232, Pakistan — 211,
Indie — 190, Indonezja — 179 i Ni-
geria — 159.

Podobnie w produkeji miesa na,
1 mieszkanca (w kg) przodowaly:

Dania — 233, Australia — 216, Ar-
gentyna — 138, Holandia — 123,
Wegry — 122, USA — 121 i Kanada
— 103 (dla pordwnania: Polska —
75), za§ daleko ,odstawaly”: Nigeria
— 8, Pakistan — 7, Indonezja — 4,
Indie — 2.

O zwigzku poziomu produkcji rol-
nej z i rozwoj d
czego poszezegdlnych krajéw Swiad-
czy fakt, iz sposréd wyzej wymienio=-
nych krajéw:

© Australia, Dania, Kanada, USA
(a ponadto takie m.
i RFN) nalezg do krajéw o dochodzie
narodowym na 1 mieszkafica ponad
3 200 dol. USA, obejmujacych 10
proce. ludnoSci Swiata,

@ natomiast Chiny, Indie, Indo-
nezja, Nigeria i Pakistan nalezaly
do krajéw o dochodzie narodowym
na 1 mieszkafica ponizej 200 dol
USA, obejmujgcych 54 proe. ludnosei
swiata.

UDZIALY KRAJOW
SOCJALISTYCZNYCH

Bardzo istotne sg rowniez udzialy
wyzej i nizej rozwinigtych krajéw
socjalistycznych i ~pozostalych. A
mianowicie w latach 1971-73:

@ europejskie kraje socjalistyczne
majge 10 proc. ludnoSci Swiata
i 14 pro¢ uzytkéw rolnych dawaly
20 proc. Swiatowej produkcji zb6z
i 19 proc. miesa,

@ azjatyckie kraje socjalistyezne
majgc 22 proc. ludnosei Swiata i 10
proc. uzytkéw rolnych dawaly 17
proc. §wiatowej produkcji zb6z i 14
proc. produkeji miesa,

@ rozwiniete kraje kapltalistycz-
ne majac 19 proc. ludnosci $wiata
i 29 proc. uzytkéw rolnych dawaly
34 proc. $wiatowej produkeji zb6z
i 48 proc. xgodukc»ji miesa,

@ kraje rozwijajace sie majac 49
proc. ludnosci sSwiata i 47 proc.
uzytkéw rolnych dawaly 29 proc.
Swiatowej produkcji zb6z i 19 proc.
produkcji miesa,

Jak widaé — europejskie kraje
socjalistyczne (liczone 1lacznie z
ZSRR) daja z kazdego procenta

$§wiatowych uzytkéw rolnych wiecej
zb6z, ale mniej migsa, niZz rozwiniete
kraje  kapitalistyczne. Natomiast
azjatyckie kraje socjalistyczne osia-
gajg pod kazdym wzgledem znacznie
wyzsze wskazniki od niesocjalistycz-
nych krajéw rozwijajacych sie. W
sumie za§ wszystkie kraje socjali-
styczne dysponujac niecaly jedna
czwartg S$wiatowych uzytkow rol-
nych dawaly przeszlo jedna trzecig
§wiatowej produkeji zb6z i jedng
trzecia $§wiatowej produkcji miesa.
(Blizsze dane o produkcji rolnej
przypadajacej na 1 ha uzytkéw rol-
nych w réiznych krajach zawierajg

sprawny aparat K wytwérczy, a je-
szeze trudniejsze jest przygotowa-
nie wystarczajacej liczby- ludzi
zdolnych ten aparat wykorzystaé.
Dlatego tez menadzerowie iranscy
bardzo aktywnie poszukujg kon-
taktéw z innymi krajami, aby do-
trzeé przede wszystkim do za-
“kupéw nowoczesnych technologii i
rozgladajac sie za mmszynami i u-
. .rzgdzeniami, kt6re by cheieli za-
instalowaé u sieble w kraju.

AS.

roczniki statystyczne, wigc tu je
pomijam.)
now y
ZROZNICOWANIE

WYDAJNOSCI | DYNAMIKI

Produkcja rolna krajéow mniej
rozwinietych jest przy tym osiggana
kosztem duzego zatrudnienia w rol-
nictwie. Bowiem w zaleznosSci od
techniczno-organizacyjnego poziomu

rolnictwa-nader rézna jest produkeja -
zb6Z i miesa na 1 czynnego zawodo- -

wo w rolnictwle, ktéra wynosita’ (w
kg zb6z w latach 1971-73 i w kg
miesa w roku 1972):

@ w swiecle — 1 709 i 155,

@ w europejskich krajach socja-
listycznych — 4 364 i 373 (w tym w

in. Francja’

Polsce 3 083 i 380, a w ZSRR 6 329
i 469), .

@ w azjatyckich krajach socja-
listyeznych — 917 { 66 (w tym w
Chinach 908 i 66),

@ w rozwinigtych krajach kapi-
talistycznych — 12 439 i 1 598 (w tym
w USA 37 400 i 6 830).

© w krajach rozwijajacych sie —
886 i 54 (w tym w Afryce 500 i 46).

Jak widaé — w rozwinietych kra-
jach kapitalistycznych tak mierzona
wydajnosé jest wielokrotnie wyZsza,
anizeli w krajach rozwijajgcych sie
(w produkcji zboz 14-krotnie wyz-
sza, za$ w produkcji miesa nawet
30-krotnie wyzsza), a takze znacznie
wyzsza niz w europejskich krajach
socjalistycznych (w produkceji zbodz
“blisko 3-krotnie, a w produkcji mig~
s przeszlo 4-krotnie),

Istniejace w $wiecie dys-

i Wilochy (6 proc. — 140 kg). Dla po-
réwnania Polska: 2,5 proc. — 98 kg.
Rownoczeénie najwieksi importerzy
miesa to: W. Brytania (20 proc. $wia-
towego importu: 24 kg na 1 mieszk.),
RFN (14 proc. — 15 kg), USA (14
proc, — 4 kg), Francja (8 proc. —
10 kg), Wiochy (8 proc. — 10 kg)
i Japonia (8 proc. — 4 kg). Dla po-
réwnania: import ten w Polsce wy-
niést 2,5 kg na mieszkanca.

Najwieksi importerzy Zywnofel to
RFN (4,8 mld dol. — 82 dol. na 1
mieszk.), W. Brytania (4,6 mld dol. —
82 dol.), USA (4,6 mld dol. —22 dol))
i Wiochy (2,8 mld dol. — 51 dol.). Dla
poréwnania import Polski wyni6st
wtedy 0,4 mld dol. — 14 dol na 1
mieszkarica.

SAMOWYSTARCZALNOSC
I CENY

proporeje pomiedzy sytuacjg zyw-
nosciowsg krajéw o wysokim pozio-
mie rozwoju gospodarczego a sytua-
cja zywnosciowsg krajow rozwijaja-
cych sie gospodarczo ulegajg dalsze-
mu poglebieniu, co wynika z nie-
réwnomiernego wzrostu produkeji
rolniczej oraz znacznych roéznic w
tempie przyrostu ludnosci. A mia-

nowicie liczona w cenach stalych

produkcja rolnicza na 1 mieszkafca
w 1973 r w poréwnaniu z latami
1961-1965:

@ w europejskich krajach socja-
listycznyeh wzrosta o 31 proc. (w
tym w Polsce o 19 proc. a w ZSRR
o 33 proc.),

@ w azjatyekich krajach socjali-
stycznych wzrosta o 7 preec. (w tym
w Chinach o 8 proc),

@ w rozwinietych krajach kapita-
listyeznyeh wzrosta o 11 proe. (w
tym w USA o 9 proc. a we Francji
o 19 proc.),

@ w krajach rozwijajacych si¢
pozostala bez zmian (w tym w Afry-
ce zmalata o 5 proc., gdy na Dalekim
Wschodzie wzrosta o 3 proc.).

KTO ILE EKSPORTUJE

Nic wiec dziwnego, ze w tej sytua-
cji gldwnymi eksporterami produk-
téow rolnych nie sg tradycyjne ,kraje
rolnicze”, bowiem w 1972 r:

@ na uprzemystowione rozwiniete
kraje kapitalistyezne przypadalo 84
proc. $wiatowego eksportu zb6z (153
kg na 1 mieszkanca tych "krajow)
i 67 proc. swiatowego eksportu migsa
6.1 kg na 1 mieszkarica),

@ na’ niesocjalistyczne kraje roz-
wijajace sie przypadalo dalsze 10
proc. eksportu zboz (7 kg na 1 miesz-
kanca) i 19 proc. eksportu migsa
(0,7 kg na 1 mieszkarca),

@ europejskie kraje socjalistyczne
daly 5 proe. Swiatowego eksportu
zbéz (17 kg na 1 mieszkanca) i 10
proc. eksportu miesa (1,7 kg na 1
mieszkanca),

@ azjatyckie kraje socjalistyczne
daly pozostale 1 proec. eksportu zb6z
(1 kg na 1 mieszkanca) i 4 proc. ek-
sportu migsa (0,3 kg na 1 mieszkan-
ca).

Najwigkszymi eksporterami zboz
byly wtedy: USA (40 proc. Swiatowe-
go eksportu — 251 kg na 1 mieszkan-
ca), Kanada (15 proc. — 892 kg),
Francja (11 proc. — 285 kg) i Austra-
lia (9 proc. — 942 kg). Natomiast
najwiekszymi eksporterami miesa
byly: Danja (11 proc. Swiatowego
eksportu — 141 kg na 1 mieszkanca),
Holandia (11 proc. — 56 kg), Au-
stralia (11° proc. — 55 kg), Nowa Ze-
landia (10 proc. — 227 kg) i Argen-
tyna (9 proc. — 26 kg). Polska z ek-
sportem 5,2 kg na 1 mieszkainca zaj-
mowata tu dalekie miejsce.

Najwiekszymi eksporterami Zyw-
noéei byly: USA (42 mld dol. — 20
dol. na 1 mieszkanca), Holandia (2.8
mld dol. — 214 dol) Francja (2.7
mld dol. — 53 dol), Australia (1.6
mld dol. — 123 dol) i Brazylia (1.6
mld dol. — 18 dol) Dla poréwnania
eksport Polski wyniost wtedy 0.3
mld dol. — 11 dol. na 1 mieszkan-
ca.

KTO ILE IMPORTUJE

Roéwnoczesnie jednak réwniez
import produktéw rolnych koncen-
trowatl sie w krajach najwyzej roz-
winietych, bowiem:

@ na rozwinigte kraje kapitali-
styczne przypadio 47 proc. Swiatowe-
go importu zbéz (83 kg na 1 mieszk.)
i 85 proc. importu miesa (8 kg na 1
mieszk.),

@ na niesocjalistyczne kraje roz-
wijajace sie przypadalo 29 proc.
importu zbéz (20 kg na 1 mieszk.)
i 9 proc. importu migsa (0,3 kg na
1 mieszk.),

@ na europejskie kraje socjali-
styczne przypadalo 18 proe. importu.
zbéz (62 kg na 1 mieszk) i 6 proc.
importu miesa (1 kg na mieszk.),

@ na azjatyckie kraje socjalistycz-

‘ne przypadalo 6 proe. importu zbéz

Qkgnal mieszk.).

Najwigkszymi importerami zbéz
byly: Japonia (12 proc. Swiatowe-
go. importu — 149 kg na 1

mieszk.), ZSRR (10 proc. — 52 kg),
W. Brytania (7 proc. — 153
kg), RFN (7 proc. 144 kg),

Biorac pod uwage rézne poziomy
produkcji i eksportu oraz importu —
samowystarczalnosé w zakresie
zuzycia zbéz w 1972 r. wéréd oma-
wianych w publikacji 31 wiekszych
krajow $§wiata — osiggalo tylko 11
krajow. Najwyiszy stopien samowy-
starczalnosci (tj. stosunek produkeji
do krajowego zuzycia = 100) wy-
stapil przy tym w Australii — 507,
Kanadzie — 187, Argentynie — 145.
W Polsce wskaznik ten wyni6st 87.
Najmniej samowystarczalne pod tym
wzgledem byly: W. Brytania — 65,
Japonia — 51 i Holandia — 30.

‘W odniesieniu do miesa najwyzszy
stopien samowystarczalnoSci osig-
gnely: Dania — 249, Holandia — 157,
Australia — 134 i Argentyna — 123.
W Polsce wskaznik ten wyni6st 104.
A najnizszy stopien samowystar-
czalnosci wystgpil we Francji — 94,
w RFN — 85, w Japonii — 84, we
Wioszech — 83 i w W. Brytanii — 68.

Ten stopien samowystarczalnosci
ma duze znaczenie w sytuacji, w kto-
rej Swiatowe ceny eksportu surow-
cow zZywnosciowych olnie
szybko rosna. A mianowicie w la-
tach 1961-1973, gdy ceny eksporto-
wanych wyrobéw przemystu prze-
twoérczego wzrosly o 59 proc,, to ceny
surowcow wzrosty o 90 proc., w tym
surowedw  zywnosciowych o 103
proc.,, (a w tym zbéz — o 116 proc.).
Przy czym ceny Surowecow zywno-
Sciowych eksportowanych z wysoko-
rozwinietych krajow kapitalistycz-
nych wzrosty szybciej (o 118 proc),
niz eksportowanych z krajow rozwi-
jajacych sie (o 90 proc.).

Réwnoczesnie (tj. w latach 1961-
-1973) ceny detaliczne artykuléw
zywnosciowych wzrosty najszybeiej
w Argentynie (23 razy), Jugostawii
(6 razy) i Indiach (3 razy), zas naj-
wolniej w Polsce (0 18 proc) i na
‘Wegrzech (o 16 proc.).

STRUKTURA PRODUKCJI
A NASZE MIEJSCE

Swiatowa struktura produkcji rol-
niczej nie ulegla w latach 1961-1973
istotnym zmianom. W ogdlnych zbio-
rach zb6z w latach 1971-73 w sto-
sunku do lat 1961-65 nalezy jednak
odnotowaé warest udzialu zbioréw
pszenicy z 26 do 27 proc. (w Polsce
z 20 do 26 proc), jeczmienia z 10 do
12 proc. (w Polsce wzrost z 9 do 14
proc.) i kukurydzy z 22 do 23 proe.
(w Polsce 0,1 proc.) co dokonalo sie
kosztem zmniejszenia udzialu ryzu
z 26 do 23 proc. i zyta z 3 do 2 proc.
(w Polsce z 50 do 39 proc.).

Nastapilo réwniez (w latach 1960-
1972) przesuniecie w strukturze pro-
dukeji migsa na rzecz produkcji dro-
biu, ktéra zwiekszyla sie o 100 proc.
i jej udzial wzrdst z 12 do 16 proc.
(w Polscez4do 6 proc.), przy jedno-
czesnym zmniejszeniu udzialu pro-
dukcji miesa wotowego z 36 do 35
proc. (w Polsce wzrost z 19 do 20
proc.) i wieprzowego z 32 do 36 proc.
(w Polsce z 67 do 64 proc.).

Stad tez mamy najwyzszy w Swie-
cie udzial Zyta w produkcji zbéz
(ktéry np. w USA wynosit 0,4 proc.
a we Francji — 0,8 proc.) oraz naj-
wyzszy udzial wieprzowiny w pro-
dukcji miesa (w USA 28 proc., a we
Francji 31 proc), przy najnizszym
udziale drobiu (w USA — 26 proc,
a we Francji — 18 proc.).

Ogolnie biorgc w 1973 r. Polska
zajmowala 11 miejsce w $wiecie w
produkcji zbdz i miesa, 2 miejsce (po
ZSRR) w produkcji ziemniakéw oraz
8 miejsce w Swiecie w produkeji
mleka. W latach 1971-73 Polska da-
wata: 1.6 proc. swiatowych zbioréw
zb6z.15.8 proc. Swiatowej produkcji
ziemniakéw, 2,4 proc. produkeji
cukru, 2.1 proc. produkcji miesa, 3,8
proe. produkcji mleka, 1,9 proc. pro-
dukeji jaj kurzych.

Szacuje sie. ze Polska — dysponu-
jac ok. 1 proc. swiatowych gruntow
ornych i ok 2 promille $wiatowych
13k | pastwisk — dawala ostatnio
ok. 2.2 proe. wartosci $wiatowej pro-
dukcji rolnej. Swiadczy to o stosun-
kowo dobrym wykorzystaniu uzyt-
kéw rolnych w naszyra kraju, choé
— jak widaé — dystans dzielacy nas
od krajow o najintesywniejszym rol-
nictwie jest wcigz jeszcze bardzo
duzy.
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ERNEST SKALSKI

RESTAURACJACH | nawet

kawiarniach podajq prawie

wylacznie mezczyznl, w fabry-
ce przy maszynach stojg w wiekszos$-
$ci kobiety. Podzial ten o czyms$
moéwi, jesli zgodzimy sie, ze femini-
zacja obejmuje w pierwszej kolej-
nosci zawody 'mniej prestizowe i go-
rzej platne, Spostrzezenie to nie za-
dziwia Wegréw orygindlnoscia — tu
je zrobiono juz jaki$ czas temu. Od
diuzszego zas czasu toczy sie dysku-
sja na temat poziomu plac w prze-
mys$le i innych dzialach, na temat
wzajemnego stosunku réznych branz,
grup spotecznych i zawodéw.

Na Wegrzech kelner, zeby pozostaé
juz przy pierwszym przykladzie, to
fachowiec, odpowiednio’ powazany:
i dobrze ptatny. Czy jednak mozna
sie zgodzié — padéd tu rétoiyeczne py-
tanie — aby robotnik przemystowy
byt w gorszym potozeniu?

Oczywidcie stawia sie i dalsze py-
tania: jaki robotnik? Czy wysokiej
klasy specjalista, wykonujacy skom-
plikowane prace, czy panienka, ktora
dwoma ruchami podklada detal pod
sztance i odklada go potem na bok?
Czy 6w przystowiowy kelner nie jest
tak samo czlowiekiem pracy jak
i metalowiec i czy nie powinien by¢
oceniany na podstawie swojej przy-
datnosci spolecznej oraz kwalifika-
cji? Z tym tez wszyscy sig tutaj go-
dza. Ale niezaleznie od ocen posz-
czegélnych zawoddéw i ludzi —
istnieje w powszechnej $wiadomosei
pojecie przemystowej czy tez wielko-
przemyslowej klasy  robotniczej,

.traktowanej jako jednolita grupa
spoteczna i jej caltosciowe interesy
sg powszechnie respektowane.

Interesy te, zreszta, stoja, a raczej
ida dobrze, czego nikt z naszych we-
gierskich rozméwcéw nie neguje.
Ten rok jak i poprzednie, cechuje
sie wysokim wzrostem produkcji,
osigganym w 82 procentach droga
wzrostu wydajnosci pracy, rekom-
pensowanej odpowiednim wzrostem
dochodéw realnych. ’

W pierwszej polowie tego roku
przecietne miesieczne zarobki w go-
spodarce uspolecznionej (wliczajae
w to oczywiscie spéldzielczosé pro-
dukeyjna w rolnictwie) wzrosty o
8,7 procenta przy wzroscie cen wy-
noszacym 1,2 procenta. Mozna wiec
méwié o postepie. Ale ten postep do-
tyczy nie tylko robotnikéw przemy-
stowych. Poziom zycia i tempo jego
podnoszenia sie w rolnictwie, bu-
downictwie, transporcie, . handlu
i ustugach sg zblizone. W kazdym
razie roznice miedzy - przegigtnymi
zarobkami i procentami wzrostu w
poszczegélnych sektorach nie s3 zbyt
wielkie, chociaz si¢ zwraca na nie
uwage. . i
W roku 1973 przemyst plasowal sig
pod wzgledem przecigtnych zaroh-
kéw pracowniczych  za budownit-
twem, transportem z Iacznoscig oraz
za handlem, zostawiajac za sobg rol-
nictwo z lesnictwem. Ale nie tylko
miejsce jest wazne, lecz réwniez roz-
miar réznic pomiedzy sektorami, a
tu przemyst dosé znacznie pozostaje
w tyle za innymi. .

Trzeba tu wyjaénié jeszcze pare
rzeczy. Jesli miesigezne zarobki w
przemyséle byly tylko o 137 forintéow
wyzsze nif w rolnictwie, to znaczy,
ze dochody rolnika-spéldzieley —
uwzgledniwszy jego osobiste .gospo-
darstwo na dzialce i w zagrodzie —
musialy byé¢ wieksze niz statystycz-
nego robotnika. Jesli w skali cglego
kraju réznice W zarobkach miedzy
sektorami nie byly nawet zbyt wiél-
kie — to jednak zdarza sie tu slysz.e;é
wypowiedzi, W ktérych prnglya
watpliwoéé czy ta, z grubsza biorac

réwnos$é, jest stuszna ze spolecznego,
politycznego i ekonomicznego punk-
tu widzenia. Jeszeze wigksze dysku-
sje wywoluja pewne roOZnice we-
wnatrz samego przemystu. Roéznice

miedzy robotnikami a personelem
kierowniczym i miedzy poszczegol-
nymi zakladami czy branzami.

Do tego trzeba by wziaé pod uwa-
ge, 2e w poréwnaniu z Polskg $wiad-
czenia socjalne majg tu w mniejszym
stopniu, niZz u nas charakter zakla-
dowy, a w wiekszym komunalny. To
samo dotyczy kultury, ochrony zdro-
wia itp. A znaczy to, ze zakres i ja-
kosé tych ustug nie powieksza sie tak
jak u nas wraz z rozmiarami zaktadu

Tak wiec stwierdza si¢ na Weg-~
rzech, Ze szybki wzrost realnych do-
chodéw i konsumpcji w stosunkowo
mniejszym stopniu niz inne grupy
objal robotnikéw najwigkszych za-
kladéw pracy, co oczywiscie nie bylo
celem realizowanej od paru lat re-
formy gospodarczej. Sytuacja ta o-
czywiscie powoduje brak satysfakcji
u samych zainteresowanych jakiza-

strzezenia ze strony czynnikéw .poli- ~

tycznych. Poniewaz za$§ jednoczesnie
wszyscy doceniajg pozytywne skutki
reformy dla calej gospodarki i catego
spoleczenstwa, przeto w gre wehodza
odpowiednie korekty natury spoptecz-
nej, gospodarczeji réwniez admini-
stracyjnej, jako ze zdajac si¢ w du-
Zzym stopniu na czynniki ekonomicz-
ne, panstwo tu nigdy nie zrezygno-
walo i z tego rodzaju narzedzi.

Oczekuje sig, ze gruntownej anali-
zy sytuacji dokona w poczatkach
przysziego roku zjazd Partii, ktéry
wytyczy kierunki dalszego dzialania
nowego (ciggle jeszcze) modelu “go-
spodarczego na drugy polowe lat
siedemdziesigtych. Pewne jednak po-
suniecia dokonywane sg juz od ja-
kiego§ czasu, a zmierzajg one do
zmniejszenia zréZnicowania docho-
déw, migdzy innymi przez czeiciowe
przyhamowanie wzrostu tych wyz-
szych. -

Wegierskie przedsigbiorstwo, po-
dejmujgec w swoim wlasnym zakresie
najwazniejsze decyzje gospodarcze,
moze w zaleznoSci od osiaganych
wynikéw doéé swobodnie okreslaé
wzrost zarobkéw swych pracowni-
kéw. Jednakze od wzrostu przeciet-
nych ptac realnych ponad 5 procent
w skali roku placi ono panstwu bar-
dzo wysoki podatek, ktéry stawia
pod znakiem zapytania ekonomiczng
celowo§é takiego wzrostu,

To oczywiscie pozwala na wzgled-
ne zmniejszenie dystansu w stosun-
ku do przedsigbiorstw, ktére takie-
go wzrostu nie sa w stanie osiagnaé.
Trudno jednakie bez kazdorszowej

analizy powiedzieé¢ jak tego rodzaju,

posunigeia wyréwnawcze wplywaja
na dynamike plac w poszczegdlnych
przedsigbiorstwach. Opinie zaintere-

sowanych oczywiscie réznia sig w za-

leznofci od tego, czy chodzi o zaklad,
ktéremu do tych 5 procent daleko,
czy taki, gdzie zastanawiajg si§¢ czy

warto je przekraczaé. Nikt jednak
nie wypowiada generalnych zastrze-
Zen przeciw samej koncepcji.

Podjeto tez pewne kroki przeciw,
jak sie tutaj okreéla, nadmiernym
dochodom i nadmiernej konsurnpciji.
W okreglonych przypadkach nieklére

- dochody zostaly zmniejszone. Wpro-

wadzono wysokie podatki od luksu-
su, Placi si¢ je na przyklad przy za-
kupie dziet sztuki. Ograniczono rmoz-
liwosti posiadania i budowania nie-
ruchomosci, wprowadzajac zasade, ze
moina mieé jedno mieszkanie lub
dom plus jeden dom letniskowy. Pod-
kresla sie przy tym, ze chodzi tylko
o docho‘dy nadmierne i nieuzasadnio-
ne, a w zadnym przypadku nie o sto-
sowanie jakich$ antybodZcéw. eko-
nomicznych. Wydaje sie zreszta, Ze
szybkie wzbogacenie sie niektérych
ludzi czy grup, jeéli nawet jest le-
galne i wynika z ekonomicznych
uwarunkowani, moze przekraczaé
granice powszechnej akceptacji, z
ktdra nalezy sie liczyé jako realnym
faktem spolecznym.

Wzrost samodzielno$ci gospodai'-
czej - przedsiebiorstw musial dopro-
wadzi¢ do zroinicowanych bardziej
niz dotad wynikéw ekonomicznych,
a od nich z kolei w duzym stopniu
zalezg dochody pracownikéw. Oczy-

. wicie dzialaja tu mechanizmy kory-

gujgce. Tak na przykiad w o wiele
wigkszym stopniu od wynikéw tych
zalezy uposazenie personelu kierow-
niczego, niz szeregowych pracowni-
kéw, majacych wszak mniejszy
wplyw na podejmowane decyzje.
W zwigzku z systemem réznych cen
(od wolnych do sztywnych) istnieja
tez rozne sposoby rozliczen stuzace
temu, aby =z kolei poszczegdlne
przedsieblorstwa nie byly stratne w
przypadku podejmowania wymaga-
nej od nich a mniej korzystnej
z punktu widzenia przedsigbiorstwa
produkeji.

Mimo tego réinice w wynikach
ekonomicznych oczywiScie istniejg.
Niepok6j na Wegrzech budzi fakt, Ze
wlagnie w wielkich przedsigbior-
stwach przemystowych choé wyniki
s3.dobre, to nie tak, jak w mniej-
szych czy $rednich i jak w innych
séktorach poza przemystem. A przy
tym produkcja tych zakladéw w wie-
lu przypadkach posiada kluczowe
znaczenie dla gospodarki kraju.

Wegierscy dziatacze gospodarczy
zwracajg tez uwage na takie zjawi-
sko, Jak zwiazek polityki cen z okre~
Slonymi rodzajami produkcji. Sztyw-
ne ceny w wigkszej ilosci przypad-
kéw obowigzuig na produkty podsta=
wowe, wytwarzane wlasnie w wiel-
kich zakladach, ktére w ten sposéb
maja utrudnione uzyskiwanie wigk-
szych efektéw przy pomocy mani-
pulaéji cengwych.

. Panistwowa polityka cen — to na
Wegrzech podkre§laja wszyscy —
speinia role buforu, ktéry w po-
wainym stopniu chroni weglerskg
ekonomike przed gwalttownymi

zmianami cen na rynkach $wiato-
wych. A jest to zadanie trudne —
skoro 40 proc. swego dochodu naro-
dowego kraj ten wymienia w obrocie
zagranicznym. Z kolei jednak, utrzy-
mywanie stosunkowo niskich cen na
pewne produkty musi byé w jakis$
sposéb rekompensowane ich produ-
centom. Czyni sie to dofinansowujac
niektérych producentéw, ale, jak
stwierdzajg zainteresowani, nie zaw-
sze jeszcze w takim stopniu, w jakim
by to bylo pozadane.

Niezaleznie wiee od dotacji otrzy-
mywanych przez niektore zaklady,
celem poprawienia ich wynikéw eko-
nomicznych rzad przeznacza pewne
kwoty bezposrednio na podwyzki
plac tam, gdzie to uznaje za koniecz-
ne i w ten sposéb tez przeciwdziala
powstajgcym w toku dziatalnosei go-
spodarczej dysproporcjom w docho-
dach pracujacych. Nie jest to moze
tak spektakularne, jak akcja przeciw
»kominom” zarobkowym, ale w skali
calego spoleczefistwa o wiele bar-
dziej istotne — zwracajg uwage roz-
moéwcy. )

Tlo i ksztalt obecnej polityki rza-
dowej w zakresie dochodéw ludnosci
pracy przedstawit w tym roku mi-
nister finanséw Lajos Faluvégi mo-~
wige: ,Wzrost realnych dochoddéw
pracujacych w zeszlym roku, a tym
bardziej ich § — 5,5 procentowy
wzrost w roku biezacym, przewyzsza
tempo wzrostu osiggniete w ciggu
pierwszych lat pigciolatki. Cel no-
wych rzadowych przedsiewzieé pole-
ga obecnie na tym, aby warunki
zycia poprawily sie nie tylko w skali
ogélnej, lecz takZe w akceptowa-
nych przez spoleczeristwo pro-
porcjach.. W tym roku, kiedy w cen-
trum uwagi znajduje sie poprawienie
proporcji dochodéw rodzin, z bud-
zetu panstwowego przeznaczono 700
milionéw forintéw na scentralizo-
wane podniesienie plac ludzi pracy”.

*

Przedstawione tutaj uwagi i spo-
strzetenia oparte sg na styszanych na
Wegrzech wypowiedzi ludzi, w rézny
spos6b zaangazowanych w gospodar-
cze { spoleczne problemy. swego
kraju. Rozméwcy za kazdym razem
podkreslali, ze problemy, ktére obec-
nie muszg rozwigzywa¢é, sy pochodng
szybkiego wzrostu w warunkach
dziatania reformy  gospodarczej.
Méwige prosciej: ,nikt nie ma go-
rzej”, a chodzi o to, komu, w jakim
tempie i w jakim stopniu sie po-
prawia. Stworzony przez reforme
nowy bsystem finansowo-gospodar-
czy — to w praktyce caly kompleks
spraw i odpowiadajgcych im posu-
nieé.. Zaklada to wigce silg rzeczy jego
stala modyfikacje w zaleznoci od
biezgcych wymagan i dotychczaso-
wych wynikéw. Tak zresztg, jako
wyfyczne dla dzialania, a nie zbiér
k;nonéw, byt traktowany ten system

g samego poczatku i tak tez trak-
tuje sie go w dalszym ciagu.

MOBILNE REZERWY
KADROWE

W wydawane] przez Oddzizl Sybe-
ryjski Akademii Nauk ZSRR serli
.Ekonomika i organizacia produkeji
przemyslowej” ukazala si¢ nledawno
praca M. Somina i J. Zilcowa pt.:
O tworzenie mobilnych rezerw ka-

drowych”. Ponizej z3mieszczamy
fragmenty tej publikacji.

URS na intensyfikacje produk-

kcji wymaga efektywnego wy-

korzystania sily roboczej, wzro-
stu wydajnoéci pracy, oslabienia na-
pie¢ w bilansie zasobow pracy w na-
szej gospodarce. Juz w biezacej pie-
ciolatce wzrost wielkosei produkeji
przemystowej dokonany zostanie
niemalie bez zwiekszania zatrudnie-
nia.

rzone przeslanki organizacyjne dla
przemieszczenn miedzy przedsigbior-
stwami. Niestety po dzi§ dzien nle
opracowano decyzji w sprawie ma-
terialnego zabezpieczenia pracowni-
kow w trakcie przeszkolenia, zwia-
zanego z podejmowaniem nowej pra-
cy. Braki w tej dziedzinie przyno-
sza spoleczensiwu niewatpliwie stra-
ty gospodarcze.

Przemieszczenia zewnetrzne nabie-
rajg obecnie pokaznych rozmiaréw,
ale sg to zjawiska zywiolowe przyj-
mujace forme fluktuacji. Okoto 2/3—
—a/4 wszystkich ,zaoszezedzonych”
pracownikow zmienia dotychczaso-
wa specjalno$¢ i zawod. przechodzi
do innych gatezi. W-takim przypad-
ku ich przekwalifikowanie staje sie

WSKAZNIKI WZROSTU WIELKOSCI PRODUKCJI PRZEMYSEOWEJ,
ZATRUDNIENIA 1 WYDAJNOSCI PRACY W ZSRR W LATACH
1971—1975 (poziom 1971 roku — 1,0)

11 wskaznik

1 wskafnlk  wyrostu zatrud- - Il wskafnlk
GALAZ wzrostu pro-  pienia personelu wzrostu wydaj-
uket produkcyjnégo nosci pracy (I:ID) -
przemyst 1,47 1,05 1,39
w tym:

elektroenergetyka 1,44 1.0 1,4
wydobycie ropy naftowej 1,36—1,42 1,0 1.4
przemyst gazowy 1,5 —1,6 1.2 1,3
przemyst rafineryjny 1,5 ) 1,5
gornlctwo wegla L1 ~8 1,1
lutnictwo %elaza 1 stall 1,22—1,30 H 1,3
hutnictwo metali Kolorowych 1,4 ‘W0 1,4
chemia i petrochemia 1,7 W1 1,5 —1,6
przemysl maszynowy 1,7 1,0 —1,1 1,5 —1,8
przemyst materiatow bugowl. 1,4 1,04 1,35
przemyst lekki 1,35—1,40 1,04 1,34
przemys} rolno-spoiywczy 1,33—1,35 1,04 1,30—1,33

Jak wynika z tej tabeli przewiduje
sie zmniejszenie zatrudnienia (o_ok.
20 proc) w gérnictwie weglowym,
gdzie wydajnos¢é pracy . powinna
wzrosngé o 40 proc. (wobec 20 proc.
wzrostu w latach 1966—1970). W in-
nych galeziach nie zaklada si¢ co
prawda spadku liczby zatrudnionych,
ale i przyrost produkcji bedzie w
nich znacznie wiekszy anizeli w gor-
nictwie, Realizacji tak skonstruowa-
nych programéw produkcyjnych
sprzyjaé beda juz przedsiebrane kro-
ki stymulujace wzrost wydajnosel
pracy. Naleza do nich np. nowe for-
my gospodarowania funduszem plac
w przedsiebiorstwach, kiore czeé¢
oszczednosei z tytulu ograniczenia

wielkosci zatrudnienia moga prze-.

znaczyé na wzrost zarobkéw indy-
widualnych.

Logike i skutecznos¢ takiego syste-
mu potwierdza de$wiadczenie Szczo-
kinskiego Kombinatu Chemiczne-
go. W ciagu 3 lat pracy w nowych
warunkach wydajnosé pracy wzro-
sta tam dwukrotnie, a liczebnosé
personelu produkcyinego zmniejszy-
1a sie 01000 osdb. "

Wogrndiu 1970 1okt ‘Rada Mini<'

stréow ZSRR podjeta decyzie reko-
mendujacg przedsigbiorstwom i re-
sortom przemystowym przechodzenie
na system ,szczokiniski”. Do potowy
1973 rocku okolo 700 przedsigbiorstw
i ziednoczen poszio za tym przykla-
dem: osiggnelo powazine sukcesy w
dziedzinie podniesienia wydajnosci
pracy. Jest to jednak tylko niewiel-
ka czes$¢ wszystkich przedsiebiorstw
radzieckich. Tkwig wiec tu jeszcze
olbrzymie rezerwy.
gdyby metoda szczokinska .objaé
wszystkie przedsiebiorstwa Minister-
stwa Przemyshu Chemicznego ZSRR
to mozna by .zaoszczedzié” ok. 18
proc. personelu, a -kadr tych star-
czyloby na obsadzenie wszystkich od-
dawanych do uzytku w biezacej pie-
ciolatce nowych obiektéw chemicz-
nych.

Znaczng oszczedno§¢é w zapotrze-
bowaniu na silg robocza mozna
osiagnaé réwniez droga mechaniza-
cji prac zatadowczo-wyladowczych
i innych pomocniczych, pracochion-
nych proceséw produkcyjnych. Wy-
starczy powiedzie¢, Ze przemyst za-
trudnia niemal 2 miliony tadowa-
czy, tragarzy — transportowcow itp.,
przy pracochlonnym remoncie urza-

dzen zatrudnionych jest 25 mln lu-

dzi, w kontroli technicznej — ok.
1 min ludzi.

Powstaje pytanie — jak organizo-
wa¢ ich przemieszczanie. Rzecz jasna
s3 takie przedsigbiorsiwa, ktére sa-
me wchiong ,,zaoszczedzonych” u sie-

bie ludzi, przesuwajac ich do innych .

prac, tam. gdzie ludzi brakuje. Jed-
nakze mozliwosci wewnatrzzakla-
dowych przegrupowan sily roboczej
sg ograniczone. W okresie 1971—1875
zjawiskiem dominujacym staé sie po-
winno przegrupowanie zewnetrzne
(1,6 mln oséb w przemy§le). To wla-
énie zrédlo zabezpieczy w trzech
czwartych potrzeby nowo urucha-
mianych przedsigbiorstw przemyslo-
wych. Do procesu przemieszczania
sily roboczej w zwiazku ze wzrasta-
jaca skala tego zjawiska nalezy
przygotowaé sie zawczasu. W prze-
ciwnym razie nie da sie uniknaé sze-
regu negatywnych skutkéw ubocz-
nych takich jak spadek wynagro-
dzen, przerwy w pracy, nieracjonal-
ne przemieszezanie terytorialne itd.

Do niedawna podstawows ‘forma
przekwalifikowywania pracownika
bylo przygotowanie go w ramach
przedsigbiorstwa do nowego, ale po-
krewnego zajecia. Dokonywano tego
droga krotkich kurséw w przedsie-
biorstwie badz tez w .szkotach wie-
czorowych. Ten system przekwalifi-
kowan wyksztalcil sie w czasach, gdy
po pierwsze skala przemieszczenia
sity roboczej byla jeszcze niewielka.
po drugie brakowato ekonomicznych
bodzcéw dla oszezednosci pracy zy-
wej, po trzecie za§ nie zostaly stwo-

Obliczono, Zze -

problemem przygotowania nowych
kadr dla okreslonego przedsigbior-
stwa.

Organizacja planowego — scentira-
lizowanego systemu przekwalifiko-
wan wymaga przede wszystkim stwo-
rzenia miedzyzaktadowych kurséw,
galeziowych i miedzygaleziowych, na
ktorych szkolenie odbywat si¢ moze
zaréwno z oderwaniem, jak bez oder-
wania pracownika od produkeji.

Okre$lajac  zapotrzebowanie na
kadry, popelnialiémy w przesziosci
niemalo bledéw. Mialo miejsce za-
rowno takie zjawisko jak dekwalifi-
kacja, kiedy liczba ‘przygotowanych
kadr przewyzszalda zapotrzebowsnie
na nie, jak roéwniez niepeine wyko-
rzystanie wyposazenia, pogorszenie
jakosci pracy wynikajace z niedo-
statku pracownikéw o wymaganych
kwalifikacjach. Optymalizacja przy-
gotowania i rozmieszczenia zasobow
pracy w warunkach rewolucji nau-
kowo-technicznej to jedne z pod-
stawowych zadah. Przyspieszeniu
uleglty zmiany w technologiach —
v §lad za tym przyspieszeniu powin-
ny -ule¢” takze ‘sfniany w strukturze,
poZiorile pr#ydotdwania |’ wychowa-
nia ludzi. Dzis jakiekolwiek niena-
dazanie czlowieka za technika przy-
nosi powazne straty.

W dobie industrializacji przygoto-
wanie zawodowe mas robotniczych
dokonywalo si¢ w samym procesie
pracy. Bylo to efektywne zaréwno
jesli chodzi o czas, jak i rezultaty.
Obecnie sytuacia ulegla radykalnej
zmianie. Musimy przygotowywaé za-
wezasu rezerwy sily roboczej.

Niestety. w literaturze ekonomicz-
nej neguje sie potrzebe istnienia re-
zerw sily roboczej w socjalizmie, -
przede wszystkim dlatego. ze utoi-
samia sig je z bezrobociem. Ale bez-
robocie — to tylko jedna z form re-
zérw pracy, forma wlasciwa kapita-
lizmowi, wyklucZzona w naszym spo-
leczenstwie. W socjalizmie potrzeb-
na jest inna forma rezerw pracy, bez
ktérej nie da sie uruchomié¢ rezerw
materialnych i finansowych.

W ‘jakich formach moiliwe jest i
celowe istnienie rezerw sily roboczej
w gospodarce socjalistycznej? Po-
dzielimy je umownie na rezerwy we-
wnetrzne i zewnetrzne. Do pierwsze]j
g-upy zaliczyé mozna np, nadwyz-
ki personelu w przedsigebiorstwach
przemystowych i w budownictwie
(w stosunku do spotecznie niezbed-
nych nakladow pracy). Do zewng-
trznych zaliczamy te czes¢ rezerw
pracy. ktéra pracuje lub uczy sie
(zauwazcie — nie pozostaje bezczyn-
na!) lecz jest bardzo mobilna w po-
réwnaniu z pozostalymi i moze by¢
latwo przerzucona tam, gdzie zaist-
nieje brak kadr kwalifikowanych
Mobilno§¢ pionowa i pozioma (tj.
mozliwoéé przemieszczania gatezio-
wego i terytorialnego) — to najwaz-
niejsza cecha charakterystyczna ze-
wnetrznych zasobow sily roboczej.
Np. osoby =zajete w gospodarsiwie
domowym daleko nie zawsze moga
by¢ traktowane jako mobilne Zrdéd-
to uzupeinienia zatrudnienia w sfe-
rze produkcji spotecznej. Inaczej
vzecz sie ma z silg robocza. przygo-
towywang specjalnie w charakterze
rezerwy

Istniejgce obecnie szkolnictwo za-
wodowe nie jest niesiety w slanie
zapewni¢ dostatecznej mobilnosci
przygotowywanych przezen rezerw.
Absolwenci tych szkdl opuszczaja je
w okreslonym momencie. a zapotrze-
bowanie na kadry jest zjawiskiem
ciaglym. Procz tego galeziowe i te-
rytorialne podporzadicowanie szkét
zawodowyvch nie zawsze odpowiada
potrzebom operatywnego przemiesz-
czania.

Dlatego tez dalsze doskonzlenie
systemu ksztalcenia zawodowego po-
winno i§¢ w kierunku wzmocnienia
mobilnoei rezerw sily roboczej.

L
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koniunktura na swiecie

na rynkach pieniéz'nych

CENA ZEOTA W DOLARACH
ZA UNCJE

Tablica nr 1

Data Londyn Zurych DParyi
1.XI 167,78 168,5 .
4.X1 169,25 169,55 173,8
a.X1 178,0 177,75 178,87
8.XI 183,0 177,75 180,58
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Tablica nr 2

1L.XIL 4XI. 6.XI. 8.XI1
Funt szterling (w dol. za funtn) 2,334 2,344 2,347 2,319
Gulden holenderskl (w guld. za dol) 2,634 2,624 2,620 2,637
Frank belgijski (we fr. za dol.) . 38,03 317,98 ' 38,18
Marka RFN (w mk za dol.) 2,570 2,558 2,550 2,550
Lir wloski (w lirach za dol.) . . 664,2 868,0
Frank francusk! (we fr. za dol.) . 4,680 4,700 4,680
Frank szwajcarskl (we fr. za dol.) 2,863 2,837 2,819 2,808
Korona szwedzka (w kor. za dol.) 4,371 4,356 4,343 4,341
Jen Japofiski (w jen. za dol) 300,45 300,2 300,5 298,6

Z wyzka ceny zlota, ktéra rozpo-
czela sie w ostatniej dekadzie paz-
dziernika — o czym informowaliSmy
w poprzednich przegladach (por. ZG
nr 44 i 45) — nie tylko trwata nadal,
lecz ulegla wyraznemu przyspiesze-
niu. W pierwszym tygodniu listopa~
da cena zlota w Londynie wzrosta
ze 167,75 dolaréw za uncije w dniu
1 XI do 183 dolaréw za uncje wdniu
8 XI, a wiec o przeszlo 15 dolaréw
(por. tablica nr 1).

Cena jaka osiagnelo ztoto w dniu
8 XI jest nowym rekordowym pozio-
mem w biezacym roku. Dla poréw-
nania warto podaé, ze poprzedni re-
kordowy poziom w br. 179,5 dolara
za uncje osiagniety zostal w_dniu
3 IV, a na najnizszym w br. pozio-
mie (132 dolary za uncjg) cena ziota
ksztaltowala sie © w  pierwszych
dniach lipca br. (por. wykres).

O przyczynach ostatniej zwyzki ce-
ny zlota — a przede wszystkim o
wzroscie popytu zwigzanym ze zbli-
Zajacym sie terminie wejScia w Zy-
cie ustawy zezwalajacej obywatelom
USA na posiadanie zlota (od 11I 1975),
ktory szacuje sie w roku przysziym
na 200 ton — pisalismy w poprzed-
nich przegladach, W komentarzach
na temat ostatniego, bardzo szybkie-
go wzrostu . ceny z6ltego kruszcu
podkre§la sie jednak takze nastroje
zwigzane z pogarszajies sie koniun-:
kturg gospodarcza oraz utrzymujdca
sfe wysoka stopa intfacji, Ktéra ob~-
niza, cho¢ w réznej skali, sil¢ na-
bywcza walut wszystkich krajow ka-
pitalistycznych, zwiekszajae tym sa-
mym atrakcyjno§é lokat w zlocie. O
sile czynnikéw dziatajacych ostatnio
na zwyzke ceny zlota, do ktérych
zalicza sie réwniez wzmozony popyt
na zloto ze strony krajéw produku-
jacych rope naftowa, swiadczy takze
fakt, ze zwyzka ceny zlota nastapila
mimo pojawienia si¢ na rynku po

pewnej przerwie dwéch najwiek-
szych jego producentéw i eksporte-
réw, RPA i ZSRR, z chwilg gdy zlo-
to osiagnelo cene 170 dol za uncje.

Omawiajac ostatnia zwyzke ceny
ztota, warto wreszcie odnotowaé sze-
roki oddzwiek jaki wywotat w prasie
zachodniej komentarz, ktéry ukazal
sle w moskiewskiej ,,Prawdzie” § XI
br. w Komentarzu tym ,Prawda”
wskazuje, ze normalizacja stosunkéw
walutowych | autentyczna walka z
inflacjg w krajach kapitalistycznych
sq $ciéle uzaleznione od ograniczenia
wydatké6w na zbrojenia oraz wyni-’
kajacych stad deficvtéw budzeto-
wych, a wiee od polityki odprezenia
i wspélpracy . miedzynarodowej.
Autor komentarza A. Stadniczenko
podkrefla jednak réwniez znaczenie,
jakie z tego punktu widzenia mialo~
by odejsicie od plynnych kurséw wa-
lutowych oraz przywrécenia wymie-
nialnosci walut na zloto. Komentarz
»Prawdy” odezytany zostat w prasie
zachodniej jako przejaw zaintereso-
wania ZSRR -stabilizacja stosunkéw
pienieznych w krajach kapitalistycz-
nych oraz zdpowiedZ mozliwosei wy-
stapienia ZSRR z inicjatywsa w spra~
wie miedzynarodowego systemu wa-
lutowego.

Rozw6j sytuacji na rynkach walu-
towych w pierwszym tygodniu li-
stopada -charakteryzowat sie.. zréz-
nicowanymi.nadal, ¢Hoé ogé:
bymi notowaniahii dolara”w §fosth-~
ku do walut innych, gléwnych-kra-
jow kapitalistycznych, Na szczegblna
uwage zastuguje dalsze ostabienie
kursu dolara w stosunku do marki
zachodnio-niemieckiej, franka- fran-

. cuskiego i franka szwajcarskiego. W

dniu 7 XI kurs dolara spadt.do naj-
nizszego w biezacym roku poziomu
w stosunku do franka szwajcarskie~
go, a w stosunku do marki zachod-
nio-niemieckiej do poziomu najniz-

szego od 4 lipca br. Gléwnymi przy-
czynami oslabienia kursu dolara po-
zostaja nadal pogarszajgca sie ko-
niunktura gospodarcza oraz dalszy
spadek oprocentowania kredytéw
krétkotermisowych, ktéry powoduje,
%e wolne kapitaly kierujg sie do in-
nych krajéw. Nowym przejawem tej

ostatniej tendencji jest obnizenie w °

dniu 8 XI przez First National City
Bank of New Jork swej prime rate z
10,75 proc. na 10,5 proc. W rezultacie,
w ciggu ubleglych szesciu tygodni
bank ten obnizyt swa stope opro-
centowania dla najlepszych kientow

01,5 proc. Na oslabienie kursu dola-

na lynkach lowarowych

WSKAZNIK CEN SUROWCOW
»FINANCIAL TIMES”
(1.VL1952 r, = 100)

Tablica nr 3

Data ‘Wskaznik
X, 186,02
X1 197,70
5.XI. 199,62
Przed miesiacem 204,88
Przed roklem 179,84

Tablica nr 4

Wplyw pogarszajace] sie koniunk-"

tury gospodarczej na ruch ogélnego
wskaznika cen surowcéw hamowany
jest nadal przez rozwdj sytuacji na
rynku zb6z i pasz oraz innych arty-
kutéw zywnosciowych, a ostatnio
takze przez inne czynnikl o charak-
terze spekulacyjnym. W pierwszym
tygodniu listopada wskaZnik cen su-
rowebéw (,Financial Times”) oscylo-
wal na poziomie zblizonym do ostat-
niego tygodnia pazdziernika (por. ta-
blica nr 1 i wykres). Dla blizszego
wyjasnienia ruch ogdlnego wskazni-
ka cen surowcow siegnijmy jak zwy-

kle do danych tablicy nr 4. Z tablicy-

tej wynika, ze:

@ Ceny zbdz i pasz wykazaly nie-
jednolite tendencje; nieznacznemu o-
stabieniu notowan pszenicy { kuku-
rydzy towarzyszylo bowiem pewne
wzmocnienie cen jeczmienia, owsa {
ziarna soi. Ceny zboz i pasz ksztaltu-
ja sie jednak nadal (z wyjatkiem
pszenicy) na poziomie wyZszym niz w
odpowiednim okresie ubieglego ro-
ku, a sytuacja na rynku tych towa-
réw jest nadal napigta. W tych wa-
runkach zrozumiale, zainteresowanie
budzg kolejne oceny zbioréw doko-
nywane w réznych krajach.

Wedlug komunikatu opublikowa-
nego w dniu 8 XI przez Ministerst-
wo Rolnictwa USA tegoroczne zbio-
ry zb6z i pasz w tym kraju, beda-
cym najwiekszym eksporterem plo~
dow rolnych .ocenia sie nastepujgco:
kukurydza 4,62 mld buszli (o -2 proc.
ponizej szacunku opublikowanego
przed miesigcem i o 18 proc. poni-
zej zbioréw ubieglego roku), soja 1,24
mld buszli (nizej, odpowiednio o 1
proc. 1 26 proc.), sorgo 609 min busz-
1li. (nizej odpowiednio o 4 proc. i 35
proc). Warto dodaé, ze wedtug ostat-
niego szacunku zbiory sorgo w USA
beda najnizsze od dziesieciu lat.

Ostatnia ocena zbioréw zbdz w
EWG potwierdza natomiast poprzed-

nie szacunki o bardzo dobrym uro-

‘dzaju w br. Z ostatniej oceny wyni~
ka bowiem, ze zbiory zb6éz w krajach
zrzeszonych w tym ugrupowaniu wy-
niosg 107,92 mln ton i bedg wyzsze niz
w ub. roku (105,7 mln ton) oraz niz
Srednia z ubieglych pieciu lat (98 min
ton). Szczegélnie dobre zbiory notu-
Je w br. EWG w zakresie pszenicy
1 jeczmienia. Ocenia sie, ze zbiory

- kukurydzy { owsa sg niZsze niz w

roku ubiegtym. Zbiory ziemniakéw
ocenia sie¢ w EWG na poziomie nie-
co nizszym w ubieglym roku, co
zwigzane jest gléwnie ze zmniejsze-
niem arealu uprawy.

Na rynek zb6z i pasz dzialaé bedg
jednak — jak sig wydaje — nie tylko
czynniki po stronie podazy. Zmniej-

, szenie zapotrzebowania na mieso

wobec wysokich nadal cen detalicz-
nych dziala bowiem na znizke cen
placonych producentom, co przy
wzroscie kosztéw produkeji (pasze,
paliwa itp.) dziala na zmniejszenie
oplacalnos$ci hodowli oraz ogranicza-
nie produkcji miesa,*i co sie z tym
wigze, wplywaé bedzie ostabiajaco
na zapotrzebowanie na pasze.

@ W zakresie innych artykuléw
ZywnoS$ciowych: ceny kawy byly na-
dal stabo notowane; ceny kakao wy-
kazaly lekka zwyzke, co zwigzane
jest ze wzrostem ceny cukru i zlo-
ta, a nie z ocenami zbioréw kakao,
ktore wskazuja nadal na bardzo do-
bry urodzaj tej uprawy w Afryce;

-ceny cukru wykazaly dalszy bardzo

szybki wzrost potegowany silnie
dzialaniem czynnikéw spekulacyj-
nych i ksztattujg sie obecnie na po-
ziomie o przeszio 432 procent wyz-
szym niz"w odpowiednim okresie u-
biegtego roku.

@ Ceny surowcéw dla przemystu
lekkiego wykazaly natomiast dalszy
spadek. Spadkows tendencje wyka-
zaly rowniez ceny kauczuku natu-
ralnego. :

bars), cyna, cynk, oiéw, kauczuk.

@ Ruch cen na rynku metali byl
do$é¢ zréznicowany. Pewne ostabie-
nie cen wyrobéw hutniczych znalaz-

to po raz pierwszy od diuzszego cza- .

su wyraz w obnizce cen ziomu stali.
Czynnikiem podtrzymujacym do tej
pory popyt na stal, mimo wyraZnego
ograniczenia produkeji przez takich
waznych jego odbiorcéw jak prze-
myst samochodowy czy budownic-
two, bylo zapotrzebowanie zwigzane
z poszukiwaniem i rozbudowg wy-
dobycia ropy oraz zwiekszonymi na-
kladami na rozwdj energetyki. Oce-
nid sie, Ze réwnie: w przyszlosci
czynnik ten dzialaé¢ bedzie na zwiek-
szenie popytu na wyroby hutnicze.
Obecnie okazal! sie on jednak nie-
dostateczny dla - przeciwdzialania
spadkowi popytu na stal wynikajg-
cemu z pogorszenia koniuktury w
innych przemystach bedacych duzy-
mi odbiorcami wyrobéw hutniczych.

Pewne wzmocnienie cen nastapito
natomiast w zakresie metali nieze-
laznych, co zwigzane jest z bardzo
silnym wzrostem ceny zlota (por.
obok na rynkach pienieznych), a tak-
ze z czynnikami specyficznymi dla
poszczegolnych metali.

Na wzmocnienie cen miedzl nie
wplynety wyniki ostatniej sesji kra-
.jéw zrzeszonych w CIPEC (Chile,
Peru, Zambia i Zair), o ktdrej pisa-
liSmy w poprzednim przegladzie (por.
ZG nr 45). Kraje te dysponuja bo-
wiem tylko 35 proc. §wiaicweéj pro-
dukeji miedzi, w zwiazku z czym nie
sa w stanie skutecznie wplywaé na
rynek. Wiekszy wplyw na ostatnig
zwyzke ceny miedzi wywarla zapo-
wiedz wstrzymania przez Japonie¢ do
kofica marca przyszlego roku eks-
portu miedzi z posiadanych zapaséw.
Nie wydaje si¢ jednak, by waobec
- spadku popytu zwigzanego z pogor-
szeniem koniunktury gospodarczej
oraz rozbudowg mocy produkcyjnych
przemystu miedziowego w roznych
krajach byla to tendencja trwata.
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kawa centy/lb B 62,0 62,0 70,5 .
kakao f/sztitona 840,5 21,0 838,5 590,0 159,4
cukier centylb 53,8 45,0 8,5 10,00 532,3
WLOKNA [ SKORY |
bawelna ceaty/lb 50,8 51,45 51,25 67.0 5,5
welna pensy/kg 164,0 165,0 174,0 240,0 68.3
250 W PROCENTACH skory cietkle
‘ krowle centy b 17,0 20,5 20,75 28 52,3
240 i
METALE
20 “stom stall dolar/tonz 1125 m333-  ULS 9,8 1409
220 miedZ (wire bars)  f£/szt/tona 636,5 600,0 612,0 878,0 72,5
cyna " 3265,0 3055,0 3420,0 2243,0 145,86
210 e —— cynk » 352,0 346,0 311,5 E75,0 61,2
200 oléw " 231,9 228,5 230,0 122,0 123,4
. . INNE
100 - WSKAZNIK CEN SUROWCOW - -_—
%0 . "FINANCIALTIMES" “Caunczuk pensy/Kg 27,0 27,0 28,25. 40,0 67,5 |
| i l Miejsce 1 Chici —_ i kukurydza, skéry cieikie krowie; Winnipe,
£ ! 1“ "' IW |V IV‘ |w IV'" |‘X IX X — jeczmieni, owies; Rotterdam — ziarno soi; Nowy .'Iork l k;wn. cukier, 'zlom 51';1[';
Brandford — wetlna; Liverpool — bawelna; Londyn — kakao, miedi elektr, (wire

Mimo wzmocnienia, ceny miedzi u-
trzymuja sig zreszty nadal na pozio-
mie nizszym niz w odpowiednim ok-
resie ub. r. i znacznie nizszym niz w
kwietniu br., w ktéorym doszly do
1400 funtéw za tone. Podobnie
przedstawia si¢ obecny poziom cen
cynku.

Na zakonczenie warto moie wré-
cié jeszeze raz do wplywuy, jaki wy-
wierajg ceny poszczegolnych surow-
cé6w | ich grup na ruch ogdlnego
wskaznika cen. Wplyw ten w sto-
sunku do odpowiednjego okresu u-
bieglego reku charakteryzuja wskas-
niki zawarte w ostatniej kolumnie
tabeli nr 4. Zamieszczony nizej wy-
kres ilustruje wskazniki ruchu cen
surowecéw w ciggu 10-ciu miesiecy
biezacego roku (31X 1974 r. w sto-
sunku do 31 XII 1973 roku). (wykres)

1660

* CUKIER
S
ZMIANY CEN SUROWCOW

WCIAGU 10 MIESIECY BR.
W PROCENTACH

hi60
Ra0

P 80
k60
kap -31XLA973

— 34.X 4974

Wykres ten potwierdza sformuto-
wang wyzej teze, Ze na spadek ogol-
nego wskaznika cen surowcéw w
stosunku do poczatku br. dziataja o-
becnie ceny kauczuku, surowcow Gla
przemystu lekkiego, wigkszosci me-
tali niezelaznych, a takze pszenicy i
kawy, a przeciwdziata tej tendenciji
obecny poziom cen cukru, kakao po-
zostalych zb6z i pasz oraz cyny.

ze sSwiala
nauki
{ techniki

LODOWKI DLA BANKU KRWI

W sktad instalac)i sluzacych do prze-
chowywania 31 2 h,
przede wszystkim krwi, w temperaturze
—196 st. C, wchodza krwiostaty do zamra-
zania i przecnowywania tych substancil

W rubryce ,Dyskusje” miesiecznik
~KULGAZDASAG”, organ Wegier-
skiej Izby Handlowej oraz Krajo-
wego Instytutu Badafi Konlunktury
i Rynku, opublikowat artykuil Ewy

zbiornik  do. przechowywania

azotu, C Hant
awaryjne irédio mocy, system alarmowy;
dia banku od nie-

spodziewanych zaklécefi wyposaza sie g0
w skraplarke azotu. Szereg elementéow
wykonije we wilasnym zakresie Zaklad
Niskich Temperatur Centralnegé Ofrod-
ka Techniki Medycznej. Wspéipracujacy
z nim Instytut Techniki Lotniczej WAT
wykonal 1 przebadat krwlostaty metalowe,
do transportu mrozone] krwi. (Interpress)

KOMPUTERY W HUTNICTWIE

Automatyzacja. polskiego . hutnictwa
selaza 1 stall przy zastosowaniu kompu-
ter6w z okresu wdrozen naukowo-do-
fwladezalnych, wkracza w 'l:mmpleks'owa
b te )

przemysin pracuje juz kilka Komputeréw
w hutach: im. Bieruta, im. Lenina, ,Ba-
tory”, ,,Poké6}” oraz w. hutniczym przed-
sieblorstwie maszynowych obliczei ana-
litycznych. Réwnolegl 3 no
system sterowania procesem walcowanis
tafmy na zimho w hucie ,Florlan” w
Swietochtowicach w koricu 1972 toku. Byt
t n 2

Dériné Torzsék na temat ,Elementy
listy w stosunkach mie-
dzy przedsigblorstwami handlu za-
granicznego a producentami”. Po-
dajemy fragmenty tego artykulu.

ROKU 1968 wsp6lpraca migdzy

przedsiebiorstwami handlu za-

grani y a zakladami pro-
dukcyjnymi nabrala na Wegrzech
nowej tresci, stracily bowiem moc
obowiazujaca wezesniejsze zarzadze-
nia wiadz w tej sprawie, ktore opie-
raly te stosunki na przymusie. W ja-
kim stopniu urzeczywistniono w
praktyce uprawnienia *  kazdego
przedsiebiorstwa z' obu tych kate-
gorii do wyboru partnera wediug
wtasnej koncepcji oraz uksztaltowa-
nia form wspélpracy 1 rozrachunku
z partrerem? Jest to zagadnienie
szczegblnie wazne, jako Ze ,samopo-
czucie” kazdego zainteresowanego

0 arodzin N ych sy-
steméw sterowania wydzialaml hut.
P. L

(PAP)
NAJWIEKSZA

ELEKTROWNIA ATOMOWA

Najwigksza dotychczas elektrownlq
termojadrowa na #wiecle planujg Ref-
sko-Westfalskie Zaklady' Elektroenerge-
tygzie (RWE) w dolnym-blegu Renu mig«
dzy Wesel { Rees (Republika Federalna
Niemiec). Ma ona rozwija¢ moc 5.000 me-
gawatéw. Przedstnwiclel”przeﬂslehpl‘st.Wl
wy jasnll; 2e przy warunki
1 “handlowe . wyeliminuja mniejsze elek-~
trownie. I tak np., w Biblis koto Worm¥
gdzle powstaje juz elektrownia -termo:
jadrowa w dwoéch jedriostkach o acznej
mpey. 2:500 MW, mysli si¢ juz o budowle

scie] | je 3, eo- z ! - 0go6lng
moc ‘do 3.800 MW, Najwieksza do?{q hczas
1Y)

ko 1 egt u w
Republice E‘ede:alnej, w, renskimzagle-
biu wegla brunatnégo, obejmuje pigé Jed-
nostek o lyezie] mocy 3000: MW... ™"

przedsiebiorstwa moze wywieraé
wplyw na tok codziénnej pracy; nie~
zadowolenie z partnera i &wiado-
mos$é, Ze wspélpraca ma charakter
przymusowy, pociagala przeciez za
za soba oslabienie skutecznosci po-
czynah w handlu zagranicznym.

Swoboda wyboru przyslugujaca
przedsiebiorstwom musi byé jednak
w praktycé ograniczona nadizedny-
mi interesami panstwowymi. Znaj-
duje to wyraz w pafistwowym mono-
polu handlu zagranicznego. Zaklad
produkcyjny nie moze samowolnie
decydowaé¢ .0 wyborze formy tran-
sakcji handlowych. Panstwo przy-
znaje- niektérym przedsigbiorstwom
prawo do wymiany handlowej z za-
granicg, ale innym odmawia albo co-
fa przyznane juz uprawnienia, Zak-~

za granicq piszq

HANDEL ZAGRANICZNY A PRODUCENCI

tad produkcyjny nie moze, prakty—
cznie rzecz biorge, wybraé swobod-
nie swego partnera sposréd przed-
siebiorstw handlu  zagranicznego,
jakkolwiek pafistwo tego nie zabra-
nia. Profil poszczegélnych przedsig-
bidrstw handlu zagranicznego usta-
lany jest przez panstwo w taki spo-
s6b, by kazde przedsigbiorstwo
handlu zagranicznego specjalizowato
sig. w réznych kategoriach towar6w
i nie konkurowalo z innymi, to za$
juz'samo przez sie wyznacza kazde-
mu zakladowi przemystowemu odpo-
wiedniego partnera w wymianie
z zagranica.

Przedsiebiorstwo handlu zagrani-
cznego réwniez nie moze samo wy-
biera¢ swych partneréw krajowych.
Rozporzadzenie o umowach komiso-
wych zobowigzuje przedsiebiorstwo
do. - przyjmowania i wykonywania
zlecenn eksportowych lub importo-
wych ze strony wszelkich zaktadéw
produkcéyjnych, ktére wytwarzajg
lub moga wytwarzaé wyroby o prze-
widywanym w danym przypadku
profilu. Zobowigzania wyplywajace
z umowy komisowej nie tylko zresz-
t3 ‘uniemozliwiaja samodzielny wy-
bdr krajowego partnera dla danego
przedsiebiorstwa handlu zagranicz-
nego, lecz stojg tez na przeszkodzie

wybieraniu przez nie takiej lub in-.

nej. formy wspélpracy i -rozrachun-
ku; nie pozwalaja bowiem na odmo-
we wykonania przewidzianych zadaa
produkcyjnych.

Zbyt za granice lub sprowadzenie
z zagranicy tych lub innych artyku-
16w moze byé zadaniem tylko jedne-
go lub ewentualnie dwdéch instytucji
handlu zagranicznego; potrzebng do
zbytu lub zakupu danego asortymen-
tu orientacjag w dziedzinie organiza-
cji rynku zagranicznego, informacja-
mi .o panujgcych tam stosurikach
i powigzaniach oraz o kregu poten-

cjalnych nabywcéw dysponuje wszak
konkretne przedsigbiorstwo zajmu-
jace sig tymi sprawami. Choé¢ w
umotywowanych przypadkach zak-
tad produkcyjny moze prosi¢ o wyz-~

naczenie innego przedsigbiorstwa
handlu zagranicznego — w praktyce
fachowa specjalizacja przedsie-

biorstw na ogét uniemozliwia taka
zmiang.

W tym sensie mozemy wigc méwié
o monopolu przedsiebiorstw handlu
zagranicznego. Powstaje zatem pyta-
nie, czy uksztattowana praktyka jest
wlasciwa, czy tez nalezatoby jg zmie-
nié¢, czego zadaja dzi$ niektore zakla-
dy produkcyjne.

Utrzymanie fachowej specjalizacji
przedsiebiorstw handlu zagraniczne-
go — lub, jesli. takie okreslenie le-
piej sie¢ komu$ podoba, zachowanie
ich monopolu — lezy w interesie go-
spodarki krajowej. Dzigki temu mo-
zemy wyeliminowaé samobdjczg
konkurencjg produktéw wegierskich
za granicg, osiggnaé¢ najkorzystniej-
szg ceng przy imporcie, najkorzyst-
niej ksztalttowaé warunki sprzedazy,
zapewnié¢ wielkim przedsiebiorstwom
wegierskim mozliwo§¢ pertraktowa-
nia na réwnej stopie z wielkimi
przedsiebiorstwami zagranicznymi
zaréwno socjalistycznymi, jak 1 ka-
pitalistycznymi itd.

Wprawdzie w praktyce zakladowi
produkcyjnemu nie przystuguje usta-
wowo prawo samodzielnego wyboru
partnera w handlu zagranicznym, ale
jest on uprawniony do wybierania
formy wspélpracy i rdzrachunku.
Nastepuje to na ogét drogg porozu-
mienia miedzy stronami. Jefli nato-
miast zaklad produkcyjny nie stwier-
dza zapewnienia swoich intereséw
i celéow handlowych — moze on, dla
zagwarantowania swoich uprawnien,
domagaé si¢ zawarcia umowy komi-
sowej

A -zatem istnieje skuteczny spo-
sOb przeciwstawienia sie negatyw-
nym przejawom monopolu przedsie-
biorstw handlu zagranicznego: za-
warcie komisowej umowy o wzajem-
nym rozrachunku i wspélpracy.
Dzigki temu zaklad produkcyjny nie
odczuwa, jakoby pozostawal na lasce
parinera, a jesli nawet tak sadzi, do-
wodzi to jedynie, ze nie zdaje sobie
sprawy ze swoich uprawniefi. Nic
wige nie uzasadnia postulatow za-
wieszenia  specjalizacji  przedsie-
biorstw handlu zagranicznego; wcale
nie zachodzi potrzeba wybierania
przez zaklad produkcyjny partnera
sposréd co najmniej dwdch takich
przedsigbiorstw, ani tez tworzenia
przez zaklady jakiego§ trustu czy
integrowania poszczegolnych galezi
produkeji w celach obronnych. Zad-
ne inne rozwigzanie sprawy nie
sprzyjaloby lepiej interesom zakladu
produkcyjnego niz wlasnie umowa
komisowa.

Niewatpliwie stosunki komisowe
mogyq powodowaé niemato napieé.
Fakt, ze zakiad produkcyjny moze
zobowigza¢ przedsigbiorstwo handlu
zagranicznego do zawarcia takiej
umowy i narzuca mu w tej sprawie
jednostronne decyzje, oznacza wia-
Sciwie tyle, ze zaklad produkcyjny
uzyskuje niejako samodzielne
uprawnienia w handlu zagranicznym.
Natomiast umowy o kupnie-sprzeda-

~ zy -przedsiebiorstwo handlu zagrani-
cznego zawiera we wlasnym imieniu,
wobec czego ewentualne naruszenie
poszczegdlnych zobowigzan z przy-
* czyn produkcyjnych stawia pod zna-
kiem zapytania jego dobrg wole w
oczach kontrahenta zagranicznego.
Juz to moze pociggnaé za sobg wiele
konfliktow.

Ze strony zakladéw produkecyinych
stychaé tez skargi, Ze w obecnych
warunkach nie mogg uprawiaé w

stosunku do wiasnych wyrobGw sa-
modzielnej polityki handlowej na,
rynku zagranicznym. Ale co wia-
Sciwie jest obowiazkiem przedsie-
biorstw handlu zagranicznego, jesli
nie realizowanie jednolitej, . dobrze
przemyslanej i wolnej od sprzeczno-
dci polityki rynkowej przez uwzgled-
nianie i uzgadnianie koncepcji kilku-
dziesieciu zakladow przemystowych?

Temu za$§ wtasnie moze stanaé na
przeszkodzie istnienie specyficznych
stosunkéw komisowych. Nie zaszko-
dzitoby interesom zakladu produk-
cyjnego, a dalo w rezultacie wyeli-
minowanie licznych niebezpiecznych
zjawisk, gdyby zniesiono obowigzek
zawierania na zadanie uméw komi-
sowych, ale zachowano nakaz umow-
nego regulowania wzajemnych sto-
sunkéw. Ta modyfikacja stuzylaby
realizacji pierwotnego celu obu
stron: przedsigbiorstwo handlu za-
granicznego byloby obowigzane za-
wrzeé umowe, czyli nie mogloby dy-
skryminowaé pod tym wzgledem
zadnego zakladu produkcyjnego, ale
jednoczesnie obie strony moglyby
swobodnie decydowa¢ o formie
wspélpracy — przez wybér umowy
szczegotowe]j czy ryczattowej, lub tez,
we wzajemnym porozumieniu, umo-
wy typu komisowego.

Pr'aktyka juz dowiodla, ze stosunki
komisowe nie stuza lepiej wspélnym
interesom niz pozostale formy wspéil-
pracy. Na podstqwie obecnych zasad
zaklady 'produkcyjne moga w teorii
obstawac przy kazdorazowym zasto-
sowaniu formy komisowej. Nato-
miast - przedsigbiorstwa handlu za-
granicznego sg zasadniczo pozbawio-
ne mozliwoci wyboru ktérejs z po-
zostalych. form, ktére oznaczalyby
wprawdzie dla nich wigksze ryzyko,

ale zapewnialyby im wieksza swobo-
de ruchéw na rynku.
S.




aktualnoscs

w ubiegltym tygodniu

REALIZACJA PROGRAMU
WYZYWIENIA

W celu zapewnienia prawidlowej
i konsekwentnej realizacji zadah
wynikajgcych z uchwal XV Plenum
KC PZPR Prezes Rady Ministréw
powotlat zarzadzeniem nr 99 specjal-
ny zespét dla opracowania zadan do-
tyezacych dalszej poprawy wyzywie-
nia narodu i rozwoju rolnictwa pod
przewodnictwem Ministra Rolnictwa
Kazimierza Barcikowskiego.

Zespol ma m. in. opracowaé szcze-
gdlowe zadania dla zainteresowa-
nych resortébw i organizacji gospo-
darezych obejmujace zwlaszcza na-
stepujace problemy:

@ Zasady biezacej i dtugofalowej
gospodarki ziemig uzytkowang rol-
niczo;

@ Kierunki rozwoju i organizacji
budownictwa rolniczego;

@ Rozwbj produkcji roslinnej 1
zwierzecej ze szczegélnym uwzgled-
nieniem gospodarki paszowej oraz
nowoczesnych metod produkeji;

@ Rozw6j mechanizacji, elektry-
fikacji i melioracji;

© Rozwdj chemizacji rolnictwa;

@ Rozwdj ustug dla rolnietwa 1
zaopatrzenia rynku wiejskiego;

@® Usprawnienie obrotu produkta-
mi rolnictwa;
@ Rozwdi

2zywczego;
@ Rozwdj handlu
artykutami rolnymi;
@ Rozwdj handlu wewnetrznego
artykutami rolnymi i rozwdj gastro-
nomii.

przemysiu rolno-spo-

zagranicznego

Zakoriczenie prac zespolu przewil-
dziano do 1 lipca 1975 r. (Sk)

RAMY DLA CZYNGW
SPOLECZNYCH

Analiza inwestycji realizowanych
w ramach czyndéw spotecznych wy-
kazala, ze czesto angazuja one zna-
czny potencjal przedsigbiorstw bu-
dowlano-montazowych oraz materia-
1y budowlane przeznaczone na za-
opatrzenie rynku. W zwigzku z tym
odnotowania wymaga fakt, ze Rada
Ministréw podjela niedawno uchwa-
e (nr 244/44) zobowigzujacg m. in.
wojewddéw do zebrania informacji
o czynach. spotecznych a_ngalligja_cych

potencjat wykonawczy przedsie-
biorstw budowlano-montazowych
nle przewidzianych do zakofiezenia w
br. Na tej podstawie ma zostaé u-
stalone, ktore obiekty powinny byé
realizowane w ramach czynéw, a
ktére powinny zosta¢ wilaczone do
planu inwestycyjnego przysziego ro-
ku i byé¢ realizowane w ramach te-
renowego planu nakladéw inwesty-
cyjnych, co oczywiscie nie wyklucza
udziatu prac spolecznych w ich rea-
lizacji. Chodzi tu zwlaszcza o takie
obiekty jak hale sportowe, plywal-
nie, domy wczasowe i szkoly, ktd-
rych budowa wymaga znacznego za-
angazowania materialéw i wykwa-
lifikowanej sity roboczej. (Sb)

DEFICYTOWOSC
W PRZEMYSLE
DRZEWNYM

Minister Leénictwa i Przemystu
Drzewnego zostal zobowigzany przez
Prezydium Rzadu (Decyzja nr 106/74)
do wprowadzenia szeregu uspraw-
nieii zmierzajacych do ograniczenia
deficytowosci produkeji w podleg-
tych zakladach w latach 1974—1975
zwlaszcza poprzez nastepujgce prze-
suniecia:

© Rozszerzenie ilosci wyrobdw
przemysitu papierniczego o zmniej-
szonej gramaturze (pocienionych);

@ Stopniowe . ograniczenie pro-
dukcji wyrobow o przestarzatej kon-
strukcji i technologii;

@ Skrécenie okreséw dochodzenia
do pelnej zdolnosci produkcyjnej;

@ Dokonanie specjalnej analizy i -

oceny dziatalno$ci wszystkich przed-
sigbiorstw wykazujaeych straty bi-
lansowe oraz przedsigbiorstw, w kté-
rych wystepuje produkcja wyrobéw
o kosztach jednostkowych wyzszych
od $§rednich branzowych.

W zwiazku z tym programem spe-
cjalnego odnotowania wymaga po-
trzeba przejcia na planowanie pro-
dukeji papierniczej nie w tonach,
lecz w metrach kwadratowych po-
wierzchni. (Sb)

WELNA DRZEWNA
TEZ CENNY MATERIAL

Welna drzewna, w ktéra pakowa-
ne s3 prawie wszystkie wyroby ce-
ramiczne i szklane oraz wiele in-
nych produktéw latwo ttukacych sie
nie jest zaliczana do opakowan
zwrotnych. W konsekwencji tysiace

ton tegn materiatu trafia na wysy-
piska, pomimo Ze nadajg si¢ one do
wielokrotnego uzytku. Tylko na te-
renie Warszawy wywozone jest co-
dziennie na wysypiska ok, 3 samo-
chodéw welny drzewnej, a w jed-
nym tylko Zjednoczonych Zakladach
Ceramiki Stolowej ,Cerpol” w Wal-
brzychu zuzywa sie rocznie 3,7 tys.
ton welny drzewnej o koszcie ok.
12 mln z1. (Sb)

PRZELADUNKI
W WOLNE SOBOTY

Analiza trudno$ci przewozowych
PKP wykazuje, Ze istotnym utrud-
nieniem w pelnym wykorzystaniu
zdolnoéci przewozowych staly sie za-~
hamowania w zatadunku i rozladun-
ku wagonéw w wolne soboty. Pro-
blem ten wymagaé wiec bedzie w
najblizszym czasie szczegdlnej uwa-
gi, aby zapewnione zostato odpowie-
dnie usprawnienie robét przetadun-
kowych przed zwiekszeniem w przy-
sztym r. liczby wolnych sobét. (Sb)

WODOCIAGI DLA WSI

Stan zaopatrzenia wsi w wode jest
niezadowalajacy. Tylko 7 proc. og6l-
nej iloéci gospodarstw indywidual-
nych zaopatruje sie w wode z wo-
dociggéw zbiorowych. Podobny pro-
cent gospodarstw pobiera wode z
wlasnych ujeé typu wodociggowego
lub korzysta z wodociggébw miej-
skich. Pozostale zagrody czerpig wo-
de z ptytkich studzien, 88 proc. go-
spodarstw uspotecznionych posiada
juz wodociagi; niestety, blisko poto-
wa tych urzgdzer wymaga gruntow-
nej modernizacji.

Naklady na zaopatrzenie wsl w
wode w latach 1971-1990 wyniosg 64
mld z1. Z tego 5 mld zt bedzie wyko-
rzystanych do kofca przyszlego ro-
ku. W nastepnej pieciolatce prze-
widuje sie trzykrotny wzrost wydat-
k6w na zaopatrzenie w wode oraz
prawie dwukrotny na urzadzenia za-
ktadowe. W  ciggu  najblizszych
dwéch lat wybuduje sie wodociagi
w 735 miejscowo$ciach wiejskich,

Do 1980 r. wszystkie uspotecznione
gospodarstwa rolne wyposazone zo-
stang w wodociagi. Szacuje sie, ze
w latach 1976—1980 indywidualni
rolnicy z wlasnych $rodkéw kosztem
10 mld zt wybuduja 230 tys. urzadzen
wodociagowo-kanalizacyjnych. (msk)

polemiki i dyskusje
WSPOLCZESNE BARBARZYNSTWO

ARTYKULEM-LISTEM (?) p.

dr. inz S. Maciaszka pt.: ,O-

chrona §rodowiska”, opubli-
kowanym w ,ZG” ‘w dn.
29.1X. br., zapoznalem sie, nie-
stety, dopiero po powrocie z
dwudniowej konferencii w Krako-
wie (4—5.10.br.) na temat: ,,Ochrona
zdrowia przez ochrone Srodowiska
w spolecznosci wiejskiej”, zorganizo-
wanej przez Oddzial Towarzystwa
Wolnej Wszechnicy Polskiej pod
przewodnictwem prof. dr. med.
J. A. Aleksandrowicza. Pisze ,nieste-
ty”, gdyz artykut ten odczytany na
Konferencji wzbudzitby nie tylko
wesolosé, Jest on bowiem ciekawym
przykladem, -jak wielka jeszcze pa-
nuje ignoracja w spoleczenstwie, a
zwlaszcza wéred przedstawicieli na-
uk technicznych (nawet jesli poprze-
dzajg swe nazwiska tytulami nauko-
wymi) w dziedzinie ekologii, érodc_)-
wiska przyrodniczego oraz zdrowia
psychicznego i fizycznego, dajac tym
samym argument do reki tym Wsz_yst—
kim, kioérzy domagajg sie szybkiego
doksztalcania spoleczenstwa w prob-
lematyce przyrodniczej. Moéwilo sig
i o tym na konferencji krakowskiej
(m. in. interesujaca wypowiedZ
przedstawiciela KW PZPR), lecz nikt
nie mogt postuzyé sie podobnie cen-
nym dokumentem, jakim jest list
p. dr. inz. Maciaszka...

Trudno tu streszczaé przebieg tej
pozytecznej konferencyi, W ktérej
wrzieli udzial lekarze (medycyny’ i
wetrynarii), przedstawiciele uczelni
technicznych 1 rolniczo-lesnych (np.
AGH i Akademii Rolniczej w Krako-
wie), geografowie, chemicy itp., lecz
trzeba wspomnié, W mlazku z cy-
towanym artykutem — listem p. Ma-
ciaszka, o zasadniczym wypnku o-
brad, ktéry musi budzi¢ mepok?]:
istnieje niewatpliwa zalein.oﬁé mig-
dzy zachorowalnoscia na wiele groZ-
nych choréb, wykazujgca ‘te'ndenme
wzrostowa (lub co najmniej wyso-
ki stan) a postepujacym zanieczysz-
czeniem i degradacja $rodowiska
przyrodniczego. Nie jest Op. Drzy-
padkiem, ze w Polsce jest najwyz-
szy w Swiecie wskaznik zachorgwaﬁ
na raka zotadka, co jegt zar6wno
wynikiem nieracjonalnej. diety, Ja.ls
i zanieczyszczenia wod i degradacji
gleb w Polsce. . X

Pana Maciaszka wizja szezesliwe-
go zycia w krajach zachodnioeuro-
pejskich, bez las.é_w,_ rezerwatéw
przyrodyy o zachwianej réwpowadze
biocenotycznej (,sq to .kraje weale

dobrze prosperujace”, gdzie ,ludziom
dobrze sie mieszka o gleba mie ule-
ga erozji” itp.) wynika chyba z nie-
wiedzy (nie posadzam p. Maciaszka
o celowe znieksztalcanie rzeczywi-
stosci) i na pewno z zaskakujacych
jak na pracownika naukowego u-
proszezen, Pan dr inz. Maciaszek
wydaje si¢ nie wiedzie¢ o ogélnym
Swiatowym kryzysie srodowiska na-
turalnego, o jego groZnych konsek-
wencjach, ktére, jesli nie sg groz-
niejsze niz w Polsce, to na pewno
nie z powodu wycigcia laséw w prze-
szlofei, co obecnie niezmiernie u-
trudnia przywrécenie zachwianej
réwnowagi biologicznej, lecz dzigki
stosowaniu na wigksza skale lep-
szych urzadzenn ochronnych. Mimo
to sa juz w zachodniej Europie mia-

sta i regiony, gdzie warunki Zycia-

stajg sie bardzo trudne. Tytulem
przyktadu: w niektérych regionach
lekarze zalecaja kobietom w ciezy
diete bezsolna, by w ten sposéb o-
graniczyé picie wody, bo stala siq
ona w stanie czystym nieosiggalna,
Podobne przyklady mozna mnoZyé
setkami, niestety.

Degradacja i erozja gleb, przede
wszystkim z powodu wylesienia ,
staty sie zasadniczym problemem dla
wielu krajéw zachodnich, ktére pré-
buja one gorgczkowo -rozwigzaé,
m. in. w drodze ustawodawczej (np.
nowa francuska ustawa o komasa-
cji, okreSlana jako rewolucyjina,
zmierza do bardzo daleko idacego
ograniczenia przeksztalcenia krajo-
brazu, a wige ograniczenia dalszego
jego cywilizowania), Argument zas
o dobroczynnym jakoby wplywie
wylesienia kraju na poziom cywi-
lizacyjny pachnie myszka sprzed co
najmniej pét wieku. Kraje wylesio-
ne w przesziosci (bledy ,miodoSci”),
trzeba bedzle stopniowo znowu za-
lesiaé, choé nie bedzie to obecnie
tatwe. Wreszcie mozna bez trudu
wskazaé kraje bardziej zalesione niZ
Polska (nie méwigc juz o jakoSci
drzewostanu, ktéry u nas jest na
ogdt lichy), a znajdujgce sle¢ na
znacznie wyzszym poziomie cywili-
zacyjnym, np, kraje skandynawskie.

Co wiecej, kraje te posiadajg w
stosunku do swojej powierzchni i
liczby ludnoéci znacznie wiqeej re-
zerwatéw i parkéw narodowych, a
nadto mniej zdewastowanych, niz

‘Polska. Zadani¢ ich likwidacji czy
,zagospodarowania” (w sensie poda-
nym -przez p.Maciaszka), co na jed-
no wychodzi, jest nie tylko anachro-

nizmem, lecz propozycja godzacy za-
réowno w kulture polsks, jak i w
przyszla egzystencje spoteczenstwa
polskiego. Na catym S$wiecie obser-
wujemy tendencje do zwigkszenia
parkéw narodowych i rezerwatéw
zaréwno ze wzgledé6w naukowych,
jak i z uwagi na koniecznoéé two-
rzenia ,rezerw naturalnych” dla
przysziych cywilizacji, ktérych
ksztattu znaé jeszcze nie mozemy.
Nie wiemy, co moze byé uiyteczne
dla ludzkosei w naszej przyrodzie,
choé moze p. Maciaszek to wie?

Dodajmy, iz jesteSmy krajem po-
siadajgcym najmniej obszaréw re-
zerwatowych (ok. 0,3 proc. powierz-
chni kraju). Ci, ktérzy ich bronia,
powigkszaja, nie sg hobbystami czy
dziwakami, lecz ludZmi patrzacymi
dalej w przyszlo§¢é i w mniejszym
stopniu »jednowymiarowi” pod
wzgledem wyksztalcenia...

Trudno tu polemizowaé ze wszyst-
kimi argumentami p. Maclaszka, nie
tylko z powodu braku miejsca, lecz
réwniez z uwagi na dziwne u niego
materii pomieszanie. Jest niewstpli-
wie Szanowny Autor zwolennikiem
konsumpeji za wszelkq ceng, w mysl
znanego hasta ,,po nas chotby i po-
top”, wyrazajac na pewno poglady
czebci spoteczenstwa, zwk te,

w kraju

@ BIURO POLITYCZNE KC
PZPR na posiedzeniu 12 bm. ocenilo
przebieg tegorocznych zbioréw ro-
§lin okopowych i pastewnych oraz
stan prac jesiennych w rolnictwie i
wyrazito uznanie rolnikom, pracow-
nikom rolnictwa, robotnikom i Zoi-
nierzom WP oraz mlodziezy, wszyst-
kim, ktérzy przyczynili sie do ze-
brania z pol roélin okopowych. W
kolejnym punkcie Biuro Polityczne
zapoznato si¢ z informacjg Ministra
Handlu Wewnetrznego i Ustug o pra-
cy handlu, gastronomii, uslug |
transportu. Na IV kwartal przygoto-
wano znacznie wigksze niz w latach
ub. dostawy towardéw sezonowych i
§wigtecznyeh zaréwno z produkeji
krajowej, jak { z importu.

@ PREZYDIUM RZADU zaakcep-
towalto prognoze rozwoju maszyn
i urzadzen dla kompleksu zywno$-
ciowego do 1990 r. W kolejnym pun-
kcie zobowigzalo zainteresowanych
ministréw, kierownikéw urzedow
centralnych oraz wojewoddéw i pre-
zydentéw miast do wzmozenia dzia-
talnoSci na rzecz dalszej poprawy
stanu sanitarnego kraju. Zatwierdzi-
to opracowany przez Panstwowg Ra-
de Gospodarki Materialowej pro-
gram zagospodarowania niemetalicz~
nych surowecéw wtérnych. Zatwier-
dzilo porozumienie zawarte pomig-
dzy rzadem PRL i ZSRR o wspoi-
pracy w rozwoju na terytorium
Zwigzku Radzieckiego surowcéw Ze-
lazono$nych i niektérych rodzajéow
zelazostopoéw oraz zwigzanych ztym
dostaw tych surowcéw z ZSRR do
Polski. Podjeto decyzje majace na
celu zapewnienié terminowego wy-
konania  dostaw
réznych urzadzen dla elektrowni
jadrowych, realizowanych w tym
roku w ZSRR.

® KLUBY POSELSKIE PZPR
1 ZSL opracowaly projekt uchwaly
sejmowej ,,O dalsza poprawe wyzy-
wienia narodu i rozwéj rolnictwa”
w opaciu na materiatach XV Plenum
KC PZPR i VII posiedzenia NK ZSL.
W dyskusji postowie wyrazili pelna
aprobate dla projektu uchwaty. Pod-
kreSlano, ze podstawg dla sformulo-
wania programu gospodarki Zywno=-
sciowej sa dotychczasowe osiagnie-
cia Polski Ludowej oraz realizowana
w ostatnich latach polityka spolecz-
no-ekonomiczna, wyzwalajaca ak-
tywno$é produkeyjna wsi oraz za-
pewniajgeca szybki rozwdj produkeji
przemystu spozywezego.

® ro KILKU DNIACH
WZGLEDNEJ POGODY ponownie
opady deszczéw utrudnity zakorncze-
nie .trwajgcych od przeszlo miesigca
w wyjatkowo trudnych -warunkach
atmosferycznych zbioréw roslin oko-
powych, Totez podobnie jak w po-
przednie dni Swiateczne rowniez w
ostatnig niedziele rolnicy wraz z po-
magajacymi im ekipami robotniczy-
mi z =zakladéw pracy, mlodziezg
i zolnierzami pracowali intensywnie
w polu przy wykopkach, zwlaszcza
burakéw cukrowych, ktére pozostaty
jeszcze do zbioru na obszarze z po-
nad 40 tys. ha. W najtrudniejszych
warunkach prace te przebiegaja w
woj. lubelskim, wroctawskim, byd-
goskim i poznanskim, gdzie jest je-
szeze najwigeej nie zebranych bura-
kéw. Totez gléwnie w tych woje-
wédztwach koncentrowala sie w
niedziele pomoc dla rolnikéw.

za granicq

B W ZSRR produkcja przemyslo-
wa w ciggu pierwszych dziewieciu
miesigey powicgkszyla sie w poréw-
naniu z odpowiednim okresem ub. r.
o 8,2 proc. Wydajno$é pracy wzrosla
o 6,7 proc. W wyniku podniesienia

wydajno$ci pracy uzyskano 84 proc. -
- przyrostu produkeji.

[l Od poczatku przyszlego roku w
ZSRR obowiazywaé bedzie nowy
tryb oceny pracy przedsieblorstw.
Sprawom tym poswiecony jest ar-
tykut G. KIPERMANA na lamach

ktéra nie ma przygotowania przy-
rodniczego. Lecz, dalibég, nieco wig-
cej mozna wymagaé od osoby, przed
ktorej nazwiskiem widnieja az dwa
tytuty naukowe. Bo to chyba zobo-
wigzuje choéby do przeczytania tego
i owego, zanim zablerze sie glos w
skomplikowanej badZ co badz prob-
lematyce. A zdaje sle, Ze p.Macia-
szek nie tylko nic o tych sprawach
nie czytal, ale i nie sltyszat o dra-
matycznych apelach tysigey uczo-
nych, w tym wielu laureatéw Nob-
la — o grozgcej naszej cywilizacji
katastrofie ekologicznej.

Redakceji ,2. G.” nalezy podzigko-
waé za opublikowanie tego artykulu,
gdyz u$wiadamia on spoleczeristwu
lepiej niz naukowe przyczynki, jak
wiele jest jeszcze u nas do zrobie-
nia w zakresie takiego przyrodni-
czego doksztalcenia i wychowania
ludzi, by podobne listy (chyba zdal-
nie nie kierowane) nie mogly sie
nigdy juz zdarzyé, Za$§ nizej podpi-
sanemu list ten bedzie pomocny w
przygotqwywanym obecnie szkicu na
temat koniecznosci nawigzania dia-
logu ze' wspélezesnymi ,barbarzyn-

- ZBIGNIEW T. WIERZBICKI

dziennika ,.SOCJALISTICZESKAJA
INDUSTRIA”. Plan zbytu wyrobéw
uwazaé sie bedzie za wykonany, je-
zeli dotrzymane beda zobowiazania
wobec kooperantéw. Dyrekcje przed-
sigbiorstw powitaly wprowadzany w
zycle nowy miernik (wszystkie daw-
niej obowigzujace mierniki zachowu-
ja swa moc) z mieszanymi uczucia-
mi, kazde bowiem przedsiebiorstwo
jest nie tylko odbiorca, ale i dostaw-
ca, i to przede wszystkim dostawecg.
Gwaltownie zwiekszy si¢ jego od-
powiedzialnosé za dokladne prze-
strzeganie zobowiazan z tytulu uméw
i zaméwien. Tutaj jednak wiecle za-
lég — pisze antor — nie ma sie¢ czym
popisaé: wykonujge plan pod wzgle-
dem globalnego wolumentu zbytu,
regularnie otrzymujac nalezne pre-
mie, czesto przy tym naraza sie ma
szwank interesy swych odbiorcéw.
Po wprowadzeniu nowego miernika,
jak wynika z obliczei, winni naru-
szenia dyscypliny dostaw moga stra-

kooperacyjnych -

@ SYTUACJA NA GEOWNYCH
RZEKACH POLSKI ULEGEA PO-
PRAWIE. . Mimo wystepujacego je-
szcze zagrozenia, ktore obserwuje
sie glownie na Wisle, Bugu i Narwi,
nie zanotowano przyboru wéd. Pew-
ne tendencje do stabilizacji poziomu
woéd obserwuje sie .na przeplywaja-
cych przez woj. lubelskie i warszaw-
skie odcinkach rzek Bugu i Narwi.
Mimo iz przez rzeki te przeszio juz
najpowazniejsze zagrozenie, nie wré-
city one jeszcze do swych koryt. U-
mozliwia to powrét do doméw oko-
1o 1000 ewakuowanych rodzin. Stabi-
lizacja, a nawet zarysowujgce sie
pewne tendencje do spadku wéd w
rzekach, rokujg nadzieje na rychte
odwotanie stanéw alarmowych m. in.
w nadnarwianskich powiatach: O-
stroteka, Puttusk i Makow.

@ W kombinacie PGR Naramo-
wicie kolo Poznania zakonczyla sie
dwudniowa KRAJOWA WYSTAWA
GIELDA PRODUKTOW SPO-
ZYWCZYCH wytwarzanych przez
PGR. Wziglo w niej udzial prze-
szlo 50 wystawcéw z 14 wojewddztw
oraz przedsigbiorstwa z Sudeckiego
i Ketrzyniskiego Zjednoczenia Rolno-
-Spozywezego. Zawarto wiele umow,
ktérych warto$é ocenia sl¢ na 180
mln zt.

@ DOSKONALENIE GOSPO-
DARKI ZIEMIA w celu optymalne~
go jej wykorzystania bylo tematem
wspblnego posiedzenia plenarnego
KW PZPR { KW ZSL w Rodzi. Mow-
cy wskazywali na koniecznoé sto-
sowania drobnej gospodarki chlop-
skiej do nowoczesnej techniki.
Sprawa réwnie istotna jest przeka-
zanie nieumiejetnie wykorzystywa-
nej ziemi we wlasciwe rece oraz
koncentracja wszystkich s$rodkow
produkcji. Natomiast na polaczonym
plenum KW PZPR i KW ZSL w
Kielcach omdwiono programowe za-
tozenia 2-krotnego wzrostu produk-
cji globalnej rolnictwa do roku 1990
w woj. kieleckim i- odrobienie o-
poznien w mechanizacji rolnictwa.

@ XKREDYTY DLA LUDNOSCI
obrotowe i inwestycyine dla rolni-
kéw, kredyty na budownictwo mie-
szkaniowe, na zakupy ratalne oraz
pozyczki gotowkowe, stanowia istot-
ny instrument poprawy warunkéw
materialnych spoleczenstwa. W tym
roku wyptaty tych kredytéw wynio-
sg — jak obliczono w NBP — ok.
50,6 mld zi. Na szczegélng uwage
zastuguje ponad 12-procentowy
wzrost kredytéw na indywidualne
budownictwo mieszkaniowe i remon-
ty budynkéw. Siegng one 2,7 mld
zt przekraczajac o 100 min zt zalo-
2enia na biez. rok. Duzym zaintere-
sowaniem ciesza sie pozyczki. go-
téwkowe. Wedlug oceny wyplaty
tych pozyczek wyniosa w biez. roku
ponad 1,8 mld zt.

@ PLAN - NAJBLIZSZYCH ZA-.

MIERZEN W SPRAWIE KADR DLA
WIEJSKICH USEUG byl tematem
posiedzenia Prezydium ZG ZSMW.
Juz obecnie dziewczeta i chlopcy rza-
trudnieni w ustugach na wsi stano-
wiag duga — po milodziezy bezpo-
$rednio zatrudnionej w rolnictwie —
zasadniczg grupe zawodowa wsréd
czlonkéw ZSMW, a jednoczesnie bli-
sko potowe ogdtu pracownikéw calej
spétdzielczosci. Ksztaltowanie wsréd
tej rzeszy mlodych kultu dobrej ro-
boty, budzetu dumy zawodowej,
dziatania na rzecz preorientacji za-
wodowej — to jedno z pierwszopla-
nowych zadai wszystkich instancji
Zwigzku.

@® W biez. roku niekorzystnym na
ogdt dla produkcji ogrodniczej

Ja wielkie znaczefiie nowego trybu
oceny 1 dokladaja, wielu starain, by
nie dopuscié do naruszenia termi-
néw i warunkéw dostaw wzajem-
nych, to jednak rzecza najwazniejsza
Jest samo precyzyjne ustalanie wa-
runkéw i klanzul uméw destawezo-
-odblorezych. Autor utrzymuje, ze w
wiekszoSei przypadkéw Zyczenia od-
biorc6w moga byé w pelni uwzgled-
nione, a obie strony musza sie jedy-
nie staraé, by terminy i warunki u-
méw byly realne. Umowa staje sie
doniostym dokumentem regulujacym
stosunki miedzy producentami fo-
waréw a odblorcami, totez jej po-
myélne wykonanie jest jednym z
gléwnych kryteribw pozytywnej o-
ceny pracy. Po to, by od pierwszych
dnl 1975 roku zapewnié dokladne
wykonywanie zobowiazai z tytulu
dostaw wyrobéw — pisze dalej au-
tor artykulu — kazdy zaklad musi
we wla§ciwym czasie otrzymaé za-
twierdzone zadania planowe. Daw-
niej bowiem zdarzalo sie, Ze rok sie
zaczynal, a plany z ministerstwa je-
szeze nie nadeszly. Obecnie kazdy
taki przypadek moze narazié przed-
sigbiorstwoe na straty moralne i ma-
terialne.

B Jak podaje ,EKONOMICZE-
SKAJA GAZIETA”, radziecko-ame-
rykanskie obroty towarowe. ktére
jeszeze trzy lata temu wynosily cko-
1o 200 min dolaréw, w roku bieza-
cym osiagna okolo miliarda dola-
réw.

|l W NRD udzial przemyslu lek-
kiego w calej produkcii globalnej
kraju wyniést w 1973 r. 11,5 proec.,
przemystu  wiskienniczego 8.7
proc., a gospodarki artykulami zyw-
§ciowymi — 16,9 proc.

cié 15—20 proc. fund pr
go, albo nawet i wiecej. Niekidre dy-
rekcje koncentruja gléwny wysilek

na tym, by wykazaé, iz rzekomo

wprowadzany tryb do nich .wyjat-
kowo” nie pasuje. Wprawdzie dyrek-

Na Wegrzech powolano Krajo-
wy Urzad d/s Ochrony Srodowiska.
Szkody wyrzad i
niem srodowiska siegaja okolo 10
mid forintéw w ciagu roku. Aby te-

cje przedujacych zakladéw r

mu zapobiec, potrzebne sa rokrocz-
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DOBRZE OBRODZILY SLIWKI
Skup tych owocéw jest prawie o po-
lowe wyzszy anizeli w analogicz-
nym okresie minionego roku. Same
spoétdzielnie ogrodnicze kupujg
dziennie po okolo 1600 ton Sliwek.
Zaopatrzenie rynku w $liwski Jest
wiec wyjatkowo dobre. Ponadto
przemyst otrzymuje dostateczne do-
stawy tych owocéw do przerobu na
dzemy, kompoty i inne wyroby.
Réwnoczesnie skup jablek zimowych
siega ok. 1500 ton dziennie.

@ MINISTERSTWO PRACY,
PLAC I SPRAW SOCJALNYCH zor=-
ganizowato konferencje po$wiecong
zagadnieniom zwigzanym z wejsciem
w zycie od 1 stycznia 1975 r. ko-
deksu pracy. Dokonano oceny stanu
realizacji przedsiewzieé zwigzanych
z wprowadzeniem kodeksu pracy. W
toku obrad poruszono szereg zagad-
nien  szczegSlowych  dotyczacych
praktyki wprowadzania w zycie ko-
deksu. Omoéwiono tez waZniejsze
prace legislacyjne nad aktami wy-
konawezymi do kodeksu.

@ Z Portu Pélnocnego w Gdansku
wyplynal wtoski statek ,Mare Do-
rigo”, w ktoérego ladownicach zna-
lazta si¢ MILIONOWA TONA WE-
GLA przeladowanego w naszej naj-
nowszej bazie portowej. Poczawszy
od 18 lipca br. Port Pélnocny ob-
stuzyl 42 statki, ktére zabraly 1014
tys. ton wegla.

@ REKORDOWE PRZELADUNKI
notuje ,suchy port” Zurawica —
Przemy$l — Medyka na granicy pol-
sko-radzieckiej. O ile przecietnie
przyjmuje sig tu i wyladowuje w
ciggu doby ok. 40 tys. ton dostar-
czanych przez ZSRR towarow, to o-
statnio nadchodzi tu dziennie ok. 16
pociggdéw szerokotorowych.

@ FABRYKA AMORTYZATO-
TOROW ,POLMO” W KROSNIE
wyslala poéltoramilionowy w bieZ. ro-
ku — amortyzator do Wolzanskiej
Fabryki Samochodéw w  Togliatti,
dla produkowanych tam popular-
nych radzieckich samochodéw ,Zi-
guli”. W ciggu najblizszych dwéch
tygodni krosnienska ,Polmo” do-
starczy kontrahentowi radzieckiemu
dalszych 100 tys. amortyzatoréw do
tego samochodu, realizujac w ten
sposéb na ponad 40 dni przed ter-
minem swdj tegoroczny plan ekspor-
‘tu.

@ SPOLDZIELCZOSC INWA-
LIDZKA zatrudnia 163 tys. inwali-
dow, ktorzy daja gospodarce naro-
dowej produkcje wartosci 18,5 mld
zlotych. Co roku zwigkszaja sie za-
dania spoéitdzielczosci inwalidzkiej,
ktéra zatrudnia 80 proc. zglaszaja-
cych sie do wydzialow zdrowia i o-
pieki spotecznej inwalidéw. Przed
Zwigzkiemm Spoldzielni Inwalidéw
staja wiee nowe liczne problemy
i zadania wymagajace rozwigzania
w interesie spolecznym i zgodnie z
potrzebami inwalidéw. Wszystkie te
problemy stalty sie przedmiotem VIII
Zjazdu Delegatow Zwigzku Spél-
dzielni Inwalidéw w Warszawie.

@® W Politechnice Wroctawskiej
odbyla sie OGOLNOPOLSKA KON-
FERENCJA NA TEMAT ROZWOJU
WIELODOSTEPNEGO SYSTEMU
KOMPUTEROWEGO (WASC) w
szkolach wyzszych. Uczestnicy kon-
ferencji zapoznali sie z programem
komputeryzacji w wyzszych uczel-
niach oraz upowszechniania syste-
moéw cyfrowych WASC przez krajo-
wego producenta — wroclawskie za-
klady -elektroniczne ,Mera-Elwro”.

nie naklady inwestyeyine rzedu 35
mld forintow.

B Produkcja stali w ChRL wynio-
sta w 1973 r. — jak to oceniaja za-
chodni eksperci — 27 min ton.

B W Rzymie ebradowala Swiato-
wa Konferencja Zywnosciowa. Zapa-
sy zboiowe gléwnych krajéw eks-
porteréw (USA, Kanady, Austrialii,
Argentyny i Francji) sa najnizsze od
20 lat i wynosza okelo 20 min ton
pszenicy i 25 min ton innych zbéz.

W Sytuacja gospodarcza w Chile
pod rzadami junty stale pogarsza sie.
Sita nabywcza ludnosci spadla o 35
proc. w poréwnaniu do 1970 r. a bez-
robocie waha si¢ w granicach 8—9,5
proc.

Il Wartosé Swiatowego eksportu
maszyn — jak infermuje OFCD ~—
wyniosla w 1973 r. 750—800 min dol.
(bez ChRL). Na czele eksporteréw
znajduje sie USA — 194 mld dol
przed Japonia — 88 mld dol. Trzecie
miejsce zajmuje ZSRR — 85 mld dol.
czwarte RFN — 75 mld dol., piate
W. Brytania — 38 mld dol., a sz6-
ste Francja — 25 mld del.

B W RFN ceny wzrosly od paZ-

.dziernika ub.r..do pazdziernika 1974

r. o0 7,1 proc. Tejstopie inflacji towa-
rzyszy staly wzrost bezrobocia. W
koiicu naZdziernika bez pracv bylo
ponad 670 tys. oséb, tj. o 115 tys.
wiecej niz jeszeze we wrzesniu br.
Okolo 370 tys. oséb pracuje w nie-
pelnym wymiarze godzin. Zaczynajg
pojawiaé sie¢ prognozy, ktére przewi-
duja, ze ilosé hezrobotnych osiagnie
juz wkrétce milien.

M Przewiduje sie, ze deficyt bi-
lansu platniczego W. Brytanii osiag-
nie w br. okelo 2,8 mld {unf{éw szter-
lingdw.

M W dziedzinie produkeji ciezard-
wek powstal nowy kolos. Fiat i Klo-
eckner — Humboldt — Deutz (RFN)
utworzyly grupe holdingowa, do kt6-
rej przylaczyla sie francuska spélka
UNIC. .
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mimochodem

ZLOTY SRODEK

»Szarnowny Podréiny!

Jezeli zalezy Ci na poprawie wa-
runkow podrézy — wypetnij niniej-
szq ankiete. Wszystkie wypowiedzi
nadestane przez respondentéw, zo-
stang wykorzystane w celu polepsze-
nia arganizacji i warunkow przejaz-
dow.”

Komu nie zaledy 'ml poprawie wa-
runkéw podrézowania?  Ruszylo
mnie obywatelskie sumienie. Ludzie
jednak jako$§ sie mie kwapili do na-

ﬁmwienia polskiej kolet Putrzyh na
stosik kd
przed okienkiem kasy i anktet nie
brali. Czyzby im nie zalezalo?

Kiedy pociqg ruszyt, wglebllam sig
w ankiete. Napis glosit, 2e odbiorcq
ankiet jest Instytut Transportyu Sa-
mochodowego. Ki diabet — pomy-
§latam, co ma transport samochodo-
wy do kolei. Ale moze transportow-
ey samochodowi chcq pomée kole-
gom — kolejarzom?

€62, nie moja rzecz, kto ankiete
bedzie odbieral, ja mam jq wypet-
nié, w ian 2a co obi mi
przeciez - naprawe PKP. 'Siegam po
dtugopis.

— Pdni — mnie wytrzymal sqsiad
z lewej — ja juz znam te ankiete.
Pani mysl, 2e to co’ pomoze? Ja co
najmniej dwa razy w tygodniu mu-
sze jezdzié do Rzeszowa. Jeszcze mi
sie -nie zdarzylo, Zeby..pociqg doje-
chat i przyjechat stamtqd punktual-
nie. Niedawno sposnil sie 5 godzin,
a oni ankiete kazq wypelniaé,

— Kto wie, Ikto wie — odezwal
sie sentencjonalnie sqsiad z przeciw-
ka — wszystkie drogi prowadzaq do
Rzymu.

— Panie, co mi Pan o Rzymie, ja

méwie o naszej Pekape — zaperzyl

sie ten 2 lewej. — MoZna? Podatam(

mu ankiete.
— Spéjrz pan, pytujq o cel pod-
rééy. Sze.éé tych celéw wumyélona'

bie i ile mam lat? Moze Pekape ze-
stawi potem specjalne wagony — dla
tych co majg 20—30 lat- oddzielnie,
30—40 ztd co?.. Ale to, czy jestem
juz ich mnie

yp ko-
wy, spoleczno polityczny, doJazd do
pracy, inne prywatne, w tym zala-
twienie spraw urzedowych. Panie,
kto jeidzi prywatnie w sprawach
urzedowych, urzed w Spr h
prywatnych predzej. Co im z tego,
jesli mapisze, 2e jade do kochanki.
Chyba podpunkt 6,4 — cel rodzinno-
~towarzyski? Nastepnym razem pod-
stawiq mi specjalny pociag?

— Jeszcze cheq wiedzieé skqd i do-
kad jade, jakby biletéw mie sprzeda-
wano, jaki mam zawdd i wiek, gdzie
jestem mna stale zameldowany? Pa-
nie, co to kogo obchodzi, co je ro-

U
mteresuje, jak czesto podréiuje tez
nie.

— Najlepszy Jest punkt ostatni —
gorqczkowal sie sqsiad z lewej, ko-
le;owy bywalec — ,postulaty i uwa-
gi podréznego”. Wiecie paistwo co
im napisatem? Nie robié z ludzi ba-
ranow!

— A fe — odezwal sie milc2qcy
dotad starszy pan pod oknem. —
Gdyby pan napisal nie obiecywaé
ludziom gruszek ma wierzbie, bylo-
by kulturalniej, grzeczniej. W kori-
cu ]ednak wykazujq w ten sposéb,
2e majq dobre checi.

. Dyskusja mad ankietq pochioneta

‘w koficu wszystkich bez reszty. Na-

wet mie zauwazyliémy, 2e pociag
spoznit sie¢ o godzine. Nikt tez nie
narzekat na brak wody w pociggu.

Wracalam z Rzeszowa dwa dni
pozme] Spostr’eglnm, 2e w sgsied-
nim przedziale toczy si¢ zazarta dy-
skusja... nad ankietq. I wreszcie doz-
nalam_ olénienia... W tym ankieto-
wym szalefistwie jest metoda. Dzieci

.nudzq sie w czasie deszczu, podréini

w pociagach. Nudzq sie i narzekajq.
Trzeba wiec im daé zajecie i nawet
nie zauwazq, jak ich kolej wezi.
Pociqg pospieszny z Rzeszowa spéz-
nit si¢ o 3 godziny. Pretensji nikt
nie zglaszal.

ASZYM

zZywocik gospodarczy

@ Rencista 2 Lodzi kupil w ,De-
likatesach” puszke kakao, ktére by-
lo paskudne w smaku. Reklamowal
nabytek i wtedy ustalono, Ze pusz-
ka zawiera sproszkowane zioto. Po-
chodzila ona ze skupu towaréw za-
granicznych. Zloto przemycaneo jeko
kakao, ktoé ukradl szmuglerowi jed-
nq puszke i sprzedal w ,Delikate-
sach”, Odbiorca przesytki zlota wy-
kupil nastepnie w ,Delikatesach”
caly zapas kakao, ale rencista go
ubiegl, Aresztowany  przemytnik
chwalil .sie, 2e ma pokdj o $cianach

- w calo$ci wytapetowanych ziotem.
»Jestem bogatszy od papieza i Onas-
sise razem wzietych” — o§wiadczyt,
ale to byle przesada.

® 25 wrze$nia na statku krgzq-
cym mr.edzy Polskq a krajami skan-
19 butelek
spwytusu rekt'yf:kowanego, ulsryte-
go w jednej z komor todzi ratunko-
wej, ktéra powinne byé hermetycz-
nie zamknieta, lecz w ktérej dla ce-
6w przemytniczych wycieto otwor
25 mna 35 cm. Gdyby statek tanqt
U ‘natychmiast na
dno; zrmu 'rzecz, 2e w dobrych hu-
morach.

® Producent  dlugopiséw  ,Ze-
nith-4”,  Czestochowskie Zaklady
Materiatéw Biurowych nie przece-

nigjq inteligencji swoich odbiorcdw.
Do towaru dolqczona jest ulotka in-
formujgca nie tylko o tym, Ze diu-
gopis sklada sie z czesci gérnej i dol-
nej i mozna nim napisaé 6 km, ale
takze, e trzeba nacisngé, aby wkiad
sie wysungt i rozkrecié, 2eby go
zmienié. Wytwdrca jednak docenia
réwnocze$nie poziom inteligencii
swoich odbiorcéw, gdyz nie wyjosnia
co naleiy czynié, zeby uzyskaé ry-
sunek liter na papierze, ani nie dru-
kuje alfabetu. Gdyby zebraé wszyst-
kie zbedne i $mieszqce ludzi instruk-
cje dotgczane do wyrobéw mozna by

napisaé dwie prace doktorskie: ,,Ob~
raz klientéw w oczach wytwdrcow
oraz ,,Sposoby likwtdar" nindostat-
ku papieru”.

@ Suche pieluszki produkcji an-

.gielskiej w warszawskich drogeriach
.sprzedawane po 60 zt paczke, w

Gdansku kosztujq — 90 2t. Wystar-
czy kupié ciezarowke tego w War-
szawie zawiezé do Gdanska i 2ysk
niezty., Doglebne badanie problemu
ré2nicy cen doprowadzito do ustale-
nia, ze mie ma tu 2adnej pomylki.
Dwie réine wojewddzkie komisje

ustality réine ceny skupu i sprze-

dazy tego towary. ,,Wteczor Wybrze-
a” zap da, 2e

gdanska cena angzelskzch meluch do-
stospwana zostanie do warszawskiej,

. uprzedzajac zarazem, Ze w wyniku

tego atrakcyjny towar przypuszczal-
nie z'gdariskiego rynku zniknie w
ogdle.

@ Kontrolerzy zaobserwowali w
gdariskiej kawiarni ,,Roksana”, ze w
czasie ich tam tajnego pobytu sprze-
dano 750 kaw, z tego 520 na lewo.
Podobnie w sopockim ,Ztotym Ulu”.
W czasie kiedy kontrolerzy juz jaw-
nie siedzieli na sali obroty miesigcz~
ne skakaly o éwieré miliona, czyli
okolo 30 proc. Gdyby kontrolerzy
siedzieli stale — gastronomia kolo-
salne zwigkszylaby 2zyski, Oczywi-
fcie w teorii. Bo przeciez np. kierow-
nik zaktadu to takze co§ w rodzaju

stalego kontrolera. Inaczej méwige,
staly kontroler przestaje byé obey,
a obey kontroler przerywa dobre in-
teresy na krétkq tylko chwile.

T

@ .. Gazeta Olsztynska” wydru-
kowata notatke liczqeq 28 wier-
szy, w ktérej chwalona jest uroda
Nidzicy i 2wawosé tamtejszego bu-
downictwa, wspominae si¢ jednak, Ze
budowa pawilonu handlowego trwa
juz trzy lata, kovica nie widaé, ,Czy
to nie 2a diugo?” — pyta autor no-
tatki. Dyrektor Roman Sakowicz na-
destat odpowieds na to pytanie, kté-
re liczy 97 wierszy mieszczqeych 993
stowa. Za dlugo — przyznaje i po-
woluje sie na trudnoéci obiektywne
jak to: materialowe, kadrowe, zao-
patrzeniowe i inne takie, jak wsze-
dzie i zawsze. Nastepnie wystepuje
przeciwko stawigniu przez prase py-
tan w rodzaju: ,,Czy nie za dlugo?”
Pytanie takie — wywodzi — dener-
wujq czytelnikéw, obeiqzajq niestusz-

nie wing wykonawcéw, budowy nie
przyspieszajq. Prasa zamiast kryty-
kowaé — wywodzi dyr. Sakowicz —
powinna pomdc w budowie, a to wy-
jadniajqe spoteczeristwu ogrom trude=
nodci wystepujgcych przy budowie
pawilonu, informujgc o klopotach
inwestorow, apelujac o zrozumienie
dla nich. Zadaniem prasy jest popra-
wienie ,,atmosfery wokdl tej (tj. pa-
wilonu handlowego) budowy”. Czyz
aby dyr. Roman Sakowicz nie mar-
nuje sie w Zakladzie Remontowo-
-Budowlanym WSS Olsztyn i w bu-
downictwie w ogéle? )

@ Do podlaskich pierozkéw mie-
snych ich producent, Wojewddzkie
Zaktady Chtodnicze w Kielcech do-
taczujq kartke informujeca: ,Prze-
chowywanie w zamrazalniku (temp.
ok. —150° C) do 2 tygodni o ile PRO-
DUCENT nie byt uprzednio rozmro-
Zony”.

® Lédzkie biuro matrymonialne
Swatka” odmowilo szukania meza
klientce, poniewaz ma juz 27 lat, roz-
wodzila sie, a jej mieszkanie nie ma
dobrego  rozkladu. Informujemy
o tym dla wyraienia zadowolenia,
2e ostre prawa rynku juz u nas pe-
nujq, cho¢ na razie wylqcznie na
rynku matrymonialnym.

na rynku

BANK WZOROW

Produkcjg dziewiarska zajmuje sle

obecnie 29 spéldzielnj: inwalidow!
Nie wszystkie sg jednakowo . prezne;
wyposazone w.silne komérki przy-
gotowania produkcji czy wzorcow-
nie.. Postanowiono zatem ubworzyé
bank wzoréw”... -
* Inicjatywa. ta wypadla niezwykle
dobrze na poznanskich targach kra-
jowych ,Wiosna — 74", kiedy to
Spéidzielnia Inwalidéw.,,DINA” zglo-
sita bardzo udany model dlugiej
sp6dnicy. Popyt na te nowosé wielo-
kroinie przewyzszyt mozliwosci
,Diny”. Szybko przekazano model do
innych spotdzielni ZSI i dzieki temu
na bazie jednej. dokumentacji . wy-
produkowano i sprzedano ponad 40
tys. spédnic, zanim podjety ich pro-
dukcje zaklady z przemystu klu-
czowego.

Nowa kolekeje dla ,banku wzo-

réw” przygotowala znéw l6dzka
SI ,DINA” — tym razem oryginal-

nych, wielokolorowych rekawiczek
pieciopalcowych. .

. Spéldzielnia ', Partyzant” z- Rze-
.szowa, korzystajac - z,\ad'padow (PTO-
dukcyjnych  z ,,Jarlanu @rmgrz&
wyvpro»dukowaé nowe wzory ‘szali
% czapkami § rékawiczkami. Spél-
dzielnia z Grodziska Mazowieckiego
zadeklarowala szybkie podjecie pro-
dukeji ubior6w mlodziezowych  ze
‘100-procentowej anilany teksasopo-
dobnej. SI y,Robohmk” z --Krakowa
zobowigzala sie opracowaé dla
banku” nowe wzory ubioréw dzie-
ciecych. Itd.

Chwalimy te inicjatywe. A swojg
drogg = czy inne spéidzielnie pracy
—poza ZSI — nie moglyby wyko.
rzystaé tego pomystu dla uatrakeyj-
nienia produkeji rynkowej? :

ESTRAGON SENF .

Zobaczylem w warszawskich skle-
pach spozywczych austriacky musz-
tarde (tubka 9 z1) w kilkunastu sma-

kach; m. in. bardzo dobra estragon
spezial senf oraz krem ekstra scharf

senf. Juz chcaatem pochwali¢ handel .

za urozmaijganig: rynku .A. -tymeza-
sem... ‘

.Okazuje sig, Ze jedynym produ-
centem musztardy w Warszawie sg
Steleczne Zaklady Winiarsko-Spo-
zywcze ,Warsowin”, podlegajace
Stotecznemu Zjednoczeniu Przedsie-
biorstw Panstwowego Przemystu Te-
renowego. ,,Warsowin” ma duze za-
leglosci — w dostawach do handlu.
Powinien wedlug umowy dostarczyé
WPHS-owi 234 tony A, musztardy do-
starczyl! tylko 226 ton. Powody:

- przej§ciowy brak gorczycy oraz brak

opakowan do musztardy ,,1uksuso-
wej”, *

‘Smetna refleksja: aby doczekaé sie
urozmaicenia asortymentu na rynku
trzeba bylo, by producenci ,zawa-
1ili” dostawy. A €zy nie mozna ina-
czej? Czy dyrekcja ,,Warsowinu” ~—
nie zdobylaby si¢ sama na urozma-
icenie’ produkowanych musztard?

Moze wreszcie w tubach, w kilku-
nastu smakach, trwalsza?

Estragon senf .udowadnia, Ze za
dobry artyku? spozywczy konsument

:sklonny jest zaplaci¢é wieggej niz za

wyréb standardowy.
LINKA ZA 300 Zt

Zaklady Metalowe Przemystu Gu-
mowego ,Stomil” dostarczyly do
sklepéw nowos$é: ,linke holowniczg
do samochodu osobowego”. Firma
zachwala nowoczesne rozwigzanie
jej- kofic6wek, powloke wykonang z
tworzywa, ktéra chroni linke przed
korozjg (2). Do linki dotaczona jest
chorggiewka ostrzegawcza.

W sumie do§é estetyczny wyréb.
Ale... producent ustalil na te nowosé
ceneg: 300 ziotych.

Za okolo tysige takich linek mozna
byloby kupi¢: nowego mercedesa

(patrz — gielda sambchodowa), za
260 takich linek — Syrene 105.

‘NOTES — KCMPUTER

W Spoldzielnt Pracy ,JURANIA”
skonstruowano i podjeto produkcje
dos¢ oryginalnej nowosci. Jest to no-
tes telefoniczny.

Noteséw do zapisywania telefondw
wymyélono juz wiele, jednak ten jest
inny. Plaskie pudeleczko ze sztyw-
nej masy wklada sie pod aparat te-
lefoniczny. Wystaja na zewnatrz tyl—
ko klawisze ,A”, ,B”, K", , 2", ,,G".
Naciskajac na klawisz i pociggajac
do siebie ,szufladke”, wyciaga sie
kartke z nazwiskami tylko na zadang
litere.

Drobiazg, ale chyba utatwi on pra-
ce telefonistkom i wielu sekretar-
kom. I pod prywatny aparat warto

kupié¢. Cena — 130 zlotych,

MYJNIA POD DACHEM

PisaliSmy kilka miesiecy temu, ze
w 1,5-milionowej Warszawie nie ma
ani. jednej automatycznej myjni sa-
mochodéw. DziwiliSmy sie...

Ostatniego dnia pazdziernika za-
gladam do stacji obstugi samocho-
dow przy ul. Wolskiej, ktérg pro-
wadzi Stoteczne Przedsiebiorstwo U-
stug Motoryzacyjnych. Na podwérzu
olbrzymia skrzynia — cze§é finskich
urzadzen do wyposazenia myjni. O-
bok — stanowisko myjni juz pod
dachem. Ruszy ta pierwsza w stolicy
myjnia — jak dobrze péjdzie — Je-
szcze w listopadzie br.

No wiegc bedzie wreszcie pierwsza.
Bardzo mala i malo.-wydajna. Ale
jest! Miejmy nadzieje, Ze na tym nie
poprzestanie ani SPUM, ani inne
firmy zajmujgce sie obslugg samo-
choddéw.

gietda samochodowa

Oto z jakimi ofertami Wwystapili
na ostatniej gieldzie sprzedawcy sa-
mochodéw.

#~WARSZAWA” model 224 z 1971
roku proponowano za 80 tys. zi
Starsze egzemplarze ,WARSZAW”
niezaleznie od tego, czy sg to wozy
typu pick-up lub combi, co swego
czasu w istotny sposéb wplywato
na ceng, wyceniane sa dzi§ ponizej
50 tys. zi.-

~SYRENE 105” z tegorocznej pro-
dukecji oferowano za 80—82 tysiace
zlotych. Egzemplarze zeszloroczne
byly o 10—12 tysiecy tarisze, a cena
wywolawcza samochodéw tej, marki
z 1972 roku nie przekraczala 60
tys. zh -

»SYRENA” nie ma Jednak ostat-
nimi czasy pochlebnych ,recenzji”

wsréd kibicdw gieldowych. Dawno -

nie mowilo sie tyle o brakordb-
stwie i ,psujgeych krew” uchybie-

niach w montazu tego samochodu.
Ludzie nie mogg tez zrozumieé co
to za wyzsza sila sprawia, Ze w to
drugiej ,SYRENCE” czué¢ benzyne
wewngtrz wozu w czasie jazdy.

»TRABAN' uzytkowane . nie
diuzej niz rok, mmly ceny sprzeda-
zy od 70 do 75 tys. z1. , TRABANT”
nalezy do samochodéw, ktéry naj-
dtuzej ,trzyma” cene, co niewatpli-
wie wiaze sie z faktem, e ,TRA-
BANTOM” nie -udziela sie korozja.
Wozy po 5—86 latach uzytkowania,
zwlaszcza model ,,combi” chetnie
réwniez kupowany przez, rolnikéw,
wyceniane sg na 50—55 tys. zi

Kto nie ma dewiz lub bonéw
PKO, a upart sie mleé ,,WART-
BURGA 353”-de luxe, moze go juz
nabyé na gieldzie za 180 tys. z1, Tyl-
ko o 5 tys. 2t s3 drozsze nowe ,FIA-
TY 125P” COMBI Jak wyg6rowa-

na cena za ,WARTBURGA” jest
spowodowana mikroskopijng podazg
tych samochodéw. Z kronikarskiego
obowigzku odnotujmy, Ze do grona
sdewizowych samochodéw” na kté-
rych uprawia sie spekulacje — do-
szedt jeszcze jeden.

WyraZnie nie majg sie z czego
cieszyé posiadacze ,FIATOW 127P”,
ktérzy ,dojrzeli” juz do decyzji
sprzedania swoich samochodéw. Po
okresie euforii, gore biors wzgledy
praktyczne i ten delikatny samo-
chéd jest do nabycia obecnie na
gieldzie =za sume réwng cenie
»+SKODY 8-100", to znaczy w gra-
nicach 145—150 tysigey.

Posiddacze ..FIATOW 126P”, ktb-
rzy wystawiajg je na gieldzie, przy-
pominajg trochq sprzedawcow wo-
z6w ,dla amatoréw”. Tylko .jesli
trudno. 'sie - dziwié,: Ze za' nowego

+~MERCEDESA"” 3ada sie 450 1 wie-
cej tysiecy.zlotych, nie bardzo mo-
zZna zrozumieé na co liczg ci, kt6-
rzy oferuja malucha za 105 tys.
z}, a ciggle jeszcze pojawiajg sie
takie oferty. Powazny przetarg roz-
poczyna sie i tak dopiero od’ po-
ziomu 85 tys. zi

Nowego ,FIATA 125P” z silni-
kiem 1300 ccm oferowano za 158—
160 tys. zl, a w6z o pojemnoSci
silnika 1500 w wersji eksportowej
mial nawet ceri¢ 178 tys. z1. Kraig-
ce na gieldzie pogloski o majgcej
nastapi¢ obnizce cen tych samocho-
déw nie znajdujg, jak widaé, po-
twierdzenia w wysokoSci notowan.
Nie jeden raz juz okazalo sie, Ze
gieldzie mozna wierzyé — przyj-
dzie. wige i tym razem poddaé sie

" jej spokojowi.

(od)

wjest tak mokro, ze samochody paczg sie jak meble
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