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ANNA KUSZKO

‘NALAZLAM sie w niewmelklm
pomieszczeniu, ktoére ‘bardziej
przypominalo $wietlice szkol-
na niz muzeum- pierwszego w Zwig-
zku Radzieckim i do dzi§ najwigk-
szego, wiodacego prym w calej ga-
lezi przemystu ciggnikéw 1 trakto-
réow ZAKLADU IM: FELIKSA
DZIERZYNSKIEGO w Wolgogra-
dzie, Sadzitam, ze —. jak w innych
tego typu muzeach zakladowych -
bedzie tu mozna .na zgrupowanych
eksponatach jednym niemal rzutem
oka przesledzié rozwoj ~produkcji,
odnotowaé postep techniki, jaki dzie-
li pierwszy traktor, ktéry uroczyscie
latem 1930 r. przedefilowat ulicami
Moskwy od tych ostatnich o duzej
mocy ciggnikéw réznych typoéw zdo-
bywajacych rokrocznie srebrne i.zlo-
te medale na mxedzynarodowych tar-
gach maszyn i urzadzen rolmczych
Ale 'w tym malutkim muzeum nie
ma gdzie ustawié modeli, nie ma
tu zreszta nawet pod$wietlonych
plansz ilustrujacych kolejno produ-
kowane w ciagu 45 lat typy trakto-
row., W zwyczajnych oszklonych
gablotach, pokrywa]acych cate $cia-
ny,
wycmkx ze starych gazet, kopie- réz-
nych dokumentéw, odznaczenia, me-
dale, proporce. W pxerwsze; chwili
wszystko to sprawxa wrazenie- chao-
tycznego amatorskiego archiwum.
Kiedy sie jednak wczytaé w tresé
eksponowanych tu-dokumentéw,: wy-
lania sie z nich historia rozwoju
catej .gatezi produkcji; Historia opo-
wietlziana w sposob szczegblny. Eks.
ponuje ona bowiem. nie przedmiot tej
produlkcji, cel dzialania: coraz do-
skohalsze traktory, lecz kieruje snop
sw:a,ﬁa na ludzi, ktérzy te.traktory
w ciagu tych lat tworzyli. Nie jest
to wiec wedréwka. od pxerwsz.ego po-
-przez kolejne do ostatniego. sukcesu
technologicznego, -ale dramatyczna
epowiesé .o bezprzykiadnych ‘zmaga-
niach’ Tudzkich Z: zacofamem i nedzq,
z totalnym wojennym znjs _1qm
i ‘ze ‘zwykla -82arg: codzxennoémq, ;
ktérei‘trzeba zyé i tworzye.

.miesztza sie pozoikle sze‘cxa, .

KLAMRA. 'opowms,fc;_lx )

menty, spina szczegblna klamra, O-
powiesé zaczyna sie od marzen Czlo-
wieka, ktéry tworzyl! pierwsze w
$wiecie panstwo robotnikéw i chto-
péw: — Gdydbysimy mogli daé jutro

100 tysiecy traktoréw.. — méwil
Lenin - do- delegatéw na VIII Zje:-
dzle * bolszewickie] partli — ..Wy
przeciel doskonale wiecie, e to na
razie fantazja, to chiopi-§redniacy o-
powiedzieliby si¢ za komunizmem.

100 tysiecy. traktoré6w! Nieosiggal-
ne marzenie w zacofanej Rosji, w
ktérej z trudem w 1913 roku admi-
nistracja carska doliczyé sie mogla
stu kilkudziesieciu ciggnikéw réz-
nych zachodnich marek, bo takiej
produkcji w Rosji w ogéle nie byto.

W tym czasie, kiedy Lenin snul
swoje ,fantastyczne marzenia”, Sta-
ny Zjednoczone produkowaly ponad
150 tysiecy traktor6w rocznie. -

100-tysieczny  traktor radziecki
zszed! z tasmy zakladu nad Wolgg
dopiero w 1934 roku. OczywiScie w
kwietniu tuz przed data urodzin Wo-
dza Rewolucji. A milionowy trak-
tor wyprodukowano ra progu 1970
-roku, chcac 100-lecie urodzin Lenina
uczeié  dziesieciokrotnym  spelnie-
niem jego marzen. I.o0 tym informu-
je ostatnia z dotychczasowych gab-
lot, Mieéci sie w niej takze dokument
nadania’Zakladowi im. Dzierzyiskie-
go po raz drugi Orderu Leéniha.

DOBRE |-ZLE DNI

. Takie s3 wiec 'wyznaczniki: prze-
bytej drogi. Stanowila-.ona jednak
prawdziwy tor przeszkéd, wydawa-
loby sig nie do przebycia; 17 czerw-
ca 1930 r., kiedy wyjechatl z zakladu
pierwszy traktor, ‘ktbry dzis: dbej-

rze¢ mozna. w Muzeum ‘Rewolucji- w-

Moskwie, ,,dzxerzynscy" sadzili, ze
najgorsze maja juZ za soba. Byly to
, cztery lata, w ktérych naipxerw w gl
maczym, a potem, w niezwykle szyb-
kim: tempie budowano, hale,” monto-
wano urzadzenia przyslane tu przez
. amerykaniskiego licencjodawee. -

-Zima 1929/30. r. stupek. rtéci w. ter- -

mometrach nie. podnosi? :sie prawle
" nigdy powyzeg —20st., ale ‘roboty -nie
ptzerywano tu nawet na- Jeden dzien,
Zestawiano. konstrukcje: ku#ni, .od-

lewrnii hal montazowych golymi re-
kami.. Wszystko trzeba bylo prze-
nieé¢é na wiasnych plecach. Jedyne
auto na calej budowie uwiecznione
na pozolklej fotografii to auto Forda,
ktérym objezdzali teren. amerykan-
scy specjalisci, Byly to wiec niezwy-
kle trudne, ale i dobre dni. Przyno.
sity satysfakcje tworzenia. Wszystkie
terminy ustalone przez amerykan-
skiego prmektantn udawalo sie przy-
§pieszyé.

Prawdziwie zle dni przyszly do-
piero' pézniej, kiedy juz pierwszy
traktor przejechat uroczyécie ulicami
Moskwy. Drugi bowiem stat w za-
kladzie bez ruchu. Brakowalo 100
réznych cze$cl, ktérych nie umiano
i nie miano na ezym wykonaé.

Zaktad wedlug pierwszych planéw
powinien . produkowaé 10 tysiecy,
péiniej 20 tysiecy 1. ostatecznie —
jak ustalono w umowie — 50 tysiecy
traktor6w rocznle, Przy pracy na
dwlie zmiany i nie przerwanym tygod-
niu pracy powinien wiec montowaé
144 traktory w ciagu doby. Tymcza-
sem do kohca 1930 roku, a wiec w
ciggu sze$ciu miesiecy, zmontowat
zaledwie 1000 traktoréw i to niepet-
nosprawnych, A w pierwszym kwar-
tale . 1931 roku nastgpil catkowity
przestéj — wiele. cennych maszyn
stato uszkodzonych.

Wycinki z zagranicznych gazet
przechowywane w gablocie peine sg
ironicznych uwag na temat tej pro-
by skopiowania opracowanych na
podstawie do$wiadezen calego poko-
lenia metod pracy Forda przez — jak
to okreslano — ,Siedem tysiecy nie-
wykwalifikowanych podrostkéw, w
ktérych 35 proc. to dziewczeta”.

Rzeczywiscie, zatoga Zakladu im.
Dzierzyriskiego skladala sie gléwnie
z komsomolcéw — ochotnikéw i z se-
zonowych robotnikéw, niepi§mien-
nych chtopéw. - Proletariat przemy-
stowy dawnego Carycyna, zdziesigt-
kowany w latach zacietych walk. z
kontrrewolucjg, byt nieli¢zny. Mio-
dy zaklad, pionier socjalistycznego
uprzemystowienia musial wiec pla-

. cié wysokg ceng za wielowiekowe za-

cofanie nadwolzafiskich regionéw, za
analfabetyzm prowmcjonalnego po-
nad 100-tysiecznego  miasta,” ktére
choé miato juzza sobg przeszlo trzy.
wigkows historie, poszczyc:é sie mo-

- glo W 1914 roku... pu:cxoma ‘§zkola-

mi pawszechmyml )
Na przelomie ° plerwszej -lath
wydawa!o sie niektérym, ze decyzja

' rozwoju ‘produkeji ‘traktoréw w'tym

wiadnie miecie nie byla przemySla-
na’ do konca. :Pretendowaly do niej
inne bardziej: rozwiniete orodki, Ro-
stéw.nad , Donem, -Charkéw, Ale ow-

; czesny Carycyn zna;dowal si¢ naj-
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JERZY DZIECIOLOWSKI

ATA bieigcej pieciolatki mialy
by¢ wykorzystane na przygoto-
wanie sie do znacznego zwiek-
szenia liczby budowanych mieszkarn.
Ostatnio rozwaza sie nawet, czy do
1600 “tys. mieszkan, przewidzianych
-do wybudowania w okresie 1976—
1080, nie dorzuci¢ jeszcze kilkuset
tysiecy. Wizja jest frapujgca. W prak-
tyce ozmaczaloby ‘o skrécenie -okre-
su oczekiwania na mijeszkanie z 10
i wyze} lat obecme, ‘do 2—3 lat dla
starajacych sie o nie w 1980 roku.
Sprébujmy zatem odpowiedzieé, co
zostalo zrobione w okresie minio-
nych lat, zeby roboty inzynieryjne
nie stanely na przeszkodzie budow-
nietwu ‘mieszkaniowemu, ktére mia-
loby byé¢ realizowane w skali ocze-
kiwanej przez spoleczeristwo? Jaki
jest stan uzbrojenia terenéw obec-
nie? Jak zostaly wylkorzystane pxe-
nigdze przyznane na te cele? Co sie
mmevmlo‘ a co zmienié nalezy?

OBRAZ RZECZY

W 1974 roku tylko ok. 15 procent
‘ogdlnej liczby wznoszonych budyn-
kéw mieszkalnych znajdzie si¢ na
terenach wezesniej wyposazonych w
kanalizacje, sie¢ cieplownicza, prze-
wody elektryezne itp. urzadzenia cy-
wilizacji miejskiej.1). Dla 85 proc.
.budownictwa mieszkaniowego, uzbro-
jenie terenu dokony'waé sie¢ bedzie
rdwnolegle z " pracami budowlano-
-mont i, a weale niebagatel--
ny procent budynkéw ma otrzymaé
podijezenia do gazu, wody i §wiatla
juz  po calkowitym Wy-ko{lczeniu.
| W 1975 roku stan ten ma ulec nie-
znacznej poprawie.

' Dane te charakteryzujg sytuacje w
budownictwie uspolecanionym.
Wiekszo§é terenéw przeznaczonych
pod . budownictwo ifidywidualne nie

GOSPODARKA
ZYWNOSCIOWA
CZEKA NA
+REWOLUCIE
TECHNICZNA”
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Obliczono, . ze w.roku ubieglym prasa zamiescita 3 870
artykutéw i notatek poswigconych gospodarce komunal-
nej. Rok wczeémej liczba prasowych wystgpien na temat
ogrzewania, oczyszczania, zamiatania, kanalizacji itd.
byta niemal réwno dwukrotnie wigksza. Z tego faktu wy-
snuwa sie wnigsek, ze jest lepiej. Byé moze. Nie podej-
muje sie rozstrzygania tej kwestii z braku blizszego ro-
zeznania. Postanowitem zebraé nieco danych na temat
uzbrojenia terenéw —- dziedziny gospodarki komunal-
nej, od ktérej w istotnym stopniu zalezg rozmiary bu-
downictwa mieszkaniowego.

ofrzyma wyposazenia w urzadzenia
komunalne ani réwnolegle. ani do
konca obecnej pieciolatki. Wszystko
to ma miejsce przy budowaniu nieco
ponad 200 tys. mieszkan rocznie i w
sytuacji, kiedy tempo inwestowania
w gospodarke komunalng jest wyz-
sze niz w calej gospodarce, a nakla-
dy koncentruje si¢ wlasnie na uzbra-
jamiu terendw.

Nastepstwem braku wyprzedzenia
W, uzbrojeniu terenéw w urzadzenia
‘komunalne, poza hamowaniem - bu-
downictwa mieszkaniowego, jest
wzrost kosztéw wykonania tych in-
westycji, co stanowi posrednie obcig-
Zenie .budizetéw rodzinnych obywa-
teli.

- RUCHY

Uzbrojenie terenu poprzedza przy-
gotowanie go pod wzgledem urbani-
styeanym, czyli sporzadzenie planu
zagospodatowania przestrzennego.
Majgc w reku taki plan moina my-
$leé o zaprojektowaniu sieciowych
urzadzen inzynieryjnych, co do kté-
rych bedzie sie mialo pewnosé, ze
znajdg sie tam, gdzie powinny. Infor-
macje o dokonaniach w dziedzinie
przestrzennego zagospodarowania
terendw prowadzg do konkluzji, ze
sytuacja jest trudniejsza niz w punk-
cie startu.

Przed kilku dniami szef jednego
z resortéw gospodarczych, bardzo
zwigzanych z tematem, z catkowity
szezero§cig zauwazyl (oczywiscie na
uzytek kameralnego grona), Ze nie
nalezy braé serio planéw rozdzialéw
terené6w pod budownictwo jednoro-
dzinne, ktére dla gosci z zewngtrz
maijg gospodarze miast, bo tam, gdzie
powinny byé tereny w wielu przy-
padkach stojg bloki. W szeregu mia-
stach juz w tej chwili toczg sié boje

o zdobycie’ nowych' terenéw budo-
wilanych, jako zZe istniejace w ra-
mach obecnych g‘x‘asmc administra-
cyjnych skoniczyly sie.

Samo zresztg zdobycie terenow bu-
dowlanych nie wystarcza. Zname od
lat utrudnienie dla.budownictwa in-
dywidualnego stanowi wyznaczenie
dzialek ,budowlanych. Z tego proste-
go powodu, Ze nie ma kto tych prac
wykonaé, (Ostatnio Glowny Urzad
Geodezji i Kartografii zawarl poro-
zumienie z Ministerstwem Rolni-
ctwa, w. my$l ktorego w stuzbach
geodezyjnych urzgdzen rolnych bedg
wydzielane 2—3 osobowe zespoly do
wyznaczania terenéw pod budowni-
ctwo jednorodzinne). Podobnie za-
czyna wygladaé¢ w tej chwili sytua-
cja w budownictwie powszechnym.
Terenowe pracownie i zespoly urba-
nistyczne nie tylko nie rozwinely sie,
a wprost przeciwnie — stracity wielu
wykwalifikowanych projektantow,
ktorzy poszukali sobie pracy tam,
gdzie nastapily podwyzki plac.

Procesu tego nie odwrdci sie w
ciggu kilku miesigcy. Caly ciezar nie-
poréwnywalnie zwigkszonych zadan
spadnie wiec silg rzeczy, co zreszta
jué nastepuje, na biura planowania
i rozwoju miasta oraz komunalne
biura projektéw, kidre sg moze i pre-
dysponowane do sporzgdzania pla-
néw przestrzennego zagospodarowa-
nia terenéw, ale czy sg do tego przy-
gotowane — w to nalezy watpié.

Na brak pieniedzy na inwestycje
w minionych 3—4 latach na ogél nie
styszalto sie narzekan. Na poczgtku
ubieglego roku Ministerstwo Gospo-
darki Terenowej przedstawilo Komi-
sji Planowania analizg. z ktérej wy-
nikalo, Ze mimo wysokiej dynamiki
inwestycji komunalnych  brakuje
6 mld zt na uzbrojenie terenéw pod
budownictwo mieszkaniowe w latach
1974—1975. Komisja Planowania zde-
cydowala sie na dodanie do juz przy-
znanych sum nie 6 mid z} a 4.4 mid.
Moona by zglaszaé zastrzezenia, ze
nie tu nalezaloby robi¢ oszczednosei.
Popatrzmy jednak. jak przedstawia

- sie wykonanie podstawowvch urzz-

dzert ogélnomiejskich w 1973 roku.

Sieci wodociggowej zamierzano
wybudowaé 498.3 km — zdotano wy-
budowaé 462,9 km (92.9 proc. planu).
Sieci kanalizacyjnej mialo przybyé
318.1 km — przybylo 303.4 km (954
proc. planu), Zdolno$é oczyszczania
$cieké6w miata wzrosngé o 2882 tys.
m szeéc. na dobe — wzrosla o 257.3
tys. m szeSc. na dobe (89,3 proc. pla-
nu). Sieé cieplna miala sie wydlu-
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blizej ogromnych stepowych regio-
néw kraju, ktére moglty przyniesé
wyspkie plony tylko przy uzyciu tra-
ktoréw. Tu takze krzyzowaly sie do-
godne arogi wodne i kolejowe, u-
mozliwiajgce dostawe niezbednych
suroweéw i materialow. Wiele istot-
nych wzgledéw przemawialo wiec za
taka lokali.:acja nowej galezi produk-
cji. Odwrotu juz zresztg nie bylo.
Zadecydowano, ze kraj musi pomoc
borykajgcej sie z zadaniem ponad
wlasnej sily zalodze Zakladu im.
Dzierzyfiskiego. Na' SOS odpowie-
dzieli 1éningradzcy specjaliSci z fa-
bryki ,,Krasny] Putilowiec”.

KIEDY ZACZELO SIE
UKLADAG...

‘ I potem juz krok za krokiem moz-
na bylo odnotowywaé postep. Naj-
pierw osiggniecie, a po tygodniu
przekroczenie docelowej zdolnosci
produkcyjnej. Pézniej idywidualne
sukcesy poszczegblnych czionkéw za-
logi. Gabloty pelne sa nazwisk tych
najlepszych, najofiarniejszych, prze-
kraczajacych wysoko ustalone nor-
my. Z legitymacyjnych zdjeé ‘nie-
rzadko wyziera skupiona twarz ,nie-
dorostka”. A wiec zdolali opano-
waé metody produkeji opracowywa-
ne przez pélwieczne. Dzi§ niektdérzy
z nich, kiedy wpadaja do muzeum,
$miejg sie ze swoich smarkaczow-
skich dumnych min. .

Zakltad nad Wolgg w 1933 roku
wnosi "do - amerykanskiego . 'modelu:
‘Wwtasng my$l konstrukcyjng, Stara
.sl¢ przystosowaé traktor -do specyfi-
cznych rosyjskich warunkéw: zwigk-
sza sie pojemno§é ‘baku, zmienia
konstrukcje réznych czeSci. Powsta-
Je model CTZ-1. Jednoczeénie opa-
‘nowuje sie, na razie eksperymental-
nie, produkcje traktora ggsienicowe-
.go.. W maju 1937 roku schodzi z tas-
iy ostatni kotowy traktor i.za -dwa
miésigce wyjezdza juz z zakladu
‘piérwszy masowo  produkowany
traktor gasienicowy.’

-I wreszcie — ogromny sukces! W
1938 roku ten wlasnie gasienicowy
traktor ,,CTZ-Nati” opracowany 1
‘wyprodukowany nad Wolga, na mie-
‘dzynarodowej przemystowej wysta-
le/w Paryzu zdobywa zioty medal
“{"dyplom’,,Grand-Prix”.

sl >

OCZY SA PELNE LEKU

I wtedy wlaénie, kiedy wszystko
uklada sie tak pomy$lnie, trzeba za-
czynaé od nowa — tym razem.., pro-
dukeje czolgéw., Teraz juz zmiany
konstrukcyine trwaja .dni, a:. nie
miesigce. ~ Trudno OV
dzie6, jakim cudem miody, bo
przeciez zaledwie dziesiecioleini za-
kiad, ‘ktérego poréd byt kleszczowy,
zdolat w ciggu kilku zaledwie tygod-
ni opanowaé nie tylko montaZ czol-
géw, ale i technologie wytopu wszy-
stkich niemal marek stali 1 Zelaza,
Kraj byl w ogniu walki. Musiano so-
bie: radzié ze wszystkim na miejscu,
zamieniaé deficytowe, nie do zdoby-
cia w 6wezesnych warunkach mate-

dzi§ powie-

rialy, takie jak aluminium czy braz,
na inne, a kiedy zabraklo zwyktlej
gumy — stworzy¢é konstrukcje na-
pedowa, ktéra dziatala bez gumo-
wych paséw. Nie darmo powiadajs,
ze potrzeba jest matkg wynalazkéw.

I w gablotach przechowuje sie li-
sty z frontu, w ktbérych Zolnierze
dziekujq pionierowi socjalistycznego
uprzemystowiania za jako$é i spraw-
no$é czolgbw.

Oczy pelne sg lgku, ale rece dzia-
1ajg” — to wymowne motto umie-
szezone zostalo w gablocle zawiera-
jacej materiaty, dokumenty i zdjg-
cia bohateréw okresu od 23 sierpnia
1942 roku (wtedy od strony Zakladu
im. Dzierzynskiego nadchodzila pod
Stalingrad armia niemiecka) do 2 lu~
tego 1943 roku, kiedy na terytorium
fabryki padt ostatnj strzal. .

Terytorium fabryki! Amatorskie
zdjecia zrobione woéweczas przedsta-
wia jedynie niesamowita dzungle
skreconego Zelastwa. Zaden naj-
mniejszy nawet fragment nie przy-
pomina tu dziela ludzkich rgk...

ODRODZENIE

Jakze nieprawdopodobna wydaje
sie ta data. Ale to nie pomylka. W
1958 roku — w dwadzie$cia lat po
pierwszym miedzynarodowym sukce-

sie — zaklad, ktéry rodzi¢ sie mu-.

sial po raz wtéry na ruinach i zgli-
szczach, znéw wyprzeédza na forum
miedzynarodowym stare firmy, bez
wigszych: kataklizméw  rozwijajgce
od ‘poczatku 100-lecia technike -pro-
dukcji pojazdéw ciezkiego typu. Tra-
ktory DT-56 i DT-57 opracowane i
wyprodukowane nad Wolgg zdoby-
wajg zloty medal i dyplom Grand-
-Prix, tym razem na przemyslowych
targach w Brukseli.

Ale je§li przyjrzeé sle temu okre-
sowl, ktéry dzieli date pierwszego
powojennego sukcesu od drugich na-
rodzin fabryki,” to znéw okaze sig,
2e pierwsze powojenne lata nie by-
ly wecale najcieisze. Najpierw doslo-
wnie na tej gorze pogietego zelastwa
montowano czolgi, ktére nosity dum-
ny napis: ,,OdpowiedZ Stalingradu”,
a juz 17 czerwca 1944 roku wyjechal
z:zakladu pierwszy po wojnie trak-
tor. Zaklad-ofrzymal! Order- -Wojny

" Ojczyhnianey 1 Stopnis, a wieli jégo

pracownikéw wysokie odznaczenia,

Prawdziwe klopoty zaczely sie do-
piero w 1949 roku, kiedy wzniesio-
ny z ruin zakiad moégt juz wtasci-
wie pracowaé peing parg. Konstruk-
torzy opracowali nowy typ traktora
i wiasnie wtedy .. zabraklo tchu.
Zycie bylo niezwykle ciefkie. Nie
wszyscy wytrzymywali to nieustanne
“napigcie. Szukali. wige latwiejszej
pracy, lepszych nieco warunkéw eg-
zystencji, Jeszeze w 1956 roku za-
mierzenia planu rozwoju techniki i
organizacji byly wykonywane zaled-
wie w polowie. Wszedzie dominowa-
ta reczna praca, zacofanie hamowato
wydajnosé. Partanina.i braki zwielo-
krotnialy koszty produkcji. Plynnosé
kadr byla ogromna, a nowa technika
wymagala precyzji 1 specjalizacji. W

~kéw zycia,"
: wszechstronnego rozwoju ludzi —

{ym okresie pionier przemyshi trak-
torowego we . wszystkich paramet-
trach technicznych i ekonomicznych
ustepowal zakladowi traktoréw =z
Charkowa. Przegrana bolala. ‘
Znéw, jak przed laty, trzeba sig
bylo uczyé u innych, jak wprowa-
dzaé nowg technike, jak organizowaé
produkcie, jak tworzyé ludziom wa-
runki, w ktérych mogliby i cheleliby
wydajnie pracowaé, W ciggu 1857
roku wykonano tysige przedsie-
wzieé modernizacyjnych, Powstawa-
ly automatyczne linie. Ale najwaz-
niejsze zmiany dokonaly sie chyba
nie wylgcznie w sferze techniki, Dzi
juz kaidy wie, ze kiedy skupiano sie
tylko na wykonywaniu planow,
zaklad nie mogt sie wyrwaé z im-
pasu, a gdy obok spraw produkcji
dominowaé zaczely problemy warun-
edukacji, po prostu

wszystko ruszylo z miejsca.

Miedzynarodowy sukces w 1958 r.
zapoczatkowal caly serie prac kon-
strukcyjnych. Za pieé¢ lat wyprodu-
kowano juz zupelnie nowy, odpo-
wiadajacy rosngcym potrzebom go-
spodarki rolnej traktor DT-75, a po-
tem na tej bazie rbéZne jego warian-
ty — B, K, M, przystosowane do
pracy w blotnistych warunkach i na
goérzystym terenie, z kabing izolowa-
na od halasu | wibracji, z kabing
klimatyzowans, ktéra traktorzyScie
zapewnia §wieze powletrze nawet
przy najwigkszym upale. I produku-
je sie dzi§ takich nowoczesnych po-
szukiwanych przez wiele krajéw (w
tym takze i Polske) traktoréw pra-
wie 80 tysigcy rocznie.

Zaklad oczywifcie rozrést sie. Po-
wstalo wiele nowych oddzialéw, w
tym duzy nowocze$nie wyposazony
oddzial przygotowania kadr. Zaklad
ma oczywiScle swoje szkoly specja-
listyczne, Ale teraz najwazniejszym
problemem jest nie wyuczenie za-
wodu, lecz zapewnienie wszystkim
miodym pracownikem (do 30 lat)
wyksztalcenia fredniego, bo weigz
jeszoze przy kilkudziesigciotysigez-
nej zatodze jest pracownikéw bez
takiego wyksztalcenia 2,5 tysigea.
Wiee szkolg sie pilnie. 1500 os6b —
w $redniej szkole, 500 — w zaocznym
technikum 1 tylez samo podnosi kwa-
lifikacje na wolgogradzkich wyzszych
uczelniach technicznych, Ksztalce-
niem, doskonaleniem kwalifikac)i
interesuje sie bezpodredio Walentin
A, Siemionow, ktéry od 1930 roku
przeszedl w zakladzie wszystkie
szezeble, do niewykwalifikowanego
robotnika przez przodownika pracy,
mistrza, kierownika oddziatu az do
naczelnego dyrektora zakladu 1 zdo-
byt przy tym tytul profesora nauk

_technicznych.

A -wok6l zaktadu uroslo  osiedle,
w zasadzie chyba ecale miasto. Zyje
tu ponad 50 tysiecy os6b 1 przecietnie
przypada 8 metréw kw. na miesz-
kanca. Jest w tym osiedlu dom kultu-
ry — istny ,kombinat” — pro-
wadzgey wiele réinych zespoléw,
jest stadion sportowy na 10 ty-
siecy miejse, sa szkoly, Zlobki,
przedszkola., Zaklad im. Dzierzyn-
skiego pierwszy w Wolgogradzie

- zapewnil opieke nad dzieémi wszy-

stkim . pracujagcym tu kobietom,
a stanowig one 40 proc. zalogi.
Zaklad prowadzi tez pionierski obéz
»Artek na Achtubie”, ma bazy tury-
styczne nad Wolga bazy narciarskie,
domy wypoczynkowe, A w samym
zakladzie sluzba medyczna prowadzi
tzw. nocne sgnatorium profilaktycz-
ne, w ktérym rocznle dwa tysigce
0s6b moze sie intensywnie leczyé nie

przerywajge pracy. W domu nie mie-
liby przeciez takich warunkow....

‘ 'S'I_'OJRZENIE AFANASJEWA

W Wolgogradzie stol dom, przed
ktérym zatrzymujg si§ wszyscy,
przyjezdZzajacy do tego miasta, Zwy-
Jkly mieszkalny dom, co przetrwal
tamte dni, kiedy na miasto spadio
milion bomb o wadze 100 tysiecy
ton i kilka milionéw pociskéw. Naz-
wany zostal domem Pawtowa, bo
sierzant Pawlow z topniejgcg gar-
stkg ‘Zolnierzy nie oddat tego do-
mu, przez dilugie dwa miesigce ani
na moment w rece Niemcéw, Sier-
zant Pawlow po wojnie wréceit do
swych rodzinnych stron na Bialo-
ru$, Ale jego dowobdcea,” Afanasjew,
Zyje i mieszka nadal w Wolgogra-
dzie. Podczas pamigtnej walki o dom
naprzeciw miyna stracil wzrok. Pod
zamknietymi powiekami pozostat mu
obraz przerazajacych ruin. Nie chciat
stad wyjechaé, uwazal, ze tylko tu
potrafi pod palcami wyczué¢ kaidg
cegle, poznaé kazdg ulice.

Mijaty lata. Miasto zagoilo wszy-
stkie rany, a oficer ‘Afanasjew prze-
chowywat tragiczny obraz tamtych
dni, ktérego wyobraznia nie potra-
filta zmazaé, W 1964 roku prof. Wo-
dowozow z wolgogradzkiego Instytu-
tu Medycyny podjat sie trudnej o-
peracjl, Afanasjew odzyskal wzrok.
I chyba nikt tak gleboko nie odczu-
wa stusznosci ludowego przystowia,
%e lepiej raz zobaczyé niz sto razy
ustyszeé.

Mtodzi w ciggu tych dwudziestu
lat $lepoty opowiadali weteranowi
wojny o wszystkim, co dzialo sie
wokét niego, 0 nowych blokach mie-
szkalnych, ktére dawno przekroczy-
ty przedwojenna liczbe, o calym no-
wym mieScie, ktére rosto w tym
czasie na drugim, niskim brzegu
Wolgi, o setkach nowych zaklad6w
petrochemicznych i chemicznych, o
szkotach 1 uczelniach. Méwili mu
tez o wspanialej wolgogradzkiej hyd-
roelektrowni, wéwczas przeciez naj-
wiekszej w $wiecie i o kanale Woi-
ga-Don, otwierajgcym droge wodng
do pigciu morz.

Afanasjew stuchat, staral sie to
sobie jako§ wyobrazié, ale to, co zo-
baczyt w 1964 roku, przeszlo wszysts
kie jego oczekiwania. Najpierw zdu-
mialy go wysokie topole, ciggngce sie
na’ ulicy Lenina na przestrzeni
prawie 80 km. Jak mogly tak
szybko tu urosngé? Potem patrzyl na
dziela nowej techmiki, na sukces
rewolucji naukowej, jak czlowiek
r innej epoki.

Ale odzyskany. wzrok zasnul sie
mgly wzruszenia - wlasnie wtedy,
gdy poszedt zobaczyé, co zrobili w
tym czasie ,dzierzyfhcy”, Dziwne, nie

* byl to przeciez wcale widok tak im-
ponujacy, jak stalowa zapora na naj-
wigkszej z europejskich rzek. Za-
ktad troche wiekszy niz dawniej,
produkowal lepsze, wigksze trak-
tory. Tylko Afanasjew, ktéry znat
jego historie nie tylko ze zdjeé w
muzeum, doskonale wiedzial, ze ta
wlasnie najzwyczajniejsza w-§wiecie
produkcja wymagala w ciagu tych
lat od ludzi tu pracujacych herkule-
sowych zaiste zmagan.

ANNA KUSZKO
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DOKONCZENIE ZE STR. 1

iyé o 959 km — zrobiono o 1 km
mniej, Z tych podstawowych urzg-
i komunalnych jedynie ujecia

dzen
wodne zostaly zrealizowane ponad
zalozenia (104,5 proc. planu).

Na tym samym mniej wigcej po-
ziomie wylonane zostaly prace bu-
dowlano-montazowe (96,4 proc. pla-
nu w 1973 roku). -

7Z zestawienia wynika, Ze dysku-
towanie na temat $rodkow przyzna-
wanych na roboty inzynieryjne tak
dlugo nie ma sensu, jak diugo, mo-
wige jezykiem budowlanych, nie ma
kto ,przerobié” tych srodkéw, kidre
juz zostaly przyznane, Twierdzenia
tego nie. podwaza, przeciwnie —
wzmacnia je fakt, ze w zestawieniu
2 rokiem 1972 w poszczegdlnych
grupach robét zadania wzrosly o 30
i wiecej procent.

Obecnie w kraju dziala blisko 150
przedsiebiorstw specjalistycznych
wykonujacych roboty 2z zakresu
uzbrojenia terenéw i modernizacji
urzgdzeri komunalnych. Mocarzem
nad mocarzami (prawie 90 przedsig-
biorstw) jest resort budownictwa, po-
tem diugo dlugo nic, nastepnie druga
pozycje z ponad 40 przedsigbiorstwa-
mi zajmuje ministerstwo gospodarki
terenowej, wreszcie po kilka przed-
siebiorstw maja resorty lacznosci, ko-
munikaeji oraz goérnictwa i energe-
tyki,

W latach 1971—1973 wklad przed-
siebiorstw  inzynieryjnych - resortu
budownictwa na rzecz inwestycji ko-
munalnych werést o 50 proc. Przed-
siebiorstwa specjalistyczne resortu
gospodarki ‘terencwej’ “wykonaly W
ubiegltym rok o 3/4 rob6t wiecej niz
w 1979 roki. . Z tymi wspanialymi
wskaznikami wazrostéw w rok 1974
wkroczyliéSmy z niedoborem poten-
cjatu wykonawezego tej grupy przed-
siebiorstw szacowanym na 10 proc.
Wskazniki nie méwia bowiem o po-
ziomie od jakiego nastgpowal wzrost.
Nic nie méwig o tym, ze np. w 1971
roku przedsiebjorstwa resortu bu-
downictwa wykonaly minimalnie
wiecej rob6t inzynieryjnych od
przedsiebiorstw komunalnych, cho-
.ciaz bija je na glowe pod kazdym
wzgledem. Ze wskaznikéw mie wy-
nika, ze przedsigbiorstwa inzynieryj-
ne w zjednoczeniach budownictwa
ogélnego (chociaz lepiej wyposazone
i zorganizowane od komunalnych) sg
duzo stabsze od tychie przedsie-
biorstw w przemystéwee.

Nadal szereg przedsigbiorstw in-
zynieryinych zajmuje sie wszystkim
i w rezultacie niczego dobrze nie
robi. Dostawy maszyn budowlanych,
érodkéw transportu, rur, kruszyw za-
pewnia sie tym przedsiebiorstwom w
trzeciej kolejnosci. Wreszcie, wobec
napie¢, jakie powstaly w budow-
nictwie przemystowym, fu i tam ra-
tuje sie sytuacije przerzucajac, i l:.oez
tego sazczuply potencjal przedsie-
biorstw komunalnych, na najbar-
dziej zagrozone budowy.

CO Z TEGO WYNIKA?

Nie moZzna negowaé faktu wyj-
$cia gospodarki komunalnej jako ca-
lo$ei ze stanu absolutnego marazmu,
w jakim byla przez wiele lat. Utrzy-
mywanie jednak, Ze okres ostatnich
2—3 lat zostal wykorzystany na
przygotowanie infrastryltury tech-
nicznej miast i osiedli do podjecia
budownictwa mieszkaniowego o roz-
miarach ponad péltora razy wigk-
szych niz obecnie, byloby zwyklym
nieporozumieniem. Powiedzmy to so-

ble wyraznie: samymi przyrostami .

mocy wykonawczych 1 najbardziej
nawet wySrubowanymi planami do-
konaé¢ sie tego nie da. Rzecz nie po-
lega na rozcigganiu do granic mozli-
woéel istniejgeej materii, a na jej
zmianie.

Przedsigbiorstwa  specjalistyczne
zatrudniajg obecnie ponad 80 tysig-
cy pracownikéw. Nie ma przedsie-
blorstwa inZynieryjnego, ktérego sze-
fowie nie skarzyliby si@ na braki w
zatrudnieniu. Szacuje sie je na 10—12
proe. ogblnego stanu zatrudmienia.
Wiee przydaloby sie jJeszcze ok. 10
tys. ludzi. W calym przemysle Nor-
wegil pracuje 350 tysigcy robotni-
kéw. Wytwarzajg oni dobra, kiére
wystarczaja na calkiem nlezle Zycie
dla wiecej niz 4 min Norwegéw.
W tym zestawleniu ponad 80 tysiecy
ludzi pracujacych w jednym tylko,
prawie mieznanym dziale naszej go-
spodarki narodowe], to nie jest licz-
ba rozpaczliwie mala.

Pozostaje oczywidcie kwestia kto, -

czym i w jalki sposéb te dobra wy-
twarza., Pod tym wzgledem nie jeste-
$my juz tacy ,dobrzy” jak w rozsze-

WIZJl

rzaniu zatrudnienia. W rézmych jed-
nosticach  ministerstwa gospodarki
terenowej zatrudnionych bylo w
ubieglym roku 60064 pracownikéw
nie posiadajacych wyksztalcenia pod-
stawowego. Nie znam liczby pra-
cownikéw z ukoriczong szkolg pod-
stawowg W przedsigbiorstwach in-
zynieryjnych, ale mozna zalozyé, ze
jest znaczna, bo, wbrew nazwie, do
pracy lopata i w gumiakach umysly
matematyczne sie nie garng. )

Warto§é technicznego uzbrojenia
pracy na 1 robotnika grupy przemy-
slowej w resorcie gospodarki tereno-
wej, a méwige prosSciej — maszyny
i urzadzenia, ktérymi dysponowal,
wynosila w ubieglym roku 69,4 tys. z1.
Jest to $rednia i jak kazda $rednia
nie méwi, ze np. Hydrobudowa Nr 3
w Warszawie miala 5 samochodéw
pogotowia technicznego, a jednostka
w Opolu ani jednego. Przytaczam ig
érednia po to, zeby zwrdei¢ uwage, Ze
mamy szereg branz, w ktérych dla
wykonywania pracy nie trzeba mok-
naé na deszezu i §lizgaé sie w blocie,
a uzbrojenie pracy siega wielu setek
tysiecy ztotych. Ubédstwo w wyposa-

" Zeniu przedsiebiorstw inzynieryjnych

w maszyny do ciezkich prac ziem-
nych i $rodki transportu korespon-
duje z zaopatrzeniem w podstawowe
materialy. Podam jedng liczbe: po-
krycie potrzeb gospodarki komunal-
nej w prefabrykaty zelbetowe do-
starczane przéz resort budownictwa
wyniosto w ub. roku 63 proc. )

Coraz czesciej slyszy sie glosy, Ze
postep techniczny nie nadaza za roz-
miarami inwestowania, stad ich efek-
tywno$é, albo, jak kto woli, koszly
spoleczne zaczynaja budzié niepokéj.
MW branzy,. o-ktorej; mowa, roéznice
miedzy metodami -pracy. nad ziemig
{uprzemyslowigne systemy wznosze-
nia budynkéw) i pod ziemig (ukla-
danie poszczegélnych rodzajow sieci
przemystowych - bezpoérednio =~ W
gruncie) sg szczegblnie duze. W kra-
jach rozwinietych stosuje sie. dzi$
powszechnie uzbrajanie terenéw me-
todg kanaldéw zbiorczych (wszystkie,
lub prawie weszystkie rodzaje sieci
uzbrojeniowych znajduja sie we
wspolnym kanale przelazowym). Po
raz pierwszy metode te (eliminujaca
rozkopywanie ulic, przedtuzajaca zy-
wotno$é kabli itd) zastosowano w
Anglii 1 Francji przed... 100 laty. My
jesteémy na etapie pierwszych do-
$wiadezeni na osiedlu Huby we Wroc-
tawiu. Planowana budowa kanaléw
zbiorczych ma osiedlu Ursynéw Po-
tudniowy w Warszawie nie doszla do
skutku w duzej mierze z powodu
trudnosei porozumienia sie laczno-
§ci 2z komunikacjg, komunikacji
z energetyks itd.

Stan przestrzennego zagospodaro-
wania terenéw, metody pracy przed-
siebiorstw inzynieryjnych, poziom
kadr, ich wyposazenie i zaopatrywa-
nie w podstawowe materialy, to sg
wlasnie te czynniki, ktére decyduis,
%e cala armia ludzi zebrana w przed-
siebiorstwach specjalistycznych jest
wykorzystywana na 1.4 zmiany i led-
wo, ledwo nadaza za biezagcymi po-
trzebami, Uzyskanie w tej sytuacii
jednorocznego choéby wyprzedzenia
rob6t inzynieryinych, (to jest mini-
mum gwarantujgcego normalng pra-
ce ekipom budowlano-montazowym)
dla powszechnego budownictwa mie-
szkaniowego, nie mdwiac o indywi-
dualnym, rysuje sie réwnie wyrazi-
§cie. jak obrazy we mgle.

Nie ma’ powoddéw, Zeby twierdzié.
e ministerstwo - gospodarki trereno-
wei { inne komoetentne wiadze nie
maja §wiadomosei tégo stanu rzeczv.
Pozostaje jednak faktem. Ze s=m
wzrost nakladéw mnie wystarczyl. ze-
by przeobrazié pracujgce metodami
z XIX wieku stuzby inzynieryine w
przedsiebiorstwa dostoscwane do za-
dan korfea wieku XX-tego. Zgadzam
sie, ze na dokonanie tej metamer-
fozy nie bylo za wiele czasu. Wv-
ciggnijmy jednak 2z tego wnicski.
Nie brakuje w kraju nrzedsiebiorstw
specjalistycanych, ktére vpotrafia
szybko i nowoczeénie pracowaé. Ich
wykorzystanie dla potrzeb budowni-
ctwa mieszkaniowego laczy sie z roz-
miarami zadan, ktére zostang usta-
lqne na nadchodzace lata dla budow-
nictwa przemystowego. Nie wvdaje
si¢ bowiem mozliwe. bv dotychera-
sowymi silami przedsiebiorstw inzy-
nieryjnych udalo sie zbudowaé in-
frastrukture techniczmg o rozmia-
rach odpowiadajacvch proieltowa-
nej skali budcwnictwa mieszkanio-

{s ¥ N
JERZY DZIECIOLOWSKI

1) Ocena stanu i:rzygotowanln terend
pod budownictwo mieszkaniowe w la:;zc:
1874—1975 ze szczegblnym uwzglednieniem
uzbrojenia terenéw oraz wnioski w tef
renowej i Och swu:{ T o
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MOJE TRZYDZIESTGLECIE — WSPOMNIENIA EKONOMISTY

GODLO: ,,NADZIEJA”

WRZESNIA 1948 r. majac za-

ledwie 14 lat zostalem zaprowa-

dzony za reke przez swego opie-
kuna do olbrzymiej fabryki, gdzie
pracowalto kilka tysieey ludzi. Tam
miatem podjaé pierwszg w zyciu
prace. Miatem zaledwie ukonczonych
7 klas szkoly podstawowej, gdyz ze
wzgledu na wiek wiekszej edukacji
posiadaé nie mogtem.

W latach 1945-1948, kiedy rzekomo
uczgszczatem do szkoly podstawowej,
musiatlem jednoczesnie jako 12-letnie
dziecko zapewni¢ byt materialny ca-
tej piecioosobowej rodzinie. Tak jak
to méwia kroniki rodzinne, robilem
to z duzym powodzeniem, Co ro-
bilem? Wszystko. Sprzedawalem ga-
zety, papierosy, nosilem paczki, czy-
Scitem okna, no a zima, duza frajda,
przy wspolpracy z milicja, ktora
straszyla mandatami, sprzatatem ze
$niegu chodniki. Pieniedzy mialem
duzo wiecej niz rozumu...

Opiekun méj — wujek byl czlo-
wiekiem stanowczym i upartym. De-
cyzje jego byly krétkie i jednoznacz-
ne, a w skrocie brzmialy one tak:
,»Od dzisiaj rozpoczynasz prace, mie
chee styszeé zadnych skarg, od jutra
rozpoczynasz dalszq edukacje w
szkole dla pracujgcych, uczyé musisz
sie bardzo dobrze, natychmiast prze=
staniesz pié i palié, wykonujgec bez-
wzglednie mojes wszystkie polecenia.
Jezeli tych warunkéw nie prayj-
miesz, to jeszcze dzisiaj pdjdziesz do
matki”.

Musiatem odpowiedzie¢ ,tak”,
gdyz zadnego innego wyjscia nie
miatem. Oczywiscie, odpowiedziatem
i dotrzymatem do kolica stowa.

Trudno$ci z przyjeciem do pracy
byly ogromne. Wujaszek jednak
walczyl do kofica, ,wyrzucony” za
jedne drzwi, ciagnac mnie za reke,
wchodzit innymi. Ile razy opowiadal
o ‘moich losach, tégo juz dzisiaj nie
wspomne, ale tak jak on, tak i moi
przyszli pracodawcy byli ,twardzi”,
nie ustepowali. Ostatnia deska ra-
tunks, to sam pan dyrektor, - bo
u niejednego zastepcy juz byliSmy.
Ten'sig-zatamal. Kazal mnie przyjaé
na gonca do siebie, aby mie¢ mnie
»na oku”.

Praca ‘ta imponowala mi bardzo
— dyrektor naczelny tak powaznego
vrzedsiebiorstwa przemystowego,
a za nim- tuz; tug = ja Zdarzaly sie
-nawet takie bardzo $mieszne -histo-
ryjki, Ze idac 2 poczta do kierownika
jakiegos dziatu- potrafﬂem powie-~
dzieé: ,,Tak byé musi, gdyz to ustalit
pan dyrektor i ja”. Mimo wszystko,
zawsze . uwazatem, aby nie powie-
dzie¢ ,,ja 1 pan dyrektor”.

Pierwszej edukacji zawodowej na-
bieralem.., w toaletach. Tak, tak —
nie ma w tym nic $miesznego. To
bylo jedyne miejsce, gdzie goniec
mogt zaspokoi¢ swoje -ciekawosci:
»co wlasciwie oni w tych listach
piszg i dlaczego tego - jest tyle”.
Oczywiscie, metoda tej edukacji zo-
stala wypracowana w wyniku zdo-
bytych do§wiadczen, Sekretarz (dy-
~ektor miat sekretarza a nie sekre-
tarke), kiedy$ powiedzial: ., goniec
nie jest od czytania tylko od latania”.
To starczylo, aby w glowce dziecka
zrodzila sie nowa metoda dzialania
—zwana miedzy gofcami toaletowa

Ona jednak tez sie wydata, Ktére-
go$ dnia dyrektor uparcie szukal ja-
tiego§ pisma — nikt sie do niego. nie
vrzyznawatl, a dyrektor nie pamigtal
do kogo je skierowal, Moéwiono
o treSci tego pisma. W obecnoSci
wielu os6b balem sie przyznaé, Ze
wiem kto je ma.: Jednoczesnie bardzo
bylo mi zal dyrektora. Oklamalem
go wiec, ze jest do niego w jego ga-
binecie telefon. Kiedy podbiegl,
zamkngtem drzwi i powiedziatem, ze
wiem kto jest w posiadaniu poszuki-
wanego plsma. Zapytal wiec, dlacze-
go nie powiedzialem tego godzine
wczeéniej. Wyznalem< najlepszemu
w zyciu dyrektorowi, ze po prostu sie
balem. Rzeczywiscie, tajemnicy ,na-
szej” nie zdradzit nikomu. Co za
sukces: dyrektor ma z goﬁcem swoje
tajemnice.

Epizod ten opisalem dlatego, gdyz
on w zasadzie zadecydowal o mojej
dalsze] karierze, W nagrode za to
wbréw  mojej. nie wypowxedzlane:j
glosno woli przeniesiono mnie na
,urzednika”, do dzialu ksxegowoéci

Stafem sie urzednikiem cala geba.
Posadzono mnie za wlasne — praw-
dziwe biurko, dano przedziwne na-
rzqdzia ‘pracy, maszyny i kawat bla-
chy z roznymi przycigskami. Wszyst-
ko tp razem z jednej .strony mnie
roz§mieszalo, bawxlq, ale z drugiei
napedzalo duzg dozé strachu. Czy ja

bede w ogéle umial to robié?

M6j szef, czlowiek bardzo gtoiny,
ktoéry . notabene mnie nie chcial, na
zasadzie, »a co.tam moze umleé go-
niee, 1 to w dodatku jeszcze takie

dziecko", pokazal i pow1edzia! jak .

sie to wszystko robi 1 od pierwsze-
go dnia dal norme, pracy, ktérg pa-
mietam do dzisiaj, moze wiasnie dla-
tego, ze to moja pierwsza norma
pracy w zyciu. ,Musisz chtopcze za-
ksiegowné przez 8 ‘godzin 240 -pozy-
cji”. Byla to ewidencja, analityczna
srodkéw  trwatych, kilka tysxecy
kartotek, na ktérych kazdego mie-
sigea trzeba’ bylo:ksiegowaé umorze-
nie §rodkéw trwatych. Praca nie-po-
dobala’ mi -sie - bardzo, byla nudna

i monotonna. Czesto .sobie poptaka-
tem, ale ‘skarzyé sie nikomu nie

mogtem. Wujkowi przeciez datem
stowo, Usprawnialem po cichu i nie-
kiedy glosno te prace tak, ze w krot-
kim czasie doszedlem do normy 400
pozycji dziennie. Kierownikowi to
sie podobato, dawal do roboty coraz
trudniejsze i jednocze$nie ciekawsze
zadania. To stopniowo zaczelo mnie
wciggaé w te prace. )

W latach 1948 i dalszych jako§ tak
dziwnie bywalo — nie potrafie po-
wiedzie¢ dlaczego, bylem po prostu
za mlody, zeby do tego dojs¢ — ze
w ksiegowosci pracowalo sie ,dzien
i noc”. Ja tez jeszcze po szkolnych
wykladach, wieczorem wracalem do
zakladu i pracowalem. Oczywiécie, za
pienigdze, kazda godzine oplacano.
Niekiedy za godziny nadliczbowe za-
robitem wiegcej od placy podstawo-
wej, Tam mialem okazje ,przypo-
dobaé” sie¢ innym kierownikom sek-
cji czy dzialdow ksiegowosci, Wedro-
walem wiec od sekcji do sekcji, za-
poznajac sie z caloksztaltem prac
dzialu finansowo-ksiegowego. Ciagle
jednak nie podobalo mi sig to, ze
tej pracy jest tak duzo i dlatego
uparcie szukalem rozwiazan, aby
robié wszystko to, co trzeba, ale
sprawniej — inaczej. Kombinowatem
jak moglem, a raczej umialem, pro-
ponowatem ciggle nowe rozwigza-
nia, co powodowalo w konsekwen-
cji to, ze bardzo szybko awanso-
watem tak finansowo, jak i w hie-
rarchii urzedniczej.

W roku 1952 zaklad oglosit kon-
kurs racjonalizatorski, Konkurencja
byla ogromna. A jednak poza wyna-
grodzeniem dla- racjonalizatoréw,
otrzymalem nagrode, ktéra byla
ksigzka, zachowana do dzisiaj, pt.
sFinanse ZSRR w  30-leciu 1917-
-1947" z nastepujaca dedykacja: ,,Na-
groda dla Obywatela.. za Projekt
racjonalizatorski zlozony w ramach
Konkursu Wynalazezosci”.

W tej opowiesci nie wolno mi po-
mingé postaci gtdéwnego ksiegowego,
ktérego na owe czasy nazywalem naj-
brutalniejszym czlowiekiem na $wie-
cie. Wszystko co by sig zrobilo,
wkladajgc w to we wiasnym odczu-
ciu maksimum starannosci, nie za-
spokajalo jego wymagaf. Ostatnim
pytaniem w kazdej sprawie bylo:

* »Czy ty synu wiesz, po co to w ogdle

robisz?”. Poniewaz potulnie wykony-
walem - wszystkie.- jego  polecenia,
szybko tez zaskarbilem . sobie jego
sercei i~ co. najwazniejsze, zaufanie,
ktorym obdarzyl bardzo niewielu.
Sowicie mi si¢ to optacalo, gdyz na
dalsze podwzyki i awanse nie trzeba
bylo dlugo czekaé. Ten czlowiek nau-
czyl mnje pracowaé. Jemu to za-
wdzieczam wmawet jeszcze dzisiaj to,
%e zawsze pytam siebie, czy wiem po
co to robie, co mam do- zrobienia?
Moze on juz wéwezas znal metody
analizy wartoéci? Dzisiaj chyle przed
nim czolo i dumny jestem, ze w tym
swoim wspomnieniu moge mu tg

.drogg oddaé naleing cze$é., Mialtem

szczgscie do dobrych ludzi, ktérzy
nauczyli mnie dobrej roboty. Wpoili
duzo pozytywnych nawykéw, ksztal-
towali osobowos$é, to wszystko rosto
ze mna i we mnie, stawalo si¢ mojg
naturg. Bylem przeciez jeszcze ciggle
dzieckiem, a moze lepiej — dorasta-
jacym kawalerem. .

Tymczasem w roku 1951 ukonczy-
tem Panstwows Srednig Szkole Za-
wodowg typu administracyjno-han-
dlowego. Swiadectwo to jest dosé
czesto wyciggane, z rodzinnego archi-
wum, aby dzieciom juZz dzisiaj wia-
snym, pokazat jak mozna sie uczyé,
nawet kiedy sie pracuje,

Na“szesnascie stopni w tym §wia-
dectwie jest az dziesieé stopm bardzo
dobrych, Takie oceny upowaznialy
kierownictwo szkoly do dopuszczenia
mnie do egzaminu kwalifikacyjnego
I stopnia. W wyniku zdanych egza-
minéw uzyskalém ,kwalifikacje za-
wodowe I stopnia w zawodzie admi-
nistracyjno-biurowym”. ) ’

Poza pracg i naukg uczestnlczylem
bardzo aktywnie w pracach szkolne-
go kola Zwigzku Mlodzlezy Polskiej.
Bylem nawet czlonkiem zarzqdu
kota..

Wiosng 1953 roku, ku memu za- '
skoczeniu, gléwny ksiegowy central- .

nego zarza'du' przedsiebiorstwa, w
ktérym w tym czasie pracowalem,
zaproponowal objgcie stanowiska
glownego ksiggowego w. jednym
z podleglych zarzadowi przedsie-
biorstw na terenie Gdarniska, Mialem
wtedy zaledwie 19 Iat i nie mialem
jeszcze matury. Podjgcie tej waznej
decyzji bylo wiec -bardzo trudne.
Mialem jednak woéwcezas Zone i ocze-
kiwaliémy dziecka, Stanowiske to
objalem dnia 15 maja 1953 roku. Czy
jako 19-letni czlowiek bytem przygo-
towany do pelmema tak odpowie-
dzialnej i powaznej funkecji? Z pew-
nojcia nié, Nie -pozostawalo nic in-
nego, jak tylko uczyé sie 1 jeszcze
raz uczyé

w plerwszym okresie pracy na
tym powaznym stanowxsku wyda-
rzyto sie wiele ﬁmlesznych sytuacji.
Gdziekolwiek sie poszlo, trzeba bylo’
wystuchiwaé: jPan’. jest gléwnym
ksiegowym?” 2 niewiarg podejmo-
wano ze mnj rozmowy, -szczegélnie
w banku na temat-kredytowania, czy
innych powainych decyzji- finanso-
wych.- Tam, gdzid nie znano mrije,
mawiatem- zawsze, ze przyslal mnle

glowny ksiggowy. Kiedy$ nawet re~
wident ministerstwa bedgcy w za-
kiadzie na kontroli wystal mnie po
papierosy, kiedy -krecilem sig w se-
kretariacie dyrektora. Trudno bylo
mu sie dziwié — papierosy przy-
niostem. Nie bylo tez tatwo z pod-
leglym pérsonelem, ktéry na kazdym
kroku sprawdzatl, réznymi metodami
i drogami, co ja wlasciwie umiem.

Nie szczedzitem jednak wysitku
i oczywiScie czasu, aby systematycz-
ni¢ nadrabiaé to, czego rzeczywiscie
nie umialem, OsSmiogodzinny dzien
pracy nalezat do rzadko$ci, kiedy
jészcze dodam, ze w maju 1953 roku
kiedy objatem to stanowisko w
przedsigbiorstwie, nie sporzgdzono
jeszeze bilansu rocznego za rok 1952.
Byl jednak potrzebny ten mtodzien-
czy wiek, gdyz dzisiaj majac 40 lat
i przy tym wyzsze wyksztalcenie, nie
bylbym az tak odwazny. Prawda jest,
%e wszystko to razem imponowalo:
i stanowisko, 1 sam Gdansk, a przede
wszystkim upragnione mieszkanie,
i to na samej Staréwce Gdafiska.
Nie bez znaczenia byly olbrzymie
pienigdze, ktére zaczglem zarabiaé
w tak mlodym wieku.

‘Wszystko to zakrawa na bajke, ale
tak bylo naprawde. Powiem nawet
inaczej. Juz dzisiaj po tylu latach nie-~
da sie odtworzyé nawet we wspom-
nieniach, tego co wéwczas dzialto sie
w duszy tak mlodego czlowieka. W
dniu dzisiejszym, kiedy to komu-
kolwiek opowiadam musze to na-
tychmiast udokumentowaé angazem,
przydzialem na gdanskie mieszkanie
i wieloma innymi dokumentami.

Do dzisiaj zadaje sobie pytanie, czy
przypadkowo nie bylem najmiod-
szym gléwnym ksiegowym panstwo-
wego przedsigbiorstwa praemystowe-
go w Polsce?

Czy przy tak wytezonej pracy,
przy tak duzym wysitku, kxedy wiele,
wiele nocy pozostawato sie w zakla-
dzie a przemita pani dyrektor przed—
sigblorstwa (jak powszechnie mawia-
no —nasza ,matka”) dowozila tylko
jedzeme i dostarczala kocy, zebySmy
w marnym na owe czasy baraczku
biurowym nie zmarZli — nie za-
pomniatem o nauce? Oczywiscie, nie.
W tym wlasnie okresie, to jest w
roku 1955 uzyskalem $wiadectwo
dojrzalosci — upragniona mature. Na
moim maturalnym $wiadectwie na
dwadziescia jeden ocen  jest trzy-
nascie bardzo dobrych, Okazu]e sie,
¢ mozna wszystko, Byla praca, po-
wazne oddpowiedzialiie’ stanowisKo,
mlody wiek, mloda Zona, roczne
dziecko; a mimo to. i dobre wyniki
W nauce,

‘W latach 1956-1958 bylem preze-
sem jednej z wiekszych spéldzielni
na Wybrzezu. Majac zaledwie 22 lata
podjglem siespelnienia tak powaznej
funkcji, Moze to troche wedlug za-
sady, Zze ,,apetyt wzrasta w miare je-
dzenin”, Ciggle jednak czego$§ szu-
katem, pragnatem, stawiajge przed
sobg nowe, trudne zadania. Na wal-
nym zgromadzeniu, na ktérym wy-
brano mnie na to stanowisko, oswiad-
czylem .wobec wszystkmh wyborcow,
e tylko dlatego przyjmuje to sta-
nowisko, e sytuacja spéldzielni jest
bardzo trudna, Ze zgodnie z wnio-
skiem wojewddzkiego zwigzku po-
winna nastgpi¢ likwidacja spéldziel-
ni, To wlasnie dawalo szans¢ wyka-
zania sie dobra robota. Juz w pierw-
szym . roku mojej dzialalnosci spéi-

dzielnia zamknela swojg dzialalnosé .

zyskiem. Dzigki temu spéldzielnia
przeznaczona juz na ,zaglade”, prze-
trwata.

To wlasnie typowy przyklad tej
satysfakcji, ktoérej przez cate zycie
poszukuje. ‘I znowu nowe zaszczyty
dla ‘pana, prezesa. Falszywa duma
jednak mimo wszystko mnie nigdy
nie rozpierala, Zawsze kochatem
ludzi. Liczylem na nich. W wyjatko-
wy sposéb potrafitem ich sobie
zjednywaé do dobrej roboty. Ci,
ktérych przedstawiono jako ztych
pracownikéw, w konsekwencﬁ sta-
wali sie jezeli nie najlepszymi, to
przynajmniej dobrymi pracownika-
mi., Potrafitem wykrzesaé z nich
iskierki ambidji.

‘Miatem ,jus” 23 lata, Mimo tak
powaznych obowigzkéw nie zanie-
chatem mys$li o dalszej nauce. Do-
szedlem jednak tez do wniosku, ze

‘na. stanowisku prezesa spoéldzielni.

nie bede w stanie ukoniczyé studiéw.
W tym czasie mialem juz troje dzie-
ci,. Porzucajgc wszelkie zaszczyty,
wrécitem ‘do . pracy na stanowisku
gléwnego ksiegowego.

Za oslagniecia w ‘pracy zawodowej
i~ spélécznej Komitet' Wojewédzln
w Gdansku skierowat mnie na stu-
dia ekonomiczne do Wyzszej Szkoty
Nauk Spolecznych w Warszawie.
Ukoﬁczylem je w roku 1964 z wy-
nikiem dobrym

Czqste przyjazdy do Warszawy
zwigzane z kontynuowaniem studiéw
spowodowaly ‘podjecie decyzji- prze-

niesiénia sie .do -stolicy. Byla to tez -

karkolomna decyzja. Gdzie-mieszkaé,
jak. si¢ zameldowaé, gdzie zdoby(:
prace?. Swiat nalezy jednak do: luazi
odwaznych, a-Ze.z natury swej lubie
pokonywaé trudnosci, fo l te decyz;e
pod]aiem. )

prasie “Bylo ‘to

Pracodawce yawego w ‘Warszawie -
zrialazlein & glo§zenla w stolecznej.
duic, zatrudniajace

okolo trzy tysigce pracownikow
przedsigbiorstwo przemyslowe, w
ktérym w roku 1862 zaangazowany
zostalem na stanowisko gléwnego
ksiegowego, W tym czasie mieszkalo
sie bardzo roznie, W czasie trwania
studiéw troche w internacie, ale naj-
czesSciej w wynajetych pokojach za
duza odptatnoscia. W roku 1963
otrzymalem od zakladu pracy miesz-
kanie — duzy pokéj w suterenie na
peryferiach miasta, Byla to radosé¢
nie do opisania. Nie zrazala mnie
nawet suterena, mimo Ze .na Wy-
brzezu pozostawilem piekne cztero-
pokojowe mieszkanie. Czy to miato
by¢é jakies poswiecenie? Oczywiscie,
nie. Zwyczajny prosty ludzki upér,
dazenie za wszelka cene do realizacji
wtasnych celéw, Juz w nastepnym
roku zaklad dat mi ,normalne”
mieszkanie, Zatatwilem tez stale za-
meldowanie w Warszawie. W roku
1967 ukonczylem studia II stopnia,
uzyskujac dyplom magistra ekono-
mii politycznej.

Cala moja dzialalno$é zyciowa za-
czyna sie teraz przeplata¢ w réznych
dziedzinach. Ozywiona praca poli-
tyczna przejawia sie w czlonkostwie
w réznych komisjach przy Komitecie
Dzielnicowym Partii. Praca ta pa-
sjonuje mnie bardzo, Nie szczedze
wysitkéw dla rzetelnego jej wypel-
niania, co powoduje to, ze pozostaje
w tej pracy z kadencji na kadencje.
Mam tez z tej pracy duzo satysfakcji
osabistej., Zaczyna mnie tez pasjono-
waé uczenie innych.

Podejmuje tez wyklady przy Pol-
skim Towarzystwie Ekonomicznym,
Uniwersytecie Robotniczym, a na-
wet Polskim Radio. Ten rodzaj za-
jecia to nie tylko przekazywanie
wiedzy innym, ale i konieczno$§é
samoksztalcenia, Zobowiazuje to do
biezacego S$ledzenia literatury, czego
moze by sie nie robilo, gdyby wla-
$nie nie tego typu zainteresowania.

Nie$mialo, lecz systematycznie po-
dejmuje tez proby publikacji. Pisze
roznego rodzaju skrypty i artykuty.
Czuje sie potrzebny i przydatny w
tym co robie 1 to wlasnie cala tresé
mego zycia — byé przydatnym i po-
trzebnym.

Postanawiam siegnaé po nastepny
szczebel kariery zawodowej. Jest to
jednak coraz trudniejsze. Po wielu,
wielu wysitkach i pokonaniu nie-
checi kilku ludzi udaje mi sie zostaé
w roku 1968 dyrektorem przedsie-
biorstwa przemystowego. Charakte-
wystyezne' jest:'w mojej karierze to,
Zze nigdy nie bylem zastepca, ani
gltownego ksiegowego, ani tez dy-
rektora.

Praca na stanowisku dyrektora
przedsigbiorstwa byla bardzo trudna.
Wtiasnie nie praca, to byloby nie-
prawda. Najtrudniejsze sg tak zwane
stosunki miedzyludzkie. To wy-
czerpato i pochlanialo wieltszo§é
czasu, kiéry mozna by bylo poswie-
cié na prace wilasciwg. Musze w tym
miejscu W  spos6b  obiektywny
stwierdzié, ze wielu, wielu jeszcze
pracownikéw nie rozumie co to zna-
czy wspollgospodarzenie zakladem
pracy. Wiekszo§é uwaza, ze trzeba
rzadzié, i to w sposéb jednoznaczny.
Wszyscy cheg przy tym duzo, ba,
bardzo duzo zarabiaé. To dobrze.
Kiedy jednak zapytaé: a co dajecie
w zamian od siebie? — na sali jest
milczenie. Najwiecej konfliktow
miedzy zaloga a dyrektorem pow-
staje wtedy, kiedy dyrektor chce,
aby wszyscy lepiej pracowali. Sg to
oczywiscie duze skroty myslowe, ale
w konsekwencji wszystko do tego sig
sprowadza.

I w tym zakladzie, tak jak w po-
przednich, trzeba bylo zjednaé sobie
zaloge, trzeba bylo wykazaé, ze dobra
praca w ostatecznym rachunku po-
ptaca. Bylo to wyjatkowo trudne. Nie
zrazaly jednak najbardziej przykre
dziatania ludzkie w formie przesyla-
nia pocztéwek z wizerunkiem malpy

-i wreez przykre napisy na $cianach

w toaletach, nawet takiego typu jak
»0b6z pracy”. Z uplywem jednak
miesiecy nastroje te topnialy. Byxo
to wynikiem mego uporu i wiary
w ludzi, wiary w to, ze sq to dobrzy
ludzie, muszg jednak uwierzyé w to,
e dobre dzialanie poptaca. Po dwéch
latach pracy ta sama zaloga wrecza-
jdc mi na pozegnanie upominki
i mnéstwo kwiatéw tak napisata:

Drogiemu i nigdy nie. zapomnia-~
nemu: dyrektorowi naszego zakladu,
ktoru choé. byt srogi w dyscyphme
i wykonawstwie pracy, ale ‘i spra-

dliwy. w-nay. dzani Byl praw-

iy

ludzkim. Dlatego_ z bélem serca Za-
toga rozstaje si¢ ze swoim ukocha-
nym dyrektorem, dziekujqc za wszy-
stkie poniesione trudy dla nas”.

Tresé tej dedykacji oddaje w pelni
to, co w zakladzie z zaloga prze-
zywalem, Moral z tego jest taki: nie
wolno nigdy zrazaé sie mepowodze-
niami, trzeba wierzyé w to, Ze nie ma
zlyah ludzi, ‘aczkolwiek na pozér -by
si¢ ‘wydawato, Ze ft: jest. Trzeba
stworzy¢ takg sytuacje, aby ludzie
w1dzxe11, ze ich wysilek, ich rzetelna
praca nie idzie na marne, przynosi
dobre rezultaty t~k im osobiscie, jak
inrzedsi-biorstwu. - .

"W mo;ej osobistej- ocenie i temu
zanamu sprostatem. Z miesigca' na
xmesxac zmekszyhsmy zadania, pod-
nosilismy wydajnosé pracy, po pro-

stu pracowaliémy lepie). Czy do
korica dobrze? Niewatpliwie nie.
,Zawsze reprezentuje to stanowisko,
ze mozina jeszcze lepiej. Dzisiaj
by$my powiedziell, ze jest to twor-
czy niedosyt. Szczegélnie na tym
stanowisku, kiedy z wynikami swo-
jej pracy musialem wychodzié poza
zaklad pracy, mialem ze swoimi po-
gladami na temat pracy bardzo duzo
kiopotéw i probleméw. Bardzo czesto
zadawano- mi pytanie: po co tak?
Nawet przez kierownictwo zjedno-
czenia niechetnie bylo widziane tak
zwane S$rubowanie plandw, Ilez to
miatem klopotéw i ttumaczen, kiedy
zaplanowalem zwiekszenie “zadan
przy zmniejszonym zatrudnieniu...

Akceptowano tylko te.dziatania, ktd-
re nie naruszaly prawa do premii.

Obserwujac bacznie Zzycie do roku
1970 odnosilem zawsze wraZenie, Ze
wlasciwie dobrze pracowaé nie
mozna, jezeli to nie jest na rozkaz.
‘Byli ludzie, ktorzy tylko podeJmo-
wali dzialania, kidre szly z gory,
byly jakas akcja i ci dobrze na tym
wychodzili. Inicjatywa nie byla mile
widziana, wrecz odwrotnie — nie
przysparzala dobrej opinii, Koszto-
wato to nasza gospodarke narodowg
bardzo wiele, ale tym nie przemw-
walo sig wielu.

Od wielu lat na terenje zakladu
lezaly nowe urzadzenia galwanizerni.
Kiedy je obejrzalem, w pierwszej
chwili kazalem wywiezé na ztom. W
takim byly oplakanym stanie. Bylo
przede mna wielu w tym zakladzie
dyrektoréw, zaden jednak nie odwa-
zyl sie na zbudowanie lakierni, mimo
to, ze byli to z wyksztalcenia inzy-
nierowie, a ja bylem ,tylko” ekono-
mista. Podjalem decyzje zbudowa-
nia tej lakierni. Dzisiaj juZz nie da sig
odtworzyé tego, co musialem przezy¢
nie tylko z czynnikami zewnetrzny-
mi, ale i z wieloma pracowmkam1
zakladu, Ci ostatni udreczali mnie
wszelkiego rodzaju przepisami, prze-
konujac mnie, ze wszystko co robig
jest bezprawne. Nie pomne juz, ile
bylo kontroli z zewnatrz, z Naj-
wyzsza Izbag Kontroli wilacznie. Nikt
jednak nie zapytal, kto jest winien
za dewastacje urzadzen lezgcych
w zakladzie od siedmiu lat i przy-
noszacych straty, chociazby w for-
mie naliczania w ciezar kosztow
amortyzacji. Nikt tez nie zapytat, ile
set tysigcy zlotych rocznie za ushugi
lakiernicze ptaci zaklad miesigcznie
inicjatywie prywatnej. To nie bylo
wazne, Istotng sprawa bylo, to aby
mi udowodnié, ze wszystko co robig
jest niezgodne z wszelkimi przepi-
sami, nawet chyba moralnymi, obo-
wigzujaeymi u nas w Polsce.

Mimo wszystkich przeszkéd i trud-
no$ci lakiernie  zbudowaliSmy w

. qugu zaledwie trzech miesiecy, dajac

w skali roku milionowe oszczednosci.

. Za ten wysitek i — jak mi sie wy-
© dawato

olbrzymie osiagniecie,
nikt nawet nie powiedziat mi zwy-
klego prostego stowa: dziekuje. Ze
ZJednoczema tego stowa spod21ewac
sie nie mogtem, no — bo Jak mawia-
no w zaktadzie — za kare jego dy-
rektorem byl mdj poprzednik.

Nawet to wszystko mnie nie zra-
zito. Podjglem drugi ryzykowny krok
— budowe galwamzerm Niestety.
nie zdazylem jej oddaé¢ do uzytku, ale
to nie jest wazne. Galwanizernia
pracuje i tak jak lakiernia jest
trwélym pomnikiem mego dziala-
nia..

Wydawac by sug moglo, ze po 25
latach — to przeciez jest jakby nie
bylo cale éwieréwiecze — czilowiek
Jjest catkowicie ustabilizowany,

osiggnat .zawodowo bardzo. wiele,
jest przeciez w tej hierarchii prze-

AYCIE GOSPODARCZE

Fot. S. ZUBCZEWSKI

mystowej na samym szczycie, osiqa-
nat duzy putap dochodéw, A jednak..

Wtasnie. Postanowilem wszystko
rozpoczat od nowa. Widocznie za
wezeSnie wszystko wziclo swéj po-
czatek, widocznie za szybka byla
cala moja kariera. Ale niech kazdy
odpowie sobie przed wlasnym sumie-
niem, czy to nie jest pickne mieé
w jednym zyciu az dwa zyciorysy,
i to skrajnie odmienne?

Wszyscy tego rzetelnie” odradzali,
rodzina, przyjaciele przelozeni, a na-
wet rodzinny socjolog si¢ w to mie-
szal. Uwazano to za krok szaleficzy
i nieprzemyélany. Wrézono i dalej
sie wrézy calkowite fiasko. Wszyst-
kim tez musze odpowiedzie¢ na py-
‘tania typu: Po co? Dlaczego? To
przeciez nie lezy w twoim charakte-
rze? Ty jeste§ typowym dzieckiem
przemystu. Jak wytrzymasz bez kre-
cgcych sie maszyn, bez rzadzenia
iudimi? Robite§ to przez dziesigtki
at.

Tak, to wszystko rzeczywiScie
przestraszalo, tym bardziej, ze oferty
na stanowisko dyrektorskie z odpo-
wiednim przy tym wynagrodzeniem
byly bardzo necgce. Podjecie jednak
tej decyzji ulatwily dwa zasadnicze
czynniki.

Trzeba mieé taky zong jak ja mam,
zone, ktéra z jednej strony rozumie
duchowe potrzeby swojego Zyciowe-
go partnera, a z drugiej, co dla tego
typu decyzji bylo najistotniejsze, ze
wierzy w to, Zze na ,nowej drodze
mego zycia” tez bedg ze mnie ,lu-
dzie”. Zona nie widzi Zycia tylko
przez pryzmat pieniedzy. Dzieki
swej postawie stata sie wspéttwdrea
mego ,,nowego” Zyciorysu. Bedzie w
zasadzie cichym jego bohaterem, tak
jak trener w sukcesach swego pu-
pila.

Drugim czynnikiem nie mnief
waznym od pierwszego jest ustrdj
naszego panstwa, Jestem przekona-
ny, ze tylko nasz ustr6j stwarza tak
niepowtarzalne w innych systemach
politycznych warunki robienia
dwéch karier w jednym zaledwie
zyciu.

Do podjecia decyzji przygotowy-
walem sie przez pol roku. Jak z tego
wynika, nie byta ona pochopna. Za-
czatem od zbierania informacji o re-
alnych mozliwoSciach rozpoczecia
nowego zycia, W pierwszym rzedzie
przygotowywatem sie do zdania
egzaminu wstepnego na studium
doktoranckie na Wy2sze] Szkole
Ekonomicznej, jako. ze z ekonomig
nie mam zamiaru sie rozstawaé.

Egzamin byt stosunkowo trudny.
Na liczbe, jaka do niego przystapita,
zdato i przyjetych zostalo zaledwie
20 proc. Znalaztem sie wsréd tej
grupy szczesliweow. Radosé moja
byla ogromna, W ten sposéb otrzy-
malem jak gdyby przepustke do no-
wej kariery. Majac te przepustke w
reku zglositem sie zgodnie ze swoimi
prywatnymi planami dzialania do
kilku instytutéw naukowych z ofertg
podjecia pracy. Znalazt sie jeden
instytut, ktéry wyrazit cheé przy-
Jjecia mnie do pracy.

Pozostaly przede mna nowe py-
tania rozpoczynajace nastepne 25-
-lecie, pytania, ktére dzisiaj pozo-
staja bez odpowiedzi, a brzmia one:
do czego dojde, jakie beda efekty
mojej pracy, co w koncu osobiécie
osiggne, kim wreszcie bede?

Na wszystkie te pytania odpowiem
za hastepne 25 lat, kiedy do 50-lecia
pracy zawodowej — moze takze na
konkurs ,Zycia Gospodarczego”, —
napisze drugi rozdzial mego zycio-
rysu.
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Pozostawmy
R’ w spokoju

40 numer Waszego. pisma pobuczit -
mnie do przedstawlenia Wam kilku
uwag na niektére tematy.

V7 artykule ,Doswiadczenia Dol-
nego Slaska® (II) Zygmunt Bartosik
— oprécz przedstawienia swego sta-
nowiska w sprawle podatku cbroto-
wego — proponuje réwniez rozdziat
wspélezynnika «R» na dwa inne:
pierwszy dla wzrostu plac z tytulu
wzrostu przychodéw, drugi dla wzro-
stu plac z tytulu obnitki kosztéw,
Z. Bartosik motywuje swoje stano-
wisko  nastepujaco: »Ustalajge
wspélezynnik «R» nie mozna zresz-
ta z géry przewidzieé, jaki bedzie w
okresie jego obowiazywania udziat
wzrostu sprzedazy 1 oszezednosci ko-
sztéw materialowych w przyroscie
produkeji ('odanej”.

A zatem nle mo#na przewldzieé anl
dynamiki sprzedazy, ani mozliwoScl
obnizki kosztéw! Zgoda, lecz w te]
sytuacji nie mozna ustalié¢ jakiego-
kolwiek stabilnego wspéblezynnika,
nie méwiac juz o dwéch, postulowa-
nych przez Z. Bartosika. .

Zasada  kilkuletnie] stabilnoSel
norm i wipdélezynnikéw nie moze byé
poddawana w watpliwoS® dlategn,

%e jedno czy drugie przedsiebiorstwo
zanotuje wyniki inne, niz przewidy-
waliémy, Proponuje wiec raczej sta-
te doskonalenie metod analiz ekono-
micznych 1 prognoz, pozostawiajae
formule wzrostu funduszu plac —
przynajmniej na razle — w spo-
koju. .
MAREK BOROWSKI
‘Warszawa

Samorzad
robotniczy i zapasy

1 Ewiad 2ni

Bez pr dowy  §w

i zmiany stosunku do zagadniei go-
spodarki materialowej pracownikéw
wszystkich ogniw produkeyjnych,
a takze ustug produkeyjnych, Jjak
réwniez tych, ktérzy odpowiadaja za
przygotowanie techniczne i techno-
logiczne procesu produkcyjnego —
nie ma mowy o tym, azeby w co-
dziennym ;iyciu  produkeyjnym”
przedsigbierstw sprawa gospodar-
noSei w zakresie gospodarki ma-
terialowej znalazla taki oddiwiek,
jakiego oczekujemy.

Wielkie znaczenie ma wiee aktyw-
ne oddzialywanie na zalogi przed-
sigbiorstw przez = wszystkie ogniwa
wechodzace w sklad samorzadu ©o-
botniczego i dawanie przez-nie:same .
konkretnych przykladéw d

jektowania i organizowania takich
warunkéw na stanowiskach robo-
czych, w gniazdach { liniach produk-
cyjnych, aby przy zachowaniu konie-
cznych rygoréw technicznych
usprawnié { ulatwié prace robotnika
przez ograniczenie jego czynnoscl
ucigzliwych 1 meczgoych, droga me-
chanizacji 1 automatyzacjl pracy.

Zapewnienie optymalnych warun-
kéw pracy z punktu widzenia ergo-
nomii wymaga réwnie} wlaiciwego
zaprojéktowania procesu technologi-
oznego. Ergonomia otwiera wige sze-
rokie pole do dziatanla zaréwno
przed projektantem — konsirukto-
rem urzadzefi produkcyjnych

i sta-"

KOMPUTERY |
I EKONOMI

A

WACLAW PRZELASKOWSK! SRR

PRZEMYSL komputerowy jest
becni nie kwestionowanym

nowisk pracy, jak 1 przed {
glem = projekiujacym i nadzoruja-
cym proces wytwarzania. Ergonomia
przemystowa stanowl przedmiot za-
interesowania zaréwno ze strony
pracownika, jak i zakladu pracy.
Prawidlowe bowiem wykorzystanie
jej zasad przynosl wymierne korzy-
Sei w postaci obnizki kosztéw pro-
dukeji (obnizka pracochlonnosci, po-
prawa jakoSel produkeji, zmniejsze-
nie strat na brakach itp.), jak 1 nie-
wymierne — w postacl np. polep-
szenia warunkéw bbp, ulatwienia
pracy — wplywajace korzystnie na
psychike pracownika.

Na przelomie listopada 1 grudnia
br. zapowiadana jest w Poznaniu

P motorem postepu naukowo-tech-
nicznego, Bez niego niemozliwy staje
sie rozwdj szeregu galezi gospodarki
narodowej. Roczne produkcja prze-
mystu komputerowego w Stanach
Zjednoczonych, Anglii, Francji, RFN
i Joponii w 1972 v, przekroczyle
warto§é ‘11 mld dolaréw. Park kom-
puteréw wynosit wedlug stanu na
1 stycznia 1973 r. okolo 200 000, a w
tym: w Stanach Zjednoczonych
108 788, w Japonii — 12 809, w RFN
— 7502, w W, Brytanii — 7017, wé
Francji — 6 994. '

Oczywiscie, droga rozwojowa i kie-
runki zastosowarn komputeréw w go-
spodarce socjalistycznej sq odmienne
od komputeryzacji w knajach kapi-

konferencja kowa na temat: ,Er-

N Jernizacil zakladd
pracy.” Konferencje organizuje To-
warzystwo Naukowe ' Organizacji
t Kierownictwa Oddzial w Poznaniu.
Na konferencje te zaproszeni zostali
przedstawiciele licznych zakladéw
produkeyjnych, Instytutéw nauko-
wo-badawezych oraz blur projekto-
wo-konstrukeyjnych 1 projektowo-
~technologicznych. Organizatorzy
pr;tgnq osiggnaé m. In. nastepujace
cele: :

@ spopularyzowaé wybrane prob-
lemy ergonomii {. przyblizyé ich
wdrozenie w zakladach praey,

wzorcowe rozwiazania techniczne,

&
'yzowac now

@ dokonaé wymiany doswiadczef

iedzy pr fcielaml nauki
a przemyslu na temat mozliwosei
i prakty wykorzyst osiag-

nigé 'ergonomii,

@ zainteresowaé tematyks ergo-
nometryezng racjonalizatoréw,

@ przedyskutowaé problematyke
wydajnosci pracy bez zwiekszenia
pracuj czlowieka,

czyli bez intensyfikacji.

Oczywiscie, Jednorazowa konferen-,
cja. nie spowoduje natychmiast. ra-. .

dykalnych zmian w systemie. pro-
dukoji- pr: 1 i, -Ni iej- jed- -
nak bedzie bodz do szerszego

skiego dzialania oraz przeprowadza-
- nie stalej spolecznej kontroli gospo-
darki materialami.

Przedsiewizieé poprawiajacych
ekonomike przedsigblorstw (a tym
samym ekonomike kraju) nie mozna
wdrazaé jedynie metodami czysto
administracyjnymi, na drodze orga-

i jnego zwierzchnictwa lub nad-
rzednoscl, bo wtedy z gbry trzeba za-
loiyé, ze nie osiagniemy spodziewa.
nych rezultatéw na skutek braku

2} i Swiad zaangazowa-

;lia. sie zalogi.

Spoleczna postawa - pracownikéw
na tych wszystkich stanowiskach, na
ktérych powstaja koszty materialo-
we i istnieje w pelni osiagalna kon-
kretna mozliwesé. ich obniZenia,
musi byé inspirowana przez samo-
rzad robotniczy.

‘Realizujac programy usprawnia-
nia gospodarki materiatowej w przed- ¢
siebiorstwach popelnia si¢ blad orga-

i jny i psychologiczny, polegaja-
cy. na tym, Ze bazujemy gléwnie na
dziataniach przekazywanych ,z géry
do dolu” i do tego zakladajacych
z gory teoretycznie obliczone efekty,
ktére pozniej czesto staramy sie za
wszelka cene osiagnaé.

Wydaje sig, ze niezaleznie od pew-
nych ustalen i zalozen pro
-organizacyjnych. podejmowanych na
szezeblach zwierzchnich, trzeba uzu-
pelnié 1 rozszerzaé programy dziala-
nia inspirewane przez pracownikéw
z¢ stanowisk produkeyinych, ktorzy
powinni byé nie tylko wykonaweami
tych programéw, ale w pierwszym
rzedzie ich twércami.

I'stad tez pozwalam sobie wysuns,@

Aviodrd

talistycznych, tym miemniej musimy
stwierdzi¢ istaienie luki technolo-
gicznej w tej dziedzinie miedzy Pol-
ska a krajami Zachodu. W Polsce
park komputerowy, wynosil dla po-
réwnania w 1973 roku 245 sztuk.

Proces komputeryzacji przebiega
w Polsce na ogdt poza nurtem nauk
elconomicznych i jak dotychczas nie
podjeto préb uogdlnienia i wzajem-
nego zrozumienia na linii informa-
tyka — informatometria — ekono-
metria — ekonomika.

Stusznie zauwaiajq autorzy ksiqiki
»~KOMPUTERY W GOSPODARCE
SOCJALISTYCZNEJ"*, Ze naste-
pstwem takiej sytuacji jest
»blytki pragmatyzm wdrazanych w
marszu systemow informatycznych
oraz jalowienie nauk ekonomicz-
nych, ktére nie postugujge sie
wspolczesnymi narzedziami traca
wiele szans Zzycia, stajgc sie zbyt
akademickie, jak na wartki rytm
wspaélczesnosei”.

Autorz wyréinili w z2arzqdzaniu:
system mnieparametryczny dyrekty-

wny, nieparametryczny niedyrekiy-
wny, parametryczny onaz wypowie-
dzieli sie przeciwko systemowi mie-
szanemu, ktéry wystepuje zazwyczaj
w praktyce. Wniosek ten wynika
chyba z wuproszczenie zagadnienia.
Komputery sq bowiem tylko jednym
z wielu czynnikgw wptywajqcych na
dynamike tego, kto i jakie decyzje
bedzie podejmowat w danej orga-
nizacji 1 na jakim szezeblu, Umo-
sliwiaja one scentralizowanie proce-
séw podejmowania decyzji, zdecen~
tralizowanie tych proceséow oraz po-
dejmowanie decyzji i 2arzqdzania
w oparciu o zasade centralizmu
demokratycznego. Albowiem kom-
putery sq tylko narzedziem, kto-
re moze byé odmiennie wykorzy-
stywane w zaleznos$ci od ustroju oraz
sytuacji gospodarczo-politycznej i
poziomu rozwoju.

W zwiqzku z powyzszym, plano-
wanie dostosowane do parametry-
cznego wylacznie systemu zarzgdza-
nia  jest prawdopodobnie utopig.
Bedzie to raczej zawsze system mie-
szany, z uwzglednieniem komplek-
sowego i systematycznego wykorzy-
stania metod matematyczno-ekono-
micznych. Na pierwszym etapie na-
lezy zmierzaé do stopniowego przek-
sztalcenia istniejgcej praktyki wed-
tug formuly: czlowiek — maszyna.
Powienien byé rozwigzany problem
zbudowania banku danych na pod-
stawie informacji wyplywajgcej z sy-
stemow galeziowych oraz sprawoz-
dawczosci zautomatyzowanego Sy-
stemu statystyki panstwowej. Na
drugim etapie trzeba bedzie dopro-
wadzié do kompleksowego systemu
opracowanie plandéw i kontroli ich
wykonania, postugujgc sie metodami
ekomometrii, symulacji 1 S$rodkami
elektronicznej techniki obliczenio-
wej.

Definicja informacji podana jest
przez autoréw recenzowanej pracy
wylgcznie opisowo, bez rozréinienia
informacji istniejqcej poza sterowa-
niem i informacji nierozlgcznie zwia-
zanej z zarzqdzaniem i sterowaniem.
Pierwszy typ informacji cechuje
zwykly aspekt przyrodoznawczy, wWy-
korzystywany przy badaniu obiek-
téw i ich organizacji strukturalnej.
Drugi typ — informacija wzgledna
przejawia sie tylko w procesie od-
bicia oddzielywan systemu cyberne-
tycznego i ujawnia sie wéweczas,
gdy system kierujqcy jest rozpatry-
wany jako odbijajacy. Ponadto, mo-
wige o informacji naley rozrézniaé
ogélng teorie informacji, réine ga-
lqzie informacji, w tym informa-
tometrie oraz matematyczng teorie
informacji. Kaida z tych dziedzin
ma cechy wspdlne i réinice wz2gle-
dem funkcjonowania gospodarki so-
cjalistycznej. Koszty krancowe in-
formacji malo sq pomocne w tej
sprawie i w wyjadnieniu problemu
luki informacyjnej.

Natomiast bardzo cenne dla eko-
nomistéw sq dane, zawarte w c2¢-
§ci pierwszej, o komputerach jako
narzedziach obliczer. ekonomicznych,
o istocie i zadaniach informatyki w
gospodarce socjalistycznej i 0 mo-
delu krajowego systemu informa-
tycznego.

W czesSci druglej autorzy wyodre-
bniaja trzy typy rachunku makro-
ekonomicznego: bezpodredni, posred-
ni i ekonometryczny, i sq zdania, Ze
rozwdj informatylki i rosngca spra-
wnosé komputeréw wplywajg na do-
skonalenie nachunku bezposredniego
oraz ma przejécie do rachunku eko-
nomicznego. Prawdopodobnie zacho-
dzi tu zawezenie pojecia rachunku
ekonometrycznego do tablicy prze-
plywow miedzygaleziowych i modelu
Leontiewa — Kantorowicze, W rze-
czywistosci zastosowanie kompute-
réw jest szersze i dotyczy calego
procesu zbierenin, przekazywania i
opracowywania informacji. Wyniki
gospodarczej dziatalnofci odwzoro-
wuja sie poprzez system wartoscio-
wych, naturalnych, ilofciowych i ja-
kodciowych wskaZnikéw i cech. Cho-
dzi tu o kompleksowa mechanizacje
opracowania informacji ekonomicz-
nej i %hie tylko ekonomicznej, przy
wykorzystaniv komputeryzacji. Pro-
blem ten nie jest do dzi§ rozstrzy-
gniety.

RADZIECKIE DOSWIADCZENIE

’

WIATOWY system socjalistycz-

ny wkroczyt obecnie w nowy etap

T0ZWOju Spoieczno-gospodarcze-
go. W tym procesie czolowq role
odegraly przeobrazenia w ZSRR, kt6-
Ty pierwszy zapoczqtkowal ekspery-
menty i pierwszy wprowadzil dale-;
koid, i W wewnetrznej poli-

zainteresowania sie¢ ta 1 W
odpowiednich kregach organizato-
réw, jak roéwniez wsréd robotni-
kéw, ktérych efekty. prawidlowego
stosowania zasad ergonomii na sta-
nowiskach pracy bezpoSrednio doty-
©zg.

mgr. inz. ZYGMUNT BARTOSZEK
FSC — Lublin

Zamiast popiolu
— papier

Jesli oplaci sie nam zbierad i
przerabiad makulature, a takie wy-
sylaé na eksport, to czy nie bedzie
bardziej oplacalne wykorzystanie ja-
ko taniego surowca réinego rodzaju
zuzytych przedmiotéw drewnianych?

Jest tego bardzo duio. Niekiedy
bezzuzyteczne szafy ustawione w
waskich korytarzach utrudniaja lu.
dziom poruszanie sie. Wiele takich
pomieszczen, jak strychy, plwnice czy
nawet magazyny, a przede wszyst-
kim stare szkoly, sa zapelnione po-
1 ymi krzestami, stolami, biur-
kami i innymi zapomnianymi nie
nadajacymi si¢ do uZytku meblami.

Znajac zasady _przeprowadzania
kasacji przedmiotéw = drewnianych,
wiemy, Ze trzeba je zniszczyé, to zna~
czy — spalié, A czy nie szkoda te-
go? Przyszedt mi pomysk: czy za-
miast wycinaé hektary laséw  nie
mozna by uzyé tego surowea w prze-
mysle drobnej wytwérczosel lub do
wytwarzania plyt wiérowych? Ile

sugestie, ze nalezy zwickszyé st

odpowiedzialnosci organéw samo-
rzadu robotniczego za ujawnianie
rezerw materialowyeh, U iZrédet
realnych mozliwofci jego dzialania
lezy szeroko poimowany ruch racjo-
nalizatorski 1 wynalazezy, kiory
szezegoine pole do pepisu ma wlasnie
w zakresie gospodarki materialowe].

M.P.
Katowice

Ergonomowie
ria plan

Ergonomia- jest dyscyplina zajmu-
.aea si¢ zasafdami i metodami dosto-
owania. pracy do czlowieka, czyli ta-
<iej Konstrukeji urzadzen technicz-
qych i ksztaltowania materialnego
irodowiska . pracy, . jakie wynikaja
2 wymagafi fizjelogii i psychologii
cztowieka. :

Podporzadkowanle sie zasadom er-
gonomii powinno prowadzi¢ do pro-

wypl
krzesta lub stolka raczek do pil-
nikéw czy trzonkéw do qﬂotkéw?

Powolano komisje do spraw ujaw-
niania nadmiernych iloSci zapaséw
w zakladach produkcyjnych — prze-

de wszystkim chodzi o metale — '
czy jednak dréwno jest-bez warto-

Sei?

Jezell Centrala Surowcéw Wtér-
nych placi za zlom 0,50 zi, a za ma-

kulaturg 1,00 z1 za kilogram — to’

ile wart jest jeden kilogram drewna
nadajacego si¢ do przerobu?l..

Przed koficem kazdego roku prze-
prowadza sie w przedsieblorstwach,
inwentaryzacje, ktérym réwniez. to-
warzyszy kasacja przedmiotéw zu-

z mnogi od-

tyce gospodarczej, przystosowujgc jq
do nowej skali ekonomicznego po-
tencjalu patistwa radzieckiego i do
nowej sytuacjt ne plaszczyinie mieg-
dzynarodowej. ’ )

Na rynku wydawniczym ukazala
sie ksiqgzka JERZEGO CIEPIELEW-
SKIEGO pt. ,,HISTORIA SPOLECZ-
NO-EKONOMICZNA ZWIAZKU

RADZIECKIEGO”*. Praca ta Jest
prébg catoSciowego przedstewienia
historycznego procesu  spoteczno-
ekonomicznego rozwoju panstwa ra-
dzieckiego. Zostala ona podzielona
na dziesigé dzialéw, odpowiedajq-
cych poszczegolnym okresom. Tozwo-
jowym w porzqdku chronologicznym.
A wiec autor omawia kolejno naj-
pierw gospodarke Rosji przed rewo-
luejg socjalistyczng, nastepnie zwy-
cigstwo Wielkiej

Dasdi

Socjalistycznej Re-

6w gospodarki narodowej oraz zmia-
ny w polityce gospodarczej i w po-
ziomie 2ycia ludnosei.

Praca J. Ciepielewskiego oparte
jest przede wszystkim na literaturze
radzieckiej, na dokumentach, mate-
rialach h, opracowa-
niach ksigékowych ¢ artykulach na-
ukowych itp. W miare mozliwodci
autor uwszglednil roéwniez dorobek
historiografii polskiej zaréwno
przedwojennej, jak i obecnie. Z ko-

§ci, ze wzgledu na ogrom ma-

wolucji P 3, k

wojenny, polityke Nepu, polityke
uprzemyslowienia itd. We wszyst-
kich rozdzialach omawiana jest sy-

tuacja i rozwdj poszczegdlnych dzia-

STUDIA FINANSOWE

STATNIO ukazal sie w sprze-

dazy. 18 zeszyt ,STUDIOW

FINANSOWYCH"”, wydaw-
nictwo Instytutu Finanséw*). Zeszyt
ten jest w caloicl poswiecony rol
finanséw w spoleczno-gospodarczym
rozwoju kraju.

Na tre$¢ zeszytu sklada sie §
opracowarn. Opracowanie prof.
Z. FEDOROWICZA, pt. ,FINANSE
A ROZW(QJ SPOLECZNO-GOSPO-
DARCZY KRAJU” po$wigcone jest
roli finans6w w kierowaniu proce-
sami rozwojowymi. Autor zajmuje
sie w pierwszym rzedzie ogdlnymi
proporcjami zachodzgcymi miedzy ’
wskaznikami ogélnego rozwoju go-
spodarczego 1 spolecznego a wskaz-
nikami rozwoju stosunkéw finanso-
wych.

W pozostalych czterech opracowa-
niach oméwione jest funkcjonowanie
i ewolucja poszczegélnych czlonéw
systemu finansowego.

Prof. E. WIECZOREK zajmuje si¢

- w swojej pracy problematyksy pie-

niezno-kredytows. Przedstawia on
funkcjonowanie i podstawowe prze-
miany obiegu pienigznego, systemu
oszczedno$ciowego, systemu kredyto-
wania gospodarki narodowej oraz
ludnosci.

Prof. Z. PIROZYNSKI, w opra-
cowaniu zatytulowanym ,EWOLU-
CJA ZAKRESU I STRUKTURY BU-
DZETU?”, rozpatruje role budzetu w
finansowaniu  spoleczono-gospodar-
czego rozwoju kraju. Omawia on
{loiciowe aspekty ewolucii zakresu

terialéw, autor musial dokonaé nie-
zbednej selekcji, a takze zweryfiko-
waé wiele danych i informacji, gléw-
nie tych, ktére zaczerpniete byly

budzetu oraz struktury jego docho-
déw i wydatkéw.

Opracowanie prof. T. KIERCZYN-
SKIEGO po$wigcone jest ewolucji
systemu ekonomiczno-finansowego
przedsigbiorstw. Autor systematyzu-
je kierunki reform systemu i oma-
wia je w trzech grupach — zmia-
ny o charakterze modelowym, do-
skonalenie systemu centralnego kie-
rowania pracg przedsiebiorstw oraz
doskonalenie poszczegélnych instru-
mentéw systemu sterowania.

Ostatnie  opracowanie, ktérego
autorem jest doc. J. WESOLOWSKI,
przedstawia kierunki rozwoju sy-
stemu walutowego w Polsce. Zasa-
dniczy jego watek stanowi dalsza
ewolucja systemu, a tlo rozwazan
stanowig stosowane dotad rozwia-
zania. Dalszy rozwdéj systemu po-
winien, jak podkresla autor, za-
pewnié¢ zgodno§é rozwiazan z zak-
resu sfery zagadniern walutowych ze
zmianami zachodzgcymi w metodach

. kapitalistycanych

przesieblorstw
‘wykorzystuje
komputery. do obliczania ptac, ob-
liczers  buchalteryjnych, za_pusdw.
Tylko 23 proc. badanych firm w
Stanach Zjednoczonych wykorzysty-
wato uzyskane informacje dq opra-
cowania decyzji w zakresie po-
wazniejszej dziatalnoci. We Francji
do prac planistycznych, modelowania
i badafi operacyjnych uiyud §ig
tylko 26 proc. czasu kompute'rd}u.
W Szwajoarit 22 proc, przedsie-
biorstw wykorzystuje komputery do
badan operacyjnych i mndelownniu,‘
20 proc. — do kierowania procesami
produkeyjnymi, 16 proc. — do prog-
nozowania, 12 proc. — do kontroli
inwestycji i 6 proc. — do kontroli
jakosci produkcji. Ponadto 50 proc.
przedsiebiorstw wykorzystuje kom-
putery do buchalteryinej do}cumen-
tacji, plac, kontroli materiatowe].

Uwazam, ze wysilki rozwigzania
w Polsce przy pomocy komputery-
2acji majprostszych administracyjno-
—kierowniczych zagadnieit sa jak
najbardziej wskazane. Oczywiscie,
nalety réwniez pracowaé i prakty-
kowaé w dziedzinach badarn opera-
cuinych, modelowania, metodologii
planowania i zarzqdzania. Zgadzam
sie z autorami recenzowanej pra-
cy, ze zastosowanie komputeréw
prognoz koniunktury, efektywnosdel
i skuteczno§ci handlu zagraniczme-
go moze daé wiele poiytkéw.

Czeéé trzecia poswiecona jest kom-
puterom w podstawowych ogniwach
gospodarki socjalistycznej. Autorzy
sq zdania, 2e malesy je w Polsce
stosowaé jak majszerzej, zapomina-
jac o mogliwosciach kadrowych 1
dewizowych oraz o tym fakcie, Ze
w najblizszym czasie zarysowuje sie
przejicie na czwartg generacje ma-
szyn matematycznych.

Cenna jest informacja o roli zjed-
noczeih w innych krajach socjali-
stycznych oraz dane dotyczqce po-
djetych prac mad informatycznymi
systemami w zjednoczeniach 4 przed-
siebiorstwach. Dajg one pewny ob-
raz prowadzonuch prac w zakresie
wdrozenia elektronicznej techniki
obliczeniowej.

Obecnie wiekszosé

¢) ,Komputery w gospodarce 80-
cjalistyczne” — praca zbiorowa: L.
Dorozik, Z. Gotdek, L. Janeczko, Z.
Leskiewicz, A. Nowakowski, W. O-
lejniczak, K. Piotrowski, B. Wardyn,
T, Wierzbicki. PWE, 1974, str. 246.

z prac postepowych oérodkéw nau-
kowych dzialajgcych w lataeh mig-
dzywojennych w Polsce.

W polskiej literaturze elkonomicz-
nej i historycznej praca J. Ciepielew-
skiego zasluguje ma uwage przede
wszystkim ze wzgledu na systematy-
ke wywodu. Skomplikowany charak-
ter historycznych uwarunkowan pro-
cesu spoleczno-ekonomicznego 7102-
‘woji. ZSRR, “ogrom terytorium -ra-
dzieckiego wymagaja duzego 2rozu-
mienia i precyzyjnego przedstawie-
nia wielu waznych kwestii. Wydaje
sie, 2e z zadania tego autor wywig-
zal sie. (ks)

K.S.
*) Jerzy Ciepielewski - ., Historla spo-
teczno-ekonomiczna Zwiazku Radziec-

klego”, PWE, Warszawa 1974, wydanie I,
nakilad 3 tys., str. 510, cena 80 z1. )

zarzadzania gospodarkg narodows
oraz ze wzrastajacg rolg stosunkéw
ekonomicznych z zagranicsg.

Przedstawione wyzej opracowania
stanowily podstawe dyskusji na
sesji naukowej zorganizowanej w
1973 r. przez Instytut Finanséw.
Omawiany zeszyt ,Studiéw Finan-
sowych” zawiera réwniez pozostale
materialy sesji, tzn. obszerne stre-
szczenie zagajenia dyskusji, wypo-
wiedzi poszczegélnych dyskutantéow
oraz podsumowania autoréw po-
szezegblnych opracowarl.

16 zeszyt ,S§tudiéw Finansowych”
otwiera przéemoéwienie ministra
Finanséw, STEFANA JEDRYCHO-
WSKIEGO. Cze$é koricowa stanowi
omdéwienie dorobku naukowo-ba-
dawczego Instvtutu Finanséw w la-
tach 1963—1973.

1.B.

*5 ,,Studia
PWE,

Finansowe", zeszyt 16,

‘Warszawa 1974, str. 240

prasa

Zmiana ukladu sil ekonomicznych
na Swlecie, dokonujaca si¢ na na-
szych oczach, moie mieé najroz-
maitsze implikacje réwniez dla na-
szego kraju, Dlatego te podjecle
badai nad tymi- zagadnieniaml,
sformulowanie dlagnozy — co wila-
iclwie dzieje sie w ekonomice §wia-
ta, jakle beda dalsze reperkusje za-
chodzacych zjawisk, moze mieé nle
tylkd znaczénle' poznawcze — ale
réwnie 1 praktyczne. Konsekwencje
,bowlem — nawet niekorzysine —
dzialania czynnikéw . zewnetrznych
sa zawsze latwiejsze do przylecla |
nie tak dotkliwe, gdy sl jé prze-
widzialo 1 odpowlednio do nich
przygotowalo, U nas za§, w warun-
kach gospodarki planowei, takie
p'r\z:‘rgothnnla moga byé szczegéinie

zytych. Czy nie warto wykorzystad.
tegé' okresu m. in. na zbibrke drew-
na? Moze oplaci sie otworzyé dodat-
kowo stale. punkty skupu, a moie
wystarezs okresowe, Trzeba to prze-
kalkulowaé!

. TADEUSZ PRZYBYEOWICZ
. ; Olsztyn-

Z duiym uznaniem frzeba wige
przywitaé artykul prof, JOZEFA
PAJESTEI pt. ,ROZDROZE SWIA-
TA” opublikowany w ostatnim nu-
merze ;, POLITYKI”, Jest to szkic,
watgprie ' okreflenie probleméw 1

wstepna réwnie: chyba préba wy-
clagniecia pewnych wnioskéw. Co
wybija sie w aktualnei sytuacji
ekonomicznej swiata?

Przede wszystkim konsekwencje
kryzysu surowcow gety
i ZzywnoSciowego. Prof. Pajestka la-
czy z tym problem ochrony Srodo-
wiska i jest to cenna uwaga, gdyz
potrzeby ochrony Srodowiska utrud-
niaja. a .niekledy uniemozliwiaja
wykorzystanie Istniejacych zasobéw.
Warta Jest réwniez podkre§lenia
pewna, marginesowa w zasadzie u-
waga, Ze -Jezeli chodzi o surowce
energetyczne, to ale Jest to kryzys
zazobéw, lecz wydobycia. Na mar-
ginesie moina tu dodaé, Ze kryzys
wydobycla — to nle zjawisko tech-
niczne, a ekonomiczne. Inaczej mé-
wiac, moZna zaryzykowaé twier-
dzenie, ¢e ropy naftowei np. nie

brakuje - tylko ze wzgledu na wa-
runki naturalne coraz bardziej ko-
sztowne fest jei wydobycie. Wigk-
52066 bowlem nowych zasobéw jest
odkrywanych na terenach podmor-
skich Iub na daleklej pélnocy — a
tam po prostu trzeba ponosié zna-

cznle wigksze naklady niZ np. w
krajach arabskich.

Na szczegblne podkreSlenie zaslu-
guja jednak rozwazanla prof. J.
Pajestki na temat konsekwencji ist-
niejacej sytuacii dla zmiany ukladu
sit ekonomicznych i polityeznych w
Swiecle, Z jednej strony pozyeia
ekonomiczna 1 polityczna takich
krajow, Jak Stany Zjednoczone,
ZSRR, Kanada, Brazylia i Australia
wzrosnie, ze wzgledu na ich bogac-
twa surowcowe. Z drugiej strony —
w nowej sytuacil znalazly sie kra-
je Europy rachodniej i Japonil, i
utrzymanie przez nie dotychezaso-
weij pozycli w §wiecle wymagaé
bedzie ogromnych wysitkéw.

Bardzo istoine, zmiany zachodza
{ beda zachodzlé w Trzecim Swie-
cle. Prof. Pajestka uwhia, ze zacho-
wanie jedno$ci tego Swiaia, demon-
sir § ostatnk dzle w przy-
szlofcl niezwykle trudne, jezeli nie
niemoZliwe. W zwiazku z tym moze
powstaé ,Czwarty swlat” — zloiony
z krajéw slabo rozwinietych. a nie
majacych wigkszych zasobéw su-
rowcowych, Dotyczy to gléwnie kra-

jow Azf{l Poludniowo-Wschodniej i
niektérych innych. Czy rzeczywiscie
jedno§é Trzeciego Swiata zostanie
zachwiana zalezeé bedzie przede
wszystkim od pestawy krajow naf-
towych — od tego czy beda one po-
trafily dzialaé nieegoistycznie, soli-
darnie z innymi, obecnie ich popie-
rajacymi parinerami. ’

A jakie konsekwencje wynikaja
z dokonaneji przez prof. Pajestke
analizy dla nas? Wydaje sie, Ze je-
szeze za wcezeSnie o tym moéwié.
Niewatpliwie jednak dokonujace sie
przegrupowanie sil w §wiecie kapi-
falistycznym musi byé przez nas
bacznie Sledzone i uwzgledniane w
naszej strategii rozwojowej, Inaczej
bowiem molemy badZ nie uzyskaé
moiliwyeh korzySel, badz ponie§é
straty. ktére w innym wypadku by-
lyby do unikniecia. Dlatego glos
prof, Pajestki traktujemy jako po-
czatek powainej, naukowej dysku-
sji.

S.C
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Z HENRYKIEM KISIELEM — PIERWSZYM ZASTEPCA

MINISTRA HANDLU ZAGRANICZNEGO | GOSPODARKI
MORSKIEJ — ROZMAWIA ANDRZEJ LUBOWSKI

ANDRZEJ LUBOWSKI: 83 takie
wizyty polityczne, ktére maja war-
tosé symbolu i takie, ktérych war-
tosé spoczywa w konkretach. Przyj-
mujac taka klasyfikacje, do ktérej
z tych dwéoch grup zaliczylby Pan

wizyte Pierwszego Sekretarza w
USA? J

HENRYK KISIEL: Do grupy trze-
ciej — kombinowanej. Byla to bo-
wiem wizyta-symbol, a zarazem wi-
zyta, ktorej plonem jest wiele kon-
kretéw. Symbol'— bo po raz pierw-
szy w historii wzajemnych stosun-
kéw przywédca. " Polski ,odwiedzit
Stany Zjednoczone. Tak sie uktada-
lo w przeszloici,. ke -pozéstajac ~so-
jusznikami w trudnych chwilac]
okresie pokoju byliSmy do siebie za-
zwyczaj odwrdceni plecami. Jesli to
sie dzi§ zmienia, dzieje si¢ tak na
ogblnej fali swiatowego odpreZenia.
Wizyta Edwarda Gierka w USA, jej
oprawa protokolarna jest réwniez
symbolem prestizu, jaki zyskala w
$wiecie w ciggu ostatnich trzydzie-
stu lat Polska. I to stanowi nieza-
przeczalne zrodlo satysfakeji - dla
kazdego Polaka.

Konkretnosé wizyty znalazla swéj
wyraz ‘-w umowach, ktére nakrefli-
ty jasno szeroki program wspéipra~
cy gospodarczej, a takze, co- bardzo
wazne, wspélpracy ' naukowo-tech-"
nicznej. Nawet wspdlne o§wiadczenie
podpisane przez przywo6dcow panstw,
a wiec dokument, ktoéry = za-
zwyczaj ma charakter do$é ogélny,
tym razem pelen jest konkretéw.
Uznajac, ze istniejg obecnie pomysl-
ne perspektywy dla -dalszego. szyb-
kiego rozwoju handlu polsko-ame-
rykanskiego Edward Gierek i Gerald
Ford zalozyli, iz wzajemne obroty
moga osiagnaté 1 miliard dol. w 1976
roku i wzrosngé do 2 miliardéw dol.
w roku 1980. Podwojenie wartosci
wymiany w ciggu 4 lat — za tym
kryé sie bedzie musiatl ogromny wy-
silek obu administracji. Fakt jed-
nak, ze liczby te padly z najwyz-
szego -szczebla jest wielce zobowig-
zujgcey. .

Obaj przywédey potwierdzili zde-
cydowana wole stosowania we wza-
jemnych- stosunkach libheralnej poli-
tyki eksportowej i importowej, zgo-
dnie z zasadami Ukladu Ogodlnego
o Taryfach i Handilu (GATT), lgcz-
nie z klauzulg najwyiszego uprzywi-
lejowania. W oSwiadczeniu Gierek-
-Ford moéwi sig¢ réwniez, ze handel
polsko-amerykanski zostanie zacie$-
niony przez udzial obu krajéw w
wielostronnych negocjacjach han-
dlowych.

A. LUBOWSKI: W czasie pobytu
w Stanach nasza delegacja spoty-
kala sie z przedstawicielami swiata
wielkiej polityki 1 swiata wielkiego
biznesu. Gdzie swiat interesu widzial
mozliwesci wspéipracy z Polska.
Krétko méwiac — po co my im?

H. KISIEL: Obie strony widzg spo-
re mozliwoéci wspolpracy, wspolpra-
¢y ‘korzystnej i dla nas i dla nich,
bo o innej nie moZe byé mowy. Do
dziedzin rokujacych szczegélhie po-
my$lne perspektywy wspéldzialania
naleza: przemyst spotywezy i lekki,
chemia i petrochemia, przemyst ma-
szyn budewlanych’ i §rodkéw - tran-
sportu, przemyst urzadzen elektry-
cznych i elektronika, gérnictwo i
przetwoérstwo’ ‘wegla, shutnictwo me-
tali niezelaznych. Po co my im? Na
pewno nie z milojci do naszego kra-
ju. i jege gospodarki, Amerykanie
podejmuja”juz - dzis 1 .gotowi 24 po-

dejmowaé jutro wspélprace. Stoi za
tym, po obu stronach, czysta kal-
kulacja, Kazda préba oparcia wza-
jemnych stosunkéw ekonomicznych
jedynie.na sentymentach czy dekla-
racjach przyjazni nie ma szans na
dhuzsze przetrwanie.

A. LUBOWSKI: Czy nie uwaia
Pan, Panie Ministrze, Ze z Amery-~
kanami, ktérzy w przeciwienstwie do
Europy zachodniej wola sprzedawaé
technologie i organizacje, a nie to-
wary, latwiej bedzie nawiazaé szero-
kg konpgrac.!q przeglyslqwq?

H.'KISIEL: Rzady obu krajéw"uz-
naja- -kogperacje- -~przemysiowa - za
szczegblnie wazny czynnik w rozwo-
ju handlu i urozmaiceniu jego struk-
tury. We wspélnym ofwiadczeniu
znalazlo sie miejsce dla sformutlo-
wania, iz Pierwszy Sekretarz i Pre-
zydent bedg uldatwia¢é wspdlprace
miedzy polskimi organizacjami go-
spodarczymi a firmami amerykan-
skimi, lgcznie z wieloletnimi poro-
zumieniami dotyczacymi produkcji i
budowy nowych urzadzen przemy-
stowych,  rozwoju i modernizacji u-
rzadzen istniejgcych;, wspéipracy
technologicznej i badawczej, z wy-
miana know-how, licencji i paten-
toéw, szkolenia i wymiany persone-
lu technicznego i specjalistéw, orga-
nizacji wystaw i sympozjow oraz
prac w zakresie badan rynku i za-
rzadzania, zaréwno w obu krajach,
jak i w krajach trzecich. Sadze, ze
warto podkreslié zawarty w o§wiad-
czeniu element osobistego zaangaZo-
wania Edwarda Gierka 1 Geralda
Forda w sprawy kooperacji. Majae
na uwadze rozwdéj kooperacji, obaj
przywédey zadeklarowali gotowosé
rzadéw do rozwazenia mozliwosci u-
tatwien celnych i podatkowych w
stosunku do towaréw  bedsgcych
przedmiotem lub wynikiem przedsie-
wzieé kooperacyjnych.

Dotychczasowe przyklady kdope-
racji’' firm amerykanskich z Polskg
$wiadezg o tym, Zze sa to przedsie-
wziecia bardzo atrakcyjne. dla obu
stron. Wielkie koncerny amerykafi-
skie majg swe filie w Europie za-
chodniej. Polska lezy w samym §ro-
dku Europy. Wszedzie blisko. Za-
miast budowaé¢ nowy zaklad — po-
wiadaja — mozna dostarczyé tech-
nologie, - czeSci maszyn i urzadzen
zainteresowanemu - tym zakladowi
juz istniejacemu, pod warunkiem,
rzecz jasna, ze reprezentuje on od-
powiedni poziom techniczny. Totez
zanim  ,International Harvester
Company” nawigzal  kooperacie z
Huta Stalowa Wola, Amerykanie
spedzili w, Polsce niejeden dzien, do-
kiadnie obejrzeli zaktad, zorientowali
sie, co. potrafi. A Ze potrafi sporo —
podpisali, kontrakt. Huta Stalowa
Wola otrzymuje dokumentacje i nile

wytwarzane u nas czesci do produk-

cji nowoczesnych ciezkich ciggnikéw
gasienicowych. ‘Stopniowo bedziemy-

opanowywaé produkcje poszczegdl-’

nych .elementéw i:eksportowaé-je do
filii Harvestera. Tym sposobem spla-
caé bedziemy kredyty zaciagniete na
zakup technologii, urzadzen, czegci,

Zaklady Harvestera w Doncaster
w Anglii- zawarly juZ z Hutq Sta-
lowa Wola? dodatkowe ' porozumie~

niei beda kiupowaé u-nas czeici do |
swej produkcji ciggnikéw. Hambur~ |

ska filia amerykangkiego koncernu
Koehring” ‘w. podobny  sposéb
wspéipracowat bedzie: z Zakladami
im,' Waryfiskiego, zaé francuska filia
koncernu ,,Clark - Equipment- Com-
pany” z Fabryksg ngs'zy;n.'nndqm-.

sko. Ta forma zwigzkéw produkeyj-
no-handlowych daje nam dostep do
przodujacych technologili i korzyst-
ny sposéb splat, a i Amerykanie, jak
gsiq nalezy domyslaé, nie dokladajg
do tego interesu.

To dopiero poczatki, a te, jak wia~
domo, bywajg trudne. Niezwykle
wazne jest to, Ze miedzy obu partne-
rami rodzi sie zaufanie, tak potrzeb-
ne we wspélpracy zakrojonej na du-
7a skale i na wiele lat. Dostawy z
tytulu kooperacji stanowia dzi$ ok.
3—4 proc. calosci polsko-amerykan-
skiej- wymiany handlowej. Za kilka
lat wskaznik ten powinien dojsé do

.10 proe. : -

A. LUBOWSKI: Tradycyjnie po-
nad polowa wartoSci handlu miedzy
naszymi krajami przypadata na to-
wary rolno-spozywcze. Przewiduje
sie, ze w przyszlodei struktura wy-
mjany ulegnie wrozmaiceniu, czemu
przystuzy si¢ m.in. wspomniany roz-
woj kooperacji przemyslowej. 'Nie
zmienia to jednak faktu, Ze Polska
pozostanie powaznym odbiorea ame-
rykanskich artykuléw rolnych i li-
czacym sie ich dostawca na rynek
Stanéw Zjednoczonych. W czasie o-

tatniej wizyty podpisal Pan, Panie

Ministrze, o§wiadczenie o rozwoju
handlu artykulami rolnymi miedzy
Polskag a USA. Co jest istoig fego
porozumienia?

H, KISIEL: Kupujemy w Stanach
znaczne iloéci zb6z paszowych, $ru-
ty, soi, kukurydzy. Coraz trudniej
dzi§ o te towary, zmieniajq sie wa-
runki ich dostaw. Zgodnie z podpi-
sanym porozumieniem, w celu za-
pewnienia wigkszej stabilnoseci na
rynku artykutéw rolnych, obie stro-
ny beda zachecaly polskie przedsig-
biorstwa handlu zagranicznego i a-
merykanskie prywatne firmy eks-

' portujace artykuly rolne do zawie-

rania wieloletnich kontraktéw na
dostawy tych towaréw.

Ponadto uzgodniono, Zze w lipcu
kazdego roku dostarczymy Departa-
mentowi Rolnictwa Stanéw’ Zjedno-
czonych liste towaré6w rolnych z po-
daniem- iloéci, ktére Polska zamierza
importowaé z USA 'na wilasne po-
trzeby w.okresie nastepnych trzech
lat gospodarczych, w zaleZnosci
szezegblnie od warunkéw finanso-
wania tego importu, a strona ame-

.rykanska w miare otrzymywania in-

formacji co do wiasnych zbioréw,
dostarczy nam swoje szacunki og6l-
nego popytu i podazy na eksport.

Obie strony wyrazily takie goto-
wosé dalszej, pomySlnie dotad roz-
wijajacej sie wspélpracy w dziedzi-
nie weterynarii, kontroli fitosanitar-
nej. Warto tu przypomnieé, Ze mo-
dernizadja -~ polskiego  przemysiu
miesnego dokonuje sie przy wspél-
udziale Amerykanéw. .

A, LUBOWSKI: Odrebne] umowy,
poza artykulami rolnymi, doczekalo
sie takie gérnictwo. Jej wage pote-

Podpisana w Waszyngtonie umowa
dotyczy¢ bedzie gléwnie nastepujg-
cych zagadnien:

1) w zakresie wykorzystania wegla:
— uplynniania i gazyfikacji wegla,

— udoskonalania produkcji koksu
w celu obniZenia zanieczyszczefn §ro-
dowiska i podniesienia jako$ci pro-
duktu;

2)' w zakresie' wydobyecia:

— zasad planpwania i projekto-
wania kopalfh w skali regionu i okre-
gu ze szczegélnym uwzglednieniem

czynnikéw majgcych wplyw na sro-
dowisko,

— odmetanowania, gromadzenia,
transportu i zastosowania metanu,

— przewidywania i kontroli osia-
dania skal,

- zautomatyzowan&ch systeméw
diugoscianowyth, : :

— kontroli wyrzutéw skal, wegla
i gazu oraz tgpan.

W dobie $wiatowych klopotéw e-
nergetycznych plany tak wszechstro-
nnej wspoélpracy miedzy gonictwem
polskim i amerykanskim nabieraja
szczegblnego znaczenia.

A. LUBOWSKI: Kolejny wazny
dok t podpisany w wizy-
ty Pierwszego Sekretarza w Stanach
Zjednoczonych to umowa o wspél-
pracy naukowo-technicznej.

H. KISIEL: Scisle] moéwiac, nie
jest to umowa o wspdlpracy w dzie-
dzinie nauki i techniki, taka zawarli-
$my 2 lata temu, a porozumienie w
sprawie finansowania tej wspétpra-
cy. Oba rzady postanowily utworzyé
Fundusz im. Marii Sklodowskiej-Cu-
rie dla finansowania wspélnych ba-
dain naukowo-technicznych oraz in-
nych form wspélpracy, takich jak
studia, konferencje i sympozja, wy-
miana naukowcéw, informacji i do-
kumentacji. Zgodnie z porozumie-
niem rzad USA zdeponuje do tego
funduszu powazna kwote w zlotow-
kach. Moze powstaé¢ pytanie dlacze-
go rzad amerykanski bedzie wnosié
swoj wklad w ztotowkach. Wyjasnie-
nie jest proste. Kilkanascie lat temu
zaciggneliSmy w Stanach Zjednoczo-
nych dlugoterminowy kredyt na za-
kup zboza. Cze§é¢ tego kredytu spia-
cimy wiec obecnie w ziotéwkach, a
nie w dolarach, dokonujgc odpo-
wiednich wplat na rzecz Funduszu
im. Marii Sklodowskiej-Curie. Jest
to z' jednej strony droga finansowa-
nia wspélpracy naukowej, z drugiej
za§ korzystny dla nas sposob regu-
lowania starych dlugéw dewizo-
wych.

A, LUBOWSKI: Panie Ministrze,
skoro juk mowa o pieniadzach, mam
pytanie nieco innej natury. Pytanie
to zadawalo mi sporo’ oséb, w tym
takze ekonomistéw. Oczekiwall oni,
e Plerwszy Sekretarz ,przywiezie”
ze Stanéw Zjednoczonych kredyty i

guje fakt, iz Jest to umowa mied

dwoma potentatami w wydobyociu
wegla i dwoma najwigkszymi na
§wiecie eksporterami tego tfowaru. -

H. KISIEL: Amerykanie wiedzs,
z kim zawiera¢ umowy. Umowa pod-
pisana- miedzy naszym  Minister-
stwem Goérnictwa i Energetyki a De-
partamentem Zasobéw - Wewnétrz-
nych ‘Stanéw Zjednoczonych wzielta
sie nie tylko z pozycji, jaka oba kra-

. jé zajmujgq na $wiatowym rynku we-

gla. Ma-ona swe Zrédlo’ w szacunku,
jakim fachowcy amerykanscy darza
naszg gérnicza my$l techniczng,
szczegblnie w zakresie mechanizacji
rob6t 1 ‘bezpieczenstwa prac pod zie-
mig. Mamy té# pewien dorobek w
dziedzinie przetwérstwa wegla, choé
ustepujemy na tym polu stronie a-
merykatiskiej, .

1o "

bylf r rowani, gdy nie ukazala
si¢ u nas Zadna informacja na ten
temat. Moze zechce Pan Minister
wytlumaezyé to nieporozumienie.

H.-KISIEL: Jgst to rzeczywicie
nieporozumienie. Ot6z w wyniku ro-
zmoéw przeprowadzonych przez nasze
kierownictwo w czasie wizyty w
‘Warszawie Richarda Nixona w 1972
roku podpisano umowe przyznajgesg
Polsce mozliwoéé korzystania z kre-
dytéw jedynego w Stanach Zjedno-
czonych " banku parnstwowego
Banku - Bksportowo-Importowego.
Ex-Imp, Bank nie przyznaje niko-

mu- z géry wysoko§ci kredytu, to

znaczy prawa automatycznego ko-

‘rzystania z kredytéw. Kazdy przy-

padek ' importu  inwestycyjnego z
USA jest rozwazany odrebnie, a za-
kup moZe byé w'polowie kredyto-

wany przez bank patistwowy, w po-
towie zaé przez banki prywatne.

A. LUBOWSKI: Mozna wiec po-
wiedzieé, Ze ¢aly czas posiadamy
kredyt w St b 7 iead 1

ych,

H. KISIEL: Moina tak powiedzieé.

A. LUBOWSKI: Na ile jest to kre-
dyt kerzysiny?

H. KISIEL: W chwili podpisania
porozumienia, a wiec w koricu 1972
roku byl to jéden z majbardziej ko-
rzystnych kredytow, jaki byl do uzy-
skania. Ostatnio warunki nieco sig
pogorszyly, jako Zze warosla stopa
procentowa Ex-Imp. Banku. Ale na-
dal sg to warunki dosé korzysine.

Pierwszy Sekretarz i Prezydent
‘w2 wspolnym oSwiadezeniu ocenili
pozytlywnie dotychezasowy = rozwéj
wzajemnych’ stosunk6éw finansowych
I kre@ytoWyeH, -& Zwliszcéza wspol-
‘prace’ miédzy Bankiém' Handlowym
SA w Warszawie a Bankiem Ekspor-
towo-Importowym Stanéw Zjedno-
czonych.

A. LUBOWSKI: Wspélpraca insty-
tucji kredytowych przyczynila sie
niewatpliwie do szybkiego wzrostu
wymiany handlowej. W jakiej mie-
rze rozwoj handlu z USA wynika
Zz naszej cheei rozszerzenia wachla-
rza partner6w w rozwinietym sSwie-
cle kapitalistycznym, tradycyjnie za-
wezonego w znacznym stopniu do
Europy zachodniej?

- H. KISIEL: Zawsze -lepiej mie¢
wiecej partneréw handlowych niz
mniej. Istnieja wéwczas lepsze moz-
liwoéci wyboru. Tym bardziej, gdy
jest to taki partner jak Stany Zjed-
noczone, ogromny rynek zbytu, na
ktérym nie napotykamy obecnie zad-
nych niemal ograniczefi. Wtadci-
wie mozna na tym rynku sprzedaé
kazdy towar, pod warunkiem, Ze jest
to towar dobry, seria dluga, a cena
konkurencyjna. Tyle, jesli chodzi o
nasz eksport. Gdy zas mowa o im-
porcie, to Stany sg krajem przoduja-
cym w zakresie wielu roawigzan
technologicznych. W nie tak znéw
odleglej przeszlosci mieliSmy utrud-
niony dostep do wielu z nich. Obo-
wigzywalo embargo na sprzedaz Pol-
sce i innym krajom socjalistyeznym
pewnych towaréw czy technologii.
Byliémy zmuszeni kupowaé z ,dru-
giej reki”, zwykle w Europie zachod-
niej. Dzi§ w zasadzie kupujemy
wszystko bez ograniczen. Mysle, Ze
nikogo nie trzeba przekonywaé, jakie
ma to znaczenie w sytuacji, gdy tak
nam zalezy na szybkiej moderniza-
cji polskiego przemystu.

A. LUROWSKI: Jestemy, Panle
Ministrze, §wiadkami szczegélne] ak-
tywnosei naszych przywédcéw na a-
renie miedzynarodowej. Premier je-
dzie za kilka dni do Iranu, w koni-
cu miesigca Edward Gierek i Piotr
Jaroszewicz odwledza Finlandie. w
czasie tych wizyt méwi sie nie tylko
o filozofii polityki swiatowe].

H. KISIEL: Sporo miejsca w tych
rézmowach zajmujj problerhy wspél-
pracy gospodarczej. Trudno dzi§ bo-
wiem myéleé powaznie o szybkim
rozwoju ekonomicznym bez aktyw-
nego udzialu w miedzynarodowym
‘podziale pracy. Rosnie rola handiu
zagranicznego jako czynnika nape-
dowego gospodarki Polski, wchodzi-
my coraz bardziej w orbite gospo-
darki $wiatowej. JesteSmy krajem
otwartym na wspélprace, gotowym
do wspolpracy ze wszystkimi. A ze
nadeszla doba odpreZzemia, mamy
wieksze niz kiedy§ mozliwosci weie-
l,a{l'la tych zasad w Zycie. :

Ry
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WYSOKOSC KAR
UMOWNYCH NA RZECZ
PRYWATNEGO ODBIORCY

W mysl § 20 ust. 4 i 5 ,,0g6lnych
warunkéw uméw o Swiadczenie nie-
ktorych ustug na ‘rzecz ludpoéci
przez jednostki gospodarki uspolecz-
nionej w zakresie napraw i konser~
wacji przedmiotéw oraz wykonywa-
nia przedmiotéw na indywidualne
zaméwienie” (Monitor Polski z 1968
roku Nr 50, poz. 350) w razie wyko-
nania ustug po terminie ustalonym
w umowie z przyczyn niezaleznych
od zamawiajacego, zaktad obowigza-
ny jest zaptacié zamawiajacemu ka-
re umowna za zwioke w wysokofci
okres§lonej w umowie, nie nizszej
- jednak niz 1 proc. ceny ustug za kai-
dy dzien zwloki. W razie odstgpienia
za§ zamawiajgcego od umowy na
skutek niewykonania ustugi przez
zaklad w uméwionym terminie, za-
klad obowigzany jest zaplacié za-

| mawiajacemu kare umowng w wy-

soKosci nie nizszej niz 10 proc. ceny
ustugi, niezaleznie od kary umow-
nej za zwloke.

W oparciu o te wlasnie przepisy
Honorata N, wystapita na droge sg-
dowa przeciwko -Spoldzielni Pracy
Przemystu Artystycznego ,Rzezba
i Stolarstwo Artystyczne” o odszko-
dowanie, przy czym przedstawila na-
stepujacy stan faktyczny:

Zawarla ona z pozwanga Spoéidziel-
' nig dwie umowy o wykonanie mebli.
Wedlug pierwszej z nich Spéldziel-
nia zobowiazala sig wykona¢ w ter-
minie do dnia 30.IX.1970 r. dwie sza-
fy za cene 12.000 zi. Druga z uméw,
zawarta w dniu 19.X.1970 r., prze-
widywala wykonanie foteli, tap-
czanu i stolika za lgczng kwote 10.000
zt. Na poczet tych naleznosci zama-
wiajgca wplacila 11.000 z:. Wbrew
przyjetemu zobowigzaniu Spéldziel-
nia wykonala szafy dopiero w stycz-
niu 1971 r, i to z powaznymi uster-
kami, przedmioty zas objete druga
umowa w ogéle nie zostaly wykona-
ne. Wobec nieusunigcia usterek i
niewykonania pozostalych mebli po-
wédka pismem z dnia 25.XI.1971 r.
odstapita od umowy i zazadata zwro-
tu zaliczki oraz zaptacenia kar umo-
wnych w kwocie 51.520 zL

Sad Powiatowy uwzglednil po-
wodztwo w calosci, a rewizje strony
pozwanej Sad  Wojewoddzki- oddalil,
jakd niuzasadniona.

Oba wyroki zaskarzy? rewizja nad-
zwyczajng Minister Sprawiedliwosei,
dopatrujac sie zasadzenia -zbyt wy-
sokich kar umowych.

Sad Najwyiszy rozpoznawszy re-
wizje nadzwyczajna, W  wyroku
swym z dnia 11 pazdziernika 1973 r.
nr III CRN 215/73 wypowiedzial na-
stepujacy poglad prawny:

Instytucja kar umownych w obro-
cie miedzy osobami prywainymi a
jednostkami gospodarki uspolecznio-
nej nie tylko podyktowana jest ich
funkeja wyréwnania wyrzadzone§
zamawiajacemu szkody, ale stuzyé
ma réwniez terminowemu i rzetél-
hemu wykonywaniu przez te jed-
nostki zaclagnietych zobowiazan, a
ta droga realizacji planéw gospodar-
czych. to

Okoliczno§é jednak, ze ,0gélne
warunki uméw” przewiduja obowiaz.
kowy charakter kar umownych, nle
wylacza miarkowania (mozlwo-
§ci obnizenia) tych kar na podstawie
art. 484 § 2 kodeksu cywilnegol).
Przepis ten stosuje sie rowniei
do kar umownych przewidzia-
nych-§ 20 ust. 4 1 5 oraz § 2¢
,Ogélnych  warunkéw  uméw o
§wiadczenle niektérych - uslug na
rzecz ludnosei przez Jednostki go-

darki S jonej w zakresie
napraw 1 konserwacji przedmiotéw
na -indywidualne zaméwienia” (zal.
do zarzadzenia- Przewodniczarego
Komitetu Drobnej WytwoérczoSol. 2 -
dnia 12 listopada 1968 r. — Monitor
Polski Nr 50, poz. 350).

W uzasadnieniu wyroku Sad Naj-
‘wyzszy zaznaczyl m. in, co naste-
puje:

»(..) ustalenie Sadu Powiatowego,
e pozwana prowadzila ustugi dla
ludnosci, uznaé nalezy za prawidlo-
we. W tym stanie rzeczy. — whbrew
odmiennemu  stanowisku  rewizji
nadzwyczajnej — nalezy przyjaé, iz
do objetego. niniejsza sprawa wypad-
ku maja zastosowanie postanowie--
nia zarzgdzenia Przewodniczjcego
Komitetu Drobnej Wytwérezosel z
dnia 12 listopada 1968 r. w sprawie
ogblnych warunkéw uméw o Swiad-
czenie niektérych ustug na rzeez lud-
nofci przez jednostki gospodarki u-
spolecznionej (Monitor Polski NR 50,
poz. 350). -

stosownie do § 4 ust. 2 ogblnych
warunkéw uméw o §wiadczenie nie-
ktérych ustug na rzecz Iudnosel
przez Jjednostki gospodarki' uspole-
cznionej w zakresie mapraw i kon-
serwacji przedmiotéw oraz wykony-
wania przedmiotéw na indywidualne
zamdwienia — postanowienia kon-
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traktéw dotyczace kar umownych
sprzeczne z tymi warunkami sg nie-
wazne, a zamiast nich stosuje sie
przepisy warunkéw ogdlnych. Z tych
wzgledéw zawarta w wigzgcych stro-
ny umowach klauzula, iz do kar u-
mownych bedg sie stosowaé przepi-
sy kodeksu cywilnego, nie ma zad-
nego znaczenia, W zastosowanie za$
wehodzi'§ 20 ust, 4 i 5 ogdélnych wa-
runkéw umoéw, przewidujacy obliga-
toryjnoéé kar umownych w razie
‘niewykonania lub wadliwego wylko-
nhania ustug. Przepis ten wiaze sie z
celem kar umownych w obrocie z
udzialem jednostek gospodarki uspo-
tecznionej. Instytucja kar umownych
w tym okrocie nie tylko podyktowa-
na jest funkcjg kompensacyjng, ale
stuzyé ma szerszym, ogélnym celom
realizacji planéw  gospodarczych
przez terminowe i rzetelne wykony-
wanie zaciagnietych zobowigzan.

Sad Najwyzszy jednak uwzglednil

z urzedu razace naruszenie przez Sad
obu instancji art. 484 § 2 k.c. Whrew_
odmiennemu stanowisku reprezen-
towanemu przez te Sady, okolicz-
nosé, ze ogélne warunki umoéw prze-
widuja obligatoryjnoé¢ kar umow-
nych, nie wylgcza ich miarkowania
na podstawie cyt. przepisu, Odmien~
ne rozwigzanie prowadziloby do ta-
kich konsekwencji, ze wysoko§¢ kar
umownych mogtaby przewyzszaé kil-
kakrotnie  warto$¢ zaméwionego
dzieta, i to nawet w sytuacji, gdyby
zamawiajacy ponidst niewielkie szko-'
dy lub gdyby te szkody w ogéle nie
powstaty, Takie za§ konsekwencje sa
nie do przyjecia ze spolecznego
punktu widzenia.

Nalezy zatem przyjgé, iz przepis
“art. 484 § 2 k.c, przewidujacy mozli-
wos$¢ zinniejszenia kar umownych,
stosuje sie réwniez do takich
kar przewidzianych w '§ 20
ust. 4 i 5 oraz § 28 Ogdlnych
warunkéw uméw . o $Swiadcze-
nie niektérych uslug na rzecz
ludno$ci przez jednostki gospo-
darki uspolecznionej w =zakresie
napraw i konserwacji przedmiotéw
oraz wykonywania przedmiotéw na
indywidualne zaméwienia (zal. do
zarzadzenia Przewodniczacego Ko-
mitetu Drobnej Wytworczosci'z dnia
12 listopada 1968 r. — Monitor Pol-
5ki Nr 50, poz. 350).

. Poniewaz Sady obu instancji, wy-
chodzac z odmiennych zalozen w tym
‘aspekcie, nie rozpoznaly sprawy, za-
-chodzi potrzeba uchylenia zaskar-
zonego wyroku w podanym w rewi-
.zji nadzwyczajnej zakresie (art. 422
kip.c).”

- ART. 484 § 2. Jezeli zobowiazanie
_zostalo w znacznej. czesci wykonane,
diuznik moze zadaé zmniejszenia Ka-
ry umownej; to samo dotyczy wy-
‘padku, gdy kara umowna jest ra-
Z§co wygbérowana.

noewe przepisy
1 zarzadzenia

PRACA W NIEDZIELE
1 SWIETA W HANDLU
~ 1 USLUGACH
OD 1 STYCZNIA 1975 R.

W wykonaniu przepiséw Kodeksu
pracy ukazalo sie rozporzadzenie Ra-
dy Ministréow z dnia 28 wrzesnia
"1974 r. w sprawie pracy w niedziele
i Swieta w placowkach handlu de-
talicznego i w zakladach $wiadcza-
eych ustugi dla ludnosei (Dz. U. Nr
36, poz. 213).

“0d 1 stycznia 1975 r. praca w nie-
dziele i §wieta bedzie dozwolona w
nastepujacych placéwkach handlu
detalicznego  oraz w = zakladach
$wiadczacych ustugi dla ludnosei:

1) w dyzurujgcych sklepach -pro-
wadzacych sprzedaz: a) artykutbw
sywno§ciowych, a W szczegblnosei
pieczywa, artykuléw nabialowyeh,
winno-cukierniczych owocoéw i wa-
Xzyw, lodéw 1 napojéw chlodzacych,
b) artykutéw pamigtkarskich i kwia-
16w, 2) w punktach sprzedazy drob-
'~noéle,ta1icznej, 3) w stacjach benzyno-
-wych, na parkingach i w wypoZy-
lcz‘al‘nijac‘h _sprzetu turystyezno-spor-
‘towego,. 4 w innych dyzurujgeych
zaktadach $wiadczacych - ustugi - dla
‘hidnoscl, a'w szczegélnosci -w- zakla-
‘dich fotograficznych, Iryzjerskich,
,kpsrhetycznych, radiotelewi;yjnyph i
.w-stacjach obstugi: sachhodéw. K
W tiledziele pobrzédzajace éwieta
wajgce co najmniej 2 dni bezpo-
srednio po sobie nastepujace (nie
‘wylaczajac niedzieli) K praca bedzie
‘dpzwolona, ‘we. Wwszystkich ~placow-
‘kach handlu dgtélic_iqeéb i w zakla-
dach §wiadezacycéh’ ustugi dla’ lud-
‘noéel,’ i
_.'Mipister Handlu. Wewngtrznego 1
.Ustug;: okresli zasady. i -tryb. ustala-
‘nfa. dyzurdw’ sklepéw i. zaklddéw,
"o ktbrych wyzej mowa w pkt 11 4

Opracowia: |
"STANISLAWA: ZIELINSKA |

DLA

LE na razie prawda jest taka,

ze przemys! maszynowy, ktéry

juz rozpoczal realizacje szero-
kiego programu inwestycji, wypro-
dukuje wprawdzie w biez. roku ma-
szyny dla rolnictwa o wartosci prze-
szto dwa razy wiekszej niz lat temu
trzy, ale i tak nie sprosta wszystkim
zglaszanym potrzebom.

Maszyny w gospodarce Zywnodcio-
wej potrzebne sa wszedzie, Dostar-
czenie ich jest jednym z giéwnych
warunkéw modernizacji produkeji
zywno$ci, zwlaszcza w gléwnym o-
gniwie tego kompleksu — w rolnict-
wie — gdzie zndjduje sie 66 proec,
jego majatku produkeyjnego i nie
jest to, jak wiadomo, majgtek no-
woczesny. .

Wielkie zamdéwienie producentéw
zywnoSei na nowoczesne | skompli-
kowane maszyny nie jest . jednak
spowodowane wylgcznie faktem nie-
zaspokojenia  biezgcych potrzeb.
Przesgdzajg o tym w ogromnym sto-
pniu perspektywiczne zadania, zwig-
zarie z programem wyzywienia na-
.rodu 1 z przemianami w strukturze
produkeji, konsumpc)i 1 zapotirze.
bowania na Zywnofé. Zwiagzki mie-
dzy potrzebami spolecznymi, a mo-
dernizacjg gospodarki zywno$ciowe]
sg leczne, ale najczeSciej wymienia
sie nastepujgce:

@ Na pierwszym miejscu postaw-
my nowe potrzeby konsumentéw.
Cheemy, aby st6l nasz w przyszloécl
by! ‘zastawiony inaczei niZz teraz.
Cheefy widzieé na nim wiecej pro-
duktéw o wyzszych wartoSciach od~
zywezych, A to oznacza, Ze Zywnosé
w.drodze z pola do sklepu must
przej§é caly cykl uszlachetniania,
wzbogacania 1 utrwalania wartodel
odzywezych — musi, zatem trafié do
rak klienta .2 nowoczesnych rakla-
déw przetwérezych, Do tego potrzeb-
ne sg §rodki techniczne. Nowe pot-
rzeby konsument6w oznaczajg réw-
niez, Ze bedg oni w wiekszym stop-
niu niz dotycheczas korzystaé z za-
kladéw zbiorowego Zywienia, w kt6-
rych jako§é ustug (nie raéwigc juz
o rozbudowie ‘iloSciowej, co jest o-
czywiste) w poréwnaniu z sytuacig
obecng przejéé. musi radykalng. od-
nowe.. Do tego takze potrzebna Jest
Jlepsza technika. .

' @ Zmieniaé sig bedzie charakter
pracy: rolnikéw, Dzisiaj tzw. tech-
niczne uzbrojenie pracy rolnika w
trwale $rodki produkcii po plerw-
szer — - daleko -odbiega od" potrzeb
i po drugie — jest najniZsze. w calym

sziosci,. Jak . przewidujg demografo-
wie, zmniejszy sie znacznie liczba

gospodarki, Mniej ludzi, rale za to
wieksza 'wydadnoéé pracy | skala
produkeji, wieksza  produkcja -uzy-

nicznym na. wsi, wzrastaé . bedzle

kompleksie zywnosciowym. W przy- .

ludzi ‘na . wsi; a tym samym. liczba.
zatrudnionych w rolnictwie, kiérzy’
przeijda do pracy w‘innych dziatach

skiwana ‘przy uzyciu nowoczesnych
maszyn ~— taka Jest logika i cel
1 przeobrazert .- modernizacyinych -w-
rolnictwie. Wraz : z- postepem :tech~ .

takze potrzeba spotecznych form or- -
. ; . . )

MASZYNY

Kompleksowa mechanizacja we wszystkich ogniwach
gospodarki zywnosciowej jest jednym z warunkéw rea-
lizowania programu wyzywienia. Wiasnie na mechani-
zacje zwrbécona jest najwieksza uwaga, bo potrzeby sg
tu najpilniejsze i najwieksze. Warto§¢ maszyn dostar-
czanych dia rolnictwa w latach 1975—90 powinna wy-
niesé ponad 700 mid zt, a dla catej gospodarki zywnos-
ciowej ponad 1100 mid. W najblizszym pigcioleciu do-
stawy te bedag dwukrotnie wyzsze niz w obecnym.

ganizacji produkejl, podziatu pracy
i wspoéldzialania . rolnikéw, co dla
jakoéci ich zycia i pracy ma wiel-
kie znaczenie.

@ I wreszeie trzeci powdd — tei
jak sgdze — bardzo wazny. Jest nim
ujawniana wielokrotnie zaleznos§é
miedzy wielko$cig osigganej’ w rol-
nictwie produkcji, & warunkami pra-
cy. .Zgodnie ze spolecznymi oczeki-
waniami, nowa technika powinna
zmieniaé warunki pracy — praca
wydajniejsza musi byé réwnoczeénie
pracg lzejszg, z ktérej wyelimino-
wany zostanie- nadmierny wysilek
fizyczny, Bedzie to praca wymagaja-
ca wyzszych kwalifikacji, a zatem
odpowiadajaca aspiracjom zawodo-
wym i Zyciowym rolnikéw.

PROGNOZY

Wyposazenie rolnictwa w #drodki
techniczne jest dzi§ niewystarczajg-
ce — sgkromne, gdy poréwnamy je
z sytuacjg w innych krajach. Osigg-
neliémy okolo 40 proc. zmechanizo-
wania sily pociggowej, co np. w
ZSRR, Francji i Wloszech osiggnieto
20 lat temu, a w CSRS i NRD 15
lat temu, W ub. roku zebrano kom-
bajnami zboie z powierzchni wy.
noszgeej ok. 18 proc. zasiew6w zbéz,
W Zywieniu zwierzgt jedna z pod-
stawowych czynno$ci — wyladunek,
zatadunek, transport 1 podawanie
pasz — zmechanizowana jest w §
procentach. W przemyé$le spozyw-
czym uzbrojenie techniczne jednego
miejsca pracy w 1973 r, mialo war-
todé 75 tys. zt, podczas gdy poZadany
‘poziom wynosi Srednio okelo 300
tys. z1, W gastronomii { handlu na
jeden zaklad przypada jedna trzecia
przewidywanych w normatywach
maszyn gastronomicznych 1 urzj-
dzeri chlodniczych.

Te przyklady pokazujg wyraZnie
zakres potrzeb calej gospodarki Zyw-
noSciowej. Z obliczeri wynika, e w
latach 1971-1990 rolnictwo, przemyst
spozywczy, handel | gastronomia po-
trzebujg dostaw maszyn i urzadzen
o wartodei okolo 1300 mld zt. Ale to
jest tylko jedna strona rachunku —
bilans potrzeb.. -

A teraz ta druge, decydujgca: mo2-
liwosel - techniczne i organizacyine
przemystu, ktére droggs powaznego
wysilku inwestycyinego trzeba zwie-
lokrotnié. Wediug prognoz obejmu-
Jacych okres do-1990 r. dostawy ma-
szyn 1.urzgdzent wyniosg jak wspom-
niano, 1100 mild zl.: Stopniowo, w
miare .rozwoju przemysiu maleé be-
dzie rozbieinodé miedzy - zapotrzebo-
waniem, a meozliwosciami jego po-
krycia: . . B
. .Zaréwno wielko§é. przeznaczanych
4rodkéw, jak 1 tempo przemian mo-
dernizacyinych, ktére musza. nastg-
plé .za; Zycia- jednego pokolenia. —
sprawia, Ze gospodarka zZywnofciowa
‘przejdzie prawdziwg . ,rewolucje te-
clhiniczng”. Dzigki zmechanizowaniu
w. znacznym- stopniu’podstawowych
technologii wzrosnie - 3-krotnie wy-
dajnoéé pracy, na jeédrego zatrud-

PRODUCENTOW
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nionego. Zaklada si¢ w programie
perspektywicznym podwojenie pro-
dukeji globalnej rolnietwa do 1990
roku. W przemysle spozywczym pro-
dukcja zwigkszy sie 3,3 krotnie, a w
handlu i gastronomii takze 3-k-ot.
nie wzro$nie warto§é ustug.
Przewidywania przemyslu maszy-
nowego zakladaja, ze uda sie dostar-
czyé rolnictwu tyle sprzetu technicz-
nego, Ze nasycenie nim wyrazone
wartoscig 7 tys. zt na 1 ha uzytkéw
rolnych w 1970 r. powinno zwiek-

_ szyé sie do ok. 30 tys, z! w 1990 r,
' W przemysle spozywczym, gdzie li-

[}

czy sie inaczej, techniczne uzbroje-
nie jednego miejsca pracy ma wzro-
sngé 5-krotnie: z 66 tys. 2zt (1970 r.)
do 350 tys. z! (1990 r.). Dzieki_.temu
przemys! ten bedzie mégl zwiekszyé
produkeje wyrob6w o wyzszym stop-
niu przetworzenia, funkcjonalnie o-
pakowanych, dostosowanych do no-
woczesnych form handlu. Szczegdl-
nie intensywnie bedg rozwijaé sie te
branze przemyslu, ktére przetwarza-
ja surowce pochodzenia zwierzecego
oraz owoce i warzywa.

I wreszecie handel i gastronomia,
gdzie szczegblnie wiele jest do zro-
bienia. Przewidywane dostawy po-
zwolg na polepszenie wyposazenia
sklepé6w w urzadzenia chlodnicze —
w 1996 r, ich ilo§¢ powinna wynosié¢
12 na 100 m kw. powierzchni sklepo-
wej. Dla poréwnania dodajmy, ze w
1973 roku bylo takich urzadzedn w
sklepach, statystycznie ujmujae,

cztery na 100 m kw. Natomiast obec-.

ne wyposaZenie gastronomii w ma-
szyny oblicza sie¢ na 4,5 $rednio na
jeden zaklad (i to chyba nie najbar-
‘dziej nowoczesne). Stan przewidy-
wany to 15 maszyn na jeden zaklad
w 1990 r.

Nowoczesna produkeja bedzie mu-
siala mieé¢ sprawne zaplecze tech-
niczne i rozwiniete mozliwosei tran-
sportowe, Dzi§ liczba samochodéw
jest niewystarczajaca, zwlaszcza w
rolnictwie. Wobec tego zbyt czesto
do transportu przeznacza sie ciggni-
ki potrzebne na polach. Odnotujemy
zatem co W prognozie przemysiu
maszynowego wskazuje na mozli-
wo§é zmiany tej sytuacji.

W rolnictwie potrzebne sg bar-
dzo zréznicowane Srodki transportu.
Sg to m, in.: samochody i przyczepy
specjalne dostosowane do tramsportu
technologicznego, ktére wraz z ma-
szynami rolniczymi sapewniajg kom-
pleksowsg h Rolnictwo
potrzebuje przyczep i samochodéw
wielkotonazowych, samochodéw
przystosowanych do przewozu ziar-
na, materialéw pylistych, ladunkéw
objetofciowych i zwierzgt, cystern,
chlodni i wiele innych typéw pojaz-
déw. Do tego trzeba réwniez dodaé
zapotrzebowanie przemystu spozyw-
czego i handlu na rézne §rodki tran-
sporty, a przede wszystkim na samo-
chody dostawcze. Program przemy-
slu maszynowego wobec tych pot-
rzeb zaklada uruchomienie produk-
cji trzech typéw samochoddéw cieza-
rowych duzéj { §redniej ladowmnofci
oraz samochodéw - dostawczych i
przyczep o réinym przeznaczeniu.
. Za tymi przewidywaniami, za tymi
liczbami kryje 'sie. potrzeba wysitku
inwestycyjnego, i organizacyjnego,
ktéry musi mie¢ miejsce nie tylko w
przemySle produkujgcym srodki pro-
dukcji, ale takZe w samej gospodar-
ce Zywnofciowej. Maszyny beda tyl-
ko érodkiem — niezbednym — do
wprowadzanych przemian w techno-
logii 1 organizacji produkecjl. Wraz
z wprowadzaniem nowej techniki
beds rozwijaé sie zespolowe formy
uZytkowania maszyn, & takze zwiek-
szy ‘sle zapotrzebowanie na rézno-
rodne ustugi produkcyine i obsluge
techniczng, Musi zatem rolnictwo

izacje.

przygotowywaé sie do wchloniecia objetosciowych, suszarni bebnowych

i pelnego wykorzystania nowych
érodkéw -pracy, a przede wszystkim

‘przygotowaé . kadre sprawnych wy-

konawcéw, Juz-w 1980 r. potrzeba,
bedzie ‘'pél miliona rolnikéw :przy-
gotowanych do pracy ciggpikiem i
podstawowym sprzetem towarzyszg-

" cym, okoto 60 tys. operatoréw kom-

bajnéw -1 okoto 180 tys. kwalifiko-
wanych pracownikéw obstugl tech-
nicznej rolnietwa.

DECYDUJACE PIECIOLECIE

Pierwszy wielki krok ku nowo-
czesnosci zrobi przemys! produkujg--
cy maszyny dla gospodarki zywno-
éciowej w nadchodzgcym pieciole-"
ciu, w latach 1976—80, kiedy to zu-
zyje trzy czwarte §rodkdéw przezna-
czonych na inwestycje i moderniza-
cje w pierwszym etapie rozwoju, Na-
klady inwestycyjne na przemys! ma-.
szynowy muszg wynies¢ w tym okre-
sie 100 miliardéw zlotych (natomiast’
do 1990 r. ponad trzykrotnie wigcej).

Lepiej zrozumiemy skale tego roz- °

woju, jesli dodamy, Ze obecna war-
to§é érodké6w trwalych w przemysle
produkujgcym maszyny rolnicze wy-
nosi tylko 16 mld zl.

Ze wzgledu na cigglo$é proceséw
modernizacyjnych i kompleksowosé
calego’ programu przyjeto koncepcje
przedluzenia jego realizacji poza o-
kres 5-lecia. Tak wiec bedzie to pro-
gram T7-letni, a koncows datg jego
realizacji bedzie rok 1982, Oczywi-
icie, jeli pozwolg warunki, realiza-
cja poszczegblnych przedsiewzigé
bedzie przy$pieszona.

Aktualnie, przemyst maszynowy
startuje z pozycji niezbyt dogodnej.
Fabryki produkujace maszyny dla
rolnictwa i pozostalych dzialéw go-
spodarki zywnosciowej reprezentu-
ja w sumie maly potencjal produk-
cyjny. Przemys! ten charakteryzuje
sie niskim stopniem wyposazenia te-
chnicznego, duzym zuzyciem maszyn
i duzym rozproszeniem. Wystarczy
orzytoezyé nastepujace dane: w 64
przedsiebiorstwach pracuje 75 tys.
0s6b. A w tym sa przeciez tacy po.-
tentaci tego przemystu jak ZM
,Ursus” 1 plocka FMZ. Typowy
zaklad produkujacy maszyny rolni-
cze jest najczesciej zakladem nieno-
woczesnym.

Modernizujge i rozbudowujge swo-
jg baze wytwoérezg przemyst ma-
szynowy bedzie stopniowo zwiekszaé
dostawy dla rolnictwa, przemysiu
spozywczego, handlu i gastronomii.
Przewiduje sig, Ze osiagng one w
latach 1967—80 wartosé 194 mld zl,
co i tak nie wystarcza na pokrycie
wszystkich zgltoszonych potrzeb. Do-
dajmy, ze okolo 3/4 wartoSci tych
dostaw (150 mld zl) przeznacza sig
dla rolnictwa, ktérego potrzeby sa
najwieksze. Efektem tego bedzie jed-
nak 20-procentowy wzrost produkeji
rolnictwa w 1/3 — jak obliczono —
spowodowany mechanizacja, ktora
wplywa na terminowosé i dokladne
wykonywanie prac. agrotechnicznych

oraz ogranicza straty przy zbiorach.

JAKIE MASZYNY?

Podstawowe znaczenie w calym
programie mechanizacji rolnictwa
majq ciggniki rolnicze. PisaliSmy
(Z. G. nr 38/74) o decyzjach na te-
mat uruchomienia produkeji rodziny
ciggnikéw we wspdlpracy z brytyj-
skg firmg ,Massey-Ferguson-Per-
kins”, podkreflajac jej znaczenie dla
rolnictwa i catej gospodarki.

Dzi§ zatem o pozostalych maszy-
nach, na ktérych produkcje zwréco-
na bedzie szczegélnie uwaga prze-
mystu maszynowego.

Z kilkunastu podstawowych sy-
steméw maszyn rolniezych wybrano
cztery, w ktérych w najblizszych
latach osiggnie sie stopiefi pelnej,
kompleksowej mechanizacjl  prac.
Sg to maszyny do zbioru zbéz, zielo-
nek, okopowych i gospodarki paszo-
wej.

Zmechanizowanie zbioru zbdz, a
takze roslin strgczkowych, oleistych
i traw nasiennych bedzie przeprowa-
dzane przy pomocy kombajnéw. Pol-
skie kombajny ,Bizon” sg maszyna-
mi dostosowanymi do wysokowydaj-
nej produkcji rolnictwa. Ale jest do
rozwigzania problem pozostalego
wyposazenia, ktére zapewni kom-
pleksowe zmechanizowanie zbioru.
Do tego potrzebne s3 maszyny do od-
bioru j wstepnej obrébki ziarna oraz
do zbioru stomy. Lista tych maszyn,
ktérg potrzebne sg rolnictwu, jest
dtuga i nie bedziemy jej przytaczaé.
Wspomnieé tylko warto, e bez kom-
pletu tych maszymr nie ma pelnej me-
chanizacji, a ta jest wysoce oplacal-
na. Naklady robocizny mozna
zmniejszyé z 60 godz. na 1 ha do
10 godz. A straty ziarna? Przy zbio-
rze kombajnem wynoszg $rednio 3
proc., przy zbiorze wigzatkg 8—12
proc. W przeliczeniu na ziarno przy
plonie 25 q/ha, w skali kraju zbidr
kombajnami pozwolilby na oszczed-
no§érzedu 1,7 min ton ziarna, Taka
jest efektywnosé mechanizacji!

Technika wspélczesna posiada w
swoim dorobku liczne wzory 'dosko-
nalych i sprawdzonych maszyn do
zbloru, transportu, konserwacji i
przechowywania zielonek. Pelne za-
stosowanie tego dorobku pozwolilo-
by w duzym stopniu rozwigzaé prob-
lem paszowy. Dzi§ do$wiadczeni rol-
nicy potrafig zapewnié wysokie plo-
ny ro§lin paszowych, a gléwne trud-
noSei majg ze zbiorem, ktérego pro-
dukowanymi obecnie maszynami nie
mogg wykonaé sprawnie i bez mar-
nowania czeici plonéw. Polska ,zie-
lona rewolucja” dokona si¢ na uzyt-
kach zielonych i od niej zalezy po-
ziom produkcii zwierzecej. Z tym
wiekszg zatem uwagg rolnicy przy-
gladajq sie projektom przemystu ma-
szynowego. Zapowiadana jest produ-
keja "nastepujgcych maszyn: siloso-
kombajnéw samobieiznych i zacze--
pianych, kosiarek rotacyinych i pal-
cowych, §cinaczy zielonek, przyczep

do zielonek, linii do brykierowania,
Lista postulatéw rolnictwa jest jed-
nak dtuzsza. - .
Najbardziej pracochlonne czynno-
§ci wystepuja przy uprawie i zbio-
rze roilin okopowych. Np. zmecha-
nizowanie kompleksowe produkecji

" ziemniakéw pozwala na obniZenie

pracochlonnosci czterokrotnie z 270

‘godz. na ha do 65 godz Ale do tego

potrzebne jest sadzenie sadzarkami
wyposazonymi W zasobniki, pieleg-

. nacja przy uzyciu zestawu zlozonego
"2 obsypnika i chwastownika oraz

zbiér przy zastosowaniu kombajnu.
Od ub. roku rozpoczela sie produk-
cja w fabryce, w Strzelcach Opol-
skich, kombajnéw ziemniaczanych
wytwarzanych wg  dokumentac]i
zachodnioniemieckiej, W pasdzier-
niku br. opuscita taémeé montazowa
tysieczna maszyna. Aczkolwiek do
pokrycia zapotrzebowania rolnictwa
jeszcze daleko, mozna juz moéwié o
pomyslnym starcie do komplekso-
wej mechanizacji zbioru ziemnia-
kéw, ; .

Podobne, problemy, ale jakoSciowe
inne maszyny wystepujg przy upra-
wie burakéw cukrowych, gdzie kom-
pleksowa mechanizacja moze pozwo-
lié na obnizenie pracochlonnosci z
450 godz. na ha (przy stosowanej o-
becnie powszechnie technologii) do
70—80 rbg/ha.

0Od’ probleméw mechanizacji rol-
nictwa przejdZmy do oméwienia pro-
jektéw- zaopatrzenia w nowoczésne
maszyny innych dziedzin gospodarki
zywnosciowej. W przemySle : spozyw-
czym dostawy oczywiscie znacznie
wzrosng. Najkrécej rzecz ujmujae,
preferowane beda w zaopatrzeniu
nastepujgce kierunki przetwdérstwa:
mleczarstwo, przemyst miesny i dro-
biarski. Duzy akcent polozony jest
na dostawy maszyn pakujacychi roz-
lewnicznych., Kompleksowa mecha-
nizacja znajdzie swoéj wyraz przede
wszystkim w wyposaZeniu przemy-
stu w kompletiie linie produkeyine,
agregaty do przetwdrstwa miesnego
i mlecznego oraz maszyny do pako-
wania. Przyczyni sie to do wazrostu
produkeji przemystu spozywczego o
30 proc. do roku 1980 w poréwnaniu
z 1975 r. Umozliwi to znaczng popra-
we zaopatrzenia rynku.

Zadania przemyslu maszynowego,
tu w skrécie przedstawione, sg jed.
nym z gléwnych czynnikéw ,rewo-
lueji technicznej” na polskich polach.
Aby realizowaé¢ ten szeroki program
zaopatrzenia gospodarki 2ywnoScio-
wej w nowoczesne maszyny i urzg-
dzenia trzeba bedzie nie tylko mo-
dernizowaé i rozbudowaé fabryki
maszyn rolniczych, ale takze rozwig-
zaé problemy kooperacji z innymi

resortami oraz branzami przemystu
maszynowego. Skala produkcji i po-
trzeb przemystu maszyn rolniczych
wzroénie bowiem tak bardzo, ze be-
dzie to wymagalo réwnoczesnej roz-
budowy potencijalu produkcyjnego
wspélpracuigeveh przemystéw. Po-
trzebne beda. dostawy nie tviko wie-
ksze 1losciowo, ale r¥éwnieZz trzeba
hedzie realizowaé . zaméwienia - na
wyroby specjalistyczne, dotychezas
u nas nie produkowane.

Zreszta, dodaimyv, polski przemyvst
nie powinien, i nie bvloby to ‘celowe,
produkowaé wszystkich maszvn no-
trzebnveh w gospodarce Zvwnodcio-
wej. Wielkie nadzieje poklada sie
wiec we wspéloracy miedzvnaredo-
wej, zwlaszcza z kraiami RWPG. To-
tez przewiduje sie. ze z okolo 2 ty-
siecy réznych maszyn i urzadzen po-
trzebnych w calvm kompleksie zvw-
no§ciowym — tvike jedna trzecia
maszyn rolniczveh, jedna trzecia u-
rzadzeft dla przemyslu spozyweczegn
i okolo 40 proc. maszyn i urzadzen
dla handlu i gastronomii pochodzié
bedzie z produkcii krajowej. Np. w
rolnictwie na okolo 600 réznych po-
trzebnych rodzajéw maszyn — pro-
dukeja krajowa skoncentrowana be-
dzie na okolo 200 wvrobach, ale za
to produkowanvch w dtuzszych se-
riach, a wiee efektywnie { nowocze-
énie,

Ll

Modernizacia kompleksu Zywno-
Sciowego Jest dla calej gospodarki
narodowej zadaniem bardzo koszto-
wnym. Sg to koszty, ktére trzeba po-
nie§¢ na rekonstrukcje techniczng
rolnictwa, na rozbudowe przemystu
spoZyweczego, na modernizacje' han-
dlu, na gastronomie i rozwéj innych
form Zywienia zbiorowego, na konie-
czne inwestycje w przemystach zao-
patrujacych rolnictwo w $rodki pro-
dukeji. Nie pomijajac znaczenia in-
nych dziedzin, stwierdzié trzeba, ze
w nadchodzacych latach gléwnym za-
daniem, decyduigcym o calej gospo-
darce iywno$ciowej, beds spotecz-
no-ekonomiczne i techniczne rekon-
strukcje rolnictwa.

Méwiae dzi§ o technice, o maszy-
nach, na ktore czekaja rolnicy, sto-
wem o programie mechanizacji, mu-
simy mieé¢ na oku gteboki sens spo-
teczny, ktéry zawiera ien program,
bedac}'r czescig globalnej polityki zy-
-wnqﬁcnowej W naszym kraju. Jego
realizacja przyniesie bowiem korzv-
$ci galej gospodarce narodowej. Ma
on istotne znaczenie ekonomiczne,
spolegzne i palityczne, bedzie oddzia-
ly»ya.c_na model konsumpeji zyw-
noSci i ksztaltowanie oblicza wsi i
rolnictwa, gdzie zyje i pracuje zna-
czna cze$¢ spoleczeristwa naszego
kraju. .

Modernizacja rolnictwa umozliwi
utrzymanie niezbednej dynamiki
wzrostu produkcji  rolnej, mimo
zmnie_lszajacyvh sie zasobéw sity ro-
boczp]. Powstang warunki dla zwiek-
szania tempa spolecznej wydajnosci
pracy, co pozwoli na zwiekszenie do-
chodéw ludnosci rolniczej, a takse
poprawe warunkéw zycia i pracy na
wsi, _;a.é na bazie rozwinigtej pro-
dukeji rolniczei lepiej role swa be-
dzie mégt spetniaé unowoczeéniajgcy
:xoew;;xéze;nygl spozywezy i lepiej reali-

z Spoleczng  potrzeb ra
jakodei potraw na -naszychesbc?lggh‘wy
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‘W grudnlu ubjegfego roku przekazano Wytwérnlq Skéry
Syntetycznej do rozruchu mechanicznego. W styczniu
br. odbyty sig w Pionkach uroczystosci. W potowie paz-
dziernika' szukam w sklepach obuwia z polcorfamu —

bezskutecznie....

ZAKEADACH Tworzyw Sztu-

cznych ,PRONIT-ERG”;, kto-

rego jednym z Wydzialéw jest
nowo uruchomiona Wytwdérnia Sk6.
ry Syntetycznej przywitano mnie w
te slowa: ,w zasadzie zaden z dzien-
nikarzy ‘nie pomégt nam swoimi pu-
blikacjami, poza jednym ze ,Slowa
Ludu”, ktory podjat temat zaopa-
trzenia Kiosku spozywczego na te-
renie ‘zakladu”. .

Po takim przywitaniu nawet malo
wytrawny publicysta zweszy klopo-
ty 1 niepowodzenia, ktére nawiedzily
rozméwecow. Gdy spytalem wprost o
te "klopoty — zreszta zrozumiale w
okresie rozruchu tak powaznego
przedsiewziecia — dyrektorzy -,;PTo-
nitu” podsunéli inny"temat: 3trud-

“nodei w zdobywariu ‘kopéit “do ‘tio-
czonych w Plénkach piyt graniofo-
nowych. Pytam o korzySci plynace
% zaimportowanej fabryki — chea
mnie uraczyé opowieScig o kokosach
robionych na-eksporcie amunicji my-
sliwskiej. I-tak dalej... )

Szukajac". edpowiedzi.na podstawo-
we pytanie — dlaczego jeszcze w
sklepach nie ma butéw z polcorfa-
mu — natrafitem na kilka innych
interesujgcych spraw.

POMYSE PRZEDNI

Na buty wydajemy rocznie miliar-
dy zlotych. Obuwia z cholewks ské-
rzang zakupiliSmy w 1970 r. — za
8,4 mld zt, w 1971 r. — za 9,4 mld,
w 1972 r. —'za 9,6 mld,'a w- ubmglym
roku wydahsmy juz na nie 11,2 mld
zlotych. A wiegc rynek potrzehu;;e co-
raz. wieeej butéw. = 7 :

Skér za$§ z réznych wzgleddw ‘nie
mamy w kraju zbyt duzo, wiec coraz
wiecej ich sprowadzamy. Przypomng
za Rocznikiem Statystycznym 74 roz-
wéj importu surowych skér bydle-
cych: 1960 r, — 69,6'miln zt, 1965 r. —
44,5 min; 1970 r— 56,3 min zt; 1971
r. — 68 0. min zi; 1972 r. — 130,9
min z1 W ubleglym rokit sprowadzi-.
lismy tych: skér za 198,9 min 28

Oprécz skéry sprowadzahémy tez
w ostatnich latach spore ilo$ci skoéry
syntetyczne;, m, in. amerykanskxego
,korfarnu™i japoriskiej ,clarino®. Tej
ostatniej zakupiliémy w 1974 roku.az
1,1 ‘miliona" metré6w . kwadratowych,

W 1071 roku przemyst lekki do-
konuje analizy zapotrzebowania.na
skoéry -obuwnicze. Wynika z niej, iz
niedobér: ‘skér bedzie si¢ poglebial,
i wyniesie w 1975 roku okolo 5 min
m kw. Oszacowano, ze w 1980 ‘roku
deficyt ten: bedzie jeszcze wu;kszy

- Skad wiec wzigé surowxec do pro-
dukcji butéw? -~

W ubieglym dziesiecioleciu’ znaJ-
duje sie kilku émialkéw, ktérzy po-
dejmujg badania_ nad mozliwosciami
wyprndukowama “skéry syntetycznej
Préoby zaczynajg dawaé etekty — o-
lkolo 1965 roku po;awxana ‘gie'na ryn-
ku fwiatowym™ pierwsze_bele synte-
tycznej skéry, a zaraz _potem -obuwie
z tego materialu.

Najwiekszym popytem cieszy- sig
korfam, produkowany . przéz -znang
amerykanska firme. Du Pont.; Potem
zaczyna ' zdobywaé popularnosé ja-
poriska: ,Hlarino”, glownie dzieki: bar-
dze 'konkurencyjnej. cenie. - Polska
zaczyna powol kupowa(: ‘sk(r‘e syn-
tetyczna. Przetnyst cbuwniczy wykor
rzysﬁu]e ja'z powodzemem

W 1971 roku na ‘pytanie: “jak' po-
kryé . przewxdmany deficyt skér? —
sIormu wano . odpowiedZ:’ wybudo-
waé fabtyke syntetycznej kory! Cel
y pokryé kraj JWe -po-

 tradycyini |

i KONTRAKT -

W .dniu 8 paZdziernika 1971 roku
Prezydium Rzgdu podejmuje decyzje
o budowie w Pionkach wytwérni
syntetycznej skéry. Przewidzianc na
te inwestycje 1,9 'mld ztotych. Dodaj-
my — byia to Jedna z pierwszych po
1970 roku decyzji wynikajacych z
nowej polityki traktowania ,przemy.
sléw rynkowych”, nowego stosunku
do potrzeb rynku wewnetrznego
i konsumpcji w ogéle. Stad zapewne
traktowanie budowy w Pionkach ja-
ko  przyslowiowego ,oczka w glo-
W1e".

We wspomnianej -.uchwale rzado-
wej sprecyzowano ogélne zadania fa-

. bryki: 2,5 mln m kw. skér wykon-

czonych —_W tym 55 proc. skér li-
rowych, 25 pro¢, welurowych oraz
20 proc, skér lakierowanych. Ponad-
jo fabryka miata dostarczaé rocznie
ok. 1,25 mln-m kw, skéry syntetycz-
nej niewykornczonej. .Okreslono tez,
Ze juz w 1974 roku wytwoérnia ma
wyprodukowaé: 800 tys. m kw. skér
wykoniczonych i 800 tys. m kw. nie-
wykonczonych. = °

Rzad zobowigzal resort przemystu
lekkiego, by przygotowal fabryki do
wykorzystania syntetycznej skoéry
przy produkcji obuwia 1 innych wy-
robéw oraz do podjecia dzialah poz-
walajacych na wykariczanie rocznie
(od 1974 roku) po ok. 1,25 mln m kw.
niewykoaczonej skbry syntetycznej.

W tymze 1971 roku zawarto kon-
trakt na kupno technologii.

W 1965 roku Du Pont byl jednym
z nielicznych producentéw skéry
syntetycznej. W chwili pOdplSYWBIlla
kontraktu z Polskg byl juz jednym
z kilkunastu. Teraz, przy koficu 1974
rokiy, niemal -we wezystkich krajach
eu.rope]skxch podjeto préby wytwa-
rzania skéry - syntetycznej: Powodem
jest. wysoki wzrost cen skér natu-
ralnych na’rynkach . §wiatowych. W

biezacym roku niektére ich gatunklv

sa blisko dwukrotnie drozsze niz-w
1970 roku. Co wigcej, skére 'natural-
ng coraz. trudniej w ogéle kupié¢ —
eksporterzy zaczeli . sig
najpierw. sami ‘obuwaé, a nastepnie

rozbudowuig . przemyst ‘obuwniezy, -

by eksportowaé nie surowiec, lepz
wyréb gotowy. Ba, rozwijaja prod

kcje- plaszezy 1 odzxezy skérzanej
(Australia), 'a nawet produkeje oz-
déb’i. pamigtek (kraje Ameryki Po-
tudniowej) ze skéry.

Aktualnie w Stanach Zjednoczo-
nych wrécila hossa na skore synte-
tyczna
Jeden z-handlowcbw, ktéry ucze-
jczyl we wrzeSniu br. w pary-
skich Targach Skéry, powiedzial mi,
3¢’ dopytywano sie o polska skme
syntetyczna, robiono wyrzuty, Ze
nie’ zorganizowano stoiska polcorfa-
mu. Cheiano kupié. Na poznanskich
targach ,,Takon-74" do przedstawi-
cieli ,Skérimpexu” zglaszali sig

"kupey z konkretnymi propozycja-

mi.,.

Swiatowy deficyt skor poglebia sie
i fabryka w Pionkach jest szansa
cze$ciowego przynajmniej uniezalez-
nienia sie od $§wiatowej koniunktury.
Wydaje sie, ze podjeta w.1971 roku
decyzja byla stuszna;i tak jg mozna
ocenié z perspektywy czterech .lat.

Przy jednym wszak zalozeniu, ‘{2
polcorfam bedzie wyrobem spelnia-
jgeym pokladane w nim nadzieje...

REALIZACJA INWESTYCJI

"W mdreu 1872 roku powolano
Przedsiebiorstwo Projektowania
i Realizacji Inwestycji Przemystu
.Chémicznego ,PROCHEM” z War-
szawy na generalnego realizatora in-
westycji (GRI). Pracownik tego
przedsigbiorstwa — inz, Jozef Ku-
czynski — zostaje generalnym pro-
jektantem. Gléwnym wykonaweg —
do§wiadczone Przedsiebiorstwo Bu-
downictwa ' Przémyslowego. ,Pula-
wy” ot

I znéw musze wspomnieé¢ o stylu
informowania w Pionkach. Nie
chciano ujawniaé pretensji pod ad-
resem budowlanych — lakonjeznie
stwierdzajgc, ze zalezy im na .dob-
rych ktosunkach z budownictwem,
bowiem  wspélpraca ciggngé sie be-
dzie jeszcze lat pare.

— Byla to trudna budowa —

stwierdza dyr. ds inwestycji ,Proni-
tu”, inz, Henryk Jakubowski — i w
ok?resze szezytowej realizacji zaanga-
Zowanie. wykonawcéw bylo duze. E-
fekt — terminowe oddanie wytwér=
ni. Bylbym

usatysfakcjonowany,

szczycz j
lizacja zadania 10-go tg oddama 190
mieszkati dla zalogi — w lipcu br,
przekazali§imy je w 100 procentach.
De rozruchu mechanicznego odda-
no wytwoérnie pod koniec grudnia
1973 roku. Pierwszego lipca br. na-
stapilo przejecie do wstepnejeksplo-
atacii, Okres dochodzenia do pelnej
zdolnosci produkeyjnej skoriczy¢ sie
ma z koficem grudnia br.
Odwiedzitem WSS doktadnie w po-
towié paZdziernika. Drogi dojazdo-
we w fatalnym stanie — niedokon-
czone, W pokojach biurowca — zim-
no. W hali produkcyjnej nie uszczel-
niono do tej pory dachu (i chyba go
w ogble Zle ustawiono, bowiem two-
rzg Sie niecki z woda). Niezakonczo-
na. jest budowa bocznicy kolejowej.
Nie uporano sig tez z budowa (fatal-
ne -usterki -mechaniczne) centralnej
oczyszezalni §ciekéw -— dobrze be-
dzie, jak zacznje funkcjonowaé w
polowie 1975 roku. Do tej pory nie
wyKonano ' sygnal.nzaq.l z czujnikami
]onowyrm, ktére samoczynnie wia-
czajg urzadzenia p. pozarowe — fun-
kejonuje sygnalizacja zastepcza.
Szereg niedor6ébek rzutuje bezpo-
§rédnio na sam proces produkcyiny.
Nie .doprowadzono do pelnej spraw-
nofci - automatyki sterowania pro-
dulkcJa Nie - zrealizowano zadania
II.'— wyposazenia WSS w Zrédlo
ciepta — potrzeba ' 30—35. ton pary
nagodzing, a .dostarczane jest za-
ledwie 19 ton.
= Mamy skomphkowanq apafatu-
kontrolno—pmmarowq — konsta-

tuje kierownik WSS, inz. Mieczystaw
Szezyrzyca — G kadre niestety nie-
zbyt wykwalifzkowanq Stqd przesto-
je i awarie, Dodam, 2e do aparatury
tej brakuje czeSci zamiennych. A w
ogéle to technologia jest trudna i to,
ze dajemy na razie 50 prac polcorfa-
mu Atunk to j e nie
jest najgorzej...

Gorzej, ze do wykoﬂczenia grey-
goodu, czyli owej skoéry surowej
przemys! lekki sié nie przygotowal.

g0,

Zadna z fabryk MPL nie chce wy-

kanczaé owego 1,256 min m kw. syn-
tetycznych skér surowych, tluma-
czge . sie na duziesigtki spesobow.
Przed WSS stanelo wiec dodatkowe
zadanie ~- zwiekszyé wytwarzanie
skér gotowyeh z 2,5 do 3,6 mln m
kw. Co nie jest juz sprawg taka lat-
wa.

Tak wiec przystapiono do tzw. in-
tensyfikacji WSS, czyli praktycznie
do II etapu inwestycyjnego. Inwesty-
cja kosztowaé bedzie dalsze 400 min
zlotych. Zadania te realizuje (w sy-
sternie GRI) generalny wykonawca
— ,Budochem” z Radomia, majgc za
gléwnego podwykonawce — ,,Chemo-
budowe” z Pionek. Okres dochodze-
nia do pelnej zdolno$ci produkcyj—
nej — 3. miesigce.

Dalsza komplikacja — skéry zam-
szowe (nubuki) wyszly z mody -—
jak twierdzi handel i przemyst o-
buwniczy. W Pionkach miato by¢ ich
produkowane rocznie — 25 proc.
czyli ok. 600 tys. m. kw. Linia stoi.
Wytwérnia chce podjaé na tej in-
stalacji produkcje ,Polcorfam-100"
skéry o obnizonych parametrach wy-
trzymalosciowych.

Ale naj\ﬁeksze zmartwienie, jak
to odczulem, tkwi w owych 50-pro-
centach polcorfamu pozagatunkowe-
g0...

CO ZROBIC?

W czerwcu 1972 roku powotany 20-
stal specjalnie z mys$la o polcorfamie
Osrodek Badawczo-Rozwojowy
Tworzyw Skéropodobnych. Porome-
rycznych. Aktualnie pracuje w nim

. 86 pracownikéw. Dalej, nad caloscig

sresortowego problemu nr 121 —
skéra syntetyczna” pracuje, oprocz
‘©OB:R w Pionkach, az 10 innych pla-
cowek naukowo-badawczych m, in.
trzy z resortu MLP: Instytut Wi6-
enmct‘wa Instytut Przemystu Ské-

“ r¥zanégo ‘i Cenhrame Laboratorium

Przemyshu Obuwmczego W sumie
mys$li nad polcorfamem kilkuset spe-
cjalistow.

Mimo to ]akosé nie wyszla Polo-
wa produkeji nie moze zostaé zali-
czona do pierwszego gatunku. Po-
czatkowo chcialem pochwahé prze-
myst obuwniczy za to, ze stanowczo
nie. zgadza sie na kupno skéry nie-
pelnowartosciowej. Chce ten prze-
myst — myslalem — wejié na rynek
z wyrobem absolutnie sprawdzonym,
dobrej jakosci, a to dlatego zeby nie
zrazié nabywcéw na samym poczat-
ku.

Okazato sxe Jednak ze nad ja-
koscia czuwajg przedstawiciele fir-
my, ktéra sprzedawala tech;xo-
logie. Firma ta przyjela na siebie
odpowiedzialnoéé za jakosé wypro-
dukowanego ,polcorfamu” i stawia
rygorystyczne wymagania. I dobrze.

Ale faktem jest, e produkuje sie
tysiace metréw polcorfamu II gatun-

-ku. Fabryka chce go sprzedawaé po

cenach obnizonych — ponizej 300
ztotych za 1 m kw. Nie nadaje sie
jednak ten materiat na produkcje
butéw. Wiee do czego go wykorzy-
staé?

Sprawa jest o tyle wazna, Ze na-
wet przy najbardziej optymistycz.
nych zalozeniach — wytwoérnia jesz-
cze przez kilka lat bedzie wytwa-
rzaé skére o obnizonych parame-
trach. Trzeba byloby ja jako§ ,za-
gospodarowacé”.

-w— O ile wiem — stwierdza gene-
ralny projektant, inz. .J. Kuczyfiskl

DZI

ANDRZEJ NALECZ-JAWECKI

— cheq dostaé te skore zwiqzki spor-
towe, 2eby ja wykonustac do pro-
dukcji réznych urzqdzen sportowych.

Mozng byloby tez wykorzystac II ga-

tunek do wytwaraama uszczelek c.o.

i = Przemyst kaletmczy — ' infor-
muje dyrektor ekonomiczny ,Proni-
tu”, Boguslaw Kotwica — bierze te
skore na réznego rodzaju teczki, wa-
lizki itp. Sadze, ze powinni sie niq
zainteresowaé takse wytworcy woz-
kow dzieciecych.

Przemysl terenowy i spéldzielczosé
chce z poleorfamu II gatunku robié
wpufy”.

Jedno jest pewne — w najbliz-
szym czasie bedzie dostepnych ty-
sigce metrow kwadratowych niepel-
nowartoéciowego polcorfamu. I cze-
kaé on bedzie na inicjatywy roz-
sadnego wykorzystania. .

Zastanéwmy si¢ jednak teraz dla-
czego przemyst skoérzany nie jest za-
chwycony dostawami nawet pelno-
wartoéciowego polcorfamu z Pionek.
Przyczyn jest kilka.

W reklamowym folderze polcor-
famu czytamy: ,asortyment skor
Polcorfam obejmuje obecnie 27 réz-
nych wykorficzei wzorniczych, kaz-
de w pelnej palecie koloréw”...
Prawdg to na razie nie jest. Wy-
twoérnia dysponuje aktualnie zaled-
wie czteroma standardowymi kolo-
rami, gtéwnie brazowym i czarnym,
a tak#e bialym i czerwonym

— Przemyst skérzany — wyjas-

" nia dyrektor OB-R, inz. Stanistaw

Paczwa — zglosil zapotrzebowanie
na 11 koloréw. Zaplecze opracowuje
‘technologie, spieszymy sie. Ale trud-
no jest dobraé surcwee, ktére dadzq
petnowartoiciowy produkt w seryj-
nej produkcji. Musi on byé odporny
na blaknigcie, na tarcie itd...

Druga sprawa: producenci obuwia
cheg polcorfamu jak najcienszego.
WSS w Pionkach moze na razie pro-
dukowaé¢ syntetyczng skore w gru-
hoéciach od 1,4 mm do 1,7 mm na
meskie obuwie i 1—1,2 mm na obu-~
wie damskie. Mozna byloby wytwa-
rzaé polcorfam ciefiszy, ale bylby on
z kolei mniej wytrzymaty.

Koleina sprawa: przemysl obuw-

niczy reflektuje'na polcorfam gladki.
Pionki najchetniej wytwarzalyby z

_roznymi licami, o fakturze a la cie-
- lak czy Swinias

" Téchnologicznie

stanie -—
wprowadza z-ca "dyrektora OB-R,
inz. Piotr Siwek — produkowaé
skéry o wygladzie skor krokodyla,
jaszczirki, a nawet nasladujgce
skore stonia... .

Zarty zartami, ale okazuje sie, ze
wytwoérnia dlatego niechetnie podej-
muje sie produkeji skor gladkich,
bowiem .trudno je bez skazy wyko-
raé., Skazy powierzchni latwiej jest
ukryé, gdy jest na niej jakikol-

-wiek wzorek.

Na ogélne pytania ,,co zrobi¢?” od-
pow:edi jest niestety jedyna: czekaé
az WSS opracuje produkcje skér
gladkich; az opracuje technologie
wytwarzania polcorfamu w dalszych
kolorach (zielonym, bezowym, ciem-
noniebieskim itd.); az opracuje II ge-
neracje cieriszego polcorfamu itd. itd.

Przedstawiciéle ,Pronitu” 1 WSS
zapewniajg; do konca br. postaramy
sle wyjsé z tych poczatkowych klo-
potéw na tyle, by w przyszlym roku
daé pelng produkcje ok. 3,6 miln
m kw.

DLACZEGO ,,BOKIEM”?

Dopracowywanie jakosci synte-
tycznej skéry to jedna strona calego
zagadnienia. Nalezalo sie liczy¢ z
klopotami — wszak skéra syntetycz-
na jest nowoscig technologiczna, a
w kraju nie mieliSmy w tej sprawie
doswiadezenia.

jestesmy w
humorystyczny element
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Na wstepie podalem wiele elemen-
téw ogolniejszych, a to w tym celu,
aby$my mogli zastanowié sie nad ca-
tym przedsigwzigciem w szerszej nie-
co perspektywie. Wezmy na przyklad
sprawe ceny, ktéra, moim zdaniem,
jest gléwng przyczyng ustawiania
sie ,,bokiem” fabryk obuwniczych do
polcorfamu.

Jak juz wspomnialem, przemyst
skorzany sprowadzal ,.clarino”. Cene
zbytu ustalono na 330 zlotych. Na-
tomiast ceny zbytu na polcorfam u-
stalono ostatnio w nastepujacych
wysoko$ciach: 425 zI za 1 m kw. skér
damskich, 400 zlotych - meskich
i 390 zt — za 1 metr kw. zamszu.

Skad ta réznica? Wyjasnienie zna-
laztem dopiero w dokumentach
,Prochemu”. W ,Uproszczonych za-
Iozeniach techniczno-ekonomicznych,
cz. IV — ekonomiczya” wyczytuje:
.Przy wyliczonym Kkoszcie wlasnym
Jednego metra kwadratowego 310,3
zt szeécioletni okres zwrotu nakia-
déw inwestycyjnych zapewnilaby ce-
na zbytu ok. 402,2 zt za m kw... Staly
wzrost kosztow produkeji, w tym
przede wszysthm cen surowcéw po-
woduje, ze ceny skor syntetycznych
wykazujg na rynku swiatowym per-
manentny wzrost. Tendencja ta musi
mieé réwniez odbicie w ksztaltowa-
niu sie ceny zbytu nowo uruchomio~
nej produkcji skor syntetycznych w
ZTS ,Pronit-Erg” w Pionkach”.

. W tymze opracowaniu wynajdujg
dane, ze gdyby przyieto cene zbytu
ok. 330 zt za 1 m kw., to zwrot
nakladow inwestycyjnych nastapil-
by dopiero po okolo 28 latach.

W momencie uruchamiania pro-
dukcji w WSS w Pionkach uzyto tyl-
ko jednego surowca krajowego -—
wlokna poliestrowego z ,,Elany”. Po-
zostale 25 surowcéw pochodzito z im-
portu, i to gléwnie z krajow dola-
rowych.

Tak wigc na wysokie koszty pro-
dukcji, a wigc i ceny polcorfamu
ma niewatpliwie wplyw importowa-
ny wsad surowcowy. Wniosek pro-
sty: gdyby obnizono udzial surow-
cow importowanych, koszt produk-
cji moéglby znacznie spasé. Gdyby
natomiast wsad ten pozostal bez
zmian — a réwnoczesnie ceny na te
25 surowcéw rosty — to nie dosé, ze
nie mozna byloby ceny 400 z utrzy-
maé, ale wypadaloby jg podniesé,
-bgdZ #rezygnowaé z szeScioletniego
‘okresd ‘zwrotit nak!adow inwestycyi-
nych.

Niestety, program eliminacji su-
rowcéw importowanych nie przebie-
ga zgodnie z planem. Trudno jest
znalezé producentéw nie tylko mna
podstawowe surowce, ale i na inne
wazne.

— Do nagwazmeys.-.uch zada®h O-
$rodka B-R — stwierdza dyr Stani-
staw Paczwa — zaliczamy program
zastepowania surowcam: kragowym;
surowcéw import
my juz st Iniki pro-
dukcgz krajowej. W 1975 roku planu-
je sie wdrozenie dalszych dwéch su-
rowcow podstawowych. Szacujemy,
%e pod koniec 1980 roku importowa-
ny wsad surowcowy powinien spas§é
wartosciowo do 20 procent.

*

‘W Pionkach madal optymizm.Wy-
twornia planuje juz teraz podjecie
dalszej rozbudowy do zdolnosci pro-
dukcyjnej 5 mln m kw. polcorfamu.
Poczatek III etapu w 1976 roku, za-
koriczenie w koricu 1977 roku. Koszt
tego przedsiewzigcia ok. 730 min zlo~
tych.

Jeden z dyrektoréw departamentu
MPL oswiadezyl mi: ,,\W przyszlym
roku nie sprowadzamy ,,clarina”, zto-
zyliSmy zamoéwienia na polcorfam”,

Na razie w butach z polcorfamu

.chodzi ok. 700 pracownikéw ,Proni-

tu”., W sklepach beda za 2—3 miesig~-
ce..




WARSZTAT PRACY
EKONOMISTY

W PRZEDSIEBIORSTWIE

Wprowadzenle nowego, parametrycznego systemu za-
rzadzania przynosi Istotny wzrost uprawnieti zjednoczery

i przedsiebiorstw. Zwigksza

tym samym swobodg wybo-

ru przy podejmowaniu decyzji gospodarczych. To z kolel
oznacza rozszerzenie zakresu i znaczenia rachunku eko-
nomicznago, a tym samym zwigkszenie roli stuzb ekono-

micznych.

AM fakt rozszerzenia formal-
nych mozliwosci stosowania ra-
chunku ekonomicznego nie roz-
strzyga o jego tresei i efektach. Wie-
le bowiem zalezy takze od stylu pra-
ey ekonomistéw, ich umiejemosel
i postawy wobec zachodzgeych zmian,

Jednym z warunkéw dobrej pracy
stuzby ekonomicznej jest wiasciwe
zorganizowanie tzw. warsztatu pracy
ekonomisty. Problem ten nie jest no-
wy, gdyz sygnalizowano go od daw-
na w ingtytutach naukowych, biu-
rach projektéw, organizacjach go-
spodarczych. Przez warsztat pracy
ekonomisty rozumie sig zakres dzia-
lanis pracownika stuzby ekonomicz-
nej — wynikajaey z funkcjl pelnio-
nej przez niego w przedsigbiorstwie
— oraz metody i instrumenty, jaki-
mi postuguje sie w realizacii wy-
znaczonych celéw gospodarczych, Na
warsztat pracy ekonomisty skladajg
sie: metodyka planowania, metodyka
analiz i rachunku ekonomicznego,
rezimy ekonomiczne, przepisy i in-
strukeje, poradniki, system doplywu
i przetwarzania informacji wewne-
trznej i zewnetrznej itd.

Na czolo czynnikéw okreslajacych
funkcjonowanie warsztatu pracy wy-
bijaja sie kwalifikacje kadr i ich wy-
korzystanie. Umiejetnosci ekonomi-
sty decyduja o narzedziach, kidrymi
sie postuguje w spelnianiu swych
funkeji oraz o postepie ekonomicz-
nym. Przykladowo, je§li ekonomista
nie zna mozliwoéei substytueji okre-
Slonych suroweéw 1 péiproduktéw,
nie jest w stanie rozwazyé réznych
wariantéw zaopatrzenia materialo-
wego. .

POSTEP EKONOMICZNY:

'Pragniemy zwrécié tutaj uwage na
interpretacje pojecia postepu ekono-
micznego. Programowanie i realizo-
wanie postepu ekonomicznegq jest
podstawowym zadaniem stuzb eko-
nomicznych, Okazuje sie, -Ze wielu
ekonomistéw, nie méwiac juz o tech-
nikach, nie rozumie jeszcze, co to
jest postep ekonomiczny i wiaZe go
tylko z wynikami ekonomieznymi
postepu technicznego — wymagaja-
cego zwykle nakladéw inwestycyj-
nych — { postepu organizacyjnego.

Tymeczasém postep ekonomiczny
moze wystepowaé samoisinie. Na
fakt ten zwrécili dotad uwage tylko
nieliezni ekonomiei, a ich stanowi-
sko nie zostato jeszcze upowszechnio-
net). Negatywnym rezultatem wig-
zania postepu ekonomicznego li tylko
ze, skutkami postepu techmicznego
jest -prze$wiadcezenle, -e. rola ekono-
mistéw sprowadza sie wylacznie do
podliczania efektéw realizowanych
przedsiewzieé techniczno-organiza-
cyjnych.

:Przez postep ekonomiczny rozu-
miemy usprawnienia natury nietech-
nieznej: wszelkie przedsiewziecla
uzasadnione spolecznie, podejmowa~
ne w_celu golepszenia metod” gospo-
darowania lub poprawy wynikéw
ekonomicznych, Usprawnienia metod
gospodarowania to — przykladowo
udoskonalenie metod planowania,
wprowadzenie wlafciwych mierni-
kéw produkejl 1 miernikéw oceny
dzialalnofci gospodarczel, prawi-
dlowe. ustawienie bodZcéw material-
nego
$rodkéw zwiekszajgeych efekty eko-
riomiczne mozna Wyréziié np.: pra-
widlowe 1 ~racjonalne (optymalne)
okreélenie’ zapotrzebowania. na: da-
ne - Wyroby, wielkosei - przedsigbior-
stwa ' lub zaldladu | wytwérni, prog-
ramu, * produkeyinego . 1 strukiury

asortymentows], -~ wielkoéel - zapasu ’

surowc6w i materialéw,  promienia
i. cykly - dostaw, ‘zakresu- specjaliza-
'ji, oraz kdoperacii i sieci transporto-
lokalizacji: nowych . zakladow

 ORGANIZACJA
-8EUZB EKONOMICZNYCH

. ‘'Waznym . elementem’ ‘skladowym
warsztatu pracy ,ekonomi‘sty,jest za-

kres dzialanja ' i’ :or'g'anlzgc’ja.‘ -stuzb
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‘zainteresowania itp.. Wiréd

ekonomicznych. Méwi o tym m. In
ciiwala nr 224 Rady Ministréw
z 1064 r. w sprawie postepu ekono-
micznego i organizacji stuzb ekeno-
micznych oraz p6iniejsze przepisy
resortowe i branzowe. Realizacja tej
Uchwaly byla niezadowalajaca,
gtéwnie z powodu administracyjnych
wiezéw krepujgeych - przedsiebior-
stwa, & takze malej preznosci. §rodo-
wiska ekonomistow. .

Uchwala zobowigzywala do two-
rzenia stanowiska zastepcy dyrekto-
ra d/s ekonomieznych (gléwnego eko-
nomisty) i podporzgdkowania mu ko-
moérek planowania  wieloletniego,
analiz ekonomicznych, zatrudnienia
i plac, w celu prowadzenia dzialal-
nofci typu koncepcyinego. W prak-
tyce odbywalo sie to nalezesciej w
ten sposéb, Zze przeksztalcono stano-
wiska zastepcéw dyrektoréw d/s ad~ «
ministracyjno-finansowych lub han-
dlowych w gléwnych ekonomistéw,
przekazujge im komérki zaopatrze-
nia, transportu, zbytu, inwentaryza-
cji (1), spraw socjalnych, a nawet za-
rzgdzanie domamij wezasowymi...

Nie wige dziwnego, Ze — jak obli-
cza sie — gléwni ekonomisci 60-85
proc. swego czasu i wysitku poswig-
cajg sprawom doraZnym, operatyw-
nym i administracyjnym, mimo Ze
podstawowym ich zadaniem jest pra-
ca koncepcyjna, inicjujaca i troska
o rozwd6j przedsigbiorstwa, Wiele
mmniejszych przedsigbiorstw w ogéle
nie wyodrebnilo pionu giéwnego
ekonomisty.

Praktyka poucza, Ze mnie zdala eg-
zaminu mieszana fosma pionu eko-
nomiczno-handlowego. Dzial zbytu
mozna pozostawié¢ w pionie ekono-
mijeznym -tylko wyiatkowo, .gdy- nie:
ma; - warunkéw -do. wyodrebnienia.
pionu administracyjno-handlowego.
Natomiast dzial zaopatrzenia lepiej
jest wtedy podporzadkowaé gléwne-
mu inzynierowi. Z kolei przy przej-
mowaniu od gléwnych ksiegowych
planowania finanséw, kosztéw i cen
doszto do konfliktéw prestizowych
i sporéw kompetencyjnych.

Naley tu podkreslié, Ze pojecie
stuzby ekonomicznej nie jest jedno-
znaczne. Uchwala 224 przyjmowala,
%e 83 to komérki organizacyjne
i stanowiska, ktére zatrudniajg pra-
cownikéw wykonujacych funkcje wy-
magajace kwnalifikacyi ekonomicz-
nych, bez wzgledu na przynaleino§é
sztabows. W praktyce za stuzbe eko-
nomiézna przyimuje sie z reguly
pion organizacyjny podlegly gléwne-
mu ekonomiscie. W jednym i drugim
przypadku pozostaje do rozwiazania
problem wiezi funkcjonalne] lub
przynajmniej metodycznej z ekono-
mistami pracujgeymi w innych dzia-
lach przedsiebiorstwa. .

Praca sluzby ekonomicznef np.
nad przygotowaniem planu technicz-
no-produkeyino-finansowego  pole-
gala dotychczas na rozwijaniu
i uszezegSlawianiu kilkudziesieciu
wskaznikéw dyrektywnych { infor-
macyjno-dyrektywnych jednostkl
nadrzednel, WskaZniki te wynikaty
zwykle nie z' rachunku ekonomicz-
nego, ale z bilansu zadati i érodkéw
ziednoczenia, Prymat wymogéw bi-
lansowych oslabial sile ewentual-
nych propozycji alternatywnych.
Ustalenie planéw odbywalo sie prze-
to na drodze przetargéw, { to nie
tyle co do wielkoSci produkeji, lecz
grodkéw wykonania, W przetargach
tych zaklady czefcie) odwolywaly -sie
do uchwat KSR, niz do wynikéw ra-~
_chunku ekonomicznego. ‘Latwo »__jved‘-
nak udowodnié, ie,.‘sluz';by ‘gkorho-
miczne nie - wykorzystaly w.-pelni .
mo#liwoscl, Jakim{ dysponowaly w
statym systemig zgr‘zg‘gizanlh

ZMIANY W ORGANIZACJI

Nowy. system -zarzgdzania wymiaga
nowych rozwigzad takie w struktu-
rze  organizacyjnej i “Zjednoczeti
1 przedsieblorstw, jakf;np;:.‘wybdrelbﬁ
nienie 1 wyeksponowanie pionu pro-
gramowania- rozwoju { plonu. nauk,
wyksztalcenie - silniejszych “sluzb. w
plonie gtéwnego -elonomisty, likwi-
dacja komérek; ktére w .wyniku-og-
raniczenia- dyrektywnodci i rozdziel-
_nictw:a stajg sie "niepotrzebne, :po-

KAZIMIERZ GORKA
JOZEFA TOTON

wolywanie stalych lub dz;alajacych
okresowo zakladowych respoléw do
rozwigzywania probleméw postepu
ekonomicznego (np. na wzdr anali-
zy wartoSel lub zespoléw inZynier-
skich d/s postepu techniczno-organi-
zacyjnego).

Uchwala 224 wplynela wprawdzie
na zmiane struktury organizacyjnej,
ale niewiele mogla zdzialaé w dzie-
dzinie gmiany stylu pracy stuzby
ekonomicznej. PrzeobraZzenia takie
wymusza dopiero parametryczny sy-
stem zarzadzania.

Warto tu zwréclé uwage na zmla-~
ny w pracy ksiegowosei, ktéra zaj-
mowata sie gléwnie ewidencjg 1 kon-
trola, 1 pracowata w znacznej mie-
rze na zewnatrz, dostarczajgc mate-
rialy kontrolne jednostkom nadrzed-
nym. Obecnie punkt cleikofal prze-
suwa si¢ na sprawy wewneirzne, na
badanie ekonomiki przedsigbiorstwa
i poszukiwanie efektywnych rozwia-
zan., —

Wazng kwestig jest dobrze zorga-
nizowany wewnetrzny rozrachunek
gospodarczy, ktéry umozliwia poréw-
nywanie i ocenianie efektywnoécl
pracy wydzialéw | grup pracowni-
czych, a tym samym stymulowanie
wspélzawodnictwa miedzy zespolami
pracownikéw i zalogami zakladéw.

SYSTEM. INFORMACJI
'EKONOMICZNE

Kolejnym elemeéntem skladowym
warsztatu pracy jest system infor-
macji ekonomicznej i metodyka pra-
¢y ekonomisty. O znaczeniu i po-
trzebie nowoczesnych rozwigzafh w
systemie informacji ekonomicznej
wiele sig juz méwi i pisze, ale stan
fakiyczny jest jeszcze bardzo skrom-
ny. Zasygnalizujemy tylke dwa pro-
blemy. .

Pierwszy — to szczuplo§é naszych
sprawozdan statystycznych i innych
materialéw Zrédlowych — zwlaszeza
w poréwnaniu ze statystykami kra-
jéw wysoko rozwinietych — szcze-
gélnie w zakresie wykorzystania
érodkéw trwatych 1 gospodarki ma-
terialowej. Wprawdzie slyszy si¢ na-
rzekania na nadmierng sprawozdaw-
czo$é, ale s one rezultatem nie tyle
szozeg6lowosel 1 réznorodnosel zbie-
ranej informaecji, co zlej organizacji
pracy 1 dublowania podobnych spra-
wozdari { analiz opracowywanych na
zlecenie réinych jednostek nadrzed-
nych. Problem ten wymaga uporzad-
kowania. .

Duze sq mozliwodci rwigkszenia
objgtosei 1 dostepnodci informacji
techniczno-ekonomieznej — nawet w
zjednoczeniach- — pelni tylko funk-
cje biblioteki lub. czytelni czasopism.

Prawidlowa . informacja ekonomi-~.

czna jest punktem wyjdcia dla reali-
zacji funkeji; ktérg moina okreslié
jako: ,ocena | wybér”. Spelnianie te]
funkeji Jest uwarunkowane metody-
kg pracy ekonomisty. Chodzi tu o
analizq, rachunek ekonomiczny oraz
inne ezynnoéci i metody badaweze.

Metodyka rachunku ;kopomicmego‘
-powinna byé: poprawna 1 dostosowa-

na -do . véinych zagadnieh, a takle
tatwa ‘do wykorzystania: w. przedsie-
blorstwie (co jednak .nie moze -pro-
wadzié do-technik tylko najbardziej
elementarnych). Dotychczas stosowa-
ne. metody. #a =z reguly zbyt uprosz-

¢zone, wrecz prymitywne,

REZIMY EKONOMICZNE -
-Obok rachunku. ekonomicznego
wainym- . {nstrumentem ‘warsztaty
pracy- ekonomistéw powinny. byé. -
nie doceniane’ dotad — rezimy - eko-
nomiczne, tj."stale zasady postepo-
wania '— w formie instrukeji, norm
zuzycia ‘itd, — w przypadku przed-
‘sigwzigé powtarzajgcych sie lub. ty-

powych (gdy nie trzeba stosowaé
rachunku). Rezim ekonomiczny mo-
Zze takze bazowaé na skojarzeniu ra-
ch_unku z rozwigzaniem organizacyj-
nym i stanowi on witedy usystema-
tyzowany, praktyczny przepis opty-
malnego dzialania grup pracowni-
kéw?) , Jako swego rodzaju rezimy
ekonomiczne mozna réwniez wykc-
rzystaé normatywy i zakladowe
wskazniki informacyjne, np. wiel-
ko$é przyrostu dochodu (i plac) w
WOG w wyniku wzrostu sprzedazy
wyrobéw o 1 mln z! (podobne oceny
powinny dotyczy¢é zmniejszenia zu-
%ycia materiatéw i innych czynni-
kéw okreslajaeych poziom produkeji
dodanej). :

Niezadowalajgcy stan w dziedzinle
stosowania rachunku i reziméw eko-
nomicznych w duzym stopniu jest
spowodowany brakiem odpowiednich
opracowari metodycznych, a takie
mnogoscig przepiséw i instrukeji (np.
w zakresie efektywnosci inwestycji).
Réznorodno$é stanowisk 1 funkeiji
pelnionych przez ekonomistéw unie-
mozliwia stworzenie jednerodnej
koncepcji  zespolu  instrumentéw
dzialania, Dlatego podjeto juz pré-
by opracowania zhioréw podstawo-
wych instrumentéw zawodowych
ujetych w ksigzkowg forme porad-
nika dla okreslonych specjalno$ci
zawodowych ekonomistéw.

Np. dla zaopatrzeniowcéw i Kksie-
gowych opracowano poradniki za-
wierajace gléwnie przepisy | instruk-
cje, dla dzialéw analizy ekonomicz-
nej wydaje sie skrypty na temat me-
todyki rachunku ekonomicznego,

ROLA RACHUNKU
EKONOMICZNEGO

Warto jeszcze zwrécié uwage na
fakt, ze przepisy o rachunku ekono-
micznym majg charakter obligato-
ryjny. Rachunek ekonomiczny stat
si¢ — choé na razie formalnie -~
dokumentem prawnym. Dokumenta-
cja ‘stwierdzajgca przeprowadzenie
badaii powinna bowiem byé podpi-
sana i 'przechowywana w .aktach
uzasadniajacych odnosng decyzie go-

. spodarcezg. Zreszta rachunkiem .po-

winno byé objete kazde wieksze pla-
nowane lub przygotowywane przed-
siewziecie. : R

Tymczasem .  rzéczywisto§é  jest
Jeszeze . czgsto tdka, ze'rola ekonomi-
sty sprowadza sie ‘do ,dorabiania”
uzasadnienia decyzji
Z wielu badan- wynika, ze jedynie
80—170 proc. przedsiebiorstw stosuje

rachunek do opracowania planu, a

. kéw gospodarczych

juz podjetei.

jeszcze mnie] przy podejmowaniu
biezgcych zmian gospodarczych, Po-
za rachunkiem pozostajg wige decy-
zje dotyczace remontéw, zmian w za-
kresie kooperacji, zlecenia uslug.go-
spodarczych i transportowych, wiel-
koéci dostaw 1 #rédet zakupu, itp.
Wiréd przedsigbiorstw stosujgeych
rachunek ekonomi:zay, wigkszosé
korzysta, jak juz wspomnieliSmy, z
najprostszvch metod. Lepiej przed-
stawia si¢ syiuacja w dziedzinie
efektywnosei inwestycji 1 postepu
technicznegs oraz eksporiu, gdyz te
zagadnienia silniej sg obwarowane
przepisami | majg oparcie w instruk-
cjach.

W przeciwietistwie do sytuacii w
peprzednich latach, parameiryczny
system zarzadzania stynmiuluje upow-
szechnienie stosowania rachunku
.ekonomicznego przy podeimowaniu
decyzji gospodarczych. Jak jednak
uczy praktyka, nowy sysiem nie do-
prowadzi automatycznie do wdroie-
nia we wszystkich odcinkach dzia-
lalno§ci gospodarczej naukowych
metod poszukiwania rozwigzan opty-
malnych. W dalszym ciggu duzo za-
lezeé bedzie od umiejetnosci i po-
staw ekonomistéw. Dlatego nalezy
dazyé do tego, aby stuzby opanowa-
ly odpowiedni styl pracy, a w dzia-
laniu kierowaly sie¢ kompleksowymi
programami postepu ekonomicznego.

Te zasadnicze przeobraZenia po-
winny rozpoczaé sie od ustalenia za-

kresu s_amodzielnos’ci przedsigbior-
stwa w danym momencie i W okre-
$lonej perspektywie, a nastepnie

opracowania programu dzialania z
wyréznieniem trzech etapéw: upo-
rzgdkowanie biezgcych spraw, orga-
nizacja stuzb { débr kadr, opracowa-
nie programu postepu ekonomicz-
nego. W dzialalnosci ekonomicznej
nalezy — celem ustalenia kompeten-
cji i odpowiedzialnosci, harmonogra-
méw prac — wyréznié zagadnienia
operatywne wystepujace biezgco, do-
raznie oraz dlugofalowe, zwigzane 2z
podstawowymi obowigzkami giéw-
nego ekonomisty i bedgce przedmio-
tem programu rozwoju przedsigbior-
stwa,

A oto przykladowe przedsigwzie-
cia, ktére mogg by¢ zainicjowane
badZ przeprowadzone przez sluibe
ekonomiczng w celu unowoczesnia-
nia zar ia i zwigkszania wyni-
przedsigbior-

stwa: .

— wprowadzenie  obligatoryjnej
zasady, ktére decyzje muszg by¢ pod-
dawane rachunkowi ekonomicznemu
ex arite i ex post, :

Fot. ARCHIWUM

— opracowanie programu postepu
ekonomicznego,

— okreslenie racjonalnej wielko-
éci przedsiebiorstwa i zakladéw oraz
ich profilu.produkcy jnego,

— rozszerzenie stosowania wew-
netrznego rozrachunku gospodarcze-
g0, :

— wprowadzenie normatywnego
rachunku kosztéw — do planowa-
nia, rozliczania i kontroli (doswiad-
czenia nad stosowaniem NRK w
niektérych specyficznych przemy-
stach sg jeszcze skromne),

— zastosowanie metody analizy
wartoéei (w celu obnizki kosztéw
i zwiekszenia funkcjonalnosci wyro-
béw),

— opracowanie kompleksowego
programu poprawy gospodarki ma-
fériatowej i paliwowo-energetycznej,

— opracowanie systemu informa-
¢ji naukowo-technicznej ha temat
nowych technologii, tendencji w
unowocze$nianiu  produkeji, para-
metréw nowych wyrobdéw itd,

— zastosowanie metody PERT w
zarzgdzaniu przedsiebiostwem, .

—- zorganizowanie szkolenia i do-
skonalenia kadr ekonomicznych, m.
in. w zakresie techniki i technologii,
metod matematycznych i ekonome-
trycznych, itp. '

*

Na zakoriczenie warto podkreslié,
2e na doskonalenie warsztatu pracy
ekonomisty wplywa dzialalno§é PTE.
Organizacja ta wydaje skrypty i po-
radniki, powoluje osrodki doradz-
twa ekonomicznego, czyni starania
o wprowadzenie tytulu ekonomisty-
-specjalisty oraz tytulu bieglego eko-
nomisty (rzeczoznawcey w okreslonej
dziedzinie, np. w planowaniu, ra-
chunku efektywnoseci inwestyceji), po-
stuluje zmiany w statusie prawnym
ekonomisty i polityce kadrowej.
Ostatnio zgloszono kolejng sugestie,
azeby Kluby Ekonomiki i Racjonali-
zacji przeksztalcié wKluby Techni-
ki, Ekonomiki i Racjonalizacji.
Wprawdzie o randze zawodu ekono-
misty decyduja przede wszystkim
umiejetnosei i udzial w procesie za-
rzadzania przedsigbiostwem, ale wy-
stepuje réwniez sprzezenie zwrotne:
wyzszy status prawny obliguje do
doskonalenia  swych  kwalifikacji
i warsztatu pracy.

1) Np. J." Gajda: ,Kierunki postepu

ekonomicznego;"” ,,Prol
ne nr zhggr. - wEroblemy Ekonomicz-

2) Por.: Cz. Gulda: ,,Co to jest r
ekono'r,niczny". Ekonomika i Ojrganlzeazci;xlg.
Pracy” nr 6/1868, A. Stachera: ,Mozli-
wosci zastosowania reziméw ekonomicz-
aych__ W przeds:ieblorstw!e przemysto-

a }y i

ym”, ..
nr V1963 1 271973 Pracy




RTYKUE Szymona Jakubowi-

cza: ,Zjednoczenie Przedsie-

biorstw” (,Z2.G.” nr 40) stusz-
nie podwaza pewne ustalenia, ktoére
w $rodowiskach przemystu uznaje
sie za absolutne prawidlowosci roz-
woju i postepu. Sadze jednak, Zze au-
tor, mimo wszechstronnego naswiet-
lenia' problemu, pominagt kilka do$é
waznych argumentéw, ktérymi moz-
na wesprzet jego tezy.

Obserwujge rozwdj gospodarczy
mozemy doj$é do wniosku, ze two-
rzenie coraz wiekszych jednostek
produkcyjnych i ustugowych jest ab-
solutng prawidiowoScia ekonomicz-
ng. Wielkie rozmiary staly sie pew-
nego rodzaju fetyszem i dotyczy to
niemal wszystkich dziedzin dziatal-
nofci produkcyjnej. Niewsgtpliwie sg
dziedziny, w ktérych powiekszanie
f{ednost'ek produkeyinych przynosi

orzy$ci ekonomiczne (zaczynajac od
wielkich piecéw, a koficzac na super-
tankowcach o milionowej wyporno-
§cl), s jednakze i takie, gdzie gigan-
tomania nie jest bynajmniej poig-
dana.

Trzeba zatem sprawe optymalno-
dcl rozmiaréw zakladéw produkcyj-
nych rozwazyé ponownie, biorac pod
uwage zmnieniajace sie cele stojace
przed poszczegdlnymi przedsigbiorst-
wami i dziedzinami produkecji.

Wydaje sig, -ze produkcje przemy-
stu lekkiego, przy wszystkich podo-
bienstwach, jakie zachodzg miedzy
nim a innymi przemystami, cechuje
tez jednak pewna zasadnicza réini-
ca. Nie widaé jej, kiedy traktujemy
przemyst lekki jako destawce jedno-
lite] gatunkowo i mato zrbéznicowa-
nej asortymentowo masy towarowej,
pojawia sie ona jednak w momen-
cle, gdy zblizamy sle do nasycenia
rynku | zaczynamy przechodzié na
wyiszy etap zaspokajania potrzeb.
Etap ten charakteryzuje sie znacznie
wiekszymi wymaganiami nabywcoéw
pod adresem producentéw, { to wy-
maganiami wielokierunkowymi
dotyczacymi zréznicowania jakoscio-
wego 1 pod wzgledem wzornictwa.
Od stopnia, w jakim producenci za-
reaguja na te zmieniajace sig potrze-
by, czyll od elastycznoéci ich dzia-
lanja powinna zalezeé¢ ocena pracy
przemystu. Musi on jednak mie¢ wa-
runkl zapewniajgce mu te elastycz-
noséé.

Produkcja przemystu lekkiego jest
od dawna podstawowym skladni-
kiem wydatkéw ‘ludnos$ei “na = cele
konsumpcyine. Na wyroby tego prze-
mystu wydaliSmy w roku 1973
97 mld ztotych czyll 10 razy wiecej
niz na samochody osobowe. Mimo
tak wielkiej podazy mnie jestesmy
2z nlej zadowoleni, a podstawowym
zarzutem, jaki stawiamy ° przemy-
stowi lekkiemu, nle jest niedostatek
. ilo$ciowy produktow, lecz ich jakoSé.
Panuje na tym rynka w zasadzie
réwnowaga globalna miedzy popy-
tem i podazs, lecz jednoczesnie ob-
.serwuje sie stan chronicznej nieréw-
nowagi czastkowej miedzy podaig
poszukiwanych asortymentéw i ga-
tunkéw, a popytem na nie. Mozna
wiee sadzié, ze jedna = podstawo-
wych przyczyn tego stanu jest or-
ganizacfa przemysiu, nie sprzyjaja-
ca elastyczno$ei w dostosowywaniu
sie do popytu.

INNOWACJE, TO NIE TYLKO
ELEKTRONIKA

Czy sieg to~produ‘centort_x podoba,
czy nie,. jest jednak faktem, Ze za-

KRZYSZTOF PROTASIUK

nie umialby dzi$ odpowiedzieé

— " kto, co, jakimi metodami®
i w jakiej skaii bada, jakle uzyskuje
wyniki oraz w jakim stopniu moga
one stuzyé teorii obganizacji i zarza-
dzania lub praktycznemu doskona-
leniu form i metod prac w gminie,
urzedzie powiatowym lub wojewédz-
kim. Nie kwestionujgc potrzeby tego
typu badan trudno zaprzeczyé, e
réwnie pozyteczne byloby tu scen-
tralizowane Kierowanie poszczeg6l-
nymi pracami, logiczne przydzielenie
zadan podwykonawcom i komplelgso-
we opracowanie, upowszechnienie 1
wykorzystanie wynikow w skali kraju.

Réwnoczeénie mozna byloby sku-
tecznie przeciwdziataé zbednemu an-
gasowaniu sit i érodkéw mna prace
dublowane, a przy tym objaé bada-
niami znacznie szerszy obszar tema-
tyczny. Zdecydowana czgsé érodl;(yyv
zaangazowanych w te badania wigze
sie z instytucjonalnymi. organami
wiadzy, natomiast zupelnie margl-
nalnie traktowany jest problem pra-
ey radnych i sesji rad narodowych:
chociaz' z punktu widzenia teorii
i praktyki sprawa ta wecale nie jest
drugorzedna. )

Chodzi tu przede wszystkim o fe
regiony kraju, ktére dotychczas dy-
sponuja ‘stosunkowo stabo rozwinie-
tym: wiasnym potencjalem nauko-
wo-badawczym i swo6j rozw6j muszg
opieraé przede wszystkim na bieza-

W YDAJE sie, ze nikt w kraju

INTE W REGIONIE

réwno przemyst dziewiarskl, jak
odziezowy, czy obuwniczy sg prze-
mystami z samej definicji innowa-
cyinymi, poniewaz podlegajg w naj-
wigkszym stopniu dziataniu mody.
Jesli nawet mamy tu do czynienia
z zamknietym dziesiecioletnim cyk-
lem, w ktérym co pewien okreslony
‘czas powtarzajg sie te same wzory,
surowce, diugosci strojow czy sploty
tkackie, badz dziewiarskie, to’ jed-
nak musimy- przyznaé, ze produkcja
przemystu lekkiego to najbardziej
innowacyjna cze$é wytwdrezosei,
a przynajmniej powinna taksg byé.

Istnieje za§ $cisla zalezno&¢ po-
miedzy rozmiarami przedsigbiorstwa
a jego stosunkiem do innowacji.
Warto zacytowaé na ten temat uwa-
gi R. Kolodneya: ,,Wielkie przedsie-
biorstwa dysponujq wszystkimi nie-
zbednymi rzeczowymi przestankami
do wpr dzania i ji, Dyspo-
nujq odpowiednim kapitatem, urzq-
dzeniami techni i. Majq wyjat-
kowo ulatwione zadania, jezeli cho-
dzi o zdobywanie potrzebnych infor-
macji. Jednakie 1w przedsiebior-
stwach tych pojawiajq sie ogranicze-
nia i dysfunkcje, ktére czesto pro-
wadzg do zatracenia korzysci bedq-
cych atrybutem wielko$ci. Z kolei
wieksza operatywnosé 1 entuzjazm
dziatania sq przymiotami matych
przedsigbiorstw” 1)

A. Zawi$lak stwierdza, 2e chociaZ
wielkie przedsiebiorstwa ostentacyj-
nie manifestuja swoje poparcie dla
innowacji, w istocie rzeczy s one
bardzo konserwatywne. Charaktery-
styczna dla wielkich przedsigbiorstw
jest pestawa polegajaca na dazeniu
do minimalizacji ryzyka, a nie usi-
towanie maksymalnego wykorzysta-
nia szansy zwigzanej z wprowadza-
niem nowego produktu. ?)

W hnaszym przemysle lekkim roz-
miary przedsigbiorstw s3 na ogét du-

‘ze. Szymen ‘Jakubowicz podaje dane

dotyczace przemystu dziewiarskiego
w Stanach Zjednoczonych i w Polsce.
Wynika z nich, Ze koncentracja pro-
dukcji jeést u nas znacznie dalej po-
sunieta. Podobnie wyglada sytuacja
w przemysle . lekkim Polski 1 np.
Wtoch. ’

Jak podaje ,,Rassegna di Statistiche
del Lavorg” (nr 3/74)) zatrudnienie
we wloskim przemyéle odzieZowym,
obuwniczym i odziezy skérzanej wy-
nosi 208 tys., 86 iys, i 30 tys, pra-
cownikéw tdjemnych. ‘Przenmiyst ten
jednakzé. .w.znakomite) .vwiekszoscl
sktada sie z matych przedsiebiorstw,
poniewai peina liczba zakladéw —
jak wynika z ,,Compendio Statistico
Italiano” — wynosita w 1971 roku —
184 tys. (wlaczajac rzemiosto). Ten,’
wydawaloby sie, nienowoczesny
i1 nie skoncentrowany przemyst wy-
eksportowal jednak np. w 1972 roku
178 mln par obuwia skérzanego, da-
Jjae jednocze$nie na rynek krajowy
produkeje rzedu 100 min par.

U nas, mimo %e na palcach mozZna
policzyé w zjednoczeniu przemysiu
obuwniczego zaklady zatrudniajace
mniej niz 1000 pracownikéw, nie ma-
my takich efektéw. Mamy natomiast
zaklady obuwnicze zatrudniajgce 10
czy 9 tys. pracownikéw, jak Chel-
mek, Otmet, Podhale. W dziewar-
stwie regulg sg zaklady zatrudniajg-
ce powyze} 2000 pracownikéw, cho-
ciaz mamy i, fabryki zblizajace sie
do 5 tys. zatrudnionych, jak np. Sig-
matex w Piotrkowie Trybunalskim.

Gdyby produkeja ,,Otmetu”, ,,Pod-
hala” czy ,Jarlanu” skladala sig

cym $ledzeniu ogélnokrajowego do-
robku 1 wdrazaniii najnowszych je-
go osiggnieé do praktyki gospodar-
cze]. Warto przypomnieé, Ze efek-
tywnos¢ ekonomiiczna twérczosei na-
ukowe} uzalezniona jest bezpofred-
nip od tempa jej wykorzystywania
w dzialalno§ci gospodareczej. O wdra-
saniu natomiast mozna moéwié je-
dynie woéwczas, jeZell zostanie za-
pewniony sprawny i szybki przeplyw
informacji o - széroko rozumianej
produkeli naukowo-techniczne) * do
poszczegblnych . jednostek gospodar-
czych, do szerokiego kregu zaintere-
sowanych odbiorcéw. '

. Ponlewa# wyszukiwaniem, groma-
dzeniem, przetwarzaniem i transmi-
sig tego typu' materialéw zajmujg
sie funkcjonujgce -instytucjonalnie

" ofrodki informacji naukowej, tech-
3 ] i 1,

B Z j sprawa. ich
organizacji 1 sprawnego dziatania u-
rasta do rangl ‘istotnego problemu.
Na obecnym etapie rozwoju inte jest
w réwnym stopniu potrzebna nauce,
praktyce’ zarzadzania krajem, jego
gospodarkg Jak - programiowaniu
i planowaniu- postépu naukowo-tech-
nicznego. Nie ma w zasadzie takiej
dziedziny #ycia, Ktére] harmonijny
rozwé] moze mastgpowaé bez odpo-
wiednich zasilei informacyjnyth.
Wydaje ‘sié, #e priedstawione ar-
gurnenty - §wiadzg  jednoznaéznie o
potrzebie - i oplacalnedei; rozwijania
dzialalno$ei informacyjnej w. skall

z jednakowych w kolorze i fasonie
butéw czy sweterkéw | to przez ca-
te lata, byé moze taka koncentracja
produkcji bylaby uzasadniona i ce-
lowa, Ale przeciez rynek oczekuje
czego§é zupelnie innego. Wydaje sie
zatem, ze tendencja do dalszego two-
rzenia gigantéw w przemysle lekkim,
a takze w niektérych innych prze-
mystach pracujgeych na potrzeby
rynku, musi zosta¢ zahamowana.

CZY ODWRQT OD MASOWEJ
PRODUKCJI?

Jak jednak pogodzié rezygnacjg z
gigantow przemystowych z dgzeniem
do upowszechnienia i demokratyza-
cji dobr przez produkcje masowg?
Wielokrotnie przeciez twierdzili$my,
ze droga do zwiekszania rozmiaréw
konsumpcji prowadzi przez maso-
wosé 1 wielkoseryjnosé produkcji.
Ernst der Haag pisze nawet: Rzeczy,
ktérych nie produkuje sie masowo,
trudno jest dostaé¢ i sq bardzo dro-
gie. Czlowiek obcigzony indywidual-
nym gustem, czy bedzie to gust dob-
ry czy zly, musi z niego zrezygno-

wad, albo byé przygotowany na
ponoszenie straszliwych  kosztéw.
Réznica bowiem - miedzy kosztem

artykulu, ktéry trzeba robié na za-
méwienie, aby zaspokoié czyjé od-
rebny gust, a kosztem artykulu, kté-
ry moze byé produkowany masowo
i zaspokaje gust wspélny wielu lu-
dziom — stale sie¢ powigksza. Jed-
nocze'éf}ie Hwiekszo§é débr monopo-
lizowanych niegdy$ przez uprzywile-
jowanq garstke, dzi§ dostepna jest
wielu, nie tylko dlatego, ze majq oni
wiecej czasu i pieniedzy, ale takze
dlatego, 2e te same dobra sq wytwo-
rem produkcji masowej i staty sig
tanie”).

Mimo trafnodci tych tez, nie moz-
na traktowaé jednakowo masowej
produkeji samochodéw i obuwia.
Produkcja masowa nie jest przeciez
celem samym w sobie, lecz Srodkiem
do osiggniecia .pewnego poziomu za-
spokojenia . potrzeb. Standardowosé
produkcji butéw czy sweterkéw nie
moze ! nie powinna by¢ posunigta do
stopnia unifikacji samochodéw, na-
wet gdyby przynosila najwieksze ko-
rzyéci w sferze obnizki kosztéw, po-
niewaz zaspokaja potrzeby zupelnie
innego typu. Inna jest takie skala
masowej produkcji -w tych dwu
dziedzinach,

Mozenyy, zreszta osiagad korzyéc'\

wynikajacé ze skall produkeji przy
‘znacznie mniejszych rozmiarach za-
kladéw w przemysle lekkim niz w
innych przemysiach. Jak wynika z
rozwaian O. Langego, procesy pro-
dukc)i w przemysle lekkim mozemy
uznaé za procesy podzielne; zwigk-
szenle rozmiaréw zakladu nie jest
tu konieczne dla uzyskania harmo-
nizacji wyposazenia technicznego.
Wydaje sle zatem, 2e w przemySle
lekkim powinniSmy raczej staraé sie
o  osiggnigcie pelnej harmonizacji
przy mozliwie najmniejszym roz-
miarze przedsigebiorstw.f)

PRZEMYSL_ LEKKI
A PRZYSZLOSC MIAST

Oprécz wymienionych juz wzgle-
déw, warto zwrécié uwage na kilka
dalszy_ch' korzy$ei wynikajgcych ze
stawiania na male przedsigbiorstwa.
Plerwsza wigze si¢ z problemem lu-
dzi do pracy. Wielkie zaklady prze-
mystu lekkiego lokalizowano u nasg

catego kraju, a w szczegdlnoSci w
regionach stanowigcych ,biale pla-
my” na informacyjnej mapie. Tym-
czasem rzeczywistodé jest zupelnie
odmienna.

W szeregu wojewddztw 1lodé o-
Arodkéw i zatrudnionych w hich pra-
cownikéw jest absolutnie nieadek-
watna do potrzeb, Nikt nie podej-
muje wysitkéw na rzecz organizacji.
nowych oérodkéw. w radach narodo-
wyceh, zakladach pracy, stowarzysze-
niach naukowo-technicznych, a na-
wet uczelniach; nie nastepuje takze
rozbudowa ofrodkéw juz istniejs-
cych., W wiekszofel ‘przypadkéw &g
to zresztq oérodki informacji tylko z
nazwy. . .

Z danych Centrum INTE wynika,
e w wojewodztwach: biatostockim,
bydgoskim, koszalifiskim,- kieleckim,
lubelskim, olsztyrfiskim { zielonogér-
skim ptzecigtnie w ofrodku pracuje
od 1,4 do 1,8 0s86b, natomiast w opol-
skim, szczecifiskim, gdadskim, wro-
ctawskim { rzeszowskim od 2 do 2,5
0s6b, Ogélem w Kkraju przecietne za-
trudnienie wynosi 3,4 pracownika w
oérodku informacji naukowej, tech-
nicznej i1 ekonomicznej.. Z badan
sz¢zegb6lowych. przeprowadzonych na
ten temat na terenie wojewédztwa
bialostockiego wynika, Ze sg to dane

nie zawszé. odpowiadajgce stanowi.

faktycznemu | z ‘reguly.. zawyZone.

W éwietle. powyzszych faktéw ro-
dzi siggasadnicze pytanie: co powo-
duje -stagnacje w- rozwoju dzialal-
nofei informacyjne] i ezy w ogéle jest
ona potrzebria? Moze nasi inzyniero-
wie i technicy, kierownicy i dyrek-
torzy,.a takze pracownicy nauki sg
w_stanie- sami —-bez pomocy ‘stuzb
inte - §ledzié interésujace ich pub-

z reguly na terenach dysponujacych
potencjalnie duzg nadwyzkg rak do
pracy. Z reguly jednak nadwyzka
okazywala sie mniejsza niz zaklada-
no, czy to na skutek bledéw w sza-
cunku, czy niemozno$ci sklonienia
wszystkich do pracy akurat w tym
miejscu, ktére dla nich zaprojekto-~
wano. Przyjecie bardziej ostroznych
zalozenn co do skali produkecji po-
zwala uniknaé klopotéw z silg robo-
czg. Takze z punktu widzenia urba-
nistyki tworzenie gigantéw produk-
cyjnych nie zdaje egzaminu. Prze-
myst lekki, z natury swej mniej
ucigzliwy, mozna byloby wykorzy-
sta¢ do tworzenia miast budowanych
racjonalniej, o skréconym dojezdzie
do pracy itd.

Niezmiernie ciekawe wypowiedzi
na ten temat zawierajg materialy
Komitetu Polska 2000” poéwiecone
miastu przyszlo§ci. Tak np. z wypo-
wiedzi T. Dziggielewskiego wynika,
ze chociaz przyczyny ekonomiczne
kierujg przemyslem w kierunku
koncentracji, co pozwala na obnizke
kosztéw eksploatacji i rakladéw in-
westycyinych, wspélng gospodarke
administracyjna, energetyczng, tran-
sportowa i magazynowa, to jednak
powstawanie wielkich zgrupowan
fabryk nalezy uznaé za njekorzyst-
ne ze spolecznego ‘punktu widzenia.
Czynniki negatywne' silthujs sie w ta-
kim przypadku, nastepuje rozciag-
niecie i oddalenie osiedli mieszka-
niowych w odwrotnym kierunku, co
w sumie prowadzi do strat spolecz-
nych. Nie powinni§my godzi¢ sie ze
zniszezeniem $§rodowiska, ktére nie-
sie ze soba wielki skoncentrowany
przemysl, z tworzeniem stref skaza-

nych na degradacie. Wydaje sie, fe.

wladeiwa droga powinna byé od-
wrotna — nalezy Jdostosowaé prze-
myst do ludzi i érodewiska.

Mamy wprawdzie nadziele, 2e
przemysl przysziosci bedzie przemy-
stem zautomatyzowanym, o malym
zatrudnieniu. Trzeba jednak przy-
jaé, ze wszystkiego nie zalatwig
automaty, a poza tym zawsze beds
istnialy przemysly terenochlonne
i ucigiliwe dla otoczenia. Istnieje
jednak mo3liwo§¢ wykorzystania
60 proc. istniejgcego przemystu jako
przemystu nieucigzliwego, a przewi-

v

likacle, nowosci, zdobycze nauki

i techniki?

Czas inzyniera, naukowca, dyrek-
tora jest zbyt drogi, by moZna go
tracié na wyszukiwanie w powodzi
wydawnictw materialéw potrzeb-
nych w biezgcej pracy. Znacznie le-
piej i szybciej zrobig to wyspecjali-
zowane stuzby z ofrodkéw inte.

Niestety — wyniki uzyskane w
trakcie badanh $wiadczg o tym, ze
okolo 80 proc. kadr kierowniczych,
inzynieryjno-technicznych 1 .ekono-
micznych nie wie, czym sie¢ zajmujg
ofrodki informacji, jaka jest struk-
tura sieci ogélnokrajowej lub resor-
towej i do kogo w zwiazku z tym
nalezy sie zwracaé po okreflone ma-
terialy, jak nalezaloby korzystaé z u-
stug osrodké6w i wreszcie czego prak-
tyka moze od nich oczekiwaé, na co
moze liczyé. W tej wladnie niewie-
dzy lezy przyczyna obecnego zasto-
ju rozwoju dzialalnodei informacyi-
nej, bo przeciez inte nie jest niepo-
trzebna, natomiast z caly pewno$cig
jest ona nie znana, nie doceniana, nie
rozumiana. o

Dlatego te: sprawa mader .istotng
dla rozwoju dzialalno$ci informacyj-
nej na szezeblu regionalnym staje
sie przede wszystkim maksymalne
i wieloplaszezyznowe doprowadzenie
wiedzy o inte do szerokich kregéw
spoteczefistwa, a w szczegdlnoSei kadr
kierowniczych 1 in2ynieryjno-tech-
nicznych. .

Innym czynnikiem ograniczajacym
rozwéj informacji jest brak.inspira-
cyjnego oddzialywania w tym kie-
runku, Od czasu ukazania sle Uch-
waly Nr 35 Rady Ministréw z 1971
roku w sprawie rozwoju dzialalnosci
informacyjnej w naszym kraju-i roz-
wijajgcych te uchwale zarzadzen wy-

duje sie, ze w przyszloéci procent ten
wzro$nie do 80 proe.’) Mozliwe be-
dzie zatem zintegrowanie przemy-
stu z budownictwem mieszkaniowym
i harmonizacja struktury urbanisty-
cznej pod warunkiem, ze bedg to za-
klady ,zhumanizowane"” — zatrud-
niajgce stosunkowo niewielkg ilosé
Judzi.

Whnioski, jakie mozna wyciagnac
2 powyzszych rozwazan, s chyba jed-
noznaczne. Sadze, ze. koncentracje
produkeji nalezy pozostawi¢ wylacz-
nie w dziedzinach, w ktérych ekono-
miczne efekty zdecydowanie przewa-
zajg nad stratami spolecznymi
i gdzie mamy do czynienia z pro-
dukcja o ‘wysokim stopniu unifika-
cji i jednorodno$ci. Natomiast tam,
gdzie to jest mozliwe — a przemyst
lekki z pewnoscig nalezy do takich
dziedzin, chociaz nie wyczerpuje ich
listy — powinni$my wykorzystac
mozliwosci- rozwoju przemystu przez
tworzenie niewielkich. nieuciazli-
wych dla otoczenia .zhumanizowa-
nych” przedsiebiorstw.

“MNIEJSZY ZAKLAD —
MNIEJSZE RYZYKO

Na zakoriczenie jeszcze jeden pro-
blem, czesto nie doceniany i nie bra-
ny pod uwage w rozwazaniach na
temat przewagi wielkich zakladdw
nad malymi — problem parku ma-
styiirWepo. " Z dbliczenia  wartosel®

maszyn- ‘pieniu najmniejszych zakla-:

déw w Ziednoczeniu Przedsigbiorstw
Przemysiu Dziewiarskiego, zatrud-
niajgeych w sumie tyle samo pra-
cownikéw, co ,Jarlan”, wynika, Ze
stosunek warto$ei maszyn réwna sie
4:1 na korzysé ,Jarlanu”. Jeszcze go-
rzej dla malych zakladéw ksztaltu-
je sie stopiefi zuzycia maszyn, z cze-
go wniosek, ze w najnowoczesniejszy
park maszynowy wyposaza sie glow-
nie duze zaklady. Tymczasem na
rynku przewaga jakosciowa produk-
téw z tych wielkich, nowoczesnie
wyposazonych  przedsiebiorstw by-
najmniej nie jest tak uderzajaca,
a w wielu przypadkach przemawia
nawet na korzy$é drobnych, starych
i gorzej uzbrojonych zakladow.

W duzej mierze wynika to stad, iz
wielkie organizmy produkcyjne sg
bardzie] niz male zaprzatniete wla-
snymi, wewnétrznymi problemami:
wielotysieczneéj zalogi, organizacji
pracy, technologii, funkcjonowania
parku maszynowego. Mimo iz racja
istnienia tych przedsiebiorstw jest

konawczych niektérych resortow —
wlasciwie nic .sie' dalej nie dzieje.
Wobee ogromu innych prac — jesli
nie wazniejszych to pilniejszych —
sprawa inte faktycznie znalazla sig
na marginesie, ’

I znowu posluzymy sie przykla-
dem bialostockim. Region ten pod
wzgedem dzialalno$ci inte zajmowal
i nadal jeszczer zajmuje ostatnie
miejsce w kraju. Réwnoczesnie wy-
soka dynamika rozwoju sprawia, ze
jego gospodarka jest szczegdlnie po-
datna na impulsy nauki i techniki
i predystyriowana do praktycznego
wdrazania ich. -osiagnieé. Stosunko-
wo slaby ‘wlasny: potencjal nauko-
wo-badawezy nie jest w stanie spro-
staé potrzebom prakiyki. W dodatku
— podobnie’ jak- w catym kraju —
jednostki gospodarcze nie zawsze
precyzyjnie okre$laja swoje potrze-
by w zskresie opracowan nauko-
wych, nie zawsze wlasciwie adresujg
zglaszane tematy badawcze.

W tej sytuacji od 1973 roku sy-
stematycznie ' prowadzone sa prace
nad organizacjg stuzb informacji dla
potrzeb  Uizedu  Wojewdédakiego
i wazniejszych jednostek gospodar-
czych. I chociaz dotychczas wymier-
nych rezultatéw nie osiggnigto- (cho-
dzi o nowe oéradki), gdyz do tego
potrzebne s3 konkretne decyzje ad-
ministracyjne, to jednak problem zo-
stal rozpropagowany, zainteresowa-
nie rozbudzone. {. stworzone podsta-
wy do konkretnego dzialania. I istot-
ne pytanie: jakie to dzialanie powin-
no byé, od ‘czégo naleiy zaczynaé
i jak etapowaé rozwéj dzialalnosci
informacyjnej'w regionie?

Whbrew lansowapym na szczeblu
centralnym opiniom o zbednosci Re-
gionalnych "Centréw inte, codzienna
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akceptacja ich wyrobéw na rynku,
nieraz odnosi sie wrazenie, ze dla
zatrudnionej w nich kadry rynek
jest pojeciem odleglym, pozostajg-
cym na marginesie zainteresowania.
Podobnie jak w hutach czy zakla-
dach budowy maszyn prym wiedzie
w tych przedsiebiorstwach kadra
techniczna zafascynowana samym
procesem zmechanizowanej produk-
cjl i majgca niewielkie zrozumienie
dla réznych cech uzytkowych final-
nego produktu,- ktore =z kolei dla
konsumenta sg najwazniejsze.

Projektanci i dzialy wzornictwa
odgrywaja role znacznie mniejsza.
a wysuwane przez nich postulaty
najczesciej przegrywajg z .wyzszy-
mi” racjami technicznymi lub wasko
pojetymi ekonomicznymi interesami
przedsiebiorstwa. I to jest rowniez
wazny wzglgd za tworzeniem prze-
mystu rynkowego o ludzkiej skali.
dnstrzegajgcego na pierwszym pla-
die czlowieka — konsumenta, a nie
tryby wielkiego skomplikowanego
mechanizmu produkeyjnego.

Praktyka dowodzi ponadto, Ze przy
szybkim tempie inwestowania zda-
rzaja sie pomyliki, czy wrecz bledne
decyzje co do wyboru parku maszy-
nowego do nowych lub modernizo-
wanych przedsiebiorstw. Pomylki ta-
kie s3 w pewnym stopniu nieuchron-
ne i zdarzaja sie wszedzie. Im wiek-
sza jednak .skala inwestycyjnego
przedsiewziecia. tym wigksze i bar-
dziei otkl_‘\\\\'eAd_la gospodarki i spo-
leczenStWs ‘88 wynikajace z tych po-
mytek straty. Jest to bardzo wazny
argument przeciwko gigantomanii w
przemystach rynkowych, w Kktérych
— ze wzgledu na zmiennoéé mody
i potrzeb . konsumeniéw — wybor
wlasciwego parku maszynowego wig-
ze sie ze szczegblnie wielkim ryzy-
kiem. Sadze, ze powinnismy podjaé
w przemystach rynkowych prébe
nowoczesnego wyposazenia malych
zakladéw oraz stworzenia im innych
warunkéw, zapewniajacych mozliwo-
§ci wspotzawodniczenia z gigantami.
Nic nie wskazuje. Zze mielibySmy te-
go poézniej zatowac.

1) R. Kolodney, C. Pepino — ,,Obstacles
to inovation" ,,,European Buisness, X 1968.

*) A ZawiSlak: ,Innowacje — fakty
1 paradoksy”, ,,Wektory" 3/34.

1) Ernst der Haag ,,The fabric society”
WwWg ,,Superameryka”, W-wa 1970, str. 26.

¢) Poréwnaj O. Lange — ,Ekonomia
polityczna” tom 2, s. 121, W-wa 1966,

8, Miasto przyszlo$ci’” — Warszawa 1974,
str. 163.

rzeczywistoéé, zdobyte doswiadcze-
nie, a takze wyniki prowadzonych w
tym zakresie badan wskazuja jedno-
czeénie, ze bez powolania wiodacych

w skali regionu Osrodkéw Woje-
wodzkich nie uda sie przyspieszy¢
tempa rozwoju dziatalnosci informa-
cyjnej. Chodzi oczywiscie nie tylko
o powolywanie nowych osrodkéw
inte, ale takZe o szkolenie specjali-
styczne pracown:koéw informacji. po-
-pularyzacje wiedzy z tego zakresu
wérdd ogélu spoleczeristwa. koordy-
nacje pozioma, czy Wwreszcie prowa-
dzenie prac nad Regionalnym Ban-
kiem Danych dla potrzeb kierowni-
czych wladz wojewddzkich.

Tak wiec konieczne jest powolanie
Regionalnych Osrédkéw Informacji
zwnanych dotychczas wojewddz-
kimi., Powinny to jednak byé jed-
nostki odpowiedzialne za caloksztalt
problematyki inte w wojewddztwie,
a nie tylko o$rodki zakladowe Urze-
du Wojewddzkiego. Obstuga infor-
macyjna wladz wojewddzkich po-
winna by¢ jednym, ale nie jedynym,
zadaniem tych jednostek.

Powolanie O$rodkéw Regional-
nych muszg poprzedzaé odpowliednie
prace przygotowawcze. Do podsta-
wowych nalezy zaliczyé dokonanie
szczegb6lowej oceny aktualnego stanu
dzialalnodci inte, zbilansowanie kadr
specjalistycznych, ustalenie najpil-
niejszych potrzeb w tym zakresie
i na tej podstawvie opracowanie dtu-
gofalowej koncepcji dzialania, prog-
nozy zapotrzebowania na kadry spe-
cjalistyczne oraz wytyczenie podsta-
wowych kierunké6w' rozwoju obstugi
informacyjnej jednostek gospodar-
ezych regionu. Réwnoczeénie nalezy
okresli¢é formy i metody szkolenia
oraz popularyzacji i upowszechniania
wiedzy informacji w skali regionu.



na budowach

RALEM ostatnio udziat w robo~

czej naradzie, na ktérej danym

mi bylo zobaczyé razem wiele

osobistosci kierujgeych naszg budo-
wlang rzeczywistoscia. Nie padaly
tam wielkie slowa ani tym bard:iej
obietnice, nie probowano ustawiaé sig
w pozycji mentorow. Przedstawiajge
szereg danych i stwierdzen z tego
spotkania, postuze sie ,jezykiem mé-
wionym” dla oddania réwnoczesnie
jego atmosfery.

1 Najpierw musimy sie pochwa-
lié, Dla resortu budownictwa to jest
calkiem niezly rok. Mamy poziom
produkeji 20—22 proc. ‘wyzszy niz
w ubieglym roku, 17 procent wiecej
dajemy malerialow budowlanych.
Plan wynosit 12 procent. Budowni-
ctwo mieszkaniowe — wykonamy,
wiemy, nie jest to taka skala, ktérej
oczekuja ludzie. Zrobimy jednak te
40 tys. mieszkan ponad zalozZenia.
W Gdaniskiem, Katowickiem, War-
szawie, Szczecinskiem, Krakowie,
jest trudno, mobilizujemy wszystkie
érodki — do kohca roku powinni-
émy poradzié sobie i w tych osrod-
kach z mieszkaniéowks, Ludzie pra-
cujag w strasznych warunkach, w
blocie, wodzie, sa tereny, gdzie od
kilkudziesieciu dni bez przerwy pa-
dajg deszcze. Trzeba tych ludzi po-
dziwiaé i trzeba o nich pamietaé.

.. W budownictwie przemystowym

icja jest mapieta, Troche skom-
plikowata sie sprawa dostaw, Zwia-
szcza te, na Kktérych przyspieszenie
nie mamy wplywu. Na przyklad o-
poinienie dostawy urzagdzen dla wy-
twérni pasz w Bloku Dobroszczy-
ckim wynosi Juz 11 miesiecy, W IV
lewartale mamy do oddania do eks-
ploatacji polowe tegorocznych inwe-
stycji. 109 szczegblnie waznych o-
biekitéw bedzie jednak zrobiomych
na czas, z przesunieciem kilku z ze-
szlego roku na ten rok 1 zakoricze-
niem kilku tegorocznych w przy-
szlym roku. Trzeba jednak jak tylko
mozna mobilizowaé dostawecéw. I
transport. Przewozimy w tej chwi-
li resortowym transportem 600 min
tadunkéw. O 200 min ton wiecej niz,
takze w ciggu roku, przewozi kolej.
W koncowych miesigcach tego roku
kolej bedzie mogla przewieié nam
1415 min ton ladunkéw, Nam zo-
stanie do przewiezienia — 150 min
ton. Ci ludzie harujg nie mniej od
tych, ktérzy koriczg hale przemyslo-
we i bloki mieszkalne...

. W przysziym roku naklasdy in-
westycymne bedg W' sposob’ Zhsadni-
czy ograniczone, ale ich udzial w
dochodzie narodowym nie bedzie
wiele mmiejszy niz obecnie, to zna-
czy utrzyma sie na poziomie okolo

' 27 procent. I to jest dla nas pod-

stawowa wiellko$¢é orientacyjna. Za-
mierzamy zwiekszyé voboty budo-
wlano-montazowe o 8 proc. w sto-
sunku do tego roku i dostarczyé o
16 proc. wiecej materialéw, Z tych
relacji wynika, Zze napiecie materia-
towe powinno spasé, ale tez nie prze-
widujemy, ze bedzie sie uprawiaé
partyzantke” budowlang, Podstawo-
we zalozenie to koncentracja i jesz-
‘cze raz koncentracja na mwesty—
cjach kontynuowanych...
" Przymierzamy sie juz do zadan
w latach 1976—1980. W tej pieciolat-
ce podwoimy (dokladnie 2,3 raza)
rozmiary robét budowlano-monta-
zowych, Naklady ma inwestycje w
nastepnej pieciolatce mogg byé rze-
du 3 bilionéw zlotych. To wymaga-
loby kolejnego podwojenia robét
budowlano-montazowych, Tymi me-
todami co obecnie zrobié sie tego
nie da. To musi byé,zupelnie nowa
skala przemyslowych metod budo-
wania fabryk i wytwérni. To samo
budownictwo ogdlne. Jegli nie oprze-
my sie na wielkich elementach w
90 procentach — w zadnym przy-
padku nie zrobimy 2 min mieszkan,
kitérych zbudowanie rozwaza sie o-
becnie,- Zréznicowana plyta tak —
ale plyta. Nie jest prawds, ze jesli
buduje sie z wielkie] plyty, to wszy-
stko musi wyglagda¢ jak koszary.
Dania, ‘inne kraje - skandynawskie,
na ktéré czesto sie powolujemy jako
na przyklady pozytywne, budujg wy-
tgcznie z wielkiej plyty. Kiedy$ nie
bylo materiatéw — teraz sg w znacz-
nym wyborze. Mozna pigknie projek-
towaé. Trzeba zaczaé od zlikwido~
wania ostawionych wojewoddzkich
zestawow elementéw typowych...

. Poglad, z¢ wielka plyta musi sie
kojarzyé¢ z ,koszarowym” budowni-
ctwem jest tak samo utrwalony (in-
na rzecz, ze z pewnoscig postarali-
$my sie o to), jak i np. opinia, Ze
nie dokonalo sie nic w budownictwie
szpibalnym, W tym roku w nowych
szpitalach przybedzie 38 tys. 16zek.
I tu musimy wyrzucié¢ cegly, prze-
stawié si¢ na budownictwo przemy-
stowe. Chcemy zakupié typowy, po-
wiatowy szpital na 400 lézek. Niech
wnqvbrzne bedzie znakomicie wyposa-
zone, Ale w Sciany me trzeba lado-

_ waé ”
J.D.
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USPRAWNIANIE INWESTYC)
W ROLNICTWIE

Proces InWestycyjny zawiera cztery kolejno po sobie na-
stepujgce fazy, sktadajgce sie na petny cykl inwestycyj-
ny, a mianowicie: programowanie, projektowanie, wyko-
nawstwo budowlano-montazowe, przygotowanie eks-
ploatacji. Odpowiada im podziat na: inwestora (progra-
mowanie), projektanta (projektowanie), wykonawce (wy-
konanie), uzytkownika (uzytkowanie, eksploatacja).

v IAGLOCS ™ procesu” inwestycyj-
nego powinna polégaé¢ na koja-
rzeniu indywidualnych intere-

séw  poszczegblnych  uczestnikow
procesu -inwestycyjnego z ogélnym
interesem, jakim jest przekazanie
gospodarce narodowej nowego ele-
mentu majgtku trwalego oraz na ta-
kich organizacyjnych rozwigzaniach,
by poszczegblne fazy pelnego cyklu
inwestycyjnego ,zazebialy” sie two-’
rzgc schemat organizacji zamknie-
tej.

Uniwersalnym rozwiagzaniem pro-
blemu kojarzenia indywidualnych
intereséw z interesem ogélnym by~
toby przejecie wszystkich kolejnych
czynnofci procesu inwestycyjnego —
od programowania do oddania o~
biektu do eksploatacji lub uzZytko-
wania wlgcznie — przez specjalnie
do realizacji tego celu powolang jed-
nostke organizacyjng, na wzér in-
stytucji Generalnych Realizatoréw
Inwestycji, dla ktérych wytyczne
dziatalno$ci okreSlone sg w § 1
Uchwaly nr 268 Rady Ministrow

z dnia 26 listopada 1971 r. (Mon.
Pol. z dnia 27121971 r. Nr 59
poz. 392). Ale w naszym kraju,

wiekszo$é inwestycji nie jest podej-
mowana w ramach GRI (np. wszyst~
kie inwestycje w rolnictwie uspo-
lecznionym na terenie woj. kielec-
kiego), lecz w ramach réznych jed-
nostek organizacyjnych, ktére tylko
dla realizacji okreslonej inwestycii
wchodzg w zwigzki miedzy . sobg,
tworzgce tzw, ,partnerstwo” inwesty-
cyjne. .

Tak utrwalona w ciggu kilkudzie-
sigeiu lat praktyka inwestyeyjna
spowodowala, Zze proces inwestycyj-
ny nie jest procesem cigglym, nie
»nakladajg” sie na siebie kolejne fa-
fazy tego procesu. W konsekwencji
nastgpila dezintegracja caloiciowe]j
struktury procesu inwestycyinego na
poszezegblne fazy, a poszczegblne
fazy tego procesu zamknely swg
dzialalno§é same w sobie.

PARTNERZY

Rola inwestoréw w programowa-
niu polega najczeSciej na przekaza-
niu do biur projektowych materia~
16w dot. Wyboru obiektéw wg aktu-
alnej, lez nie .zawsze adekwatne],
typizacji — czyli w oparciu o zat-
wierdzone na okres 5-letni tzw. ,ze-
stawy projektéw typowych” resor-
towych lub wojewédzkich — z krét-
ka ich charakterystyks, okresleniem
przewidywanego . kosztu inwestycji
oraz m,aterialéw dotyczgeych sytua-
cji prawnej dziatki .budowlanej.

" By to -jak- widaé materxaly TZbyt

ubogie, brak jest .w tej fazie wia-
domego wyboru. przez inwestora
spo-
§rod wielu innych,

W praktyce, cale programowame
inwestycn ogranicza sig’ do pytania:
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czy za pomoca posiadanych srodkow
finansowych mozna bedzie zrealizo-
waé inwestycje? Nawet w przypad-
ku negatywnej odpowiedzi inwestor
zleca opracowanie dokumentacji
technicznej, fikcyjnie ograniczajgc
zakres rob6t np. projektujge budo-
we jalownika bez ,wybiegow”, czy
baze kétka rolniczego bez drég i pla-
cowek skladowych.

W kolejnej fazie — przy projekto-
waniu — zanika dzialalnoé§ progra-
mistéw, a jednoczeénie nie rozpoczy-
na sie dzialalno§é wykonawcéw in-
westycji, gdyz z kolei projektowanie
jest réwniez zamknietym procesem
toczacym sig tylko wsréd projektan-~
t6w, nie liczge oczywiécie jedynego
kontaktu z wykonaweca, jakim jest
uzgodnienie technologii wykondwst-
wa i tzw. ,danych wyjSciowych do
kosztorysowania”.

Na przyktadzie inwestycji w rol-
nictwie uspotecznionym w woj. kie-
leckim stwierdzié mozna, ze nie ist-
nieje praktyka dostarczania doku-
mentacji inwestorowi sukcesywnie,
zgodnie np, z zatwierdzonym ,har-
monogramem realizacji i ‘finanso-
wania inwestycji”. Natomiast w
kolejnej fazie, czyli w fazie wyko-
nania zanika dzialalno$é projektan-
téw, a nie rozpoczyna sig dzialal-
no§é przysztego uzytkownika, gdyz
réwniez wykonawstwo Jest za-
mknietym procesem toczgcym sie
tylko wséréd wykonawcéw | podwy-
konawecéw realizujgcych okreélona
inwestycje.

DEZINTEGRACJA

W konsekwencji istniejqee] dezin-
tegracji poszczegélnych faz, wlasci-
wy cykl inwestycyjny obeimujacy
faze wykonania i faze przygotowania
eksploatacji oraz pelny cykl inwe-
stycyjny obejmujgcy wszystkie ko-
lejne fazy wydluza sie, co przynosi
negatywne zjawiska w postaci péz-
niejszego przekazania inwestyeji i
szamrozenia” nakladéw inwestycy)-
nych.

Najwigkszym mankamentem przy-
jete] praktyki inwestyeyinej Jest
znaczna rozpieto$é w czasie pomieg-
dzy programowaniem projektowa-
niem, a wykonaniem i oddaniem o-
biektéw do uzytku lub eksploatacji.
Mozna przyja¢é — w kazdym razie
to wynika z przeprowadzonych prze-
ze mnie badart w Wojewédzkim Biu-
rze Projektéw Budownictwa Wiej-
skiego w Kielcach — Ze rozpietosé
ta w inwestycjach ‘w rolnictwie u-
spolécznionym wynosi 8—b5 lat.’

Akceptujae takg  praktyke inwe-
storzy (Dyrekcja Budownicétwa Rol-

' niezégo i Inspektoraty Budownictwa

Rolmczego) zapomnieli, ze im dluz-
szy jest ‘okres dzielacy moment za-
kresii - oddania “inwestycji ‘do  uzyt-
kowania lub eksploatac)i, tym wigk-
8z jest rozpietosé miedzy rozwigza-

niami zastosowanymi w projekcie,
a najbardziej postepowymi, Zbyt du-
7e wyprzedzenie przez dokumenta-
cje techniczng realizacji inwestycji
oznacza rezygnacje z tych zdobyczy
postepu technicznego i organizuja-
cego, ktére zostaly w miedzyczasie
osiggniete. Gdy z réznych przyczyn
inwestycja nie , wchodzi” do planu
w przewidywanym roku, to w wy-
niku szybko rozwijajgcego sie poste-
pu technicznego staje sie¢ ekonomicz-
nie nieoplacalna, jest po prostu juz
przed realizacjg przestarzala.

Dlatego, aby inwestycje byly rea-
lizowane zgodnie z wymogami wspét-
czesnej organizacji pracy, z uwzgled-
nieniem tak istotnej kwestii ekono-
micznej, jakg jest czas spoleczny,
nalezy odstapi¢ od przyjetego mode-
lu procesu inwestycyjnego, sklada-
jacego sie z czterech faz i akcepto-
waé model trzyfazowy skladajacy
sie z fazy programowania i projek-

towania jako fazy l!gcznej (okres
przygotowania inwestycji), fazy
przygotowania eksploatacji (okres

realizacji inwestycji).

INNA STRUKTURA

Przedstawiona przeze mnie struk-
tura modelu inwestycjnego, przy
spelnieniu okreslonych warunkéw
pozwoli na znaczne skrdcenie okre-
su przygotowania inwestycji oraz
okresu realizacji inwestycji, a nadto
zintegruje wszystkie trzy fazy w ra-
mach calosciowej i jednorodnej
struktury procesu inwestycyjnego,

Do proponowanych przeze mnie
nowych warunkéw, w kiérych po-
winno realizowaé si¢ inwestycje, za-
liczyé trzeba:

— oparcie programowania inwe-
stycji o rzetelnie przeprowadzony ra-
chunek ekonomiczny, z uwzglednie-
niem odpowiedniego horyzontu cza-
sowego oraz takich elementéw jak:
przewidywane ceny, mozliwosci zao-
patrzenie tak w materialy jak i
urzadzenia, bilansowanie, ,mocy
przerobowych” przedsigbiorstw wy-
konaweczych;

~—- projektowanie inwestycji tylko
W oparciu o najnowsze projekty ty-
powe, sprawdzone juz w realizacji
przed ich stypizowaniem i uwzgled-
niajgce tylko technologie przemysto-
wa;

— realizacje projektowanyc‘h in-
westycji juz w roku nastepnym i e~
wentualnie kolejnych latach zgod-
nie z ,harmonogramem realizacji i
finansowania inwestycji”;

— rozpoczecie wykonawstwa tzw,
nrobét przygotowawczych” (np. urza-
dzenie placu budowy) juz w trak-
cie opracowywania dokumentacji
technicznej, w oparciu o zatwierdzo-
ny ,,szczegélowy plan zagospodaro-

. wania” oraz opracowania koncepeyj-

ne branz np. sanitarnej, elekirycz-
nej, drogowej;

-~ przekazywanie dokumentacji

. sukcesywnie wg uzgodnionego ,har-

monogramu realizagji i finansowa-
nia” inwestycji, a wiec w takiej ko-
lejnoSci, w jakiej realizowane bedg
poszczegélne obiekty konkretnego
przedsiewzigcia inwestycyjnego; .

— dokonywanie przez inwestora

" zamgwiefi na dostawy maszyn i u-

rzqdzefi juz w fazie projektowania

inwestyci, 3 chwilg ustalenia rodza-
j}6w tych maszyn i urzadzen, ich pa-
rametréw techmicznych 1 gabary-
tow;

— programowanie inwestycji tyl-
ko w biurach projektowych jako in-
tegralna czesé dzialalno$ci biur;

— gléwng role w przebiegu pro-
cesu inwestycyjnego pelnié bedzie
projektant w ramach obligatoryjne-
go ,realizacyjnego nadzoru inwesty-
cyjnego”, ktéry polegaé winien m., in.
ma uczestnictwie tegoz projektanta
w fazie wykonawstwa w formie nad-
zoru i kontroli zgodnosci wykonaw-
stwa z opracewang dokumentacm
techniczng itp.;

— projektowanie inwestycji ujaé
nalezy w normatywne cykle projek-
towania, tak jak to uczyniono z cy-
klami wykonawstwa inwestycyjnego,
co pozwoli okre$lié czasokres prae
projektowych, a przy zastosowaniu
cdpowiednich bodZcéw  material-
nego zainteresowania radykalnie
skréeié czas opracowywania doku-
mentacji technicznej.

Przedstawione wyzej przestanki
majg oczywiscie charakter synte-
tyczny, ale wynika z nich, Zze przy
wprowadzeniu pewnych zmian w
sferze organizacyjnej istnieje real-
na szansa na skrocenie okresu reali-
zacji inwestycji. Wiele pracochlon-
nych czynnosci bedzie podjetych
wcezesSniej np. urzadzenie placu bu-
dowy lacznie z budowg tzw. ,zaple-
cza technicznego” dla potrzeb wyko-
nawey. weze$niejsze zamdéwienie ma-
teriatéw budowlanych — glownie
prefabrykatéw, wezesniejsza dosta-
wa sprzetu do montazu tych prefa-
brykatéw, jak réwniez duze wyprze-

‘dzenie zaméwier! na nowoczesne ma-
" szyny i urzadzenia.

Réwniez istotny wplyw na skré-
cenie okresu realizacji inwestycji
bedzie wywieraé udziat — w for-
mie obligatoryjnego nadzoru reali-
zacyjnego — projektanta, co pozwo-
Ii na biezace rozwigzywanie pew-
nych problemdéw techniczno-organi-
zacyjnych, bez potrzeby uciekania sie
do korespondencji, czy ewentual-
nego wstrzymania budowy, a takie
zezwoli na uproszczenie projektowa-
nia o pewne detale czy szczegdly
rysunkowe, gdyz te sprawy zalat-
wiane bedg przy okazji pobytu pro-
jektanta na budowie. Bardzo istot-
nym elementem przedstawionej kon-
strukcji procesu inwestycyjnego jest
integracja programowania i projek-
towania inwestycji w rekach jedne-
go uczestnika procesu inwestycyjne-
go, tj. projektanta, rozumianego nie
tylko jako architekta czy konstruk-
tora lecz réwniez ekonomiste.

Uzasadnienie tej koncepcii o in-
tegralnoéci programowania i projek-
towania wynika z faktu, ze w kai-
dej kolejnej nastepujgcej po sobie
fazie procesu inwestycyjnego doko-
nuje sie wyboru decyzji ekonomicz-
nej, technicznej, technologicznej, or-
ganizac&jnej, a ,,obszar wyboru” tych
decyzji raaleje. Najwigkszy ,obszar
wyboru” tych decyzji zawarty jest

WALDEMAR BIL

w fazle programowania, W fazie pro-
jektowania obszar ten jest determie«
nowany programem projektowania |
zmniejsza sie. W fazie wykonanig
obszar wyboru decyzji determinowa-
ny jest opracowanym projektem
technicznym i ogranicza sie tylko do
podjecia decyzji organizacyjnych,
jeszeze bardziej ten obszar zmniej-
szony zostaje w fazie przygotowania
eksploatacji. Z powyzszego wynika
oczywisty fakt, ze losy kazdej przy-
szlej inwestycji decyduja sie, w
pierwszych fazach procesu inwesty-
cyjnego, wtedy bowiem okresla sie
celowos$é, przydatnosé, efektywnosé
ekonomiczng itp.

Brak u inwestorow fachowych
program‘xstéw powoduje zjawisko
nagminne w postaci checi realizo-
wania przez nich inwestycji na pod-
stawie przestarzalych juz projektéw,
ale zrealizowanych np. w sasiedniej
wsi, w sasiednim kélku rolniczym
itp. Tych negatywnych zjawisk moz-
na unikaé przekazujac opracowanie
programéw inwestyeyjnych biurom
projektowym w formie uméw, ana-
logicznych do umdéw o wykonanie
prac projektowych.

W biurach projektowych znajduje
sie centrum aktualnych informacji
techniczno-ekonomicznych w postaci
Osrodk6éw Informacji Techniczno-
-Ekonomicznych. W nich jest zgru-
powana kadra specjalistéw réznych
branz, prowadzone s3 opracowania
studialne, wykonywana jest doku-
mentacja techniczna okreslajgca ta-
kie wskaZniki obiektu, koszZt jedne-
go metra kwadratowego powierzchni
uzytkowej, koszt 1 izby, koszt jednej
sali lekcyjnej, koszt jednego stano-
wiska dla kréw, trzody chlewnej.
Te elementy, muszg byé uwzglednio-
ne przy programowaniu inwestycji,
aby moéc przeprowadzié jui w tej
fazie rachunek ekonomicznej efek-
tywnosci inwestycji.

Obecna praktyka inwestycyjna
przyznaje prymat dzialalnosci inzy-
niersko-technicznej, nad dzialalno-
Scia ekonomiczng. Prymat ten byt
mozliwy do przyjecia w poprzednim
okresie rozwoju gospodarki narodo-
wej, ale juz w chwili obecnej nie
wytrzymuje on konfrontacji z ko-
niecznoscig ekonomizacji proceséw
inwestycyjnych i dlatego ten prymat
winien powoli lecz systematycznie
przesuwaé sig¢ w -strone ekonomi-
stow.

Proces inwestycyiny jest zjawi-
skiem historycznym, przeksztalcajg-
cym si¢ w miare rozwoju wiedzy i
nabytych dos§wiadezen, dlatego obee-
nie przyjetej praktyki inwestyeyj-
nej nie nalezy traktowaé jako nie-
zmiennej i stalej, badZz juz dosko-
natej. Nalezy ciggle poszukiwaé no-
wych rozwigzan °wspélzaleznosci
poszezegdlnych  uczestnikéw tego
procesu i ukladéw jego poszczegél-
nych faz.




WARSZAWSKIE
CENTRUM OPTYKI

LECH FROELICH

OZWOJ wspblczesne] techniki
R { technologil wigze sig Scidle

% zaostrzonymi wymaganiami
precyzjl. Nie dysponujge precyzyj-
nymi narzedziami produkeyjnymi,
pomiarowymi i badaweczymi nie-
mozliwe jest osiagniecie znaczacego
postepu w =zakresie nauki 1 pro-
dukeji. Precyzyjny sprzet optyczny
przestal byé traktowany, réwnlez
u nas, jako element technologiczne-
go ,Jluksusu”, a staje sie narzedziem
codziennym.

Podobnie jak elektronika, réwniez
optyka zyskala range noénika po-
stepu techmicznego, Sprzet optyczny
— mikroskopy — spotykamy w szko-
tach, pracowniach biologicznych,
placéwkach stuzby zdrowia; stosuje
sie go w laboratoriach chemicznych,
rolniczych, lesSnych; na nowoczésny
sprzet pomiarowy zglasza zapotrze-
bowanie budownictwo, sluzba geo-
dezyjna, geologia, gérnictwo: w prze-
my$le ciezkim i maszynowym wzra-
stajace wymagania w zakresie ja-
kosei produktu finalnego zmuszajg
do szerokiego stosowania metrologii
warsztatowej; rozwéj calej elektro-
niki uzalezniony jest bezposrednio
od wyposazenia w sprzet optyczny,
gdyz przewazajacy cze$é operacii
zwigzanych z wytwarzaniem tran-
zystoréw, diod, ukladéw scalonych,
montazem ukladéw elekbtronicznych
dokonuje sie w powiekszajgcym
$wietle szkiel optycznych; optyczne
przyrzady pomiarowe stosuje coraz
szerzej takze przemyst lekki, Wy-
mogi obronnosci kraju nakladajg na
przemys! optyczny koniecznosé do-
starczenia wojsku obszernego zesta-
wu precyzyjnych urzadzen optycz-
nych itd. itd.

Oczywiscie, przemyst optyczny do-
starcza takze swoéj tradycyjny asor-
tyment: szkla okularowe, a takze ba-
zujacy na obiektywach sprzet foto-
graficzny.

To wszystko spowodowalo, Ze po

latach ,rozwoju ograniczonego” w -

ostatnim okresie zwrécono baczniej~
sza uwage na polski przemyst opty-
czny otwierajgc’ przed nim szanse
stania sie jednym z przemysléw pre-
ferowanych., Jest to rowniez prze-
myst ,intelektualny” — malo ma-
terialéw; wysoki udzial wysoko-
kwalifikowanej pracy, wysoki udzial
my$li technicznej; jego rozwdj wy-
maga stalego kontaktu z zapleczem
naukowym, Dlatego lokalizacja tego
»Czystego” technologicznie, nie za-
nieczyszczajacego $rodowiska pize-
mystu w stolicy wydaje sie racjo-
nalng.

Ostatnie dziewieciolecie (1965-74)
przynioslto trzykrotny wzrost pro-
dukeji Polskich Zakladéw Optycz-
nych i jej warto$é osiggnela poziom

1 mld z}. NajbliZsze sze§¢ lat (1975-
-80), kiedy zostanie zbudowane w
Warszawie Centrum Optyki, przy-
niesie znéw potrojenie produkeji
1 osiggnie ona w przyblizeniu pulap
3 mid zt. W ubieglych latach dyna-
micznie rozwijal sie optyczny ek-
sport; znak firmowy PZO jest zna-
ny i znalazl akceptacje u takich wy-
magajgeych odbiorcéw jak: Francja,
ZSRR, NRF, Anglia, Kanada, USA —
kontakty handlowe obejmujg 54 kra-
je. Eksportujemy obecnie 1/3 produ-
kowanego sprzetu — przewiduje sie,
ze po zbudowaniu Centrum Optyki
eksport ulegnie réwniez potrojeniu
do wysokos$ci 1 mld zt! obiegowych.

Warto moze wspomnieé, 2e PZO 83
dostaweg  atrakcyjnych  wyrobéw
rynkowych: fotoaparatéw, sprzetu
ciemniowego, powiekszalnikéw, rzut-
nikéw 1 lornetek — ich warto$é
w br. wyniesie 137 miln zl, w przy-
sztym 175 min z1.

Kiedy - dokonano zbilansowania
zglaszanych obecnie potrzeb okazalo
sie, ze deficyt potrzeb niezaspokojo-
nych ma tendencje rosngcg — roz-
warcie miedzy mozliwodciami pro-
dukeji, a mozliwo$ciami dostaw sza-
cuje si¢ w br. na 200 min zl, a w
roku przyszlym na 500 min zl. Oka-
zalo si@ rowniez, Ze intensyfikacja
produkejl § wprowadzenie nowocze-
snych techmologii stosowanych obe-
cnie w $wiecie przy produkcji sprze-
tu optycznego, w starych niejedno-
krotnie przypadkowych obiektach
adaptowanych jedynie dla potrzeb
PZO (np. w bytej Warszawskiej Fa-
bryce Motocykli) jest niemoiliwe.
Ponadto lokalizacja tych przypadko-
wych obiektéw na Grochowie w s3-
siedztwie Dworca Wschodniego, W
rejonie zapylonym, ulegajacym
drganiom  komunikacyjnym, nie
sprzyja produkeji precyzyjnej.

Te wszystkie racje sklonily do
opracowania koncepcji budowy War-
szawskiego Centrum Optyki na Go-
clawiu, w rejonie ulicy Ostrobram-
skiej w otoczeniu zieleni, wkompo-
nowanego w osiedle mieszkaniowe,
Ma to byé pod wzgledem,architekto-
niczym { technologicznym wizytéw-

ka Warszawy XXI wieku, Zostang -

w nim zastosowane najnowsze spra-
wdzone w renomowanych firmach
Swiatowych technologie, produkcja
bedzie wysoce zautomatyzowana, za-
instalowane bedg obrabiarki zespo-
lowe, bogate wyposazenie kontrolno-
-pomiarowe gwarantowaé bedzie
wysokg jako§é produkcji, wpro-
wadzona bedzie pelna klimatyza-

cja. Program zostal zatwierdzony,

cykl realizacji wielkie] inwesty-
cji okre§lano na 43 miesigce, W
roku przyszlym rozpocznie sig
budowa, w 1978 r. zostanie zakof-
czona — 15 miesiecy przeznacza sig

ma opanowanie technologii { w roku
1980 nowy zaklad powinien osiggngé
projektowang zdolno$é produkeyjng.
Wtedy niektére 2 zajmowanych
obecnie przez PZO obiektéw bedg
mogly byé przekazane innym uiyt-
kownikom. Np. zaklady przy ul
Grochowskiej, obecnie gléwny o-
biekt PZO bedzie mogla przejaé
Fabryka Sprzetu Elektromedycznego
oFarum”, zaklad przy ul, Owsianej
obejmg sasiadujgce z nim Zaklady
Przemystu Odziezowego ,Cora” {td.

Okres pigciolecia nie jest, wbrew
pozorom, okresem zbyt dlugim. W
PZO podkreSla sie przedsigwziecia,
ktére powinny zagwarantowaé
sprawng realizacje budowy, a potem
podjecie przez Centrum Optyki pro-
dukeji.

Na pierwszym planie: kadry, wy-
sokie wymagania jakoSciowe zmu~-
szaja do wyjatkowo troskliwego
ksztalcenia i doboru personelu pro-
dukeyjnego. Aktualnie ok, 70 proc.
zalogi PZO pracuje tam powyzej 10
lat, 50 proc. — powyzej 15; $redni
wiek zalogi siega 32 lat. Tak sto-
sunkowo niewielka fluktuacja, przy-
wigzanie do magierzystego zakladu,
sprzyja narastaniu do$wiadczet —
to cecha pozytywna; sprzaja réwniez
rutyniarstwu, co moze byé cechg ne-
gatywnag. Cheac zapewnié sobie przy-
plyw mlodej kadry, w szkolach przy-
zakladowych ksztalci sie ok, 700 mto-
dziezy i co roku ok. 200 absolwen-
téw zasila zaklady. (O tym, Ze przy-
stosowanie sie do mikronowej precy-~
zji nie jest latwe — powiadajg
w PZO — s$wiadczy np. fakt, Ze spo-
$réd dwu i pot tysiecmej zalogi bylej
WFM nauczylo sie pracy w wyz-
szyclh grupach dokladnosci i pozo-
stato w zakfadach zaledwie ok. 300
0s6b).

Na drugim miejscu wymienia sie
potrzebe rozwoju zaplecza naukowo-
-badawczego. Centralne Labora-
torium Optyki przeksztalei sie w
Instytut Optyki. Istniejgce juz kon-
takty naukowe miedzy zakladami
a Politechnikg Warszawsks, Poli-
technikg Wrocluwsksa, Wojsk. Akad.
Techn. beda musialy sie zaciesnié.
Aby sie liczyé na $wiecie, PZO musi
bowiem stale dbaé o rozwdj nowych
konstrukeji. i 0 nowe oryginalne roz-
wigzania. ‘Mozna przewidywaé zgod-
nie z tendencjami $wiatowymi, ze
jesli dzisiaj w stuzbach zaplecza
technicznego pracuje ok. 20 proc. za-
logi, to w ciggu najblizszych paru
lat w strukturze zatrudnienia na-
stagplg zmiany i udzial ten przekro-
czy 30 proc.

Konieczna réwniez bedzie takze
specjalizacja, wydluzenie serii pro-
dukeyjnych, co wigze sie z rozwojem
wspolpracy przemysléw optycznych
w ramach RWPG — zwlaszeza z
ZSRR i NRD, krajami majgeymi
w produkeji sprzetu optycznego
i precyzyjnego wysoka pozycje.

Co moze stanowié naszg specjali-
zacje? Przede wszystkim mikrosko-
pia. Produkujemy mikroskopy od
najprostszych modeli szkolnych do

spelniajgcych najwyzsze wymagania
pracy badawczej mikroskopy #abora-
toryjne (seria ,Studar”). Przewiduje
sie rozwdj konstrukeji mikroskopow
»skladanych”, ,klockowych” — poz~
walajgeych uzytkownikowi z ele-
mentéw o ustalonych modutach two-.
rzy¢ zaleznie od potrzeby sprzet naj-
odpowiedniejszy.

Drugg wazng dziedzing rozwojowsg
Jest mikroskopia warsztatowa — za-
potrzebowanje na ten sprzet jest
coraz wyzsze., Dla siuzb geodezyj-
nych, dla budownictwa dostarczaé
trzeba stale i weigz doskonalsze
teodolity i niwelatory. Dziedzing, w
ktérej posiadamy uznane sukcesy,
jest produkcja optycznego sprzetu
medycznego (np. kolposkopy). Warto
wspomnieé, ze otwiera sie obecnie
niezmiernie obiecujaca wspdlpraca
optyki z elektronikg np. przy kon-
strukeji nowych rozwigzan prote-
tyeznych dla niewidomych.

Rezygnujge z angazowania sie w
produkcje profesjonalnego 1 pél-
profesjonalnego, wysokiej  klasy
sprzetu fotograficznego | filmowego
(aparaty, kamery filmowe), PZO chce
jednak zaspokoié potrzeby fotoama-
toréw, zwlaszeza poczgtkujacych,
w sprzet popularny. Posiadamy na-
tomiast do§wiadczenia i osiggniecia
zwigzane z produkcja sprzetu ciem-
niowego, zwlaszcza powiekszalnikéw
serii , Krokus”, Wydaje sie, ze warto
rozwijaé te oplacalng dziedzine réw-
niez na eksport — zwtaszeza w wer-
sjach przystosowanych do fotografii
barwnej.

Trzeba wreszcie wspomnieé o
technice laserowej — osiggniecia
polskich naukowcdw w WAT legly
u podstaw ok. 20 konstrukeji, ktére
znalazly zastosowanie w medycynie
(koagulatory laserowe), w kolejnic-
twie, w goérnictwie (precyzvjne pio-
nowanie szybéw), w technice holo-
graficznej itd.

Realizacja nakres§lonego tu
szkicowo programu badaweczo-
~konstrukeyjno-projektowo-produk-
cyjnego wymaga oczywidcie spraw-
niejszych powigzan kooperacyjnych.
Wzigé w reke teodolit, mikroskop,
aparat fotograficzny nawet laser —
wazy niewiele. A jednak PZO utrzy~
muje stale kontakty z 215 wspdl~
pracujgeymi przedsiebiorstwami.
Niewielkie ilo§ci kooperacyjnych do
staw — ale wvsokie wymagania ja-
koéciowe. Klient niewdzieczny.
A zarazem klient dopingujacy ko~
operantéw do postepu technicznego.
Mozna powiedzieé z gory, Ze bez
pelnego zaangazowania sig¢ w spra-
wy techniki laserowej ze strony ele-
ktroniki — polskie lasery utkng w
polu.

Nasze rozwigzania — powiadajg
fachowey z PZO — reprezentuja
obecnie $redni poziom $wiatowy,

konstrukecjami doréwnujemy krajom
wysoko rozwinietym, technologicr-
nie odbiegamy w dét. Budowa Cen-
trum Optyki stwarza szanse, by po-
siadang pozycje utrzymaé, a nawet
umocnié.

Zdjgcia: S. ZUBCZEWSKI

jednostki inicjujace

ZOSTAWIC
W

RYSZARD WIERZBA

YDAJE sie rzeczg bezsporna,

iz rola i funkcje podatku ob-

rotowego we wprowadzanym
obecnie systemie parametrycznego
sterowania jednostkami gospodar-
czymi ulegajg zasadniczej zmianie
w stosunku do okresu poprzedniego.
Mozna mieé jednak watpliwosci czy
proponowane w artykule T. Sawczu~
ka') przeniesienie poboru podatku
obrotowego do handlu rzeczywiscie
przyczyni sie do udoskonalenia sy-
stemu sterowania gospodarka. Sadze,
iz T. Sawczuk przecenia niektére
funkcje podatku obrotowego (np.
funkcje zasilania budzetu parstwa
w érodki pieniezne), nie doceniajac
innych (np. funkecji kontrolnej i bodz-
cowej). Najwazniejszymi argumentem
za przeniesieniem poboru podatku
obrotowego do handlu wydaja sie
perturbacje w gospodarce budzeto-

pobranego do budzetu podatku obro-
towego, co jest wynikiem produkecji
Lnie trafionej”. Sadze, iZ rozmiary te-
go zjawirka byly stosunkowo znacz-
ne w przeszlosci. Wynikalo to z fak-
tu, iz podatek obrotowy byl glow-
nym instrumentem poboru akumula-
cil do budzetu, przy czym instrument
ten stuiyl do przenoszenia nie tylko
akumulacji dzialu II, ale réwniez
dzialu I, co wynikalo z jej przesu-
wania w dwupoziomowym systemie
cen.

Obecnie zaklada sig, 1% potrzeby
gromadzenia scentralizowanych fun-
duszéw budzetowych, a takze kredy-
towych, na finansowanie szeroko
rozumianego spozycia  zbiorowego
powinny byé zaspokajane gléwnie za
poéredniciwem oprocentowania fun-
duszéw finansujgcych Srodki frwa-
e i podatku od funduszu plac.

Tak wiec dochody budzetowe z ty-
tulu: podatku obrotowego ulegnag po-
waznemu zmniejszeniu. Na to zmiej-
szenie bedzie tez mialo niewatpliwy
wplyw ograniczenie zakresu stoso-
wania podatku obrotowego. Zaklada
sie bowiem, iz podatek ten -bedzie
stosowany w zasadzie w trzech przy-
padkach 3):

— gdy bedzle chodzilo o ograni-
czenle spoiycia pewnych rodzajéw
artykuléw uznanych za niepozadane
z punktu widzenia spolecznego (al-
kohol, papierosy itp.)

— w przypadku débr, ktérych spo-
2ycle uwaza sie wprawdzie za obo-
jetne, albo za mniej waine (luksu-
sowe). Dobra te nie mogg byé jed-
nak ani zbyt liczne, ani nie moga
stanowié calych grup asortymento-
wych,

-- kiedy cena wyjéciowa bedzie
ni%sza od ceny detalicznej jako ceny
réwnowagi rynkowej.

Wydaje sie, i2 najwiecej towaréw,
ktérych ceny bedq zawieraly poda-
tek obrotowy, zwigzanych bedzie z
trzecia wymieniona wyze] sytuacia.
Stad tez nalezaloby blizej sie t3 gru-
pg zajgé. Przewiduje sie stopniowe
przechodzenie na procentowa stawke
podatku obrotowego, zréznicowang
podmiotowo (dla calej branzy), a w
razie potrzeby i przedmiotowo, przy
czym to zréznicowanie przedmiotowe
nie ma by¢ zbyt duze.

Warts tu podkre$lié, 12 w tym
przypadku podatek obrotowy nie ma
stanowlé stalego 2Zrédia dochodéw
budzetowych, a ma obowigzywaé je-
dynie do czasu, dopéki nie uda sie
drogg powiekszenia produkeji, { tym
samym podazy, obnizyé cen detalicz-
nych tych towaréw do ich cen wyj-
Sclowych. Zdaje sobie oczywiScie
sprawe z tego, iZ zaréwno przejscie
do cen opartych na cenach wyjscio-
wych, jak 1 do stosowania w szero-
kim zakresie procentowej formy po-
datku obrotowego nie mozZe nastgpié
zbyt szybko z szeregu powodéw, ale
jest to przeciez cel, do ktérego da-
zymy.

Z faktu ograniczenia zakresu sto-
sowania podatku obrotowego wynika
niedwuznacznie, iz zmniejszy sie
réwniez liczba jego platnikéw —
przedsiebiorstw. Przeniesienie w te]j
sytuacji poboru tego podatku do pla-
céwek handlowych, ktorych jest

wej wynikle z iluzorycznoSci czesci

Problem miejsca poboru podatku obrotowego jest w li-
teraturze ekonomicznej problemem spornym. Stosowa-
ne rozwiazania w paktyce kraj6w socjalistycznych nie
sg jednolite. W jednych paristwach podatek ten pobie-
rany jest na szczeblu przedsigbiorstwa produkcyjnego,
w innych réwniez w handlu. Kazde z tych dwu rozwigzar
ma swoje zalety i wady?), ktére wystepuja bardziej lub
mniej ostro w zaleznosci od przyjgtych rozw1azan sys-
temu ekonomiczno-finansowego.

PRZEDSIEBIORSTWIE

tego podatku, czyli obnizy Jego fi-
nansowsg wydajno$é. Trzeba zwrécié
réwniez uwage na fakt, iz jesli po-
datek obrotowy pobierany bedzie w
handlu, to straty powstajace przy
magazynowamu i transporcie, a tak-
%e manka, beda spisywane wedlug
niepelnej ceny towaréw, tj. bez po-
datku obrotowego.

Nalezy zgodzié sie z T. Sawczu-
kiem, ze w sytuacji, kiedy podatek
obrotowy pobierany jest w przemy-
sle, a nie w handlu, nastepuje znie-
ksztalcenie rachunku ekonomiczne-
go wynikajace ze strat ujawnlajg-
eych sie w handlu z tytutu produk-
cji ,nie trafionej”. Sadze, ze zjawi-
sko nietrafnoéci decyzji produkeyi-
nych bedzie w przyszlo§ci nieuknik-
nione z szeregu powodéw.

Nie ma natomiast obiektywnych
przyczyn, ktére ograniczalyby pro-
ces minimalizacji tego zjawiska do
stanu, gdy nie bedzie ono powaz-
nym problemem gospodarczym. Sg-
dze, ze wlasnie we wprowadzonym
systemie paramefrycznego sterowa-
nia gospodarky ,zadziala” szereg
meéchanizméw, ktére sprawia, iz kie-
rownictwa i zatogi przedsigbiorstw
beda zainteresowane ekonomicznymi
wynikami swej pracy. Przedsiebior-
stwa w takiej sytuacji beda musiaty
bardziej troszczyé sie o wysoka ja-
ko$¢ produkceji i jej wlaSciwe dosto-
sowanie do potrzeb odbiorcéw.

Whyliczajge funkcje, jakie ma spel-
niaé obecnie podatek obrotowy,
T, Sawczuk pomija funkcje kontrol-
ng. Wydaje mi sie, ze funkcja ta w
przyszlo$ci moze by¢ realizowana w
stopniu znacznie wiekszym anizeli
dotychczas. Dotad bowiem jej rea-
lizacja w znacznej mierze ogranicza-
na byla przez duzg ilo§¢ wystepuja-
cych stawek réznicowych. Skoro o-
bécnie zaklada sie stosowanie sta-
wek procentowych, o czym wspom-
nialem wyzej, to samo to rozwigza-
nie ulatwi dzialanie podatku obro-
towego jake taniego, prostego w u-
Zyciu instrumentu kontroli. T. Saw-
czuk zdaje sie¢ nie dostrzegaé réw-
niez funkcji bodicowej, jakg moze
pehnié podatek obrotowy w stosunku
do przedsiebiorstwa, w ktérym jest
on pobierany. Trzeba bowiem zwré-
ci¢é uwage na to, Ze ,skuteczniejsze
jest zawsze bodicowe oddzialywanie
ceny i podatku obrotowego na prze-
myst niz na handel, gdyZ ostatecz-
nie przemys!, a nie handel decydu-
je o rozmiarach i strukturze asor-
tymentowej produkcji.” 4

W §wietle powyzszych rozwigzaf
nie sgadzg, aby wysuniete przez
T. Sawczuka argumenty uzasadnialy
w dostatecznym stopniu przeniesie-
nie poboru podatku obrotowego do
handlu, co mialoby usprawnié dzia-
tanie systemu ekonomiczno-finanso-
wego. Przeciwnie, wiele argumentéw
zdaje sie¢ wskazywaé na pozostawie-
nie go w przedsigbiorstwach produk-
cyinych.

Okazuje sig, Ze problem miejsca
pobierania podatku obrotowego jest
znacznie bardziej zloZony, nizby wy- -
nikato to z artykulu T. Sawczuka.
Sadze, Ze nalezy do tej sprawy po-
dej$¢ bardziej kompleksowo, bowiem
kazde z tych dwu rozwigzan posiada
swoje zalety i wady. Chodzi jednak
o ich ujawnienie i wlaSciwe wywa-
zenile. Dopiero wtedy mozna wycia-
gaé wlasciwe wnioski.

1) szerzej patrz: T. Kierezynski, U. Waj-
clechowska: ,Finanse przedsigbiorstw
socjalistycznych” W-wa 1973, 8. 80—82

2) T. Sawcguk: ,Przenie§¢ podatek o-
brotowy do handlu”, ,Zycie Gospodar-
cze" nr 43 z 1974 r.

8) por. Z. Fedorowlez: ,System fi-
na: lczny D ionyeh
‘przedsiebiorstw przemystowych” W-wa
1974 5. 79—83

4) J. Kaleta, W. Romanowska: ,,Finan-

znacznie wiecej anizeli prod 6w,
‘znacznie zwigkszy koszty pobierania
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CENA ZLOTA W DOLARACH
ZA UNCJE

Tablica nr 1

Data Londyn Zurych Pary:
/X, 163,25 163,25 164,49
28.X. 167,5 165,58 169,24
30.X, 188,0 169,25 173,07

LXL 167,75 168,5 .
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Tablica nr 2

25.X. 28.X. 30.X. 1.XI.
Funt szterling (w dol. za funta) 2,332 2,333 2,334 2,334
Gulden holenderskl (w guld. za dol.) 2,624 2,63" 2,834 2,634
Frank belgijski (we fr. za dol.) 38,12 38,17 38,12 .
Marka RFN (w mk za dol.) 2,572 2,576 2,518 2,570
Lir wtoski (w lirach za dol.) 666,0 667,3 . .
Frank francuskl (we fr. za dol.) 4,704 4,705 4,689 ..
Frank szwajcarski (we fr. za dol.) 2,847 2,851 2,867 2,863
Korona szwedzka (w kor. za _dol.) 4,374 4,380 4,374 4,371
Jen japonski (w jen. za dol.) 299,9 299,95 299,9 300,45

Zwyzka ceny zlota, ktérg sygnali-
zowali$my juz w poprzednim prze-
gladzie (w dniu 25.X. cena rzlota w
Londynie przekroczyla 163 dolary za
uncie, wzrastajac o 8 dol. w stosun-
ku do poziomu z polowy paZdzier-
nika) trwala nadal. W ostatnim ty-
godniu pazdziernika cena zlota oscy-
lowala juz wokdl 168 dol. za uncje,
a wiec na poziomie najwygszym od
pieciu miesiecy (por. tablica nr 1
i wykres), W komentarzach na te-
mat ostatnie] zwyzki ceny zlota
wskazuje sie nma takie czynniki jak
zwiekszony popyt zwigzamy z ocze-
kiwanym wzrostem ceny zlota po
wejciu w Zycie z dniem 111975
ustawy zezwalajace] obywatelom
USA na posiadanie ztota monetarne-
go; nieobecnoéé na rynku od- kilku
juz tygodni Zwigzku Radzieckiego,
drugiego po Rep. Pid. Afryki pro-
ducenta zlota na Swiecie oraz duze
zéku‘py ze strony indywidualnych na-
bywepw.

Sytuacja na gieldach walutowych
nie ulegla powazniejszym zmianom.
Oslabienie kursu dolara~ utrzymuje
sie nadal, choé — jak to wynika
z tablicy nr 2 — kursy jednych wa-
lut w stosunku do dolara ulegly pew-
nemu wzmeocnieniu, innych 2znizce.
Gléwnymi przyczynami- ostabienia
kursu dolara, na kiére wskazywali-
$my juz w poprzednich przegladach
(por. ,ZG" nr 43) sa znizkowa ten-
d'gnc_ja‘ stopy procentowej oraz po-

gorszenie komiunktury gospodarczej
w USA. Znizkowa tendencia stopy
procentowej utrzymuje sie nadal
Ostatnio Finet National City Bank
obnizyl, jako pierwszy w USA swg
prime rate z 11 proc. do 10,756 proc,,
cho¢ réwnolegle: z tym najwiekszy
w USA Bank of America zapowie-
dzial, ze prowadzié¢ bedzie mniej els-
pansywna niz dotgd polityde udzie-
lania kredytéw. W sumie jednak ob-
serwuje sie wyrazng znizke oprocen-
towania nie tylko w USA, lecz réw-
niez w niektérych innych krajach
kapitalistycznych oraz na Eurorynku.
W $lad za obnizka stopy dyskontowej
w RFN, o czym informowaliSmy w
poprzednim przegladzie, w dniu
28.X. podobna decyzje podjela Ho-
landia, obmizajac stope dyskontowsg
z 8 na 7 proc. Obnizka stopy dyskon-
towej w Holandii jest jednak bar-
dziej wynikiem obawy przed zbyt-
nim wzmocnieniem kursu florena, w

zwigzku z mniejszym uzaleznieniem
" tego kraju od importu ropy naftowej,

niz $rodkiem pobudzajacym rozwdj
konijunktury. .

Znizkowa tendencja ruchi stopy
oprocentowania kredytéw kroétkoter-
minowych wplynela natomiast na
pewne zahamowanie spadku kurséw
akecji, W dniu 31X, na gieldzie w
Nowym Jorku wskaznik kurséw ak-
cji przemystowych Dow Jonesa wy-
nosit 665, 52 (najnizszy w br. poziom
584,56 wskaznik ten osiagnal w dniu
4X, a najwyzszy 891,66 w dniu
13.11I). Podobnie przedstawia sie sy-

tuagja na gieldach innych, gléwnych
krajéw kapitalistycznych, choé zaha-
mowanie spadkowej tendencji ruchu
kurséw akcji jest czesto mniej wy-
razne niz w USA. Swiadeza o tym
zamieszczone nizej wskazZniki kur-

séw akeji.
1974

Kraj X naje- naje
nizszy wyiszy

W. Brytania 197, 181,68 339,3
RFN 537,5 520,0 609,2
Francja 50,4 47,0 85,1
Holandia 98,8 94,6 140,8
Belgia 92,73 84,15 131,53
Wiochy 94,42 87,94 154,24
Japonia 261,59 251,96 342,47
Obecny poziom notowat, a takze
duza  wahliwoéé  kurséw  akcji

(o czym $wiadczy choéby wstrzas na
gieldzie w Tokio, gdzie w dniu 28
X. br. wymieniony w tabeli wskaznik
kurséw ahkcji spad! do poziomu
252,20) wskazujg, ze zahamowanie
spadkowej tendencji ruchu cen akeji
nie.ma trwalego charakteru, gdyz nie

« towarzyszy mu poprawa, lecz pogor-

szenie koniunktury gospodarczej w
glownych krajach kapitalistycznych.

Rozwdj koniunktury gospodarczej
decydowaé bedzie jednak nie tylko
o dalszym rozwoju sytuacji na ryn-
kach pienieznych. Jest to obok in-
flacji ceniralny obecnie problem go-
spodarczy krajow kapitalistycznych.
Swiadezy o tym choéby szerokie od-
notowanie w prasie zachodniej 45-ej
rocznicy kryzysu lat trzydziestych,
ktéry rozpoczal sie od gwaltownego
spadku kurséw alkcji na gieldzie w
Nowym Jorku, w pamigtny ,czarny
piatek” 29 listopada 1929 roku. I nie
tylko odnotowanie, lecz réwniez licz-
ne poréwnania doszukujace sie ana-
logii i réznic z przebiegiem obecnej
recesji. Dotychczasowy  przebieg
obecnej recesji, choé daleki od sy-
tuacji lat trzydziestych, wskazuje
jednak, ze moze sie ona okazaé naj-
glebsza w calym powojennym roz-

woju gospodarki kapitalistycznej.
Warto wiec na biezgco Sledzié¢ infor-
macje dotyczace rozwoju koniunktu-
ry gospodarczej, W dwoéch ostatnich
przegladach zamiescili§my sygnaly
o rozwoju koniunktury w trzech
gléwnych potegach gospodarczych
swiata kapitalistycznego: USA, Japo-
nii i RFN, Tym razem warto moze
wspomnieé o zaostrzajgcym sie w
wielu krajach problemie bezrobocia.

W paidzierniku ilo§¢ bezrobotnych
w USA wzrosla. o 200 tys. csiggajac
ogdtem 5,5 mln oséb, co stanowi
6 proc. ogétu zatrudnionych w USA.
jest to poziom najwyzszy od listopa-
da 1971 roku, poziom ktdérego prze-
kroczenie uznaje sie za jeden z za-
sadniczych wskaznikéw $wiadezg-
cych o tym, ze gospodarka znajduje
sie w fazie recesji. We Wtoszech ilosé
bezrobotnych ocenia sie na 1,1 min
oséh. co stanowi 58 proc. ogdlu za-
trudnionych (dane te nie uwzglednia-
ja skroconego tygodnia pracy, ktéry
w zakladach Fiata trwa obecnie
3 dni). W Wielkiej Brytanii mimo
pewnego spadku, ilo$é bezrobotnych
wynosi oficjalnie 607 tys. (choé¢ w
rzeczywistosci jak stwierdza
Economist” jest wyzsza). a we Fran-
cji przekroczyla 0,5 miliona. Niepo-
kojacy wzrost bezrobocia notuje sie
w Danii, gdzie osiagneto ono 9,1 proc.
ogélu zatrudnionych. O wzroscie bez-
robocia w RFN pisaliSmy w poprzed-
nim przeglagdzie. Wszystko to powo-
duje, ze zapotrzebowanie na robot-
nikéw  zagranicznych, szczegdlnie
niewykwalifikowanych, powaznie
maleje. Z naptywajacych informacji
wynika, ze 100 tys. robotnikéw jugo-
slowianskich powrdcilo do kraju. Po-
dobne objawy obserwuje sig¢ w ta-
kich krajach jak Wtochy, Hiszpania,

Portugalia, Grecia czy Turcja, kidre .

majg duzg czasowsg emigracje zarob-
kowg. Zmniejszenie zapotrzebowania
na obeych robotnikéw i ich czescio-
wy powr6t do macierzystych krajéw,
komplikuje oczywiscie sytuacje na
rynku pracy we wspomnianych wy-
zej krajach,

na rynkach fowarowych

_ WSKAZNIK CEN SUROWCOW
-wFINANCIAL TIMES”
(1.VL1952 = 100)

Tablica nr 3

Data WskaZnik
aLX. 199,39
24.X. 196,11
28.X. 194,72
3LX. 198,02
Przed miesizcem 210,91
Przed rokiem 176,95
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Pogorszenie koniunktury gospo-
darczej w gtéwnych krajach kapita-
listycznych powoli, choé coraz bar-
dziej wyraznie, oddzialuje na ruch
ogblnego wskazinika cen surowcéw.
W ostatniej dekadzie listopada
wskaznik cen surowcow ,Financial
Times” obnizyl sie ze 199,39 w dniu
21 X do 196,02 w dniu 31X br (por.

tablica nr 3 i wykres). W celu bliz-
szego wyjasnienia tej tendencji sieg-
nijmy jak zwykle do danych tablicy
nr 4. Z tablicy tej wynika, ze:

© Ceny zboz i paéz wykazaly, po-
dobnie jak w ubieglym tygodniu
(por. ZG nr 43) znizke, choé utrzy-

+The.

Tablica nr 4
3 W ciagu
Jedn. g B
pleniadza X w% - ] 1;31(01/:
1 wagl o NE B F o
. 44 ad &L
ZBOZA I PASZE
107,
v/ 508,75 512,5 483,0 :'12.5r 131':
Jeczmled “ 297,75 287,0 304,0 225,75 s
kukurydza " 369,5 363,0 296,5 234,75 157.4
owles » 193.25 191.0 223,20 156,5 123,5
zlarno sot dolar;tona 307,0 325,0 340,0 230,0 133,8
INNA 2YWNOSC
kawa centy/1b 62,0 62,0 62,0 . .
kakao 1/szt/tona 927,0 931,0 838,0 §77.0 16,7
cukier centy/lb 46,0 40,0 36,5 10,15 ak,2
WLOKNA I SKORY
bawelna centy/lb 51,45 49,65 55,7 67,5 16,2
welna pensy/kg 166,0 168,0 171,0 248,0 66,9
skéry cietkie
krowle centy/lb 20,6 18,0 22,0 32,5 63,1
METALE
ztom stall dolar/tona 119,33 119,83 115,17 67,17 17,1
mied% (wire bars)  f/szt/tona 600,0 572,0 627,0 874,0 68,7
cyna ” 3055,0 2960,0 3770,0 2225,0 137,3
cynk " 346,0 355,0 388,0 533,0 64,9
oléw » 228,5 234,0 235,0 192,25 118,9
INNE
Kauczuk pensy/kg 27,0 21,0 28,25 31,8 e
Miejsce no : Cr — i kukurydza, skéry ciezkie krowie; Winnipeg

— jeczmien, owles; .Rotterdam — zlarno soi; Nowy Jork - kawa, cukier ziom stali;
Bradford — welna; Liverpool — bawelna; , Londyn — kakao, miedz elektr. (wire

bars), cyna, cynk, otow, kauczuk.

muja sie nadal na poziomie wyzszym
niz w ub. roku. Sytuacja na rynku
zb6z i pasz, w zwiazku z niekorzyst-
nymi warunkami atmosferycznymi,
ktore wyrzadzily powazne szkody w
uprawach zb6z na terenie USA i Ka-
nady, pozostaje nadal napieta. Prob-
lem ten zaréwno w aspekcie zwiek-
szenia produkeji, jak rowniez stwo-
rzenie §wiatowych rezerw zb6Z i pasz
(co budzi 'zreszta’»duie kontrowersje)
bedzie dyskutowany na Swiatowej
Konferencji Zywnosciowej, ktora
5 X1 rozpoczela obrady w Rzymie.

Na rynku migsa wolowego utrzy-
muje sie natomiast nadal wyraZnie
nadwyzka podazy nad popytem, a ce-
ny wykazuja tendencje spadkows.
Sygnaly o mozliwosci wprowadzenia
ograniczeri w imporcie do USA miesa
wolowego i innych produktéw ho-
dowli (por. ZG nr 43) znalazly nowe
potwierdzenie w przedwyborczych
wystapieniach prezydenta Forda w
stanie Towa.

@ Rozwdj sytuacji na rynku in-
nych artykutéw-sywnosclowych cha-
rakteryzowat sie stabymi nadal no-
towaniami cen kawy; pewna znizka
ceny kakao, zwigzang z informacja-
mi o dobrych zbiorach tej uprawy w
Afryce oraz dalszym wzrostem cen
cukru, ktéry osiagnat nowy rekor-
dowy poziom, zaréwno na gieldzie w
Nowym Jorku, jak réwniez w Lon-
dynie.

@ Ceny surowcéw dla przemyslu
lekkiego sa nadal stabo notowane,
co zwigzane jest ze spadkiem popytu
na tekstylia i dekoniunktura w prze-
myéle widkienniczym szeregu kra-
jéw  kapitalistycznych. Spadkowsg
tendencje wykazuja rowniez nadal
ceny kauczuku naturalnego.

@ Spadkowa tendencja utrzymu-
je sie takze na rynku metali nieZe-
laznych, z wyjatkiem cyny. O sile
tej tendencji zwigzanej z pogorsze-
niem koniunktury  gospodarczej
$swiadezy fakt, ze ceny metali nie po-
szly w gore mimo zwyzki ceny zlo-
ta (por. obok na rynkach pienigz-
nych). Pewna zwyzka ceny miedzi
zwigzana jest z wiadomoscig, ze na
ostatnim posiedzeniu krajow zrzeszo-
nych w CIPEC (w sklad tej organiza-
cji wchodza cztery kraje bedace du-
zymi producentami i eksporterami
miedzi: Chile, Peru, Zaire i Zambia)
podjete zostana decyzje o ogranicze-
niu produkcji w celu podtrzymywa-
nia poziomu cen, a kraje naftowe,
zrzeszone w OPEC pomoga w finan-
sowaniu zapaséw miedzi.

Warto donotowa¢, ze
utrzymujace sie do tej pory mocne

réwniez

notowania cen stali zaczynaja stab-
naé, ce nie znajduje jednak jeszcze
odzwierciedlenia w cenach zlomu
stali, ktére ksztaltuja sie nadal na
bardzo wysokim poziomic

ze $wiata nauki i techniki

za granicaq piszq

~ WSKAZNIK CZASU PRACY

P
: Wiekszofé firm daje na swe wyroby
gwarancje na okreflony czas np. 1 rok.
W iym czasie nabywcy eksploatujg y-
wymlarze godzin.

rzadzenia w rbéinym
Ja na

Stad tez siq oni’' g

czajace] wielu pracnwnlké.w maszyny jest
w j

fe be-

} pow kilka
rzedéw spiralnie osadzonych szczotek.
Pod bebnem znajduje si¢ slto 1 przemo-
énik glimakowy, transportujacy grzyby.
Do obudowy zamocowano na calej Je]

tal:

ben Y, na

okreflony czas pracy Ame-
rykafiska firma North American Philips
kS ; ey

Corp. Wy
pozwalajacy spelnié' to Zadanie. Jest to
y I ktéry mozna za-
montowaé w kazdym rodzaju

ele~
m jego oparte
jest na zasadzie osadzania sig miedzi pod
wplywem naplecia elektrycznego. W mia-
re osadzania si¢ miedzi wskazéwka- licz-
nika popychana jest do przodu. (NEW-
SWEEK, 5.08,) .
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ych dia Cig¢stochowy
w y etap, Obecnle czy Jest Je)
czef€ mechaniczna, ktéra przywraca czy-
stg€€ Sciekéw w 50 prac, Z koficem tego
roku nruchomiona zostanie jej czesé bio-
‘logiczna.  Pozwoll to wéwezas na calko-
wite przywracanie wiaéciwoscl biologicz-
nych éciekom blisko 200-tysigcznego mia-
sta.--Jest to pierwszy w kraju 1 Jeden
z nfelicznych w Europle tak duZy i no-
woczesny oblekt, Kktéry ztlllzle‘kl przepfn-
1 h 1o el

ty! 3
ystowych 1 -

turbinaml o mocy 360 MW. Plerwsza z
nich oddana ma by¢ w 1976 roku. (PT)

APARATY MEDYCZNE

Komputery serca oraz inne skompliko-
wane, unikalne prototypy

G. FORD W WALCE Z INFLACIJA

stala

suszonych grzybéw usuwa usy w
gorne) czefct urzadzenia wentylator, po-
laczony z tkaninowym'tlltrem. Maszyna

i model -
ratéw medycznych powstaja w ece ot Fr ki mi ik ,L’EXPAN-
nym Ofrodku Techniki Medycznej w | SION” zamieScil artykul JEAN-
War . Jednym z nich jest urzadze- -LOUIS SERVAN-SCHREIBERA
nie em rzu s
wego Serca. (autora stynnej ksiazki ,Wyzwanie

Na podstawie przeplywu
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es wana w
wym PRL (Interpress)

INFORMATYKA W SZKOLACH

krwi trach na minute
pozwala dokladnie ocenié¢ reakcj¢ serca
na zastosowane leki, a takZe glebokoSé i
Hezbe skurczé6w. W chirurgil onkologicz-
nej 1 przy leczeniu niektérych schorzen
Kkobiecych pomocne” bgdzie azotowe u-
kardiochirurgiczne stuiace do

tkanki do minus

w22 h § Ich — ogélno-
3 ch 1 ikach — wp

ne M nauczanie

informatyki. Na razie beda nimi objeci

tyliko uczniowie kilas IV-tych. Nauczanie
informatyki ma zapewnié mtodzieZy nie
tylko motliwoié opanowania podstawo-
we] wiedzy ° y
matematycznych, ale przede wszystkim
zdobycie praktyczne] umiejetnofci ich
zastosowania w réznyeh dziedzinach %y-
cia. (PAP) .

CUKIER DLA PIABETYKOW )

Amerykafiska firma Guardlan Chemi-
cal Corp. wyprodukowala cukier natu-
ralny w formie przy e przez dia-
betyk6éw. Cukier zwany Fruitalose nie wy-
maga insuliny dla przetworzenia i przy-

-urzadzefi  bedzle
mégt..zagwarantowaé dostawe odpowied-
niej ilofci wody dla celéw komunainych
I przemyslowych. Inwestycja, ktore]
Kogzt wyniesie niespeina 400 min zi, jest
I3 3 Scl. T ochrony wod
Warty 1 jej dopiywbéw. Czynna Jui ohec-
nie oczyszezalnia mechaniczna przywra-
caTiycle biologiczne w wodach Warty.
(PT) .

. zanym w zain-
stalowania -dalszych

DOK 700000-TONOWYCH
TANKOWCOW

Najwiekszy dok ‘w Europle powstaje o-
becnie w Kilonli. Ukoficzono nledawno
pogieblanie ‘portu, co' stanowilo pierwsz
faze budowy. W marcu 1876 roku ma by
juz. wodbwany przer firme Howaldtswer-
kan — Dautsche Werft AG plerwsza jed-
nostka 480.000-tonowa. Dok o diugofcl 400
m | szeroKodci 68,4 m wumozliwla réwniez
hudg;vg 700.000-tonowych  tankowcow.
(Dal

' DO CZYSZCZENIA
SUSZONYCH GRZYBOW

Urzadzenie automatycznle . czyszczace
suszone: grayby stosowane Jest w Toruf-
skim’ Przedsichiorstwie. Produke)l Leéne)
»LinaY, Fodstawowym - elementem wyre-

3] przez Przy Jego po-
mocy mozna réwniez latwiej zrzuca¢ nad-
wage. Jest on dwa razy stodszy niz nor-
malny cukier, co pozwala na znacznt ob-
nizenie Jeégo spozycia bez straty walo-
16w smakowych. (NEWSWEEK, 12.08.)

GUMOWA ZAPORA
w LY je si¢.na
niewlelkich rzekach zapory prefabryko-
wane z limlxczuku, hliiwn dajace sie zde-

P Veg
180, st. C. W Ofrodku opracowano tex

logle wytwi Pre stawu
blodrowego z tworzywa szfucznego. Za-
stapl ona sprowadzane dotad z zagranicy
protezy metalowe. Polska proteza Jest
réwnie wytrzymala, a Jednoczesnie znacz-
nie lzejsza. (PT)

REDUKUJE
PRZYKRE ZAPACHY

Fabryka azotniaku w Trostherg (RFN)
ivtyo'pzudukowﬂa nowy preparat Alzogur,
Iy W

. m
przykry zapach wydzielajacy sie z gno-
jownicy i jednoczefnle rozdziela w niej
czefel stgle od plynnych. Alzogur zawie-

T8a, z P!

50 proc. cjanamidu w roztworze wod-
nym jako substancje czynng. Preparat
ten dodaje siq do gnojowicy w basenie
umieszczonym pod podioga rusztowa w
budynkach dla zwlerzat, Jak réwnle do
basenéw, do ktérych gnojowica fcieka z
ich, lu}) do spe-
Jainy 1 na po-
le gnojowicy — algozur szybko rozkiada
sig w glebie 1 nie pozostawla po sobie
fladéw przeksztaicajac sle w przyswa-
jalng dia roflin forme azotu. Przeprowa-
dzone doSwiadczenla wykazaly, e pre-
parat ten "ryszczy lnrwyp’owadﬁw. aw

b, Y cle-
tamwyml.‘K;'zdn taka zapora umoiliwia
nawodnienie kilkuset hektaréw. Zapora

sklada si¢ z . odpowled) 8

Kauczukowe} i
do dwéch brzegéw. Pozwala ona.sl’llet-
rzyé wode o 2 metry, ngontuJo 3 8

Y.

WSPOLPRACA NAUKOWA
POLSKI | NRD,

Od wielu lat wspbipracujg ze soba pia-
cébwki P

ludzi przez 2 A
Gazieta wg PT)

TURBINA CIEPLOWNICZA

Préhy fabryczne prototypowej turbiny
cieplowniczej 0 mocy 135 MW zakoficzono
w im' ,, hu”. Ta najwigk s

2 olski 1 Niemieckie] Re-
publiki Demokratyczne]. Scisia wspéipra-
ca laczy takze Akademie Nauk obu kra-

iow,un tradycje wipéldzlahu;ll obu Aka-
em

P v Zostaly 8
podpisana w styczniu 1936 roku,” Wspél-
ny progra; obejmuje i

pleksowych probleméw naukowo-badaw-
ozych, - do ktérych naleza: flzyka clala

Wykonana przez ,Z
Jest, dla

stosowana, '.tecl:nlka
L1

program 5 .
56 tematébw badawczych w ramach Kom-

Laht{'w Finlan- , ¢y ka, ruk- |
dan. w bardzo Kkrd 8 naukl spok ‘budowa apara-
czasie 22’ 1 ;aIni K tury ], biologia 'molekularna. (In-
rzy z elblgskiego ,,Zamechu” pracuja nad  terpress) :
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amerykanskie”) pt. ,Gerald Ford
contra I'ennemi public no 1”. Autor
ten pisze m. in.:

Amerykanie zmienili swa obsesje.
Miejsce Watergate zajela inflacja,
ktérg Gerald Ford nazwat ,,Wrogiem
Publicznym Numer Jeden”. Zdaniem
jednego z waszyngtonskich ekono-
mistéw, ,nowy prezydent odziedzi-
czyt katastrofalna sytuacje”. Wydaje
sig, Ze opinia publiczna jest tego
samego zdania. Wedlug ankiety Gal-
lupa 68 proc. Amerykanéw uwaza,
ze sytuacja gospodarcza ulegnie po-
gorszeniu., 50 proc. uwaia za praw-
dopodobng recesje w stylu kryzysu
lat trzydziestych, a 44 proc. obcigza
odpowiedzialnosicia za te sytuacje
rzad. ’

W istocie niemal od roku nikt nie
kierowat gospodarka amerykanska.
Nixon, ngkany przez sprawe Water-
gate, skoncentrowal wszystkie sily
na zdobywaniu dzieki Kissingerowi
kompensaty psychologicznej za gra-
nica. W rezultacie inflacja przybrata
w USA rozmiary najwieksze w hi-
storii tego kraju w okresie pokoju:
12 proc. rocznie (ceny hurtowe wzro-
sty o 44 proc.). Sila nabywecza spadta
w tej sytuacji o 5 proc. Jest to spa-
dek najwigkszy od 28 lat. Rownocze-
$nie susza zmniejszy tegoroczne
zbiory o co najmniej 12 proc. i spo-
woduje znaczng zwyzke wydatkow
na zywno$§é w roku 1975. Je$li do
tej zlej wiadomosci dodaé informa-
cje, ze stopa oprocentowania osigg-
nela poziom 12,5 proc. (najwigkszy
w historii), to trudno si¢ dziwi¢, ze
atmosfera zniechecenia spowodowata
na Wall Street spadek akcji do po-
ziomu najnizszego od czterech lat.

Specjalidci spieraja sig, czy nalezy
zakrecié czy tez rozluzni¢ hamulce.
Przyszli wyborcy Geralda Forda o-

graniczajy sie do stwierdzenia, ze
przezywajg rozlegly, niebezpieczny
i trwaly kryzys gospodarczy. Prezy-
dent dobrze wie, Zze jesli chce w
1976 roku pozostaé w Bialym Domu,
to musi do tego czasu zlamaé spirale
inflacyjna.

Ale nikt nle ma do zaproponowa-
nia jakiej§ oryginalnej polityki. Do-
tyczy to zar6wno wielkich ekonomi-
stéw (Friedmana, Galbraitha, Sa-
muelsona), jak tez politykéw — de-
mokratéw 1 republikanéw. Czyz od
trzech lat nie prébowano wszelkich
moziliwych $rodkéw (a takze prze-
ciwienistwa kazdego z nich): od cal-
kowitej blokady do calkowitego roz- -
luznienia i — wszystko to bez re-
zultatu?

Srodki ekonomiczne zapowiedzia-
ne przez Geralda Forda nie sprawity
wrazenia nowosci. W makroekono-
mii obowigzywaé bedzie polityka
2mniejszenia deficytu budzetowego
i ‘ograniczania kredytu. Rzeczywiscie
nie nowego. Ale Ford nie zgadza sie
na zadng powazniejszg redukcje wy-
datkéw wojskowych (stanowia one
20 proc, budzetu). Najprawdopodob-
niej trzeba bedzie zredukowaé wy-
datki socjalne, co do ktérych pano-
wat dotychczas poglad, ze nie wolno
ich ruszaé. Co sie tyczy polityki o-
graniczania kredytéw, o. ktérej prze-
mystowcy nie moga spokojnie mé-
wié, nawet jesli nie doprowadza ich
ona do bankructwa -— to zostanie
ona utrzymana. Arthur Burns (pre-
zes Systemu Rezerw Federalnych)
przewiduje jedynie lekkie ztagodze-
nia tej polityki w stosunku do bu-
downictwa, ktére znalazlo sie w
kompletnej rozsypce.

Za$§ do . mikroekonomiki Gerald
Ford wniést! pewne posuniecie psy-
chologiczne, majace wywolaé wraze-
nie, ze sie co$ robi. Potepiajgec pu-
blicznie podwyzke cen zapowiedzia-
ng przez General Motors, Ford zdo-
1at sklonié te firme do symbolicznego

obnizenia podwyzki cen nowych mo-
deli. Z drugiej strony Kongres szyb-
ko uchwalil powotanie Komitetu Ko-
sztéw Utrzymania nazwanego juz
zreszty przez prase ,bezzebnym ty-
grysem”. W istocie jedyne upraw-
nienia tego komitetu polegaja na
Sledzeniu i ewentualnie potepianiu
nadmiernych podwyzek cen i place,
komitet nie ma bowiem prawa za-
bronié takich podwyzek.

Od zmiany prezydenta uplynat
czas niedostateczny na przeprowa-
dzenie zmian w kierowaniu najbar-
dziej zlozong gospodarka §wiata. Jed-
nakze mozna juz dostrzec pewne
tendencje. W warunkach braku ja-
kiej§ peinej wyobrazni polityki, ktd-
ra stanowilaby zasadnicza innowa-
cjg, uwaga kraju i jego rzadu be-
dzie odtad zogniskowana na sprawie
inflacji. Ten zwrot psychologiczny
stanowi sam przez sig pewien po-
step.

W Waszyngtonie nie ma jednak
zadnego Kissingera od spraw gospo-
darczych i dziala tu cata ekipa.
Wspdlng cecha tych ludzi jest ich
wiara w klasyczny konserwatyzm
ekonomiczny i ich bliskie stosunki
z kolami ludzi interesu. Absolutny
priorytet nadany walce "z inflaéja
implikuje przy tym pogodzenie sie w
ostatnim kwartale br. i w 1975 .
Z Pewng recesja i gewnym wzrostem
bezrobocia. Nie nalezy zatem ocze-

‘kiwaé jakiejs efektownej i szybkiej

poprawy sytuacji gospodarczej.
Zwalczanie trwajacej od 8 lat infla-

cji wymagaé bedzie co najmniej

dwdch lat zaciskania pasa.




WSZYSTKIMI

GLEB SPIRIDONOW

OSTATNIM  okresie coraz
wiekszego znaczenia w teorii
i praktyce gospodarki radziec-
kiej nabierajg problemy aktywnego
uczestnictwa w miedzynarodowym
podziale pracy. Podzial ten, a szcze-
golnie socjalistyczna integracja go-
spodarcza, stuig przayspieszeniu po-
stepu naukowo-lechnicznego, poz-
walaja zwiekszaé spoleczng wydaj-
noéé pracy. Tendencje te znajduja
wyraz w dynamicznym rozwoju ra-
dzieckiego handlu zagraniczne’go. w
1973 roku warto$¢ tego handlu wy-
niosta 31,3 mld rubli, o 23,3 proc.
wigcej anizeli w roku .poprzednim.
Ponad potowa, bo 58,5 proc. catosci
obrotow przypadio na kraje socjali-
styczne, w tym 54 proc. na kraje
czlonkowskie RWPG, 26,5 proc. na
uprzemystowione kraje kapitalisty-
czne, za§ 15 proc. na kraje rozwija-
jace sie. JeSli spojrze¢ na strukture
towarowg radzieckich obrotéw han-
dlowych z zagranica, to okaze sie, ze
ponad 1/3 importu przypada na ma-
szyny i urzadzenia, a ok. 1/5 na to-
wary konsumpcyjne pochodzenia
przemystowego.
Aby pemniej wykorzystywaé zalety
migdzyndrodowego podzialu pracy
Zwigzek Radziecki rozwija swa baze

eksportowa. Dysponujag bogatymi
zasobami naturalnymi ZSRR ma
mozliwc * ‘sprzedazy za granice co-

raz wigkszych ilosci tak poszukiwa-
nych surowcoéw, jak: ropa naftowa,
wegiel, gaz ziemny, ruda zelaza czy
drewno. Jednocze$nie jednak w eks-
percie stale rosnie udzial towaréw
o wyzszym stopniu przetworzenia.
Zwigzek Radziecki utrzymuje os-
becnie kontakty handlowe z ponad
stu krajami, Jednakze podstawowy-
mi partnerami pozostaja, jak to wy-

‘nika choéby z._przytoczonych wyzej

danych, kraje RWPG. Ostatnie mie-
sigce przyniosty wiele kolejnych
uméw. W pierwszym poiroczu 1874 r.
eksport radzieckich maszyn i urzg-
dzen do krajéow RWPG wzrést o 24
proc. Waznym krokiem na drodze

W radrieckim miesigozniku »WO-
PROSY EKONOMIKI” (Nr 4/74) u-
kazal sie artykul N. KIRCHINA
pt.s ,STOSUNKI WALUTOWO-FI-

NANSOWE KRAJOW RWPG”.
Czytamy w nim m. in.:

Osiggniety poziom rozwoju six.wy;-
twoérezych, wszechstronny rozwdj
ekonomiki krajéw RWPG i uchwa-~
lony na XXV Sesji Rady komplek=
sowy program socjalistycznej inte-
gracji gospodarczej wymagajg do-
skonalenia systemu walutowo-finan-
sowego krajow wspolnoty socjalisty-
cznej.

Kraje RWPG kierujg sig przede
wszysfkim obiektywng konieczrio$cig
wzmozenia roli waluty zbiorowej
(rubla transferowego). Jedno z glow-
nych zadan polega na tym, by ru-
bel transferowy w pelnej mierze
wykonywal! podstawowe funkcje
miedzynarodowej waluty socjalisty-
cznej, byl aktywniej wykorzystywa-
ny w procesie parnstwowego plano-
wania.{ koordynowania narodowych
planéw gospodarczych. W urzeczy-
wistnieniu tego wazne znaczenie ma
zapewnienie warunkéw dla real-’
noéci kursu, ustanowienie ekoro-
micznie uzasadnionych i wzajemnie
vzgodnionych kurséw lub wsp6i-
czynnikéw walut narodowych w
stosunku do rubla transferowego;
obydwa te zagadnienia s3 wzajemnie
powigzane. Rozwigzanie jednego z
nich ‘'w okreélonym stopniu deter-
minuje warunki rozwigzania dru-
giego.

Realnodé kursu rubla transfero-
wego oznacza, 1z jego oficjalny kurs
odpowiada zdolnosci nabywczej na
rynku krajéw RWPG, oraz na rynku
Swiatowym. W kompleksowym pro-

gramie jest mowa o zapewnieniu
stabilnogci kursu rubla transfero-
wego na dluzszg mete. Rozwiaza-
nie tego zagadnienia Scifle zwid-
zane jest z systemem ksztatj;owania
¢en kontraktowych we wzajemnym
handlu. -

Przewiduje sig, ze kraje wspbl-
noty socjalistycznej przy ustala-
niu cen handlu zagranicznego, sto-
sowanych. we wzajemnej wymianie.
w najblizszym okresie kierowaé,siq
beds -istriiejacymi - obecnie- zasadami

wspolnego - rozwigzania probleméw
paliwowo-energetycznych bylo pod-
pisanie w czerwcu br. przez Bulgarie,
Czechoslowacje, NRD, Polske, Ru-
munie, Wegry i ZSRR generalnego
porozumienia o budowie gazociggu,
biegnacego z Orenburga do zachod-
niej granicy Zwigzku Radzieckiego.
Po realizacji tego gigantycznego
przedsiewziecia kraje uczestniczgce
w porozumieniu bedg otrzymywaé
rocznie 15,6 mld m sze$é. gazu ziem-
nego rocznie.

Dodaé do tego mozna podpisane
wczesniej, a realizowane obecnie u-
mowy o wspdlnych inwestycjach ta-
kich jak kombinat celulozowy w
Ust-Ilimsku czy kijembajewski kom-
binat azbestowy. Wszystkie te poro-
zumienia stymuluja wzajemny han-
del krajéow RWPG, urozmaicajg jego
strukture. Do stycznia 1974 roku
ZWiqzek Radziecki zawart z kraja-
mi Wspélnoty 97 porozumien o spe-
cjalizacji 1 kooperacji produkcji na
bazie dwustronnej i wielostronnej.

Systematycznie nabiera znaczenia
wspolpraca gospodarcza ZSRR z kra-
jami rozwijajacymi sig. Wspodlpraca
ta, oparta na zasadach réwnofci 1
poszanowania wzajemnych intere-
sO6w, stuzy stworzeniu podstaw klu-
czowych galezi przemystu, przelama-
niu zacofania, a tym samym wzmoc-
nieniu niezalezno$ci miodych panstw
Azji, Afryki, Ameryki ZRacinskiej.
Przy udziale Zwigzku Radzieckiego
w Indii, Egipcie, Algierii, Iranie
powstaja duze kombinaty metalur-
giczne: w Indii, Iranie, Egipcie, Ira-
ku — zaklady przemysitu maszyno-
wego; w Indii, Egipcie, Algierii —
huty metali kolorowych, Ogodlna moc
elektrowni zbudowanych, obecnie
budowanych i majgcych powstaé w
krajach rozwijajacych sie w oparciu
o juz podpisane umowy ze Zwigz-
kiem Radzieckim — wynosi 6,5 mln
kWh. Korzystne niskooprocentowa-

“ne kredyty, ktérych ZSRR udziela

krza'jdbm-lrozw‘f]"éjagf}.‘ii}ﬁ” sig, nie s3

ich ksztallowania, to jest ustana-
wiania ich na bazie cen §wiatowych
i oczyszezeniem od szkodliwego
wplywu . czynnikéw koniunktural-
nych rynku kapitalistycznego. Za-
sada ta i periodycznie przeprowadza~
ne (w przyblizeniu co pieé lat) ko-
rektury cen kontraktowych, dosko-
nalenie systemu ksztaltow¥nia cen
z uwzglednieniem spolecznie niezbe-
dnych nakladéw pracy na wytwo-
rzenie wyrobéw- w warunkach po-
stepu technicznego i zapewnienie
efektywnosei produkeji 1 handlu za-
granicznego, a takze planowa orga-
nizacja wzajemnych powigzan eko-
nomicznych miedzy krajami RWPG
— winny sie przyczynié w perspek-
tywie do zapewnienia realnodci i
stabilnosci kursu rubla transfero-
wego.

Jednym z zadafi kompleksowego
programu jest rozszerzenie sfery sto-
sowania rubla - transferowego. Rea-
lizacja tego programu zwigzana jest
z urzeczywistnieriiem szeregu przed-
siewzieé, w s$zczeg6lnosci ze stoso-
waniem przez organa handlu zagra-
nicznego 1 bankowe bardziej aktyw-
nych §rodkéw przyciggnigela krajow
trzecich, w pierwszej kolejnosci
sposréd  krajéw ' socjalistycznych i
rozwijajacych sie, z ktérymi rozli-
czenia dokonuje sie obecnie na
dwustronnej podstawie w
walutach, do systemu wielostronnych
rozliczeh na: bazie zbiorowej waluty
(rubla transferowego).

W tych celach MBWG opracowat
elastyczne warunki udzialu krajéw
nie bedgcych czlonkami Banku w
systemie rozliczefi w rublach tran-
sferowych, .Razliczenia tych krajéw
z krajami — czlonkami Banku mogg
byé dokonywane w rublagh transfe-
rowych w zak’xjesie poszezegdlnych
transakeji  lub -calodci wzajemnego
obrotu - towarowego, zaréwno & na
podstawie' wielostronnej, Jjak i
dwustronnej. Dla dokonania tdkich
rozliczen’ MBWG . w miare koniecz-
noéei moze udzielaé kredytu w ter-
minie do lat trzech wedlug ulgowej

stopy progehtowej. Opréez tego dzie-
ki zasobom zaipteresowanych krajéw -

utworzono spécjalny fundusz kre-
dytowania- przedsigwzigé  w - dzle<
dzinfe udzielania pomocy ' gospodar-
cze] 1 techniczniej krajom: rozwija-
Jacym sig.

innych -

zwigzane z zadnymi warunkami eko-
nomicznymi czy politycznymi, godzg-
cymi w suwerenno$é tych krajow. ’

PomyS$lny klimat polityczny sprzy-
jat w ostatnich latach i sprzyja na-
dal rozwojowi radzieckiego handlu z
uprzemystowionymi krajami kapita-
listycznymi. Kontakty te, oparte na
zasadach® pelnej réwnosci i wzajem-
nej korzy$ci, przybieraja coraz czg-
Sciej formg umow wieloletnich. 10-
letnie porozumienia o wspodipracy
gospodarczej, przemysiowej i nau-
kowo-technicznej podpisano z Fin-
landia, Francja, Austrig i RFN.

Dla scharakteryzowania stanowi-
ska radzieckiego w tej sprawie moz-
na by postuzyé¢ sie fragmentem prze-
moéwienia Leonida Brezniewa wyglo-
szonego na Kremlu, kilkana$cie dni
temu w czasie wizyty kanclerza RFN
Helmuta Schmidta. Przywbdcea
KPZR powiedziat wéwczas m. in.:

»Wydaje sie, 2e kluczem do inten-
sywnego rozwoju naszych stosunkdéw
gospodarczych  jest realizowanie
wielkich ‘projektéw, nawigzywanie
kooperacji przemyslowej, wspdélpra-
ca w eksploatacji zasobbw natural-
nych oraz inne nowe formy wymia-
ny gospodarczej. Przy tym gotowi
byliby$émy wyjéé poze ramy dwu-
stronnych stosunkoéw i zaprosi¢ do
realizacji wspblnych projektéw réw-
niez kraje trzecie.

Jest sprawgq bezsporng, Ze wspit-
praca gospodarcza miedzy ZSRR a
RFN daje znaczne korzysci obu stro-
nom, a moze dawaé jeszcze wigksze.
Lecz znaczenie takiej wspdblpracy nie
sprowadza sie wylgcznie do korzysci
handlowych, Istnieje, jak wiadomo,
wieZ miedzy ekonomikaq a politykq.
Im szersza i wszechstronniejsza jest
wspotpraca gospodarcza, tym wiek-
sze bedzie wzajemne zaufanie, tym
bardziej trwale i réinorodne bedq
kontakty polityczne, tym latwiej be-
dzie znaleié wspdlny jezyk réwnies
w kwestiach miedzynarodowych”.

w biezjcym roku podpisano pro- °

TRANSFEROWY

Dla rozwoju proceséw integracyj-
nych wazne znaczenie mie¢ bedzie
stopniowe wprowadzenie wymienial-
nosci zbiorowej waluty. (rubla tran-
sferowego) na narodowe waluty kra-
jow RWPG oraz wzajemnej wymie-
nialno$ci walut narodowych. Prob-
lem  wymienialnosci nalezy do
najbardziej ztozonych zadan.

Najwazniejszym warunkiem wpro-
wadzenia wzajemnej wymienialnosci
waluty zbiorowej oraz narodowych
jest rozwdj produkeji materialnej,
podniesienie jako$ci wyrobéw oraz
$wiadczenia uslug, doskonalenie
ksztaltowania cen wewnatrz krajéw
i we wzajemnym handlu zagranicz-
nym, ustalenie i podirzymywanie
ekonomicznie uzasadnionych relacji
kurséw migdzy walutg zbiorows i
walutami narodowymi.

W warunkach gospodarki plano-
wej wymienialno§¢ walutowa moze
byé wprowadzona -oddzielnie w
sferze operacji handlowych, niehan-
dlowych 1 innych. Za najbardziej

‘aktualne w najblizszym okresie uwa-

zaé - nalezy stosowanie wymienial-
no$ci walutowej w rozliczeniach w
zakresie operacji niehandlowych
miedzy krajami RWPG.

Wzajemna wymienlalno$é waluty
zbiorowej i narodowej moze byé
stosowana w' rozliczehiach miedzy
krajami przy budowie przez zain-
teresowane strony . wspdlnych obiek-
téw. 1 ich eksploatacji, przy wspdl-
pracy naukowo-technicznej, utrzy-
mywaniu miedzynarodowych placd-
wek. naukowo-badaweczych i innych

placéwek krajéw RWPG, w opera--

cjach MBI, gdy obok rubla transfe-
rowego. wykorzystane moga byé wa-
luty. narodowe zainteresowanych
krajéw wsp6lnoty; pod warunkiem
zapewnienia ' ekwiwalentnofel rezli-
czefl miedzy nimi, Jedng z form
trybu technicznego stosowania wza-
Jemnej “wymienialngSel w rozlicze-
nia¢h ‘we “wskazanych operacjach
mo‘g_!ogyl sie sta¢ wprowadzenie dla
tych . ¢eléw ‘rachunkéw specjalnych

w wynilenialnych walutach
wych. ) )

Wtoku. realizaci. kompleksowego
'programu. sporo ‘uézj,n:lonor dla . pod-
niesienia roll i znaczenia~miedzyna-

narodo-

tokét o udzieleniu Zwigzkowi Ra-
dzieckiemu przez Japonig dlugoter-
minowego kredytu bankowego w
wysokosci 1050 milionéw dolarow
dla realizacji projektéw wspélnej
eksploatacji wegla i gazu Jakucji
oraz zasobow drewna na Dalekim
Wschodzie. W stadium opracowan
znajdujg sie propozycje firm ame-
rykanskich i japonskich o wspél-
dzialaniu z ZSRR w wydobyciu {
transporcie syberyjskiej ropy nafto-
wej i gazu. Jednoczesnie roénie tak-
ze udzial Zwigzku Radzieckiego w
budowie obiektow przemystowych na
terytorium rozwinietych krajow ka-
pitalistycznych. I tak np. przy ra-
dzieckim wspodldzialaniu powstaje
kompleks metalurgiczny na potudniu
Francji, najwiekszy zaklad hutniczy
w Skandynawii, elektrownie atomo-
we w Finlandii.

Dalszy rozwdj i pogtebienie specja-
lizacji produkcji sprawiaja, ze —
zdaniem radzieckich ekonomistéow —
w przyszlosei wiecej uwagi poswiecié
trzeba okresleniu miejsca radzieckie-
go przemystu w systemie miedzyna-
rodowego podzialu pracy. Zdaniem
dyrektora - Instytutu Ekonomiki
Swiatowego Systemu Socjalistyczne-
go, cztonka-korespondenta AN ZSRR,
Olega Bogomolowa, nalezy oczeki-
waé szczegdlnie dynamicznego wzro-
stu wywozu maszyn i urzadzen,
zwigkszenia udzialu tych grup towa-
rowych w catoSci eksportu ZSRR.
Radziecki przemyst ma szanse stac
si¢ na $wiatowym rynku czolowym
dostawca takich nowych produktéw,
jak wyposazenie elektrowni atomo-
wych czy aparatura kontrolno-po-
miarowa, zachowujgc swa role jed-
nego z najpowazniejszych dostawcéw
wyposazenia hutniczego, turbin i ge-
nerator6w duzej mocy, sprzetu lot-
‘niczego. Przy tym wszystkim wydaje
sie jednak, Ze surowce, paliwa i
.energia elektryczna pozostang row-
niez w przyszloei istotnymi pozy-
cjami na radzieckiej liscie ekspor-
towej.

rodowego socjalistycznego kredytu.
Wprowadzono bardziej ekonomicznie
uzasadnione zréznicowanie stopy
procentowej z tytulu kredytéw (2—5
proc) i wkladéw (1,5—4 proec. ro-
cznie). Podjeto rowniez inne $rodki
w celu wzmozenia wplywu mecha-
nizmu rozliczeniowo-kredytowego na
podniesienie efektywnosci wzajem-
nych wiezi ekonomicznych. W rezul-
tacie rozwinegla sig dziatalno$é
MBWG. W 1973 r. ogblny wolumen
rozliczet miedzy upowaznionymi
bankami krajow  czlonkowskich
MBWG siegat 47,1 mld rubli transfe-
rowych, przewyzszajae  przeszlo
dwukrotnie zakres rozliczen w 1964
r. Obecnie MBWG codziennie doko-~
nuje réznego rodzaju operacji na
sume 300—320 min rubli transfe-
rowych. Nawigzano kontakty gospo-
darcze z przeszlo 300 bankami réz-
nych krajow $wiata.

Miedzynarodowy Bank Inwesty-
cyjny powstal, jak wiadomo, niedaw-
no. Jednak juz.w ciggu przeszio
trzech lat dziatalno$ci banku kre-
dytowano ponad 30 obiektéw. Ich
warto§é kosztorysowa wynosi prze-
szto miliard rubli transferowych.

Udziela si¢ kredytéw na budowe,

rekonstrukcje i rozszerzenie szeregu
przedsigbiorstw w przemysle chemi-
cznym, elektrotechnicznym. maszy-
nowym, lekkim i spozywczym oraz
w transporcie kolejowym krajow
czlonkowskich banku. Wolumeén pro-
dukcji, jakg dodatkowo uzyskajg te
kraje dzieki budowie i rekonstrukcji
kredytowanych przez Bank obiektéow
po oddaniu ich do eksploatacji, prze-
wyzszy 1 mld rubli transferowych
rocznie. .
Majge na wzgledzie realizacje za-
dain kompleksowego programu i w
celu stworzenia warunkéw do ob-
nizenia kosztéw kredytu, kosziow
wlasnych budowy i rekonstrukeji
kredytowanych obiekt6éw oraz bar-
dziej aktywnego rozwijania dziatal-
nosci kredytowej Rada MBI. pod-
jela decyzje ustalenia na lata 1974—
1975, stopy procentowej kredytow
w rublach transferowych w rozmia-
rzeod3do5 proc, rocznie, zamiast
obowigzujacych. przedtem 4-6 - proc.
Stope procentowa kredytéw w ru-

blach transferowych udzielanych
Mongolskiej Republice. - Ludowej
ustalono  na poziomie 1,5 proc.
rocznie, L.

Fot. CAF

IRANU DROGA
DO NOWOCZESNOSCI

BIEZACYM roku Iran dostanie
W za swojg rope naftowa ok. 20

mld dol. Jeszcze dzieeigé lat
temu liczono te dochody w milio-
nach. Dochéd narodowy ma osigg-
naé ok. 38 proc. wzrostu.

Ropa naftowa w najbliZszym cza-
sie nie potanieje, dochody Iranu nie
zmalejg a niewatpliwie jeszcze wzro-
sny. Bardzo wazne wiec jest jak I-
ran bedzie gospodarowal tymi wiel-
kimi §rodkami.

Juz w ,epoce taniej ropy” Iran
rozwijat sie szybko. Srednoroczne
tempo przyrostu dochodu narodowe-
go w ostatniej iranskiej S5-latce
1968—1972 wynosilo 12,9 proc, ale
byl to wzrost z dosé niewielkiej ba-
zy. Jeszcze w tym roku dochéd na-
rodowy na jednego ‘mieszkaiica nie
przekroczy przypuszczalnie 500 dol.

W gospodarczej dziatalnosci widaé
jednak pewna konsekwencje. Jed-
nym. z- wezesnych, a waznych posu-
nieé otwierajacych droge dla wzro-

Sta“gospadarczego byla-rozporzetd W'

1963 ,biala rewolucja” — umiarko-
wana reforma rolna. Dzieki niej
zburzona zostala feudalna struktu-
ra rolnictwa. Nie jest ono jeszcze
dzisiaj samowystarczalne — Iran ku-
puje duze iloici produktéw Zywno-
sciowych — zboza, oleju, migsa
(m.in, z Polski). Trzeba jednak pa-
mietaé, ze dokonuje si¢ tu Wwielki
skok w poziomie gospodarowania.
Jeszeze dzi§ moizna na irainskich
polach zobaczyé¢ jak miéci sie zboze
walcem zaprzezonym w woly. A jed-
nocze$nie w poblizu mozna zobaczyé
kombajny z najlepszych swiatowych
firm. Zupelnie brak przy tym na-
rzedzi o $rednim poziomie technolo-
gicznym: ta faza rozwoju rolnictwa
zostala pominieta. Charakterystycz-
ne jest tez to, ze .jesli miasta maja
juz -standard europejski, to wiele
wsi jest jeszcze catkowicie ulepio-
nych z gliny.

. Przemyst rozwija sie¢ tu w sposéb
typowy dla panstw dopiero sie in-
dustrializujacych. Tzn. najpierw
powstal drobny przemyst przetwor-
czy, przede wszystkim spozywczy i
tekstylny. Pozniej - ruszyly montow-
nie: samochodéw, autobuséw, trakto-
réw, roweréw, do. ktérych coraz

| wieksza czesé elementéw powstawa-

ta w kraju. W tyle pozostat prze-
myst ciezki — produkcja stali nie
przekracza 4 min -ton. Ale juz od
kilku lat obserwuje sie bardzo cha-
rakterystyczne zjawisko. Iran dyspo-
nujacy ,zywa gotéwka” siega po
najlepsze. i hajnowocze$niejsze ma-
szyny. Jednak kraj bedacy na tym
etapie rozwoju musi- kupowac prze-
de wszystkim- technike i technologie.
A o to nie jest tak latwo — nawet
jesli ma sie pieniadze.

Bariera, ktéra trudno bedzie po-
konaé w krétkim -czasie jest brak
fachowcow dla- rozwijajacego sie dy-
namicznie przemystu. Ale nawet jesli
szkolnictwo wyzsze przygotuje kadre
o0 najwyzszych kwalifikacjach, to za-
braknie przede wszystkim fachowcéw
od tzw. $redniego dozoru. Tych bo-
wiem ksztalci sig mato. Korpus Zwal-
czania Analfabetyzmu dziatajacy ok.
10 lat nie rozwiaze przeciez problemu
$redniego szkolnictwa zawodowego.
Jest jednak w -Iranie niestychany
ped do wiedzy i do reguly nalezy
obrazek siedzacego z ksigzka w re-
ce chiopca, ktéry pilnuje sklepiku
czy kramiku'a w wolnych od ,in-
teresu” chwilach uezy sie. -

W 1977 roku ropa. ma dawaé 49
proc. dochodt1-narodowego, 16 proc.
ma pochodzié, z przemystu, a 8 proc.
z rolnictwa, Jednak juz w latach
90-tych ma ustaé -eksport surowej
ropy. ,,Bede .eksportowal aspiryne a
nie ropg naftowy” — powiedzial nie-
dawno podczas wizyty w Szwajcarii
szachinszach. Do tego czasu dochody
z ropy majg zbudowaé przemyslowg
potege Iranu. ~
_ Na razie Iran inwestuje nadwyzki
finansowe 'za- granieg. M.in. miliard
dolardw spoczywa w paryskim ban-

ku jako zaliczka za 5 reaktoréw nu-
klearnych, Wielka Brytania zacigg-
neta 1,2 mld dol. kredytu, 3 min dol.
peszlo na wspélne przedsigwzigeia
do Wtoch, miliard dolaréw na rekon-
strukcje Kanalu Sueskiego, 1 mld
dol. do Swiatowego Banku ONZ ja-
ko fundusz dla krajéw rozwijaja-
cych sig, 2 mld dol. otrzymal Afga-
nistan. Mniejsze sumy liczone juz
w milionach zostaly ,przepompowa-
ne” do Pakistanu, Indii, Banglade-
szu, Senegalu, Syrii. Wobec tych sum
niewiele wazy 100 miln dol. skiero-
wane na wykupienie 20 proc. kon-
cernu Kruppa.

Ale wcale nie jest pewne, Ze wy-
kupienie tych akcji ulatwi Iranowi
dostep do najnowoczesniejszych
technologii. Skadinad iranczycy
pamietaja jeszcze klopoty przy bu-
dowie swojej pierwszej duzej huty. :
»~Pomoc” RFN graniczyla z sabota-
zem, w koncu trzeba bylo z niej zre-
zygnowa¢ i skorzysta¢ z autentycznej’
pomacy..radzieckiej. Obecnie Zwig-
zelkk Radziecki pomaga przy budowie *
70 przedsigwzieé przemystowych.

*

Polsko-iranskie kontakty hand-
lowe do 1971 roku mialy raczej eks-
tensywny charakter..Jednak juz od
1972 r. nastapil powainy wzrost o-
brotow. W 1971 r. nasz eksport do
Iranu wynosil 5 min dol, w 1972 r.
8,5 min dol., w 1973 — 12,5 min dol,,
a w 1974 r. wyniesie 45 min dol

Obecnie' 75 proc. naszego ekspor-
tu do Iranu stanowia maszyny i u-
rzadzenia. W Iranie pracuje 7 pol-
skich cukrowni, ktére daja obecnie
1/4 produkcji iranskiego cukru. Trzy
cukrownie sa rozbudowywane. Po-
wazny udzial w eksporcie maja u-
rzadzenia chlodnicze. Dynamicznie
rozwija sie eksport maszyn dla prze-
myshu widkienniczego. Iran ma ba-
welng, ale nie produkuje wystar-
czajacych ilosci przedzy. Oba wiec
kraje, Polska i Iran, s zaintereso-
wane we wspdlnym produkewaniu
przedzy bawetniancj, W  biezacym
roku doszla jeszcze sprzedaz 5-ciu
polskich statkow o no$nosci 10—14
tys. ton, trzy statki zostaly juz ode-
brane przez armatora iranskiego i
zostaty bardzo pozytywnie ocenione.

Oproécz maszyn i urzadzen ekspor-
tujemy do Iranu sprzet elektrotech-
niczny, duzg ilo§¢ obrabiarek, tran-
sformatoréw, tkaniny, wyroby che-
miczne oraz masto i mieso.

Importujemy przede wszystkim
bawelne (ponad 80 proc. importu),
koncentraty rud cynku i chromu,
owoce suszone, a niedawno sprowa-
dzaliSmy 250 autobuséw IRANNA-
TIONAL — montowanych na licen-
cji Mercedesa.

W 1975 roku obroty powinny sie
prawie podwoi¢. Iran jest zaintere-
sowany wieloletnimi umowami w
sprawie dostaw tworzyw- sztucznych
(polistyren, PCV), sprzetem dla ko-
lejnictwa, ktore jest obecnie w Ira-
nie bardzo stabo rozwiniete i dal-
szym rozwojem importu okretéw.

Oba kraje zainteresowane sg ko-
operacja w przemysle cukrowniczym
i tekstylnym. JesteSmy rowniez z+
interesowani iranska ropa.

*

W biezgcym roku obchodzimy 500-
-lecie polsko-iranskich kontaktow
dyplomatycznych, ktére zaczely sie
od listu Owczesnego wladcy TPersji
proponujgcego Polsce sojusz przeciw
Turcji. W 1927 roku oba kraje pod-
pisaly uklad o przyjaini — do dzis
nie wypowiedziany — i klauzule
najwyzszego uprzywilejowania. W
ubieglym roku goscit w Polsce pre-
mier Iranu — Howeyda. Majaca na-
stapi¢ za kilka dni oficjalna wizyta
polskiego premiera powinna zasad-
niczo wplynaé na poszerzenie i po-

" glebienie kontaktéw z Iranem. Obie

strony - zamierzaja podpisaé umowe
handlowa na lata 197580,
i AS.
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SPOZYCIE U NAS | GDZIE INDZIE]

Kiedy méwimy o osiagnigciach naszej gospodarki po-
legajacych na wzroscie spozycia takich czy innych ar-
tykutéow — woéwczas same tylko poréwnania z prze-
sztoscig, w ktdérej spozycie to byto mniejsze, juz nam
nie wystarczaja. Chodzi nam réwniez o poréwnania z
innymi krajami: jak na ich tle wygladamy pod wzgledem
poziomu i struktury spozycia, na ile i w stosunku do
kogo jestesmy tu ,lepsi” czy ,,gorsi”. '

PRAWY te staly sie szczegdlnie
interesujgce i wazne wlaénie te-
raz, po XV Plenum KC PZPR,
posdwieconym problemom gospodar-

ki zywnosciowej. Omawiajge tam
problemy dalszego rozwoju tej -go-
spodarki brano za punkt wyjscia
m. in. ocene naszego spozycia na tle
innych krajéw. Poza tym temat to
szczegblnie aktualny wobec narasta-
jacego na naszym globie kryzysu
zywno$ciowego, ktorym akurat zaj-
.muje sig w Rzymie §wiatowa konfe-
rencja. 5

Warto wiec nieco blizej przyirzeé
sie liczbom 1 faktom ilustrujgeym
nasz poziom 1 strukture spozycia
2ywno$ci w poréwnaniu z innymi
krajami. Byé moze ulatwi nam to
ocene, czy i czego spozywamy sto-
sunkowo duzo lub mato — choé oce-
na taka weale nie jest prosta i zaw-
sze bedzie ona w jakimg stopniu dy-
skusyjna.

'KTO ILE KALORII

Gdy chodzi o spozycie zywnosci
liczone w kaloriach, okreslajacych
energetyczng  warto§é produkiéow
(najczesciej stosowana miarg jest tu
dzienne spozycie kilokalorii, czyli
tzw. duzych- kalorii — oznaczanych
‘symbolem Keal lub K — przypadaja-
¢ce na 1 mieszkanca), to pod tym

wrzgledem osiagneliémy juz niewat- .

pliwie stosunkowo wysoki poziom.
Dokladne okreslenie tego poziomu
nie jest jednak tatwe.

Ekonomidei dzielacy ogdlne zuzy-

. cie zywno$ci przez liczbe ludnos$ci
stwierdzaja, ze dzienne spozycie na
1 mieszkanca Polski wynioslo w ub.
roku ok, 3,3 tys. K. Ten wskaZnik
‘jest by¢é moze zawyzony (np. na sku_-
tek niedoszacowania strat Zywnosei,
a zwlaszcza pieczywa, w naszych go-
spodarstwach domowych), gdyz wg
badan GUS przeprowadzonych w
,reprezentatywnych” rodvzr.nach
dzienne spozycie na 1 osobg — liczo-
ne bez napojéw alkoholowych
wyniosto u nas w ub. r. ok. 2,9 tys. K
(co z kolei moze byé wskginiv'kiem
zanizonym na skutek pomijania w
rachunkach ,drobnych przekasek” u
znajomych, w lokalach gastrono-
micznych, w pracy itp.). -

Badania GUS sg jednak bardziej
precyzyine i uwzgledniajg one takze
zréznicowanie poziomu spozycia we-
dlug grup speteczno-zawodowych
oraz grup dochodowych. A rr}iapowi-
cie wykazujg one, ze spoiycie to
wyniosto:

— w rodzinach pracowniczych
przecietnie ok. 2,7 tys K; )

—-za§ w rodzinach chlopskich
przecigtnie ok. 3,3 tys K, . i

Oczywiscie rodzina rodzinie nie
réwna i w zalezno$ei od poziomu
dochoddw spozycie to wahalo sig:

— od 2,2 tys K w rodzinach pra-
cowniczych i 2,7 tys K w rodzinach
chlopskich o dochodach miesiecz-
nych na 1 osobe ponizej 800 zt —
atakich codzin bylo ogblem 8 proc.;

— do 3,1 tys K w rodzinach pra-
cowniczych i 4,2 tys K w rodzinach
chiopskich o dochodach na 1 osobe

ponad 3 tys. 28 — takich rodzin bylo

ogblem 6 proc.

KOMU TO WYSTARCZA?

Czy ten poziom spozycia jedno-
stek  energetycznych mozna  uznaé
.za zadowalajacy? Otéz biologiczne
minimum niezbednedla regéneracji
organizmu — to przeciginie. ok.. 2,2

tys. K. Ale w zaleiznofci od trybu
Zzycia — a zwlaszcza od fizycznego
wysitku ~ dzienne zapotrzebowanie
dorostego czlowieka wynosi od ok.
2,0 do ok. 4,5 tys. K, za§ np, dziec-

ka w wieku przedszkolnym ok. 2,2—

2,4 tys. K. I uwzgledniajac naszg sy-
tuacje demograficzng, zatrudnienio-

-wg itp. przyjmuje sig, ze osiagniety’

przez nas poziom spozycia w zasa-
dzie pozwala juz na pelne zaspoko-
jenie kaloryeznych potrzeb ludnose)
pod wzgledem iloSciowym. :
Oczywiicie przecietne dla calego
kraju jesztze wszystkiego nie moé-
wig. Ale rozpigto§é miedzy mnajbar-
dZiej i najmniej Fnymi gr i
jest u nas stosunkowo niewielka:
przy ok, 4-krotnej rozpietosci docho-
déw roéznice kalorycznosci spozycia
w rodzinach pracowniczych nie do-
chodza do 50 proc., a w rodzinach
chlopskich — do 60 proc. WigZe sig
to z faktem, ze nawet najmniej za-
mozne rodziny na ogél zapewnidjg
sobie minimum spozycia, co jest
u nas ulatwione przez uirzymywa-
nie stosunkowo niskich cen na pod-
stawowe artykuly ZywnoSciowe.
Niemniej jednak w najmniej za-
moznych rodzinach poziom wyzywie-
nia nie byl jeszeze destateczny, gdyz
tylko zapewniat niezbedne minitnum,
Szacuje sig, Ze jeszcze W ub. roku
do 10 proec. ludnodci u nas okreso-
wo ,niedojadalo”. Tegoroczna pod-
wyzka plac minimalnych powinna
jednak wplynaé na poprawe fego
stanu rzeczy. (Charakterystyczne; ze
w gospodarstwach domowych eme-
rytéw i rencistéw sytuacja jest pod
tym wzgledem lepsza, gdyz w.rodzi-
nach o analogicznych dochodach na
1 mieszkafiea spozycie kaloril bylo
wyzsze, anizeli w rodzinach pracow-
niczych, emeryci. bowiem na og6t
majg mniejsze wydatki, np. miesz-
kanigwe, odziezowe itp).
Natomiast w rodzinach majzamoz-
niejszych spozycie jest czesto zbyt
duze; najczesciej dotyczy to czlon-
k6w ok. 25 proe. rodzin o dochodach
na 1 osobe ponad 2 tys. zl. miesiecz-
nie i §rednim spozyciu dziennym w
miastach ponad 3,0 a na wsi ponad
3,9 tys. K. Ocene te potwierdza fakt,
i% mamy w Polsce ok. 17 proc. mez-
czyzn i ok. 31 proc. kobiet otylych
co jest z reguly skutkiem prze-
jadania sie (kalorie spoZywane po-
nad potrzeby organizmu ,odkladajg
sie” w postaci nadmiernych tkanek
ttuszezowych szkodliwych dla zdro-
wia i skracajacych Zycie). o
Znaczna jednak wiekszosé, bo oko-
lo dwoéch tfrzecich ludnosSci Polski,
spotywa — wedlug tych danych GUS
{ ocen lekarskich — mniej wigeej
prawidlows {lodé kalorli. A we
wspélezesnym §wiecie znaczy to juz
bardzo wiele, bowiem...

GLODNY JEST TEN SWIAT

Srednie dzienne spozycie na 1 mie-
szkanica $wiata . szacowano ostatnio
na ok. 24 tys. K. Zatem nasz
poziom, wynikajacy z badan budze-
téw, jest o ok. 20 proc, wyiszy,
a wynikajacy z obliczeri calodcio-
wych — nawet ok, 40 proc. wyzszy
od tej 4rednie} $wiatowej, ktéra w
zasadzie moglaby zdpewnié -calej
ludnoéei biologiczne minimum; -

Ale na te przecigtng skladajg sig .
" bardzo zréznicowane poziomy T6z-

nych grup, bowiem szacuje sie, Ze:

— ponad 30- proc. ludnodci Swiata
spozywa ponizej 2,2 tys. K: ‘dzien-
nie,.-wiee ponizej biologicznego mi-
nimum, ozyli chronicznie :g.lod};j‘e

JEMY DUZO CzZY MALO?

WIESLAW SZYNDLER-GLOWACKI

(stgd whrod tej ludnodel smiertel-
nos¢ jest bardzo wysoka, a przeciet-
na dlugo$é zycia nie przekracza
30—40 lat, przy tym sytuacja wyzy-
wieniowa wielu najubozszych kra-
jéw pogarsza sie na skutek szybsze-
go przyrostu ludnosei niz zywnoscei);

— dalsze ok. 20 proc. ludnoéci
§wiata wprawdzie spozywa juz po-
nad 2,2 tys. K. dziennie, ale okre-
sowo ,nie dojada” a chronicznie
odczuwa niedostatek biatka zwie-
rzecego i witamin (cierpi zatem na
niedozywienie bedace przyczyna
opéznienn rozwoju organizmu i po-
waznych schorzen);

— tylko niecale 30 proe. ludnosci
dwiata odzywia sie nalezycie pod
wzgledem iloSciowym, spozywajgc
ponad 24 tys. K przy dostatecznej
iloSci biatka zwierzecego (w tym od-
réznia sie ok. 10 proc. ludnosci §wia-
ta ,najedzonej” i ok. 20 proc, lud-
nosci ,sytej”).

Szczegdlnie  wysokie przecietne
wskazniki notowano (przyblizone
szacunki FAO 1z lat 1964 np. w
USA i Francji (po ok. 3,3 tys. K), W.
Brytanii, RFN, Wegrzech i ZSRR (po
ok. 3,2 tys. K), Bulgarii i Czechoslo-~
wacji (po ok. 3,1 tys. K), Do tej
grupy zalicza sie réwniez Polska
ze sSwym przecietnym spoZyciem sza-
cowanym woéwezas na 38,1 tys. K.
Wiec...

CZY DOROWNUJEMY
NAJBOGATSZYM?

Gdy okolo trzech czwartych lud-
nosci $wiata chronicznie lub okre-
sowo gloduje my pod wzgle-
dem przecigtnej flosci spozywanych
kalorii prawie doréwnujemy najbo-
gatszym krajom. Mimo to dochéd na-
rodowy na 1 mieszkanca jest w tych
krajach znacznie wyzszy niz w Pol-
sce (w USA —ponad 3 razy, w RFN,
Francji i W. Brytanil — ok, 2 razy).
Ale réwnocze$nie przecigtne zapo-
trzebowanie na kalorie jest u nas
wyisze anizeli w tamtych krajach —
zaréwno z powodu wiekszego udzia-
lu ciezkich prac fizycznych, jak tez
na skutek chlodniejszego klimatu.

.Zatem nasze dovéwnywanie naj-
bogatszym krajom pod wzgledem
ilo§ei spozywanych kalorii bynaj-
mniej nie musi oznaezaé, Ze jemy
»ponad stan” (dotyczy to najwyzej
jednej czwartej ludnosci kraju, gdy
jedna dziesigta jada jeszcze raczej
za malo). Czyli oznacza ono, Ze po
prostu w zasadzie catkowicie zaspo-
kajamy juz nasze potrzeby zywno-
Sciowe pod wzgledem ilosei kalorii,

' przy oczywiscie znacznie gorszym —

w stosunku do tych najbogatszych
krajéw -— poziomie ,spozycia” arty-
kuléw niezywnosciowych. Jest to
zresztq zgodne z ogdlna prawidlo.
woscig: im nizszy ogélny poziom
zyciowy, tym wiekszg cze§é docho-

“déw przeznacza sie na Zywnosé.

W stosunku do najwyzej rozwi-
nietych krajow kapitalistycznych
mamy natomiast +te przewage,
ze pokazane wyzej réinice pozioméw
spozycia réznych grup ludnosSci sa
u nas niewatpliwie znacznie mpniej-
sze. I to z dwdch co najmniej prwo-
déw. Pierwszym z nich jest znacznie
mniejsza u nas rozpigtosé dochoddw
(rozpieto§¢ miedzy 10 proe. ludnosci
o dochodach najnizszych a 10 proc.
ludnoéci o dochodach najwyzszych
wynosila u nas jak 1 : 4, gdy w wy-
soko rozwinigtych krajach kapitali-
stycznych ksztaltowala sie ona od
1:13 dla W, Brytanii do 1:74 dla
Francji). Drugim za§ powodem jest
utrzymywanie w naszym kraju re-

latywnie niskich cen na szereg pod- -

stawowych artykuléw spozywezych
(w stosunku do ogdlnego poziomu

" cen).

Stad tez — jak wiadomo — w naj-
bogatszych krajach kapitalistycznych
na wysoki przecietny poziom spo-
zycia sklada sie m. in. z jednego
kratica arcyrozrzutna konsumpcja

_milioneréw, a z drugiego — wegeta-

cja setek tysigcy czy nawet milio-
néw ludzi oficjalnie uznawanych tam
za Zyijacych w nedzy. Nedzy, jakiej
w krajach socjalistycznych maja-
c¢ych znacznie niZzszg ,przecietng”,
juz sie na ogét nie spotyka.

MOGLIBYSMY BYC
ZADOWOLENI, GDYBY...

Jak widaé¢ — poréwnujac sie =
najbogatszymi krajami Swiata (a in-
nych poréwnai to my nie lubimy,
co Swiadczy o naszych ambicjach,
choé nie zawsze o poczuciu rzeczy-
wisto§el) — moglibySmy byé zado-
woleni z osiggni¢tego juz u nas po-
ziomu spozycia kaloril. A takie ze
znacznie mniejszego zréznicowania
tego spozycia miedzy poszczegélnymi
grupami ludno$ci (lecz w naszym
ustroju stawiamy tu sobie znacznie
wyzsze wymagania i niedozywienie
» tylko” 10 procent tez musimy wy-
eliminowaé)., Jest tu jednak jeszcze
pewne istotne ,ale” dotyczgce struk-
tury tego spozycia.

Otéz, gdy najbardziej nlezbedne
polrzeby kaloryczne organizmu sg
juz jako tako zaspokojone — potem,
wraz ze wzrostem stopy Zyciowej ro-
dzin czy spoleczenistw, na ogél ma-
leje spoiycie tanich produktéw za-
wierajgeych gtéwnie weéglowodany
oraz bialko roélinne (przetwory -zbo-
%owe, ziemniaki itp.). Sg one bowiem
cze§ciowo wypierane przez na ogél
‘bardziej wartoSciowe i droZsze pro-
dukty zawierajgce :gléwnie bialke

" zwlerzeoce (mieso, ryby, jaja; mileko,

sery) 1 tluszcze (zwierzqoe i roélinne),

a takie weglowodany w bardziej
»8zlachetnej” postaci (warzywa, owo-
.ce). Wiec struktura spozycia zywno-
§ci poprawid sie.

My za§, doréwnujac najbogatszym
krajom pod wzgledem ilosci spozy-
wanych kalorii — réwnocze$nie jed-
nak wyrainie jeszeze réznimy sie od
nich pod wzgledem struktury tego
spozycia. MOowig o tym ostatnie do-
stepne dane z lat: 1970 (USA), 1970/71
(Francja, Szwecja, W, Brytania, Wlo-
chy), 1971/72 (RFN) i 1972 (europej-
skie kraje socjalistyczne 1lgcznie z
Polskg, dla ktérej mamy juz dane
z roku 1973, ale dla lepszej pordw-
nywalno$ci z innymi krajami po-
przestajemy tu na roku 1972). Sg to
dane dotyczace S$redniego rocznego
spozycia podstawowyeh artykulow
zywnosciowych w kilogramach na
jednego mieszkarnica tych najbardziej
interesujacych nas krajow. Oto licz-
by i fakty:

DUZO PRZETWOROW
- ZBOZOWYCH, ZIEMNIAKOW

| CUKRU
Wraz ze wzrostem poziomu zycio-
wego — spozZycie przetworéow zbo-

zowych na 1 mieszkatica zmalalo u
nas — od 166 kg w roku 1950 do
129 kg. Jednak nadal jest ono duze,
bo wprawdzie mniejsze anizeli np. w
Bulgarii (173 kg), ZSRR (145 kg), i we
Wiloszech (133 kg, gléwnie makaro-
ny), ale znacznie wieksze anizeli na
Wegrzech (126), w Czechostowacji
(111), NRD (96). Francji (79), W. Bry-
tanii (73), RFN (67), USA (64) czy
Szwecji (61 kg). Tak wiec przecietny
Polak konsumuje okolo dwa razy
wiecej przetworéw zbozowych od
przecietnego mieszkanca Szwec]i,
USA czy RFN, Przy czym w spozyciu
tym mamy stosunkowo duzy udzjal
pieczywa ,bialego”, podczas gdy w
tamtejszych krajach znacznie ,mod-
niejsze” jest zdrowsze pieczywo ra-
zZowe.

Rownoczesnie - wyjatkowo wysokie
jest u nas spozycie ziemniakéw.
Choé zmalalo ono z 270 kg w roku
1950 do 187 kg, to jednak pozostalo
zdecydowanie najwyzsze w Swiecie,
gdyz we wszystkich innych krajach
ksztaltuje sie duzo nizej (np. w NRD
—146, w ZSRR — 120, w Czechoslo-
wacji — 104, w W, Rrytanii — 102,
w RFN — 101, we Francji — 96, w
Szwecji — 86, na Wegrzech — 69,
w USA — 55, we Wloszech — 41,
a w Bulgarii tylko 29-kg).

I lgczre spozycie przetworéw zbo-
zowych oraz ziemniakow — a wiec

weglowodanéw dostarczajacych. gié- .

wnie skrobi — jest u nas znacznie
wieksze, aniZzeil w jakimkolwiek in-
nym kraju.

Stosunkowo wysoka mamy tez
konsumpcje drugiego redzaju weglo-
wodanéw, a mianowicie eukrn. Jego
spozycie jednak wraz z podnosze-
niem sie stopy zyciowej rosto: od
10 kg w roku 1937 i 21 kg w roku
1850 do 41 kg w roku 1972, Wyisze
od nas wskaznikji netowaly .m. in.
USA (51), W. Brytaniz (50) i Szwecja
(42), gdwie jednak snozycie to juz nie
zwieksza sie, a nawet zaczyna maleéd,
natomiast nizsze spozycie mialy:
ZSRR (39), Czechoslowarja. Francja,
Wegry (po 36) NED (35;, RFN (34),
Bulgaria (32) i Wlochy (27). Przed
wojng, gdy spozycie to bylo u nas
za mate — lansowano haste: ,cukier
krzepi”, natomiast dzi$, gdy przekra-
cza ono normy fizjologiczne, przyda-
loby sie raczej jakie§ antyhasio w
rodzaju np. ,cukier tuczy”.

Ogdlne za§ spozycie weglowoda-
néw (tj. skrobi i cukru) tez jest
u nas wyzsze anizeli w innych kra-
jach $wiata. Wynosilo ono przeciet-
nie ponad 500 g dziennie, podczas”
gdy norma fizjologiczna dla pracu-
jacego wynosi przecietnie ok. 470 g
(dla niepracujacych i dla dzieci/ jest
ona nizsza). Nadmiar za§ weglowo-
danéw odklada sie w organizmie w
postaci tkanek tluszczowych, dzieki
ktérym przed wojng wygladato sie
n~dobrze”, ale dzi§ kazdy wie, ze skra-
caja one zycie.

DYSKUSYJNY PROBLEM
TLUSZCZOW | MIESA

Podobnie jak weglowodany
réwniez tluszcze dostarczaja organiz-
mowi przede wszystkim skladnikéw.
energetycznych (s§ one najbogat-
szym zrédlem energii) i pewna ich
ilo$é jest organizmowi niezbedna, ale
nadmiar prowadzi do zaburzen tra-
wienia, miazdzycy., i takze do otylo-
Sci. Wskazane Jest dzienne spo-
zycie przez dorostego pracujgcego
cztowieka ok. 60—80 g tluszcu, nato-
miast u nas wynosilo ono ostatnio
110 g, bylo wiec raczej za duze (réz-
ni dietetycy okre§laja te normy do$é
réznie; tu podaje najczesciej spoty-
kane wielkosei).

Roczne spozycie tluszezow na
1 mieszkarica wzrosto u nas z 9,7 kg
w roku 1950 do 18 kg. Nizsze spo-
zycie notowano ostatnjo m. in. w
ZSRR (16) i, Bulgarii (17), zas§ wyz-
sze w Szwecji i Czechoslowacji (20),
W. Brytanii (23), we Wloszech (24)
i USA (24), Francji (25), RFN (26),
NRD (27 kg). A wiec w wysoko roz-
winietych krajach spozywa sig jesz-
cze wiecej ttuszezéw niz u nas, Tam
jednak przewazajg latwiej przyswa-
jalne tluszeze ro§linne, podezas gdy
u nas wciaz jeszeze konsumuje sie
glownie tluszcze zwierzece.

Jeszcze bardziej skomplikowany -
jest problem’ miesa, na ktére zapo-

trzebowanie roSnie u nas szczegél-
nie silnie i ktdrego roczne spozycie
na 1 mieszkarca zwigkszylo sig z kil-
kunastu kilograméw przed wojng
(kiedy bylo 3—4 razy mniejsze, niz
np. w Anglii czy Francji) i 36 kg
w roku 1950 do 59 kg w roku 1972
(i 63 kg w roku 1973 — po roku 1970
spozycie to wzrosto u nas juz o ok.
10 kg). A w innych interesujgcych
nas krajach wynosilo ono ostatnio:
w ZSRR — 47, w Bulgarii — '49,
w Szwecji — 54, we Wloszech ~ 55,
na Wegrzech — 62, w NRD --— 71,
w Czechostowacji — 75, w W. Bry-
tanii — 76, w RFN — 80, we Francji
— 96, a w USA nawet 113 kg. Spo-
zycie miesa jest wige u nas, mimo
znacznego wzrostu, wcigz jeszcze
wyraznie mniejsze anize!i w krajach
wyzej rozwinigetych (za wyjatkiem
Szwecji i ZSRR. gdzie jednak kon-
sumuje sig wiecej ryb).

Inne juz bowiem réinice notuje-
my w spozyciu ryb, ktére wazroslo
u nas z ponizej 2 kg w roku 1950
da blisko 7 kg, podczas gdy wynosi-
lo ono: na Wegrzech 2, w Bulga-i:
i RFN — 4, w Czechoslowacji — 5,
we Wioszech — 6, w USA — 7. w
NRD i Francji — 8, w W, Brytanii —
9, w ZSRR — 15 i w Szwecji — 20 kg,

Mieso lgcznie z rybami, a takze
mleko wraz z jego przetworami oraz
jaja dostarczajg organizmowi szcze-
golnie cennego i nie dajgcego sie
zastgpié budulca, jakim jest bialko
zwierzece, zawierajgce tzw. amino-
kwasy (i dlatego bardziej wartos~io-
we od biatka wystepujgcego np w
soi, fasoli, grochu itp., a takie w
zbozach). Przecietne spozycie ,czy-
stego” bialka wyniosto u nas ostatnio
ok. 90 g dziennie, co dietetycy ‘na
ogél uwazaja za ilosé dostateczna.
Ale trzeba pamietaé, ze spozycie to
nie rozklada sie réwnomiernie (w za-
leznodci od grup zamoznosdci spozy-
cia migsa i ryb wynosilo u nas w
ub.r. od 33 do 83 kg na 1 osobe),
wiec naciski ze strony rodzin mniej
zamoznych na zwiekszenie konsum-
peji miesa mogg byé uzasadnione.
Mimo ze bialko zwierzece to nie
" tvlko mieso — i z punktu widzenia
dietetyki bardziej pozadane byloby
raczej urozmaicenie jadlospisu przez
zwiekszenie spozycia innych postaci
tego biatka, a zwlaszeza nabiatu.

MALO SEROW, JAJ, FASOLI

Z dotychezasowych wywodow wy-
nika, Ze choé ogdélna kalorycznosé
naszego spozycia raczej nie jest nad-
mierna — to jednak w stosunku do
innych krajéw i w stosunku do po-
trzeb orgamizmu spozywamy za du-
zo lub na ogél dostateczng ilosé wy-
mienionych wyzej produktéow. A wo-
bec tego: czego spozywamy za malo?

Gdy chodzi o bialke zwierzece —
wiekszosé dietetykéw uwaza, ze za-
miast kla$é tak duzy nacisk na dal-
sze zwiekszenie przecigtnego spoiy-
¢ia migsa, bardziej pozadana bylaby
troska o ewentualnie wieksze spo-
zycie tego bialka w innej postaci.
Notyczy to nie tyllko wymienionych
Juz ryb, ale takze przetwordw mlecz-
nych (bez masia). Co prawda w ogél-
nym spozyciu mleka nikt w Europie
nam nie doréwnuje (u nas wynosi-
to onc 271 kg, gdy np. w Szwecji —
264, w WSA — 251, we Francji —
230, w RFN — 207, w Czechoslowa-
cji— 201, w ZSRR — 185 kg). Ale my
spozywamy malo tego mleka w po-
staci przatwarzanej na sery (ktérych
rocznie konsumujemy tylko po ok.
0,5 kg, gdy spozycie to wynosilo np.
w Czechostowacji, RFN, USA
i W. Brytanii po ok. 5 kg, w Szwaj-
carii — 8, we Wiloszech — 10, a we
Francji nawet 12 kg).

Podobnie czesto uwaza sie, zZe
wzrost spozycia migsa mozZzna by
czeéciowo zastapié zwiekszonym spo-
zyciem jaj kurzych. Ich roczne spo-
zycie na 1 mieszkarica wynosilo u
nas 11 kg, gdy np. w NRD, Francji
i Szwecji — 13, na Wegrzech — 14,
w Czechostowacji i W. Brytanii —
16, w RFN — 17, a w USA — 18 kg.

Uzupelnieniem spozycia biatka
zwierzecego moglaby byé wigksza
konsumpcja biatka roslinnego, np.
w postaci grochu, bobu. fasoli. Te
artykuly jednakze, nie wiadomo dla-
czego zniknely z naszych sklepéw
i kuchni. Nie moéwigce juz o soi czy
kukurydzy, ktére w Swiecie spozy-
wa sig¢ w wielkich ilosciach (np. so-
ja — w postaci dodatkéw do prze-
tworéw miesnych, kukurydza — w
postaci ptatké6w). za§ u nas sa .de-
likatesowym rarytasem” lub w ogdle
nie znane.

DEFICYT WARZYW
I owocow

Gdy chodzi o weglowodany — za
pozadane uwaza sie zmniejszenie
spozycia przetworéw  zbozowych,
ziemniakéw i cukru na rzecz szla-
chetniejszej formy — warzyw i owo-
cow. Zawieraja one bowiem skro-
bie i cukier w zdrowszej dla organiz-
mu postaci.

Roczne spozycie warzyw mamy co
prawda do$é wysokie (84 kg, wiecej
konsumowano tylko w NRD — 93,
w . Butgarii i USA — po 116, we
Francji — 130 i we Wloszech — 169
kg). Ale u nas najwicksza jego czesé¢
(prawie polowa) przypada na kapu-
ste, za§ w tamtych krajach przewa-

zaja szlachetniejsze i bogatsze w
rézne cenne skladniki warzywa
ogrodowe,

A pod wzgledem spozycia owocéw

bardzo wyraznie jeszcze ,odstajemy”
od chyba wszystkich krajéw &wiata.
Spozycie to wynosilo u nas rocznie
na jednag osobe 20 kg bez importu,
a z importem i przetworami — 40 kg,
gdy roznie liczona konsumpcja owo-
cow osiggnela np. w ZSRR — 38 kg,
w Czechoslowacji — 49, w W, Bry-
tanii 57, w NRD -— 63, na Wegrzech
— 74, w Bulgarii — 85, we Francji
— 87, w Szwecji — 96, w USA —
101, we Wloszech — 108, a w RFN
117 kg. Dietetyey uwazaja Ze poig-
dane jest roczne spoZycie rzedu
80 kg, czyli co najmniej dwukrotnie
wieksze od ostatnio przez nas osig-
ganego.

Przy czym warzywa i owoce spo-
zywamy gldwnie w sezonie, a bar-
dzo malo w postaci dostepnych przez
caly rok mrozonek (u nas — okolo
1 kg, gdy w RFN { W, Brytanii —
ok. 3, w Szwecji ok. 12, a w USA
ok. 28 kg). W krajach naszej strefy
kiimatycznej poziom  konsumpcji
mrozonek uchodzi za jeden z waz-
niejszych miernikéw nowoczesnosci
stlruktury calego spozycia. Niskie
snozycie owocOw poza sezonem jest
bowiem gléwnym powodem nie-
doboru witamin w organizmie (a
taki niedobér stwierdza sig wsréd
sporej czeéci naszej ludnoéeci), co
zdaniem dietetykéw powinno sta-
nowié¢ dla nas znacznie istotniejszy
powdéd do niepokoju, anizeli matla
w stosunku do popytu podaz miesa.

NIE MA ZGODY, ALE...

Nie ma wséréd ekonomistow, diete-
tykow i publicystéw pelnej zgody co
do tego — czego ile powinniSmy spo-
zywaé, a wiec czego spoiywamy ,za
duzo”, czego natomijast — ,za ma-
lo”, Sprawy to skomplikowane,
bowiem potrzeby réznych ludzi sg
bardzo rézne (podawane wyzej prze-
cietne majg tylko orientacyjny cha-
rakter co do rzedu wielkosci), nader
rézne sa ich nawyki i upodobania
(ktore, nawet jesli niezdrowe, tez
trzeba w jakim$ stopniu uwzgledniaé,
czego najlepszym przykladem jest
powszechnie znany i dlatego pomi-
niety tu przyklad stosunkowo duze-
g0 u nas spozycia waédek). No i od
konkretnych moziliwosci produkeyj-
nych czy importowych réwniez nie
mozna przeciez abstrahowaé. A po-
ziom oraz struktura spozycia w kra-
jach wyzej rozwinietych (gdzie takze
ulega sie niekorzystnym dla orga-
nizmu tendencjom) nie zawsze po-
winny byé dla nas wzorem.

. Ale mimo to wszystko poréwnania
takie dajgq nam eobraz naszego miej-
sca w Swiecie pod tym najwazniej-
szym dla ludzkiego Zycia wzgledem,
a réwnoczesSnie powinny one ulatwié
oceng poziomu i struktury naszego
spozycia, a zwlaszcza jedli bierze sie
przy tym pod uwage najogélniejsze
zalecenia dietetykow.

I w $wietle przedstawionych wyzej
liczb oraz faktéw mozna chyba naj-
ogélniej stwierdzié, ze przecietnie:

— pod wzgledem ogdlnych roz-
miar6w spozycia osiggneliSmy juz
poziom wysoki w stosunku do in-
nych krajow, ale raczei nie nad-
mierny w stosunku do potrzeb
ludnosci;

— przy czym spozywamy zdecydo-
wanie duZo przetworéw zbozowych
i ziemniakow;

— spozycie cukru i tluszezéw moz-
na uzna¢ za zadowalajace i raczej
nie nalezaloby go juz zwiekszaé;

— spozycie migsa wydaje sie do-
stateezne, lecz jeszeze wskazany jest
dalszy jego wzrost;

— natomiast zdecydowanie za ma-
1o jemy ryb, seréw, warzyw i przede
wszystkim owocow...

CO TRZEBA WIEDZIEC

Oczywiscie nie sposéb wysnuwaé
z tych rozwazan wniosku, Ze moze-
my od razu szybko zmniejszyé spo-
zycie zb6z i ziemniakéw. Trudno to
bowiem zrekompensowaé zwiekszo-
na konsumpcjg ryb, seréw, warzyw
i owocow, skoro brak ich na rynku
w dostatecznej ilosci i dlatego sg
jeszcze stosunkowo drogie (wiec sa-
mo propagowanie wiekszego ich
spozycia niczego tu nie zmieni).
Trzeba jednak siedzieé, w jakim
kierunku powinniSmy zmierzaé po-
przez odpowiednig zmiane struktury
produkcji  rolnictwa i przemysiu
SPOZyWCZego.

Chodzi tu jednak nie tylko o preo-
flukcje. ktérej przeciez nie powinni-
Smy w calosci dostosowywaé do po-
trzeb rynku wewnetrznego. Bo eko-
nomicznie bardziej oplacalne moze
byé dostosowywanie do Wymogow
miedzynarodmvego podzialu pracy
i rozwijanie najefektywniejszych
dla nas specjalizacji. A w tej sytuacji
x:ole czynnika dopasowujgcego kra-
jowg podaz do potrzeb konsumentéw
powinien w znacznie wiekszym niz
dotych_czas stopniu speiniaé¢ handel
zagraniczny.

Nie chee tu jednak blizej wcho-
dqxc W propozycje konkretnych roz-
wigzan — bo to juz catkiem odreb-
ny i bardzo obszerny temat. Checia-
lem tylko potrzebe takiego dziatania
dodatkqwo nasw'etlié, opierajac sie
na miedzynarodowych  poréwna-
niach. Wykazuia one howiem, ze
choé poczyniliSmy w dziedzinie po-
ziomu i struktury spozycia Zywnoseci
tak_gnaczne w stosunku do innych
krajéw postepy — to jednak sporo
tu jeszeze pozostaje do zrobienia,

bySmy mogli byé w pelni -
1om, Y pe m‘ zadowo.




aktualnosci

w ubiegtym tygodniu

TRUDNOS$C! PRZEWOZOWE

Nadal utrzymujg sie opéznienia w
realizacji zadan przewo6zowych PKP.
We wrzeéniu br. przewieziono tylko
o 5,6 proc. wiecej towaréw niz przed
rokiem. Sygnalizowano w zwigzku
z tym opdznienia w przewozach m. in.
wegla i kbksu, cementu, drewna
i wyrobéw z drewna, -ziemniakow,

zboza i burakéw cukrowych oraz
ciaggnikéw i maszyn rolniczych.
Czynnikiem poglebiajacym  trud-

nosci przewozowe PKP pozostala na-
dal wysoka liezba wagonéw przeby-
wajgeych za granicg. Skréceniu uleg?
natomiast czas przetrzymywania wa-
gonéw przez klientéw krajowych
PKP. (Sh)

PLACE ‘REALNE
A KOSZTY UTRZYMANIA

Wstgpne podsumowanie wykazalo,
e w okresie trzech kwartaléw br.
przecietna placa nominalna wzrosla
0 12,3 proc. Wzrost przecietnej placy
realnej oceniany jest natomiast na
‘nieco ponad 7 proc. — ze wzgledu
na wzrost kosztow utrzymania, gtow-
nie w zwigzku z podwyzkami cen
niektdérych
pednych, napojow a.lko}mlowych)
i ustug (zwlaszcza gastronomicznych)
oraz wzrostem cen targowiskowych
(warzyw i owocow). (Sb)

towaréw  (materialéw

TENDENCJE ROZWOJU
HODOWLI

Wrzesniowy reprezen'tacyjm; spis
poglowia zwierzat pgospodarskich
wykazal, ze W poréwnaniu z analo-
gicznym okresem ub. r, w indywi-
dualnych gospodarstwach rolnych
wzrosto poglowie bydla (o 4,2 proc.,
w tym kréw o 1,5 proc) i trzody
chlewnej (o 0,2 proc.). Spadlo nato-
miast pogltowie owiec (o0 2 proc.).

Nieznaczny wzrost poglowia trzo-
dy chlewnej i zaobserwowany we
wrzeéniu br. dalszy spadek cen pro-
sigt w obrotach pomiedzy' rolnikami
(o ok. 2 proc.) wskazujg na ostabie-
nie tendencji rozwoju hodowli trzo-
dy, wystepujgcej prawddpodobnie juz
na tle tegorocznej oceny plonéw zie-
mniakéw. Brak jest tez jeszeze wi-
docznych efektow ozywienia rozwoju
hodowli owiee, ktére powinno wystg-
pi¢é po tegorocznej podwyice cen
skupu. (Sb)

WZROST WPLYWOW
Z GASTRONOMII

Wplywy ze sprzedazy w zakladach
gastronomicznych we wrzesniu br.
byly o 15 proc. wyZsze niz w analo-
gicznym okresie ub. r. Oznacza to,
Ze we wrzesniu br. po raz pierwszy
od podwyzki cen -alkoholu 1 marZ
gastronomicznych obroty zakladéw
gastronomicznych liczone w- cenach
. niezmiennych osiagnely poziom z
ubiegleéo roku, (Sb)

ZMIANY W OPLACALNOSCI
HODOWLI

W zwigzku ze zmianami w sytua-
¢ii paszowej we wrze$niu br. zmia-
nie ulegta oplacalnosé¢ hodowli Zyw-
ca wieprzowego na réznyucl:n terenach
kraju.

Wazrosla oplacalno§é hodowli trzo-
dy chlewnej zwlaszcza w woj. ko-
szalifiskim, poznarskim, szczecifi-
skim i wroctawskim, tj. w woje-
waédzbwach, gdzie za 1 kg zywcea
wieprzowego liczony wg cen kon-
traktacyjnych mozna bylo nabyé nie-
co wigeej niz we wrze$niu ub. r. ki-
lograméw ziemmiakéw liczonycﬁ w
cenach wolnorynkowych.

Znaczniejszemu pogorszeniu ule-
gly natomiast warunki hodowli trzo-
dy w woj. biatotockim, katowickim,
kieleckim, krakowskim, lubelskim,
olsztyniskim, rzeszowskim« i
szawskim, gdzie za 1 kg Zyweca wie-

war-
przowego mozna bylo nabyé we
wrze$niu br, mniej niz przed rokiem
zyta i ziemniakéw. (SB)

REKORDOWE CENY KONI

We wrzesniu br. ceny koni robo-
czych w obrotach pomiedzy rolni-
kami osiagnely rekordowy poziom
w poréwnaniu z analogicznymi mie-
sigcami ub.r, Byly one bowiem o ok.
23 proc, wyzsze niz we wrzesniu ub.r.
Tymczasem w poprzednich miesig-
cach roéznica ta ksztaltowala sie w
granicach kilkunastu procent. Podo-
bnie uksztattowaly sie ceny Zreba-
kéw jednorocznych.

ZAAWANSOWANIE
ROBOT POLOWYCH

Wedlug informacji Panstwowej
Inspekcji Plonéw, na poczatku paz-
dziernika br. zakoficzone zostaly sie-
wy zyta, ale pszenice ozimg obsia-
no tylko ok. 70 proe. planowanej
powierzchni, Najslabsze bylo zaa-
wansowariie siew6w pszenicy w woj.
katowickim, opolskim, wroctawskim
i krakowskim (w granicach 30—40
proc.). '

Zbiory ziemniakdéw . przeprowadzo-
no na ok. 90 proc. arealu, a zbiory
burakéw cukrowych na 37 proc.
powierzchni ich upraw, Zwraca
zwlasicza uwage stabe zaéwansowa-
nie zbioréw burakéw w woj. kato-
wickim, bialostockim, krakowskim i
rzeszowskim (w granicach kilkuna~-
stu procent).

Niekorzystne warunki atmosfe-
ryczne utrudnialy nadrobienie opéz-
nienia w robotach polowych w paZ-
dzierniku i na poczatku listopada.
Zwraca zwlaszcza, uwage stabe zaa-
wansowanie orek zimowych wyste-
pujace na terenie calego kraju (w
granicach kilkunasbu procent).

ZAINTERESOWANIE
HODOWLA TRZODY

W ocenie tendencji rozwoju hodo-
wli trzody nie mozna opieraé si¢ je-
dy'hie na niewielkim wrzesniowym
spadku cen prosigt (0 2 proc) oraz
na obserwowanym obnizeniu {lo-
§ci ziemniakéw 1 Zyta mozliwych
do nabycia za 1 kg Zywca wieprzo-
wego w wielu wojew6dztwach. Réw-
noczeénie, we wrzefniu br. nastapil
bowiem spadek skupu loch (do 3
proc. wobec 3,8 proc. we wrzeéniu
ub. r. i 4,1 pro¢. we wrzesniu przed
dwoma laty). Nizszy niz przed ro-
kiem jest tez bezwzgledny poziom
skupu loch w poréwnaniu z wrze-
éniem ub. r. (o ok. 19 proc) oraz

(SB)

’

udziat ich skupu w catogel skupu
trzody (5 proc. wobec 6,4 proe. we
wrzesniu  ub.r.). Wzrost zaintereso-
wania hodowlg loch moze jedmnak
przyniesé efekty w posta{ci odpo-
wiednio wyzszego wzrostu hodowli
trzody dopiero w przyszlym roku.
Jak dotychczas bowiem lczba loch
krytycli na punktach kopulacyjnych
jest o kilka procent nizsza niz przed
rokiem.

Nadal widoczne jest tez, Ze dla
podirzymania rozwoju hodowli istot-
ne znaczenie ma wlasciwe zaopa-
trzenie 'w pasze przempysiowe. (SB)

TRUDNOSCI
KONTRAKTACJI BURAKOW

Areal kontraktacji dostaw bura-
kéw cukrowych pod zbiory przyszie-
go roku ma ulec zwiekszeniu o ok.
5 proc. Do konica wrzeénia br. wy-
konano nieco ponad 80 proc. tego

planu., Zwraca jednak uwage siabe-

zaawansowanie planéw kontraktacji
w woj. kieleckim i krakowskim (po-
nizej 60 proc.). (SB)

SYTUACJA
NA RYNKU PRACY

Zatrudnienie w calej gospodarce
wzroslo w ciggu 3 kwartaléw o 3,3
proc. (o 363 tys. os6b). Na rynku
pracy pod koniec trzeciego kwartatu
zanotowano zmniejszenie sig liczby
oséb poszukujacych pracy oraz licz-
by wolnych miejsc pracy. Wydziaty
zatrudnienia skierowaly we wrze-
$niu do pracy o ok. 30 proc. wiecej
os6b niz w sierpniu, co wigze sie
glownie ze wzrostem przyjeé absol-
wentéw sazkél réznych typéw. W
koficu wrze$nia poszukiwalo pracy
ok. 20,6 tys. oséb (w tym ok. 19 tys.
kobiet), a w wydzialach zatrudnie-
nia bylo zgloszonych ponad 120 tys.
wolnyeh miejsc pracy, w tym 37 tys.

dla kobiet.
(Sech.)

PRZECIETNA PLACA

Przecietna prlaca 'miesieczna netto
wynosita we wrze$niu (w calej go-
spodarce .narodowej) 3097 zt i byla
wyzsza w stosunku -do wrzesnia ub.
roku o 338 zi, tj. o 12,3 proc. Wzrost
przecigtnej placy miesiecznej netto
w dziatach zaliczonych do sfery pro-

. dukeji materialnej wynidst 353 zi,

a w dzialach zaliczonych do sfery
niematerialnej — 270 zL.

We wrzesniu objeto regulacjami
plac 78 tys.~pracownikéw instytucji
kulturalnych oraz rozpoczeto III etap
regulacji ptac nauczycielskich.

(Sech.)

RELACJE
ZAPASY — PRODUKCJA

Warto§é zapas6w w calej gospo-
darce w okresie od poczatku roku
do korica sierpnia wazrosla w poréw-
naniu z tym samym okresem roku
ubieglego o 15,3 proc. (o 96,9 mid zi),
w tym w przemysle o 15,1 proe,
(o 46,2 mld zI). Jest'to wzrost liczo-
ny w cenach biezgeych. Natomiast
w cenach z dn. 111974 r. warost
zapaséw w przemy$le wynidst 13,0
proc. PoniewaZz w tym okresie pro-
dukeja sprzedana liczona réwniez w
cenach z dn. 1.1.1974 wzrosla o 13,1
proe. — relacja przyrostéw zapaséw
do przyrostu produkcji wynosila
0,99. Wyasze tempo wzrostu zapa-
séw niz produkeii sprzedanej wysta-
pilo w przedsigbiorstwach podieg-
tych Min. Gérnictwa i Energetyki,
Min. Przem, Chemicznego i Min.
Przem. Spozywczego i Skupu.

(Sech.)

w kraju

@ BIURO POLITYCZNE KC
PZPR 1 PREZYDIUM RZADU
5XI1br. rozpatrzyly podstawowe
problemy projektu planu spoleczno-
gospodarczego rozwoju kraju w
1975 r. Gléwne proporcje projektu
planu na 1975 r. Zakladajg zapew-
nienie systematycznej i odczuwalnej
poprawy warunkéw bytowych i kul-
turalnych spoleczenstwa w oparciu
o staly i dynamiczny rpzwdj oraz
unowocze$nienie sit wytwérezych
kraju. Kontynuujgc proces rozbudo-
wy 1 unowofzeénienia gospodarki
kiadzie sie nacisk zwlaszcza na po-
prawe relacji miedzy nakladami i
wynikami, Wymaga to koncentracji
dziatalnoei inwestycyjnej przede
wszystkim na obiektach kontynuo-
wanych, koficzonych w ciggu 1975r.
Jednocze$nie = zaklada sie dalszy
wzrost wydajnoéci pracy w oparciu
o zwiekszone w biez, 5-leciu tech-
niczne uzbrojenie oraz poprawe
dyscypliny { organizacji pracy. W
dziedzinie wymiany gospodarczej i
handlowej z zagranicg projekt pla-
nu zaklada wysokg dynamike obro-
tow. .

- @ Mimo trwajacych nadal opa-
déw bardzo powaznie utrudniajacych
jesienne prace plonowe, WYKOP-
KI BURAKOW CUKROWYCH I
ICH DOSTAWY SA KONTYNUO-
WANE. Dzieki temu wszystkie cu-
krownie w kraju pracujg bez przer-
wy. Chociaz burakéw pozostalo jesz-
cze do zbioru sponad 100 tys. ha,
cukrownie majg zapasy przynaj-
mniej na kilka dni. W celu zapew-
nienia warunkéw odbioru-i przero-
bu burakéw cukrowych z biezacej
kampanii, Prezes Rady Ministréw
wydat zarzadzenie znoszace do kon-
ca kampanii cukrowniczej ogranicze-
nia zatrudnienia, funduszu plac i
godzin nadliczbowych w przedsig-
biorstwach zgrupowanych w Zjed-
noczeniu Przemysitu Cukrownicze-
go, prowadzacych odbiér i przerdb
burakéw cukrowych. Ministrowi
przemystu spozywczego i skupu
przyznany zostat fundusz na nagro-
dy dla pracownikdéw przemyslu cu-
krowniczego za dodatkowe efekty
produkcyjne uzyskane w drodze
lepszej gospodarki surowcowej.

@ Zakrojona na szeroka skale po-
moc dla rolnictwa przy zbiorach bu-
rakow cukrowych przynosi powai-
ne efekty. CUKROWNIE OTRZY-
MALY W OSTATNICH DNIACH
ZWIEKSZONE DOSTAWY SUROW-
COWE, PRACUJA WIEC NA PEE-
NYCH OBROTACH. W wielu zakla-

za granicq

B .RUDE PRAVO” pisze, Ze W
latach 1965--73 eksport przemysto-
wych artykuléw konsumpcyinych w
ramach RWPG zwigkszyt si¢ po-
nad 2-krotnie, ale bynajmniej nie
zostaly wyczerpane wszystkie mo-
zliwoSei wspélpracy w tej dziedzi-
nie. Najwiekszymi dostawcami ar-
tykuléw powszechnego wuzytku na
rynki krajéw RWPG s — NRD,
Polska { Czechoslowacja. Panstwa
te zapewniaja krajom czlonkowskim
RWPG ok. 60 proc. ogblnych do-
staw artykuléw powszechnego uiyt-
ku, m.in, odziezy, lekarstw, mebli,
obuwia, Wyroby te stanowlly w
1971 r, prawie polowe ogdinego
eksporiu przemyslowych artykuléw
konsumpeyinych w ramach handlu
zagranicznego krajéw RWPG. ,RU-
DE PRAVO” podaje takie, jak
ksztaltuje si¢ produkeja niektérych
wazniejszych przemyslowych arty-
kuléw konsumpeyinych w krajach
czlonkowskich RWPG w przelioze-
niu na jednego mieszkanca. Tak np.
produkcja obuwia skérzanego o
siagnela w Bulgaril — 2,4 pary, W
NRD — 4,6, w PRL — 3,6, w Ru-
munii — 3,0, w ZSRR — 26, na
Wegrzech — 3.6, a w Czechoslowa-
¢il — 7,6. Natomiast produkeja wié-
kien chemicznych w przeliczeniu na
1 mieszkalica wyniosla na Wegrzech

sprawy ekonomistéw

KONFERENCIA NA TEMAT HANDLU ZAGRANICZNEGO

Dnia 14 listopada br. odbedzie sie
w SGPiS konferencja naukowa nt.
.,ROLA HANDLU ZAGRANICZ-
NEGO W ROZWOJU SPOLECZ-
NO-GOSPODARCZYM  POLSKI”.
Konferencja ta. jest orgamizowana
w ramach obchodéw XXV-lecia
Wydzialu - Handlu Zagranicznego
SGPiS. . Jej celem jest z jedne]

strony .prezentacja 'bogatego - QO-
roblsu Wydziatu, a z drugiej stwo-
rzenie motzliwoci do dyskus}i nad
stanein. i -perspektywami ‘rozwoju
handlu zagranicznego Polski. Dy-

skusje bedg przebiegaly w szeSciu
grupach ‘problemowych:

1. Miejsce Polski w miedzynaro-
dowym podziale pracy,

2. Kierowanie handlem zagra-
nicznym, . )
8. Analiza wynikéw zagrgnicz.

nych i prognozowanie handlu za-
‘granicznego,

4’ Transport a. handel zagranicz-

ny,

8. Nowe formy handlu i wsp6l-
pracy miedzynarodowe},

8. Zagadnienia prawne stosunkéw
gospodarczych z zagranica.

Przedmiotem obrad beda refera-
ty. przygotowane przez pracowri-
kéw Wydzialu, Osoby zainteteso-
wane udzialem w konferencji pro.
szone sg o imienne zgloszenia do
Dziekanatu Wydzialu Handlu Za-
granicznego SGPIS (Al Niepodleg-
lofci 162, 02-555 Warszawa).

— 1,1 kg, w Bulgarii — 4 kg, W
NRD ~— 13,6 kg, w PRL { Rumunil
— 48 kg, w ZSRR — 3 kg, a w
CSRS — 8 kg, Dziennik zauwaia,
Ze réznice w poziomie produkeji
wazniejszych przemyslowych wyro-
béw konsumpeyinych w poszezegél-
nych krajach RWPG sg jednak sto-
pniowo wyréwnywane,

B W ZSRR — czytamy na la-
mach miesiecznika ,ZURNALIST”
— w latach 1918—1973 w mliastach
zbudowano lacznle 2 mld 759 min
meiréw kwadratowych powierzchni
-mieszkalnej, a wiec przecigtnie 11
‘mefréw kwadratowych na kaZd
sposréd 251 mln mieszkancéw kra-
ju. Oczywiscie przyrost przesirzeni
mieszkalne] w tym okresie byl zna-
cznie mniejszy. gdyt hamowaly go
straty woi oraz znofé

dach dobowy przeréb jest nawet o

- ok. 10 proc. wyzszy od poziomu wy-

dajnosci ubiegtorocznej. Od kilku
dni 8 cukrowni w woj. lubelskim
przerabia codziennie o 2 tys. ton
wiecej niz zaklada plan przerobu.

@ Jak wynika z obliczet NBP,
WYNAGRODZENIA OBJETE FUN-
DUSZEM PLAC (BEZ KOSZTOW
KRAJOWYCH PODROZY SLUZ-
BOWYCH) BEDA W TYM ROKU
WYZSZE OD ZALOZEN PLANU
ROCZNEGO O 20,4 MLD ZE, czyli
0 4,5 proc. 1 wyzsze niz w ub. roku
o 66,2 mld zi, tj. o 16,3 proc. Prze-
cigtna placa w pierwszych 8 mie~
sigcach br. wyniosta 3081 zt i byla
wyzsza o 11,8 proc. niz w analogicz-
nym okresie ub, roku; w planie na
1874 r. zakladano wzrost &redniej
placy o 5,7 proc.

@ NA SESJACH PLENARNYCH
OBRADOWALY TRZY WOJE-
WODZKIE RADY NARODOWE. Na
sesji WRN w Opolu zatwierdzono
plan rozwoju wojewédztwa do 1880
roku. Tego samego okresu dotyczy
przyjety w Zielonej Goérze program
poprawy zaopatrzenia wsi w wode.
Wynikiem sesji rzeszowskiej byla
uchwata dotyczaca poprawy ochro-
ny S$rodowiska naturalnego w tym
regionie.

@ Rozpoczeto przygotowania do
budowy kolejnej wielkiej bazy prze-
tadunku wegla ,Swinoportu IV”,
Bedzie to JEDNA Z NAJWIEK-
SZYCH INWESTYCJI GOSPODAR-
KI MORSKIEJ. Na budowe bazy
przeznaczono okolo 3 mld zlotych.

©® Zaloga fabryki aparatéw elek-
trycznych ,,Apena” w Bielsku-Bialej
WYKONAEA NA ROK. PRZED
TERMINEM DWA PROTOTYPY
WYEACZNIKOW SAMOCZYN-
NYCH TYPU ,,DS” — nowaczesnych
urzgdzei zapewniajacych trwalosé
polaczet 1 bezawaryjng prace w
przemyS$le. Najwazniejsza ich zale-
ta jest przystosowanie do zabudo-
wy w rozdzielniach zasilanych z
transformator6w o najwickszych
mocach. Wylaczniki samoczynne
»DS” 53 nowoscig na skale Swiato-
wa.

@ HUTA ,FERRUM” WYKONU-
JE DLA NORWEGII elementy ru-
rowe 1 wezly konstrukcyjne do ply-
wajacych wysp wiertniczych, prze-
znaczonych do poszukiwai ropy naf-
towej pod dnem morskini. Produk-
cja tych elementéw wymaga stoso-
wania skomplikowanych technolo-
gii i niezwyklej precyzji wykonania.

@ Stocznie gdyniska opuécita KO-
LEJNA JEDNOSTKA ZBUDOWA-
NA DLA FRANCUSKIEJ FLOTY

' wyburzenia niektérych obiektéw. W

1972 r, najwiekszy mefraZ przypada-
Jacy na mieszkanica posiadala Eotwa
(14,3 m kwadratowe) 1 Estonia (14,2).
Najmniejszy metraz zanotowano w
Uzbekistanie (8,4 m kw.).

M Kuba nalezy do czolowych za-
morskich partner6w handlowych
NRD. W 1973 r. eksport na Kube
wynosil bez mala 157 min marek,
a Iimport 182 min marek,

Il Na Wegrzech wydobycle we-
gla ma wynieff do kofica roku
27 min ton, ropy naftowej — 2
min ton, i gazu ziemnego 52 mld
metréw szeSc. Aby Jednak pokryé
zapofrzebowanie na surowce ener-
gety ., Wegry ‘tuja w br.
1,5 min ton wegla, 5,7 mln ton ropy
naftowej. 1 min ton koksu, 0,5 min
ton brykietéw i ponad 0,5 min prze-
tworéw naftowych. Ponadfo zakupia
réwniez w ZSRR przeszlo 4 mld
Kwh energii elekirycznej,

W W Jugoslawii produkcja prze-
myslowa do konca wrzesSnia wzrosla
o 9,8 proc. w poréwnaniu z analo-
gloznym okresem ub.r, Nieco szyb-
cle] wzrosla przy tym produkcja
wyrobéw gotowych aniZeli surow-
céw | péifabrykatéw. W hutnictwie
zanotowano 11 proc. wzrostu, w
przemyéle metali niezelaznych — 10
proc., w budownictwie — 12 proc.

B W Chinach 28 proc. wydoby-
cia wegla, ktére ogdlem szacowane
Jest na 400 min ton, pochodzi z mi-
niaturowych kopalni, ktére powsta-
waly w calym kraju w okresie
wwielkiego skoku naprzéd”. Pro-
dukcja w tych kopalniach ulegla
podwojeniu w latach 1965—73.

B Francja wystapila z Inicjatywa
zwolania krétkiej konferencil ener-
getycznel, w ktdre] uczestniczyliby
vrzedstawiciele gléwnych &:sporte-
réw ropy naftowej, krajéw .uprze-
myslowionych importujacych rope 1
krajéw rozwljajacych sle, ktére
spr ja ten sur W kon-
fer ¢ cii wzieloby udzial 10—12 kra-
Jéw. Celem tego spotkania byloby
ustalenie charakteru gwarancii u-

P a
0 - pr

tom ropy, ze ich naftowe dochody
nie zostalyby zmniejszoze w wyni-
ku inflacji orax jednoczeinie udzie-

.
ch pa

RYBACKIEJ: Jest nig trawler o no-
$noéci 500 ton. Jest to 19 jednostka
z tej serii ze znakiem firmowym
Stoczhi im. Komuny Paryskiej, a
réwnoczeénie 49 zbudowana dla ar-
matoréw francuskich.

@ SZYBKO ROSNIE FLOTA
SZCZECINSKIEGO ARMATO-
RA — POLSKIEJ ZEGLUGI MOR-
SKIEJ. W maju br. igczny tonaZ
statkéw PZM wynosit ok. 1,5 min
ton, obecnie armator ten dysponuje
118 jednostkami o lgcznej no$nosci
1,8 min DWT. Tak wiec w ciggu
kilku zaledwie miesiecy nosnoéé flo-
ty PZM wzrosta o 300 tys. DWT. Do
kotica br. PZM przejmie jeszcze kil-
ka statkéw, tak Ze ogélna no$nosé
te} floty osiggnie 2 mln DWT.

@ PANSTWOWY INSPEKTORAT
GOSPODARKI PALIWOWO-ENER-
GETYCZNEJ, NACZELNA ORGA-
NIZACJA TECHNICZNA ORAZ RE~
DAKCJA ,,TRYBUNY LUDU” SA
ORGANIZATORAMI OSMEGO JU
OGOLNOKRAJOWEGO KONKUR-
SU OSZCZEDNOSCI PALIW I E-
NERGII. Celem konkursu jest po-
pularyzacja  wszelkich poczynan
zmierzajgcych do zwigkszenia spraw=-
nofci wykorzystania paliw i endrgii
w energochlonnych urzadzeniach
wytwoéreczych 1 przemystowych, w
procesach technologicznych i urza-
dzeniach odbiorczych.

@ Za niespelma trzy miesiace, 21
stycznia rozpoczynaja si¢ FERIE ZI-
MOWE DLA UCZNIOW szkét pod-
stawowych. Przez dwa tygodnie do
3 lutego wiacznie bedg nabieraé sit
do dalszej nauki. Ich starsi kole=~
dzy ze szkét ponadpodstawowych be-
da wypoczywaé w dniach od § do
18 lutego. Te nowe terminy zimo-
wych wakacji pozwolg przede
wszystkim na zwickszenie liczby
dzieei 1 mlodziezy korzystajacych z
wyjazdowych form wypoczynko-
wych. Ani styczenr, ani luty nie sg
bowiem okresem takiego szezytu tu-
rystycznego, jak koniee grudnia. Z
prognoz Ministerstwa O$wiaty i Wy-
chowania wynika, ze w okresie ferii
zimowych zorganizowane formy wy-
poczynku cobejma blisko 25 min
uczniéw szk6! podstawowych, Sred-
nich i romaturalnych. Z rekreacji
poza micjscem zamieszkania skorzy-
sta ponad 400 tys. mtodziezy, co o-
znacza wzrost o 50 proe.

@® PREZES RADY MINISTROW
MIANOWAE MGR JANA JANKO-
KOWSKIEGO PODSEKRETARZEM
STANU W MINISTERSTWIE FI-
NANSOW. Natomiast edwolany zo-
stat z tego stanowiska mgr Jan Du-
sza w zwigzku z przejsciem na eme-
ryture.

lenie gwarancji, Ze ceny tef ropy
nie beda jed
przez eksporterow.

a

onnie

B W Rzymie rozpoczela sie §wia-
towa konferencia ZywnoSciowa. Ko-
mitet przygotowawczy twierdzi, e
istnieje pilna potrzeba wazrostu in-
westycji, aby w ten sposéb posta-
wié rolnictwo krajéw rozwijajacych
sie na nogi. Nalega on, aby obecna
nomoe dla tych krajow. wynoszacy
1,5 mld dolaréw, pednieié do przy-
najmniej 5 mid dolaréw w ciagu
najblizszych pieciu lat. Bez zwiek-
szenia bowiem produkcjl Zywnosci
w krajach rozwijajacych si¢ —
twierdza eksperci ONZ — kryzys
zywnoSclowy nigdy nie bedzie roz-
wiazany.

W Gléwna przyczyna inflacji w
ciagu ostatniego pélrocza w wysoko
rozwinietych krajach sSwiata jest —
zdaniem Urzedu Rezerw Federal-
nych USA — szybki wzrost cen
ZywnoScl, a nie, jak to sie powszech-
nie sadzi, wzrost cen ropy nafto-
wej. Okolo 50 proc. ogdlnego wzro-
stu cen w USA, Kanadzie, W. Bry-
tanii, Francji, Japonii. Wleszech
spowodowane zostalo przez wzrost
cen ZywnoScl, a jedynie 20 proc
przez wzrost cen ropy.

B W Brukseli opublikowano ra-
port o sytuacji gospodarcze] w
EWG. Z dokumentu tego wynika
m.in.,, e w latach 1973—1978 kraje
ndziewiatki” rozwijaé sie beda w
tempie 4—4,5 proc. sredniorocznie.

W Zbiory zbéz w dziewieciu kra-
jach EWG wyniosly w tym roku
1079 mln ton. podczas, gdy w ub.r
— 105,7 mIn ton (przecigina za o-
statnie ple¢ lat — 98 min ton).

H Bilans platniczy Portugalii
zamknie sie w biezacym roku defi-
cytem 500—G600 min dolaréw —
stwierdzil minister finanséw tego
kraju JOSE DA SILVA LOPES, Je-
go zdaniem trudndSoi z tym bilag-
sem §a Krétkotrwule. zwlaszcza, Ze
Portugalia dysponuje obecnie rezer-
wami zlota i walut w wysokoSci 2,1
mld dolaréw.

B Przewiduje si¢, ze w br: wzros!
kosztéw wutrzymania w HMiszpan’:
przekroczy powainie 15 proc.
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mimochodem

MARIAZ Z S

kaset ,Syrenek”, ale tylko w dwéch’

»Prowadzenie samochodu to ogro-
mna przyjemnosé” stwierdza Sobie-

slaw Zasada w ksigice: ,,Szybkodé.

bezpieczna”.

DY mezczyzna dobiega czter-
dziestki, gdy jego zone coraz
bardziej interesuje siedzenie w
fotelu przed -telewizorem, a dzieci
juz mniej absorbujq... zaczyna czegosd

kolorach — popielatym - kofci qbo-
niowej. Tylko dzieki uprzejmodci

muagazyniera dostatem w Kolorze cié-

mnozielonym. State w kqcie, bo mig-
la lekko wkleﬁmety dach: i troche
Wziglem, bowiem

zadr
chcialem miec mnq
Ja.ko posmdncz su,mochodu moglem

szukaé. Jeden pedzi na wyScigi kon-
ne, inny 2néw zmienia sekretarki,

jeszcze inny wczqga me w pokerka'

lub mu Yy ¢ wod
Ja uwierzylem S. Zasadzie: posta-
nowilem wypelnié swoéj wolny czas...
samochodem. .
Na swojq ,,Syrene — 105” nie cze-
kalem dlugo. Wplacilem co trzeba
“(marzec br) i z kilkomae kwitami
do nu. I od
tego momentu ciqggle sie dziwie. Ale
— to fakt — czas sobie wypethilem.
W olbrzymim magezynie wybér

byt niewielki. To znaczy — bylo kil-

eksternisty
na prawo jazdy. Kierownik osrodka
szkoleniowego poinformowal mnie:
wtrzeba znaé kodeks drogowy, budo-
we samochodu i umieé prowadzié sa-
mochéd.”

Nie moglem w ksiegarniach nabyé
kodeksu drogowego ani zadnych
ksiqgzek o budowie ,Syrenki”. W o-
srodku ani nie sprzedawano, ani nie
wypozy podrecznikéow. Uczylem
si¢ z instrukcji obslugi i S. Zasady
‘,,Szybkoéci bezpiecznej”.

Jak moglem sig¢ nauczyé jeidzic?
Po mieicie nie wolno jesdzié bez

prawa . jazdy. Na- lednych duktach

mozna muczyé sie tulka mszama,‘

Pod-
kupywalem wige (2a godzine 120
zlotych) instruktoréw na ,,p'rywatne
lekcje”, co odbywalo sie , rzecz ja-
sna, kosztem normalnych kursantéw,
ktérzy przez kilka tygodni zaliczyli
jazde po pol godzmkt. Dodajmy, w
oérodku tym nie mieli w ogdle 2wSY-

Ujechatem w-.sumie 100 Kilome--

P

nie mozna jej byé. Musze

tréw .i patize na dekiel przed-
niego. kola — =zalany -smarem.
Trzykroinie zglaszalem te dziiwng
(dla mnie). sprawe.do stacji obslugi
ASO. Méwiq, mi: ,Glupstwo, przy
wszystkick syrenkach przecieka”. E-
fekt byl taki, Zze przy pierwszym
gwaltownym .zahamowaniu rzucilo
mnie w lewo prawie pod kola auto-

busu pedzqcego z maprzeciwka, Céz,.

ja stawialem pierwsze kroki jako
kierowca, a czy w ASO nie widzie-
i, 2e smar zalewajqc szczeki hamul-
cow czyni je bezuiytecznymi?

Pierwszu ulewny deszcz. Ze §rod-
go pasa chce zgechuc na bocz-

reny—105" i ylem sig jezdzi¢ na
»Warszawie”,

W koticu lUpca zdobywam prawo
jazdy — kosztem ok. 3,5 tysiqca zlo-
tych.

Wreszcie siadam z2a kierownicq. I
znéw sie dziwie. Powinienem mieé
dwa komplety po trzy kluezyki —
mam kluczykéw tylko pieé., Dalej,
w normalnym samochodzie szyby nie
powinny zachodzi¢ mgietkq. U mnie
potniejg. Okazuje sie, ze nie ma
calej rury doprowadzajqcej cieple
‘powletrze na przedniq szybe.

ny pas jezdni. O malo nie stukngl
mnie ,Trabant”. Okazalo sie, 3e o-
stona tylnego kierunkowskazu nie
byla szczelna i woda zalala zardwke.
Kierowca ,Trabanta” nic nie wie-
dzial o moim zamiarze skrecenid.

Jak widaé, ,Syrenka” -dostarcza
mi ponadto calq mase emocji. I to

) nielich'ych, z dreszczykiem.

Mija kilka tygodni. Odwazylem sie
pojechaé¢ w pierwszq " samodzielng
podréz poza Warszawe, -do Siedlec.
Peka linka pedatu sprzegla. W calym

jechaé po niq PKS-em do "Bialej
Podlaskiej...

Poczgtek pazdziermka. Nagle sil-
nik. odm wa. Okazuje
SIQ, e Sruby przu rozruszniku byly
nie dokrecone i rozlecial sie caly.
Po rdz pierwszy (na liczniku zaled-
wie 4 tys. km) jade do ASO na ho-
lu. A. przeciez w tejée ASO samo-
chéd byt dwukrotme (po 500 i 3000
km) pr gladany przez fach

Cale szczexcw. e jeszcze mam gwa-
rancje i nic nie place. Kto placi?

Zbliza sie zima. Znajomi radzq po-
lozyé od spodu zabezpzeczeme anty-
korozyjne. Znéw sie dziwie — dla-
czego tego nie zrobil producent, sko-
ro jest to zabieg niezbedny!?

Szukam uslugodawcy na owo ma-
lowanie. W stacjach kolejki kikutu-
godniowe. Wreszcie udeje mi sie za-
latwié sprawe ,,grzecznaécwwo
Miody ,fachowiec” natryskat naj-
wrasliwsze miejsca czarnym bitek-
sem. Nie zadal sobie trudu, by u-
wazaé, w ktérq strone kieruje pi-
stolet. Efekt — zaplamiona karo-
seria mna zewnqgtrz, obsmarowona
tapicerka wewngtrz. Wszystko ra-

zem za 1200 zlotych., I mnajgorsze,
e nie moge mna nim dachodzié
szkdd...

Jeszcze w lecie zauwazylem, ze
przy zerdkach okiennych wycieke
zotta maz. Byl to po prostu klej,
ktory mial wigzaé uszczelniajacq gu-
me z karoseriq samochodu. Olazuje
sie, ze jego podstawowq funlkcjg by-
to... plamienie ubrania. Gorzej — gu-
my ma ok. 60 proc. dlugosci odstajq
— z gérnej krawedzi przedniej s2yby
leje sie wprost na kolana siedzqcych
z przodu. Na podlodze kaluza. W
czterech stacjach oslugi odprawio-

no mnie: ..My taktmz drobiazgami
nie zajmujemy sie.."
Wymienione sprawy — to zaled-

wie jedna czwdrta klopotow, jakich
dostarczyla mi ,Syrenka”. Listopad
— czekam na nowe ,atrakcje”.

Uwierzylem panu Sobiestawowi. [
oto rodzina bot sie jezdzi¢ naszq
»Syrenkq”, Ja piore pobrudzome u-
brania, myje jq sam na odludziu,
useram sie z ustugodawcami, kldce
sie z sqsiadami o miejsce przy tro-
tuarze kolo domu. I pomalu dojrze-
wam do decyzji o... sprzedaniu.

ZIUTEK

zywocik gospodarczy

® ,Glos Kaszalmskl" informuje,
e byly dy Sta-
da Ogieréow w Bmlym Borze, Zyg-
munt Krzusztoflk skazany zostal na
osiem lat wiezienia za defraudacje
nawozu konsklego, ktéry sprzeda-

h

sqdzeni za defraudowanie -czégckol-
wiek.

literature falktu
Wybrzeza”,

@ Interesujgcq
znajdujemy w ,Glosie
ktéry pr dzi kronike r
nia mi jednej pani 2z Oliwy.

wal na lewo ek.
W sprawozdaniu z procesu czytamy,
ze skazany za swego dyrektorstwa

nie odklanial sig tad nawet
plet 2 Inne osobliwosci oby-
czajowe dyrektam: wWiechal do

$wietlicy ma koniu przystrojonym
kwiatami. Ledwo sig zatrzymat, kon
podniést ogon i marobil na dywan.
Ktérys z masztalerzy predko sprzqt-

nal.  Goscie émiali sie,. brali kwiaty
na pamiqtke, dyrekior.dumnie, .pa-
trzyl wkolo i bawil sie razem z ni-
“mi. To sie ludziom podobalo”. Prze-
strzegamy dyrektoréw przed ekstra-
waganciq, jesli  tylko jest prawdo-
podobne, e mogq byé w przyszlosci

Ma te kronika forme sensacyjnej
powie$ci w odcinkach, gdzie wszyst-
kie fakty i nazwiska sq prawdziwe,
a akcje rozwija slg réwnolegle do
remontu. 16 paédziernika d

liémy sie na przukla,d 2e inspektor
Serin z Dzielnicowego Zaerzqdu Bu-
dynkéw Mieszkalnych w Oliwie
wraz z psem udal si¢ do remonto-
wanego mieszkama, gdzie zobaczyl
dziure w suficie i stwierdzil, Ze ope-
racya kladzenia podlogi zakor

sie fiaskiem. Dyrektor insp. Seri-
na-Bgk wyrazil 2yczliwe zanitereso-
wanie remontem. Plyta stropowa,
ktéra miala zatkaé dziure w sufi-
cie zaginela, kto$§ jq wukradl, ale
szkoda to niewielka, bo juz przez
kilka miesiecy wsysala ona desz-
cze. Podloga, ktorq ukladano-okaza-
la si¢ dwupoziomowa, bo beton pod
nig rozlano mieréwno. Po ustaleniu,
e lokatorka 2z wulicy Tysigelecia
pragnie podlogi réwnej — inspektor
oddalil sie, gdyz jego pies poirzebo-
wat wyjéé na, dwdr, Dalszy ciqg
remcmtu i poww§cz nastgpi.

[ ] Funkcgonarwsz na,dzo'ruchy
budowe os$rodke wypoczynkowego
koto Kiele przybyt ma plac budo-

WY,-a nie zastawszy na -mieiseu, kie-
..rawnilqa, inzyn;lera _C, ‘ gr: i;ggg.q}:
ferotomi

alowkiem wymsa; pismo stuzbowe:
JIniynier C.! Bylem o godz. 19 i
znowu sie nic nie robi. Bezwzgled-

'nie zorganizowaé prace w niedzie-
le. Polozyé strop i reszte Scian, We
wtorek diwig bedzie demontowany.

-N.”. fqcznoéé w maszym budownic-

twie dziala bezwezglednie. Natych~

—
miast jeden z podwiadnych adresa-
ta listu wyjqt drzwi z zawiaséw,
utdzyt ne furmance, zdprzqgnat ko-
nia § co. kon wyskoczy.pojechal do
innej. miejscowodci, gdzie bawit
akurat inzynier C., aby oddaé mu pil-
ny list od wladz zwierzchnich. Apele
0 oszczednoéé papieru nie sa bynaj-
mmniej wotaniem mna puszczy.

. ADM nr 4 we Wrzeszczu tele-
a domu

sigt zaledwie kilometréw, z propo-
zycjq wywiezienia §mieci 2 ul. Be-
ma.

@ Dyrektor przedsiebiorstwa w
Radomiu odméwil swoim wladzom
wystania kilku sprawozdan, ktérych
one akurat zqdaly i powolal sie na
to, ze sprawozdawczosé tego rodzaju
nie figuruje w wykazach GUS, ktére
sq miarodajne i obowiqzujqgce. Wla-
dza zwierzchnia przeprosila dyrek-
tora i o$wiadczyla, 2ze nastqpila po-
mylka, Sprawozdania, ktorych zqda,
majq byé zatytulowane: ,informa-
cje”. Dyrektor znowu znalazl pod-
stawe prawng do odmowy nadsyla-
nia sprawozdarn pod zmienionym na-
gtéwkiem: Wladze zwierzchnie uzna-
ly w pelni jego argumentacje i cier-

,.. gand

przy ul. Bema -5, domu nik
wiéréd hald émzecz, «aby -sam :skom-
binowal wézek i zaczqt je wywozié.

‘Miejscowe' MPO "ystapilo 'z zupel-

nie inng wszakie radq: aby zwré-
cié sie do bratniego MPO w sgsied-
nim miecie, oddalonym o kilkadzie-

:nadtytul .,meldunkt

pisaly, e wobec tego, arku-
ste sprawozddweze polfinmy,,. mied

eda ,-
P remagn-
@ Zarzaqd Spéldzielni Pracy ,,Me-

talowiec” w Krakowie oglosil w
miejscowej prasie, ze uchwalq wal-

nego zgromadzenia spoéldzielni jej
nazwe 2mieniono na: ,Ogrodnicza
Spéldzielnia Pracy”.

@ Zaklady Przemyslu Cdziezowe-
go ,Rafio” w Walbrzychu (ul. Pia-
sta 20) wyprodukowaly sprzedawa-
ng za 1450 2t kurtke, ktdre sklada
sie¢ z dwdch warstw i zaopatrzo-
na jest w dwa przepisy prania.
Wierzeh jest stilonowy, powlekany
ortalionem, pra¢ go trzeba  recznie
w letniej wodzie. ,,Nie czyscié che-
micznie!” Do tego ortalionu przy-
szyta jest na mur ciepla podszewka:
nie che (...) zakaz
prania dnego!”. Oba wykl iq-
ce sie przepisy godzi ze sobq formu-
la ogélna, zalecajqca, aby kurtki w
ogdle nie brudzié. Niestety, jest ona
chtopieca, a nie brudzqcych sie chiop-
c6w jeszcze w PRL nie wynalezio-
no.

@ Wchodzqe do stolecznego kloze-
tu publiczneyo trzeba dobrze umieé
dodawaé i przebiegle kalkulowaé.
Cenniki bowiem wywieszono ostat-
nio drobigzgowe:

uzycie kabiny i papieru

toaletowego — 50 gr
uzycie umywalni — 50 gr
uzycie mydla — 50 gr
uzycie recznika — 13t 50 gr

Klient  ma mozliwoéé wyboru “u-
stug: moze uzyé samego  recznika,
dla oszczednofci- mie uzywajge ‘juz
weale REBIAY 1 “papleri.* Da' sie*od-
lodyé na samochéd. jesli sie uzywa
tylko kabiny i papieru. Uzywanie
samej umywalni bez mydla i recz-

nika takie ma sens, gdyZ nigdzie
nie jest powiedziane, ze umywalni
uzywaé “mozna wylgcznie do mycia
sie. ,Nalezy 2qdaé pokwitowania
oplaty” — stwierdza dyrekcja MPO.
Ale obawiamy sie, ze to nie uchro-

ni dyrekcji nieuczciwoseiq

przed
babé klozetowych, ktére mogg po-
petniaé naduzycia, dajgc kwit tylko

za uzycie mydle, za$ naleino$é za
uzycie wody do tego mydla przy-
wlaszczaé sobie bezecnie.

@ Miejskie Przedsigbiorstwo Bu-
dowlane w Walbrzychu sprowadza
kruszywo z odleglej o 300 km stacji
Maczki na Gornym Slasku, dokad
spfawadza s‘e“r&enty&zne kruszywo
ze -Strzegomia - pod Walbrzychem.
Prawie covfydzien informujemy o ta-
kich wojasach budulea, surowcéw
i pélfabrykatéw, wiec zuiylisémy juz
wszystkie mozliwe pointy.

na rynku

CZTERY NA CZWORO

W _ ubieglym roku zuzyliSmy
107 040 103 290 zapalek czyli ok. 446
tysigey skrzyn (w skrzyni miédci sie
5 .tys. matych pudelek, czyli ok.
240. tys. patyczk6w). A w 1961 rynek
wechional tylko 360. tys. skozyi.

Skad ta réinica?. Przeciez uzywa-
my coraz wiecej zapalniczek benzy-
nowych i gazowych do papieroséw,
zapalniczek do. kuchni- gazowych,
wies zostala zélekiryfikowana itd.

Handel twierdzi, Ze - powodami
wzrostu zuzycia zapalek jest wzrost
»8poZycia” papieroséw, a przede
‘waiystkim- obniZenia jakofei - zapa-

tek. Dawniej dzielono zapaltke na
czworo i kazda cze§é zapalata sie.
Obecnie trzeba przecietnie cztery
zapatki zuzyé, by zapalié jednego
papierosa.

Kupujemy zapalki zawilgocone, o
zlych potarkach. Plomiefi nie prze-
skakuje na patyczek. Patyczki sie
kruszg. A najgorsze, Ze bardzo czé¢-
sto odpryskuja z lebka tlgce sie ka-
watki siarki, kidre niszczg nam u-
brania.

Jest to bledne kolo: poniewaz ja-
ko$é zapalek jest zla — zuizywamy
ichr wiecej, a przemyst, majgc pra-
wie-staly, nie rozbudowywany poten-
cjal, robi je coraz gorzej. Goni sig

za iloScig kosztem jakosci, co znéw
powodme koniecznoéé zwigkszenia
ilosci. ’

‘W handlu maleja zapasy zapatek.
Staje on na gltowie, by utrzymaé
ciaglo§é sprzedazy w okolo 50 ty-
siecy punktéw sprzedazy detalicznej
(bez kioskéw ,, Ruchu”).

W III kwartale br. przemyst nie -

dostarczy! na rynek ok. 4 tys. skrzyn
zapalek. Mamy juz poczatek ostat-

niego kwartalu — przemyst nie
wskazal dostawcéw na ok. 3 tys.
skrzyn.

Wedlug oceny Centrali Spoiyw-
cdw, ktéra zajmuje sie bilansowa-
niem sprzedaty zapatek — w 1973

roku rynek potrzebowal bedzie -ok.
500 tys. skrzyn zapalek. Sa obawy,
ze przemyst ich nie dostarczy.

A moze lepiej byloby poprawié
jako$é i dostarczy¢ do handlu 450
tys. skrzyn DOBRYCH zapalek? Co
na to przemys!?

PRANIE FUTER -

Zbliza sie zima, mrozy. Jesli ktos
zapomnial oddaé do oczyszczenia fu-
tro — musi juz z tym zabiegiem po-
czekaé do przysziego roku. A to z
dwéch powodéw. Po pierwsze dla-
tego, ze juz zadna pralnia nie wy-
kona tej ‘ustugi przed §wietami. Po

drugie — radze poczekaé, bowiem...

Obecnie pralnie czyszcza futra
srodkami, ktére bardzo. odttuszcza-
ja skére, co powoduje przedwezesne
zuzycie futra. .

Przedstawiciele warszawskiej
Miejskiej Pralni i Farbiarni zakupili
na tegorocznym ,,TAKONIE” super-
nowoczesny agregat do czyszczenia
ubioréw skérzanych i futer. Srod-
kiem czyszczacym bedzie fluorocar-
bon nie powodujacy wysuszania sk6-
ry. Agregat ten montowany jest o-
becnie w pralni kolo kina ,Relax”.
Bedzie ona mogla przyja¢ skérzane
ublory do wyprania od ok. 500 klien-
t6w miesigcznie. |

Od stycznia 1975 roku 6w punkt
MPiF przyjmowaé bedzie réwnieZ

zlecenia na pranie z jednoczesna re-
peracja futra. Klienci — nie beda
musieli troszczy¢ sie sami o réine
latki — pralnia sprowadzi je z za-
kiaddw ,,Ambasador”.

Skore juz jestesmy przy futrach —
w nieco dalszej przyszlosci Stolecz-
ne Zaklady Krawiecko-Kusnierskie
~Ambasador” planujg zorganizowa-
nie pierwszej w stolity przechowal-
ni futer. Bedzie w niej zainstalowa-
ny identyczny z wymienionym agre-
gat do prania. Klient — oddajacy
futro na okres urlopowy, czy na ca-
te lato — bedzie mogt rownoczesnie
zlecié pranie i reperacje.

8 ietda samochodowa

Klopod;y kmcemu Flafca o kté-
‘rych pisze ostatnio” ubszerme facho-
we pismo angielskie- , Financial Ti-
mes” hie zrobily nadmmejszego wra-
fenia na wiafcicielach réznych ma-
§ci Polskich Fiatéw,. prezentujacych
. §Wo0je wozy na .warszawskiej gieldzie.
Duzo wieksze dyskusje na samocho-
dowym targowisku wywolujg infor-
’miacje  rodzimego ¢howu * - takie na
przykiad jak wypowiedZ ‘(dyskusyj-
na zastrzéga sie redakcja) inz. An-
drzeja Dietrycha z Fabryki Samocho-
déw Matolitrazowych w Bielsku Bia-
le], ktéra ukazala sie na lamach za-
kladowego pisma ,Sonda”. Iniynier

Ardrzej Dietrych staWia sobie py-
tanie czy beds trudnosci:z czedciami

Inleladni 3

veh  nieuch yech  trudnofc 75 Mk,dwm“‘L._,1
i h z czebciami, aby-prze: mlpf-w...”

nalezyte zréind 1

wspblnym wysilkiam daqiyé do stauu, Pytgme drugie:

w ktérym pr bedzie rozwigz ' wCzy. fabryka nasza. jest w stanie

ny w sposéb.optymalny...”

 Po tym ogélnym wsteple Autor
stawia soble trzy pytamia.. Pytanie
piex'wsze:

»C2y handel jest w stanie okn'élté

bezblednie okreflié wielkodé zapo-
trzebowania .(wielkosé produkcji)
czefci. zamiennych w $Swietle infor-
macji o trwatosei samochodéw i po-

. sisdanych informacji o planach pro-

dukeyjnych? Szokujgea odpowieds
brzmi — nde! Dlaczego? Bo badania
trwajq, ‘bo trwaloéé uzalezniona Jest

niezbedny zapas czelci
dla Fiata 126p? OdpowiedZ brzmi
nie. Dl go? Bo jacy nie

Y od sp:
1 hodéw przez ma-
3g odbiorcq, a tych informacji

1'.1~.

posmdajq mformacji o tym, jak sie
¢ zapotrzebowanie

zamiennymi? I pisze tak:
Naszym ' zamiarem' jest 2wré-
cenie ‘uwwagi ng przyczyny spodzie-

na poszczegélne czesei, zapotrzebo-

wanie uwarunkowane w zasadniczy
sposéb trwaloéciq samochodéw 1 jego

jeszeze nie posiadamy...”
Pyrtame trzecie:

2y gdybysmy potrafili jako fa-

czg-
dei zamzennych i dostarczyé “do han-
dly te liczbe czeéci, to czy nie bylo-
by .,trudnoﬁct z czqéczam:’ 21 tu dal-

Nalety jednak rozumieé prawa rzq-
dzqce mzwo;em Kupujqc samochdd
h kalku-

tr

Tnpineh ioneh ‘A

Eni, N Py

sza
odpowied?: trudnosci but'yby' Dla-
czego? Bo ilo§é. czedci jakq musi dy-
sponowaé handel oczywiscie nie mo-
2e byt mniejsza od iloSci rzeczywi-
$cie zuzywanych czeSci, must byé
gednuk ze wzgledu na strukture han-
dlu i zaplecza maprawczego wigksza
od tej liczby...”

Jakie nalezy wyciagngé wnioski
z przytoczonych uwag — zastanawia
sie jeszcze p. inz, Dietrych?

e C2y zahamowaé rozwéj? Czy
'me uruchamiaé i nie rozwijaé pro-

hodéw? Oczywiscie nie!

bryka okreélié jus w j chwili

iinapr i
tak “samo jak sie uwzgledma TOSNG-
cy tlok na drogach, mozliwosé wy-
padkéw itd...”

Na zakoriczenie in2. Dietrych po-
ciesza zmotoryzowanych (i motory-
zujacych sig) obywateli, ze ,koncen-
trujgc wysilek na zapewnieniu na
rynku dostatecznej ilodci wybranej
grupy czeéei zamiennych, skuteczniej
zdola sie pokonaé trudnosci...”

Jest to wypowiedz niewatpliwie
bardziej™ realistyczna niz stwierdze-
nie dyrektora ,,Polmozbyiu”, na kon-
ferencji prasowej, ze do korica roku

. bedzie pelen asortyment

cze$ei do
Fiata 126p w jednym sklepie na uli-
cy Zelaznej w Warszawie.

Nie byloby jednak zle, gdyby réz-

. ne kompetentne osoby wybraly sie

czasem incognito na gielde samocho-
dowa, Zeby nie =zatraci¢ kontaktu
z rzeczywistosciag. — Panie, powie-
dzial mi jaki$ czlowiek na gieldzie,
rézne rzeczy w zyciu widzatem, zdg-
zylem sie nawet przyzwyczai¢ do te-
go, ze producenci i handel wypra-
wiajg co im sie podoba z klientami.

"Ale czego$ podobnego jak ten ..glos

z FSM”, to jak mowig, jak §wiat
swiatem... Ciekaw jestem czy ten in-
zynier jak mu sie ZUZV]E filtr do ole-
ju zastapi go :znajomoseig praw rza-
dzacych rozwojem"

(lod)
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