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NA?

,Dajmy sie lubié!” — apeluje na jednej z narad do pra-
cownikow wszystkich placowek stuzby zdrowia szef te-
go resortu. A pismo branzowe podchwytuje to hasto,
starajgc sie uczyni¢ je obowigzujaca dewizg dla tych,
co pracujg za rejestracyjnym okienkiem, w gabinecie
lekarskim, w laboratorium, w karetce pogotowia, w szpi-

talnej sali...-
Godna poparcia i niezwykle

potrzebna to akcja, choé —

jesli sie chwile zastanowi¢ — kryje w sobie jeden z naj-
wigkszych paradokséw naszego zycia spotecznego;

LACZEGO wlasnie  stuzba
zdrowia, ta najbardziej huma-

nitarna ze wszystkich sluzb
spotecznych, coraz glebiej i, jak
widaé, bolesniej odczuwa brak

sympatii i uznania? Pismo- branZzo-
we  apeluje  WTgCzZ, dramatycznie:
My pmcawmcy stuzby  zdrowia
wygrajmy tylko sympatie, wystar-

czy”! Po prostu — dajmy sie lubié! .-

Sa w pafistwie rozmaite sluzby,’

ktére rzeczywiscie trudno polubié: -

inspektorzy, poborey podatko-
wi, kontrolerzy MPK czy stuzba dro-
gowa, kiedy dziala gléwnie przy po-
mocy kar i mandatéw. Ale .sluzba
zdrowia?. Ta niejako sama przez sie
jest pledes'tyno'wana do tego, zeby
cieszyé sie Sympatia, szacunkiem,
wdziecznoSeia  spoleczenstwa. Wy-
plywa to z samego charakteru jej
pracy — niesie- pomoc czlowiekowi
w najirudniejszej- sytuacji, w cho-
robie. A w haszym kraju ten z na-
tury rzeczy gleboko humanitarny
cel jest w pelni zgodny z formulg
dzialania. Mamy eochrong zdrowia
powszechna. bezplatng, ogdélnodos-
tepng. Mamy medycyne w pelni te-
go siowa spoteczna, ktora nie tylko
leczy, ale. czuwa nad zdrowiem czlo-
wieka, zapobiega chorobom, rehabi-
lituje. Taki model dzialania okresla
sie dzi§ w $wiecie mianem optymal-
nego.

Amerykanski socjolog M. Field,
prowadzacy badania na temat spo-
lecznej - oceny skutecznoSei réznych
systemoéw stuzby zdrowia, stwierdza,
%e medycyna socjalistyczna

symbol gteboko zasianych i odezuwa-
nych wartodci humanitarnych, jako

odpowieds na uniwersalny lek, jaki
choroba wywoluje w calym gatunku

wiako -

ludzkim, jako wyobraZenie o réwno-
$ei, umosliwiajgcej powszechng do-
stepno$é do osiggnie¢ medycyny”
jest a-kcep'cowana przez wszystkicn,
ktérzy sie z nig zetkneli bez wzgle-
du na ich poglady polityczne.

To. prawda, ze W przeciwiefistwie
do nowoczesnej formuly dzialania
~— baza i wyposazenie sluzby zdro-
wid. w naszym- kraju wciaz z nowo-
czesno$cia niewiele ma]a~wsp61ne-
go, Na ogél jednak im trudniejsze sg
warunki pracy, tym wigksze uzna-
nie i sympatie zyskuja ci, ktérzy po-~
trafiag ja, mimo wszystko, wykony-
wadé,

SPOJRZENIE Z ZEWNATRZ
: pismo

Niedawno specjalistyczne
Arzliche Praxis”,
RFN, opublikowalo kilka reportazy,
ktére relacjonujg wrazernia, jakie nie~
mieccy specjali§ci odniesli podczas
zwiedzania- réznych oSrodkéw me-
dycznych w. Polsce, Uwaiaja oni,,:‘l,e‘
w2 biedy potraﬂmu uczynié cnote” i
choé wyposazenie w aparature: na-
szych klinik jest ,nieco spartariskie
i czedciowo przestarzale” — opleka
medyczna zyskata opinie bardzo efek-
tywnej. Wiele stéw uznania wyrazo-
no na temat polsk:ego modelu reha-
blitacji, osxagmec w okulistyce (kryo-
chirurgia) i hematologii (krzepnie-
cie krwi). A Instytut Matki i Dziec-
ka uznano za: mepowta;rzalny w §wie-
- cie w swej strukturze i funkecji

Przytoczylam ocene jednego pis-
ma zachodnjego, lecz nie jest ona by-
naj'mnieJ przypadkowa. Potwierdza
jg fakt, ze na terenie Swiatowej Or-
ganizacji Zdrowia . polska' medycyna
wsp6ldziala wlasnie w takich diugo-

wychodzgce w -

falowych miedzynarodowych progra-
mac¢h, “jak! -kardiologia, opieka nad
dzieckiem, badania i kontrola ubo-
cznego dzialania lekéw, a takze w
dwodch ogromnej wagi, finansowa-
nych przez ONZ, programach: ochro-
ny S$rodowiska oraz toksykologii
przemystowej. Kontakty polskiej
medycyny -ze §wiatem stajg- sie co-
raz wszechstronniejsze. Wymieniamy
stypendystéw z uczelniami medycz-
nymi najbardziej rozwinietych kra-
jow, nasi lekarze sg tam zapraszani
na sympozja naukowe. Do nas przy-
jezdzaja rézni specjalisci. Interesuja
ich (m. in. Szwecje) nasze metody
ksztalcenia kadr medycznych, zwla-
szcza ksztalcenia podyplomowego i
ogoblnie... model ochrony zdrowia.

ATUTY BEZ WYGRANEJ

Na korzysé tego modelu przema-
wia fakt, ze zaledwie w ciagu 30 lat,
startujac . niemal od zera, wyniszcze-
ni wojng, niezasobni, zdolaliSmy roz-

_winaé sie¢ placowek medycznych o-

caly kraj, wyksztalcié
ktéra doréwnuje

garniajacy
kadry w_ liczbie,

¢zoléwee Europy, a ostatnio objeliémy

juz bezplatng opieka lekarskg w za-
.sadzie calg ludnosé. )

+ A na korzysé tej op'eki z kolei
przemaww;a WSkaankl, ktorym1
zwyklo sie¢ w Swiecie mierzyé stan
zdrowia ludnoéci, Srednie trwanie
2ycia ludzkiego przedtuzylo sig prze-
ciez w tym krotkim okresie o 20 lat,
zmniejszyla sie¢ $miertelnosé ogolna
na 1000 mieszkancéw o przeszio 3
proc., a umieralnoéé niemowlgt, choé
weigz jeszeze duza wobec osigg-
nieé $Swiatowych spadia w latach

1945-1973 ze 120 do 26 na 1000 uro- .

dzen. Zaciera sie tu réznica miedzy
miastem i wsig, a to jest niewatpli~
wie najczulszym wskaZnikiem spra-
winoécl - stuzby zdrowia. Zmniejszyla
sie tez zachorowalnosé na wiele cho-
réb zakaznych, niektére z nich znik-
ty zunpelme

—OCZYWISCIE na te zjawiska ogrom-
ny wplyw ma ogblna poprawa wa-
runkow bytu, jakg wszystkie grupy
spoteczne -uzyskaly w okresie trzy-
dzxestolema, odzywiamy sie i zyjemy
coraz. dostatniej — jednakze sluzba
zdrowia ma prawo te niezaprzeczal-
ne i znaczne osiggniecia zapisaé na
swoje konte.

.Wydawaloby :sie — atuty nie do
przebicia! A Jedmivk trudno na razie
méwié o wygranej, skoro — mimo
to wszystko — stuzba . zdrowia nie
potrafila zaskarbié sobie sympatii
spoleczeristwa.

DO- HARMONIJNEGO
POZYCIA
NIE DOCHODZI...

Kiedy w gre wchodzg uczucia
sprawa sig zawsze kmnpl:kuje Tu
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STOLOWKACH

Po roku 1970 powstat dobry klimat i stworzone zo-

staty formalno-prawne warunki,
wiasciwym poziomie zywienie zakiadowe.
liczba
w zaktadach wzrosta prawie o polowe,

taty sa odczuwalne:

aby postawi¢ na
Rezul-
zywienia
a o0so6b

placéwek

korzystajqcych z 'nich o 40 proc. Szybko wzrasta row-
niez dynamika obrotéw w stotéwkach i bufetach zakia-
dowych: jesli obroty. w 1970 roku przyjgé za 100, to w
1971 r. wyniosty one 114, w 1972 r. — 141, a w 1973 r.

'— 164 proc.

IMO to problem zywienia za-

kladowego jest jeszcze bardzo

daleki od rozwiazania. Nie mo-
ga zadowala¢ ani liczba stolowek i
ich wyposazenie, ani organizacja Zy-
wienia, zwlaszcza zas — jakos$¢ posi-
tkow.

NIEDOWLAD
ORGANIZACYJNY

Z réznych form zywienia w zakla-
dach i instytucjach korzysta obecnie
ok. 12 proc. ogoétu zatrudnionych. W
tej liczbie mieszczg sie réwniez pra-
cownicy szpitali, sanatoriéw, Ztob-
koéw, przedszkoli, ktorzy stoluja sie
w nich ze wzgledu na rodzaj pracy.
Gdyby odliczyé te osoby, procent
spadlby do 9. Dla porownania: w
NRD, na Wegrzech, czy w Czecho-
stowacji zywienie zaktadowe obej-
muje 25—30 proc. zatrudnionych, a
w Zwigzku Radzieckim nawet 40
proc. W tej chwili zaklady pracy ma-
ja 5900 stotdowek i bufetow wydaja-
cych obiady i positki regeneracyjne.
Jest reguly, ze w zaktadach duzych z
zywienia korzysta wigkszy odsetek
pracownikéw niz w matych,. duze
maja tez bardziej zroznicowang ba-
ze gastronomiczng — stoléwki, bufe-
ty, kioski. Wéréd barier, utrudniaja-
cych rozwGj masowego zywienia
zalég, ceny poslikéw nie odgrywajg
roli decydujgcej, nie sa bowiem wy-
sokie; wchodza tu w gre raczej inne
czynmkl, a przede wszystkim mozli-
wosci stolowania sie w zakladzié,
pory wydawania positkéw, organi-
zacja i jakosé zywienia.

Przyjrzyimy sie po kolei tym ba-
rieroim:

t [

Z wymienionych wyzej 5900 pla-
cowek zywienia w zakladach — sto-
towek jest tylko 3500. Charaktery-
styczny dla ostatnich lat przyrost
sieci zywienia odbywal sie glownie
przez organizowanie bufetéw, a nie
stolowek. Bufety sa oczywiscie po-
trzebne, nie’ moga jednak zastapi¢
stolowek, tym bardziej, Ze znaczna
cze$é bufetéw spelnia .takze
punktéw sprzedazy artykuldéw spo-
zywcezych.

Biorac pod uwage tylko liczbe
stoléwek trzeba stwierdzié, Ze nie
przybywa ich proporcjonalnie do
wzrostu liczby zatrudnionych; tempo
nbrzyrostu” stoléwkowych konsu-
mentéw jest wolniejsze. Nie udato
sie tez dotychczas zorganizowaé Zy-
wienia na wszystkich zmianach. Ko-
rzystaé zen mogg zatrudnieni na I
zmianie, tu i éwdzie — na drugiej,
natomiast w wigkszosci zaktadéw na
nocnej, a w czeéci takie na popotud-’
njowej zmianie nawet bufety sg nie-
czynne. Wszystko to sprawia, ze o-
koto 75 ‘proc. . pracujacych pozosta-
je — twzgleddiajac czas dojazdu do
pracy — przez 9-10 godzin bez go-
racego positku.

Pierwszy wniosek jest” wiéc taki,
e stoldbwek mamy stanowczo za
matlo.

A CZEGO BRAKUJE
STOLOWKOM?

Te za$, ktore sa, cierpia na kilka
zasadniczych dolegliwosci. Podsta-
wowg — jest monotonia w jadlospi-
sach, a w bufetach ubogi wybér arty-
kuléw, niska jako$é wyrobow garma-
zeryjnych, brak jarzyn i owocdw,

rolg’

ryb, napojow chlodzacych, przetwo-
réw mlecznych. Laboratoryjne ana-
lizy positkéw dokonywane przez sta-
cje sanitarno-epidemiologiczne do-
wodza, iz czes¢ tych wad zywienia
powstaje juz w momencie ukladania
jadlospisow — wiekszo§¢ zapotrzebo-
wania organizmu na kalorie starajg
sie oné czesto wypelniaé chlebem,
kartoflami lub kluskami, skapia za$§
szczegblnie warzyw i owocow. Resz-
ty dopelniajg niewlasciwe warunki
przygotowywania positkéw sprawia-
jace, iz to, co w jadlospisie jest jesz-
cze jakie takie, na talerzu staje sie
czesto niestrawne.

Positki w zakladzie, aby byly do-
stepne dla kieszeni ogolu pracowm—
kow, muszg byé tanie, Wiadomo zas,
7e posilek tanszy, jesli ma by¢ po-
Zywny i smaczny, wymaga wiec pra-
cy wiozonej w jego przygotowanie.
W pracy tej powinny ludzi- wyre-
czaé urzadzenia i sprzet kuchenny,
pod tym za§ wzgledem sytuacja jest
bardzo zta, 60 proc. stoldwek pra-
cowniczych to obiekty male, ciasne,
stabo wyposazone i zmechanizowane.
Potowa nie ma w ogdle lub ma zle
zorganizowane przygotowalnie pro-
duktéw. Rowniez polowa — albo nie
posiada wydzielonych zmywalni lub
cho¢by stanowisk do. mycia naczyn
kuchennych, albo wyposazenia za-
pewniajacego higieniczne i.sprawne
wykonywanie tej czynnosci. W 40
proc. stoléwek brakiije roznego typu
wyposazenia i sprzetu produkcyjne-
go oraz powierzchni chtodniczych.

W 35 procentach obiektéw nie ma
goracej wody biezacej, ani warun-
kow do jej nagrzewania. W 3" proc.
stoléwkowych kuchni nie ma nawet
umywalek. Jesli dodamy, Ze perso-
nel stoléwek ma nierzadko wyrainy
wstret do szczotki, $cierki i mydia,
czesto nie potrafi sie wlasciwie ob-
chodzi¢ ze sprzetem zmechanizowa-
nym, a takze z artykulami zywno-
Sciowymi — obraz bedzie komplet-
ny.

Niepokojace jes} szczegolnie to, ze
nowe obiekty Maja te same wady,
co stoléwki istniejace od lat. Odnosi
sie to zwlaszcza do przygotowania
stanowisk pracy i wyposazenia ku-
chni.

Na positki w stoléwkach nie ma
jednolitych cen. Obowiazuje nato~
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niczego statystycznie udowodnié sig
nie da, wszystko podlega subiektyw-
nej ocenie, Jednakze jednostkowe o-
pinie i odczuwana nieche¢ nakladajg
sie¢ na siebie zbyt czesto i powszech-
nie, zeby je mozna bylo zbyé mak-
symg: ,,Nikt nie jest prorokiem we
wtlasnym Kraju”.

W kazdym kryzysie uczuciowym
wine ponosza obie strony, We wza-
jemnym stosunku ,stuzba zdrowia
— pacjenci” niewatpliwie tez tak sie
dzieje. Nie mam jednak zamiaru pow-
tarzaé znanych prawd o tym, jak
trudno leczyé sie w naszej sluzbie
zdrowia, ani tez miemniej licznych
faktéw, swiadczacych o tym, Ze nie-
latwo jest u nas leczyé pacjentow,
ktérzy cho¢ nie grzeszg zbytnig
sklonno$cig do higieny i oswiaty sa-
nitarnej, wiedza najlepiej, co im do-
lega’i czego od lekarza maja sie pra-
wo domagat. :

Anomalie zdolaly sie zakorzenié
tak gleboko, ze teraz uprzejmos¢, zy-
czliwo§é, dobre slowo wydaje sie
wrecz ewenementem. I w ., Malym
Zyciu” wyczyta¢ mozna pelne glebo-
kiegd wzruszenia podziekowania dla
lekarza, ktéry (o dziwo!) okazal sie
uprzejmy 1 troskliwy, a w akeji
»Dajmy sie lubié¢” w ,Sluzbie Zdro-
wia” opowie§ci pacjenta, jak to po
gorzkich niegdy§ doswiadczeniach
odzyskal! wiare w humanizm, kiedy
przyjrzal sie trudnej i pelnej poswig-
cenia pracy w szpitalu.

Wszystkie te publikacje, mimo ich
wstydliwej raczej wymowy (raig
jak tablica ,szanujmy zielei” na
wydeptanej w trawie Sciezce), majg
jedng ceche pozytywna. Swiadcza o
tym, Ze, na szczesScie, zadnej ze stron
nie jest ten konflikt obojetny, ze za-
réwno pacjenci, jak i stuzba zdro-
wia sa w jednakowym stopniu za-
interesowani tym, zeby ,byé lubia-
nymi”. I ta ni¢ wzajemnego zrozu-
mienia 1 sympatii jest obu stronom
potrzebna jak powietrze.

I mimo obopélnych pragniefi, do
harmonijnego- pozycia wcigZ nie do-
chodzi. Jest to tym smutniejsze i bar-
dziej niepokojace, Ze w ostatnich la-
tach w zasadzie nastepuja korzystne
zmiany we wszystkich niemal dzie-
dzinach, ktdre dotad — w powszech-

nym mniemaniu — stanowily Zrédlo .

tego «Kryzysu . zaufania, stanowily
wirudnosSci objektywne! .

WIODACA ROLA

‘W resorcie zdrowia- czesto podkre-
§la sie, ze medycyna dziata tak, jak
caly organizm gospodarczy. Jest z
nim bowiem §cisle zwigzana. Nie sg
wiec i nie moga byé jej obce te bra-
ki i niedomagania, ktére wystepuia
we wszystkich dziedzinach . naszego
zycia. A jesli na styku ,pacjent —_—
stuzba zdrowia” wydajg ‘si¢ one do-
tkliwsze niz gdzie indziej, to dzieje

sie- tak tylko dlatego, ze sfera tego

dziatania jest bardzo wrazliwa.
Trudno sie z tym nie zgodzié, lecz

fakt ten nie rozgrzesza stuzby zdro- |

wia. Przeciwnie przemawia za tym,
ze. wlasnie w tej dziedzinie zmiany
miusza nastgpowaé najszybeiej i naj-
wszechstronniej, bo tak jak o nowo-
czesnoéei gospodarki materialnej de-
cyduje rozwdéj przemyslu maszyno-
wego | chemicznego, tak o jakosci
sfery uslig niematerialnych przesa-
dza postep w dziedzinie ochrony
zdrowia i o$wiaty.’

Ostatnie lata przyniosly ‘zasadni-
czg zmiang w trakiowaniu obu tych
dziedzin w calym systemie gospo-
darczym.. I biezgcg 5-latke nie bez
przyczyny nazywa sie -,pigciolatkg
zdrowia”. Bo tez sprawy zdrowia
znalazly sie w centrum uwagi i par=-
tii, i rzadu, i calego spoleczerstwa.
Powstal po raz pierwszy w naszym
kraju kompleksowy rzgdowy pro-
gram ochrony zdrowia, nakreslajgcy
zadania w tej dziedzinie do 1980
roku. Program ten zaklada
podwojenie bazy lecznictwa |
zasadnicze jej unowocze$nienie. Na-~
klady inwestycyjne, ktorych realiza-
cja tego programu wymaga, zamyka=
ja sie kwotg 230 miliardéw zi.’

Przy niej suma 3,5 miliarda z1, kté-
ra w ciggu dwdch lat spoleczenstwo

wplacito juz na Narodowy Fundusz

Zdrowia wydaje sig¢ niewielka, - ale
jej waga. spoteczna jest ogromna.

Mé6wi ona o poparciu, jakiego pro-.
ochrony zdrowia ‘udziela’
cale spoteczeristwo, Swiadezy o tym, .

gramowi

ze kazdy z nas nie czeka bezczynnie
na poprawe, chce sie przylozyé do
tego, zeby sluzba zdrowia osiggnela
warunki dzialania, ktére pozwola
jej wyjsé z impasu.
Niewatpliwie najbardziej
i rzucajace sie w oczy wydajg sig
braki materialne. W ostatnich trzech
latach w bazie leczniczej 1 jej wypo-
sazeniu zaszly duze i korzystne smia~
ny. Zilustruje je tylko dwoma przy-
ktadami. W ciagu trzech lat (1971 —
1973) wybudowaliémy ok. 11 tysiecy
16zek szpitalnych, a wiec 1/3 tego, co
powstalo 'w catym 25-leciu powo-
jennym. W latach 1972-1974 prze-
myst medyczny wykazywal juz rok-

rocznie przyrost produkeji rzedu 20 .

proc., podczas gdy w latach 1961-1967
wzrastalta ona zaledwie o 4 proc.
Podczas gdy dawniej poza narzedzia-
mi chirurgicznymi byla to produk-
cja wiecej niz przestarzala, dzis,
choé wcigz daleko jej do nowoczes-
noéci, mozna dostrzec juz pierwsze
jask6lki.. Zaplecze naukowo-badaw-
cze tego przemystu, ktére przed 1970
rokiem zatrudniato.. 40 os6b, zwigk-
szylo sie dziesigciokrotnie,

Naklady na biezaca \dziatalnoéé
placéwek stuzby zdrowia sg o polo-
we wyzsze niz w ubieglej pieciolat-
ce, Fundusz plac pracownikéw stuz-
by zdrowia wzrést o czwarty czesé.

Nie znaczy to bynajmnie}, ze to, co
juz osiagnieto w sferze-bazy mate-

rialnej, ‘czyni - prawdziwg 5wiesng, .

wiele jest tu jeszcze-Spraw wymaga-
jacych uregulowania; .wiele. :mozlj-
woSei nie wykorzystanych. Jedno
natomiast nie ulega walpliwosci:
nie mozna juz méwié o zastoju, kt6-
ry w ubieglych latach wywolywal
czesto uczucie bezsilnosci, a w §lad
za tym zobojetnienia.

Nastapily réwniez duze zmiany
organizacyjne w ‘modelu - dzialania
stuzby - zdrowia. Dawniejsze enklawy
rzadzace sie swoimi prawami, strze-
gace swego stanu posiadania, mig-

.dzy ktérymi bez steru blakal sie

pacjent, zamienione zostaly sp6jnym
w swej konstrukcji i logicznym w
zatozeniu systemem jednoczacym na
kazdym terenie wszystkie placéwki

‘medyczne, Poza ta zasadniczg zmia-

ng, integrujaca system opieki, eks-
perymentalnie wprowadzono i ksig-
zeczki zdrowia i instytucje lekarzy
domowym w rejonie 1 ‘sekretarki
medyczne, a wiee to wszystko, .co
wydawalo sie najskuteczniejszym

lekarstwem na- ciezkie schorzenia
' naszej medycyny.

istotne

1 albo- diaghota byla niepelia, al=

bo. kiiracja.nie dodé konsekwentna,

bo symptomdéw poprawy samopoczu=
eia .ani .u lekarzy;, ani u. pacjentéow
nie:widaé, A przecieZ-ono — jak nas
uézy . medycyna .~ ma W. przebiegu
kKuracji znazenie decydujgce.

- SYMPTOMY
DZIEDZICZNYCH OBCIAZEN

bialym, %e w- zakladach opieki zdro-
..wotnej przede wszystkim duzo wie~
cej niz dotgd lekarzy weiggnigtych
zostalo w tryby urzedniczej hierar-
--chii. Potwiérdzaja to réwniez wyniki
przeprowadzonej w stuzbie zdrowia
regulacji plac. Miala ona przede
wszystkim umozliwié elastyczne wy-
nagradzanie lekarzy i to tych, kté-
rych praca wigze sie bezposrednio z
leczeniem, premiowaé najlepszych,

Oczywidcld, zdaje sobie sprawe; Ze
okres. jest zbyt kr6tki, a 2mia=
ny -zbyt glebokie, zeby mozna

- bylo przeprowadzaé ostateczne oce-

ny, ale chyba warto. przyglgdaé sig
nieustannie tym zmianom z réznych
stron, zeby w pore zasygnalizowaé,
gdzie tkwig dalsze przeszkody.

Resort zdrowia jest-jednak widaé
calkiem odmiennego zdania. Zakazal
bowiem absolutnie lekarzom wszel-
kich kontaktéw z dziennikarzami, na
kazdg rozmowe (z wyjgtkiem infor-
macji o sukcesach. polskiej medycyny)
uzyskaé trzeba specjalne, obwarowa-
ne surowymi przepisami, zezwolenie
zwierzchnictwa, Eksperyment, jak
wczesniak, ma siedzieé w inkubato-
rze-i to w dodatku o szczelnie za-
stonietych &cianach, bo to podpatry-
wanije, a w Slad za tym dyskusje i
publikacje mogg mu tylko zaszko-
dz.iér v
i Przyznam . sie, nie rozumiem, dla-
czego .zazarte dyskusje, ktore od sa-
mego poczatku dosé powszechnie
prowadzimy nad jednostkami inicju-
Jacymi nikomu <z .eksperymentujg-
cych jako$§ nie szkodzily. Przeciwnie,
choé w ich wyniku modyfikowano
nieco zasady dzialania, wyszlo to im
tylko na zdrowie; skoro obejmuje juz
prawie polowe naszego  przemystu.
Eksperymenty’ w stuzbie zdrowia sg
niewatpliwie delikatniejszej natury,
ale chyba tym wiekszej spolecznej
uwagi wymagaja.

Zreszta, nie ludZmy- sie, czapks
nikt ‘stonia nie przykryje i napraw-

de nie trzeba zbytniej dociekliwos$ci,

zeby dostrzec, ze eksperyment wyka-
zuje pewne, zbiezne zresztg we wszy-
stkich poczynaniach, symptomy cho-

-roby. Zeby jednak nie byé posadzo-

na .0 nielegalnie prowadzone rozmo-
wy z lekarzami, nie powolanymi do
udzielania informacji, przytocze tyl-
ko uwagi na interesujace nas tema-
ty przedstawicieli resortu, zaslysza-
ne na naradach najwyzszego szczeb-
la lub wyczytane w oficjalnych wy-

. wiadach i dokumentach,

Wynika 2z nich, z grubsza rzecz
biorge, ze instytucja lekarza domo-
wego — to rozwigzanie z ubieglej e-
poki i w dobie dzisiejszej wysoko
rozwinietej] medycyny specjalistycz-
nej nie do utrzymania. Czyzby wiec
eksperyment wprowadzono tylko
dla §wietego spokoju, zeby mieé ali-
bi: ,,préobowaliémy — nie wyszlo”?

A z kolei sekretarki i rejestrator-
ki medyczne — to chyba pomyst z
przysziej e'poki‘z bo na razie w na-
szych warunkach pogody nie czynig,
wyttumaczenie ith co 1‘¥ak mdjg pi-

‘saé ‘i odczytanie tego, co napisaly,

zajmuje lekdrzowi nie mniej czasu,

niz gdyby sam to zrobil. W ksigzecz-

kach: zdrowia réwniez dopatrzyé sie
mozna wad: a mianowicie Iludzie
rozezytuja sie w zapisach o swym
zdrowiu, co wywotluje zbedne niepo-
koje, a.poza tym ksigzeczki sie gu-
big.

A -wiec rzeczywiscie trudno byé
prorokiem w naszym kraju i prze-
widzieé, co wyniknie nawet z tych
nienowatorskich przeciez rozwigzan,
ktére dawno wyprébowano juz za

granicg.

Tylko Zespoly Opieki Lekarskiej
— wedlug - doniesiefi resortu zdaly
egzamin: zintegrowaly lecznictwo,
zlikwidowaly  dublowanie pracy,
pozwolily ma lepsze wykorzystanie
aparatury i kadry medycznej. Nie
wiem, na podstawie jakich analiz re-
sort -zdrowia wyciagngl takie wnio-
ski. ’

Natomiast w publikowanych ana~-
lizach, prowadzonych przez resort
finanséw, wyczytaé mozna czarno na

Ty gros érodkéw pochlone-
ly Zmiany, wynikajace z nowej ta-
beli stanowisk, Badania kosztéw
dzialalnoéci szpitali réwniez dowo-
dza niezbicie, z2 mimo wyzszych
plac personelu medycznego, zwiek-
szonych Srodkéw na leki i zywienie
najwyzszy wskaznik wzrostu wyka-
zujag naklady administracyjno-gos-
podarcze.

Mozna jeszeze, jako ciekawostke z
innej beczki dorzucié i to, ze na ko-
misji sejmowej, analizujgcej braki
W wyposazeniu placéwek sluzby
zdrowia, najwiecej méwiono o bra~
ku... biurek lekarskich, ktére prze-
myst medyczny przestat produkowaé
uznajac, chyba slusznie, ze nie jest
to najniezbedniejsze specjalistyczne
wyposazenie naszej medycyny. Oczy-
wiscie, to tylko taka kropka nad ,i”,
kiedy mowa o symptomach dziedzi-
cznych -obeigzei, hamujgeych prawi-
dlowy rozwdj nowo urodzonych
form organizaé¢yjnych.

W ATMOSFERZE
- BRAKU ZAUFANIA

Czy to znaczy, ze formy 53 zle, Ze
szukaé trzeba innych rozwigzan?
Przeciwnie!. Szukaé trzeba tylko
przyezyn, ktére sprawiajg, ze kazda
logiczna zmiana w dzialaniu stuzby
zdrowia w praktyce wykoslawia sie
i biurokracieje. ’

Choé jest to u nas zjawisko wy-
stepujace nie tylko w stuzbie zdro-
wia, jednakze w niektérych dziedzi-
nach udalo sie juz nam te biurokra-
tyczne tryby nieco rozluznié. Dlacze-
go wiec’ w stuzbie zdrowia — z sa-
mego charakteru pracy — antybiu-
rokratycznej, ten proces przebiega
tak trudno i opornie? :

Méwi sie czesto, ze to okienko re-
Jestracyjne jest zlg wizytéwkg stuz-
by zdrowia, juz na progu usposabia-
jacg pacjenta niechetnie, Zze nielicz-
ne jednostki postepujace nieetycznie,
pozbawione kultury, rzucajg ciefi na
dobre imie ogromnej wiekszosci wy-
konujgeych z poswieceniem swéj
trudny zawdd pracownikéw medycz-
nych.

Méwl sie réwniez, ze to prasa,
pietnujac zle postepowanie jednostek
obniza autorytet i podrywa zaufanie
do calej stuzby zdrowia.

S3 to jednak tylko p6lprawdy.
Przystuchiwalam sie niedawno kon-
ferencji okrgglego stolu na temat
,»,Czy na pewno prawdziwy obraz me-
dycyny przedstawia prasa codzien-
na?”, zorganizowanej przez. Qddziat
Warszawski Towarzystwa . Chirur-
g6w Polskich.,

1 rzecz charakterystyczna, wyty-
kano tam prasie nie tyle krytyke czy
tez wyolbrzymianie negatywnych
przykladéw, ile wlasnie bezkrytycz-
ne propagowanie pseudoblyskotli-
‘wych osiagnieé, ktére oSmieszajg
polskag medycyne lub budza w lu-
dziach zawedne nadzieje.

Mozna powiedzieé: i tak Zle, 1 tak
niedobrze, ale przeciez nie o to cho-
dzi. Prasa jest poSrednikiem miedzy
spoleczefistwem a stuzbg zdrowia. Pi-
szgc o bolgczkach wyraza opinie i
spacjentéw i lekarzy, piszgc o osigg-
nieciach medycyny korzysta réw-
niez z informacji lekarzy oraz da-
nych resortu zdrowia. I trzeba przy-
znaé, ze w tych poglgdach nie ma na
ogél zadnych punktéw stycznych.
Warto chyba zastanowié sie nad
przyczynami tego rozdzwigku. Céz. z
tego, ze resort podaje zawrotng rze-
czywiécie liczbe 240 milionéw porad,
udzielanych rocznie w otwartych pla-
céwkach stuzby zdrowia jako do-

w6d swej rosngeej operatywnosci {
dostepnoéci. Ta liczba nie ma prze-
ciez jednoznacznej wymowy. Cho-
rym chodzi nie o ilo§é porad, lecz o
jch skutecznoéé. A na takie pytania
moglyby odpowiedzieé¢ analizy, bada-
jace nie czynnoéé lekarza, lecz sytu-
acje pacjenta: ile ludzi, jak czgsto i
dlaczego tak czgslo przewija sig
przez placéwki zdrowia?

Mamy wiec nowy ,model dziala-
nia" — ZOZ i stary system stalys-
tyczno-kontrolny, ktéry notabene w
nie zmienionej -niemal postaci obo-
wiazuje nawet lekarzy domowych.

Czy w ten sposéb wprowadzane
reorganizacje moga przynie§é wido-
czng poprawe dzialalnoéci stuzby
zdrowia?

Przeciez to sg polsrodki, ktére na
ogdt zawsze wywolujg wiecej szko-
dy niz pozytku.

Jak mozna udowodnié, Ze proces
leczenia chorego znacznie sie w ZOZ
usprawnit, skoro nie on jest przed-
miotem analizy. Jak dotad, niestety,
w naszej sluzble zdrowia przebieg
leczenia { jego uwarunkowania sg
przedmiotem analizy tylko w trybie
doraznym tzn. jeéli co§ sie nie uda-
1o, kto§ zglosil skarge, wytoczyt pro-
ces.

Natomiast bada sie¢ szczegétowo i
normuje dziei pracy lekarza: okre-
§la sie nawet, jak na tasmie produk-
cyjnej, ile minut na porade, ile po-
rad w ciggu dnia itp. A w szpitalu
bada sie przepustowos$é tzn. Srednig
iloéé¢ dni pobytu chorego w szpitalu,
koszty osobodnia, tzn. Sredni koszt
jego pobytu. .

Konia z rzedem temu. kto potrafi
co$ przy pomocy tych Srednich za-
nalizowaé i udowodnié.

Okazuje sie, ze: np. w szpitalu w
Skarzysku Kamiennej $redni okwas
pobytu chorego wydtuzyl sie w 1972
r. w poréwnaniu do 1961. Czy to zna-
czy, ze szpital teraz Zle pracuje, czy
tez, ze ludnosé tego miasta starzeje
sie i choruje dluzej, czy tez struktu-
ra choréb wymaga dluzszego lecze-
nia? Tego oczywiscie nikt nie wie,
bo sumuje sie dni leczenia a nie dane
o zdrowiu ludzi leczgcych sig¢ w szpi-
talu. Wiadomo, Ze przypustowosé na
pewno poprawiajg porody, najlepszy
bowiem wskaZznik maja oddzialy gi-
nekologiczne. Ale np. nikogo nie in-
teresuje, o ile dni przedluza sie lecze-
nie pacjenta po wykonanym zabie-
gu chirurgicznym w zwiazku z infek-
cja, wywolang ztym stanem sanitar-
nym szpitala.

Gdyby byly takie dane, moze prze-
konalyby kogo trzeba, jak dalece
nonsensowna jest teza, Zze nie staé
nas jeszcze .na artykuly jednorazo-
wego uzytku, czy tez, Ze musimy
normowaé weigz Srodki na utrzyma-
nie czystosci.

A czy moze nie dziwié fakt, ze or-
dynator oddzialu gruZliczego moze
zadysponowaé  sprowadzenie dla
chorego najdrozszego specyfiku, ale
nie moze zlecié dostarczania mu. co-
dziennie' pol kg ' $wiezych . owobcow,
choé dla -przebiegu kuracji ma to
niebagatelne znaczenie?

W tysigce takich nonsenséw wik-
la naszg medycyne modyfikowany
stale system wskaznikéw i parame-
tréow, przecietnych, tylko dlatego, ze
jego dewizg jest nadal.. brak zau-
fania. Statystyka jest tu przykladem
pewnego bardziej generalnego po-
dejScia — kontroli formalnej nad le-
karzem, obejmujgcej wszystko —
poza pracesem leczenia, poza rzeczy-
wistym stanem zdrowia ludzi.

Powierzamy lekarzom to co naj-
wazniejsze: zycie i zdrowie ludzkie,
a nie dowierzamy im w tysigcu dro-
biazgach.

Tymczasem w medycynie, jak w
%adnej innej dziedzinie, caly tok
dzialania wymaga atmosfery zaufa-
nia. Jest ona niezbedna w stosun-
kach pacjent-lekarz, przeciez zaufa-
nie okazuje sie nieraz skuteczniejsze
niz srodek leczniczy. Jest ona niezbe-
dna w stosunkach miedzy $rednim
i wyzszym personelem medycznym
i jest absolutnie niezbedna miedzy
lekarzem i jego przclozonym.

Czy moZe budzié zaufanie W pa-
c¢jencie -lekarz, ktéremu jego wladze
zwierzchnie nie ufajg tak dalece, ze
kaza mu notowaé kazda niema'l czyn-
nosé? : IRE

Z kolei, czy moze sprawnie dzia-
1aé lekarz, kt6remu nieustannie ,pa-
trzy sie na rece”, i W dodatku w
zwigzku z tym sklania sie go do wy-
konywania szeregu czynnosci, ktére
2 leczeniem nie majg wiele wspélne-
go lub nawet sg z nim sprzeczne.

Organizm ludzki nie poddaje sig
sadnym normom. Ta sama choroba
u kazdego czlowieka pr'zebie_ga Zu-
pelnie inaczej, wymaga innej kt.n‘a-
cji, innego podejscia w zalgznoécx od
stanu organizmu, odpornosci fizycz-
nej i psychicznej, wieku chorego, &
nawet od jego poziomu kultury i wa-
runkéw zycia. I dobry lekarz na tych

wtaénie  indywidualnych cechach
pacjenta powinien skoncentrowaé
calg uwage.

Poméec mu w tym musi spéjny, lo~
glezny system priorytetéw, kiéry
wytycza kierunek dziatalno$ei jed-
nakowy dla wszystkich pracownikéw
stuzby zdrowia bez wzgledu na ich
szezebel w hierarchii stuzbowej..

Niestety, nie wiem, jaki system
priorytetéw kieruje praca Zespoldw
Opieki Zdrowotnej. Na razie ,zinte-
growano”, co nie znaczy, Ze uspraw-
niono zarzadzanie rzeczami i z egro-
mnymi oporami — zarzadzanie ludz-
mi, tzn. personelem stuzby zdrowia z
coraz wyzszego szczebla. Ale to co
najwazniejsze, sam proces leczenia,
przebiega nadal w takich uwarun-
kowaniach organizacyjnych jak przed
reforma. To one wyciskajg na stuz-
bie zdrowia swoje biurokratyczne
pietno. Sprawiaja, ze w opini Spo-
lecznej. niezaleznie od poziomu wie-
dzy fachowej i etyki zawodowej
wiekszoSci pracownikéw  stuzby
zdrowia, dominuje wiasnie typ leka-
rza-urzednika.

Nie znaczy to, Ze lekarz-admini-
strator nie jest potrzebny. Tak jak
istnieje typ inzyniera-organizatora —
co nie znaczy, ze kaedy konstruktor
czy technolog ma sie zajmowa¢é orga-
nizacja przedsigbiorstwa i proceséw
produkcyjnych — tak powinien ist-
nieé¢ i lekarz-administrator. Istnie¢
po to, by inni mogli sie posSwiecaé
bez reszty leczeniu ludzi. Niestety, w
Zadnej specjalnosci nie odczuwamy
tak ogromych brakéw kadrowych,
jak wtasnie w tej: lekarzy-adminis-
trator6w z prawdziwego zdarzenia,
ktérzy nie zaslanialiby sie wskaZni-
kami iloSciowymi, nie wprowadzali
zmian, w ktérych' skutecznosé sami
nie wierza, nie szukaliby w tym po-
zornym dzialaniu ,alibi”.

Bo wladnie to sprawia, ze najstusz-
niejsze zalozenia wykoslawiaja sig
w praktyce.

Bo wtasnie to podrywa autorytet
stuzby zdrowia w opinii spolecznej
i ezyni o wiele glebsze szkody niz
slabo rozwinieta i Zle wyposazona
baza. Moze bowiem byé lubiana i
szanowana medycyna biedna.

Ale jesli stuzba zdrowia rozwija-
jgca sie materialnie, coraz bogatsza
— a przeciez przejawy tego procesu
mozemy juz zaobserwowaé — wcigz
nie budzi zaufania i sympatii spo-
leczeristwa, to znaczy, ze w pewnym
stopniu marnujg sie $rodki, ktére na
jej rozwéj przeznaczamy.

I temu musimy przeciwdzialaé.

ANNA KUSZKO

Fot. ARCHIWUM
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CZASU NIE MARNOWALEM

GODLO: ,,ALKA”

YZWOLENIE zastalo mnie w
wieku niespelna 19 lat.
W pierwszych dniach po wyz-
woleniu Bydgoszczy uczestniczylem

w organach Ochotniczej Rezerwy
Milicji, tworzgcej sie samorzutnie w
wyzwolonych miejscowosciach.
W marcu 1945 r. podjalem prace w
Zakladach Naprawczych Taboru Ko-
lejowego w' Bydgoszczy | po przesz-
koleniu pracowalem jako spawacz.
Potrzeba Lkompletowania zalogi dla
Zakladow Naprawczych Taboru Ko-
lejowego w Gdansku sprawila, ze z
poczatkiem 1946 roku przeniesiony
zostalem do pracy w tym zakladzie.
Tutaj tez wstgpilem do ZMP oraz
do Partii.

Kolejnym etapem mego zycia byla
stuzba wojskowa w Ludowym Woj-
“sku Polskim. Z perspektywy minio-
nych lat stwierdzam, ze nie byt to
tylko obowigzek. Byla to bardzo
konkretna szkota zycia i charakle~
ru. Przyznaje, ze stuzba w wojsku
i prowadzone prace spoleczno-poli-
tyczne dawaly mi ogromng satysfak-
cje. Chyba to sprawilo, Ze po zakori-
czonej sluzbie wojskowej i podjeciu
pracy w swoim Zakladzie Napraw-
czym Taboru Kolejowego niedlugo
zagrzalem tam miejsca.

Z wojska wrdécilem w kwmtmu
a juz w maju 1949 r. towarzysz Ko-
nopka, owczesny I Sekretarz Komi-
tetu Wojewddzkiego Polskiej Zjed-
noczonej Partii Robotniczej w Gdan-
sku, zaproponowal mi przejScie do
pracy partyjnej. Propozycja ta bar-
dzo mi odpowiadala. Otrzymalem
wige pismo kierujgce mnie do pracy
w Komitecie Powxatowym PZPR w
Kartuzach.

O pracy z ludZmi niewiele wie-
dzialem, C6z mdgl o tym wiedzieé¢
23-letni mezczyzna majgcy ukonczo-
ne przed wojng 6 klas szkoly pod-
stawowej? A-jednak trudne lata pra-
cy okupacyjnej oraz ciekawa stuzba
wojskowa pozwolily na zgromadze-
nie pewnych do$wiadeczen, o czym
dopiero poézniej mialem mozliwosé
sie przekonad.

Na razie mtodzieficza cheé pozna-
nia nowych rzeczy i zjawisk brala
gore. Pierwsze spotkanie i pierwsza
rozmowa z 6wczesnym I sekretarzem
Komitetu Powiatowego PZPR  w
Kartuzach, towarzyszem XKwidzin-
skim, starym gdanszczaninem i ko-
munista, sprawila, ze przyjety zosta-
lem przez pracujgcy tam kolektyw
bardzo serdecznie.

Moja praca wigzala sie z czestymi
wyjazdami w; teren, powiatu,, Nie
myslelismy woéwczas o sampchpdaqh
ktére by nas na mle]sce zawozily
i po zakonczeniu' ‘zébrania 'przywo-
zily do aomu. Doskonatym $rodkiem
lokomocji byt rower, a szczytem ma-
rzefi — posiadanie motocykla. Takim
szezeSliwcem bylem wlasnie ja. Wa-
runki mieszkaniowe nie nalezaly do
luksusowych. Mialem jednak pokoik
stuzbowy w Komitecie, w nim stolik,
krzesto i pottorametrows lezanke do
spania. .

Pochloniety bez reszty praca, kto-
ra dawala mi wiele satysfakecji, nie
myslalem wéwczas o potrzebie pod-
noszenia wiedzy ogdlnej, o podje-

..ciu.nauki w szkole, a i towarzysze
do tego nie zachecali. Liczyla sig
przede wszystkim praca, Potrzebe
ksztalcenia sig odczulem w okresie
pozniejszym. Czeste kontakty z rol-
nikami wsi kaszubskiej oraz pracow-
nikami réznych zawodéw i Srodo-
wisk sprawily, ze praca partyjna sta-
wala sig coraz ciekawsza.

Wielkim wyro6znieniem dla mnie
bylo powierzenie mj obowigzkéw
II sekretarza Komitetu Powiatowe-
go PZPR w Kartuzach. Towarzysz
Kwidzinski przeszedl na zasluzong

" emeryture, a na jego miejsce I. sek-
retarzem wybrano towarzysza Klaj-
szmidta, mieszkanca i dziatacza par-
tymego z Gdym Pozostal on w mo-
Jjej pamieci jako nadzwyczdj. prawy
i ‘oddany Partii czlowiek. Niestety
medlwgo pracowalemn pod jego kie-
runkiem, gdyz meszczeslnwy wypa-
dek samochodowy we wrzesniu 1950
roku pozbawil go zycxa

Nastat wigc dla mnie trudny okres
w pracy partyjnej. Zbyt malo jeszcze
zgromadzilem do$wiadczenia,” abym
mogl godnie zastapié do$wiadczo-

nych towarzyszy, a powierzono mi
obowigzki I sekretarza Komitetu Po-
wiatowego. Zdawatem sobie sprawe,
ze tylko wspélipraca z najblizszym
aktywem pozwoli mi podola¢ zada-
niom. Ale decyzji nikt za mnie nie
moégl podejmowaé. Pomoc ze strony
Komitetu Wojewoddzkiego chociaz
bardzo duza, sprowadzala sie do
spraw problemowych, Zycie jednak
przynosilo codziennie sporo spraw,
réznych klopotéw, ktérych rozwiaza-
nie musiatem znalezé¢ na miejscu.(...)

Niedostatek wiadomosei ogodlnych
i politycznych w pelnieniu tak odpo-
wiedzialnej funkcji partyjnej dawat
dotkliwie zna¢ o sobie. Nie prze-
szedlem przeciez zadnego przeszko-
lenia politycznego. Z pomocg przy-
szed! Komitet Wojewodzki, w 1952
roku skierowano mnie do Central-
nej Szkoly Partyjnej w Warszawie.
Juz po ukohczeniu szkoly dowiedzia-
tem sie, Zze przyjeto mnie na kredyt
zaufania, gdyz wiadomosci jakie za-
prezentowalem nie byly zadowalaja-
ce.

Mysle, ze systematycznosé i inten-
sywno$¢ nauki poparta bardzo Zycz-
liwym stosunkiem i pomoca ze stro-
ny wykladowcow i wychowawcow
sprawila, ze ukonczylem szkole w
1953 roku jako jeden z wyrdzniajg-
cych sie stuchaczy. Skierowano mnie
do pracy w wojewoddztwie koszalin-
skim, Znowu wyjazd w nieznane,
Ale bylem przeciez bogatszy o wie-
dze i zdobyte doswiadczenia. Nie ob-
cigzony jeszcze obowigzkami rodzin-
nymi zastanawialem sie tylko nad
sobg. W Komitecie Wojewo6dzkim po-
wierzono mi obowiazki zastepcy kie-
‘rownika Wydzialu Organizacyjnego.
Bardzo dobrze wspominam z tamtego
okresu troske o mlodg kadre partyj-
ng ze strony owczesnych sekretarzy
Komitetu Wojewodzkiego, Macieja
Elczewskiego i Kazimierza Dajka.

W tym wojewddztwie poznatem tez
przyszla towarzyszke mego zycia, z
zawodu  nauczycielke.. Pierwsze
wlasne mieszkanie i pierwsze jakze
przyjemne klopoty zwigzane z jego
urzadzeniem. A wszystko organizo-
waliSmy sami! od podstaw. Mimo ze
mieszkanie to, jak na warunki- dzi-
siejsze, nie stanowito luksusu — stary
budynek nie podpiwniczony, bez
niektorych urzadzen, to jednak we
wspomnieniach pozostalo jako naj-
bardziej przyjemne i przytulne. Spe-

- dzilismy w nim ponad dwa lata.

‘W nim wsp6lnie odbieralismy muzy-
ke.z kupionego na talon pierwszego
wyciu wiasnego pdbionnika: radio-
wego. Tam.tez z .utesknieniem ocze-
kiwaliSmy przyjSciama-§wiat.pierw-
szego 'dziecka. A czasu mna' sprawy
rodzinne bylo bardzo niewiele:

Pasjonowata mnié praca i dawata
pelne zadowolenie, Podjgtem jednak
nauke w zaocznym technikum rol-
niczym. Z perspektywy minionych
lat trudno uzmystowi¢ sobie co byto
glowng przyczyna podjecia dalszego
ksztalcenia. Wymienilbym przynaj-
mniej dwie. Cheé doréwnania, cho-
ciaz w czesci, poziomowi Zony, ktéra
ukonczyla studia wyzsze, a takze po-
jawiajgce sie trudnosci w wykony-
wanej pracy. Kontakty i rozmowy
z ludzmi, posiadajgcymi wyzsze kwa-
lifikacje ogélne i zawodowe uswia-
domily mi nieodzowna potrzebe pod-
noszenia wiedzy ogélnej i zawodo-
wej. Decyzja nie byla latwa. Czasu,
ktéry na te cele mozna bylo przez-
naczyé z wolnych chwil osobistych
bylo niewiele. Dobg-podzielilem na
cztery czesci. Praca zawodowa, ktérej
nie mogtem traktowac ulgowo. W go-
dzinach wieczornych kilka chwil dla
domu i rodziny, a gdy inni juz odpo-
czywali, zabieralem sie¢ do nauki.
Na sen pozostawalo 5—6 godzin.
Okazalo sie, ze z chwila przyzwycza-
jenia, organizmowi krotki wypoczy-
nck w zupeinosci wystarczal.

¢ Z “wzoimiotami zawodowymi i hu-
manistyeznymi_dawalem sobie rade’
sam. W .przedmiotach S$cistych ko~
rzystalem z konsultacji i pomocy
zony oraz dobrnych przyjaciél. Byly
okresy zalaman i zniechecenia.. Nie
patrzono -takze w tamtym okresie
zbyt laskawym okiem .na uczniéw
w miejscu pracy. Dobrnalem jednak
do konica i w ‘1956 r. zdalem mature.

Nie musze przekonywaé jak bardzo
poprawilo sie moje samopoczucie.
Gromadzone doswiadczenie i podno-
szenie wiedzy, pozwalalo glebiej
i wszechstronniej spoglada¢ na kaz-
de zjawisko. Praca wydawala sie
trudniejsza lecz jednocze$nie bar-
dziej ciekawa. Przed wypadkami paz-
dziernikowymi powierzono mi obo-
wigzki I sekretarza Komitetu Miej~
skiego Polskiej Zjednoczonej Partii

- Robotniczej w Stupsku.(...)

‘W 1957 r. powolano Wyzsza Szkole
Nauk -Spolecznych przy KC PZPR.
Zostalem' jej stuchaczem. Wybralem
‘Wydziat Ekonomlczny .

Systematyczny tok pracy nad opa-
nowaniem przedmiotéw ekonomicz-
nych i uzupelniajgcych sprawit, ze
nie zaznalem uczucia, jakie powstaje
w przypadku niezdania egzaminu
czy tez niezaliczenia kolokwium. Ko~
rzystalem takze z wszelkich nada-
rzajgcych sie okazji wystuchiwania
wykladéw pozaobowigzkowych. Poz-
wolito to na zaliczenie zaje¢ wyma-
ganych dla pézniejszego kursu magi-
sterskiego i zdanie dodatkowych
egzaminéw. Zdobyte doswiadczenie
w samodzielnej pracy nad poglebia-
niem swoich wiadomosci z wybra-
nych przedmiotéw bardzo mi sie w
przyszlosci przydalo. Prace dyplomo-
wa, a poézniej magisterska, pisalem
z problematyki ptac. Z dyplomem
ukonczenia studiéw I stopnia powro-
cilem w 1960 r.  do- Stlupska na sta-
nowisko I sekretarza polaczonych
Komitetéow Miejskiego i Powiatowe-
go Polskiej Zjednoczonej Partii Ro-
‘botniczej.(...)

Nie zapomnialem o potrzebie do-
koniczenia studiéw. Prace magister-
ska na temat ,,Charakter pracy jako
podstawa zrdéznicowania  ptac” pisa-
tem pod kierunkiem prof. dr hab.
Zofii Moreckiej. Ciekawe i-owocne
byly seminaria magisterskie. Pozwo-
lito mi to napisa¢é prace stosunkowo
szybko i juz na poczatku. 1962 r. ja
obronié. Posiadany  tytut technika,
dyplom studiéw I stopnia uzupelni-
tem dyplomem magistra ekonomn
pohf.yczneJ

Czas' przeznaczony dotychczas na
studia moglem w cze$ci przeznaczyé

na sprawy prywatne. Synowie do-
rastali, rozmowy i spacery z nimi
stawaly sie nieodzowne. W tym okre-
sie Zona podjela studia zaoczne w
Wyzszej Szkole Nauk Spolecznych.
Niektére prace domowe przeszly wige
na mnie. A w pracy zawodowej lata
1961—1970 zapisaly sie jako nadzwy-
czaj intensywne i owocne.

Swoje zainteresowania podzielitem
jak gdyby na dwie grupy. Z jednej
strony pasjonowaly mnie problemy
ekonomiczne przemystu, z drugiej
rolnictwo - dostarczato kazdego dnia
roznych c1ekawych‘ informacji. Wy-
nikalo z nich, ze. zwn:ksza]qce sie
naklady na. ]ego rqzw0], szybkl
wzrost nawozenia, nie s3 réwno-
znaczne z osigganymi efektami.

Rozpoczalem wiec badanie tych
zjawisk w panstwowych gospodar-
stwach rolnych. Zajglem sie naj-
pierw zbadaniem pozycji brygadzi-
sty w panstwowych gospodarstwach
rolnych pod katem usprawnienia je-
go pracy. Nasunelo mi to my$l na-
wiazania kontaktéw z Wyzsza Szkolg
Rolnicza w Szczecinie oraz Towarzy-
stwem Naukowej Organizacji i Kie~
rowania. Przy ich pomocy zorganizo-
wano w Shupsku Ogdlnopolskg Kon-
ferencje Naukowa poswigcong roli
brygadzisty w PGR. Przyjete wnio-
ski znalazly uznanie przy rozstrzy-
ganiu koncepcji rozwojowych w Mi-
nisterstwie i Generalnym Inspekto-
racie PGR.

Zaczela mi kietkowaé mysl podje-
cia szerzej zakrojonych badan i na-
pisania rozprawy doktorskiej. Temat
wstepny brzmial:’ ,Badania nad
struktura czasu pracy kadry kierow-
niczej w Panstwowych Gospodar-
stwach Rolnych”. Zwrécitem sié do
prof. Dowgialto 'z Wyzszej .Szkoly
Rolniczej w Szczecinie, ktéry pod-
jat sie prowadzenia naukowego i ja-
ko promotor powolany zostal przez
Rade Wydzialu Rolniczego Wyzszej
Szkoly Rolniczej w Szczecinie przy
otwarciu mego przewodu - doktor-
skiego w 1967 r. Prowadzone bada-
nia postuzyé miaty do usprawnienia
pracy kierowniczej. Obejmowaty dy-
rektoréw, zastepcow dyrektoréw, spe-
cjalistow-i. cze$é brygadzistow wszy-
stkich gospodarstw powiatu stup-

-strukture czynnosm

Fot, S. ZUBCZEWSKI

skiego w okresie lipiec — sierpien
1967 i 1968 r. Przeprowadzono row-
niez badania struktury organizacyj-
nej panstwowych gospodarstw rol-
nych, typéw produkcyjnych, inten-
sywnosci produkeji, wielkosci ob-
szarowej gospodarstw, kwalifikacji
kadry kierowniczej i catych zalég w
latach 1966, 1967 i 1968 oraz wynikow
produkeyjnych i ekonomicznych w
latach 1960/61—1967/68. Warunki kli-

matyczne, struktura zasiewéw, przy- .

gotowanie maszyn, planowanie
i przebieg zniw staty sie takze przed-
-miotem badan: Tak szeroko -ujgte

badania miaty postuzyé-do naswiet-

ksztaltujacych
0s6b. objetych

lenia warunkow

badaniem.

Poniewaz prowadzone badania
mogly byé przydatne w wykonywa-
niu przez nas zadan gospodarczych
i politycznych, przeto duzej pomocy
udzielila mi egzekutywa, Komitet do
spraw Rolnictwa, Powiatowa Rada
Narodowa, a takze kierownictwo in-
spektoratéw PGR i kombinatéw. Im
wiec zawdzigczam, ze tak trudne za-
danie, - jakie przed soba postawitem,
zakonczy¢ sie moglo powodzeniem.
W calym okresie opracowywania ze-
branych materialéw pomoc i rada
promotora prof. Z. Dowgially byla
nieoceniona. Kontakty osobiste, te-
lefoniczne, listowne byly bardzo czg-
ste. To wszystko sprawilo, ze juz w
maju 1969 r. praca zostala przyjeta,
a jej przepisywanie, zapoznawanie
sie z jej treScia przez recenzenidéw,
ktérymi byli profesorowie R. Man-
teuffel i B. Kopeé, trwalo do lutego
1970 r. Rozprawe doktorska obroni-
ltem w marcu 1970 r. Znalazla ona
swego wydawce i w 1972 r. ukazala
sie drukiem pod tytulem: ,Z badan

nad czynnoSciami dyrektorow PGR .
powiatu stupskiego w okresie kam- '

panii zniwnej 1967—1968".

Przeszedlem droge od robotnika
z nie ukoficzong szkolg podstawowg

do ekonomisty ze stopniem doktora.
Zastanawna;qc sie¢ nad tym okresem .

‘mysle, " Ze czasu nie marnowatem,
‘chociaz ostatrie jego lata kaza' sie
zastanowi¢ nad wlasciwym : wyko-
rzystaniem zdobytych kwallflkacn w

pracy . zawodowej, Jaka mnije czeka. '

na budowach

FABRYKA OKLADZIN CIER-
NYCH W PUSTELNIKU. Obiekt
nalezy do tych, ktérych termin kofi-
cowy oddania do eksploatacji (gru-
dzieni .1974 r.), chociaz napiety, po-
winien byé dotrzymany przyfiajmniej
w czé§ei objetej gwarancjami wyni-
kajacymi z uméw z kontrahentami
zagranicznymi, W ostatnim okresie
nastq,pﬂa na budowie znaczna inten-
syfikacja robét. Komeczne jestzwla-
szeza przysp;eszeme_ prac . przez
LElbud” (przedsiebiorstwo' podlegle
resortowi gérnictwa i erergetyki),
ktéry odpowiada za wykonanie pod-
lgczen sieci i urzadzen, dostarcza]a-
cych fabryce -energii elektryczne;
Do na;wazme;szych nie wrealizowa-
nych Jeszcze zaméwien naleza: -od-
kuwki o wytrzymaloscl 200 atm
(dostawea: resort przemysiu c1ezk1e~

go), zbmrmkx .ci$nieniowe —: kilka-
nagcie. sztuk (dostawca' resort bu-

downictwa), oprawy oswietleniowe
(dostawea: ‘resort przemystu’ maszy-
nowego).

ZAKLADY METALOWE ,PRE-
DOM—LUCZNIK” W RADOMIU —

FILIA W GOLEBIOWIE, Przed.kil-'.
maszyn-

ku miesigcami wydzxalowx
(wspomniana - filia, w. Gotebiowie)
‘radomskiego ,,Waltera™ po§wigeilismy
. obszerny material, zastanawuuqc

sie m. in. nad kivestia przyszlej ego )

eksploatacji. ‘Zgodnie z zaloZehiami
obiekt ma byé gotowy w grudmu
Gléwna hala, w ktoérej skupla sie
wiekszosé robét, podznelona zostala
na kilkanascie obszar6w i, jak to sie
méwi, metr po metrze ' posuwa, sie
naprzéd Mimo teJ koncentracu ro-
bot termin oddama np. galwanizerni
" jest zagrozony w: meprzekraczalnym
terminie ‘do 15 ‘wrieénia ‘mialy byé

na budowie takxe materialy, jak ply- )

tki chemoodporne, przewody wenty-
lacyijne, stolarka itd. Wielu tych ele-
mentéw nadal brakuje. .

Konieczne jest takze przyspieszenie
dostéw ;preiarek i uriad‘zeﬁ ste-
rownmzycl‘(,a za_co ponoszj odpowie-

dzxalnosé resorty przemystu cxezkle- .

go i maszynowego.

'ZAKLAD WLOKIEN SZTUCZ-
NYCH ,STILON” W .GORZOWIE

WLKP — ODDZIAL JEDWABIU IV -

i ODDiIAL KORDU II: Obydwie

. inwestycje - majg byé zakonczone w

tym roku. Termin, zwlaszcza w od-
niesieniu. do oddztatu kordu, Jest za-

: glozony, Ze wzgledu nd zakres i sto-

pieri + skomplikowania mstalacn, w
koricu ‘marca: biezgcego. roku zwola-
na zostala spec]alna narada (z udzia-

lem. .wicepremiera Francxszka Kaj- -

ma),na. ktéreJ pod]qto decyz;e, z7e
oddzial jedwabiu IV | osxagme do-koti-
ca roku dolno4¢’ produkcying ok. 7,5

tys. ton Jedwabm, ’cj polowq zalozo- -

nej. Dokoficzenie procesu rozruchu
ma nastgpié w I'kw. 1975 roku.

Wykonanie wszystkich zadan wa-
runkuja dbstawy,armatury przemy-
stowej (MPC), blach i rur kwasood-
pornych (MPC), wentylatorow (MPC
i MPM), pomp — réwniez z dwdch
iwymienionych resortéw, oraz apara-
tury kontrolno-pomiarowej (MPM).
Do tej niezbyt pocieszajgcej listy za-
legtodci’ trzeba dodaé informacje, ze
resort przemysitu maszynowego nie
gwarantuje dostarczenia w tym roku

‘tacznikow i- przelqczmkow matogaba-

rytowyc .

ZAKLADY ODAZOTOWANIA
GAZU W ODOLANOWIE. Jest to in-
westycja - nalezgca do resortu gorni-_
ctwa i energetyki. Planowany ter-’
min oddania tego. obiektu do eksplo-

atacn - grudmen tego roku,

Ostatme elementy dokumentac;n
zostaty dostarczone 8 sierpnia 1974
toku i°to Ze' znaczng ilocig zmian
projektowych, co musi pociggngé za

sobg dodatkewe roboty. Dotychczas
nie udato sie teZ zrealizowa¢ dosta-
wy podstawowych urzadzen (2 absor-
‘bery) z importu, mxmo szeregu inter-
wencji u dostawcy.
Wobec przewidywanego przez wy-
twoérce absorberéow. 90-dniowego ok-
resu rozruchu instalacji, realnosé za-

koriczenia tego zadania do korca ro-

ku wydaje sie by¢ przesadzona.

' ZAKEADY PEYT WIOROWYCH
w KARLINIE.
‘lesnictwa i przemyslu ‘drzewnego. U- .

ruchomienie przewidziano w listo- -
-padzie br. Termin powinien byé do-

trzymany, W przewidzianym termi-

‘me nie zostanie zamontowana tur-

bina (brak dostawy),nie limituje to
Jednak;e uruchomienia produkecji

-zakladu.

J.D.

Inwestyc;a resortu \

'Salomon

i kooperacja

Chcemy sie ustosunkowaé do frag-
mentu artykulu Lecha Froelicha pt.
»Salomon. i telewizory”- opublikowa~
nego w Waszym .poczytnym czasopi-
émie nr 40, Nie mozemy zgodzié si¢
na sformulowanie ze ,Zaklady »El-
tra« 'z Bialogardu nie wywiazaly si¢

1z dostawy plytek synchronizacji”.

Wyjasniamy zatem co nastepuje:
Warszawskie Zaklady Telewizyjne
w Warszawie Kkilkakrotnie zmienily
nam ilosci ujete w pierwotnej umo-
wie. Umowa I, zawarta w polowie
1973 r,, opiewala na dostawe laczne]
ilosci 150 000 szt. Umowa II, prze-
slana przez Zaklady Telewizyjne w
listopadzie 1973 r., na ilosé 280 000
sztuk, przewidywala zwi¢kszenie do-
staw o 130 090 sziuk i takze zostala
przyjeta do realizacji przez nasz zak-
lad.

Umowa III z 14 lutego 1974 r.:
znéw Zaklady Teiewizyjne zmienia-
ja swoje zapotrzebowanie na 353 000
sztuk — a wige zawickszenie dostaw
0 73 000 sztuk. Zaklad nasz te dodat-
kowe potrzeby przyjal do realizacji.
W III kwartale 1974 r. Warszaw.
skie Zaklady Telewizyjne zazadaly
dostawy 388 000 sztuk, ktére zaklad
nasz przyjal do realizacji.

Z tych danych wynika jasno, ze za-
moéwione iloSci plytek synchroniza.
cji daleko odbiegaja od pierwotnych
potrzeb, a mimo to zaklad je biezaco
realizuje. W takiej sytuacji na pew-
no siany magazynowe w Warszaw-
skich Zakladach Telewizyjnych sa
bardzo male i to powoduje pewne
zaklécenia w procesie produkeji te-
lewizoréw, nie z winy naszego zakla-
du. Zaznaczamy, ze plytka ta zawie-
ra 104 rézne detale, ktére nasz zak-
lad otrzymuje od innych dostawcéw,
z ktorymi ma zawarte umowy koope-
racyjne. Tych dostawcow jest kilku-
dziesicciu. Prosze sobie wyobrazié,
jakie sa trudnosci u nich w produk-
cji, jezeli my zmieniamy nasze po-
trzeby, bedace konsekwencja zwiek-
szonych potrzeb Warszawskich zak-
ladéw Telewizyjnych.

Mimo tych ‘wszystkich zmian
plytki synchronizacji z naszego
zakladu do Warszawskich Zakla-

dow Telewizyjnych zostaly dostar-
czone w iloSciach przekraczajqcych te
na jakie ODIEWan powigkszone it-
mowy. I tak w ciagu trzech kwarta-
16w dostarczyliémy WZT 297 551 ply~
tek przy planie 280 000 sztuk, tj. wig-
cej o 12 551 sztuk. Mozna wiec sie
spodziewaé, Ze roczny plan dostaw
! acyjnych bedzie przekroczo-
ny.
Warszawskie Zaklady T_elewizyjne
bardzo intensywnie wlaczaja si¢ w
rozwigzywanie naszych trudnosel z
otrzymamem dostaw z ,,Omigu” i
»Ceradu”, niemniej wme za ten stan
rzeczy powinny przypisaé -cz¢stym
zmianom zapotrzebowania, czyli. so-
bie_ A dres

Jeieli jest to mozliwe, prosimy
przy okazji o sprostowanie tej czesci
artykulu, gdyZ czytelnik powinien o-
trzymaé prawdziwe informacje .o
przyczynie braku telewizoréw na

rynku.
Dyréktor
mgr EDMUND BLAZEJEWSKI
ZAKEADY RADIOWE
UNITRA-ELTRA”
Zaklad w Bialogardzie

- L] - -
Frytki i ekonomia

Nawiazujac do  felietonu pt.
oKartofle i wartoi¢ dodana” opu-
blikowanego w ,Zyciu Gospodar-
czym" nr 40/74, przesylam nastepu-
Jace uwagi.

Porownanie 1 kg kartofli 1-1 kg
frytek jest zupelnie nieadekwatne.
Surowe kartofle zawieraja okolo
80 proc. wody, ktéra przy smazenmiu
paruje. W procesie produkeyjnym z
1 kg ziemniakéw zostaje 10—15 prec.
masy suchej stanowiacej frytki. Tak
wiec ma 1 kg frytek potrzeba od-
powiednio 7—10 kg ziemniakéw,
‘ktorych  koszt jest odpowiednio
wiekszy, nie hczqc innych kosztéw
produkcji. Stad podana w w/w ar-
tykule marza w wysokoSci ponad
2.000 proc. jest wielkoscia mylaca,
co prowadzi do zupelnie chybionych
wnioskéw co do oplacalnosci, wiel-
kosci ~prodikeji . -dodanej oraz
mozhwoscl eksportowych Jesh juz

y na t ty. to
iestety imy iadaé¢ minimum
‘wiedzy w ‘tym zakresie, nawet
‘je§H artykut jest zamieszcza'ny w
rubryce ,Mimochodem”:

" JERZY GLINKOWSKI
Lodz

Blad ‘form‘ularza
,,réwna sie”’

nadm:emym

zapasom

Sposréd wielu zrédel, kidre sa
podstawa do podjecia decyzji zakupu
materialéw, nalezy wymienlé jako
podstawowe: plan zuzycia mate-
rialéw," dodatkowe zapotrzebowinie
‘inaterialéw na odpowiednio uzasa-
dniony whniosek' pozaplanowy,  do-
razne zdkupy na . skutek awarii
urzadzen itp. Zamownenie mate-
rialow mezqunych ‘do produkcji
sporzadza sie’ na podstawie planu
zuiyeiz materialowege sporzgdzo-
nego - przez _poszczegélnych uzyt-
kownikéw. To uzasadnienie zimé-
wienia . materialéw ' zawiera- wiele
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danych odnosnie do zuiycia rzeczy-
wistego danego materialu w okresie
ubieglym, a takie przyszlym, pray
lozeniu, Ze terialy te nle =naj-
duja sie na skladzie w okrefloae]
wysokoéel, jako
ubieglego. Kupuje sie zatem mate-
rialy z reguly zgodnie z planem
Zuzycia, bez korekt i1 dostateczne]
analisy posiadanych stanéw. Jedell
Jjuz zmniejsza sle planowy zakup, to
stanowi to swoiste hobby zaopatrze-
nioweéw a nie bezwzgledny nakaz.
Podsiawh zakupu bowiem’ jest plan,
a jego zmniejszenie lezy giéwnie w
kompetencji planisté Jak =z tego
wynika, obowiazek korekt planu {
analiz posiad stanu, asé
nle lezy w obowlazkach stuiby
planistyczno-dyspozytorskiej po-
szezegbinych wydzialéw produkeyj-

saldo x okresu |

NARZEDZIA
INTEGRACJI

NACZNY, w ostatnich zwlasz-
Z cza latach, postep w integracji

krajéw socjalistycznych wiqze
sie¢ 'z rosmgcym zainteresowaniem
wazystkich partneréw w korzysciach
miedzynarodowego podziatu pracy,
a takie z poszukiwaniem nowych,
bardziej efektywnych instrumentéw
integracji. Szereg pogladdéw w tej
sprawie 2nalazlo odbicie w ,Kom-
pleksowym programie pogtebiania

aych. Przyczyng tego swoist mae«
razmu jest m. in. blad w formularzu,
ktéry sprzyja mechanicznemu prre-
noszeniu danych okreélajacych pla-
nowane zuiycie materialéw Jjako
dyspozycji zakupu, co jest wiaénie
podstawowym nieporozumieniem.

Jak wspomnialem, druki te zawle-
raja wszystkie dane dotyczace rze-
czywistego zuZycia w poprzednim
okresie oraz przewidywane zuiycle
w okresle nastepnym, last nle

1 dosk lenia wspodtpracy i rozwoju
socjalistycznej integracji gospodar-
czej krajéw cztonkowskich RWPG”
(1971, Bukareszt). Doniosty ten do-
kument wypowiada sie miedzy in-
nymi na temat gidwnych ,narzedzi
integracji”, ktére powinny sie przy-
czynié do poglebienia wzajemnych
kontaktéw gospodarczych miedzy
krajami socjalistycznymi.

Ow wladnie program stal sie za-

zawieraja danych wyisclowych od-
noénle do stanéw ilofclowych na
skladzie. Jest to podstawowy blad
dotychczasowej metodologli opra-
¢owywania planéw zuiycia mate-
riatlowego. Wprowadzenie rubrykl
stanu materialéow na dzlei oprace-
wywania planu powinno zlikwide-
waé obserwowany proces narastania
zapaséw bedacych w ewldenejf. .
STANISEAW MADRZAK
Warszawa

Glos betoniarzy

Po przeczytaniu artykulu A. Cy-
bulskiego, ogloszonego w Waszym
poczytnym tygodniku nr 33/14 ‘pt,
»Trzeba znle§é reglamentowante ce-
mentu” — nabraliimy wiary, te byé
moze juz.niedlugo skofiezy sie nasze
uirapienie z zaopatrzeniem sie w ce-
ment. Zaklady nasze §wiadcza uslu-
g1 na.rzecz Iudnofci, zaréwno miasta
jak | — przede ' wszystkim — wsl.
Placimy podatki 1 to stosunkowo wy-
sokie, zatrudniamy ludzi, za ktérych
placimy réwniez wysokie ubezpie-
czenie w. PZU, ponosimy waszystkie
koszty administracyjne, zwigzane z
istnieniem .naszych #akladow. ‘Dos-~
trzegamy wyrafng potrzebe istnienia
i rozwijania prywatnych - zakladow
rzemiesiniczych, co zreszia potwier-
l_ilzajq przepisy o prywainym rzemio-
sle. . -
Mimo tych faktéw Swiadczgcych 6
koniecznosci naszego rozwoju, i ‘ist-
nienia- — nie ofrzymujémy. w, .o
¢ementu do naszej produkcji
wlasciwie opiera si¢ tylke na cémen-
cie. Cech Rzemiosl Roznych, jako na-
sza wladza zwierzchinia kieruje na- -
sze zapoirzebowania do administra-
cji miasta | odwrotnie — miasto od«
syla je do cechu. Nie moiemy 1 nie
chcemy smukaé tych materialéw posa
oficjalnym Zrédlem zaopairzenia, a
‘legalnie, niestety, ni . nie. moZ
my dostaé. Ten stan, powod
je, ze¢ wieli rzemieslnikow z. nie-
swiadomosci lub koniecznofci wclio-
dzi w kolizje z prawem, chcac zdo- -
byé ‘material, Prosimy Redakcje o
przedstawienie naszych postulatéw
odpowiedinim ' czyhnikom' = . kidre
moze nie dostrzegaja naszey sytuachi
- i pomoZenie nam w uzyskaniu ce-
mentu do produkeji ze irédel legal-
nych. e e

List podpisale czterech wladcicleli
zakladéw betonia¥skich z Nowego
Sgcza — Wiodzimierz. Mandryk, An.
toni Niemiec, Wiadyslaw Olszewski
i Jerzy Uroda. L

Red.: Niejednokroinie pisaliimy o
potrzebie rozwoju réznego rodzaju
uslug, w tym réwniet budowlanych.
Natomiast nie mamy rzecz - jasna,:
wplywu na przydzialy cementu. Wie-
my, ze Min. Budownicfwa 1 Przem.
Materialéw Budowlanych realizujs
program forsownej rozbudowy prze-
rayshi cementowego. .

Jeszczo
. L N
o wielkopolskich
. - ) - :
zajazdach
Podzielasn w pelnl . pozylywna
opinie. red. J. Jurkowskiego (badz
Jurowskiego, inne bowiem podano
nazwisko na pierwszej.i'6smej stro-
pie nr 41 ,Zycia Gospodarczégo”)
o wielkopolskich- zajaxdach. Jest tu-
taj tylko jedno sasirzezenie. ozy: it
watpliwosé. W ostatnim okresie dwa
sporod wybudowanych -w nasgym
wojewddsiwie zajazdéw spalily si¢
i to w znacznym procencie. Nie- jest
t0 rzecz jasna argument. prseciwko
budownictwu ‘diewnianemu krytemu
stoma. Budownictwo tegd typu ros-

wigzalo juz Problemy “ognloqdpp:a

nofci kilkadziesiat lat téemu, . a
tego czasu technika ochrony
micznej. possla jeszcze bardsiej ‘na-
przéd. Obawiam siq. jédnak, czy w
tym Konkretnym prrypadku nie po-
czyniono ; czasem oszeagdiiofel 1 my-
sle, 3¢ nawet w prsypadku, 'gdyby
rzeczywifele byly. takie:saniedbania,
czes Jeszoze, Zeby 1§ sprawe nspra-
wié, Szkoda bylaby howiem wielka;
gdyby zajazd6éw: sacselo nsm: ubywaé
lub gdyby powrécono do:betonowych
bunkréw, ktére sutor- artykulu - stusz-
nie atakuje. ’
-ANDRZEJ KACZMAREK
OD REDAKCII::Chodsl ooxywiscle
‘0 redaktora Y. JUROWSKIEGO. -Zs
pomylie prreprasismy Autors i Csy-
‘telnikow.’ oo

| lucji form integracyjnych,

dni punktem wyjécia dla
opracowania drugiej, powaznie zmie-
nionej edycji ksiqiki: ,INTEGRA-
CJA EKONOMICZNA KRAJOW
SOCJALISTYCZNYCH” *), w ktérej
prezentowane sq poglady polskich
ekonomistow na szereg probleméw
2wiqzanych z socjalistyczng integra-
cjq. Zakres problemdéw poruszanych
w tej ksiqice jest dosyé szeroki; spo-
ro miejsca zajmuje omdwienie ewo-
planowe
oraz towarowo-p e narzedzia
jej rozwoju, a takze kompleks za-
gadnied zwiqzanych ze wspdlpracg
Wschéd-Zachéd, O Zadnym 2z mnich
nie moina powiedzieé, ze jest prob-
1 ; ysto teoretyczny okazijq
do abstrakcyjnych wytqcznie speku-
lacji. Sq to sprawy posiadajqce bez-
pofredniq przekladni¢ 2z praktykq
gospodarczq.
Jeéli mozna doszukiwaé sie w tym
zbiorze artykutéw, przygotowanych
przez kilkunastu ekonomistéw, ja-
kich$ wspblnych watkéw, to przede
wszystkim sq nimi: przekonanie
o potrzebie uwielostronnienia umdw
handlowych (dzi§ opartych przewaz-
nie nma dwustronnym clearingu),
fwiadomosé koniecznodci cze$ciowe-
go zliberalizowania obrotéw, bez-
gle przefwiad i Ze wa-
runkiem usprawnienia wymiany jest
uporzqdkowanie spraw walutowo-
-cenowych, a takze zgoda co do tak
zasadniczej sprawy, ze integracja
krajéw socjalistycznych, tak jak go-
spodarka tych krajéow, must mieé
charakter planowy. Przy czym roz-
wazania autordw na tematy integra-

RUDNO wydaé publikacje bar-
‘dziej na czasie, miz uczynilo to
Panstwowe Wydawnictwo Eko=-
nomiczne, drukujgc ANDRZEJA
KEMPLINSKIEGO ,ZAPASY NIE-
PRAWIDELOWE” *).

Jest to przede wszystkim ksigzka
posyteczna, autor daje bowiem
przejrzysty wyklad (i praktyczne
wskazéwki), jak nalezy: ujowniaé
i kwalifikowaé zapasy nieprawidio-
we oraz jak je wykorzystywaé. Po-
daje tez dy gospodaro ia su-
roweami wtérnymi oraz omawia zd-
sady ustalania cen (i marz) na przed-
miioty niépetnowartosciowe.

Z powyiszych wzgledéw moina te
ksigike polecié szerokim rzeszom
pracownikéw dziatéw zaopatrzenia
i zbytu 1 wszystkim innym, majgcym
cokolwiek wspélnego z gospodarkq
materiatowaq.

Ale nie-to jest najwazniejsze. Mo~
im z2daniem najbardziej interesujg-
ce sq wskazéwki, jak prowadzié ana-
lze el icang ksztalt ia sig
zapaséw, @ takie analize przyczyn
powstawania zapaséw nieprawidio-
wyjch’ i motliwodci zapobiegania te-
mu zjawisku.

Zwhraca Andrzej Kemplifiski uwa~
ge na fakt, Ze przeciwdziatanie two-
rzeniu sie nieprawidlowych zapaséw

TOMASZ HALNY

cyjnej ,marzedziowni” prowadzone
sq w bezposrednim lub posrednim
nawigzaniu do zawartoéci wspomnia-
nego wyzej ,,Programu”.

Nie sposéb tu, nawet w skrotowy
sposéb, zasygnalizowaé problematy-
ki poszczegdlnych artykuldw. Chcie-
liby$my wiec zwrdcié uwage na pa-
re tylko artykuléw zamieszczonych
w tym zbiorze.

Artykut S, POLACZKA poswieco-
ny zostat problemom liberalizacji
obrotéw handlowych i jej formom.
Pisze autor:

wPrzyczyn szczuploSci  obrotéw
pewnymi kategoriami  towaréw
mozna doszukiwac sie w istniejacym
systemie wymiany. Charaktieryzuje
sie ona mianowicie tym, Ze pozosta-
wia kazdemu panstwu mozliwosé
stosowania niezwykle skutecznie
dzialajgeych $rodkéw chronigcych
rynek kraju przed importem. W re-
zultacie rynki krajow czlonkow-
skich w duzej mierze sg od siebie
izolowane, W kazdym kraju prawo
otwierania barier importowych jest
zarezerwowane dla odpowiednich
organéw administracji, ktére zawie-
rajg umowy, udzielaja pozwolenn wy-
wozu i przywozu itp.”

Wuydaje sie w zwiqzku z tym, 2e
stopniowo naleZatoby oprzeé kon-
takty handlowe miegdzy czlonkami
ugrup ia " dach liberali-
zacji (docelowo o 40 proc. catobci
obrotéw). Wymagaloby to trzech
przynajmniej waznych, a takie trud-
nych do . realizacji, posunieé. Po
pierwsze nalezatoby wylaczyé
cze$é obrotéw, ktére ,nle. bylyby
krepowane 2zadnymi kontyngentami
uméw bilateralnych, limitami planu
czy tez pozwoleniami przywozu lub
wywozu”. Po drugie — .. postulat
ulatwienia dostepu do rynku powi-
nien byé realizowany poprzez zwigk-
szenie liczby przedsigbiorstw upraw-
nionych do dokonywania importu...”
Po trzecie — musiatyby odpowied-
nio ulec zmianie techniki obrotu,
¢ wiec zlozony kompleks rozwiqzan
w dziedzinie ksztaltowania cen, kur-
séw walut, systemdéw rozliczen itd.

Z powyiszymi uwagami korespon-
duje artykut ZYGMUNTA KNYZIA-

jacy w praktyce dwupoziomowy me-

hani rozliczer  finan ych w
obrotach handlowych 2z zagranicq,
powodujgcy oderwanie cen Swiato-
wych od- cen wewnetrznych, a takze
izolucje czynnike finansowego przed-
sigbiorstw od cen uzyskiwanych w
wymianie zagranicznej (z wyjqtkiem
Wegier i Polski). W takiej sytuacji
ceny wewnetrzne nie wyrazaje efek-
tywnoici wymiany towarowej z za-
granicq.

Innym czynnikiem, ktéry kompli-
kuje rachunek efektywnosci, sq réz-
nice w strukturze cen. Tak wiec np.
nie wszystkie kraje czlonkowskie
wprowadzily oprocentowanie Srod-
kow trwalych, a tam, gdzie ono obo-
wiqzuje, oblicza sie je roinie — od
majatku brutto lub netto. Co wiecej,
w jednych. krajach oprocentowanie
to obcigza koszty (Wegry, Czechoslo-
wacja), ¢ w innych obceiqia ono zysk.
Inaczej tez kalkuluje sie zysk w ce-
nach zbytu. Rézne sq stawki odpi-
s6w amortyzacyjnych w rdéinych
krajach itd, Autor przedstawic na-
stepnie — po fotografii obecnej sy-
tuacji w dziedzinie cen -— propozy-
cje nowych rozwiazat.

Réwniez artykut JOZEFA PA-
JESTKI porusza sprawy tzw. tech-
niki obrotéw: przedmiotem tego tek-
stu jest kurs walut, jako instrument
wigqiqey krajowe wuklady cenowe
wspdlnoty socjalistycznej. W podsu-,
mowaniu swoich rozwazan stwier-
dza autor, 2e 1 polityce kursowej
krajow socjalistycznych naledy
wyj§é z kilku podstawowych zato-
2en praktycznych. A mianowicie:

»Wzajemne kursy walut narodo-
wych najlepiej jest oprzeé¢ na pary-
tecie koszyka konsumpcyjnego; dla
prawidlowego stosowania tych kur-
s6w nalezy uzgodni¢ wspdlne zasa-
dy kierunkowe reformy cen na
$rodki produkcji, a przejsciowo sto-
sowaé podatki.lub doplaty antycy-
pujace wyniki tych reform — kursy
walut narodowych do pieniadza
miedzynarodowego nalezy oprzeé¢ na
zasadzie wursu réwnowagi w skali
catego zespoltu,wspdlnoty”.

Ten ciekawy tom zawiera jeszcze
szereg innych refleksji z wyrainym
spojrzeniem w przyszio§é stosunkow
miedzy krajami czlonkowskimi., Au-
torami pozostatych tekstéw sq: WIE-
SEAW ISKRA, JOZEF SOLDA-
CZUK, PAWEEL BOZYK, MACIEJ
DENISZCZUK, STANISLAW GO-
RA, JERZY BASIUK, STANISEAW
RACZKOWSKI, HENRYK KISIEL,
JERZY WESOLOWSKI, ALEKSAN-
DER CZEPURKO oraz LUCJAN
CIAMAGA.

KA: ,Ceny w handlu wzajemny

krajéw RWPG, a ceny krajowe”. Do~
tyka on bowiem wlasnie proble-
matyki techniki obrotéw handlo-

. wych. Autor, wskuzuje “na- dominu~

jest obowigzkiem co najmniej kilku-
nastu stuzb (od konstruktora do ma-
gazyniera) i odbywaé sie ono powin-
no niejako samoczynnie. CO62, Zycie
jest inne...

Okazuje sie, 2e przedsiebiorstwa
ustalajq przyczyny powstawania za-
paséw nieprawidtowych odrebnie dla
celéw wewnetrznych oraz dla celéw
zewnetrznych (w tym dla banku fi-
nansujqgcego). Niektére zaktady sto-
sujq takq samg klaesyfikacje przy-
czyn zaréwno na uzytek wewnetrz-
ny, jak i dla banku, inne podajq
przyczyny odmienne. Co gorsze
brak jest dotychczas jadnolitych
kryteri6w ustalania tychZe przyczyn.
Dalej, zasadniczq wadq klasyfikacji
przyczyn jest brak rozgraniczenia,
ezy przyczyna powstania zapasu nie-
prawidlowego jest zaleina od przed-
siebiorstwa, czy tez mie. No, bo jesli
jest zaleina od fabryki (wewnetrz-
na), to przeciet maleialodby ja ana-
lizowaé 1 wykryé, gdzie ona powsta-
je. :

Krytykujac te sprawy, Andrzej
Kemplirfiski 1 jed $§ni

*) ,Integracje ekonomiczne krajéw so-
cjalistycznych”,. praca zbioroua pod re-
dakcjg - naukows Pawle Boaiukal. KiW
1974,-str. 336, ceéna 30 i

ZAPASY NIEPRAWIDLOWE

sigbiorstwami oraz jednostkami ob-
rotu Srodkami produkcji stoi szereg
istotnych zadann w zakresie gospo-
darki zapasami: 1) obnizenie tempa
wzrostu zapaséw w stosunku do
tempa wzrostu produkcji, a tym sa-
mym zmniejszenia obcigzenia docho-
du narodowego przyrostem zapaséw;
2) zmiana struktury rozmieszczenia
zapaséw w gospodarce narodowej
przez zwigkszenie udzialu zapaséw
w jednostkach obrotu, co wplynie na
pelniejsze i bardziej elastyczné zao-
patrzenie odbiorcéw; 3) uplynnienie
zapas6w zbednych w przedsiebiorst-
wie i urealnienie poziomu zapasé6w
przez doprowadzenie go do niezbed-
nego minimum; 4) zmniejszenie spo-
lecznych kosztéw gospodarowania
zapasami, a szczegllnie kosztéw ich
utrzymania... Niezaleznie od kom-
pleksowych decyzji makroekonomi-
cznych konieczne jest takze przez-
wyciezanie utartych mechanizméw
dzialania oraz doskonalenie techni-
czno-organizacyjnych warunkéw go-
spodarki zapasami...

AN.-J.

propozycie :iednoiitd Klasyfikacji.
— Przed wladzami pgospodarczy-
mi — stwierdza eutor — jak i przed-

*) Andrze} ilc’empl(ﬁskl —_ ,,Zari_msy nie-

b > 'y
- ki Materiatowef, W-wa 1974 r. naklad

5000 egz., cena 14 z%.

ANATOMIA
ZACOFANIA

EST to kolejne pozycja tluma-

czona z wegierskiego w przecig-

gu ostatnich paru lat. I podob-
nie jak pozostaie okazuje sie nie-
zwykle ciekawaq lektirq, mnapisang
nowoczesnym jezykiem ekonomicz-
nym, a co wiecej, trafiajgca w prob-
lemy o niebagatelnym  znaczeniu
praktycznym i teoretycznym. Chodzi
nam o ,Ekonomie zacofania gospo-
darczego” piéra Tamasa Szentesa*,
prace catkiem nowq, udostepnionq
czytelnikowi przez Parnstwowe Wy-
dawnictwo Ekonomiczne.

Pare stéw o autorze. Tomas Szen-
tes zajmuje sie problematykq tzw.
krajéow zacofanych od ponad kilku-
nastu lat. Wykladal na ten temat
przez dlugi czas w najwiekszej we-
gierskiej uczelni ekonomicznej im.
Karola Marksa w Budapeszcie, a na-
stepnie w Dar-es-Salem w Tanza-
nii. Opublikowal szereg artykuléow
poswieconych problemom gospodar-
czym krajow zacofanych. Wydal ob-
szernq monografie pt. ,Zacofanie go-
spodarcze”. Jego mnajnowsza 2a§
ksigzla trafila wla$nie do rqk pol-
skich czytelnikéw.

Podejmuige wysilek ustalenia Zré-
del zacofania gospodarczego, a takze
mozliwosci czy warunkéw jego prze-
lamania, staje marksista w obliczu
liczqcej setki tytulow literatury za-
chodniej oraz sporej liczby buriua-
zyjnych koncepcji teoretycznych. Ich
krytyczne analiza stanowi treié
pierwszej z dwdch czeSci pracy Szen-
tesa zatytulowanej ,Teorie sniedoro-
zwojuc. Ujecie krytyczne”. Jej ce-
lem jest oczyszczenie drogi dla spo-
sobu podejscia, ktory rozwija autor
w drugiej czeSci swojej pracy me-
jacej charakter pozytywnego wykia-
du, préby samodzielnej interpretacji
sit powodujacych utrzymywanie sig
spoleczenistw w zacofaniu. Druga
cze$é pracy mosi tytul: ,Przyczyny,
istota i prawa ruchu niedorozwoju.
Ujecie analityczno-historyczne”.

Definiowanie niedorozwoju przy po-
mocy wskasnikéw statystycznych jest
metodq dosyé powszechnie stosowa-
ng przez  ekonomistéw zajmujgcych
sie problemami zacofania. Jednym 2z
takich miernikéw jest dochéd na-
rodowy ne glowe. Szentes pisze w
2wiqzku z tym:

~Wskaznika dochodu narodowego
na glowe nie da sie pogodzi¢ z po-
dejSciem dynamicznym. Falszywie
interpretuje on warunki propor-
cji, podziatu i wykorzystania docho-

. iki o
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z ‘netrznych ' moz i
.ograni oW Dulej -zatiwes
%a, ze nie tylko ten wskaZnik, ale
wszystkie tego typu wskuiniki ce-
chuje to, Ze ,..okreslenie ich natg-
zenia opiera si¢ zawsze na’ kryte-
riach iloéciowych: nie ukazujg one
jako§ciowej identycznosci ani roz-
nic”.

Kolejne wuwagi poSwigca autor
‘koncepcjom statycznego - ,blednego
kola” i dynamicznej ,quasi — statej
réownowagi”. Istotg tej pierwszej
koncepcji oddejq slowa Ragnara
‘Nurksego: ,Kraj jest biedny, ponie-
waz jest biedny”. Nurkse wyryso-
wat jedno bledne kolo, ktorego
pierwszym ogniwem jest brak bodz-
‘cow do inwestowania. Potem opisa-
no inne jeszcze ,zaczarowane” kola
ubéstwa, a mozna ich wyrysowaé
jeszeze wiecej. Koncepcje te komen-
tuje Szentes niezwykle trafnie slo-
wami: ,Mozna wykaza¢ nie tylko nie-
doktadnosci i niekompletno§é laricu-
cha zaleznodci... Wazniejsze jest to,
ze dowolny czynnik blednego kola
moze ulec zmianie bezzmiany czyn-
nika poprzedzajgcego lub moze po-
zostaé nie zmieniony nawet po zmija-
nie czynnika poprzedzajacego. A
wiec bledne kolo, pomimo pozornie
dialektycznego charakteru wzajem-
nych zaleznosci, jest w istocie mie-
tafizyczne i mechaniczne. Zaden pro-
ces, z wyjatkiem dokonujgcego sig
w sztucznych warunkach laborato-
ryjnych, nie moze byé powtérzony
ani nie moze powtdrzyé sie w cza-
sie w sposéb nie zmieniony, zwlasz-
cza Zaden proces przeobrazefi spo-
tecznych”. :

Réwnie przekonywujgce sq¢ pole-
miki autora z takimi koncepcjemi
2acofania, jak: teoria ,systemu qu-
asi — stalej réownowagi” Leibebstei-

JAN BUKOWSKI

spolecznego i
LStadiow
czy koncepcje
upatrujgce
przyczyny zacofania w czynnikach

na, teorie dualizmu §
technologicznego, teoria
wzrostu” Rostowa,
Myrdala i Prebischa

zewnetrznych, miedzynarodowych,
badz tezy wyloionej przez Singera
i Lewise rowniez podnoszqce fakt
niekorzystnej pozycji krajow nieu-
przemystowionych na rynku Swiato-
wym. Wyciagajqc ostateczne wnio-
ski z tej polemicznej czesci  swej
ksiazki stwierdza Szentes, e ,,..nie-
dorozwdj gospodarczy — wbrew do-
stownemu znaczeniu i potocznej in-
terpretacji tego pojecia — nie ozna-
cza po prostu nizszego poziomu W e-
wolucji sit wytwérczych czy tylko
nienadazania, utraty tempa i opéznie-
nia w rozwoju gospodarczym lub
spolecznym. ani tez nie stanowi niz-
szego »stadium« w ogélnym i natu-
ralnym procesie wzrostu (jakkolwiek
to bylo lub moglo byé przyczyng
wystepujacg przed powstaniem ko-
lonializmu i $wiatowej gospodarki
kapitalistycznej). Niedorozwoj jest
zlozonym spoleczno-gospodarczym
tworem szczegblnego rodzaju rozwo-
ju, rozwoju, ktory jest jak najsciSlej
zwigzany z rozwojem $wiatowej go-
spodarki kapitalistycznej, jako calo-
éei i ktory jest okreSlony giownie
przez ten wlasnie czynnik zewnetrz-
ny”.

Druga cze$é pracy jest, jak to juz
powiedzieli§my wczesniej, pozytyw-
nym juz wykladem przyczyn i cech
niedorozwoju gospodarczego, Tozu-
mianego przez autora jako produkt
historii. Podstawq rozwazan jest teza
metodologiczna o historycznym po-
chodzeniu stanu, ktéry okreSla sie
dzisiaj zacofaniem. Czytamy: ,Spo-
leczno-ekonomiczny stan  krajéw
rozwijajacych sie nie jest zatem wy-
lacznie sniedorozwojem  gospodar-
czyme, nie jest wylacznie znakiem.
7e kraje te nie nadazaty za rozwo-
jem, ze zostaly w tyle na drodze
postepu, ale jest wynikiem specyficz-
nego rozwoju scisle zwigzanego z
rozwojem swiatowej gospodarki ka-
gi‘talistycznej i w niej ma swe Zréd-
a.

Szentes wyraza poglad, Ze glow-
nych 2zrédel zacofania nalezy upat-
rywaé w czynnikach zewnetrznych,
o wiec wynikajacej z dawnego me-
chanizmu Swiatowej gospodarki ka-
pitalistycznej tendencji do zwigksza-
nia sie zalezno$ci gospodarczej i e-
konomicznej .eksploatacji, a takze
b {rednio;Z5t iqzanej defor-
m stk .gospodarczo-spo-
leczne] witych Jrailidh. ,Wobec tego
isthieja ~aWa aSpeRty,  dwie strony
sniedorozwojuc: aspekt zewnetrzny,
miedzynarodowy, ktéry dla obecne-
go stanu jest z historycznego punktu
widzenia aspektem zasadniczym i a-
spekt wewnetrzny, ktéry staje sie
coraz wazniejszy z punktu widzenia
przysziego rozwoju.. Rozumie sig sa-
mo przez sig, Ze zmiany W gospo-
darce $wiatowej i polityka miedzy-
narodowa beda nadal wywieraly du-
zy wplyw na zycie wewnetrzne i sto-
sunki zewngtrzne krajow rozwijaja-
cych sig, ale kierunek i intensyw-
nosé¢ tego wplywu bedg zalezaly w
stopniu  decydujacym od postgpu
zmian wewnetrzoych, od rezultatow
przeksztalcenia odziedziczonej struk-
tury”.

Rozwijajac te mysl, korzysta cze-
sto 'z wiasnych obserwacji i badati
przeprowadzonych w paroletnim o-
kresie ,afrykaniskich” wykladow
Przedstawia Szentes zlozony obraz
zaleznosci ekonomicznej krajow za-
cofanych oraz rozmiary eksploatacji
tych krajow. Jest to obraz doktadny
i przekonywujqcy. Niemniej trafna
jest analiza wewnetrznych czynni-
kéw w mechanizmie systemu niedo-
rozwoju: dezintegracji sposobu pro-
dukcji i znieksztalcenia  struktury
gospodarki oraz mi¢jednolitej struk-
tury spotecznej. .

Autor wziql na siebie trudne wiel-
ce zadanie objasnienia zjawiska, kid-
re przedstawia sobq material trud-
‘ny w badawczej obrdébece. To, co o-
trzymalismy, w rezultacie S$wiadczy
o tym, 2e trud badacza oplacil sie.

*) Tamos Szentes — ,Ekonomia poli-
tyczna 9 czego”, War-
szawa 1974, PWE, str. 487, cena 65 zt.

prasa

W imlare, jak zbliZa sl¢ okres wy-
tetonych prac planistycznych nad
plecioleciem 1976—1980 w prasie o-
tywik slg dyskusja na temat budow-
nictwa mieszkanlowego, a wlagel-
wie nawet szerzej — nad przemy-
slem mieszkaniowym, Jest to wyraz
oczekiwaf, zgodnych rreszta z zapo-
wiediiami- oficjalnymi, Ze przyszia
pleciolatka bedzie okresem poteinego
przyépleszenia w tej wiafnle dziedzi-
nie.

O {lé jednak — jak moina si¢ do-
myélaé - planiéci gléwnie zastana-
wialy, sie nad iloScig mieszkan, kté-
re bedzie moina wybudowaé, szuka-
Jac motliwoéel jej zwigkazenia — to

wickize. Wyrazem ich moze byé ar-
tykut JERZEGO - CHELOPECKIEGO
pt.: ,CYWILIZATJA MIESZKANIA

'

4 str."2YCIE: GOSRODARCZE nr 43.(1206) 27.X.1974 r.

publicyfei ‘majs apetyty gnacznie

— KIEDY?” zamlieszézony w ostat-
nlej ,KULTURZE".

Nie chcemy tu wchodzié w dy-
skusyjne przeciwstawianie samocho-
déw — mieszkaniom, bo rzecz jest
bardziej chyba zloZzona i nie do omé-
wienia w krétkim przegladzie pra-
sy. Natomiast warta uwagi i rozwi-
niecia jest mysl autora, aby problem
mieszkania potraktowaé komplekso-
wo, a wiee z pelnym Jego wy-
posazeniem gdyz tylke w

Isinieje tu ju: pewien precedens,
Prawo obywatelstwa zdobylo sobie
Juz pojegie ,,kompleks ZywnoSciowy”
obejmujacy ogromns dziedzing gos-
podarki, Punktem wyjsci
sumpcia Zywnosci, & nastépnie obje-

. to ealy zesp6}-galézi 1 dziedzin, ktére

decyduja o jej produkeji. -

Mieszkanie — obok .wyzywienia —
to druga po sfera potrzeb
bytowych. Stan I.sposéb zaspokoje-
nia tych potrzeb ma.zasadnicze zna-
je dla poziomu Zycia — nie tyl-

ten sposob nadaé i

kaniom pelng warto§é cywiliza-
cyjno-kulturows. - Jest to spoj-
rzenle od strony uzytkownika, od
strony funkeji, ktére mieszkanie mo-
Ze 1 powinno spelniaé, a ktérych u
nas jeszcze w wiekszoScl wypadkéw
nie spelnia. Wydaje si¢, Ze mozna to

spojrzenie jeszcze rozszerzyé o pew-.

ne zwlgzki ekonomiczne, techniczne
i organizacyjne. Wtedy nawet poje-
cle ,przemyst mieszkaniowy” bedzie
zbyt-waskie, nlewystarczajgce.

ko zreszta w sferze materialnej. Zna-
czenie tej sfery o tyle nawet jest
szersze, niz ,kompleksu zywnoScio-
wego”, ze ma istotny wplyw na po-
ziom kultury, Zycle rodzinne, wycho-
wanie itp. Totez obecnie, gdy zaczy-
nawly si¢ przymierzaé planistycznie
do budowy mieszkan w skali do-
tychezas u nas nie spotykanej — mu-
simy objaé calo§é zagadnien z tym
zwiazanych, Wszelkie bowiem dys-
proporcje w tej dziedzinie, nienada-

byla kon~ |

tanie pewnych dzialéw - bardzo
istotnie moze zmniejszyé, a nawet
przekre§lié wysilki samego budow-
niciwa.

° W pojecle ,kompleksu mieszka-
go” wejsé powi ]

cze$é gospodarki komunalnej. Ona
bowiem musi wyprzedzaé¢ sam pro-
ces budowy, ona réwniez ma istot-
ny wplyw na sposéb i poziom eks-
ploatacji mieszkan., Nastepnie zna-
ezna cze$é przemyslu materialéw bu-
dowlanych bez wzgledu na obecne
rozproszenie resortowe. Sprawa nie
omija, rzecz jasna i przemystu ma-
szynowego, Z jednej strony chodzi
o maszyny dla budownictwa i elek-
ktronarzedzia, z drugiej o materialy
instalacyjne i armatury, z trzeciej
— o lodéwki, pralki, odkurzacze,
telewizory itp. elementy wyposaZe-
nia mieszkain. Jak dobrze sprawe
zbadaé : to okaZze sie, Ze znaczna
cze$é przemyslu maszynowego po-
winna wchodzi¢ w ten } leks

byé rozwijana zgodnie z jego po-
trzebami. Do tego dochodzi jeszcze
przemyst meblowy, dekoracyjny o-
raz poteina czesé uslug. Wydaje sie,
ze 1} lek ieszkaniowy nie be-
dzie o wiele mniejszy od komnleksu
zywnoSciowego. Jest wieec nad czym
sie zastanawiaé, planowaé { koordy-
nowaé.

Nie znaczy to oczywiscie, Ze chce-
my postulowaé jakies nowe rozwia-
zanle organizacyjne — choé i nad
nimi w przyszlesci trzeba bedzie sie
zastanowié, Glownle jednak obecnie
sprawa sprowadza si¢ do planowania
na szczeblu centralnym, ktére musi
bardzo precyzyjnie uwzgledniaé
wszystkie zaleznoSci el i
Jakie w tym kompleksie istnieja. Bez
tego bowiem, choé nawet bedziemy
budowaé znacznie wigcej niz obec-
nie mieszkain — to nie zaspokoimy
w sposéb maksymalny bardzo waz-
nej grupy potrzeb spotecznych.




ARTYKUL DYSKUSYINY

Konieczno$¢ wszechstronego rozwoju wspdipracy go-
spodarczej z krajami Trzeciego Swiala jest ostatnio
czesto podnoszona w dyskusjach nad miejscem i rolg
Polski w miedzynarodowym podziale pracy. Szczegéding
Koniecznos$¢ wszechstronnego rozwoju wspétpracy go-
role w rozwoju stosunkow gospodarczych z krajami
Trzeciego Swiata odgrywa eksport technologii. Eksport

ten moze byé realizowany
téw, licencji, know-how lub

w formie sprzedazy paten-
w formie ,,uciele$nionej’”’ —

w Scistym powigzaniu z eksportem maszyn, urzadzen

oraz kompletnych obiektow.

NACZENIE eksportu technolo-

gii mozna rozpatrywac w kilku

plaszczyznach. w ostatnim
okresie obserwuje sie niezwykle
szybki wzrost obrotéw w dziedzinie
ustug technicznych i lecencji. Oce-
nia sig, ze tempo wzrostu sprzedazy
licencji byto w latach 1960—1970
dwukrotnie wyzsze niz tempo wazro--
stu $wiatowego eksportu towarowe-
go. Sprzedaz technologii traktowana
jest na calym s$wiecie jako przed-
siewziecie bardzo optacalne, stano-
wigce zrodto powaznych zyskow.

W przypadku krajow rozwijajg-
cych sie transfer lechnologii nastg-
puje w S$cistym powigzaniu z eks-
portem dobr inwestycyinych, stano-
wiac jego niezbedny skladnik.

Eksport maszyn i urzadzen do tych
krajéow wymaga bowiem przystoso-
wania do warunkéw dziatania od-
biorcy, zapewnienia odpowiedniego
serwisu technicznego, przeszkolenia
miejscowej kadry itp.

W ujeciu dtugookresowym transfer
iechnologii moze stanowié¢ baze dla
rozwoju eksportu inwestycyjnego.
Wynika to z faktu, ze raz zastoso-
wane rozwigzania techmologiczne
przesgdzajg w duzej mierze o kie-
runkach zakupow sprzetu w przysz-
tosci. Moze to mie¢ miejsce badi w
przypadku wymiany zuzytej czesci
aparatu wytworczego, badz tez in-
westycji niezbednych dla asymila-
cji dalszych usprawnien technolo-
gii dokonanych przez eksportera.

Nie nalezy zapominaé¢ tez o nie-
zwykle istoinym ‘cho¢ niewymier-
nym czynniku psychologicznym, wig-
zacym sie z eksportem technologii.
Transfer technologii stymuluje bo-
bowiem eksport towaréw nie tylko
bezposrednio. ale takze w sposob po-
sredni. Pozycja, jaka zdobegdzie so-
bie na danym rynku eksporter tech-~
nologii (decyduja o tym poziom i ja-
lkoéé oferowanej technologii, warun-
ki dostawy oraz rozumiana szeroko
sprawno$¢  dziajén) ;
duzej mierze:
spodarczych w 4
tym samym' kierunku, o dzialywi~
ja na promocje naszego eksportu
czyste” formy transferu technologii,
takie jak eksport specjalistow .czy
ksztalcenie Kadr z krajow rozwija~
jacych sig¢ w Polsce.

W dotychczasowej praktyce dzia-
lania znaczenie eksportu technolo~
gicznego z Polski bylo niewielkie.

Uwzglednienie wszystkiech wspom-
nianych aspektéw oraz korzysci, ja-
kie mozemy odnie$¢. ze sprzedazy
technologii, powinny stanowié¢ punkt
wyjécia dla okreslenia naszej stra-
tegii w dziedzinie transferu techno-
logii na tle ogolnej strategii roz-
woju stosunkéw gospodarczych z
krajatai ekonomicznie mniej za-
awansowanymi.

KONCENTRACJA
GEOGRAFICZNA

Program rozwoju stosunkéw go-
spodarczych z krajami rozwijajacy-

FINANSOWANIE

mi sie okre$la kierunki prioryteto-
we 2z punktu widzenia rozwoju
wspotpracy. Oznacza to koniecznosé
koncentracji obrotéw towarowych,
eksportu technologii i rozwoju réz-
norodnych rodzajow kooperacji w
tych wilasnie krajach.

Rownoczesnie wiaze sie to z po-
trzeba uwzglednienia relacji migdzy
poszczegéinymi formami wspotpra-~
cy a roznymi kanalami transferu
technologii, a takze zalezno$ci mig-
dzy samymi kanatami transferu.
Przykltadowo mozna wskazaé na ko-
nieczno$é brania pod uwage relacji
pomiedzy delegowaniem za granice
naszych specjalistéw a §wiadézeniem
przez Polske ustug technicznych czy
tez miedzy ksztalcéniem kadr z kra-
jow rozwijajacych sie w Polsce a
eksportem technologii uciele$nionej
w maszynach, liniach produkcyjnych
i kompletnych obiektach.

Wydaje sie celowe, aby nasza dzia-
lalnosé, nakierowana na kraje okre-
$lone jako priorytetowe, miata cha-
rakter calosciowy i obejmowala ta-
kie zagadnienia jak:

a) objecie tych krajow szczegélnie
aktywna akwizycja naszej techno-
logii — w tym celu nalezy:

@ kierowaé na te rynkl wysoko kwa-
lifikowana kadre,

@ tworzyé w znacznle szerszym za-

kresie delegatury 1 biura braniowe
L ablorst. ran-

:(erem technologii do tych kraiow:

b) zakladanie o$rodkéw promocji
mysli technicznej (centra posigpu
technicznego, mieszane przedsiebior-
stwa, dzialajace w dziedzinie uslug
przemystowych i technicznych), kté-
re moglyby; jednocze$nie spelniaé
funkcje koordynacyjne w zakresie
transferu polskiej fechnologii,

¢) ksztalcenie fachowcéw w Pol~
sce w najwiekszym zakresie ' wia-
énie. z krajow slabiej rozwinietych
i znajdujacych sie w orbicie na-
szych zainteresowan, gdyz jest to
‘wazie Zrodlo  wiezi ‘kontaktow

h -3 Haukos i

rdzenie. ddpowiedniki

tyki kredytowej w odniesiéniu do
tych krajow, ulatwiajacej nam eks-
pansjé na ich rynkach, o,

e) w razie potrzeby - podjecie
wspélnego dzialania.z firmami kra=-
jow zachodnich lub innych krajow
socjalistycznych, ktére maja na tych
rynkach mocng pozycje.

' Osiagnigcie pozadanych efektéw w
zakresie rozwoju wspélpracy gospo-
darczej z krajami rozwijajgcymi sie
bedzie mozliwe tylko w przypadku
konsekwentnego stosowania zasady
koncentracji wszystkich dziatah w
wybranych kierunkach geograficz-
nych. Koncentracja wgsitkw w
dziedzinie transferu ‘technologii od-
grywa w tym przypadku niepo$led-
nig role.

Niemniej istotne od zasady kon-
centracji geograficznej jest zasada
specjalizacji branzowej w dziedzinie
eksportu technologii. Polska tylko w
okreslonych dziedzinach moze sie li-
czyé jako powainy eksporter osiag-
nieé naukowo-technicznych, Ko~

OCHRONY
SRODOWISKA

ZVYBKI przyrost ludnodci kraju,
S ktéra w 1990 r. przekroczy licz~

be 37,4 mlnoséb, oraz intensyw.
ny rozwoéj gospouarki narodowej po-
woduja, ze zapotrzebowanie na arty-
kuly rolne i surowce pochodzenia
rolniczego stale sie zwieksza, gdy
tymczasem obszar, z ktérego ‘moze-
my je czerpaé, nie ulega zmianie,
przeciwnie zaczyna sie kurczyé, Sza-
cuje sie, ze powierzchnia uzytkéw
roinych w okresie do 1980 r. zmniej-
szy siec o okolo 1 mln ha na skutek
przejmowania ziemi na inne cele
gospodarcze.

Gléwnym zagrozeniem -naturalne-
go srodowiska czlowieka jest prze-
myst. Stad zachodzi potrzeba neutra-
lizacji jego szkodliwych wplywow w
ten sposdb, by wytworzyé¢ sytuacje
koegzystencii przemysiu ze §rodo-
wiskiem przyrodniczym.

Rézne sa poglady i rézne zdania w
grupach i §rodowiskach zawodowych
na temat ochrony waloréw przyrod-
niczych i geograficznych otoczenia
czlowieka. Faktem jest, Ze ochrona
ta sprowadza sie do dwdéch podsta-
wowych zagadnien: . '

— racjonalnego wykorzystania za-
sobéw przyrody, :

— rownoleglego z powstawaniem
oczyszezania i niwelowania zanieczy-
szczen, '

Zagadnienia te trzeba ujmowaé i
widzie¢ kompleksowo. Komplekso-

wa powinna byé¢ synteza i profilak- -

tyka dziatania w skali mikro i ma-
kro. Obszerne programy w skali
kraju niewiele przyniosa korzysci,
jezeli kazdy podmiot gospodarujacy
nie bedzie pilnowaéi dba¢ o ochro-
ne naturalnych walor6w przyrody.
Struktura zarzgdzania S§rodowiskiem
przyrodniczym powinna rozpoczynaé,
sie od miejsca, w ktorym powsiajg
mozliwosci jego naruszenia — od
zakladu pracy, przedsiebiorstwa, o-
siedla 1 miasta,

Powstaje pytanie, kto ma finan-
sowa¢ i z jakich zrédet majg pocho-
dzié srodki na ochrone Srodowiska
naturalnego czlowieka? Odpowiedz,
wydaje sie, powinna tu byé jedna,
a mianowicie: koszty ochrony. §ro-
dowiska nalezg do kosztéw produk-
cji. wyrobéw lub surowcéw. Koszty.
te .przeto nalezy wkalkulowywaé. w
sklad kosztéw produkeji. Stad po-

EKSPORT TECHNOLOGII

et ey

. JERZY CIESLIK
RYSZARD RAPACKI

niecznoséé specjalizacji wynika i stad,
ze w przypadku eksportu okreslo-
nych technologii istnieje potrzeba
ich dostosowania do: warunkéw dzia-
tania odbiorcy, co moze byé niejed-
nokrotnie zabiegiem kosztownym.

SPECJALIZACJA BRANZOWA

Nie jest zadaniem autoréw okre-
élenie branz, w ktérych Polska po-
winna sig specjalizowaé jako do-
stawca technologii, poniewaz lezy to
w gestii odpowiednich resortéw go-
spodarczych. Ponizej postaramy sie
tylko okresli¢ ogblne zasady, w opar-
ciu o ktére powinien sie dokonywaé
wybér branz priorytetowych.

Po pierwsze, celowe wydaje sig
uwzglednienie przy wyborze branz
dotychczasowych pozytywnych do-
swiadezen. W przypadku wielu débr
inwestycyjnych (fabryki kwasu siar-
kowego, cukrownie itp.), niektérych
ustug technicznych (np. prace poszu-
szukiwawczo-geologiczne, eksperty-
zy, prace projektowo-dokumentacyj-
ne), czy eksportu specjalistow zdoby-
liémy juz sobie dobra pozycie, kto-
ra powinni$my umacniaé.

Drugim kryterium wyboru powi-
nien sta¢ sie poziom nowoczesnosci
i charakter oferowanej technologii.
Wiadomo, ze kraje Trzeciego Swiata,
pragngc, w jak najszybszym tempie
odrobi¢ historyczne opbinienie w
stosunku do krajéw wysoko rozwi-
nietych, forsuja industrializacje cze-
stokroé w oparciu o najbardziej za-
awansowana technologie zagranicz-
na, bez uwzglednienia wlasnych spe-
cyficznych potrzeb i warunkéw. Ro-
dzi to okreslone problemy adaptacyj-
ne importowanej technologii, ktére
nie zawsze mogg byé rozwiazane w
granicach oplacalnosci ekonomicznej.

Dlatego tez powinniSmy ze szcze-
gélng ostroznodcig ~dokonywaé wy-
boru branz i gatezi priorytetowych.
7 jednej strony nie mozna rezygno-
waé z eksportu technologii o naj-
wyzszym poziomie §wiatowym, gdyz
w przeciwnym przypadku sami ska-
zaliby$my sie na sfopniowa degra-
dacje do roli dostawcéw technologii
do nierozwojowych galezi gospodar-
ki narodowej. Decydujgca rolg wi-
nien odgrywaé tu rachunek ekono-
miczny kosztéw adaptacji eksporto-
wanej technologii w kraju importera,
a ponadto dokladna analiza potrzeb
tegoz i warunkéw, w jakich ta tech-
nologia bedzie funkcjonowata.

7 drugiej strony charakter tech-
nologii, jaka w wiekszoSci mozemy
zaoferowaé krajom rozwijajacym sig,
stanowi dla nas swoisty -handicap.
Wobec ogromnego bezrobocia i réw-
nie wielkiego braku srodkéw kapi-
talowych w tych krajach, praco-
chlohny charakter naszej technologii
moze niejednokrotnie okazaé sie jej
duza zaleta. Nie znaczy to jednak,
%e rozwiazania takie maja charakter
uniwersalny, bo to, czy dana techno-
logia jest odpowiednia czy uie, be-
dzie zalezalo od konkretnej sytua-
cji, a stopien dopasowania bedzie w
kazdym przypadku inny, zmieniajac
sie w zalezno$ci od kraju, gatgzi, ro-
dzaju wytwarzanego produktu, wiel-
kosci przedsiebiorstwa itp.

Dotycheczas omawiali§my zalezno$é
miedzy eksporterem technologii a
eksporterem towarowym. Istnieje
jednoczesnie potrzeba dynamicznego
wzrostu importu z krajéw rozwija-
jacych sie. Powinnis$my dazyé do za-
bezpieczenia mozliwodci zakupu su-
rowcéw, poétfabrykatéw i artykutéw
konsumpcyinych (w tym takze po-
chodzenia przemystowego) w dlugim
okresie czasu. Moze to polega¢ na
sprzedazy obiektéw wraz z technolo-
gia w wybranych dziedzinach prze-

winny pochodzié frodki na profilak-
tyczne i systemowe unieszkodliwie-
nie ujemnych wptywéw produkcji na
otoczenie przyrodnicze i zaklécenie
jego réwnowagi. Ma to gleboki sens
ekonomiczny, polegajacy na prawi-
dlowym gospodarowaniu w zakla-
dzie i przedsigbiorstwie ,0d samego
zarania” na odcinku ochrony srodo-
wiska, W taki sposéb same zaklady
i przedsigbiorstwa bedg nie tylko
spolecznie, ale i ekonomicznie, zain-
teresowane w prowadzeniu takiej

gospodarki, by koszty byly réwno-.
miernie ksztaltowane w jednostkach -

czasu i by nie bylo kar za naruszanie
norm panstwowych w emitowaniu
szkodliwych zanieczyszczen.

Emisja zanieczyszczefi Srodowiska
powstaje w procesie produkcji lub
dzialalno$ci organizméw miejskich.
Wobec tego, jak juz powiedzieliSmy,
koszty przeciwdzialania tym zanie-
czyszczeniom lub ich redukeji po-
winny obcigzaé koszty tej produkcji
lub dziatalnosci.

Tym samym instalacje i urzgdze-
nia oczyszczajace lub zabezpieczaja-
ce. emisje nadmiernych zanieczysz-
czeh powstajace .w procesie ‘budowy
lub ‘montazu, powinny obcigzaé ko-
szty inwestycji. Elementy te stano-
wig integralng czes¢ calosci inwesty-
cji, zaktadéw przemystowych, Odnosi
sie to réwniez do spraw rekonstruk-
¢ji lub modernizacji. Stad wydaje sig,
je sprawa finansowania tych inwe-
stycji jest wspodlna i kompleksowa,
bez réznicowania frédia pokrycia.-

Zalozeniem tej tezy jest, ze ceny
produktéw sa wigzane z kosztami
produkeji. Inaczej bowiem mozemy
obracaé sie w sytuacji malo real-
nych - zjawisk, ktére mogg powodo-

twoérstwa surowcéw, ktérych zaku-
pem jesteimy zainteresowani, a kt6-
re wystepuja w Krajach Trzeciego
Swiata.

Problem zapewnienia sobie Zrédet
dostaw surowcéw nabral w ostat-
nim okresie szczegélnego znaczenia
wobec sytuacji, jaka wytworzyla sie
na $wiatowym rynku surowcowym.

Stanowi to dodatkowy argument
przemawiajgcy za forsowaniem diu-
g9falowych rozwigzan w tej dziedzi-
nie.

Prawidlowa realizacja specjaliza-
cji branzowej, niezaleznie od opar-
cia sie na sformulowanych wyzej
kryteriach wyboru, zaleze¢ bedzie w
duzej mierze od spelnienia szeregu
postulatéw takich, jak:

— podniesienie poziomu technicz-
nego eksportowanej technologii
uciele$nionej w réznej postaci, po-
przez szersze wlagczenie tego proble-
mu do programu badan instytutéw
naukowo-badawczych oraz uspraw-
nienie systemu zakupu i wdrozenia
licencji;

— dostosowanie naszych maszyn,
urzadzen i technologii w znacznie
wigkszym stopniu do warunkéw pro-
dukcyjnych odbiorcy, co oznacza ko-
niecznosé uwzglednienia tych warun-
kow juz w fazie projektowania;

— skrdocenie termindéw realizacji
kontraktéw drogg poprawy termino-
wosci dostaw i skrocenie okresu
opracowania oferty, co zabiera naj-
wigcej czasu

— rozwiazanie probiemu serwisu
technicznego polskich maszyn i urza-
dzen w krajach rozwijajacych sig
oraz terminowos$ci dostaw czeéci za-
miennych, w ktorych to dziedzinach
wystepowaly i nadal wystgpuja po-
wazne niedociggniecia.

KIERUNKI ZMIAN
ORGANIZACYJINYCH

Wystepuje u nas wiele barier na-
tury instytucjonalnej i organizacyj-
nej, ktére wyraznie hamuja rozwéj
ekspertu poiskiej technologii. Maja
one niejednokrotnie charakter obiek-
tywny i sa trudne do wyeliminowa-
nia, wiele z nich mozna jednak sto-
sunkowo latwo usuna¢. Q czedci tych
ograniczen, lezacych w pewnym
stopniu w sferze instytucjonalno-
-organizacyjnej, byla juz mowa przy
okazii formulowania postuiatéw do-
tvezaeych koncentracji geograficznej
i specjalizacji galezioweij.

Istnieje, jak sie wydaje, koniecz-
no$é koordynacji dzialania poszcze-
gélnych szczebli decyzyjnych i wy-
konaweczych, w ktorych dziatalnoSci
iransfer technologii zajmuje okre-
Slone (choé nie zawsze  najwazniej-
sze) miejsce. Poszczegélne formy
transferu, a niekiedy nawet jedne
i te same, podlegaja réznym osred-
kom decyzyjnym, co nie wplywa do-
datnio na korzy$ci osiagane z tytu-
tu eksportu technologii jako -calofci.

Innym zagadnieniem, leZacym w .

sferze rozwigzan instytucjonalnych,
jest obowiazujaca obecnie koncep-
cja rachunku ekonomicznego w dzie-
dzinie eksportu technologii. Polega
ona na rozliczaniu kazdego kontrak-
tu oddzielnie, co niejednokrotnie
moze prowadzié do duzych strat z
punktu widzenia naszej ogélnej eks-
pansji technologiczno-towarowei. Nie
jest, jak nam sig wydaje, wlasciwa
sytuacja, kiedy rezygnujemy z wy-
konania kontraktu, ktéry moze przy-
nie$¢ pewne straty, cho¢ w perspek-
tywie mozna spodziewaé sig nastep-
nych, znacznie bardziej korzystnych
uméw na ssprzedaz technologii. Na-
lezy wiec dazy¢ do tego, aby transfer
technologii byl rozliczany globalnie,

waé trudno$ci rozrachunku gospo-
darczego.

Badania empiryczne wskazujg, e
lepiej optaci si¢ budowaé oczyszczal-
nie $ciekéw — jezeli warunki kon-
figuracji terenu nie stojg temu na
przeszkodzie, w odleglosci do 20-30
km dla kilku jednostek osadniczych
niz oddzielne oczyszczalnie dla miast
i miasteczek znajdujacych sie¢ w tym
promieniu. Wymaga to jednak inne-
go organizacyjnego ustawienia gos-
podarki komunalnej. Jest to prob-
lem o doniostym znaczeniu dla pro-
ces6w ochrony Srodowisks w gospo-
darce komunalnej. Przy istnieniu
przedsigbiorstw wiekszych i zasob-
niejszych inwestycje w tym zakre-
sie mogg by¢ kredytowane, Pomoc w
sptacie kredytéw nisko oprocentowa-
nych i o ' wydluzanych okresach
zwrotu, moze pochodzi¢ z wplywéw
budzetowych urzedéw powiatowych,
miejskich i wojewodzkich. Zasilanie
wplywéw na ten cel, to oplaty po-
bierane przez wymienione urzedy za
sprzedaz lub wieczysta dzierzawe
dzialek budowlanych, za prawo u-
zytkowania gruntu i inne.

W Polsce . wystgpuje wielokanalo-
we finansowanie ochrony srodowiska.
Czynig to przedsiebiorstwa indywi-
dualnie i zespolowo w, postaci inwe-
stycji wspolnych czy towarzysza-
cych, budzet, system mieszany — jak
spotki wodne itp. W skali kraju brak
jest pelnego rachunku nakladéw na
ochrong srodowiska, a rachunek ta-
ki powinien istnie¢. W konficu trudno
sie zorientowaé, czy wydajemy duio
czy mato na ten cel. Na pewno mato
w stosunku do potrzeb, bo braki na
tym odcinku sg widoczne i odczu-
walne,

co moze tylko przynie$é nam zwiek-
szenie osigganych korzysci.

Jakkolwiek eksport mysli tech-
nicznej jest eksportem ,niewidzial-
nym”, to jednak nalezy .dazy¢ do
precyzyjnego okreslenia: - -,ceny”
,wsadu” wiedzy i umiejetnosci. Do-
tyczy to szczegélnie tych przypad-
koéw, gdzie transfer technologii wy-
stepuje w postaci ,opakowanej”.
Chodzi wiec [ fakturowanie
i uwzglednienie w cenie komplet-
nych obiektéw oplat licencyjnych,
oplat z tytulu doradztwa i uslug
technicznych oraz faktycznych kosz-
téw dokumentacji technicznej.

Fakturowanie oplat z tytulu pa-
tentéw, konw-how i znakow towa-
rowych bedzie mozliwe tylko wtedy,
gdy beda one chronione w kraju
importera. Wynika stad koniecznosé¢
prowadzenia aktywnej ~polityki w
dziedzinie ochrony prawnej naszych
osiagnieé naukowo-technicznych za
granica.

Pewne wnioski nasuwaja sie takze
przy wykorzystywaniu poszczegol-
nych kanaléw transferu. Nie negu-
jac koniecznosci dalszej aktywizacji
eksportu maszyn i urzgdzen oraz
kompletnych obiektéw i linii tech-
nologicznych nalezy podkreslié ko-
nieczno$¢ szerszego niz dotychczas

wykorzystania  pozostatych ,czy-
stych” kanatow transferu.

Dotyczy to przede wszystkim
$wiadczenia odpowiednich ‘ustug

przez naszych specjalistow — zwla-
szcza w szerszym niz dotychczas za-
kresie ustug consultingowych, prac
projektowo-badawczych, badan ge-
ologicznych, op-acowania raportow
techniczno-ekonomicznych i innych
ustug, pociagajgcych za soba w kon-
sekwencji w wielu wypadkach kon-
trakty towarowe. Niezbedne do tego
sa jednakze nie tylko zmiany orga-
nizacyjne, o ktérych mowa wyzej,
ale réwniez zniesienie istniejacych
jeszeze ograniczen w zakresie wysy-
lania specjalistow oraz zmiany wa-
runkéw, na jakich sg oni wysylani.
Szerokie mozliwosci istniejg tak-
e w dziedzie rozwoju przedsie-
biorstw. Wspélne przedsiebiorstwa
nalezy tworzy¢ w oparciu o dostawy
kompletnych obiektéw z Polski. Po-
winni$my angazowaé sie we wspol-
ne pizedsiewziecia wszedzie tam,
gdzie stosowane sg bardziej nowo-
czesne technclogie. Wymaga to od-
powiedniego przygotowania naszych
specjalistéw, ktérzy beda wspélza-
rzadzali wspolnymi przedsigbior-
stwami w krajach rozwijajacych 'sig.
Celowe wydaje sie réwniez polo-
zenie wiekszego nacisku na oparacje
licencyjne, jako samodzielny przed-
migt.transakeji.-Moze to-1 pam,-i na-,
szym  partnerom przynies¢ niemate
korzysci gospodarcze i handlowe.:

+*

Na zakonczenie warto jeszcze
zwrocié uwage na fakt, o ktérym
czesto sie zapomina. Otéz dzialanie
zwigzane z rozwojem eksportu tech-
nologii musi, -z racji swej istoty, po-
siadaé charakter dlugofalowy. Trud-
no wiec w tej dziedzinie oczekiwaé
natychmiastowych rezultatéw, nie
zawsze tez efekty beda odczuwalne
w sroséb bezposredni.

W sytuacii bardzo napietych bie-
2gcych zadan eksportowych rodzi to
realne niebezpieczenstwo spychania
przez jednostki operatywne dzialal-
noéci, majacej na celu promocje eks-
portu technologii na dalszy plan.

Niebezpieczenstwo zaniedbania tej
waznej sfery wspétpracy gospodar-
czej z Krajami III Swiata moze by¢
zazegnane tylko w przypadku kon-
sekwentnego przestrzegania zasady
koncentracji wysitkéw oraz koordy-
nacji poczynan w tym zakresie.

Mamy postepowe ustawodawstwo
dotyczace ochrony srodowiska (usta-
wa o ochronie atmosfery i o gospo-
darce wodnej). Dziatalnos¢ prakty-
czna powinna byé réwnie dobra. Za-
stanowié¢ sie zatem warto, nad po-
wolaniem i utworzeniem Krajowego
Funduszu Ochrony Srodowiska. Ce-
lem tego funduszu byloby finanso-
wanie wielkich przedsiewzie¢ w zak-
resie ochrony srodowiska, udzielanie
kredytéw, subsydiéw, zapomég i od-
szkodowan za zniszczenia dokonane
przez niedostateczng ochrong (zapy-
lanie, wytrucie ryb w przypadku nie-
ustalenia sprawcy). Fundusz powi-
nien byé tworzony przede wszystkim
z kar, ktére sg pobierane od przed-
siebiorstw za zanieczyzszczanie $ro-
dowiska.

Moze byloby celowe, aby system
kar z uwagi na doniosle spoleczne
znaczenie omawianego problemu byl
podwdjny, a mianowicie: 1) za brak
zainstalowania urzadzen w okreslo-
nym terminie i 2) za niepelng neu-
tralizacje zanieczyszczen, czyli zle
funkcjonowanie urzadzen lub zanied-
bania na tym odcinku. Wigze sietoz
postawiona teza obcigienia kosztéw.
Teza ta moze w skrajnych przypad-
kach prowadzié do minimalizacji
nakladow i kosztéw przez niektére
przedsiebiorstwa na ochrone srodo-
wiska. Stad system kar powinien tu
skutecznie przeciwdzialaé¢ temu nie-
pozgdanemu zjawisku.

Caloéé problematyki ochrony sro-
dowiska wymaga rozumnej gospo-
darki bogactwami naturalnymi.

WLADYSLAW ZUKOWSKI

orzecznictwo

ODPOWIEDZIALNOSC
KARNA PODWLADNEGO
WYKONUJACEGO
OTRZYMANE POLECENIE

Ryszard R. poczatkujgcy pracow=

- nik i jego brygadzista Walter S, zo-

stali skazani przez Sad Wojewdodzki
na surowe kary pozbawienia wol-
noéci za to, ze prowadzac roboty
przy uzyciu palnika acetylenowego
spowodowali pozar, ktéry pociggnat
za sobg straty przekraczajgce 324
miliony ztotych,

0d wyroku Sadu Wojewoédzkiego
pelnomocnicy skazanych zalozyli re-
wizje do Sadu Najwyzszego.

Sad Najwyiszy  rozpoznawszy
sprawe, wyrokiem z dnia 16 maja
1974 r. nr III KR 33/74 oddalil re-
wizje brygadzisty Waltera S. z przy-
czyn wyluszczonych w uzasadnieniu
wyroku, ktérego fragmenty dotycza-
ce tego pracownika przytaczamy po-
nizej ze wzgledu na ich informacyj-
no-ostrzegawcze znaczenie. Rowno=
czeénie tym samym wyrokiem Sad
Najwyiszy zlagodzil kare Ryszarda
R. do 2 lat pozbawienia wolnosci,
wypowiadajaec nastepujacy poglad
prawny o zasadniczym znaczeniju:

Wydanie przez przelozonego pole-
cenia wykonania czynnosci, ktérej
podjecia si¢ zabraniaja podwladne-
mu przepisy, nie wylacza odpowie-
dzialnoéci karnej podwladnego, jezell
wskutek wyk nia tej czy 1
popelni on czyn zabromiony przez
prawo karne.

A oto fragment uzasadnienia wy-
roku Sadu Najwyzszego:

(.} Wymierzona oskarzonemu
kara jest niewatpliwie kara surows,
skoro wydatnie zbliza sie do gérnej
granicy ustawowego zagrozenia.
Oskarzony Walter S. jest czlowie-
kiem niemlodym (prawie 51 lat Zy-

" cia), dotychczas nie karanym i ma-

jacym bardzo dobrg opinie. Jednakze
wlasnie on, czlowiek do$wiadczony,
brygadzista, jest gléwnym sprawca
pozaru, wskutek ktérego powstaly
straty przekraczajgce zawrotng sume
324.000.000 zi. To oskarzony Walter
S. bowiem w pogoni za ulatwieniem
sobie pracy, ktéra miata mu przy-
nie§¢ dodatkowe wynagrodzenie,
cheac skréci¢ jej czas zlekcewaiyl
rygorystyczne przepisy - przeciwpo-~
zarowe i polecit swojemu podwlad-
nemu — wspoloskarzonemu Ryszar-
dowi R, powicjuszowi w tym zawo-
dzie — uZyé ognia otwartego w .nie~.
dozwolonych warunkach. Oskarzony:
Walter S. wiedzial, ze stwarza nie-
bezpieczenistwo pozaru, a tylko bez-
podstawnie przypuszezal, iz pozar nie
nastapi. Te okolicznosci, charakte<
ryzujgce stopien nieumy$lnego za-
winienia oskarzonego oraz zapobie-
gawczy cel kary w zakresie jej spo-
lecznego oddzialywania, zwiaszcza
w $rodowiskach pracy zwiazanej z:
niebezpieczenistwem wzniecenia po=
zaru, sprawia, ze wymierzonej oskar-
sonemu kary nie mozna uznaé — mi-
mo jej surowosci — za razgco’ su-
rowa.

W rewizji wniesionej przez obron-
ce oskarzonego Ryszarda R. twierdzi
sie, ze oskarzony ten nie by} zorien-
towany w sytuacji i ze dziatal na po-
lecenie swojego bezposredniego
przetozonego, co jakoby ma wytaczaé
wine tego oskarzonego. W zwiazku
z tym wystarczy odwotaé sie¢ do wy=
jasnien oskarzonego, by wykazaé
bezpodstawno$é zarzutu rewizji. W
ich $wietle okazuje sie, ze oskarzony
Ryszard R. byt dostatecznie zoriento-
wany w sytuacji, by méc ocenié¢ swo-
je dzialanie jako sprzeczne z przepi-
sami i mogace spowodowaé pozar, do
ktérego w rezultacie rzeczywiscie
doszlo. Oskarzony bowiem wyjasnil,
Ze nie mial uprawnienn spawacza, nie
odbywat odpowiedniego kursu, nie
wiedzial, jakie trzeba bylo stosowaé
przepisy i jak-sie zachowaé przy-
spawaniu w tym zaktadzie, oraz e
wiedzial, iz te zaklady sa ,niebez-
pieczne pozarowo” i w wypadku nie-
przestrzegania przepiséw moglby sie
spali¢ caly zaklad, zwlaszcza wtedy,
gdyby spawania podjela sie osoba
nie majaca do tego uprawnien. Ma-
jac to rozeznanie, oskarzony Ryszard
R. przystapil do pracy za pomoc3
palnika acetylenowego w _sytuacji,
w ktérej inny czlonek tej samej -bry-
gady — $wiadek Piotr L. w tymze
dniu odméwit brygadziscie Walte-
rowi S. operowania palnikiem, po-
niewaz — podobnie jak Ryszard.S.
— nie miat do tego uprawnien. Skoro
oskarzony Ryszard R. wiedzial, Ze
nie ma uprawnienn do pustuzenia sie
ogniem otwartym, przeto zdawal
sobie sprawe z tego, iz jego przelozo-
ny poleca mu wykonanie czynnosci
bezprawnej, a tylko bezpodstawnie
przypuszczal, Ze pozar jednak nie na-
stapi. Wydanie przez przelozonego
polecenia wykonania czynnosci, kté-
rej podjecia sie¢ zabraniaja pod-
witadnemu przepisy, nie wylacza od-
powiedzialnosci karnej podwladnego,
jezeli wskutek wykonania tej czyn-
nosci popelnit on czyn zabroniony
przez prawo karne. Wynika to
z faktu, ze rozdzial III czesci ogélnej
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kodeksu karnego wylaczenia takiego
nie przewiduje oraz Ze przepis szcze-
gélny art. 290 § 1 k.k. dotyczacy Zol-
nierzy (art. 289 § 1 k.k.), a wige kregu
podmiotéw podlegajacych bardziej
rygorystycznej dyscyplinie w stosun-
kach miedzy podwladnym a przelo-
Zonym, nie traktuje nawet rozkazu
wojskowego jako okolicznoseci wy-
taczajacej odpowiedzialno$é karng,
jezeli wykonanie rozkazu prowadzi
do popelnienia przestepstwa, pod-
wladny zaé o tym wie lub co naj-
mniej godzi sig na to.

Tak wiec ustalenia poczynione
przez Sad Wojewddzki co do winy
oskarzonego Ryszarda R. naleiy
uzna¢é za prawidlowe. Natomiast
kara 4 lat pozbawienia wolnosci wy-
mierzona temu oskarzonemu jest ra-
z3co surowa. Sad Wojewodzki w nie-
dostatecznej mierze uwzglednil nie
tylko fakt, ze oskarzony Ryszard R.,
ojciec dwojga dzieci w wieku przed-
szkolnym, nie by} dotychczas karany
i cieszy! sie wyjatkowo dobra opinig
zaréwno w miejscu zamieszkania,
jak i w $rodowisku pracy, ktére na-
dal ufa, iz przypisany czyn -jest
czym$ sporadycznym w uczciwym
zyciu oskarzonego, lecz ponadto ten-
ze Sad nie docenil, e oskarzony
Ryszard R. pracowal! w tym zakla-
dzie zaledwie 2 tygodnie, dopiero by?
w trakcie szkolenia si¢ do pracy
w tym zakladzie i nie zdazy} jeszcze
catkowicie wej$¢é w atmosfere ry-
goréw tam obowigzujacych. Sad Wo-
jewddzki takze niedostatecznie u-
wzglednil, ze oskarzony Ryszard R.,
‘nowy pracownik, dzialal na polece-
nie swojego bezposredniego przelo-
zonego i w jego osobistej asyScie,
co powaznie oslabilo poczucie stwo-
rzonego niebezpieczenstwa. Fakt ten,
jak juZz byla o tym mowa, nie wy-
lacza wprawdzie odpowiedzialnoSci
karnej, stanowi jednak powazing
okolicznosé tagodzgca.

Majae na wzgledzie te wszystkie
zarzuty, Sad Najwyzszy uznal za
sprawiedliwe zlagodzié oskarZonemu
Ryszardowi R. kare o polowe, to
jes)t' do 2 lat pozbawienia wolnoSci
L)

noewe przepisy
1 zarzqgdzenia

WSPOLPRACA
SZKOL WYZSZYCH.
Z JEDNOSTKAMI
GOSPODARKI
USPOLECZNIONEJ

Uchwala nr 232 Rady Ministréw
~z dnia 27 wrzesnia 1974 r. w spra-
wie zasad wspélpracy szkdt wyz-
Szych z jednoStkami  gospodarki
uspolecznionej (Monitor Polski Nr
34, poz. 201) stanowi, Ze szkoly wyz-
sze i inne jednostki gospodarki uspo~
lecznionej moga prowadzié wspél-
prace w zakresie: dzialalnosci nau-
kowo-badawczej i rozwojowej,
wdrazania wynikéw badan do prak~
tyki i upowszechniania innowacji
oraz ksztalcenia specjalistéw i kadr
_naukowych — zgodnie z potrzebami
spoteczno-gospodarczego i kultural-
nego rozwoju kraju,

Wspoélpraca szkét wyzszych z jed-
nostkami gospodarki uspolecznionej
~powinna byé prowadzona w zasadzie
‘“fia podstawie porozimief { uméw
wieloletnich. :

Uchwala zaleca przy wspomnianej
‘wspolpracy: wzajemne zatrudnianie
pracownikéw, w.szczegélnoSci pra-
cownikéw wysoko kwalifikowanych,
na zasadach oddelegowania na czas
okre§lony, wspbélne organizowanie
stazy naukowych 1 zawodowych
oraz praktyk studenckich, a- takze
wzajemne udostepnianie’ labora-
toriéw, pracowni i innych obiektéw,
w ktérych prowadzona jest dzialal-
‘noéé badawcza i do§wiadczalna (wraz
. z urzadzeniami), jak réwniez obiek-
16w i urzgdzen kulturalnych, sporto-

. wych i rekreacyjnych.

Uchwala w tre§ci swej normuje
réwniez m. in. zagadnienia organiza-
‘eyjne oraz wynagrodzenia za wyko-
nywane prace badawcze. <

.. ZGLASZANIE,
. ZABEZPIECZANIE
1 UNIESZKODLIWIANIE
MATERIALOW
. WYBUCHOWYCH
1 INNYCH PRZEDMIOTOW
NIEBEZPIECZNYCH

Prezes Rady Ministr6w zarzgdze-
niem nr 78 z dnia 25 wrze$nia 1974 r
"(Monitor Polski Nr 34, poz. 202) na~
Yozyt na jednostki gospodarki uspo-
deczhionej (przedsigbiorstwa, insty-
tucje) obowiazek zawiadamiania naj-
blizszych terenowych organéw admi-
-nistracji-panstwowej badz jednostel
‘MO o znilezieniu wszelkiego rodzaju
- materialéw wybuchowych ‘i innych
przedmiotéw  niebezpiecznych w
czasie prowadzenia prac .budowla-
nych, rozbiérkowych, . -ziemnych,
melioracyjnych, le$nych, rolnych itp.
Ten sarh .obowigzek dotyczy réwniez
jednostek. gospodarki uspotecznionej
zajmujacych sie  zbiérks, - skupem,
_przerobem’ i .zbywaniem suroweéw

wtérnych.metali.

Opracowsla:

STANISLAWA_ ZIELINSKA

artykutem eksportu.

PRAWA buraka cukrowego po-
‘Jwoduje poprawe sprawnosci
ziemi i wplywa na poziom kul-
tury rolnej. Nastepcze dzialanie na
wzrost plonéw ro§lin w catym plo-
dozmianie szacuje sie w granicach
7 — 15 proe, Burak cukrowy oprécz
cukru dostarcza rolnictwu duzej ilo-
sci pasz w postaci liSei i wystodkéw,
co pozwala utrzymywaé duzg obsa-
de bydla. Szacuje sie, ze ilo§¢ pasz
z 1 ha uprawy buraka pozwala wy-
karmié 1 — 1,5 kréw dojnych, Burak

‘cukrowy bedac jednoczesnie rosling

najbardziej oplacalng, przyczynia sie
do utrzymania wysokiej efektywno-
sci ekonomicznej gospodarstw.

Przedstawione tu korzysci zdajg
sie wskazywaé, ze nie powinno byé
klopotu z rozszerzaniem upraw bu-
raka cukrowego. Tymczasem od kilku
lat obserwuje sie, ze plany kontrak-
tacyine sg zaledwie wykonywane.

Skoro burak cukrowy, jak wspom-
nialem na ‘wstgpie, - jest tak cenny
dla rolnictwa, wobec tego powstaje
pytanie, dlaczego spada zaintéereso-
wanie rolnikéw jego uprawa, -Dla
ilustracji tego problemu posluzmy
sie wynikami badan przeprowadzo-
nych przez Stacje Badawczg Insty-
tutu Ekonomiki Rolnej w Bydgosz-

ANDRZEJ CHMIELEWSKI

jowy przeglad zapaséw. Akcja

ta miata na celu ujawnienie
i wlaczenie do gospodarki materia-
16w, surowcéw, péifabrykatéw, ktére
u jednych producentéw spokojnie le-
zaly w gtebi magazynéw, a byly réw-
nocze$nie poszukiwane bezskutecznie

przez innych.

Obecnie chodzi o to, aby przepro-
wadzone porzadki staly sie poczgt-
kiem racjonalnej gospodarki mate-
rialowej, polegajacej nie na ,chomi-
kowaniu”, lecz na jak najbardziej
efektywnym wykorzystaniu .surow-
c6w i materiatéw, przestrzeganiu
normatywéw itp. .

Centrala Handlowa Sprzegu Rol-
niczego ,AGROMA”, brala réwniez
udzial w przegladzie zapaséw. W je-
dnostce tej akcja potrwa: jednak
jeszcze do konca roku. Decyzja taka
zapadla ze wzgledu na trwajgce wy-
kopki oraz .jesienne prace polowe,
ktére uniemozliwiaja dokladne prze-
prowadzeriie remanentu zapaséw. .

NIETYPOWY PRZYKLAD

»~AGROMA” jest do&¢ nietypowg
centralg, jesli chodzi o naszg rzeczy-
wisto$é gospodarcza. Mianowicie: ze
wzgledu na specyfike dzialu’gospo-
darki (olbrzymia.ilo§¢ drobnych od-

wigzuja. tu minima zakupu. Prowa-
dzi si¢ wiec sprzeda% z poiki, co bar-
dzo utrudnia planowanie . wielkosei
i ilosci czesci- zamiennych -do sprzeg-
tu rolniczego, zwlaszcza przy nieryt~
micznosci- dostaw, nie wywiazywaniu
sie. producentéw. ze, zobowigzan itp.
. 'Z drugiej natomiast strony centrala
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AKONCZYE sie juz ogélnokra-

| biorcow), ktéra obstuguje, nie obo- -

Uprawa burakéw cukrowych odgrywa olbrzymig rolg z
kilku powodéw. Spozycie cukru na 1 mieszkarca Polski
wynosi okoto 41 kg rocznie i ma tendencje wzrostu (w
roku 1950 wynosito: 21 kg). W przemysle spozywczym
cukier wykorzystywany jest jako niezbedny surowiec do
"wyrobu szeregu artykutéw. Cukier jest takze waznym

czy w 560 gospodarstwach chlop-
skich woj. bydgoskiego.

BEDA ZMNIEJSZAC UPRAWE?

~ Badani rolnicy z 560 gospodarstw
wypowiadajg sie, Ze bedg zmniejszaé
area! uprawy burakéw 350
zmniejszy areal, 98 nie zwiekszy ani
nie zmniejszy upraw, 112 zwigkszy.
W sumie badani rolnicy planujg
zmniejszenie arealu w granicach
4 — 5 proc., czg$é z nich pragnie wy-
cofaé sie w ogéle z uprawy., Cha-
rakterystyczng sprawg jest to, ze
najwieksze zmniejszenie plantacji
planujg rolnicy z gospodarstw ob-
szarowo wiekszych, Problem ten
przedstawia si¢ nastepujgco: gospo-
darstwa o obszarze do 9 ha —
zmniejsza uprawe burakéw o 0,03 ha,
gospodarstwa 9 — 15 hektarowe —
o 0,05 ha, a gospodarstwa o powierz-
chni powyzej 15 ha — zmniejsza j3
0 0,27 ha.

Z punktu widzenia przemystu cu-
krowniczego sytuacja taka jest nie-
korzystna, bo nastepuje rozdrobnie-
nie plantacji. -

Dlaczego rolnicy zmniejszaja ob-
szar uprawy burakéw cukrowych?
Do njedawna burak cukrowy byl
jedng z najbardziej optacalnych ros-
lin,  w pewnym stopniu konkurowat
z nim tylko rzepak. Obecnie do kon-
kurencji teéj przylaczyly sie zboza
(zachodzi tu konkurencja o ziemig)
oraz ziemniaki.

Fot. M. STANKIEWIC

IECE) BURAKOW
CUKROWYCH .o oo

Tabela nr 1 podaje, co rolnicy sg-
dzg o oplacalnosci poszezegélnych
roslin. ’

Tabela 1.

Opt §¢ roslin w opinii rolnikéw
Gospodar- Odpowiedzi w %
stwa wg.
wielkoscl '
plantacj{ . g
buraka =, ... % UREE
cukrowego gk 35 EX a 8= 88
w ha g8 2 88 § 8% ao'®
upraw 20 ® N& L angew
do 0,8 42 34 9 5 10 100
0,6—1,2 36 31 9 3 15 100
pow. 1,2 24 28 6 18 24 100
Srednio 33 30 8 11 18 100

“ kéw "okolo 70 proc., gospodarstw, z
tego 74 proc. sygnalizuje wystepowa- *

nie, trudnosci z donajmem pracowni-
kow, . :

Aby zahamowaé spadek arealu u-
praw, nalezaloby szybciej niz dzieje

moze wazyé na tym, w jakiej skall
rolnicy beda uprawiali buraki cuk-
rowe. : L
Jakie sg powody, ze sytuacja jest
z1ta? Nalezy do nich w pierwszym
rzedzie organizacja punktéw odbio-
rq, a 5lnie niezmechanizowa-

sie to obecnie rozwigzywaé problem
mechanizacji prac oraz zwieckszyé i-
lo§¢ plantatoréw, poprzez wlgczenie
do uprawy tej rosliny nowych rol-
nikéw. Trzeba jednak dodaé, ze zwig-
kszenie to jest zlem koniecznym, bo
powoduje rozdrobnienie plantacji, a
ponadto potrzebe organizowania no-
wych punktéw skupu i wydluzanie
transportu. Przy tym wszystkim plo-
ny osiggane u nowych plantatoréw
sg = reguly nizsze.

Wydaje sie wiee, ze bardziej celo-
we byloby poszukiwanie innych roz-
wigzan. a szezegdlnie:

— zmechanizowanie czynnodci przy
plantierce (sadzenie punktowe na-
sion jednokielkowych oraz stoso-
wanie herbicydéw),

— zmechanizowanie zbioru (agrego-
wanie czynnosci),

— usprawnienie transportu i odbio-
ru.

SKUP | TRANSPORT

7 badanh nakladéw pracy na upra-
we burakéw cukrowych otrzymali§-
my nastepujace wyniki: z nakladéw
bezposrednich 12 proc. stanowi siew,
40 proc. pielegnacja, 29 proec. zbidr i
19 proe. transport.

Rolnicy uwazajg, ze wtasnymi si-
tami mogg przeprowadzié siew, 2z
trudnodcig zbiér, o pielegnacji juz
méwilem, najwiecej trudnoéei przed-
stawia transport. Wynika to z kilku
przyezyn: transport burakéw cukro-
wych odbywa sie réwnoczeénie ze
zbiorem, nie mozna go polecié osobie
spoza gospodarstwa, a zatem wyko-
nywany jest sitami i $rodkami gos-
podarstwa 1 gospodarza, Z badan
czasu pracy poswieccnego na jedno-
razowsg odstawe burakéw do pun-
ktéw skupu otrzymano nastepujace
wyniki.

Tabela 2.

Szybki wzrost cen zb6z i ziemnia-
kéw spowodwal, Ze obnizyla sie
wzgledna oplacalno$é burakéw cuk-
rowych w poréwnaniu z innymi zie-
mioptodami, chociaz pozostajg one w
dalszym ciggu rosling najbardziej
oplacalng.

Inng, bardziej istotng, przyezyng
takiego zachowania sie rolnikéw jest
problem sily roboczej. W rejonie byd-
goskim (w innych rejonach, oprécz
poznanskiego, w znacznym stopniu
mniej) uksztaltowala sie taka trady-
cja, ze rodzinne gospodarstwo chlop-
skie donajmowalo sezonowo pracow-
nikéw (najczesciej -z okolicznych
miasteczek) do prac pielegnacyjnych.
Donajem sily roboczej wystepowat
zwlaszcza w gospodarstwach, ktére
kontraktowaly buraki cukrowe na
duzym obszarze. Teraz coraz trud-
niej znaleZé dodatkowych ludzi do
prac pielegnacyinych, natomiast w te-
chnice uprawy burakdéw nie nastg-
pily tak duze zmiany, jak przy upra-
wie innych roslin, np. 2béz.

Nierozwigzanie radykalnie i szyb-
ko problemu mechanizacji upraw
burakéw cukrowych, bedzie powodo-
walo powolne, ale trwale ogranicze-
nie upraw tej rosliny u obecnych
plantatoréw. Problem jest tym bar-
dziej istotny, ze jak wynika z réz-
nych badaf, bardzo trudno ponow-
nie burak cukrowy wprowadzié do
gospodarstwa, czego przykiadem mo-
Ze byé rejon cukrowni w Lapach, W
badanej zbiorowosci korzysta z do-
najmu platnego przy uprawie bura-

n,zmuszana” jest do planowania po-
trzeb, wiasnie ze wzgledu na ko-
niecznosé wyprzedzenia w czasie za-
méwiefh u producentéw. Te przyczy-
ny zadecydowaly o tym, ze gospodar-

- ka zapasami czeéci’zamiennych byla

od dawna w centrum zainteresowa-
nia kierownictwa ,,AGROMY”. Od
kilku lat dziala w Centrali i pod-
leglych jej przedsiebiorstwach sy-
stem kontroli, ktéry choé w czeSci
zapewnia prawidlowa gospodarke
materiatami i czeSciami zamiennymi.
Jak na razie bowiem, nie objeto tym
systemem wszystkich asortymentéw,
ktére w ,,AGROMIE” osijgaja liczbe
60 tys. Jednak okoto 80 proc. obrotu
czeSciami zamiennymi najbardziej
typowymi, podlega planowaniu przy
pomocy maszyny cyfrowej. To poz-
wala na osiggniecie precyzji w u‘sEa-

lania potrzeb, dzieki

nia pochodza od Zakladéw Napraw-
czych Mechanizacji Rolnictwa, Spél-
dzielni Rolniczych, POM-6w, Powia-
tovggx Zwiazkéw Gminnych Spol-

3

— porzadkowaniu gospodarki za-
pasami wewnatrz przedsigbiorstw
podlegtych ,,AGROMIE";

— wspélnego dzialania podjetego
przez ,AGROME”, Ministerstwo
Rolnictwa oraz Centralny Zarzad
Technicznej Obstugi Rolnictwa, kté-
rego celem jest uporzadkowanie go-
spodarki czeSciami zamiennymi do
maszyn starych, ktérych produkcja
zakonczyla sig 10—15 lat temu. -

Do tej pory ,,AGROMA” otrzyma-
la od uzytkownikéw sprzetu rolni-
czego zbedne czeSci zamienne za su-
me prawie 7 mln zlotych, z tego do-
stownie ,na pniu” sprzedano tych

ga sie powstawaniu zapaséw zbed-
nyeh. Temu samemu stuzy tzw. sy-
stem ,DYSAGRO", gdzie przy pomo-
cy maszyn cyfrowych rozlicza sie ob-
rét 1 ‘ustala potrzeby poszczegélnych
przedsiebiorstw wojewddzkich.

‘PRZEBIEG AKCJI

AKcja przegladu zapaséw fie jest
wiec ezym§ nowym w ,,AGROMIE”.
W centralli méwi sie o niej ciggle w
czasie teraZniejszym, poniewaz be-
dzie trwata do konca roku. Koncen-

truje sie ona na trzech giéwnych za-'

gadnieniach: ]

|, «~.wylawianiu 1 uplynnianiu zapa-
s6w: zbednych zglaszanych przez od-
bioreéw (uzytkownikéw). sprzetu rol-
niczego. do przedsiebiorstw: handlo-
wych, sprzetem’ rolniczym. Zglosze-~

k iéw za sume 3 mln zlotych.
W ramach porzgdkowania wlasnego
podwérka w ,AGROMIE” zapasy
zbedne osiagnely do tej pory kwote
50 min zlotych, przy obrotach czg-
$ciami zamiennymi — w tym roku —
rzedu 12,8 mld zlotych i zapasach 7,3
mld .zlotych. Nie jest wige to pro-
cent duzy, ale nalezy jeszcze raz pod-
kreslié, ze to dopiero poczatek prze-
gladu zapaséw. Kilerownictwo cen-
trali przypuszcza, ze suma ta w kon-
cowym efekéie osiagnie co najmniej
100 min zlotych. Jest to zaledwie mi-
nimum, ktére moze byé kilka razy
przekroczone.

' PRZYCZYNY
NADMIERNYCH ZAPASOW

] y na J wa dosta-
we burakéw do punktu skupu
(w_minutach)

Cza

w tym na:
—_—
> ad -
Wyszczegbl- o KT e R
nienle azems Gy M ELQ
¢ fapifiiis
& 8%% 23 25888
Srednio
dla calej
badaneJ
zblorowofict 230 98 70 33 9 13
cukrownia,
gdzie rolnicy
traca
najmniej
czasu 140 86 4 3 1T 10
cukrownia,
gdzie rolnicy
traca
najwieceJ

czasu 98 330 34 8 5

Bad.ne gospodarstwa mialy éred-
ni obszar plantacji wynoszacy 1,6 ha
burakéw cukrowych, czyli przecigt-
nie badany rolnik zuzywatl okoto 60
godzin na odstawe burakéw, co od-
powiada okolo 8 dniom roboczym. Z
danych zawartych w tabeli 2 wyni-
ka, ze od organizacji odbioru zaleiy,
czy rolnik musi tracié tak duzo cza-
su na oczekiwanie w kolejece. W
skrajnym przypadku traci on 5 godz.
32 min.

Dostawa burakéw cukrowych zbie-
ga sie z ich zbiorem, a ponadto jest
to okres koncentracji prac w poluy,
bo prace przy zbiorze burakéw zbie-
gaja sie z koricem siewéw, orkami
przedzimowymi, wykopkami ziem-
niakéw. A wiec organizacja odbioru

przywigzuje sie w',AGROMIE” od
dawna duza wage, to jednak wiel-
koS¢ zapaséw zbednych, jak sié sza-
cuje, bedzie dosé wysoka. Gdzie wiec
leza gléwne przyczyny tego stanu
rzeczy. Przede wszystkim w niedbal-
stwie i typowym ,chomikowaniu”
czeSci zamiennych przez uzytkowni-
kéw i dystrybutoréw w terenie. Nie
mozna bowiem nazwaé inaczej ta-
kiej sytuacji, gdzie przeprowadzona
przez ,,AGROME” i CRS ,Samopo-
moc Chlopska”: kontrola w jednost-
kach terenowych, wykazala piecio-
letni ,normatyw” zapaséw, niekté-
rych cze$ci zamiennych.

Niemniej istotna sprawg jest spo-
séb uzytkowania sprzetu rolniczego.
W tym zakresie sytuacja jest wiecej
niz zta. Moze chociazby §wiadczyé o
tym przyklad, Ze przecigtnie w skali
rocznej produkuje sie do jednego
ciagnika cze§ci zamiennych za sume
12 tys. zlotych oraz normalii za 3
tys. zlotych. Oczywiicie, wynika to nie
tylko z nieodpowiedniej eksploatacji
maszyn. Widaé tu réwniez wplyw
szeregu czynnikéw obiektywnych —
brak melioracji na polach, kamieni-
sto$é gruntéw, zta jako§é drég itp.

Jeszeze innym zagadnieniem jest
doé¢ znaczne zacofanie techniczne
naszego rolnictwa i deficyt maszyn
rolniczych, Na naszych polach mozna
jeszeze do dzisiaj spotkaé maszyny,
ktérych produkcje zakoficzono kil-
kana$cie lat temu. Sila rzeczy takie
przestarzale wehikuly maja czeste a-
warie i potrzebuja coraz wigkszej
iloSei czeSci zamiennych. Centrale
zbytu cheac nie cheac musza wiec
mieé w swojej ewidencji zestaw
czesci zamiennych, ktéry dawno po-
winien ulec likwidacji.

Do tego calego arsenatu klopotéw
dochodzi jeszcze deficyt czeSci za-
miennych szacowany na sume 500
min zlotych. Sprzyja to powstawaniu
zapaséw zbednych, robionych -,na
wszelki wypadek”.

SPOJRZENIE W PRZYSZLOSC

Pémimo tego, 2e do racjonalnej
gospodarki

5

cze§ciami  zamiennymi

Aby doj$é do racjonalnej gospo-
fiarkl zapasami w przyszloSci, juz te-

nie czynnosci przetadunku — I to
winno staé sie glownym przedmiq-
{em dzialania przemysiu cukrowni-
czego. Sg takze inne Sl.xbiektyw.ne
czynniki powodujace, Zze rolm.cy
zniechecaja sie do kontrahenta ja-
kim jest cukrownia., Mam tu na my-
§li problem ustalenia stopnia zanie-
czyszczen — wtedy czesto wystepg-
ja konflikty problem burakpw
przemarznietych nie z winy rolmka',
problem zaopatrzenia W wys?qdkx,
ich jako$ci i organizacji odbioru
przez rolnikéw.

MOTYWY UPRAWY
BURAKOW CUKROWYCH

7 obiegowych pogladéw wynika,
ze buraki cukrowe uprawia sig w ce-
lu otrzymama cukru. W trakcie ba-
dan pytaliémy rolnikéw, dlaczego u-
prawiaja buraki. Z ich wypowiedzi
mozna wnioskowaé o istnieniu co
najmniej trzech powodow. W prze-
prowadzonych badaniach kazdy rol-
nik otrzymal po 100 punktéw, ktore
miat rozdysponowaé¢ pomigdzy trzy
cele: pieniadze, liscie, wyttoki.

Rolnicy odpowiadajacy na naszg
ankiete przyznali celowi pienigzne-
mu 35 punktéw, lisciom 37, wytlo-
kom 28 punktow. Wynika z tego, Ze
korzysci finansowe plynace z upra-
wy buraka wynoszg niewiele ponad
1/3 motywacji, natomiast prawie 2/3
stanowia pasze (li§cie. wysledki).

1 tu dotykamy bardzo drazliwej i
kontrowersyjnej sprawy Przemysl
cukrowniczy zainteresowany jest w
jak najwyzszych wydajno$ciach cu-
kru z hektara plantacji, rolnik za$
zainteresowany jest w uzyskaniu du-
zej masy paszowej i maksymalnych
korzysci finansowych. Préby upra-
wy burakéw wysokocukrowych —
podejmowane sporadycznie — bytly
skazane w tej sytuacji na niepowo-
dzenie. Wydaje sig, ze warto prob-
lem ten rozwiazaé w tym kierunku,
aby zaréwno przemysl cukrowniczy
jak i rolnik byli solidarnie zaintere-
sowani w plonie masy burakéw 2z
hektara i procencie cukru.

JAK MECHANIZOWAG
UPRAWE?

Buraki cukrowe pozostaly — jak
dotychczas — rosling motyki i reki.
Wiemy jednak, ze w ostatnich latach
podjeto produkcje maszyn zmniej-
szajacych pracochtonnosé i wysilek
fizyczny. Jest jednak pewne, Ze nie
mozna liczyé rychlo na powszechna
mechanizacje tej uprawy. Siewni-
kéw punktowych. nasion jednokiel-
kowych, kombajnéw do zbioru nie
starczy dla wszystkich plantatoréw.
W zwigzku z tym juz dzi§ warto za-
stanowié sie nad organizowaniem u-
praw zblokowanych, kierujgc sie za-
sada, ze blok powinien by¢ tak du-
7y, aby kombajn mogt pracowaé
przez caly sezon. Problem ten pod-
noszg rolnicy, ktérzy sg zaintereso-
wani uprawg burakéw, ale obawiajg
sie, Ze na uprawe te nie starczy im

Reasumujac. mozna by postawié
jeden generalny wniosek. Ponie-
waz uprawa burakéw cukrowych
jest nieodzowna, a takze bardzo ko-
rzystna, nalezaloby oprécz wvsilku
inwestycyjnego na budownictwo i
modernizacje cukrowni, usungé
wszystkie przeszkody czy utrudnie-
nia, ktére napotyka rolnik przy ich
uprawie.

MNIEJSZE ZAPASY —
LEPSZE ZAOPATRZENIE

raz podejmuje sig caly szereg przed-
siewzigé. Przede wszystkim w dru-
giej polowie przyszlego roku oddana
zostanie .do uzytku Centralna Baza
Zbytu w Skleczkowie. Bedzie to-in-
westycja na wskro§ nowoczesna o
duzej powierzchni magazynowej. Zo-
stanie ona wlaczona do dzialajacego
juz systemu ,,DYSAGRO". Dzigki te-
mu okolo 16 tys. pozycji najbardziej
poszukiwanych, a znajdujacych sie
obecnie w matych, czesto prymityw-
nych, bazach terenowych, trafi do ba-

_zy centralnej. Innymi slowy wiele

»chodliwych” czesci zamiennych, o
ktorych istnieniu dotychczas czesto
nawet nie wiedziano, ujrzy swiatlo
dzienne i na pewno znajdzie od razu
nabywcéw.

W niedalekiej przysztosci wpro-~
wadzony zostanie system elektro-
nicznego sterowania gospodarka cze-
Sciami zamiennymi w skali woje-
wodztw, ktéry obejmie réwniez
PZGS-y oraz wieksze zaklady na-
prawcze. W przyszlym roku system
taki zacznie dziala¢ w dwdch woje-
wodztwach — poznanskim i wro-
clawskim.

2

Prawidlowa gospodarka zapasami
jest newralgicznym punktem nie tyl-
ko w ,,AGROMIE"”, lecz i w calej go-
spodarce. W centrali, o ktérej mowa,
jest to zagadnienie tym bardziej
wazne, poniewaz czgici zamienne
stanowia okolo 70 proc. calosci ob-
rotéw. Jest to wskaznik bardzo wy-
soki, wynikajacy wlasnie w duzej
mierze z nieracjonalnej gospodarki
zapasami. Im bardziej wskaznik ten
bedzie nizszy, tym wiecej mocy pro-
dukeyjnych moze byé zaangazowane
w wytwarzanie . sprzetu rolniczego,
ktérego. deficyt jest tak bardzo od-
czuwalny. Stad tez sluszne sie wy-
daje zalozenie, jakie przyjeto w
»AGROMIE”: niisze zapasy — wiek~
sze efekty — lepsze zaopatrzenie.



ROBLEM wydobylo na éwiatlo‘

" dzienne dwa lata temu’ ,Zycie

Warszawy” — inicjujac  akcje
,,Nxemowle tez czlowiek”. W pamiet-
nej ,modelowej” dyskusji o wielko-
Sei polskiej rodzmy powialo wresz-
cie zyciem i realizmem. Pokazano
bowiem czarno na .bialym, jak a-
nachronicznymi, chatupniczymi me-
todami pielegnujemy dzieci, jak bar-
dzo sg te zabiegi praco- i czasochion-
ne i jak trudno byé ojcem i matkg
w naszych warunkach. Wskazano tez
palcem, ze duzg cze$é winy ponosi
tu przemysl, ktéry wecale nie idzie
z postepem dokonujacym sig w §wie-~
cie'w tej dziedzinie i serwuje wyroby
dla dzieci, jak za czaséw naszych
prababek,

W krétkim czasie, jako ze sprawa
stuszna i dolyczaca nas wszystkich
niemal, powstal ,jednolity prasowo-
-handlowy front nacisku” na pro-
ducentéw. Zorganizowana w War-
szawie w Centralnym Domu Dziecka
wystawa, na ktérej zgromadzono.820
wzordéw  artykuléw  dziecigcych,
gléwnie z W, Brytanii, NRF, CSRS,
Wegier, NRD (naszych bylo 20 proc.),
z calg ostroscig wykazala konserwa-
tyzm  producentéw i potwierdzila
smutny fakt, ze pod wzgledem dzie-
cigcej produkeji nawet za sgsiadami
pozostaliSmy o pare diugoséci w tyle.
Wystawa miala wielkie powodzenie:
zwiedzilo jg ponad 80 tys. oséb, a”
liczne publikacje prasowe vrzmogly
zainteresowanie i obudzily nadzieje
na rewolucje w pielegnacji naszych

milusinskich.

RAJSTOPEK, KAFTANIKOW
WCIAZ BRAK...

Wystawa miala jednak przede
wszystkim  obudzié¢  producentéw.
Liczne narady, jakie sie nastepnie
odbyly na wyzszych 1 niZszych
szczeblach, zapewnienia przemystu,
ze odtworzy 95 proc. pokazanych
wzoréw, pozwalaly sadzié, ze zniknie
wreszcie zmora codziennego prania
pieluch, pichcenia zupek, kleiczkéw,
itp. czynnosc¢i stanowigcych zmore
nawet przy niewielkiej ilos¢i potom-
stwa. Czy przemys! dotrzymatl stowa?
Eo 'zmienilo si¢ na dzieciecym ryn-

u?

Niestety, ,,rewolucji” jako§ nie wi-
daé. Uzbrojona we wlasne i cudze
spostrzezenia ze sklepowych wedrd-
wek, dowodzgce, ze: w .dalszym:.cig-
gu nie. ma nie’ tylko wiélu cudéw
nowoczesnej téchniki pieleghiacyjnej,
ale po prostu rajstopek,’ kaftdnikow,
spodenek i innych dz1ec1ecych arty-
kuléw — wybralam sie do warszaw-
skiego Centralnego Domu- Dziecka,
aby te obserwacje w miare zobiekty-
wizowaé. Wychodzitam z zalozenia,
-%e je$li nie ma -ich tutaj, w naj-
wigkszym sklepie dzieciecym kraju,
to oznacza, ze- naprawde ich nie ma.
Mozna by to uzna¢ za przesadna wia-
re w handlowcéw, ale DT ,,Centrum”
w sktad ktérych wehodzi od ub. roku
Dom Dziecka, zasluguja na zaufanie,
znane sg z ekspansywno$ci wobec
przemystu i troski o dobre zaopatrze-
nie.

Na potkach towaréw. w bréd. Ale
wielu, tak- jak i gdzie;indziej — nie

'dmecxece B

ma. Pytama o rozmiary, kolory zaraz
rzucajg inne Swiatlo na te pozorng
obfito§é. Pani Smurawska, dyrektor
Domu twierdzi jednakze, ze poprawa
jest wyrazna. Nie wiem — pyta —
czy widziala pani Dom Dziecka dwa
lata temu? Wtedy z okoto 7 tys, m-
kw. powierzchni sprzedazowej pod
artykuly dzieciece wykorzystywali-
$my zaledwie 4,3 tys. m kw., podczas
gdy w tym roku juz 5,5 tys. m kw..
Obroty wzrosty o ponad 100 min zl.
Cale pierwsze pietro przeznaczyliSémy
dla niemowlakdow, nastepne dla dzie-
ci stars'zych I to jest bezposSredni
efekt akeji i wystawy ,Niemowle tez
czlowielc”.

Dom Dziecka, jak sie dowiaduje,
niepredko bedzie jednak sprzedawat
wylacznie artykuly dla najmlodszych
klientéw. Na tegorocznych Targach
Jesiennych zamiast za 250 mln — jak
wskazuje szacunek potrzeb — za-
kontraktowal ich zaledwie na pierw-
sze poélrocze roku nastepnego za 180
mln; znacznie niZzej poziomu sprze-

dazy osiagnigtego w pierwszym poél-

roczu biezgcego roku. Trzeba sie o-
becnie zastanawiaé, jak utrzymaé ten
uktad branzowy, ktéry w Domu
Dziecka stworzono w' zeszlym roku
i ktéry zdal egzamin.

W ODWROCIE

Jesienig ubieglego roku méwilo sie
o przewrocie. Przemys! zaprezento-
wal na targach 208 wzoréw z wysta-
wy plus swoje wlasne i nic dziwne-
go, ze oferta, choé miala pewne luki,
spotkala sie z gorgcg aprobatg., Naj-
bardziej okazale wystgpil przemyst
odziezowy i dziewiarski. Przedstawit
kolekcje zlozong z-94 wzoréw za-
granicznych i wlasnych, w sumie po-
nad 480 modeli kombinezonéw, pa-
jacykow, kaftanikéw itp, wyrobdw.
Przemyst obuwniczy, ktory dla dzieci
do lat 6 prezentowal zazwyczaj 3—5
wzoréw, pokazal ich 33, a zastoso-
wal w produkecji — 20. Skromniutko
wypadla oferta przemyslu meblar-
skiego, kosmetycznego, zabawkar-
skiego, ale to co pokazano, to juz by-
o cof. Okres .od wystawy byt krétki,
wiec liczono, ze w nastepnym roku
producenci zaproponuja jeszcze wie-
cej nowych wzoréw. Ale mna
wiosennych targach widaé juz bylo,
ze impet zostat Wyhamowany, a je-
sienig tego roku, ze producenci jakby

: spocze,h na laurach. - - -

chodz1 o okryeia {: ubiory
e pokazdno ngwych wzo-
Tow. W dziewiarstwie  widaé znacz-
ng dalszg poprawe, wprowadzono
nowe sploty dzianiny, druki. Zado-
walal tez poziom i wzornictwo bie-
lizny niemowlecej i dziewczece], ale
co z tego, skoro wyrobéw tych han-
del zakontraktowal za malo, bo
przemys! nie mégt daé wiecej. Wia-
domo tez juz, ze bedziemy biega¢ po
sklepach za pieluchami jednorazo-
wego uzytku, ma byé natomiast w
przyszlym roku pod dostatkiem tzw.
pieluszek suchych z polipropylenu.
Brakowaé bedzie jednak -kaftanikow
batystowych, flanelowych, spodenelk,
bielizny nocnej z tkanin bawelnia-
nych, kompletéw plazowych, paJa-
cykow itp, Z innych artykuléw: woz-

J‘esh

ANNA

kéw, wag dla niemowlat, butelek z
podzialka do karmienia, termoséw
ze smoczkiem, wyrob6w kosmetycz-
nych dla dzieci, 16zek drewnianych,
kojcow 1tp, itd, Lista, niestety, jest
diuga.

Przemyst lekki, na ktérym spo-
czywa -gldwnie obowigzek produkeji
odziezy, obuwia i blelizny dla nie-
mowlat i dzleci — narzeka na brak
odpowiednich materiatéow.

Nie ma koszulek batystowych, bo
nie ma batystu. Nie mozna produko-
waé dostatecznej ilosci wyrobéw ba-
welnianych czy z domieszkg two-
rzyw sztucznych, poniewaz nie moz-
na ich nabyé w dostatecznej ilogci,
nawet posiadajgc dewizy. Mozna by
napisaé traktat pod tytutem ,Nie-
mowle a kryzys surowcowy”. Nie
jest bez znaczenia i wzrost cen ba-
welny $rednio o 80—100 proc., po-
dobnie . welny czy surowcéw che-
micznyeh, co znajduje potem od-
zwierciedlenie w cenie produktu fi-
nalnego. Nasze krajowe widkna sztu-
czne ustepuja niestety jakoscig za-
granicznym, a ich produkcja jest
niedostateczna i nierytmiczna, Zeby
nie powodowaé przestojow prodnk-
C]l, z torunskiej ,Elany” zabiera sie
jeszcze cieple wlokno, uzyskujae w
;fegkg:ie wyroby o bardzo niskiej ja-
osci.

~ ZBYT MALY POTENCJAL
WYTWORCZY

Druga przyczyna ograniczajaca po-

le manewru przemystu lekkiego, to
potencjal wytwoérczy., Moze to dzi-
wié, jako ze inwestycje osiagnely w
nim w ostatnim czasie rekordowy
poziom, a jednak problem jest bar-
dzo nabrzmialy. Nacisk, szczegélnie
na przemyst dziewiarski, jest ogrom-
ny, mimo ze produkcja dziewiarskich
wyrobéw dla dzieci ro$nie w tempie
25 proc. rocznie, W 1973 roku wypro-
dukowano ich 71 min sztuk, w tym
— bedzie okolo 95 mln, luke szacuje
sie. jednak na prawie 10 miln sztuk.
Zaradzi¢ niezwykle trudno, bo nie
ma ani jednego proc. wolnych mocy
produkeyjnych. Jesli zwiekszymy
produkcje dla dzieci, musimy to zro-
bi¢ albo kosztem zaonatrzenia rynku
dorostych, albo eksportu — mowia
w MPL. Brakuje nam okolo 15
proc. mocy produkeyinych.
. Kazdg nowg inwestycje nalezaloby
popedzad, dazyé do jak najszybszego
osiggniecia projektowanego: poten-
cjalu ‘wytwérczego. Tymczasem W
tym roku po raz -pierwszy kilka za-
ktadéw przemystu lekkiego nie o-
siggnie zaplanowanej mocy produk-
cyjnej. Przyczyny sa r6zne: klopoty
ze skompletowaniem zalogi, mimo
poprzednich zapewnien wladz tere-
nowych o nadwyzkach sily roboczej
w tym rejonie, nizsza od oferowanej
moe produkcyjna maszyn itd. Kazdy
z opo6znionych zakladéw ma jakis
wktad do produkcji dzieciecej, wiec
reperkusje wystgpia i na dzieciecym
rynku.

W MPL zapewniajq jednakze, Ze
jak ruszy jeszcze w tym roku ,Bi-
stona” w Lodzi, produkujgca m. in.
dzianiny dla dzieci, zaklady dzie-

SZYMANSKA

‘Wiarskie W Glogowxe, 2 v 1876 roku
»Cotex” w Plocku, problem W co u-
braé najmtodszych — przestanie ist-
nieé. Czy dotyczyé to bedzie tylko
iloSci wyrobdéw, czy réwniez jakosci
wzornictwa, funkcjonalnogei?

W przemysle odziezowym w ra-
mach = Zrzeszenia Producentéw O-
dziezy szecnece] dzialaa 15 przedsig-
biorstw, w przemysle dziewiarskim
specjalizuje sie w produkcn Wyro-
bow niemowlecych .i -dzieciecych 6
przedsiebiorstw, w. przemys$le sKé-
rzanym — 2; Koncentracja produkeji
dla dzieci w wybranych przedsie-
biorstwach dysponujacych fachows
kadra miala na celu szybsze dosto-
sowywanie produkcji do aktualnej
mody, wprowadzenie wlasnych i a-
daptowanych wzoréw, stosowanie
nowych technologii. Nie mozna po-
wiedzieé, aby nie robiono nic, Jest
jednak faktem, Ze bardziej odczu-
walne zmiany spowodowal dopiero
impuls z zewnatrz, czyli wystawa za-
granicznych wzoréw i cala akcja
propagandowa woké6l niemowlecia,
ktére ,tez jest czlowiekiem”. Kiedy
ich dzialanie po dwdch latach rieco

ostablo, powraca si¢ do stanu, ktéry
istnial poprzednio, a ktéry mozna
scharakteryzowaé krotko: dobrze

jest, jak jest.

SPECJALNOSC —
TRUDNOSCI OBIEKTYWNE -

To prawda, Ze moce ograniczajg
pole manewru, ze surowce limitujg
produkcje. Czy trzeba jednak czekaé
na kolejng wystawe, ktéra potrza-
snetaby przemystem? Czy musimy
zawsze kopiowaé cudze pomysly, nie
staé nas na witasne? Mamy Central-
ne Laboratorium Odziezownictwa,
Centralne Laboratorium Dziewiar-
skie, pracownie wzornictwa w kaz-
dym zakladzie, -olbrzymi sztab lu-
dzi. Kompetentnych i fachowych.
Czy z tego, co‘jui mamy, czym dy-
sponujemy, nie mozemy robi¢ rze-
czy modnych ladnych i. fwnkcjo-
nalnych? '

Czym usprawxedhwtac zwykle nie-
chlujstwo i partactvo, jakie upra-
wiajg niektére zaklady? Przy ogra-
niczonych mocach produkeyjnych,
klopotach surowcowych, a jednocze-
Snie wielkich potrzebach produko-
wanie bubli, o ktérych wiadomo z
gory, ze spoczng w magazynach lub
tkwié beda na potkach sklepowych,
jest, trzeba powiedzieé bez owijania
w bawelne, karygodne. A w zeszlym
roku znaczng w tym wzgledzie ,,dy-
namika” mégt pochwalié sie przemyst
odziezowy. Ilos¢é wyrobéw zwraca-
nych niektérym zakladom do popra-
wek byla imponujgca. Najwieksza
przyczyna wadliwoSei wyrobéw —
to bledy konfekcjonowania, polega-
jace na niewlasciwym wykonvwaniu
podstawowych operacji produkeyj-
nych, rozkroju tkanin, wady szycia,
wykonczenia. Podobnie bylo w za-
kladach dziewiarskich. Wyroby dzie-
wiarskie mialy ponadto czesio inne
ukryte wady niezwykle denerwujigce

. klientéw,- nadmiernie rozciagaly . sie

lub wykluczaly juz po pierwszym
praniu.

Na problemy przemystu z niedo-
statkiem mocy produkeyjnyeh i su-
rowcéw trzeba patrzeé wiec i pod
tym katem widzenia. Czesto ma on
charakter wzgledny, sztucznie zawy-
zony przez produkcje, ktéra nie zna-
lazla akceptacii na rynku, me Z0-
stala sprzedana.

Méwit mi dyrektor jednego z
przedsigbiorstiw, Ze nowoczesnosé
i funkcjonalno$¢ wyrobow dziecie-
cych osigga¢ mozna latwo. Potrzeba
dobrych suwakéw, guzikow-zatrza-
skéw — i te same wyroby zmieniajg
wyglad. Kiedy$ tych potrzebnych do-
"datkow .nie"bylo. Teraz juz s3. Ale

" handel.

-kiedy pokonana zostala-ta przeszko™

da, akcentuje si¢ inne. Szukanie o-
biektywnych trudnosci, to rzec-moz.
na, nasza specjalno$é.’

| MILOSC DO KALESONOW

Odnosi sie¢ wrazenie, Ze wyroby

. dla dzieci nie sg kochane przez prze-

myst. Przede wszystkim’ chyba Z po-
wodu zwiekszonych wymagan, jakie
sie wobec nich stosuje. Muszg byé
wykonane z odpowiednich materia-
16w i surowecéw, sg bardziej praco-
chlonne i surowcochlonne.- Z okre-

_Slonej. plaszezyzny, z' "ktérej kroi.sie

wyroby dziecigce — ilo$é tzw. ‘wy-
padow jest wu;ksza od przecietnej,
a liczba operacn dla uzyskania np.
-1000 zt wartosm towaru w cenach

.zbytu —' znacznie wieksza plzy 20
- malych wyrobach po 50 21, niz przy
5 duzych po 200 zi.

Totez nawet wyspecjalizowane w
produkeji dzieciecej zaklady przemy-
stu dziewiarskiego robig czasami
rézne sztuczki, aby ja obejsé, ale je-
dnoczesnie nie narazi¢ sie na zarzut
niewykonania planu. Eddzkie ,Pafi~.
no” w zeszlym roku wykonalo rocz-
ne zadania w ujeciu wartoSciowym,
w rzeczywisto$ci nie zrealizowalo
dostaw ubioréw niemowlecych
i szkolnych, bo kosztem' tej produk-
cji zwiekszylo produkcje bielizny
meskiej, nie zamowionej zresztg przez
Miloscig do meskich kale-
sonéw zapalaly tez zaklady dziewiar-
skie w Legnicy. Naprodukowaly ich
tyle, Ze nawet przy obnizonych ce-
nach, podobnie jak w ,Pafino”, nie
byly w stanie ich sprzedaé. Straty
wynosily 2 mln zl. Argument, ze
brak potencjatu produkcymego po-
jecie wzgledne, nie jest wiec golo-
slowny.

Oplaca sie wiec, czy nie oplaca
produkowaé dla dzieci? Sadzgce. po
cenach niektérych wyrobéw nawet
bardzo, po zaopatrzeniu rynku — jui
mniej. Ogélnie mozna chyba powie-
.dzieé, ze poziom cen nie jest zbyt
wygérowany; choé przy braku wielu
wyrobéw klujag w oczy najdtuzej po-
zostajace na potkach sklepowych ar-
tykuty drogie. Zdaniem depar-
tamentu ekonomicznego MPL,
produkcja odziezy dla dzieci nie jest
mniej reritowna niz dla dorostych.
W dziewiarstwie poziom rentowno-
$ei jest nizszy. Okolo 80 proc. wyro-
béw jest objetych dotacjami przed-
mwtowyml (do 20 proc.), ktére za-
pewniaja zakladom tzw. mlm-na]nq
rentowno§é. Nie potrafiono mi jed-
nak odpowiedzieé, dlaczego skoro
jest to produkqa optacalna, mekto—
re zaktady od niej uciekajg?

Wielkiego interesu na tej produk-
cji przemysl nie robi. Powstaje jed-
nak pytanie, czy musi robi¢? W Cze-
choslowacji cala dziecigca produkcja
jest dotowana przez przemyst w sto-
poiu wiekszym niz u nas, ale tam
jako$ nie obserwuje sie, by produ-
centéw dreczyly wielkie skrupuly z
powodu tego, ze kto§ do nich dopta-
ca. W tym akurat przypadku dotacje

. sg uzasadnione, zgodne z ogodlniej-:
" szym interesem spolecznvm i ,,bane-

ry psychologiczne” przed korzysta-
niem z tego #rédia finansowania na-
lezaloby raczej czym predzej obalié.

. HANDEL NIE BEZ WINY

Stalo sie niemal regula w dysku-
sjach na temat, gdzie tkwi przyczyna
brakéw w zaopatrzemu, %e obie za-
interesowane strony przemysl
i handel — nawzajem obarczaja sie
wing. Ta wzajemna kontrola ma na-
wet swoje dobre strony, bez niej za-
pewne grozilby nam znacznie wigk-
szy marazm na rynku.

Zajrzyjmy wiec i my na handlowe
‘podwoérko. , .

'Dom Dziecka nie jest jeszcze, nie-
stety, typowy, choé¢ gwoli prawdy,
musze powiedzieé, ze wlasnie tutaj
mialam naJlepszy przyktad na to; jak
handlowaé sie nie powinnor. Ekspe-

. dientka na zapytanie klienta o chlo-
‘piece spodenk1 pokazala. mu .tylko

jeden wzor, nie przedstawxa]ac in-
nych, znaJdu]acych sie w stoisku,
Gdyby nie interwencja dyrektor,
ktora mnie akurat tam oprowadzala,
odszedlby pewnie przekonany, ze za-
opatrzenie pod tym wzgledem jest
pod psem.

Przeprowadzona w koricu ub, i na
poczatku biezacego roku kontrola
sklepéw' z odzieza dziecigeg i niemo-
Wleca w 5 wojewodztwach wykazala,
ze brak podstawowych asmtymen-
téw, niedostateczna ilo§¢ wzorow
i odpowiednich rozmiarow odzieiy
dzieciecej i niemowlecej — sg réw-
niez zawinione przez handel. WPTO
w Krakowie zaméwilo np. na sezon
jesienno- -zimowy 1973/74 okolo 9 tys.
pizam flanelowych dla dzieci w wie-
ku 2—6 lat, cho¢ w calym vscnewodz- .
twie dzieci takich jest 200 tys., a w
samym Krakowie — 50 tys. Kierow-
nicy wielu sklepéw nie z handlowej
przezornosei, ale ze zwyklego wy-
godnictwa przez diuisze okresy nie
zamawiali wielu artykulow dziecie-
cych, mimo ze hurtownie je posia-
daly. Z kolei zamoéwienia sklepdéw
detalicznych byly realizowane przez
hurtownie ze znacznym opoZnieniem.

U naszych sasiadow za Odrq, nie
ma chyba nawet miasteczka, nie mo-
wiac o miefcie, w ktérym nie byloby
sklepu dla dzieci. U nas specjaliza-
c:]a sieci handlowej postepuje opor-
nie.' Sprzedaz ubioréw dla dzieci
prowadzi sie razem z odzieza dla do-
rostvch, co przy niewielkiej prze-
waznie powierzehni sklepowej, unie-
mozliwia posiadanie pelnego zestawu
wzoréw i rozmiaréw.

Zle rozeznanie potrzeb rynku przy
nie do$¢ wnikliwej — jak stwierdzono
podczas wspommanej kontroli, ana-
lizie Lapasow i nie zawsze wlasciwej
o*gamzacn sprzedazy — spowodowa-
to, ze w magazynach hwrtowych za-
pasy towardw czasami przekraczaly
wielkos$é ich sprzedazy w sezonie. W
CTO rotacja zapaséw ubran i mun-
durkéw dla chlopeéw w wieku 6—11
lat trwala 294 dni, zapas6w spddni-
czek dziewczecych — 294, bluzek —
976 dni. Wspélpraca z przemyslem
nie necila ani CTO, ani CRS ,Samo-
pomoc Chtopska”. Przed gieldami o-
dziezowymi nie zglaszaly one 2apo-
trzebowan, nie ustosunkowaly sie do
ofert przemystu.

*

W MPL dowiedzialam sig-jednak,
ze jest jeszcze trzeci winowajca, kto
~wie, czy nie gléwny: prasa. Prasa
Lzajezdzila” juz przemysl skérzany,
a teraz wsiadla na konika produkeji
dla dzieci i nie daje przemyskowi o-
detchnaé. . A :dajciez nam ze 2 lata
spokoju, to zobaczycxe, ze i wytobow
dla dzieci bedzie w bréd!

Byé moze, spokoj jest rzeczywiscie
cennym dobrem dla przemyshu, wat-
pie jednak czy cisza wokdl jego
spraw lezy rowniez w interesie spo-
lecznym. Zbyt czesto utozsamia sie
ona z marazmem w produkcji, W
reagowaniu na potrzeby konsumen-
téw. Przeglad produkcji dla dzieci
w ostatnich latach jest tego na]lep-
szym przykladem. Kiedy bylo ‘wokot
tej kwestii troche szumu i zaintere-
sowania ze strony réznych instancii,
obserwowalo sie pewng poprawe.
Kiedy temat zeszed! na chwile z wo-
kandy, bohaterowie sg spokojni, ale
juz — zmeczeni.

RAPOR

STOLOWK.

DOKONCZENIE ZE STR. 1

miast zasada, ze pracownicy placg
‘ceng réwna kosztom detalicznym.su-
rowcéw zuzytych na positek — reszte
wyréwnuje zaklad pracy. O wysoko-
$ci cen obiadéw w.konkretnym za-

kiadzie decyduje rada zakladowa i .

robotnicza. Za te sdma ceng W jed-
nych zakladach jada sig lepiej, w
innych gorzej. W.wielu przypadkach
za wyznaczong ceng mozna by ludzi
zywxé znaczme lepiej, niz si¢ to ro-

Fatalny stan Wlem stotéwek za-
kladowych sprawia, ze kto przywxa-
zuje wage do smacznego i pozywne-
go jedzenia, a. ma mozliwosci zapew-
nienia sobie posxlkow W domu, ten
od stoféwki stroni, chotby ja mial
pod bokiem.- -Sg ‘jednak.ludzie skaza-
ni na zywienie sie poza domem;
m. in. nalezg do nich studenci, zwla-
. szeza mieszkajacy w domach akade-
mickich.

TJUZ NA DIETKE?

W 1972 roku 94 proc. mieszkancéw -

doméw akademickich Zywilo sie w
stoléwkach, w tym potowa korzysta-
la z- trzech  positkéw. dziennie. W
, ubxegtym roku akademickim odsetek

iu z 197 rokiem o ,62 proc.

.sie - obnizyl. “Wipo-.
okatorow S jadald" "$niada~'
p

23 catkowicie zrezygnowalo 'z zywie-
nia sie w stoldwkach, 44 osoby na
100 przestalo korzystaé¢ ze $niadan
i kolacji. Ogoélem 38 proc, mieszkan-
cow DS pozegnalo sie ze stoldowka-
ml.

Co sie takiego stalo, gdzie tkwi

-przyczyna tej naglej, a doé¢ pow-

szechnej separacji od DS-owskiego

stolu? Przyczyna Jest podwyzka sty=-

pendiéw. Okazalo sie, ze czgsé stu-
diujacych zywila sie w swoich sto-
té6wkach z absolutnego ekonomiczne-
go przymusu. Kiedy . ich sytuacja
materialna nieco sie poprawita, wy-~
brali obiady w barach mlecznych,
bufetach uczelniach albo po. pro-
stu wolg ,pichci¢” sobie nia kuchen-
ce. R
Rejterada ta wystawia studenckim
stoldwkom wymowne $wiadectwo:
10 proe. z nich powinno byé natych-
miast zamkniete z powodu fatalnego
stanu pomieszezen. - W wu:kszoscx
stoléwek jadlospisy uklada sig z my=
sla o wygodzie kuchni i zaopatrze-
nioweéw, a nie o studenckich Zolad-
kach. W 'zestawach obiadowych bra-
kuje jarzyn lub sg niesmacznie przy-
rzadzone, Sniadania i kolacje skia-
dajzi'sie przewaznie z bardzo tanich
i nie nagéwiezszych ~wedlin. Trzeba
tez powiedzieé,; ze nié” zroblono nic;
by re;teru;qcych stolownikéwuts

maé -Ich . odplyw powodqwal za§’

im: ‘mniej’; konsumentéw,
.niej kalkuluwaé - positki.przy. nie-

- Wysokich stawkac( zywieniowych

¥

. Nie jest to obraz powszechny, by-
wajg od tej reguly chlubne wyjatki.
Generalnie jednak wiadomo, Ze prze-
cietny student — czy w stotowce DS,
czy ,na miescie” — odzywia sie Zle.
‘Lekarze stwierdzaja w mtodych or-
ganizmach niedob6r bialka i wita-
min. Studenci sg sklonni do przezie-
biefi, cierpig na choroby przewodu
pokarmowego, Wielu z nich kwali-
‘fikuje sie juz do .Zywienia diete-
tycznego.

DWOJA
A SZKLANKA MLEKA

Lxczne badama dowodza, ze ist~
nieje prosta zalezno§é miedzy wyni-
kami w nauce, a sposobem zywienia
dzieci 1 mlodziez'y.‘Przyczyna wielu
niedostatecznych stopni jest wadli-
we — pod wzgledem jakoSci i czasu
'spozywania positkéw — odiywianie.
Précz normalnej troski o, zdrowie
dzieci, zaleznosci te dodatkowo kaza
zwracaé szczegblng uwage na funk-
cjonowanie stoléwek szkolnych: oraz
innych ‘form " dozywiania milodziezy
w. szkole, ¢

Racjonalne zywienie- dzieci, ktére

* szezegblnie, szybko wydatkujg ener-

gle, ‘powinno byé oparte.na jadiospi-
sie. zalecanym przez . technologéw
zywiema. Niestety, .stoléwki szkolne
majg, szczegblne trudrio$ci. w zaopa=
trywamu sie. w _owace i warzywa,
ktérych potrzeba: mtodemu " organiz-
‘mowi. ‘Ale réwniez organizacja;:po-:

dejmowanych juz wielokrotnie akeji

‘pod’; hastem ',,szklanka mleka  dla
kazdego ucznia” w wiekszosci: szk6l

‘ -niem..”

zawsze utykata i utyka. W kilku ba-
danych warszawskich szkotach na
600 uczni6bw mleko pija zaledwie
100—150." W .Katowicach sposgéd an-
kietowanych na ten temat 2500 ucz-
niéw szkét podstawowych' okolo po-
towa nie wypija nawet szklanki mle-
ka dziennie. Zdaniem Biura ,Opinia”
w innych regionach nie jest lepiej.
- W ckrajnyeh przypadkach mlodziez,
mueszkajgeca w internatach, skaza-
na na calodzienne utrzymanie sto.
1owkowe, w ogoble nie dostaje mle.
ka. Sytuacja jest paradoksalna. W
kraju plynie przystowiowa rzeka
mleka, a jednocze§nie nie potrafimy
zapewnié choéby szlanki tym, kto-
rzy najbardziej go potrzebuja.

Jedng z przyczyn sprawiajacych,
ze stosunkowo niewielka liczba dzie-
ci korzysta z dozywiania w szkotach,
jest niewysoka warto$é positkow.
Wynika to przede wszystkim z ni-
skiej stawki zZywieniowej przeka-
zywanej szkolom 'przez inspektora-
ty o$wiaty jako uzupelnienie do
positkéw  oplacanych w zasadzie
przez rodzicow.

Naturalnie w tych szkolach, gdzie
duzy odsetek dzieci placi pelna staw-
ke, obiady moga mieé wzglednie
wyzsza warto§é odzywcza. Niestety,
rodzice niezbyt cheétnie siegaja do
portfela na oplacanie obiadéw dla
dzigcei w szkolach, Swiadezy o tym
m. in, fakt, iz ‘najgorzej zorganizo.
wane jest’ dozywmme miodziezy w
szkolach ponadpodstawowych, kt6.
re. hie otrzymuja z Ministerstwa O-
Swiaty dotacji- na -ten cel.

Ty]ko 27 ‘proe. szk6t ogodlnoksztal-
cqcych i zawodowych prowadzi do-
zywianie uczniéw, A stoldéwki szkol-
ne choé maja wiele wad, majg tez
jedna wielkg zalete — wydaja obia-
dy stale o tej samej i odpowiédniej
porze. Ma to wielkie znaczenie zwla~
szeza wobec tego, ze tak duzy odse-

_tek matek pracuje:u nas zawedowo -

'i moze dzieciom przygotowaé goracy
posllek dopiero . .péznym popotud-
tego: wzgledu sama idea
, Zywienia - zleci w'szkblach- zasluguje
" na:pelne i wszechstronne poparcie,

CO NA DZIS?

Rozwoéj zamknietego zywienia
zbiorowego na skale juz wystepuja-~
cych oraz potencjalnych potrzeb wy-
maga czasu oraz stworzenia wielu
niezbgdnych po temu warunkéw —
zwigkszenia podazy artykulow zyw-
nosciowych, zwlaszcza poifabryka-
tow i potproduktow, wydatnego
wzrostu produkeji wyposazenia do
wielkich kuchni (dzi§ brakuje nawet
zwyklych kotléw do gotowania), pro-
dukcji odpowiednich lodéwek, $rod-
kéw transportu itp. Okazuje sie row-
niez, ze mimo dos¢ energicznej w
ostatnich latach rewindykacji urza-
dzen socjalnych w zakladach —sto-
16wki trzeba nadal na gwalt budo-
waé lub modernizowaé.

Plan rozwoju i doskonalenie form
stoléwkowego zywienia bedzie za-
pewne czgécig ogélnego perspekty-=
wicznego programu gospodarki Zy-
wnoSciowe]j, ktory niebawem zosta.
nie opracowany i przedstawiony spo-
leczeristwu. Nie ulega jednakze wat-
pliwo$ci, z¢ mimo niezbyt sprzyja-
jacych wamnkow, prace kazdeJ sto-
owki mozna poprawié juz dzi$, jesli
w zakladach, szkotach, domach stu-
denckich poswigci sie tej sprawie
dostatecznie duzo uwagi i postawi
odpowiednie: wymagania personelo-
wi zatrudnionemu bezposrednio w
stoléwkach. MozZna powiedzie¢, ze
jest to nawet punkt wyjscia do zde-
cydowanej poprawy w tej dziedzinie.
Je§li bowiem nadal wiele obiektow
lokalizowaé i budowad¢ si¢ bedzie bez
glowy, nie zapewniajac im odpowie-
dnich pomieszczer i wentylacji, je.
§li nowe obiekty bedg szybko dewa-
stowane, a z trudem zdobyte urza-
dzenia — nieodpowiednio uzywane
i konserwowane —beda sie szybko
psué i miesigcami czekaé na napra-
weg — trudno bedzie i w przyszlosci
nastarczyé $rodkéw - na realizacje
wielkich zamierzefi w dziedzinie
=~ozwoju stoldwkowego Zywienia.

Podstawowa kwestig jest niewat-
pliwie obsadzenie w  stoléwkach
prawdziwych, bezposrednich gospo-

darzy, ktérzy by umieli i chcieli zad-
baé o dobre zaopatrzenie, przyrza-
dza¢ smaczne i pozywne positki, ob-
chodzi¢ 51e ze zmechanizowanym
sprzetem i dbaé o jego konserwacje.
Czy sa kandydaci na takich gospoda-

rzy?
Mamy w kraju 40 technikum i 120
zasadniczych  szkél gastronomlcz-

nych. Gdzie podziewaja sie absol-
wenci tych szkél, skoro w stoléw-
kach zakladowych i szkolnych — fa-
chowcow jak na lekarstwo. Zaled-
wie 20 proc. kierownikéw stoldéwek
pracowniczych i 30 proc. kucharek
posiada odpowiednie przygotowahie
formalne.

Dobrego funkqonowama stolowek
nie mozna zapewnié¢ centralnie jed-
nym aktem, prawnym nawet naj-
wyzszego rzedu, ani tez wyasygno-
waniem nadzwyczajnych §rodkéw na
ten- cel. Jest to temat dla organizacji
spolecznych, ktére — w imieniu ko-
lektywo6w - pracowniczych, = studenc-
kich, uczniowskich — powinny sta-
wia¢ odpowiednim organom admini-
stracji wysokie wymaganja pod tym
wzgledem i konsekwentnie domagac
sie ich wypelniania. Powolywanie
stuzb socjalnych w zakladach pracy
stwarza wigksze niz dawniej mozli-
wosci roztoczenia lepszej pieczy nad
funkcjonowaniem i rozwojem sieci
stotéwek pracowniczych. .

Samorzad studencki sporzadzil ra-
port o stanie stoléwek akademickich,
z ktérego przytoczyliSmy dane za-
warte w tym artykule, By¢ moze,
iz dokladne rozpoznanie sytuacji sta-
nie sig w tym przypadku poczatkiem
procesu naprawy studenckich pla-
cowek zywienia. Wydaje sie jednak,
ze nie okresowe ,wielkie pranie”,
lecz staly, energiczny nadzor nad
praca stoldwek w zakladach, urze-
dach, domach studenckich, szkolach,
ciggle sluienie im pomoca w roz-
wigzywaniu problemoéw zaopatrze-
nia, w kwestiach kadrowych — sku-
teczniej stuzyly naprawie i roz-
wojowi stolowkowej' rzeczypospoli-

tej.
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INNOW/ CJE

A JAKO!

Dotychczas wydawato sle nam, Ze rewolucja naukowo-
-techniczna, dzieki automatyzacji proceséw produkcyj-
nych, zapewnia ludzko$ci obfito§¢ débr mate:ialnych.
Oczekiwano, ze surowce syntetyczne uchronig produk-
cje przed niedostatkiem wigkszo$cl surowcéw natural-
nych, energla jadrowa w najblizszych dziesiecioleciach
uniezaleZni nas od ograniczono$ci zasob6w wegla czy
ropy, automatyzacja — przed brakiem sity roboczej.

ZYCIA

MICHAL BOROWY

A obecnym etapie rozwoju

techniki w zasadzie nie ma gra-

nic technicznych dia automaty-
zacli proceséw produkeji. To ekono-
mia ustala granice automatyzacii ~
gdy okazuje sie, Ze przy danych pa-
rametrach proceséw ekaonomicznych
bardziej celowe jest stosowanje pra-
cy ludzkiej niz pracy automatéw. To
samo dotyczy energii jgdrowej, gdyz
okazalo sie, ze wzgledy ekonomiczne
przesuwajga ciggle termin jej szer-
szego upowszechnienia,

Zaskoczeniem byt Raport Rzymski,
przewiduj{cy granice wzrosty okré-
slone wyczerpywaniem sie w bar-
dziej lub mniej dalekie. przyszlofel
zasobéw suroweéw naturalnych: lub
nadmiernym zanieczyszczeniem ‘ofa-
czajacej nas atmosfery. Autorzy Ra-
portu’ ustalili, Ze te zjawiska mogs
doprowadzié do wazrostu zRYOWERO
! w komekwene]l do regresu .po-

{cznego bec : ciggle
wirastajgce] liezby. ludnode! . naszej
planety. Niektérzy zarzucajy prof.
Meadowsowl, ze pomylit sfe o jedén
znak po przecinku przy - obliczaniu
stopnia skazZenia atmo:fety W przy-
sziofel, ale jesli -przyiaé, Ze:,model
Swiskta” jest prawldlowy, to trendy
nie zmieniy sie; moze jedynie nasta-
pié przesuniecie .czasowe tego quasi’
naturalnego kataklizmu w ujqelu
uczonych z MIT.

Inni- natemiast kwestionujq pray-
ete zaloZzenia o oddzialyWamu o~
stepu technicznegio na Wwzrost gospo-
darczy, chaciaz - Meadows i wspbl-
pracownicy, ekstrapolijge = wzrost
wyk!adnlczy zakiadall tym samym,
2é udzial poistepu technicznego. be-
dzie taki jak dotychczas. W specjal-
nym rozdaiale. poiwxqconym lo-
gii (,Technologiaa granice wmns u”)
autorzy starajg sig “udowodnié, ie
nawet przyimuige techniczne. realne
i:-ekonomiczne :uzasadrione.. priy-

spieszenie - postepu tecﬁnfcznego to.

jedynie uzyskujemy jaki§ historycz—
nie wiekszy lag czasowy, ale nie be-
dziemy w stanie uciec przeznaczeniu,
jézeli w najblizszej dekadzie nie'zo-
stana zastosowane deastycine frodki
ograniczajsce dynamike. wzrostu go-~
spodarczego lub przyrost demogn-
ficzny. -

Innego zdania jest grupa. uczonych
z’ uniwersytetu Sussex .w Brighton
pod Londynem,.ktérzy po swojemu
sprawdzili ,,model, swiata” i uwazajs,
%e ,staly postep. tcehmezm; 2.08tat-
niego stulecia lub dwéch. moie byé
rozwijany w mexk:aﬂezam‘é 4. na-

tura i technika. sq: elutycm wzgle-

dem celéw, tj. bedq w i:tocig Féur-
nie efekiywne w rozwigzywaniu pro-
bléeméw zunieczmzczcﬁ czy. deficytu
surowcéw, jak byly dotqd skum;ne

w rozwoju komunikacji, we wzrofcie
- wydajnofcl przeti

Srstiva ropy naf-
towej lub pfodukcﬁ brond: utbmowd”

K. SECOMSKI we' watepie do
ksiazki podtrzymuje glosy krytyczue,
uwazajae, e .,uutorzy -Raportu

Rzymskiego zbyt szeroko’ zastosoiva-

i w swoich prognozach metodg pro-
jekcji czy ekstrapolacii. Postuguige
sie bowiem analizq trendéw roziwo-
jowych { ich charakteru w praeszio-

£ci, przeniefli je w sposéb mie dosé
krytyczny na lata przyszie”. I opty-
mistycznie spogladajac w przyszto$é
stwierdza, Ze ,na pewno istniejq juz
obecnie mozlzwoécz, jak tez wystepu-
i przestanki, aby przy-
szte dziatania oparte na e;fektywnym
postepie  technicznym  zapobiegly
urzeczywistnieniu sie tych obrazow
.zniszczenia, jakie nasuwajq sie czy-
telnikowi Raportu Rzymaskiego”.

Niezaleinle od slusznosci oceny
tych 'kontrowersyjnych pogladéw w
stosunku do wywodéw autoréw Ra-
portu, mozna sie zgodzié, Ze ,grani-
ce wzrostu” uswiadomily opinig pub-
leznd o niebezpieczenstwie pogor-
szenia sig ,jakosci zycia”, wynikajg-

cym z nieograniczonej 1 nie sterowa-"

nej ekspansji poszczegélnych ele-
mentéw, skladajacych sie na ,model
$wiata”.

Autorzy ,,GRANIC WZROSTU”
nie ustalaja glebszych przyczyn przy-
szlego zastoju gospodarczego, ale
swoje wywody opieraja na dodatnich
{ ujemnych sprzezenlach zwrotnych
miedzy trendami zmian pieciu pod-
stawowych elementéw  ,modelu
$wiata”: liczby ludno$ci, produkcji
tywriofci, zasobéw nabunralnych pro.
dukeji przemystowej i zanieczyszcze-
nia srodowiska. W ujeciu autoréw
Raportu przyczyna nie tkwi w wa-
runkdch ustroju spolecznego, ale
moina Interpretowaé, e przyczyng
jest wspblczesna cywilizacja tech-
niczna. To, Ze socjalizm pofrafi wsku-
tek planowej exsploatacji i alokacji
zasobbw lepiej je wyzyskaé niz ka-
pitalizm, nie zmienia przeciez tren-
du, moZe jedynie przesungé na pe-
wien . okres nieuniknione zalamanie
cywilizacjl nowoczesnej, ktéra ,w
swoim lonie brzemienna jest w swo-
jego grabarza” — jak to wynika z
toku .rozumowania autoréw . ,,Gramc

" wirostu”.

Mozna pokusié sie o sformulowa-
nie’ tezy, ze GLOWNYM WINO-
WAJCA, moze me jedynym, TYCH
PRZYSZLYCH - ZABURZEN SA
INNOWACJE, ktére jednocze$nie sg
dobrodziejstwem ludzkosci. K. Se-
comski stusznie stwierdza, ze ,dzia-
tania oparte na efektywnym” poste-
pie technicznym, ktére sg Zrddiem

innowacji, moga zapobiec urzeczywi- -

stnieniu sig tych koszmarnych wizji.
Zatem innowacje maja dwojaka na-
ture, gdyZ z jednej strony — pod-
trzymuje poglad prof. Secomskiego
— przyszle bardziej efektywne in-
nowacje- mogg poméc w zmianach
trendu, & z drugiej strony ten fata-
lizm priyszloSci jest zdeterminowa-
ny przez innowacje. Ustalmy zatem,
jaki jest wplyw innowacji na wzrost
gospodarczy.

-Na podstawie analizy statystyczno-
-ekonomicznej mozna by udowodnié
(por. np. ¥, MACHLUP: The Produ-
etion and Distribution of Knowledge,
-Princetown 1962), ze tempo wzrostu
dochodu narodowego w okresie po-
wojennym w krajach przodujacych
bylo wytsze niz w latach miedzywo-
jennych, natomiast w tym ostatnim
okresie bylo wyisze niz w XIX wie-
ku w Stanach Zjednoczonych oraz

w niektérych krajach europejskich.
Ale to nie dynamizacja wzrostu sta-
nowi najistotniejszg wlasciwosé tego
zjawiska, ktéra nazywamy rewolu-
c¢ja naukowo-techniczng, ale ZMIA~
NY STRUKTURALNE, ktére ona
spowodowala wyraZajgce sie w
znacznym  przyspieszeniu rozwoju
sektora trzeciego, obejmujacego:
ksztalcenie, badania, stuzbe zdrowia,
rekreacje, rozrywki kulturalne oraz
inne ustugi niematerialne.

Najwazniejsze jest, Ze ten wazrost
gospodarczy wystepuje w krajach
przodujacych w niewielkim stopniu
dzieki wzrostowl zatrudnienia i ka-
pitalu, ale w znacznej mierze (3/4 do
4/5 tego wzrostu) dzieki czynnikom
intensywnym, tzn. dzigki innowa-
cjom, postepowi technicznemu, roz-

wojowi badan, zmianom struktural-

nym itp.
Rozpatrzymy zatem niektére
aspekty ekonomiczne innowacji,

zwlaszcza Ze ostatnio zagadnienia te
byly w sposéb interesujacy porusza-
ne na lamach ZG (J. PAJESTKA,
K. POZNANSKI { inni).

. Niektérzy zmiany innowacyjne
sprowadzajg do wzrostu wydajnosci
pracy i obnizki kosztéw produkcji,
inni natomiast pod pojeciem inno-
wacji rozumieja wszelkie jzmiany
techniczne lacznie z racjonalizacja
i drobnymi usprawnieniami, slusznie

podkre$lajac spoleczng role twoérezo- -

§ci jako istotnej potrzeby czlowieka
(Pajestka). Brak precyzji w formutlo-
waniu definicji tych pojeé, lub na-
wet abstrahowanie od takich prib,
nie ulatwia kwantyfikacji tego rodza-
ju dzialalno$ci, za§ traktowanie in-
nowacji jako swojego rodzaju syno-
nimu postepu technicznego, nie
wprowadza nic nowegn w naszych
kategoriach miy$lenia w rozwaza-
niach na' téh temat. Nie da]e to: TOW-
niez odpowiedzi Ha pytanie, co sta-
nowi ,klucz” do zrozumienia ekono-
micznych przemian spowodowanych
przez rewolucje naukowo-techniczng,
ktérej aspekty techniczne sa pow-
szechnie znane, natomiast mecha-
nizm ekonomiczno-speleczny  do-
tychezas malo zbadany.

Zatrzymamy sie nieco nad klasy-
fikacja pojecia ,,wiedza”, ktéra prze-
ciez jest podstawsg wszelkich zmian
spoleczno-technicznych. Przy]mu]qc
krytenum genetyczne, mozna poje-
cie ,wiedza” podzielié na wiedzeg
praktyczng i wiedzg naukows. Bio-
rac pod uwage forme¢ wystepowania,
mozna zasOb wiedzy podzielié, naz-
wijmy to na ,zywa wiedzg” zawarty
w czlowieku (umiejetnosci), ,,uprzed-
miotowiong wiedze” zawarta w $rod-
kach technicznych oraz ,sformalizo-
wang wiedz¢” zawarta w publika-
cjach.

Innowacje powstaja przede wszy-
stkim dzieki wyzyskaniu wiedzy
naukowej, za§ racjonalizacja 1
usprawnienia opieraja sie przede
wszystkim na’ doS$wiadczeniu prak-
tycznym, zatem w tej ostatniej dzia-
talnoScl wyzyskuje si¢ wiedze prak-
tyczng. Racjonalizacja i usprawnie-
nia istniejg tak ditugo, jak dlugo

prowadzi sie dziatalnos¢ techniczno-
-gospodarcza i pierwsze narzedzia,
ktoére stworzyl ,homo sapiens”, by-
ty wynikiem wyzyskania wiedzy
praktycznej. Natomiast innowacie
jako istotny czynnik wzrostu s3a
sdzieckiem” rewolucji naukowo-
-technicznej, ktérej objawem jest
szeroki front badan generujacy
wiedze naukowg umozliwiajgca pow-
stawanie innowacji.

Racjonalizacja i usprawnienia, po-

dobnie jak w przeszloSci, powodujg
przede wszystkim obnizke kosztéw

wlasnych (podstawowe kryterium
wyplacania wynagrodzen racjonali-
zatorom), za§ innowacje szeroko

upowszechnione réwniez powoduja
obnizke kosztéw  wiasnych, ale
przede wszystkim przyczyniaja sie
do dynamizacji wzrostu gospodarcze-
go dzieki podwyzszeniu jako$ci Zy-
cia.

Innowacje przelomowe maja takg
wla§ciwoéé, ze pobudzaja dla siebie
dodatkowe  zapotrzebowanie na
rynku dzieki swoim nowym wtasci-
woéciom uzytkowym, ktérych ich
substytuty nie posiadaja i dzieki

‘poziomemu transferowi innowacji

(uprzedmiotowionej wiedzy)
ozyniaja sie one do
wzrostu gospodarzego. Zazwyczaj
wazniejsze innowacje sa #rodlem
dynamizacji wzrostu wspéipracuija-
cych innych branz przemysiu i znajl-
duje w tym wyraz efekt znizkowy.

Charalkterystyczne jest, 7e Jrompu~-
teryzacja i automatyzacia nie spo
wodowaly bezrobocia, mimo Z2e za-
stepujg duze rzesze pracownikow
Ale dzieki pobudzeniu znacznego za-~
potrzebowania w przemystach wspét-
pracujscych, wzrost zatrudnienia w
tych nowych branzach z nawiazks
skompensowat ubytek zatrudnienia
rachmistrzéw i robotnikéw" ‘bezpo-
$rednio produkeyjnych. - Whi pierw-
szym okresie prodvkowania wyro-
béw innowacyjnych powodujg one
wzrost kosztéw produkcyjnych, gdyz
trzeba zamortyzowaé znaczne koszty
badarn i prac rozwojowych.

Zatem innowacje stanowia takie
zmiany techniczne, w wyniku kt6-
rych powstaja wyroby o nowych lub
udoskonalonych wta$ciwosciach uzyt-
kowych, powodujgce dynamizacje
wzrostu gospodarczego. Jasne jest, ze
w dalekiej perspektywie powstaje w
globalnym rachunku (przy uwzgled-
nieniu sfery uzytkowania wyrobdéw)
zmniejszenie kosztéw spolecznych
produkeji, dzieki lepszemu wyzyska-
niu zasob6w naturalnych, wiedzy
nauvkowej i praktycznej, a motorem
tego wszystkiego jest podniesienie
jakosci zycia. Wyraza sie to w mniej-
szym jednostkowym zuzyciu energii,
surowcoéw w przeliczeniu na jednego
mieszkanca, co umozliwia ,,zageszeze-
nie Zycia”, ,skrocenie czasu”, ,zbli-
#enie odleglosci” oraz ,przezywanie
mnogosci wrazen”.

przy-
dynamizacji

Prazrodlem  wzrostu  surowco-
chtonno$ci produkeji w perspekiy.
wie historycznej jest podwyzszanie
»jakosei zycia”, za§ innowacje s3
przetwornikiem celéw ekonomiczno=
-technicznych i w zalezno$ci od tego,

czy one (innowacje) sg bardziej lub
mniej efektywne, ksztattuje sie krzy-
wa trendu wyczerpywania sig zaso-
boéw surowcowych.

Ale nie. wszystkie innowacje s§
ekonomicznie uzasadnione. Geneza
powstawania niektérych innowacji
jest zysk i ma racj¢ prof. Secomski
wyrazajac sie, ze ,nadrzednosé kry-
terium maksymalizacji zysku oraz
utrzymania dominujqcej pozycji na
rynku sprewia, e polityka wielkich
korporacji ckesto wmawiajqca kon-
sumentom nowe potrzeby i produk-
ty lub ich specyficzne opakowanie

bedne s2af ie sur
mi, energiq czy wyrobami, Prowa-
dzi to do ich spolecznego marno-
trawstwa i tym samym do uUszczu-
plania mozliwosci zaspokajania po-
trzeb krajéw ubogich czy ubosszych
warstw ludnosci”.

Zatem doszlismy do wartoSciowa-
nia ,jakosci zycia” z punktu widze-
nia uzytecznosci spolecznej.

Pojecie ,,jakosci zycia” mozna réz-
norodnie interpretowaé¢. Ma ono cha-
rakter wielowymiarowy i sprzega
sig z wieloma funkcjami i wiasciwo-
§ciami Zycia spolecznego. Istnieje
njako§é zycia” na co dzien okre3lona
przyjemnoscig uzyskana z tadud i po-
rzadku, schludneéci, estetyki otocze-
nia, doktadnosci pracy, regularnosci
funkcjonowania réznych mechaniz-
méw fizycznych i spolecznych, spra-
wiedliwos$ci spolecznej itd. Ta saty-
sfakcja z wysokiej ,jakosci zycia”
zostaje czesto uszczuplona lub na-
wet unicestwiona wskutek klopotdw,
dobrze nam znanych, poczawszy od
kolejek w sklepach, niegrzecznej ob-
shugi czy wybrykéw chuliganskich,
a koniczae na kontrastach migdzy
humanistyezna trescia socjalizmu ja-
ko ustroju:sprawiedliwosci spolecz-
nej, a bezdusznoscia aparatu biuro-
kratycznego, ktéry jest nieczuly na
estetyke ,,jakosci zycia”.

Niestety, czgsto spotykany u nas
sniesmak Zycia” powstaje na tle
okreslonych zjawisk. Mimo obfitosci
zmian, czesto nawet dynamicznych,
w zyciu spolecznym (zwlaszeza w
ostatnim okresie), cierpimy na nie-
dostatek innowacji materialnych,
ale nie mniejsze znaczenie majg
rowniez braki edukacji spolecznej
i zwigzana z tym pewna deprecjacja
dyscypliny spolecznej oraz kryterxéw
moralno-etycznych.

Podobnie jak podwyzszenie jakoSci
produkcji jest poprzedzone procesami
planistycznymi czynnikéw, ktére je
okreslaja, rowniez wlasciwe zaplano-
wanie powinno poprzedza¢ nasze ce-
le, ktére zamierzamy realizowaé w
ramach przedsiewzieé, skierowanych
na podwyzszanie ,jakosci zycia”. In-
westycje maja podstawowe znacze-
nie dla wzrostu produkeji i jej mo-
dernizacji, postepu technicznego
i podwyzszania jakoSci wyrobdéw.
Procesy inwestycyjne obejmuja pla-
nowanie czynnika uzbrojenia tech-
nicznego w narzedzia produkcji, ale
réwnolegle w procesach wzrostu na-
lezaloby ujgé réwniez ezynnik uzbro-
jenia w wiedze i umiejetnosci, ktére
moina by nazwaé.uzbrojeniem edu-

Fot. 8. ZUBCZEWSKI

kacyjnym, a takze uzbro;eme W mo-
tywacje, o czym wyzej byla mowa.
Te ostatnie czynniki maja istotne
znaczenie dla efektywnosci pracy
aparatu zarzadzania, pracy organow
administracji i tym samym. stano-
wig wazki element ,jakosci Zycia”.

Wystepuje tu rowniez zagadmeme
warunkéw rekreacji i pracy i— jak
stusznie zauwazyli M. OSTROWSKI
i Z. SADOWSKI (2G 1, 2, 3/74) —
istnieje potrzeba badama celow so-
cjalno-bytowych w kontekscie ogél—
nej ,jakosci zycxa" i w nawigzaniu
do tego ograniczanie pojecia warun-
kéw bytowych ludnosci do warun-
kéw spedzania czasu wolnego od
pracy, przy braku zainteresowania
warunkami w czasie pracy, prowa-
dzi do istotnych zaniedban na tym
odcinku.

Tres¢ intelektualna jako element
jakoéci zycia” wiaze sie z delekto-
waniem sie przyjemno$cia poznawa-
nia nowych praw, odkrywania no-
wych zjawisk, poszerzaniem hory-
zontéw poznawczych, z docenianiem
wartoéci nauki. Na ten temat snuje
rozwazania B. SUCHODOLSKI. (Li-
teratura 20/73).

W takim pojmowaniu ,jakosci Zy-
cia”, ktéra jest motorem innowacji,
przewija sie idea uczynienia 2ycia
bardziej bogatym, wartoSciowym
i wystepuja tu obok ,narzedzi” w
formie wiedzy naukowej, metod pla-
nowania, proceséw  codziennego
wspélzycia -— rowniez elementy
wartosciujgce pod wzgledem uzZy-
tecznosci spolecznej, elementy moty-
wycyijne zwiazane z systemem war-
tosci stosunkéw spotecznych.

Wystepuje tu roéwniez problem
wzorcéw konsumpeji. Czy model
konsumpcji ma obeJmowac tylko ze-
staw przedmmtow materlalnych
i sprowadzac sie ‘do’” komfortu zycia
materialnégo,  6kreslonego standar-
dem mieszkaniowym, stopniem moto-
ryzacji, samolotami ponaddzwiekowy-
mi, czy tez — wzorem starozytnych
Grek6w — ma by¢ zintelektualizo-
wany, przepelniony treScia poznaw-
cza, kultura, sztuka, sportem itd?
‘Wzajemne relacje miedzy tymi wzor-
cami majg istotne znaczenie dla su-
rowcochlonnoéei wzrostu produkeii.
Relacje te zostaly pominiete w roz-
wazaniach autorow Raportu Rzym-
skiego.

Obok  kryteribw  bezposredniej
uzytecznosci spotecznej -i wartosci
intelektualnej innowacji (ktérej u-
Zytecznoéé spoleczna moze, ale nie
musi, ujawnié sie dopiero w diugim
okresie), stanowigcych podstawe dla
podwyzszania ,jakosci zycia”, dla
proces6w planistycznych niezbedne
sa réwniez i przede wszystkim kry-
teria ekonomiczne. I tak doszliSmy
do zagadnienia stworzenia warun-
kéw dla efektywnego wzrostu go-
spodarczego, co przeciez zalezy od
szybkiego powstawania, wdrazania
i upowszechniania innowacji, majac
na wzgledzie unikniecie ujemnych
skutkéw, ktore one jednoczes$nie po-
woduia Ale to juz przekracza ramy
niniejszego artykuku, i o tym moze
innym razem.

KOVO

‘,"“'."PRZ,E;DSTA'WEEI. CZECHOSEOWACKIEGO PRZEMYSEU MASZYN -PRECYZYINYCH

Przedaslgblorstwo I-I-ndlu Zagranlcznego KOVO Juz od 25 lat reprezentuje na rynkach Swiatowych
czechostowackle maszyny, przyrzady | urzadzenia z nastgpujacych dzledzln.

UWAGA CZYTELNICY

majacy krewnych lub znajomych za granica

Wobec licznych zapytaii informujemy osoby zainteresowane,
3e prenumerate naszego pisma ze zlecenlem wysylki za
granice przyjmuje RSW ,Prasa-KsigZzka-Ruch”,
portaiu Wydawnictw Zagranicznych, ul. Wronia 23, 00-840
Warszawa, nr konta PKO 1-6-100024.

Biuro Xol-

| @, techifks obliczenlowsa § blurowa
@ ‘ursydrenis pomiarows | pompy do paliw piynnych
@_technika Iaboratoryins 1 nuklearna
@& masyny- ponmﬂo:no

@ przyrzady pomiarowe elekiryczne i elektroniczne
@ elektronika, irddla swiatla

@ priyrzady regulacyjne

'. telekomunikacja

Cena prenumeraty — z dostawa poczta zwykia — opta-
canej przez zlecenlodawcéw indywidualnych wynosi:

Druga, nlomnlol watnq czescla dzlatalnoécl handlowe] PZH KOVO jest import do Czechostowac]i

. kwartalnie zt 72,80
artykuléw pokrywnlqcyeh slg w peinym zakresie z programem eksportowym KOVO.

péirocznie zt 145,60
rocznie zt 291,20

| KOVO W»A«SZ nlezaWodny partner handlow'y.,

KOvVO

Prenumerate zgloszona do dnia 10 danego miesiaca RSW
nPrasa-Ksiazka-Ruch” B.K.W.Z. rozpoczyna realizowaé z
dniem 1 nasiepnego miesiaca. Ponadto RSW ,Prasa-Ksigz-
ka-Ruch” B.K.W.Z. przyjmuje zaméwlenia ze zlecenlem wy-
sylki za granice wszystkich dziennlkéw | czasopism ukazu-
Jacych sie w Polsce. ' '

— Przedsleblorstwo Handlu Zagranlczneao
- Kodariska 46,100 00 Praha 10 -
Czechosiowacja
telefon: 715, telex: 2241-3
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Jednostki inicjujace

DO HANDLU

TADEUSZ SAWCZUK

ARTYKUL DYSKUSYINY

Jakosciowe zmiany w systemie planowania | zarzgdza-
nia nie moga pomingé problematyki zwigzanej z podat-
kiem obrotowym. Parametryczne sterowanie jednostka-
mi gospodarczymi stawia w nieco innym $wietle insty-
tucje podatku obrotowego. Sformalizowanie roli i funk-
cji podatku obrotowego, ktére w dotychczasowym sy-
stemie ekonomiczno-finansowym byto mniej zauwazal-
ne, na obecnym etapie rozwoju gospodarki narodwej
staje sie przeszkodg dalszego rozwoju, a méwigc ogled-
nie, jest co najmniej kiopotliwe.

INIONY okres -charakteryzo-~
wal si¢ w zakresie podatku ob-
rotowego miedzy innymi tym,
ze stawiano przed nim zbyt wiele
celow ') do spelnienia, a w konsek-
wencji podatek obrotowy nie .peinil
zadnej funkcji ekonomicznej poza
mechanicznym " odprowadzaniem
$rodkéw pienieznych do ‘tudzétu
pafistwa. Wigkszoéé celow stawia-
nych do realizacji przez instytucje
podatku obrotowego nigdy nie byla
— bo i nie mogta byé — zrealizowa-
na przez podatek obrotowy, ponie.
waz realizacja tych celéw lezala poza
zasiegiem motywacyjnego oddziaty-
wania podatku obrotowego. W ak-
tualnych warunkach, moim zdaniem,
role i funkcje podatku obrotowego
mozna, ogdlnie, ujaé w. nastepuja-
cych punktach: . '
1. zasilanie budzetu pafistwa w
Srodki pienigzne, ‘
2. stymulowanie réwnowagi ryn-
kowej, . .
3. kreowanie popytu konsumpeyi-
nego, . ) .
4, stymulowanie prawidlowych
proporcji cenowych w ukladzie we-
wnetrznym oraz,, W.: peréwhaniy. .z
proporcjami .een.w .innych, Krajach,
z ktoérymi utrzymujemy szeroki- kon-
takt turystyczny. a
Pozostale cele, jakie stawia wiel
ekonomistéw przed podatkiem obro-
towym, powinny byé realizowane,
moim zdaniem, za pomoca innych
instrumentéw finansowych, a w tym
réwniez innych form podatku (np.
od é&rodk6éw trwalych, od deficyto-
wych surowcéw i materialéw, od
sily roboczej, itp.), kté-ych oddzia.
lywanie ukierunkowane byloby na
wielko§¢é zysku (w - niektorych
przypadkach na wielko§é produkeji
czystej). .
Naliczanie i odprowadzanie podat-
ku obrotowego przez jednostki pro-
dukcyjne ostatnio stwarza coraz to
wiecej mankamentéw. Mozna tu dla
przykladu podaé, Ze wystépowanie
Jub niewystepowanie podatku obro-
towego. w jednostkach produkeyj-
nych w duzej mierzé ogranicza spra-
wne funkcjonowanie systemu kar u-
mownych za nieprawidlowa realiza-
cje zobowiazan. Mianowicle, aktual-

1

nie obowigzujgce przepisy w zakre-
sie naliczania kar umownych wigig
te kwoty z wartoscig partii materia-
tu, bedgcej przedmiotem naliczania
tych kar, tgcznie z wartoScig podat-
ku obrotowego. Takie naliczanie kar
umownych powoduje rézna sile bodz-
cowego (w sensie negatywnym) od-
dzialywania kar umownych w przy-
padku wystepowania -i niewystgpo-
wania podatku obrotowego w partii
wyrobdéw bedgcej przedmiotem pla-
cenia kary. ?)

Drugi przykldd, ktéry jest jak do-
tychczas immanentng cechy systemu
ekonomiczno-finansowego wprowa.
dzanego przez jednostki inicjujace, to
wplyw podatku obrotowego na wiel-
kd$é przyrostu produkeji dodanej o-
raz na wielko§é scile z ‘nig zwigza-
négo przyrostu dyspozycyjnego fun-
duszu plac. Dyskusja, nie tylko na
tamach ,Zycia Gospodarczego”? na
temat obliczania wartoSci przyrostu
produkeji dodanej, z podatkiem czy
bez podatku, : doprowadzila w kon-
sekwencji do teoretycznego opraco-
wania pewnych rozwiazan kompro-
misawych 4, z tym:jednak, Ze pod-
stawa. produkcji dodanej. obliczana
jest ez podatku obrotowegoir

7 powyzszych uwag wynika re-
fleksja, Ze - kategoria ekoriomiczna,
jaka jest podatek obrotowy: tkwiacy
w wartosci sprzedazy jednostek pro-
dukcyijnych, jest coraz bardziej ka-
tegorig klopotliwa. W zwigzku z tym
proponuje przeniesienie “obowiazku
naliczania 1 odprowadzania podatku
z jednostek produkcyjnych do jed-
nostek handlowych %), Rozwigzanie
takie poza zlikwidowani'em miedzy
innymi mankament6w, o ktérych by-
ta mowa wyzej, ma réwniez te zale-
te, ze w przypadku produkcji nie-
trafionej, nie beda wystepowaé sztu-
czne wpltywy do budzetu pafistwa.
Sztuczno$é  tych wplywoéw wynika
po prostu z faktu, ze wplywy te nie
maja pokrycia w wartofci produk-
cji spolecznie zaakceptowanej. Mia-
nowicie od wartodcl produlcji nie-

trafionej nalicza sie 1" odprowadza.

do budzetu podatek obrotowy w mo-
mencile jej wytworzenia, a wigc wte-

dy, kiedy nie ma jeszcze pelnego ro-- .

WODA KOMU N ALN A ANBRZEJ mkonsm
PRZESTANIE SIE OPLACAC

zeznania o braku spoleczriego zapot-
rezbowania na te produkcje, a pro-
dukcja ta w koncowym efekcie nie
tylko nie powodowata wzrostu ma-
jatku narodowego, ale raczej jego
zmniejszenie (zmarnowanie pracy
zywej 1 uprzedmiotowionej). -

Wydaje sig, Ze propozycja przenie-
sienia obowiazku naliczania { odpro-
wadzania podatku obrotowego z jed-
nostek produkcyjnych na jednostki
handlowe jest godna przedyskuto-
wania réwniez | z tego powodu, Ze
rozwigzanie takie spowoduje jedno-
znaczno$é pojecia akumulacji w jed-
nostkach produkcyjnych, Akumula-
cja — przy takim rozwigzaniu — o~
bejmowaé bedzie zysk jednostki pro-
dukeyjnej oraz wszelkiego rodzaju o-
podatkowania $rodkéw wytwérezych
odprowadzanych do budzetu pan-
stwa.

Natomiast Jednostki handlowe
(byé moze, na poczgatek wprowadze-
nia tego rozwigzania — na szczeblu
hurtu), jako bezposrednio kontaktu-
jgce sie z indywidualnymi odbiorca-
mi, beda bardziej zainteresowane w
regulac}i narzutéw podatku obroto-
wego niz jednostki- produkeyjne.
Przyczynié to sie moze do szybkiego
{ sprawnego - uregulowania (weryfi~
kacji) pozadanej struktury cen, a
tym samym i stawek, podatku obro-
towego na poszczegélne wyroby.
Wiadomo, Ze aktualna struktura cen
w naszej gospodarce, szczegbélnie w
poréwnaniu -ze strukturz cen w in-
nych krajach, jest nieprawidlowa i
powinna ulec powazZnym zmianom.
Ponadto wydaje sig, ze w duzej mie-
rze usprawni to proces przechodze-
nia z podatku roznicowego na. po-
datek procentowy oraz, co jest mnie
mniej istotne, ograniczy to koniecz-
noéé stosowania ‘nadmiernej iloSci
grup wysob6w objetych - réznym
procentem opodatkowania. Wynika
to miedzy innymi z tego, Ze w infe-
resie jedndstek handlowych lezeé be-
dzie ‘dgzénie do stosowania jak naj-
mniejszych réznic w opodatkowaniu
poszczegélnych towar6w ze wzgleddw
technicznych, co moze wytworiyé
koniecznoéé hamowania jednostek
handlowych .przed nadmiernym u-
jednolicaniem stawek procentowych
podatku obrotowego.

Ponadto przeniesienie- podatku o-
brotowego ze sfery produkcyjnej do
sfery obrotu towarowego spowoduje
wzmocnienie systemu oceny dziatal-
nofci gospodarczej- jednostek wyt-
wérczych w ukladzie poziomym (do-
stawca-odbiorca).- Potrzeba wzmoc-
nienia systemu ocen w ukladzie po-
ziomym wynika nie tylko z wyzszo-
Sci tego typu ocen nad ocenami. pio-

nowymi (przedsiebiorstwo produk-

cyine — jednostka nadrzedna), gdzie
wystépuje wiele intereséw wspol-
nych, nie zawsze w-pelnej rozeigglo-
Sef zaakceptowanych -przez cale spo-

“taczenstwo, ale réwniez 'z koniecz-

no§ci sprawnego 1 szybkiego przy-
stosowania .sig jednostek produkeyj-

Pod wzgledem zasobrioé‘ci'w'w_odq.znajdu]emy sie na
24 miejscu w Europie. Czesto jednak gospodarujemy
tym surowcem tak, jak by$my byli na miejscu pierwszym.
Woda najszybciej ze wszystkich. ,,débr wolnych” — Jak
to okresla ekonomia klasyczna — stata sie towarem.
Towarem coraz drozszym, bo coraz trudnie] osiagdlhym.
Naukowcy przybuszéz‘aja, ze w koficu wieku polskle za-
soby wody moga sie skoniczyé. Juz obecnie zuzycie wo-

dy na cele 'przemysiow,e,roénie'o"ok. 11 proc. roczhie;

-y EST jasne, e oprocz dziatalnoSci

J zwiekszajgce] mozliwosé uzyskania

wody przez tetencie.czy budowe

nowyeh arterii wodnyeh (sarist Gén.-

tr-alhy) potrzebne - jest przede : wszy-

stkim zamykanie objegu wody w'Za-
2 b G

s C

kladach przemyslowy¢

vidacie plagi dcielow:

0, jest zre=
szczegblnie, wazne ze Wzgledw

-Do- tej- pory méwiono. wiele o ko-
nieczriofci oszezedzania wody, alé ‘co
warte: 55 apele, kiedy nie stojg za
nimi’ botsce pienigzne, Obecnie’ wy-
‘prodikowanie'm? wody W urzadze-
opfata ‘— 0,55 z/m?® (dane z roku
1972). Deficyt. jest oczywicie pokry-
_wany.z budzety panstwa. . v

A1 tak.koszt produkeii: jest; za-

--¢eléw: produkeyjnyehi

nizony, gdyZz praktycznie nie jest w
nim liczona amortyzacja urzgdzei z
ktorych wiele jest tak wyeksploato-
wanych, e ma minimalng warto§¢
—.chyba, Ze zabytkows. '

2 ‘drugie] -stony nowe urzadzenia
kosztujg -bardzo drogo, bo trzeba sig-
gaé po coraz trudniej dostepne za-
‘niach: komunalnych "kosztuje 4red-
nio 2,63 z¥/m?®. Srednia natomiast
soby. ‘Koszty predukcii wody np. na

_Zulawach czy w_ okolicach . Lodzi

siegajg ‘do kilkudziesigeiu zlotych. za

. md, W eksploatacji wody dziala bo-

‘wiem: prawo znane z ' teorli: renty
‘gruntowe] ‘— W 'midre wzrostu po-
trzeb zagospodaruje sig. coraz ‘trud-
niej.dostepne zasoby. -

* Taniosé wody 'z ufeé Komiunalnych
bardzo .czesto .prowadzi .do’ marné-
trawstwa, -Nie prowadzono. niestety
szezegSlowych - badafi,- Jednak kilka
doissnych kontroll Z otatnich mie-
slecy wykazalo, ze wiele zakladéw
gksploatuje uje¢é wlasnych, a po-
_blera.pitng, wode 'z sieci ‘miejskiej do

- .najmnie}: kilka' zlotych Za mi® nato-

nych ‘do zaspokajania potrzeb indy-
widualnych odbiorcéw, ktorych zbio-
rowym reprezentarnitem jest handel
(jednostki obrotu towarowego).

Nie wydaje sie¢ réwniez, Ze roz-
wigzanie polégajgce na przeniesieniu
obowigzku naliczania i odprowadza-
nia podatku obrotowego z jednostek
produkeyjnych do jednostek hand-
lowych nie bedzie mozliwe do wpro-
wadzenia ze wzgledoéw czysto tech-
nicznych: (lub z ograniczen kadro-
wych). Przeprowadzane okresowo in-
wentaryzacje w jednostkach (punk-
tach) handlowych bedg podstawa do
dokladnego i szczegélowego oblicza-
nia podstawy wysokosci podatku o-
brotowego, jaki nalezy odprowadzaé
do budzetu panstwa. Problem czeg-
stotliwo$ci dokonywania wplat po-
datku obrotowego réwniez moze byé
rozwigzany przez zaliczkowe wpla-
canie tego podatku w odcinkach mie-

sigeznych, a wyréwnanie dokony-
wane mogloby byé w odcinkach

kwartalnych czy nawet miesigez-
nych,

Obowijzek naliczania i odprowa-
dzania podatku obrotowego natozony
na jednostki produkcyjne a nie na
jednostki handlowe, moim zdaniem
wywodzi sie z przekonania, ze wiel-
kos¢é nowo wytworzonej warto$ci
(réwniez w tej ~czefci, ktéra jest
przeznaczona dla spoteczenstwa a
przyjmuje forme podatku obrotowe-
go) spolecznie oceniana jest juz w
sferze produkcyjnej, a nie dopiero
w sferze konsumpcji (w sferze od-
bioru konicowego) i nie ulega Zzad-
nym procesom weryfikuiacym te
wartosé. W okresie wzglednie catko-
witego zasprkojenia potrzeb spolecz-
nych (konsumpcyjnych) pod wzgle-
dem iloSciowym oraz wzglednego
niezaspokojenia poirzeb pod wzgle-
dem jakos$ci (nowofeci uzytkowe, mo-
da itp.) o wielko$ci nowo wytworzo-
nej wartosci-decydujg w ogélnej ma-
sie indywidualni konsumernci- i dla-
tego téz, z teoretycznego punktu wi-
dzenia, lepszym rozwijzaniem jest
nalozenie obowigzku naliczania i od-
prowadzania podatku obrotowego
przez jednostki handlowe, Przekona-
nie o tym, Ze nowe wartosci tworzy
praca wylacznie produkcyjna — ro-
zumiana w bardzo waskim znacze-
niu, a wiec wylacznie w dziale pro-
dukeji materialnej — a funkcja jed-
nostek- handlowych ogranicza sie
tylko do przesuwania débr (warto-
Sel nowo wytworzonych) z miejsca
wytworzenia (jednostki produkcyj~
ne) do miejsca konsumpcji (odbiorcy
ostatecznego) powodowalo;, e czesé
tej nowo wytworzonej warto§ci — po_
datek obrotowy reprézentujacy pro-
dukt dla spoleczefistwa — odprowa-

dzana powinna by¢ przez te jednostki

gospodarkj narodowej, w ktérych

powstaje nowo wytworzony produkt.
Wedlug okre§let klasycznej ekono-
mii, kapitalista, ktéry przywlaszczat
sobie w sferzé produkcji materialnej
caly warto$é dodatkows, cze$é tej

Wode marnotrawig nie tylko za-
kiady przemystowe. W kontrolowa-
nych urzedach, szkolach, szpitalach,
sanatoriach stwierdzono, ze wskutek
dewastacji sieci i instalacji wewnet-
rzaych kilkanaécie procent wody
wraca do kanalizacji w formie prze-
clekéw,

‘Réwniez czestym zjawiskiem sg
przypadki uszkodzenia rurociggu
przez przedsiebiorstwa wykonujace
roboty ziemne, czasami tez wyste-
pujg przypadki zwyklego niechluj-
stwa, .DoraZna’ jednodniowa kontrola
przeprowadzona W woj. bydgoskim
ujawnila, -2¢ w dniu 7.09.1974 r. w
Okregowej ' Spéldzielni Mleczarskiej
woda 'z trzech wezéw o . drednicy
25 mm splywala calymi godzinami do
kanalizacji. W zakladach przetwoér-

-stwa ~ owocéw i warzyw takie we

‘Wloctawku jedna linia ptukania po-

" midoréw pracowala.. bez surowca,

Ponadto z:dwéch zaworéw, woda
wezami - splywala do kanalizacji.
Czyiby swoista koncepcja obiegu
zamknigtego? - -

- W czefci tych opisanych przypad-
kéw . widaé zwykle niedbalstwo czy
tez indolencje. Mozna jednak przy-
,puszezaé, e zaniechanie eksploata-
-cji- wlasnych_zrédel jest czgsto celo-
‘we i wynika po prostu z rachunku
ekonomicznegd., Tak , — rachunku
ekonomicznego. Eksploatacia wla-
snego ujgcia. kosztuje bowiem przy-

wartosci oddaje’ miédzy innymi ka- -
pitaliScie handlowemu, ktéry jako

specjalista w tym zakresie, spraw-
niej przekaze te nowo wytworzone
wartosci do ostatecznych odbiorcow.
W warunkach gospodarki socjalisty-
cznej czesé produktu dodatkowego
w formie marzy handlowej przeka-
zywana jest do jednostek handlo-
wych. Blad takiego rozumowania
tkwi, moim zdaniem, w zbyt waskim
pojmowaniu procesu tworzenia pro-
duktu dodatkowego, a dokladniej w
ocenianiu jego wielkosci, ktorg zaw-
sze weryfikuja ostateczni odbiorcy
(uzytkownicy).

W okresie powszechnego niedobo-
ru kazdej ilosci bez wzgledu na ja-
kos$¢ -wytwarzanych débr konsump-
cyjnych nietrafno$é tego rozwigza-
nia byla raczej niezauwazalna. Na-
tomiast w sytuacji, gdzie ocena war-
tosci nowo wytworzonej weryfiko-
wana jest przez spoleczenstwo . (a
wiec w sytuacji wzglednie dostatecz-
nego wyboru débr konsumpcyjnych),
wiele wartosei ncwo wytworzonych
nie musi byé spolecznie zaakcepto-
wane., Oznacza to nie tylko zmarno-
wanie pracy zywej i uprzedmioto-
wionej (wydatkowanej w okresach
poprzednich) oraz coraz bardziej li-
czacego sig czasu, ale réwniez ozna-
cza to pomniejszenie produkiu prze-
zriaczonego dla spoleczenstwa, 'co
przy obowigzku odprowadzania po-
datku obrotowego przez jednostki
produkcyjne nie ma najmniejszego
odbicia w zmniejszeniu si¢ wplywow
budzetowych, ktére juz dawno byly
zaliczone do budzetu panstwa.

Tak wige, przeniesienie obowigzku
naliczania i odprowadzania podatku
obrotowego z jednostek produkeyj-
nych do jednostek handlowych ma
réwniez swoje uzasadnienie teore-
tyczne, poniewaz o tym, jak wielka
jest warto$é nowo wytworzona, de-
cyduja nie systemy, metody Ilub
miejsce liczenia tej wartoéci, ale we-
ryfikowana jest ona przez uzytkow-
nikéw (odbiorcéw ostatecznych). €)

Teoretyczna wyzszo$é rozwigzania
polegajgcego na pobieraniu podatku
obrotowego przez jednostki handlo-
we, ktora starano sie uzasadnié¢ w ta-
kiej mierze, w jakiej pozwalajg na
to ramy niniejszego artykutu, wcale
nie oznacza, ze proces przechodzenia
na takie rozwiazanie bedzie przebie-
gal bez zadnych opordw. Opory te,
jak sie wydaje, moga wynika¢ nie
tyle ze wzgledéw merytorycznych
(ktére moga. byé odpowiednio prze-
dyskutowane przed szczegélowymi
rezwigzaniami), ile mogg wynikaé z
przestanek socjologiczno-psychologi-
cznych, tzn. z tradycji i dotychczaso-
wych nawykoéw. Szczegdlnie odnosi
sie to do jednostek handlowych, ktg-
re moga wzbraniaé sig przed
ciem odpowiedzZialnej roli .najma:
niejszego platnika, zasilajacego bud-
zet padstwa, ktérym dotychczas by-
ty jednostki produkcyjne. Tym nie-
mniej opory te nie powinny stano-
wié tak duzych przeszkéd, ktére u-
niemozliwiatyby przeprowadzenie te-
go procesu. Przesadna jest jobawa
przed mozliwodcia zmniejszenia sie
doptywéw, jakkolwiek nie naleZy te-
go lekcewazyé, poniewaz w momen-
cie przejmowania- roli platnika po-
datku obrotowego przez jednostki
handlowe moga ujawni¢ sie (dotych-
czas nie wykazywane) stosunkowo
duze iloSci produkeji nietrafionej.
Dlatego tez sugeruje sie tutaj raczej
stopniowe przechodzenie na to roz-
wiazanie poszczegélnych branz lub
organizacji handlowych.

Wydaje sie, Ze parametryczne ste-
rowanie jednostkami gospodarki na-
rodowej, ktére przejawia sie w sy-
stemie ekonomiczno-finansowym je-
dnostek inicjujacych, nie tyle umo-
zliwia i{le wymusza . przejecie obo-
wigzku platnika podatku obrotowe.

‘miast woda z sieci miejskiej jest nie-
mal za darmo. W ten sposéb go-
spodarka komunalna w wielu przy-
padkach finansuje przemysl. Obecny
uklad oplat wrecz zacheca do mar-
notrawstwa wody.

Od 1 stycznia przyszltego roku wo-
da podrozeje, oczywiscie — tylko
woda dla celé6w przemyslowych, Ce-
na ustalana jest przez wladze tere-
nowe i skonstruowana z trzech ele-
mentéw. : !

@ Z kosztéw produkeji obliczo-
nych na podstawie bilansu za  rok:
1973, jednak bez ‘uwzglednienia
amortyzacji;

@ ze Sredniej stawki kosztow re-
produkcji wynoszacej dla calego kra-
ju 6,50 zt na m? (koszt planowanych
w najblizszym piecioleciu inwesty-
cji podzielony przez planowang pro-
dukcje wody);

@ z marzy zysku przédsiébiorstwa
wynoszgcej 2,7 proc.

Ustalona jest jednak gérna grani-
ca | cena nie moze przekraczaé 10 z1
za m®; w praktyce waha sie migdzy
8al02zl

Jest to laczna oplata za dostarcze-
nie wody i odprowadzenie $ciekéw;
zaklada sie, ze w obiegach otwar-
tych ilo§é Sciekéw odpowiada ilodci
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go nie przez jednostki pfodukcyjne,
ale przez jednostki obrotu towaro-
wego.

- .

1Przed podatkiem obrotowym N. Za-
biello i L. Zubkowicz stawlaja m. in. na-
stepujace cele do realizacji:

a) szybkie,, rowhomierne i state zasila-
nie budzetu w érodki plenigzne,

b) pobudzanie jednostek gospodarczyeh
do obnizania kosztow wtasnych,

©) - oddzialywanie w kierunku prawidio.
wego roziiczania | kalkulacji Kosztow
wyrobéw,

d) ujawnianie nie tylko jednostek wy-
tworezych zle pracujacych, ale rownlez
wyrobéw o zbyt wysokim koszcie wy=-
twarzania, '
c) oddzialywanie na specjalizacie jed-
nostek gospariarczych, . '

1) pobudzanie rozwoju produkcji wy-
roboéw zgodnie z zapoirzebowaniem ryn-
ku wewnetrznego oraz handlu zagranigz-
nego, R

g) zapobieganie produkcji wyrob6w, na
ktore brak popytu, .

h) oddzialywanie na podejmowanie
produkeji  wyrobow ngwoczesnych ,l
atrakeyjnych, - . L .
1) oddziaiywanle'-na poprawe jakosci
wyrobow,

j) stwarzanie warunkéw do decentra~
lizacii szeregu uprawnien, miedzy innyw
mi w zakresie zatwierdzania c¢en zbytu
wyrobow. . . .

N. Zabietlo, L. Zabkowicz: ,Rola 1
miejsce podatku obrotowego", ,,2ycle Go-
spodarcze"” nr 18 i 22 z 1969 T.. .

%) Krytyka takiego sposobu naliczania
kar umownych wraz Z propozycjg pew-:
nego rozwiazania tego mankamentu zas
warta jest w pracy: .W. Moécicka, J. Ko=
ziol: ,funkcjonowanie systemu kar us
mownych za dostawy towarowe (syntezd
{ wnioski)”"; Instytut Finanséw 1973 rs
{maszynopis pawiglony). r

%) Zob. miedzy innymi: M. Mieszczans
kowski: ,,Czy modyfikowaé produkcje

. -w2ycle Gospodarcze” 1774, A.
Topinski: ,, 2 podatkiem “czy bez pnda};
ku”, ,,2ycie Gospodarcze’ 19/74; B, Pleszd
katowa: ,,Na modyfikacje - za - wczesnie'
w2Zycie Gospodarcze” 20/74; poréwnaj tak-
ze M, Mieszczankowski: referat na symr«
pozjum naukowe na temat ,System eko-

i k -inicjujg-

wYy
cych”, Warszawa 26—27.IX.1974 r.

49 _W opracowaniu: T. Kierczynski, U.
Wojciechowska pt ., Kierunki doskonale:
nia systemu ekonomiczno-finansowego
jednostek inicjujgeych’ —. referat na;
wyzej wymienione sympozjum naukoe
we — proponuje sle rozwijzanie tego
probleemu w nastepujacy sposéb: ,Do
datkowy fundusz ptac z tvtulu korzyste™
niejszego Kksztaltowania sie podatku o=
brotowego oblicza si¢ na szczeblu zjed=

ia, np. w g J z dwéch
wariantéw: wariant a — polega na uza-
leznieniu dodatkowego funduszu plac od
stopnia wyprzedzenia dynamiki sprze-
dazy na rynek Kkrajowy przez dynamike
podatku obrotowego. Dodatkowy fundusz
plac w roku obliczeniowym oblicza sig
wedtug wzoru: -

FoXxWXR '

gdzie:

Fs — dyspozycyiny fundusz plac roku
bazowego, RS .

W — réinica przyrostu podatku obro-
towego i przyrostu sprzedaiy na rynek
krajowy w punktach, -
sR _—.normatywna relacja okreslona dla
zjednoczenia s
Wariant b — polega na uzaleZnienju
dodatkowego funduszu plac od poprawy
udzialu podatkil obrotowego w wartoSel
sprzedazy ma rynek krajowy. Dodatkowy
fundysz plac phlicza. sie.wedlug wzoru:

A& ¢ IRk ancie 8 . .
..+ poprawkgudrialu podatku-obrotos
wz,ggo_ w wartoici sprzedazy w roku.oblir
cZeniowym w poréwnaniu z bazowym
w ' punktach®. R : ST
5} Idea przeniesienia obowiazku nali-
czania i odprowadzania- podatku obroto-
wego. z produkcjl do handlu byla Juz
wielokrotnie podnoszona zaréwno przez
teoretvkéw, jak i przez praktykéw. ,Na
szezegblnie. :mocne pokreslenie zastuguje
postulat :przenie~‘enia . podatku obroto-
wego na szczebel handlu. Spowoduje to
zasadnicze zmiany w uktadzie cen, wed-
lug ktérych przemyst sprzedaje swoje
wyréby. Dyskusyjny natomiast pozostaje
w zwiazku z tym problem, czy ceny te
maja zblizaé sie do poziomu obecnej-ce-
ny fabrycznej (§redni koszt plus zysk),
czy tez ustalenie ich poziomu powinno
opieraé sie na innych kryteriach. Szcze-
golowo przeanalizowaé nalezaloby - ré6w-
nie2, w jakim zakresie i okresie handel
jest zdolny przeja¢ funkcje Sciggania po-
datkn obrotowego” — . L. Zabkowicz!
,.Kierunki usprawnienia”, ,,Zycie Gospo-
darcze’ 38/68. .
6) Nawet sama nazwa — podatek obro-
towy -- wskazuje, Ze jego motywacyjne
oddzialywanie winno byé stosowane ‘de
jednostek obrotu towarowego a nie do
jednostek pgospodarczych sfery produk-
cyinej,.'w ktérej. powinny funkcjonowaé
instrumenty finansowe o charakterze "0+
podatkowania mocy (§rodkéw) produk-
cyjnych.

wyprowadzonej wody. Doktadne p
miary bylyby skomplikowane i k&%
sztowne. Nie przewiduje sig dodat-
kowej doptaty za odprowadzenig
Sciek6w o stezeniach przekraczajg-
cych normy. A to-po prostu dlatéy
go, ze opracowywane W resorcie rol4
nictwa prawo wodne przewiduje zd
to nie podwyzszong oplate, a po pros
stu kare,"i to dotkliwg. .

Przy takim systemie oplat przedi
siebiorstwom powinno sie juz opla-
caé sieganie do wlasnych ujeé. pilno%
wanie przeciekajgeych instalacji, né
i przede wszystkim zamykanie obies
géw wody. przemyslowej. W ten spo:
s6b bowiem -moga by¢ zlagodzone
finansowe skutki zmiany oplat.

Siegniecie przez przedsiebiorstwa
do wlasnych ujeé powinno zwolnié
pewng ilos¢ wody dla potrzeb ludf-;
nosei. A akumulacja z oplat moze
przyspieszy budowe wodnciggows
Warto wiedzie¢, Ze jeszcze dzisiaj
126 polskich miast z ogdlnej iloscl
83§ nie ma sieci wodociagowej. Znat
cznie gorsza jest sytuacja na wsi_'i

Zwiekszone zapotrzebowanie na;
urzgdzenia o zamknietym obiegu wo:
dy przemyslowej: powinno’ przyspie-
szyé prace nad takimi konstrukeja:
mi, !

A doraZnie wszystkim przedsie:
biorstwom nalezy polecié dokladny
przeglad instalacji wodnych, zeby
przed poczgtkiem przysziego roku
udalo sig zmniejszyé zuzycia




STRUKTURA ZAPASOW

,ZLOTYCH SRODKOW” NIE MA

CZESLAW SKOWRONEK

39 NUMERZE Zycia Gospodar-

czego J. Gléwczyk dokonat

wielostronnych pordéwnan
tempa wzrostu zapaséw w gospodar~
ce narodowej, ich struktury dzia-
lowej, poziomu relacjonbwanego
do produkeji itp. Przytoczo-
ny bogaty material statystyczny
daje podstawe do okréslonych ocen
i konkluzji. W artykule nie zostaly
zarysowane szerzej sprawy, co ro-
bié dalej — miozliwe, ze nie to bylo
zamiarem Autora — w skali gospo-
darki narodowej, aby poprawié pod-
stawowe relacje w gospodarce zapa-
sami. Jest to problem szczegblnie
zlozony, majacy wiele aspektow. Aby
jednak moe chotby w przyblizeniu
okresli¢ kierunki dziatania i kon-
kretnych rozwigzan w sferze dosko-
nalenia lej sfery gospodarowania,
trzeba na zapasy spojrze¢ w sposob
bardziej analityczny, a jednoczesnie
kompleksowy. Zapasow rzeczowych
srodkdéw obrotowych. nie mozna
przede wszystkim traktowaé w spo-
s6b jednolity i szuka¢ ,zlotych $rod-
kéw” ich racjonalizacji. Takich ,zlo-
tych §rodkéw” po prostu nie ma.

Szukajge metod i sposob6éw racjo-
nalizacji gospodarki zapasami musi-
my uwzgledniaé strukture zapaséw,
zwlaszeza zas ich podatnosé na regu~
lowanie. Poglebiona  znajomosé
struktury umozliwia dopiero formu-
lowanie konkretnych przedsiewzieé
i kierunk6w usprawnien. Racjonali-
zacja. zapasow, zwlaszcza zas§ tempa
ich wzrostu, zmniejszenie kosztow
zwiazanych z utrzymaniem zapaséw
wymaga dostosowania odpowiednich
instrumentéw i $rodkéw oddziatywa-
nia do struktury zapasow.

Calo$é zapaséw zgromadzona w go-
spodarce narodowej jest zlozonym
agregatem, w ktérym wydziélié mo-
zemy 4 podstawowe grupy rodzajo-
we:

a) zapasy materialowe — zgroma-
dzone sa one w przedsiebiorstwach
produkeyjnych, a ich podstawowsg
funkcja jest zapewnienie ciggtosct
proceséw produkeji;

b) zapasy produkeji nie zakorczo-
nej — wystgpuja one w podstawo-
wych fazach i wezlach produkecji, a
ich funkcja jest zbiézna z funkcjg
zapaséw materialowych;

c) zapasy wyrobéw gotowych — sa
to z punktu widzenia pojedynczego
producenta gléwnie produkty prze-

- znaczone do sprzedazy;

d) zapasy towaréw — zgromadzo-
ne w przedsiebiorstwach handlowych
celem . sprzedazy, przeznaczone. dla
pokrycia ich potrzeb. produkcymych
“Tub konsumpcyjnych.’

Wymieniony podzial zZapaséw rze-
czowych bierze za kryterium ick
funkcje rozpatrywane z punktu po-
jedynczego podmiotu gospodarczego.
Pod wzgledem! rzeczywxstym tén sam
rodzaj produktu moze wystepowaé
w postaci:

— wyrobu gotowego — jesli zgro-
madzony jest u producenta. z prze-
znaczeniem do sprzedazy; = .

. matériatu — jesli wystepu;e u
odbiorcy — producenta dla pokryma
potrzeb produkcyjnych;

— towaru — gdy utrzymywany
jest w przedsigbiorstwie obrotu to-
warowego z przeznaczeniem do
sprzedazy producentom. :

Powyzsze uzasadnia
tagcznego
pas6éw zgromadzonych we
wszystkich ogniwach go-

potrzebe
traktowania za-

spodarki narodowej, a
kryterium podziatu byloby ich prze-
znaczenie.

Makroekonomiczny punkt widze-
nia pozwala wyodrebni¢ dwie pod-
stawowe grupy zapasow:

a) zapasy srodkéw produkceji, czyli
zapasy obstugujace szeroko rozumia-
ne procesy produkcji;

b) zapasy Srodkéw konsumpcji,
ktérych funkcja jest pokrycie kon-
sumpcyjnych potrzeb spoleczenstwa.

Ten makroekonomiczny  podziak
zapasow ma z punktu widzenia ca-
tosci gospodarki narodowej istotne
znaczenie. Wynika ono z odmiennosci
funkeji wymienionych grup zapa-
séw, jak roéwniez kryteriow oceny,
plynacych wlasnie z przeznaczenia
i funkcji zapasow.

I tak, rozpatrujac problematyke
zapasOw $rodkami produkcji bedzie-
my .przede wszystkim oceniaé¢ rela-
cje: zapasy — produkcja. W przy-
padku za$ zapasow $rodkéw kon-
sumpcji wymieniana relacja nie ma
wiekszego znaczenia. Odniesieniem
dla tej grupy zapaséw s3 rozmiary
sprzedazy lub sila nabywcza ludno-
Sci.

Aktualny system sprawozdaweczo-
§ci nie pozwala w sposdb bezposred-
ni ustalié rozmiaréw tych dwu pod-
stawowych grup zapasow. Niezbed-
ne sg zatem szacunki. W pewnych
przypadkach w ogdle plynna jest
granica miedzy zapasami $rodkéw
produkeji i konsumpeji, decyduje
bowiem w ostatecznym rachunku
ich przeznaczenie.

Zapasy rzeczowe $rodkéw obroto-
wych w przedsigbiorstwach uspo-
tecznionych gospodarki narodowej
wg stanu na ok. 31.12.73 r. kszal-
towaly sie nastepujaco!):

w mid. zt w9,

Zapasy ogélem ?) 636,8
w tym:

4) materialowe 1,5 47,3

b) produkecji nie zakoﬂczone; 79. 12,4

¢) wyrobéw gotowych 6,8

d) towaréw 212 7 33,5

100,06

Do zapaséw S$rodkow  produkcji
mozemy w caloci zaliczyé dwie
pierwsze grupy rodzajowe, tj. zapa-
sy materialowe i zapasy produkcji
x_liezakoﬂczonej. Pozostate dwie gru-
py zawieraja w sobie zapasy.zaréw-
no . srodkéw. produkeji, -jak i érod-
kéw konsumpcji. .

‘W zapasach towarowych ok. 43,1
mld zt stanowia zapasy w handlu
zaopatrzeniowym, ktérych giéwnym
przeznaczeniem jest pokrycie potrzeb
produkeyjnych przedsigbiorstw?).
Réwniez w  wyrobach gotowych
mieszeza sie produkty, ktérych prze-
znaczeniem jest pokrycie potrzeb
produkeyjnych i konsumpcyjnych.
Mozna szacowaé, ze ok. 2/3 zapaséw
wyrobéw gotowych to zapasy cha-
rakteru produkcyjnego, przeznaczo-
ne do. dalszego. przetwarzania (zuzy-
cia) w kolejnych ogniwach produk-
cji. Stad tez struktura zapaséw $rod-
kéw produkeji z punktu widzenia
rodzajowego, a wiec i rozmieszczenia
w gospodarce uspolecznionej jest na-
stepujaca:

Znamy juz nezwiska kolemuch
laureatéow: Nagrode Nobla, otrzu-
mali GUNNAR MYRDAL otaz
FIERDRICH von HAYEK Wzbo-
gacili oni p
gtow” w $wiecie ekonomu Otfzy-
mali wspdlnie nagrode za prace
z dziedziny teom p;eniq,dza i teo~

DZIEDZINIE EKONOMI

i perspektywy” (1956), ,Teoria
ekonomii a kraje gospodarczo
nie rozwiniete” (1957), ,Problem
wartofei w naukach spolecznych
(1958), ,Wyzwanie dla dobrobytu”
(1963), ,Dramat azjatycki. Ba-
dania med ubdstwem narodéw”
(1968), ,Obiektywizm badan spo-

h” (1969), ,Wyzwanie dla

rii fluktudi , jak
glosi ofzcyulwy Tomunikat, Uczeni
ktérych rozmi tak charakter ich
prac, jak i temperament mmko-
wy, czy st ek do

pryncypiéw teoretycznych. Np.
Myrdal jest zdecydoianym zwo-
- lennikiem silnej roli panstwa oraz
planowania, jako metody - kiero-
wania . gospodarka, d gdy

swwtowe: nedzy” (1970). Z wy-
mienionych prac najwiekszy chy-
ba rozglos zdobyly sobie ksigzki
po$wiecone krajom stabo rozwi-
nietym.

FRIEDRIECH von HAYEK. Z
pochodzenia Austriak. Naturali~
v Br’ytyjczvk lat 74, Wy-

Hayek nalezy do wy
chanizmu rynkowego i mduwidw-
alnej przedsiebiorczodci.
chyba powiedzieé, ze wiecej dzie-
* i tych wuczonych iz lgczy.
Whkiad ich obu do ekonomun
jest jednak bezsporme doniosty.

GUINNAR MYRDAL. Szwed.
Lat siedemdziesiqt "pieé. Skori-
czyt  Uniwersytet. Sztokholm-
ski. Po- studiach. zostaje wy-
ktadowecq, a =z czasem pro-

6w me- ksztal kie zdobyt
w Wiedniu. Rozpoczuna prace w
‘Mozna sluibie pasistwowej. Nastepnie

fesorem na tejze uezelni.- Na- —62 sped
stepnie pracu:;e ;uko dprad-
ce rzqdu w

2ostaje dw‘ektorem Austriacktego\
Instytutu ‘Badai

Kieruje nim w latach 1927—1931.
W tym samyin czasie wyklada na
Uniwersytecie Wiedenskim. Opu-
szcza Austrie i przenmosi sie do
Anglii: w latach 1931—50 jest
profesorem- ekonomii na Uniwer-
sytecie Londynskim. Lata 1950—

w Chicag Tl

]q,c na tamtegszym umwersytec:e
- Wraca potem do Euro-

l
wych, ekonomicznych i spolecz-
wych. W latach 1938-—47 kieruye
badaniami nad pmblemem mu-

PY. Obejmuge stanowisko profe-~
sora ekonomii we Freiburgu mna
jédnej z ba.rdztey zmmych uczel-
ni h, Od 7o~

raynskim w. St
nych ma zlecenie Carne ie: Cor-
poration. Przez lata 194757 pel-
ni funkdéje sekretarza'wy onaw-

ku 1970 mieszka i pracuje w Salz-
burgu. Ndjwazniejsze prace: ,Ce-
ny i produkcgu” (1931), ,Teoria

i cykl koniunkturalny”

_czego Europejskiej Komiisji Go-
spodarczej ONZ. W mku 1960 2o~
vsta,ge profesorem :spraw miedzy-
" narodowych w Sziokhalmie, Jégo
gléwne - publikdcje: ', Rownoivaga
monetarna” (1934), ,AmeFykanski
dylemat;- kwestia murzytske a
" awspblezdsna demokracja™. (1944),
,Gospodarka $usiatowa: problemy

(1933), ,,Nac]onahzm monetarny
i stabilizacje mzedz'unarodowa"
(1937), ,,Zyski, procent i inwesty-
cje” (1939), ,Czysta teoria Icapita- !
w” (1941), ,Indywidualizm 'i po-
rzqdek ekonomiczny” (1948). ,Stu-
dia 2 filozofi, polityki i ekonomii”
(1967). :

w miad et w Y%

Wg. stanu na

31.XIL73 1.
Ogn!em zapasy 451,6 100,0
a) mnterlalowe 1,5 87,0
b) produkcji nie zakoficzonej 'lD,o 11,5
¢) wyrobéw gotowych 28,0 6,2
d) towaréw 43,1 9,3

Zapasy srodkéw produkeji w roku
1973 stanowity wiec ok. 71 proc. ca-
losci zapasow rzeczowych $rodkéw
obrotowych.

Makroekonomiczny punkt patrze-
nia na zapasy musi przede wszyst-
kim uwzgledniaé¢ ich postaé¢ rzeczo-
wa oraz mozliwo$é regulowania po-
ziomu i tempa wzrostu. Posteé rze-
czowa zapasow, Scistodé ich zwigzku
z procesami produkcji, rozmieszcze-
nie itp. w sposob istotny rzutujg na
wybdr konkretnych metod i instru-
mentéow sterowania zapasami,
zwlaszcza instrumentéw makroeko-
nomicznych.

Z wymienionych 4 grup zapasow
grupa najmniej podatna na makro-
ekonomiczne instrumenty oddziaty-
wania sg zapasy produkeji nie zakon-
czonej. Zapasy te ksztailtowane sg
przede wszystkim techniczno-orga-
nizacyjnymi czynnikami proceséw
produkcji. Ogélnie mozemy stwier-
dzié, ze zapasy produkcji nie zakon-
czonej nie moga byé w zasadzie
przedmiotem bezposrednich, makro-
ekonomicznych instrumentéw od-
dziatywania (sterowania). Mogg mieé
tu zastosowanie tylko instrumenty
typowe dla mikroskali. Pewne po-
srednie oddzialywanie na zapasy
produkceji nie zakoficzonej moze byé
realizowane przez:

a) ustalenie zasad kalkulacji i wy-
ceny produkeji nie zakonczonej; za-
sady te sg zroznicowane w poszcze-
golnych gateziach przemystu, one tez
wywierajg wplyw na zakres elemen-
téw zaliczanych do produkcji nie-
zakoinczonej;

b) zasady fi ania za

— u dostawcéw —  zapasy wyro-
Wwéw gotowych,

—_w Jednostkach obrotu — zapa-
gy towarowe.

Z wartosci zapasow materialowych
nalezy wydzieli¢ okre§lone grupy,
ktére, analogicznie jak zapasy pro-
dukcji w toku, sg Scisle zwigzane z
warunkami techniczno-organizacyj-
nymi przedsiebiorstw. Wg stanu na
ok. 31.12.73 r.%) ksztaltujg sie one na~
stepujaco:

w mid zt
procent w sto-
sunku do war-
tosci zapasow
materialowych

— zapasy przedmiotéw nie-
trwalych w uzytkowaniu
— tymczasowe budynki i u-
rzadzenia budowlane 4,1 1,4
-~ koszty zakupu 6,5 2,2
- materialy w drodze _8.0 2,0
51,2 17,1

34,6 11,5

Powyisze ustalenia pozwalaja do-
kona¢ zestawienia  nastgpujacej
struktury zapasow charakteru pro-
dukeyjnego:

w mid zt
wg stanu
ina 31.12.73

|
|

a) zapasy wyroboéw
gotowych
b) zapasy towar6w (3,1 9,3

ns
1]
=

8,7
13,4

¢) zapasy materialo-

ktore posrednio moga stymulowac
rozmiary produkcji nie zakonczonej
i wplywaé na jej wzrost lub mini-
malizacje poziomu.

Inaczej sprawa wyglada z pozo-
staltymi 3 grupami zapasow. Ich roz-
miary, tempo wzrostu i rozmieszcze-
nie moga podlega¢ regulowaniu w
skali gospodarki narodowej. Oczy-
wiscie, mozliwo§é i skuteczno$é re-
gulowania zalezy od wielu czynni-
kow, zwlaszcza za§ od struktury
rzeczowe].

Jesh wylaczymy z zapasow érod-
kéw produkeji zapasy produkcjl nie
rakonczonej, to rozmiary i struk-
‘ura zapaséw pozostalych grup wg
wfanu na 31.12.73 r. w gospodarce

apotecznionej sg nastgpujgce:

wmld.zl. w%

Zapasy materialowe 301,5 80,8
Zapasy wyrobéw gotowych 28,0 7,5
Zapasy towarowe 43,1 12,7
376,6 100,0

.
Zapasy wymienionych grup odpo-
wiadaja trzem podstawowym ogni-
wom rozmieszczenia zapasow w go-
spodarce narodowej:
— u odbiorcé6w -- zapasy mate-
riatowe,

we hez przed-
miotéw mietrwa-
tych i pozostalych
zapaséw 2503 55,4 11,9
d) razem (abc) 3214 70,9 100,0
) zapasy produkeji
nje zakoficzonej 79,0 17,5 60,7
{) zapasy przedmio-
tow nletrwalych
w uzytkowaniu
oraz tymczasowe
budynki i urzadz. 38,7 8,8 29,7
) zapasy 125 28 96
h) razem (efg) __130_2 29,1 100,0
i) ogétem 451,86 100,0 —

Dane powyzsze wskazuja, ze blisko
80 proc. catosci zapaséw charakteru
nrodukcyjnego jest S$cisle zwigzane
~ procesami produkcji i praktycznie
waie jest podatne na makroekono-
wniczne bezposrednie instrumenty
sterowania. Rozpatrzmy zatem pozo-
state 70 proc.

Zapasy wyrobow gotowych prak-
tycznie wystepuja tylko .w. przemy-
§le, ich struktura rzegzowa jest zto-
tona, jak struktura produkcji, acz-
kolwiek proporcje poszczegélnych
galezi przemystlu w stanie zapasow
wyrobéw gotowych moga byé b. roz-
ne. Gléwna cze$é zapaséw wyrobow
gotowych skoncentrowana jest w
przemysle lekkim i spozywczym.

Zapasy towarowe jednostek obro-
tu cechuje réwniez zlozona struktu-
ra asortymentowa. Sg to gtéwnie za-
pasy artykuléw powszechnego zasto-
sowania o licznym  asortymencie,
wysokim stopniu przetwarzania (np.
cze$ci zamienne), w wiekszosci przy-
padkéw przeznaczonych na pokrycie
poirzeb posrednio-produkcyjnych i
pomocniczych producentéw—odbior-
cow.

Dochodzimy ‘wreszcie do zapaséow
materialowych. Zapasy te sa -zloka-

lizo.wane w nastepujacych . dziatach
gospodarki narodowej:

. wmlﬂzlbv‘v%

w pnemyéle 172,0 68,7
w budownictwie 42,0 16,8
w transporcie i lacznobci 10,8 4,3
w handlu 13,5 5,4
w gosp. komun. i miess. 4,0 1,6
w pozostatych dzlalach 8,0 3,2

! razem: 250,3  100,0

Zapasy materialowe skoncentro-
wane s3 gléwnie w dwdch dziatach
gospodarki narodowej, tj. w przemy-
sle i budownictwie, na ktére przy-
pada 85,5 proc. caloéci zapasow ma-
terialowych. W pozostalych dzialach
jest tylko 1/7 caloSci zapas6w mate-
riatowych, tj. 36,3 mld 2z Nalezy
zwrdei¢ uwage na charakter tych za-
paséw, cechuje je bowiem:

@ szeroki asortyment oraz wiel-
kie rozproszenie w poszczegoélnych
przedsiebiorstwach i zakladach pro-
dukcyjnych (ustugowych);

@ przeznaczenie na pokrycie po-
trzeb pomocniczych i eksploatacyj-
nych: czesci zamienne, materialy na
potrzeby remontowe i gospodarcze
bhp;

@ doraine potrzeby, matle partie
dostaw;

@ glownym Zrédiem zaopatizenia
jest hurt i detal.

Poziom tych zapasdw jest na ogdt
b. wysoki. Blizszego rezpoznania wy-
magajg zapasy materialowe zgroma-
dzone w przemysle i budownictwie.
Zapasy materialowe w przemysle
mozemy umownie podzielié na na-
stepujace 3 grupy:

1) zapasy surowcéow i materiatéow
majgcych dla poszczegolnych galezi
przemystu charakter podstawowy,
zuzywanych na cele bezposrednio
produkeyjne; dostawy tych surow-
cow i materialdéw realizowane sg
gléwnie w formie dostaw bezpo-
$rqdnich lub tranzytowych — udziat
obrotu sktadowego w tej grupie ma-
terialow jest stosunkowo niewielki;

2) zapasy elementéw kooperacyj-

nych w przemysle maszynowym wy-
konanych wg specjalnych zamdwien
odbiorcéw; dostawy realizowane s3
w formie bezposredniej miedzy pro-
ducentami;
- 8) zapasy pozostalych materialow
przeznaczonych gléwnie na cele po-
mocnicze, eksploatacyjne; glownym
zrédlem zakupu jest hurt (w czgsci
detal) zaopatrzeniowy.

Poziom zapasé6w materiatlowych
ogbélem (lgcznie z przedmiotami nie-
trwalymi i pozostalymi zapasami)
w przemysle relacjonowany do zuzy-
cia wg stanu na dzien 31.12.73 r. wy-
nosit 80 dni (zapasy 195 mld — zu-
zycie materialow ipaliwa 875 mld zt
w r. 1973). Ten Sredni wskaznik za-

paséw o znacznym zréznicowaniu
ich poziomu. :
W poszczegblnych przemystach ~
zuzycie materialéw bezposrednio

produkcyjnych koncentruje sie w
1—3 galeziach. W niektérych z nich
zbliza sie¢ ono nawet do 90 proc.
ogélem tego zuzycia. Jednoczesnie
poziom zapaséw ksztaltuje sie poni-
zej 40 dni. I odwrotnie, w pozosta-
tych grupach materialéw, przezna-
czonych gléwnie na cele pomocni-
cze, poziom zapasow jest bardzo wy-
soki, przekracza nawet 200 dni, lecz

udzial tych gatezi w catkowitym zu-

zyciu jest niewielki.

Analogiczne wyliczenia przepro-
wadzono w odniesieniu do zapasow
elementéw kooperacyjnych. W uje-
ciu syntetycznym w przemysle uspo-
tecznionym poziom zapasow Wwg
przyblizonych obliczeni ksztattuje sig
nastepujaco (na 31.12.73):

g
= £f
E 3 2
B BR
1) zapasy surowcéw ima-
terialéw zuiyrvnng'ch
glownie na cele bez-
posrednio produkcyjne ok. 85 40—45
2) zapasy elementéw Ko-
operacyjnych w prze-
mpyﬁle maszynowym 0K, 32 105=110
3) zapasy mnterlalml.v zu-
wanych gléwnle na
f:zle ..y g ok, 55 130—150
rnzem: 172 5—17

Na podstawxe przeprowadzonych
obliczeri mozemy szacowaé, uwzgled-
niajac réwniez pozostake dzialy go-
spodarki narodowej, Ze zapasy ma-
terialow zuzywanych gléwnie na cele
pomocnicze (czgsci zamienne, narzg-
dzia, materialy na utrzymanie ru-
chem, $rodki bhp. itp.) stanowia ok.
90—95 mld zi, a wiec ok. 35 proc.
caloéci zapasow materialowych. Po-
ziom tych zapasow relacgonowany
do zuzycia ksztaltuje sie w gram—
cach 150—160 dni, w wielu za$
branzach i galeziach gospodarki na-
rodowej przekracza 200 dni.

Okreslone prawxdlowosm w kszal-
towaniu sie zapaséw w gospodarce
naszego kraju potwlerdza]a réwniez
dane dotyczace zapas6w materialto-
wych w przemysle Zwiazku Radziec-
kiego®).

Zuzycie w 1972 r.| Zapasy na
31.12.1972 r.
2 2 g
= = g
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1) surowce, mate-
rialy podstawo-
we, poélfabryka- .
ty 198.2 88,6 26,5 63,6 48
2) paliwo 1,7 52 14,1 26 34
3) materialy po-
mocnicze, opa-
kowania i mate-
. terialy opako-
walnictwa, cze-
Sel zamienne,
przedmioty nie-
trwale 13,9 6,2 14,1 33,8 365
razem: 223,8 100,0 41,7 100,0 67

Dane powyzsze s szczeg6lnie cha-
rakterystyczne. Zuzycie materialéw
pomacniczych i im podobnych sta-
nowi tylko 6,2 proc. zuzycia catko-
witego, podczas gdy zapasy tych ma-
terialéw stanowig 1/3 calosci zapa-
séw i pokrywaja roczne potrzeby.
Korzystny poziom zapaséw w prze-
myale radzieckim (o ponad 13 dni
nizszy w stosunku do przemystu
polskiego) jest osiggany niskim po-
ziomem zapaséw materialéw podsta-
wowych i paliwa. Duza koncentra-
cja zuzycia. jego masowo$¢, bezpo-
srednie dostawy miedzy producenta-

. mi'i inne prowadzg,w efekme do ko-

rzystnych.rezultatow. .. .
Przedstawiorié'dane h.czbowe i do-
konane szacunki wskazuja na
szczegOlng ziozono$§¢é struktury rze-
czowej zapasow charakteru produk-
cyjnego. Ta zlozono$§é sprawia, ze nie
ma jednego uniwersalnego S$rodka,
ktorego zastosowanie pozwoliloby w
spos6b odczuwalny wplyna¢ na ca-
toksztalt gospodarki zapasami,
zwlaszcza za$ na stopniowe relatyw-
ne zmniejszenia poziomu zapaséw.
W tym celu musi byé zastosowany
~aly kompleks srodkéw i przedsie-
wzie¢ realizowanych przez wszyst-
kie szczeble zarzadzania gospodarks.

W skali gospodarki narodowej, jak
réwniez w poszcezegolnych jej dzia-
tach i galeziach dysponujemy dosc
szerokim wachlarzem instrumentéw
oddzialywania na ksztattowanie za-

STEFAN

DABKOWSKI
OROBEK Gunnara Myrdala,
liczgcy wiele tytuléw, tluma-

czony na mnoéstwo jezykow, jest
zbyt réznorodny, zeby ujaé go w ja-
ka$ prostg formule. Postuzenie sie

.pewnym skrotem jest jednak bar-

dzo kuszace. Zadanie to zwykle spel-

- nia naglowek, ktérym opatruje sie

artykul, Tu uzyliSmy sléw: Ekono-
mia wielkich idealéw.

Poruszajge sig¢ bowiem w rozle-
glym $wiecie mysli tego ekonomisty,
apo czefci socjologa, historyka i po-
lityka, napotykamy niezwykle cze-
sto pewien motyw — spojrzenie na
$§wiat sil ekonomicznych pod katem
idealu, nie liczacego sie z realiami.
Powiedzieliby$Smy, ze wyklad jego
ekonomii cechuje silna obecno$é sa-
déw wartosciujgcych, przed ktérymi
ucieka tzw, czysta teoria, choé wie-
my, Ze nie jest mozliwe pelne wy-
czyszczenie teorii z elementéw oce-
ny. Taka jest specyfika nauk - spo-
lecznych, w gronie, ktérych réowniez
miesci sie i ekonomia. Sposéb upra-
wiania ékonomii przez Myrdala ce-
chuje za§ $§wiadome’ eksponowanie
warstwy wartosciujgcej. ~Elementy
oceny w spos6b -widoczny wyziera-
ig tak z opisu teraZniejszodci, jak
i z projektujgcych rozwazan doty-
czgcych przyszlofei, -

Na pierwszych stronach ksigiki
»Gospodarka £wiatowa: problemy
i perspektywy”, otwierajgcej cykl
prac po§wigconych krajom stabo
rozwinietym, spotykamy takie oto
stowa: Ideal. ,.. Definiowany jako
zespét przestanek wartoSciowania
dostarcza okreélonych ram dla ana-
lizy r Y j. Tym
samym decyduje on.o tym, czego
szukamy i jakie stawiamy sobie py-
taiid. Ideal jest réwniez sity nape-

dowq spoleczenstwa i jako taki sta-
nowi cze$¢ badanej przez nas rze-
czywistosci spolecznej.” Gdyby bylo
inaczej, konkretna orientacja badei
zdeterminowana przez =zespol prze-
stanek wartosciowania nie mialaby
2adnego znaczenia. Nadzieja na stop-
niowe osiggniecia idealu, a takze
tempo tego marszu i stopieri reali-
zacji, zalezq w “powainym stopniu
od tego jak gleboko przeniknie ideal
do sfery ludzkiego systemu warto-
Sci”,

Ideatem, ktéry legl u podstaw te-
go dziela jest budowa =zintegrowa-
nego $wiata, w ktérym zapanowala-
by réwneos$é. Myrdal rozumie bowiem
integracje jako realizacje starego
ideatu réwnosci szans, mozliwosci
rozwoju pebnych zdolno$ci tkwigeych
w kazdym czlowieku niezaleznie od
jego rasy, klasowej przynaleznosci
i obywatelstwa:

Miare te przylozy! juz zresztg
wezeéniej, analizujge kwestie mu-
rzyfiska w glosnej pracy ,Amery-
kaniski dylemat”. Tutaj znalazla
ona zastosowanie do problemu o nie-
proporcjonalnie wiekszej donioslosci.
Zreszta malo ktéry problem ekono-
miczny moze si¢ réwna¢ pod wzgle-
dem znaczenia z kwestig podzialu
$wiata na zamoznych, posiadajacych
podstawy dla wszechstronnego roz-
woju i biednych, pogrqzonych w za-
stoju gospodarczym, nie mogacych
uporaé si¢ ze swymi elementarnymi
potrzebami, pozbawiénych — co
wiecej . — wyraznych szans na szyb-
kg poprawe losu.

Haslo tak rozumianej integracji
Swiatowej, kiéra pozwolilaby zasy-
paé przepaéé dzielacq $wiat zamoz-

‘nych i $wiat biednych, przeciwsta-

wia Myrdal silnie zakorzenionemu
w umysiach ekonomistéw zachod-
nich przekonaniu o koniecznosci po-
wrotu do integracji gospodarki swia-
towej, cechujgcej ich zdaniem lata
poprzedzajace  wybuch pierwszej
wojny §wiatowej. A wiec: przywro-
cenia pienigdza opartego na zlocie,
wielostronnej wymiany, swobodnego
transferu kapitaléw i przeplywu si-
ly roboczej etc. Zrekonstruowania
porzadku, ktéry zapewniaé¢ mial nie-
skrepowany ruch towaréw z kraju
do kraju w poszukiwaniu najlepszej
ceny i czynnikéw produkeji w da-
zeniu do zapewnienia najbardziej
efektywnego ich zatrudnienia. Za-
proponowal wiec Myrdal odmienny
spos6éb rozumienia integracji. Nie ja-
ko réwnych warunkéw wymiany to-
warowej i zastosowania czynnikéw
produkcji, tj. kapitatu i sily robo-
czej, ale réwnych dla wszystkich lu-
dzi na kuli ziemskiej szans dla oso-
bistego rozwoju i uczestnictwa w
dobrodziejstwach cywilizacji.

Jesli rozumieé¢ wiec integracje
§wiatowa tak, jak Mpyrdal, to nie
mozna okresu poprzedzajgcego
pierwsza wojne $§wiatowa nazwac
epoky integracji. Przeswiadczenie, ze
byly to istotnie czasy integracji.
jest zludzeniem, gdyz poza ramami
jej znajdowali sie kolorowi, kraje
kolonialne i tereny zacofane gospo-

darczo. To zas czego potrzebuje
wspolczesna gospodarka s’wigtowa.
to wlgczenie jej biednej czeSci w

mechanizm postepu, bedacy dotad
udzialem mniejszoSci. A droga do
tego — twierdzi Myrdal — nie pro-
wadzi bynajmniej przez dobrodziej-
stwa swobodnego handlu, liberaliza-
cje przeplywu kapitaléw, czy nie-
skrepowany ruch- sily roboczej. Pisze

EKONOMIA WIELKICH

on: ,Migracja sily roboczej, prze-
plyw kapitaléw i pomoc miedzy-
narodowe, c2y handel nie sq bynaj-
muiej glownym instrumentem osigg-
niecia $cislejszej integracji. W rze-
czywistosci sq one produktem inte-
gracji, a nie jej Zrodlem. Mogq one
jq wspomdc. ale nie od nich zaleiy
powodzenie calej sprawy. Gtownym
zadaniem jest uruchomienie rozwoju
ekonomicznego w krajach zacofa-
nych i doprowadzenie go do takiego
punktu, od ktorego bedzie moina juz
przystqpi¢ do bardziej jednolitegn
systemu swiatowego.”

Watki poruszone w tej ksiazce po-
wracajg jeszcze wielokrotnie w poz-
niejszych pracach Myrdala. Wszyst-
kie te prace wyrazaja podobng szko-
le¢ my$lenia: $miale stawianie prob-
lqméw. laczenie w jednosé elemen-
téw analizy ekonomicznej, spolecz-
nej i politycznej. szukanie drég ra-
dykalnej poprawy polozenia biednej
czesci $wiata. krytyka tych zachod-
nich koncepcji teoretycznych, ktére
aczkolwiek eleganckie, przvczyniajg
sie¢ do udpienia opinii pubi. czneJ w
spoleczenstwach c1e<zacych sie za-
moznoscia, co wiecej. koncepcji ma-
lo pomocnych, badZ szkodliwych, je-
§li uzywa sie ich mechanicznie dla
rozwigzywania probleméw krajow
zacofanych.

Wydana w rok poézniej ,Teoria
ekonomii a kraje gospodarczg nie
rozwiniete” (1957) (Jedyna pozycja
ttumaczona na jezyk polski) pomy-
slana zostala przez autora jako ro-
dzaj pewnego uzupelnienia, Stanowi
ona kO]EJnV krok w analizie zrédet
nieréwnosci. Widzi je Myrdal, idac
sladem poprzedniej ksigzki, w ku-
mulatywnych procesach wyzwala-
nych przez swobodna gre sit rynko-
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pa_séw. Zakres ich oddzialywania jest
r(?;ny, zalezy od szczebla zarzgdza-
ma..podatnoéci zapaséw na, regulo-
wanie, stopnia dyrektywno$ci posz-
czegblnych instrumentéw itp. In-
strumentami  makroekonomicznego
oddziatlywania na zapasy ‘w szcze-
golnosci s3:

@ bilansowanie materiatéw,

@ rozdzielnictwo,

'. bezpofrednie limitowanie zapa-
sow,

@ planowanie zapaséw.

Ogolnie rzecz biorac, instrumenty
te moglibysmy zaliczy¢ do bezposred-~
nich instrumentéw oddzialywania
(sterowania) na zapasy.

Obok nich mozemy wyréznié gru-
pe instrumentéw posrednich (para-
metrycznych), ktore ksztattujg poste-
powanie jednostek gospodarczych w
regulowaniu zapaséw. Instrumenty
te tworzac okre$lone warunki fun-
kcjonowania organizacji gospodar-
czych wpltywaja w sposob posredni
na zapasy. Do takich posrednich in-
strumentéw oddzialywartia na zapa-
sy mozna zwtlaszcza zaliczyé:

@ zasady finansowania zapaséw,

@ zasady kredytowania i zwigza-
ne z nimi oprocentowanie kredytu
na zapasy,

@ powigzanie zapaséw z syste-
mem fupduszy materialnego zainte-
resowania,

@ rozwigzania w sferze warunkéw
prawnych i ekonomicznych obrotu
materialowego i inne.

Parametryczne instrumenty ste-
rowania ksztaltowane sa przez cen-
tralne organy planowania i zarza-
dzania, ale znajduja swoj praktycz-
ny wyraz w dzialalnosci jednostek
gospodarczych. Konkretne zasady
dzialania tych instrumentéw moga
stymillowaé racjonalizacje gospodar-

ki zapasami lub tez wplywaé nega-
tywnie na poziom i strukture zapa-
s6w. Stala obserwacja dziatania tych
instrumentéw, sposobdw ich wyko-
rzystania przez jednostki gospodar-
cze powinna prowadzi¢ dc zmian i
doskonalenia ~ tych instrumentéw.
W dotychczasowej polityce ksztal-
towania zapaséw mamy do czynienia
zaréwno z bezposrednimi, jak i pa-
rametrycznymi instrumentami od-
dzialywania. Niekiedy jednak instru-
menty te wystepuja we wzajemnej
sprzecznodci.”

Wysoki poziom zapaséw artyku-
16w powszechnego zastosowania u
odbiorcéw, przeznaczonych gitéwnie
na cele pomocniczo-eksploatacyjne,
stawia problem rozwoju handlu hur-
towego materiatami. Chodzi réwniez
o branzowe rozwigzania organiza-
cyine wplywajace na zapasy, np. or-
ganizacja branzowych magazynow
unikalnych czesci zamiennych itp.

Konkretne sposoby wykorzysta-
nia tych instrumentéw wymagalyby
oddzielnego potraktowania.

1) ,,Gospodarka .n}iaﬁgri,alpw,a 1970—1973".
GUS, maj 1974, s. 66 7°ddlsze,
2) Bez zapaséw- W paristWowy el 'gospo-
darstwach rolnych,. rob6t w foku. w bu-
downictwie robét niefakturowanych 1
kosztéw przyszlych okreséw. J. Glow-
czyk podaje wartosé zapaséw W go0spo-
darce uspolecznionej wg stanu na dzief
31.12.73 w kwocie, 743,3 mid. My w na-
szych r jach nie uwzg y
.zwlaszcza zapaséw robdét w toku w bu-
downictwie, ktére stanowia kwote 73 mld
oraz tzw. nakladdéw przyszlych okres6w
w kwocie 21,5 mid. Stoimy bowiem na
stanowisku, Ze pozycje te z punktu wi-
dzenia ekonomicznego maja inny cha-
rakter 1 trudno kwalifikowaé je do za-
paséw. .
3) Dla uproszczenia pomijamy fakt
sprzedazy towaréw z jednostek handlu
zeniowego dla pr tw han-
dlu konsumpcyjnego, Zzachodzi bowiem
zjawisko odwrotne: sprzedazy jednost-
kom gospodarki uspotecznionej, a wiec
na pokrycie potrzeb produkcyjnych z
przedsiebiorstw _handlu ‘konsumpcyjnego.
4) Wg ,,Gosp. Mat.” op. cyt. 5. 9¢’
5) Obliczono wg. ,,Narodnoje choziaj-
stwo SSSR w 1972 g.", ,,Statisticzeskij Je-

O TWORCZOSCI ekonomicznej

Oskara Langego mam stosunek

nieco zabarwiony sentymen-
tem. Ktérego$ dnia, w latach oku-
pacii, wéréd walajgcych sie na pod-
woérzu, wyrzuconych przez hitlerow-
c6w ksigzek, natrafilem -na egzem-
plarz ,Ekonomisty”, nr 4 z roku
1936, zawierajacy tlumaczenie istot-
nej czedci slynnej juz wdéwczas pra-
cy ,,On the Economic Theory of So-
cialism”, opublikowane pod tytulem
»~Zagadnienie rachunku gospodarcze-
go w ustroju socjalistycznym”. Od-
dalo mi ono nie ocenione ustugi przy
pisaniu pracy magisterskiej w roku
1947 i nie musze dodawaé, ze znisz-
czony juz mocno egzemplarz ten
przechowuje z naleiyta pleczolowi-
toscia.

Mimo to jednak, kiedy zapadla de-
cyzja wydania ,Dziel” Oskara Lan-
gego nie bylem w pierwszej chwili
calkowicie przekonany o jej trafno-
éci. O socjalizmie pisal Oskar Lange
zaréwno wtedy, gdy mial lat dwa-
dzieécia cztery, jak i woéwczas, gdy
zblizal sie do kresu swych dni, ma-
jac za sobg wspanialg kariere nau-
kowa, ogromne do$wiadczenie, cie-
szgc sie Swiatowym  autorytetem.
Poczatek i koniec twérezoéci Lange-
go dzieli cala epoka, W roku 1928
Zwiazek Radziecki startowal do swej
pierwszej pigciolatki, W latach sze$é-
dziesiatych kraje socjalistyczne mia-
ty juz za soba ogromne sukcesy na
wszystkich polach, znajdowaly sig
w czolowce sit wytworczych $wiata.

Jak wytrzymalo juz nie prébe cza-
su, lecz prébe epoki, pisarstwo Lan-
gego z lat miedzywojennych? Jakie
wrazenie na czytelniku wywrze bez-
posrednie skonfrontowanie opraco-
wani pisanych w réznych momen-
tach, czesto na zakretach historil
Polski Ludowej?

EKTURA drugiego tomu ,,Dziel”
rozwiewa calkowicie te obawy.
Stopieri, w jakim materialy 'w
nim publikowane ‘wytrzymaly pré-
ba czasu jest imponujacy — bez
wzgledu na to, w jakiej mierze i ko-
mu odpowiada dzisiaj taka, czy in-
na teza, bez wzgledu na to, jak in-
terpretuje sig tu i 6wdzie -poglady
teoretyczne Langego. Znakomita
cze$é wypowiedzi Langego ma war-
tosé nieprzemijajacy, poniewaz do-
tyczy kwestii podstawowych, ponad-
koniunkturalnych, istotnych w kaz-
dej fazie rozwoju socjalizmu, ponie-
waz sady te sa w jednakowej mie-

rze wyrazem glebokiej wiedzy teo-

retycznej, talentu naukowego i za-
angazowania idedwego:
II -tom ,Dziel” ' Langego zawiera
prace nie tylko $cifle teoretyczne i
nie tylko ekonomiczne. Sg-to- pozy-
cje bardzo zréznicowane tematycz-
nie. Tom otwiera milodzieficza roz-
prawa o ,Socjologii i ideach spo-
lecznych Edwarda Abramowskiego”
z roku 1928, imponujaca erudycja 1
wnikliwoscia naukowea, ktéry wow-
czas mial za sobg tak wybitng pra-
ce, jak ,Statystyczne metody bada-
nia koniunktury gospodarczej”. Jak-
kolwiek w tomie dominujg prace
ekonomiczne o funkcjonowaniu go-
spodarki socjalistycznej — Lange do
konca Zycia poswiecal wiele uwagi
fundamentalnym zagadnieniom teo-
rii marksizmu. Jeszcze na dwa lata
przed $miercia, pracujac niezwykle
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zegodnik”.

wych. Uwaza, ze réwnosé, ktérg za-
pewniajg podmiotom. ekonomicznym
struktury wolnokonkurencyine, * W
warunkach wystepowania nieré6wno-
§ci, jest czystym pozorem. 1 przypi-
suje silom rynkowym wystepujacym
w stosunkach miedzynarodowych
dzialanie dezintegrujace. Formuluje
w zwigzku z tym wielokrotnie cy-
towany poglad. ,Wystepowanie w
wolnej grze sil rynkowych nieo_d-
tacznej tendencji do tworzenia nie-
réwnosci. miedzy regionami oraz tym
wigksze jej nasilenie, im kraj jest
biedniejszy — oto dwa 2z zasadni-
czych praw ekonomicznych niedo-
rozwoju i rozwofu W warunkach
wolnej konkurencji”. Oparty na za-
sadach rynkowych handel miedzyna-
rodowy, miast sprzyjaé wydZwignie-
clu sie biedniejszych staje sie #réd.
lem poglebienia .réznic. Skutlgi te
skompensowaé za§ mozie W pierw-
szym rzedzié gospodarcza interwen-
cja panstwa, ktére musi’ wzigé na
siebie obowiazek stworzenia trwa-
tyech podstaw rozwoju przez mobili-
zacje wewnqtrznych sit.

- Warto na marginesie do:?aé, 'Ze tak
powyzsza praca Myrdala jak i inne,
napisane s3 niezwykle sugestywnym
jezykiem, a wiele uzytych w nich
terminéw weszlo do obiegowego je-
zyka ekonomii. Jest bowiem Mpyrdal
przekonany, Ze terminologia ekono-
miczna musi byé na tyle elastyczna,
by. pozwalata wyrazaé nowe my$li
i ksztaltowaé. ramy rozumowania
odbiegajace od ‘utartych. .Co wigce],
jest zdania, 'Zé -slownictwo ekono-
miczne nie Jest pozbawione pewnego
zabarwienia ‘emocjonalnege. Np. slo-
wa ,réWwnowaga”, rozwoj” czy. ndo-
brobyt” - kojarza sie ze' stanem po-
adanym,

ajg wymowe pOZyLyWns. .

pad drugim tomem ,Ekonomii po-

Nalety sie wiec liczyé z oddzialywa-
niemi terminologii - ekonomicznej na
sposéb my$lenia. Stad znajdujemy
w pracach Myrdala tak wiele pro-
wokujacych, wbijajacych sie w pa-
mieé zwrotéw: ,skutki regresywne”,
,amerykafiski dylemat”, - ypanstwo
ucisku", ,kreowana harmonia”, ,,dra-
mat azjatycki” etc. :

Wielki rozglos zdobylo sobie wy-
dane przed paru laty studium zaty-
tulowane ,,Dramat Azji. Badania nad
ubbstwemn maroddw”, w ;
pojawia sl¢ ponownie temat —
przelamanie zacofania w biednej
czesei éwiata. To irzytomowe, licza-
ce setki stron dzielo, jest rezultatem
jedenastoletnich zmudnych poszuki-
wahi | gromadzenia materialéw em-
pirycznych (przy udziale sztabu pra-
cownikéw naukowych), ktére pozwo-
lity mu wnikngé w mechanizm sit
utrzymujgcych grupe objetych ana-
liza poludniowoazjatyckich krajow
(gtéwnie Indii i Pakistanu) w ub6-
stwie. Myrdal wskazuje na zlozony
zesp6l przyczyn stagnacji.

Gorzko zwlaszcza brzt\'niq' zdania
wypowiadane na temat ,bomocy” za-
granicznej dla krajéw 'zacpfanych.
,Cala ekonomiczna analiza krajow
zacofanych gospodcwczo,‘ktdra z po-
czqtku — w okresie l'awln‘owéj de-
Kolonizacji — oparla sig po prostu
na zachodnich modelach, prowadzo-
na byla uz'sposélb b}gdwy. Pamijamc
w ogélnych “modelach wzrostu go-
spodarczego 8t0 ny h w pl
waniu calej problematyki “sposobu
1 poziomu Zycia, instytucit { postaw,
_w tym. wyvadky bulo skrajnym nie-

SOCJALIZM
W Il TOMIE DZIEL
OSKARA LANGEGO

‘sca, chociazby po to, by
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litycznej”, zabierajac glos w kluczo-
wych kwestiach planowania | stero-
wania gospodarksg socjalistyczng —
znalazt czas na napisanie referatu
o nowych momentach w rozwoju
teorii marksistowskiej, po$wigcajac
wiele uwagi problemom drég roz-
wojowych trzeciego Swiata, dogma-
tyzmowi i rewizjonizmowi.

Tom zawiera tez dwie ostatnie,
napisanie przed $miercia, prace Lan-
gego: ,,0d bilansowania do wyboru
optymalnego planu” i ,Maszyna li-
czaca i rynek”. Zadziwia w nich 2y-
wotnoéé umystu czlowieka ciezko
chorego, stojacego nad grobem, jego
zaangazowanie w podstawowe kwe-
stie teorii i praktyki .gospodarczej.

Czytanie tomu wywoluje impre-
sje natury nie .tylko naukowej, teo-
retycznej. Wiagnie tym wrazeniom, a
nie referowaniu treéc! tomu cheial-
bym poswiecié tu najwiecej miej-
zachecié
wszystkich ekonomistéw, zwlaszcza
mlodszych — do tej niezwykle pou-
czajgeej lektury.

Rozprawa o Abramowskim rozpo-
czyna sie cytatem z ,Przedwioénia”
‘Zeromskiego, ktérego entuzjazm dla
wybitnego socjologa i kooperatysty
byt powszechnie znany. Nie podej-
muje ona jednak watkéw biograficz-
nych, a tym bardziej hagiograficz-
nych, natomiast z podziwu godna
dojrzaloscia atakuje -najtrudniejsze
problemy. filozofii, etyki, teorii so-
cjalizmu, Pietyzm dla dziela Abra-
mowskiego nie przeszkadza Lange-
mu w prezentowaniu wlasnych ory-
ginalnych wywodéw na temat wol-
noéci i koniecznoéei, determinizmu
i indeterminizmu, istoty zjawisk spo-
lecznych, zagadnien etyki i moral-
nosci, roli panstwa w socjalizmie,
roli spéldzielezodci. W tej mlodziefi-
czej pracy rzuca sie W oczy rzadka
umiejetno§¢é wydobywania na §wiat-
lo dzienne z analizowanego mate-
rialu — tego, co najistotniejsze, naj-
bardzie] reprezentatywne, umiejet-
noéé wzbogacania zawartych w nim
myéli — bez spychania w ciefi Zréd-
la inspiracji. ’

Fragmentem o nie ocenionej war-
toéci jest kréciutki artykut z roku
1938 pt. ,Istota socjalizmu”. Ilez w
nim troski o wlasciwg interpretacje
i wilasciwy sens spolecznego zarzg-
dzania spolecznymi S$rodkami pro-
dukeji, na jakimz wysokim piedesta-
le stawia Lange postulat wolnosdci
osobistej! Spotykamy tam poglad do
dzisiaj-czesto nie rozumiany i nie do-
ceniany, e ,centralizacja praw wla-
snodciotoheH: nad- Srodlkami produkcji
nie oznacza bynajmniej centraliza-
cji ich zarzqdu” (,Dziela”, t. II, War-
szawa 1973, s. 134).%)

Czczac rocznice ukazania sie ,Roz-
woju socjalizmu od utopii do nau-
ki” Engelsa, Lange przypomina w
r. 1933 i szczegdlnie mocno argumen-
tuje teze o zbieznoci i praktycznej
identyczno$ci intereséw i idelologii
klasy robotniczej z-najszczytniejszy-
mi idealami ogélnospotecznymi.

Czytajac dzi§, po latach ,O eko-
nomicznej teorii socjalizmu” (1936 r.)
nie mozna przejéé do porzadku nad
niebywals swobodg pisarska, erudy-
cja teoretyczng i og6lnohumanistycz-
ng — tak przeciez wzbogacajaca
tekst; a tak rzadko spotykana u dzi-
siejszych autoré6w. Zwlaszcza frag-
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Zajmujge slg przez

wiele lat problemami, rozwojowymi

Poludniowej Azji poczulem ku swe-
thu ‘przerazeniu, ¢ nalefaloby w
rzeczywistosci t i¢ si¢ nad
tym, czy pomoc w planowaniu roz-
woju ze strony zawodowych ekono-
mistéw pomagala, czy na odwrét —
raczej dotkliwie zaszkodzila tym nie-
szezesnym, biednym, nowym naro-
dom”.

Wielkie dzielo Mpyrdala stanowi
konsekwentna - prezentacje metody
badaweze), ktéra zrywa z ,czysty lo-
giky” formalnych modeli ekonomicz-
nych, zastepuige ja rozwiniets,
wzbogacong o elementy socjologicz-
ne, polityczne, kulturowe analizg,
ktérej gléwnym obiektem stajg sie
tez postawy, instytucje, warunki 2y-
cla, organizacia  spoleczna ete. W
oparciu o imponujacy wprost mate-
rial empiryczny dowodzi, ze wlafnie
te czynniki, ktére rzadko w

ment pt. ,Obeeny stan dyskusii”
(s. 232—238) jest pod tym wzgledem
niezréwnany. Tekst tej pracy po-
winien byé, moim zdaniem, jedng z
podstawowych wyjsciowych lektuf
kazdego. studenta zglebiajgcego teo-
rie ekornomiczng socjalizmu, a zwla-

szcza zagadnienia funkcjonowania
gospodarki socjalistycznej. Nie jest
bowiem tak bardzo istotne to, ze do-
strzegamy dzi§ w tej pracy uprosz-
czenia, ze szereg istotnych proble-
méw (np. odpowiedzialno§é material-
na za wyznaczenie takich a nie in-
‘nych cen) zawist w powietrzu, Ze
zdarza sie nam dzi§ spotykaé jed-
nostronne, a tym samym bledne in-
terpretacje wykladu Langego, jako
teorii socjalizmu rynkowego (jest on
przeciez’ wyraznie tylko jednym 2z
wariantéw rozwigzania), Waznosé i
przydatnoéé tej pracy dla celéw
szkoleniowych polega na tym, Ze
wprowadza ona w sposéb niezwykle
logiczny i jasny w najistotniejsze
problemy gestii gospodarka socjali-
styczng: wybé6r kryterium, wybdr
mechanizmu, zasady sterowania cen-
tralnego, ksztaltowanie parametréw
rachunku ekonomicznego, Uzmysta-
wia nam Lange w sposéb niezwykle
sugestywny nieodzownos$¢ troski o
rachunek ekonomiczny, o jego pra-
widlowo$é. .
Tlez tu wszedzie spostrzezen o naj-
wyzszym stopniu aktualnosci: ,Sto-
sowanie wlaéciwych cen kalkulacyj-
nych jest mieodzownym warunkiem
unikniecia zaburzeir w fizycz-
nym procesie produkcji” (s. 261).
Jezeli nie mamy ukladu cen kal-
kulacyjnych spelniajqacych obiektyw-
ny warunek réwnowagi, to nie ist-
nieje zaden sposéb mierzenia efe-
ktywnoéci wykonania planu”.
(s. 262, podkreslenia oryginalu). Jak-
e bogaty jest fragment ,Ekonomicz-
ne uzasadnienie socjalizmu” (s, 266—
285), gdzie w polemike z burzuazyj-
na ekonomig lat trzydziestych
wprzegniety zostal zaréwno Adam
Smith, jak i A. Dante. Praca ,,O eko-
nomicznej teorii socializmu” jest
wspanialym przykladem szerokosci
horyzontéw autora, jego zaangazowa-
nia po stronie socjalizmu w latach by-
najmniej nie najlatwieiszych i w

érodowisku dalekim od marksizmu.

Ze znanego juz dobrze ekonomi-
stom polskim opracowania pt. ,Pod-
stawowe zagadnienia okresu budo-
wy socjalizmu” (1958) — zamieczczo-
nego w omawianym zbiorze (w spo-
s6b niezbyt szczedliwy) — przed pra-
ca ,O ekonomicerej teorii socjali-
zmu” — wypada na tym miejscu
przypomnieé poglad Oskara Langego
na historyczne uwarunkowanie sy-
steméw zarzadzamia. W pewnym
etapie — pisze Lange — rozwdj sit
wytwdrezych zaczyne rozsadzaé nie-
elastyczny, nadmiernie scentralizo-
wany system zarzqdzania. Im bar-
dziej rozbudowana jest gospodarka,
tym trudniej w centralistyczny spo-
s6b niq zarzadzaé” (s. 208). ,,Im bar-
dziej dojrzaty jest nowy, socjali-
styczny ustréj, tym mniej potrze-
buje on D y od pozaek icz-
nego przymusu_paistwa, tym bar-
dziej staje ma ,ilasnych nogach”,
opiera si¢ na dzialaniu praw ekono-
micznych” (s. 209). W konfrontacji
z t3 jasna argumentacjg wyrasta-
jacq z analizy dzialania prawa zgod-
noéei sit wytwoérezych i stosunkéw
produkeji w socjalizmie — warto tu
przypomnieé, jak czesto i do dzi-
siaj interpretuje si¢ u nas uspolecz-
nienie $rodkéw produkeji wylgcznie
jako podstawe scentralizowanego za-
rzadzania, jak utozsamia sig¢ usta-
wicznie centiralne planowanie z cen-
tralistycznym zarzgdzaniem -— prag-
nac temu ostatmiemu za wszelkg
cene nadaé range aksjomatu.

W tymze roku 1958, w wykladzie
belgradzkim pt. ,Ekonomia politycz-
na socjalizmu” — Lange po$wigcil
szezegdlnie wiele uwagi analizie o-

biektywnego charakteru praw eko-
nomicznych i wykazaniu blednosci
woluntarystycznych usitowan wyla-
czania socjalizmu z terenu dzialania
tych praw., Niezwykle jasno wylo-
sona zostala kwestia udzialu robot-
nikéw- w zarzadzaniu, jako decydu-
jaca o tresci socjalistycznych stosun-
kéw produkeji (s. 329).

_Referat Oskara Langego na II
Zjeidzie Ekonomistéw Polskich w
roku 1956 by! wéwczas, na gorgco —
czesto krytykowany za niedostatecz-
ng ostroéé sformulowan. . Czytajac
go dzisiaj widzi sie doskonale, jak
dalece krytycy nie mieli racji.
O. Lange potrafit w tych pamigt-

. nych, a przeciez trudnych — chwi-

lach wznieé¢ sie ponad slowne
efekciarstwo i dokonaé wnikliwej,
glebokiej analizy Zrédel niepowo-
dzern zaréwno w gospodarce, jak i
w samej nauce ekonomii. Tym sa-
mym przyczynit sie wéweczas Lange,
bardziej niz wielu innych, do ogrom-
nego ozywienia polskiej mysli eko-
nomicznej pod koniec lat pigédzie~
sigtych.

Jak juz na wstepie podkrefla-
lem — pisarstwo i poglady w ostat-
nich latach jego zbyt krétkiego Zy-
cia cechowala swiezo§é i nowator-
stwo mysli — podobnie jak w la-
tach mlodzieniczych. Wystarczy prze-
czytaé takie artykuly, jak ,O sytua-
cji i zadaniach w naukach ekono-
micznych” (1964) i ostatni wywiad
dla ,,2ycia Gospodarczego” pt. ,Pla-
nowanie i koordynacja badan eko-
nomicznych” (nr 51/52 — 1964 r),
by sie przekonaé o tych cechach
jego tworezoéci, o jego pogladach.
W czasie, gdy z wielu stron zarzu-
cano naszej nauce ekonomii zaco-
fanie, nieodpowiadanie potrzebom
praktyki (co zdarza sie i dzisiaj!) —
Lange méwil m. in.: ,,Aby nauka e-
konomiczna mogla ksztaltowaé roz-
wéj gospodarki socjalistycznej, musi
ona wyprzedzaé praktyczne zastoso-
wanie. Nie chce nas chwalié, musze
jednak stwierdzié, Ze taki stan w
zasadzie juz osiagamy. Nauka eko-
nomiczna coraz czesciej aczyna wy-
przedzaé praktyke.. Duzo mozna
przytoczyé przykladéw, gdzie nauki
ekonomiczne dysponujq bogatym a-
sortymentem §rodkéw do zaofero-
wania praktyce, ktére powoli i z o-
pénieniem te Srodki sobie przyswa-
ja” (s. 463).

KTUALNE i wiele méwigce cy-

taty z II tomu ,Dziel” Oskara

Langego mozna by mnozyé w
nieskoriczono$é. Chcialbym jednak
zajaé jeszcze na chwile uwage czy-
telnika kilkoma my§lami zawarty-
mi w ostatniej wypowiedzi Lange-
go, znanym dzi§ coraz szerzej przy-
czynku pt. ,Maszyna liczaca i ry-
nek” (1965). Ocena komputera i ryn-
ku dokonana zostala tutaj z punktu
widzenia ich praktycznej uzyteczno-
sei dla spoleczenstwa socjalistyczne-
go, z punktu widzenia ich przydat-
noéci jako serwomechanizméw. Oce-
na ta nie jest na ogél korzystna dla
rynku. Komputer pracuje szybciej,
a procesy. iteracyjne - przy -jego po-
mocy nie sa spolecznie’ kosztowne.
Rynek jest z natury swej statycznhy
i krétkookresowy. ,,Nie daje on wy-
starczaj h podst dle r azy-
wania probleméw wzrostu i rozwo-
ju” (s. 336). Ale realistyczna ocena
sytuacji kaze Langemu zauwazyé, ze
w krajach socjalistycznych ,rynek
stanowi rzeczywiscie istniejacq -in-
stytucje spot i st ie ja-
kiej$§ alternatywnej metody rachun-
ku jest bezcelowe. Moina korzystaé
2z komputera w celu opracowania
prognoz, ale obliczone prognozy

muszq péZniej zostaé zweryfikowane
przez faktyczne funkcjonowanie ryn-
ku” (s. 335). Malo tego: ,,Mogq istnie¢
(i istnieja) procesy ekomomiczne tak
bardzo zlozone zaréwno ze wzgledu
ng ilo§é dobr, jak i na typ wcho-
dzqcych w gre réwnani, Ze nie po-

radzi sobie z nimi zaden komputer”
(s 335). ,W takich przypadkach nie
pozostaje nic innego, jak stosowaé
staro$wiecki serwomechanizm Tyn-
kowy, ktorego pojemnodf. ‘Fobocza
jest o wiele wigksza. (s. 335). To
pragmatyczne podejscie do prable-
matyki mechanizmu rynkowego i
komputeryzacji w socjalizmie nie-
stety nie upowszechnilo sig dotad w
stopniu dostatecznym. Za czesto me-
ritum zagadnienia przeslaniane jest
argumentacja pseudoideologiczng —
utrudniajgc praktyce gospodarczej
przyjmowanie wlasciwych rozwigzan
w zakresie systemu funkcjonowania
gospodarki socjalistycznej.

W tej, naszkicowanej zaledwie,
problematyce rynku i komputeryza-
cji w gospodarce socjalistyczne]j
Lange nie wracal juz do znacznie
wezesniej roztrzasanych przezen dy-
lematéw zwigzanych z rodzajami
preferencji, ze Zrédtami dat i para-
metr6w rachunku ekonomicznego.
Przypomniat jednak i podkreslit
fakt, ze ostatecznie proces iteracyj-
ny, bez wzgledu na to, czy odbywa
sie przy pomocy komputera, czy
poprzez rynek — musi prowadzié
do rzeczywistej réwnowagi ekono-
mieznej, ktéra pozostaje niezbednym
warunkiem wszelkiego racjonalnego
gospodarowania. Wynika stad po
prostu, Ze parametry rachunku eko-
nomicznego (np. ceny) nie zapewnia-
jace réwnowagi nie zmierza-
jace w tym kierunku przestaja
byé parametrami prawdziwymi. Nie
moga one spelniaé swoich funkeji
(np. w sferze kooperacji sklamiaé
dostaweéw do przyjmowania zamé-
wien).

Prawdziwa uczty dla czytelnika sg
wreszeie bardzo starannie opraco-
wane przypisy pomagajgce nam w
odtworzeniu klimatu, atmosfery, w
ktérej powstawaly poszezegélne pra-
ce Oskara Langego. Przypisy wyma-
zaty wielkiej pracy nie tylko biblio-
graficznej. lecz w wysokim stopniu
merytorycznej.

O wydawcéw, mimo ogromnegoe
D uznania dla ich wysitku, moz-

na by jednak zglosi¢ nieSmia-
le pretensje z tytulu niezbyt chyba
szeze$liwej merytorycznej segregacji
materialu zawartego w.tomie. Zre-
zygnowano w ten sposéb — dla nie-
co watpliwego podzialu treSci — z
nigdy nie zastapionej chronologii, co
mniej przygotowanemu czytelnikowi
utrudniaé musi czytanie.

Wytknaé tez wypada fakt, ze ani
w pierwszym, ani w drugim tomie
.Dziel” nie znalazlem znaczgcego ar-
tykutu Langego pt. ,Czy ekonomia
jest nauka spoleczng”, zamieszczone-
go w ,CzasopiSmie Prawniczym”,
tom XXX, 1935 r. Bardzo wiele dalo
mi w swoim czasie zawarte w tym
artykule ciekawe okreslenie przed-
miotu ekonomii...

Nie narzekajmy jednak zanadto.
Wielka zastuga wydawcéw ,Dziel”
polega na tym, Ze przypomnieli oni
wiele waznych, a w istocie matlo
znanych, pozycji, wiele mysli war-
tych - ostatecznego przyswojenia
(choéby dla’ 2apobiegania wywazaniti
otwartych drzwi). Jest bowiem rze-
czg zastanawiajaca, jak czesto w na-
szym piSémiennictwie spotkaé moi-
na dowody nieznajomosci pogladéw
i sagdéw dawno juz wypowiedzianych,
jak czesto przemilcza sie dawniejsze
publikacje tylko dlatego, Ze minety
lata.

,Dzieta” Oskara Langego sa moim
zdaniem — kapitalnym portretem
jego osobowasci, ukazujacym zaréw-
no autentyzm zaangazowania ideo-
wego, jak i dalekowzrocznosé, gle-
bie jego myéli teoretycznej. Jest to
z pewnoS$cig wzorzec osobowosci na-
ukowej wart nasladowania przez
mlode pokolenie ekonomistéw.

*) Wszystkie podane dalej strony do-
tycza tegoZ wydania.

scyplin spotecznych. Co wigce], ktéra

uwalnia sig¢ od obsesyjnego dazenia
-ekonomil do formalizacji 1 $cistoéci

na wzér nauk przyrodniczych, fizy-
kalnych, traktujge elementy warto-
Sciowania jako réwnouprawnione
i niezbywalne wladciwosci poszuki-
warn ekonomicznych.

Swe zapatrywania metodologiczne
wylozyl Myrdal w sposéb zwarty w
ksigzkach: ,Problem wartofci w
naukach spolecznych” oraz ,Obiek-
tywizm badar spotecznych”. Ale
uwagl o metodzie uprawiania eko-
nomii rozsiane sg po wszystkich jego
publikacjach. Jak np. trudna do od-
parcia uwaga, Ze: ,W rzeczywistodel
nie ma zadnego rozgraniczenia mig-
dzy faktami, ktére odpowiadaloby
naszemu tradycyjnemu podzialowi
nauki o spoleczeiistwie na odrebne
dyscypliny. Realistyczna analiza pro-
bleméw nie moze si¢ nigdy zatrzy-
maé przed tego rodzaju linig podzie-

teorlach ekonomicznych w sposéb
pelny, .a najczeScie] sg skwapliwie
eliminowane lub skrywane, odgry-
wajg-decydujaca role'w owym »azja=
tyckim dramacie”. Nie brak kapita-
16w, ale irracjonalné postawy, prze-
starzale instytuce, nieudolne rzady,
8§ #rédtem dramatycznej sytuacjl.
To -struktury - spoleczno-polityczne
prowadzq do marnotrawstwa energli
gospodarcze] 1 zaprzepaszezenia
5zans poprawy.

Myrdal .propagule wige okreflong
metode mySlenia, kiéra burzy tra-

“dyeyjne podzialy miedzy tym, co le-

3y w przedmiocle ‘ekonomii, a tym,

co.nalesy do podwoérka innych dy-

lu. Rozrézni edzy elementami
ekonomicznymi” a ,nieekonomicz-
nymi” jest w gruncie rzeczy z punktu

widzenia logiki bezuzytecznym i bez-

s v ymy 1 wi byé
zastqpione podzialem nae czynniki
. i » » 3 n q » — lub

,bardziej zwigzane” i.,mniej zwiq-
zane”. Nie nalezy oczywiscie spodzie-
waé sie, aby ta druga linia podzialu
przebiegala identycznie dla réinych
zagadnien” (,Teoria elonomii a kra-
je gospodarczo nierozwiniete”)

Linie te¢ przesuwa Myrdal daleko
poza tradycying granice w ekonomii
zachodniej, przez co zbliza si¢ do
marksistowskiego podejécla metodo-
logicznego, W ktérym to elementy

materialne zlewajg si¢ w analizie z
.elementami spolecznymi (czego wy-
razem jest choéby kategoria sposobu
produkeji). Nie znaczy to jednak, e
zachodzi tu identyczno$é postawy
badawczej 1 wnioskowania.

Te podobieristwa 1 rozbieznosci wi-
doczne sg choéby w ocenie Zrédel
zacofania i drogi rozwigzywania na-
brzmiatych probleméw krajéw slabo
_rozwinietych. Wekazanie na kolonia-
lizm, czy eksploatacje poprzez han-
del zagraniczny jako przyczyny ra-
cofania zbliza te podejécia. Podob-
nie: eksponowanie roli czynnikéw
spoleczno-politycznych, teza o pierw-
szefistwie tzw. wysitku wewnetrzne-
go, wskazanie na planujgce paristwo
jako konieczny substytut mechani-
zmu gry rynkowej. Ale widoczne
sq i glebokie réznice, w szczegélno-
$ci jeSli chodzi o konkretne sposoby
wyrwania krajéw zacofanych z ubé-
stwa. Dlatego tez chociazby Swieza
ksigzka Mpyrdala: ,Wyzwanie dla
§wiatowej nedzy” (podtytul: ,Swia-
towy program walki z ubéstwem”)
wzbudzita tak wiele krytycznych
opinii w &rodowisku ekonomist6w

marksistowskich. Wydanie tej
ksigikd zbieglo sie W spos6b
bynajmniej nieprzypadkowy, z

ogtoszeniem przez Narody Zjed-
noczone tzw. Drugiej Dekady
Rozwoju, a wiec programu finanso-
wego wsparcia krajéw zacofanych w
formie dobrowolnego ,,opodatkowa-
nia” dochodéw narodowych w kra-
jach wysoko rozwinietych. Warto w
zwigzku z tym przytoczyé stowa, kté-
re padly z ust polskiego ekonomisty
w polemicznym artykule podnoszz-

cym realizm wzorca spoteczno-poli-
tyczno-ekonomicznego  proponowa-
nego przez Myrdala krajom zacofa-
nym: ,Dla Myrdala jest to w zasa-
dzie wzorzec jeden, weberowski typ
idealny kapitalizmu, o wariuntacb
wyrézniajacych sie w istocie cecha-
mi ilo§ciowymi. Gléwnym przedmio-
tem jego walki sq formy mieszane
o zbyt Scistych i spetryfikowanych
pozostaloéciach  przedkapitalistycz-
nych oraz dewiacje od tego typu,
w ktére — przyznaje on — wspol-
czesny kapitalizm obfituje.” Podczas
gdy ,,... Dla marksisty wizja ostatecz-
na — socjalizmu, to jednoczesnie
jedyny prawdziwy kierunek tych
przemian, ale niekoniecznie jeden
i szablonowy wzorzec dla wszystkich
na wszystkich etapach transforma-
cji, bowiem wielo§¢ form miesza-
nych i dialektyczne przemieszczenia
komponentéw w procesie rozwoju
wynikajq obiekiywnie 2z réznorod-
noéei warunkéw, struktur klasowych
i warstwowych, etapéw rozwoju
itd”. (A. Lukaszewic.: ,Ubéstwo
i rozwbj — Dramat: azjatycki, Trze-
ciego Swiata i Gunnara Myrdala”).
W bogatym dorobku Myrdala jest
wiele jeszcze godnych wspomnienia
watkéw. Tym co laczy je w catodé
jest zaangazowanie autora w szcze-
gblnie palace problemy wspélczesnej
gospodarki, ucieczka przed suchym
akademizmem, odwaga krytykowa-
nia najlepiej nawet zadomowionych
w teorii ekonomii koncepcji, w kori-
cu - cheé przywrdcenia ekonomii
jej etycznej zawartodei .
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koniunktura na sSwiecie

na rynkach pienieznych

CENA ZLOTA W DOLARACH
ZA UNCJ
E W DOL.2A UNCIE
180 (— . —
Tablica nr 1 o '
! . i |
[ i
1680 JUSYS NI I M
[ v
Data Londyn Zurych Pary 450 — 4
440
i CENA ZL0TA
ux 157,0 157,0 160,18 430 L
ux 154,8 154,75 158,14 420 W LONDYNIE N
16 X 155,0 154,78 158,19 #O S N U IO S TR
- Gsm 1hs 15008 ool [T [ v [ e [
KURSY WALUT
Tablica nr 2
nx ux 16X 18X
Funt szterling (w dol. za funta) 2,334 2,334 2,334 2,333
Gulden holenderski (w guld. za dol 2,672 2,870 2,858 2,643
Frank belgijski (we fr. za dol) 38,88 38,66 38,58 38,44
Marka RFN (w mk za dol) . 2,587 2,582 2,582 2,517
Lir wloski (w lrach za dol) 869,6 669,35 . 668,5
‘| Frank francuski (we #r. za dol.) 4,755 4,738 4,743 4,728
Frank szwajcarski.(we fr. za dol) 2,914 2,917 2,807 2,887
Korona szwedzka (w kor. za dol) 4,413 4,399 4,374 4,374
Jen japonski (w jen. za dol.) 298,0 299,1 299,58 299,2

Cena zlota wykazala znaczng sta- |

bilizacje, ksztaltujge sig na poziomie
155 dol. za uacje, a wiec nizszym niz
w . ubieglvym tygodniu, w ktérym
oscylowala w granicach 155-—158 dol.
za uncje (por. tablica nr 1 i wykres).

Oslabienie kursu dolara w stosun-
ku do walut innych, gltéwnych kra-
jow kapitalistycznych, ktére zazina-
czylo sie na rynkach walutowych juz
w pierwszych dniach paZdziernika,
utrzymuje sie nadal. Wyjatek stano-
wig slabo notowany w dalszym cig-
gu lir wtoski oraz jen japoriski (por.
tablica nr 2). Gléwng przyezyng
utrzymujgcego sie oslabienia kursu
dalara jest obnizka stopy oprocento-
wania w USA (tzw. prime rate naj-
wiekszych bankéw amerykanskich
zostala obnizona do 11,25 proc,, pod-
czas gdy jeszcze trzy tygodnie temu
wynosila 12 proc), co spowodowalo
odplyw kapitatéw krotkotermino-
wych z USA. Wplynelo to zarazem
na® obnizke oprocentowania kredy-
téw dolarowych na eurorynku. Ry-
nek ten przestal byé juz jednak
gléwnym éZrédlem finansowania de-
ficytéw platniczych spowodowanych
zwyzka cen ropy. Swiadczy o tym
zaciggnigcie przez Japenie bezpo-
§redniego kredytu w Arabii Saudyi-
skiej (por. Z.G. nr 39). Swiadezg o
tym obrady ministréw finanséw kra-
jéow EWG w sprawie rozpisania po-
zyczki na pokryeie deficytu platni-
czego. Pozyczka wynie$¢ ma 3 mld
dolaréw, a wiec stanowié tylko czesé
deficytu platniczego krajow EWG,
ktéry oceniany jest na 15 mld dola-
réw, Przeciwko rozpisaniu -tej po-
zyczki wypowiadal sie do tej pory
rzgd RFN. Dopiero ostatnio wyrazil
on na to zgode, deklarujac zabezpie-
czenie pozyczki w 44 proc. Rzad RFN
sprzeciwia sie jednak nadal rozpi-
saniu wewnetrznej pozyczki W ra-
mach EWG, co jest zgodne z jego
ogblnie negatywnym stosunkiem do
rozszerzania kredytéw dla - innych
Krajéw.

Obnizka stopy oprocentowania -w
USA doprowadzila takze do /zaha-

mowania spadku kurséw. akeji na
gieldzie w Nowym Jorku, Zahamo-
wanie spadkowej tendencji kurséw
akeji obserwuje sie, choé w mniej-
szym juz stopniu, réwniez na giel-
dach innych krajéw. Trudno to jed-
nak uznaé za zjawisko trwale, gdyz
nie znajduje ono potwierdzenia w
rozwoju koniuktury . gospodarczej,
ktéra — jak to wynika z ostatnich
doniesien — ulega pogorszeniu,
Swiadczy o tym komunikat opub-
likowany przez Departament Handlu
USA w dniu 17X, Z komunikatu te-
go wynika, ze w trzecim kwartale
br. dochéd narodowy liczony w ce-
nach stalych wykaza! spadek o 2,9
proc. (w skali rocznej), podczas gdy
w drugim kwartdle odpowiednio o
1,6 proc. Stopa inflacji oparta na
koszyku” débr wchodzacych w
sktad dochodu narodowego wynio-
sla w trzecim kwartale br. 11,5 proe.
(w skali rocznej), podezas gdy w'dru-
gim kwartale odpowiednio 9,4 proc.
Gléwna przyczyng spadku dochodu
narodowego USA w III kwartale br.
jest -—— zdaniem Departamentu Han-
dlu — utrzymujaca sie dekoniunktura
w budownictwie oraz, co jest zja-
wiskiem nowym, ostry spadek zapa-
sow. Warto zwrécié jednak uwage,
7e réwniez w przemysle samocho-
dowym, odgrywajacym hardzo waz-
na role w rozwdju koniunktury go-
spodarczej USA notuje sig spadek
sprzedazy oraz brak zainteresowafia
wprowadzanymi obecnie do produk-
cji modelami samochodéw na rok
1975. Za miare wkroczenia gospodar-
ki w faze .recesji uznaje sie¢ w USA
spadek ‘dochodu narodowego w'ciggu
dwéch kolejnych kwartaléw, Fakt,
7ze w roku biezacym dochéd naiodo-
wy wykazat spadek w ciggu ‘trzech
kolejnych = kwartaléw jest zjawi-
skiem nie notowanym w USA od
recesji lat 1960-61.. —
Na ostry charakter recesji, w jaka
wkroczyla obecnie gospodarka ame-
rykanska, wskazuja réwniez inne
oceny. Wedtug danych opublikowa-
nych wczesniej przez centrum ba.

' szemu pogorszeniu,

- przez

e — o—

dawcze Uniwersytetu Michigan, za-
ufanié, konsumentoéw znajduje sie
obecnie na poziomie najnizszym od
28 lat. W warunkach spadku docho-
du narodowego i nasilajgcej sie in-
flacji powazny niepokdj budzi réw-
niez osiggniety juz poziom zadluze-
nia wewnetrznego w USA, Z danych
opublikowanych ostatnio przez ,Bu-
siness Week"” wynika, 2e zadluzenie
to osiggneio obecnie 2500 mid dol.,
z czego 1000 mld dol. stanowi zadlu-
zenie korporacji, 600 mid dol. diugi
hipoteczne, 500 mld dol. dlugi wiladz
stanowych i miejskich oraz 200 mld
zadluzenie konsumentéw. Zadluze-
nie to, w przypadku paniki, ktérej
nie mozna wykluczy¢ jesli koniunk-
tura gospodarcza ulegaé¢ bedzie dal-
grozi bowiem
trudng do przewidzenia w skutkach
reakcjg laiicuchows.

Sygnaly o pogarszajgcej sie sytua-
cji gospodarczej naplywaja réwniez
z innych krajow kapitalistycznych.
W Japonii mnozg sie przypadki ogra-
niczania produkcji przez wielkie fir-
my dzialajace w roznych galeziach

- proditkeji. B. Jamashita, podsekre-

tarz stanu w _japonskim minister-
stwie Handlu Zagranicznego i Prze-
mystu uwazany za jednego 2 caterech
najbardziej wplywowych przedsta-
wicieli administracji gospodarczej,
o§wiadezyl, ze w biezacym roku pro-
dukcja przemystowa w Japonii be-
dzie 'nizsza niz w roku ubieglym,
podczas gdy ceny detaliczne wzrosng
o 25 proc., a ceny hurtowe o 35 proc.
Ostrzeg! on, ze Japonia znajduje sie
w obliczu depresji gospodarczej, a
jej dalszy rozwdj rozstrzygnle sie
wiosng roku 1975, a wiec w okresie,
w ktérym oczekuje sie nowej ofen-
sywy robotnikéw w sprawie pod-
wyzki plac.

Pierwsze przejawy tej ofensvwy
sg juz natomiast widoczne we Wio.
szech. W dniu 17.X. odbyl sie w tym
kraju powszechny, czterogodzinny
strajk  ostrzegawczy, postulujacy
zapewnienie zatrudnienia oraz pod-
wyzke plac, ktéra wyréwna zwyike
kosztow utrzymania. Ocenia sie, Ze
w strajku tym uczestniczylo okolo
10 mln pracujgcych,

na rynkach towarowych

WSKAZNIK CEN SUROWCOW
+FINANCIAL TIMES”
(1.VL1952 = 100) W PROCENTACH
Tablica nr 3 240 4
230 ——
Data Wskainik 220
20t W
X 204,88 200 . ) |
18X 201,84 150 WSKAZNIK CEN SUROWCO!
18X 199,99 “FINANCIAL TIMES”
480 +——F—+ t i
Przed mieslacem 198,98 Lo v v x|
Przed rokiem 183,61 470
Pogarszajaca sie sytuacja gospo- $nienia wysokosci tegorocznych

darcza krajow Kkapitalistycznych nie
znajduje odpowiedniego odbicia w
ruchu og6lnego wskaznika cen su-
rowcéw, WskaZnik cen surowcéw
,Financial Times” - obnizyl sie
wprawdzie z 204,88 w dniu 9 X dvo
199,99 w dniu 18 X, utrzymuje sig
jednak nadal na poziomie wyzszym
niz przed miesigcem | przed rokiem
(por. tablica nr 3 i wykres). Dla wy-
jasnienia tej tendencji siegnijmy jak
zwykle do danych tablicy nr 4. Z tab-
licy tej wynika, Ze:

@ Gléwnym czynnikiem podtrzy-
mujgeym poziom ogoélnego wskazni-
ka cen suroweéw jest napieta nadal
sytuacja w zakresie zboz i pasz. We-
dlug oceny opublikowanej ostatnio
Miedzynarodowa Rade do
spraw Pszenicy zbiory tej uprawy
szacuje sie na S§wiecie w roku go-
spodarczym 1874/75 na 327—334 min
ton, a wiec o 15—21 min ton po-
nizej szacunku z czerwca br. i o
8—15 miln ton ponizej zbioréw z ro-
ku ubieglego. Obnizenie szacunku
zbioréw dokonane przez MRP opie-
ra si¢ na pogorszeniu warunkéw
uprawy w USA i Kanadzie. Réwno-
czesnie MRP wskazuje na wzrost po-
pytu na pszenice w zwigzku z nie-
urodzajem w Indiach oraz Bangla-
desz, a takze zwiekszonym popytem
na pszenice dla celow paszowych,
w zwigzku z nizszymi niz pierwot-
nie przewidywano zbiorami kukyry-
dzy i soi w USA. Niepewna sytuacja
na rynku zbéz spowodowala, ze Ka-
nada wstrzymala ostatnio eksport
pszenicy do czasu ostatecznego wyja-

zbioréw, Z ostatnich doniesieri wy-
nika natomiast, Zze straty w zbiorach
soi w USA mogg okazaé¢ sie nizsze,
niz przewidywaly szacunki Minister-
stwa Rolnictwa USA. Wszystko to
znajduje odbicie w ruchu cen zbdz
i pasz, ktore choé wykazaly lekki
spadek w stosunku do ubieglego ty-
godnia, utrzymujg si¢ nadal na bar-
dzo wysokim poziomie, wyZszym niz
w odpowiednim okresie ubieglego
roku.

@ W zakresie innych- artykuléw

.iywnoécinwych sytuacja byla doédé

zréznicowana. Ceny kakao wykazaly
lekka znizke, co spowodowane bylo
gléwnie tym, ze wobec bardzo wyso-
kich cen jego spozycie w gléwnych
krajach importujacych zmniejszylo
sie w III kwartale $rednio o 12 proc.
(w USA o 10,6, w W. Brytanii o 10
proc., w Holandii o 16,2 proc., we
Francji o 13,5 proc.). Ceny kawy wy-
kazaly stabilizacje w ‘zwiazku z po-
lityka tworzenia zapaséw i ograni-
czania wywozu przez kraje ekspor-
tujace.

@ W zakresie surowcéw dla prze-
myslu lekkiego obserwuje sie nato-
miast dalsza znizkg¢ cen. Obecnie
ksztaltuja si¢ juz one na poziomie
o 34—37 proc. nizszym niz w odpo-
wiednim okresie ubieglego roku. Po-
dobng tendencje wykazujg ceny kau-
ezuku, co zwigzane jest z utrzymu-

Tablica nr 4

Jedn. W ciagu

pleniadza 17.X. Przed Przed Przed roku

1 wagi tygodn. mies. rokiem w 'l
ZBO2A I PASZE
pszenica centy, buszel 501,5 504,0 27,0 443,0 113,2
Jeczmlef » 303,0 310,5 284,5 221,0 133,6
kukurydza " 31,5 375,75 343,5 229,75 162,8
owles 2 201,25 209,5 192,0 150,0 134,2
zlarno sof dolar,tona 332,0 352,0 300,5 243,5 136,3
INNA 2YWNOSC
kawa centy ib 62,0 62,0 62,0 70,5 87,9
kakao 1 szt/tona 916,6 922,0 792,0 621,0 147,8
WLOENA I SKORY
baweina centy,lb 51,5 53,0 53,75 81,0 63,8
welna pensy kg 174,0 174,0 185,0 265,0 65,7
skéry clezkie
Kkrowie centy/lb 20,75 22,75 23,5 33,0 62,7
METALE
ztom stali dolar tona 119,83 119,83 113,67 67,17 178,4
miedz (wire bars) f szt tond 586,0 614,0 593,0 885.0 66,2
cyna ” 2980,0 3120,0 3870,0 2205,0 135,2
cynk » 338,58 353,0 363,3 620,0 85,1
olow » 221,0 228,5 231,0 205,25 110,8
INNE
K pensy’kg 28,0 28,0 21,25 41,0 68,3

Miejsce notowanla: Chicago — pszenica, kukurydza, skéry cietkie krowie; Win-
nipeg — jeczmien, owies; Rotterdam — zlarno sol; Nowy Jork — kawa, ztom
stali; Bradford — wetna; Liverpool — bawelna; Londyn — kakao, miedz elektr.

(wire batl),] cyna, cynk, oléw, kauczuk.
jaca sie dekoniﬁqktura w przemy-
ile samochodowym.

@ Pogorszenie konjunktury gospo-
darczej w malym jak dotad stopniu
oddzialalo na ceny stali, bardzo wy-
raznie uzewnetrznia si¢ natomiast
na rynku metali niezelaznych, W
okresie objetym informacjg dalsza
znizke wykazaly ceny wszystkich
metali niezelaznych. Najsilniej spad-
1y ceny miedzi i cynku (por. wykre-

sy). Znizka cen miedzi na gieldzie
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CENA PRODUCENTOW W EUROPIE

! [u Im !iu_iﬂwlvmixxix

londyniskiej w stosunku do ubiegle-
go tygodnia wigze sie z obnizeniem
cen producentéw miedzi w USA.
Warto zwrocié uwage, Ze ceny mie-
dzi, ktére jeszcze w kwietniu do-
chodzily do 1400 dol za tone, ksztal-
tujg sie obecnie ponizej 600 dol za
tone i s3 o 34 proc. nizsze niz w od-
powiednim okresie ubieglego roku.
Znizkowa tendencja ruchu cen mie-
dzi wiaze sie z wystepujacg juz o-
becnie nadwyzks podazy nad popy-
tem. W $§wietle wzrastajgcych mocy
produkcyjnych w zakresie miedzi o-
cenia sie, ze sytuacja ta moZe sie
utrzymaé az do roku 1976.

Silng tendencje spadkowg wykas_
zujg réwniez ceny cynku na giel-

dzie londyriskiej. W kwietniu br. do-

chodzity one do 900 funt. szt
ca tone, obecnie wynoszg 338
funt. szt. za tone, co jest nie
tylko poziomem najniZzszym w
br., lecz roéwniez nizszym niz
aktualna cena produktéw cyn-

ku w Europie, ktére zreszta w ubieg-
lym miesigeu zostaly podwyzszone,
o czym informoewaliSmy w poprzed-
nich przegladach. Spadkowa tenden-
cja ruchu cen cynku wigZe sie z po-
gorszeniem koniunktury gospodarczej
w krajach kapitalistycznych, a przede
wszystkim z dekoniunkturg w prze.
mysle samochodowym, ktory jest
jednym z gléwnych odbiorcéw cyn-
ku. W dalszej perspektywie ocenia
sie jednak, ze spadek cen cynku zo-
stanie zahamowany w zwiazku z
mniejszymi mozliwo$ciami zwigksze-
nia produkcji, znacznym. wzrostem
kosztow wytwarzania, a takZe zwyz-
ka cen substytutéw cynku, wynika-
jaca ze wzrostu cen ropy naftowej.

ze $wiata nauki i techniki

za graniéq piszaq.

NOWY KONKURENT URANU?

Jak .doniosta agencja UPI, uczeni ame-
rykafiscy odkryli nowy rodzaj reakcji ja-
drowej, Ktéry w przyszloscl moze- ode-
graé. ogromna role w Swiatowej energe-
tyce. Dotychczas energie uzyskiwano

iajac jadra at plerwiast-

1o na okoliczne pola 1 piekne, choé jui
i zgbem

— éwietokrzyskie lasy a% 24 razy wiece]
yiu niz pro-

norma.
blem polega nie tyle na sprawnej pracy
elektrofiltréw, gdyz w , h I' nie

rylu — rakéw kosci; otowiu — nowotwo-
6w nerek I ukladu krwiotwérezego. Da-
ne na ten temat zgromadzita Krakowska
Szkola pod patr prof. dr

Aleksandrowicza, doszukujaca sie w zak-
réwnowagl w Srodowisku natu-

Jest pod tym wzgledéx;,l najgorzej, lecz
na odbieraniu poclitonietych pyléw 1 Z;‘lﬂ-
tont 4 tedni 3 na len

kow ciezkich — uranu | Tym
razem fizycy amerykanscy podzielill jad-
ra pierwiastka lekkiego — boru. Glow-
n3 zaleta tej reakeji jest brak Jakich-
kolwiek - odpadéw. promieniotwérczych 1
rewelacyjnie niska ilo§¢ wytwarzanego
promi nia ° przenikliwego. Uczeni
amerykanscy twlerdza, Ze w przysztych

h ych zasilanych pa-
iiwem borowym powstawaé bedzie '100
tys. razy mniej klopotliwego p -

. wielu biJe na alarm,  ale
namacalnych rezultatéw nle widaé. (PT)

FREZY IGLOWE

Chodzi tu o uzeblenie frezéw, ktére
chot stalowe — psujg sie bardzo szybko.
rpg ookl -

N cy z
stytutu Budowy !tu:oclagéw znalezli spo-
s6b tych Skonstruo-

wania  gamma, niZz we wspolczesnych
»Spalajacych” tradycyjny uran lub . Plu-
ton. (PAP)

STOL LABORATORYJNY

Hol firma vinitex

wall onl calklem nowy model frezu, w
ktorym zeby zastaplono tysiacami ostrych
igletek. W czasie frézowania igly nie sta-
piaja sle, dzleki czemu frez iglowy moie
pracowaé bez przerwy przez 2000 godzin,
czyli niemal 3 miesigce. Frezy nowego
typu s3.narzedziami uniwersalnymi — u-
suwaja rdze, zadry 1 inne defekty po-

B.V. wyprodukowala st iny,

ktoéry tiumi wibracje, dziekl czemu chro-
ni niejednokrotnie bardzo czule instru-
menty znajdujace -sie’ na nim. Wyglada
jak stét tradycyjny, z tym, Ze sztywny
plastykowy blat podtrzymywany Jjest
przez system spreiyn i amortyzatorow.
Wytrzymalo§é na obclazenie — do 140 kg.
(NEWSWEEK 12.08.)

MECHANICZNY MAJTEK

W pomystowy sposéb postanowili uwol-
nié sie od jedne} z najcigzszych prac ok-
retowych — oczyszezania —powlerzchni
kadlubéw z rdzy 1 naro§il’ morskich —

w metalowych detali, nadaja si¢
takZe do czyszczenia powlerzehni rur z
zewnatrz -1 od $rodka. Stosuje sie je w
obrébce wszelkich metali araz drewna f
tworzyw sztucznych. Jak wykazaly do-
Swi 3 z 6w przemy-
stowych, frezowanie iglowe jest znaczile
tansze od tradycyinego. (PAP)

MOWIACY KOMPUTER

Na odbytym \l

ralnym przyczyn wielu rozpowszechnlo-

nych schorzen wspélczesnych. (Inter-
press) -
FERMA NA 15 TYSIECY
SWIN

W Zwiazku Radzieckim, pod Tambo-
wem, zbudowana zostala ferma na 15 ty-
sigey §win. Czterech wykwalifikowanych
pracownikéw moze z latwoscia obsluiyé
wszystkie urzadzenia, Ferma ma najnizszy

robocizny w ZSRR.
Koszt produkcji wieprzowiny w
pod T Jest 2—3-
z

fermie
nizszy,
w

ym

SWIATOWY
KRYZYS BANKOWY?

Francuski tygodnik ,ENTREPRI-
SE” zamieszcza artykul Philippe’a
Combina analizujacy przyczyny at-
mosfery niepewnosci i braku zaufa-
nia, utrzymujacej si¢ po krachu ban-

w p
Innych pr ch
tucz §wih. W bieiacej pieciolatce zbu-
dowano juz w ZSRR ponad 1170 tego ro-
dzaju A W go: X h paifist-
wowych i prawle 1500 w gospodarstwach
uspolecznionych., Pozwoll to na podnie-
sienle produkejl 1 konsumpcli migsa o
20 proc., a mleka o 15 proc. (PAP)

SIEW Z NAWOZENIEM

Jedpa z dufiskich fabryk maszyn rﬂ-

ku Herstatt wokdél wielkich bankéw
Sswiata. Czytamy tam m. in.:

Gdy ogloszono bankructwo jed-
nego z pierwszych prywatnych ban-
kéw zachodnioniemieckich, banku
Herstatt, stalo sie to z wielu powo-
déw sprawg bardzo powazng, W gre
wehodzily ogromne sumy: ,dziura”

niczych w' Agrodan produkuje K

na ace “do slewu zbo-
3a 1 wprowadzania amoniaku do gleby.
83 to narzedzia o szerokofcl 3—4 mgtg()w.

e .trzy ) w

0 Za
na ziarno i po-

sympozjum - na temat ,porozumiewania
sie za pomoca mowy” firma Haskins x
USA.‘przedstlwlll elektroniczng maszyng

marynarze- ] .

Skonstruowali oni specjalny aparat eli-

minnjacy reczny wysilek. Aparat Jest

przesuwany po szynach linowych na spe-
m

aca A 3 ,Ove”. Aparat.skiada
sie z komputera przetwarzajacego na
diwieki. -artykulowane teksty odezytane
przez spe glowice. Jest on
na tych samych zasadach

cjalnym wézku, )] iinikie
elektryeznym za pofrednictwem * prze-
kiadni wieiokrazkowej, Przyrzad CZysz-
czacy uruchamiany }est automatycznie
przy pomocy tegoi silnika- elektrycznego
przez uklad zdalnego sterowania. (Inter-
press) e

ALARM POD KIELCAMI

tizycznych, ma jakich - wydobywa glos
czlowlek, (SVENSKA DAGBLADET W§
P \ L

CHOROBY — | $RODOWISKO

. agnezu | — w wo-
dzie, glebie, .czyli w' naturalnym frodo--

wisku - czlgvglekl — sprzyja 'tsvzi-atn!en‘e:

wy W po,
jemnik na plynny amoniak. Miedzy red-
licami wyslewajacymi. ziarno umieszczo-
ne sg co 24 cm redlice, przez ktére wle-
wa' sie do gleby amoniak. W ten_sposéb
nawéz dostaje sle miedzy rzedy zaslewa-
nego zboia. Wobec gestego. ustawlenia

. redlin wysiewajacych 1 nawozacych, zby-

teczne staje si¢ kultywatorowanie gleby.
Na fwiezo zaorang role wystarczy zasto-
sowat przed sl walec

(PAP) .- B

NOWY “KLEJ

Firma Tripp-Trenton Co. wypudcila na
rynek -nowy -rodzaj kleju -époksydowego
e E--Pox—E Ribbon, Wyglada on

0 mazwi
Jak warkocz skiadajacy slg z pasm nie-

10 czerwca, br. z: 6w Ceme
»Nowiny I pod Kielcami ‘uchodzit pyt w
losci g jace} d 3 ' norme
az czternastokrotnie. 23 czerwca, pomiar
wykazal przel i Zyn rot a2
wdniu 24 tégo samego. miésigca ‘prészy-

zied ) jowi .
psychicznych; niedobér molibdenu —
préchnicy  zeh6éw.. Natomiast nadmiar
niklu’ w frodowisku laczy . sle z wyste-
powaniem rakéw.jamy ustnej, arsenu —
raka krtanl {1 bialuczek typikowych, be-

wicy 1 Z6itych —~ utwardza-
cza. Ma konsystencje kitu., Po oderwaniu
kawalka ,warkocza” wyrabla sie ‘go Jak
clasto az do osiagniecia’ jednolitego ko~

4 ' Juk gotéw; do

loru’ zielonego, kiedy' jeést
uvtycga._ (NEWSWEEK, 12.08.)

ZYCIE
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19748

banku
‘cze§é swych funduszy,

miala roz y rzedu miliarda do-
laréw, tj. catero- Iub pieciokrotnie
wigksze niz poczatkowo przypuszcza-
no. Wierzyciele tego koloniskiego

odzyskajg tylko niewielkg
a znaczng
grupe stanowia tu wierzyciele za-
granicani.

Niepokdj spowodowany tym kra-
chem byt tym wigkszy, Ze bankru-
ctwa tego nie mozna bylo uznaé za
zjawisko izolowane. Nieco przedtem
i nieco potem w. sektorze banko-
wym doszlo do doéé sporej liczby
fatalnych wypadkéw, i to nie tylko
w RFN, ale takie w Wielkiej Bry-
tarii, Stanach Zjednoczonyeh i w
innych krajach. Niektére z bankéw
rozporzgdzaly rezerwami wystarcza-
jgecymi do tego, :by banki te mogly
przetrwaé burze- bez uciekania sle

‘do pomocy zewnetrznej.. Inne staly

si¢ przedmiotem operacji ratunko-
wych podjetych przez wiadze publi-
czne lub przez inne banki — bogat-
sze czy tez majace wigcej szczescia.
Ale sg tez takie banki — np. Bank
Izraelsko-Brytyjski, ktére musialy
po prostu zamkngé okienka.

Nic wiec dziwnego, szerzy si¢ nie-
pokéj. Podejrzenia nie omijaja na-
wet najsolidniejszych instytucji. Nie
sposéb juz zliczyé publikowanych
dementi. Panuje wiec klimai nieuf-
nosci. Ale co jest przedmiotem tych
obaw?

Przede wszystkim w gre wchodzi
niewyplacalno§é wielkich diuznikéw.
Dla banku kazdy klient przedstawia
pewne ryzyko. Na najwieksze nie-
bezpieczeristwo narazone sq te banki,
ktére nie zdotaly dostatecznie zréz-
nicowaé tego ryzyka. Dlatego wla-
$nie banki specjalizujace si¢ w udzie-
laniu pozyczek okreslonemu sekto-
rowi gospodarki moga popasé w po-
wazne trudnosci, jesli w sektorze tym
panuje zla koniunktura. Typowym
przykladem jest tu budownictwo
i handel nieruchomosciami. Jeszcze
przed bankructwemn banku Herstatt
musial zawiesi¢ dzialalnosé jeden
2z najwiekszych zachodnioniemiec-

kich bankéw operujgcych w  tej
dziedzinie Spoétki, ktorych perspek-
tywy oceniano poprzednio jako do-
bre, nagle znalazly sie w syvtuacji, w
ktorej musialy jednoczesnie stawic
czola spadkowi obrotéw i wzrostowi
kosztow produkceji.

Niebezpieczenistwo moze tez przy-
bra¢ forme lancuchowej reakeji
bankructw. Jesli kioryé z bankéw
nie jest juz w stanie kontynuowac
dzialalnosci, to zawsze istnieje po-
wazne ryzyko, ze jego upadek po-
ciagnie za soba bankructwo innych
bankéw — jest to rodzaj teorii do-
mina., Wzajemne zazebienia siegajg
tu tak daleko, ze np. bankruciwo ja-
kiej§ wielkiej firmy japonskiej moze
powaznie oslabi¢ pozycje ktéregos z
bankoéw londyriskich.

Nie tak dawno mielisSmy do czy-
nienia z takim wtasnie przykladem.
Wiadomo, ze wiele bankdéw brytyj-
skich i amerykanskich stracilo mi-
liony dolaréw w wyniku krachu ban-
ku Herstatt. Nic wigc dziwnego, ze
wydarzenie to przypomnialo niek-
torym ludziom o krachu Kreditan-
stalt, -od ktérego w 1929 r. rozpoczal
sie wielki kryzys,



W jednym x 'na,_jpowain!ejszych

dziennikéw brytyjskich <~ ,,THE
GUARDIAN” ukazal si¢ nledawne
artykul poiwigcony NRD. Jego autor
RENE ELVIN, ktéry przebywat na
Targach Lipskich, skupia swa uwa-
ge na syluacji gospodarki NRD i
pisze m. in.: :

wWyobrazcie sobie kraj, gdzie nie
ma bezrobocia i inflacji, gdzie ceny
pozostaja_mezmienione od dwudzie-
stu czy wiecej lat, gdzie produkt na-
rpdowy brutto’ w tym samym okre-
sie wzrasta w tempie rocznym 5—6
proc.; gdzie nie ma strajkow, zwol-
nienia tempa pracy ani lokautow,
gglz:e rotgotnicy pracujg, a kierow-
nictwo kieruje i obie strony wspdi-
pracuja ze sobg; gdzie nie ma klopo-
tow z bilansem platniczym i gdzie
nie ma ani kapitalistow ani zebra-
kovs{. To nie Utopia, ale prawdziwy,
choé¢ niekompletny obraz sytuacji
gospodarczej w Niemieckiej Republi--
ce Demokratycznej” (...)

Tu autor wiragca pare uwag w zu-
pelnie sterym stylu, o tym, ze ,te
godne uwagi osiggniecia okupione
zostaly ceng ograniczenia wolnosci
osobistej”, ale szybko powraca do
opisu rzeczywistodci.

,Od czasu utworzenia NRD jako
niepodleglego panstwa w 1949 roku,
dzieki cigzkiej pracy i zdyscyplino-
waniu jego obywateli, jak réwniez
rozsadnemu i umiejetnemu zarzadza-
niu, wzrost- produktu narodowego
brutto byt wyrazny i staly; liczony

.w_mgrkach o niezmiennej wartosei
nabywcze] wzrést z 22 320 milionéw,
czyli 1181 marek na glowe ludno-
$ci, do 12670 milionéw, czyli 7460
marek na glowe. W tym samym cza-
sie Srednia ptaca miesieczna robot-
nika pracujacego w peinym wymia-
rze wzrosla z 311 marek w 1950 roku
do 835 marek w 1973 roku i nadal
wzrasta dzieki powolnym, ale sta-
tym podwyzkom, podczas gdy ofic-
jalny indeks cen detalicznych zacho-
wuje godng podziwu stabilnosé w
ostatnich 15 latach. Przyjmujac po-
ziom roku 1960 za 109 (wdéwczas rok
1950 = 202, 1955 = 111,7 a 1958 =
103,6), w 1973 roku indeks cen deta-
licznych wyniést 99,1 wahajac sig
w podziale 99—100 w okresie od
1961 roku. Bardzo podobnie rzecz
sig¢ ma ze wskaznikiem optat za ko-
morne, elekirycznosé, gaz, transport
itp, — tu rowniez biorac poziom
1960 roku za 100, w 1973 roku wy-
nidst on 99,5. Oczywiscie tak konsek-
wentnej stabilizacji cen, w czasle
gdy niemal wszedzie, niemal wszyst-
ko drozalo w szybkim tempie, nie
osiggnieto metodami leseferyzmu,
lecz drogg systematycznej interwen-
cji panistwa.  Robiono to znacznie
subsydiujgc towary i ustugi uznane
za dobra pierwsze] potrzeby i finan-
sujgc te operacje drogg nakladania
akcyz na dobra uznane”za luksuso-

we. Z niewielkimj wyjatkami, taki-
mi ‘jak artysci.lub uczeni o miedzy-
narodowej stawie, zarobki ludzi pra-
cy pozostaja w.NRD znacznie mniej
zrdznicowane niz na Zachodzie, a
wszelkie wysitki koncentruje si¢ na
podniesieniu zarobkéw najgorzej sy-
tuowanych. Sprzataczka moze zaro-
bi¢ 350 do 400 marek miesiecznie,
podczas gdy naczelny dyrektor
przedsigbiorstwa panstwowego lub

. minister otrzymuje miesigcznie pen-

sje w wysokosci 2000 do 2500 marek
(wyigczajae wydatki stuzbowe), Naj-
nizej zarabiajacy nie placg skiadek
ubezpieczenia spolecznego, ktore dla
reszty wynoszg 10 proc. od pensji
ponizej 600 marek miesiecznie; ci
ktérzy zarabiajg wigcej ptacg tylko
80 marek miesigcznie, reszte placi
pracodawca. Poza tym istnieje prog-
resywny podatek od wynagrodzen,
ktéry moze wynie$é maksimum 20
proc. .

Mozna. do tego dodaé, ze system
opieki zdrowotnej w NRD jest bar-
dziej wszechstronny niz w Brytanii,
obejmuje nie tylko bezplatne lecz-
nictwo i opieke szpitalng, ale takie
bezplatne lekarstwa, okulary itp. za-
rowno dla osoby ubezpieczonej, jak
i'calej jego rodziny.

Jednym z powoddéw ,,pokoju spo-
tecznego” w NRD jest rola jaka od-
grywaja tutejsze zwiazki zawodowe.

Mozna . twierdzi¢,. Ze s3. one. czescig

aparatu .panstwa i jako takie pod-
porzadkowane ~wladzom, ale nie
w ten sposdb traktuja je zazwyczaj
robotnicy NRD. Ci wybieraja swych
przedstaw}cieli, ktorzy - dyskutujg
nad planami gospodarczymi zaréwno
na. szezeblu fabryki, jak i na szezeblu
centralnym. Zakladowa organizacja

zwiazkox‘yav ‘ma-- prawo -uezestniczyé |

jako réwny partner we wszystkich
naradach’ kierownictwa zakladu, jak
tez w dyskusjach-.na temat uméw
zbiorowych regulujacych kazdorocz-
nie warunki pracy i placy” (...)

»Na zakonczenie mozna dodaé, ze
w przedsiebiorstwach " pafistwowych
powstaje dzi§ 99 proc. produkeji
przemystowej NRED i %e zatrudniaja
one ponad 99 proc. ogélnej liczby
pracownikow fizycznych i umysto-
wych. Nie wyglada na to, aby od-
czuwali oni jakgkolwiek przykros¢
2 faktu, ze sa zatrudniani przez pan-
stwo i wydaje sie, ze uwazajg ten
system za lepszy, anizeli konkuren-
cyiny system kapitalistyczny” —
koticzy swa korespondencje z NRD
na lamach ,,Guardiana” Rene Elvin.

Fragmenty artykufu Rene Elvina
publikujemy nie dlatego, ze wnosz3
one cokolwiek nowego do naszej
wiedzy o Niémieckiej Republice De-
mokratycznej. To o czym pisze bry-
tyjski zurnalista, wiele tysiecy Po-
lakéw, odwiedzajacych szczegblnie
masowo w ostatnich latach naszych
sasiadéw, zna z autopsji.

Jesli jednak zamieszczamy wyjatki
tekstu p. Elvina to gléwnie dlatego,
iz jest to symptom zmieniajacego sig
na’ Zachodzie stosunku do NRD. Co-
raz wiecej ludzi spostrzega rzeczy-
wistoéé taka jaka opa jest, a nie
takg jaka chcieliby widzieé. (L)
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| PRODUKCJA CZYSTA

IERNIKI oceny efektywno3ci
produkeji sa stalym przedmio-
tem zainteresowania, teorety:
kow: i praktykow -gos] -
listycznej. W kwestii
tzw. miernikéw netto, bo mierniki
typu brutto nie wchodza juz w ra-
chube, wypowiada sie W.I. JONOW
(..Diengi i Kredit” nr 11/1973 r.) W
artykule pt. ,ZYSK I PRODUKCJA
CZYSTA".

Autor wychodzi od stwierdzenia,
ze miernik produkcji czystej jest
przeceniany. Juz w 1965 r. Plenum
KC KPZR uznalo za konieczne wy-
korzystanie zysku dla oceny efek-
tywnosci produkeji przedsigbiorstw.
Jednakie — siwierdza W. Jonow —
czesto ukazujg sie artykuly z pro-
pozycjami wykorzystania. produkcji
czystej. Przy czym wielu ekonomi-
stbw wyraza poglad, ze dla oceny
efektywnosci niezbedny jest cdly sy-
stem ogdlnych wskaznikow wyliczo-
nych na podstawie produlkcji czystej.
W, Jonow jest zdania, ze jednoznacz-
nie efektywno$é oceni¢ mozna tylko
za pomoca jednego wskaznika i kwe-
stionuje mierniki oparte na produk-
cji czystej. '

Sens miernikow: zysku i rentow-
nosci oraz — z drugiej strony -—
produkeji czystej uwidacznia sie, gdy
rozpatruje sie gatezie produkcji lub
przedsiebiorstwa, w ktérych place
stanowia znaczny udzial w kosztach
produkeji, np. w gornictwie wegla,
rud. W tych przypadkach badanie
efektywnosci produkeji przy pomocy
miernik6w opartych na produkeji
czystej nie daje wlasciwej orientacji
ekonomicznej.

Autor zestawia wielkosci ekono-
miczne dwéch kopalni weglowych,
giebinowej i odkrywkowej. W kopal-
ni glebinowej (w poréwnaniu do od-
krywkowej) produkcja jest bardziej
pracochtonna (i placochtonna), wy-

W . rezultacie fporozumienia o
wspolpracy miedzy redakcjg ,EKO-
NOMISTY” a miesigcznikiem ,WO-
PROSY EKONOMIKI” w radziec-
kim pismie ukazaly sie nastepujace
artykuty autorow polskich: ¢ -~

MIECZYSEAW JAGIELSKI ' —
Wspélpraca ze Zwigzkiem Radziec=
kim — motoryczna silg rozwoju
socjalistycznej Polski. L

XKRZYSZTOF. PORWIT — .Pod;
stawowa rola ﬁlanoWénia"éen{ré ne=
go w Polsce Ludowej. -

KAZIMIERZ SECOMSKI — Dy-
namika rozwoju spoleczno-gospodar-
czego Polski i jego przeobrazen
strukturalnych. -

HENRYK CHORLAJ — Rozw6j
marksistowsko-leninowskiej  nauki
ekonomicznej w PRL a II Kongres
Nauki Polskiej.

Z kolei w ,EKONOMISCIE” uka.
73 sie nastepujace
réw radzieckich:

M. A. LESIECZKO — Trzydziesci
lat braterskiej wspélpracy Zwigzku

irkissogjas
przydatnosci

WSPOLPRACA REDAKCH

artykuty auto-.

stepuje nizsze techniczne uzbrojenie-
pracy i nizsza wydajnosé pracy, wyz-.
szy jest koszt produkcji 1 tony we-
gla;- Jednakze kopalnia ta wykazuje
wyzsza o ponad 4 proc. efektywnosé
(stosunek produkeji.czystej do zaan=-
gazowanych funduszow produkeyj-
nych, tzn. §rodkéw trwalych i obro-
towych) w poréwnaniu z kopalnia
odkrywkowa. )
Wynika to stad gléwnie, ze placo-
chlonnoéé 1 tony wegla jest w ko=
palni glebinowej niemal 4 razy wigk--
sza niz w kopalni odkrywkowej. Po-
niewaz zatrudnienie jest w pierwszej
kopalni relatywnie wieksze, stad
produkcja czysta przypadajaca na
jednostke funduszéw- produkeyjnych:
jest ‘odpowiednio - wieksza. Inaczej
mowigce, wyzsze naklady na prace
zywa zwigkszaja rowniez dochod
(produkcje czysta). Dziala tu jakby
mechanizm samowzrostu produkcji
czystej przez ptace (naklady), ktéry
z punktu widzenia efektywnosci nie
moze byé jednoznacznie korzystnie
interpretowany. - . . . .
Stosujgc dla oceny efektywnoSci
kategorie zysku, otrzymujemy catkos.
wicie odmienny obraz. Rgntownb,ét
kopalni odkrywkowej jest bliska
dwa razy wyzsza niz kopalni giébi-
nowej, koszt produkeji 1 tony wegld
o 1/3 nizszy. . Y
Autor stwierdza, Ze za pomocg
wskaznjka zysku — przy innych was
runkach réwnych — uzyskuje sig
catkowicie. obiektywng i wystarcza=
jaco jednoznaczng oceng efektywno=
Sei wykorzystania' funduszow pro-
dukcyjnych. Sprawa jednakie nie
dotyczy tylko biezgcej oceny efek=
tywnosei wykorzystania funduszéws
Problem ten jest niezwykle istotny
w dziedzinie programowania, aloka.
cji i rachunku efektywnosci inwestys
cji, dla wyboru wariantéw inwesty=
cyjnych, kredytowania itd. .

Radzieckiego i Polskiej
spolitej Ludowe;j. X :
" A: W. BACZURIN — Problemy
planowania i zarzadzania rozwinietg
gospodarka socjalistyczng. o
“T.°S. CHACZATUROW — Naukd
ekonomiczna socjalizmu i jej: zada=

Rzeczypo=

nia. - -

G. A. KOZLOW — O mechanizmiié
wykorzystania ekondmicznych™ praw
socjalizmu.® , . N
BN SPUAREWSKI = Drobel
még&;?&:w; konorhiczne kszta\?ﬂ 0=
Wabia, sie 4 Toswoju socjalistycznegd
stylu. zyria, T

AN KONIN — Problemy ksztal-
téwania cen w warunkach ekonomi=
ki rozwinietego socjalizmu.

M. N. RYNDINA — Kryzys wspdl-
czesnej burzuazyjnej ekonomii po=
litycznej,, . . . o

Wymiana artykuléw, napisanych
przez autoréw tej rangi zdarza sie
po raz pierwszy w polskim czaso-
piémie unictwie ekonomicznym ;i
na pewno bedzie stanowita podstawg
do dalszej wspélpracy miedzy obu
redakcjami. ’

z krajow socja lis,tyézn ych

RADZIECKIE FIATY
NA ZACHODNIM RYNKU

Ostatnio na zachodnioeuropejskim
rynku pojawily sie samochody ro-
dem z Togliatti. Zmodyfikowana
wersja Fiata 124 eksportowana pod
nazwg ,Lada” z silnikiem 1200 cm?®
w wersji zwyklej i combi, po sprze-
dazy 4000 sztuk w Szwajecarii, roz-
prowadzana jest obecnie przez ham-
burska firme ,Satra”. Przewiduje
sie, ze do konca roku w RFN sprze-
da sie 5 tys. sztuk radzieckich wo-
z0w.

Za cene 6950 marek i 8640 ma-
rek przy wersji combi, nie ma na
rynku Republiki Federalnej samo-
chodow tej klasy. Wiloskie Fiaty
124 sa o przeszlo tysigc marek droz-
sze. Zaleta radzieckich wozéw — co
podkreslaja sprzedawcy na podsta-
wie zebranych juz doswiadczen —
jest bardzo mata ilosé awarii.

Londynski ,, The Times” w rubry-
ce poSwigconej nowym konstruk-
cjom na rynku samochodowym infor-
muje, ze ,Lada” 1200 to samochdd
wytrzymaty, przestronny i zwraca
uwage, ze radziecka wersja Fiata
124 rézni sie niewiele od wloskiej,
kosztuje zas o 300 funtéw (czyli ok.
700 dolaréw) mniej.

W tym roku fabryka w Togliatti
wyprodukuje ok. 635 tys. samocho-
déw osobowych. (L)

ROZWOJ PRZEMYSLU

ELEKTROMASZYNOWEGO -

W OCENIE ONZ -

Europejska Komisja Gospodarcza ’

ONZ opublikowata ostatnio studium
poiwiecone rozwojowi przemysiu e-
lektromaszynowego (dane nie obej-
muja Chin) w latach 1955—1970. Byl
to okres intensywnej rozbudowy te-

_go przemystu, wyprzedzajacej tempo

rozwoju _wie_kszosci innych gatezi go-
spodarki.

Autorzy studium -zwracaja uwa-
ge, ze produkcja przemystu elektro-
maszynowego’ szczegllnie szybko ro-
sta w europejskich .krajach socjali=
stycznych. Roczny przyrost produk=
cji wynosit w krajach naszej wspél-
noty od 9 do 15 proc, gdy tymecza-
sem w rozwinigtych kapitalistycz=
nych panstwach wahat sie od 1 do
10 proc. Wyjatek stanowita Japonis,
gdzie przyrost ten ‘wynosit — pozZé
.depresyjnym” rokiem 1965 — od 10
do 31 proc. rocznia.

Szybki rozwéj tego przemystu W
RWPG sprawil, ze udzial naszych
krajéw w §wiatowej produkeji prze-
mystu elektromaszynowego wazrost
w okresie 1955—1970 niemal dwa-
krotnie, bo z 18,8 do 36,6 proc. U-
dzial Zwiazku Radzieckiego w Swia-
towej produkcji tego przemystu
wzrést w omawianym okresie z 18,6
do 26,4 proc. (L) ) '

"RADZIECKIE FABRVKI
MIESA | MLEKA

Wyrob’e‘jn przetworéw miesa i mlé-
ka zajmuje, sie dzis w Zwigzku Ra-
dzieckim ponad milion oséb, zatru

fabryk budowdne jest W obecriym
pigcioleciu 700 wielkich, nowoczel
snych kombindtéw przetworczych.
WNajwiecej, bo 129 nowych zakiadéw
bedzie sie. zajmowalo wyrobem pro-
duktéw mlecznych, 98 nastepnych —
produkcjg - przetworéw miesnych.
»Budo‘wa' wszystkich fabryk zakonczy
si¢ w przyszlym roku. .

Nowe :zaklady, a -takZze rozbudowa
istniejgeyeh  juz .. fabryk pozwolg
zwiekszy¢é w obecnym piecioleciu
w ZSRR produkcje przetworéw . mie-
snych i mlecznych lacznie o 41 proc.

Minione 3 lata dowiodly, Ze za-
mierzenia t¢ bedg wykonywane z
nz?dwyika. Rogzna produkeja wyro-
béw - migsnych i mleczyych zwiek-
szyla sie w tym okresie.;érednio o 73
proc.” zamiast — jak przewidywat
plan — 0 6,5 proc. (L) T
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KONIUNKTURA W GLOWNYCH KRAJACH KAPITALISTYCZNYCH

PERTURBACIJE 1974

SEWERYN PULAWSKI, ELZBIETA SOCHACKA, JAN VOELLNAGEL

W rozwinigtych krajach kapitalistyczhych, wciaz jeszcze
dajg sie odczué skutki kryzysu paliwowego z korica 1973
roku oraz pogtebiajgcy sie proces inflacji. Zjawiska te
w potaczeniu z 0gdlng sytuacjg gospodarczg poszcze-
golnych krajow powodujg, Zze tegoroczny rozwdj ich ko-
niunktury przedstawia sig bardzo réznie. Ponizej przed-
stawiamy tegoroczng. koniunkture wybranych krajow

kapitalistycznych.

ZMIENNE TENDENCJE W RFN

Zle prognozy wywolane
jesieni w RFN trudng S$ytuacja
energetyczng rozwialy sie dosé
szybko. Uswiadomiono sobie po pro-
stu, 2e R¥N sta¢ na zakup potrzeb-
nych iloéci ropy, przy czym czescio-
wa zaplata za te¢ rope nastapi w po-
staci budowanych w przyszlofci w
krajach — eksporterach ropy kom-
pletnych obiektach przemystowych,

Nie ma juz wiec mowy o ,,zerowym
wzroscie”. Na caty rok eksperci
OECD przewidujg wzrost produktu
narodowego brutto o okolo 2,5 proc
Sytuacje koniunkturalng w RFN
okresla obpcnie boom eksportowy
oraz nierdwnomierny rozwoj po-
szczegoOlnych gatezi gospodarki.

Podczas gdy w przemysle stalo-
wym, chemicznym, weglowym, naf-
towym i metali kolorowych udnoto-
wuje sie¢ ponad przecietne stopy
wzrostu, to w przemysle samochodo-
wym, budowlanym, skdérzanym i tek-
stylnym produkcja spadia w' poréw-
naniu z rokiem ubieglym. Najwigk-
szy koncern samochodowy Volkswa-
gen — nie spodziewa sie w tym. roku
zyskéw, a takze redukuje zatrudnie-
nie, wyplacajac kazdemu rpbotniko-
wi, ktéry zrezygnuje z pracy, wyso-
ka .odprawe. W galeziach ,,spadko-
wych” (giéwnie w budownictwie)
ma miejsce duza iloié¢ bankructw.
Bezrobocie utrzymuje si¢ na dos§é
wysokim jak na RFN poziomie, 2,1
proc. ogdtu zatrudnionych. - -

- Inflacja ma w RFN stosunkowo
tagodny przebieg. Stopa' inflacji wy-
nosi w skali rocznej 7,2 proc. i jest
najnizsza wéréd krajéow kapitali-
stycznych. RFN jest jedynyin wsrod
rozwinietych krajow -kapitalistycz-
nych importerem ropy naftowej po-
siadajgeym nadwyzke- bilansui-hans
dlowego. Jednakze ‘wobeg-powaolnego
spadku tempa wzrostu zamowien za-
granicznych, tendencji “do’ wzrostu
importu i pogarszajacych sig térms
of trade nadwyzka ta bedzie malala.
Na razie jednak, jest ona jednym z
podstawowych  problemdéw ~ rzadu
Kanclerza Schmidta. ’

Podkreéla sig, ze po plerwsze —
szybki wzrost eksportu redukuje po-
daz na rynku wewnetrznym .i po
drugie — jest na dluzsza inete .nie~
bezpieczny ze wzgledu na zbyt duie
uzaleznienie gospodarki od zagrani-
cy (mozliwos¢ dewaluacji -walut kra-
jow importeréw lub wprowaddzenia
przéz nie innych drastycznych ‘Srod-
kéw obronnych)., Dla” budzetu: pan-
stwa boom eksportowy -oznacza poz-
bawienie powaznych sum (dotad oko-
1o 2,5 mld DM) podatku od wattosci
dodanej, ktory jeést zwracdny ekspor-
terom. Dodaé do tego trzeba -géne-
ralng tendencje obnizania podatkéw
posrednich (spadek o ckoto 480 ‘min
DM wplywoéw z poddtkéw pobiéra-
nych przy zakupie benzyny, wsku-
tek spadku konsumpcji paliw) w ce-
lu stymulowania popytu weéwnetrz-
nego.

Kanclerz . Schmidt zapowiedzial
kontrole plac i ograniczenie nad-
miernych zyskéw, a takze obciecie
o okolo 10 mld DM. poditky’od
nagrodzenn w celu ztagog

. zeszlej

UNITRONEX CORPORATION

kow inflacji dla ni%ej zarabiajgacych.
Niemiecki Bank Federalny (Deutsche
Bundesbank) kontynuuje restryk-
cyjng polityke pieniezna.

WIELKA BRYTANIA
POD ZNAKIEM KRYZYSU

Premier Wilson okreslit w sierp-
niu br. potozenie gospodarcze kraju
jako najpowazniejszy kryzys od za-
koniczenia II wojny Swiatowej.
W 1 kwartale produkcja przemysto-
wa spadta wskutek wprowadzenia
trzydniowego tygodnia pracy i in-
nych trudnosci wyniktych z kryzysu
energetycznego. W nastepnych nie-
sigcach spadek ten zostal zahamo-
wany, jednak nie udalo sie dotad
osigghaé wzrostu, ktéry by zapewnial
przynajmniej na koniec 1974 roku
powr6t do poziomu produkeji z kon-

~ca 1973 roku. Spadek oblicza sig

na 1—2 proc. rocznie.

Jedynie na polu finansowym go-
spodarka brytyjska osiggnela pewien
sukces. Bardziej wyspecjalizowany
londynski rynek finansowy w po-
réwnaniu do pozostalych krajow
EWG silniej przyciaga obroty euro-
dolarowe na swoj teren, Miedzy in-

" nymi miliardowych transakcji doko-

nuja na tym rynku producenci
naftowi z Bliskiego Wschodu.

Przebieg spirali cen i plac ulegt
przyspieszeniu w rezultacie kryzysu
naftowego i wywolana nim sytuacja
niepewnosci co do dalszego rozwo-
ju koniunktury hamuje wzrost in-
westyeji- - przemystowych, ktéry w
kolejnych przewidywaniach na caty
rok 1974 ustawicznie maleje. Te oba-
wy sfer przemystowych znajduja
uzasadnienie nie tylko w inflacji,
przejawiajacej sig -w okolo 20—25
proc. zwyzce cen | -kulkunastoprocen-
towej zwyzce ptac w stosunku rocz-
nym,. ale takze w ogélnym oslabie-
niu popytu i zwyzce bezrobocia.

Ujemne saldo handlu zagraniczne-
go podwoilto sie w stosunku do roku
1973. Liczono si¢ nawet z osiagnie-
ciem przezen pulapu 10 mld funtéw
w 1974 r. Jednakze zarysowujace sie
w Il pélroczu wzmocnienie pozycii
towaréw eksportowanych przy stabi-
lizacji cen w imporcie pozwala prze-
widywaé utrzymanie sie deficytu w
granicach 8,5 mld funtéw. '

., W ramach koordynacji polityki
gospodarczej rzad zlozyl! w parla-
mencie projekt ustawy o obowigzku
ustalenia 5-letnich planéw inwesty-
cyinych przez ponad 180 najwigk-
szych przedsiebiorstw. Plany te by-
tyby wuzgadniane z - zalogami oraz
wzajemnie konsultowane przez zain-
téresowane przedsiebiorstwa. Powo-
lanie komisji do rozwoju przemy-
stu weglowego oraz rozbudowa prze-
mystu_wydobycia ropy z .dna Morza
Péinocnego — to réwniez mozliwosé
poprawy polozenia gospodarczego
Wielkiej Brytanii w przyszlosci.

Jednak prognoze rozwoju gospo-
darki brytyjskiej przeslania w
znacznym stopniu zagadnienie dal-
szego czlonkostwa W, Brytanii w
EWG, ktére zostanie rozstrzygniete
dopiero. przéz rzsd utworzony po
ostatnich “wyborach,

GROZBA BANKRUCTWA
FINANSOWEGO
WE WLOSZECH

Gospodarka wtoska przechodzi w
1974 roku ciezki Kryzys graniczacy
z bankructwem finansowym. Mimo
to ocenia sig, ze gospodarka wloska
zdola w 1874 r, utrzymaé dochéd na-
rodowy w wysokogci 1973 r, Z wy-
jatkiem trudnofci, ktore w zwigz-
ku z kryzysem naftowym napotyka
przemysl samochodowy, pozostaly
przemyst maszynowy i metalowy
wykazuja ozywienie,

Ujemnym zjawiskiem o charakte~
rze strukturalnym, ktére moze zade-
cydowaé o dalszej konkurencyjnosci
wloskiego przemystu za granicg, jest
wysokie obcigzenie kosztami $wiad-
czen socjalnych. Dochodzg one do
80 proc, wartosci funduszu plac.

polaczeniu z stosunkowo niskg
wydajnoscig pracy stwarza to trudng
pozycje dla eksportu wloskich wy-
robow przemystowych.

Zatrudnienié wprawdzie w poczat-
ku roku wzrosto, ale przewidywania
mowia o znacznej zwyzce liczby bez~
robotnych na jesieni z trzech powo-
déw: redukcja sezonowa w rolni-
ctwie i stabo prosperujacym budow-
nictwie, ewentualne redukcje w in-
nych galeziach przemystu oraz po-
wrot czgSci pracujacych za granicg
wskutek wprowadzanych w innych
krajach ograniczen pracy cudzoziem-
cow.

Duzg przeszkode w rozwoju go-
spodarczym Wtoch stanowi szybki
wzrost cen i plac. Zwigzany z tym
wskaznik inflacji obliczono w pierw-
szym pélroczu na 24 proc w stosunku
rocznym. Pewne zlagodzenie tempa
wzrostu w miesigcach letnich pozwa-~
la szacowaé catoroczng stopg infla-
cji na okoto 20 proc.

Podstawowag jednak przyczyne
grozacej Wilochom katastrofy na od-
cinku finansowym stanowi ujemne
saldo bilansu platniczego, wywolane
przez $wiatowy wzrost cen paliw
oraz "od roku szybciej od eksportu
rosnacy import. Deficyt bilansu ptat-
niczego, szacowany na 10 mld dola-
réw w 1974 r., moze ulec redukcji
wskutek. zarysowujgcej sie obecnie
korzystnej zmiany cen zagranicznych
(terms of trade) i wyniostby okolo
8,5 mld dolaréw.

Rzad wydal szereg zarzadzen ma-
jacych na celu zahamowanie infla-
cji na rynku wewnetrznym, z dru-
giej — . powstrzymanie ‘wzrostu

i ewentualng redukcje importu, Po- : ‘W: y 0
- mio~~-ceny- - débr~ konsumpcyjnych

wstawanie czarnego rynku zmusito
rzad do rezygnacji z ogélnej kontroli
cen. Pozostawiono jg jedynie na oko-

1o 20 artykuléw najpierwszej potrze-

by. Natomiast opracowano plan
$ciggniecia z rynku 3000 mld liréw
przez odpowiednie podniesienie optat
i podatkow, co zmniejszy sile nabyw-
cz3 ludnosci o okolo 4—5 proc. Z ko-
lei zmniejszenie - importu zamierza
sie osiagnaé przez wprowadzenie
50 proc. depozytéw od wartosci im-
portu. .Jednak obecnie trudno jesz-
cze przewidzieé rezultaty polityki
gospodarczej rzadu w tak bardzo
zlozonej sytuacji.

We wrze$niu br. rzad RFN u-
dzielit Wlochom. pozyczki 2 mld $
pod zastaw zlota. Prezydent USA,
Ford, miat ostatnio zadeklarowaé
blizej nie sprecyzowang pomoc ame-
rykansks.

TRUDNOSCI FRANCH

Francuski Instytut Statystyki
i Badan Ekonomicznych stwierdza
trwanie od korica 1973 roku trudno-
§ci w zaopatrzeniu przemystu w su-
rowce, wzrostu kosztéw produkcji
oraz napieé w produkeji. Mimo to
przewiduje sie, Ze produkcja zapew-
ni w 1974 roku wzrost produktu na-
rodowego brutto na poziomie okolo

STANIE Delaware .zarejestro-
wana zostala kolejna’ spétka

polsko-amerykanska w_Sta-
nach Zjednoczonych, "Po “szynce,
wyrobach. ,Cepelii”, narZédziach

szlifierkach - od Strzelezyka, -clez-
kich . obrabiarkach z ,Poreby”
przyszia kolej na  rozszérzenie
form dzialania na rynku -ame-
rykaniskim réwniez -w - ‘zakresie
wyrob6éw  przemystu , élektronicz-
nego..Nowa spétka, w kidrej decydu-
jace udzialy (mniej wiecej z réwhy-
mi kapitalami) bedg mialy ',Metro-
nex” i ,Uhitra” dzialajice wespél z
dwoma udziatoweami - dmerykanski-
mi (jeden z nich jest Polakiem. z po-
chodzenia), przyjeta nazwe ., Unitro-

nex Corporation”. Spétkd - wynajeta-

pomieszczenia na swoja gléwna . sié-
dzibe w Chicago, jednakie. z uwagi
na powazng’koncentracje ‘prze'myglu
elektronicznego . réwniez ~w takich
stanach jak.Kalifornia czy Arizona,
przewiduje sig otwarcie agentury na
zachodnim' wybrzezu.

byla tg galezly wytwoérczoSci w Sta~
nach Zjednoczonych, ktérej wyroby
podlegaly $cistemu embargo, Jjezeli
chodzi o mozliwo$é zakupu przez
kraje socjalistyczne. Wspélipraca
handlowa mna tym polu miala, cha~
rakter szczegélnie ograniczony i od-
bywatla sig z reguly przez poSredni-
kéw, ktérzy bynajmniej nie stronili
od tego, zeby wykorzystujac . wzaje-
mna niewiedze strom, skubnaé jed-
nych i drugich, (Uwaga ta odnosi sie
zresztq nie tylko do tej dziedziny wy.
miany handlowej), Nie z innggo po-
wodu przeciez, a pod wplywem sze-
rzenia okreslonych opinii o tym, jak
to , niestychanie cigzko jest handlo-
waé w Europie:wschodniej, rzad Sta-
néw Zjednoczonych -uruchomi}t swo-
jego czasu specjalny fundusz dla lu-
dzi parajgcych si¢ tym handlem, ja-
ko ‘rekompensate za ponoszone tru-
dy, dodatkowe naklady-ete. .

Pét biedy, jesli konezylo sie na
zyskach posrednikéw.  Weale jed-
nak ¢zesto ,wspélpraca”  budowana
na opiniach, delikatnie méwiac, ma-

to ‘obiektywnych, .bardziej stuzyla,u-..
trwalenju -wzajemnych niecheci. niz

. rozwijaniu czegokolwiek. |

Wprowadzenie nowych form
wspélpracy handlowej (zachowujge
w ocenie ich rozmiaréw wszelkie
niezbedne proporcje) w tak ,delikat-
nej” dziedzinie jakq jest elektronika,

dobrze §wiadczy o zmianach jakie .

dokonaly si¢ we wzajemnych sto-
sunkach miedzy obydwoma krajami.

Spétka ma na celu pr‘ofnogje eks- -

portu na rynek amerykanski i pota-
nienie importu. Zaklada sig, ze w
pierwszym roku ' dziatalnosci },Uni-
tronexu” jego obroty wyniosg ok. 30
mln dolaréw. )
Przewazaé beds i to zdecydowanie,
przynajmniej w- pierwszych latach
dziatalnodci, transakcje importowe.
Tu pewna dygresja. PrzywykliSmy
honorowaé udane transakcje ekspor-
towe. Malo natomiast ceni sig zarob-
ki w imporcie. Przyjmujge, ze ,Me-
tronex” zakupywaé bedzie w ciggu
roku sprzet pomiarowy wartosci.20°
min dol., oszczedno$ci 476 proc., a ty-
le, §redni0 wynosi prowizja dla fir-
my handlowej poéredniczace] w.rea-
lizacji . zaméwienia,’ daje .1 min do-
laréw. Prawda,: e nie sg.to pienig-
dzé, kiére zdstaja w budzecie, ale tez
nie wpadajg do kieszeni obcej fir-

.sg dla Francji niepomysine.

8 proc. (o okolo 1 proc. nizszy niz w
1973 roku), * . - o

Najlepszg koniunkture¢ ma prze-
myst inwestycyjny oraz wyrobdéw
przemyslowych trwalej konsumpcji.
Umiarkowane tempo wzrostu wyka-
zuje przemyst metalurgiczny i che-
miczny, natomiast mniej pomysina
jest sytuacja przemystu samochodo-
wego i kooperujacych z nim <(np.
przemystu gumowego). Przemysty
wlékienniczy, odziezowy i skoérzany
napotykajg trudno$ci ze zbytem.

Przewidywane tempo wzrostu in-
flacji, pomimo ograniczen kredyto-
wych i podniesienia dyskonta z 11
proc. na 13 proc., wyniesie w 1974 ro-
ku 16—20 proc. Jednym z giéwnych
czynnikéw inflacji sg podwyzki plac,
ktére juz w I kwartale osiggnely
poziom 20 proc. w stosunku rocznym.
Od lipca podniesiono dodatkowo pta-
ce najnizej zarabiajgcych o 7,8 proc.
Na rynku pracy sytuacja sie popra-
wia, cho¢ liczba poszukujgcych pra-
cy jeszcze ciggle przewyzsza o okolo
200 tysiecy liczbe wolnych miejsc,

W handlu zagranicznym przewidu-
je sie¢ w 1974 roku wzrost wartosci
obrotéw o okolo 30—40 proc. Wobec
szybszego wzrostu importu — miedzy
innymi wskutek kryzysu energetycz-
nego, a takze ogoélnej zwyzki cen
surowcdw — wystgpi jednak spore
saldo ujemne. Jego likwidacji ocze-
kuje sie dopiero w ciagu najblizszych
3 lat, gdyz obecnie terms of trade
Zmu-~
sza ja to do pokrywania biezgcego
salda w drodze operacji pozyczko-
wych..

Polityka rzadu frapcuskiego w
dziedzinie walki z inflacjg polega
na posunigciach finansowycu w
zakresie polityki kredytowej i po-
datkowej. - Ograniczénia rynku kre-
dytowego obejmujg zaréwno zakazy
administracyjne zwiekszania kredy-
tow, jak i polityke zwiekszania sto-
py dyskonta .bankowego. Polityka
podatkowa zmierza do drenazu ryn-
ku przez podwyzke -istniejacych po-
datkéw dochodowego i od zyskéw
przedsiebiorstw oraz przez wyprowa-
dzenie nowego podatku od ,zyskéw
pochodzacych z inflacji”.

STAGFLACJA W USA

Dotychczasowy rozwéj sytuacji
wskazuje, 2ze produkt narodowy
brutto bedzie w tym roku nizszy niz
w roku ‘ubieglym. Nie jest to wiec
juz nawet ,zero growth”. Spadek
produkcji wystepuje gtéwnie w prze-
mysle samochodowym i w budow-
nictwie.

Od dluzszego juz czasu sytuacje
gospodarcza Stanéw Zjednoczonych
okresla sie mianem stagflacji. Ter-
min ten oznacza stagnacje potgczo-
na z silnymi tendencjami inflacyj-
nymi. Stopa: inflacji (ok. 12 procent
w skali -rocznej). oceniana jest w

* iStanach Zjedfoczonych jako ‘bardzo

;wysoka: Najszybceie} wzrastaty jostat-

i paliw ptynnych, Administracja wa-
szyngtonska przewiduje, ze uda sie
do konica roku obnizyé wskaZnik in-
flacji do 7 proc. Wydaje sie to_jed-
nak mato
ze wzgledu na fakt, ze slabsze niz
przypuszezano zbiory (co jest zwig-
‘'zane z panujgcg suszg) powodujgq
szybki wzrost cen plodéw rolnych.
Pomimo wzrostu plac nominal-
nych, tygodniowy dochéd realny
przecietnego robotnika spadt w po-
réwhaniu z ubieglym rokiem o kilka
procent. Sama zwyzka cen ropy naf-
towej bedzie kosztowata w tym ro-
ku Amerykanéw dodatkowe 20 mld
dolaréw. Bezrobocie ksztattuje sig na
wysokim poziomie 5.8 proc.
Podobnie jak w innych krajach
kapitalistycznych (zwlaszcza w RFN)
bardzo dynamicznie wzrasta produk-
cja sektora eksportujacego. W zwigz-
ku z tym, Ze ceny na wiele fowa-
réw amerykanskich sg niZsze od
$rednich cen §wiatowych, niektére
galezie (np. hutnictwo, przemyst che-
miczny, przemyst tekstylny) podwoity
swoj eksport. Pomimo sporej global-
nej nadwyzki bilansu handlowego z
roku ubieglego, notuje sie jednak od-
pewnego czasu powazne deficyty
miesi e, Jest to zwig; przede

wszystkim ze zwiekszonym impor-
tem ropy naftowej, artykuléw che-

s

'my handlowej. Zostajg jako zysk w

Spoélce I mogq byé z pozytkiem wy-
korzystane (a nawet musza, bo zgod-
nie z przepisami amerykanskimi
przy pewnym pulapie zyskéw podat-
ki 83 tak wysokie, Ze pochlaniaja
doslownie . caly. zysk) na dalszy jej
rozwéj czy to inwestujgc w wyposa-
zenie, czy. tez oplacajgc rekiame lub
badanie -rynku. Je§li zyski przezna-
cza ‘sie na‘dziatalno§¢ inwestycyjna,
nie podleégaja one opodatkowaniu.
Innymi ' stowy, importujac, moina
tworzyé jednoczesnie finansowe wa-
runki dla’ rozeznania rynku pod eks-
port mwlasnych. wyrobéw. Zamiast
wiec,; w- okresie, kiedy nie dysponuje
sie jeszcze odpowiednia masg towa-
rows, ani nie -posiada wiedzy co,
gdzie, komu, w jakich ilo$ciach i za
ile ' mozna by sprzedawaé — wyda-
waé pienigdze na tego rodzaju nau-
ke, mozna je po prostu zarabiaé na
ten cel. . '

»Unitronex” nastawia si¢ na im-
port pddzespoléw dla potrzeb zjed-
noczenia ,Unitra” i wspomnianego
sprzetu pomiarowego. Jako artykut
eksportowy wchodzy w tej chwili w
gre mechaniczne maszyny do pisa-
nia i wyroby oferowane przez ,Lu-
bimex” (sprzet laboratoryjny). Sta-
ny Zjednoczone s3 potega w produk-
cji systeméw komputerowych. Ma-

--szyny liczgce czy urzadzenia peryfe-

ryjne stanowia jeden z obszaréw, na
ktérych koncentruje sie dziatglnoﬁé

prawdopodobne gléwnie:

" §rodkéw dla

micznych oraz rolno-spozywezych, |

Pogarsza sytuacje trudne polozenie
rolnictwa, gdyz dotychczas eksport
rolny rekompensowat w pewnym
stopniu wzrost wydatkéw importo-
wych, Inng przyczyng deficytu sg,
wedlug Ministerstwa Handlu trud-
noSci gospodarcze i spadek akiyw-
noéci ekonomicznej w krajach Euro-
py zachodniej, glownych odbiorcach
towaré6w amerykanskich., Eksperci
OECD przewiduja jednak stopniowg
poprawe bilansu handlowego USA.

Gléwnym zagadnieniem polityki
gospodarczej rzadu prezydenta Forda
pozostaje walka z inflacja. Popiera-
na jest restrykcyjna polityka pie-
niezna Zarzadu Rezerwy Federalnej,
skoncentrowana na hamowaniu eks-
pansji pienigdza i kredytu.

Przypuszcza sie réowniez, ze kon-
tynuowana bedzie redukcja wydat-
kow budzetowych zapowiadana przez
poprzedniego prezydenta oraz obni-
zany poziom podatkéw posrednich
dla zwiekszenia popytu wewnetrzne-
go, uszczuplonego przez podwyzki
cen spowodowane wzrostem cen ro-
py naftowej.

ZALAMANIE KONIUNKTURY
W JAPONII .

Japonia bodaj najbardziej z oma-
wianych krajow odczula skutki kry-
Zysu energetycznego. Poczworny
wzrost cen ropy naftowej od jesieni
zeszlego roku spowodowat najpowaz-
niejsze od czasow wojny zalamanie
sie koniunktury w tym kraju. Pro-
dukt narodowy brutto, liczony w ce-
nach statych, spadt w poréwnaniu
do roku ubieglego o kilka procent.
Spadla rowniez produkcja najwaz-
niejszych  galezi przemystowych.
przemystu samochodowego, tekstyl-
nego, stalowego i telewizji koloro-
wej. Notuje sie zwickszong ilosé
bankructw. Silnie obnizy? sie poziom
konsumpeji indywidualnej. gléwnie
débr trwatego uzytku. .

Japonia wykazuje najszybsze
wéréd omawianych rozwinietych
krajow kapitalistycznych tempo in-
fllacji. Koszty utrzymania rosng w
tempie ok. 25 procent w skali rocz-
nej. Podejmuje sie wysitki przezwy-
ciezenia recesji ekonomicznej mie-
dzy innymi drogg ogromnej aktywi-
zacji eksportu. Jednocze$nie jednak
nastepuje silny wzrost importu, be-
dacy efektem podwyzek cen paliw
oraz wigkszosci surowcéw i poéifab-
rykatéw. W zwigzku z tym zaréwno
bilans handlowy, jak i ptatniczy Ja-
ponii wykazujq po raz pierwszy od
pieciu lat wysokie saldo ujemne. Nie
zmienia na razie sytuacji zatrzyma-
nie, powaznego jeszcze pod koniec

. ubieglego roku, odplywu kapitatow

dlugoterminowych z Japonii. Wedtug
opinii ekspertéw japonskich ujemne
saldo utrzyma sie przez najblizsze
miesigce. W zwiazku. z duzym na-

‘plyweni zlecefi “kupna dolaréw ze-
strony bankéw -japonskich, wywela- |
nymi nowymi’ Zakupatni ropy ‘nafto="

wej, pozycja jena pogorszyla sie.
Wtadze obawiajg sie trudnosci, ja-

kie moglyby spowodowaé wprowa-

dzenie ograniczen przywozZowych

' 'przez parineréw handlowych Japonii,

spowodowane silnym wzrostem ja-
poriskiego eksportu. .
Rzad Japonii przedsiewzial szereg
zmniejszenia inflacji
i ~poprawy sytuacji gospodarczej.
Podjeto decyzje zmierzajace do zre-

. dukowania spozycia energii oraz wy-

datkéw inwestycyjnych. Wprowa-
dzono ograniczenia w ruchu samo-
chodéw ' prywatnych. Parlament za-
akceptowat dwie ustawy, uprawnia-
jgce rzad do podjecia kontiroli cen
pewnych produktéw oraz do inter-
weniowania w procesie ksztaltowa-
nia ‘cen w ogédle. Zdecydowano sie
przesungé planowane przez rzad
kontrolowane podwyzki cen biletéw
kolejowych i, co wazniejsze, ryzu.
Ustalony zostat program importu ro-
py naftowej. Zakrojone na szeroka
skale ciecia podatkowe majg zwiek-
szyé zbyt maly popyt wewnetrzny.
W zakresie zaopatrzenia Japonii w
paliwa postanowiono wzmocnié ko-
operacje japonsko-amerykanska w
dziedzinie produkcji energii jadro-
wej. Przypuszcza sie, ze z korcem
1974 roku rozluzniona zostanie re-
strykcyjna polityka pieniadza i kre-
dytu. ’

»Metronexu”. Sila wyspecjalizowa-
nych w handlu systemami kompute-
rowymi europejskich filii koncernéw
amerykanskich jest jednak zbyt du-
%a, by ,Unitronex” mégt braé sie i
za ten sprzet.

Zadaniem ,,Unitronexu”, poza szu-
kaniem tanich Zrédel zakupu czy
prowadzeniem rozeznania rynku, be-
dzie r6wniez nawigzywanie korzyst-
nych kontaktéw kooperacyjnych, Z
tego zalozenia wynika, Zze Spétka na-
stawiaé sie bedzie na wspéiprace
przede wszystkim z firmami mniej-
szymi i §rednimi (tyle, Ze Srednia
firma w pojeciu amerykanskim jest
w warunkach europejskich duzym
przedsiebiorstwem). Sa firmy, kté-
rym nie oplaca sie, lub nie uznajg za
celowe, inwestowa¢ w produkcje ta-
kich czy innych detali,.s3 jednak w
posiadaniu ich dokumentacji tech-
nicznej. Firmy te gotowe sa przeka-
zaé posiadane rysunki chetnemu pro-
ducentowi z gwarancjg odkupienia
produkcji.',,Unitronex” miatby wta-
$nie m. in, zajmowa¢ sie wyszukiwa-
niem takich firm i ustaleniem mozli-
wie korzystnych warunkéw koope-
racji. |

S3. i inne mozliwo$ci $wiadczenia
ustug. Nie ma powodu, Zeby po ja-
kim$ czasie nie podjaé sie na przyk-
tad kredytowania drobniejszych
transakcji czy posredniczenia (oczy-
wiscie wszystko z uwzglednieniem
prowizji) w uruchomieniu produkcji

ze Swiata

NA- RYNKU RUDY ZELAZNEJ
W SZWECH

Zioza rudy zelaznej w Szwecji sza-
cuje sie nny4 mid ton. W 1973 roku
wydobycie tego metalu w Szweei
osiggnelo 34,8 min ton, co s'talnom
4,4 proc. $wiatowego wydobycia, wy-
noszacego 794 min ton w 1973 roku.
W wymienionym roku zuZycie' w
kraju wyniosio 5 mln ton a eksport
— 33 min ton, Niedobér produkeyj-
ny pokryto z zapaséw rudy Zzelaznej
w kopalniach.

Eksport rudy w 1973 roku kierowat
sie do krajow nastepujacych ( w g.y-
sigcach ton): Niemiecka Republika
Federalna — 10 397; Belgia — 9 343;
Anglia — 4733; Holandia — 2194,
Francja — 2008 i Hiszpania — 802
razem — 32 914 tys. ton. (MP)

PRODUKCJA SAMOCHODOW
W HISZPANII

Produkcja samochedéw we wszyst-
kich fabrykach hiszpanskich w ro-
ku 1973 wynosita 746 tys.,, co w sto-
sunku do roku 1972 oznacza wzrost
o 18 proc. Postep ten byt niewatpli-
wie bardzo korzystny z punktu wi-
dzenia produkcyjnego i handlowege,
lecz wzrost kosztow, ktéry nastgpit
w tej gatezi produkcji w 1973 roku,
uniemozliwil osiggniecie poprawy
ekonomiczno-finansowej. Ma to
istotne znaczenie dla dalszych inwe-
stycji, koniecznych w fabrykach sa-
mochodéw.

Najwiekszym hiszpanskim produ-
centem jest firma SEAT, ktéra wy-
produkowata 361 tys. samochodéw
i w tym samym roku wyeksportowa-
ta 78 tys. samochodéw (wzrost eks-
sportu w stosunku do 1972 roku
o 43 proc). Zaklady SEAT zatrud-
niaja 30 tys. pracownikéw. (S)

NOWE PLANY INDONEZII

Indonezja rozpoczyna w tym roku
realizacje nowego piecioleiniego pla-
nu gospodarczego. Poniewaz kraj ten
jest jednym z wiekszych eksporte-
réw ropy naftowej — dodatkowe
wplywy z tego tytulu umozliwiaja
zwiekszenie wydatkéw planowanych
na cele rozwojowe. W .biez, roku ma-
ja byé one o 80 proc. Wyisze niz w
roku 1973. Na calg pieciolatke prze-
widuje si¢ wydatkowanie sumy sta-
nowigcej réwnowartosé¢ ok. 10 miliar-
déw: dolaréw. Przeznaczona bedzie
ona m in. na rozwéj infrastruktury
‘gospodarczej, inwestycje socjalne i
kulturalne, cze$ciowo réwniez na
zbrojenia. Jednym z zalozeit planu
jest walka z ubdéstwem, ktorym dot-
knieta jest spora cze§¢ 130-miliono-
wej ludnosci Indonezji. (S)

KIESZONKOWE KOMPUTERY
W JAPONII

Na rynku iaponskim ogromnym
popyﬁem cieszg sie male kalkulatory
elektroniczne. W roku 1972 zakupio-
no 1,2 min sztuk tych urzadzen, zas
w 1973 — okolo 2,1 mln sztuk. Na-
bywcami sa nie tylko urzedy i in-
stytucje, ale w gtéwnej mierze osoby
pry'watne. O popularnosci matych
elektronicznych ‘urzadzen liczacych
decyduja ich stosunkowd niskie ce-
ny: w sprzedazy juz znajduja sie mo-
dele kosztujace ponizej 100 dolaréw.
Ich dostepno$é zadecydowala takze
o coraz powszechniejszym stosowaniu
melektronicznej techniki obliczenio-
wej” nie tylko przez handlowcéw,
czy przemystowcoéw (noszacych je
stale przy sobie), ale takze przez
studenté6w, a nawet w gospodarst-

wach domowych. (S)

okreslonych detali w innym kraju.
Mozna zaoferowaé¢ ustugi typu —
sprawdzanie okreslonych urzadzen
wyprodukowanych przez fabryke, z
ktérg nawiazana zostala kooperacja,
czy wykanczanie pewnych partii
wyrobow. .

Nie do pogardzenia sa tez efekty
posrednie. JeS§li dotychczasowi po-
Srednicy w zakupach stwierdzg, ze
spadajg im obroty za sprawg dzia-
talnosci Spétki, bedg musieli w oba-
wie przed catkowita utrata ofert,
wydatnie obnizyé ceny.

»Unitronex”, podobnie jak dziala-
jacy juz od kilku lat na rynku ame-
rykanskim ,Toolmex Co”, spétka
zajmujaca sie sprzedazy narzedzi za-
kupywanych w Polsce, bedzie mial
do minimum ograniczony personel
administracyjny. W siedzibie Spétki
w Chicago zatrudnione maja byé na
state dwie osoby z ,Metronexu” i
dwie z ,,Unitry” plus 2-3 pracowni-
kéw administracyjnych (ksiegowy,
sekretarka) mieszkajacych. na miej-
scu.

Spotkg kierowaé bedzie prezes
wybrany przez akcjonariuszy.




aktualnoseci

w ubieglym tygodniu

WOLNE SOBOTY
A PRODUKCJA
PRZEMYSLOWA

- Zwiekszenie liczby wolnych sobot

sprawilo, Zze w br, liczba dni robo-
czych jest mniejsza niz w poprzed-
nich latach, Pomimo to dynamika
wzrostu sprzedazy wyrobéw wlasnej
produkeji i ustug osiggnieta w okre-
sie 8 miesiecy” br. (12,8 proc. w no-
minalnym czasie pracy i 14 proc.
w przeliczeniu na .1 dzieA roboczy)
Jest wyzsza od osigganej w poprzed-
nich latach biezacego pieciolecia (w
nominalnym czasie pracy w 1971 r. —
84 proc, w 1972 r, — 11,3 proc.
i w1973 r. — 12,2 proc). Najwyzsze
jest tei tefmpo wzrostu wydajnosci
pracy mierzonej Wwartoéelg sprzeda-
zy wyrobéw wiasnej produkeji
i ustug na 1 zatrudnionego (10 proc.
wobec 57 proc. w 1971 r, 6,3 proc.
w 1972 r. i 85 proe. w 1973 r.). (Sb)

ZtA STRUKTURA
PRODUKCJI DODATKOWEJ

Dane za wrzesiefi br, wskazuja, ze
tegoroczne zobowigzania w zakresie
produkeji dodatkowej zostaly przez
przemyst wykonane ze sporg nad-
wyzkg (ponad 7.proc.), a wartosé tej
produke;i wyniosta w okresie 9 mie-
siecy br. ok 16,7 mld zl. Nie wyko-
nano jednak jeszcze w pelni zadan
‘w.-zakresie produkeji dodatkowei na
patrzeby rynku krajowego  (ok. 84
proc. zobowigzan) i na potrzeby eks-
portu (ok. 58 proc. zobowigzan).

Okazuje sie wiec, 2e wypada obec-
nie zaostrzyé: wymagania stawiane
produkeji dodatkowej. Powinna ona
w, wigkszym stopniu byé nastawio-
na na zaspokojenie potrzeb rynko-
wych, a zwtlaszeza rynku zagranicz-
nego i nie absorbowaé importowa-
nych materiatéw. (Sb)

SPIETRZENIE EKSPORTU

" Wrzesienl -br. przyniés! oslabienie
dynamiki eksportu do krajéw kapi-
talistycznych - ponizej tempa jego
wzrostu - osigganego w poprzednich
miesigcach (ok. 41 proc. we wrzesniu
wobec ok. 48 proc. w okiesie 9 mije-
siecy br.). Tempo wzrostu eksportu
do krajéw socjalistycznych w okre-
sie 9 miesiecy br. (13,5 proc) jest
natomiast nieco nizsze od zalozonego
w planie rocznym (16.2 proc.) Tym-
czasem stan kontraktacji dostaw
eksportowych wskazuje, zZe plany
éksportu zaréowno do krajéw socja-
listycznych, jak i do krajow kapita~

listycznych powinny zostaé przekro-
czone o kilka punktéw, Oznacza to,
Ze w br. nie uda sie¢ unikngé silnego
spietrzenia dostaw  eksportowych
pod koniec roku.

Zapowiada to jednak zarazem, ze
utrzymujgce sie trudnosei w loko-
waniu na rynkach krajéw kapitali-
stycznych bekonu, szynek, tarcicy,
nawozéw azotowych. odziezy, tkanin
i obuwia nie powinny przeszkodzié
w planowanym uksztaltowaniu eks-
portu.

Je$li jednak mozliwosci te majg
zostaé w pelni przez gospodarke wy-
korzystane, to konieczna jest pelna
mobilizacja zakladéw produkujg-
cych na potrzeby handlu zagranicz-
nego. Wszystkie zaklady pracy pro-
dukujgce na eksport powinny pod-
jaé specjalne wysilki, zmierzajgce do
jak najszybszego wykonania zamé-
wien eksportowych, (Sb).

ROSNIE ZATRUDNIENIE,
SLABNIE WYDAJNOSC

Okazuje sie, ze w ostatnich mie-

sigcach ze wzmozong silg wystgpila -

tendencja zwyzkowa zatrudnienia w
przemysle, O ile bowiem jeszcze w
marcu br. bylo ono tylko o 2 proc.
wyzsze niz przed rokiem, to we
wrzeéniu br. przewyzszalo poziom z
ub. r. o 2,7 proc Lgcznie wiec za
okres 9 miesiecy ksztaltuje sig ono
o ok. 2.5 proc. Nie uda si¢ wiec zre-
alizowaé zalozenia z kwietnia br,
w mys$l ktérego zatrudnienie w prze-
mysle w skali calego roku powinno
sie utrzymaé w granicach 1,5—2 proe.

Réwnoczesnie z tym wzrostem za-
trudnienia, ostabiéniu uleglo tempo
wzrostu wydajnoéki pracy w prze-
mysle, ktére w okresie 8 miesigey br,
ksztaltowalo sie w granicach 10,3
proc, a we wrze$niu spadlo do 7,7
proc. (w tym w poréwnywalnym cza-
sie pracy do 9,4 proc.).

Okazuje sie wiec, ze pomimo wy-
sokiego w br., wzrostu produlkcji
i wydajnosci pracy w przemy$le —
problem racjonalizacji zatrudnienia
wcale nie stracil na aktualnoscei, (Sb)

WYKORZYSTANIE
CZASU PRACY

W okresie 9 miesiecy br. udziat
robotnikogodzin przepracowanych w
normalnym czasie pracy - obnizyl sie
z 90,9 proc. nominalnegd czasu pra-
cy (po wyeliminowaniu urlopéw wy-
poczynkowych) do 90,8 proc.' Jest to
zwigzane ze wzrostem absencji cho-
robowej (z 6 do 6,1 proc. nominal-
nego -czasu pracy). Na poziomie

sprzed roku utrzymial sle natomiast .
czas nieprzepracowany z powodu ab-.

sencji nieusprawiedliwionej, (Sb)
NOWE-ZAKEADY
PRZEMYSLOWE -

We wrzesniu br, przekazano do
eksploatacji 8 duzych obiektéw prze-
mystowych:

Cukrownie w Zapach,.
Rzeznig Drobiu w Leszczynach,

@ Hale Wytopu Szkola Optyczne-
go w Jeleniej Gorze,

@ Hute Szkola Opakowaniowego
w Jarostawiu,

@ Zaklady Plyt Wiérowych w Ja-

e,

@ Blok energetyczny nr 2 w Elek-
trowni ,,Dolna Odra”,

@ Fabryke Kotléw Centralnego
Ogrzewania w Sedziszowie, '

@ Zaklad Dzianin Tkaninopodob-
nych ,Teofilow” w Lodzi,

@ Fabryke Dywanéw ,Dywilan”
w Lodzi. (Sb)

PRZYSPIESZENIE
WZROSTU ZAPASOW

Podsumowanie wzrostu zapaséw w
okresie 8 miesiecy br. potwierdza w
calej rozciggloéci stusznoéé podjetej
akeji ujawniania .zapaséw zbednych
i nadmiernych. Okazuje sie bowiem,
Ze w poréwnaniu z okresem 8 mie-
siecy 'ub. r. tempo wzrostu zapaséw
uleglo przyzpieszeniu w-skali calej
gospodarki z ok, 11 proc, w okresie
8 miesiecy ub. r. do 14,5 proc. w
okresie 8 miesiecy br., w tym zapasy
materialéw z 11,4 proc, do 15,8 proc.
i towaréw z 10,7 do 13,6 proec.

Szczegblnie wydatne przyspiesze-
nie wzrostu zapaséw materialéw za-
notowano w przemyéle (po wylgeze-
niu’ przemystu rolno-spozywczego),
bo z ok, 11 proc. w ub. r."do ok.
18 proc. w br., w tym zwlaszcza w
przemysle chemicznym (z 54 do 22,5
proc.) i lekkim (z 12 do 25 proe.). (Sb)

OSLABIENIE SKUPU DROBIU

- Okazuje sig, Ze we wrzesniu br.
skup drobiu byt tylko o ok, 3 proc.
wyzszy niz przed rokiem, podczas
gdy w okresie poprzédnich 8 miesie-
cy skupiono o ok, 38 proc. drobiu
whi’ecej niz w analogicznym okresie
ub. r.

To oslabienie skupu drobiu zwig-
zane jest prawdopodobnie z hamo-
waniem kontraktacji i dostaw drobiu
ze wzgledu na trudno$ei zbytu, zwig-
zane z niedostatecznym rozwojem
sieci handlu drobiem bitym. (Sb)

Biromaschinen-
Export GmbH .
Berlin

Niemlecka
Republika
Demokratyczna
108 Berlin, =
Friedrichstrasse 61
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‘bletmy;

Pojedynoze
przejmowaé wilele dzialai, a
wlasnoSei pamieei . bebnowej umeoizliwiajs
wykorzystanie specjalnych rodzaléow - dyspo-
zychi.
wiele clekawych rozwiazafi A problemowych
v zakresu techniki stosowania. Wykorzystaj-
cle nasze do§wiadezenia. Nasze podkladki sg
do Waszej dyspozyell. Na kazde Zadanie.

6hliczeniowe.

Rozwiazaniem tym jest. oplacainoké,. oplacal.
noéé przy zastosowanlu w réinych galeziach
_ ekonomiki, jiko maszyns matematyczna dla
celpw naukowo-technicznych 1 jako maszy-
na matematyczna satelitarna do wiekszych
maszyn przetwarzajacych informacje. Daro
8205 gwarantuje wysoks efektywno§é przy
matym nakladzie technicznym.

Ponadto przygotowaliSmy dla

zespoly konstrukcyjne moga
specyficzne

Was

Przedstawicislstwo BME w Polsce:

Biuro Techniczno-Handlowe przy Ambasadzie NRD
“Warszawa, ul.” Filtrowa 62° m.. 63

Sprzedaz | informac]a; _ ,
Predom-Org - 00-033 Warszawa ul. Gérskiego 9

8205

Za pomocs naszej maszy-
ny mogecie wykonaé na-
stepujace zadaniag

wprowadzanie danych po-
przez taéme perforowans.
Wyprowadzanie danych po-
przez mechanizm piszacy
lup taime perforowana.
Pamieé bebnowa o pojem-
nofici 403¢ stéw do 33 bi-
téw. Predkofcl robocze:
1900 dyspozycjl obliczenio=
¢ wych lub 2400 dyspozyrii
organizacyjnych na se-
kunde

@ W dniach 22123 bm. pod prze.
wodnictwem Edwarda Gierka od-
bylo sie XV pléenarne posiedzenie
KOMITETU CENTRALNEGO POL-
SKIEJ ZJEDNOCZONEJ PARTII
ROBOTNICZEJ., - Porzadek obrad
plenum: ,,0 dalszg poprawe wyzy.
.wienia narodu i rozwdj rolnictwa”,
Otwierajgc obrady I sekretarz KC
PZPR podkreflil, Ze przygotowane
na plenum dokumenty i materialy,
bedgce  rezultatem  kolektywnej
pracy instancji partyjnych byly
przedmiotem konsultacji 2z sze-
rokim aktywem partyjnym i gos-
podarczym, przedstawicielami nauki
i praktyki rolniczej. Podstawg do
dyskusji stat sie referat I sekreta-
rza KC E. Gierka pt.,Szybki wzrost

produkeji zywnoSci i rozwdj rol-
nictwa - sprawa calego narodu”.
Po referacie rozpoczela sie dys-

kusja.

@ NA POSIEDZENIU RADY MI-
NISTROW, w ktérym uczestniczyli
wojewodowie i prezydenci miast,
,ocenjono realizacje zadann Narodowe-
go Planu Spoleczno-Gospodarczego,
we wrzesniu i w okresie minionych
dziewieciu miesiecy br. Rada Mini-
str6w zobowigzala: kierownikéw re-
sortéw, wojewodéw i prezydentéw
miast do zapewnienia wysokiego
tempa rozwoju produkcji w okresie
zimowym i dalszej poprawy jej
-struktury: wszystkich producentéw
do bezwzglednego wykonania w IV
kwartale dostaw towaréw oraz wy-
réwnania powstalych zaleglosci; og-
niwa gospodarki do przestrzegania
i prawidlowej realizacji decyzji w
sprawie dalszej intensyfikacji obro-
tu handlu zagranicznego, a przede
wszystkim eksportu; resorty, inwe-
storéw oraz przedsiebiorstwa wyko-
nawcze do koncentrowania robét na
obiektach kontynuowanych i tych,
ktére maja byé ukoriczone w naj-
blizszym czasie; ministra komunika-
cji do operatywnego realizowania
planéw przewozowych w IV kwar-
tale br. we wszystkich rodzajach
transportu; w dziedzinie rolnictwa
ukoriczenia prac jesiennych. Za ko-
nieczne uznano wzmocnienie dyscyp-
liny . placowej, zapewnienie wlasci-
wych proporcji w oplacaniu wzro-
stu wydajnos$ci pracy i wzrostu pro-
dukeji, a takze dalsze usprawnienie
gospodarki kadrami, m. in. przez
ograniczenie przyrostu zatrudnienia
w administracji i lepsze wykorzysta-
nie czasu pracy.

@ PREZES RADY MINISTROW
WYDAL ROZPORZADZENIE okre-
$lajgce rodzaje spraw w zakresie
dzialania administracji parstwowej,
ktére moga byé z upowaznienia wo-
jewodéw-i naczelnikéw powiatéw za-
latwiane przez kierownikéw tereno-
wych . zjedngczen .  przedsigbiorstw
i -instytucji. Rozporzadzenie ma na
celu dalsze usprawnienie i przyspie-
szenie zalatwiania szeregu zZywot-
nych spraw obywateli, Pozwoli ono
znacznie upro$cié tryb postepowania,
wyeliminowaé zbedne ogniwa po-
érednie w podejmowaniu decyzji,
uproécié formalnosei j skrécié czas
oczekiwania na decyzje.

W zwigzku 2z sytuacjg zaistnialg
na skutek trwajgcych od dtuzszego
czasu ciaggtych opadéw deszczu w
niektérych rejonach kraju — PRE-
ZES RADY MINISTROW ZOBO-
WIAZAL - WOJEWODOW DO OR-
GANIZOWANIA POMOCY w

za granicqg

B Jak podaje ,MIEZDUNAROD-
NAJA 2IZN”, kraje RWPG prowa-
dza obecnie budowe wielu wielkich
. wspélnych inwestycji, Kompleksowy
program socjalistycznej integracji
gospodarczej przewiduje budowe
kombinatu hutniczego w ZSRR na
bazie Kurskiej Anomalii Magnetycz-
nej. Zapewni on krajom — uczest-
nikom budowy, potrzebne im wyro-
by. 1

W krajach RWPG. rozpatruje sie
obecnie projekty zbudowania jesz-
cze dwéch przedsigbiorstw hutni-
czych: fabryki transformatorowej
blachy stalowej w Polsce i dzialu
produkeji stali odpornej na korozje
w NRD. W budowie tych przedsie-
blorstw ‘'wezmg 'udzial kraje,  ktore
maja niepokryte zapotrzebowanie na
te wyroby.

Bulgaria, Czechoslowacja,
Polska, Rumunia, Wegry i ZSRR
podpisaly w roku ubieglym porozu-
mienie 0 budowie w ZSRR azbesio-

NRD,

ZBIORZE ZIEMNIAKOW I BURA-
KOW, W PUNKTACH SKUPU
ORAZ PRZY TRANSPORCIE. Zgod-.
nie “z zarzgdzeniem, pracownicy
uspolecznionych zakladdéw pracy,
zorganizowani w brygady, moga
udzielaé pomocy rolnikom nawet
przez 10 dni. Udzielane sq takze ur-
lopy na wykopki pracownikom ad-
ministracji panstwowej oraz jedno-
stek gospodarki uspolecznionej. Za-
rzadzenie zobowigzujé-ministra ko-
munikacji do zapewnienia do 10 listo-
pada pierwszefistwa przewozu ziem-
niakéw na zaopatrzenie rynku wew-
netrznego i na eksport oraz uchyla
ograniczenia uzywania samochodéw
i zuzycia paliw plynnych w tran-
sporcie samochodowym.

@® ZANIKAJA CIAGLE OPADY
DESZCZU, ktore zwlaszcza na po-
tudniu " i poludniowym wschodzie
kraju utrudnialy prace rolnikom. W
ciagu plerwszej dekady paZdziernika
suma opadéw na LubelszczyZnie
przekroczyla norme przewidziang na
caly miesige. W ciggu 17 dni pai-
dziernika w Warszawie spadlo 110
mm deszezu, gdy norma miesieczna
wynosi 35 mm. Mimo tak znacznych
opadéw, na gléwnych rzekach nie
notowano zagroZenia powodzig. Na-
tomiast szybki przybér wéd obser-
wuje sie w matych rzekach. Na wielu
odcinkach tych rzek woda wdarla
sie na przybrzeine obszary. W kil-
kudziesieciu powiatach na terenie
wojewddztw: rzeszowskiego, kielec-
kiego, warszawskiego i bialostockie-
go ogloszono stan pogotowia prze-
ciwpowodziowego. Tymczasem w g6-
rach sypie §nieg, a temperatura spa-
dla ponizej zera.

@ Pewna poprawe pogody W
ostatnich dniach MAKSYMALNIE
WYKORZYSTUJA ROLNICY DLA
PRZYSPIESZENIA JESIENNYCH
ROBOT POLOWYCH. pracujac od
switu do nocy. Wysitek rolnikéw
i pomagajacych im zalég uspolecz-
nionych zakladéw pracy koncentru-
je sie przede wszystkim na jak naj-
szybszym zakoriczeniu wykopkéw
ziemniakéw i burakéw cukrowych,
ktére w ubieglych tygodniach byly
bardzo utrudnione na skutek obfi-
tych opadéw deszczéw.

@ Wyjatkowo trudne warunki te-
gorocznej kampanii cukrowniczej
sklonily zaloge cukrowni ,Wscho-
wa” (woj. zielonogérskie) do podje-
cia zobowigzani zmierzajacych do
maksymalnego wykorzystania su-
rowca przez zmniejszenie strat w
procesie produkcyjnym i skladowa-
niu burakéw. ZOBOWIAZANIE
CUKROWNIKOW ,WSCHOWEJ”
PRZYNIESIE GOSPODARCE NA-
RODOWEJ W OKRESIE BIEZACEJ
KAMPANII 1200 TON CUKRU PO-
NAD PLAN. Konferencia Samorzadu
Robotniczego cukrowni ,,Wschowa”
zwréeila ‘'sie jednoczesnie do zaldg
pozostalych cukrowni w kraju o pod-
jecie podobnych inicjatyw rhajacych
na celu oszczedno$é surowca i jak
najbardziej efektywne uzyskiwanie
z niego cukru. .

@ W Komisji Planowania przy
Radzie Ministr6w odbyly sig rozmo-
wy z wojewodami i prezydentami na
temat PROJEKTOW PLANU ROZ-
WOJU SPOLECZNO-GOSPODAR-
CZEGO WOJEWODZTW I MIAST
na tle projektu planu rozwoju kraju
na 1975 r. Ustalono zaloZzenia na
1975 r. zapewniajace dalszy szybki
rozwdj gospodarczy i popraweg wa-
runkéw bytu ludnosci we wszyst-

fabryk etylenu o mocy 300 tys. ton
rocznie. Wspélng budowa Polski
i NRD jest przedzalnia w Zawierciu,
kiora dostarczaé bedzie zaintereso-
wanym krajom 12,5 tys. ton przedzy
rocznie z bawelny otrzymywanej z
ZSRR. Miedzynarodowy Bank Inwe-
styeji udzielil Rumunii kredytu na

kich regionach kraji. Pohadte omé-
wiono najistotniejsze -zagadnienia
dotyczace wykonania zadan biezgce-
go roku oraz projektu planu na
1975 r. .

@ W Fabryce Wagonéw ,Swidni-
ca” zakoficzono budowe pierwszych
kilkunastu sztuk nowego typu cy-
stern do przewozu cieklego dwu~
tlenku wegla, przeznaczonych dia
Zakladéw Azotowych we Wloctaw-
ku. NOWE 6-OSIOWE CYSTERNY
charakteryzuja sie znacznie wiekszg
pojemnoscig niz poprzednio produ-
kowane tu cysterny Z-osiowe, lep~
szymi wskaZnikami techniczno-eks-
ploatacyjnymi oraz zbiornikiem izo-
lowanym warstws poliuretanu.

@ TRWAJA PRACE NAD ROZ-
RUCHEM PIERWSZEJ W KRAJU
ELEKTRONICZNEJ CENTRALI
TELEFONICZNEJ zlokalizowanej na
jednym z poznatiskich osiedli. Pro-
dukeje elektronicznych nowocze-
snych central telefonicznych typu
,Oitedis” — korzystajgc z dokumen-
tacji francuskiej — podjely w 1873 r.
Wielkopolskie Zaklady Teleelektro-
niczne w Poznaniu. Centrale tegp
typu stanowia szezyt osiggnieé mysli
technieznej w tej dziedzinie,

@ 0Od 27 miesiecy w Bieruniu (wo.
katowickie) trwa BUDOWA NOWEJ.
KOPALNI WEGLA KAMIENNEGO
.PIAST”. Pierwsze wydobycie ko=
palnia ,Piast” uzyska w grudniu
1976 r., a w roku nastepnym osiag-
nie produkcije 4 tys. ton wegla w cig-
gu doby.

® W Krakowie powstanie CEN-

. TRUM OBSLUGI POLSKIEGO FIA-

TA. W biez. roku pod przyszly obiekt
uzbrojony zostanie 3,5-hektarowy
plac. W ,Centrum” beda sie miescié
warsztaty naprawecze o kilkudziesie-
ciu stanowiskach remontowych, za-
klad obstugi ekspresowej oraz salon
sprzedazy Fiatéw. Do budowy ,,Cen-
trum” juz przystapiono.

® W MINISTERSTWIE HANDLU
WEWNFTRZNEGO [ USLUG POD- .
PISANO PROTOKOE o rozszerze-
niu na 1973 r. bezposredniej wymia-
ny towaréw rynkowych miedzy re-
sortami handlu wewnetrznego Pols
ski i Jugostawii. Wymiana ta osiag-
nie laczna warto§é okolo 30 min zlo-
tych dewizowych.

M 17 bm. POLSKA WLACZYLA
SIE DO SWIATOWEJ SIECI LACZ.
NOSCI SATELITARNEJ. vrzez roz-
poczecie pracy nadziemnej stacji la-
cznodei satelitarnej, zbudowanej w
miejscowosci Psary w poblizu Kiele,
Posrednikiem” odbierajacym i prze-
kazujacym sygnaly naszej stacji sg
satelity typu ,Molnia”. Aparature
dla naszej stacji zakupiliSmy w
ZSRR, tam tez szkolili sie nasi in-
zynierowie i technicy. Za szczegdlny
wktad pracy przy budowie pierwszej
w kraju stacji satelitarnej grupa oséb
nagrodzona - zostala odznaczeniami
pahstwowymi i resortowymi.

e X, "~y

@® W osiedlach wiejskich oddalo-
nych- od centrum Nowej ' Huty
WPROWADZONO OBWOZNA
DZIALALNOSC USLUGOWA. Dzia-
lajg w ten sposéb m. in. ,Arged”
i ZURIT, a w najblizszym czasie tg
forme ustug wprowadzg miejskie
pralnie.

Dodatek ,Zycie i Praca”
ukaze sie w nastepnym
numerze.

maja byé przeprowadzone rozmowy
w sprawie zakupu korka i innych
towaréw w roku przyszlym.

H Japonia otrzymala ostatnio bez-
poirednia poiyczke w wysokosci
1 mld dol. od- Arabii Saudyjskiej.
Operacja ta ilustruje nowy rodzaj

zbudowanie fabryki K ku izo-
prenowego i wytworni wiékna -po-
linitrylaktylowego, c¢o umozliwi
zwigkszenie produkeji tych wyrobéw,
ktorej duza czesé bedzie eksporto-
wana do krajéow RWPG. W Mongolii
na bazie odkrytych przez geologéw
radzieckich i Iskich zl6z rud
miedziowo-molibdenowych  buduje
si¢ wielki gérniczy kombinat wzbo-
gacajacy.

W clagu ostatnich Iat zbudowano
w Rumunii przy pomocy CSRS We-
gier | Polski wielki kombinat celu-
lozowo-papierniczy. Polska i Czecho-
stowacja zbudowaly wspélnie w No-
wym Dworze wielka elektrownie,
ktéra dostarcza obu pairistwom ener-
gie elektryczna.

B Jak podaje ,LE MONDE”, Ko-
misja EWG wprowadzila nowa pod-
wyzke oplat do eksporfu zboZa poza

wego kombinatu gérni g
jacego. Zostanie on zbudowany na
bazie kijembajewskich zl6z azbestu
na poludniowym Uralu. Pierwsza
czefé kombinatu ma byé oddana do
eksploatacji najpéZniej w 1879 r. Po
zakoniezeniu wszystkich prac bedzie
on dostarczaé 500 tys. ton azbestu
rocznie.

Na tych-samych zasadach buduje
sie na Syberil w okolicach Ust-Ilimu
wielki kombinat celulozowy, ktéry
bedzie produkowal 500 tys. fon ce-
lulozy rocznie. Koszt budowy wy-
niesie okolo 800 min rubli. Pierwszy
:;;a’g budowy ma byé zakoiiczony w

r.

W Bulgarli w poblizu miasta Dew-
nia buduje si¢ jedna z wigkszych
w Europle fabryk sody kalcynowa-
nej o wydajnodici 1,2 min ton rocz-
nie, Dla calej wspélnoty socjalisty-
cznej wielkie znaczenie bedzie mieé
rozpoczeta w NRD budowa zespolu

b Wspélnego Rynku w zwiazku
z dalszym silnym wzrostem cen na
rynkach §wiatowych. Oplate od eks-
portu pszenicy migkkiej podwyiszo-
no z 55 do 65 jednostek rozliczenio-
wych (jednostka rozliczeniowa =
1,20 dol.) a od kukurydzy do 50 jed.
rozl.

B Poriugalska firma ,Amarim”
dostarczy do korica br. Zwiazkowi
Radzieckiemu 1.500 ton drewna kor-
kowego. Ponadto zostanie wkrétce
podpisany z ta samg firma kontrakt
na import 2,5—3 tys. m? drewna
innych szlachetnych gatunkéw. Do.
stawy maja sie rozpoczaé w grudniu
br. Zakomunikowal o tym jeden z
dyrektoréw radziecklego zjednocze-

_nia handlu zagranicznego ,Eksport-

les”. -

W listopadzie oczekuje sle przy-
bycia do Moskwy przedstawiciela
firmy ,Amarim” i prawdopodobnie
innych firm portugalskich, z ktérymi

kéw, jaki zaczyna sie rodzié
miedzy trzecia potega przemyslowa
§wiata i najwiekszym rejonem, pro-
dukujgcym rope naftows. Poza tym
od poczatku wrzeSnia Arabia Sau-
dyjska, Kuwejt, Iran i Irak zaczely
skladaé¢ powaine depozyly w lon-
dyhskich oddzialach licznych ban.
kéw japoriskich. Wklady te wyno-
sza obecnie ponad 200 min dol. i po-
stuzg do finansowania kréfkotermi-
nowych pozyczek i zakupu ropy.

B W genewskim centfrum kongre-
sowym odbywa sie obecnie miedzy-
narodowa konferencja radiofoniczna
z udzialem ponad 400 delegatéw z
70 krajéw Europy, Afryki, Azji
i Australii. Jej organizatorem jest
Miedzynarodowa TUnia LgcznoSci
(UIT), za§ tematem — wypracowa-
nie technicznych podstaw dla nowe-
go miedzynarodowego podzialu Sred-
nich i dlugich fal radiowych, Geo-
grafieznie konferencja dotyczy ob-
szar6w Europy, Afryki Pélnocnej
i przyleglych terytoriéw Azji.

W ostatnich latach ilo§é nowych
stacji nadawezych rosla szczegélnie
szybko, zwlaszcza w zwiazku z bu-
dowsq i rozbudowsa sieci radiofonicz-
nej w krajach Trzeciego Swiata. W
strefie geograficznej, ktéra zaimuje
si¢ konferencja genewska, 121 kana-

‘téw fal Srednich dziclonych jes! przez

1461 stacji nadawezveh o lacznej
mocy ponad 50400 kilowatéw.

] Sekretarz skarbu Wiliam Simon
oSwiadczyl 20 bm., ze jesli spoleczeri-
stwo amerykaiiskie w ciagu najbliz-
szych nie d truje
gotowosci do dobrowolnego oszcze-
dzania energii, prezydent Ford be-
dzie zapewne zmuszony penownie
wprowadzi¢ system przydzialéw, po-
dobny do tego, jaki obowiazywal w
okresie embarga naftowego w 1973 r.
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mimochodem

PORADNIK ZAOPATRZENIOWCA

OMISJA ujawniajgca zapasy ze
zdumieniem stwierdzila, ze w
pewnym internacie stosy pizam
i szczotek do zebow wystarczajq ne
calq pieciolatke. Wzieta w krzyZowy
ogienn pytan ksiegowa =zeznala, co
nastepuje:
Otéz, jak p

3 imd

co nie dajq. Te pierwsze charaktery-
zujq sie ponadto tym, ze nie ma;w
nich potrzebnego towaru, a w driu-
gich niekiedy bywa.

Ludzie fachowi — a tych mamy
wiele — twierdzq, ze podzial taki jest

dziurg — instytucje mogq kupié to-
war w-hurtowni. Nie ma jedndk rézy
bez kolcow, jako 2e hurtownie — jak
zresztq wskazuje sama nazwa
handlujq hurtem: tysigcami sztuk,
rzadko grosami, a juz ma pewno nie

smazny. bo gdybu bylo i j 2o~
lyby to-

2z punktu widzenia kszegowych skle-
py dzielg si¢ na dwie kategorie, to
znaczy na takie, co daje rachunki
jednostkom uspolecznionym i takie,

war, ktoru powinien trafi¢ do sza-
rego klienta.

Nie ma jednak systemu idealnie
szczelnego, a i w tym znajduje sie

Stad wlasnie po tysiqcu
sztuk pizam w kazdym rozmiarze
w internackich zapasach.

Komisja byla poczqgtkowo bardzo
oburzona takim handloweniem i
twierdzila, 2e jesli hurtownie dyspo-

nujq towa#em, to nie ma powodu,
by brak to go w sklepach. Cbu-
rzenie.to jednak ostudzit pewien

-znajdujqey si¢ w skladzie Szacowa-

nego Ciala specjalista od teorii ro-
tacji dobr.

Otéz — stwierdzil ten oczytany
czlowiek ka po-
trzebuje duzych rynkéw zbutu Ryn-
ki takie trzeba czasem sztucznie po-
szerzaé, Gdyby mozna bylo kupic
kazdq potrzebnq ilosé towaru, to za-

kupy odpowiddalyby zaledwie po-
trzebom. Jesli jednak zmusi sig in-
stytucje do zakugu ponad potrzeby

— to.towar i tak zuzyje si¢ po kilku
lutach Pizamy zetlejq, szczoteczki do
2ebow wyleniejg i kupi sig znowu.

My jednak tej teorii nie kupimy.

Ksiegowa wszakze nie wspoming
Wysokiej Komisji o dwéch ‘metodach
zakupu poza hurtowniq. Pierwsza z
nich jest prosta. Zaufany pracownik
kupuje poiqdany towar w._ sklepie,
ktory nie daje rachunku. Nastqpnie
zrzeka sie go oficjalnie na rzecz in-
stytucji czy przedsiebiorstwa, ktore
2wraca mu wydene pienigdze. Od-
powiednie dokumenty, jesli akurat
sq w instytucji dyrektorzu, adpo—
wiedni kierownicy i ksieggowa moz-

na przygotowaé przy pewnej wpre-
wie w kilka dni. Akceptacja banku
nie jest bodajie wymagana.

Drugi system przedstawialismy juz
w naszym pi$mie. Otz jesli nazwa fir-
my na to pozwala, zaopatrzeniowiec
kupuje towar na rachunek imienny
poda;qc nazwisko brzmiqce padobnie

'do nazwy instytucji. A wiec
zaopatrzeniowiec Spoldzielni PRO-
METAP nazywa si¢ S. Prometap,

Klub Wysokogérski to K. Wysoko-
gorski, a Instytut Likwidacji Absur-
dow Ekonomicznych I. Laburek. Je-
zeli jeszcze ekspedientke wystawia-
jgca rachunel ma mniezbyt czytelny
charakter pisma wszystko gra.

Z. GOSPODARCZY

Zywocik gospodarczy

@ W Gdansku znikaé zaczely po-
jemniki na $mieci. Jak ustalono, w
miescie tym dziale a2 200 zbieraczy
zlomu wyspecjalizowanych w kra-
dzeniu kubléow podwirzowych na
$mieci, ktére bez przeszkiod sprzeda-
ja w zbiornicach ztomu. Radzimy pil-
nowad statkéw na redzie.

@ W sierpniu sklepy obuwnicze
wojewddz wa rzeszowskiego otrzy-

maly z Chelmka 5160 par obuwia
2787 par okazalo sie wy
wadliwie i trzeba bylo Je wymze-

nié. ¢ Wiadomosé te podal dzien-
nik ,Wieczér” z Katowic, opatru-
iae jg komentarzem demagogicznym:
w2eby cala seria okazywala sie wy-
robem do kitu — to juz przechodzi
wszelkie pojecie!” Opinia ta obra-
2a dzielnq, ofiarng i sprawng zalo-
ge zakladéw Chelmek. Z enuncjacji
~Wieczoru” zatytulowanej ,Sto pro-
cent bubli” wynika, Ze na 5160 par
butéw prawie 50 proc.,, bo 2 353 par
ud’alo s;e sprzedaé. Wszelkie uogol-

niektorych czeSciowych nie-
dostatkow jest krzywdzqce i wypa-
cze obraz osiggnieé Zaekladéw Chel-
mek.

@ Wladze miejskie stolicy wielo-
krotnie 2mienialy przyznewang juz
lokalizacje dle budynku ,Agromy”,
ktéry ma byé budowaeny kosztem
100 milionéw zlotych. Dotychczaso-
wy koszt zmian lokalizacji wymnosi
19 milionéw zlotych. Tylko 180 wa-
gonbw zamdéwionego budulca i urzgq-
dzen czeka w Warszawie na rozla-
dowanie, ktérego sie dokona, gdy be-
dzie ostateczna lokalizacja. Jesli uda
sie, by koszty biurokratyczne osigg-
nely 100 milionéw, fundusze na bu-
dowe gmachu ,Agromy” (centrala

maszyn rolniczych) zostang ,przero-
bione” i odpadnie potrzeba dokony-
wania tych wysitkow ludzkich, ja-
kich wymaga budowanie gmachu.

@ Poezja sklepowa z ,Delikate-
sow” we Wrzeszczu: ,Droga Alu!
Jedz duzo Minimalu, bo Minimal to
odchudza i do 2ycia weciqz pobudza”
oraz ,Je§li chcesz mie¢ stodkq min-
ke, pij codziennie kawe Inke”. Kaz-
da dziedzina handlu podupada, gdy
zdominujq jg ambicje poetyckie. Do~
tyczy to rowniez literatury i rynku
ksiegarskiego.

nymi napisami pasta sledziowa, kto-
ra sprzedawana bedzie jako krem
do golenia, sytuacje dojrzala do za-
rzqdzenia, ktore zakdzuje sprzeda-
wania w Polsce produktow bez ety-
kiety w jezyku polskim.

@ Jedrzejowskie przedsigbiorstwo
ma filie w miejscowosci W. Na czele
filii stol kierownik, Podlega temu
kierownikowi jeden §lusarz. Na per-
sonel firmy poza jednym §lusarzem

@ W krakowskich sklepach szwe-
dzki krem do smarowanic niemow-
lqt sprzedawany jest jako meski
krem do golénia. Wegierski krem po
goleniu sprzedawany jest jako krem,
ktory naklade sie ma pedzel. Wyni-
ka to ze slabej znajomos$ci szwedz-
kiego i wegierskiego wiréd drog:—
stow., W zasadzie prostsze i t

klada sie j i trzech dozorcow,
ktérzy pilnuje osiemnastu pieczqtek
stanowigeych jédyny majgtek filii.

@ Redakcja ,,Trybuny Ludu” wy-
drukowala odpowiedZ odmowng na
podanie kole LZS w pow. Mifisk
Mazowiecki, ktore zwrdcilo sie do
te] redakcji z pro$bg o pienigdze na

tadi sportowego. Dzieki

jest uczenie ekspedientéw jezykdéw
obcych, niz sporzqdzanie polskich
napiséw na wyrobach importowa-
nych lub eksportowych. Poniewaz
pokazala si¢ jednak 2z obcojezycz-

temu mnie powstal precedens, ktory
sklonilby byé mose ZOO do popro-
szenia fakultetu astronomicznego
UW o ufundowanie 2yrafy.

o~
> @
G

\WONA

@ Wytwornia ,Jwone” w Zodzi
(wyroby dziewiarskie) zaplacila 7
miln kar 2a dostarczanie na rynek
wyrobéw zlej jakosci. Dociekajge
przyczyn stwierdzono, ze 56 proc.
pracownic jednego z oddzialow fir-
my cierpi na powaine wady wzro-
ku. Akurat przypadek sprawil, Ze te
%le widzqee 56 proc. zalogi oddziatu
sq to brakarki i klasyfikatorki wy-
robéw. Niedowidzqcy sq w przemy-
$le na wage zlota. V

na rynku

DROZDZE

Otrzymalismy w ostatnich tygod-
uiach sporo sygnaléw, ze w réznych
miastach brakuje w sklepach...
drozdzy. Niektére listy byly mocno
ironiczne: ,,Czego jak czego, ale zeby
drozdzy brakowato?”.

Postanawiamy sprawe wyja$nié.
Generalne spostrzezenie: na rynku
wzrost bardzo popyt na  drozdze.
Porownajmy . sprzedaz na rynku
nifejskim w lipeu’ b’ W' “stosunku
do-lipca ub roku: W Poznaniu sprze-
dano odpowiednio 6,1 tony i 9 ton,
w_Krakowie 89 t, 10,2 t, w woj.
libelskim 24,0 t, 29,9 t itd. itd. Tak
wige sprzedano znacznie (od 10—50
proc) wiecej drozdzy niz w ub.
roku — ale zapotrzebowame bylo
jeszcze znacznie wyzsze.

W sierpniu nadal .utrzymuje sie
wysoka sprzedaz: W ub. roku w
Krakowie sprzedano wtedy 10 ton
drozdzy, w tym roku 12,2 t,” w Poz-
naniu — 9,5 t, oraz 11,2, w woj. lu-
belskim 256 ti308¢t w bydgosklm
13 ¢, 17,8 tony itd.

< Nasza centrala — wyja$nia na-
czelnik Kazimierz Grochalski z Cen.
trali Spozywczej — zalozyla 9 proe.
dynamike wzrostu sprzedazy drozdzy
w br. Na tej podstawie ustalone zo-
staly plany. Plan na lipiec wynosil
881,4 tony, otrzymalimy 2z prze-

mystu 856,5 t. Plan na sierpiefi wy-
nosit 902,3 t, otrzymalismy 8946 t.
Dopiéro we wrzesniu sytuacja sie
poprawila: plan — 833,8 t, dostawa
— 97,5 tony. Caly trzeci kwartal:
plan 27175 tony, dostawy 2.722,6 t...

- Jak z przytoczonych liczb wynika,
jedng 2z podstawowych przyczyn
perturbacji z tym artykulem na
rynku - byla merytmwznosé ‘dostaw
z p'zemystu Domyslaé sig" tez na-
ilezy, ze dalszg pizyezyng'byly: braki
(na ryriku warzyw i oWoesw, na
:skutelc ‘GZego wzrdsk domowy- wy
piek ciast. Dalsza przyczyna: prze-
mysl piekarniczy zmienil technologie
wypieku na bardziej drozdzochlon-
na.

WyraZnie si¢ zastrzegamy, iz s3
to przyczyny — poza pierwszg —
domniemane, bowiem nikt badah
przyczyn wzrostu popytu na drozdze
(jak i na szereg innych artykuléw)
— nie prowadzil.

Kiedy za§ popyt juz wystapil, tru-
dno. bylo na niego szybko zareago-
waé. Na rynku sprzedaje si¢ bowiem
gléwnie drozdie &wieze, ktérych
trwalo§é wynosi zaledwie 96 godzin.
Handel natomiast musi zglaszaé za-
potrzebowanie na dostawy u pro-
ducenta na 45 drii przed kwartatem
— jak na wyroby hutnicze — i nie
ma potem mozliwoéci jakiegokolwiek

manewru. Czy to

prawidtowa?

Jedno jest pewne: wystapily braki
tego potrzebnego artykulu i abso-
lutng racje majg poirytowani kon-
sumenci.

jest sytuacja

UCIECZKI

NapisaliSmy w nr, 40/1974, ze za-
klady Przemysiu Terenowego z Lo-
mianek przechodzie na  produkeijg’
domkéw campingowych.* zarzucily'
przy okazji produkcje szeregu drob-
nyech wyrob6éw rynkowych, w tym
apteczek lazienkowych. Zaklad ten
nie zatroszczyl sie o znalezienie pro-
ducenta, Kktéry przejalby te pro-
dukeje i zapewnil dostawy rynkowe.
W zwigzku z ta notatkg otrzyma-
lismy wyjasnienie od mgr Jozefa
Baczyniskiego, dyrektora Woj. Zjedn,
Przedsiebiorstw PPT:

~Wymienione w artykule Zaklady
Przemystu Terenowego w Lomian-
kach z dniem 1I.1973 r przekazane
zostaly do przemystu kluczowego, W
gestie Zjednoczenia Przemystu Tar-
tacznego i Wyrob6éw Drzewnych w
Warszawie, Do momentu przekaza-
nia produkowaly m. in, szereg wy-
robéw drzewnych, w-tym apteczki
lazienkowe otraz galanterie drzewna
2 grupy ,,1001 drobiazgéw”.

Po przejéciu - zakladéw do innego
resortu dokonano w nich zmiany
profilu produkcyjnego, polegajacej
na stopniowym wygaszaniu pro-
dukcji drobnych wycobow drzew.-
nych. Podajgc powyzszg informacje,

-Zjednoczenie wyjasnia, Zze niejedno-

krotnie spotykato sie z faktami zmia-
ny profilu produkcji lub -zaniecha-
nia dzialalnofci ustugowej w mo-
mencie przekazania prmdsiebiorstw
do innych resortow.” . . .

A wiek jeszeze ;edno pothetdze-
nie “tezy, Ze' ‘wchtanianie®‘dfobnych
zakladéw przez przemyst kluczowy
zuboza rynek powodujgc luki w do-
stawach bardzo. potrzebnych arty-

utéw. '

DESKA Z ZAGLEM

Wéréd wielu nowoéci dostarcza-
nych przez producentéw na rynek
niezhyt czgsto trafiajg sie artykuly
oryginalne, nie znane dotychczas na
rynku,

Deska z Zaglem — ktérej pro-
dukeji podjat sie ,Prespol” =z
Niewiadowa — jest wtasnie takim

artykulem. Prezentmemy go jako
ciekawostke (patrz zdjecie): Plywak
Wykonany jest z laminatu (wypel-
niony pxanka poliuretanowsg) i moze
udzwignaé ciezar do 120 kG. Dlugosé

336 cm, szeroko$é 60 cm, grubosé —

10 -cm, cigZar plywaka — 24 kG, cig-
zar calkowity — 33 kG; ozaglowanie
dekronowe o powierzchni 52 m. kw,
wysolko§é masztu — 4,3 m. Cena ok.
T tys. zlotych.

Dlaczego piszemy o tym jesienig?
Po prostu znamy stosunki handel—
przemyst. By wyréb ten byl dostepny
w sklepach w lecie 1975 roku, handel

powinien go zaméwié juz teraz. Jak:
o$wiadczyl! mi przedstawiciel ,Pre-
spolu” fabryka moze ,desek z Za-
glem” wyprodukowaé¢ ok. 300 sztuk,
ale moze i nie produkowaé nic —
zalezy od zaméwieni.

Zachecamy obu partneréw do
rozsadnej umowy. Sprébowaé nie
zaszkodzi...

gielda | sdmOchOdowd

Fot. S. ZUBCZEWSKI

W NAJBLIZSZYCH dwéch nume-~
rach ,2.G.” przedstawimy ksztalto-
’wame si¢ cen na samochody (pro-
dukeji 73/74) na warszawskiej giel-
dzie w okresie marzec-kwiecied
i wrzesieri-paZdziernik, ezyli ,wcho-
dzenia” w sezon i stopniowego jego
koriczenia. - .

“FIAT 126P. U progu sezonu ecena
,malucha” wahala si¢ w granicach
103—107 tys, Poszezegolne egzempla-
rze wyposazone w opony Michelin,
w zamki pokrywy silnika, dodatko-
we- lusterka, mialy'ceny wywolawcze
nawet 110 tys. zI. W tym czasie nie
wystepowaly tez istotniejsze réznice
w . cenach miedzy wozami wypro-
dukowanymx w 1973 roku a dopiero

o zdjetymi z taémy. We wrzefniu

Fuaty 126p z produkeji ubiegtorocz
nej oferowano za 86--88 tys. z1. (zda-
rzaly sie i niZsze ceny), & na samo-
chody tej marki nabyte na poczatku
sezonu ceny oscylowaly w gram.cach
91—93 tys..zl

SYRENA 105, Jej cena w kwiet-
niu utrzymywala sie w przedziale

86-—88 tys. zi.- W.paZdzierniku posz-
czegblne egzemplarze Syrenki 105 z
1974 roku mialy nastepujace ceny:
78, 83, 86, a nawet 95 tys. zl. Przy
tym utrzymanie ceny na poziomie
z poczatku sezonu (odrzucajac skraj-
ne) ma miejsce w warunkach wy-
raZnego pogorszenia sig jakosci mon-
tazu tego samochodu.

TRABANT 601. Na poczatku sezo-
nu byt to jeden.z najdroiszych sa-
mochodéw oferowanych na gieldzie,
w zestawieniu z ceng kupna i cza-
sem. eksploatacji. Ceny wywolaw-
cze obracaly si¢ wokél 85 tys. W na-
stepnych miesigcach nastapit wyraz-
ny spadek zainteresowania tymi sa-
mochodami, polgczony z obnizeniem
cen o 10—15 tys. 2, co lgczono z po-
gloskami o zamiarze przerwania
produkeji tego wozu w NRD.

. W' pazdzierniku za Trabahta 601

z tegoroczne]j produkcjm zgdano
80—82 tys. 2. Poja:wﬂy sig tez Tra-

banty 601 S (lepsza tapicerka, za-
gléwki przy siedzeniach itp. luksus),
za ktére Zyczono sobie 90 tys. zl.

WARTBURG 353 DE LUXE. W po-
czatkach sezonu wydawalo sig, Ze
wobz ten nie wréei juz do ,dawnej
éwietnosci”, kiedy z powodzeniem
konkurowal ceng =z Fiatem 125p
(1500). W kwietniu ceny tego samo-
chodu utrzymywaly sie 'w granicach
155—160 tys. z}. Tymczasem w paZ-
dzierniku nowego Wartburga -de
Luxe oferowano za 175 tys. z, to
jest po cenie o 7—8 tys. z wyzszej
od ceny .fabrycznie nowego Fia-
ta 125p o pojemnofci silnika 1500
cm, Na taki obrét spraw wplynely
niewatpliwie -informacje o bardzo
niskich' przewidywanych dostawach
tych samochodéw w przysztym roku,
pewne nasycenie rynku Fiatami 125 p,
no i ogélna ograniczona podaz szere-
gu artykuléw trwatego uzytku.

SKODA S-100. Za samochéd ten
7zgdane na poczatku sezonu 145—150
tys. zi. Egzemplarze modelu S-110 L
3 . § 5—10 tys. zt dro-
w paidziétnxku sytuacja jest

zej.
niemal identyczna. Moze z ta rézni-
cg, ze wigcej spotyka sie propozycji:
Skode S-100 de Luxe zamienie na
nowego Fiata 125 p”.

FIAT 127 P. Jeszcze w poczgtkach
maja notowania na ten wéz siegaly
nawet 187 tys. zI. Regulg natomiast
byla cena 175 tys. zt. W paZdzierni-
ku Fiaty 127p, ktére zeszly z tasmy
w kwietniu biezacego roku, mialy
cene wywolawczg 158—160 tys. i,

a wozy z ubieglorocznej produkcji
proponowano za 155 tys” zl. Obok

Fiata 126 p spadek cen na te samo-
chody jest najbardziej widoczny. -
FIAT 125 P. Nowe wozy o pojem-
nosci 1300 cm oferowano w kwiet-
niu po 150—155 tys. zi. Ceny na sa-

mochody z silnikiem 1500 cm ksztal-
towaly sie w granicach 170—175 tys.
zL. Na przelomie wrzesnia—pazdzier-
nika ceny na wozy o pojemnosci
1300 cm utrzymaly sie na poziomie
z poczatku sezonu, natomiast na wo-
zy z silnikiem 1500 cm ulegly obni-
zeniu w granicach 5—10 tys. zl. Na
pewna stabilizacje ceny Fiata 125 p
na gietdzie, uwzgledniajac fakt, Ze
samochéd ten mozna dostaé¢ bez ko-
lejki w ,Polmozbycie”, wplywa to,
ze dalsze zejscie z ceng w dol ozna-
czatoby sprzedaz ponizej ceny zaku-
pu, co w odniesieniu do wozéw no-
wych jeszcze sie chyba na krajowym
rynku nie zdarzylo. Jednakze wobec
krazgcych wsréd kibicéw gieldowych
poglosek o ‘majacej nastapi¢ pewnej
obnizce cen Fiata 125p — i ta ze-
lazna dotychczas reguta moze ulec
zalamaniu.

(JOD)
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