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O robicie, kiedy okazuje sig, ze

np. kilka typéw plaszczy -cie-

szy si¢ u klientéw wielkim po-
wodzeniem, a na inne niki nawet
nie spojrzy? Czy mozZecie zapewnié
sobie sZybko zwiekszone dostawy
tych poszuliwanych okryé?

— Skgdze. Do wielkich zakladow
szkoda nawet o to kolataé. Przewaz-
nie majq juz one na tasmie zupelnie
tnne wyroby i nie bede komplikowaé
sobie zycia realizowaniem dodatko-
wych dostaw. dla jekiego$ tam skle-
pu. Kiedy my sprzedajemy jeszcze
odzilez wiosenng, a glowy mamy za-
jeote latem, one juz szyja okrycic je-
sienne i zimowe. Inne, tkaniny, inne
wzory. Do wiosny, ktéra tam jui mi-
nela, nie ma powrotu. Czasem udaje
si¢ nam ulokowaé ekstra zaméwie-
nie w  zakledzie spéldzielezym lub
przemyslu . terepowego. Najlatwiej
wtedy, gdy, précz wzoru, moiemy
zapewnié materialy 1 dodatki. Ale to
sle zdarza mnieczesto, a poza tym
drobne zaklady majq. ne ogdél gor-

sze maszyny niz kluczowe i bywa,

2e wyréb jest: gorzej wykornczony.
Dotyczy to zwlaszeza
okryé. Klienci szybko sig na tym poz-
najq.

Rozmowa ta toczyla sig w war-
wzawskim PDT na Pradze; miejsce
podaje tylko dla porzadku, w isto-
ele nie ma ono' znaczenia, gdyZ po-
dobne odpowiedzi uslyszalabym w
jnnych domach towarowych i skle-
pach. )

U schylku lata. ,Gazeta Handlowa”
przeprowadzila w domach towaro-
wych kilku miast rekonesans, z ja-
kich #rédel zaopatrywaly sig one w
dilugie spédnice. Pokazal te spédnice
na ‘wiosennych Targach Krajowych
spoldzielezy zaklad odziezowy »Mod-
ny Stréj” i niewiele wtedy zapowia-
dalo, ze zrobia one tak wielka. ka-
riere. Zrobily jednak oszalamiajaca,
totez szybko$¢é reakclii na to nagle
powstale zaméwiéhie mozna potrak-
fowaé jako probierz inicjatywy, rzut-
koscl 1 elastyeztiosci producentow w
dostosowywanid si¢ do- potrzeb.ryn-
ku. Ot6%. okazhlo sie, ze z kluczo-
wych - zaktadow . odziezowych tylko
szezecinska ,,Dana” dostarczyla do
siclepow,, liczacych .sie; ilosci banano-

yodnic.. Wiekszosé doméw ito-
ropatrywala  sige'w. nie
. zakladach terenowych’ i spéldziel-
-czych; a.np: w, Lodzi — skupjsku fa-

jesiennych -

bryk przemyshu lekkiego — han-
dlowcy musieli na wlasng reke or-
ganizowaé szycle spédnic systemem
nakladczym.

ZNAMY PRAWIDLA,
A WNIOSKI?

W stwierdzeniach powyzszych nie
ma oczywisScie nic odkrywezego ani
niezrozumialego, Odkad istnieje
wielkoseryjna wytwoérezosé przemy-
slowa wiadomo, ze duze organizmy
produkcyjne majg swoje techniczno-
-ekonomiczne prawidla, kiére nie
czynig ich podatnymi na szybkie
zmiany w produkcji, nie usposabiajq
ich zyczliwie do drobnych .odbior-
céw, do wytwarzania malych partii
wyrobéw, albo wyrobéw drobnych
i tanich. U nas wiadomo o tym
szczeg6lnie dobrze, gdyz wobec sla-
bej . konkurencji miedzy. przedsie-
biorstwami i znacznego stopnia zmo-
nopolizowania produkcji — nie ma,
procz . naciskéw administracyjnych,
napomnient i apeli, zadnych skutecz-
nych sposob6w na pokonywanie
wspomnianych wyzej oporéw i nie-
checi. :

- Mimo to, stopieft konceniracji pro-
dukeji jest w maszym kraju bardzo
wysoki i to nawet w przemyslach
pracitigeych  dla  rynku, kiérych
gléwna cechg powinno byé szybkie
reagowanie na zmienne potrzeby od-
biorcéw ‘i zaopatrywanie ludzi we
wszystko co im jest niezbedne, a
wiec takie w przyslowiowe tysige
{ jeden drobiazgéw. W wickszosci
krajéw, takze wysoko uprzemyslto-
wionych, udzial drobne} wytwérezo-
&i w og6lne] wartosci towaréw
i ustug dostarczanych na rynek
przekracza 30~40 proc., a w Japonii
nawet 50 proc.;, w Polsce stanowi
zaledwie ok, 15 proc. W przemysle
dziewiarskim Stanéw' Zjednoczonych
$rednia liczba zatrudnionych w. jed-
nym gakladzie produkujgcym wyro-
by finalne, wynosi 50-0séh; u nas —
2 tysigce w przemysle . kluczowym
t 150 osé6b w drobriej wytwérezosei.

* Jest pocieszajgce, ze Zesp6l Rzgdo-
wy do Spraw Wdrozen Inicjujacych
uznal tak wysoki stopien. koncenira-
cji w przemysle dziewiarskim. za-nie-

‘prawidiowy . | ‘niepozadany {i-:zalecil .

zastopowanie” tégo procesu, 0. czym
niedawno informowalismy. 1), Stwier-

.

dzil réwnieZ, Ze nalezy zapewnié
" mozliwo§é rozwoju przemystu drob-
nego tej branzy i stworzy¢é warunki
sprzyjajace wspélzawodniczeniu mig-
dzy przedsigbiorstwami obu pionéw.

Zwrécenie uwagi na - nadmierny
proces koncentracji produkcji ryn-
kowej 1 potrzebe stworzenia warun-
kéw konkurencji ‘w zaopatrywaniu
rynku — ma niewatpliwie bardzo
donioste znaczenie, = wykraczajace

poza przemys! dziewiarski, a nawet
caly przemys! lekki. Je$li jednak
chodzi o umocnienie roli drobnej

wytwérézoéci na rynku, jest to za-
ledwie wstep do rozdziatu, ktéry mo-
3e. byé dopiero napisany pod wielo-
ma warunkami. Dopoki bowiem
przemyst kluczowy bedzie mial sze-
roko otwarte ramiona na przyjmo-
wanie drobnyth- zakladéw tereno-
wych i-spéidzielezych, a male zakla-
dy beds sie ochotnie garnaé¢ w te
objecia, dopdki wojewodowie staé
bedy do MHWiU pisma szeroko uza-
sadniajace konieczno§é i celowosé
pozbycia sie przedsiebiorstw tereno-
wych na rzecz przemystu kluczowe-
go — drobna wytwérczo$é bedzie sie
raczej oslabiaé, a nie wzmacniaé. :

DLACZEGO CIAGNA?

Tendencja wielkiego przemystu do
przygarniania - zaklad6w - -drobnych
ma tradycje dluga i wcale nie stab-
nie. W organach zarzadzania drob-
nej wytwoérczoéei utarlo sie¢ nawet
przekonanie, Ze nie warbo inwesto-
waé w rozwé] przedsiebiorstw, bo co
si¢ jakie§ podszykuje i wystroi na
nowoczesne, to przemysl kluczowy
wyciagnie po nie reke i —-wygra.
Spéldzielczo§é latwiej - broni -sie
przed tymi zakusami, ‘gdyz chroni
ja ustawa o spéldzielniach i ich
zwigzkach, nie ‘pozwalajgca bezcere-
monialnie dysponowaé spéldzielczym
majatkiem produkeyinym; pafistwo-
wy przemysl terenowy nie. ma tej
tarezy ochronnejion to najezeScie]
pada ofiarg apetytéw ,klucza”. Nie-
dawno, bo w1972 roku, 'na mocy od-
powiedniej  decyz}i -Prezydium Rza-
du pafisiwowy  przemyst »terenowy

oddal przemystom kluczowym pofen- -

‘cjat : produkeyiny - wartosel - ponad
7 mild .zt — 1/3 ¢calpSch Bylo ‘to:ra~
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Jak zareagowal na to poiski
przemyst?

Rozmowa z prof. dr. Inz
JERZYM OLSZEWSKIM,
Ministrem Przemystu

Chemicznego str.

Akcje zadrzewiania kraju moge zaliczyé |
na swoje osobisie konto

— pisze JAN DAB-KOCIOLL
w ramach cyklu
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D kilku miesi¢cy na migdzy-

narodowym rynku papieru to-

‘czg sia gazarte boje o zdobycle
ka2dej dodatkowej tony tego surow-
ca. Jak pisze szwajcarski tygodnik
»Die Weltwoche”: ..wedlug zgodnej
opinit fachowcéw 2z braniy kupiec~
kiej zdobycie w krétkim terminie
na . ynku 100 ton papieru jest prak-
tycznie beznadziejnym przedsiqwzig
ciem. Nastqpilo -idealne odwrécenie
dotychczasowego stanu rzeczy: przez
lata cale producenci papieru zabie-
gali o jego sprzeddz, przeécigajac sie
w oferowanin go po coraz miiszych
cenach, dzisiaj odbijajq sobie za do-
znane ,ponizenia”. W rezultacie pa-
pier drozeje w iScie spekulacyjnym
tempie.”

Cena standardowego papieru gaze-
towego eksportowanego do Wielkiej
Brytanii przez Szwecje (Anglia jest
najwiekszym konsumentem papieru
gazetowego w Europie — ok. 1,6 mln
ton rocznie) wzrosla o 17 proc. i w
sierpniu wyniosla 110 funtéw za to-
ne. Wloscy producenci papieru zapo-
wiedzieli podwyzke jego ceny o 24
proc. Canadian International Ltd.
jeden z mnajwigkszych koncernéw
papierniczych na $§wiecie, juz pod
koniec ubieglego roku ~podwyz-
szyl cene papieru gazetowego dostar-
czanego do USA do 220 dol. za tong
(jeszcze W poczatkach roku cena wy-
nosita 175 dol).

Wedtug danych FAO, za tone pa-
pieru gazetowego w Europie zachod-
niej placi sie obecnie ponad 300 dol.
a na czarnym rynkn ceny doghodzg
nawet do 840 dol. za tone. W tych
warunkach dobre handlowe zasady
dotrzymywania zawartych uméw
,odlozone zostaly” na péZniej. Bar-
dziej bowiem oplaca sie uiScié¢ kary
umowne za niedotrzymanie warun-
kéw wezesniej zawartego porozumie-
nia i sprzedawaé papier po aktual-
nych. cenach.

Najbardziej jak do tej pory, sytua-
cja na rynku papleru dala sie we
znaki dzialalriosci prasowej. Likwi-
dacji uleglo tak znane francuskie pi-
smo jak ;Combat”. W  Japonii
zmniejszono objeto$é gazet. W Ru-
munii nastapilo polaczenie szeregu
czasopism. W Danii bez pracy zna-
lazlo sie sporo dziennikarzy. W
Sztokholmie, ;stolicy kraju, ktéry jest
jednym z najwigkszych producentéw
papieru na §wiecie, dzienniki wycho-
dzg Ze znacznym opdZnieniem.

'SKAD TEN BRAK?

Gwaltowny wzrost cen na papier
poréwnuje.sie ze wzrostem cen ropy
po .ograniczeniu jej dostaw przez
kraje arabskie. Tym razem jednak
zrodiem brakéw wydaje sie byé rze-
czywisty deficyt surowca spowodo-
wany. zahamowaniem instalowania
nowych maszyn w przemy$le pa-
pierniczym. Specyfika inwestycii w
tym przemysle polega na tym 2e

WRESZCIE DOSTRZEZONO ZALETY

ZEGLUGI SRODLADOWE]

ZBIGNIEW WYCZESANY
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JERZY DZIECIOLOWSKI

¢ sie instal fe jedynie jed-

nostek duzych, o wydajnoSci rzedu’

100 tys. ton papieru rocznie. Z tego
wzgledu sq to inwestycje bardzo
kosztowne. .
Prodiicencl papieru, ktérzy mieli
klopot ze zbyciem -tej masy, ktorg
wytwarzali dotychczas, nie mieli
wigc powodu do wkladania pienig-
dzy w tworzenie nowych mocy wy-
twoérczych., Odbywat sie raczej pro-
ces odwrotny, to jest stopniowe wy-
cofywanie z produkcji maszyn, kt6-
rych eksploatacja z biegiem czasu,
wskutek wzrostu cen surowcéw do
produkeji papieru i plac, stawala

si¢ nierentowna. Ponfewaz jednak:

zuzycie papieru bynajmniej nie
malalo (roczny przyrost zuzycia
w skali Swiatowej szacuje sie na
48 procent), ktérego§ dnia musialo
doj$é do sytuacji, ze go zabraklo.

Hosse na papier, jak sie dzi§ oce-
nia, wywotaly wielkie (bardzo korzy-
stne) zaméwienia amerykafiskie w
krajach skandynawskich, ktére, aby
sprostaé tym zamoéwieniom, ograni-
czyly dostawy na rynek europejski.
Na rezultaty nie trzeba bylo diugo
czekaé. Pogon za papierem stala sig
powszechna.

Odeijscie od stalych cen papieru,
ktore producentom narzucili w swo-
im czasie odbiorcy, i ich gwattowny
wzrost sprawil, Ze znowu stala sig
rentowna praca maszyn, kiére nie-
gdys zatrzymano a takze inwesto-
wanie w przemy$le papierniczym.
Jak pisze Stefan Libiszowski, czlo-
wiek, ktéry ,zjadt zeby” na papie-
rze,1) zaklada sig, ze w samej Ka-
nadzie produkcja papieru gazetowe-
go wzroénie o 300 do 400 tys. ton
wskutek ponownego uruchomienia
niedawno wycofanych maszyn, a do
polowy 1975 r. Stany Zjednoczone,
Szwecja, Kanada, Argentyna, Nowa
Zelandia i Japonia powinny zwiek-
szyé mozliwosei wytwoércze swoich
przemystéw papierniczych o ok. 1,5
min ton. ’ o

Nie zmienia to jednak faktu, ze
w tej chwili jesteSmy w sytuacji
glebokiego deficytu papieru. Trudno
tez przypuszczaé, Zze jesli nawet po-
daz papieru gazetowego, RO rozpo-
czeeiu pracy przez nowe wielkie
maszyny W wyzej wymienionych
krajach, zacznie nadaza¢ za popy-

tem, ceny wrocg do stanu sprzed
okresu hossy.

NASZA SYTUACJA

Zuzycle papieru i tektury ogétem
w Polsce wynosi obecnie ok. 40 kg
na jednego mieszkaiica. Zajmujemy
pod tym wzgledem jedno z ostatnich
miejsc nie tylko w Europie, ale tak-
te wiréd krajow RWPG. Po rozbi-
ciu’ tego agregatu na poszczegélne
pozycje: papier do druku i do pisa-
nia, papier i tektura na celeopaka-
waniowe, tektura falista itd. syiua-
cja wcale nie wyglada lepiej. Na
przyklad papieru do druku zuZywa-
my osiem razy mniej niz w Finlandii,
blisko sze$é razy mniej niz we Fran-
¢ji, dwa razy mniej niz we Wio-
szech itd. Ten stan spoZycia papie-
ru i tektury (dla uproszezenia w dal-
szej czeSci tego materiatu, bede po-
stugiwal sie tylko terminem ,papier”)
oslagamy miedzy innymi dzigki wy-
datkowaniu 245 mln zt dewizowych
(w 1973 roku) na import celulozy
i wyrobéw papierniczych. W sumie
tej 154 min zt dewizowych stanowi-
ty wydatki na rynkach dolarowych.
Inaczej méwiac — 17 procent cale-
go zuzytego w kraiju w ubieghm
roku papieru zakupilidsmy za granica.

Nie byloby w tym fakcie nic. co
powinno zwraca¢ uwage, w Kkorcu
sa kraje jak np. Anglia, dla ktdérych
te ilosei papieru. ktore importujemsy
to émiesznje malo — gdyby nie to,
Ze surowiec ten nie jest wykorzysty-
wany w takim stopniu, w jakim
moglby byé (uszlachetnianie papieru)
i gdyby w ten sposéb moglo sie
splacaé wydatki poniesione na jego
zakun, Ale to jest, ze sie tak wyraze,
szkola wyzszej jazdy. Problem kt6-
fy nas obecnie najbardziej trapi, to
Scisle uzaleZnicnia wzroztu spozycia
pavieru od wrrostu importu.

VW programie ‘rozwoju przemyshu
nanierniczego w latach 1974—1980,
zaalkceptowanym przez szefa resortu
lesnictwa w marcu biezacego roku,
zaklada sig np., Ze zwiekszenie spo-
zycia papieru na jednego mieszkanca
o-dalsze 3 kg wymagaloby importu
celulozy i wyrobow papierniczych za
sume 442 min zt dew. (w tym ze stre-
fy dolarowej za 330 min zt dew.).

DOKONCZENIE NA STR. 2
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cjonalnie uzasadnione, ale te gene-
ralne porzadki mialy oznaczaé abso-
lutny Juz koniec procesu wchlaniania
drobnych zakladéw przez przemyst
kluczowy. Kornica jednak nie ma
- 1 Iderownictwo MHWIiU, ktére obec-
nie, Jak wiadomo, zawiaduje czedcig
drobnych przedsigbiorsiw, a koor=
dynuje calg drobna wytwérczosd,
nieusiannie opgdza sig¢ od-naciskow.
na oddawanie réznych zakladéw ko-
legom z ,klucza”. : :

Rézne sg powody tych naciskdéw,
W drobnej wytwérczoscl upatruje sie
}e przede wszystkim w ¢heci , wiel-
kich” do powigkszania matym kosz-
tem wlasnego potencjatu- produkeyi-
nego. Mozna sie w ten sposéb wyka-
zaé przed wladzami. wysoka dyna-
mikg produkcji, a kto tam bedzie do-
ciekal jakim sposobem jg osiagnieto.
Sa tez inne powody mniej chytre,
a nawet pedbudowane dobrymi in-
tencjami.

Niemale znaczenie ma np. okoliez-
no$é, ze tworcza inwencja menedze-
réw maszego przemysiu wyzywa sie -
przede wszystkim w poczynaniach
organizatorskich. Tworzyé piekne,
duze, dobrze skoordynowane i shar-
monizowane organizmy produkeyjne
— oto cel godny. zachodu! Trzeba
wtedy w paru zakladach zmienié
asortyment 'produkeji,. inne lepiej
wyposazyé technicznie i oczywiScie —
przylaczyé pare zakladéw drchned
wytwérgzodei, ktére' jak . ulal, beda
pasowaly do calo§ci. W ten sposéb
kluczowy przemysl spozywczy prze-
jat od rad narodowych browary, z
ta myslg utworzono ofrodki meblar-
skie, w ktérych mate zaklady spol-
dzielcze 1 terenowe miaty dzialaé pod
patronatem kluczowego - przemystu,

. mehlarskiego, a teraz prébuje . sig
zorganizowaé w ladng calo$é prze-
mys? poligraficzny, wyciggajac reke
po zaklady drukarskie drobne] wy- .
twérczoscl. :

Intencje tych poczynan sg dobre —
wydaje sig, ze w ten sposéb bedzie -

" mo#%na racjonalniej’ gospodarowaé

majatkiem produkcyjnym i lepiej za-
spokajaé potrzeby spoleczne. Nieste-
ty, to co w zamysle wydaje sig lo-
giczne 1 racjonalne, rzadko sprawdza
sie w praktyce. W zapale organiza-

dy na to przedstawiliSmy niedawno
w artykule Andraeja Nalecza-Jawec-
kiego ,,Siekiera spod lady” (ZG nr 40
z 6X1974). W' ofrodkach meblar-
skich wiele '..drobnych’ zakladéw,-
miast prosperowaé leplej i pracowaé

- staé lub rozbudowaé

efektywnie], rozprzega sie 1 podupa-
da do tego stopnia, e jedynym ra-
tunkiem jest przywrécenie im daw-
nego statusu. W duzym organizmie
gospodarczym mate zaklady, dotad
ruchliwe, staja sie ociezale, bardziej
dostosowu]q. sie do panujgcych tam
regul gry, niz do sytuacji na ryn-
ku — itd,, itp. .

Ostatnio jednym 2z najistotmiej~
szych powod6w dgzenia przemyslow
kluczowych do przejmowania zakla-
déw drobnej wytwoérczosel jést wal-

.ka o kadry, zwlaszcza kwalifikowa-

ne. Kiédy w jakiejé okolicy ma pow-
slg przedsig-
biorstwo  przemyslu chemicznego,
clezkiégo, maszynowego — uwaga

‘inwestora kieruje sie na. istniejacy

w poblizu’ maly zaklad, w ktérym
pracujé kadra dobrych rzemie§lni-
kéw.  Garstka ich, zaledwie kilku-
nastu, ale zawsze mogliby stanowié
zalgzek zalogt wiekszego "przedsig-
biorstwa. Jest pewna drobna prze-
stkoda — 6w maly. zaklad terenowy,
précz ludzi, ma tez budynki, maszy-
ny. Wiee miejscowe wladze otrzymu-
ja solenne zapewnienie, ze to. sie
jako§ zagospodaruje i juz, przeko-
nane, zaczynajg popieraé stuszng ini-

. clatywe Wielkiego Inwestora.

Ta latwosé odstgpowania zakladéw
przez wladze terenowe jest wlasnie
ndjniebezpieczniéjsza, bo trudno sle
je] na gérze zdecydowanie przeciw-
stawié. Urzedy wojewédzkle i powia~
towe sg przeclez gospodarzami na
swoim_ terenie, majg coraz wigkszy
zakres kompetencji i samodzielno$ci.
A dla wladz terenowych prawdziwie
pozadane i upragnione sg weiaz wiel-
kkle, porzadne zaklady kluczowe.
O takie zabiegaly | zabiegaja, mole-
stujgec najwyzsze wladze, przedsta-
wiajac necace szacunki wielkich za-
sobéw rgk do pracy w.ewoim regio-
nie i oblecujgc réine udogodnienia

inwestorom, ktérzy ten region wy-

biorg ‘pod- lokalizacje nowego zakla-
du. Potem z reguly okazuje sig, e
szacunki byly grubo przesadzone, a
spelnienie obletnic napotyka niezli-
czone przeszkody. W rezultacie wiel-
kie zaklady w slabo rozwinietych
przemyslowo regionach borykajg sie
z ogrommymi trudnoSciami, przez
wiele lat nie moga osiagnaé pelnej
mocy wytwoércze], a jeszcze dluzej —
wysokiego Jakofclowego poziomu
produkeji. Przykladéw na to. przy-
ticzaliémy -z . driesigtel- w* haszych’

, - akcjach publicystyeznyech ,Inwesty-

cjelekkie a -waigoe’i;Zanim- ruszg-

MAEBZYNY”. 4 BnES0 leler

W istocie byloby znacznie lepie],
gdyby przemyst rozwijal sle w tych
_regionach. racze} przez paczkowarile,
“tzn; najplerw przez tworzenie ma-
1ych  zaklad6w, ktére moglyby sie
rogwijaé w miare, jak powstaje tam

DOKONCZENIE ZE STR. 1 -

Spodziewat sie jednak mozna, g W -

sytuacji, jaka powstala na rynku pa-
pieru i w naszym bilansie ptatniczym,
zaloZenia te tulegna, jak to sig. moé~
wi, radykalnej korekeie. . e

To swoiste skazanie na import jest
wynikiem wieloletnich zaniedban
inwestycyjnych w przemysle papier-
giczym. Nie jest zatozeniem tego
artykulu szczegblowa analiza doko-
nan czy bledéw na tym polu. Nie-
kiére jednak fakty wymagaja przy-
pomnienia, - \ )

Z og6linej iloel 127 maszyn do pro-
dukeji papieru i tektury pracujacych
w zakladach przemystu kluczowego
(83 zaklady podlegle Zjednoczeniu
PrzemystusPapierniczego, poza nimi
dziata 114 malych zaklad6w naleZg-
¢yeh do MHWiIU Ministerstwa Fi-
nanséw, Ministerstwa Kultury 1
Sztuki, CZSP) ~- '52. maszyny
pochodza sprzed 50 lat, a tylko
15 mie przekroczylo wieku . 10
lat. Zaledwie kilka  maszyn pa-
pierniczych osigga wydajnos¢ 250—
--300 ton papieru na dobe, czyli po-
zlom produkeji zblizony do standar-
déw Swiatowych. Z .ogélnej ilosci
masy celulozowej wyprodukowanej
w 1974 roku, to jest 617 tys. ton,
‘az 393 tys.-ton pochodzilo z 60 war-
nikéw o érednim . wieku  ponad..35
lat. Normalnie takg: produkcjg otrzy-
muje sie z 4—5 instalacji. Przykla-
déw nie trzeba szukaé .daleko.  No-
woczesna instalacja w Swieciu daje
224 tys. ton celulozy. P

Co to za$ zZnaczy méc przétwarzaé
chotby drewno na celulozg $wiadezy
fakie zestawienie: ~metr szeScienny
wyeksportowanej - papieréwki, - przy
dobrej ‘koniunkturze,” przynosi nam
ok, 52 zt dew. Ten sam metr, sze-

§cienny papieréwki przetworzonej na -

celuloze, jeszcze przed okresem hos-
-5y mogtby dawag 17221 dew. . .-
J+ W biezacym. piecipleciu’ rednio-

~roczrie tempo “przyrostu  produkeji:

papieru wynos{ ok. T procent. Jest’
to réwno o 2 proc. wiecej niz w la-
tach 1961—1970. Dwuprocentowa
réznica w.. tempach wzrostu jest
wielkoécia znaczng. Pamigtaé jednak
nalezy, ze dynamika wzrostu pro-
dukeji przemyslowej w calej gospo-
darce ksztaltowala sie w okresie.
ostatnich 3—4 lat na poziomie 12
procent. W -tym zestawieniu postep
w_rozwoju produkejl przemysiu pa-
pierniczego nie wyglada najlepi€j, a
utrzymujace sie od lat napiecie w bi-
lansie papiéru nie moglo sie¢ zmniej-
szy6. o L.
Niedorozwinigte przetwérstwo u-
niemozliwia przerobienie znacznej
czesci - posiadane] w kraju masy
drzewriej, ‘posledniejszego wprawdzie
gatunku z punktu ‘widzenia powiedz-
my przemystu meblarskiego, stano-
wigcej jednak pelmowartosciowy su-
réwiec przy -zastosowaniu nowocze-
snych technologii przetwarzania w
przemysle - papierniczym. Ponadto,
nie pozwala na uszlachetnianie su-
rowcéw zakupywanych za granica,
takich jak celuloza i papier, upo-
dabniajac je (te zakupy) do nabywa-
nia artykuiéw konsumpcyjnych. -

CZEGO MOZNA OCZEKIWAC?

Nie wdajac sie w szczegblowe wy-
liczenia, jakie -efekty w postaci ty-
siecy ton 'cel'ulozy,' papieru, tektury,
kartonu | ftd. proynioss - imwesty-
cje, stwierdzié nalety, #&:sytuacja
nie zmieni &g na tyle, Zebysmy nogh
‘arézygnowaé -z  importu surowcéw
dla przeryshi paierniczego, lub spla-
caé jegd koszty reeksportem papieru
w_formie uszlachetnionej, Wedtug
pxzex\}}ggyvgﬁ FAO, :zusycle papieru
i tekfury W Europie w roku 1980 wy-

“niesiel'w ‘przeliczeniu n'a»‘f"vje'dhvego-

mieszkarica .ok, 122 kg. Bedzle’ bar-
‘dzo’dobrze, jesli uda -nam sig, do.te-

odpowlednia infrastruktura cywili-
zacyjna, a ludzie nabierajg potrzeb-
nych umiejetnogcl § do§wiadezen, Ale
urok wielkiego zakladu jest dla
wladz terenowych wecigz niezwycie-
%zony, podobnie jak magia wielkiego
kombinatu dla dzialaczy gospodar-
‘czych w przemyS$le, I czyZ to wszyst-
ko sprzyja umacnianiu roli drobnej
wytwérczodei ? .

DLACZEGO SIE GARNA?

Zahamowanie tendenc)i pochtania~
mnia malego przemystu przez wielki
jest tym trudniejsze, Ze zalogi za-
ktadéw drobme] wytworezoci nie
stawialg jej wiekszego oporu. Bro-
nig sie przed tym ich instancje nad-
rzedne — zjednoczenia przedsie~
biorstw, zwlgzki spéldzielcze, gdy2
tracg w ten sposéb czefé potencjalu
niezbednego do wykonywania coraz
wyzszych zadan., Dlaczego jednak
mialyby sie bronié zalogi? Przecho-
dzac do ,klucza” uzyskujg poprawe
zarobkéw, poprawe technicznego
wyposazenia, a zatem lepsze warun-
ki pracy, lepsze urzadzenia socjalne
i wypoczynkowe. Te ostatnie, zwla-
szcza W pafistwowym przemysle te-
renowym 63 za$ wclgz bardzo zle;
spéldzielczo$é jest pod tym wzgle-
dem w znacznle lepszej sytuacii.
Uzyskujg tez zdecydowane polepsze-
nie zaopafrzenia w surowce i .mate-
rialy do produkeji.

Oto np. warszawskle przedsieblor-
stwo odziezowe ,,Renoma”, ktére nie-
dawno przeszlo z przemysiu tereno-
wego do
tem dobre, powszechnie chwalone
przedsiebiorstwo, ale nie mialo wa-
runkéw rozwoju, a jego urzadzenia
produkeyjne absolutnie 1 niezwlocz-
nie domagaly sie wymiany. Grozilo
zakladowi rozproszenie sig¢ zalogi, w
ktérej -co trzecl czlowiek to mistrz
krawiecki, Teraz narzekajg w nim,
e gorset lekkiego przemyslu jest
ciadniejszy; ni2 terenowego — mnie}
sanvodzielnoscl, wiece] biurokracjl —
ale sprzedall te swobodq dobrze: za
naklady inwestycyine, ktére pozwolg
catkowicie zmodernizowaé zaklad
{ zapewnig mu pozycje giéwnego do-

-stawey ubra’i meskich do sklepéw

stolicy 1 Mazowsza.

Dostarczajac ok. 10 pros. caloéci to-
waréw 1 ustug, w nakladach inwe-
stycyinych drobna wytwérczoéé par-
tytypuje tylko cztérema procentaml.
Owszem, w ostatnich latach Jest
peiwna poprawa-pod tym wzgledem:
przezznaczane centralnie co roku
drodki inwestycyjne pozwalalg za-
spokajaé nie — jak dawniej — 135
proc. potrzeb, ale 30 proc., a W ciggu
roku co$§ sie tu i dwdzle jeszcze wy-
kolacze tak, ze mozna méwié o za-

go crasu osiagngé w polowie tak wy-
solqe'spoiycie.

Mimo to sugerowanie zwiekszenia
nakladéw inwestycyjnych dla prze-
myshu papierniczego byloby sprzecz-
ne z rozsagdkiem. Do czasu obnize-
nia stanu napiecia i zaangazowania
inwestycyjnego w calej naszej go-
spodarce, mozliwosci rozwigzywania
potrzeb w zakresie papieru poprzez
inwestycje, poza juz wymienionymi,
sg znikome. Réwnocze$nie stan bi-
lansu platniczego kraju i sytuacja
na §wiatowym rynku papieru naka-
zuja zdecydowanie przeciwdzialaé
rozszerzaniu importu.

W .tych warunkach =zaspokojenie
zapotrzebowania na papier zalezet
bedzie -od umiejetnoSci oszczednego
nim gospodarowania. To znaczy,
miedzy innymi, zeby symboliczne juz
trzy kwity w pralni, prawie forma-
tu A-4, nie staly na przeszkodzie
wydania wartosciowej ksigzki czy
podrecznika szkolnego. .

Racjonalne i oszczedne gospodaro-
wanie papierem, cel sam w sobie
pozyteczny (nie tylko w szczeg6lnych
sytuacjach) nie jest oczywiscie dzia-
.laniem, ktére na dluzsza mete moze
zastgPlé wiasciwe rozwigzanie eko-
nomifzne w przemysle papierniczym.
Niemniej jednak do czasu unormo-
wania si¢ sytuacji na $swiatowym
rynku papieru i zmniejszenia napig-
cia inwestycyjnego w kraju — zbyt
duzego Wybor_y nie ma.

GDZIE SZUKAC
0SZCZEDNOSCI

We wskaznikach. W przemysle pa-
pierniczym' ciggle jeszcze  ocenia siq
pracg wytwérni na podstawie iloSci
wyprodukoewanych ton papieru. Pro-
ducenci nie s3. wigc zainteresowani
wiloSef m kw. papieru, czyli mozli-
wie niskich gramaturach; wazne jest

"to, %eby wykonaé¢ planowang ilo$é
ton' papieru. Stgd x jednostki surow-
‘ca uzyskuje sie mnlejszg powlierzch~

_nig papleru, niz moina by uzyskaé.

Swojego czasu na tego typu uwa-
gh-otrzymywalo sie -od tak zwanych
kompetentnych = czynnikéw odpo-
wied#, ‘2e na produkcje papleru o
nizszych “gramaturach .nie zezwala=-
. jg zuzyte maszyny, przestarzate tech-
nologie, ‘jakosé sktadnikéw chemicz-

aych, itd. ‘W koficu padat koronny -

kiego. Bylo to 1 przed- -

Drobni wytwérey prywatni szybeiej niz wiel
kaja na brak klienteli..,

spokojeniu potrzeb inwestycyinych’

w 35 proc. Najgorsza jest nie tyle
szczuplo$é limitéw, ile fakt, ze z rze-
czowych érodkéw inwestycyinych
przypada drobnym zakladom nie to
co jest im najbardziej potrzebne, jak
np. obrabiarki. W jednym z matlych
zaklad6éw tlumaczono mi to plastycz-
nie: prosze schie wyobrazié, ze ma
pani prowadzi¢ normalne biuro, a
nie dajg pani krzesel, biurka ani te-
lefonu, a tylko bardzo duZo segrega-
toréw... Przyklady takiego wlasnie
zaopatrzenia w urzadzenia do pro-

dukeji przytaczaliSmy wtadnie nie-

dawno z zakladéw okué kaletni-
czych, 9)

W zaopatrzeniu drobnych zakla-
déw w surowce i materialy do pro-
dukeji obserwuje sie w ostatnich la-
tach niewielkie polepszenie. Ponie-
waz jednak wielu materiatéw braku-
je dla wszystkich wytwéredw, male
zaklady odsuwane sg zazwyczaj na
koniec kolejki jako odblorcy drob-
ni, a 'wiec uciazliwi, klopotliwi. Ma-
teriaty do produkcji wytwarzajg
przeciez na og6l wielkie zaklady,
k‘;cére nie lubig niepozornych klien~
tow,

JESLI MOWIC SERIO...

Je§li wiec mamy méwié serio o
swiekszeniu roli drobne] wytwérezo-
$ci na rynku i wzmocnieniu jej kon-
kurencyjnej pozycji wobec koloséw
przemystu kluczowego - trzeba po-
lepszyé jej sytuacje w tych dwéch
najwazniejszych dziedzinach: przy-
dziatu rzeczowych $rodkéw inwesty-
cyjnych oraz surowcéw | materialéw
do produkcjl. Wydaje sie w ogdle,
ze w dysponowaniu tymi deficyto-
wymi S$rodkami wytwarzania coraz
mniejszg role powinna odgrywaé
przynalezno$é resortowa, & coraz
wiekszg — kryteria ekonomiczne,
pozytki faki kto z tych $rodkéw
osigga, Jeéli dobrze policzyé, okaZe
sie, 12 w wielu przypadkach male
zaklady wyraZnie wygrywaja z wiel-
kimi w konkurencii o wigkszg efek-
tywnoéé, nie méwige o tym, Ze s§
znacznie ruchliwsze w reakcji na
zmienne zapotrzebowanla rynku, o
czym byla mowa na wstepie.

Oczywidcie trzeba tek. powledzieé,
%e resortowa przynaleznos§é do drob-

argument, 2e gdyby nawet przemyst
papierniczy wysilit sig i zrobit co w
jego mocy, to papieréw o nizszych
gramatusach nje wezmag zaklady po-
ligraficzne, bo sig rwie na starych
maszynach. W ostatnich latach spo-
ro sie jednak w przemysle poligra~-
ficznym zmienilo, tu i éwdzie zain-
stalswano nowoczesne maszyny, che-
mia wyszla juz z okresu raczkowania,
to i-owo importuje si¢ od renomo-
wanych firm, niewiele, ale jednak
kilka nowoczesnych maszyn prze-
myst papierniczy ma. A wskaZnik
tonazowy jak dzialat tak dziala. Po-
dobno mysli sie¢ juz o zastgpieniu
go innym miernikiem.

Byloby naiwnoscia sugerowaé, Ze
podjecie produkeji papieru o niskich
gramaturach (wraz z obniZeniem
grubosci nie mozna przeciez pogor-
szyé jego wytrzymatosci czy zdolnosci
przyjmowania farb) jest do przepro-
wadzenia we wszystkich zakladach
przemysilu papierniczego. Ale ze
istnieja w tym wzgledzie niemale
mozliwo§cl — to nie ulega kwest#.
Skoro mowa o oszczedno$ci papieru
w sferze produkcji, to warto zwré-
cié uwage na inne jeszcze zagudnie-
nia. Mianowicie nie docenia sig¢ prob-
lemu tak zwanej chemizacjl retem

cyinej. W procesie formowania pa-

pieru po zastosowaniu odpowiednioh
Srodkéw chemicznych mozna prze-
chwytywaé drobne jego frakcje, kiG=
re inaczej dostaja sig do Sciekéw i w
ten sposéb cze§é surowca ulega
zniszczeniu. Na kazdg tone wypro-
dukowanego papieru zuzywamy
obecnie ok. 4,6 kg preparatu do re-
tencji drobnych frakcji. Kraje o roz-
winietym przemy$le paplerniczym
zutywalg go 4—5 razy wiece), Roz-
szerzenie zastosowania Srodkéw do
retencii drobnych frakeji papie-

ru utrudnia fakt, Ze ich nie produ-

kujemy w kraju. Warto, by chemia.

zalnﬁeresuwa}a sie tg sprawa.
Niewatpliwie znaczne ilo$ci papie-~

_ ru mozna by zaoszczedzi¢ przez ogra-

‘niczenie tak zwanej biurokracji.
Opinie_co do’ mozliwoscl zmniejsza-

nej wytwdrczoéci nie wyrdznia do-
datnio produkeji wielu ‘malych za-
klad6w w takim stopniu,’ jakby na-
lezalo oczekiwaé i jakby. wymagal
interes spoleczny. W duzym- stopniu
dubluje ona produkcje przemystu
kluczowego, ' czesto, podobnie  jak
wielkie zaklady, ucieka od wytwa-
rzania drobnych. lecz potrzebnych na
rynku produktéw do innych, bar-
dziej oplacalnych, co wytykaliSmy
we wspomnianym juz artykule ,Sie-
kiera spod lady”. .

Okolicznoscig lagodzacg Jest -tu
jednak fakt, Ze pracujgc w nieréw-
nie gorszych warunkach, niz przed
mys! kluezowy, drobna wytwérczosé
zadania otrzymuje niemniejsze: dy-
namika podazy jej produltéw na
rynek osiggnie w tym roku ok. 14
proc. w poréwnaniu do ubieglego.
Zeby tak napiete zadania wykonaé,
trzeba sie uciekaé do réznych sposo-
béw, czesto, niestety sprzecznych z
interesem konsumentéw.

Je$li wiec wszystkie te zalety drob-
nego przemystu, ktére decyduja o
tym, iz w innych krajach dominuje
on w.wielu galeziach produkeji ryn-
kowej,, maja sie u nas ujawnié¢ w
pelnym blasku, trzeba mu zapewnié
bardziej prawidlowe warunki wyko-
nywania zadan. Nie przez ich obni-
zenie, bo byloby to sprzeczne z po-
trzebami rynku, lecz przez zasilenie

§rodkami, pozwalajacymi stawié czo-

1a rosngcym weigz obowigzkom.

W tym miejscu nasuwa sie uwaga,
e jesli male ' zaklady otrzymujg
wigksze $rodki na rozwéj, a zwlasz-
cza modernizacje to stang sie lako-
mym kaskiem dla przemystéw klu-
czowych. Aby si¢ obronié przed ich
apetytem gestorzy drobnej wytwor-
czoécl postanawiajy zmienié taktyke
inwestycyina. Uznajg, ze w przeszlo-
éci popelniali blad, podszykowujac
wyposazenie swoich zakladéw tak,
ze odpowiadalo ono réwniez potrze-
bom wielkich przedsiebiorstw. Teraz
cheg zabiegaé o urzadzenia i maszy-
ny, ktére w kluczowym przemysle
beda matlo ‘przydaine — wieloczyh-
noiciowe, pozwalajace szybko zmie-
niaé¢ wykonywany asortyment | prze-
stawiaé sle z produkcj}i na wykony-
wanie ustug { na odwrét.

Takie wyposazenie techniczne

drobne zaklady rzeczywiScie powin- ;

nia zalewu formularzy, drukéw, pod-
ktadék, kwitow itp. s3 jednak po-
dzielone.' Interesant bez ,papierka”
jest . niczym. Dop6ki, twierdzi sie,
sytuacja ta nie ulegnle zmianie, do-~
poki nie wystarczy rozmowa telefo-
niczna dla wzajemnego zobowigzania
kontrahentéw, tak jak to jest w,
wielu krajach na $wiecie, dopéty
spirala zuzycia papieru na dziatal-
nosé biurokratyczng bedzie si¢ pod-
nosié. Na wszelkiego rodzaju formu-
larze péjdzie w tym roku 33 tys. ton
papieru. Jest to mniej wiecej tyle,
ile przed czterema laty zuzytkowano
na produkcje ksigzek. Pcniewaz oso-
biicie nie wierzg, ze apele o oszczed-

no$ci papieru w tej dziedzinie przy-

niosg jakikolwiek rezultat (zbyt wie-
le zarzadzen w tej sprawie zostalo
zwyczajnie zignorowanych, chyba, ze
wstrzymaloby si¢ dostawy papieru
na ten-cel, co nam wszystkim mog-
toby przynie$é¢ tylko korzysé), dobry
poczgtek oszczedzania na drukach
okolicznos$ciowych i wszelkiego ro-
dzaju ,kasa przyjmie” mogloby sta-
nowié ujednolicenie i zmniejszenie
formatéw formularzy. Inna sprawa,
jak tego rodzaju dzialanie bylby w
stanie strawié¢ przemyst poligraficz-
ny. Takie a nie inne rozmiary dru-
kéw manipulacyjnych nie musza
wecale oznaczaé zlej woli zlecajacych
ich wykonanie, a s3 po prostu wy-
nikiem lokowania zlecenia na pierw-
szej z brzegu maszynie, na ktoérej
przypadkowo zrobito sie trochie luzu.

Zuzycie papieru przez resort kultu-
ry i sztuki oraz prase zaczyna siegaé
300 tys. ton. Sa to gléwni odbiorcy.
Przy takiej masie papieru istnieje
niemalo mozliwo$ci jego zaoszcze-
dzania, od ograniczania resztek, zry-
WOW i zrzynow poczynajac, a na dzia-
talnosci wydawniczej kohczac. Trzy
lata temu Barbara Seidler pisala na
ten tetnat w ,Zyciu Literackim”:
W Té3nych ‘organizacjach i sto-
warzy iach ych wystepu-
ja tendencje- do rozszerzania dzia-
talno$ci wydawniczej, mnozenia réz-
nych biuletynéw, sprawozdan itp.
Lezg poéiniej te wydawnictwa, za-
walajg jakies szafy, prosto ze skry-
tek pocztowych wedrujg do pojem-

k6w na $mieci. Ale wychodzq per-

manentnie w zawyzonych nakladach,
bo $wiadczq na -papierze, dobitnie,
o czyjej$ dzialalno$ci, o jakich$ ze-
braniach, zjazdach, nasiadéwkach...”

Dzi$§ sytuacja ulegta zmienie o tyle,
Ze zuzycie papieru na tego rodzaju

dzialilno§é wydawnicza znakomicie .

sig spotegowalo. Skoro jednak wrzu-

Fot. S. ZUBCZEWSKI

lkie kombinaty dosiarczaja na rynek modne obuwie. Totez nie narze-

ny mieé. Trudno je Jednak bedzle
uzyskaé, zwazywszy klopoty inwe-
stycyine, o ktorych byla mowa wy-
e, a poza tym staba sig wydaje ta-
ka tarcza ochronna przeciwko pod-
skubywaniu przez mocniejszych. I ma
nia znajda oni rade. Gdziez wigc szu-
kaé¢ bardziej skutecznych sposobéw
obrony?

Najstabszym punktem drobne] wy-
twérezosci jest bez watpienia jej nie-
szczefliwe usytuowanie organizacyj-
ne. Doceniajgc ekonomiczng j spole-
czng funkcje drobnego przemysiu,
od lat, mimo podejmowanych préb,
nie mozemy znalezé dla niego wla-
sciwego miejsca w strukturze orga-
nizacyjnej gospodarki. Wielotoro-
woéé zarzadzania drobng wytwér-
czoicia rozprasza odpowiedzialno$é
za jej losy, a brak Sci§le wydzielonej
puli srodkéw na rozwdj i moderni-
zacje matych zakladéw — przy ogél-
nym niedostatku tych Srodkéw za-
réwno w budzetach terenowych, jak
i w resorcie handlu -— sprawia, %=
na ten wlasnie cel czesto nie znaj-
duja one pieniedzy. Modernizacja za-
kladu wyiworezego wymaga na og6l
znacznych wydatkéw, a choé w przy-
szloéei -zwrécilbyby sie one z duig
nawigzka, dzi§ niezmiernie trudno
sie na ten wydatek zdecydowac:
trzeba by wtedy bardzo uszczuplié
érodki nainne cele, z ktérych kazdy
jest arcypilny. Od koniecznoéci roz-
strzygania tak trudnego dylematu
najskuteczniej mozna sie¢ uwolnié —
przekazujac zaklad ,kluczowi”.

Sytuacja jest wiec paradoksalna:
o ile produkty drobnej wytwérezo-
Sci sa na rynku bardzo potrzebne
{ powinno ich byé¢ coraz wiecej, to
same male zaklady, przy ich obec-
nym usytuewaniu -organizacyjnym,
czesto s3 traktowane jak .pigte kolo
U Wozu.

Bez usuniecia tej sprzeczno$ci
trudno oczekiwaé, by drobna wy-
twérczo$é wzmocnila swa pozycie
wobec  wielkich przedsiebiorstw
przemystu kluczowego i przyezynila
sie do bardzie] prawidlowego
uksztaltowania koncentracji produk-

cji rynkowej.
ZOFIA DLUGOSZ

1) Szymon Jakubowicz ,Zjednoczenie
przedsiebiorstw” 2G nr 40 z €X 1974 r.

1) Konrad Paradowski: ., Jak z wykopa-
Usk” 2G nr 32 z 11 VIIT 1974 1.

camy kamyczek innym, trzeba réw-
niez zajrzeé¢ do wlasnego ogrédka.
Mam przed soba zestawienie, z kté-
rego wynika, ze z okolo 150 pism
objetych analizg, blisko 30 ma zwro-
ty w granicach 40 proc. Ile jest &
tym s$wiadomej polityki wydawni-
czej, a ile dzialania sily bezwladu?

Wreszcie, powazinym Zrodtem
przysporzenia krajowi papieru bez
uciekania sie do jego importu {(a bar-
dziej jeszcze importu celulozy) moze
byé wykorzystanie  makulatury.
Przez wiele lat méwilo sie tylko wie-
le na ten temat. Ostatnimi czasy™—
mniej sie w tej kwestii ukazuje wy-
powiedzi, znacznie natomiast wiecej
sie robi. Udzial makulatury Jjako
komponenta przy produkcji papieru
siega w tej chwili 30 proc., co sta-
nowi zupelnie przyzwoity poziom.
Zuzycie makulatury w charakterze
surowca przemyslu papierniczego
mozna by bylo podniesé jeszcze o
kilka punktéw, gdyby przemyst ten
otrzymywal makulature jako tako
posegregowang. Finowie np. rozwia-
zali te kwestie w ten sposéb, Ze przy
domach stojg oddzielnie pudia na
$mieci, butelki i wszelklego rodzaju
opakowania 1 gazety.

Szereg spraw dotyczacych oszczed-
noéci papieru tak w sferze produk-
¢ji (np. korzysci zwiazane z zastepo-
waniem mas celulozowych innymi
masami potchemicznymi), jak i zuzy-
cia (kwestia wyboru wartociowych
tytuléw wydawniczych), czy wresz-
cie obrotu wyrobami papierniczymi
(choéby zagadqienie zwrotu opako-
wari),zostalo w tym materiale tylko
zaawizowanych, lub wrecz pominie-
tych. Zeby jednak mée cos wigcej
powiedzieé¢, kazdej xz tych dziedzin
nalezaloby poswigeié oddzielny ma-
terial.

Nawet jednak ten pobiezny prze-
glad sytuacji wskazuje, 2ze — nie
uciekajgc si¢ do importu 1 inwesty-
cji — nie brak mozliwoscl »zdoby-
cia” papieru na cele majace pelng
spoleczng akceptacje.

JERZY DZIECIOLOWSKI

1) stefan Libiszowski — Na dwiecie
brakuje papieru gazetowego — Nasze
problemy’” — pismo Zarzadu Gléwnego
RSW ,,Prasa”, Ksiazka-Ruch.




MOJE TRZYDZIESTOLECIE — WSPOMNIENIA EKONOMISTY

J OKRESIE  miedyzwojennym
bylem od 1924 roku dzialaczem
‘ruchu ludowego, W lutym

1944 r. nawigzalem przez lgcznika
wspélprace z Wtadystawem Kowal-
sl_{.im, zastepcg  Przewodniczacego
Krajowej Rady Narcdowej i Preze-
sem Naczelnego Komitetu Stronni-
ctwa . Ludowego ,,Wola Ludu”, ktéry
mianowal mnie prezesem wojewddz-
kim Stronnictwa Ludowego ;,Wola
Ludu” na woj. 16dzkie, orazz czlon-
kiem Prezydium Naczelnego Komite-
tu Stronnictwa Ludowego ,,Wola Lu-
du”. Po odebraniu ode mnie przy-
slegi mianowal mnie poslem do Kra-
jowej Rady Narodowej (w konspi-
racji).

Wkroécte przybyt do Radomska
Aleksander Burski jako I Sekretarz
PPR na okreg 16dzki, z ktorym od-
tad pracowaliémy wspélnie i dcsyé
harmonijnie. W koncu lipca 1944 r.
zebraliSmy w gajowce Ojrzen (8 km
od Radomska) przedstawicieli PPR,
SL, PPS, Zwiazkow Zawodowych,
Zwigzku Walki Mlodych, spdtdzielni
~Spotem”, przedstawicieli 3 Brygady
AL (razem okolo 40 oséb) na pierw-
sze posiedzenie Lodzkiej Wojewddz-
kiej Rady Narodowej, na ktérym wy-
brano czlonkéw Prezydium Lodzkiej
Woj. Rady Narodowej w .konspira-
cji. Zostalem przewodniczgcym Wo-
jewédzkiej Rady Narodowe].

YZWOLENIE zastalo mnie w
W poczatkach drugiej potowy sty-

cznia na terenie powiatu Opo-
czno. Wojska niemieckie otoczone
mizeZ wojska’ radzwckne wicofywaly
sie w poptochu.

Obowigzki przewodniczgcego Pre-
zydium Wojewdodzkiej Rady Narodo-
wej objgtem w kilka dni po wyzwo-
leniu m. Lodzi przez wojska radziec-
kie i natychmiast przystapitem do
organizowania aparatu pafristwowego
na szczeblu wojewddzkim, powiato-
wym i gminnym. W p‘ocza't-kach’lu-
tego, 1945 r. odbyla sie sesja WRN
sk?aéa]aca sie z przedstawicieli wszy-
stkich powiatéw, na Ktérej wybra-
no mnie wojewoda t6dzkim.

Jako dyrektywe przy tworzeniu
administracji panstwowej wszystkich
szczebli zaledilem angazowaé malg
liczbe pracownikéw - lecz za to fa-
choweéw, ktérzy potrafia prdcowaé
operatywnie, Musze przyznaé, ze ad-
ministracja ta utworzona po wyzwo-
leniu’ pracowala na terenie woj.
todzkiego - sprawnie, ku zadowoleniu
ogotu ludno$ci, Wraz z tworzeniem
ad"mnmsrtmcn paistwowej frzeba’ by~
to. réwnoczeénie przyjmowaé ludno§é
wiejska, ktéra na poezatku okunacii
zostala z 7 powiatéw wysiédlona
i gbecnie wracata dc pustych scxan
Trudnosci’ te potegowal fakt, ze ‘w
niekiérych powiatach (np. Sle'z'adz)
cale wsie zostaly wyburzone i na to
mieisce” wybudowano -poligony. dla
celéw  wojskowych lub  lotniska.
Rowniez duzo klopotéw przysparzalo
nam osadzénie na gospodarstwach
. poniemieckich ludnosei wiejskie] zza
Buga. A tu wigsna zblizala sie-szyb-
kim! krokami. Trzeba bylo dostar-

czvé tym powiatom zboze siewne
i.ziemniaki sadzeniaki. -
Réwniez = parcelacjia ~ majatkéw

ziemskich 'przysparzala fiam niema-
to klopotéw. Tak wiec wiosna 1945 r.
na terenie wojew6dztwa byla bardzo
ciezka. Brak koni potegowatl te trud-
nosci. Spotykalo sig, ze przy orce
obok konia lichego zaprzeghiety byl
réwniez ‘chlop, a kobieta prowadzi!
olug. Czasem réwniez spotykalo :sig
zamiast komia krowy- zaprzegnigte
Ao pluga, obok chlopa. Widzeliémy.
iak chlop z kobietg ciggngl brony
20 zasianym polu

Wszedzie mozna bylo zaohserwo-
waé entuzjazm i pracothoéé chlopa
volskiego. Tak samo dzialo sie¢ w Lo-
dzi i innych miastach, gdzie robot-
nicy gotymi rekaml czesto tylko- za
miske. zupy ustuwali- w- fabry'kach
gruzy i przywracali do zyeid martwe
maszyny. ‘Réwniez inteligencja ‘za-
wodowa, ubrama w ‘byle co, prago-
wata jak - woly robocze za imarng
pensyjke 1 to bez stoléwkowej zupy.
Wréee. jednak do' ofiarnoéei i pa-
triotyzmu chtopa polskiego. Podam
wymowny -fakt: ludnosé pqvmatu To-
wickiego (prosze mi wybaczy¢ szcze-
roéé) uwazana - jest przez’ sgsiednie
powiaty za skapa i wyrachowana.
Sytuacja w Lodzi pod wzgledem
aprowizacji byla taka, ze musialem
zaapelowaé do obywatelskiego su-
mienia’ tych ,polskich szkotéw”. Po-
\wedzmlem bez-ogrédek, -w czym nie
bylo proesady, ze robotnjcy 16dzcy

.nie maja co jesé. Niediugo .ulics
Piotrkowsky -ciagnely tabuny wozéw
chlopskich  wyladowanych ziemmnia~
kami. Wie§ -lowicka dostarczyta ro-
botnikom: t6dzkim 700 wozéw ziem-
niakéw i.to w ciggu jednego’ dnia.
Dcvwéd\cq i arcamzaborem tego ,ta-
boru ziemniaczanego” byl éwezesny
nrzewodniczacy Powiatowe] Rady
Narodowej w Lowiczu Kazimierz
Wyszomirski, pésmielszy organizator
i prezes ,Gromady™.

Albo takie zdarzenie: pewne} nie-
dzieli, z samego rana, zapuksl do
drzwi -naszego mieszkania rolnik:
pow. lowickiego =z thimoczkiem “w
reku - Byl bo  Jozef. Go#dzik ze wsi

Ziokéw - Borowy. Od. stowa do slowa *

i 6w tajemmiczy’ thu zostal
rozpakowany . na - sb
koto".od wozu bochenek | wiejskiego
chleba, ,spory, kawat. mas‘na tadnie
uformowany ‘owiniety ‘w czysté: plé-
cxe’lko i plbrzimi - klin ‘hialego sera
(bwniez w-plocienne] ‘szmatce.

wielki Cjak -

— To wszystko dla was 1 Waszej
rodziny wojewodo,
to ma znaczyé? —pytam.

— A to z tym, to-jest tak — za-
czgl wyjasniaé méj gosé. — Jbzefka,
czyli moja. kobita, piekla .- wezoraj
chleb, a ze sie jej udal, to kazala:
mi zanie$¢ Wam wojewodo jeden ho-
chen. Przeciez wy tam w te;{ Lodzi
jezde$ta bez chleba. A zeby sie Wam
nie jadlo sucho, to Zona dolozyla
jeszeze oselke masla i ten serek.

Gdy chcialem zaplacié, gospodarz
obfuszyl sie, ze mu $mialem takie
rzeczy proponowaé. No i jak tu nie
waruszy¢ sie przy takich dowordach
dobrego serca.

W péiniejszych ldatach czytatem
w prasie, ze jeden ze starszych rol-
nik6w powiatu lowickiego ofiarowal
na Fundusz Budowy Szkél 100.000 zt
oraz dal bezplatnie plac pod budowe
szkoly w jego rodzinnej wsi, Chyba
taliego ofiarodawcy na cele spolecz-
ne i to rolnika indywidualnego —
drugiego w Polsce dotychczas nie
ma. Dlatego irzeba bardzo osiroznie
szafowaé przezwiskiem ,szkot” w
stosunku do rolnikéw powiatu lo-
wickiego. Prawdg jest, ze sg to lu-
dzie oszczedni, lecz bardzo praco-
wici i na cele spoleczne nie skapig.

PRZYDROZNE osTY

Nie wszedzie dzialo sie talt dobrze.
W owym czasie, gdy przy maszy-
nach i ‘warsztatach fabrycanyeh pra--
cowali robotnicy czesto o  kawalku
sl,‘chego chleba, a chlopi odejmowali
rodzinie od ust, by starczylo zboza
i ziemniakéw pod siewy wiosenne
1945 r., pewna kategoria ludzi (na
szezeSeie  nieliczna) przypominala
zgltodniale sepy, rzucajgce si¢ na
padline. Mysle o tych, ktérzy zdazyli
pozajmowaé opuszczone sklepy z to-
warami albe wyrobami monopolo-
wymi, ktérych wladze nie mialy
jeszeze w swej ewidencji. Byloby
krzywdzgce generalizowaé tzw. zja-
wisko inicjatywy prywatnej w pier-
wszym roku po wyzwoleniu,

Nie wszyscy zerowali na nieszeze-
$ciu ludzkim, na zuboZenju spole-

czefistwa. Wielu rzetelnych kupcéw -

1 rzemiesinikéw z powodzeniem wy-
pelnialo luke w braku zorganizowa-
nego handlu spéldzielezego lub pan- -
stwowego Te liczne drobne sklepy,
warsztaty c¢zy nawet restauracje
i kawiarnie, rodzace sie jak grzyby
po cieplym deszezu na terenie cale-
go kraju sprawialy . wraZenie .stabi-
lizacji powojennej; w  wielu przy-
padkach zwlaszcza na Ziemiach Od-
zyskanych byly niezastapione, a w
kazdym badZ razie nie bylo ich czym
zastgpié. -

Alz ia kategoria ludzi, o- ktérych
wspominam z odraza, miala wylaez-
nie swéj wlasny interes %ha uwadze.
Spekulanci i kombinatorzy, zastania=
jazy sie legalnym szyldem sklepo-
wym obdziérali ze skéry, kogo sie
tylko dato, a gdy braklo towaru,
znikali po cichu, pozostawiajge ogo-
locone wnetrza sklep6w i warszta-
ty. Ziawisko takiej imicjatywy bylo
bardzo niebezpieczne. Spekulanci
mieli powigzania z podobnymi sobie
osobnikami, ktérzy weisneli si¢ do
réznych dzledzin maszego zycia go-
spodarczego i to nieraz na kierowni-
cze stanowiska, wskutek czego pew-
na cze$é masy towarowej, letéra
mxala i8¢ do rozdeziatu pomiedzy pra-

ujacych, trafiala-do spekulantéw,

Doszhsmy do wniosku, ze uzdrowié
handel mozna bedzie ]edyme przez
tworzenie powszechnych. spéldziel-
czyein placowek handlowych. Sklepy

“tego rodzaju zaczeliSmy zakladaé w
Lodzi oraz -we wszystkich miastach -

i miasteczkach na terenie wojewdédz-
twa. Po pewnym czasie uddlo nam
sie przywrécié zachwiang réwnowa-
ge w handlu, zwlaszcza Ze i* nasz
przemyst zaczatl produkowaé coraz
wigeéj ‘towaréw. Mimo to spekulan-
ci i paskarze plenili sig jeszcze przez
dtuzszy czas;.tylko w znacznie ogra-
niezonym “zakresie, Przypominalo’ mi
to przydrozne osty, ktore Scina sig
po kilka razy w roku, a jednak trud-
no je doszezgtnie wyf:rzebu.é. ' .
Niby bylo po wojnie, ale’'i ‘po
wsiach, na drogach. i po lasach strze-
lano. nadal i to nieé do zZwierzyny,
ale do ludzi, Podziemie nadal dzia-
lato, kierujac swa 'brof przeciwko
wladzy ludowej. Wypadki sabotazu
w- zaktadach przemystowych trafia-
1y sie na porzgdku dziennym. Utrud-
niano , nam. parcelacje iolwarkérw
sclagame - obowigzkowyeh  di
prowadzanie zhoza siewnego Iltp
Pamietam taki ‘wypadek: w gminie
Burzenin (pow. Sieradz) dostarczy-
ligmy ludziom zhoze na slew, "bo-
wiem ludnd§é ta — wskutek wysied-
lenia ich w.czasle okupacji i zamie-
nienia ich- pél w poligon, wojskva—-
znajdowsta sie w kompletne] nedzv

Pewnego razu wieczorem wracajac’

z Wielunia- do ‘Lodzi zboczylem z
gléwnej drogi 1 wstapitem do urzedu
gminnego Burzenin sprawdzxé jak
rozdzielono zhoze siewne 1 ¢zy 'sa wy-
kazy rozdzialu, Na to selkretarz gmi-
ny odpawiedvz.hal mi, 2e.Zadnych po-
fewitowan nie-ma, albowlem podzie-
mie zabraln [calg ilo§é ‘Zboza przezna-

‘czonego ma'‘siew i rozdzielilo samo .

pomigdzy boga'tych chlopow. . Biedni
nabomtast. mogg- kupié -to. . zboze u
nich placqc wysoksa, cene, albo zJobo-
wigza . sievodrobié bog °h:
przy  zbiorach, W ‘okresie dzie
$ci’ podmemna na temenw W

- wiedzial mi:

. Strzelnie w, woj.

twa ‘dokonano okolo SOO’napad(iw

terrorystyczno-rabunkowych, zamor- .

dowano ololo 400 dzialaczy panstwo-
wych i partyjnych oraz tych bezpar-
tyinyeh, ktdrzy wspétpracowali czyn-
nie z wladza ludows, Zamordowani
zostali m. in. Sciborek sekretarz Za-
rzadu Gléwnego ZMW ,Wici”, Wo-
ner sekretarz Zarzadu Wojewédzkie-
go SL ,,Wota Ludu”, Sienkiewicz sta-
rosta -powiatowy w Wieluniu oraz
wielu wojtéw gmin, soltyséw i in-
‘nych oséb.

Nie bylo tygodnia, - Zeby$my nie
byli na pogrzebie zabitych przez pod-
ziemie pracownikéw administracji
powiatowej, gminnej { soktyséw. De-
molowano urzedy gminne, palono
‘akta ‘oraz dopuszczano sie wszelkle-
‘go rodzaju zbrodni. Ja' réwniez by-
lem wziety na ,muszke”, a zébym
nie mial co do tego watpliwosci,
przysylano mi oo kilka dni wyroli
Smierci, Totez przy wszelkich wy-
jazdach sluzbowych w teren musia-
Aem zachowaé Srodki ostroznosei, bo
wiedzialem, ze z tymi pogrézkami
podziemia nie ma Zzartéw, Z zasady
nigdy nie wracalem tg samg droga,
ktérg wyjezdzalem w teren.

Razu pewnego wybralem si¢ do
Skierniewic. W potowie drogi (ka-
watek za Brzezinami) w okolicy do§é
urozmaiconej terenowo i lesistej za-
trzymano moj woz. Akurat w. po-
tudnie. Oddzial sktadal sie z kilku-
dziesigeiu miodych ludzi, z ktérych
wiekszosé byla ubrana w przepisowe
mundury Wojska Polskiego. Wszyscy
byli dobrze uzbrojeni w karabiny,
pistolety - maszynowe, a niektérzy
mieli zawieszone u pasa granaty, Nie
powiem, zeby to bylo przyjemne, by-
lem przygotowany na najgorsze. Za-
czely sie indagacje, legitymowanie
itp. Szczefciem. miatem wystawiong
legitymacje na inne nazwisko. Na
pozegnanie dowddeca tego oddzialu
(zdaje sie w stopniu porucznika) po-
»Ma Pan. szczescie, bo
mySmy juz zaladowali bron na te-
g0 s... syna wojewode 16dzkiego”.

Po kilku miesigcach urzedowania
w todzi znalazlem troche czasu, by
odwiedzi¢ mojg matke staruszke,
mleszka]aca przy swej corce W
bydgosk:m .Spo-
dziewalem sig, ze mimo wszystko
bedzie dumna, iz doczekala sie sy-
na-wajewody. Tymezasem po przy-
witaniu rzekla mi z zaskakujacy
szezero§cig. — Synu méj, codzien-
nie modle sie do Boga, Zeby§ prze-
stat byé wojewods.

‘Spojizatem na matke nie rozumieé-
lac, a ta dokoniczyla ze tzami.

—.Tak sie boje o twoje zycie...

'Z-a»czalem ja pocieszaé, ze mi nic
nie 'grozi, przeciez juz jest po woj-
nie, wiee skad ten lgko moje Zycie,
tym wigcej, ze w sierpnig 1939 r,
gdy przyjechalem sie pozegnaé z ro-
dzicami przed wyjazdem do wojska,
matka zegnajac mnie powiedziala

. mi twardym glosem nie ronigc lez:

.— Synu, bij sie jak Polak.

Ska,d ww.ec obecnie ten lek? Do-
piero moja kochana staruszka zacze-
Ia mi opowiadaé, jak to nie ma dnia,
zeby kto§ nie przychodzil do niej z
proroctwami na temat moich lusuw
Nawet sgsiedzi mo6wili obwarcie:”
Zobaczycie, jak ten wasz syn nie
przestanie byé wojewods, to sig do-
czeka swego. O, na tej suchej galezi
bedzie wisial.

Tak wiec matka moja dwukrotnie
w, swoim Zyciu modlila sie za mnie:
jeden raz — abym. nie zdal egzami-
nu wstepnego do gimmazjum (bym-
$my woéwezas biedni irobawiala sie,
ze z braku funduszy na utrzymanie
w szkole przérwe nauke) i drugi raz,
abym przestal byé wojewods.

DZWONY PO REFERENDUM

: Goéciﬂa.émy u nas wdomu rézne
osoby. - Bywali u nas malzonkowie
Ignarowie; Maria Dgbrowska, . gene-
rat Karol Swierczewski. Bywat réw-
niez u nas biskup 16dzd Jasifiski.
Do dzi§ dnia mam wyrzuty sumie-
nia, ze to czesciowo' z mojej przy-
-czyny ‘biskupowi Jasiriskiemu zosta-
1o -odebrane biskupstwo i zestano go
do Kklasztoru pod Tarn6w — na po-
kute. A’ bylo to tak Zaraz po oglo-
széniu wynikéw referendum w 1946
r. cala L6dZ byla w gah flag i tran-
sparentéw. Jedynie dzwonnice ko-
fcielne byly gmche, jakby nie zau-
wazaly. tego faktu, Wiladze centralne
W’ Warszawie podsumely mi myS§l
‘abym porozmidwial. z biskupem na

tén temdt, zwlaszeza -2e ‘dotad nie

-mieliSmy =z diecezjg 16dzky zadnych
zatargéw, a raczej:stosunki te byly
jezeli nie przyjazme, to ha pewno
poprawne, Zasvugewwalan biskupo-
wi, by w oznaczonym dniu 1 godzinie
udevzomo w dzwony we wszystkich
leoéciotach, dajac tym wyraz jedno-
$ci. kosclo!a z wolg. -spoleczefistwa,
wyrazong w pamietnym referendum.
Biskup. zastanowit si¢ przez chwile
i widaé bylo, ze podjecie ~decyzji
przychodal mu z trwdnoﬁma Rozu-
mialem jego opory i nie nalegalem.
Wreszcie ks, ‘biskup Jasinski oéwiad-

czyl, 2e mimo wseystko gotéw jest

wydaé, talsie polecenie, ale.. zrobil
taki za»bmslmny ‘wyraz twarzy, e sg-
dziltem, iz robi.to pod mojg moralng
presq, a. 'tego cheialem  uniknaé.
Okazalo sig, Ze dreezy.go obawa dy-
s»cvp]rmm-kl ‘ze " strony ~ koscielnych
wiadz zwierzehnich, W dobrej . wie-
- rze ‘vozwiatemte iobawy. Li6dZ roo-

. bwznuewala I oczystq muzykq ko-

JAN DAB-KOCIOLL

§cielnych dzonéw. Biskup dotrzymat
swego stowa i przyrzeczen, ze zrobil
to z przekonaniem, Nledlugo jednak
bawm w Lodzi, Mimo naszego wsta-
wiennietwa zostal pozbawiony die-
cezji (wlasnie za to polecenie bicia
w dzwony) i skazany na pokute w
klasztorze pod ‘Tarnowem W  Wwoj.
krakowskim. Bylo mi go serdecznie
zal. Postanowilem wiec w jakis spo-
86b przypomnieé ksiedzu biskupowi,
%e -poza murami klasztoru istniejg
jednak ludzie, ktérzy pamietajg o
mim i jego przekonaniach demokra-
tyeznych. Poniewaz biskup lubit wy-
pié¢ czasem dla zdrowia kielich do-
brego wina, a w klasztorze na pew-
no tego nie mogt, wysylalem mu
wige, co roku, z okazji Wiellkkancey
i Bozego Narodzenia paczke, w kto-
rej zawsze bylo kilka butelek wina
gronowego. I tak bylo przez kilka

lat, Przerwalem wysylki dlatego, ze .

biskup nie dawal! (moze nie modgl)
zadnych. wiesci o sobie. Zawsze jed-
nak cieplo wspominam tego sympa-
tycznego lksiedza demokrate, ktérv
bardziej kochat wtasny kraj niz
Watykan.

Zniwa w 1945 r. mielimy dobre,
obowigzkowe dostawy byly realizo-
wane w terminie, dlatego znacznie
poprawilo sie wyzZywienie w “mia-
stach woj. l6dzkiego. W jesieni 1945
r. prawie cala ziemia zostata obsiana
i zaorana pod siewy wicsenne, dla-
tego plony w 1946 r. byly ' jeszeze
lepsze i wladeiwie mogliSmy zrezyg-
nowaé¢ z wydawania zywnosei w na-
szych miastach woj. lédzkiego na
kartlki, gdyby nie deficyt zboz w in-
nych wojewddztwach., We wrzesniu
1946 r. urzadziliSmy pierwsze w Pol-
sce Ludowej dozynki wojewddzkie,
ktére odbyly sie w Lodzi. Byli przed-
stawiciele wsi ze wszystkich pewia-
t6w naszego wojewddztwa. Na do-
zynkach tych byl hardzo radosny na-
stréj.

Kiedy mys$le o moje] pracy z
owych czaséw do dzi$ czuie ogromng
niczym mie zmacong satysfakcje.

ZULAWY ODWODNIONE

Kiedy w lutym 1947°r. cbijglém re-
sort rolnictwa, zmora, ktéra mi spaé
nie dawala, byly Zublawy, obszar
przekraczajgcy sto tysiecy ha wspa-
male] ziemi. Wiadomo bylo, Zze nale-
2y do najurodzajniejszych w Polsce.
Ale Zulawy leZaly pod wods, kisly,

zarastaly dwu- i trzymetrowy irzei-

na, stajac sje siedliskiem Zab i chmar
dzikiego . ptactwa. Wybralem sie na

inspekcje tych tefenéw w ’ malvm’

gronie fachowe6w. Objechaliémy 16d-
kami cale Zutawy, poczgwszy od
Gdaniska az do Elblaga — wzdiuz
1 wszerz. Z jednej strony przypo-
minato mi to urok Polesia podczas
wiosennych roztopow, z drugiej za$
nie dawala mi spokoju mys$l, ze pod
wodg, ktéra nas unosi, znajdujg sie
ttuste mady nadwislanskie.

DoszliSmy do wniosku podezas na-
szej podrézy, ze jednak da sie Zula-
wy uratowaé, jeSli zaraz ruszymy
z naprawa waléw i grobli oraz uru-
chomimy w drugiej kolejno$ci pom-
py, przetaczajgce wode do Wisly.
Prace te powierzylem inz. Matulo-
wi, 6wczesnemu dyrektorowi devar-
tamentu melioracji w Ministerstwia
Rolnictwa.

Juz w.okresle letnim 1947 r, moZ-
na bylo paw-iedmieé, ze chwyeciliémy
nbyka za rogi”. Tam, gdzie. napra-
wiono waly i groble, oczyszczono ka-
naly woda poczela ustepowaé. A gdy

jeszeze uruchomionych zostato kil-

kanascie pomp, Zutawy nabraly zy-
cia i juz na jesieni ruszyly pierwsze
ptugi chlopskie i PGR. tym cza-
sie w Niemczech Zachodnich poda-
wanoe przez radio, ze Polacy nigdy
Zutaw nie odwodnia...

Wojna i dtugoletnia okupacia hit-
lerowska op62nily nas bardzo w dzie-
dzinie of$wiaty, zwlaszcza rolnicze].
A tymezasem niemal z kazdym mie-
sigcem rolmictwo domagalo sie
oSwieconych kadr, gdyz wie§ otrzy-
mywata maszyny 1 narzedzia rolni-
cze nie zawsze lub mato znane przed
wojng, masowe stalo sie uzycie na-
wozéw sztucznych, z kiorymi trzeba
bylo wiedzieé, jak nalezy postepo-
waé, weszly tez do uprawy nowe ro-
$liny itp. UtworzyliSmy departament
o$wiaty rolniczej, ktérego zadaniem
bylo zakladanie szkél jednorocznych
{ dwuletnich oraz trzy- i czterolet-
nich technik6w rolniczych-i hodow-
lanych lub mechanizacji rolnictwa.
Ja osobiscle miatem i mam nadal za-
strzezenia co do programéw naucza-
nia w tego typu szkolach, gdyz za
duzo jest tam teoril. a za malo prak-
tyki we wzorcowych gospodar-
stwach rolnych, lecz niestety, nie
udalo mi sie przekonaé odpowied-
nich czynnikéw do tych zmian.
Nadal ‘bowiem szkolimv duzym
kosztem. absclwentéw-biurokratéw
szkét rolniczych, ale mnie fa-
chowecéw  rolnikéw, przygotowa-
nych do prowadzema nowaocze-
snej gospodarki. Nic wiec dziwnego.
#e wiekszoéé absolwentéw tych szkél
zatrudnionych jest poza rolnictwem.
- Zniwa w 1948 r. wypadly wyiat-

Ycowo dobrze. Plonv czterech podsta-

wowych zhéz przekrockyly przeciet-
ng wydajno§é z 1938 .r. MogliSmy

sobie poazwolié na zniesienie kartek.

sywnosciowych na chleb, co bylo
duzym osiggnieclem rolnictwa. Je-
slenig 1949 r. zostaly zorganizowane
plerwsze . po wyzwoleniu ogélnopol-

skie-dozynki we Wroclawiu na Psim

Polu, by w ten sposob zaakcento- -

wadé, ze na Ziemiach Zachodnich usa-
dowiliémy - si¢ na dobré oraz celem
pokazania chlopom z innych woje-
wodztw naszych pigknych ziem od-
zyskamych.

DRZEWA w KRAJOBRAZIE

Wie§ nasza mimo swego kolory-
tu przedstawiala do niedawna dosé
smutny widok, pomewaz -poza dmw
kami -gwocowymi: (i te nie

).
rzadko sie spotykalo drzewa liscia-
ste, .nie: tylko upigkszajgce krajobraz,

ale i przedstawiajgce w skali pan-
stwowej duzg wartoSé . gospodarczy.
Np. w Danii drzewa liSciaste nie tyl-
ko zaspokajajg calkowicie potrzeby

- poszczeg6inych gospodarstw, ale na-

wet w 25 proc. pokrywaja zapotrze-
bowanie parnstwa na drewno.

Jak pamietam z lat mlodoéci, wsle

polskie az kipialy od drzew -lifcia-
stych. Rosly przy chatach, stodolach,

na rowach, miedzach,” na pastwi-

skach itp. A wiec dziadowie nasi do-

ceniali znaczenie wlasnego kawalka
drewna. Tylko, niestety, wnukowie
i synowie co bylo wycieli, ale Zeby
zasadzié w to miejsce miode drzew-
ka, niewielu o tym pomyslalo. W go-
spodarstwie chlopskim na co dzien
potrzeba przeciez -kawatka drzewa
to na orczyk, pa dyszel, czy na Zer-
dzie 1 jezell nie ma wlasnego to albo
ukradkiem kradnie w lasach pani-
stwowych (o ile lasy s w poblizu)
albo narzeka na paiistwo ,co to za
gospodarka, Ze nie mozna kawatlka
drewna kupié”... Przeciez mozna tych
klopotéw uniknaé, gdyby mtodzl £0-
spodam pomysleli o tym za¥vczasu

i ,poutykali” mlode- szybko rosng-
cé drzewka, tam gdzie lest miejsce.
ZastanowiliSmy si¢ nad tym w .re-
sorcie le$nictwa, gktérego kierowni-
kiem bylem w latach 1954—1961 do-

s#Ali§my do wniosku, Ze czas najwyz- -
szy ruszyé z miejsca spoleczna ak-_

cje zadrzewiania kraju.
W tym celu posta'nowx]némy mede

wszystkim  zalozyé majpierw ‘we-

wszystkich dyrekcjach laséw pari-
stwowych szkolki drzew' liSciastych,
bo przecieZ trudno wymagaé, by kaz-
dy rolnik robit to sam u siebie. Po
kilku latach drzewka takie nadawa-
1ty sie do wysadzenia. Nastepnie roz-
poczeli§my odpowiednig propagande,
aby przekonaé. rolnikéw, i% akcja
zadrzewiefi wsi nie jest jakim$§ wy-

mystem’ bez ekonomxcznego znacze-

nia, le¢z imprezg nadzwyczaj korzy-
stng’ przede , wszystkim ‘dla wsi. Do
te] .akeli w!acDijy ré6wnlez rady
narodowe. Wszystkie te drzewka da-
wali$my chlopom bezplatnie.

W' zwigzku z 'tym zdarzyl sie raz
zabawny incydent: do jednej wioski
podtatrzanskiej -przywieziono zalado-
wany samochéd ciezarowy drzewka-

‘mi liSciastymi -do bezplatnego roz-

dzielenia- pomied’zy gémli. Mieszkani-
cy te] wioski zeszli sie, = ogladali
drzewka, lecz nie kwapili sie do ich
zabrania, Ze wzgledu na péZna pore
tegd dnia, kierowca poszedt spaé¢ do
pobliskiego domu, zostawiajge sa-
mochdéd z drzewkami na ulicy. Ja-
kiez bylo jego wzxw'xeme. gdy ‘rano .
obudzil sie 1 zobaczyl. Ze z samocho- .
du zostaly wszystkie drzewka w no-
cy zabrane. Dopiero gospodyni obja-
$nilta mu, ze gérale nie lubig braé.
nic, gdy sie im darm> daje. gdyZ ob-
darowujacy moZe z czasem zazadaé
zwrotu darowizny, natomiast jezeli
ukradnie, to jest pewny, Ze nili mu
tego ‘'nie odbierze.

Fot. CAF

Po kilku naradach 1 dyskusjach
powzieta zostala uchwala Rady Mi-

_nistréw, moca ktérej rady narodowe

beda otrzymywaly rokrocznie sub-
wencje w kwocie 50 min zt na sa-
dzonki drzew lisciastych i wydatki
zwigzane z zadrzewieniem placéw
i skwer6w w miastach. Prezes Rady
Ministréw, . ktéry pozytywnie ocenit
nasze zamiary, zaproponowal ‘nam
wlgczyé akeje zadrzewien do uro-

. czystosci z okazji .1000-lecia panstwa

polskiego. Naszym zawolaniem stalo
sig od tef chwili hasto .100 milio-
noéw drzew na 1000-lecie Polski”. Tak
wiec . po. _obtrzymaniu. blogostawier-
stwa od Premiera akeja zadrzewie-
nia kraju zaczela sie rozkrecaé coraz
bardziej, znajdujac zrozumienie mie
tylko we wsiach. lecz rowniez w
miastach, w przemysle. na PKP itp.
A 1 rady narodowe dostawszy za-
strzyk finansowy wykazaly sie na-
wet inicjatywa. zakladajac wilasne
szk6Mtci drzew lideiastych i krzewéw
ozdobnych. Zasxeg akeji stat sie pow-
szechny. Wiele wsi polskich stanelo
do6 konkursu. sadzenia topoli ! na
pewno' nie zatuja tego. Miliony to-
poli { innych drzew lisciastych
upiekszylo krajobraz wielu okolic
pomnazajge réwniez ich bogactwo,
bo np..za topole w wieku 15 lat po
. je} §cieciu mézna otrzymaé w punk-
cie skupu okolo 1.000 zi.

- Jako dzialacz panstwowy { eko-
nomista z wyksztalcenia zajmowa-
lem, si¢ wieloma sprawami. Pasjo-
nowato mmnie ‘kolejne przywréeenie
do Zycia Zulaw i zblizenie do Polski
Bieszczad, 'melioracja setek%tysiecy
ha nieuzytké6w w wol. Ilubelskim
{ biatostockim, stworzenie silnych
podstaw dla rozwoju przemysiu me-
blarskiego przez wybudowanie fa-
bryk plyt wiérowych 1 piléniowych
(pierws] w obozxe socjalistyeznym)

itp.

Dzialalnoéé te organizowana z mo-
Jej inicjatywy przez resorty, ktérymi
kierowalem, moge czeSciowo za-
liczyé na swoje osobiste komto. Na-
tomiast z czystym sumieniem moge
vowiedzieé. . Ze akcja zadrzewiania
kraju — to komcepcja moja, prze-
myS$lana od poczatku przeze mnie
{ przeze mnie realizowana. Nie
wchodzila ona w zakres dzialalno$ci
ministrestwa leénictwa, nalezala ra-
czej do resortu gosvodarki komunal-
nej. Przypisuje sobie te zasluge. ze
te akcie zamoczatkowalem i stworzy-
lem jej trwale podstawy. bv z po-
wodzeniem mogli i realizowaé na-
dal inni. I cieszy mmie to. Ze gdv
mnie juz nie bedzie na te} ziemi.
pozostang drzewa w krajobrazie na-
sze] wsl — te drzewa; ktérych bylem -
duchowym ojce-m

A na koniec tvech wspomniedt
-cheialbvm przekazaé nasze] miodzie-
%v spostrze?enie. ktére wynioslem z
moje} dtugoletniej pracy i obserwa-
cji zycta: kazdy czlowiek ma { po-
winien mieé ambicie do . cizglego
d’wigania s'e w @ére. lecz dofwiad-
‘czenie zZvciowe ‘trzeba zdobywaé od
najnizszego stanowiska pracy,
szczebel po szezeblu pigé sie w gére
do wysokich stanowisk. Majge duze
dofwiadczenie #vciowe moima duso
dobrego zdzlataé ma kazdvm stano-
wisku pracv. przv czym wyniki ta-
kiel pracv maja niekiedy zZvwot diu-
gotrwaly i przechodza do historii.

Natomiast kazdv, kto wyjesdia -w
gére windg. to znaczy zaimule wy-
sokie stanowisko bez teoretveznego
a zwlaszeza praktycinego przvgoto-
wania, taki cztowiek staje sie moto-
rem. szvbko przemifa i sam czesto
ulega frustracij, czego dzi§ mamy
liczne pxzvkta-dy .

2YCIE GOSPODARCZE ‘nr 42.(1205) 20.X.1974"r. str, 3



listy

Handlowa
dezinformacja

Duzo si¢ mawl;

szej . pracy placéwel
obstugi konsumenta,

potrzebie: lep-

o koniecznofci

usprawnienia. remanentéw w skle- -

pach, o przeprowadzania ich przy
drzwiach - otwartych iip. Mé-
wilo si¢g tak od lat, ale w rzeczy-
wistofel ' nie slg nle zmienilo. Na
drzwiach sklepéw w. dalszym clagu
spotykamy czgsto. wywleszki Z na-
pisaml ,inwentaryzacja”, a sklepy
bywaja z tego powodu po kilka dni
bez przerwy zamknicte. Nie podaje
si¢ nawet, kiedy sklep zostanie oi-
warty. Nie jest to zreszta jedyny
powéd wqucmnla sklepéw z dzia-
lalnoSci handlowej. Dosé czesto spo-
tyka sle sklepy zamknig¢te, a na
drzwiach umieszezone kartki z na-
pisem ,przyjmowanie towaru”, na-
wet bez oznajmienia, o ktirej go-
dzinie sklep, po przy;gciu towaru,
bedzie czynny.

W zwigzku © tyin nasuwnjq sie

uwagi: jesli istotnle liiwentaryzacja .

czy dowozenie towaru doplacowek -

handlowych musi’ pociagadé za sobg -

zamykanie " sklepéw, po co wobec
tego wywiesza sie “karteczki z. go-
dzinamj - sprzedazy. Nalezaloby je
zlikwidowaé, a w ich miejsce umies-
cié napisy.: mniej wiecej na- przyklad
takiej - tresci: , Sklep maze. byé. w
katde] chwili .zamkniqty wskittek
inwentaryzacit, ptzyiecla towaru. lub
innej przyczyny”. Woéwezas - wszyscy
kupujgey: byliby uprzedzeni, z jakimi
handlowcami majq, do- czynjenia.

Inna Jeszcze sprawa. w sklepach

nablnlowo-spoiywczych spotyka sle -

wywieszkiznapisem. smleko. ‘sprze-
daje sie caly dzieii”. Tymézasem w
praktyce czesto juz o godzinie 9--10
mleka w skleépach brak. Pe cn wiec
wywieszaé -takié napisy, kiére dezo-
rientuja. kupu,iqcych. ! S w.’

Bydgoszcz

»,Lugamet”
do ,,Centrostalu”
i do nas

W artylule ,Jalc = wykopal
(Z. G.” mr 32/74) pisaliémy o trudno-
Sctach { mieterminowym zaopatrze-
niu Lublinieckich Zakbadéw Prze-
mystu Perenowego ,Lugamet”. Au-
" tor, K. Paradowski krybyloowal m. in.
realizacje dosbaw prezez. ,Céntrostal”.
»Centrostal” sig obruszyt, zazgdal
wyjafnien, ,Lugamet” odpowiads, a
e, odpowiedZ nas. réwniez interesuje:

Wyjaéniamy, fe informacje udzie-
lone autorowl dotyczyly ogéine] sy-
tuaojl w zaopatrzeniu w wyroby hut-
nicze. Mowilismy- o - wszystkich cen-
tralach zaopatrujgcych nas w surow-
ce potrzebne do. naszej produkeii:
o ,Centrostalu”, ,Métalzbycie” 1 Biu-
rze Zbytu Metali Niezelaznych, Uwa-
gi krytyczne dotyczyly niepelnej
i nieterminowej realizacji - dostaw
przez Centrale ,Metalzbyt” drutow
sprezynowych i innych, ktére po-
trzebne nam sa do produkci okué
kaletniczych, jak spreiynki réznego
rodzaju do .zamkéw, a takZe inne
druty stglowe do Wyrobu kélek pot-
kétek, klamer itp.

Ponlewa? ,,Centrostal” Jest zZnang
w kraju ceniralqa — zapewne autor

iedokladni towal nasze uwagi
i sklerowat je pod niewlasciwym
adresem, za ¢o my ze swej strony
uprzejmie przepraszamy.

ZDZISLAW KN OPIK
Dyrektor

Lublimleckrlch Zakladéw
/Metalowych

Przemysltu Terenowego

Wyzsze wymagania
wyzsza jakosé

Problem jakoSci produkeji Jjest
weigz aktualiy. Patrze na. te spra-
wy z perspekiywy- czasu i dochodzq
do wniosku? brakuje ciqgloscl dzia-
lania na rzeez.wyiszej jakoSci pro-
dukeji. Fale: akeji' ,dobrej: roboty”
przemijaja i na pewien czas priesta-
je sie o nich méwié. W, warunkach
W tatowych ‘0. WYZSzg
jakosé_trwaja, ale brak-tus trwalosci
dzialania- ze strony JKkonstruktoréw,
ktérzy powinni wywieraé macisk na
ludzi z produkeji. Fakt, 7e po. wste-
pnej.. operacji ,skérowania” ujawni-
ty si¢ .wady odlewun, nie .powinien
byé -obey konstruktorowi. W wielu
przypadkach. konstruktor -akeeptuje
dosé ‘lekka, reka ujawnione wady i
ich reperacje, a moze przeciez — na-
wet powinien — w sposéb . bardziej
radykalny ustosunkowaé sig: “do- za-
gal nienla. Wplyw konstruktora na
jakodd. produkefi ‘odlewniczej moze
byé ba.rdzo duzy‘

Podobme mozna siQ wyrazié o e-.

' konomistach. ‘Oni’ réwniéz 'w warun-

kach . pmduknymych ‘powinni moc--

niei Np.

yC ' swa

-handlowych: i -

" bez

. przedsiebiorstwa .nasienne

kontroln . “techifcana. nJawnlh 20
.prooc; ‘brakéw deﬂnltywnyoh, nie do
naprawienia, .w dan ‘detalu,
produkcja idile dal a straty; ale
ekonomista” ‘méglby~temu’zapoblec. |
Powinien: byé uprawniony. nawet do
wstrzymanla produkedi ze: - wzgledu
. na zle . wyniki ekonomlc ne. Taka
“decyzia sprawilaby, 'Ze -biura tech-
nologiczne® konstruktorzy gaczeliby
powainle -my$leé o poprawie stanu
rzeczy, Dzieje sle tdik 1 obecnie, po-
mimo ze ekonomisci nie ponaglaja na
biezaco, ale mozna . osiagad  jeszcze
lepsze wyniki produkcyjne. Na wiele
spraw ekonomicznych ludzie techni-
ki nie zwraca;q uwagi w.toku pro-
dukeji, a to 'z wielu 'wzgledéw. Po
prostu plan ma swe prawa, ale czy
musi byé wykonywany' za wazelks
cene? To sa sprawy trudne czesto do
rozwiagzania i ekonomista w.toku
produkcj! Jest bardzo potrzebuy.

Innym razem stwnerdzam ~-e ro-
botnik, ktéry mial wytoczyé 10 tu-
Tejek — wytoczyl e, ale wszysthe

_okazaly sie brakaml.

Byla to wina odlewu, kibry byl
porowaty. Odlew ta.ki moze Bie zda-
rzyé, ale tokarz. z pow dzeniem mégl

recenzje

TOMASZ DABROWSKI

/ BIBLIO?‘ECE »Omega” ukaza-
"ta. sig ksigika Jerzega Regul-

skiego »Cybernetyka  systemdw
planowania”.l) Zgodnie =z
dami tej serii wydawniczej nie jest
to ksigzka maukowa, lecz populary-
_zacyjna. Nie jest wige skierotana

" do wybranego grona uczonych bada-

jgcych zagadnienia hlanowan{a, lecz

przerw prace, kiedy stwierdzil
wadliwy odlew. Wszystko odbylo sig
spojrzenia ~ gospodarskiego.
Mistrz byl zadowolony, %e dat robo-
te pracownikowl, ale obowiazki mi-
strza powinny siegaé’ dalel. W takim
ukladzie organizacyjnym trudno jest
‘o dobre wyniki ekonomiczne, Do te-
chnologa odlewnika dotrze ' karta
‘brakéw i wykona si¢ nowy odlew,
tym razem zapewne dobry, jednak
technolog powinien: byé-. powiado-

_miony o ujawnieniu wadliwego od-

lewu duio wezefinie]. Kiedy§ takv,
role pelnil technol wy
na wydzialach odlewniczych 1 me-
cha,mcznych, ale lnne mje sprawl-
ly, Ze z czasem zrezygnowamo z ta~
kiej wspolpracy.

Problematyke JakoSciows trakfu-
je sie naj¢zeSciej jako ,,akeje” — Kie-
dy w sposob dramatyczny ujawnia-

tat

' ja sie jakie§ usterki — trzeba ja na--

tomijast usprawnié na co dzien, jako
codzienne, 7Zmudne - doskonalenie
pracy. MySlg, ze warto ludzi ,spo-
kojnej roboty na rzecz wyzsze] ja-
kosci” czeSciej ukazywaé i populary-

zowad.
HENRYK KNOP
Elblag

' l\_lasiona beda

Nawigzujge do informac)i mawarte]
w srtykule pt. ,;Op6inione dostawy
nasion” (,ZG"” mr 38/74), Zjednocze- X
nie Hodqwll Roélin i Nasiennictwa
uwaza gie za membedme wyuaémdé °0
nastepuje:

Przedluzajaca - sle wegetnoja b6
w hieiqeym roku spewodowala roz-
poczeme prae zniwnych o 3 tygod-
nie poiniej anizeli w.latach ubieg-
lych. Opéinienie to wplynelo na
przesuniecie o ten okres prac zwia-
zanych z przygotowaniem nasion do
siewow jesiennych. '

W tej sytuacji minister Rolnictwa
przediuzyl termin zaopatrzenia rol-
nictwa w material siewny do dnia
10 wrzesma, uwzglqdniajqc w tym
okresie } ia mie~
dzywojewédzkich przerzutéw nasion
zbéz. Ponadto upowazniono wojewe-
dow do przedluzenia terminéw zao-
patrzenia = w miare wystepujaeych
potrzeb — do dnia 20 wrzesnia.

Mimo wystepujacych powainych

trudnodgi, zwiazanych g przygotowa-
niem materialu siewnego na skutek

_ opdznionego. sprzetu jak réwniez wy-

sokiej wilgotnodei dostarczanego do
magazynéw Centrali Nasienrniej ma-
t;:rialu siewnego, iﬂdania w zakre-
sie
tow zboz zostaly wykonane o 4 dn!
wezeSniej, t]. do dnia 6 wrzeénia,
w lacznej ilosci 78 634 tom, tj. 1015
proc. zadaih planowych. -

Do dnia 20 wrzeSnia przedsiebior-
stwa ‘nasienne dostarczyly do pun-
ktéw dystrybucyjnych i gospodarstw
rolnych pszenicy ozimej — 132116
ton, Zyta ozimego . — 167305 tonm,
Jeczmienia ozimego — 2274; lacz-
nie — 301695 ton, co-st: i 1038,2

do szerokiej rzeszy czytelnflcdw.

Autor oczekuje od mich zaintere-
ia. Czytelnicy  kolel oczel

ja od autora rzetelnej wiedzy { przy-

stqimej formy wyktadu. I, jak sqdze,

strony sle mie zawlodq. Trzeba bo-

wiem powiedzieé od razu, Ze ksigika
ta jest napisana bez zarzutu i stano-
wi doskonaly preyklad udanej po-
pularyzacl, Jest to tym cenniejsze,
2e wceigd niestety pokutuje opinia,
w my$l ktérej wstydem dla prawdzi-
wego tczonego jest popularyzacja, a
hwat d ie opastych ksiag,

G Wy

pisanych hermetycznym Jezykiem
czytelnym tylko dla fac_howcbw,-choé
czytanych przez mato kogo.

Regulski® napisat ksigzeczke. tatwq
o problemach trudnych, jednoczeinie
nie ma tu mowy o 1akiejkolunek ba-
nulzzac]i dniert pl A

fat Somi
Jwr

u ic 3q
one tatwiejsze, mz sig’ ‘to planistom
wydaje. Paodobnie jak ksiqzlki Lan-
gego i .Greniewskiego, tak 1§ ta
ksigteczka jest dowodem, e dobra
popularyzacja nie ma nic wspdlnego
z banalizacjq. Dodatkowgq 1 waing jej
zaletq jest takze i to, %e mapisana

Jest Josnyin 1 jednoczesnie precyzyj-

miﬁt jezukiem.

Ksigteczka Regulskieg idz,le!i siq
na dziewieé fozdz(a!dw. ktére pogru-

‘ powaé motms mutqpujqco. (1) ptany

zasa-

, czY-~:

nawet z powodzeniem, spieraé sie z

"autorem co do tego, czy istotnie cy-

bernetyka jest przydatnae w rozwig-
1 ia, to
me 3poséb zaprzeczyé 2e w swej
pracy czyni z niej dobry uzytek jako
w.miare $cistego i spéjnego jezyka
opisujgcego te zagadnienia,
Najwazniejsze sposréd tych pojeé
cybernetycznych to ,system” oraz
»Sterowanie”. System to zbiér dowol-

2a pl

nych ‘elementéw wraz z relacjami
miedzy nimi zachodzqeymi. Jest nim !
na przyklad grupa ludzi przedsig-
biorstw, handel, takZe gospodarka
narodowa. Sterowanie nato;niust to
uzyskiwanie zamierzonych
przedmiotu maszych zainteresowart.

zmian

Steruje sie wiec systemami, a Scislej

i w ich dzi w kierun-

ku dle nas korzystnym.

W.obrebie kazdego procesu stero-
wania autor wyréinia dwa systemy:
system sterujgey i system sterowany,
a miedzy mimé zachodzi relacja ste-
rowania. Nastepnie, w obrebie syste-
mu sterujocego mamy cztery podsy-
stemy: dysponentd, ktory decyduje o
wykonaniu pewnego dzialania; pla-
miste, ktéry przygotowuje dzialanie
poprzez opracowanie jego planu; wy-
konawce jeko wyprowadzajgcego

plan w 2ycie poprzez oddzialywanie

na system Ssterowany wedle maka-
26w oraz‘obserwataru rejestrujqcego
skutki dziala®, costwar?a podstawv

sterowa-

1 et} Iy g 2

dysponenta ma on umozliwié wy-

y  modyfik i u

nych, lecz jedynie ich od: iedle=

_miem w zakresie, ktéry nas interesu-

je. Drugim znacznie wazniejszym ro-
dzejem planéw sq te, ktére odno-
szq sie do dziated ludzkich, a!creﬂ.o-
ne ‘mianem podmiotowym. Te wia-
$nie plany sq narzedziem oddzialy-
wania, no rzeczywistosé tak, azeby
w rezultacie otrzymaé stan zdmie-
TZONY.

Bardzo interesujqég sq rozwaiania
autora -nad strukturq planu, w kté=
rej wyodrebnia nastepujqce elemen-
ty: (1) okreflenie celu dziatania, czy-
li cech systemu sterowania, ktére
chee osiggngd ‘dysponent, (2) analize
istniejgcego stanu systemu sterowd-
nego, (3) czesé produkcyjng, zawie-
rajacq prognozy oddzialywania ne
system sit nie kontrolowanych przez
dysponenta, (4) cze§¢ imeratywna
zawierajecq opis §rodkéw, ktére tia-
lezy stosowaé dla osiggniecia celu,
oraz (5) baze teoretyczng, bedaqcq
zbiorem przestanek potrzebnych d
opracowaenia planu. Skutecznosé pla-
nu zalezy od kazdego z tych czynni-
kéw,; natomiast niedoktadno$é ich
opracowania: moze w konsekwencji

dzialania (odpowiednio do) w sty-
tudejach, w ktérych mechaniczne
wykonywanie wytycznych nie pro-
wadzi do zamierzonego celu. Wyko-
nawece — wskazuje autor — musi
posiadaé autonomie decyzji,. znajdu-
jaea wyraz w modyfikowaniu zato-
20onych pierwotnie sposobéw dziata-
nia, odpowiednio do zmieniajgeych
sie sytuacji. Autonomia ta jest nie-
zmiernie istotna, gdy umozliwia rea-
lizacje postawionych przez -dyspo-
nenta celéw newet woéwezas, gdy
sporzadzony przez planiste plan dzia-
lania okazat sie w praktyce biedny.
Woarto dodaé na zakoficzenie krét-
kiego z koniecznofci _omoéwienia tej
posytecznej ksigzeczki pewnq uwage
majgeq rownieZ ostrze polemigzne.
Oté2 autor operuje pojeciem planu
i planowanie w sposéb bardzo ogol-
ny, zapewne po to, by odnosil sig
do dowolnej dziedziny dzialalnosci
ludzkiej, a nie jakiejs jednej specjal-
nie wyréinionej mp. ekonomicznej.

Uzyskujemy przez to zamierzong

uniemozliwié iecie 20~
nego stanu rzeczy. W szczegdlnosci
moze byé tak, se wskutek biednej
analizy istniejgcego systemu stero-

wanego, realizacje mnakazéw planu

nie zapewnia osiggniecia pozqdanego

celu. Wskazuje to na do§é oczywisty,
choé czesto zapoznmawczy, fakt, iz

oceny ich skut $ci. Jak widaé, wyko planu nie jest identycz-
planista jest tylko jednym z elemen- . ne 2z osiggnieci -celu dziatenia
téw systemu sterujqcego, dodiaj'niy Nieident: §é ta ma zdaniem auto-

od razu: weale nie najwaeinieiszym,
skoro' wykonuje zlecenia dysponen-
ta. Ten ostatni okrefle cele, plaii-
sta " jedyni kozuje, jak nalety
dziataé, ‘aby postawione ‘cele ngi-
sprawnie] osiggngé. Planista jest
wiee w ujeciu autora czynnikiem "

Tod

tugowy®m i doradczym, co chyba

.4 prognozy, (2) systemy
" 4.1ch rola oraz (3) mformacja i :M
rola w -systemach jacych. Po-

. nlewaz w pracy swej autor korzy-

sta’w duiej mierze x apdratury cy-
‘bernmetycznej, przy .pomocy ktéref

- brzedstawia podstawowe zagadnie~

nia planowania, niektérzy czytelnicy

K mogliby wskutek tej odmiennofci-je-

zyka ‘odnie§é wrazenie, Ze w ksigice
tej chodzi o zupelnie inng problema-
‘tyke, miz w tradycyjnych pracach o
planowaniu. AZeby do tego nie do-

odpowiada tej roli, jakq pelni on w-~

ra przyczyny dwojakiej natury: sq to
albo niedoktadnoici th w' sa-
thym planie, albo tez miedokladnosci
w jego realizowa,z;iu. Nawet najdo-
skonalszy plan nie zda sie¢ mae nic,
jedeli’ bedzie %le wykonywany i od-
wrotnie, najlepsze jego wykonanie
nie zapewni osiggniecia celu, jeiel

sgm plan jest bledny. Dopiero po-

T ywistoSci. Opr )any przez lgczenie dpbrego skonstruowania
niego plan na pol ie dysponenta {1 wlaSclwego wykonywania w wy-
jest zawsze albo odpowiedzia na py- sokim  stopniu uprawdopodabnia
tanie, jak osiqgnaé dany cel albo jaki  zreali celu. Niekiedy jednak

jest, a wtadciwie bedzie, przedmiot,

-ktéry ma powstaé w efekcie podje-

tego dzialania. Na gruncie takiego
czysto informacjynego rozumienia
planu, bedzie on mial w obu przy-
padkach prakseologi

dolktadni

nie moge tu byé mowy o pewnofci,
gdy# nawet dobre plany czesto stajq
sie nieaktualne w stopniu wynikajq-
cym ze ‘zmiany sytuacji dzialania,
trudneg “bad% 'niemozlzwej do prze-

id P Z. tego rodzaju

znaczenie: preparacji sprawcy -pod

pudcié, autor w T
omawia pojecia
ktérych nastepnie nieustannie ko-
rzysta. Choé mozna by, Jjak sadzg,

2 s
le pier Y

cybernetyczne, )

gledem wiedzy. Plany przedsta-
wiajgce obraz przedmiotu zaintereso-
wan dysponenta nazywa autor przed-
mlotowyml Rﬂe sq one nu’rzgdzwm

zmiany sq zawsze mozliwe, wynika

gélnosé, ale jednak za cene meryto-
rycznej. niestrawnosci 1 logicznej nie-
poprawnosci, szczegblnie razqcej w
przypedku okreslenia planu. Plan
zdaniem autora to zbidr informacji,
jest
$ci o§rodkdw

Emodni a

a jego b

1, 3 io &viad.

podejmujqcych decyzje. Definicia ta
jest niezadowalajaca, gdyz mie po-
daje tego, co charakterystyczne dle
planu i tylko dla niego, bo to, e jest
informacjq, nie daje podstaw odrbzfl-
nienia go od np. ksiqiki czy plakatu,
ktére takze sq informacjami. Mylgce
jest takie méwienie, 2e ma on
)/ 3 0l bez
nia ma to robif takze, jednak opra-
cowuje sie plan nie po to, by ksztat-
towaé Swiadomosé,

owaé Swiad :

lecz rzeczywil-
stodé, a.jest to réinice niebagatelna.
Tym wlasnie réini sie — jak wska-
zywal to Greniewski — plan od teo<
rii naukowej,
ksztaltowania rzeczywistosci,

Ze jest mnarzedziem
pod-
czas gdy teoria jest tylko narzedziem
jej opisu.

stad - postulatvpod adresem planisty:
me on dop ywaé do 02

1) I. Regulskl ,,Cybernetyka systeméw

cych sie okoli Soi drial Wy-
nika stqd tak?e postulat pod adresem

plano ja”, Wiedza Powszechna- seria
,,Omega", str. 205, cena 15 zk.

prasa

Profesor SZCZEPAN PIENIAZEK
plsze w ,POLITYCE", ie ,irzy

czwarte ludzkofel jest na diecie, bo .

tata

— to fakt duzego, mnacznie wigk-

szego niz w wyzej rozwinigtych kra-
jacb, udzlahl pracy manualnej, stabo N
wanej. Wydatek wysitku

nle ma co Jefé, a p Jedna
czwarta praktykuje dlete, bo jest
chora = pmjedzenia.” Doilaje do
tego uwage, ze do te] jednej czwar-
te] powoll' dolicza sie hass Kkral.
Jako .gléwne antidotum na mniera-
ojonalne odZywianie sl profesor

proc. planu.

N& podkreSlénle zasluguje faki
wysokiego udzialu w zaopatrzeniu
w biezacym Yoku. odmian intensyws |
nych:, pszenica oz =~ 91 proe. (w
1973 r. — 90 proc.) Zyto oz, .— 100
proe. (w. 1973 r. —=: 99,5 ‘proc.) Jecz-:
mien oz. — 90’ proc. (w 1978 r. —
85 proc.).

. Jak wynilm % powyZszych danyoh,
Zgrupo-
wane w Zjednoczeniu Hndowli Ro-

je pr
do zwlekszonego spozycla oweocéw,
warzyw 1 produktéw mlecznych.

Idea jJest na pewno re wszech
miar sluszna, a zwlekszone spozycie
warzyw, owocoéw 1 produlstéw mle-
ozarskich moze wyjsé tylko na zdro-’
wie zar6wno- nam, jak'1 gospodarce.
Zmnlelszy . bowiem naeisk konsu-

‘mentéw. na mi¢so — a tu — jak

wiadomo — imamy najwigksze tru-

élin. 1 Nasiénnictwa wy W oa-
loSci zadania w: zakresle zaopatrze-
nia rolnictwa W. material siewny.
Wykonanie tego zadania stalo: sie
mozliwe w: wyniku szezeg6lnie wy-
dajnej. 1 operatywnej - pracy przed-
‘sigbiorstw nastennych, w -wyniku
kt6rej nasiona ‘znalazly: sle u od-
biore6w w terminie ‘gwarantujgcym
wykonanie siewéw  w. optymalnym,

z. punktu widzenia agrotechnlcznego,

okresie.

inz. BRONISLAW N. JACKOWSKI
Naczelnik Wydziatu: ‘Gospodarki
Nasiennej Zjednoczenia Hodowli
Roslin 1-Naslennictwa
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‘2o wsl,

dnofei z pelnym zaspokojeniem po-
pytu. Natomiast nieco dyskusyjne sy
podane przez Autors frédla niera-
cjonalnego odizywlania sle, Jjak 1

wiara w. slmtacznoﬁé H: tylko pro- -

de .sklaniajgcy -

fizycznego robotnika jest u nas
jeszeze relatywnie znaczny. A to
musi przeciez rzutowaé na sposéb
odiywiania. Salata 1 jablka tego wy-
datku kalorii nie uzupelniz. Nieco
inny czynnik dziala wsréd miodziezy
— 33 to masowe dojazdy do szkely,
co te: wzmaga fizyczny wysilek,
zwigzany kg. Pewne badani
na ten temat, podane swego czasu
przez prof. A. Rajkiewicza, §wiad-
cza, ze warunki pracy oraz dojazdéw
do pracy i do szkoly maja nieba-
gatelny w'plyw na sposéb edzywia-
nia si¢ '§ zmuszaja niezaleznie od
zlych tradycji do zwigkszania spo-
zycia ,tlustego i bogatego w kalorie”.
Dziala jednak { inny czynnik.
Prof. Pieniaiek podaje - przyklad
Sniadania, jakim pocz¢stowano go na
jednym g amerykaniskich uniwersy-
tetéw. Obawiam si¢, Ze u nas takie

pagandy w z( Ja-
dlospisu.

Tradycyjna daznosé spoleezeﬂstwa
przede wszystkim wywodzacego sig
do tusti kalory o,

§niadanie kosztowaloby droze), niZ
zlozone g kielbasy { piwa. Nie mé-
wiae juz o tym, skad wziaé ananasy
1 twarozek z orzechami?

nstwo amerykanskie, pod

bog‘gtegp w migso odZywiania sie,

jest bowiem popaita szeregiem do-’

_datlowych  czynnikéw, ktére te

dqinoé& wzmaenlajq. Jeden % ‘nich

wplywem mody oraz wskazan le-
karskich, T sie dchud

Mimo to nie moina przeciez zamy-
kaé oczu na fakt, 2e oi odchudza-

jacy sie Amerykanie rjadaja na
glowg rocznie o ponad 40 kg migsa
wiecej niz my. Dlatego miedzy in-
nymi mogg soble pozwolié 1 na po-
silek skladajacy sie z soku, warzyw,
owocéw 1 twarozku.

Wydaje sig, %e piszac o nieracjo-
nalnym odiywianiu si¢ Polakéw
trzeba dosé wyrainle rozréznié
rozmaite warstwy i grupy spoleczne.
Sa na pewno takie, ktérym zmniej-
szenie spozycia miesa wyszloby tylko
na korzyié, ale sa i takie — gdzie
zwigkszenle tego spozycia jest jesz-
cze ciagle pozadane, m, in. ze wzgle-

Francuzi jedza o tyle wigcej seniw
niz my. I t dobra pr

za wiele tu poméc nie moze, kiedy
prosty rachunek zmusza do innego
dzialania.

Prof. Pieniazek nie i o
cenach warzyw §{ owocdw. Sz one
Jednak szeczegdlnie w tym roku re-
latywnie wysokie. Juz nie tylko owo-
ce cyirusowe sg pewnysm luksusem,
ale nawet pomidory. Pricz tego
asortyment owocéw jest — co tu
duzo méwié — niezwykle ubogi. Za~
powiada si¢ przelom z podaza jablek,*
ale przeciez same jablka problemu

du na:niedobér bialka zwierzece
Propaganda kierowana do wszyst-
kich, bez takiego rozrdinienia, nie
ma zbyt wielkiego sensu.

Jest 1 Jeszeze jedna strona naszego
Zywieniowego medalu. Wspomina o
niej prof; Pienigzek przy okazji prze-
tworéw mlecznych. Jest to struktura
cen, powodujaea, Ze uzyskanie tych
samych warto$ci odzywezych z migsa
jest relatywnie tafsze niz np. z pro-
dukiéw mlecznych. Badania spozycia
w Warszawle 1 Paryiu, o ktérych
swego czasu pisaly: ,Pelityka” i
~Zycie Gospodarcze” wykazaly np.,
#e w' Warszawie ceny seréw w sto-
sunku do cen mig¢sa sa. znacznie
wyisze niz w Paryiu. To przeciez
w ' jaki§ sposéb tlumaczy, dlaczego

nie zalatwia. A eco z innymi owa-
cami? Kurczy sie podaz wisni, gru-
szek, Sliw, a mawet z iruckavka: i
— w produkeji ktérych byismy pare
lat temu mocarstwem — jest coraz
gorzej.

W tej sytuacji mezna sie obaw'n3,
e pri da, majaca hecié do
SpoZywani; a owac.,w i warzyw, mce
przy iing przaz prof.
Pienigzka tabhcq pod Lkiernicwica-
mi, Aby propagowaé — trzeba m’ .4
odpowiedni towar w sklepach § po
odpowiednich cenach. Od tego w
kazdym badz razie trzeba zaczaé, 8

wtedy dopiero sSrodki masowego
przekazu rzeczywiscie coS moga
pomoéc.

S.C.



orzecznictwo

nasz wywiad

Z MINISTREM PRZEMYSLU CHEMICZNEGO
PROF. DR. INZ. JERZYM OLSZEWSKIM

ROZM
T

LECH FROELICH: Mialem przy-
. Jemnosé poznaé Pana chyba 25 lat
temu — tamta pierwsza nasza roz-
mowa dotyczyla oczywiicie takze
chemii. Pan byl i pozostal jej patrio-
ta profesjonalnym, ja publicystycz-
nym, W tym okresie dokonatl sie nie-
zwykle blyskotliwy awans polskiego
przemystii chemicznego, awansowalo
rowniez tysigce ludzi zwiazanych z
tym przemyslem. Szacuje sie, ze w
okresie XXX-lecia w latach 1944-74
produkcja przemyslu chemicznego
gwiekszyla. sie¢ 120-krotnie. Jakie
podstawowe przesianki lezg u pod-,
staw tego fenomenu?

JERZY OLSZEWSKI: Moj poglad
jest taki: bez chemii, bez produktow
chemicznych dzisiejszy Swiat, swiat
coraz ludniejszy, $wiat o aspiracjach
do coraz wyiszego poziomu Zycia
nie mogitby juz egzystowaé. Bez
udziatu chemii nie do rozwigzania
sa podstawowe problemy wspdlcze-
snego S$wiata, wyzywienia, odziezy,
zapewnienia mieszkan, higieny itd.
Surowcéw i materialow pochodzenia
naturalnego zaczyna by¢ skapo., Ce-
ny podstawowych surowcedéw. natu-
ralnych: welny, bawelny, skory,
drewna, metali kolorowych — mie-
dzi, aluminium, cynku itd. majg na
Swiecle, rozpatrujac dluzszy okres,
wyrazna tendencje zwyzkujaca. Dla-
tego tez stawiajac na rozwoj ich
chemicznych substytutéw, nie moz-
na przegrac. “

Po wtbre kryzys energetyczno-su-
rowcowy Spowodowal w ostatnim
roku zupelnie niezwykla koniunktu-
re na $§wiatowym rynku chemikalii.
' Zapotrzebowania zglaszane przez na-
bywedw znacznie przekraczajy moz-
liwosci dostawcze _producentéw, ta
hossa dotyczy nawet préstych zwiaz-
koéw, polecialy w gére ceny na pro-
dukty ¢ chemiczne, na niektére na-
wet kilkadziesiat procent. :

Trzeba wreszcie zwrécié uwage, 2e
posiadamy -w Polsce szereg ‘kopalin
stanowigeych naturalng baze chemii
i byloby gospodarczym grzechem ich
nie wykorzystaé, Widzimy tu siarke,
s6l kamienng, kamien wapienny, we-
giel kamienny i koks z tego wegla,

. gaz ziemny — { wreszcie dysponu-
jemy takze powietrzem.

~. L. FROELICH: A wiec te racje
przemawiaja za utrzymaniem kursu
na rozbudowe chemii, na pelne —
uwzgledniajac nawet moment ryzyka
wystepujacy we ‘wwszelkiej dzialal-
nosci gospodarczej — zaangazowanie
bedacych w dyspozycji Srodkow fi-
nansowych i materialnych w forsow-
ny rezwoj tego przemyshu.

J. OLSZEWSKI: To moim zdaniem
koniecznosé. .

Wracajac moze na chwile do obec-
nej sytuacji na Swiatowym- rynku o
wybitnie spekulacyjnym -charakfe-
rze, jaka wytworzyla si¢ w handlu
chemikaliami, Wobec' galopujacych
cen na niektdore . produkty (np. za
1 tone rezorcyny, ktéra niegdys ku-
powalo sie za 300 dolaréw- zadano
od nas 25 tysiecy dolaréw), i chege’
uchroni¢ od.perturbacji produkecyj-
nych przemysi krajowy poszliSmy w
dwoch kierunkach: po pierwsze —
staraliSmy sig w drodze bezposred-
nich kontaktow z wielkimi powaz-
nymi firmami zachodnimi, ktére s3
naszymi stalymi handlowymi partne-
rami ustali¢é nowe listy dostaw to-
‘warowych po cenach oczywiscie
wyzszych, lecz wyzszych w obie stro-
ny, tzn. réwniez w stosunku do pol-
skich produktéw chemicznych sprze-
dawanych tym wielkim' koncernom.
Po wtére — checac uwolnié. gospo-
‘darke narodowa od .- mozliwoSei
.Szantazu”, = jalki zawsze mog3
wywieraé monopolistyezni  zagra-
niczni dostawey — w ramach a-
neksu  do, Programu Chemizacji
Gospodarki "Narodowej sporzadzi-
liémy liste ok, 1000 wyrobow, .kt6-
rych produkeje w-trybie pilnym po-
winni$my sami uriachomié. W ra-
mach tej dzialalnoSci antyimporto-

wej, a wlasciwie mozna by powie-’

dzieé antyspekulacyinej, w I kwar-.
tale-br. juz rozpoczeto produkcjg 246
wyrobdw z tej listy. Widzimy wsrod
nich w' szezegélnosei szeroki zestaw
technicznych ~‘wyrebéw gumowych
(nie ‘mozemy sobie pozwolié na, per-
manentny ‘import owych podkladek,
uszczelek, pask6éw klinowych), a tak-
ze wiele polproduktéw organicznych
stosowanych, przy: produkeji. barwii-
kow, detergentéw, srodkéw ‘ochrony
roslin ‘i tzw. §rodkow pomocniczych.

‘Wipomniatbyfh takze, Ze wiele za-
kiadéw chemicznych, cheac zapew-
nié, ciaglosé produlkeil, przygotowato

zastepcze receptury, pozwalajgce w
razie zachwiania dostaw z zagranicy
stosowaé substytuty, Wielkj wysilek
wszystkich przedsiebiorstw przemy-
stu chemicznego i placéwek zaplecza
naukowo-badawczego sprawil, ze w
zasadzie z powodu braku dostaw

artykuléw chemicznych nie bylo
przestojow w produkeji w innych
skooperowanych z nami branach
przemystowych,

L. FROELICH: Moze wigc pokrét-
ee przypomni nam Pan, Panie Mi-
nistrze, podstawowe wskafnlki re-
sortu na rok biezacy, a takze na rok
przyszly.

J. OLSZEWSKI: Resort ' pracuje
obecnie od 1.1.1974 r. jako ,resort
inicjujacy” wedlug nowych zasad
planowania,. zarzadzania i rozlicza-
nia. Obowigzujg nas tylko cztery
wskazniki dyrektywne. Dostawy ryn-
kowe okreslone w wycinku planu
5-letniego na rok 1974 w wysokosci
48 mld zlotych (w cenach detalicz-
nych) zrealizowane zostana w wy-
sokoscj 62 mld zlotych; dostawy eks-
portowe do krajéw kapitalistycznych
w roku -biezacym osiggng pulap 2
mld zt dewizowych (w ubiégiym ro-
ku 0,9 mld zt dew.) i znacznie prze-
krocza zalozenia. Warto wspomnie¢,
ze jedynie 180 mln 7zt dewizowych ze
wspomnianej kwoty wyniklo z réz-
nicy cen, reszta stanowi dodatkowy
wysitek eksportowy przedsigebiorstw.
Tym samym przemyst chemiczny
wysuna? sie na drugie miejsce po
przemyslé weglowym w tabeli eks-
porteréw w tym kierunku. Wartosé
zrealizowanych inwestycji wyniesie
29,7 mld zt — w tym roboty budow-
lano-montazowe §tanowia 14,9 mld
z¥. Import z kierunkéw kapitalistycz-
nych wyniesie 3,4 mld zIL Obroty
handlowe z tymi krajami socjalisty-
cznymi realizowane sg na podstawie
wieloletnich uméw. .

Uwydatnia sie wiec, buchalteryj- .

nie biorgc, miedzy importem .a eks-
portem z:krajow . kapitalistycznych

_znacznée i rosngce rozwarcie rzedu

1,4 mld z! dew. Trzeba jednak wy-
jaénié, ze po stronie importu z Kra-
jow Kapitalistycznych figurujg czte-
ry wielkie pozycje na laczna kwote
2,5 mld zt dew. surowcow, ktérych
w kraju nie posiadamy, i ktére sz
nie do. zastapienia, mianowicie: ropa’
naftowa, produkty naftowe, surow-
ce fosforowe, kauczuki naturalne.
JesteSmy skazani na ten import na
rynkach zachodnich po . biezacych
cenach rynkowych, co oczywiscie
inaczej uklada sie w ' zwigzkach z
krajami socjalistycznymi.

Zalozenia na rok przyszly sa szcze~
gélnie -odwazne. Jest to zakoficzenie
5-latki ‘1971-75, a zarazem start;
przygotowanie wyijScia do 5-latki
1976-80, Bedzie to réwniez rok VII
Zjazdu Partii { mozemy liczyé na
ozywiong dzialalnoéé - gospodarcza,
spoteczng | polityezna zalég fabrycz-
nych. Dostawy na rynek  wyniosg
71 mld zl (w zaloZeniu 5-latki mie-
liSmy 52 mld z1). Eksport do. krajéw
kapitalistyeznych osiagnie 2,6 mld

“zt dewliz. (trzykrotne przekroczenie

zadan 5-latki). Naklady inwestyeyj-
ne wyniosg 38 mld zI, w tym roboty
budowlano-montazowe 15 -mld .z
Utrzymajg sie wiec na poziomie ro-
ku biezacego, co Swiadezy, Ze wiek=
szo§é wydatk6w ‘kierowanych bedzie
na zakup aparatury, maszyn'i urza-
dzefi, na modernizacje pracujacych
instalacji. Import z' kierunk6éw kapi-
talistycznych, bidrac pod uwsage po-
trzeby gospodarki, takze'sie zwigk-
szy, trudno tu méwié o konkretnej
Hezbié wobec nie ustabilizowanych

cen, biorac jednak pod uwage obec-’

ne ceny, wzrost ten moina - szaco-
waé na ok. 14 proe.

L. FROELICH: O rosnacym sa-
potrzeb iu -naszel gospodarkl na
produkty ' chemiczne Swiadezy fakt,
ze kiedy zestawl przygot
przez poszozegbélne branZe listy im-
portowych dostaw produkiéw che-
- micznych, okazalo sie, fe apeétyty te
siegaja az 6 mid 21 dew. Po WIel!l

gramem doszliSmy do przekonania
— biorage pod uwage pewng bezwlad-
no$é proceséw rozwojowych, zwila-
szcza procesow inwestycyjnych — ze
horyzont czasowy programu warto
poszerzyé, a przyjetq metode warto
uczyni¢ systemem, I tak przystapi-
liSmy do opracowania drugiej wer-
sji Programu Chemizacji uwzgled-
niajgcego lata 1980-90. Podobnie jak
przy konstrukcji pierwszej wersji
Programu Chemizacji — musieli$my
sobie wyobrazié, przy pomocy. bran-
zowych = ekspertéw, sposéb naszego
zycia, model naszej egzystencii w
tym docelowym roku 1990 i na tym
tle sporzadzi¢ modele czastkowe do-
tyczace chemicznych potrzeb' w za-
kresie produkcji Zywnosci, mieszkal-
nictwa, odziezy, motoryzacji, zaopa-

trzenia rynku, handlu zagraniczne-'

go...

L. FROELICH: Je§li dobrze pamig-
tam, w dokumentacji pierwszej wer-
sji Programu Chemizacji Gospodarki
Narodowej do roku 1980 przewidy-

. wano 'w ostatnim roku realizacji te-

go programu przyrost wartoSci pro-
dukeji 2351 mld 21 (dla poréwnania
zadania produkeyjne na rok biezacy
w cenach zbytu z 1.1.1974 r. ustalo-
no na wysokoSci 166 mld zi) przy
iacznych nakladach inwestycyjnych
379 mild 21, Moina przewldywaé, Ze
realizacja kolejnej wersji Programu
do roku 1990 bedzie wymagala rnéw
dalssych nakladéw. Stad nlepokd),

‘czy damy rade, czy znajda sie od-

powledrnile srodki 1 ozy nasz aparat
naukowy - badawczy - konstrukeyj-
ny - produkujgey maszyny 1 urza-
dzenia - budowlany-montazowy po~
dola tak wielkim przerobom.

J. OLSZEWSKI: My podzelamy
ten -niepok6j; oczywifcie w. dzisiej-
széj sytuacji trudno byé.prorokiem

i precyzyinie obli¢zyé koszty inwe-*

stycii realizowanygh w roku 1980.
Zrobilimy jednak brzymiarki, opie-

.rajgc 8i¢ na obecnych cenach, by
zorlentowaé sig¢ co do rozmiaru. za--

dan. oczekujgeych chemie 1 mie tyl-
ko zresztg chemie. W spos6b bardzo
przyblizony okreslilismy -te zadania
inwestycyjne na 450 mild zlotych.
Jest to.kwota olbrZymia, tak Ze od
razu nasunela sie refleksja, iz wila-
snym. pot:

. dyskusjach, ograniczeniach 1 cleci

kwota na. import chemikalif zmniej-
szyla sle do 4,4 mld =zt dew., co. Jest
rowniez kwota trudng do akeeptacjl.
Wydaje sie wiee, Ze jedyny droga
jest ‘poszerzenie. wolumenu wlasnej
produkeji. i poszerzenie. asortymen-
tu. ! -

J.
tych potrzeb ma stuzyé przyjety i
akceptowany przez czynniki kierow-
ricze kraju Program Chemizaéji Go-
‘spodarki Narodowej. Jego' pierwsza
wersja ograniczala sig do . okresu
1973-80.. W toku prae nad, tym pro-

OLSZEWSKI: »Zasp&kojehiu.

" dzie . splacany -produktami,

bidziemy w stanie -tak szeroko za-
krojonego programu zrealizowaé.

‘Wydawalo nam- sle..sluszne wy~
ogx’-gbnienie w tematyce inwestycyj-
nej dwéeh grup:-pierwszg -stanowié
beda obiekty realizowane wlasnymi
§rodkami, drugs stanowié beds in-
westycje budowane przy . pomocy
kredytéw .zagranicznych uwzglednia-
J4c’ zagraniczne 'dostawy ‘maszyn 1

urzadzen, a niekiedy ,budowane pod-

klucz”: przez zagranicznych "wyko-
nawcéw — z tym, Ze kredyt: ten be;
Juf

jalem wykonawczym rile -

wspomnialem, Ze dysponujemy w
kraju surowcami chemicznymi i dla
wielu kontrahentéw =zagranicznych,
gwarantujgc im stale, bazujace na
wieloletnich kontraktach pewne do-

stawy mozemy byé atrakcyjnym
partnerem. Pierwsze tego typu umo-
wy np. na budowe wytwérni chlo-
ru w ,Rokicie” juz zawarliSmy, dal-
sze negocjujemy.

L. FROELICH: Moze przejdziemy
@o_kolejnego tematu wiazacego sie
z wynikami ekonomicznymi resortu
pracujacego wedlug nowych regul
gry ekenomicznej. Czy,nowy system

sie sprawdzil?

J. OLSZEWSKI: MyS§le, 2e najpo-
wazniejszym argumentem ,za” no-
wym ‘systemem jest fakt, ze mimo
tak niezwyklej sytuacji na Swiato-
wym rynku chemicznym resort wy-
konal! swoje zadania. Nowy system
zmusza kadre kierowniczg przedsig-
biorstw. i zjednoczen, kadre technicz-
ng 1 eke iczng do samodzielnych
decyzji, do elastycznego reagowania
na zmiany zewnetrzne. Wedlug sta-
rych regul gry, o przewadze elemen-
téw sterowania administracyjnego w
przypadku — jak to nieraz miato
miejsce — zachwiania dostaw p6i-
produktéw importu lub gwalttowne-
go wzrostu cen, zaklady szukalyby
usprawiedliwienia, .by wykazaé nie-
mozno$§é wykonania zadan.  Obecnie,
majgc Swiadomosé, 2e fundusz plac
uzalezniony- jest od dochodu przed-
siebiorstwa, a ten jest funkcja pro-
fukeji dodanej jszysey tam in-
;z;xésywnle my$lg { pracujg, by zna-
najczeéciej znajdujy.

Ale { to jest prawdy, 2e -dla nle-
ktérych przesigknietych rutyng kie-
rownikébw 1 dyrektoréw dawnej
szkoly, nowy system okazuje sig
zbyt trudny; najczesciej sami stwier-
dzali, 2e prrerasta on ich mozliwosci
1 rezygnowall ze stanowisk.

zef ataiystyc:nego punktu widze-

wyjbcle z. trudnej sytuacji i -

S

. sig: n
materialéw budowlanych.

L. FROELICH: A jak slg przysto-
sowala struktura organizacyjna?

J. OLSZEWSKI: Praktyka ‘wyka-
zala, Ze najbezpieczniej, w nowej
sytuacji gospodarczej, zeglowaty: du-
Ze, a zwlaszcza najwieksze jednostlki
gospodarcze. Najkorzysiniejsze wy-
niki osiggnelo Zjédnoczenie ,Petro~
cheémia”. Posiada ona w swoim pro-
gramie produkcyjnym tak - bogaty
asortyment, ze jest w stanie ., we~
wngtrz” kompensowaé nawet poraz-
ki ekonomiczne na niektérych wy-
robach, Zjednoczenia mniejsze, o
wezszym asortymencie, zawisle nie-
raz od paru importowanych surow-

cow .i péiproduktéw — s3 znacznie

bardziej wrazliwe na zaklécenia na
rynku  $wiatowym. Np. 3-krotne
zwigkszenie cen importowanej bieli
tytanowej wpedzilo w powazne ta-
rapaty Zjednoczenie Farb i Lakie-
réw ,Polifarb”. Poniewaz nadzwy-
czajne zyski, jak i nadzwyczajne
straty obu Zjednoczert nie byly skut-
kiem ich dziatalnoSci, lecz wynikiem
gry sit zewnetrznych, jednorazowo
i wyjaikowo zdecydowalismy sie na-
ruszyé zasady nowego systemu i
przekazaé czesé zyskoéw ,Petroche-
mii” na pokrycie strat ,Polifarbu”.
Wyciagajac wnioski z ubieglych
dwéch lat, obserwujac prace - wiel-
kich jednostek gospodarczych w ra-
mach nowego systemu opowiadamy
sie jednak za dalsza koncentracja
produkeji i prawdopodobnie w-przy-
szlofci dazyé bedziemy do zmniej-
szenia ‘liczby zjednoczeri, wzmacnia-
jac jednocze$nie ich potencjal go-
spodarczy i. ekonomiczng preznosé.

W zwigzku z nowym systemem
musial ulec zmianom réwniez styl
pracy ministerstwa i jego organiza-
cja. Pracujemy cbecnie w pigciu pio-
nach problemowych — kazdym z
nich opiekuje sie wlasciwy ‘podse-~
kretarz stanu. ’

Mamy wiec pion -odpowiedzialny
za wykorzystanie bedacego w dy-
spozycji aparatu produkcyjnego a
wige za efektywnosé majatku trwa-
lego, odpowiedzialno$é za utrzyma-
nie ruchu, remonty, amortyzacje, in=-
westycje. Mamy pion rozwoju prze-
mystu chemicznego zajmujacy sie
réwniez sprawami wspoélpracy mig-
dzynarodowej, zwlaszcza z krajami
RWPG, specjalizacja i kooperacja
produkeyjna. Trzeci pion obejmuje
zagadnienia szeroko rozumianego
postgpu technicznego oraz dziatalno-
sci w zakresie bezpieczenistwa i hi-
gieny pracy, co w przemysle che-
micznym ma znaczenie pierwézopla-
nowe. Czwarty — obejmuje proble-
matyke ‘ekonomiczng i obrotu towa-
rowego. Wreszcie piaty — klucz suk-
ceséw — obejmuje gospodarke zaso-

- bami ludzkimi.

L. FROELICH: Zyjemy pod napo-
rem réinorodnych_potrz.eb. Budow-

J OLSZEWSKI: Chemiczna mata
grubosci 1 cm moze w zakresie izo-
lacji termicznej i akustycznej' byé
réwnowaznikiem muru o = grubosci
1 cegly.

L..FROELICH: Rozwiazanie pre-
blematyki wyzywienia wigZe si¢ z
chemig bezposrednio.

J. OLSZEWSKI: A wigc dalszy
rozw6j produkcji nawozéw, Srodkéw
ochrony roflin, a takie nowocze-
snych $rodkéw stuzacych intensyfi-
kacji hodowli; mamy tu na mysli
aminokwasy, premiksy, - witaminy,
antybiotyki dla - potrzeb hodowli.
Ciekawym i nowym.problemem jest

réwniez w zakresie melioracji rol--

nych stosowanie rur z tworzyw roz-
wijanych z bebna zamiast ceramicz-
nych ‘drenéw. Pozwala to dziesie-
ciokrotnie przyspieszyé prace melio-
racyjne, pozwala je mechanizowaé.
To nowe zastosowanie tworzyw mo-
%e nam ,pozreé” ok. 350 tys. ton
PCW. Tymczasem 'w naszych planach-
w roku 1980 bedziemy dysponowaé na
wszystkie potrzeby gospodarki naro-
dowej floécig ,tylko” 380 tys.-ton.

L. FROELICH: Méwimy o pray-
spleszeniu w caleJ gospodarce naro-
dowe). Sy lczne przyklady intensy-
fikacji produkcji, sg liczme nowe

uruchomienia.

J. OLSZEWSKI: Cieszymy sie, kie-
dy polska motoryzacja deklaruje, ze
chce zwickszyé produkcje powiedz-
my o 150 tys. samochodéw, ale do
tych 150 tys. pojazdéw my musimy

daé co najmniej 750 tys. opon i do te- |

go liczone w setki tysiecy sztuk
akcesoria gumowe, lakiery, tworzy-
wa izolacyjne.

nia wedtug danych roku bie: w
poréwnaniu z analogicznym okresem
roku ubdeglego produkcja dodana

- wykazuje wzrost o 20,3 proc.; wy-

dajnoéé pracy o 17,8 proc.; przyrost,

produkeji w .90 proc. ,oplacany” jest
wzrostem wydajnosci pracy, a tylko
w10 procentach wzrostem zatrud-

_nlenia; stan -zatrudnienia zwigkszy?

si¢.0-2,1.proc,, -a-Srednia placa wzro-
sta 0 5 proc, - )

Warto .wspomnieé, ze zaklady go
spodarzg - dyspozycyjnym funduszem
plac skrzgtnie { ogélem na rezerwo-
wym funduszu. plac figuruje w skali
resortu kwota 1,4 mld z. Stwaiza
ona;'szanse, w perspekiywie, w na-
‘stepnych'latach, na kolejne regula-
‘cje plac w przémysle juz z wlasnych
wypracowanych érodkéw a nie ze
‘érodkéwbudZetu panstwa.

. Cieszymy sig¢ z zakupu licencji na
nowoczesng rodzine ciggnikéw, ale
jednocze$nie uSwiadamiamy sobie
ogrom zadanh i odpowiedzialnoéci ja-
ka réwnoczesnie spadia na nas, aby
te ,,Ursusy” mogly wyjechaé w pole.

L. FROELICH: Méwiac w prseno-
éni — z analiz potrzeb wynika ko-
niecznoéé syntezy wseystkich na-
szych mozliwosci w celu realizacji
Programu Chemizacji Gospodarki
Narodowej.

J. OLSZEWSKI: Preferencje dla
przemystu chemi 83 koni
ne;

L. FROELICH: Dsickujemy Panu
Ministrowi za rozmowe.

ODSTAPIENIE OD UMOWY
SPRZEDAZY Z POWODU
WAD IMPORTOWANEGO

TOWARU

Zaklady Przemyslu Dziewiarskiego
otrzymaly od Przedsiebiorstwa Han-
dlu Zagranicznego (PHZ) na pod-
stawie umoéw dostawy 20 maszyn
dziewiarskich z importu, typu Mul-
tilock. Montaz maszyn wykonany
zostal przez kontrahenta zagramicz-
nego, ktéry nastepnie_ speclalnym
protokolem przekazal je Zakladom
Przemystu Dziewiarskiego. Z tg tez
datg zaczal biec 12-miesieczny ter-
min gwarancyjny.

Przedmiotowe moszyny — jak to
ustalono juz w momencie ich prze-
kazania po zakonczonym montazu —
dostarczone zostaly Zaktadom z wa-
dami. W wyniku zgloszonej w okre-
sie gwarancyjnym reklamacji do-
stawea zagraniczny podejmowal kil-
kakrotnie naprawy-maszyn, jednak-
zc nie doprowadzily one do usunig-
cia wad.

W konsekweneii, Zaktady postawi-
ty wszystkie maszyny do dvspozycji
sprzedawey, a nastepnie odstapily od
umowy dostawy i wystgpily na droge
postepewania arbitrazowego z zada-
niem zasadzenia od pozwanego PHZ
zwrotu ceny zakupu maszyn w kwo-
cie 11.380.665 2zt oraz zaplaty kar
umownych w kwocie 2.709.337 zt z
tytulu odstgpienia od -umowy i za
zwloke w zadysponowaniu maszyna-
mi., :

Okregowa Komisja Arbitrazowa .
zasadzila roszczenie o zwrot ceny za-
kupu maszyn, natemiast oddalita
wnicsek w czeSci dotyczacej kar
umownych. o

Gléwna Komisja Arbitrazowa, roz-
poznajac sprawe na skutek odwo-
lania pozwanego PHZ, zatwierdzila
orzeczenia I instancji.

Od orzeczenia GKA w czesel do-
tyezacej roszezenia o zwrot ceny za-
kupu maszyn w kwocie 11.380.665 zt
zalozyl! rewizje nadzwyczajng Mini-
ster Handlu Zagranicznego, wnoszac
o zmiane zaskarzonego orzeczenia
i oddalenie powddztwa réwniez co '
do tej kwoty. Rewizja nadzwyczajna
zarzucala, ze odstgpienie przez po-
wodowe Zaklady od uméw bylo nie-
skuteczne. skoro ogdlne. warunki do-
staw RWPG nie przewidujg upraw-
nienia do odstgpienia od kontraktu
z firma zagramiczng. Pomadto, zda-
niem rewizji nadzwyczajnej przyczy-
na wad maszyn byla niewlasciwa ich
obstuga w powodowych Zakladach
oraz nieodnowiednia przedza, uzyta
do produkeji.

Gléwna Komisja Arbitrazowa po
pondwnym  rozpatrzeniu .sprawy, .
orzeczeniem nr BO-7336/73 zapadlym
w zespole rewizvinym rewizje nadz-
wyczajing- Ministra Handlu = Zagra-
nicznego oddalila, wypowiada-
jac nastepujacy poglad prawny:

Nabywey sluzy uprawnienie do od-
stapienia od umowy sprzedazy z po-
wodu wad tewarn z imporiu nieza-
leznie od tego, czy dostawey — jed-

it handlu zagrani shuzy
analogiczne uprawnienie w stosunku
do kontrahenta zagranicznego.

Uzasadnjajqé ponowne orzeczenie,
Gtéwna Komisja Arbitrazowa zazna-
czylam in.:

».) Prawa i obowiagzki procesu-
jacych sie stron podlegaja ocenie nie
wedlug przepiséw o.w.d. RWPG, lecz
na podstawie -ogélnych - warunkéw
umoéw sprzedazy (o.w.s) bowaréw po-
chodzacych z importu (Monitor Pol-
ski 1967 mr 12, poz 64; 1970 nr 29,
poz. 242) 1), ktére na okreSlonych w
nich warunkach uprawniajg kupuja-
cego do odstapienia od umowy nie-
zaleznie od tego, czy analogiczme
uprawnienie stuzy sprzedawcy
wzgledem kontrahenta zagraniczne-
go (§ 30 ust. 11 § 38 ust. 4 ows. to-
waréw z importu). Stosunki miedzy
kontrahentem zagraniczmym i sprze-
daweg wplywajy na prawa odbior-
cy wzgledem sprzedawcy jedynie w
zakresie kar umownych w tym sen-
sie, 3o odbiorca moze ich dochodzié
tylko w takim stopniu, w jakim stu-
%y one sprzedawcy wzgledem kon-
trahenta zagranicznego (§ 47 ust 1
ows. towaréw pochodzacych z im-
portu). Ograniczenie to nie dotyczy
natomiast uprawnien kupujacego z
tytulu rekojmi za wady fizyezne to-
waru oraz rosrczenia o zwrot ceny,
powstalego w nastepstwie wykona-
nia uprawnienia z rekoimi (art. 560
§ 2 w zwigzku z art. 494 k.e.).

W $wietle spisanych z firma za-
graniczng protokoléw wady dotyezyv-
ly szeregu podstawowych zespoléw
dostarczonych powodowym  Zakla-
dom maszyn. Wadv te zgloszone zo-
staly przez powodowe Zaklady juz
w momencie przekazania maszyn
przez firme zagraniczng po zakori-
czeniu montazu. W wyniku tego
zgloszenia oraz dalszych reklamacji
kontrahent zagraniczny dokonywat
kilkakrotnych napraw maszyn, W
trakcie ktérych przekonstruowal zu-
pelnie lub wymienit wadliwe urzg-
dzenia. Fakt zgloszenia wad juz w
momencie przekazania maszyn po-
wodowym Zakladom oraz zupelnego
przekonstruvowania badZ wymiany
wadliwych podzespol
przez kontrahenta zagranicznego do-
wodzi. %e przyczyng wad byla nie-
wlasciwa konstrukeja i wykonaw-
stwo maszyn ‘dostarczonych powodo-
wym Zakladom. a nie — 12k zarzu-
ca rewizja — niefachowa ich obstuga
i uzvcie do produkeji niewlaseiwej
przedzy.

'"DOKONCZENIE NA STR. 6
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«~ Mimo kilkalrotnych istotnych na-
praw wady nie zostaly usuniete, przy
ezym w 1971 r, przeprowadzona zo-
stala nadto préha pracy maszyn przy

przedzy z zachowaniem Sci-

wryeiu |
slyeh parametréw wskazanych przez

kontrahenta zagranicznego, jednak-
ze { w tym wypadku wynik préby
byl negatywny. Na tej podstawie
ustalono ostatecznie protokolem z
4.X.1971 r, sporzagdzonym: z udzialem
przedstawicieli firmy zagranicznej,
Ze objgte sporem maszyny nie na-
dajg lit:. do uzytku zgodnego z prze-
znaczeniem, .

W tym stanie rzeczy i gdy dostaw-
ca nie wymienil wadliwych maszyn,
kupujaey (powodowe Zaklady) mégt
skirtecznie odstgpi¢ od umowy (§ 4
ust, 1, § 30 ust, 1 i § 36 ust. 4 o.was.

1) Obecnie zob. w szczegdlnodci
‘" § 52 Ogélnych warunkéw umoéw
sprzedazy i uméw dostawy miedzy
jednostkami gospodarki uspotecznio-
nej (zalgcznik do uchwaly ar 192

newe przepisy
l zarzqdzen ia

,G'OS_PQDAR,KA FINANSOWA
PRZEDSIEBIORSTW
TERENOWYCH

W nr 31 Monitora Polskiego
ukazata sie uchwala nr 215 Ra-
dy Ministréw z dnia 6 wrze$nia
1974 r. (poz. 186), ktéra dokonala:
ponad dwudziestu zmian w dotych-
czasowej uchwale nr 53 Rady Mini-
stréw z dnia 9 marca 1973 . w
sprawie gospodarki finansowej oble-
tych planowaniem terenowym pafi-
stwpwych przedsiebiorstw przemy-
stowych, budowlanych, ustug rolni-
czych i gospodarki komumalnej oraz
ich zjednoczenn (Monitor Polski
Nr 14, poz. 85). |

Przede wszystkim, uchwala skve-
Sla z zakresu przedmiotowego do-
tychezasowej uchwaly przedsiebior-
stwa ustug rolniczych i normowad
brdzie odtad zasady gospodarki fi-
nansowej nastepujacych panstwo-
wych przedsiebiorstw terenowych
oraz.ich zjednoczen: przemystu tere-
nowego, zaopatrzenia drobnej wy-
tworezo$ci, budownictwa komunal-
nego, rob6t remontowo-budowlanych
przemysiu terenowego, produkcji
pomocniczej 1 ustug oraz zaopatrze-
nia. materialowego (baz) na rzecz
przedsiebiorstw budownictwa komu-
nalnego i rohoét ..remontowo-budow-
lanych, geodezyinych i geologi¢zno-
-wiertniczych, gospodarki komunal-
nej i mieszkaniowej.

Wérad dokona:nych os‘tatnﬂo zmian
nalezy m. in. zaznaczyé, ze zysk wy-
mienionych poprzednio przedsie-
biorstw podlegaé¢ bedzie podzialowi
kolejno na nastepujgce cele: I) opro-
centowanie $§rodkéw trwalych, 2)
wplate z zysku do budzetu, 3) wpla-
te na fundusz efektéw - wdrozenio-
wvch jedmostek badaweczych. 4) fun-
dusz premiowy pracownikéw na
Kierowniczych i samodzielnych sta-
nowiskach pracy, 5) wplate na fun-
dusz rezerwowy zjednoczenia.

NOWY ZAKRES. DZIALANIA.
SPOLDZIELNI -
0SZCZEDNOSCIOWO-
-POZYCZKOWYCH

. Zarzadzeme Ministra Fmansow z
dnia 5 wrze$nia. 1974 r. w sprawie
zakresu dzialania . spéldzielni o-
szezednoSciowo-pozyczikowych  (Mo-
nitor Polski Nr 32, poz. 190 prze-"
W'ldlll]e, ze spold.melme te (w skré-
cie: SOP) beda odtgd: 1) gromadzié
oszezednodei pieniezne . Judnosci, 2)
udzielaé pozyczek osobom fizycznym
oraz osobom prowadzacym dziatal-
no§é .gospodarczs zaliezong -do. poza-
rolniczej gospodarki :nie = uspolecz-
nionej, :zamieszkalym -na - terenie
dzialania . sp6tdzielni -lub prowadzy-
cym na tym terenie gospodarstwo
- rolne, 3) prowadzi¢ cbstuge. kasows
budzetow gminnych rad narodowych
oraz jednostek i zakladéw budzeto-
wych objetych. budzetem gminnych
rad narodowych — na zasadach
okre§lonych w  odrebnych przepl-
sach, 4) prowadzié obsluge kasowo-
~rozliczeniowsq msty’cucn zajmuja-
cych sie kontraktacjg i skupem pro-
dukeji rolnej, . zaopatrzeniem  wsi
oraz. §wiadczeniem  usiug —- na za-
sadach okreslonych- przéz Centralny
Zwigzek Spokdznelm Oszczednoscio-
wo-Poz rezkowych,

SOP 1083 réwmez prowadzié ra-
‘chunki "bankowe (gléwne, pemocni-
cze i specjalne), oraz udzielaé¢ po- |
svezek tak cztonkom SOP, jak -te
tndywidualnym rolmkom, jedno-
stlkom poza rolniczym gospodarki nie
uspo!ec'zmcmﬂ itd.

ZMIANA ZARZADZENIA
W SPRAWIE OBOWIAZKU
ZB!ERANIA | ODPRZEDAZY

OLEJOW. MlNERALNYCH

ZUZYTYCH
2arzadmeme Ministra Ptzemyslu
Chemicznego 2z dnia 16 wrzeénia

1974 r.- (Monitor Polski Nr 32, poz.
'193)/ wpmwadtho szereg zmian. w.
instrulkcji stanowiacej zals,czmk do
zarzadzenm tego Mlmstra -z ‘dnia
6 Kwietmia. 1968 r.'w sprawie obo-
\mazk.u zbierania i ‘odsprzedazy - ole-
jéw mineralnych zuzytych (przepra-
cowanych) (Monitor Polski Nr, 18,
‘poz. 115).

Opracowala:
STANISLAWA ZIELINSKA

- strukturze

BOZENA GULBICKA

ODWYZKI cen skupu produk-
téw rolnych po 1970 r., likwi-
dacja obowigzkowych dostaw,
zmiany wymiaru Swiadczen gospo-
darki - chiopskiej na rzecz panstwa,
a takze zmiany w polityce kredy-
towe] 1 socjalne] przyczynily sie do
zasadniczego polepszenia sytuacji
ekonomicznej gospodarstw chlop-
skich. Ogétem przychody pieniezne
gospodarstw chlopskich (w tej pozy-
cji znajdujg sie takze przychody
spoza gospodarstw), wzrosly o 54,5
proc. w 1972/73 r. w poréwnaniu z
1968/69 r. Srednio na gospodarstwo
w 1968/69 r. wynosily .69,3  tys.
z! natomiast w 1872/73 r. — 1071
tys. zt. W tym samym okresie wy-
datki na spozZycie, bez spoiycia
z wlasnego gospodarstwa, w przeli-
czeniu na 1 gospodarstwo charakte-
ryzowaly sie nizsza dynamikg wzro-
stu (wzrost o 32,8 proc). W poréw-

nywalnych latach wynosily: w
.1968/69 r, ~ 25,4 tys. zl.a w'1972/73 1.
— 33,7 tys. zl

DYNAMIKA

FUNDUSZU SPOZYCIA .

- Kategoria dochodu rodzin rolni-
czych- przeznaczonego na konsump-
cje, najbardziej . zblizong do placy
otrzymywanej. przez zatrudmgnych
w gospodarce uspotecznionej,™ jest
fundiisz spozycia.!) Fundusz spozy-
cla na osobe wzrést w 1872/73 w po-
réwnaniu do 1968/69 o 30,8 proc. Po~
ziom funduszu spozycia w trzech ko-
lejnych latach omawianego pieciole-
cia nie wykazywal =zasadniczych
zmian. Dopiero w 1971/72 r. wzrdst
o 2,3 tys. zt na osobe a w 1972/73'0
3.3 tys. zt w poréwnaniu z 1968/69 r.
Wynosil on w przeliczeniu na 1 oso-

tys. zt.

W poziomie funduszu spozycia wy~
stepuje duze zréznicowanie regional-
ne. Ponizej przecietnego . poziomu
ksztaltowat sie on w gospodarstwach
z wojewddztw: rzeszowsklego, kra-
kowskiegol kieleckiego, warszaw-
skxego katowickiego, bialostockiego
i lubelsklego Natomiast znacznie
“wyzszy fundusz spozycia ha osobg
osiagnieto w badanych gospodar-
stwach 'w wol. poznanskim (18,2 tys.
21), bydgoskim (17,8 tys. z1), kosza-
linskim: (17,2 tys. z1).1 wroclawskim
(16,7 tys. z1).: .

PRZEMIANY
W STRUKTURZE SPOZYCIA

Udzial artykuléw spozywczyc,h_w
budzetéw gospodarstw
chlopskich jest do§é¢ wysoki, chociaZ

Tablica 1
‘Wartodé 1 !tmktuu spodycia w gomodar.

stwach prowad
ng ‘'w latach 1968/!9—1912/13 (ceny bie2ace)

Wyszcugél-
. nienie .
. 1988/69 1972/73
zt 0 %
: % 107213
1868/69
= 100
SpoZycle } R i
ogblem 11184 '100,0 14606 100,0 130,8
Artyku y . .
spoiywcze  B53T - 49,5 7008 48,0 126,68
Z wlasnego .
igospodar- - N
3903 34,8 4777 32,7 122,4
Z k\lpnl 1634 14,6 2207 151 135,1
Ublé6r . 1850 16,6 2247 154 121,53
Meble, )
sprzety do- o L
mowe - 0538 48 T84 537 1458
Opalidwiatlo 471 43 858 . 3,9 1202
‘Higiena
‘1  zdrowle 292 2,8 285 2,80 98U
- Ksztalcenle 345 31 3200 23 95,3
‘Telewlzory,
radia,
adaptery 04 LT N7 1,9 1428
Alkohol . . 281 2,5 420 2,9 149,85
‘Wiana i dary 876 7,8 1415 9,7 ' 1615
Samochody,
motocykle, L
rowery 1,97 238 3 L8 1087
Pozostale =~ 582 5,3 7.0 117,71
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be ‘w rodzinie (w 1972/73 r) — 14,6 ~

gcych rachunkowos$é rol-

PRZEMIANY
‘W STRUKTURZE
'KONSUMPCIl
W RODZINACH
ROLNICZYCH

Zadaniem artykutu jest pokazanie przemian w kon-
sumpcji w rodzinach rolniczych na podstawie wynikéw
gospodarstw, prowadzacych rachunkowo$é roing w la-
tach 1968/69 — 1972/73 dla Instytutu Ekonomiki Roine].
Gospodarstwa prowadzace zapisy rachunkowe osiagajag
o okoto 25 proc. korzystniejsze wyniki ekonomiczne od
gospodarsiw . przecietnych w kraju.

przedstawienia absolutnych wielkoscl,

Wprawdzie dla
wyniki - rachun-

kowosci rolnej nie sa reprezentatywne, jednak w celu
przesledzenia tendencjl badanych z]awlsk s3 materia-
tem wystarczajacym.

Tablica %

w
w ﬁrzedmloty trwa!ego nzytku (w sztu-
kac!

na 100 gospodarstw - zbadanych),
_#tan w dniu 30 vi
tLa e
- shil
. s5ge8”
B g g U;
Tl BEgmoh
- BEY EHee
o e dm
H ° E ° o w a '§ E g Eg g
E H &8 & 88 2 ”‘E 3 g
-3 o - ?u':gﬁa’g
JBE CRERER
Telewizory 28" 33 41 50 B8 7
Radia - 70.-74 78 T9°. 83 8
Pralki - B4 58 64 T0 T8 81
Lbdﬂwlu 8 7 9 11 17 47
Odkurzacze 7 8 11 13 14 52
Motocykle .
1 motoro- o
wery 335 335 3 41 43 [ ]
Samochody 2 2 2 3 ¢ .
Rowery' 05 102 100 104 107 28
Maszyny . .
do, szycla 38 41 44 48 B1 38

nieznacznie zmniejszy! sie — z 49,3
proc. w 1968/69 r., do 480 proc, w
1972/73 r.

Udziat tywnosci z wlasnego gospo-
darstwa w budzecie nadal duzy,
zmniejszyl sie o 2,2 proc. WskazZnik
dynamiki' spozycia artykuléw jadal-
nych z wlasnego gospodarstwa jest
nizszy o 8,2 proc. od wskaZnika dy-
namiki funduszu spozycia ogélem.
Réwnoczeénie niewiele wzrést udziat
Zywnoscl dokupywanej w budzecie w
miare, wzrostu dochodéw przezna-
czonych na spozycie. NiZszy jest
udzial w budzecie rodziny rolniczej
wydatkéw na ubranie w 1972/73 r
w pordwnamu z 1988/89 r. Zmniej~
szyly sie zaréwno absolutnie, jak §
wzglednie, wydatki na higieng 1
zdrowie, jako wynik korzystania z
bezplatnej ‘opieki lekarskie].

Dynamicznie zmieniaja si¢ wydat-
ki na meble { sprzet domowy, telewi-
zory 1 radia. Specyficzng pozycia w
budzecie rodziny rolniczej sg wiana
i dary. Majg one prawie 10-procento-
wy udzial! w budiecie. W okresie
piecii lat wazrosly o 61,3 proc,
podczas ‘gdy fundusz spozycla 'ogb-
lem wzrést w tym okresie 6 30,8
proc, Wzrost wydatkéw na alkohol
] 49’5 proc. wskdzuje na nieracjonal-
noéé konsumpcji w rodzinach rolni-
czych.

Zmhlejszyl sie udzia! w budecle

wydatkéw na samochody, rowery
1 motocykle, Wydatki na ten cel w
wyrazie -absolutnym niewlele wzro-
sly. ‘Stan posiadania zardéwno rowe-
réw, jak { motocykl jest wysoki w
gospodarstwach chlopskich. Nato-
miast wysoka cena samochodu oso-
bowego, przy preferowaniu przez
rolnikéw wydatkéw na Inwestycie
gospodarcze | na produkcje, przy
obecnym poziomie dochodu konsum-
pcyjnego Jjest przyczyna odsuniecia
na dalszy plan wydatkéw na ten cel.

Pomimo wysokiego wzrostu fun-
duszu spozycia na osobe, w struktu-
rze budZetu -rodziny rolnicze] nle
stwierdzamy zbyt duzych zmian. Na-
dal 2ywnoéé zajmuje prawle 50 proe
budzetu. Duzy udziat 1 wysoki wzrost
wydatkéw na wiana {1 dary stanowt
duze obcigZenie budzetu rodziny
rolniczej. Istotniejszych - zmian w
strukturze wydatkéw nalezy oczeki-
vraé przy jeszcze wiekszym wzroscle

funduszu spozycia na osobe. Przy.

obecnym poziomie 1218 2z} miesiecz-
nle Zywnoéé musl dominowaé. ’

SPOZYCIE ZYWNOSCI

Przemlany w spoiyclu 2ywnodcl

polegaxy ‘'na wzrodcie. konsumpeji |

produktéw  zawlerajgcych  bialko
zivlerzece 1 zmniejszeniu lub stabil-
noéct spofycia produktéw weglowo-
danowych oraz tluszezéw. W grupie
produktéw zboZowych xaznaczyl sig

i . <

znaczny spadek spozycia maki Zyt-
niej (0 28 proc.) i maki pszennej (o 7
pmc)‘ Natomiast znacznie wzrosio
spozycie chleba i butek kupowanych
Dlatego tez poziom spoZycia prze-

- tworéw zbozowych ogéltem nie zmie-

nil sie.

Do korzystnych przemian nalezy
zahczyé nnmerzaJace si¢ z roku na
rok spozycie . ziemniakéw. Jednak
mimo spadku o 10 proc. konsumpcja
ziemniakow - nadal jest wysoka
i przewyzsza zalecang norme zZywie-
niowg na poziomie B (174 kg.).

Do grupy produktéw “weglowoda-
nowych nalezy cukier, ktorego spo-
%ycie niewifle wzrosto w ciagu tych
pigeiu lat. Zahamowanie wysokiej
dynamiki spozycia tego artykutu, do-
starczajgcego tylko ,pustych” kalo-
ril uznajemy takie za korzysing
przemiane w spozyciu ertykutéw ja-
dalnych. Spozycie warzyw wykazuje
tendencje wzrostowg, przy niezbyt
wysokiej dynamice — wzrost o okolo
13 proc. Natomiast wysoka konsump-
cja owocdéw wskazuje W badanym
okresie liczne wahania.

W spozyciu mleka 1 przetwordw
rachodzg niewielkie zmiany. Spozy-
cle mleka pelnego 1 $mietany niewie-
le wzroslo i jest raczej ustabilizowa-~
ne. Za niekorzystny przejaw w kon-
sumpcji artykuléw jadalnych uznaé
nalezy zmniejszenie sie spoZycia sera
bialego (o 9 proc) i twarogu oraz ma-
sta (o 8 proc). Pewng kompensate
zmniejszonego spozycia sera biatego
stanowl wzrost konsumpcji jaj (o 15
proc.).

Charakterystyczne dla rodzin rol-
niczych jest wysokie spozycie tlusz-
cz6w zwierzecych poza masiem. W
kolejnych latach cmawianego pigcio-
lecia spozycie stoniny i smalcu wy-
kazywalo powolny spadek od 0.1 do
03 kg. Konsumpcja ttuszczéw ro-
slinnych ksztaltuje sie na niskim po-
ziomie pomimo wysokiej dynamiki
wzrostu spozycia. W 1972/73 r. spo-
#zycie oleju 1 margaryny wzrosto o
0,8 kg w poréwnaniu z 1968/69 r.
o tyle samo w tym okresie spadio
spozycle ttuszezéw wieprzowych.

Zastanawiajacy jest niewielki
wzrost spozycia miegsa tylko o 2,5 kg
przy poréwnaniu lat 1972/73 i 1968/69.

Spozycie ryb uksztaltowato sie w
1972/73 r. tylko na poziomie 2,8 kg
na osobe, pomimo wzrostu o 22 proc.
w poréwnaniu .z 1968/69 r. Glowng
przyczyna tak malej popularnosci
ryb w diecie rodzin rolniczych jest
niewlasciwe zaopatrzenie sklepéw

wiejskich, gdzie asortyment ryb jest .

niezmiernie ubogi i ogranicza sig w
zasadzie do konserw rybnych.

Reasumujgc, nalezy stwierdzié, ze
w badanym pigcioleciu w spozyciu
artykutéw jadalnych kontynuowane
sg korzystne- tendencje zapoczatko-
wane w poprzednich dziesieciole-
clach. Wyjatek stanowi utrzymujaca
sie niska konsumpcja ryb oraz nie-
wielki spadek speZycia masta i sera
biatego.

DENATURALIZACJA
SPOZYCIA 2YWNOSCI

~Okolo 80 procent ZywnoSci spoiy-
wanej przez ludno$¢ chlopsky po-
chodzi z wiasnego gospodarstwa. Ro-
dziny rolnicze zaopatrujg sie w 100

- procentach we wilasnym gospodarst-

wie w mgke Zytnia, ziemniaki, mleko
pelne, chude, prawie w 100 procen-
tach w jaja i Smietang; w owoce
i warzywa w 93 procentach, w ma-
sto'w 83 procentach, w mieso i prze-
twory w 73 procentach, . stoning
{ smalec w 67 procentach.

Jedyng zaleta samozaopatrzenia
jest spozywanie produktéw w sta-
nie prawie naturalnym. Ale jest teZ
wiele wad tego procesu: wielka cza-~
sochlonno§é, nie zawsze wlasciwa hi-
glena, obcigZenie dodatkowa pracg
koblety wiejskiej, nletrwalo$é zyw-
nosci, niepelnowartosciowe odzywia-

nie' w okresach spietrzonych prac w
gospodarstwie itp.

Proces denaturalizacji spozycia
zywnosci oabywa sie bardzo powoll
A jest to proces o istotnym znacze-
niu nie tylko z punktu widzenia kon-
sumpceji. Nastawienie gospodarstwa
na wytwarzanie wszystkich niezbed-
nych produktéw, dla wiasnych po-
trzeb, hamuje bowiem w pewnym
stopniu specjalizacje produkcji w
gospodarstwach chlopskich.

Poglebiajgca sie denaturalizacja
spozycia zywno$ei moze utatwi¢ od-
dzialywanie na strukture konsump-
eji i jej racjonalizowanie. Duzy
wplyw na ten proces ma poziom cen
— nie absolutny, ale relacje pomie-
dzy cenami skupu, a cenami detalicz-
nymi przetworzonych = produktéw
zywnoS§ciowych., W ostatnich latach
zarysowala sie tendencja do zmniej-
szenia réznicy miedzy cenami deta-
licznymi, a cenami skupu; np. w r.
1960/61 ceny detaliczne byly prawie
o0 49 proc. wyzsze od cen skupu, w
1965/66 o 40,2 proc., a w 1971/72 juz
tylko o 32,2 proc.

Gdyby konsument wiejski znajdo-
wal na rynku, w nieduzej odleglosci
od gospodarstwa produkty zywno-
Sciowe takie jak mieso, przetwory,
tluszcze, przetwory warzywne i owo-
cowe, mrozonki, przetwory mleczne,
ktére bylyby w ciaglej sprzedazy,
to stopniowo zrezygnowatby z samo-
zaopatrzenia w te produkty, podob-
nie jak zrezygnowat z wypieku chle-
ba czy tloczenia oleju.

Przyszpieszenie procesu denatura-
lizacji spozycia miesd, pozwoli wy-

eliminowaé ubdéj =z gospodarstw
i przetworstwo pochtaniajace duza
ilog¢ czasu rolnikéw. W ostatnim

- piecioleciu odnotowujemy zmniejsze-

nie udzialu spozycia produktéw z
wiasnego gospodarstwa w spozyciu
ogéltem miesa 1 przetworéw z 84,6
proc. (w- 1960/61) do 72,1 proc. w
1972/73 r, sloniny, smalcu, z 80,8 do
67,2 proc., masta z 86,4 proc. do 82,8
proc.

Miegso i przetwory, tluszcze zwie-
rzece sg produktami, dla ktérych de-
naturalizacja spozycia moze by¢
znacznie przyspieszona, pod warun-
kiem lepszego zaopatrzenia sklepow.
Nalezy jednak liczy¢ sie z tradycjo-
nalizmem  konsumenta wiejskiego,
jego nawykami, ktére beda hamo-
watly ten proces. Ale handel i prze-
myst muszg spelniaé role kreujaca
popyt na produkty przetworzone po-
za gospodarstwem.

Prognoza denaturalizacji spozy-
cia®) wazniejszych produktéw zyw-
noéciowych do r. 1985/86 nie przed-
stawia sig zbyt optymistycznie. Tylko
spozycie przetwordw - zbozowych
i masta zblizy sie do pelnej denatu-
ralizacji, natomiast zaopatrzehie w
mieso i sloning, przy utrzymaniu
warunkéw zblizonych do obecnych
bedzie zdenaturalizowane w 50 pro-
centach. Szybsze tempo denaturali-
zacjl spoZycia Zywnosci w gospodar-
stwach chlopskich moze byé wywo-
tane przez handel i przemyst rolno-
-spozywczy tylko pod warunkiem
zaopatrzenia w produkty atrakcyjne
z uwagi na jakosé i ceny.

WYPOSAZENIE
W DOBRA KONSUMPCYJNE

W miare osiggania przez rodziny
rolnicze = wyiszej stopy- Zyciowej
zwiekszajg sie zasoby débr trwalego
uzytku o charakterze konsumpcyj-
nym w gospodarstwach domowych
rolnik6w.

Znacznie wzroslo wyposaZenie w
telewizory. Za niedostateczny nalezy
uznaé stan wyposazenia w lodoéwki
i odkurzacze. Niski wskaZznik iloSci
lodéwek wynika z ich wysokiej ceny
oraz z niedostosowania tego sprzetu
do potrzeb gospodarstw chlopskich,
ktérym bardziej. przydatne bylyby
lod6wki o wickszej pojemnosci.

Wysokie wskazniki wyposazenia

Fot. B. WIELOPOLSKA

gospodarstw w rowery, motocykle
i motorowery, pralkl i radia — wska-
zuja na nasycenie gospodarstw tymi
artykutami. Dobra te zaspokajaja
potrzeby, ktére w gospodarstwach
chkopsklch nawet przy niskim pozio-
mie funduszu spozywania na osobg
zostaly zaliczone do podstawowych.

Niestety dane IER nie dostarczaja
informacji o zuZyciu technicznym
tych débr. a niewatpliwie informa-
cje tego typu mialyby duze znacze-
nie dla okreslenia popytu restytu-
cyjnego w gospodarstwach chlop-~
skich.

Generalna tendencja jest przybli-
senie poziomu zycia rodzin rolni-
czych do rodzin pozarolniczych, cze-
go dowodem jest wzrastajacy stan
posiadania  débr konsumpcyjnych
trwatego uzytku w gospodarstwach
domowych rolnikéw. Okazuje sie, Ze
wskazniki wyposazenia gospodarstw
rolnikébw w rowery, motorowery,
1 motocykle“sg kilka razy wyzsze niz
gospodarstw pozarolniczych. D

Dosé zblizone sg wskaZniki wypo-
sazenia gospodarstw obu grup lud-
nosci w radioodbiorniki. Natomiast
stan posiadania odbiornikéow telewi-
zyjnych, odkurzaczy, lodéwek jest
znacznie nizszy w gospodarstwach
chlopskich. Réznice te wynikaja nie
tylko z poziomu dochodu konsump-
cyinego na osobe i zbyt malo roz-
powszechnionych zakupéw na raty,

ale takze z odmiennych wzorcow
konsmupeji  ludnosci wiejskiej
i miejskiej.

Wzrost wyposazenia gospodarstw
domowych w dobra trwatego uzytku,
szczegblnie w  telewizory, stwarza
potencjalne mozliwesei zmiany spo-
sobu wykorzystania wolnego czasu
i zmiany stylu Zzycia rodzin rolni-
czych, Przemiany w poziomie i struk-
turze konsumpcji w rodzinach chlop-
skich nie byly tak znaczne jak na-
lezaloby oczekiwaé w zestawieniu z
wysoka dynamika dochodéw uzyski-
wanych w produkcji rolnej, szcze-
gélnie w dwodch ostatnich latach
omawianego pieciolecia.

Gdy poréwnamy dynamike fundu-
szu spozycia, dochodu rolniczego
i doechodéw spoza gospodarstwa oraz
akumulacji. musimy stwierdzi¢, ze
rodziny chlopskie przyznawaly pre-
ferencje zaspokojeniu potrzeb gospo-
darstwa rolnego. Swiadezy o tym

- wysoka dynamika akumulacji wew-

netrzgospodarczei. ktoéra wzrosta z
1.7 tvs. zI w 196869 do 5,2 tys. zt
w 1972/73 w przeliczeniu na 1 czlon-
ka rodziny, tj. o 212 proc. W tym
samvm okresie fundusz snozycia
wzrast z 11.3 tys. zt do 14,1 tvs zl,
czvlt o 30.6 proc. dochéd rolniczy
z 10,6 do 16,92 tys. z}. a wiec o 58.6
proc. Dochody snoza gosrodarstwa
wykazywaly wzrost 2blizony do
funduszu svozycia — 31.8 proc. z 2.2
tys. zl, do 2.9 tys. zt (Wszystkie wy-
mienione kategorie podajemy w
przeliczeniu na 1 czitonka rodziny).

W gospodarstwie chlopskim istnie-
je konkurencja miedzy wydatkami
na dobra prodiukcyjne 1 dobra kon-
sumbpcyjne. Rolnik staje czesto przed
problemem, ktére z tych wydatkow
majg by¢ priorytetowe. Ta konku-
rencyino$é wiaze sie z praktycznie
nieograniczonymi potrzebami gospo-
darstwa rolnego i domoweso a nie-
stety z ograniczonymi $rodkami ne
ich zasvokojenie.

Ne'o#- nrzyznaf. $e wzrost fundir-

“szu soczycia w 197273 r. w poréw-

naniu z 196869 byl znaczny, wy-
niést okoto 34 tys. 7zt na 1 osobe
w rodzinie. Jednak 44 proc, z tego
przyrostu zostalo przeznaczone na
Zvywno$é, 14 proc. na wiana i dary

12 proc. na ubiér. A wiec, az 70 proc.

przyrostu funduszu svozveia pochto-
nely te trzy kierunki wydatkowania.

1) Fundusz spozycia ohejmuje wydatki
na spozycie oraz wartos¢ spozycia natu-
ralnego.

2) J, Stelmach: Ptoba prognozy denatu-
rahzacn spozycia w  gospodarstwach

jenia E} iki Rol-

nej” 3/1973,



OPIERO za kilka miesiecy oce-
_nione zostang w - pelni tegoro-

"ezne wyniki.’ produkeyine rol- :

nictwa, ale juz teraz do§wiadczeni
rolnicy therdza, ze nie. byl to zty
rok — nie zmniejszyla sie, wysoka
od trzech lat dynamika produkcyjna,
utrwalily sie korzystne' tendencje za-
poczatkowane u progu biezacego pie-
ciolecia.

Kilka mlesuacy temu, wczesng
wiosng nikt nie pozwolitby sobie na
tak optymistyczng oceng. Wiosenna
susza, ktéra wlasciwie zaczela sie
juz dwa lata temu, a potem deszcze
w okresie, gdy normalnie Zniwa sa
w pelni — wszystko to zapowiadalo
duze trudnosei. Trudnosci rzeczy-
wiscie byl‘y, ale widocznie wiele
zmienito si¢ w organizacji pracy i w
zapleczu techmcznym rnlmctwa. bo
tegoroczne Zniwa poézniej niz zwykle
rozpoczete, zakonczono pomyslnie w
ciggu 5 tygodni, podezas gdy dawmeJ
— trwaly one po 2- ‘miesizgce i diuzej.

Zniwa nalezg’ ]uz do . przesziosci,
a rolnikom nadal nie brakuje pracy
na polu. Wracamy wige do tego te-
matu tylko po to, aby powiedzieé
w jakim stopmu poplawﬂo sxe wy-
posazenie.i sprawnos¢ organizacyina
rolnictwa i jak wplywa to na jakosé,
tempo i wyniki pracy.,

Po pierwsze - wczeéniej wykona-
ne zostaly wszystkle niezbedne na-
prawy. sprzetu Zniwnego; po drugie
— rozplanowano prace w gminach
— bilansujac mozliwosei i-potrzeby;
po trzecie'— mimo brakéw — lista
ciggle ]est dluga — lepiej gospodaro-
wano ‘czesciami zamiennymi. Gdzie-
niegdzie stosowano nawet 1gcznosé
radiowg — co przy scentralizowanym
systemie zaopatrzenia w czesci ula-
twialo szybka interwencje (Koszalifi~
skie). W czasie zniw w biez -roku
bylo 70 tys. powazniejszych awarii
maszyn. W ub. roku bylo-ich 100 ty-
sigcy. Tak oto procentuje lepsze
przygotowanie maszyn.

Kombajnami zebrano zboze z po- B

wierzchni okolo 20 proc. ogdlnego
obszaru (w PGR i RSP w 100 proc.
kombajnarnhi). W gospodarstwach in-
dywidualnych sprzetem kétek rol~
niczych skoszono =zboze na  po-
wierzchni® 2,9 min ha, tj. 41 proc.
ogblnego areatu, w tym kombajnami
560 tys. ha. Tlos¢ nowoczesnych ma-
szyn w rolnictwie wzrosta, ale nadal
jest ich za malo, aby zaspokoié¢ naj-
pilniejsze potrzeby. Ciaggnikéw jest
obecnie- 320 . tys. (przybylo 7 proc.)
a kombajnéw zbozuwych 19,3 tys.,
w tym 5,8 tys. ,Bizonéw” (przybylo
6,6 proc.)

Na te najwieksza kampanie pro-
dukeyjng w rolnictwie — zboza zaj-
muja okolo polowg gruntéw ornych
— zawsze zwrécona byla szczegélna
uwaga. Najwczesniej: tez rozpoczeto
realizowanie. ‘programu mechaniza-
'c]i ‘I chocidz na. razie nie jest: to
jeszcze mechanizacja kompleksowa,
bo-do wprowadzenia takiej ani prze-
myst maszyn rolniczych, ani nawet
rolnictwo nie jest przygotowane (np.
zbiér stomy po kombajnach tylko w
40 proc. odbywa sie przy uzyciu pras
lub przyczep zbierajacych, braku]e
$rodkéw transportu itp), juz coraz
czeéciej — zhiwa traktowane sa jako
normalna, jedna z' wielu kampanii
produkeyjnych, do wykonania ktérej
nie potrzeb'a .nadzwyczajnej mobili~
zacji-i po&wiecen, alé, przede wszyst-
kim dobrze zorganizowanej, rzetel-
nej pracy nie tylko samych rolm-
kow.

- Trudno$ci z rekami do pracy w
rolitictwie zaczynaja byé teraz toraz
bardziej. dotkliwe -w innych okre-
sach. Jesienia — po, zniwach — gdy
najwiecej jest pracy na polach, de-
cydujg sieé wyniki produkcyijne. przy-
szlego roki. Wtedy, gdy pxatr;'a sie
réZne czynnosci, takie jak. s1ewy, wy-
kopki burakéw cukrowych i ziem-
niakéw, zbidér zielonek, konserwacja
pasz na zime, orki ifo., brak odpo-

wiednich maszyn bywa przyczyna
powa"nych opézmerﬁ I tak wiaéme
stalo sig teraz.

Do 10 paidziernika zebrano tylko
40 proc. burakéw cukrowych, a byly
regiony gdzie wykopano niewiele po-
nad - jedng piata. Wprawdzie mozna
zarzucaé rolnikom, Ze chcieli, opdz-
niajac wykopki, osiagnaé Wyisze
plony, ale ci ktérzy znajg wies, wie-
.dzg dobrze, Ze najczesciej rolnicy po
prostu ‘nie nadazaja, bo. wigkszosé
pracy muszg wykonaé reeznie. ‘Spie-

trzenie prac 1 nie najlepsza pogoda

sprawily, Ze nie zasiano takze wszy~ -

stkich zbéz ozimych, & zwlaszcza
pszenicy, ktéra zasiano na 70 proc.
planowanego obszaru. :

Te jesienne trudnoscl rolnictwa —
nie pierwszy zreszta raz pojawiajace
sie — powodujg, ze rolnicy z tym
wiekszg nadzieja oczekujg na rea-
lizacje programu mechanizacji nie
tylko zbioru zbéz, ale réwniez po-
zostalych  podstawowych  upraw:
okopowych i zielonek. Ludzi w rol-
nictwie jest coraz mniej, trudno do-
sta¢ kogo$ do pomocy, a w inten-
syfikujacej sie gospodarce rolnej -——
przestrzeganie terminéw agrotech-
nicznych decyduje o wynikach pro-
dukcyjnych — nie tylko w produkeji
roflinnej,

(pasze!).
W wynikach produkeji zwierzecej
najwyrazniej ujawnia sig¢ sku-

teczno$¢ oddziatywania dotychczas
stosowanych’ instrumentéw polityki
ekonomicznej wobec  rolnictwa.
Mozna juz — na podstawie wynikow
CZEerwcowego spisu rolnego — ocenié
tegoroczne rezultaty i diugookreso-
we trendy w tej galezi produkeji.
Wzrosio poglowie bydla (do 13 miln
sztuk) i przekroczono o 0,9 miln szt.
poziom planowany na komec 1975
rolcu. Poglowie trzody chlewnej wy-
niosto 21,5 mln sztuk, a jest to po-
ziom o 4,5 min sztuk wyzszy niz pla~
nowano na konie¢ obecnego piecio-
lecia. Nadal natomiast nie mozna
przelamaé¢ impasu w produkcji
owezarskiej, w ktérej giagle utrzy-
muja sie tendencje.do spadku wiel-
kosci poglowia.

Wysoki stan poglowia bydla i trzo-
dy chlewnej zohowigzuje do bardzo
pilnego obséerwowania wszystkich

zjawisk rynkowych, zwlaszcza w re- -

gionach gdzie wystgpuje trudniejsza
sytuacja paszowa. Z oceny Minister-
stwa Rolnictwa wynika, ze w pro-
dukecji bydia utrzymuje sie trend
wzrostu. Natomiast sy pewne sym-
ptomy obnizenia dynamiki produkeji
trzody chlewnej, na co wplyw moga
mieé¢ niZzsze plony ziemniakéw. Ta
sytuacja wymaga duzej uwagi stuzby

rolnej, interwencyinych zakup6w
prosiat itp. Réwnoczesnym' dziala-
niem jest wprowadzenie bardzo

oplacalnej kontraktacji prosigt (ceny
skupu na prosieta kontraktowane —
wyzszé o 9 zt za 1 kg), ktora ma
spowodowaé przesuniecie ich podazy
na wezesng wiosne i pomde w za-
pelnieniu stanowisk w fermach PGR.

Srodki ekoriomiczne, ktére w dal-
szym ciggu’ niewatpliwie beda sty-
mulowaé rozw6j produkcji zwierze-
cej, pozostang jédnak skutecznym
instrumentem oddziatywania, jesli
réwnolegle nastgpowaé bedzie po-
step -w organizacji: i- technologu » pro-
dukeji.. v

Do: najwazmejszych zagadmen ‘na-
lezy kompleks spraw zwiazanych. 7
produkcja i przygotowaniem pasz.
Zmieniajgca sie sytuacja na Swiato~
‘wych rynkach powoduje, Ze mak-
symalnie wykorzystaé trzeba krajo-
we zrédla’ pasz, biorgec pod uwage
zmiany - w  strukturze zasiewéw
i zwigkszenie uprawy warto$ciowych
roslin . paszowych, a zwlaszcza ku-

kurydzy, straczkowych, traw, bura-’

kéw cukrow§ych i pastewnych, po-
plonéw oraz poprawg -gospodarki- na

uzytkach-zielonych. Na'razie:panuje

»krol ziemniak”, ktérego wykorzy-
stywanie na pasze nie tylko jest kin-
potliwe (brak mechanizacji) ale takze
mato efektywne (ziemniaki dostar-
czaja mniej jedrnostek pokarmowych
.z hektara niz inne rosliny pastewne).

Jednak nawet najbardziej wydaine
ro§liny pastewne nié poprawia bi-
lansu  pasz, je§li gospodarka nimi
i zywienie bedzie nadal tradycyjne
1 nieracjonalne. Przelomu dokonujag
gospodarstwa specjalistyczne, kt6-
rych liczba roénie (dzi§ zapewniaja
one 16 proc. produkeji trzody chlew-
nej, 2 proc. produkeji bydta rzeznego,
majg one. 7 ‘proc. poglowia kréw
i 10 proc. produkcji owczarskiej). Ale
zaréwno - dla tych gospodarstw, jak
i dla wszystkich- innych powazna

barierg’ w rozwoju jest brak urza--

dzenn do mechanizacji pracy w pro-
dukcji zwierzecej i zty stan zabudo-
wan inwentarskich. Obliczono, Ze np.
niska temperatura w budynkach po-
woduje ' 30-piocentowe zmniejszenie

efektow wykorzystama pasz, a bledy -

w Zywieniu (brak mikroelementéw)

‘40 proc. pizyczyng schorzen inwen-

kom.
ale réwniez zwierzecej -
. sytuacje gospodarcza w.kraju. Kom-

' gazuje dzi§ okolo 50 proc. potencjaiu

-nigcie w latach 1971-73 ponad 20

" strukturalnych w rolnictwie beds

.nie “13. tysigcy). - Rozwijajg sie. ons,

1'zle 'warunki zoohigieniczne 83 W

tarza. Pbdstawowe ezynnodei zwia-
zane z zywieniem inwentarza (wy-
ladunek zaladunek, transport i. po-
dawanie pasz) s3 zmechanizowane w
gospodarstwach uspolecznionych w
stopniu nie przekraczajacym 10 proc.
a windywidualnych 3 proc.

A zatem, konczqc ten temat, po=
wiédzmy jeszeze, ze rezerw w pro-
dukeji zwierzecej jest wiele, a spo-
sobéw ich wykorzystania’ poszuklwac
trzeba w- sferze techniki i organiza-
cji produkcji. Nie jest to jednak’ za-
danie, ktorego Trozwigzanie pozosta-
wié mozna wylacznie samym rolni-

Lt

Wyniki uzyskiwane w rolnictwie
maja decydujgcy wplyw na ogélng

pleks gospodarki Zywnosciowej an-

pracy zywej, okolo 40. proc. zasobow
pracy uprzedmiotowionej calego spo~
teczenstwa, daje okolo 38 proc, do-
chodu 'narodowego. To sa powody,
ze do jego rozwoju i nieodzownych
w przyszlosci przemian struktural-
nych przywigzuje sie szczegdblnie
duze znaczenie.  Wiadze partyjne
i pafistwowe- nadaly produkeji zyw-
nodci najwyzszq range.
Dotychczasowe wyniki produkecyj-
ne rolnictwa. (przekroczenie prawie
we wszystkich dziedzinach zalozen
planu na koniec 1975 r. oraz osigg-

proc. wzrostu produkecji globalnej).
udowodnily skutecznosé zastosowa-
nych' instrumentéw polityki eko-
nomiczno-spolecznej w rolnictwie.
Rownocze$nie jednak pokazaly nowe
potrzeby, wynikajace z perspektyw
rozwoju gospodarki zywnosciowe].

Rolnictwo w nadchodzacych latach
rozwijac¢ sie bedzie w warunkach gle~
bokich przemian demograficznych.
Juz w 1970 r. wéréd ogétu zatrudnio-
nych w gospodarce indywidualnej, co
piata osoba byla w wieku poproduk-
cyjnym. Ponad 30 proc. wiascicieli
gospodarstw indywidualnych {o rol-
nicy, ktorzy ukoniczyli 60 lat i nie
ma|a nastepeéw chefnych do prze-
jecia gospodarstw.

Przemiany demograficzne i zwia-
zahy z nimi proces przeobrazen

najwazniejszym rysem rozwoju go-
spodarki rolnej w nadchodzacych la-
tach. Zadanie, stojace przed rol-
nictwem, zaspokojenia wzrastajacego
zapotrzebowania na 2zywnosé dla
kraju i na eksport (zaklada sie, ze do
1980 r. produkcja rolnictwa powinna
zwiekszyé sie o 25-30 proc. w po-
réwnaniu do poziomu r, 1973) bedzie
zrealizowane pod warunkiem doko-
dania techmczne] i spoleczno-eko—
nomlczne] rekonstrukeji rolnictwa.
Rekonstrukqa techniczna i secjali-
zacja rolnictwa to jakby dwie strony
tego samego procesu, w ktérym-wy-
stepuja zjawiska koncentracji pro-
dukeji i koncentracji ziemi, wymaga-
jace rownoczesnie zwiekszonej poda-
zy technicznych $rodkéw produkeji.
Przekladajgc to na -jezyk praktyki,
przytoczymy przyktad coraz szerzej
rozwijajacej sie kooperacji produk-
cyjnej w rolnictwie przybierajacej
rézne formy m. in, zespoléw rolni-
k6w indywidualnych (jest ich obec-

w. wielu przypadkach, zwlaszeza tam,
gdzie przedmiotem wspdinej pracy
jest produkcja zwierzeca na bazie
zespolowo wykonywanej inwestycji
gwarantujacej odpowiednia skale
i nowoczesno$é produkcji. Tak oto
postep techniczny splata sie z pro-
cesami przemian w strukturze i or-
ganizacji produkcji.

Tegoroczne klopoty i sukcesy pro-
dukchne rolnictwa, gdy spojrzymy
na nie bxorac pod uwage perspekty—"
Wy rozwojowe gospodarki zywno-
Sciowej, - pokazuja jeszcze jeden
aspekt procesu ' technicznej rekon-
strukeji rolnictwa: szeroko pojmo-
Wany postep techniczny dynamizuje
produkeje, a rolnictwo jest w stanie
efektywnie wykorzystaé dostarczane
mu §rodki dla zwiekszenia wielko$ci
i poprawy jakosci produkcji — wy-
kazuje duza chlonno§é na nowo-
czesng technike. W wielu sytuacjach
od tego czy ta technika jest dostepna
— zalezy w oglle wykonanie zadan
produkeyjnych,

: (mak)
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ENTRALA Handlowa Przemy-
siu Chemicznego ,,Chemia” jest
jedyna wielobranzows organi-
‘zacja handlowg, ktéra zabpatrije
caly rynek krajowy poza przemy-
stem kluczowym w produkty che-
miczne. Czyni to poprzez sie¢ wla=

snych przedsigbiorstw - zlokalizo-
wanych we wszystkich wojewddz-
twach i niektérych  wigkszych

oSrodkach powiatowych hurtowni
wyrob6w przemystu chemicznego.
Nabywaja one te wyroby od pro-
ducentéw w celach dalszej odsprze-
dazy na potrzeby zaopatrzenia ma-
terialowo-technicznego i indywidu-
alnych odbiorcéw.

Tak wiec CHPCh,. jako cenirala
obrotu skladowego spelnia niejako
dwie funkcje — zaopairuje swych
klientéw w hurtowe ilofci takich
chemikaliéw, jak: farby i lakiery,
tworzywa sztuczne, produkiy orga-
niczne i nieorganiczne, wyroby gu-
mowe oraz odezynniki i chemikalia
laboratoryjne, a  jednocze$nie od-
ciaza zaklady produkcyjne przemy-
stu chemicznego od wysylania drob-
nych ilosci produktéw do bezposred-
nich uzytkownikéw; dzieki temu
majg oni tez moZliwo$é zaopatry-
wania sie'w wyroby roznych branz
przemysiu chemicznego w jednym
zrédle zakupu.

Centrala Handlowa Przemysiu
Chemicznego dziala juz wiele lat,
ale dopiero w biezgcym dziesieciole-
ciu odchodzi od. dawnych metod
dzialalno$ci, ktéra niékiedy przypo-
minala wiecej administracyjng for-

¢ Adystrybucji produktéw chemi-
cznych anizeli handel nimi. Zmiany
te polegaja przede wszystkim na
daznosci do kompleksowego zaopa-
trzenia odblorcéw, komplementar-
nosci dostaw, zwiekszeniu’ zakresu
sprzedazy ,z pétki” i stwarzaniu wa-
runkéw do rozszerzenia zakupu
drobnych ilo$ci wyrobdéw chemicz-
nych. ’ .

Jednocze$nie usprawniana jest
stale techniczna obstuga odbiorcéw,
do czego glownie przyczynia sie
rozbudowa i modernizacja magazy-
néw, poprawa ich wyposazenia te-
chnicznego oraz rozszerzenie zakre-
su organizowania dowozu towaréw
do odbxorcow

N Dla usprawnienia . organizacji
sprzedazy detalicznej materialow za-
opatrzeniowych oraz zaopatrzenia
ludnoseci w chemikalia, opracowano
program rozwoju wzorcowych skle-
pow. detalicznyeh. Obecnie CHPCh
posiada 19 wlasnych pawilonéw
handlowyech, w tym cztery w War-
szawie. Program przewiduje budo-
we dalszych tego typu wielkich skle-
péw wzorcowych przede wszystkim
w tych miastach wojewddzkich, w
ktérych takie pawilony chemiczne
jeszcze nie istnieja.

" Na szczegblne jednak podkreflenie
zastuguje dziatalnosé ,,Chemii” w za-
kresie ulatwienia odbmrcom zakupu
drobnych 1lo§ci chemn.kalxéw tech-

nicznych. Jest to sprawa o tyle
wazna, ze. jej" wlasciwe rozwigzanie
przyniostoby podwéjne korzysei:

przyczyniloby sie w istotny sposéb °

do racjonalnego ograniczenia zapa-
s6w materialowych u uzytkownikéw
artykuh':w chemicznych, a. takze do
niezamrazania czesci §rodkéw finan-
sowych u odbioré6w tych artykuléw
z powodu nabywania w hurcie

wiekszych ilosti materialéw w sto- -

sunku do rzeczywistych' potrzeb.

Wieloletnia . praktyka CHPCh
wskazuje; iz w ogromnej ilosci
przypadkéw przedsiebiorstwa 1 in-
stytucje z koniecznosci zakupujg to-
wary w nadmiernych w' stosunku
do swych potrzeb ilosciach,.do czego
zmusza je fakt, ze towary te dostar-
czane s3 do hurtowni przez prze-
wazajaca wiekszosé poducentéw wy-
lacznie. w duzych opakowaniach fa-
brycznych. W  rezultacie tylko
rze$é zakupionego towaru jest zuZy-
wana. Reszta, czesto- wigcej niz po-
lowa, przez wiele miesiecy zalega
w magazynach { nie” wykorzystana
ulega samozniszczeniu na - skutek
utraty  wlasciwosci  uzytkowych.

,,Chemia" od wielu lat wystepuje
co pewien czas z wnioskami do
poszczegblnych producentéw i “ich
nadrzednych wladz, aby dostarczano
j&j wyroby chemiczne .w mme]szych
opakowamach stosownie do zyczen
odbiorcow — uzytkowmkow. Jedni
producencn zaslaniajg sie trudnoscia-~
mi obxektywnymx, niektére z;edno-
czenia odpowiadaja nigdy nie spel-
nionymi obietnicami, ze od nastep-
nej 5-latki dostosujg sie do wyma-
gan rynku, inni w ogéle na wnioski
CHPCh nie reagujg.

Tak np. przedstawia sie sprawa
z minia produkowana. w Zakladach
Bieli. Cynkowe;; w Otawie, dostar-
czang w opakowaniach po 150 i 200
kg, z formaling nalewang fabrycz-

‘nie w 25-litrowe ‘ balony, wapnem

chlorowanym pakow;'mym po.5i10
kg, szeregiem odczynnikow chemi-
cznych, ktérych uzytkownikami - sg
instytuty i placéwki naukowo-ba-
dawcze, operujace w celach labora-
toryjnych niewielkimi  przeciez
ilosciami tych produktéw i setkami
innych artykuléow chemicznych,
ktorymi dysponu]e CHPCh.

Jedynie przemys! farb i lakleréw
pakuje swoje wyroby fabryczne w
ilosci odpowxadajqce zaréwno celom
zaopatrzeniowym, jak i rynkowym.
Wigkszos¢é pozostalych przemys!ow
chemicznych dostarcza swoje wyroby
hurtowniom ,,Chemu" najczesciej...
w cysternach i luzem w wagonach,
unikajagc nawet pakowania swoich
produktéw w beczkj. Producenci wy-
chodzg zapewne z zaloZenia, Ze to
handlowcy maja sie martwi¢ deta-
licznym  przepakowywaniem; .my
jesteSmy od prodakeji a me od drob-
nego handlu. - [

Wskutek tego istnieje, nie wysy-"
chajgce od lat, jedno ze Zrédet

-powstawania nadmxernych 2apaséw

matenalowych i zamrozonych S$rod-

kéw finansov&ych. ,Chemia” posta-

. nowila wigc sama przystq_pié do
. rozwiazania problemu - wielkich fa-

brycznych opakowan. I tak od kil-
ku juz lat.na jej zlecenie niektore
artykuly chemiczne sa konfekcjono-
wane przez spéldzielczos¢ inwalidzka
i spoldzielczosé pracy. Ta formg tzw.
detalizacji-objeto dotychczas 31 pro-
duktéw chemicznyech, miedzy in-
nymi: kwas siarkowy i solny, kleje,
sode kaustyczng, boraks i inne. W
sumie 15 artykuléw sypkich {1 16
p}ynnych i polptynnych. Spéidziel-
nie nie posiadajg jednak do tego
rodzaju czynnoécx zadnych urzadzen
dozujacych, detalxzac;a produktow
odbywa sie recznie i w wielu przy-
padkach proces konfekcjonowania
nie gwarantuje- zachowania odpo-
wiednich przepiséw bezpieczefistwa
i higieny pracy. O tym, Zze sformu-
towanie to nie jest gotesiowne, moze
$§wiadcezy¢ fakt odstapienia ostatnio
przez spoéldzielczo§é inwalidzka od
wspélpracy w tej dziedzinie z ,,Che-
mig”.  Pow6d? Wlasnie szkodliwosé
chemikaliéw dla zdrowia pracowni-
kow.

I tak oto, po kilku latach, konfek-
cjonowanie artykuléw chemicznych,
nie dosé, ze realizowane w niewiel-
kich rozmiarach — zostaje powaznie
ograniczone: z powodow spolecznie
uzasadnionych. Problem detalizacji
produktéw chemicznych jest wiec w
zasadzie dalej nie rozwigzany 1 w
dalszym ciggu bedzie czynne jedno
ze 2rodel zasilajgcych permanentnie
magazyny w nieprzydatne ich wia-
§cicielom zapasy produkiéw che-
micznych.

Sytuacja w omawianej dziedzinie

‘zmieni sig nie wczesniej niz pe roku

1975, kiedy to ,,Chemia” wybuduje
w Siewierzu (w woj. katowickim)
i w Warszawie nowoczesne maga-
zyny wysokiego skladowania i wy-
posazy je w importowane automa-
tyczne urzadzenia do produkcji opa-
kowant i ich jednoczesnego napel~
nienia. MoZna mie¢ nadzieje, Ze przy
koncu nastepnej 5-latki chemiczne
irodio zasilajgce liczne magazyny w
nikomu nieprzydatne produkty
wreszcie wyschnie.

Trwajacy obecnie przeglad zapa-
séw nie jest — jak wiadomo — do-
razng akcjg. Chodzi w nim bowiem
nie tylko o jednorazowe agranicze-
nie ich wielkosci do niezbednego mi-
nimum, ale | o wskazanie takich
kierunkow dzialania w gospodarce
materialowej, ktére | w przyszioéci
bada skutecznie zapobiegaé nadmier-
nemu ich narastaniu. ,,Chemia”
wskazala na jeden z takxch kie-
runkow.
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na budowach

Jak Blide]. przédstawla’ sie sytua-
cja na- nudwach zagrotmych nie-

ca mku z lﬁczby 109 szczeéélme warz-
nych), o czym wspomdnwﬂsmy W tym

mdejsc'u ‘ubjegtym’ tygadmu?

BATERIE KOKSOWNICZE NR 7
T 8 W ZDZIESZOWICACH. Zdzieszo-
wice lezg w tzrdjkqoxe migdzy-Opolem,
Kedzierzynem i Strzélcami, Opolski-
mi, W.rejonie. tym powstajz jedno-
czesnie trzy duze -obiekty. W.tej sy-.
tuacji malqzxenne Judzi, -Zzeby - méc
przy$pieszyd tempoiprac — jest spra-
wa beznadziejng. Budowie:w Zdze-
szowicach potrzeba* w tej chwili, po-
za fradycyjnie -juz brakujacs arma-
turg przemystowa,. okolo’ 1000 pra-
cownikéw,

Na pompe zagrozomej lmwesvty'cal
ruszyé ma Zjednoczenie Budowni-
otwa: Elektrownj z.Warszawy i ZBP
Zachéd”, Bez w&pamm tych jedno-
stek- i w .przypadki’ ciezKiej zimy,
termin oddania* baterii koksowni-
czych przesungé sie ' mozé . nawet
o trzy miesigce,. Cykl :suszenia ba-
terii trwa bovwiem 65 dni, -dopiero- po
tym o«kresbe mozpa je zatadowadé,
muszg wiec byé odpownedmo weze-
$niej skoriczone.

Powodbw powstavlej sytuacji jest
oczywiscie wiecej niz tylko ten, ze
nawalajg - dostawy . i -brakuje lud-zi.
Decyzja o tym, kiedy koksownia w
Zdzieszuwxcach ma byé. -pme«kazana
do eksploatacji, rodzila. sie . dtugo
i raz byla taka, a raz inna, w.efek--
cie przygotowanie téj budowy nie
byto najlepsze. To tak na: margmesie
robdt” to: bowiem nie preyspieszy,
a i nauki tez zadnej nie stanowi, ho
przeciez nie zda»rza sie to pxem'szy
raz,

Jakie nastepstwa paciaga za sobg
przediuzenie sie czasu budowy kok-
sowni w Zdzieszowicach? Obydwie
baterie majg dawaé 1650 tys. ton
koksu w ciggu roku, to znaczy ok.
140 tys. ton miesiecznie. Grozi wiec,
ze ,spadnie z planu” nawet kilka-
set ton koksu, bez ktérego nie ma
wyrobéw hutniczych, co ciggnie za

. wba lancuszek przykrvch nastepstw
w* rozlicznych branzach. Gra idzie
wiec o duzg stawke.

Baterie koksownicze w Zdzieszo-
wicach nalezg do nowego fypu
z automatycznym zasypem 2z Wiezy
weglowej (stare maja zasyp boczny),
sg tez ponad dwukrotnie wigksze od
pracujacych w Hucie im. Lenina czy
w Hucie Bieruta.

WALCOWNIA ZIMNEJ BLACHY
W HUCIE IM., LENINA. Opinie o
fnozliwosei uruchomienia walcowni
przed ko;icem roku sg typu: wyjdzie
albo nie wyjdzie. W tej chwili bra-
kuje 89 pozycji, co daje w sumie
400 sztuk roznego rodzaju wiekszych
i mniejszych urzadzer. To jesli chodzi
o dostawy krajowe. Armatura { ma-
szyny zaméwione za granics 1 Jeszeze
nie dostarczone — to dalszych 57 po-
zyeli, Walcownie w Nowel Hucle,
przypomnijmy, z¢ ma ona produko-
waé blache karoserying, buduje juz
w tej chwili 4 tys.-ludzi, kiérzy, co
tu ukrywaé;, zostali §ciagnieci z In-
nych budéw w: wojewddztwie k'ra—‘
kowskim. Inwestycja ta powstaje we
wspélpracy z Japoriczykami i nie-
dotrzymanie terminéw przeprowa-
dzenia. préb technicznych maszyn
i urzgdzert oznacza utrate gwarancji
technicznej. Nie s3 to wiec przelewki.

Przylaczamy sie do tej czefci bu-
downiczych, ktérzy wierza. ze budo-’
wa ,wyjdzie” w czasie. Polskie Fiaty
produkowane z blachy wytwarzanej
W nowej walcorvml nie pcmmmy rdze-
wieé,

CIAGARNIA PRETOW W HUCIE
~WARSZAWA”. W sprawie. tej in-
westyeji nie ma niedoméwient, ale tez
nie ma zadnych nadziei na zakoricze-
nie w terminie, Wykonawcy okre-
$laja sytuacje jasno: ;;Stoi buda —
nie ma maszyn”. Ciggarnia po osiag-
nieciu pelnej zdolnosei ma wytwa-
rzaé 62 tys. ton pretéw ze stali ja-
ko$ciowe] utwardzane], na, kidre cze- |
‘ka budownictwo (prety takie-stuza
4o produkeji betonéw sprezonych).
Dobrze jednak bedzie, jesli do kofi-
¢a roku uda sie ,wyciagnaé” z cig-
ma'rm 30 tys. ton. - 3

Za dostawe: maszyn” dla ciagarm
aodpowiada resort przemyslu ciez-
kiego. O ile jednak zdazyliémy :sie
juz przyzwyczaié do braku- maszyn,
o tyle.nieslychanie trudno pojaé, jak
mozna zaplanowaé (jak w tym’ przy-
padku) 24-m1esuqczxny cykl dochodze-
nia do zdoinogei prcdullccy]neJ pelno-
spwawnych maszyn?%

FABRYKA POMP W SIEDLCACH.
Inwestycjom w Siedlcgeh: (bo oprécz
fabryki pomp w trakeie budowy-jest
jeszeze  kilka mmych) po@wiechlismy
osobny material 'w jednym.. z ostat-

nich numeéréw LZ:G) C62, nie dziefe
sie na tych budowach najlepme . Po-

step rob6t w Fabryce Pomp: | egé/l-
nie nie riadaza za terminami. Ocenia
sie, ze ,bedzie bamdzo dobrze, jesli
“fabryka ruszy we wrzesniu przysile-
go roku”. lq pociecha. Jest falst, ze
montaz Tifzgdzen - odlewniczych "jest
skomplikow. ny. J:D.
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cyjna CZ’{OWIeka

RODUKCJE, Marks

Jako zawlaszezanie dobr, przy-

rody przez czlowieka w celu
zaspokojenia potrzeb. A wiec nieja-
ko z definicji czlowiek wchodzi od
zaranda swych dziejéw w kontakt
z przyroda, przetwarzajac poprzez
swoj system produkcyjny bogactwa
naturalne w dobtra o okreS§lonych
warto$ciach uzytkowych, Dobra te
mogg ulegaé catkowitemu zuzyciu
lub tylko czeSciowemu w danym
czasie. Wazny jest przy tym fakt,
ze jako naklady mogg stuzyé nie tyl-
ko pierwotne dobra przyrody, np.
pozyskane surowce -mineralne,  lecz
takze produkty wynikajace z.innych,
badZ nmawet tych samych procesow
produkcyjnych.

, W gospodarce dokonuje sig zatem
pewwn obleg débr ‘miedzy posz-
czegdlnymi jej elementami sklado-
wymi. Jak wskazalismy wyzej —

' nie tylko. Jesteémy rowniez Swiad-
kami przeplywéw miedzy gospodar- -

ka i $rodowiskiem. Po wyspecyfiko-
waniu elementéw po stronie dziatal-
noéci produkcyjnej czlowieka oraz
bogactw natury, jesteSmy w stanie
zbudowaé tablice przeplywdédw mie-
dzygaleziowych“bkreslajacy zapotrze-

. bowanie gospodarkz na ,,produkty”

przyrody.

Aby - uchwy'ci(: drugg strone s'tru-
mieni, - to* znaczy naklady czlowie-
ka ma przyrode, mozna skonstruo-
waé kolejng macierz. - Tym- razem
jednak bedzie .ona wyrazala chion-
no§é roéinych dzialalno$ei produk-
cyjnych przez poszczegélne sektory
naturalne. Wreszcie, aby nasza ana-
liza byla kompletna, nalety uwzgled-
ni¢ strumienie materialne w obre-
bie - frodowiska naturalpnego. Do te]
kategorii zalicza sie np. tzw. laf-
cuch Zywnoéci, okreflajgcy: pewng
hierarchie wér6d §wiata istot 2ywych
oraz fakt, Ze niektére z nich stano-
wig pozywxenie dla innych.

Do trzech wyzej apﬂsmych tablrluo

nych. W ten sposéb otrzymujemy. no-
wy uogblniony model przeplywow
miedzysektorowych, ktéry opisuje
ekosystem, z wydzieleniem z niego,
jalko podsystemu, .cztowieka z jego
dziatalnogela prodikeying. Maclerz
wspblézynnikéw technicznych dia u-
ogdlnionego modelu ma postaé
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okrefla .

typu input-output dotaczamy. czwar--
ta, dotyczaca stiumieni produkeyj- -

Problematyka ekologiczna ‘pojawia sie w rozwazaniach
ekonomistéw jako rezultat proceséw dokonujgcych sie
obecnie w Swiecie. Postgp techniczny uruchomit bo-
wiem zupetnie nowe sposoby przemieszczania®sie ener-
materii w przyrodzie. Doprowadzit do dewastacji
i zasmiecania otoczenia. Srodowisko biologiczne i ge-
ograficzne cztowieka nie jest juz w stahie wchtona¢ za-
nleczyszczen emitowanych przez dziatalno$¢ produk-

W ten sposéb wykorzystaliSmy
skgdingd .- bardzo pozyteczng i latwa
w operdwaniu technike input-out-
put dla wychwycenia zaleznodci mie-~
dzy  $rodowiskiem gospodarczym i
biologicanym czlowieka.

[

: INTERPRETACJA
UOGOLNIONEGO MODELU
PRZEPLYWOW
MIEDZYSEKTOROWYCH

Tak jak w tradycyjnym podejsciu
analizy nakladéw i wynikéw wy-
rézniono n sektoréw z czego m (m
mniejsze od n) to galezie produkcyj-
ne. Pozdstale matomiast, czyli n —
m, okreflajg . rozne ,dzialainoseci”
$rodowiska biologicznego, Utrzymuje
sie w mocy zalozenie, ze jedna dzia-
talno$é prowadzi do jednego rodzaju
wyniku.

Posiadamy wiee z jednej sirony
liste madawc¢dw  (sektory, ktérych
produkt ulega podzialowi, przy czym
przez produkt rozumie sie tak wynik
pozytywny — np. maszyny dla prze-
mystu, jak { emitowane zanieczysz-
czenia, ktére posiadajge okreslony
sklad chemiczny wywolajg konkret-
ne .zmiany w przyrodzie). Z dru-
giej — w modelu umieszczeni sa od-
bnorcy (sekbory z przedstawionymi
nakladami). Macierz -A orientuje”

. nas w specyfice poszczegblnych prze-

plywéw, przede wmzysblum w kierun-

* ku ruchu.

1 tak poszezegblne ¢wilartki macie-
rzy A majg nastepujacg interpreta-
cje. Elementy podmacierzy Ay ozna-
czaja naklady produktéw jednych
dziatéw niezbgdne dla wytworzenia
jednostki produktéw pozostatych
galezi. Jest to wiec dobrze zna-
na. tablica przeplywéw dla ukla-
du  produkcyjnego  przedstawio-
na po raz plerwszy przez Leontiefa’
w ksigice ,,Strwk'tuma gospodarki a-
merykanskiej”.

Ay; oznacza ka!atdy débr galezl
prodrulqcygmy!ch (w lfozbie m) prze-
znaczone na likwidacje réznego typu
zanleczyszezefi skumulowanych w
- §rodowisku. Przedstawia wiec struk-
ture nakbedéw w dziatanjach prze-
olwilo zamieczyszozendom. A;u cha~
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Fot. A. JALOSINSKI

ELZBIETA
KRAWCZYNSKA

jow. Macierz ta jest

wewnetrzng
charaxkterys?yka srodowiska. Od-
zwierciedla sytuacje, ktéra w rze-
czywistosci moze mieé miejsce. Mia-
nowicie chodzi o przypadek, gdy w
trakecie usuwania zanieczyszczen za-
stosowane $rodki staja sie Zrodiém
zatrucia -powietrza, wody itd.

Nalezy zaznaczyé, ze w prezento-
wanym m()delu odrzuca sige zatoze-
nie o meu]emnosm wspolczynnikow.
Weimy na przykiad dowolny ele-
ment z macierzy Agy. Jak wskazali-
$my wyzej, reprezentuje on wielko$é
zanieczyszczen pewmego typu, wy-
wotanych przez jedng z dziatalno-
$ci produkcyjnych. Dodatni wspoét-
czynnik, ,aﬂi’1 wieksze od 0, wyste-

puje woéwczas, gdy polutant {1 jest .

emitowany przez sektor j craz pozo-
staje na zewnatrz procesu produk-
cyjnego j-tej galezi. Jezeli jednak
zanieczyszczenie wykorzystuje sie w
procesach technologicznych jako na-
ktad to wowezas a'—’i‘ mniejsze od 0.

Praktykd daje nam coraz w.gcej
przykladéw nra tego rodzaiu dziata-
nie, Np. jak okazuje sie, popiél moze
mieé¢ dalsze zastosowanie iako pali-
wo. Funkeje paliwa moga penié
rowniez odpady papierowe, opako-
wania, $miecie, czego przyklad mie-
liSmy w W. Bryvtanii w okresie
zaostrzenia kryzysu .energetycznego
na jesieni 1973 r.

W naszym kraju powszechnie juz
stosuje sie wykorzystanie zuzlu z
piecow hutniczych, stanowigcych e-
fekt odpadowy proceséw wytopu sta-
l, do produkeji materialéw budo-
wlanych. W przypadku, gdy galaz
j-ta wytwarza zameczyszczema i
oraz zuzywa je czeSciowo w produk-
cji, wspblezynnik- a21:ij- powinien u-
wzgledniaé réznice i w ten spos6b
charakteryzowaé¢ wynik netto. Mozli-
wa jest rbwnosé a2l:ij = 0. Wystepule
wowezas, gdy j-ta galaZz nie wytwa-
rza zanieczyszczen typu i. Na przy-
ktad transport samolotowy jest
zrodlem gazbéw spalinowych, lecz nie
zamieczyszeza wody. OczywiScie, spo-
s6b wyodrebnienia sektoréw oraz
stoplefn agregacii w spos6b istotny
wplywaja na warto§¢ wspdlezynni-
kéw macierzy A.

PROBLEM DANYCH
- LICZBOWYCH

Czy posiadamy pelng maclerz A?
Niestety, nie. Badamia nad proble-
matykg ekologiczng podjete  zostaly
stosunkowo pdzno. Luka informacyj-
na uniemozliwia foszacowanie ele-
mentéw macierzy A oraz Aj,. Zna-
cznie mniej klopotu sprawia tablica
Ay. Mimo to nie potrafimy ‘podaé
ie] dla wszystkich rodzajéw zanie-
czyszezeh., Obecnie “znanma jest ma-

Z tablicy I wynika, Ze elektrow-
nie bardzo zamieczyszczajg atmosfe-
re, zwlaszceza tlenkami siarki. Na
1 mln dolaréw produktu galezi przy-
pada az 73250 ton tego zanieczysz-
czenia. Ponadto znaczne rozmiary
przyjmuja zanieczyszczenia pylowe
oraz azotowe. Sektor produkujgcy
zelazo i stal wysyla do atmosfery
dwa spo$réd wyréznionych zanieczy-
szczenl. Mianowicie zanieczyszczenia
pylowe w ilosci 5070 ton na 1 mln
dolaréw -produkeji oraz 75830 ton
tlenku wegla, co stanowi powazne
niebezpieczenistwo.

Ciekawie wypada poréwnanie réz-
nych rodzajéw  transportu pod
wzgledem toksyczno$ci ich- spalin.
Otoz okazuje sie, ze w Stanach Zjed-
noczonych najmniej groznym rodza-
jem transportu jest tramsport auto-
busowy. Emituje on tylko zamieczy-
szczenia azotowe w stosunkowo nie-
wielkiej ilo§ci 3 tys. ton na kazdy
milion $wiadeczonych uslug. Trans-
port kolejowy emituje wszysikie wy-
réznicne rodzaje zaniecZyszczen, po-

$§la przede wszystkim sama waga
praoblemu. Ponadto konieczne jest
uwzglednienie zmian w $rodowisku
przy planowaniu gospodarki narodo-
wej. Fakt istnienia przeplywdéw mie-
dzy produkcjg i Srodowiskiem natu-
ralnym jest w tym wzgledzie nie-
zwykle 1st.otny Implikuje to prze-
noszenie sie zmian nastepujgcych w
jakimkolwiek sektorze na wszystkie
pozostate,

Mechanizmem rozchodzenia sie
,zaburzen”?) jest cala sie¢ sprzezen
prostych i zwrotnych. Sytuacja taka
uzasadnia koniecznosé uwzglednia-
nia zmian w srodowisku naturalnym
przy programowaniu rozwoju gospo-
darczego, przeanalizowania postulo-
wanych przesunie¢ w dziatalnosei
produkcyjnej nie tylko z punktu wi-
dzenia pozostalych sektorow ekono-
micznych, lecz takze s$rcdowiska.
Wynika z tego takze koniecznosé
prognozowania emisji zanieczyszczen.
Przedstawiona powyzej metoda na-
ktadow i wynikow Swietnie sie do te-
go nadaje. W tablicy II zawarlismy
wyniki takiej prognozy.

Tablica I

Prognoza zanieczyszczeft powletrza przez przemysl do 1980 r. (w tys. ton przy statych
charakterystykach zanieczyszczenia wszystkich proceséw technologicznych 1967 r.)

galez pylowe SOx HC co NOx
gérnictwo wegla 246,0 0,0 0,0 0,0 0,0
papier 1314,0 283,0 0 0.0 0,0
chemikalia 151,0 1692,0 0.0 0.0 0.0 °
rafinerie nafty 1045,0 3555,0 1502,0 3225,0 0,0
%elazo, stal 2599,0 201,0 0.0 0.0 0,0
transport 74,0 646.,0 1420,0 3836,0 1548,0

2rédio: tamze, 8. 19.

dobnie Jak wodny, z tym. 2e ten ostat-
ni z wiekszym natezeniem.

Wiadomo dzisiaj, ze najbardziej
zaawansowani pod wzgledem da-
nych statystycznych sa Wiesi, ktérzy
w TECNECO!) oszacowali dla swe-

go kraju macierz emisji zanieczysz-,

czen do sSrodowiska przez sektory
produkcyjne, Jednakze dane te nie
sa publikowane i pozostajg do wy-
tacznej dyspozycii w:w. osrodka, Na
licznych miedzynarodowych konfe-
rencjach poswieconych ochronie §ro-
dowiska roéwniez Japoniczycy zgla-
szali fakt posia:dania takiej tablicy.
Jak jednak glosza wiesci, dane licz-
bowe przyjete przez Japoﬁsktch eko-
nomistéw — ekologéw wynikaja nie
tyle z badafi przeprowadzonych w
terenie oraz rozliczeh przeplywéw
realnych, co ze statystycznej anali-
zy opinii ekspertéw. Wiadomo tez,
ze. w Zwigzku Radzieckim buduje sie
h%lii'e tablice dla miektérych regio-
néw, .

KONIECZNOSC BADAN

Potrzebe. Wﬂa rozszerzone

rakiteryzuje i wia-
Sciwnosel posmzegélmych " selctorow.
Jej elementy oltreslajg dloéé zanie-
czysmzeix nm-— typéw emitowanych
w procesach technologicznych, prey-
‘padajgce na produkty ty\ch procesow.
W zwigzku % powyzszym ostatnia
podmiacierz A,, skladajaca sie na
rozszerzong tablice przeptywéw mig-
dzyselkborowych, . okresla ‘iloscl posz-
czegbinych zanleczyszezen przypada-

“jace na ‘jednostke zlikwidowanego

zanleczyszczenia pozostatych rodza-

cierz zanleczyszczenl powietrza. tablicy nakladéw { wynikéw okre-
Tablica I
ednis wapot w 1367 roku (w tys. ton
emltnwnnych do atmosfery na 1) mlnprodnktu galezl)
galez pylowe 80x HC co NOx
woda + stusba sanitarna 0,24270 [ X] 6,18760 6,50080 14
elektrownie 6,27100 9,73239 60 (X ] 0,17090
Zelazo, stal 0,035070 0,0 0,0 | 6,75830 0,0
rafinerie nafty 0,00420 0,09210 0,0400¢ 0,08779. (X
apier 0,03630 0,01210 0,0 00 . 0,0
transport ‘kolejowy 0,01350 0,00760 0,02020 ,00670 . 0,02700
transport wodny 0,02430 0,07290 0,62430 0,07230 0,84860
transport autobusowy 0,0 0,0 9,0 9,0 - 0,03000
transport lotniczy 0,00200 0.,00980 0,0 0,0

0,00580

. Zrédlo: A, Bfody, Input-Output techniques, North ﬁollmd Publishers, 1972.

Elementy tej tablicy mozna trak-
towac¢ jako tzw. pelne wspolczynni-
ki przeptywéw miedzygaleziowych.
Przedstawiona prognoza jest o tyle
niezadowalajaca, ze zaklada brak
zmian w stosowanych procesach
technologicznych. Miataby ona wigk-
sze znaczenie, gdyby uwzgledniala
ewentualne zmiany w charaktery-
stykach sektorow z punktu widzenia
zanieczyszczenn, W szczeg6lnosci pod
wplywem presji spotecznej moze na-
stapié substytucja sposobow produk-
cji intensywnie zamieczyszczajgcych
$rodowisko przez procesy spelniajg-
ce rygory ochrony przyrody. Trzebe
przy tym zaznaczyé, ze nacisk ter
moze w sposob istotny wplynaé ne
kierunki postepu technicznego.

"Rola tab. II polega na ostrzezeniu:
Jeélx nie poczynimy odpowiednich
zmian, to zanieczyszezenia. przybio-
ra tak duze rozmiary. Polityk go-
spodarczy powinien posiadaé roz-
szerzong macierz przeplywéw mie-
dzysektorowych réwmiez po to, by
odpowiednio ksztaltowaé pooyt fi-
nalny. Istnieje bowiem pewna moz-
liwos¢é zmiany strukiury produkeji
koficowej w okresach przyszlych. W
szczegélnoécl op. chodzi o przesunie-
cm sek‘bor()w l;” sposéb Lstotny
ych ofbe w
sbmne ga!ezl mrnriej szkod]rlwych
tym wzgledem. Oczywiscie kazda%ﬁ
cyzja powinna byé poprzedzona ra-
chunkiem ekonomicznym. Ochrona
$rodowiska nie moze byé celem sa-
mym w sobie, lecz Srodfkiem do rea-
lizacji celu nadrzednego, -

1) Instytucja -rzadowa prowadzagee ba-
dania .nad problématyka ekologiczng z
punktu widzenia techniki i gospodarki.

2) Przez ,zaburzenla' nalezy rozumieé
tak odchylenia dodatnle jak 1 ujemne.
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IEDAWNO przeczytalem w- ZG

(nr 37) interesujacy artykuit

W. Wisniewskiego, zatytulowa-
ny wymowme ,Bariery nowej tech-
niki w oczach ptacowmkéw" Autor
zawarl w nim ftrefci wazkie, dajac
swoista enumeracje szeregu czynni-
kéw, Nie ujawnit jednakze ich
wspéldziatania i hierarchii. Tym sa-
mym nie mégt daé odpowiedzi na
pytanie — dlaczego. akurat te barie-
ry wchodza w gre? Juz samo blizej
nie sprecyzowane wyczucie podpo-
wiada, ze kwestia nalezy do zasad-
niczych, .co zresztg W. Wisniew¥ki
réwniez docenia.

We wspomnianym artykule czy-
tamy marginesowa uwage: , W ze-
branych wypowiedziach najezesciej
wymieniane sq takie zjawiske, jak
biurokracja i zly stan organizacyjny,
wystepujqce w wielu. zaktadach pra-
cy. Wigzq sie z tym zwykle trud-
nosci zaopatrzenia w $rodki produk-
cji straty czasu pracy, niewykorzy-
stenle sprzetu itp: ,,W 'moim odczu-
ciu ten wlasnie blok tematyczny za-
slugme na najwigkszg uwage i roz-
winiecie. Jego przeanalizowanie nie
da, co prawda, aptekarskiej recepty
z gbéry gwarantujacej uzdrowienie,
ale na pewno wiele spraw. wyjasni.

Jak widaé, nie zajmuje sie orga-
nizacja bez powodu. Skoro — jak
stusznie podkre_éla autor — najwaz-
niejszym ogniwem procesu wynalaz-
czo-racjonalizatorskiego i innowa-
cyjnego ,jest czlowiek, motywy jego
dziatania, cele Zyciowe i umiejetno-
$ci- zawodowe”, to aby takie cechy
mogly odpowiednio wspélgraé, mu-
sza podlegaé pewnym warunkom po-
rzagdkujgeym — czyli wiaénie organi-
zacyjnym. Zaostrzajac sprawe rzeki-
bym nawet, ze wszelka dzialalno$é
wynalazcza, racjonalizatorska czy In-
nowacyjna.jest wrecz nieporozumie-
niem - (nawet mimo okreélenia gene-
ralnej strategii) bez ustalenia orga-
nizacyjnych warunkéw realizacil i
kontroli. Po prostu realnoéé¢ danej

strategii. (na dlugg mete) jest istot-
merza, niz np. jej zewnetrzna -ele-
ganéja.

Warto tez pamietaé, Ze przeclez
sama . kwestia ryzyka — zaréwno

technologicznegd, jak 1 ekonomicz-
nago — zupelnie inaczej przedstawia

sie przy zlej organizacji procesu
dzialania, a inaczej przy dobrej. Ta
prosta prawidlowosé jest obecnie
wazna , tym bardziej, ze stopniowo
male]e rola. niektérych czynnikéw
hamuijgeych " np.
wskaznika przerobu. Naturalnie po-
dobnie jak W, Wisniewski, zdaje so-
bie sprawe, ze nie byloby poprawne
ttumaczenie wzgledami organizacyj-
nymi wszystkich ujawnionych i nie-

ujawnionych niedociggnieé omaW1a—

nych tu zagadniefi.

Czytajgc te uwagi, mozna by od-
nie$¢ wraZenie, Ze skoro wszystko
jest tak elementarnie proste, to dla-
czego wynalazey, innowatorzy 1 im
podobni maja tak trudne  2ycie?
Przeciez zaden dyrektor dobrowol-
nie.nie bedzie rezygnowal z mozli-
wych korzysci.. A jednak jest ina-
czej — kto tych wynalazcéw. tak
swzakatwia”? Maszyny? -Warunki
obiektywne? Ludzie? . .

— TAK,. LUDZIE! NIE JAKIES
TAM KSIEZYCE LECZ JEDNO-
STKI. I GRUPY BEDACE W BAR-
D20 KONKRETNYCH I NADAJA-
CYCH SIE DO UCHWYCENIA STO-
SUNKACH — LUDZIE W TAK A
NIE INACZEJ ZORGANIZOWA-
NYM IP‘ROCIESIE PRODUKCYJ-
NYM.

Warto -byloby " np. nie lekcewatyé
takich czynnikéw, ]ak reakCJe
obronne z tytulu poczucia zagroze-
nia (czasem nawet wydumanego).
Dobra organizacja warunkéw pra-
¢y (sama w’ swych nowych formach
bedaca’ innowacja!) ' moze . lagodzié¢
negatywne skutki podobnych zaha-
mowan — zapewniajge wiasciwg in-
formacje calej zalodze oraz warun-
ki wykorzystania inicjatywy wlasne}
zainteresowanych pracownikéw,

Trzeba w tym -miejscu dodaé, Ze
wykorzystywanie inicjatywy wyna-
laze6w nie jest najlatwiejsze. Decy-
dujg o tym na ogél ludzie, ktérzy w
procesie swego zycia spolecznego
nauczyli sie cieniowaé, wywazaé ar-
gumenty, uwzgledniaé najrézniejsze
interesy, nie akcentowaé nadmiernie
poszczegélnych elementéw rzeczywi-
stoscl.” Stowem ~— ‘0 “wynalazeach {
racjonalizatorach decyduja ich dy-
rektorzy. Decyzje te dotyczg ludzl
na oglt ajgcych sle jakod

ostawionego.

ze swego $rodowiska — a wiec ta-

kich, dla ktérych przedmiot ich wia-
snej tworczosci, wynalazek, nabiera
wyrazistosci wyznacza ich stosunek
do otoczenia, czyli czego$ drugopla-
nowego, niejako zacienionego.

W takich przypadkach czlowieko-
wi, dyrektorowi, z Konieczno$ci na-
wyktemu do kompromiséw latwo na-
rzuca sie wrazenie, ze ma oto do
czynienia z czlowiekiem oderwanym
od rzeczywistosci, klopatliwym. Ale
c6z — struktury spolecznej zakladu
pracy, nawet jedli manifestuje sie
szkodliwg rutyna, nie mozna naru-
szyé bezkarnie. A do tego przeciez
kazda znaczniejsza innowacja do-
prowadza, Przeto dzialajge na niwie
wynalazczej,  trzeba umieé $wiado-
mie naraza¢ sie na niezbyt przyjem-
ne skutki psychiczne (i nie tylko
psychiczne), i wlgczyé to do rachun-
ku.

- Matka wynalazkéw Jest 12eczyw1-
Scie konkretna potrzeba. ale ojcem
— niewatpliwie 'ORGANIZACJA.
Rozpoznanie to potwierdzily m. in.
odbywane w ostatnich latach spot-
kania uczonych z aktywem spolecz-
no-gospodarczym wielkich zakladéw
produkeyjnych. oraz

konferencja naukowa nt. »Stymula-

toréw wdrazania innowacji nauko-.

wo-technicznych w systemie ekono-
miczno-finansowym przedsigbiorstw
przemystowych” (zorganizowana
przez PTE i NOT w pazdzierniku
ub. r). -

ZADANIEM NA NAJBLIZSZA
PRZYSZLOSC JEST W TAKIM RA-
ZIE SWOISTA ,REDUKCJA ZLO-
ZONOSCI", CZYLI POZBYCIE SIF
TYCH CZYNNIKOW, KTORE OD-
SUWAIJA PRZEDSIEBIORSTWO
OD JEGO WLASCIWYCH ZADAN
I POBUDZAJA NIEUFNOSC WO-
BEC NOWYCH TECHNIK.

W przypadku niépowodzenia, w
dalszym ciggu mie bedzie dla wy-
nalazeéw, racjonalizatoréw i inno-

watoréw zbyt wiele miejsca. Jak
wskazywalem -— sprawa nie jest
prosta roéwniez dlatego, ze chodzi

przeciez o ludzi wazacych sie prze—

-czyé zdaniu ogélnemu.

Teraz pare obserwacjl. Generalnie
rzecz biorge, w roku ubieglym za-

- wanie jednostki

ogélnopolska,

_slpsowano w praktyce. produkcyinej
,2981" pra¢‘ badawczych: zaproponowa-
nych:przez, e~pohtechruki Jeslt
zgled ki

sta do. 875 A drozexi (W ;1972 bylo
y-.duzo. — niestety,  w

cia drobniutkie, 'nie majgce zasad-
niczego tebhnolo‘gicznego i gospodar-
czego, 'Wind . za to' rozdrobnienie lezy
réwme‘ PO’ strome przedsxebmrstw.

Przed rokiem- Koxmsja Wykorzy- .
‘stama Osxqgmgc Nauki w Gospodar- .

ce Narodowej przy Zespele I_{oordy-
nacyjnym Roku Nauki Polskiej prze-

‘prowadzila obserwacje 27 wybranych .

‘zadart ~ wdrozeniowych, Ustalenia
okazaly' sie bardzo interesujacé, -po-
zwolily bowiem zestawié podstawo-
we powody hamujgce sprawne
wdrazanhie wynalazkéw.

Wymieniono m. in.: nieprzygoto-
gospodarczej do
wdrazania ‘danego csiggniecia, ‘trud-
nosci zaopatrzeniowe, zla organiza-
cja procesu wdrozeniowego, nie-
przygotowanie uzytkownika do wila-
$ciwego wykorzystania wyrobu.

Z kolei producenci wystepowali z
pretensjami o niedojrzaloéé wdroze-
niowa pomysiu lub wynalazku (cho-
dzi o brak pozytywnych préb.pro-

- totypu, niezapewnienie podzespolow

o sprawdzonych parametrach oraz
rozwigzan niezbednych  urzadzen,
oprzyrzadowania -etc.); o nietechno-
logicznosé konstrukeji. )

Kazdy z tych czynnikéw konkret-
nie wspoldecyduje o.losach ludzi ob-
darzonych zylkg wynalazcza. Efekt
jest taki, ze producenéi bronig sie
przed nimi jak mogg, nie stroniac
nawet przed zaslanianiem sxe tzw.
interesem spotecznym.

Dlatego nie sposéb zgodzié sie z.

tymi, a jest ich wielu ktérzy uwaza-
ja, ze wystarczy zadbaé o wlasciwe
bodzce stymulujgce — a ruch wy-
nalazezo-radjonalizatorski- i  wyna-
lazczy sam sie jakos dalej potoczy.
Owszem — potoczy sig, kwestia tyl-
ko w jakim kierunku? Doswiadcze-
nie uczy, ze w nie najlepszym. Wazne
jest bowiem komu i czemu owe
bodZce bedg faktycznie stuzyé, w ja-
kich warunkach bedg funkcjonowaé.
Dobre rozwigzania organizacyjne sg
gwarantem skutecznodci wszelkiego
dzialania. Nie wygstarczy nieustanna
czujno$é osobista najbardziej choéby
uswiadomionych dyrektoréw, gdy,
jak wiadomo nie tylko socjologom,
czujnoéé naduzyta prowadzi najcze-
$ciej do znieczulicy. Nie méwie wiec
o sprawach obojetmych. Idzie bo-
wiem Wrecz o zagadnienia propedeu-
tykl dobreJ oboty,

miemy sie satnymi wy-
nalazca. Jaka sytuacia w zakladzie
pracy moze byé dla niego najlep-
sza?

ogrdmnej wxekszoﬁcl §3 to osiagnje--

 Znamienne, Ze w Jego oczach, sam .
to sondowalem, :do§é ostro przedsta-
“‘wia sig problem -céntralnych szczebli
‘Szkoly ‘W 2578
odlegte MNSzWﬂ‘ Tiezba ! td ‘wzra-

kxerowmczych “Wiele oséb paraja-
cych sxe cig

tral" znalezienia sensu swego dziala- .
nia- — gkoro istnfeje" ,,organizacja”,

16 trzeba jg ,wypchaé™ trescig. W

:‘ezul-tacie-owq trescig staja sie Srod-
Ki, a nie gtéwne cele. Np, sama obec~
noéé na rdéznych: zebranjach, samo
zabjeranie glosu zaczyna pelnié ro-
le gléwnego kryterium -oceny.. Kie-
dy dochodzi do takxego stanu rze-
czy?..

OTOZ DZIESE SIE TAK WOW-

‘'CZAS, 'GDY ORGANOWI CEN-

TRALNEMU, NP. MINISTERSTWU,
PODLEGAJA KOMORKI ZBYT

MALO SAMODZIELNE — CO PRO- |

WADZI DO DOMINACJI CELOW
KROTKOTERMINOWYCH.

Sytuacja zupelnie zrozumiata, gdyz
w takich przypadkach centrala mu-
si niejako wyreczaé placéwm sobje
podlegle, Najgorzej, ze nie moze ro-
bié tego dobrze. Patologia sie¢ zatem
poglebia, ujawniaja sie sktonnosci do
autokratyzmu, woluntaryzmu  itp.
Srodki naprawcze sprowadzajg sie’

mprzede wszystkim, acz nie wylacz- -
' nie,..do umiejetnej

dekoncentracji
zadafi. Chodzi po prostu o odpowied-
ni pédziat zadan — taki, aby cen-
trala reprezentowala wvlaczme in
teresy ogdblnokrajowe i nie musiala
zajmowaé sie malo twérczym sumo-
waniem czastkowych intereséw:
swych .podwladnych”, oddzialu-
jac jedynie na ich motywy dzialania.

Wszystko to wychodzi z zatozenia
— ze kazdy pracownik jest do czego$
uzdolniony. . Istnieje tylko kwestia
znalezienia- dla niego . wlasciwego
miejsea i wczeSniejszego rozpozna-

nia mozliwosci zaréwno pracownika, -

jak 1 samego zakladu pracy. Spy-
tajmy tez uczciwie — czy pracownik
w danym systemie organizacyjnym
moze w ogdle dotrze¢ na odpowied-
nie dla siebie miejsce? Aby mogly
zadzialaé wladciwe mechanizmy se-
lekcji, styl kierowania i zarzgdzania
nie moze byé autokratyczny. Prze-
ciwnie, musi byé silnie zintegrowa-
ny od géry do dotu — a wiec, musi
by¢ nastawiony na realizacje zadaf
a nie czyjej§ wladzy. Wiadomo. ze
najlepiej wyzwala inicjatywe swo-
boda w zglaszaniu pomysléw i w
walce o ich realizacje — za$§ naj-
skuteczniej jga hamuje nie tak znowu
rzadkie organizowanie ruchu os$mie-
szania ludzi tworezych (niespokoj-
nych z natury) i odsuwanie ich od
‘wplywow. Powtdérzmy wiec bronio-

ny w tym tekscie poglad:
PRZEDE WSZYSTKIM STRUK-

.INSTYTUCJA’ TALENTY
TLUMI LUB UJAWNIA I ROZWI-
JA.

OWSZECHNIE znana jest ‘pra-
widiowosé, zgodnie z kitorg w
miare .rézwoju- gospodarczego
kraju coraz 1stotn1erzy staje sie pro-
blem jakoéci wytwarzanych produk-
téw. W. warunkach -spolecznejs wia-
snosei §rodkow wytwarzania wysoka
jakos$é produkcji jest jednym z wa-
runkow realizacji podstawowego ce-
lu socjalizmu — jak najlepszego. za-
spokojenia potrzeb spotecznych. Wy-
razem. dazenia do speinienia .tego
warunku jest poszukiwarie"coraz -to
skuteczniejszych sposobbéw zapew-
nienia pozadanej jakosei pwduktow,
czyli usprawniania tzw. procesow re-
gulacji. .
W bogatej juz. dzxé hteraturze do-

tyczacej problematyk1 jakosm czesto .

spotkdaé mozna dwa po;gcxa, ktérych
trefcia sg owe procesy regulacji. Sg
nimi: ', kompleksowy:: system stero-
wania jakoscig produktow" -0raz ,me-
toda pracy bezusterkowej”. Zakres
ich jest rézny. Warto Je/dnak ZEWa-

zyc, ze postugiwanie ‘sie tymi termi- .

- nami- cechuje sig duza., dowolnoécia,
czego rezultatem jest mlqdzy innymi
szereg nieperozumnien . natury teore-~
tycznej i wysuwanie czesto - witio-
skow. praktycznie meuzytecznych

produktéw rozuimec nalezy ?zespol
a_j»adcosé

systemu ozna
wszystk1e asp kt ksztattowama ja<

determ nujace

. réine determinanty .jakofci,

Powszechnie uwaza sle, Ze jakosé
produktéw  ksztaltowania jest. w
trzech kolejnych fazach: przedpro-
dukcy;nel, produkcyjnej 1 poproduk-
cyjnej, Zadaniem fazy przedproduk-
cyjnej jest uksztaltowanie pewnego
wzorca produktu (tzw..jakosci typu)
o okreflonym natezeniu cech- uzyt-
kowych. Powielanie tego wzorca jest
zadaniem fazy produkeyjnej, ktorej
efektem jest tzw. Jako$é Wykonama,
tzn. natezenie cech. uzytkowych pro-
duktu, zrealizowane w poszczegél-
nych Jednostkach danej produkeji.
Zadaniem -za§ fazy poprodukcyjnej
]est dostarczenie “uzytkownikowl
produktéw uksztaltowanym w

. dwoéch poprzedn!ch fazach poziomie

wartoéci uzytkowej oraz . ,opleka”
nad produktami u uzytkownika.

‘W kazdej  z ‘tych.faz wystepuig
{ kibre
na]czeémej sprowadza si¢ do tfzw.
5 M (z ang. men, machmes, mate-
rigls, methods, menagement) Spet-
niame wige. wspomnianego warunki

kompleksowoéci ozhacza ‘zapewnie= '

nie ;'w:kazdej fazie niezbednych do
realizacjx okreslonej jakoscl Kadr,
maszyn, matensléw, metod wytwa-

rzania oraz metod orgamzacji i kie- :

rowania.

Przez kompleksowy system ‘stero-
Wwahi; jakoscxa ‘porduktéw . nalezy za-
rozumieé™ zsynchronizowane od-
d: ywanie ‘na .-caloksztalt : czynni-
kéw decydujqcych 0- jakoﬁc oduk-

‘powiedniégo. pozioti - jalosel: |
-duktow; nie, moze by eallzowane w

dorazny, lecz

sposéb wycinkowy,
wymaga ukierunkowanego, planowe-
go i systematycznego dziatania. Tak
rozumiany kompleksowy system ste-
rowania: jakoScig produktéw rozwa-
38¢é mozna jedynie w skali ‘gospodar-
ki narodowej.

Bezposrednia - dzialalno$¢ produ-

" cerita- - wyznaczona przez ‘spoleczny

podzial pracy sprowadza sig z Te-
guly do produkcyjnego powielania
wzorca, a wige do tzw. fazy produk-
cyjne). Lista za§ czynnikéw, ktére.
w tej fazie determinujg jakosé pro-
duktéw uzalezniona jest od %onkret-
nych warunkéw poszezegblnych
przedslebiorstw. Ze wzgledu na zré:-

nicowanie tych ostatnich -1 deter-

minanty jakofei’ w'  konkretnym

przypadku .moga byé rézne. Mozina .

podzielié je na dwie Erupy. Plerwsza
obejmufe tzw. czynniki techniczno-~
~organizacyjne, czyll zbi6r material-
nych - warunkéw wytwarzania (ist-
niejgce urzgdzenia, Srodki kontroli
itp), . proces technologll, organizacje
pracy, itp;. druga zaé — zesp6l réi-
norodnych czynnoéci wykonywanych
w procesie produkcji tzn, prace lu-
dqu. B

Wspé!czeénle obserwowane proce-~
sy regulacjl w zakresie jakodci pro-
duktéw stanowigce. feden z elemen-
16w ‘kompleksowego systemu stero-
-warnia’ ‘jalcodcig,  zwane.: :metodami
‘pracy. bezusterkoWej, wiecej uwagi
‘poswiecaja czlowiekowl Stosowana
W olsce metoda pracy "bezusterko-.

‘wej'znana -pod. nazwg .,do-ro” -jest -

jednym z przykiadé
sycznych ju¥ dzi§ metoi

ptacji kla-
pracy  bez-

usterkowej — tzw. metody saratow-
skiej oraz tzw. metody ,zero defekt”.
Charakterystyczng dyrektywa tych

. metod jest przyjecie zaloZenia, Ze

gléwna determinantg jako$ci pro-
duktéw jest jakosé pracy ludzkiej.
Stad wniosek, ze ,jedynie sluszng
droga osiggniecia wytyczonego celu
jest kierowanie jakosciq wyrobdéw
poprzez kierowanie jakosciqg pracy
ich twdércéw” 2). Inaczej méwiac, na-
lezy przedsigbiorstwom stworzyé¢ ta-
kie warunki, aby kazdy czionek za-
togi mogt i cheiat dobrze wykonywaé
swoja prace. Moznosé prawidkowego
stanu wspomnianych wyzej czynni-
kow techniczno-organizacyjnych.
Natomiast che¢ pracownikéw do po-
prawnego wykonywania pracy uza-
lezniona jest od systemu motywacji
ksztattujgcego bezposrednio postawe
zatogi. .

Tworcy pierwowzoréw metody
pracy bezusterkowej postuluja prze-
de wszystkim zmiane postaw pra-
cowniczych. Praktycznie wiec zada-
nie widza w . stworzeniu takiej sy-

_tuacji, w ktérej wszyscy uczestnicy

procesu produkcji §wiadomie dazyé

beda do wysokiej jakosci. Totez wy- °

daje sie, iz istote metody pracy bez-
usterkowej nalezy widzie¢é w odpo-
wiednio zwartym systemie motywo-
wania dobrej pracy, nie za§ -—.co
“zwyklo sig -czgsto czyni¢ w prakty-
ce — w Kksztaltowaniu wszystkich
czynnikdw decydujacych o jakoSci
produktéw. Ksztaltowanie nowego
stereotypu pracownika, dla ktérego
jako§é staje sie wartoscig ceniona,
wymaga za§ gruntownego pozna-
nia motywéw, jakimi kierujg sie
ludzie w procesie pracy, a dalej u-
zycia odpowiednich instrumentéw
oddzialywania zgodnie z rozpozna-
nymi motywami.

Rola bodZcéw materialnego zain-
teresowania wymaga tutaj szczeg6l-
nego po_dkreélenia, gdyz w literatu-
rze czesto spotkaé mozna i\ takie
interpretacje . klasycznych  metod
pracy bezusterkowej, ktérych auto-
rzy sklonni sg utozsamiaé je niejako
ze stosowaniem jedynie rodkéw ty-
pu psychologicznego. Twérca za§ me-
tody saratowskiej stwierdza wyra-
inie, Ze ,system pracy bezusterko-
wej . przewiduje wszechstronne wy-
korzystanie $rodkéw zachety mate-
“rialnej ‘sktaniajgcej do pracy bezu-
sterkowej wysokiej jakosci” b

Mozna wiec powiedzieé, ze metoda
pracy bezusterkowej stanowi w isto-
cie jeden z elementéw kompleksowe-
go systemu sterowania jakoscig pro-
duktow

Nalezy zwroc1é uwage na fakt, ze
metoda saratowska, z ktorej do-
swiadczen gléwnie korzysta polska
metoda ,,do-ro” nie ogranicza zasad
dobrej pracy tylko do fazy produk-
cyjnej. Pamietaé bowiem nalezy, ze
faza ta jest jednym z trzech etapéw
ksztaltowania jakosci produktéw.
Czesto juz bledy w konstrukecji wy-
robu uniemozliwiaja osiggniecie wy-
sokiej jego jakosci. W takim przy-
padku mozna co najwyzej bezbled-
nie powielaé¢ bledny wzorzec produk-
tu. Ro6wniez niestaranna praca w fa-
zie poprodukcyjnej moze byé powo-
dem, iz osiagnieta wysoka jakosc
produktéw w poprzednich fazach
zostanie obnizona.

Skuteczno$¢ metody pracy bezu-
sterkowej w przedsiebiorstwie prze-
mystowym wymaga, aby wysoka ja-
koéé pracy byla wartoscia powsze-
chnie ceniona. Odnosi sie to zar6wno
do wszystkich faz ksztaltowania ja-
kosci okreslonego produktu, jak i do
wszystkich przedsigbiorstw ,,wspot-
pracujgcych” w procesie tworzenia
okre$lonej wartosci uzytkowej. Przy-
stepowanie poszczegélnych przedsie-
blorstw przemystowych do produkcji
metodg pracy bezusterkowej, stwo-
rzeniem kompleksowego systemu
sterowania jakoscia produktéw moze
pociggaé za sobg podwdéjnie negaty-
wne konsekwencje, a mianowicie: na
krétks. mete uniemozliwia powodze-
nie ,akcji”, na dlugg za$§ mete —
aniecheca przedsiebiorstwo ,,ekspery-
mentalne” do podejmowania dal-
szych préb w kierunku poprawy ja-
kofel. Echo bowiem, jakim odblja
sie niepowodzenle ,.akcn" wiréd za-
logl moze okazaé sie bardzo szkod-
liwe dla dalsze] realizacji metody
pracy . bezusterkowej = w danym
przedsiebiorstwie. ’

1) Por. Z. chzklewicz — Kompleksowe
kier W EOsSpo-
darce, w pracy zhlorowej pt. ,,Organiza-
cyjne 1 ekonomiczne aspekty sterowa-
nia jakoﬁclq" PWE, W-wa, 1970, 8. 70 b

2) B. A. Dubowikow — Podstawy nauko-
wej ~ organizacji kierowania jakoscia,
PWE, W-wa 1969, s. 35 )

3) Tamie, 8. 316—317

techniczng
' 'wspomina © -dgzeniu -réinych’ ,cen-

PANIE
DYREKTORZE
(POYWOZ
PODJECHAL!

OMISJA BUDZETOWA Bunde-
stagu rozwaza ostatnio sprawe
ograniczenia liczby samochodéw
sluzbowych w Bonn, Podstawg do
dyskusji na forum komisji jest opra-
cowanie Federalnego Urzedu Kon-

troli Finansowej, w l\t(’)rym okre- .
slono jako ekonomicznie nie uzasad-
niony wydatek 15 mln marek na
utrzymanie kilkuset samochodéw
stuzbowych w stolicy RFN.

Jak z tego przykladu wxdaé, pro-
blem samochodow stuzbowych trapi
i inne kraje, chociaz z uwagi na sil-
nie rozwinieta mototryzacie indywi-
dualng, skala tego problemu w RFN
jest stosunkowo niewielka. W prze-
ciwienstwie np. do Polski, gdzie do
obowigzujgcego dyrektorskiego stylu
nalezy weigZz mieé¢ samochdéd siuzbo-
wy, rzecz jasna z kierowca.

W minionych latach, kilkakroinie
podejmowano u nas préby ograni-
czenia liczby stuzbowych samocho-
déw osobowych, zmniejszano ° stan
etatéw -samochodowyech, uruchomio-
no sprzedaz .fiatéw” i innych po-
jazdéw samochodow itp. Wielu z dy-
rektoréw skorzystalo z mozliwosci
zakupu samochodéw na kilkuletnie
nieoprocentowane raty. Czesto jed-
nak zdarza sie, ze samochody te
uzytkowane sg tylko w niedziele
i w czasie urlopu, na co dzient zas po
dawnemu jezdzi sieg samochodem
stuzbowym do pracy i wraca nim
do domu, mimo ostrych w te] spra-
 wie zakazéw,

Dzialania na rzecz ograniczenia
liczby pojazdéw stuzbowych nie do-
prowadzily dotad do oczekiwanych
wynikow, co dokumentuja nastepu-
jace liczby: w 1966 r. zarejestrowa-
nych byle (gléwnie jako stuzbowe)
31,8 fys. samochodéw osobowych, w
1970 r. — 264 tysigce, w 1973 r.
liczba ta znéw urosta do 30 tysie&y.
Zwracajg przy tym uwage fakty, ze
zblizone pod wzgledem rozwoju spo-
leczno-gospodarczego wojewddziwa
wykazujg znaczne réznice w liczbie
uzvtkowanych sluzbowo samocho-
déw osobowych. Na przyklad woj. -
warszawskie ma ok. 300 takich sa-
mochodéw, olsztynskie — 900, kie-

--§ leckie — 1300, rzeszowskie zas§ 1700. "

W koficu ub. roku Prezes Rady
Ministrow powolal zesp6t do spraw
weryfikacji ilosei stuzbowych pojaz-
déw samochodowych. Na podstawie
wynik6w prac tego zespolu, premier
wydal w czerwcu br. decyzjg w
sprawie dalszego zmmiejszania liczby
etatéw samothodowych i usprawnie-
nia gospodarki stuzbowymi samocho-
dami osobowymi.

Zobowigzano okreslone ,resorty,
wladze terenowe i spoldzielcze do
opracowania (w porozumieniu z Mi-
nistrem Komunikacji) w terminie do
31 pazdziernika br. konkrefnych pro-
gramow dzialania w tej sprawie.
I tak np. Ministra Gospodarki Te-
renowej i Ochrony Srodowiska oraz
wojewodow 1 prezydentéw miast
wylaczonych z wojewddztw zobowig-
zano do opracowania programu roz-
woju uslug przewozowych dla lud-
nosci (przewoz osdb, bagazu, prze-
prowadzki) oraz ustug komunikacyj-
nych takséwkami . dla jednostek
uspolecznionych, ze specjalnym
uwzglednieniem organizowania w
wiekszych miastach obslugi komu-
nikacyjnej jednostek uspolecznio-
nych przez wyspecjalizowane komér-
ki przedsigbiorstw transportowych.

- Ministra Finanséw 1 Ministra
Laczno$ci zobowigzano do rozszerze-
nia przewoczu pieniedzy z utaq'gnw
oraz sukcesywnego organizowania,
poczynaigc od duzvch miast, dowo-
zu pieniedzv do zaktadéw na wypla-
ty wynagrodzen.

Ministerstwo Lacznosci ma wpro-
wadzi¢ abonamentowg obsluge prze-
wozowg poczty miedev urzedami. in-
stytucjami i wiekszymi przedsigbior-
stwami w miastach wojewodakich.
eliminujgcg przewozenie lub przeno-
szenie poczty przez pracownikéw
tych jednostek..

Przewodniczacy Komisji Planowa-
nia przy Radzie Ministréw w porozu-
mieniu z Ministrem Komunikacji
rozwazy mozliwosé dodatkowege
przydzialu samochodéw  dostaw-
czych, mikrobuséw oraz semochodow
osobowych przeznaczonych na tak-
sowki — dla dalszego zintensyfiko-
wania ustlug dla ludnoici przez jed-
nostki gospodarki terenowej { spél-
dzielczosci pracy.

Ponadto, jak w latach ubieglych
umozliwiono zakup samochodéw
ecsobowych (dodatkowo 3 tys. sztuk
ponad iloSci ustalone rozdzielnikami
na 1974 r.) pracownikom jednostek
uspolecznionych w zamian za zlik-
widowane w 1974 r. etaty samocho-

-dowe.

Przedstawione kierunki dzialania
powinny doprowadzi¢ do istotnego
zmniejszenia lczby samochodéw
sluzbowych w instytucjach i przed-
siebiorstwach. Ale zapewne przyj-
dzie nam jeszcze nie raz pisa¢ na
ten temat. ,Panie dyrektcrze, wéz.
podjechat!”

ZBIGNIEW WOJNICZ
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@ Gdy na $wiecie rozbudowywano system drég wod-
nych i rozwijano intensywnie zegluge $rédlgdows, w Pol-
sce dyskutowano nad celowoscig rozwoju tej gatezi

transportu.

@ Gdy na swiecie konkurencyjnosé¢ zeglugi $rddia-

dowej w stosunku do innych gatezi

transportu byta

(i jest) oczywista, u nas ,,wyliczano” catkowitg jej nie-
optacalno$é i udowadnizno nieprzydatnos$é.

@ Gdy na s$wiecie przemyst zlokalizowany nad rze-
kami szeroko wykorzystuje transport wodny, u nas kilka-

dziesigt wielkich i $rednich”

zakfaddw, wybudowanych

od podstaw w Polsce Ludowej nad Wistg i Odra, nie ma
w ogéle portéw rzecznych czy przeladowni; co wigcej
— poza nielicznymi wyjatkami — nie przewidziano dia
nich miejsca takze w przysztosci.

RZEZ cale lata zegluga $rédlg-

dowa w Polsce traktowana byla

po macoszemu. Nie wlaczana w
ogblnokrajowy system transportowy,
przerzucana z resortu do resortu, o-
graniczana w swoich zapedach roz-
wojowych przez szczuploéé $rodkéw
na_drogi wodne i budowe taboru,
zegluga ta niejeden raz przezywala
cigzkie chwile.

Prawie tirzydzie§ci lat 2Zegluga
§rédladowa w Polsce byta w sytua-
cji owego brzydkiego kaczatka ze
znanej basni. Odtracana, wydrwiwa-
na, poszturchiwana przez silniej-
szych pozbawiana co smakowitszych
kaskéw dlugo nie moglag - dziala-
jac w warunkach niepelnego zago-
spodarowania Odry i nieuregulowa-
nia Wisly oraz zacofania technicz-

. nego floty — rozwinaé skrzydet i u-
kazaé sie w calej swojej krasie.

Dopiero w ostatnich latach nasta-
pity istotne zmiany w traktowaniu
zeglugi' §rédladowej. Dostrzezono jej
bezsprzeczne zalety i znaczne mozli-
wosel - odciazenia kolei, zwlaszcza w
przewozach wegla, rud, surowcéw
chemicznych, nawozéw sztucznych,
materialéw budowlanych itp. Po
dwudziestu kilku latach zZegluga
$rédladowa znalazla sie znéw w re-
sorcle komunikacji, ale tym razem
jako pozadany partner, ktéremu wy-
znaczono wazne miejsce w krajo~
wym systemie transportowym.

Zrmienita sie réwniez sytuacja w
dziedzinie rozwoju drég wodnych.
Narastanie potrzeb wodnych i kom-
plikowanie sie sytuacji wodno-go-
gospodarczej kraju stworzylo potrze-
be pilnego rozwigzywania problema-
tyki gospodarki wodnej w spos6b
kompleksowy. W ramach tego kom-
pleksowego programu przewiduje sie
— niejako przy okazji — przysto-
sowanie naszych rzek-dla celow ma-
sowego transportu wodnego.

DZI$ | JUTRO
'DROG WODNYCH

Podstawowymi elementami, deter-
minujacymi warunki pracy zeglugi
$r6dladowej, sa dtugosé i-stan przy-
gotowania dla potrzeb Zeglugi ‘drég
wodnych, Obecnie diugosé drog wod-
nych zeglownych i sptawnych wyno-
si 6848 km, w tym drég wodnych uz-
nanych za zeglowne — 4608.km. Wa-
runki nawxgacy;ne, umozliwiajace
wzglednie ustabilizowana Zegluge,
wystepuia tylko na ok, 2 tys. km
drég wodnych. Jezeli zwazyé, ze

Znaczna czesé tych drég ma znacze- -

nie jedynie lokalne, to okaze-sig, Ze
tylko 1300 km drég wodnych (nie-
spelna 30 proc. catofci drég wodnych
zeglownych 1 spltawnych) przedsta-
wia okre$lona warto§é transportowa
Do-drég tych.naléza:: .

— Odra z Kanalem Gliwickim-—
684 km,

— dolny odcinek W:sly, od Ploc-‘

ka do morza — 310 km,

— poldczenie Wista—Odra, przez
Noteé i Warte — 294 km, -

Z  drobnymi wyjatkami”
splawmne’ nie majg obec
‘transportowego, “podobnie
gromna ¢zgst rzek uznanych Za

rze!
aczeh

glowne +=Zbyt ma}a glebokosé’ tych
z1i 1ch eksploatac:e'»
ge. Nawet nasze najlepSZe

‘CiEGOSPODARCZE 1

Jak, 0-
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drogi wodne nie sa w pelni przygo-
towane dla potrzeb nowoczesnej ze-
glugi $rodladowej. Na Odrze, naj-
lepszej obecnie drodze wodnej Pol-
ski, wystepuja w jej Srodkowym
biegu niskie stany wodd, uniemozli-
wiajace zegluge Srednio przez ok. 45
dni, a w.latach suchych — nawet
przez 120 dni,,

Zreahzowane w mmionym 30-1eciu
podstawowe® " inwestycje'’ wodne
(zbiorniki, regulacja rzek, kanaly) w
minimalnym stopniu wplynely na
poprawe, warunkéw nawigacyinych.
Tu i 6wdzie stworzono odcinki drég
wodnych o wysokich parametrach,
ale do czasu pelnej modernizacji Od-
ry oraz regulacji §rodkowej 1 kanali-
zacjl gbérnej Wisly, mogg byé one
wykorzystywane jedynie- czgSciowo,
gléwnie dla potrzeb lokalnych.

Podstawowe znaczenie dla gospo-
darki wodnej kraju ma budowa
zhiornikéw karpackich (dla Wisty)
oraz zbiornikéw retencyjnych na
gorskich doptywach Odry (Nysa, By-
strzyca, Bobr). Przewiduje sig, ze do

1980 r. zostanie oddanych do uzytku

10 wielozadaniowych zbiornikéw re-
tencyjnych, z ktérych czeéé powsta-
nie juz w najblizszych latach. Uzy-
skiwanie retencji wody w duzych
zbiornikach zaspokaja . podstawowe
potrzeby kraju, a zwlaszcza przemy-
stu, gospodarki komunalnej oraz rol-
nictwa. Skorzysta na tym réwniez
zegluga, gdyz wyréwnanie przeplywu
wod w giéwnych rzekach poprawi
na nich radykalnie warunki nawiga-
cyjne.

Na Odrze wyréwnanie przeplywu
wod (w wyniku wybudowania- zbior-
nikéw retencyjnych w Mietkowie,
Kamieficu i. Raciborzu) w polaczeniu
z modernizacja drogi wodnej Odry
(budowa nowych éazéw, stopni wod-~
nych Malczyce i Scinawa, ew. kana~
lizacja Odry Srodkowej) pozwoli juz

* ok. 1980 r. wydatnie zwiekszyé prze-
_wozy na trasie Slask—Wroctaw —

porty.
Modernizacja drogi wodnej Odry
jest juz realizowana. Powolano dwa

. przedsiebiorstwa budownictwa - hy-
drotechnicznego (Odra 1 w.Opolu i

Odra 2-we Wroctawiu), ktére wypo-
sazane obecnie przez resort komu-
nikacji w sprzet budowlany i tran=
spertowy o duzej wydajnosci, powin-
ny rozwingé na tej -trasie “szeroki
front robét. Zaklada sie, ‘Ze. jeszeze
przed 1990 r. Odra na catej swéj diu-
gosci odpowiadaé bedzie wymaga-~
niom stawianym drogom wodnym
klasy miedzynarodowej. .

W etap praktycznej realizacji we-
szlo réwniez kompleKsowe: zagospo-
darowanie, Wisty. W ubieglym roku
ministrowie czterech resortéw . (ko-
‘munikacji, rolnictwa; zeglugi oraz
gérmctwa i'enérg‘etykx) podpisali-po-~
rozumienie w -sprawie- zagospodaro-
wania 'dla celéw - transportowych
gbérnej Wisty (od- OSwiecimla ‘do San-
domierza). W -poczatkach pazdzierni-
ka: br. wstepny program ‘Zagospoda~
rowania gérnej Wisly byt przedmio-~

. .tem obrad Prezydium Rzadu. Pod- -

kre§lono potrzebe. przyspi€szania
‘prac nad konkretyzacja zalozen tech-

' niczno- ekonomxcznych “ zapewniaja-

cych najbardziej- efektywne wyko-
rzystame Wlsly

Réwnolegle z zagospodarowaniem
gérnej: Wlsly prowadzone,sa przez

" (polgczenie polskich i

resort rolnictwa prace nad regulacig
§rodkowej Wisty, ktére po wybudo-
waniu w latach . osiemdziesigtych
stopni - wodnych w Ciechocinku {
Wyszogrodzie, stworza wysoko wy-
dajny szlak transportowy Wisty od
Slaska po morze.

W $wietle rysujgcych- sie zadah
przewozowych coraz bardziej realne
stajg sie¢ koncepcje budowy kanaléw
zeglownych, a m. in. kanatu §laskiego
‘Wista—Odra, Kanatu Deblin—Brzesé
radzieckich
drog wodnych) z odgalezieniem do
Lubelskiego Zaglebia Weglowego,
wreszcie polskiego odcinka kanalu
Odra—Dunaj.

Zycie wniesie niewatpliwie niejed-
na korekté do tych koncepcji, nie-
mniej jednak sadzié nalezy, Zze w cig-
gu najblizszego dwudziestolecia stan
drég wodnych w kraju umozliwi po-
wazny rozwlj przewozow. zeglugg
srédladowa, a jesli chodzi np. o gor-
na Wisle, to juz w koncu lat siedem-
dziesiatych powinny i§é tg drogg
transporty wegla 2 O§WIchmlE dia
Kral<qwa, Nowe] Huty i Polanca.

POTRZEBY I MOZLIWOSCI
PRZEWOZOWE

W 1973 r. przeWwozy ladunkéw zeg-
lugg $rédladowa - wyniosty 10,2 min
ton, co wedlug- szacunkow sﬁanowxlo
ok,-.30- proc. potrzeb przewozowych
cigzacych w spos6b naturalny do
drég.  wodnych., Oczywiscie, nie
wszystkie te ladunki mogly by¢ skie-
rowane na zegluge Srédladows. Po

‘pierwsze —- tabor zeglugi srédlado-

wej ‘nie jest bynajmniej imponujacy,
po drugie — sieé czynnych portéw
i przetadowni zakladowych dalece
nie odpowiada teoretycznym mozli-
woSciom przewozu drogami wodny-
mi. Na przyktad Zaklady Celulozo-~

wo-Papiernicze w’ Swieciu, poloZone

" kilkaset metréw od Wisly, nie majg

wlasnego -portu rzecznego, pomimo
ze “sg mozliwosci  zaopatrzenia tych

zakladé6w w papieréwke wlasnie

drogg wodna. A takich zakladéw tyl-
ko wzdluz Wisty i Odry jest kilka-
dziesiat.

Jaki jest potencjal przewozowy Ze-
glugi ﬁrodladowe;" Pomijajac w tych
rozwazaniach zegluge pasazerska,
ktérej zresztg poziom rozwoju jest
wysoce niedostateczny (50 proec. po-
tené¢jalnych pasazeréw nie moze sko-

- rzystaé z rejséw statkami z powodu

braku zdolnosci przewozowej),
stwierdzié trzeba, ze Zegluga towaro-
wa zdolala w latach 1960—1970 pod-
woié swo6j stan posiadania.- Flotylla
rzeczna liczyla w 1973 r. 477 tys. ton
wymierzonych (tona nof$no$ci barki
— 1000 kg). Ponad 85 proc. floty to-
warowej stanowiq zestawy pchane i
barki motorowe, a wiec jest to tabor
pod kazdym wzgledem nowoczesny i
wysoce ekonomiczny: przy podwoje-
niu stanu posiadania floty przewozy
w - latach 1960—1970 zwiekszyly sle
trzykrotnie. Rzecz jasna, w warun-
kach lepszego wyposazenia portéw
rzecznych w urzadzenia przetadun-
kowe, wiekszego nasycenia szlakéw
2eglownyeh  przeladowniami, wpro-
wadzenia zeglugi calodobowej’ itp.

‘mozna byloby uzyskaé nawet przy

obecnym stanie drég wodnych znacz-
nie wyzsze rezultaty przewozowe.

w1913 ¢, |

_Grupy ladunkéw
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OGOLEM

10 m 100,0 190

Wegiel kamienny T11793 . 118 451
Weglel brun, i koks 80 06 501
Rudy : 156 74 531
Kamienje: . 200 1,9 329
Plasek ) fwir 4965 8,5 42
etale'1 wyr. met, 91 09 677
awozy 1783 1,1 106
Zboze 228 2,2
Drewno { wyroby 149 14 43

Zrédlo. Rocznlk statystyczny GUS 1974,

W ~§wietle wykonywanych przez
zegl e §rédladowsg przewozéw wy-
raznie uwidacznia sie jej rola jako
partnera transportu.” kole;owegq w
przewozach towardw masowych i to
na dalekich dystansach: W .okre§lo-

nych przypadkach 2egluga érédla—‘

dowa moze mieé w tych przewozach
charakter uzupelniajgcy lub nieza-
lezny. Sprébujmy to przedstawié na
kilku przyktadach.

Juz obecnie, nie czekajac na zrea-
lizowanie wielkich inwestycji wod-
nych, mozna w duzo wigkszym stop-
niu niz dotychczas wykorzystywaé
zegluge §rédlddowa do wykonywania
okreslonych przewozéw. Dotyczy to
przede wszystkim kruszywa wydo-
bywanego z lozysk rzecznych lub w
bliskim ich sgsiedztwie.

Tak sie sklada, Zze okres nawiga-
cyjny w zegludze $rédladowej w Pol-
sce zbiega sie z sezonem dostaw kru-
szywa dla budownictwa. Mozna za-
tem zaréwno na place budowy, jak
i do fabryk domoéw dostarcza¢ zwir
i piasek. w calo$ci transportem wod-

nym, przy ewentualnej wspéipracy z .

transportem samochodowym. Nale-
zaloby w tym celn zintensyfikowaé
prace poszukiwaweze zi0z zwirowych
w dolinach rzek i ustali¢ zasade, ze
tam, gdzie jest to mozliwe i uzasad-
nione, lokalizacja nowych fabryk do-
méw powinna mie¢ miejsce bezpo-
$rednio przy drogach wodnych. Be-
dzie to oczywiscie wymagalo rozbu-
dowy zdolno$ci przetadunkowych
portéw rzecznych. lub budowy prze-
tadowni zakladowych nad drogag
wodng. Takie kierunki postepowania
powinny obowigzywaé na Odrze i

" Wisle oraz niektérych doplywach

tych rzek.

Sama Warszawa potrz.ebuje w ska-
li rocznej. ok. 5 milionéw ton zZwiru
dla potrzeb budownictwa, to jest
mniej wigcej tyle, ile wynosza cal-
kowite przewozy Zwiru i piasku ze-
gluga §rodladowy. Zegluga Warszaw-
ska w stosunkowo niewielkim stop-
niu jest dotad wykorzystywana do
przewozu zwiru znad Narwi, gdzie
zlokalizowane s3 Zwirownie. W
zwigzku z odkryciem nowych pokla-
déw zwiru nad Narwig (kolo RéZa-
na) resort budownictwa zalozyt tran-
sport Zwiru do Warszawy samocho-
dami, co jest oczywistym nonsensem
z kazdego punktu widzenia. Podsta-
wowa oS transportowa péinocnego
Mazowsza 1 Kurpi — szosa Warsza-
wa — Pultusk — Ostroleka zostanie
w ciggu paru lat rozjezdzona kom-
pletnie cigzkim taborem samochodo-
wym, podczas gdy szlak wodny Nar-
wi moze przejaé wszystkie przewozy
zwiru i piasku dla potrzeb budow-
nictwa stolicy. Jak bedzie trzeba, to
i 5 milionéw ton rocznie, & nawet
wiecej. N
_ Przystosowanie Narwi do tego rze-
du przewozéw wymaga nakladéw,
ale jakze niskich w poréwnaniu do
transportu samochodowego. Szacuje
si, e na modernizacje Narwi, po-
legajaca ma zZlagodzeniu lukéw rze-
kiiwydobyciu glazéw kolo miejsco-
wosci Gnojno, potrzeba ok. 150 min
zt. Podobne oferty zglasza wobec re-
sortu budownictwa Zegluga Szcze-
cliska.

Ogromne szanse otwlerajg sie dla
2eglugl  $rédladowej w dziedzinie
przewozéw wegla, zar6wno w relacji
Slask — porty morskie, jak i na zao-
patrzenie wielkich zakladéw prze-
mystowych oraz elektrowni nad Od-
ra. 1 Wisla. Dotychcezas tylko nielicz-
ne zaklady zaopatruja sie w wegiel
catkowicie d!joga'wodna (np. elek-
trocieplownia’ we Wroclawiu i nie-
ktére zaklady w Szczecinie — potra-
fily rozwiazaé sprawe skladowania
rezerwy paliwa na okres przerwy zi-
mowej w zegludze, tj. od. polowy
grudnia do pierwszych dni marca).

- Trudnofel wywozowe wegla przy-
$pieszyly decyzje w sprawie zagospo-
darowania dla celéw transportowych
gérnej Wisly. Juz obecnie, wskutek
splywu cieplej wady z zakladéw
przemyslowych, nie obserwuje sie w
gérnym odcinku Wisty zjawisk zalo-
dzenia rzeki (do uj$cia Raby). Po u-
ruchomieniu dalszych elektrowni
nad Wisla wolny od lodéw odeinek
rzeki wydluzy sie co najmniej do
Sandomierza. Dzieki temu elektrow-
nie w rejonie Krakowa, Huta im. Le-
nina, elektrownie w-Polancu 1 u uj-
§cia Dunajca, moga liczy¢ na ciagla
dostawe wegla ‘woda przez caly rok.
W miare zagospodarowywania gér-

. nej Wisty dostawy wegla droga wod-

ng’ powinny tam osiagnaé-w plerw-
szej polowie lat osxemdzxesnatych
kilkanascie milionéw ton rocznie, nie

liczac ixmych tadunkéw. A takie ilo-
§ci juz sie liczg w caloSci poczynan
zmxerza;acych do opanowania trud-
neJ sytuacji transportowej na Slasku
i na trasach wywozu produktow sla-
skiego gdérnictwa i przemysiu.
Podobnie na Odrze; po zmoderni-

‘zowaniu tej drogi wodnej takze i tu

powstang warunki (na gérnym od-
cinku tej rzeki) dla calorocznej Zeg-
lugi, co bedzie miato zasadnicze zna-
czenie dla zaopatrywania w wegiel
rozbudowywanej elektrocieptowni
we Wroctawiu, nowej wielkiej elek-
trowni w Czarnowagsach kolo Opola
i kolejnej wielkiej elektrowni w re-
jonie Scinawy. Za 10 lat przewozy
wegla na gome] Odrze bedg réwniez
wynosic rocznie kilkanascie milio-
néw ton.

Ale nie wyczerpie to przeciez moz-
liwosci przewozowych Odry. Nadal
rozwijane beda przewozy wegla
energetycznego do zakladéw, poltozo-
nych wzdtuz Odry i jej wazniejszych
doplywéw, a takze wegla przezna-
czonego na eksport, zaréwno do por-
té6w w Szczecinie i Swinoujsciu, ale
tez zapewne bezpoérednio do za-
chodniej Europy i barkami do por-
téw morskich dla nowego typu stat-
kéw (barkowce).

‘Sadzac z prognoz handlu zagra-
nicznego, znacznie zwigkszy sie ilo$é
przewozéw w goére Odry 1 Wisly (ru-
da, fosforyty). A dochodzi do tego
jeszcze tranzyt — w przyszloSci w
iloSciach wigkszych, niz calkowite

przewozy zeglugg §rédladows obec-

nie,

Skromnie szacujac, w ciggu naj-
blizszego pietnastolecia przewozy ze-
glugy $rodladows, wzrosng co naj-
mniej 5-krotnie w stosunku do obec-
nie uzyskiwanych wielkoSci. W dal-
szej perspektywie mozliwoSci prze-
wozowe zeglugi $rédladowej szacuje
sig na okoto 350 min ton rocznie. .

MIEJSCE W KRAJOWYM
SYSTEMIE - TRANSPORTOWYM

Fot. M. KLOS

IESC

ZBIGNIEW WYCZESANY

Odrze i Wisle dla transportu wegla
do elektrowni cieplnych, zakladéw
przemystowych i na eksport;

@ obstuga potrzeb przemystu che-
micznego;

@ przewozy zwiru, piasku, cemen-
tu i innych materialéow budowla-
nych;

@ obstuga transportowa portéw;

@ bezposrednie przewozy zagra-
niczne i tranzytowe.

Juz w okresie najblizszych paru
lat zegluga $rédladowa obejmie ob-
stuga transportowa wszystkich od-
biorcéw wegla. zlokalizowanych nad
drogami wodnymi, ktorzy beda przy-
gotowani do ‘jego odbioru z tran-
sporin wodnego. W 1975 r. przewozy
wegla przez zegluge $rodladowa wy-
niosa ok. 2,1 mln, w 1980 r. powin-
ny wynie§é co najmniej 8 min ton;
przewozy produktéw chemicznych w
1975 r. 500 tys. ton, w 1980 r. — 2
mln ton; przewozy materialéw bu-
dowlanych w 1975 r. — 5.5 mln ton,
w 1980 -— ok. 8—9 min ton itd.

Niezaleznie od rozszerzania prze-
wozéw wewnatrz kraju na zegludze
$rodlagdowej spoczywaja tez odpo-
wiedzialne zadania w dziedzinie
przewozéw miedzynarodowych. Ko- -
nieczno$é realizowania i intensyfiko-
wania tych przewozéw wynika z po-
rozumiefi migdzynarodowych oraz z
faktu, ze bardzo czesto realizacja
kontraktéow eksportowych i importo-
wych z krajami Europy zachodniej
warunkowana jest dostawa i odbio-
rem ladunkéw transportem wodnym.

kil

Z brzydkiego kaczgtka przeobraza
sig zegluga $rédladowa w pigeknego
tabedzia, budzacego podziw i uzna-
nie. Nie obywa sie to jednak bez

_ zarzvtéw. Ze Zjednoczenia Zeglugi

Srédladowei i1 Stoczni Rzecznych
wylaczone zostaly w kwietniu br.
dwa dnuze przedsiebiorstwa zeglugo-
we (.Zegluga Gdanska” i ,Zegluga

iniska”), cztery duze stocznie

Wykorzystanie potencjalnych moz-
liwo§ci tkwiacych w zegludze $réd-
ladowe} i stworzenie z niej liczgcej
sie galezi w ramach ogélnokrajowe-
go systemu transportowego wyma-
gaé bedzie wprowadzenia postepu w
dziedzinie organizacji i technologii
przewozéw, sprawnego funkcjono-
wania zaplecza technicznego i eks-
ploatacyjnego, rozbudowy floty i sy-
steméw przewozowych. Nowym wa-
runkom nawigacyjnym na drogach
wodnych, nowym systemom organi-
zacyjnym i nowym technologiom
przewozow muszg byé podporzadko-
wane odpowiednie rozwigzania kon-
strukcyine-floty.

Przewiduje sie zatem stopniowe
zwigkszanie tonazu 4 mocy eksploa-
towanej floty, do osiagniecia przez
zestaw pchany 2 tys. ton wymierzo-
nych na Odrze { 3,5 tys. ton wym. na
Wisle oraz mocy pchaczy 750—1200
KM. Jesli zwazyé, ze obecnie jeden
pociag  kolejowy wozl Srednio (1973
roku) 650 ton ladunkéw, to zestaw
pchany na Wiéle (3,5 tys. ton) prze-
wozié bedzie zawarto$é pieciu obec-
nych pociagéw towarowych!

.Dla przewozu 3 mlIn ton wegla
rocznie drogg wodng Wisty na od-

" cinku od Oéwiecimia do Nowej Hu-

ty wystarczy 28 barek o ladownofci
1750 ton kazda i 5 pchaczy typu ,Bi-
zon”. Jak w kazdej innej dziedzinie,
wielkie efekty moze przynie$é tylko
wielka skala rozwigzan organizacyj-
nych i technieznych. Oswiecim wy-
ro$nie w wielki wezet transportowy
ladowo-wodny. Do zlokalizowane]
w tym mieScie wielkiej przetadow-

. ni wegiel docieraé bedzie wprost z

kopalit ta§mociagami. Rozwiazanie to
pozwoli na wyeliminowanie jezeli

" nie caltkowicie, to w duzym stopniu

transportu kolejowego z takich ko-
paln, jak Brzeszcze, Ziemowit, Lenin,
Janina-Chelmek, Bierur.

Coraz wyrazi§cie] rysuje sie miej-
sce zeglugi $rédladowej w ogdlno-
krajowym systemie transportowym.
Na podstawie dotychczasowych roz-
wazarh mozna sformulowaé nastgpu-
jace zadania dla tej zeglugi:

@ odcigzenie transportu kolejowe-
go- w makroregionie poludniowym
przez maksymalne wykorzystanie juz
obecnie zdolnosci przewozowej na

rzeczne oraz Centrum Badawczo-
-Projektowe Zeglugi Srédladowej.
Reorganizacja ta wybila nieco z u-
derzenia branze zeglugi $rodladowej
i sprawila pojawienie sie nowego za-
groZzenia ~ tym razem w postaci nie-
dostatecznych dostaw nowego tabo-
ru plywajacego.

Resort przemystu ciezkiego przejgl
najwieksze stocznie rzeczne wraz z
portfelem zamoéwienn na nowy tabor
dla krajowej zeglugi Srodladowej.
Kiedy przyszio do usci§len terminéw
dostaw, nowy gospodarz tych stoezni
zupelnie zaskoczyl zegluge $rodlgdo-
wa: w 1975 r. przemyst ciezki przyiat
do realizacji zamiast 23 pchaczy typu
»Bizon” tylko 13 takich jednostek,
zamiast 13 proméw W—2 tylko 7; nie-
przyjat do realizacji ani jednej barki
pchanej BP—500, choé barek takich
mialo przybyé 22. W piecioleciu
1976—1980 planowano dostawe 150
barek BP—500, przemys! nie przyjat
do realizacji ani jednej. Nie znalazty
sie takZe w planie dostaw na przysz-
te -pieciolecie (cho¢ objete one byiy
portfelem zamdéwierd) barki motoro-
we 600-tonowe (45 sztuk). barki do
przewozu cementu (27 sztuk), szalan-
dy 100 i 50-tonowe. Zmniejszono tak-
ze dostawy statkow pasazerskich: za-
miast 27 statkéw biala flota otrzyme
tylko 8. Na szczesrie sprawa dostaw
taboru dla zeglugi $rédladowej nie
zostala jeszcze przesadzona, ale
przyznaé trzeba, Ze' pomysty plani-
stéw z MPC spowodowaty sporo za-
mieszania. Poza tym nie wydaje sie
mozliwe. aby arbitralne decyzie MPC
mialy znow staé sie Zrédiem zaha-
mowania rozwoju Zeglugi $rédlado-
wej.

‘Wobec gwaltownie rosngcych po-
trzeb przewozowych, ogromnego
przeciazenia transportu kolejowego,
niskiej sprawnosci transportu samo-
chodowego, W nowym wymiarze u-
kazuje sie Zegluga §-6dladowa. Bylo-
by nierozsadne oczekiwaé, aby zeg-
luga srodladowa mogla zastapié¢ ko-
leJ czy transport samochodowy, ale
nie ulega watpliwosci, ze funkc]onu-
jac w ramach tworzacego sie zinte-
growanego svsiemu transportowego
Zegluga ta moze . powinna przejaé
w  przysziofei .wiekszo$é potrzeb
przewozowveh, ciezerveh w sposdb
naturalny do drég wednych.




jednostki_inicjujace _

Zasady dziatalnosci jednosték’ inicjujacych przewidujg:
mozliwo$é ksztattowania dyspozycyjnego funduszu ptac:

dwoma metodami, to znaczy na podstwie formuly przy-
rostowej (wspoétczynnik ,,R"”) lub formuty udziatowej
(wspobtczynnik ,,U"). Wprawdzie formuta udziatowa sto-
sowana miata byé tylko w przedsigbiorstwach budowla-
no-montazowych, ale zarzadzeniem nr 39 przewodnj-
czacego Komisji Planowania przy Radzie Ministrow z
grudnia 1973 r. oba rozwigzania potraktowane zostaty w
spos6b roéwnorzedny. W tych warunkach istotne] wagi
problemem jest ocena mechanizmu funkcjonowania obu
formut | wystepujgcych pomiedzy nimi réznic, a tym sa-
mym ich praktycznej przydatnosci.

MIESZCZANKOWSKI wypo-
wiada sie zdecydowanie za
* formulg przyrostowa i kwe-
stionuje celowosé postugiwania sie
— poza sytuacjami o . charakterze
wyjgtkowym — formulg udziatowa.
Wyraza przy tym opinie, ze w $wiet-
le  przeprowadzonej weryfikacji
zbedne jest rozpatrywanie dalszych
aspektéw funkcjonowania cbu for-
mul a ,caly wysilek nalezatoby
skoncentrowaé mna  udoskonaleniu
przyrostowej formuly wezrostu fun-
duszu plac” 1),

Koniecznoéé doskonalenia formuly
placowej wydaje sie oczywista i nie-
watpliwa. Sadze jednak, ie wyrasta
ona z innych przestanek, niz przy-
toczona w cytowanej publikacji i po-
winna prowadzié wnieco innym kie-
runku. Odmiennego .spojrzenia zdaje
sig wymagaé takze konfrontacja me-
chanizmu dzialania obu.rozpatrywa-
nych formul.

Teza pierwsza M, Mieszczankow-
skiego sprowadza sie do twlerdzenia,
e obie formuly dzialajg w sposéb
identyezny w  warunkach rdwno-
miernego tempa wzrostu produkcji
dodanej. natomiast zupelnie odmien-
nie w przypadku przyspieszenia lub
zahamowania tempa ' jej wzrostu.
Opinia ta oparta jest — jak sie wy-
daje - na swoistym nieporozumie-
niu. Wynika ono z faktu. ze za punkt
wyj$cia przyjeto przyklad oparty na
formule  przyrostowej. ., nasfepnie
ohliczono dostosowanado warunkow
tego przykladu: wielko$é -wspélezyn-
nika ,,U”, co zapewnilo zgodnosé wy-
niku otrzymywanego . przy zasioso-
waniu obu formul, a wreszcie prey-
jeto zmieniong stope wzrostu pro-
dukejit i ponownie obliczono dwoma
metodami wynikajacy z niej fundusz
plac, ale w formule udzialowe]
utrzymano poprzednia wielkosé
wspélezynnika ,, U7, -
® Obliczenie takie musialo doprowa-
dzié w ostatniej fazie do dwéch od-
rebnych wynikéw,.ale o niczym ono
nie éwisdezy, poniewaz zostalo prze-
prowadzone w sposob nie odpowia-
dajacy istocie i podstawowym zasa-
dom funkcjonowania obu formul.

Formula przyrostowa wyraza me-’
tode korygowania okre§lonej wiel-
kosei (w ‘tym przypadku - funduszu
ptac, ale moze ona mie¢ bardzo roz-
norodne zastosowanie) droga zmia-
ny przy pomocy odpowiedniego
wspblezynnika tylko przyrostéw. tej
wielkosci, proporcjonalnych do okre-
slonej podstawy odniesienia. Metode
te charakteryzuja specyficzne, ‘nie-
roztacznie z nia zwiazané cechy. Mie-
dzy innymi nie moze ona w ogble
funkcjonowaé, je§li wielkosé stano-
wigca podstawe odniesienia nie ule-
ga zmianie, to znaczy nie ro$nie, ani
nie spada. Fundvsz plac okresu roz-
liczanego réwna, sie w takiej sytua-
cji funduszowi plac okresu wyjscio-
wego i za pomocg formuly przyro-
stowej nie mozna, choéby to bylo
niezbedrie, wyrazié zadnych zalozen
prowadzacych do- jego wzrostu lub
spadku, co jest nie najwazniejszym.
ale najtatwiej dostrzegalnym jej
mankamentem., Wplyw zastosowane-
go wspblezynnika na cala wiellco$é
podlegajaca regulujacemu -oddziaty-
waniu jest tym silniejszy. im wyzsza
jest stopa wzrostu przyjetej podsta-
wy odniesienid. : .

M. Mieszczankowski kilkakrotnie
podkresla, Ze niezaleznie od stopy
wazrostu produkeji. dodanej zmiana
funduszu . plac jest zawsze propor-
cjonalna do’ ziniany. produkeji doda-
nej. Nie to jest jednak.w rozpatry-
wanej kwestii istotne. Nalézy pamie-
taé, ze korekta czéfei funduszu p‘la‘q
zwiazanej z przyrostem prqdukcn
nie jest celem, lecz §rediiem do ce-
tu, kférym pozostaje"zayvsze'pdpo-
wiednie uksztaltowanie lacznej wiel-
koscl funduszu plac i-jego stosunku
do wartoéei produkeji dodanej, a nie

tylko okreslonej jego czefci, W przy- .

nadku, gdy tempo wzrostu produkeji
dodanej ulega’ przyspieszeniu, ‘wzrost
funduszu. plac jest - ‘przy danym
wsp6lezynniku RY nadal’ proporejo-
nalny. do wzrosfu produkeji dodanej.
Zmienia sie jednak. wplyw. skory-
gowaniej kwoty:, jegos wzrostu na
wielko§é calego funduszu plac.i je-
go udzial w. predukcii dodanej. T to

jest wlasnie. podstawowa cecha a;za-
razem podstawowym ‘matikamentem
formuly ‘przyrosto .

1kodé | wspoltezynpi-

thierzoriego

olkraslong sume za-’

tac,

Kalkulowaé te zalozenia w toku
ustalania omawianego wsp6élczynni-
ka mozna jednak wylgczhie dla okre-
Slonej stopy wzrostu produkecji do-
danej. Jezeli stopa wzrostu produk-
cji dodanej ulega zmianie, wynika-
jgea z przyjetego wspdlczynnika ,R"”
zmiana funduszu plac przestaje tym
zalozeniom odpowiadaé. . ° :

Gdyby w okresie wyléciowym
udzial funduszu plac w wartoéci pro-
dukeji dodanej wynosit 60 proc,
wspétezynnik ,,R” réwny 0,45 spo-
wodowalby w podanych przez auto-
ra przyktadach jego obnizedlie o 1,6
punkta, tj. o 2,6 proc. przy wzroscie
produkeji o 5 proc., o 3 punkty, ti.
o 5 proc. przy wzro§cie produkeji
o 10 proc. i o 43 punkta, tj. o 7,2
proc. przy wzrodcie produkeji o
15 proc. Kwota wzrostu funduszu
plac pozostaje bowiem zawsze w tym
samym stosunku do kwoty wazro-
stu produkcji dodanej. Stosunek ten
jest réwny. iloczynowi wskaZnika
udzialu funduszu plac w wartoéci
produlcji dodanej okresu wyjscio-
wego przez, wspétezynnik R” (w
konkretnej sytuacii 0,60X0,45==0,27.
co oznacza, ze fundusz plac zwieksza
sie zawsze o 27 proc. kwoty wzro-
stu produkeji dodanej).

Co jest jednak najwaznielsze, przy
stalej relacji wzrostu funduszu plac
{ produkeji dodaneéj zmianie ulega
relacja calego funduszu plac do ca-
tej. produkcji dodanej,.
¢ wiec- dzialanie  wsp6lezynnika
«R'I-bynajmnie} nie ,jest. w stakich
sytuacjach — jak twierdzi autor —
i nie moze byé naturalne. Uboczng
konsekwencja omawianej cechy for-
mutly przyrostowej jest duZa, teore-
tycznie * nieograniczona, rozpietosé
wspGlezynnika. ,R” i to zaréwno w
przedziale wartoéci dodatnich, jak i
ujemnych. W warunkach nieznacz-
nego wzrostu ‘wartoéci produkcii. do-
danej pokazniejszy wplyw na lgczna
wielko§é funduszu plac wywrzeé
mozna bowiem tylko za pomoca od-
powiednio wielkiego wspélczynnika
korygujacego. Wystarczy wskazaé, ze
rwiekszenie funduszu plac o 5.proc.
przy wzroécie produkcji dodanej- o
0.5 proc. moze mieé mieisce przy
wsnétezynniku ,R” ré6wnym 10.

7Z punktu widzenia omawianego
problemu’ decydujgeym: momentem
jest fakt, ze przy dane] wielkosci
wspéblezynnika ,R” 'formula przyro-

- stowa pociaga za sobg zmniejszenie

udziatu funduszu plac w wartoci
produkeji dodanej w’ stépniu tym
wiekszym, im - wyzsza jest stopa
wzrostu produkcji.

JRMULA udzialowa charaktery-

‘zuje sie¢ matomiast tym, Ze stoso-

wanie stalej wielko§ci wspélczyn-
nika ,)U” jest réwnoznaczne z obni-
saniem udzialu funduszu plac W
wartosci produkeji dodagej w kolej-
nych ,okresach w stopniu niezalez-
nym od kazdorazowe] stopy wzrostu
tej produkeji. W przeciwiefistwie do
formuly . przyrostcwej . stosowanie
formuly udzialowej polegs bowiem
na regulowaniu funduszu plac dro-
g3 korygowania caléj Jego wielkoScl,
zwickszonej proporcionalnie  do
wzrostu produkeji dodanej,. wspébl-
czynnikiem .U, & nie tylko jego

WG,
przyrostu. Podobiefistwa ‘1 réznice

‘pomiedzy obu omawianymi formula-

mi staja sie bardzie] widoczne po
uproszezeniu niepotrzebnie rozbiido-
wanej postaci formuly udziatowe].
Bioragc mianowicie pod uwage, Ze:

Pn X Fo:Po = FoXPn:Po =
© e= Fo(l+p)
to, obeécrie, orzyimowanej forinule
Fn = PnXFo:PoXU"
mozna nadaé prostsza, a jednoczeénie
zblizong do formuly _\prz'yxjostowej
‘postaé: : ’

‘Fn = Fo(+p)XU

Chege za pomocg formuly udzialo-

- wej doprowadzié do obnizénia udzia-

tu’ funduszu ptac w wartocl pro-
dukefi dodane] (co w ramach formu-
1y przyrostowej ma mieisce przy sta-
tym .wspdlezynniku ,R".1 ‘rosngce]
stopfe -wzrostu produkejl dodamei),
trzeba’ postuzyé sie odpowiednio ma-
lejacym wspélezynnikiem U, =~ -
“Thaezej méwige —~ zmieniona war-
t0§¢ wspolezyhnika +U", odnoszoie-
go. do: eatej’ wielkoSei furiduiszu ‘plac,
przynosi ‘ten sam "efékt, e /. staly
wspbtezynnik, - ,R” ‘odiioszony. - do’
zmienidjace]
duszu*
‘jego

zmiary..

sié kwoty wzrostu fun- -
‘plaic; - rzutujgce} “na’:globalne :

Stosujac obie formuly zgodnie x
ich wlasciwoéciami otrzymaé moz-
na analogiczne wyniki zaré6wno przy
réwnomiernej, jak i przy zmiennej
dynamice produkcji dodanej. Ilu-
strujg to nastepujace przyklady, w
ktérych podane przez M. Mieszczan-
kowskiego wskaZniki uzupelniono
dla wieksze} przejrzystosci odpo-
wiednio dostosowanymi liczbami ab-
solutnymi:

12000 (1 4 005 X 0,45 = 12270
12000 (1 4 0,05) X 0,9738 = 12270
© 12000 (1 + 01 X 045 = 12540
12000 (1 4+ 01) X 095 = 12540
12000 (1 + 0,15 X 045 = 12810
12000 (L + 0,15) X 00283 = 12810

Formule przyrostowej ze stalym
wspélezynnikiem ,R” odpowiada
wiec formula udzialowa ze Zmien-
nym wsp6lezynnikiem ,,U” i odwrot-
nie. Nie moina natomiast analizo-
waé adekwatno$ei obu wspétezynni-
kéw postugujgc sie — jak uczynil to
autor omawianego artykutlu — w obu
formulach staly ich wielkoScia przy
zmieniajacych sig pozostalych wa-
runkach. !

RUGA -teza omawianego arty-

kutu wiaze sig £ wysokoScia po-

danych wyze] wspélezynnikéw,
M. Mieszczankowski stwierdza, iZe
,warto§é wspélezynnika ,U” musi
byé bardzo wysoka, bliske 1, a za-
tem jej obnizenie musialoby byé bar-
dzo miewielkie (o setne bgdZ mawet
tysiqczne czebel). Nietrudno wykazaé,
.%e Zadne centrum, nawet wyposazo-
ne w najlepsze komputery, nie bylo-"
by w stanie zaproponowaé trafnego
obnizenia danego wspdlczynnika”.
Wydaje sie, ze w istocie rzeczy nie-
trudno wykazaé co§ wrecz przeciw-
nego. Wspétezynnik 0,9283 to bowiem
nic innego, jak 92,83 proc,az taka
dokladnoscia prowadzi si¢ w przed-
siebiorstwach wiele obliczet. W
znacznej czesdel przedsiebiorstw
wskazniki wzrostu warto§ei produk-
cii dodanej obliczono .dla celéw
zwigzanych ¢ ustaleniem fundu-
szu plac wlaénie w procentach z do-
kladnoécig deo drugiego miejsca po
priecinku; W jedne] : z ° badanych
zbfordwodél 40 jednostek * inlciujgr
eych % terenu Dolnego Slaska sto-
sowano .8 wspétezynnikéw ,,R” usta-
lonych z dokladnoScig do trzeclego
miejsca po przecinku, 22 z doklad-
nofcia do drugiego i 12 z dokladno-
écig nie tyle do jednego miejsca po
przecinku ile z druga cyfra po prze-
cinku réwng zeru (0,50 ‘itd). Oba
wspélezynniki sg wige ustalone z ta-
kg samg dokladnoécig, co nie pozwa-
1a na ich selekcje na podstawie przy-
toczonego argumentu.

' A -TRESC tezy trzeciej sklada
N sie twierdzenie, ze formula

przyrostowa jest bardzie] zro-
zumiala dla kolektywu zakladowe-
go. Opiera sie ono na opinil, ze przy
stalym' tempie wzrosiu produkeji do-
.danej o 10 proc. i wspélezynniku ,R”
réwnym 0,45 kolektyw wiedzialby 2
géry, %e place wzrosng co roku o
45 proc. natomiast przy forninle
udzialowej ,,nie wiedziatby nic z gé-
. .
‘Opinia ta wydaje sie calkowicie
niezrozumiala. Autor bowiem naj-
pierw stwierdza, ze przy formule
udziatowej kolektyw nic by nie wie-
dzial, co ocgywiécie nie odpowiada
stanowi faktycznemu. Potem za$ do-
daje, ze zmieniajace sie wspélczynni-
ki ,U” zawieralyby analogiczna in-
formacje, jak dane stosowane w for-
mule przyrostowej, a wiec sam tg
opinie prostuje. Wysuwa jednak =z
kolei nowe zastrzeZenie, ze ,wtedy W
praktyce formula udzialowa zostala-
by przez same kolektywy zastgpio-
na, formulq przyrostowq wzrostu
plac”, ktére réwniez nie wytrzymuje
krytyki.

Zastrzezenie to odnoszone Jest do
sytuacji, w ktérej — Jak autor po-
przednio sam stwierdzil — dzialanie
obu formut jest absolutnie identyez-
ne. Wobec ‘tej identycznoscl istnieje
zupelnie oczywista mozliwos¢ przeli-
czenia treéci jednej formuly na dru-
ga. Istnieje ona zreszta w kazdej sy-
tuacji miezaleinie od przyletych za-
loze, Nie ma wiec zadnych powo-
déw, by korzystanie . ¢ mozliwosci
takiego - przeliczenia 1 odpowiednie}
Interpretacil fego wynikéw trakto-

~ waé jake zjawisko przemawlajace

br_zeciw’l{o ktérejkolwiek formule,
Jeden' jeszcze aspekt przytoczonej
- argumentac)i- nié mo%e nie - budzié¢

zdztwienis. Autor twlerdzi mianowi- .

cle, e nikt nie potrafitby robotni-
kom wytlumaczyé, .dlaczego ~ udzial
‘funduszi plac. w waitoScel produkei

dodanej mialby sie zmniejszaé w

warunkach podanego przykladu przy -

zalozonym wzroScie funduszu plac o
4,3 proc, z 60 proc. do 57 proe., 54,14
proc. itd: Tymczasem w przyjetej
obecnie wersji formuly udzialowej
wielko$ci takie w ogdle nie wyste-
puja. Wskazniki takie bylyby sto-
sowane w najbardzie] typowej po-
staci formuly udzialowej Fn =
= Pn X U, w ktérej ,,U” oznaczalo-
by udziat funduszu plac w wartosci
produkeji dodanej. Uzupelniajge po-
dane przez autora wskaZniki odpo-
wiednio dobranymi liczbami absolut-
nymi, otrzymaliby$Smy wtedy:

Fo == 20000 X 0,60 = 120000
Fl = 22 000 X 0,57 = 12 540,0
F2 24000 X 0,5413 = 13104,3

Zgodnie z przyjetyml zalozeniami
produkcja dodana wzroénie wige w

kolejnych okresach o 10 proc., a fun-:

dusz plac o 4,5 proc.

W obecnie stosowanym ksztalcie
formuly udzialowej Fn == Pn X Fo:
: Po X U, ,,U” jest jednak wspél-
czynnikiem korygujgcym  udzial
funduszu plac w produkeji dodanej,
a mnie wskaznikiem udzialu w tej
produkeji.

W podanych przykladach wspél-
czynnik ten wystgpowalby w statej
wysokoéei réwnej 0,95:

F1 == 22000 X 12000 : ﬁ000X0.95=
= 12 540,0
F2 = 24200 X 12 540 : 22 000X 0,95=
= 13104,3

Autor wychodzi wiec z zalozenia,'

%e robotnicy umieliby przeliczyé, ze
wsp6tezynnik korygujacy udzial fun-
duszu plaé w produkcji dodane] w
wysokosei 0,95 odpowiada wskaZni-
kowi udzialu funduszu plac w pro-
dukcji dodanej malejacemu w tem-
pie 60 proc., 57 proc., 54,14 proc. itd.
(60 X 0,95 == 57,570,953 == 54,14 itd.).
Ta sama malejgca skala udzialu
funduszu plac w produkcji dodanej
wynika jednak réwniez z formuly
przyrostowej, -1 zawartego W, niej
wspélezynnika ;R” = 0,43.-Wystat-
czy bowig\xﬁ'stwterdzié, te 12540 :
122000 = 0,57 itd. Z niewiadomych
przyezyn autor zaklada jednak, Ze
dla kolektywu pozostaloby to tajem-
nica, { Ze nie stawialby on podobnie

" klopotliwych pytan, jak przy postu-

giwaniu sig formula udzialows. Jest
ponadto co najmuiej watpliwe, dla-
czego trudniejsze mialoby byé uza-
sadnienie wsp6lczynnika ,U” réw-
nego na przyklad 09283, niz wsp6l-
czynnika ,,R” réwnego 0,45. Pierwszy
z nich wskazuje, ze lgczny fundusz
plac (przy czym moze to byé fun-
dusz plac okresu wyjsciowego lub
fundusz plac okresu wyjSciowego
podwyzszony propoxcjonalnie  do
wzrostu produkcji dodanej) nalezy
obnizyé o 7,17 proc, a drugi — ze
na 1 proc. wzrostu produkcji godanej
nalezy zwigkszyé fundusz plac o
0,45 proc.

EZA czwarta omawianej publika-
T cji wyraza postulat wmontowax

nia do formuly przyrostowej do-
datkowego stymulatora zaintereso-
wujgcego przedsiebiorstwa zwigk-
szeniem tempa przyrostu produkcji
dodanej. Wydaje sie, te jest to po-
stulat nie tylko nieuzasadniony, ale

wrecz prowadzacy do spotggowania

podstawowego mankamentu formuty
przyrostowej.

W tym kontekécle wypada — na-
wigzujgc do poprzednich publikacji )
-= raz jeszcze przypomnieé, na czym
polega dnicz iedosk tosé
obu rozpattywany"ch formul 1 wska-
zaé klerunek postulowanej ich mo-
dytikacii. )

Formula przyrostowa charaktery-
zuje sle — jak jui wyZej wspomnia-
no —. tym, 2e w wyniku jej zasto-
'sowania ‘udzial funduszu plac w pro-
dukeji dodane] rmienia sie w stop-

niu uzaleZnionym od stopy wzrostu

produkeji dodanej. W konsekwencji
prowadzi to £ reguly do zwiekszenia
funduszu plac ponad rzeczywiste po-
trzeby lub do nieuzasadnionego

‘ograniczenia jego wielkoscl.

Na tempo wzrostu funduszu plac
przedsicblorstwa wplywajs dwie
grupy czynnikéw, ktérych oddziaty-
wanie moze. | powinno byé kalkulo-
wane i wyratone w odmienny spo-
s6b. Plerwsza z nich charakteryzuje
sie tyin, Ze stopleh jej oddzialywa-
nia na tempo wzrostu funduszu plac
i jego udziat w produkcji dodanej

uzaleznjony jest za kazdym razem od .-

) skali wzrostu tej produkeji. Nalezy

mianowicie uwzgladnié podstawowy
fakt, ze laczny fundusz plac przed-
sigbiorstwa sklada si¢ z elementéw

_majacych charakter kosztow stalych

i zmiennych o réznych stopniach
zmienno$ci. W sumie skladaja sig
one na wilasciwg dla danego przed-
siebiorstwa stope elastycznoEci fun-
duszu ptac wzgledém produkeji do-
danej (lub innego miernika), okre-

‘8lajgcq w jakim stopniu-zwigksza sie

fundusz ptac przy wzroécie produkcji
dodanej o 1 proc. i niezmienjonych
pozostatych warunkach dziatalnoei.
Nalezy do nich przede wszystkim

-struktura zatrudnienia, wynikajaca z

organizacji produkcji i° stesowany
system wynagradzania.

Do drugiej grupy czynnikéw na-
leza natomiast wszystkie zjawiska,
ktérych oddzialywanie na fundusz
ptac i jego udzial w produkeji do-
danej nie zalezy od tempa wzrostu
produkeji dodanej w danym okre-
sie. Mozna tu wymienié szeroki ze-
staw zjawisk tego typu, jak zmiana

poziomu uzbrojenia technicznego,
zmlana technologii wytwarzania,
zmiana asortymentowej struktury

sprzedaZy, zalozenia polityki placo-
wej sugerujgce przyspieszenie lub
zahamowanie tempa wzrostu fundu-
szu plac itd.

Dzialanie pierwszej grupy czynni-
kéw wyrazié mozna tylko za pomocsg
formuly przyrostowej 1 wspélczyn-
nika ,R”. Préba wtloczenia do nie-
go jakichkolwiek przestanek zaliczo-
nych do drugiej grupy prowadzi, jak
wynika z podanego nizej przykla-
du, do uksztaltowania funduszu plac
w .sposéb nie odpowiadajacy’ przy-
jetym zalozeniom. ’

Dzialanie drugiej grupy czynnikéw
mozna za§ wyrazi¢ tylko za pomocg
formuly udzialowej. Nie pozwala
ona jednak na réwnolegle uwzgled-
nienie obiektywnie uzasa@nioﬁei sto-
py elastyczno$el funduszu  plac
wzgledem produkc]i dodanej.

Konfrontacja formuly - przyrosto-

Wej 1 udzialowel nie moZe w:tych'

warunkach prowadzié " do wyboru
2adnej x ‘nich, jako bardzie] pra-
widlowego narzedzia ksztaltowania
dyspozycyinego funduszu plac. Kaz-
da z nich pozwala bowiem na
uwzglednienle tylko niektérych
aspektéw problemu prawidiowego
regulowania wielkoéci funduszu plac,
jego zmian w -czasle 1 udzialu w
wartoScl produkeji dodanej. Rozpa-
trywane w oderwaniu od siebie ja-
ko dwie przeciwstawne mozliwosci,
obie musza byé uznane za bledne
i nile nadajace sie¢ .flo poprawnego
realizowania przewidzianych dla
nich zadan.

Jedynie - trafnym rozwigzaniem
jest natomiast jednoczesne stosowa-
nie obu metod polaczonych w jed-
ng formule z dwoma parametrami, z
ktérych kaidy realizuje odrgbne
funkcje | zwigzany jest z inng pod-
stawa ‘odniesienia.

Obie omawiane formuly Fn = Fo
1+ p X R { Fn = Fo (1+pXU
nalezy mianowicie polgczyé, nadajgc
im postaé:

Fn == Fo (1+pXR) X U

Wspblezynnik ,R” jest w tej for-
mule obiektywnie uzasadniong sto-
pa elastycznoScei  funduszu  plac
wzglqderp produkcji dodanej przy
pozostatych niezmienionych warun-~
kach dzialalnolci, a jego wielkosé
zamykaé si¢ musi w granicach ,R”
wieksze od zera i mniejsze od jed-
noéci. o

Wspétczynnik ,,U” wyraza nato-
miast wszelkie zjawiska oddzialywa-
jace na wielko$¢ funduszu plac i
tempo jego wzrostu w sposéb nie
zwigzany ze skalg wzrostu produkeji
dodane}. W zalezno$cl od' charakteru
tych czynnikéw 1 przyjetych zalozeni
moze on byé réwny, wyzszy lub nii-
szy od jednoscl.

O trafno$cl przedstawionej wyzej
propozycji Swiadczy nastepujacy
przyklad. Zakladamy, Ze:

@ w okresie wyJiciowym produk-
cja dodapn wynosila 20000, a fun-
dusz ptac 12 000, -

@ obiektywnie uzasadniona stopa
elastyczno$cl funduszu . plac wzgle-™
dem produkeji wynosi 0,50,

'@ zaspokajajge potrzeby placowe
wynikajace z konkretnego stopnia
wzrostu produkcji‘dodanej, postano-
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* wiono umozliwi¢ przedsiebiorstwu —

na przyklad w ramach polityki wy-
réwnywania dysproporeji ptacowych
lub w nastepstwie zmian technologii
wytwarzania — dodatkowe zwigk-
szenie funduszu plac o 2 proc.

Stosujgc formule przyrostows, mu-
simy * przede wszystkim okreslié
przewidywany stopiei wzrostu pro-
dukcji dodanej. Przy zatozeniu, %e
zwiekszy si¢ ona o 10 proc, fun-
dusz plac  powinien  wynosié:
12000 (1 + 01 X 050) = 12600, =
po uwzglednieniu.dodatkowej zwyz-
ki o 2 proc. — 12852,

Lacznie oba te zaloZenia moina
wyrazi¢ za pomoca wspoéiczynnika
»R” = 071 otrzymujac 12000 (1 +
+ 0,1 X 0.71) == 12852,

Dodatkowe zwiekszenie funduszu
plac o 2 proc. uzyskano dzigki wpro-
wadzonej réznicy pomiedzy obiek-
tywnie uzasadniong stopg elastycz-
no$ei funduszu plac (0,50), a przy-
jetym wspélezynnikiem ,R” (0,71).
Réznica ta bedzie jednak dawala
efekty zalezne od skali wzrostu pro-
dukcji dodanej, spotegowane przy
wzroscie produkeji dodanej o wigcej
niz 10 proc., a oslabione przy jej
zwiekszeniu o mniej niz 10 proc.
Na przyklad przy wzroscie produkcji
dodanej o 20 proc. fundusz plac po-
winien wynosié 12000 (1-+0,2X0,50)
= 13200, 'a po uwzglednieniu dodat-
kowych 2 proc. — 13 464.

Stosujge natomiast- wspélczynnik
+R" = 0,71, traktowany jako ndrma
wieloletnia i ustalony w momencie,
kiedy nie mozna okreslié przyszle-
go tempa wzrostu produkeji dodanej,
otrzymalibyémy 12000 (1 + 02 X
X 0,71) == 13704, czyli o 240, tj. 01,8
proc. wigcej niz zamierzano.

Stato sie tak dlatego, Ze zjawisko,
ktére powinno oddzialywaé na fun-

* dusz plac w stopniu niezaleznym od

skali wzrostu produkeji dodanej,
wskutek wtloczenia go do wspél-
czynnika ,R”, automatycznie zostalo
od niej uzaleinione.. -Gdyby wspél-
czynnik ,R” zostal ustalony ponizej
obiektywnie uzasadnionej stopy ela-
stycznoéci funduszu plac, przysple-
szenie tempa wzrostu produkecji do-
danej pociagaloby za soba odwrotne
skutki, to znaczy zredukowanie fun-
duszu piac ponizej niezbednego po-
ziomu.

Okoliczno$ci te wskazujg, Ze przy-
spieszenie dynamiki produkcji doda-
nej przynosi‘ przedsiebiorstwu w
okre§lonych sytuacjach nadmierne
i nieuzasadnione zwiekszenie fundu-
szu plac. P_ote‘nganie tego zjawiska
przez dodatkowe bodfcé, nakierowa-
ne na zainteresowanie dynamizowa-
niem produkcji dodanej, byloby wiec
wyraznie niepozgdane.

Kwestionujgc przydatnos$é¢ obecnej
wersjl formuly przyrostowej, nie
warto zresztg zajmowaé sie jakin'g-
kolwiek jej ' uzupelnieniami, nie
zmieniajgcymi jej zasadniczego cha-
rakteru. Nie ma natomiast przeciw-
skazani co do ewentualnego uwzgled- -
nienia dodatkowych bodZcéw tego
typu w ramach proponowanej for-
muty z dwoma parametrami.

Stosujac formute udzialowa przy
wspoéiczynniku  dostosowanym do
wzrostu produkcji dodanej o 10 proc.
otrzymaliby$my: 12000 (1 +01) X
X 0,9736 = 12852. Ten sam wWspot-
czynnik zastosowany przy wzroscie
produkcji dodanej o 20 proc: przy-
niéstby jednak fundusz ptac w wy-
sokosci 12000 (1 + 0,2) X 09736 =
= 14020, to jest o 1168, czyli o 9,1
proc. wyzszy od zamierzonego.

Prawidlowe rezultaty mogloby
przynies¢ w obu powyzszych sytua-
cjach postugiwanie sie¢ nie okre§lo-'
nym z géry stalym wspélczynnikiem
~R” czy ,,U”, lecz ustalong przy da--
nych zalozeniach tabelg wspélezyn~
nikéw zréznicowanych dla poszcze-
golnych stopni wzrostu produkeji
dodanej.

Z wielu wzgledéw najbardzie] ra-
cjonalne jest jednak zastosowanie
formuly dwuparametrycznej, ¢o ilu-~
strujg nastepujace dane przyjetych
wyzej przykladow:

12000 (1 + 0,1 X 0,50) X 1,02=12852
12000 (1 + 0,2 X 0,50) X 1,02==13 464

1) M. Mieszezankowski — ,,0 wsp6l-
czynniki  przyrostu funduszu plac”,
»Z.G.” nr 38/1974

2) ,, Tak, ale o dwé6ch parametrach”
»2.G." nr 191973; ,,A jednak dwa para-
metry”, ,,2.G.” nr.25/1973; , Parametrycz-
ny system ksztaltowania funduszu ptac”,
»Bank i Kredyt” nr 9/1973, s. 35




koniunkiura na swiecie

na rynkach pieniéznych

samochody osobéwe w  Australli,
zwalniajgc 5 tysigcy robetnikéw. Na-

plywaja réwnieZ ‘informacje o cza-
sowych zwolnieniach z pracy w Ja-
ponii, i to w tak wielkich-.koncer~

Pogorszenle koniunktury gospo-
darcze] w krajach kapitalistycznych
nie znajduje jednak nadal jednozna-
czhego “odzwierciedlenia ‘'w tenden-
cjl ruchu cen surowcéw, ktérg kom-

- plikuje nadal rozwéj sytuacji w'za-

kresie ptodéw rolnych.

na rynkach towarowych
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80
Tablica nr 1 0 b )]
460
D 1 W v
ata Londyn Zurich Paryd ™ i
= o C WSEAZNIE CEN SUROWCOW
" ax. 1590 ws o ol {1 CENAZIOTA | +FINANCIAL TIMES”
W LONDYNIE (1.V1.1952 = 100)
7.X. 158,25 157,2 169,35 420 R
. Tablica nr 8
2.X. 88,7 156,0 130,07 77 S S S R S | d
ux. e e s | | ft{u{wiw]y lv‘l“‘l"“‘llxlx Data Walkagnti
3
KURSY WALUT .
) : Tablca nr 2 X 204,78
’ | TX 208,33
“X. T.X. 8.X. 1LX, 8.X. 04,88
:Przed miesigcem . 201,08
Funt szterling (w dol. za funta) 2,598 2,337 3,530 8,334 Przed rokiem 103,06
Gulden holenderski (w guld. za dol) 2,681 2,670 2,658 3,672 -
Frank belgijski (we fr. za dol) 28,87 88,78 98,84 » 38,88 ) .
Marka RFN (w mk za dol) 3,611 2,600 2,560 2,887 WskaZnik cen snrowcaw LFi=
Lir wioski (w lrach za dol) 633,4 64,8 86,1 69,6 nancial Times” oscylowal na pozio-
Frank francuski (we &r. za dol) 4744 ' 4,188 4,743 4,155 mie nizszym niz na przelomie wrze-
Frank szwajcarski (we fr. za dol) 2,088 2,097 3,900 2,514 Snla. i pazdziernike. Mimo pogarsza-
| Korona szwedzka (w kor. za dol) 400 4,300 435  ems | Jacej sie sytuacji gospodarcze] w
.Jen . Japofiski (w. jen. za-dol) 200,1 00,8 05,0 290,0 krajach kapitalistycznych utrzymuje

Cena xlota oscylowala w granicach
155—159 dolar6w za uncje, a wige na
poziomie, jaki  osiqgnéla w pierw-
szych dniach pa‘ dziernika (por. ta-
blica nr.1-1 wykres). Wéréd czynni-
kéw dzialajgcych. ma  wzmocnienie
ceny 26itego kruszeu (por. ,2.G.” mr
41) wymienia sie takze znieslenie z
dniem: 1.1.1976 roku zakazu posiada-
nia zlota. przez obywateli USA. W
zwigzku z tym najwigksza firma bro-
kerska w USA Merrill Lynch, znana
amerykanska firma Handy.and Har-
nam. zajmujgca si¢, rafinacjy metall
oraz. londynski bank handlowy Sa-
muel Montagn ' specjalizujacy sie w
operacjach zlotem utworzyly wspél-
ng. kompanie, ktéra zajmowaé -sie
bedzie produkcjg, ziota. w sztabach
(i w sztabkach, przewidujeé si¢ bo-
wiem - je. réwniez w rozmiarach 0,5,
1,5'1 10°uncji) oraz. jego sprzedazs na
ter.f:me USA.

) Znizkg ‘kursu dolara, kiéra zazna-

‘czyla -sie na rynkech -walutowych
w pierwszych dniach = pa%fdziernika:
utrzymala sie, osiggaige: dolny punkt
w. dniu 9X. Nastepnie. dolar. ulegt
pewneému wiamoenteniu, kartaltijac
-si¢ “jednak magdal-naspoziomie.niz-
szyrn niz we wizeSniu.;, Wi ;m@ov;q

i “.dzi onablenfe

alize zniike - optocento-
{w. dniu. 11:X. nowg obnizke
stopy oprocentowanla zapoozgtikowal
First National City Banlk.zmieniajgc
swa pnme rate z'11,75 na 11,5 proc.);
wzmozony -haplyw dolardw do Buro-
py zachodniej w zwiazku x kredyta-
mi zaciggnietymi w bankach amery-
kaniskich czy wreszcie rozczarowanle
swigzane 'z programem ekonomicz-
nym"ogloszonym ‘przez prezydenta
Forda. OQstatecznie w dniu_11X. za
dolara ghacono:; we. Frankfurcle. nad
Menem 2,5865 marki, nifmo  znacz-
nych - zakupéw ‘dolardw -dokona-
‘nych ‘przez Bundesbank (dla “po-

!

‘réwnania w dniu 261X, za do-

lara placono 2,662 marki); w Zu-
rychu 2,914 frankéw (w dniu 26.1X.
—_2 998), w Paryzu 4,755 frankéw (w
dniu 26.IX, — 4,478). Znizka kursu
‘dolara nie nastgpila jednak w sto-
sunku do walut wszystkich innych
gtéwnych krajéw kapitalistycznych.
Kurs jena japofiskiego, w stosunku
do dolara nie zmienit sie, a kurs
lira wloskiego ulegt nawet dalszemu
ostableniu, co zwigzane bylo ze zig
nadal sytuacjg gospodarczg oraz no-
wym kryzysem politycznym, jaki
przezywa ten kraj. Niepewnoéé co
do wynikéw wyboréw oraz wzrost
ujemnego salda bilansu -handlowego
Wielkiej Brytanil wplynety takie na
oslabienie kursa funta szterlinga.
Znizkowa. tendencia riichu cen
akell — o ktére] informowalismy
w poprzednich przeglagdach (por.
»2.G:" nr 40 1 41) ulegla natomiast
ponownemu zahamowaniu, w zwigz-
ku z wyraznym wzmocnieniem noto-

- wan kurséw alkcji na gieldzie w No-

wym Jorku. (Wskaznik Dow Jones’a
wzrést z 584,56 w dniu 4.X. do 658,17
w dnju’ 11X) Poprawa ta. zwiqmna
jest jednak ze wspomniang wyzej

‘obnizke stopy .gpracentowania,, inje

zas. 7 poprawa sytuac of glarczej
USA: Wedtig ‘ofwiadézenla “Artara
Burns'a, prezesa Systemu Rezerwy
Federalrie) zlozonego przed:Komite-
tem -Ekonomicznym obu izb; gospo-
darka amerykaiska znajduje sie juz
obecnie w fazie recesji. Sygnaly o
pogorszeniu - sytuacji gospodarczej
gneplywals réwniet g innych krajéw.

W NRI besrobocle osiggnelo .we
wrzeénlu 857 tys. osdb, wzrastajge o
23 proc; w stosunku do slerpnia,
choé uderza to madal najsilniej w
robotnikéw zagranicznych zatrud-
nipnych w tym kraju. Wioski Fiat, w
obliczu 800 tysiecy nie sprzedanych
samochod6w, ograniczy? tydziefi pra-
cy do 3 dni, a Leyland calkowicie
2amknat swéj xakiad produkujscy

‘hictwa, Z zawartej w nim

sig on jednak nadal na poziomie
wyzszym niz w odpowiednim okresie
ubieglego roku (por. tablica nr 3
i wykres), Dla wyjasnienia tej ten-
dencji siegnijmy jak zwykle do da-
nych tablicy nr 4. Z tablicy te] wy-
nika, Ze: ’

@ Giéwnym czynnikiem podirzy-
mujqcyrh ppﬂ‘zinm ogblnego ‘wskain'i-‘
ka cen surowcéw jest w ' dalszym
ciagu sytuacja w zakresie zbo% i pasz.
Mimo lekkiej znizki w stosunku do
ubieglego tygodnia ceny zbéz 1 pasz

'ksztaltuja sle na poziomie -wygszym

niz przed miesigcem (za wyjatkiem
jeczmienia) { przed rokiem (za wy-

- jatkiem pszenicy).

Na wzmocnienie cen-zb62 wzlalaly
niekorzystne warunki atmosferyczne
w gléwnych regionach ich uprawy
w USA -~ o czym informowali$my
w poprzednich przeglgdach (por.

»Z.G” nr 40, 51) Znalazly one po-
twlerdzenle w' szacunku zbioréw
Bﬁﬂbl ’%vanym W dnilT 10X - pizéz

x'stwé\ Rol-

ceny wy-
w USA

nika, %e zbiory kukurydz

'wynosza w biezgcym Toku 4 718 min

buszli a wiea bgdg o ca 250 min
kwintali (o 5 proc.) niisze niz za-
ktadeno w szacunku opublikowanym
we wrzeénfu (por. ,Z.G.” nr 38) i o
926 mln kwintali (o 18 pro[c.) mniej-

- sze niz zbiory ubieglego roku. Zbiory

sof Ministerstwo Rolnictwa USA
szacuje obecnie na 1262 mln buszli,
a wige o 155 min buszli  ponizej
zbioréw ‘ubieglego roku. Zbiory
pszenicy: szacuje 8i¢ na .1 781 min

‘busz_,li, a wiéc o 1 proc. ponizej
wrze$niowej oceny.

Na pewne ostabienie cen zbédz i pasz '

wplywala natomiast kolejna decyzja -

o wstrzymaniu przez administracje
amerykaniskg eksportu zbéz Tym
razem dotyczylo to jednak nie ZSRR
(por. ,,Z.G.” nr 41), lecz Iranu, ktéry
zamierzat kupi¢ w USA olej sojowy
oraz 400 tys. ton pszenicy. Decyzja ta
wigze sie z wprowadzeniem przez
rzad USA systemu tzw. ograniczonej
kontroli eksportu. System ten prze-
widuje, ze prywatni eksporterzy zbéz
przy sprzedazy do danego kraju ku-
kurydzy, pszenicy, sorgo lub soi w
wysokoSci powyzej 50 tys. ton lub
przy 100 tys. ton ogdlnego eksportu
w ciggu tygodnia musza uprzednio
uzyskaé zgode Ministerstwa Rolnie-
twa. Wedlug o$wiadczenia wiladz
amerykanskich, konirola ta zmierza
do zabezpieczenia sie przed ekspor-
tem nadmiernym z punktu widzenia
potrzeb wewnetrznych oraz zapew-
nienia w pierwszej kolejnosci dostaw
zb6z tym krajom, ktére sg ich tra-
dycyinymi importerami 2z TUSA.

Nadwyzka popytu nad podaza w.
zakresie zb6z i pasz oraz §cifle z tym
zwigzane utrzymywanie sie ich cen
na bardzo wysokim poziomie wy-
Wwierajs powazny wplyws-na rozwo6j
sytuacji mna rynku migsa. -Szybki
wzrost cen migsa w latach 1972-73
doprowadzil do pewnego ogranicze-
nia popytu, & réwnoczesnie (przy
sprzyjajacych warunkach wynikajg-
cych £ cyklu hodowli, szczegélnie
bydla) do wzrostu produkcji. W re-
zultacie juz na przelomie roku 1973
i 1974 w Europie zachodniej pojawita
sie nadwyzka podazy nad popytem
na migso, szezeg6lnie wyrazna w za=~
kresie wolowiny.

W krajach EWG zaczely narastaé
zapasy miesa wolowego, ktére mimo
szeregu uchwat podjetych w celu ich

Tablica nr 4
5 © w'ciagn
Jednostka:
za 10, aa l’rzed Przed roku
m;nv'vzd;ln 0% :‘y‘:odn. mies. rokiem W h
ZBOZA '1' PASZE
' pszenica oenty/buszej 804,0 486,86 4898  B10,5 o7
Jjgezmien S . 8105 3155 297,75 2270 1368
kukurydza " 375,75  391,0 — 352,25 2506 150,0
owles T 208,5 220,25 194,75 148,25 1413
ziarno sol dolar/tona 352,0 359,0 290,0 255,0 138,0
INNA_ZYWNOSC
kawa centy/lb 62,0 62,0 62,0 10,5 87,9
kakao #/szt/tona 822,0 904,0° 8625 6770 1362,
cukier centy/lb ana 36,0 32,8 10,0 370,0
WLOENA I SBEORY
Bawelna centy/ib 55,0 56,75 53,25 170 4
‘Wetna pensy/kg . 1740 . 1740 185,0 265,0 68,7
skory olezkie krowle ceny/ib 20,75 22,0 23,5 30,0 69,2
METALE }
zlom stall dolary /tona 119,83 1175 113,87 66,17 1811
. mied (wire bars) #/szt./tona 6140 6180 630,0  860,0 71,4
cyna " 3120,0  3BG,0 37500 22070 141,4
eynk " 3530 3725 3920 40,5 80,1
or6w " 2205  230,0 233,00 1925 1192
INNE .
kauczuk pensy/kg 28,0 28,5 31,73 34,5 81,2

Miejsce notowan!a Chicago — pszenica, kukurydza, skéry ciegzkie krowle; Winni=

peg — jeczmieni, owies; Rotterdam — ziarno soi;
bawelna; 3 Londyn — Kkako, miedzZ elektr. (wire

stali;. Bradford — welna, Liverpool —
bars). cyna, cynk, oldw, kauczuk,

rozladowania, utrfymuia sie od pew-
nego juz czasu na poziomie 200 tys.
ton. Doprowadzilo to do decyzji
o wstrzymaniu importu miesa wo-

lowego do krajéw zrzeszonych w

EWG, co - jesli uwzglednié, 42e
udziatl tego ugrupowania w Swiato-
wym imporcie migesa wynesil ca 40

.proc., musialo doprowadzi¢ réwniez

do znizki cen migsa w obrocie mig-
dzynarodowym. Pewng ilustracja tej
tendencji jest ruch cen hurtowych
bydia w Wielkiej Brytanii, ktéra nie
stosuje jeszcze zasady ceny minimal-
nej obowiazujacej w krajach EWG.
Z zamieszczonego nizej wykresu wy-
nika, ze aktualnie $rednia cena hur-
towa bydla spadla w Wielkiej Bry-
tanii do poziomu z drugiej polowy

roku 1972, oraz Ze przewiduje sie jej

dalszy silny spadek.

Omawiajac sytuacje na rynku zb6z
i pasz oraz migsa warto niewgtpliwie
zwrécié uwage na wypowiedz P.
Lardinois, ‘przewodniczgcego komi-
sji volnej EWG, na Konferencjj po-
Swigconej sytuacji w zakresie migsa,
ktéra odbyla si¢ ostatnio w Utrech-
cie. Na konferencji tej. P. Lardinois
o$wiadczyl, 2e z dniem 1 listopada
EWG zmniejszy doplaty do eksportu
kurczat, a w nastepnej kolejnosci do
eksportu jaj, migsa wieprzowego
oraz bekonu. Decyzje te zmierzajg do
ograniczenia eksportu wspomnia-
nych wyzej produktéw hodowli (cha-
rakteryzujg sie one relatywnie wy-
sokim.zuzyciem pasz treSciwych) za-
réwno z uwagi -na niedobdr, pasz,
jak réwniez pogarszajgca si¢ opla-

Nowy Jork — kawa, cukfer, zlom

, calno$¢ tego eksportu, w zwigzku

z wysokimi cenami pasz na rynku

miedzynarodowym.

TON

2 £ SZT. ZATONE

19

18 ?

A7

5 BYDLO

- (SREDNIA CENA
RYNKU ANGIELSKIEGO):

14 i

a <.CENA

PRZEWIDYWANA
12 } t
4972 1 4973 | q9m
M I !
. Drugun czynnikiem podtrzy-

mujacym poziom ogélnego wskaZni-

. ka ruchu cen surowcéw jest sytua-

cja w zakresie innych artykuléw
zywnoiciowych. Ceny kawy, w wy-
niku tworzenia zapas6w i ogranicze-
nia w ten sposéb podazy eksportg-
wej wykazaly wzgledng stal oxlxzac;[e
Ponownie zwyzkowaly mnatomiast
ceny kakao i cukru.

@ Wyraznie znizkowe tendencle
ruchu cen ebserwuje sie natomiast
w zakresie surowcéw przemyslo-
wych. Znalazlo to wyraz w ostabieniu
cen skpr i bawelny w stosunku do
ubieglego tygodnia. Znajduje to réw-
nieZ wyraz w znizkowej tendencjbk
ruchu cen metali nieZzelaznych oraz
kauczuku. Do rozwoju sytuacji w za-
krésie metali niezelaznych, a przede
wszystkim do zarysowujacej sie wy—
raznie nadwyZki podazy nad popy-
tem na miedZ w sposéb bardziej.
szczegélowy wypadnie juz jednak

powrdcié w. nastepnym przegladzie.

%e swiata nauki i techniki

DEZAKTYWIZATOR
W SPRAY'U

- Nowy produkt firmy Atomic Products
' Corp. z USA znacznie ulatwia walke ze
zwana Radiac-
waSh nie powoduje korozji i jest w stanie
odkazi¢ prawie kaida powierzchnie bez
potrzéby stosowania kapieli neutralizu-
Jacych 1 bez niebezpieczenstwa dla do-
Poza tym Radiac-
wash nie Jest szkodliwy dla Srodowiska.
5 dolaréw.

skazeniami., Substancja

kennjacego operacji.

Cena jednego opakowania:
{NEWSWEEK, 8.07) .

NARZEDZIA DO ROWERU

Fachowcy ze znanych w calym kraju
nRomet” w Byd-
goszezy welgz udoskonalaja popularne
Niedawno — w ramach
podnoszenia estetyki pojazdéw — pra-
fabryki Henryk Mackiewicz
| Grzegorz Kudlifiski opracowall special-
ng skrzynke narzedziowa, w kiére) jedna’
fclanka stanowi cze§é ramy roweru. Roz-
wigzanie okaza)n si¢ tak udane, iu docze-

Zakladé6w Rowerowych
»dwa kftka”,

cownicy

kato sie wania w U Pa~
tentowym, (NIiT)
ROPA | ALUMINIUM
We: l-"mi:éi.l_ zanotowano wzrastajace

zainteresowanie nabyweéw samochodami
clezarowymt o nadwoziach re stop6w alu-
minfum, Nadwozia takie sa droisze od
stalowyeh, ale Izejsze o 10 proc. { znacz-
nie trwalsze. Do powedzenla przyczynit
sle wzrost kosztéw paliwa, gdyZ lekkie
clezaréwki zuzywaja go.mnie], Zwiekszo-
ny koszt zakupu amortyzuje sie .juz po

oSmiu miesigcach. (INTERPRESS)

KASOWANIE ZAPISU

Jerzy Lukawski z Zakladéw Radiowych
im. Kasprz‘akn w Warszawie ‘— to autor
wynalazku, - ktérym Jest - specjaina glo-
wica, magnetyczna kasujaca . do magne-
“usytuowa-
niu’ dwéch: jednakawych rdzenl Terryto-
wych, tworzy si¢ bardzo sline’ pole mag-
netyesne gwa(‘antujquo sknl;cczne .skaso-
. wanie zZaplsu-zarejestrowanego. “poprzed-

6 Dzlqkai ory

to

nio na tadmie. Glotvica, | int
turyzowana w stosunku do  dotychczas
stosowanych, madaje sig szczeg6lnie do

mag w ych., (PAP)

\WAPNO NA DROGI

Eksperct amerykafiscy zwracaja uwa-
ge na niedocenianie roli wapna jako ma-
terialu w budownictwie drogowym. Ma-
teriat ten charakteryzuje sie stalym
wzrostem wytrzymatoscl w miare uptywu
czasu. Pozwala to oszczedmie} projekto-

* waé, ponlewal 'w miare wzrastajacego
obciazenia ruchem droga stale sie coraz
mocnielsza. (N

MODA NA AEROZOLE

We wszystkich ndemal krajach nlesty-
chang Kkarler¢ cwobily opakowania aefo~
zolowe zaréwno stosowane w farmacil,

ASFIRYNA NIEBEZPIECZNA

Popularna espiryna mote by§ prryosy-
na ) sig 2]
Jak réwnlex 2erek. blomy vel,
krwawlefi przewodn pokarmowego itd.
Badanle tych ujemnych aspektéw dzia-
lanla aspiryny prowadgzg szpitale. Obec-
nod¢é krwl stwierdza e nawet u ludzl
zdrowych “przyjmujgcych aspiryme. .Cho-
rzy na choroby wrzodowe Zoladka f dwu-
nastnioy powinni unikaé przyjmowania
aspiryny. Wéwczas zaf, gdy ten lek jest
bezwzglednie potrzebny — dawkl Jego
musza byé poprzedzone lekami alkalizu-
jacym! 1 popijane szklanks mleka. (NIiT)

,GLOGOW 11"

istniejgce) huty miedal ,,Glogébw”

Obok

Jak 4 w kosmetyce {4 przemyS$le
nym. Ostatnio szwajcarska. firma Ciba-~

s q druglego oblektu o

p Jnej.

-Gelgy
lowe do §rodkéw ,,'I‘rlx" ochraniajacych
odziez przed molami. We Francjl. nato-
mlast wyprodukowano najmniejsze w
Swiecl o wymia.
rach: wysoko§é 5,5 em i f§rednicy 1,9 cm.
Opakowanle to zawiera §rodek do czysz-
czenia szkiel okularéw. (NiT)

ODSWIEZACZE
NADKUCHENNE

Produkowane dotychczas odiwlezacze

byly clezkie I wazyly ok. 17 kg, ponfewad
wytwarzano je % blachy. Obecnie produ-
kowane odéwiezacze w obudowie z two-

rzywa sztucznego beda wazyé tyiko 12 kg,
a Jednoczefnie posiadaé o ok. 20 proc.

ja huty ,.dlozé‘w " wyniesie
150 tys. ton katodowe] miedz! elektroll-
tycznel. Zastosuje slg tu najnowocze-
4 w Swlecle technologi

nowego staplania’ koncentratéw. Na uwa-
ge zastuguje zwlaszeza nlezwykle- szyb-
kie tempo r i te) gl ] in-
westyejl. Szacuje sl¢ bowlem, #e pod-

. stwa rolneg

Tod:

! do K
PGR BudzyhA w Poznahskiem. (Interpress)

MIERNIK POZIOMU ROPY

. W doble tmdno&nl pauw’owych rodzg
sig nas, Tak na
przyklad angielska ﬁrmn John Davis and
Son wyprodukowala miernik poézlomu
paliwa w zblornikach tankowcéw. Skia-
da sig¢ on xz sondy ciSnienlowej oraz pla-
stykowej rury, przez ktbéry tloczone jest
powletrze. Z chwily, kiedy sonda

wania chlodzgcych wentylatoréw. Dodat-
kowsa -korzy§cia sa rzadsze awarie spo-
wodowane spaleniem sle lamp. (New-
sweek, 1.07)

PRZECIW KOROZH

Dla zabezpieczenla obiektéw przemy-
stowych przed korozja opracowano i opa-
nowano w Przedsigblorstwie Rob6t An-
tykorozyjnych ,,Korchem” we Wioclawku
trzy nowe metody przeciwkorozyjne: ka-

3 1 pr 3 e elektro-

zetknie sl x ropa, powietrze wa.
Jace przez rure ma utrudnione ujscie.
Powoduje to wlgczenie urzadzen alarmo-
wych, dzigkl czemn moZna szybko wy-
taczyé pompy. (Newsweek, 1.07)

. konstruke}i oraz
metalizacje natryskowsz. Warto§¢é pro-
dukejt w 3, z

wspomnlanych nowych metod, wynio-
s!a. 1,4 proc. ogdlne) produkcjt przedsie-

Dzigkt w organizacji

) wej,
SAMOCHOD-CHLODNWA . wprowudzanym do praktyki dz!alalnoicl
Wytwérnia " inego wa na dach opracowa-
,Delta” w Mielcn produkuje samocho- nych przes TNOIK oraz dzigkl zintensy-

dy-chiodnle typu Ms-3 przeznaczone do
przewozu artykuléw spoiywczych latwo
psujacych si¢ 1 wymagajacych w czasie

h tur. Zalety te-
go samochodu Jest du2z wytrzymalo§é
umoiliwiajgca wieloletnle uiytkowanie.
Produkowany - Jest w dwéch wersjach:

fikowaniu post¢pu technicznego w pro-
duke}l, osiaggnigto oszczednoscl surewco-
wo-materiatowe wartofcl 234 tys. zi. (PT)

TASMA DO RAKIET
TENISOWYCH

stawowe dzialy pi jnd do prz . wieprzowych, wolo- .-Podstawowym czynnikiem penej kon-
pr? ane  do 3 po wych itp. na anych  grony § czy kija golfowe-
uplywie 30 miesiecy, cato$é obi na- ktére s3 umocowane do sutift g, jest mocny, pewny uchwyt. Czesto
tomlast — po uplywle trzech lat. (PT) komory oraz w wersjl Innel, ladaja- . gry rgczki  ulega

"FERMA ' ,.TYP 4500"

W toku imodyfikac)l: weglerskiej doku-
mentacll projektowe) fermy o roczne]
pmdukcn okolo MIW lmkltow — Wojle-

wyiszy wydatek: po

Takie odéwiezacze szczegblnie cenneé s w
matych, bezokiennych kuchniach. Ich ro-
la — to nie tylko wehlaniame opdréw

B\uro Projektﬁw Budownictwa
w Poznaniu opracowato projekt mowo-
czesnej fermy tywea yWeR
o mcznej produkeji okoto ¢ 500 bukatéw.

ttuszezu i pary wodnej p
‘nia, ia ome T

r W' pewiy

sensie role klimatyzatora”. Po przejéctu
przez odSwiezaez — posiadajacy specjaine
filiry — powietrze w kucl}n.! atg,]e .8lg o

s gotowas-

cej polki biegnace . w poprzek komory.
W agregacie

awaril. Stad tez nowy produkt firmy Vu-

ym

w tego typu ano

kas Pr , Inc. powinien cieszyé sie

elementy automatyk! chtodniczej, dziekl
czemu uzyskuje sie wewnatrz komory
temperatura —180C. (Interpress)

NOWE CZYTNIKI
MIKROFILMOW

Firma Eastman Kodak Co. wyproduko-
‘wata serie mowych tamich czyt-

e ‘obsady. fermy nastaplio- bez
zmlan gabarytow i 3 W pr ¥3
‘nych 1, ch. W
komekwencji tych :mdan poznafiskie

Bluro opracowaln catkowlcle nowa tech-

wiele- ‘zdrowsze, - Takie
w sptzedmly w roku 1975, (Interpress)

Beda

kel Obieks ten realizowa-
.y jest

nlk6w mikrofilméw. Urzadzenia te daja
czysty obraz przy pomocy lamp o bardzo
malym poborze energil w stosunku do
obecnie uiywanych. Oszczedza to nie

tyllro il je potrzebe uy-

~na gosp

ale

fem. Jest to specjaina tafma
zwana Grip-Tape, ktére] powierzchnia
zapewnia odpowiednile tarcie. Przylepia
sle do drzewa, metalu, gumy i skéry.
Tasme mozna nalepié w ciagn Kilkuna-
stu sekund. (Newsweek. 1.07.)

KWATEROWY WYPAS BYDLA

Na Stacjl Doswiadczylne] Rolntezego

kami miejskimi, polaczonego z dodatko- -
Wwym nawezeniem azetewym, na pleno-
wanie | jego rozklad w okresie wegeta-
cji, }ak réwniez okreslenie warto§ci po-
karmowej ro$lin oraz przyrostéw cigezaru
zwierzat. Na podstawie kilkuletnich do-
§wiadczen stwierdzono, ze przyrosty Zy-
wej wagl bydla wynosza 720 g na dobe.
Jednocze$nie uzyskuje sig Srednie plony
680 g z ha zielonej masy przy korzystnym
rozkladzie plenowania (NIT)

DOMEK W KILKA GODZIN

Domki skladane na poczekaniu z pla-
strkowych elementéw ukazaly sie ostat-
nlo w nowych osiedlach w Anglii. W ecig-
ku kilkn godzin od przywiezienia przez
specjalny transporter Wwyposazony W
diwlg calo$§¢ Jjest gotowa na przyjecie
lokatoréw. Sztuczne twoerzywo, z ktérego
domek wykonano, ma doskenale wlasci-
woScl cieplne, diwlekochloﬁne 1 duia
wytrzymatos¢ mechaniezny. Na zewnatrz
domek imituje deskonale tradycyjne two-
rzywa stosowane w budownictwie. Na
wyposazenie domku sklada si¢ catkowicle
urzadzona nowoczesna kuchnia, tazien-
ka 1 WC. Domkl ogrzewane §3 automa-
tveznymi piecami. Obudowujac kamien-
nymi fundamentami i tarasami domki
z tworzyw sztucznych mozna tak Ideal-
nie d wat.fe do ia, Ze nikt
nie Jest w stanie odrézni¢ irh od trady-
cyjnego budownictwa. (Interpress)

OPONY RADIALNE

Zaktady opan samochodowych »Ston:
W Debicy w woj. rzeszowskim przyste
pity do budowy wielkiej wytwérni opon
radiainych do samochodéw osobowych
Wzniesiona ma by¢ ona w clagu niespel-
na 30 miesigey, zad peing zdolnosé pro-
dukeyjna planowana na 2,8 miliona opor
rocznie oslagnaé ma w ciagu roku. Be-

hodé

opony do
typu ,Flat p”, awlaszeza za§ do naszego

Wykorzystania w ' Kamief da to now
. Wroctawskim przeprowad §

czenla pastw! 5 Kk ym wy- \]
pasem bydla. Celem $wi, by-

rodem z Bielska. W nowych

1o zhadanie wplywn deszczowania $eie-

h radialnych zastosowane zostana
‘kordy poliamidowe oraz stalowe. (PT)
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GOSPODARKA KRLD

STEFAN KOJLO

IEGDYS obiekt najazdéw ce-

sarzy chinskich i japonskich,

péiniej kolonia japonska 1 o-
biekt agresji amerykansklea — dzis
Korea Pélnocna to kraj nie tylko od-
budowany, ale i nalezacy do naj-
bardziej uprzemystowionych krajéw
azjatyckich. Przemyst przysparza
3/4 dochodu narodowego. Jesli przed
wyzwoleniem w Korei Pélnocnej nie
wytwarzano nawet prostych narze-
dzi rolniczych, to dzi§ produkowane
sa transformatory 0 mocy 100 tys.
kW buldozery o mocy 300 KM, stat-
ki o wypornosci 10 tys. ton, obra-
biarki.

W okresie siedmiolatki przemyst
maszynowy KRL-D wyprodukowal i
dostarczyl kompletne urzadzenia dla
ponad 100 nowoczesnych zakladéw

przemyslowych, takich, jak elek-
trownie, zaklady metalurgiczne i
chemiczne.

Obecnie naréd republiki koncen-
truje swéj wysilek na wykonaniu
zadan 6-letniego planu gospodarcze-
go (1971—1976). Plan ten zaklada o-
slagniecie produkcji: elektrycznoéci
28—30 mld kWh, wegla 50—53 miln
ton, suréwki zelaza 3,5—3,8 min ton,
stali 3,8—4 mln ton, nawozow

- sztucznych 2,8—3 min ton, cemen-
tu 7,5—8 min ton, tkanin 500—600
mln m, traktoréw (w przeliczeniu na
15 KM) 32,2 tys. sztuk, zboza 7,0—
7,5 mln ton. Jak podaja ﬁrédla ko-
reanskie i zagraniczne, plan 6-letni
jest realizowany w imponujgcym
tempie.

W ciggu trzech plerwszych lat
realizacji tego planu $redniorcczne
tempo wzrostu produkcji przemysto-
wej wyniosto 17 proc., przy zalo~
Zzeniu planowym 14 proc. W.1973 r.
przyrost produkcji globalnej prze-
myslu w poréwnaniu z roklem 1972
wvmosl 19 proc.

* Osiagnieto dobre wyniki w’ pro-
dukcji zbdz. Ré#lizuje sie kompleks
przedsiewzie¢ majacych na celu
przyspieszenie rozwoju gospodarki
rolnej, jej intensyfikacje, podniesie-
nie stopnia wyposaZenia techniczne-
go. W pélnocno-wschodnim: rejonie
kraju w 1973 r. zakoficzono budowe
najwigkszego w kraju amnokkan-
skiego kompleksu irygacyjnego o-
bejmujgcego 90 tys. ha ziemi. W ten
spos6b ogblna powierzchnia ziem na-
wadnianych wynosi ponad 800 tys.
ha, czyli 40 proc. ogdlnej powierz-
chni uprawnej. Uruchomiono nowg
fabryke traktoré6w w Kymson, ktéra
po osiagnieciu mocy projektowej be~
dzie produkowaé 30 tys. traktoréw
rocznie. Rozszerzono moce produk-
cyjne fabryk wytwarzajacych inne
maszyny 1 urzadzenia techniczne dla
rolnictwa. We wszystkich powiatach
stworzone zostaly o$rodki maszyn
rolniczych, . obstugujace spéidzielnie
i panstwowe gospodarstwa rolne.

W ostatnich latach wybudowano
nowe fabryki produkujgce tkaniny,
obuwie, dzianiny, artykuly spozyw-
cze. Polepszyla sie jako$é 1 posze-
rzyt sie asortyment towardw prze-
mystu terenowego. Pomyslnie jest
realizowane zadanie planu 6-letnie-
go w zakresie podniesienia dochodéw
realnych ludnosei.

IORAC pod uwage dotychcza-
B sowe wykonanie, VIII Plenum

KC Partii Pracy .Korei (luty
1974 r.) wezwalo masy pracujgce do
przedterminowego zakoriczenia rea-
lizacji zadan planu 6-letniego do
30-tej .rocznicy utworzenia Partii
Pracy Korei, tj. do 10 pazdziernika
1975 r.

Kierownictwo partyino-rzadowe
KRL-D uznalo, ze podstawowym wa-
runkiem przedterminowego wyko-
nania planu 6-letniego we wszyst-
kich dziedzinach gospodarki narodo-
wej jest pomy$lna realizacja budo-
whnictwa inwestycyijnego, wobec cze-
go rok 1974 nazwano rokiem budow-
nictwa i postanowiono skupié giéw-
na uwage na realizacji polityki in-
westycy;ne] Zaklada ona koncentra-
cie robot i maksymalne przyspiesze-
nie oddania do uzytku budowanych

obiektéw, a. jednoczesnie zmniejsze-
nie, do minimum zamrozZenid §rod-
kéw inwestyeyinych. -

Wykonawstwo mwestvcy]ne skon=-
centrowano na obiektach zapewnla-
incych osxagchle gtéwnych wskaz-

nikéw produkcyjnych planu 6-let-
niego, tj. stali, energii elektrycznej,
nawozéw mineralnych, tkanin, zbo-
za, produktéw rybnych. Jednoczesnie
podjeto wysitki dla polepszenia or-
ganizacji pracy na budowach, zwigk~

szono stopienn mechanizacji - prac,
Partia wysunela zadanie takiego wy-
korzystania czasu i S$rodkéw, zeby
wszystkie ‘tytuly inwestycyjne w
pelni zrealizowaé¢ nie pézniej niz do
polowy 1975 roku, co jest niezbgdne
dla zakonczenia o jeden rok wcze-
sniej planu 6-letniego.

Przede wszystkim uwage skoncen- .
“t{rowano na szybkim tempie budo-

wy~ bazy przemysiu hutniczego, w
tym na rozbudowie i modernizacji
kombinatu metalurgicznego im. Kim
Czaka oraz dwu innych obiektow.
Jednooze$nie prowadzone sg pilne
prace w celu rozbudowy istniejg-
cych 1 budowy nowych kopaln rudy
zelaza. Uwaga zostala skoncentro-
wana na rozszerzeniu kopalni w Mu-
sanie, ktéra oparta jest na ogrom-
nych zapasach rudy zelaza o duzej
zawartosei -czystego metalu. Planuje
sie doprowadzié jej moc produkcyj~
na do konca 1974 r. do 4,5 mln ton,
w 1975 r. do 5,5 min ton, w 1876 r. —
8,5 mln ton. W na]b117sze] perspek-
tywie natomiast (do 1980. r.) zamie-
rza sie osiggngé moc produkcyjng
koncentratu rudy z kopalni w Mu-
sanie do 10 mln ton.

Prowadzone sg rowniez intensyw-
ne prace w celu poszerzenia i rekon-
strukeji istniejacych kopalh { uru-
chomienia nowych w zachodnlej cze-
dci kraju. W KRL-D prowadzl sie
szerokie badania naukowe w zakre-
sie pelnego opanowania technologii
hutnictwa Zelaza przy wykorzysta-
niu antracytu, ktorego zasoby w
KRL-D s3 bogate.

Przyspieszono tempo budowy 5 no-
wych duzych elektrowni (w tym 2
wodnych) oraz nowej bazy przemy-
stu chemicznego. Najwazniejszym o-
biektem przemysiu chemicznego jest
Mtodziezowy XKombinat Chemiczny
z fabryka mocznika o mocy 360 tys.
ton rocznie, fabrykg anilany o mocy
10 tys. ton, fabryka polietylenu —
25 tys. ton. Osiagniecie pelnej mocy
produkcyinej przez nowsg fabryke
mocznika umozliwi osiggnie-
cie produkeli nawozéw sztucz-
nych przewidzianej na koniec planu
8-letniego. W rejonie Nampho (na
zachodnim wybrzezu) powstaje fab-
ryka kauczuku syntetycznego, fabry-
ka winylany o mocy 30 tys. ton,
fabryka chlorowinylu o mocy 50 tys.
ton rocznie oraz fabryki karbidu,
wodoroweglanu sodowego, sody kau-
styczne].

Przyspleszono tes budowe fabryki
cementu w Sunczhonie o mocy pro-
dukcyjne) 8 min ton, tak by w 1875 r.
uruchomié pierwsza jej linie produk-
cyjna o zdolno$ci 8 min ton. Obec-
nie KRL-D wytwarza 5 min ton ce-
mentu, uruchomienie- wige plerwsze}
linii budowanej fabryki zapewni o-
siggniecie mocy wytwdérezych prze-
widzianych na koniec planu 6-let-
niego. Niezaleinie od tego w naj-
blizszej . przyszloseci Yla.hu]e sie budo-
we jeszeze jednej fabryki cementu
o mocy 5 min fon.

‘W zadaniach na rok 1974 podkre-
§lono pilng potrzebe przyspieszenia
uruchomienia budowanych fabryk
przemystu lekkiego, ktére niekiedy
mimo zakoticzenia budowy nie sa
oddawane do eksploatacji’ z powo-
du braku drobnych urzadzen, nie-
proporcjonalnie drébnych w stosun-
ku do zaangatowanych nakladéw
inwestycyinyeh." :

Na rok 1974 wysunieto réwnlez
zadanie  bardzie} racjonalnego i
wszechstronnego wykorzystania du-
zych bogactw mineralnych Korel
Pélnocne], zwiekszania ich eksportu.
Przewiduje sie np., Ze przy osiggnie-
ciu produk/cji 10 min ton stali,d min.
ton mozna bedzie przeznaczyé na
eksport, co przy dzislejszych
nach — wg %réde! pélnocnokorean-
skich — moZe zapewnié uzyskanie

okolo 500 mln funtéw szterlingéw..

Osiggajac '1 min ton metali kolo-*
rowych KRL-D 2znajdzie si¢ w czo-
16wee Swiatowe] pod  wzgledem tej
produkeji na 1 mieszkatca. Przewl-
duje sle skierowanie na eksport po-

ce-’

waznych ilofei metali kolorowych w
stanie surowym oraz w postaci ta-
kich wyrobéw gotowych, jak aku-
mulatory, przewody miedziowe, sil-
niki elektryczne itd.

W_KRL-D podjgto kroki w celu
zmodernizowanma przemysiu wydo-
byweczego, wprowadzenia duzych,
szybkich maszyn i urzgdzen. To z
kolei stawia wysokie wymagania
przed przemystem maszynowym. O-
becnie KRL-D produkuje np. silniki
o thocy 400—500 KM. Przy ich wy-
korzystaniu planuJe sie produkowaé
25-tonowe cigzarowki, - duze buldo-
zery niezbedne dla kopalni. Przewi-
duje sie¢ produkcje szybkobieznych
koparek, duzych drobiarek rudy.

Wymaga to zwigkszenia zdolnosci
produkeyjnych przemystu maszyno-
wego, co osiggane jest zaréwno dro-
g5 rozszerzenia i umocnienia istnie-
jgcej bazy produkeyjnej, jak i two-
rzenia nowych mocy. Wychodzac
jednek z zaloZenia, ze sam przemysi
maszynowy hie moze sprostaé po-
trzebom  zaspokojenia  zamodwien
wszystkich galezi i branz na S$rod-
ki produkcji, kierownictwo partyj-
no-rzgdowe postawitlo zadanie przed
wszystkimi branzami, by stworzyly
wlasng niezbedng baze produkeji
maszyn i urzadzen. Natomiast prze-
myst maszynowy organizacyjnie wy-
odrebniony podjat specjalizacje pro-
dukcji maszyn, na ktére jest duze
zapotrzebowanie. Urzadzenia dla
przemystéw wydobywczego, hutni-
czego, materialéw budowlanych —
produkowane bedg w ramach tych
przemystéw, ktére — w warunkach
KRL-D — dysponujg juz duzg ilo-
§cig wlasnego typu obrabiarek do
metalu. Na ogélnokrajowym zjezdzie
pracownikéw przemystu w marcu
1974 r. postawiono zadanie wprowa-
dzenia w tym celu Scistej ewiden-
cji obrabiarek i ich wykorzystania.
Niezaleznie od tego, w KRL-D zwigk~
sza sie produkcje duzych obrabia-
rek metodg ruchu nowatorskiego
zrodzonego w 1859 r. pod hasliem
»Z obrabiarki — obrabiarka”.

Szczegblnie wazne zadania przed
przemystem maszynowym stajg w
zakresie zwielkszenia produkcji trak-
toréw. samochodéw, maszyn gérni-
czych, statkéw. W 1974 r. skoncen-
trowano uwage nad uruchomieniem
produkeji seryinej statkéw o wy-
porno$ci ponad 10 tys. ton.

Przed przemysiem lekkim stoi za-

- danie poszerzenia asortymentu débr

konsumpeyinych wysokie} jakosel.
W KRL-D w przemy§le lekkim rea-
lizuje sie polityke réwnoleglego roz-
woju duego przemystu centralnie
zarzadzanego | przemystu terenowe-~
go.” .

Powaine zadania postawiono przed
gospodarksg gywleniows, przy czym
akcent poloZono na rozwéj przemy-
stu rybnego. W warunkach koreaf-
skich okazalo sig, Ze przy rozwigzy-
waniu problemu zaopatrzenia ludno-

Aci w artykuty 2zywno$ciowe poza ry-

%em, rozwijanie ryboldwstwa jest
bardziej celowe niz rozwijanie ho-
dowli zwierzat. W KRL-D w latach
ubiegtych wybudowano duzym kosz~
tem - wielkie  fabryki tuczu trzody
chlewnej. Jednak z powodu braku
tradyecji gospodarki hodowlanej, jest
to przedsiewziecie mato efektywne.
I na odwrét, tradycja gospodarki
rybnej w Korel jest bardzo stara.
Uwzgledniajac to, podjeto - zadanie
zmodernizowania rybotéwstwa, glé-
wnie przez wprowadzenie duZych
statké6w rybackich, tak, zeby zwigk-
szyé zasieg przestrzenny i czas po-
towéw do 40 dni. W przemoéwieniu
na zjeidzie pracownikéw prze-

mystu w marcu 1974 1. sekretarz -

generalny Partii Pracy Korei i pre-
zydent KRL-D, Xim Ir Ben wy-
sungl zadanie zorganizowania se-
ryine} oprodukceii statkéw  wy-.
backich o wypornogei 3750 ton {

. transportowcéw o wyporno$cl 5000,
10000 { 20000 ton. JednoczeSnie —

przystapiono do zwiekszenia produk-
¢jl niezbednych silnik6w o mocy
2500 KM. Dokonuje sie réwnlez re-
konstrukeji 1 zwigkszenia portéw ry-
backich, by mogty przmeowaé wigk~
sze statkl,

Poprawa gospodarki rybne] wy-
maga ‘takze zwmkszenia zaplecza —

szczegblnie = przechowalni. W ciggu
kilku lat wybudowano spora ilos¢
fabryk-chtodni o mocy ponad 10 tys.
ton kazda. Takie zamrazalnie wy-
hudowano réwniez w najwigkszych
rejonach zbytu, Dzigki temu ludnosé
jest zaopatrywana w mrozong rybé
przez caty rok.

w KRL D otoczonejzdwu stron
morzami, duza wage przywiazuje sie
do wlaéciw,ego wykorzystania zaso-
béw morskich, dlatego popierany
jest réwniez rozwdj racjonalnej
drobnej gospodarki rybnej. Polity-
ka w tej sprawie zmierza do maso-
wego rozwoju w malych osadach
nadmorskich mieszanej gospodarki
rolno-rybnej i, aktywnego rozwoju
rybotéwstwa na lodziach i matych
kutrach. Stawia sie rowniez na roz-
wdj wedkarstwa oraz hodowli mor-
skich wodorostow i mieczakow.

W przemysle chemicznym polityka
partii i rzadu zmierza do rozwoju
przemystu petrochemlcznego oparte-
go na importowanej nafcie -— przy
pomocy radzieckiej buduje sie za-
klady rafineryjne w Ungi o mocy
przerobowej 2 min ton ropy rocz-
nie — przy nadaniu jednak priory-
tetu chemii opartej na produkowa-
nym w kraju karbidzie. KRL-D dy-
sponuje ogromnymi zapasami surow-
cow niezbednych do produkcji kar-
bidu — wapnia i antracytu. Niez-
bedng energie elektryczna do zwiek-
szonej produkcji karbidu zapewnig
nowo budowane elektrownie, szcze-
gblnie wodne. Za jedno z najwaz-
niejszych zadan w kierowaniu so-
cjalistyczng produkejg uznano w o-
becnym okresie umocnienie dyscyp-
liny produkcyjnej. W tym celu z
jednej strony podjeto problem po-
lepszenia pracy ideowo-wychowaw-
czej, jednoczesnie z drugiej — nato-
zono na kierownikoéw wydzialow od-
powiedzialno§¢é za surowe przestrze-
ganie przez wszystkich robotnikéw
czasu pracy. Problem postawiono
tak, zeby “2aden z robotnikéw nie
zmarnowal ani minuty z 480
minutowego  dnia roboczego i
»2eby mie zajmowal sie ani tro-

che w czasie pracy innymi mysla-

mi, a my§$lat tylko o tym, ze stuzy
interesom klasy robotniczej i catego
narodu, Zze ma pracowaé¢ z pelnym
pos$wieceniem sit 1 zdolno$ci”. Mocno
akcentuje sie takZze problem pelne-
go wykorzystania maszyn i urzadzeh
oraz oszezednos$cl materiatéw i su-
roweow. -

ZIESIEC lat temu Kim Ir Sen

opublikowat ,Tezy w sprawie

socjalistycznej kwestil agrar-
nej”, w ktérych wysungl program
industrializacji rolnictwa 1 przek-
sztalcenia chlopéw na wzér klasy
robotniczej. Realizujac ten program,
dokonano w Korei Péinocnej iryga-
cji rolnictwa, zakonczono elektryfi-
kacje wsi. Zgodnie z wysunietymi
w tezach zadaniami, do polowy
1974 r. dostarczono na wie§ 70—80

tys. traktoréw (w przeliczeniu na 15.

KM) oraz osiagnieto nawozenie che-
miczrie na kazde czonbo (0,99 ha)
ziemi ponad tone objetosciowo i po-
nad 200 kg w czystym skladniku.
Na szZeroka skale zagospodarowywa-
no zloza apatytow, dzieki czemu
znacznie zwiekszono produkcje na-
wozow fosforowych.

‘W roku obchodéw 10 rocznicy o-
gloszenia ,Tez” postanowiono znacz-
nie zwiekszyé pomoc miasta dla wsi,
przemystu dla rolnictwa, zeby osiag-
ngé dalszy postep w rewolucji tech-
nicznej na wsi.

Jeden z giéwnych probléeméw to
dostarczenie wigkszej iloSci trakto-
réw. Kierownictwo partyjno-rzgdo-
we ocenia, 2ze zmechanizowanie
wszystkich prac w rolnictwie bedzie
mozliwe przy obsadzie 8—9 trakto-
réw na kaide 100 czonbo ziemi or-
nej. Zaklada sig, ze 6—T7 traktoréw
osiggnie sie na koniec 6-latki, a w
nastgpnych 2—3 latach przy skon-
centrowaniu Srodkéw zamierza sie
osiagnaé obsade 8—9 traktoré6w na
100 czonbo ziemi.

W celu dokonania zaplﬂnowanych
przeobrazent na wsl, PPK duzo uwa-
gl poSwigcala tez problemowi przy-
gotowania kadr. W tym celu, kilka
lat temu, partia postanowila zaloZyé
w kazdej prowincjli wyzsza szkole

rolniczg, medyczng, -pedagogiczna,
tak, zeby .prowincja sama dokony-
wala przygotowania. agrotechnikéw,
weterynarzy, . pracownikéw stuzby
zdrowia, o§wiaty i innych niezbed-
nych kadr. Ta polityka ma ma ce-
lu stworzenie w Kazdej prowincji
kompleksowej bazy przygotowania
niezbednych kadr zgodnie z potrze-
bami, daje juz rezultaty. Mioda ka-
dra jest obecnie motorem rewolucji
technicznej i wdrazania nowych me-.
tod gospodarowania na wsi.

Lata 1974—1975 uznano za przelo-
mowe w realizacji polityki rolnej.
Dokonujgc podsumowania osiagnie-
tych wynikéw, ng_ogoélnokrajowym
zjesdzie pracownikéw rolnictwa 10
stycznia 1974 roku, Kim Ir Sen
stwierdzil, ze naréd péinocnokorean-
ski jest zdolny w ciggu nastepnych
10 lat zakonhiczyé wykonanie wszyst-
kich zadan nakreélonych w , Tezach”.
Warto wiec przypomnieé, ze ,Tezy”
stawiaja zadanie konsekwentnego
urzeczywistniania rewolucji ideolo-
giczne}, technicznej i kulturalnej na
wsi, dokonanie industrializacji oraz
uczynienie wlasnoSci ogélnonarode-
wej na wsi powszechna i na tych
przestankach zaklada zlikwidowanie
réznic miedzy miastem i1 wsig, mie-

dzy klasg robotniczg 1 chlopstwem

i zbudowanie spoleczefistwa bezkla-
sowego. ' i
Kierownictwo  partyino-rzadowe
rozwija jednoczesnie budownictwo
mieszkaniowe { socjalne na‘wsi, tak,
2eby kazdy wleéniak do 30 rocznicy
powstania Partll Pracy Korel mie-
szkat juz w nowoczesnym domu. Bu-
dowane domy sg wyposazone w u-
rzadzenia sanitarne, podobnie jak
miejskie, a wiec wode biezaca, la-
zienke itd. Podjeto szeroka akcje
budowy na wsiach drég o twardej
nawierzchni. W ka2dej wsi buduje
sie laznie { pralnig, usprawnia sie
ogrzewanie mieszkann z zastosowa-
niem kotléw parowych. XKazda wie§
w najblizszym czasie ma byé¢ row-
niez skanalizowana.
CELU poprawienia warunkéw
zycia ludno$ci VIII Plenum
KC PPK podjeto decyzje o pel-
nym zniesieniu podatkéw oraz o
znacznej obniZce cen na towary
przemyslowe Od 1 kwietnia znie-
siono catkowicie podatki. Obnizka
cen na towary przemysltowe weszla
w Zycie z dniem 1 marca 1974 r.
Znacznie obniZzone ceny na tkaniny,
obuwie { inne towary -— $rednio o
30 proc., maksymalnie .o 50 proc.
Jest to kolejny etap realizacji za-
dania planu 6-letniego stawiajacego
za cel obnizenie cen na towary pow-
szechnego uzytku o 50 proc. :
STATNIE, VIII Plenum KC
Partii Pracy Korei wysuneto
réwniez dziesieé gléwnych za-
dan socjalistycznego budownictwa
gospodarczego w najblizszej przysz-
loScl. Partia wychodzi z zaloZenia,
%e tylko widzac perspektywy szyb-
kiej poprawy zZycia w bliskiej przy-
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sztoém, tylko majac émsle ukreélone
cele, naréd jest gotéw ~ prowadzié
aktywna walke o ich urzeczywistnie-
nie. Wysuwajac obecnie 10 zadan
perspektywicznych rozwoju £0spo-
darczego, KC PPK nawigzuje do 10-
-punktowego programu . Ligi Odro-
dzenia Ojczyzny,. ktérych realizacja
.byla trescig przemian:rewolucyjnych
“w Korei Péinocnej. Te 10 gldwnych
zadan na najblizsza perspektywe za-
kladaja osiggniecie  nastepujacych
wskaznikéw produkeyjnych: 12 min
ton stali, 20 ‘mln ton cementu, 1 min
ton metali kolorowych, 100 min ton
wegla, 50 mld kWh energii elek-
trycznej, 5 min ton maszyn, 5 min
ton ryby, 5 mln ton nawozéw sztucz-
nyeh, zagospodarowanie 100 tys.
czonbo gleb zasolonych i wyprodu-
kowanie 10 mln ton zboza. Partia
wezwala caly naréd do maksymal-
nego wysitku w celu przedtermino-
wego wykonania 6-latki, by w 1976 r.
w._ pelni skoncentrowaé¢ sie na
wykonaniu 10 gléwnych zadan per-
spektywicznych gospodarczego bu-
downictwa socjalistycznego. Na zje-
zZdzie pracowmkéw przemystu wy-
powiedziano sie za realizacja 10 za-
dani” perspéktywieznyech w ciagu 4
lat, czyli do 1980 roku.

Na uwagé zastuguje fakt, ze jesli
poprzedni plan siedmioletni musial
byé przedluzony o 3 lata, to obecny,
8-letni ulega skréceniu o ponad rok.
Przyczyny tych- zjawisk naleiy -szu-
kaé zaréwno w czynnikach wewne-
trznych, jak i zewnetrznych. Jesli
poprzednio nar6éd péinocnokoreanski
musiat koncentgowaé uwage na od-
budowie znisz®eni powojennych i
stworzeniu bazy techniczno-mate-
rialnej, to obecnie gospodarka jest
odbudowana i KRL-D dysponuje juz
dos¢ silnym potencjaiem gospodar-
czym. Z drugiej strony, jesli w “nie-
dalekiej przeszlosci KRL-D egzysto-
wala w ciaglej grozbie ze strony im-
perializmu amerykanskiego 1 mili-
tarystow  poludniowowietnamskich,
to obecnie, choé¢ na Poétwyspie Ko-
reanskim sytuacja nie jest wciaz
unormowana, to jednak mnosi ona
znamiona odprezenia, wlasciwego
dla ogdlnej sytuacji miedzynarodo-
wej. Jesli w okresie realizacji przed-
luzonego planu T7-letniego KRL-D
musiata rozbudowaé¢ swoéj potencjal
obronny, to dzi§ takim potencjalem
dysponuje. Dlatego mozliwe stalo sie
skrocenie planu 6-letniego i nakre-
slenie imponujacych zadan na naj-’
blizszg perspektywe.

Warunkiem pomyslnosel rozwoju
KRL-D ma drodze budownictwa so-
cjalistycznego, jest umacniajgca sie
wspélpraca KRL-D z panstwami so-
cjalistycznymi, w tym przede wszyst-
kim z ZSRR. Z drugiej strony wzros:
potencjatlu gospodarczego KRL-D ma
bezpoSredni wplyw na poszerzenie
mozliwosci wspéipracy gospodarcze:
i naukowo-technicznej miedzy
KRL-D i krajami socjalistycznymi
w tym miedzy KR7.-D i Polsks.
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"RYTANIA zwyclezy ~dziekl

labourzystom” — pod tym ha- -

11 slem, rozpoczat miesige temu
Harold Wilson swq kampanie wybor-

czg, Kampanie, jak sie okazalo, zwy-

cigsky, Czy bedzie to réwniez ‘kam-
pania zwycieska dla W. Brytanii
pokaza najblizsze rmeslace Jesli nie
lata. Nie ulega watpliwoéei, ze ‘Par-
tia Pracy odniosta w ostatnich wy-
borach powainy sukces. Rozpisujgc
przedterminowo wybory, Wilson za-
ryzykowal utrate wladzy. Ryzyko o-
placilo sig. Labourzysci osiggneli za-
mierzony cel, uzyskali absolutng
wiekszosé w parlamencie.

W pierwszych komentarzach, jakie
ukazaly sig u nas na temat wybo—
row hbrytyjskich, uderzalo pewne
niedocenianie  zwycigstwa  Partii
Pracy. Silnie akcentowany jest fakt,
2e dysponuje ona w Izbie Gmin bar-
dzo nieznaczng przewags, a poza
tym, ze wyniki nie sg zadnym za-
skoczeniem. Trudno w pelni sie z
tym zgodzié. To prawda, Ze zwycie~
stwo Wilsona nie. stanowi politycz-
nej sensacji, ze wskazywaly nan son-
daze opinii publicznej. Tyle tylko,
ze sondaze te wykazywaly jedynie
mniejsza lub wieksza przewage po-
pularnosci Partii Prafy nad konser-
watystami i liberalami. Nie dawaly
natomiast Zzadnych wskazowek, bo
dawaé ich ze wzgledu na charakter
brytyjskiej ordynacji wyborczej po
prostu nie mogly, co do przyszlego
ukiadu sit w Parlamencie. Bylo wigc
bardzo prawdopodobne, za labourzy-
sci pozostang najsilniejszg partia,
za§ rzad sformuja wspodlnie konser-~
watyéei i liberalowie. Tuz przed wy-
borami tygodnik ,Economist”, wy-
razajacy opinie wielkiego kapxtalu,
taki wlasnie rzad uznal za najlepszy
dla Brytanii, Obsadzono juz nawet
kluczowe stanowiska. ‘Fotel premie-
ra zarezerwowano dla Edwarda
Heath'a; szef liberaléw — Jeremy
Thorpe mialby objaé urzad wice-
premiera bez teki.

Latwiej miz na pytanie, co sie w
najblizszym czasie w Kroélestwie
wydarzy, jest odpowiedZ na pytanie
»co sie nie wydarzy”, I tak wiado-
monp., ze brytyjski system dwupar-
tyjny oparl sie znéw prébie czasu,
a Mr Thorpe, ktéry przymierzat sig
juz do najwyzszych godnoSci, pozo-
stanie przywddca partii o margine-
sowym, przynajmniej W‘Parlamen-
cie, znaczeniu.

W Anglii mozna dzi§ ustyszeé nie
pozbawiong podstaw opinieg, ze nie
tyle labourzysci -wybory wygrali, co
konserwatysci je przegrali, Prawda
jest, ze Heath i jego ekipa nie za-
proponowali spoteczeristwu. niczego
nowego w stosunku do programu
reahzowanego przed dramatycznag
zimg 1974 roku, Brytyjczycy, choé
z natury konserwatywni, wuznali
konserwatyzm torysow za zbytnio
niewzruszony. Zaréwno w czasie
strajku gérnikéw, ktéry niepredko
Wyspa zapomni, jak i w toku kam-
‘panii przedwyboreczej, lider Partii
Konserwatywnej wykazat niedosta-
teczng elastycznoéé jak na czlowie-
ka aspirujacego do rolis przywddcy
kraju, Kraju w dodatku tak bardzo
podzielonego jak dzisiejsza Bryta-
nia, W sytuacji napie¢ spotecznych
i powazniejszych 'niz kiedykolwiel
po wojnie trudnosei ekonomicznych
Brytanii bardziej sa potirzebne ne-

gocjacje ni% konfrontacje. Cena tych
ostatnich' jest bowiem zdaniem wigk-
szosci spoleczenstwa nazbyt wysoka,

Tydziei temu p{sahémy,.vze powaz-
ny -atut” lahourzystdw .stanowi tzw.
pumows spoleczna” — porozumienie

- miedzy Partia Pracy a zwiazkami

zawodowymi:  Idea umowy da sig

-strefci¢ w formule — mniej straj-

kéw w zamian za sprawiedliwszy po-
dzial ‘dochodu narodowego. Dobro-
wolne ograniczenie Zgdan podwyzek
ptac w najblizszych latach oferuje
ruch zwigzkowy; polityke hamowa-
nia wzrostu cen i subsydiowania ar-
tykutéw pierwszej -potrzeby — pro-
ponujg w rewanzu labourzysei. Czy
ten sposéb walki z szalejacg w kra-
ju inflacjg okaze sie skuteczny? —
na to pytanie nie podobna dzi§ od-
powiedzieé, Jest. to przynajmniej
koncepcja w samym zalozeniu do
przyjecia przez miliony wyborcéw,
dowdd, ze kierownictwo Partii Pra-
cy potrafi rozmawiaé z przedstawi-
cielami $wiata pracy. Idea konser-
watystow zwalczania inflacji meto-
dami. zwigkszania bezrobocia, two-
rzenia rezerwowej armii pracy i tym
sposobemr ’oslabiania presn zwnaz~
kéw zawodowych — nie okazala sie
szczesliwa z propagandowego punktu
widzenia, Trudno sig zreszta temu
dziwié.

Zbytnim  uproszczeniem byloby
jednak stwierdzenie, ze wybory dla
Wilsona wygral Heath, samemu je
przegrywajgce. - Dla wielu ludzi za
Labour Party przemawialy nie tylko
obietnice na przyszlos¢, ale i bilans
ich kilkumiesigeznych rzadéw, od
marca do paZzdziernika. Nie byl to
okres latwy z dwu co najmniej po-
wodéw. Po pierwsze przejeli wia-
dze w momencie kulminacji kryzysu.
Kryzysu ekonomiki i kryzysu zau-
fania do tradycyjnego systemu rza-
dzenia, powszechnego rozczarowania
i zwatpienia, Po drugie — wiladza,
ktéra dostata im sie w rece w wyni-
ku nadzwyczajnych wyboréw luto-
wych byla, mozna by rzec, wladza
potowiczng. Gabinet Partii Pracy nie
mogl przeforsowaé¢ Zzadnej istotniej-
szej ustawy, nie posiadajgc wiekszo-
Sei w Parlamencie. A mimo to u-
dalo -sie¢ Wilsonowi przywrécié
wzgledny spokéj w kraju i prze-
prowadzié kilka liczacych sie, zwtla-
szcza dla najubozszych, posunieé¢ go-
spodarczych. Dat tym $wiadectwo
duzego talentu organizatora i tak-
tyka, sklonit ruch zwiazkowy do zde-
cydowanego poparcia jego partii w
kolejnych wyborach. W- kilku' ostat-
nich miesigcach spadlo nieco tempo
wzrostu cen. Mocno podzielone sa
opinie co do tego, na ile jest to za-
stuga administracji labourzystow-
skiej, na ile za§ pp. skutkiem sezo-
nowej obnizki cen warzyw i owo-
cOw oraz rezultatem pewnego spad-
ku cen towaréw importowanych
przez Zjednoczone Kroélestwo.

Rzad Partii- Pracy powolal spec-
jalne. ministerstwo d.s. cen i och-
rony konsumenta. 700 min funtéw
przeznaczono na subsydiowanie chle-
ba, sera, mleka, masla i*maki. Przy-
nioslo to przecietnej 4-osobowej ro-
dzinie oszczednosci 60 penséw tygod-
niowo (dochéd netto takiej rodziny
wynosx ok.” 37,5 funta tygodniowo).
Obnizony zostat podatek od war-
tosei dodanej (VAT — Value Added
Tax). We wrzeSniu pielegniarki za-
trudnione w publicznej stuzbie zdro-
wia, wyjatkowo nedznie optacane, u-

zyskaly od rzadu znaczng podwyz-
ke, “To kilka z rejestru posuniet,
ktére labourzysci zapisuja, nie bez
racji, na swéj plus, i ktére przy-
niosty im 10 pazdziernika meJeden
glos.

Komitet Pohtyczny Komunistycz-
nej Partii W. Brytanii oswiadczy}
kilka dni temu, ze caly brytyjski
ruch robotniczy wita z zadowole~
niem zwyciestwo wybortze Partil
‘Pracy. Czy 1abourzysci poszli w o-
statnim czasie na lewo? Do takiego
wniosku sklonié moze niejednego
osberwatora brytyjskiej sceny poli-
tycinej poréwnanie  programow
dwoéch gléwnych partii. Prawda jest,
ze w obliczu kryzysu zarysowaly sie
w tych programach ostrzejsze niz
kiedy$ réznice. Bardziej jednak pre-
cyzyjnie niz méwienie o zwrocie la-
bourzystéw na lewo, byloby twier-
dzenie o marszu konserwatystéw na
prawo. Pozostaje wigc wrazenie po-
glebiajacej sig roznicy w progra-
mach; niby to samo, a jednak nie to
samo.

Podzialy spoleczno-ekonomlczne s3
dzi§ w Brytanii wyraZniejsze anizeli
w innych wysoko uprzemystowio~
nych krajach. Europy zachodniej.
Wieksze dysproporcje w podziale na-
rodowego- majatku stajg si¢ coraz
bardziej przez wielu uswiadamia-
nym hamulcem rozwoju, Wydaje sie,
ze gwoli zaspokojenia postulatow
wigkszej sprawiedliwosei spolecznej
Labour Party sterowa¢é¢ bedzie w naj~
blizszej przyszlosci w strone progra-
moéw socjaldemokracji skandynaw-
skiej. Widaé to juz dzi§ choéby po
projektach zapowiadanych reform
svstemu podatkowego czy sluiby
zdrowia.

Jak na razie, lokatora Downing
Street 10 czekaja przede wszystkim

zmagania z inflacjg, a takze reali-

zacja  obietnic przedwyborezych
zawartych w manifeScie wybor-
czym. Nie bedzie to latwy
chleb. Na inflacje, jak wia-

domo, cudownego lekarstwa jak do-
tad nie znaleziono. Jesli natomiast
chodzi o inne sprawy, to sytuacje
Wilsona mocno komplikuje fakt, ze
nawet w lonie jego wlasnej ekipy
nie wszyscy we wszystkim sg zgod-
ni. W toku kampanii réznice zdan
nie byly, ze zrozumialych wzgle-
déw, zbytnio eksponowane, Ale te-
raz.. Kwestia nacjonalizacji na przy-
klad wywotuje sprzeczne opinie. Do-
tychczasowy szef resortu przemystu,
Wedgwood Benn jest zagorzalym jej
zwolennikiem. Niektérzy czlonkowie
kierownictwa Labour Party uwaza-
ja, ze wyrazniejsza interwencja pan-
stwa moze przynies¢é w obecnej sy-
tuacji gospodarki brytyjskiej wiecej
szkody niz pozytku, Ze mozZe znie-
checi¢ czy nawet sploszyé kapital
prywatny i tak juz niezbyt sklonny
do inwestowania we wilasnym kraju.
Najblizsze miesigce powinny poka-
zaé, co wyniknie z gloszonej w ma-
nifeScie wyborczym idei powolania
do zycia Narodowego Urzedu Przed-
sigbiorstw, organu o szerokich w
swym zalozeniu kompetencjach in-
terwencji panistwa w sferze inwesty-
cji publicznych i prywatnych.

Sprawa wreszele, nad ktérg przyj-
dzie Wilsonowi niemato podumaé¢, a
ktorej przygladac¢ sie bedzie z og-
romnym zainteresowaniem zagrani-
ca — jest kwestia stosunkéw z EWG.
Dziesieé lat temu rzad labourzystow-
ski bezskutecznie kolatat do drzwi
Wspélnego Rynku, ale Brytanie do
tego ,raju” wprowadzili torysi. Dzi$
wigkszos¢ spoleczenstwa wyspiarzy,
rozezarowana  uczestnictwem  we
Wspdlnocie, opow1ada sig za wysta-
pieniem z ugrupowama Glowny atak
skierowany jest na Wspolng Polityke
Rolna EWG, ktérg obarcza sie wing
za szybki wzrost cen zywnosci w
W. Brytanii. Przeciwnicy EWG po-
wiadaja, ze jedyny widoczny dotad
skutek akcesu, to zastapienie tanie-
go importu zywnoéci z Common-
wealthu drogimi zakupami w kra-
jach Europy zachodniej.

w pi‘zeciwieﬂstwie do konserwa-
tystéw i liberaléw manifest labou-
rzystowski wypow1ada sie z duzg re-
zerwa na temat przyszlosci maria-
su Brytanii ze Wspélnym Rynkiem.
Oskarza konserwatystéow o to, Ze
wprowadzili kraj do EWG na nie-
korzystnych dlan warunkach i za-
powiada ich renegocjacjg. "Renego-
cjacje te juz trwaja, bez wyraznych
zresztq rezultatéw; prowadzi je pra-
wa reka Wilsona, minister spraw
zagranicznych James Callaghan. La-
bourzysci poszli jednak w swym pro-
gramie wyborezym jeszcze dalej. Za- °
warte w nim sformulowania nie wy-
kluczaja ewentualno$ci przeprowa-
dzania w ciggu nadchodzacych 12
miesiecy ogoélnonarodowego referen-
dum w sprawie pozostania Iub o-
puszczenia EWG. Kilku czlonkéw
ekipy Wilsona juz dzi§ zapowiedzia-
to swg rezygnacje w przypadku wyj-
$cia ze Wspdlnego Rynku. Wydaje
sie jednak, ze sam Wilson nie trak-
tuje calkiem serio takiej mozliwo-
$ci, a sformulowanie manifestu bylo
jedynie zgrabnym manewrem: Dalo
satysfakcje brytyjsk"i'h-l przeciwni-
kom EWG, jednoczesnie zas$ powin-
no wywrzeé presje na pozostalych
czlonkéw Wspdlnoty i ulatwi¢ Cal-
laghanowi renegocjacje porozumie-
nia.-

Sposéb rozgrywki z EWG to ko-
lejny dowdd niewatpliwej i’recznos’ci
politycznej Wilsona. Zrecznosei, kto-
ra w polaczeniu z postepowym, jak
na brytyjskie warunki, programem
pozwolita mu po raz czwarty objac
urzad Pierwszego Ministra Rzadu Jej
Krélewskiej Mosci. Nigdy jeszeze
jednak, moze z wyjatkiem zimy tego
roku, nie czekalo go tak wiele, tak
trudnych do rozwiazania probleméw.
Nigdy bowiem ‘od czasow II wojny
Swiatowej Brytania nie stala oko w
oko z kryzysem tak glebokim. Dla-
tego tez samo zwyciestwo Wilsona
niewiele wyjasnia.

W PROWADZAJAC w zycie spe-
cjalne uprawnienia trasacyjne
(snt. — po angielsku Special
‘Drawing Rights *) z poczatkiem 1970
r., Zréwnano warto$¢ ich jednostki z
owczeksmrym dolarem, ktérego parytet
walutowy wyndsil 1/35 unciji trojan-
skiej, ¢zyli 888,671 miligrama zlota,
majgcego Wtedy oﬁnczatlma cene 35
dol. za uncje.

W .sierpniu 1971 r. Stany Zjedno-
czone zawiesity wymienialno§é dola-
ra na zloto i jego zloty parytet stal
sig wielkocig czysto nominalng.
Wkrétce nastapity dwie dewaluacje
amerykanskiej waluty i wartosé
jednostki sat, warosla do 1.20635
dol.

Paristwa czlonkowskie Miedzyna-
rodowego
MFW)  wprowadzily nowe = kursy
swych walut, ktére w myél dotych-
czasowych zasad funkcjonowania tej
organizacji mialy byé w zasadzie sta-
wi, Zwano je kursami centralnymi,
2Zwiekszone w stosunku do obownig-
zujgcego  poprzednio maksymalne
dopuszcua-lme odchylenie w dél i w

goére faktycznych kurséw rynlcowych
»d eficjatnych ustalono w porozu-
mieniu waszyngboriskim z grudnia
1971 r. na 2,25 proc.

W razie dewaluacji jednych waluti
i rewaluacji innych odpowiednio
zmienialy sie -ich kursy. centralne,
natomiast nominalny zboty parytet
jednostlki - s.ut. pozostawal na tym
samym pozmu-mne Stanowita ona sta-
ty punkt edniesienia walurt wszyst-
kich czhmkow MFW

Funduszu  Walutowego |

Panstwa zrazu przestrzegaly' poro-
aumienia waszyngtoriskiego, Inter-
weniowaly na rynku dewizowym
sprzedajac dewizy ze swych scen-
tralizowanych - rezerw, gdy popyt
przewyzszatl podaz i nadwyzka ryn-
kowego . lkursu dewiz zagramicznych
w walucie wlasnej siegala 2,25 proc.
kursu -centralnego, Dzieki temu nie
moglo dojsé do djalnszej wyzki kursu
dewiz zagranicznych i spadku kursu
wlasnej waluty. Przy nadmiernej
podazy —panistwa wypelnialy przy-
jety na siebie obowigzek niedopusz-
czenia do tego, by ich kurs ;rynko-
wiy uleg! obniZzce przekraczajgcej 2,25
proc. kursu centralnego i dokonywa~
ty odpowiednich zakupdw 'na rytmku
dewizewym webogacajge swoje scén~
tralizowane rezerwy. W tych warin-
kach rynkowe kursy dewiz rzeczy-
wiscie tylko nieznacznie  odbiegaly
od wustalonych -stabilnyech. kurséw
centralnych i warto$é jednostki saut.
notowana wedlug kazdorazowego
kursu rynkowego poszezegblnych
walut pokrywata sie w przyblizeniu
2z warto$cig odpowiadajgcg kursom
centralnym publiltowanym w doku-
mentach MFW.

Sytuacja - taka utrzymata sie jed-
nak zaledwie kilkanadeie miesigcy.
Na . poezatku 1973 r. poszczegodlne
panstwa zaczely zarzucaé interwen-

- cje na. rynku-dewizowym w obronie
. uzgodnionych wspblnie kurséw cen=

tralnych. Zapanowata -polityka plyn-
nych kurséw rynkowych wahajgeych
sie stosownie do gry popytit i poda-
zy. Kursy centralne prwstaly mieé
pralityczne znaczenie. Rzeczywwte
kursy walut, czy to Wyrazone w jed-
nostlcach sut., ¢zy w dolarze, zacze-
ly zmieniaé sie¢ z dnia na- dzien, a

warto§é jednostki sut. w walutach
poszezegblnych krajow stata sie tak
samo niestala, jak | kurs dolara.
Przestal istnieé stabilny punkt od-
niesienia w strukburze relacii wy-
miennych walut pafistw czbonkow-
skich MFW. Przestatlo nim byé na-
wet stale nominalne odniesienie jed-
nostki smu.t. do zlota, od kiedy do-
puszczono jego zmienng cene wol-
norynkowsg w oficjalnych transak-
cjach. Zapanowato wiec heraldlitow-
skie panta rei.

28 czerwca 1974 r. MFW wprowa-
dzit w Zycie nowy system okreslenia
wartodei jednostki saut. Oznacza on
detronizacje dolara jako jedymnego
wspélmego mwmuwmka, W kitérym
wyrazajq swoje kursy waluty lnmjo-
we i w ktérym ustala sig ré

miedzy inmymi { w dolarze, mierzy
sie biorgc pod uwage koszyk 16 przo-
dujacych walut. Do koszyka weszly
waluty tych ‘krajow, ktérych udaiat
w Swia eksporcie débr i usa'ug
w okresie 1968—172 wyniost co na]-
mniej 1 proc.

Wagi przypisane posztmeﬂélsnym
walutom skladajgcym si¢ na koszyk
(2 kolumna tabeli 1) niezupelnie od-
powiadajq tym udziatom, skorygo-
wano je bowiem in plus w przypad-
ku walut odgrywajgcych wazniejszg

- od’ innych role w miedzynarodowych

platnodciach i stosunkach finanso-
wych.

' Zesade panujacs w kapitalistycz-
nej spélce alhcyunej i obowigaujaca

parytet walutowy jednostii wsp6l-
nego plenigdza miedzynagodowego.
W polowie sierpnia 1871 r. system

pienigdza  miedzynarodowego funk-

cjonujgcy w ramach MFW pme-st'al
byé waluta dolarowo-zlots, a 'w kon-
cu czerwiea br. skoficzyt -sie formal-
nie jako waluta dolarowa. W ten
spos6b znalazly swoje ostateczne
formalne odbicie narastajgee stop-
niowo W okresie powojennym prze-
miany w strukturze sit gléwriych
miocarstw’ finansowych Swiata kapi-

" talistycznego. Jednestka sart., desy-

gnowana przez MFW ma wspélnq
walutg  przysztogei, definiyje swoja
warbo§é przez odniesienie nie do’ jed-
nej ‘waluty narodmwej\, lecz do Kkil-
kunastu, Na miejsce momonolﬂstycz-
nej zasady dokonywania pomiaru jej
warbedcl wichodz oligopolistyema.

Konkretnie wantoié nowe] jedno-
stki. s.ut. w jakiejkolwiek walucie,

. st

tii wysokosci
lowm udmaMwych oraz prawa glosu
przyslugujgcego poszczegblnym kra-
jom cztomkowskim mmaglmebo wiec
konsekwentnie na pomiar warbosci
nowej jednostki s.u.t. Iloczyn wag po-
szczegdlnych walut przez stala war-
toéé jednostki su.t. w podewaluacyj-
nym dolarze, r6wng 1.20635 dol. (ko-
lumna 3), przeliczono na poszczegdl-
ne waluty koszyka wedlug wyrazo-
nego w nich kursu dolara z 28 czerw-
ca (kolumna 4), co dato aktualng

ukturg walutowg nowej jednostki
saut, (olumma 5).

" Tak wiec na wartoéé jednostki
sut. sklada sie 40 centéw + 18 fe-
nigéw -+ 4,5 nowego pensa + 44 cen-
timy + 26 jenéw + itd. Skladniki
te majg pozostawaé przez jaki§ czas
state.

Warto$é jednostki sut. w danej
walucie mozna wyznaczyé w kazdej

chwili biorge pod uwage notowane
w niej biezgce kursy walut ,koszy-
kowych”. - Ustalamy dla przyktadu,

ilu frankom francuskim réwnala sig -

nowa jednostka sut i jaka byla
warto§é franka framcuskiego w tych
jednostkach w dniu 28 czerwca br.

Tak wiec 28 czerwea br. nowa jed-
nostka s.ut. miata warto$é 5,819
franka francuskiego, a odwrotnosé
tej wielkosol, wynoszaca 0,17 stano-
wita warto$é tej waluty w jednost-
kach sut Gdyby rynkowy kurs wa-
lut ,koszykowych” we frankach sie
podnosit, czyli gdyby kurs franka w
tych  walutach spadat, frankowa
warbo§¢ jednostki sut. szlaby w go-
re i trzeba by oddawaé wigcej fran-
kéw w zamian za jedw.nosbk(e sat.

Nowa metoda okreslania wartosci
jednostki s.ut. nie moze oczywiscie
sama przez sie uczyni¢ z niej stabil-
nego miernika pod panowaniem
plynnych kurséw walutowych. Ale
nawet w tej sytuacji wahania war-
tosci nowej jednostki s.ut. w posz-
czeg6lnych walutach ulegajg w sto-
sunku do starej ztagodzeniu, ponie-
waz gdy w gre wchodzi kilkanascie
walut zamiast jednej, wahamia ich
kursé6w mogg byé chodby po czesci
réznokierunkowe i wzajemnie sie
znosié.

‘Mniej plynna niz dotychczas war-
to§é nowej jednostki s.ut. byé moze
przyczyni sie w jakiejs mierze do te-
go, ze stang sie one troche bardziej
atrakcyjne niz dotychczas jako Sro-
dek gromadzenia rezerw miedzyna-
rodowych s$rodkéw platnosci, wsréd
ktérych stanowig na razie zaledwie
kilka procent. A przeciez ta kolek-
tywna waluta ma w przyszlosci zre-
dukowaé role zlota i ,moenych” wa-
lut poszczegblnych krajow w syste-
mie pienieanym MFW. -

*) Uzasadnienie powyzszej polskiej
wersjl tego terminu zobacz: Z. Grabow-
ski -—. ,Dezintegracji ciag dalszy” —
2.G. nr 18/1974

Tabela 1

Spos6éb ustalenia struktury nowej
Jjednostkl s.u.t.
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Dolar

amerykanski 33,0 0,400 1,000 0,40

Marka

federalna 12,5 0,151 2,548 0,38

unt

szterling 9,0 0,108 0,418 0,045

Frank

francuski 7,5 0,090 4,831 0,44

Jen

Jjaponiski 7,5 0,090 2843 26,0

Dolar

kanadyjski 4,0 0,072 0,974 0,071

Lir

wioski 6,0 0072 6468 47,0

Gulden

holenderski 4,5 0,054 2,655 0,14

rank

belgijski 3,5 0,042 37,97 1,60

Korona

szwedzka 2,5 0,000 4,405 0,13

Dolar

australijski 1,5 0,018 0,673 6,012

Korona

duriska 1,5 0,018 6,006 0,11

Korona

norweska 1,5 0,018 5,434 0,099

Pescta

hiszpanska 1,5 0,018 60,53 1,10

Szyling

austriacki 1,0 0012 1832 022

Rand

pld-afrykaiiski 1,0 0,012 0,67 0,082
Tabela

Warte$é jednostki s.u.t. we frankach
francuskich

g2

= B
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SH =
L.55 S%a
Waluty ,koszykowe” S¥Sg SR
- -l
. &
Dolar amerykanski 1,831 1,932
Marka federalna 1,396 9,720
Funt szterling 11,557 0,520
Frank francuski 1,000 0,440
Jen japoniski 0,017 0,440
Dolar kanadyjiski 4,360 0,353
Lir wioski 0,007 0,353
Gulden holenderski 1,819 0,255
Frank belgijski 0,127 0,203
Korona szwedzka 1,097 0,143
Dolar australijski 7,178 0,086
Korona dunska 0,804 0,086
Korona norweska 0.887 0,086
Peseta hlszpanska 0,080 0,086
Szyling austriacki 0.263 0,058
Rand pid.-afrykanski 7,146 0,058
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aktualnosci

WZROST WYNAGRODZER
ZA PRACE

Szeroki  brogram regulacji plac
sprawi'a, Ze w br. wyplaty wyna-
gz:odzen za prace w ujeciu neito
(tj. po potraceniu podatku od wyna-
grodzen { skladki na fundusz eme-
rytalny) wynosza ok. 516—517 mid
zt | bedg o ok, 73—74 mld z}, tj. o
ok. 16,5—17 proc., wyZsze niz w u-

bieglym roku. Jest-to tempo wzro- °

stu wyzsze od ubieglorocznego, kie-
dy to wyplaty wynagrodzen za pra-
ce wzrosly o ok. 15 proc. w poréw-
naniu z 1972 r:

l_)ecyzje o regulacji plac podjete
juz w I poélroczu br. objely ok: 3
miln os6b, a ich skutki w skali rocz-
nej szacowane s na ok. 13 mild
z}. (Sb)

FUNDUSZ NAGROb

Wedlug aktualnych szacunkow,
wyplaty z zakladoWego funduszu na-
gréd i funduszéw o podobnym cha-
rakterze przekroczg w br. 17 mld
z1 { bedg o ok. 20 proc, wyisze niz
przed rokiem. Likwidacja funduszu
zakladowego 1 zastgpienie go zakla-
dowym funduszem nagréd wecale nie
oslabgly dynamiki tej pozycji do-
chodéw pienigznych ludnosci. (Sb)

@

SPADEK SPRZEDAZY
RATALNEJ

Wyplaty kredytéw na zakupy ra-
talne towaréw w okresie trzech
kwartatéw br. byly o ok. 25 proc.
nizsze niz w analogicznym okresie
ub. r., a pod koniec roku — jak sie
przewiduje — nie ulegng przyspie-
szeniu. Yf.gcznie wiec w skali cale-
go roku beda one o ponad 25 proc.

nizsze niz w ub. r. i wnyiosg ok.-

10 mld z1.

Szczeg6lnie znaczny spadek sprze-
dazy ratalnej w I péiroczu br. no-
towany by! w obrotach zmechani-
zowanym sprzetem gospodarstwa do-
mowego (0 ok. 50 proc.), artykula-
mi radiotechnicznymi i zegarkami
(o ok. 30 proc.), meblami, telewizo-
rami i odziezg oraz samochodami (o
ok. 20 proc.). (Sb)

3

MALEJE UDZIAL USLUG

W ocenie rozwoju ustug dla lud-
nosci uwszglednienia wymaga fakt,
ze od kilku juz lat maleje udzial
wydatkéw na ustugi w ogdlnej kwo-
cie rozdysponowanych przez ludnosé¢
przychodéw metto, tj. po potraceniu
podatkéw i innych platnoSci obo-
wigzkowych (z 12,9 proc. w 1972 r.
do 12,7 proc. w 1973 r. i do 12,6 proc.
w br.).

Utrzymanie sie tej tendencji w br,,
gdy nastapil wzrost optat za niekté-
‘ré. rustugi, wyraznie ‘wskazujé “na
ntezadowalajace postépy w. rozwo-

ju dzialalnosci ustlugowej przedsie-

biorstw  gospodarki  uspolecznio-

nej, {Sb)
ROZWGOJ RZEMIOSLA

Liczba zakladéw ~rzel;nieélniczych
na koniec I pélrocza br. wyniosta ok.

185 tys. { byla o ok. 4,4 proc. wyisza
niz przed rokiem. Liczba o0s6b za-
trudnionych w tych:zakladach wy-
niosta natomiast ok. 373 tys, i byla
o 7 proc. wyzsza niz przed rokiem.
Okazuje sie wiec, Ze wraz z udo-
godnieniami podatkowymi warosla
przecietna wielkosé zakladu rzemie-
&lniczego. (Sb) o

DEFICYTOWOSC
BUDOWNICTWA OGOLNEGO

Sytuacja finansowa  przedsie-
biorstw budownictwa ogdlnego, a
zwlaszeza budownictwa mieszkanio-
wego, ulegla w br. pogorszeniu. Je§li
w ub. r. straty wystepowaly w po-
lowie tych przedsiebiorstw, to w br.
juz ponad dwie trzecie ma na swym
koncie powazne straty. W znacznej
mierze jest to zwigzane z zaniedba-
nigmi w organizacji pracy i gospo-~
darce materialowej. Istotne znacze-
nie ma jednak réwniez fakt, ze ceny
na budownictwo ogélne ulegly de-
zaktualizacji w zwigzku ze zmianam{
cen paliw, taryfy przewozowej PKS
iin.

Konieczne okazuje sle wiec opra-
cowanie nowego cennika dla przed-
sigbiorstw budownictwa ogdlnego,
aby deficytowo$é produkeji budow-
lano-montazowej byla sygnalem rze-
czywidcie wystepujacych zaniedban,
a nie wynikiem zdezaktualizowanych
cennik6éw. Stabe zaawansowanie prac
nad nowym cennikiem wskazuje, Ze
resort budownictwa zamierza wpro-
wadzi¢ nowe ceny dopiero od 1976—
1977 roku. Moze to staé sie przyczy-

ng powaznych, niezawinionych trud- -

nosci dla wielu przedsiebiorstw bu-
downictwa ogélnego w biezacym |
przysztym roku. (Sb)

WYDATKI A
NA PODROZE SLUZBOWE

Wydatki na krajowe podrdze stuz-
bowe — jak sig obecnie -szacuje —
wyniosa w br. ponad 9 mild zt i be-
da o ok. 10 proc. wyisze niz w ub. r.
w ‘ocenie tego wskaZnika uwzgled-
nienia wymaga fakt. Ze w br.miala
miejsce podwyzka diet i ryczaltéw
za noclegi, podwyzka taryfy autobu-
sowej w komunikacji miedzymiasto~
wej oraz podwyzka cen biletéw lot-
niczych. Réwnoczesnie jest notowa-
ny znaczny wzrost zatrudnienia ro-
botnikéw zamiejscowych,

Moina wiec chyba uznaé, 2e wig-
czenie wydatkéw ma podréze kra-
jowe do funduszu plac wptynelo ha-
mujaco na wzrost liczby przejazdéw
stuzbowych. (Sb)

WZROST DOPLATY
DO PRODUKTOW
2YWNOSCIOWYCH

- Podjeta ostatnio decyzja o utrzy-
maniu cen detalicznych niektérych
przetworéw warzywnych 1 owoco-
wych na niezmienionym poziomie (z
wyjatkiem przecieru pomidorowego

matu z pazdziernika 1974 r.

LUDWIK BRAJTER.

SOBCZUK.

TERMINARZ
SPOTKAN ORGANIZOWANYCHW OSRObDKU KONSULTACJI
EKONOMICZNYCH PTE
Warszawa, Nowy Swiat 49, I p-
w listopadzie 1974 r.

8. XI. 1974 r. godz. 10 — ,,Zasady weryfikacji i podzialu zysku w jed-
nostkach inicjujacyeh”. Konsultant: mgr BRONISEAW SYGNIURA.

15. X1 1974 r..godz. 10 — ,JKsztaliowanie wynagrodzefi w systemie
plae netto”: Konsultant: mgr RYSZARD GOCEOWSKL - e

21, XI.-1974 r. godz. 13 — Rola 1 zadania sekretariatéw.blur i dzla- "
16w w Dprzedsiebiorstwach handlu zagranieznego” — kontynuacja te-
Konsultant: mgr ZYGMUNT RAKOWICZ.

22, XI..1974 1. godz’ 10 — ,Model organizacyjny tnicjujacego zjedno-
czenia budownictwa = specjalistycznego”. in.

29, X1, 1974 1. godz. 10~ ,Marze 1 prowizje komisowe w inicjuja-
cych organizacjach handlu zagranicznego”, Konsultant: mgr TADEUSZ -

Konsultant: mgr

KONSUMPCYJNYCH

- 12—20 KWIETNIA 1975

Nowa wiosna — nowe kwiaty —
Nowy sukces gospodarki soc]alistyczne]‘

'VI MIEDZYNARODOWE TARGI TOWAROW

BRNO — CZECHOSEOWACJA

' realizacja’ postanowieh
kompleksowego - planu
- integracji gospodarki so- -
cjalistycznej - okazjg
do nawigzania nowych -
kontaktéw z krajami ca-
lego §wiata.
Informacje przesylane sg
do 30 listopada 1974 r.
ORGANIZATOR: ' -
Brnenske Veletrhya Vy-
stavy, Vystavi§té 1 Brno
602-00 Czechostowacja
Tel. 314. -
| Telex 062204, 062208
. Ambasada ~ Czechoslo-.
wackiej Republiki So-
cjalistycznej . .
Wydziat Handlowy ul. .|
Litewska 6 Warszawa 10
-1 Polska :
1-51-0

1 ogérkéw kiszonych) — pomimo
wzrostu cen skupu — sprawiajg, ze
trzeba. sig liczy¢ z dalszym wzrostem
doplat do przetwor6w . owocowych
(marmolad, dzeméw, powidel). W
br. przekroczg one prawdopodobnie
0,5 mid zi.

Niekorzystne dla polowu ryb mor-
skich warunki atmosferyczne wystg~
pujace w br. sprawiajg, Ze spadia
efektywnoéé polowdw, a doplaty
panstwa do ryb i przetworéw zryb
przekroczg prawdopodobnie 1,5 mid
z1 podczas gdy w ub. r. wynosily nie-
co ponad 1 mld zl. (Sh)

ZMIANY W SKUPIE
WARZYW | OWOCOW

Okazuje sie, Ze wzrost cen warzyw
{ -owoedw z nadwyzksg kompensuje
rolnikom skutki slabszego niz przed
rokiem ich urodzaju, Obecnie ocenia
‘sie bowiem, ze skup warzyw w uje-
ciu iloéciowym bedzie w br. r. o ok.
10 proc. nizszy niz przed rokiem, a
wyplaty z tego tytulu beda o 3—4
proc. wyzsze niz przed rokiem, Na-
tomiast skup owocéw — w wyniku
wzrostu dostaw péZnych ich odmian
w ujeciu iloSciowym bedzie tylko o
1—2 proc. nizszy niz przed rokiem,
a wyplaty z tytuttu skupu w br. be-
?Sa‘b nieco wyzsze niz przed rokiem.

)

OPGZNIONY SKUP ZBOZ

Wyjatkowo opéZnione zZniwa spra-
wily, ze w trzecim kwartale br. skup
zb6z od gospodarki chlopskiej
pomimo dobrych zbioréw — byt 012
proc. nizszy niz przed rokiem. Nieko~
rzystne warunki atmosferyczne u-
niemozliwialy bowiem przeprowa-
dzanie omlotéw i dostawe zh6z do
punktéw skupu bezposrednio z pola,

W niektérych rejonach kraju wil-
gotno$§é zb6z dochodzita do 25 proc.
i rolnicy byli mmuszeni do dosu-
szania zboza we wlasnym zaKresie,
co spowodowalo dalsze opézZnienie
dostaw do punktéw skupu. (Sb)

WZROST SKUPU CIELAT

W okresie calych trzech kwarta-
16w br. zwraca uwage wysoka dyna-
mika skupu cielat (o ok. 21 proc
powyzej analogicznego okresu ub. r.)
(Sb)

CZY WIECEJ OWIEC

Skup owiec, ktdry jeszcze na po-
ezgticu br. byl nieco wyzszy niz przed
rokiem, w nastepnych miesigcach u-
legt ostabieniu. W trzecim kwartale
br. skupiono o 20 proc. mniej owiec
niz “w analogicznyni- okresie- ub. ‘1.
Jest. to prawdopodobnie, zwiazane z
ozywieniem zainteresowania rolni-
kéw rozwojem hodowli - owiec, w
zwigzku z  kilkunastoprocentowsg
podwyzks cen ich skupu. W pilerw-
szym okresie po tej podwyzZce rol-
nicy zatrzymujg wiecej owiec, jako
material hodowlany.

Otywienie hodowll owies Jest
szczegblnie pozgdane nie tylko ze
wzgledu na ich mniejsze wymagania
paszowe, ale réwniet ze wzgledu na
mozliwoéei atrakeyjnego eksportu.
(Sb)

SPADEK KREDYTOW
INWESTYCYJNYCH

‘Wyplaty kredytéw inwestycyjnych
dla indywidualnych gospodarsiw
w okresie trzech kwartatéw br. byly
o kilkanaécie procent niZsze niz
przed rokiem. Jest to zwigzane ze
spadkiem zapotrzebowania na te
kredyty w wyniku brakéw zaopa-
trzenia handlu wiejskiego w mate-
‘rialy budowlane. Czgiciowo spa-
dek rwyplat kredytéw inwesty-
cyinych dla gospodarki chiop-
skiej jest tez zwigzany z ogranicze-
niem ich wyplat ha budownictwo
mieszkaniowe. chtopo-robotnikéw 1
na budownictwo skladowe (stodoty,
szopy) w mnlejgzych gospodarst-
wach. (Sb)

TYDZIER TECHNIKI RFN

Stowarzy ie Niemieckich Za-
kiladéw Budowy Maszyn (VDMA) we
Frankturcle n/Menem oraz OSrodek
Postepu Technicznego Naczelnej Or-.
ganizacit Techniozne§ w Warszawie

- organizujg w-dniach 21—26 pazdzier-

. nika br. W .Pataci Kultury { Nauki
Tydzlei Techniki Republiki Federal-’

“nej - Niemiee, kt6ry obejmuje refe-
raty i filmy techniczne oraz wystawe
techniczng 1 wydawnictw technicz-
nych. L

W' tygodniu uczestniczy 51 -firm
zachodnioniemieckich (w tym m. in.
‘Slemens, ‘Grundig, Deutz itp), kté-
rych przedstawiciele wygloszg refe-
. raty lub przedstawilg filmy na kilka-
dziesigt tematéw 2z rozmaitych dzie-
dzin technikl 1 organizacjl réznych
brant pr yst

elektr

- go. Na wystawle zostanie przedsta-
wionych- kilkaset eksponatéw z réi-
nych dzledzin przemyslu maszyno-
wego. Blizszych informacji udziela
Ofrodek Postepu Technicznego NOT

» w-Patacu Kultury 1 Naukl,

w ubieglym tygodniu

w kraju

@ Na wspélnym posiedzeniu BIU-
RA POLITYCZNEGO 1 PREZY-
DIUM RZADU, I Sekretarz KC PZPR
Edward Gierek poinformowat o roz-
mowach przeprowadzonych z prezy-
dentem Gerardem Fordem oraz o
po_rozumieniach zawartych w toku
wizyty w Stanach Zjednoczonych.

. Biuro Polityczne i Prezydium Rzadu

zapoznalo sig takze ze sprawozda-
niem Prezesa Rady Ministréw Piotra
Jaroszewicza z przebiegu wizyty w
Republice Austrii. Rezultaty obu wi-
zyt i podpisane dokumenty zostaly
zaaprobowane przez Biuro Politycz-
ne i Prezydium Rzgdu. W dalszych
punktach oméwiono sytuacje spo-
leczno-gospodarczg kraju w okresle
3 kwartaléw br. oraz zadania stoja-
ce przed gospodarkg narodowg w IV
kwartale. Rozpatrzono takze infor-
macje Centralnej Rady Zwigzkéw
Zawodowych w sprawie wypoczynku
ludzi pracy i ich rodzin oraz Mini-
sterstwa O$wiaty { Wychowania o©
wypoczynku dzieei | mlodziezy w
1974 r. Biuro Polityczne postanowi-
lo zwolaé 22 i 23.X. br. XV Plenum
KC PZPR po$§wiecone sprawom go-
spodarki Zywnoéciowej 1 rozwoju
rolnictwa.

® Globalne PRZYCHODY PIE-
NIEZNE ZWIEKSZA SIE W BIEZ.
ROKU O PRZESZLO 14 PROC. Be-
dzie to gléwnie wynikiem realizacji
dodatkowego programu socjalno-
-placowego, wzrostu plac w rezulta-
cie podniesienia wydajnosci pracy
oraz dochodéw rolnikéw ze sprze-
dazy produktéw rolnych. Te ostat-
nie w plerwszych 8 miesigcach s3
o ponad 15 proc. wyzsze niz przed
rokiem. Wiaze sie to przede wszyst-
kim ze zwiekszeniem skupu pro-
duktéw rolnych oraz w pewnym
stopniu z korekig w gére niektérych
cen skupu. Podwyzki plac w gospo-
darce uspolecznionej stanowig po-
ka#ha cze§é wzrostu wynagrodzen za
prace i wyniosa w tym roku ponad
9 mid zt. Podjgete w ostatnich mie-
sigcach decyzje o podniesieniu za-
sitkéw rodzinnych oraz najnizszych
rent i emerytur wplynely na wy-
datne zwiekszenie przychodéw .lud-
nosei z tytulu $wiadczefi socjalnych.

@© Dekretem Rady Najwy2sze)
ZSRR PREMIEROWI PIOTROWI
JAROSZEWICZOWI nadany zostal
Order Rewolucji Pa‘dziernikowe) za
wielkie zastugl w rozwoju brater~
skiej przyjazni i wszechstronne]
wspblpracy miedzy Polskg a Zwiaz-
kiem Radzieckim.

© W 31 ROCZNICE POWSTANIA
LUDOWEGO WOJSKA POLSKIE-
GO, ' spoleczefistwo catego kraju
sktadalo hold Zolnlerzom polskim
i radzieckim poleglym na nasze}
ziemi, Pod pomnikami upamigtnia-
jacymi mestwo polskiego i radziec-
kiego Zolnierza, na wojennych cmen-
tarzach 1 w miejscach stracen za-
plonely znicze, Zolnierze WP | kom-
batanci zaciagneli warty honorowe,
zlozono wience i kwiaty.

® Z OKAZJI PRZYPADAJACE-
GO 14 BM. ,,DNIA NAUCZYCIELA"
odbyly sig¢ w szkolach calego kraju

za granicq

B W ZSRR — pisze N. Rogowskl,
dyrektor departamentu Gosplanu, na
tamach dziennika , TRUD” = rok-
rocznie uruchamia sle wiele nowych
przedsiebiorstw wyposazonych w no-

y sprzet techniczny. Prowa-
dzi sie tez zakrojone na wielks skalg
prace nad wymiang 1 modernizacia
czynnych ur Mimo to niekté
rzy funkej I stw
przemyslowych uwaZ?aja, e trzeba
rwigkszyé skale budownictwa no-
wych oblekiéw produkcyjnch 1 jesz-
cze ‘szybcie] wymieniaé wy Zeni

1. 1,
ja

okolicznodciowe . uroczystoScl. Za-
stuzeni nauczyclele i wychowawey -
otrzymall odznaczenia panstwowe,
W Warszawie naczelnik ZHP, J.
Wojciechowski wreczyt grupie nau-
czyciell — zastuzonych dziataczy
1 instruktoréw harcerstwa najwyzsze
wyréznienia harcerskie — ,Krzyze
za zastugi dla ZHP”, a na uroczy-
sto§clach w Lublinie zastuzonym dla
nauki i wychowania miodziezy nau-
czycielom wreczono 15 medali Komi-
8ji Edukacji Narodowej.

@ Od .14 do 26 bm. organizowana
jest po raz pierwszy JESIENNA 4-
-DNIOWA PRZERWA W ZA-
JECIACH LEKCYJNYCH. Szczeg6-
lowe terminy ustalane przez kura-
toria sg rozne. Jeslenne ferie maia
stuzyé oderwaniu' mlodziezy od co-
dziennych zaje¢ lekeyjnych, a co za
tym idzie — relaksowi i odpreZeniu
psychicznemu. Nie znaczy to jed-
nak, ze mlodziez bedzie pozostawio-
na bez opieki. Wizystkim uczhiom
stworzy sig mozliwo§é uczestnicze-
nia w orgamizowanych przez szkole
roznego rodzaju zdjeciach i pracach
spotecznych.

@ Na okresowej naradzie w spra-
wie bezpieczenstwa i higieny pracyx
w zaktadach gospodarki uspotecznio-
nej oceniono, ze W BIEZ. ROKU
NASTAPILA =~ POPRAWA  BEZ-
PIECZENSTWA I HIGIENY PRACY
W ZAKEADACH. Wyrazem tego
jest zmniejszenie liczby wypadkéw
przy pracy. Jednoczesnie stwierdzo-
no, ze niezbedne jest dalsze kon-
sekwentne podejmowanie $rodkéw
organizacyjnych i technicznych dla
poprawy warunk6w pracy, zwlaszcza
w tych zakladach, w ktérych wy-
stepuje duze zagrozenie zycia i zdro-
wia pracownikéw. .

@ Odbylo sie PIERWSZE POSIE-
DZENIE RADY NARODOWEGO
BANKU POLSKIEGO powolanej w
nowym skladzie przez prezesa Rady
Ministréw, Rozpatrzono udzial NBP
w 'krajowym przegladzie zapaséw,
suroweéw, materialéw, mraszyn
i urzadzen w przedsiebiorstwach
produkcyjnych. Rada sformulowala
kierunki skuteéczniejszego wptywania
przez aparat bankowy na szybkie
wykrywanie nadmiernych 1 .zbed-
nych zapaséw i metody oddzialywa-
nia, ktére powinny zapobiegaé w
przyszio$eli nadmiernemu zamroze-
niu $rodkéw w zapasach. Rada za-
twierdzila takze plan pracy na nowg
kadencje.

©® SPRAWNE WYWIEZIENIE W
IV KWARTALE BIEZ. ROKU WY-
ROBOW PRZEMYSLOWYCH SLA-
SKA 1 ZAGLEBIA do innych okre-
géw kraju i na eksport bylo w Ka-
towicach tematem wojewddzkiej' na-
rady aktywu partyijnego zjednoczen
i przedsigbiorstw weglowych, hutni-
czych, budownictwa { innych dzie-
dzin przemyslu. Domagano sig -oceny
sytuacji w transporcie najwigkszego
w kraju przewoZnika — Katowickiej
DOKP oraz ustalono kierunki dzia-
tania wszystkich kontrahentéw tran-
sportu. Wojewédzkiej PKS zwrécono
uwage na konieczno$é m. in. zwigk~
szenia ilodci taboru o duzej tadow-
noéci dla zagwarantowania realizac}!
zadafi IV kwartalu, wyzszych od
ubieglorocznych o 8 proc.

54,2 proc. nakladéw Inwestycyjnych
pochlonat przemysl, 15,7 prec. —rol-
nictwo 1 lesnictwe, 10,5 proc. -

. transport 1 lgcznosé, 4,7 proc, -@roz-

w#éj budownictwa, 3,3 proe. — gospo-
darka komunalna, 19 proc. — szkol-
nictwo, kultura i sztuka, 0,9 proc. —
zdrowie, oplel pol i

0,6 proo. — nauka orax 0,6 proc. —
inwestycfo administracyjne. Mniej
wiecej te same proporcje zachowane
beda w roku biezacym 1 przysziym.

fizy 9

M Na Wegrzech — fak to wynika
» danych wegierskiego urzedu staty-
stycs — ‘przecigtna placa miesk
ozna robotnikéw zatrudnionych w
przemyile Zywnofclowym wyniosla
w ub.

&3

FoTal

Scl okolo 2 030 forintéw.

techniczne. I naturalnie
dezyderaty w sprawie prryznania
wielkich nakladéw inwestycyinych,
ktére w praktyce nle majs pokrycia
ani w zasobach materiatowych, ani
w §rodkach finansowych, anl w sile
roboczej. Co najwainiejsze zad wie-
in nowych przedsigblorstw, o ktérych
koniecznoScl zapewniaja, funkcj

H W CSRS irwa reforma cen xa-
opatrzenlowych. Bedzie. ona zakon-
czona wraz 3 uplywem przyszlego
roku. Zaklada sie, e przyczyni sie
ona do udoskonalenia xarzadzenia
gospodarks, do oszczedniejszego go-

riusze ministerialni, gospodarka na-
rodowa w ogéle nie potrzebuje. Au-

. tor nile kwestionuje potrzeby reno-

wacji i modernizacii- przemysiu, ale
stwierdza zarazem, it naleiy przede
wszystkim dobrze wykorzystaé ist-

niejacy Jui potencjal produkoyiny,’

co da wigkszy efekt nik budowania
nowych zakladéw. Tymezasem tylko
w jedne] czwarte] wielkiego prze-
myslu surowcowego 1 przetwérczego
maszyny i urzadzenia s w pelni wy-
korzystywane, w pozostalych za$§ fa-
brykach. sprzet nie jest ocalkowicie
wykorzystany, wskutek czego ekone-
mika kraju ponosi ogromne straty.
W wielu przedsieblorstwach przemy-
stu . masrynowego ‘wspélezynnik
gmianowoécl nie preekracza 10 a
czesto nie oslaga nawet te] wielko-
gcl. Réwnoczesnie okres osiagania
docelowe] wydajnosel w nowych o-
biektach trwa bowlem zbyt diugo, &
ponadto ‘wydajnodé pracy w takich
eakladach jest niisza od zamierzo-
nej.
. —
-l Na Inwestycjoe w latach
1971-1975 w Rumunii- przeznacza sie
33 proc. dochodu narodowego, tzn.
okolo 560 mld lel. W ciagu plerw-
szych trzech lat obecnej pleclolatki

[ surowcami 1 materia-
lami oraz do rozwijania produkcjl

_ wyrobéw poszukiwanych. w kraju i

za granica. Gléwnym nurtem tej re-
formy jest obnitka cen. W ub. r. ob-
nizono ceny zaopatrzeniowe o 1,2
mld koron, a w pierwszym pélroczu
br. o 1,7 mld koron. Wskutek znacz-
nego podroienla’ importowanych su-
rowcéw dotacje w br. wzrosly o po-
nad 4 mld koron. .

M Agencja AFP pisze, Ze przed-
stawiciele EWG daja do zrozumienis,
12 embargo na import wolowiny na
obszar Wspélnego Rynku, ktére po-
winno zakoiiczyé si¢ 31 bm. zostanie
przediuione. . '

H Producencl zb6z, wedlug prze-
widywanih Miedzynarodowej Rady
Zbozowej, beda dysponowaé w br.
37-60 min ton xziarna przeznaczonego
na eksport. Na tym tez poziomie oce-
niany byl jeszcze niedawno popyt.
Przy niepomyiinych tegorocznych
zhiorach motze to oznaczaé duze klo-
poty z wyzywieniem ludnosci w nie-
ktérych regionach Swiata. Gléownie
dotyezy to Indii, ktére chea podwoié
import zbéz z 3-4 min ton do 6-8 min
ton. ’

r. prawle 2 400 forintéw, a w .

@ WYSOKIE TEMPO PRZE-
EADUNKOW utrzymuje sie w ze-
spole portowym Szczecin-Swinouj-
Scie, Tutejsi dokerzy, ktérzy od po-
czatku biez. roku przeladowali ponad
17 min ton towaréw zamierzajg usta-
nowi¢ nowy roczny rekord przela-
dunkowy. Po raz pierwszy w do-
tychczasowej historii portu przeia-
dunki osiagnaé maja 20,4 min ton,

‘@ DALSZY ROZWOJ ENERGE-
TYKI oraz ocena wykonania inwe-
stycji przemyslu maszynowego by-
Iy glownymi ternatami posiedzenia
zespolu koordynacyjnego do spraw
rozwoju i modernizacii Lodzi,

@® TRWAJA DOROCZNE OL-
SZTYNSKIE ,DNI TECHNIKI".
Obecna impreza jest juz piata z
kolei. W jej ramach odbywajg sie
spotkania dziataczy gospodarczych
i kadry inzynieryjno-technicznej.
Organizowane s3 specjalistyczne
konferencje i narady oraz popularne
odczyty. W biez. roku ich tematem
sa m. in..problemy gospodarki ma-
teriatowej, motoryzacji, przemysiu
spoiywezego i wynalazezo$ci.,

@® Jak obliczyli specjaliSel —
ELEXTROWNIA ,TUROW” WY-
TWARZA W CIAGU ROKU 3 MLN
. TON LOTNEGO POPIOLU. Z tej
ilosci mozna wyprodukowaé 800 tys.
ton tlenku glinu, a w dalszej prze-
rébce ok., 400 tys. ton aluminium.
Produkcja. aluminium przy pomocy
turoszowskiego popiotu, to wielka
szansa zmniejszgnia. deficytu tego
poszukiwanego materiatu.

@ NA GLEBOKOSCI 200 M POD
ZIEMIA w wyeksploatowanej ko-
morze solnej Kopalni Soli w Wie-
liczce powstaje drugi oddziat istnie-
jacego tu .sanatorium. W przystoso-

 wanych do warunkéw sanatoryjnych
pomieszczeniach kopalni- z koricem
tego roku bedzie mogld leczyé sie
kilkudziesieciu pacjentéw cierpia-
cych na dolegliwo$ei drég oddecho-
wych, astme, niezyt pluc, schorzenia
alergiczne, a nawet dzieciecy ko-
klusz. W ten sposob Kopalnia Soli
w Wieliczce — sanatorium podziem-
ne — zwigkszy swe lecznicze ustugi.

@ SPRAWA ROZBUDOWY TE-
RENOW ZIELENI W MIASTACH,
stworzenie oérodkéw rekreacyinych
dla mieszkaficéw aglomeracji miej-
sko-wypoczynkowych, byly tematem
ogdlnopolskiej konferencji w Pozna-
niu. W najblizszych latach przewidu-
je sie m. in. szybsze niz dotyc¢hczas
zwiekszenie obszaréw  miejskich,
parkéw, zielecéw, tworzenie o-
chronnych paséw lesnych wokét
miast, rozbudowanie i dostosowanie
do potrzeb budownictwa mieszka-
niowego i§tniéfgeyéh juz w miastach

_terenéw "zielonych stabo zagospoda-
Towanych. T

Z okazjl trzydziestolecla ,2Zy-
cia Warszawy” sktadamy cate-
mu Zespotowi serdeczne Zycze-
nia’ wszelkie] pomysinoscl w
codzlenne] pracy |1 w zyclu oso-
bistym.

W Szwecji tegoroczne zbiory
rhoz byly rekordewe, zebrane 6 min
ton. Wzrost cen na rynkach Swiato-
wych spowodowal, ze wysokie dotych-
czas koszty produkcji mogly znalezé
pokrycie. W efekcie Szweeja sprze-
daje w br. nadwyzki zhozowe o réw-
nowartdci 250 min dolaréw.

M W RFN produkt narodowy brut-
to wzrést w pierwszym pélroczu br.
» 1,3 proc. (ceny stale) w poréwna-
niu do analogicznego okresu 1973 r.
W cenach biezacych wzrost ten wy-
niést 7 proc. Liczba ezynnych zawo-
dowo zmniejszyla sie o 1 proc., a wy-
dajno§é wzrosla o 2,3 proc. Eksport
towaréw i ustug powiekszyl sie o 32,5
proc., 8 import o 27 proc.

Bl W RFN koszty utrzymania we
wrzesniu br. byly o 7,35 proc. wyisze
niz w tym samym miesiacu ub. r. W
sierpniu ceny werosly o 7 proc., 8 w
czerweu i lipcu po 6,9 proe.

B W Japonil . produkt narodowy
brutto zmniejszyl sie w pierwszym
kwartale br. ¢ 4,2 proc.,, a w drugim
— 0 2,8 proc.

B Europejska Wspélnota Wegla 1
Stali ma zamiar zaciagnaé pozyerke’
w wysoka$ci 300 min frankéw luk-
semburskich. Pozyczka bylaby zacia-
gnieta na okres siedmii lat przy o-
or t fu w wysokoSci 10 proc.
Kapital ten miatby by¢ przeznaczony
na sfinansowanie programu inwesty-
cyjnego w przemysle wegla i stali.

B W krajach EWG pracuje obec-
nie 6,25 min zagranicznych robetni-
kéw, (w tym 1,75 min oséb z krajow
czlonkowskich EWG, gléwnie 1z
Wioch). Np. w RFN zatrudnionych
jest 2 645 tys. obeych robotnikéw, we
Francji — 1780 tys., w W. Brytanii
— 1665 tys.,, w Belgii — 220 tys, a
w Holandit — 120 tys.

M Jeden z dwudziestn najwiek-
szych w USA bankéw, nowojorski
FRANKLIN NATIONAL BANK og-
tosit bankructwo. Posiadane przez
bank kwoty (1,7 mld dolaréw) zosta-
ly sprzedane réznym bank glow-
nie szwajearskim. Banki te przejma
réwniez zobowiazania FNB. Jest to
najwieksze bankructwe banko)we w
USA w ostatnim czasie. k
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Zywocik g()spodarczy‘

- @ Kupilismy bluzke dziewczecq £
acrylu, zrobzonq prez fzrme »Dana”
w i w pr ha pra-
nie czutamu. ,,Dopuszczalaze jest czy-

rozpuazczalmkach orgamcznych stu-

w pral wg tec,no-
logii ustal(me_) przez Ministerstwo
Gospodurkl K Inej”. Dzi

ny juz wiedzq kto im ustala jak ma-

tanii, Cieplicka ., Fampa” -oddalonaod

fabryki im. Wréblewskiego.'0 8 km
importuje z Anglit frezy. Jakiej
produkeji sq frezy . importowana.
przez ,Fampg” z Anglii? Jak zgad-

nie kazde dzleckp sq to frezy mo--

szqce znak firmowy Jeleniogérskie}
Fabryki Narzed#l im. Wréblewskie-

ja praé -bluzki, choé ich qzki 2
Ministerstwem nie zawsze bywajq
tal Scisle, zeby wiedzialy jaka jest
ta ministerialna technologia. Ale
ktére do cholery ministerstwo okre-
$li teraz dziewczynom kiedy powinny
zabieraé sie do przepierek?

@® W Lodzi na ulicy Nowotki mi-
licja zndlazla kasete pancernq, takq
jakie stuzq instytucjom do przecho-
wywania pieniedzy. Kaseta nosi §la-
dy, ze wlamywacz otwieral jq silq.
Milicja szuka obecnie poszkodowanej

instytucji, gdyz zadnae jakos nie zglo- -

sita o kradziezy.

@® Nasza wymiana miedzynarodo-
wa ze $wiatem dynamizuje gie nie-
pomiernie. Jeleniogérska Fabryke
Narzedzi im, Wréblewskicgo produ-
leuje frezy + eksportuje je do W. Bry-

go, bliskie iada ,Frampy”’ Teos
retycznie jest oczywicie moiliwe

—

kwpowants przez ,,mepe” frezéw

‘w oddalone;l 08 km polakie] fabryce,

a nie w Angm. Prmnadzilaby to

.W Bi‘ 4anled b Zaldadnrh
Zielarskick ,,Herbapol" ktére - zajely
pierwsze miiejscé w. konkursie na

racjonalizacje i otr al z tego ty-

gedmk do kolosalne) prymity i
stosunkéw gospodarczueh do’ cofama
ich na niz

U Wrdb!ewskzego zm,alalby wskaé—
nik eksportu, diabli wzzgliby premze
eksportowq 4 przywileje zakladu
elsportujgcego. W - skall ogdlnej
spadlby o te jfrezy wskaZnik obro-
téw z zagranicq. Zwaimy takle, e
W. Brytania, jok kazdy kraj warun-
kuje import 2z Polski odpowfednimi
mozliwosciami eksportu do Polski,
ktéry umoiliwiajq jej m. in. frezy
od Wrébiewskiego. Tak wiec: nasze
interesy gospodarcze podupadiyby
mocno, gdyby obie polskie fabryki
handlowaly ze sobq przy uiyciu po
prostu ciezaréwki, a nie handlu mie-
dzynarodowego., Narazaloby to na
szwank nie tylko nasze interesy. W
koticu jaki$ brytyjski byznesmen coé
z tego ma, a 2yé chee kaidy,

-tum nagrod¢ w wysokosci 8 tys. 21,

kwot¢ te rozdzielono ma cztery czg-
§ci. Jedng cziartq dostal jeden ra-
cjonalizator, drugq czwartq urzed-
nik parajgey ste sprawami racjona-
Uzacji, nastepne za§ éwiartki inspek-
tor bhp i ksiegowa. Gdyby to w Pol-
sce a-nie w Szwecji dawato sie lite-
ratom Nagrode Noble, bylaby ona

@ Dyrektor Wojeuiédzkiego
Przedsigbiorstwa Handlu Obuwiem
w Gdarisku oSwiadezyl, ze w kazdym

cseee ]
-“.
et s00a

.

NA ODA

evdor
leosre
fsoes e

dzielona miedzy urzednikéw Min.
Kaultury i co$ by sie tam jeszcze od-
palito kominiarzowi.

z podleglych mu sklepéw, gdzie jest
ekspedientka, ktéra wyszla za mqz
zaczyna sie zaraz przekraczaé plany.
Jak sie wiec wydaje redakcji ,,Glosu
Wybrzeza” urzqdzenie przy WPKOb
biura matrymonialnego jest najlep-
szym sposobem gospodarczego
dZwigniecia tej "placéwki. Przyczyna
za§ samego zjawiska jest mnaszym

sdaniem’ prosta. Po $luble na. jakis
czas ekspedzentk: przestaaq ‘gapié sig
na- klientéw, wiec nic im me pozo-

staje jak. pracowaé

@ Od lipca 1972 r. Stanistaw B.
zamieszkaly we Wroclawm w Rynku
nr 18 zyje wiasciwie w akwarium,
bo w czasie kazdego deszczu ma cal-
kowicie =zalane mieszkanie, gdyz
dach przecieka. Na jego skarm ADM»

. odpowiada: ,,dekarz nie wie, ktoredy

si¢ wchodzi ra dach”. Poszukiwania
wegécza trwajq dwa late i dwa mie-

siqee.

na ryn{ru

DUBLER

Zdawaloby sie, ze przedsiebiorstwa
panstwowego przemysiu terenowego
powinny dostarczaé do sklepéw arty-
kuly niestandardowe, w Kkrétkich se-
riach, atrakcyjne giéwnie przez swo-
ia ,inno$é”, W sklepach stwierdzamy
jednale, ze produkowane przez nie
np. ogérki konserwowe s3 identy-
czne z tymi, ktére produkuje prze-
mysl spoZywezy..

Identyezné’ sy tez produkowane
przez pp't wyroby wadlmiam}me., kon-
serwy i inne przebtwory — istnidje
bowiem obwarowanie, 2e zaklady
ppt muszg stosowaé centralne recep-

tury, czyli robié to samo i tak samo -

jak caly przemys! migsny.
Gdzie$§ w tym wszystlim zagubio-

na. zostala lpguka Po co to dublo- -

wanie?

Za!kra.ddw ppt zajmujacych sie pro-
dukeja amtyku}ow zywnoSciowych
jest niemalo — ponad 200 w calym
kraju; ‘Dostarezajg na rynek aryku-
16w za ok 5 miliardéw zlotych, Jakze
byliby klienci zadowoleni,
produkeja ta wniosla pewne urog

gdyby. -

maicenie w sztampows na razie mase
towardéw zywnosciowych.

POGON ZA MURARZEM

Jak informuje MHWiU w I pél-
roczu 1974 roku podaZ ustug remon-
towo-budowlanych wzrosta o ok. 30

proc., w tym taw. ustug lokatorskich -

o ponad 40 proc.

Jek zapewnla wynﬂeﬂiomy infor-
mator, 80 budowlanych  spéldzielni
pracy i 50 powiatowych spéldzielni
ustug wielobrantzowych  podjeglo
fwiadczenia ustug lokatorskich w

sposéb  kompleksowy. Rozpoczeto -

organimowanie wzorcowych™ ustugo-
wych zaktadéw r-b osiedlowych —
pierwsze powsbtaly w Warszawie
{ Lublinie. CRS ,Samopomoc Chlop-

‘ska” zorganizowala w I pélroczu br,

8l brygad r-b prey GS, ktére pod-
jely sie gléwnie napraw instalaci
wodociggowych 4 c.o. Spéldzielezosé
pracy ubwiorzyta trzy nowe osiedlowe
oérodki ustug dla ludnosei (w Pozna-

niu, Lublinie i Katowicach), ktére
m, in. zajmujg sig uslugami r-b.

Céz, kilka inicjatyw i duzy wzrost
procentowy. Na ile ten przymist uzy-

skany- zostal z tytulu zwyzki cen za -

ustugi? Jedno jest pewne — nadal
indywidualny klient wystaje w ko-
lejkach i taske mu robig rézmi stola-
rze i murarze...

»PATRYCJA”
I ,PIASTOWSKIE"

Pomnanska ,,Goplana” przygotowu-
je: dwa nowe rodzaje -herbatnikéw.
Jednym z nich s3 herbatniki ,Pia-
stowskie” -~ kruche, 'dekorowane
ciastem 2z dodatkiem kakao -— 250 g,
12 ztotych.

wPatrycja” beda mieszanksg skla-’
dajaca sie z herbatnikéw produko-’
wanych z kruchego ciasta slodkiego
w szedciu fisztatbach., Na ukazanie
si¢ ich na rynku trzeba bedzie jed-

nalk poczekaé ze wzgledu na klopoty
fabr; ykn z opakowamaml

DLA 126 p

Jak wszyscy -wiemy, nasz malutki
Fiat 126p skromnie jest wyposazony
w ,,powierzchnie bagazowsg” — wej-
dzie co najwyzej teczka, syfon z wo-
dg 4 parasol. A przeciez, np. na wa-
kacje, chcieliby nielstérzy uzytkowni-
cy zabraé co nieco klamotow. :

Majac to na wzgledzie, Zaklady E

wPredom-Prespol” z Niewiadowa
podjely produkcje — specjalnie z my-
§lg o Fiacie 126p — przyczep bagazo-
wyech n-250, w ktérych mozna by-
loby wozié skladane kajaki bgdz
rowery, czy po prostu kilka walizek.

Przyezepy wykonywane s3 W
dwéch wersjach. Wersja n-250 ,a”:
kryta plandéks, ciezar wiasny 95 kg,

diugodé 212 cm, szerokosé 130 cm, -

wysolo§é 850 em. Wersja n-250 ,,c”:

sztywna pokrywa z bialego laminatu,

. cigzar 105 kg, wysokosé 95 cm, pozo-

stale wymiary bez zmian. W. przy-
czepy W obu wersjach zaladowaé
mozna ok. 250 kg bagazu.

W handlu — Ja.k obiecuje produ-
cent — znajda sie one w I pélvoczu
1975 roku. Cena jeszcze nie ustalona
ostatecznie. -

Ogladajacy pierwsze egzemplarze
tych przyczep wysuwali jedno za-
strzezenie: czy maluch uciagnié,za-
ladowang przyczepg?

GDZIE NAPRAWIC ROWER?

Nasz Czytelnik, p. Zdzistaw Paw-
licki z Warszawy pisze do nas:

»Mialem mnéstwo klopotéw z kup-
nem roweru sktadanego. Dzigki wla-
snemu i zna;omych sprytowi udato
mi sie go wreszcie nabyé. Ale rado§é
byla krétkotrwata — popsut sie — i
‘dopiero wtedy zaczely sie klopoty.

Mieszkam w Srédmieéciu. Obcho-
dzitem w ciagu trzech dni calg dziel~
nice Warszawa-Srédmiedcie i. cze$é
sgsiadujacych z nig dzielnic, jak Mo~
kotéw czy Zoliborz. Nigdzie nie zna-
laztem warsztatu zajmujgcego sie
naprawag rowerdw. W konicu podjgt
sie naprawy -domorosty majsterko-
wicz, ale szybko wycofal sie z ,fu-
chy” bowiem nie mogl kupié braku-
jacej cze$ci zamiennej.

Czy stoleczne wiladze uwazaja, iz
punktéw napraw rowerdow nie wy-
pada prowadzi¢ w' najwigkszej me-
tropolii... nad Wisla? Juz daleko lat-
wiejsza sytuacje -maja posiadacze
czterech kélels. A co z nami, jedno-
§ladowcami?”

Zgadzamy sie catkowicie z Czytel-
nikiem. WystaliSmy dwdéch reporte-
réw na poszukiwania do dzielnic pe~
ryferyjnych. Jak na razie bez rezul-
tatu...

gietda samochodowa

-DESZCZOWA: ' NIEDZIELA nie
sprzyjala interesom na ‘gieldzie sa-
mochodowej w Warszawie., W -ran-
nych- godzinach kibicowaé - przyszli
tylko najzagorzalsi. zwolennley ,,wra=
Zen motoryzacy;nych a {'wéréd:- ofe-

- rentow. Szeregi byly znacznle -prze-
rzedzone ‘w-poréwnaniu na: przykiad
-z mmmna niedzielg. ‘Mniejsza~ lub
w“=hsza “frekwencja ‘publicznoéel
~iaidowej " jest, nawiasem -méwige,
yba w-duzym stopniu zwigzana ze
;"mem ‘aury. Gielda samochodowa
we~ila W pejzaz miasta 1 starnowi

mi¢isce, ktore sie'odwiédza tak, jak
chodZi si¢ na wySeigi, Stare Miasto
czy do Lasku Bielanskiego. Ci, ktérzy
przyjezdzaja na gielde z towarem
zaczynaja w do§é szczegblny sposéb
reagowa¢ na klientele tylko z nazwy,
to jest ludzi, ktérzy znalezli sie na
gleldzié dla spedzenia czasu, Coraz
wigkszy mianowicie procent - wysta-
wlajqcych wozy przestaje podawaé
ceny na karteczkach przypletych do
szyb, Kiédys bylo to ,przywilejem”
wlasciciell wozéw szczegélnie dro-
gich, tak zwanych dla amaforéw. A

oto jak ksztaltowaly sie ceny wywo-
!agvcze niektdrych marek samocho-
déw:

WARSZAWA COMBI z 1968 roku
— 78 tys.. 2k,

FIAT 125 P (1500) wersja ekono-
miczna (z. ptagkimi tlokami umozli-
wiajacymi  stosowanie niebieskiej
benzyny) z czerwea 1974 roku, po
przébiegu 7 200 km — 163 tys. zL.

FIAT 125 z silnikiem 1300.cm réw-
niez z biezgcego roku wyceniony byt
na 155 tys. zt. Poza tym proponowa-

no: Fiata 125p (1500) z 1971 roku .po

33 tys. km — za 120 tys, zt oraz
z ubieglego roku za 127 tys, zi, Cena
za samochody tej marki po 4-letniej
eksploatacji oscylowala w gra.nicach
90—100 tys. zL.

SKODA S-100 z listopada 1970 ro-
ku, po 33 tys. km.miala ceng wywo-
lawczg 105 tys. zL, & tej samej markl
samoch6d z kwietnia 1972 roku by}
o 10 tys. drozszy. Nowa SKODE
S-100 DE "LUXE proponowano za
155 tys. z1.

SYRENA 105 z 1974 roku byla do
sprzedania za 83 tys. zl. Inne wozy

tego typu po rocznej eksploatacn
proponowano §rednio 5—7 tys. taniej.
TRABANT 601 z 1961 roku oczeki-~
wat na nabywce za 70 tys. z3.
VOLKSWAGEN 1300 z 1988 roku,
wyraZnie dobrze konserwowany, ofe~

rowany byl za 96 tys. z¥. Tej samej.

firmy. wéz typu 1600 TL, z nowym
silnikiem, chciano sprzedaé za 138
tys, z8. Nowy garbus 1300, bo 'z wrze-
$nia 1872 roku, byt do nabycia za
205 tys. z1.

ZAPOROZCA, bez podania da’cy
produkcn oferowano za '120 tys. zt.

.,Gieldd samochodowa wrosla w pejzaz miasta i stanowi miejsce, ktore ‘si¢ odwledza. tak, jak chodzi' slg’ na-wyscigl, Stare Miasto czy do Lasku Bielaiskiego”.

DACIA z patdziernika 1973 roku
miala ceng wywolawcza 152 tys. zh
‘WEASCICIEL. PEUGEOTA 404,
po 52 tys. mil, zadal za.swdj samo-
ché6d 110 tys, zt lub byl gotéw zamie-
nié go na Fiata 126p. Peugeota 504
po 51 tys km proponowano -za 250
tys. zt
MERCEDES BENZ, typ automatic
eksploatowany od lata 1969 roku.
oczekiwal na nabywce, ktory gotéw
bylby zaplacié 190 tys. 2t
(Jed)
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glec%mnm wysgm! zg granieg, l{tgra Jjest dm7sza o 4Depr§c od prenumeraty krajowej.eprzyjrguje RSW ,Prasa — Kstazka — Ruch”, Biuro Kolportazu-Wydawnictw Zagranicznych w Warszawie, ul. Wronia 23, konto PKO nr 1-6-100024.

sprzed.az egzemplarzy nymers: dezaktualizowanych na uprzednie zamoéwlenia ‘prowadzi C ala_Kolp I Prasy { Wydawnictw RSW ,Prasa — Ksigzka — Ruch”;, 00-950 Warszawa, ul. Towarowa 28,

‘Druk ‘Prasowe zgk!ady Graﬁczne RSW ,,Prasa - Ksiazka - Euch" — 00-624 Warszawa, Mnrszatkowukn 3/5. Numer lndeka)x 36508,

Zam. 3858 W-37




