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Tylko w jednym przypad-
ku wykorzystano moja
znajomosé jezykéw ob-
cych, kiedy trzeba byto
usprawiedliwi¢ nieobec-
nosé Szefa na raucie w
ambasadzie...

"MOJE TRIYDZIESTOLECIE —

WSPOMNIENIA EKONOMISTY
’ str. 3.

ZAPASY

AKCIA
DORAZNA
INIOSKI
DLUGOFALOWE

BLIZAJACA sig do kornca akcja przegladu zepa-

s6w ma stwoje dwa obliczq, Pierwsze z nich — to

konkretrie tony materialéw, ktére zostaly ,ujaw-
nione”- i mogq w’ jakim$§ -stopniv ulzyé w napietych
bilansach na IV kwartat i rok nastepny. Jest to oczy-
widcie wynik dorazny i choé wdéiny — to chybae w ca-
tej tej akcji nie najwazniejszy.

Trudno w tej chwili powiedzieé, czy ujawnione ma-
terialy bedq mialy warto§é 3, 5 czy 6 miliardéw 2zlo-
tych. Przy ogdlnym zuiyciu materialéw przekraczajq-
cym bilion zlotych w skali rocznej, moze si¢ wydawaé,
3e nie jest to duzo. Trzeba jednak pamietaé, Ze w wa-
runkach napieé bilansowych wlasnie takie, pozornie
marginalne wielkodci mogq czesto decydowaé o utrzy-
maniu rytmicznoici produkcii wiely zakladéw, o wy-
peltnieniu istotnych luk w zaopatrzeniu rynku, o ter-
minowym zakoriczeniu waznych inwestycji.

Po drugie — nie tylko waine sq bezwszgledne wiel-
kosci nadmiernych bq,dé nmiepotrzebnych 2apaséw ma-
teriatowych — ale i ich struktura. JeZeli. uda sie ,za-
gospodarowaé” nawet niewielkie iloSci unikalnych to-
zysk, chemikaliéw, czy mnych materialéw, ktérych nie
produkujemy w kraju, i 2 ktérych zakupem za granicq
sq trudnodci (wynikajgce czesto po prostu 2z tego, Ze
deficyt wielu materiatéw wystqpuye w skali éwmta-

h1i

Jest jednak 1 drugie akcji. Ma ono inny cha-
rakter,. -nie mniej wainy. Po prostu ujawnia wiele przu-
ezyn p nych i zbednych
Jezeli w czasie przeglqdu w jakim$ zakladzie okazuje
sie, %e stoi tam kilka kilkunastokilogramowych puszek
farby, e z kaidej wykorzystano tylko po 2—3 kg na
odmalowanie drzwi czy parkanu — to warto§é bezpo-
$rednia tego odkrycia jest niewielka, zwlaszcza ze far-
ba ta najczeSciej stoi juz diuz czas i stracita wiele
ze swoich wlasciwoscei usytkowych. Ale wniosek og6l-
niejszy ma warto$é niezalesng od tych wiasnodci. Cze-
mu zaktad kupowat 10 czy 15 kg farby, kiedy potrze-
ba mu bylo dwbéch? Okazuje sie, e poza detalem (kt6-
1y miechetnie sprzedaeje zaktad ym) nie
ma po prostu mniejszych opakowarh. A wiec dla cen-
trali zbytu istotna wskazéwka — konfekcjonowaé wie-
le wyrobéw, sprzedawanych przez producente w du-
2ych opakowaniach.

3 Ami

uspot

.Inny przyklad dotyczy przede wszystkim zaktadbw
przemyslu maszynowego. Jest to sprawa maksymalne-
go 2grania mowych uruchomien z mozliwosciami zao-
patrzeniowymi. Konstruktor np. wybiera 2 katalogu to-
zyska, jakie uznaje za najlepsze. Nie dotarla natomigst
czesto do miego informacja, Ze te lozyska sq niezwykle
trudne do osiggniecia nie tylko w kraju, ale i za gra.ni-
cq, natomiast typ podobny, ktéry w zasedzie mie go-
rzej, lub niewiele gorzej bedzie spelnial swaq funkcje
w progektowaneg maszynie — lezy w magazynach bgdZ
zaktadu, bqdZ Biure Zbytu Lozysk Tocznych Byé mo-
ze, zdecydowatby sie wtedy na zmume konstrulccygnq,
ktéra pozwoli wykorzystaé dostepne ka i przy-
spieszy w ten spos6b uruchomienie mowej produkcji
o kz!ka czy nawet kilkanas$cie miesigcy. Jezeli za$§ taka

jest miemozli — to odpowiednio wczesniej
poinformuje o nowym zapotrzebowaniu Biuro Zbytu,
dajgc mu czas na znalezienie dostawcy, krajowego lub
zagranicznego.

Dobra informacja i idgca za niq wspdlpraca produ-
centow z centralami zaopatrzenia i zbym — to jedna
2z waznych szans geéelz me usuniecia, to zlagodzenia
wielu trudn ofci materi h. S: ktéra przy oka-

weg) — moze to przyspieszyé, a Y wrecz 2l
wi¢ produkcje wyrobow o wielokrotnie wiekszej war-
todci. Dlatego tez mie naleiy lekcewazgeo odnosié sze

Y
zgz przegladu po a byé wyko'rzystana

Szczegélme wiele do zrobzema ma tu sfera obrotu
material trzeni Sfera ta w coraz mniej-

nawet do stosunkowo matych wartosciowo za
gdyz od ich wtaéciwego wykorzystania moze zalezeé

produkcja istotnie wazaca na rynku wewn@trznym czy

w zaopatrzeniu inwestycji.

Wreszcie nawet jesli ujawnione materialy nie bedq
z tych najbardziej deficytowych — to rzad 5 czy 6 mi=
liardéw zlotych w zaopatrzeniu pozwala ma wytworze-
nie produkeji o ponad dwukrotpie wiekszej wartosci.
Poniewaz zaopatrzenie materialowe obecnie najbardziej
limituje dalszy wzrost produkcji — to mozemy oceniaé,
2e ‘efekt akcjt wyrazi sie suma kilkunastu miliardéw
ztotych wartosci dodatkowych wyrobéw - finalnych.
Przypomnijmy za$, ze dodatkowy program placowy
i socjalny, uchwalony przez XII Plenum KC PZPR —
to w tym roku 19 mld zlotych. Tak wigc skdtki spo-
teczne ujownianych zapaséw — to jug nie wielkosci
marginalne, ale liczqce sie zasadniczo w. -programie
przyspieszania w2rostu spozycid.

szym stopniu powmna byé biernym po$rednikiem, a w
coraz wiekszym — aktywnym handlowcem. Chodzi tu
o tzw. ,,zaoq:au‘zonie czynne” — a wigc nie wyczekiwa-
nie na zamdwienie odbiorcy, ktére dopiero przekaze sie
dostawey, ¢ oddzialywanie zardwno na .dostawce, 9qk
i na odbiorce, przewidywanie potrzeb zaopatrzenio-
wych, oferowanie wyrobéw. Oczywiscie tzw. sprzedaz
z pétki — dzi§ zaméwienie 1 dzi§ towar — marze’me
wielu zaopatrzemowcéw — w:wielu asortymentack po-

tanie tym marzeni jesz diugo. Ale nie Znaczy
to, by$my mieli godzié¢ sze 2 nied: i wymka-
jacymi z.kzepskzea orgunizacji czy niedowtadu: informa-
cji, @ nie z rzeczywistego ‘braku konkretnych materia-
t6w. I jeSli akcia przeglqdu :200a56W przuczyni sie- do
poprewy ,gtanu organizacyjnego, do uspr in-
formacji i‘obrotu matenatowego nawet na kilku tﬁ
ko odcmk;zch — spelpi swoye zadanie, niezaletnie.’qd
iledci ujaibnionych 2apaséw, w danym przedsiebior-
stwie zbednych, choé- potrzebnych komu innemu.

s.C.
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Nierzadko zrédtem sporéw
sa napigcia bilansowe —
zjawisko ni¢uniknione przy
wysokiei dynamice rozwoju
Rozmowa z doc. dr hab.
EDWARDEM ZACHAJKIE-
WICZEM, Prezesem Giow-

nej Komisji Arbitrazowej
str. §

W nowym systemie
istnieja wigksze

oiliwosel alktywizacil
elisportu
i racionalizacji importu
TADEUSZ SOBCZUK
WIESLAW
SZCZEGIELNIAK
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POJEDYNCZE MASZYNY
NIE ZMNIEISZAIA
NAKLADOW ROBOCIZNY
W ROLNICTWIE

Wobec lawinowo narastajacych potrzeb przewozowych,
w sytuacji przeciazenia kolei, z nadzieja spogladamy
na transport samochodowy, wiasnie w tej gatezi tran-
sportu poszukujac mozliwosci przejecia znacznej czgsci
przewozéw, zwtaszcza w relacjach bliskiego zasiegu.
Stwierdzié jednak trzeba, ze mozliwosci te sg bardziej

teoretyczne niz praktyczne.

RANSPORT samochodowy roz-

wija si@ w naszym kraju dyna-

micznie. Niektérzy mowia na-
wet o rewolucji samochodowej, ale
twierdzenie to jest grubo przesadzo-
ne. Niemniej jednak faktem jest, ze
transport samochodowy przewozi
dzi§ znacznie wigcej tadunkéw i pa-
sazer6w od transportu kolejowego.
W 1973 r. przewozy ladunkéw trans-.
portem ‘samochodowym  wyniosty
prawie 1,3 mld ton, podczas gdy
transportem kolejowym 431,5 min
ton. Przewozy pasazeréw sg prawie
dwukrotnie wyzsze w transporcie sa-
mochodowym (1915 min oséb), niz
w kolejowym (1 008 mln oséb).

. Z tych liczb nie -wynika bynaj-
mhiej dominujgca rola transportu
samochodowego w  przewozach,

- zwlaszeza ladunkéw. W ubiegtym ro-

ku praca przewozowa calego trans-
portu = samochodowego  wyniosta
24,5 mld tono-km, podczas gdy trans-
port kolejowy wykazat sie wielko-
écia 116,4 mld tono-km. Udzial tran-
sportu samnochodowego w calosei
wykonanej pracy przewozonej wy-
nosi w Polsce ok, 15 proc. podczas
gdy we Francji — 37 proc.,, RFN —
28 proc.; NRD — 21 proc., na Weg-
rzech - 24 proc,

Jak ‘tu méwié. rewolucii W
transporcxe samochodowym w Pol-
sce!

Moga natomiast o takiej rewolueji
moéwié inne kraje, jak chociazby
Hiszpania, w ktérej liczba sa-
mochodéw cigzarowych w latach
1960—1972 wzrosla ze 150 tys. do
860 tys., a przewozy osiagnely po-
ziom blisko 60 mld tono-km. czy Ja-
ponia, kiéra w tym samym okresie
zwiekszyla siedmiokrotnie liczbe sa-
mochod6éw cigzarowych, a przewozy
towarowe osiagnely poziom 150 mld
tono-km. W Polsce.-natomiast okres
1960—1972, okreslany mianem

6lnie dyr rozwoju
transportu samochodowego. zazna-
czyl sie wzrostem liczby samocho-
déw ciezarowych ze 130 tys. do 311
tysigcy sztuk. Potencjal ten jest
zreszta nie najbardziej efektywnie
wykorzystywany.

GDZIE KUCHAREK SZESC ..

Jezeli caty nasz system transporto-
wy jest zdezintegrowany, a kazda
galaz transportu stanowi odrebng,
zamknieta calo$é, pracujaca w catko-
witej izolacji od pozostalych galezi,
to wewnatrz transportu samochodo-
wego zjawisko to wystepuje ze
wzmozona sila. W Zadnej innej ga-
tezi transportu nie wystepuje tak
wielkie rozproszenie organizacyjne
i rozdrobnienie $rodkéw. W koricu
1973 r. mieliSmy w kraju 46 tysie-

\

cy przedsiebiorstw i gospodarstw sa-
mochodowych, podlegajacych 56 réz-
nym instytucjom.

Dynamiczny wzrost potrzeb prze-

wozowych, rownocze$nie za§ staly
niedobdér potencjalu przewozowego
w transporcie publicznym i narasta-
nie specyficznych potrzeb przewozo-
wych o charakterze technologicz-
nym, wewnatrzzakladewym  itp.
czynniki doprowadzily do Zywiolo-
wego rozwoju wlasnego transportu
samochodowego w jednostkach posz-
czegolnych resortéw gospodarczych.
IloSciowy rozwoéj frodkéw w tym
transporcie doprowadzit z kolei do
wyksztalcenia sie réinvch form or-
ganizacyjnych, a w tych resortach,
gdzie zjawisko przybieralo charak-
ter po“szechn\' i znaczny rozmiaro-
wo — doszto do powolania transpor-
tu branzowego

Dla przeciwdzialania tym tenden-
cjom. w wyniku ktorych przeszio
70 proc. taboru znalazio sie w roz-
proszeniu, rzad podjal w1964 r.
uchwate o koncentracji i uspraw-
nieniu towarowego transportu samo-
chodowego. Po dziesieciu latach trze-
ba stwierdzi¢, ze niewicle sie zmie-
nito. W dalszym ciagu ponad dwie
trzecie taboru ciezarowego znajduje
sie poza transportem publicznym i
branzowym, a przedsiebiorstwa nie-
transportowe posiadajace tabor
wszelkimi sposobami dazg do jego
utrzymania i bronia si¢ przed prze-
kazaniem do przedsiehiorstw trans-
portu publicznego badz branzowego,
argumentmac swojie sitanowisko tym,
ze przewoinicy nie gwarantujg im
zasnokojen‘a potrzeb przewozowych.

Mozna sie zgodzié, Zze wysiepuja
przewozy wasko specjalizowane, a
cze$é srodkéw transportu musi byé
wykorzystywana dla lokalnych prze-
wozoOw administracyjno-gospodar-
czych, trudno natomiast uwazaé o-
becny model transportu samochodo-
wego za idealne rozwiazanie.

DOKONCZENIE NA STR. 2
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 Jak przed dziesiecioma laty, znéw
stoimy przed dylematem, jak lepiej
i pelniej wykorzystaé potencjatl. to-
‘warowego transportu samochodowe-
go.

Obecna struktura transportu sa-
mochodowego, wobec rozproszenia
gestii taborowej miedzy kilkadzie~
sigt tysiecy oérodkéw - . dyspozycji,
stwarza zasadnicze trudno$ci w pra-
widlowym i racjonalnym organizo-
waniu przewozéw samochodowych.

s

TRANSPORTOWY
PARTYKULARZ

Kazda z resortowych organizacji
transportu- samochodowego prowadzi
wlasna polityke przewozowa i nag-
minnie spotyka sig zjawisko reali-

zowania przewozéw na tym samym
obszarze dzialania przez wiele przed-
siebiorstw. Wprawdzie do koordyno-
wania dzialalnosci przedsigbiorstw
transportowych w regionie powola-
no instytucje porozumien terenowo-
branzowych, ale organ tep funkcjo-
nuje w tryble dobrowolnego uczest-
nictwa i nawet najbardziej prawid-
lowe ustalenia dotyczqce koordyna-~
cji przewozéw w regionie, elimino-
wania pustych przebiegéw itp. .nie
sg dla uczestnikow porozumienia o-
bowigzujace. Kaide =z przedsie-
biorstw transportowych unika jak
moze §wiadczenia ustug dla innych,
niz resortowych, uzytkownikéw. Nic
tedy dziwnego, ze wiele przewozéw
wykonywanych jest niezgodnie z za-
sada racjonalnego gospodarowania

 majatkiem spolecznym, a czestym zja-

wiskiem sa postoje -eksploatacyjne
w jednych przedsigbiorstwach, pod-
czas gdy w tym samym czasie wie-
le potrzeb przewozowych jest nie-
zaspokojonych.

Fot. A. JALOSINSKI

Ograniczenie dostepnofei  trans-
portu, rozdrobnienie inwestycji —
niedoinwestowanie innych jednostek,
partykularyzm w gospodarce cze-
$ciami zamiennymi i w wykorzysta-
niu, zaplecza technicznego, staby po-
ziom mechanizacji prac przeladun-
kowych itp. sprawia, Ze ogélna efek-
tywnoéé pracy transportu samocho-
dowego jest nadzwyczaj niska.

JAK JEST WYKORZYSTANY
POTENCJAL PRZEWOZOWY?

Jedna trzecia ogdlnej ilosci tabo-
ru samochodéw cigzarowych jest
permanentnie wylaczona z eksploa-
tacji (brak cze$ci zamiennych, prze-
ciagajace sie remonty, trudnosci ka-
drowe itp.). Ten niski poziom tzw.
gotowosci technicznej w ogromnym

- stopniu ‘ogranicza mobilno$é calego

transpoz‘tu samochodowego, nie moé-
wiae juz o tym, ze wielomiliardowej

wartogel majatek stot bezproduktyw-
nie. ’

Kazdego dnia wyjezdza z baz
transportowych tylko ok. 82 proc.
ogélnej liczby pojazdéw clezarowych.
Prymitywna, rqczna technologia prac
pr;e!adunkow'ych powoduje, ze po-
jazdy te tracgq-od 40 do 60 proc. o-
gbélnego czasu pracy na postoje i
przestoje pod czynnoéciami ladunko-
wymi. BezpoSrednio w ruchu znaj-
duje sie zatem tylko ok. 30 proc.
ogélnej liczby pojazdéw, ale polo-
wa tych samochodéw ma ladunek
tylko w jedng strone.

Jak wynika z badah przeprowa-
dzonych przez réine ofrodki nauko-
we, wspblezynnik wykorzystania
przebiegu { adownoS$ci w poszczegbl-
nych organizacjach transportowych
wynosi od 0,5 do 0,7. Badania prze-
prowadzone w 1973 r. na terenie
wo), szczecinskiegol) "wykazaly, ze w
przypadku skoordynowania przewo-
26w pieciu przedsiebiorstw (podleg-
tych réznym resortom) istnialaby
mozliwosé  ograniczenia  pustych
przebiegéw z obecnych 50 proc. do
kilku procent. Oznaczaloby to
zmniejszenie przebiegu pojazdéw o
ponad 6 milion6w km (co daloby
oszczednosé 1,8 litréw paliwa). Przy
ponlesieniu tych samych kosztéw,
jedynie w wyniku lepszego wykorzy-
stania przebiegéw, wyzwolono by ok.

1000 ton inwentarzowych, co w prze-

liczeniu na samochody ,,Star 28” daje
wielko§é prawie 200 samochodéw.
Samochodami tymi mozna by prze-
wiezé dodatkowo 1,1 min ton masy
tadunkowe]j.

W OBLICZU NOWYCH
ZADAN

Transport samochodowy — ten gi-
gant na dmuchanych nogach — mo-

" e 1 powinien lepiej stuzyé gospodar-

ce. Niezbedne s3 zatem zasadnicze
zmiany w te} galezi transportu, co
staje sle jeszcze bardziej oczywiste
w obliczu przewidywanego wzrostu
potrzeb przewozowych. Zaklada sie
bowilem, %s przewozy transporfem
samochodowym w 1880 r. osiggng
poziom 2,6 mld ton, za§ praca prze-
wozowa ma wzrosnaé do ok. 53 min
tono-km. Oznacza to podwojenie za-
dafi te] galezi transportu w ciagu
5—86 lat.

Struktura przewozéw 1 taboru
wed!ug orgamzscjl

Specjalifcl s zgodni: wykonanie
tych zadafi jest niemozliwe w ra-
mach obecnej organizacji transportu
samochodowego, obecnego uzbroje-
nia technicznego w $§rodki przewo-
zowe, w Srodki zaplecza eksploata-
cyjnego | technicznego oraz obecnej
organizacji przewozéw i czynnosci
ladunkowych. Niemozliwo$é ta wy-
nika z faktu, ze przy zachowaniu
proporcji  eksploatacyjno-technicz-
nych wystepujacych obecnie w
transporcie samochodowym koniecz-
ne byloby do 1980 r. podwojenie
liczby pojazdéw, potrojenie poten-
cjalu zaplecza technicznego oraz
podwojenie zatrudnienia (musiatoby
ono wzrosngé o ok. 700 tys. oséb,
co nie jest mozliwe ani ze wzgledu
na stosunki demograficzno-gospo-
darcze, ani{ ze wzgledéw organiza-
cyjnych w obrebie transportu samo-
chodowego).

Dalszy iloSciowy rozwdj transpor-
tu samochodowego musi byé reali-
zowany przy zatozeniu zasadniczego
wzrostu wydajnosei przewozéw | pra-
cy przewozowej na 1 zatrudnione-
go. Pomijajac oczywistg sprawe wig-~
kszego wyposazenia transportu w
$rodki techniczne (tabor o maksy-
malnie dopuszczalnej tadownoscei, ta-
bor specjalizowany, urzadzenia dla
zmechanizowania proceséw ladunko-
wych, unowoaczeSnienie zaplecza re~
montowego itp.) niezbedne jest uzy-
skanie wysokich wskaznikéw wyko-
rzystania taboru w ogéle (wykorzy-
stanie taboru gotowego technicznie,
wykorzystanie ladownosei, przebie-
gu, czasu pracy). Zasadnicza popra-
wa w tej dziedzinie uwarunkowana
jest zmianami w organizacji prze-
wozéw.

PODSYSTEMY PRZEWOZOW:

Trwajg obecnie prace nad ksztal-

' tem przyszlej organizacji transportu

samochodowego. Generalnym zalo-
Zeniem jest wypracowanie takiego
systemu organizacji i zarzadzania
transportem samochodowym, ktory
by umozliwial z jednej strony pel-
ne wykorzystanie zdolnosei posiada-
nego taboru, z drugiej za§ — mak-
symalne zaspokojenie potrzeb prze-
wozowych uzytkownikéw. Wprowa-
dzi sie podsystemy przewozowe
transportem samochodowym (og6lno-
krajowy, regionalny, lokalny, bran-
zowy). Przewiduje sie wyodrebnienie

‘.W_ 1973 r. z obecne} Pahstwowej Komunjkacii

Uazdal v~ Samochodowej pr tadunkéw

Jednostkl W prze-|w pracy { dzlalalnofci spedycyjnej (system
organizacyjne  wozach ool komunikacj{ autobusowej nie miat

1. Przedsigblorstwa

transportu
ypublicznego 10,9 26,3
1) PKS 10,4 24,9
2) KZST-M 05 1,4
II. Przedsicbiorstwa

transportu
‘bran2owego 34,2 31,1
1) budownictwa 22,3 16,0
2) goérnictwa

1 energetyki 36 24
3) przem. spoZyw.

1 skupu 02 1,3
4) handlu wewn.

i1 ustug L9 23
5) CRS ,,Samopomoc

Chlopska” 38 558
6) Zss ,,Spolem” 0,3 0,3

7) €Z8 Mieczarskich 1,6 2,3
8) €S Ogrodniezych 03 1,0

. Wilasny transport

gospodarczy 54,9 42,6
1) zorganizowany
w zaklady lub go-
spodarstwa transp.
samochodowego 32,0 26,5
2) nilezorganizowany 22,8 16,1

2rédio: K 31

{ nie ma 2adnych zwiazkéw z prze-
wozami ladunkéw, poza wspblnym
zapleczem, tj. na odcinku dzialalno-
$ci pomocniczej).

Podsystemy przewozowe mialyby
charakter publiczny — otwarty dla
wszystkich uzytkownikdéw, bez abli-
gatoryjnego wymagania zawierania
wezeéniejszych porozumieh czy ‘u-
moéw. Jedynie podsystemy przewozo-
we branzowe mialyby charakter zam-
kniety, ale i w tych systemach ist-
nialaby mozliwo§é — w okreslonych
przypadkach — §wiadczenia ushug na
rzecz uzytkownikéw pozaresorto-
wych. Zaklada sie ponadto powazne
ograniczenie dziatania transportu
branzowego tylko do tych resortéw,
w ktérych powszechnie (tzn. na tere-
nie calego kraju lub jego znacznej
cze$ci) bedzie miato miejsce organi-
zowanie podsysteméw przewozo-
wych. '

‘W ramach podsysteméw przewo-
zowych, po ich rozwinigciu, bytaby

przewozona przewazajaca cze§é la-
dunkéw transportowych, przy czym
organizatorami przewozéw byliby
publiczni spedytorzy. Dzi§ udzial
przewozéw organizowanych — przez
spedytora nie przekracza kilkunastu
procent. Poza podsystemami znala-
zlyby sie przewozy technologiczne,
indywidualne, wasko specjalizowane
oraz lokalne przewozy administra-
cyjno-gospodarcze.

Rysuje sie model transportu sa-
mochodowego, w ktorym  bylaby
mozliwa zaréwno jego koordynacja
z innymi galeziami transportu, jak i
pelna integracja wewnetrzna. ‘Wdra-
zanie podsysteméw przewozowych
wymagaé bedzie wsparcia $rodkami
technicznymi, takimi jak sprawna
lacznosé i elektroniczna technika o-
bliczeniowa.

SZANSA W INFORMATYCE

Tym ostatnim sprawom poswigco-
na byla wrzesniowa konferencja w
Kolobrzegu pod nazwa LJINTRA-T4"%)
Miarg zainteresowania  tematem
konferencji byt bardzo liczny udzial
zaréwno naukowcéw, jak blisko 300
praktykéw z przedsigbiorstw trans-
portu samochodowego. Wiasnie w
informatyce poszukuje si¢ mozliwo-
$ci lepszego wykorzystania zdolnosci
przewozowych transportu samocho-
dowego, i to nie w odleglej perspek-
tywie, ale juz dzis.

Informatyke zastosowano w tym
celu juz dawno w rozwinietych go-
spodarczo krajach. W Polsce w tej
dziedzinie jeste$my wciaz na etapie
raczkowania, udowadniania wyso-
kich racji ekonomicznych i spolecz-
nych informatyki w transporcie sa-
mochodowym. Jak sie okazuje, udo-
wadnianie tych racji bylo widocznie
malo przekonywajgce, skoro infor-
matyka w transporcie samochodo-
wym znalazla sie — w wyniku arbi-
tralnej decyzji — poza wezlowymi
tematami  badawczo-rozwojowymi'

x

Skutki- niegospodarnosci w trans-
porcie samochodowym sg dostrzega~
ne powszechnie. W trosce o lepsze
wykorzystanie taboru siegamy po
$rodki administracyjne nakazu i mi-
licyjnego przymusu. Sg to $rodki
dorazne, 'przynoszace stosunkowo
niewielkie skutki ekonomiczrie.  »> -

Do ‘tej wielkiej stajni, w ktérej
miliony koni mechanicznych zzera
bezproduktywnie spoteczne $rodki,
pilnie potrzebny jest nowy Herakles.
Oczyszczenie wielkiej stajni trans-
portu samochodowego, w ktérej
przez lata nazbieralo sie tyle nie-
czystosei, wymaga S$Smiatych, szyb-
kich i nowoczesnych rozwiazan. Ro-
la transportu samochodowego w go-
spodarce gwaltownie wzrasta, a po-
step w tej dziedzinie warunkuje w
duzym stopniu utrzymanie wysokiej
dynamiki calego zycia spoleczno-go-
spodarczego.

ZBIGNIEW WYCZESANY

1) S. Korpalski, E. Xram — ,,Regional-
ny system kooperacji przewozéw trans-
portemn samochodowym® — referat na
konferencje ,,INTRA—T4",

2) INTRA—74 — Informatyka w Xkoor-
dynacji transportu samochodowego. Kon-
ferencja w Kolobrzegu 20—21.09.1974 r.,
Zor przez P e Szcze-
cinska, oddzial szczecinski TNOIK, In-
stytut Transportu Samochodowego i PTE.
W trakecie obrad plenarnych i w sek-
cjach wygloszono kilkanascie referatéw.

NOMINACJE PROFESOROW

ADA Panstwa nadala 66 tytu-

16w profesorskich. Wéréd nowo

/\mianowanych profesoréw zna-
lazto'sie 10 ekonomistéw.

Tytul profesora zwyczajnego nauk
ekonomlcznych otrzymat:

JAN. WOJEWNIK z Uniwersytetu

. Gdanskiego —. docent od 1964 r.
Dzialalno$é naukowa profesora obej-
mujezagadnienia ekonomiki przemy-
sha. rybnego ze szezegblnym uwzgled-
nieniem lokalizacji-morskich portéw
rybackich, programowama produkcji
przemyslowe] oraz rachunku .ekono~
micznej efektywnosei inwestycji. Do

najwazniejszych . publikacji nauko-

wych nalezs: ,Ekonomika przemy-

stu” WSE. Supot 1970 r.y

UG 1971, ,Ekonomika przémysiu
rybnego” PWN 1972 r., ,Rachunek
ekonomiczny w- gospodarce ‘komu-
nalnej — szkic teoretyczny”; Wiedza
Powszechna, Gdarnisk 1972 1.

MTytuly profesorow nadzwyczaj-
nych nauk ekonomlcznych otrzymah

JERZY ALTKORN. - Akademia
Ekonomxcma w . Krakowie == docent
5d 1966 . Glownymi ‘nurtem ‘zainte-

Tésowat: naukowych .. Alticorna jest

mWybrane '
zagadnienia z ekonom1k1 przemyslu :

problematyka handlu wewnqtrznego,
a zwlaszeza zatrudniénia'i pfac w
handlu, warunkéw pracy, .
socjalnej. Do najwazniejszych publi-
kacji nalezg: ,Organizacja we-

. wnetrzna przedsiebiorstw handlo-

wych”, WSE Krakéw 1972 r., ,Tary-

. tikacja pracy w handlu”, PWE 1967

r., »Zasady polityki plac w handlu
wewnqtrznym w 25-leciu Polski. L~
dowej”, Zeszyty Naukowe WSE —
Krakéw, 1972 r., ,,Stosunek pracow-
nikéw  handlu do zawodu”, PWE
1972 r.

JANUSZ GOSCINSKI — Uniwer-
sytet B6dzki — docent od 1969 r.
Problematyka naukowa, ktérg zaj-
muje sie J. Goscinski dotyczy orga-
nizacji i zarzadzania, 'a zwlaszcza za-
stosowania teorfi systeméw i cyber-

netykl. Do naJwazme]szych publika-

cji- nalezy: ,Perspektywiczny model

zarzadzania gospodarks ' narodow3”
Szkoleniowo-Badawezy.

Osrodek
»Spotem” 1972-r., ,Projektowanie.sy-
steméw zarzgdzania”, PWE '1871 T,
,,Doskonaleme Kadr. . Kierowni-
czych & .—"" orgamzac;e i’ metody”
(wspélzawodnictwo); PWE 1971 ‘r,,
Problemy zarzadzania”, Materlaly i
studia’ CODKK 19701, ;-

polityki |

TADEUSZ KASPRZAK — Uni-

_wersytet Warszawski — docent od

1968 r. Glé6wnym nurtem zaintereso-
wan naukowych profesora sg iloScio-
we metody analizy zjawisk ekono-
micznych, a zwlaszeza: matematycz-
ne teorie wzrostu gospodarczego, te-
oria optymalnych decyzji. Do naj-

‘wazniejszych prac naukowych nale-

z3: ,Funkeje’ 1 kryterium na upo-
rzadkowanych polach preferencji”

PWN 1968 r, ,Cybernetyka zarzg-.

dzania w systemach ekonomicznych”
(wspétautorstwo), PWE 1971 r,, oPa-
rametryczne zadania wielokryterial-
nego wyboru”, , Problemy' Organiza-
cji”, 1973 r.,, ,.H!erarchlzacja celéw
dziatania przedsiebiorstwa ,  nEko-
nomika i Organizacja Pracy” 1971 r.

HENRYK KROL — Instytut Do-
skonalenia Kadr Kierowniczych Ad-
mxnistracji Pangtwowej. w Warsza-

wie, ‘Zainteresowania naukowe pro-.

feésora'koncentrujg sie na problemach

.ptacowych i’/gospodarczych { gospo-

darce: ‘materialowej, postepie . tech-
nicznym'i jego wplywze na -ewolucje
struktury kwalifikacyino-zawodowej

‘pracownikéw oraz spoteczno-ekono-
miezne problemy zatrudnienia i poli~ .

tyki” kadrowej, Do najwazmejszych

publikacji nalezy: ,Wynagrodzenie
za oszczednosci materialowe w prze-
myS$le”, PWE 1965 r., ,Postep tech-
niczny a kwalifikacje, Wplyw poste-
pu technicznego na potrzeby kadro-
we przemyshu”. KiW, 1970 r, , Tech-~
nika — praca — kwalifikacje”. KiW,
1974 r.

REMIGIUSZ KRZYZEWSKI — U-
niwersytet E.6dzki — docent od 1966 r.
Zainteresowania naukowe profesora
dotycza problematyki spozycia spo-
tecznego, jej form, spolecznych i
ekonomicznych zagadnienn ochrony
konsumenta. Do najwazniejszych
publikacji naukowych nalezg: ,Rola
informacji rynkowej. w procesach
dostawczych”, WSE 1968 r., ,,Wydat~
ki przedsigbiorstw uspolecznionych
na ksztalcenie” KiW 1968 r., ,Za-
tozenie polityki konsumpcji indywi~
dualnej” (wspdtautorstwo) SGPiS
1969 r. ,Konsumpcja w gospodarce
planowej” (wspé6lautorstwo) PWE

1971 1.

TADEUSZ PYKA — Akademia
Ekonomiczna w Katowicach — doc.
od 1870 r. W roku 1974 profesor zo-
stat I zastepcg Przewodniczacego
Komisji Planowania. Gléwnym nur-
tem ‘zainteresowant naukowych pro-
fesora jest problematyka prognozo-
wania i optymalnego podzialu nakla-
déw:inwestycyinych w skali regionu

i catej gospodarki narodowej, zagad-
nienie rozwoju gospodarczego regio-
nu katowickiego. Do najwazniej-
szych publikacji nalezg: ,,Programo-
wanie optymalnych podzialéw inwe-
stycyjnych” PWN 1972 r., ,Matema-
tyczne metody programowania opty-
malnych podzialéw inwestycyjnych”,
PWN 1971 r, ,Dynamiczny model
matematyczny optymalnego podzia-
tu zasob6w inwestycyjnych”, PWE
1971 r. ,Optymalny galeziowy po-
dziat funduszu inwestycyjnego w
przemyS$le” PWE 1972 r.

HANNA SOCHACKA-KRYSIAK
— SGPiS; docent od 1969 r. Zain-
teresowania naukowe H. Sochac-
kiej-Krysiak dotycza budzetu pan-
stwa oraz budzetéw terenowych
wraz z podstawami akumulacji fi-
nansowej przedsiebiorstw. Do  naj-
wazniejszych publikacji naukowych
nalezy: ,Kontrola finansowa”
(wspoétautorstwo) PWE 1973, ,Bud-
zet panstwa” SGPiS (wspétautorst-
wo) 1970, ,O ‘pojeciu i funkcjach
kontroli  budzetowej”, ,Kontrola
panstwowa’ 1973 T., )

JOZEF SZCZEPANIAK — Uni-
wersytet Rodzki, docent od 1968 r.
Zainteresowania naukowe profesora
skupiaja sie na problemach oceny
gospodarnosci przedsiebiorstw, ana-
lizie finansowej przedsiebiorstw. Do
najwazniejszych publikacji nauko-

/

wych nalez3: ,Ksiegowoéé przedsie-
biorstw przemystowych”, Panstwo-
we Wydawnictwo Szkolenia Zawoe
dowego, I cze$¢ 1969 r., II czesé
1972 r., ,Analiza dzialalnosci gospo-
darczej (analiza finansowa) zasady
ogdlne”, Stowarzyszenie Ksiegowych
w Polsce 1969 r., ,Analiza finanso-
wa w przedsiebiorstwach przemy-
stowych” PWE 1969 r.

JOZEF SZYROCKI — Akademia
Ekonomiczna w Katowicach, docent
od 1969 roku. Zainteresowania nau-
kowe J. Szyrockiego dotycza prob-
lematyki finanséw przedsiebiorstw
socjalistycznych ze szczegélnym uw-
zglednieniem samofinansowania roz-~
woju przedsigbiorstw, Do najwaz-
niejszych publikacji naleza: ,samo-
finansowanie przedsiebiorstw” PWE
1967 r., ,,Wezlowe problemy polityki
ekonomicznej przedsigbiorstw prze-
mystowych” PTE 1968 r., ,,Czynniki
finansowe wzrostu gospodarczego
przedsiebiorstw przemyslowych”,
Zeszyty Naukowe WSE Katowice
1970 r. ,System ekonomiczno-finan-
sowy instrumentem realizacji celéw
pohtykx spoleczno-gospodarczej”.
»Bank i kredyt”, 1972 r,

Wszystkim Profesorom, z kts-
rych wielu wspélpracuje z nasza re-
dakc;a, skladamy serdeczne gratula-
cje oraz zyczenia dalszej owocnej
pracy naukowo-badawczej.
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NIEUSTANNA NAUKA

Godto: ,,OPTYMISTA”

OJ przyszly zawdd interesowat
calg blizsza i dalszg rodzine.
Bylem przeciez pierwszym z
je} czlonkow, ktéry otrzymal swia-
dectwo dojrzalo$ci. Wybierano dla
mnie zawody mozliwie najbardziej
intratne. Mnie natomiast intereso-
wala historia i sprawy gospodarcze.

Matlzenistwo i konieczno$é podje-
cia pracy zawodowej sklania mnie
do wyboru studiéow, ktére mozna
taczyé z pracg. Odzywajgq stare za-
interesowania gospodarcze, spotggo-
wane przeczytanymi w obcym jezy-
ku ksigzkami Marksa, Babla i Kaut-
skiego. Rozpoczynam studia eko-
nomiczne. Ulatwia mi je niezmiernie
zyczliwe stanowisko mojej instytu-
cji. Otrzymuje oficjalne zezwolenie
na wystuchanie dwéch godzin wy-
kladéw dziennie w godzinach przed-
potudniowych.

Z tytuln malzenstwa jestem nie-
jako seniorem roku. Mojej cOreczce
matkuja niemal wszystkie kolezanki
roku. Na jednej ze studenckich za-
baw karnawatowych, zwanych szum-
nie balami, znajduje przy moim ta-
lerzu nastepujacy wierszyk:

Cho¢ mijaja mlode lata
Choé z tysiny wlos ulata |
Jednak warto zy¢ na §wiecle
Majac tak cudowne dziecig.

W przygotowaniu do egzaminéw
vomaga mi zona, ktéra ze skryptem
w reku kontroluje zas6éb przyswojo-
nych wiadomosci. Aby nie przeszka-
dzaé naszej malenkiej céreczce, robi-
my to w kuchni. Jest ona réwniez
uzytkowana przez gléwnych lokato-
row mieszkania, mieszkajacych w
drugim pokoju, do ktérego prze-
chodzi sie przez nasz pokdj...

Koncze studia z wpisem do indek-
su ~— ,diligentissimi” — przez jed-
nego z ekonomistow, ktéry wszedl do
historii polskiej mysli ekonomicznej.
Pierwsze gratulacje nowo upieczo-
nemu magistrowi sklada moja c6-
reczka. Okazuje sie, ze moja insty-
tucja nie bardzo wie, co ma ze mna
zrobi¢ i jaka powierzyé mi funkcje.
Zmieniam instytucje i dziat gospo-
darki narodowej. Zegnam otoczenie,
ktéremu zawdzigczam nauke i kul-
turg pracy oraz nawyk wypelniania
rzetelnie obowigzkow,

*

.Zaczynam prace w komorce zbytu
i eksportu. Ze znajoemoscia. A jezy~
kéw obeych i glowa natadowana
wiedza licze na moja przydatnosé
i rozwiniecie skrzydet. Okazuje sig;

e od eksportu sa inzynierowie. Ze
znajomosci

jezykéw obeych, po-
glebianych na kilku kursach, - za-
trudniajagce mnie instytucje nie sko-
rzystaja nigdy. Przepraszam, w jed-
nym przypadku wykorzystano mojg
znajomo$é . jezyka francuskiego,
kiedy trzeba bylo telefonicznie
ngprawiedliwié nieobecno$é mojego
Szefa Szefé6w na raucie w ambasa-
dzie.

Z rozwinieciem skrzydet teZ jako§
rie’ wychodzi. Zatrudniony w sekcji
bytu krajowego otrzymuje do za-
atwiania stereotypowe  pisemka
randlowe. Poczatkowo siedz¢ cichut-
t0; bo w nowej instytucji zarabiam
iwa razy tyle, co w poprzedniej. Za
0 z mojej wiedzy korzystajg w peini
srganizacje spoleczne. Zostaje wy-
dtadoweg na kursach szkoleniowych,
1 obiady jadam przewaznie w godzi~
nach wieczornych.

Diametralne zmiany w systemie
slanowania i zarzadzania naszej go-
‘podarki zmuszaja mnie do trzyma-
ya reki na pulsie wydarzen. ,Za-
sadnienia ekonomii politycznej so-
jalizmu w ZSRR” — wydane pod
edakeja E. Lipinskiego otwieraja
serie lektur, na ktoére skladaja sig
orzewaznie tlumaczenia z ekono-
mxczneJ literatury radzieckiej: Wpro-
wadzam staly zwyczaj kupowania
i studiowania wszystkich planéw
wieloletnich oraz sprawozdan GUS
z zakresu dochodu narodowego.
3udzi si¢ we mnie zainteresowanie
sroblematyka planowania, I tak
Jtuge marudzg moim szefom, .az
mnie przenosza do komoérki plano-
wania. \

Jestem w tej komorce jedynym
skonomista z wyzszym wyksztalce-
hiem, Reszta pracownikéw ma wy-
isztalcenie  techniezne.  Kierow-
nictwo Instytucji stawia na moja
osobe. Powierzono mi. zagadnienia
koordynacji planow i metodologii
planowania. Miody i niedofwiadezo-
ny czlowiek — zaczynam od propo-
zycji reform i innowacji! Reszta pra-
cownikéw nie jest tym zachwycona.
A kiedy ukazuje sie w ogolnokra-
jowym fachowym czasopiSmie .go~
spodarczym moJ artykul na temat
wiagciwej organizacji komorek pla-
nowania, dochodzi do konfliktu, ‘W
okresie kiedy Szef Széféw jest. na
urlopié otrzymuje pisemko przeno-

szace muie do komorki, szkolenia. za-

wodowego z szumnyri tytutern . star-
szego planisty budzetowego

Zegna;cxe marzn tal. Jestem nara-

na bocznym torze Llcze:, zreszta
stusznie, ze jeszcze! moj czas. nadej-

dzie. Staram sie jak najwigcej czytaé,
tym bardziej ze organizacje spolecz-
ne w dalszym ciggu korzystajg z
mojej wiedzy. Zresztg nie jest jesz-
cze tak zle, poniewaz otrzymuje
przydzial na mieszkanie. Wprawdzie
jest to pokéj z kuchnia, ale moja
rodzinka zaczyna zy¢ wreszcie® w
przyzwoitych warunkach.

*

Nowy Szef i nowe ofoczenie jest
dla mnie wspanialym przykladem
w rzetelnym i sumiennym wypetnia-
niu obowigzkéw. Kulturalna i peina
zyczliwosei atmosfera pozwalajg mi

przyj$¢ do siebie oraz bardziej doj- .

rzale spojrzeé na zycie. Nie przy-
puszczam, ze nowe wiadomosci z
dziedziny rachunkowos$ci, a zwtlasz-
cza ksiegowosci warsztatow szkol-
nych kiedy$§ mi sie bardzo przy-
dadza.

Spoké6j i nauka nie trwajg diugo.
Przechodze do pracy w komorce
inwestycji, sprawujac jednoczegnie
funkcje sekretarza komisji oceny
projektéw inwestycyjnych. Dopiero
za kilka lat docenie, jakie korzysci
daje mi, jako ekonomiscie, zapozna-
nie sie z technologig produkcji, me-
todami wytwarzania, organizacja
produkcji oraz poznanie powigzan
inwestycji z produkcja. Chione wia-
domosci z zakresu efektywnosci in-
westycji, kosztéw budowy i koszto-
rysowania. W przysztosci bede nawet
glosit poglad, ze pelnowartosciowy
ekonomista powinien przez pewien
okres pracowaé¢ w komérece inwesty-
cji. Zartobliwie twierdze, ze kilku-
letnia praca w inwestycjach data mi
kwalifikacje ekonomicznego inzynie-
ra.

Jednakowo? nie zapominam o eko~
nomii. Znajduje pelne zrozumienie
nowego Szefa, czlowieka o wysokich
kwalifikacjach zawodowych i duzych
zaletach charakteru. Kiedy Szef
Szeféw ze wzgledéw polityczno-ko-
niunkturalnych sugeruje usuniecie
mnie z Instytucji, to Szef katego-
rycznie sie przeciwstawia i bierze za
mnie pelna odpowiedzialnosé stuzbo-
wa i polityczng. Ja zostalem, a Szef
Szeféw odszedt na falach tej samej
koniunktury. Tylko nie znalazt sie
nikt, kto by za niego za;e_czyL

Zesp6l kolezenski- w komoérce in-
westycji to ‘doskenalii’ fachowcy*
i duzo sie od nich ucze. Jednak dbaja
o to, abym za szybko nie wyrésh
W konsekwencji zwracam sie¢ w kie-
runku, ktéry dla mnie stoi otworem,
to znaczy zaczynam pisaé i publiko-
waé. Zeniac niejako technike z eko-~
nomia, publikuje w prasie krajowej
artykuly na temat kompleksowego
charakteru planu inwestycyinego
oraz znaczenia dokumentacji inwe-
stycyjnej dla planowania perspek--
tywicznego. Jednoczesnie prébuje sit
jako projektant. Opracowuje m. in.
zalozenia do budowy magazynu cen-
tralnego przedsigbiorstwa oraz Domu
Kultury. Ilekroé jeszeze dzisiaj
mijam wielkie gmaszysko magazynu
my$le po cichu i z duma: w tym tkwi
moja mysl i koncepcja! Ponadto od
czasu do czasu koreferuje eczesci
ekonomiczne i zbiorcze zestawienia
kosztéw wielu przedsiewzigé inwe-
stycyjnych.

To .ostatnie jest po prostu nie-
zbedne ze wzgledoéw finansowych, bo
urodzit mi sie syn i trzeba jako§ wy-
posazy¢ mieszkanie. Po podstawo-
wych meblach po;awxa sie biblio-
teczka, ktéra z miejsca zatadowuje
ksigzkami. ,Gospodarke Planowg”
abonuje .od pxerwszego numeru,
potem abonujé z ramienia Instytuc;u,

bo budzet rodzinny znajduje sig w.

stanie réwnowagi chwiejnej. Do-
rabiam na delegacjach stuzbowych
kosztem wypoczynku'i Zolgdka,

Nowa publlkac]a w ' czasopiSmie
o charakterze ogélnopolskim, w kt6-
rej uzasadniam { postiuluje utworze-
nie pionu ekonomicznego (jest rok
1957) oraz podkre§lam znaczenie za-
gadniefi ekonomicziych dla prawi-
diowego funkcjonowania przedsie-
biorstwa. — powoduje przeniesienie
mnie do komérki planowania. Ludzie
juz inni { inna atmosfera. Tworzymy
jedna, zgrang grupe zawodows i spo-

leczna. Nawigzujemy wxezy kolezefl- :

stwa na dlugie lata
X%,

Nastepuje okres Wielkich Przeo-
brazeh. Moje Zycie i praca- zawodowa
nableraJa tempa — az po dzief dzi-
siejszy. Otrzymujé plerwszy awans
na -stanowisko szefa komérki, i ‘to
komérki .0 charakterze - naprawde'
ekonomicznym. Kieruje. ' komérka
cen, kosztéw 1 analiz ekonomicznych.

Nareszcie jako ekonomxsta jestem,

w.swoim zywlole! .
Rozszerzam: teren dzmlama i“ho-

ryzonty myslowe; Od 1958. roku biore:
staly udziat w. Konferencjach - .Eko-~’

. homiki Przedsiebiorstw w-Wile: —
az do konca, tj. do XII-konferencji
w 1967 roku...:;

Biore réwniez udziat w Ogélnokra-
jowej Naradzie Roboczej Ekonomi-
stow Przemysiu. Od 1960 r. jestem
czlonkiem Polskiego Towarzystwa
Ekonomicznego, o ironio losu, w
sgsiedniej Instytucji, poniewaz
u mnie ekonomika jeszcze $pi.

W ramach weryfikacji pracowni-
kow Instytucji otrzymuje grupe I
jako pracownik o peinych kwalifika-
cjach zawodowych Prdba weryfika-
cji pracownikéw nie powtérzy sie juz
nigdy.

Dopiero za kilka lat mam wyjatko-
wa okazje bra¢ udzial w Sympozjum
zagranicznych przemystowcéw, kté-
rzy przekazuja nam metody i kry-
teria oceny pracownikéw. Prywatnie,
na wtasng reke przeprowadzam ba-
dania w gronie ekonomistéw zaprzy-
jaZnionych instytucji. Wyniki sg cie-
kawe. Zostaje sekretarzem Kolegium
i Rady Techniczno-Ekonomicznej
mojej instytucji, Wreszcie otrzymuje
mieszkanie sktadajgce si¢ z 2 pokoi
i kuchni z wszelkimi wygodami.
Przestaje pracowaé wieczorami w
kuchni.

Mojg komorke ekonomiczng zlo-
kalizowano w pionie gtéwnego ksie-
gowego, ktéry najwiekszy nacisk
kladzie na koszty. Poglebiam swoje
wiadomosci przez prakiyke i lektu-
re.

Nowy Szef Szefé6w ma wspaniate
podejscie do pracownikéw i nowo-
czesne metody kierowania. Ceni jed-
nakowo inzynieréw i ekonomistow.
Wymaga wiele, ale i dobrze placi.
Ceni za inicjatywe, wiedzge zawo-
dows, zainteresowania ogdlne, bez
jakichkolwiek uprzedzeh i antypatii.
Lubi zapytaé o ostatnio czytana
ksigzke i ostatnio ogladang sztuke
w teatrze. Jego osobisty przyklad
i umiejetno$é organizacji pracy pod-
noszg autorytet i znaczenie naszej
instytucji. Awansuje szybko, Doce-
nia i nadaje range zagadnieniom
ekonomicznym. Mamy nawet do-
radce do spraw ekonomicznych z
wysokim cenzusem naukowym.

W tych warunkach udaje mi sie
przeksztalcié roczne analizy dziatal-
nosci naszej instytucji w opracowa-
nia o charakterze kompleksowym
i ekopomicznym. Pod wplywem
ksiazki P, Sulmickie gp . »Przeptywy
mlqdzygalezmwe protektorem
Szefa Szeféow opracowum jako za-
tacznik do rocznej analizy ,Tablice
gospodarczg przeplywéw wewnatrz
branzowych i powigzan branzy z go-
spodarka narodowg”. Jest rok 1959.
Nasz doradca ekonomiczny promie-
nieje. Szef Szefow jest usatysfak-
cjonowany. Niestety, obydwaj wkrét-

‘ce, odejda, a nastepni Szefowie be-

da sie dziwié, po co te tablice opra-
cowano. Drugiej préby juz nie po-
dejmujeg. A szkoda.

Ten okres duzych przemian i wy-
tezonej. pracy nie pozwala na publi-
kacje. Uczestnicze jedynie w opraco-
waniu branzowych instrukcji meto-
dologicznych. W pracy mojej ko-
moérki wprowadzam dwie innowacje,
ktére bede kontynuowat az po dzief
dzisiejszy.

7 pieniedzy instytucji zakladam
biblioteczke ekonomiczna. Skladajg
sie na nia ksigzki z zakresu teorii
ekonomii, roczniki statystyczne oraz
podstawowe pubhkac;e ksigZkowe z
zakresu cen, kosztéw i analizy eko-
nomicznej. I

Druga innowacja to state, kwartal-
ne narady szkoleniowo-instruktazo-
we ‘obejmujgce pracownikéw ko-
mérki i pracownikéw bratnich ‘in-
stytucii branzy, W tyra okresie do-
tycza ‘one tematyki cen, kosztéw
i analizy ekonomicznej. Potem bedg
sie zmienialy odpéwiednio do za-
kresu komérki, ktéra kieruje...

W ramach’ jednej z nastepnych re~
organiza;:}',l zostaje szefem komérki
planowarfia i analiz ekonomicznych.
Po prostu potaczono komérke plano-
wania. z komérks cen, kosztéw
i analiz ekonomicznych. Taki mariaz,
doéé czesto prakiykowany, nie wy-
chodzi ekonomice na dobre. Sprawy
planowania sa dla kierownictwa tak
waine, ze  absorbujg mnie prawie
w zupelnoécl Na sprawy ekono-
miczne pozostaje zaledwie margines
czasu -1 uwagi. Wystarczy spojrzeé,
jak teraz wygladaja roczne analizy
ekonomxczneA Nie mam czasu na
publikacje ani na doksztalcanie sie.

" Jestem: po. prostu przywalony pracg

planistyczng. Tydzien bez wyjazdu
do éentrali nalezy do rzadkoscl...

Podczas podrézy stuzbowej, gdy
inni §pia (dzisiaj tez $pie), zaczy-
nam ,studiowaé opracowania z za-
kresu. - programowania liniowego
i .metod. podejmowania optymalnych
decszl Ponadto ., czytam wedlug
mnie -kapitalng ksxazke W. Lissow-
skiego:- ', Zastosowanie relacji ma-
jatek-praca-produkc:a W prbogramo-

. waniu rézwoju przemystu.” Z tytutu
koricze kurs .

sprawowanej. funkcji
spec]alistyczny przy Wyiszej Szkole
Nauk Spo!ecznych w zakresie metod

\

oplacalno$ci eksportu. Duzo z niego
korzystam, poznaje luminarzy przed-
miotu. Rozpoczynam intensywne
szkolenie z tego zakresu w insty-
tucji. Pod koniec tego okresu insty-
tucja zgadza sig pokry¢ koszty mo-
jego uczestnictwa w rocznym stu-
dium ekonometrii organizowanym
przez terenowg Wyzszg Szkote Eko-
nomiczna.

Rodzinie przybywa lat. Mnozg sig
troski dnia codziennego. Corka idzie
do szkoly s$redniej, a syn zaczyna
szkote podstawowa. Uczg sie bez za-
rzutu. Tym latwiej moge kontynuo-
wa¢ prace spoleczng w komitecie ro-
dzicielskim. W gospodarstwie domo-
wym pojawia sie pralka, odkurzacz,
lodoéwka, adapter i telewizor.

*k

Nastepna reorganizacja zapo-
czatkowuje chyba dpogeum mojego
ekonomicznego rozwoju. Zostaje po
raz drugi szefem komérki ekono-
micznej. Zakres ten sam co dawniej:
ceny, koszty i analiza ekonomiczna,
ale warunki i rozmach juz inne. Zo-
staly powolane stuzby ekonomiczne,
piony ekonomiczne, szerokim fron-
tem idzie ekonomizacja przemystu.

Przede wszystkim kohcze studium
ekonometrii.. Uzbrojony w potezny
bagaz wiedzy stoje jako rzeczoznaw-
ca przed kierownictwem, ktére wy-
wazng decyzje. Chodzi o to, aby
majac do dyspozycji okreslone ilosci
materialdéw oraz okre§lona praco-
chlonno$¢, wybraé w ramach specja-
lizacji miedzynarodowej produkcje
takich wyrob6w, kiére przyniostyby
maksymalny uzysk dewizowy. Kiedy
przedkladam propozycje rozwiazania
optymalnego stysze w odpowiedzi: —
Prosze Pana, czy to jest naprawde
rozwigzanie optymalne?

Nie wiem, czy wykorzystano moje
sugestie. Co za szkoda, Ze kierownic-
two nie zostalo przeszkolone zamiast
mnie. Dla wielu jeszeze dzisiaj intui-
cja jest jedynym kryterium podej-
mowania decyzji.

To mnie bynajmniej nie znieche-
citlo. Caly rok szkole pracownikéw

komoérek ekonomicznych bratnich
instytucji w zakresie podejmowania

rozwzazama anegy‘{a
w fomue -pism. ifzédowych.;Organ
zuje sle’ nferencja Polskiego.
warzystwa Ekonomicznego poiwig-
cona zastosowaniu metod matema-
tycznych w gospodarowaniu. Wszy-
scy czekamy na telewizyjny kurs za-
stosowania metod matematycznych
w gospodarce. Instytucja moja i inne
kupuja telewizory. Zaniechanie
kursu uwaza sie jako oficjalng deza-
probate tych nowych metod i prak-
tyczne dziatania w tym kierunku
wygasaja bezpowrotnie.

Nie mozna w tym kierunku, to
trzeba prébowaé w innym. Publikujeg
artykut na temat rozwoju branzy,
w ktérej pracuje, uczestnicze jako
jeden z autoréw w opracowaniu
zbiorowym dwéch wydawnictw ksia-
zkowych i wreszeie ukazuje sie¢ moja
ksigzka. Jestem autorem!

Jednocze$nie wspolpracuje z jed-
nym z instytutéw nad metodologia
analiz ekonomicznych. Liczne na-
rady, posiedzenia, konsultacje, tekst
projektu aktu ustawodawczego i na
krajowej naradzie miejsce za stolem
prezydialnym i jeden z referatéw.
W instytucji analizy ekonomiczne
przezywaja swéj renesans — odczu-
wany, a raczej uznawany jedynie na-
zewngtrz. Szef z zawodu inzynier nie
interesuje sie problematyka ekono-
miczng. Moja komérka ekonomiczna
znowu jest raczej
obszarem, do ktérego nikt sie nie
wirgea.

Skoriczyly sig¢ analizy ekonomiczne,
a juz trzeba sie zajaé eksperymenta-
mi gospodarczymi. Mamy ochotg
eksperymentowaé. JeZdzimy do cen-
trali tam i z powrotem z coraz to no-
wymi wersjami eksperymentu. Kiedy
nasi opozycjoniSci nie majg argu-
mentéw, to odrzucaja nasze pro-
pozycje jako... niezgodne z obowigzu-
jacymi przepisami! To po kiego licha
eksperyment? Ale z nami nietatwo.
Nasz projekt eksperymentu zostaje
nawet rozpatrzony z naszym udzia-
lem na niezmiernie = wysokim
szczeblu i... ginie w niepamieci. Tekst
tego projektu zachowalem na pa-
miatke...

Po tym okresie pozostaje zaintere-
sowanie problematyka rachunku
ekonomicznego. Publikuje na tematy
rachunku ekonomicznego, postepu
technicznego, eksportu, zakupu li-
cencji, kooperacji a 2zwlaszcza na
tematy oplacalnosci = ekonomicznej
nowych konstrukcji maszyn. Przezy-
wam chwile niesamowitej radosci,
kiedy jedna z moich publikacji wy-
mieniaja w jednej z zagranicznych
mformacji obok autoréw japof-
skich i radzieckich.

Jednoczesnie cementuje sie zesp6l
ekonomistéw .w branzy. Wszyscy

niepodlegiym

kierownicy komoérek ekonomicznych
majg wyzsze wyksztatcenie ekono-
miczne. Ich kwalifikacje zawodowe
sa tak wysokie, ze jesteSmy gotowi

stang¢é do wspoizawodnictwa z
kazdym analogicznym zespolem eko-
nomistéw w skali krdju. Wigkszose
z nich pelni dzisiaj funkcje dyrekto-
réw ekonomicznych. To sg m. in.
efekty stalego szkolenia, podnosze-
nia kwalifikacji i wiary w idealy
ludzkie i ekonomiczne.

Problematyke mojej komorki roz-
szerzam o metody sieciowe (m. in.
PERT) i analize warto$ci. W obydwu
dziedzinach przechodze odpowiednie
przeszkolenie. Kiedy nie udaje mi
sie zainteresowaé¢ tymi sprawami
mojej instytucji, zwracam sig do za-
gadnien wewnagtrzzakladowego roz-
rachunku gospodarczego To juz le-
piej, bo sa wyraZne polecenia cen-
trali. Inna rzecz, ze wewnatrzzakla-
dowy rozrachunek gospodarczy to
wspaniaty instrument kierowania
przedsiebiorstwemn.

Moja instytucja korzysta przez
dwa lata z moich wiadomosci na
kursach szkolenia ekonomicznego.
Przez dalsze dwa lata wykladam
w sasiedniej i bratniej instytucji.
Duzo z tego korzystam, bo wystepu-
jac przed siuchaczami wysokiej kla-
sy musze sie¢ do wykladéw bardzo
solidnie przygotowa¢. Jednoczesnie
miejscowe Polskie Towarzystwo
Ekonomiczne powierza mi funkcje
konsultanta na zbiorowych konsul-
tacjach publicznych oraz zleca wy-
klady w przedsiebiorstwach, glow-
nie w zakresie rachunku ekonomicz-
nego.

W instytucji powierza mi sie sta-
nowisko pelnomocnika do spraw
ekonomicznych, czyli jestem czyms
w rodzaju dawnego prokurenta.
Opracowuje zasady dziatania sluzby
ekonomicznej oraz jej regulamin or-
ganizacji i dziatania.

Jako ekonomista wyjezdzam stuz-
bowo tylko do NRD, i to w ramach
wspélpracy i wymiany do$wiadczen
ekonomistow. Na Wegry pojadg juz
inni. Nie pojade réwniez do Belgii
na szkolenie w zakresie marketingu,
poniewaz jestem juz rzekomo za
stary i nie optaca sig¢ we mnie inwe-
stowaé¢. Trudno. W dwudziestopigcio-
lecie mojej pracy zawodowej otrzy-
muje dyplom honmowy a z okazji
Jubxleuszu“ migjscowego
rzystwa Ekonomicznego otrzy-
muje Dyplom, Uznania;

W domu stale zmiany. Corka skon-
czyla studia, a syn je zaczgl Cale
szczgécie, ze nie sa ekonomistami,
cho¢ ja gdybym jeszcze raz miatl
wybiera¢ zawéd, to wybralbym na
pewno ekonomie. To jednak czaso-
chlonny zawdd. Okolo 50 dni w roku
pochlaniajg mi delegacje stuzbowe.
Jak to obliczylem szacunkowo, mam
prawo do tytutu ,lunonauty”, po-
niewaz w ciggu mej pracy zawodo-
wej przejechatem okolo 800 tysiecy
kilometréw, czyli pojechalem na
ksiezyc i wrécitem...

Poza ekonomicznym, eczyli. zawo-
dowym,. hobby pozostaje niewiele
czasu, choé¢ gromadzi sie troche reé-
produkeji i ksiazek z historii sztuki
offaz z historii Polski i powszechnej.
Mieszkanie stale sie zagospodarowu-
je. Mlodziez kupuje adapter stereo-
foniczny i piekna kolekcje plyt mu-
zyki klasycznej i wspétczesnej.

*

Zmiana przyszia z dnia na dzief.
Jestem szefem komoérki prognoz
i planowania rozwoju. Na moje miej-
sce do komdrki ekonomicznej przy-
chodzi szef komérki gospodarki.ma-
teriatowej.” Obydwaj zaczynamy od
nowa.

Po okresie nauki f;rzychodzi czas
tworzenia. Opracowuje zasady me-
todologiczne prognozowania: zdol-
noéci produkcyjnej, postepu techni-
ki i majatku trwatego. Prognozy roz-
woju opracowujemy na podstawie
modelu przeplywu informacji zbu-
dowanego przy pomocy ,drzewa
celéw™, '

Pojawiaja sie zaczatki biblioteczki
prognostycznej. Cementuje sie zgra-
ny zespél prognostykéw w ramach
branzy. W warunkach nowych prze-
piséw delegacyjnych szkolimy sie
niemal konspiracyjnie. Organizuje-
my banki danych. ZacieSnia sig
wspélpraca z biurami projektowymi
i stuzbg inwestycyina. Najtrudriej
walczyé z pogladami jakoby progno-
zowanie bylo wylacznie czynnoscia
techniczna.

Moje wiadomos$ci i do§wiadczenia
jeszeze raz sie przydaja. Instytucja
decyduje sie przej$¢é na nowy system
ekonomiczno-finansowy. Powolany
w sklad =zespolu organizacyjnego
staje do pracy wprost z radoscia. Nie
zraza mnie nawet opracowanie az
14 wersji projektu nowych zasad. Co
bedzie dalej? Trudno zgadnaé. Obym
mégt sie jeszeze przydaé gospodarce
i spoleczenstwu.

Polskiego

Awans spoleczny
— bez cudzystfowu

Trzydziestolecie bylo okazja do
wspominania pierwszych lat PRL;
w publikacjach i wypowiedziach na
ten temat rzueilo mi si¢ w oczy nie-
zrozumienie syiuacji klasowej i ideo-
wo-polityeznej tych lat, choé byla
ona klasycznie jasna i czysta. Klasa
robotnicza politycznie zwarta —
parta do socjalizmu, skupiala si¢ w
fabrykach, odbudowywala i urucha-
miala je, zwalczajac rabunek ze
strony metow spotecznych. Srednie
chlopstwo chwiejne: Zyczliwie odno-
silo sie do PKWN, lecz jednoczesnie
zezowalo ku Mikolajezykowi w Lon-
dynie. Inteligencja byla réwniez
ideowo rozchwiana.

Chwiejnosé Sredniakow i postawa
inteligencji spowodowaly, ze reformg
rolna PKWN przeprowadzily ekipy
robotnicze zorganizowane przez PPR
i Zwiazki Zawodowe. Pracownicy
wydzialow rolnych starostw i wo-
jewodztw  zwiekali, wyczekiwali
i gromadzili w teczkach odwolania
obszarnicze; matorolni byli niedosé
zdecydowani, by zmusi¢ wydzialy
rolne do przeprowadzenia reformy.
Ekipy robotnicze wyrzucily do Smieci
teczki z ndwulamaml obszarniczymi,
zaczely dzielié i ily pra-
cownikow wydzialow rolnych do
pracy przy pedziale i sporzadzaniu
aktow.

Partia skorzystala z doSwiadczei
reformy rolnej: do pracy w urzedach
skierowano ,ekipy robotnicze” —
pisze w cudzyslowie poniewaz kiero-
wano pojedyiczych ludzi. Do pracy
na réznych stanowiskach wyslano
dzialaczy partyjnych i ze zwiazkéw
zawodowych, a poniewaz szeregi ich
byly bardzo przerzedzono po okupa-
cji i wojnie, wige na stanowiska niz-
sze wysylano robotnikéw, posiada-
chych jakie§ minimum wyksztalce-
nia, i ktérych przeszkalano na krét-
kich kursach.

W odréznieniu do ekip, przepro-
wadzajacych reforme rolna, ktérych
czlonkowie po wykonaniu zadania
przewainie zostali wycofani z rol-
nictwa, obecnie kierowano ludzi do
pracy na stale; mieli oni wesprzeé
lewicowo-demokratycznych pracow-
nikéw i pomée w przehmanm oporu
»DIO: ynskiej” orientacji, a po-
niewaz lonkowie tej orientacji
skladali si¢ z bardzo zréznicowanych °
elementow, najczesciej pod wplywem
powiazan towarzyskich zachowujac
biernosé formalistyczna, wiec poda-
wanie rzeczywistych powodéw wy-
sylania robotnikéw do prac urzedni-
czych, mogleby poglebié ich opér,
a nawet pchnaé do zaestrzonej wro-
gosei. Z tych wzglqﬂow kampanig
1 d od~ waWan<
la.nych, a e in-

W' 'spotecznego”

. “hych motywéw nié "pnaawano, wiee

powszechme wierzone w ,awans
spoleczny”. Dzis jeszcze Anna

| Kuszko jest tej wiary (patrz wZycie

| Gosp.” nr 23 z 9.VLbr.).

W rzeczywistoSei préez po
o ktorych wyze], istnialy jeszcze m-
ne, niemniej wazne. Odbudowujace-
mu si¢ krajowi potrzeba bylo licznej
kadry posiadajacej wiedze, kwalifi-
kacje i wyrobienie polityczne, a po-
siadaliSmy nieliczna grupe ludzi,
rozrywanych do najrézniejszych prac
i kampanii.

Naglaca potrzeba bylo szkolenie
i1 wychowywanie ludzi: ,awans spo-
teczny” byl jednym ze sposobéw.
Wzér czerpaliSmy z fabryki: mlody
robotnik w eiagu trzech lat — nie-
kiedy dluzej lub krécej — zapoznaje
sie praktycznie z obranym zawodem,
a w wieczorowej szkole zdobywa od-
powiednie wyksztalcenie zblizone do
tak zw. .malej matury”. Ludzie .z
nawansu” praktyke mieli w
urzedach, zas na kursach byli do-
szkalani i mieli obowiazek zdobywa-
nia matur w szkolach dla pracuja-
cyeh. ’

Kompania ,awans spoleczny” po-
siadala i glebszy sens: klasa roboini-
cza objela wladze i organizowala

, a zatem iala sobie pod-
porzqdkowac urzqdmczy aparat, nie-
zbedny do sprawowania wladzy; —
-awans spoleczny” byl to sposob
podporzadkowania. wyrazal on wiege
rzeczywisty, historyczny, awans spo-
leczny klasy robotniczej.

FELIKS SKOLINSKI

Warszawa
Ekonomisci
w sukurs
racjonalizatorom

7 zainteresowaniem przeczytalem
artykul Mariana Skibickiego pt.:
»Ekonomista w ruchu wynalazezym”
(ZG nr. 38/74) i generalnie podzielam
sugestie autora co do powolania in-
stytucji bieglych sa‘dowych z dzie-
dziny wynal dziak na

bieglych techmcznych i Dbieglych
ekonomicznych.
Dotychezasowa praktyka ruchu

wynalazczego dowedzi, Ze racjona-
lizatorzy zmuszeni s3 de wystgpowa-
nia z pozycji ,stabszej” w dochodze-
niu swych praw w stosunku do za-
kladu. Nierzadko towarzyszy im
jeszcze specyficzna atmosfera, o kt6-
rej juz przed 70 laty pisal znany wy-
nalazea silnika wysokopreznego,
Rudolf Diesel, ze ,,0kres wprowadze-
nia w zycie wynalazku, to przezwy-
ciezenie glupoty i zazdroSci, bez-
wzglednoSci i zlosci ludzkiej, ukry-
tych oporow i otwartej walki inte-
reséow”’,
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Jedng z form pomocy racjonaliza-
torom w zakladach pracy mialy byé
Kluby, jak sama nazwa wskazuje,
zdominowane zostaly przez kadre
techniczng, udzielajgeca pomocy ra-
cjonalizatorom w zakresie technicz-
nym. Co prawda w ich skiadach
znajduja si¢ nieliczni doradey eko-
nomiczni, ale w zdecydowanej wiek-
szosci rekrutujg si¢ oni ze sluzb ksie-
gowych, majacych ,urzedowy” obo-
wigzek ochrony ekonomiki zakladu
a nie udzielania pomecy i porady
ekonomicznej racjonalizatorom, co
zreszta zostalo we wspomnianym
artykule odpowiednio uwypuklone.

Chcialbym podaé¢ przyklad =z
praktyki gospodarczej ilustrujacy
wakxe postqpowame. Dla. bewnego
rozwi

OSPODARKA materiatlowa
znajduje sie dzisiaj w szczegol-
nej sytuacji. Z jednej strony,
w wyniku takich negatywnych zja-
wisk, jak wysoka materiatochtonnogé
krajowych wyrobéw przemystowych,
duze przyrosty i wysoki poziom za-

Oor
nego wyliczono dosé wysokxe efekty
ekonomiczne. W oparciu o opinie
stuzby ksiegowej dokonzno w za-
kladzie nastepujacej operacji: do
wyliczonych efektéw ekonomicznych
dodano O (zero) i podzielono przez 2,

paséw materiatlowych przy trudnos-
ciach w zaopatrzeniu matenalowo-

riatéw w przedsigbiorstwie”. Auto-
2y, to znani spec:alzéci z zakresu

korzystania materiatéw. Przedsta-
unono tutaj podstawowe Zrodla osz-

yjnych prob-
leméw gospodarkz materialowej. W
moim przekonaniu, recenzowana po-
zycja posuzdu;qca duzq wartosé po-

oczeki ia prak-

c ic materialow, mierniki ich
zuzycia i wykorzystuma metodolo-
giczne zasady rachunku ekonomicz-
mnego zmian w zuzyciu materiatéw
oraz warunkz ekonomiczne dzialania

tykéw i teoretykéw, Ksigika wska-
zugq,c za'réumo na gtéwne Uwarun-

techmcznym p'rod'ukcn — P
i utrzymuje sie nadal w naszej go-
spodarce ,bariera materiatowa”.

Z drugiej strony, odnotowujemy
obecnie ba.rdzo korzystne warunki

uznajac wyli efekty el

ne jako' wariant najkorzystniejszy,
za§ O (zero) jako wiarlant najmniej
korzystny. Wedlug tak wyliczonej
Sredniej wyplacono twércom pro-
jektu wynagrodzenie, podpierajac to
wszystko prawnie § 8 zal. do Za-
rzadzenia M.N.Sz. WiT z dnia 20.03.74.
Metoda moim zdaniem oryginalna
i godna rozpowszechnienia,

W celu przezwyciezenia dotych-
czasowych praktyk wystepujaeych
w ruchu wynalazezym wydaje mi sie
za celowe nie tylko powelanie
bieglych ze specjalno$cia techmiczna
i ekonomiczng, ale nasycenie ruchu
wynalazezego ekonomistami w for-
mie zinstytucjonalizowanej, w po-
staci powolania Klubéw Techniki,
Ekonomiki i Racjonalizacji.

JAN PAZDZIORA

. Bolestawiec

Raczej
wprofilaktyka”
niz soperacja’

Zagadnienia gospodarki materiato-
wej znajduja sie obecnie w centrum
uwagi spolecznej -~ trwajace od
kilku tygodni prace zespoléw prze-
gladowych, ujawnianie zbednych za-
paséw, przynosi coraz bardziej wi-
doczne efekty. Problem byt na-
brzmialy i d t sie szybki
dzialania ~— niektérzy nasi czytelni-
cy podkreslaja jednak w swoich li-
stach konieczno$é, w. dalszej per-
spektywie czasu, rozwxqza.ﬁ nie typu
akcyjnego, administricyjnego <= 1€z
typu ekonomicznego. . Slowem' pow-
szechny przeglad zapaséw. jest po-
trzebny, jednak w przyszlofci- warto -
uruchomié takie systemowe mecha-
nizmy ek i ktore skut

dla uspr darki mate-
riatowej. Wyrazagq sze one w Powo-
taniu specjalnego organu rzgdowego
w postaci Panistwowej Rady Gospo-
darki Materiatowej; utworzeniu spe-
cjalistycznych placéwek naukowo-
-badawczych (Centralny Ofrodek
Badawczo~Rozwojowy Gospodarki
Materiatowej, Instytut Wykorzysta-
nia Materiatéw); zatwierdzeniu re-
sortowego problemu badawczego pt.
»System zaopatrzenia obrotu i wy-
korzystania materialéw w gospodar-
ce narodowej”; a przede wszystkim.
uchwaleniu przez VIII Plenum KC
PZPR szerokiego programu dziala-
nia w 2akresie gospodarki materia-
towej.

W tej sytuacji sprawq pierwszo-
rzednej wagi staje sie poszukiwa-
nie metod usprawnienia tej dziedzi-
ny. W tym zatem kontekscie z du-
2ym zadowoleniem naleiy powitaé
ukazanie sie na rynku ksiegarskim
ksiqzki Cz. Skowronka i St. Weso-
towskiego pt. ,Oszczedzanie mate-

‘EST to ‘jedna z niewielu pozy-
cji, ksigzkowych, poSwieconych
miejscu nauki we wspdlczesnej

przeciwdzialaé quq chqcl tworzenia
w przedsiebi wach tych
nych zapaséw.

— Ogranicze sie do wskazania —_
pisze jeden z czytelnikéw — 'nie-
ktorych sytuacji i elementéw syste-
mu zarzadzania, kiére, moim zda-
niem nie zdaly egzaminu i zestaly
zdezawuowane.

1. Srodki obrotowe jed go-

4al

darce socjalist , »Nauka a
,,“r)‘n.u- socjali W A
Zamina®, radziecki
wzbogacite krotka llstq prac, zajmu-
mcych sie tak bardzo aktualng dzi-
siaj problematykq; jest to ciekawe
ofwietlenie ‘wielu aspektéw zloZone-
go zagadnienia sprzezert mtedzu nau-~
kq a gospoda’rkq w socjalzzrme

dem Tosng

g03p

. o

cZposT D

spodarki uspoleeznionej sa finanso-
wane w bardze powaznym  stopniu
(40-60 proc.) z kredytu bankowego.
Celem tego rozwiazania byle poprzez
branzowa kontrole kredytows ze
strony bankéw spowodowaé podnie-
sienie stanu gospodarno$ei na tym
odcinku.

2. Do obowiazkéw Bilansowych
Komisji Kwalifikacyjnych (w tym
biegtych ksiegowych) maleizy m. in. |
ocena celowej przydatnos$ci technicz-
nej i uzytkowej zapaséw magazyno-
wych, na podstawie materialow
przygotowanych przez szeroko pojete
kierownictwo przedsiebiorstwa —
wliczam w to administracje, organa
KSR, rade zwiazkéw zawodowych,
egzekutywe POP, zakladowe kola
NOT, PTE, Stnwarzyszenla Kslego-
wych.

3. W przedslqbiorstwach komhina—
tach, zjednoczeniach, i

d cZym zZna-
czeniem mnauki 1est bezp‘recede’nsowy
wzrost ciezaréw ponoszonych przez
'wspotczesne gospodarkz i silne uza-
ie losow ukladow
nych od doptywu wynalazkéw ¢
i ich pralkt; wykorzy-
stania. Giéwnym rusem tej rewolu-
cji jest zblizenie i zazebienie sie
dwéch .sfer: badah i produkcji. W.
A. Zamin wyrdaie te tendencje ni-
stepujgcymi stowami:.

,Rewolucje naukowo-techniczng
cechuje niezwykla sp6jnosé procesu
badan. haukowych, wielkich odkryé
o fundamentalnym znaczeniu. ze
zmaterializowaniem technicznym,
$ci§lej — z technicznym zastosowa-
niem ‘w produkeji- tych nowych idel
wynalaze6w. Stanowi to podstawe
wykorzystania jakoSciowych zmian

, jak 1 na pod-

stawowe  czynniki organizacwne,
moze z powodzen'lem stuzyé do kon-
str ia 1 analizy

przedszngteé zmierzajqcych do ra-
cjonalizowania gospodarki materig-
towej w przedsiebiorstwie.

Autorzy stusznie wybrali przed-
siebiorstwo produkeyjne jako glow-
ny przedmiot swej analizy. Przed-
siebiorstwo produkcyjne  stanowi
gitowne 2rédlo oszczednoSci mate-
riatowych, gdyz okreSla rodzaj 1
wielko$é zuzycia materiatowego, ter-
miny dostawy, zakres zobowigzan
kooperacyjnych i na tym szczeblu
zagadnienia zuzycia 1 wykorzystania
masa ogromnych w skali gospodar-
ki marodowej zapaséw materialo=
wych.

Praca sklada sie z trzech czeéci.

3.

gbiorstw z punkiu widzenia
ksztaltowama o0szczednego gospoda-
rowania przedmiotami pracy. Ta
cze$é ksiqeki wyrdinia sie jasnobciq
wykladu, prostotqg przedstawienia
ztozonych, problembéw funkcjonowa-
nia przeds:gbw'rstw soc;palzstycznych

OSZCZEDZANIE MATERIALOW
W PRZEDSIEBIORSTWIE

ADOLF ZDZYLOWSKI

zy i rachunku ekonomicznego w
przedsiebiorstwie (str. 105—108), a
szczegolnie interesujgce i cenne po-
znawezo jest ujecie roli cen w sy-
stemie oszczedzonia materiatéw (str.
112 i dalsze). W sposéb przejrzysty
przedstawiono tutaj powiqzanie cen
z materialochionnodciq produkeji i
realizacjq celéw  ogdlnogospodar-
czych reprezentowanych w okreslo-
nych warunkach obnizeni mate-
riatochlonnosci.

Cheiatbym  jednocze$nie wskazaé
na niektére mniej wnikliwie omo-

oraz prawidtowym towa-
niem prezentowanych tresci meryto-
rycznych.

Autorzy nawigzujg do obowigzu-
jgcych aktéow mnormatywnych orez
odpowiednio podbudowujg swe wy-
wody literaturg, sklaniajgc czytel-
nika do glebszego zainteresowania
problemem i konfrontowania stano-
wisk. Niektére momenty warte sq
szczegblnego podkreslenia. A wiec
dobre, poparte przykladami przed-
stawienie warunkéw zastosowania
zasady racjonalnego gospodarmuania
oraz bardzo interesujgce omoéwienie
k'r'yterww wuboru sposobow mierze-

Pierwsza mnosi tytul ,Ekon
zagadnienia zuzycia i wykorzystania
materialéw” d'mga —_ ,,Czynmk or-
yiny mate-
nalow” trzecza - ,,Metody oblicza-
nie efektéw oszczednosciowych wy-
wotanych zmianami w zuzyciu ma-
terialow”.
W cze$ci pierwszej omébwiono eko-
nomiczne zagadnienia zuzycia i wy-

BOGACTWO
TKWIACE W NAUCE

“w systeriile wiedzy haukowe] do pro-
dukcji zupeinie nowych, wysoko wy=
dajnych maszyn i proceséw.techno-
logicznych” (str. 13).

Obserwacja réinych przejawdbw
‘tej mowej roli nauki sklama. autora.

do go sfor 10
micznej t'reécz naukz 'rozpat'rywanej
w jej h 2z pre pro-

dukcji dob'r matermlnych i uslug.
Wazne w zwigzku z tym sq naste-
pujqce zdania:

,Badania produkcyjne 1 mniepro-
dukcyjne wiaza sie w rézny sposob
z procesem reprodukcji... w sferze tej
powstaje cala gama stosunkéw pro-
dukeji, wlasciwych spoleczeistwu
socjalistycznemu. Przede wszystkim,
poniewaz czg$é badan naukowych
(badania produkcyjine) stanowi prace
produkeyjnag, przeto praca zatrudnio-
nych w tych badaniach uczestniczy
w tworzeniu wartosci uzytkowej i w
ksztaltowaniu spolecznie niezbednych
nakladéw pracy, ktére moga sie wy-
razi¢ w formie wartoSci. Praca w
sferze dzialalno§ci naukowo-badaw-
czej o charakterze meprodukcy;nym
uczestniczy réwniez w tworzeniu
wartofci uzytkowej.. wartofci pro-
duktu tej pracy. ...Wystepuje jako
potencjalna warto§é uzytkowa.” (str.

8—4 ’

nia o dnosci materiatowych (str.
23—27), a takze przedstawienie za-
kresu i znaczenia czynnike techno-
logicznego dla oszczedzania materia-
6w (str. 52—60); w dotychczasowych
ujeciach mniemal wylgcznie koncen-
trowano sie mna konstrukcymym
przygotowaniu produkcji.

Warte uwagi sq tez wskazanic au-
torow dotyczqce organizacji i anali-

Waine w tym stwierdzeniu jest za-
Uczenie znacznej czefci nauki do
dzialalno$ci produkcyjnej

- naukowo-produkcyjnych

wione problemy. Sqdze wiec, ze na-
lezaloby w tego rodzcju publikacji
sprecyzowaé kryteria stosowania o-
kre§lonych miernikéw materialo-
chtonnosei w réinych warunkach.
Tymczasem aqutorzy poprrestali na
omdéwieniu i wyliczeniu tych mierni-
kéw oraz stwierdzeniu, Ze wszyst-
kie posiadajq wady i zalety. Zabr.kto
w pracy przedstawienia znaczenia
regeneracji dla oszezednej gospodar-
ki materiatowej w przemysle. Nie
wydaje sie takze stuszne zbytnie wy-
eksponowanie zysku ksztaltujgcego
fundusz premiowy kierownictwa,
jako czynnika poprawy gospodarno-
Sei w dziedzinie zuzycia materiatow.
Powszechnie bowiem ocenia sie, Ze
osiqgniety postep w gospodarce ma-
teriatowej w ubieglym roku jest
gltéwnie rezultatem spolecznego zak-
tywizowania na tym polu.

W czeSci drugiej omawianej ksiqz~
ki przedstawiono role czynnika or-

' ganizacyjnego w oszczedzaniu ma-

go zjednoczenia. Trend ten wynikae
ze stale rosngcej koncentracji i spe-
cjalizacji produkcji, zwtaszcza kom-
pleksowej mechanizacji i automaty-
zacji. Wigze sie tez z najbardziej po-
stepowgq i rentownq produkcjq maso-
waq.

W. A. Zamin wypowiada réwnie
poglad, ze: ,Celowe jest tworzenie
zjednoczenn naukowo-technicznych i
opartych
na rozrachunku gospodarczym™ (str.
172). Uwagi autord na temat tych no-
wych ;form integracji ‘badait z pro-
dukcjq mnie opierajq szg gednak 'na.

gospodarczej uZytecznosci produktéw
dziatalnosci wynalazczej, a wiec u-
dziatu dzialalno$ci naukowo-badaw-
czej w tworzemu produkcu dodatko-
wego 8p ie od
tego, jak wyniki jej wiqiq sie z bez-
posredniq produkcjq.

Sposréd wielu wqtkéw tej ksigi-

. ki na szczegélng uwage zasiuguje

prezentacja systemu zerzqdzania sfe-
rq mauki w gospodarce radzieckiej
oraz oméwienie zespol'u panumcych
tu T iqzan ek finanso-
wych st '1 h st 1 szyb-
kiego wdrazania ostqgch nauko-
wych’ w produkcji. Autor szczegdlo-
wo opisuje organizacje badari -nau-
kowych, poéwzecamc duzo mzejsca
zapleczu b
Wypowtadu. 'mugdzy mnymt poglqd
Y 2z o
naszej gaspoda.'rkz, Ze ,..najbardziej
postepowymi formami rozwoju pro-
dukcji nie sa oddzielne przedsiebior-
stwa autonomiczne, ale zjednoczenia
przedsigbiorstw...” (str. 166). Opinia
ta pokrywa sig zresztq z dlugotrwalq
tendencjq krajéw socjalistycznych
do przesuwania potencjalu badaw-
czego do dusych i samodzielnych or-
ganizacji gospodarczych typu masze-

rakt
ktére oczywzécze jest zbyt wczeéme,
organizacje tego typu dopiero od nie-
dawnae toruje sobie droge do prak-
tyki gospodarczej.

Zaréwno w tych rozwazaniach,
ktére dotyczq organizacji badan, jak
tych, ktére poswiecone sq problema-
tyce planowania dzialelnosci nauki,
zbyt mocny chyba ekcent kladzie au-
tor na zalety ,,wielkos’ci” i ,centrali-
zacji®. Wydaje sie, ze charakter
dziatalnosci wynalazczey uzusadma
réwniez ist ych o7
cji, ktére korzystajac z dusej elasty-
czno$ci i ruchliwosci dostarczatyby
gospodarce wynalazkéw, nie wyma-
gajacych wielkich wydatkéw oraz
koordynowania posunieé w réinych
sektorach ki (ze ledu na
m'nze]szq 2toZonosé w J'nalazku)

Sporo miejsca poswiecit W. A. Za-
min roli ceny, zysku i rozrachunku
ekonomi po-
stepu nauki i dyfuz:n. jej wynikéw w
produkcji. Porusza miedzy innymi
dyskusyjny wielce problem ustalani
cen ma nowe wyroby — cen, ktére

ache by do iny ji pr
téw i nie zrazaly do kupnae poten-
cjalnych odbiorcéw tych wyrobow.

teriatéw. Przedstawiono tutaj role
organizacji w procesach oszczedza-
nia materiatow, Zrédia oszczedzania
w toku przygotowania produkc:n
oraz role czynnike organizacyjnego
jako instrumentu oswvednosm ma-
_terialow w procesie zusycia.

Oméwienie tej problematylki opar-
to gléwnie o do$wiadczenia i ba-
dania w przemySle maszynowym,
podbudowujqge wywody przyklada'rm
z kilku duzych i dobrze zorganizo-
wanych przedsiebiorstw tej branzy.
Saqdze, ze majistotniejszym dorob-
kiem tej czesci pracy jest wtasci-
we wyeksponowanie i wyjasnienie
zwigqzkow, jakie wystepujiaq miedzy
warunkami ekonomicmyml a cyn-
nikemi orgmuzacymymt i technicz-
nymi w procesie usprawniania go-
spodarowania przedmiotami pracy.
Jednakze wyktad w tym punkcie nie
jest latwy w odbiorze.

W czesci trzeciej pt. ,Metody ob-
liczania efektow os’czednoﬁcwwych
wywotanych zmianami w zudyciu
materialéw”, pFzedstawiono przykia-
dy zastosowania rachunku ekono-
mzc*nego wprowadzonych przedsig-
wzieé oszezednoSciowych w gospo-
darce materiatowej. Rachunek odno-
szono do réinych szezebli zarzqdza-
nia. Przyklady maje stuiyé jako uzu-
pelnienie przedstcwionych w pierw-
szej czedci ogélnych zalozen meto-
dycznych rachunku ekonomicznej
efektywnodci zmian w zuZyciu ma-
teriatéw. Ich zamieszczenie wzboga-
ca niewqtpliwie obraz calo$ci prob-
lemu. Stanowia one przy tym no-
wy i ciekewy materiat dla weryfi-
kacji pogladéw i poczyna w tym
zakresie.

W konkluzji warto podkreslié, ze
ksigzka stanowi cenny wklad w lite-
rature przedmiotu, moze byé prak-
tycznym narzedziem w procesie u-
sprawniania gospodarki materialo-
wej. Na plus nalety te zapisaé fakt,
2e ukazala sie na rynku ksie_garskim
w bardzo odpowiednim czasie. Sg-
dze, ze powinna sie ona znalefé w
kazdym przedsiebiorstwie przemy-
stowym.

W zasadach ksztaltowania cen na
wytwory nowej techniki wyrazaé sie
musi postulat, aby ceny nowych wy-
robéw z jednej strony stymulowaly
ich podaz, tzn. odnowienie nomen-
klatury i zwiekszenie produkcji wy-
robéw najbardziej efektywnych i po-
trzebnych dla gosprndarki narodowej,
z drugiej za$, aby stymulowaly popyt
na nowe wyroby, inaczej moéwiac,
aby zachecaly do nabywania ich
przez przedsigbiorstwa — uzytkow-
nikéw, a tym samym zapewnialy dy-
namiczna réwnowage miedzy popy-
tem a podaza na nowe wyroby, ich
wykorzystanie i prawidlowy podziat
miedzy réiznymi sferami zastosowa-
nia”. (str. 231).

Dodaé tutej mozna, zZe system cen
tylko wtedy bedzie stymulowal inno-
wacje wyrobéw, jesli ceny wyrazaé
bedq réwnorzedny raczej uktad sil
mzed‘y producentami i nabywcamz
Jedynie wtedy mozlildy bedzie réw-
niez prawidtowy rachunek odnowie-
nia produkcji, zastepowania wyro-
boéw tradycyjnych mowosciami. Jesli
bowiem ceny beda ustalane pod dyk-
tando sprzedawcéw, wtedy nie moz-
na wykluczyé, ze wyréb mniej ma-
teriatochtonny zastepowany bedzie
bardziej materiatochtonnym przy
podobnych walorach uzytkowych
etc. Cena musi wiec zachecaé do za-
kupu ;faktycz'nych. nowas’ci

TQ [ kaja u-
wagi ne temat efektywnoscz badart
naukowych. Obok ogélnych spostrze-
2en omawia autor wybrane kryteria
oceny efektywnosci, siegajac do do-
robku S. Strumilina, ktory jako je-
den z pierwszych zaczql badaé ten
problem.

[1:43

*) W. A. Zamin, ,Nauka 1 gospoda:
ka socjalistyczna*, PWN, Warszawa 197!
str. 318, cena 30 zl.

stwach, w Komisji Planowania
istnieja wyspecjalizowane komérki
organizacyjne gospodarkl zaopa~

prasa

trzeni terialowej oraz el
miczne (z naczelnym gléwnvmveko-
nomlsta,), o kiérych zadan i obo-
wig; nalezy dzér nad g

darka Sredkami i przedmiotami pra-
cy.

4. 0d szeregu lat istnieje insty-
tucja ,Biuletynéw zbgdnych i nad-
miernych zapaséw materialowych
i surowecowych oraz maszyn i urza-
dzehi do uplynnienia” .

5. Kilka 1at temu zostalo powolane
specjalne przedsiebiorstwe -~ Biuro
Zagospodarowania Zbednych Maszyn
i Urzadzefi.

6. Organmue sie okresowo i do-
raznie o réinym zasiegu terytorial-
nym, gieldy zbednych Srodkéw
i przedmiotéw produkeji.

Wydawaloby sie wige, ze juz ‘te
tylko istniejace instytucje, powinny
zapewnié prawidlowosé ‘w tej dzie-
dzinie. Okaznje sie niestety, Zé. za-
wiodly. Zawiodly nie ze swej istoty
organizacyjnej. Przyczyna -thwi w
niekonsekwencji postepowania i
egzekwowania tych mozliwosci jakie
tkwia w tych urzqdzeniach i msty—
tucjach.’

Istota rzeczy tkwi wiec mnie tylko
w usuwaniu juz powstalych ,gar-
wow”, léez w  profilaktyce, w nie-

dopuszczaniu.do i¢h powstawania..

ANTONI KAROLEWSKI
Warszawa

Nie jest zbyt laskawa prasa tygod-
niowa dla dokonujgeych sle zmian
w systemie funkcjonowania -gospo-
darki, jakie powoli, ale systematycz-
nie obejmuja coraz nowe i wieksze
iy. Nie ch by6 ztosliwl,
ale chyba ‘jedna z. przyczyn- jest to,
ze zmiany te wydaja sle na plerwszy
rzut oka nudne, a w kazdym badz
razie wymagajs operowania specjali-
_stycznymi terminami i dobrego ro-
zumienia, co si¢ za tymi terminami
kryjé.

Aniadmi

Prasa ‘specjalistyezne, a - w tym
i »2ycie Gospodarcze” odeszla Jui
dawno od . przedstawiania ideologii
systemu, & zaczela dosé imudm\ ana-
lizg 6Inych, zast
w. ncwym systemie rozwiazafh ldys-
kusj¢ majaca na celu. udoskonalenie
tych rozwiazan. Jest-to na pewno po-
tizebne, ale: nie zastapi ‘materialow
propagandowych — wdobrym oczy-
wiséie: sensie tego slowa.

anych

Istotq nowegn systemu ot odrﬁi—
niajo‘cq go..od innych;’ podeJmowa-
nych dawntej -ekspetyment()w L

(1204):13.X.1974. ..

Jest fakt, Ze prébuje on bezpoSrednio
zainteresowaé wynikami ekonomicz-~
nymi cale zalogl przedsigbiorstw, a

" nie tylko ich kierownictwa. W ten
speséb nowy system prébuje wlacezyé
do walki o poprawe efektywnosci
gospodarowania ogromns sile spo-
leczng. We wspblczesnym dwiecle
bez ﬂolprej propagandy takie urucho-
mienie masowego dzialania nie jest
mozliwe. W kazdym badZ razie uru-
chomiénié skuteczne 1 szybkie. Stad
i nasza refleksja nad malym zaanga-
Zowaniem prasy w:popularyzowaniu
dokonywanych zmian. Byé moze nie
bez winy jest § sama komisja zajmu-
jaca ‘sie¢ wdrozeniami mowych rez-
wigzan — nie brak-tam dobrych fa-
chowcéw, a réwnoczeSnie dobrych
popularyzatoréw. Nie widaé ich Jed-
nak ostatnio na lamach gazet.

Zglalzajqo ta, pretensh musimy
gospo-
darezy nie mogq l nle powlnnl 2R=
stqpowaé dziennikarzy.

Ostatnlo w. SZYMANDERSKI
na lamn.ch +PERSPEKTYW” zamie-
§cit réportaz o wynikach, jakle przy-
niést mowy system w Kombinacie
Przémystia Narzedziowego. Na przy-
kiadzie tego materizlu wida' wyraz-
‘nfe - jakie trudnosci napotyka dzlen-
nikarz,. nie. chege z jedne} stro-

5

ny upraszczaé poruszonych zagad-
nief, a z drugiej pragngc byé w pelni
czytelnym i zachowaé atrakeying
forme. Tak chyba jednak jest zaw-
sze gdy przychodzi popularyzowad
problemy trudne i zlozone, a spolecz-
nie wazne.

Jest jeszoze jeden argument, ktéry
powinien sklaniaé prase do zywsze-
go zainteresowania sie Jednostkami
inicjujacymi. Nie ludzmy sig¢, ze
wprowadzanie nowego systemu prze-
biega bez oporéw rozmaitego rodza-
ju. Jedni obawiajg sie ryzyka (ale
nie ma przeciez innowacji bez ry-
zyka), inni 2zwickszonej odpowie-
dzialnoSci, Innl jeszcze sa ,za”, ale
tak by zmienili poszczegélne zasady,
Ze . nowego systemu niewiele by si¢
zostalo. Totez, choé jednostki inicju-
Jace przestaly juz wlasciwie byé ini-
cjujacymi, bo przeciez w nowym sy-
stemle pracuje blisko 40 proc. calego
przemystu -~ potrzebna jest nadal
presja opinii publicznej na poszeze-
golnych dzialaczy, dyrektoréow i eko-
nomistow. Nie ma obecnie latwych
metod dzialania — a jezell trZeba 1
tak ciezko pracowaé, to dla-
czego nie pracowaé przy tym bar-
dzlej skutecznie 1 efektywnie?

I tu dochodzimy do tégo, od czego
raczellSmy nlnlejszy przeglqd — do
sprawy znaj iir no-

wego syst Méwiae nie
wszyscy ekonomifci (mamy tu na
mysli ekonomistow z nazwy) dobrze
znaja zasady, na ktérych podsitawie
funkcjonujg jednostki inicjujace.
Oczywiscie jeszcze mniej ludzi, nie
majacych odpowiedniego przygoto-
wania teoretycznego, wie o co rze-
czywi§cie chodzi. Tymczasem mnowy
system wymaga, Zeby sie pewnych
spraw po prostu i zwyczajnie nau-
czyé. Parametry i relacje ekonomicz-
ne maja zawsze to do siebie, ze obok
strony formalnej, niejako rachunko-
wej, maja i drugg strone — spolecz-
ng3. Jezeli wige zaczynamy sie tymi
parametrami postugiwaé¢ w praktyce
— to kazdy, kto pisze o sprawach
spolecznych musi znaé ich strone¢
ekonomiczng. Sam tzw. chtopski ro-
zum tu me wystarczy.

any jest y wysi-
lek dla poglebienia i poszerzenia
tzw. edukacji ekonomicznej spole-
czenistwa. Jest to niezbedne uzupel-
nienie dokonywanych w gospodarce
zmian systemowych. Zmiany te bo-
wiem obe,xmum przeclez nie dyrek-

zwiazek miedzy efektywnoscia prac:
przedsi¢biorstwa, a jego zarobkami.
Chodzi o akitywne poparcie tege
wszystkiego co na te efektywnosé
wplywa — a wplywa na nig przeciez
bardzo wiele, nieraz bardzo zlozo-
nych czynnikéw. I znéw pomoc pra-
sy jest tu niezwykle potrzebna.

Na koniec uwaga o nieco innym
charakterze. JesteSmy obecnie w
okresie intensywnych prac nad pla-
nem spoteczno-gospodarczym na rok
1975. Nie brak w tym planie bar-
dzo trudnych probleméw merytorycz-
nych, nad rozwiazaniem, kiérych
musza pomeczyé sie w centralnych
instytucjach gospodarczych. Deszlo
im do tego nieblahe zagadnienie
metodologiczne — jak w pelni sko-
ordynowaé pion tej czesci gospodar-
ki, ktéra pracuje w starym systemie,
z t3 czeScia, ktéra frnkecjonuje juz

na nowych zasadach. Wyrazajac
wspnlczucle. trzeba 16wnoczesme
mieé nadzi ze ie to zo-

stanie rozwnqzane nie tylko w skaii
przyszlego roku — lecz réwniez da
dorobek teoretyezny, ktéry mozna

a

cje i nie w przed
biorstwach, lecz cale kolektywy pra-
cownicze, wszystkich czlonkéow za-
og. Dlatego nie wystarczy tylko ‘de-
prow ie do Sw kazde-
go pracownika faktu, ze istnieje

bedzie wykorzystaé w latach przy-
szlych dla umocnienia centrainego
planewania w warunkach dzialania
calej gospodarki w nowym systemie.

s.C.
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nasz wywiad

REKA NA PULSIE

E. ZACHAJKIEWICZ: Najkrocej
— mozna by odpowiedzie¢: arbitraz
jest specjalnym organem panstwo-
wym, powolanym do usuwania za-
klocen, wystepujacych w toku reali-
zacji zadan planowych, a takze —
w miare moznoSci — do usuwania
ich przyczyn. O tym, ze wspéldziata~
nie miedzy jednostkami gospodarki
uspolecznionej w toku realizacji za-
dan spoleczno-gospodarczych  nie
przebiega bez trudnosei i zaklécen,
wiemy wszyscy. Zdajemy tez sobie
sprawe z tego, ze zaklGcenia wply-
waja hamujgco na rozwoj gospodarki
narodowej. MozZna zatem powiedzieé,
Ze arbitraz spelnia funkcje organi-
zujgca 1 usprawniajgca wspoéldziala-
nie socjalistycznych organizacji go-
spodarczych. I w ten sposib przy-
czynia sie tym samym do uspraw-
niania gospodarki narodowej jako
calosci.

RED.: Przy pomeocy jakich form
i metod arbitraz prowadzi sweja
dzialalnosé?

E. ZACHAJKIEWICZ: Tradycyjng
forma dziatania arbitrazu jest roz-
strzyganie spraw spornych miedzy
jednostkami gospodarki uspotecznio-
nej. W toku procesu. arbitraz ustala,
kiéra ze stron nie wypelnila zobo-
wigzania wobec drugiej. Chodzi tu
glownie o zobowigzania, wynikajgce
z zawartych umow, W orzeczeniu
konczacym postgpowanie arbitraz’
okresla w zlotéwkach odpowiedzial-
no$é¢ majatkowq strony winnej, badz
naklada na nig obowiazek wykona-
nia innego $wiadczenia na rzecz dru-
giej strony. Inna, coraz intensywniej
rozwijang forma dzialania arbitrazu
jest sygnaliZowanie i informowanie
.0 stwierdzonych''“* nieprawidiloWwo-
1stiach 'w 'dzialalno§éi jedhostek.rgo-
spodarczych, a takze o problemach
ekonomicznych, organizacyjnych i
prawnych wystepujacych w obrocie
gospodarczym. Sygnalizacje te . s3
kierowane do kierownictw przedsig-
biorstw, ich jednostek nadrzednych,
terenowych organéw administracji
panstwowej oraz — w przypadkach
wazniejszych — - do ' centralnych
wladz politycznych i panstwowych.
Nierzadko informujgc o wystepuja-
cym problemie, przedstawiamy na-
sze sugestie i wnioski, co do spo-
sobu jego rozwigzania. W ubiegiym
roku komisje, arbitrazowe wystoso-
waty ponad 1500 tak zwanych przez
nas sygnalizacji, a Gléwna Komisja
Arbitrazowa 250. Odpowiedzi
\dresatéw z reguly potwierdzajg do-'
‘onang przez arbitraz ocene sygna-
‘zowanego zdarzenia oraz informu-
3 o padjetych $rodkach zaradezych.

RED.: Panie Prézesie, dzisiaj, po
5 latach dziafaniti, panstwowy arbi-
caZ gospodarczy jest,insty;uéjq Zna-
13, dzialajaca w kazdym wojewédz-
‘wie. Jakie byly jégo poczatki, ja-

" ie zadania przed nim stawiano?

: ' p
E. ZACBAJKIEWICZ: Utworzenie
poczatki dzialalndsci paistwowego

bitrazu gospodarczego przypadaja
.a okres ksztaltowania i ugruntowy-
sania si¢ przemian ustrojowych w
\aszym kraju po zakoficzeniu II woj-
.y Swiatowej. W 1949 roku,.w nowo
sowstalym . sektorze gospodarki
.spolecznionej, dzialaly juz tysiace
ocjalistycznych. organizacji.- gospo-
tarezych —  przedsigbiorstw  paf-
iwowych i spotdzielczych. Trzeba
yyto- wypracowywaé i utrwala¢ no-
ve, -odpowiadajace nowemu -ustro-

;owi spolecznému, zasady i-formy ich

.wspéldziatania. Stad w pierwszych

iatach swej dzialalnosci. arbitraz

skupial uwage-przede wszystkim na
pracy orzeczniczej, W warunkach
powstajacego i organizujacego  sig
socjalistycznego obrotu gospodarcze-
go, nie dysponujacego ustalona prak-
.yka ani wyksztalcong teorig- usta-
wodawstwa gospodarczego, orzeka-
nie w. sprawach spornych bylo zada-
aiem pierwszoplanowym. Na forum
postgpowania arbitrazowego ksztal-
towaly sie zasady socjalistycznej
wspélpracy miedzy, jednostkami go-
spodarki * ‘uspolecznionej,
socjalistycznej praworzadnoSci W
stosunkach -ljczacych te jednostki.

Warto przypomnie¢, z€. polski
arbitraz gospodarczy jako plerwszy
sposrod arbitrazy krajow socjalisty-
cinych, publikowat swe .orzeczenia
w odrebnych wydawnictwach, .spet-
niajac w ten sposob funkgje instruk-
tazowa w stosunku do réznych pod-
miotéw obrotu . gospodarczego. W
ckresie nacjonalizacji. i wprowadza-
nia . publicznej ‘gospodarki- lokalami,
arbitraz -ustalit’ - w orzecznictwie

. in.. zasady i sposéb rozliczer, za.

' arbitraz

zasady .

Czym jest arbitraz dla gospodarki narodowej? Jaka od-

grywa role? Ja‘k'moin,a najogdliniej okreslié jego funk- .

cje? — Z tymi . pytaniaml zwrdciliSmy sig do Prezesa

Gtéwnej Komisji Arbitrazowej doc. dr. hab. EDWARDA

ZACHAJKIEWICZA.

przekazywane mienie, za nalezno$ci
czynszowe,

RED.: Taki byl start, a jakie za-
dania stojg przed arbitrazem dzisiaj,
w okresie przyspieszonego tempa
rozwoju naszej gospodarki?

E. ZACHAJKIEWICZ: Uwazamy,
ze dzisiaj nie wystarczy rozstrzygnaé
prawidtowo sporu. Szukamy jego
przyczyn. Czesto okazuje sig, Ze u
podloza konfliktu miedzy jednostka-
mi gospodarki uspolecznionej thkwi
niegospodarnos$é, beztroska, niepra-
widlowoéci organizacyjne, niekiedy
zwykle marnotrawstwo. Nierzadko
srodlem sporé6w sg napigcia bilan-
sowe — zjawisko nieuniknione przy
tak wysokiej dynamice rozwoju go-
spodarczego. 'Wreszcier przyczyng
sporu moga byé¢ luki i sprzecznodci
w przepisach prawnych, regulujg-
cych obrét gospodarczy.

RED.: Nieznajomosé
prawnych §wiad o n
niach w funkcjonowaniu obslugi
prawnej niektérych przedsiebiorstw,
o niewystarczajacym jeszeze pezio-
mie kwalifikacji fachowych czeSei
radcéw prawnych. Jakie przedsig-
wzigeia podejmuje arbitraz w celu
poprawy sytuacji ma tym odeinku?

E. ZACHAJKIEWICZ: W niekt6-
rych jednostkach gospodarki uspo-
tecznionej obslugg prawng zajmuja
sie referenci prawni, magistrowie
praw, nie majacy ukonczonej aplika-
cji radcowskiej. Zjawisko to wystg-
puje gléwnie w mniejszych zakla-
dach pracy. Mozna mieé zastrzezenia
réwniez do niektérych radcéw praw-
nych, zaniedbujacych obowigzek sa-
moksztalcenia, biezacego studiowa-
nia nowych - przépiséw: pravwnych,
éiegzenia is6wy Fakt
ten’

przepisow
sod

zmign tych-prze;

Wiaze sié ‘w’ péwnym stophiu z *

systemem  zatrudniania radcow
prawnych. Dzialalno& arbitrazu,
zwlaszeza w ostatnich latach, zmie-
rza takze do podniesienia poziomu ob-
stugi prawnej w przedsiebiorstwach.
Wprowadzili§my odpowiednie zmia-
ny form realizacji programu aplika-
cji radcowskiej, zwigkszamy takze
wymagania egzaminacyjne. Ponadto,
w roku biezacym znacznie zwigk-
szyliémy nabér kandydatéw na apli-
kacje radcowska. Rozszerzamy row-
niez formy doskonalenia zawodowe-
go radcéw prawnych.

RED.: Arbitraz ,na goraco” przy
rozpoznawaniu sporéw obserwuje
rowniez f wanie Drzepisé
prawnych, O wielu z nich wiadomo,
#e sa przestarzale i uciailiwe. Czy
wystepuje z inicjatywa
ich Wclnvnﬂp na Kk i §é
tworzenia nowych?

E. ZACHAJKIEWICZ: Opracowa-
lismy wiele projektéw zmian w ist-
niejacych przepisach, m. in.-projekt
przepisébw okreslajacych nowe zasa-
dy  odpowiedzialno$ci generalnych
dostawcow maszyn { urzadzen z ty-
tulu gwarancji, rozszerzajac okres
gwarancji za wady tych maszyn
i urzadzen z 12 do 16 miesiecy. Dla
usprawnienia transportu kolejowego
arbitraz - opracowal projekt przepi-
s6w, przewidujacych obowiazek na-
dawcéw awizowania przesylek w ta-
kim terminie, aby odbiorca még?t zor-
ganizowaé ekipy wyladowcze przed
nadejéciem - przesylki. Projekty tych
przepiséw zostaly uwzglednione w
odpowiednich aktach normatywnych.

W ubieglym roku. panstwowy ar-
bitraz opracowal projekt uchwaty
Rady Ministréw w sprawie ogélnych
warunkéw umow sprzedazy
i uméw dostaw pomiedzy jédnost-
kami gospodarki uspolecznionej oraz
projekt uchwaly RM w sprawie
uprawnien  naczelnych  organéw

administracji panstwowej do usta-
‘oraz

lenia ogb6lnych warunkéw
wzoréw uméw. Aktualnie arbitraz
pracuje nad projekt,ami?ust‘awy o
pafistwowym arkitrazu.  gospodar-
czym wraz z przepisami wyko-
naweczymi oraz ' nad’ nowelizacig
przepiséw regulujgcych obrét towa-
ramij ‘w poszczegélnych: branZach.
Projekty  aktéw - tywnych,

kontraktowane” — jes§li wolno uzyé
tego stowa — tzn. zobowigzania wy-
nikajace z uméw lub porozumiefi
zawartych miedzy zakladami.

P

RED.: W ostatnich latach nasza

gospodarka rozwija si¢ w szybkim
tempie. Wydajemy olbrzymie s$rod-
ki na inwestycje. Zalezy nam na tym,
by zaczely szybko ,,owocowaé”. Przy
realizacji szerokiego programu inwe-
stycyjnego wystepuja rézne trudno-
dci: wyk cze, dost Jak
arbitraz na nie reaguje?

E. ZACHAJKIEWICZ: Wér6d ak-
tualnych zadan arbitrazu, przyczy-
nianie si¢ do usprawnienia i przy-
spieszenia procesu realizacji inwe-
stycji jest jednym z najwazniejszych.
Oczywiscie mozemy to robié¢ meto-
dami dostepnymi arbitrazowi, a wigc
przez takie ksztaltowanie uméw mie-
dzy uczestnikami procesu inwesty-
cyjnego, ktére zapewnialyby dotrzy-
mywanie terminéw realizacyjnych.
Ale nie tylko. NawigzaliSmy ostat~
nio kontakty z komitetami woje~
wodzkimi partii, urzedami woje-
wodzkimi, ktére informuja o zagro-
zonych terminach oddania inwestycji
do uzytku na danym terenie. Na-
szym zadaniem jest stwierdzenie,
ktéra ze stron nie wykonala zobo-
wigzania umownego lub wykonata
je nienalezycie, powodujac przez to
op6znienie badZz niedgirzymanie ter-
minu. Dokonujemy tez wizytacji te-
renéw wielu budéw. Celem tych
wizytacji jest udzielenie pomocy
uczestnikom proceséw inwestycyj-
nych w wyegzekwowaniu .opéznio-
nych dostaw materiatowych, dostaw
maszyn i urzadzen itp. Nierzadko
arbitraz dopinguje ‘badZ zobowigzu-
je (w formie orzeczenia) przedsig~
biorstwa wykonawcze do podjecia
okre§lonych rob6t lub nadrobienia
zaleglo§ci. W uzasadnionych przy-
padkach wszczynamy postgpowanie
arbitrazowe z urzedu.

RED.: ‘A wiec dzlalacie niezaleznie
od woli jednostek zainteresowanych?

E. ZACHAJKIEWICZ: Tak. Zwla-
szcza ostatnio bardzo czesto korzy-
stamy z tej mozliwosci, Zdarza sie
bowiem, ze przedsiebiorstwo czy in-
na jednostka gospodarki uspolecz-
nionej nie chece sobie psué stosun-
kéw z kontrahentem i choé¢ ten nie
wywiazuje sie z umowy, nie wnosi
sprawy do komisji arbitrazowej. In-
formacje o takich przypadkach
otrzymujemy od organéw kontroli,
terenowych organéw administracji
panstwowej, wykorzystujemy takze
sygnaty $rodkéw masowego przeka-
zu.

RED.: Czy tylko inwestycje znaj-
duja si¢ pod szczegdlng opieka arbi-
trazu?

E. ZACHAJKIEWICZ: Nie tylko.
Dzialamy niezwykle aktywnie mna
rzecz poprawy jakofci budownictwa.
Praktyka wykazala,’ ze same kary
umowne nie sg $rodkiem skutecznie
zapobiegajacym: oddawaniu obiektéw
z usterkami. Przyczyna tkwi w zbyt
tolerancyjnym “dokonywaniu odbio-
‘ru budynkéw. W tej sytuacji za-
proponowaliémy wprowadzenie prze-
piséw zakazujacych odbioru obiek-
téw z widocznymi usterkami. Pro-
pozycje nasze zostaly przyjgte.

. §pqd_arczych.

Zadania, jakie stawiamy w ostat-
nim okresie przed arbitrazem swiad-
czg o tym, ze-staramy sig- trzymaé
reke na pulsie tych wezlowych pro-
bleméw gospodarczych, ktérych po-
myélne rozwigzanie bedzie decydo-
;:'laé. o tempie rezwoju naszego kra-

"RED.: 83 tfo dzialania sluzace

»wentylacji” réznych kanaléw dzia-
lalnoici gospodarczej. Czy wérod za-
dafi arbitrazu znajduja sie § takie,
ktérych skutki sa bezposrednio od-
czuwalne w sensie spolecznym?

A_. ZACHAJKIEWICZ: Oczywiscie.
Anbxtrai_ stara sie przyczyni¢ do
usprawnienia zaopatrzenia w arty-
kuly rynkowe. Umowy okreslaja ta-
kie sposoby i harmonogramy dostaw,
aby dzieki nim poszukiwane &rty~-
kuly znalazly sie w okreslonych
terminach na rynku. Wiele przedsig-
biorstw unika jednak- zawierania
uméw z handlem, w obawie przed

ryzykiem niewywigzywania sig z
nich.
W zeszlym roku opracowaliSmy

réwniez ogdélne warunki umoéw —
sprzedazy, o ktérych wspomniatem.
Maja one miedzy innymi chronié
interes konsumenta przed nie zawsze
zgodnymi z tym interesem dziala-
niami przemystu. Do niedawna obo-
wigzywala np. zasada, ze dostawca
mobglt reklamowany towar naprawiaé
niemal w nieskonczonos¢. Teraz, w
my$l nowych przepiséw, po kilku
okres$lonych w gwarancji naprawach,
bedzie musial go wymieni¢. Opraco-
wujemy wykaz towardéw, kiérych
bedzie dotyczyé ta zasada. Ponadto,
arbitraz, rozstrzygajac spory doty-
czgce roszezen z tytulu wad artyku-
16w przemystowych, powoduje obni-
zenie cen artykuléw wadliwych lub
nieposiadajacych cech wyzszego ga-
tunku, Dla przykladu podam, Ze nie-
ktérzy producenci futer musieli do-
konaé przeceny swoich wyrobéw
badZz zwrdécié handlowi nalezno$é za
reklamowane przez Kklientéw okry-
cia. W wyniku orzeczen arbitrazo-
wych podobnej przecenie ulega spo-
ra cze§é artykuléw dziewiarskich,
wilékienniczych, gotowych ubran i
obuwia. Przykladéw moéglbym podaé
wiecej.

RED.: Ile spordw rozstrzygaja ko-

misje arbitrazowe i w ktérej fazie
wzajemnych kontaktow réznych . jed-

tale Ao rled

arbitraz wkracza najczesciej?

Z. ZACHAJKIEWICZ: W okresie
swego istnienia, a wiec od 1949 ro-
ku arbitraz rozpoznai okolo 4 mi-
liony réznego rodzaju sporéw. W
ostatnich - latach arbitraz rozpoznaje
rocznie okolo 130 tys. sporow. Wigk-

. szo§€ z nich trafia na wokandg arbi-
trazowa w fazie realizacji Swiadczen
umbwnych;. Sci§lej, po uplywie ter-
minu wykonania dostaw, robot,
ustug lub zaplaty naleznosci przez
jedna ze stron stosunku umownego.
Druga strona, po bezskutecznym
wezwaniu kontrahenta do wykona-

- nia zobowigzania — czujac sie po-

szkodowana — wnosi powddztwo
arbitrazowe. Znaczna czg$¢ sporéow
stanowig rozszezenia z tytutu niena-
lezytego, tj. niezgodnego z warunka-
mi umowy wykonania zobowigzania.

Przykladem moga tu byé spory na .

tle dostaw towaréw zlej jakosci
(wadliwych), wad i usterek w od-
dawanych obiektach inwestycyinych
oraz szkéd i brakéw iloSciowych,
powstalych w fazie transporiu. W
okresie ostatnich dwéch lat wzrosta
liczba spor6w powstatych w fazie
pertraktacji o zawarcie badZ zmiane
umowy. Przedsigbiorstwa, nie osiag-
nawszy porozumienia w toku tych
pertraktacji, wnosza sprawy do arbi-
trazu. Przy rozpoznawaniu sporéw
przedumownych .arbitraz dazy do
ustalenia takiej tre§ci umoéw, ktéra
zapewnialaby nalezyte i terminowe
wykonanie zadan, bedacych przed-
miotem sporu.

W 1973 roku panstwowy arbitraz
rozpoznal ok. 7200 takich sporéw
(w 1961 1. — 740). Nalezy przewidy-
waé, ze wzrost znaczenia uméw w
stosunkach miedzy jednostkami go-
spodarki uspolecznionej wplynie je-
szeze w wigkszym stopniu na zmiane
struktury sporéw arbitrazowych,
wyrazajacy sie zwigkszeniem udziatu
sporéw przedumownych. Nowe me-
tody zarzadzania gospodarks narodo-
wa stawiajg bowiem na wigksza sa-
modzielno$é wielkich organizacji go-
Nie ograniczone zbytnig
6w i dyspozycji dyrek-

Wiadomo - takze, Ze peracja
przemystowa nie jest najmocniejsza
strong wielu mnaszych przedsig-
biorstw. Arbitraz dazy wige do usta-
lania takich warunk6w umownych
i takich zasad odpowiedzialno$ci ko-
operantéw, aby dostawy, od ktérych
zalezy produkt finalny, byly termi-
nowe i odpowiedniej jakoSci.

Poprzez ' orzecznictwo ustala sie
tez odpowiedzialno§é: za wszelkie
nieprawidlowosci ‘wystepujgce w
transporcie towaréw. Z inicjatywy
arbitrazu zawierane sg odpowiednie
porozumienia .miedzy koleja i inny-
mi przewoZnikami oraz s_p_edytqragni,-
‘a odbiorcami; majgce ra ‘celu zapo~

zwigzanych. z obrotem® gospodar-
czym, opracowywane przez resor-
ty — sg przez arbitraz opiniowane.

RED;: Czyli zajeciem. na: oo dziefi
arbitrazu jest -utrzymywanie dysey-'
pliny. realizacji zadain spoleczno-go-
spodarczych przez. jednostkl gospo-
darki uspolecznionej... C

E. ZACHAJKIEWICZ:
catkowicie .trafne. \Trzeba. tylko. do-
daé¢, ze,strefs najpelniejobjeta dy-

-+ scypling: arbitrazowa sq:zadanid,,za=

ie szkodom i drobnym kra~
dziezom .podczas transportu. Komisje
arbitrazowe nierzadko poSrednicza

w zawieraniu uméw migdzy koleja -

a dostavweami 1 odbiorcami, majic na
wzgledzie ustalenie ;takich harmono-
graméw’ dostaw, ‘ktére by 'sprzyjaly
optymalnemu . wykorzystaniu- érod-
kbw transportu, . przy - zabezpiéczeniu
intereséw wspbipracujgeych przed-
siebiorstw. Uczymy w ten ' sposéb

kontrahentéw wspblpracy ze soba:

i’ wzajemnej: odpowiedzialnosci, co

trzeba przyznaé, nie jestlatwe.

tywnych, jednostki te, majac na
wzgledzie uzyskanie maksymalnych
efekté6w gospodarczych, ksztaltowaé
beda w szerszym niz dotad zakresie
swe stosunki produkcji, zaopatrze-
nia, zbytu droga postanowien umow-
nych. -

Panstwowy arbitraz gospodarczy
jako organ niezalezny od stron wio-
dacych spér bedzie mégt, w oparciu
o .swoje 25-letnie do$wiadczenia i
wymogi aktualnej polityki spolecz-
no-gospodarczej, prawidlowo roz-
strzygaé, w jakim zakresie samo-
dzielno$é wielkich organizacji gospo-
darczych, domagajacych sig uksztat-
towania treSci umowy na propono-
wanych przez nie warunkach, da sig
pogodzié z. nadrzednym interesem
ogélnonarodowym i spolecznym.

“RED.: Jak duge sy kary orzekane
przez_komisje arbitrazowe, jaka jest
-'ich skutecznof&?

" E. ZACHAJKIEWICZ: Wielko§é
tyeh. kar jest rézna. Od kilku ty-
siecy do kilku milionow zt w za-
leznoSci od tego, jaka byla wartosé,
méwiac prawniczym jezykiem,

przedmiotu §wiadczenia nie wykona-

‘nego lub wykonanego nienalezycie.

Wysokie kary umowne wystepuja w
sporach z zakresu inwestycji, gene-
ralnych dostaw, dostaw wielkich
partii towaréw. Nie ma u nas na
razie naukowych opracowan na te-
mat skutecznosci kar umownych.
Jest to jedna z najprostszych do-
stepnych sankeji cywilno-prawnych,
majgcych na celu wymuszenie
§wiadczenia zgodnie z trescig umo-
wy. Ogélnie mozna stwierdzié, ze
skuteczno$é kar umownych zalezy
od systemu gospodarki finansowej
przedsiebiorstw, od wplywu kar
na wyniki finansowe, od powig-
zania ich 2z systemem bodicéw
materialnego zainteresowania, zwia-~
szcza w odniesieniu do kadry kie-
rowniczej przedsiebiorstw.

RED.: Jak przebiega egzekucja kar
umownych?

E. ZACHAJKIEWICZ: Orzeczenia,
opatrzone klauzulg wykonalnosci,
powinny byé przez jednostke, na
rzecz ktorej zasadzono kary umow-
ne, przekazane do wiasciwego banku.
Kontrola fazy egzekucji kar umow-
nych nie nalezy do wlasciwosci arbi-
trazu. Trzeba tu jednak wspomnieé
o zjawisku kompensacji, ostabiajg-
cym skutecznos¢ tych kar. Po prostu
niektére przedsiebiorstwa, zwlaszcza
przemystowe, same placg kary i za-
razem $ciggaja od innych, wychodzgc
niekiedy w rachunku koncowym na
saldo zerowe.

RED.: Czy panstwowy arbitraz go-
spodarczy ma swoich ,recydywi-
stow”?

E. ZACHAJKIEWICZ: Trudno jest
stosowaé analogie pojecia recydywy
z postepowania przed sgdami pow-
szechnymi do postepowania arbitra-
zowego. Nie zawsze bowiem fakt, ze
okreslone jednostki gospodarki u-
spotecznionej sa czesiym gosciem
arbitrazu $wiadezy o tym, Ze ich
dzialalnos¢ legitymuje sie wskaZni-
kami gorszymi od dzialalnosei jed-
nostek, ktére trafiaja do nas spora-
dycznie. Im wigksze przedsiebior-
siwo, im wigcej ma kooperantéw,
tym wigecej ma ,okazji” do uczest-
nictwa w procesach arbitrazowych.
Wplywa na to rowniez zakres kon-
taktow handlowych, objetych sto-
sunkami umownymi, stopienn trudno-
$ci i napieé wystepujacych w toku
wykonywania zadan planowych oraz
szereg innych czynnikéw. Niemniej
arbitraz bacznie obserwuje oraz ana-
lizuje dynamike, strukture i podloze
sporéw. Jezeli w wyniku analizy
okazuje sig, ze wzrost liczby sporéw
jest nasigpsiwem pewnych trwalych
zjawisk ujemnych w dzialalnosci
,oskarzonej” -strony lub grupy jed-
nostek gospodarki. = uspolecznionej,
komisje arbitrazowe podejmuja od-
powiednie §rodki zaradcze, o kté-
rych méwilem, zawiadamia sie wia-
Sciwe wladze zwierzchnie, a ponad-
to zwoluje sesje zakladowe i sygna-
lizacyijne. ’

RED.: A wiec profilaktyka?

E. ZACHAJKIEWICZ: Tak. Te i
inne dzialania charakteryzujg na-
stepujaca w ostatnim okresie zmia-
ne stylu naszej pracy. Obok trady-
cyjnej i ciagle doskonalonej dzia-
talnosci orzeczniczej bedziemy sze-
rzej niz dotychczas prowadzié dzia-
lalnoéé profilaktyczno-sygnalizacyj-
ng, m. in. przez organizowanie sesji
wyjazdowyeh — zaktadowych i syg-
nalizacyjnych.

W ubieglym roku zorganizowali-

$my w przedsiebiorstwach 125
sesji  zakladowych, a w tym
roku bedzie ich jeszcze wiecej.

Bierze w nich udzial kierownictwo

przedsiebiorstw, aktyw, coraz czg-
Sciej zaloga. Omawia sig woéwczas
przyczyny, ktére wywolaly spér i
rozwaza mozliwosci podjecia .kon-
kretnych $rodkéw zaradezych. Sesje
sygnalizacyjne maja szerszy zasigg.
Organizujemy je wtedy, gdy pewne
nieprawidtowosci wystepuja w kilku
przedsiebiorstwach okreslonego zjed-
noczenia, zwigzku spoéldzielezego, czy
w okre§lonym regionie.

RED.: W toku swej pracy komisje
arbitrazowe gromadza duzy zaséb
informaeji o anomaliach naszego zy-
cia gospodarczego. Jak sie go wy-
korzystuje?

E. ZACHAJKIEWICZ:
ubieglego roku powolaliSmy komor-
ke organizacyjng, ktéra przystapita
do opracowywania systemem ciagte-

W koiicu

go gromadzenia i klasyfikacji infor- .

macji o przyczynach sporéw.
oparciu o ten wlasny ,bank infor-
macji” - rozpoczniemy planowe i sy-
stematyczne prace badawczo-anali-
tyczne. W tym roku dokonamy ana-
lizy kilkunastu zagadnien gospodar-
czych zwigzanych z procesem inwe-
stycyjnym i obrotem towarowym. Sa
to takie tematy, jak: rytmicznosé
i terminowo$¢ dostaw towaréw na
rynek, opdznienia w realizacji inwe-
stycji przemyslowych, funkcjonowa-
nie systemu uméw jako Srodka sty-
mulujacego produkcje nowych asor-

W

tymentéw i modernizacje wyrobow.
Whnioski zostang przekazane zainte-
resowanym organom administracji
gospodarczej i, miejmy nadzieje,
wykorzystane dla usprawnienia go-
spodarki.

RED., Dziekujemy za rozmowe.

Rozmawiola:
ANNA SZYMANSKA
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WYSOKOSE MARZY
HANDLOWE)

Miedzy Spéldzielezymi Zakladami
Przemysiu Odziezowego w N oraz
Wojewédzka Spoldzielnia Spozyw-
cow ,Spolem” doszlo do sporu o wy-
sokoéé naleznej marzy handlowej.

Mianowicie, WSS ,Spolem” za-
moéwila we wspomnianych Spéldziel-
czych Zakladach artykuly konfek-
cyine w iloSei: 1700 sztuk kurtek z
dostawg w III kwartale 1972 r, i
2000 sztuk plaszezy z dostawg w IV
kwartale 1972 r. Dostawy byly reali-
zowane — zgodnie z zaméwienia-
mi — w partiach miesigecznych.

Przy wystawianiu faktur za do-
starczone artykuty, Spotdzielcze Za-
ktady wyliczyly naleznoéé udziela-
jgc odbiorcy jedynie polowe mariZy
hurtowej. Spdldzielcze Zaklady u-
znaly bowiem, ze zakupy nie mialy
charakteru zakupéw hurtowych. po-
niewaz poszczegdlne partie dostar-
czanego towaru byly mniejsze od u-
stalonych decyzja Dyrektora Zjed-
noczenia Przemystu Odziezowego z
11.I1X.1972 r. minimalnych ilosei
sprzedazy hurtowej.

Wojewddzka Spéldzielnia Spozyw-
céw Spotem” nie zgodzila sig z tym
stanowislkiem uwazajgc. Zze skoro o-
bjete zaméwieniami globalne ilosei
towaru przekraczaly ustalone mini-
malne iledei sprzedazy hurtowej. to
zakupy mialy charakter zakupdw
hurtowych. Z tej przyczyny ,Spo-
lem” pomniejszylo otrzvmane fak-
tury o laczng kwote 41 787,40 zt i za-
placilo Spéldzielczym Zakladom su-
me odpowiednio zmniejszona.

Okregowa Komisja Arbitrazowa,
do ktérej zwrécily sie Spoldzielcze
Zaklady z zgdaniem zasadzenia po-
traconej kwoty. roszczenie ich od-
dalila, przyjmuijac e ,.Spotem” do-
konalo zakupéw hurtowych, a wige
ma prawo do pelnej marzy hurto-
wej.

Zalatwiajge odwolanie Spdldziel-
czych Zaktadéw, Gléwna Komisja
Arbitrazowa zmienila orzeczenie
OKA i zasadzila na ich rzecz docho-—
dzong kwote. Zdaniem GKA o cha-
rakterze transakeji decyduje wiel-
koié zamoéwionej dostawy, nie za$
wielkodé zaméwienia kwartalnego.

Od orzeczenia GKA z kolei Za-
rzad Zwigzku Spéldzielni SpoZyw-
cé6w ,Spolem” zalozyl rewizje nad-
zwyczajng. Zdaniem rewizji nadzwy-
czajnej kupujgcemu przystuguje pei-
na marza hurtowa, jeZeli zakupil
artykuly w ilosciach odpowiadaja-
eych zakupom dokonywanym zwy-
czajowo przez hurtownie.

Glowna Komisja Arbilrazowa roz-
poznawszy sprawe ponownie. W o-
rzeczeniu nr BO-9070/73 zapadlym
w skladzie rewizyjnym wypowie-

-dziala ostatecznie _nastepujacy po-
--glad.prawny:... o~

Stosownie do obowiazujacego za-
rzadzenia Panstwowej Komisji Cen,
uspolecznionym  przedsigbiorstwom
handlu detali przy ) h
na szczeblu zbytu, w rozmiarach od-
powiadajacyeh zakupom dokonywa-
nym przez hurtownie, przysluguje
pelna marza handlowa, tj. maria
hurtowa i marza detaliczna.

Decyzje dyrektorow wlasciwych
zjednoczein przemysiu wydzane wpra-
wdzie w oparciu o udzielona im de-
1 je jednak spr z intencja
zarzadzenia Panstwowej Komisji
Cen, nie moga stanowi¢ podstawy
dla oceny uprawnienia kupujacego
do uzyskania pelnej marzy handlo-
wej.

W uzasadnieniu swego ponownego
orzeczenia GKA zaznaczyla:

,Zesp6l rewizyiny GKA uchylil
zaskarzone orzeczenie i sprawe prze-
kazat Gléwnej Komisji Arbitrazo-
wej do ponownego rozpoznania.

Stosownie do tresci § 2 ust. 1 za-
rzgdzenia nr 92/65 Panstwowej Ko-
misji Cen z 9.VL1965 r. w sprawie
marzy handlowej (Biul. Cen nr 20-21,
poz. 298) w brzmieniu zmienionym
zarzadzeniem nr 259/72 Panstwowej
Komisji Cen z 5.VIL1972 r. (Biul
Cen nr 25, poz. 326) uspolecznionym
| przedsigbiorstwom handlu detalicz-
nego przy zakupach na szczeblu zby-
tu, w rozmiarach odpowiadajgcych
zakupom dokonywanym przez hur-
townie, przysluguje pelna marza
handlowa, tj. marza hurtowa i mar-
za detaliczna. Przepis ten udziela po-
nadto dyrektorom wlasciwych zjed-
noczeni przemystu delegacji do usta-
lenia minimalnych iloSci sprzedazy
hurtowej. Decyzje dyrektoréw wia-
§ciwych zjednoczenn przemyslu po-
winny ustalaé minimalne ilosci
sprzedazy hurtowej. odpowiadajgce
wiglkosci zakupow dokonywanych w
praktyce przez hurtownie, Ustalenie .
minimum sprzedazy hurtowej, prze-
kraczajacego zwyczajowa wielkosé
zakupow dokonywanych przez hur-
townie. sprzeczne jest z intencig za-
rzadzenia nr 259/72 Panstwowej Ko-
misji Cen z dnia 5.VIL1972 r, ktdre
uprawnienie uspolecznionego przed-
siebiorstwa handlu detalicznego do
uzyskania pelnej marzy handlowej
wyprowadza z faktu zakupu towaru
w rozmiarach odpowiadajgcych za-
kupom dokonywanym przez hurto-’
wnie. Decyzje dyrektoréw wlasei-
wych zjednoczent przemyslu wydane

w oparciu o delegacje zawartg w za-
rzadzeniu nr 259/72 PKC. a sprzeczne
z intencjg tego zarzadzenia. nie moga
stanowi¢ podstawy dla oceny upraw-
nienia kupujgcego do uzyskania pel-
nej marzy handlowej.

Dyrektor Zjednoczenia Przemysiu
Odziezowego decyzja z 11.IX.1972 r.
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ustalil minimalne iloSci sprzedazy
hurtowej w poszczegélnych asorty-
mentach towaru z zastrzeZeniem, ze
sprzedaz ma charakter sprzedizy
hurtowej tylko wéwezas, gdy okre-
Slona decyzjag minimalna ilo$é to-
waru zostanie dostarczona jednora-
zowo. Decyzja ta wyklucza zatem
mozliwo$é uznania sprzedazy za hur-
towa w przypadku, gdy towar zamé-
wiony w iloSei hurtowej dostarcza-
ny jest zgodnie z umowsg, w kilku
partiach, z ktérych kazda jest mmiej-
sza od ustalonego minimum sprze-
dazy hurtowej. Taka decyzja dyrek-
tora Zjednoczenlia Przemysiu Odzie-
zowego moze by¢ uznana za zgodng
2 intencjg zarzedzenia nr 259/72 Pan-
stowej Komisji Cen z 5.VIL1972 r.
tylko w przynodku ustalenia, Ze to-
war produkeji przemystu odziezowe-
go hurtownie zwyczajowo zakupuig
w kilku partiach w ciggu kwartalu,
a kazda z tych pariii nie jest mniej-
sza od ustalenego w decyzji mini-
mum soprzedaiy hurtowej.”

ROwe prrepisy
i zarzgdzenia

POMOC PANSTWA DLA
ZESPOLOWEJ GOSPODARKI
W ROLNICTWIE

Ukazala sie uchwala nr 209 Rady
Ministréw z dnia 30 sierpnia 1974 r.
w sprawie pomocy Panstwa dla ze-
spolowej gospodarki w rolnictwie
(Monitor Polski Nr 31, poz, 185).

W mysl uchwaly, jednosiii go-
spodarki uspolecznionej prowadzace
zespolowa gospodarke w rolnictwie,
zrzeszone w Centralnym Zwigzku
Rolniczych Spoéidzielni Produkcyj-
nych i w Centralnym Zwiazku Kotek
Rolniczych, uprawnione sg do ko-
rzystania z kredytéw bankowych na
cele objete planem gospodarczo-fi-
nansowym, w tym na nabycie grun-
té6w rolnych, budynkéw i budowli
niezbednych do prowadzenia dzia-
talnosci zespolwoej oraz na wypla-
canie skumulowanej renty grunto-
wej na rzecz rolnikéw przekazujgq-
cych im grunty. .

Kredyty powyzsze, Jak tez oplaty
nalezne Panstwu z tytulu. poniesio-
nych nakladéw, podlegajg umorze-
niu w granicach od 40 do 80 proc.
kosztéw. W okre§lonych w uchwale
przypadkach wysoko$é stawek umo-
rzenia podlega dalszemu podwyzsze-
niu.

Umorzenie kredytéw:mo2e--nastg-
pi¢ jednak pod warunkiem wykorzy-
stywania obiektéw zgodnie Zz ich
przeznaczeniem oraz osiggniecia pla-
nowanej zdolno$ci produkeyjnej lub
uslugowej.

Uchwala stanowi réwniez, Ze zao-
patrzenié wspomnianych jednostek
w §rodki produkeii i zbyt produktéw
odbywaé si¢ bedag na organizacyj-
nych i finansowych warunkach zao-
patrzenia i zbytu panstwowych
przedsiebiorstw gospodarki rolnej.
Podobnie jednostkom tym przystu-
guig ~ doplaty dokonywane przez
Centrale Przemystu Miesnego do cen
trzody chlewnej dostarczonej przed-
sigbiorstwom przemystu migsnego,
w wysokosci ustalonej dla paristwo-
wych przedsigbiorstw gospodarki ro-
Inej. -

Nastepnie uchwala przewiduje mo-
7liwoéci prowadzenia przez rolnicze
spéldzielnie produkeyine dziatalno$ci
poza rolniczej, jezeli osiagnely o-
kre§lony planem poziom produkeji
rolniczej oraz majg warunki do pra-
widlowego prowadzenia dziatalno-
$ci pozarolnicze]. :

Wreszcie uchwala precyzuje mo-
7liwos§é tworzenia przez rolnikéw in-
dywidualnych — zespol6w rolnikéw
indywidualnych dla prowadzenia
wspélnej dzialalnodel w zakresie

produkcji rolniczej w ramach uméw
2 jednostkami gospodarki uspolecz-
nionej. Takie zespoly rolnikéw in-
dywidualnych beda réwniez mogly
uzyskiwaé kredyty bankowe na na-
ktady zwigzane z produkcja rolni-
cza. Poza tym, zespolom rolnikéw
indywidualnych bedzie przystugiwaé
pierwszenistwo przed rolnikami nie
zrzeszonymi w zespolach w zaopat-
rzeniu w -materialy budowlane,
sprzet rolniczy i inne $rodki do por-
dukcji rolniczej.

NAGRODY Z FUNDUSZU
EFEKTOW | FUNDUSZU
NAGROD WDROZENIOWYCH

W nr. 31 Monitora Polskiego uka- [

zalo sie zarzadzenie Ministra Nau-
ki, Szkolnictwa WyZszego i Techniki
z dnia 12 wrzesnia 1974 r, w sprawie

nagréd z funduszu, efektéw wdroze- }

niowych i funduszu nagréd wdroze-
niowych (poz. 188).
7Zarzadzenie to ustala i -wprowadza

w zycie specjalne.’,Wytyczne w spra- {

wie wyplacania. nagréd z funduszu
efektéw wdrozeniowych i z funduszu
nagréd wdrozeniowych w jednost-
kach badawczych oraz w jedostkach
wspéltpracujaeych i wdrazajaeych”.

‘Nagrody wyplaca sie autorom i |

wspélautorom wdrazanych rozwig-
zah oraz pracownikom uczestnicza-

cym bezposrednjo we wprowadzaniu:
rozwidzan do produkcji- (prakiyki),

nie czefciej niz.raz nalkwartal.

Opracowala:

STANISEAWA. ZIELINSKA .

6 sir. 2YCIE. GOSPODARCZE nr #1+(1204) 13X.1974 1,

dyrektorem Instytutu.

»ZYCIE GOSPODARCZE”: Wie-

my juz, Ze mozliwosci przemysiu
maszyn rolniczych nie zezwola na
KOMPLEKSOWE  mechanizowanie
wszystkich — a jest ich kilkanaScie
— podstawowych technologii pro-
dukeji w rolnictwie. Wobec tego ko-
nieczny okazal sie wybér czterech
systi maszyn. K trujac na
nich wysilek, przemys! ma dostar-
czyé pelny komplet poirzebnych ma-
szyn. Beda to maszyny do zbioru
zb6z 1 slomy, do zbioru i suszenia
zielonek, do uprawy i zbioru okopo-
wych oraz do przygotowania pasz.
Czy wyhér tych technologii odpowia-
da w pelni potrzebom rolnictwa?

R. FAFARA: Jest to wybér traf-
ny. Dotyczy podstawowych galezi
produkeji rolniczej. Pod zboza prze-
znacza sie u nas ponad 8 min ha, u-
zytki zielone zajmuja okolo 4,5 miln
ha, uprawa burakéw odbywa sie na
areale 400 tys. ha i ma wzrosnaé do
ponad 600 tys. ha, ziemniaki nato-
miast uprawia sie na powierzchni
2,7 mln ha, Niektére czynnosci agro-
techniczne sg juz zmechanizowane w
duzym stopniu np. przy uprawie gle-
by, pielegnacji i ochronie roslin, ale
najtrudniejsze technicznie i organi-
zacyjnie problemy wystepuja pray
zbiorze { pokampanijnej obrébee
tych produktéw rolnictwa. Oblicza
sle, Ze obecnie nastepujace po zblo-
rze operacje pochlaniajg co najmniej
60 proc, naklad6éw pracy. .

W. ZAREMBA: Przy uprawle
ziemniakéw az 80 proc. Zmechanizo-
wanie tych zabiegéw moze spowodo~
waé dwu, a nawet trzykrotny wzrost
wydajnoéel pracy w rolnictwie, Rol-
nictwo oczekuje od przemysiu do-
slarczenia zestawéw maszyn nie
tylko do zbioru, ale takze do obrébki
po zbiorze, Dotyczy to na przyklad
silosowania zielonek i ziemniakéw,
suszenia burakéw, ziemniakéw, a
takze przygotowania mieszanek pa-
szowych itp.. Muszg to byé zatem
pelne ciggi technologiczne.

. R. FAFARA: Rozumiemy to ina-
czej, niz nieraz méwi sie i pisze. Cigg
technolegiczny powinien zawieraé
wszystkie niezbedne maszyny, poczy-
najac od uprawy, a konczac na zu-
zyciu produktu. Przykladem nieza-
dowalajgcej sytuacji obecnej jest za-
gospodarowanie zielonek, Mechani-
zacja konczy si¢ w zasadzie na zbio-
rze, & wige na polu. Nie sg zmecha-
nizowane nastgpne czynnosci albo
sg w tym celu wykorzystywane za-
stepcze Siodki. Przykladem, ktéry
obrazuje na czym polega komplekso-
wa mechanizacja moze byé zbidr
zb6z, po ktérym powinny nastepo-
waé kolejne, zmechanizowane czyn-
nosci — czyszczenie, magazynowa-
nie w silosach itp. Méwige o me-
chanizacji uprawy burakéw cukro-
wych, réwniez nie mozemy zapomi-
naé o czynnosciach, ktére nastepuig
po zbiorze — a wigc o mechanizacji
prac przetadunkowych 1 urzadze-
ngach do przechowywania produk-
t6w. . R

W. ZAREMBA: Jest to tym bar-
dziej wazne, ze z tych ponad 600 tys.

Jak spetni¢ oba te warunki?

"'Nowe produkty polskiego’ przemystu maszyn r :

Dostawy maszyn | clagnikéw dla rolnictwa maja oslag-
ngé w nadchodzacym pigcloleciu wartosé o‘koIoA1'5,0
mid zt. Nadzieje, ktére wigze sig z technizacja, rolnic-
twa bedg w petni spetnione jesli przemyst dostarczy
takie maszyny.na jakie rolnictwo zgtasza zapotrzebowa-
nie oraz jééli w rolnictwie zajdg takie zmiany w organi-
zacji | technologii produkcji, ktére pozwolg w petni:
racjonalnie i efektywnie wykorzystaé nowg technike.

,2ycie Gospodarcze” rozmawia na ten temat z przed-
stawicielami Instytutu Budownictwa, Mechanizacji i Ele-
Kktryfikacji Rolnictwa prof. dr. ROMANEM FAFARA — dy-
rektorem oraz prof. dr. WINCENTYM ZAREMBA wice-

ha burakéw cukrowych — kidre be-
dziemy w przyszlosei uprawiaé -—
jedna czwarta bedzie przeznaczona
na susz paszowy. Rolnictwo powinno
byé do tego przygotowane i musi po-
gsiadaé mozliwosei magazynowania,
przetadunkéw i sporzadzania -mie-
szanek paszowych,

2YCIE GOSPODAREZE: A wige
w istniejacych rozwiazaniach tech-
nologicznyeh wystepuja powaine lu-
ki. Czy przyezyn poszukiwaé naleZy
tylko w braku meozliwoSel produk-
cyjnych w przemy$le, czy po prostu
nie sa nalezycie opracowane techno-
logie — przez rolnictwo?

R. FAFARA: Obecny stan charak-
teryzuje sie brakiem niektérych ma~
szyn niezbgdnych do kompleksowej
mechanizacji oraz niedopasowaniem
wydajno$ei poszczegblnych maszyn
wchodzgeych w proponowany ze-
staw. Jest to wynikiem dotychczaso-
wej praktyki stosowanej przez prze-
myst maszyn rolniczych. Uruchamia
sie produkcje maszyn bez powigza-
nia z pozostalymi maszynami wcho-
dzacymi w sklad zestawu. Czesto
rozpoczecie produkcji wspélpracujg-
cych z sobg maszyn dzieli doéé na-
czny czas. Oto przyklad. Produkuje
sie juz kombajny zbozowe, ale do
nalezytego ich wykorzystania braku-
je §rodkéw transportu, pras, linij do
przyjmowania ziarna... Taki stan jest
wynikiem gléwnie braku dostatecz-

Na zdygeiu (od leweg):

2YCIE GOSPODARCZE: Jakie s3
przeslanki do takiego projektowa-
nia? .

R. FAFARA: IBMER opracowat
prognoze techniki rolniczej do 19890
r. i warianty prognoz do 2000 r. Za
podstawe doboru asortymentu ma-
szyn wzigto warunki w jakich bedzie
dzialaé rolnictwo w przyszloSci.
Skrétowo mozna scharakteryzowaé
te tendencje nastepujaco: Przewidu~
je sig wprowadzenie do rolnictwa
ciggnikéw kotowych o mocy 100-200
KM wraz z odpowiednimi zestawa-
mi maszyn i narzedzi, duze nasyce-
nie rolnictwa maszynami samojezd-
nymi o 2—3-krotnie wyzszej wydaj-
no$ci niz obecnie. Bedg to kombaj-
ny zbozowe, sieczkarnie polowe,
kombajny ziemniaczane i buraczane
wielorzedowe.

2YCIE GOSPODARCZE: Czy
konstruktorzy maszyn mySlg podo-
bnie? '

R. FAFARA: Myslg tak samo, ale
potencjal przemystu maszyn rolni-
czych jest za maly. Decyzje o jego
rozbudowie majg stworzyé dopiero
nowe mozliwosei.

2YCIE GOSPODARCZE: Czy mo-
ina delf prakiyeznie oceniad funk-

proi, dr W. Zaremba, pref. dr R. Fglora

2YCIE GOSPODARCZE: Jakie do.
tego potrzebne sa maszyny?

W. ZAREMBA: Otrzymali§my takie
pytanie. W tym miesigcu jeszcze,
wspélnie z Przemystowym Instytu-
tem Maszyn Rolniczych, przedstawi-
my szczegdtowe propozycje dotycza-
ce kompletu tych maszyn dla czte-
rech technologii, o ktérych méwilis-
my na wstepie.

2ZYCIE GOSPODARCZE: Warun-
kiem powodzenia programu mecha-
nizacji, o ktérym méwimy, jest wy-
soka jako§é i niezawodnoSé produ-
kowanych maszyn. Jakie sa postula-
ty rolnikéw w tej dziedzinie?

R. FAFARA: Z dotychczasowych
do$wiadczen wynika, ze przemysl
jest w stanie przygotowaé maszyny,
ktére zapewniajg osiggniecie wyma-
ganych parametréw co do jakosci
pracy np. dobry omlot, male straty
plonu, mato uszkodzen produktéw
itp. Natomiast podstawowym niedo-
maganiem jest niedostateczna trwa-
10§é, a zwlaszcza niezawodnosé tech-
niczna produkowanych maszyn. O-
becnie okoto 15-20 proc. czasu pracy
maszyn w polu zajmuje usuwanie
usterek technicznych. Jesli do tego
dodamy czas tracony na oczekiwa-
nie na dostawe czeéci { naprawy, to
okazuje sie, ze wykorzystanie ma-
szyn wynosi 40-80 proc. nominalne-
go czasu ich pracy. A zatem problem

i dnofci jest podstawowym za-

ojonowanie takiego del h
zao)l - naswijmy to tak — modelu

nie+duzego potencjatu ‘produlicyine-
go.w przemysle maszyn rolniczych,

2YCIE GOSPODARCZE: Cay In-

stytut prowadzil badania, ktére uza-

sadnialyby korzySel wynikajace =

kompleksowego  mechanizowania
“ dukeli w

Yoot dnn
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R. FAFARA: Tak. Z badadl tych
wiemy, ze wprowadzenie pojedysi-
czych, nawet bardzo wysokowydaj-
nych maszyn jak np. kombajn ,Bi-
zon-Super” powoduje w efekcie tyl-
ko nieznaczne zmniejszenie nakla-
déw robocizny, a praktycznie nie
przyczynia .si¢ do zmniejszenia za-
trudnienia w gospodarstwie. Przyk-
tad PGR Leszno: dopdki nie wpro-

-wadzono kompleksowej mechaniza-

cji, takiej jak proponujemy, wydaj-
no$é wynosila tam 22 rob./godz. na
tone ziarna. Dopiero po zastosowa-
niu pelnego zestawu maszyn, lgcznie
ze sprze¢tem do obrébki ziarna i ma-
gazynem manipulacyjnym — praco-
chlonnoséé zmniejszyla sie do 3,6 rob./
godz, na tone ziarna, a wiec 6-krot-
nie. Odpowiednio do tego mozna by-
lo zmniejszyé zatrudnienie w gospo-
darstwie.

Juz teraz powinni$my przygotowy-
waé sie do stosowania w przyszlosci
wysokowydajnych zestawéw . maszyn.
Potrzebne jest $mielsze spojrzenie,
bo w rolnictwie w przyszlosci bedg
wystepowaé zjawiska duzej koncen-
tracji ziemi i zwierzat, konieczny be-
dzie wzrost produkeji przy malejg-
cym zatrudnieniu, Dla utrzymania
dynamiki wzrostu produlkeji potrze-
bny bedzie 3-krotny wzrost wydaj-
noéel pracy. Projekty nowych ma-
szyn musza odpowiadaé tym _po-
trzebom. .

CTY

' dzieé sie,

}“W‘A‘

R. FAFARA: Instytut nasz zna
dzialalnogé placéwek naukowych za
granica | na tej podstawie mozna po-
wiedzieé, %e orientujemy sie w ten-
dencjath rozwoju mechanizacji rol-
nictwa. Aby jednak dokladniej poz-
naé nasze potrzeby, podjeliSmy za-
krojone szeroko badania w pierw-
szym utworzonym zjednoczeniu rol-
niczo-przemyslowym w Ketrzynie,
gdzie zastosowano w produkcji ros-
linnej ciggniki kolowe o mocy 200
KM, z zestawami narzedzi uprawo-
wych, odpowiednimi $rodkami tran-
sportu, przyczepami, Ssamochodami
ciezarowymi o duzej ladownosel
Przystepuje sie do projektowania or-
ganizacji centréw mechanizacji rol-
nictwa, zakladéw ustug transporto-
wych. Badania te pozwola na doklad-
ne sprecyzowanie wymagan co do
maszyn produkowanych przez nasz
przemysl.

W. ZAREMBA: — W Ketrzynie ba-
da sie takze zagadnienia kooperacji
zjednoczenia z rolnikami indywidu-
alnymi i sprawe uslug wysokowydaj-
nymi maszynami. Chcemy dowie-
jak rolnictwo powinno
przygotowywaé si¢ do wykorzysta-
nia nowej techniki. Obecnie wspdl-
pracujemy réwniez z CZKR w orga-
nizacji 18 wzorowych SKR. W tych
gromadach wprowadza sie zbloko-
wane uprawy, skoncentrowang pro-
dukcje zwierzecg. Chodzi o to, aby
zobaczyé, jak ma dzialaé taka mode-
lowa spéldzielnia kétek rolniczych.
W przysztym roku na tej podstawie
zwiekszy sie liczbe takich SKR do
100. Trzeba mySle¢ o kompleksowe]
mechanizacji prac w gospodarstwach
matoobszarowych 1 rolnictwo do te-
go przygotowuje sie. -

gadnieniem, ktére musi byé rozwia-
zane przez przemyst. Ma to znacze-
nie zwlaszcza wiédy, kiedy stosowa-
ne'sg kompleksowe zestawy maszyn.
Caly zastaw musi dzialaé bezawatyj-
nie, bo np. gdy zepsuje sie kombajn,
to czekajs przyczepy, urzgdzenia w
magazynach itd. Jak osiggngé wigk-
sza niezawodnodé maszyn? Przykla-
dem moze byé przygotowanie pro-
dukcji rodziny kombajnéw ,,BIZON".
Dzieki prowadzeniu przyspieszo-
nych badan trwaloéci | niezawodno-
éct nielctérych czedci 1 zespoléw w
kombajnie przed uruchomieniem
produkefi, & nastepnie badan statys-
tycznych w trakecie eksploatacji po-
nad 100 kombajnéw przez IBMER,
PIMR | Oérodek Badawczo Rozwo-
jowy fabryki w Plocku wg. naszej
metodyki, udalo sie na biezgco po-
prawié niezawodno$§é poszczegélnych
czeSei 1 zespoléw, W rezultacie ta
najbardziej zlozona maszyna rolni-
cza uzyskala znak jako$ci, wydawa-
ny przez nasz Instytut. Trzeba dodaé,
2e zaledwie 10 proc, maszyn rolni-
czych 1 to nie najbardziej skompli-
kowanych uzyskalo ten znal.

ZYCIE GOSPODARCZE: To sg
postulaty pod adresem przemysiu.
Ale co mozna zrobié w rolnictwie,
aby zapewni¢ lepsza eksploatacje
maszyn?

R. FAFARA: Wplyw na trwalo$¢
maszyn maja przyrodnicze warunki
eksploatacji, Np. praca kombajnéw
zbozowych na kamienistych polach,
przy obrdbce zbyt wilgotnego mate-
rialu powoduje 30-40 proc. wszyst-
kich uszkodzen. Nasze mozliwosci
oddziatywania na te warunki sa o-
graniczone. Jednak mozna stopniowo
dazyé do zmiany istniejgcego stanu.
A jest on taki: 29-58 proc. gleb ma
nie uporzgdkowane stosunki wodne,
58-83 proc. gleb ma duzg lub $§rednia

biezna i 3. kom

nia polowa .

————— — :
JAK MECHANIZOWAC
ROLNICTWO?

kamienisto§é, 75-83 proc. drég rolni-
czych nie jest ulepszone, 70 proc.
drég ma zla nawierzchnig. Zwlaszcza
ta ostatnia sprawa ma duze znacze-
nie. Poprawa stanu drog rolniczych
to jeden z warunkéw powodzenia
programu technizacji rolnictwa. Wy-
starczy powiedzieé, Ze moze ona
spowodowaé zmniejszenie kosztéw
napraw ciggnikéw i przyczep o 15
proc. i zwigkszenie trwalosci maszyn
o 25-30 proc., nie méwigc juz o in-
nych korzysciach, jak: wigksza la-
downosé, szybko$é maszyn i wydaj-
no&é pracy. Naklady na moderniza-
cje drég mogg zwréci¢ sig wedlug
naszych obliczeri po 2-3 latach.

Koszty eksploatacji ciagnikéw i
maszyn w duzym stopniu zalezg od
poziomu obslugi technicznej i na-
praw. Wiele juz zrobiono, aby zorga-
nizowaé sprawne’ zaplecze obslugo-
wo-naprawcze. Rozwija sie metody
diagnostyczne, nowoczesne technolo-
gie napraw w wyspecjalizowanych
zakladach, regeneruje si¢ czesci za-
mienne. Natomiast znacznie gorzej
jest z obstuga i naprawami wykony-
wanymi przez uzytkownikow sprze-

. tu. Nie mozna czeka¢ na rozwigza-

nie tego problemu.

W. ZAREMBA: Méwigc o techni-
zacji rolnictwa, nie mozemy pomi-
naé sprawy przygotowania kadr,
zwlaszcza kadry —mechanizatoréw.
Ocena obecnej sytuacji budzi niepo-
kéj. Np. w 1972 r. ksztalcilo si¢ na
poziomie szkét zasadniczych 58 tys.
oséb. Z tego tylko 25 proc. absolwen-
téw szkél podlegltych kuratoriom i
polowa ze szkét przyzakladowych
przy- POM. podjélo prace w rolmic-
twie. W tym samym roku szkoly
$rednie mechanizacji rolnictwa
ukoficzylo 2.050 os6b, a pracg W rol-
nictwie rozpoczelo 1.100. Jeszcze go-
rzej jest z absolwentami wyzszych
uczelni. Kierunek mechanizacjiirol-
nictwa ukoficzylo 238 oséb w 1972 r.
— w rolnictwie pracuje 70 sposréd
nich.

Tymezasem wiadomo, Ze bez tej
kadry nie poprawi sie eksploatacja
maszyn. SpecjaliSci beda potrzebni
jako operatorzy zlozonych i drogich
maszyn i do organizacji pracy w sy-
stemie brygadowym z wykorzysta-
niem duzych zestawdw maszyn.

R. FAFARA: — Technizacja rol-
nictwa jest zadaniem zlozonym, wy-
taniajgcym wiele trudnych proble-
méw nie tylko dla producentéow ma-
szyn, ale takze dla rolnictwa, ktére
ten sprzet bedzie uzytkowadé. Na za-
korniczenie chcialbym podaé jeszcze
jeden przyklad, ktéry pokazuje wa-
ge spraw, o ktérych rozmawialiSmy.
Koszty eksploatacji wszystkich po-
jazdéw mechanicznych i maszyn w
catym kraju wynoszg rocznie 2415
mld z}, w tym transportu samocho-
dowego 130 mld zi, a ciagnikéw i
maszyn rolniczych 664 mid zl. A
wiec ciggniki i maszyny sa drugim
co do wielkkosci systemem eksploata-
cji. Istniejg duze mozliwosci, aby
przez usprawnienie i udoskonalenie
funkcjonowania tego systemu uzys-
kaé znaczne efekty ekonomiczne i
spoleczne.

2YCIE GOSPODARCZE: Dzieku-
Jemy za rozmowe.

) Rozmawial:

MARCIN MAKOWIECK!

i i ny Z-644




zapasy} |

Trzydziestu dwéch dyrektoréw wstato | zgodnym cho-
rem oznajmllo z emfazg: ,,Naplszcle wreszcie ttustym
drukiem i olbrzym|m| literami, ze w Polsce nie ma zad-
nych minimoéw hutnlczych Wyimaginowane
minimum nie moze by¢ zadnym usprawiedliwieniem na
to, ze w fabrykach tworza sie zbedne, nadmierne, nie-
praW|d{owe zapasy wyrobéw hutniczych. Kto$ wreszcie

musi obali¢ ten mitl..

OWYZSZA scenka miala miej-
P sce w dniu 3. pazdziernika br.

o godz. 11,15 na sali posiedzen
Centrali Zbytu Stali ,Centrostal” w
Katowicach. By! to wstegp — adreso-
wany wylacznie do mnie, jako je-
dynego przedsiawiciela prasy obec-
nego na obradach — na, drugim juz
z rzedu, zebraniu dyrektoréw oddzia-
16w rejonowych i branzowych biur
zbytu ,,Centrostalu” pos$wieconemu
ogblnokrajowemu przegladowi zapa-
SOwW,

MINIMUM

Stali potrzebuja wszy;cy - W Waln
sztacxku GS i w kombinatach. budo-
wlanych, w szewskim punkc;e ustuga~
wym i u ,,Cegielskiego”. Duze i ma-
le partie. Stali jest wcigz malo —
szacuje sig, Ze nawet po wybudo-
waniu huty ,Katowice” nadal bedzie
jej brakowalo, Dlatego tez w ‘wie-
lu.zakladach i przedsigbiorstwach —
prosta konsekwencja — zapobiegli-
wi zaopatrzeniowcy zamawiaja i
chomikuja jg, ile sie da. -.

Gdy  przedstawicielom  fabryk
zwracajg uwage na tego.typu nie-
prawidlowoéci  pracownicy -banku
badz Panstwowej Rady Gospodarki
Materialowej, znajduje sie na pocze-
kaniu dziesigtki  usprawiedliwien.

Koronnym ws$réd nich jest owo

- ,minimum hutnicze”. .
Odwiedzajac rézne fabryki —
choéby wielkg Fabryke - Maszyn

Zniwnych w Plocku, czy stosunko-
wo maly ,,POWO-GAZ” w Poznaniu,
FSC w Lublinie, badZ =zakladziki
ppt w woj. koszalinskim — wystu-
chiwalem pretensji pod adresem

hutnictwa- i, rzecz jasna, ,,Centrosta- -

lu”. Méwiono mi tak: ,Chcemy ku-
pi¢ sto kilograméw blachy o kon-
kretnych wymiarach i okreslonych
domieszkach -- sprzedajg nam trzy
tysigce. Albo trzydziesci razy wie-
cej, albo weale, A my ‘musimy mieé
te sto kilogramoéw owej mniej ty-
powej (drozszej) blachy Kupujemy.
Pozostale 2,9 tys. kg zuzywamy suk-
cesywnie do mnych celow (gdzie i
2wyklg blache mczna byloby uzyé),
badz lezy ,ta reszta” latami w ma-.
gazynach tworzgc ,zapas zbedny".

Z czasem wyrob taki przestaje byé
pelnowartosciowy i upychamy go w
,,Bormsxe” A czasem w ogéle zardze-

wieje i sprzedajemy go na ziom.-
Marnotrawstwo ewidentne!”
— Calkowita bzdura -~ poiryto-

wanym tonem stwierdza I zastgpca
dyrektora ,,Centrostalu”, mgr STA-
NISLAW- MROWIEC — Nigdy nie
istnialy dla odbiorcow jakielkolwiek

minima. Odbiorca zawsze mial pra-

wo zeméwié takq iloéé materialéw
hutniczych, jaka mu byla potrzebna.
Jesli GS, czy ktokolwiek inny chce
kupié 300 kg stali betonowej, to
wraca sie z takim zamowieniem do
oddzialu re]onowego ,,Cent'rostalu"
ktdrego sprawg | jest dogadanie sie
z hutq. Jedli oddzial rejonowy (OR)
musi zemoéwié w hucie 5-tonowq
partie, to mic to klienta nie obcho-
dzi i nie powinien si¢ martwi¢ (6w

stalu” przy kazdej okazp podkreéla—
1i te réznice miedzy po:ecxaml »mi-
nimum produkeyjnego” a ,minimum
handlowego”, ktére w hutnictwie po
prostu nie istnieje.

Podstawowe materialy hutnicze
podzielone sa na cztery klasy od I
do IV. Stale zwykle (ok. 80 proc.
calodei) znajduja sie w klasie I,
,szlachetniejsze” stale narzedziowe
w III klasie itd. Minima pro-
dukcyine w poszczegdlnych kla-
sach: T — 5 ton (dla uniwersalnych
blach - 2 tony); II — 1 tona; III —_
600 kg; IV klasa — 600 kg.

. Zrobilismy szczegolowq analt-
zg — méwi’ ..mi. .dyrektor.  na;
czelny ,Centrostalu”, mer. HENRYK
SZKLARZ —_ realvzacgz zamowien na
wyroby walcowane w drugim pol-
roczu 1973 roku przez sie¢ hurto-
wq oddzialéw rejonowych. Okazalo
sig, 2e w klasie I blisko polowe wy-
robéw sprzedajemy w iloci poni-
2ej jednej tony — e minimum
produkcyjne wynosi przeciez
pieé ton. W klasie trzeciej OR sprze-
dajq zaledwie 17,4 proc. wyrobow
w ilofei powyzej 500 kilograméw.
Ponizej minimum produk-
cyjnego sprzedajemy 65 proc.
wyrobéw walcowanych 2z 1 klasy;
73,9 proc. wyrobéw z II klasy, 87
proc. wyrobéw z III; 72 proc. 2z
IV klasy i okolo 70 proc. rur stalo-
wych. ’ :

— Czasami zdarzy si¢ — ciggnie
dyr. HENRYK SZKLARZ — ze ja-
ki§ nasz pracownik Zle zalatwi spra-

we z klientem: Ale sq to przypadki
sporadyczne, a szum si¢ robi na ca-
tq Polske.

»Centrostal” pod koniec ubieglego
roku wystaral sie¢ o 2150 tysigcy
zlotych dewizowych i zakupil w NRF
wysokosprawne urzadzenia do cig-
cia stali. Pierwszy taki agregat zain-
stalowano w grudniu ub. roku we
Wroctawiu, ostatni w maju br. w
Katowicach. Mozna teraz w kazdym
‘OR (choé sg to hurtownicy) przy-
cia¢ nawet kilogramowe rury czy
blachy. .

Zainstalowane pily obrotowe tng
duzy (o wysokoSci 100 mm) dwute~
ownik w.ciggu 16 sek. Za usluge po-
biera sie¢ 15 proc. wartosci materia~
u. W najblizszym czasie. ,,Centro-
stal” chce wyposazyé swoje tereno-
we placéwki w pily do ciecia wzdluz-
nego blach na tasmy.

— U nas uruchomili§my pily do
cigcia wyrobéw walcowanych ' na
zimno w kwietniu — moéwi mi z-ca
dyrektora OR w Szczecinie, mgr
Jézef Kozak., — Skorzystalo z tej
ustugi do chwili obecnej zaledwie
okaoto trzydziestu klientéw...

Popelnilbym  nieuczciwo$é nie
przytaczajac wypowiedzi ' dyrektora
OR z Wroctawia:

— Przecieliémy dotychczas 650 ton
wyrobbw stalowych — stwierdza
dyr. HENRYK FORMANSKI. — Li-
iczqc przecigtnié “po szesé tysiecy za
tong, wartosé tych wyrobéw wyno-
st 39 mln zlotych Biorge 15 proc.

bilismy sporo. Ba,

nabuwca') co sig starie 2.p taly-
mi 4700 kzlogramamz :
Kazdy, kto . kiedykolwiek byl w.
hucie — i widzial wielkie piece, mar-
teny, walcowhie — zda]e soble ‘spra-
we, ze ]est ﬁzyczna niemoz'iwoscig
zajmowanie sig¢ wytopem, walcowa~
niem badZz ciggnieniem partii ‘kilku-
dziesiecio- czy. nawet kilkusetkilo-
gramoWych Operuje sie tu wsada-
mi wielotonowymi, To juz "nie sa
swigtokrzyskie, dymarki. A wige
" istnieje ‘cczywiscie, rac:onalne tech-
nologicznie- i ekonom1czme minimum
produkeyjne, . Dyrektorzy ., Centro-

ale zostalo nam. po tych ustugach
dla super—detalzcznych klientéw oko-
lo 14 ton resztek, prawze zlomu -—
co 'z tym- zrobié? 1 jeszcze gedno -—
pity -nie sq 'wzecz'ne i tepiq .sig. Nie
bardzo_jest gdzie je ostrzyé. Mie-
lismy juz postoje — sam wozilem
samochodem osobowym te pzly do
ostrzema.

nomocnika d.s. przegladu zapaséw.
Dyrektorzy OR sa odpowiedzialni o-
sobiicie za prawidlowe i sprawne
przejmowanie zgloszonych przez od-
biorcéw nadwyzek., Wydano szereg
zarzadzen i instrukcji (czesto bar-
dzo. szezeg6lowych i dotyczacych na-
wet sposobu ‘zachowywania sig w
stosunku do ujawniajacych nadwyz-
ki — zabroniono, dla przykladu, czy-
nié uwagi typu: ,,A widzisz, tak na-
legales, tyle nabrale$, a teraz zwra-
casz!”).

Mobilizacja w ,Centrostalu” nie
jest wecale wyrazem nadgorliwosci.
Jest potrzebna, bowiem Centrala ta
ma do speh’uema istotng role w od-
bywa1acym sie przegladzie, Wiado-
mo, Zz na wyroby hutnicze kladzie
sie szczegélny nacisk — sa ‘najbar-
dziej gospodarce narodowej potrzeb-
ne.  Skoro wiee z tysiecy fabryk i
przedsigbiorstw ,,oddane” zostang
radwyzki wyrobéw -hutniczych, to
nie po to, by lezaly gdzie§ na skla-
dach i magazynach. Caly sens tkwi
w tym, aby nadwyzki te zostaly jak
najszybciej wykorzystane, trafily do
tych odbiorcéw, ktérzy maja z kolei
deficyt wyrobéw hutniczych.

Tak wiec od sprawnosci dzialania
poéredmka zalezy bardzo wiele. Wla-
éciwie cala efektywnos$é przegladu,
ktéremu — jak wiemy — nadana

zostala duza ranga.

Ogblnokrajowy przeglad rozpocqu
sie oficjalnie 15-go wrzeénia. Uply-
nelo ponad dwa tygodnie — jakie
sg na razie jego rezultaty?

Do dnia 1 paZdziernika zaklady z
catego kraju zglosity do ,Centrosta-
1u” anulacje zaméwien (zrezygnowa-
Iy z dostaw w najblizszych kwarta-
tach) w wysoko§ci: 12865 tony wy-
robéw walcowanych, 8,5 km rur;
161,6 ton pretow ciagnionych i
luszczonych 0,5 tony blach ocynko-
wanych. chzme zgloszono anulacje
zaméwien na kwote ok. 9,6 min zlo-

tych.

Drugi sposéb przekazywania nad-

wyzek — jak juz wyjasnialiSmy na
tamach ,Z. G.” — to oddawanie do
dyspozycn dystrybutora zapaséw

nadmiernych, bez anu;acn zaméwieti
(z reguly zglaszajacy je zaklad nie
moze tych zapaséw z réznych wzgle-
déw sam wykorzystaé). Do OR ,,Cen-
trostalu” zgltoszono do wykorzysta-
nia: 2429 ton wyrobéw walcowa-
nych, 53,8 km rur, 378,2 ton pretéw
oraz 14 ton blach ocynkowanych -—
1gcznie na kwote 20,5 min zi.

Powiedzmy sobie od razu szczerze
— iloci te sy wiecej niz skrom-
ne — ,,Centrostal” ma roczne obro-
ty rzedu 20 miliardéw zlotych. -

Oczywiscie, liczyé sig nalezy z tym,
Ze przeglad trwa — komisje zakla-
dowe przegladu pracowaé bedg jesz-
cze W pierwszej polowie pazdzier-
nika. Prawdopodobnie w wiekszoéci
zaklad6éw i zjednoczenn wyczekuje sie
ze zgloszeniem nadwyzek do samego
korica przegladu, by zglosi¢ razem
caly ,bilans”.

Interesusace jest -réwniez to, co
ze zgloszonymi do: Wwykorzystania
matenalam: zrobit", ,Centrostal”. O-
kazije sie, Ze najwiecej z tych 20,5
win przejat ewidencyjnie — ok. 18
min’ zL. Wyroby o wartoSci ok. 3,3

min "zt przejat: finansowo. Zakupxo- .

no. -{.przyjeto. fizycznie -do magazy-
néw OR. tylko 93,2 tony: wyrobéw
walédwanych, -2,1 km rur i 14 ton
blach; ocynkowanych —'razem za ok
mo tys ztotych.,

" =< Zaobserwowalem w terenie wy-

PRZEGLAD-

Dyrelkcja - ;,Centrostalu”- ‘powo!ala» :

kilka tygodm temu specjalnego ‘pet-

step stereotypowej posta-~
wu — zwierza si¢. mgr HENRYK
SZKLARZ. — Niektérzy nasi klien-
ci: rozwmujq tak:.,Skoro robi sie ta-
kie: generalne przetrzqsanie zapaséw

materiatéw to znaczy, e z materia-
lem tym jest krucho a bedzie wi-
docznie jeszcze gorzej — a wiec tym
bardziej nalezy je gromadzicé”, I
jeszcze jedno spostrzezemie, moim
zdaniem wyliczane w zakladach tzw.
,niezbedne zapasy” sq z reguly za-
wyzone — w tej sferze trzeba bylo-
by zrobié tez porzqdek.

— Niektorzy nasi odbiorcy — syg-
nalizuje dyr. BOGDAN HANZELKO
z OR w Bielsku Blalej — cheq wy-
reczaé si¢ maszymi pracownikami.
Majq — dla przykladu — nadwyz-
ke stali automatowej i zwracajq
siec do mas, by oceni¢ czy material
ten jest pelnowarto$ciowy. Nasi pra-
cownicy to handlowcy a nie eksper-
ci;, — materialozngwcy. To jest zwa-

lanie i. roboty i odpowiedziglnosci.

za ocene nadwyzki materialowej na
nas...

— Sq tacy klienci -— stwierdza
dyr. TADEUSZ_JODLOWSKI z OR
w Gdansku — ktorzy nas troche

szantazujq: damy masze zapasy, ale
pod warunkiem, ze w zamian uy-
skamy przydzial innych materialéw,
Druga sprawea: co zrobié z rurami
150 x 114 x 10 mm bez szwu, ktore to
rury stuzyé moga tylko do produk-
cji kotléw okretowych — dewaé na
zlom tego ‘typu niechodliwe nadwyz-
ki?

— Na mnaszym terenie — moéwi
mgr HENRYK FORMANSKI z Wro-
clawia — stwierdziliSmy ze zdziwie-
niem, ze niektore zaklady nie udzie-
lajg informacji o zapasech materia-
tow hutmczych osobom z zewnqtirz,

poniewaz zubromly im tego ich
zjed nia. W K h, przedsie-
biorstwachk z Kolei postanowiono

najpierw zagospodarowaé miedzy so-
ba nadmierne zapasy, a dopiero kori-
cowki zglosié¢ do ,,Centrostalu” badz
LBomisu”,

— Dostalismy z pewnego =zakla-
du — moéwi dyrektor RO z Kato-
wic, inz. TADEUSZ DANECKI —
zgloszenie nadwyziek pelnowartoscio-
wych materialéw. Wyslalem tam na-
szego pr dst i ok to sie,
ze byly to przerdzewiale buble...
Chece jeszcze spytaé, co zrobié, gdy
gdzies w kacie odleglego powiatu
zgtosi kilkadziesigt metréw rur za-
ktadzik, ktéry nie moze ich do sklad-
nicy OR przywiezé? My tez mamy
szczuply transport...

Przytaczam te wypowiedzi, bo-
wiem wynika z nich, ze w trakcie
przegladu i po jego zakonczeniu
»Centrostal” latwego Zycia mieé¢ nie
bedzie. Ale.. na co dzienn tez go nie
ma! Przypuszczaé nalezy, ze z waz-
nego — biezgcego zadania, jakie mu
przypadlo w udziale w zwigzku z

- w ,,Centrostalu”

odbiorecéw — tworzenia sie niepra-
widlowych zapaséw jest bardzo wy-
diuzony cykl skladania zaméwief i
w zwiazku z tym przecigganie sie
do wielu miesiecy okresu dostarcze-
nia tychze wyrobéw hutniczych. No,
bo praktycznie trzeba je sktadaé cze-
§ciowo w ciemno. Jak z tym [fak-
tycznie jest? Czy jest odczuwalna
poprawa? Jakie przedsxewmecia pod-
jal ostatnio ,Centrostal”, jakie ma
zamiar pod]ac w najbhzsze] przysz-
loSci.

Przez dlugie lata — wyjasniaja mi
— odbiorca wyro-
béw hutniczych musial skladaé za-
moéwienia na 52 dni (przy stalach
zwyktlych), badz do 90 dni (stale ja-
kosciowe) przed rozpoczeciem kwar-

talu, w ktérym miala nastapié¢ do-

stawa. W najmniej korzystnym przy-
padku wyniosto to 52+ 80 dni —
czyli blisko pé! roku. Skracamy te
terminy, jak tylko sie da. Od 1973
roku termin dostaw skréciliSmy do
45 dni na wyroby z klasy L.

Dotychczas klient wiedzial tylko.,
w jakim kwartale otrzyma zamdéwio-
na partie wyrobéw  hutniczych.
WprowadziliSmy — wyjasniaja da-
lej — forme ,.miesiecznego termino-
wania dostaw”: odbiorca bedzie mial
juz okreslony miesige dostawy. W
1974 roku w tej formie dostarcza sie
3—3,5 mln ton. W przyszlym — okolo
5—6 mln ton.. Osiggnieto to dzieki
usprawnieniu wewnetrznego plano-
wania w samych hutach.

Nastepna droga usplawmama do-
staw — bezpoSrednie powigzanie od-
biorcy z producentem. Rola OR spro-
wadzona jest tylko do kontrolera
wielkodci przydzielonych wyrobdw.
Odbiorca moze szybciej zalatwié¢ przy
bezposrednim kontakcie z hutg zmia-
ne asortymentu i wielkosci zamo-
wien. Obecnie sprzedaje sie w tej
formie ok. 2,5 min ton.

Oczywiscie, nie nalezy liczyé tu

'na jakiés radykalne zmiany. Wydtu-

zanie sie czasu dostawy nie wiaze
sie tylko z ,biurokratycznymi czyn-
nosSciami”. Jest jeszeze transport.
Wiemy, z2e PKP jest -chronicznie
przecigzone. Dotychczas przyimowa-
lo przewozy wagonami ok. 21 ton.
Teraz na wagony pakuje sie po 1—2
tony wiecej — az do granic wytrzy-
malosci osi i szyn. Kolej przewozi
tylko partie, ktére wazg okolo 21
ton i na odleglosé nie mniejszq niz
100 km.

A liczyé sie nalezy — wybiegnij-
my do przodu — ze PKP juz nied-
tugo ma zamiar wozié tego typu wy-
roby w wagonach 4-osiowych o la-
downos$ci 40—60 ton. Jaki wtedy be-
dzie los tych, ktérzy ootrzebujq kil-
ka ton?

— Usprawniamy naszq dzialal-
nos$é — oswiadcza z-ca dyrektora OR
w Szczecinie, mgr JOZEF KOZAK —
na wsz2ystkich odcinkach, a przede

kim staramy sie zwiekszyé

przegladem zapaséw, wywigze sig
nalezycie.
SZUKANIE DROG
»Centrostal” wchodzi w sklad
Zjednoczenia Hutnictwa Zelaza i
Stali podlegajgcego Ministerstwu .
Przemystu " Ciezkiego. ‘Zajmuje sig

nie tylko sprzedazg wyrob6w hutni-
czych, ale tez i programowaniem
(szczegélowym) pracy hut. A wiegc
jest nie tylko dystrybutorem i jedno-

_stka bilansujgca potrzeby, lecz réw-

niez dysponentem mocy produkcyjnej
hutnictwa.

Od pracy tej Centrali zaleiy wiec
sporo — ma ‘wplyw zaréwno na pra-
widlowo§é ,,obiegu” wyrobéw hut-
niczych, na prawuilowe gospodaro-
wame mm1 ]ak wreszcie na omawia~
ne. tworzeme sie ‘nadwyzek materia-
towych, =

O jednym z ,,powodow" tworzenia
sie nadmiernych zapaséw — hutni-
czych powiedzieli§my sporo. Dru-

gim powodem — zdaniem wigkszosci

wrotowanie” wyrobéw. Mamy teraz
wskaznik rotacji 32 dni, przy Sred-
niej w sieci catego ,Centrostalu” —
69 dni. Tak wiec wymieniamy caly
stan magezynowy prawie co miesiqgc.
Stosunkowo dobrze uklada sie nam
wspéipraca z dwoma przedsigbior-
stwami PKS. Przystosowali swéj ta-
bor do wyrobéw hutniczych. Pigty
oddzial PKS-u w Kolobrzegu wpro-
3. Fad

przyczep Y
wprowadzil ekord dla bazy. Dyspo-
nujemy magazynem na terenie Za-
r2qdu Portu Szczecin — jest to sta-
renike hela wybudowana w 1925 ro-
ku, ma przestarzate suwnice. Mo-
¢emy zlozyé w tej halce ok. 7 tys.
ton wyrobéw, a potrzebny jest nam
obiekt dwukrotnie wiekszy...

Wréémy do odbioreéw, -ktérzy za-
mawiaja male partie wyrobdw.
»Centrostal” wytypowal dwa OR,

ktére zbieraja z calej Polski te drob-

ne zaméwienia, sumuja je — by hu-
cie zleci¢ wieksza juz partie do wy-
konania. Oddzial w Bedmme zajmu-
je sie mato typowymi rurami, w Kg-

niechodliwymi  stalami
W trakcie ,,dogrywania”
organizacyjnego z ,Biprohutem” i
,,Stalkonstrukqa, jest nastepne u-
sprawnienie — organizacje duzych
skladéw (m. in. w Kieleach), ktére
u’crzymywaé beda zapasy wyrobéw
na zaméwienia w matych ilosciach,
a jednocze$nie w §cisle ol\reslonych
dtugosciach.

Wspomnijmy tez o interesujacym
eksperymencie, ktory podjat OR w
Katowicach wspoélnie 2z Zakladami
Urzadzenn Technicznych ,Zgoda”.
. Zawarto. umowe w lipcu br., na mo-
iey  ktérej  ,Centrostal”  przejgh

towicach
zwyklymi.

} wszystkie zapasy wyrobéw hutni-

czych ,Zgody”, podejmujac sig jed-
noczednie biezgcego, operatywnego
zaopatrywania tego zakladu. Zapasy
Zgody” — ok. 40 min zl zostaly
,odmrozone” — ,Centrostalowi”
przybylo klopotéw, ale — jak po-
dejrzewam — chce on udowodnié w
ten sposob, ze mozna funkcjonowaé
bez tak wielkich zapaséw.

A jakie sg bardziej perspektywicz-
ne przedsiewziecia ,,Centrostalu”? I
tutaj poruszamy najbardziej zywot—
ne sprawy — zwigzane z owymi ,,mi-
nimami ‘hutniczymi”, okresem do-
staw i wieloma jeszcze sprawami.
Firma — w skali calego kraju —
dostarcza (oprécz biur zbytu) poprzez
OR olkolo 2,5 mln ton wyrobéw hut-
niczych. Duza ich cze$é sa to ,wy-
roby pélkowe” — tzn. takie, na kto-
re zglasza zaméwienia duzo klien-
téow. 1 byloby idealem, gdyby sklad-
nice OR dysponowaly takimi iloscia-
mi tych wyrobéw, by mdéc niemal
na telefoniczne zamoéwienie wysylaé
je do odbiorcéw.

Niestety, tak nie jest — gléwnie
z powodu szczuplosci magazynéw
.Centrostalu”. Mogg one pomiescié
zaledwie 382 tys. ton wyrobow, czyli
przez sie¢ hurtowag przechodzi (fi-
zycznie) tylko ok. 17—18 proc. do-
staw.

'— Naszym zdaniem — oswiadcza
dyrektor naczelny ,,Centrostalu” —
hurt powinien ponad 30 proc. dostaw
realizowaé¢ z wlasnej sieci. Korzy-
§ci  bylyby ewidentne — odiorca
miatby blisko (do OR), zwiekszylaby
sie dyspozycyjnosé hurtownika,
mniejszy bytby ambaras z trans-
portem itd. I chcemy — kosztem
3,5 mld zlotych — rozbudowaé na-
szq sie¢ mozliwie jak najszybciej.
Gdyby udelo sie tq drogq zmniej=
szy¢ zapasy o ok. 0,5 min ton, to
zmniejszytyby sie zapasy w gospo-
darce o wartosci ok. 3 mld zlotych.
Mamy w kolejnosci budowaé nowo-
czesne sktady w Czestochowie,
Szczecinku, Skawinie, w Krzyiu
(transport rzeczny), Kaliszu itd. Gdy
dojdzie do ich realizacji odsapnie-
my i my, i nasi odbiorcy.

*

Jak widaé, usprawnienie obrotu
materialami hutniczymi nie jest
sprawg latwg i nie moze nastapié
z dnia na dziei. Wplyw na to maja:
specyfika technologiczna hutnictwa,
perturbacje transportowe przewoz-
nikéw, duza réznorodnosé zamowien,
ktopoty magazynowe samego ,,Cen-
trostalu” i dziesigtki innych przy-
czyn. Ale jest jedna przyczyna za-
sadnicza:

— Huty nasze — mowi mi dyr.
HENRYK SZKLARZ — wobec sta-
tego gtodu stali, nie dysponujq naj-
mniejszymi mawet rezerwami pro-
dukcyjnymi, ktore umozliwilyby do-
konywanie manewréw. Pracujq na
styk. Gdyby byt taki bufor...
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CUD NAD WARTA

JERZY JURKOWSKI

Wielkopolskie. zajazdy -turystyczne maja dobra prase.

Niemal wszystkie gazety zamieScily - zdjecia i notatki,

takze | telewizja pok’aza{a, jak taki zajazd wyglada.z

bliska. Niemniej r#l ednak nikt z wiecznie zagonionych
i

dziennikarzy nie

iat czasu, aby na wiasna reke i inco-

gnito zbadaé, jak funkcjonuje ta nowa tre§¢ w nowej
formie i czy zachodzi tu jedno$¢é obu elementéw.

pogladu na te sprawe nie wy-
maga opisania kuchni i toza
we wszystkich trzydz:estu zajazdach.
Mysle, ze wrazenia z dwéch positkéw

WYDAJE ml sie, ze ustalenie

i jednego noclegu w zajezdzie
»Otwarte wrota” w Sepolnie oraz
z wizytacji w kilku innych-zajazdach
wystarcza do uzyskania kompletnej
opinii oraz do pewnych unogdlnien.

Przyznam szczerze, ze do zdjeé
i relacji prasowych podchodzilem
z pewng doza nieufno$ci. Wielokrot-
nie juz stwierdzono, Ze rozmaite sze-
roko reklamowane obiekty, produkty
i inicjatywy w realizacji sg do$¢ mi-
zernym odbiciem idealu czy modelu.
Kiedy poinym wieczorem wkroczy-
tem do wyzej wymienionego zajazdu,
spodziewatem sie spotkaé tam silng
grupe miejscowych amatorow ,ful-
la”, za§ w bufecie wyschnietg ta-
trzanska i szprotki w sosie pomido-
rowym. O tym, zeby mozna bylo za-
nocowaé nie majgc rezerwacji, raczej
‘nie marzylem, przypuszczajac, ze po-
koje goscinne zostaty juz zajete przez
kursokonferencje, lub grupe autoka-
rowa,

ZASKOCZENIA

Pierwszym zaskoczeniem byt upo-
rzgdkowany, czysty, wyasfaltowany
i oswietlony parking i wypielegno-
wane trawniki. Drugim zaskocze-
niem byl poziom kuchni — smak
zrazow hetmanskich mimo péznej
pory nie przypominal wyschnietej
podeszwy, sprzedawanej pod ia
szumng nazwa w lokalach stolicy,
zas' co do piwa, to zapytano mnie,
czy zycze sobie, aby podano je w
cienkim wysokim szkle, czy tez w
glinianym kufelku — bogato zdobio~
nym zreszta. Piwo bylo ZIMNE. I to
chyba wystarczy za dalsze komenta-
rze.

Kiedy rozzuchwalony uprzejmos$cia
personelu, pozxomem estetyki restau-
racji i mile znuZony pysznym po-
sitkiem, postanowﬂem zaryzykowa(:
i przenocowaé¢ w’ zagezﬂzxe w mqgu
minuty wskazano mi moj pokéj i zy-
czono dobrej nocy.

Kiedy z kranu z cieply. woda po-
plyngta PRAWDZIWA CIEPLA —
a nie LETNIA WODA i kiedy oka-.
zalo si€, ze o wygcdzie‘ gosci pomy-~
slano do tego stopnia, iz w oknie za-
instalowanp moskitierg (jakby —w
przewidywaniu tegorocznego urodza-
ju na komary), doszedtem do wnio~
sku, ze w tym jedynym przypadku
kampania reklamowa nie przesa-
dzala, czym rzeczywiscie sg wielko~
polskxe zajazdy.

Okazuje sig, ze pod staropolsklm
terminem ,zajazd” ukryto w Wiel-
kopolsce nic innego, jak znany tu
i 6wdzie za granica motel, a wlasci~
wie 'sie¢ tych moteli. Nie kio¢my sig
o terminologie. Jak sig¢ zwal tak sig
zwat..., Jednakze godny uwagi jest
fakt, ze z pomoca sieci lub systemu
zajazdow (w kazdym powiecie Wiel-
kopolski znajduje sig .jeden zajazd,
a na trasie E-8 od wojewddztwa zie-
‘onogérskiego do l6dzkiego, znajduja
sie one co 30 km), naruszono pewne
twierdzenia ogélne i sadze, Ze spra-
wg ta nalezy zamteresowaé opinie
publiczng,

JAK OBALONO
PEWNA TEORIE

Nie opublikowana do te] pory, lecz
powszechnie znana ogélna teoria bu-
dowy moteli w Polscé ma przec1ez
pewne niewzruszone zasady i wszy-
scy powinni si¢ do nich stosowaé.

Po pierwsze: przecietny motel na
dwadzie$cia miejsc noclegowych z
knajpg nalezy budowa¢ od trzech
lat do plqcm Po drugie: nalezy go
snicy napojow 45 " proc. mogh bez
rudu dojsé do niego pieszo i wy-

tworzyé w nim sympatyczny koloryt

lokalny. Po trzecie: dobrze jest
umiescié motel w ‘okolicy silnie
uprzemysiowionej (najlepszy jest

przemyst cementowy) z widokiem
na kominy, wysypiska $mieci, baze
transportowg itp. Po czwarte: okna
pokojow goscinnych powinny wy-
chodzi¢ na szoseg, najlepiej typu E
z nocnym transportem. W ten spo-
s6b goscxe, b’ile w ogéle zasng, zbyt
dilugo nie wyleguja sie w posciéli.
Po pigte: w motelu lub w najblizszej
okolicy nalezy koniecznie zlokalizo-~
waé stacje obstugi samochod6w.

Wiadomo, ze kazdy podréznik marzy

o tym, by. odpoczaé w atmosferze re-
gulowania obrotéw silnika, subtel-
nego aromatu spalin,
nia karoserii itd. Po széste: motele
buduje sie solidnie i elegancko z be-
tonu typu ,bunkier” w stylu, ktéry
okreSlono jako willa dentysty na
prowincji i mebluje w solidne i po-
reczne w przypadku wigkszych dy-
skusji towarzyskich, mebelki z rurek
stalowych i laminatu. Po siédme
wreszcie — motele buduje sie mniej
wigcej jeden na wojewddztwo raz na
dz1esu-:c lat.

Nie 'musze chyba dodawaé, ze
wszystkie te podstawowe reguly zla-
mano w erlkopolsce w spos6b cal-
kowicie beztroski i nieodpowiedzial-

ny.

Wielkopolskie zaJazdy w ilosci 32
Jednostek po 18 miejsc noclegowych,
a wu:c w sumie.600 16zek, powstaly
w ciggu jednego roku. Mxe]sc resta-
uracyjnych przypada na jeden za-
jazd okolo 60, a wige powstalo okolo
1800 miejsc.

Lokalizacja zajazdéw moglaby byé
przykladem do nasladowania na wy-
dziatach  architektury. Zaréwno ze
wzgledu na otoczenie — przewaznie
las lub inne tereny o warto$ciach
widokowych — jak i ze wzglédu na
pdlegto$é od osiedli, Odleglo§é od
szosy 50 — 100 m wyklucza docho-
dzenie halasu do pokoi noclegowych,
tym -batdziej, ze ich okna wychodzg
na strone przeciwng.

“Z&jazdy nie maja nic wspblnego ze
stacjami ‘obstugij: benzynowymi itp.
Ich architektura natomiast jest wzo-
rowym - przyktadem wkomponowa-
nia w otoczenie ludzkie} skali bu-
dynku, "uZzyecia surowcéw miejsco-
wych (drewno, kamien, ‘ strzecha)
i przykladem dbania o szczegol
archltektomczny, poczawszy od ka-
miennej podmuréwkl, a skoﬁczywszy
na strzesze i kominie.

Chociaz = projekt - budynku fjest
wspélny. dla wszystkich ' zajazdéw,
umeblowanie kazdego z nich i wy-
str6j-wnetrz jest dzielem innego pla-

styka; trzeba przyznaé, ze to wspoi-

zawodnictwo wskazuje, iz w tej dzie-
dzinie mamy zgola nie przeczuwane
mozliwosci, Zajazd, w ktérym miesz-
katem, urzadzony byt meblami drew-
nianymi ‘i wiklinowymi, ktére za-
réwno . pod  wzgledem ‘ wygody jzk
i estetyki moglyby zdobywa¢ medale
na wystawach. Do$é powledzieé, ze
jeden z zagranicznych turystéw zuzyl
kilka rolek filmu na ich dokladne
obfotografowanie. W innych za-
jazdac_h'm_eble nie ustepowaly pozio=
mem pierwszemu,

Znam dosyc dobrze z autopsji fun-
kcjonowanie i standard wyposazenia
dwéch -najwiekszych na $wiecie sy-
steméw_ zajazdéw i restauracji: —
»Howard Johnson” i ,Holiday Inn.”.
Z pelnym przekonaniem stwierdzam
ze wielkopolskie zajazdy ustepujg im
zdecydowanie tylko pod jednym
wzgledem — rozmiaréw. Natomiast
walory  estetyczne sieci wielkopol-
skiej sa -zdecydowanie .wyzsze, Ich
stosunkowo male rozmiary to jednak
zaleta — .83 bardziej e 1 in-

wyklepywa~-

z doéwladczets zagranicznych { po-
Igtzyé - je systemem dalekopisowe]

© rezerwacji, zaré6wno w celu lepsze-

go wykorzystania miejse, jak i BP0~
kojniejszej glowy” Jadacych w ,nie=-
znane”.

MielibySmy ‘wtedy, ja.k tatwo
obliczyé =z iloSci powiatéw, w
ciggu: roku lub dwu, okolo
7000 miejsc noclegowych 1 pra-
wie 24000 miejsc restauracyjnych.
Jest to jednak chyba zalozenie
zbyt $miale. Wolimy zaczekaé kilka-
nascie lat, aby zalatwili to za nas
Szwedzi lub Francuzi.

Aby nie bylo niedoméwieni, trzeba
podkresli¢, ze wielkopolskie zajazdy
mimo standardu wyzszego od wiek-
szoéci restauracji { hoteli w Polsce,
nie stosujg drenazu klientéw. Za-
réwno ceny positkéow, jak i pokoju
dwuosobowego (120 z1) nalezy uznaé
za umiarkowane w stosunku do cen
w innych hotelach czy restauracjach.

INNE WIATRY WIEJA NAD
JEZIORAMI

Jednak nie wszedzie uwaza sig, ze
to co dobre nie moze byé tanie i do-
stepne dla przecietnie zarabiajgcych
turystow. ,,Sztandar Miodych” z dnia
24 wrze$nia 1974 donosi:

nTakiego hotelu jeszcze mie byto —
wedtug projektu olsztyrskiego Ma-
zur Touristu hotelowe funkcje spetl-
niaé bedzie zbudowana zgodnie z tra~
dycyjnymi wzorami wioska warmin-
ska. Wie§ — hotel powstanie nad je-
ziorem Tumiany, 25 km od Olsztyna.
Wéréd pagérkéw w pieknej lesistej
okolicy zbudowanych zostanie kilka-

. dziesigt drewnianych chat warmin-

skich. Meble zamdwiono u artystéw
ludowych,; uzupelnieniem bedq skd-
Ty, poroia, preparowane ryby, ktdre
szdobiq $ciany... Oprdécz chat noclego-
wych wybuduje sie tu drewniang
lkarczme ze specjalno$ciami kuchni
warmiriskiej, miodosytnie, domki
ustugowe, zaktad preparujacy ryby
i zwierzyne, bo i takie przyjemnosci
oferowa¢ sie bedzie turystom”.

Jak do tej pory, wszystko pigknie,
ale juz w nastgpnym zdaniu dowia-
dujemy sie o co tu chodzi:

»Oczywiscie, przede wszystkim tu-
rystom dewizowym, bo pobyt w wios-
re bedzie — rzecz prosta — stono ko-
sztowaé. Projektanci zadbali o to, by
przyjemno$ci mieli oni jak naj-
wiecej, w planach wiec sq jeszcze
boiska do gry w golfa, kometke,
korty tenisowe, turystyczny tor
przeszkéd i sauna”.

Ciekawe, czy projektancli nie za-
pomnieli o jeszcze jednej przyjem—
DOSCI, ktéra lublq zagraniczni tu-
rysci w Polsce i jak ja zapewnia
w odleglosei 25 km od ‘miasta — ale
to uwaga na marginesie. Wazne, ze
pomyslano takze o krajowcach:

»Obok wsi zostanie urzqdzone pole
namiotowe dla 150 wczasowiczéw —
pisze ,Sztandar” i dodaje — ,,Bedzie
to unikalny o$rodek wczasowy, ktéry
powinien zachecié do odwiedzania
naszego kraju mnawet najbardziej
zblazowanych globtrotterdw”.

Trudno przecenié wage te] idel.
Nasi mysliciele od turystyki doszli
do wniosku, Ze skoro warszawski
high-life gnieZdzi sie w lecie w
Krzyzach czy Chalupach, to miedzy-
narodowy ,jet-set” z Gystaad i St.
Tropez rzuci sie tlumnie do po-
tiomkinowskiej wioski nad Tumia-
nami.

Nastawianie sie na mitycznych
zblazowanych milioneréw doprowa-
dzilo juz do bankructwa niejedna
firme turystyczng na swiecie. U nas
to nie grozi, bo deficyt pokryjemy
solidarnie wszyscy. Wydaje sie jed-
nak, Ze tworzenie ekskluzywnych,
niedostepnych dla krajowcow
enklaw, jest reliktem ogélnej teorii
gloszgcej, ze co dobre to na eksrort
-— Kkrajowcom wystarczg buble.
Teorii na szczgScie w przemysle cze-
Sciowo juz zwalczonej. W dziedzinie
turystyki zajazdy wielkopolskie do-
konaly w tej zasadzie takiego wy-
Iomu, ze wydaje mi sie, iz pomysto-
wicze z Olsztyna powinni sie po-
waznie zastanowié, czy czasem nie
beda musieli zaapelowaé w przy-
szlosci. do pogardzanych tubylcow,
pomys$leé¢ takie o ich przyjemno-

tymne, Sadze jednak, ze gdyby inne
wojewédztwa poszly w §lady, er'lko-
polski i zafundowaly sobie réwniez
sieé -zajazdéw, nalezaloby skorzystaé

. za 2zniZong,

fach 1 zaprosi¢, aby zechcieli —
oczywiécie sezonowo,

cene — zapeli¢ pustostany da-

remnie’ oczekujace na J.P. Getiy'ego’

(seniora).

Folo: CAF

- produktéw...

PASZTET NIEMOZNOSC]

RYSZARD GALUSZKA

A Bazarze Roézyckiego w War-

szawie mozna kupi¢ kaszanke

po 80 zt za kg, biala kietbase za
100 zt i flaki ,,z pulpetamy” za 15 zlL
Panie pyzo- i flakodawczynie prze-
szty u swoich poprzedniczek grun-
towne przeszkolenie marketingowe,
co sie wyraza umiejetnoscia zache-
cania do kupna znanym okrzykiem:
do flaaakéw! do pyyyyzéow! Dziw-
na sprawa, ale stragany na Roézyc-
kiego wciaz maja powodzenie i nic
nie wskazuje na to, aby zagrazala
im zdrowa, uspoleczniona konkuren-
cja.

Po francusku garde-manger ozna-
cza spizarnie. Po wlosku mandere
znaczy zucie. Z tych to zagranicz-
nych sléwek jaki§ geniusz wymyslit
W swoim czasie polski termin gar-
maz, co jest prawie tak samo piek-
ne, jak nazwanie pasztetu za 48 zt
kg — miesnym. Stojac w popotud-
niowej kolejce w Delikatesach lub
firmowym sklepie miejscowej gar-
mazerii widzimy nie zmieniony od
lat jej obraz: slawetne pasztety, dy-
zurujagce na ladzie do pdinych go-
dzin wieczornych, bo ich boskie po-
chodzenie (w my$l starego porzeka-
dia — ze tylko Bég jeden wie, z cze-
go sa zrobione) wzbudza nieufno$é
najnaiwniejszych nawet klientéw,
kiszki, zimne nozki, czasami gala-
retke z ryb lub w wyjatkowo szczo-
drych chwilach — tatar ociekajacy
olejem rzepakowym. Mozna sie tu
i 6wdzie dopatrze¢ kilku innych wy-
robow, co jednak nie zmienia faktu,
ze garmazerka stanowi diugg liste
nieobecnych, nie wy-
pmdukowanych i nawet juz chyba
przez nas nie oczekiwanych.

A mamy przeciez przemyst
garmazeryjny, skromny wprawdzie,
ale zawsze przemysl. Jesli spojrzeé
na liste wyrob6w warszawskiego
Panstwowego Przedsiebiorstwa Gar-
mazeryjnego, to mozna sie doczytaé
200 pozycji.

Czeg6z tam nie ma.. Sa znako-
mite pieczenie, réznie przyrzadzane
golonki, schaby, przemyslne rolady,
najrézniejsze farsze w pierogach i
nalesnikach. Sa takze poélprodukty
w rodzaju formowanych kotletéw i
sznycli, ktére wystarczy rzucié na
patelnig, a ma sie po kilku minu-~
tach gotowe danie.. Odczytywana z
dokument6w wydaje sie garmazerka
rajem dla podniebienia i blogosta-
wienistwem dla kobiety harujgcej po
poludniu na drugim® domowym eta-
cie. Wystarczy jednak przeniesé
wzrok z wykazu na sklepowy lade,
a wraca sie do rzeczywistosci: do
pasztetéw, czasami boczkéw, oleiste-
go tatara.

Rzecz tym bardziej jest dziwna,
ze nikt nie ma watpliwosci, iz wy-
roby garmazeryjne s stuszne, na
linii i na wlasciwym etapie. Zamiast
stu pan w stu kolejkach, stu patelni
i wielu godzin nad nimi — moglaby
byé patelnia jedna, wlasnie przemy-
stowa. Wszystkim nam coraz bar-
dziej brakuje czasu na pitraszenie,
wige nawet kuchnia domowa jest
kuchnig zl3; o stoléwkowej i knaj-
powej nawet nie wspomne.

A to nieprawda, Ze co z przemystu,
to dalekie od idealu domowego. I

' mozna ze sto przykladéow na dowéd

‘przytoczyé, cho¢ czesciej z innych
krajow, np. Czechoslowacji, Wegier.
Ale i u nas: co np. mamy do zarzu-
cenia flakom mrozonym, pyzom, pie-
rogom produkowanym przez Chlod-
nie Skladowe, albo salatkom wa-
rzywnym i mieszankom owocowym?
Mozna wiec produkowaé dobrze na
duzg skalg? Mozna. A poza tym nie

Fot. S. ZUBCZEWSKI1

ma odwrotu: do roku 1990 rolnictwo
podwoi podaz surowcoéw i tylko na
skale masowa, przemysiowsg mozna
takie ilosci z najwieksza powszech~
na korzyscig zagospodarowac.

Wyraznie rysuje sie w tym wszyst-
kim obraz przemyslu garmazeryjne-
go: musi sig¢ on sta¢ dostaweg sporej
ilosci podstawowych posilkéw na
nasz st6l. Te dwa czynniki — wygo-
da w kupowaniu i przyrzadzaniu o-
raz potrzeba ,ujarzmiania” rosng-
cej fali surowcéw jednoznacznie o-
kreslaja przyszlosé polskiej garma-
zerki. Jest to przyszlosé na wielkie
»tak”.

Tak sie rzecz przedstawia od stro-
ny potrzeb. A od strony mozliwo-
§ci? Co, jak i kiedy zamierza si¢ro-
bié, by sprostaé tym potrzebom?

Obecny potencjal wytwoérezy prze-
mystu gastronomicznego jest daleko
nie wystarczajacy. Wytwoérnie war-
szawskie, a stolica ma ich wiecej,
niz pozostale miasta w kraju, daja
50 ton wyrobéw na dobe, a z 9 istnie-
jacych zakladow tylko jeden, otwar-
ty niedawno na Woli, moze ucho-
dzié za nowy. Zaklady sg nie tylko
stare, lecz matle, ciasne i niezbyt
hlgxemczne, a na domiar zlego wiele
z nich nie nadaje sie do zadnego juz
remontu i ulegna wyburzeniu. Pro-
dukuja wprawdzie garmazerke i-in-
ni — restauracje, stoléwki -~ para-
ja sie tym nawet hotele, ale zasadni-
czg cze$¢ zaopatrzenia gwarantuja
stolicy przedsiebiorstwa panistwowe
(PPG) i nalezace do WSS.

A wlasnie u tych ,potentatéw”
dzieje sie¢ coraz gorzej, potencjat po-
woli sie wykrusza, nie przybywa
maszyn i urzadzen. Miat zmienié¢ sy-
tuacje 6w nowy zakiad przy ul. Re-
wolucji Pazdziernikowej na Woli, ale
juz w momencie otwarcia wiosna te-
go roku bylo oczywiste, ze zaprojek-
towany 10 lat temu odpowiada po-
trzebom tamtego, a nie obecnego
rynku. Wisi teraz jak chmura grado-
wa nad szefami przedsiebiorstwa,
spedzajac im sen z oczu Swojg nie-
wydajnoscia, brakiem nowoczesnych
urzadzen i rozwiazan technicznych,
niemoca w dochodzeniu do... pelnej
zdolnos$ci produkeyinej i jakims zu-
peinie oblednym wskaznikiem nie-
stabilnosci kadr. Ponad 80 procent
pracownikéw juz sie w krétkim o-
kresie zmienilo...

Wladze miejskie zareagowaly na
te sytuacje po swojemu: zwolniono
wiasnie dyrektora PPG i postawiono
nowego. Nie chcialbym byé w jego
skorze, bo nie do wesolej sorawy
przyszedt. Jego poprzednik, ktoére-
go tu zreszta nie zamierzam bronié,
stawiat kategoryczne postulaty
twierdzac, ze tylko ich realizacja mo-
ze zamieni¢ garmazerke chatupnicza
w przemysh Nie od rzeczy bedzie
ich przypomnienie.

Wychodzac z zalozenia, ze w stoli-
cy na pobyt staly zameldowanych
jest 1400 tys. osGb, a co najmniej 130
tys. codziennie do miasta dojezdza,
obliczono, iz spozycie wyrobéw gar-
mazeryjnych (wljezajgc roéwniez
produkty chtodni skiadowych) wy-
nosi 0,64 kg miesigcznie na osobe.
Jest to jeden z najnizszych wskaz-
nik6w w Europie, wynikajgcy nie
z braku checi do konsumpecji, lecz
ze zbyt niskiej podazy, a bardziej
moze jeszcze — ze zlej jakosSci wy-
robow.

Do$é ostrozne prognozy oparte na
badaniach MHWIiU przewidujg wzrost
konsumpcji do 2,75 kg w roku 1976
i do 3 kg w roku 1980. W ,Progra-

mie rozwoju przemyslu garmazeryj-
nego na lata 1976—1980" — doku-
mencie opracowanym na poczatku
br. w PPG — mowi sie jednak, ze
takie przewidywania sg niezgodne

z rzeczywistoscia, bowiem szyblki
wzrost sity nabyweczej i ogdlne pod-
noszenie sie stopy zyciowej wywota-
ja znacznie wigksze potrzeby. Wobec
tego planowaé¢ trzeba s$mielej. Auto-
rzy z PPG proponowali wigc, by
przyja¢ wskaznik korygujacy prze-
widywana wielkosé spozycia w 1980
roku o 1,2 kg miesiecznie na osobe.

Zeby osiagngé pokrycie tak na-
kreslonych potrzeb trzeba wybudo-
waé w Warszawie szereg nowych
zakladéw produkcyjnych. Ile? Jeze-
1i by co roku oddawa¢ do eksploata-
cji jeden duzy zaklad (budowa ma-
tych jest technologicznie i gospodar-
czo nie uzasadniona), to w roku 1980
osiagnie sig.. niedobér wyrobéw w
wysokosci okolo 2,5 kg miesiecznie
na jednego mieszkanca. T'en pozorny
paradoks wynika stad, iz wiekszos¢
obecnije istniejacych zakladow uleg-
nie wyburzeniu. Prognoza wzrostu
spozycia na rok 1980 nie brata do-
statecznie pod uwage przemjystowej
rzeczywistosci inwestycyjnej.

Jak wigec w koncu zamierza sie
skorelowaé¢ przewidywany wzrost
popytu z podaza? Odpowiedzi szu-
kajmy juz w konkretnych planach
inwestycyjnych, ktére znajdziemy u
zastepcy dyrektora wydziatu handlu
w Urzedzie Stolecznym, Ksawerego
Wréblewskiego.

— Kolejny program rozwoju pro-
dukcji garmazeryinej w Warszawis
opracowany zostal niedawno i od po-
przedniego, przedlozonego wladzom
wiosng, rézni go jeden w zasacd:’
element: zamiast przewidywaenych
proporuje sie budowe 4 zakledd
produkcyjnych.

— Jaki to da wynik koricowy?

— Biorqc pod uwage prognoz:
spozycia oraz przewidyweaenq wic!
ko3¢ dostaw ze wszystkich Zrédc
zaopatrzenia, bilans wyglqdalby tak
potrzeby w roku 1975 wyninse 44.0C
ton, a w roku 1950 — 50,680. Produ
kcja: 17,850 i 35.000 ton.

A wiec deficyt: 26,214 ton w rol
1975 i 15,680 ton w roku 1980.

I na tym, jak na razie, plany mia
sta sie koncza. Moze odbiera ir
Smialos¢ przeswiadczenie, ze ludz
garmazerki nie lubig. Skoro pasztc
lezy do wieczora.. W sklepie mig
snym kazdy artykut cieszy sie prze
ciez powodzeniem.

Rozumowanje to nie jest pozb:
wione racji. Radowac¢ pienigdze +
rozwéj takiej produkcji garmazery.
nej, jaka obecnie serwuje nam prz
myst — rzeczywiscie nie warto, A
wielokrotne nawet zwigkszenie pc
dazy dobrych wyrobéw garmazery.
nych ma sens niewatpliwy i to
gromny — spoleczny i gospodaic:
Spoleczny, bo oszezgdzaloby m:
czasu i pracy w domu, a ekonormn::
ny, gdyz pozwalaloby zwigkszyé, :
szlachetnié podaz mlesa zmniejszz-
jac tym samym jego deficyt. Je:.
to cel godny najwickszego zachodu
i staran, a przeciez udoskonalenic
produkeji garmazeryjnej nie przed-
stawia takiego stopnia trudnosci, jak
nie przymierzajac — rakiet kosmicz-
nych. Jedli s3 w przemysle wewnet-
rzne przeszkody, ktére to uniemoz-
liwiaja — trzeba je usunaé i to jak
najrychlej. bo gra jest warta duzej
swieczki. Najwyzsza juz pora, aby ta
wazna galaz przetworstwa przestala
wreszcie grzezna¢ w starym paszte-
cie niemoznosci.
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EST prawda banalna, %e nie

mozna ogranicza¢ miernikéw

rozwoju do kategorii ekonomicz-
nych, lecz nalezy uwzgledniaé¢ takze
stopieri osiggania celéw spolecznego
gospodarowania, a wsréd nich —
realizacji postulatéw zawartych we
wzorcu konsumpcji.

_Powstaje w zwigzku z tym pyta-
nie o tre§¢ i zakres wzorca kon-
sumpcji?

Wydaje sie, ze ekonomia politycz-
na powinna juz podjaé¢ sie sformuto-
wania odpowiedzi, aby przyciagnaé
do konkretnych prac i inne nauki
spoteczne (filozofie, socjologig, psy-
chologig), medyczne, techniczne. ).

SKOMPLIKOWANY
MECHANIZM POTRZEB

Podstawowym elementem wzorca
konsumpcji sg te potrzeby konsump-
cyjne, ktore odpowiadajg danemu
sposobowi produkcji, tj. poziomowi
rozwoju sil wytwdrezych i charakte-
rowi stosunkéw spolecznych oraz
ideom i instytucjom wchodzacym w
sktad nadbudowy  ideologicznej.
Oznacza to, Ze nie wszystkie potrze-
by konsumpcyjne, ktére odczuwajg
obywatele danego kraju, konstytu-
uja wzorzec. Nie mieszczg sie na
przyklad w socjalistycznyrma wzorcu
konsumpcji potrzeby bedace wytwo-
rem innych niz socjalistyczne zasady
spolecznego wspoélzycia ludzi.

Oczywiscie, nie mozna eliminowaé
z wzorca potrzeb, wynikajacych z
cigglosci rozwoju kulturalnego naro-
du, jak i ogolnych prawidlowosci
rozwoju sit wytworezych. Trzeba li-
czy¢ sie rowniez z faktem, ze niekté-
re potrzeby obywateli krajow socja-
listycznych formujg sie¢ pod wply-
wem elementéw nasladownictwa
stylow Zycia wystepujacych w in-
nych krajach, zastanych zwyczajow
i upodoban.

QdpowiedZ na pytanie, ktére po-
trzeby i w jaki stopniu nalezy uznaé
za zgodne z socjalistycznymi stosun-
kami i wartoSciami spolecznymi wy-
maga dokladnego poznania istniejg-
cych potrzeb, intensywnosci ich od-
czuwania, a nastgpnie — dokonania
ocen wartosciujgcych. Wybor ten bg-
‘dzie jednak dotyczyl aktualnych po-
trzeb, gdy tymczasem wzorzec odno-
si sie do przysziosci, ktéra zazwyczaj
r6zni sie pod wieloma wzgledami od
stanu obecnego.

Wraz z rozwojem spoleczno-gospo-
darczym rozwijaja sig réwniez i po-
trzeby ludzkie. Mechanizm tego roz-
woju przedstawia sig¢ nastepujaco:
zaspokojenie pierwszych potrzeb ro-
dzi w cziowieku nowe potrzeby, kté-
re z kolei prowadzg do powstania
nastepnych potrzeb. Przede wszyst-
kim rosng potrzeby bedace wynikiem

spolecznego wspéizycia' ludzi. Row-
nocze$nie potrzeby biologiczne przy-
bieraja w coraz wiekszym stopniu
charakter zalezny od kultury spo-
leczenistwa. Stwarza to nowe pobud-
ki dla dziatalnosci ludzkiej i prowa-
dzi do nowego komplikowania tej
dzialalnoici. Aczkolwiek wynikiem
bywa pelniejsze zaspokojenie juz
istniejacych potrzeb, to jednakze ro-
dzg sie nowe potrzeby. W dziejach
rozwoju spoleczefistw obserwujemy
z jednej strony ciagly wzrost mozli-
wosci zaspokajania potrzeb, z dru-
giej — ciagly wzrost i réznicowanie
sie tych ostatnich.

Zmienia sie struktura potrzeb.
Jedne powstajg, rozwijajg sie, inne
znéw znikaja. Potrzeby jednych oséb
grup spoteczno-zawodowych, regio-

. nalnych czy zamozno$ci rozwijaja sie

szybciej, a innych wolniej, W wy-
niku dzialania wspomnianego me-
chanizmu réznice miedzy potrzeba-
mj poszczegdlnych jednostek, grup
spoteczno-zawodowych, regionalnych
czy zamoznosci moga maleé, pozo-
stawaé bez zmian Ilub wzrastaé.
I aczkolwiek socjalistyczny charak-
ter rozwoju spoleczno-gospodarczego
prowadzi do likwidacji obiektyw-
nych przyezyn zréznicowania potrzeb
(takich przyczyn np. jak réznice"
miedzy pracag fizyczna a umyslows,
warunkami pracy i zycia na wsi i w
miescie), to jednak wystepuje jeszcze
zréznicowanie potrzeb nie tylko mie-
dzy jednostkami, ale i miedzy gru-
pami spoteczno-zawodowymi i regio-
nalnymi.

Roéznice miedzy potrzebami spo-
tecznymi a indywidualnymi wynika-
jg zasadniczo z dwodch przyczyn. Po
pierwsze — spoleczenstwo jako ca-
logé posiada z reguly pewne potrze-
by, ktére nie sg odczuwane przez
jednostki. Odnosi sie to przede wszy-
stkim do potrzeb w zakresie admi-
nistracji, bezpieczeristwa i porzadku
wewnetrznego, obronnosci itp. Moze
to réwniez dotyczyé pewnych sfer
potrzeb z zasady realizowanych w
formie konsumpcji .indywidualnej,
np. w dziedzinie ochrony zdrowia
(epidemie), oswiaty i kultury (zapew-
nienie wszystkim obywatelom pod-
stawowego wyksztalcenia),

Po drugie — spoleczenstwo moze
mieé inny uklad hierarchii wartosci,
niz jednostki. Powstaje wiec dylemat
ktére potrzeby i w jakim zakresie
powinny tworzyé wzorzec konsump-
cji.

Og6lnie mozna powiedzieé, ze
pryncypia socjalizmu nadajg priory-
tet zaspokajaniu tych potrzeb jedno-
stek i grup, ktére sa zgodne z po-
trzebami ogélnospolecznymi. Jednak-
ze nie mozna zapominaé, e w pew-

nym zakresie potrzeby Jjednostek
stanowig kanwe dla formowania sig
potrzeb  grupowych i spotecznych.
Wynika to ze stosunku miedzy jed-
nostkg a spoteczenstwem. Stosu-
nek ten Karol Marks charakteryzuje
nastgpujgco: jak samo spoteczenstwo
produkuje czlowieka jako czlowie~
ka, tak i czlowiek produkuje spole-
czenstwo ?).

Analityczne spojrzenie na potrze-
by konsumpcyjne jako sktadowe ce-
lu gospodarki socjalistycznej wyma-
ga ustalenia powigzan migdzy wy-
mienionymi  kategoriami potrzeb
(jednostkowych, grupowych i og6lno-
spotecznych) oraz uwarunkowan po-
szezegblnych rodzajow potrzeb przez
sposéb produkeji, nadbudowe i in-
ne czynniki' je ksztaltujace. Pozy-
tywne rozwigzanie tych problemow

jest niezbedne dla praktycznego
ustalenia socjalistycznego wzorca
konsumpcji.

TRESC WZORCA KONSUMPCHI

Przez wzorzec konsumpeji rozu-
miemy nie tylko strukture konsum-
cji postulowang z punktu widzenia
interesu ogblnospolecznego  oraz
podstawowych  zalozenn ideowych
ustroju socjalistycznego czy komuni~
stycznegoe oraz jej
spoleczne i regionalne, ale i kom-
pleks potrzeb, ktére nalezy zaspoka-
jaé i rozwijaé, a takze — sposoby in-
tegracji potrzeb indywidualnych,
grupowych i ogbélnospotecznych.

Znaczenie wtasciwego rozwigzania
ostatniego problemu wynika z jego
wplywu na integracje spoleczenstwa
woko! podstawowych zadan gospo-
darczych 1 spoleczno-politycznych
oraz z postulatu realno§ci wzorca.

Opis wzorca konsumpceji powinien
zawieraé przede wszsytkim charakte-
rystyke kompleksu potrzeb konsum-~
peyinych, ktére beda wystepowaty
i rozwijaly sie na poszczegblnych
etapach rozivoju spoleczno-gospodar-
czego. Moéwigc o kompleksie potrzeb
konsumpeyjnych, podkre§lamy ich

zréznicowanie |

powigzania wzajemne. Wynika to z
wielostronno$ci dziatan twérey i no-

;iciela potrzeb — cztowieka.

‘W miarg coraz pelniejszego zaspo-
kojenia istniejacych 1 rozwoju no-
wych potrzeb, nastepuje coraz to
Sci§lejsze powiagzanle tych potrzeb,
ktére kiedy§ miaty charakter biolo-
giczny, z tymi, ktére powstaly i roz-
wijaja sie na podlozu stosunkéw
spolecznych { charakterystycznych
dla danego ustroju warto$ci spotecz-
nych, Podzial na potrzeby biologiczne

(zwiazane z normalnym funkcjono-
waniem organizmu ludzkiego) oraz
wynikajace ze spotecznego wspdlzy-
cia ludzi nie jest obecnie wystarcza-
jacy, aczkolwiek ma pewne walory
poznawcze, Zaciera on wzajémne od-
dzialywanie na siebie poszezegélnych
rodzajéw potrzeb. A przeciez proces
ten powoduje, ze rozwoj potrzeb ma
charakter kompleksowy.

Okreslenie kompleksu potrzeb wy-

maga ustalenia stabilnych elemen-
tow potrzeb, ktére w przyszlosci te-

niu stanowia one kompromis mig-
dzy interesami poszczegélnych grup,
a interesami . og6lnospolecznymii?
Stan naszych badafh w zakresie po-
trzeb konsumpcyjnych nie upowaz-
nia do jednoznacznej odpowiedzi na
te pytania.

‘Na podstawie analizy wynikéw ba-
dan spotecznych i ekonomicznych
profili konsumpcji mozemy stwier-
dzié¢, ze Zréinicowanie w struktu-
rze spoleczno-ekonomicznej naszego
spoleczenstwa wywolujg zréznicowa-
nie podmiotowe jego potrzeb. A prze-
de wszystkim zréznicowanie co do
stopnia pilnosci i niezbednego pozio-
mu zaspokojenia poszczegdlnych po-
trzeb, Problem ten jest istotny dla
stworzenia wzorca konsumpecji w na~
szym kraju, gdyz hierarchizacja po-
trzeb oraz ich dezagregacja migdzy
poszczegbdlne grupy spoleczne, ekono-
miczne i regionalne powinna u-
wzgledniaé przyszie preferencje po-
szezegdlnych grup  konsumentow.
Jednakze nie moze by¢ ona sprzecz-~
na z interesami ogélnospolecznymi.
W nprzypadku niezgodnoSci nalezy
ustali¢ sposoby ich zharmonizowania.

da motywowaly dziatalno§¢ jedno-
stek, grup i calego spoleczenstwa.
W tym celu niezbedne jest prawidlo-
we okreélenie struktury i hierarchii
potrzeb konsumpceyjnych poszczegdl-
nych grup spoleczno-zawodowych,
a nastgpnie ustalenie tych potrzeb,
ktére bede wystepowaly w przyszto-
$ci, a rownoczesnie nie beda sprzecz-
ne z ogélnospotecznymi interesami
oraz zasadami ustrojowymi.

Uwaza sie, ze na obecnym (i naj-
blizszym) etapie rozwoju spoleczno-
-gospodarczego krajow socjalistycz-
nych na kompleks ten sktadajg sig
nastepujace grupy potrzeb:

a) odzywianie,

b) ubidr,

¢) posiadanie odpowiedniego mie-
szkania i jego wyposazenia,

d) zachowanie zdrowia i jego
ochrona,

e) rekreacja, turystyka i podnosze-
nie sprawnosci fizycznej,

f) rozwdj naukowy i kulturalny,

g) zycie rodzinne,

h) bezpieczenstwo socjalne,

i) zycie towarzyskie,

j) wiadomosci o problemach poli-
tycznych, spolecznych i ideologicz-
nych kraju i §wiata,

k) udzial w Zyciu spolecznym i po-
litycznym.

Bardziej szczegbélowe sprecyzowa-
nie tych potrzeb wymagaé bedzie
wspdbldziatania wszystkich nauk spo-
tecznych, medycznych i innych, Li-
sta potrzeb zalezeé tu bedzie od ho-
ryzontu czasowego, etapu rozwoju
spoleczno-gospodarczego oraz prze-
mian spoleczno-psychologicznych
spoleczefistwa.

Istnieje ponadto problem, w jakim

zakresie i stopniu wymienione po-
trzeby beda adekwatne dla poszcze-
gélnych grup spoteczno-zawodowych
i regionalnych? Czy | w jakim stop-
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JAK ZASPOKAJAC?

Nastepnym etapem prac nad two-
rzeniem wzorca konsumpeji jest
okreslenie sposobéw zaspokajania
potrzeb. Wchodzg tu w gre: konsum-
pcja indywidualna, spoleczna, czas
wolny. Ustalajac wzajemne propor-
cje miedzy konsumpcja indywidual-
na, spoleczng oraz czasem wolnym —
nie mozna zapominaé, Ze jakkolwick
miedzy wspomnianymi formami kon-
sumpcji oraz czasem wolnym istnieja
zwigzki spoleczne i gospodarcze, to
jednak powocduja one rézne reakcje
jednostek i grup oraz oddziatujg na
rézne czynniki i warunki produlkcji.

Jesli na przyklad niedostateczna
jest podaz sily roboczej, to przez roz-
woj ziobkéw i przedszkoli stwarza
sie mozliwoéci podjecia przez kobie-
ty pracy zawodowej. Stwarzajac na-
tomiast mozliwosci wzrostu kon-
sumpcji indywidualnej uruchamia sig
dodatkowe bodice do zwiegkszania
wydajnosci pracy (oczywiScie gdy
przyrost plac jest Scisle zwigzany ze
wzrostem wydajnosci pracy). Kazda
z tych form inaczej oddzialuje na
rozwéj potrzeb, zakres i sposéb ich

zaspokojenia oraz na motywacje
ludzkie.
Obecnie formy te wzajemnie sie

przeplataja i warunkuja. Rozwéj
Jultury { o$wiaty, ktéry dokonal. sie
u nas w. gléwnej mierze dzigki spo-
tecznym funduszom spozycia, spowo-
dowat przyspieszenie wzrostu potrzeb
wyzszego rzedu, a w konsekwenciji
pobudzit i rozwinat popyt na ksigz-
ki, czasopisma, rozrywki kulturalne
itp. Prawdopodobnie gdyby S$wiad-
czenn tych nie finansowano ze spo-
lecznych funduszy spoZycia, tempo
i zakres wzrostu wspomnianych po-
trzeb bylyby o wiele mniejsze.

Nie oznacza to, e konsumpcja
spoleczna zawsze powinna rosnaé
szybciej niz indywidualna. Ograni-
czonoéé $rodkéw wymaga dokony-
wania wyboru miedzy tymi formami
lkonsumpcji. Ustalajac takie lub inne
proporcje miedzy ~ nimi, centralne
organy kierownicze musza bra¢ pod
uwage nie tylko szeroko rozumiane
interesy spoteczne i grupowe, zasa-
dy ustrojowe, ale takze biezace i diu-
gofalowe interesy produkcji (w tym
i motywacje pracownicze). Dla pod-
kreslenia tych uwarunkowan i kon-
sekwencji méwi sie o optymalnych
proporcjach miedzy tymi formami
konsumpcji.

Proporcje te roznie ksztaltuja sie
w poszczegblnych krajach socjalisty-
cznych. Mozna jednak odnotowaé, Ze
w dluzszym okresie ro$nie udziat
konsumpcji spolecznej. Stanowi ona
bowiem efektywna forme udostep-
niania szerokim kregom spoleczeni-
stwa zdobyczy nauki oraz kultury,
ktére zaliczane sg do czynnikéw roz-
woju gospodarczego.

Zwigkszajac czas wolny zazwyczaj
2mniejsza sig¢ czas pracy, a wige
ogranicza dodatkowe mozliwosei
wzrostu indywidualnych zarobkéw,
ale stwarza natomiast pelniejsze
mozliwosci regeneracji sit fizycznych

niept'\odukcyjnej w warunkach rewo-
lucji naukowo-technicznej.

KOMU - ILE

Waznym elementem tworzenia
wzorea konsumpeji jest ustalenie po-
7adanej wielkosci i struktury spo-
zycia poszezegolnych grup doébr
‘i ustug ewentualnie w przekroju grup
spolecznych, ekonomicznych i regio-
nalnych. Do tego celu wykorzysty-
waé nalezy réznego rodzaju normy
(architektoniczne, fizjologiczne, ra-
cjonalne itp) naukowo uzasadnione.

Normy te w mniejszym lub wiek~
szym stopniu majg jednak charakter
szacunkéw, Przy ich opracowywaniu
nie mozna zapomnie¢ o zlozonofci
czynnikéow i warunkéw ksztattuja-~
cych ludzkie potrzeby i ich hierar-
chizacje. Nalezy wiec baczyé, by
normy nie doprowadzily do unifika-
cji ludzi, zamiast wszechstronnego
rozwoju ich zdolnosci i upodobar.
Nie mozna jednak zapomnie¢, ze ma-
sowa produkcja, zmniejszajac kosz-
ty, ogranicza réwnocze$nie zréznico-
wanie samego produktu.

Zespol wymienionych norm stano-
wi istotny element ogdlnospolteczne-
go wzorca konsumpcji. Element ten
jednak musi by¢ konirontowany z
przyszlymi (prawdopodobnymi) pre-
ferencjami grup ludnosci co do wiel-
koséci oraz wlasciwosei jakoSciowych
tych débr i ustug. W wyniku tej
konfrontacji centralne organy kieru-
jace gospodarka narodows muszg
podjaé decyzjg, czy ustalony poziom
i struktura konsumpcji znajduje
aprobate spoleczna, czy tez trzeba
bedzie uruchomi¢ narzedzia ekono-
miczne i pozaekonomiczne ksztalto-
wania konsumpcji, albo przyjaé
wielkosci wynikajace z przysziych
preferencji jednostek i grup spolecz-
nych. Przy tym jednak nalezy zda-
wa¢, sobie sprawe z ograniczonych
mozliwosei prawidlowego okreslenia
tych preferencji.

Ekonomiczne narzedzia realizacji
wzorca konsumpcji, to polityka do-
chodéw, cen, Swiadczen spotecznych,
kredytu oraz oszczedno$ci ludnosci
itp. Pozaekonomiczne — to aktywi-
zacja sprzedazy, dziatalno$é instruk-
tazowo-propagandowa %)), itp. Narze-
dzia te maja szczegélne znaczenie w
przypadku niepokrywania sie pre-
ferenciji jednostek, czy tez grup spo-
teczno-zawodowych i regionalnych
ze wzorcem. Zadaniem ich jest do-
prowadzenie (wymaga to jednak
pewnego czasu) do zgodnoSci miedzy
preferencjami indywidualnymi
i ewentualnie grupowymi a ogélng-
spolecznymi, wyrazonymi we wzor-
cu konsumpcji.

Stosujac te narzedzia, musimy pa-
migtaé, Ze —w szerokim rozumieniu
zaspokajanie potrzeb konsump-
cyjnych spoteczenstwa socjalistycz-
nego nie jest celem, ale droga do
wyzszego celu i sensu zycia®). Nie
mozna wige dopuscié do znieksztat-
cenn potrzeb konsumpcyjnych i zbyt
duzego ich odchylenia od humani-
stycznych wartosei socjalizmu czy
komunizmu. Z tego wzgledu bardzo
wazna jest rola badan tendencji roz-
wojowych ksztaltowania sie potrzeb
i konsumpcji spoleczenstwa, grup
spotecznych i regionalnych, a nawet
i jednostek. Jest to warunek ko-
nieczny, aby pozadanym przemianom
w sferze konsumpcji towarzyszyly
efekiywne rozwiazania w dziedzinie
produkeji, inwestycji i handlu zagra-

nicznego. Te ostatnie z kolei —
sprzegniete z postepem naukowo-
-technicznym — beda pobudzaly

wzrost i przemiany strukturalne w
sferze konsumpcji.

W ten sposéb powstanie sieé po-
wigzan miedzy celem a czynnikam!
rozwoju gospodarczego. Uwzglednie-
nie tych powigzaii oraz proceséw
adaptacyjnych i pobudzajacych w
efektywnej formie organizacyine
sta}mwi istotny element optymalnc
go systemu funkcjen~wonia gosnpe
darki narodowej. W ten sposéb
konsumpcja jest nie t;lico elemen-
tém celu gospodarowaznia, ale prze:
roznego rodzaju zwiazki z bezposred-
nimi czynnikami rozwoju, struktur:
gospodarki narodowej oraz przc:
sprzeZenia i oddzialywania na su-
biektywne warunki rozwoju jes
réwniez kategorig wlywajicg n:
tempo i ekonomiczng efckiywn:$§
rozwoju.

i umystowych. Z kolei r acja
tych sit warunkuje wzrost wydaj-
nosci pracy oraz tworcze uczestni-
ctwo pracownikéw w doskonaleniu
proceséw pracy oraz produkeji.
Wzrost czasu wolnego stwarza poza
tym warunki dla podnoszenia pozio-
mu o$wiaty i kultury pracownikéw
oraz rozwoju turystyki.

Czas wolny, jak stwierdzil Karol
Marks, stanowi swoiste bogactwo spo-
leczne, ktére w warunkach socjaliz-
mu powinno byé¢ wykorzystane dla
wszechstronnego rozwoju czlowieka,
a tym samym powiegkszenie ducho-
wego potencjalu  spoleczenstwa.
Obecnie funkcje zwigzane z czasem
wolnym s3 réwnie niezbedne i waz-
ne, jak te, ktére sa realizowane w
czasie pracy?). RoSnie wiee ranga
i zmienia sie charakter funkcji sfery
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1) W rozwazaniach pomilum probie
relacji miedzy wzerccin Lo c.apel
stylem (sposobem) 2ycia. Styl zycia st.
nowl kategorie spoleczny o szeiszym ze
kresie niz wzorzee konsumpceji; stwarzc
dla wzorca konsumpcji odpowiedni kon-
tekst wartoSei 1 zachowan spolecznych.
wartoSci  ideologicznych oraz kuitural-
nych. Z drugiej jednak strony jest on
obok charakteru | warunkéw pracy czyn-
nikiem determinujacyem specyfike po-
trzeb oraz
ludzi na rynku.

2) K. Marks, F. Engels — ,,Dzieta” t. 1,
5. 586—587

inych

3) J. Danecki — ,Czas wolny, mity
1 potrzeby", KiW, 1867. 5. 120.
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y,Handel Wewnetrzny™ 1/1972,

5) W. Zastawny — ,Dyskusja nad kie-
runkami ksztaltowania struktury kone
‘sumpeji”. ,,Nowe' Drogi” 3/1970.




na budowach !

I POLROCZU biezacego roku
W o0 czym wczeSniej pisaliSmy
ukoniczono 1 przekazano do
uzytku 28 zadan Inwestycyjnych z
liczby 109 szczegdlnie waznych dla
gospodarlki narodowej. Do tego do-
chodzg 4 inwestycje, ktére pierwot-
nie mialy byé oddane w II péiroczu
tego roku. W lipcu ukonczono { prze-
kazano do eksploatacji 10 zadanh.
W chwili obecnej przedsigblorstwa
podlegte resortow] budownictwa ma-
ja do wykonania 54 zadania.
Ich podzial branzowy przedsta-
wia sie nastepujgce: 3 dotycza ener-
getyki, 8 przemystu -ciezkiego,

12

przemystu maszynowego, 3 przemy- !

stu chemicznego, 4 leSnictwa i prze-
myshu drzewnego, 7 przemystu lek-
kiego, 5 przemyslu spozyweczego i
rolniczego i wreszcie 9 przemystu
materialow budowlanych. Terminy
ich realizacji, zaloZone w planie
rocznym, uplywaja w stosunku do
5 zadan jeszcze w III-cim kwartale,
za§ w stosunku do 49 w kwar-
tale IV,

Wedlug oceny resortu budownic-
twa stan zaawansowania robot
znacznej wickszoSei przewidzianych
do ukonczenia inwestycji nie stwa-
rza obaw co do dotrzymania ter-
minéw. Zgodnie z zaloZeniami po-
winien wiec byé wykonany program
inwestycji elektrowni Dolna Odra
i Kozienice, jak réwniez Fabryki
Kotliéw w Sedziszowie { Fabryki
Maszyn Zniwnych w Plocku. Ryt-
micznle powinny postepowaé prace
w takich wytwoérniach jak: ,,Telpol”,
+Tonsil”, ,Eltra”, ,Silma”, zakla-
dach optycznych w Jeleniej Gorze,

2 zakladach Fabryki Samochodéw
Malolitrazowych w Bielsku-Bialej

oraz zakladach Predom-Prespol w.
Niewiadowie. Nie budzi zastrzezen
resortu budownictwa realizacja har-
monogramu Tob6t w Zakladach Two-
rzyw Sztucznych w Czeladzi, dzianin
tkaninopodobnych i zakladach odzie-
a takze fabryce
w zakladach

zowych w Lodzi,
dywanéw ,,Dywilan”,
przedzy fekstrutowej oraz zakladach
‘ Iniarskich ,Lentex”. Do kotica roku
maja byé zakoriczone 3 cementow-
nie, 4 zaklady przemysiu materiatéw .
budowlanych, cukrownia w Rapach,
zaklady miesne w Ostrolgce i za-
klady plyt wiérowych w Jasle. W
ciggu pozostalych trzech miesiecy
1974 roku ma byé réwniez uloriczo-
‘ny kompleks infrastruktury porto-~
wej w Porcie Pélnocnym.

Jest jednak grupa obiektéw na
ktérych moze byé — jak to sie
moéwi — ,gorgco”. Napigcia wyni-
kaja gléwnie, zdaniem wykonawcow,
z braku dostaw maszyn i’ ﬁrzqdzeﬁ.
Czasu jest jednak tak malo, Ze do-
chodzenie racji trzeba zostawié na
inne okazje, a jedyne co pozostato
ekipom budowlano-montazowym, to
byé maksymalnie przygotowanym na
nadejscie opéznionych urzadzen, by
montaz przebiegal jak najsprawniej.

' Na liscie obiektéw, ktorych termi-
nowa realizacja wisi na przyslowio-
wym wlosku, znajduja sie m. in.
baterie koksownicze nr 7 i 8 w
Zdzieszowicach, kompleks walcowni
zimnej blachy w Huecie im. Lenina,
wytwoérnia zaktadach
Stilon” (przewidziana pierwotnie do
uruchomienia w 1975 roku) zaklady
plyt wibrowych w Karolinie,
fabryka przekladni samochodowych
w  Teczewie, - fabryka pomp w

Siedleach, a takze zaklady welny
mineralnej w Trzemesznie i fabry-
ka doméw w Krakowie, Ogélem
obiektéw tych jest ok. 20.

Jak wynika z informacji resortu
budownictwa, obecnie trudno prze-
sadzié, ktoére z nich znajdy sie w
sytuacji najciezszej, poniewaz kazdy
dzien przynosi zmiany. W trakcie
roku pisaliémy o réznych przypad-

to$ciach, jakie mialy miejsce miedzy
innymi na tych budowach. W naj-
blizszym czasie postaramy sig podaé
wiecej szczegllow o tym jak roz-
wija sie sytuacja na tych budowach.

Resort budownictwa podjat dwa
zasadnicze dzialania: koncentruje na
rozstrzygajace chwile potencjat pro-
dukeyjny i stara sie zapewnié._mu
na ten okres. jak najwiekszg manew-
rowos$é. Podobnej’ mobxhzacn podle-

kordu w

gaja sluzby zaopatrzema 1 tran- "

sportu.

".“.D.‘

ECEPTA Jest znana — budo-
R waé powinno sie lekko, szybko

i — w'miarg moznosci — tanio.
Lekko — oznacza, Zze w budownic-
twie, a zwlaszcza w budownictwie
mieszkaniowym, powinniémy stoso-
waé wiecej nowoczesnych materia-
16w, znacznie lzejszych od stosowa-
nych dotychczas, wiecej konstrukeji
stalowych, metali kolorowych, two-
rzyw chemicznych, a mniej ciezkich
materialéw tradycyjnych, betonu,
cegly, zeliwa. Ogodlnie wiadomo, zZe

kie, ze 1 metr szeScienny kubatury
wazy zbyt wiele. Wprawdzie nowo-
czesne ,lekkie” materialy sg z re-
guty drozsze, jednak ich zuzycie ,na
wage" jest mniejsze; oszeczedza - sie
zatem 1 na nizszych kosztach fran-~
sportu i wskutek wbudowania
mniejszych tonazowo iloSci materia-~
16w,
Budowaé szybko mozna, stosujge
coraz w szerszej mierze prefabryka-
ty, wprowadzajgc przemyslowe me-
tody budowy doméw i fabryk, prze-
noszac coraz wiekszg cze$é procesu
budowlanego do wyspecjalizowanych
wytwoérni, ,,pod dach”. Wysoka me-
chanizacja, wzrost wydajnosci pra-
cy, oszczedno§é pracy zywej w tych
wytwdérniach pozwala na uzyskiwa-
nie elementéw budowlanych o wy-
sokim stopniu wykonczenia, przygo-
towanych do montazu, eliminujgcych
w znacznej mierze tzw. mokre pro-
cesy na budowie — a w konsekwen-
cji pozwalajgcych na bardzo szybka
realizacje inwestycji.
Obie te tendencje dziatajac
zbieznie — powinny wplywaé ko-
rzystnie na ksztaltowanie sie kosz-
tow budowy nowych obiektéw, w
szezegblnoSci domoéw mieszkalnych;
powinny przeciwdzialtaé nadmiernie
szybkiemu, nie uzasadnionemu po-
prawg standardu ani jakoscia wy-
konawstwa, ani wyposazenia
wzrostowi kosztow, ktore w konsek-
wencji obciazajg obywatell. )
Tak byé powinno. Wiem, Ze wo-
bec szerokich programé6w inwesty-
cyjnych i niedostatku materialow
budowlanych faktycznie buduje sig,
z czego sie da. Nadal wige zdajac so-
bie sprawe, ze cement, kruszywo, be-
ton sg ciezkimi materialami — sto-
sujemy je szeroko wobec braku in-
nych dostepnych substytutéw. Ba,
nawet staramy sie intesywnie baze
produkeying cementu powigkszyé,
budujac w trybie pilnym nowe ce~
mentownie. Nie przeczy fo . jednak
same] zasadzie wygloszonej na wste-
pie: budowaé szybko, lekko mozna
stosujac nowoczesne materiaty.
IALEM niedawno  okazje
zwiedzi¢ zorganizowangy 'w
Warszawie przez Ofrodek In~
formacji Budownictwa w Pradze
wystawe pn.: ,Roboty wykonczenio~
we w budownictwie CSRS”. Obecny
na otwarciu wystawy ALOIZ BUCH-
TIK, Wiceminister
CSES podkreslit w swoim wystapie-
niu niekiére osiggniecia czechosto-
wackiego budownictwa. Od roku
1948 wybudowano w Republice ok,
1,7 mln mieszkan -~ oznacza. to, Ze
obecnie ok. polowa rodzin w Cze-
chostowacji mieszka w nowych mie-
szkaniach. Je§li w roku 1944 Sred-
nia wielkoéé mieszkania  wynosila ‘w
Czechoslowacji 43'm kw. — to obec-
nie 63 m kw. W biezacym roku plan
przewiduje wybudowanie 119 tys.
mieszkan — ich. struktura przedsta-
wia sie nastepujgco: ok, 65 proc. sta-
nowia mieszkania . 3-poKojowe; ~ 25
proc. 2-p0ko;owe i pozostalg czésé

| kawalerki, garsoriery -oraz rmeszka-
nia wieksze.

OSPODARCZE nr 41.(1204) 13X.1974 4

nasze budownictwo jest zbyt ciez- .

Budownictwa -

Wobec niedcboru rak do pracy w
budownictwie, wystepujacym w
CSRS w formie ostrzejszej niz w Pol-
sce, od szeregu lat konsekwentnie
dazy sie do zmniejszenia nakladdéw

‘pracy zywej: jesli w roku 1948 jedno

mieszkanie ,kosztowalo” 2400 robo-
czogodzin, to obecnie tylko 500—600
godzin. A sg wszelkie dane po temu,
sprawdzone na budynkach ekspery-
mentalnych, ze te naklady pracy
mozna jeszceze obnizyé Srednio do ok.
400 godz. na mieszkanie.

" Wydaje mi sig, ze ten sposéb mie-
rzenia koszté6w budownictwa miesz-
kaniowego — nie w koronach, nie w
ziotéwkach, lecz w efektywnych go-
dzinach-pracy — moze byé niezmier=

nig plodny w rozwazanjach nad per-.

spektywami rozwoju naszega bu-
downictwa. Jest zjawiskiem stwier-
dzonym, ze warto$¢ pracy w krajach
uprzemysitowionych ma stalg ten-
dencje rosnaca i jedynie intesywne
formy produkcji s3 w stanie zaspo-
koié wcigz rosngce spoleczne potrze-
by 4
Czechoslowacy znacznie weczesnie)
niz my zdecydowali sie na koncepcjg
»fabryk domoéw" — obecnie 97 proc.
nowych doméw mieszkalnych wzno-
si sie z wielkich plyt, a zaledwie 3
proc. muruje z cegly; 95 proc. kabin
sanitarnych montuje sie na zaple-
czu i przywozi w postaci gotowej
»kostki” na budowe. Daleko posunig-
ta jest mechanizacja robét wykon-
czeniowych — bogaty asortyment
materialéw i narzedzi stosowanych
przy tych robotach zaprezentowali
Czechoslowacy na wystawie, Ten po-
step techniczny, utatwienia w pracy
pozwalaja réwniez w szerszym stop-
niu przy robotach wykonczeniowych

(klejenie tapet, kitowanie szczelin,.

roboty instalatorskie) zatrudniaé ko-
biety.

Ogoélnie moéwiae, standard budow-
nictwa oraz poziom wykonawstwa
mieszkan sg w Czechostowacji wyz-
sze niz u nas. I niewatpliwie z wielu
doSwiadczefi naszych sasiadéw spo-

' za Karpat mozna i nalezy korzystaé.

AK sie zlozylo, ze w zblizonym
czasie ogladalem na Stegnach
w Warszawie jeden sposrod

I

" czterech eksperymentalnych budyn-

kéw waznoszonych w Polsce. Sg to
tzw. budynki ,chemizowane”, na
ktérych 'w celach -doSwiadczalnych
postanowiono  zastosowaé bogaty
asortyment, réznych elementéw che-
micznych pochodzenia krajowego i z
importu. Eksperymentalne budynki
realizowane sg w czterech stosowa-
nych obecnie systemach: na Steg-
nach z wielkiej plyty wedtug tzw. sy-
stemu szczecifiskiego; na Stuzewcu
»Nad Dolinka” w oparciu na szkie-
letowych konstrukcjach z ram H w
ukladzie podiuznym -—.system ten
zwicksza szanse elastycznego ksztat-
towania wnetrza mieszkdlnego; w
Katowicach budynek eksperymen-
talny buduje sig z wielkiej plyty ka-
towickie}’ ‘typu GS; w ROW-ie dom
eksperymentalny powstaje w §lizgu
S-13 jako konstrukcja monolityczna.

Wszystkie budynki do§wiadczalne
sg ‘11% kondygnacy;ne Mieszkania sg
znacznie wieksze — projekfantéw
zwolniono od rezimu przestrzegania
normatywow, musieli po prostu za-
projektowa¢ w ramach: przyjetej
technologii dobre ‘mieszkania, Maija
ncwoczesne rozw:azania fuukcjonal-
ne, a takze wyzszy od znanego nam
wszysthm standard wykoniczenia i
‘wyposazenia: wbudowane meble ku-~

chenne, wbudowane umywalki i
wanny, wykladziny kabin sanitar-
nych z wodoodpornych tatwo zmy-
walnych tworzyw, zlewozmywaki ze
stali nierdzewnej, karnisze nad-
okienne, nadkuchenne wyciggi itd.
Zwracajg uwage niezmiernie inte-
resujgce polgczenia kuchni z tzw. po-
kojem dziennym — przedzielonymi
od siebie jedynie czym$ w rodzaju
barowej lady. Wyglada to niezmier-
nie efektownie zupelie jak na fil-
mach dziejacych sie w eksluzywnym
high-life’ie. Trzeba jednak pamiegta¢,
ze wyglada to tylko woéwczas efek-
townie,.. kiedy taka ,otwarta” do
wgladu kuchnia utrzymana jest na

co dzief w stame idealnego porzad— ’

ku. Moje skromne do§wiadczenia do-
mowe wykazuja, ze na utrzymanie
ladu w domu i czysto$ci przecigtnie
potrzeba ok. 2 minut pracy na 1 m
kw. powierzchni, a zatem im wigk-
sze' mieszkanie, tym wiekszych na-
kladéw domowe]j pracy wymaga.

Ale to dygresja — nie trzeba ni-
kogo przekonywaé, ze w mieszkaniu
o powierzchni 84 czy 86 m kw., a ta-
kie sg m. in. budowane w domach
eksperymentalnych, mieszkaé sig be-
dzie wygodniej niz na powierzchni 45
m kw., a takie sj -obecnie na nasza
miare i mozliwosci skrojone dzisiej-
sze mieszkania. W przyszlej 5-latce
przewiduje sie zwigkszenie mieszka-
nia do 52 m kw. Jest kwestia dysku-
syjng, czy tendencji do budowania

.mieszkani ¢ wiekszych powierzch-

niach nie urzeczywistniamy u nas
zbyt powoli — vide przykiad Cze-
choslowacji, Jednak celem do$wiad-
czenia jest nie tyle sprawdzenie no-
wych rozwiazan architektury wnetrz,
co sprawdzenie materiatow,

»Zastosowane materiaty z tworzyw
sztucznych dobierano tak — moéwig
budowlani — aby obejmowaly wiek-
52086 wyrobow przodugqcych firm
zagr Dla jszego O~
brazu sprowadzono podobne mate-
riaty z 763nych krajéow i firm.
Wszystkie nowe matericly 'zostaty
przebadane wstepnie przed wbudo-
waniem i bedq badane takze w trak-
cie eksploatacji.

K lek  zast ie two-
rZYW sztucznych w budynkach wzor-
, do§ w

trakcie ich projektowania, realizacji
i eksploatacji oraz wyniki badan u-
mozliwiq dokonanie wstepnej oceny
efektywnosci ,chemizacji” budow-
nictwa oraz beda podstaweg do uru-
chomienia produkcji i masowego
wprowadzenia do budownictwae no-
woczesnych wyrobéw i materiatéw
na bazie polimerow™.

Przeglada]ac dokladnie przedsta-
wiona do wgladu liste znalazlem 65
réznego rodzaju nowych materialow
i wyrob6w pochodzenia chemiczne-
go. Réznego typu wykladziny dywa-
nowe, wyktadziny podlogowe z PCW
na warstwie tlumigcej, réznego typu
i wzoru tapety zmywalne, na podkla-
dzie elastycznym, okna z PCW, drzwi
oklejane folia, pelne wyposazenie a-
zienki z mas plastycznych, lekkie
Sciany dzialowe typu ,plaster mio-
du”, skladane $cianki ruchome z pu-
stakdow z PCW itd. itd.

Jednakze, jak tatwo sprawdzi¢, za-
ledwie 25 pozycji tego asortymentu
jest lub 'w najblizszym czasie bedzie
wytwarzane w Polsce. Niedorozwéj
che ii, jak sie wydaje, moze nieko-

rzystnie rzutowaé na perspektywy

modernizacji naszego budownictwa

mieszkaniowego.

W ZATWIERDZONYM. przez
Biuro Polityczne i Prezydium
Rzadu Programie Chemizacji

Gospodarki Narodowej (W pierwszej
wersji tego Programu do roku 1980)
znajduje m. in. nastepujace stwier-
dzenia. Chemizacja budownictwa
mieszkaniowego w latach 1973—80
powinna przyczynié sie do rozwigza-
nia kilku istotnych probleméw, a
mianowicie: powinna zmniejszyé de-
ficyt tradycyjnych materiatéw™ bu-
dowlanych, poprawi¢ jako$é¢ i funk-
cjonalnoé¢ nowych mieszkan, umoz-
liwié, rekonstrukc;e tzw. starego bu-
downictwa.

Zastosowanie w  budownictwie
znacznie wigkszych iloSci tworzyw
sztucznych, niejednokrotnie w obec-
nych relacjach cenowych drozszych
od materialéw tradycyjnych, lecz o
znacznie wyzszych walorach uzytko-
wych, podnoszacych standard wypo-
sazenia mieszkan — wymaga spel-
nienia, przez budownictwo nastgpu-
jacych postulatéw: podniesienia ja-
kosci robét wykoriczeniowych, wpro-
wadzenia zmian technologicznych w
pracach instalacyjnych, usprawnie-
nia prac transportowych i magazy-
nowych, przeprowadzenia studiéw
nad nowymi rozwigzaniami projek-
towymi uwzgledniajgcymi stosowa-
nie tworzyw de celéw konstrukcyj-
nych. N

Spelnienie~ tych postulatéw nie
tylko 2rekompenstuje réznice wyni-
kajgce z relacji cen materiatéw, lecz
zapewni réwniez obniZenie spolecz-
nych kosztéw budownictwa, w kté-
rych coraz wigkszego znaczenia na-
bieraja takze koszty eksploatacyjne.

Jednym z czynnikéw ograniczaja-
cych szersze stosowanie tworzyw
sziucznych w budownictwie s3 przy-
jete do realizacji w latach 1975—80
technologie budowlane. Tylko w nie-
znacznym stopniu uwzgledniaja one
stosowanie materialéw z tworzyw w
elementach konstrukcyjnych 1 izola-
cyinych (§ciany ostonowe, instalacje
wodne i kanalizacyjne) — tym nale-
%y thimaczyé niskie naklady na che-
mizacje budownictwa. Nie nastapi
ona samoczynnie. Wymaga wsp6l-
dzialania ze strony przedsiebiorstw
budowlanych, chemizacja budownic-
twa nie moze byé ,narzucana”,
,wilaczana”, lecz powinna byé ,za-
sysana”, przyswajana.

Przewiduje sie, Ze w wyniku rea-
lizacji Programu Chemizacji Gospo-
darki Narodowej zwigkszy sie nasy-
cenie mieszkania tworzywami
sztucznymi ze 117 kg w roku 1970
do 535 kg w roku 1980, czyli o 460
proc.; zwiekszy sie zuzycie tworzyw
sztucznych w budownictwie na jed-
nego mieszkanca z 1,5- kg w roku
1971 do 6,9 kg w roku 1980.

Tak przyjete wskaznikowe wielko-
Sci nasycenia budownictwa tworzy-
wami definiuja wzrost produkeji
wyrob6w z tworzyw sztucznych: z
ok. 70 tys. ton w roku 1971 do 305
tys. ton w roku 1980 dla budownic-
twa mieszkaniowego; i odpowiednio
z ok. 110 tys. ton w roku 1971 do
407 tys. ton w roku 1980 dla budow-
nictwa ogétem.

LECH FROELICH

Wprowadzenie tworzyw sztucz-
nych w budownictwie w szczegdlno-
sci do celéw konstrukcyjnych spo-
woduje m. in.: zmniejszenie cigzaru
budynku, a tym samym zmniejsze-
nie robocizny, zmniejszenie iloSci
materialéw budowlanych do tran-
sportu itd., zwiekszenie stopnia pre-
fabrykacji, znaczne zwiekszenie ilo-
Sci budowanych obiektéw mieszkal-
nych z tej samej ilosci klasycznych
materialéw budowlanych. Podany
wyzej wazrost zastosowania tworzyw
sztucznych w budownictwie spowo-
duje, ze ich zuzycie — 535 kg na jed-
no mieszkanie w roku 1980 — prak-
tycznie zréwna si¢ ze Srednim zu-
zyciem przez kraje europejskie w ro-
ku 1970. Bedzie ono jednak nizsze w
przeliczeniu na jednego mieszkarica
z uwagi na wigksze zageszczenie
mieszkan w Polsce. Dopiero bowiem
w roku 1980 osiggniemy 50 proc. tej
ilosci tworzyw, ktore zuzywa budow-
nictwo w RFN.

NZYNIER ANDRZEJ ORCZY-

I KOWSKI zastepca dyrektora

ds. techniki Zjednoczenia Bu-
downictwa , Warszawa” uwaza, ze
budownictwo, zwlaszcza budownic-
two mieszkaniowe osiaga¢ bedzie
lepsze wyniki, jezeli wprowadza¢ be-
dzie coraz nowsze rozwigzania pro-
jektowe (systemowe); jesli zwraci sie
wieksza uwage na rozbudowe bazy
wytworczej materialéw dla budow-
nictwa, lecz nie wylacznie pochodze-
nia mineralnego; i jesli odpowie-
dzialno$é za rozwdj budownictwa
stanie sie nie wasko pojetg odpowie-
dzialnoscia resortowa, lecz jesli to
zagadnienie, jako wezlowe, stanie
rowniez w centrum =zainteresowan
innych resortéw: przemyshu chemi-
cznego, cigzkiego, maszynowego,
drzewnego i lekkiego. Udzial mate-
rialow budowlanych i wykonczenio-
wych produkowanych przez sam re-
sort Budownictwa i Przemystu Ma-
terialéw Budowlanych bedzie sie
stale zmniejszal.

Istnieje oczywiScie problem cen —
nowe materialy powinny byé¢ produ-
kpwane masowo, tak aby ich cena
nie b_yla zbyt wygérowana. Sprawa
kosztow jest tutaj kwestia newral-
giczna. Nie moze byé np. klepka tan-
sza gd wyktadziny z PCW, bo to w
sposéb naturalny weksluje zaintere-
sowanie w strone rozwiazan niepra-
wxdlowych Nie méwige juz o tym,
ze jakos$¢ nowych wyrobéw powinna
by¢ wysoka i muszg one byé pewne
(stad aprobata dla eksperymentu).

Konieczne jest wreszcie wyposaze-
nie ludzi, robotnikéw na budowach,
w takie narzedzia, ktére pozwola im
z owych materialéw produkowaé
wyzszej jakosci wnetrza mieszkalne.
Jak wiadomo, zakupiliémy licencje
»Boscha” na elektronarzedzia. W br.
fabryka w Cieszynie ma uruchomié
produkcje 6 typow, w roku przysz-
lym dalszych 12. Byé moze, zostanie
przelamany impas trwajacy od lat
w zakresie elektronarzedz:

I wreszcie na zakonczenie jeden
wymowny przyklad: pracownik u-
kladajacy glazure, a jest to robota
wymagajaca duzej wprawy, za ulo-
zenie 1 metra kwadratowego inkasu-
Je' ponad 100 zi; stosujac wykla-
c:zme z tworzyw, za ,wyklejenie”

metra kwadratowego powierzchni
lazienki czy kuchni »8lazurg che-
miczng” placi sig tylko 5 zt.
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ZAGRANICZNYM

Przyjety sposob gospodarowania w czterech inicjuja-
cych organizacjach handlu zagranicznego!) pokazuje,
Ze w nowych warunkach Istnieja wieksze mozliwosci
aktywizacji eksportu i racjonalizacji importu przy jed-

Egczesnym zainteresowaniu motywacyjnym pracowni-
ow.

N’AS_ZYM przekonaniu, szcze-
gdélnie wazne sa m. in. trzy
elementy przyjete w nowym
systemie ekonomiczno-finansowym:
-] kryterium dochodowosci,
@ kryterium wyniku z wymiany,

@ tworzenie funduszy celowych.

-DOCHOD JAKO WYNIK
DOBREJ PRACY ZALOG,

We wszystkich dotychezasowych
rozwigzaniach w inicjujacych organi-~
zacjach handlu zagranicznego przy-
jeto dochdd jako zasadniczy element
ksztaltowania dyspozycyjnegoe fun-
duszu ptac. Jest on wyliczany wed-
tug formuty:

D=u+4+m* g *i—k
gazie:

u — udzial w kwotach wynikajacych
z nadwyZek cen transakcyjnych ponad
ceny zbytu (Jub ceny uzgodnione) w eks-
porcie,

m — kwota uzyskana z prowizji Kko-
misowych w eksporcie oraz marz w eks-
porcie 1 imporeie,

8 — saldo (dodatnie lub ujemne) start
1 zyskéw nadzwyczajnych,

{ — inne zysku wego
np. réznica miedzy otrzymanymti odset-
kami od udzielonych kredytéw, a kosze
tami krédytu dyskontowego itp.,

k — Kkoszty transakcyine krajowe, ko-
szty ogélne, pomnie]szone o wykorzy-
tany dyspozycyjny “findusz ptac‘

W szezegdlowych rozwigzaniach
tych organizacji’ postaé dochodu
ksztaltuje sie niejednolicie. ,,Ciech”
dochpdy uzyskuje gléwnie z sumy
marz | prowizji ‘eksportowych po-
wiekszonych o udzial w zyskach eks-
portowych préducentéw zgrupowa-
nych w resorcie przemystu chemicz-
nego. W .Polimex-Cekop” dochdéd
powstaje z sumy marz eksportowo-
-importowych, kwot prowizji eks-
portowych, z kwot udzialu w nad-
wyzkach cen transakeyjnych ponad
ceny minimalne (umowne), salda
strat lub zyskéw nadzwyczajnych.
Wszystkie te. elementy sg pomniej-
szone o sume kosztéow materialow
i ustug obcych. Podobne elementy
ksztattowania dochodu wystepujg w
JImpexmetal”. Nieco inaczej nato-
miast ksztaltuje sie ten wskainik w
Pezetel”. Na pewne ,odstepstwa” od
zasadniczej formuly w tworzeniu do-
chodu ma wplyw sam charakter rea-
lizowanej wymiany zagranicznej
przez poszczegblne jednostki, zakres
wiezi z przemystem i struktury or-
ganizacyjne  poszczegdlnych  phz.
Stuszne sg wiec wysuwane niejed-
nokrotnie uwagi krytyczne co do
poszezegdlnyeh elementéw tworzg-
eych dochéd w organizacjach handlu
zagranicznego.

Marze eksportowo-importowe oraz
prowizje komisowe przy ich obecnej
procedurze ustalania i zatwierdzania
mogg byé nieracjonalnymi skladni-

kami dochodu np.: marze importowe
mogg w wielu przypadkach sklaniaé
organizacje handlu zagranicznego do
importu nieefektywnego. Bariera ta
najprawdopodobniej zostanie poko-
nana poprzez inne, niz sotsowane do-

tychczas zasady ustalania marz |
prowizji. Wiasnie z tego powodu po-
winny by¢ one zastosowane w pierw-
szej kolejnosei w inicjujgeych orga-
nizacjach handlu zagranicznego.
Marze eksportowo-importowe oraz
prowizje komisowe przy ich obecnej
procedurze ustalania i zatwierdzania
mogg by¢é nieracjonalnymi skladni-
kami dochodu np.: marze importowe

moga w wielu przypadkach sktaniaé

srganizacje handlu zagranicznego do
importu nieefektywnego. Bariera ta
najprawdopodobniej zostanie poko-
nana poprzez inne, niz stosowane do-
tychczas zasady wustalania marz i
prowizji. Wiasnie z tego powodu po-
winny by¢ one zastosowane w pierw-
szej kolejno$ci w inicjujacych orga-
nizacjach handlu zagranicznego.

Dochéd, bedaey podstawowym ele-
mentem ksztaltowania plac zaldg
pracowniczych w jednostkach ini-
cjujaeych handlu zagranicznego, ma
jednak te wazng zalete, Ze pozwala
przede wszystkim na zniesienie sto-
sowanego limitu plac (i zatrudnie-
nia). Swobodne ksztaltowanie . plac
w tym sposobie gospodarowania o-
parte jest gléwnie na rzetelnym wy-
sitku pracownikéw tych organizacji
handlowych i rozumne kierowanie
praca. Znajduje to swojg zalezno$§é
pomiedzy ksaztaltowaniem wielkosei
Jochodu i wielkosci dyspozycyinego
funduszu plac. Wysokosé dyspozy-
cyjnego funduszu plac wyliczana
jest przy pomocy wieloletniego nor-
matywu ,R”, okreslajgcego procen-
towy wzrost dyspozycyjnego fun-
duszu plac w stosunku do procento-
wego wzrostu dochod6w.

"Roéwnoczes$nie elementy skisdowe
dochodow sg wymiernymi czynnika-
mi wysilku caloSci zaldg mierzonego
wzrostem wydajnosci pracy. Przy
tym, miarg jest nie tylko skala obro-
téw, ich dynamiczne zwigkszenie
(preferowane np. prawidlowym skila-
dnikiem marz w dochodach), lecz
przede wszystkim racjonalne pro-
wadzenie wymiany, przy ktérej wy-
stapié musi mocna skionno$é jedno-
stek inicjujgcych do maksymalizo-
wania uzysku dewizowego w eks-
porcie i minimalizowania cen w im-
porcie. Aktywnosé eksportowa, szyb-
kie powiekszanie wymiany, rozsze-
rzania kooperacji, specjalizacji itp.
(poprzez skiadnik udzialu ,nadwy-
zek” cen eksportowych w docho-
dach), jeszcze silniej pobudza do
efektywnego gospodarowania.

Mozna stwierdzi¢ bez przesady, Ze
w inicjujacych organizacjach handlu
zagranicznego rzetelna praca, lepsza
dzialalno§é handlowa, akwizycyjna,
dobre zarzadzanie, gospodarowanie
itp., dajg mozliwoié wzrostu zarob-
koéw.

WYNIK Z WYMIANY

Drugim zasadniczym elementem
przyjetym W systemach ekonomicz-
no-finansowych organizacji inicju-
jagcych handlu zagranicznego, jest
kryterium osigganych — w ukladzie
cen transakeyjnych — wynikéw w
eksporcie i imporcie. Najog6lnie]'

mozna powiedzié, 2e korzystny po-

ziom wyniku w eksporcie uzaleinio- |

ny jest rozmiarami i poziomem -uzy-
skanych wartosci transakcyjnych ze
sprzedazy zagranicznej w poréwna-
niu do calego ukladu kosztéw rzeczo-
wych i osobowych wiaZacych sie z

" tym eksportem.

W imporcie z kolel dodatni wynik
ksztattujg mozliwosci osiggania ko-
rzystniejszych cen transakeyjnych w
stosunku do poziomu cen krajowych.
W jakim zakresie uzyskiwane ce-
ny transakcyjine w imporcie wply-
waé powinny, przy regulacyinej roli
budzetu panstwa, na wynik organi-
zacji handlu zagraniczengo i wynik
odbiorey, jest odrgbnym problemem
i wymaga oddzielnego oméwienia ?).

W nowym systemie gospodarowa-
nia jednostek handlu zagranicznego
wynik z wymiany staje sie szczeg6l-
nie silnym czynnikiem efektywnosci
zarzgdzania oraz bardzo istotnym
kryterium oceny tej pracy. Na o-
sigganie wigc dobrych wynikéw w
eksporcie majg wplyw nie tylko u-
zyskiwane korzystne ceny transak-
cyjne i nie tylko sprzyjajace uklady
cen krajowych, (ktére w duzym za-
kresie mogg wplywaé na wynik pro-
ducenta), lecz réwniez te elementy
nakladéw, ktére bezposrednio zale-
%3 od dobrego gospodarowania orga-
nizacji handlu zagramicznego. Dla
przykltadu mozna podaé niektére z
nich, jak: réznice miedzy ryczalta-
mi, a faktycznymi kosztami w ek-
sporcie (I imporcie); réznice miedzy
otrzymanymi odsetkami od kredy-
téw udzielonych, a kosztami kredy-
tu dyskontowego; réZnice pomiedzy
otrzymanymi odsetkami od lokat z
tytubu kredytéw zagranicznych o-
trzymanych a faktycznymi kosztami
odsetek tych kredytéw; straty 1 zy-
ski nadzwyczajne, w tym réwniez
¢ tytulu udzialdéw w spétkach zagra-
nicznych itp. Jednym stowem — ca-
to§é wynikéw gospodarowania wply-
wajgcych na utrzymanie racjonalne]
struktury transakcyinej, kosztéw o-
g6lnych | innych elementéw wply-
wajacych na koszty.

Nalezy podkre$lié, ze w komisowe]
formie eksportu wynik transakcyjny
jest przenoszony w giéwnej mierze
na producenta, Organizacie inicju-
jace handlu zagranicznego poprzez
kryterium dochodowosci uczestniczg
w ostatecznym wyniku dzialalnoSci
poprzez prowizje komisowe lub tez
umowny podziat uzyskanej akumu-
lacji w eksporcie.

Wynik z wymiany, jako Istoine
kryterium oceny gospodarowania
inicjujgcych organizacji handlu za-
granicznego ma jeszcze inne zalety.
Ksztaltuje mianowicie wielko§é zy-
sku bilansowego i stanowi zasadni-
cze kryterium oceny efektywnoSci
wymiany.

W systemach ekonomiczno-finan-
sowych organizacji handlu zagrani-
eznego, podobnie jak w przemySle,
rastosowane zostalo bodZcowanie w
odniesieniu do kadry kierownicze].

Zysk bilansowy jest podstawg do
tworzenia funduszéw celowych orga-
nizacji handlu zagranicznego oraz do
premiowania kierownictwa. Odpis z
zysku netto na fundusz premiowy
kierownictwa ustalony Jjest jako
wskaznik wieloletni.

Wynik osiggany z wymiany jest
tez, w ukladzie cen transakeyjnych,
istotnym lkryterium do oceny efek-

tywnosci eksportu i importu. Wska-
zuje on na ksztaltowanie si¢ kosztu
nabycia badZ sprzedazy dewiz, a w
stosunku do obowigzujacych kurséw
przeliczeniowych  wyznacza zakres
regulacyjnej roli budzetu panstwa w
ukladzie pozioméw cen transakcyj-
nych w eksporcie i imporcie oraz
cen krajowych.

W dwdéch inicjujgeych organizac-
jach handlu zagranicznego -— ,Im-
pexmetal” i , Polimex-Cekop” wynik
uzyskany w eksporcie jest podstawg
do tworzenia dodatkowych nagréd
za efektywnos$é eksportu wedlug o-
gélnie obowigzujgcych przepiséw u-
chwaly R. M. Nr 277/72 2 dnia 27.XL
1972 r. i ustalonych kryteriéw oceny
efektywnosei eksportu kompletnych
obiektéw. W pozostalych dwéch or-
ganizacjach handlu zagranicznego, &
mianowicie: w ,Pezetel” 1 ,,Ciech”,
nagrody z tego tytulu zostaly wlg-
czone do bazowych funduszy plac.

W naszym przekonaniu, pomijajge
Juz fakt wielce uproszczonego pro-
wadzonego pozabilansowo rachunku
liczenia wyniku dla nagréd, osobne
nagradzanie za efektywnosé ekspor-
tu ,tamie” logike nowego systemu
ekonomiczno-finansowego w organi-
zacjach handlu zagranicznego. Nowe
rozwigzania same przeciez integru-
ja naktady i efekty poprzez dochéd,
wyniki i zysk netto z dyspozycyinym
funduszem plac zalég oraz fundu-
szem premiowym kierownictwa i ce-
lowymi funduszami organizacji.

FUNDUSZE CELOWE
ORGANIZAC)I HANDLU
ZAGRANICZNEGO

Mozliwo§é tworzenia okre§lonych
fundusz6w celowych z zysku netto,
pozostaje trzecim istotnym elemen-
tem system ekonomiczno-finansowe-
go w handlu zagranicznym. Do pow-
szechnie tworzonych funduszéw na-
lezg:

@ fundusz ryzyka handlowego,

@ fundusz akwizycyjiny,

@ fundusz przedsigbiorstwa,

@ zakladowy fundusz socjalny,

@ zakladowy fundusz mieszkanio-
wy.

Nie wchodzgc w zakres procedury
tworzenia i wykorzystywania fundu-
sz6w celowych w centralach handlu
zagranicznego, regulowanych ogélnie
obowigzujaecymi przepisami, chcemy
jednakze podkreélié, 2e w organizac-
jach inicjujgcych rola ich jest szcze-
gblnie wazna, Sg one dopelnieniem
logiki caosci nowych rozwigzan, wy-
razem duzego zakresu samodzielno-
$ci zal6ég i kierownictw organizacji
a w konsekwencji sluzg wyzwalaniu
dalszych rezerw wzrostu wydajno-
dci pracy.

Na podkre$lenie np. zasluguje u-
tworzenie w rozwigzaniach inicju-
jacych w ,Impexmetalu” tzw. fun-
duszu rezerwy  koniunkturalnej.
Tworzy sie go z pewnej czeSci aku-
mulacji uzyskiwanej w eksporcie
metali niezelaznych do II obszaru
platniczego. Fundusz ten zwigzany
ze specyfika koniunkturalng obro-
t6w metalami nieZelaznymi stuzy
gléwnie:

@ na pokrycie ewentualnych strat

powodowanych koniunkturalnymi
wahaniami cen dewizowych,

@ na pokrycie antycypacyinych
kredytéw na zakup metali niezelaz-
nych oraz kosztéw obslugi kredy-
tow,

@ na finansowanie drobnych za-
kupéw dewizowych dla iInwestycli
proeksportowych, szybko rentujg-
cych sie,

@ na finansowanie udzialu w
orzedsiewzigciach kooperacyjnych
dejmowanych z partnerami w kraju
i za granicg, .

@ na finansowanie udzialow w
spétkach zagranicznych.

O celowoéei i sposobie gospodaro-
wania tym funduszem, dla uzyski-
wania dobrych efektéw w obrotach

- uregulowania wymaga caly

metalami niezelaznymi, decyduje
Rada Koniunkturalna przy CIE ,Im-
pexmetal”.

W Swietle niniejszego opracowa-
nia uwazamy, za celowe sformulo-
wanie nastepujacych postulatow, kto-
re w procesie dalszych wdrozen ini-
cjujacych w handlu zagranicznym
powinny by¢ rozstrzygniete:

® po pierwsze - problem matz
eksportowo-importowych i prowi-
zcji eksportowych w rachunku do-
chod6éw, Elementy te nalezaloby u-
stalaé w inny niz dotycheczas spo-
s6b, badz wylgczyé z tego rachunku,
powickszajac raczej udzial ,nadwy-
zek” cen w dochodach;

@ po drugie — rozstrzygniecie
spraw nagradzania za efektywnosé
“eksportu z uchwaly RM 277/72, Na-
szym zdaniem nie nalezy w nowych
rozwigzaniach stosowaé wyodrebnio-
nych nagréd z tego tytulu. Mozna
natomiast rozszerzyé zakres dotych-
czasowych nagrdd z tytulu aktywiza-
cji handlu zagranicznego;

@ po trzecie — pozyteczng spra-
wa bedzie, jesli koncepcja CIE ,Im-
pexmetal” w zakresie utworzenia
funduszu rezerwy koniunkturalnej
zostanie rozszerzona i przyjeta w
tvch organizacjach handlu zagrani-
cznego, w ktérych koniunkturalne
zmiany cen §wiatowych majg istot-
ny wplyw na zakres wymiany;

@ po czwarte wreszcie — pilnego
komp-
leks probleméw wigzgcych sie z na-
rzedziami posredniego kierowania
handlem zagranicznym, zwlaszeza w
kontekscie zwigzkéw systeméw eko-
nomiczno-finansowych inicjujacych
organizacji handlu zagranicznego z
budzetu parstwa i komisowymi for-
mami wymiany zagranicznej.

1) Obecnie przy pomocy nowych za-

sad ekonomiczno-finansowych pracujgy
cztery organizacje h. z., ,,Ciech”, ..Poli-
mex-Cekop”, nPezetel” .,Impexmetal‘

Wg zamierzen M. H. Z. i GM planuje
sie, ze rozwiazania inicjujace obejma
dalsze cztery phz, ktére przejda na no-
we zasady od 1975 r.

2) Por. T. Sobczuk — .Normatyw im-

portu”, ,2vcie Godspodarcze’”, nr 25 z
dnia 23 czerwca 1974 r.

25 LAT PIHZ

IEDY przed 25 laty, dekret
I( Rady Panstwa z 28 wrzesnia

1949 powolywal do Zycia Polska
Izbe Handlu Zagranicznego — -nici
laczace nasza gospodarke .ze- §wia-
tem, zerwane przez wojne, zaczynaly
sie¢ zaledwie z powrotem nawigzy-
waé. W tamtych dmach PIHZ stanela
wiec do prac na;pxlme]szych nie-
zbednych w pierwszej kolejnosci, nie
patrzac na zwyczajowy zakres funk-
cji dla tego rodzaju organizacji oraz
czystosé  podziatéw  kompbetencyi-
nych. Potem Izba rosla razem z roz-
wojem stosunkéw gospodarczych

Polski z zagranica, wykonujge. za-
dania réznorodne, zm;emajace sie w
“réznych okresach czasu — uwarun-
kowane okollmoéciM1 i pobneba-

i ospodark: - zawsze 1ednak ma-

Podstawowym zadaniem PIHZ by-
ta i jest promocja gospodarcza za
granicg. Na przestrzeni éwieré wiéku
Izba zorganizowala pél tysigca ko-
lektywnych imprez tfargowo-wysia-
wowych za granica, prezentujge -pol-
ski potencjal gospodarczy i propa-
gujac obraz.Polski jako kraju o dy-
namicznej gospodarce i partnera go-
towego rozwijaé ekonomiczng wspél-
prace z innymi krajami. Organizo-
wano réwniez liczne kontakty gospo-
darcze w formie misji sympozjéw,
dyskusji okraglego stolu itp. w réz-
nych  przekrojach . tematycznych,

' zawsze majge na celu zacie$niania

zwigzkéw na plaszezyZnie handlu
i wsp6lpracy miedzynarodowej.

Evt}oiucja; --zachodzgea. "W« dzlé—
talnoécx promocyjnej, -na- §wlecie,
pizesuwa punkt cigzkosel

ku coraz bardziej wyszukanych
i subtelnych form oddzialywanid na
odbiorce: promocyjne  ,software”
winno coraz bardziej dominowa¢ nad
yhardware”, a akcje sporadyczne,
o uderzeniowym charakterze winny
ustgpowaé cigglemu promieniowaniu
ze ‘stalych punktéw umiejscowio-
nych na obcym terenie. Ujmujge
rzecz lapidarnie — kierunek rozwoju
dzialalno§ci promocyjnej Izby musi
w mniejszym stopniu opieraé si¢ na
walorach fizycznego eksponatu, w
wiekszym natomiast na pr towa:
niu koncepeji, pomyslu, technologil,

procesu i tym podobnych atrybutéw .

nowoczesnosci.

‘Nalezy wiec dazyé do wzmacniania
sieci” stalych o§rodkéw promocji go-
spodarczej’ PIHZ za granica i-pracg
ich nasycaé nowymi tre§ciami.i for-
. "Wreszcle Izba — jako. or-
gan’ koordynujgecy caloksztalt pro-
mocji” gospodarczej Polski- na ‘za-
granice = mus| opracowywaé calo-
Sclowy strategi¢ promocying w odpo-
wiedniej. perspektywle oraz inspiro-
waé- dzialania- promocyjno-reklamo-

S we - poszczegalnyuh dziedzin | gospo-

darkl, branz i przedsicbiorstw eks-
portujgeych w taki sposéb, aby su-
ma tych dzialaii dawala najbardziej
korzystny, og6lny efekt.

Dzialalno$é Izby na rzecz wszyst-
kich organizacji gospodarczych w
kraju uczestniczacych w procesie
wymiany i wsp6lpracy gospodarczej
z zagranicg — to drugi zasadniczy
odcinek jej dzialalnosSci. Szeroko po-
jetej informacji gospodarczej dla
kraju stuzq m. in. liczne wydaw-

nictwa okolicznoSciowe 1 perlodycz- -

ne, przyblizajace problematyke ryn-
kéw zagranicznych do polskiego pro-
ducenta i ekspertera (PIHZ wydaje
m, in. miesiecznik ,Handel Zagra-
niczny” i ukazujgce si¢ 3 razy w ty-
godniu ,Rynki Zagraniczne”). Roz-
winieta jest tez dzialalno$¢ doradcza,
Y i instr Zowa w
zakresie réznych dziedzin obrotu
miedzynarodowego. Sieé Oddzialéw
Wojewédzkich PIHZ stanowi wazki
czynnik upowszechniania probleméw
handlu zagranieznego na terenie ca-
tego kraju i unowocze$niania oferty

torck:

eksportowe] naszego  Drzemyslu.
Wreszcie w Izble znalazlo sie szereg
funkeji o specjalnym charakterze,
dotyczgcych niektérych spraw obro-
tu morskiego, patentowego, doku-
mentowego itp.

Caloéé tych wysoce pozytecznych
czynno$ci spelnianych przez Izbe dla
krajowych podmiotéw gospodar-
czych musi w toku dalszej ewolucji
ulegaé poglebianiu i doskonaleniu na
miare rosngcych potrzeb uzytkowni-
kéw i wzrastajacej zlozonoSci metod
i form miedzynarodowego obrotu go-
spodarczego. Chodzié tu bedzie w
wielu wypadkach o zupelnie nowsg
jako&é spelnianych funkcji.

Polaczenie resort6w handlu za-
granicznego i Zeglugi w jedno mi-
nisterstwo stawia zadanie masycenia
problematyka morska dzialalnosci
Izby zaréwno na odecinku promocji
gospodarczej, - jak i obslugi potrzeb
krajowych partneréw gospodarczych.
Ten nowy element bedzie stanowil
istotne wzbogacenie tresSci ~dotych-
czasowych prac Izby.
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Obecny okres wysoce dynamiczne-
go wzrostu calej gospodarki stawia
zatem przed Izbg zadania powazne,
wymagajgce nie tylko wiekszej in-
tensywnosci pracy, ale na wielu od-
cinkach — zupelnie nowej jej ja-
kosci. Jak to napisal w zwigzku
z 25-leciem PIHZ Prezes Rady Mi-
nistr6w, PIOTR JAROSZEWICZ,
w swym liscie do Prezesa PIHZ,
WLODZIMIERZA WISNIEWSKIE-
GO: .Jubileusz Izby przypada na
okres, kiedy zadania stojace przed
naszym handlem zagranicznym na-
bieraja szczegdlnej wagi. Nigdy do-
tychezas bowiem handel zagraniczny
nie mial rownie wielkiego znaczenia
jak dla przy
stu dochodu narodowego i unowo-
czesniania naszej gospodarki.. W
warunkach przyspieszonege wzrostu

1 g darczego Polski, wy-
tyczonego przez VI Zjazd PZPR, Izba
powinna intensyfikowaé swoje dzia-
lania i rozwijaé nowe formy pracy,
zaréwno za granica, jak i w kraju’.

N

nia wzro-




koniunkiura na sSwiecie

na rynkach pienieznych

CENA ZLOTA W DOLARACH

ZA UNCJE
Tablica nr 1
Data Londyn Zurych Pary
211X 147,78 146,0 150,84
-30.IX 148,5 151.§ 163,8
28X 154,0 155,0 158,62
21.IX 158,0 159,58 161,22

1o W DOLZAUNOTE
m e
10— : W ’
450 : W -
o
40
420
40
100

CENAZLOTA
.WLONDYNIE

! in imiwlv ]wiwn]vm]m]x

KURSY WALUT

Tablica nr 2

2T.IX 300X 1LX 21.IX
Funt szterling (w dol, =a funta) 2,320 2,338 2,338 2,338
Guiden holenderski (w guld. za dol.) 2,707 2,704 2,700 2,681
Frank belgliski (we fr. =a dol) 39,28 38,25 39,19 28,87
Marka RFN (w mk. sa dol) 2,660 2,654 2,646 2,611
Lir wiosk]l (w lrach za dol) . 660,5 660,1 633,4
Frank francuskl (we fr. ea dol) 4755 473 4728 474
Frank szwajcarskl -(we fr. za dol.) 2,97 2,048 2,038 2,823
Korona szwedzka (w kor. za dol.) - 4,466 4,493 4,447 4,00
Jen japonski (w jen., za dol.) 296,80 288,38 298,1 208,1

Po znizkowej tendencjl ruchu ce-
ny zlota, ktora trwala przez caly
niemal-wrzesiefi, cena Z6ttego krusz-
cu ponownie zwyzkowata -(por. ta-
blica nr 1 1 wykres). O skali ostat-
niej zwyzki eeny zlota Swiadezy fakt,
Ze na gieldzie w Londynie wzrosla
ona ze 145,75 dolara za uncjg w ‘dniu
27.IX. do 159 dolaréw za uncis W

dniu 4.X. br. Zwyzke ceny zlota wig-.

%e sie z zakupami tego kruszeu przez
kraje produkujace rope naftows.

Roéwnolegle ze zwyZzka ceny zlota
na rynkach walutowych w miejsce
wzglednej stabilizacji pojawily sie
znéw nerwowe nastro:e. Znalazly
one wyraz w zniZce kursu dolara w
stosunku do walut innych, .gtéwnych
krajéw kapitalistycznych (por. tabe-
la'nr 2). Za ogblng tego przyczyne
uwaza sie pogloski o moZliwesel
wprowadzenia nowego embargo na
dostawy ropy naftowej do USA. Po-
gloski te pojawily sie w zwigzku
z ostrg reakcjy’ Stanéw Zjednoczo-
nych na decyzje podjete przez kraje
zrzeszone w OPEC  oraz podjeciem

wysitk6w, choé- bezskutecznych kt6-
re zm1erzaly do podi¢cia przez gléw-
ne ‘kraje importu]ace rop¢ naftows
wsp6lnej akeji_ na rzecz @bnizk je;

zZym
poprzedinim przegiqdzie. Na 08! abie-
nie kursu -dolara w stosunku’do: po-
szczegémych walut “dzialaly jednak
réwniez inne czynniki. Dla ‘przykla-
du? czynnikiem przeciwdzialajgcym
sﬂme:lszemu niz. to- mialo miejsce
wzmocnieniu kursu franka byly' dosé
Znaczne zakupy dolaréw -dokonane

przez rzgd francuski, Na zwyzke
kursu funta szterlinga w stosunku
do dolara wplynela dodatkowa in-
formacja, Ze rezerwy dewizowe
Wielkiej Brytanii zwiekszyly sie we
wrzeSniz o 328 min £, szterlingéw,
gléwnie wskutek przyplywu kapita-
16w z krajow arabskich. Swiadczy
to o ponéwnym wzmocnieniu pozy-
cji rynku londynskiego, wynikajg-
cym zaréwno z relatywnie wysok1e3
stopy oprocentowania, jak roéwniez
ze $wiadomosci, ze w zwiazku z od-
kryciami ropy naftowej na Morzu
Pélnoenym pozycja platnicza Wiel-
.kiej Brytanii ulegnie w nadchodzg-
cych latach wzmocnieniu. Zmiany
sytuacji platniczej wynikajace ze
wzrostu. cen ropy byly — jak wspo-
"mniano w poprzednim przegladzie —
centralnym punktem obrad Miedzy-
narodowego Funduszu Walu’r.owego.
Zakoficzenie tych obrad nie przynio-
sto jednak efektéw, ktbére zashugi-~
walyby na odnotowanie.

‘Warto natomiast zwr6cié uwage,
2e znizka kurséw akcji oraz.nerwo-
wosé panujaca na rynkach pieniez-
nych, o kiérej informowalismy w
poprzednim przegladzie (por. wZG"
nr 40), utrzymuija si¢ nad

e objetym ‘info a
Nowym Jorku®nastipil ddlszy spa-
dek kurséw akcjl. Wskainik Dow
Jones'a obejmujacy 30 akcji wiel~
kich' korporacji przemyslowych ob-
nizyt sig z 621,85 w dniu 27.IX. do
584,56 w dniu 4.X. 1 po raz pierw-
szy od listopada 1962 roku oscylowat
na poziomie niZszym niz 600 punk-

tow. Znaczna zniZka kurséw akc;u
‘nastgpila réwniéz na gieldzie w To-
kio, gdzie kursy akeji’ spadly.‘'do: po=
ziomu najnizszego od maja 1972 ro-
ku, Fala paniki przeszla przez rynki
pieniezne Australii 3 paZdziernika
br. Dopiero po oS$wiadczeniach
przedstawiciell rzadu i srodkach po-
djetych w celu zwiekszenia plynno-
Sci prywatnych instytucji finanso-
wych sytuacja ulegla pewnemu
uspokojeniu.

Znizkowa tendencja ruchu cen
akcji oraz nerwowo$¢ panujgca na
‘rynkach pienieznych s3 odzwiercie-
dleniem nastrojéw dotyczaeych dal-
szego rozwoju koniunktury gospo -
darczej. O pogorszeniu koniunktury

gospodarczej w krajach kapitalisty-

cznych $wiadczg zreszta takze inne
fakty. Z informacji zamieszezonej w
»The Economist” (z 5—11 X.br) wy-
nika, ze OECD zrewidowalo ostat-
nio ocene rozwoju koniunktury
gtownych krajéw kapitalistycznych,
ktéra dokonalo w lipcu br. Zesta-
wienie obu tych ocen przedstawia
zamieszczone nizej zestawienie.

Tablica nr 4

na rynkach fo

WSKAZNIK CEN SUROWCOW
+FINANCIAL TIMES”
(1.VL1852 = 100)

Tablica nr 3

Data Wskafnik
2LIK 203,063
X 205,87
X . " 208
Przed miesigcem 201,0

Przed rokiem 185,73-

‘Warost produktu narodowego
w:cenach stalych w: tach
I pﬁlroczq ‘br. IT pélrocze br. - Jednostka W ciagu
) pienigdza 8X. Przed Przed Przed rolgu
uﬂig gug 2§ & g 1 wagl tygodn, mies, rokiem W'
g= g8 85 g38 -
oN T e eN e e
. ZBOZA 1 PASZE
T R T
) 3 »0=1,/ Pszenica centy/busgel 486,59  483,0 a11,0 480,53 99,2
RN
Francla s i:;’;‘s 1 E:gﬂ,a ‘Jgczmies ” 355 2845 3000 2260  139,6
W Brytania ,0 +4,5 +4,8 Eukurydza " 301,040 3745  33L5 25525  153,2
Wiochy | +25 +2,5 0 0 Owles » 220,25 207,25  180,0 148,37  148,5
; L . Zia; sol dolar/t 3 0, 290,0 2540 14,3
Wynika z niego, Ze rewizja wska- e olar/tona 550 300 * 4,
Znikéw in minus dotyczy rozwoju INNA 2ZYWNOSC
gospodarki trzech najwigkszych po- - :
teg Swiata kapitalistycznego. Nic Eawa centy/lb 62,0 62,0 62,0 70,0 83,6
wige dziwnego, Ze wzmagajg sie oba~- Kakao 1/szt/tona 804,0  829,5 8560  670,0 1340
wy dotyczace wplywu jaki wywie- Cukier centy/lh 36,0 34,75 36,85 9,8 367,4
raé¢ to bedzie na dynamike handlu :
Swiatowego. WEORNA 1 SKORY
Pogorszenie koniunktury —gospo- Bawelna centy,1b 56,75 538 558 (R FX
darczej gtéwnych krajéw kapitali- Welna Pensy/kg 1740 1780 1850 20,0 64,
stycznych nie znajduje jednak jed- Skéry cletkie krowie centy/lb 2o @5 210 3, 13,3
noznacznego odzwierciedlenia w ten- .
dencji ruchu cen suroweéw, ktéra METALE
komplikuje wyraZnie rozw6j sytua-
cji w zakresie artykuléw rolnych. Ztom stalt dolar/tona 117,5 11517 112,0 66,17 177,68
Miedz (wire bars) #/szt/tona 618,0 625,0 682,0 809,0 16,4
Cyna ' T 3780,0  0850,0  4160,0  2168,0  174,4
Cynk " 3725  382,0 4260  428,0 86,8
. Ol6w , 230,0  232,0  233,5 1850 124,3
warowych :
INNE
- 3 )! pensy/’kg - 28,5 29,0 . 35,5 30,3
2 W PROCENTACH
240 Miejsce notowania: Chicago — pszenica, kukurydza, skéry cigzkie krowle; Win-
nipeg — jeczmien, owies; Rotterdam - ziarno soi; Nowy Jork — kawa, cukier, zlom
230 stali; Brandford — welna; Liverpool — bawelna Londyn — kakao, miedz elektr.
(w;re l}a{ars), cyna, cynk, oléw. kauczuk.
2. X.
22 . .
no zapewniala, ze nie wprowadzi ruchu cen surowcoéw oddziallyvya!
20 * kontroli eksportu zb6z z tego kraju, takie rozwdj sytuacji w zakresie in-
nieformalnie wprowadzila juz te nych artykulow 2ywnoscxo\gylch. Ce=
: ) kontrole, wstrzymujac realizacie ny kawy, mimo stabego nadal popy-
ol WSKAZNIK CEN SUROWCO uméw zawartych miedzy prywatny- tu wykazaly stabilizacje, a nawet
*FINANCIAL TIMES” T mi eksporterami zboz USA i odpo- pewne wzmocnienie, w zwiazku z za-
480 ——+ wiednig radziecka centrala handlu akceptowaniem przez 18 krajéw eks-
| l" l I"TW ’ v lv' lV" ’VIII'&X !X zagranicznego. Decyzja ta nie bedzie portujacych te uzywke planu ogra-
10 [ miala wigkszego wplywu na bilans niczenia podazy eksportowej przez
zbozowy ZSRR zaréwno z uwagi na- tworzenie zapaséw. Dalsza zwyzke

Mimo pogarszajgcej sie sytuacii
gospodarczej krajow kapitalistycz-
nych, wskaznik cen surowcéw ,Fi-
nancial Times” wahal sie na pozio-
mie wyzszym niz w ubieglym tygod-
niu (por. tablica nr 3 i wykres). Dla
wyjaénienia tej tendencji siggnijmy,
jak zwykle, do danych tablicy nr 4.
Z tablicy tej wynika, Ze:

@® Glownym czynnikiem dzialaja-
cym na wzrost ogélnego wskagnika
cen surowcoéw byt rozwéj sytuacji na
rynku zbéz i pasz.

Wedlug oceny opublikowanej
przez EWG zbiory zbdéz w krajach
zrzeszonych w tej organizacji wynio-
sg 106,5 min ton, a wiec bedy wyz-
sze niz w rekordowym roku ubieg-
iym o 800 tys. ton i az o 85 mln
top wyzsze niz Srednie  zbiory,w
ostatnich’ latach. Wzrost zbioréw w
EWG dotyczy w zdsadzie wszysﬂuch
rodzajow zboz. Tylko zbiory. kuku-
rydzy beda nadal niZsze niz w ubie-
gtym roku, choé wyzsze niz Srednio
w ostatnich latach. Z szacunku do-
tyczgacego ziemniakéw (w tej dzie-
dzinie brak bowiem jeszeze ostatecz-
nych danych) wynika, %e zbiory be-

da niZsze niz w roku ubieglym
i srednio w ostatnich latach, co zwig-
zane jest jednak ze zmniejszajacym
sig arealem uprawy a nie warunka-
mi wegetacji.

O ruchu cen zb6z i pasz na rynku
S§wiatowym nie decyduja jednak
zbiory w EWG, lecz w USA oraz in-
nych krajach bedacych najwiekszy-
mi ich producentami i eksporterami.
Juz w poprzednim przegladzie wspo-
minaliSmy o doniesieniach, ze na
glownych obszarach uprawy soi
i kukurydzy w USA pojawily sie we
wrzeSniu przymrozki. Ostatnie in-
formacje potwierdzaja te doniesie~
nia, wskazujac Zze przymrozki wy-
rzgdzily powazne szkody obu tym
uprawom, ktére w biezacym roku,
4 uwag1 na obfite deszcze zostaly za-
statie “z"bp6initniem. Z “iiformaéji
tych wyniks; ‘Ze znaczna c265¢ 2bio=
row kukurydzy bedzie musiata byé
przeznaczona na kiszonki. ‘Wplynie
to a izujgco na wzrost produkcji
migsa w USA, ograniczy jednak-mo-
zliwosSci eksportu kukurydzy z tego
kraju. W rezultacie administracja
amerykanska, ktéra jeszcze niedaw-

wielko$¢ umoéw, jak roéwniez dobre
w roku biezgcym zbiory zboz w
ZSRR. Stala sie ona jednak drugim
obok informacji o szkodach wyrza-
dzonych przez przymrozki czynni-
kiem, ktdry wplynat na - dalszy

wzrost cen zb6z i pasz. ’
Wzrost cen zb6z i pasz wywiera
istotny wplyw na pogorszenie opta-
ealno§ci hodowli. Problem ten jest
szczegblnie widoczny w EWG. W
wyniku veta zgloszonego przez RFN
w zwigzku z decyzja o podwyzce cen
skupu plodéw rolnych w EWG
o 5 proc. — o czym informowaliSmy
w poprzednim przegladzie — deecy-
zja ta byla ponownie dyskutowana
na nadzwyczajnej sesji Rady Mini-
sttow EWG z udzialem ministrow
rolnictwa i spraw zagranicznych,
ktéra odbyla sie w Luxemburgu,
X. br. W wyniku tych obrad RFN
w&fcotafé Veto,"pozostale kraje pizy=
jely ‘bowiem “jej postulat w sprawie
zniesienia $§rodkéw popierania rol-
nictwa wykraczajgcych poza wspé6l-
ne decyzje. Kompromis ten nie roz-
wigzuje jednak problemu o czym
S$wiadezy nowa fala protestéw orga-

nizacji farmerskich w EWG.

Na wzrost ogélnego wskaznika

wykazaty ceny kakao, mimo donie~
siei o spadku w III-cim kwartale
br. jego spozycia w glownych kra-
jach importujacych. Na zwyzke cen
kakao wplynely jednak nie tylko
informacje o mniejszych niz pier-
wotnie przewidywano zbiorach w
Afryce oraz Brazylii, lecz réwniez
wzrost cen zlota i zbéz. Te ostatnie
czynniki dzialaly réwniez na wzmo-
cnienie cen cukru, ktére oscyluja -
nadal na bardzo wysokim poziomie.

@ Pogorszenie koniunktury go-
spodarczej wplywa natomiast wy-
raznie na znizkowg tendencje ruchu
cen_surowcéw przemystowych. Zna-
lazlo to wyraz w ostabieniu cen wel-
ny i skor w stosunku do ubieglego
tygodnia. Ceny wszystkich ujetych w
tablicy surowcéw dla przemystu lek-
kiego ksztaltujg sie juz zreszta zna-
cznie ponizej poziomu z ubieglego
roku.” Znizkowsg:nadal tendencje.rus
chu cerr obserwuje sie réwniez w
zakresie metali niezelaznych oraz
kauczuku naturalnego. W zakresie
metali nieZelaznych najsilniejszg
znizke wykazujg ceny miedzi i cyn-
ku, ktére ksztaltujq sie juz na po-
ziomie niZszym niz w odpowiednim
okresie ubiegtego roku.

ze Swiata nauki i techniki

PIEC DO SPALANIA
ODPADOW

W ANGLII wyprodukowano pléc do
spalania odpadéw przemystowych, ktory
calkowicie niszezy tworzywa sztuczne
oparte mna le weglt
oraz na ikach or Pm-
ducentem Jest filrma Hydrotherm Engi-
nering, Plec

o;:hronq Srodowiska, w volnictwie, w sta-
. clai ych,
kiadach- l‘llgleny weterymryjnej, W prze-

myéle

za-

odle

POLSKO-HISZPANSKA
WSPOLPRACA NAUKOWA

W mysl

o
Polska Akademia Nauk

specjalna, konstrukc]q, ktéra w

g§le moze byé powiazana

4
wtérnegoe uzyskiwania nlepla. Koszty
zwigzane z uzyskaniem ciepla w proce-
sle - przemyslowym moga byé zmnle.lsm-

a His -Radg Gléwna Badan Nau-
kowych, oble instytucje ustalaja tematy
badafi, ktére laczyé bheda poszczegulne
inszymy obu krajéw. Pra

zZu pnuw plynnych ,,Krym” ohslnglwany
‘przez 3 zaloge, est

ych gmdzl

5 Pﬂ
trzy tamki kaZda. Tankowiec mnze wdec
przewozié réwnoczeénie
plynnych ladunkéw. Statek te] wypo:
noSci przewozl ladunek o 33 proc. taniej

ré#ne rodzaje
-

niz tankowiec 80 tys. tonowy. 'TER-
PRESS) o

SPRAWNIEISZE MOTOROWERY

legajagca ma wprowadzeniu popioléw od
razu do trzeciej komory miyna zapewnia
wzrost produkeji o 10 proc. Tego rodzaju

D! P 3 na
dozowania popioléw z 15 proc. do 30—40

proc. (PAP)

CHRONI PRZED
PROMIENIAMI

Prz
v 4 Jaﬂrowe} narazem sa na zaka-

Zjednoczone Zaklady we ,Ro-
met” w Bydgoszezy ~ zalecily Wyzsze]
Szkole InZynderskie) w tym mieScie prze-

ne od 50 do 80 proc. W
zZbyteczna jest koniecznosé stosowania do-
datkowych gazéw lub tlemi. W systemie
tym moze byé stosowane najtafisze pali-
wo. Jest on bardzo Kkorzystny dia prze-
mystu wlaczajge w to zaklady ratineryj-
ne, petrocnemiczne, mowryzacyjne, kok-

fabryki WO
rzyw plastycznych, zaklady farmuceu-
tyczne itp. (IT Novine — wg PT).

KRIOTECHNICZNY
TERMOMETR

W Instytucie Niskich Temperatur 1 Ba-
dan Strukturalnych PAN we ‘Wroclawiu
uowano Kr

gazowy, sluzacy do wstepnych, orlenta-
cyjnyeh pomiaréw temperatury w. za-
Kresie od tenfperatury pokojowej do tem-
peratury cieklego helu. Jest to zakres
niespotykany w dotychczas . znanych
‘urzzdzeniach tego. typu. Rozwigzanie —
'w najwigkszym uproszezenlu = polega
na niu

wyp wy clecza krio-
geniczna. (NIT)

#+LEKKA WODA” DO
GASZENIA POZAROW

Gaszenie plonacej benzyny czy  oleju
nie nalezy do latwych zadan sluzb po-
Zarniczych. Duza pomocs moze byé tu
wynalazek firmy 3M Company’s Fire
Protection Systems Departament. z USA.
Jest to dodatek do wody, Kktéry zmie-
nia je] fizyczne wiasciwoScl. Powodile
‘on, iz woda wyplywa na powlerzchnie
plonacych materialéw, a poza tym wy-
twarza piane, ktéra dusi plomienie. Sub-
stancja nazywa si¢ Brand Aqueous. Film
Forming Foam ! jest, jak zapewnia pro-
ducent, bardzo poiyteczna w wypadku
pozaréw, z jakimi wmaja do 'czynienia
pg;-ty lotnicze i raﬂnene. ((NEWSWEEK,

)

" AEROBIOSKOP

SELEKTYWNY AEROBIOSKOP
‘aparat, kt6ry w kazdych warunkach poz-
wala szybko i_bezblednle okreflié - sto-
~plef zanieczyszezenid powietrza’ . oraz
llo§¢ szkodliwych - mikroorganizméw. do-
stajaeych si¢ do pluc czlowieka — skon-
struowali . pracownicy Lubelskiego Insty-
tutu Medyeyny Pracy 1 Higleny Wst' —
dr Jacek Dudkiewdcz 1. technik ,Czeulaw
Kwapiszewski, Aparat ten:moZe byé 5
‘sowany .do réinych:badan’ zwigzany¢h z

miang w naukowych, infor-
macﬂ 1 publlkacjl, organizowanie semi~
nariéw, sesjl { innych imprez, prowadze-
nlée wykladéw, komsultacH itd. (INTER-
PRESS)

CZY ELEKTROWNIA JADROWA
JEST BEZPIECZNAZ

z wy ] AgencH
Energii Aﬂom;owej pmwadmna Jest w
poszczegblnych krajach kontrola otocze-
nia instalacyl jadrowych. Badania tego.
typu prowadzi sig w Polsce niejako pro-
filaktycznie, bo przed zapowiedzianym

T wni Jadrowej
stwierdzono, Ze n;promlenlow&nie— oto-
czenia przez elektrownie jadrowe bywa
meporéwnywaln.le mnlejsze ni% przez

wnie za

Sy y
czania przed n wa=
niem ‘83 tak sprawne, Ze wy lane na

pr badai nad spmwmohls,
d wWytrz; produko-
wmnych w_zakladach. Badamia wykazaly

mniektérych elementéw,
cych uszkodzeniom. Dzigki temu wpro-

zenie poprzez k tak
ze skazonymi pow]erzchmamx. Lnborato-
ria firmy

z Center Moriches w stanie Nowy Jork

pie] rozpylajacy mazut, ]uz w okresie
préb p do

wskaz-

nika zuzycle mazutu o 22,9 kg na tone
stali. Uzyskano ' oszczednoSci
2 min 86 tys. z1. Przewiduje sie, Ze w br.
dzieki tym palniko:

na sume
m gliwicka huta za-
oszczedzl paliwa o wartoscl 7 min zi. (PT)

OD 85 LAT NA TE] SAME]
MASZYNIE...

Bilmlka do papleroséw produkowana
Jest jedynej krajowe] wytworni —
Zywieckiel Fabryce Papiern od 85 lat —
stale na tej samej maszynie papiernicze].
Pochodzi ona z wieﬂeﬂskiei wytwoérni

opracowaly QoS¢ prosta

6w Francisz-

szajaca niebezpieczenstwo. Pomyst pole-

w o
zmiany. Przede

konstrukcjg osl két
korpusu xaczsek przyémeszenla, podwyz-

. Ba na s nin spec jalnej owloki

Gaesto  uicgaa- ochnonnel — est to_bialy iyn” zwany

Kt moina rozprowadzaé

wszi;stkim zmieniono Pedzlem po kaidej powlerzchni. Po
s radioak-

tywne kontaminaty, a poza tym chroni

szono trwalo§é L
tozyskowanie k6t w mntorowerach dwu-
osobowych. (PAP)

DLUGOWIECZNY
WZMACNMCZ

Klystron Jest lampa wuiywang do
wzmacniania 1 generowania sygnaléw o
bardzo wysokle] czestotliwofcl — takich
Jakie sa niywane w nawigacji lotniczej.
Awaria te] lampy moze spowodowaé du-
w mawigacji, dlatego tek

zewnatrz promieniowanie jest kilka ty-
sigcy razy mnilejsze niz suma naturalne-
go promieniowania gruntu i ﬂncierajqce-

Ze

Enghsh Electric Vavle Co, wypuécila na
rynek bardzie) nlezawodny typ lampy —
K3099. Moze ona emitowaé precyzyjnle

go do ziemi promieniowania
go. (NIT) -

MODVYFIKACIA DREWNA

Zesp6l naukowcdw Instytutu Techno-
logii Drewna Akademil Rolnicze] w -Poz-
naniu pod kierownictwem prof. dr Ma-
cieja Eawniczaka jest auborem oryginal-
nego pomystu tzw. modyfikacji drewna,
ktéore nasycone styrenem przybiera ce-
chy zblizone do tworzywa. Co najmniej
dwukrotnie zwigksza sig wowczas jego
wytrzymato§é, staje sie bowiem wodood-

porne, trudno ulega odksztaluenlum,
i do§ -

P
ym pnmansk.!ch naukoweéw ctat  sie

/\producent wagonéw towarowych ,Za-
stal”. JuZ trzecl rok eksploatowane 83
na PKP zlelonogérskie weglarki, w kt6-

ch stacji
cyjnych bez niebezpieczefstwa awarll.
(NEWSWEEK, 1.07)

MNIE)] DECYBEL!
W AUTOBUSACH

Firma DAIMLER-BENZ z RFN uzyska-
1a obniZenie o 10 decybeli hatasu wywo-
lywanego przez
autobuséw. Zastosowame Arol

b1 przed szkodliwymi chemi-
kaliami. t brudem. Atompeel daje sie
latwo gzdzieraé 1 usuwaé. (NEWSWEEK)

2ELIWO DLA PRZEMYSU
MOTORYZACYINEGO

ka Joézefa. Wystuzona maszyna nadal jest
w dobrej techniczne] kondyc)i, czego wy-
razem jest produkcja bibulki, wystarcza-
Jaca na zaopatrzenie krajowych fabryk

fej bibutki
uzywano do produkcji 18 miliardéw sztuk
papieroséw. (PAP)

NOWA LINA HOLOWNICZA

Hi przez
inny wehlkul stwarza szereg niebezple-
moga sie zde-

rzy€ przy naglym hamnwanlu s»holownie
ka” had% tez lina moze sie zaplaeaé w

PISTOLET DO GWOZDZ!

Biuro konstrukcyjne firmy Impex-Es-

sen z Ansbach w RFN opracowalo narze-
dzie, ktére wbija gwozdzie I Sruby w
kazda Sciang w bardzo szybkich odste-

pach czasu — tak szybko, mk tylko po-
stugujacy sle¢ tym narzedziem potrafi na-
ciska¢ na spust. Jest to npistolet”, ktd-
ry wbija gwozdzie na gleboke$é 4,5 calr
dostownie w kazdy material za pomoc:r
poruszanego gazem tloka. Waska luf:
s pistoletu” umozliwia prace w trudnc
dostgpnych katach. Dzieki ttumikowi ,,pi-
stoletem” mozZna sie postugiwaé be:
problemu przy pracach konstrukcyjne-
~-stolarskich w szpitalach, szkolach itp.
Narzedzie ma urzadzenie, ktére zahez
plecza przed uzywaniem go jako bror
palnej. (Newsweek — wg PT)

KLINIKA MASOWCOW

Najwigkszym baltyckim zakladem re-
montéw statkéw jest Gdarska Stocznia
Remeontowa, koncentrujaca tez gtowne in-
westyeje branzowe w dziedzinie rozbu-
dowy potencjatu. Przy nabrzezach tej
stoczni druga mlodo§¢ przywraca si¢ nie-
mal wszystkim statkom polskiej floty
handlowe] i wielu jednestkom ohcych
bander. W czerwcu br. Gdanska Stocznic
sle o pierwszy obiekt no\w

a
je wynala-

w Lubelsk!e! Fabryce Samochodéw priednie kolo
X > P
lgm’d“k"h Zeliwa clegllwego o sia zek } firmy Ohmiya Kogyo Co.,
yZu, Ltd. Urzadzenie OK Belt skiada si¢ z
::o mbardzol korzysmymlgl ;“f"ha““ struk-  ‘3wéch mocnych paséw przymocowanych
wal?n msml “’hz’;':“dg clowyml, tr;,ezt; do rolki napinajace] napedzanej sprezy-
ceefel yeh, ktore n3, Rolka automatycznle riiuluje diu-

wane 83 przez dlugl czas w trudnych
warunkach, Zeliwo to uzywane Jest m, in.
do budowy ych,
piast k6t oraz budowy mechanizméw kie-
rowniczych, Istotne jest takze zastapie-~
nie deficytowej sur6wki hematytowej —
normalng odlewnicza. (NIT)

SYNTETYCZNY OLE!

Francuska firma ELF wyprodukowala

silniki produkowanych ole, , Ktéry nie za-
sq sto- wiera skladnikéw ‘mineralnych. mej ten
lka uje w podwyzszonych

sunkowo proste i tanie:

i nie

go5¢é paséw
Poza tym sluiyé moze jaku zderzak w
wypadku, kiedy samochody za bardzo do
siebie sie zhliza, (Newsweek, 8.07)

SAMOLOT Z LAMINATOW

1oh

zostaly u pra-

—_ wlelLl dok piywa]acy o no$noscl 25 tys
ton, ktéry umoiliwli remontowanie kad-
lubéw statkéw o tomazu 60-tysigeznym
Jest to najwleksza konstrukc!a plywe

Jac: i a prz-
lcrajowych spec,lalistﬁw. (PAP)

BEDZIE CZYSCIE]

Zmnie)szy sie zanieczyszczenie powie-
trza w okolicy Krakowa dzieki moderni-
zacji urzadzen odpylajacych sitowni w
Hucie im. Lcnma. Obecnie powstaje hio-

ce nad samolotem z twWorzyw
prowadzone w najstarszej z lstniejqcyeh
firm ch Wassmer-
-Aviutlon. Firma ta po wielu latach ba-
dan rozwojowych nad tego typu samolo-
tami rozpoczela produkcje 4-miejscowych
samolomw sportowo-turystyeznych z la-

zostata

waty
gruboécl 3 cm, zmieniono talkze ksztalt
kanatéw prowadzacych \paw.letne chto-
dzace silnik. (INTERPRESS).

MILIARDOWE OSZCZEDNOSCi
1 DODATKOWY CEMENT

mrom, co przyezynla sie do zwlqksze-
ych  silnikéw.
(m'r)

PONAD 2 MILIONY
OSZCZEDNOSCI

Wytwarza sie je w trzech od-
mianach: ,Pacific” (silnik o mocy 150

KM), ,Europa” (silnik o mocy 160 KM)
i ,,Atlantic® napedzany 180-konnym sil-
nikiem. (Interpress)

SUPER - CZYSTA SOL

oc; fenolo-
wych koksowm Rozbudowuje sie oczy-
szczalnie Secickéw  potrawiennych., W
przysztym roku bedzie oddana do uZytkn
instalacja odsiarczania gazu koksownicze-
g0, co zmniejszy emisje dwutlenku siarki
do atmosfery o 15 tys. ton rocznie. W su-
mie w tej pieciolatce Huta im. Lenina
wyda 850 min z! na urzadzenia zapobie-
gajace zanieczyszczeniom  §rodowiska.
Tworcaml wielu rozwiazan i urzadzen
7 tego zakresu sj pracownicy Huty. (PT)

MIERNIK NATEZENIA
POLA ELEKTROSTATYCZNEGO
‘Wyprodukowata go australijska firma

Davis-Medco Manufacturing Pty. Ltd. Na
antenie zamontowany jest

radioaktywny o niskiej energli.

rych zastosowano eleme!:?" z dtewna Z ]AN‘KOWA
pot: ,
‘W br.- cementownie kra jowe zatyjs do ‘DEBIUTEM ZA DWA MILIONY nazwa-
'1“ zaloéenia wynalazcbw. (PAP). produke}i cememtu -840 tyg. ton po{px:mw no projekt mtodych iniynieréw Krzyszto- Zakiady Sodowe w Janikowe na Kuja-
lotnych, w przysziym roku — 820 tys. fa Beckiego 1 nenryka Wiertolorza z Hu- wach rozpoczna wkrétce produkcje naj-
NOWY RADZIECKI ton, w roku 1976 — Jut 1100°tvs. 1 Majan w Gilwi Tyle zloty yéciejszel soll. Stanie sie to mozliwe skladanej
) . ‘ [ Instytut - Przemysiu Wi cych - Mateﬂa-. rzyniésl bowlem plerwszy rol po ur
‘ SUPERTANKOW'EC' lowynudnwlanyZh W oot Tnie o gllu 3 o h dzemia. Gdy
czajyc ‘sle .do opracowania i W ;-.u dntychczns w stalowni Solamka, z ktére: otrzymywaé sie bedzie b
. W stocznt Kercz m Krymie woﬂowa- pozwalajqcej wylkorzystaé hazuzyteezne ] - s6l, do
ny zostal plerwszy ba takze o zwlekszenieé zdol- nych l‘ozpylanle mazutu przez spreione w Janlknwﬂe z okolic Inowroctawia. Uzy- em s3
supertankowiee ,,Krym” o nofnoSci 150 ' nosci: pmdukcyjnej miynéw, Np. nowa powletrze bylo niedostateczme. Towarzy- skiwana s61 odznaczaé sie bedzie bardzo naly alarmowe.

tys. ton. Statek: o diugo$ci 285 m i szero-
koéel. 45 m ‘ma zanurzenie 17, m. ilPrzy
zany

petnym” ladunku . statek  —

30 tys. konnym- siliitkiem — rozwija szyb-
koﬁe 17 wezlow. Przeznaczony doiprzewo- -

konstrukcja plyt pancernych w miymach
cementowych umozliwia ‘wiekszy o 15
proc. przerdb, przedluia 2ywotnodé agre-
gatu, 00 W sumie daje 1 mld oauzeﬂnodcl

Z g, po-

szyl temu wysokl wskaznik zuiycia pa-

n‘:va, miektére czeSci palnika ulegaly
v y czeste] wy y. Nowy
mlndk dwnmnlowy. ekspansyjny le-

wysokim stopniem oczyszczenia. Ilosé do-
mieszek i zanieczyszczeni nie przekroczy
Jedne.l getne) procenta, Duze iloSci czy-

te] soll zaméwily juz kraje skandynaw-

“Blite. (PAP)

pola elektrycznegu osmga
ena pr

sygnat do konsoli monitora. Natychmiast

w iad ve syg-
Urzadzenie zwane LM
101 moze byt szezegoinie uZyteczme w
przemysle materiatéw wybuchowych, Iub
podobnych, gdzie wyladowania elektrycz-
m_-"stannwlq powazng grozbe. (Newsweek,




O Moskwie — Praga, W dniach

11—27 paddziernika br. otwarta

bedzie w stolicy Czechostowa-
cit = okazji XXX-lecia Polski Ludo-
wej pierwsza w tym kraju polska
narodowa wystawa gospodarcza. Be-
dzle to po ekspozycii w Moskwie,
druga co do wielkodei w historii na-
szego wystawiennictwa polska im-
preza zagraniczna, a zarazem naj-
wieksza i na]bardmej reprezentatyw-
na wystawa polskiego dorobku w
Czechostowacji. Wyslawa znalazla
goscine w Palacu Zjazdéw i na przy-
leglych terenach Parku im. Juliusza
Fuczika. Na powierzchni 21,4 tys, m
kw. zaprezentujemy okolo 6500 eks-
ponatdéw przygotowanych przez 32
centrale i przedsiebiorstwa handlu
zagranicznego.

Aby uczynié wystawe bardziej
przejrzysty, organizatorzy odeszli od
reguly przedstawiania eksponatéw
wedlug tradycyjnego klucza kompe-

tencji poszczegdlnych przedsie-
bior§tw, central, zjednoczen czy re-
sortdw — przyjeto natomiast zasa-

de kompleksowego zaprezentowania
najwazniejszych dziedzin polskiej
gospodarki, uwzgledniajge oczywi-
scie, przewidywane zainteresowanie
zwiedzajacych. Takich grup ekspo-
zycyjnych bedzie na polskiej wysta-
wie 11, przedstawig one nasz trzy-
dziestoletni dorobek (jak sig¢ wydaje
mimo geograficznej bliskosci weigz
szerszemu spoleczenstwu Czechosto-
wacji niezbyt znany) — kraju, kto-
ry legitymuje sie w ostatnich latach
bardzo wysoka dynamikg rozwojo-
wg i awansowal do grona dziesig-
ciu najwigkszych producentéw prze-
mystowych $wiata, a w niektérych
dziedzinach produkeji oviggnagt po-
ziom Swiatowy.

PRZYIDZ | ZOBACZ

UkazZemy wiec nasze osiggnigcia
w dziedzinie nauki i techniki; gor-
nictwa, hutnictwa i energetyki, prze-
mysiu elektromaszynowego ze szcze-
golnym uwzglednieniem elektroniki,
elektrotechniki, maszyn wloékienni-
czych i optyki; ukazemy rozwdéj
przemystu taboru kolejowego i
lotniczego;
niczych, ktérego
szerokiej slawie
»BIZON-GIGANT”; przemystu ma-
szyn budowlanych, ktéry w ostat-
nich latach na drodze wspélpracy z
czolowymi firmami $wiata uczynit
milowe kroki i prezentuje nowocze-
sne koparki hydrauliczne i zurawie
teleskopowe o udziwigu do 45 ton;
przemystu motoryzacyjnego z ¢alg
gamg produkowanych obecnie w
Polsce samochoddéw; w'dziale komip-
letnych obiektéw przedstawiamy sie
jako producent — budowniczy i ,,do-
stawca pod klucz” obiektéw prze-
mystu chemicznego, cukrowni, chlod-
ni itd. ;

Wreszcie w dziale pt.
-dla czlowieka” pokazemy bogaty ze-
staw  artykuléw konsumpcyjnych
trwalego uzytku; sprzet radiowy i te-
lewizyjny, magnetofony stereofonicz-
ne, magnetowidy, aparature kwadro-
foniczng, artykuly gospodarstwa
domowego. Oczywiscie dominujgcg
grupe eksponatow stanowi¢ beda
maszyny i urzgdzenia, ktére zajmu-
ja okolo 70 proc. powierzchni wysta-
wowej, warto podkreslié, ze w za-
kresie przemysiu elektromaszynowe-
go 80 proc. stanowi¢ beds wyroby
nowe, w zasadzie dotychczas nie po-
kazywane za granica.

POTROIC OBROTY
W CIAGU FIECIU LAT

Wystawa poza funkcjg propagan-
dowg ma spelniaé réwniez role kom-
pleksowej oferty handlowej i koope-
racyjnej, skierowanej w strone
przemystu i handlu zagranic¢znego

wizytéwkg o
jest kombajn

»Wszystko

przemystu maszyn rol- .

‘wzajemnych

Czechoslowacji. Uwidacznia ona re-
alne mozliwoéci szybkiego wzrostu
wymiany handlowej miedzy naszymi
krajami. Warto przypomnieé,
ze obroty towarowe miedzy Polskg
1 Czechostowacjg zblizg sie w br. do
miliarda rubli, tym samym CSRS
stanie si¢ po ZSRR naszym drugim
réwnorzednym z NRD partnerem
wymiany handlowej. Dynamika tej
wymiany wykazuje w ostatnich la-
tach korzystne tendencje i jest prze-
slankg dalszego szybszego wzrostu
obrotéw miedzy naszymi Kkrajami.
Zaltozenia planistéw przewidujg po-
trojenie si¢ w przyszlej pieciolatce
obrotéw, przy znacznym wzroscie za-
dan kooperacyjnych. Rozmowy na
temat rozmiaréw i{ zakresu wsp6l-

‘pracy gospodarczej miedzy PRL

i CSRS wchodzg obecnie w decydu-
jgca faze — przewodniczacym dwu-

stronnej komisji wspélpracy jest ze .

strony polskiej Wicepremier F. Kaim
— wystawa  powinna dopoméc
w ich konkretyzacji.

Pare stéw na temat historii polsko-
czechostowackich stosunkéw gospo-
darczych. — Zapotzgtkowal je pod-
pisany w marcu 1947 roku Uklad o
Przyjazni i Wzajemnej Pomocy Po-~
czatkowo w latach 1945—1947 nasze
wzajemne obroty zamykaly sie sumg
zaledwie 20 min zt dew. W roku
1950 osiggnely juz 450 miln zl dew.
W ciagu nastepnego dziesieciolecia
wartosé obustgonnych dostaw w ce-
nach poréwnywalnych zostala po-
dwojona, aby w roku 1965 osiagnaé

. poziom 1,6 miliarda z! dew. i 2,2 mld

z} dew. w roku 1970.

W nastepnych latach, po roku 1970
nastgpilo znaczne przyspieszenie
i ozywienie wszechstronnej wspot-
pracy. W duzym stopniu przyczynily
sie do tego liczne bezposrednje kon-
takty i konsultacje na najwyzszym
szezeblu kierownictwa parstwowego
i partyjnego-tego kraju. Przypomina-
my tu styczniowg wizyie w roku
1973 polskiej delegacji z I sekreta-
rzem KC PZPR Edwardem Gierkiem
i premierem rzgdu PRL — Piotrem
Jaroszewiczem, oraz rewizyte w mar-
cu br. delegacji CSRS z generalnym
sekretarzem KC KPCz Gustawem
Husakiem na czele. W czasie tych
wizyt uzgodniono podstawowe kie-
runki dalszegb rozwoju wzajemnego
wspdidzialania na plaszezyinie eko-
nomicznej i naukowo-technicznej.

W rezultacie w latach 1971—1973
roczne obroty miedzy Polska i CSRS
przekroczyly 3,6 mld zt dew., co W
odniesieniu do wieloletniej umowy
miedzyparnstwowej na lata 1971—75
oznacza przekroczenie zalozen tego
okresu o blisko 1/3.- W roku  biezg-
eym odnotowujemy znowu ‘powiek-
szenie poziomu obrotéw o dalsze
20 proc, — osiagng one pulap 4 mid
zt dew. (MozZna powiedzieé, ze zada-
nia pieciolatki beds ‘wiec zrealizo-
wane w ciggu czterech lat i1 beda
przekroczone o ok, 40 proc, w poréw-
naniu z pieciolatkg 1966—70. Fak-
tyczny wzrost obrotow wyniesie
okoto 80 proc.)

‘MY — IM, ONI — NAM

Wraz z dynamicznym wzrostem
obrotéw handlowych
nastgpily w okresie minionego trzy-
dziestojecia istotne zmiany i w struk-
turze towarowej, zwlaszcza po stro-
nie polskiego eksportu. Je§li w okre-
sie powojennym w polskim ekspor-
cie do CSRS dominowaly surowce,
paliwa i materialy produkeyjne, to
w miare przeobrazania sie Polski w
nowoczesny kraj przemystowy, sta-
liSmy sie stopniowo réwniez powai-
nym eksporterem do Czechostowacji
maszyn i urzgdzen, rozszerzajgc jed-
noczes$nje import urzadzen przemy-
stowych i maszyn z Czechostowacii
dla potrzeb gospodarizi polskiej.

Nie oznaczalo to wgraniczenia do-
staw surowcéw i paiiw do Czechosto-

wacji, Dostawy te ulegly dalszemu
zwiekszeniu, lecz relatywnie o wiele
szybsza byla dynamika rozwoju
wzajemnej wymiany w zakresie wy-
rob6w przemysiu maszynowego, na
co rosnacy wplyw zaczela wywieraé
specjalizacja i kooperacja produkcji
miedzy tymi przemyslami w obu
krajach. Powigzania te majg badz
charakter dwustronny, badZz wielo-
stronny w ramach RWPG.,

Dzi§ wyroby przemystu elektro-
maszynowego stanowig w eksporcie
z Polski do CSRS — 62 proc, a W
imporcie do Polski — 73 proc. Na-
stepne miejsca zajmujg w eksporcie
z Polski do CSRS paliwa i energia
elektryczna (13,5 proc.), wyroby me-
talurgiczne i chemiczne; natomiast
w imporcie z CSRS do Polski — wy-
roby metalurgiczne i chemiczné,

Polska dostarcza do Czechostowa-
cji m, in, obrabiarki do metali, urzg-
dzenia dZwigowe i transportowe,
urzadzenia do. produkcji kwasu siar-
kowego, maszyny budowlane i dro-

gowe, maszyny rolnicze, traktory,
samochody osobowe 1 dostawcze a
ponadto wegiel kamienny, energie

e]ektrycznq, siarke, rézne chemikalia
i produkty hutnicze, a takze artyku-
ly rolne oraz szereg towaréw prze-
mystowych pywszechnego uzytku,

W dalszym ciggu kontynuowana
jest wspolpraca przy budowie réz-
nych obiektéw przemyslowych w
Czechostowacji. Obecnie nasze przed-
siebiostwa budowlane stawiajg na
terenie CSRS 12 obiektéw przemy-
stowych m. in. elektrownie ,Tuszi-
mice—II", kombinat miesny w Pra-
dze, jazy na Labie, rozbudowujg za-
ktady petrochemiczne ustug ,,Spole-
na” w Neratovicach i ,Slovnaft” w
Bratystawie. Nasz eksport ustug bu-
dowlanych do Czechostowacji w ro-
ku biezacym widocznie rosnie. Pol-
skie zatogi rozpoczely juz, wzglednie
rozpoczng w najblizszym czasie, bu-
dowe dalszych 14 duzych obiektéw,
wiréd nich warsztatéw kolejowych w
Nymburku, rafinerii w wielkim kom-
binacie chemicznym Zaluzi, wytwérni
opakowan kartonowych w Jalboncu,
dwéch portéw weglowych na Labie,
elektrowni ,,Poczerady—II”. Buduje-
my takze w CSRS drogi. Jako$é
i terminowo$é prac wykonywanych
przez nasze zalogi zyskaly sobie wy-
soka ocene czeskich inwestoréw.

Gléwnymi pozycjami w eksporcie
czechostowackim do Polski s wyro-
by przemyslu maszynowego m. in.
obrabjarki do metali, artvkulv ele-

Ktigtechiniczne, mdssihy : budsiwane

1 drogowe, urzgdzenia techniki obli-
czeniowej, wytwérnié pasz, maszy-
ny rolnicze, samochody osobowe
1 cigzarowe, podwozia autobusowe,
odlewy i odkuwki, a takze produkty
chemiczne, obuwie skérzane, rézne
towary codziennego uzytku.

INWESTYCIE SUROWCOWE

Rozwijamy réwniez wzajemne do-
stawy kompletnych obiektéw i urza-
dzenn przemyslowych, co pozwala
przyspieszaé rozwdj gospodarczy obu
krajéw, Czechostowacja dostarcza do
Polski np. kompletne urzgdzenia do
produkeji materialéw budowlanych,
wytwoérnie pasz , urzgdzenia hutni-
cze, fermy drobiarskie, a takze
kompletne browary. My jak wspom-
niatem dostarczamy do CSRS cu-
krownie, fabryki kwasu siarkowego.

Wspélpraca polsko-czechoslowac~

ka obejmuje dzi§ niemal wszystkie

dziedziny ekonomikj . obu krajow.
Niezwykle wazng jest sfera wspol-
dzialania w zakresie poszerzania ba-
zy surowcowej. Zawarte w przeszlo-
Sci umowy dotyczace wydobycia
i produkeji polskiei siarki, wegla
energetycznego a takze wydobycia

racja i spec]ahzacm produkeji, Umo-

miedzi i budowy w Polsce zakladdw
do produkecji miedzi zapewnily obu
stronom na warunkach wzajemnej
korzysci rozwigzanie doniostych pro-
bleméw zaopatrzenia materialowego.
Dla Czechoslowacji oznaczalo to
przede wszystkim mozliwosé zapew-
nienia sobie dlugofalowych dostaw
wysokojakosciowych surowcow i
uwolnienia sie od klopotliwego
importu zwlaszcza siarki i miedzi z
innych kierunkéw geograficznych.
Roéwniez dostawy naszego wegla ka-
miennego stanowily istotne uzupel-
nienie czechoslowackiego bilansu pa-
liwowo-energetycznego.

HORYZONTY
Jednym z gléwnych kierunkéw
wspélpracy  inspirowanej obecnie

przez rzady obu krajéow jest koope-
i wzglédzie obejiiill 3
stkLe najwazniejsze przemysly hut-
nictwo Zelaza i stali, przemyst metali
niezelaznych, przemysl maszynowy,
a w tym automatyke i budowe apa-
ratury pomiarowej, przemyst moto-
ryzacyjny, przemysl traktorowy,
przemyst chemiczny, przemys! lek-
ki, spozywczy i inne. Generalnie
mozna powiedzieé, ze chodzi nie tyl-
ko o kontynuowanie wspdlpracy w
tradycyjnych branzach, jak choéby w
dostawach czechoslowackich waléw
korbowych do silnikéw okretowych
wytwarzanych przez HCP ,CEGIEL-
SKI” w Poznaniu, lecz o jej rozcigg-
nigcie na inne branze przemystowe.
Mozliwosci  rozwoju
i kooperacji widzimy takze w pro-
dukeji maszyn rolniczych i kombaj-
néw zbozowych, samochodéw cieza-
rowych, maszyn budowlanych, elek-
trowozéw duzej mocy, a takize w
produkeji konteneréw oraz urzgdzeni
przetadunkowych i transportowych.

Powazne mozliwosci wspdipracy
wystepuja w budownictwie mieszka-
niowym — powinno temu stuzyé
ujednolicenie przepiséw technicz-
nych, normalizacja i standaryzacja
wyrobow, zastosowanie lekkich kon-
strukeji a takze wymiana doswiad-
czen i prognoz dotyczacych rozwoju
budownictwa mieszkaniowego w Pol-
sce i Czechoslowaciji.

specjalizacji .

W chemii otwierajg sig¢ szersze
perspektywy rozwoju specjalizowa-
nej produkeji dla rolnictwa zwlasz-
cza w zakresie §rodkéw ochrony ro-
§lin, a takZe kooperacyjnych dostaw
surowcéw petrochemicznych 1 in-
nych wyrobéw. Te przyktady swiad-
czg o dazeniu do coraz bardziej kom-
pleksowego podejScia w tworzeniu
nowoczesnych form ekonomiczne]j
wspolpracy.

W nadchodzgcym okresie wysu-
wajg sie na czolo dwa tematy ktd-
re beda przedmiotem szczegdlnej
uwagi zaréwno w pracach Pol-
sko~-Czechostowackiego Komitetu
Wspdélpracy Gospodarcze] i Nauko-
wo-Technicznej jak i innych orga-
néw i organizacji obu naszych kra-
jéw. Pierwszy — to sprawy zwigza-
ne z koordynacja narodowych pla-
now gospodarczych na lata 1976—

Cel Qlohy utrzymanie,
oidhpa  rozWoju
obrotéw towarowych miedzy naszy-

. mi krajami, jakie zostalo juz osigg-'

niete w ostatnich latach. Przyjete
zostaly zalecenia organizacyjne do-
tyczgce trybu prac nad koordynacjg
planow wieloletnich do roku 1980.
Zmierzajg one, generalnie rzecz bio-
rac, do przygotowania do polowy
przysziego rcku uzgodnionych pro-
gramo6w rozwoju specjalizacji i ko-
operacji w przemy$le maszynowym,
chemicznym i hutnictwie tak, by
mogly one byé uwzglednione w na-
rodowych pilanach gospodarczych
przyszlego pieciolecia. Prowadzone
sg réowniez rozmowy poprzedzajgce
podpisanie uméw specjalizacyjnych
oraz anekséw do istniejgeych juz
umoéw, przedluzajagcych je do roku
1980, w zakresie produkcji maszyn
rolniczych, obrabiarek do obrébki
skrawaniem, maszyn do obrébki pla-
stycznej metali, niektérych typéw
przyrzadéw pomiarowych., Jak sie
wydaje, jest réwniez celowe koordy-
nowanie programow przemystow
pracujacych dla potrzeb budowni-
ctwa mieszkaniowego. Gléwnie do-
tyczy to dostaw maszyn i urzadzen
oraz materialéw budowlanych i wy-
posazenia mieszkan.

Drugim czolowym tematem, jaki w
niedlugim czasie powinien staé sie

przedmmtem rozwazan réznych orga-
néw i ogniw panstwowych i gospo-
darczych obu krajow, sg sprawy
zwigzane z ochrona srodowiska na-
turalnego, np. ochrong biologiczng
Odry, prace nad programem zmie-
rzajgcym do optymalnego pogodze-
nia dzialalnosci czlowieka z wymo-
gami ochrony atmosfery, wod, tere-
néw zielonych...
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Wracajgc do praskiej wystawy,
ma ona byé ,nowoczesna w formie”,
mato statycznych napisow — duzo
eksponatéw w ruchu, kilka tysiecy
przezroczy, projekcje filmowe na
26 ekranach, multiwizja, foldery,
okolicznosciowe wydawnictwa, kon-
kursy dla zwiedzajacych, kiermasze,
pokazy mody, pokazy stosowania ko-
smetykow ,Polleny” itd. Organiza-
wane bedg liczne towarzyszace im-
prezy. artystyczne i estradowe, wy-
stawy fotografii i tkaniny artystycz-
nej. Rozpali ogien pod fajerkanii
ekspozytura stawnej stupskiej karez-
my ,Pod Kluksy”, zapraszajac na
przysmaki staropolskiej kuchni. Or-
ganizatorzy spodziewaja sie, ze pol-
ska wystawg obejrzy okolo 300—400
tys. gosci.

Niezmiernie istotng, integralng,
czescig wystawy beda takze organi-
zowane w czasie jej trwania ,Dni
branzowe”, spotkania polskich i cze-
chostowackich specjalistéw; wezmg
w nich udzial czotowi przedstawicie-
le swiata nauki, techniki i produk-
cji 8 branz przemystowych. Gospoda-
rzami poszczegélnych ,,Dni” bedg
czlonkowie kierownictw poszczegél-
nych resortéw gospodarczych PRL
co pozwoli nadaé¢ podjetym w trak-
cie dyskusji ustaleniom charakter
wigzacy.

Wystawa bedzie stanowila intere-
sujgcy rekonesans obszaru przysziej
wspélpracy obu zaprzyjaznionych
narodéw. Osiggniety poziom rozwo-
ju gospodarczego Polski i Czechoslo-
wacji w pelni uzasadnia celowosé
i umozliwia podjgcie coraz ambit-
niejszych i trudniejszych zadan wy-
nikajgeych z programu socjalistycz-
nej integracji krajéow RWPG. LE

POPYT 250 MILIONOW

KRESLIC w miarg precyzyinie,
jakie towary i.wyroby zechce
kupié Natasza z Kijowa, Sasza
z Leningradu, Jurij z Uralu- czy
Kamczatki — nie jest sprawg latwa,

zwlaszeza ze, mieszkaricow ZSRR
jest 250 mlhondw, majg czesto od-
mienne gusta, upodobania i trady-
cje. Jak nasz wschodni sasiad orga-
nizuje badanie popytu ludnosci?

— Zmiany jakoSciowe w gospo-
darce radzieckiej — stwierdza kan-
dydat nauk ekonomicznych ‘F.A.
KRUTIKOW 2z Instytutu WNIIKS!)
- w stadium rozunmetego socjali-
zmu stowiajq nowe, wyisze wyma-
gania w 2arzqdzaniu gospodarkq na-
rodowq. Naj iejsaym m
sta;e sie podmeszeme mwkowego po-
ziomu . plano w
$wietle. staje tez problem badania
popytu ludnoéei “na towary. Partia
i rzqd wwazaja, Ze, doshonaleme prac
zwmzanych 2,
i podnoszeniem naukowego i orga-
Aizacyjnego ;poziomu. tych. ‘badan
jest mtotnq lprz‘esmnkq ‘polepszenia
zmzqdzamu dukc]g brotem

‘badaniem - popytu ’

nowalo ponad 2300 komérek bada-
nia popytu, w tym ok. 900 w orga-
nizacjach i jednostkach handlu hur-
towego 1 ok. 1400 w sieci handlu de-
talicznego. W wielu obwodowych,
krajowych zarzgdach handlu, centra-
lach handlowych, hurtowniach, du-
zych domach towarowych — prowa-
dzi sig regularnie .obserwacje ko-
niunktury, Wyrywkowej obserwacji
przeplywu artykuléw przemysto-
wych w sieci handlu detalicznego
poddano ok. 800 artykuléw. W 100
miastach i 300 osrodkach wiejskich
prowadzone sa regularne badania
sprzedazy podstawowych artykuléw.
Zagadmemaml popytu. — w wigk-
szym Iub mniejszym stopmu — .zaj~
muje sie w ZSRR 36 wyZszych uczel-
ni, w tym 11 handlowo-ekonomicz-
nych, 25 ekonomicznych i 10 inzynie-
rskich. Tematy z zakresu popytu
wlaczyly do swoich planéw_instytu-
ty ekonomiki .niektérych akademii
nauk republik zZwigzkowyech, filie in-
stytutéw naukowo-badawczych Paﬂ-
stwowego .. Komitetu = Planowania
i Glo'wnego ‘Urzedu Statystycznqgo
ZSRR

. W' 1972 ‘roku.powotany zostal spe-
c]alny organ - Rada : Migdzyresor-

towa d/s Badania Popytu Ludnosci.
Jednoczesnie wyznaczono Wszech-
zwigzkowy Instytut Naukowo-Ba-
dawczy Popytu Ludnosci na Arty-
kuly Powszechnego Uzytku i Ko-
niunktury ‘Handlu (WNIIKS) na or-
ganizacje wiodacg w zakresie bada-
nia i prognozowania popytu w ZSRR.

Przed systemem badania popytu
w handlu postawiono nastepujgce
zadania:

@® Przekazywanie kompetentnym
organom wiadomosci niezbednych do
opracowywania planéw obrotu deta-
licznego i jego zabezpieczenia towa-
rowego na nadchodzgcy rok, na pie-
ciolatke i diuzsze okresy.

@ Ustalenie wielkodci, jak réw-
niez struktury grupowej i wewnatrz-
grupowe]j . popytu ludnoSci na kon-
.kretne rodzaje i odmiany 'towaréw
w celu uzasadnienia przesylanych do
'przemyslu zaméwieni ich produkcji
i dostaw,

@ Zbadania opinii konsumentéw o
asoztymenme i jakosci oferowanych
towaréw,

@ Zapewnienie galeziom produkcji,
wszechzwigzkowym i republikanskim
zjednoczemom przemystowym
i pr;edstebiurstwom przemystowym

‘ka, fason

produkujgcym artykuly konsump-
cyjne, ogniwom nadrzednym i po-
krewnym handly, jak rowniez orga-
nom planowania aktualnej i wyczer-
pujacej informacji na temat bieza-
cych zmian w popycie, ktéra jest
niezbedna do operatywnego zarza-
dzania dostawami towaréw do sieci
detalicznej oraz zarzgdzania detalicz-
nym obrotem fowarowym.

System badania popytu w handlu
zawiera dwa wzajemnie powigzane
podsystemy:

1) Podsystem ,region — galgz”.

2. Podystem ,,region — towar”.

Zadaniem podsystemu ,region —
galaz” jest prognozowanie wielkosci
i struktury grupowej popytu ludno-
$ci na towary dla catego kraju z wy-
lgczeniem republik zwigzkowych, Z
kolei dla kazdej republiki zwigzko-
wej (z wylgczeniem podstawowych
jednostek administracyjno-teryto-
rialnych i systeméw handlowych) —
analizuje sie popyt do celéw plano-
wania detalicznego obrotu towaro-
wego { jego gwarantowania asorty-
mentowego, racjonalnej dystrybucji
zasobéw towarowych wedlug regio-
néw i systeméw handlowych, a takze
do celé6w operatywnego sterowania
zasobami zgodnie ze zmianami po-
pytu.

Zadanie podsystemu ,region —
towar” polega na ustalaniu wielko-
$ci, struktury grupowej (rodzaj, od-
miana) i miedzygrupowej (typ, mar-
itd.) potrzeb systeméw
handlu oraz organizacji i jednostek
handlowych w zakresie poszczegél-

.

nych rodzajéw towaréw w celu bie-
z3cego  korygowania  specyfikacji
i sprecyzowania zaméwien. Specjal-
nym zadaniem jest tu zbadanie opi-
nii konsumentéw na temat prawidlo-
wosci asortymentéw i jakosci wyro-
béw.

Roéwnolegle do komérek badania
popytu- zorganizowanych przez han-
del zaczely funkcjonowaé osrodki a-
nalizy popytu w przemystach produ-
kujacych artykuly powszechnego u-
zytku. Oférodki te z reguly wchodzg
w sklad instytutéw naukowo-badaw-
czych badZ projektowych poszezegol-
nych ministerstw. Na poczatku br
istniato 29 takich placéwek.

W olbrzymim Ministerstwie Prze-
mysiu Lekkiego tworzony jest gale-
ziowy system badania popytu, obej-
mujacy wszystkie szczeble zarzadza-
nia produkcjg oraz wszystkie pod-

_stawowe subgalgzie. A wige placowki

badania popytu tworzone sg we
wszystkich (15) ministerstwach prze-
mystu lekkiego republik zwigzko-
wych, w zjednoczeniach przemysto-
wych i w duzych przedsigbior-
stwach, a nawet wiekszych wzorcow-
niach.

Warto podkreslié, ze w wielu re-
jonach kraju — w wyniku badan
popytu w latach 1971—1973 — wpro-
wadzone zostaly ostatnio istotne
zmiany asortymentu wyrobow pro-
dukowanych przez przemyst. Nie-
mniej jednak — system badania po-
pytu wymaga, zdaniem radzieckich
specjslistéw, dalszego udoskonalania.

\

Radzieccy specjaliSci zgodni sa
zwlaszeza co do tego, Ze zapewnienie
sprawnego wspdkdzialania miedzy
placéwkami badania popytu w prze-
mysle i handlu jest jednym z naj-
istotniejszych warunkéw efektywne-
go funkcjonowania ogdlnopanstwo-
wego systemu badania popytu. .

ik

YF.A. Krutikow wyglosil referat bt
»Organizacja badania popytu ludnosei v
handlu i przemysle ZSRR™ na sympozjur.
polsko-radzieckim, zorganizowanym v
dniach 1 — 2 pazdziernika w Moskwic
Na sympozjum tym — bedacym elemen
tem programu bezposredniej dwustron-
nej wspolpracy pomigdzy resortami han-
dlu wewnetrznego PRL 1 ZSRR — zc
strony radzieckiej wygloszono ponadtc
nastepujgce referaty: kand. nauk, ekon
W.K. Niefiedow — ,Informacyjne bada-
nia popytu ludosci na towary codzien-
nego uzytku"; kand. nauk ekon. K.I. Pre-
obrazenskaja — ,,Optymalny schemat ru-
chu towaréw codziennego uiytku od
produkcji do sklepu”; dolior nauk praw-
nych D. Katanian — ,Stosunki prawne
miedzy pnedsxebxorstwamx handlowymi
a przemysltem”; prac. naukowy K. Del-
wig — ,Efektywnosé gospodarcza pacz-
kowania towaréw w przedsiebiorstwach
przemystowych".

Ze strony polskiej na sympozjum
»Wspélpraca handlu z przemystem” re-
feraty: wyglosili: prof. dr hab J. Dietl
— ,,Warunki usprawnienia wspolpracy
miedzy przemystem a handlem”, prof. dr
hab. Wi Kaminski i mgr W. Sztarbaito
— ,Wprowadzenie nowych asortymentéw
na rynek wewnetrzny'; prof, dr hab.

J. Lewandowski ~ , Funkcjonowanie sy-
stemu umownego miedzy przedsxebmr—
stwami handlowymi i przemystowymi";

doc. dr T. Palaszewska-Reindl — ,,Bada-
nie rynku w przedsigbiorstwach przemy-
stowyeh 1 handlowych”; prof. dr hab.
E. Wiszniewski — ,,Wspélpraca handlu,
z przemysiem i je] wplyw na ksztalto-
wanie konsumpcji’.
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KORESPONDENCJA WLASNA Z W. BRYTANH

Napoleon, ktérego Anglicy pobili, ale ktérego lubig cy-
towaé, uwazat, ze w czasie waojny morale i duch walki
znacza trzykroé wigcej anizeli sita materialna. Aby moz-
liwoéci zamienié w rzeczywistos¢ niezbedne jest zaufa-
nie i wiara. Tego najbardziej dzi$ Brytyjczykom brakuje.

. WATPIENIE w sprawno$é tra-

dycyjnego systemu rzadzenia

z jednej strony, z drugiej za$
obawa przed radykalnymi zmianami
sprawia, ze w przededniu kolejnych
wyboréw kraj pograzony jest w po-
litycznej apatii. I to kraj, w ktérym
‘zmagania wyborcze byly uciecha na-
rodowa rowniez popularng, jesli nie

popularniejszg nawet, niz wy$cigi
konne.
Przecigtnego mieszkanca - Wysp

niewiele juz interesuja deklaracje
politycznych lideréw. O wiele waz-
niejsze s3 dla niego ceny w pobli-
skim sklepiku. A te w ostatnich la-
tach rosng w zawrotnym. tempie.
Niezaleznie od tego, kto rzadzi.

CENY W GALOPIE

Gdy po dramatycznych wyborach
w zimie tego roku do wiadzy doszlia
Partia Pracy, nowy kanclerz skarbu
Denis Healey posianowil zabra¢ sig
ostro do walki z inflacjg. Do pomocy
zaprosil siedmiu wybitnych brytyj-
skich ekonomistéw. Wspélnie mieli
znalezé sposOb na wroga publiczne- .
go nr 1. Zapal Denisa Healey’a
zniknal bez reszty, gdy jeden z za-
proszonych koryfeuszy -oswiadczyl
wprost, ze nie jest w stanje skon-
struowaé¢ modelu gospodarki Bry-
tanii 1 w zwigzku z tym nie ma
najmniejszego pojecia czy z gospo-
darki nalezatoby wypompowaé
miliard funtéw, czy tez przeciwnie
—  zastrzykngé jej  dodatkowy
miliard. ’

W ubieglym roku stopa inflacji
wyniosta w Wielkiej Brytanii 12
proe, w tym roku przekracza jak
dotad 17 proc. Do konca roku moze
jeszcze podskoczyé. Healey, ktéry ze
wzgledu na wage spraw gospodar-
czych w obecnych wyborach urést
do rangi drugiego po Wilsonie <czlo-
wieka w Partii Pracy obiecuje, ze
w przyszlym roku .stopa inflacji
powréei do 12 proc. Przeciwnicy la-
bourzystow uwazajg te deklaracjg za
niczym nie pobudowane pobozne Zy-
czenia, Konserwatys$ci w swym ma-
nifescie wyberczym wskazuja na
inflacje jako na najwazniejszy pro-
blem spoleczno-gospodarczy i twier-
dza, ze jeéli sprawy potocza sig tak
jak dotychczas, to za dwa lata dzi-
siejszy funt wart bedzie tylko 55
penséw. Poprzednio trzeba bylto dzie-
sieciu lat, aby warto§é funta spadia
o polowe. Przyspieszenie imponujg-
ce! \ .

Tak znaczny wzrost cen podwaza
tradycyiny system ‘wartosci, pogle-
bia . dysproporcje i podzialy .. spo-
feczne. Uznawana kiedy$ za cnote
oszczedno$é, staje sie dowodem giu-
poty. , Zdaniem ,,Observera” * tylko
durefr trzyma swoje 100 funtéw w
banku. Cwaniak kupuje kilkaset ki-
lograméw produkiow ' zZywnoscio-
wych, ktore jutro bedd - .pewno

drossze. Gotéwka odkladana)przez -

drobiiych

Hy aczy . na, CZarnai'go-
dzine ;traci na-’

‘kazd

g0
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dnia. Popularne wiréd Brytyjczykéw
wkiady na kontach fowarzystw bu-

~dowlanych przynosza 7,5 proc. rocz-’

nie. Kiepski to interes; gdy ceny
rosng ponad dwa razy szybciej. Czlo-
wiek wystarczajaco bogaty, aby uzy-
skaé¢ pozyczke, staje sie jeszcze bo-~
gatszy. Dzi§ pozycza, aby kupié¢ 10
$win, bardzo mozliwe, ze splaci po-
zyezke sprzedajac jedna lub dwie.

ROZNE DIAGNOZY, ROZNE
LEKARSTWA

W podzielonym, jak nigdy dotad,
spolteczenstwie brytyjskim wszyscy
sa zgodni co do tego, ze Brytamia stoi
w obliczu najpowazniejszego kryzy-
su od czasu II wojny S$wiatowej.
Réznice dotycza diagnoz i recept.
Konserwatyéci roztaczaja ponure
wizje katastrofy narodowej, gloszac
7e obecna stopa inflacji stanowi za-
grozenie dla wolnosci i demokracji.
Przypominaja, i tu niemal wszyscy
sie z nimi zgadzaja, ze po wojnie
Brytania zyla ponad stan, i Ze o co
sie dzi§ w kraju dzieje, ostabia réw-
niez miedzynarodowe zaufanie. do
funta szierlinga, poglebia trudnosci
ptatnicze. W 1974 Toku deficyt bi-
lansu platniczego Krolestwa siegnie
4 miliardéw funtoéw.

Odpowiedzialno§é za to wszystko
ponosza zdaniem torysow przede
wszystkim zwigzki zawodowe. Zbyt
silne, niepchamowane w 2zadaniach
podwyzek plac. Swe zarzuty wobec
ruchu zwiazkowego formuluja kon-
serwaty$ei ogledniej niz parg mie-
siecy temu, gdy niedocenienie roli
zwiazkéw zawodowych kosztowalo
Heath’a utrate fotelu premiera. Dzi$
Heath wyraza gotowosé
wspblpracy, malo tego — méwi.o ko-
niecznos$ei takiej wspélpracy. Prze-
ciwko partii konserwatywnej prze-

mawia jednak smutny bilans ostat-.

nich tygodni ich wladzy. Miliony pa-
mietaja dramatyczny spér z gérnika-
mi. Kraj na pét etatu. Trzydniowy
tydzien roboczy, ciemne ulice, nie
opalane biura. Wedlug prowizorycz-
nych danych globalny produkt na-
rodowy spadt w.I kwartale 1974 roku
0 3,5 proc. W przemy§le spadek wy-
niést 6,5 proc. Péltora miliona ludzi

bylo bez pracy.-Dzi§ program stabili-

zacii cen, jaki proponuja konserwa-
tyéci, zakladajgcy &cista kontrole
‘wydatkéw publicznych i dgranicze-
nie strumienia zarobkéw przewidije
takze mozliwosé ' ;,przejSciowego”
wzrostu bezrobocia. Publicznie padly
liczby 2—3 milionéw, bezrobotnych.
Dzi§ jest ich w W. Brytanii ponad
600 tysigcy. S
Takyg ewentualno$é odrzucaja 2z
gory - labourzysSci. Rzad Wilsona

cheialby. zwolni¢  lawinowy" wzrost

cen i:plac droga' -porozumienia ,zZé
zwigzkami zawodowymi. Z .porozu-

mienia, tego, ochrzczonego zaiJas

nem . . Jakubem Rousseau . mi
yumowy :.spolecznej” wynika,
zwigzki- zawodowe -beda [
nie ..ggraniczaé, w. . ng

Scistej

tach #gdania podwyzki plac, za$ rzad
ze swej strony stosowaé bedzie po-
lityke hamowania wzrostu cen, sub-
sydiowania artykuléw pierwszej po-

trzeby, polepszania sytuacji mate-
rialnej najubozszych warstw spole-
czenstwa. Xroétko .bioragc — mniej

. strajkéw w zamian za sprawiedliw-

szy podzial dochodu narodowego.

INFLACJA Z}ADA PODWVYZXI

»Umowa spoleczna” uwazana jest
powszechnie za powazny atut labou-
rzystéw, cho¢ prawicowa prasa
powtarza czesto pytanie: ,,Czy umo-
wa ta jest warta cokolwiek wigcej
anizeli papier na jakim zostala za-
pisana?”. Nie jest to pytanie pozba-
wione podstaw. 106-ty doroczny Kon-
gres TUC, kiory obradowat we wrze-
éniu w Brighton zaakceptéwal
ogromng wigkszo§cia, bez glosow
sprzeciwu idee ,umowy”, ale stalo
sie tak przede wszystkim w imig
jednosei ruchu .zwigzkowego 1 gwoll
poparcia Partii Pracy w przeddzien
wyboréw. Nie mingt nawet miesige,
a w zakladach Forda wybuchl po-
tezny strajk. Strategia wyborcza
strategia, a $wiadomym swej sity
brytyjskim robotnikom nie u$mie-
cha sie akceptowanie spadku stan-
dardu zyciowego.

Znaczne podwyzki plac, ktére kon-
serwatysci uwazajg za jedna z pod-
stawowych przyczyn trudnoéci go-
spodarczych Brytanii, wygladaja
weale nie imponujaco, jesli spojrzeé
na nie przez pryzmat wzrostu cen
i podatkdw.
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1903 17,94 16,76 104,0 16,12
1968 24,72 21,12 124,8 16,92
1971 33,18 21,54 152,2 18,09
1972 37,96 31,42 161,8 19,42
46,92 37,62 200,6 18.75

*) Razem z dodatkiem rodzinnym dla

maltzenstwa z dwojgiem dzieci, po_ odjg-
ciu~ podatku dochodowego 1 skladki
ubezpieczen spolecznych,

‘Jak wida¢ z tego zestawienia, za-
mijeszezonego w ,Sunday Timesie”
z 29 wrzeénia br. wzrost cen niemal
w pelni pozerat-wzrost plac. W ostat-
nim okresie nastapit nawet spadek

 plac realnych. W ciggu 11 lat, po-

mimo: wielu znacznych, zdawaé by
sie moglo, podwyzek Srednia placa
realna ~wzrosta tylko o 16,3 proc.
W. t; mym czasie globalny pro-
dukt..narodowy (w wyraZeniu real-
nymy).wzrést o 32 proc.

" CITY NIE LUBI BENNA

Je§li Brytanja chce mysle¢ o wyj-

Sciu z kryzysu, jej przemyst musi
wiecej produkowaé i wiecej ekspor-
towaé. . W 'manifeScie wyborczym

tii Pracy zatytulowanym: ,Bry-
tania zwyciezy z - labourzystami”
(;Britain will -win .with Labour")
znalazly sig takie stowa: ,Nasz prze-
myst cierpi na-powazng i chroniczng
inemig a tego rodzaju choroby nie
wyleezyé killioma tabletkami
niy”. Potrzeba bardziej radykal-
racji, Chodzi przede wszyst-

kim o nasilenie w kraju dziatalnosci
inwestycyjnej. Z myslg o tym cheg
labourzysci powolaé do zycia Naro~
dowy Urzad Przedsiebiorstw, ktore-
go zadaniem ma byé¢ m. in. stymulo-
wanie inwestycji panistwowych
i prywatnych na obszarach o wy-
sokim bezrobociu, rozszerzenie sek-
tora publicznego w przemysle, obje-
cie nacjonalizacja nowych dziedzin
gospodarki takich jak stocznie,
porty, przemyst lotniczy. Uwazajg
fakze, Ze panstwo powinno potozy¢
energicznie swa reke na ropie, ktéra
kryje Morze Ptlnocne u wybrzezy:
Szkocji,
udziatéw i wysoko opodatkowaé do-
chody firm naftowych.

Kto$, kto systematycznie czytuje
tygodnik ,Economist”, wyrazajacy-
opinie londyniskiego City, moégt latwo
dostrzec, %e postacia wyjatkowo
przez to pismo nielubiang jest
Wedgwood Benn. Tony (bo tak o nim
pisze zazwyczaj prasa brytyjska)
Benn pelni w rzadzie Wilsona fun-
keje ministra przemystu. Nie jest to
jednak wystarczajacy powdd, aby
»Economist” nie lubitl p. Benna. Nie
lubi go dlatego, e minister Benn
uchodzi za najzagorzalszego W rzg-
dzie Jej Krolewskiej Mosci zwolen-
nika nacjonalizacji.

Koncepcje nacjonalizacji nalezg
do szczegblnie atakowanych przez
konserwatysté6w punktéw programu
Partii Pracy. Przy kazdej nadarzaja-
cej sie okazji torysi staraja sie wy-
kazaé, ze nacjonalizacja jakichkol-~
wiek galezi przemystu oznacza ska-
zanie jej na deficytowos¢ i pocigga
za sobg powazne straty gospodarcze.

W zaliczanym do najbardziej
obiektywnych dziennikéw brytyj-
skich ,,Guardianie” ukazal sig 25
wrzesnia artykul, w ktérym proble-
my te sa prezentowane przy pomocy
najswiezszych danych Departamentu
Skarbu. Z danych tych wynika, Ze
w okresie od 1959-60 do 1972-73 ga-
tezie znacjonalizowane z wyjatkiem
przemystu weglowego i kolei przy-
niosly lqcznie zysk netto w wyso-
kosci 849,5 mln funtéw. Przemys?!
weglowy wykazat deficyt 357 min
funtéw, wynikajacy W znacznej
mierze ze- strajkéw gérnikéw. Do-
piero jesli wilaczyé: do rachunku
transport kolejowy z ogromnym de-
ficytem 1,28 mld funtéw, okaze sig,
ze wszystkie gatezie znacjonalizowa-
ne ‘traktowane 1acznie przynosza
straty. Tyle tylko, Ze nie ma dzi§ na
Swiecie kraju, w kiérym kolej fun-
kcjonowataby bez subsydidw.

TEN TRZECI

W obliczu kryzysu w ° spos6b
ostrzejszy niZz poprzednio zarysowaly
sie réznice w programach dwéch
glownych partii politycznych. Pow-
stala luka wystarczajaco szeroka,
aby mégl w nia wskoczyé trzeci.
Tym trzecim sg.liberalowie — partia,
ktéra kiedys nawet Brytanig rzadzi-
1a, a liczyla sie na politycznej arenie
dopéty, dopoki pét wieku temu miej-
sca 'najwazniejszego oponenta kon-

serwatystow ‘nie zajela Partia Pracy.

Po II wojnie §wiatowej Brytanig
rzadzili juz tylko albo torysi, albo

zapewni¢ sobie wigkszosé"

Fot. S. ZUBCZEWSKI

ANDRZEJ LUBOWSKI

labourzysci. Gdyby w Krélestwie
obowiazywata zasada wyboréw pro-
porcjonalnych, juz w lutym system
dwupartyjny zmienilby sig¢ w sy-
stem tréjpartyjny. Woéwcezas bowiem
Partia Liberalna zdobyla niemal 20
proc. gloséw, co dalo jej zaledwie
14 sposiréd 635 mandatéw. Geografia
wyborcza, ktéra we Francji i Wilo-
szech dyskryminuje komunistéw, na
Wyspach  Brytyjskich  podobnie
obchodzi sie z liberatami.

Reklamuje sie ten trzecl  jako
partia  zjednoczenia narodowego.
»Glosujcie na liberaléow — tylko oni
zapewnig krajowi nalezyta rdéwno-
wage miedzy sitami biznesu i zwigz-
kéw zawodowych”. Przywddca libe-
raléw Jeremy Thorpe jedna noga
stol w obozie toryséw, druga w obo-
zie labourzystéw. Do rzadu moze
wej§é tylko w przypadku gabinetu
koalicyjnego. Od- momentu, gdy
Wilson odrzucit ewentualno$é dzie-
lenia wtadzy z kimkolwiek, Thorpe
stal sie¢ bardziej anty-Labour niz
anty-Tory. Jego metody propagando-
we przypominaja metody amerykan-
skich senatoréw. Jesli na plazy
wéroéd ttumu ludzi zjawi sie nagle
poduszkowiee, albo w centrum an-
gielskiej mieSciny wyladuje heli-
kopter i wysiadzie z niego jegomosé
w kurtce z pomaranczowego ortalio-
nu, w czarnym kapeluszu i zacznie
przez tube zwraca¢ sie po imieniu do
miejscowych sklepikarzy, to bedzie
z calg pewnoScia on — Jeremy
Thorpe.

‘W programie wyborczym liberatow
kazdy moZe znaleié co$ dla siebie.
Przedstawiciele kapitalu z zadowo-
leniem przyjma zastrzeZenia wobec
idei nacjonalizacji przemyshi. Nie-
jednemu zapewne robotnikowi spo-
dobaja sie uwagi na temat bardziej
sprawiedliwego dzielenia dochodu
narodowego. Jako jedyni sposréd
trzech gléwnych partii postuluja li-
beralowie wprowadzenie gwaranto-
wanego minimum plac. Mialoby ono
wynosié 2/3 Sredniej placy za 40-go-
dzinny tydzien pracy. Oznaczaloby to
koniecznos$é podwyzek dla 4,5 milio-
néw ludzi pracy, ktérych obecne
place nie przekraczaja 25 funtéw
tygodniowo.

i

*

Co$, co uderza obserwatora z zew-
natrz, i co jest zarazem wspéine
w programach labourzystéw, kon-
serwatystéw i liberaléw to fakt, ze
niewiele sie w nich méwi o polityce
zagranicznej. Nawet problem W.
Brytania — Wspdlny Rynek potrak-
towany zostat w manifestach wy-
borczych po macoszemu. Wszystko to
$wiadezy z jednej strony o tym, jak
bardzo kraj przytloczony jest kryzy-
sem gospodarczym. Czy jest to réw-
niez symptom rezygnacji Brytanii
z roli czolowego aktora na dyploma-
tycznej arenie Swiata? N

ze s$wiala

KORPORACIJE
WIELONARODOWE
W W, BRYTANII

Szczegolnie preferowanym tere-
nem dziatania przedsiebiorsiw wie-
lonarodowych pozostaje nadal W.
Brytania, gdyz mimo przystgpienia
do EWG pociagajacego za sobg sze-
reg ograniczenn w polityce gospodar-
czej wobec panstw trzecich, kraj ten
nie stracil na atrakeyjnosci jako ob-
szar lokat kapitalu zagranicznego.
Dzialajgce tu Korporacje — skon-
centrowane przede wszystkim w
przemy$le przetwdrczym -— osiggaly
jedne- z najwyzszych stép zysku
w Europie. Zbyt ich produkeji byl
zapewniony m. in. dzieki powigza-
niom z rynkami Commonwealthu.
Duzg zachete stanowila tez polityka
specjalnych preferencji, taczaca USA
z Anglia. Stad tez po przystapieniu
W. Brytanii do EWG szereg przed-
siebiorstw kontrolowanych przez ka-
pital amerykanski, znalazio si¢ auto-
matycznie wewnatrz systemu pro-
tekeyjnego  krajow  ,dziewiatki”.
O atrakeyjnosci Anglii dla kapitatu
zagranicznego decyduje tez rola giel-
dy londynskiej na $wiatowym ryn-
ku kapitalowym. S)

PRODUKCIA KUKURYDZY
NA SWIECIE

Swiatowa produkcja kukurydzy
wzrosta do 308 min t w 1973/7¢ r.

| Najwiekszy wzrost przewiduje si¢' w

Afryce Poludniowej (o 90 proc); w
ZSRR wzrosta produkcja o 32 proc.,
we Francji o 23 proc. Najwigkszymi
producentami sa: USA (144 mln t),
ChRL (92 min t), Brazylia (15 min t),
ZSRR (13 min t), i Francja (10 mln t),

)

SWIATOWY OSRODEX
HANDLU

Nowojorski Swiatowy OS$rodek
Handlu, ktéry ma by¢ wkrétce ukori-
czony, bedzie najwiekszym na $wie-
cie supermarketem importowo-eks-
portowym: dwie bliZniacze 110-pie-
trowe wieze, gérujace nad Manhat-
tanem na wysokosci ok. 450 metréw,
stworza centrum handlowe, w kté-
rym pracowaé bedzie codziennie oko-
1o 50 tysiecy oséb i do ktérego przy-
bywaé bedzie codziennie w sprawach
stuzbowych olkolo 80 tysiecy oséb.

Bedzie sie tu znajdowaé najwigk-
sze na $wiecie skupisko firm han-
dlowych pod jednym dachem: firmy
eksportowe i importowe, producenci
amerykanscy i zagraniczni, transpor-
towcy, urzedy celne, banki migdzy-
narodowe, federalne, panstwowe
i inne agencje handlowe, stowarzy-
szenia i przedsigbiorstwa. Wszystkim
tym przedsigbiorstwom i instytucjom
o$rodek ~zaoferuje wspélny punkt
spotkan dla handlowcéw z calego
$wiata, centralizacje zasadniczych
ustug oraz serwis informacyjny ze
wszystkich dziedzin handlu miedzy-
narodowego.

Kilka tysiecy reprezentantéw firm
amerykanskich i zagranicznych z ca-
tego $wiata juz urzeduje w budynku,
wybudowanym kosztem 600 milio-
noéw dolarow. Caloéé ma by¢ ukon-
czona do korfica 1974 roku. Budowa
jest finansowana przez Zarzad Por-
tu Nowojorskiego. S)

SUPERTARGOWISKO PARYZA

Handel hurtowy Paryza przeniost
sie ze stynnych hal paryskich, po-
tozonych w s$rodku miasta, do no-
wego i nowoczesnego targowiska
Rungis, znajdujacego sie na przed-
miesciu w poblizu lotniska Orly.
Przeprowadzka dzialu miesnego jest
definitywnym zakonczeniem pracy
dawnych hal. W ciagu wieku hale
byly nie tylko punktem hurtu spo-
zywczego (produktéw szybko psujg-
cych sig), dla okregu paryskiego, li-
ezacego ok. 10 min ludnosci, ale réw-
niez wielkg atrakcja dla turystow.
Z powodu jednak coraz silniej za-
znaczajacego sig¢ braku miejsca i nie-
dogodnej komunikacji zlikwidowa-
no hale, a zastapilo je targowisko
w Rungis — najwiekszy osrodek
hurtu spozywczego w Europie.

Targowisko obstugiwane jest dro-
gami kolowymi, koleja i drogg lot-
niczg. Stacja kolejowa w Rungis
moze przepusci¢ 500 wagonow towa-
rowych dziennie, drogi lokalne i bo-
cznice kolejowe lacza punkty sprze-
dazy i magazyny z gléwna linig.
Wewnetrzny system drog w Rungis
jest przystosowany do ruchu ciez-
kich samochodéw cigzarowych i jest
uksztattowany tak, aby zapobiegaé
zatorom komunikacyjnym. Parkingi
przewidziane sa na 10 tys. samocho-
déw. System drég Rungis jest pola-
czony z paryska autostradg obwodo-
wa, wige samochody z catej Francji
moga tu dostarczaé¢ towary bez ko-
nigec_znoéci przejazdu przez stolice.
Miejsca sprzedazy usytuowane sa

w wgelkich budowlach, a szerokie
przej$cia miedzy nimi pozwalaja na
la_twy przeplyw kupujacych i ich wo-
z6w. Do przekazywania cen i innych
informacji sluzy wewnetrzny system
telewizyjny.

S)
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GODZINY NADLICZBOWE
W PRZEMYSLE

W okresie od poczgtku roku do
korica lipea br. liczba godzin nadlicz-
bowych przypadajgca na 1 robotni-
ka grupy przemystowej wynosita
44,7 godzin i byla wieksza niz w ana-
logicznym okresie roku ubieglego o
2,13 godz, tj. o 5 proc. Udzial go-
dzin nadliczbowych w ezasie prze-
pracowanym wyniést 3,8 proe. (w ro-
ku ub. — 86 proc.). Najszybszy
wzrost godzin nadliczbowych nastg-
pit w przedsigbiorstwach podlegtych
Ministerstwu Przemystu Maszyno-
wego (z 37,46 godz, do 41,9 godz na
1 robotnika grupy przemystowej, tj.
o 11,8 proc), Ministerstwu Gérni-
ctwa i Energetyki (z 75,57 godz. do
80,48 godz. tj. 0 6,5 proc.) i Minister-
stwu Przemystu Spozywczego i Sku-
pu (z 61,61 godz. do 65,22 godz. tj.
0 5,9 proc.).

Sech.

ZATRUDNIENIE

W okresie pierwszych 8 miesiecy
br. przecietne zatrudnienie w gospo-~
darce uspolecznionej wzrosto w po-
réwnaniu z tym samym okresem ro-
ku ubiegtego o 3,1 proc. Najszybszy
byt wzrost zatrudnienia w budow-
nictwie (wyniést on 7 proc. i byt
wyzszy od zalozen planowych): Po
wyeliminowaniu budownictwa dyna-
mika zatrudnienia w pozostalych
dziatach gospodarki narodowej wy-
nosita 2,6 proc.

‘W sierpniu br. nastgpilo (w po-
réwnaniu z sierpniem ub. r.) znacz-
ne zmniejszenie liczby oséb poszu-
“tujacych pracy (o 38 proc) i zglo-
szonych wolnych miejsc (o 20 proc).
W sierpniu skierowano do pracy
164 tys. os6b, w tym 63,5 tys. kobiet.
W liczbie tej jest ponad 25 t3s. absol-

wentéw szkot réznych typow.
Sech.

PUSTE PRZEBIEGI, A LIMITY
) ZATRUDNIENIA

Nie brak sygnalow wskazujacych,
#e samochody cigzarowe czesto odby-
wajg kursy powrotne bez tadunkow.
Okazuje sig jednak, Ze przyczyng te-
go zjawiska nie jest ,niedbalstwo”
kierowcéw i magazynieréw, lecz réw-
niez brak limitéw zatrudnienia, co nie
pozwala na przediiZenie - godzin
otivaréla magazynow;

Problem usprawnienia” pracy ma-
gazynleréw w celu zapewnienia moz-
liwose! przekazywania ladunkéw co
najmniej. w czasie dwéch zmian sta-
je sie wiec obecnie sprawg szezeg6l-
nie'pilna. (Sh)

TRUDNOSC! W PRZEWOZACH
BURAKOW

Z wielu o$rodkéw, gdzie 'sko_hcen-
trowana jest uprawa burakéw cukro-

wych naplywaja sygnaly o trudno-
Aciach zwigzanych z ich dostawg do
cukrowni. W zwigzku z tym Pprzypo-
mnjeé wypada, Ze kétka rolnicze,
spéldzielnie produkcyjne i przedsie~
biorstwa gospodarki terenowej sa zo-
bowiazane do udostepnienia swoich
ofrodkéw transportowych (samocho-
déw clezarowych i ciggnikéw z przy-
czepami) dla potrzeb przewozu bu-

rakéw cukrowych.
(Sb)

ZAOPATRZENIE GORNICTWA

‘Wobec dobrej koniunktury dla
eksportu wegla kamiennego sprawg
szczegblnie waing jest maksymaliza~
cja jego wydobycia. Okazuje sie jed-
nak, ze w wielu przypadkach wzrost
wydobycia jest hamowany ze wzglg-
du na braki w zaopatrzeniu kopalni.
W zwigzku z tym przypomnieé nale-
zy, Ze dostawy na zaopatrzenie gér-
nictwa powinny byé wykonywane w
pierwszej kolejnosci na réwni z do-
stawami na eksport. Posrednio bo-
wiem 1 one decydujg o mozliwo~
$ciach rozwoju eksportu. (Sb)

STAN OSZCZEDNOSCI

Okazuje sie, 2e wktady pienieine
ludnofci w PKO na koniec wrze$nia
br. osiggnely ok. 210 mld z}, a wrze-
$niowy ich przyrost (ok. 2,8 mld z})
byt wyzszy niz w analogicznym okre-
sie poprzednich lat o ponad 1 mld z1,
co jest uzasadnione wyzszym wzro-
stem dochod6w ludnoSci. .

Z ogélnej kwoty wkladéw pieniei-
nych ludno$ci w PKO ponad 5 mld
z} przypada na przedplaty na ,Fiata
126p” i ok. 45 mld z na bony
oszczedno$ciowe. (Sb)

RACHUNKI
OSZCZEPNOSCIOWO-
ROZLICZENIOWE

Wprowadzona w br. nowa forma
oszczedzania na tzw. rachunkach
oszezgdno§ciowo-rozliczeniowych
przy pomocy ktérych mozna regulo-
waé wiele zobowigzah systemem
przelewdéw bezgotéwkowych — jest
stopniowo rozwijana. -We wrzeéniu
br wktady na tych rachunkach wzro-
sty o 6 miln z! i wyniosty 60 min z1

Szybszy rozwéj tego typu rachun-
kéw mialby prawdopodobnie miej-

- sce; gdyby PKO. rozszerzyto ich.funr- .

kcjonowanie poprzez. umozliwienie, w
ich ramach korzystania z kredytéw
{nawet wyzej oprocentowanych), w
granicach okre§lonej czeSci miesigez~
nych zarobkéw wiasciciela rachunku.

- .(Sb)

REZERWY SPRZEDAZY
DROBIU
Tempo wzrostu sprzeﬁaiy drobiu

w _sierpniu br. uleglo ostabieniu. Je-
§li bowiem dynamika jego sprzedaZy

za granicq piszq

WSPOLPRACA WSCHOD-ZACHOD

TES  ET ETUDES DOCU-
MENTAIRES poswiecily po-
czwérny numer 4076—4079 sprawom
gospodarki  europejskich  krajéw
socjalistycznych. Czytamy tu m. in.:
W 1973 ulegly rozszerzeniu opera-
cyjne ramy wspéipracy gospodar-
czej miguzy Wschodem a Zachodem
i poprawily sie warunki tej wspot-
pracy. A jednocze$nie zaréwno na
Wschodzie, jak i na Zachodzie roz-
budowywano prawne i instytuc;o-
nalne podstawy tych stosunkow.
Konferencja na temat bezpieczen-
stwa i wspélpracy, rozpoczeta w lip-
cu 1973 w Helsinkach, powinna umo-
zliwié dalszy rozwdj inicjatyw
i opracowanie nowych zasad mie-
dzynarodowej wspoélpracy handlo-~
wej, gospodarczej i naukowej.
Komitet Centralny KPZR w uph-
wale przyjetej na sesji plenarnej w
kwietniu 1973 podkreslil, ze roz-
wo6j - na zasadach obustronnych
korzysci — stosunkow gospodar-
czych mirdzy krajami o roznych sy-
stemach ekonomicznych i spotecz-
nych i wykorzystywanie nowych
mozliwoéci pojawiajacych sig w tym
wzgledzie przyczyniaja si¢ do umoc-
nienia pokoju. Ze swej strox}y Ko-
misja, Doradcow: Ekonomlcznyc}\x
prezydenta USA w dorocznym- ra=
porcie przedstawionym Kongresowi
stwierdzata, ze atmosfera odpreze~
nia w stosunkach  politycznych
umozliwita powazny wzrost handlq
miedzy uprzemystowionymi krajami

WYDAWANE we Francji NO-

o gospodarce rynkowej a socjali-:

stycznymi krajami Europy .wschqd-
niej. Tak wiec zaréwno kraje socja-
listyezne, jak i kraje zach9dme’ uwa-
zaja, ze tego rodzaju wspolpraca go-
spodarcza jestf_ zjaWiskiem pozgtyw—
nym i pod wieloma wzgledami ko~
rzystnynt. ’

Weselkie. trudnosel wynikajace z .
réznic: strukturalnych ‘mozna: i, na-

lezy przezwyciezyé. Zdaniem krajéw
Europy wschodniej, planowy charalf-
ter gospodarki socjalistycznej moze
tylko utatwié proces adaptacji, jeze~
li obie strony dbaé beda o wzajem-
ne nienaruszanie swej suwerennosci.

0Od 1 stycznia obowiazuje w EWG
zasada zabraniajagea krajom czlon-
kowskim prowadzenia dwustronnych
rokowan gospodarczych z krajami
Wschodu., Wszystkie tego rodzaju
rozmowy powinny sie odbywaé za
poérednictwem brukselskiej Komi-
sji. Jednakze rzady ,Dziewiatki” by-
najmniej sig¢ nie spiesza z taky re-
zygnacja z prowadzenia odrebnej
polityki handlowej. M. in. wlasnie
dlatego kladzie si¢ obecnie nacisk
na umowy o kooperacji przemysio-
wej i wspélpracy technicznej, ktére
nadal mozna zawieraé na zasadach
dwustronnych.

Ostatnio podpisano ponad 600
uméw o kooperacji przemystowej
(z tego tylko 1/3 do 1970). Szczegdl--
nie silna. koncentracja tego- typu
uméw w przemystach: maszynowym
(22 proe), sprzetu transportowego
(18 proc), produktéw chemicznych
(18 proc.), sprzetu elektrycznego (8
proe) i sprzgtu elektronicznego (9
proc.).

Czesto méwi sie o korzysciach ta-
kiej kooperacji. Dla Zachodu korzy-
$ci te wynikaja z braku zwyzki cen
w krajach Wschodu, z stosunkowo
niskich kosztéw niematerialowych
w tych krajach i z braku niebezpie-~
czenstwa strajkéw. Dla Wschodu ko-
rzyéci te zwigzane s z mozliwoscig
nabywania ‘produktéw 1 technologii
bez koniecznosci wydawania dewiz,
z mozliwosciami poprawy bilansu
platniczego dzieki zwiekszeniu eks-
portu nowych technologii oraz roz-
szerzenia zbytu ra Zachodzie przy
wiekszym niz przy inny¢h formach
wsp6lpracy zainteresowaniu partne<
.ra zachodniego.

‘wokresie oAmiu miesigey br. Wynosi-

1a ok. 26proc., to ‘w sierpniu spadia,

do ok. 14 proc. Znacenie wy2sze jest
natomiast tempo wzrostu produkcji

drobiu (w okresie ofmiu miesigcy br

w granicach 40 proc). Prowadzi to 'do
nadmiernego wzrostu zapaséw dro-
biu. )

W zwigzku z tym wypada jeszcze
raz przypomnieé, ze sprzedaz drobiu
bitego jest u nas, jak dotychczas,
skoncentrowana w wigkszych mia-
stach, Nabrat wiec na ostroéci pro-
blem rozszerzenia sieci sprzedazy
drobiu. (Sb)

RENTY ZA GOSPODARSTWA

Przejmowanie gospodarstw rol-
nych przez PGR w zamian za pod-
wyzszone niedawno renty nie przy-
brato wiekszych rozmiaréw. Do nie-
dawna bylo to tlumaczone zaabsor-
bowaniem geodetéw stuzby rolnej za-
tatwieniem spraw zwigzanych z
uwlaszezaniem gospodarstw  rol-
nych. Na wielu terenach akcja ta
zostala juz jednak zakonczona.

Konieczne jest wiec, aby obecnie
stuzba rolna poswiecita wigcej uwagi
sprawie przejmowania przez PGR za-
niedbanych gospodarstw rolnych
0sdb w wieku emerytalnym, niezdol~
nych do pracy. PGR w wielu przy-
padkach odczuwaja bowiem zapo-
potrzebowanie na dodatkowe uzytki
rolne, ze wzgledu na znaczny rozwdj
hodowli. (Sb)

WISNIE

Wzrasta zapotrzebowanie konsu-
mentéw na wisnie — nie tylko w
Polsce, ale réwniez na rynkach $wia-
towych. Dotyczy to zaréwno owo-

cdw $wiezych, jak i przetworéw. Do-

tychczasowa produkcja wisni na
Swiecie nie przekracza 5 proc. pro-
dukeji wszystkich owocéw. Uprawa
wiéni nie nalezy do latwych m. in.
z powodu podatnosci drzew na cho-
roby, duzej pracochlonnosei, a poza
tym duzej zawodno$ci w plonowa-
niu wskutek przemarzania drzew
i kwiatéw. '

W programije rozwoju tej produk-A

cji w Polsce przewiduje sie m. in.
wzrost. zapotrzebowania do okolo 46
tys. ton owocéw w 1980 r. Zbiory
wedlug ‘danych GUS wynosily
(1972 r.) 26,7 tys. ton. Z tego skupuje
sie rocznie 16 — 18 tys. ton. W ciggu
ostatnich lat notuje sie spadek plo-
néw, ktére wynoszg 2—5 kg z jedne-
go-drzewa. !

Drzewa wiéni sadzone byly prze-
waznie w ogrodach przydomowych,

przy drogach, miedzach, itp., a tylko

sporadycznie — w sadach o poz-
wierzchni powyzej pét hektara, W tej
sytuacji trudno wiec o wlasciwag
agrotechnike i ochrone sadéw, zwla-
szcza przy panujacym powszechnie
przekonaniu, iz wiénia jest gatun-
kiem nie majacym wiekszych wy-
magah co do jakosSci gleby, nawoze-
nia i opieki fitosanitarnej. Ponadtio
w ubieglych latach brakowalo skute-
cznych $§rodkéw chemicznych do
zwalczania choroby (drobnej plami-
stodei lisei), warunkujgcej owocowa-
nie wiekszosei odmian wiéni.

Warost produkeji wisni w Polsce
zalezeé bedzie od postepu w organi-
zacji produkcji towarowej w gospo-
darstwach, specjalizujgcych sie w tej
dziedzinie sadownictwa. Oznacza to
potrzebe wprowadzenia nowoczesnej
technologii upraw, gwarantujacej
osigganie wysokich plonéw, a tym
samym — oplacalno$§é produkeji.

Przewiduje sig do 1980 r. zwieksze-~
nie powierzchni towarowych sadéw
wisniowych o ok. 4 tys. ha, tj. do —
74 tys. ha. Podstawg fego dzialania
beda wieloleinie umowy kontrakta-
cyjne, co pozwoli na wtasciwe kiero-
wanie pordukcja, koncentrowanie jej
w rejonach o najlepszych warunkach
klimatyczno-glebowych, zwlaszeza
na terenie wojewddziw: lubelskiego,
rzeszowskiego 1 wschodniej czesci
woj. kieleckiego. Sady bedg zaklada-
ne na glebach wyzszych klas; jako
zasade przyimie sie, e minimalna
wielko$é sadu wisniowego wynosi 2
ha, a w sadach wielogatunkowych —
0,5 ha. Spéldzielnie ogrodnicze po-
magaé beda w organizowaniu sadéw
zblokowanych, wspélnie grodzonych
i pielegnowanych.

Wazinym zadaniem jest tez popra-
wa gospodarki w juz istniejgcych sa-
dach przez upowszechnienie zasad
nowoczesnej uprawy, przede wszy-
stkim ochrony drzew i nawozenia
drzewostanéw,

Przewiduje sie ponadto wprowa-
dzenie dla producentéw wisni m. in.
bonifikat przy zakupie sadzonek, ma-
terialu na ogrodzenia, itp. Instytu-
cje kontraktacyjne zapewnig — zgod-
nie z ustaleniami programu — ustugi
specjalistyczne, zwlaszcza z zakresu
ochrony drzew (w oparciu o sprzgt
wiasny 1 kélek rolniczych) oraz do-
stawy #rodkéw chemicznych i in-
nych materialéw, niezbednych do
prawidlowego prowadzenia sadéw,
jak réwniez w warto§ciowy, zdrowy

material szkétkarski. W tym celu po-_
trzebne bedzie zwiekszenie produk-

cji drzewek wiéni, przynajmniej do
500 tys. w 19756 r. oraz 600 tys. w
1980 1 w latach nastepnych. (em)

w kraju ,

@ PREZYDIUM RZADU dokonalo
oceny wykonania w biez, roku pla-
nowanych zadain w dziedzinie ustug
dla ludnosci-okreslonych w ,,Progra-
mie przyspieszenia rozwoju uslug na
lata 1974—175". Postanowiono, Ze kaz-
dy resort i urzgd wojewody okrefla
w swoich planach wielko§¢ srodkéw
przeznaczonych na rozwéj dzialal«
noSci ustugowej. W kolejnym punk‘l
cie obrad Prezydium Rzadu zazna-
jomito sie ze wstepnym projektem
zagospodarowania gérnej Wisly do
roku 1985. Prezydium Rzadu rozpa-
trzylo sprawe zaopatrzenia materia=-
lowo-technicznego gérnictwa weglo-
wego.

©® PREZES RADY MINISTROW
PIOTR JAROSZEWICZ OBCHODZI
85 ROCZNICE URODZIN. Z tej oka-
zji w Belwederze odbylo sie spotka-
nie, podczas ktérego I sekretarz KC
PZPR Edward Gierek, w obecnosci
przewodniczacego Rady Parstwa
Henryka Jabloriskiego, udekorowal
premiera Krzyzem Wielkim Orderu
Odrodzenia Polski, przyznanym Pio-
trowi Jaroszewiczowi przez Rade
Panstwa.

@ ORGANA MILICJI OBYWA-
TELSKIEJ I SLUZBY BEZPIE-
CZENSTWA OBCHODZILY 30-lecie
swego powstania. Giéwne uroczysto-
$ci jubileuszu odbyly sie w Warsza-
wie. W Belwederze wreczono akty
nominacyjne réznych stopni 29-oso-
bowej grupie generaléw i oficeréw
MO oraz Wojska Polskiego. R6wno-~
czefnie Rada Panstwa przyznala wy-
sokie od resor=
tu spraw wewnetrznych we Wrocla-
wiu, Katowicach, Rzeszowie i w Stu-
psku. Warto dodaé, ze w zwigzku 2
30 rocznicg powstania MO i SB, Po-
czta Polska wprowadzila do obiefu
nowy znaczek pocztowy o wartoscl
1,50 zi

1ia jed
J

@ Pod przewodnictwem wicepre-
miera F. Kaima odbylo sie posiedze-
nie zespolu ekspertéw, powolanego
w celu zbadania STANU EKSPLOA-
TACJI POJAZDOW MECHANICZ-
NYCH I MASZYN w gospodarce. W
posiedzeniu wzieli udzial ministro-
wie zainteresowanych resortéw. Li-
czacy blisko 400 rzeczoznawcéw ze-
sp6l, dokonat oceny stanu uzytkowa-
nia pojazdéw i maszyn oraz syste-
mu ich odnowy i przyvgotowal pro-
pozycje konkretnych przedsiewzieé
zmierzajacych do radykalnej popra-

za granicq

@ Na zaproszenie prezydenta USA,
Geralda Forda przebywal z oflcjﬂnq
wizyta w St h Zjed
I sekretarz KC PZPR EDWARD
GIEREK. )

T
ch

@ Od 1 listopada br. w ZSRR
wpmwédza si¢ zasilek na dziecl do
lat 8 w wysokosci 12 rubli miesieez-
nie na kazde dziecko. Zasilek ten
otrzymywaé beda rodziny, ktérych
dochéd miesigezny nie przekracza 50
rubli na czlonka rodziny. Na ten cel
wydatkuje sie 1,8 mld rubli rocznie.

@ Przewodniczacy Komisil EWG
F. X. ORTOLI — jak donosi agencja
REUTERA —-oirzymal od sekretarza
‘generalnego RWPG N. FADDIEJE-
WA zaproszenie w celu odbyeia roz-
méw w Moskwie na femat stosun-
kéw gospodarczych obu ugrupowafi.
Data wizyty nie zostala ustalona.

" @ Wymiana handlowa ChRL 2 za-
granicy — jak ocenia japofiskie mf-

nisterstwo handlu sagranicznego —
wzrosla w 1973 r. o 54 proc. w sto-

sunku do roku poprzedniego. Zmie-
-nit si¢ takie bilans handlowy z 200
min dol. radwyikl w 1972 r. do 500
. min dol deficytu w1973 r.

@ W clagu plérwszych ofmiu mie-

. bryka

wy stanu eksploatac}i pojazdéw me-
chanicznych i maszyn.

® W Ministerstwie - Przemystu
Ciezkiego PODPISANO UMOWE O
WSPOLPRACY 1 UDZIALE NIE-
KTORYCH BANKOW AMERY-
KANSKICH I KANADYJSKICH w
dalszym rozwoju przemyshu miedzio~
wego w Polsce. :

@ PROBLEMY WZROSTU WY-
DAJNOSCI PRACY — to temat kon-
ferencji naukowej =zorganizowanej
przez Ministerstwo Pracy, Plac
{ Spraw Socjalnych w Jadwisinie ko-
1o Warszawy. Jak podkreslil w swo-
im referacie minister pracy, plac,
i spraw socjalnych prof. dr W. Ka-
walec, je$§li jeszeze w 1971 r udzial
wydajnoéci we wzroScie produkeji

wynosit ok. 62 proc, to obecnie

zwiekszy? sie on do ok. 81 proc.

@ PLENUM ZG ZWIAZKU ZA-
WODOWEGO GORNIKOW dokona-
lo oceny i ustalilo kierunki spotecz-
nej dzialalnoSci w dziedzinie poste-
pu technicznego. Wobec zachodza-
cych w naszym goérnictwie zmian ja-
koSciowych dotychezasowe osiagnig-
cia naukowo-techniczne staja sie juz
niewystarczajace. Dotyczy to przede
wszystkim opracowania jeszcze bar-
dziej skutecznych metod przeciw-
dzialania tgpnieciom, zawalom, zapy-
laniu i zagrozeniu metanem. Zbyt
staby jest takze postep w transpor-
cie 'wewngtrzzakladowym. Chodzi
przede wszystkim o rozwijanie
wspélzawodnictwa pracy, ruchu ra-
cjonalizatorskieéo i wynalazezego,
oszczedng gospodarke materialowa
{ energetyczng.

@ SEIMOWA KOMISJA Goérni-
ctwa, Energetyki 1 Chemii rozpatrzy-
la realizacje programu zaopatrzenia
miast i przemystu w energie cieplng.
Zaréwno dzialalno$é inwestycyina,
jak i eksploatacyjna wymaga — zda-
niem postéw — lepszej niz dotych-
czas koordynacji. Natomiast stan
i perspektywy. polskiej atomistyki
byly przedmiotem obrad sejmowej
Komisji Nauki i Postepu Technicz-
nego.

@ Po kilku dniach deszczowych w
cz¢éci kraju POPARAWIRY SIE
NIECO WARUNKI DO PRAC PO-
LOWYCH. Wigksza wilgotno§é gleby
ulatwia obecnie wykonywanie orek
na cigzszych glebach oraz sprzyia
oziminom. Oziminy zasiano dotych-
czas na powierzchni 3,6 min ha.

@ DO CHWILI OBECNEJ PRO-

DUCENCI DOSTARCZYLI DO PLA-
COWEK HANDLOWYCH GMIN-

sigcy br. bawile na Wegrzech 5976
tys. turystéw zagranicznych, ti. o 800
tys. wiece] niz w analogicznym okre-
sie ub. roku. Stanowi to wzrost o 15
proc. Ponad 5,1 min cudzoziemcow
przybylo z krajéw socjalistycznych:
najwiecej z Czechoslowacjl — okolo
2,5 min oséb, na drugim miejscu
uplasowala si¢ Jugostawia — 900 tys.
Z Polski w okresie pierwszych oSmiu
miesigcy przybylo na Wegry ponad
500 tys. os6b. Z krajéw zachodrich

 najwiecej turystéw przybylo = NRF

~ okolo 300 tys. oraz £ Ausirl —
prawie 250 tys.

@ Fabryka ,21 paZdziernika”, na-
lezaca do zakladéw ,Crvena-Za-
stava” rozpoczela produkcje mowego
typu ogr y do na

dstawie licencji fr: kiej firmy
oRestling”. Ten nowy produkt jest
przeznaczony gléwnie dla samocho-
déw ,Fiat-125 p”, ktbre ,,Crvena-Za-
stawa” produkuje w kooperacji z fa-
samochodéw .na Zeraniu.
Plerwsza seria tych ogrzewaczy, kt6-
re zapewniajg znacznie wyisza tem-
perature, zostala juz wmentowana
do 150 samochodéw.

hadd

@ W sierpniu ceny detaliczne
wzrosly w USA o 1,3 proe. Najwigk-

pzy skok zanotowano Jesli chodzi

o mieso, odziez, stuzbe zdrowia, po-
Zyczki hipot Od siérpnia ub. r.
wzrost cen wynosi w USA 11,2 proc.

ZYCIE GOSPODARCZE

NYCH SPOLDZIELNI ok. 25 proe.

PRZEWIDYWANEJ ILOSCI ZIEM-

NIAKOW. Przodujg przede wszyst-

kim wojewddztwa odzkie i warszaw-

skie. Wiecej uwagi poswiecié muszd

przyspieszeniu ziemniakéw

rolnicy i gminne spoéldzielnie, zwla-

szcza w wojewddztwach péinoenych

i na RzeszowszczyZnie, gdzie akcje
dostawy dopiero rozpoczeto. Réwno-
czesnie sie szereg

usprawnien w pracy gminnych sp6i~
dzielni, Oprécz modernizacji stalych

puni{téw. gminne spéldzielnie zorga-
nizowaly na szeroks skale odbi6r
ziemniakéw bezposrednio u rolnikéw.
Jak si@ przewiduje w tej formie
skupi sie w biez. roku ok. 400—500:
tys. ziemniak6w jadalnych.

skupu

wprowédza

@ W DALSZYM CIAGU ODBY-
WALY SIE UROCZYSTE INAUGU-
RACJE ROKU AKADEMICKIEGO.:
5 wyzszych uczelni wyrédiniajacych’
si¢ wybitnymi osiagnieciami w 30-le-’
ciu PRL otrzymatlo odznaczenia pafi-’
stwowe, Aktu dekoracjl dokonall
czlonkowie najwyzszych wiladz. Pod-:.
czas inauguracji nowego roku w:
najwiekszej  polskiej wszechnicy
nauk humanistycznych — Uniwer-
sytecie Warszawskim, premier Piotr
Jaroszewicz, udekorowal sztandar
UW Krzyzem Wielkim Orderu Od-
rodzenia Polskl.

@ W Szkole Gléwnej Planowania
i Statystyki w Warszawie zakoficzy-
ta si¢ KONFERENCJA NAUKOWA
POSWIECONA  ZAGADNIENIOM
SPOLECZNO — GOSPODARCZEGO
ROZWOJU POLSKI LUDOWEJ w
30-leciu. Jej uczestnicy dyskutowali
o problemach rozbudowy naszego
przemystu, polityce agrarnej oraz o
udziale Polski w miedzynarodowym
podziale pracy. :

@ TRZY ZELOTE, SIEDEM SREB-
RNYCH I SZESC BRAZOWYCH
MEDALI OTRZYMALY 'POLSKIE
KONSERWY na XIII Selection Mon~
diale dé la Conserverie, ktéry odbyt
sie w Brukseli. Wéréd nagrodzonych™
wyrobéw znalazly sie m. in. gulasz
wolowy z grzybami, kurczak w roso-
le, gulasz angielski, ser cheddar, fi-
let z sarny i udziec z zajgca.

@ Zainaugurowane zostaly STA-
ELE NOCNE POLACZENIA LOTNI-
CZE dla przewozu przesylek poczto-
wych. Na razie samolotami dostar-
czana jest poczta z Warszawy i do
stolicy z Gdariska, Krakowa, Szcze-
cina i Wroclawia. Za przewdz listéw
i innych przesylek liniami loiniczy-
mi wewnatrz kraju poczta nie po-
biera dodatkowej oplaty.

Obecnie jednak ceny rosna w tempie
15,6 proc. w skali rocznej, podezas
gdy dochedy metto spadly o 0,9 proc.
w sierpniu 1 4,1 proc. w ciggu roku,
oslagajac poziom =z 1970 r. W sierp-
niu ¢ceny hurtowe wzrosty o 3,9 proc.

@ Indie odczuwaja obecnie dotkli-
wy brak ryiu i pszenicy, za§ dotkli-
wa susza W pélnoenych prowincjach
mo%e w clagu kilku najblizszych mie-.
siecy zepchnaé miliony ludzi w obje-
cia glodu. Ocenia si¢, Zze aby temu
zapobiec Indie musza zaimportowaé
w tym roku 7—I10 min fon zb6z. Do-
tychczas zakuplono 2,7 mIn ton.

@ W br. globalny produkt narodo-
wy Iranu wzre$nie o 40 proc. Bedzie
mozliwe dzieki czterokrotnie
wiekszemu niZ przewidywaneo jeszcze
cztery lata temu wzrostowi docho-
déw ze sprzedazy ropy naftowej.
W ub.r. produkt narodowy wzrést
o 34 proc.

to

@ Wenezuela powigkszyla o 18,5
proc. podatki pobierane od zagrani-
cznych monopoli naftowych. Decyzja

.ta dotyczy calego biezgcego roku,

a wiec dziala z meca wstecz. Zysk
tych towarzystw zmniejszy sie w
zwigzke z tym z 61 centéow do 21
centéow na barylce. T3 drogg Wene-
zuela otrzyma od zagranicznych mo-
nopoli naftowych dodatkowoe 440 min
dol.
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ZWEDZKA firma xxc (nie up-

rawiemy bezplatnej reklamy,; za-

pomniala zaprosi¢ nas ne otwar-
cie i pokaz dzialanie nowej stacji
benzynowej na Wislostradzie pod
Wilanowem. Nasz czlowiek Jednak
trafil, gdzie trzeba, obejrzal, jak sig
nalewa (benzyne naturalnie) i 2ao-
patrzyt sie w pelny opis techniczny
funkejonowania tej ciekawostki. A
oto jego relacja: :

Jak tak dalefj véjdzie, wszystko
przerobimy mna ontenery. Cale
miasto bedz:e sxe sktadato ze schlud-
nych p o db {
6Q55 9125 1 12,195 metra. za$ wu-
sokosSci i szerokoSoi 2,435 metra.
Nie §wietego mie me dla tych kon-
tenerystow. Normalng stacje buduje
sie, jak mormatyw przykazal, przez
11 miesiecy, kazdy projekt jest in-
ny % piekniejszy od poprzedniego.
Ludzie sie mie uharujg, bo robota
na $wiesym powietrzu, 2wykle za

miastem, kierownik przyjedzie raz
na miesigc — jak bardzo gorliwy.
Tutaj przyjetdzajq tacy . specjalifei
i w ciggu trzech dni mozna nalewaé,

Nie rozumiem, komu sle tak
spieszy. Rozumiem, 2e trzeba no-
woczesnie ale bez przesady.
Przerobili stacje benzynowaq na kon-
tener, wymiary sie zgadzajq, moina
wozté samochodem i nie bedzie wy-
stawaé. Pelna automatyzacja i sa-
moobstuga. Zamiast pana Frania,
ktéry przez pieé minut liczy na
papierku, ile kosztuje 20 litréw ben-
zyny, jest automat i to mnie tylko
na monety, ale takZe na banknoty.
Tranzystoréw 1 ukladéw scalonych
cata szafa, =amiast kreciotka do
liczenia — diody luminiscencujne.
Moina wpa$é w kompleksy albo
jeszcze gorzej.

Najgorsze jest to, e jak juz sie
wsadzi' banknot, to mie moina go
2z powrotem na nitce wyciqgnaé, a

\CH

maszyna, llcz'y w dot, ¢ nle w g&rg.
Wiozyliémy 100 z2 — zapala - sie
100 na ekranie i w miare jak ben-
zyna wlewa- sie do. baku, lecq cy-
ferki: 90, 80, 50 itd. Serce sie czto-
wiekowi km]e, jak ng -to patrzy.
Lito§ciw? pr C

juz prawie wszystkie liczniki pie-
niedzy  w warszawskich pompach,

* azeby klient nie cierpial 1 pokazuje

sie tylko nalewane litery. Czy jed-
nak dadzq sobie rade 2z tranzysto-
rami?

Mozna mieé nadzieje, tym . bar-
dziej Ze caly system awaryjny
stacji sklada sie z kilkunastu ro-
zajéw zabezpieczen — przeciwko
przeciekom, wuszkodzeniom wenty-
lacji, miskiemu poziomowi paliwa i
awarii zasilanle oraz wtamaniom.
Nie ma zadnego zabezpieczenia przed
sprytnym pracownikiem sprzedajo-
cym dle uspolecznionego kierowcy
kwit — ale nie wydajgcym benzyny.

Zywocilk gospoduarezy

@ Klient zglosit pretensje do Che-
micznej Spéldzielni Pracy im.
22 Lipca w Lukowie, Ze produkuje
ona zabawki, ktére brudzq dzieci i ich
ubrankae. Zastepca prezesa odpisal:
»Rozumiemy oburzenie obywatela,
bo i my réwnie: jestesmy oburzeni
nae wytwiérece tworzywa, lecz oby-
watel jest w lepszej

Y i,

inter é, my nato-
miast nie mozemy, bo jakosé surow-
ca nie mose byé udowodniona przed
uzyciem, a po =zusyciy nie mamy
szans udokumentowanie, ie 2z tego
surowca produkowahémy”. Jok wi-
front pro-
i nab'y ktérz'y razem
zacznq wygraiaé Pa'nu Bogu za wady
produkeyine towardw.

D
3. Y3

@ .. Glos Wybrzeza” napisal, Ze
miej isiebiorstwo handly
obuwiem dostarczy w tym sezonie
do sklepéw 1200 h wzoréw
‘obuwiae. ,Dziennik Baltuckz" podal
tego samego dnia, Ze - 800, ,Wie-

cz0r Wybrzeza” za$§ ocenit ilo$é¢ no-
wych wzoréw mna 1000.  Wiecej
gazet w Gdafisku nie ma, wiec nikt
juz imaczej butéw nie policzyl. Co
do obuwia to niefle byloby, gdyby
w sezonie zjawialo sie chociaz 100
nowych wzoréw.

@ Jeden pan z Krakowa Fkupil
w kiosku ksiqzeczke za 5 21, a potem
cheial jg 2amienié na inng, bo jego
dziecko juz te'mialo. Za'm/mny w kio~
sku odméwiono. Na jego skarge do
dyrekceji . ,,Ruchu” otrzymal traktat
rozwazajqcy wszystkie aspekty spra-
wy: ,W sprawie obywatela dadzq
sie wyréinié dwa -zagadnienia: a)
zwrot . zakupionego ma.terwtu, oraz
b) zach i sie  spr Y

wzglednie sprzedawcéw. Jedli racje
ma sprzedawczyni twierdzqe, ze
ksigzeczka ma pomiete kartki, to jej
decyzja byla stuszna. Je§li jednak
racje ma obywatel twierdzqe, Ze
ksigéeczka nie bylae uzywena, to juz
sprawa bardziej skomplikowana. Na-
lezalo zatem spisaé protokdl przed-
stawiajge $wiadkéw i dolaczajgce
ksigzeczke, to wszystko przedstawié
w oddziale rejonowym przedsiebior-
stwa, gdzie podjeto by odpowiedniq
decyzje. Poniewaz o swoich $wiad~
kach obywatel nie wspominag, wiec
wazne jest tez wziecie pod uwage
faktu rodzaju towaru”. Jek widaé
praca koncepcyjna stoi w ,Ruchu”
na wysokim poziomie.

@ W budynku przy ul. Wiadysla-
wa IV 49 w Gdyni nieczy'rmu jest
winda, co wywoluje wciqz interwen-
cje lokatoréw w administracji. Przy-
czyng tego, ze winda nie jeZdzi jest
brak liny stelowej. Lokatorom wy-
jaéniono, ze w domu przy ul. Swieto-

w dodatku z tej samej rury leci

raz 78 oktanéw, a.70z 94 —' do wy-"
jak ci -

boru. Zachodze w, glowe,
Szwedzi dajg sobie’ 'rade bez farbki
niebieskiej  zoltej: Jak mi wytlu-
maczyt przedstawiciel firmy, cale ta
automatyke  jest po to, Zeby stac;e
mégt obst ¢ jeden pr
Przyznam sie, ze mie moglem tego
pojaé — jak to, bez Pana Kierow-
nika?

Sama stacja zresztq przwemna
Jak szg zepsuje, albo znudm sze pm-
m mo dzié na
samochéd i zawieZé gdzie indziej.
Padaty mawet glosy wsréd licznie
zgromadzonej publicznodci, ze jakby

s w zwyklej stacji robili remanent,

albo — co Bozé brot — chciano
neprawié pompy, Zeby znowu pPo-
kazywa!y, ile kosztuje benzyna, to
mozna by takq stacje przywieié i
paszaww dla wygody nabywcéw, Ale
sqdze Le nie nalezy klientéw roz-

J sie r doma-
gaé Zeby szybe przecierano albo
Zeby ten pan, co siedzi w okienku,
wyszedl i pobieral pieniqdze. Kie-
rowcy ruch dobrze zrobi, a to, Ze
w ten sposéb blokuje dostep do

/

pompu innym # zmniejsza przepu-
stowosé, to przeciez mnie -jest takie
'umzne. Skoro jedng stdcje budi-
1emy przez 11 m:esiqcy, to i tan=

stat i bez

poépzechu.

t tlcim

§lal o
Cala stacm :est trzy razy mnzegsm
od przecietnej polskiej stacji — za
to znak firmowy CPN jest t‘rzy razy
wiegkszy i 'trzeba przyznaé, Ze do-
pie'ro wtedy wychodzi na jow, Ze
nie jeste$my gorsi od Shella czy
ESSO. Méwie o wzornictwie. Ka-
bina sanitarna. utrzymana w ctep—
tych pastelowych kolorach, sprzyja-
igea kontemplacji i relaksowi — ale
nie roztkliwiajmy-sie.

OczywiScie, jest takse kiosk i kom-
presor samoobstugowy do pompowa-
nia opon. Nie wiem, jak to sie stalo,
aie Szwedzi zapomnieli podiaczyé do
niego automat do wrzucanile pie-
niedzy. Czuje, e zepsuje sie bie-
daczek bardzo szybko, chyba Ze w
‘ramach samoobstugi bedziemy cho-
dzili do kiosku i sami placili za
przyjemno$é postugiwania sie¢ nowo-
czesnym sprzetem.

Méwige krétko 1 zwigtle, CPN
wykazula, ze sprawy: dalszego roz
woju ustug, podnoszenie na wJ,s"y
poziom . kultury obstugi klienta,
postepu technicznego i zwiekszenia
wydaguo..cz pracy — stoje w centrum
]ey zainteresowan, Dzigki nawlq‘a-
niu owocnej wspdipracy z maszymi
sqsiadami zza Baltyku wniesiono dal-
szy wkiad do rozszerzania wl.u]em—
nych stosunkéw i mam noadziefe, Ze
bedq sie one madal rozwijaé ku za-
dowoleniu obu stron. Specga.lme cie-
szy fakt, 2e Szwedom juz mie wy-
starcza, iz budujq nam hotele i
chtodnie; postanowili postawié nam
takze stacje benzynowe. Naledy sie
spodziewaé, 2e juz w niedlugiej
przyszloSci kazdy obywatel bedzie
mial  do dyspozycji Szweda lub
Szwedke, ktérzy bedq za miego pra-
cowaé. Nie jest .to majgorsza per-
spektywa — zwlaszcza ze wzgledw
na Szwedki. lktére po pracy beda
cheialy spedzaé czas w towarzystwie
wypoezetych, A my juz tu czekamy.

Podat do druku:
L)

ganskzej byly te same Kklopoty, ale
tam mieszke konsul wloski, ktéry
2z Wtoch sprowadzil polskq lmq do
windy i teraz ona jeidzi. Jak widaé

' rozwigzanie ogdlnopolskiego proble-

mu wind jest zaskakujqco proste:
tak rozwingé stosunki miedzynaro-
dowe, aby w kazdym domu mieszkal
choéby jeden konsul z kraju im-
portujgcego polskie liny.

prasie, ze poleca Swiadczone przez
siebie uslugi krawieckie. Rzucenie
sie Spoldzielni Kominiarskiej na
szycie ubrafi ma glebokie uzasadnie-

nie ekonomiczne. Komindéw jest
coraz wiece], a kominiarzy
. Wojewddzka Spoldz:elma, Ko- coraz muniej. W zwzqzku z brakiem
iarzy w R ie, og w iarzy, spotdzi nie moze

wykonywaé planu uslug. Natomiast
kraweow mamy dosyc. Wystarczy
wiee zaczqé szyé spodnie, o plan
Spéldzielni Kominiarskiej zostanie
wykonany i spéldzielnia moze w ten
sposéb prosperowaé zupelnie nieza-
leznie od stanu kominéw. Krawiecka
Spéldzielnia Ko iarzy szyje takze
spédmce oraz pare sie ustugami ma—
larskimi.

@ Ulica Floriafiska w Krakowie
ma zostaé obnizona o 1 metr 30 cm.
Wynika to stad, Ze uczeni ustalili, 2
od czasu, kiedy zbudowano Barba-
kan poziom ulicy podwyzszyl sie
0 130 em i tym samym obnizyla sie
Brama Floriasiska. Ulica bedzie po-
glebiana, kable przekladane, jezdnia
przebudowywana, urzadzenia pod-
ziemne robione na nowo po to. Zeby
o metr podwyziszyé jedng brame
w imie historycznego pietyzmu. Ten
rodzaj zwariowania wzbudzil weso-
toéé nawet krakowskiej prasy.

na rynku

PASTA POMIDOROWA.
Z PORTUGALH

* Podezas ‘tegdrodziych' Targowl
Konsumpcyjnych ,,TAKON—'?4 (9103
ka central handlu zagranicznego do~
konato do§é interesujacych: dlq ‘na=:
-szego tynku zakupbw, PTHZ.' VA~
RIMEX” sprowadzi z NRD, szkla, 1
oprawy okularowe — warto§¢ tran-
sakeji importowej ok, 900 ‘tys. =zt
dew,, oraz radiatory i gtzejnlki 3
ZSRR; PHZ ,UNIVERSAL” impor-
‘tuje m, in. instrumenty- muzyczne z
‘NRD i odkurzacze z CSRS ~-:za 2,8
'min 2t dew.; . ,,COOPEXIM-CEPE-
LI ” zabawlq z ZSRR — za 1 mln
7t dew.
¢ PHZ ,AGROS” sprowadzi —_—w
’bxeza,cym rnku bardzo deficytows na

krajowym. rynku — paste pomido-
rowg z Portugalii za ok. 1,4 min zl
dewizowyeh

WITAMY W IV: KWARTALE

“*Skup warZyw, ‘0%WocoWw “oraz zieth-
niakéw — informuje MHWiU — po-
winien pokryé przewidywane zapo-
trzebowanie handlu, Mimo tego, w
zwigzku z opéznieniem wegetacji ro-
£lin, naleZy sie liczyé z pewnymi kto-
potami. Wiadomo — dla przykladu
— Ze zbiory cebuli bedg o ok, 1520
proc. mniejsze niz w roku ubieglym
(I do tego przewazaé bedzie cebula
niezeschnieta, tzw. bgczasta); zbiory
Warzyw smakowyeh (pietruszka, se-
lery, pory) o ok. 15 proc. nisze itd.

. Dla uzupeklnienia asortymentu wa- .

rzyw i owocdéw Kkrajowych w IV

kwartale trafia na rynek nastepujg-
ce produkty z importu: papryka -——
ok.: 2

tys. ton, pomidory — pét tys.
;nogrona - t,lZ’tys to{:i ;ap}}ta

m Y§ rvt?n

WKLADKI GUMOWE

Sanockie Zaklady Przemyslu Gu-
mowego wyprodukowaly kolejng no-
wosé — {rzeba przyznaé potrzebng w
gospodarstwie domowym — wklad-
ke gumows do zlewozmywaka. Spel-
nia podwéjna role — chroni emalie
zlewozmywaka przed obiciem { w
pewnym stopniu wkladane tam na-
czynia przed stluczeniem.

Wktadka wykonana jest z perfu-
mowanej gumy (nie czué przykrego

zapachu) i wytrzymuje temp. do
90 st. C. Odporna jest na wiekszosé
detergentéw. Cena — 16 zlotych.

CONSUL",
Zjednodzéfiie ~ ,Pollena” serwitje
coraz to bardziej wyszukane nowo-
§ci. Jedng z nich jest zestaw ,Con-
sul”, w bardzo ladnym opakowaniu.
Sklada sie na ten zestaw: woda
koloniska (97 g — 75 21), emulsja po
golenii1 (107 g — 40 z3), plyn po go-
leniu (108 g — 55 z1), krem po gole~
niu (40 g — 20 z}), pasta do zebbw
(10 z1), mydlo toaletowe (100 g —

10 z) oraz plyn odzywczy (104 g —
35 ztotych).

Jak latwo wyliczyé, cena kompletu
jest na takim poziomie, Ze nikt nie
powstydzx si¢ zrobié z riiego prezen-
i okolicznbscxowego

PRZYCZEPY CAMPINGOWE
Kilka miesiecy temu opisywaliSmy

w tej rubryce przyczepe campingo-

wa N—126 produkeji ,PREDOM—
PRESPOLU” z Niewladowa. Na Ta-
konie — 74 firma pokazala juz dwie
nastepne wersje tejié przyczepy:
Wersja N—126 A niewiele r6zni sie
od standardowej — zblornik na but-
le umieszczono na zewnatrz, lepiej
wyposazono wnetrze 1 wprowadzono
catkowite ocieplenie laminatem.

Wersja N—126 B -lux roznt sig od
pierwotnej dosé znacznie. Od sufitu
do podlogi ocieplona jest pianka la-
minatowa,;:podloga.. wylozona jest
piyta. BCY, mgble - wylozone ladna
okladzing —  plyta unilamowa, ku-
chenka::i. zlewozmywak obudowane
(zlewozmywak ‘po zamknieciu two-
‘rzy wygodny stoliczek), wprowadzo-
‘no instalacje 220 V (25 metréw kabla
na bebnie), zastosowano grubsze ma-
terace do 16zek ( 10 cm, w standar-
dowej bylo 7 cm). Waga przyczepy
N—126 B — 370 kg, w pierwszej
wersji wazyla ok, 280 kg. Cena wer-
sji standardowéj — 34 tys. zlotych.

"w wersji lux juz — 46 tys. zlotych.

gietda samochodowa

 MINIONA niedziele na giet=
V'Y dzie samochodowej w Warsza-~
P wie ,,obrodzﬁy” ! {Wartburgl.
‘-Trudno powxedzieé co: spowodowato
“ten fakt (byé moze}nformacje o mi-
izerriych przysztorocznych dostawach
‘w zwiazku z tym cheé uprzedzenia
innyeh z oferiami), w: kazdym razie
‘dawno nie bylo tylu wozéw tej mar-
ki na sprzedaz. Juz przed brama
:}wjazdowa na teren ,.wystawowy"
powszechne zainteresowanie wzbu-
dzat jakby co dopiero zdjety: z tasmy
fabrycznej. .;,Wartburg de Luxe” w
‘cenie 85 tys. zl, ktérego wiasciciél
lojalnie informowat, e ‘samochéd
.'jést po wypadku. Kibice obmacuja-
cy nowiutka karoserig zastanmawiali
sie gloéno' czy wlasciciel jest waria-
tem czy czlowiekiem uczciwym. Za
bramg panowaly juz bardz1e3 hand-
lowe nastroje.

" Nowego.,,Wartburga de Luxe™"
‘rowano za.. 175 tys zi. Jest:to

ofe-

o '1—8 tys. wyzsza niz za fabrycznie
nowe ,Fiaty 125p” o pojemnosci sil-
nika 150 em sze$é, (lub nowego ,Zu-
ka”), wystawiane w tym dniu na
gietdzie. Za inny egzemplarz , Wart-
burga de Lixe” z 1972 roku, po prze-
biegu 15 tys. km, zadano 142 tys zt,
a woz eksploatowany od listopada
1967 roku mial cene 85 tys zl, jak
;nformoWaI wlasciciel ,,mniej nie be-
dzie nawet na piwo”."

Nowa ,Skode & 110 L” z marca

/1874 roku po przebiegu 7070 km

proponbwanb za 155 tys, z1. Identycz-
nie te saina cene miat wbz tej mar-
ki nabyty w kwietniu PO przebiegu
9800 km. Inny. posmdacz wSkody
5-100 de Luxe” gotéw byt Zamienié
si¢ na nowego ,Fiata 125p”. Przed
rokiem, dwoma laty = tego rodzaju
propozycja byla nie do pomyslenia
‘bez réwnoczesnego stwierdzenia: ,za
doptats”. Dziwié sig jednak nie ma
czemu. Niska. podaz Skody, przy’

wzgle@nie duzym nasyceniu rynku,
,JFiatami 125p” i dobra ekonomika
eksploatacji czeskiego  samochodu w
sytuacji, kiedy liczy sie kazdy litr
benzyny mniej, zrobily swoje.

Do tego koncertu wysokich cen
na samochody naszych sgsiadéw do-"
stosowaly sie réwniez produkowane
za Odra Trabaxity. Za ,Trabanta
601 S” zadano .90 tys 2. Wéz ten
rézni. sie od normalnego:,Trabanta
601”7 lepsza tapicerka, zagtéwkami
przy siedzeniact'x, innym ksztaltem
szkielek w $§wiatlach stopu i tym
podobnymi drobiazgami, ,Trabant
601” z 1972 roku wyceniony byl na

69. tys. zt, a inny egzemplarz tego -

samego roczhika sprzedano za 87 tys
z}. Siedem lat eksploatowany ,Tra-
bant 601” z podrasowanym silnikiem,
sygnatami z.,Fiata”, oponami. firmy
Dunlop, wyposazony w obrotomierz
1 nowe resory mial cene wywolaw-

cza 62'tys. 4,

Nie brakowato réwnieZ tej niedzie-

i na gieldzie Volkswagenéw. Przy
tym, w odréimieniu od okresu ko-
niunktury, zaczynajg pojawiaé sie
nowe typy ,garbuséw” i w ogéle
wiecej jest nowych wozéw tej marki.
»Volkswagena 130§” z 1974 roku po
2800 km oferowano za 250 tys. zto-
tich. Dla poréwnania cena ,Fiata
132p” (1600) po 18 tys km. wynosila
273 tys zi. Inny ,garbus” 1300 z 1972
roku (wrzesien), po 30 tys km, silnik
po 44 ki, oferowany byl za 177 tys
7. ,Volkswagen 411 LE” produkeji
1973 roku, I rejestracja 1974 rok,
proponowano za 260 tys zi.
' Nowy ,Fiat 125p” (1300} nabyty w
polowie wrzesnia 1974 roku oferowa-
ny byl za 162 tys z}, a egzemplarz
ze stycznia tegoz roku, po 6500 km,
jeszcze 'w okresie gwarancyjnym
miatl cene wywolawcza 150 tys z1.

»Syrena 105” z 1974 roku po prze-

. biega 10 tys. km.miala ceng wywo-

tawczg 95 tys. z8 Z tego samego ro-
ku inny egzemplarz proponowano za
8 tys 2t

»SEAT”
byt na 136 tys. z1.

z 1973 roku wyceniony

Fiata 127p” z kwietnia 1974 roku
proponowano za 158 tys. zt. Wydaje
sig, Ze ceny na ten samoch6d nie
wréeg juz do-poziomu z ubieglego
roku (170175 tys. z}).

Sytuacja na gie'ldzie samochodo-
wej, poza przypadkiem Fiata 127p,
zaczyna si¢ ksztaltowaé wbrew za-
sadzie, ze po sezonie ceny powinny
spadaé, Wplywa na to niewatpliwie
ograniczona podaz szeregu artyku-
16w rynkowych od mebli poczynajac
a na 1001 drobiazgach koriczac.

(JOD)

, Oddziatach 1 Delegaturach. RSW

) Sprzedaz egzemplarzy numeréw
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