NIE MNIE] WAZNE
OD UJAWNIENIA
ZAPASOW JEST ICH
ZAGOSPODARO-
WANIE

JERZY DZIECIOLOWSKI
str. 7

SZYMON JAKUBOWICZ

NIE KAZDA KONCENTRACIA
PRODUKCII
JEST GOSPODARCZA CNOTA

str. 1

6 PAZDZIERNIKA 1974

ZYGIE GOSPODAR

N TYGODNIK SPOLECZNO-GOSPODARCZY

NR 40 (1203) ROK WYD. XXIX

ILE JEST
NIERACJONALNYCH
PRZEWOZOW

ZBIGNIEW WYCZESANY
str. 1

Z poczuciem dumy
wypetniam w ankiecie
rubryke ,,zawéd”’
MOJE TRZYDZIESTOLECIE —
WSPOMNIENIA EKONOMISTY

str. 3

Wiaczenie podatku obro-
towego do produkcji do-
dane] mogioby jednym
przysparza¢ nieuzasad-
nionych korzysci, a In-
nym — trudnosci placo-
we

ZYGMUNT BARTOSIK
str. 11

W Warszawie
spod lady
sprzedaje sie
siekiery
ANDRZEJ NALECZ-

-JAWECKI str. 10

WCHODZENIE
NA
AMERYKARSKI
RYNEK
ZMUSZA NAS
DO
NOWOCZESNOSCI

WIESLAW SZYNDLER
GLOWACKI str. 14

DWADZIESCIA PIEC LAT

NRD

AUTENTYCZNE SASIEDZKIE KONTAKTY

str. 13

ODPADKI ZACZYNAJA
ZAGRAZAC
LUDZKOSCI

ZBIGNIEW

CHRZANOWSKI str. 8

Wlele uwagl pOSWlQCE Sl& w-prasie systemowi eKono-
n

:‘Cj ]acych ‘znacznie

_rozwigzania organizacyjne..

8

nemuw;edno tkach ini-:.
ejsca zajmujg natomiast

Przewaznie -operuje- sig tu .

tylko nowa; tadhie'Brzmiagca nazwa .Wielka Organizacja
Gospodarcza” (WOG). Sytuacja ta nie jest dzietem przy-
radku, odzwierciedla ona — stusznie zresztg — prlory-
towe traktowanie zagadmen ekonomlcznych Ale z prio-
rytetami tak juz bywa, Ze przyznaje 'si¢ je nierzadko
kosztem kompleksowego- zatatwienia sprawy.

Z JEDNOCZENIE
PRZEDSIEBIORSTW

SZYMON JAKUBOWICZ

,,ZYCIU GOSPODARCZYM”

meraz domagano sie wzboga—

cenia i rzeczywistego zréznico-
wania w polskiej gospodarce typow
i form grupowania przedsigbiorstw.
Jest to obiektywna koniecznosé, ktd-
rej nie trzeba udowadniaé. MoZna
jetnak zapytaé, jaki jest w tej dzie-
dzinie dorobek tzw. wdrozen inicju-
jacych? -

Wydaje sie, ze istnieje juz pod-
stawa, by mowié o pewnych osigg-
nigciach, ktére wymagaja zaré6wno
urnocnienia. jak i upowszechnienia.
Struktura polskiego przemysiu
wzbogacila sie o nowy typ zjedno-
czenia, noszacego nazwe ZJEDNO-
CZENIE PRZEDSIEBIORSTW, kt6-
re — w odrdznieniu od silnie scen-
tralizowanego i zintegrowanego
nzjednoczenia przemystu” sta-
nowi zgrupowanie skupiajace ,sa-
modzielne przedsiebiorstwa o sze-
rokim zakresie uprawnien”; tak
to formutuja ,Zasady systemu eko-
nomiczno-finansowego przemysiu
meblarskiego” 1). Najwiecej zjedno-
czenn tego typu istnieje w resorcie
przemyslu lekkiego (w branzach;
dziewiarskiej, odzxezowe], skorzane]
itp). Znalazl on swoje zastosowanie
takze — 0 czym juZz wspomniano -
w przemys$le meblarskim .oraz w
przemysle cuklermczym

Zasadniczg role w uksztaltowaniu
nowego typu zjednoczenia odegraly
decyzje Zespotu. Rzadowego d/s
Wdrozenn Inicjujacych, pod]e,te w

' pazdzierniku ub. roku, po oméwieniu
projektu ,Zasad dziatalnosci gospo-
darczej Zjednoczenia  Przedsig-
biorstw Dziewiarskich”, Zesp6t zale-
cit przede wszystkim kierownictwu
przemystu dziewiarskiego:

@ zahamowanie procesu koncen-
tracii przedsiebiorstw,

@ stworzenle warunkéw dla roz-
woju ‘miedzy nimi wspélzawod-
nictwa,

@ umocnienie finansowej samo-
dzielno$ci przedsiebiorstw.

MAGIA KONCENTRACH

Nie wymaga jui dowodu stwier-
dzenie,
jest zjawiskiem obiektywnym, zwig-
zanym z rozwojem sit wytworczych
i stuzacym, w zasadzie, temu rozwo-
jowi. Okazuje sie jednak, Ze wcigz
jeszcze nalezy przypominaé te prosta
prawde, iz koncentracja produkeji
‘tylko wtedy przynosi korzyfei, gdy
jest prawidlowo — tzn. odpowiednio

do warunkéw branzy — stosowana.
Tymczasem wiele os6b u nas sadzi
jeszcze, 2ze kaide powigkszenie

przedsicbiorstwa, uzyskane w wy-
niku rozbudowy lub polaczenia z in-
nym, stanowi w kazdej galezi prze-
mystu i w kazdym czasie cnote go-
spodarczg. Ot6z tej wierze w magicz-
ne dzialanie koncentracji przeciw-
stawil sie Zespét Rzadowy. Wycho-
dzac z zaloZenia, Ze techniczne opti-
mum wielko§ci przedsiebiorsiw zo-
stalo w przemysle dziewiarskim
dawno przekroczone, a racjonalnoié
spoleczna wymaga poddawania jego
produktéw prébie weryfikacji ryn-
kowej — zalecil zastopowanie dalszej
koneentracji 1 mondpolizacji tej pro-
dukeiji 2).

Jedng z gléwnych form koncen-
tracji, wystepujacych obecnie, w
przemyéle polskim, jest przeksztatca-
nie samodzielnych dotychczas przed-
siebiorstw w zaklady i lczenie ich w
wielkie, jednobranzowe przedsig-
biorstwa, zwane czasem kombinata-
mi lub zjednoczonymi zakladami. Nie
mozna kwestionowaé takiego poste-
powania, uzasadnionego w okreslo-

ze koncentracja produkeji..

nycidl’“prEypadkach” ¢ Hlaﬂmkach‘

zwlaszeza gdy temu Dprocesowi towas
TZYSZY" NOWY, lepszy podzial ‘pracy
‘miédzy zgrupowanymi zakladami, co,
niestety, obserwuje sig zbyt rzadko 8)
Niezbedna jest pelna $wiadomosé
faktu, ze tworzenie wielkich pozio-
mych zgrupowan producentéw czesto
umacnia ich i tak juz dostatecznie
silng pozycje monopolistyczng, a to
wigze si¢ w kazdym przypadku
z pewnymi niebezpieczefistwami dla
odbiorcow.

Dobrze, gdy taki monopol jest eko-
nomicznie i spotecznie zasadny, opla-
calny (np. w dziedzinie produkcji
miedzi, energii elektrycznej itp), Zle
natomiast, gdy nie tylko nie przyno-
si on zadnych korzysci ekonomicz-
nych, ale jest spolecznie wregcz
szkodliwy, gdyz utrudnia np. lepsze
dostosowanie struktury podazy do
struktury popytu. Oczywiscie, odnosi
sie to przede wszystkim do przemy-
stow rynkowych.

_Przestanks zalecenia Zespolu Rza-
dowego co do zahamowania dalszego
taczenia kluczowych przedsiebiorstw
dziewiarskich jest stworzenie odpo-
wiednich warunkéw wspo6tzawodni-
ctwa miedzy nimi, gléwnie w celu
osiggniecia lepszego zaopatrzenia
rynku.

Mozna by wysuna¢ obiekcjg, Zze na-
wet najwieksze przedsiebiorstwa
kluczowego przemysiu dziewiarskie-
go nie osiggna monopolu krajowego,
gdyz znaczna cze$é¢ produkcji tej
branzy pochodzi z przemystu drobne-
go. Problem nie traci mimo to na
ostroSci. Jest przeciez publiczng ta-
jemnica, 2e przemyst zarzadzany
centralnie ogranicza powaznie
przez system koordynacji branzowej
i réznego rodzaju gestie — mozliwo-
§c{ konkurencji ze strony malych
przedsigbiorstw paﬁstwowych i spot-
dzielezych. Nie budzi wige zdziwie-
nia, ze Zesp6t Rzadowy zobowigzat
Ministerstwo Przemystu Lekkiego do
rozwazenia “celowoSci utrzymania
przez Zjednoczenie Przedsiebiorstw
Dziewiarskich roli zjednoczenia wio-
dacego w stosunku do przedsie-
biorstw przemystu drobnego tej
branzy. Zesp6t stwierdzit réwniez, ze
zaleznoSci miedzy tym zjednocze-
niem a przemystem drobnym powin-
ny zapewnié mozliwosé rozwoju tego
ostatniego i sprzyjaé wspélzawodni-
ctwu miedzy przedsigbiorstwami obu
pionéw.

Na marginesie tego, co tutaj po-
wiedziano na temat koncentracji, bu-
dzi sie nastepujaca refleksja
wniosek: wszystko zdaje sie Swiad-
czyé o potrzebie szybkiego opraco-
wania zasad polityki koncentracji,
opartej na racjonalnych podstawach.
Brak ugruntowanej polityki w tej
dziedzinie powoduje niedorozwoj
koncentracji w jednych branzach
(np. w odlewnictwie), a nawet proce-
sy nieuzasadnionej dekoncentracji
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TRZEBA WOZIC?

ZBIGNIEW WYCZESANY

Sytuacla w transporcie jest wcigZ trudna. Juz nie tylko
jesienia, ale przez wszystkie miesigce w roku trwa
szczyt przewozowy. Dynamiczny rozwdj przemystu i in-
nych gatezi gospodarki, a takze wzrost obrotéw handlu
zagranicznego zwigksza w niespotykanym dotychczas
tempie zapotrzebowanie na przewozy, przy czym zgia-
szana przez resorty gospodarcze masa towarowa z re-
guly przewyzsza zdolnosci przewozowe transporfu.

ZAD, oplerajac sie na decyzjach

Biura Politycznego KC PZPR,

podjal szereg przedsiewzieé o
dtugofalowym i doraznym znaczeniu,
zmierzajgcych do poprawy sytuacji
w tym tak waznym dziale gospodar-
ki. Naklady inwestycyjne na rozwdj
transportu zostaly prawie podwojo-
ne w stosunku do ubieglego piecio-
lecia. Potrzeba jednak czasu, aby u-
zyskaé pelne efekty tych nakladéw.

WOZIMY DUZO

Wozimy zazwyczaj kazdego roku
wiecej, niz przewiduja to pracowi-
cie wyhczane prognozy. Wzrost prze-
wozéw jest uzasadniony zaréwno
tempem rozwoju, jak i charakterem
naszej gospodarki, rodzajem przewo-
zonych towar6éw, rozmieszczeniem
bogactw naturalnych, wreszcie poto-
zeniem Polski na skrzyzowaniu waz-
nych - szlak6w miedzynarodowych.
Duza transportochlonno$é jest
w duzym stopniu naturalna, obiek-
tywnie istniejacg cechg gospodarki
w naszym kraju. Ale réwnoczesnie
nie ulega watpliwosci, ze wiele prze-
wozéw — z punktu widzenia gospo-
darki narodowej jako calosci — ma
charakter merac:onalny.

Transport przezywa trudne chwi-
le i w tej sytuacji kazda decyzja
majgca wplyw na zwiekszenie prze-
wozow musi by¢é poprzedzona pre-
cyzyjnym rachunkiem i podejmowa-
na z maksymalnym poczuciem odpo-
wiedzialnosci. Nieracjonalne i krzy-
Zzujace sie przewozy, nie uzasadnio-
na kooperacja i specjalizacja pro-
dukcji, przewozy niewlasciwym
Srodkiem transportu itd. sg nie tyl-
ko zbednym cigzarem dla gospodar-
ki, ale przede wszystkim Zrédiem
marnotrawstwa spotecznych sit i
Srodkéw. .

Pomimo dynamicznego rozwoju
transportu samochodowego, w ostat-
nim zwlaszcza dziesiecioleciu, pod-
stawowa cz$¢é pracy przewozowej
wykonuje u nas wciaz transport ko-
lejowy!). Wynika to ze struktury
przewozonych ladunkow, gtéwnie to-
wardéw masowych, i to na dalekie
odlegtosci. W strukturze ladunkow
przewozowych koleja wegiel stano-
wi 36,8 proc., kamien, zwir i pia-
sek — 10,5 proc., metale i wyroby
metalowe — 8,7 proc., rudy meta-
li — 5,4 proc., ropa naftowa i jej
przetwory — 3,4 proc., cement i ce-
gla — 3,3 proc. W nastepstwie wzro-
stu przewozéw tych ladunkow w da-
lekich relacjach, przy jednoczesnym
przekazywaniu transportowi samo-
chodowemu przewozow na krotsze
dystanse, $rednia odlegios¢ przewo-
zu jednej tony koleja wydluzyla sie
z 232 km w 1950 r. do 276 km w
1973 r. i przejawia tendencje dalsze-
go wzrostu. Dla poréwnania: $red-
nia odleglo$é przewozu ladunkow w
transporcie samochodowym wynosi
ok. 20 km.

Kolej nasza jest pod coraz wigk-

_szym naporem potrzeb przewozo-

1

. szej technicznej

wych i trzeba sobie zdawa¢ sprawe,
Zze nie wytrzyma ona w przysztosci
tego naporu, jezeli nie przyjda jej
z pomoca — w wigkszym niZ do-
tychczas stopniu — transport samo-
chodowy, zegluga srédladowa, a tak-
ze transport rurociggowy. Réwno-
cze$nie z dzialaniem na rzecz dal-
rozbudowy infra-
struktury transportowej musza byé

. podejmowane energiczne, roznokie-

runkowe przedsiewziecia, zmierzajg-
ce do zwiekszenia racjonalnosci
przewozéw, eliminowania przewo-
z6w rzeczywiscie zbednych i krzy-
zujgcych sie itp. Wymaga to calego
zespolu przedsiewzigé organizacyj-

riych 1 technieznych, & takie tary-
fowych.

Niewatpliwa:
przedsmwzxeé jest rozpoznanie wiel-
kosci i skali przewozéw nieracjonal-
nych.

‘pémoeg-- «dla tych

CO TO SA NIERACJONALNE
PRZEWOZY

Zjawisko nieracjonalnych przewo-
réw jest roznie definiowane. Kon-
flikt miedzy oceng racjonalnosci prze-
wozdéw dokonywang z pozycji trans-
portu i jego uzytkownikéw moze np.
powstawaé na tle ograniczonego po-
tencjalu przewozowego oraz korzy-
Sci wielkiej skali, specjalizacji i ko-
operacji w produkcji, ktore wyma-
gaja relatywnie wiekszych prze-
wozow. W wielu przypadkach obecne
warunki (np. rozmieszczenie surow-
cow i mocy przerobowych przemy-
stu) powoduja, Ze przewozy w uje-
ciu dilugofalowym nieracjonalne, sa
jednak doraznie konieczne.

Co zatem rozumie¢ pod pojeciem
»bPrzewozy nieracjonalne”? Uwzgled-
niajgc wyrazone poprzednio zastrze-
zenia, wydaje sie, ze do tej katego-
rii mozna niewatpliwie zaliczy¢:

@ przewozy zbedne, ktérych w o-
gbéle mozna uniknaé;

@ przewozy nieoptymalne, to jest
angazujgce nadmierng ilos¢ pracy i
srodkow przewozowych;

@ przewozy, ktére moga byé wy-
konywane innym rodzajem trans-
portu;

@ przewozy, ktérych sposob wy-
konania od strony technologicznej
jest niewlasciwy (np. niedostateczne

wykorzystanie ladownosci wago-
now);
W  dotychczas podejmowanych

pracach i akcjach na temat niera-
cjonalnych przewozéw ladunkow w
zbyt duzym stopniu eksponowano
skutki, to jest zjawisko nieracjonal-
nych przewozow samo w sobie, na
niekorzy$¢ przyczyn i zréodet ich po-
wstawania. Trwale, pozytywne re-
zultaty na tym odcinku mozna uzy-
skaé nie na drodze oddzialywania
na objawy, lecz w wyniku zmiany
przyczyn powodujacych przewozy
nieracjonalne.

Wobec trudnej sytuacji przewo-
zowej problem przewozow nieracjo-
nalnych jest szczegdlnie ostry. Gile-
boki sondaz, jaki w ciagu minionych
kilku miesiecy przeprowadzili pra-
cownicy Osrodka Badawczego Eko-
nomiki Transportu, dostarczy! setki
przyktadéw beztroski i szafowania
spolecznym dobrem. Wzgledna ,ta-
nio§é transportu” (udziat kosztéw
transportu w kosztach produkcji o-
golem) oraz wielka réznorodnosé
specyficznych czynnikéw technolo-
gicznych, orgamzacy]nych i ekono-
micznych, zwiazanych z produkcja,
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(np. stopniowe ,demontowanie” {
ostateczne rozwigzanie w r. 1973
kombinatu siarkowego), a zarazem
szkodliwy nadmiar koncentracji w
innych branzach.

REDYSTRYBUCIJA
DEGRESYWNA

Ped do tworzenia wielkich organi-
zacji gospodarczych nie zawsze jest
tylko prostym przejawem rozumie-
nia i doceniania waloréw koncentra-
cji produkeji. W niejednym przypad-
ku jest on funkcjg ,biedy”, w jakag
popadio wiele naszych przedsie-
biorstw, i to czesto z przyczyn przez
siebie  niezawinionych. Wiadomo
ogdlnie, ze wieloletnie dzialanie nie-
wlasciwego systemu ekonomiczno-
-finansowego (a zwlaszcza systemu
cen) spowodowalo powaine zréznico-
wanie poziomu rentownosci przed-
sigbiorstw jednej branzy.

W scentralizowanym systemie ad-
ministracyjnego zarzadzania nie ma
to wiekszego znaczenia, gdyz takie
pojecia, jak: rachunek ekonomiczny,
rentowno$é, samodzielno$é ekono-
miczna przedsiebiorstw — pozostaja
pustym dzwiekiem, Sytuacja staje sie
jednak dramatyczna, gdy — jak to
jest juz obecnie w jednostkach ini-
cjujacych — produkcja dodana i zysk
maja sta¢ sie¢ nie tylko podstawowy-
mi parametrami rachunku ekonomi-
cznego i kryteriami wyboru w orga-
nizacjach gospodarczych, ale tukze
najwazniejszymi miernikami oceny
ich dziatalno$ci. W praktyce okazuje
sie, ze w wielu przedsiebiorstwach
nie ma mozliwosci zastosowania ta-
kiego systemu.

I wtedy wla$nie wystepuje na are-
ne wielka organizacja gospodarcza
(zjednoczenie, kombinat), ktéra przy

pomocy réznych posunieé centraliza-
cyjnych, a zwlaszcza redystrybucji
srodkéw finansowych, przeimuje w
istocie od podporzadkowanych jed-
nostek ich funkcje przedsigbiorstw,
umozliwiajac jednak w ten sposéb
wdrozenie nowych zasad. Pét biedy,
gdy dzieje sie to w scentralizowa-
nych i zintegrowanych ,zjednccze-
niach przemyshu”, chociaz takie tu-
taj przesada jest szkodliwa?é); go-
rzej, gdy redystrybucja staje sie
podstawa systemu ekonomiczno-
finansowego ,zjednoczen przedsie-
biorstw”, wtedy bowiem pozostaje
ona w istocie w calkkowitej sprzecz-
noéci z zaloZeniami organizacji go-
spodarczej tego typu.

Takze w tej skomplikowanej dzie-
dzinie Zesp6t Rzgdowy podjat decy-
zje kierunkowe, majgce charakter
precedensowy. Aby rozwigzaé wy-
nikajaca z zastanej sytuacji sprzecz-
nos¢ (réznice rentownosci przedsig-
biorstw dziewiarskich), dyktujgeg
konieczno$¢ pewnego redystrybuo-
wania $rodk6w przeznaczonych na
rozw6j przedsiebiorstw z zalozeniami
modelu zjednoczenia, ktéry przewi-
duje szeroks samodzielno§é ekono-
miczng tych przedsiebiorstw — Ze-
spét zalecit stosowanie redystrybueji
degresywnej.

»W zasadach dzialalno$ci zjedno-
czeniec — stwierdza sie w protokole
posiedzenia Zespoilu — naley zapi-
saé, iz procent wplat przedsiebiorstw
na scentralizowany w =zjednoczeniu
fundusz rozwoju ulega degresji”. Ta
decyzja Zespolu ma wiele aspektow,
sposrod ktorych wymienimy tylko
dwa:

Po pierwsze — Zesp6! uznal, 2e de-
centralizacji funkcji i decyzji w
,Zjednoczeniu przedsiebiorstw"” musi
towarzyszy¢é prawo swobodnego dy-
sponowania wtaénie przez przedsie-
biorstwa nadwyzks akumulacyjna
zostawiang przez panstwo w danej
branzy.

l

CzZY WSZYSTKO
TRZEBA WOZIC?
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zbytem, handlem zagranicznym czy
zagpatrzeniem ludnoéci stanowi czg-
sto’ zastone dymng dla rozrzutnosci
w dziedzinie przewozéw, wyboru nie
zawsze optymalnego S$rodka trans-
portu itd. ) :
Przeprowadzona préba oszacowa-
nia nieracjonalnych przewozéw la-
dunkow kolejami wykazala, Ze prze-
wozy krzyzujace sig, zbedne, prze-
wozy wykonywane niewlasciwym
rodzajem transportu, przewozy na
zbyt dalekie lub, zbyt krétkie odleg-
losci itd. — sg weale znaczne, wbhrew

- powszechnemu przekonaniu, Ze roz-

miary tych przewozéw sg minimal~-
ne (w poréwnaniu do globalnej wiel-
kosci  przewozow i wykonywanej
pracy przewozowej).

Badaniami objeto 54 proc. prze-
wozu  ladunkéw  zrealizowanych
przez kolej w roku ubieglym. Ana-
liza dotyczyla przewozé6w wegla, rud,
metali i wyrobow metalowych, na-
wozéw sztucznych, zbo6z, ziemnia-
k6w, burakow cukrowych, drewna,
solij materialéw budowlanych.

Z badan wynika, Ze mozliwosci
odcigzenia kolei wynosza ok. 29 min
ton, co stanowi ok. 7 proc. przewo-
zOw ogdétem w tonach (bez tran-
zytu) i ok. 4,3 mld tono-km (ok.
4 proc. calo$ci pracy przewozowej
bez tranzytu). Z tej wielko$ci, co
najmniej 11 miln ton mozna objaé
racjonalizacja biezgcg, nie wymaga-
jdcg w zasadzie inwestycji po stro-
nie uzytkownikow kolei. Jesli réw-
noczeénie zwazy¢, Ze kolej ma w
biezacym roku przewiezé o 26 min
tori ladunkéw wiecej niz w 1973 r.,
to dzialanie na rzecz biezgcej racjo-
nalizacji . przewozow, realizowane
wraz z dlugofalowym programem ra-
cjonalizacji zadaf przewozowych po-

miedzy wszystkie gatezie transpor-
tu, moze przynie§é niebagatelne e-
fekty ekonomiczne i spoleczne, -

ABY WOZIC..,

Z bogatego materiatu, jaki dostar=
czyla analiza OBET, przytaczamy za-
ledwie niewielkg czastke przykta-
déw, ktére dowodzg,  Ze mozliwosci
racjonalizacji przewozéw w ogrom-
nym stopniu tkwig u samych uzyt-
kownikéw transportu.

Surowiec dla zakladéw przetwdr-
stwa ziemniaczanego w Ilawie, .om-~
zy, Stupsku, Jankowie, Nowogardzie,
Eobezie — sprowadza sie koleja z
odlegtych rejonéw, gdy réwnoczesnie
w poblizu tych zakladéw punkty
skupu dysponuja duzg ilo$cig surow-
ca, i ktéory mozna do kazdego za-
kladu dostarczyé droga kolowa. Su-
rowiec ten jednak kierowany jest
kolejg do innych, lezgcych w giebi
kraju zakladow.

S61 kamienna nadawana Jjest z
Wieliezki do Olsztyna, Swiecia, Byd-
goszezy i Wiocltawka, choé wiado-
mo, zZe poludniowe obszary kraju sa
rejonami deficytowymi w soél, gdyz
kopalnie w Wieliczce i Bochni nie
sa w stanie zaspokoi¢ potrzeb, w
zwigzku z czym do potudnipwych
wojewddztw sprowadza sie sl z Ino-
wroctawia i Wapna.

Ze skladowiska. wegla w Elblggu
(potozonego w zasiegu drogi wodnej)
nadano do przewozu kolejg w 1973 r.
50 tys. ton wegla do Torunia, Gru-
dzigdza i Bydgoszczy, tj. do miejsco-
wosci, w ktérych sg porty rzeczne.

W badanych 20 cukrowniach
stwierdzono w 1973 r. przewéz 139
tys. ton burakéw na odlegloéé do
30 km, w tym duze iloSci na odle-
glosé do 10 km.,

Do cukrowni w Opalenicy (linia
kolejowa Zbagszynek—Poznan) do-
wozi sie buraki cukrowe z woj. t6dz~

- oczywiscie rozgalezione

. mych stacji wystano do

1925 1930 1938. 1946 1950 1955 1960 1985 1970 1975

3413
286,9
2364

Przewozy ladunkéw l:olejaml w min ton

. . w zbycie krajowym

Po drugle — ZespSt za2ada! od
Zjednoczenia Przedsiebiorstw Dzie-
wiarskich aktywnego stosunku
do. problemu, Decyzja o degresywnej
redystrybucji jest bowiem zarazem
postulatem likwidacji jej . podstaw,
tzn, wyréwnania w okre§lonym cza=-
sie poziomu techniczno-ekonomicz-
nego przedsiebiorstw i rentownosei
produkowanych przez nie wyrobdéw.

Realizacja postulatéw Zespolu ma
implikacje
(przede wszystkim cenowe); sg to
jednak problemy, wychodzace poza
ramy tego artykulu, ktéry ma popu-
laryzowaé nowy typ zjednoczenia.

DYLEMAT
JEDNOSTKI PODSTAWOWEJ

BezpoSrednim adresatem decyzjt
i zalecenn Zespolu Rzadowego jest
branza dziewiarska i resort prze-
mystu lekkiego, znaczenie tych de-
cyzjl jest jednak szersze. Mozna je
bowiem potraktowaé jako konstruk-
cje no$ng systemu ekonomiczno-fi-
nansowego i organizacji zarzadzania

. omawianego tu typu zjednoczenia.

Uogdblniajge zatem zaréwno zasady
obowiagzujgce w zjednoczeniach
przedsiebiorstw, jak i decyzje Zespo-
tu, mozna sie pokusi¢ o zwiezly opis
takiego typu zjednoczenia.

Najlepiej okre$la go, jak si¢ wy-
daje, stwierdzenie, ze w tym typie

dstawowymi jednostkami gospo-
darowania s3 zgrupowane w zjedno-
czeniu przedsiebiorstwa, a nie zjed-
noczenie jako calo§é. Stwierdzenie to
ma swojg szczegélng wymowe wobec
do$¢ powszechnle panujgcej obecnie
tendencji do absolutyzowania walo.
réw tzw. Wielkiej Organizacji Go-
spodarczej, jako silnie scentralizo-
wanej i zintegrowanej podstawowe]
jednostki gospodarowania.

Mozna by w gruncie rzeczy uznaé,
ze caly dylemat jednostki podstawo-
wej (zjednoczenie czy przedsie-
biorstwo) jest pozorny. Gdyby bo-
wiem stangé na stlusznym zreszty
stancwisku, %e w systemie jedno-
stek inicjnjacych nie tylko przedsie-
biorstwo pojedyncze (wewnetrzne),
ale takZze zgrupowanie przedsie-
biorstw jest przedsigbiorstwem (nad-
rzednym), to problem jednostki pod-
stawowej upada: w kazdym przypad-
ku bylchy nig w takiej sytuacjl
przedsiebiostwo. Sprawa nie jest
jednak taka prosta. Podobnie jak

kiego, gdzle poloZone sg rejony plan-
tacyjne tej cukrowni, a cukrownia
w Glogowie nie moze odbieraé¢ bu-
rakéw z plantacji potozonych w oko-
licy (19 km), poniewaz sg to tereny
plantacyjne innego przedsiebiorstwa
cukrowniczego.

W I kwartale 1974 r. ze skladni-
ey laséw panstwowych w Makowie
Podhalanskim wystano do tartakéw
w Krzeszowicach i Wachocku 74 wa-~
gony drewna bukowego. Z tych sa-
Makowa
Podhalanskiego (dla Drzewnej Spot-
dzielni Pracy ,,Spolnota”) 126 wago-
néw tarcicy bukowej. Spoéidzielnia
ta ma wlasny tartak w Spytkowi-
cach k. Chabéwki, nie uzywa jednak
wlasnego surowca do wyrobu sanek,
lezakow itp., gdyz produkcja tartaku
na potrzeby wlasne przedsiebiorst-
wa nie jest zaliczana do wykonania
planu sprzedazy.

Nowy Tomysl otrzymuje cukier ze
Szczecina (242 km), Wschowej (100
km), Srody (91 km), Witaszyc (132
km), mimo ze w odleglosci 19 km
znajduje sie cukrownia Opalenica.

Stwierdzono przewozy papieréwki
ze stacji Jastrzabka, polozonej 8 km
od Ostroleki (Zaklady Celulozowo-
-Papiernicze) do Przemysla, tj. re-
jonu zasobnego w drewno. Jedno-
cze$nie do Ostroleki przywozi sie
drewno z okolic Poznania.

Ze stacji Parciaki koto Ostroleki
wywozono tarcice iglasta do Star-
gardu - Gdanskiego i Leborka, a z
Leborka do Radomska lub w Biesz-
czady.

Na skladowiska Centrali Zaopa-
trzenia Hutnictwa w KoZlu przyby-
1o w 1973 r. 38,6 tys. ton wegla wsa-
dowego, m. in. ze stacji Radlin Sl
Niedobcezyce, Gliwice, Bytom. W tym
samym okresie w KoZlu nadano
kolejg 52,5 tys. ton wegla wsadowe~
go do Walbrzycha, Bytomia, Zabrza,
Zdziechowic, Chorzowa, Czestocho-
wy, Krakowa i Gliwic. Wegiel wsa-
dowy odbywa czesto droge z Wal-
brzycha do st. Wroctaw Nadodrze i
z powrotem do koksowni w rejonie
Watbrzycha.

Cementownia ,,Odra” w Opolu nie
wykorzystuje mozliwosci obcigZenia
wagonéw, W ten sposéb tylko w 1
kwartale br. nie wykorzystano 4,5
tys. ton mozliwodci fadunkowej.

Na terenie Gdanskiej DOKP uzy-
skuje sig tylko 60 proc. pelnego ob-
cigzenia wagonéw przy zatadunku
ziemniakéw-sadzeniakéw.

NIE AKCJA LECZ
.DUGOFALOWE DZIALANIE

Grupe do$é licznych przypadkéw
stanowig bledy dyspozycyjine, trady-
cjonalizm w powigzaniach transpor-
towych producentéw z odbiorcami.
Tradycyjna czesto rejonizacja upraw
burakéw cukrowych i ziemniakéw
w powigzaniu z zaslegiem organiza-
cyjnym przedsiebiorstw cukrowni-
czych { zakladéw ziemniaczanych
jest przyczyng powstawania da-~
lekich przewozéw tych plodéw
rolnych, a w przypadku burakéw
cukrowych, takze odwrotnej wysyl-
ki wystodkéw do plantatoréw, zwig-
zanych kontraktami z cukrownia.

Wiele przewozéw wtérnych i w
kierunku odwrotnych do pierwot-
nego przewozu wynika z wieloszcze-
blowoéci organizacji dyspozyeji wy-
syltkowych. Np. rozdzielnictwem soli
zajmuje sie
Zjednoczenie Kopalnictwa Surow-

koncerny w przemy$le kapitalistycz-
nym, tak i zgrupowania przedsie-
biorstw u nas sg mniej lub bardziej
scentralizowane 8), Nie jest wiec w

‘takiej sytuacji obojetne kto — przed-

sigbiorstwo wewnetrzne czy nad-
rzedne — pelni funkcje jednostki
podstawowej, czyli kto przetwarza
zadania planu centralnego na decy-
zje techniczno-produkeyjne, handlo-
we | finansowe. W ,Zjednoczeniu
przedsiebiorstw” funkcje te pelni
przedsiebiorstwo (wewnetrzne), co
oznacza przede wszystkim, ze:

@ ono ustala samodzielnie, tzn.
bez zadnych dyrektyw, swoj program
produkeyjny i jego strukture asorty-
mentowsg;

@ samodzielnie wystepuje na ryn-
ku krajowym (prowadzi dzialalnose
marketingowg we wlasnym zakresie,
sprzedaje swoje wyroby we wiasnym
imieniu, na wlasny  rachunek
{ z wlasnym znakiem firmowym
oraz wspélzawodniczy na tym rynku
z innymi przedsiebiorstwami zgrupo-
wanymi w zjednoczeniu lub poza
zjednoczeniem; dokonuje podzialu
akumulacji na swoim szczeblu) w
przeciwienstwie do ,zjednoczenia
przemystu” i kombinatu, gdzie ten
podzial odbywa sig na poziomie cale-
go zgrupowania — w konsekwencjt
nie wystepuje W ,zjednoczeniu
przedsiebiorstw” kategoria lgcznego
zysku zjednoczenia;

@ rozlicza sie z budzetem panstwa
bez poérednictwa zjednoczenia.

Nie oznacza to oczywiscie, ze we
wszystkich ,,zjednoczeniach przed-
siebiorstw” wyzej wymienione cechy
wystepuja z jednakowym nasileniem,
ani tez, ze centrala zjednoczenia nie
koncentruje pewnych funkcji { decy-
zji na swoim szczeblu i nie prowadzi
dzialalno$ci koordynacyjnej, zwlasz-
cza w dziedzinie rozwoju branzy.
W zakresie dyspozycyjnego funduszu
plac centrala ma nawet duze upraw-
nienia i obowigzki, ona bowiem,
a nie przedsiebiorstwa wewnetrzne,
rozlicza sie. z niego z bankiem. Nie
jest jednak pewne, czy to rozwigza-
nie jest zgodne z modelem omawia-
nego tu ,zjednoczenia przedsig-
biorstw”.

RZECZYWISTOSC 1 WNIOSKI

Tak oto przedstawiaja sig formal-
ne zalozenia funkcjonowania nowego

typu zjednoczenia. O praktyce nie-
wiele da sie powiedzie¢, zwazywszy,
Ze ogromna wiekszo$é tych zjedno-
czeh nie przepracowala jeszcze pel-
nego roku. -

Dochodzace sygnaly nle budzg jed-
nak, niestety, optymizmu. W niekt6-
rych funkcjach zarzgdzania, szcze-
gélnie w dziedzinie zatrudnienia
i funduszu plac, a takze inwestycji
funduszowych, przedsiebiorstwa
i ich zjednoczenia stwierdzaja —
mimo zaklécen wynikajgcych z réz-
nego rodzaju blokad — wzrost swo-
jej samodzielnoéci. Bardzo bolesnie
odczuwaja jednak przedsiebiorstwa
(i zjednoczenia) administracyjng in-
gerencje nadrzednych instancji w
swoja biezgcy dzialalnosé. We wszy-
stkich zjednoczeniach, nie wylacza-~
jac ,zjednoczen przedsigbiorstw”,
rozplenity sie tzw. wskaZniki infor-
macyjne, ktore skutecznie zastgpuja
zlikwidowane  wskazniki - dyrek-
tywne.

Z drugiej strony rodine instancje
{ instytucje nie wahajg sie oceniaé
przedsiebiorstw i zjednoczen wedtug
stopnia wykonania planu, co pozo-
staje w razgcej sprzecznosci z literg
i duchem nowego systemu ekono-
micznego jednostek inicjujacych.

Jakie stad wnioski dla zjednoczen
przedsiebiorstw? Ludzie tam pracu-
jacy nie domagaja sie na ogét nicze-
g0 poza honorowaniem nie tak daw-
no wprowadzonych przepisow.

Wydaje sie jednak — wracajac do
naszego tematu -— ze nalezaloby
wzigé pod uwage jeszcze inne wnio-
ski,

Jeéli postep dokonany w dziedzi-
nie wzbogacania form grupowania
przedsiebiorstw ma byé¢ trwaly, to
nie mozna sie zadowalaé kilkoma
tylko ,zjednoczeniami  przedsie-
biorstw”, i to funkcjonujacymi glow-
nie w jednym resorcie. Pierwszy
wigc wniosek brzmi: rozpowszechnié
nowy typ zjednoczenia.

Po drugie, zaréwno ze wzgledow
merytoryeznych, jak i taktycznyc‘h

stosunki zjednoczenia, Taka umowa

musiataby oczywiscie honorowaé od-
powiednie przepisy panstwowe. i

Warto byloby takze rozwazyc moz-
liwoséé podniesienia rangi kelegialne-
go kierownictwa zjednoczenia przez
znaczne zwiekszenie jego uprawnien
i utworzenie Rady Dyrektoréw, kto-
rej przewodniczylby z wyboru jeden
z jej czlonkow, lecz nie dyrektor
zjednoczenia. .

Wysunigte wnioski maja na celu
zaréwno ochronienie nowego typu
zgrupowania przedsiebiors.tw przed
uniformizacyina gilotyna, jak i jego
dalszy rozwoj. Nie ulega watphwosc.x,
ze lezy on nie tylko w interesie
»zjednoczenia przedsiebiorstw",' lecz
przyniostby takie korzysci calej go-
spodarce narcdowej. .

SZYMON JAKUBOWICZ

1) Nie bardzo wiadomo, dlaczego prze-
myst meblarski nie uzywa nadanej mu w
.Zasadach” nazwy: Zjednoczenle Przed-
sieblorstw Przemystu Meblarskiego.

2) Sredniej wielkosci przedsigblorstwo
kluczowego przemysiu dziewiarskiego za-
trudnia u nas ok. 2000 pracownikoéw, te-
renowego za$ ok. 150. Okreslony przez te
liczby poziom koncentracji w polskim
przemyésle dziewiarskim nie ma prece-
densu w wysoko rozwinigtych krajach
przemyslowych, gdzie przemyst ten opie-
ra si¢ na matych | $rednich przedsie-
biorstwach. Srednia liczba pracownikow
w amerykanskich zakladach dziewiar-
skich wytwarzajacych odziez wierzchnia
wynosi ok. 50 pracownikow. Ponad po-
towa zakladéw miata w 1966 r. mniej niz
25 pracownikéw. Mimo to tempo wzrostu
produkeji dziewlarskiej jest bardzo du-
ze. Wedlug szacunku Departamentu Rol-
nictwa USA, polowa wyrobéw odziezo-
wych do 1880 r. bedzie wytwarzana
z dzianin (wszystkie dane dot. prze-
mystu amerykanskiego pochodza z Wy-
dawnictwa CIINTE, WiT, 32/1970¢ 1.
,Przemyst Dzlewlarski w Stanach Zjed-
noczonych').

3) Najlepiej o tym $wiadeza niledawno
opublikowane w ,,Zyciu Gospodarczym'
_dane na temat bardzo niskiego stopnia
seryjnosci produleji przemystu maszy-
nowego w poréwnaniu do rozwinigtych
krajéw przemystowych.

4) Znane sa np. przypadki calkowitego
{zolowania nawet poteznych kombinatéw
chemicznych od ich rynkéw zbytu
wskutek stosowania popularnej w. tym
resorcie giebokiej redystrybucji érodkéw
finansowych przy pomocy cen wewne-
trznych,

5) Calkgwlcle nie do przyjecla wydaje

nalezaloby pomysleé o wyraz

szym niz dotychezas odgraniczeniu
obydwu typéw zjednoczen. Byloby
zapewne gz korzy$cia dla glownej
idei, ktéra przy$wiecala powolaniu
szjednoczenia przedsiebiorstw”, gdy-
by jego dzialalnoéé oparto na zawie-
ranej miedzy przedsiebiorstwami
umowie, regulujgcej wewnetrzne

sle okr nowych, silnie scentrali-
zowanych ,,zjednoczenn przemystu™ jako
zjednoczen o ,typie koncernowym®. Jest
to niesciste utozsamianie koncernéw ze
scentralizowanym zarzadzaniem przed-
siebiorstwami wchodzgcymi w ich skiad.
Wiadomo przecies, e w gospodarce ka-
pitalistyeznej istniejg koncerny o bar-
dzo rdinym stopniu centralizacji: od
skrajnie scentralizowanych do najbar-
dzlej zdecentralizowanych.,

céw Mineralnych, ale dysponentem
w handlu terenowym s3 wojewodz-
kie przedsiebiorstwa handlu wewng-~
trznego i ich nizsze ogniwa. Roz-
dzielnictwa cegly w ramach woje-
wodztw dokonujg wojewdédzkie cen-
trale materialéw budowlanych, na-
tomiast nadwyzkami produkcji dy-
sponuje Zjednoczenie Ceramiki Bu-
dowlanej.

Jednym z podstawowych zrédet
powstawania przewozéw nieracjo-
nalnych jest gospodarka maga-
zynowo-skiadowa, ktérej rozwdj i
uporzadkowanie moglyby wyzwolié
szczegblnie dule rezerwy w trans-
porcie, Dotyczy to w szczegblnoSel
lokalizacji sktadowisk rud, rozmiesz-
czenia elewatordw zbozowych, maga-
zyn6bw cukru, skladowisk wegla w
miejscach lub w poblizu miejsc zu-
zycia itp.

Istniejg wcigz znaczne mozliwo$ci
przejecia przewozéw od kolei przez
zegluge $rédladows. Na przeszkodzie
stoi wieloletni ,,wodowstret”, w re-
zultacie czego wielkie zaklady prze-
myslowe, mimo. Ze leza przy szla-
kach wodnych Odry i Wisly, nie
majg wtasnych urzgdzen przeladun-
kowych. W tej sytuacji rezerwy

przewozowe %eglugi §rédladowej mo-
ga by¢é wykorzystywane w stosun-
kowo niewielkim stopniu.

Racjonalizacja przewozéw nie mo-
%e byé traktowana jako jednorazo-
wa akcja, lecz jako systematyczne
dziatanie wedlug okreslonego pro-
gramu. W latach minionych, m. in.
w 1957 r. a nastgpnie w 1967 r. po-
dejmowano akcyjne dziatania na
rzecz racjonalizacji przewozu ladun-
kéw. Na resorty gospodarcze nalo-
zono obowigzek opracowania powig-
zan transportowych miejsc nadania
1 odbioru wigkszosci towaréw ma-
sowych w oparciu o metody mate-
matyczne programowania liniowego.
W chwili obecnej metody programo-
wania liniowego przewozéw obejmu-
jg zaledwie ok. 18 proc. towardéw
jednorodnych. Nie opracowuje sie
optymalnych powiazan transporto-
wych wegla energetycznego, kopal-
niakéw, koksu wielkopiecowego, rud
importowanych, wybranego drewna
tartacznego, zboza, maki i kasz, cu-
kru, wyrobéw betonowych, pasz tre-
§ciwych, ziemniakéw  jadalnych,
szkla okiennego itd.

Akcentuje sie czesto wysoka trans-
portochlonno$é gospodarki, staly

Fot. M. STANKIEWICZ

wzrost potrzeb przewozowych, wyni-
kajgcy z przyspieszenia dynamiki
wzrostu spoteczno-gospodarczego,
wykazuje sie niedostateczny w sto-
sunku do tych potrzeb wzrost zdol-
nosci przewozowych transportu, a
kolei w szczegdlnosci. Jest to jed-
nakze tylko jedna strona bilansu. W
zbyt. malym stopniu analizuje sie,
czy rzeczywiscie musimy wszystko
przewozi¢, co zglaszajg resorty go-
spoddrcze i czy rzeczywiscie wszyst-
kie przewozy muszg byé¢ wykonane.
Stad odpowiedZ na pytanie, ile jest
przewoz6w nieracjonalnych, ktére bez
strat dla gospodarki narodowej moz-
na by ponijechaé, jest szczegdlnie na
czasie. Odpowiedz na to pytanie mo-
ga w duzym stopniu daé sami uzyt-
kownicy transportu.

ZBIGNIEW WYCZESANY

1) Procentowy udzial pracy przewozo-
wej (w tono-km) transportit kglejowego
w caloSei pracy przewozowej wynidst
w 1973 r. 76,2 proc., podczas gdy trans-
portu samochodowego ok. 16 proc., zeg-
lugl &rédladowej 3,6 proc., rurociggéw —
6,5 proc. W innych krajach udzial kolei
w przewozach jest duzo mniejszy { przy-
kladowo w 1872 r. wynosit w Austrii —
52 proe., Jugostawii — 36 proc., NRF —
37 proe., W. Brytanii — 19 proe.
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GODL.O: ,,MUCHA”

..Sladam i stucham wykladu, co mowie,

OJE pierwsze trzydziestolecie
wystartowato z duzym przy-
spieszeniem 18 sierpnia 1944
roku, zaprzegniete w dwa konie,
ciggngce wyladowany ponad- miarg
woz. Urodzilem sie na wozie, zwy.

czajnie, w lesie. Woz wracal do
Polski.
Po pewnym czasie uzyskalem

swiadomos$é. Wroctaw Wydawal mi
sig naturalng kolebka mojego istnie-
nia, tak ze pézniej zawsze ze zdzi-
wieniem odczytywalem swoje miej-
sce urodzenia: Baranowicze — co ja
tam robilem? Wroctaw, gruzy, tlu-
my — to bylo cof§ realnego. Szybko
edukacja podstawowych praw Zzycia
i zdecydowanie wkroczylem na ry-
nek obrotu towarowego. '

Podczas wizyty Wil
giel, odlrylem;. y rleg
niej pomieszczeniusEkiadd

rowych., Trzy -dni namyshy i
nigty naganng. manig - posiadania,
skazong utylitaryzmem, . sprébhowa-
tem wymienié swo6j skarb na choéby
jeden, ale caly, rower.
wslrzas na rynku, jakie emocje, na*
piecia. Edukacja ekonomiczna w ty-
dziei. Nacisk i zamieszanie, jakie
wywarlem swoja oferta na rynku ro-
weréw i innych staroci, bylo stra-
szliwe. Cena roweru wyrazona w ko-
tach do nich, siggneta szezytu. 50 kot
ze szorychami i upragniony pojazd
byl méj. Cigzki, za duzy, z blokujg-

YE rok 1950, Na korytarzu Uni-
wersytetu Wroctawskiego wy-

wieszono listy przyjetych na
1 rok studidow. Wsirod gwaru mio-
dziezy stanelam przed diugim spisem
nazwisk obejmujacym studentéw
I roku polonistyki. Do ,,C” — pierw-
sza litera mojego nazwiska — nie
trzeba bylo odczytywaé wiele. Coraz
kto$ dochodzil i odchodzil, a ja wcigz
stalam z oczyma utkwionymi w sy-
metryczne kolumny nazwisk, nie mo-
ggc sie pogodzi¢ z faktem, ze mego
fam nie ma..

Statam nieruchomo. To bylo zbyt
ciezkie, by plakat.. Stalam, jak nad
opuszczong przez wszystkich Swiezg
mogilg — mogita zawiedzionych na-
dziei. Kolezanki i koledzy réwniez
odnosili sie. do mmnie, jak do kogo$
dotknietego wielkim nieszcze$ciem,
unikajac rozméw i w rézny sposéb
okazujae wspoéliczucie. Trudno bo-
wiem bylo uznac¢ za zwycgajnq kolej
rzeczy odrzucenie najlepszej lacin-
niezki, autorki -,pieknych zdan" —
iak mawial surowy polonista, uta-
lentowanej recytatorki, wobec przy-
jecia zupelnie miernych badz wrecz
stabych jej rowiesnikow.

Dla mnie osobiscie drazliwym ak-
centem byly przestanki, ktorymi kie-
rowala sie cze§¢ kolezanek przyje-
tych na studia: odskocznia do zalo-
senia rodziny. Istotnie, w niedlugim

[
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cym torpedo, stangl w pokoju obok
radia. Bylo w tym co$§ z telewizji:
zaspokaja wrazenia shuchowe i wzro-
kowe, Stowa i dzwieki byly nieistot-
ne, a obraz pozgdany.

Wrazenie, jakie wywarlo na mnie
dzialanie kilku praw ekonomicznych
na raz, bylo przygniatajgce i trwale:
popyt, podaz, dobra komplementar-
ne, wymiana przy niekorzystnych
terms of trade, nawet elementy kry-
tyki teorii kosztéw komparatywnych.
Przezycia zwigzane z ta transakcjag
na dlugo utkwily mi w pamieci,
a szezegdly przypominajg sig nawet
dzisiaj, gdy patrze na swéj zlamany
podczas pierwszej jazdy palec wska-
zujacy.

. Okres, ktéry nastapil pézniej, byl

ie zrozumialy.. .Stawaly sie rze-
¢Zy.piglkne, ale i straszne. Ojciec, ten
wielki wspanialy Ojciec, wyjezdza do
Warszawy. Bylo to ~gdzie§ daleko,

a w dodatku nie bardzo wiadomo .co.
. Poteri *,,to” zobaczylem sam. War-

szawa: znam gruzy, ciezaréwki, skle-
py. wszystko tu najwazniejsze i ja
z Matka.  Dziwne wieczorne rozmo-
wy, trudne dyskusje i w koricu wy-
meczona decyzja: Ojciec podejmie
prace w Panstwowej Komisji Plano-
wania. Ale czy podola? Chyba tylko
ja- nie mialem zadnych watpliwosci.

Dalej sprawy -wygladaly dziwnie.
Dostajemy . .mieszkanie, balagan.

rozmowy z nami Oskara Langego.

_pienigdze
w PKO.

Fot. A. JALOSINSKI

Matka obcina wlosy, ja zglebiam ta-
jemnice wiecznego ognia zamkniete-
go w bialym pudle.na $cianie lazien-
ki, Szybko nastepuje kolejny szak.
Przed samym zakupem mebli Ojciec
nie wraca na noc. Pierwszy od ilu$
tam lat wieczér sobotni mojej Mat-

ki bez Ojca, lzy, rozpacz, a potem -

lekkie poturbowanie, ktérego dozna-
tem wchodzgc w droge rozgoryczo-
nej matronie. Potem znowu dziwnie.
Ojciec nie wraca takze w niedziele,
ale telefonuje, uspokaja i tlumaczy
Matce, ze to, co méwili w radio to
prawda, On wlasnie tez w tym pra-
cuje. Wymiana pieniedzy. Ciezaréw-
ki w pieniedzmi. Zupelna tajemni-
ca. — A moje meble? — krzyczy
przez telefon Matka. Przepadly —
. Kolejna .lelkcja ekonpmii,
iz -wipdy. -tak

ECZY , S a mnie
do nieodwolalnych postanowien. Zo-
stane ekonomistg jak Ojciec, ale
bede zawsze trzymat

ZeCZy wist

Na przeszkodzie tym postanowie-
niom stanelo jednakze siedem lat
szkoly, potem liceum Reytana z fa-
seynacjg fizykg i matematyks. Sg to
najpiekniejsze dziedziny wiedzy, zy-
cie im poswiecié, ale czemu w ta-
kim razie wkuwam lacine i biologie?
Medycyna? Sam nie wiem. Dziwna
szkota. kilkuset chlopedw, ciagla ry-
walizacja we wszystkim. Ekspery-

GODLO: ,HES”

czasie kilka dziewczat wyszlo za maz, i dobrze, a otrzymane nagrody i wy-

wycofujac sie z usatysfakcjonowa-
niem z dalszej edukacji.

Odsuniecie mnie od nauki przyje-
lam boleénie. Nalezalam bowiem
chyba do pewnego rodzaju mania-
k6w, dla ktérych nauka oprécz obo-
wigzku jest przyjemnoscig. Nie
wiem, czy byt kto§ jeszcze w szkole,
kto nie cieszyl sie nadchodzacymi
wakacjami tylko dlatego, ze rozsta-
nie sie ze szkola na 2 miesigce?!
A juz my$l o nadejsciu dnia, gdy po-
raz ostatni trzeba bedzie przestapié
prég szkoly, byla wrecz nie do przy-

jecia, Czy to ,powolanie” pedagogi- .

czne? — trudno powiedzieé.

Decyzje Uniwersytetu potraktowa-
tam jako werdykt w mym Zyciu nie-
odwracalny, a przy.tym nierozwazny
i nie tylko krzywdzacy mnie, ale...
narazajacy na strate diwigajace si
z wojennych gruzéw Panstwo, ,Nie
chca mieé wartoSciowego obywatela,
to beds mieé o jednego przecietnia-
ka, o jedno zero wiecej” — tak oce-
nilo siebie w ogélnej zbiorowosci

spotecznej 20-letnie dziewczg i roz-

poczelo nowy rozdzial w dziejach
swégo zycia — prace zawodowa.
Bunt wyrazajacy- sie ‘rezyghacjg
z dalszych staran o indeks studencki
trwat jeszcze kilka lat. )
Zostalam . pracownikiem - banko-
wym, -Prace wykonywalam chegtnie

roznienia wyzwolily wreszcie diugo
wiegzione ambicje.

‘W roku 1956 postanowilam studio-
waé zaocznie ekonomie. Decyzje te
podjetam wprawdzie nie z przekory,

jednak ,na przekoér” wszystkim:
zwierzchnikom, wspé6ipracownikom,
przyjaciotom, rodzicom, nawet

»chiopeu”, Nikt z tego grona nie
wyrzekt! ani jednego dobrego slowa
zaré6wno o decyzji, ani o jej przed-
miocie i .korzysciach, Przeciwnie —
kazdy na swodj sposob usilowal od-
wie$é mnie od tego zamiaru.
Skierowanie zostalo wydane przez
dyrekcje jako ,zlo konieczne”,
a wspoélpracownicy patrzyli odtad na
mnie ,wilkiem”, Co to za sens —
mawiano. — Bedzie ciagle jezdzi¢ do
szkoly ,urlop brac latem, a my mamy
za nig harowaé. I to bite 5 lat! W
koricu wyjdzie za mgz i nauki sie jej
odechce. A wlasciwie ta cala ekono-
mia to banialuki, zawracanie glowy,
to nic nie daje. Tytul magistra zda
sie ‘na nagrobek po Smierci.
Skojarzylam te ,wypowiedzi”

.z hierarchizacjg wyzszych uczelni w

pojeciu uczniéw, Liceum, Na pierw-
szym miejscu zawsze stawiano Uni-
wersytet, druga lokate zajmowala

.Politechnika, ' nastepnie Akademia

Medyczna (i te trzy uczelnie ,liczyly

“sie”);, dalej plasowano Wyzszg Szko-

t¢ Rolniczg, a na samym koficu Wyz-

menty nauczycieli, ciggly nacisk
szkoly i domu, przyjaciot i przyja-
ciotki. Jednak fizyka. Ide na wyklad
dia kandydatéw na studia. Audyto-
rium Maximum, aula C = moze B?
Ostroznie wchodze do auli B, staje -
w przejéciu, z tylu poruszenie.
Wechodzi starszy pan, lekko utyka,
u$miecha sie i podaje mi reke, Dla-
czego? Po prostu stalem w drzwiach,
moze wzigl mnie za osobe oficjalng,
bo ubrany bylem w najeczarniejszy
garnitur przygotowany na bal ma-
turalny., Na sali szmer. Starszy pan
prosi usigéé w pierwszym rzedzie.
Siadam i stucham wykladu, co mo-
wie, rozmowy z nami, Oskara Lan-

.gego. Choé nie na ten wyktad przy-

szedlem, po przerwie zostalem w tej
samej lawce, Ale mnie wzielo, Wszy-
stko sobie przypomnialem, musze to
natychmiast komus opowiedzieé, ale
takze musze przeczytaé ksigzki, kté-
re zalecil profesor. Notatki — wta-
$nie, wszyscy co$ pisali, a ja siedzia-
lem i nie wiem teraz nic. Na przy-
szlo§é bede wszystko notowal, wszy-
stko.

Jeszeze tylko matura, egzamin
wstepny i juz jestem z powrotem
w auli B, Na wyklady prof. Lange-
go trzeba jednak poczekaé, przeczy-
taé, zrozumieé. A wiec szybko, szyb-
ko — wtedy przeciez tak dobrze ro-
zumialem slowa profesora. Nie zdg-
zylem, Przechodzac szkole wspania-
lych ekonomistéow, szykujac sie do
rozmowy z Nim, w pospiechu i za-
aferowaniu udoskonalaniem jezyka,
tego klucza do grona swoich — jed-
nak nie zdgzylem. W pierwszej chwi-
li nie przyimuje do wiadomosei fak-
tu $mierci profesora. Przeciez dopie-
ro zaczynalem rozumieé, nie moglem
nadazy¢ nawet za tokiem Jego mysli,
a On to wszystko tworzyl. I co, ko-
niec?

Przypominam sobie swbje ciggoty
do matematyki. Dobrze idzie, mam
z tego pozytek, Nawet udalo mi sie
co§ zarobié. Zamdwienie Komisji
Planowania w sprawie réznych ocen
miernikéw efektywnosci inwestycji.

Profesor proponuje termin trzech
miesiecy, on sam wyjezdza, a ja
mam przygotowaé¢ analize. Pier-

wszy czerwca, musze udowodnié, ze
nasze propozycje sa stuszne. Wraca
profesor, zebranie w Komisji — ale
im powiedzialem! Profesor proponu-
je przyjecie opracowania jako pra-
cy magisterskiej. jeszeze tylko pare
egzaminéw z pigtego roku, obéz woj-
skowy, zgoda rektora i jestem ,mgr”
— po czterech latach zamiast pieciu.

Jak to niewiarygodnie szybko idzie.
Sam prowadze ¢wiczenia z historii
my$li ekonomicznej. Pierwsze zaje-
cia. Chlopcy pytaja mnie, czy jestem
nowy w ich grupie: ,Wladciwie tak,
prosze zamknaé drzwi. ja wlasnie
prosze panstwa..” Kilku starszych
ode mnie, ale ani jednego bledszego.
Jako§ poszlo. Staz’ asystencki.
Brzmi pierwszorzednie, szczegdlnie
w uszach poznanej niedawno rvoma-
nistki. Gorzej z finansami. Tysige
ztotych, nie jest Zle, ale w domu frze-
ba sie czesto u$miechaé. Musze cod
zrobié, a przynajmniej zaprosié ro-
manistke na bal — musze i koniec,

Szybka decyzja, nie przyjmuje
etatu, wezme stypendium doktorskie,
jednak pieéset zlotych wiecej. Zro-
zumialem zbyt p6Zno, w co si¢ wpa-
kowaltem. Promotor, Rada Wydzialy,
wymagania; za malo, niewlasciwa
interpretacja, za waskie Zrédia i czas,
czas. Przy romanistce dostrzegam
dwéch kolegéw. Literaci. Nie daje
rady. Trzeba przedtuzy¢ stupendium.

sza Szkole Ekonomiczna. O innych
uczelniach woéwczas sie nie mowito.

A wigc ostatnia.. Nigdy nie czulam
sie dobrze jako ostatnia. Zawsze lu-
bitam zaliczaé sie do czoldowki, zaj-
mowalam miejsce w pierwszych law-
kach, rzedach, pierwsza zglaszatam
sie do odpowiedzi, uczeszczalam do
szkoty ‘pierwszej w miescie. Tym ra-
zem jednak staralam sie nie przy-
wigzywaé wagi do kolejnosci, tiu-
maczac sobie, Ze zaréwno pierwszy
jak i ostatni wagon pociagu zdazaja
do tej samej stacji.

W pazdzierniku 1956 r. zostalam
studentka I roku WSE we Wrocta-
wiu, a otrzymanym indeksem cieszy-
tam sie nie mniej od 18-latkéw.

Studia przebiegaly pomyslnie. Wy-
konywana praca i zdobywana wie-
dza teoretyczna harmonijnie sig uzu-
pelnialy i dawaly mi zadowolenie.
Srodowisko zawodowe, niestety, nie
zaakceptowalo studentki, pomimo
zupeilnego braku pracownikow
z wyzszym wyksztalceniem. Nigdy
nikt z dyrekcji nie zapytal o wynik
egzaminu, nie moéwigc juz o jakiej$
nagrodzie podczas trwania studiéw,
czy choéby zyczliwej rozmowie. Do-
sadnie za to czyniono wyrzuty z ra-
cji  przyslugujacego  21-dniowego
urlopu w ciggu roku.

Na drugim roku studiéw wyszlam
za maz, a na trzecim zostalam matka.
Okolicznosci te, aczkolwiek przyspo-
rzylty wiele trudu, nie zniweczyly
dotychczasowych wynikéw. Studia
ukoriczylam w terminie (rok 1961)
z ocena bardzo dobra zaréwno z pra-
cy magisterskiej, jak i jej obrony.

Woéwcezas jednak byla to w zasa-
dzie satysfakcja osobista. Majac bo-
wiem wyksztalcenie wyzsze i 10-letni
staz pracy, nie bylam. niczym wy-
rézniona od reszty pracownikow
(czesto z niepelnym $rednim wy-
ksztalceniem, o takim samym lub
krétszym stazu, a co najwazniejsze
— ze znacznie gorszymi wynikami
pracy). Stanowilam jaskrawy przy-
klad pozornej ,nieoptacalnosci” nau-
ki, antybodziec do podejmowania
studiéw, ba, przestroge przed nimi.

Nawet podczas zjazdu kolezenskie-
go absolwentéw Liceum w roku 1965

. fesorem i

Sz{rbko realizujg stary dobry pomysl
z zareczynami. Zarecze sig teraz
szybko, a slub po doktoracie. Sty-
pendium jeszeze na rok. Ona skoriczy
studia. Zargezyny, pierscionek, wpla-
ta na ksigzeczke mieszkaniows i te-
raz tylke praca i uSmiechy dla ro-
dzicéw, bo straszne dilugi. Praca
i uSémiechy.

Dlaczego tak ciezki temat pracy
doktorskiej? Walcze nie wiem z czym.
Stanowczo za duzo napisano na te-
mat teorii wzrostu gospodarczego.
Trzeba to uporzadkowaé, zastanowic
sie, nie wszystko jest dobre. sg zna-
czne luki. Napisalem to wszystko,
dosé chaotycznie to wyglada Wysy-
tam do redakcji bez przekonania.
Wprost nie do wiary — mam w re-
ku ,pierwszg korekte”. Moj podpis
na konicu i 700 zlotych.

Nareszcie skonezylem ,rozprawe”,
obrona ,.publiczna”, biret i toga, ru-
lon z dyplomem, jestem na ty z pro-
szefem wydzialu. Musze’
spojrze¢ w lustro, chwile sie zasla-
nowié, Chcialem, ale znéw nie zdg-
zylem,

Zajecia, wyklad ze studentami geo-
logii i grudzien 1970. ,Panie doktorze
prosze nam wytlumaczyé...” Wyttu-
maczyé.. Sam nie wiem co mysleé.
Oswiecenie nie nadchodzi, chyba
trzeba sie przyznaé, ze czego$ sie nie
wie lub nie rozumie. Przeciez sytua-
cja jest tak trudna, Na szczescie juz
wszystko dobrze. Naprawde dobrze.
Slub, mieszkanie, w ogdle wszyscy
jacy$ rozluZnieni i usSmiechnieci
A polem znowu wszystko zaczyna
przyspieszaé.

Propozycja przejscia do pracy w
Polskiej Akademii Nauk. Nie nada-
je sie do pracy ze studentami, czy
moze to awans? W koticu tak nieda-
leko, sto metréw od Uniwersytetu.
Patac Staszica. Czysta Nauka, Ciem-
ny garnitur na co dzien. Sympozjum,
zjazd, narada, seminarium, konfe-
rencja, dyskusja, zebranie pracowni-
kow, dyzur. Kiedy ja bede te praw-
dziwg nauke... i co? Uprawial? Two-
rzyl? Ocenial? Kompilowal? Trzeba
spokojniej. Wybédr, ale jakie kryte-
ria? Trzeba od czegoé zaczaé. Orga-
nizacja. Jestem dorosly, swiadomy,
wiem czego chce, ale czy dostatecz-
nie dojrzaly, by byé uzytecznym?

A tu zona, ze dziecko. Nowa hie-
rarchia. A wiee: dziecko. Ale oka-
zuje sig, ze nic si¢ nie rozpada. Tyl-
ko trzeba sie skoncentrowaé. Pow-
staje Instytut. Mam swoje miejsce,

teren badawczy, érodki. Ocenie lud-

noé$é dwuzawodowg — chlopo-robot-
nikéw. To jest co§ — zbiorowosé kil-
ku milionéw. Zadnych wahan, trze-
ba tylko umieé skorzystaé z apara-
tury dostarczanej przez Instytut.
Rozmowa z szefem i wybor drogi ba-
dawezej. Literatura przedmiotu do
przypisbw i Dbibliografii, Samemu
trzeba okresli¢ cel i metode badan,
samemu stworzyé¢ metode.
wszystko jest poprawne, czy nie na-
zbyt ryzykowne, czy nie za wczesnie
odszedlem od .wygodnych drég wy-
znaczonych przez autorytety. Ale
przeciez najwiekszy autorytet, profe-
sor, namawia, podtrzymuje, podpo-
wiada. Skad on wie, co ja mysle
i kombinuje? Moze sam ‘chcial tak
zrobié a ugrzazl w kieracie zarzadza-
nia.

Ale jest wynik. Dyskusje, maszy-
nopis, recenzenci, poprawki i czekam
na swojg ksigzke. Naprawde napisa-
tem ksigzke, dostalem honorarium,
mam dziecko, Zone i W sierpniu
skoricze trzydziesci lat. Moze odpo-
czgé? Tylko czy warto?

jeden z mnauczyciell dowiedziawszy
sig, ze ukoriczylam WSE — znacza-
cym grymasem twarzy wyrazit lek-
cewazenije tego kierunku i doznanie
zawodu co do mojej osoby. Spo-
dziewal sie, ze zostane dziennika-
rzem, prawnikiem lub lingwista.

Pomimo poczucia wielu krzywd,
nawet upokorzen, wiedziatam, ze do-
brze ulokowany kapital straty nie
przyniesie, Ta $Swiadomo$é pozwolita
mi przetrwaé okresy krytyczne i nie
opuscié instytucji, do ktorej zdazy-
tam sie przywigzac.

Jako inspektor Banku miatam
okazje zetkngé sie m. in. z rachun-
kowoscig przedsiebiorstw budowla-
no-montazowych, a pasja nauki ulat~
wila mi uzyskanie kwalifikacji bieg-
tego ksiegowego w zakresie budow-
nictwa. W drodze samoksztaicenia —
w roku 1969 otrzymatam dyplom
i mam juz za sobg zbadanych 10 ro-
cznych  sprawozdan finansowych
przedsigbiorstw. Jest to Zzmudna i od-
powiedzialna praca, ale daje duzo
satysfakcji. Stwarza przede wszy-
stkim mozliwo$é wszechstronnego
poznania organizmu przedsigbior-
stwa i postawienia ,diagnozy ekono-
micznej”.

Calo$¢ prac (lacznie z maszynopi-
saniem) wykonuje zawsze sama,
a opracowanie orzeczenia uwazam
wprost za ,rarytas”.

Gléwnym przedmiotem tego zain-
teresowania sg Srodki trwale i zapa-
sy. Tu bowiem najczesciej lokalizuja
sig¢ niedomagania gospodarcze.

Z czasem — zmienila sie dyrekcja
Banku, zmienit sie stosunek do eko-
nomii, a pracownicy z wyzszym wyk-
sztalceniem zaczeli sie liczyé, byé po-
trzebni.

Z nutg zalu S$ledzilam przebieg
rekrutacji na wyzsze uczelnie. Nowy
dyrektor naktanial mlodych pracow-
nikéw do nauki, deklarowal pomoc,
nalegat, ttuthaczy!, przekonywal...

Dzi§ — ja sama jestem dyrektorem
Oddzialu Narodowego Banku Pol-
skiego i czynie podobnie. Kapitat
przeszlosci procentuje.. i z pelnym
poczuciem dumy, gdy przyjdzie wy-
pelnié w-ankiecie rubryke ,zawé6d”,
wpisuje — ekonomista.

Czy to |

Sadza z butli‘

Pragne poruszyé sprawe jJakoSci
gazu plynnego w butlach dostarcza-
nego mieszkancom m. Olsztyna przez
tutejszy Zaklad Gazu Bezprzewodo-
wego.

04d '10 lat korzystam z {ego gazu —
w ostatnich miesi h bserwo
walem jednak niekorzystna zmiani
— gaz kopci, brudzi czarng sadza
garnki. Na moja interwencje telefo-
niczna do kierownika tego Zakladu,
otrzymalem nast¢pujace wyjasnie-
nie: napelnianie butli odbywa sie w
rozdzielni w Lomzy, ktéra znéw tlu-
maczy si¢ tvm, Ze surowiec ten otrzy-
muje ze Slaska i nie ma wplywu
na jego jako$é. Gdyby odmoéwié
przyjecia tego gazu, to i tak Zaklad
znajdzie wielu innych nowych cze-
kajacych od lat klientow na ten gaz.

Zwrécilem si¢ do kierownika Za-
kiadu z prosbg, aby zbadal te spra-
we. Produkuje si¢ gaz bez nadmier-
nej troski o jego-eczystosé, zaslania-
jac sie tym, Ze popyt przewyisza po-
daz,

A przeciez pamietam — nie tylko
ja — poczatki dystrybucji tcgo gazu,
kiedy byl on idealny. Chyba staé¢ nas
na taki produkt. Prosz¢ wiec Redak-
cje .Z.G.”: pomédzcie nam w walce
o czysty gaz w butlach!

STANISLAW KARCZEWSKI
Olsztyn

Trzecia zmiana
mniej uciazliwa

uwagg przeczylalem redakeyjny

komentarz pt. ,Luksus jednozmia-
nowosci”. Niewatpliwie w niektérych
przedsiebiorstwach praca na trzy
zmiany bylaby rozwiazaniem korzy-
stnym. Aby poprawié istniejacy stan
rzeczy, ponoszac jak najmniejsze
szkody 1 i el i na-
lezaloby przemys$leé i lepiej rozwia-
zaé sprawe caloksztaltu opieki nad
dzieckiem w Polsce.
Podstawowym mankamentem Jest
dostat j ilosé zlobko
i przedszkoli. Zdarza sie, Ze matki,
a wsrdod nich pracujace lub pragnaee
pracowaé w systemie zmianowym,
proszg lekarzy, aby poprzez silniej-
sze, niz to jest w istocie, zaakcen-
towanie dolegliwosci ich dzieci, spo-
wodowali umieszczenie dzieci w-'roz-
maitych sanatoriach czy prewento-
riach. Mozna by dalej wspélmalion-
kom oséb pracujacych w systemie
zmianowym (jesli na to pozwala sta-
tus instytucji czy przedsiebiorstwa)
zezwolié na ruchome godziny pracy
tak, aby ciaglos¢ opieki nad dzieémi
bylo zachowana. . - h

Mysle takze, ze w wiekszych mia-
stach mozliwa jest wieksza elastycz-
no§é w rytmie pracy szkoly. =

Trzeba zadbaé o popoludniowe do-
stawy do sklepéw pieczywa i innych
podstawowych artykuléw spozyw-
czych, zwiekszaé ilo§é sklepéw pra-
cujaeych w godzinach wieczornych
i noenych, w szezegélnosci powinno
to dotyeczyé sklepéw z pobliza zakla-
déw przemystowych. Wazne jest tez,
aby po potudniu czynne byly pla-
eowki sluzby zdrowia zlokalizowane
blisko zakladéw ‘pracv j z wygodnym
dojazdem $rodkami  komunikacii
miejskiej. Istotna jest rowniez spra-
wa stalego informowania pracowni-
kow o miejsen i godzinach pracy
wszystkich placowek uslugowych
(m. in. godziny przyjeé lekarzy-pe-
diatréw).

n

LUCJAN POWAJBO
Warszawa

Bierz, co daja!

Sledze od diuiszego czasu toczaca
si¢ akcje walki z zapasami materia-
lowymi. Wydaje mi sie, ze gléowna
przyczyna zla, wzrostu zapasow, tkwi
w sposobie dystrybucji. Znane mi
przedsiebiorstwa, kazide oddzielnie,
zaopatruja si¢ w materialy w tych
samych centralach i do tego wla-
snym transportem. Zastanéowmy sie,
co kryje w sobie to stwierdzenie.
Wezmy dla przykladu Centrale Zby-
tu Stali. Wystarczy rano przejezdzaé
kolo magazynéw tej centrali i zoba-
czyé, ile ciezaréwek stoi pod brama
i przez ile godzin, aby zrezumie¢, ze
ci, ktorzy stoja w tej kolejce wezmy
wszystko, co im centrala. zaoferuje.
Przeciez nikt z tych odbiorcéow nie
jest w stanie sprawdzié tego, co do-
biera: ani nie wykaze checi, ani nie
ma mozliwosci podjecia dyskusji na
temat dostrzezonych niescislosci.
Wezimie, co mu daja i jest zadowo-
lony, ze w ogéle otrzymal. Zdarzaja
si¢ przypadki, Ze material przywie-
ziony wecale nie jest tym, ktéry byt
zamawiany, Wéwezas przy pomocy
wnadzwyczajnych” Srodkow zostaje
sprowadzony wlasciwy material, a
ten przypadkowy bhedzie lezal ealy-
mj latami.

Poddaje pod rozwage propozycje
wyposazenia wiekszych central (tam.
gdzie s3 ku temu przynajmniej na
razie mozliwosSci i uzasadnienie eko-
nomiczne) we wlasny transport oraz
we wlasne stacje kontroli jakosci
malerialow i surowcéw. Za takim
rozwiazaniem przemawia wiele ra-
cji. Do glownych jego zalet zaliczyl-
bym: lepsze wykorzystanie taboru

wego — W vy
samochéd z przyczepa jest w stanie
dostarczyé¢ zadany material, kilku
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odbiorcom ,po drodze”, t§. za Jed.
nym wyjazdem.

JeSli zaklady praey przekonajq
sie, ze kaidorazowo otrzymajg ia-
dany material, zgodnie z zamowle.
niem, to tym samym nie beda blo-
kowaé wlasnych powierzchni skla-
dowych. Ponadtn, jezell centrale

t do

nia materialéw nie tylko w o-
krcslonych przez producentow
ter ale éwniez  zosta-
ng obarczone odpowiedzhlnoéciq 73
ich jakosé i zgodno§é z zadanymi
symbolami, to odpadna wszystkle
niemal pobudki do checi ich chomi-
kowania.

Posiadanie przez centrale wlasne-
go taboru dostawczego umozliwi po.
nadto dostawy malych iloSci mate-
rialéw, wiadomo bowiem, ze cen.
trale znnpatrzema w praktyce go-
dzity sig¢ przyjmowaé zaméwienia na
poszezegolne gatunki materialow
tylko pod warunkiem odpowiednio
wielkiej ilosei materiatu. Bylo to
bardzo uciazliwa praktyka, zwlasz.
cza dla matych jednostek gospodar-
czych, jak oSrodki badawezo-rozwo-
jowe, zaklady doSwiadczalne, narze.
dziownie i inne jednostki, np. spol-
dzielnie pracy.

K. A.

Warszawa

Purée a la K.P.P.Z.

Panie Redaktorze!

Pisze z Wegler,
Harkany.

Tak byé nie moze: przeprowadzo-
ny przeze mnie szczegolowy prze-
glad wszystkich sklepow spozyw-
czych znajdujacych si¢ w tym piek-
nym i duzym uzdrowisku ujawnil,
ze tylko w jednym z nich (zreszta
w duzym i przy pryncypalnej uli-
cy) znajduje sie jeden i tylke jeden
artykul polskiego przemystu spo.
zywezego — ,puree ziemniaczane”
wytwor tajemniczego K. P. P. Z. w
Stupska. To nie jest jedyna tajem-
nica: tajemnica dla Wegra, i nie tyl-
ko dla Wegra, jest zawarto§é spore.
go opakowania. Informacje na pu-
delkku sa wydrukowane tylko po pol-
sku a i z rysunku zdobizcego pudel.
ko nic si¢ nie da wywnioskowaé.
Jakze ma to kupié¢ Wegier. Zreszta
Polak tez nie kupi wobec dalszych
tajemnic: nie sa podane ani ecena,
ani tetmin waznosci.

Ciesza natomiast oczy wystawione
obok czechoslowackie .,,Sline Omle-
ty” z Vitany i wyroby VEB Nah-
rungsmitiel-Kombinat© DDR. ——
Wszystkie noszag wagi
Ki; ‘éétiy podane w forintach 1 da.ty

waznosel.
o JAN'SZMURLO
Harkany ~ Wegry

z miejscowosci

Pusta butla
tez pieniqd_z-

Problem oszczednego wykorzysta-
nia materialéw w gospodarce .naro-
dowej nabzera. obecnie ogrommego

Usprawnienie gospodarki
matenalowe_) i wykorzystanie su-
rowcéw i materialéow powinne doty-
czyé rowniez réznego rodzaju opa-
kKowai.

’Chcialbym tu zwrécié uwage na
sprawe . wykorzystania butli po ole-
jach smarowniczych, np. ,Mixolu”
i illnych. -

‘Dlaczego dotychczas nie zaintere-
sowano si¢ powtérnym wykorzysta-
niem tych butli, ktére widzi sie tak
czesto rozrzucone przy drogach i szo-
sach, nie méwiac o garazach, gdzie
niszczeja, bo c6z z nimi robié.

Powtérne ich wykorzystanie przy-
niosloby na pewno wiele milionéw
ziotych oszczednoSci, a ponadio puste
butelki przestalyby przeszkadzaé na
drogach i w garazach kaidego uZyt-
kownika samechodu.

Zagafnienie to stawiam pod roz-
wage chyba najbardziej do fego.celu

powolanej jednostki, jaka jest Cen-
trala Produktéw Naftowych,

WEADYSLAW cxcﬂocm
Radomsko

GPN_ odpowiada

W odpdwiedzi na notatke zamiesz-
czong na lamach Waszego pisma. w
dniu 11.VIIL1974 r., pt. ,Nieprzerwa-
nie wszystko sie¢ u nas uspra:wnia“
— na temat stacji benzynowej nr
581 w Krakowie przy ul. Widezkéw
— wyjaéniamy, Ze wspomniana sta-
cja benzynowa, zlokalizowana w
centrum miasta, w sasiedztwie du-
%ego hotelu, dysponujaca szczuplym
pedjazdem, byla — zwlaszeza w
okresie sezonu — blokowana przez
pnjazdy ciezarowe i autobusy, co u-

inialo obsluge pojazdéw osobo-
wych, w znacznej czefci zagranicz-
nych. Dlatego tez podjeto deoyzje za~
hania sprzedazy-oleju nape
g0 we wspomnia.ne.i stacji henzyno-
wej, tym bardziej, ze 5 stacii benzy-

nowych sprzedajacych olej napedo- |

wy w réznych punktach 'miasta w

zipelnodei wystarces dla’ zaopatrze-

i pojazdéw cigzarowych i autobu-
$bw.

Mgr ADAM BANBULA

z~ca dyr. ds.: handlawych

. .CP Krakéw
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§ci jej administracyjnych i ekono-
micznych aspektéw.

W ROZDZIALE PIERWSZYM

e sq podst agadni

nie zwiqzane. z zarzqdzaniem gospo-
darkq socjalistyczng, ktére z istoty
jest zarzqdzeniem patfistwowym.Wy-
chodzac z tych zatoser autor rozdzia-
. analizuje reforme jako dalsze
doskonalenie organizacyjnych form
panstwowego zarzgdzania gospodar-
ka. Podkredla on, e w nowych wa-
runkach w pelni 2ostaja zachowane
wladcze up'rawmema paistwa oraz
prawr tracyjne formy ich
przejowiania sie. Reforma gospodar-
cze polega za$§ na nadaniu prawno-
administracyjnym formom odpowied~
niej tresci ekonomitznej. Zaklada sie
rozszerzenie ekonomicznej samodziel-
noéci przedsiebiorstw, wzmocnienie
dziatania systemu bodZcéw material-
nych, ie rozrachunku go-
spodarczego itd. araz zapewnienie
godnodci migdzy dministracyjnymi

1

pracy zblorowej pod redak- nie nagosp ke przy p Y cen,
W cja I. M. Kozlowat) podjeto zusku, plac, kredytu, normatywéw
prébe oceny dodwiadczert u- i h Jjest mi 214 bez
zyskanych w trakcie wprowadzenia formy prawna -administracyjnej oraz
reformy gospodarczej, w g6l §ci h. form prawnych.

Metody administracyjne i eékono-
sq d stronami jed

procesu zarzadzania realizowanego

w formie administracyjno-prawnej.

Reforma gospodarcza dyktowana

mokratycznego w zarzqdzaniu — jJego
rola w nowych warunkach, Ideq re~
formy gospodarczej jest potqczenie
centralizacji i samodzielnodci gospo-
darczej.

Realizacja reformy wymaga gle-
bokich zmian w sferze zagadnieit
ekonomicz'riych, organizacyjnych,
prawnych ¢ innych. Najwainiejsze z
nich to poprawae w systemie plano-

nowe 2asady podziatu zysku, zmienia
rozliczenia z budietem. W rozlicze-
niach z budietem system dwukana-
towy (wplaty z zysku, podatek obro-
towy) zastgpiono wielokanatowym
(wprowadzono oprocentowanie §rod-
kéw trwalych i obr ych, optaty
rentowe oraz pozostatosé 2ysku).

3

Zmi
rzajg gité

zmie-
roli zy-

metod fi
e do zwiek :

potrzebq  przyspieszemiz  postepu wanie, stworzenie prawidlowych  sku oraz zastepowania Srodkéw bud-
techniczno- mmkowego i zwiek ig uktadé kéw miedzy galezlo- éetowych Srodkami wlasnymi 1 kre-
ef §ci ek j wy wymi 4 terytoriclnymi org i za- . St i wzrasta - czebé zy-
pani dministro in (me- r20dzanie, zapewnienie jednolitej po- sku p taje w przedsiebi

tod biurokratycznych) i subiektywiz- Utykl postepu techntcznego, finan-  stwach, rozszerza si¢ zakres kredu-
mu oraz zag ia szerokiego S6w, cen, podniesi enia re- ¢ ia oraz ia oddziat
2akresu praw dla jednostek gospo- Dublikadiskich ‘organéw zerzqdzania nie banku na przedsigbiorstwa przez
darczych. Potrzebne jest dalsze pra- gospodarkq,  rozszerzemie.  praw  zréini dch tral zalez-
wne okreSlenie kompetencji orga- Przedsigbiorstw i oparcie ich dzla~ nfe od poziomu pracy, duée 2réini-
néw pafistwowych zarzgdzajgeych lalnosci ma rzeczywiScie dzialajq opr ia kre-
gospodarkq, przy zachowaniu wlad- TO2T hunku darczym, lytéw, prawo wyboru przez bank
czych uprawniedr organéw nadrzed- nienie  bodicé k i h, ekonomicznych $rodkéw oddzialywa-
nych, igh le roli pra ikéw i in- mnia.

W zwiazku z reformq — zmniejsza
gie ilo§é oraz charakter administra-
cyjnych dyrektyw, zwieksza si¢ za-
kres dziel gospodarczej
przedsiebiorstw. Wtladze nadrzedne
powinny koncentrowaé signa 2zagad-

formami zarzqdzania a eko Y
mi prawidtowosciami.

Zwiekszenie roli instrumentéw
ekonomicznych nie podwaza znacze-
nia prawe jeko najwainiejszego
czynnike w two'rzéniu ram dle pro-
ceséw gospodarczych. Autor krytycz-
nie ocenia koncepcje jednostronnie
ujmujace funkcje panstwowe, nad-
miernie eksponujgce metody ekono-

4 2 W iu K P~

wych

iach szerszych i ogélnych funk-
cjach zarzqdzania; rozgranicza sie
kompetencje ogmw gaspodarczuch
dla  wyeli
dublujgcych siq oraz ingerencjz w
sfere zastr dla przedsie-
biorstw; znacznie zwieksza sie gwa-
racje prawne wuprawniert przedsie-
biorstw w stosunku do wladz
zwierzchnich itd.

Wzrasta znaczenie koordynacji go-
spodarczej wykonywanej przez réz-
ne i liczne instytucje centralne i te-

cje podzialu organéw parh
na polityczne ¢ gospodarcze jak tez
propozycje wyodrebnieniq prawa go-

:spodurczego, gdyz stwarza to ozory

braku -jednofci. wi-systemie! o ganéw
wiadzy paristwowes.

Podzial metod zarzadzania na ad-
mzmstmcyme i ekonomiczne jest
umowny, gdyz sq one wykorzysty-
wagne przez jednq wtadze w proce-

no§é podziatu wyrasa ich jednosé,

sie zarzgdzania gospodarkq; umow- -

ziowa,

T , zwlaszeza funkcji planowa-
nie, jednakze jeszcze nie udalo sie

ne.

W ramach reformy przechodzi sie
na zarzqdzanie trzyszezeblowe: mini-
sterstwo -~ zjednoczenie (kombinat)
— przedsiebi je z cen~-
tralizacjq zarzqdzania galeziq w mi-
nisterstwach Do najbardziej charak-
terysty rozwig; nalezy zjed-
noczenie oparte na rozrachunku go-
spodarczym. Utworzenie zjednocze-
nia i z reguly sytuacje przed-
siebiorstwa, ktére traci samodziel-
nosé lub ulega ona modyfikacji.

3
'stwo, taczq

Wzrasta rola §i znaczenie central-
nych zarzadéw (gtéwnie w minister-
stwach), dyskusyjny jest jednak ich
status i miejsce w strukturze orga-
nizacyjnej aparatu centralnego. W
ramach reformy centralne zarzqdy
przechodzq na mrwe zasady plano-

ia i ek hnds

ﬁozwaétma jest sprawae podwyi-
szenia 1 2znacznego zréinicowania
(wedtug branz a nawet gru.p przed-

iebi "

PRAWNO-.EKONOMICZNE ZAGADNIENIA
REFORMY GOSPODARCZEJ W ZSRR

ROBERT KORSAK

prace przedsigbiorstw ‘4 z czasem
powinna byé zmieniona.

w sy'stemie bodic6w materialnego
zainteresowania tworzy sie:

1) fundusz materialnego pobudza-
nla — z odpisdw zysku, Srodkéw
funduszu plas w czefci przeznaczo-
nej na prem.e oraz narzutéw me ce-
ny z tytulu jakosct i nowosci, a prze-
znacze ma premiowanie, nagrody in-
dywidualne { mne.

2) fundusz socjalno-kulturalny
{ had vy mi 1, 3
(naliczenia ne fundusze wedlug wie-
loletnich normatywoéw ) dok
ne sq od funduszu plac. Odpis jest
zmniejszony w przypedku nieosiag-
niecia planowanej sprzedazy, zysku,

ywa

rent §ci lub niewyk ie waz-
niejszych asortymentéw. W przypad-
ku wystqpi straty iast plano-

wanego zysku odpis na fundusz ma-
terialnego pobudzanie nie przysiu-
guje);

‘3)‘ fundusz rozwoju produkcii two-

Stw) k opr

érodkéw trwatych 1 obrotowych
(obecnie od 3 proc. do 6 proc.). Pro-
ponuje sie 12 proc.?) ze wzgledu na
ich stabe bodicowe dziatanie. Przy-
czynia sie do tego réwniez wadliwy
system cen hurtowych oraz szybsze
tempo wzrostu zyskéw niz §rodkéw.

Zysk przedsigbiorstwa jest dzielo-
ny na:

a) wplaty do budzetu wg wielolet-
niego mormatywu z tytulu oprocen-
towania §rodkéw trwatych i obroto-
wych, oplaty rentowe oraz procenty
bankowe, N

(samofi ie) albo sq likwido-

w pelni potaczyé p ia diug
galezi i w przekrojach. terytorml
nych, gdyz przekréj

traktuje sie jako drugoplanowy.

Ministerstwa wspéttworzq cen~
trum systemu zarzqdzanie gospodar-
ka; centralizujog zagadnienia wezlo-
we dotyczgce zarztidzanej galezi go-
podarki, jak pl rozwoju,
polityka techniczna, wewngtrzgale-
specjalizacja i kooperacja,

ktéra jest uwarunk K

i mi prawidi
te realizuje sie w formach prawno-
-wtadczych, przy czym §rodki eko-
nomi tworzq bodice materialne
dla realizacji dyrektyw wtadzy za-

rzqdzajgcej. Metody prawno-admini-

stracyjne, jednoczqce instrumenty
'k tracyine i , Mmaje
charakter obowigzkowy. Oddziaty

§ciami. Metody .

materialno-techniczne,
projekty cen hurtowych, kooperacja
miedzygaleziowa, polityka plac (ta-
ryfikatory), polityke kadrowa, =za-
chowujg uprawnienia w zakresie o-
peratywnego planowego kierowania
galezig.

W. ROZDZIALE DRUGIM oma-

'zZenle

‘wiane sq zagadnienia centralizmu de-

terytonazny

wane i—‘grzgkszta!can_e‘ w, z;iqd-n,ocze-
nia gospodarcze.

Do bardzo dyskusygnych zalicza sie
préby pr dnostek struk-
turalnych central ministersw ne 2a-

b) odpisy na fund materialne-
go zainteresowania i rozwoju,

¢) 2z pozostatoéci zysku po odlicze-
niu wielko$ci-zawartych w-punktach
e i b splaca sie kredyt inwestycyiny,
przyrost $rodkéw obrotowych w gra-
h planu, dok je odpiséw mnao

sady ‘rozrachunku gospodarczego.
Autor to rozwigzanie jako
zmiane finansowania centrali mini-
sterstwa z formy budzZetowej na ro-
dzaj samofinansowania.

W ROZDZIALE TRZECIM omé-
wione sq niektére problemy stoswn-

rezerwy i inne wg przepiséw.

rzy sie z odpiséw 2ysku i czesci
amortyzacji oraz dochodéw z likwi-
dacji §rodkéw r.fwatych. wg wielolet-
nich normaty 3162 ych
wedlug galezi lub grup przedsie-
biorstw. Przeznacza sie¢ ma technicz-
ne doskonalenie produkcji i inwe-
stycje ponad limity planu narodo-
wego.

Wotyw funduszéw (1, 2, 3) na wy-
niki produkcyjne i ekonomiczne byl
korzystny, natomiast zbyt stabo od-
dziatywaty one na wydajnosé pracy,
gdyz nie uwzglednialy Zrédet wzro-
stu sprzedasy (wydajno$é pracy czy
zatrudnienie).

Sporo uwwagi poswigcono w pracy
2agadnieniom ~ kontroli, dyscypliny
finansowej ‘i gospodarczej oraz in-
stytucjom i §rodkom ich egzekwowa-
nia.

1) ,Choziajstwiennaja reforma, upraw-
lenije i prawo”, pr. zb. pod red J M.
Kozk Wyd. Uniwersytetu Moskiew-

Ré#ni sodans 1 kwotq 2y-
sku a odpzsami w punktach @, b, ¢,
jest odprowad do budzetu. Po-
niewaz odpisy w punkcie ¢ sq usta-
lane co roku, stad wielko$é pozosta-

kéw fi ych przedsie- losci zysku odprowadzonej do budze-
biorstw i pa.ﬁstwa zwiqzanych z re- tu ulegajq nieraz duiym wahumom.
forma, ktéra w =zakresie fi 6w W dochodach budzet: tej
wprowadze wiele 2mian: zwiqksza czesei zysku stanowiq :pednak nagpo-

dzielnosé fi iejsza sniejszq pozycje i kilkakrotnie

ilo§é wskasnikéw, zmtema srédla
i metody finansowanie $rodkéw ob-
7 ych t i wprowadza

it

przewysszaje wplaty z innych tytu-
t6w. Obecna struktura podzialu 2ys-
ku, zdaniem autora, slabo stymuluje

. skiego, Moskwa 1973, s. 412.

2) por. tez ,Finansy SSSR” nr 2/1974,
ss. 15, 37

3) W toku reformy zmieniono zasade
1 tw mate-

rlalnej zachety — okresla sie je w kwo-

tach itnych na p lata

pleciolatki 1971—75, przy odpowiednim

ograniczeniu zakresu stosowania norma- -
tywbw. Pnl. G. W. Bazarowa ,,2ysk i roz-

w war po-
stepu naukowo-technicznego”, Wyd. Fi-
nansy, Moskwa 1974, 8. 71.

prasa

Obecnie Istniefs trzy Zrédia dpply- )

ma pelneJ zgodnosel struktury szkol-

fotwa, réwniez zasadniczych szkoél

wu kadr do gosp el
szk6! wszystkich typéw, ludnosé od-
plywajgea z rolnictwa, osoby (gléw-
nie koblety) dotychczas nie pracuja-
ce, & aktywizujgce sie zawodowo.
Najwainlejsze jest frédio pierwsze,
gdyz dostarcza ono najwiecej kadr {
o najwyiszych kwalifikacjach.

Réwnoczesnie jednak Istnlefe tu

" wiele konfliktéw i probleméw trud-

nych do rozwiazania. Plsze o niekté-
rych z nich KRYSTYNA JAGIELLO
w artykule pt.: ,KTOREDY W- 2Y-
CIE” zamleszczonym w ,.LI'I‘ER.A-
TURZE”, Najwatnldsuy g iych Kon-
fillst6w — to rozblesnos migdsy a-
splraejaml .rodzlodw 1 m!odzleiy a
strukturg . ‘szkelnictwa. Pﬂy!mujs,o

umownle, .ﬁe utmktm'a, nkolnlotwa
jest zgodna. z za.potrzebowamlem go-
spodarki na’ kndry -— 'motnl powle-
dzieﬁ, 13 Jest to knnﬂlkt chqol l ln-

zawodowyeh, = zapotrzebowaniem
przémystu 1 innych dzfaléw. - -
Generalnie, przynajmniej w wiel-
kich miastach, znacznie wiecej ab-
solwentéw szkél podstawowych chce
sle dostaé do lice6w ogélnoksztalea-
.oych l .pewnych typéw technikéw,
nl_ix .ten szciebel szkolnictwa moze
przyjaé — mnie] natomiast do zasad-
niozych szkél zawodowych. Nasza o-
swiata Jest bowiem clagle jeszoze ha-
stawiona wasko Iinstrumentalnie w
_stésnnkﬁ do potrzeb = gospodarki.
By6:mote nie sta nas jeszeze na to,
by wledza, wyksztalcenle byly do-
brem ‘samolstnym, Kktbre. jest dostar-
ozane‘ przez system oﬁwlatnwy spo-

' leczaﬂstwn, nlezaleznie od tego w Ja-

kim stopnln bedzie to wyksztnlcenle
wykorzystywane w puyszlel pracy
znwodowel

~‘Reforma ofwiaty stamowl w tej
d‘n’l'd ne “bardzo lstntny krok ma-
: %64 ara slq godzié - na oslqg-
nletym ‘szezeblu rozwoju - instru-

mentalne i samoistne walory ksztal-
cenia, Jak wynika jednak z artykulu
Krystyny Jagiello, w roku biezacym
starano si¢ wywrzeé siiny nacisk na
mlodziez, by skierowaé maksymalnie
duzo absolwentéw szkél podstawo-
wych do zasadniczych szkél zawodo-
wych. Podzial poiadany byl mniej
— wigeej taki — 20 proc, absolwen-

'téw do szkét oglnoksatalegoyeh, 20

proc. do technikéw 1 liceéw zawodo-
wych, resstq — do skl zasadni-
ozych, Te proporcje budza mlepokéj
— nie tylko dlatego, ie nle sa zgod-
ne x aspiracjami mlodziezy, ale i dla-

" tego, 4¢ — o czym Ju Krystyna Ja-

glello nle pisze — nie sg zgodne z
bardzie perspektywicznle traktowa-
nymi pofrzebami gospodarki.

'ﬁzy wspomniane na wsteple £réd-
1a doplywu kadr do gospodarki zacz-
ng w najbliiszych latach wysychaé.
Mlodziesy bedzie mnle] — ho.koﬁozy

_si¢ wyk demografictny. Akiywizacja

sawodowa koblet bliska jui Jest gra-
nioy, ktérej przekroczenie nie - Jest
spolecznle uzasadnione. Tempo xaé

przechodzenia ludzi z rolnictwa do
innych dzialéw Jest ograniczone
mozliwoselami rekonstrukeji techni-
cznej 1 zmian strukturalnych na wsi.
Natomiast pragniemy przynajmniej
zachowaé dotychczasowe tempo roz-
woju przemyshu, a znacznie zwigk-
szyé tempo rozwoju dzialéw uslugo-
awych. Skad bedziemy wieec braé no-
wych pr nikéw? Poniewai spro-
wadzanle nEastarbeiteréw” nie
wchodzi w gre — pozostaje tylko
jedno grodio. Zmiana struktury za-
wodowej jui zatrudnionych, przesu-
niecla pracownikéw miedzy zaklada-
mi, braniami i dzialami gospodarki,

wanle ogélne ma poszczegilny fa-
chowiec 1 im mniej quka jest jego
specjalizacja. Problem ten dostrzegli
np. dosészybko Japoiczycy, totez o
ile w latach pieédziesiatych tylko ok.
15 proc, absolwentéw szkél podsta-
wowych skierowano w Japonii do
szk6l ogdlnoksztal ch, to ob

— blisko 80 proc.

W bardzo wielu sprawach uczymy
sie mysleé perspektywicznie. Ozna-
cza to zwykle niepoddawanle sie ci-
énieniu biezacych potrzeb wiedy,
kiedy jest to sprzeczne z celami bar-
dziej diugofalowymi. W ksztalceniu,
w oSwiacie — myslenie perspekty-

w szaleinofel od {fempa ju,
zmian w . uzbrojeniu technicznym
itp. Do r. 1990 wewnatirs samegd
przemyslu bedzie trzeba miedzy po-
sgczegélnymi braniami przesun3é co
najmniej 600 tys. 0s6b.

Zagadnienle to laczy sig ze zmia-
naml kwalifikacji, = koniecznofcia
pleras kompletnej zmiany zawodu.
Takie przesunigela dokonuje si¢ tym
tatwiej, im gruntowniejsze przygoto-

i przynajmnie] w skali jed-
nego pokolenia, jest szczegélnie nie-
zbedne. A wiee musimy maksymal-
nie konsekwentnie realizowaé zalo-
Zenia reformy — inacze] cisnienie
aktualnych Zadah 1 potrzeb moze jej
realizacje przedluiyé na dlugie lata.
Nie wyjdzie to na dobre ani obec-
nym uczniom, ani gospodarce jako
calofcl.

S.C.




SALOMON
| TELEWIZORY

LECH FROELICH

ELEWIZJA sig ludziom nie
T znudzita — mowi z-ca dyr. dis

ekonomicznych WZT CZE-
SEAW ZIEZIULA — Ci, co majg
stare odbiorniki TV, cheg je wymie-
nia¢ na nowe. Przybywa tez nowych
abonentéw. My, w Warszawskich
Zakladach Telewizyjnych mamy w
br. wyprodukowa¢ okolo 670 tys. te-
lewizoréw (645 tys. na rynek krajo-
wy), Gdanskie Zaklady Telewizyjne
— 230 tys., czyli razem okragle 900
tysiecy

— Czy ten plan bedzie wykonany?

— Nikt na to pytanie dzi§ w spo=
s6b wiazacy nie jest w stanie odpo-
wiedzieé.

— Gléwne trudnosei?

— Braki zaopatrzeniowe. Rwace
sie¢ dostawy materiatdow i podzespo-
téw, rwaca sie kooperacja. Technicz-
nie jestesmy przygotowani do roz-

szerzenia produkcji. Pie¢ tasm mon- .

tazowych pracuje na dwie zmiany,
. szosta sie kompletuje. I Salomon bez
podzespoléw nie zmontuje telewizo-
ra.

— Jakie zadania przewiduje sie
na rok przyszly? .

— Chcielibysmy zwigkszyé pro-
dukcje co najmniej o 4 proc., tj.
zmontowaé¢ 710 tys. telewizoréw.
(670 tys. dla kraju), Gdansk powi-
nien dopeini¢ tg ilosé do 1 miliona
egzemplarzy.

OWI sie o postepie technicz-

nym, o tym ze Zjednoczenie

»UNITRA” zakupilo 18 techno-
logicznych i konstrukeyjnych licencji
zwiazanych z produkcja. podzespo-
tow. Czy potrafimy skonsumowaé te
licencje?

— Postep jest staly — zapoczgtko-
wane w roku 1973 zmiany konstruk-
cyjne telewizoréw prowadzg do ukla-
dow nowoczesnych na tranzystorach.
Schodzace obecnie z tdSmy ,Beryle
1027, ,Ametysty 10127, ,Lazuryty
208", to odbiorniki II klasy oparte
na technice lampowej, ,Libra 201*
i ,Saturn 201” maja rozwiazania hy-
brydowe, tranzystorowo-lampowe, W
roku przysztym okolo potowy mon-
‘owanych w WZT telewizoréw be-
dzie oparte na tych nowych ukla-
dach.

— Czy ten marsz ku ‘nowocsesno-
- Sci nie jest zbyt powolny?

— Rzecz w tym, ze aby WZT mo-
gty montowaé nowoczesny produkt
finalny, potrzebne sg nowoczesne
podzespoly, czesci i materialy, czyli
réwnoczesnie z pracami nad nowymi
rozwigzaniami odbiornikéw w kilku
czy kilkunastu zakladach kooperuja-
cych nalezy wprowadzaé nowg tech-
nike. Kupiliémy licencje na zintegro-
wang glowice, krakowski , TELPOD”
dostarcza rezystoréw, Warszawskie
Naukowo-Produkcyjne Centrum P6i-
przewodnikéw ,,CEMI” — pélprze-
wodniki, warszawski. ,,CERAD” —
kondensatory ceramiczne, toruriski
L TORAL” — plyty laminowane itd.
Mamy ponad stu poddostawcéw —
od postepu relizowanego u nich za-
lezy efekt koncowy, mozliwosé uzy-
skania tego efektu. Jest tu pewien
dylemat, kto powinien byé motorem
postepu? Czy to WZT — producent
wyrobu finalnego powinny wymu-
szaé postep u kooperantéw — czy
odwrotnie; czy to wlaénie poddo-
stawcy we wlasnych biurach rozwo-
jowych i laboratoriach -powinni
przygotowywaé nowe, postepowe
rozwiazanie, lansowat ' je, zachecat:
konstruktorow WZT do stosowania
tych nowych, doskonalszych pod7e-
spolow.

-— Ten drugl wuriant wydsje sle
bardziej racjonalny.

— Jednak ogolnie przyjety jestra-
czej wariant pierwszy. Trzeba pa-
migtaé, ze w naszych warunkach ko-
operant korzysta z przywileju mo-
nopolisty ~— nie mozna go zmienié,
jest jedynym dostawcg. To bywa
czynnikiem demobilizujacym,

AK to sie dzleje, dlaczego, w

krajach wysoko rozwinietych

kooperacje uznaje si¢ za ,.blo-
goslawienstwo”, za sposéb szybklego
awansu technicznego i technologicz-
nego — -ty nam przy
ona tylu klopotéw. Tak dalece, ze
uciekajac od kooperacjl, zreszta w
réinych branzach, przedsiebiorstwa
we wlasnym zakresie uruchamiajg
produkc.yq deta.ll i podzespolﬂw, kto-
re pr é wyspe-
cjalizowanym® firmom kooperujaeym.

— Tak jest réwniex w WZT. Za-
klady, ktore majg typowy charak-
ter zakladu montazowego, byly zmu-
szone do utworzenia wydziatéw pro~
dukcyinych; jest wiec dzial mecha-
niczny, dziat przetwérstwa tworzyw,
dzial obrébki powierzchniowej, mon-
tazu przedwstepnego, montazu glo-
wicy .

— Jakie s przyczyny tego daZe-
nia do zakladowej samowystarczal-
nofei?

— Jest ich kilka. Pierwszy to
zwykla asekuracja. Dyrektor ma
bezposredni wplyw na podlegle so-
bie wydzialy. A kooperant to wolny
ptak i nigdy nie wiadomo, jaka za-
Spiewa piesn. Drugi wzglad. natury
ekonomicznej — od 1 stycznia ub.
roku ,,UNITRA” pracuje wedlug no-
wych zasad ekonomiczno-finanso-
wych. Podstawa oceny przedsigbior-
stwa jest warto$é produkcji dodanej.
Im- wigkszy wklad pracy wlasnej
(réwniez w.zakresie produkcn detali),
tym lepszy wynik — i odwrotnie.
Im bardziej rozbudowana koopera-
cja i wiekszy udzial podzespoléw
,,obcych tym warto$é produkcji do-
danej i zysku maleje, Dlatego jed-
nostki inicjujace niechetnie beda, na-
wet kiedy jest to techmicznie uza-
sadnione, wchodzi¢é w kooperacyjne
zwiazki i przekazywaé produkcje de-
tali i podzespoléw przedsigbiorstwom
wyspecjalizowanym.

Po trzecie — przez wiele lat kwitl
u nas kult producentéw wyrobéw

finalnych: dla nich chwals { premie,
oklaski, ordery i uznanie telewizyj=-
nych reporteréw, Zakiady produku-
jace podzespoly tkwily ukryte w, cle-

niu, Bylo to zjawisko nig! tylko psy--

chologiczne. Odbijats si¢ ono na po<

ziomie technicznym tych przedsie-:,

biorstw; 1 tak najczeécie] zaklady
wytwarzajace produkt nnalny dy-
sponowaly czesto nowa techniks na
wysokim pozlomie dysponowaly do-
skonalg kadrg — tymczasem w za-
kladach podzespoléw mielifmy tech-
nike ubieglowieczng i atrakcyjnosé
pracy byla niewielka. Wiec jedy-
nym niemal wyj$ciem — aby uzyskaé
detal o wysokich walorach — bylo
zrohié go samemu, Te dysproporcje
w poziomie technicznego rozwoju
miedzy producentami wyrobéw fi-

nalnych a podzespoléw nalezaloby .

zmienié na korzy$é tych ostatnich, a
przynajmniej wyréwnywaé szanse.

TU kooperantdow; wystarczy ze-

by jeden z nich nie wywiazal

sie z przyjetych zadah i mon-
taz staje. Z kim wspélpracuje sie
dobrze, a z kim bywaja klopoty? —
pytam kierownika dzialu zaopatrze-
nia i kooperacji WZT — BOGDANA
JAKUBIKA:

— Nie tak dawno narzekali§my na
dostawy drewnianych skrzynek sta-
nowigcych obudowy telewizoréw.
Ostatnio jednak wspélpraca dotarta
sie 1 Warszawskie Fabryki Mebli,
ktére te skrzynki dostarczajg, staty
sig¢ kooperantem niemal doskonalym.
Mamy natomiast klopoty z dostawa-
mi wigzek kabli { tzw. croséw przez
Spéldzielnie Inwalidéw ,Swit” w
‘Warszawie i Spéldzielnie Inwalidéw
w Zgbkowicach Slaskich. Zaklécenia
dostaw motywujg tam niepelnym za-
opatrzeniem materiatlowym. Twier-
dza, ze ,Centro-Kabel” z Bytomia za~
spokaja ich potrzeby zaledwie od 20
do 30 proc. A my w WZT nie chce-
my i nie mozemy wnikaé w te przy-
czyny. Jest rzeczg oczywistg, ze bez
powigzania poszczeg6lnych zespolow
wigzkami kabli telewizora nie bedzie.
I tu widzimy pewien brak konsek-
wencji: WZT sa zakladem kluczo-

.wym, a wigc w zakresie zaopatrzenia

materialowego znajdujg sie w sytua-
cji uprzywilejowanej; spotdzielczosé
inwalidzka do klucza nie nalezy, a
wiec jej materialowe preferencje sg
znacznie stabsze; a przeciez rozumu-
jac prakselogicznie, z punktu widze-
_nia celu, ranga obu zakladow ,,WZT”
' ,Switu” jest réwna.

Jak ten dylemat rozwigza¢? Nie
zawsze przy pomocy sluzby zaopa-
trzeniowej WZT jesteSmy w stanie
w imieniu naszych kooperantéw pro-
wadzi¢ laficuchowe interwencje. Wy-
daJe nam me, ze jedynym rozwigza-
niem jest rygorystyczne egzekwowa-
nie zobowiagzan, wykluczanie z gry
ekonomicznej (i produkcyjnej) tych,

~ktéorzy podejmuja zobowigzania lek-

komyS$lnie, .na wiatr, nie bedac w
stanie z nich wywiazaé sie. Lepsze
bywa skromniejsze iloSciowo zobo-~
wigzanie, ale realizowane sumiennie,
bez brakéw, termihowo, niz podej-
mowane na hip-hip-hurra zobowia-
zanie pozorne, wprowadzajgce w
biad przelozonych i planistow, i co
gorsze — wywotujace glebokie za-
burzenia produkcyjne w zakladach
wspoéipracujgcych.

‘Wniosek praktyczny. Dotychczas
wobec ,,nawalajgcych” kooperantéw
WZT stosowalo ogélnie przyjete re-
strykcje (kary umowne) wynikajace
z warunkéw dostaw, ale ta rekom-
pensata to kropla w morzu faktycz-
nych strat. Chcemy wiec, na zasa-
dzie precedensu, faktycznie poniesio~
ne straty przez zaklad z winy jed-
nego z trudnych kooperantéw,

“gdzies - tam materialy. Czy co§ si¢

przedstawié Komisji Arbitrasowe].
Oceniamy, ze jeden dzieh postoju

- zakladu zawinlonego przez koope-

ranta, to okoto 20 min strat. Niech
wigc kooperant placi.

OWILO sl¢ nieraz o pracow-
nikach dzialéw zaopatrzenio-
wych, ze to komiwojaiero-
wie, Ze wiece] niz pél zycia spedzaja
w.- pociagach, by wydrzeé potrzebne

znilenilo w tym wegledzie w ostat-
‘nich latach?

— Niewiele. W WZT w dziale zao-
patrzenia pracuje 35 oséb. Tworzg
pie¢ sekcji: sekcje kooperacji zew-
netrznej, sekcje kooperacji wewne-
trznej (w ramach Zjednoczenia , UNI-
TRA"), sekcje materialéw i surow-
céw, sekcje nowych uruchomien,
sekcje materialéw pomocniczych —
i podrézujg. Ostatnio czesto zmusza-
ni sq do interwencji ,pietrowych’” —
np, takich: Zaklady ,ELTRA"” z
Bialogardu nie wywigzaty sie z do-
staw plytek synchronizacji. Dlacze-
go? Dlatego, ze do montazu tych
plytek potrzebne sa rezystory z War-
szawskiego ,,Omigu” ze Stepinskiej.
Zjednoczenie wystukuje do zakladu
naglace dalekopisy. A ,,Omig” odpo-
wiada — ze z rezystorami sg trud-
nosci, gdyz brak rurek ceramicznych
z ,Ceradu”, takze z Warszawy. I tak
zaopatrzeniowiec chcac dotrzeé do
przyczyny pierwotnej- stwierdza, Ze

n»wszystkiemu chyba winien jest
brak piasku”... ale tu juz przemawia
ironia. .

Przyklad ten jednak ukazuje, jak
rzeczywiscie zlozone bywajg tancu-
chy powiazan, jak trudne bywa wy-
krycie owego ogniwa klwczowego
hamujacego calg sprawe.

ISALEM blisko rok temu w
»2Zyeiu Gospodarczym”1): ,Pra-
widlows gospodarke materialo-

wg utrudniale, utrudnia i zapewne
w przyszloSei jeszcze utrudniaé be-
dzie olbrzymie bogactwo asortymen-
towe. W poszczegélnych zakiadach
pelna lista zawiera od 6 do 35 ty-
sigcy pozycji. Wobec niskiego pozie-
mu unifikacji i typizacji powtarzal-
nosé tych samych elementéw | ma-
terialéw w réinych zakladach braniy
jest stosunkowo niewielka (5-7
proc.) i w praktyce pelny asortyment
materialowy Zjednoczenia ,UNI-
TRA” zawiera ok. 300 do 350 tys. po-
zycji. Opanowanie sytuacji na tym
odcinku wydaje si¢ jednym z naj-
pilniejszych zadan. Nasilenie prac w
zakresie unifikacji podzespoléw jest
nakazem dnia.”

,.Szezegélnego typu klopot w zak-
resie gospodarki materialowej spra-
wia niedorozwéj niektérych »gardlo-
wych« z punktu widzenia potrzeb
przemysiu elektironicznego i elekiro-
technicznego dziedzin chemii i prze-
myslu metali niezelaznych. Dynami-
ka rozwojowa przemyslu elektroni-
cznego na Swiecie i w Polsce jest
bgrdzn wysoka. Uzasadnia to ko-
niecznoié réwnie szybkiego, a moze
nawet, szybszego, rozwoju wszystkich
galezi Looperujacych, warunkuja-
eych sukcesy elektroniki.”

»Wobee czestych ostatniq zakupéw
licencji prod t staje dy-
lematu, skad braé poirzebne mate-
rialy, skad bra¢ potrzebne podzespo-
1y, nie mozna przeciez wlasnej pro-
dukeji opieraé w nieskoriczono$é na
dostawach importowanych typewych
materialéow 1 podzespolow.”

»Wystepujacy niejednokrotnie w
naszej praktyce przemyslowej zwy-
czaj stosowania tzw. materialéw za-
stepczych przynosi nieraz pogor-
szenie jakesci wyrobu finalnego.
Zwlaszeza, jes§li odstepstw od pier-
wotnych zalozenn konstruktora jest
wiecej.”

— Mysle, ze po roku te uwagi nie
stracily wiele ze swej akiualno$ai.

'N

" — Jeden z dyrektoréw ,,UNITRY”

méwit mi wéwezas: ,Brak pojedyn-
czych - elementéw w przygotowaniu
nowegoe wyrobu powoduje bardzo
niekorzystne dla zakladu i dla go-
spodarki maﬁermlowej zjawisko sku-
mulowanla. ‘zapaséw materialowych
— co w jednostkach inicjujacych
stwarza dodatkowe trudnofci obcia-
iajac produkeje dodana. Wycofywaé
sie, uclekaé od moderniZacji sprze-
tu nie mozna. Jedyna droga to- do-
skonalenie systemu dostaw.”

— Tak to bardzo istotna sprawa.
Je§li w ogdlnych kosztach wytwa-
rzania telewizora koszt zakupu ma-
terialéow i podzespoléw stanowi 80

_proc., to kazda zmiana planu, zmia-

na asortymentu, blokuje w magazy-
nach znaczne ilo§ci nagromadzonych,
skompletowanych juz 'czesci, a w
konsekwencji obcigza fabryczng eko-
nomike. Bierzemy obecnie udzial w
ogolnokrajowej akcji przegladu na-
szych magazynéw, chcemy ja wyko-
naé¢ rzetelnie — odnosimy jednak
wrazenie jakbysmy ja dublowali, Bo
réwnoczeénie jako jednostka inicju-
jaca ponosimy dotkliwe konsekwen-
cje ekonomiczne przez wysokie opro-
centowanie kredytu za wszelkie nad-
wyzki materialowe.

Przyjety system jest rygorystyczny
i zmusza zaklady na biezgco do ogra-
niczania zapaséw do niezbednego
minimum. Sgdzimy, Ze rygor ekono-
miczny, wplywajacy w ostatecznym
rachunku na fundusz plac i na fun-
dusz premiowy jest skuteczniejszy
niz rygor administracyjny.

O nalezaloby zmienié, udosko-

nalié przede wszystkim —

pytam zastepce dyrektora d/s
ekonomicznych WZT — CZESEAWA
ZIEZIULE, i kierownika dziatu za-
opatrzenia i kooperacji — BOGDA-
NA JAKUBIKA. Odpowiadaja:

— Niezmiernie wazna sprawg jest
stabilizacja asortymentowa planu
produkcyjnego. Kazda zmiana pro-
gramu, a wynika ona nieraz z chwi-
lowych trudnosci uzyskania niekté-
rych elementéw, natychmiast w spo-
s6b wtérny wywoluje lawine zmiap
niemal u wszystkich poddostawcéw
a jednoczesnie wzrost zapasdéw wcze-
$niej zaméwionych i juz dostarczo-
nych materiatéw i podzespotivw-

— Mysle, ze koniecznym warun-
kiem doskonalenia kooperacji i po-
prawy gospodarki materialowej jest
udoskonalenie systemu informatycz-
nego i rzetelne bilansowanie potrzeb
branzy w zakresie surowcow i pod-
zespolow.

— Wydaje mi si¢ — dodaje — Ze
spigtrzone w osiatnich miesigcach
trudnoesci zaopatrzenia s3 jakby
echem znacznie wezeSniej i gdzie
indziej wybuchlego kryzysu surow-
cowo-energetycznego. ZakupiliSmy
sporo licencji, nie negujac technicz-
nych waloréw tych licencji, wiele z
nich wymaga jednak stosowania
pewnych ilosci importowanych mate-
rialéow badz elementéw. Ceny na te
uzupelniajjce drobiazgi ostro peszly
w gére. A nasze meozliwosei impeorto-
we 83 ograniczone. Ograniczenie
importa nie pozwala z kolei licen-
cjobiorcom uzyskiwaé¢ w pelni prze-
widywanych efektéw i ekonomicz-
nych, i produkeyjnych, i rynko-
wych. W ten sposdb koto sie zamyka.

~— Sklonni jednak jestesmy szukaé
rozwigzaii daleko — a nalezaloby
zaczaé od siebie. Wsréd 100 koope-
rantow WZT sa zaklady nalezace do
tego samego zjednoczenia, do tego
samego resortu Ministerstwa Prze-
mystu Maszynowego, do innych re-
sortéw gospodarczych: chemii, prze-
mystu ciezkiego, przemystu drzew-
nego, ktére przeciez nie odwracajg
sig plecami od te] progresywnej
dziedziny, jakg jest -elektronika.
I one zjednoczonymi sitami sa w sta-
nie do minimum ograniczyé nega-
tywny wplyw ewentualnych impor-
towanych komplikacji.

*) Lech Froelich ,,Stawka jest wysoka”,
nZycie Gospodarcze” nr 44 z dnia
4.9.1973 r.

orzecznictwo

ZMIANA KONTRAHENTOW
UMOWY KOOPERACYINE]

Fabryka Wagonéw zawarla.z Hu-
ta N umowe kooperacy;na, w mysl
ktérej Huta miala dostarcza¢ Fabry-
ce sprezyny cylindryczne w latach
1971-1975.

Wobec zmian, jakie nastgpily w
profilu produkeji- Fabryki Wagonéw
i przejecia produkeji cylindréw ha-
mulcowych, w sktad ktérych wcho-
dzity sprezyny cylindryczne, przez
Kopalnie Rudy Zelaza (stosownie do
zarzgdzenia Ministra Przemystu Cie-
zkiego), Fabryka Wagonéw scedo-
wala na rzecz Kopalni swe upraw-
nienia i obowigzki wynikajace z za-
wanrtej umowy kooperacyjnej. W
$lad za tym, Kopalnia zlozyla do Hu-
ty dodatkowe zamdwienie na dalszg
dostawe sprezyn w latach 1974 |
1975. N

Poniewaz Huta odmowila pobwier-
dzenia oczekiwanego wykonania za-
moéwienia podnoszac, ze umowa ko-
operacyjna nie zawierala klauzuli
przewidujacej cesje praw i obowig-
zké6w ma rzecz innej jednostki, Ko-
palnia Wwystapila przeciwko Huecie z
arbitrazowym sporem przedumow-
nyim, d-omagaﬂ'ac sie¢ zobowigzania
Huty do zawarcia z Kopalnig umo-

wy kooperacyjnej na wspomniane
sprezyny cylindryczne.
Okregowa Komisja Arbitrazowa

uwzglednita zadanie Kopalni, za§
Glowna Komisja Arbiirazowa roz-
patrzywszy odwolanie Huty. orzecze-
niem z dnia 10 grudm:» 1973 r nr
Z-1-10659/73 podtrzymala stanowis-
ko OKA, wypowiadajge nastepujgcy
poglad prawny:

1, Umowa kooperacyjna jest umo-
wa dostawy,

Jakkolwiek zmiana kontrahentow
z umowy destawy moze nastapi¢ w
zasadzie tylko za zgoda drugiej stro-
ny, to jednak w Swietle przepiséw
szczegbolnych o kooperacji przemys-
lowej — mozliwa jest zmiana od-
biorcy przez wstapienie w jego
miejsce innej jednostki. Przy fym
zmiana umowy przez przejecie praw
i obowiazkéw odbiorey przez inng
jednostke moze ew. nastapié —
wbrew woli drugiej strony — w
drodze sporu przedumownego.

2. W mysl przepiséw o kooperacji
przemyslowej pad:iecie nowej lub
dodatkowej produkeji nie zwalnia
dostawcow ds normalnego wykona-
nia dostaw elementéw Looperacyj-
nych zgodnie z zawartymi umowa-
mi.

W uzasadnieniu swego stanowiska
GKA zaznaczyla m. in.:

»(.) Umowa kodjperacyjna, pole-
gajaca na periodycznym $§wiadczeniu
sprezyn j2ko elementow kooperacyj-
nych, jest w $wietle § 1 ust. 2 pkt 1
uchwaly nr 314 RM 2z 8.VIIL1961 r
w sprawie usprawnienia kooperacji
przemyslowej (MP 1969 nr 13, poz.
106; 1969 nr 36, poz. 280; 1971 nr 42,
poz. 270) umowya dostawy.

Umowa dostawy (art. 605 k.c) jest
umowg wzajemna, z ktorej wyply-
wajg dla kazdej ze stron jednoczes-
nie odpowiednie wierzytelnosci, np.
wydanie chkredlonej parbii towaru,
zaplata ceny. W przypadku wiec z3-
dania jednej ze stron umowy dosta-
wy, aby w jej miejsce do tej umowy
wstgpila cscba trzecia (zmiana pod-
miotu umowy), a druga strona nie
wyraza na to zgody — oceny skute-
cznogei tej czynnosei prawnej nale-
zy dokonaé w $wietle przepiséw o
przelewie wierzytalnosci i o przeje-
ciu dlugu, zawartych w art. 509-526
k. c. Z przepis6w lych wynika, ze je!
zeli chodzi o przeniesiende calej sy-
tuacji prawnej, w jakiej wystepuje
kontrahent z umowy dostawy, moze
to nastgpi¢ tylko za zgodg drugiej
Strony, jezeli co innego nie wynika
z przepiso6w szczegolnych. Zmiana
umowy w tym zakvesie wbrew woli
drugiej strony — jezeli chodzi o u-
mowe dostawy pomiedzy jednostka-
mi gospodarki uspolecznionej — mo-
ze nastgpi¢ zatem w drodze sporu
przedumownego w trybie § 11 o. w.
s. (MP 1973 nr 36, poz. 218).

Przechodzge do oceny zasadnosci
roszczenia powodowej Kopalni o

| zmiane umowy przez ustalenie, Ze

wstepuje ona w prawa i obowigzki
umowy kooperacyjnej w miejsce
Fabryki Wagonow na podstawie ce-
sji tych praw i obowigzkéw — trzs-
ba zaznaczyé, ze przepis §9 ust. ¢
uchwaly nr 314 RM uzaleznia zmiane
podmiotu umecwy od zgody drugiej
strony tylko w tym przypadku, gdy
chodzi o zmiang osohy dostawcy. Przy
zmianie dostawcy wystepujg bowiem
z reguly takie zagadnienia, jak sto-
pien cpanowania produkcji, stan
wyposazenia technologicznego, ktore
sg zwiazane z cikreslonym dostawcy.
Zmiana awey w stosunkach ko-
coeracyjnych moze zatem w ostotny
sposob naruszaé interes odbiorey.
Przy zmian‘e cdbiorcy w umowie
dostawy sprawa przedstawia sie ina-
czej, gdyz jedncstki gospodarki us-
‘polecznicnej, a zwlaszcza przedsie-
biorstwa kluczowe, gwarantujg wy-

- konanie cigzacych na odbiorcy zo-

bowigzan, polegajacych na odebraniu
rzeczy | zapltacie za nie ceny, gdyvz
w zasadzie nie wichodzi w rachube
ich niewyplacalnosé.

Przejecie praw i obowiazkéw z
umowy kooperacyjnej, jakie cigzg na
cdbicrey bedacym  przedsiebior-
stwem kluczowym, przez drugie
przedsiebiorstwo kluczowe — jak t~
ma miejsce W niniejszej sprawie —
nie moze przeto naruszaé w sposéb
istobny intereséw dostawcy.

Nalezy podkreslié, ze odleglosé
miedzy siedziba pozwanej Huty jako
dostawcg a stedzibg Fabryki Wago-
néw juko odbiorca z umowy koope-
racyjnej — jest wieksza niz odle-
glosé do powodowej Kopalni; zmia-
na odbiorcy lezy zatem w interesie
pozwanej Huty, skoro moze mieé
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-wplyw na ,pomniejszenie osztéw
transprontu.

Jezeli chodzi o powolang przez
pozwang Hute okolicznoéé, ze Zjed-
noczenie, ktéremu ona obecnie pod-
lega, naﬂmylo na nig nowe zadania
produkcyjne i 2e w zwigzku z tym
sprezyny, ktére ona produkuje, prze-
znacza innemu odbiorcy — trzeba
.przede wszystkim wskazaé, 2e ust. 6
cyt. § 9 uchwaly nr 314 RM wyragnie
stanowi, iz podjecie nowej lub do-
datkowej produkcji nie zwalnia do-
.stawcoéw od normalnego wykonania
dostaw elementéw kooperacyjnych
zgodnie z zawartymi urmowami.

Kontynuowanie produkeji sprezyn
bedacych przedmiotem uméw z prze-
znaczeniem dla powodowej Kopalni
jako wytypowanego nowego produ-
centa cylindr6w hamulcowych uza-
sadnia interes og6lny gospodarki na-
rodowej, poniewaz chodzi o zaopa-
trzenie kolei w nowe wagony wzgle-
dnie w czesci zamienne do tych wa-
g:méw i o kierowanie znacznej cze-
sei tej produkeji na eksport,

W konicu trzeba wskazaé, ze uw-
zglednienie stanowiska pumwamecj
Huty co do braku podstaw do zmia-
ny odbiorcy prowadzitoby do tego, ze
Huta ta musialaby realizowaé umo-
we kooperacying na rzecz Fabryki
Wagonéw, ktora z kolei musiabtaby
przesytaé te same sprezyny do po-
wodowej Kopalni. Prowadziloby to
do zbednych kosztéw transportu i
zbednych rozliczeri pienieznych.

W konsekwencji odmowa przez
pozwang Hute wyraZenia zgody na
zmiane umowy kooperacyjnej w tym
kierunku, aby w prawa i obowigzlki
wynikajgee z tej umowy dla odbior-
cy wstgpita powodowa Kopalnia, na-
ruszalaby w sposob razacy zasade

wspoldziatania w interesie gospodar-
ki narodowej, a realizacja umowy
na rzecz pierwotnego jej kontrahen-
ta. stalaby sie gospodarczo niveelo-
wa i narazataby gospodarke mnsno-
dowg na straty.

W tych warunkach — w $wietle
§ 11 ust. 2 0. w. 8. — powodowa Ko-
palnia zasadnie domaga sie zmiany
umowy kooperacyjnej przez ustale-
nie, iz weszta ona w prawa i obowig-
zki, przewidziane dla Fabryki Waj
néw, jako odbiorcy elementéw ko-
operacyjnych”

newe przepisy

i zarzqdzenia

KOORDYNACJA PRODUKCII
" MASZYN | URZADZEN
OGRODNICZYCH
Celem pelniejszego zaspokojenia
potrzeb ogrodnictwa i psaczelarstwa,
Minister Handlu Wewnetrznego i
Ustug wydat zarzgdzenie nr 41 z da-

-ta 2 lpea 1974 r. w.sprawie wspol-

pracy i koordynuaucnu produilceji ma-
szyn, narzedazi i urzadmen ogrodni-
czych oraz sprzetu psazczelarskiego,
opublikowane niedawno w nr 5
DPziennika Urzedowego Mxmstershvlla
(poz. 26).

Zarzadzemxe przewiduje mpolpra'-
ce i koordynacje dzialalno$ci w-za-
kresie produkeji maszyn, narzedzi i
urzgdzen dla ogrodnictwa oraz pro-
dukeji sprzetu psz»uzelarshlego w fry-
bie. ponovzumlema ogdlnobranzowego,
w ktérym majg uczestniczyé zaréw-
no przedsigbiorstwa paristwowe réz-
nych resortéw, jak tez wszelkie ro-
dzaje spéldzielczosei . produku;ace]
sprzet ogmdmuczy Do porozumien
mogg réwniez przystgpié. indywidu-
alni rzemieslnicy.

- Poroaumienie powinno uwzgled-
niaé m.in. program i kierunki roz-
woju produkcji we wspomnianym
zakresie, 1&05c1-wwo—asomtymenbowe
bilanse zapotrzebowanie i produk-
cji, wykaz nowych wyrobéw oraz
kierunki postepu techmicznego ibd.

Funn:kcu'e koordynacji ogélnobran-
novrej wykonuje Centrala Spoldziel-
ni Ogrodniczych na warunkach zjed-
noczenia wiodgcego.

- W zatgezniku do zarzgdzenia za-
mieszezony zostal wykaz asontymen-
towy wymobéw objetych koordyma-
c-ja ogdélnobranzowa, _z:alw'ieraljalcy 26
réanego rodzaju pozycji.

. Zarzadzenie wejdzie w Zycle z
dtiem 2 pasdziernika 1974 1.

DOKSZTALCANIE
| DOSKONALENIE
. ZAWODOWE PERSONELU
HANDLU WEWNETRZNEGO
I USLUG

Zarzgdzenie nr 43 Mindistra Han-
:dlu Wewnetrznego i Ustug z dnia 2
hpca 1974 r. w sprawie doksaztatca~
nia i doskcnalenia kwalifikacji za-
wiodowych p-mmuwnnkow zatrudnio-
nych w resorcie handlu wewnetrane-
-.go i ustug (Dz. Urz. Ministerstwa Nr
5, poz. 27) wprowadza obowigzek do-
ksatatcania i doskonalen'a zawodo-
wego personelu na okreslonych sta-
nowiskach w Ministerstwie, zjedno-
czeniach (centralach handlowych) o
raz w przedsigbiorstwach i ich od-
dziatach.

Przewidziane zostaly aastepujgce
formy doksztatoania i doskonalenia
kwalifilkacii pracownikow .

* 1) ukoriczenie studium podyplomo-
Wego,

2) ukoriczenie kursu dbowuqzkovwe-
go doskonhalenia,

3) odbycie stazu naukowego lub
zawodowego (pralutylki),

~ 4) udzial -w kierowanym samo-
ksztatceniu.

Zarzadzende pnzewmdruJe takze do-
ksztatcanie biezace i dorazne, w mia-
re powstale] putmze'by

Oprucowala'

_ STANISLAWA  ZIELINSKA

czesci gospodarstw? Co nalezy ro-
bié, by podciggngé je do poziomu
przynajmniej przecietnych? Tereno-
we wladze rolne, sami rolnicy i ob-
serwatorzy zycia wsi moga wskazaé
te przyczyny, a ,z grubsza” mozna
je podzielié na niezawinione i za-
winione przez wlascicieli.

Przyczyny niezawinione,
to przede wszystkim: podeszly wiek
wlascicieli, samotno§é, brak nastep-
cy, choroby, wypadki losowe itp. Do
tej grupy zaliczyé nalezy takze ta-
kie okoliczno$ci jak: kiepska jakos$é
gleby, nie uregulowane stosunki wod-
ne, rozdrobnienie gruntéw, zle do-
jazdy do pél (co wplywa na opéz-
nianie prac), nadmierne i czesto nie-
prawne — splaty rodzinne, niedosta-
teczne zaopatrzenie w $rodki do pro-
dukeji rolnej i ich niska nieraz ja-
ko$é, niedostatek maszyn, skromny
zakres ustug kélek rolnieczych i spél-

JAKIE s3 przyczyny podupadania

dzielczo§ei, brak zrozumienia w
szczegblnych - sytuacjach ze strony
wiadz itp.

Niska produktywnodé gospodar-
stwa badZ jego upadek s3 jednak
najczeSciej zawinione przez sa-
mego wiadciciela. Wskazaé tu trzeba
w pierwszej kolejnosci na zgubne
skutki pijanstwa. i nierébstwa. Odno-
si sie to w réwnej mierze do czesci
zaréwno starszych, jak i* mtodych
wiekiem rolnikéw, Wiadomo za$, ze
w takich sytuacjach wszelka pomoc
przynosi najwyzej tylko doraZne
i skromne rezultaty, wigcej zresztg

bowiem — jak moéwi przyslowie ==
dziurawego worka nigdy sie nie na~
pelni, Inne przyczyny podupadania
gospodarstw to m, in,: brak ambicji
zawodowych i zacofanie rolnikéw (co
czesto bywa zjawiskiem rodzinnym),
ogblna niezaradno$éé zyciowa, brak

§ci agrotechnicznych i zootechmicz-
nych .oraz wigzgca si¢ z tym nie-
cheé do korzystania z jakichkolwiek
porad stuzby rolnej czy -sgsiedzkich,
kurczowe trzymanie sie ziemi, gdy
sit juz nie starcza, a sg mastepcy
ba,dz mozliwosé przekazamxa ziemi W

przemysle lub gdzie indziej, watret
do pracy na roli ujawniany przez
osoby, ktére do zawodu rolnika tra-
fity przypadkowo.

Choé nie sg to zapewne wszystkie
przyczyny. powodujgce niski stan
produkcji w czeéci gospodarstw lub
podupadanie ‘gospodarstw niegdy$
dobrych :— juz'tylko to wyliczenie
wskazuje, 12 w kazdym przypadku
do’:spraw: ‘nalezy podchodzié z wiel:
kg wrikliwo&cig, ‘obiektywizmem i-w
spos6b bardzo zindywiduali-
zowany.

rodzinie niz samemu . gospodarstwuy,:

zainteresowania dla wszelkich nowo- .

zamian za rentg, zaniedbywanie go- )
spodarstwa _po podjeciu pracy w -

W dyskusji na temat gospodarki zywnos$ciowej warto,
moim zdaniem, zwréci¢ uwage na powazne zrédto re-
zerw produkgji roslinnej i zwierzecej w gospodarstwach
rolnych, ktdre osiggajg wyniki gorsze nie tylko od najlep-
szych producentéw, ale takze od $rednich w okolicy.
Trudno wtasciwie powiedzieé, ile jest w kraju takich nie
nadazajgcych gospodarstw. Znajdujg sie one wszelako
w kazdej niemal wsi, w kazdej gminie, a w catym kraju
bedzie ich bez przesady kilkaset tysigcy.

Od kilku lat wprowadzony zostal
system. corocznych ocen wynikéw
produkcyjnych rolnictwa w kazdej
gminie i wsi. Na podstawie tych ocen
aktyw wiejski, sluzba rolna i na-
czelnicy gmin powinni podejmowaé
konkretne kroki w stosunku do tych
rolnikéw, ktérzy od dluzszego czasu
uzyskujg plony - znacznie gorsze od
sgsiad6w, mimo gospodarowania w
podobnych warunkach glebowo-kli-
matycznych.

Ingerencja sgsiedzko-administra-
eyjna przynosi czestokroé juz w nie-
diugim okresie pozadang poprawe,
zwlaszeza gdy mamy do czynienia z
gospodarstwem, w ktérym zachwia-
nie sie produkeji- nastapilo nie z wi-
ny wlasciciela. Nieraz wystarczy tu
pomoc kredytowa, odroczenie plat-
noéci - finansowych, zapewnienie
pierwszenistwa w korzystaniu z
ustug maszynowych i innych, zache-
cenie do rozwoju i utatwienie inwe-
stycji badZ modernizacji, otoczenie
stalg opiekq fachowsg itp.

Trudniej jJest prowadzié rozmowy
{ podejmowaé préby uzdrowienia sy-
tuacji w gospodarstwach tej —
umownie przez nas okreS§lonej —
drugie] kategorii, w ktérych spadek
produke}i zostal wyraZnie zawinio-
ny przez wlasciciell. -Ale 1 tu sta-
nowezodé, a niekiedy grofba przy-
musowego wywlaszczenia (za zadlu-
tenia) z gospodarstwa badZ teZ spo-
kojne, ale obliczoné na dtuzszg mete
dzialanie — prowsadzg do poprawy
i stopniowe) odnowvy wysokosel pro-
dukeji,

Mozna byloby za¢e'm patrzeé opty-
mistycznie na problem wykorzysta-
nia tkwigcych w tyech gospodar-
stwach znacznych rezerw wzrostu
produkeji i to wzrostu stosunkowo

“tanim kosztem, Jednak sygnaly z te-

renu, a -‘m, in. w. listach chlopskich
‘do redakeji pism rolniczych, kazg za-
chowaé ‘w tym wzgledzie sporg doze
wstrzemieZliwosci.

Szczegblna rola w wydZwignieciu
gospodarstw podupadlych spada na
agronomdéw i zootechnikéw. Nieste-
ty, liczne obserwacje wskazujg, iz
najeze$cie] i najcheiniej przebywajg
oni u dobrych rolnikéw i’ weiaz jesz-
cze ponad potrzeby.. zawaleni sg
papierkami, Réwniez aktyw  wiej-
ski’ ‘gospodarstwami nie nadgzajgey-
mi- interesuje si¢ ,od$wigtnie”, od
oceny -do .oceny, bez wywierania sy-
stematyczne] presji, a kiedy .trzeba —
przychodzenia z natychmiastows po-
mocy. sasiedqu. Tego rodzaju pomoc
ma'na wsi dlugie i piekne-tradycje,
a przez’ ‘wspblczesnemlode pokole-
‘nie rolnicze rozwijana jest pod ha-
stem’.,Kazdy -klos:‘na wsge: ztota”,
:Jednoczeénie “jednak “‘sgsiedzi’ 1" dzias
lacze wiejscy czesto obojetnie prze-
chodzg obok powolnego konania czy

Polsce -

Fot. S. ZUBCZEWSKI

JAK DZWIGNAC
PODUPADLE --
GOSPODARSTWA?

EUGENIUSZ JABLONSKI

tez dlugiego wegetowania kwitng-
cych kiedy§ gospodarstw. Niekiedy
przez dzialaczy wiejskich zglaszane
sg propozycje, aby stabe gospodar-
stwa urzedowo oddawaé na jaki$
czas pod kuratele dobrych gospoda-
rzy z danej wsi. Tego rodzaju roz-
wigzania nie majg w naszym kraju
tradycji. Kto wie, czy w wielu przy-
padkach nie byloby to jednak wyj-
§cie- pozgdane i skuteczne — a przy
tym bez ujmy dla zadnej ze stron.
Zasoby ziemi uprawnej mamy w
SciSle ograniczone, a przy

iarg rozwoju kraju — mimo

"1sm1e]qcych ‘pravmych obwarowan —

ulegajg one uszczuplemu Dlatego na
grunty uprawne patrzymy jak na bo-
gactwo narodowe, Tak do tej sprawy
podchodzi réwniez ogét rolnikéw.
Wiecej nawet. Dobrych rolnikéw boli
mocniej niz kogokolwiek zle obcho-
dzenie si¢ z ziemig, marnotrawienie
jej mozliwoéci, doprowadzanie do
ugorowania, a takze — zabiedzony
inwentarz, puste i walgce sie zabu-
dowania itp. Rolnicy ci krzywo pa-
trzg na — konieczne czgsto — ulgi
i zwolnienia przyznawane tym go-
spodarstwom. Totez nie do rzadkosci
nalezg glosy na zebraniach wiej-
skich, by w stosunku do wilascicieli
gospodarstw zadluzonych | nie ro-
kujgcych nadziei na wydZwigniecie
ich z ruiny — bardziej stanowczo
i energicznie stosowaé ustawe o
przejmowaniu ziemi w trybie przy-
musowym, zapewniajgc jednoczesénie
rodzinie pracg w nowym zawodzie
lub inne Zrédlo utrzymania.

Nalezy oczekiwaé, ze do szybszego
przechodzenia w-dobre rece — ziemi
dotychczas Zle uprawianej — przy-
czyni sie wprowadzona przed paru
miesigcami podwyzka wysokosci rent
dla rolnikéw, ktérzy oddajg gospo-
darstwa pafistwu. Znaczne rozszerze-
nie mozliwosci uzyskania renty, m. in.
za gospodarstwa o niskim obszarze
oraz uproszczenie samego trybu
przyznawania rent, lgcznie z wpro-
wadzeniem znacznie wyzszych sta-
wek — powinno wplynaé na to, iz
ziemia bedzie zmieniaé wtascicieli
jeszcze przed zuboZeniem gospo-
darstw i spadkiem produkcji. By tak
sie¢ faktycznie stalo -- sporo zalezy
od operatywnego dzialania urzgdéw
gminnych i powiatowych

Na wsi jest komu dobrze uprawiaé
ziemie przekazywang parnstwu, Prze-
jaé ja mogy zar6wno PGR, spéldziel-
nie produkcyjne, kélka rolnicze, jak
i indywidualni wlasciciele, zapew-
niajgc wysokg jej produktywnosé.
Im szybciej polozy sig@ kres marno-
trawstwu ziemi w konkretnych wa-
runkach — tym wieksze uratuje sig
rezerwy powiekszenia produkcji.

Rozszerzenie i uelastycznienie po-
lityki przejmowania za rente ziemi
dotychczas £le wykorzystywane] w
niczym nie zwalnia wladz tereno-
wych, stuzby rolnej i dzialaczy wiej-
skich od odwolywania si¢ 1 stosowa-

‘nia tych wszystkich préb wydiwig-

nigcia gospodarstw nie nadgzajg-
cych, o ktérych pisaliémy.

Wielokierunkowe { konsekwentne
dzialanie w tym zakresie ma ogro-
n'me znaczenie dla uruchomienia nie-
im ‘tego ierIa rezerw produkeyjnych
\rolninctwa, a: tym samym poprawy
ogdlnego bilansu w gospodarce Zyw=-
no$ciowej kraju.

j6w kapitalistycznych, w

KOORDYNAGIA

BADAN

NAUKOWYCH
W ROLNICTWIE

STANISLAW LOJEWSKI

OZWIAZYWANIE komplekso-
wych zadari w ukladach pro-
blemowych, zwlaszcza w zakre-
sle postepu naukowo-technicznego,
nigdy nie bedzie odpowiadaé ukla-
dom organizacyjno-administracyj-
nym -- specjalistycznym i branzo-

wym, W resorcie rolnictwa przewa-

Za w zasadzie wasko specjalistyczna
problematyka badawcza, prowadzo-
na przez 18 imetytutéw resortowych
grupujgcych powazny potencjal na-
ukowo-techniczny. Brakuje nato-
miast merytoryeznej koordynacil
badafi tych specjalistycznych insty-
tutéw. Koordynacja ma obecnie cha-
rakter biurokratyczno-administra-
cyjny, przede wszystkim z punktu
widzenia dysponowania Srodkami na
badania, a nie okre§lania celéw ba-
dawczych. Cele te formulowane sa
nie przez jednego koordynatora, a
przez branzowe departamenty oraz
inne jednostki administracyjne i go-
spodarcze resortu rolnictwa, badZ
przez same instytuty, gléwnie z pun-
ktu widzenia rozwoju poszezeg6l-
nych branz a nie potrzeb zwigza-
nych np. z wprowadzeniem odpo-
wiednich technologii w systemie
produkeji ro§linnej w okre§lonych
gospodarstwach i rejonach.

Plynnoéé kadr w jednostkach ad-
‘ministracyjnych nadzorujgcych in-
stytuty i tendencja do przenoszenia
modeli i wzoréw biurckracji admi-
nistracyjno-przemyslowej na specy-
ficzne warunki pracy instytutéw na-
ukowo-badawczych ma negatywny
wplyw na rozwdj instytutéw, kadry
badawczej i wyniki badan. Wigze sie
to z formalnymi i biurokratycznymi
sposobami oceny prac badawczych i
instytutéw, jak .tez poszczegéinych
pracownikéw naukowych.

Niewystarézajgea koordynacja me-
rytoryczna prac naukowo-badaw-
czych w rolnictwie wplywa na.de-
zintegracje badan, a réwniez na po-
lityke w zakresie wspélpracy z in-
nymi krajami (wspélne badania, li-
cencje, wyjazdy zagraniczne). Spra-
wy te prowadzone s w resorcie rol-
nictwa przez odrebne jednostki ad-
ministracyjne bez Scislego powigza-
nia z potrzebami i celami badaw-
czymi, a czesto w oparciu na kry-
teriach pozanaukowych.

Brak jasnej koncepcji specjaliza-
cyjnej potencjalu badawczego pro-
wadzi do zbyt szerokiego frontu ba-
dan, a w konsekwencji do przediu-
2enia cykli badawczych. Mozna wige
zapytaé, jaka jest celowosé i efek-
tywno$é szeregu prac badawczych
prowadzonych ze znacznym opdéznie-
niem badZ przy zastosowaniu pry-
mitywnych technik?  Zadaniem
szczegblnie waznym jest wige takie
skoordynowanie prac naukowo-tech-
nicznych w ramach RWPG z réw-
noczesnym uwzglednieniem wspol-
pracy z krajami kapitalistycznymi.

Nieuwzglednianie tego doprowa-
dzito w niektérych przypadkach do
niewlasciwej polityki zakupu tech-
nologii (przyklady: suszarnie van
den Brocka — Holandia, pompy do
gnojowicy Hblza — NRF), albo do
skierowania prac badawczych na
kierunki bardziej korzystne dla kra-
wyniku
podjete) wspélpracy naukowo-tech-
nicznej niz dla naszego kraju.

Bez koordpnacji = merytorycznej
prac badawczych prowadzonych w
petnych cyklach rozwojowych nie-
mozliwe jest czgsto zastosowanie
wynik6w badan o charakterze spe-
cjalistycznym, Dotyczy to zwlaszcza
nowych technik i technologii pro-
dukeji roélinnej (melioracje i gospo-
darka wodna, mechanizacja, nawo-
zenie, agrotechnika itp.). Badania i
wdrozenia w zakresie tych technik
muszg by¢é kompleksowe i prowa-
dzone w §cislym powiqzaniu z wWy-
nikami hodowli rodlin. Istnieje wiec

-potrzeba koordynacji prac, szczegdl-

nie takich instytutéw, jak IUNG,
IHAR, IMER, IMUZ, IMiGW. N

Niezbedna jest réwniez analiza sy-
steméw wdrazania i upowszechnia-
nia wynikéw badafi, a szczegélnie
znalezienie mozliwosci Scislejszego
wlgczenia zakladéw i zespol6w nau-
kowych w proces wdrazania. Gdyby

przyjaé te koncepcje, nalezatoby za-
stanowié sie nad rolg zakladéw u-
powszechnienia postgpu oraz zakla-
déw do§wiadezalnych w instytutach
specjalistycznych. Rola tych drugich
powinna maleé na korzy$é bezpo-
§rednich zwigzkéw osrodkéw nauko-

wych z zakladami produkcyjnymi
badZ rolniczymi rejonowymi zakla-
dami do§wiadezalnymi.

Wiele krytycznych uwag budzi po-
lityka wydawnicza, a zwlaszcza do-
tyczy to specjalistycznych wydaw-
nictw i czasopism. Niezbedna jest
nie tylko koordynacja merytoryczna,
ale takze zlikwidowanie ,zamknie-
tych” grup publicystéw powigzanych
z poszczeg6lnymi osrodkami nauko-
wo-technicznymi i administracyjny-
mi. Nacisk tych grup uniemozliwia
ezesto publikowanie krytycznych ar-
tykuléw. Latwiej niejednokrotnie o-
publikowaé krytyezng ksigzke. ani-
zeli krytyczny arykul w czasopi$mie
braniowym.

Rozwigzanie pilnych probleméw
merytorycznej koordynacji prac ba-
dawczo-rozwojowych w rolnictwie
polskim nie powinno polegaé na
tworzeniu coraz to nowych jednostek
badawezych czy formalno-admini-
stracyjnym lgczeniu istniejgeych- in-
stytutéw. Postep naukowo-technicz-
ny zmusza bowiem do ciaglej i co-
raz wezszej specjalizacji dziatalnosei
naukowo-badawczej i z tego punktu
widzenia wazne jest:istnienie i roz-
wéj - wyspeqahzowa“ ch - o§rodkow
naukowych. ‘Alé“Wiaénie ten podzial
pracy i specjalizacja zmusza do in-
tegracji dziatai w fazie koncepcji i
programu badan z jednej strony, a
z drugiej — w fazie wdrozenia wy-
nikéw badan. Nalezatoby wiec pogle-
bié specjalizacj¢ dzialalnoSci badaw-
czo-rozwojowej w resorcie rolnictwa
w istniejacych osrodkach, ale réw-
noczesnie stworzyé warunki integra-
cji 1 koordynacji merytorycznej z
punktu widzenia celéow badawezo-
-rozwojowych.

Na tym tle wzrasta rola badan e-
konomicznych w  rolnictwie. a
zwlaszcza znaczenie ekonomik bran-
Zowych zajmujacych sie poszczegél-
nymi technikami i technologiamij
produkeiji i {ustug. Ekonomiki bran-
Zowe mimo waskiego zakresu przed-
miotowego badari (technika, techno-
logia), musza mieé z koniecznoSci
zakres problemowy badan_ bardza

. szeroki (jest to podstawowa przyczy-

na dotychczasowego niedorozwoju
tych ekonomik, co wigze sie¢ m.in.
z dlugim procesem ksztalcenia i roz-
woju naukowego odpowiednich
specjalistéw) — musza bowiem ba-
zowaé na dorobku nauk przyrodni-
czo-technicznych w okreslonej dzie-
dzinie. Stgd rozwdj ekonomik bran-
zowych powinien staé¢ si¢ jednym z
elementéw integracji prac badaw-
czych w rolnictwie i szerzej w sek-
torze rolno-spozywczym. Niestety,
jak dotychczas rola ekonemik bran-
zowych i ekonomistéw-technologéw
nie jest wystarczajgco dostrzegana i
doceniana zaréwno w oérodkach ba-
dawczo-rozwojowych, jak i przez
poszczegdlne branze i jednostki or-
ganizacyjne resortu rolnictwa. Jed-
nym z pozytywnych przykladéw jest
tu, wydaje sie, Instytut Mechaniza-
cji i Elektryfikacji Rolnictwa. Na
przyklad w branzy melioracyjnej za-
réwno sluzba inwestorska (woje-
wddzkie i powiatowe zarzady go-
spodarki wodnej i melioracji), jak i
biura projektéw wodnych meliora-
cji nie majg swoich stuzb ekono-
micznych, co wigcej brak jest wy-
ksztalconych ekonomistéw i zachet
do specjalizacji w tym zakresie. Je-
dynie w wykonawstwie inwestycji
wodno-melioracyjnych istniejg stuz-
by ekonomiczne, wymagajace jednak
znacznego wzmocnienia kadrowego.
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na budowach

zapasy

NZYNIER Wiestaw Wieczorek,

szef gospodarki materialowej

ZM ,Ursus”, jak. przystalo na
czlowieka nawykiego do obchodze-
nia sie z ,,prasg” — od razu zazna-
jamia mnie z osiggnigciami firmy.
Poniewaz moéwienie o wiasnych o-
siggnieciach jest krepujace, uzgad-

niamy, ze bedzie sie to nazywalo

»rys historyczny”.

Wszyscy wiedzg — a rolnicy, kto-
rzy zlozyli podania na ciagniki, naj-
lepiej — ze ,Ursus” robi ich wie~
cej niz zakladaly projekty technicz-
ne budowy zakladéw, i Ze to nie
wystarcza. Dla utrzymania produk-
cji zaklady. potrzebuja. codziennie
1,200 ton materialéw, co w przeli-
czeniu na pojemno$é srodkow trans-
portu oznacza &rednio 44 wagony
i 50 samochodow. Z tych codzien-
nych 1200 ton materiatéw w ciggu
roku zbiera sie 28,5 tysigca pozy-
cji: surowce, odkuwki, Sruby, na-
rzedzia itd. Takie sg rozmiary ma-
terii, ktéra nie powinna wymknaé
sie spod kontroli ludzi do tego po-
wolanych. ZM ,Ursus” nie powinni
jednak narzekaé; Stocznia Gdarnska
ma 90 tysiecy pozycji materiato-
wych, o ktére musi sig klopotaé.

STALE ,DO PRZODU"

Kontrola nad surowcami 1 mate-
rialami potrzebnymi do robienia
ciggnikéw w ,Ursusie” w ukladzie
historyesnym przebiegala nastepu-~

jaco: W 1970 roku poziom zapaséw
wynosit 105 dni. Za przyzwoite, w kra=
jowych kregach przemyslowych, u-
waza sie zapasy na 70—80 dni. Po
przeliczeniu na banknoty NBP, w
1970 - roku w zapasach  spoczywalo
w ,Ursusie” grubo ponad poéttora
miliarda zlotych. W nastepnym roku
to sie zmienito. Na lepsze, Produk-
cja rosnie o 13,9 proc, a zapasy nie
tylko nie rosng; (chociaz majg praw-
nie zagwarantowany wazrost o 0,5
proc. na kazdy 1 proc, - przyrostu
produkcji), a maleja, i to o 13,6 proc.
Rachmistrze w TUrsusie okre$lajg
warto$é zapasow w dniu 31 grudnia
1971 roku na 934,5 miln zi. W 1972
roku przyrost produkeji wynosi 17,5
proc, Zapasy utrzymuja sie¢ na po-
ziomie 1971 roku. Znowu ,do przo-
du”. W ubiegtym roku ,Ursus” do-
starcza krajowi { zagranicy o 10,9
proc. wiecej ciggnikéw, a zapasy
spadajg o dalsze 10 proc. Ich wiel-
kos¢ w pienigzkach wynosi 878,2
min zh

Po tych wszystkich dokonaniach
rotacja surowcéw i materialow jest
obecnie prawie dwukrotnie wigksza
(wskaznik . 6,21) niz w 1970 roku

(wskaznik 3,4), co wlasnie w prakty-

JERZY DZIECIOLOWSKI

ce oznacza zmniejszenie zamrozenia

érodkéw przy jednoczesnym zagwa-

rantowaniu przébiegu produkeji.

Drugi element, ktéry w ,rysie hi-
storycznym” mocno zostaje wyeks-
ponowany, to likwidacja (prawie) za=
paséw zbednych. W 1971 roku shtu-
zby materialowe ,,Ursusa” dokonaly
przegladu zapasow i obliczyly, Ze w
firmie jest zbednych materiatow i
maszyn za sume¢ 39 min zi, to zna-
czy 4,2 proc. calosci zapaséw. W I
kw, 1974 roku wielkosci te sprowa-
dzone zostaly do 1,4 mln zt i 01
proc. udziatu.

MARGINES BEZPIECZENSTWA

‘W pierwszych miesigcach tego ro-
ku. zapasy, ktore posiadat ,Ursus”,
byly rzedu 68 dni, Obnizanie stanu
zapasow od 105 do 68 dni odbywa-~
1o sig réwnolegle na dwoéch fron-
tach, ale wedlug jednej metody.
Przepis glosi, ze dostawy koopera-
cyjne, to znaczy wszelkiego rodzaju
podzespoly, musza sptywaé¢ do wy-
twércy finalnego w nieprzekraczal-
nym terminie jednego miesigca, Mo-
ga pierwszego, ale moga tez 31. W
praktyce dopuszcza sie zwykle ter-
min 6 tygodniowy. W ,Ursusie”
sprawdzono, jak wyglada faktyczna
cykliczno§é dostaw. Okazalo sie, Ze
kooperanci (,Ursus” zaopatrywany
jest przez blisko 300 dostawcow) wy-
konujg swoje zobowigzania w ter~
minie nie dtuzszym niz 11 dni.

Fot. M. HOLZMAN

W zakresle materialéw zaopatrze-
niowych tu w gre wchodzi gléw=~

nie hutnictwo, sytuacja wyglada po-

dobnie, jeéli nie bardziej' wyraziscie.
Huta ma obowiazek potwierdzenia .
dostawy w ciggu 90 dni, wzajemne
umowy przewiduja tolerancje dal-
szych 30 dni, a faktyczna cykliczno$é

wynosi w .,,Ursusie” 23 dni. Zaklady -

Mechaniczne ,,Ursus” zuzywajg mie-
siecznie ok. 5 tys. ton réoznych wy-

“wany w ,,Ursusie” nie wyklucza jed-

nak wyrywkowych sprawdzianéw o-
kreslonej ilosci materialéw czy pod-
Zespolow.

Catkowicie wykluczone z tych za~-
sad dzialania sg tylko dwa asorty-
menty: piasek- i koks. Obydwa gro-
madzi sie w takich ilosciach, w ja-

“kich tylko si¢ da. Wysoko§¢ ,o0sio-

wego™” placonego w zimie, powodo-
wana przediuzajagcym sie roziadun-

robéw - hutniczych. Postgpujac for-+ kiem zmarznigtego piachu formier-

malnie, powinno stale leze¢ w ma=-
gazynach fabrycznych okolo 17 tys.
ton blach, odkuwek i innych odle-
wow, !
Rozmiary zapaséw wyroboéw ko-
operacyjnych i materialéw zaopa-
trzeniowych tworzonych w ,Ursu-
sie” sg oczywiscie daleko wyisze,
niz wynika to z faktycznej cyklicz-
nosci dostawy, to znaczy 11 i 23 dni.
Dlatego ,,oczywiscie”, ze zaklad two-

tzy ten normatyw, w tym przypad-

ku*wynosi on 70 dni (przepis stano-
wi, ze moze by¢ o 20 dni dluzszy)
wylacznie na whasne ryzyko.

Czy ten ,margines bezpieczenst-
wa” mozna by bylo' jeszcze obni-
zy¢? Praktyka dowodzi, ze absolut-
nie tak, Ktéry jednak dyrekior zde-
cyduje sie na przyjecie normatywu
zapaséw zblizonego do rzeczywi-
stych potrzeb, wiedzac, ze 1 dzien
zatrzymania produkcji, to w ,,Ursu-
sie” 24 mln zt strat, Zze jest ocenia-
ny za wykonanie produkcji, i Zze w
ten sposéb dobrowolnie skazuje sie
na prace w atmosferze cigglej oba-
wy, iz ktérego$ . miesiagca nastgpi
wpadka?...

PRZYZWOITOSC ZACZYNA SIE
OD STRUKTURY

Operowanie wskaZnikiem zapaséw
ogblem, choé moze byé efektowne
i dla zapoznania sie z grubsza z sy-
tuacjg pozyteczne, nie pokazuje jed-
nak, jak faktycznie wygladajg zapa-
sy. Przyzwoito$¢ w tej materii za-
czyna sie dopiero wtedy, jesli moz-
na sie wykazaé uporzadkowang
strukturg zapaséw. Poziom zapasow
0golem moze byé bowiem ,na me-
dal”, a réwnoczesnie przy kilkudzie-
sieciu asortymentach beda setki de-
tali magazynowane w iloSciach wie-

. lokrotnie przekraczajgcych dopusz-

czalne normy. Fikcja $redniej sta-
tystycznej znajduje tu szczegdlnie
podatne warunki.

Porzadkowanie strukiury zapaséw
wymaga lepszych, niz powszechnie
stosowane, miernikdw oceny pracy
stuzb materialnych, Zaopatrzeniow-
c6w ocenia sie na ogdt wedlug za-
sady: zapewnili produkcje — to s3
dobrzy. W ,,Ursusie” wzbogacono tg
nie pisamg formule o warunek:,,przy
prawidtowych zapasach”. Ta na po-
z6r niewinna modyfikacja dotych-
czasowej praktyki w. rzeczywistosci
stanowi istotne zaostrzenie kryte~
riéw oceny stuzb materiatowych. O-

. znacza ;bowiem -konieczno$¢. dbania

nie-tylko -0 stan zapaséw w ogole]

tak, by nie bylo perturbacji w pro-

dukcji, a o czuwanie nad wielkoscig
zapaséw w poszczegllnych asorty-
mentach, co jest duzo trudniejsze.

Postepowanie jest takie: dla kai-
dej pozycji materiatowej okresla sig
poziom zapaséw minimum i maksi-
mum, Jes§li wielkosé zapasé6w miesci
sie w przedziale miedzy jedna skraj-
na i druga, prace stuzby materialo-
wej ocenia sie jako dobra. Ponie-
waz asortyment asortymentowi nie
réowny (jedne materialy latwiej zdo-
byé niz inne), granice pozioméw mi-
nimalnego i maksymalnego sg roz-
ne dla réznych surowcéw i podze-
spoléw. Nie toleruje sie latwizny, ale
tez nie zapomina sie, Zze ludziom
trzeba ,,daé zyé”. Zbyt wysoko pod-
niesiona poprzeczka wplywa réwnie
demobilizujaco, jak zawieszona zbyt
nisko.

Maszyny matematyczne, z ktérych
moze korzystaé ,Ursus”, pozwalaja
na pele rozeznanie w sytuacji raz
w miesiacu. W zalezno$ci od tego,
jak zmieniaja sie warunki, dokonu-
je sie¢ korekty pozioméw granicz-
nych i przede wszystkim sprawdza,
jak dalece rzeczywistosé odbiega od
nideatu”, to jest stanu zapaséw aku-
rat posrodku miedzy minimum a
maksimum. Gdyby sluzby materiato-
we ,,Ursusa” dysponowaly maszyna-
mi matematycznymi na miare po-
trzeb (wezmy pod uwage, ze jest
to blisko 30 tys. pozycji) korekty
mogloby byé dokonywane czgSclej.
System oceny stanu zapaséw stoso-

skiego, zupelnie zniecheca’ do zaopa-
trzenia sie w fen surowiec w tym
czasie. W duzym stopniu dotyczy to
réwniez koksu.

CO DALEJ

‘W kraju daleko nam do stanu roz-
budowanej sieci magazynéw mate-
rialowych, w ktérych fabryki mo-
glyby uzupelnié w kazdej chwili bra-
kujgce surowce czy detale. Dopoki
nie nastapig na tym polu odczuwal-
ne zmiany, ,marginesy bezpieczen-
stwa” zapaséw w ,Ursusie” i innych
zaktadach bedag ustalane grubg po-
nad faktyczng cyklicznoéé dostaw.
Kampania przegladu zapasow, obec-
nie prowadzona, nie moze wiec nie
przyniesé rezultatéw. Rzecz w tym —
jak wielkie rezerwy materialowe i
kooperacyjne zostang ujawnione?

Stuzby  materialowe ,,Ursusa”
(tgcznie pracownicy dzialéw: koope-
racji, zaopatrzenia, gospodarki ma-
terialowej, magazynoéw, transportu,
surowcéw widrnych) liczg blisko 850
osob, Jest absolutnie niemozliwe,
zeby jakakolwiek komisja przeglg-
dowa pracujgca zaledwie kilka dni,
byla w stanie okres$li¢, ile i jakiego
asortymentu ma zaklad w nadmia-
rze. Ujawnienie wigkszych czy
mniejszych rezerw w decydujacym
stopniu zalezy od dobrej woli tych,
ktérzy majg z nimi na co dzien do
czynienia.

Zeby jednak dobra wola sig¢ obja-
wita, nie wystarczy odwolywanie sie
do poczucia odpowiedzialnosei i u-
$wiadamiania obywatelom, jak waz-
ne dla gospodarki sa surowce i ma-
- teriaty uzyskane ,,za darmo” w okre-
sie szalonych skckéw cen na ryn-
kach Swiatowych, Z tego wzgledu
niemniej wazne od ujawnienia re-
zerw jest to, w jaki sposéb zostang
one zagospodarowane. Jesli w ,Ur-
.susie”, czy jakimkolwiek innym za-
kladzie, zgloszonych zostanie- do od-
stgpienia, powiedzmy 1200 ton stali,
ktora nadal tygodniami bedzie le~-
ze¢ w magazynach fabrycznych nie
wykorzystana, to z pewnoscia nie
podziala to zachecajgco. Chodzi o co$
w rodzaju etapu B przegladu zapa-
s6w.

Z gbéry wiadomo, Ze mobilnosé tej
masy surowcow -i materialow, kto-
ra zostanie ujawniona w trakcie o-
becnego przegladu zapaséw, jest
mocno ograniczona. Wywiera na to

wplyw zaré6wno trudna sytuacja
transportowa, bra! regionalnych
-magazynd: styby..sie..dyz
Etryblic dol ak

< C 20 & i
réwniez pewna bariera psychologicz-
na, ktéra karze powstrzymywac sie
przed nabywaniem tego, co kto$§ in-
ny uznal za zbedne, Jesli nie ma sig
noza na gardle, zawsze wybierze sie
dostawce, ktéry moze udzieli¢ gwa-
rancji. Nie nalezy przy tym daé sie
zasugerowaé obrazkom ze sklepu fa-
brycznego FSO czy wnetrz BOMIS-u.
Przecenione cze$ci do samochoddéw
czy wyroby przemystu elektronicz-
aego, towary par excelence rynkowe
-— po ktore stoja ttumy — to nie to
samo co oferta korpusow Zeliwnych.

Aby zatem nie sprowadzaé¢ efek-
téw przegladu zapaséw do jeszcze
jednego nadprogramowego zadania,
nalezaloby co najrychlej przenies¢
ciezar motywacji w calej kampanii
na korzysci, jakie moga odnie$¢ sa-
me zaklady z uSwiadomienia sobie
i zewidencjonowania posiadanych
rezerw surowc6éw i materialéw. Nie
watpie, ze Panstwowej Radzie Go-
spodarki Materialowej taki cel przy-
swieca. W ,,Ursusie”, chociaz to za-
ktad u samych Zrédet informaciji,
$wiadomosé takich mozliwosei jest
na razie obca.

Przeglad zapaséw po to, Zeby u-
zyskaé rozeznanie dla ewentualnych
korekt przyszlorocznego planu go-
spodarczego, jest celem samym w
sobie. Watpie jednak, czy fakt, ze
przeglad dostarczy materialu do ro-
zeznania, jest wystarczajacy dla po-
budzenia dobrej woli szeregowych
pracownikéw stuzb zaopatrzenia i
kooperacji, na kiérej wykazaniu tak
powinno nam zalezeé.

ZAKONCZENIE KONKURSU

GOSPODARKI

MATERIALOWEJ

Zakonczone zostale — trwajace
w ramach Ogoélnokrajowego Kon-
kursu Usprawniania Gospodarki Ma-
ierialowe]j wspétzawodnictwo
o osiagniecie najlepszych wynikow
w zakresie usprawniania gospodarki
materiatowe]j i efektywniejszego wy-
korzystania materialéw i surowcow.
Do 31 sierpnia br. zaklady uczestni-
czace w Konkursie zlozyly arkugze
wynikéw, przedstawiajace osiagnie-
cia za okres od 1.1.1973 r. do 30.6.

1974 r. Gloéwna Komisja Konkurso-

wa i Wojewédzkie Komisje Konkur-
sowe dokonujg obecnie oceny wyni-
kéw i w IV, kw. br. wytypuja zwy-
clezcow Konkursu szczebla woje-
wodzkiego i centralnego. -

Wstepna ocena pozwala stwierdzié,
7e przedsigbiorstwa uczestniczace w
Konkursie osiggnely postep w za-
kresie usprawnienia  gospodarki ma-
teriatowej i lepszego wykorzystania
surowcéw i materialéw. Szczegélnie
koncentrowaly sie ma obnizce ko-
sztéw materialowych, zmniejszeniu
zapaséw materialowych z réwnocze-
snym zagospodarowaniem zapasow
zbednych i nadmiernych, zagospoda-
rowaniu odpadéw produkeyjnych 1
surowcoéw wtérnych. L

Réwnolegle - zakoriczony . zostal
konkurs uczestnikéw indywidual-
nych, ktérzy do 31.8. br. nadesla-
li opracowania przedsiewzieé orga~
nizacyjno _ techniczno’: ekonomicz-

nych i fechnologicznych. Iloéé nade-
stanych opracowah konkursowych
przekroczyla liczbe 140 projektow.

Gléwna Komisja Konkursowa roz-
patrzy nadeslane opracowania, kté-
re- zostaly zrealizowane w czasie
trwania Konkursu i oglosi wyniki

w grudniu 1974 r.

W czasie trwania Konkursu sze-
roko rozwingly sig inicjatywy spote-
czne. Do takich inicjatyw zaliczyé
nalezy:

@ Zorganizowanie Banku Pomy-
slow Usprawniajacych Gospodarke
Materialowa. Do powotanych uprzed-
nio Bankéw (w woj. ~ szczecinskim,
lubelskim, m. st. Warszawie i woj.
warszawskim, olsztyriskim, wroctaw-
skim 1 16dzkim) dolaczyly jeszcze
wojewoédztwa: bialostockie i bydgo-
skie; Aktualnie pracuje osiem woje-~
wédzkich bankéw usprawhniajgcych
gospodarke materialows.

[ waolywsnle‘ Zakladowych Rad
(Komisji, Zespoléw) Gospodarki

‘Materialowej, ktére sg inicjatorami
-postgpu technicznocekonomiczno-or-

ganizacyjnego i wszelkich poczynah
zmierzajacych do oszczedzania ma-
teriatéw. Liczba powolanych Zakla-
dowych Rad Gospodarki Materialo-
wej wynosi ponad 3200 oraz ponad
1200 Komisji Konkursowych. Naj-
wigksza ilo§¢ ZRGM przypada na na-
stepujgce  Wojewddzkie Komisje
Konkursowe: Poznan — 329, Kato-
wice — 251, Szczecin — 226 (co sta-
nowi 100 proc. przedsigbiorstw ucze~
stniczgcych w konkursie), Kielce —
218, Lublin — 202, £:6dz — 200, Kra-
kéw — 169, Wroctaw — 165, Gdarisk
— 164 (100 proc. przedsiebiorstw
uczestniczacych w konkursie).

* @ Organizowanie Wojewddzkich
Dni Gospodarki Materialowej, polg-
czonych z wystawiennictwem efek-
t6w oszczednos$ciowych, uzyskanych
przez przedsiebiorstwa, a mianowi-

- cie:

— w dniach 25 V—10VI w Opolu
— ,Trzecie Opolskie Dni Techniki”
pod hastem ,Oszczedzamy surowce
i materiaty”; .

— w dniach 18—20VI w Szczeci-
nie — ,,Szczecinskie Dni Gospodarki
Materialowej” pod haslem ,Przez
usprawnienie gospodarki materialo-

wej do szybkiego wzrostu dobroby-
tu”;

— w Koszalinie — ,Koszalifiskie
Dni Techniki” poswigcone sprawom
gospodarki materialowej.

‘W ramach tej akcji odbylo sie wie-
le imprez, jak: sympozja naukowe,
konferencje naukowo-techniczne,
gieldy usprawnien gospodarki ma-
terialowej, gieldy uplynnienia zbed-
nych ‘materiatéw dla przedsigbiorstw
i ludnosci, wystawa osiggnie¢ uzy-
skanych w turnieju ,Milodych Mi-
strzéw Techniki” i inne,

Roéwnoczesnie dobiega korica ter-
min zgtaszania prac indywidualnych
i zespolowych w Konkursie Dzien-
nikarskim na publikacje prasowe z
dziedziny gospodarki materialowej.
Konkurs obejmuje prace zrealizowa-
ne w prasie, radio i TV w okresie
od 1.3.1973 r. do 31.8.1974 r., popula-
ryzujgce zalozenia, przebieg i wyniki
Ogolnokrajowego Konkursu Uspraw-
niania Gospodarki Materialowej.
Ostateczny termin nadsylania zglo-
szen uplynagt z dniem 30 wrzesnia

974 r.
W.

Przez okres kilku tygodni infor-
mowalismy w tym miejscu szczegé-
lowo o realizacji inwestycji prze-
mystu rolno-spozywczego, Jak przed-
stawia sig sytuacja w ujeciu calo-
Sciowym?

Do tej pory, jak informuje rzecz-
nik prasowy resortu budownictwa,
warto$¢é zrealizowanych w tej dzie-
dzinie rob6t wynosi ponad 5 mid zl,
czyli powyzej 55 proc, rocznych za-
dan, Faktycznie jest on jeszcze wyz-
szy, jesli nie braé¢ pod uwage wpro-
wadzonego ostatnio zespolu inwesty-
cji stanowigcych kompleks paszowy.

Na 166 obiektow inwestycji bran-
zowych przemystu rolno-spozywcze-
go przewidzianych do realizacii w
tym roku przekazano do eksploatacji
do sierpnia 60 obiektéw. (Lacznie z
inwestycjami przemysiu mleczar-
skiego i ogrodniczego jest ich ponad
200).

Przed najtrudniejszymi zadaniami
stojg ekipy budujgce zaklady miesne
w Sokolowie i Ostrédzie. Obiekty te,
jak pamietamy, znajdujg sie na li-
scie szczegélnie waznych dla gospo-
darki narodowej, przyspieszone ter-
miny realizacji uplywajg w koficu
biezacego roku, tymeczasem zaréwno
roboty inZynieryjne, prace przy bu-
dowie oczyszczalni Sciekéw, jak i in-
stalacja urzadzen dokonywana przez
firmy zachodnie, napotykajg sze-
reg zahamowan.

Trwaja prace przygotowawcze do
budowy obiektéw przemyslowej
‘produkcji pasz. W resorcie budow-
nictwa ocenia si¢ je jako trudne z
uwagi na bardzo krétkie postulowa-
ne cykle realizacji inwestycji, nie
przekraczajace 18 miesiecy. oraz ze
wzgledu na potrzebe niemal jed-
noczesnego ukoniczenia
obiektow.

kilkkunastu

Nasilenie, i tak juz niemalych za-
dan, w’ dziedzinie budowcnicw;é ‘o-'
biektéw przemystu rolno-spozywcze-
go, zmusilo wykonawcéw do podje-
cia wysitkéw majgeych na celu ich
stypizowanie. Dotyczy to zwlaszcza
budownictwa chlodni, zakladéw dro-
biarskich,
Wspélnie z przemyslem rolno-spo-
zywezym przyjeto zasade, ze projek-
ty lub rozwigzania stypizowane be-
da stosowane niezmiennie w okre-
sach pigcioletnich. Rewizji poddane

mileczarni i  siloséw.

zostaly rozwigzania projektowe zbyt
pracochlonne w realizacji, przewidu-
jace duzy udzial robot murowych z
cegly.

Resort przemystu rolno-spozyw-
czego poinformowal juz obecnie mi-
nisterstwo budownictwa o swoich
planach inwestycyjnych w  roku
przyszlym /i przysztej pigciolatce.
Pozwoli to na odpowiednio wczesne
przygotowanie sie przedsiebiorstw
budowlano-montazowych i specjali-
stycznych do poszczegolnych zadan,
a takze na wilasciwe ukierunkowa-
nie calosci posiadanego dla tych ce-
16w potencjalu produkeyjnego.

W resorcie budownictwa, wspél-
pracg z przemyslem spoiywczym.
talk na szczeblu stuzb resortowych
jak i

terenowych, oceni sie jako

dobrg, a w niektérych wypadkach
WIecz WZorowg.

Obok informacji na temat inwe-
stycji przemyslu relno-spozywezego,
ktérych aktualno$é jest zrozumiala
z uwagi na znajdujgce sie w trak-
cie opracowywania dokumenty do-
tyczace problemu wyzywienia kra-
ju w okresie wieloletnim, wrzesien
jest tradycyjinie miesigcem nasilenia
danych w budownictwie obiektow
szkolnych. Zadania tegoroczne w tej
dziedzinie obejmujg 1742 pomiesz-
czenia do nauki. Od poczatku roku
do polowy sierpnia przekazano do
uzytku obiekty posiadajace 1lgcznie
934 takie pomieszczenia, to jest 53
proc. ;adar'l rocznych,

Wedtug informacji resortu budow-
nictwa wszystkie planowane szkoly
zostaly oddane uzytkownikom do
dnia 1 wrzesnia wlgcznie.

Wykonawcy  uwazajg, zreszia
slusznie, ze jesli sytuacja na budo-
wach obiektow szlkolnych nie ma
wyglagdaé w sierpniu jak w czasie
alarmu pozarowego -—— trzeba skon-
czyé z praktyksg przekazywania im
terenéw pod te budowy w kwietniu
tego samego roku i wczesniej my-
sle¢ o zmianach w projektach, a nie
dopiero w trakcie ich realizacji. Sy-
tuacja taka miala miejsce w tym ro-
ku, jesli chodzi o powierzchnie i
wielko$¢ sal gimnastycznych. J.D.
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Nie kontrolowany rozwéj cywilizac]l na swlecle wplywa
na zachwianie rownowagi naturalnego $rodowiska czto-
wieka. Przyczyn jest wiele: eksplozja demograficzna,
wzrost aglomeracji miejskich, powstawanie nowych
»trujgcych” - technologii, niszczenie terenéw lesnych
i rolniczych, wyniszczenie wielu gatunkow roslin i zwie-
. rzat. Rozwéj przemystu i technologii staje sig coraz bar-

dziej ucigzliwy ze wzgledu na powstawanie ogromnej -

ilosci wszelkiego rodzaju odpadkéw,

podarka Stanéw Zjednoczonych,

gdzie wycofuje sie z.eksploatacji
i przekazuje na ,cmentarzyska” ro-
cznie 7 min samochodéw, wyrzuca
na wysypiska 48 mldy.-inetalowych
puszek, 26 mld opakdiyarkszklanych,
20'mln ton makulatury, 3" mld ‘ton
odpadéw -gérniczych i hutniczych o-
raz ogromne ilodci innych odpadkéw.

Odpadki, zaréwno = produkcyjne,
jak réwnie% pokonsumpcyjne, zaczy-
najq zagrazaé czlowiekowi. Powodu~
ja zanieczyszczenie powietrza atmo-
sterycznego pylami i wyziewami
réznych zwigzkéw chemicznych, za-
nieczyszezenia gleby i wody, defor-
macje krajobrazu, skaZenie Zywno-
ici, .zmniejszanie sig terenéw wol-
nych itp. Problemy zanieezyszczania
naturalnego §$rodowiska czlowieka
réznymi odpadkami stanowig.ewi-
dentny przyklad kumulowania sie u-
jemnych nastepstw wprowadzania
nowoczesnych technik i technologii.
Negatywne skutki bujnego rozwoju
tych nowoezesnych technologii wy-
magajg. zatem natychmiastowego
przeciwdzialania ekspansji odpad-
kéw oraz zastosowania metod pro-
filaktyczno-prewencyjnych. ’

KONIECZNOSE OCHRANIANIA
§ ZASOBOW

5 LUSTRACJA moze byé np. gos-

" zakresie utylizacji

przedmiotu 1 zakresu prac w tej

dziedzinie czesto nie pozwala w
praktyce gospodarczej  dostrzec w
porg i nalezycie ocenié¢ problemoéw
decydujgcych o rozwoju. .produkeji
: Wiszelkiego rétizaju  su-

St

"pod tym wzgledem, polegajacych .na

tym, ze przedmiotem tych zmian
przestaje byé utylizacja odpadkéw w
skali przedsiebiorstwa, a na jej miej-
sce wkracza kompleksowe rozwigzy-
wanie tych zagadniefi w skali kra-
ju i blokéw gospodarezych.
Prowadzone w przeszloSci prace w
odpadkéw oraz
ochrony S$rodowiska naturalnego
czlowieka pozostawaly w naszej go-
spodarce w doéé luinym zwigzku 2z
biezgeg polityks ekonomiczng i mia-
1y raczej charakter studialny. Spra-
wy te sg obecnie na og6l znane i
powszechnie rozumiane, niemniej
jednak w dalszym ciggu -czesto nie-
doceniane i zaniedbane,
Koniecznoéé podjecia prac nad
rozwigzaniem probleméw zwigza-
nych z racjonalng gospodarkg od-
padkami i ochrong naturalnego éro-

- dowiska, podyktowana jest potrzeba-
.mi praktycznego rozwigzania tych

kwestii i udzielenia odpowiedzi na
pytanie: Jak funkejonuje { funkejo-
é moze w przyszlosci proces od-

Najwiekszg degradacje srodowiska
czlowieka wskutek powstajacych od-
padkéw obserwuje sig w wielkich
aglomeracjach miejskich i terenach
przemystowych, Réwnoczesnie nastg-
puje tam spietrzenie czynnikéw od-
dzialujgcych negatywnie na. Zycie
mieszkancéw i wyniki ekonomiczne
przemystu.’Sg. to takie czynniki, jak:
Brak ‘czystego powietrza i wody, po-
trzebnych do celéw konsumpeyjnych
i produkeyjnych, obniZenie sig stanu
higieniczno-sanitarnego, powstawa-
nie korozji, szpecenie krgjobrazu itp.

Rozwigzywanie probleméw utyli-
zacji odpadkéw oraz ochrony natu-
ralnej Srodowiska jest sprawg nie-
zmiernie skomplikowang i kosztow-
ng, ale réwnoczeénie niezbedng dla
egzystencji biologicznej czlowieka.
Przyczyng lekkomy$lnego niekiedy
traktowania tych spraw wydaje sig
byé bezkrytyczne akceptowanie roz-
woju nowej techniki, z myslg o do-
raznych korzy$ciach 1 niezwracanie
uwagi na dlugofalowe negatywne
skutki takiej polityki. Takze instru-
manty ‘ekonomiczne fuhkcjonujgce
w sferze produkcji materialnej nie
sg zbyt czute w tym zakresie. Wy~
daje sie, ze kierowanie si¢ wylacz-
ale kryterium efektywnosel ekorio-
micznej proceséw - produkcyjnych

;est obecnie -Jjuz nie. do przyjecia, po-

lewaz dewastacja przyrody powo-

duje nieobliczalne straty spoleczne,

Zmiany zachodzace w. ekonomice
krajéw o intensywnym wzrofcie go-
spodarczym wskazujg, Ze.w miarg
ogélnego postepu teéchnicznego wara-
sta zalezno§é produKeii oparte] na

suroweach pierwotnyceh’ od ‘dzialéw.

wytwarzajgeych - odpadki- 1 réi‘ng
srodukty uboczne, z kiérych. réwnies
mozna_wytwarzaé pelnowartofciowe
produkty. ‘Tradycyjne * ujmowanie

“czne jest
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nowienia sie¢ zasobéw surowcowych
bez ujemnych skutkéw dla natural-
nego srodowiska w skali kraju 1 gos-

- podarki Swiatowej, Powazne znacze-

nie tego tematu wynika takie z ko-

' niecznoéci nieustannego rozwijania

badan nad utylizacjg odpadkéw i o-
chrong  érodowiska  naturalnego.
czlowieka, sformulowania uogélnien
wynikajgcych z tych badart oraz po-
-trzeby opracowania podstaw teore-
tyczno-metodologicznych, ktére: by
umozliwily szczegélowe badania pra-

ktyczre. "W tym miejscu naleiy .

zwrébcié uwage, Ze bedgea w pow-
szechnym zastosowaniu teoria recyr-
kulacji zasobéw surowcowych, kté-
ra zaklada wlgczenie w obieg cykli~
czny odpadkéw, odznacza sie z.-ko-
niecznofci wysokim szczeblem ' ab-
strakeji. Jezeli wieec prezentowane w
artykule poglady majg byé zrozumia-
te 1 uzyteczrie w prakiyce, to konie-
zbudowanie - pomostéw
miedzy tymi poglgdami —. ich wy-

_sokim szczeblem. abstrakeji — a pra-

ktyka. — je} jezykiem { pojeciaml.

Wspblzaleznosé zasobbé6w surowco-
wych 1 zapotrzebowania nha nie’ oraz
zjawisko odnawiania :sig '‘surowcéw,
‘sg znane ‘juz od dawna, co najimniej
od czaséw Malthusa., W literaturze
przedmiotu, w wiekszosci przypad-
kéw -autorzy przyjmujg . za punkt

. wyjscia: swoich badan tak zwang
bariere surowcows, wedlug: kidre] w
przysziofei zastanie naruszona dyna-
miczna réwnowaga pomiedzy zsso-
bami surowcowymi stojagecymi do dy-

. spozycji czlowieka a rosngeymi po-
trzebami:w tym zakresie. Wydsje sig,
ze przyjecie takiej postawy metodo-
logicznej ‘jest niestuszne, gdy% zakla-~

da ona W pewnym. momencie rozu- -

mowania mozliwosé przekroczenia
te} ‘bariery, co praktycznie oznacza-

loby kres produke)l materialnej, a
tym samym i bytu materialnego. Sta-
je sie to zatem kwestig natury nie
_tylko teoretycznej z zakresu ekono-
~miki surowcéw, lecz takze Swiato-
pogladowej i ideologicznej,

JAK ZACHOWAC
ROWNOWAGE

 Przyjmujac za podstawe poglad,
%e gospodarcza funkcja zasob6w su-
rowcowych jest nieskoriczona, wy-
klucza sie od razu mozliwo$é rozwa-
- 2anja dylematu: czy surowcéw star-
czy w przyszlo$ci, czy tez nie. Pyta-
nie bowiem nalezy postawié inaczej,
a mianowicie: w jaki sposéb moze
byé zachowana ta réwnowaga. Cho-
- dzi tu 2 Jednej strony o objasnienie
mechanizmu funkcjonowania gospo-
darki zasobami - surowcowymi, a 2z
drugiej o. wyftumaczetile' przyczyn’
szak?uce'ﬁ»- v Ayth - mechaniziiie s
“ W artykule“zaprezertowsha Jest
“teza o istniejgeych warunkach do
zachowania dynamicznej réwnowagi
miedzy surowcami a rosngcymi po-
trzebami na nie, poprzez coraz sku-
teczniejsze’ wykorzystywanie .odpad-
kéw przez wilgezenie ich w tzw, obieg
zamkniety. W okreslonych przedzia-
tach czasu réwnowaga ta moze byé
jednak naruszona. Gdyby odrzucié
drugg czeié prezentowanej tezy, oz-
- naczaloby to z gbry przyjecie zalo-
zenia jakiego§ automatyzmu -zacho-
- dzgcego w ukladzie surowce—pro-
dukcja—odpadki—srodowisko natu-
‘ralne. Przy tym zalozeniu wszelkie
 rozwazania na temat tak zwanej ra-
cjonalnej gospodarki odpadkami 1
ochrony $rodowiska bylyby pozba-
wione sensu. Do§wiadczenia i obser-
wacje wskazuja na co§ przeciwnego.
W okreflonych przedzialach czasu
mozna zaobserwowaé wystepowanie
zachwiania tej réwnowagi z réwno-
czesnym nagromadzeniem sie zaso-
béw nie wykorzystanych odpadkéw,
zagrazajgcych naturalnemu . érodo-
wisku czlowieka. Stosowanie odpo-
wiednich. technologii oraz utylizacja
odpadkéw majag wiec decydujacy
wplyw na przeoieg i ksztaltowanie
si¢ te] réwnowagi. Punktem wyjscia
rozwazan na temat recyrkulacji su-
rowcow jest tzw. funkcjonalna i dy-
namiczna teoria zasobow, ktérg w
uproszczony  sposéb  przedstawia
twierdzenie E. Zimmermanna: ,Za-
_soby nie, 83, lecz sie stajg"!). Teoria ta
odnosi. si¢ .do bazy surowcowej. w
. ogble, a-wiec oznacza odnawianie sig
zasobéw wszelkiego rodzaju surow-
céw wtérnych i odpadkéw zaréwno
produkcyjnych, jak i pokonsumpeyj-
nych, stanowigcych element nieskon-
czone] ‘metamorfozy surowcowej.
Dalsze jej rozwijanie wymaga zatem
konkretyzacji, to znaczy skierowania
' na okre§lony przedmiot badan, a w
naszym' przypadku idzie gléwnie o
- utylizacje surowcéw wtérnych i jed-
‘ noczeSnie ochron¢ naturalnego &ro-
- dowiska czlowieka zagrozonego-przez
te odpadii. SR
Zasoby surowcowe mozna okrefli¢
- jakoé rozpoznang w réznym stopniu
- szczegbolowosel ilo§é suroweéw, kt6-
- re'w obeenych warunkach technicz-
" no-ekonomicznych nadajg si¢ do
rentowne] eksploatacji, - Nalezy
Zwrécié “uwage, ‘ze w skall Swiato-
wej ‘brak jest ogélnie przyjetych
norm ‘’kwalifikowania zasobéw, na-
" tomiast publikowane szacunki sg
" zazwyezdj zestawieniem danych, po-
' chodzgeych 'z réinych Zrédet | z réz-
" nych - okres6w.. Dlatego tez okrefle-
_nie_tak zwanego wspélczynnika wy-’
korzystania zasobéw, .wyraZonego
stosunkiem zasob6w do ich. ‘roczhej
eksploatacji, jest, jak sig -wydaje,
niesciste,  Wazrost zasob6w surowco-
I wych mdze nastepowaé przez:
@ odkrycie noWych-rezétw surow-

cowych o wartofci nie gorszej niz

dotychezasowe,

@ spadek kosztéw produkefl u-
mozliwiajgcy rentowne przetwarza-
nie surowedw o gorszej ‘jakofci niz
dotychczasowa, np. surowcéw wiér-
nych,

@ wzrost cen pozwalajgcy spel-
niaé warunek rentownoéei przetwa-
rzania tych surowcéw w stosunku do
zasobéw tak zwanych submarginal«
nych.

NIZSZE KOSZTY .

Prawidlowo pojety proces recyr-
kulacji suroweéw  polega na rozwo-
ju wylgcznie zasobéw charakteryzu-
jaeyeh sie nizszymi kosztami w sto-
sunku do surowcéw pierwotnie sto-
sowanych. Chodzi tu przede wszyst-
kim o odkrycie nowych zasobéw, a
przede wszystkim zmiany kryteriéw
kwalifikacyjnych wskutek postepu
technicznego. Mazna wige stwierdzié,
ze W miare jak gospodarka surowco-
wa stawaé sie bedzie coraz bardziej
intensywna, tym wigkszg role spel-
niaé¢ bedzie we wzroscie zasocb6w su-
rowcowych postep techniczny, pocig-
gajacy za sobg zmiang kryteriéw
kwalifikacyjnych.

Mozna np. postawié teze, 2e w
miare jak zapotrzebowanie surow-
c6w nd Swiecie zacznie dazyé do o-
siggnigcia ustabilizowanego poziomu,
zwiekszaé sie bedzie udziat surow-
céw wtérnych, a zmniejszaé pierwot-
nych. Co wiecej, mozna réwniez
twierdzié, ze dochodzenie do pozio-
mu ustabilizowanego zuzycia prze-
biegaé bedzie szybciej w czeSci zuzy-
cia surowcéw pierwotnych niz wtér-
nych, oraz ze poziom ustabilizowa-
nego bezwzglednego zapotirzebowa-
nia na surowce pierwotne bedzie od-
powiednio nizszy, anizeli by to wy-
nikalo z udzialu surowcéw pierwot-
nych w ogélnym zuzyciu w przypad-
ku rosngcego zuzycia., Wynika to z
postepu  technicznego, najogélniej
biorge zmierzajgcego do zmniejsze-
nia strat pierwiastlkéw uzytecznych w
ich ogélnym procesie wykorzystania.

Zjawisko to przebiega w rozmaity
sposéb dla réznych surowe6w i wo-
bec réznych celéw ich zastosowania,
ale moze byé traktowane jako ogél-
na prawidlowosé. Konsekwencig
wzrostu wykorzystania surowcéw
przy ustabilizowanym ich zuzyciu be-
dzie zatem bezwzgledny spadek za-
potrzebowania na zasoby pierwotne,
Nie bedzie to oznaczaé , demateria-
lizacji” proceséw produkeyjnych,
ktére zawsze wymagaé bedg okre§lo-
nych floéci surowcéw wyisciowych,
lecz jedynie, Ze w coraz mniejszym
stopniu czlowiek bedzie musial! sie-
gaé do zasob6w pierwotnych i w co-
raz wiekszym stopniu zadowalaé sie
bedzie zasobami wtérnymi w postaci
odpadkéw popredukeyinych [ po-
konsumpeyjnych.

Nalezy zwré6cié uwage, Ze proces
recyrkulacji suroweéw zaklada usta-
wiczne zmniejszanie sie kosztéw wy-
twarzania okre§lonych surowcéw.
Kosztem wytwarzania bedzie stosu-
nek nakladéw poniesionych na pro-
dukcje surowcéw, do nakladéw na
calg produkcje materialng w ogéle.

Wydaje sig, 2e obecnie caly wysi-
ek  produkeyjny  wspdélczesnego
$§wiata powinien byé skierowany na
to, aby z jednostki surowca osiggngé
maksimum warto§ci produktu final-
nego, a wiec by uzyskaé ,poglebie-
nie” stopnia przerobu surowcéw.
W krajach wysoko rozwinigtych go-
spodarczo juz obecnie mozna zaob-
serwowaé tendencje do stabilizacjl
zuzycia -takich surowcéw, jak: stal,
celuloza, tworzywa sztuczne i inne.
Stabilizacja zapotrzebowania na su-
rowce jest wynikiem procesu rozwo-

. jowego, a nie jego zaprzeczeniem,
jak to.wynika .z réinych koncepcji

opartych na falszywych przestan-
kach,

Konsekwencig stabilizac)l bedzie
zatem zmniejszenie sie zuzycia su-
rowcéw plerwotnych i ciggly wzrost
w produkcji materialnej surowcéw
wtérnych i odpadéw. W rezultacie
zapotrzebowanie na surowce pier-
wotne zdazaé bedzie do zera, przez
dochodzenie do tak zwanego ,obie-
gu zamknietego surowcow”, W takiej
sytuacji czlowiek, utrzymujac i nadal
zwiekszajge swéj poziom zycia, nie
bedzie zmuszony do wlgczenia do
procesu produkcyjnego calej substan-
cji, z ktérej zbudowana jest Ziemia,
czy tez do sprowadzenia surowcéw
z innych planet.

Proces wykorzystywania zasobéw
surowcowych oparty jest na tym, ze
zawsze w pierwszej kolejnosci eks-
ploatowane sg zasoby bogate, a w
miare jak dostepna technika pozwa-
la na obnizanie jako§ciowych wyma-
gan im stawianych, czlowiek rozcig-
ga swojg dzialalno§¢ eksploatacyj-
ng na surowce gorsze jakosciowo,
np. surowce wiérne i odpadki®). Zja-
wisko to, obserwowane w przeszlo-
$ci, wystepuje obecnie i zachodzié
bedzie réwniez w przyszloSci w spo-
séb  jeszcze bardziej ewidentny
wskutek stosowania intensywnych
metod produkeji. W miare wiec jak
koncentracja eksploatowanych zasa-
béw’ bedzie sie obnizaé, gospodarka
surowcami nabieraé bedzie coraz
wiecej cech ,obiegu zamknigtego”,
w ktérym czlowiek nauczy sie wy-
korzystywaé w pelni poszczegélne
rodzaje surowcow wtérnych i odpad-
kéw.

Niezbedne zatem staje sie podje-
cie stanowczych decyzji .gospodar-
czych w zakresie utylizacji odpad-
kéw, z uwagi na narastajgce zjawi=-
sko zasmiecania i degradacji natu-
ralnego $rodowiska czlowieka. Nie-
zaleznie od funkcji polegajgcych na
oczyszczaniu naturalnego Srodowis-
ka, utylizacja surowcéw wtérnych |
odpadkéw posiada takze powazne
znaczenie gospodarcze z nastepujg-
cych powodéw:

1) odpady i surowce wtérne sq bez~
poérednio dostepnym materialem
(nie trzeba ich uzyskiwaé czy wy-
twarzaé, poniewaz przymusowo
powstajg podczas uzytkowania oraz
w okreslonych procesach produkeyj-
nych, a chodzi tylko o ich utyliza~
cjg),

2) naklady niezbedne dla najbar-
dzie] ekonomicznego wykorzystania
sq — po pierwsze — stosunkowo nie-
wielkie, po drugie — bardzo efek-
tywne i po trzecie — rezultaty otrzy-
muje sie szybko.

Wydaje sig, ze w dziedzinie utyli-
zacli nalezy uwzglednié zachety ma-
terialne zwigzane z wykorzystaniem
nadwyzek ilosci odpadéw j surow-
céw wtérnych oraz z prawidlowym
ich wykorzystaniem. Nie nalezy bo-
wiem jednostronnie, a zatem nies-
lusznie oceniaé wysitkéw, w rezul-
tacie ktérych nastapi zagospodarowa-
nie tych zasobéw. Konieczne jest
zréznicowanie zachet w zaleznoS$ci od
tego, czy wynikiem inicjatywy jest
pierwiastkowy etap — zastosowanie
do proceséw produkcyjnych traco-
nych iloSci substancji, czy tez wyz-
szy etap — takie zastosowanie tych
odpadéw, ktére przysporzy najwiek-
szych korzyéci gospodarce narodo-
wej. System zachet do racjonalnego
wykorzystywania wszelkiego rodza-
ju odpadkéw powinien zatem opieraé
sie¢ na nastepujacych podstawowych
kryteriach:

1) o ile zostaly zmniejszone nad-
wyzki (nadmiar) danego rodzaju od-
padu lub o ile zostaly zmniejszone
i przeznaczone do innych celéw te
surowce,

2) jakg korzy$éé spoleczno-gospo-
darczg, w postaci zaoszczedzonego
surowca lub ochrony naturalnego
$érodowiska, osiagnieto przy wybra-
nym kierunku utylizacji. (w jednym
i drugim punkcie zaklada sie, Zze o-

szczednodé surowca nie wplynie
niekorzystnie na przebieg procesu
technologicznego).

KLOPOTY Z ,,OBIEGIEM
ZAMKNIETYM"

Likwidacja negatywnych skutkow
gwaltownego rozwoju techniki i te-
chnologii wymaga nieustannego pos-
tepu my$li naukowo-technicznej w
zakresie ochrony czlowieka przed
szkodliwymi wplywami postepujgcej
cywilizacji technicznej. Utylizacja
odpadkéw i ochrona naturalnego sro-
dowiska przed wszelkiego rodzaju
zasmieceniem i zatruwaniem jest
wiec zagadnieniem niezmiernie tru-
dnym i kosztownym. Wigze sig to z
instalacjg odpowiednich urzadzen
oczyszczajgeych, ich eksploatacjg o-
raz prowadzeniem prac naukowo-ba-
dawczych  dotyczgcyeh ochrony sro-
dowiska. W .zwiazku, .z koniecznoscia
zahamowania . narastajacej. degrada-
cji’ naturalnego otoczenia czlowieka
niezbedne staje sie uruchomienie
procesdéw produkeyjnych posia-
dajgcych cykliczne obiegi surowcow.
Chodzi tutaj o instalowanie takich
linii produkecyjnych, w ktérych mo-
Zna ponownie wykorzystaé powietrze
i wode, a nawet powstajgce odpady
produkcyjne. Proces ten nazywamy
recyrkulacjg surowcow. Pozwala on
na zastosowanie tzw. czystych tech-
nologii, chronigcych przed zatruwa-
niem naturalnego Srodowiska. Prak-
tyczne zastosowanie ,obiegu zam-
knietego” w przemysle nastrecza
wiele klopotow, ze wzgledu na roéz-
norodno§¢ metod produkeji oraz
dodatkowe koszty zwigzane z insta-
lacjg odpowiednich urzadzen do re-
generacji substratéw. Przezwycigze-
nie starych nawykéw, preferujacych
czynniki techniczno-ekonomiczne w
produkcji bez uwzgledniania wza-
jemnych  skutkéw ekologicznych,
stalo sie w obecnej sytuacji zagad-
nieniem pierwszoplanowym.

Alarmujgca sytuacja w zakresie
postepujgcego zanieczyszczania od-
padkami naturalnego s$rqodowiska
czlowieka, wymaga podejmowania
skutecznych wysitkéw nie tylko w
skali kraju, lecz takie w skali mie-
dzynarodowej. Systematycznie po-
szerzajgcy sie krag zagadnieri gos-
podarczych rozpatrywanych w zwig-
zku z ochrong s$rodowiska, ujawnia
coraz to wiekszy stopienn zloZzonosci
rozpatrywanych probleméw i pro-
ceséw. Powoduje to koniecznoéé 2
jednej strony poszerzenia zakresu
badan ekonomicznych, a z drugiej
— poglebienia ekonomicznej analizy
wplywu industrializacji na charak-
ter, rozmiary i skutki zagrozen spo-
wodowanych ekspansjg odpadkow.
Wydaje sig, Ze obecna sytuacja na
tym odcinku wymaga objecia ra-
chunkiem makroekonomicznym ca-
todci ,ekologicznych” kosztow zas-
miecania odpadkami biosfery i zwia-
zania go w wiekszym stopniu z mi-
kroekonomicznym rachunkiem
przedsiebiorstw, bgdacych Zrédiem
tych zagrozen.

Utylizacja odpadkéw. S$ci§le po-
wigzana z ochrong przyrody i jej za-
sobéw, nie moze byé oderwana od
caloksztaltu proceséw producji ma-
terialnej, bowiem od trafnosci roz-
wigzafh oraz od stopnia zaintereso-
wania si¢ tymi problemami zaleZeé
bedzie dalszy rozwdéj spoleczno-gos-
podarczy poszczegélnych krajow.

1). E. W. Zimmermann: ,,World Reso-
urlcles and Industries’”, New York 1951,
s,

2) W klasycznym modelu ekonomiki
zasobdéw surowcowych warunki natural-
ne ulegaja ciaglemu pogorszeniu. Za-
chodzi wiee koniecznosé eksploatowania
zasobdw wykazujacych coraz mniejsza
koncentracje pierwiastkéw uzytecznych
m. in, suroweéw wtérnych, edpadowych
itp. Jest to wige typowy przykiad teorii
renty gruntowe] Ricarda, wedlug ktérej
czlowiek zagospodarowuje poszczegélne
dzialki ziemi w kolejnoSei od najlepszej
do najgorszej, .
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KAZIMIERZ BORCZEWSKI

YEO na tegorocznym TAKONIE

sporo sensacji { sensacyjek. Tiu-

my zbieraly sie w pawilonie
»Agrosu”, by podziwiaé nowg
atrakcje polskiego przemystu spi-
rytusowego — ,wédke wyborows
45°E z pozytywka i krakowiankg”
po 600 ziotych za 0,6 litra; wyda-
rzeniem by! pokaz funkcjonowania
budzika dla gluchoniemych; frajde
dla dziennikarzy stanowili niemi
prezenterzy stoisk ,Unitry”, od k{é-
rych w zaden sposéb nie moina sie
bylo dowiedzieé ile kosztuja ekspo-
nowane nowoscl, ani ile egzemplarzy
tychZze nowosci firma moze wypro-
dukowaé¢ w 1975 roku. Dla fachow-
céw sensacyjkg bylo wystawienie po
raz pierwszy ,polkorfamu”; pokaza-
nie magnetofonu quadrofonicznego,
rzeczywiscie atrakcyjne szkto z,Vi-
troceru” czy tez nowe modele pol-
skich pianin. Zagranicznych goei
zaszokowalo podjecie przez ,,POL-
MO” produkeji... konnych powozéw
(znakomite i tanie!) i sprzedawanie
pewnego nowego typu motocykla bez
silnika. Kobiety dostawaly wypiekow
na widok nowego cacka z ,Jablone-
xu” — sznura sztucznych kamieni do
opasywania... tydki.

A ponadto w targowym stoisku
»B. Wedla” mogli poznaniacy kupié
nareszcie chalwe!

Ale naprawde to w dniach 22—29
wrzeénia bylo na terenach targo-
wych nieco pustawo, a wiec { nud-
nawo. Mnie] bylo zwiedzajagcych —
cena jednorazowego wstepu 21 zt —
chyba dlatego, ze nie byla to juz no-
wosé — wszak bylo to juz drugie je-
sienne miedzynarodowe spotkanie
handlowecdéw. I mozna wiasciwie po-
wiedzie¢, ze tym razem zorganizo-
wano rownolegle trzy rézne imprezy:
II Migdzynarodowe Targi Ariykuléw
Konsumpcyjnych ,Takon”, Targi
maszyn i urzadzen dla przemystu
lekkiego, spozywczego, rolnictwa
i lesnictwa ,INTERMASZ” oraz II
Targi Opakowan , TAROPAK”, Tak
wiec ,TAKON"” byt jednym z trzech.

Warto tez wspomnieé, ze tegorocz-
ny TAKON nawigzywat do XXX-le-
cia PRL, co w pewnym stopniu
usprawiedliwia niektérych wystaw-
cow krajowych (ponad 1400 firm),
ktorzy wystawiali prototypy i pierw-
sze egzemplarze wyrobow z serii
probnych. Po prostu chcieli pokazaé
dorobek, osiggnigeia " techniczne; - po=
tencjalne mozlitvoéci nawet jesli nie
bylo za owa wystawg konkretnej
oferty handlowej.

To, ze zwiedzajgcych bylo w tym
roku mniej nie oznacza bynajmniej,
iz mniej bylo handlowcow. Zjechali
do Poznania przedstawiciele okolo
pottora tysigca firm. I autentycznie
handlowali .z Polakami. Zaintereso-
wanie naszym rynkiem artykutéw
konsumpcyjnych nie stabnie.

STEPUJE do stoiska norwe-

skiej firmy ,POLARIS”, Eks-

ponuje ariykuly, ktérych na-
dal na polskim rynku brakuje —
garnki, rondelki, komplety .naczyh
kuchennych, 1yzek i zastaw stoto-
wych. Wykonane s ze stali nie-
rdzewnej (z dodatkiem niklu i chro-
mu) i doskonale prezentujacych sie
tworzyw sztucznych. Wyroby tej fir-
my zdobyly zloty medal za jako§é w
Brnie w ub. roku. Eksport firmy —
ok. 4 mIn dolarow rocznie. Mogliby
nam od reki sprzedaé wyroby za
okolo pé! miliona dolaréw. Pytam
o ceny. Rondelek ze stopka — 10 do-
laréw...

— Wystawiamy — méwi mi
p. Qyulv Aadnqy — w Polsce po raz
nierwszy. Sa to wyroby luksusowe
i zdajemy sobie sprawe,yie nie *sg
one tanie. Ale przypuszczam, ze i na
polskim rynku moglyby sie znalezé...

,Polaris” jest malg firmg szuka-
jaca rynkéw zbytu po drugiej stro-
nie Battyku. Ale zainteresowaly sie
TAKONEM- roéwniez firmy duze.
BOSCH SHOP przyciggal zwiedza-
jacych przede wszystkim ekspozycja
urzadzerr radiofonicznych. Mnie po-
dobat sie natomiast sprzet gospodar-
stwa domowego, jak kapitalnie wy-
konany robot kuchenny czy tez elek-
tryczna maszynka -do  krajania
EAS-21 (elektroniczna  regulacja
obrotéw, zabezpieczenie przed  prze-
ciazeniem, plynne przestawianie gru-
boéci krajania od 1—15 mm, plasty-
kowe prowadnice z ochrong palcow
i ,trzymaczem” resztek), Pokazal tez
Bosch spory wybér lodéwek i chio-
dziarek domowych. Siemens ofero-
wal zgrabne prasowalnice domowe.

Na og6t =zagraniczni handlowcey

wiedzieli dobrze, czym necié oczy
zwiedzajacych i w jakich branzach
nasz rynek odczuwa niedosyt. Ale
byli tez i tacy, ktérzy przyjecpah na
rekonesans. Przykladem moze byé
bytnos¢ na Takonie p. Nancy Jan-
ssen z Food Processing Machinery
and Suppliés  Association z Waszyng-
tonu.

— Nasze Zjednoczenle ‘Producen-~
tébw — ofwiadczyla mi — interesuje
plan inwestycyjny w zakresie prze-
twérstwa Zywnosci w Polsce. Chece
zorientowaé sie, jak przemyst amery-
kanski moglby zaspokoi¢ wasze po-
trzeby. Chce réwnie spopularyzo-
waé amerykanskie technologie
i urzgdzenia w waszym kraju. Cie-
5zq sle, e miatam jui mnéstwo roz-
méw z przedstawicielami waszego
przemystu i nauki,

Z wypowiedzi mrs Nancy Janssen,
jak tez mr, Basilio Liacurisa z wa=-
szyngtonskiego Instytutu Producen-
tow Maszyn Pakujgcych wynikalo,
2e interesuje ich prawie wylgcznie
eksport do Polski. Tylko naprawde
nilezbyt wiadomo za oceanem, co u
nas jest w pierwszej kolejnosci po-
trzebne, Prébowali — dla przykla-
du — zainteresowa¢ nas nowg me-
toda ochrony drzewek przed mroza-
mi, polegajaca na otulaniu ich pian-
kg z kurzego pierza.

Dyrektorowi techniczno-organiza-
cyjnemu ekspozycji jugostowiarni-
skiej, Mihajlo Nikoliczowi zadalem
pytanie: co by kupil dla siebie z pol-
skich wyrobdéw, gdyby mial kilka-
nascie tysigey zlotych?

— Przede wszystkim sprzet tury-
styczno-campingowy, namioty — od-
powiada. — Réwniez krysztaly, szklo
{ ceramike. Luble tez waszg ,czysty
wyborowg”, ktéra kosztuje u nas 35
dinaréw. U nas duzg popularnofcia
cleszg sie wyroby waszej ,,Polleny”.

Czego natomiast nie kupitby? Od-
powiedzial dyplomatycznie: U- nas
jest sporo dobrych towaréw. Nie in-
teresowal go Zaden z polskich Fia-
téw. Natomiast Wegierka, press-di-
rector Judit Gydrfi o wyrobach pol-
skiej motoryzacji miala inne zda-
nie: -

— Nasz rynek — méwi — czeka na
wasze Fiaty. Gdy zwigksza sie ich
dostawy na Wegry, z pewnofcig wie-
cej naszych towaréw bedziemy mogli
sprzedaé do Polski...

JAK szly interesy polskim hand-
lowcom?

— Japoniczycy — méwi mi
przedstawiciel ~+PAGED-MEBLE",
Wojciech Zarebski — s ostatnio na
etapie urzadzania wnetrz po euro-
pejsku, Kazdy z nich chce mieé je-
den -pokdj & la Europe. W 1972 roku
kupili. z Polski mebli. za 5 tys. zt
dewizowych, w ubieglym juz za 266
tys. zt dew., w 1974 roku eksport
(statkami) polskich mebli do Japo-
nii wyniesie ok. 2 min 2zt dew. W
ubieglym roku sprzedaliSmy do Au-
strii mebli o wartosci 725 tys. zt de-
wizowych, teraz, na ,Takonie” tyl-
ko jedna firma kupita ich za 1,4 mln
7z} dew., dalsze rozmowy sa w toku.
Po dwdch dniach targéw zawarliSmy
uméw na ok. 3,5 min zt dewizo-
wych...

Oglagdam  ekspozycje . polskiego
przemystu meblarskiego. Rzeczywi-
§cie atrakcyjne wyroby. Tylko czy
mialyby wziecie na krajowym ryn-
ku? Modele, fasony, wykonczenie da-
leko odbiegajg od ,wysokiego poly-
sku”, na ktéry nadal w kraju jest
olbrzymie zapotrzebowanie. Kupuja
nasze meble gietkie odbiorcy zachod-
ni, mieszkalne natomiast — kraje so-
cjalistyczne.

WyeksportowaliSmy w 1973 roku
mebli za ok. 72 min dolaréw, nato-
miast na rynek wewnetrzny zakupio-
no za granicg mebli za okoto 22 min
dolaréw, Dysprcporcja jest wyrazna.
Ale...

Przy meblach wychodzi cala po-
lityka handlu zagranicznego, Chce-
my kupowaé przede wszystkim ma-
szyny i urzadzenia (réwniez techno-
logie) stuzace do produkeji tychze
mebli, Tylko tg drogg mozemy po-
wigkszyé znacznie ich podaz na eks-
port, ale przede wszystkim — na ry-
nek wewnetrzny, Zeby kupowaé ma-
szyny, trzeba co§ sprzedaé { zdobyé
dewizy. No wla$nie gotowe wyroby.

W 1970 roku przemys! nasz wy-
produkowal mebli za 11,9 mld zlo-
tych (ceny poréwnywalne z 1971 ro-
kiem), w 1972 roku — 14,8 mild, w
biezacym roku — za 24,7 mld zt. W
1980 roku chcemy wyprodukowaé
mebli za 54 miliardy zlotych. Jak?
Budujac nowe fabryki. Tylko w 1974
roku podpisano kontrakty na dosta-
wy z importu trzech fabryk mebli,
ktére stang w Bialymstoku, Lomiy
i Ostrowi Mazowieckiej. Negocjo~
wane sg kontrakty na zakup dwoch
zakladow ptyt widérowych...

Warto tez zwr6cié uwage na to,
ze eksport mebli nie przekracza 10
proe.” globalnej produkcji mebli w
kraju.

W innych asortymentach —mamy
znéw sytuacje odwrotng, Eksportu-
jemy farmaceutykéw za ok. 140 min
dolaréw, a importujemy za ok. 73
mln dolaréw.

W 1973 roku przemys! wyprodu-
kowat 113 tys. samochodéw osobo-
wych, z czego wyeksportowat 37 ty-
siecy -~ import samochodéw w
ubieglym roku: ponad 47 tysigcy sa-

" mochodéw.

W kantorku handlowym ,POL-
MO” dowiaduje sie, Zze powstata no~-
wa spétka polsko-fiiska o nazwie
»POL-MOT OY”. Celem tej spotki
bedzie zwigkszanie sprzedazy pol-
skich samochodéw w Finlandii oraz
dostarczanie fifiskich towaréw na
rynek polski. Partnerem POLMO
‘jest firma WIHURI YHTYMA OY,
ktéra od czterech juz lat jest wy-
tacznym importerem samochodéw
Fiat 125 p w Finlandii,

OBRE obroty osiagal ,,Ciech —

Pollena”, Jak poinformowal

mnie dyr. Leonard Pogranicz-
ny: ,,Po trzech dniach zawarli$my juz
umowy na 1875 rok o wartosci ok.
13 min zt dew. Eksportujemy (gléw-
nie do NRD) wyroby za 6,6 mln zi,
importujemy (tez giléwnie z NRD)
wyroby za ok, 6,7 mln zt dew. Za-
warliSmy dodatkowy kontrakt na do-
stawe jeszcze w br. towaréw do NRD
za ok. 1,7 min zt dew.”...,

Mamy coraz wiece] nowoSci — do-
daje dyr. handlowy ,Polleny” mgr
Jerzy Herde — 1 nic dziwnego, ze
coraz wigkszym uznaniem cieszy sie
nasza kosmetyka za granicg, Wspo-
mne tylko o serii ,,Wars”, ktéra zdo-
byla zloty medal w Bratyslawie; lub
o odznaczonej takim samym wyré6z-
nieniem seril ,,FINEZJA” z krakow-~
skiego ,Miraculum”, albo o kasecie
»Conchita”..,

Znana ju? szeroko na éwiecie cen-
trala ,Universal” zdobywa odznake
miedzynarodowsg ,,Ztoty Merkuriusz”
W biezgcym roku eksportuje towa-
ry o wartoSci ok. 460 mln zlotych.
Producenci krajowi nie 83 w stanie
wyprodukowa¢ takiej {losci niektd-
rych wyrob6éw, jaka mozna byloby
sprzedaé za granice.

Kanada i Stany Zjednoczone na-
dal chca setki tysigcy polskich ro-
werdw. Jedna trzecia roweréw (z 955
tys. sztuk wyprodukowanych w 1873
roku) wedruje przez ocean...

Polska nalezy do czoléwki ekspor-
teréw szkla gospodarczego. Szczegdl-
nie duzym popytem cieszg sie wyro-
by ze szkla dmuchanego i szlifowa-
nego recznie. Eksport szkla stolowe-
go i galanteryjnego utrzymuje sie od
kilku lat w granicach 3,7—3,8 tysie-
cy ton. Nie mozna go zwiekszyé ze
wzgledu na ograniczone mozliwo$ci
produkcyjne. Wielu kupcow qdeszlo
na ,Takonie” z kwitkiem — nie mo-
gli kupié, bo nie starczalo.

Na wstepnym briefingu dla dzien-
nikarzy szalenie podobata sie wszy-
stkim wypowiedZ przedstawiciela
CZSP:

— Ja osiwieje — pewiedziat Jan
Wojciech Lipczewski, — Przed kilku
miesigcami ustalony byl priorytet
dla ustug. Potem sp6ldzielczosé mia-
la priorytetowo traktowaé koopera-
cyjne dostawy. Na targach krajo-
wych ,Jesie — 74” priorytetem
snajwazniejszym” bylo jeszcze lep-
sze zaopatrzenie rynku wewnetrzne-
go. Mieliémy oferte na ,Jesienr — 74"
o wartoSci ok. 11 mld zlotych. Han-
del wzigl od nas towaréw az za 15
mld zlotych — dostarczymy wiec w
I péiroczu 1975 roku o ok. 28 proc.
wigcej towaréw i artykuléw rynko-
wych. Teraz znéw mamy priorytet
eksportowy. Skad wziaé towar?

Rzeczywiécle pawilony 1 stoiska
spoéldzielczoSci pracy oblegane byly
przez zagranicznych handlowcow.
Spéldzielcze Przedsigbiorstwo Han-
dlu Zagranicznego ,COOPEXIM-
-CEPELIA” w ciggu trzech dni za-
warlo umowy eksportowe na kwote
2 min 2zl dewizowych, Kupcy z Bel-
gil, Jugostawii, NRF, Francji, Wiel-
kiej Brytanii, Austrii { innych kra-
jéw wykupywali cale partie mebli
ludowych, zabawek, artykutéw z
trzeiny i wikliny, kiliméw, kozuchéw,
0zd6b choinkowych itd.

Wystapienie dyr. Lipczewsklego
bylo do$é charakterystyczne dla
~TAKONU-74", Znaczna cze$¢ kra-
jowych wystawcéw mogtaby sprze-
daé znacznie wigcej za granice, niz
sprzedata, Oferte determinowala
wielko§¢é produkcji dostawcow. Po
prostu brakowato towaréw.

*

Warto na zakoriczenie dokonaé po-
réwnania TAKONOW tegorocznego
z ubieglorocznym. ’

Efektem TAKONU-73 bylo zawar-
cie 'transakcji eksportowych przez
naszych wystaweéw w  wysokosci
272 min zt dewizowych, przez wy-
stawcbéw zagranicznych — 338 min z!
dewizowych. :

Wyniki TAKONU-74 przedstawia-
ja sie nastepujaco: obroty targowc
przekroczyly warto§é 930 min zt de-
wizowych, a wartos¢ kontraktéw
kooperacyjnych szacuje si¢ na ponad
100 mln 2zt dew. L.gcznie sprzedaliSmy
towary za ponad 740 min zlotych de-
wizowych.

Fot, A. SIKORSKI
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ANDRZEJ NALECZ-JAWECKI

IEKi do drewna i metalu (do-

mowe) produkowala Fabryka

Pit i Narzedzi w Waplemcy koto
Blelska-BlaIe], ale kilkana$cie mie-
sigey temu zmienita profil produk-
cyiny. Byla w zasadzie jedyna fir-
ma wytwarzajacs owe narzedzia. Juz
Vttzecla fabryka - przymierza sig ‘do
Emtdjecla tej produkcji — bez rezul-
atu,

“Oto. jest odpowiedZ na pytania
‘Rlvientow sklepow ,,Axgedowsk.c
,dlaczego nie ma. jednego z podstawo-
wych artykutéw potrzebnych niemal
w-kazdym gospodarstwie domowym,

- W' kaciku majsterkowiczow, nie mé- -

wige juz o rzemieslnikach czy punk-
tach ustugowych.

Artyku!ow ‘takich - jest kilkakroé
po 1001, Nie-| bede oczywiscie wyrie-
nial przyczyn trwatego badZ okreso-
wego - braku co na]mmer f’olowy z
758"yt “aue - Wihagatoby
chodu i miejsca. Przyczynyk te sa
ks zmaite — zbierzmy  wiec pz‘zykla-
dy ‘symptomatyczne oraz takie, kto-
ré"upowaini;j’é do wyiagniceia o-
gdlniejszych wnioskéw.

BE_ZTROSKA N

Podany na WStQple przyk!ad doty-
czy firmy z ptzemyslu kluczowego.
Pqp;ucono produkc]q‘- artykuéw
rynkowych zupelnie nie troszczge
si¢ o to, kto ja przejmie. Zadecydo-
waly o tym pewne wazne cele, za-
‘pewne wladze zwierzchnie ‘Fabryki
P1l i Narzedzi majg z dziesieé argu-
“friéntow §wiadézacych o stusznoséi
‘Zniany profilu produkcji.. Ale pil
nie,ma.

W Warszawie dziata Spéidzielnia
Pracy ,,Zelazo -Cynk”. Miala ona
dyé przy. ul Ostroroga. kuzmq,
ktorej produkowano szeroki asorty-
ment tzw. czarnych narzedzi — miot-
kow,. siekier, bosakc’)w, nozyc do bla-
¢Hiy. Kiznia — rzecz jasna — nie by-
T zaktadem cichym. Decybele! Wia-
dze ‘ia zhkw1dowaly w trosce o beg-
benkx i spokojny sen- mieszkancow
okolicznych' blokéw. I stusznie! Tyl-
Ko dlaczego drugi referent tychze
wladz nie, zastanowil 'sig, kio bedzie
te narzedzia -odstarczal na rynek? A
moze nie wiedziala prawica, co czy-
‘tn lewxca? Skutek — siekiery kupu]e
sle w. Warszaw1e spod lady :

W “szKolach, $wiétlicach i inpych
miéjscach pubhcznych powinny byé
‘apteczki. Kupuje sig jé coraz’ ‘czésciej
do prywatnych mleszkan

— Na ostatmch Targach ‘Krajo-
wych’ ,,Jeszen-u” w Poznaniu - —
skarzy" sig kierownik Dziatu Obrotu
Artykulaml Metalowymi i Drzewny-
mi stoleeznego™ ,,Argedu”, STANIS-
LAW CHYLINSKT — cheiatem’ ku-
pié Kilka tysiecy apteczek na II PGt~
rocze' 1975 roku, Jedna -tylko: spot-
dzielnia przedstawdu ofei 800
sztuk, W godzine rosprzedal; Zosta-
lismy na lodzie, nie ‘mam ani; jednej

apteczki na przyszty. rok.. Bqdziemy-~

sie- staraé bezposredmo u. producen-
LOW.uet

— A kto” dostarczal dotychezas' te
apteczk1 na stqleczny :
— Apteczki ' dreivnidne: robity;
Zaktady Przemystuv WTérenow
Lomzankach Zaprzestaty te: 0-
dukcji robig- teraz drewmcme
domki campingowe. Céz, wplywu na

. sztatébw  przemystowych.

profil produkcii naszych dostawcéw
nie mamy.

A wiec mozemy juz z tych tylko
przykladéow wyciagnaé wniosek o=
gblniejszy: wlasciwie nikt nie odpo-
wiada za zlikwidowanie produkeji
jakiego$§ konkretnego wyrobu rynko-
wego, nikt nie czuwa nad wyznacze-
niem innego producenta, gdy jaki$
wytworea zaniecha produkcji dane-
go artykulu. Sprawy te pozostawio-
ne sg same sobie, badz tez zalatwia-
ne przez wyw1eranie pres;x admlm-
stracyjnej.

Brakuje koordynatora, ktéry syn-
chronizowalby potrzeby rynku z po-
litykg | produkcying prowadzong
przez przemyst kluczowy, terenowy
i spétdzielczosé.

-.REsz-TKI

Staje nam w miastach i miastecz-
kach coraz wigcej wielkoplytowych
domé6w. Sciany, sufity, podlogi —
wszystko z betonu i to. wyjgtkowo
twardego — ,,bunkrowego”. Nie ma
co marzyé, by wbié w taka Sciang
zwykly gwozdz. Ale sprawa nie jest
nie do rozwigzania — mozna wzigé
wiertareczke piersiows (cena 100-200
zlotych), zalozyé wiertlo i wywiercié
odpowiednio gleboka dziure, whié
kolek drewniany i wreszcie whié¢ tam
zwykly gwoézdz czy wkrecié érube.
Nadaje sie do tego wiertlo (za ok.
20 z})- z ostrzem wykonanym z widii.
Wiertlem takim moZna wiercié tez’
otwory w kafelkach lazienkowych,
dziurawié cegly itp.

Eatwo sobie wyobrazié, ilu loka-
toréw -,betonowych blokéw”
chneloby z ulga, gdyby mozna bylo

W ,,Argedz:e" kupxé takxe wiertla.-

Ba, ale. wiertet nie ma, Dlaczego"
Jedyny ich producent — katowicka
Huta ,,Baildon” — ma klopoty z na-
starczeniem wiertet dla fabryk i war-
Brakuje
mocy produkcyjnych. Owszem — ro-
zumiemy, e fabryki w pierwsze}
kolejnosci (bez wiertet nie zrobig
nam lodéwek, Fiatéw, czy nawet
zwyklych wieszakéw na ubrania),
ale dalej nie rozumiemy:dlaczego nie"
mozna wiertel’ wytwarzaé tyle, ‘by
starczalo i na rynek?

Podobna jest sytuacja z innymi
narzedziami: milotkami, -pilnikami,
kombmerkamx, kluczami plaskimi,
francuskimi, szwedzkimi, pilecvkarm
do laubzegi, itd., .itd. Producen_tamt
ich sg z reguly wielkie zakfady klu~
czowe, kt6re produkujq glowme dla... ;
wielkich' fabryk. Rynek jest od lat
traktowany ,,per noga:

Dodajmy-do’ tego, ze resztki narzg-
dzi, ktére’ tréﬁa;q do ;Argedu” nie
Wszysthe przeznaczone s3-do’ wolne:]
sprzedazy. »Elmet”-sprzedaje po kil-
kanascxe narzedzi drobnym: odbior-
com: spéldmelniom, warsztat
szkolnym, drobnym kiadom
gowym, rzemleﬁlmko W
zaopatru]a sie w- ,,Argedzle"

Kolega z redakeji kupil A
klucz ,nr 16”. W domu" stw! rdzﬂ,

odet- .

Ze jest:on,o wiele za maly; Wymiar
nie zgadzal sie z wybltym na‘kluczu
i Coz

ka, Co lepsze = -do ‘fabry
_— “do sklep6w — bo 1 tak kupi )’
10 jest. ostry deficyt.

-5 gwgzdzie i ruby?’ ,.Arged" nie
narzekd mna- braki, 1,5- 10-calowych
gwozdzi budawlanych. Ale brakuje

-chronicznie gwozdzi fasonowanych.-

Od roku np. nie mozna dostaé gwoz~
dzi tapicerskich, Producent twierdzi,
%e jego maszyny juz dawno si¢ za-
mortyzowaly, a nie staé go na im-
port nastepnych. No, i gwozdzi tych
nie uswiadczysz w sklepie...

M6éwig mi w ,Argedzie”: brakuje
tez bardzo gwozdzi szewskich, tzw.
tekséw — sg tylko dwa wymiary,
brakuje gwozdzi do papy, . brakuje
érub.. Co6%, ostatnio pojawily sie
gwozdzie -pakowane w plastykowe
torebeczki, rodem z NRD. .

Zreasumujmy:
Przemysl zaopatruje dzialy meta-
lowo-narzedziowe sklepéw ,,1001

Drobiazgéw” resztkami, kiére pozo-
staja z dostaw do odbiorcéw ,waz-
nych”. Prawie zupelnie nie interesu-
je sie .produkcja narzedzi typowo
pdomowych”, Czy tak bedzie wiecz-
nie?

TAK SIE ROBI
RENTOWNOSC

Zaklady Przemystu Terenowego w
Pruszkowie kolo Warszawy — kon-

‘tynuator znamej przed wojng firmy

Pelican” — produkowaly poszuki-
wane na rynku garnki, imbryki { pa-
telnie aluminiowe, pieknie polero-
wane, Juz od dluzszego czasu zanie-
chaty tej produkcji, przerzucajgc sig
na wytwarzanie tychie garnkoéw,
imbrykéw, ale z elekirycznymi ele-
mentami grzewczymi., A tanich kom-
pletéw garnkéw aluminiowych nie
ma, Fabryki w Olkuszu i Myszkowie
nie wyrywajg sie z wprowadzeniem

‘u siebie dodatkowego wydzialu —

polenni.

Nikt w Pruszkowie nie ukrywa, Ze
egzystuje sie teraz lepiej. Wyzsza
warto§é produkeji, wigksze (warto-
Sciowo) obroty, wyzsza rentownos$é.

Domysélaé sie malezy — wréce do
podanego juz przykladu — ze Zak-
tady w ELomiankach — tez zadowo-
lone sg z porzucenia produkeji apte-
czek. Domki campingowe — réwniez
czeka na nie rynek — to jest cos.
Mopna sie tym:pochwalié w Pozna-
nfiu, mozna ustahé na nie ceng no-
woéci, mozna je nawet pmdukowaé
na eksport..

Wezmy jeszcze jeden przyklad —

-, 'a mnozy¢ by je mozna w nieskonczo-

no§é. W sierpniu odwiedzam jedng
z hut szkla gospodarczego w woj.
lubelskim. Dyrektor chwali sig:
sZaktadu nie rozbudowatem, ludzi
nie z&trudnil_em wiecej, a produkcja
wzrasta o 15—20 procent”. Dociekam,
w jaki sposéb? Prawda jest taka:
rozwija produkcje drozszych artyku-
16w, ucieka od tanich i standardo-
wych.

Producenci kluczy 1.zamkéw nie
dadzg sie naméwié¢ w Zaden sposéb

' na rozszerzenie produkcji tzw. ,Sle~

pych” kluczy, z ktérych kazdy. rze-
mie$lnik moze dorobi¢ klucz. Po pro-
stu §lepé sa duzo tafisze — z tego
samego surowca, a mniejszy zysk..
. Podéjtzewam, ze -haiidel tez po
cichu  akceptuje sklonnosé produ-
centéw do wytwarzania artykuléw
drozszych. ‘Wiadomo. drozszy towar,
czesto wigksza marza, wige i wyzszy
zysk, od ktérego oblicza sig przeciez
premie dla zal6g 1 dla kierownictwa.

© Obu partneréw — 1 na te okazje

mam przyk!ady — trzeba zmuszaé
administracyjnie, perswadowaé im
na rézné sposoby, by dbali o dosta-
wy na rynek wszelakiej tamej »dro=
bnicy”. '

"MODNE PARAWANY

—.0d producentéw — wyjasnia
mi dyrektor Stolecznego Przedsig-
biorstwa Handlowo-Ustugowego
»Arged”, mgr Bronistaw: '‘Qz6g. —
ktérzu nie moga dostarczyé. tyle fo-
:ile potrzebujemy . slyszymy
brakuje: matenaww" Cza-
to tlumaczeme wrarugodne,

Weimy branze drzewng W oma-
wianych: 1001 _drobiazgach, Stanistaw
ngki: ,mamy pokrucie potrzeb
w'okoto40 procentdch”.:

'Wyrnotowuje brakujqce hronicz~

kuty: stolnice, walkl do cia~
; k_‘je do

— sprzeda-

lek’ automatycznych, telewizoréw,

wanych w tymze ,,Argedzie” - pra--

-gamochodéw czy petrochemicznych

suroweéw ~do produkeji plastyko-

wych kubetkéw. Mozna tez klientow .
' przekonaé, ze brakuje wysokiej kla~

sy drewna do produkéji mebli ‘Ale
nikt mnie nie przekona, i chyba in-

nych nabywcow tez, ze nie ma od-
padéw drewnianych,z ktérych moz-

na byloby ‘strugaé lyzki czy produ-
kowaé wykataczki, Czy ,bariery ma-
terialowej” nie moga tez przeliropzyé
producenci kijéw do szczotek, czy
drewmanych rarmaczek na ubrania?

Handel ma 1w tych sprawach spo-
re rozeznanie, Wiedzg, kto ma fak-
tycznie klopoty z materiatem, a kto
nie dotrzymuje zobowigzan z zupel-
nie innych powodéw. W ubieglym
roku sam stoleczny ,Arged” Sciag-
ngt 3. min zlotych kar z tytuiu nie-
dotrzymania uméw, w tym roku tez
zasilit swa kase setkami tysiecy zto-
tych z tego tytulu.

~— Co mi z tego — méwi mgr Bro-

. nistaw Oz6g — 2e do kasy wplywa~

ja kary. Wolatbym ich w ogdle nie
$ciqgaé, byle mieé tylko sklepy pel-
ne towaru. Zresztq, mie od wszyst-
kich egzekwujemy te kary — dosta-
wy nieterminowe, to co najmniej 1/3
wszystkich dostaw...

Usprawiedliwiaja sie w ,Arge-
dzie”: ,,Wobec ciqglych brakdéw to-
warw zmuszeni jesteSmy braé z ko-
niecznodci towary gorszej jakosci,
bqdZ zastepcze, Modne sq kieliszki
do wédek mate i na wysokiej néice
— bierzemy na stopce. Klienci chcq
mydetek toaletowych z ,Filodermy”,
ktére sq twarde i tatwo sie nie roz-
puszczajq — bierzemy wszystkie, jak
lecq, bo ich brakuje. Brakuje szkia
szlifowanego 1 tadnie 2dobionych
serwiséw handlujemy gorszym
towarem...”

. A wiec parawan handlu: sprzeda-
jemy buble, bowiem nie ma artyku-
16w lepszych 1 atrakeyjniejszych.
Parawan producentéw: brakuje ma-
terialéow 1 surowcéw: nie mamy de-
wiz na import maszyn itd., itd. A za
jaki prawan schroni si¢ konsument?

TYLKO DLA SIEBIE?

Od kilku-lat coraz bardziej elimi-
nowany jest centralny rozdzial arty-
kuléw, wszelakie rozdzielniki itd.
Wprowadzana jest natomiast zasada
swobodnego wyboru dostawcy. Cele
byly przednie, ale w- praktyce niez-
byt to wyszlo. Zlikwidowano barie-

ry centralne — pojawily sie tereno- -

we,

Ot6z spora cze$é omawianych ar-
tykutow produkowana jest przez
zaklady pafistwowego przemysiu te-
renowego, badz spéldzieiczoié. Dzia-
talnosci tych pierwszych — iak wia-
domo — mikt de facto nie koardy-
nuje. Obie grupy tych ‘oroducentéw
s3 w orbicie wiladz wojewddzkich,
ktére twardo Zzadaja: ,dbaé przede

. wszystkim o rynek lokalny”.

Jest to stuszne, ale nie w odniesie-
nin do wszystkich branz i grup to-
warowych, Oczywiscie, - mozna sig
zgodzié, ze wytwdérnia wéd gazowa-
nych w Koszalinie powinna produ-
kowaé lemoniade dla powiatéw i
wiosek koszalinskich. To samo jeSl
chodzi o dzem, musztarde, ocet czy
pieluszki.

Budza sie jednak watpliwosei, czy
zasada ta jest stuszna w odniesieniu
do takich artykuléw, jak narzedzia
Slusarskie, klédki, woézki dziecigce,
szklanki, owe  apteczki, a nawet
gwo#dzie. Drobna wytworczo$é réz-
n3 ma strukturg w posmzegolnych
wojewédztwach., Na potudniu ‘wigcej
jest drobnych i duzych firm produ-
kujgcych wyroby metalowe — czy

- oznacza Yo, 2e w Bydgoskiem ma nie

byé gwozdzi czy okué budowlanych?
A gdzie ma kupowaé¢ np. stoleczny
»Arged” artykuly, skoro w stolicy
najslabiej rozwiniety jest przemyst
terenowy?

Zasada mniewypuszczania towaru
poza lokalny rynék przybrata juz
nawet formy organizacyjne. Coraz
wigce] wojewbdztw urzadza przed
kazdymi targami w Poznaniu ,pry-
watne” gieldy przedtargowe, ktore
juz nawet zaczeto nazywaé oficjalnie
targami. A do Poznania jedzie sig juz
tylko po to, by zawrzet¢ oficjalne u-
mowy. )

Owszem, sytuacja taka ,rozwija”
spryt szeféw dzialéw obrotu poszeze-
gélnych’ jedmostek handlowych —
ale czy jest to sytuacja korzystna

. dla sprawy? Chyba nie dojdzie do te-

go, Ze np. warszawiak bedzie jez~
dzit po pilnik do Katowic, po szklan~
ki do Kielc, po talerze do L.odzi, a po
deski do prasawnma az do Rzeszo-
wa?

Czy nié ma doprawdy spo-
sobu na przeciwstawienie
sig rejonowym partykula-
ryzmom w polityce zaopa-
trzenia rynku?
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ednosthi inicjujace

SESIA NAUKOWA

i
S TARANIEM Instytutu Planowa-

nia- i Instytutu Finansow w
dniach 26 i 27 wrzesnia br. zor-
ganizowano sesje naukowsg na temat
-systemu funkcjonowania ekonomicz-
no-finansowego -jednostek inicjujg-
cych
Referaty na konferenc;e zgiosxh'
mgr R. BUGAJ - Niektore proble-
my oceny wynikow funkcjonowania
jednostek inicjujacych; prof.dr hab.
B. GLINSKI — Proba oceny systemu
ekonomiczno-ﬁnénsowego wdrozo-
nego w ]ednostkach inicjujacych i
warunki jego. upowszechmama doc.
dr SZ. .IAKUBOWICZ — Tezy w
sprawie- organizacji przemystu w
.warunkach nowego systemu ekono-
miczno-finansowégo; mgr I. KAR-
WAT — Formy poboiu akumulacji
pienieznej w jednostkach inicjujg-
cych; prof. dr hab. T. KIERCZYN-
" SKI1idoc. dr hab, U. WOJCIECHOW-
SKA — kierunki doskonalenia syste-
mu ekonomiczno-finansowego w je~
dnostkach mu:;u;qcych‘ megr. . R,
KORSAK -— Zmlany w ukladzie sta-
sunkéw wewnetrznych w niektérych
wielkich organizacjach gospodar-
‘czych; dr ‘A. LEGATOWICZ i prof.
dr hab. W. TRZECIAKOWSKI
"Wartoéé dodana jako kryterium alo-
kacji zasobow i podstawa korektury
plac; mgr A.-LIPOWSKI — Akfual-
ne problemy cen w jednostkach ini-
cjujacych; prof,_dr hab. M. MIESZ-
CZANKOWSKI — O ‘miernikach w
jednostkach inicjujacych; dr E. W.
' MURAWSKI — Problemy zwigzane
z . ustanowieniém' wieloletnich nor-
matywéw. ekonomiczno-finansowych
dla organizacji inicjujgcych; dr K.
POZNANSKI - Kierunki zmian w
" funkéjonowsaniu zaplecza badawcze~
go jednostek inicjujacych; mgr T.
SAWCZUK — Przyrostowa i udzia-
lowa forma zasilania jednostek ini-
cjujacych w fundusz plac; doc.drS.
UPLAWA — Wplyw nowych rozwig-
zafl w systemie funkcjonowania go-
spodarki na tresé, funkecje i proce-
dure planowania krétkookresowego
na szczeblu centralnym; dr M.
ZEMBATY — Analiza zasad normo-
wania funduszu ptac WOG-6w prze-
mystowych.
Wprowadzenia - do dyskusji- — na
podstawie zgloszonych referatow —
dokonali prof. dr hab. J. MUJZEL

i dr. B. CIAS. W dyskusji zabrato
glos 23 uczestnikow sesji.

Y

Konferencja zgromadzita licznych
przedstawicieli placowek naukowych
jednostek inicjujacych i centralnej
administracji gospodarczej. Odby-
wata sie ona po prawie pottorarocz-
nym stosowaniu nowego systemu
ekonomiczno-finansowego w niekt6-
rych jednostkach gospodarczych, Ob-
szerna tez byla lista i tematyka re-
feratéw, ktoére od réznych stron i z
réznym stopniem szczegc?lowoéci po-
dejmowaty przedmiot obrad sesji.

Z tych okoliczno$ci wyniknat roz-
legly zakres dyskusji, ktérego walo-
rem bylo to, ze przyniést szeroki
przeglad problematyki jednostek ini-
cjujacych, ujawnit range teoretycz-
nych, orgamzacyjnych, gospodar-
czych i spolecznych czynnikéw, de-
cydujacych o powodzeniu zapoczagt-
kowanej reformy systemu gospoda-
rowania. Na konferencji — odnotuj-
my dalej — dyskutowano koncepcje
zaszczepione w praktyce. Dlatego
przedstawione referaty, przebieg dy-
skusji prowadzily nie tyle do nowych
rozwigzan, wnioskéw, spostrzezen,
ile ukazywaly nowe problemy biorg-
ce swdj poczatek czy to z poglebio-
nych, modyfikowanych ujéé teore-
tycznych, czy tez z konfrontacji ok-
reflonych zasad systemowych z
praktyka.

W tym sensie mozna zauwazy¢, ze
na konferencji w wiekszym stopniu
gromadzono nowe materialy do
analiz teoretycznych i dalszych po-
czynan praktycznych, niz przetwa-
rzalo sie zebrany juz dorobek nauko-
wy i doswiadczenia jednostek inicju-
jacych. Po czeSci decydowaly o tym
wzglqdy obiektywne, tzn. niewystar-
czajgcy jeszcze zakres weryfikacji
nowego systemu w calosci, z drugiej
za§ strony — zwlaszcza, gdy chodzi
o kwestie szczegélowe — niewyko-
rzystanie istniejgcych mozliwosci
weryfikacji.

Przedstawiciele jednostek inicjuja-
cych stusznie stwierdzili, ze wiele re-
feratéw teoretycznych nalezalo opa-
trzyé koreferatami, ktére przygoto-
wywaliby praktycy. Umozliwitoby to
bardziej owocna dyskusje, usuniecie
niektérych zbednych rozbieznosci
oraz, co jest sprawa duzej wagi,
stworzyloby praktykom warunki ak-
tywnego wspoéluczestniczenia w za-
kresie doskonalenia systemu 'gospo-
darowania.

Charakter { zakres konferencji
sprawia, %e nie sposéb w krétkiej
relacji odtworzyé dyskusji nad

wszystkimi poruszanymi kwestlamd

Ograniczamy sig do kilku uwag, tym
-wiecej, ze organizatorzy konferencji
zamierzajg jej materialy opubliko-
waé.

Najogélniej biorac, poszczegblne
‘wytki rozwazafi konferencji albo
wprost koncentrowaty sie, albo na-
kierowywaly uwagg na sprawe sto-
sunkéw: system ekonomiczno-finan-
sowy jednostek inicjujacych — go-
spodarka jako calosé, jej tendencje
rozwojowe, proporcje i potrzeby. w
inpym za§ ujeciu: centralne plano-
‘wanie — system samoregulujacych
"instrumentéw (parametréw) w jed-
nostkach inicjujacych. Na tym tle po- '
$rednio lub bezposrednio wylanialy
sie kwestie wspolgrania preferencji
tych szczebli gospodarowania i czyn-
nikéw, ktére ten proces wspél-
brzmienia okres$laja: problem zarza-
dzania parametrycznego i roli cen.

Generalizujagc, mozna stwierdzi¢,
ze dyskusja — przynajmniej przez
obszary, na ktére wkraczata — miala
charakter totalny, tzn. siegala do ca-
toici probleméw rac;onahzacn go-
spodarowania, Nie znaczy to, Ze roz-
wijala w spnsob <ystematvczny w
kazdym zaznaczajacym sie kierunku
i prowadzita do zgodnych ustalen.
Niemniej, sama ta wielostronna eks-
pansywnosc jest zjawiskiem godnym
uwagi i bardzo potrzebnym, zarow-
.no.w dyskusjach, jak i w dzialaniu
na polu reformy systemu gospodaro-
wania.

Walor tego zjawiska podnosi to,
se wykazuje ono zwigzek z komplek-
sowym charakterem systemu zasto-
sowanego w jednostkach inicjuja-
cych, ktére ten system — jak to m.in.
wykazalé dyskusia na konferencji —
uznaly za .swodj”. Chodzi tu o po-
stawy. inicjatywy niejako naturalne,
gdyz sa one w duiej, jesli nie prze-
wazajacej mierze indukowane przez
logike dzialania wprowadzonego sy-
stemu, ktory wyposazony w instru-
menty samoregulujgce bardziej niz
przedtem, zmusza niejako do prze-
stawien. reagowania na zmiany w
przebiegu procesdw gospodarczych.
0Od tego bowiem zalezy zasilanie jed-
nostek gospodarczych w $redki. Dy-
namizuje to dzialalno$é kadr kierow-
niczych, stuzb ekenomicznych, zatég,
wytWarza szerszy rezenas ekono-
miczny. o "'

Za wezesnie jest rozsirzyvgaé czy w
kazdej jednostce i w ka?dej sferze
jej dz'alalnoéci owe przestawicnia o-
znaczajg wazrost efektywnosci gospo-
darowania, s3 racjonalne z punktu
widgenia interesow ogdlnogospodar-
czych. Kompetentni przedstawiciele
centralnej administracji gospodar-
czej i reprezentanci jednostek ini-
cjujacych zgodnie podkre$lali w dy-
skusji, Ze jest jeszcze za wezeénie
na jednoznaczng kwalifikacje wyni-
kéw ekonomicznych tych jednostek.

Jednak stosowany system — wy-
kazuje to m. in. konferencja — cze-
Sciej i w wiekszej iloéci dziedzin ro-
dzi potrzebe przestawien, co w takiej
lub innej postaci kieruje uwage w
strong zagadnienn efekiywnoscio-
wych, Problemy te staja sie (z nie-
jednakowych  zresztg powoddw)
wen6lng sprawg wielu uczestnikow
i moderatoréw zycia gospodarczego.

Wspdlna tez kwestia, chociaz znaj-
dujacg sie nieco na dalszym planie,
jest utrzymanie regut parametrycz-
nego zarzadzania na poziomie, ktory
gwarantowalby jego sprawnos¢, zy-
wotnos¢ i to na dluisza mete. Jego
zalamanie sie oznacza bowiem pow-
r6t do metod, ktore nowy system za-
stepuje jake mato sprawne i nie od-
powiadajgce potrzebom gospodarki.
Na podstawie konferencji mozna w
tej mierze postawié pomyslny horo-
skop: jednostki inicjujace nie cheg
powrotu do starego.

Wynikajgce z roznych przyczyn.
dazenie do partnerstwa w realizacji
wymaga utrwalenia i rozwiniecia.
Podstawg partnerstwa — co autory-
tatywnie na konferencji podkreslono
— Jjest wzajemne zaufanie centrum
i jednostek inicjujacych, nie zmie-
nianie przyjetych, podstawowych re-
gut gry.

Jest to warunek wstepny, ktéry
dla aktywniejszego wspéldziatania i
zbudowania w peini sprawnego sy-
stemu gospodarcwama, 0 co obec-
nie chodzi, nie wystarcza. Niezbed-
ne jest dopracowame sie czego$, co
mozna nazwaé wspélnym jezykiem,
po to, aby si¢ latwiej porozumieé w
sprawach realizacji niejednakowych
przeciez intereséw jednostek gospo-
darczych i ogolnospolecznych racjo-
nalnie rozwigzywaé zwigzane z tym
problemy.
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O CHARAKTERYSTYCZNYCH

zjawisk w._ ocenie osiggnietych

przez jednostki inicjujgce wy-
niké6w dzialalno$ci nalezy uklad re-
lacji pomiedzy wskaznikami wzro-
stu wartoSci sprzedazy i pozosta-
tymi czynnikami skladajgcymi sie na
produkcje dodang 1).

W analizowanych przedsiebior-
stwach sytuacja przedstawiala sie
pod tym wzgledem nastepujgcor
TABELA 1

Wzrost w r. 1873
min z1

1. Sprzedaz wyrobéw i ustug 2052

2, Czynniki korygujace wartosé
sprzedazy 7 27
3. Koszty zuzycia materialéw 449 13,5
4. Zakup materizlow 567 12,5
5. Pozostale koszty materialne 57 9,1
6. Pozostale czynniki korygujace 25 20,0
—_—

1. Produkcja dodana (dochéd) 946 22,2

15,6

Znamienng cecha tego zestawienia
jest do$é znaczna rozpieto$é pomig-
dzy skalg wzrostu sprzedazy i war-
tosci produkcji dodanej. Ocena tego
zjawiska ma zasadnicze znaczenie
i wigze sig z nader istotnym ‘elemen-
tem mechanizmu ksztaltowania dy-
spozycyjnego funduszu plac.

Z PODATKIEM CZY BEZ

M. Mieszczankowski uwaza istnie-
nie tej dysproporcji za fakt niepo-
zgdany 1 postuluje ograniczenie jej
rozmiaréw drogg zastapienia mier-
nika produkcji dodanej przez wskaz-
nik produkcji czystej (czyll catg war-
toéé dodang 1lgcznie z podatkiem
obrotowym 1 niektérymi innymi
sktadnikami).

Poglad ten opiera si¢ na prze-
$wiadczeniu, ze ,przyrost produkcji
dodanej musi byé zblizony do (musi
oscylowaé wokdl) poziomu przyrostu
produkeji zrealizowanej... W prze-
ciwnym przypedku mogloby to pro-
wadzié do nadmiernego wzrostu fun-
duszu plac grozqc ujemnymi skutka-
mi ekonomicznymi, m. in. narusze-
niem réwnowagi rynkowej” )

Warto przy tym zauwazyé, Ze au-
tor przytoczonej wyzej opinii z jed-
nej strony uznaje uzaleznienie wzro-
stu funduszu plac od przyrostu pro-
dukcji dodanej ,2a najwigksze osiqg-
niecie systemowe wdrazanej reformy
gospodarczej”, a z drugiej kwestio-
nuje mozliwoéé zwiekszania fundu-
szu plac w stopniu przekraczajacym
tempo wzrostu -sprzedanej produkeji
wyrobéw i ustug, %)

Oba te stwierdzenia wypada uznaé
za sprzeczne. Istota wprowadzonego
w jednostkach inicjujacych systemu
bodzcé6w materialnych polega na
tym, ze dyspozycyjny fundusz plac
ksztaltuje sie (z uwzglednieniem
wspétezynnika ,R”) pod wplywem
dwoch zasadniczych czynnikéw de-
cydujacych o rozmiarach i dynami-
ce produkcji dodanej, a miar}owicua
wartoéci produkeji sprzegdanej i po-
ziomu kosztéw materialnych. Wzrost
funduszu plac moze byé zgodnie 2z

tg koncepcja réwnie 'dobr_ze.-uzasad-
niony zwiekszeniem rozmiaréw. pro-

dukcji i sprzedazy, jak i obnizkg ko-
szt6w materialnych, a w szczegolno-
$ci kosztéw zuzycia surowcéw i ma-
teriatéw,

Rozwigzanie to stanowi bardzo
istotny element nowego systemu
ekonopﬂc;no—iinamsdw_egol, © umozli-
wig ono’bowiem od  dawna postulo-
wang substytucje nakladéw pracy
zywej i uprzedmiotowionej. Wydaje
si¢ oczywiste, Ze oszczedzenie tony
wegla w procesie jego zuzycia stwa-
rza nie mniej dobry tytul do wy-
placenia odpowiedniej kwoty fundu-
szu plac niz jej wydobycie, Nie moz-
na tego kwestionowaé w imie dba-
losci o réwnowage rynkows, podob-
nie jak nie prowadzg do jej naru-
szenia wyplaty z funduszu plac w
calym przemys$le débr inwestycyjno-
-zaopatrzeniowych,

Rozmiary wyplat zwigzanych z ob-
nizkg kosztéw materialnych powin-
ny, oczywiscie, byé uwzglednione w
planach zréznowazenia rynkowej po-
dazy i popytu, w razie potrzeby réw-
niez w planach importu i eksportu
i w innych przedsiewzieciach zwig-
zanych z regulowaniem proporcji
rozwoju gospodarki  narodowej.
Kwestionowanie zasadno$ci wynika-
jacych stad wyplat wypada nato-
miast uznaé za nieuzasadnione
i réwnoznaczne z odrzuceniem pro-
dukeji dodanej (w obecnej czy nawet
zmodyfikowanej formie) jako kry-
terium tworzenia dyspozycyinego
funduszu plac.

M. Mieszczankowski  powigzal
wprawdzie swoje stanowisko z tezg,
%e gléwmg przyczyng rozpietoéei po-
miedzy skalg wzrostu sprzedazy
i produkeji dodanej jest obliczanie
tej ostatniej bez podatku obrotowe-
go. Modyfikacja miernika produkeji
dodanej przez wlaczenie do niej po-
datku obrotowego mialaby natomiast
doprowadzié¢ do ograniczenia tej roz-
pietosei, a ponadto do zlikwidowa-
nia nadmiernej wahliwo§ci produk-
cji dodanej i nadania jej bardziej
obiektywnego charakteru.

.Problem ten zastugiwalby na od-
rebne potraktowanie. Warto jednak
w tym miejscu zasygnalizowaé, Ze
réwniez w tej kwestii nasuwaja sig
istotne watpliwoéci.

Nieprzekonywajgca wydaje sie
przede wszystkim metoda. podejécia
do tego problemu, polegajgca na tym,
ze: za punkt wyjécia przyjeto wskaz-
nik wzrostu sprzedazy wedlug <¢en
realizacji, nadajgc mu jak gdyby
charakter najbardziej obiektywnego
kryterium oceny efektéw gospodar-
ki; ze wskaZnikiem tym skonfronto-
wano tempo wzrostu produkeji do-
danej z podatkiem obrotowym i bez
podatku obrotowego;. w efekcie tego
poréwnania za bardziej wladciwy
i obiektywny uznano.miernik wyka-
zujgey skale wzrostu bardziej zbli-
zong do wzrostu sprzedazy, to zna-
czy produkcie dodang zwiekszong o
podatek obrotowy.". .

Autor, idzie zresztq o krok dalej,
stwierdzajae, ze.-,2réinicowanie to
byloby wrecz. minimalne, gdyby do
produkeji dodanej wliczaé;takie od-
setki 1 splaty kredytéw”.9)

Wypada dodaé, ze jest to stwier-
dzenie jak najbardziej oczywiste. Do
warto$ci produkeji dodanej docho-
dzimy przyjmujac za punkt wyjscia
sprzedaz wedlug cen realizacji i ko-
rygujge jg nastgpnie o podatek obro-
towy, koszty materialne, odsetki
i splatyrat kredytu i tak dalej. Ko-
lejne eliminowanie tych czynnikdw
musi wiec dawaé efekty coraz bar-
dziej zblizone do” tempa wzrostu
sprzedazy. W ocenie, czy jest to mia-
ra najbardziej obiektywna, trzeba
jednak uwzglednié fakt, Zze sprzedaz
wedtug cen realizac)i zawiera w so-
bie podatek obrotowy. Z punktu wi-
dzenia potrzeb ptacowych przedsie-
biorstwa i uzaleznionych od jego
pracy efektéw jest to wiec miara nie
obiektywna, bo tym podatkiem znie-
ksztalcona.

Przykladem tego rodzaju sytuacji
8§ miedzy innymi Piefiskie Huty
Szkla, ktérych produkeja dodana
ksztattuje sie nastepujgco (w tys. z1).

TABELA —2—

wzrost
1972 1918 w%

1. Sprzedai wedlug

cen realizacjl 257075 279715 101,7
2 Podatek obroe

towy . —56078 42268 754
8. Zuizycle materia-

ow ~79 941 82869 103,7
4 Pozostale koszty

materialne —21325 23049 108,1
8. Pozostale elemen- '

ty (saldo) 40648 9970 150,1
6. Produkcja dodana 124 374 141 511 113,8
7. Produkcja dodana

= pod. obrot. 180 452 133 767 101,8

Dynamika produke}l dodanej bez

podatku obrotowego pozostaje w za-
sadniczej dysproporcji do skali wzro-
stu sprzedazy, natomiast po uwzgled-
nieniu podatku obrotowego prawie
doktadnie sie z nig pokrywa.

Nalezy jednak wzigé pod uwage,
%e warto§é sprzedazy liczona bez po-
datku obrotowego wzrosta nie o 1,7
proc., lecz o 8,4 proc. a po uwzgled-
nieniu -dotacji przedmiotowych na-
wet o 9,6 proc. Na przekroczenie za$
tego wskaZnika przez tempo wzrostu
produkeji dodane] zlozylo si¢ zmniej-
szenie kosztéw ‘materialowych, osigg-
niete zaréwno drogg obnizki zuzy-
cia na jednostke wyrobu, jak i w
wyniku zmian asortymentowe]
struktury produkcji i sprzedazy.

Oba ' zjawiska, to gnaczy wzrost
warto§ei- sprzedazy bez podatku

. obrotowego { obnizka kosztéw zuiy-

cia materialéw, sg jak najbardziej
realne i obiektywne oraz uzasadnia-
jg odpowiednie zwieckszenie dyspo-
zycyjnego funduszu plac.

Watpliwo§el nasuwa takie wyra-
fona opinia na temat wplywu kon-
strukeji miernika produkeji dodanej
na prowadzong przez przedsiebior-
stwa polityke ksztaltowania asorty-
mentowej struktury produkeji. W
konkretnej sytuacji zmniejszenie po-
datku obrotowego bylo nastepstwem
spadku udzialu sprzedazy asortymen-

" tébw o wysszych stawkach podatku
- obrotowego na rzecz wyrob6w nizej

+

lub w ogéle nie opodatkowanych.
Przedsigbiorstwo wytwarza miano-
wicie asortymenty = opodatkowane
wedlug stawek w wysokoSci od 2 do
64 proc, a takie wyroby nie opo-
datkowane i objete dotacjami przed-
miotowymi.

Liczenie produkcji dodanej z po-
datkiem obrotowym istotnie sklania
do przerzucania sie na produkcje
wyrobéw wyzej opodatkowanych.
Podatek obrotowy i kazda jego zmia-
na staje si¢ bowiém czynnikiem
wspbtdecydujacym o wielkosdei i dy-
namice okreslonej w ten sposéb war-
to§ci produkeji dodanej. Dzieje sie
tak, pomimo Ze przejécie na asorty-
ment wyzej opodatkowany nie wy-
maga od przedsiebiorstwa zwiekszo-
nych nakladéw, a zastgpienie go wy-
robami nize] opodatkowanymi nie
jest réwnoznaczne z obnizks pono-
szonych nakladéw i zwigzanych z
tym potrzeb placowych.

Nieuzasadnione wydaje sie nato-
miast przypisywanie produkecji do-
danej w obecnym jej ujeciu, to zna-
czy bez podatku, obrotowego, roli
czynnika wywolujgcego sktonnoéé do
przerzucania sie na produkcje nizej
opodatkowana. Podatek obrotowy
i jego zmiany nie wywierajg na ten
miernik zadnego wplywu: tylko po-
zory mogg wskazywaé na to, ze im
mniejszg kwote odejmujemy w okre-
sie rozliczanym od wartosci sprze-
dazy, tym wieksza jest warto$é pro-
dukeji dodanej i tempo jej wzrostu.
W istocie bowiem odejmujemy od
sprzedazy tylko to, co niepotrzeb-
nie — z punktu widzenia miernika

. oceny dzialalnodci przedsigbiorstwa

i jego rzeczywistego wkladu zastugu-
jacego na ekwiwalent w postaci fun-
duszu plac — zostalo do niej uprzed-
nio, za pomocg cen obejmujgcych po-
datek obrotowy, wttoczone.

Analizujge ten problem z punktu
widzenia roli podatku obrotowego
nalezaloby obecnie przyjete rozwig-
zanie uznaé za bardziej racjonalne
od proponowanej jego modyfikacii.
Wlgczenie podatku obrotowego do
produkcji dodanej mogloby bowiem
jednym przedsigbiorstwom przyspa-
rzaé nieuzasadnionych korzysci, a in-
nym stwarzaé niezawinione trudno-
$ci placowe.

MATERIALY A PLACE

Jak juz to pisaliSmy, obnizka ko-
szté6w zuzycia materialowego o 1000
z! przynosi w skali badanych 34
przedsiebiorstw efekty w  postaci
wzrostu funduszu plac o 226 zt, to
jest o prawie 23 proc. wygospodaro-
wanej oszczednosci.

W poszczegblnych przedsiebior-
stwach wskaZnik ten jest bardzo
zré.inicowany i ksztaltuje sie naste-
pujaco:

2 2= 8 g

11118

S8 8 o

przemys! maszynowy 1 1

przemyst chemiczny 1 3 23 1 1 8

przemyst mat. bud. 310 5 2 20
przemysl drzewny

1 pop. 1 1 3 5

razem: 1 813 8 3 34

Powstaje w zwigzku z tym pyta-
nie, jakie warunki decydujg o tym
zréznicowaniu w ramach obecnego
systemu, od jakich czynnikéw
wskaznik ten powinien byé uzalei-
niony i jakie moga byé mierniki
ewentualnej modyfikacji mechaniz-
mu ksztaltowania tej czg$ci dyspo-
zycyinego funduszu plac.

W ramach obecnego systemu o
stopniu oplacenia obnizki kosztéw
materialowych wzrostem funduszu
plac decyduja dwie przeslanki, a
mianowicie udzial funduszu plac w
warto§ci produkeji dodanej i wiel-
ko$ci wsp6lezynnika ,R”. W lacznej
skali 34 przedsigbiorstw, w ktérych

podstawa obliczenia produkcji do-
danej jest zuzycie materjaléw, fun-
dusz plac stanowi 44,2 proc. produk-
cji dodanej, a wspé6tezynnik ,,R” wy-
nosi 0,5115. W tym ukladzie 22,6 proc.
(44,2 x 0,5115) kazdego wzrostu pro-
dukeji dodanej, w tym réwniez jej
wzrostu ‘z tytulu obnizki kosztéw
materialowych, przypada na zwigk-
szeni¢ .dyspozycyjnego funduszu
ptac. Tylko 9,86 proc. obnizki kosz-
téw materialowych wynosilo zwiek-
szenie z tego tytulu funduszu plac
w Zaktadach Chemii Gospodarczej
,»Pollena” w Jaworze, poniewaz fun-
dusz plac stanowi w tym przedsie-
biorstwie tylka 24.0 proc. jego do-
chodu, a wspétezynnik ,R" ustalono
w wysoko$ci 04, - .

Z kolei w Hucie Szkla Gospodar-
czego ,Sudety” fundusz plac zwigk-
szalo 48,6 proc. oszczedno$ci kosztéw
materialowych, poniewaz dyspozy-
cyjny fundusz plac okresu wyjécio-
wego stanowil 74,8 proc. produkeji
dodanej, a wspétezynnik ,,R” ustalo-
no na poziomie 0,65.

Wydaje sié oczywiste, ze rozmiary
ekwiwalentu placowego za wygospo-
darowane oszczednosci kosztéw ma-
terialowych powinny byé uzaleznio-
ne od calkowicie odmiennych prze-
slanek. Mozna by wskazaé chociazby
na takie kryteria, jak skala uzytecz-
nosci  zaoszczedzonych surowcéw
i materialéw (wyzszy ekwiwalent za
obnizke zuzycia surowcoéw. deficyto-
wych i importowanych itd.), stopien
napiecia. norm zuzycia materialéw
decydujacy o skali trudnosci wygo-
spodarowania oszczednosci itd.

Nalezaloby takze oczekiwaé, ze po-
dobnego typu oszczednoSci bedg we
wszystkich  przedsiebiorstwach w
réwnym stopniu nagradzane w for-
mie odpowiedniego zwiekszania fun-
duszu plac.

Obecny system nie stwarza jednak
takiej mozliwoSei  ujednolicenia
ekwiwalentu placowego za obnizke
kosztéw zuzycia surowcéw i materia-
16w, Wynika to z faktu, ze funkcje
regulatora dynamiki funduszu plac,
wynikajgcej ze wzrostu produkeji
dodanej z tytulu ilociowego zwigk-
szenia sprzedazy i obnizki kosztéw
materialnych, spelniaé ma wediug
przyjetego zalozenia ten sam wspol-
czynnik ,R”. Rozwigzanie takie sta-
nowi jedna ze stabych stron obowig-
zujacej formuty ksztattowania dyspo-
zycyjnego funduszu plac. Jej nie-
unikniong konsekwencjg jest bo-
wiem jednolity stopiefi oplacenia
kazdego procentu przyrostu warto-
$éci produkeji dodanej w danym
przedsiebiorstwie bez wzgledu na to,
czy zostal on osiggniety droga wazro-
stu sprzedazy, czy poprzez obnizke
kosztéw materialnych.

Tymczasem w praktyce obiektyw-
nie uwarunkowana stopa elastyczno-
$ci funduszu plac, zalozenia polityki
placowej i niektére inne warunki
mogg narzuca¢ konieczno$§é ustale-
nia wspélczynnika ,,R” w innej wy-
sokoéci, niz byléby: to niezbedne z
punktu widzenia prawidlowego po-
dziatu efektéw obnizki kosztéw ma-
terialowych miedzy spoleczeristwo
i zaloge danego przedsigbiorstwa.
Wspélezynnik dostosowany do pierw-
szej grupy wymagan nie moze jed-
noczeSnie prawidlowo realizowaé
drugiego zadania i odwrotnie. Usta-
lajac wspétezynnik ,R”, nie mozna
zreszta z géry przewidzieé jaki be-
dzie w okresie jego obowigzywania
udzial wzrostu gprzedazy i oszczed-
noci kosztéw materialowych w
przyro$cie produkeji dodanej.

Zréznicowanie skali wzrostu fun-
duszu plac w granicach od 96 do 486
2t za 1000 z! obnizki kosztéw zuly-
cia materialéw nie jest w tych wa-

" runkach wyrazem §wiadomie i celo-

wo prowadzonej polityki, lecz ubocz-
ng konsekwencja ustalenia wspél-
czynnika ,R” na poziomie okreSlo-
nym przez inne jego funkcje.

Za stuszng wypada przy tym uz-
naé¢ opinie, ze sprzeczno§é pomiedzy

wyzej przedstawionymi funkcjami
wspdlezynnika ,R” Jjest w ramach
obowigzujacego systemu ksztaltowa-
nia dyspozycyjnego funduszu plac
nie'do przezwyciezenia. Jedng alter-
natywg wydaje sie byé w tych wa-
runkach:

@ zlbo utrzymanie obecnej kon-
strukeji w imie jej prostoty, przy
§wiadomym godzeniu sie z ujemny-
mi jej konsekwencjami w :-postaci
nie zawsze prawidlowego udzialu
przedsiebiorstw w efektach obni2ki
koszté6w materialnych,

@ zlbo do§é daleko idaca mody-
fikacja obecnie przyjetej wersji pa-
rametrycznegp systemu ksztaltowa-
nia dyspozycyinego funduszu plae,

Prawidlowe ksztaltowanie propor-
cji podziatu efektéw obnizki kosztéw
materialnych wymagaloby bowiem
wprowadzenia odrebnych zasad
zwiekszenia z tego tytulu funduszu
plac w trybie niezaleznym od- para-
metrycznego systemu ksztaltowania
podstawowej jego .czeSci uzaleimio-
nej od wielko$ci sprzedazy.

System ksztaltowania dyspozycyl-
nego funduszu plac musialby w tych
warunkach obejmowaé:

@ okreflenie podstawowej czefci
funduszu plac za pomocg odpowied-
nio dostosowanej parametrycznej
formuly. Wymagaloby to jednak za-
stgpienia wartoéei produkcji dodanej
innym kryterium, charakteryzuja-
cym raczej rozmiary produkcji sprze-
danej, skorygowanej czynnikami
sktadajgcymi sie obecnie na oblicze-

-~ nie produkeji dodanej poza zuzyciem

materialéw i ewentualnie pozosta-
tymi kosztami materialnymi,

@ korekte okreélonego w ten spo-
séb funduszu plac zwigzang z obni-
zka Jub przekroczeniem uzasadnione-
go poziomu kosztéw materiatowych.

Podstawe tej korekty moglyby sta-
nowié ustalone przez resorty i zjed-
noczenia- normy udzialu przedsig-
biorstw w wygospodarowanych o0sz-
czednosciach.

OTYCHCZASOWA praktyka

i osiggane przez przedsigebior-

stwa wyniki gospodarki po-
twierdzajg stusznoéé przyjetej linii
rozwojowej systemu zarzadzania na-
sz3 gospodarkg. Dotyczy to w szcze-
gblnosei rozszerzenia zakresu dziala-
nia stymulatoré6w ekonomiczno-fi-
nansowych i mechanizméw uzalez-
niajgcych bezposrednie korzysei za-
togi i kierownictwa przedsigbiorstw
od efektywnosci spolecznej ich go-
spodarki,

Nowe zasady niewatpliwie przy-
czynily sie do 2dynamizowania pro-
ces6w rozwojowych naszego prze-
mystu i poprawy szeregu waznych
relacji ekonomicznych. Mozna przy
tym oczekiwaé, Ze w miare ,docie-
rania sig” poszczegbinych elementéw
nowego systemu ich wplyw na wy-
niki gospodarki bedzie coraz bardziej
widoczny. Poglebienia na wszystkich
szczeblach, a zwlaszeza w bezpoSred-
nio zainteresowanych jednostkach,
wymaga jednak systematyczna ana-
liza i ocena sposobu funkcjonowania
nowych rozwigzani i zgodnosci ich
oddzialywania z przyjetymi zaloze-
niami. Doskonalenie konstrukcji sy-
stemu jest procesem cigglym i diu-
gofalowym, a kierunki niezbednych
uzupelieri i modyfikacji wynikaé
muszg z jak najwszechstronniej wy-
korzystanych doswiadczen kazdego
przedsiebiorstwa

1) Plerwszg ezeéé artykutu zamieSeilifmy
w ,,2G" nr 39714 r.

1) M. Mieszczankowski — Czy zmody-
fikowaé produkcje dodana? ,Zycie Go-
spodarcze” nr 17, 1974, str. 6

) M. Mieszczankowski — j.w., str. 6.

4 M. Mieszczankowski — j.w., str. 6
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SPOTKANIE W PTE

STATNIE posiedzenie Klubu
Jednostek Inicjujacych poswie-
cone bylo dziatalnoSci klubéw
terenowych. Obecnie kluby takie
dzialajg w 15 wojewé6dztwach (opréez
Kiele { Olsztyna). Natomiast klub
centralny istniejacy w Warszawie
skupia 42 organizacje gospodarcze.
Chociaz pomyst powolywania klu=-
béw datuje sie od roku 1973, to jed-
nak nie ma wyranego rozdzielenia
problematyki jakg powinna si¢ znaj-
dowaé centrala i teren. Kluby tere-
nowe zajmujg sie czesto zagadnie-
niami rozwigzan systemowych na
szczeblu zjednoczen, pomijajac naj-
wazniejszy odcinek swej pracy —
wprowadzanie parametrycznych me-
tod ‘zarzagdzania w przedsigbior-
stwach, wyzwalania rezerw, poprawe
efektywno$ci gospodarowania.
Réwnocze$nie nadal nie wszystkie
zalozenia nowego systemu s§ wpro-
wadzone konsekwentnie w Zycie np.:
dopiero od niedawna zaczal dzialaé
parametr ,D”, jednostki inicjujace
zostaly objete blokadq zatrudnienia,
zarzady nie mogg prowadzi¢ wlasci-
wej polityki w zakresie przyznawa-
nia wolnych dni od pracy. Réwniez
bez porozumienia sie z zarzgdami
wprowadzono zarzadzenle Komisji
Planowania nr 21 (dotyczice zaple-
cza naukowo-badawczego). W no-
wym systemie istnieje pilna koniecz-
noéé doskonalenia wewnatrzzaktado=-
wego rozrachunku gospodarczego,
systemu plac, zagadnien analizy
Kartoéci, poprawy jakofci wyrobéw
D.

W spotkaniu uczestniczyl prof.
J. PAJESTKA, ktéry w swej wypo-
wiedzi ocenit nowy system na tle

- obecnej sytuacji gospodarczej.

-~ W calej gospodarce, a zwlaszcza
tej cze$ci, ktéra pracuje w nowym
systemie mamy do czynienia z mo-
mentem decydujacym o dalszym
funkcjonowaniu nowych rozwigzan.
Skladajq sie na to dwa fakty: coraz
wieksza liczba organizacji pracujg-
cych na nowych zasadach oraz ‘sy-
tuacja ekonomiczna kraju. Na obec-
nym etapie rozwoju wystapily okre-
§lone napiecia, ktére wymagaja pod-
jecia przedsiewzie¢ zmierzajacych do
utrzymania réwnowagi w calej go-
spodarce, Chodzi tu zwlaszcza o
utrzymanie réwnowagi rynkowej
oraz utrzymanie odpowigdniego tem-
pa inwestycji. Duzy wplyw na naszg
gospodarke ma handel zagraniczny
(zwlaszcza import) 1 wszystkie zwig-
zane z tym perturbacje wystepujace
na rynku $wiatowym — kryzys su-
rowcowo-energetyczny, kryzys zyw-
noiciowy, inflacja. Stad tez polityka
pafistwa nie moze pozostaé bierna
w stosunku do tych niekorzystnych
zjawisk. Podejmowanie frodkéw za-
radezych musi mieé oczywiscie swéj
wplyw na pewne zasady systemowe
nowych rozwigzan. Chodzi jednak o
takie dzialanie, aby zachowaé nie-
zmienione generalne zaloZzenie sy-
stemu. W przeciwnym bowiem ra-
zie mogg powstaé negatywne odczu-
cia spoleczne w stosunku do nowes
go systemu.

2YCIE GOSPODARCZE n 40 (1203) 6.X.1974 . str. 11

W dalszym ksztattowaniu i dosko-
naleniu nowego systemu zasadnicze
znaczenie majg dwa fakty: problem
cen oraz ksztaltowanie ptac. Proble-
matyka cenowa bylazawsze sprawg
delikatng. Z chwila wprowadzenia
nowych zasad powstato odczucie, Ze
jednostki inicjujace sprzyjajg infla-
cji poprzez nie limitowany fundusz
ptac. Jednoczesnie system cen tran-
sakcyjnych przyczynia sie do prze-
noszenia inflacji z krajéw kapitali-
stycznych. Nalezaloby réwniez wpro-
wadzié Srodki korygujace — ze
wzgledu na inflacje — przy ekspor-
cie wyrobéw do krajéw kapitalisty-
cznych. Relatywnie bowiem biorac
producent takich wyrobéw zarabia
o wi€le wiecej, poniewaz w kraju
kupuje surowce i materialy po ce-
nach statych.

Natomiast ksztaltowanie plac wia-
2e sie bezposrednio z nie limitows .
nym funduszem placowym, oraz nic
limitowanym zatrudnieniem. W nc-
wym systemie powinna byé¢ przyijeta
zasada, Ze przyrost zatrudnienia i
przemieszezenia sily roboczej musza
zapewnié¢ doplyw pracownikéw do
tych galezi, ktére wykazuja najwyz-
szg dynamike rozwoju i s3 mnajno-
woczeéniejsze.

W clggu ostatnich 8 lat w kraju
obserwuje sie niezwykle dynamiczny
wzrost plac. Takiego tempa nadasl
nie moZna utrzymaé. Powinno sie
ono ksztaltowaé na poziomie 4—5
proc. rocznie. Powstaje jednak pyta-
nie, co bedzie ze .swobodg” polityli
placowej w jednostkach inicjuja-
cych?

(ACH!



koniunktura na swiecie

na rynkach pienieznych

CENA ZLOTA W DOLARACH
ZA UNCIE

Tablica nr 1

Data Londyn Zurich Pary?
20X 148,0 148,0 151,22
231X 48,0 148,0 151,79
25.IX 1725 1412 157,80
X L5 16,0 150,84
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Tablica nr 2

20.1X. 23.1X. 26.IX, 27.IX.
Funt szterling (w dol. za funta) 2,313 2,314 2,322 2,329
Gulden holenderskl (w guld. za dol) 2,709 2,711 2,718 2,707
Frank belgijsk} (we tr. za dol.) 30,43 39,34 39,30 39,26
Marka RFN (w mk. za dol.) 2,661 2,850 2,662 2,660
Lir wioski (w lirach za dol.) 662,1 662,0 662,1 .
Frank francusk) (we fr. za dol) 4,78 4,785 4,473 4,753
Frank szwajcarski (we fr. za dol.) 2,993 2,988 2,098 2,87
‘Korona szwedzka (w kr. za dol) 4,470 4,467 4,468 4,486
Jen japoniski (w jen. za dol) 295,6 206,7 ZBB,il

Cena zlota w Londynie wahata
sig w granicach 145,6—148 dolaréw
za uncje, a wigc na poziomie niz-
szym, niz w ubieglym tygodniu (por.
tablica nr 1 i wykres). Spadek ceny
ziota, ktory rozpoczgt sie w poczatku
wrzesnia utrzymuje -sie. wige nadal.

Sytuacja na rynkach walutcwrych
byta dosc ustabilizowana. Z wazniej-
szych wydarzeh odnotowaé wypada
jednak dewaluacje dolara nowoze-
landzkiego o 9 proc. oraz dolara au-
stralijskiego o 12 proc. Oba wspom-
niane wyzej kraje, a  szczegélnie
Australia sa duzymi eksporterami
welny, ktérej cena wykazata w bie-
zgcym roku znaczny spadek (por. o-
bok na rynkach towarowych, tablica
nr 4) .

W centrum uwagi znajduje sie na-
dal sprawa zmian sytuacji platni-
¢zej zwiazana z podwyzka cen ropy:
naftowej. Nowym tego impulsem
stala sie decyzja o stabilizacji cen
informacyjnych ropy naftowej w IV
kwartale br. 'przy réwneczesnym
zwiekszeniu o 3,5 proc. oplat placo-
nych przez koncerny naftowe, ktérg
podjely kraje zrzeszone w-OPEC na
konferencii w Wiedniu. w dniach
1213 wrzeénia br (por. Z.G. nr 38).
Decyzja ta spotkala sie z .bardzo o-
strg regkcja ze strony. USA, co
znalazlo wyraz w wysiapieniu pre-
zydenta Forda oraz ministra spraw
zagranicznych Kissingera na - IX
Swiatowej Konferencji Energetycz-
nej. W Stanach Zjednoczonych. roz-
legly si¢ nawet glosy domagajace sig
restrykeji w zakresie amerykaniskie-
go eksportu zywno$ci i broni do tych
" krajéw. Po konsultacjach jakie od-
byli w ramach tzw. wielkiej piatki

(USA, RFN, Wielka Brytania, Ja-
ponia i Francja) minister spraw za-
granicznych Kissinger i minister fi-
nanséw Simon, administracja amery-
kanska podkreSla, ze USA nie po-
dejmg zadnej akcji odwetowej.

Inng formg reakeji na ostatnie de-
cyzje krajéw zrzeszonych w OPEC
staly sie posuniecia rzadu francu-
skiego zmierzajace do obnizenia we-
wnetrznego zuzycia ropy naftowej
i co sie z tym wigze jej importu.
Zwyzka cen ropy doprowadzila bo-
wiem w br. do zasadniczej zmiany
sytuacji platniczej Francji (podob-
nie zresztj jak Japonii) w stosunku
do ubiegtego roku. Wzrost cen ropy
naftowej doprowadzit réwniez do po-
gorszenia sytuacji platniczej takich
duzych  importeré6w jak Wtochy i
Wielka Brytania, przede wszystkim
jednak krajéw rozwijajacych sie,
nie bedacych eksporterami ropy.

. Wszystko to spowodowalo, Ze prob-

lem sfinansowania deficytéw plat-
niczych jakie powstaly w wyniku
wzrostu cen ropy naftowej znalazi
sie ha- porzadku obrad sesji Mie-
dzynarodowego Funduszu Waluto-
wego, ktéra rozpotzela sie 30 wrze-
$nia 'w Waszyngtonie,

Ostatnie decyzje krajow zrzeszo-
nych w OPEC poteguja niewsgipli-
wie i tak skomplikowana juz sytua-
¢je platnicza, wysoka stope inflacji
oraz recesje gospodarcza w jakiej
znajduja sie¢ obecnie kraje kapitali-
styczne., Wyrazem pogarszajacego sie
klimatu gospodarczego jest spadek
kursé6w akcji przemystowych na
gieldach gléwnych krajow kapitali-
stycznych, o czym informowalismy w

poprzednich przegladhch (por. Z.G.
‘ar 35). '

‘W dniu 27 wizeénia br. wekasnik °

,Dow Jones’a ilustrujgcy zmiany kur-

séw akcji przemystowych na gieltdzie
w Nowym Jorku wyni6st 621,95, co
jest poziomem najniiszym od 9 XI
1962 roku, a wiec od lat dwunastu.
O pogorszeniu sytuacji gospodarczej
USA swiadczy takze opublikowany
ostatnio przez Departament Handlu
tzw. leading index ' (obejmujgcy 12
wskaznikéw charakteryzujacych ro-
zw06j  koniunktury  gospodarczej),
ktéry w sierpniu br, obnizyt sie o
1,2 proc. Na gieldzie londyniskiej
wskaznik kurséw akcji przemysto-
wych ,Financial Times” wyniost w
dniu 26 IX br. 1816, co jest pozio-
mem najnizszym od 11 sierpnia 1958
roku, a wigc od lat szesnastu.

W zwigzku z pogarszajacy sie sy-
tuacja gospodarcza krajow kapitali-
stycznych obserwuje sie pewne la-
godzenie restrykcji kredytowych
wprowadzanych w celu przeciwdzia-
lania inflacji. W dniu 20 wrzesnia
Bank Anglii obnizyl stope dyskon-

towsg (tzw. lending rate) z 12 do. 11,5

‘proc., co- wptynie: na obniZenie wy-

sokofci oprocentowania pobieranego
przez banki handlowe. Posunigcia
Systemu Rezerwy Federalnej zwigk-
szyly plynno$é bankéw handlowych
USA, co znalazlo wyraz w obnizeniu
prime rate Morgan Guaranty Trust
i Chase Manhattan Bank 2z 12 do
11,5 proc. Réwniez Bundesbank oglo-
sit, ze z dniem 1 X br. obniza o 8
proc. minimalny poziom rezerw jaki
obowigzywane sg utrzymywaé banki
handlowe, co zwiekszy ich plynnosé
0 4,1 mld marek. Na podkre§ienie za-
sluguje jednak, ze ani w USA, ani

w Anglii ztagodzenie restrykcji kre- -

dytowych nie doprowadzilo do po-
prawy nastrojow gieldowych i — jak
wspomniano wyzej — kursy akeji
wykazuja dalszy spadek. ,Niediwie-
dzie” (tak bowiem okresla sie graja-
cych na znizke kurséw akeji) opano-
waly  zresztg rowniez gietdy innych
gléwnych krajow kapitalistycznych,
by wymienié tylko Francjg, RFN,
Wtochy, Kanade, Australie czy Ho-
landie.

‘

550
500
450

400

- .

30 WHKAZNIK N

200 - KURSOW AKCII -
FINANCIALTIMES®|

250 g il

200

150 1 Ku i w'v‘w'vuvn u'x 'xl'm\ll [ w'v'v&W\Tmlﬁ

450
4000
950
900}

WSKAZNIK KURSOW AKCI
"DOW JONES”

[T B B SN PR SO AR B

o ]
e50[ 7873 1874
MERERRERRRRNAR

i 1111
(600 TN V VIVIVIR X AT 1 0V Y V)

na rynkach towarowych

WSKAZNIK CEN SUROWCOW
~FINANCIAL TIMES”
(1.VL1952 = 100)

Tablica nr 3

Data Wskaznik
19.IX 199,34
23.IX ’ 200,96
27.IX 204,78

. Przed miesiacém 203,52
Przed rokiem 187,93

ps Y PROCENTACH
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220
20 _
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| WSKAZNIK CEN SUROWCOMY
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Wskaznik cen surowcéw ,Finan-
cial Times” wazrdst ze 199,34 w dniu
19 IX br. do 204,78 w dniu 27 IX br.
(por. tablica nr 3 i wykres). Dla
wyjasnienia tej tendencji siegnijmy
jak zwykle do danych tablicy nr 4.
Z tablicy tej wynika, ze:

@ Pierwszym czynnikiem dziala-
jacym na wzrost ogdlnego wskaznika
cen surowedéw bylo ponowne wzmoc-
nienie cen zb6z i pasz. Zwyzka ta
zwiazana jest z opublikowaniem w
dniu 24 wrze$nia przez ministerstwo
rolnictwa USA oceny produkcji i

konsumpcji zb6z i pasz na §wiecie.
Ocena ta przewiduje, Zze Swiatowe
zbiory pszenicy wyniosg 351,68 miln
ten (poprzednia ocena przewidywata
360,5 min ton, a zbiory w ub. raku
wynosily 367,8 min ton). Obnizenie
oceny zbioréw pszenicy wigze sie z
gorszymi niz przewidywano uprzed-
nio warunkami atmosferycznymi w
USA, Kanadzie (przymrozki) i Sybe-
rii (susza). W zestawieniu z wyz-
szym niz pierwotnie zakladano za-
potrzebowaniem ze strony Indii o-
znacza to, Ze stan zapasOw pszenicy

Tablica nor 4

- Jednostia W ciagu
pieniadza 26.IX. H przed Przea Przed rolﬁu
i wagl tygodn, wmies. rokiem W ]
<
ZB02A 1 PASZE
Pszenica Centy/buszel 463,0 442,5 434,5 490,5 94,4
Jeczmied M 284,5 278,5 307,0 226,5 ' 1258
Eukurydza » 314,5 349,5 361,5 255,5 146,86
Owies " 207,25 182,5 180,5 154,0 134,6
Ziarno sol PDolar/tona 320,0 281,0 292,0 284,0 12,7
INNA ZYWNOSC
Rawa Centy/lb 62,0 62,0 64,0 . .
Kakao F/szt/tona 820,5¢) 800,5 834,5 744,0 11,5
Cukier Centy/lb 35,75 34,3 35,39 8,65 370,56
WELOEBENA 1 SEORY
Bawelna ‘ Centy/lb 53,01 53,8 56,7 85,0 63,4
Wetna Pensy/kg 178,0 185,0 . 284,0 62,7
Skory clezkie krowie Centy/lb 22,5 23,5 23,0 30,0 75,0
METALE
Ztom stall Dolar/tona 115,17 115,17 112,0 60,83 189,3
Miedz (wire bars) F/szt/tona 625,0 629,0 731,0 797,0 78,4
Cyna - » 3850,0 4150,0 3845,0 2137,0 180,2
Cynk » 382,0 400,0 424,0 443,0 86,2
Ctow »” 232,0 231,0 234,56 192,0 120,8
INNE
Kauczuk Pensy/kg 28,0 28,5 29,0 36,25 28,0
Miejsce t Cl -p Kkukurydza, skory cigzkle krowie; Win-
nipeg — jeczmien, owlies; Rotterdam - zarno sol; Nowy Jork — lawa, cukier,
ztom stali; Bradford — welna; Liverpool - bawelna; Londyn — kakao. mjedz

elektr, (wire bars), cyna, cynk, oléw, kauczuk.

bedzie nizszy. Wediug oceny mini-
sterstwa rolnictwa USA zbiory ry-
2u na $wiecie wyniosa 307,7 miln
ton w poréwnaniu z 309,8 min ton

w roku ubieglym. Swiatowg pro--

dukcje pasz ministerstwo rolnic-
twa USA ocenia obecnie na 5818
min ton, podczas gdy przed miesia-
cem ocenialo na 5853 min ton. I w
tym przypadku przewiduje sie wiec,
ze stan zapaséw na koniec okresu
bedzie nizszy. Na ostatnig zwyzke
cen zb6z i pasz wplynely jednak
réwniez nowe doniesienia o szko-
dach wyrzadzonych przez mrozy u-
prawom soi i kukurydzy w takich
waznych rejonach tej uprawy w
USA jak 'stany Iowa i Ilinois.
Whplyw tych informacji na ceny pasz
okazal sie silniejszy niz wiadomosé,
ze Peru rozpoczela ponownie poto-
wy sardeli, a produkcja maczki ryb-
nej w skali calego roku wynies¢ ma
1,2 mln ton.

Decyzja komisji rolnej EWG w
sprawie podwyzki cen artykuléow
rolnych o 5 proc. — o ktérej infor-
mowaliSmy w poprzednim przegla-
dzie (por. Z.G. nr 39) — spotkala sie
z ostra krytyka ze strony RFN. Wia-
dze RFN uzaleiniaja akceptacje de-
cyzji w tej sprawie od zniesienia
przez inne kraje Wspolnoty $rodkéw
popierania rolnictwa, wykraczajg-
cych poza - -wspoblnie podejmowane
decyzje. Veto RFN spowodowalo, Ze
sprawa podwyzki cen artykuléw rol-
nych bedzie ponownie dyskutowana
na posiedzeniu ministréw rolnictwa
krajow EWG w dniu 2 X br. W razie
nie osiagniecia porozumienia na tym
spotkaniu, sprawa stanie sie przed-
miotem dyskusji szeféw rzadéw kra-
jow EWG.

1) 24.IX.1974.

@ Drugim czynnikiem wplyvyaja-
cym na wzrost ogdlnego wskaznika
cen surowcoéw byla sytuacja w za-
kresie innych produktéw rolnych.
Ceny kawy ulegly pewnemu wzmoc-
nieniu, na co wiekszy wplyw wy-
warla jednak wiadomosci o mozli-
wosci powaznych strat w zwiazku z
susza w Brazylii, ktora dotkneta
czeé¢ stanu Sao Paolo, niz przediu-
zenie o rok Miedzynarodowej Umo-
wy Kawowej. Ceny kakao i cukru
zwyzkowaly. Na ponowna zwyzke
cen cukru wplynat sprzeciw Komisiji
Rolnej EWG w sprawie daZenia
Wielkiej Brytanii do przedluzenia
wieloletnich uméw na dostawy cu-
kru w ramach tzw. Commonwealth
Sugar Agreement oraz ‘deklaracja,
ze potrzeby Wielkiej Brytanii po-
winny byé zaspokojone w ramach
EWG, nawet jesli zajdzie potrzeba
zakupu cukru przez te organizacje
na wolnym rynku Na wzrost cen
cukru dziataly réwniez informacje o
duzych potrzebach importowych Hi-
szpanii. o rozdzieleniu przez wiadze
USA kwoty na import 600 tys. ton
cukru miedzy dostawcéw zagranicz-
nych oraz o utrzymaniu przez Japo-
nie bezclowego importu cukru do
marca 1975 roku.

@® Ceny surowcoéw dla przemystu
lekkiego wykazaly dalszg zniZke.
Lekko zwyzkowal. natomiast kau-
czuk, co zwigzane bylo z zakupami ze
strony Chin oraz Japonii.

@ Dalszg znizke wykazaly réw-
niez ceny metali niezelaznych, w tym
réwniez cyny. ktéra do niedawna
jeszcze zwyzkowata. Ceny miedzi, a
ostatnio rowniez cvnku ksztattujg sig
juz na poziomie nizszym niz w od-
powiednim okresie ubieglego roku.

ze $wiala nauki i techniki

za granicq piszq

UZYZNIANIE

Unikalng metode ofywiania’gleby opra-
cowal prof Tadeusz Skawina ze swolmi
wnikami z 2 Gruntoz-
nawstwa .1 ‘Rekultywacjl Terenéw' Prze-
mystowych krakowskiej. AGH. Jak wyka- -
zaly badania, przy eksploatacji wegla
brunatnege wydobywa si¢ na powlerzch-
nie zloza zieml z trzecio- i czwartorzedu.
Jest to zlemia charakteryzujaca sie nie-
mal zupeilnie brakiem tzw. mikroflory.
Na. ozywienie . gruntéw nleprzy‘datliz)[ch
b, Zie-

m
‘kowania. (Newsweek, 1.07)

dziela strumiei lekarstwa. Jednorazowa
dawka starcza na tydziefi, przy czym nie
%ad i nstwa przedaw-

‘ KOMPUTER ,NA KOLKACH"

Elektronicy weglersey. skonstruowali
objazdowy ofrodek obliczeniowy, mon-
tujge maszyne cyfrowa EC—1010 w spe-
cjalnym furgonie samochodowym. Dla
komputera ,na kétkach” przewidziano
szeroki zakres zastosowan. Zdanfem weg-

dla Zycia roSlin zna 0
mie te miesza sie z popiolem z- elek-
trowni i zasila nawozami mineralnymi.
Juz ponad 400 ha turoszowskich haid
poddano zabiegom  rekultywacyjnym
przy uzyciu tej metody. (PT)

CHLEB A LA MINUTE

Nowga konstrukcje - pleca ciﬂebowego
wy T pod-

8pec, w, moZe on stluzyé
P 3 Pprzy prac w réz-
nych oddalonych obiektach budowlanych,
opracowywaé dane w ekspedycjach geo-~
logicznych, ohshlflwaé. zawody Sporto-
we, wystawy, targi itp. (Interpress)

SZYBSZY SIEW

Jednym ze sposobéw zwiekszenria pro-
dukeji zywr.méci ‘pochodzenia roslinnego

przy p pr

czerwonych, emitowanych przez pr
niki kwarcowe, opracowat aspirant Mo-
skiewskiego .Instytutu 2ywlenia, W.
Skworczak. W nowym piecu pieczenie
przeblega réwnomiernie w calym ciefcie
i o wiele szybciej niz normalnie. Chleb
za§ tract znacznie mniej waloréw odiyw-
czych | jJest smaczniejszy niz przy tra-
dycyjnym wypieku. (Interpress)

KONFERENCJE SWIATOWE

Transportowunie klerownlkéw przemy-

Jest przy slewbw w. krétkim
okresie sprzyjajgcej pogody. Biura kon-
strukcyjne firmy International Herwester
z Chicago opracowaly dwa nowe typy
slewnikéw, ktére ulatwiaja to 2zadanie.
siewnikl . te wyposaZone'sa w specjalne
kompresory, ktore dostownie wdmuchu-
ja ziarno w glebe szybko obracajacych
sie bebnéw, przymocowanych do glow-
nej skrzyni siewnej. Kompresory mozna
odpowiednio regulowaé¢ w zaleznofcl od
rodzaju ziarna, Bebny - dla réznego

stu z réznych stron §wiata na sp
bardzo duzo kosztuje { zajmuje mnéstwo
czasu, dlatego tez oddzial telekomunika-
cylny British Post Office opracowal sy-
stem, nazwany Fontravision, kt6ry poz-
woli na kontakiy menadieréw. poprzez
system TV Wkrétce specjalne. studia, zo-
stang zalnstalowane . w_ gléwnyeh mia-
stach na catym S$wiecie.  Kazde z' nich
porieéci 11 kierownikdw ‘wrdz 'z ich se-
kretarkami (Newsweek, 1.07)

KOMPUTERYZACJA
TARNOBRZESKIEGO
KOMBINATU

W kopalnizch - { . zakladach przetwér-
czych slarki w Tarnobrzegu wprowadzo-

cja pperatywnego kierowania

zlarna — 53 latwo wymienialne. Slewni-
kKl wy % sa takze w specjaine
zblerniki na nawozy sztuczne — plynne
bad¢ state. Posladajg takie boczne kola
dia zwiekszenia szybkofcl. Wediug da-
nych International Hervester nowy - 16-
rzedowy elewnik moze zasia¢ 100 akrow
zlen;’lTw clagu’ jednego dnia, (Newsweek
wEg

KOSZTY NISZCZENIA
| OCHRONY SRODOWISKA

Jut w latach szesGdziesiatych, w Sta-
nach Zjednoczonych prébowano wyliczyé
wielko#é strat, jakle ponosl gospodarka
amerykafiska wskutek zniszczenla érodo-
wiska, Straty te szacuje slg obecnie dla
USBA na_ oK. 11 mid dolar6w rocznie. Ol-
“brzymie sa takze kwoty, -ktére rzady po-
szczegblnych pafistw [ koncerny przemy-
stowe muszj przeznaczat na walkg z u-

| fa  frodowi-

na zostanie a Yza:
b produkeja
gornicza 1 chemiczng tégo i, W
pierwszym etaple system- komputérowy,
nbejmujacy automatyzacje - wydobycia
siarkl, zastosowany zostanie w ‘najwlek-
szej w kraju 'kopalni odkrywkowe} ,,Ma-
chow”. (PAR) - - -

LECZENIE OCZU
) Amerykanska ' firma Alza Corp., ‘wyna-

lazia nowy  spos6éb- aplikowania medy-
hamentow- do oczi. Jest to jakby: wylat-

kowo cienki_plastykowy . wafel, 'ktéry u- -

mieszéza «sle’ na galce’ aczne), :podobnie
jak szkla kontaktowe, tylko .poniZe)

.Zzrenicy. Jak- diugo Ocusert’ (tak sie na-
zywa).pozostaje w kont’a‘kule‘ z tzaml, wy=

b] yml . s nar )
ska. W Stanach Zjednoczonych np, lacz-
na wartofé wszystkich nakladéw, Jakle
wydatkowano w 1972 r. na.ochrone §ro-
dowiska  wyniosta prawie 10 .mid dola-
réw, W przysziofcl bedzle ona Jeszeze
wieksza, g niekt6érych’ obll | sz8-
cunkowych, w. ciggu  najblizszych - '5—10
lat nakiady te powinny wzrosnaé de.20,
a nawet 30 mid dolar6w rocznie. (PAP)

WOZEK DLA ,,BIZONA"

go Instytutu Maszyn Rolnlczych w Poz-
naniu. Pozwoli to docelowo zaoszczedzié
ok, 1 tys. ton stali rocznie. W Instytucie
pro 58 wne prace,  zmie-
rzajace do wiekszego zastosowania w pro-
dukcji ‘maszyn rolniczych tworzyw
sztucznych zamiast aluminium, stall czy
2ellwa. (PT)

KOLOROWE ODBITKI
ROBI KOMPUTER

Znana firma Eastman Kodak Co. wy-
nalazia szybka metode robienia koloro-
wych odbitek. W urzadzeniu Kodak 2610
wmontowany jest komputer, ktéry anali~
zuje negatyw. Po analizie jednostka dru-
kujaca moze da¢ do 6000 odbitek w ciagu
godziny bez udzlalu operatora, ktérego
rola polega tylko na wymianie rolek fil-
mu i pojemnikéw z paplerem. W wypad-
ku trudnosci komputer wszczyna alarm
i daje wydruk opisujacy rodzaj trudmo-
$cl. (Newsweek)

NOWY GAZNIK

W laboratoriach wielu koncernéw
S§wiatowych prowadzone s obecnle réi-
noklerunkowe badania, majjce na celu
ograniczenie 1 2 y
przez siiniki samochodowe. Firma Sie-
mens pracuje np.-nad nowym typem tzw.
szczelin 4 h wego, W
ktorym benzyna przechodzl ze stanu
plynnege w gazowy, stwarzajac warunki
doktadniejszego spalania paliwa. Przyno-
s to réow gni € §cl benzy-
ny. (Interpress)

IWO -8 W OBRONIE
SPAWACZY

Spawacze, zatrudnienl w clasnych po-

] jach w h trudno do-
stepnych 1tp. sa narazeni na szkodllwe
dymy -spawalnicze, powodujace niekiedy
cietkle zatrucla. Znatazt si¢ na to .spo-
86b: inZynier wspol-
nie z naukowcami z Centralnego Insty-
tutu Ochrony Pracy przygotowall pro-
jekt urzadzenia, ktére z kolel wzlely na
warsztat zakitady ,Gliwent” w Gliwicach.
Tak powstal — wytwarzany obecnie se-
ryjnie — wielostanowiskowy wentylator
1WO0-8. Jedno urzadzenle odcigga dymy
spawalnicze az z ofmiu stanowisk pra-
ey, co Jest szczegbélnle wazne tam, gdzle
spawacz' musi czesto zmienlaé miejsce
pracy | spawaé w trudnych warumkach
terenowych. IWO-8 zdaje egzamin przy
budowie statkéw, wagonéw i kontene-
réw, (Interpress)

TOWAROWE OGRZEWANE

PROTOTYPOWA SERIE - WAGONOW
samowyladowczych 2 podgrzewanj .po-
dioga. wypuscl w tym roku F-ka Wago-
néw w Swidnicy. Dziekl temu unowo-
czeﬁyigum nie trzeba ‘bedzle zima roz-

. Nowa  wersje ;wézka do zespolu: Zniw-
nego dia_,Blzona Super” o mnlejsze) o

40 _proc. materlatochtonnofci opracowall -

8 przy il 25 prec.
krajowych wplywéw dewlzowych za eks-
pott‘k_’:abpru kolejowego. Dwa lata temu

konstriltorzy. ,Bizona” w'Przemy

Pols! taboru szynowege za

320 min z! dewizowych, w tym ,,Swidni-
ca” za 80,7 min zi. W ub. r. krajowy
eksport przekroczyt 330 min zt dew. z
czego na ,,Swidnice” przypada 85 min zi.
(PT)

SUPER OPAKOWANIE

Tradycyjne opakowania sypkich mate-
rlatéw ~— worki z “juty, papieru czy pla-
styku — sa malo trwate. Jest to powo-
dem ich czestych uszkodzei, a poza tym
ogranicza pojemno$é workéw. DuZe, pra-
wie niezniszczalne pojemniki wyproduko-
wane przez amerykanska firme¢ Bag Corp.
rozwigzuja wszystkie te problemy. Zro-
bione s3 z tkaniny owe)
powleczonej tywica plastykows 1 dodat-
kowo otoczone nylonowsa siatka, ktéra
Jest 1 b przy pr
Na)wigkszy z workéw moze pomiefci¢ do
3 ton materiatu. Opréznione opakowa-
nie sklada si¢ w mata paczke, latwa do
transportu. (NEWSWEEK, 24.06.)

KATALOG TRUCIZN —~
W PAMIECI KOMPUTERA

Brytyjskie laboratorium Prixham, nale-
23ce do ial Che-
mical Industries, umieScilo wyniki 20-
-letnich badan nad blologicznymi skutka-

mi mi Z wody w
szybkiego komputera IBM 3601.
Samych hasel wyw ych
cych sie do pestycydéw, jest ok. 10 tys.,
do innych zanieczyszczei — m. in. nie-
organicznych 1 metalicznych —- 18 tys.
Katalog ten, bgdacy nieocenions pomo-
cg dla placéwek zajmujgcych sie ochro-
ng srodowiska, a tak?e dla toksykologéw,
Jest stale uaktualniany i ogélnie dostep-
ny. (PAP).

SZTUCZNE LODOWISKA

Na tegorocznych Migdzynarodowych
Targach Technicznych w Poznaniu Wy-
twérnia Urzadzen Chlodniczych w Dg-

cy Wy model lodo-
wiska, ktére zostalo wybudowane w Bul-
garll. Lodowisko sklada sie z dwéch
plyt: gléwnej o wymiarach 60 x 30 met-
tréw { plyty treningowe)j 30 x 20 metréw.
Obydwlie plyty sa polaczone korytarzem
szerokoScl 3 metréw. Polaczenle miedzy
dwiema plytami jest takie chilodgone, co
umeo2liwia przejazd “na lyiwach z Jjed-
nej plytg na druga. Lodowisko moze

P przy zZe
+- 25¢ C w cienlu. INTERPRESS)

ALUMINIUM Z POPIOLOW

Jak obliczyll specjaliSel — elektrow-
nia ,Turéw” wytwarza w ciggu roku
3 min ton lotnego poplolu. Z tej iloSct
mozna wyprodukowaé 808 tys. ton tlen=
ku glinu, a w dalszej przerbbce — ok.
400 iys. ton aluminjum. Produkcja alu~
minium w oparciu o turoeszowskl po-
pi6t — to wielka szansa zmniejszenia
‘deficytu tego p Je
[PAP)

12'str. ZYCIE. GOSPODARCZE nr*40 (1203).6X.1974 &

NOWA FORMA WYZYSKU

Hiszpaiski miesigeznik katolickl
»CUADERNOS PARA EL DIALO-
GO” poswiecit specjalny dodatek
emigracji zarobkowej. Oto fragmen-
ty artykulu Javiera Lacarry:

Emigracje z peryferii do central-
nej Europy traktuje sie jako zja-
wisko naturalne, rozwigzujace w
oczywisty sposob niedostatek pracy
w krajach mniej uprzemystowionych,
odznaczajacych sie wysokim przyro-
stem naturalnym. Miliony tamtgj-
szych miodych ludzi korzystaja wiec
z okazji podjecia pracy w krajach
wysoko rozwinietych.

Nikt " jednak nie moZe negowa¢,
ze w ramach tego procesu dochodzi
do bezwstydnego wyzysku, godzace-
go w podstawowe prawa ludzkie.
Mozina tu wymienié¢ chociazby rozbi-
cie rodzin, dochodzace w niektérych
krajach do 30, a nawet 50 proc.
Albo lokowanie emigrantéw w spe-
cjalnych osiedlach, przypominaja-
cych obozy koncentracyjne. Albo
fakt, ze okolo 70 proc. cudzoziem-
skich dzieci nie konczy nawet szko-
1y podstawowej.

Importuje sie cudzoziemcéw, po-
niewaz odpowiada to przemystowi
szeregu krajow. Na przyklad w RFN
bez obcokrajowcéw produkcja prze-
mystu bytaby o 15 do 20 proc. niz-
sza, bez nich tez kraj ten nie mégitby
rozwijaé swej gospodarki w tempie
3 proc. rocznie. Usiluje sie jednak
przekonaé, ze i kraje mniej rozwi-
niete czerpiag korzysci z emigracji
swych obywateli, gdyz ,ci bezrobot-
ni 2yja i oszczedzajg lepiej niz w
Andaluzji lub Anatolii oraz zdoby-
wajq kwalifikacje, ktére postuzg ich
krajom bardziej niz przesylane tam
pienigdze”.

Kraje Europy centralnej nie sa
samowystarczalne w dziedzihie sily
roboczej. Od poczatku wieku ich
rozwojowi przemystowemu towarzy-
szy 'spadek liczby ludnosci czynnej
zawodowo i niska rozrodczosé. Zja-
wisko to rozwigzano wigc przy po-
mocy najmowania cudzoziemcéw,
biednych i malo wymagajacych,

Cudzoziemski robotnik przybywa
do Europy centralnej po badaniu
lekarskim, a nazajuirz zaczyna pra-
ce. Wydatki z zakresu infrastruktu-
ry (szkola, lecznictwo, ustugi itp.),
ktore pochioneto jego przygotowa-
nie do pracy, obciagzaja podatnikéw
w jego ubogim kraju. Bogaty kraj
zatrudniajgcy go uwaza, ze spelnia
swe obowiazki, ptacac mu mniej wie-
cej taka sama pensje, jak nielicz-
nym juz autochtonom, wykonuja-
cym podobne, nisko szacowane za-
jecia. Oszczedza sie wiee w ten spo-

-sob wszelkie wydatki, jakie ponie-

siono na imigranta od jego urodze-
nia, az po osiagniecie przez niego
wieku produkcyjnego.

W 1957 roku we Wloszech wydatki
na prrygotowanie jednego pracow-
nika siegalv okolo 5 min liréw.
Zatem wychowanie i wyksztatcenie
2 min cudzoziemskich robotnikéw
kosztowatoby wiec co najmniej 150
mld marek. Tyle zaoszczedza RFN
majac do dyspozycji zagranicznych
robotnikéw ktérych przygotowanie
nic tego kraju nie kosztowalo.

Jest natomiast faktem, ze cudzo-
ziemiec ptaci podatki na rowni z
miejscowym robotnikiem, przyczy-
niajgc sie w ten sposéb do rozwoju
tych bogatych krajow. Kraj przyj-
mujacy imigrantéw korzysta takze
z ich wptat na fundusz ubezpieczen
spotecznych. Jednoczesnie wyplaty
tytulem zasitkéw dla emigrantéw sa
mniejsze. gdyz kontrola zdrowia
kandydatow na emigrantéw jest ry-
gorystyczna. Innym zrédlem zysku
jest ,ubezpieczenie na.staros¢”, opta-
cane przez cudzoziemcoéw. Na przy-
klad w 1966 r. w RFN imigranci
wniesli na ten fundusz 1,2 mid ma-
rek, otrzymali natomiast emerytury
w lacznej wysokosci 127 min marek.

Emigracja rzadza prawa miedzy-
narodowego kapitalu. Maksymalne
zyski mozna czerpaé¢ placac imigran-
tom mniej wigcej na rowni z miej-
scowymi robotnikami, ale pozbawia-
jac ich wszelkich przywilejéw i ob-
ciazajgc kosztami ich przygotowania
do pracy ich wtasne, biedne kraje



DWADZIESCIA PIEC LAT NRD

CYRKIEL,
MLOT I'KLOSY

Na naszych oczach | z naszym udziatem w stosunkach
migdzy Polska a Niemiecka Republika Demokratyczng
dokonujg sie procesy, ktore przybraty charakter zmian
jakosciowych. Wspoétpraca naszych krajow, poczgtkowo
w postaci kontaktéw partyjnych i panstwowych prze-
ksztatcita sig w autentyczne sasiedzkie kontakty na-

szych spoteczeiistw.

ECYZJA otworzenia granic sta-

D nowila akt bezprecedensowy

w historii stosunkéw polsko-
-niemieckich. Mimo poczatkowych
klopotow, zwlaszcza w  strefach
przygranicznych, trzeba powiedzieé,
ze ta decyzja w dziele zblizania na-
szych narodéw, usuwania uprzedzen,
w dziele tworzenia nowych interna-
cjonalistycznych stosunkéw miedzy
krajami, organizacjami gospodarczy-
mi i spolecznymi, wreszcie miedzy
poszczegdlnymi osobami — przynio-
sta juz i przynosi¢ bedzie v’ przy-
sztosci wielkie plony. Swiadczg » tym
m. in. fakty przekraczania zadan do-
tyczaeych wspolpracy gospodarczej,
kooperacji, wymiany my$li naukoc
wo-technicznej, wymiany, towarow
majacej na celu lepsze zaopatrzenie
naszych rynkéw.

sNasza  wymiana  gospodarcza
osiqgnela poziom znacznie prewyz-
szajgcy zatoZenia wynikajgce z wie-
loletniej umowy -~ handlowej ~—
stwierdzil 6.VI b. r. w czasie wizy-
ty w Polsce I Sekretarza KC SED
Ericha - Honeckera Prezes Rady Mi-
nistréow PRL, Piotr Jaroszewicz —
nawigzujemy szerokie 2wigzki koope-
racji i specjalizacji produkcji, podej-
mujemy wspolne inwestycje. Moze- -
my dzisiaj z calym przekonaniem po-
wiedzied, ze dwustronne stosunki po-
miedzy Polskq i NRD weszly w no-
waq, jakosciowq forme, Ze priez kom-
pleksowq:  wspélprace w niemal
wszystkich dziedzinach gospodarki
tworzymy nowqnichr strukiwre.; Dali~
§my temu konkrgtny. wyraz w..pra2yr..
jetej rok temu. ., Wspdlnej koncep-
cji gléwnych Kicrinkows ' Fozwosi
stosunkow gospodarczych pomiedzy
PRL i NRD do roku 1980".

WIELKI DOROBEK

W ostatnich dwdéceh latach mialem
okazje parokirotnie by¢é w NRD; od-
bylem pare jazd reporterskich — na
zachéd w strone Magdeburga, cen-

trum przemyslu ciezkiego i maszy-
nowego, na poludniowy-zachéd w
strone -Erfurtu i Suhl, na poludnio~
wy-wschéd, w sirone Karl-Marks-"
-Stadt i Lipska, na wschéd w stro-
ne Cottbus i Drezna; bylem w
Schwedt, gdzie pracuje bliZniaczy do
naszego Plocka kombinat petroche-
miczny, powigzany Rurociggiem
Przyjazni poprzez Polske z polami
naftowymi Zwigzku Radzieckiego, a
takZe w Ilmenau, gdzie ,nasi” wzno-
sza obiekty przemyslu ceramicznego
i szklarskiego. Wszystkie te wizje lo-
kalne, rozmowy z ekspertami réz-
nych branz, kazg mi stwierdzié, ze
struktury gospodarcze obu krajéw sg
w duzym stopniu uzupelniajace sie,
a obrane kierunki rozwoju predesty-
nuja nas do partnerstwa.

Jest rzecza zrozumialg, ze rok 1974,
,rok urodzinowy”, rok 25-letniego
jubileuszu NRD sklania do refleksji
na, temat dorobku. minionych lat.
Warto przypomnieé, ze = NRD byla
jednym z krajéw majacych po. woj-
nie. niezwykle cigzkie warunki star-
tu. Nie dysponujgc poza weglem
brunatnym i solami potasowymi zad-
nymi innymi bogactwami naturalny-
mi, nie dysponujac wowczas prze-
mystem ciezkim, . a- zaklady, innych
branz przemystowych byly w powaz-
nym stopniu zniszczone — w_owym
pamietnym pionierskim roku Repub-
liki osiagnigto poziom produkdji: glo-
balnej (brutto):rzedu 51 mld marek,
w roku 1972 wynosil on 307,5 mld
marek. W roku 1949 przy wielkich
wyrzeczeniach klasy. robotniczej uzy-
skano produkcje, przemyslows war-
toéci- 22 mld mairek — w roku 1972
wyniosta -ona . juz -193 ‘mlid‘marek
(wzrost 8-krotny). Dochéd narodowy
miedzy biegunami. ‘lat 1949—1973
wzrést z 22,3 mld marek do:120,1'mld
marek. Osiagnieta dynamika, a-prze-
de wszystkim rekonstrukcja. przemy=
stu, rekonstrukecja . kadr - technicz-
nych. i robotniczych pozwala:w spo=~
s6b pewniejszy tworzyé plany 'dal<
szego rozwoju Kraju.

Obszar NRD' ‘nie  przekracza 0,1
-proc. . zamieszkalej . powierzchni
éwiata, “1uidnoéé ‘nie.. przekracza' 0,5
proc., tymézasem udzial NRD w.éwia-

towym eksporcie wynosi 1,5 proe.
Swiadezy to o atrakcyjnodei towa-
réw produkowanych przez naszego
zachodniego sasiada. NRD zbliza sie
w* wielu dziedzinach do Swiatowe]
czolowki., Przede wszystkim polozo-
no nacisk na rozwoj dwdch dziedzin
decydujgcych o nowoczesnosci go-
spodarki w ogéle, a mianowicie: prze-
mystu elekiromaszynowego i chemi-
cznego.

W przemysle elektromaszynowym
dzialalno$é niektérych kombinatéw
i zakladéw ma znaczenie daleko wy-
biegajace poza granice NRD. Widzi-
my tu przemysl obrabiarkowy wy-
twarzajacy najnowoczes$niejsze typy
maszyn, pélautomaty, automaty, o-
brabiarki sterowane numerycznie,
specjalistyczne. linie obrobcze. Pra-
cujg one w kilkudziesigciu krajach
$wiatach, bedac chlubng legitymacja
talentow konstrukeyjnych i wyko-
nawczych.

Unikalng specjalizacja jest prze-
myst wytwarzajacy ciezkie urzadze-
nia wydobywcze dla kompalh od-
krywkowych, Pracujg one réwniei
w . polskich kopalniach. Renome
$wiatowg posiada NRD-owski prze
mys! precyzyjny, a w szczeg6lnosc®
optyczny, ktérego czolowym przed-
stawicielem jest VEB Carl Zeiss
w Jenie, Sg to zaklady o najwyiszym
Swiatowym poziomie wyznaczajgce
swoimi rozwigzaniami drogi rozwo-
ju techniki swiatowej.

Réwniez przemyst chemiczny NRD
jest-natowany wysoko-na:S$wiatowej
tabeli...Z: fego . krajut.pochadeiponad
4 proc. swiatowej produkeji- sody,
2,4 ‘proc.  syntetycznego kauczuku,
4,5 proc. wlékien celulozowych, 1,4
proc. tworzyw sztucznych itd.

Sumujgc: osiggniety przez NRD
potencjal przemystowy stawia ten
kraj wysoko w hierarchii krajéw
uprzemystowionych. Znajduje si¢ on
w czoléwee pod wzgledem produkeji
przemyslowej na 1 mieszkarca. Jest
to powodem glebokiej satysfakeji
obywateli NRD.

,,Bedziemy razem z Wami obcho-
dzié XXV-lecie Niemieckiej Repub-
liki -Deomokratycznej — powiedzial
Edward Gierek zwracajac sig¢ do
Ericha Honeckera w czasie czerwco-
wej rewizyty — jako rocznice o wiel-
kim znaczeniu. Dzielimy wasze du-
me z dotychczasowego dorobku wa-
szego kraju i ndrodu oraz satysfakcje
2z obecnego rozwoju, ktéremu nowq
dynamike nadaly ychwaly VIII Zjaz-
du SED”.

TROSKA O EFEKTYWNOSC

Przypomnijmy po krétce zadanid
gospodarcze roku 1974.

Réwnolegle utrzymanie wysokie-
go tempa rozwoju gospodarczego
i podwyzszanie stopy zyciowej oby-
watell nie jest zadaniem prostym,
zwlaszeza jesli uwzglednimy specy-

ficzng sytuacje NRD w dobie kryzy-

su energetyczno-surowcowego; za-
bezpieczenie stalych rytmicznych
dostaw surowcéw, paliw, materia-
16w, utrzymanie dogodnej pozycji
przetargowej na rynkach zagranicz-
ny¢h, ujawnienie i wykorzystanie
dalszych rezerw ekonomicznego roz-
woju — wymaga coraz wiekszégo
wysilku organizacyjnego, technicz-
nego, naukowego,. doskonalenia sy-
steméw zarzadzania i klerowania.

Przewidije' slg, e w br. dochéd -
narodowy ‘NRD' zwigkszy sl w po-'
réwhaniu z rokiem ubieglym o 54

proc. i osiggnie 133-mld marek, pro-
dukcja ‘przemyslowa ma wzrosngé
o 6,7 proc, ‘wydajnosé pracy w prze-
myéle o 6 proc,, obroty handlu . za-
granicznego beda wyzsze w: poréw-
naniu z rokiem ubieglym o 10 proc.
Biorae pod uwsge niemoznosé zwigk-
szania zatrudnienia, wabec braku
wolnych “rak “do. pracy:— . fa-
two | stwierdzié, %e *podstawowym
czZynnikiem. wzrostu. gospodarcze-
of¢ pra-

‘nastepnie paliwa 1 energia

- dzledzinie

trudnienja — przedsigblorstwa nie
moga dokonywaé nowych inwestycji,
jeéli bedzie to wymagalo zwigksze-
nia stanu zatrudnienia; méwige ina-
czej — chcac inwestowaé trzeba so-
bie wygospodarowaé niezbednq licz-~
be pracownikéw modernizujge i ra-
cjonalizujge inne odcinki dzialalno-
$ci produkeyjnej.

Zgodnie z ustawg, naklady inwe-
stycyine zwiekszg si¢ w br. o 53
proc. (w przemysle o 3,2 proc)
i osiagng poziom ok. 40 mld marek,
(w przemy$le ok. 18 mld marek).

Podstawowym celem dzialalnodci ’

inwestycyjnej, obok modernizacji
starych obiektéw przemyslowych,
bedzie rozbudowa bazy materialowo-
-surpwcowej, a wiec dziedziny obe-
cnie najbardziej newralgicznej, Na te
cele przeznacza si¢ ok. 60 proc. $rod-
kéw inwestycyjnych przeznaczonych
dla przemystu (11,4 mld marek). Je-
§li doliczymy do tego ok. 0,5 mld
marek stanowigcych udzial NRD
w inwestycjach tego typu za grani-
cg, realizowanych wespél z innymi
krajami RWPG zgodnie z komplek-
sowym programem integracji, to ob-
rany kierunek stanie sie jeszcze wy-
razniejszy.

Troska o ekonomike wytwarzania,
o oszczedne rozwijzania wyraa sie
réwniez w postaci dyrektywnych
ustalonych  planem wskaznikéw
oszezedzania paliw, suroweéw i ma-
terialéw. Tak wiec érednio na kaz-
da jednostke produkeyjng, na kaz-
dy wyrdb, ma sie w br. wydatkowaé
o 2,4 proc. mniej energii, o 4,3 proe.
mniej stali; a w budownictwie wsku-
tek postepowych rozwigzan stosowaé
si¢ bedzie poréwnawezo o 2,5 proc.
mniej stali 1 o 1 proc. mniej cemen-
tu. Te tendencje sg w swojej wymo-
wie ekonomicznej zbieine z tenden-
cjami naszej gospodarki.

STOSUNKI Z' POLSKA

Wymiana towarowa miedzy Pol-
ska a NRD oparta jest na wielolet-
niej umowie handlowej o wymianie
towaréw i platno$ciach. Warto$é ob-
rotéw zalozona na biezacg 5-latke
wynosi 15,8 mld z! dewiz. Niemie-
cka Republika Demokratyczna zaj-
muje drugie miejsce (po ZSRR) na
lifcie naszych parineréw handlo-
wych, a udzial obrotéw towarowych
z NRD stanowil w roku ubieglym ok.
9,5 proc. caloici wymiany handlowej
Polski z zagranica.

Podstawowe miejsce w naszym
eksporcie do NRD zajmowaly wyro-
by przemystu elektromaszynowego
i budownictwa (56 proe. wywozu)
(20,7
proc.), wyroby przemysitu chemicz-
nego (8,3 proc.) oraz wyroby przemy-
stu spozywcezego 1 lekkiego.

w imporcie analogicznle jak
w eksporcie na plerwszym miejscu
znalazl si¢ przemysl maszyn { urzg-
dzeni (69 proc. przywozu).

Gléwne kierunki nasze] wspélpra-
ey zostaly wypunktowane we wsp6l-
nym komunikacie partyjno-rzado-
wym ogloszonym 10.VL74 r. po wi-
zycie I Sekretarza KC SED w, Pol-
sce, Czytamy tam m. in., Ze wyrazem
dynamicznego rozwoju stosunkéw
gospodarczych Jest wysokie tempo
wzrostu obrotéw handlu zagranicz-
nego 1 ustug. W roku 1973 osiggnig-
to obroty warto$ci ponad 1 mld rub-
li — jest to wielko§¢ ustalona
w umowie wieloletniej na rok 1975.
Ta szeroka wymiana handlowa
przyczynila‘ si¢ do przyspieszenia
realizacji programu inwestycyjnego
PRL i NRD i do dalszej poprawy
zaopairzenia rynku w obu krajach.

Obecnie istnieje pomigdzy obu kra-
jami 160 uméw i porozumieri gospo-
darczych, w tym 117 uméw o spe-
cjalizacji 1 kooperacji produkcil...

-Podpisane zostalo réwniez porozu-

mienje o wieloletniej wspélpracy w
badaii  podstawowych
1 stosowanych. Wspélnymi pracami
objetych zostalo ok. 100 komplekséw
tematyceznych., :
P?myélny przebieg budowy wspél-
nej 'przedzalni bawelny. ,Przyjazi”
w Zawierclu 1 podpisanie umowy
w sprawie budowy wspélnymi sita-
mi fabryki nowoczesnych' kompo-
nentéw paszowych -w.NRD, jak réw-
nieZ utworzenle organizacji w dzle-
dzinie gospodarkl ' portowej ,Inter-
port” — sg dwiadectwem przechio-
dzenia na nowe wy2sze formy wspél-

* pracy w duchu kompleksowego.pro-

gramu s_ocjalistycznej integracjl go-
spodarcze] krajéw ¢zlonkowskich
RWPG.

Tad
Jednc

énie obie del je stwier-
dzily, ze wspélna koncepcja w od-
niesieniu do specjalizacji i koopera-
cji produkcji, wspélpracy w prze-
mysle maszynowym i budownictwie
w nauce i technice jest w dalszym
ciagu Egléwng podstawg rozwoju
wspéipracy obu krajéw. Dokonano

jednak w niej usciSlen i niezbed-
nych uzupelnien. )
We wszystkich dokumentach

szczegdlng uwage zwraca sig na ko-
niecznoé¢ poglebienia wspodlpracy
planistycznej — uwaza sig, ze orga-
na planowania obu krajéw powinny
zwracaé szczegblng uwage na pogig-
bienie wspolpracy gospodarczej w
tych galeziach przemystu, w ktérych
produkcja odpowiada najnowszym
osiggnieciom nauki i techniki vraz w
tych, ktére stuzg zaopatrzeniu za-
réwno PRL, jak i NRD w wazne su-
rowce, paliwa i energie.

Tonacjg podstawowag obrad VI
Zjazdu PZPR u nas i VIII Zjazdu
SED w NRD byla troska o czlowie-
ka, o poprawg warunkéw jego Zy-
cia, pracy i wypoczynku, Ten huma-
nistyczny nurt ujawnia sig¢ réwniez
w szczegolowych rozwigzaniach do-
tyczacych na.?zych wspolnych poczy-
nan = chodzi m. in. o szybsze roz-
wijanie tych dziedzin goSpodarki,
ktore sluig bezposrednio poprawie
bytu.

Aby poszerzyé i wzbogacié¢ asorty-
ment tewarow rynkowych przezna-
czonych dla ludnosci przewiauje sig
przyspieszenie i ulepszenie produk-
cji tych wyrobow, wykorzystujac
przy tym SZ€roko porozumieria spe-
cjaiizacyine, kooperacyjne i hanaio-
we.

Poniewaz i Folska i NRD stajg
wobee zadania intensyfikacji budow-
nictwa mieszkaniowego, oba kraje
wspolpracowaé beda w rozwijaniu
produkeji i wdrazaniu nowoczesnych
materialéw budowlanych, standardo-
wycn elemeniéw dla budownictwa
ofaz technicznego wyposazenia mie-
szkan. )

Doceniajac wage ochrony natural-
nego s$rodowiska  przyrodniczego
cztowieka, Polska i NRD zaciesniaé
bedq wspélprace w zakresie opraco-
wania wspélnego programu dziala-
nia i skuteczniejszego rozwigzywa-
nia poszezegélnych probleméw.

W zakresie
przygranicznych uzgodnione zostaly
liczne przedsigwzigcia majgce na ce-
lu rozbudowe, stuzgcej obywatelom
z obu stron Odry i Nysy, infrastruk-
tury. Dazyé sie bedzie do aktywiza-
cji turystyki i stworzenia dogodnej
bazy turystycznej. :

Przy realizacji wszystkich tych
przedsiewzigé bierze bezposredni
udzial ponad 2000 zakladéw i insty-
tucji obu krajéw. Ta wspélpraca do-
tyczy nie tylko aktualnych zagad-
nief, lecz jest nastawiona przede
wszystklm na dlugofalowe planowe
wspéldzialanie jednostek gospodar-
czych w pelnym cyklu — od badani
poprzez projektowanie, konstrukcje,
wdrazanie, produkcje, az do zbytu
wigeznie. .

PODRECZNIKOWYM opraco-
waniu historii NRD spotykam

zdanie: zalozenie w dniu
7.X.19049 r. Niemieckiej Republiki
Demokratycznej bylo punktem

zwrotnym w historii Niemiec i Euro-
py. Ten fakt stanowi jasng alterna-
tywe w odniesieniu do wrogiej na-
rodom polityki niemieckiego impe-
rializmu 1 militaryzmu.

Nieprzypadkowo na sztandarze’
pafistwowym NRD znajdujg sie sym-
bole pokojowej pracy: cyrkiel, mlot
i klos. W dniu 15.X.1949 r. Zwigzek
Radziecki jako plerwsze paristwo
‘§wiata uznal NRD i nawigzal z nig

stosunki dyplomatyczne. W ant | -
osunki dyplomaty! pare * Zainteresowani- specjaliéci bedq mieli okazje obejrzeé

pééniej stosunki.te nawlgzala Pol-
ska; w nastepnych tygodniach do
13.IV.1950 r. stosunkl dyplomatyczne.
z plerwszym pokojowym demokraty-.
cznym pafistwem. niemieckim nawia-
zaly pozostale kraje demokracii lu-
dowej. By! to fakt przelomowy:
w umocnieniu miedzynarodowej po--

zycji NRD. 5 lipca 1950 roku Ukla- -

dem Zgorzeleckim wytyczona zosta-

Ia granica pafistwowa miedzy Pol-" |

ska 1 NRD — po raz pierwszy w hi-
storii miedzy Polskg i jej zachodnim
sgsiadern uksztaltowaly sie stosunki’
oparte na zasadach przyjazni, soju-
szu 1 wspélpracy. Mozemy sobie te-
g0 nawzajem dzi$§ gratulowaé.

LF.

wspdlpracy rejonéw .

Fot. S. ZUBCZEWSKI

" logia produkcji zapewniajq niezawodno$é dzialania.

:pompy i spretarki produkeji radzieckiej na wystawie
~ V/0 TECHMASZEKSPORT ‘
od 10do 23 paidziernika 1974

w sall wystawowej Biura Reklamowo-Katalogowego przy Przed-

. Will‘siuwd.i ul. Senatorska 27.

WSZECHZWIAZKOWE
ZEDNOCZENIE
TECHMASZEKSPORT

— jeden z najwigkszych ekspor-
"terow w Zwigzku Radzieckim
- eksportuje nowoczesne wy-
posaienie dla réinych prze-
~ mystéw — m.in.

Pompy i spreiarki przemystowe

Oszczednoéé, wysoka jakosé materialéw i przodujgca techno-

stawicielstwie : Handlowym ZSRR w PRL

ﬁyétdwa czynna w godz. 9.00 — 16.00

Informacje: tel. 27-95-85
53
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HANDEL POLSKA — USA: UID

AK DALE)

Z AMERYKANAMI?

\NDLO!

WIESLAW
SZYNDLER-GLOWACKI

Nie jesteSmy zadowoleni z dotychczasowego poziomu
| struktury naszych obrotéw handlowych ze Stanami
Zjednoczonymi. Ale zapoczgtkowali$my juz nowe, wie-
le obiecujgce metody wymiany opartej na zwigzkach
produkcyjnych. Rzecz jednak w tym, by takie metody

konsekwentnie rozwijag,

wspobipracy gospodarcze;.

by w ogdle unowoczesniaé
oraz usprawnia¢ wszelkie formy obustronnie korzystne;j.

WZROSCIE i rozmiarach na-
szego handlu ze Stanami Zjed-

noczonymi naJleplej
hczby ktére mowiag, ze:

@ wartosé naszego importu z USA
wazrosta do ok. 315 min dol. w roku
ubiegltym do ok. 450 min dol. w roku
biezacym,.

$wiadczg

@ natomiast nasz eksport do USA
zwigksza sie¢ w tym samym krotkim
czasie od 190 min dol. do ok. 250 min
dol.

' “Notujemy tu wiec stosunkowo szy-
bki wzrost obrotow, zwlaszeza za$
riaszego importu. Wigze sig to z li-
beralizacjg eksportu USA do krajow
sbcjalistycznych (ktérg pokazalem
przed dwoma tygodniami w srtykule
~Wezoraj i dzi§”), a takze z szerszym
notwarciem na $wiat” naszej gospo-
darki - podczas ostatnich kilku - lat
6 oméwilem przed tygodniem w
artykule ,,Anatomia obrotow").

Mimo jednak tego wzrostu Stany
Zjednoczone, cho¢ sg najwigkszym
w Swiecie eksporterem i importerem,
maja weiaz jeszcze stosunkowo nie-
wielki wudziat w obrotach naszego
handlu zagranicznego (w ub. r. ok.
-4-proc. w imporcie i 3 proc. w eks-
porcie). A co najistotniejsze — do-
tychczasowa struktura tych obrotéow
dalece nie odpowiada naszym pot-
rzebom i mozliwoseior.

94 min dol., nie réwnowazy! nawet
polowy ich importu z tego kraju wy-
noszgcego wiedy 235 miln dol. Musi-
my wiege kladé dzi§ wiekszy nacisk
na inne dziedziny wymiany, stwa-
rzajace nam bardziej dynamiczne
mozliwoSci,

Taka wlasnie dziedzina jest pro-
dukeja przemyslu elektromaszyne-
wego, gdyz swiatowa ,konsumpcja”
artykulow przemystowych zwieksza
sie znacznie szybciej od spozycia
produktéw rolnych, tu najbardziej
powieksza sie liczba wytwarzanych
asortymentéw, tu wiec szczegblnie
jest potrzebny miedzynarodowy po-
dzial pracy i dlatego $wiatowe obro-

ty maszynami i urzgdzeniami rosng -

najdynamiczniej.

My réwniez znacznie poszerzyli§-
my juz import maszyn i urzgdzen
majgcych nam poméc w moderniza-
cji potencjatu produkcyjnego oraz w
zwiekszaniu mozliwosci eksporto-
wych przede wszystkim w tej dzie-
dzinie. Przy czym bardzo korzystny
moze byé dla nas eksport do takich
krajow, jak wlasnie Stany Zjedno-
czone, ktore s ogromnie chionnym
rynkiem na szeroki asortyment ma-
szyn i urzadzen o réoznym standar-
dzie.

Mimo to jednak — jak widaé —
udzial maszyn i urzadzen w maszych
obrotach z USA byl dotychczas sto-

~ STARE TRADYCIE
WYMAGANIA NOWE

‘W naszym handlu ze Stanami .Zje-
dnoczonymi -wciaz jeszcze dominuja
tradycyine obroty artykularm rolno-
-SpOZyWCZyml oraz in ymi surowea-
1fi, . thaterialami 4 . pOIproduktarni;
natomiast udzial. novmczesnych Wy-
T6béw przemyslowych byt tu bar-
dzo niewielki. (Struktura ta zostala
siczegolowo oméwiona we wspom
nisnym juz artykule ;Anatomia o-
brotéw”).

Trzeba tu przyznac, ze przewazajg-
ca w tych obrotach wymiana ,zboza
- migso” jest dla mas korzysina,
gdyz eksport tylko czeSci migsa uzy-
skanego z paszidla intensywnie roz-
wijanej - hodowli pozwala nam na
oplaceme tego. .importu, za§ reszta
stanowi nasz zysk. Ostatnio jednak,
gdy S$wiatowe ceny zbdz rosly szyb-
ciej- od $wiatowych cen miesa, te
relacje staly sie dla nas mniej ko~
rzystne (co jest. 1ednym z przejawow
ogdlnego pogorszema sie " naszych
terms of trade). A co istotniejsze —
produkc;a rolna, w tym i hodowlana,
Z ‘natury rzeczy roénie stosunkowo
wolno i wobec bardzo duZzego ‘wzro-
stu popytu wewnqtrznego na mieso
czgsto musimy . ogramc7ac jego eks-
port tylko do minimum mezbednego
dia ,utrzymania si¢” na tradycyj-
nych rynkach zbytu, dojakich nale-
23 wlasnie Stany Zjednoczone.

W rezultacie rozwijanie gléwnie
wymiany artykuléw rolno-spozyw-
czych nie pozwala mam na taka in-
tensyﬁkac;e eksportu, aby réwno-
wa.zyc szybko rosnacy ich import
(nasz eksport artykuléw rolno-spo-
zywezych do USA wynoszacy w ub.r.

wo niewielki (nasz zeszlorocz-
ny import.wyniést ok. 38 min. dol,
za§ eksport ok. 22 miln dol). Czynni-
kiem wyraznie hamujacym sg tu na-
sze mozliwosci eksportowe, ograni-
czone bardzZo silnym wewnetrznym
popytem na maszyny i urzadzenia ze

je tr
sze] ‘oférty’ ‘eksp rtoWej’dla o&bfoi"
cow z krajow wysoko uprzemysto-
wionych. Wprawdzie ostatnio zapo-
czatkowaliSmy eksport do USA nie~
ktérych dalszych urzadzen, ale to
wszystko dalece jeszcze nie wystar-
cza, by eksport maszyn i urzadzen
byl wartosciowo bardziej zblizony do
ich importu, nie méwiac juz o pel-
nym réwnowazeniu.

Skoro wiec mamy za mato ,nad-
wyzek” maszyn i urzgdzen lub, nie
sa one dostatecznie atrakcyjne —
musimy wykraczaé poza tego rodzaju
tradycyjny handel i wchodzié réw-
niez w bardziej nowoczesne zwigzki
produkcyjno-handlowe, Czyli powin-
nismy rozwijaé kooperacje, ktora
utatwia transfer najnowoczeéniej-
szych technologii do prze-
myslu oraz eksport artykuldw naj-
bardziej pozadanych przez wysoko
rozwinigte kraje.

Taka wlasnie kooperac;e zapoczat-
kowalisSmy juz réwniez zg Stanami
Zjednoczonymi.

DOSWIADCZENIE
Z HARVESTEREM

Od czaséw, gdy ‘w Stanach Zjedno-
czonych przystgpiono do zakrojonej
na ogromng skale budowy auto-

" strad — kraj ten stat sie czolowym

w $wiecie producentem ciezkich cig-

gnikéw ggsienicowych, koparek, la-
dowarek zgarniarek itp. maszyn do
robét ziemnych., Obecnie USA obej-
muja bezpoéredmo lub  posrednio
(przez powigzania kapitalowo-orga-
nizacyjne) okolo trzech czwartych
produkcji tego rodzaju maszyn w
krajach kapitalistycznych. Przy czym
wigkszo$é tych maszyn reprezentu-
je najwyzszy poziom wspélczesne]j
techniki (np. posiadajq one zautoma-
tyzowane przenoszenie napedu i hy-
drauliczne sterowanie, pozwalajace
efektywnie wykorzystywaé wielkie
moce swych silnikéw przy zmien-
nych obcigzeniach).

Dlatego tez Zjednoczenie Przemy-
stu Maszyn Budowlanych BUMAR,
poszukujgc drég unowoczesnienia
swej produkcji dla kraju i na eks-
port, nawigzato wspoélprace z jednym
z najwiekszych amerykanskich kon-
cernéw tej branzy — INTERNATIO-
NAL HARVESTER COMPANY (kt6-
ry ponadto jest potentatem w pro-
dukcji maszyn rolniczych i samo-
chodéw cigzarowych),

Tak wigc HUTA STALOWA WO-
LA, ktéra stala sie z naszej strony
kooperantem IHC i jest w tym celu
odpowiednio rozbudowywana, otrzy-
muje dokumentacje i nie wytwarza-
ne u nas czesci do produkeji trzech
typéw nowoczesnych cigzkich ciag-
nikéw gasienicowych — o mocy 140,
200 i 285 KM — jakich dotychczas
nie wytwarzano w krajach socjali-
stycznych (a jest tu na nie ogromne
zapotrzebowanie), Przy czym stop-
niowo bedziemy opanowywaé pro-
dukcje poszczegbdlnych elementéw
tych ciagnikéw i rozwijaé¢ ich eks~
port do réznych zakiadéow Harveste-
ra (ktére odczuwaja deficyt owych
komponentéw) tak, aby m. in. spla-
ci¢ kredyty zaciagniete na technolo-
gie i urzadzenia do tej produkecji.

Jest to wiec uruchomienie kom-
pleksu gospodarczego (technologie,
maszyny itd), oparte na zasadzie sa-
mosplaty i podobne do tego, jakie
zawarliSmy juz z wloskim Fiatem
czy francuskim Berlietem, Wpraw-
dzie nasza strona ma jeszcze spore
trudnosci z realizacja tych calkiem
nowych, ambitnyeh zadan i wyni-
kajacych z umowy amerykanskich
zamoOwien, ale postepy sg widoczne
i- wspélpraca z.IHC uklada sie do-

brze. Np. zaklady Harvestera w Don- -
caster.w_Anglij.z warly juz z Huta ,
Stalowa Wola.dodatkowe porozumie~ .

nie kooperacyjne: beda braé od nas
czesci do swej produkcji eiggnikéw.

CO NAM: TO DAIE

Tego rodzaju kooperacja — choé
klopotliwa — pozwala nam na opa-
nowanie p,rodukcii nie tylko znako-
mitych ciagnikéw gasienicowych
dla kraju i na eksport, ale réwniez
nowych gatunkéw stali i technik
produkeyjnych przydatnych dla u-
nowoczesnienia calego naszego prze-
myslu maszynowego.

Wskutek podjetych zobowigzan
nasi producenci sa zmuszeni do wiel-
klego wysitku techniczno-organiza-
cy:negn, a.le tez maja zapewnione

tawy bez wzgledu na
zaklécenia na éwiatowych rynkach.
Niewatpliwie znacznie przyspieszy
to postepy naszego przemysitu ma-
szyn budowlanych oraz powiekszy
jego meozliwoici eksportowe. Juz w
biezacym roku pierwsza setka no-
wych cigzkich cxagmkow ze Stalo-
wej Woli rozpocrnie prace na dzie-
sigtkach budéw w kraju i zagranica.

BUMAR zawarl podobny, powaz-
ny kontrakt z hambursky filia a-
merykanskiego koncernu KOEH-
RING, ktéry ma liczne zaklady w

calym $wiecie, a owa filia jest wy-
specjalizowanym producentem no-
woczesnych koparek hydraulicznych
(pozwalajgcych m. in. na ciggle wy-
korzystanie pelnej mocy silnika ‘i
dzieki temu znacznie wydajniejszych
od dotychezas u nas stosowanych).
Produkcje trzech typéw takich Iko-
parek (o pojemnosci tyzki 1,0, 16 i
2,5 m szesc.) podjely ZAKLADY IM.
WARYNSKIEGO. Tu rdéwniez pro-
dukcja bardzo zlozonych nowych
komponentow napotyka rozne tru-
dno$ci, ale pierwszg partie koparek
dostarczono juz na eksport.

Kolejna umowa Bumaru zostala
zawarta z CLARK EQUIPMENT
COMPANY — koncernem organizu-
jacym w wielu krajach $wiata pro-
dukcje réznych ciezkich maszyn bu-
dowlanych i ich czedci. Przy pomocy
dokumentacji i pomocy technicznej
Clarka FABRYKA MASZYN RA-
DOMSKO zaczela wytwarzaé nowo-
czesne mosty do ciezkich mas»vn
budowlanych (dotychezas produko-
waliSmy tylko mosty do liejszych
tadowarek); a kazdy taki most wart
jest kilka tysiecy dolarow. W Ra-
domsku powstaja nowe hale przez-
naczone dla tej produkeji, ktorej
zbyt na rynkach zachodnich gwaran-
tuje CLARK INTERNATIONAL
MARKETING. I obecnie organizacja
ta stara sig uzyska¢ z Radomska jak
najwieksze dostawy; pierwsze partie
poszly juz do jednego z zakladéw
Clarka we Francji. Umowa przewi-
duje co najmniej dziesiecioletnig sy-
stematyczng wspdlprace produkcyj-
no-handlowa.

OBUSTRONNE KORZYSCI

W ogoéle trzeba tu stwierdzié, ze
umowy kooperacyjne z partnerami
amerykanskimi maja charakter diu-
gofalowy, zobowiazujacy - do dwu-
stronnej wspélpracy przez wiele Iat,
podczas gdy przecietny nasz kon-
trakt kooperacyjny np. z firmami
zachodnioniemieckimi opiewa tylko
na kilkanascie miesiecy i niektére
z nich chcialy nam przekazaé takie
rodzaje produkcji, z ktérych same
si¢ wycofuja jako z nieoplacalnych.
Natomiast firmy amerykanskie ofe-
ruja wspélprace w dziedzinach nadal
przez nich rozwijanych, co zapewnia
nam -staty doplyw nowych. rozwig~
zan.

Réwnocze$nie w odrdznieniu od
firm zachodnioeuropejskich, bronig-
cych dla siebie swych rynkéw zbytu
w Europie, firmy amerykanskie za-
miast przywozié tu czesci i maszyny
czesto wolg zarabiaé sprzedajac tech-
nologie oraz pomagajac w organiza-
cji produkeji i zbytu. I warto jeszcze
dodaé, ze wedlug opinii naszych pro-
ducentéw — kooperanci amerykan-
scy bardzo serio traktujg swe zobo-
wigzania, co nie zawsze da sie po-
wiedzieé o niektérych kooperantach
zachodnioeuropejskich.

Przy czym w kooperacji z tak
wysokouprzemystowionym  krajem,
jak USA wecale nie zawsze my mu-
simy byé licencjobiorea, transfer te-
chnologii moze si¢ odbywaé w obu
kierunkach.

Mamy np. sltynng prase z waha-
jaca matryca do kucia na zimno we-
dlug licencji prof. Marciniaka, ktéra
jest rewelacja na Swiatowa skale
(daje ogromne oszczednos$ci czasu o~
raz materialéw przy zapewnieniu
znakomitej jakosci wyrobow). Kom-
binat Obrabiarek i Narzedzi do Ob-
rébki Plastycznej PONAR-PLASO
zawarl juz za posrednictwem META-
LEXPORTU umowe z majaca sie-
dzibe w Chicago VSI AUTOMATION
ASSEMBLY INCORPORATION, kt6-
ra na razie podjela sie sprzedazy w

T2k wyglada ‘rhost” do cigiklch ‘maszyn budowlanych. wytwarza.ny przez Fnbrykq maszyn -wi. Radomsku -na. podsta-

wie kooperacyjnej umowy. z C

Equipment. Company L

Ameryce Pélnocnej coraz wigkszych
ilosci tych pras (od 40 w roku bie-
zacym do ponad 200 w r. 1978, a
kosztuja tam one po 80-tys. dolarow
kazda). I przewiduje sie, ze w przy-
sztosci my bedziemy dostarcza¢ tylko
niektére podstawowe czeéci, za§ resz-
ta bedzie produkowana na podstawie
naszej licencji i przy naszej pomocy
w Stanach Zjednoczonych, przyno-.
szac nam oczywiscie odpowiednle zy-
ski.

Tak wiec z roznych wzgledéw ko-
operacja pelsko-amerykanska moze
byé dla nas szczegdlnie korzysina.
Jesli obie strony beda ja nadal szyb-
ko rozwijaé, konsekwentnie usuwa-
jac przeszkody i pokonujac trudno-
$ci — moze to sie przyczynié¢ do zna-
cznego zwickszenia wolumenu i u-
nowoczesnienia struktury obrotow
handlowych

PLANY | PROBL E'\W
NA NAIBLIZSZA PRZYSZLOSC

Doceniajac korzysci z poszerzenia
i pogiebienia stosunkéw handlowych
z USA — zwigkszamy ostatnio
(1971--1973) nasze obroty z tym kra-
jem wyrainie szybceiej (Sredniorocz-
nie o 47 proc), niz nn. z krajami

EWG ($rcdniorocznie o 29 proc). Pol-
sko-amerykanska komisja do spraw
handlu, powolana na szczeblu rzado-
wym po wizycie Prezydenta Standéw
Zjednoczonych w Polsce w 1972 ro-

ku, zalozyla, ze USA poroslany dla
nas interesujacym zZrédlem zaliupu
nowocresnych urzadzen i technolo-
gii a zarazem chlonnym rynkiem na
nasze towary i wobec tego wzajemne
obroty. ktore w ub. r. wyniosty pot
miliarda dolaréw — by¢é moze juz
w 1976 r. przekrocza 1 miliard, a w
roku 1980 dojda rawet do 2 miliar-
dow dolardw.

Tak szybki wzrost kor.ys.ie] dla
obu swon wymiuany swalie s1€ jed-
nak realny tyiko. wteay, jesi mozli-
wosci naszego importu z USA nie bg-
da hamowane przez ,nie nadgzajacy”
eksport. Jest przeciez oczywiste, Ze
import w konicu musi bye splacany
eksportem i ,,otwarcie na swiat” na-
sze] gospodarki, jakiego dokonaliSmy
po roku 1970, na dalsza mete nie
moze oznacza¢ oiwarcia w jedng tyl-
ko strong — do wewnatrz. Musimy
wigc teraz iniensyfikowaé przede
wszystkim nasz eksport, do czego
niezbedne jest nie tylko szersze roz-
wijanie go przy pomocy, powigzan
kooperacyjnych.

Wydaje sie np., ze dla promocji
naszego eksportu towarow i usiug
do Standéw Zjednoczonych i w ogole
dla poglebienia stosunkéw ekonomi-
cznych z tym krajem nalezaloby wy-
korzystaé fakt, iz w USA zyje i dzia-
la wiele milionéw obywateli polskie-
go pochodzenia. Ostatnio coraz wiek—
sza ich cze$¢ dazy do zaciesnienia
rowmez gospodarczych zwxqzkow ze
,,statym krajem , co jednak.| me zaw-
sze napotyka zrozumienie - naszych
przesigbiorstw i central, wolacych
pertraktowaé¢ z wielkimi koncernami
niz z drobniejszymi producentami
czy kupcami.

A przeciez nieprzypadkowo ko-
operacja polsko-amerykanska naj-
bardziej rozwingta sig z firmami ma-~
jacymi swe siedziby w rejonie Chi-
cago, gdzie mamy najwieksze sku-
pisko Polonii i pod jej wplywem
znajduje sie CHICAGO ASSOCIA-
TION OF COMMERCE AND INDU-
STRY, szczegélnie Zywo zaintereso-
wane wspolpraca z Polska. Nie przy-
padkowo tez wiasnie ze Stanami
Zjednoczonymi dzigki m. in. wyciecz-
kom Polonii mamy duze dodatnie
saldo w bilansie ustug (w ub. r. — 70
miln dol.), co pozwolitlo nam powaz-
nie lagodzi¢ ujemny deficyt bilansu
handlowego. Ale mimo to w gruncie
rzeczy nadal nie wiemy, jakie sa
faktyczne ekonomiczne mozliwosci
Polonii amerykanskiej i jej wplywu
na amerykaiiska gospodarke., Temat
to w kazdym razie nader interesujg-
cy i wainy, wigc na pewno powin-
nismy bliZej sie nim zaja¢.

O tym, ze w ogdle powinniSmy sie
blizej zainteresowa¢ rynkiem ame-
rykanskim — nie trzeba juz chyba
nikogo przékonywaé. Skoro bowiem
musimy tam szerzej wchodzi¢ z zu-
pelnie nowymi rodzajami produk-
téw, niezbedne jest nam lepsze poz-
nawanie tego rynku, sieci zbytu, me-

tod marketingu i sprzedazy oraz ela-
styczniejsze dostosowywanie do jego
potrzeb naszej podazy (pod wzglg-
dem ilosciowym i jakosciowym).

Nie powinny sie bowiem powta-
rzaé takie fakty, jak np. ten, ze gdy
na rynku USA zamiast tradycyinych
pétokragtych pusznk szynki zaczeto
lansowaé¢ znacznie praktyczmejsze
puszki prostokaine — nasi dostawcy
byli ostatnimi, ktérzy wpzowadzﬂi te
nicskomphkowana innowacje. A
przeciez potrzeby rynku maszyn iu-
rzadzen, na ktéry staramy sie wcho-
dzié, sa znacznie bardziej zmienne
i to pod wzgledem skomplikowanych
nieraz  wymagan technolognczno—
~konstrukeyinych. Musimy wiec pod
tym wzgledem znacznie zwigkszy¢
wymagania w stosunku do naszych
producentéw i handlowcéw.

Réwnoczeénie jednak musimy sie
tez domagaé lepszego zrezumienia ze
strony partneréw amerykanskich.
Bowiem mimo omawianych poprzed-
nio postgpéw liberalizacji handlu
USA z krajami socjalistycznymi —
weigz jeszeze napotykamy tu rozne
przeszkody.

Tak np. nie zawsze uzyskujemy
odpowiednio dogudane warunki kre-
dy.owe zakupow ariykutow rolnych,
choé¢ jako wyprobowany, tradycyjny
i ponoé solidny partner takiej wy-
miany chyba na io zastugujemy. Po-
za tym wskutek pozostalo$ci embar-
ga eksportu do krajow socjalistycz-
nych, naszym przedsigbiorsiwom nie
zawsze udaje sig zakupi¢ w USA
potrzebne rodzaje sprzetu inwestly-
cyjnego lub technologii.

Natomiast gdy chodzi o nasz eks-
port i kooperacje produkcyjng — nie
zawsze jeszcze spotykamy sie z pel-
nym zrozumieniem dla specyfiki na-
szej gospodarki, nie wszedzie part-
nerzy amérykanscy chca nam ,,is¢é na
reke”, nie wszyscy zreszta cheg w
ogole z nami wspolpracowaé. Choé —
jak juz pisatem, krag chetnych do
takiej wspolpracy ostatnio znacznie
sie poszerzyl — pozostatosci ,,zimno-
wojennych” tendencji w niektorych
$srodowiskach amerykanskich sa je-
szcze dosé silne.

A przeciez wymiana handlowa i
w ogole wspolpraca gospodarcza
miedzy naszymi krajami, ktéra roz-
wija sie od okoto 50 lat i ktérg
chcemy teraz intensyfikowaé ——
taka wspélpraca wymaga wiekszej
stabilnosci warunkow i pelniejszego
wzajemnego zaufania. Przy czym ce-
lowe byloby tez bardziej diugofalowe
okre$lenie ogoélnych ram tej wspol-
pracy, jej najwazniejszych kierun-
kow i zasad wzajemnej promocji,
zwlaszeza gdy chodzi o kooperacje
przemystowa.

*

Do tak pozadanego zaciesnienia
wspolpracy gospodarczej niewatpli-
wie przyczyni sie ofiejalna wizyta
tow. Edwarda Gierka w Stanach
Zji ych na .zapr ie Pre-
zydenta Geralda ‘R. Yorda. Td pierw-
sza w dziejach obu narodow oficjal-
na wizyta najwyzszego przedstawi-
ciela Polski w USA bedzie niewatpli-
wie wydarzeniem doniostej wagi w
rozwaoju stosunkéw polsko-amery-
kanskich i w ogdle stosunkdw
Wschéd — Zachdd. Bedzie ona sta-
nowila wklad w sprawe, nad ktéra
jednak nadal trzeba pracowaé, i kto-
ra nie jest latwa.

Bo gdy chodzi o interesujace nas
tu stosunki handlowe — nie ulega
watpliwosci, ze szersze wchodzenie
na rynek amerykanski, gdzie kon-
kuruja ze soba renomowane firmy
reprezentujgce bardzo wysoki nie-
raz poziom nowoczesnosci. na pew-
no jest dla nas trudne. Zmusza to
nas do wiekszej troski o postep te-
chniczno-organizacyjny, o wyzsza ja-
kosé produkcji i terminowos¢ do-
staw, o lepsza operatywnosc i efek-
tywno$¢ handlu zagranicznego. Ale
w koncu przeciez wyjdzie nam to
tylko na dobre.

Zreszta chcac nie chcgc nie ma-
my innego wyjscia. Musimy wcho-
dzi¢ w orbite swiatowej gospodarki
takiej, jaka dzis ona jest — ze wszy-
stkimi konsekwencjami tego wspoi-
uczestnictwa. Co oczywiscie dotyczy
naszych stosunkow nie tylko ze Sta-
nami Zjednoczonymi, cho¢ ten sze-
roko pokazany tu przyktad wydaje
sie szczegolnie wymowny.

A oto hydrauliczna spycharka gasienicowa produkowana przez Hute Stalowa Wola w koo,
koncernem International Harvester Company peracil z amerykaniskim
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ZROZNICOWANIE KOSZTOW
UTRZYMANIA MIESZKAN

Duze miedzywojewddzkie réznice
w_kosztach eksploatacji budynkéw
mxeszka}nych oraz w kosztach ich
remontéw i modernizacji upowaznia-
ja do przypuszczenia, ze nie s3 one
Je_dyme wynikiem dziatania czynni-
kéw obiektywnych (wyposazenie bu-
gityn)kéw, lokalizacja, stan techniczny
itp.).

Przy $redniokrajowym  koszcie
eksploatacji budynkéw mieszkalnych
znajdujacych sie w gestii rad naro-
dowych w granicach 27 zt na 1 m
kw., szczegélnie nisko koszly te
ksztaluja sie w woj. wroctawskim
(ok. 21 zt na 1 m kw.), opolskim 1
koszalinskim (ok. 24 zt na 1 m kw.),
a wysoko w woj. kieleckim, . lubel-
skim i warszawskim (ok. 34 z! na 1
m kw.). Koszty remontéw i moder-
nizacji bardzo nisko ksztaltujg sie
natomiast w Krakowie (ok., 40 zt na
1 m kw.) i w woj. krakowskim oraz
w Poznaniu (ok. 50 zt na 1 m kw.),
a wysoko w woj. gdanskim (ok. 79
zt na 1 m kw.) oraz we Wroclawiu,
w woj. lubelskim i szczecinskim (ok.
7_5 zt na 1 m kw.), przy $rednim kosz-
cie krajowym w granicach 64 zl na
1 m kw. .

W wojewddztwach, gdzie omawia-
ne koszty ksztaltujg sie nisko oba-
wia¢ sig mozna, Ze wystepuja znacz-
ne zaniedbania w remontach budyn-
kéw. Uzasadnione wydajg sie tez o-
bawy, Ze w niektérych wojewd6dzt-
wach gospodarka $rodkami przezna-
czonymi na utrzymanie substancji
mieszkaniowej nie jest wlasciwg, s3-
dzac z wysokiego poziomu wydat-
kéw i niklych ich efektéw rzeczo-
wych. (Sh)

HODOWLA BYDtA

Notowany w sierpniu br. wazrost
wolnorynkowych cen bydia (o 9
proc.) i jaléwek (o 11 proc.) nie u-
powaznia do wniosku, ze wystepuje
zauwazalne zainteresowanie rolni-
kéw zakupami materialu hodowlane-
go. Wzrost ten jest prawdopodobnie
nastepstwem wzrostu kosztéw ho-
dowli w zwigzku ze wzrostem w
sierpniu br. cen siana tgkowego i ko--
niczyny w obrotach pomigdzy rolni-
kami. Réwnocze$nie wzrdst bowiem
prowadzony przez panstwo skup cie-
lat (0o 12,5 proc. powyzej sierpnia
ub.r.) oraz ubdj gospodarczy cielat
(sadzac po skupie skér cielecych o
ok. 8 proc. powyzej sierpnia ub.r.).

Mozliwe jednak, ze dzieki dobrym
zbiorom zb6z, ziemniakéw oraz siana
z drugiego i trzeciego pokosu, ten-
dencje rozwoju hodowli bydia uleg-
ng wkrotce ponownemu ozywieniu.
(Sb)

HODOWLA' TRZODY

Obok wspomnianego juz w ,Ak-
tualnoséciach” spadku cen prosigt w
obrotach wolnorynkowych (wg sko-
rygowanych danych o .ok. 1 proc., a
nie jak poprzednio sygnalizowano 7
proc.) w sierpniu br. zanotowano
réwniez spadek liczby loch krytych
na punktach kopulacyjnych (o ok. 6
proc. w poréwnaniu z sierpniem
ub. r.). Wyzszy niz przed rokiem jest
natomiast poziom brakowania loch
ze stada podstawowego (o 19 proc.
w porbéwnaniu z sierpniem ub. r.),
co spraw’lo, ze w lipcu i sierpniu
br skupiono 5,8 proc. stada podsta-
wowego loch (wobec 5,2 proc. w ana-
logicznym okresie ub. r.).

Tendencje te czesciowo sg praw-
dopodobnie zwigzane z niekorzystny-
mi ocenami perspektyw zbioréw
ziemniakéw w czerwecu br., ktére na-
stepnie ulegly zasadniczej korekcie.
Odnotowania wymaga jednak réw=-
niez fakt, ze w wyniku wzrostu.w
poréwnaniu z sierpniem ub.r. cen
ziemniakéw (o 17,86 proc) i.zyta (o
8 proc.) w obrotach pomiedzy rolni-
kami zmalala nieco atrakcyjnosé
rozwoju hodowli.. W lipcu ub.r. rol-
nik moégt nabyé¢ za 1 kg Zywca wiep-
rzowego dostarczonego na skup ok.
14,3 kg zestawu pasz potrzebnych dla
wyhodowania 7 kg. tucznika (8 kg
ziemniakéw i 1. kg mieszanki ,T” i
1 kg zyta), a w lipeu’ br, juz tylko
137 kg Analogiczna relacja dla
sierpnia ulegla obnizeniu z 11,3 kg w
ub.r. do-10 kg w br. ' o

Mozliwe jest jednak, Ze po stwier-
dzeniu przez rolnikéw, Ze zblory
zbbz i ziemniakéw sg-lepsze niz do
niedawna jeszcze oceniano, relacje.te
i tendencje rozwoju hodowll‘trzgdy
ulegna poprawie. (Sb)

STAN ZADLUZENIA'
LUDNOSCI ROLNICZE)

Ostatnie lata ;pz;zyn:hsly “zn'aczrvxy'

‘werost zaduzenia indywidualnych
gospodarstw rolnych w SOP i Ban-
ku Rolnym (z ok. 2,6 tys. 2t w 1970 r.
do ok, 4 tys. z¥ na 1 hektar '\uzyt-
kéw rolnych w, 1973 1. Jest to zwia-

zane glownie z wyplatami kredytéw '

inwestycyjnych odgrywajacych istot-
na role. . w rozwoju produkeji rolnej.

Ogélnie biorac, ten stan zadiuzenia '

mozna uznaé jako niezbyt \‘yygokl.
Ksztattuje sie on bowiem ponize}’ 1/3
rocznej ‘wartosci produkcji ‘przypa-

dajacej na 1 hektar uzytk6w rolnych. '

Rozdysponowanie terxtotjialne  kre-
dytow ksztaltuje. sie ]edna_k réznie.
Wszedzie jednak’ wyste_pu)qce nie-
kiedy trudnoSci W wmdykowaniu
sptat kredytéw zwiazane- sg nie-z o-
golnym. przekredytowaniem, lecz. z

nie dos¢ wnikliwym badaniem racjo- .

nalnosci wnioskéw, na ktére wypla-
cane sg kredyty. (Sb)

ZAKtOCENIA PMUKCJI
NAWOZOW

Okazuje sle, Zze tempo wzrostu pro=
dukeji nawozéw azotowych, ktére
wedlug zatoZeri planu na br. mialo
wynie$é ponad 5 proc. w sierpniu
spadlo ponitej poziomu z analogicz-
nego okresu ub.r. (0 38 proc.). Poni-
zej poziomu ub.r. ksztaltuje sie te2
produkcja nawozéw fosforowych (w
sierpniu o 5§ proc. a w okresie 8 mie-
siecy o 4 proc.), zamiast planowane-
go wzrostu o ponad 6 proc. (Sh)

SPADEK SPRZEDAZY
NAWOZOW WAPNIOWYCH

Pomimo opéZnienia robét polo-
wych sprzedaz nawozéw sztucznych
w lipeu i sierpniu br. byla niewliele
tylko niZsza niz przed rokiem (o 4,4
proc.). Zwraca natomiast uwage za-
notowany w tym okresie znaczny
spadek sprzedazy nawozéw wapnio-
wych (o 32 proc.), obejmujgcy wszy-
stkie wojewoédztwa.

‘W znacznym stopniu jest to zwig-
zane z niezadowalajacym na wielu
terenach zaopatrzeniem w nawozy
wapniowe. Handel dysponowal bo-
wiem w lipcu i sierpniu br. o ok. 18
proc. mniejszg ich iloScig niz przed
rokiem (liczac lgcznie zapas poczat-
kowy i dostawy w lipcu i sierpniu).

(Sb)

MASZYN ROLNICZYC
WCIAZ MALO

Pomimo duzego natezenia robdt
polowych w sierpniu br., sprzedaz
ciagnikéw, maszyn i narzedzi rolni-
czych byla znacznie wyzsza niz przed
rokiem (o 38 proc, z czego dla ké-
tek rolniczych o 63 proc. i dla rolni-
koéw indywidualnych o 28 proc.). O~
cenia sie jednak, Ze zapotrzebowanie
rolnik6w na maszyny i narzedzia nie
zostatlo w pelni zaspokojone. Nizsze
od zapotrzebowania byly zwlaszcza
dostawy ciggnikéw.

Stusznosé tych ocen potwierdza
fakt, ze stan ciggnikéw, maszyn i na-
rzedzi rolnych na koniec sierpnia br.
wzrdst tylko o 6,5 proc. w poréwna-
niu z analogicznym okresem z ub. r.
i byt znacznie nizszy od tempa wzro-
~*u sprzedazy. (Sb) :

GDZIE UZUPELNIAC
ZAPASY WEGLA

Sygnalizowany juz sierpniowy
wzrost sprzedazy wegla w handlu
wiejskim (o ok. 25 proe. powyzej po-
ziomu z sierpnia ub.r) spowodowat
powazne ohniZzenie jego zapasdéw w
sieci handlu wiejskiego.

Szezegblnie pilne jest uzupelnienie
zapaséw wegla w handlu wiejskim
wojewédztwa bydgoskiego, katowic-
kiego, olsztynskiego i warszawskie-
go, gdzie na poczatku wrzeénia br.
byly one o ok. 20 proc. nizsze niz
przed rokiem. (Sb)

PRZYCZYNY NIEWYKONANIA
~_ PLANOW

- Na 43 wazniejsze przedsieblorstwa

przemystowe, ktére w okresie o$miu
miesiecy br. nie wykonaly planu
sprzedazy wyrob6w wlasnej produk-
cji i ustug: 13 wymienia jako przy-
czyng trudnodci w pozyskaniu odpo-
wiedniej liczby pracownikéw, 10 —
trudnoéei zbytu, 8 — trudnoscei tran-

" sportowe, 8 — awarle urzadzenf { tyl-

ko 5 -‘- trudnoéci zaopatrzeniowe.

‘GAZ.TRZEBA CENIC

- Gospodarka gazem ziemnym { kok-
‘Sowniczym: w przedsiébiorstwach go-
spodarky iispolecznionej pozostawia,
jak wiadomo, wielé do Zyczenia, Do-
tychczasowe relatywnle niZsze ceny
% 'wegla'(w przeliczeniu na 1
dajnosci cleplnej) sprawi-
y, 46 ‘czgsto traktowany on jest'ja-

%o paliwo -drugorzedrie.’ Wiadomo',

tymezasem, Ze whbrew dotychczaso-
wym wyobrazeniom gazu ziemnego
nie mamy w nadmiarze, a gaz kok-
sowniczy traktowaé wypada réwniez
jako pelnowartoéciowe, cenne pali~
wo. C ' .

Warto wiec, aby przedsi¢blorstwa
pomy$laly o poprawle gospodarki

,:,gazaml mocnymi” tym bardziej, fe.

od. stycznia 1975 r. wchodzg nowe,
podwyiszone ich ceny. .w dostawach
zaopatrzeniowych na-rzecz gospodar-

_ki- uspolecznionej (gazu: ziémnego .w_

‘granicach 110 proe., gazu koksowni-
czego w granicach 40.proc.). Nowe
ceny .gazu nie dotyczg oczywiscle od-

bioreéw indywidualnych (lulclnoéci).'

(Sby

" litykl taryfowej 1 sposobu platnoscl.

. lezy:

OPOZNIENIA W PRODUKCH
MATERALOW. BUDOWLANYCH:

Tempo - wzrostu produkcjl cemen-
tu (6,9 proc.) i elementéw Aciennych
(6,4 proc) w okresie 8 miesigcy br.
w przedsiebiorstwach planu central-
nego Ministerstwa Budownietwa |
Materiatéw Budowlanych nie nadg-
za za tempem zalozonym w planie
rocznym (9,2 proc. dla cementu i 8,1
proc. dla materialéw budowlanych).
Szezegblnej uwagi wymaga przy tym
spadek dynamiki produkeji cementu
w sierpniu br. (od 0,8 proc.) w po-
réwnaniu z sierpniem ub.r. (Sb)

ZAHAMOWANIA W PRODUKCII
"WLOKIEN SYNTETYCZNYCH

Plan na rok bilezgcy zakladat
znaczng dynamike produkeji widkien
syntetycznych (17 proc), zajmujg-
cych powazna pozycje w produkeji
przemysiu widkienniczego, odziezo-
wego 1 dziewiarskiego. Okazuje sig
jednak, ze osiggniecie tej dynamiki
napotyka na znaczne trudnodci, W
okresie 8 miesigcy br. produkeja
wldkien syntetycznych wzrosta o 18
proc., a w tym w sierpniu br. tylko
0 14 proc. (Sb)

KIEROWCY ZWLEKAIA
Z OPLATAMI
REJESTRACYINYMI

Przeprowadzone na terenie nie-
ktérych powiatéw kontrole wykazu-
ja, ze znaczny odsetek prywatnych
wiascicieli samochodéw i motocykli
zalega z wnoszeniem oplat rejestra-
cyjnych., Niekiedy odsetek ten siega
nawet 40 { wigcej procent. (Sb)

MODERNIZACJA PRZEMYSLU
W KATOWICKIEM

“Trudnoéci zwigzane z pozyskaniem
sity roboczej na terenie wojewd6dz-
twa katowickiego sprawily, ze ko-
nieczne okazalo sie opracowanie
specjalnego programu przyspiesze-
nia rekonstrukeji i modernizacji nie-
ktoérych przedsigbiorstw przemysiu
maszynowego. W ten tylko sposob
mozna bowiem zapewni¢ dalszy,
szybki rozwdj produkcji maszyn
i urzadzeh przy pomocy wysoko-
kwalifikowanej kadry, ktéra dyspo-
nuje to wojewédztwo.

Specjalna decyzja Prezydium Rza-
du (nr 74 z br.) zaakceptowano kie-
runki rozwoju przewidziane w pro-
gramie 1 zobowigzano ministrow
Przemystu Ciezkiego, Maszynowego
oraz Goérnictwa i Energetyki do za-
pewnienia odpowiednich nakladéw
inwestycyjnych i dewizowych w ra-
mach zatwierdzonych rocznych pla-
néw. Minister Budownictwa i Prze-
mystu Materialéw Budowlanych zo-
stat natomiast zobowigzany do za-
pewnienia odpowiednich mocy prze-
robowych, niezbednych dla realiza-
cji programu.

Przewiduje sie, Ze znaczna czgsé
zagranicznych maszyn i urzadzen
potrzebnych dla realizacji programu
nabywana bedzie w ramach kredy-
téw Banku Handlowego na inwesty-
cje szybko rentujgce. (Sb)

'KOMISIA TRANZYTOWA

‘W celu usprawnienia przewozéw
tranzytowych zostata powolana przez
Prezesa Rady Ministréw specjalna
Komisja dla spraw tranzytu ladowe-
go 1 ladowo-morskiego. Komisja ta
ma zajgé sie zwlaszcza koor-
dynacjg dzialalnoei resortéw za-
interesowanych tranzytem oraz u-
stalaniem wnioskéw dotyczacych po-

Do zakresu dzialania komisji na-

@ analiza wykorzystania -mozli-
woérﬁ ‘przewozéw tranzytowych,
. @' analiza przyczyn niedomagafi w
dzialalnosel ustugowej na rzecz tran-
zytu 1 ustalanie wytycznych dla ich
usuniecia, . R

@ ustalanie ramowych zasad poli-
tyki tranzytowe], w zakresie obstugi
i aktywizacji tranzytu, . :

@ ustalanie ramowych wytycz-
nych dla rokowan migdzypanstwo-

wych w sprawach .tranzytu 1 ocena
wynikéw tych rokowan, -
@ ustalanie  ogélnych zasad

ksztaltowania oplat za ustugli tran-
Zytowe { kompleksowa ocena opla-
calnofci tranzytu, o
‘@ ocenia resortowych planéw w
zakresie przewozéw tranzytowych i
‘ich wykonania. = o
Przewodniczacym Komisj{ Tran-
‘zytowe] zostal minister Handlu Za-
granicznego 1 Gospodarki Morskie].
(Sb)

w kraju |

@ Na wniosek Prezesa Rady Mi~
nistrébw RADA PANSTWA NADA-
LA 68 TYTULOW PROFESOROW,
w tym 18 profesoréw zwyczajnych i
48 nadzwyczajnych. W naukach eko-
nomicznych profesora zwyczajnego:
Janowi Wojewnikowi prof. nadzw. w
Uniwersytecie Gdanskim, profesora
nadzwyczajnego: Jerzemu Altkorno-
wi doc. w Wyzszej Szkole Ekono-
micznej w Krakowie, Januszowi Go-
Scinskiemu doc, w Uniwersytecie
£.6dzkim, Tadeuszowi Kasprzakowi
doec. w Uniwersytecie Warszawskim,
Henrykowi Krélowi doc. w Instytu-
cie Doskonalenia Kadr Kierowni~
czych Administracji Panstwowej w
Warszawie, Remigiuszowi Krzyzew=-
skiemu doc. w Uniwersytecie Lédz-
kim, Tadeuszowi Pyce dr hab. w
Wyzszej Szkole Ekonomicznej im.
Karola Adamieckiego w Katowicach,
Hannie Sochackiej-Krysiak doc. w
Szkole Gléwnej Planowania i Staty-
styki w Warszawie, Jozefowi Szcze-
paniakowi doc. w Uniwersytecie
E.6dzkim, Jézefowi Szyrockiemu dr
hab, w Wyiszej Szkole Ekonomicz-
nej im, Karola Adamieckiego w Ka-
towicach. (Szerzej o dorobku miano-
wanych profesoréw poinformujemy
W przyszlym numerze).

@ PREZYDIUM RZADU podjeto
uchwale stwarzajgeg dogodne wa-
runki prawno-organizacyjne dla
rozwoju wspélpracy miedzy placéw-
kami szkolnictwa wyzszego a zakla-
dami produkcyjnymi oraz innymi
ogniwami gospodarki. Prezydium
Rzadu przyznalo resortowi komuni-
kacji dodatkowe Srodki w wysokoSci
2 mld zt z przeznaczeniem na ponad-
planowy zakup taboru kolejowego
oraz maszyn i urzgdzen potrzebnych
do sprawnej realizacji waznych in-
westycji prowadzonych obecnie w tej
dziedzinie gospodarki. Prezydium
Rzadu podjelo odpowiednie decyzje
wykonawcze umozliwiajace naczelni-
kom powiatéw i miast sprawne wy-
dawanie dowodéw osobistych. Pre-
zydium rozpatrzylo zespét spraw
zwigzanych z realizacjg umowy za-
wartej pomiedzy rzagdami PRL, NRD
i ZSRR o wspélpracy organizacji
predukeji specjalistycznej wyposaZe-
nia technologicznego -dla przemysiu
elektrotechnicznego. Prezydium Rzg-
du zatwierdzilo kompleksowy pro-
gram wspéipracy PRL i NRD doty-
czacy rozwoju infrastruktury gospo-
darki wodnej po obu stronach Odry
i Nysy.

@ SEJMOWA KOMISJA Handlu
Wewnetrznego rozpatrywala zasady
i sposoby upowszechniania postepu
w dzialalno$cei handlu i gastro-
nomii. Stwierdzono, %e  budo-
wa nowoczesnych, duzych obiektéw
‘oraz modernizacja starych placéwek
prowadzg do coraz lepszego dosto-
sowania sieci sklepdw i zakladéw ga-
stronomicznych do nowych potrzeb i
wiekszych wymagan klientéw. Te-
matem obrad sejmowej Komisjl
Przemystu Lekkiego byla ocena te-

za granicq

# W ZSRR produkcja przemyslo-
wa w ciaggu oSmiu miesigcy br. zwie-
kszyla si¢ o 8,1 proc. Wydajnosé pra-
cy wzrosla od:poczatku roku o 6,6
proc. Wyzsze niz przecietne w calym
przemySle tempo wzrostu produkeji
i wydajnoSci pracy uzyskano w prze-
mySle gazowym i chemicznym, w
wielu dziedzinach przemyslu maszy-
nowego oraz w przemysle spoZyw-
czym i migsno-mleczarskim, farma-
ceutycznym i mikrobiologicznym.

B Produkcja przemyslowa w Ju-
goslawil wzrosla w miesigcach sty-
czen — sierpiei o 9,6 proc, w poréw-
naniu z tym samym okresem ub. r.
Najwiekszy przyrost mnastapil w
przémyéle drzewnym — o 16 proc.,
w energetyce — o 15 proc. i w che-
mii — o 15 proec. .

. W NRD w plerwszym pélroczu
br. sprzedano 8,1 proc. wiccej prze-
myslowych artykuléw konsumpcyj-
nych. Warto§é sprzedanych wyro
béw oslagnela 1,3 mid marek. :

H Stopa urodzes w CSRS wzrosla
znacznie w ostatnich latach. Jesli
przed szefclu laty na 1000 miesz-
kaficbw przypadalo 14,9 naworod-
kéw, to w 1871 — 16,5, 8 w ub. r. —
18,8. W ciagu pierwszych 7 miesiccy
br, w: CSRS urodzilo si¢ prawie 178
tys:- dalecl, ). o 9,3 proc. wigcej nit
w analogicznym okresie ub. r.

Il Zblory. sb6% w CSRS przekro-
czg po rax plerwszy w br. granice
10 min ton.

Il FAO ocenia, fe wiatows pro-
dukeja pszenicy osiagnela w sezonie
1973/74 nowy rekord, wynoszgcy 341
min ton (bex ChRL). Pomimo.tego,
utrzymywanie sig duzego popytu 1
ogromne - gakupy, lacznie z obnile-
niem slg oferty eksportowej, spowo-
dowaly dalsze obnilenie zf.p_asﬁw.

gorocznej akcji kolonii letnich oraz
warunkow urlopowego wypoczynku.
Migdzy in. stwierdzono, ze w ostat-
nich 3 latach’baza kolonijna i wypo-
czynkowa  zakladéw podleglych re-
sortowi ulegla znacznej rozbudowie.
Na 1000 oséb zatrudnionych w prze-
my$le lekkim w 1974 r. przebywalo

‘na wezasach 299 oséb (w 1970 — 144

osoby). Na posiedzeniu sejmowej Ko-
misji ' Zdrowia i Kultury Fizycznej
podkreflano, Ze nalezatoby przyspie-
szyé prace nad nowelizacjg ustawy o
wykonywaniu zawodéw medycznych
{ odpowiedzialnosci zawodowej. Re-
sort zdrowia podjat kroki zmierza-
jace do dalszego podniesienia pozio-
mu etycznego pracownikéw medycz-
nych i kultury ich pracy. Sejmowa
Komisja Pracy { Spraw Socjalnych
rozpatrzyla problemy zwigzane z o-
piekg spoleczng nad dzieémi opé6i-
nionymi w rozwoju.

@ RADA PANSTWA na wniosek
Prezesa Rady Ministréw, przychyla-
jgc sie do prosby wicepremiera Jana
Mitregi zwolnila go z réwnoczesne-
go pelnienia obowigzkéw Ministra
Goérnictwa { Energetyki. Réwnocze-
énie rada panstwa powolata naczel-
nego dyrektora Bytomskiego Zjed-
noczenia Przemystu Weglowego Ja-
na Kulpiniskiego na stanowisko mi-
nistra gérnictwa i energetyki. Nato-
miast Prezes Rady Ministréw mia-
nowat pierwszym zastepca ministra;
dr inz, Benona Stranza — podsekre-
tarzem stanu w Ministerstwie Gor-
nictwa i Energetyki; mgr inz, Eryka
Porgbke — prezesem Wyzszego U-
rzedu Goérniczego odwolujac go ze
stanowiska podsekretarza stanu,

pierwszego zastepcy ministra gérnic- -

twa | energetyki. R6wnoczeénie pre-
zes Rady Ministréw odwotal: dr hab.
inz, Zygfryda Nowaka ze stanowiska
podsekretarza stanu w Ministerstwie
Gérnictwa i Energetyki, mgr inz.
Adama Szcznrowskiego ze stanowi-
ska prezesa Wyiszego Urzedu Goérni-
czego.

© ROK AKADEMICKI 1974/75 za-
inaugurowato 89 uczelni wraz z 14
filiami. Codzienne zajecia rozpoczelo
okolo 400 tys. studentéw, z czego o-
koto éwieré miliona na studiach sta-
cjonarnych. Po 25 latach dzialalnosci
wyzsza Szkola Inzynierska w Bia-
tymstoku uzyskala miano Politechai-
ki Biatostockiej.

@® RZADY PRL I CSRS ZAWAR-
Y W WARSZAWIE UMOWE O
OCHRONIE POWIETRZA ATMO-
SFERYCZNEGO. Umowa ta przewi-
duje m. in. prowadzenie prac nauko-
wo-badawczych, stosowanie techni-
cznych, gospodarczych i innych §rod-
kéw zmierzajacych do ograniczenia
emisji niepozadanych substancji do
atmosfery, wspohdziatania przy wyz-~
naezaniu optymalnych miejsc loka-
lizacji obiektéw przemyslowych mo-
gacych zanieczys$cié powietrze. Prze-
widuje sie¢ powolanie w Polsce i
CSRS pelnomocnikéw i grup tech-
nicznych, ktére beda zajmowaé sig
jej realizacja.

jacym sie juz szybkim spadkiem za-
paséw. W obecnym roku gospodar-
czym (1974/75) Swiatowa produkcja
pszenicy osiagnie poziom 332-340
min ton. Wzrost produkeji nastanit
w Europie zachodniej 1 w VUSA,
jednakze zostanie on wigcej niz
zrownowazony spadkiem plonéw w
innych rejonach $wiata. FAO do-
szla do wniosku, Ze réwnowaga
popytu i podazy w obrotach global-
nych na skale Swiatowa bedzie zno-
wu chwiejna, podobnie jak w po-
przednim roku. Nie mozna zakladaé,

pozi 6w plecius krajow,
wielkich eksporteréw pszenicy, zwig-
kszy sie¢ na ko ie K i
Oceniono réowniez sytuacje w zakre-
sie produkcji kukurydzy, owsa, jeez-
mienia, sorgo i Zyta. W roku ubieg-
lym plony tych zb6z wzrosly o 6
proc. w skali Swiatowej, gléwnie
wskutek rekordowych zbioréw uzy-
skanych w ZSRR. W br. obniZa si¢
one m, in. w wyniku zlych zbioréw
kukurydzy w USA. Obroty handlo-
we na skale mi¢dzynarodowsg w od-
niesieniu do wymienionych rodzajow
ziarna zmniejszg si¢ znowu, za§ ce-

‘ny utrzymaja si¢ na niezmienionym

poziomie lub nieco wzrosng. FAO w
odniesieniu do ryzu wyrazila poglad,
%e pomimo pewnej obnizki jego ceny
eksportowej w ostatnich miesi h,

- @ Z NOWYM ROKIEM AKADE-

“MICKIM 1974/75 na I i II roku stu-

diéw na kierunkach nauczycielskich
uniwersytetéw oraz w uczelniach pe-
dagogicznych | ekonomicznych stu-
denci ksztalcié sie begda przy pomo-
cy udoskonalonych programéw -nau-
czania. W tym roku zapadaja de-
cyzje co do zmian programowych
na pozostatych kierunkach studiéw.
Trwajace od 1972 r. intensywne pra-
ce zmierzaly do opracowania jedno-
litego systemu studi6w wlgcznie
magisterskich. Drugim celem bylo
skrécenie czasu nauki, od p6t do
roku miedzy in. w wyniku intensy-
fikacji ksztalcenia. Przyjeto zasade
przygotowania absolwentdéw o sze-
rokim ‘profilu, ktérzy dysponowaliby
dobrg podbudows teoretyczng oraz
metodologiczng, byliby w stanie sa-
modzielnie formutowaé 1 rozwiazy-
waé zadania w toku pracy zawodo-
wej a takze szybko przystosowywaé
sie do nowych wyzszych specjalnosei.
W zwigzku z tym postanowiono
ograniczy¢ liczbe kierunkéw 1 spe-
cjalnoSci na uczelniach.

@ BLISKO 7 MLN PRACOWNI-
KOwW SKORZYSTALO 28 UBM. Z
DODATKOWEGO DNIA WYPO-
CZYNKU. Bylo to moiliwe przede
- wszystkim dzigki pomyélnemu zrea-
lizowaniu zadan gospodarczych 8
miesiecy tego roku. Réwnoczeénie
sobota ze wzgledu na pilne prace po-
lowe byla dniem wytezonej pracy
rolnikéw i stuzb rolnych. Réwniez na
budowie Dworca Centralnego w
‘Warszawie minijona sobota byla nor-
malnym dniem pracy. Stalo sig tak
na wniosek zaldg wszystkich przed-
siebiorstw wspdlpracujacych przy
wznoszeniu nowego dworca, ktére
dobrg pogode pragnely wykorzystaé
w celu przyspieszenia waznych ro-
bét konstrukeyjnych. Chodzito gtéw-
nie o montaz stalowego mostu nad
al. Jerozolimskimi, Przy budowie te-
go mostu dlugosci 220 m paobito re-
kord szybkosci. Tym razem to zastu-
ga zolnierzy wojsk komunikacyj-
nych, ktérzy zostali skierowani do
budowy wym. mostu w ramach spe-
cjalistycznych éwiczeni technicznych.

@ Tradycyjnie juz pazdziernik ob-
chodzony jest w kraju jako MIH-
SIAC OSZCZEDNOSCIL W tym roku
uroczysta ogélnopolska inauguracja
odbyla sie 30 wrzeSnia w' Zielonej
Gorze. Wojewaddztwo to wyréznia sig
w akcji oszczedzania, a jego miesz-
kancy zgromadzili juz w PKO ok.
5 mld zlotych, co w przeliczeniu na
jednego mieszkarica wynosi 5.264
ztote.

@ LOS TATR W REKACH LU-
DZI NAUKI: z tych wzgledéw w Za-
kopanem powolano do Zycia rade
naukows rejonu tatrzanskiego, kté-
ra jest organem doradczym i opinio-
dawezym MRN. W jej sklad wcho-
dzg przedstawiciele wszystkich wyz-
szych uczelnj z Krakowa oraz insty-
tutéw naukowych tematycznie zwig-
zanych z problemami, z ktérymi bo-
ryka si¢ Zakopane.

1973 r. Wedlug oceny ministerstwa
rolnictwa USA Swiatowy eksport
maczki rybnej powinien w br.
ksztaltowaé sie na poziomie 2,1 mln
ton (o 49 proc. wiecej niz w 1973 r.).

B Swiatowa produkcja rur stalo-
wych wedlug oceny Kkoncernu
»MANNESMANN A, G.” — zwigk-
szyla si¢ w 1973 r.' w poréwnaniu z
1972 r.0 10,2 proc., tj. do 56,1 min ton.
Przypuszcza sie, Zze do korca 1974 r.
i w poczatkach 1975 r. urzadzenia
wytwéreze przedsigbiorstw produ-
kujaeych rury beda pracowaly nc
pelnych obrotach.

B Kanal Sueski ma byé oddan:
do zeglugi w marcu 1975 r. Rzad
Egiptu przeznaczyl 7 min funtéw e-
gipskich na zakup wurzadzei fran-
sportowych i nawigacyjnych oraz 3
min funtéw na odbudowe budyn-
kéw, 6w 1
$ci radiowej 1 telefonicznej, przejsc
podziemnych i drég w sirefie Kana-

Iu. Prace nad oczyszczaniem Kanalu
+ 1 1igt, A1, b!-'

&
Nnow, Sy

pozostanie ona wysoka, za$ ryz bedzie
produktem drozszym od innych od-
mian zlarna. (Ocena ministerstwa
rolnictwa WUSA, patrz ,Na ryn-

- 'kach towarowych” sfr. 12)

]l W slerpniu bilans handlowy

'USA zamknal si¢ deficytem 1 131,8

min dolaréw. Eksport.w tym miesia-

-ou wzrésl o 0,8 proc.,, a import o 52

proc. Ogélny deficyt w ciagu plerw-
szych ofmiu’ miesigcy br. wyniést
2114,5 min dolaréw.

I Od plerwszego pafdziernika br.
— jak zapowledziala Brytyjska Kra-

jowa Rada Wegla — ceny wegla .

przemyslowego w W. Brytanil wzro-
sng przecietnie o 28 proc. Wegiel dla
potrzeb domowych bedzie kosziowal
od 7 listopada 3 funty za tone, wobec

Na szakonczenle I
omlotowe);, po uwzglednienin kon-
traktéw eksportowych, zapasy psze-
nicy w ub. roku gospodarczym obni-
tyly sle w skall fwiatowej do 24 min
ton,'a wieo byly o 3 min ton niisze
w roku poprzednim, charakteryzu-

dotychczas placonych 2,50 funta,

H Swiatowa produkeja maczki ry-
bnej powinna wzrosnaé w br. do 4,5
min ton, ti. o 25 proc. w stosunku do

3 w

., VOLVO” przejmie = poczat-
kiem roku 75 proc. kapitaléw holen-
derskiej firmy ,,DAF”, produkujgcej
samochody. W pierwszym pélroczu
br. warto§é sprzedanych przez ,,Vol-
vo” samochodéw osobowych wzros-
la o 3 proc, a cigzaréwek — o 39
proe. ,,DAF” natomiast boryka si¢ z
trudnoSciami. Nowa grupa bedzi-
produkowala 350 tys. samochodéw
rocznie. '

i Liczba nowo zarejestrowanych
samochodéw we Francji spadla w
lipcu-sierpniu o 18,9 proc. w poréw-
nanfu do analogicznego okresu 1973
r. We Francji w ciagu tych dwach

ie 174 875 sa-
mochodéw, podczas gdy w roku ub.
215 643. Najbardziej ucierpialy samo-
chody zagraniczne, sprzedawane
we Francji. Zanotowano fu az 351
proc. spadek nowych rejestracji. Je-
6l chodzi o francuskie modele, to
spadek w poréwnaniu z rokiem up.
wynosil 13,9 proc.

zare}
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mimochodem

OPIJALEM wtladnie herbate w

P aci m Klubie EK ist:

na Nowym Swiecie, gdy do sto-
lika dosiadt sie znajomy doktér nauk.

— Stuszni i ie o réznych o-
siggnieciach w dzmle pfodukc]t ma-
terwlney — rozpoczql — ale wyda-
je mi ste, e powinniécie doceniac
takze mme; ekspanowame dztedzimy,

— Nie wystarczy przeczytal, trze-
ba to zobaczyé i sprébowaé tych
pysznosci — odparl doktor. — Ale
nie o tym chciatem mowié. Méj po-
dziw § apleuz wzbudzity ekonomicz-
ne podstawy tej dziatalnodci.

— Czyzby réznily sie od ogdlnych
zasad dzialalnosci uspolecznionej ga-
stronomii? — zapytalem.

— Trudno mi na to odpowle-

ktore rowniez mogq sie D
pieknymi wynikemi. Wracam wia-
$nie 2z sqsiedatwa. Z jednego z coraz
to liczniejszych na krélewskim szla-
ku malych barkdéw z plackami, hot-
dogami i frytkami, i musze przyznaé

2e dzialalno$é ta budzi we mnie
szczery entuzjazm. .
— Wiem, czytalem w ,jExpres-

sie” — odpowiedzialem.

dzieé, jad w stoléwce mojej uczel-
ni ~ rzekt doktér — ale o ile mi
wiadomo z literatury na ten temat,
e takze z jadtospisow co poniekto-
rych lokali Zywienia zbiorowego, wy-
soko$é marz jest znana.
= Czyzby we frytkarniach bylo
inaczej?

— Skqdze — odparl doktdér — we
wszystkich frytkarniach dziesiecio

dekowa porcia frytek kosztuje tyle.

.samo.

— A wiec skqd sie bierze entu-
zjazm i podziw pana doktora?

— Z pordwnania ceny surowca
i gotowego produktu. Cena surow-
ca, tzn. kilogramae ziemniakéw, wy-
nosi 2,20 2!, a cena kilograme jfry-
tek 66 zt. Czy moze mj pan wskazaé
inng dziedzine gospodarki, ktéra o-
siggneta taki wskaznik produkcji cay-
stej? Jestem gleboko przekomany, ze
zadna z jednostek inicjujgcych nie
zbliza si¢ nawet do tego wyniku.

Ale te przeszlo 2000 proc. marzy
jest uzasadnione wysokimi naklada-

filetdw z morszczuka, ale kilogram
smazonej ryby nie kosztuje 300 zi,
lecz 43,60 2, a kilogram kurczaka
2z roina nie kosztuje 1000 zt, lecz
tylko 80.

— DPrzeciez za takq cene nikt by
kurczdka ani ryby nie kupil — od-
powiedzialem.

— Nie jestem wcale o tym prze-
konany. Prawo Engle dziala tylko
w okreSlonych warunkach, ¢ prze-
clez znamy rozliczne paradoksy po-
putu i podazy, ktére wyrainie wska-
zujq, 2e gdy podwyzszymy ceng —
popyt wezrosnie. W literaturze zna-
ny jest przyklad, kiedy wszrost ceny

mi na kapital trwaty — usito
dyskutowad.

— Mnie nie chodzi o marze, tylko
o pomyst. Kapitat trwaly jest w tej
samej wysokosci, co przy smazeniu

kosmetykéw spowodowal zwigksze-
nie popytu, poniewaz konsumenci
doszli do wwniosku, e dany towar
reprezentuje wyiszq warto§é uiyt-
kowq

— A wiec sqdzi pan doktdr, 2e
podniesienie ceny ne smazonego
morszczuka przyniostoby pozqdane
efekty? — zapytalem.

-— Kto méwi e podrmestemu ce-
ny? — 2dziwil si¢ doktdr. Chodzi

* po prostu o. wyréwnanie marzy, i to

w dodatku mariy jui spmwdzone:,
bo jak zauwazylem, frytki cieszq sie
uzhaniem: i duzym popytem ze stro-
ny nabywcéw. Powiem panu zupel-
nie szczerze, aby je kupié, musiatem
staé¢ w ogonku.

— Byé moze, w ogonku nie bylo
ekonomistéw — zauwazylem. .

— Co gorsze, nie bylo twkze pub-
licystéw ekonomicznych — odparl. —
Przeciez sukcesy ekonomiczne uspo-
lecznionej gastronomii sq takie na-
szymi sukcesami i nalesy im sie
2yczliwe przedstawienie w prasie.
Tym bardziej, z¢ WZG dziale kon-
sekwentnie i skromnie, bez nadmier-
nej reklamy i konferencji praso-
wych otwiera coraz to nowe frytkar-
nie. Myslz, ze jak tak dalej péjdzie,
bedziemy mieli w Warszawie tyle
frytkarni, ile zajezdéw w woje-
wodztwie poznanskim i pozbedzie-
my sie mepotrzebnych komplekséw.
A jakze, wzroénie dochdéd narodo-

wy wytworzony... Widze takie duze
perspektywy eksportowe. Mogliby-
§my eksportowaé frytkarnie, podob-
nie jwk karczmy ze Stupska, z na-
szymi ziemniokami i 2z naszq rrwréq,

oczywiscie. Moglby sié¢ zajaé tym
Budimex i Polservice — rozmarzyl
sig doktor.

— To plany na przysztoié, a co by
pan proponowatl na biezgco?

— Na biezqco to sprobuje zainte-
resowad szefa naszego imstytutu ideq
otworzenia frytkarni na wlashy ra-
chunek — w ramach gospodarstwa
pomaocniczego. Kierownictwo stane-
toby przy kasie — asystenci kru-
jaliby surowiec, a stazyéci obierali,
Przelconaliby sig praktycznie, w jaii
sposéb praca tworzy warto$é i ma
pewno wykorzystaliby swoje do-
swiadczenia podczas zajeé ze stu-
dentami.

— A jezeli sie nie uda?

— Jezeli sie nie uda, to wpadne
dzi§ do ,,Europejskiego”. W najele~
gantszym lokalu kategorii pierwszej
w stolicy kilo frytek kosztuje jed-
nak 40 zi. Moze majq wiasne go-
spodarstwo roln~”

JERZY JUROWSKI

2ywocik gospodarczy

'@ Chlopi w Walewicach (tych od
pani Walewskiej) mieli dodatkowe
Zniwa. Zwozili do domu furmanki
karpi. W miejscowym PGR nikt nie
zduwazyl, 2e woda zerwale waly
ochronne stawoéw rybnych i 60 ton
karpia poptyneto do Bzury. 40 ton
karpia uratowali od zgonu w plyng-
cych Bzurq fabrycznych $ciekach
okolwzm mieszkancy, wylawiajge
karpie z Bzury.

‘@ Pan Wiedystaw Kapela, wta-
Sciciel wytwdrni pieczqtek, udzielil
wywiadu gazecie ,,Wieczér Wrocla-
awie”, gdzie skarsy sie 2e- wspdlcze- -
sne przepisy przewidujq, i2 cze$é,

pracy wusi wykonywaé za darmo.
Mianowicie pieczqtki lekarskie i da-
towniki wyrabiaé nalezy, sprzedajgc
je w cenie réwnej kosztom wiasnym.
Pan Kapela jest zdania, 2e sytuacje
jego rzemiosta pogorszyta sie rady-
kalnie, gdyz jeszcze ze czaséw Mie-
szka Starego za wyrzezanie pieczeci
mozna bylo otrzymaé wioske.

@ Widuje sie teksty krytykujgce
program robot recznych w szkotach,
gdzie mlodziez uczq haftu zamiast
neprawiania zelazek, telewizoréw
czy lodéwek. Opinie te nie sq uza-
sadnione. Sprzety gospodarskie le-
piej lub gorzej, predzej lub wolniej
reperujq fachowcy. Natomiast w
gdyniskich pralniach ,Bieltonu” bie-
lizna przyjmowana jest do prania
pod warunkiem, 2e na kazdej sztu-
ce klient bedzie mial wyhaftowany
monogram, a oprécz tego mumer
pralni. Na pobliskim skwerku widaé
sporo mezczyzn 2 bebenkamt -do haf-
tu w reku.

@ W sklepie ,,Polmozbytu” w Opo-
lu wywieszono reklamowe oglosze-
nie oznajmiajgce dumnie i radoénie
czego sie tu nie sprzedaje. Nabywaé
mianowicie nie wolno m. in.: aku-
mulatoréow, aparatéw zaplonowych,
amortyzatoréw, pradnic, Tozrusni-
k6w, ogumienic i prawie wszystkie-
go, z czego sktada sie samochéd.
Sprzedaz tych akcesoridw — zawia~
damia sklep — prowadzq tylko sta-
cje obstugi, pobierajgce réwnocze~
$nie i obowigzkowo optate za montaz
tych urzqdzeri. Chodzi o to, by auto-~
mobilisci odzwyczaili sig od majster-
kowania, i zeby tym sposobem na-
pedzié klientéw stacjom obstugi sa-
mochodéw, cierpigeym jok wiadomo
na brak pracy. Wkrétce, w trosce
o zyski, buty bedzie moina kupowaé
tylko u ortopedéw, ktérzy inkasowaé
bedq oplaty za wtozenie ich kliento-
wi na nogi.

@ Propagowana w Polsce specja-
lizacja  produkcyjnoe  gospodarstw
'rolnych napotyka na pewne trudno-
jei. Jan Wiodykae 2z Garzewka w pow.
Olsztyn informuje, ze w GS w Swigt-

. kach - pow. Lidzbark Warm. nebyl

nasiona biatej brukwi, a wyrosta mu

z nich kapusta. Nie jest powiedzia-
ne, 2e rolnik moze sobie sadzié to
co chce, zamiast tego co mu sprzeda-

dzq. Nadto taki system obrotu nasio-
nami czyni prace rolne bardziej cie-
kawymi, bo owocujacymi réznymi
niespodziankami.

@ Zaklady Zapaiczane w Gdati-
sku znowu byly przedmiotem prze-
$miewek, gdyz, jak to zwykle bywa
przy pozarach, gdy znéw splongl do-
szczetnie sklep w TréjmieScie —
z ognia ocalaty tylko zapalki. Znie-
cierpliwiona bezustanng krytyka dy-
rekcja Zaktadéw Przemystu Zapal-

Epilk

tarciu, zamiast sie nie zapaleé, jak
dotad — wrecz wybucha, rozprysku-
je i razi ogniem wszystko w promie-
niu kilku metréow.

@ Miejscowosé Golina w pow. Ko-
nin wciqz dostaje dyplomy i nagro-
dy w konkursach ma gospodarno$é.
Gospodarno$§é polega tu nie na tra-
dycyjnym zaktadaniu kwietnikéw
i zamiataniu ulic, tylko na kombina-
cjach ekonomi h nie majgcych
w Polsce precedensu, jak twierdzq
miejscowe wtadze. Np. brakowalo

pieniedzy na zatozenie wodociqgéw.
miasta o

Gospodarze przecietnej

GOLINA

umyslowo ci robiq wtedy czyn spo-

czarskiego w Gdadisk wyp
obecnie na rynek zapatki rozprysko-
we typu dum-dum. Zapatka po po-

Yy na rzecz wodociqgéw. W Go-
linie nie. W czynie spotecznym za-
czgto stawiaé hale produkcyjng, aby

daé zatrudnienie kilkudziesieciu ko-
bietom. Inwestycje produkcyjine
0 znaczeniu socjalnym zawsze sq po-
pierane. Zbudowano hale za 9 milio-
néw. Nastepnie sprzedeno jo Gnies-
nieriskim Zakladom Przemystu
Obuwniczego za 12 milionéw. Ze za-
robione 3 miliony buduje sie wodo-
ciagi. Hale 2zagospodarzyt przemyst
witasnym sumptem i zamiast kilku-
dziesieciu kobiet znalazto w niej za-
trudnienie 460 osdéb, z czego 80 proc.
to kobiety. Problem braku pracy
przestat istnieé i bedq wodociqgi.

@ Dyrektor Przedsigbiorstwa Po-
szukiwan Geofizycznych wydat za-
rzqdzenie numer 10 w sprawie
oszczedzania w biurze papieru. Zao-
rzqdzenie to uchyla zarzqdzenie nu-
mer 7 z marca 1966, ktére nakazy-
walo to samo — oszczedzaé papier.
Zarzqdzenie numer 10 wskazuje
miedzy innymi, 3e jednqg koperte
trzeba kilkakrotnie uzywaé. Paragraf
7 zarzqdzenia nakazuje ,kierowanie
sie zasadami realnej oszczedno$ci
przy wustal ilosci larzy,
ktore mnaleiy powielaé”. Zarzqdzenie
o0 oszczedno$ci papzem powtelcmo
0 180 eg plarzach. Z
go na koncu rozdzielnike wynika, Ze
ma ono 13 adresatéw. -

gietda samochodowa

IEEDA samochodowa w War-
Gszawie nalezy do bardziej od-

pornych instytucji na rozcho-
dzenie sie réznego rodzaju informa-
‘¢ji o rynku samochodewym kraju.
I .jedyne wlasciwie co w sposéb ra-
dykalny i w kréotkim czasie jest w
stanie wplyngé na wysoko§é mnoto-
wan, to odczuwalna zmiana w poda-
zy. Tak bylo i tym razem, kiedy
oferujacy samochody spokojnie od-
czekah, i stusznie, na to co wynik-
nie z ogloszenia wstepnych informa-
cji o likwidacji przydzialéw i sprze-
dazy wozdéw wedlug kolejnosci zglo-
‘szen. Na razie, jak donosila juz pra-
sa’ codzienna, nic z tego nie wyniklo,
bo kontrakty na dostawy tak po-
szukiwanych wozéw jak ,Trabant”
czy ,,Skoda” { innych maja byé do-
piero podpisane.’

- Wiadomo juz jednak, Ze dostawy te
-utrzymane bedg w zasadzie (ponie~
waz nie mozna zupelnie wykluczyé¢
,,'w‘yskokéw" w rodzaju kupna 20 tys.
»SKOD” w roku 1973) na poziomie
tego roku. Przypomnijmy, Ze na rok

1974 zakupiliSmy: 1 510 ,,WARTBUR-~

GOW”, 3000 ,TRABANTOW”, 4600
#»SKOD”, 3400 ,ZAPOROZCOW”,
698 ,ZIGULI-KOMBI”, 1000 , WOLG"
3.5 500 ,,DACII"”.

Ogolna ilo¢ samochodéw, ktéra
znalazla sie ma rynku, wliczajge w
to ,SYRENY” (33 tys. szt), ,FIATY
125p” (20 tys. szt) i ,FIATY 126p”
(6500 szt.),.wyniosta 83 tys. Do tego
trzeba dodaé 16 tys. ,FIATOW
125p” z puli dewizowej i niewielkie:
iloici, nie wazace w istotny sposéb

w tym rachunku, ,FIATOW 127p”,
,132p”, 128 SPORT”, ,,SEAT 850"
plus wozy sprowadzone indywidual-
nie. W sumie na rynku znajdzie sie
w tym roku ok. 105 tys. nowych
samochodéw osobowych:

Plany na przyszly rok przewidu-
ja, ze do dyspozycji kupujacych (za
zlotéwki i dewizy) znajdzie sie ok.
120 tys. samochodéw. Poniewaz jlo§é
wozbéw z importu nie ulegnie zasad-:
niczej zmianie, zwiekszenie ogdlne-
go wolumenum dostaw nastapi, jak
tatwo sie domyslié, dzieki rozszerze-
niu oferty ,FIATOW 125p” i ,SY-
RENKI”.
tuacja bedzie podobna do tegorocz-
nej — totez trudno go wliczaé- do
ogdlnej puli samochodowej, chociaz
nastapi wzrost liczby tych woz6w na
rynku, co nie pozostanie. bez wply-
wu na wysoko§¢ notowan gieldo-
wych. ,Polmozbyt” zapewnia przy
tym, ze do konca biezacego roku, w
sklepie. na ulicy Zelaznej w War-
szawie bedzie juz caly .asortyment
czeésci zamiennych do ,FIATA 126p”,
to;znaczy ok. 1800 pozycji. )

A oto jak ksztaltq»ir"aly :sie ceny
na gieldzie na niektére wozy:

»SYRENKA 105” z maja 1974 roku
po 200 km — 85 tys. z3, o rok star-,
sza — 63 tys.

+WARTBURG STANDARD! .z
1971 roku, nowy silnik —. 130 tys

zt. Egzemplarz o rok: mxodszy Pro-
-ponowano za 135 tys. 2.

Co do ,FIATA 126p” sy-.

+TRABANT COMBI” z 1969 roku.
silnik po remoncie — 56 tys. z1, a z

: poczatku biezacego roku — 80 tys. zl.

SFIAT 125p” (1500) z 1974 roku po
przebiegu 15 tys. km — 155 tys. zl.

Nowy , FIAT 127p” — 155 tys. zi.
z ubieglego roku 138 tys. zi.

HZASTAWA 7507, silnik z 1969 ro-
ku, nadwozie z 1973 roku — cena
76 tys. zi. i

~SKODA S-100 STANDARD” :z
1972. roku — 115 tys. z1, a egzem-
plarz z 1970 roku oferowsno za
100 tys. zk.

»ZAPOROZEC” z 1973
98 tys. zt.

»~WARSZAWA 223" z 1971 roku —
80 tys. zt.

,MOSKWICZ 408" z grudnia 1963
roku — 72 tys. zl, a model 412 z
1970 roku - 85 tys. zL.

Nowy HFIAT 132p” (1600) miat ce-
ne wywolawczg — 260 tys. zt.

»FORD TAUNUS GXL"” — 260 tys.
2% ‘'Wlagciciel proponowat zamiang na

roku —

‘4-drzwiowy.

. MERCEDES 200 D" — 320 tys. 7},
a egzemplarz z-1966 roku propono-
wano za 185 tys. zl.

,,VOLKSWAGEN 1500” z 1972 ro-

f:ku, moc 90 KM, zuzycxe benzyny przy

szybkoécx 100~km/godz. — 9,2 1, przy

140 km: — 10,6 1, przebieg 42 600 km,

mozliwosé dostawy wszelkich czesci
zamlexmych ~— cena 225 tys. zt. No-
wy 'w Republice Federalnej Niemiec
kosztuje 12 300 DM.

‘ (Job)
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