ANDRZEJ

Wolgi” nie maja Ju od lat
siedmiu, ale sterty cze$ci
do nie] przechowuja nadal

NALECZ-JAWECKI

JEDNA
ZMIANA
TO LUKSUS,
NA
KTORY
NAS

str. 5

Jakie zmiany Przyrostowa NIE
towarzyszq czy udziatowa
powiekszaniu formuta STAC
powierzchni wzrostu plac ‘

odarstw? '
gosp W MIECZYSLAW NASZ KOMENTARZ.
ANNA SZEMBERG MIESZCZANKOWSKI

str. 6 str. 10 str. 1

,,URSUSY”’
z brytyjskimi
silnikami

MARCIN MAKOWIECKI
str. 7

22 WRZESNIA 1974

NR 38 (120 ROK WYD. XXIX -

CENA 4 ZL

Producenci rozjechali sie
do zaktadéw z solennym
przyrzeczeniem podjecia
starah o zwiekszenie do-
staw :

ZOFIA DLUGOSZ — str. 1

TRADYCJE, TRUDNOSCI
| DZIEN DZISIEISZY
W HANDLU Z USA

WIESLAW SZYNDLER-GLOWACKI

— str. 14

Podziat pracy — wainy |
czynnik wspéipracy kra-
Jéw socjalistycznych

MIECZYSLAW KABAJ
' ’ str. 11

| nia wspéinych przedsie-

Podstawy funké]qno&vaf

blorstw krajéw socjalis-
tycznych - o

'KAZIMIERZ

SAMOCHODY
NIE MOGA
JEZDZIC
PUSTE

ANDRZEJ SIKORSKI
str. 7

| S2CZEPANSKI—str. 13|

nasz komentars

LUKSUS ;
JEDNOZMIANOWOSCI

KAZDYM nieomal tygodniem gospodarka mnasza,
Z zwlaszeza przemyst, wzbogaca si¢ 0 nowe maszy-
ny i urzadzenia wartodci setek milionéw ziotych.
W ciggu roku sq to dziesigtki miliardéw. Od roku
1970 do roku 1973 wartoéé produkcyjnych: §rodkéw
trwalych (brutto) w przemy$le zwiekszyla: sie z 887
do 1146 mld, zt, w tym maszyn i urzedzeir z 394 do
525 mld zl, a $rodkéw transportu — z 46 do 55 mld
2. Szybkie nadal tempo inwestycji produkcyjnych
zwieksza nasze wyposazenie w bezposrednie narzedzia
wytwarzania o dalsze dziesiqtki miliardéw ztotych.
" Nie jest to dar niebios, czego naturalnie wszyscy
jestesmy w pelni §wiadomi, ale chodzi o to, aby czy-
nié 2z tego uiytek w praktyce codziennego gospoda-
rowania. Szybki wzrost uzbrojenia .technicznego. prze-
myslu wrecz marzuca obowiqzek jego moZliwie naj-
pelniejszego produkcyjnego wykorzystania. Jest to za-
danie tym wazniejsze, ze rosnacy majgtek produkcyj-
ny przedstawia coraz wiekszq warto$é technologicz-
ng, kosztuje wiec coraz drofej; w znacznej czedci pla-
cimy za te maszyny, linie technologiczne, a nawet cate
fabryki — dewizami. . .
Sposobem wiodqcym do pelniejszego wykorzystanie
zainstalowanego potencjatu technologicznego w prze-
mysle jest zwickszenie zakresu pracy wielozmianowej.
Idealem bylaby praca na 3 pelne zmiany. Jest to
oczywiscie niemozliwe w skali. powszechnej ani nawet
w wielu przypadkach celowe ze wzgledéw spolécznych
i ekonomicznych. Bez wqtpienia jednak dysponujemy tu
doéé dusq rezerwq, wymagajqcq przede wszystkim wysit-
kuorganizacyinego. W poprzednim-dziesiecioleciu wspol-
czynnik zmianowosci w przemys$le (ilo§é roboczodni
przepracowanych przez robotnikéw bezpo$rednio pro-
dukecyjnych podzielona przez ilo§é roboczodni prze-
pracowanych na zmianie najwiekszej!) nie wykazy-
wat wiekszych zmian — wahatl sie wokot 1,5. Oznacza-
to to, ze §rednio biorac wszelkie $rodki trwale w- prze-
mysle sq .produkcyjnie-wykerzystywane tylko przez
polowe doby. o : ’
Wuykorzystanie tej rezerwy, a wiec zwiekszenie za-

trudnienia, na. diugiej i ‘— gdzie to- mo:‘ztiwe i uzar-
sadnione — na trzeciej zmignie zapewngaloby podu;ég_-
ny efekt. Po pierwsze — bezi tycyiny w za

wzrost produkeji--i. 2wiekszenie liczb,‘y.,"m)ie;fsp.- ip(ai;y “
bez obeigzenia dochodu narodowego inwestyg:um; tyvzr

‘dostateczna wydajnodé pfacy zywej, jak i odbiegajg-

cy od mozliwego. stopierr ekstensywnego wykorzysta-
nia maszyn; czyli niske produktywnosé $rodkéw pra-
cy — hamuje tempo rozwoju i zwieksza jego koszty-
Niski bowi wspolczynnik i wosci bezposrednio
udar ta - 2wiek ie - produkcji -biezqcej, posrednio
za$ poteguje sztugany nacisk’ ma rozszerzanie frontu
inwestycyjnego. Zjawiska te daty si¢ nam silnie we
znaki zwt w poprzedniej pieciolatce.

‘W Uchwale VI Zjazdu PZPR mocno zostale. podkre-

-§lona potrzeba zwiekszenia zmianciosci w przemysle.

Z ogdblnego przyrosiu zatrudnienia netto w latach
1971—1975 planowanego - na 1,7—1,8 mln 0s6b, ponad
200 tysiecy powinno zasilié stan zaldg na drugiej i
trzeciej zmianie. Lic2ba-ta byla traktowana jako za-
danie minimalne. .

Potrzeba podniesienia -stopnia zmianowodci wyste-
puje w latach biezqcych znacznie ostrzej niZz poprzed-
nio. Wysoka dynamika i yeyjina moze bowi przy
braku aktywnej polityki resortéw, zjednoczer i przed-
siebiorstw . w zakresie zmi Sci piek ¢ mar-
gines marnotrawstwa. Tymczasem nawet zachowanie
w tej dziedzinie status quo jest. przeciez réwnozngcz-
ne z wiekszq ni¢ poprzednio utratq potencjalnych ko-

i — 2Wig

rzysci, wynikejgeych z instalowanic parku maszyno-

wego - coraz’ wydajniejszego, P mie no-
woczesnosci. : .

W minioaym trzyleciu mozemy na tym polu, odnoto-

o wy

waé pewien postep. Jesli- pominiemy galezie o ruchu
ciaglym, jak np. pr t chemi hut i inne,
gdzie stopient i wosci. jest deter y tech-

nologiq, lub np. widkienniczy, korzystajocy z dostep-
noéci pracy kobiet — w wielu dziedzinach nastqpile
poprawa. Przyrost zatrudnienie w przemysle w latach
1971—1973 rozkladal-sie w wiekszym stopniu na 2wie-

kszenie obsady zmiany drugiej i trzeciéj, niz pierwszej. -
i o i) :

Jesli calo$§é zatrudn “w. pr Y [ )
100, to w. roku 1970 na obu dalszych.zmianach pra-
cowato 36,2 proc. zatrudnionych, w ‘roki 1973 — 38,7
proc. ?), )

Sredni ,avsKaznik poprawy” wynosi 2,5 ptﬂmktﬁ-_.‘Po-»:

wiedzmy wprost — nie jest .to wiele, w kazdym ra-

. zie:2z) pewnosciq. poniej mozliwosci. Dotyczy to wielu

dziedzin i galezi. Galgzie przemiystu elekfromaszynowe-
go wyk cego sie juz poprzednio miskim wspotczyn-

sposobem obnia sie takze koszt: twor

Y
miejsc pracy. Po. drigie — ob ke jednostkowych -

kosztéw produkeji 'dzieki zmniejszenin kq‘sztéw;amor--
tyzacji, ktore rozkladaje sig ma wiekszq ilo§é produk-
cji. .

Zaniedbanie natomiast tej rezerwy sprowadza tozlg:-‘
&

nikiem "~ zmianowodci wykazijq. postep ponifej prze-
cietnej dla ‘cqlego' p'r;emﬂ's’lu. Tylko przemyst budowy
maszyn-.zwigkszyl zotrudnienie na zmianach “drugiej
i trzeciej w stosunku do’ piérwszej o 2,8" punkta, na-

tomiast przemist metalowy — o .18; precyzyiny — .

o0 19; §rodkéw tratisporty — o 1,5; elektroniczny i'elek-

gte i dotkliwe skutki ekonomiczng, « wiec i ‘gpoleczne.
“Nie zwieksza sie bowiem w stopniy, obielgtuwnie mozli-
wym do_ uzyskania ani produktywnosé $rodkéw pracy

(min. maszyn i ‘urégdzeit), ani, og6lria produktywnosé

(efektywnoéé) pracy, mierzona relacjq wielkodci .pro-

- dukeji i ustug w- danej.jednostce, czasu do nakladow .
pracy zywej i uprzedmiotéwionej, . czyli do calkowi-
tich. makladéw pracy spotecznei.Zaréwno. wiec: nie=

trot 01,8 punkta. .Jest "to zjawisko szcze-
gélnie niepokojqce -dlatego, e przemyst elektromaszy-
nowy jest drugim i Polsce (po przemyéle paliwowo-
energetycznym) potentatém pod wzgledem wafgoéci 2o~
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R nych Targéow Krajowych zaty-

> tutowalismy: ,Bitwa o .towar".
Atmosfere zakoficzonych niedawno
Targow. ,Jesien 74"

rynku sg bowiem coraz wieksze, a
podaz towaréw nie zawsze za nimi
nadaza.

Specjalnie czekali§my z informa-
c¢ja o Targach, az znane bedg osta-
teczne rezultaty tych zmagan. Sta-
rzy, wybrawni bywalcy . corocznej
wielkiej imprezy handlowej twierdza
bowiem, ze w pierwszych dniach jej
trwania perspektywa uzyskania od
przemystu tego, co handel chcialby
zamowié, zawsze rysuje sie dosé
smetnie, W} ostatnich jednak — nie-
co sie rozjadnia. - . )

~Trafno§é tej obserwacji potwier-
dzila sie szczegdlnie w tym  roku.

Pierwotng, przedstawiong na Tar-
gach oferte towarows o wartosci 116
mid zlotych, podwyzszono bowiem w
trakcie uzgodnienn handlu z przemy-
slem do 123,89 mid zl, a producenci
rozjechali sie¢ do swoich zakladéw z
solennym przyrzeczeniem podjecia
dodatkowych starari o zwigkszenie
dostaw tych artykuléw, ktérych han-
del nie zakontraktowal w pozadanej
ilogci. Wskazuje to ma coraz wieksza
aktywnoié handlu w staraniach o
lepsze zaopatrzenie rynku i coraz
wigkszg gotowo§é producentéw do
liczenia sie z jego potrzebami.

GDZIE KUPIC?
Inna ne;cz, czy potem, w trakcie

powszednich targéw o realizacje
przyrzeczonych dostaw, handel o-

trzyma” wszystkie te towary, ktore .

na wielkich Targach komkretnie za-
méwil i wybral. Jednej rzeczy bo-

wiem, mimo ponawianych co’roku!

postanowien, nie udaje si¢ resorto-
wi handlu i ustug .zalatwié: niedo-
puszczenia® do zZamiany roboczego
przedsigwzieeid, ktérego ~celem i
‘serisém ‘- jest zawarcie kontraktow na
dostawy ' okreslonych artykulow . —
nd. wystawe rzéczy - ladnych, ale do-
stépnych nieraz ' w -tak’ skromnych
ilosciach, iz w powszechnym obro-
cie towarowym ‘stang sie prawie nie-
zauwazalne. - . :
Mijajg lata, Targi. Krajowe staly
sie obizadkiem, podobno waznym —
tak :twierdzg zainteresowani — 2z
punktu widzenia kontaktéw handlu
'z przemystem i wspélpracy produ-
centéw miedzy -soba, ale weigz nie-
zbyt serio fraktowanym jako realna
oferta towarowa. Jak, od rozlicznych
festiwpli piosenek malo kto- oczeku-
je wzruszei estetyeznych, tak od
Targéw, — przelomu . w poziomie .0-
ferty towarowej, ktéry mozna bylo-
by. dostrzec nie.w poznanskich, pa-
wilonach, lecz ma co dzien. w skle-
pach.. . . o
Miedzy tym, co na Targach, a co
w_ sklepach rézmica .zawsze byla
wielka. A teraz ma Targach prézen-
tuje sie coraz wiecej artykuléw na-

ELACJE z poprzednich jesien-.
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prawde atrakeyinych, nie “ustepuja-

cych. .tym, ktore do niedawna ogla-
daliémy tylko w. koimisach  lub na
zagramicznych wojazach do  wysoko
rozwinietych . krajéw. Totez, jak
dzien dlugi, wéréd zwiedzajacej. Tar-
gi . publicznosci, stychaé . pytania:
gdzie-to mozna kupié?” ,Jakie lad-
‘ne, ale czy bedzie w sklepach?”
Dodatkowo pobudza apetyty re-
klamowe zadecie, z jakim niektorzy
producenci prezentuja swoje towary.
Pawilon pizemysiu maszynowego
bez przerwy rozblyskuje feérig roz-
nokolorowych $wiatet i drzy w po-
sadach od donoénych tonéw wyda-
wanych przez najrozmaitsze okazy
sprzgtu  grajacego. W pawilonie
[Predomu” gladcy panowie od mar-
ketingu dyryguja gromadka ,mode-
1i” — dorodnych ‘dzieweczat i chlop-
cow, demonstrujgcych”  dziatanie
dziesiatkow typoéw froterek, odku-
rzaczy, robotéw, mikseloW, rowe-
réw, pralek i czego tam jeszcze.
‘Wyglada to’szalenie $wiatowo, czyni
jednakze’ doé¢ zalosne wrazenie- W
zestawieniu z faktem, ze po zakup
wielu z 'tych’ Szumnie’ raklamowa-
nych towaréw trzeba sie ustawiaé

w kolejce. Cze§é¢ pokazow- spelnia-

.pozytecang role, jest lekejg obcho-
dzenia sie ze sprzetem’ zmechamizo-
wanym (w informacji o towarach
obserwuje sie ‘w ogole znaczny po-

- step), ale lekecja krecenia kdlkami
roweru, to juz moze zbytek sklon-
nosci instruktorskich.

Organizowane na Targach poka-
zy odziezy. wywolywaly oklaski, by-
ly -to bowiem stroje ladne, modne
i niedrogie, zwlaszcza te, ktére pre-
zentowaly tzw. styl teksaski. Wiele
modeli uszyto jednak z materialéw,
ktérych produkuje sie w kraju jesz-
cze -bardzo mato: jakzez wiec mogg
sie one .pojawi¢ ' powszechnie w
sklepach? [ -

‘Wigkszo0é¢ .zwiedzajjeych = nie  o-
“rientuje- sie jednak, co sie dzieje‘za
kulisami Targéw, ile naprawde moz-
.na tych atrakeyjnych ‘artykulow za-

. kupié w' przemysle, Dopuszezajace do
efektownych demonstracji, nie ma-

. Jjaeych’ pokrycia. w- realnej  ofercie,

handel ‘dzjata na swoja szkode, sta-
" wia . sie ..wobet zwiedzajgcej Targi
‘ publiczndsci ‘w pozyeji 'niedolegi, nie
umiejacego wybraé z’ pigknej i bo-

gatej . ekspozyeji tego, co by sie lu-
dziom podobalo. Tymczasem choé
cze$é handloweéw moze i nie ma pod
tym ‘wzgledem dostatecznych kwali-
fikacji, generalnie sytuacja jest cal-
kiem odmienna: o dobry towar to-
cza sie istne boje, a sazkopul tylko
w . tym, ze nie dla wszystkich go
starcza.

Przez pare godzin przyglagdatam
si¢ incognito w pawilonie meblar-
skim, jak ekipa handlowcéw pod
przewodem dyrektora Radeckiego z
Centrali Handlu Meblamj wojowa-
la zawziecie z producentami o do-
stawy takich' mebli, jakich ‘poszuku-
ja klienci, Zadano w wielu przy-
padkach staranniejszego wykoricze-
nia, zamiany niegustownych i nie-
trwalych obi¢ na inne, juz wyprébo-
wane, a nade wszystko spierano sie
o kwalifikacje wystawionych ekspo-
natéw do nowosci, co, jak wiadomo,

* pozwala Zgdac¢ za nie wyiszej ceny.
Wobec ostrego deficytu mebli na
rynku, niektérzy producenci ucieka-
ja sie tu juz do szalbierstwa: by-
wa, ze od dawna produlkowany re-

- gal, w ktérym zmieniono uklad pa-
ru pélek. juz jest .nowoscig” i ko-
sztuje drozej. .Wysmakowane roz-
wigzanie estetyczno-funkcjonalne i
kolorystyczne” — oto opis cech no-
wosci krzesla tapicerowanego M-244
oferowanego handlowcom na Tar-
gach przez Godciciiskg Fabryke
Mebli. Warto przypomnieé¢, iz mna
poczgtku tego roku w rezultacie od-
powiednich postanowienn najwyz-
szveh wladz, posypaty sie ostre san-
kcje na tych producentow. ktorzy
stosowali wyzsze ceny za podobne
mnowosei”.

ZATORY

Ofensywna postawa handlowcéw
oraz gotowosé przemysiu do zwiek-
szenia oferty rynkowe] nie we
wszystkich dziedzinach przyniosty
zapewnienie dostatecznej, w stosun-
ku do zapotrzebowania, podazy to-
waréw. Dotyezy “to -zwilaszeza arty-
kuléw trwalego uzytku. Pomimo ze

_ warto$é towaréw przedstawionych

'DOKONCZENIE NA STR. 2




BITWY O TOWAR

CIAG DALSZY

DOKONCZENIE ZE STR. 1

do kontraktacji przez przemys! cigz-
ki, maszynowy, chemiczny i drobna
wytworczosé byla o 14,8 proc. wigk-
sza od oferty ubiegloroeznej, a w

niektéryeh grupach artykutéw war- .

tosé zakupdéw wazrosta o 100, 80, 40,
58 proc. — przewiduje sie, iz na
rynku wystapia w roku przyszlym
znaczne ich niedobory. Wedlug oce-
ny handlu zabraknie m.n. 60 tys.
pralek automatycaznych, 330 tys. lo-
déwek, 45 tys. odkurzaczy, 60 tys,
maszyn do szycia oraz — wielu dzie-
sigtlkéw tysiecy miynkéw do kawy,
malycit robotéw kuchennych, wi-
rowek do sokéw, kuchenek elek-
tryeznych, prodizy, zelazek itp.

W tej sytuacji nastepuje powrét
do rozdzielnictwa majbardzie] deficy-
towych artykuiéw. Przez pewien
czas obowigzywata zasada swobod-
nego wyboru dostawcoéw przez orga-

_ nizacje handlowe, co — jak wiado-
mo — oznacza odbiurokratyzowanie
handlu, stwarza jego kadrom szan-
se wykazania sie inicjatywg, rzut-
kodcig w zaopatrywaniu sklepéw,
Obecnie deficytowe artykuly, giéw-
nie trwatego uzZybku — s ponow-
nie rozdzielane centralnie na po-~
szczegbdlne piony handlu oraz regio-
ny. Kryteria tego podziatu budzg,
jak to zwykle bywa, rézne zastrze-
zenia, najgoisze zas jest, ze w wal-
ce o dostep do towaru niewielkg ro-
le odgrywajg stworzone niewawno
handlowcom zachety materialne 1 u-
miejetnosci zawodowe, ktére nale-
zaloby przeciez jak najpieczolowiciej
pielegnowaé; wiekszg — rézne o-
krezne, nieraz zaKulisowe, mnaciski
wywierane m.in. przez wiadze tere-
nowe, Wobec deficytu mniektdrych
towaréw ich rozdzielnictwo = jest
jednafkze koniecznoscig.

Luki w zaopatrzeniu sklepéw do-
prowadzily réwniez do innych ogra-
niczel swobodnego obiegu towardw.
Oto wiladze terenowe zastosowaly
wobec' podlegajacych im zakladéw
drobnej wybworezoSei nalaz. zaopa-
trywania przede wszystkim rynkéw
lokalnych. Poniewaz drobna wy-
twoérczos¢ w poszczegélnych woje-
wodztwach jedne rzeczy wytwarza' w
nadmiarze w stosunku do migjsco-
wych potrzeb, innych nabtomiast zZa
malo, albo wcale — ograniczenia w
wymianie migedzyregionalnej’ raczej
nie. sprzyjaja ‘ogolnej poprawie zao-
patrzenia rynkd, nieméwige o™ tym,
e ‘mbga’ przynies| dr
wiydwérezosei oplakane skitki eko:
nomiczne. ’ T

czy HANDEI. DOBRZE LICZY?

Przemyst lekki pod naciskiem
handlu znacznie zwiekszyl swg po-
czatkows oferte, ustepliwie zgodzit
sie zamienié¢ produkcje mniektdrych
rodzajow artykuléw na inne — de-
ficytowe, mimo to na razie nie zbi-
lansowal w pelni oferty swoich wy-
rob6w z popytem. Niedostatelt po-
dazy koszul meskich na I polrocze
przyszlego roku szacuje sie na mi-
lion sziuk, bielizny nocnej na 650
tys. szbuk, poscielowej na 2200 tys.
sztuk, Zapotrzebowanie rynku mna
dywany i chodniki zaspokajane jest
w 60 proc., na firanki — w 30 proc.

Po macoszemu traktowani sa
wicigz przez caly przemyst najmilodsi
klienci, ,Spotem” zorgamizowalo- w
swoim pawilonie na Targach ekspo-
zycje, pod
dziecka”, zapraszajgc
wspdlpraey wszelkich wytworeéw,
zajmujgeych sie stosowng produkcig.
Nadestanymi przez nich wzorami
wyrobéw 2 trudem udato sie zapel-

hastem ,Wszystko dla -
imiennie. do -

" nié jeden regal w sklepie, Jak na

dwuletnia ostrg mobilizacje, majacg
wplyngé na zwiekszenie produkeji
artykutéw dla niemowlat i dzieci
— rezultat smetny.

Wielu producentéw uwaca, iZ oce-
na niedoboréw podazy przez handel
jest przesadma, gdyz ludzie chodza-
cy za czym$é od sklepu do sklepu
w kazdym z nich sg odnotowywani
jako potencjalni klienci: w'temn spo-
sob zastepy potencjalnych nabyw-
c6w cudownie si¢ ‘mmnozg, MoZe jest
w tym i sporo racii, z drugiej jed-
nakze strony wiadomo, z
handlu, ktére w my$l kolejnych ro-
cznych planéw majg warastaé o ok.
9 proc., w istocie zwiekszajg, sie z
roku ma rok o ok, 13—I14 proc. Osig-
ganie obrotoéw tak znacznie prze-
kraczajgceych plany $wiadezy, ze
znaczna czeéé producentéw zdobywa
sie¢ na dodatkowy wysilek, realizu-
jac w trakeie roku dostawy wyzsze
od poczgtkowo zakontrakiowanych
przez handel. W niektérych przy-
padlzach te dodatkowe dostawy sg
pod wzgledem asortymentu trafniej
nawet dopasowame do najbardziej
alstualnych potrzeb rynku,niz zamé-
wione przed pét rokiem na Targach.
Doceniajagc W pelni te uzupelniajg-
cg forme zaopatrzenia rynku, trud-
no jednak ganié handel, ze z géry,
z duzym wyprzedzeniem, zabiega o
taks ilo§¢é towaréw, ktéra pozwoli-
laby mu stawié czola szybko rosng-
cemu wceiaz popytowi.

PRODUKCIA, DOSTAWY,
DOCHODY

Dyrektorzy zjednoczen przemysto-
wych, informujgc ma organizowa-~
nych podczas Targéw konferencjach
prasowych o przewidywanym wazrod-
oie podazy artykuléw na rynek,
przewaznie nie omieszkajgq dodaé, ze
jest to tyle a tyle procent wiecej,
niz wynikato z pierwotnych zalo-
zen planu 5-letniego. Brzmi w tym
jakby zdziwienie, ze az tyle wiecej,
a jednak — za mato, Zaraz jednak
korygujg sie sami przypomnieniem,
ze zupelnie inne niZz pierwobnie za-
ktadano, sg réwniez dochody ludno-
Sci, a zatem i jej sila nabywicza oraz
potrzeby. Dokonana w tym Troku
podwyzka plac wielu duzych grup
zawodowych, wazrost  niektérych
$wiadezen spolecznych i wprowadze-
nie nowych ich form — kazg sie
liczyé - z .coraz . -wiekszym. popytem.
na wszystkie:podzaje towardw.,

Jesli -chodzi .0 »wzrost dochodéw,
zamierzenia- planu 5-letniego zreali-.
zowali§my juz w roku 1973. Wy-
przedzenie to brane bylo jednakze
pod uwage w planowaniu nakladéw
inwestycyjnych na rozwdj i modér-
nizacje przemysléw grupy B, wy-
twarzajacych artykuly konsumpceyi-
ne. Naklady te byly réwniez znacz-
nie wyzsze od przewidywanych na
te pieciolatke. Tch dynamika jest
bardzo wysoka. Jedli np, W prze-
my$le spozywezym w zeszlej 5-latce
ksataltowata sig¢ mna poziomie ' 59
proc. $redniorocznie, to W latach
1971/73 osiggnela tempo wuzrosbu 42
proc. $redniorocznie. W przemysle
lekkim- odpowiednie wskaZniki wy-
noszg 15,6 .oraz 38,4 proc., w elektro-
nicznym i elektrotechnicznym w du-
zej mierze pracujgcym dla rynku —
10,2 oraz 38,5 proc. Szczegblna kon-
centracja tych nakladéw nastgpila w
roku zeszlym i biezgcym, stad czesé
z mich przyniesie efekty dopiero w
niedalekiej przysziodei. Juz w tym
jednakze roku przyrost zdolno$ei

produkcyinyeh ma byé duzy: méwi -
sie o ,zniwach inwestycyjnych”, kté-
re dadzg plon zwlaszcza w IV kwar-

. tale,

- zimno i goraco na pr
Ze obroty .

i

Pan Edmund Stumski wykonuje naprawy sprze¢tu xhechanlcznego w punkcie Argedu przy ul. Kruczkowskiego 12a w Warszawie,
Duzo, a najgorsze, ze czesto nie ma czesel zami

ian. Jak

h
yeh.

bylo wy

Czy Yzaprezentowana na jesiennych
Targach Krajowych oferta towaro-
wa, kiéra jest przeciez glownie o-
fertg na rok przyszly, bierze w pel-
ni pod uwage ten wydatny przyrost
potencjalu produkeyjnego? Czy prze-
myst uezynil juz wszystko, aby go
maksymalnie zdyskontowaé? Zaryso-
wiujgce sie luki w dostawach towa-
réw nasuwajg co do tego watpliwo-
§ci. Lozac za$ tak wiele ma rozbu-
dowe i modernizacje przemystu ma-
my prawo oczekiwaé, iz zadna szan-
sa azwiekszenia produkcji wyrobéw
poszukiwanych — nie zostanie za-
przepaszczona.

Pewng orientacie w tym, jak
wielkiej wagi jest to sprawa, moze
daé¢ zestawienie danych, pokazujg-
cych ksztaltowanie sie w latach 1971/
73 relacji miedzy czynnikami decy-
dujgcymi o sytuacji ma rynku:
wzrostem produkeji artylkuléw kon-
sumpceyjnych, ich dostaw z przemy-
stu do handlu oraz wzrostem docho-
déw ludno$ci przeznaczonych na
spozycie i inwestycje nieprodukeyj-
ne. Obrazuje te relacje ponizsza ta-
bela:

w cenach staltych, podczas gdy war-
to§é dostaw na rynek w cenach bie-
zgeych). O réznicy tej decyduje sal-
do obrotéw artykulami konsumpeyi-
nymi w handlu zagranicznym, ktére
jest dla nas dodatnie. Import arty-
kuléw  importowanych  odgrywa
jednak ma rynku znaczng role, co
widaé zreszty golym okiem, a ich
udziat w caloéci dostaw towardw
owiekszyl sie z 7,3 proc. w roku
1970 do 9,7 proc. w roku 1973.

Jak widaé wyraznie z przytoczone-
go zestawienia, W najszybszym tem-
pie rosnie jednakze dynamika do-
chodéw, przy czym bierzemy tu juz
pod uwage tylkko te dochody, ktére
ludno$§é przeznacza na spozycie i in-
westycje nieprodukeyjne. W 1971 ro-
ku — o 10,6 proc. w porowraniu
z rokiem poprzednim, w 1972 — o
11,2 proc. w 1973 — o 13,5 proc.
$rednioroczne tempo wzrostu — 12,6
proc.

Wazny dla sytuacji mna rynku
wskaznik pokrycia tempa wzrostu
dochodéw dynamiky wazrostu dostaw
najlepiej uksztaltowal sie w roku
1972 — na poziomie 99,5 proc. Przy-

. Srednioroczne
1971 1972 1973 tempo wzrostu
w latach 1971/73
Dynamika wzrostu produkejl
globalnej przedmiotéw spozycia
(w cenach statych) rok po-
przedni = 100 - 108,2 12,8 110,9 10,8
Dynamika wzrostu dostaw to-
waréw konsumpcyjnych na .
zaopatrzenie rynku (w cenach
hig?acych) rok poprzedni = 100 109,3 110,7 111,3 10,5
Dy i wzrostu 6
osohistych ludnoSci *) (netto) w
cenach biezacych rok poprzed- .
ni = 100 110,68 111,2 113,5 12,6
Wskaznik pokrycla « tempa
wzrostu dostaw %8 9,5 98,0

*) Przeznaczonych na spoZycie oraz inwestycje nieprodukeyjne

Zrédlo: Rocznik Statystyczny 1974 r.

Zajmijmy sie wpierw produkcig

, przemystow wytwarzajgcych artyku-

ly konsumpcyjne. Srednioroczne
tempo jej warostu osiggato w latach

1971—73 10,6 proc. i bylo wyzsze od-

$redniorocznej dynamiki  wzrostu
produkcji przemysléw grupy A, kto-
ra wynosita 9,8 proc. Przypomnijmy,
ze W poprzedniej 5-latce produkcja
$rodkdw spozycia rosla w tempie 6,6
prog. S$redniorocznie, a Srodkéw
wybwarzania — w tempie 9,4 proc.
Dodajmy, ze nigdy dotad produkcja
wyrobéw konsumpcyjnych nie osig-
gata przez dluzszy okres tak wyso-
kiej dynamilki wzrostu.

Réwniez tempo warostu dostaw
towaréw na rynek — 10,5 proc.
§redniorocznie — uznaé ftrzeba za
bardzo wysokie. Jest ono nieco wol-
niejsze od tempa wazrostu produkeji
grupy B; gdyby wzia¢ pod uwage
fizycang wielko§é dostaw, réznic
okazalaby sie wieksza (wanrbo§é pro-
dukeji  artykutéw
Rocznik Statystyczny podaje bowiem

konsumpcyjnych .

$pieszenie tempa wzrostu dochodow
w roku 1973, niewielkie poglebienie
si¢ roznicy miedzy dynamika docho-
dow i dostaw spowodowalo, iz w 1973
roku ulegl on pewnemu pogorszeniu
— do 98 proc.) .

Dochody osobiste wydajemy mnie
tylko na zakup towardw, ale takze
na oplacanie uslug. Z dochodéw tych
odkladamy pieniadze w PKO i gro-
madzimy oszezednosci w domach?)
oraz ponosimy rézne drobne wydat-
ki, ktére w sumie skladajg sie na
pokazne kwoty. Raz jeszcze ftrzeba
glosno przypomnieé o koniecznosci
szybkiego rozwoju ushtug, ktore z
jednej strony sa niezmiernie ludziom
polrzebne, z drugiej odgrywaijg waz-
ng role w absorbowaniu sily na-
bywiczej.

Najistotniejszg pozycig w bilansie

dochodéw i wydatkéw sa jednak
takie dostawy towarow, ktdre po-

zwalalyby réwnowazyé popyt. Trze-
ba przy tym pamietaé, ze w naszych
warunkach nie mamy do czynienia

Scié z fabryki cos takiego, co

Jui z zaloZenia jest zepsute?

z popytem rosngcym réwnomiernie,
bez skokéw i niespodzianek. Nasze
apetyty sg wielkie, zwlaszcza na ar-
tykuly trwalego ugzytku. Przez lata
poskramial te apetyty skutecznie
nikly wazrost dochodow, kiedy jed-
nak w okresie 1971—74 sytuacja ma-
terialna wielu grup Iludnodéei wy-
raznie sie poprawila — stlumione
dotgd potrzeby wybuchly z calg si-
1a. :

O skali nasilenia sie¢ popytu daje
pojecie poréwnanie $redniorocznego
tempa wzrostu dochodéw w po-
przedniej 5-latce oraz w latach
1971—73. Do$é wspomnieé, Ze jesli
dochody nominalne ludno$ei chiop-
skiej przeznaczone na spozycie i in-
westycje nieprodukcyjne wuzrastaly
wiedy §redniorocznie o 1 proc.,, to
w latach 71—73 — o 11,6 proc. Dy-
namika dochodéw nominalnych net-
to z tytulu wynagrodzen za prace
i $wiadczen spotecznych wynosila w
latach 1966-70 — 7,8 proc., w okre-
sie 1971-73 — 12,1 proc.

REZERWY .SA, ALE..

Wszystkie te aktywa po stronie
popytu czynig wiec zwiekszenie pro-
dukeji rynkowej zadaniem pierwszo-
planowym. Précz szybkiego, spraw-
nego i pelnego zagospodarowania
nowego potencjatu produkcyjnego, o
ktérym juz poprzednio - wspomnia-
lam, niezbedne jest potraktowanie
z cala odpowiedzialnoscig zlozonych
na Targach przez producentéw
przyrzeczenn o siegnieciu do wszel-
kich rezerw zwigkszenia podazy ar-

" tykuléw na rynek. Pewne rezerwy

niewatpliwie weciaz jeszcze sa, réw-
niez w zakladach starych, a zwlasz-
cza niedawno oddanych do uzytku.

Wskaza¢ je mozna latwo. W prze--

mysle spozywczym istnieja moziiwo~

$ci zwiekszenia podazy  produktéw
mileczarskich, surowea mamy tu bo-

wiem pod dostatkiem.” Przemysty: e-
lektrotechniczny i elektroniczny
psujg sporo materialéw, wybwarza-
jgc znaczny odsetek sprzetu nie-
sprawnego, ktéry zbyt latwo prze-
chodzi przez sito kontroli technicz-
nej w zakladach. To samo mozZna
powiedzie¢ o przemysle skérzanym,
ktory dodatkowo obciiza okolicz-
noéé, iz nie boryka sie>on z proble-
mem ilociowego zwigkszenia pro-
dukeji, nie sprzyjajacym na ogot
dbaloéci o jako§é: butéw w zasadzie
produkujemy dosé, tylko nie tych,
ktéryeh szukajg klienci. Niestety,
pod tym wzgledem nawet w samej
ekspozyeji na jesiennych Targach
nie widaé wiekszej poprawy. Prze-
mysly: odziezowy i dziewiarski lata-
mi nie mogg sie uporaé¢ z nadaniem
swoim wyrobom wlasciwych roz-
miaréw i konstrukeji, co zmniejszy-
loby zapasy ,niechodliwych” towa-
réw i znakomicie poprawilo samo-
poczucie nabywcéw, oszczedzajge im
koniecznodci dreptania za kazda rze-
czg po dziesigtkach sklepéw. Pow-
térzmy: wszelkie zaprzepaszczanie
szans zwickszenia produkcji wyro-

Pytamy: duzo tego? —

Kiedy wchodzi klient z froterka F33 lub F32 produkowany przez ,Zelmer” w Rzeszowie, robi mi sle
Fot. S. ZUBCZEWSKI

b6w dobrych i poszukiwanych staje
sie po prostu karygodne.

W niektérych wszakze dziedzinach
rezerwy .zwigkszenia produkejl sa
z réznych powodéw na wyczerpaniu,
a dotyczy to zwlaszcza wielu rodza-
jéw artykutéw trwalego uzytku —
lodéwek, telewizoréw, magnetofonéw.
Problemy te s3 w pelni dostrzega-
ne i doceniane, Zwigkszono juz wy-
datnie naklady inwestycyine na pro-
dukcje mebli, co — wedlug przewi-
dywan  Zjednoczenia  Przemyslu
Meblarskiego — pozwoli osiggnaé w
nadchodzacych latach aréwnowaze-
nie popytu z podaza. Ostatnio za-
padla decyzja o wzmoenieniu prze-
mysiu maszynowego zastrzykiem
$rodkéw  inwestycyjnych przezna-
czonych na zwiekszenie produkceji
artykuléw trwalego uzytku. W naj-
blizszym czasie dowiemy si¢ o po-
stanowieniach dotyczacych dalszego
rozwoju produkcji zywnosci i jej
przetworstwa, Wszystko to zapewni
niewatpliwie w niedalekiej przyszlo-
$ci znaczng poprawe sytuacji rynko-
wej w najbardziej mewralgicznych
jej punktach.

sk

Cata polityka spoleczno-gespodar-
czego rozwoju kraju w ostatnich la-
tach ma charakter wybitnie ofen-
sywny. Znajduje to wyraz w tym,
ze nie dostosowujemy caloksztaliu
rozwoju gospodarczego do tych dzie-
dzin, ktére rozwijajg sie wolniej, co
oznacza zawsze réwnanie w dél, lecz
przeciwnie — ciggniemy w gorg
dzialy pozostajace nieco w tyle, by
nie hamowaly ogdlnego tempa
warostu. '

Zgodnie z tg koncepcjg. sprawg o
pierwszorzednym znaczeniu jest o-
becnie koncentracja uwagi na dal-
szvm - dynamizowaniu  produkeji
rvnkowej - zaréwno przez maksymal-
ne wykorzystanie juz istniejacego
potencjatu wytwoérczego i przyspie-
szenie obecnie realizowanych inwe-
stycii, jak i ewentualne podejmo-
wanie nowych, zwlaszcza o charak-
terze komplementarnym do juz fun-
kcjonujgeyeh fabryk. Wskutek daw-
nych, wieloletnich zaniedban inwe-
stycyjnych w przemyslach grupy B,
sporo jest bowiem weigz w tej dzie-
dzinie réznych dysproporcji i sla-
bych ogniw, ograniczajgcych mozli-
wosci bardziej sprawnego i wvdaj-
nego dziatania calego organizmu

wytworczego.
ZOFIA DLUGOSZ

1) W pierwszym pélroczu br. podsta-
wowe sktadniki przychodéw, stanowiace
ok. 3/4 ich caloSci, wzrosly o 14,4 proc.
w poréwnaniu do I pélrocza ub. r., o-
slagajgc tempo wyzsze nawet od $red-
niej z lat 1971—73. Tymczasem dynamika
dostaw niektorych artyvkulow bardzo na
rynku poszukiwanych byla niewlielka: lo-
déwek o 0,9 proc.,, pralek o 42 proc.,
telewizoréw — o 7,8 proc.

2) W 1971 roku zasoby pienieine ludno-
&ci w domach i instytucjach oszczed-
no$ciowych zwiekszyly sie o 26.9 mld zl.
w 1972 o 41,7 mld, w 1973 o 59 mld ziL

LUKSUS

JEDNOZMIANOWOSCI

:

DOKONCZENIE ZE STR. 1-

instalowanych trwatych §rodkéw produkcyjnych. Wy-
kazuje réwniez silng dynamike inwestycyjng i nale-
2y do majwiekszych odbiorcow importowanych ma-
szyn, linii technologicznych, licencji. Rezerwy tego ty-
pu sq wiec tam prawdopodobnie doéé znaczne.

Nawet jednak tarn, gdzie postep w zmianowosci byl
stosunkowo wiekszy, jak mp. w przemysle ceramik_i
szlachetnej, drzewnym, czy odzieztowym, trudno uznaé
stan obecny za zadowalajqcy, poniewaz wspoiczynnik
2mianowosci byt tam -poprzednio bardzo niski. Np. w
przemysle - ceramiki na pierwszej zmianie pracuje po-
nad 75 -proc. ‘ogétu zatrudnionych (bezposrednio pro-
dukcyjnych), w drzewnym ponad 70 proc.

Problem zmianowosci migdy przedtem nie mial ta-
kiej wagi ekonomicznej i spolecznej, jak obecnie. W
gospodarce dwae zadanic wysunely sie ma coto: osig-

gniecie anacznego postepu w efektywnodci gospodaro--

wania oraz maksymalne zwigkszenie produkcji rynio-
wej i eksportowej. W tych zadaniech musimy uzyskaé
2naczace sukcesy, poniewas rozstrzygeje. one o utrzy-
maniu tempa rozwoju gospodarczego, o 2wlaszcza —

‘W przesztodet. bylo -wiele obiektywnych pr

dajnoci pracy jest bezwzglednym -warunkiem powo-
dzenia strategii inwestycyjnego rozwoju. Je§li bowiem
wielko§é dochodu narodowego przypadajgcego na 1 za-
trudnionego w produkcji materialnej (jest to wiasnie
miernik spotecznej wydajnosci pracy) roSnie szybko —
woéwezas wiecej moz - Pr ¢ i ma i ycje,
i na biezqce spozycie. W przeciwnym przypadku wciqz
borykamy sig z ostro zarysowang alternatywq: albo

spozycie przyszle, albo bietqce — na czym jednak
w dluzszym okresie nie korzysta, -jak dowodzi do-
$Swiad lat ubieglych, ani spoiycie bieiq ant

tury, ochrony zdrowia itp. — to byly biedy zasadnicze.
O mnie rozbijaly sie czestokroé préby 2wiekszania zmia-
nowosci podejmowane zwtaszcza w koticowej fazie po-
przedniej pieciolatki. Uzasadnidjq one twierdzenie, ze
brak ¥ ] w tej dziedzinie aktywnej i kom-
pleksowe;j polityki, ktéra by wytwarzate warunki pet-
nego wykorzystenie zbudowanego potencjalu produk-
cyjnego 3).

Od paru lat sytuacja sie zmienia. Znacznie wzrosty
naktady ne infrastrukture, ktére powinny byly obni-
2yé bariery oddzielajgcé ludzi od zainstalowanych
urzaqdzeri technologicznych. Polepszyly sie wiec wa-

rozwoju produkcji rynkowej m.in. w zakresie sprzetu
trwalego uzytku, mebli i innych produktéw. Analiza
sytuacji wykazuje nieodparcie komniecznos¢ przyspie-
szenia rozwoju wielu galezi grupy B, ktéra wytwarza
artykuly konsumpcyjne. Rownoczesnie jednak naleia-
loby ponownie zbadaé¢ warunki poszczegélnych zakla-
déw, przedsiebiorstw i galezi, czy z pomocq stosun-
kowo mniewielkich inwestycji w okoliczna infrastruk-
ture lub przedsiewzie¢ organizacyjnych nie daloby sie
iuéhwkrétce uzyskaé wiekszych efektow produlkcyj-
nych.

Problem polega na przemyslanym sterowaniu za-
réwno ir}westycjumi. jak i zatrudnieniem. Wzrost za-

runki umozliwiajace takie przedsiewziecia or j
ne, ktére doprowadzilyby do wydatnego powigksze-
nia zmianowosci. Skoro postepu na tym polu nie mo-
zemy uznaeé za w pelni zadowalajqcy, to przyczyn na-
lezy chybe upatrywaé w tym, 2e rozwigzywanie tego
problemu nie zostalo dostat i komp

system planowania i zarzadzania.

Najwieksze znaczenie ma tu faza programowania in-
westycji. Chodzi o to, aby plany krétkookresowe i per-
spektywiczne uwzglednialy catoksztalt inwestycji pro-
dukcyjnych i nieprodukcyjnych, czynniki socjalre, eko-

owane w

przyszle, reprezéntowane przez inwestycje.

Zwiekszenie ‘wspblczynnika zmianowosci, czyli wy-
korzystanie maszyn i urzqdzen przez takqg cze$é¢ doby,
jak to ‘jest tylko i uzasadnione, ich

)

no , kulturalne. Rzecz bowiem nie w tym, aby
za wszelkq cene zmniejszaé rozmiar inwestycji, lecz
by tak nimi pokierowaé, itby przy danych $rodkach
daty maksymalne efekty gospodarcze.

- Jest faktem, Ze czeS¢ nowo wznoszonych obiektéw

produktywnodé i tym samym polep
obraz pracy naszych przedsiebiorstw i calej gospodarki.
Zwalniajae 26§ “cze$§é Srodkdw inwestycyjnych, daje
mosliwosé przeznaczenia ich bgdé na usiugi, -badZ na
infrastrukture socjalno-kulturalng, bqdZ tez na bie- -
2qce spoZycie. Stowem — rozszerza pole manewru eko-

rénych branz nie spelnia wymagaf wyprzedzajacej
anqglizy celéw i warunkéw eksploatacji. Zdarza sie,
co mniejednokrotnie opisywaliémy na naszych lemach,
2e nowa fabryka ma trudnosci ze skompletowaniem
i stabilizacja zalég nie tylko na trzech, lub dwéch

nomicznego w realizacji ¢lugofalowej strategii..

Wine: za. ten. stan ‘trudno zlozyé ma karb niecheci
L L i io pracy wielozmianowej.

pr do .0

tempa wzrostu plac i dochodéw realnych. Zwigksze-
nie* wspdlezynnika ianowosci jest. jednym z tych

elementow, ktore zaréwno zapewniajq wzglednie. tani.

prayrost ‘potrzebnej produkcji, jak i podnoszq. ‘spo-
teczng, wydajnosé. pracy,

Szybki wzrost spotecznej wWys-

27str; 2YCIE'GOSPODARCZE rir '38:(1201) 22.1X.1974 1.

; kod, kt6-

. h, ale nawet tylko!/na pierwszej (nie méwiac
juz’ o kwalifikacjach zalég, co jest tematem samym
dla siebie). Wskutek tego, rzecz jasna, potencjal wy-
twoérezy nie jest. tak wykorzystany, jak sie tego spo-
dziewnlis co wobec wciqz nie zaspokojnych potrzeb

re. udaremnialy’ wiekszy postep. Niedostateczne zaopa-
trzenie materialowe i kooperacyjne, dostawy -energii,
a zwldgzcza. ograniczanie rozbudowy calej infrastruktu- -
ry, czyli miin. mieszkas, komunikacji, -o§rodkéw kul-

spotecznych posrednio wywiera nacisk na rozszerza-
nie frontu inwestycyjnego.

. Istnieje potrzeba, uznana przez rzqd w postaci do-
datkowych naktadéw inwestycyjnych, przyspieszenia

trud: sam w sobie nie oTnacza jeszcze ani eksten-
sywnych, ani intensywnych metod gospodarowania.
Charakter wzrostu zalezy m.in. od tego, jakie nprzy-
rostom zatrudnienia nadamy kierunki i formy. O in-
tensyfikacji metod qospodarowania moiemy mowié
wtedy, jezeli wzrost zatrudnienia — bez wzgledu na
jego wielko$¢ — prowadzi do szybkiego wzrostu spo-
tecznej wydajnosci pracy. To znaczy — do wzrostn
zaréwno wydajnosci pracy 2ywej, jak i wydajnosci
maszyn i urzqdzesn. czyli ich produktywnosci. Jednym
ze Srodkow jest tu powiekszenie ianowosci.

W roku 1971 oceniano -rezerwe w zdolnoSciach pro-
dukcyjnych ne mniej wiecej 30 proc. zainstalowanego
potencjalu. Wzrost za$§ wspdtczynnika zmianowosci z
1,6 do 2,0 w naszym przemysle datby mozliwosé doda-
tkowego zatrudnienia'ok. 1 miliona 0s6b bez wiekszych
inwestycji. Od tego czasu oczywiscie znactng czesé
tych rezerw juz wykorzustaliSmy, Ale w dricciatlach
nowych zakladéw powstaly nowe. Obyvwatelski obo-
wiazek gospodarnosci nie pozwala przechodzié nad
tym do porzadku.

w.D.
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CHODZILEM w okres wyzwo-
lonej Polski jako uczen 6-tej
klasy wiejskiej szkoly pow-
szechnej. Méj zaséb wiadomosci mu-
sial by¢ bardzo ubogi. .

Problematyka ekonomiczna inte-
resowata mnie dos$é wczesnie. O tym,
ze stalem sie elonomistg, zadecydo-
wal bardziej przypadek, niz racjo-
nalny wybér., Wprawdzie pierwsza
edukacja ekonomiczna, ktérg uzy-
skalem w szkole $redniej, mie byla
bez wplywu, ale nie na tyle, by . mo-
zna bylo tym problemom podwiegcié
zycie...

Na WSE we Wroctawiu w 1951 ro-
ku zdalem egzamin wstepny i mo-
glem rozpoczyé studia. Usilnie za-
stanawialem sie¢ i niewiele brako-
walo, by p6j§é na nauczyciela do
pobliskiej wsi. Do studiow namdéwila
mnie matka. Przybylem.na uczelnie,
wystuchatem wykladu inauguracyj-
nego, a po przespaniu nocy i nastep-
nych na dworcu zamierzalem na za-
wsze odejéé. nie otrzymatem stypen—
dium i akademlka Jesli to pierwsze
nie bylo tak istotne, to drugie stalo
sie nieodzowna koniecznoscia, Miody
czlowiek mzucony na bruk wielkiego
miasta, wyobcowany z wiasnego $ro-
dowiska, nie przystosowany do no-
wych warunkéw, czut sie jak najgo-
rzej. I tutaj dobrzy, nieznajomi to-
warzysze podali mi reke, zatatwiajgc
bézinteresownie miejsce w domu
akademickim, a cheé studiowania
dokonala reszty. ’

Przyznam sie, Ze pm»g\la'm studuow
mocno mnie rozczarowal, szezegélnie
w pierwszym okresie. Kazdy z nas
ma wtasny poglad w ogélnych zary-
sach na wiekszo$¢ zagadnier. Moze
on byé stuszny lub nie, a méj poglad
na system pedagogiczny wyzszej u-
czelni, i zakres podawanych wiado-
mosci diametralnie réznil sig od tego,
co zastalem. Przezywalem ogromne
rozczarowanie, ze wszystkiego by-
lem niezadowolony i przygnebiony...

Najciezszym okresem studiéw byl
pierwszy semestr i to stopniowe
przystosowywanie sie do do nowego
srodowiska, warunkéw nauki, samo-
dzielnej czesto pracy oraz stawia-
nych wymagan, Mniej atrakcyjne
byty éwiczenia. Cze$é z nich ograni-
czala sie do rozwazan tresci. wykfa-
déw. Dazono do tego, aby. prowadzié
je w formie dyskusji, :ale .najcze~
éciej byla ona bardzo sltabo prowa-:
dzona wylgcznie przez asystenta.
Czasami trafialy sie -zagadnienia
konftrowersyine i wowezas kilka .go-
dzin bylo nad czym dyskutowaé. .

Jednym z wazniejszych przedmio-
téw byla ekonomia polityezna., Po-
moc do wyktadu stanowil czteroto-
mowy ttumaczony podrecznik. O ile
wyklady podobaly mi sie, byly przy-
stepnie i zrozumiate, o tyle podrecz-
nik :ten nie grzeszyl rzetelno$cig.
Wiadomosei w mim zawarte w pelni
potwierdzaty . zalozenie ekonomii
markmstowskxej Powoli i te momen-
ty nie robily wigkszego wrazenia.
Do wszystkiego z bleglem czasu moz-
na sie przyzwyczaié.

Pamietam zdarzenie znamienne z
II-go roku studidow w SGPiS, jak
wielka wrzawa powstata wsréd wy-
kiadoweéw po opublikowaniu bro-
szury J. Stalina pt. ,Ekonomiczne
problemv socjalizmu w ZSRR”.

..Wprawdvie. sam autor stwierdzal,
ze sg to prawdy proste, znane, ktére

wymagaja tylko niejako przypom- -

nienia. W o$wietleniu niektérych na-
szych rodzimych naukowcéw byly. to
nowe odkrycia. Bardzo szybko. prze-
czytalem te publikacje i. dziwilem
sig zachwybowi  moich- pnof SOLOW ...
Nawet K. Marks okres dziatania pra-
wa wartosci ocenial na 3—4 tysiace

IE | PRA
§|¥E ZAWODZILY ...

lat istnienia. Skadze wigc u komu-
nistéw powstaly tak wielkie zamie-
szania i nieporozumienia co do poj-
mowania praw ekonomicznych? (..

Jesli w ciggu pierwszego .roku nie-

wiele wyczuwalo sie powigzah i
przyblizenn do gospodarki i praktycz-
nych rozwigzan, to w mnastepnych
koncentrowano sie na tym w zwiek-
szonym - zakresie. W lepszym zrogu-
mieniu praktycznych probleméw po-
magaly praktyki wakacyjne w za-
ktadach pracy. (.) I tak w ciggu 3
lat studiow wiele poznalem zagad-
nient ‘specyficznych, wiezesniej zupel-
nie mi obcych. Po ukonczeniu szkoly
przez szereg lat siegalem do wynie-
sxonych z niej wiadomosci, szczegol-
nie przy réznych teoretyecznych opra-
cowaniach.

Obiektywnie trzeba stwierdzié, - ze
dodatnig strong szkolnictwa ekono-
micznego & zakresu moich studiéw
bylo nieprzecigzanie studentéw nad-
mierng iloscig materialu merytorycz-
nego, niepodawanie duzej ilosci fak-
téw i szczeg6low, nie wymuszanie
prac przejsciowych i zajecia wol~
nego czasu na trening ,status
quo”, jak to mialo miejsce na innych
uczelniach, Dzigki temu student u- .
czelni ekonomicznej nie przypominad
zaharowanego robotnika, mial wie~
cej czasu na samodzielne studiowa-
nie literatury, dociekania ma wiasng
reke réznych aspektow i zagadnien,
odmiennych poglagdéw, naswietlen
itp. Przeciez nic tak nie ksztalci jak
wlasna, ukierunkowana praca nad
sobg, ktoéra nie tylko uczy samo-
dzielnego myslenia, krytycznej oce-
ny  dotychczasowych rozwigzan,
wzbogaca i utrwala zdobyta wie-
dze. (...)

O uzyskaniu dyplomu w lutym

1956 roku przystgpitem do pracy

w WSK Mielec jako technik-
-planista. Bylo to pierwsze platne
zajecie w moim zyciu. Zarobek mie-~
sieczny 800 zt z premig w poczatko-
wym mniemaniu stanowil tak za-
wrobng sume w stosunku do stypen-
dium, ze trudno bylo nie byé z tego
zadowolonym. O wiele bardziej dra-
zliwym dla mnie zagadnieniem byt
problem, czy praca jaka S$wiadcze
przedsuzblorstwu przyniesie réwne
przynajmniej efekty w stosunku do
uzyskanego wy\nagmbdmma’ Wychn-
wani na tradycjach ZMP anilja, ani
moj koledzy w tym czasie, imnymi
kategoriami nie mysleli. Na .prace
patrzyliSmy przez pryzmat spolecz-
nych potrzeb i naszej przydatnesci
do ich $wiadczenia. (...)

Daho mi w tym zakladzie podrze-
dne stanowisko, na ktorym praco-
watem kilka miesiecy. Dostgp do
stanowisk ekonomicznych w tym
czasie byl nieosiggalny. Gdzie mozna
bylo, tam zaklady ,utykaly” absol-
went6ow z nakazami pracy. Oplacalo
sie ich zatrudniaé, bo stawki byly
tak. minimalne, ze nie réznily nas od
kobiet zatrudnionych po ukoriczonej
szkole podstawowej.

Po ‘kitku miesigcach madarzyla sig
zmiana. . Organizowano ‘grupe wy-
dzielong i potrzeba bylo tlumaczy
dokumentacji technicznej z jezyka
rosyjskiego. Dzieki pomocy - kolegéw
dostatem sie do me] Dosé szybko zy-
skalem wprawe i- w ciggu 3 miesiecy
po 12 godzin pracowalem nad prze-
kladem tekstéw technrologii- produk-
cji .sprzetu.. Prace ku .zaskoczeniu
kxemwmcbwa wykonalnsmy w 'ciggu
3 mijesigcy, zamiast 7—9.

Potem kwartal stuzby wojskowej
i powrét do poprzednich zajeé, kto-
re kontynuowalem jeszcze przez 5
‘miesigey. W pracy radzitem .sobie na

" ogét dobrze. . Zaklad szybko pozna-

watem...

.
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. Zmienilem prace. (.) Poczatkowo
miatem troche trudnoéci, gdyz prak-.
tycznymi wmdomroécnamn nie grze-
szytem. Ale powoli w' ciagu pierw-
szych dwu miesiecy na tyle okrzep-
temn, ze niezle kierowalem jedna
z trudniejszych sekeji w szefostwie
produkcji,

- Potrzebny zaséb wiedzy, jak i ob-
serwacja . obsadzania wiekszosci sta-
nowisk wylgoznie inzynierami, sklo-
nilty mnie do podjecia studiow in-
zynierskich na WSI. Egzaminy po-
szty latwo, zaliczylem pierwszy se-
mestr i gdyby nie trudnosci w pracy,
mieszkanie i syn, to z pewnoscig
bylbym je skonczyl. Uczylem sie
wiec na wlasng reke, nie miatem z
tym wiekszych klopotéw w zakresie,
w jakim bylo mi to potrzebne. :

Do mojej pierwszej uczelni miatem
zal za zupelnie inne problemy, ktére
jak huragan przez 17 lat pracy w
plzemy'sle wracaly i czesto nie mo-
glem im poradzi¢. Chodzi mi szcze-
golnie © organizacje pracy. Zagad-
mienia te powinny byé chlebem pow-
szednim elonomisty i bardzo przy-
daja sie przy organizacji prac biuro-
wych, a tym bardziej gdy sie ma
kontakt bezpoSredni z warsztatem
wykonawcezym, gdzie w gre wchodza
duze zespoly ludzkie (...) Natomiast
ogromnym plusem stalo sie to, Ze
‘uczelni © wlasciwie mnakreslono
prad nowego prozwoju przemyshu,
kierunkéw- - postepu  techmicznego.
Jak na ironie losu — tfak bardzo ro-
zmijata sie z nimi praktyczna prze-
myslowa dziatalnosé. I ta rzeczywis-
to§é byla i jest podstawg mojego
pesymizmu.

Wszystko to w sumie, dawalo spo-
ry -zas6b wiedzy umozliwiajgcy swo-~
bodne poruszanie sie¢ na skompliko-
wanych i niespokojnych falach zy-
cia, ktére okazaly sie z wielu powo-
doéw zdradliwe dla ekonomistéw. (..)
Ale mauke organizacji przedstawio-
no nam -bardzo schematycznie, jako
co§ juz istniejgcego, wymyslonego
przez imnych —— z duzymi ogranicze-
niami merytorycznymi i jedynie stu-
sznymi rozwigzamiami. Dopiero zycie
dalo-mi tak silny egzamin z tego
zakresu i olbrzymia doze wiadomo-
§ci praktycznych, bez teoretycznych
ujeé, ze po latach moge $mialo po-

. wiedzieé nie tylko o wyréwnaniu lu-

ki wymesmon-e] z uczelni, ale wystar-
czajgcej znajomosci tych . reali6w
chyba juz do kofica zycia.

Opuszczajge mury -uczelni, -bytem
bardziej spragniony wiadomosei, niz
wczeSniej, gdy musiatem je zdoby-
waé. Umiejetnoé§é mys$lenia i cheé
stalego poglebiania zawodowej i o~
golnen wiedzy byla na]rwuekszy'm i
najcenniejszym aktywem wyniesio-
nym- z lat studiow, W tym czasie u
wiekszodei. chyba ludzi z wyzszym
wyksztatceniem przewazal poglad,

ze studia odbywa sie na cale zycie.

Nzgdy nie miatem takich zapatry-
wani i zdawalem sobie doskonale
sprawe, na jak krétki okres wysfar-
czy mi tych wiadomosci. Wszystko
to stwarzalo atmostere, w ktérej mu-~
siala sie w blyskawncznym czasie de-
waluowaé czesé przyswojonych
wezeSniej kanonoéw.

Pozostawaly nietkniete dwa fila-
ry calego dorobku: myslenie ekono-
miczne i metody pracy nad soba.
To nigdy nie zawodzilo. Mimo trud-
nEJ sytuacji rodzinnej i zawodowe1
nie zaprzestalem pogltebiania wiado-
moéci. Moze nabywana wiedza byla
niezbyt ekonomiczna, ale pozwalala
stale. utrzymywaé wieZ z nowocze-
snoscia wyzierajaca z ksigzek, cza-
sopism i rézanych tematycznych pu-
blikaeji. Stuchatem czegsto wykladow
i pogadanek ludzi nauki nieraz zna-
nych.mi z czaséw studiéw. (.)

ok
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Juz w1959 roku stwierdzitem, ze
trzéba by wroécié -do uczelni i uzu-
peini¢- studia do stopnia magistra.
Egzaminy wétepne zdatem: 2’ olbrzy-
mimi trudnodciami .i . rozpoczalem
eksternistyczne - studiowanie, - Trwalo
ono doéé’ dlugo — blisko 7 lat, prze-
rywane bgdZz nieobecnoscia profeso-
ra, "badz’ woyskzem Jest to cxeLkle
i trudne zajecie, gdy sie pracuje za-
wodowio i ma rodzine. Daty mi jed-
nak studia spory zasob wiedzy z za-
kresu. postepu. technicznego i_ekono-
miki produkeji. Koficzae je bytem
wdziecmy prof. J. Lisikiewiczowi za
jego Wymzu‘mlalosé dla nas przeme-
czonych zyciem, pracg i naukg lu-
dzi, ktérych wielu spraw nauczyl
i praktycznie pokazal, jak mozna je
zastosowaé w konkretnych warun-
kach przedsiebiorstwa.

Moglem teraz poréwnaé, jak wiel-
Kie zmidny. zaszly na uczelni, ile
przybylo. nowyeh tematéw i ich o-
Swietlen spotykanych w  pracach
maukowych. Napawalo to optymiz-
mem. Z kazdym rokiem odczuwato
sie . wazrastajacy prestiz wyksztalco-

nego ekonomisty (...)
Wpom'éwnaé z biblioteka facho-
: wg. W miare uplywu lat wie-
le wicze$niej cennych i dobrych pod-
reczmkow uleglo dezaaktualnzacml i
trzeba je usuwaé. Tak samo i my
musimy pozbywaé sie starych nie-
przysdatnych partii materialu, gdy
poglady. i. badania. naukowe daga, od-
mienne  naswietlenia nowych aspek-
téw i ujeé. Nie wszystko mozna wy-
czytaé z rozpraw naukowych. Sg
problemy i to w. wiekszosci dotycza-
ce praktyki, kiére mozna poznaé
dzieki wlasnym obserwacjom, do-
$wiadczeniom i pracy, usilnej pracy
nad soba. Rzecza wprost nieodzowna
jest koniecznos§é: biezgcego -czytania
prasy fachowej. (...)

O poznawczej roli prasy i jej
wplywie na wiadomosci i dzialal-
no§é ekonomistéw mozna by bardzo
wiele napisaé, bo zawsze z przyjem-
noéciag siega sie do publikacji oma-
wiajacych rozne biezace problemy,
oceny gospodarki; analizy, prognozy
itp. ,Ekonomista” stanowi pozycjg
bardziej teoretyczng i naukowsg, na
najnizszych . szczeblach gospodarki
nie jest w tym stopniu przydatny co
inne czaso’pisma. ,,Gospodal_-ka Pla-
nowa' — jej uklad i forma publika-
cii zaanera wiecej materialu potrze-
_bnego ‘do bezposredniego dzialania.

Najbardziej silnie zlaczone z prak-
tyka jest ,Zycie Gospodarcze”. Pre-
zentowane tematy w pelni potwier-
dzaly moje spostrzezenia i uzupel- f
nialty je. Czesto podsuwalem wiele
_artykulpw moim przelozonym, by sie
z nimi zapoznali. Konezylo. sig, to
pr'zewa_inie_dyskt_xsja a czesto i prak-
‘tycznymi wnioskami, ktére trzeba co
rychlej wprowadzaé na wilasnym
‘podworku. Metody te pozwolily pot-
\werdwzxc slusznosc obramych przez
‘nas d-rog mz'wcmu stuzby, znalezé
wspolnv Jezyk z przelozonwmi i zro-
zumienie " dla stosowanych inicja-
tyw. Tak wiele plek.nych akeji, eyk-
16w artykuléw pod wspélnymi tytu-
tami, propozycn zmian modelu- go-
spodamczego, “ukladu cen, metod oce-
ny przedsiebiorstw Jakos nie moglo
znalezé uciele$nienia w plal\tyce i'to
bylo najbardziej przykrym odezit-
ciem. C

Nlezwykle "wysoko cemlem cza-
sopismo -, Rynki zagraniczne”. - Pod-
czas kilku. lat, gdy paralem sie.pro-
blematyks eksportu, byto ono wprost
niewyczerpalng Kkopalnig przeroz-
nych -bardzo- interesujgcych: artyku-
1ow dotyczacych wymiany handlowej
'z zagranica, notowan gieldy w od-
niesieniu do réznych surowcow i wy-
rob6w. W ciggu nastgpnych kilku
lat, gdy wykonywalem zupelnie in-
na prace odczuwalem wyrazny brak
tego cennego pisma i w koncu -dalej
je czytuje prawie systematycznie.

-Bardzo przydatne w pracy sq,,,Ra—
chunkowosé’ i ,Finanse”. Cenie je
za. rzeczowosé i konkretng pomoc
w ro@wxazy'wamu niektorych pro-
bléioéw praktycanych, ktorych tak
wxe]e dostarcza bxezaca dzialalnosé.

‘1 tak uplyrwa czas i zycie, a cho-
ciaz moj umysl stale wzbogaca sie
‘0’ nowe wiadomosei, zdaje sobie
sprawe. ze bedzie- on coraz mniej
sprawny W miarg przybywania lat,
kfére w moim wieku coraz mocniej

IEDZE ekonomisty mozna bylo

-sig odezuwa. Spedzone w pracy dwa
" dziesiatki lat, ktére zaklécilo kilka

dlobnych chmob i dwa spéznienia,
w moim prze$wiadczeniu nalezaty do
mtensy'wme pnzepracowanych z pel-
nym poswiecemem i odpowiedzialno-
Scig za -rezultaty pracy. Nigdy nie lu-
‘bilem kam'uﬂazu, latwizny, blichtru.
Wymagalem od siebie nalezytego
spelmema powierzonych mi czynno-
$ei bez wzgledu na to, czy u przelo-
‘zonyth. Znajdowatem uzname, czy tez
slowa- gorzkiej krytyki...

ZORNIE moglo sie¢ wydawaé,
Zé.na. stanowisku kierownika se-
cji. planowania w sluzbie .Gi6-
wiiego | Méchanika - ekonomista ma
2bytt- mato-do -dzialania i pomstame

tylko. dodatkiem w..zespole..pracow-

nikéw inzynieryjno-téchnicznych.
Pozorni znawcy tej problematyki

twierdzili, Ze  kontrola :splywu do-

kumen'béw do vksnegowoém jest'w tej’

komoéree czymnodcig majwazniejsza.
Wezesniej pracujgcy-na- tym stano-
wisku ekonomisci z wyzszym wyk-
sztalceniem tez niewiele mieli do po-
wiedzenia, uwazajgc te prace za do-
bra - i.spokojna. Reprezentowali po-
glad, ze” kilka “lat ‘mozna- tam -bez
probleméw popracowa¢, dopoki park
maszynowy jest wzglednie dobry.
Gdy dojdzie do tego, ze. podstawowa
ilos¢ maszyn i urzadgen zacznie sie
»Sypaé” lub ,lasowacé” (tymi termi-
nami okreslano catkowity niejako
stopieri zuzycia) mikt nie dokona cu-
déw,. stare kierownictwo odejdzie,
1 nowe postara sie¢ o wymiang
sprzetu i cykl powtorzy sie. -

Po zapozﬁa-mu sie z pracg, sto-
sunkami i zadaniami stwierdzilem,
ze w praktyce jakby swiadomie da-
zono do tego stanu. Baza remontow
kapitalnych zatrudniajgea blisko 200
osob wykonywalta malo prac .z te-
go zakresu, Zadania jej ograniczaly
sie do remontéw podrzednych ma-
szyn uniwersalnych i pomocy me-
chanikom przy produkcji czesci za-
miennych. Urzadzema w trakeie bie-
zacej produkeji * ozesto- ulegaly awa-
riom. Utrzymanie ich. sprawnosci po-
chtanialo wigkszo$é wysitkéw me-
chanikéw wydzialowych. W :panuja-
cych warunkach nie. bylo w ogdle
mowy, aby eykl remontowy byl za-
chowany. Jesli maszyna byla spraw-
na, to nic sie przy niej nie robijlo.
Tego rodzaju narzucone zwyczajem
rozwiazania prowadzily do tak du-
zego wyeksploatowania  sprzetu, Ze
remont kapitalny graniczyt z odbu-
dowg urzgdzenia, W dodatku nie by-
lo warunkéw do remontow cnezklch
maszyn. .

Jak zamierzano wcze$niej ten pro-
blem rozwigzaé — nie wiem. War-
sztat dysponowal dobra kadra, ale
przyzwyczajona do nieprzemeczania
sie. Jednakowo placono za jedng wy-
remontowang -tokarke, jak tez za
kilka remontéw. Wedlug mojego ro-
zeznania z bilansu sil w shuzbie,
ktéry dosé szybko sporzadzilem, lu-
dzi wystarczalo do wszystkich prac,
a tylko 50 proc. dysponowanej ro-
bocizny pozwalato wykonaé caly za-
kres remontéw. Dokumentem tym
bardzo zachwycal sie méj przelozo-
ny, ktéry mdglt teraz ustalaé¢ zada-
nia dla' poszezegélnych zespoléw.

Plany opracowane przez poprzed-
nika byly do przyjecia z jednym tyl-
ko zastrzezeniem, ze wigkszo$¢ ma-
szyn w nich figurujaca nigdy dotych-
czas nie byla remontéwana. Pozor-
ny szczeg6l pokrzyzowal nam caly
rok i lata nastepne. Od poczatku rea-
lizacji zarysowala sie grozba nieu-
koticzenia w termimie ani jednego
remontu. Poradzilem kierownictwu
koncentracje robé6t na gtéwnych ma-
szynach produkeyjnych z pominie-
ciem parku uniwersalnego; ktéry nie
stanowil" w fabryce waskiego prze-
kroju. - Rozwigzanie fo bylo - trafne
i chociaz warsztat przyjal je z.nie-
checia, stopniowe uczyl sie tych no-
wych nie znanych uprzednio remon-
téw, zapewnit utrzymanie w -ruchu
decydujacych w produkcji. fabryki
urzadzen.

Znalazlem z moimi zwierzchnika-
mi wspélny jezyk. Problemy, jakie
wynikaly - w pracy, staraliSmy sie
wzajemnie rozwigzywaé, a skutki te-
go byly z kazdym dniem coraz lep-
sze. Stluzba ‘mechanika stala sie bar-
dziej widoczna w pracy przedsiebior-
stwa. Zagrozone odcinki wywolywa-
1y. coraz mniej zaburzen, gdyz w cig-
gu krétkiego czasu zorganizowaliSmy
znaczng pomoc techniczng 'w postaci
wykonywania nowych urzadzen dla
odlewni i dla innych odbioreéw,
gd21e nie moglo byé mowy o wyla-
czeniu starych maszyn z ruchu. Zda-
lo to Swietnie egzamiin i do§¢ moono
zrienilo mentalnosé dozoru produk-
cyinego, ‘ktory- przekonal sie; Ze na
sluzbie mechanika w kazdym przy--
padku w pelm moze pulegac ‘Moje
usprawnienia-ewidencji i sposéb roz-
liczania z zadan warsztatu wypraco-
wane w c1agu dwu -lat za-prowadmty
ciaglo$é i systematycznosé informa-
cji niezb€dnych przy wykonywaniu
i planowaniu 'prac remontowych. (...)

- Ludzie okazali sie - wspanialymi
pracownikami, a kierownictwo bylo
w gruncie rzeczy dobre i wiekszosé
probleméw nalezycie rozwigzywalo.
W takiej atmosferze, czasami .cigz-
kiej i trudnej, byla .cheé do pracy.
W tym czasie zupelnie nie docenia-
lem wy3sszych stanowisk, nie pré-
bowalem o nie waleczyé. A jesi w
1965 roku wstapilem' do partii, to
nie dlatego. by szybeiej awansowaé
i mie¢ wyzsze pobory, lecz. z prze-
Konania.

Widzialem na dole mnéstwo zwy-
klych szarych towarzyszy z war-
satatu. Czesto z nimi rozmawialem,
czasami co$ nieco§ pomoglem napi-
saé, obliczyé lub wyjasnié. Ich par-
tyine podejscie bardzo mi impono-
wato, a stanowisko wobec niesna-
sek, jakie wystepuja W kazdym
wigkszym -kolektywie, dawalo pelne
przekonanie, ze wykonuja dobrze ro-
bote. Kiedy$ wspomnieli mi, ze chet-
nie widzieliby mnie i innych w or-
ganizacji. -

Podczas naszej narady zaczeliSmy
rozmawia¢ na ten temat. Wszyscy
mieli§my przeszlo$é¢ zwigzang z kto-
r4§ z poprzednich organizacji mio-
dziezowych. DziataliSmy _ czynnie,
potem przyszly zahamowania, urazy.
Ale w zasadzie mozna nimi obcigzaé
poszezegdlnyeh ludzi i ewentualnie
mieé do nich prefensje. A poza tym
taka propozycja do czego$ .zobowig-
zywala., To nie mys$my prosili, a
nam proponowanc. Roznica .byla
wprost ogromna. I w ciagu kilku dni
bylismy kandyt‘ataml, co najmniej
o 15 lat za pdzno, -ale- lep:eJ potno
nizwieale. (...)
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W sprawie
najlepszego
-dyrektora

Z duzym zainteresowaniem i uwa-
g §ledze rozwéj badan socjologicz-
nych' poswieconych analizie pozycji
rawodowej kadry kierowniczej
przemyslu Truizmem jest stwier-
dzenle, Ze wymagania stawiane przed
kadra kierownicza rosna w szyb-
kim tempie. Spelnienie roli dyrek-
tora przedsigbiostwa przemyslowe-
go czy instytucji zwiazane jest z ko-
niecznoscia stalego podwyZszania
kwalifikacji zawodowych, umiejet-
nosci organizacyjnyeh, zdobywania
elementarnych chociazby wiadomo-
§ci z zakresu takich nauk, jak teo-
ria zarzadzania, psychologia, socjo-
logia, socjotechnika. Wzrasta réow-
niez zasiag spolecznego oddzialywa-
nia -decyzji pedejmowanych przez
personel kierowniczy. Dlatego tez
tak istotng sprawa jest to, kim jest
praetozony - kierownik, jaki rodzaj
osobowosci reprezentuje, w jaki spo-
sob postepuje w stosunku do pod-
wiladnych, jakie motywacje kieru-
ja jego zachowaniem oraz co wa-
runkuje jego speséb myslenia.

Oparta na naukowych podstawach
analiza roli spolecznej speinianej
przez dyrektora prowadzi do znale-
zienia jej wyznacznikow w istnieja-
cych warunkach gospodarki socjali-
stycznej. Wydaje mi sie, Ze mozna
takich czynnikow wymienié co naj-
mniej pieé: istniejacy w instytucji
(przedsigbiorstwie) system organiza-
¢ji i administracji, poziom techniki
i technologia produkcji, profil dzia-
lalnosci danej jednostki gospodar-
czej, elementy oscbowosci i charak-
teru  kierownika-dyrektora oraz
zesp6l wymagan i oczekiwan pocho-
dzacy zaréwno od wladz zwierzch-
nich, jak réwniez ze strony podwlad-
nych.

Czesto zwlaszeza w przypadku za-
kladéw nowe powstajacych oraz ma-
tych, osoboweosé¢ dyrektora w spo-
s6b widoczny wplywa na atmosfe-
r¢ panujaca w przedsiebiorstwie. W
przypadku zajmowania tego stano-
wiska przez jedna osob¢ przez dtuz-
szy czas zarysowuje si¢ tendencja
do przeksztalcania sie sposobu kie-
rowania w szkedliwy spolecznie styl
autokratyczny.. W zaklagdach o skost-
nialych strukturach iurokratycz-
nych kazdy nowy dyrektor obejmu-
jacy swoje stanowisko zmuszony jest
najczesciej, chcac uniknaé sytuacji
konfliktowych, przystosowaé si¢ do
dawnych obyczajow utrwalonych
przez poprzednikow.

Wielokrotnie w réznych publika-
cjach prébowano jednoznacznie u-
stali¢ najwlasciwszy system selekcji
kandydatéw na funkcje kierownicze
i 'rrdzaj ich zawodowej specjalno-
Scil Zjawialy sie wiec twierdzenia,
Jjakoby najlepszymi dyrektorami byl
inZynierowie, inni wyrazali poglad;
ze do stanowisk Kkierowniczych w
gospoderce predystynujq studia eko-
nomiczne,

Wydaje sie, ze rola dyrektora za-
wiera w sobie tak réznorodna tresé,
tak liczne i nieraz krancowo od-
mienne oczekiwania sg z nig zwia-
zane, ze trzymanie sie wasko poje-
tego kryterium zawodowego przy o-
pracowywaniu systemu selekeji do-
boru kandydatéw staje sie nie tyl-
ko bezplodnym, ale i pozbawienym
wszechstronnej argumentacji sposo-
hem myslenia.

ANDRZEJ TWARDZIK
Wieclawek

Zloto w tubie

Mowiac o gospodarnosci naszego
kraju, o jego osiagnieciach, coraz
wyzszych i bardziej impenujacych,
nie sposéb pominaé milczeniem dro-
bnych na pozér spraw, ktére w o-
gélnym bilansie gospedarczym pan-
stwa stanowia powaine pozycje za-
réwno w dochodach, jak i ewentu-
alnych stratach.

W czasie zniw pracowaliSmy pod
haslem: ,kazdy ‘klos na wage zlo-
ta”. ‘Wydaje mi sig, ze powinnismy
ustawicznie, przez caly rok w pracy
naszej mieé na uwadze oszczedne
gospodarewanie wszelkiego rodzaju
materialami, a w szczegélnosei me-.
talami kolm-owymi Mozna by ulo-
zyé inne, rownie sluszne i pozytecz-
ne - haslo, Ze ,kaizdy zaoszezedzony
kilogram tych materialow to gram
-ozystego zlota”,

Dla przyktadu pragne przedstawié
banalny moze problem produkcji tu-
bek do wszelkiego rodzaju past i
kreméw itp.

Scianki obecnie produkewanych
tub s3 tak grube, a tym samym ma-
lo elastyczne, ze bardzo trudno jest
wycisnaé znajdujaca sie w tubce za-
wartosé przez co znaczna jej ilosé
pozostaje nie zuzyta. Ponadto niepo-
trzebnie zuzywa si¢ na ten cel oko-
lo 50 proc. albo i wieeej materiatu.
Moze w jednostkowej kalkylacji nie
ma to wiekszego znaczenia, ale w
skali kraju stanowi na pewno po-
kazna pozych strat.

- Pamietam, ze kiedy$ tubki do pa-
sty do zebéw byly wykonywane z tak
cieniutkiej blachy, ze dawaly sie
ugniataé jak plastelina i dzieki tej
ich elastycznosci mozna bylo bez
trudu wycisnaé cala zmajdujaca sie
wewnatrz mase.

Skoro produkecja tege rodzaju o-
pakowan byla tak doskonala, to dla-
czego obecnie robimy gorzej i mniej
oszezednie? Mniemam, ie gléwna
przycayna tego stanu rzeczy jest zbyt
male zainteresowanie zakladéw pro-
dukeyjnych i ich kierownictwa, kto-
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re chyba nie biora ped uanQ iloéel
zuzytego materiatu.
Jeszeze inna sprawa w ie] materii.

Ludzie, a zwlaszcza starsze poko-
Ienie przywyklo do zbierania i gro-
madzenia w piwnicach, na strychach
wszelkich odpadkéw (makulatura,
zlom, szklo, tkaniny), ktére z bie-
giem czasu z braku odpowiedniej or-
ganizacji niszczeja, Nie musi to byé
przymusowy zwrot proznej tubki
przy zakupie nowego towaru, Je~
stem przek y, ze uSwiadomieni
obywatele beds sklonni nawet nie-
odplatnie przekazywadé te rupiecie
i zlom zbiornicom. Konieczna jest
jednak organizacja. Nie jestesmy
krajem bogatym i nie posiadamy
nadmiaru surowcéw, dlatego musi-
my oszczedzaé to, czego nam brak,
co musimy importowaé i za co mu-
simy placi¢ dewizami. Gespodarujac
oszezednie, zyskujemy szanse szyb-
szego podnoszenia naszych warun-
kéw bytowych. '

ALOJZY CYBULSKI
Nowy Sacz

Aby kursy znalazly
wilasciwy kurs

Miara doskonaloSci ksztalcenia za-
wodowego jest praktyczna jego sku-
t §¢, za§ skut §¢ dotycheza-
sowych form ksztalcenia zawodowe-
g0 na kursachlprzéjnwia si¢ réznie.
Ksztalcenie kursowe pracownikéw
fizyczrych daje przewaznie konkret-
ne umiejetnosci poparté nadtv czesto
formalng legitymacja dla ich wyko-
nywania. Inaczej natomiast przed-
stawia sl¢ ta sprawa w zakresie
ksztalcenia pracownikéw umyslo-
wych.,

Pracownik umyslowy, ktory przy-

hodzi do pr gbiorstwa 1 rozpo-
c¢zyna np. od sftanowiska 'referenta,
! ist zy technol nie wie,

jakie ma praktyczne szanse osiagaé
coraz wyzsze stopnie w hierarchii
sluzbowej i jakie zwiazane sg z tym
wy. i umiej §ci. Ob
sformulowania tabel Kklasyfikacyj~-
nych w ukladach zbiorowych sa tak
ogdlnikowe, Zze stwarzajg domniema-
nie, ze wszystko zaleiy od uplywu
czasu (od wymaganego staiu pra-
cy), od oceny bazujacej bardzo czest
na roznych kryteriach, czasem nie
majacych: wiele wspélnego z_prawi-
dlowymi miernikami fachowosci,. ...
*..Nie spotkalem dotychczas, —:poza
publikacjg dotyczaca  przedsigbior-
stwa belgijskiego Iub holenderskie-

DANUTA GRANIEWSKA

RZYWROCENIE nalezytej ran-

gi spotecznym celom gospoda-

rowanie sprawito, Ze badania
nad warunkemi bytu ludnoéci pro-
wadzone przez réine ofradki w kra-
ju, znacznie sie poglebily i rozszerzy-
ly. Najwazniejszq role spelniajq w tej
dziedzinie badania GUS, ktére w re-
zultacie postanowien Uchwaty Rady
Ministréw (nr 92 z 7.IV.1972 r)
objely od 1873 roku po raz pierwszy

. wszystkie podstawowe grupy lud-

nosci.

Badania nad bdbudzetami. rodzinny-
mi sq Zrédiem wiedzy o poloZeniu
materialnym spoleczenstwa, a zwia-
szcza o roznicach w poziomie Zycia
poszezegdlnych grup spoleczno-za-
wodowych, rodzin mato- i wielo-
dzietnych. Ich wyniki to jedne 2
wainych przestanek wustalanic kie-
runkow polityki spolecznej paristwa.
Nie trzeba podkredlaé, jak wazna
jest wobec tego prawidliowa organi-
zacja i metodologia tych badari.

Z tego tez wzgledu praca pt. ,,ME-
TODYKA BADAN NAD GOSPO-
DARSTWEM DOMOWYM?” doc, dr
hab. ANDRZEJA TYMOWSKIEGO
wydana przez IHW w 1973 r. bu-
dzi 2r iale zaint ie. Au-
tor od dawnae zajmuje sie bada-
niami. nad gospodarstwem domo-
wym, napisat wiele prac, w. kto-
rych wykorzystat wyniki badai na
ten temat. Jednoczesnie interesuje
sie metodologiq 1 organizacjq badai
stosowanymi nie tylko w Polsce, ale

EDEN 2z dyrektoréw . dusego
] przedsiebiorstwa powiedziat” mi
- kiedys:  ,Wie pan,.kazdy, .z -dy-

‘vektoréw musi mieé w sobie cos z

hochsztaplera”. ,,Czy dlatego - aby
zrecznie umieé bronié intereséw

go — takiej sytuacji, takiej pragma-
tyki, ktéra uzaleznialaby pigcie sie
po szczeblach od zdobycia dodatko-~
wych umiejetnosei - chociazby teo-
retycznych — nieodzownych do-spra-
wowania tego' stanowiska. Twierdzi
sig, ze szkolenie nie .mozZe nastepo-
waé za rozwojem przedsiebiorsiw i

przedsiebiorstwa w zjednoczeniu”?

\ — zapytatem. ,,To jest’ drobmostka,

wystarczy ‘miec dobrego ksiegowego.
Chodzi o co§ innego, o odpowiednie
zarzqdzanie podwladnymi”.— odpo-
wiedzial,

Rzeczywiscie’ ta sztuka nalezy z

stosowanych- w nich techiik, ze musi |
je wyprzedzaé, Jest w tym niewat-
pliwie duZo racji,. ale odnosi sie -to.
chyba przede wszystkim do szkolenia-
typu -szkolnego, uniwersyteckiego,
politechnicznego itp. Szkolenie kur-
sowe natomiast powinno dzialaé na

dzie sprzezenia zwrot i rea-
gujac szybko:- na rzeczywistosé, uzu~
lelniaé niedostatki ksztalceénia szkol-
nego, zapelniaé luki i dawaé szybko
konkretne umiejetnosei * praktyczne.
Tak przynajmniej rozumiem - istote¢
tego szkolenia i jego role.

Jesli sie z tym zgodzié, trzeba tak-
7ze przyjaé za Kkonieczne dzialanie
zwrotnej informacji od . przedsie-
biorstw do instytucji prowadzacych
ksztalcenie kursowe, Rzeczywistosé
za§ potwierdza, Ze informacji ta-

_ kiej — szczegélnie ~dotyezacej pra-
cownikéw umyslowych — brak;a je-
§li Jjest, to nieprecyzyjna, opraco-
wana na wyczucie, a nie w oparciu |
ria konkretnym rozpoznaniu calej
drabiny stanowisk i ich potrzeb..

Towarzyszjce rozwojowi pracow-
nika szkolenie kursowe powlnno’byé
bardzo zrdéinicowane, elastyczne i'o- |
peratywne. Odpowiednio dostosowa-
ne programy i duza czestotliwosé
kurséw powinny zapewnié przeszko-
lenie kazdego w takim czasie, kiedy
jest. to przedsiebiorstwu potrzebne,

Samo fzkoleni¢  mogloby byé
prowadzone réznymi..systemami: —
dziennym, zaocznym, wieczorowym,
koiespondencyjnym itp.. Zawsze .jed:
nak powinno sie - koficzyé ostrymi
egzaminami-i wymaganiem umiejet-
noséci - -prakty go ;- 2astost
zdobytyeh wiadomosci.

EDWARD CIESLIKOWSKI |
Miélec -

wania

N - Lo . IS

Sprostowanie
W opublikowanej ‘ksiazce .pt. ;Pro-

Pblemy polityki rolnej”, PWE 1874 1.
s. 12 wiersz. 7 od. gory: == wskutek
przeoczenin Pan Prof, 8. Ignar: Zali-
czony jest' do grupy  ekoriomistéw
niemarksistowskich. - - ‘Prawidlowy

{tekst’ powinien bramieé: -, W ‘Polsce }

Ludowéj . moina wyréinié. 8, Igna-
ra’; itd o

_. Za_ to:mieaopatrzenie. pragng, bar-’
dzo. serdecznie, przeprosic Pana Prof. |

8. Ignara,

- Nie jest

© wazmeRzBAIAN |

g do mnajtrudniejszych od-
cinkéw pracy kierowniczej. Tym bar-
dziej z:zginteresowaniem siadiem do
ksigzki. FRYDERYKA ZOLLA*).
Lekture zaczqlem od spisu trefci.
Ilez tam frapujgcych rozdzialéw
mozna znaleé: ,Warunki pracy kie-~
rownika”. ,Zasady kierowania pracq
podwtadnych”, ,Zadanie kierowni-
ka”, ,Zdobywanie autorytetu osobi-
stego” itp. A tko zami
zaledwie na 189 stronach. Wréémy
jednak do tresci.

Wnikliwy czytelnik po przebrnie-
ciu zaledwie przez 20 pierwszych
stron mozé stwierdzié, %e to co do-
tychczas na ten temat wiedzial zo-
stato- absolutnie pogmatwane przez
autora. Autor bowiem do jednego

kotla - iprzuca kierowanie ludimi ze
stanowiska ministre, dyrektora zjed- -

mnoczenia, przedsiebiorstwa, “wreszcie
szczebla. mizszego. A przeciet jest
rzeczq - podstawoweq zréimicowanie
kierowanie zespotem <lu§lzkim w

JAK BADAC
BUDZETY RODZINNE

réowniez w innych krajach. Plonem
dociekan i studidw przeprowadzo-
nych w kraju i 2a granicq jest wia-
$nie omawiane tu opracowanie.

Praca sktada sie z czterech roz-
dziatéw 2atytulowanych:

@ Budzet pieniezny a budzet cza-
su. :

@ Metodologia badan budzetéw
rodzinnych.

@ Badania budzetu czasu.

@ Problem prowadzenia w Polsce
badart nad budzetami rodzinnymi i
budzetem czasu,

Konstrukcja opracowania wywo-
tuje pewne waqtpliwodci, szczegdlnie
jezeli uwzgledni sie, 2e jest ono
przeznaczone nie tylko dla wgskiego
grona specjalistéw, ale dla wszyst-
kich, ktorzy interesuja sie statysty-
kq spoteczng. Sledzenie toku wy-
wodéw autora ulatwiloby takie u-
stawienie rozdzialéw, ktére by w
pierwszej kolejnodci” wprowadzalo
czytelnike w problematyke badan
budzetéw rodzinnych, a mnastepnie
w problematyke badania budzetu
czasu. Po lekturze tych rozdzialdw
rozwazania na temat wzajemnych
powigzan i sprzecznosci wystepujg-
cych miedzy budietem pienieinym
a budzetem czasu stalyby sie bar-
dziej zrozumiate,

Rozdziat pierwszy, objetosciowo
najwiekszy, wskazuje potrzebe, moz-

przedsiebiorstwie produkcyjnym i w
administraéii, 'Chociagby 2z tego
wzgledu, 2e ma sie do czynienia 2
ludZmi-o odmiennym::poziomie wy-
ksztatcenia, kwalifikacjach, wupodo-
baniach., Ponadto do realizacji in-
nych celéw spoteczno-gospodarczych
zostato powolane przedsiebiorstwo, a
do innych np. zjednoczenie. Stad styl

. kierowania i zarzgqdzania musi byé

odmienny. Na str. 19 czytamy:
seZndjomosé zagadnieh branzy nie
jest konieczna jedynie na najwaz-
niejszych stanowiskach natomiast
staje sie niezbedna na wielu posred-
nich stanowiskach kierowniczych,
chociaz nie na wszystkich, np. kie-
rownik dzialu kadr moze bez spe-
cjalnego doksztalcania si¢ zmieniaé
dowolnie- branze, w ktérych jest za-
trudniony. Podobnie gléwny ksiggo-
wy”. Czy tak jest rzeczywiscie.
Przyjmuje zaklad 2z kazdym kto
twierdzitby ze np. lekarz pelniqey
znakomicie funkcje ministra zdro-
wia, moze pelnié¢ rowniez znakomi-
cie funkcje ministra przemystu cigz-
kiego, Jestem réwniez przekonany,
ze gltéwny ksiegowy Nowej Huty
musialby przez dobrych kilka mie~
siecy opanowywaé arkane ksiego-
wania, przechodzac nmp. do wielo-
braniowej spdldzielni spozywcow.

)

Hwoséé oraz celowosé rownoleglego

badania budZetow pienieinych i bu~-

dzetéw czasu., Autor zwrace, uwage
na wspotzaleznosé miedzy- czasem
pracy ¢ wysokoSciq dochodow, a
gtéwnie ,pochlanianie” czasu przez
prace dodatkowe ma pol etatach,
prace zlecone itp. Teza, 2e ,przy
rozpatrywaniu warunkéw byiu, czy
poziomu zarobkéw, konieczne jest
takie uwzglednianie zmiennej czasu
uzyskiwania dochodéw jako ele-
mentu tej wielkoci” jest niewgtpli-
wie trafna. Pozwalatoby sie ono zo-
rientowaé nie tylko jekie kto ma
dochody, ale kosztem jakiego na-
ktadu pracy je uzyskuje. Jest to
tym istotniejsze, Ze absorbowanie
czasu formalnie wolnego przez do-
datkowe zajecia wplywae ujemnie na
atmosfere domowq, na sprawowanie
funkcji wychowawczych przez ro-
dzine. Rodziny osiggajgce tq drogq
nawet do§é wysokie dochody nieraz
znajdujg sie w trudnej sytuacji Zy-
ciowej, majq klopoty ze zdrowiem,
z wychowywaniem dzieci, Powiqza-
nie badat dochodéw 2z badaniami
budzetu czasu pozwalatoby wiec uzy-
skaé bardziej prawidlowq orientacje
o poziomie szeroko rozumianych wa-
;uﬁkéw 2ycia roZnych -grup ludno-
i,

Rozdziat drugi omawia r0zWG6j
metodologie bada® nad budzZetami

‘rodzinnymi w krajach kapitalistycz-

nych i socjalistycznych. Autor przy-
po‘n‘zina, zZe zapoczqtkowanie i roz-
woj tych badan zwiqzane byty z po-

KATECHIZM MENEDZERA

ANDRZEJ KOTARSKI

Nietaktem jest jednak ze strony
recenzenta w stosunku ‘do  autora
wyrywanie pojedynczychi zdan z
kontekstu i ma tej podstawie kryty-
kowanie tresci. =

Spéjrzmy wiec ma ksigike mieco
inaczej, w sposéb catoiciowy. Jakie
zarzuty mozna postawié autorowi.
Fryderyk Zoll zatytutowat swq pra-
ce ,Kierowanie zatogq”. Jest to na
pewno ieni i iernie trud-
ne, lezgce w sferze. socjologii, psy-
chologit, it, teorii organizacji
i zarzqdzania. Kazdy kierujgcy, kté-
Ty posiqdzie te sztuke moze byé pe-
wien osiagniecia celu do jakiego dg-
zy grupe ludzi przez niego zarzq-
dzana. Autor ksigzki wie o tym naj-
lepiej, choéby z racji swego zawo-
du — jest kierownikiem maukowym
Duwuletniego Zaocznego Studium Or-
ganizacji i Kierownictwa, wyktadow-
cq w Centralnym Osrodku Dosko-
nalenia Srednich Kadr Medycznych

oraz w O$rodku Doskonalenia Kadr'

Kierowniczych i Szkolenia Zawodo-
wego Migisterstwa Przemysiu Che-
micznego (dane zaczerpriete z moty
biograficznej zamieszczonej nma ob-
wolucie ksigzki). Chocidz wiegc autor
wie o miebezpieczenstwach lezqcych
w sferze podwitadny-zwierzchnik, nic
w swej pracy o tym nie méwi. Ogra-
nicze sie jedynie do przedstawienia
teoretycznych modeli kierowdnia
i zarzqdzania. Praca F. Zolla bazuje
na bogatej literaturze — 85 pozycji
ksiqzkowych, artykuléw, skryptow
itp.

Nie wiadomo rowniez czy ksigika
ma stuzyé dyrektorom cziy posrednie-

-natomiast czesciej

‘stepowym murtem’ mysli spotecznes:

i gospodarczej. JeSli chodzi o sto-
sowane. metody. badan, gléwna 76z~
nica polega ma tym, ze w krajach
socjalistycznych badania .budZetéw
rodzinnych sq bardziej rozbudowa-
ne'i przewaznie stosowany jest zapis

_ciqgly oraz dlugi, roczny okres ba-

kapitalistycznych

organizuje . sie
jednorazowe badania ma wybrane
tematy, @ w systematycznych bada-
niach dochodéw i wydatkow rodzin
stosuje sie metode rotacji, tj. zaste-
powania w ciggu roku jednych ro-
dzin prowadzqcych zapisy — innymi,
z tej samej wylosowanej grupy. Wy-
nika to giéwnie stad, iz coraz mniej
jest chetnych do absorbowania so-
bie czasu zZmudnym noto
wszelkich dochodéw i wydatkéw. Z
tego tez wzgledu w zapisach stosu-
je sle czesto roine wuproszczenia i
ograniczenia.

datt. W krajach

Autor omawia szczegélowo zale-
ty i wady stosowanych metod. Sq
to uwagi bardzo interesujqce, zwla-
szcza dla organizatoréow badan bu-
detéw rodzinnych, ktorzy mogq wy-
ciggaé z nich stosowne wnioski do
swojej pracy. W rozdziale tym po-
jawia sie tez problem, do ktorego au-
tor nawiqzuje w konicowym rozdziale
czwartym, o mianowicie lwestia
wiarygodnoéci danych pierwotnych
oraz metod ich kontroli. Zwraca on
uwwage na psychologiczne uwarun-
kowanie tendencji do znieksztalca-
nia udzielanych informacji, @ w
zwiqzku z tym na konieczno$é po-
$wiecenia wiekszej uwagi tym pro-
blemom.

M. in. podkresla niezbedno$é po-
dawanic w opracowaniach wynikéw
badan liczby odmow uczestniczenia
w nich ze strony wylosowanych ro-
dzin oraz masilenie funkcji kontrol-
nych w odniesiéniu do materiatow
pierwotnych i pracy instruktoréw
GUS w terenie. Zwraca réwniez u-
wage na potrzebe pogtebiania wspdi-

mu szczeblowi zarzqdzanic — lkie-
rownikom dzialow, mistrzom, bryga-
dzistom.  Kazdy przeciez z tej grupy
ludzi kieruje jakim$ zespolem. Slu-
sznie na stronie 24 F. Zoll powoluje
sie na zasade centralizmu demokra-
tycznego: ,.. Zasada wskazuje na
koniecznosé¢ dostosowywania dziatal-
nosci  przedsiebiorstw do ogélnych
zadan planowych, przy pozostawie-
niu  poszczegdlnym  przedsiebior-~
-stwom mozliwie najwiekszej samo-
dzielnosci w doborze Srodkéw i spo-
sobow yvykonan'ié tych zadan”. Moim
zdaniem autor pominat jednak bar«
dzo wazng rzecz jakq niesie ze sobq
oiva ' zasada. Mianowicie chodzi mi
o powigzanie jednoosobowego kie-
rownictwa 2z mozliwosciq uczestni-
czenia'w zarzqdzaniu szerokiego ak-
tywu spoteczno-gospodarczego. Prze-
ciez wiaSciwie na podstawie centra-
lizmu demokratycznego powstaty sa-
morzady robotnicze, rady robotnicze.
Na niej opierajgq swe istnienie rady
zaktadowe. Rozsadny dyrektor (kie-
rownik) przy pomocy wtasnie tych
organizacji nawigzuje kontakt z za-
togq. To prawdae, 3e na stronie 59
autor wspomina o uprawnieniach
statutowych KSR-6w, lecz przeciezto
nie zalatwia sprawy. Od dobrych kil-
ku lat wsrod kedry kierowniczej to-
czy sie dyskusja o tym, czy obecnie
samorzqdy robotnicze majaq racje by-

tu. Ostre starcia wystepuje zwlasz-’

cza w jednostkach pracujacych na
nowych zasadach ekonomiczno-fi-
nansowych:—Pominiecie tej sprawy
jest moim zdaniem duzym niedopa-
trzeniem ze strony autora.

Nie ma réwniez w tej pracy stowa
o uwarunkowaniach zewnetrznych,
ktére determinuja taki a nie inny
styl zarzadzania zatogg. Imaczej
wszakze musi postepowaé dyrektor
z zatogq zakladu, ktory poloZony jest
w regionie stabo uprzemystowionym,
a inaczej tam, gdzie klase robotnicza
stanowi przewaiajacq czesé ludnosci
od kilku lub kilkudziesieciu lat.

Chociaz autor prezentuje nam wie-
le Thodeli i styléow kierowania, to

iem ,

.pracy GUS 2 'instytucjami i osoba-

‘mi korzystajocymi 2z wynikéw ba’daﬁ,
dla ogélniejszych ich opracowarn —
m. in. z zainteresowanymi o§rodka-
mi- nauk spotecznych, GUS uzgad_-
nid bowiem wprawdzie w t'(ybze
wspélpracy z instytucjomi proyek?y
i metodologie badatn, ale nie dazy
do utrzymania szerszych kontaktow
z tymi osrodkami, ktorych t'ryb u-
zgodnien instytucjonalnych nie obej-
muje.

Wreszeie' kapitalnej wagi zaga}i-
nieniem jest racjonalnosé nakladéw
na badania budzetéw rodzinnych,
2wlaszcza ze badania o tak szero-
kim zakresie, jak obecny, sq bardzo
kosztowne. Chodzi o to, czY celo-
we jest coroczne powtarzanie ba-
da®i na tak szeroka skale i czy nie
nalezaloby nma ich miejsce wprowa-
dzaé co pewien okres badan specja-
listycznych. Ten wniosek zasluguje
w moim przekonaniu no szezegolnie
wwaine rozwaienie. Sqdze, Ze po o=
pracowaniuy i powtdrzeniu zrealizo~
wanych w 1973 r. badan wszystkich
grup spolecznych, naletaloby opra-
cowaé program badai  ukierunko-
wanych na poszczegdlne kategorie
rodzin — pirzyznajqc priorytet ro-
dzinom wielodzietnym lub niepel-
nym biologicznie. Badania mogtybz{
mie¢ wtedy zakres szerszy i lgczyé
tematyke rekonomiczng z aspektami
sacjologicznymi.

Zdaje sobie sprawe, podobnie jak
wszyscy, ktérzy interesujq sie bliej
badaniami budzetéw rodzinnych, ze
skali trudno$ci, jakie pociggnetoby
wprowadzenie w miejsce badan co-
rocznych, o jednakowym zakresie te-
matycznym, badan odmiennie ukie-
runkowanych. Czy mnalety sie tym
jednak zniechecaé¢? Odwotajmy sie
do mysli wyeksponowanej w inte-
resujgeym opracowaniu Andrzeja
Tymowskiego, Ze kosztowne bada-
nia powinny byé wykorzystane w

spos6b  maksymalny i najbardziej
odpowiadajgcy potrzebom  spolecz-
nym.

Andrzej Tymowski ,Metodyka badan
nad gospodarstwem domowym'". War-
szawa 1973 r. Biblioteka Instytutu Han-
dlu Wewnetrznego str. 111,

jednak nic nie beda one warte, jesli
dyrektor lub kierownik nie wniesie
do nich swej wiasnej indywidualno-

" §ci, jesli mie dostrzeie mp. istnienia

grup nieformalnych ma terenie za-
ktadu, ktére mogaq rozsadzi¢ mawet
najsprawniejsze struktury organiza-
cyjne. .

Ksigzke F. Zolla moina uwazaé za
,katechizm menedzera”. Jak to jed-
nak bywa, codzienne Zycie oraz prze-
kora ludzka tamigq wszelkie przyka-
zania. Bo nie wydaje mi sie, aby
w codziennej praktyce gospodarczej
stosowaé rady autora (rozdzial pt.
Zasady kierowanie praca podwtad-
wych, str. 32): ,Mozna sformulowac
ogodlne zalecenia: rozmawiajac z sze-
fem staraj sie wysuwaé argumenty,
ktére na jego szczeblu (a nie twoim)
majg istotne znaczenie. Natomiast
rozmawiajac z twoimi podwladnymi
staraj sie oceni¢ znaczenie podawa-
nych ci argumentéw wedtug ich zna-
czenia dla twoich podwtadnych, a nie
dla ciebie”. Cytat ten przypomina
znakomite skadingd ksiqzki J. Wit-
tlina. Tamte jednak sq pisane z in-
nej pozycji i w innym przeznaczeniu.

Na odwrocie ksiazki jest notka:
Ksiazka przeznaczona jest do szko-
lenia i doskonalenia specjalistow-or-
ganizatoréw w zakresie usprawnie-
nia dzialalnosci przedsiebiorstw
przemyslowych”. Dodatbym jeszcze
jedno: jest to przeglad teorii i po-
glqgdéw jakie sie ukazaly dotychczas
na temat kierowania i zarzadzania
zatoga bez wysuwania jednak kon-
kretnych wnioskéw dla naszych wa-
runkéw gospodarowania. A ponadio
jak juz wspomnialem ksigika zawie-
ra bardzo bogatq bibliografie i z tej
racji moze byé wspaniatym przeworl-
mnikiem w dotarciu do (ckstow Zrod-
Towych.

*) Fryderyk Zoll , Kierowanie zaloga'.
PWE, Bibliolcka Doskonalewia  Kadr,
Warszawa 1973, s. 189, cena 16 zi.

pr asa
"Profesor RYSZARD. MANTEUF-

FEL probuje w ,2YCIU -LITERAC-
KIM” ‘odpowiedzieé na ‘pyfanie —

| ¢o to jest socjalizm: w rolnictwie?

N to odpowieds tebretyczna,
lééz konfronfacja praktyki istnieja-
cej w naszym kraju z pewnymi ogol-
nymi zalozeniami, sprowadzonymi w
zasadzie do dwoéch stwierdzen — Ze
socjalisty¢zne stosunki w' rolnictwie
wykluczaja mozliwosé wyzysku czlo-
wieka pbrzez czlowieka i w.zwiazku
z tyim opleraja’sie na uspolecznieniu
4rodkéw produkeji — aby.te-ostat-
nie nle mogly zamienié sie w- ka-
pifat ‘ lu-cudzej
pracy.” e o
" Profesor’ Manteuffel stwierdza,’ le
-prywatna_wlasnofé zlemi w: rozmia-
rze mozliwyiil' do produkeyjnego wy-
korzystimia przez-rolnikai jego ‘ro-
dzine, nie siwarza-modliwoiei wyko-
cudzej pracy, a wigé ==
est sprzecz-
- wirolnd-

B 1.
Przywi

pewiiych “warinkow.
- tzie “istniefd jud’

etwie, A wieo--priejecie “Przez pai-
- stwo .(lub ‘organizacje {  sp6lduléic
dzialajace pod 'Scisly koniroly ' pas-

stwa) calosei skupu 1 zaopairzenia,
ustalania cen na; artykuly rolne
i przemyslowe, skupieiie przez pan-
stwo w swych rekach polityki kre-
dytowe]. Waznym warunkiem jest
réwniez fakt, Ze cigzkie maszyny sa
wlasnoscia zespolows. .
Wydaje sig, ze do tych warunkéw,
wymienionych przez prof. Man-
teuffla, . trzeba dodaé jeszcze jeden,
wynikajacy zreszta z poprzednich.
Jest to. fakt, ze indywidualha gospo-
darka chlopska jest wl ito —
naszym zdaniem — -bardzo silnie w
caly system gospodarki planowej.
Zwykle wymienia si¢ tu -na pierw-
szym miejscu, kontraktacjg, ale
sprawa nie ogramnicza si¢ tylko do
kontraktacji, W kierowaniu produk-
cja . rolng, szezegélnie w. ostatnim
okresie, wykorzystane zostaly z du-
#ym powodzeniem rozmaite instru-
menty, .ekonomiczne, przede wszysi-
kim cenowe. Reakeja na fego rodzaju
dzialanie .centralne ze sirony rolni-
ctwa “indywidualnego byla - silna,
~zgodna 'z’ oczekiwaniami { —zé spo-
lécznégo’ punktu- widzenia — bardzo
eféktywna, Oczywiscie — | to Jest
‘chyba’ jeden ‘z--wazkich 'probleméw,
ktorych” rozwigzanie stoi jeszcze

przed nami — nie potratilo tak za-
reagowaé cale rolnictwo, wszystkie

. gospodarstwa, Byla i jest cze$é rol-

nikow, ktérzy z rozmaitych przyczyn
nie potrafia lub nie mogy zwigkszaé
produkcji w tempie i kierunkach
przez nas pozadanych, mimo silnego
oddzialywania -rezmaitych instru-
mentéow ekoriomicznych.

Mozna réwnoczesnie stwierdzié, ze
dzialanie na te grupe gospodarstw
Srodkami administracyjnymi (a swe-
go ‘czasu . podejmowano- takie préby)
przynosi jeszcze ' wmnlejsze  efekty.
Dotyczy to przede wszystkim ~go-
spodarstw prowadzonych przez ludzi
starszych, ktérzy ze wzgledu na brak
sit nie sa w stanie “intensyfikowaé
produkeji — i 'w tym przypadku
zmiany w systemie rent dla rolnikéw
rokuja. nadzieje. na  stopniowe
zmniejszenie si¢-ich ilnécl. Jest. jed-

‘nak 1 grupa gospodarstw, gdzie o
malych - etektach - produkeyjnych de- .
cyduje niski poziom i niska wiedza .

‘facliowa rolnikéw, gdzie nowe. me-
tody agrotechniczne i organizacyjne
przerastaja niéraz mozliwodei inte-
lektualne ludzi,

Zawéd rolnika staje si¢ zawodem
coraz bardziej skomplikowanym.
Wymaga kwalifikacii nie tylko do-
tyczacych uprawy roSlin i hedowli,
ale réwniez umiejetnosci technicz-
nych, niezbednych dla postugiwania
sie maszynami oraz wcale niema-
lych umiejetnosci organizacyjnych
i ekonomicznych. Gospodarstwo rol-
ne to male przedsi¢biorstwo,
wszystkimi skomplikowanymi
wiazaniami zewngtrznymi oraz wca-
le: nieprosta wewnetrzng struktura
techniczno-organizacyina.

. Wydaje sie, ze duza szanse stwa-
rza . tu’ kooperacja 'z gospodarstwa-

.mi  uspolecznionymi. -Taka forma

rozwoju produkeji zdejmuje z rol-
nika -indywidualnego szereg klopo-
tow ‘organizacyjno-téchnicznych, za-
pewnia staly instruktaz, ulatwia wa-
ska ‘specjalizacje. -Rzecz w. tym, Ze
Kooperacja taka rozwija si¢ gléwnie
miedzy PGR a - gospodarstwami
do$é silnymi. ekonomicznie i agro-
technicznie. Z jednej bo strony
{e gospodarstwa najszybciej potrafi-

ze -
po- -

ly zrozumieé i wykorzysta¢ szansc,
jakie stwarzala dla nich kooperacja
z duzymi gospodarstwami, z drugicj
za§ dla PGR stwarzaly wickszi
gwarancj¢ pelnej realizacji zawiera-
nych umaéw.,

Kooperacja miedzysektorowa jest
Jjeszcze w powijakach i poza paroma
regionami nie rozwingla si¢ na wigk-
sza skale. Mozliwosci zwigkszenia
produkcji rolnej i pelnego wykorzy-
stania S$rodkéw produkeji istnieja-
cych na wsi, jakic kryja sie w tcj
formie, nie zostaly jeszcze do konca
poznane. Wydaje sig¢- jednak, Ze sa
one znacznie wicksze, niz poczatko-

-wo przypuszezaliSmy. Przy dobrym

pokierowaniu ta forma dzialania ko-
operacja stwarza warunki do pod-
ciagnigcia przynajmniej czesci go-
spodarstw  indywidualnych, kiodre
dotychczas nie nadyzaly za postepem
techni K icznym w  rolni-
ctwie, 2 tym samym wykorzystania
jesecze jednej duzej rezerwy wazro-
stu produkeji. Jest to stawka, o wy-

_granie kidrej warto si¢ pokusié,

'S.C.

)
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GOLNOKRAJOWY przeglad
Ozapaséw poprzedzony byl son-

dazem. Objeto nim dwadzies-
cia przedsigbiorstw z terenu calego
kraju — sze$é z MPM, po siedem z
MPC oraz MBiPMB. Ten prébny
przeglad pozwolil na doszlifowanie
metodologii calego ogdblnokrajowego
przegladu, ktéry obejmuje juz ty-
siace fabryk, przedsiebiorstw prze-
mystowych, transportowych, handlo-
wych, instytutéw badawczych itd.

W tych 20 przedsiebiorstwach ,,0d-
kryto” rézne nadwyzki materialowe,
z ktéorych najwazniejsza jest: 11 ty-
siecy ton wyrob6w hutniczych — z
tego do wykorzystania przez inne za-
klady — 5,5 tys. ton. Ponadto przed-
siebiorstwa te — w wyniku przegla-.
du — zdecydowaly sie odstapi¢ #F
nym zakiadom m. in. 1000 ton nié-
tali niezelaznych, 116 tysiecy lozysk
tocznych, 69 km kabli elektrycznych
oraz 414 silnikéw elektrycznych.

Poza wymienionymi efektami rze-
czowymi oraz do$wiadczeniem orga-
nizacyjnym ,mini-przeglad” dal tez
sporg dawke informacji o tym, co

- przy okazji takiego ,remanentu” w
ospodarce materialowej mozna jesz-
ze w zakladzie ,odkryé”. Ale.. za-

poznajmy sie najpierw z trzema wy-
branymi przyktadami.

CIESZYN

Zaklady Eléktro - Maszynowe
.CELMA" w Cieszynie — podlegaja
Kombinatowi Maszyn Elektrycznych
»EMa — KOMEL".

Sklad komisji przegladu: przewod-
niczacy Mieczystaw KuZma. (przed-
stawiciel Zjednoczenia ,EMA"), Bro-
nistawa Zelinska (z oddz. NBP w
Cieszynie), Otton Gomela (z KZ
PZPR), Julian Goérniok (z Rady Ro-
botniczej), inz. Wtadystaw Kenig (z
dzialu glownego -mechanika), mgr
inz. Herbert Heczko (gléwny ener-
getyk) oraz Stamistaw Kowalski (z
dziatu inwestyecji).

Mozna byloby urzadzié wcale po-
kazng wystawe (moze.. muzeum) z
maszyn zbednych w ,,Celmie” — jest
ich aZ 27 sztuk. Cze$é z nich (13) zo-
stata juz dawno zgloszona do sprze-
dazy w katowickim oddziale ,Po-
nar — Remo”. Reszta (14) jest w
trakeie zalatwiania — pozbycie sig
maszyny z zakladu nie jest sprawg
tatwa, ktéra mozna zalatwié od re-
ki. To caty korowaod.

Skad sie wzigto w fabryce tyle nie-
potrzebnych maszyn? Przyktad
pierwszy: Frezarka pozioma sprowa-

_dzona z ZSRR w paZdzierniku 1969
roku, zuzycie 40 proc. — przekazana
zostanie do uplynnienia, bowiem z
bilansu mocy produkcyjnej w latach
1974—1975 wynika, Ze nie znalazla-
by zastosowania w ,,Celmie”. Przy-
kiad drugi: Zakupiona w 1963 roku
‘na Wegrzech tokarka klowa zdjeta
zostala z hali produkcyjnej poniewaz
wykazuje juz zbyt duza awaryjnosé
— zuzycie 70 pro¢. Przyklad trzeci:
Szlifierka rodem z Tarnobrzegu ‘zu-
syta w 40 proc.) zakupiona w 1981
roku zastapiona zostala szlifierkg
bardziej wydajna. Przyklad czwar-
ty: Mtot sprezarkowy zakupiony 30
wrzeénia 1968 roku okazal sie zbed-
ny w zwiazku ze zmiang profilu pro-
Yukeji — zuzycie 20 proc.

Komisja przeanalizowala stan za-
paséw wyrobéw gotowych. Stwier-
dzono, ze ich warto$¢ jest niZsza od
planowanego normatywu i w tej
grupie (cytuje): , Nie notujemy asor-
tymentéw kwalifikujgcych sig do za-
gospodarowania poza ~mormalnym
obrotem z naszymi odbiorcami”.. .

Zespol przeprowadzajacy- przeglad
ujal w zestawieniu nadmiary mate-
rialéw, ktére zaklad zdecydowal sig
przekazaé ,na zewnatrz” — to zna-
czy nie podano tych zapaséw nad-
miernych, ktére ,,Celma” zobowigzu~
je sie sama wykorzystaé do"konca -
I kwartatu 1975 roku. o

Okazalo sie, ze fabryka moze jod-
.daé 768,4 ton materialow hutniczych,

z tego 195,7 ton poprzez anulacje za-
méwien oraz 572,4 ton w drodze
uplynnienia z zakladu. Wyrobéw
hutniczych metali  niezelaznych 1,2
tony — cato$¢ do uplynnienia. Kabli
i przewodéw 25,9 ton, z tego w for~
mie anulacji zaméwien 19,0 ton,-a
do odprzedania 6,9 tony. ,Znalezio~
no” az 72 500 tozysk tocznych, z ktd-
rych 35600 fabryka chce sprzedaé
(uplynnié) od reki, a pozostale 36 900
zatrzymuje dla siebie rezygnujac
réwnoczesnie z dostaw fozysk w tej
wlasnie iloSci.

Analizg objeto nie tylko grupy ma-
terialowe zawarte w ,wykazie”, lecz
réwniez wiele innych materiatéw
znajdujacych sie w magazynach.
Ujawniono nadmiar (poza wymie-
nionymi) materialéw o wartosci po-
nad 5 mln zlotych. Warto tu doda¢,

.ze w I poélroczu br. upltynniono z

,»,Celmy” materialy o lgcznej warto-
$ci 2 min zlotych. .

dokumentach zwigzanych 2z
przegladem znajduje tez o§wiadcze-

"nie dyrektora technicznego ,Celmy"”,

mgr. inz. MIECZYSEAWA FALEC-
KIEGO, akceptujace. wnioski komi-
sji i zlécajgce poszczegélnym stuz-
bom ich wykonanie. ’
Wychwycenie rzeczowego nadmia-
ru materiatéw i zalecenie ich wyko-
rzystania w réznej formie — to jed-
na strona dziatalnos$ci komisji prze~
gladowej. Interesujgce sg rowniez
wnioski komisji dotyczace przyczyn
powstawania nadmiernych zapasow,
Przytoczmy tu obszerne fragmenty:
Nierytmiczna realizacja zamoé-
wien importowych (ok. 90 proc. wy-
robow hutniczych stosowanych w za-
kiadzie pochodzi z importu) np. bla-
chy pradnicowej, stali do produkcji
narzedzi rzemieslniczych. Opdznienia
dostaw dochodza do 9 miesieey. W
ostatnich tygodniach — dla przykta-
du — notowano gwaltowny splyw
stali watowej z importu (ok, 1500
ton) z zaméwierr z IV kwartalu 1973
r. oraz I i I kwartatu br.”. :
»Koniecznosé. lokowania zaméwier
na wyroby hutnicze z podlrocznym
wyprzedzeniem jesh -.chodzi oI i.H
kwartal, a z rocznym na III i IV
kwartal - — tzn. witedy, gdy zakiad
nie posiada jeszcze skrystalizowane-
go projekiu planu asortymentowego
na rok nastepny. A przeciez przy du-
zej roéznorodnosci asortymentowej
tak wyrobéw, jak réwniez i mate-
rialé6w hutniczych kazda dokonana
w migdzyczasie powazniejsza zmia-
na asortymentowa prowadzi do gro-
madzenia si¢ =zapaséw nadmier-

- ‘nych”.

~DuZa bezwladno§é organizacji im-
portu wyrazajgca sie w tym, ze od-
biorca nie ma prawie zadnego wply-
wu na termin realizacji kontraktu,
jak réwnie zadnej mozliwosci zmia-
ny jego treSei — np. podmiany jed-
nego asortymentu na inny, ktéry stat
sie w miedzyczasie bardziej potrzeb-
ny. A zmiany asortymentowego pla-
nu produkcji podyktowane sg réz-
nymi wzgledami — np. dodatkowy-
mi zadaniami ,klientéw prioryteto-
wych”, eksportem, anulacjg zamé-
wied”...

»W odniesieniu do - innych mate-
rialéw (drutéw nawojowych, lozysk
tocznych) kazda zmiana asortymen-
tu (spowodowana np. okresowym
brakiem okre$lonego gatunku bla-
chy pradnicowej) powoduje natych-
miastowe powstawanie nadmierne-
go zapasu w okre§lonym asortymen-
cie lozysk, z réwnoczesnym nasile-
niem zakupu materialéw potrzeb-
nych do predukcji nowego, podmie-
nionego -asortymentu... Stuzba zaopa-
trzeniowa lagodzi sytuacje- poprzez
anulowanie zaméwien, przesuwanie
terminéw dostaw itp.”.

GDANSK

Gdanskie Przedsigbiorstwo Bu-
dowlane ~w  Gdanisku-Wrzeszczu.
Przeglad' przeprowadzono w dmiach
14--24"slerpnia br. — .przewodni-
czyt komisji- GERARD-SIEROCKI.,

Cztery pozycje wybijaja si¢ na
plan pierwszy: '

Pozycja pierwsza: GPB posiada za-
pas ksztaltownikéw grubych (30 ton
i 115 kg) na 892 dni, czyli -ponad
2,5 roku. W przedsigbiorstwie przy-
jeto 70 dni jako uzasadniony wskaz-
nik zapasow — a wiec grubych
ksztattownikéw zachomikowano 12
razy wiecej, niz to przewiduje nor-

- ma! W rubryce ,,do zagospodarowa-
nia poza przedsiebiorstwem” figuru-
je: 4450 kilograméw. A reszta? ,,..Do
dyspozycji GZB". W rubryce ,zglo-
szenie materiatéw do dyspozycji wia-
$ciwych jednostek obrotu” figuruje
kregka, a wiec nic,

Pozycja druga: Prety i ksztattow-
niki (SWW 0454-101) wykonané ze
stali I klasy — zapasy (ok. 43 tony)
na 514 dni. Do wykorzystania poza
przedsigborstwem zgloszono tylko 7
ton. - ’

Pozycja trzecia: Zapas blach cien-
kich (4,3 tony) ze stali I klasy zro-
biono na 295 dni. Do dyspozycii poza
przedsiebiorstwo oddano po przegla-
dzie — 1800 kg.

. Pozycja czwarta: W GPB znajdu-
je sle 340 metréw przewoddw stalo-
wo-aluminiowych — lezg od 1972 ro-
ku i w ogéle nie sg potrzebne. Ko-

misja nie wskazala, co z nimi moz-

na byloby zrobié... .

— Materialy zbedne o lqcznej war-
to$ci 661 tysiecy ztotych — oswiad-
cza dyrektor GPB, inz. PAWEL SIE-
LEWICZ — zostaty w dniu 18 maja
1974 . roku zgt do zagospodaro-
wania poprzez sprzeda w Biurze
Obrotu Mi mi i Suro i, Od-
dzial w Gdansku i do dnia dzisiej-
szego otrzymaliémy z BOM . tylko
jedng dyspozycje wysytkowq o war-
tosci 800 zlotych. W lipcu br. upiyn-
nilidmy indywidualnym . nabywcom
ujawnione materialy zbedne o tacz-
nej warto$ci 66 tys. ztotych. Juz z
tego przykladu wyrasnie wynika, Ze

gloszone do uplynnienia materialy
zbedne mie znajdujq mnabywcéw z
uwdagi na fakt, iz sq one nietypowe,
przestarzale lub w zwiqzku ze zmia-

" ndmi technal nie

ne obecnie w budownictwie.
Komisja przegladowa stwierdzila,
ze w ewidencii érodkéw . trwalych
przedsigbiorstwa wystepuja trwale:
nieczynne maszyny i urzadzenia, Oto
kilka' z nich: spycharka,Staliniec”

o wartoSci poczatkowej 400 tys. zi;
spycharka ,Mazur”, za ktorg zapta-
cono 218 tys. zlotych, zuraw wiezowy
(510 tys. z1).. Wartosé tych maszyn
razem — ponad 1,6 mln z}. Zakupio-
no je w latach 1962—1966. Zwrdco-
no dyrekeji uwage — ze skoro to
s3 juz maszyny wyeksploatowane —
to nalezy przyspieszyé decyzje o ich
zlomowaniu. . .

Czlonkowie komisji wseibsko za-
gladali w najmroczniejsze katy ma-
gazynéw, skladzikéw i wiat. ,,Zna-
leziono” tam przerdzne rzeczy: ma-
terialy . sanitarno-instalacyjne nie
znajdujace juz zastosowania (ruszty
kuchenne, glowice itp.); przestarzalte

i nie stosowane narzedzia - (oéniki,
strugi, §widry dwuzjowe itp.); sprzet
p. pozarowy, ktéry w ocenie inspek-
tora do tych spraw nie nadaje sie do
czynnego uzytkowania i nalezy go
przeznaczy¢ na zlom; materialy bu-
‘dowlane (za ok. 31 tys. zlotych) jak:
dachéwka karpiéwka, kafle berlin-
skie i prostokatne itd. réwniez od
lat nie majgce zastosowania.

' " Jakiez bylo zdumienie komisji, gdy
stwierdzono, ze w’ magazynie znaj-
duja sie czesel (wartosci 35 tys. zD)
do samochodu ,Wolga”, Gdzie taki
samoch6d? Okazalo 'sig, ze od co naj-
mniej 7 lat ,,Wolgi” w ogble w przed-
sigbiorstwie nie widziano i mato kto
pamietal czy w ogéle byta. .

,Glowng przyczyng wystgpowania
zapaséw zbednych bylo — zdaniem
komisji — posiadanie przez przed-
siebiorstwo asortymentéw nie majg-
cych zastosowania w bieZgcej pro-
dukeji. Dotyezy to.w  szezegélnosci
stali ksztaltowanej, jak \np." ceow-

0GOLNOKRAJOWY PRZEGLAD

Sekretariat KC PZPR 'i.Prozy-
dium Rzqdu zwrace si¢ — czytamy
© w liscie do podstawowych. organiza-
-agi- i instancji partyjnych oraz kon-
ferencji samorzadu robotniczego —
0-zorganizo ie pow. linego ru-
chu oszczedzanig. Dzi$ ‘cenny jest
kazdy gram zaoszczedzonego mate-
rialu, potrzebne kazde dzialanie pro-
wadzace do obnizenia zuzycia paliw,
-energii,” surowcdw, i materialdw, a
tdkse wykorsystanie wszelkich nad-
miernyeh lub zbednych 2apasow...
Zadaniem instancji i organizacji-par-

tyjnych jest dbalo§é o to, aby.pray-

gotowaniom  do- ogdlnokrajowego
przegladu gosngdarki zapasami to-
warzyszyle szerokd dzialalnosé pro-
pagandowa i organizatorska, mobi-
lizujgea pracownikéw do [Lrytycznej
oceny .gospodarki materiatani 3
jawniania-ich rezerw?”. PR
. 'Przegladowi zapaséw nadajé: sie
duza wage. Wysoka dynamika wzro-

stu produkeji-i inwestycji’ pociagnela
za sobg zwiekszone zuZycie materia-
16w, surowcow i energii. te
Wylonily 'sie- ponadio nowe ‘oko-
licznosei sklaniajace ‘do. spotegowa-
nia i przyspieszenia prac w dziedzi-
nie racjonalnego’ wykorzystania- po-
siadanych zasob6w aterialowych,
Nalezy do nich przede wszystkim
burzliwy wzrost cen ropy naftowej,

. produktéw petrgchemicznych i wszy-

stk pozostalych ~surowcéw mna
. §wiatowym rynku kapitalistycznym.
Spowodowalo to olbrzymie trudno-
, §ci importowania m. in. materialow
chemicznych, stali, papieru i tektury.

‘Réwnoczeénie nastgpil szybszy -od |

planowanego - wzrost zuzycia, SUrQW-
c6w i materialéw - sprowadzanych. z
rynkéw wolnodewizowych.: = . -
W sprawie ogélnokrajowego prze-
gladu suroweéw, materialéw; - ma-
szyn 1 urzgdzeh -Prezydium. Rzgdu

podjelo 2 sierpnia-br. decy'zje nr 78.

Czytamy w niej:.,W okresie od dnia
2 sierpnia do 31 pasdziernika 1974 T.
nalezy przygotowaé. i. prZeprowadzié
ogolnokrajowy przeglad zapaséw su-
roweéw i materigh’iu{i;olmz nie w_yk;o-

r2Y . ¢
trwalego w celu ujawnienia i zago-
spodardwania: nadiniernych i zbed-
. nych zapaséw, w szczegblnosci wyro-
bow hutniczych, kabli; ‘czedci za-
mienn'uch,"jpapietu; tektury itp., do-
Yonai odpoisiednie) ziiany”
trzebowasi, ‘przydzialow
lub dostaw _oraz . zwerjfikowania
niorm rzeczowych zapaséw”. ’

. g i d o
>

Wspomniana -decyzja ustala, - Ze’

przegladem. nalezy. objaé przedsie-
siebiorstwa ' produkcyjne zgrupowa-
' ne,w’ nastepujgeych o$miu resortach:
przemystu - ci¢zkiego, maszynowego,
lekkiego, leSnictwa 1. przemystu
drzewnego, budownictwa- i, przemy-
stu- materiatéw budowlanych, = gér-
nictwa i energetyki,” przemystu ' che-

Y 2apo-,

. nika 65-— 7 ton, ceownika 300 —

45 tony, blachy .czarnej — 2-tony.
Wystepujg ‘réwniez- zapasy zbegdne
tarcicy o wartosci okolo 320 tysiecy

zjotych wynikajace ze zmian profilu

produkeji, przy réwnoczesnym zama-
wianiu tych materiatéw w iloSciach
przekraczajgeych - potrzeby produk-
cyjne. S o .
.Powaine nieprawidlowosci w go-

spodarce madterialowej spowodowa-.

ty zakupy materialéw do produkcji
w Wytwérni Wk-70, ktérej planowa-
ne uruchomienie w IV kwartale ub.

roku zostato. przesunigte na kwiecief -

br. i obecnie nie osigga ona plano-
wanej zdolnosci produkcyinej. Za-
méwione materialy z wyprzedze-
niem powodijg w tej sytuacji nad-
mierne zapasy.

W toku przegladu zwrécong uwa-
ge na nieprawidlowosci wystepujace
w obiegu dokumentacji obrotu ma-
gazynowego. Dotyczy to'w szczegdl-
nofci- opbZnief. w - wystawianiu - do-
kumentacji rozchodowe]j oraz. jej bie-
%g3cego - rejestrowania w. karidtece
magazynowej. Np. w magazynie
Wk-70 zaleglosci te wynosily ok. 15
dni.” '

Komisja zwrécila tez uwage na
kiepskie funkcjonowanie sieci miej-
scowych hurtowni.

MIEDNIEWICE

Skierniewickie Zaklady Urzadzen
Odpylajacych i Wentylacyjnych ,Ra-
went” w Miedniewicach. Podlegaja
Zjednoczeniu -, KLIMA — WENT”".
Przewodniczacy komisji — mgr STA-
NISLAW SKRZETUSKIL

W zakladzie stol 19 maszyn o 13-
cznej wartoéei 3,4 min ztotych. Mie-
dzy innymi kosztujacy lemln 2z} au-
tomat do ciecia tlenem sprowadzony
w lipcu 1967 roku z Odessy, spawar-
ka . wielostanowiskowa Kjelberg
KM-1100 z RFN, urzadzenie do bez-
pylowego czyszczenia powierzchni
metalurgicznych. Maszyny te sg od
wielu miesiecy pozostawione do dy-
spozycji ,,Ponar — Remo” i ,Bomi-
su’”. ’

Produkcja ,Rawentu” charaktery-
zuje si¢ wysoka materiatochlonno-
Scig — 54 proc. wartosci produkeji.
Podstawowym surowcem s3 wyroby
hutnicze, m. in. stale jakoSciowe.
Okolo 34 proc. produkcji eksporto-
wej, ok. 50 proc. dla obiektéw szcze-
gélnie waznych, jak Huta Katowi-
ce, Huta Miedzi',Glogéw” itp.

Limit zapaséw 90 dni. W
okresie przegladu stan zapaséw wy-
robéw walcowanych przekracza nor-
matyw o 3670 ton — wskaznik za-
paséw przekroczono wigc o 75 dni.

"W ,Rawencie” przyjeto, Ze pra-
widtowy cykl produkcji wyrobu po-
winien ‘wynosi¢ ok. 80 dni (106- min
z1). W okresie przegladu, stan robdt
w toku wynosit zaledwie 36 min zlo-
tych, Okreflano  te sytuacje ~jako
alarmowa. I nikt w zakladzie nie
ukrywa, ze przyrost iloSciowy zapa-
séw jest prosta konsekwencja oba=
wy przed postojem przedsiebiorstwa.

Nierytmiczno$é produkeji spowo-
dowaly m. in. spéznione dostawy do-
kumentacji- na urzadzenia dla Huty
.Katowice”, Z drugiej strony za jed-
ng z przyczyn nadwyzek-materialo-
wych uznaje sie przyspieszenie do-
staw materialow do- produkcji urza-
dzen dla tejze Huty ,Katowice”.-Ma-
terialy zamdéwiono w oparciu -'na
wstepnej dokumentacji konstrukeyj-
no-technologicznej, -w ktérej rzecz
jasna zaszty zmiany projektowe...

Jako ciekawostki: komisja w trak-

cie -przegladu stwierdzita .materialy -

w -ogéle nie ujete w ewidencji. W
magazynie wyrobdw gotowych ;,zna-
leziono” wentylator WPWs wazacy
1.2 tony, o wartosci ponad 33 tysigce
zlotych, ktéry nie miat w ogéle kon-
kretnego odbiorcy. Wentylator ten
maglby sie nadaé do zamontowania
w pierwszej lepszej kottowni osied-
lowej. :

- Podczas przegladu raz jeszcze po-
twierdzila sie stara prawda, ze wy-
stepowanie tzw. miniméw handlo-
wych powoduje ustawicznie powsta-
wanie zbednych zapaséw. Ciagle
trzeba kupowaé¢ czegos tam dwie to-
ny. podczas gdy potrzebne jest ku-
pujacemu zalédwie sto kilograméw.

Plonem ' przegladu bylo ujawnie-
nie nadwyzki 46 km rur stalowych
(z czego zdecydowano sie odda¢ poza
przedsigbiorstwo' 3- km tychze rur);

3,7 .tony wyrobéw walcowanych. go-

micznego oraz komunikacji.. Ponadto
objete przegljdem moga zostaé
przedsiebiorstwa z pozostalych ‘re-
sortéw w trybie i-zakresie ustalo-
nym przez Komisj¢ Przegladu. Do-
dajmy, ze w. zasadzie kazda organi-
zacja czy instytucja prowadzaca ja-
kakolwiek dzialdlno$é ‘gospodarcza
moze wziaé udzial-w przegladzie. '
Komisja Przegladu w opracowa-
nych wytycznych -wymienita 17 grup
materialéw podstawowych, na’ kt6-
rych najbardziej gospodarce narodo-
wej zaleiy. Sg to: wyroby walcowa-
ne gotowe i’ blachy stalowe walco-
wane na zimno, rury stalowe, blachy
powlekane i wyroby  przetwoérstwa
hutniczego,- wyroby hutnictwa metali
riiezelaznych, - wyroby walcowane' z
metali niezelaznych i ich stopdw,
wyroby wyciskane i ciggnione z 'me-
tali’ niezelaznych i ich stopéw, pozo-
stale (symbol 058 wedlug SWW  —
systematycznego wykazu wyrobéw)
wyroby przemystu metali- niezelaz-
nych, lozyska, kable i przewody,
tworzywa sztuczne i kauczuki, wick-
na sztuczne, ‘tarcica, pdélfabrykaty
tarte, pblfabrykaty i wytwory pa-

plernicze, opakowania z - tektury,

- towych i blach 'stalowych walcowa-

pych .na ‘zimno- (na' zewngtrz: 542,8

“'kg); 48 typowych-silnikéw- elektrycz-

nych.. X .

- Przytoczmy - kilka wnioskéw. .po-
stawionych ‘przez Komisje: ptzeglqdq-
wgr. :

' pylorganizowat’ centralng -dyspozy-
tornie w jednym z przedsigbiorstw
zjednoczenia, ktéra zajmowala by sig
rozdzialem materialéw - przeznaczo-
nych dla stuzb utrzymania ruchu
i gospodarki narzedziowej”. :

,Rozwigzaé problem sprzedazy ma-
terialéw z ‘tzw. ‘miniméw “Handlo-
wych przez zastosowanie korzystne-

go (dla obu stron) systemu cen.” . .

Wprowadzié zmiany do - obowig-
zujacych przepisow dotyczacych od-
prowadzania zyskéw nadmiernych,
umozliwiajace pozostawianie . W
przedsiebiorstwie efektéw uzyskiwa-
nych z' obnizki zuzycia- materialow.
W ramach tych: utworzyé fupdusz
nagréd dla pracownikéw ujawniaja-
cych rezerwy w gospodarce materia-
towej.”

Warto tez wspomnieé, ze w wyni-
ku przegladu wprowadzono w ;Ra-
wencie” reorganizacje stuzby.zaopa-
trzenia materialowego — m. in: po-
wolano stanowisko gléwnego specja-
listy d/s gosp. materiatowe], wydzie-
lono- dziat gospodarki materialowej
oraz komoérke uptynnien materiatow
zbednych i nadmiernych; powolano
petnomocnika- d/s ztomu i surowcéw
wtérnych przydzielajac mu robotni-
kéw do segregacji .i.odzyskiwania
ztomu wsadowego... Ogloszono, -tez
konkurs na.zmniejszenie zuzycia ma-
terialéw — w ciggu.miesiaca ‘wply-
nely projekty, ktorych realizacja da-
je .oszczednos$é ponad- 15 -ton blachy
i blisko 30 tys. sztuk.elektrod. - -

aprezentowane wyniki przegla-
dow stuzyé moga do wyciagnie-
“cia pewnych ogdlnieszych wnio-
skow. . S

@ Przede wszystkim - wynika z
tych przykladéw, ze poziom: orga- .
nizacyjny gospodarki materialowej
pozostawia jeszeze wielé do Zycze-
nia. Jak widaé zdarzaja sie-przypad-
ki znajdowania w fabrykach mate-
riatéow, ktére w ogdle nie sg ujete
w zadnej ewidencji; znajdujg sie cze-
sci (jakze deficytowe) do samocho-
dow, ktérych w fabryce w ogole nie
mai; ,,odkrywa” sié wyroby nie prze-
znaczone dla nikogo itd., itd.” A wiec
wynika z tego, ze ‘takie gospodar-
skie- — przy udziale calej zalogi —
rozejrzenie sie po fabryce przynie$é
moze zaskakujace rezultaty.

Dobrze si¢’ wiec stalo, ze dzialal-
noé¢ komisji nie zostala zawezona
tylko do tropienia najwazniejszych
i najbardziej deficytowych materia-
16w, ale obejmuje szerszy obszar go-
spodarki materialowej. Lo

@ Przeglady potwierdzaja: tez, na-
silajace sie od pewnego juZz czasu,
alarmujace doniesienia o wystgpo-
waniu w konkretnych fabrykach du-
zych iloSci ‘nie wykorzystanych ma-
szyn i urzadzeh. W frzech zakladach
doliczyé sie ich mozna kilkadziesiat.
W dwudziestu zaktadach objetych
przegladem ,,odnaleziono” ponad 400
silnikéw elektrycznych. ’

Oczywiscie, czesé tych maszyn jest
juz wyeksploatowana. Stojg jednak
w fabrykach — i Zle to $wiadezy o
procedurze oddawania ich ‘ma. ztom.
Jednak wyszukaé mozna wsréd nich
sporo maszyn, ktére- moglyby przy-
da¢ sie komu$ -innemu — a to juz
%le $wiadezy o sprawnosci ,,Ponar —
Remo” i ,Bomisu”, jak tez i o sa
mych przedsiebiorstwach. :

@ Szokujace s3 -dane, Ze fabryka
ma zapas materialéw na 2—3- lata,
podczas gdy potrzebuje ich tylko na
kilkadziesiat dni. W.kazdym z trzech
przedsigbiorstw nagromadzono zapa-
sy materialéw \ponad ustalone nor-
matywy. Ba, chomikowano materialy
w ogole niepotrzebne w danym za-
kladzie, co dobitnie. §wiadezy, iz go-
spodarce materialowej nie:poswiegca
sig tyle uwagi, naile ona zasluguje.

- @ Wszystkie te fakty razem §wiad-

cza o tym, Ze sg rezerwy materialo-
we, i Ze moima je wychwycié. Swiad-
cz3 't_ez o _tym, iz sa niechetnie —
z -roznych wzgledéw — ujawnia-
ne, a to z kolei. powinno chyba, zdo-
pingowaé do zrewidowania calego
systemu prowadzenia - tejze -..gospo-
darki materiatowej. -

wyroby przemystu bawelnianego i
welnianego oraz materialy -i narze-
dzia $cierne. : -

Ponadto przegladem powinny  byé
objete zapasy . wyrobéw gotowych
oraz niektére skladniki - zapaséw
produkeji w toku, a takze nieeksplo-
atowane maszyny i urzadzenia oraz
inne skladniki majatku trwatego.

Ustalono, ze przeglady w -przed-
sigbiorstwach przeprowadzane beda
od 15 wrzesnia do 10 pazdziernika br.
Do 31 paZdziernika zakoriczone .zo-
stanie opracowanie zbiorcze wyni-
kéw przegladu oraz sprawozdanie
dla Prezydium Rzadu. .

Stosunkowo krétkie terminy wy-
magajg energicznego i sprawnego
dziatahia komisji zakladowych, a
takze sumiennego- potraktowania -tej
sprawy przez caly-aktyw spoleczno-
-gospodarczy poszczegélnych przed-
siebiorstw. Idzie o przygotowanie jak
najlepszych warunkow dla realizacji
plana na 1975 ‘rok 'i.utrzymanie 'w
tym .ostatnim roku-pieciolatki wyso-
kiego tempa. rozwoju.
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PRZEDAWNIENIE ROSZCZEN
/O ZAPLATE (ZWROT)
" ROZNICY CENY

W praktyce sadowej nie byla’ do-
tad' ostatecznie wyjasniona sprawa,
w jakim terminie' mozna dochodzié
doptaty bgdZz zwrotu réznicy ceny,
ustalonej przez wladciwy organ do-
piero po wykonaniu i uregulowaniu
zamoéwienia na dostawe.

Sprawa, ktéra zakoniczyla sie uch-
walg Sadu Najwyzszego w skladzie
7 sedziow, wpisang do ksiegi zasad
prawnych, wynikia na tle nastepu-
jacego stanu faktycznego:

Spotdzielnia Pracy Farmaceutycz-
no-Chemiczna .Z.” zamodwila na
podstawie zawartej umowy z Cen-
trala Zaopatrzenia i Zbytu Przemy-
stu Prywatnego w W. dostawe opa-
kowan polistyrenowych (fiolek i stoi-
kéw); 1 milion sziuk w cenie po
040 zl za sztuke i kolejny milion
sztuk — w cenie po 0.60 zt za sztuke.

Strony ustality powyzsze ceny
umownie jak za artykuly .nietypo-
we”, mimo Ze produkcja. fiolek
i stoikéw w takich ilosciach nie by-
ta ani produkcjg o krétkich seriach
i niepowtarzalng, ani tez produkcjg
jednorazows. _

Z tej przyczyny. ceng za powyzsze
wyroby winna byla ustalié¢ i ustalila
péiniej, ale juz po wykenaniu do-
stawy, Wojewddzka Komisja Cen,-a
Panstwowa Komisja Cen decyzje te
zatwierdzila.

Po ustaleniu ceny przez WKC oka-
zalo ‘sie, ze Spéidzielnia nadplacila
wspomnianej Centrali Zaopatrzenia
i Zbytu: 539.600, zlotych.

O te wlasnie sume Spoldzielnia
wystapila na droge sadowa przeciw-
ko Centrali, domagajac sie jej zwro-
tu. - :

Pozwana Centrala wnosila o od-
dalenie powddztwa -z powodu prze-
dawnienia. zarzucila bowiem. ze po-
zew zostal wniesiony przez Spél-
dzielnie po uplywie roku od dnia
zaplaty za wykonane opakowania
polistyrenowe.

Sprawa dotarla do Sadu Najwyz-
szego, ktory podigt dnia- 13 lutego
1974 r (nr III CZP 61/73) w skladzie
7 sedziéw nastepujacg uchwale:

Przepis art. 541 kodeksu cywilne-
go 1) dotyczy takie wypadku, gdy ce-

na sztywna zostaje ustalona po za-
warciu umowy sprzedazy i p o uisz-
czeniu przez kupujgcego umownie
uzgodnionej ceny: przedawnienie
przewidziane w tym przepisie bieg-
nie od dnia zaplaty uméwionei ceny.

W obszernym i prawniczo hardzo
wnikliwym uzasadnieniu uchwaly
znajdujemy m. in. nasteouiace frag-
menty o istotnym znaczeniu:

,,(5..), Cene sztywng charakteryzuje
to, ze wynika ona z obowigzujacego
w miejscu | w czasie zawarcia umo-
wy .sprzedazy zarzadzenia. jej wyso-
kosé zatem  ustala hezpodrednio
organ panstwowy,. a jej ustalenie
wylacza zastosowanie innej ceny.
Strony stosunku sprzedazy sa zwig-
zane ‘cend 'sztywna. poriiewa? prze-
pis art. 537 k. c. stanowi w § 1, Ze
.(.)cena ta wiaze strony bez wzgle-
du na to: jakg cene w umowie usta-
litlvy”, Moc wigzgca. ceny sztywnej
calkowicie wylgcza swobode kon-
traktowa stron co do okreslenia ce-
ny. (..) Zwigzanie stron cena sztvw-
ng jest zatem uzaleznione od istnie-
nia odpowiedniego zarzadzenia albo
ustalef organu panistwowego. W ob-
rocie uspolecznionym cena towaru
jest z reguly ceng obowigzujacg. tj.
ceng ustalong przez organ do tego
unowazniony, ktérej stosowanie jest
obowigzkiem uczestnikéw obrotu.

(..) ustalenie ceny zbyvtu artvku-
16w zaopatrzeniowych i inwestvevi-
'nych mozliwe jest takze na skutek
wniosku (i z urzedu), zloZonego po
wydaniu wyprodukowanego artvku-
tu nabywey. Za takim stwierdzeniem
przemawiaig cele. jakim maija stu-
7zyé akty normatvwne w sprawach
cen (por. wstep do postanawienn de-
kretu z dnia 3 czerwea 1952 r o usta-
laniu cen, oplat i stawek taryfo-
wych). .

(..)Na- tle kodeksu cywilnego nie
istnieje zatem problem njewaznosci
bad# czesciowei niewaznosci umowy
w zwiazku z naruszeniem — w sze-
rokim tego stowa znaczeniu — cenv.
7 mocy ustawv bowiem nastenuie
wymiana niewaznegn nnstanowienia
co do cenv przez worawadzenie do
umowv cenv ustalonei badZ podle-
gajacei ustaleniu przez organ pari-
stwowy,

Jak juz wspomniano, strony tvlko
wtedy sa obowiazane respektfowaé
cene sztywng., gdy w miejscu | w
ézasie zawarcia umowy sprzedazy
obowigzuje zarzadzenie fakt ten
przesadzajace (...).

(.) niedopelnienie obowiazku wy-
stapienia o ustalenie ceny przed za-
warciem umowy i zaplatg uzgodnio-
nej-ceny nie eliminuje skutkéw cy-
wilno-prawnych w postaci roszczenia
sprzedawey o doplate réznicy ceny.
jak réwniez roszczenia kupujacego
o zwrot tej roznicy. Skutki te naste-
puja réwniez wowezas. gdy cena
sztywna ustalona zostala przez organ
do spraw cen — czy to z inicjatywy
jednego z kontrahentéw umowy. ezv
tez z urzedu — po zawarciu Umowy
i po uiszczeniu uzgodnionej ceny.

(..) Wedlug' art, 541 k. c. wynika-
jace z przepiséw o cenie sztywnej
roszczenie sprzedawcy o doptate réz-
nicy ceny. jak rowniez roszczenie
kupuiacego . o zwrot tej réznicy
przedawnia sie z uplywem roku od
dnia zaplaty.

Termin przedawnisnia, o ktérym
mowa w art. 541' k. c.. odnosi sie do
roszezen o zaplate rdéznicy powsta-
lej w wyniku naruszenia obowigzu-
jgeych aktéw normatywnvch w za-
kresie cen. (.) Z tyvch przyezyn nie
znalazlo aprobaty stanowisko Sadu
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Najwyzszego wyrazone w wyroku z
dnia 7 lipca 1972 r'I CR 175/72 (OSN
'CP 1973, poz. 75), wedlug ktérego
~dopiero z ustaleniem ceny przez
kompetentny organ mozna — W
wyniku aktualnego z ta chwilg roz-
liczenia_wczesniej dokonanych wplat
— moéwi¢ o zaplacie w catosci lub w
czgéci ceny obowiazujacej, kiora |
uprzednio nie istniala"?),

(...) Skutek z art. 541 k. c. nie na-
stapi jednak tylko wtedy, gdy strony
uiszczg cene wyraZnie okreslong ja-
ko tymczasowg lub orientacyjng.

(..) Stanowisko co do jednolitego
okreslenia poczgtku biegu przedaw-
nienia z art, 541 k. c. nie godzi w za-
sade ochrony mienia spotecznego.

Ustawodawca, skracajge w tym
wypadku termin przedawnienia do
jednego roku, dat wyraz temu, ZzZe
w interesie spolecznym lezy mozli-
wie szybkie likwidowanie tego ro-
dzaju roszezen,

W sytuacjach usprawiedliwionych
wyjatkowymi okolicznosciami i gdy
opdznienie w dochodzeniu roszczenia
nie bedzie nadmierne. mozliwe be-
dzie nieuwzglednienie uplywu prze-
dawnienia (art, 117 § 3 k. ¢) (.)"

1) W mys$l kidrego roszezenie wynika-
jace m. in. z przepisé6w o cenie szlywnej
o doplate badz zwrot réznicy ceny prze-
dawnia sig z uptywem roku od dnia za-~
ptaty.

2) Zob, nr 29 ,,2. G.” z 22 lipea 1973 r.

newe przepisy
! zarzadzenia

UTWORZENIE INSTYTUTU
EFEKTYWNOSCI
WYKORZYSTANIA
MATERIALOW

Prezes Rady Ministréw zarzadze-
niem nr 59 z dnia 9 lipca 1974 r.
(Monitor Polski Nr 26, poz. 156) po-
wolatl do zycia Instytut Efektywnosei
Wykorzystania Materialow z siedzi-
by w Dgbrowie Gdrniczej.

Przedmiotem dzialania Instytutu
jest prowadzenie prac naukowo-ba-
dawczych, rozwojowych i wdrozenio-
wych w zakresie problematyki efels-
tywnego stosowania i wykorzysta-
nia surowcéw i materiatéw,

Do podstawowych zadan Instytu-
tu nalezy prowadzenie badan doty-
czacych wprowadzenia do produkcji
nowych materialéw o duzej tech-
nicznej i ekonomicznej efektywnosci,
badafi nad korozjg oraz nad efek-
{ywnoscig zagospodarowania surow-
cow pierwotnych i- wtérnych, a tak-
2e tworzenie norm i- normatywow
Fu¥ycid matérialéw ‘ofaz® prowadzel
nie - centrum informacji o materia-
lach na potrzeby gospodarki naro-
dowej. . . .

- OBIJECIE UBEZPIECZENIEM

©©  SPOLECZNYM
INDYWIDUALNYCH
PRZEDSIEBIORCOW

7 dniem 1 wrze$nia 1974 r weszlo
sw zycie rozporzadzenie Rady Mini-
siréw z dnia 31 lipca 1974 r, w. spra-
wie ubezpieczenia spolecznego o0s6b
prowadzgcych dzialalno$é zarobko-
wa na wtasny rachunek (Dz, U. Nr
29, poz. 167).

Rozporzadzenie to wprowadza obo-
wigzkowe ubezpieczenie spoleczne
os6b prowadzacych na podstawie od-
powiednich uprawnienn dziatalno$é
zarobltowa ma wlasny rachunek w
zakresier

‘1) handlu i ustug, jezeli z tego ty-
tutu sg czlonkami zrzeszen prywat-
riego handlu i ustug,

9) ryboléwstwa morskiego, jezeli
55 wlascicielami lub wspolwlasei-
¢ielami kutréw lub lodzi albo sprze-
fu rybackiego,

3) flisactwa turystycznego, jezeli
sa czlonkami Polskiego Stowarzysze-
nia Flisakdéw Pieninskich na rzece
Dunajeu.

_ Ponadto, ubezpieczeniem spolecz-
nym objete zostaly takie osoby
wspolpracujgce z osobami wyzej wy-
mienionymi  (z wyjgtkiem oséb ew.
wspélpracuigeych z flisakami),

. Ubezpieczenie bedzie prowadzone
podobnie jak ubezpieczenie spolecz-
ne rzemies$lnikéw, ze zmianami wy-
nikajgcymi z omawianego rozporzg-
dzenia.

- Nie podlegaja jednak obowigzko-
wi ubezpieczenia osoby, zajmujace
sie handlem, uslugami lub ryboldw-
stwem przez okres krotszy, niz 6
miesiecy w roku kalendarzowym.

Rozporzadzenie ustala m. in., jakie
okresy dotychczasowe zalicza sig do
okres6w ubezpieczenia i stanowi, Ze
okres ubezpieczenia wymagany do
uzyskania emerytury wynosi 25 lat
dla mezczyzny i 20 lat dla kobiety.

Osoba uprawniona do emerytury
moze ja pobieraé w catosci na-
wet gdy nadal prowadzi dziatal-
noéé handlowo-ustugows lub rybac-
ka. Jezeli jednak jej ‘dochdéd roczny
7z tégo tytulu nie przekracza

24.000 zl. -

W kolejnym, numerze 30 Dzien-
nika Ustaw ukazalo sie rozporzadze-

nie Ministra Pracy, Plac i Spraw
Socjalnych oraz Ministra Handlu
Wewnetrznego -1 Uslug  z dnia

23 sierpnia 1974 r w sprawie pod-‘
stawy wymiaru emerytury, rent
i skiadek oraz wysokosci skiadki na
ubezpieczenie spoldczne oséb prowa-
dzacych dzialalnos¢ zarobkowa na
wlasny rachunek (poz. 180).

o . Opracowala:
STANISEAWA. ZIELINSKA-

i3

ANNA SZEMBERG

i

ONIECZNOSC  przyspieszenia
poprawy struktury agrarnej in-
dywidualnego rolnictwa jest dla
kazdego sprawg oczywistg. Rownie
oczywista jest.lkonieczno$é przyspie-
szenia tempa wzrostu produkeji. Po-
niewaz ziemi w chlopskim rolnict-
wie nie przybywasa, ale ubywa, zada-
nie wzrostu produkcji trzeba reali-
zowaé¢, podwyzszajgc produkcje z
kazdego hektara. Przyspieszenie po-
prawy struktury agrarnej musi byé
wige podporzadkowane zasadzie
wzrostu produkeji z jednostki po-
wierzehni. To ostatnie nie jest juz
proste ani latwe, bowiem wiadomo,
ze im wigksze obszarowo gospodar-
stwo, tym mniejsza na ogél produk-
cja z jednostki powierzchni. Czy za-
tem. popierajgc tendencje Ho po-
wigkszania powierzchni gospodarstw
ryzykujemy spadek produkcji z 1
ha? Sprawa ta byla przedmiotem ba-
dan w Instytucie Ekonomiki Rolnej,
ktore w skrécie relacjonujemy.

POSROD og6lu gospodarstw an-
kietowanych w 1972 r. (11 970)
wybrano do badan 762 gospo-
darstwa, ktore w latach 1968—
1971 zwiekszyly obszar uzytkéw rol-
nych o co najmniej 25 proc. w sto-
sunku do pierwotnie posiadanego.
Ograniczono sie przy tym do gospo-
darstw, ktérych minimalna powierz-
chnia uzytkéw rolnych przed zwigk-
szeniem wynosila 2 ha. W wybra-
nych gospodarstwach zostaly zbada-
ne zmiany (w produkeji, poglowiu,
niektérych nakladach), ktére doko-
naly sie w okresie powiekszenia po-
wierzchni gospodarstwa. Chodzilo o
zorientowanie sie, czy i jakie zmiany
w gospodarstwie towarzyszg zwiek-
szeniu jego powierzchni oraz jakie
efekty przynidst wzrost obszaru go-
spodarstwa. Otrzymane wyniki po-
dajemy w tablicy nr L.

Z danych o strukturze obszarowej
wynika, ze w wybranym zbiorze sg
dosy¢ réwnomiernie reprezentowane

sze. Przecietny obszar uzytkéw. rol-

- nych w gospodarstwie- wzrést o 3,5

ha (z 5,0 na 8,5 ha). Mamy zatem
do czynienia z typowym gospodar-
stwem $redniego rozmiaru, ktére na-
wet po zwigkszeniu nie osiggnelo
10 ha powierzchni uzytkéw rolnych.
A obszar 10 ha coraz powszechniej
uznaje sie obecnie za niezbedny w
polskich warunkach do prowadzenia
nowoczesnego gospodarstwa chlop-
skiego.

Procent gospodarstw, ktére zwiek-
szyly tak pokaZnie swoj obszar, jest
w stosunku do calej zbiorowosei an-
kietowanej, nizszy w grupie do 5 ha
a wyzszy w grupie powyzej 5 ha,
co;dowodzi, ze zwigkszeniem obsza-
ru sg bardziej zainteresowane gospo-
darstwa $rednie 1 wieksze, a mniej
gospodarstwa najmniejsze, Logicznie
wigze sie to ze spoleczno-zawodowsg
strukturg rodzin uzytkujacych te
gospodarstwa: w naszej prébie po-

orosly czlowiek powinien —
zdaniem specjalistéw , — spo-
zywaé dziennie co najmniej ok.
70 dkg warzyw i owocéw. Jesli wiel-
ko$é spozycia warzyw w Polsce od-
biega od poziomu w wiekszoSei kra-
jéw europejskich — to owoce maja
stanowczo zbyt maly udziat w na-
szych  jadlospisach. - Konsumpcja
owocéw w przeliczeniu na jednego
mieszkanca naszego kraju -wynosi
obecnie 38,7 kg rocznie, co jest ilo$-
cig niewystarczajaca z punktu wi-
dzenia zasad racjonalnego zywienia.
Wskaznik ten np. w Austrii wynosi
105 kg, Czechostowacji 49 kg, Danii
74 kg, RFN 117 kg.

Problem ten nabiera  szczegélnego
znaczenia w miare wzrastajacych
dochodéw ludnosci, co w konsek-
wencji  wplywa na zmiane sposcbu
odzywiania sie. Zwieksza sie zapo-
trzebowanie na produkty ogrodnicze,
ze wzgledu na ich wartosei zdrowot-
ne i smakowe. .

Pomimo ze ostatnie lata przynio-
sty doéé znaczny postep w rozwoju
produkeji sadowniczej oraz owoc6w
jagodowych — truskawek, malin, po-
rzeczek — istnieje potrzeba znacznej
“intensyfikacji tej galezi gospodarki.
W eciggu kilku najblizszych lat halezy
zwiekszyé globalng produkcje owo-
cow aby ich ,porcia” na jednego
mieszkafica wynosila przeszlo 60 kg
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gospodarstwa rnate; Srednie -1 wigk- .

nad 70, proc. stanowig rodziny zyja-
ce wylacznie lub gléwnie z gospo-
darstwa rolnego. !

Najliczniej (w stosunku do calej
ankietowanej zbiprowos$ci) sg repre-
zentowane gospodarstwa ze wschod-
niej i poludniowo-wschodniej Polski
oraz z polnocno-zachodnich rejonow
kraju, Zatem najwieksza czestotli-
wosé przypadkéw istotnego zwiek-
szenia obszaru wystepuje w terenie,
gdzie struktura agrarna jest naj-
bakdziej rozdrobniona oraz na tere-
nach, gdzie s3 najlatwiejsze warun-
ki uzyskania ziemi (zapas gruntéw
PFZ).

Wyniki produkeyine badanych go-
spodarstw, ktére prezentujemy w
tablicy w formie wskaZnikéw ‘do-
wodzg, ze osiggniety wzrost warto-
Sci produkeji gotowej (w cenach sta-
tych) byl nie mniejszy niz wskaznik
wzrostu ilo§ci uzytkéw rolnych (od-
powiednio 174 i 176). Gléwnga role w
tym wzroscie odegrala produkcja
roslinna, Wzrosla ona w tym okre-
sie prawie o 100 proc., przekracza-
jac o 19 punktéw przyrost oebszaru
uzytkéw rolnych. Bardzo powaznie
(wskaznik 156), chociaz nie tak dy-
namicznie jak produkcja roélinna,
wzrosta réwniez produkcja zwierze-
ca.

Osiaggniety wzrost produkeji ro-
§linnej dowodzi, ze w tej dziedzinie
gospodarstwa: badane nie tylko u-
trzymaly, ale podwyzszyly poziom
intensywno$ci. Ma to niewatpliwy
zwigzek z niemal trzykrotnym wzro-
stem ilosci zuzytych nawozéw mi-
neralnych.

Prawie dwukrotny wzrost warto-
§ci maszyn i ciagnikéw dowodzi, ze
réwnolegle ze wzrostem obszaru na-
sila si¢ tendencja (i rozszerzajg sie
mozliwoéei) do unowocze$nienia go-
spodarstwa, a przede wszystkim do
poprawy wypnsazenia technicznego,
co czyni prace lzejszg a zarazem
prowadzi do jej oszczedno$ci. Jest
to sprawa bardzo istotna, jesli zwa-
zyé, ze ilosé sily roboczej zatrudnio-
nej w tym okresie wzrosta w bada-
nej grupie tylko o 19 proc., osigga-
jac 2.6 osoby przeliczeniowej na 1
gospodarstwo (wobec 2,2 osoby przed
5 laty).

Aby wlasciwie ocenié ogromny
wysitek w dziedzinie wzrostu me-
chanizacji, jaki zrobily gospodarsi-
wa zwiekszajgce obszar, podajemy,
ze przyrost wartoSci maszyn i ciag-
nikéw byl w nich znacznie wyizszy
niz w calym ankietowanym zbiorze
(odpowiednie wskazniki 185 i 140),
a wzrost odsetka gospodarstw z ciag-
nikami by! dwukrotnie szybszy.

Na marginesie zagadnienia sily
roboczej warto dodaé, ze w gospo-
darstwach zwiekszajacych obszar nie
stwierdzono silniejszych ‘niz w ca-
tej ankietowanej zbiorowosci ten-
dencji do postugiwania sie silg na-
jemng, chociaz niewatpliwie zaist-
niat w nich relatywny (w stosunku
do powigkszonego obszaru) ubytek

w ciggu najblizszych lat, za§ w1990
roku — ponad 73 kg.

Wyrazem doceniania wagi tego
problemu przez samych producentéw
byla uchwala VIII Krajowego Zjaz-
du Delegatéw Spétdzielczosci Ogro-
dniczo-Pszczelarskiej, wytyczajgca
gléwne kierunki dzialania tej orga-
nizacji na nastepne lata. Uznano w
niej bowiem, ze przyjete pierwot-
ne zdlozenia dotyczgce wzrostu pro-
dukeji ogrodniczej traktowaé nalezy
jako ,,program minimum”.

Jednym z najwazniejszych zadan
stad wynikajgeych jest zmiana stru-
ktury naszego sadownictwa, Chodzi
o przysbieszenie proces6w specjali-
zacji gospodarstw, organizowanie ze-
spolowych form dzialania ogrodni-
kéw i koncentracje upraw w rejo-
nach o najbardziej sprzyjajacych
warunkach przyrodniczo-ekonomicz-
nych. Przedsiewziecia te decydowaé
bedg w gléwne) mierze o podniesie-
niu towarowosci sadéw.

Znaczne rezerwy istniejg tei w
zalozonych juz sadach. Wystarczy
wspomnieé, ze blisko potowa z liczby
drzew rosnacych (gléwnie w gospo-
ddrstwach indywidualnych), nie o-
wocuje na skutek niskiego poziomu
agrotechniki, a przede wszystkim
braku ochrony przed chorobami i
szkodnikami,. Wykorzystanie tej re-
zerwy — to sprawa lepszego zaopa-
trzenia sadownikéw w $rodki ochro-

GOSPODARSTW
A PRODUKCJA ROLNA

wlasnej sily robocZej, Przecigtnie 40
proc, gospodarstw  zwiekszajgcych
obszar donajmowalo do pracy w
1972 r. $rednio przez 42 dni (w 1967 r.
odpowiednio: 33 proc. i 36 dni). W
tym samym okresie wsréd ogélu go-
spodarstw ‘ankietowanych odsetek
korzystajacych z obcej sity robo-
czej . wynosil: w 1967 r. 41 proc: |
w 1972 r. — 40 proc., a przecietna
roczna liczba dni korzystania odpo-
wiednio 35 i 42 dni. W rezultacie
udzial pracy najemnej w calej rocz-
nej pracy rodziny wyniost w bada-
nej grupie po zwiekszeniu obszaru
niecale 5 proc.

EEBIEJ w sytuacje gospo-

darstw zwiekszajacych obszar

pozwalajg wnikngé dane tabeli
2, Dajg one odpowiedZ na najwaz-
niejsze w tej kwestii pytanie, czy i
jak dalece gospodarstwa zwieksza-
jgce obszar spelniajag wymagania
wzrostu produkeji z jednostki po-
wierzchni.

Okazuje sig, ze wprawdzie w 89
proc. gospodarstw produkcja wzro-
sta, ale w przeliczeniu na 1 ha w
13 proc. utrzymala sie na niezmie-
nionym poziomie, a w 39 proc. go-
spodarstw wzrosta; 48 proc. gospo-
darstw za§ wykazalo spadek produk-
cji z jednostki powierzchni.

Produkeja roslinna wzrosla w 91
proc. gospodarstw, Wzrost ten jed-
nakze tylko w 68 proc. gospodarstw
sprawil, ze pierwoiny poziom pro-
dukeji z jednostki powierzchni zo-
stat badz utrzymany (13 proc.), badz
przekroczony (55 proc.). Spadek pro-
dukcji ro$linnej stwierdzono w 32
proc.- gospodarstw.

Gorzej przedstawiala sie sytuacja
w produkcji zwierzecej (sadzac z
danych o poglowiu szczegdlnie do-
tyczy to produkeji bydta). W 76
proc. gospodarstw wzrosta produk-
cja zwierzeca, ale postep w zakre-
sie produkeji z 1 ha (bo za/ taki

uznajemy w gospodarstwach powig- .

kszajgcych obszar réwniez utrzyma-
nie dotychczasowego poziomu) wy-
kazalo 40 proc. gospodarstw, z cze-
go w 8 proc. produkecja nie ulegla
zmianie, a w 32 proc. wzrosla. 60
procentom gospodarstw nie udalo sie
jeszcze osiggngé takiego poziomu
produkeji zwierzecej z 1 ha, jaki po-
siadaly przed zwiekszeniem powierz-
chni. Trudno powiedzieé¢, jaki
czynnik o tvm zadecydowal, gdyz
wysilki poczynione przez badane
gospodarstwa w tym kierunku byly
bardzo powazne: procent gospo-
darstw korzystajacych z kupnych
pasz treSciwych wzrést z 72 na 92,
a ilo§é tych pasz na 1 gospodarst-
wo wzrosta prawie trzykrotnie. Sg-
dzae z danych o budownictwie go-
spodarczym, bardzo znacznie roz-
szerzyla sie baza budynkowa na cele
produkeji zwierzecej, chociaz zamie-
rzenia w tym zakresie na najbliz-
sza przyszlo§é wskazuja. ze potrze-
by s3 nadal powazne. Nie bez zna-

OWOCOW

ny drzew oraz maszyny, a takze
zapewnienie ogrodnikom wlasciwe]j
pomocy instruktazowej.

W zamierzeniach, ktérych realiza-
cja przyniesé ma tak powazny wzrost
zbioréw, duzg wage przywigzuje sie
do takiegb rozmieszczenia upraw sa-

"downiczych, by maksymalnie ogra-

niczyé ,,przerzuty” owocow z jednych
wojewddztw do drugich. O mozliwo-
$ciach rozwoju produkcji w danym
rejonie decydowaé powinny zasady
rejonizacji poszczegélnych gatunkow
i odmian drzew oraz krzewéw.

‘W sadownictwie dominowa¢ bedzie
produkcja jablek.

Rekonstrukcja sadownictwa wyma-
ga sadzenia co roku ok. 52 miln
drzew owocowych i 8 min krzewow
jagodowych, W ramach kontraktacji
nalezatoby zaklada¢ w kazdym roku
co najmniej 8 tys. ha nowych plan-
tacji truskawek, aby utrzymaé ich
powierzchnie w niezbednych rozmia-
rach,

Przestankg, wskazujaca na to, zZe
sadownictwo przyjmuje ,kurs na no-
woczesnos¢” jest znaczny w ostat-
nim_ czasie rozwéj zespolowych form
gospodarowania — zakladanie tzw.
sadéw zblokowanych i plantacji
krzew6w jagodowych.

(ACH)

czenia jest tu zapewne fakt, ze moz-
liwoéci mechanizacji pracy w pro-
dukcji zwierzecej. sg nieporéwnanie
mniejsze niz w produkeji roslinnej.

Mimo wszystko wyniki uzyskane

- przez gospodarstwa zwiekszajace ob-

szar nalezy uznaé za bardzo dobre,

jesli zwazyé, ze zostaly osiagniete w

okresie okolo 2,5 lat (tyle wynosit
¢rednio okres od momentu powick-

szenia powierzchni gospodarstwa do

momentu badania ankietowego). Do-
dajmy do tego, Ze gospodarowanie

na zwiekszonym obszarze odbywa-

lo sie w znacznej czeSci w okresie

starych, nie zmienionych warunkéw
oplacalnoéei (dane dla 1972 r. s de

facto wynikami roku gospodarczego
1971/72), ktére szczegblnie nieko-
rzystnie wplywaly na dynamike pro-
dukcji zwierzecej. .

Wspomnijmy réwniez o tym, 7e
gospodarstwo, w ktérym réwnole-
gle ze wzrostem obszaru daiy sie
do utrzymania, a nawet podwyisze-
nia intensywnoéci produkeji, wyma-
ga znacznych inwestycji i to nie tvl-
ko w dziedzinie mechanizacji, Go-
spodarstwa badane wykazaly bar-
dzo duza aktywnosé inwestycyjna.
Inwestowaly nie tylko w maszyny,
ale‘i w budynki gospodarcze. W cig-
gu 4 lat gospodarczych inwestowa-
lo 60 proc. gospodarstw frednio po
50 tys. zt (w calej ankiecie odpowied-
nio 67 proc. gospodarstw $rednio po
34 tys. zb), Przy czym inwestycje te
okazaly sie dalece niewystarczajace,
bowiem z zamierzen na okres naj-
blizszych 3 lat (1973—1975) mozna
sadzié, ze w budynki gospodarcze
bedzie inwestowaé 62 proc. gospo-
darstw przecietnie na sume powyzej
60 tys, zl kazde.

W tym miejscu nalezatoby przy-
pomnieé;, e mozliwo$é duiych na- .
kladéw na gosobodarstwo, nawet w
przypadku réwnoczesnego zwigksza-

yinkach ‘minimalnie

nia obszarii, stworzyly rolnikom in-
dywidualnym wladze paifstwowe, u-
dostépniajae im grunty PFZ na wa-
K .obciazajacych
gospodarstwo. Z takiej mozliwosci
w badanej grupie skorzystato ponad
40 proc. rolnikow.

Sadze, ze wyniki badania upraw-
niajg do sformulowania tezy, ze
‘wzrost obszaru w gospodarstwach

: chlopskich idzie w parze z silnymi
. tendencjami nie tylko do utrzyma.-_
" nia, lecz do podwyzszenia produkeji

z jednostki powierzchni. W wigkszo-
sci gospodarstw produkeja z 1 ha
wzrasta juz w pierwszych latach po
powigkszeniu obszaru, jako efekt
.m. in, wzrostu nakladéw na §rodki
trwale i obrotowe. Rolnicy zwick-

. szajacy obszar spelniajag zalem wy-

magania, jakie stawia rolnictwu spo-
teczenstwo, przyczyniajac sie jedno-
czeénie do poprawy struktury agrar-
nej, Jezeli wiec jedng z przyczyn
nie do&é $miatego i konsekweninego
w moim przekonaniu realizowania za-
sady przekazywania ziemi opuszezn-
nej lub slabo wykorzystywanej vol-
nikom tej ziemi potrzebujaeym —
jest obawa o jednostkowe wyniki
produkeji, to obawa ta nie jest za-
sadna.

Istotng natomiast sprawa jest, ze
rolnik nie chce, aby powiekszenie
obszaru gospodarstwa Iaczyin sie 7
koniecznoscig wiekszej intensywno-
gef pracy i jei ucigzliwosci, tzn. =z
wigkszym wysitkiem fizycznym.
Trzeba zatem tym rolnikom, ktérzy
powiekszyli (czy zamierzajg powig-
kszyé) swe gospodarstwa, daé moz-
liwodei ich zmodernizowania. Stwo-
rzenie takich szans staloby sie jed-
noczeénie czynnikiem stymulujgeym
chlopski popyt na ziemie,

TABELA 1

NIEKTORE DANE O GOSPODARSTWACH, KTORE W LATACH 1968—1971
POWIEKSZYLY OBSZAR

Wyszczegblnienie 2—5ha 5—10 ha 10i wiecef ha Razem
Liczha gospodarstw zhadanych 274 244 244 162
&redni ohszar uiytkéw roinych
ha na 1 gospodarstwo

w 1967 r. 2,0 3.9 9.3 5.0
w1972 r. 3,6 7,0 15,6 8,5
Wskaznikl zmlan dla 1972 r. (1867 = 100)

Uzytki rolne 176 183 172 176

Produkcja gotowa 165 188 175 174

Produkcja roflinna 187 203 197 197

Produkcja zwlerzeca 152 162 155 156

Poglowie bydila 121 133 131 131

Poglowile trzody 163 159 132 145

Dgéina ilosé¢ NPK 305 283 268 276

Warto§é maszyn 1 clagnikéw 203 182 183 185

TABELA 2
WYNIKI PRODUKCYJINE
Procenty gospodarstw - a
W Ktorychs - 2—5 ha 5—10 ha 101 wigce] ha Razem‘ )

Produkcja gotowa

na gospodarstwo: wzrosla - 8% it 90 89
nie zmienita sie 9 1 6 7
obnizyla sie 6 2 4 ]

na 1 hat wzrosla 36 39 41 39
nie zmienila sie 15 14 11 13
obnizyla sig 49 47 48 48

Produkeja roélinna

na gospodarstwo: wzroslta 88 9 81 91
nie zmienila si¢ 6 4 8 6
obnizyla sie 6 2 1 3

na 1l ha: | wzrosta 53 57 56 55
nie zmienila sig 13 11 15 13
obnizyla sie 3 32 29 32

Produkcja zwierzeca

na gospodarstwo: wzrosia 5 kid 7 %

. . nie zmienila sig 10 1 10 10

obnizyla sie 15 12 13 14

na 1 ha: wzrosta 32 34 30 32
nie zmienila sig 8 7 8 8
obniZyla sie 60 . 59 62 60

Warto$¢ maszyn 1 clagnikéwe

na gospodarstwo: wzrosla 65 Kt 5 2
nie zmienila sig 29 21 22 24
obnizyla si¢ 6 4 3 4

na 1 hat ‘wzrosia 47 37 34 39
nie zmienita sig 3 11 6 7
obnizyla si¢ 50 52 60 54

Fot. M. STANKIEWICZ




,,RODZINA"
CIAGNIKOW

MARCIN MAKOWIECKI

WRZESNIA br. w Londynie
2 zostal podpisany kontrakt o
wspélpracy Polski i Wielkiej
Brytanii w produkeji nowoczesnych
ciagnikéw rolniczych. Kontrakt z fir-
m3 »Massey-Ferguson-Perkins”
przewiduje, Zze Polska bedzie produ-
kowaé ciagniki o mocy 36, 45, 56
i 75 KM z silnikami ,,Perkins”.
»Massey-Ferguson” nalezy do naj-
wiekszych firm Swiatowych pro-
dukujacych ciagniki, kombajny i ca-
le systemy maszyn rolniczych. Ciag-
niki, ktére beda produkewane w za-
kladach ,,Ursus” charakteryzuja si¢
doskonalymi walorami technicznymi
i eksploatacyjnymi. Pod wzgledem
konstrukcyjnym spelnian one
wszystkie wy nia i
nawet najtrudniejsze, stawiane przez
rolnictwo, a ponadto zapewniaja
komfortowe warunki pracy obshugi
(klimatyzacja kabin, wyciszenie i o-
graniczenie drgan ‘oraz pelne bez-
pieczenstwo obsltugi). Wszystkie typy
ciagnikéw sg zunifikowane — nale-
%3 do jednej rodziny. Ma to zna-
czenie zarowno dla produkeji, jak i
dla eksploatacji oraz ekonomicznej

*

rogram rozwoju przemyslu cigg-

nikéw rolniczych i zawarty w

ostatnich dniach kontrakt z firma
»Massey-Ferguson-Perkins”, to kolej-
ny krok dajgcy mowe perspektywy
rolnictwu i calej gospodarce 2ywnos-
ciowej. Warto przy okazji przypom-
nieé, 2e w ciggu ostatnich trzech lat
podjeto nonad 40 istotnych decyzji i
aktow prawnych dotyczqcych miedzy
innymi zaopatrzenia rolnictwa i na-
kladéw na rolnictwo, co spowodowa-
to znaczny wzrost produkcji rolnej,

Obecna decyzja dotyczgce przemy-
stu ciggnikowego ma dla sytuacji ak-
tualnej, a przede wszystkim dla przy-
szlo$ci rolnictwa znaczenie podsta-
wowe. Po pierwsze — pozwoli za-
spokoié mareszcie jedng z -najsilniej
obecnie odczuwanych potrzeb rolnic-
twa; po drigie — dostarczy jeden z
gléwnych, podstawowych elementéw
jego technicznej modernizacji, ktora
jest, jak -wiadomo, warunkiem--o0siq---
gniqcza wysokiego poziomu produk-
cji, mezbgdnego dla zaopatrzema
kraju w 2ywnodé.

Postep techniczny, jaki niesie z so-
bg wprowadzanie na wie§ nowocze-
snych ciggnikéw.i maszyn ma jesz-
cze inne — poza produkcyjnymi —
aspekty. Nowa technika czyni prace
rolnikéw wydajniejsza i l2ejszq —
a wiec spelnia postulat o duzym zna-
czeniu spolecznym. Nowoczesne na-
rzedzia pracy wplywajq na unowo-
cze$nienie struktury rolnictwa. Do-
$wiadczenie wielu krajow potwier-
dza, e posiadanie traktora i maszyn
towarzyszqcych prowadzi- do koope-
racji produkcygney rolnikéw. Staje
sie¢ wiec on mnie tylko narzedziem
pracy rolnika, ale réwniez instru-
mentem przeksitalcerr struktural-
nych w rolnictwie.

Obecny stan posiadanie ciagnikow
i maszyn rolniczych. jest niewystar-
czajgcy. Statystycznie na 100 ha
przypada 1,53 ctqgmka Z zalozeti
rozwojowych wynika, ze w 1990 roku
osiggnie sie poziom nasycenig wyno-
szacy 3.5 ciggnikow® réinych typéw
na 100 ha, co pozwoli na zaspokoje-
nie wyzej opisanych. potrzeb rolnic-
twa. Wazng sprawq jest takze posia-
danie odp?wted'mej -struktury jako-
§ciowej parku clqgmkow

Polskie rolmctwo dzieki réa,lzzacji
catego ,programu ciggnikowego” o-
bejmujacego mnie tylko umowe 2
W. Brytaniq, bedzie. zaopatrywane
w ciogniki reprezentujgce  naj-
wysszy poziom Swiatowej, tech-
niki w wielkosciach, (chodzz o
moc  ciggnikéw) odpowmdamcych
réznorodnym potrzebom produkcug-
nym réznych typéw gospodarstw —_
2aréwno uspotecznionych, gak i in-
dywidualnych.

Traktor w gospodarstwle Wm'ta,
méwiac o prograimie rozwoju pro-
dulkeji’ czqgmkow, wspommec o wie-
lostronnych skutkach, jakie niesie 2z
sobq wprowadzenie ciggnika _dq go-
spodarstwa rolnego: Interesujqcuch
danych na ten temat dosturczayq, wu-
niki badarn prowadzonych przez Aka-
demie- Rolmcz@ w Warszdwie zreld-
cjonowang przez Z. Adamowskzego
(W‘LES Wspolczesna 8/74 r) )

w- gospodarstwach chlops
wmdomo, wzekszosc “prac wykomma
sie przy usycid konia akar sily -
ciggowej, lub rqczme d
cunkow w 1970 7. recznie wy
wano siew zb6z w. 2 Proc;, s
ziempiakow w 98" p’ro kaszem i
wy w 37 proc. “2bior-2boz ‘W65 proc.
Ciagniki,. ktore - -poztvalaje na-
chanizowanie tych: proc, upowa.t

. ogot. gospodarstwa wzeksz

wwr:chmméwy 0-ha (D'

4 §rednie (okoto 1/4), Tet6m, ch‘

cielami_ sa: rolnicy mladzz

‘natomiast " struktura i jakodé tej

"cze .gospodarstwa), na wykonywanie

_dzié ‘bedzie do zmiany w-ich struk-

- ktryfikacji Rolnictwa wymka, ze 80
"800 godz., a 17,7 proc. wigcej niz
- 19727 ciagniki wykorzystywane by-

" nag rzecz. rolnictwe w 774 godzZinach.

- produkeji w. gospodarstwie. Jednym

i
gospodarki cze§ciami zamiennymi,
Realizacja tego przedsiewziecia,
jednego z najwiekszych w polskim
przemyS$le maszynowym, a z pew-
noécia najwiekszego w przemysle
maszyn rolniczych, wymagad bedzie
gruntownej modernizacji zakladéw
, Ursus”, ktére liczg juz 80 lat, a po-~
nadto - rozbudowy infrastruktury
technicznej fabryki, tj. bazy meta-
lurgicznej o zdolnosci produkcyjnej
100.000 ton zeliwa, oraz zakladéw
dostarczajgcych uklady hydraulicz-
ne, paliwowe, lozyska itp. Przedsie-
wziecie jest tym bardziej skompliko-
wane i wymagajace precyzji organi-
zacyjnej, ze do ohwili osiggnigcia
pelnej mocy produkeyjnej (75 tys.
ciaggnikéw rocznie w koicu przysz-
lej pieciolatki) beda produkewane
dotychezasowe modele ,,Ursuséw”.
Kontrakt przewiduje, ze oprécz
zaspokojenia potrzeb polskiego rol-
nictwa, czes$é ciggnikéw bedzie kie-
rowana na eksport. Polski przemysl
i handel zagraniczny uzyska dostep
do rozgalezionej Swiatowe] sieci
handlowej firmy ,Massey-Ferguson-
-Perkins”.

czeéciej dazenia do podniesienia pro-
dukcji i modernizacji gospodarstwa
(33,5 proc.), cheé ulatwienia pracy
(21,8 proc.), cheé wyzbycia sie koni
(19,1 proc.), brak sity roboczej (10,6
proc.) itd. Rolnicy, ktérz-y ku.powalt
traktory, gr dzili juz wuprzed

sporo sprzetu ciggnikowego, takiego
jak przyczepy i podstawowe narzeg-
dzia do uprawy gleby. Struktura tego
sprzetu dowodzz celowey polityki in-

o aJ""J - divd,

ktore maja -na;;szersze zastosowanie
w gospodarstwie, co ‘pozwala dobrze
wykorzystaé posiadany ciggnik.
Zakup ciggnike przez gospodarst-
wo nie oslabie zwigzkéw koopera-
cyjnych z kotkami rolniczymi. Bli-
sko 90 -proc. badanych -gospodarstw
korzysta z ustug mechanizacyjnych
kolek rolniczych i MBM. Zmi sie

wspolpracy. Zwieksze sie popyt na
bardziej wydajne i zlozone maszyny
ciggnikowe (ktérych nie mogq i nie
powinny . zresztq mabywaé pojedyn-

uslug i obsluge techniczng sprzetu
traktorowo-maszynowego gospo-
darstw chlopskich. Badane gospod

stwe cheq wypozyczaé m. in. roz-
strzqsacze obornike (56,3 proc. go-
spodarstw), rozsiewacze wapna (26,2
proc.), kopaczki do ziemnigkéw (21,1
proc.), siewniki nowozowe (20,8
proc.), mlocarnie, ‘przyczepy, snmopo-
wigzalki itp. Sq to bardzo wazne in-
formacje, ktére moge byé przydatine
w polityce inwestycyjnej kolek rol-

LANCUCH

ANDRZEJ
SIKORSKI

TRANSPORTOWYCH

KtOPOTOW

W transporcie drogowym witasnym taborem dysponuje
niemal kazdy zaktad produkcyjny. Czy to rozdrobnienie
jest ztem? Wielu uwaza, Ze to nawet zaleta, iz kazdy
moze mieé samochéd. Natomiast ztem ewidentnym jest

to, ze kazdy przewoznik, poczawszy od PKS-u poprzez
»rekiny transportowe”, takie jak TRANSBUD, transport
rolnictwa, handlu, na najmn-iejszych zaktadach koficzac.

— musi rozwigzywaé swoje kiopoty sam cho¢ sa-to
k{opoty dla wszystklch wspélne

D paru lat przywykliSmy do li-

czenia efektywnosci pracy ma-

szyn i urzadzen. Przyczyn ni-
skiej efektywnosci szuka sie nie tyl-
ko w samym procesie produKcyjnym,
ale tez w organizacji tego procesu —
dostawach i jakosci materiatéw, wa-
runkach pracy itp. Warto w ten sam
sposob spojrzeé¢ ' na wykorzystanie
maszyn, jakimi sg samochody.

niczych i MBM. Rozwd6j mechaniza-
cji indywidualnych gospodarstw nie

OGNIWO PIERWSZE

zmniejsza bowiem i nie ogr u-
stug mechanizacyjnych, ale prowa-

turze.

Ciggniki w gospodarstwach sq wy-
korzystywane. dosé mtens'ywme VA
danych Instytutu Mechanizacji i Ele-

proc. czqgmkow pracowalo wzqcey niz |
500 godz. rocznie, 33 proc. wigcej niz

1000. Tymczasem z danych GUS wy-
mka,, e w kolkach rolniczych w

ty przeczetme w 1046 godz. wtym.

Posmdanze cmgnika wplywa rzecz
to . oczywista, . na rezultatu (lepsze)

2 wiele méwigcych wskagnikow jest
zmniejszenie ‘sig ilosci komi; ktore
2walniaje fpowierzchniq.,'xjm‘ keyjng
w - gospoddrstwie i cenne ‘pasze. Z
‘badari IER (1970 1) wymka, Ze. cig-"
gmk wypiera §rednio’ ok. 0,6—08 Ko~
nia. Natomiast nowsze obserwacje
Akademii . Rolnicze] w Warszaune
dowodzq, ze — w.zaleznoéci od: wiel-
koécz gospodarstwa — nabycw ciag=
nika-: pozwa.la na pozbycie- sig: (sta-
tystycznte uymu:c) '1;254-1;77: konia,
aprzeczetme 1,5 oma.

Jak z “tego - wzdac, wprowadzenw
ciggnika -do; gospodarstwa sta;e su;‘,
sprawa. .p 1
konsekwenc;ach S utkz te’ dotyczyc‘
quq zresztq nié’ 1ylko organizacji §
dukeji’ ‘W gospodarstwach o ale

“nej,. zaapatrzvn z i -20
. stug, kredyt i innych;

. mig "ktore w mmre asycania “rol-
mict : sprzetém:-bedd ‘|
wymaga.l'y cordz doskonalszego roz-‘

W sprawie zakupu: przesqdzaly?

-wigzy .-

Transport kojarzy si¢ przede
wszystkim z jazda. Czy kto§ widziat
na polskich drogach kierowcéw jez-
dzacych za wolno? Milicja drogowa
twierdzi, ze raczej przeciwnie.

Rezerwy widaé . dopiero, kiedy na
transport spojrzy sie jako na caly
cykl czynnosci — lancuch transpor-
towy. Samochdd trzeba zaladowad,
przewieié towar do odbiorcy, wyla-
dowaé, zorganizowaé i zaladowaé la-
dunek powrotny, przewiei¢ go do
miejsca waazdu lub w poblize i wy-
ladowad.* }

Pierwszym ogniwem trudnosm jest
zaladunek u. dostawcy, Niestety,
czynno$¢ ta odbywa sie W sposéb
mezwykle prym1tywny

,Ekipa za-wy i przeladunek” —
czyli dwdéeh, trzech ludzi recznie la-
duje kilkutonows ciezaréwke. Abso-
lutnym absurdem jest ladowanie np.
cegiet sztuka po sztuce, czy przez
wsypywanie lopata wapna, nawozu,

‘wegla albo zboza.

Weale nie jest od razu potrzebna
wielka mechanizacja. Po prostu wy-

.starczy, aby nadawcy formowali jed-

nostki ladunkowe w matych konte-
nerach, .na paletach, czy po prostu

w workach albo w tekturowych pud-
‘lach.

Do przemesxema takich ladunkéw
potrzebna jest‘tez mala mechaniza-
cja: lekkie dZwigi, wozki paletows,
transportery dla materialéw sypkich,

 mechaniczne lopaty. Ale wprowadza-
" nie-tej mechanizacji ‘musi odbywaé

sie jednoczes$nie na wszystkich ogni-
wach transportowego taricucha. Bo
co-z tego, ze zaladuje sie cigzargw-

-ke pojemnikami, ktérych u odbior-
- cy —-z braku najprostszych urzadzeﬁ

— nie da sie wyladowaé.

. Szezegblnie ~ drastycznie ten me-
chamzacymy ‘problem widaé na sta-
cmch kolejowych, gdzie bardzo wy-
raznie spotykajg.si¢ — owa dezinte-

« gracja’ transportu - samochodowego- i

Na wigkszosci
kolejowych, obok PKP gospo-
daruje samodzielnie kilku ‘przewoz-
nikéw drogowych. Kazdy z nich pré-
buje mechanizowaé przetadunek pa
wlasna 1el\e Jest to oczywxste mar-
nowanie i rozpraszanie srodkow, ale

brak mechanizacji.

stacji

potaczenie wysitkéw, choé przez
wszystkich postulowane, nie jest by-
najmniej latwe.

W przyszlosci organizowanie scen-
tralizowanej obstugi toréw ogélnego
uzytku naleze¢ 'ma do Przedsiebior-
stwa Spedycji Krajowej. Do tej pory
PSK zorganizowalo taki system na 14
duzych staéjach: kolejowych.” M- in.
w Chajnicach, Ostrowie Wielkopol-
skim, Siedlcach, Okocimiu. 15 stacji
obstugiwanych jest wylacznie przez
PSK, 2 przez innych przewozZnilkow.

Kilkadziesiat dalszych stacji zosta-
nie-objetych centralizacjg przeladun-
ku do 1980 roku. Ale stacji kolejo-
wych jest w Polsce ponad 2 tysigce.
PSK zajmuje sie tymi duzymi stacja-
mi o wezlowym znaczeniu i trudno
zgdaé, by rozpraszala Srodki i sily
na mate stacyjki, gdzie przewozmcv
powinni integrowaé czynnoSci prze-
ladunkowe sami w ramach tzw. po-
rozumienia terenowo-bran'zOWego.

Do takich porozumieri dochodzi
czasami i ktéra$ z jednostek, zwyk-
le.-w danym rejonie najsilniejsza,
przejmuje klopoty z mechanizacjg na
siebie, a pozostali przewoznicy.par-
tycypujg, finansowo. Ale do pow-
szechnosci fego rozwigzania .daleko.
Niewatpliwie trudno pogodzié inte-
resy kilku przedsigbiorstw podleg-

lych kilku resortom. ale ta inercja

organizacyjna musi byé przezwycie-
Zona.

Byé moze, problem rozdrobnienia
wysitkéw nie bylby tak wyraznie wi-
doczny, . gdyby nie nikle nasycenie
nadaweéw i odbiorcow Srodkami
mechanizacji. Np PSK dysponuje o-
becnie 30 suwnicami. 34 diwigami
samochodowymi i 340 wdzkami do
palet (notabene produkujemy je w
Suchedniowie). A i tak wszyscy zaz-
droszezg PSK ,takiego” nasycenia
sprzetem. W wiekszosci punktéw
przeladunkowych najbardziej wyra-

. fmowanym narzedziem sg taczki.

Przeladunek stanowi waskie gard-
1o. transportu, trudno sie wiec dzi-
wi¢; ze z jednej strony przy przyspie-
szoﬁym tetnie naszej gospodarki ma-
gazyny. 'sg zatloczone gotowymi do
wysylki towarami, a z drugiej stro-
ny- tabor transportowy nie jest wy-

korzystany w wystarczajacynm stop-
niu.

Sam przewo6z towaréw, czyli' ta
wlasciwa jazda, jest ogniwem o'Sred-
nicy nieco wiekszej od. ogniwa
pierwszego — zatadunkowego. Jed-
nak i tu nie brak klopotéw. I te wla-

$nie klopoty sa najczesciej przedsta- -

wiane w prasie.

Fot. S. ZUBCZEWSKI

To ogniwo — rozladunek u od-
biorcy — sprawia tyle samo klopotu,
co ogniwo pierwsze. Co gorsze, tu
kumuluja sie te trudnosci, jakie
powstaja w pierwszych dwéch. Od-
biorca ponosi konsekwencje prymi-
tywnego zaladunku.

OGNIWO TRZECIE

OGNIWO DRUGIE

Wydaje sie, ze pewien blad tkwi
w strukturze taboru. W sytuacji, w
ktérej transport samochodowy jest
nie tylko uzupelnieniemkolei, a tak
bylo niewgtpliwie przed kilkunastu
laty — 'lecz jest tej kolei partnerem,
czy jak kto woli — konkurentem,
potrzeba znacznie' wiecej samocho-
dow o duzej ladowhosci. Przéwozni-
cy twierdza, ze nawet 18-tonowe ze-
stawy Jelezy z przyczepami sg -juz
jednostkami zbyt malymi.

Po drugie — coraz -czesciej wska-
zuje sie na to, ze naprawa gléwna,
sztucznie przedluzajgea.-zycie samo-
chodu, jest absurdem ekonomicznym.
Jej koszt siega 50—80 proc. wartosci
nowego samochodu, a ogromne, war-
sztaty -napraweze pozeraja potencjal
produkeyiny, ktéry byé moze powi-
nien byé skierowany na powigksze-
nie bazy napraw biezacych.

O braku cze$ci pisano juz wielo-
krotnie. Podobno — tak {twierdzi
przynajmniej resort przemysiu ma-
szynowego — autentyczny deficyt
wystepuje w grupie okolo 150 czescei.
Zjawisko znane od lat, zdecydowa-
nej poprawy jednak .nie widaé. Byé
moze, system dystrybucn jest nie-
wlasciwy i nie zapewnia tego, aby
kazdy mégl otrzymaé taka czesé, ja-
kiej akurat potrzebuje. Stad chomi-
kowanie, ktére ten deficyt jeszcze
poglebia. Ponoé bez komputera ani
rusz. Na razie w kaidej bazie stoja
ciezarowki, ‘czekajace - na skrzynie
biegow, waly, korbowody itd., itp.
Nie jest to bagatelny problem w
sierpniu br. 34 proc. wszystkich sa-
mochodéw ciezarowych znajdujaeych
si¢ w inwentarzu przedsiebiorstw sa-
mochodowego transportu publiczne-
go i branzowego stalo w bazach —
gléwnie z braku czesci zamiennych.

Wreszcie sprawa organizacji pracy
przedsiebiorstw transportowych.
,Niemal kazda kontrola ujawnie nie
notowane w przedsiebiorstwach
przewozy. falszywe zapisy w kartach
drogowych, urzqdzenia w samocho-
dach do dowolnego regulowania za-
pisu licznikow samochodowych,
przewozy materialow niewiadomego
pochodzenia, braki adnotacji dyspo-
zytoré6w, wydawanie kart drogo-
wych kierowcom mna zapas in blanco
itp.” — oto fragment wypowiedzi
przedstawiciela wydzialu komunika-
cji warszawskiego PWRN na konfe-
rencii zorganizowanej przez TNOiIK
w Lublinie w ub. roku. I dalej:
Swiadczy to jednak rowniez, ze
nadzér nad pracq taboru jest nie-
dostateczny, a organizacja pracy jest
zla. Jezeli w wyniku braku tego nad-
zoru tabor nie jest prawidlowo zago-
spodarowany, a rozliczenia pracy ta-
boru nie prowadzi sie we wladciwy
i systematyczny sposob, to istniejq-
ce rezerwy sa przez nieuczciwych
;vykorzystywane do wiadomych ce-
ow*

Podwyzka plac w transporcie ulat-
wia wielu przedsiebiorstwom likwi-
daCJe szeregu zaniedban. Coraz wie-
cej przedsiebiorstw przechodzi na
akordowy syster: wynagradzania
kieroweow, zachuacajgcych bardziej
do rzetelnej pracy, niz system
dniéwkowo-premiowy. Ale wcigz
jeszcze ogromne rezerwy tkwigz w
poprawie organizacji pracy w bazach
transportowych, wzroécie dyscypliny
itp.

Ale z ogniwem trzecim wiaze sie
jeszcze jedna bardzo wazna sprawa.

Chodzi o organizacje tzw. ladunku
powrotnego.

Teoretycznie kierowca, ktéry nie
ma zagwarantowanego ladunku na
droge powrotng powinien si¢ zglosi¢
do najblizszej placowki PSK. Taka

" jest teoria. Tymeczasem W pierwszy ch
siedmiu miesigcach br. kontrole dro-
gowe wykryly. prawie 20 tys. przy-

: padkéw. zaniechania tego obowigz-
ku. Nikt nie wie, ilu nie wykryly.

Jednak ta wzmozona kontrola na
drogach spowodowala, ze tyiko w
pierwszym poélroczu br. do PSK zglo-
silo sie 290 tys. cxezarov&ek a to jest
o ok. 15 tys. wiecej, niz w cnagu ca-
lego ub. roku. Obok wzmozZenia kon-
troli, przyczynilo sie do tego niewgt-
pliwie upowszechnienie akordowego
systemu placy kierowcow. w ktorym
dplaca sie ,organizowac¢” ladunek
powrotny.

Méwi o tym statystyka. W pierw-
szym pélroczu br. przewieziono 1.191
tys. ton, w calym ubieglym roku
1.265 tys. ton. Pojawil sie jednak in-
ny problem — rosngcej liczbie zglo-
szeri kierowcéw po tadunek towa-
rzyszy spadek, oczywiscie relatyw-
ny, przewiezionych przez nich ladun-
kow. Oznacza to, ze w 1973 roku
statystyczna cigzaréwka zabierala w
ramach ,.pustych przewozow" 4.6 to-
ny, a w pierwszej polowie biez. roku
4,1 tony.

PSK — w sposob oczywisty — nie
nadaza z oferowaniem ladunkow.
Przyczyny takiego stanu rzeczy s3
zlozone. Aby s )stem wykorzystania
pustych przewozéw dziatal naprawde
skutecznie, potrzebny jest sprawny
system informacji. PrzewozZnik wy-
sylajacy samochod powinien zawia-
domié¢ placowke PSK znajdujacy sie
w punkcie docelowym przewozu, Ze
o okreslonej godzinie zglosi sie sa-
mochéd o okre§lonej ladownosci.
Dyspozytor PSK moze wtedy skon-
taktowaé sie z PKP i z pobliskimi
zakladami pracy i przygotowaé la-
dunek. ktéry niekoniecznie musi byé
zabierany z magazynu PSK. lecz bez-
posrednio od nadawcy. Niestety, awi-
zowanie przyjazdéow samochoddéw
jest zjawiskiem bardzo rzadkim.
Tymczasem w magazynach PSK
znajduje si¢ malo towaru, jest to
przede wszystkim drobnica, a i tak
czesto nie mozna jej wydaé zgtasza-
jacemu sie kierowcy, bo trzeba za-
pewnié¢ ladunek dla regularnvch li-
nii transportowych organizowanych
przez PSK.

Trudno wlasciwie powiedzieé, dla-
czego system taki nie dziala. Byé
moze. najwiecej winy nalezaloby tu
przypisaé¢ trudnosciom w lgcznosci.
Nie wszystkie placowki PSK. maja
dalekopisy, a z kolei nie wszyscy na-
dawey dysponuja telefonem kolejo-
wym, ktéry w przeciwienstwie do
sieci telefonéw ogdlnodostepnych,
funkejonuje znakomicie.

Doslownie w ostatnich- dniach z
inicjatywy niektérych okregéw PKP
i PSK powstaje pewien zarodek
»banku informacji”. Dzieki temu sa-
mochody w ramach pustych przewo-
z6w bedg mogly przewozi¢ towary,
ktorych nie zdota przewiezé kolej.

Gdyby system ten zdal egzamin i
upowszechnil sie, moze stalby sie za-
czatkiem ogédlnego, krajowego syste-
mu, zapewniajgcego maksymalne
wykorzystanie ladownosci pojazdu.
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ARK SPITZ zdobyl ma ostat-
niej Olimpiadzie az 7 zlotych
medali w plywaniu. Co praw-
da, zlote bozyszcze reklamuje obec-

nie paste do zebow, Niemniej jego 7/

wyczyn nozostanie na diugo w:pa-
mieci kibicdw. : )

Druzyna NRD na ostatnich Ply-
wackich Mistrzostwach Europy roz-
gromila dostownie pozostale ekipy
starego kontynentu.

Tylko u nas w tej dziedzinie
jako$§ nic si¢ nie dzieje. Spece od
plywania twierdza, ze nie mamy ta-
lentow. Inni krytykuja metody tre~
ningu. Osobiscie przychylam sie do
pogladu tych, ktorzy sugeruja, ze
mierne wyniki w tej dziedzinie wy-

nikaja z bardzo prozaicznej przy- .

czyny — braku basenow. 'Tylko
duza ilo§¢ basenéw moze umasowié
pltywanie, a dzieki masowo$ci moze
wyloni¢ sie polski Spitz.

Ile na przyktad mamy basenéw w

stolicy? Wiadomo, ze ostatnio tro-
che ich przybylo, ale dokladnej
liczby nie zna ma pewno przecietny
warszawiak. Zaproponowalem mo-
jemu szefowi, Ze chee zajaé sig¢ tym
tematem. o

— Tylko musj 1o by¢ zrobione
szybko, w formie lekkiej, tatwej i
przyjemnej — usltyszatem. .

Peten optymizmu siadlem do te-
lefonu. Stoleczny Komitet Kultury
Fizycznej i Turystyki. Za trzecim
telefonem trafiam do wlasciwej
osoby. .

— Chcialbym dowiedzieé¢ sie, jaka B
jest iloé¢ basendéw w stolicy, czy -

jest ona wystarczajaca w stosunku
do liczby mieszkancow. Jakie jest
wyposazenie basenéw? —

redakcji). .
' — Prosze przyslaé oficjalne pi-
semko — stysze odpowiedz.

— A czy mie lepsza bylaby oso-
bista rozmowa? — proponuje juz
niesmiato.

— Nie, poniewaz dyrektor jest na
sZkoleniu, a tylko on moze udziela¢
informacji — twardo mowi wiasci-
wa osoba. — Ponadto — slysze
jeszcze — potrzebuje poMora tygod-
nia na przygotowanie si¢ do wy-
wiadu.

7 wrazenia nie powiedzialem
nawet do widzenia i odlozylem siu-
chawke.

Skiadam wizyte w GKKFiT., Tam
przynajmniej od sympatycznego na-
czelnika otrzymuje kilka liczb. Malo
jednak tych informacji. Dzwonig do
Wydziatlu Kultury Fizycznej.

— Tak, moge panu udzieli¢ dok-
ladnych informacji na wszystkie
pylania — slysze dzwigczny kobiecy
glos (nazwisko znane redakgji).

Odetchnalem z ulga. J

— Kiedy moge si¢ do panj zglo-

si¢? — prawie krzycze w stuchawke.

— Niech pan zadzwoni juiro w
godzinach popotudniowych, kied.y
bedzie dyrektor. Bez jego zgody nie
moge udzielié  informacji.

to zleci.

Nazajutrz w redakcji méwie Smia-
to, ze temat bedzie. Jeszcze dzisiaj
dostane * informacje. Po
krece znany mi juz numer. Ten
sam milutki glosik: — Niestéty, dy-

mowig |
wlasciwej osobie (nazwisko znane :

Ale -
na pewno pana przyjmie, lub mnie

potudniu -

Fot, M. HOLZMAN

TAJEMNICE
BASENOW

ANDRZEJ CHMIELEWSKI

pana przyjaé
jest teraz ma

rektor bedzie mogt
po 23-im wrzesnia,

szkoleniu.

— A pani nie moze tego zro-
bié? -— pytam prawie bilagalnym
glosem. o :

— Nie — milutki glosilk mnabiera
twardego urzedowego (urzedniczego)
brzmienia. — Najwyzej niech- pan
przyéle oficjalne pisemko. 4

Znéw nie zdazylem powiedzie¢
do widzenia. Chcialbym teraz za to
przeprosié tg panig o milutkim gto-
siku.

Siedze wiec przy biurku i dumam:
.Gdybym byl z telewizji, moze ta
pani dalaby sie zlapa¢ na magie
malego ekranu i udzielilaby mi in-
informacji incognito .(np. siedzac
plecami do kamery). A, ja céz, pra-
cuje tylko w gazecie i nasza mila,
zapewne, rozmowe mogibym ,ztapaé”
jedynie na dlugopis. A moze jed-
nak wyslaé oficjalne ' pisemko.
Szybko licze: w redakcji napisa¢ w
dwoéch egzemplarzach (dwie’ kartki).
Odpowiedz napisana’ co najmniej w
dwéch egzemplarzach (dwie kartki).
Przy takim deficycie papieru zanie-
chalem tej mysli. Ponadto — moé-
wig sobie — poczta dostarczy list
polecony w ciaggu ‘4 dni. Ulozenie
odpowiedzi potrwa dwa, sprawdze-
nie pod wzgledem merytorycznym
jeden dzien, wpisanie do ksiazki
wysylek — jeszcze jeden  dzionek.
Poczta znéw mi dostarczy przesylke
w ciggu 96 godzin. Razem mamy
wige 11 dni. Dzisiaj jest 16 a wige
28 mam artykut gotowy. Jest tylko
jeden problem — numer wychodzi
z datg 22 wrzesnia.

- Posiedziatem jeszcze troche, poli-
czylem kilka razy do dwudziestu i
juz spokojnie doszedlem do naste-
pujacych wnioskéw. Pomimo og6l-
nego wygodnictwa i spychania obo-
wiazkéw na innych — mamy jesz-
cze w Polsce ludzi twardych i z
charakterem. Wszystko biora hHa
swe barki zgodnie z dewiza: ,Nic
o nas, bez nas". .

Tak, lecz tacy ludzie — jak mnie
uczyli w szkole — byli potrzebni
u schylku XIX wieku, kiedy . to
wkraczal na nasze ziemie wielki
przemysl, a w literaturze krélowal
pozytywizm. Wtedy to dyrektor byl
jednoczeénie dyrektorem, inZynie-
rem, buchalterem, ‘handlowcem, a
biednych zurnalistéw wyrzucal po
prostu ,na zbity pysk”. Dzisiaj jed-
nak...

,Dyrektor jest na szkoleniu”.
Mam cicha nadziejg, ze choé czgsé
programu zostanie poSwigcona. te-
matowi ,public relations”. Cho¢
jest to wyrazenje obco brzmiace,
jednak tym, ktérzy je stosuja, przy-
nosi wprost nieocenione korzysci.

P.S. Przygotowuje si¢ do nowego
tematu. Tym  razem chce pisaé¢ o
Ogrodzie Zoologicznym. Nie ‘wiem
tylko, czy dyrektor ZOO nie splawi
mnie. Moze si¢ bowiem okazaé, Ze
mamy za duze poglowie zwierzat
drapieznych i nalezy to trzymaé w
tajemnicy, - bowiem krewcy rodacy
mogliby wpaéé na pomyst urzadze-

nia rodzimego safari. :

NOWOCZESNIANIE struktury
organizacyjnej gospodarki jest
elementem dynamizujacym pro-

U

produkcje i rozwdj spoleczno-gospo-
darczy Kraju. Jednym z przejawow
tego sa powstajgce wielkie organiza-
cje gospodarcze. Tworzenie ich ma
na celu pionowe usprawnienie ad-
‘ministracji gospodarczej. Celem jest

 podniesienie efektywnosci gospoda-
rowania organizacji gospodarczych,
zakladéw przemystowych, budowla-
nych, handlowych, ustugowych i in-
nych. Nowy system ma wzmocnié
planowanie centralne; a jednocze-
$nie rozszerzyé zakres samodzielno-
$ci jednostek gospodarczych,

Réwnolegle z unowocze$nieniem
systemu administarcji gospodarczej
w ukladzie pionowym nastgpily po-
wazne zmiany w strukturze rad na-
rodowych { terenowej administracji
panstwowej. Usprawnienie funkcjo-
nowania terenowej administracji
panstwowej ma bezposredni zwig-
zek, poprzez koordynacje terenows,
z dzialalnoScig przedsigbiorstw i
instytucji zarzadzanych centralnie. -
Ustawa o radach narodowych z
1958 r. okreélila ogdlnie uprawnie-
nia i obowigzki organéw rad naro-
dowych. Kazdy zorganéw w zakresie
ustalonych dla nich kompetencji i
zadan spelnial funkeje koordynacyj-
ne. Mechanizm koordynacji tereno-
wej posiadat jednak pewne wady ze
wzgledu na brak wyraznego rozgra-
niczenia kompetencji koordynacyj-
nych poszczegélnych organéw rad
narodowych, jezeli weZmie sie pod
uwage rodzaj wykonywanych przez
nie czynnosci oraz formy ich wy-
konywania.

Podstawowg funkcje w mechani-
zmie koordynacji terenowej speinia-
ly dotychczas porozumienia zawiera-
ne w postaci uméw dwu — lub
wielostronnych miegdzy uczestnika-
mi — podmiotami koordynacji tere<
nowej, W celu realizacji tych uméw
powolywano komisje koordynacyj-
ne, ktére dzialaly kolegialnie; prze-
wodniczyla im osoba zatwierdzona
uchwalg - odpowiedniej rady. Udzial
jednostek - organizacyjnych, wyzna-
czonych przez rade narodowg w po-
rozumieniach koordynacyjnych, byt
obowigzkowy.

‘Koordynacja terenowa przebiega-
la najsprawniej w sferze inwestycji,
a nieco slabiej w dziatalnosci eksp-
loatacyinej. przedsigbiprstw.. Jednak
zaréwno .w jednej, jak i w drugiej
dziedzinie = wystepowaly  znaczne
zréznicowania regionalne i lokalne
wynikajace czesto ze slabej pozycji
‘dotychczasowych rad narodowych i
ich aparatu wykonawczego w sto-
sunku do przedsiebiorstw zarzadza-
nych centralnie. Terenowag dzialal-
no$é ‘koordynacyjng komplikuje do-
datkowo istnienie blisko- sze$édzie-
sieciu' obowigzujgecych aktéw praw-
nych opublikowanych w Dzienniku
‘Ustaw i Monitorze Polskim. Oprdcz
tego znaczna ilo§é podobnych aktéw
zostala wydana przez rady narodowe
na potrzeby regionalne i lokalne.
Niezaleznie od zbyt duzej liczby
przepiséw prawnych niektére z nich
wrecz hamowaty rozwéj ‘koordynacji
.terenowej (mp. o skutkach zwigksze-
nia. -kosztéw  inwestycji - wspélnej,
ktére obcigzaja mieslusznie inwesto-
ra zastepczego).

Wady i trudnosci wynikajgce z
przepisdw prawnych mie mogly jed-
nak zahamowaé procesu realizacji
potrzeb spoleczno-gospodarczych w
silnie uprzemystowionych regicnach
i aglomeracjach miejskich.

OWAZNE efekty ‘w dzialalnpsei

koordynacyjnej uzyskano we

Wroclawiu., W 1970 r. powolano
Zaklad Transportu Samochodowego
Kombinatu Typowych Elementéw
Hydrauliki Sitowej, $wiadczacy ustu-
gi transportowe dla mnastepujacych
zakladéw: Kombinatu Typowych E-
lementéw Hydrauliki' Silowej, Wro-
clawskich Zakladow  Metalowych
LPolar’, Zakladéw Aparatury Spa-
walniczej ,Aspa”, Lotniczych Zakla-
déw Naukowych, Oddzialu Biura

. Zbytu Sprzetu Teleradiotechniczne-

go ,,Unizet”, Oddzialu Zjednoczonych
Zakladéw . Aparatury Pomiarowej

»Elpo”  (obecnie Przedsiebiorstwo
»Mera-Elmat”).
Lgeznie skoncentrowano  Srodki

transportowe z sze§ciu wymienio-
nych przesiebiorstw. Oszczednosci
wyniesione z zastosowania koordy-
nacji terenowej ksztaltujg sie w
granicach 30 proc. w stosunku rocz-
nym. Podstawowe uslugi, to przewo-
zy towarowe dla zakladéw objetych
koordynacjg terenowa i przewozy
pracownikéw., O potrzebie powolania
tego zakladu moze swiadczyé wyko-
nanie zalozonych planéw w 1971 r,,
tj. w pierwszym roku po jego utwo-
rzeniu. Zostaly przekroczone prze-

wozy towarowe o 2,385 tys. zl, prze--

wozy autobusami zakladowymi o 734
tys. zl, przewozy samochodami oso-
bowymi i specjalnymi o 886 tys, zi
i uslugi spedycyjne o 1.263 tys. zl.
Przekroczenie planéw w tych pozy-
cjach ksztaltowalo sie na poziomie
od kilku do kilkudziesieciu procent,

ROBLEMY doskonalenia gospo-

darki w ramach koordynacji te-

renowej dotyczg takze lepszego
wykorzystania zdolnosci produkeyj-
nej $rodkéw trwalych, a w tym prze-
de wszystkim maszyn i urzadzen w
przedsigbiorstwach Dolnego Slaska.
Sg one przedmiotem cigglych rozwa-
zan i decyzji podejmowanych przez
KW PZPR i rady narodowe. Wyni-
kiem tego bylo powstanie w 1969 r.
systemu informacji o rezerwach mo-
cy produkcyjnej, tzw., Banku Re-
zerw, Rok 1969 byl okresem orgahi-
zacji, ustalania form i metod pracy
Banku Rezerw oraz opracowania
podstawowych dokumentéw normu-
jgeyeh jego dziatalnosé.

Wzrastajace zainteresowanie dzia-
lalnoscia Banku spowodowalo, ze w
1970 r. liczba przedsigbiorstw z wla-
snej inicjatywy bioracych udziat w
tym systemie zwiekszyla sie ‘do 57,
a uzyskane efekty wzrosty . do 35 tys.
maszynogodzin w poréwnaniu do 5
tys. maszynogodzin w 1969 r. W 1971
roku Dolno$lgski System Informacji
o Mocach Produkcyjnych (Bank Re-
zerw) doprowadzil do zawarcia u-
mow kooperacyjnych miedzy przed-
sigbiorstwami na okresy roczne i
wieloletnie na kwote 86 mln. zI,
odpowiadajgca 712 tys. maszynogo-
dzin. Wykorzystane zostaly w 100
proc. rezerwy czynne i 48 proc. re-
zerw biernych przedsiebiorstw dol-
noslaskich.

YNAMICZNIE przebiegala te-

renowa koordynacja dzialalno-

$ci inwestycyjnej. W samym
Wroclawiu wartosé kosztorysowa o-
bjetych koordynacja zadann wynio-
sla w 1969 r. 4,2 mild zl, co stanowilo
21 zaplanowanych obiektéw inwe-
stycyinych w ujeciu rzeczowym. Dla
poréwnania: w 1965 r. Zespdl d/s
‘Terenowej Koordynacji Inwestycji
RN m. Wroclawia przeanalizowal 15
projektéw-na laczng sume.881 min.
zl, W 1970 r. warto§é koordynowa-
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nych inwestycji Wyniosla 3,5 mld
zl, natomiast w 1971 r. uksztatiowa-
1a sie na poziomie ok. 5 mild zl.

.- Podeimowano ma terenie Dolnego
Slaska bardzo duzo inicjatyw w ra-
mach koordynacji terenowej, z tym,
ze szczegblne ich nasilenie nastgpilo
w latach 1971—1974. Dzialania te
wynikaly z rachunku ekonomiczne-
go przedsiebiorstw, ktére samodziel-
nie nie byly w stanie podjaé sie rea-
lizacji nieodzownych inwestyeji —
albo ze wzgledu na brak dostatecz-
nej wielkosci funduszow inwestycyj-
nych, albo ze wzgledu na brak moz-
liwosei wykonawczych,

Aglomeracja wroctawska odczuwa
powazne niedostatki ~wykwalifiko-
wanej i niewykwalifikowanej sily
roboczej. Przecietnie rocznie ksztal-
tuje sie ten niedobdér w granicach
kilkurastu tysiecy osob rocznie, Ko-
nieczne sg zatem dodatkowe Srodki
na rozwéj budownictwa mieszkanio-
wego w celu zlikwidowania deficylu
i uruchomienia niewykorzystanego
majatku produkeyjnego . przedsie-
biorstw. W -latach 1971—1974 na-
stapit w zwigzku z tym dynamiczny
rozwéj inwestycji mieszkaniowych.

ORZYSTNE sg zmiany w struk-

turze organizacyjnej rad: naro-

dowych i terenowej administra-
cji panstwowej. Ustawa Sejmu PRL
z dnia 22 listopada 1973 r. zreformo-
wala ich system organizacyjny. U-
mocnienie pozycji wladz tereno-
wych wplynelo korzystnie na pro-
ces koordynacji terenowej. W §lad
za wydang znowelizowang ustawg o

radach narodowych z dnia 25 stycz-.

nia 1958 r. wydane zostalo rozpo-
rzadzenie Rady Ministrow (Dz.. U.
nr 47, poz. 278 1973) w sprawie szcze-
goétowydh zasad wykonywania lkoor-
dynacji przez terenowe organy ad-
ministacji panstwowej, ktore ujed-
nolicito zakres przedmiotowy, prawa
i obowigzki podmiotéw koordynu-
jacych oraz obowigzki kierownikéw
jednostek  gospodarczych i innych
jednostek zarzadzanych centralnie.
Koordynatorami sg rady narodowe,
ktérych uprawnienia sa obecnie szer-
sze, oraz wojewodowie, prezydenci
i naczelnicy urzedéw administracji
panstwowej. .

Podstawe dzialalnosci koordyna-
cyinej rad narodowych i terenowej
administracji panstwowej stanowig

obecnie roczne i wielaletnie’ plany
woju

jednostek  zarzadzanych centralnie z
potrzebami regionalnymi i lokalny-
mi. Zasadniczym etapem koordyna-
cji terenowej jest koordynacja reali-
zacji zadan w planie, co spoczywa
przede wszystkim na terenowych or-
ganach administracji panstwowej.
Waznym problemem jest w §wietle
tych ‘zmian rozpoznanié mozliwosci
pelniejszego wykorzystania koordy-
nacji terenowej dla zwigkszenia efe-
ktéw gospodarczych wielkich orga-
nizacjj gospodarczych 1 jednostek
inicjujgeych. Proces wdrazania tych
nowych zasad gospodarowania
przedsiebiorstw w $wietle Uchwaty
Rady Ministrow nr 329 z 22 grudnia
1972 r. i nr 222 .z dnia 11 sierpnia
1972 r. przebiega réznie. Przedsig-
biorstwa = poéino otrzymywaly za-
twierdzone .zasady”. oraz podstawo-
we parametry okreslajgce rozmia-
ry funduszéw matérialnego zainte-
resowania (normatyw wzrostu fun-
duszu plac i funduszu premiowego
kierownictwa). Ponadto miro zalto-
7zefi  niezmiennosei parametréw w

W, 1971 r, powstat.

‘tereniowej w planowaniu zatrudnienia...

nieodosobnionych przypadkach - na-
stepowaly, z reguly w loncu roku,
ich korekty.

Niezaleznie od tych trudnosci ana-
liza zasad dzialalnosci gospodarcze)
pieciu jednostek wykazala, Ze tylko
w jednym przypadku uwzgledniono
w , ,zasadach” koordynacje tereno-
wa planéw gospodarczych (Zjedno-
czenie Przemysiu Wegla Brunalnego
we Wroctawiu). Pozostale zjedno-
czenia nie zamiedcily w slatutach
lub ich projektach rozporzadzenia
Rady Ministrow o szczegolowyceh
zasadach wylkonywania koordynacji
przez terenowe organy administracli
pafistwowej oraz praw i obowigz-
kow kierownilkow jednostek gospo-
darezych i innych jednostek zarza-
dzanych centralnie.

ORMULOWANIE zasad odbywa

sie w ujeciu pionowym. Skulek

tego mozna rozpatrzeé¢ na przy-
kladzie inwestycji. Zgodnie z ,za-
sadami” inwestycje dziela si¢ na:
kredytowe, funduszowe i dotowane.
Inwestycje kredytowe, to inweslycje
o znaczeniu ogdlnobranzowym. In-
westycje funduszowe, to inwestycje
produkeyine i nieprodukcyjne, so-
cjalne | mieszkaniowe. Inwestycie
dotowane moga obejmowaé naklady
na inwestycje nieprodukeyjne oraz
produkeyjne nie przynoszace bezpo-
§rednich efektéw ekonomicznych.
Tak wiec w nowym systemie be-
dzie mozna korzystaé z kredytu wy-
lacznie na cele inwestycji o znacze-
niu  ogodlnobranzowym. Natomiast
wszystkie pozostale inwestycie beda
w zasadzie finansowane z funduszu
przedsiebiorstwa.

Gospodarka inwestyeyjna podlega
zatem kierownikom tych jednostek
gospodarezych, Terenowe organy ad-
ministracji panstwowej bedg mngly
wplyngé na inwestycje przedsie-
biorstw dopiero w fazie realizacji,
poniewaz w zasadach funkcjopowa-
.nia wielkich organizacji gospodar-
czych nie mowi sie o obowigzku u-
zgadniania zamierzenn inwestyveyi-
nych z wladzami terenowymi. Moz-
na by bylo juz w fazie opracowywa-
nia wstepnych zalozen uzyskaé po-
wazne oszczednosci w wyniku sko-
jarzenia wysitkéw inwestycyjnych
kilku przedsiebiorstw,

Wydaje sie, ze powaznym man-
kamentem jest takze brak wyraz-
nych obowigzkéw w zakresie koor-
dynacji terenowej w planowaniu za-.
trudnienia przez wielkie organizacje
gospodarcze. Na og6! przyimuje sie.
ze -bilans sily roboczej jest korzystny
dla przedsiebiorstw. tzn. wystepuje
nadwyzka sily roboczej w poszcze-
goélnych miejscowosciach. W warun-
kach aglomeracji wroclawskiej spo-
tykamy sie ze zjawiskiem ostrego
niedoboru sily roboczej zaréwno w
ujeciu iloSciowym, jak i jakoscio-
wym. A zatem podstawowe zaloze-
nia, na jakich opieraig sie zasady
.funkejonowania wielkich organiza-
‘¢ji ‘gospodarczych ~—ze przeksztalce-
nie struktufy organizacyjnej przed-
sigbiorstw i zjednoczen i przyiecie
nowego systemu' ekonomicznego. tj.
svstemu zachet materialnych, rady-
kalnie usprawni dzialalnosé przed-
sigbiorstw — sa niewvstarczajgce.
Nalezy wyraznie w statucie pow-
stajacych wielkich orsanizacji go-
spodarczych i jednostek inicjuigeych
podkreslié obowigzek uzgadniania
planéw techniczno-ekonomiecznych z
_wladzami terenowymi — szczegélnie
w zakresie inwestveji, wylkorzystania
majatku produkeyinego i zatrudnie-
nia. System koordyvnacji terenowej
zapewni wowcezas znaczne oszczed-
nosci i podniesie efekty produkcyjne. -

Skoro celem tworzenia nowych za-
sad funkcjonowania gospodarki jest
usprawnienie centralnego planowa-
nia przy. jednoczesnym rozszerzaniu
samodzielnosci jednostek gospodar-
czych, to nalezy uwzglednié trzecie
ogniwo, jakim sa wladze terenowe.
ktére poprzez koordynacje tereno-
wg moga skutecznie wplvnaé na
zwiekszenje efektvwnosci moderni-
zacji gosnodarki narodnwei,

Dolnoﬁlnski"System Informacji o Mocach Produkeyjnych, a Jjednoczesnie braii jest wyraZnych obowiazkéw w zakresie koordynacji
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INICJATYWY Zarzgdu Glow-

nego Zwigzku Zawodowego

Pracownikéw Przemystu Bu-
dowlanego odbylo sie 12 wrzesnia
spotkanie z dziennikarzami, na kté-
rym zapoznano przedstawicieli pra-
sy z przygotowaniami do nachodzg-
cego Dnia Budowlanych (29.IX), a
takze z dorobkiem dzialalnodci zwig-
zkowej. W roku biezacym uplywa
wtlasnie polowa Kkadencji wybranego
w paZdzierniku 1972 r. na X Krajo-
wym Zjezdzie Delegatéw Zarzadu
Gléwnego Zwiazku, i poczuwa sie on
do obowigzku poinformowania
czlonkdéw organizacji o przebiegu
realizacji uchwaly zjazdowej. Nie be-
dziemy tutaj streszczaé¢ obszernego
(73 strony) sprawozdania dotyczace-
go problematyki spoleczno-ekonomi-
cznej, zatrudnienia i plac w prze-
my$le budowlanym, zagadnien so-
cjalno-bytowych, bezpieczenstwa 1|
higieny pracy, kultury i rekreacji...
Zacytujemy jedynie jego fragment,
przedstawiajgcy dzialalno§é zwigzku
na rzecz realizacji zadan produkeyj-
nych.

1973 r. wprowadzono i konty-

nuuje sie nowe formy wspol- -

zawpdnictwa pracy w przemy-
$le ceramiki budowlanej, w przemy-
§le betonéw i przemysle kruszyw,
kamienia budowlanego i surowcow
mineralnych, Celem tego wspdlza-
wodnictwa. jest uzyskanie maksy-
malnego wzrostu produkcji. Na na-
grody dla wyrdzniajgeych sie przed-
sigbiorstw Zarzad Gléwny i Mini-
sterstwo Budownictwa i Przemystu
Materialéw Budowlanych przezna-
cza corocznie 3 min zi.

Dzialajgc na rzecz zwigkszenia bu-~
downictwa mieszkaniowego Zarzad
Gléwny i Min, Bud. i Przem. Mat.
Budowlanych zorganizowalo w roku
biez. specjalne wspélzawodnictwo w
fabrykach doméw. Celem tego
wspélzawodnictwa jest zwigkszenie
produkeji elementéw prefabrykowa-
nych w dzialajgcych juz wytwor-
niach wielkiej plyty i szybszego o-
siggniecia projektowanych zdolnosci
produkeyjnych w nowo uruchamia-
nych. Do wspélzawodnictwa tego
zglosilo sie. 10 wytwérni, ktérych
roczna produkcja wynosi 98 tys. izb.
Nagrody dla wyrédzniajacych sie za-
kiadéw w wys., 1 min zt ufundowala
CRZZ z-przeznaczeniem na cele so-
cjalne zalég. -

Przedsigbiorstwa budownictwa 1
przemyslu materiatéw budowlanych
uczestniczyly w r. 1973 w ogélnopol-
skim' konkursie ,,Staé¢ nas na wiecej
i lepiej”. Do konkursu zglosilo sie
187 przedsigbiorstw, podejmujgc zo-
.bowigzania produkcyjne wartfosci 2,3
min zl. -Zalogi realizujgce budowe
elektrowni ,Kozienice” zostaly wy-
réznione w tym konkursie nagrodg
Centralnej Rady Zw. Zawodowych.
Ponadto Zarzad Giéwny i Min. Bud.
i Przem, Mat. Budowlanych wyréz-
nili 10 najlepszych przedsiebiorstw
przyznajgc im nagrody w wys. 550

y .zl dyplomy oraz skierowania na *
wezasy zagramczne dla robotmkow,'

w \vewnatrzza‘kladowym /wspélza-

wodnictwie; ‘pracy ‘bierze “udziat 66

proe, zatrudnionych ;ogélem ‘pracow-
nikéw budownictwa;’ przemystu ma-
terialéw b\;dowlanych transportu,
obrotu towarowego i biur projekto-
wych, tj. ok, 525 tys. oséb. Z tego
ponad 110 tys, pracownikéw bierze
udzial we wspélzawodnictwie o ty-
tut brygady pracy socjalistycznej, a
50 tys. tytil ten juz posiada.- .

Szczegélng formg wspélzawodnic-
twa s3 zobowigzania produkeyine
podejmowane przez zalogi. W rb. z
okazji XXX-lecia PRL. 80 proc.

przedsigbiorstw podjelo zobowigza- .

nia produkecyjne oraz czyny spolecz-
ne o wartoci ponad 4,5 mld zl. Rea-
lizacja tych zobowigzah przyniesie
m, in, skrécenie cykli budowy wielu
inwestycji szczegélnie waznych dla
gospodarki narodowej, przyspiesze-
nie oddania ok. 21.720 izb mieszkal-
nych, dodatkowsg. produkcje 90 tys.
ton cementu, 60 tys. ton wapna, 15
mln sztuk cegly, 357 tys. ton kruszy-
wa i in. materialéw budowlanych,

SPOTKANIU tym wzigl udzial

Min. Budownictwa i Przemy-

stu Materiatéw Budowlanych,
Alojzy Karkoszka, ktéry odpowiada-
jat na pytania, przedstawil czynniki
przyspieszenia wystepujacego w jego
resorcie. W ciggu trzech kolejnych
lat 1971—72—173 zjawisko to wystg-
pilo niezwykle wyraziScie — kore-
spondujace wskazZniki wzrostu wy-
noszg dla tych lat 103,7 — 116,5 —
120,5 proc. W wyniku tego przyspie-
szenia w zamknietym roku sprawoz-
dawczym poziom produkcji budowla-
nej osiggnat 314 mid zL

W biezgeym roku — mozZna prze-
widywaé
przyblizy sie do 125 proc. i juz dzi$
szacuje sie, ze zadania planu piecio-
letniego budownictwa beda przekro-
czone o ok, 150 mld zl.

Czesto przyczyn tego przyspiesze-
nia szuka sie w poprawie sytuacji
placowej w budownictwie i zwiek-
szeniu zatrudnienia. Jest to jednak
tylko jeden czynnik i — zdaniem
ministra — nie najwazniejszy. W
perspektywie nadchodzacych lat bu-
downictwo i przemyst materialow
budowlanych majg zalozone takze o-
stre katy wzrostu i Ze przyszle za-
dania bedg musialy byé wykonane
w zasadzie przy niezmieniajagcym sie
zatrudnieniu; mozliwosei poprawy
plac s takze ograniczone.

Na pierwszym miejscu wymienil-
bym zatem — méwil minister A.
‘Karkoszka — zmiane klimatu wokél
spraw budownictwa, ogblne i pozy-
tywne zainteresowanie jego proble-
mami i klonotami. Znéw stalo sie o-
czywiste, ze budownictwo realizu-
jac program inwestycyjny i w sferze
przemyshu, i mieszkalnictwa, i go-
spodarki komunalnej, i rolnictwa
staje sie podstawowym czynnikiem
przyspieszenia calej gaspudarkl ipo-

_prawy warunkéw zycia calej ludno-*
Hasto budowy 'drugiej Polski’
znalazlo przeciez swoje odbicie w '’

" $ei.

formie materialnej w postaci zwiek-
szenia tempa ~inwesfowania we
wszystkich niemal dziedzinach go-
spodarki; w tym wzrosly w sposéb

“ znaczny réwniez naklady na rozbu-

dowe bazy techniczno-produkeyinej
samego budownictwa. I tak w latach
1971-—72—73 tempo wzrostu nakla-
déw inwestycyjnych wynosito: L1077

" — 12377 — 125 proc.: w okresie pig-

ciolecia 1969—T73 naklady na inwe-
stycie przemystowe uleglv podwyz-
szeniu z 80 mld 2zt do 167 mld =zl
Natomiast inwestvcje wlasne budow-
nictwda w latach 1971—72—73 W

wskaznik dynamiki-

pierwszym' roku - -okrojone (wskaz-
nik- 95,6 proc.) wykazaly ‘w. dwoch
nastepnych latach dynammq 1385 i
179,68 prac.

“ Jak Zostaly te srodk1 wykorzysta-
ne?

Chlebem budowmctwa jest obec-
nie cement. Bedgc kiedy$ eksporte-
rami cementu, w ostatnich latach
wobec ostrych niedoboréw zaczelismy
go importowaé, Podjeto juz realiza-

cje w krotkich- eyklach inwestycyj- *

nych kilku cementowni. Jesli w ro-
ku 1966 nasza produkcja wynosila
okrgglo 10 .mln ton cementu, to w
biezgcym roku chcemy go wytwa-
rza¢ 17 min ton, w przyszlym 20 min,
w 1976 — 26 mln ton, by zblizy¢ sie
w-roku 1978 do 30 mln ton. W za-
kresie innych materialéw, po stoso-
wanej przez dlugi okres diecie | og-
raniczeniach dotyczacych takich ma-
teriatéw jak stal, aluminium, drew-
no — obecnie staramy sie nadrobxé
zaleglodei wprowadzajac szerzej te
,,dehcvtowe materialy .do progra-
mow budo lanych. Jeszcze w roku
1970 naszd zdolno$é¢ produkeyjna w
zakresie konstrukcji stalowych wy-
nositla 100 tys. ton rocznie. W wyni-
ku budowy kilku specjalistycznych
wytwdrni w Stupcy, Chojnicach, Ra-
domsku, Siedlcach — osiggnieto juz
zdolno§é produkeyjng rzedu 300 tys.
ton, a w roku przyszlym zapewne 500
tys. ton. To stworzy realne szanse
szerszego stosowania lekkiego bu-
downictwa stalowego w budowie hal
przemyslowych, a przede wszystkim
w budowie pawilonéw handlowych
i ustugowych, a nawet przedszkoli,
ztobkéw i szkdl.

Podwoila si¢ przemyslowa baza
produkcy;na elementéw wielkowy-
miarowych dla budownictwa. Obec-
nie w oparclu na tych elementach
realizuje sie okolo 60 proc. progra-
mu budownictwa mieszkaniowego i
ogdlnego, a za dwa lata prawdopo-
dobnie ok, 80 proc. Jest to jedyna
droga wykonania nakre§lonego uch-
walg VI Zjazdu Partii programu po-
prawy warunkéw mieszkaniowych w
naszym kraju. Mimo krytyk, nieraz
zastuzonych, Jakie zapisywano na
konto polskiej wielkiej plyvty, trze-
ba stwierdzié, ze réwniez w krajach
wysoko rozwinietyeh, w ktérych
sprawy mieszkalnictwa postawione
s3 wysoko — wtasnie przy pomocy
elementow " wielkowymiarowych,
rozwia_zywano te problemy. Oczywi-
sme, obserwujae dos§wiadczenia kra-
jéw przoduigeych w tymi wzgledzxe
— Prancji, Szwecji, Danii — musimy
nasze technologie i poziom wyko-
nawstwa doskonalié.

Aby zwiekszyé atrakcyjno$é zawo-
déw budowlanych trzeba nie tylko
wprowadzié znaczng cze$¢ proceséw
technologicznych do hal, pod dach
fabryczny, nie tylko podnosié¢ kom-
fort pracy, lecz réwniez eliminowaé
zwykly wysitek migsni. Mowi sie
woéwezas o technicznym uzbrojeniu
pracy, o zwiekszaniu liczby koni me-
chanicznych, ktére przypadaja na
jednego pracownika na budowie.
Rzecz jednak nie tylko w mocy ma-
szyn, lecz réwniez w zmianach
struktury wyposazenia. Obecnie nie-
ktére rodzaje prac budowlanych s3
jui zmechanizowane w wysokim sto-
pniu (roboty ziemne — 96,5 proc,
transport pionowy — 99 proc., tyn-
kowanie wewnetrzne — 94 proc., ze-
wnetrzne — 55 proc.) inne w stop-
niu znacznie stabszym, niezadowala-
jacym (malowanie klejowe — 37
proc., olejne — tylko 22 proc.). Pro-
blem lekkich elektro-nalzedzx, pro-
blem ,,z brodg”, stoi wciaz przed na-
mi, a jedynie dostawa tych poxecz-
nych maszyn moze podnie$é i wy-
damosé i jakosé prac montazowych
i Wykonczemowych

)WE ILOSCI ™
WE JAKOSCI

W zakresie budownictwa przemy-
slowego zaawansowane sg prace W
dziedzinie systemowego budownic-
twa hal fabrycznych. Dysponujge co-
raz szerszym asortymentem elemen-
téw prefabrykowanych, produkowa-
nych na sklad, bedziemy w stanie
rzeczywiscie budowaé obiekty prze-
myslowe .z katalogu. Wspomnialem
juz o wytwoérniach lekkich konstruk-
cji stalowych — jako uzupelnienie
konieczne sa wytwornie lekkich
Seian oslonowych, stolarki budow-
lanej — oczywiscie w wykonaniu
metalowym, okué budowlanych, Hu-
ta ,,Florian” dostarcza¢ bedzie blachy
trapezowe na zewnetrzne pokrycia
$cian, w Trzemesznie powstaje wyt-
woérnia welny mineralnej — tworzy-
wa izolujacego, w Bielsku wytwor-
nia stolarki aluminjowej, w Legiono-
wie trwa rozbudowa fabryki okué,
w Obornikach Wielkopolskich zbu-
dowano w oparciu o licencie wyt-
wérnie wielkowymiarowych elemen-
téw $ciennych z wypelnieniem poliu-
retanowym.

Prezentowany kierunek i wymie-
nione poczynania zakorczone lub be-
dace w toku, pozwola budownictwu
przekazaé do eksploatacji w korco-
wych latach pieciolatki okolo 300 za-'
ktadéw przemyslowych o wartosci
ok. 300 mld zt. W kazdym z nich
znajdzie prace ponad 1000 pracow-
nikéw. Uwidacznia sie tu jeszcze raz
prawda, ze trwajacy nadal proces in-
dustrializacji wymaga zwigkszenia
stanu zatrudnienia w przemys$le w-
nowych obiektach produkeyinych,
nie pozwala za§ na liczebne zwigk-
szenie stanu zatrudnienia w przed-
siebiorstwach resortu budownictwa
i materialéw budowlanych. Wymie-
nione tu czynniki- aktywizacji bu-
downictwa s$wiadeza o mozliwosel
dalszego utrzymywania wysokiego
tempa rozwoju budownictwa i gwa-
rantujg realizacje zadat wynikaja-
cych ze spolec7no-gospodarczego
programu rozwoju kraju,

Cheialbym jeszeze zwrécié uwage
— powiedzial minister A. Karkosz-
ka — na tematyke gospodarki mate-
rialowej. Poza ogdélnymi deklaracja-
mi, ze budownictwo bedzie dazylo do
wzglednego zmniejszenia iloSci zu-
zytych materialéw i do ich oszcze-
dzania, podkreslam dwa poczynania.

. Pierwsze — to organizowanie cen-
tralnych skladnic materialowych.
Dotychezas przy ogélnym niedoborze
materialéw wszelkie nadwyzki, przy-
padkowe lub zamierzone ,chomiko-
wane” byly w przedsigbiorstwach —
stad "w jednych przedsiebiorstwach
zapasy byly duze, a nawet nadmier-
ne, a w innych potrzebnych materia-
16w brakowalo. Stworzenie systemu
dyspozytorskiego i odprowadzanie
zbednych materialéw do centralnych
sktadnic stwarza mozliwos¢ opera-
tywnego kierowania ich tam, gdzie
wystepuje potrzeba. Pozwoli to — na-
szym zdaniem — dwukrotnie zmniej-
szyé stan zapaséw. a jednoczesnie
zmniejszyé trudno$ci zaopatrzenia
materialowego.

Druga akcja — to przeglad 1nwe-
stycji rozpoczynanych w br. pod ka-
tem eliminacji rozwiazan materia-
tochtonnych, a nieraz takie — pra-
cochtonnych. Np. w Wyczélkach pod
Warszawa, gdzie powstaje zaklad po-
ligraficzny. projektant niepotrzebnie
przegrodzit hale solidnym ceglanym
murem o grubosci 45 cm. Brakuje
nam cegiet i brakuje murarzy. Po-
zgdang przegrode mozna przeciez
wykonaé innymi sposebami, angazu-
jacymi mniej materialéw. tanszych
materialéw i mniej robocizny. a ce-
gle wobec szerokiego ruchu budow-
lanego na wsi. w malych miastecz-
kach oraz budownictwa indywidual-
nego — kierowacé na rynek.

EKO

MARIAN SKIBICKI

Jakg role powinni spe%maé ekonomlsm w ruchu wyna-
lazczym i racjonalizatorskim? Ten problem nie -jest
rozstrzygniety ani przez lstnlejace zwyczaje, ani tez
przez obowiazujace przepisy prawne. Autor, ktorego
artykut na ten temat zamieszczamy; jest dzmiaczem
Wo;ewodzklego Klubu Téchniki i Rac;onahzacu w Lodzl

WOJEWODZKi Kiub Techniki i

Racjonalizacji w Lodzi- pelni

tunkeje. ustugows -w stosunku

do - indywidualny¢h  wynalazcéw,
przedsiebiorsiw i instytucji w zakre-
sie szeroko pojetej pmblematyk: wy-
nalazezosci pracowniczej, Miesci. -sie
w tym rowniez poradnietwo i wyko-
nywanie ekspertyz, weryhkacja ob-
liczeni i analizy progektow

Moim zdamem, aby Srodowisko
wynalazcze leglonu t6dzkiego moglo
preznie rozwijaé swa dzxala.lnosé~po-
lrzebna _jest aktywna wspolpraca
grupy co najmhiej 15—20 ekonomi~
stow, Taki zespol ekonomistéw stwo-
rzylby szanse nadawama pewnym
sprawom o wyijatkowej wadze" for-
my ekspresowego zalatwienia,  ¢o
dzisiaj jest praktycznie - niemozliwe.
Ponadto tego .rodzaju zespl bylby
doskonakym forum: dyskusyjnym dla

«gpraw’ wy]qtkowo trudnych i mel:y--

powych

Jest 1esacze Jeden pmblem, ktbry!
ml‘en zamtelesowaéA

szcze“olme po
Srqdo

‘.

ktou;ch ja ‘osobiscie upatfuje wiaénie
w - srodowisku" ekonomlstdw.

[0 prmekcxe przekazama sqdom
powszechnym -spraw bedacych dotad

w gestii Komisji Rozjemezej UP PRL;.

dowiedzialem sie w lutym 1972 . na
spotkamu aktywu . wyna]azczego re-
gionu 16dzkiego. \Musze- przyznaé, - ze
nie. bylem: przekonany o stusznosei
tego zamierzenia, . Obawialem . -sie
nadmiernego obcigzenia’ wynalazcéw
kosztami ss,dowymx, -«przéwlekania
procedury spraw skomplikowanyeh

w meskonczonosé stabej ‘znajomokci.
- problematyki

-wynalazczej, - przez
pracownikéw sadownictwa, araz .bra-
leu ‘wykwalifikowanej Kkadry bleglyf-h
sadowych.” Bylem przekonany, Ze je-
szeze:przed Wwejciém -w Zycie nowe-

.'go. prawa --wynalazczego - wszystkie

zamteresowane instytucie, .w tym .0~
crywibcie Urzqd Patentowy i sady
wojewodzkie, - porozumleniu ze
Zrzészenieny - Prawmk6w ‘Polskich,
Naczelna - Organizacig Technicznq,
Polskim ‘Towarzystwem Ekonomicz-
nym przemyélq wszystkie sprawy
wigzice -sig’ -z powierzemem sqdom

_mowych’ i bardzo .odpowiedzialnych

zadan., Bylem pewny, ze instytucje
i organizacje, we wspdlnym, dobrze
zrozumianym interesie wlasnym i
spofecznym, bez dluzszych przygoto-
wan przystapig do organizacji szere-
gu kurséw dla pracownikéw, ekono-
mistéw i dziataczy ruchu wynalaz-
czego, kurséw, ktérych ukonczenie
uprawnialoby do pelnienia funkcji
biegtego sgdowego. Wydawato sige o-
czywiste, ze trzeba bedzie przygoto-
waé takze odpowiednio liczne zespoly
lawnikéw, wybranych z kregu dzia-
laczy zakladowych klubéw techniki
i racjonalizacji, w my$l zasady ,nic
o nas hez nas”.. .

- Do sgdéw wplywa sporo spraw z
zakresu wynalazezodci i, moim zda-
niem, bédzie ich jeszcze. wiecej, po-
niewaz wiele kierownictw przedsig-
biorstw i instytucji bedzie wolalto
,.90deprzeé" sie¢ wyrokiem sgadu niz
zgodzié si¢ na ‘uzasadnione zgdania
wynalazcéw W dodatku okazato sie,
ze wprawdzie rac:onahzatorzy istot-

. nje ‘zwolnieni s3, 2z’ optat sadowych,

ale w przypadku przegranej sprawy,
zatatwionej polubownie lub umorzo-
nej, ponoszg koszty duzo powazniej-
sze, m; in. koszty bieglych czy spe-
¢jalistow. W tej sytuacji racjonaliza-
tor. jako strona stoi na duzo gor-
szej pozycji niz jednostka gospodar-
ki uspolecznione; dysponujaca prze-
ciez wlasnym radca prawnym .
funduszem na oplacenie dowolnej li-
czby bneg!ych 1 rzeczoznaweéw.

"W ubieglym roku sady wojewédz-
kie ‘(6pieram sie.-przede wszystkim;
na przykladzie Lodzi) zwréeily sxe do
.wojewodzkich klubéw techniki i ra-
‘cjonalizac)i z pro$bg o wytypowanie
do’ pehilenia funkeii bieglego sgdo-
wego rzecznikéw patentowych zna-

nych tym organizacjom. Musze
stwierdzi¢, ze bylem nieco zaskoczo-
ny takim rozwigzaniem problemu,
poniewaz w ogole nie widzialem
rzecznika patentowego w roli bieg-
lego sgdowego. a juz w zadnym wy-
padku w sprawach dotyczacych spo-
réw o wysokosé efektow ekonomicz-
nych, a w konsekwencji wynagro-
dzeni dla twéreéw. '

Moim zdaniem, bieglym sadowym
méglby byé np. dobry inzynier-prak-
tyk, czy tez technik, ale oczywiscie

. tylko bieglym do spraw stricte tech-

nicznych. Tam jednak, gdzie majg
hyé rozpatrywane problemy ekono-
miczne wynalazczosci, a wiec wyso-
Koéé efektéw z tytulu wdrozonych
rozwigzan wynalazezych, bgdZ usta-
Jona wysoko§é wynagrodzeri dla wy-
nalazcéw — bieglym sgdowym moze
byé fachowiec i tylko fachowiec z
tej dziedziny, a wiec ekonomista lub
ksiegowy, reprezentujgcy duzg wie-
dze zawodowsg i doswiadczenie,

Jestem gleboko przekonany, Ze za-
réwno Polskie Towarzystwo Ekono-
miczne, jak i Stowarzyszenie Ksiggo-
wych Polskich, ich wojewddzkie od-
dzialy — majg doskonaly orientacje,
komu ze swoich czlonkéw mogg daé
list polecajacy do sadu, i to zaréwno
pod wzgledem $cisle fachowym, jak
i moralno-etycznym.

W swoim §rodowisku znany jestem
z tego, iz nieufnie i z duzg ostroz-
no$cig podchodze do ksiegowych w
ogoble. Przyczyna jednak tkwi chyba
w tym, Ze po prostu czesto spotyka-

lem sie 'z nie ndjlepszymi przedsta- °

wicielami tego Srodowiska. Nie zna-
czy to weale, bym' pomniejszal- ich
role i range strazmkow gospodarno-

$ci w przedsigbiorstwach. Gdyby je-
szcze zechcieli na swoja funkcje go-
spodarza spojrze¢ nieco szerzej, na
tle interesu calej gospodarki narodo-
wej, a to niestety nie jest zjawisko
powszechne, wéwczas ich stosunek
do wynalazczosci pracowniczej, a w
konsekwencji i do samych twoércéw
bylby na pewno bardziej przychylny.

Jesli ekonomista czy ksiegowy be-
dzie umial na problematyke wyna-
lazczg spojrzeé bez z goéry negatyw-
nego nastawienia, nikt lepiej od nje-
go nie bedzie bronil intereséw racjo-
nalizatora w sadzie powszechnym. bo
nikt jak on nie potrafj argumento-
waé postugujgc sie rachunkiem eko-

nomicznym, To nie jest prawda, ze

ta grupa zawodowa ma jakies spe-
cjalne predyspozycje do wypaczania
danych, czy fakiéw na niekorzysé
wynalazeéw. Jestem zdania, ze wyty-
powani przez PTE i SKP samodziel-
ni. pracownicy stuzb ekonomicznych,
czy ksiegowo-finansowych, po odpo-
wiednim przeszkoleniu specjalistycz-
nym, zorganizowanym np. przez wo-
jewddzkie kluby techniki i racjona-
lizacji, byliby na pewno najwlasciw-
szymi ludzmi, ktérym w sadach na-
lezatoby powierzyé obrong interesow
tworcéw.

Wracajge do rzecznikéw patento-
wych, przeciwny jestem obcigzeniu
ich dodatkowymi zadaniami z zakre-
su ekonomiki, a wiec z dziedziny,
badi co badz dla nich obcej. Rozu-
miem, Ze:powolan:e ich na bxeg!ych
w pierwszym okresie moglo byé po-
dyktowane koniecznoscia wypelnie-
nia istniejacej prézni, na dluzsza me-
te jednak jest: to-zbyt duze ryzyko.
- Nie mozna- réwniez pominaé nije-
bezpieczeistwa wyrzadzania .racjo-

‘2YCIE GOSPODARCZE

nalizatorom krzywdy materialnej, a
* w jakims$ sensie i moralnej, w wy-

niku' niekompetencji tachowej, lub
powierzchownej znajomosci zagad-
nienn ekonomicznych przez rzeczni-
kéw. Obawiam sige. ze kazdy zly,
wadliwie udokumentowany i z nie-
wlasciwg argumenlacjg prowadzony
proces sadowy bedzie tak silng an-
{ypropaganda wynalazczosci, Ze nie
bedziemy w stanie jej przeciwdzia-
la¢ nawet najbardziej aktvwnym
spolecznym  zaangazowaniem. W
$wiadomosci racjonalizatora pozosta-
nie bowiem poczucie krzywdy i nie-
sprawiedliwosci. Wydaje mi sig, Ze w
sprawach sadowych z dziedziny wy-
nalazczosci powinno dokonaé sie po-
dzialu bieglveh sadowveh na dwic
grupy; bieglych dss technicznych i
tam ewentualnie mogloby sie znalez¢
mieisre dla rzeeznikow natentmwvych
oraz bieglych d’s ekonomicznych.

sk

Taksg specjalizacje dyktuje zycie.
ktére obecnie coraz wyrazniej wyk-
lucza uniwersalizm w ogdle, szcze-
golnie zas tam, gdzie w gre wchodzg
sprawy ludzkie. Nie ma zresztg chy-
ba zadnej logicznej przesianki za u-
trzymaniem statusu uniwersalnego
bieglego. Nie znajduje to uzasaduie-
nia ani w odnosnych przepisach, ani
tez w tradycji. bo takowa dopiero sie
ksztaltuje. Wprowadzenie specjaliza-
cji bieglych spoweduje na pewno
podwyZszenie ich kwalifikacji, umoz-
liwi glebsze wnikniecie w sedno pro-
wadzonych spraw, pozwoli na bar-
dziej wywazone opinie i ekspertyzy.
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RZYROST plac w przedsigbior-
stwie musi byé nizszy od przy-
rostu produkcji dodanej. Wpra-
wdzie mozna bez trudu wykazaé, ze
w ustroju socjalistycznym placa mo-

ze wzrastaé proporcjonalnie do
przyrostu produkcji czystej. Teza ta
odpowiada jednak bardziej wyzsze-
mu stadium rozwoju gospodarki so-
cjalistycznej; dotyczy to- zwlaszecza
mniej - wigce] jednakowego tempa
wzrostu obu podstawowych dzialdw
produkcji. Poza tym sformulowana
teza jest stuszna tylko w odniesie-
niu do wielkiego agregatu, zwlaszcza
przecietnego wzrostu placy i produk-
cji czystej w calej gospodarce, Na-
tomiast place poszczegdlnych zespo-
16w robotnikéw musza z reguly
wzrastaé w mniejszym stopniu niz
wzrost produkeji czystej w ich. za-
ktadzie.

Musza wzrastaé W mniejszym
stopniu wskutek trzech podstawo-
wych przyczyn: Po pierwsze, dzial
I produkcji wzrasta na ogol szyb-
ciej niz dzial II, a to w interesujg-
cej, nas. sprawie oznacza, iz wzrost
produkcji czystej obu dzialdw musi
by¢ wiekszy od wzrostu ptlaec, jesli
chcemy utrzymaé rownowage na ryn-
ku s$rodkéw konsumpcji. Po drugie,
rozwdj stfery nieprodukcyjnej jest na
obecnym etapie na ogdl szybszy niz
sfery produkeyjnej, co mutatis mu-
tandis oznacza to samo co powyzej.
~Bq trzecie, cze$¢ produkcji moze nie
byé ,trafiona”, i nie znaleZé nabyw-
cow na rynku bgdZz w koncu zna-
lez¢, lecz po cenie znacznie nizszej.
Ponadto obecnie sg niezbedne po-
wazne sumy na regulacje plac.

Uwagi te " maja charakter po-
wszechnie znanych prawd na obec-
nym etapie rozwoju naszej gospo-
darki. Dlatego wlasnie przyjeto
wspolczynnik Kkorygujacy przyrost
dyspezycyjnego funduszu plac w JEd-
nostkach inicjujacych.

Normatywna relacja przyrostu fun-
duszu plac do przyrostu produkeji
dodanej nie otrzymala jeszcze nazwy
w literaturze ' ekonomicznej, korzy-
stajge na razie z kryptonimu ,,wspét-
czynnik R”. i Wspolczynnik ten. byl
wnikliwie ustalany dla poszczegol-
nych jednostek inicjujacych i s3
podstawy, aby . twierdzi¢, ze zosial
on w dominujgcej,czgesci przypadkow
ustalony prawxdlowo Dlatego nie-
stuszne byloby proponowanie korek-
ty, tzn. dos¢ znaczre obniZenie prze-

jetych wspélczynnikéw R (przy u-
trzymaniu dotychczasowych metod
liczenia produkecji dodanej), jako
Srodka zapobiegajgcego nadmierne-
mu  przyrostowi dyspozycyjnego
funduszu plac. Niesluszne juz to z
wymienionych powodéw, niestuszne
réwniez dlatego, gdyz podwazaloby
zaufanie do przyjetego systemu.
Wspdélczynnik R jest bowiem trakto-
wany jako 'ustalony na okres kilku
lat i przez ten okres powinien po-
zostaé bez zmian.

Wiadomo, ze prawie wszysthe jed-

nik R, Udzialowa formule -wzrostu
funduszu plac (wspélezynnik U)
przyjmujg tylko przedsigbiorstwa
budowlano-montazowe. Wiadomo
tez, ze prowadzi sie prace analitycz-
ne nad adekwatnoscia, wadami i za-
letami tych . wspétezynnikéw, Anali-
za adekwatnos$ci obu wspélczynni-
kéw powinna wyraZnie odrézni¢ —
choé sprawy te Scile sie zazebiajg
— ich znaczenie dla jednostek ini-
cjujacych jako caloéci oraz ich zna-
czenie dla kolektywdéw przedsie-
biorstw.

Zaréwno przyrostowa, jak i udzia-
lowa formula wzrostu funduszu plac
jest pozornie jednakowo adekwaina
dla jednostek inicjujacych jako ca-
tosci. "Jest na pewno jednakowa
przy rownomiernym tempie wzrostu
produkeji dodanej. Natomiast oba
wspoélezynniki dziataja zupelnie od-
miennie, gdy nastepuje przyspiesze-
nie badZ zmniejszenie przyrostu pro-
dukeji dodanej. W tych przypadkach
dziatanie wspolczynnika R jest neu-
tralne, .natomiast dzialanie wspo6l-
czynnika U przy zwiekszeniu tempa
przyrostu produkcji dodanej prowa-
dzi do gwaltownego wzrostu fundu-
szu plac i vice versa. Jest to w okre-
Slonym stopniu jego zaleta, ale w
jeszeze wiekszym stopniu i wada.
Albowiemn prowadziloby to do nad-
miernegoy, nieuzasadnionego wzrostu
f\mdixszu'plac badz do nadmiernego
jego- spadku, lub nawet absolutnego
obmzema funduszu plac, co nieu-
hnie powodowaloby - konjecznosé
bwania ~tego: wspéiczynnika.
Dlatego tez wiecej racji- przemawia
za, wspélezynnikiem R.

BEZY té stang sie bardziej wy-
mowne, jedli rozpatrzymy je na
tle oddzxal‘ywama obu wspét-
czynmkow .Ha zaloge. W celu wiek-
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szego uzasadnienia rozwazan przyj-
mijmy zalozenie, ze wzrost plac ko-
lektywéw przedsiébiorstw jest bez-
poSrednio zwigzany .z przyrostem
funduszu plac (minus rezerwy itd.).
Przypomnijmy najpierw, ze przy-
rost+ produkeji dodanej jest réwno-
mierny. Przyimijmy na przyklad,
ze produkcja dodana wzrasta co ro-
ku o 10 proc., to przy wspdlezynni-
ku R=045 wzrost dyspozycyjnego
funduszu ptac wynosi co roku 4,5 proc.
Jezeli zastosujemy wspétezynnik U,
to zakladajge jak poprzednio, , ze
produkcja dodana wzrosla co roku
o 10 proc., wspolczynnik U powinien
wynosié 0,95, aby dyspozycyjny fun-
dusz plac wzrastal co roku o 4,5
proc. Dzialanie obu formut jest w
rozpatrzonym przykladzie absolutnie
identyczne. Oba wspélezynniki, przy
przyjetych zalozeniach, nie ulegajag
zmianie, Rzecz sprowadza sie w
gruncie rzeczy do ich znalezienia, je-
§li chcemy otrzymaé okreslony przy-
rost funduszu placy przy okre§lo-
nym przyroScie produkcji dodanej.
Ale jak funkcjonowanie obu form
przedstawialoby sie w odniesieniu
do ‘kolektywow - przedsiebiorstw?
Otéz przy formule przyrostowej, po-
stugujac sie ciagle powyzszym przy-
kladem, kolektywy wiedzialyby =z
gory, ze ich placa wzrasta co roku
o 4,5 proe. przy formule- udzialowej
nie wiedzialyby nic z géry, natomiast
dowiadywalyby sie, Zze udzial ich pla-
cy w produkcie dodanym musi sie
z roku na rok zmniejszaé. Gdyby
przyjaé, ze kierownictwo limituje
przyrost plac do 4,5 proc, to przy
powyzszych zalozeniach i przyjeciu,
iz w roku wyjSciowym udzial plac
w produkcji dodanej wynosi 60 proc.,
w nastepnym roku wynositby on 57,0
proc., w trzecim roku 54,15 proc. itd.
Dlaczego ten udzial musi spadaé,
te robotnikom mozna zasadnie wy-
ttumaczy¢, co zapewne spotkaloby
sie zé zrozumieniem. Dlaczego jed-
nak udzial ten miatby sie zmniejszyé
do 57 -proc., a nie 58 czy 59 proc.,
tégo nikt nie potrafilby wyttuma-
czyé. OczywiScie kazdy pracujaey
Bylby zaintéresowany, aby udzial ten
w -jak -najmniejszym stopniu ulegl

spadkowi, Dlatego musialoby to staé .

sig: zrodlem nie konczacych sie nie-
porozumien, a byé moze i konflikéw
W przedsiebiorstwach.

. Mozna by wprawdzie. powiedzieé,
Ze robotnik6w w.gruncie rzeczy nie

bardzo obchgdzi, ile wynosi udziat
ich placy w prodikeji dodaneéj, lecz
wysoko§é i przyrost placy. A w o~
mawianym  przykladzie mogliby
przeciez bez trudu obliczyé, ze po-
mimo spadku udzialu ich placy z
60 proc. do 57 proc. a nastepnie 54,15
proc. — przyrost tej placy wynosit
zdréwno w drugim, jak i w trzecim
roku 4,5 proc., i 2e wobec tego zad-
nych ‘konfliktéw nie byloby na tym.
tle. Tak, ale wtedy w praktyce for-
mula udzialowa zostalaby przez sa-
me kolektywy zastgpiona formulg
ptzyrostowg wzrostu plac.

Zwolennicy formuly udzialowej
mogliby jednak odpowiedziéé¢ na to,
ze choé kolektywy zastgpily w grun-
cié rzeczy formule udzialowsg przy-
rostows, to nalezy jednak stosowaé
formule udzialowa, gdyz ta zawiera
silniejsze bodZce do wzrostu produk-
cji niz formula udZialowa. Zobaczy-
my przeto, jak dzialajg obie formu-
ty przy zmianach przyrostu produk-
cji dodanej. Przy przyrostowej for-
mule wzrost funduszu plac jest pro-
porcjonalny do wzrostu produkeji
dodanej, niezaleznie od tempa przy-
rostu tej produkeji (zakladajac, ze
wspolezynnik korygujacy nie ulega
zmianie). Siegajgc do naszego przy-
ktadu, przy R=0,45 i wzroscie pro-
dukcji dodanej o 10 proc. przyrost
placy wynosi 4,5 proc., a przy wzro-
Scie produkcji dodanej o 15 proc.,
przyrost placy wyniesie 6,75 proc.
(ciagle bedzie on wynosil 45,0 proc.
przyrostu produkcji dodanej). Nato-
miast przy formule udzialowej w
naszym przykladzie, jesli przyrost
produkeji dodanej zwiekszy sie z 10
proc. do 15 proc., to przyrost placy
wyniesie 9,25 proc., a wiec znacznie
wiecej niz przy formule przyrosto-
wej.

Spéjrzmy teraz na te sprawe z in-
nej strony. Zalézmy, ze przyrost pro-
dukeji ulegnie zmniejszeniu. Wtedy
przy przyrostowej formule sytuacja
nie ulegnie zmianie. Przyrost fun-
duszu plac zmniejszy sie, ale w pro-
porcji, do spadku przyrostu produk-
cji. Natomiast przy udzialowej for-
mule ulegnie gwaltownej redukcji.
W naszym przykladzie, jesli przyrost
produlkcji dodanej zmniejszylby sie
z 10 proc. do 5 proc.,, to  fundusz
plac nie méglby w ogéle wzrosnaé
(musialby ulec niewielkiemu spadko-
wi). Sytuacja ta nie mogtaby by¢ za-
akceptowana przez kolektywy przed-
siebiorstw. Dlaczego bowiem kolek-
tywy mialyby byé karane za to, ze
w drugim roku produkcja wzrosta
nie jak w poprzednim o 10 proc,
lecz np. o 8 proc. (nie méwige juz
o 5 proc.). Przeciez przyrost produk-
cji byl, i to do$¢ znaczny. Wysilek
dla jego uzyskania, wobec zmniej-
szenia sie rezerw wzrostu wydajno-
Sci pracy, mégl byé nawet wigkszy
niz w roku poprzednim. Dlaczego
wiec przyrost funduszu plac w po-
réwnaniu z rokiem poprzednim mial-
by ulec gwattownej redukcji lub w
ogole sie nie zwiekszyé?

Treéé spoleczna i ekonomiczna po-
wyzszych uwag nie przemawia wigc
na korzy$é udziatowej formuly wzro-
stu plac. Nalezy mieé obawy, czy
mozna ja zalecaé nawet dynamicznie

rozwijajacym ‘i¢ przedsiébiorstwom,
ktére z roku na rok mmeksza]a tem-
po ‘przyrostu * produkcn dodane] A
to dlatego, gdyz -z reguly. nie:-mozna
przez nieco dluzszy okres utrzymaé
coraz bardziej zwigkszajacego sie
tempa przyrostu produkeji- dodanej.
A przy zmniejszeniu, co jest nie-
uchronne, wystapilyby uJemne zja-
wiska, o ktérych byla JUZ mowa.
(Nxe wyklucza to oczywiscie ‘mozli--
wosci przyjecia te] formuly przez
niektore orgamzaCJe W dobrych bo-
wiem latach moga oné tworzy¢ re-
zerwe na lata chudsze, zapobiegajae
ujemnym skutkom tego systemu).

Uwagi te zdaja sie takze masuwaé
jeden istotny wniosek - dotyczacy
przyrostowej formuly wzrostu plac.
Ot6z jej stosowanie powinno byé u-
zupelnione przez wmontowanié de-
datkowego elémentu. stymulujacegn
do zwiekszenia tempa przyrostu pro-
dukeji dodanej. Za zwiekszenie tem-
pa tego przyrostu przedsxebiorstWo
powinno otrzymaé dodatkows ‘pre-
mie. Bedzie to jednak niezbedne (i
mozliwe) dopiero po wprowadzému
nowych zasad obliczania - produkeji
dodanej i zmniejszeniu sie-jej -wah-
liwo$ei'w stosunku do sprz‘édszy.,

OZWAZANIA  dotychczasdive
mialy na celu uchwycié ote
réinic -dziatania obu _forril.
Spéjrzmy terdz na dziatanié obu: for-
mut w stosunku do przedsxeblorstw
czy wielkich organizacji jako célosdci.
Przyrostowa formuta wirostui fun-
duszu plac, zdkladajac Zze jej norma-
tyw zostanie trafnie ustalony, dla
danej jednostki moze byé utrzymy:
wana" bez zmian przez dlugi okres;
praktycznie dp czasu zasadniczych
zmian w uzbrojeniu technicznym, I
to jest jej podstawowa zaleta. Nato-
miast normatyw oparty na udzialo-
wej formule przyrostu funduszu plac
musiatby byé qkresowo zmienjany,
gdyby chcieé nie dopuszezaé¢ do-nie-
uzasadnionego wzrostu plac. Ito jest:
jego podstawowa wada. To byl za-
pewne gléwny wzglad, ktory sprawil,
ze w okresie tworzenia nowegq sy-
stemu zrezygnowano z udzialowej
formuty wzrostu funduszu ptlac.

Przypomnijmy, ze w okresie dy-
skusji nad zasadami nowegn systemu
sktaniano sie do przyjecia udzialo-
wej formuly wzrostu ptac. Jednak
uwypuklenie wymienionych wad tej
formuly oraz wskazanie na mozli-
woéé zastosowania przyrostowej for-
muly wzrostu plac wskazaly na
wieksze mozliwosci jej zastosowama
w praktyce*). Co nienihiej wazne,
rezygnujac .z formuly  udzialowej
brano ped uwage nie tylko ‘perspek-
tywe nie koriczacych si¢ spor6w- nad
okresowym jej obnizaniem, -lecz:i
%e obnizanie to, nawet przy ,odkry-
tych kartach” obu stron (danej:jéd-
nostki i centrum) praktycznie nie
moglyby byé nigdy trafrie.. Albowiem
warto§é wspélezynnika U musi.byé
bardzo wysoka, bliska 1, a zdtem
jei -obnizenie .musialoby -byé~bardzo
niewielkie (0 setne badZ nawet ty-
sigezne czesci). Nietrudno wykézaé,
ze zadne centrum, nawet wyposazo-
ne w najlepsze komputery, nie, by-
loby w stanie zaproponowaé trafné-
go obnizania danego wspélezynnika.

Muzné by ke dbawy,
uwage fakt, & forful
reagujé px‘dpot'aohalnie Zaréwrio na
w2rost, .jak i ’zmmenﬂzeme przyrastu
produkcjl doddnej -~ czy chroni ona
dostatecznié przed obnizeniem tem-
pa. prayréstu porodukcjl dodanej, O-
bawy ‘takie. Wwydaja -Si¢ . plonme W
akpekeie faktd; ze zadna formula nie
chroni. dostateczme przed zmniejsze-
Aigm tempa” przyrostu’ produkcji‘do-
danej. Ztnniejszenie’ to, jedliby wy-
stapilo, to na ogét wskutek abiek-
, tywnyeh - przyczy - perspektywa
stosunkowd - Wjekszego spadku fun-
duszu ptac przy forrhule U weale
nie dziatdldby . siinief niz perspekty-
wa :proporejoralnego. -Spadku przy
formule R

Mozna, rogbatrywaé jeszcze wiele
aspekt6w¢ Unkcjonowania obu .for-
mul w_ddniesi eniu do przedsigbior-
stwa jako.. calodel.. Alé wydaje sie
to zbedne w: !wnetle powyzsze1 we-
ryfikacji, oraz uwzgledmaxac to, ze
wspolczynnik “R. fuikejonuje dopie-
ro’ drugi-rok!. Wyda1e si¢ przeto, ze
caly -wysilék: najezaloby skoncentro-
waé na udoskomalﬁnlu przyrostowe]j
formiuty wzmstu fuhduszu plac.-

Po piérwsze, nalezalaby opraco-
waé  dokidlnie ' metode  ustalania
wspélczynmka R W stostinku do
wielkich orgamzécli 'gospodarczych
oraz ich. przedsxeblotstw Po dru-
gie nalesalo opracowaé¢ modli-
wosci zastosowania -formuly przy-
rostowe]j
talnyeh ol resach Bospodédrowania
funduszem glqc Po trzecie, wska-
zane wydaje sie . okreglenle tych
dziedzin, dmala]noscx gospodarczej, w
ktéryeh: formula przyrostowa bylaby
mniej adekwatna, ‘wymagajge mody-
fikacji bgdz zdstgpieniem formulg u-
dzialows. Po czwarte, halezy rozpa-
trzy€ mozliwokci, o czym juz wspom-
nialem, wmontowania -w- przyszlosci
do' formuly: przyrostowej .elementu
stymulujgcego  zwiekszenie tempa
wzrostu produkeji dodanej. Po pia-
te, nalezy zweryfikowaé koncepcie
dywersyfikacji przyrostowej: formu-
ly w stosunku do poszezegdlnych
dzialéw (ogniw) przedsiebiprstwa.

Biorae poc

ONCZAC, chmalbvm jeszeze raz

podkreslié: ze niestuszne wyda-

ia  sie  koncepeje obnizenia
wspétezynnika R, jako rémedium o-
siggania wysokxch pwvrmtow pro-
dukeji dudahey. Wady -tkwig bowiem
w. przyjetych: \métodach obliczania
prodikeii dodanei, I nie trzeba by¢
spec.mhdta; abv ‘zdawaé sobie spra-
we, ze: pz‘zyrosts" w granicdch 30
proc. nié -maja wymowy realnych
wielkosei , eltonotnicznyeh.  chociaz
s4 ‘réalng - podstawq do naliczania dy-
spozycyjnego nduszu plac. I z jed-
néj; 1,2 drugl .przyezyny. a takze
mnych nale z nich zrezygnowaé
ustalajde. metody déterminujace re-
alne bfzyrogty produkeji dodanej.

: ') Koncépcje przyrostowéj: -

formuly
wzrosty  plhe . wysun leg artykule
,.Syste wzrostu plic” ZG  19/1972. Wy-

daje sie; ze jej:zasadnicze zréby okaza-
ty sie tgafne Natomgastﬂpraktj"ka wyka-
zala, - zé zalolénie, 2 Wysdkafé wspol-
czymﬁk (wtedy .Jeszezé nie nazwane-
£0. R) ; noze byé,nlemal ‘jednakowa dla
przewazajace) czesci . przédsiebiorstw, o-
kazato:sle zByt optymistyczne.,

EUROPEJSKA KONFERENCIJA

TADEUSZ
‘PALACZ

TOWARZYSTWA EKONOMETRYCZNEGO

EGOROCZNA Europejska Konfe~

' rencja Towarzystwa Ekonometry-
cznego, ktora odbyla sie w dniach
3—6 wrzesnia w Grenoble, a kté-
rego przewodniczacymi Komitetow:
Programowego’ by! prof. A, B. At-
kinson z Uniwersytetu w Essex, a
Organizacyjnego prof. J. C. Milleron
.— .dyrektor I'Ecole Nationale de la
Statistique et .de 1’Administration
Economique z Paryza zgromadzila
wedtug oficjalnej listy uczestnikéw
dokladnie 350 ekonometrykow z kra-
jéw europejskich, a takze z innych
cze$ci $wiata,. kiory specjalnie lub’
»przy okazji” pobytu w Europie
wzieli udziat w Konferencji. W ra-
mach oficialnego programu wyglo-
szono 94 referaty, w ramach tak
zwanego programu dodatkowego 47
referatéw, a takZze rozprowadzono
39 referaty bez prézentacji. Zebrania
programowe odbywaly si¢ w 3 sek-
cjach réwnolegle, a dodatkov.e W
1 czy 2 sekcjach. Poza referatami
i dyskusjami w sekcjach odbylty sie
2 sesje plenarne. Na pierwszej prof.
L. McKenz:e z ‘Rochester (USA) w
ramach tak ' ZWanego seminarium
Fishera-Schultza “ méwit o ,teorii
magistrali” (tutnpike theory). Tra-
dycja Europejskich Konferencji sta-
lo sie juz, Ze zaproszony ekonome-
tryk amerykanski na tym wlasnie
seminarium prezentuje wybrane ak-
tualne zagadnienie, podczas gdy
znéw na Amerykafiskich Koriferen-
cjach, ktory$ z europejskich ekono-
metrykéw ma tam odczyt. Na dru-
giej sesji plenarnéj prof. F. H. Hahn
z Cambridge wyglosit referat na te-
mat .Pienigdz i réwnowaga ogélha”,
Tematyczny podziat referatéw na
sekcjach byt bardzo umowny i po-
szezegéinym - sekcjom nadano na
przyklad nastepujgce nazwy: keyn-
sowska teoria rownowagi (2 sesje),
generalna réwnowaga (3 sesje), ma-
kroekonomika, ekonomika spoleczna
(2 sesje), wybér z punktu widzenia
spotecznego, . ryneék w_ warunkach
niedoskonatej informacji, teoria za=

chowania sig przedsigbiorstwa, ana-

liza " stanu. zamdwien i pieniqdza,

. korcentracja przemystowa i funk-

cjottowanie spolek ekonometria za-
chowania sie firm, analiza popytu,
inwestycje a estymacja produkeji,
inwestycje a modele. produkcji,
wzrost, handel i rozw6j, metody bay-
sowskie, szeregi czasowe, rozklady
dochoddw, estymacje — procedury —
préby, teorie badawcze a rynek pra~
cy, zarobki, praca a czlowiek, eko-
nometryczna analiza probleméw so-
cjalnych, polityka i planowanie.

Jesli chotizi o generalng charalkte-
rystyke wygloszonych referatéw to
przede wszystkim dominowala,
szczegblnie w oficjalnym programie,
tematyka teoretyczna. Natomiast w
progtamie 'dodatkowym  (contribu-
ted papers) zaprezentowano szereg
interesujgcych referatéw omawiaja-
cyeh réwniez wyniki badan. Cha-
rakterystyczhe bylo takze to, ze w
regresie¢ znalazla sig, w pordwnaniu
z latami poprzednimi, tématyka
wiarostu  gospodarczego i niewiele
referatow poruszalo to zagadnienie.
Réwniéz nieliczne referaty dotyczy-
ty metody input- output i metod op-
tymalizdeji. Wydaje sxe, %e stalo sie
faktéem dokonanym, 7e ta tematyka
rozwijana jest przez inne  oSrodki
naukowé i prezentowand na innych
konferencjach naukowych. Nato-
midst nauvkowcy zgrupowani wokét
Econometric Society reprézentuja
ekonomietrié w Scistym slowa zna-
czéniit i modele ekonometryczne sen-
su stricto' 83 w dalszym ciagu ich
podstawowym narzedziem -badaw-
czym. Nie, wchodzac w glebsza, ana-
lize' tego stanu, wydaje sie, ze jed-
nym z powodow takiej . sytuacji sg
trudnosci,. na jakie natrafiajg nau-
kowé zajmugacy sie- metodami in-
pixt ugput i metodami- optymaliza-
i W zdobyeiu materialéw po-
t‘zebnych przy_prowadzeniu badan
empxry-cznych Na przyklad w: dy-
skiisji nadijednym z refératéw pre-
legent ftumisczyt oparcie swo;ej ana-

lizy dotyczacej Niemieckiej Repub-
1iki Federalnej na tablicach input-
-output z 1968 roku, gdyz dopiero
ostatnié ogloszono tam. tablice dla
roku 1970. W porownaiu z tym fak-
tem GUS, ktory ostatnio oglosilt tab-
lice dla 1973 roku, wypada bardzo
korzystnie.

Dalsza cecha charakterystyczng
og6tu referatow byla ich ,doskona-
1oi¢ matematyczna” przy zwracaniu
mniejszeéj uwagi na tres¢ merytory-
czng.

Bardzo aktywna i chyba mozna
povvledzxec .centralng postama Korn-
fereneji byt prof. E. Malinvoud —
dyrektor ,Pravision” (Przewidywan)
i kilkaneseie dni przedtem wybrany
na przevwodniczgeego Miedzynarodo-
wej Organizacji Ekonoini_cznej. Prof.
Malinvoud, ceniony. -ekonometryk
nie wyg!usﬂ referatu ani nie posiadat
jakiejs oficjalnej funkeji na Konfe-
réncji poza przewodnitzeniem na Se-
riinarium Fishera-Schultza. Byt on

. jednak caly. czas obecny i stale pro-

wadzit.'w . kuluaragh . roZmowy i dy-
skusje. Wielka wiédza i ujmujaca
powxerzchownosé tego  uczonego
przysporzyla mu na pewno wielu no-
wych sympatykow.

. Z' innych osbb, ktére przebywaty
na Konferencji nalezy wspomnieé o
prof W. Krelle z Umiwersytetu w
Bonn. Profesor Krelle w. przeciwieri-
stwie. do wiekszodci przedstawil na
Konferencjl szczegolnie interesujacy
odesyt pt. ,,Ekonomiczné konsekwen-

lizacji kazdej z wersji na polu in-
westycji materialnych, kadry nau-
czajacej, na rynku pracy, konsek-
wencji w produkcji itp. Caly system
ekonometrycznej prognozy, przy po-
mocy ktérej przeanalizowano prob-
lem, stanowit zmodyfikowang wersje
tzw. ,Modelu Bonn” tego samego
autorstwa. Generalne wnioski =z
analizy mozna sformulowaé naste-
pujaco: w pierwszych 3—4 latach
dzieki uruchomieniu mnoziika na-
stapi wzrost realnego GNP, w na-
stepnych 7-—-8 latach nastapi przy-
hamowanie wzrostu realnego GNP w
(skutek zmniejszenia sie pozostajgcej
do dyspozycji sity roboczej zaabsor-
bowanej uczeniem sie, po tym okre-
sie GNP wréci do poprzedniego tem-
pa wzrosbu. Ta wieloplaszczyznowa
ahaliza zgodnie z zapowiedzig autora
zostala tylko wstepni¢ ukoficzona,
gdyz taki postulat wysuwato zlece-
nie rzagdowe, natomiast bedzie dalej
poglebiane i modyfikowane. Zrobio-
na przez prof. Krelle i jego zespo6t,
ktory w komplecie stawil sie w Gre-
noble, analiza, o ktérej juz przed
Konferencja bylo glo$no, moze stu-
zy¢é jako przyklad dobrej roboty.

7 referatéw z Polski w programie
oficjalnym figurowatl jedynie referat
prof. dr. hab. Wi Welfego z Insty-
tutu Ekonometrii i Statystyki Uni-
wersytetu Eéddzkiego pod tytulem
»Prognostyczny model przemystowy
w gospodarce centralnie planowa-
nej”. W ramach programu dodatko-
wego doc. dr. hab. I. Kudrycka z
Zakladu - Badan Statystycznych
i Ekonomicznych GUS wygtlosila re-
ferat pt. ,,Ekonometryczny model go-
spodarki narodowej”, a referat doc.
dr. hab. W, Maciejewskiego i dr. J.
Zajchowskiego z Centrum Oblicze-
niowego Komisji Planowania przy
RM pt. ,Ekonometryczny model go-
spodarki polskiej KP-2 — rezultaty
wstepmne” zostat rozprowadzony
wsrod uczestnikéw Konferencji. Poza
tym kilku ekonometrykéw z Polski

¢je topszerzenia systemu 1 ia
— . #naliza w sersfe- ‘ekonometrycz-
nyéh przewldywaﬁ dla Federalnej
Repubiliiti Niemiec”. W 1973 roku
rz5d - RFN przedstawit - szezegslowy
plan rozwoju gystemu hauczania, Na
zlécénie rzgdu . prof. Krelle-wraz z
zegpotém. przeprowadzi analize pro-
pozyeil. rzadowych opracpwujac do-
datkowe  werlanty -do wersji rzado-
Wej oraz przedstawlajqc ekonomicz-
hé; konsekwencye przyjecla do rea-

.'i tniczylo w obradach Konferen-
cii.

Z punktu widzenia organizacji
Konferencja prowadzona byta spraw-
nie, a_organizatorzy dobrze rozu-
mieli, co nalezy podkresli¢, ze naj-
whézniejsze na tego typie Konferen-
cji sg indywidualne rozmowy. To tez
przerwy miedzy sesjami byly duze
i byly warunki do prowadzenia roz-

moéw i dyskusn Wystawy namow-
szych wydawnictw gtéwnych oficyn
wydawniczych na §wiecie zajmuja-
cych sie problematyka 'ékonometry-
czng stanowily dodatkowy osrodek
zainteresowan uczestnikéw.

Z innych spraw nalezy zwidcié
uwage na catkowitg dominacje na
obradach jgzyka angielskiego. O ile
jeszeze w 1966 roku w' Warszawie
Francuzi - ostentacyjnie podkre§lali
wsp6lprawno§é ich jezyka na obra-
dach i wyglaszali po francusku re-
feraty, to obecnie zrezygnowali z te-
go, gdyz po prostu nie byliby zrozu-
miani. Przy tej okazji naleZy zrobié¢
dygresje co do publikacji naukowych
z zakresu ekonometrii. Od 1 stycz-
nia 1974 roku Przeglad - Statystycz-
ny, jedyne pismo naukowe wylgeznie
poswiecone tematyce ekonometrycz-
nej. stat sie oficjalnym ‘organem Ko-
mitetu Statystyki i = Ekonometrii
PAN. W czasopismie tym artykuly
sa zamieszczane w jezyku polskim,
a tylko dolgcza sie krotkie notki i w
jezyku rosyjskim i angielskim. Czy
nie nalezaloby zrobié¢ tak jak to zro-
biono w czasopiémie Ekonomicko-
-matematycky obzor Czechostowacji,
Mathematische Operationsforschung
und Statistik w NRD czy Economic
Computation and Economic Cyber-
netics Studies and Research w Ru-
munii, ktére publikuig artykuly w
obeych jezykach i to prawie wylacz-
nie po angielsku. MoZe to byé mniej
czy wiecej przykre dla nas, ale jesli
bedziemy publikowaé ptace po pol- -
sku to nie bedg one dostrzegané. Nie
ma Zadnej przesady, Ze pisanie po
polsku jest strata czasu, bo trudno
wysylaé odbitki prac w jézyku pol- -
skim znajomym ekonometrykom na
$wiecie, gdyz beda to uwazali jedy-
nie za dobry zart.

Oddzielnym zagadnieniem . jest
udzial Polakéw w corocznych kon-
ferencjach ekonometrycznych. Pa-
trzac na problem z perspektywy
5 konferencji, w.kiérych w czterech
bralem udzial (Warszawa — 1966,
Ambsterdam — 1968, Budapeszt —
1972 i Grenoble — 1974) . oraz II
Swiatowego Kongresu w Cambridge
w 1970 roku, gdzie przez przypadek
nie bralem udzialu a_tylko wystaléem
referat, wydaje sie, 2& nié mozna dtu-

2ej wszystklego zostawm prywatnej
mwen(:]x poszczeg‘olnych osob Wy-
daje §ié, ze na kazda konferenc:e
powinha jechaé péloficjalna delega-
cia (oficialnych nie ma) nie wyklu-
czajge moZliwosei dotaczenia sie in-
nych zainteresowanych. Sprawa ta
jest o tylé aktualna, ze w. Grenoble
omawiano réwniez udzial ekonome-
trykéw w III' Swiatowyin Kongresie
Towarzystwa' -Ekonumetrycznego.
ktory odbedzie si¢ w 1975 roku w
Torontd. Dyskutowana ' byta ~ wyso-~
kosé kosztow ‘udzialu, gdyz jest to
problefh mé tylko dla .nas. Wysuwa-
na- zostata sugestna aby to zatatwié
lotem. czarterowym, .gdyz wowczas
koszty. beda o \Vlele nizsze. Kto wie,
czy na przyklad JUZ dzi$ podjeta ini-
ciatywa ‘LOT-u, aby dla ekonome-
trj(kéw 2 krajow socjalistycznych nie
urzadzi¢ takiego 1dtu czarterowego,
nie spotkalaby sie z zainteresowa-
niem i nie rozwigzalaby w jakiejs
czesei pxoblemu kosztow
Przygotowania do III Swiatowego
Kongresu s§ w.pelni juz prowadzone,
Na czéle komitetu . programowego
$toi prof. Mare Nerlowe z Uniwersy-
tetu’ Nortwestérn z USA, czlonkiem
komisji jest 2 Polski prof. dr. K.
Porwit. Przewodpiczgcy Komitetu
zwréeil” $ig «dowyzej -wymienionego
o przygotowanhie referatu na sesje
zastosowan . na ternat przydatnosc:
szeroko pojé,ty/bh meétod  ekonome-
trycznych do planowd.ma makroeko-
nomicztiego, w usfroju  gospodarki
centralnie plapowanej. Referat ten
bedzie przygotowany przez prof. Por-
wita wspbliié z prof. dr. hab. Zb.
Czerwinskim. Podobne’ referﬁty z0-
stang przygotowane' przéz ekonome-
trykéw z krajéw ‘0 systemie gospo-
darki rynkowgj i % krajow rozwija-
jacych sie. Zém:ervenia Komitetu

Programowego III Swiatowego .Kon-
gresu. Towarzystwa Ekonometrycz-
négo $4 bérdzo mterésu;éme i nalezy
sié spodz:eWaé ‘z& Kongres . bedzie
powaznym. wydérzémem naukowym
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INTEGRACJA A ZATRUDNIENIE

MIECZYSLAW KABAJ

»Wychodzqe z zaloZenia, e czlo-
wiek jest podmiotem 2ycia gospo-
darczego i 2e wszelkie radykalne

iany w Zyciu czt ka, prze-
sunigcia terytorialne czy zawodo-
we przychodzq czlowiekowi z tru-
dem, sq dla niego cieikim przej-
Sciem, dqiyé nalezy w zasadzie do
trakto i ika ludzki
jako takiej zmiennej niezaleinej,
do ktdrej dostosowywane sq inne
wielko$ci” (L. Landau).

IEDZYNARODOWA  wsp6l-

praca gospodarcza w dziedzi-

nie zatrudnienia jest funkcjy
ogdlnej koncepcji i strategii rozwo-
ju ~— spoleczno-gospodarczego: oraz
sytuacji demograficzno-ekonomicz~
nej w  poszczegblnych  krajach,
Wspélpraca w dziedzinie zatrudnie- -
nia jest integralng czeSciag wspol-
pracy gospodarczej, Jest to jednak
szczegblny typ wspélpracy, ktérego
nie mozna utozsamiaé z ruchem silty
roboczej w ramach krajéow RWPG.
W warunkach gospodarki socjalisty-
cznej wspélpraca w dziedzinie zatru-
dnienia rézni sie zaréwno formaini,
jak 1 charakterem od tradycyjnego
typu wspoélpracy, ktéry ograniczat
sie w zasadzie do ruchu sily roboczej,
lub emigracji zarobkowe;j.

W gospodarce socjalistycznej u-
ksztaltowaly sie elementy nowego
modelu wspélpracy w dziedzine za-
trudnienia. Rozwazania te stanowig
prébe analizy nowych warunkéw,
ktére powstaly w okresie przyspie-
szonego rozwoju gospodarczegu kra-
jéw socjalistycznych oraz nowych
form wspélpracy miedzynarodowej
w dziedzinie zatrudnienia.

UWARUNKOWANIA
DEMOGRAFICZNO-
EKONOMICZNE

Klasyczny i ciagle jeszcze dominu-
jacy model emigracji zarobkowe]j
ludno$ci uksztaltowal sie w krajach
kapitalistycznych jako nastepstwo
dzialania prawa nieréwnomiernego
rozwoju gospodarczego. Nieréwno-
mierno$é rozwoju réinych krajéw
doprowadzila do trzech charaktery-
stycznych zjawisk:

a) duzego zréznicowania krajow
pod wzgledem zasob6w $rodkéw pro-
dukeji i mozliwo$ci wzrostu zatrud-
nienia gospodarczego,

b) duzego zréznicowania pod
wzgledem przyrostu demograficzne-~
go zasobdw sily roboczej,

¢) zréznicowania pod wzgledem
poziomu plac i §wiadczen socjalnych.

‘Podstawowym warunkiem funk-
cjonowania tradycyinego modelu
emigracji zarobkowej jest wige
wspélistnienie bezrobocia i przelud-
nienia agrarnego w jednych krajach
i wzglednego braku sily roboczej w
innych krajach. Emigracja zarobko-
wa stanowi metodé lub instrument
cze§ciowej e€liminacji bezrobocia w
krajach stabiej rozwinietych i eli-
minacji  niedoboru  szczegdlnych
grup pracownikéw w krajach roz-
winietych. Niedohor sily roboczej w
krajach rozwinietych dotyczy zwykle
prac § zawodéw o niskim prestizu,
prac ciezkich, brudnych, spotecznie
niepopularnych, do ktérych.nle ma
chetnych wéréd miejscowych kandy-
datéw. Takie wlasnie prace wyko-
nywane s3 z reguly przez cudzoziem-
cow. 1)

W dziesiecioleciu 1962—1972 licz-
ba robotnikéw — obcokrajowcéw w
rozwinietych krajach Europy zacho-
dniej — w wiekszosci wykonujacych
tego typu prace — podwoila sig, o-
siagajac w 1972 r. ok. 7,5 mIn oséb.
Tylko cztery kraje — Francja, RFN,
Szwajcaria i Szwecja — zatrudniaja
obecnie blisko 5 min cudzoziemcéw,
pochodzacych™ gléwnie z Europy po-
tudniowej. Znaczny wzrost liczby ro-
botnikéw-cudzoziemcéw byt spowo-
dowany w krajach gospodarczo roz-
winietych pojawieniem sie niedobo-
ru kandydatdow do prac ciezkich,
spolecznie niepopularnych i najgo-
rzej platnych. Jednakze tak wielki
przepltyw pracownikéw z Europy po-
ludniowej nie bylby mozliwy -—-za-
kladajac nawet istniejace réznice w
poziomie plac — gdyby kraje te po-
trafity wyeliminowaé masowe bézro-
bocie w drodze rozwoju gospodarcze-

go.
Przedstawiony tu model emigracji

zarobkowej podlega w ostatnich la-
tach pewnym zmianom. Pojawilo sie
zjawisko emigracji zarobkowej kadr
wysoko kwalifikowanych zwane tak-
ze , drenazem moézgéw” (brain drain).
Jednakze mimo tej ewolucji — jak
stwierdza raport ILO — ciagle jesz-
cze dominuje w Europie zachodniej
emigracja zarobkowa do zaje¢ okre-
slanych jako ,socially undesirable
jobs”.

NOWA SYTUACJA
W KRAJACH
SOCIALISTYCZNYCH

W krajach socjalistycznych wyste-
puja zasadniczo odmienne warunki
ekonomiczno-demograficzne, ktére
determinujg inne formy i metody
wspotpracy miedzynarodowej w
dziedzinie zatrudnienia:

a) Jednym z giéwnych
strategii przyspieszonego
bylo tworzenie warunkéw pelnego
zatrudnienia. Produktywne zatrud-
nienié obfitych zasob6éw pracy stano~
wilo niezwykle aktywny czynnik
przyspieszenia rozwoju gospodar-
czego w latach 19501974 r.

b) Czynnik ludzki traktowany byl
zawsze jako integralny element spo~
leczno-gospodarczego planu rozwo-
ju, determinowal w pewnych grani-
cach wybér tempa wzrostu, sto-
py inwestycji modelu wykorzy-
stania zdolnosci wytwérezych. W
tej ostatniej dziedzinie doswiad-
czenia krajow socjalistycznych
wskazujg na duze mozliwosci przy-
spieszenia tempa wzrostu produkcji
i zatrudnienia w drodze lepszego wy-
korzystania zdolnosci wytwérezych.
W rezultacie przyspieszonego rozwo-
ju gospodarczego w stosunkowo
krétkim czasie we wszystkich kra-
jach socjalistycznych stworzone zo-
staly warunki pelnego zatrudnienia,
wykluczajgce bezrobocie.

¢) W latach 1950—1973 znacznie sig
zmniejszyly réznice w poziomie roz-
woju gospodarczego miedzy krajami
socjalistycznymi, a wiee takze w po-
ziomie ptacidochodéw ludnosel, Jest
to rezultat szybszej dynamiki rozwo-
ju krajéw, ktore byly slabiej gospo-
darczo rozwinigte w punkcie startu.
Ilustruje to tablica 1. Widaé -z niej,
7e najwyisze tempo wazrostu prze-
kraczajace 9 proc. wykazywaly dwa
kraje — Rumunia i Bulgaria.

zalozen
wzrostu

TEMPO WZROSTU DOCHODU NARODOWEGO W WYBRANYCH KRAJACH

. przypadalo w 1972 r. ok. 27 wolnych

miejsc pracy, w 1973 r. az ok. 81
ofert pracy. Odmiennie wygladala
sytuacja w dziedzinie zatrudnienia
kobiet. Juz jednak w 1973 r. a szcze-
goélnie w 1974 r. pojawila si¢ w skali
calej gospodarki przewaga wolnych
miejsc pracy nad liczbg kobiet po-
szukujacych pracy.

Prognozy zatrudnienia przewidu-
ja pojawienie sie¢ wigkszego niedobo~
ru pracownikéw w Polsce w latach
1975—1990. Zaklada sie bowiem u-
trzymanie wysokiej dynamiki rozwo-
ju gospodarczego w warunkach ma-
lejacych przyrostow zasob6éw sity ro-
boczej.

W krajach socjalistycznych nie
wystepuje wiee zjawisko wspélist-
nienia bezrobocia i niedoboru sily

Po pierwsze — odmiennoé¢ sytua-
cji demograficznej i wynikajgce stad
zréznicowanie tempa przyrostu sily
roboczej w poszczegélnych krajach.
W wiekszoscl krajow socjalistycz-
nych wystapi po 1975 r., a szczeg6l-
nie w latach osiemdziesigtych, spa-
dek tempa przyrostu ludnosci zdol-
nej do pracy. Jednakze, jak pokazuje
tabl. 3, tempo to bedzie nadal zréz-
nicowane, Prowadzi¢ bedzie do
wspolistnienia réinych stopni nle-
doboru sity roboczej w krajach so-
cjalistycznych.

Po wtiore — nastepowaé bedzie

Znaczenie nadrzedne posiada

niewgtpliwie perspektywiczne

planowanie podzialu pracy w
drodze koordynacji planéw srednio
i diugookresowych oraz celowe
ksztalcenie gléwnych kierunkéw
specjalizacjl produkcji. Zgodnie =z
podstawowymi zadaniami socjali-
stycznego podzialu pracy w ra-
mach RWPG miedzynarodowa spe-
cjalizacja produkcji.. ,zmierza do
najpelniejszego i najbardziej racjoe
nalnego wykorzystania naturalnych
i ekonomicznych warunkéw produk-
cji, wiqezajac takie zasoby sily ro-
boczej..” Jest sprawg otwarta ocena
— w jakim stopniu zasada ta byla
jednym z waznych kryteriéw wybo-
ru specjalizacji w praktyce plano-
wania i koordynacji planéw wielo~
letnich, Warto wszakie pamietaé, ze
rozwdj gospodarczy w wiekszoSci
krajow socjalistycznych odbywal sig

loSci w warunkach duzej o-

roboczej, stanowiace niezbedna nadal zréznicowanie pozioméw kwa-
Tabl. 2
OSOBY POSZUKUJACE PRACY I WOLNE MIEJSCA PRACY
W LATACH 1970—1873 *) (w tysigcach oséb)

Zarejestrowanl poszu- Liczba wolnych miejsc

LATA kujacy pracy Wolne miejsca pracy na 1 osobe poszuku-
Jaca pracy

mezez. koblety mezcz. koblety meicz. w

1055 10,7 19,8 39,2 72 3,7 0,4
1860 T4 29,9 39,7 6,8 54 0,2
1965 7,5 54,5 40,8 12,1 5,4 0,2
1970 8,0 11,3 31,0 8,5 3,9 0,1
1971 6,8 74,9 64,8 19,4 9,5 0,3
1972 2,6 49,3 68,7 24,6 26,7 0,5
1973 1,3 26,8 105,7 41,2 81,3 1,8

2 Stan na koniec roku
T

6dlo: Rocznik Statyétycmy 1982, s. 54, Maly Rocznik Statystyczny 1574, s. 41,

przestanke migracji zarobkowej sity
roboczej w tradycyijnej postaci.
Kraje socjalistyczne réznig sie
jedynie skala lub wielkoscig
niedoboru sily roboczej. Niedobér
ten byt do niedawna szczegélnie du-
zy w Czechostowacji i NRD. Obec-
nie pojawil sie takze w wigkszosci
pozostatych krajéw. Stanowi to gio-
wng przyczyne niewystepowania na
wiekszg skale tradycyjnej formy ru-
chu sily roboczej miedzy krajami
czlonkowskimi RWPG. -~

PRZESLANKI | ELEMENTY
NOWEGC MODELU
WSPOLPRACY

Brak warunk6éw wstepnych dla tra-
dycyjnej formy emigracji zarobko-
wej nie oznacza negacji potrzeby
wspélpracy miedzynarodowej w
dziedzinie zatrudnienia. Przeciwnie,

Tabl. 1

SOCJALISTYCZNYCH, 1951—1973 (ceny state)

195193 1951—556 1956—80 1960—65 1866—170 1971173
KRAJ
Srednie roczne tempo wzrostu w %
Bulgaria 9,1 12,2 9,6 6,8 8,7 T
Czechostowacja 5,9 8,1 7,0 1,9 7,0 51
NRD 6,8 13,1 71 3,4 52 5,4
Polska 1,2 8,6 6,5 6,2 6,0 9,4
Rumunia 9,6 14,2 6,6 9,2 7,6 11,3
Wegry 5,8 5T 6,0 4,1 6,8 6,0
ZSRR 3,3 11,3 9,2 6,5 8 6,0

Zrédlo: GUS, Kraje RWPG 1950—1973, Warszawa 1973, 5. 24—26

W rezultacie tych trzech wspélza~
leznych proceséw w wigkszosci euro-
pejskich . krajéw  socjalistycznych
wystepuje obecnie niedobdr sity ro-
boczej.

Tlustracjg tej tezy moze by¢é sytua-
cja w dziedzinie zatrudnienia w pol-
skiej gospodarce, Polska nalezy do
krajow, ktére posiadaly obfite zaso-
by sily roboczej; tempo przyrostu
ludno$ci w wieku zdolnosci do pracy
w latach 1960—1974 bylo jednym z
najwyzszych w Europie. Szczegdlnie
duzy przyrost zasobow pracy przy-
pada na biezace pigciolecie (1971—
—1975). W rezultacie jednak szybkiej
dynamiki rozwoju gospodarczego,
wysokiej stopy inwestycji oraz przy-
spieszenia rozwoju sfery uslug na-
stapile wzgledne wyczerpanie wol-
nych zasob6éw sity roboczej. W latach
1960—1974 wystapilo takze znaczne
zwiekszenie wspolczynnikéw akiyw-
noSci zawodowej -kobiet, kiére sa
obecnie w Polsce wyzsze niz w wig-
kszosci krajéw Europy zachodniej.

Aktualng sytuacje na rynku pracy
w Polsce ilustruje tablica 2. W o-
kresie 1955—1973 wystepowata zaw-
sze przewaga wolnych miejsc pracy
nad liczba mezczyzn poszukujacych
pracy. W ostatnich dwéch latach ob-
serwujemy zwiekszenie sie niedobo-
ru mezczyzn na rynku pracy: na
1 mezczyzne poszukujgcego pracy

prowadzi to raczej do poszukiwania
nowych form i metod takiej wspol-
pracy, ktére sa bardziej adekwatne
do nowych warunkéw demograficz-
no-ekonomicznych i lepiej stuzg in-
tegracji opartej na zasadach obopél-
nych quzy$ci. Wspotpraca ta odgry-
wa juz obecnie wazna rolg, jej za-
sieg, metody powinny ulec w przy-
sztoscl rozszerzeniu i wzbogaceniu.

Istnieja trzy podstawowe przestan-
ki wspdlpracy - krajéw czlonkow-
skich RWPG w dziedzinie zatrudnie-
nia.

Tabl. 3

PROGNOZA SREDNIOROCZNEGO TEM-

PA PRZYROSTU LUDNOSCI W WIEKU

ZDOLNOSCI DO PRACY W WYBRA-

NYCH KRAJACH SOCJALISTYCZNYCH
(1871—1980)

Srednioroczne tempo wzrostu
W 0/0

KRAJ 1971— 1976— 1981— 1986—
-5 ~—80 —85 —80

Butgaria 0,7 0,3 0,2 0,1
Czechoslo-

wacja 0,8 0,5 0,2 0,4
Polska 17 1,4 0,6 0,4
Rumunia 0,8 1,1 0,7 0,7
Wesgry 0,6 1,1 0,2 .

2rédio: Maly Rocznik Statystyczny 1974,
5 18, L., Diegtiar, O wykorzystaniu za-
jobéw pfacy w krajach RWPG, Zeszyty

, Teoretyczno-Polityczne, nr 4, 1874, 8. 13

lifikacyjnych oraz doswiadczen w
niektérych  dziedzinach  rozwoju
przemystu i ustug. W ramach wspél-

noty krajéw RWPG stopienn specja- '

lizacji w wybranych dziedzinach
przemystu moze byé rézny. Kraj , A"
moze posiadaé tradycje i doskona-
tych specjalistbw np. w dziedzinie
elektroniki lub farmaceutyki, kraj
»B” np. w dziedzinie produkcji trak-
toréw lub maszyn rolniczych, Moze
wiec zachodzié zajwisko duzej prze-
wagi dos$wiadczen i kwalifikacji w
danej waskiej specjalizacji. Czaso-
we zatrudnienie takich specjalistéw
w innym kraju przynie$¢ moze duze
obopélne korzysei ekonomiczne i
spoleczne i moze si¢ przyczyni¢ do
przyspieszenia rozwoju wspdlnoty
krajéw RWPG jako catosci.

Po trzecie — w nowoczesnych wa=
runkach miedzynarodowego podziatu
pracy, specjalizacji produkeji i ko-
operacji oraz rosngcej roli wymiany
miedzynarodowej zatrudnienie nie
moze byé traktowane wylacznie jako
wewnetrzny problem danej gospo-
darki. Poziom zatrudnienia i absorp-
cja sily roboczej sa takze funkrja
specjalizacji, udzialu pracy zywej w
produkeji przeznaczonej na eksport,
W miare rozszerzenia specjalizacji
i miedzynarodowej wymiany towaro-
wej ten ,zewnetrzny” aspekt zatrud-
nienia bedzie adgrywat rosnaca role.
Powstaje wiee potrzeba rozwijania
réznych nowych form kooperacji
przemyslowej i kierunkéw wspol-
pracy miedzynarodowej ‘sprzyjaja-
cych lepszemu wykorzystaniu pracy
zywej w skali calej wspélnoty kra-
jow socjalistycznych.

W dotychczasowym rozwoju kra-
jéw socjalistycznych uksztattowaly
sie nowe formy wspoélpracy w dzie-
dzinie zatrudnienia. Celem tej wspél-
pracy — w warunkach pelnego za-
trudnienia — nie jest juz eliminacja
nadwyzek sily roboczej, lecz bar-
dziej racjonalny podziat pracy uwz-
gledniajgey czynnik ludzki, pomoc
techniczna I wymiane doswiadczefi,
wspélne pr iewziecia gospod
cze, ksztalcenie i doskpnalenie kadr.
Niektére nowe formy wspélpracy
warto om6wié nieco szerzej, gdyz be-
da one podlegaé dalszej ewolucji 1
‘rola ich zwiekszy si¢ w najblizszej
przysziosei.

bfitosci sily roboczej. W przyszlosei,
w miare zmniejszania sig w bar-
dziej zréznicowanej skali przyrostu
zasobéw pracy, zasada ta, nabiera
coraz wiekszego znaczenia takdz w
wyborze kierunkéw specjalizacji.

Forma wspdlpracy przedstawio-
2na ‘w punkcie pierwszym moie

spelniaé swa role w diuzszym
okresie czasu. W okresie biezgcego
pieciolecia nabiera duZego znacze~
nia inna metoda wspélpracy polega-
jgca na organizowaniu wspélnych
przedsiebiorstw w pracochionnych
dziedzinach przemystu (np. przemyst
odziezowy lub widkienniczy). Wspdl-
praca ta polega na pelniejszym wy-
korzystaniu zasobéw pracy w dro-
dze przesuniecia $rodkéw produkejl
na tereny obfite w zasoby sily ro-
boczej. Kraj ,A” daje urzadzenia i
surowce; kraj ,,B” za§ pracownikow..
Produkcja przeznaczona jest na ry-
nek obu krajéow. Przedsiebiorstwo
prowadzone jest wspdlnie a wigc
takze i zysk dzielony jest miedzy oba
kraje. Umo#liwia ta takze wicksza

skale produkcji oraz wigkszg jej e-

fektywno$é %),

Trzecia wreszcie forma wspol-

pracy jest zw. ,zintegrowany

ruch sily roboczej”, czylt taki,
ktdrego celem sa wspdlne przedsig-
wziecia gospodarcze, wykonywanie
kompletnych _ obiektéw przemysto-
wych, wymiana doswiaczen badi
szkolenie mlodziezy poljczone z pra-
ca w zakladach posiadajacych wyso-
ki poziom techniczny i organizacyj-
ny. Stanowi to nowa jakosciows for-
me ruchu sily roboczej, ktéra jest
zintegorwana z ogélnymi celami po-
stepu gospodarczego | technicznego.
Zintegrowany ruch sily roboczej moz=
przybraé nastepujace gléwne formy
organizacyjne:

a) Kooperacja dwéch zakladéw
przemystowych, produkujacych iden-
tyczne lub podobne produkty. Za-
klad ,,A”, reprezentujgcy wyzszy po-
ziom techniczny przyjmuje na okres
roczny lub dwuletni mlodych robot-
nikéw lub technikéw, ktérzy nastep-
nie wracaja do zakladu ,B” bedace-
£0 W rozwoju;

b) Przygotowanie kadr dla zakla-
déw nowo budowanych. Jezeli np.
wiadomo, Ze w 1976 r. zostanie odda-
ny do uzytku nowy zaklad przemy-
stowy, wylania fo potrzebe wczeé-
niejszego przeszkolenia kadr. Kiero-
wnictwo nowo budowanego zakladu
juz w 1974 r. rekrutuje nowych pra-
cownikéw przygotowanych w tech-
nikach lub w szkolach zawodowych
i wysyla ich do pracy na przeszkole-

nie do zakladu o podobnym profilu
produkeji w kraju posiadajgcym
szczegblne doSwiadczenia w tej dzie-
dzinie produkcji 1 odczuwajacym
brak pracownikéw. .

¢) Trzecig ogoélng formg organiza-
cyjng moze by¢ wysylanie absolwen-
téw szkél zawodowych na okres
dwoéch lub irzech lat do nowocze-
snych zakladow przemystowych.
Mtodzi pracownicy zdobywaja nowe
kwalifikacje, nawyki pracy i orga-
nizacjl pracy, ktére moga okazaé sig
pozyteczne przez dlugi okres ich pra-
cy zawodowej we wtasnym kraju ?).

d) I wreszcie ostatnia forma o ro-
sngcym znaczeniu jest ruch specja-
listbw w ramach krajéw RWPG.
Wynika to z dwéch wainych powo-
d6éw; z potrzeby wymiany doswiad-
czen oraz z faktu, ze na pewnych
etapach rozwoju moga powstaé cza-
sowe nadwyzki lub niedobory wa-
skich specjalistéw. Przesuniecie o-
kresowe tych specjalistow z jednego
kraju do drugiego przyniesé moze
duze korzysci ekonomiczne i spole-.
czne.

W okresie rewolucji naukowo-
-technicznej doniosts i rosnacg role
moze odegraté takze szersza wspoi-
praca i integracja w dziedzinie
ksztalcenia kadr i badan naukowych.
Postep techniczny i wdraZanie nau-
kowej organizacji pracy stwarzaja
potrzebe ksztalcenia czesto nielicz-
nych, waskich specjalistow. Ksztal-
cenie i prowadzenie badar w dzie-
dzinach unikalnych we wszystkich
krajach rownoczesnie wymagatoby
wielkich nakiadéw — i nie daloby
w krétkim czasie oczekiwanych efek-
téw. Wieksze korzysci przynie$sé mo-
ze koncentracja badan i ksztalcenia
w krajach dysponujacych wiekszym
dorobkiem w danej waskiej dziedzi-
nie lub specjalizacji. Odnosi sie to
takze do znacznego rozszerzenia wy-
miany wykladowcéw i pracownikow
naukowo-badawczych migdzy uczel-
niami i instytutami, opartej na
roeznych lub wieloletnich kontrak;’l
tach.

£ 3

Przedstawione powyzej niektére
formy wspolpracy w dziedzinie za-
sobow ludzkich stanowig element
nowego, ksztaltujacego sie modelu
integracji zachodzgcej w warunkach
pelnego zatrudnienia i rosngcego
niedoboru pracownikéw w krajach
socjalistycznych. Wspéipraca ta, be-
dgca czeScig ogdlnej wspolpracy go-
spodarczej, opiera si¢ na nowych za-
sadach wlasciwych gospodarce so-
cjalistycznej, tzn. zasadach uwzgled-
niajgcych wzajemne korzysci. Zasa-
dy te, przedstawione w ogélnym za-
rysie, s3 obecnie przedmiotem prac
i badan i beda podlega¢ dalszej ewo-
lucji w miare przechodzenia na wyz-
szy etap rozwoju i integracji krajow
socjalistycznych.

1) Miedzynarodowa Organizacja Pracy
nazywa te prace ,socially undesirable
jobs”. S to prace ,cigzkie, brudne, nie-
bezpleczne albo nieprzyjemne, nisko pla-
tne 1 o niskim prestizu a takze mono-
tonne”, ILO, Some Growing Employment
Problems in Europe Genewa 1974, s. 81).

1) Przykladem takie] wspélpracy moze
byé budowa wspdlnej przedzalni ,,Przy-
jain” w Zawierciu przez Polske i NDR
(Zycle Gospodarcze, nr 21, 1974 r.)

%) Ilustracjg tej formy wspélpracy moze
byé umowa zawarta w 1967 r. miedzy
NRD a Wegrami. W ramach tej umowy
ok. 13 tys. mlodych robotnikéw wegier-
skich pracowalo w okresie trzech 1lat
w przemys$le maszynowym i elektrote-
chnicznym w NRD. Przewlduje sig zwig-
kszenie tej liczby do 20 tys. osob w 1975 r.
(ILO. Some Growing Problems in Europe,
Genewa 1974, 5. 107.)

SUROWCE WTORNE

OWSZECHNIE wiadomo, Ze na

catym §wiecie kurcza sig zapasy

surowcow naturalnych. Niektéx:e
surowce zastgpila czeSciowo chemia
jako producent tworzyw sztucznych
wlokien syntetycznych itp. Nadal
jednak w wielu dziedzinach podsta-
w3 sa dobra naturalne np.: do pro-
dulkeji papieru uiywana'jest celulo-
za, a wiec drewno, kidre jest su-
rowcem szczegolnie deﬁcytowym.'w
roku 1974 krajowe potrzeby w zuzy-
ciu papieru trzeba pokryé dodatko-
wym importem w wysokodei 18 tys.
ten celulozy. Tymczasem jedna tona

makulatury zastepuje ponad .650 kg
celulozy, co w.prostym przeliczeniu

stanowi, 3 mszeéé, . drewna. . Moze .

to stanowié surowiec do wyproduko-
wania np: 8 tys zeszytéw lub 1200
podrecznik6éw szkolnych. :
Podobnie cennym surowcem dla
przemystu sa szmaty bawelniane,
pétbawelniane i welniane pochodzg-
ce ze zuzytej odzieiy, bielizny i in-
nych wyrobéw wiékienniczych. Bez-
uzyteczne szmaty, Scinki i1 inne od-
pady wi6kiennicze sa stosowane ja-
ko skladnik surowcowy w produkeji
réznego rodzaju przedz i tkanin o-
raz jako substytut celulozy przy pro-
dukeji ‘wysokiej jakoSci papleru. Np.
1 ton szmat to ponad 400 kg celulozy.
Bardzo cennym surowcem- wtér-
nym i coraz powszechnie} stosowa-
-nym przez przemyst sg odpady ; Zu-~

zyte wyroby z.tworzyw sztucznych,
szczegblnie z folii polietylenowej,
sttuczka szklana, kosci techniczne,
zlom gumowy oraz zuzyte ogumienie

trakcyjne. Obecnie, przy niezwykle.

szybkim rozwoju motoryzacji rege-
neracia opon samochodowych, na-
biera szczegblnego znaczenia. Nawet
kraje bogate, posiadajace wielomi-
lionowy park samochodowy stosujg
powszechnie w transporcie samocho-
dowym opony regenerowane (biezni-
kowane). Dla przykladu w ostatnich
Jatach udzial opon regenerowanych
w stosunku do opon nowych w tran-
sporcie samochodowym wynosi: we
Francji 40 proc. RFN ponad 40 proc.,
we Wtoszech 50 proc. w Wielkiej
Brytanii 40 proe, w USA 50 proc.
Natomiast u nas w kraju wskaZnik
ten nie przekracza 10 proc.

Dane statystyczne ostatniego okre-
-su (r. 1973 { 1974) dotyczgce zagospo-

darowania  surowcéw  wtérnych
wskazujg, ze przemyst w coraz szer-
szym zakresie zuzZywa w produkeji
surowce wtérne. Obecnie, kazda to-
na makulatury, szmat, sttuczki szkla-
nej jest natychmiast przez przemyst
odbierana.

W zwiazku z tym systematycznle
wzrastaja zadania skupu w branzy
surowcéw wtérnych. Skup makula-
tury na przestrzeni od r. 1970 wy-
nosi:

— 1970 r.. 264373 ton

— 1971 r. 278658 ton

— 1972 r. 295183 ton

— 1973 r. 326665 fon

— 1974 r. 38800 ton (przew.
wykon.) X

— 1975 r. 430000 ton (proj.
planu)

Jednak#e analizy przeprowadzone
w zakkadach{ przemystowych i przed-

sigbiorstwach budowlanych wykaza-
ty, ze wskutek zwyklego marnotraw=-
stwa szereg surowcéw wiérnych u-
lega bezpowrotnemu zniszczeniu. Np.
zuzyte worki po cemencie i innych
materiatach budowlanych s3 na bu-
dowach w dalszym ciggu niszczone
(po prostu zakopywane w ziemie lub
palone). Zaledwie 8 proc. w stosunku
do produkeji tego rodzaju opakowan
kupuje sie jako surowce wtérne,

Podobnie szereg zakladéw prze-
mystowych nie zwraca uwagi na
wiele innych surowcéw jak: stitucz-
ka szklana, koéci techniczne, wywo-
zac je na wysypiska Smieci, pomimo
obowiazujacych przepiséw (Uchwala
NR 62 Rady Ministréw z dnia 24
marca 1965 r.) w sprawie zasad go-
spodarowania surowcami wtérnymi.

Dotychezasowa niedoceniana rola
tych surowcéw przez przemyst zaj-
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mujacy sie ich przetwodrstwem, a
takze mala sie¢ skupu uniemozliwia-
1y zagospodarowanie istniejacych su-
rowecow wtérnych.

Obecnie Centrala Surowcéw Wtér-
nych stara sie nadrobié¢ te zaleglosci,
rozwijajac dzialalnosé inwestycyjna
oraz propagandowa.

Do przedsiewzieé takich nalezy or-
ganizacja zbidrek konkursowych,
alertéow harcerskich, akcje zbiorek
lokalnych w réznych regionach kra-
ju, oraz dzialalnosé dlugofalowg po-
legajaca m. in- na systematycznej
zbidérce makulatury przez mtlodziez
szkolna, wlaczenie do akeji renci-
stéw, dozorcow domowych, ustawia-
nie na osiedlach mieszkaniowych
specjalnych pojemnikéw, organiza-
cja ruchomej sieci skupu, wprowa-
dzenle ajencyjnych form skupu itp.

(ACH)
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koniunktura na swiecie

na rynkach pzenteznych

- niltatu’ opublikowanego, po tym ' spot-

kaniu wynika jednak, Ze poza roz-
szerzeniem j i infor 1

-nie podigio W te] sprawie bardsie]

konkretnych decyzji.” Dotyczy to roli

wyplacalnosei bankéw handlowych
dzialajgeyeh na terenie danego kra-
ju, przede ‘wszystkim jednak roli
bankéw centralnych w stosunku do
dzialalno$el miedzynarodowych ban-

CENA ZLOTA W DOL.
ZA UNCJE ARACH . . . banku centralnego jako gwaranta kéw na eurorymku.
i WODLZAUNCTE
Tablica nr 1 11 - ;

. 4 .

o i 11| na rynkach towarowych
Data Londyn Zurych Paryi 460 . . | . . . ‘
’ 450 f : -t : wsxggm CEN SUROWCOW °

: : B Mad +FINANCIAL TIMES”

‘arx, 19,0 51,5 160,59 40 I T (VL1952 = 100) 250 WPROCENTACH
SIX. 1555 . 159,38 430 —i- Tablica nr 3 20

"IN | cenalzeoTAW LoNDYKIE '
1LIX, 1829 1530 © 155,95 420 e . 1 220} N
1BIX, 1530 183,0 157,37 V “n ‘ W lN‘lV Vi Vi Vlll'l 1% Data Wskaznik ’I ’

. -0 b - : \
KURSY WALUT X 10,12
: 3, K
Tablica nr 2 . 2%
121X, 201,10 *
-Przed miest 205,31 i - :
GIX, X, WX BaX ot miesiacem i T fw v vl
: ) Przed rokiem - 185,95 480 -

Funt szterling (w dol. za funta) 2,012 2,310 2,318 2,314
Gulden holenderski (w guld. za dol) 2,718 2,723 2,717 2,714 , . . . R .
‘Frank belgijskl (we fr. za dol) %9,58 3985 348 3948 + W olresie  objetym. informacia o, Jdde wystapily w sierpnlu W
Marka RFN (w mk. za dol) 3,668 2,61 2,666 2,665 wskaznik cen suroweow ,Financial teremye K»a:n]a élyac w;;;:‘zwgé \fm ?:é 1_12
Lir wioskl (w lirach za dol) 662,3 662,9 661,9 662,3 Times” oscylowal na poziomie jak sie ocenia — na obmizenie zbio-
Frank francuskl (we fr. za dol) - 4,825 4,824 4,818 4,815 199—201. Spadkowa tendencia tego row w tym kraju.
_x;rnnk szwajc:rskl (wekfr.'za m:l;.)‘ aio::D v 3‘,4:; 3‘,::'; wskaznika ulegla wiec ponownie za- @ Ruch c;aln ixnnn};:ch artykuléw
_Korona szwedzka (w kr. za dol X 4 " X . § . . Zywnosciowyc charakteryzowalo
Jen fjaponiski (w jJen. za dol) 3062,6 302,7 302,0 929,7 ha aniu (‘l.)m - tablica nr 1 i wy- raczej oslabienie notowan. Ceny ka-
: : : kres). Dla wyjasnienia ruchu ogélne- wy wyikazaly stabilizacje, a rynek —

" Cena zlota obnizyla sie ze 157 dol.
za uncj¢ w dniu 6IX. do 153 dol
za uncje w dniu 13.IX. Po waroscie
w pierwszym tygodniu wrze$nia ce-
na zlota powrdcita wiec do poziomu,
na jakim oscylowala w sienpniu br.
Sytuacja na rynkach walutowych
charakteryzowata sie’ w tym okre-
sie moenymi nadal ndtowaniami do-
lara w stosunku do walut innych
glownych krajéw: kapitalistycznych.
Tendencja ta — jak podkreslaliémy
w poprzednich przegladach — wigze
sie ze znacznyim naplywem do USA
kapitaléw. z krajow arabskich.-Znaj-
duje to potwierdzenie w.danych opu-
blikowanych ostatnio przez System
Rezerwy Federalnej. Z danych tych
wynika, ze w ciggu dwoéch tygodni
koticzaeych sie 1.IX. suma. obligacji
pafistwowych ‘znajdujgeych sie w
bankach wchodzgcych w sklad syste-
mu Rezerwy Federalnej zmniejszyla
sie o 1,3 mld dol. Wobec braku -in-
formacji o tym, ze System Rézerwy
Federalhej dokonat powazniejszych
sprzedazy obligacji panistwowych na
wolnym rynku, amerykanscy specja-
lisci finansowi wyciagaja wniosek,
Zze wspomniana - wyzej: kwota obli-
gacji zostala sprzedana bezposrednio
zagranicznym bankom centralnym,
nreypuszezajae ze chadzi tu o badki
lkrajow produkujacych rope naftows.
W kolach finansowych USA wyraza
sie natomiast obawe, ze wprowadeze-
_ nie  30-procentowego ‘cpodatkowania
inwestycji zagranicznych’ ‘lokowa-
nych w USA mieé bedzie negatywny

wnplylw na ﬁrzyhiaganie kapitalow z
krajéow mnaftowych przez prywatne
korporacje amerykanskie.

Sytuacje na rynkach walutowych
charakteryzowato .. réwniez pewne
wzmoonienie kursu funta szterlinga
draz jena japonskiego, ktérego kurs,
po raz pierwszy od miesigea, uksztal-
towal - si¢. ponizej 300 jenéw za do-
lara. W obu przypadkach wigze sig
to z poprawg salda bilansu obrotéw

- handlowych. Deficyt -angielskiego bi-

lansu handlowego wyniost w sierp-
niu -319 min. funtéw szterlingéw, a
wiec .wykazal znaczng poprawg W
stosunku do ubieglych dwdéch mie-
siecy, w’ ciggu ktdérych ksztaltowal
sie. on 'na poziomie 477 min funtéw
szterlingow. -

Po spotkaniu ministréow finanséw
wietkiej piatki, ktére odbylo si¢ w
czasie weekendu 7—8.IX. w Chéteau
de Champs pod Paryzem, nie opu-
blikowsno #adnego oficjalnego ko-
munikatu. Z nieofi¢jalnych informa-
cji, jakie pojawity sie po zakorczeniu
tego. spotkania, wynika jednak, Ze
ministrowie finanséw uzgodnili na
him potrzebe przeciwdziatania przez
banki, centralne mnozgcym si¢ ban-
Yruetwom  bankéw prywatnych i co
= bosnacemu; brako-
wi zaufan systemu finansowego.
Problem: .ten byl takzé dyskutowa-
ny. na.spotikaniu prezeséw bankéw
centralnych dziesieciu najbogatszych
krajow - §wiata  kapitalistycznego,
kitére odbylo sie w Bazylei. Z komu-

_obecnej oceny przewiduje sie,

go wskaznika cen Surowcow w tym
okresie siggnijmy, jak zwykle do da-
nych tablicy nr 4. Z tablicy tej wy-
nika, ze:

@ Gléwnym czynnikiem przeciw-
dzialajgcym dalszej znizce ogélnego
wskaZnika cen surowcow byl rozwéj
sybuacji na rynku zbéz i pasz. Ceny
zbéz i pasz wykazaly bowiem znéw
zwyzke. ZwyZka ta zwigzana byla
z nowymi szacunkami zbioréw. Wed-
diug oceny opublikowanej ostatnio
przez Ministerstwo Rolnictwa USA
deszcze, kiére spadly w ubieglym
miesigeu w rejonach uprawy do-
tknietych suszg przyszlty zbyt pdzno,
by w powazniejszym stopniu wply-
ngé na tegoroczne zhiory. Wedlug
ze
zbiory kukurydzy w USA majg wy-
nies¢ 4966 min buszli, a wigc bedag
0 29 min buszli wyzsze, niz przewi-
dywano w szacunku dokonanym w
ubieglym miesigcu, nadal jednak o
11 . proc. nizsze niz zbiory w roku
ubieglym. Zbiory soi w USA ocenia
sie obecnie na 1316 min buszli, co
stanowi pewien wzrost w stosunku
do szacunku z poprzedniego miesig-
ca, ale oznacza zarazem, Ze beda one
0 16 proc. nizsze od rekordowych
zbioré6w w ubieglym. roku Wedlug
ostatniej oceny zbiory pszenicy w
USA otenia sie ha 1792 min buszli,
co jest poziomem o 3 proc. nizszym
niz szacunek z ubieglego miesigea,
ale o 5 proc. wyzszym niZ poziom
zbioréw w ubieglym roku. Przymroz-

stan wyczekiwania na wyniki obrad
Miedzynarodowej Rady Kawowej w
sprawie nowej umowy. Ceny kakao
znizkowaly w zwiazku z oceng, Ze
zbiory w sezonie 1974-75 wykazg
znaczny wzrost. Na dalszg tendencje
ruchu cen kakao istotny wpiyw be-
dzie mial réwniez poziom jego spo-
zycia w gléwnych krajach importu-
jacych. W pierwszym pélroczu br.
wysokie ceny kakao doprowadzity do
znacznego ograniczenia komsumpcji
— o czym . informowaliémy w po-
przednich przegladach. Mimo
wspomnianej wyzej obnizki w kon-
cu okresu objetego informacjag, ceny
kakao byly madal wyzsze niz przed
miesigcem i przed rokiem. Pewne
uspokojenie i oslabienie notowan
obserwuje sie réwniez na rynku cu-
kru, Wiaze sie to z wiekszg podazy
tego artykulu, finalizacjg rozméw w
sprawie dostaw cukru prowadzonych
przez Wielkg Brytanie z Gujang
i Australig oraz ogloszeniem szacun-
ku $wiatowej produkeji cukru przez
znang firme F.O. Licht. Wediug oce-
ny tej firmy produkcja cukru w se-
zonie 1974/75 wynie§é ma 82 377 tys.
ton.

@ Stabo notowane byly nadal ce-
ny surowcéw dla przemystu lekkie-

Tablica ar 4
Jednostka : - * W clagn
pienigdza 120X Przed Przed Przed rolgu
- | wagl d .tygodn, mies, rokiem W o
ZBOZA I PASZE
Pszenica Centy/buszel 4405 4280 4255 508,5 46,6
Jeczmieni ”» 299,5  209,0 315,56 222,38 134,7
Kukurydza ” 364,75  337,0 343.0 236,75 154,1
Owies ” 198,0 182,25 18,5 143,0 138,5
Ziarno sol Dolar/tona 307.0 284,0 311,0 260,0 18,1
INNA ZYWNOSC o
Kawa Centy/lb 62,0 62,0 64,0 70,0 88,6
Kakao F;szt/tona 853,0 870,0 67,5 625,0 136,56
WLOKNA I SKORY
Bawelna Centy/lb 55,25 56,4 59,0 76,5 2,2
Weina Pensy. _kg 185,0 185,0 189,0 277,0 66,8
8kory clezkie krowie Centy/lb 23.5 23,5 23,0 34,5 68,1
METALE
Ztom stall Dolar/tona 113,67 113,67 118,67 57,63 197,2
Miedz (wire bars) F/szt/tona 635,0 661,0 38,0 806,0 78,8
Cyna » 3930,0  4180,0 36250  2001,0 1964
Cynk " 393,0 4150  464,0 3820 1029
olow ”» 234,0  233,0 2380 180,75 1295
INNE
Kauczuk Pensy/kg 27,5 - 30,0 34,0 80,9
Miejsce nia: Cht - 3 kukurydza, skéry ciezkie krowie; Win-
nipeg — jeczmien, owies; Rotterdam - ztarno sol; Nowy Jork — kawa, cukier,
zlom stall; Bradford - weina; Liverpool - bawelna; Londyn — kakao, mied

elektr. (wire bars), cyna, cynk, oldw, kaueczuk.

go. Ceny bawelny znizkowaly, a ceny
welny i skor wykazaly stabilizacje.
Ksztaltujg si¢ one jednak na po-
ziomie o 30 proc. nizszym niz w od-
powiednim okresie ubieglego roku.
Dalsza znizke wykazaly réwniez ce-
ny kauczuku naturalnego.

" @ Na rynku metali mniezelaznych
utrzymala sie tendencja znizkowa
(por. poprzedni przeglad), przy czym
dotkmela ona réowniez cyne. Ceny
miedzi spadly do poziomu najniz-
szego od 16 miesiecy. Ocenia sie, Ze
popyt ma miedZ wykaze dalszy spa-
dek w zwigzku z wyraznym oslabie-
niem koniunktury gospodarczej W
gléwnych krajach kapitalistycznych,
podezas gdy podaz bedzie sie zwigk-
szala. W przyszlym roku przewiduje
sie bowiem uruchomienie nowych
kopalni miedzi w USA, w krajach
Ameryki Lacinskiej i Afryki oraz
zwiekszenie produkcji w Chile. W tej
sytuacji przewiduje sie, Ze ceny mie-
dzi moga sie obnizyé do poziomu
kosztu drozej produkujacych ko-
palni, ktéry wynosi, obecnie 450—500
f. szt. tona. .

@ Komunikat ogloszony po spot-

kaniu krajow zrzeszonych w AOPEC,
ktére odbylo sie w dniach 12—13.IX.

br.
na

w Wiedniu, zakorficzyl! domysly
temat cen ropy naftowej w
IV kwartale br. (por. Z.G. nr 35,
36, 37). Kraje zrzeszone w OPEC
podjely na tym spotkaniu decyzje
o utrzymaniu w IV kwartale br. cen
informacyjnych ropy naftowej na
dotychczasowym poziomie, ale
awiekszeniu o 3,5, proc. oplat (tzw.
royalties) i podatkéw placonych
przez monopole eksploatujgce rope.
Ocenia sie, ze podwyzka ta zwiek-
szy éredni koszt uzyskania ropy
naftowej przez monopole o 33 centy
na barylce. (Wielko$é ta jest $rednig
kosztu- produkeji ropy wydoebywanej
na podstawie licencji oraz tzw. ceny
odkupu ptaconej za rope znajdujg-
cg sie w dyspozycji krajow, na kté-
rych terenie jest ona eksploatowana.
Blizsze informacje na temat systemu
cen ropy naftowej por. przeglad za-
mieszczony w Z.G. nr 10 z br) Ko-
mentujae ostatnia decyzie krajow
zrzeszonych w OPEC, jej aktualny
przewodniczacy, iranski minister
Jamshid Amouzegar ofwiadczyl, ze
ostatnia podwyzka oplat i podatkéw
nie powinna wplyngé na ceny ropy
placone przez konsumentow, lecz po-
winna byé pokryta z zyskéw mono-
poli eksploatujacych rope. )

ze Swiata nauki i techniki

za granicq piszaq

KONKURS

s kladéw z " Tt

wpr it; i opakéwan.la WYypo-

rakteryzije jJe takie dobre prz
two ciepine oraz odpornos¢ na korozjg
& ézng 1 (PAP)

38 . Z WO§ :
go,.w tym 52 bu i1 porto:
wych  blerze udziat w Ogélnokrajowym
K L niania Go Ma-
terialowej. W§réd godnych ' odnotowania
wynikéw konkursu znajduje sie obnize-
nie brakéw w starachewickiej FSC sza-
cowane na: sume 24 min zi oraz zmiana
konstrukcji Kuchenek gazowych  w  Ra-
domskiej . Fabryce Wyrob6éw . Emaliowa-
- nych, dzleki ktdre) oszczednosé ‘blach
wyniosta juz 5,8 min zl. Wedtug aktual-
nych danych, w 87  najwainiejszych
pr g nystowych Kle-
lecezyzny wskainik - oszczednoSci -mate-
rialowyeh wyniést w ub. roku 3,1 proc.
warto§el uzytych w produkcji materia-
6w, (PT)

'DLA OStONY OCZU,.
TWARZY .1 PLUC

Wynalazca Zygmunt Tomezyk ze Stocz-
ni Szézecifiskie) 1m. A.” Warskiego opra-
cowal | opatentowal (P—143996) . maske
ochronna, stutaca do oslaniania -twarzy, .
oczit 1 chronienia drég oddechowych u
ludzi. zatrudnionych . przy malowaniu.za
pomoca . pistoletow natryskowych, lub
przy rozpylaniu substancji szkodlilwych
dla zdfowia. Istota’ wynalazku polega na
zastosowaniu zamiast okularéw zwykle)
-maski ochronnej, przezroczystego ekranu
z otw mi i na dopr fu w prze-
strzenn miedzy okularami a ekranem Spre-
k1 D a; wychod przez ot-
worki ‘ekranu powletrze wytwarza nad-
cisnienie, ktére uniemozliwia :osiadapie
lotnych czasteczek farby lub rozpylonych
szkodliwych substancji. (Interpress)

LEPSZY TLUMIK

Ttumik do siinikéw spalinowych, kil-
kakrotnie mniejszy niZ dotychczas stoso-
wane, opracowano w WSW ,Delta-And-
rychow”. W materiale absorpcyjnym no-
wego tlumika umileszczono lancuchowy
uklad perforowanych przewod6éw -ruro-
wych tworzaeych ognlwa, dziekl. ‘czemu
ekutecznofé ttumlenia diwigkéw. Jest
wyisza niz w ttumikach bez przewodéw
1 nie zalezy od predkosci przeplywu  ga-
zu, Tiumik moze byé wykorzystany .do
tlumienia halasu gazéw wylotowych w
slinikach spalinowych stosownqych do
réznych celow. (PT) .

GABKA W TLUMIKU.

W firmie Dunlop opracowany zostal no-
wy material o nazwie ,Retimet”. Jest to
gabka p o str szkie-
letowej ' powleczone] metalem,. ktérym
moze byé¢ mikiel lub miedZ. Matériat ten
ma bardzo dobre wiaselwosci akustycz-
ne i znajduje zastosowanie jake wypel-
nlacz samochodowych tlumikéw: wyde-
chu. (NiT) . T

LEPSZE SWIECE. .

Grupa wynalazeéw z Instytutu Metali

‘ Niezelaznych w. Gliwicach .opatentowala
nowy rodzaj .stopu,, - nadajacego. sl¢. do
wytwarzania - elektrod $wiec .do. slinikéw

i ‘ch, - Jak  wykazaly pr o
‘$wiece’ wyposaZone " w- elektrody .z’ tego
wiasnie stopu, -odznaczaja slg wysoks ;sta-
bilnofeia. pracy 1 sa bardzo.trwile, Cha-

. OBROBKA STEROWANA

Plerwszy w._kraju system obrébkowy
sterowany komputefem oOpracowano w
Centralnym Biurze Konstrukeji Obrabia-
rek w Pruszkowie przy wspélpracy z Ka-
towickim - Instytutem Budowy Maszyn
Politechnikl . Slaskiej. Rozwiazanie to,
ktbére powstalo 'w ramach realizacjl pro-
blemu wezlowego ,,Opanowanie produk-
c)i obrabiarek sterowanych nu_:;mrycznie

1w . do sta-
nowl podstawowy Kkrok w kierunku Kom-
pleksowej . automatyzacji procesdw pro-
dukcjl w przemySle ‘maszynowym. Zin-
tegrowanie ‘wielu obrahiarek (od 2 do 50)
réznego typu w jeden system obrébko-

wy sterowany. maszyng cyfrowa pozwala

_bowiem. na - osiagniecie . wzrostu wydaj-

nofci pracy w granicach 300—600 proc.,
oraz wydatne poprawienie. jakoSci pro-
dukcji poprzez. -uzyskanie 100-procento-
wego wskaznika . powtarzalnoSci wymia-
rowej . i- calkowita . eliminacje bra-

kéw, (PT) )

SUCHY SER
‘W Cen aym L ratorlum Przemy-
slu- Koncentratéw Spoiywezych w Pozna-
niu opra ] v spos6b
otrzymywania suchych nlr‘(‘bwyeh koncen-

sazone w lyzeczki. Sg to’ szklane sloiki
zamykane zak 7 Przy ym
zasobniczkiem, w Ktérym znajduje sie
srebrna lyzeczka ozdobiona réinymi meo-
tywami z Kk Kawe Je sie

w opako ch 2z
zawierajacych 6 stoikéw. Kupujac' karton
kawy, konsument nabywa JjednoczeSnie

ch 1y D
przymocowania zasobniczka, jak 1i. jego
zamkniecie uniemozliwiaja wydobycle ty-
Zeczki bez otworzenia opakowania. (In-
terpress)

POSZUKIWACZ RYB

Dokladne okreflenie pozye}l Iswicy
oraz rozpoznanie kierunku jej poruszania
sig jest p (3 W Iy
wie.. Aby poméc we wlasciwym ustawie-
niu trawlera w stosunku do lawicy nor-
weska firma Simrad AS opracowala spe-~
cjalny zestaw instrumentéw nazwanych
Simrad Trawl System. Sklada si¢ z urza-
dzenia lokalizujacego lawice oraz zesta-
wu umozliwlajgcego okreSlenle, kiedy
sie¢ Jest peina i jakie rodzaje ryb w niej
sle¢ znajduja. (Newsweek, 10.06)

DZIOB DLA OKRETU

’ Jerzy Piskor ze Szcze-
cliskie] Im. Adolta Warskiego Oplﬁeltlto-
i t=

tratow, spoiywezych, Takim

tem moina wzbogaclé smakowo zupy lub
808y, Jak- wykazaly préby — koneentra-
ty przechowywaé moina nawet kilka lat,
53 one’.bowiem’ odporne na zepsucle lub
Jelczente, (NIT) .

- GAZ Z WEGLA
NOWA METODA"
"W Jednym z wydzialow firmy 2
and Wilcox - Ltd. wynaleziono nowa me-

tode uzyskiwania gazu z wegla. Bazujac
wynalezionym we wiogkle]

na p ;
firmie Il Gas

rale; | 8y~
stem - pozwala:: produkowagé: koks ;rze; R

stopniowe ' ogrzewanle” ‘wegla. Gazyfika-
cja’ nastepuje w drodze przepuszczenia
nad. koksem strumienia pary 1 powletrza.
Uzyskany te ‘metoda " gaz ‘jest -absolutnie
wolny  od 'smoly.’l- oleJ6w :1 stanowl czy-
ste, latwe do-kontrolowania: paliwo prze-
mysiowe, System produkell - jest prawle

calko
11.08)

wany. (2 9

"SYNCHRONIZATOR
Jerzy Matysik 'z Polltechnikl Warszaw~
skiej Jest au . 1: 0" 0

wal p T a: owe #stal
ku, umocowane czasowo lub na stale 1
nadajace jJednostce oplywowy ksztalt
oraz wieksza predkosé pilywania. Urzg-
dzenie - przypomina z wysgladu pekatg
gruszke, za§ wielka zaleta taklego roz-
wiazania jest mozliwosé doweolnego u-
mieszezenla ,,gruszki” w stosunku do lu-
stra wody, jak réwniez ustalenle je] wiel-
koscl, w wyniku czego opory statku przy
nkreé’lonym zanurzeniu s3 najmniejsze.)
Takl ,przypinany” dziéb mozna zdej-
mowaé | chowaé do specjalnych wnek,
co ma ie przy por slg w
niekorzystnych warunkach pogodowych,
w rejomach zagrozonych obecnofcia kry
lqdowej itp. (PAP)

NOWY POLPRZEWODNIK

Naukowey 2z flzyko-chemicznego insty-
tutu. radzieckiej Akademili Nauk odkryM
nlezwykly v ik o }
nowej strukturze i niespotykanych wia-
fciwoSciach, Nowy, szkiopodobny mate-
rial, w ktérym nofniki ladunkéw elektry-
cznych poruszajg si¢ podiug innych praw
niz to sle dziele w polprzewodnlkach
krystalleznych, otrzymuje sig z miesza-
niny siarki, selenu i teluru. Jedng z wia-
snocl nowego pélprzewodnika Jest nowy

ktory -8y chro;
filmowe] * w.-

izije . przesuy “tamy " rodzaj - ,,pamiecl” otwlerajacy catklem
nowe perspektywy dla n mi-
tasmy ! ! ikl 1 telewizjl. Np. lampy a-

wych z “pr; et

wej, na 'ktbre] zdrejéstrowany: jest dzwigk
do. tilmu,. Synchronizator Jest. zbudowa-
ny calkowicie na. pélprzewodnikach i mo-
2y zasilaniu -sleclowym
;- Jego :najwieksze zalety
dzialanig,  niewrazllwosé

MAJA SPOSOBY
- -Jedna ze. szwajcarskich ‘firm, ' datac do
awlgkszenia ' sprzedazy.  kawy . ninca”

cenia oraz duza uniwer- °

nalizujace moga posigsé zdolnoSé .prze-
chowywania na dlugl-okres obraza w po-
stacl sygnalu elektrycznego.  Dalsze bada-
nia wykazaty jeszeze inng, zdumlewaja-
cg wlaéciwosé wynalezionego przez mich
materialu. Mozna nim utrwalié ob-
raz, nlezym na kliszy fotograficznej! Ty-
le, 2e wywolywacz 1 utrwalacz 5a zupel-
nie -zbedne w przypadku nowego tworzy-
wa, Obie, _vys‘npm:ﬂanp wlasnofcl pélprze-
]

jace ‘moiliwo-

&ci. wykorzystania go do techniki holo-
gnlﬂcgn_‘e], (VDI = Nac‘l;,tlehtgnv - Wg PT)
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ROZNE POGLADY
NA KRYZYS SUROWCOWY

Francuski tygodnik ,PERSPEC-
TIVES” — z okazji Swiatowego sym-
pozjum na temat energii i surow-
cow, jakie odbylo si¢ w Paryiu w
czerweu br. — zamieseil artykul o-
mawiajacy ,przyczyny obecnego
kryzysu surowcowego i postawe w
tej sprawie gléwnych krajow”, W
artykule fym czytamy m. in.:

Od czasu, gdy Sicco Mansholt i
Klub Rzymski uderzyli na alarm w
sprawie beztroskiego wykorzystywa~
nia nieodnawialoych zasobéw su-
rowcow, rozpoczat sie gwattowny
ruch cen w gére i do listy naszych
codziennych trosk. musieli§my dopi-
sa¢ problem surowcéw i energii.
Sprawg zajely si¢ oficjalnie wszel-
kie mozliwe najwyzsze instancje- i
w kwietniu odbyla sie specjalna se-
sja ONZ. A w .Paryzu ostatnio dy-
skutowali na ten temat praktycy —
ludzie interesu przybyli na
sbierwsze $wiatowe sympozjum 'po-
$wiecone energii i surowcom.”

Tak wige wréeiliSmy do tematu
stanowigcego gléwny przedmiot ana-
liz ekomomistow XVIII i poczatku
XIX stulecia; tematu zapommianego
W epoce uprzemyslowienia, kiedy to
zajmowano sie gléwnie problemami
przeksztalcania surowcéw i uwazano
za rzecz najzupelniej naturalng czer-
panie ich skad sie tylko dalo, a na-
stepnie przeprowadzanie ich podzia-
tu i wymiany. Mozna bylo wtedy do
wo'i uzywaé ‘surowecédw, a nawet na-
duzywaé ich i nie my§leé o przysz-
lodei, Dzi§ rozwdj wydarzen zmusil
nas do nowych przemyslen i dziatan
w tej sprawie.

Jednakze  przyczyng  obecnego
kryzysu nie jest prawdopodobierist-
wo wyczerpania si¢ zléz za 20 czy
30 lat. Przyczyng ta jest zwyzka cen

"surowcéw i energii. Wynikala ona

stad, Zze od 1970 poziom i wazrost ich
produkeji nie odpowiadal wysokie-
mu | stale rosngcemu $wiatowemu
poziomowi aktywnosci gospodarczej
i dochod6éw. Ponadto na ogrommych
obszarach wystapil nieurodzaj (co
odbilo sie na prodikcji pszenicy i
produkeji ‘miesa). Ale szybkosé, in-
tensywno§é i niemal powszechno$é

zwyzki cen sg tez skutkiem dzialania
sit inflacyjnych. :

Nagle wszyscy zaczeli sie intere-
sowaé lekcewazonymi— przez cale
dziesieciolecia problemami surow-
co6w i ich wplywu na przyszlosé kra-
jow gospodarczo rozwinietych i kra-
jow rozwijajgcych sie. Rzecz jasna
w sprawie tej wystepujg rézne punk-
ty widzenia. Rzady i przedsiebior-
stwa prywatne krajow uprzemyslo-
wionych, przedstawiciele Trzeciego
Swiata i orgamizacje miedzynarodo-
we zgodnie wzywaja do wspélpracy
przy rozwigzywaniu tego problemu.
Ale kazdy ma wlasny poglad na
sprawe i kazdy ma tez wlasng kon-
cepcje zaréwno swej wlasnej roli, jak
iroli innych.

Sekretarz generalny Organizacji
Wspélpracy Gospodarczej i Rozwo-
ju (OECD), wystgpujge na paryskim
sympozjum mowil o wspélzalezno-
$ci gospodarczej oraz o poirzebie so-
lidarno$ei 1 potrzebie uzywania
wspblnego jezyka przez kraje produ-
kujgce i spozywajace surowce.
»Nowy system gospodarczy nie po-
winien przypominaé gry, w ktorej
jedni przegrywajq, a drudzy wygry-
wajq. Jest to gra, w ktorej wszyscy
solidarnie albo wygrywaja, albo
przegrywajq”.

Podobnie zreszta jak wielu innych
obserwator6w, uwaza on kryzys su-
rowecowy za kryzys strukturalny,
wkryzys ‘cywil‘izacji”. Jest on zdania,
7e nalezy zmieni¢ cala Konsumpcje.
Nalezy zakwestionowaé ,pewien typ
wzrostu gospodarczego oparty na
pewnym typie konsumpcji az nazbyt
czesto sztucznie pobudzanej”. Trzeba
natomiast, traktowaé w sposéb u-
przywilejowany takg konsumpcje,
ktéra nie wymaga wiekszego zuzy-
cia bogactw naturalnych.

Uczestnicy paryskiego sympozjum
przejawiali niejednokrotnie wigkszg
niz uczestnicy sesji ONZ $mialo$é i

wieksze poczucie perspektywy. To
prawda, wypowiedzi nie mialy cha-
rakteru oficjalnego i w wiekszosci
przypadkéw méwca przemawiat tyl-
ko we wlasnym imieniu. Nie byla
to konferencja rzadowa, ale przede
wszystkim spotkanie kierownikéw
przedsigbiorstw — pomim¢ ze ucze-
stniczyli w nim takze politycy.

Tak wiec apelowano o wiekszg po-
mystowosé badan nad mozliwoscia-
mi stworzenia stylu zycia umozliwia-
jacego oszezedniejsze wykorzystywa-
nie surowecéw, a jednoczednie lepiej
odpowiadajgcego najglebszym aspi-
racjom czlowieka. Méwiono tez o po-
trzebie miedzynarodowej wspélpra-
cy.

Ale kraje produkujace nafte wska-
zaly inng drogg: producenci surow-
céw powinni zdobyé dzwignie regu-
lacji cen. Mozna to uczyni¢ w dro-
dze nacjonalizacji oraz w drodze u-
tworzenia wspélnego frontu krajéow-
-eksporteréw, tj. utworzenia wiasnie
takich blokow, w zwigzku z ktérymi
Kissinger. na specjalnej sesji ‘ONZ
grozit utworzeniem w odpowiedzi
.blokéw ofiar”. Na ostrzezenie Ki-
ssingera i innyvch przedstawicieli
krajéw uprzemyslowionych, prze-
strzegajgcych przed naruszeniem
$wiatowej rownowagi gospodarczej i
przed hamowaniem tempa rozwoju
krajow uprzemyslowionych, z uwa-
gi na grozbe Swiatowej recesji —
prezydent  Algierii  odpowiedzial:
»Mamy z jednej strony do czynienia
z potrzebami krajow biednych dqz‘q-
cych do zapewnienia sobie 2ywnosci,
szkol, szpitali i Srodkow walki o dal-
szy rozwdj, a z drugiej strony z po-
trzebami krajow bogatych, dgzqcych
nie tylko do nieograniczonego zwiek-
szenia swych bogactw, ale takie do
kontynuowania rujnujgcych wydat-
kow o charakterze -.politycznym i
prestiz'owym. Problem polega na
tym, ktére z tych potrzeb nalezy -po-
éwi'eci_é, a ktore zaspokoic”.



KAZIMIERZ SZCZEPANSKI

OSTATNIM czasie niemal co-

dziennie pojawiajg sie infor-

macje o nowych inicjatywach
podejmowanych przez kraje RWPG
oraz rozne organy Rady, jak np. po-
rozumienia dotyczace rozwoju bazy
surowcowej i energetycznej, a takze
i skromniejsze, majace na celu ulep-
szanie  poszczegdlnych  odcinkéw
wspolpracy pomiedzy krajami
RWPG oraz krajéow RWPG z inny~
mi panstwami. Wspolpraca obejmu-
je coraz rozleglejsze obszary zycia
spoleczno-gospodarczego.

Stwarza to potrzebe réwnoczesne-
¢o poszukiwania nowych form praw-
no-organizacyjnych i rozwigzan fi-
nansowych, ktére odpowiadalyby
wspolczesnym miedzynarodowym
stosunkom gospodarczym {§ wzrasta-
jacym potrzebom ekonomicznym. A
jedng z form wspdlpracy gospodar-
czej, umozliwiajgcg osigganie no-
wych korzySei — jakich nie ‘mozna
uzykaé przy stosowamiu tradycyj-
nych form obrotu miedzynarodowe-
go — jest wspdlna dziatalnoéé go-
spodarcza z partnerami zagraniczny-
mi, realizowana przez powolane w
tym celu wspdélne przedsiebiorstwa.

Juz w 1962 r. na ‘naradzie przed-
stawicieli partii komunistyeznych 1
robotniczyeh krajow eztonkowskich
RWPG ,uznano za celowe, aby kraje
czlonkowskie RWPG przystﬁpowaly
w miare koniecznodci -do tworzenia
wspdlnych  dla zainteresowunych
krajow przedsiebiorstw, tworzyly
Azjednoczcme osrodki maukowo-bada-~
wcze i biura proyektowo-‘konstruk-
cyjne oraz dokonywaly * wspdlnym
wysitkiem innych przedsieivziec”.1) I
wspélne przedsigbiorstwa soc;ahs'tv-
czne organizewane na zasadzie spo-
telk prawa handlowego istnieja juz
w wielu krajach socjélistycznych.

Jednak zaréwno literatura  praw-
nicza, jak 1 ekonomiczna nie- okresla
pojecia wspdlnego przedsigbiorsiwa,
lecz jedynie ogranxcza sie do krotkiej
charakterystyli -juz dwialajacych
przedsiebiorstw. Z charakterystyki
tej wynika, Zze wspolne przedsiebior-
stwa stanowia rozwinietg forme ko-
npeurcyl kapitatowej, przez ktérg ro-
zumie sie wspdlng dzialalno§é gospo-
darcza dwéch lub wiecej partneréw,
obejmujaca wspdlne przed»sllewmiema
|nwestycy}no-produkcyjme na " tere-
nie ]ednego z palthemw oiaz wspél-
ny zbyt produkto 7. W tym celu part-

nerzy powolujg — posna\dav;aca 50~
bowoi¢ prawng — nowa jednostke
gospodarcza, bedaca ich wspélng

wlasnogécia i pracujgeg na ich wspél-
ny rachunek. Jednostka taka prowa-
dzi dzialalno$é zgodnie ze statutem
zatwierdzonym przez: parfnerow — z
tym, ze jej wyniki ekonomiczne dzie~
lone s3 miedzy partnerow, stosow-
nie do wniesionych-wkladow. .- .
Jak to wszystlko wyglada w .do-
" tychczasowe]j praktyce?

PODSTAWY
- FORMALNO-PRAWNE -

Po raz pxerWszy problema\tyka‘
prawna. wspolnych przed.s‘lebmrstw
tworzonych miedzy ‘pahistwami
cziorilkami RWPG ‘byla przedmiotem
dyslusji na Sesji Nauk Prawnych

PAN pos$wigconej XX- leguu Polski ¥

Ludowej. ?) Stwierdzorio juz wéw'czas
ze statut RWPG  nie zaJmuJe.
sie problematyka ws-polnych przed-
sigbiorstw i nie zawiera’ wynraznych
wskazan w powyzszej sprawie. Jédy-
nie w art, III pkt. ,,d"” 1est mowa o

Przgﬂzal_nia" bawelpy Priyjazi”

. handlowego

‘prawna .

tym, ze RWPG ,,wspéldziala z kraja-
mi bedqcymi czlonkami Rady przy
opracowaniu i realizacji wspdlnych
przedsiewzieé”, Natomiast szersze
ramy dla realizacji wspomnianych
wspolnych przedsiewzigé. zakreslaja
przepisy art. IIT ust, 1 stanowigce, ze
majg sig one pmeJa.wuaé w dziedzinie
rozwoju przemystu i rolnichwa kra-
jéow  RWPG, rozwoju transportu,
skutecznego wykorzystanda $rodkéw
mweyty‘cymych przeznaczonych
przez te kraje ,ma budowe wagniej-
szyjch obiektéw interesujgcych dwa
lub wigcej krajow”.

Punktem wyjécia do wskazania
podmtatw prawnych dla podejmowa-
nia wspélnych przedmewmeé sg dwie
instytucje wymienione w art. IV i

. art, VII pkt. 3 statutu RWPG, a mia-

nowicie — zalecemla i ,decyzje”.
Wykonujae te wianie szalecenia”
badZ ,decyzje”, kraje czlonkowskie
podeimujg nie tylko wspélne przed-
sigwziecia, ale réwniez powolujg
wspblne przedsiebiorstwa. Fakt, ze
realizacja, odpowiednich w tym za-
kresie zalecen nastepuje na mocy po-
rozumieil ‘miedzy rzgdami lub wia-
Sciwymi organami tych krajéw, 1 ze
o sposobie realizacji tych azalecen
rozstrzyga uspa'wodawsbwm poszcze-
gélnych krajow — nie przesadza jed-
nak formy prawnej, jalka moga prazy-
bieraé wspolne przedsigbiorstwa.: U-
waza sie bowiem, zé w tym wegledzie
brak jest jaklchkolwmk ograniczen
ustawowych i wobec tego zaintere-
sowani moga nadaé wspblnemu
przedsiebiorstwu .nie.tylko forme
prawng  znang ustawodawstwu
stron lub nielstérym z nich (np. réz-

ne formy spolek), ale réwniez forme’

prawng nie wystepujacg w ogéle w
ich.systemach prawnych. Oznaceza to,

- ze, panstwa .moga nadaé¢ takg forme

prawing wspélnym przedsiewzieciom,
ktdra najbardziej bedzie odpowiadaé
urzeczywistnieniu zadan. ekonomicz-
nych, dla ktérych po-wulano wspdlne
przedmeblorstwa

. Stad- tez powolane np. dotychczas
w Polsce wsvpolne przedsiebiorstwa

~

posiadajg rézng forme prawnag. I tak -

wedlug polskiego prawa
s3: polsko-wegierskie
przedsiebiorstwio- ,,Haldex” (ma ono
forme spétki akcyjnej) oraz p‘o-Lsdco-
czechostowackie I zedsnebnorsbwa
spedycyjne ,,Spedrapid” (ktot;e przy-
jeto forme spolk) Z ograniczong od-
powxedmalnosma) Natomiast nie jest
spolka w rozumieniu prawa handlo-
wego przedzalnia bawelny. ,Pray-
jazn” ~ w . Zawierciu, -stanowigca
przedsigbiorstwo PRL ¢ NRD.

Bez wzgledu jednak ma- forme
prawng, jaka. -nadano wspélnym
przedlsigbiorstwom, posiadajg one o-
sobowoéé. . prawng. Przedsigbiorstwa
bedace .spbtlkami 'nanbvaam te osobo-
wosé. prawng przez wpis do rejestru
sgdowego, a4 przedmebmrstwo nie be-
dace spélka — przez wpis do reje-
stru pr:zedaxebmrsbw prowadzonego

spotkami

- przez Ministerstwo Finanséw. Takie

uregulowanie, a W - szezegdlnosei na-
danie:” wspdélnym pwedsmbmrstwom
osobowosci prawnej (z jej wiasciwy-
mi- cecha'rm,
zdolnosé | .do.. czynnosci
praWnych) um0z11wua ‘przedsiebior-
stwu_nalezyte rromwuama ‘drziatalnosei

gospodamczej .
- Okolicanosé, “ze wgpélme przedsie-
biorstwa, posxada]ac osobowosé

prawng { podlegajac — W zasadzie —
tegulom: ‘okre§lonym’ dla obrotu ‘jed~
nostek - gospodarki uspoleczriionej w
© kraju, " w- ktérym- dz:a@a:]a, ‘pozwala

“jakimi- --sq- zdolnosé .

na wyrazenie pogladu, ze z ekono-
micznego punktu widzenia sq one
wspolne, a pod wzgledem prawnym
83 przedsiebiorstwami krajowymi.

Fakt, ze pewne uregulowania or-
ganizacyjne zawarte w umowach lub
jich statutach powtarzajg sig — nie
oznacza jednak, 12 wyksztaleily sig
juz jednolite formy prawno-organi-
zacyjne, i ze status prawny dziala-
jacych juz wspblnych przedsig-
biorstw socjalistycznych nie wywo-
tuje konmrowemjm Zatem przyjrzyj-
my sie problemom, ktére sg przed-
miotem dyskusji np. w kwestii sta-
tusu prawnego wspéinych przedsie-
biorstw i przedledsmy stanowisko w
tych sprawach sprecyzowane w réz-
nych dokumentach polityczno-gospo-
darczych wydanych po roku 1970, a
przede wszystkim w uchwalonym na
XXV Sesiji Komplekwwym Progra-
mie dalszego pogleblamia i doskona-
lenia wspotpracy i rozwoju socjali-
stycznej integracji krajéw cztonkow-
slkich RWPG %). Program ten poéwie-
ca zagadnieniu miedzynarodowych
organizacji ekonomijcznych caly roz-
dziat4) i dzieli miedzynarodowe or-
ganizacje ekonomjgzne krajow socja~
listycznych na:

a) miedzypanstwowe organizacje
ekonomiczne, kiérych giéwng funk-
cjg jest kootdylnacja dzialalnosci
krajow czlonkowskich w p
nych dziedzinach mp&macy'

b) miedzynarodowe organizacje
gospodarcze, tworzone w celu kon-
kretnego koordynowania dzialalnosci
w réznych dziedzinach wspélpracy %);

Wspdlne przedsigbiorstwa — tj. o-
peratywne jednostki gospodarcze —
majg stanowié, w myél Komplekso-
wego Programu jeden z typéw orga-
nizacji wspélpracy gospodarczej. %) W
$wietle tego dokumentu, wspélne
przedsigbiorstwa maja byé tworzo-
ne przez organy pafistwowe lub tez
przez organizacje gospodarcze zain-
teresowanych krajéw, Praktycznie
oznacza to, iz przewiduje sie mozli-
wosé istnienia dwéch typow wspél-
nych przedsigbiorstw :

@ powolywanych przez organy
panstwowe; heda. to zapewne przed-
SlleO!‘StWa powolywane na podsta-
wie umowy miedzynarodowej;

@ powolywane przez organizacje
gospodareze zainteresowanych lra-
jéw; beds one mialy prawdopodob-
nie charakter przedsigbiorstw krajo-
wych- o charakterze cywilno-praw-
nym.

Dowodzi to — Jjak sie wydaje —

61~

_ze' nadal trzeba bedzie sig¢ liczyé z

mozlwvosma wy\stepowajma Z co naj-
mme] trzema grupami prawa witasci-
wym1 dla reglamentacji prawne;
mienia wspolny‘ch przédsiebiorstw,’ a
mianowicie:

1) miedzynarodowego prawa pub-
licznego; do dwiedziny tego prawa
zaliczane sq bowiem umowy miedzy-
narodowe w sprawie przedsiebiorstw
wspélnych, ktéryech podmiotem s3
kraje czlonkowskie RWPG;
© 2) miedzynarodowego prawa pry-

watnego, poniewaz umowy pomiedzy

przedsiebiorstwami krajéw RWPG
zawierajg elementy miedzynarodo-
we; .
3) prawa wewnetrznego kraju, w
ktérym dziata wspélne przedsﬁebxor-

. stwo, gdyz sfosunki prawne pomig-~

dzy uczestnikami porozumien wew-
natrz poszczegélnych panstw podpo-

tzadkowane s3 prawu tych
- panstw. )
Oczywiscie ' taka sytuacja rodzi

- kontrowersje co do tego, czy dziala-

" w - Zawierciu stanowi najlepszy: prz_yklad miedzynarodowej wspélpracy krajéw

jgce juz wspdlne przedsiebiorstwa sg
krajowymi jednostkami gospodanii
uspotecznionej czy tez nie. Brak u-
jednoliconych w tym zakresie norm
prawnych — obok nle rozwigzanych
jeszcze w skali RWPG probleméw
ekonomiczno-finansowych — utrud-
nia okreslenie statusu prawnego tych
przedsiebiorstw i stanowi tym sa-
mym niekiedy przeszkode w tworze-~
-niu wspélnych przedsiebiorstw so-
cjalistycznych.

Nalezy jednak zaznaozyé, Ze po-
wyzsze problemy zostaly juz dostrze-
zone w RWPG. Juz w pierwszej fa-
zie prac podjetych w RWPG w
zwigzku 2z postanowieniami Kom-
pleksowego Programu, opracowano
dokument ,,O0 wynikach badania za-
gadnienn prawnych i organizacyjnych,
kidrych rozwigzanie jest miezbedne
dla powolywania i dziatalno§ci mie-
dzynarodowych organizacji gospo-
darczych z uwzglednieniem konkret-
nych wnioskéw zmierzajagcych do
rozstrzygniecia tych zagadnien”. Do-
kument ten — wymieniajgc jako
jedhg z form orgamizacji gospodar-
czych wspélne przedsigbiorstwa —
zostal przyjety na 53 posiedzeniu Ko-
mitetu Wykonawezego RWPG w 1971
roku. Dalszym efekiem kontynuowa-
nych prac w RWPG nad tym zagad~
nieniem bylo akceptowanie na 61 po-
siedzeniu Komitetu Wykonawczego
RWPG w 1973 r. dokumentu o cha-
rakterze przej§ciowym, zatytulowa-
nego ,Przykladowe postanowienia o
warunkach tworzenia i dzialalnosci
miedzynarodowych organizacji go-
spodarczych w krajach RWPG”. To-
warzyszaca uchwala w tej sprawie
zalecila krajom czlonkowskim posiu-
giwaé sie tym dokumentem w zakre-
sie, w jakim uznaja to za mozliwe.

Przykladowe postanowienia o wa-
runkach tworzenia i dziatalnosci
migdzynarodowych organizacji go-
spodarczych nie sa jednak zbiorem
norm prawnych, ktére by mozna sto-
sowaé w poszezegblnych krajach. Z
tych wige m. in. wzgledéw Komitet
polecit wlasciwemu organowi RWPG
opracowanie projekiu dokumentu
zawierajagcego ujednolicone normy
prawne, ktére moglyby byé wpro-
wadzone na terenie krajéw RWPG,
w formie konwencji lub innego, o
podobnym charakterze porozumienia
miedzynarodowego. ¥)

MIENIE PRZEDSIEBIORSTW

Systemy prawne krajéw bedacych
czlonkami RWPG stoja na stanowi-
sku, ze panstwowe gSoby prawne nie
sg podmiotami prawa wlasnosci
przydzielonej im czesci mienia ogél-
nonarodowego. Wynika to z zasady
jednolitej wlasnoéci parnstwowej, w
my$l ktérej podmiotem wlasnoéci
mienia ogélnonarodowego -- mimo
przydzielenia go organizacjom pan-
stwowym -—— jest i pozostaje panst-
wo. Natomiast panstwowe osoby
prawne (przedsiebiorstwa) w stosun-
ku do przydzielonej im czeSci mienia
ogdlnonarodowego wykonujg Wwe
wlasnym imieniu jedynie uprawnie-
nia wynikajace z wlasnosdci pafistwo-
wej. W zwigzku z tym w dyskusjach
toczacych si¢ na temat charakteru
wlasno$ei mienia we wspélnych
przedsiebiorstwach, wypowiadane sg
czestokroé zupelnie przeciwstawne
poglady, a mianowicie, Ze:

@ wspomniana zasada jednolitego
funduszu  wlasnosci patistwowe]
sprawia, Zze kazde z pafstw tworza-

"eych ‘wspélne przedsigbiorstwo, prze-

kazujgc do tego przedsxebwrsbwa ty-
tutem swego wkladu czesé mienia o-
golnonarodawegu, mnadal pozosta;ac
wiladcicielem tej czesci mienia i wio-

‘bec tego -wspblne przedsuebxorshwo,

jako osoba prawna, staje sie mie pod-
miotem praw wlasnosci przekaza--
nych wkiadéw, lecz jedymie takich
uprawnien o charakterze majatko-
wym, jakie przystuguja krajowemu
przedsiebiorstwu panstwowemu;

@ wskutek przekazania Srodkéw
przez poszczegblne paristwa wspol-
nemu przedsiebiorstwu, powstaje
miedzy tymi panstwami wspélwia~
snoéé¢ tych S$rodkéw; uwaza sie, iz
ksztaltuje si¢ nowa forma wlasnosci
socjalistycznej — wspotwlasnosci
miedzypanstwowej.

Problem wlasnosci mienia we
wsp6lnych przedsiebiorstwach socja-
listycznych krajéow RWPG jest za-
gadnieniem otwartym i wymaga dal-
szych badan, zwlaszcza Jesh sie zwa-
7y obowiazujgce poglady i obo«wua-
zujgce w tym zakresie rozwigzania.
Przyjrzyjmy sie im blizej.

Otoz cze$é uprawnien majatko-
wych wzgledem mienia ogélnonaro-
dowego zaangazowanego we Wspol-
nych przedsigbiorstwach przystuguje
panstwu, ktére wykazuje je czesto w
formie arbitralnych akiéw admini-
stracyjnych. Polgczenie mienia part-
ner6w musi byé jednak poprzedzone
analizg pogladéw partneréw na spo-
s6b korzystania z polgczonego mie-
nia, gdyz w trakcie funkcjonowania
wspélnego organizmu gospodarczego
mozliwoéé bezposredniego wplywa-
nia pafistwa na sposéb korzystania z
mienia jest ograniczona.

Ograniczenia te wynikaja z przy-
jetych, umownych zobowigzan, wladz
administracyjnych lub  gospodar-
czych (w formie np. miedzynarodo-
wego aktu prawnego). Umowy mieg-
dzynarodowe, ktére — jak dotad —
byly podstawa powolywania wspdl-
mych przedsiebiorstw socjalistycz-
nych, z reguly szczegélowo precyzu~
ja zakres wprawmen stron wzgledem
polgczonego mienia we wspélnym
przedsieb'iorsbwze tak, aby ingeren-
cja miejscowego prawa W sprawy
furjkcjonowania wspélnego przedsxe—
biorstwa byla mozliwie najmniejsza.

Ograniczenie uprawnien panstwa
wzgledem wyodrebnionego mienia
we wspdélnym przedsiebiorstwie nie
ma naturalnie charakteru bez-
wazglednego. Panstwo jest wladne
wykonywaé swe suwerenne prawa
wzgledem mienia w kazdej chwili,
lecz wskutek przyjetych zobowigzan
nie moze bez wypowiedzenia warun-
kéw wigzgcej je umowy np. wyco-
fa¢ zaangazowane mienie ze wspol-
mnego przedsiebiorstwa przed uply-
wem ustalonego terminu, zmniejszaé
lub .zwiekszaé swego udzialu majat-
kowego we wspolnym przedsiebior-
stwie bez zgody wspolpax tnera. Z te-
go punktu widzenia mozna wysunaé
teze, iz konstruujac prawa majatko-
we stron wzgledem zaangazowanego
we wspdlnyeh przedsiebiorstwach
mienia, wykorzystuje ‘sie¢ powszech-
nie w krajach RWPG instrumenty
prawne prawa handlowego z modyfi-
kacjami wynikajacymi z charakteru
socjalistycznej. wiasnosei ogdélnona-
rodowej.

UPRAWNIENIA PARTNEROW

Mimo ze problematyka wlasnosci
mienia . wspélnych przedsiebiorstw
nie zostala jeszeze dostatecznie zba-
dana i wyjasniona, fakt ten nie sta-
nowi przeszkody w pawolywamu ta-
kich przedsiebiorstw. Niemniej jed-
nak — jak sie wydaje ta wlasnie
sytuacja sprawia, ze zaré6wno w u-
mowach, jak i statutach dotyczacych
dzialalno$ci  wsp6lnych  przedsie-
biorstw, w postanowieniach dotycza-
cych mienia przedsiebiorstw nie na-
wiazuje sie do pojecia wlasnosci
mienia w rozumieniu prawa cywil-
nego, ktérego panstwo nie jest pod-
miotem, lecz do okreélania wtasnosci
mienia W znaczeniu ekonomicznym,
wiec ogranicza sie do okreSlania
form dyspgnowania — W interesie
dysponentéw — mieniem wspolnym
przedsiebiorstwa oraz uzyskanymi w

socjalistycznych w zakresie realizacji wspélnych inwestyeji.

‘sponowania $rodkami

zwiazku z dzialalnoéeia przedsigbiog-
stwa produktami.

7 dzialajgcych obecnie wspolnych
przedsigbiorstw wymka, Je sg one
powolywane przewaznie w celu wy-
dobywania i przerobu surowca badz
tez produkcji wyrobgw interesuja-
cych kraje powolujace wspolne
przedsigbiorstwa. Nalozenie takich
zadan sprawia, ze ich celem nie jest
maksymalizacja zyskéw, lecz uzyska-
nie dogodnych — z ekonomicznego
punktu widzenia — dostaw okreslo-
nych produktéw lub pélprodukiéw,
ktérych dostawy z zagranicy bylyby
utrudnione lub mniej kprzy'shne U}

Ta wla$nie okolicznosé pozwala na
nienawigzywanie — zZaréwno w umo-

“wach jak i statutach — do pojgcia

wlasnoéei mienia w rozumieniu pra-
wa cywilnego, lecz w znaczeniu eko-
nomicznym i w zwigzku z tym za-
mieszezanie we wspomnianych sta-
tutach jedynie posbanovwxen normu-
jacyeh kwestle uprawnien do dy-
produkejt 1
wytworzonym produktem. Wyraza
sie przede wszystkim w postanowie-
miach dotyczacych:

a) z jednej strony — uprawnied w
zakresie sprawowama wispolnego za-
rzadu zaréwno w sferze przygotowa-
nia i prowadzenia dziatalnosci BOSpO-
darczej, a w szczegblnosci w row-
nym udziale reprezentantéw panstw
tworzacych wspélne przedsiebiorst-
wo w organach tego przedsiebior-
stwa (np. radzie nadzorczej, zarza-
dzie, dyrekeji itp), a wiec jednak
wspélne przedsiebiorstwa posiadaja
forme organizacyjng zaczerpnieta z
prawa handlowego;

b) z drugiej strony — obowigzkow
w zakresie ponoszenia kosztéw dzia-
lalnosel, ryzyka i niepewnosci deia-
lalnosei wspdlnego przedsiebiorstwa
oraz przekazywania produkeji w ok-
reSlonej z géry proporcji do krajéow
udzialowcdw.

Mimo jednak réznych rozwigzan i
rozstrzygnigé, cecha wspdlng dla
wszystiich krajow socjalistycznych
jest zdecydowanie uczynienia ze
wspélnych przedsiebiorstw istotne-
go elementu wspélpracy gospodar-
czej, ktéry by te wspélprace inten-
syfikowal z korzyscig dla obu stron
tworzacych takie przedsiebiorstwo.
Tworzenie takich wspolnych przed-
siebiorstw przez panstwa nalezace do
wspélnoty socjalistycznej moze mieé
poza tym wazne znaczenie w proce-
sie przechodzenia od wspélpracy do
integracii, na co tak wielki nacisk
polozyt wspomniany juz Komplekso-
wy Program Socjalistycznej Integra-
cji Gospodarczej.

Stad tez celcwe wydaje sig p9dje-
cie i u nas proby -okreslenia poloze-
nia. prawno-ekonomicznego  oraz
przedstawienia zalozenn systemu roz-
liczenn finansowych i obeigzen fiskal-
nych wspolnych przedsiebiorstw. Ce-
lowo$é podjecia badan w tym zakire-
sie wynika z potrzeby wilasciwego
rozeznania 'w obecnych i przyszlych
kierunkach . pow1azan gospodancz)ch
z zagranica, Badania te sa takze nie-
zbedne dla” prawidlowej oceny 'pze-
szkod natury prawnej i ekonomicz-
no-finansowej -istniejgcych na obec-
nym etapie integracji krajow socja-
listycznych oraz dla plamudlowwh
prognoz na przyszlosé.

1) Komunikat o naradzie przedstawlcie-
1 partii komunistycznych i robotniczych
krajéw czlonkowskich RWPG (6—7.VL
1962 r.) ,.Trybuna Ludu’ z 9.VL1962 r.

%) S. Szer: Wspdlne przedsigbiorstwa
panstw czlonkowskich RWPG ,Studia
Prawnicze™ 1965 z. 9, s. 216 i in.

%) Kompleksowy program dalszego po-
glebiania 1 doskonalenia wspoétpracy i
rozwoiu socialistveznei intearacii gosno-
darczej krajow czlonkéw RWPG, War-
szawa 1971.

%) Tamze, rozdz. VIII, p. 3, 1, S. 68

3) Tamze, rozdz. VIII p. 3, 1. s. 68

¢ M. Lachs -—— Knothe: Organizacje wy-
specjalizowane krajow. RWPG w dziedzi-
nie przemystu. Panstwo i Prawo, War-
szawa 1974, r. zesz. 1.

7) J. Nyiryn: Podwéjny profil wielona-

rodowych przedsiebiorstw — Zahranicki
Obchaod 1971 1, nr 10 i 15.
.M Zob, J. Sarnecki, L. Zabziewicz:

Wspélne przedsigbiorstwa, ,,Zycie Gospo-
darcze"” z 1973 r. nr 31.

%) Wsp6lne przedsigbiorstwa osiagaja
korzys$ci w zasadzie przez system cen
(zob. szerzej K. Szczepanskx Niektore
problemy prawne i finansowe wspélnych
przedsiebiorslw, ,Finanse"”, 1973 r. nr 9).
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HANDEL POLSKA — USA

WCZORAJ |

WIESLAW SZYNDLER-GLOWI_\GKI

Nasza wymiana handlowa i w ogdle stosunki gospodar-
cze ze Stanami Zjednoczonymi Ameryki majg juz wielo-
letnig tradycje. Ale dopiero ostatnio rozpoczeto sig wy-
razne ozywienie tych stosunkéw, stwarzajace mozliwos-
ci szybszego niz dotychczas wzrostu obrotdw towaro-
wych i petniejszego wykorzystania wszelkich korzysci
jakie obu stronom moze przynies¢ zaciesnienie wspot-

pracy ekonomicznej.

TANY ZJEDNOCZONE, czolo-

wy eksporter i importer we

wspolczesnym $wiecie (w 1973 r.
— 13 proc. $wiatowego eksportu i 12
proc. $wiatowego importu), sa z wie-
lu réznych wzgledéw zywo zainte-
resowane rozwojem wymiany z za-
granicg: dawno minely juz czasy, w
ktérych uwazano, ze tak wielki kraj
moze obejs$é¢ sie bez zwiekszania u-
dzialu w miedzynarodowym podzia-
le pracy. Nieréwnomierne rozmiesz-
czenie coraz szczuplejszych zasobow
naturalnych oraz szybkie postepy
$wiatowej techniki i gwaltowny
wzrost ilo$ci produkowanych asorty-
mentéw powodujg, Ze nawet naj-
wieksze kraje muszg sie koncentro-
wa¢ na wybranych specjalno$ciach i
poglebiaé¢ ekonomiczne zwigzki z za-
granica. :

TRADYCYINA WYMIANA
ARTYKULOW ROLNYCH

USA sa m. in.. najwigekszym w
$wiecie eksporterem zbéz (blisko po-
towa $wiatowego eksportu pszenicy).
Wigze sie to z faktem, ze Wwysoko
towarowe rolnictwo tego kraju od
dawna juz osiaga spore nadwyzki
produkeji ponad wewnetrzne potrae-
by. I rzad nie tylko w celu podtrzy-
mywania produkcii, lecz takie w
celu zwiekszenia dochodéw tarme-
vow forsowal intensywny eksport,
oparty na dogodnych dla odbior-
coéw-  warunkach (dlugoterminowe
kredyty, czesto mie oprocento-
wane) lub stanowiacy czes¢ nieod-
ptatnej pomocy dla zagranicy (up.
dawniej w ramach UNRRA, potem
dostawy dla najbiedniejszych krajow
trzeciego $wiata). -

Co prawda — ostatnio, wabgc na-
rastajacego w_ $wiecie ‘kryzysu ZYW-
nosciowego, z eKsportem zboz nie ma
juz takich trudnosci (i ich zepasy w
USA znacznie zmalalty). W zwigzku z
tym USA w roku 1973 zaostrzyly wa-
runki kredytowej sprzedazy nadwy-
zek rolnych. Ale mimo tych okreso-
wych perturbacji: nie ulega watpli-
woscl, ze eksport.xrolny nadal mie¢
bedzie dla gospodarki amerykanskiej
duze znaczenie. I- ze wobec trudnosci
ze zbytem np. w krajach EWG, kto-
re sg tradycyjnym  odbiorcg amery-
kanskich ptodow, "lecz wprowadzily -
bardzo wysokie bariery ograniczaja-
ce import rolny — USA bedg zwra-
ca¢ wieksza uwage na inne rynki
zbytu. :

A réwnocze$nie — jak wiadomo —
nasz kraj jest diizym importerem
zhoz, zwlaszcza przeznaczonych na
pasze, gdyz ich.krajowa produkcja
mimo stalego wzrostu nie nadaza za
bardzo szybkim .wzrostem zapotrze-
bowania wewnetrznego, zwigzanego

gléwnie z intensywnie rozwijana ho-
dowla. Szczegélnie przy tym efek-
tywne bylo dla nas przetwarzanie
importowanych pasz na migso, bo-
wiem eksport stosunkowo nieduzej
czedei uzyskanego w ten sposéb mie-
sa wystarczatl na splacenie tego im-
portu; stuzylo to wiec poprawie zao-
patrzenia rynku wewnetrznego.

I wladnie USA sg dla nas — po
ZSRR — czotowym dostawcag prze-
nicy oraz glownym dostawca kuku-
rydzy, $rut i makuchéw, mnasion
oleistych itp. Roéwnoczesnie za$ USA
sq tez glownym odbiorca naszych
szynek oraz jednym z gléwnych od-
biorcéw konserw miesnych.
.Jednak sama tylko wymiana typu
.pasze—migso”, cho¢ korzystna dla
obu stron, nie odpowiada juz poten-
cjalnym mozliwosciom gospodarczym
obu partneréw.

'OBUSTRONNIE KORZYSTNE
~ OBROTY MASZYNAMI

. We wspotczesnym Swiecie USA s3g
przede wszystkim wysoko uprzemy-
slowionym . krajem, reprezentuja-
cym w wielu dziedzinach przoduja-~
cg technike i organizacje oraz eks-
portujacym gléwnie wlasnie pro-
diitkty przemyslowe (w eksporcie
USA w 1972 r. towary rolno-spozyw-
czé stanowily tylko 13 proc., inne su-
rowce .i paliwa — 14 proc., za$ ma-
szyny i urzadzenia — 44 proc., ma-
terlaly i produkty chemiczne — 9
proc., a pozZostale artykuly przemy-
stewe — 20 proc.).

Eksport artykutéw przemystowych
USA napotyka jednak ma $wiabo-
wyeh rynkach ostrg nieraz kon-
kurericje ze strony takich krajow,
jak 'mp,” REN czy Japonia, siybKo
zmniejszajgcych ,luke techpologicz-
ng” ‘wobec. . USA i bardz¢ -intensyfi-
kujacych wywoéz, co zmusza USA do
poszukiwania nowych rynkéw dla
swego eksportu przemystowego,
zwlaszeza za§ dla eksportu maszyn
i -urzgdzen, ktoéry we wspdiczesnym
handlu zagranicznym odgrywa coraz
wigkszg tole.

My ‘za§ jesteSmy ostatnio szcze-
golnie zainteresowani wiasnie im-
portem maszyn i urzadzen, kiore
mogg dla nas speiniaé funkcjg tran-
sferu najnowoczes$niejszych techno-
logii 1 tym samym poméc w szyb-
szej moderhizacji gospodarki. Szero-
ko.realizujemy juz taki import z nie-
kfgi\rych wysoko rozwinigtych kra-
jow zachodniej Europy, cho¢ nie
zawsze uzyskujemy tam najdogod-
niejsze warunki wzajemnej wsp6t-
pracy. W tej sytuacji uznajemy za
celowe rozwazenie mozliwo$ei roz-
szérzenia takich zakupoéw .w USA,
ktére . w wielu dziedzinach pre-

zéntujg wyzszy poziom techniki i or-
ganizacji, a rownoczesnie maja moz-
liwoé¢é zapewnienia lepszych warun-
koéw dla naszego eksportu.

Import nowoczesnych maszyn i u-
rzadzen musi nam przeciez poméc w
uksztaltowaniu najbardziej efektyw-
nych specjalizacji eksportowych, co
pozwoli wydatnlej intensyfikowac
wywodz zwlaszcza -artykulow yrze-
mystowych., Szczegdlnie korzystny
dla nas moze by¢ eksport nastawio-
ny na zaspokajanie potrzeb takich
wielkich krajow, jak USA, ktére sg
chlonnym rynkiem na bardzo szero-
ki asortyment towaréw z importu w
duzych seriach, o réinym stopniu
przetworzenia i roznym standardzie.
Naszym atutem mogg tu byé np. nie-
ktére asortymenty bardziej praco-
chlonne, ktére whasnie my byliby$my
w stanie dostarczaé na szersza ska-
le. Duzg role w takim wzajemnym
ndopasowaniu” mozliwosci wspot-
pracy moze — jak wiadomo — od-
grywaé kooperacja produkcyjna.

Tego rodzaju nowoczesna wspoél-
praca gospodarcza miedzy Polskg i
USA, wykraczajgea poza tradycyjng
wymiane nadwyzek surowcow i pot-
produktow, byla jednak do niedaw-
na jeszoze powaznie utrudniona.

MINIONE PERTURBACIE

~Trudnosci te zaczdly sie w okresie
»zimnej wojny”, kiedy to doszlo do
wycofania przez USA w r. 1951 w
stosunku do wszystkich krajéw so-
cjalistycanych tzw. klauzuli najwie~
kszego uprzywilejowania, W prak-
tyce wyrazito sie to obcigZeniem na-
szego eksportu nadmiernie wysoki-
mi oplatami celnymi i w rezultacie
pogorszeniem konkurencyjnosci pol-
skich towaréw mna ryhku amerykan-
skim. Rownocze$nie bardzo powaz-
nie utrudniono eksport inwestycyj-
ny 2z USA do naszego kraju oraz
zastosowano takie ograniczenia admi-
nistracyjne, ktére eliminowaty mozli-
wosé uzyskania kredytébw w USA.
Wokdél handlu z krajami socjalisty-
cznymi wytworzyla si¢ na Zacho-
dzie nieprzvchylna atmosfera, wszy-
stko to nie pozwalalo na wzrost
obrotéw odpowiadajacych rosngcym
potrzebom -obu -stron.

Gdzie$ od roku 1955 zaczal zmie-
rijaé sie stosunek USA do handlu z
krajami socjalistycznymi, w tym i
2 Polskg (ktéra jest drugim po
ZSRR . socjalistycznym  partnerem
USA)., Odbywalo sie to poprzez eli-
minacje niektérych powaznych ut-
rudnien administracyjnych, dyskry-
minujacych poprzednio obroty z kra-
jami socjalistycznymi.

I -wobec tego, w wyniku popra-
wy klimatu w stosunkach Wschéd-
Zach6d, USA w r. 1957 zgodzily sie
sprzedaé Polsce nadwyzki rolne na
zasadach nieoprotentowanego dlugo-
términowego kredytu. 'Z kolei w
1960 roku, po porozumieniu w spra-
wie wyplaty odszkodowan z tytulu
mienia amerykanskiego znacjonali-
zowaniego w Polsce, USA przywr6-
¢ily Polsce klauzule najwitkszego
uprzywilejowania, W _roku 1964
utracilismy jednak mozliwosé zaku-
pow nadwyzek rolnych na poprzed-
nich, 'dogodnych warunkach kredy-

towych. Nadal tez nie mozna byto u-
zyskiwaé powazniejszych kredytow
na zakupy artykuléw przemystowych
a eksport ich do Polski podlegat sze-
roko rozbudowanym ograniczeniom
nStrategicznym?”.

NIEZADOWALAJACE OBROTY

Nie zawsze konsekwentne usuwa-
nie trudnosci powodowalo, ze wza-
jemne obroty miedzy Polskyg a USA
réowniez w latach szesédziesiatych
nie zostaly catkowicie znormalizowa-
ne. Sytuacje te niewiele polepszal
fakt, iz Polska od r. 1967 jest stalym
czlonkiem GATT (ktéory to uktad
formalnie zakazuje stosowania wo-
bec czlonkow ograniczen dyskrymi-
nacyjnych). Trzeba tu jednak przyz-
naé¢, ze USA, w odréznieniu np. od
krajow EWG, nie stosowaly i nie
stosujg w obrotach z Polska dyskry-
minacyjnych ograniczen importo-
wych majacych chronié rynek we-
wnetrzny przed ,niepozadang kon-
kurencjg”. :

“Mimo to ograniczenia eksportu do
krajéw socjalistycznych i trudnoSci
w uzyskiwaniu przez nie dogodnych
kredytéw oraz wmajemna nieufna$é
powodowaly, ze USA byly wcigz jed-
nym z dalszych partneréw naszego
‘handlu zagranicznego. Bo np. jesz-
cze w roku 1970 zajmowaly one w
naszym imporcie dopiero 13 pozycje
(za ZSRR, NRD, Czechoslowacjg, W.
Brytania, RFN, Wegrami, Francja,
Bulgaria, Rumunia, Wtochami, Ju-
gostawia i Austrig), a w naszym eks-
‘porcie 8 pozycje (za ZSRR, NRD,
Czechostowacja, RFN, W. Brytania,
‘Wegrami i Wiochami).

Rownocze$nie nasze 6wczesne ob-
roty z USA ograniczaly sie niemal
wylgcznie do wymiany artykuléw
rolno-spezywezych (caly import in-
westycyjny z USA w latach 1945—
—1970 wynio6st zaledwie 100 mln do-
laréw), co coraz bardziej odbiegalo
od struktury handlu zagranicznego
-obu partneréw. A takze coraz mniej
odpowiadalo potrzebom, mozliwo-
$ciom i ambicjom naszego handlu za-
granicznego.

POSTEPY LIBERALIZACII

_~Wyrazna poprawa warunkéw wy-
‘miany handlowej z USA nastgpila
.szczegblnie w ostatnich latach, wraz
.z postepujacym odprezeniem w sto-
stosunkach Wschéd—Zachéd i wraz
z wynikajacym stad dazeniem do za-
ciesnienia “wspolpracy gospodarczej.
Na rosnagce zainteresowanie naszym
rynkiem wplynelo tez niewatpliwie
powazne wzmocnienie potencjalu e-
konomicznego Polski.

Réwnoczesnie za§  gospodarka
amerykanska odczuwata coraz silniej
potrzebe blizszych wiezéw gospodar-
czych z krajami socjalistycznymi,
ktére choé stanowig coraz bardziej
liczace sie w $wiecie rynki — w han-
dlu zagranicznym USA nadal odgry-
waly znikoma role (w latach 1960—
1970 udzial krajéw socjalistycznych
w eksporcie USA zmalat z 2,5 do
1,2 proc., podczas gdy w tym samym
czasie w eksporcie np. RFN wzrost
on z 5,8 do 6,3 proc, a w eksporcie
Japonii z 2,7 do 5,8 proc). Dodat-
kowym bodicem do poszerzenia kre-
gu partnerow gospodarczych byly

dla. USA znaczne trudmosci, jakié
kraj ten odczuwat w éstatnich ‘la-
tach, gdy chodzilo o bilans hdndiu
zagranicznego. .

Pod presja amerykanskich produ-
centéw i eksporterow wiladze rozpo-
czely wiec proces liberailzacji obro-
téw z krajami socjalistyczitymi. I tak
w roku 1969 zastgpibno ustawg o
kontroli eksportu (z r. 1849) ustawg
o zarzadzaniu eksportem, ktora data
administracji szereg nie istniejacych
poprzednio uprawnien co do handlu
z krajami socjalistycznymi. Potem
ztagodzono procedure przyznawania
ticencji eksportowych, a =zwlaszcza
przepisy dotyczace sprzedazy krajom
socjalistycznym nowoczesnego sprzg-
tu inwestycyjnego i technologii: tZw,
liste embargows zmniejszono. z ok.

. 500 do ok. 70 pozycji (eksport tych

pozycji do krajow socjalistycznych
jest uzalezniony .od kazdorazowego
uzyskania odpowiedniej licencji).
Natomiast import USA z Polski -nie
podlega — poza nielicznymi wyjat-
kami — ograniczeniom ilosciowym.
Wzajemna wymiana opiera sie na
zasadach klauzuli najwyZszego u-
przywilejowania, a jej ramy wyzna-
czaja ogdlne postanowienia GATT
(handel Polski i USA nie jest regu-~
lowany dwustronnymi umowami).

W ostatnich trzech latach gospo-
darcze kontakty polsko-amerykan-
skie rozwijaly sie w klimacie reali-
stycznego podejscia obu stron do za-
gadnien wzajemnej wspélpracy. Jed-
nak przelomowym momentem stala
sie tu pierwsza w dziejach .obu
panstw wizyta Prezydenta USA w
Polsce, ktéra miata miejsce w 1972
roku, Potwierdzita ona zainteresowa=-
nie obu stron w rozwoju wzajemnej
wspélpracy gospodarczej, co wkrotce
znalazto wyraz w szeregu konkret-
nych zmian i przedsiewzigé. .

I tak decyzja Prezydenta USA z
listopada 1973 r. Polska uzyskala
prawo korzystania z kredytu i gwa-
rancji Eximbanku (bank panistwo-
wy, udzielajacy gwarancji kredytow
na dostawy przez firmy amerykan-
skie maszyn i urzgdzen obraz ulat-
wiajgcy finansowanie transakcji
kredytowych z odbiorcami zagrani-
cznymi). Ma to decydujace znaczenie
dla rozwoju naszych diugofalowych
zakupéw inwestycyjnych w. USA, a
wigc i dla unowoczesnienia struk-
tury wzajemnych obrotow.

Duze znaczenie ma tez dziatalnosé
powotanej w 1972 r. wspélnej Komi-
sji ds. Handlu, ktérej zadaniem jest
stworzenie lepszych ' warunkéw dla
rozwoju wzajemnej wymiany, dla
dostepu Polski do amerykanskiej
technologii oraz dla wzajemnej ko-
operacji produkcyinej.

W wyniku dotychczasowych prac
Komisji usunieto szereg formalno-
prawnych przeszkéd w handlu. Tak
np. utatwiono wzajemne otwieranie
przedstawicielstw  techniczno-han-
dlowych i usprawniono dzidlalnoéé
tych placowek. Miedzy innymi duze
znaczenie ma otwarcie w Warszawie"
Osétodka * Informacji: Techniczno-
Ekonomicznej USA - oraz przedstawi=
cielstiva PIHZ w San Frarncisco. W
wyniku dziatalnosci Komisji*uzyska-
no tez podwyzszenie naszych kwot
eksportowych na niektore limitowa-
ne artykuly (tkaniny bawelniane)
oraz ulatwiono procedure zwiazang
z zawijaniem polskich statkéw do
portéw amerykanskich.

Na poczatku swej dziatalnosci, w r.
1972, wspdlna Komisja postanowila
doprowadzi¢ w 5
19731977 do potrojenia wzajém-
nych obrotéw. Ale juz teraz okazuje
sie, ze mozliwosei wzrostu sa znacz-
nie wieksze.

OBIECUJACE PRZYSPIESZENIE

W rezultacie pokazanych wyiej
zmian — nasze obroty z USA wzrosty
znacznie szybciej, niz to zakladano.
Bowiem nasz import i eksport w

ciaggu pieciolecia °

handlu,z tymh krajeni liczony’ w zlo-
tych déwlfowyeh 1 7t déw. d6 1971
r. = 035 -dol, w1912 T, = 0,272
dol, od 1873 F. = "0,301 dol. USA)
-wediug Rocznika Handlu Zagranica-
nefo przedstawial i¢ nastepujaco

(w-cenach biezieych):
Lata tifiort Eksport
185 n a5
1980 a1 128
1870 233 311
1971 324 425
1972 404 47
1873 1045 632

Tak wige nasze obroty z USA, kto-
ré po wztoécie pod Koniec lat piec-
dziesigtych, potem w._latach szesc-
dziesigtych ulegaly wahaniom (rasz
import wskutek ‘trudnosci kredyto-
wych nawet zmalal) — ostatnio ro-
sty tak szybko, ze tylko w r. 1973
zostaly nlemal podwojone. Co praw-
da ostatnio W tatym $wiecie obrotly
liczone w cenach  biezacych szcze-
gélnie gwattownie wirosty (m. in.
wskutek zrnacznego wzrostu cen).
Np. w latach 1971—73 Ssrednie
roczne tempo impotfu wyniosto w
USA 20 proc., zaé .w Bolsce 30 proc.,
a eksportu w USA, - 18 proc, a w
Polsce 22, proc.. Tempo wzajemnych
obrotow Polsid i USA bylo jednak
wtedy — jak--wida¢ z powyzszego

. zestawienia — jeszcze-Szybsze.

‘W rezuitacie w-latach 1970—1973
udziat USA - w naszym imporcie
wzrést z 1;6 do 4,0 proc., a w na-
szym eksporcie — z.2,6 do 3,0 proc,
za$ udzial Polski w imporcie USA
wzrost z 0,24 do 0,28 proc, a w_eks-
porcie, — z 0,17 do 0,49. proc. Row-
nocze$nie ogdlny udzial krajow so-
cjalistyeznych w obrotach handlu za-
granicznego. USA, kiéry poprzednio
malat, tylke w.latach 1971—1972
wzrést w eksporcie z-1,3 do 3,3 proc,,
a .w.imporcie. — 'z 0,7 do 0,9 proc.
Wprawdzie nasz udzial w ogromnych
obrotach .handiu zagranicznego USA
pozostaje- stosunkowo niewielki, ale
dzieki tak wysokiemu ostatnio sko-
kowi zaczynamy juz byé zauwazani
w USA jako dynamiczny partner, ro-
kujacy mnadzieje na dalszy bardzo
szybki wzrost obrotéw. o

Zwlaszcza ‘ze w-pierwszym polro-
czi1 ‘biezacego roku zapotowano dal-
szy “szybki wzrost naszych obrotow
z USA: import wyniést okoto 750 min
zt dew., za§ eksport 366 mln- zt dew.
I na podstawie dokonanych juz kon-
traktacji szacuje sig, iz w ciggu ca-
tego bieZacego roku. nasz import z
USA moze osiagnaé ok. 1:500 min z!
dew., 'za§ ekspart'— bk. 800 mln z!
dew. Tym samym zaloZone przez
wspolng komisje na rok 1977 potro-
jenie wzajémnych obrotéw (w -sto-
sunku do poziomu z roku 1972) by-
loby prawie osiggniete juz w biezg-
cym roku, nd.trzy lata przed owym
wyzhaczonym terminem

%

Z powyzszych: dahych Widaé tez, ze
ostatnio nasze saldo obrotéw z USA
zriowy, podobnie jak na przestrzeni
lat sze$édziesiatych, jest ujemne.
Tym razefn jednak - wigze sie to ‘nie
tylko "z kredytowym zakupem zbdz,
ale rowniez z zakupami inwestyeyj-
nymi, ktdre w naszym imporcie z
USA. zaczynajg - ‘odgrywaé coraz
wieksza role. Struktura wzajemnych
obrotéw “juz sie bowiem zaczela u-
nowoczesniaé. k

Ale 'tym zajme sig blizej w nastep-
nym artykule, w ktotym oméwig po-
szczegblne elernenty. naszego obec-
nego importu i eksportu w handlu z
USA oraz mozliwosci dalszego roz-
wijania wspolpracy gospodarczej z
tym krajem. Bowiem cho¢ warunki
tej wspolpracy tak wyraznie sie o-
statnio poprawily — co dalo juz wi-
doczne reézultaty — to jednak pod
tym wzgledem spord jészcze pozosta-
je do zrobienia.

ze Swiala

- TUCZ W ‘OTWARTYCH
CHLEWNIACH

W Belgii i RFN juz od diuzszego
czasu prowadzi sie tucz Swin w
otwartych chlewhiach, gtéwnie na
skutek rosngcych ~kosztéw budowy
masywnych budyhkéw. Obecnie w
Belgii funkcjonuje, 60—70 otwar-
tych chlewni, gdzie ,dla ciepta” uzy-
wa sie duzo stomy na $citke. Z re-

guly xojce majg 2—3 m szerokosci’

i 57 m diugdosci. 2 kojce stanowig
jednostke budowlang, ogrodzong mu-
rem od sasiednich, gléwnie W celu
zapobiegania pfzeciagom i maja dach
z kraty drucianej pokrytej sioma.
Oborrik usuwa &ie po zakonczeniu
cyklu tuczenia ladowaczem czolo-
wym. Przyrosty wagi i wykorzysta-
ni¢ pasz nie s4, gotsze niz w chlew-
niach zamknigtych. (S)

NOWY RA}
DLA MILIONEROW

Niewielka enklawa Campione, po-
tozona na granicy’ wlosko-szwajcar-
skiej, stata sie ostatnio miejscowo-
cig szczegolnie modng wsrod ,wyz-
szych sfer” finansjery, poniewaz nie
istnieje tu instytucja podatkéw. Oso-
by, ktére, obrily. sobie te miejsco-
wosé jako miejscé stalego zamieszka-
nia, nie $wiadezd wiec Zadnych
optat z tytutu pesiadanego majgtku
czy uzyskiwahych, dochodéw. Stad
tez ostatn

tych mieszkail

glownié 2 RFN

adly tam sétki.,sta-’

iox 4 . GRS i
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wiong _dziatalnosé, nie placac pan-

stwu ani grosza. -

Podobnym * zaintéresowaniem
Wér6d ‘milioheréw  cieszy, sig¢ juz od
dawpa Lithienstein — Ksigstwo
oferttjacé ,podobne warunki podat-
kowe jak Campione. W tym minia-
turowym panstewku codziennie do-
konuje si¢ fikcyjnej rejestracji diwu-
dziestu firm. Ich ogdlna liczba sigga
juz 23 tysidey — firm wiec jest nie-
mal tyle, ilu mieszkancéw liczy so-
bie-to-ksigstwo. (S)

KLOPOTY SZWAICARII
Z ZEGARKAMI

° Jesscze na poczatku lat szedédzie-
siatych- 2 tysiace szwajcarskich
Przedsiebiorstw produkujgcych ze-
garki miald’ dominujaca pozycje na
rynku §wiatowym. Pierwszym po-
waznym konkurentern dla Szwaj-
caréw staly sie przedsiebiorstwa ja-
ponskie ,Seiko” i ,Citizen”. Roboci-
zna o 2/3 tafisza od szwajcarskiej. przy
kopiowaniu produktéw szwajcar-
skich i sprzedawaniu uzyskanych fa
droga wyrobéw o potowe taniej —
umozliwily tym firmom opanowanie
w stosunkowo szybkim czasie rosna-
cégo, rynku azjatyckiego oraz.wejscie
na chionny rynek USA. Jednocze$nie
przemyst amerykanski: zarzucit ry-
hék USA . ténimi, popularnymi typa-
mi ;zegarkéw. . Dynamiczny J rozwoj
rodukeii; arkow nastapit réw-

W 2 ktéry:obecnie Sprzeda-

wielti Fynkach zagranicznych
: nadal " ‘zajmuj

pOzZyCje 10 X
26garkOV znie, - tj. 40 proc.  calej
produkeji ‘twiatowej. By skuteczniej

wysokiej : jakosei wyroby. na:

wytwarza okolo’ 75" mln:

przeciwstawi¢ sie¢ poteznym koncer-
nom zagranicznym, zainicjowano
pr%es ‘laczema  mniejszych fabryk
w.duze przedsiebiorstwa; podjeto tez
produkcje tanich zegarkéw przezna-
¢zonych m. in. na. rynki Trzeciego
Swiata. Np., firmy ,Longines”
i,,Tissot” produkujace dawniej naj-
wWyzszéj jakosci zegarki przeznaczo-
re dla. waskiégo kregu najbogat-
szych nabywcow, oglosily decyzie
o rozpoczeciu masowej produkcji.

(S)
PRODUKCIJA TYTONIU
NA SWIECIE
' Sv‘viétowa produkcja  tytoniu

zwiekszyla sie z 10,1 mild funtéw,
W 1975 r. do 10,4 mld w 1973 r. Wed-
lug najnowszych ocen ChRL stala
sie czolowym producentem tytoniu
na §wiecie: w 1973 r, wyprodukowa-
no w ChRL 2,1 mld funtéw tytoniu
tj. 0 150 mIn funtéw widcej niz w ro-

ku poprzednim. Natomiast w USA -

produkcja wzrosta z 1973 r. tylko
o 38 min funtéw, do 1,78 mld.

. Zbiory tytoniu w calej Azji wy-
niosty w 1973 r. 4,8 mld funtéw, zas
w Ameryce Péinocnej 2,3 mld fun-
téw. Europa srodkowa, w kidrej
rajwazniejszymi producentami sa
Bulgaria, Jugostawia i Polska, uzy-
ikdla 810 min funtéw. W Ameryce
1ekki spadek
niu do- 761" min funtéw,

iazek Radiiécki zwiek-
z 516 il do 568 min

W Affycé zebratio 444 min

RYNEK ZLOTA

Wedlug szacunkéw — od poczat-
ku XV wieku do polowy XIX wie-
ku wydobyto w Swiecie ok. 5 tys. ton
zlota, w ciagu nastepnych stu lat —
ok. 50 tys. ton, a w ciggu ostatnich
23 lat — ok. 30 tys. ton.

W roku 1961 roczna produkcja
zlota w Swiecie kapitalistycznym wy-
nosila $rednio nieco ponad 1200 ton
a nastepnie do 1970 r. produkcja ta

zwigkszyla sie¢ do poziomu ok. 1400 .

ton. Pézniej jednak spadia — do
1350 ton w r. 1973, bowiem podroze-
nie ceny zachecito spétki kopalniane
do oszczednej eksploatacji, aby moz-
liwie ditugo zachowat istniejace za-
soby. Po Afryce Poludniowej, naj-
wigkszymi $wiatowymi producenta-
mi zlota s3: Kanada, Japonia, Austra-
lia, Ghana i Filipiny.

W zwigzku ze wzrostem cen
zmniejszylo sie zuzycie zlota do’ce-
16w jubilerskich — z 1 200 ton w 1972
r. do 1000 ton w roku ubieglym. Po-
niewaz ogélna ilo§é zlota (z produk-
cji biezacej i z zapasoéw) sprzedane-
go na rynkach Kkapitalistycznych w
roku 1973 wyniosta 1300 ton, mozna
przypuszczaé, ze nadwyzka w wyso-
kosci 300 ton zostala nabyta w ce-
lach spekulacyjnych. (S)

POMOC ROLNICZA ZSRR
‘ DLA INDII

‘W ramach nowo zawartej umowy

- gospodarczej ZSRR dostarczy Indiomn

swoje odmiany klonecznika o duzej
zawartoéci ttuszezu. Zwigzek Radzié~
cki okaze tez pomoc Indiom w roz-
woju gospodarki rybnej w stawach,
w chowie owiec Karakulowych oraz

racjonalnym uzytkowaniu . laséw.
Rowniez rozwéj przemystu nawozo-
wego dokonywaé sie bedzie przy po-
mocy radzieckiej. Umowa przewidu-
je ponadto pomoc ZSRR w zakre-
sie drobiarstwa, chowu bydla, ogrod-
nictwa i uprawy bawelny. ZSRR
zwiekszy eksport traktoré6w do Indii.
Zwigzek Radziecki dostarczyt juz
maszyny i urzadzenia dla 15 sthcji
wypozyczania ~maszyn rolniezych
oraz zorganizowal i wyposazyt wiel-
ka panstwowg farmg wzorcowg o
powierzchni 12 tys ha. Rzad indyj-
ski planuje zalozenie dalszych 23 te-
go rodzaju farm panstwowych we
wszystkich stanach. (S)

$PADEK PRODUKCII KAWY

Wedtug ocen amerykanskich $iwia-
towa produkcja kawy w, 1973/74 r.
wyniesie 3,9 mln ton, w poréwnaniu
z 4,6 min ton w poprzednim sezonie.
Najwickszyri producentami kawy w
$wiecie sg: Brazylia (0,9 min t), Ko-
lumbia (0,6 mln t), Angola, Wybrze-
ze Kosci St i Meksyk, Uganda i In-
donezja (po 0,2 miln ). (S)

WYNIKI CZTEROLETNIEGO
PLANU W ALGIERII

Algieria zamknela w koricu 1973 r.
swéj czteroletni (1970—1973 r) plan
rozwoju gospodarczego. Z océn wy-
konania planu wynika, ze przemyst
ciezki przekroczyl swe plany, fato-
miast rolnictwo nie osiagnelo posta-
wionych przed nim celow. ‘W okre-
sie pierwszych dwéch lat planu Algié-
ria przeznaczyla na inwestycje 20
proc. swego produktu ndrodowego,
a w nastepnych - dwoch; latach 40
proc, przy czym potowa srodkéw

inwestycyjnych pochodzita z wpty-
wow uzyskiwanych z -éksportu nai-
ty. Naklady ' inwestycyine sektora
prywatnego zminiejszyly sie z-45 proc.
catosei inwestycji z 1966 r. do 5 proc.
w 1973 'r. Roczny»erost‘ produktu
narddawégo, wedlug szacunkowych
danych, w 1971 r. wyniost 10 proc.
w 1972 r. — 11 proc, w 1973 r. —
18 proc. ' .

Plan doprowadzil przede wszyst-
kim do powstahia ogromnych towa-
rzystw panstwowych, ktére sa w sta-
nie wykorzysta¢ najlepiej .wyszkolo-
nych fachowcdéw. Panstwowe towa-
rzystwo naftowe ,Sonatrach” jest
prototypem tego rodzaju organizmu
panstwowego. Od 1971 r. ,Sona-
trach” wydobywa 3/4 algierskiej ropy
naftowej i 100 proc. gazu ziemnego,
posiadd wszystkie rurociggi, organi-
zacje zbytu, zaklady peétrochemiczne
i rafinerie. ,Sonatrach” wytwarza co
naimniej- 18 proc. algierskiégo pro-
duktu narodowego. Do potentatow
gospoddrezyeh “naleza takze zaklady
hutnicze SNS, ktore w ostatnim pla-
nie otrzymatly na inwestycje co naj-
mniej 3 mld dinarow. W wyniku te-
go powstal wielki. zespdl obiektow
przemystu;, ktory bedzie w latach
przysztych dalej sié rozwijat. W bu-
dowie zakladéw pomagajg ZSRR,
Francia, Wiochy i RFN.

Do sukeesdow pldnu nalezy rozwoj
szkalhictwa: pad kotiiec wojny do-
mowej w 10861 t. do-§zko6t podstawo-
wych  uczészezato’ 735 tys, dzieci.
w 1870 r. — 1,8 min,-a w 1973 r. —
2,4 mln. Okoto 65 proc. wszystkich
dzieci W -wieku od 8 dé 14 lat ucze-
sztza " obécniel . do; - §zkoly. Liczba
deznibw: w szkotach éiednich Zwiek-

s2yla 816 od: 1962 1r. siédmiokrotnie.
wersytety. (S)

Powsialy dwa nows u



aktualnosci

w-ubieglym tygodniu

STRUKTURA
WZROSTU PLAC

Osiggniety w okresie minionych
8 miesigcy br. warost funduszu plac
netto o 14,8 proc. (tj. o 37 mid z})
zwigzany jest:

@ w okolo 21 proc. ze werostem
zatrudnienia,

@® a w ok. 79 proc. ze wzrostem
przecigtnej placy (z czego ok. 32
proc. przypada na regulacje plac).

Zgodnie wigc ze wezesnie] przyje-
tymi zalozeniami mamy do czynienia
z relatywnie wysokim udziatem
wzrostu przecigtnej placy w przyro-
Scie zatrudnienia, do czego w powaz-
nym stopniu przyczynia sig szeroki
zakres regulacji phac,

Przy frednim krajowym wazroscie
przecietnej miesigcznej ptacy w okre-
sie 8 miesigcy br. w granicach 319 zt
najbardziej wzrosla przecietna placa
miesigczna w budownictwie (o 391 zt)
oraz w przemysle, transporcie i 13-
cznosel (o 358 z1). Nieco mniejszy
wazrost przecietnej miesiecznej placy
zanotowano w handlu (o 310 z) i w
sferze produkecji niematerialnej (o
254 z1). (Sb)

LEPSZA DYNAMIKA
PRODUKCH

Warto$é  produkeji  sprzedanej
przemyslu uspolecznionego w prze-
liczeniu na 1 dzie roboczy w sierp-
niu br. wylkazywata wyzsza dynami-
ke wzrostu (15,9 proc.) niz w okresie
calych minionych oémiu miesiecy
(14,2 proc.). Na podkreslenic zastu-
guje przy tym fakt, ze zostalo to
osiggniete przy relatywnie niewiel-
kim waroscie zatrudnienia w prze-
mysle (o 2,6 proc. w poréwnaniu z
sierpniem ub. r, i 0,2 proc. w poréw-
naniu z lipcem br.).

Osiggnigciu tego postepu sprzyjat
niewatpliwie fakt, ze w sierpniu br!
mial miejsce znaczy werost fundu-
szu plac netto w ' przemysle (o 15,2
proc. w poréwnaniu z sierpniem ub.
r.). Nie moze by¢ to jednak jedynym
czynnikiem sprzyjajgcym w  wielu
przedsiebiorstwach sezonowych wy-
eliminowaniu oslabienia dynamiki
produkcji. Wskazane byloby wiec
przeprowadzenie specjalnej analizy,
jakie czynniki zlozyly sie na sierp-
niowe przyspieszenie dynamiiki pro-
dukeji, a zwlaszeza jaki wplyw na
dynamike produkecji w przeliczeniu
na 1 dzien roboczy wywarla sierp-
niowa wolna sobota, (Sb)

ZAPASY ZBEDNE
>~ .| NADMIERNE

Na koniec lipea br. ok. 3 proc.
ogblnej warbosci zapasow mateniato-
wych wystepujgcych w podstawo-
wych resortach dzialu przemyshu,
budownictwa, transportu stanowily
zaipasy zbedne i nadmierne,

W przemys$le na 1000 zt wartosei
zapasoéw przypada:

@ ok. 14 zt — zbednych zapaséw
wyrobéw hutnictwa zelaza i metali
niezelaznych,

® ok 20 z1 — zbednych zapaséw
wyrobéw metalowych maszym i urzg-
dzen,

@ ok. 22 zt — zbednych zapaséw
wyrohéw przemyslu precyzyjnego
elektrotechnicznego i elektronicane-
go, )

@® ok. 7 z1 — zbednych zapaséw
érodkow transportowych,

@® ok. 7 z1 — zbednych zapaséw
wyrobéw przemystu widkienniczego
i skérzanych. (Sb)

PRZEWOZOWE
ZALEGLOSCI

W sierpniu br. do wykonania pla-
nu przewozéw towarowych przez
PKP zabraklo 3,5 proc, a do wyko-
nania planu przewozéw przez PKS
— 2,2 proc. Tempo wzrostu przewo-
26w bylo przy tym doéé mniskie (na
PKP - 3,5 proc., w fransporcie sa-
mochodowym ogétem — ok. 11 proc.,,
a w tym w PKS — 3,9 proc.).

Dokuczliwe opdZnienia mnobowano
w przewozach wegla i koksu, ce-
mentu, kruszywa budowlanego,
drewna i wyrobéw z drewna, zboza
i nawwozéw sztucznych. Oznacza to,
7e w_okres wzmozonych przewozow
jesiennych whkroczylismy z wigkszy-
mi niz zazwyczaj zaleglo§ciami prze-

wozowymi. (Sb) ~

OPOZNIONE
DOSTAWY NASION

Do korca sierpnia br. dostarczo-
no gminnym spéidzielniom ,Samo-
pomoe Chlopska” o ok. 80 proc.
mniej nasion zbéZ ozimych miz W

analogicznym okresie ub. r., co od- )

powiada wykonaniu planu dostaw
tylko w 10 proc:’ Rolnicy odebrali
natomiast do konca sierpnia br. ok.

79 proc. mniej nasion zbéz niz przed:

rokiem:
Opbznionym siewom zbéz ozimych
towarzyszg wiec opdZnienia w dosta-

wie wysokowartofciowego materialu
siewnego., Moze to spowodowa¢d, Ze
czgéé rolnikéw nie bedzie czekaé na
nasiona i wykorzysta do siewu wila~
sne, mniej warto§ciowe i mniej wy-
dajne nasiona. (Sb)

SPADEK SPRZEDAZY
NAWOZOW

Okazuje sie, ze sprzedaz nawozéw
sztucznych pod przyszloroczne zbio-
ry (od 1 lipca do 31 sierpnia br)
byla o 4,4 proc. niZzsza ni¢ w ana-
logicznym okreste ub. r. Wydatny
spadek sprzedazy mnawozéw sztucz-
nych mial miejsce zwilaszcza w sierp-
niu br. (o ponad 14 proc. ponizej
sierpnia ub. r.).

Jest to prawdopodobnie zwigzane
gléwnie 2z poéZniejszymi pracami
zniwnymi, Jesli jednak tendencja
spadkowa sprzedazy nawozéw sztu-
cznych utrzymataby sie i we wrze§-
niu br., to mogtaby ona juz wplyngé
niekorzystnie na  przyszioroczne
plony. (Sb)

WZROST SPRZEDAZY PASZ

Zwigkszone dostawy pasz przemy-
slowych poawolily na znaczne zwigk-
szenie ich sprzedazy w sierpniu br,
(0 25 proc.). Wazrost dostaw nie byt
jednak na tyle wydatny, aby mozna
bylo uzupelnié niedostateczne w
wielu gminnych spéddzielniach za-
pasy. Poziom zapas6éw w skali kraju
nie ulegl bowiem zwiglkszeniu w po-
réwnaniu z sierpniem ub, r, a w
wielu wojewdédzbwach ulegl znacz-
nemu obnizeniu,

Zaklocenia zaopatrzenia hodowcéow
w pasze utrzymujg sie nadal. (Sb)

PRZESUNIECIE
DYNAMIKI SKUPU 2ZYWCA

Po obserwowanej w sierpniu br.
wysokiej dynamice skupu tucznikéw
(ok. 18 proc. w poréwnaniu z ub. r.)
i nieco tylko stabszej dynamice ich
skupu we wrzesniu br., zapowiada
sie oslabienie dynamiki skupu od
pazdziernika br. Liczba kontrahen-
t6w na dostawy tucsnikéw w paz-
dzierniku br. jest bowiem tylko o
niecale 5 proc. wyzsza niz przed ro-
kiem, a liczba kontraktéw na dosta-
wy listopadowe mnie osiggnela pozio-
mu z listopada ub.r.

Ozywieniu ulegt natomiast skup
bydta rzeZnego. Kontrakty bydla na
wrzesien, paZzdziernik i listopad za-
powiadajg, ze jego skup bedzie o kil-
kanaécie procent wyzszy niz przed
rokiem.

Okazuje sie wige, ze skutki osta-
bienia skupu trzody chlewnej trze-
ba bedzie w majblizszych miesigcach
lagodzié zwickszong podazg wolowi-
ny. Potrzebne wydaje sig tez. ubtwo-
rzenie rezerw miesa na  koticowe
miesiace br. i pierwsze miesigce ub.r.
Obawiaé sie bowiem mo2na, ze zwie-
kszona podaz bydla rzeinego w pa-
#dzierniku, listopadzie br. zwjigzana
jest z oslabieniem tendencji do prze-
trzymywania mlodych wolcéw do
pierwszych miesiecy nastepnego ro-
ku. (Sb)

ZAAWANSOWANIE
ROBOT POLOWYCH

Spowodowane opéZnieniem Zniw
spietrzenie rob6t polowych w sierp-
niu br. nie przeszkodzilo w wyko-
nanju prac majpilniejszych tj: zbioru
zbbz. Do konca sierpnia skoszono
95 proc. powierzchni obsianej zboZa~
mi, a na poczatku wrzeSnia Zniwa
zostaly zakonczone. Stabo na koniec
sierpnia byly zaawansowane podo-
rywki (50 proc. powierzchni po sko-
szonych zbozach). Nieco lepiej za-
awansowdne byly sianokosy (o ok.
60 proc. powierzchmi przewidzianej
do zbioru). .

Obecnie sprawa najpilniejsza jest
nadrobienie opéZnien podorywek 1
siewdw ozimin oraz sprawne prze-
prowadzenie zbioréw trzeciego po-
kosu gk, (Sb)

DOTACIE
NA ZAGOSPODAROWANIE
" GRUNTOW

W celu zapewnienia uspolecznio-

nym jednostkom gospodarlei rolnej
dogodniejszych warunkéw przejmo-
wania i zagospodarowania gruntéw
rolnych Rada ‘Ministréw podjela U-
chwate (nr 210/74) zapewniajgca mo-
zliwodé korzystania e specjalnych
dotacji (16 tys. zt na kazdy hektar
nowb przejetych gruntéw) na zakup
maszyn |- narzedzi, frodkéw tran-
sportowych oraz dodatlcowych dota-
cji na zagospodarowanie (4 do 9 tys.
2zt na 1 hektar) wyplacanych przez
pierwwsze dwa lata., W przypadku,
gdy wystepujg wieksze trudnodei za-
gospodarowania pizejetych gruntéw
stawika dotacji moze byé zwigkszona
0 20 proc.

Z dotacji tych moga korzystaé u-
spolecznione przedsigbiorstwa gospo-
darki rolnej, ktére nabyly lub prze-
jety grunty rolne po 1 styez. br. (Sb)

SPADEK ZAPASOW WEGLA
Okazuje sie, ze zgodnie z sygnall-

zowanymi juz w ,Zyciu” obawami,
handel rozpoczat wrzesieﬁv br. ze zna-

cznie mniejszymi zapasami wegla niz
przed rokiem (o ok. 52 proc, w tym
w handlu wiejskim o 55 proc.). Cze-
$ciowo jest to wynikiem sporego
wzrostu sprzedazy wegla (o 11 proc.,
w tym w handlu wiejskim o 25 proc.).
Przede wszystkim jednak odnobtowa-
nia wymagaja opéinienia dostaw
wegla z powodu trudnoseci przewozo-
wych.

Ponownie wiec wypada odnoto-
waé koniecznoéé szybkiego nadrobie-
nia opdznied w przewozach wegla
kamiennego na zaopatrzenie ludno-
§ci i rolnictwa. (Sb)

ROZWOJ KOLEK ROLNICZYCH

Utworzono dotad ok. 850 spétdziel-
ni kolek rolniczych, ktére wykonujg
miedzy in. specjalistyczne uslugi me-
chanizacyjne. W biez roku kétka
zwiekszg warto§é ustug o ok. 30 proc.
w stosunku do ub. roku. Dazy sie do
tego, aby w kazdej gminie powstal
warsztat SKR-u z terenowymi 2—3
punktami naprawczymi.

Nastgpila poprawa gospodarnodci,
totez w czasie tegorocznych zniw
znacznie lepiej wykorzystano koélko-
wy sprzet — snopowigzaltki i kom-
bajny. Nastepuje takze szybki roz-
wéj ofrodkéw rolnych, ktére w mi-
nionych miesigcach biez. roku zago-
spodarowaly 4 tys. ha gruntéw.

W najblizszych latach SKR-y po-
wolane zostang w wiekszoSci gmin,
Zamierza sie ich utworzyé ok. 2.100.
W przyszlym roku utworzonych zo-
stanie miedzy in. 10 wzorcowych
SKR-6w, ktére dysponowaé bedg no-
woczesnymi maszynami, niezbedny-
mi w produkcji roslinnej i zwierze-
cej. Organizowane beda coraz pow-
szechniej zespolowe gospodarstwa
rolne w oparciu na gruntach PFZ
oraz areale nalezagcym do gospo.
spodarstw indywidualnych, ktérych
wladciciele przystapig do zespolowej
gospodarki. Do 1980 r. kétka rolni-
cze zamierzajg zagospodarowaé po-
nad dwukrotnie wiekszy areal niz
posiadajg obecnie. (msk)

GMINNE SPOLDZIELNIE

Gminne spdldzielnie ,,Samopomoc
Chlopska” licznie uczestniczyly w o-
golnopolskim konkursie ,Yad, czy-
stosé, porzadek w plac6wkach spél-
dzielczych”. W wyniku konkursu
zmienil sie¢ wyglad wielu GS-6w. Po-
rzadek zapanowal réwniez w spoél-
dzielczyeh sklepach, magazynach
i zakladach przemystowych. Coraz
czeéciej wystawy wiejskich sklepéw
cieszg pomystowym wystrojem.

W konkursie zwyciezyla gminna
spéldzielnia w Bransku (woj. bialo-
stockie), ktére; pracownikom za za-
jecie pierwszego miejsca przyznano
dyplom i 50 tys. zt nagrody. Drugie
miejsce zajela GS w Jastrowiu (woj.
koszalinskie), ktérej pracownicy. o-
trzymali dyplom i 40. tys. z3, a irzecie
GS w Bierutowie (woj. wroclawskie)
— 30 tys. z! nagrody. Za dobre o-
siggniecia nagrodzono réwniez po-
wiatowe zwigzki gminnych spéldziel-
ni w Nowym Sgczu (woj. krakow-
skie), Swidnicy (woj. wroctawskie),
Rawiczu (woj. poznanskie) i Lebor-
ku (woj. gdanskie). (msk)

CZY WAHNIECIE W ROZWCIU
HODOWLI TRZODY

W sierpniu br. ceny prosigt w o-
brotach pomiedzy rolnikami byly
kilka do kilkunastu procent mniZsze
niz w lipeu br., a $rednio w skali
kraju spadek tem wynio6st 7 proc.
W poréwnaniu z sierpniem ub. r.
byly one od 6 do ok. 18 proc. nizsze
w woj.: biatostockim, kieleckim, kra-
kowskim i rzeszowskim.

Zwigzane jest to prawdopodobnie
z faktem, ze obserwowana zazwyczaj
sierpniowa obnizka cen ziemnialkéw
byla nizsza miz zazwyczaj, ze wzgle-
du na opodZnienie ich wegetacjii brak
czasu na wykopki (w zwigzlku z zaab-
sorbowaniem  Zniwami). Mozliwe
wige, Ze wahnigeie cen prosigt w
sierpniu br. ma charakter przejscio-
wy i nie jest zwigzane z trwalg ten-
dencja do woslabienia rozwoju hodo-
wli. (Sb)

ZANIEDBANIA W PRACY SOP

Analiza dzialalnosei Spoéldzielni
Oszezednoiciowo-Pozyczkowych wy-
kazala, e wciaz jeszcze czesto maja
miejsce liczne zaniedbania w ich
pracy. Do najczeSciej ujawnianych
nieprawidlowo$ci moZna  zaliczyé
‘zwlaszcza nastepujgce:

@ Udzielanie kredytéw bez dosta-
tecznego rozeznania mozliwosci pla-
tniczych kredytobiorcy, co przyspa-
rza nastepnie trudnosci w.$cigganiu
rat naleznoscl.

\
@ Udzielanie nowych kredytéw o-
sobom zalegajacym ze splatg kre-
dytéw wczesniej zaciggnigtych,

@ Wyplaty znacznych kwot kre-
dytéw w gotéwee zamiast w formie
przelewéw za nabywane np. zwierze-
ta hodowlane, materialy budowlane
i sprzet rolniczy, przy réwnoczesnym
zaniedbywaniu kontroli celowosci
wykorzystania kredytu:

@ Opéinienia w rozpoczynaniu
windykacji kredytow.

W tej sytuacli wydaje sig, Ze pro-
jektowane przejmowanie przez SOP
z Banku Rolnego obstugi kredytéw
inwestycyjnych dla gospodarki chio-
pskiej moze byé realizowane tylko
stopniowo, z zachowaniem duzej o-
stroznofcl, w miare poprawy pracy
poszczegblnych SOP. (Sb)

w kraju

@ BIURO POLITYCZNE KC
PZPR dokonalo oceny realizacji
uchwat XII Plenum XC PZPR o
rozwoju dwiadezen socjalnych zmie-
rzajaeych do poprawy sytuacji ma-
terialnej emerytéw i rencistow oraz
rodzin wielodzietnych. Lacznie wy-
datki z budZetu panstwa z tytulu
wydatnego zwiekszenia $wiadczed
socjalnych wyniosa w skali roku
ok, 7 mld zl, a w okresie do kofica
biez. roku ok. 3 mid zl. Biuro Po-
litycane rozpatrzylo podstawowe
problemy zaopatrzenia gospodarki
materialowej w surowce i materia-
ty do 1980 r., jak réwniez warun-
ki miezbedne dla ich pozyskiwania
i racjonalnego wykorzystania.

@ PREZYDIUM RZADU rozpa-
trzyto: wstepnie materialy na kra-
jowa narade w sprawie dalszej po-
prawy jako$ci produkeji, przygoto-
wane przez specjalnie powolang gru-
pe robocza pracujgcg pod przewod-
nictwem Ministra Nauki, Szkolnic-
twa Wyzszego i Techniki, Pre-
zydium Rzadu omoéwilo sprawy
zwigzane z poprawg efektywnosei
produkeji w latach 1974—75 w re-
sortach przemystu spozywczego i
skupu oraz le$nictwa.i przemystu
drzewnego. Prezydium Rzadu pod-
jelo decyzje majace na celu lepsze
wyposazenie - jednostek projekto-
wych w nowoczesny sprzet i urza-
dzenia. Prezydium Rzgdu upowazni-
lo ministra Gérnictwa i Energetyki
do dokonania w biez. roku dodatko-
wych zakupéw 2zmechanizowanych
obudéw oraz maszyn i urzadzen dla
kovalti wegla,

@ HUTA ,L,WARSZAWA” O-
TRZYMALA ORDER SZTANRARU
PRACY I KLASY, przyznany zalo-
dze za wybitne osiggniecia w rozwo-
ju produkeji stali jakoéciowej, za
inicjatywy produkeyjne i obywatel-
sk postawe wobec wszystkich pro-
bleméw kraju i stolicy. Aktu wre-
czenia Orderu dokonat Edward
Gierek podczas spotkania z aktywem
hutniczym.

@ W czwartym kwartale br. PKS
ma przetransportowaé 14,5 proc. wie-
cej zboza i ziemioptodéw niz w ana-
logicznym okresie ub. roku. W JE-
SIENNEJ AKCJI PRZEWOZOWET
WYKORZYSTANYCH ZOSTANIE
OK. 2.700 ZESPOEOW SAMOCHO-
DOWYCH, glownie tabor ciezki o la-
downo$ci 14—18 ton. Najwieksza
koncentracja przewozéw wystapi w
wojewddztwie: lubelskim, warszaw-
skim, poznanskim i wroctawskim.
Dlatego Zjednoczenie PKS zagwa-
rantowato rezerwe taboru 150 zespo-
16w z terenéw mniej obcigzonych
praca, jak: rzeszowskie, krakowskie
czy koszalinskie, Rezerwa ta zostanie
w razie potrzeby przerzucona gléw-
nie do lubelskiego zagl¢bia buracza-
nego.

@® ROZPOCZELA SIE JUZ TE-
GOROCZNA KAMPANIA CUK-
ROWNICZA. Pierwsza ruszyla cuk-
rownia w Brzesciu Kujawskim, W

za granicq

@ W obliczu - inflacji krajow ka-
pitalistycznych — pisze FIGYELD
wegierski tygodnik gospodarczy —
kraje socjalistyczne nie moga zostaé
obojetne, gdyz poprzez wzajemne od-
dzialywanie z czasem réwniez dla
krajow RWPG moze pojawié sig
realne niebezpieczeistwo, z czym
trzeba si¢ liczyé. Dotychczas ceny
na rynku §wiatowym charakieryzo-
wala stosunkowa stabilnosé a rewi-
zja cen w handlu zagranicznym prze-
prowadzana raz na 5 lat stanowila
wystarczajaca podstawe wymiany
towarowej migdzy krajami socjali-
stycznymi, Nie jest wykluczone, Ze
jesli Swiat kapitalistyczny nie zdola
si¢ uporaé z inflacja, zmusi to réw-
niez kraje RWPG do wprowadzenia
okreslonej kore?ty w systex}xie cen

handlu zagr Pozy

byloby takze stworzenie nowego
ied: dowego syst mone-

tarnego. Przeslanks dla jego utwo-

rzenia jest to, aby funkcje kontroli
walut narodowych, ktére utracily za-
ufanie — takich jak funt czy dolar —
przejely nowe pieniadze. Przy czym
nie moze nimi byé zloto. Z udzialem
wszystkich zainteresowanych krajéw
moina utworzyé ,bank ONZ”, kiéry
emitowalby nowe pieniadze pokry-
wane jedynie w okreSlonym procen-
cie zlotem. Pieniadze te moglyby za-

koié kie wy i mia-~
1yby koni wyplacalno$é i sta-
bilnosé. Bank ONZ, emitujacy nowe
pienigdze posiadalby przekazany mu
badz zakupiony przez niego fundusz
zlota 1 moglby uzyskaé pelnomocni-
ctwa na emisj¢ plenigdzy w 3- 4- 5-
-kroinej wartosci zlota.

@ W 1960 r. — pisze orgam cze-
choslowackich zwiagzkéw zawodo-
wych PRACE — w europejskich kra-
jach RWPG 11,7 min fachowcéw po-
siadato wyizsze { Srednie wyksztalce-
nie, a w r. 1972 — juz 253 min.
W ZSRR, na 10 tys. zatrudnionych
przypadlo w r. 1972 808 fachowcow z
wyzszym wyksztalceniem, na Weg-
rzech — 639, w Bulgarii — 611, w
Rumunii — 558, w Polsce — 552,
w CSRS — 494 i w NRD — 430,
Tloéé studentéw w przeliczeniu na
10 tys. obywateli byla w r. 1972 naj-
wyzsza w ZSRR | wynosila 186, w
Buigarii — 122, Polsce — 110, NRD
90, za§ w CSRS i na Wegrzech — 88.
Najwiecej uczniéw w srednich szko-
lach zawodowych przypadalo w la-

dalszej kolejnoéci. przystapiy do.
przerobu burakéw cukrownie w Do~
brem i-Ostrowitem.

@ Preiny, zwlaszeza w ostatnich
latach ROZWOJ POLSKIEJ GO-
SPODARKI MORSKIEJ stanowl
podstawe réwnoczesnej poprawy wa-
runkéw bytu i pracy zatég przemy-
stu stoczniowego, portéw 1 pracow-
nikéw Zeglugi. O skali przedsiewziet
zmierzajacych do polepszenia wa-
runkéw zycia pracownikéw gospo-
‘darki morskiej moze Swiadczy¢ kwo-
ta ponad 237 min zi, ktéra w biez
roku przeznaczono na podwyzki i re-
gulacje ptac ponad 33 tys. pracowni-
kéw portéw morskich oraz zalég ry-
boléwstwa morskiego.

@ TRADYCYJNE SWIETO
JTRYBUNY LUDU” 1414 15 bm.
zgromadzilo ok. miliona oséb z cale-
go kraju 1 zagranicy. Obok licznych
dyskusji o procesach dorastania i u-
samodzielnienia sie milodziezy, o po~
lityce spotecznej, problemach poko-
ju i wspélistnienia na Swiecie, go-
spodarce Zywnosciowej i o stolicy w
jej obecnym i przyszlym ksziaicie,
odbyly sie liczne imprezy, kierma-
sze i wystawy. Réwnoczesnié z tej
okazji w gmachu KC PZPR odbylo
sie wreczenie dorocznych nagréd
»Trybuny Ludu” 1974 roku, za upow-
szechnienie marksizmu-~leninizmu i
polityki PZPR, za inicjatywy spo-
leczne oraz za ksztaltowanie i upow=-
szechnianie wartodel kultury socia-
listycznej.

@ W TEGOROCZNYM KON-
KURSIE HOTELI ROBOTNICZYCH
o puchar , Trybuny Ludu” wziglo u-
dziat 450 placowek z calego kraju, w
ktérych zamieszkuje 100 tys. ostb.
Do wspblzawodnictwa zglosilo siq
miedzy in. 104 hoteli budowlanych,
59 gérniczych, 59 metalurgicznych.
Akeja przyniosta wiele cennych ini-
cjatyw, dzieki ktérym w hotelach
zyje sie przyjemniej. Punktowany
byt udziat w imprezach sportowych,
turystycznych, kulturalnych, podej-
mowanie i realizacja czynéw spo-
tecznych, dbalo§é o estetyke wnetirz
i otpezenia budynkéw, byly tez ksig-
zeczki  mieszkaniowe, zakladane
przez lokatoréw hoteli robotniezych.
W konkursie zwyciezyli gérnicy mie=<
dzi z hotelu robotniczego Zakladéw
Gérniczych ,,Polkowice” w Polkowi~
cach.

® 168 BM. ROZPOCZELA SIE
DODATKOWA REKRUTACJA NA
KIERUNKI STUDIOW NA WYZ2-
SZYCH UCZELNIACH, na ktérych
pozostaly jeszcze wolne miejsca.
Eacznie czeka na studentéw 2035 in-
dekséw. O przyjeciu w czasie dodat-
kowej rekrutacji moga ubiegaé sie
wszyscy maturzysci niezaleznie od te-
g0, czy zdali egzamin wstepny w lip-
cu, czy tez nie. Dodatkowa rekruta-
cja przeprowadzana jest na fizyke,
matematyke, chemie, wychowanie
techniczne, filologie klasyczna, me-
chanike, technike  wytwarzania,
transport i kierunek mechaniczny.
Warto dodaé, ze w nadchcdzacym
roku akademickim przystapi do stu-
diéw przeszlo 406 tys. studentéw.

@ NOWE TYPY MASZYN DO
SZYCIA MARKI ,LUCZNIK” zesz-
ty z tas$m montazowych Zakladéw

tach 1960--1972 w Rumunii, ZSRR
i Pelsce.

@ W chwilli obecnej radziecki
przemysl samochodowy dostarcza
rocznie 700 tys. samochodéw osobo-

Metalowych im. Gen. Waltera w Ra-
domiu, Pieé z nich otrzymalo naj-
wyzszy zmak jakosci §wiatowej ,Q".
Sa to maszyny prostosciegowe araz
wieloczynnosciowe, automatyezne,
przystosowane miedzy in. do szycia
coraz powszechniej stosowanych
tkanin elastycznych. Wykonuja tez
inne skomplikowane mawet czynno-
$ci z haftem wiacznie.

@ Bielskie Zaklady Futrzarskie
Beskidiana” sa producentem atrak-
cyjnych futer damskich i welurdw.
W BIEZ. ROKU NOWOSCIA NA
RYNKU KRAJOWYM BEDA TZW.
FUTRA LACZONE szyte w pasy plo-
nowe i poziome, urozmaicone gtad-
ka skora licowa typu ,glace”. K91~
nierze do tych futer wykonano mig-
dzy in. ze skér liséw i norek.

@ POLSKIE LINIE LOTNICZE
,LOT” OBNIZYLY CENY BILE-
TOW na liniach krajowych na okres
jesienno-zimowy. Jednocze$nie przy
zakupie biletu powrotnego korzysta
sie z 20 proc. znizki. Natomiast w
miare wolnych miejsc miodziez
szkolna i akademicka uprawniona
jest do 50-proc. znizki. Warto doda¢,
%e od chwill uruchomienia regular-
nej linii lotniczej Warszawa — No-
wy Jork — Warszawa do koiica sier-
pnia biez roku PLL ,LOT” prze-
wiozly na tej trasie ponad 37 tys.
pazazerdw.

@ CIESZYNSKIE KRYSZTALY
cieszg sie uznaniem odbiorcéw. Eks-
portujemy je do 30 krajow, miedzy
in. do: Standéw Zjednoczonych, Ka-
nady, Austrii, Francji, Wloch i Ju-
gostawii.

@ Przekazany niedawno do eks-
ploatacii HOTEL ,KASPROWY”,
W ZAKOPANEM. KTORY RACZEJ
POWINIEN NAZYWAC SIE ,GU-
BALOWKA”, PRACUJE JUZ NA
PEENYCH OBROTACH. Dyrekcja
hotelu zawarla umowe z zakopian-
skim zespolem szk6t hotelarskich w
sprawie stalych praktyk uczniéw.
Przewiduje ona, ze przez caly rok
cze$é personelu stanowié beda u-
czennice i uczniowie. ,,Kasprowy” w
ten spos6b stanie si¢ kuZnia mio-
dych kadr dla naszego hotelarstwa.

® Od przeszto miesigea przed
warszawskimi Domami Towarowy-
mi ,.Centrum” czynne sa AUTOMA-
TYCZNE URZADZENIA SPRZEDA-
JACE drobne artykuly spozZywecze,
przemystowe i pamiatki. Automaty
sa pojemne — jednorazowe ich na-
pelnienie pozwala obstuzyé blisko
1200 klientéw. Automaty cieszg sie
wzrastajgcym zainteresowaniem. Ich
wykorzystanie przewyzsza przewidy-
wania. Z kazdego urzadzenia korzy-
sta 150 os6b dziennie. W sierpniu
automaty daly blisko 55 tys. ztotych
utargu.

@® WE WRZESNIU W CALYM
KRAJU OTWARTYCH ZOSTANIE
OK. 120 NOWYCH KLUBOW PRA--
SY I KSIAZKI. 12 powstanie w woj.
poznanskim, tyle w woj. katowic-
kim, 11 w woj. szczecinskim. Zmo-
dernizowane zostang 254 kluby. No-
we kluby prasy i ksiazki otwierane
sa nje tylko na wsi, lecz takie w
ofrodkach przemystowych.

wego Instytutu Zelaza i Stali —
wzrosla w dawnych szesciu krajach
EWG w ciagu siedmiu miesiecy br.
w stosunku do fego samego okresu
;313 r. o0 10,4 proc., do 77,79 min ton,

wych, 70 proc. to ,2guli”, t
le to: ,Moskwicze”, ,Wolgi” 1 ,Za-
porozce”. W przyszlym roku produk-
cja wzro§nie o 100 fys. sztuk, a ko-
lejnym celem hedzie milion pojaz-
déw roeznie.

@ FAO fa, 2e Jesli Swiat

trzeb ie na ier nadal be-~

dzie wzrastaé przecigtnie o 5,5 proc.
rocznie, a produkcja o 4 proc., fo w
1976 r. deficyt papieru i1 fektury
osiaggnie 8 min ton. Przed dwoma

1ot i fona Y "

u s )
w USA ksztaltowala si¢ na poziomie
213 dolaréw, podczas gdy przed ro-
kiem —. 175 delaréw. Od poczatku
lipca ceny ida bez ustanku w gére.
W Europie zachodniej placi sie jut
ponad 300 dolaréw za tong, na Bl-
skim Wschodzie § w Indiach — oko-
lo 500 dolaréw, w Afryce Wschod-
nlej 700 dolaréw, a na czarnym ryn-
ku notuje sl¢ takze tr. cje po

p iekszyla sie juz tylke
o 1,2 proc, do 68,7 min ten, a w
USA nastapil spadek produkcji o 1.4
proc., do 78,58 min ton. Mniej wy-
tworzone takze w Wielkiej Bryfa-
nii (o 16,5 proc., czyli wyprodukowa-
no 13,06 min fon).

@ Tomaz statkéw budowanych
obecnie w Swiecie spadl o 1,3 proc.
w okresie drugiego kwartalu br. Od
osmiu miesi oslablo t skla-
dania zaméwiei na duze jednostki
(zbiornicowce i masowce), utrzymuje
si¢ natomiast pomysina koniunktura
na statki wyspecjalizowane, choé i
w tym przypadku ma réwniez w nie-
dlugim czasie nastapi¢ spadek zamé-
wien. Spadel owien, zwl
na duze jednostki prawdopodobni
wiaze sie z zapowiedzianym, bliskim
otwarciem Kanalu Sueskiego.

@ Laezny produkt narodowy brut-
to siedmiu najwyzej uprzemyslowio-

840 dolaréw za tfone¢. Gazety na
Swiecie droZeja. nlektére zmniejsza-
Ja objetosé, czesé ulegla redukell.

@ Globalne rezerwy zlota — pi-
sze DPA — wynosza obecnie 77.1
tys. ton, z czego 36,8 tys. ton stanowliy
oficjalne rezerwy bankéw emisyj-
nych, USA maja zlofa za 11,65 mld
dolaréw, liczac po kursie oficjalnym,
a 3309 mid dol, szacujac we-
dlug kursu zbliZomego do rynko-
wego, RFN — 4,96 mld dol. (14.09
mild dol), Francja — 4,26 mld dol.
(13,00 mld dol.), Szwajcaria — 3,51
mid dol. (9.97 mid dol.), Wlochy —
3,48 mld dol. (9.88 mld dol.), Holan-
dia — 2,29 mid dol. (6,50 mld dol.),
Belgia i Luksemburg — 1,78 mld dol.
(5,05 mid dol.), Japonia — 0,89 mld.
dol. (2,53 mIn dol) i W. Brytania
0,88 mid dol. (2,50 mld dol.). W ubieg-
lym roku, jak to ocenia Szwajcar-
ski Urzad Kredytowy, 1420 ton zlota
oferowano na rynkach Swiatowych
do sprzedaZy prywatne].” Znaczne
podniesienie cen rynkowych dopro-
wadzilo — jak ocenia towarzystwo
»Consolidated Gold Fields Ltd” — do
zmniejszenia przemyslowego zuzycia
tego metalu. W 1973 r. przemyslow-
cy zakupili 853,4 ton z2lofa, podczas
gdy w 1972 r. — 13498 ton. Zapasy
zlota u spekulantéw i tezauryzato-
row zwiekszyly siec w ub. roku do
508 ton.

@ Produkcja stali surowej — jak
to wynika z danych Miedzynarodo-

nych krajéw swiata (USA, Kanady,
Japonii, RFN, Francji, Wloch
i W. Brytanii) — ocenia GATT —
obnizyl si¢ w pierwszym polroczu br.
w stosunku do .1973 roku o 1,5 proe.
We wszystkich tych krajach kryzys
przeiywaja przemyst samochodowy
i budownictwo."

@ ,Fial” zapowiedzial ogranicze-
nie w najblizszym czasie produkeji
samochodow osobowych o 20 proc.
w poréwnaniu ze stanem obecnym.
Koncern produkowal dotad 6,5 tys.
samochodéw w ciagu doby (optimum
— 8 tys. pojazdéw), zas sprzedawano
okolo 5 tys. sztuk. Spowodowaol to,
Zze ,na skladzie” znajduje sie okolo
éwieré miliona nie sprzedanych ma-
szyn, za§ do korica br. remanenty te
wyniosa okolo 350 tys. pojazdéw
(wartoSé — okolo 400 mIn dolaréw).
Normalny zapas to okolo 150 tys.
sztuk. Informujac o iym, UMBERTO
ANGELLI, wiceprezes ,Fiata” podat
réwnoczeSnie, Ze wzrasta natomiast
zapoirzebowanie na inne produkty
koncernu, autobusy, lokeometywy
spalinowe, traktery, maszyny roini-
cze i drogowe.

@ Obfite opady monsunowe w
Indiach nie zdolaly powetowaé bra-
ku nawozéw rolnych. Zbiory, zamiast
przewidywanych 115 min ton, wynio-
83 przypuszczalnie tylko 107 min ton.
Rzad Indii mysli wiec o imporcie
ziarna, zwlaszcza Ze nie rozporzadza
Zadnymi zapasami,
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Z »TUR YS T

BRODZILY tego roku. domki

w KuZnicy na Helu. Najlepszy
dowdd, Ze wczasowy interes sie
kreci. Do mniedawne wynajmowano
pokoje tylko we wsi, teraz wyrosta
troche daley, na tzw Syberii, cata
, MUro-

wanych pudel. Jedno na drugim nie-
omal, bo dzialki sq bardzo malutkie.
Wezasuje sie czlowiek w nich przy
ciqgle zaslonietych oknach, Zeby sie
sqsiedom mnie narzucaé nieustannie
swoim widokiem, zqbkujq funda-
mentami nastepne. W przyszlym ro-
ku bedzie tu jeszcze ciasniej. Bu-
dowlany boom w Kuinicy trwa i
yscy juz zap ieli, jak trudno
byto wyciggnaé od wladz zgode na
budowe pierwszej ,willi”, o czym
opowiadano jeszcze w zeszlym roku.

Ale do Kuénicy nie moina przy-
jechaé ot, tak Sobie i wynajqé po-
k6. Wszystkle na Syberii zakon-
traktowal ,, Turysta” i kupuje te, co
dopiero sie budujq, ,ma pniu”, bo
sam mic nie buduje i mie zamierza,

« NA

jak mnieé.poinformowala jéego przed-
stawicielka. . Standard teho ,,Tury-
sty” : i piie iy

ustuwionuch domkach — bi

1leie

HELU

towa nieduzego ogérke waiyta wg

jadlospisu 10 dkg, cena — 4,5 2} itd.,
itp. W zesztym roku stawka dzien-
na wynosita 50 2t w tym podwyzi-

ciasne pokoje a w mch? — rozkle~
kotane, zgrzytajqce przeratliwie 162-
ka (30 2zt za dobe), jedna — stownie
jedna — tazienke razem z ubikacjq
dla kilkunastu oséb, w tym rodzin
z malymi dzieémi. W porach ran-
nych 1 wieczorowych wspdlnym
»hobby” stawalo sie polowanie na niq.
Dzieci strézowaly u drzwi, 2amawia=
to sie kole;k{ jednym slowem —
tonii
zycia Tylko, nie daj boze, mzbauné
sie dolegliwosci zolqdkowych. O co
2resztq nie byto trudno.

Watpliwych rozkoszy dostarczat
podniebieniu ajent, bo ,,/ Turysta” sa-
modzielnie swych wczasowiczéw nie
karmit. Wywieszany jadtospis stano-
wil ciekawaq lekture, zwtaszcza gdy
si¢ go poréwnywalto z tym, co bylo
na talerzu. Dla przykiedu: trzy cie-
niutkie plasterki kielbasy, chyba ta-
trzanskiej, wyceniono na 8,5 zi, po-

szono ja do 70 zl, dodajmy, ze 2a

rysta” powaznie sie- zmartwil., Spro-’

'wa.dztt a;enta. AJE'll.t wynuth czqéé

¢ i sto~
léfwke, ale i tak wszystklch mie mogt
zmiescié, Od- czego jest jedfiak glow-
ka na karku. Przed domem, w kt6-
rym znajduje sie maleinka kawia-
renka, dobudowano szkaradny pa-
‘wilon, ktéry co prawda . dopeinil
dziete brzydoty ma Syberii, ale poz-
wolit zalatwié resth wezasowiczéw.

jeden zestaw positkéw. O p
dla dzieci, ktémch byto wythkowo
duzo, nie pomys$lano. Jadty wiec bie-
dactwa bigosy, groch itp. ,lekko-
strawne” potrawy. Dlaczego tak
drogo? Bo to sq ceny gastrono-
miczne a mie stotéwkowe, zatwier-
dzone przez wydziat handlu, do-
wiedzialem sie od pani z ,Tury-
sty”. Dlaczego positki sq mato uroz-
maicone, niesmaczne? To pytanie
wywotalo zdziwienie. Gdyby pani ja-
data w kawiarni, tam dopiero sie
ludzie skarzq — odpowiedziala
szezerze i zgodnie z prawdag. .

Tak, nie wspomniatam. W Kus-
nicy przybylo murowanych pudet,
ale o stoldwce mie pomyslano. Kto
miat zresztq mysle¢? Ich wiabciciele?
Oni wynajmujq pokoje, checq jak
najwiecej szybko zarobié, O stolow-
ke niech sie martwi , Turysta”. ,,Tu-

Pokoje wynaj tasdciciel
domkéw, karmi — choé fatalnie
i drogo — ajent, co wiec robi ,,Tu-
rysta” w Kuznicy? Jak to co, pytanie
mozna by uznaé za naiwne. Organi-

zuje wypoczynek, czyli — daje szyld

prywatnemu biznesowi i widaé opla-
ca mu sie ta operacja posrednictwa
miedzy tymi, ktérzy cheq zarobié¢ w
sposéb majmniej klopotliwy i pew-
ny, i tymi, ktérzy chcqg wypoczqé.
Optaca sie tez wczasowym ,,podwy-
konawcom” diwigaé ten szyld. Na
ogdét tylko nikt nie pyta o zdanie
wezasowicza tym bardziej, ze miej-
sca od , Turysty” kupuje na ogét nie
on bezpodrednio, a przedsiebiorstwo,
ktére z funduszu socjelnego doklada
do tej optacalno$ci wczasowych or-
ganizatoréw. ,Turysta”’ uwaza, 2e
daje pelnie szczescia: lokum i wy-

Zywienie w sezonie nad morzem. Ja-
kos’ciq swych -uslug nie przejmuje

sig.
" Co by byto, gdyby w. takiej Kuf-
micy mie byto- ,Turysty”? Gorzej
chyba by nie bylo. A tlok bytby z
pewnosciq mniejszy. Kufnica nie-

1

.rejonu trzeba oglosié SOS. Na Helu

robi sie zbyt ttoc,zno, a ten tlok me-

potrzebnie, szt est
ny — vide’ Kuznica. Na Helu robi

‘sie brzydko — widaé" calq ,ynedze”

tzw. t'ypowych projektéw budowlar
nych Nie wiem, czy pozwolenie na

¢ zabudowe KuZnicy — Sy-

wiele zyskale ne tej PANSYWNOo
Sci ,,Turysty”
berii nie ulozono i na-
wet prowizorycznego chodnika. To
nie my, to gmina powinna 2robié —
wyjasnia pani z ,, Turysty”. -
 Obserwujagc, co sie dzieje z' zabu-
dowa Kusnicy — Sybern zadaje so-
bie pytanie, jak sie ma do tego bu-
downict plan zagosp 0
Helu. W ty roku -
prasa pisata o nim, mie precyzujqc
zresztg bliZzej, na czym plan polega.
Wiadomo, 2e zamierza sie wzdiuz ca~
tej waskiej i bardzo niebezpiecznej
szosy ulozyé chodniki, 2e przy wjeé-
dzie na Hel powstanq przypuszczal-
nie wielkie parkingi, bo bedzie sie
mozina poruszaé po nim wylgcznie
patistwowymi §rodkami lokomocji.
Co 2z budownictwem, gastronomig,
jaka ma byé docelowa ,wczasowa”
pojemnoéé Helu? Nie podano. A tym-
czasem juz teraz, podobnie jak kie-
dys dla Zekopanego, tak dla tego

miej

Do tej pory na_Sy- v

berii (przedtem stal tu tylko jeden

. budynek, stad nazwa) bylo jedynym

rozwigqzaniem. -Mozna tu sobie wyo-
brazié trzy- czy nawet czteropigiro-
we budynki z przejéciami ponad
szosq do zataki.czy. ponad torami ko-
lejowymi do morza, ‘@ moze jeden,
tak piekny jak ,,Posegdon” w Jastar-
ni 2 molem w 2zatoke, choé rzeczy-
wiscie jest tu bardzo wagsko. Ale
skoro zmiescily sie w podwdjnym
rzedzie murowane ,wille”, zmiesci-
lyby sie w jednym — budynki wyi-
sze. A wypoczywaé mogloby wiecej
286b, w znacznie lepszych warun-
kach. Obawiam sie, Ze zanim za-
cznie sie realizowacé plan zagospo-
darowania polwyspu, stworzy sie ta-
kie stany .faktyczne, ze praktycznie
mogq one uniemozliwié jego reali-
zacje. Bo co potem, burzyé np. te
murowane budy? .

A. Szym.

z"_ywoéik gospodarezy

@ Krakowskas ,Kronika TV” za-
atakowala Oddzial Ruchowo-Han-
dlowy PKP w Krakuww 2a to, ze
kolej nie chciala, D

kromice TV jest bardzo krzywdzgce
dla ogdélu krakowskich kolejarzy,
ktérzy mimo pracy w najgorszych z
calej prawie Europy warunkach, wy-
konujq z kolei najwiegkszq w poréw-
naniu z innymi kolejami Europy
prace, z wyjqtkiem takich potenta-
téow przeworvowych, jak Francja,
RFN czy tez ZSRR Dzielcz ich pracy
nasza gospodarke moze j jako
tako funkcjonowaéd.” Jeste$Smy pelni
podziwu dle horyzontéw myélowych
p. zastepcy mnaczelnika, ktory nie
wiadomo dlaczego mm‘nuge sie w
biurze, a moéglby =z2ajaé poczesne
miejsce jako as konstruktywne; kry-
tyki w telewizji.

@ Pod tytulem ,Ulica meczenni-
kéw” opisuje ,Trybuna Opolska”
piérem, Stefuna Chmielnickiego ka-
tusze mieszkancow ulicy Kollataja,
na ktérej ,,pod czwartym numerem

ieci sie Zrédlo takiego halasu, ze

nego biletu, przewiezé buga,zu pod-
1oznego Zastepca naczelmka wymze-
nionej. inst ji w odp na
ten zarzut pvsze ,,Oddz;al zdaje 50~
bie sprawe 2z tego, ze praca kolei
pozostawia jeszcze bardzo wiele do
2yczenia, ale podobna sytuacja panuje
na wszystkich odcinkach naszej go-
spodarki. Reasumujgc  powyzsze,
sformulowanie krytycznych uwag w

w decybelach mierzqe, juz bariere
nieszkodliwodci przekracza w dwéj-
nasob!”. Halas t powoduje mle-
czarski zaklad morftazowy, ktéry ma
wszystkie warsztaty pod golym nie-
bem. Poeta pisze dalej:
.Jako$ ten halas 2znoszq robotnicy,
a zresztq za to solidnie im placq — -
lecz za co cierpiq mieszkancy
dzielnicy

nocng, na przyklad, umeczeni
pracg!?”

Pomimo interwencji u ,magistra-
ckiego taty” od pieciu lat nic si¢ nie
zmienilo.

»~Moze wiec teraz, gdy juz zamiast
tatka
rzqdzi Prezydent, wieksza jest
mozliwosé,
%e wreszcie miejsce wladciwsze
przydzieli
firmie, co plodzi nadmiar decybeh ”

Krytyka prozq nie pomaga — moze

poezja da rade.

@ Mieszkaniec Poznania p. Jézef
Z. zostal zatrzymany przez pracow-
nika sklepu SAM-u PSS na Osiedlu
Przyjaéni pod zarzutem kradziezy.

" Wezwani na sqdanie klienta funkcjo-

nariusze MO stwierdzili, ze zaden ze
znajdujgcych sie w jego siatkach ar-
tykuléow nie pochodzi 2 tego sklepu.
Niestusznie oskarzonego p. Jozefa Z.
przeproszono, a 2zarzqd spoéldzielni
wystosowal do niego pismo, w kid-
rym go zawiadamia, ze kierownictwo
sklepu zostalo pouczone o obowiqzu-
jgcej pracownikéw PSS grzecznosci
i kulturze obstugi. Jednoczeénie jed-
nak w tym samym pismie zrehabi-
litowany klient musial przeczytaé, ze
personel sklepu mial  stusznosé, bo
obywatel swoim zachowaniem sam

KLIENT PS:
~R 789101

dal wszelkie podstawy do tego, by
posqdzi¢ go o ukrycie towaru”., W
pismie znalazlo sig tez interesujgce
o$wiadczenie: , Kierownictwo zobo-
wigzane jest rowniez do prowadze-
nia ewidencji os6b podejrzanych, aby
w przypedku trudnosei w udowod-
nieniu winy, e powtdrzeniu sie sy-
tuacji w przyszlosci, przekazaé spra-
we do kolegium karno-adminisira-
cyjnego. W przypadku Obywatela
podejrzenie bylo ewidentne, na co
wskazywalo jego zachowanie: kiero-
wnik mial wieec prawo spisaé per-
sonalia Obywatela.” Nie mielismy
pojecia, 2e kupujgc najuczciwiej
sloik dzemu w SAM-ie, mosemy byé
umieszezeni w ewidencii sklepowej
jako potencjalni kondydaci na zlo-~
dzieja. Teraz rowniez rozumiemy,
dlaczego kierownik mie moze podo-
taé swym obowigzkom handlowym.

@ Lublinianin p. Feliks Lysiak,
klient dawnego Banku PeKaO kupil
za dewizy i odebral w Przedsiebior-
stwie Obrotu Samochodami i Cze-
Sciami Zamiennymi — Polmozbyt
nowego Fiata 125p. Wydano kliento-
wi samochéd brudny, a brud masko-
wal §lady niezbyt udolnego napra-
wenia blotnika i drzwi, co wyszlo
na jaw dopiero nazajutrz po umyciu

nodwozia. Od tego dnia, tj. 27 lutego
br. p. Lysiak sktadal reklamacje, do-
magajge sie wymiany wou na inny
bez usterek albo przeceny niepelno-
wartodciowego egzemplarza. Pertra-
ktacje trwaty do 9 sierpnia br. Os-
tatecznie komisja dzialu obstugi i
eksploatacji warszawslkiej FSQ.

EWARANGC)A
stw wrd2hwerzy, fe drzwi i bivinik sa-
mochodu byly maprawiane, cofnela
gwarancje na karoserig i lakier. Pie-
nigdze sie bierze, ale o zasadach
wlasciwego postepowania w handlu
sie zapomina.

na rynku

»TAKON — 78"

Juz po raz drugi odbedg sie w Poz-
naniu Miedzynarodowe Targi Arty-
kutéw Konsumpcyjnych. Tegorocz-
ny ,,TAKON” orgamzowany ]est w
dniach 22—29 wrzesnia.

Program wrzeémowych targéw o-
bejmuje ponadto jeszcze dwie impre-~
zy: ,TAROPAK” — Miedzynarodo-
-we. Targi Opakowarn oraz ,JNTER-
MASZ” — targi maszyn i urzgdzen
dla przemystu lekkiego, spozywczego
oraz dla rolnictwa i leSnictwa. Tak
dobrany program tworzy Swego- ro-
-dzaju tematyczng calo$é. -

W tegorocznym ,TAKONIE” . za-
-powiedzialo swéj udzial ponad dwa
tysiace wystaweéw, w. tym okolo
- 1200 zagranicznych. Do ich dyspozy-
cji oddano powierzchnie bhsko 86
tys. m kw. — o 20 proc. wicksza niz
w roku ubieglym. Najwiekszg cze§é
powierzehni zajmie oczywiscie , TA-
. KON”, ,INTERMASZ" — 21,5 tys.
m kw., ,TAROPAK” — 5 tys. m kw.
Wystawcom krajowym przydzielono
ponad 61 proc. calej powierzéhni wy-
stawienniczej.

Tradycy;me juz na]wu:kszym pol-

skim wystawcg bedzie przemys! ma-
szynowy. Miedzy innymi ,Unitra”
zaprezentuje kolejne nowosci — sa-
mochodowy radioodbiornik z auto-
matycznym wybierakiem stacji, od-
biornik stolowy z elektroniczng pa-
miecig na UKF oraz telewizor tury-
styczny, Z kolel ,Polmo” ekspono-
waé- bedzie fiaty w najnowszych
wersjach. (125 p limuzyna, combi,
pick-up, sanitarka, 127p,-  132p i o-
czywifcie 126p) oraz samochody do-

stawcze i najnowsze dziecko nasze] '

motoryzacji — elekiryczny ,Melex”.

. Zjednoczenie , Predom” oferowaé be-

dzie m. in.. elekt yczne prasowalnice
domowe z plytg prasujgca (o mocy
1700 W), wieloczynnoSciowe roboty
kuchenne, czyszczarki do szyb i ta-
}:;t. reczne aparaty do masazu ciala
itp.

Wyroby przemystu spozywczego od
lat ‘majg dobra marke na zagranicz-
nych rynkach. Réwnoczesnie Polska
staje sie¢ ;~ W ramach specjalizacji
RWPG — coraz basdziej liczacym sie
eksporterem nowoczesnych maszyn
dla  rolnictwa i przemyslu spozyw-
czéego. Do tegorocznej oferty polskiej

wchodzi m.

in. kombajn zbozowy
»BIZON” wyposazony w dodatkowe
urzadzenia (szarpacze slomy, prasy)
zwigkszajace jego przydatnosé, kom-
bajn paszowy do zbioru zielonek oraz
suszarnie  bebnowe. Zagraniczni
kupcy beda mieé réwniez spory wy-
bér urzadzeni dla przemyslu spozyw-
czego, a m. in.: linie do wypieku bu-
tek i chleba, linie pasteryzacji mle-
ka, pakowarki do masla i smalcu itp.

W specjalistycznych targach ,, TA-
ROPAK” ze strony polskiej biorg
udziat trzy firmy: ,,Metalchem”, ,,Mi-
kropak” i ,,Spomasz”. Oferowaé beda
m.in.: urzgdzenia do produkeji opa-
kowann metoda wiryskows, tablet-
karki, cigg do produkcji folii polie-
tylenowej, pojemniki transportowe,
cala game opakowan szklanych, au-
tomat do pakowania materialéw syp-
kich, linie do rozlewu piwa i mle-
ka, pakowarke do miesa itp. W ,,TA-
ROPAKU” — ktéry odbywaé sie be-
dzie co dwa lata — wezmg udzial
wystawey z 14 krajow,

. TAKIE BUTYI — JAKIE?

Od zastepcy dyrektora d/s produk-
cji i obrotu towarowego Liédzkich

Zakladéw Obuwia Gumowego ,Sto-
mil”, mgr inz. Stawomira Kowalskie-
go otrzymaliSmy nastepujgcy list:

»Nawiazujac do listu p. Alicji O-
staszewicz wydrukowanego w ,,Z.G.”
nr 30/74 pragniemy udzielié odpowie-
dzi na poruszene w liScie krytyczne
uwagi.

-Zaklady nasze produkuja szeroki
asortyment obuwia damskiego gu-
mowego i z PCW, w {ym szereg wzo-
réw ocieplanego grubg, drapang, ba-
welniang lub welniang dzianina.
Produkujemy réwniez buty damskie
tzw. pullony z cholewka ortalionowa
i wkladem filcowym. Przygotowa-
liSmy réwniez w nowej kolekcji na
1975 rok szereg nowych wzoréw o-
buwia damskiego ocieplonego, sko-
ropodobnego 1 zimowego 7z wkla-
dem futrzanym. Uwagi czytelniczki
dotyczace ubogiego wzornictwa sg
dia nas zaskakujace, gdyz produku-
jemy réwniez jak przed wojna Snie-
gowce o réinych wysoko$ciach cho-
lew, w bogatej kolorystyce, o po-
wierzchni gladkiej i profilowanej,

matowe i lakierowane, zapinane na
zamki blyskawiczne.

Jedyna réznica w konstrukcji o-
buwm w stosunku do okresu przed-
woj to anie obuwia
do stopy, na skarpete¢ (co nie wyklu-
cza stosowania-pantofli- tzw. wywro-
tek), a nie na obuwie skorzane z ob-
casem, a to dlatego, ze obecnie nosi
si¢ obuwie skorzane, zwlaszeza dam-
skie' o bardzo réinorodnych faso-
nach, réznym ksztaleie i wysokosci
obecasa, réznych czubkach i zrézni-
cowanej gruboSci podeszwy., Dosto-
sowanie butéw gumowych do takiej
szerokiej gamy obuwia skérzanego
nie jest mozliwe. .

Nawigzujac dalej do Hstu Czytel-
niczki pragniemy poinformowaé, ie
nikt juz na Swiecie nie produkuje
takich ‘butéw, jakie 'produkowano
przed wojng. Nasze obuwie nie od-
biega od zagranicznych wzoréw, do-
wodem na to jest duze 2zaintereso-
wanie klientéw zagranicznych i sta-
le zwigkszajacy sie¢ eksport.

NaleZzy jednak stwierdzié, Ze od-
biorcy nasi, tzn. krajowe centrale
handlowe, z roku na rok koniraktu-

ja coraz mniej $niegowcéw gumo-
wych damskich, a coraz wigcej wel-
lingtonéw i Kkaloszy, uwzgledniajac
widocznie dobre zaopatrzenie rynku
w damskie obuwie skérzane i skoro-
podobne typu kozaczki.

Ze swej strony — uwzgledniajace
gust Czytelniczki — pragniemy Jej
zaoferowaé $niegowce damskie ocie-
plone (artykul nr 16%), z ktérych na
pewno bedzie zadowolona.”

BRAK NABOJOW

Przygrzalo slorice! Zniwiarze cie-
szyli sie. kontenci byli wczasowicze.
Ale nie wszystkim wyszla ta dobra
pogoda na zdrowie. Bo gdyby nie
bylo upaléw, to nie doszloby do ko-
lejnej kompromitacji Ftworcow...
nabojow do autosyfonéw. W war-
szawskich sklepach przez kilkanascie
dni urywaly sie telefony: .Naboje
sg? — ,Nie ma!”. Potem nastepo-
walo trzasniecie sluchawka. badZ 1a-
¢insko-czerniakowska wigzanka.

- Ach, to stornce!

gietda samochodbibd |

Ostatnia niedziela prezebiegala pod
znakiem $wieta ,Trybuny Ludu”.
Stad tez na gieldzie bylo niewielu ki-
bicéw. Dopisala za to ilo§é oferowa-
nych samochodéw. Wplywa na ‘te
sytuacje niewgtpliwie zmiana zasad
sprzedazy samochodéw osobowych,

" ezyli wprowadzenie reguly, ze o
otrzyrhaniu wozu decyduje kole;noﬁé
wplat (z wyjatkiem FIATA 126p
oraz wozow rozprowadzanych przez
Pewex). Wladciciele samochodéw
wolg wiec sprzedaé juz teraz'samo-
chéd, kiedy cena trzyrma sie jeszcze
na jakim takim poziomie.

Oto kilka notowari: ;,,SYRENA” 105

"% kories 1973 ‘roku po- przeblegu 10

tys. kilometréw kosztowala 73 tys, zi.
+SSYRENA” 105 z tego samego roku
z dodatkowym ogumieniem — 70 tys.
zl, ,SYRENA” 103 z 1969 r. po prze-
biegu 45 tys. km —. 61 tys. zlotych,
,',SYRENA” 103 z 1969 r. po przebie-
gu, 45 tys, km — 61 tys, ziotych,
~SYRENA" 103 z 1969 r. — 59 tys.
zlotych.

. ,,FIATA” 125p 'z 1970 roku z silni-
kiem 1300 com oferowano za-135 tys,
Ztotych, ,,FIATA” 125pz 1970 rokku po
przébiegu 94 tys km- za 138 tys. zto-
tyeh, ,FIAT" 12§p po 188 tys. kilo-

metréw po remoncie kosztowat
142 tys. zlotych. Nowsze modele —
silnik 1300 com osiggaly cene od
150—160 tys. ztotych, natomiast z sil-

nikiem 1500 com od 145 tys. do
170 tys, zlotych.
Po ‘chwilowym spadku cen na

nmaluchy”, ich ceny znowu skoczyly
do goéry. Egzemplarze z lat 1972/73
oferowane s za sume 73—78 tys
zlotych. ,,FIAT” 126p z tego roku po
przebiegu 300 km kosabowal az 105
tys. ziotych. Inny egzemplarz —
przebieg 1500 km wjyceniono na
102 tys. ziotych. (Ach) ’
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