ZEGNA]
SMUTKU
PUSTYCH
DOMOW ?

MARIAN .SIKORA

15 WRZESNIA 1974

" Produkcja:dodana po-
winna = peini¢ role
pierwszych skrzypiec
‘w zespole miernikéw
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Szacuje sie, ze w osrodkach wczasowych — zaktado-
wych i FWP — wypocznie w tym roku-ok..3,5 min oséb.
Jest to o 300 tys. wiecej niz w roku ‘ubiegtym i o 700 tys.
wigcej w poréwnvaniu Z rokiem 1972:

EDNAKZE chetnych.do spedze-
J nia urlopu yna’wezasach” réw-

niez. przybywa. Nie dla wszyst-
kich starcza migjsc, a fundusze prze-
znaczone na doplaty do wczaséw 53
niewystarczajace. - Jest czywlste, ze
w iej sytuacji mlerca ‘osrodkach
wezasowych powinny byé do maksi-

mum wykorzystane. ‘Jak dotad, z te--

go spolecznego ‘obowigzku . napleplej
wyw1azu3e si¢. FWP, ktéry w znacz-
nej czeséi swoich,’ przewazme mocno.
sfatygowanych domow, -podejmuje
gosci niemal przez caty rok.

Oérodki zakladowe . wykorZystane
byly na ogél =znacznie -gorzej,
szczegolnie w okresie wiosennym i
1e51enno-21mowym Niekiedy co pig-
te miejsce stalo w nichpuste. Na-
~wet w rhiejscowosciach o .wyjatko-
wo korzystnych- warunkach, wspa-
nialym klimacie i w. pelni lata domy
zakladowe zajete byly na;wyzej w
7h—80 proc.

Stan -taki’ w znatznej mierze” wy-
nikat z przekonania, ze zaklady pra-
cy maja wylgcznie prawo uzytkowa-
nia wybudowanych obiektéw weza-
sowych i nie muszj ‘sie nimi dzie-
lié z kimkolwiek. Nawet wiadze tere-
nowe nie mialy - praw  do _tego’ co
poza ogrodzemem,
c-bowxqmek zapewn osrodkom -do-
bre zaopatrzehie,” dobre drogi. domz-

aly natomiast,

dowe, wygodne parkingi oraz este-
tyczne otoczenie zabudowan.

Gospodarowanie w  ofrpdkach
wezasowych bylo wielka niewiado-
ma. Aqi- ‘bowiem wladze terenowe,
ani zwigzki' branzowe nie kwapily
sie dokonywaé rachunku .gospodar-
€Zego;.

Wszystko to sprawmlo, e model
dotychczasowych wezaséw zaklado-
-wych . byt ‘nie tylko spolecznie nie~
sprawiedliwy, ale kosztowny. .

KROK NAPRZSD

Nie ulega watpliwosci, ze przysz-
losé wezaséw zakladowych lezy w
rozwoju - osrodkéw ogdélnie - dostep-
nych, dobrze wyposazonych, ze

wspélnym- zapleczem. zaréwno wszel- ©

kich ustug, jak i rekreacyjno-kul«
turalnym. Stuzy¢ temu maja zmiany
dokonane w zasadach -planowania,
finansowania i realizacji inwestycji

socjalnych oraz stworzenie central-

nego funduszu inwestycji socjal-
nych %). -Umozliwiajg one. skutecznq
kontrole ze strony. zalog. nad wiagci-
wym wykorzystaniem &rodkow., -

. Zatogi, . rady zakladowe i KSR-y
zmuszone | beda dokladnie ‘przeana-.
lizowaé czy oplaca- sig utrzymywaé
dalej wiasné osrodki wczasowe, -czy

odda¢ jé¢ w administracie. FWP, 2y .

Strojem
codziennym
byta
~kufajka”
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Ksztattowanle srodowis-
ka, Jest nie tylko ko-

nieczne, ale i per saido
optacalne

rozmowa:

z doc. Inz.
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2ywnosciowej

Wieksze spozycie biatka zwierzecego
i spadek zatrudnienia w rolnictwie
-tworza nowa sytuacje w gospodarce

. 'WIKTOR HERER, -WLADYSEAW - SADOWSKI .
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Jez eli r(:oka ‘sie

z ‘ustug FWP mdzn
e - pieniadze  zapéwnié
szej liczbie

wiek-
pracownikéw wypo-
‘czynek -~ to oczywiécie ‘nie, be- I

da inwestowaé w malo efektywne
osrodki. Pewnej liczbie zakladow
pracy na pewno przestanie si¢ opta-
caé utrzymywanie wlasnych obiek~
téw i zethca praekazaé Je albo do
wspélnego uzytku dan€j branzy, albo
w-adminjstracie¢ FWP — instytuciji
posxadajacej wyspécjalizowang kadrg
oraz dtugoletnie doswiadczenie.
‘Jednolite zasady tworzenia i Po- |
dzialu funduszu soc]alnego pozwolg
wyréwnaé szanse i stopniowo zlikwi
dowaé . dysproporcje w_korzystaniu
Ziwypoczynku tek przez zalogi ,»»DO=
tentatéw” przemystowych, jak i ma-
tych zakladow.
 Amortyzacja osrodkéw zaktado-
T Jgst obecme odprowadzona na
EeZn-

zacych wypoczynkmm Te
powinny w efekcie przynie§é lepsze
wykorzystanie bazy wczasowej, a za-
razem wplywaé na - przyspieszenie
przyrostu ilo§ci miejsc w ogoélnie do-
stepnych domach w:zasowych.

Minelo juz p6t roku funkcjono-
wania nowych zasad gospodarowa-
nia funduszem soc]alnym Jak zda-
ja one egzamin? Na razie mozna po-
wiedzie6, Ze zaklady pracy ostroz-
niej kalkulu;a przy wydawaniu skie-
rowan, jak réwniez ostrozniej dy-
sponujj przeznaczonym na ich zakup
funduszem. Kontrola ze strony za-
t6g zmusza do lepszego wykorzysta-
nia wiasnych o$rodkéw zakladowych
w- okresach niedostatecznej frekwen-
cji wezasowiczéw, przez odplatne u-
dostepnienie , wolnych miejse innym
zaktadom: pracy.

‘Wprowadzenie peinej odplatnosci
za wézasy tylko ze strony zakladéw
pracy, przy jednoczesnym zréznico-
waniu cen w zalezno$ci od sezonu,
kategorii domu wypoczynkowego i
charakteru miejscowosei, przyczyni-
1o sie do zwigkszenia rezerwacji
miejse. w mniej modnych miejsco-
wofciach, odcigzajgc tym samym na-
pér na renomowane , kurorty”.

Lepszemu wykorzystaniu  bazy
wezasowej sprzy]aé bedzxe przediu-
senie sezonu co najmniej o 3 miesia-
ce. Jest to w tej chwili sprawa nie-
tatwa ze wzglédu nd hasze warunki
klimatyczne, mimo to ‘szereg do-
méw wezasowych podejmuje juz wy-
sitki, zmierzajgce do przediuzenia
swo;ej dziatalnosei na maj, wrze-
sien, a nawet - padziernik. Sprawa
ta. stanie "sig szczegélnie ‘aktualna
z chwilg wejscia W. tycie ‘zapowie-
dzianej reformy wakacji szkolnych
1 ‘akademickich, polegajqcej na in-
nym niz dotychczas roztozenlu ich
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— Od ladnych paru lat méwi sie,
1 to duzo, o ochronie Srodowiska,
a jak sie chwile glebiey zastasowié,
to okazuje si¢, Zze nie wiemy zgola
podstawowych rzeczy. Co w ogdéle
Jjest Srodowiskiem czlowieka? Nas,
mieszkaiicow miast jest juz w Polsce
ponad polowa ludnoSci, a bedzie
wigcej. Gzy naszym srodowiskiem sg
lasy, laki i géry, gdzie bywamy od

“czasu do czasu, czy tez miasta, w

ktorych mieszkamy na stale? A jesli
miasta, to chyba nie jest to srodo-
wisko naturalne! Coéz wigc powin-
niémy . chronié, wystepujac tak za-
Jadle- z postulatem ochrony srodo-
wiska?

— Faktem jest, ze pracujac i to

‘aktywnie nad problemami srodowi-

ska, potykamy si¢ ciegle o podstawo-
we terminy, za ktorymi kryja sie
podstawowe pojecia. Termin ,natu-
ralne srodowisko” jest chyba naj-
bardziej 'mylgcy. Przeciez srodowi-
sko, w kiérym na ogol zyje i pra-
cuje Polak niewiele ma cech ° éro-
dowiska naturalnego. Jest to raczej
to, co po angielsku okresla sig jako
sman - made environment” czyli
srodowisko -przeksztalcone przez
czlowieka., Takimi przeksztatconymi
$rodowiskami sg ate tylko miasta
czy rejony przemyslowe, lecz réwniez
tereny rolnicze i lasy, powszechnie
kultvao'wacne. W Polsce o natural-
nym Srodowisku mozemy méowié
chyba jedynie w przypadku rezerwa-

‘tow przyrody,-ale to nie jest srodo-

.S

wisko cztowieka, skoro czlowiek mu-
si je przed sobg bronié,

— A wige jednak doszliSmy do
elementu ochrony?

— Tak, ale to jest tylko element
o wiele szerszej dziatalnosci. Nasz
instybut ma w swej nazwie nie
ochrone, lecz ksztaltowanie $rodowi-
ska — nieprzypadkowo, a ustalano
te nawwe nie bez oporéw ze wzgledu
na tradycje ruchu ochrony przyro-
dy, od ktérego sie wszystko zaczelo.

Rzecz w tym, Ze podstawowym ce-
lem naszego Instytutu jest tworze-
nie naukowych podstaw i wytycz-
nych dla planowego rozwoju $rodo-
wiska tworzonego przez czlowieka.
Chodzi o zapewnienie wlasciwych
‘biologicznych warunkow zycia czlo-
wieka, - wlasciwych -mozliwosci roz-
woju spolecznego i wiasciwych drég
w ewolucji i postepu w standardzie
zycia. Zajmujemy sie wi¢éc Srodo-
wiskiem czlowieka, ktére w czesci
na-lezy chroni¢ a w catosci ksztalto-
wad, Istotng czescig tego srodowi-
ska sg osiedla ludzkie, a tu ochro-
na ma juz tylko niewielkie zastoso-
wanie. Nie bedziemy przeciez chro-
ni¢ Gérnoglaskieyo Okregu Przemy-
slowego takim, ]Elk.lm go dzisiaj ma-
my! :

- — Uzgodnlwszy z grubsza »Co jest
co” w jnteresujacej nas pr

OWISKO:

mowaé, ksztaltujac §wiadomie Srodo-
wisko. N

— Mamy tu do czynienia z zagad-
nieniami . trojakiego rodzaju. Po
pierwsze, jak radzié sobie z istnie-
jacymi konfliktami bio i technosfe-
ry. Majgc sytuacje taka jak chociaz-
by w GOP-ie, gdzie stopien zanie-
czyszezen czesto przekracza dopusz-
czalne normy, musimy podjaé srod-
ki zapobiegawcze oraz usunaé skutki
zanieczyszczen., Druga grupa proble-
-méw to ochrona wzglednie dobrze
jeszcze zachowanych rejonéw. Tu
trzeba wiedzie¢ jak je najwlasciwiej
wykorzystaé, zachowujac ich walory
przyrodnicze, obrazowe, historyczne
itp.

— Tu zatem bylibysmy najblizej
tradycyjnego ruchu ochroniarskiego?

. — Owszem, ale w bardziej zlozo-
nej formie, gdyz chodzi nie tylko o
ochrone ale i racjonafne uzytkowa-
nie okreslonych ferenow. Wreszcie,
trzecia grupa zagadnien to spra-
wy ksataltowania sSrodowiska. to
pvoszukiwanie odpowiedzi na pyvtanie
jak budowaé Drugg Polske. spelnia-
jac podstawowe wymogi w zailiresie
walorow srodowiska.

— Wszystko to oczywiscie kosztu-
je. Wiadomo jednak, ze wydatki na
ksztaltowanie Srodowiska sa nie tyl-
ko konieczne, ale i per saldo oplazal-
ne. Czy jednak istnieje juz jaki§ sy-
stem obliczen pozwalajacy na kalku-
lacje tego rodzaju inwestycji? Wyda-
je sie to rzecza doSé¢ waing, bo tak
ju jest, ze niechetnie przeznacza sie
srodki — przy stalym ich niedo-
statku — na cele, skidinad nawet
uznane za sluszne, podczas gdy kon-
kurujg z nimi inne cele, o latwo po-
liczalnych efektach.

- Upvaszcza)ap i nieco odwraca-
jac sprawe, mozemy jg sprowadzié

tyce, mozemy chyba pokusi¢ si¢ o

sprecyzowanie czym- si¢ lezy zaj-
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do kosztéw zanieczyszezeri, rozumia-
nych zresztg bardzo szeroko. Pracu-
jemy nad sbworzeniem ekonomicz-
nych narzedzi dla programowania
dziatalnosci. O ile wiem, nikt nie od-
nidst tu jeszcze pelnego sukcesu.
Wydaje sie, ze mnajszybeiej uda sie
w pelni udowodnié ekonomiczng
oplacalnosé chronienia zasobow
przyrody: wody, powietirza i gleby.

. Wiademo na przykiad, ze pewnych

celow gospodarczych nie csiggnie sie
bez okreslonych ilosci wody o zado-
walajacej jakosei, takich czy innych
gruntow, a stad blisko juz jest do
wyliczenia ekonomicznych skutkéw
dewastacji tych doébr. Natomiast zu-
pelnie nie wiadomo ile kosztuje ha-
fas, wibracja, radiacja czy taka
niewymierna a wazna rzecz jak utra-
ta walorow estetycanych.

- — Czy te dziedziny muszy wiec
czekaé az sie znajdzie dla nich owe
narzedzia ek i czy tez na-
lezy w nie inwestowaé w ciemno,
wierzae, ze iaki§ pozviek zawsze to
przyniesie, choé trudno go bedzie
przeliczyé.

© — Pierwsze wyiScie ze zrozump-

tych wzgledéw mnie wchodzi w ra-
chube, Jestem tez przeciwnikiem
inwestewania w ciemno, w warun-
kach deficytu $rodkéw inwestycyvi-
nych. Reprezentuje w tej sprawie,
niepopularne byvé moze wéréd moich

. kolegéw — snecjalistéw, zdanie, ze

podstawowe decyzie co do kierun-
kow i zakresu inwesbtowania nalezy

" pozostawié politykom. Tylko woéw-

czas, gdy wszystko mozna ujaé kom-

. pleksowym rachunkiem, — uzasad-

niony wydaje -sie postulat, aby de-
cyzje pokrywatly sie z wynikiem pra-
¢y eksperta. W innych przypadkach
— takich jak omawiany — zacho-
dzi konieczno$é wywazenia, wyboru

" miedzy konkurencyjnymi czesto ce-

lami, przy ograniczonych przeciez
‘mozliwoéciach, Wybér taki moze byé .
dokonany tylko przez wtadze poli-
tyczne, reprezentujgce interesy spo-

ZEGNAJ

leczeristwa, Zadaniem ekspertéw jest
natomiast dostarczenie wszelkich in-
formacji o potrzebach, mozliwoéeiach
i kosztach ich zaspokojenia ofaz o
skutkach ewentualnyeh decyzji. Cho-
dzi tu -zaréwno o ekspertéw od ba-
dania opinii publicznej jak i przy-
rodnikéw czy technikéw.

- Zaklada to rzetelnoSé eksper-
tow...

— ..oraz ich kompetencje. A kom-
petencja jest rezultatem badan, ktére
sie dopiero prowadzi. Na wiele py-
tari nie mozemy jeszcze daé jedno-
znacznej odpowiedzi.

— Ale zapewme po paru latach
pracy wiele spraw jest juz jasnych,
Czy znamy przynajmmiej odpowiedZ
na pytanie jaki jest stan naszego
kraju, jesli chodzi o zadoféiczynie-
nie wymaganiom ju: nie’  ochrony,
a racjonalnego ksztaltowania Srodo-
wiska? -

- Istni¢je dokument, bedgqey za-
ré6wno oceng aktualnego stanu jak
i programem w tej deiedzinie do ro-
ku 1990. Powstal on jako rezultat
prac rzgdowego zespolu ekspertéw
powolanego zgodnie 2z Uchwails
VI Zjazdu PZPR. Bylem czlonkiem
tego zespolu, a wige mam i sobie za
zle, ze oceny istn’ :jgcego stanu rze-
czy nie udato sie ujgé w jednym zda-
niu, lecz ze zajmuje ona pigtnascie
strom. \

— Co zatem w ocenle tej stanowi
najbardziej dramatyczny element?

— To, %¢ na tle bardzo zréznico-
wanego stanu, mamy do czynienia
z szeregiem gesto zaludnionych re-
jonéw, gdzie zanieczyszczenia bliskie
sg przekroczenia norm, lub juz je
przekraczajg. Nie jest tajemnicg, ze
nie najlepiej pod tym wzgledem jest
np. na Gérnym Slasku.

— Czy zaréwno tam jak 1 w skali
calego kraju mozna wyréznié jakis
najbardziej zagrozony skladnik na-
szego Srodowiska? 3

SMUTKU

PUSTY
DOM
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w czasie. Terminy rozpoczynania i
konczenia wakacji w szkolach na

pewno powaznie wplyng na bardziej

elastyczne planowanie urlopéw wig-
- kszoézi pracujacych. :
Dodatkowe dni wolne od pracy z

. ktérych raczeslimy korzystac stwa-

rzajag konieczno$¢ organizacji wy-
poczynku zakladowego gléwnie
'w  poblizu miejsca zamieszkania
i.pracy. Okazuje sig, ze najbardziej
celowe jest budowanie o$rodkéw,
ktore mogag sluzyé zaréwno wypo-
czynkowi urlopowemu,; jak i krét-
‘kiemu, $wigtecznemu.

FWP POD LUPA

. W nowych warunkach szczegoélnie
wielkie obowigzki spoczywajg - na
FWP. Jesli instyiucja ta ma sie sta¢
giéwnym organizaiorem wypoczynku
pracowniczego, przejmowa¢é stopnio-
wo w administracje osrodki zakla-
.dowe i to na takich zasadach, ze za-
kiady same o to poproszg — musi
ona stworzy¢ dostatecznie atrakeyj-
ny model wypoczynku w swoich do-
mach, przekonaé wszystkich, ze za-
stuguje na zaufanie.
. Na razie nowa sytuacja zmusza
FWP przede wszystkim do lepsze-
go gospodarowania wtasng baza wy-
~poczynkows. Dziala on teraz w wa-
runkach pewnej konkurencji, a do-
_chody FWP zaleza od liczby wezaso-
wiczéw. Musi wige prowadzié ofrod-
"ki-i domy wypoczynkowe lepiej, cie-
Jkawiej, zeby nie traci¢ goSci na rzecz
konkurentéw, jakimi sg .,Orbis”,
PTTK, POSTiW. :
Juz w -hiezgcym sezonie

letnim

rodki~ F'WP staraly sie w jaki§

s;ioséb uatrakcyjnié ludziom pobyt
na weczasach, ktadac wiekszy. niz do-

tychczas nacisk na organizowanie
wszelkiego rodzaju imprez kultural-
nych, wycieczék i ‘innych rozgrywek.
‘Projektuje si¢ dalsze urozmaicenie
form wypoczynku: organizowanie
wezaséw ze specjalng dieta, dla ko-
biet w ciagzy, dla niepalacych, a ge-
neralnie — podniesienie jako$cy u-
stug oraz =zapewnienie lepszego i
bardziej urozmaiconego wyzywienia.

Propagowaé sig bedzie wczasy dla
réznych  grup zawodowych, lingwi-
stéw, hobbystéw, milo$nikéw koni,
wedkarzy. Formy czynnej rekrea-
cji — za  ktorymi  przemawiaja
wzgledy zdrowotne — majq by¢ moc-
no urozmaicone. Dla osob, ktérych
np. nie staé na wiekszy wysilek fi-
zyczny, beda organizowane. specjal-
ne formy sportow.

Stuszny okazat sig postulat, aby
pizy kazdym domu FWP lokalizo~
waé pole do gier dzieciecych., Zada-
nie to, chociaz latwe do realizacji,
na razie wykonane zostalo w 50 proc.
FWP jednak obiecuje, ze poprawi
sie w przysztym roku. .

Organizatorzy wczaséw pracowni-
czych muszg tez zwrdcié baczniejszg
uwage na sytuacje, jaka panuje-w
kwaterach prywatnych. Wiele z nich
odpowiada -przecietnemu standardo-
wi, jaki obowigzuje w FWP, czy w
osrodkach zakladowych. Jak wska-
zuje praktyka, wigkszo$¢ wezasowi-
czéw korzystajacych z kwater sto-
tuje sie w zakladach = gastronomicz-
nych, ktére nie zawsze wywigzujg
sie z przyjetych na siebie .obowigz-
kow. - . : -

-1 jeszcze jedna wuwaga: oprécz
dzialalno$ci podstawowej FWP pro-

. wadzi klubo-kawiarnie, Ta pozytecz-~

na- instytucja startujjeca swego.czasu

L

— Jest nim bezsprzecznie woda, co
nie umniejsza oczywiscie znaczenia
innych® zagrozen. Jesli chodzi o wo-
de, to na tle innych krajow europej-
skich sytuacja nasza nie jest najlep-
sza, Chodzi zreszta nie tylko o ja-
kosé ale takze, a moze przede wszy-
stkim o ilo§é wody.

— A czy z kolet wéréd wielu ezyn-
nikéw  zagrazajacych érodowisku
mozna w Polsce wydzieli¢ najbar-
dziej szkodliwe i niebezpieczne? Co
truje najbardziej? Przemysl, rolni-
‘ctwo, g darka k nalna, komu-
nikacja?

== Chyba jednak przemys!, Ale
ywielcy truciciele” sg juz dostrzega-
ni i doceniani. Przemyst jest na

" 0g0l skoncentrowany dysponuje tez

odpowiednimi $rodkami; stosunkowo
Tabwiej jest walczyé z przemystowy-
mi zanieczyszczeniami niz z tymi,
ktére wynikajg z naszego trybu zy-
cia, a zwlaszcza z jego postepowych
skadingd przemian. Trudniejsza jest
sprawa np. z komunikacja, z powo-
dowanym przez nig hastem i zanie-

‘czyszczeniem atmosfery. . Ponad: 17

milionéw ludzi w Polsce narazonych
jest juz dzié na ucigzliwe hatasy ko-
munikacyjne, a rozwdj motoryzacji
pogorszy sytuacje. Halasliwy jest tak-
zenasz tryb zycia mnaskutek uzywa-
nia réznych mnienalezycie wyciszo-
nych mechanizméw czy zgola urza-
dzen naglagniajacych. Kolejnym pro-
blemem jest warost iloci odpadkéw
i émieci, i to nie tylko w miejscu
zamiesrkania, ale i na terenach rek-
reacyjnych; nawiedzanych coraz cze-
Sciej. :

— Czyli tych, kiére powinny byé
szczegolnie chronione?

— Tak. I tu jest sprzecznodé, ktd-
rej nie potrafimy w tej chwili jesz-
cze rozwigzaé, Z. jednej strony cho-
dzi mam o jak najszersze udostep-

nienie spoteczenstwu waloréw takich -

teren6w, z drugiej o niedopuszenie
do itch dewastacji przez nadmiernie
intensywne uzytkowanie. Moze war-
to zwrécié uwage, Ze moZzemy po-

1

mée terenom rekreacyinym przez
poprawe warunkow zycia w mia-
stach, co moze relatywnie zmniejszyé
nieco mapér ma te tereny, nie roz-
wigzujgce wszelako tego problemat.

— Zostarimy wiee przy miastach.
Czy rzeczywiscie mozemy moéwié o
p iu sie warunkéw zycia w
miastach? Dawniej chociatby, mie-
szkano w nich gocrzej. Byly i wy-
ziewy i dymy, tylko inne, z otwar-
tych kanaléw i tysiecy komindw.
Para podkutych koni 1 wéz o Ze-
laznych obreczach na bruku robil
wiecej hat niz dzi§ kol sa-
mochodéw. Brakowalo zieleni, prze-
strzeni, §wiatla.

— Ale dzi§ mieszkaja w miastach
juz inni ludzie, ktérzy nie chcg —
i stlusznie — pgodzié sie na zle wa-
runki, niezaleznie od ich Zrddel.
Wymagania rosna i musimy im spro-
staé. A w tym celu — zeby przejsé
juz do spraw praktycznych — mu-
simy badaé potrzeby, wskazywaé o-
ptymalne sposoby ich zaspokajania
oraz wskazywaé realne Srodki, kto-
rymi dysponujemy.

— Co juz zostale dokonane na te)
drodze?

— Przede wszystkim wymienil-
bym sformulowany przez V Plenum
KC PZPR, realizowany obecnie dtu-
gofalowy program  budownictwa
mieszkaniowego, Mieszkanie, dom —
to podstawowy element sSrodowiska
w jakim czlowiek przebywa. Budu-
jemy coraz wigcej mieszkan i sa one
coraz lepsze z punktu widzenia wy-
magan $rodowiskowych. Stabym
punktem w tym przedsiewzieciu jest
uksztaliowanie zabudowy, estetyka,
organizacja Zycia w osiedlach. Nad
tym wlasnie pracujemy.

Z budowa mieszkan 1aczy sie pro-

‘gram infrastruktury technicznej i u-

stug komunalnych. Ten program to
jest wiasnie wkiad naszego instytu-
tu do programu spoteczno-gospodar-
czego rozwoju kraju. Program ten

przewiduje zaopatrzenie w wode, od- -

prowadzenie S$ciekdw, oczyszezanie
miast, komunikacje w nich, energe-
tyke i tak dalej. Przewiduje on row-
niez likwidacje istniejacych zanied-
bari, Ma przy tym pelne pokrycie w
przewidywanych srodkach.

I wreszcie najwazniejsza chyba z
punktu widzenia ksztattowania $ro-
dowiska sprawa — przestrzenne za-
gospodarowanie kraju. Po raz pierw-
szy w dziejach podjelo sie takie za-
danie w skali calej Polski. Pracuje
nad tym wiele jednostek, a nasz in-
stytut w ramach catego planu zaj-
muje sie m. in. sprawami aglome-
racji. Prowadzimy zaréwno prace,
ktére beda przydatne metodycznie,
jak i wspolpracujemy z wladzami
terenowymi przy opracowywaniu
planéw rozwoju poszczegblnych a-
glomeracji.

— Mozemy wiec powledzieé¢ so-
bie, ze je§li chodzi o rok 1990, to

sprawy ksztaltowania srodowiska
mozna uznaé-za 1adnwalahee"l

Wydaje sie, ze istniejag podsta-
wy do optymizmu. W kazdym “razie
ta zupelnie juz realna wizja Polski
1990 roku nie potwierdza katastro-
ficznych prognoz. Oczywiscie, jesli
zostang spelnione rozliczne -warun=
ki.

— JYaki jest najwainiejszy?

< Aby czastkowe, lokalne decyzje
byly podejmowane réwnie komplek-
sowo, jak decyzje dotyczace rozwoju
kraju jako catosci.

~— Wiadomo jednak, e kaida cza-
stkowa decyzja musi byé kompromi-
sem miedzy dalekosigznym celem a
naciskiem dorainych potrzeb. Czy
nie istnieje niebezpi two, Ze ten
kompromis moze w wielu wypad-
kach ndisé zbvt daleko, kosztem tvch
celéw? 7e ucierpi na tym opracowy-
wany obecny ksztalt §rodowiska?

— Jest to niebezpieczenstwo- W
pelni realne, ale realne sg tez spo-
soby unikniecia go.

— Co w fym celu nalety zrobi¢?

— Wymienilbym trzy warunkl po-
wodzenia, 'A wigec — sprawy orga-
nizacyjno-prawne. Przygotowujemy
wtasnie projekt kompleksowej usta-
wy o ochronie srodowiska z szere-
giem aktow wykonawczych. Wydaje
sie, ze bedziemy wkrétce dyspono-
wali nowoczesnymi przepisami pra-
wnymi oraz programem dzialan za-
bezpieczajacych $rodowisko ‘przed
ujemnymi wptywami.

Powszechne wprowadzenie powyz=
szej praktyki pozwoliloby z pewno-
§cig uniknaé szeregu bledéw — dzi§
povelnionych przez inwestoréw nie
tyle $wiadomie, ile z braku infor-
macji o skutkach okreslonych decy-
zji lokalizacyinych, technologicz~
nych itp. Wiemy za§ z codziennej
praktyki, jak trudno jest zmienié¢ de-
cyzje dotyczgce inwestycji w sytua-
cii, kirdy inwestor zaangazowal sie
powaznie w prace przygotowaw-
cze.

Warunek drugi-— to opracowanie
i udostepnienie inwestorom, wila-
dzom  terenowym, praktycznych,
prostych metod szacowania wplywu
planowanych przedsiewzigé na Sro-
dowisko, oraz typowych procedur
postepowania przy podejmowaniu
decyzji. Uwazam, ze szczegdlneé zna-
czenie mialoby szybkie wprowadze-
nie zasady, ze kazda decyzja inwe-
stycyjna poprzedzona byé¢ musi ana-
lizg jej skutkéw dia Srodowiska. O-
pracowanie tych metod i procedur
to jedno z zadan naszego  instytutu.

Niejednokrotnie chodzi tu o bardzo’

proste -,,chwyty” jak np. o niestoso-
wane u nas dotychczas rozpatrywa-
nie wariant6w zerowych przy podej-
-mowaniu decyzji.

— Na ogél za kaida decyzja stol
tyle potrzeb, ze nikt sie nie ‘wazy

‘nawet. na’ rozpatizenie . l_noillwnﬁci
rezygnacji z niej.

_: Ale tu-weale nie chodzi o re-
zygnacje.’. Oto: ‘przyktad. Wszystkie
warianty przejscia autostrady ze
Slaska przez Krakéw sa: ostro . kry-
tykowane. Skoro nie ma. zadowala-~
jacych rozwigzan, rozpatrzmy wa-
riart zerowy. .Autostrada mnia do-
chodzi do Krakowa, a ’savmochody,
ktére don majg dojechad, korzysta-
ja z istniejacego systemu drég lo-

" " kalnych. Czy suma halasu, zanleczy-

szczen, wypadkéw, strat nie bedzie
przypadkiem wigksza, miz _gdyby
zrealizowano stosunkowo najmniej
szkodliwy wariant autostrady?

Wreszcie warunek ostatni — to
odpowiednie ksztattowanie $wiado-
modci calego spoleczenstwa. Mimo
e méwi sie na ten temat w!elg,
poziom tej swiadomosei jest n{skx.
Odwiedzatem tego lata studencki o-
béz zorganizowany pod haslem:
Czlowiek i $rodowisko”. Inteligen-
tna milodziez dyskutowata catkiem
nieglupio na ten temat, przy ryku
wlasnego radiowezla, ktéry od rana
do nocy zatruwat zycie { obozowi-
czom, i setkom wezasowiczéw z s3-
siednich o§rodkéw. Nasza edukacja
praktycznie nie' obejmuje komple}csu
spraw zwiazanych z ksztaltowaniem
érodowiska. Absolwenci wyzszych u-
czelni nie wiedza, jaki wplyw . na
érodowisko ma dziedzina gospodar-
ki, w ktérej sa fachowcami. Nie ma
kadr, ktére by tego uczyly na WY?-
_szych uczelniach, a co dopiero mo-
wié o calym szkolnictwie.

— Jesli tak .spojrzeé na sprawe,
to mozemy méwié o postepie nawet
-do$é szybkim. Zwlaszcza, ze rok
1990, a wiee juz bliski, napawa nas
tzw. umiarkowanym optymizmem.
Ale vprzyszlofciowe wizje zaréwno
S§wietlane, jak 1 katastroficzne n2
krétko tylko- poruszaja opinie pub-
liczng. Czy mozna méwié o wyste-
powaniu jakichs stalych, odczuwal-
nych bodZcéw  w ‘postaci poprawy
warunkéw §rodowiskowych, tak jak
‘odcznwamy dzialanie bodZcéw ma-
terialnych w procesie produkcji?

— Skala problemu -jest zbyt wiel-
ka, aby méwié¢ o szeroko odczuwal-
nych skutkach dzialtalnoSei. rozwija-
nej przeciez dopiero w ciggu kilku
zaledwie lat. Ale tam, gdzie jest naj-
gorzej i gdzie skoncentrowano maj-
wiecej §rodkéw, np. na Gérnym Sla-
sku; tam -zdecydowana poprawa w

‘ postaci zmniejszenia zanleczyszczen
powinna byé odczuta za juz dwa —
trzy lata. Jednakze . w.skali calego
kraju, poorawa ta bedzie czescig

. ogblnego jego rozwoju. Zostala ona
w program tego rozwoju wpisana.i to
stanowi najwiekszg gwarancje powo-
dzenia. ’

‘— Dzigkujemy za rozmowe,
Rozmawiatl
~ ERNEST SKALSKI

Fot. S. ZUBCZEWSKI

z duzym powodzeniem, dzi§ w wie-
lu miejscowosciach przezywa re-
gres.

Wydaje sig, 2e po okresie pewne-
go zametu, ktéry zawsze towarzyszy
zmianom w jakiejs§ dzialalnosci,
zwlaszeza gdy nie wszystko jest do
konca wiadome — nowe zasoby fi-
nansowania osrodkéw wczasowych i
regulowania oplat za pobyt na weza-
sach. zaczynaja spelniaé wigzane z
nimi oczekiwania, Swiadczy o tym

- zhaczny wzrost liczby oséb przeby-

wajacych w tym roku na weczasach,
mimo fatalnej pogody w czerwcu i
lipcu, §wiadczg starania o wydtuze-
nie sezonu wczasowego i pelniejsze
wykorzystanie wszystkich miejse w
osrodkach zakladowych.

Miejmy nadzieje, Ze zalety nowego
systemu ujawnig sie niebawem jesz-
cze wyrazniej.

Warto - jednak wspomnieé, Ze na
ostatnim posiedzeniu Rady Minis-
tréw ' rozpatrzono projekt Uchwa-

ty Rady Ministréw w sprawie rozwo-
ju panstwowej bazy wypoczynkowo-
wczasowej oraz utworzenie Zarzg-
du Panstwowych Ofrodkéw Wypo-
czynkowych. Ta nowa instytucja pod-
legta ministrowi pracy, plac i spraw
socjalnych zajmowaé si¢ bedzie pro-
gramowaniem rozwoju panstwowej
bazy weczasowo-wypoczynkowej oraz
budowa obiektéw wypoczynkowych.

Najblizszym zadaniem Zarzgdu be-
dzie opracowanie nowego projektu
programu rozbudowy panstwowej

bazy wypoczynkowej do 1980 r., U-
tworzenie Zarzadu ma réwniez na
ce,lu stworzenie wlasciwych warun-
kpw.do maksymalnego wykorzysta-
nia. Srodkéw przeznaczonych na roz-
waoj baz_y wypoczynkowej w ramach
uprzednio juz utworzonego Central-
nego Funduszu Inwestycji Socjal-

nych.
) MARIAN SIKORA

1) Jerzy Rﬁbacki nReforma zaktado-
wych funduszy spoleczn: - i
Bz1vIwne yen" 26"



MOIE TRZYDZIESTOLECIE — WSPOMNIENIA EKONOMISTY
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ORGANIZATORSKA

TYCZEN roku...1845,
pomniane chwile dla chiopca sze-
snastoletniego. Krakéw wita o~

to nieza-

swohodzicieli. Bialo-czerwone sztan-

dary. Tyle lat czekalem, noszgc za
j‘aﬂm uczen

paskiem spodni’ ksmazku.

ta]nnv‘ch komple
A pray tym- gl 3 ¥
mocnika kelnenstklego 'I‘alk by)/o bez-
piecznej i. ,,ekonomicane]” dla vodzi-
ny. No:ssﬂo-sie jedzenie. I teraz moz-
na juz bylo. jawmnie zasnasc'w szkiol-
nej lawie z powaga ucznia 4-tej gi-
mnazjalnej. Od wrzesnia liceurn hu-
manistyczne i ani sig’ ' sposbrzégtem,
jak zostalem formalme czlowiekiem
dojrzatym.
_ Dwa lata uplynely od wywzwulema.
Co robi¢ d'ale']" Rodzice mysleli o
medycynie, -ja sam o historii. W* ta-
jemnicy przed ojcem . zapisatem sie
na Uniwersytet Jagmellonskn, Tajem~
nica wyszla na jaw. Okropna burza
rozpetala sie nad moja glowa. , Nau-
czucielem nie bedzie_sz, wystarczy, 2ze
jest mim twéj ojciec” — slwswzalefm
.To nie bede i kiepskim lekarzem”
— odpowiadatem. .

Z natury, jestem ,ekonomiczny”.
W moim wydaniu jest to ‘zorganizo-
wane lenistwo, holdujgce zasadzie —
malsimum _efektéw przy minimum
naktidéw. W ten sposéb uchodzg za
nosobienie ,ezlowieka wmorganizowa-
nego”. Taki tez jestem. Organizacia
~racy byla moim ultbionym przed-
miotem studiow.

Jako sie rzeklo, stalem przed dy-
‘ematem: kontynuowaé studia histo-
‘wezne, czy poddaé sie woli rodzicdw.
Wybralem kompromis. Przeniostem
-ie na Akademie Handlowg w Kra-
Rowie.

Nie wspomnialem jeszeze, Ze pasja
nrganizatorska, kazala mi dziataé po-
nad obowigzki szkolne. Od momen-
tu wyzwolenia wyzywalem - sie W
harcerstwie... Byle to pierwsza: lek-
cja : kienpwania: zespolami -ludzkimi,
tak bardzo potrzebna w draﬂjsz'ym zZy-
ciu zawadowym.

Co wystarczalo mlodemu chlopcu
nie moglo Jedn@k wystarezaé ‘-miode-
mu mezezysnie, Szukatem an'ych
form pracy epolecang] i znalazlem je
w wa;z)ku Akademickiej Mtodziezy
Polskiej. Praca ta ‘pochlonela mnie
catkowicie. Bylo to na pewno fo, czé.
go.szukalem.’ Zaszezepiorie praez. ojca
ideaty. socjalizmu - ‘byly: tutaj reali-
zowane, Realizacja ich oparta” byla
na ‘erganizacji, ktéra mi w zupelno-
$ci odpowiadata. .

Poczatkowo przewodniczytem kotu
na roku, ale bylo to mato. Powstala
uvczelniama gazetka ,zampowska'.
Wszedltem . w sklad jej kolegmm re-
d'ak\cwmego ‘Redagowalem i’ pxsaﬁem,

dawatem upust wszystkim swoim u-
podobaniom., Kolem rzgdzilem na-
dal. Nie byly ‘to juz rzgdy autokraty-
czne, podobne harcerskim, Oddzialy-
wanie bylo obopélne. Ja przewodni-
czylem grupie, grupa stawiata wy-
magania mnie, Zaczglem pmmo«wué
co to kolektyw. Staraliémy sie wy-
chowywaé wzajemmie, Zarliwe dy-
skusje polityczne potegowely -awar-
to§é grupy.

Nigdy .juz péiniej. nie czulem . sie
tak . whopiony w kolektyw, jak wte-
dy: Odczucie to, wezmalcniiane moze
bylo faktem, Ze ongatmzama nasza

rl’“‘l

nie ogarniata jeszeze wickszodei mlo-
dziezy akademickiej. Ba, bylismy w
znakomitej mmniejszosci. Zeby to je-

szeze towarzyszyla naszej dziatal-

nosei zyczliwa obojetnosé...
Zdawatem egzaminy temmomwo i

g g

»Otrzymywatem dabst'e ceny, Celowo

Bize 2ddal , a nie,

Ze uczylem sie. Uczenme sie bylo
-sprawa prywetng i-nieco -wstydliwa.

Egzaminy mozna bylo zdawaé bez
zazenowania.

Profesorowie tez mie wezyli, pro-
fesorowie wykladald,
nawet, Ze robig to. ,sobie a muzom”.
To nie znaczy, ze zle wykladali. Wy-
kiadali bardzo dobrze, zajmujaco,
pobudzali do mys$lenia. Dziwny to
byt zresztg zestaw wykladéw, Miesza-
nina pogladéw i postaw. Przewazal

klasyezny. wyklad ekonomii. Wszyst-

kie dyscypliny pomocnicze podbu-
dowywaly ekonomie klasyczng. Hi-
storia doktryn ekonomicznych wspo-
‘minata o Karolu Marksie i jego
szkole... Miedzy innymi.
Zorganizowane miedzyuczelniane
studium marksizmu bylo jedymym
przejawem nowego. Pézniej przeko-
natem gie, jak te pilerwsze kiroki

‘marksizmu-leninizmu na uczelni by-

1y mieporadne, Nie mozna sie bylo
nawet bardzo dziwi¢, Nauczyciele sa-
sie uczyli. ‘Wyklad marksizmu
przypominal nieco wyklad katechiz-
mu. Nie powiem, zeby ta forma
mnie zachwycala, Nie zachwycala i
innych. Al moze ona wywolywata
daznosé do szukania prawdy. Siega-
lismy po dostepne dziela Zrédlowe i
w ten sposéb ,katechizm” przybie-
ral glgbszg barwe czerwieni.

Moim kierunliem srpecja'lli:za»cij-
nym byla organizacja i administra-
cja - pnzed\sﬂebnou\sﬂlw przvemysluw:wch.

 Nie wahalem sie ani pnzez chwile,

ozy wybraé ten kierunek, Wspom-
nialem juz upreednio, ze organizacja

_to méj ,lomik”. Dzisiaj patrze z po-

blazliwym wyrozumieniem na tych,
kitérzy odkrywajg Adwnmeulmego Ja
go odkrylem, a raczej odkryto go
przede mng w latach 1947—1950.
Trzyletnie studia dobiegaly korica,
Spotkal mnie pierwszy zawdéd. Mia-
lem z mich wyj§é. jako ,jpbywatel”,
a mie magister, jak do obiecywat por-
gram studiéw, Byvly co prawda mo-
Ziwosei ubiegamia sie o magisterium,
ale pod warunkiem podjecia pracy
naukowej. Moglem dostapié tego za-
szezyty, bo jako sie rzeklo, z naukq

dawalem sobie rade, a i zaawanso-"

wanie w pracy spolecznej bylo nie-
bagatelne. C6z, kiedy odezwaly sie
prawa natury, a poniewaz dawna
szkola mie znala jeszeze wychowania
seksualnego, zdawalo mi sie, ze po-
‘trZeby -te mozna zalatwié tylko ma
drodze prawnej. Tak wiec stalem
si¢ meZzo-studentem i W niedlugim
crasie absolwentem estudidw wyz-
szych I-go stopnia.

Maz do brzmi dumnie, zwlaszeza
jak sie ma 21 lat. Dumny maz chce
zarabia¢ ma dom. Chcialem 1 ja, i to
godziwie, bo oprocz przystowiowych
spodni ma sobie, mie miatem nic.
Wiano zony bylo podobnie boga-
te,, Asystentura ma_uczelni, ktérg mi

' proponowano, nie gwaramrbow'ala mi-

nimum $rodk6éw utrzymania. Puszed-
tem wigc dlo p-va;cy.

Wydawalo sie

“cyjnie,

RZYJETO mnie w charakterze
starszego kontysty ksiegowodei
materialowej w  Spoleoznym
Przedsiebiorstwie Budowlanym w
Krakowie. Zawsze docenialem range
kstegowedei w  przedsiebiorstwie.
Przyznaé jednak musze,  ze zawod

kisigfowego minie-odpowiadat. Moze -

te ciggoty humanistyczne stanely te-
mu na przeszkodzie? W kazdym ra-
zie bylem tym ksiggowym, a raczej

-praktykantem w ksiegowos$ci. Trwa-

o to pot roku.
Jak objawienie splynela ma mnie
wiadomos§é o wrozpoczeciu budowy

‘Nowej Huty pod Krakowem. Zatrud-

niono mmnie od razu, powierzajac o-
bowigzki kierownika sekcji plano-
wania i sprawozdaweczosci w jednym
z kierownictw grupy robdt ,,Beton-
-Stalu”, pozniejszego Zjednoczenia
Przemyslowego Budowy Nowej Hu-
ty. Zaczela sie nowd era w moim zZy-
ciu, Zaczynalem by¢ ekonomista.

Pracowalo si¢ ciezko, Zimowg po-
rag gwiazdy witaly na budowie i
gwiazdy zegnaly. Strojem codzien-
nym byla ,kufajka” i buty gumowe.
Co robilem? Formalnie mialem pla-
nowac zakres robot budowlano-mon-
tazowych i sporzgdwzaé¢ sprawozdania
z wykonania tego planu. Faiiycanie,
metodologia planowania polegata na
naniesieniu danych planowych na
odpowiednie arkusze, podyktowa-
nych bez dyskusji przez duzial pla-
nowania dyrekcji zjednoczenia. Cha-
ralsterystyczne bylo to, ze moj kie-
rownik grupy mobét nie mial tu nic
do powiedzenia, a jedynym lgczni-
kiem miedzy nim i wspomnianym
dziatem bylem ja. Oberwalo mi sig
z tego pcvwodu co nie miara. Bunto-~
walem sie ma talie sposoby plano-
wania.

Nie czulem sie¢ zupelnie potrzebny,
a juzna pewno nie czulem potrzeby
posiadania wyzszego wyksztalcenial
Ot, przepisywacz dyrektyw i to jesz-
cze z niezbyt ladnym charakterem
pisma., Dochodzit do tego kompleks
nizszoéei w sbosunku do inzynieréw,
anawet technikéw i magistréw. Oni
sie liczyli. Oni tworzyli, o nich sie
moéwilo i épiewano. Ich sie tytulo-
wato!

Ale mie to wveszoie bylo najwaz-
niejsze. Naer»amueJme byto to, ze
nie moglem sie odnalezé. Zmarno-
walem te trzy lata studiéw. Tak
woéwezas sgdzitem. Nosilem sie z po-
waznym zamiarem ukorniczenia do-
datkowo technikum budowlanego dla
pracujgcych, Miatbym wtedy uzyte-
czny zawod, Na przeszkodzie reali-
zacji tego zamiaru stanelo przydzie-
lenie mi wyklad6éw z nauki o Polsce
wspolezesnej w szkolnej brygadzie
Stuzby Polsce, ktéra stacjonowala i
pracowala w Nowej Hucie, Niedawna
przeszlo§é zamipowska i zetempow-
ska zadecydowaly o tej decyzji.

Nie przypuszezalem, ile satysfakeji
da mi ta nadobowigzkowa praca.
Moglem choé w czeei spozytkowaé
swoja wiedze. A moze to ojciec peda-
gog dal znaé¢ o sobie? Uczylem za-
pamietale. Uczylem sie przy .tym
sam. Przedmiot nazywal sie trady-
ale tresci w nim zawarte
obejmowaly potezny ladunek mark-
sizmu-leninizmu. Studi em dzie-

wazniejsze stanowisko

ta Marksa i Engelsa, Lenina 1 Stali-
na. Byly. juz wtedy wydawane w po-
waznych nakladach.

Chilopey rozdziawiali-geby, ale stu-
chali kolegi, bo tak kazalem sig ty-

tulowaé, Wielu z tych ,chlopcow”,
to dzisiaj czolowi dzialacze pavtyjni
i panstwowi.

Tak znalaziem dmoge do Partid.
Przyjeto mnie w poczet kandydatéw
w marcu 1952 noku, powierzajgc ‘mi
réwnocze$nie funkcje wykladowey
szkolenia partyjnego w -macierzystej
POP. Jestem nim do dnia dzisiej-
azego..,

W wrzedniu 1952 wroku - zostalem
czlonkiem Polskiej - Zjednoczonej
Partii Robotnicze].

INELY trzy lata. Za namowa

Zony przeniostem si¢ do jej

rodzicéw do Przemysla. Zgub-
na w skutkach byla dla mnie ta de-
cyzja, ale to juz sprawa mojego zy-
cia osobistego, nie bardzo zwigzana
z tematem.,

Rozpoczatem wiec jakby nowy roz-
dzial, Nie znatem do tej pory wscho-

dnich krancéw kraju. Przemysl byt
pigkny. Jego polozenie, zabytkowy
charakter i klimat kwalifikujg go do
najbardziej uroczych miast Polski.
I ludzie tam mili, Zyczliwii goscin-
ni, méwigey Spiewnym, troche $mie-
sznym .akcentel Bardzo kochajg
swoje miasto, sg z niego dumni. Sa-
mo miasto nie bardzo sie im odwza-
jemmnia. Owszem, cieszy- oko, ale nie
daje pracy. Nic dziwnego, lezy w
okregu rolniczym o stosunkowo ni-
skiej kulturze rolnej, hie ma wlasne-
go przemyslu, a ma za to nadmiar
szkol; szkol réznego typu i stopnia.
Powszechnym zjawiskiem sg miodzi
nobotnicy po maturach.

W tym to Przemyslu zaczatem pra-
cowaé w Przedsiebiorstwie Robét
Kolejowych nr 14. Z dotychczasowe-
go kierownika sekcji awansowalem
na kierownika dziatu planowania. To
bylo juz co$§, bo przedsigbiorstwo
bylo duze, a i zadania do wykona-
nia mialo ogromne.

Szczegélnym trafem miatem dalej
pracowaé dla Nowej Huty. ,Porty”
przeladunkowe rudy ze Zwigzku Ra-
dzieckiego — Medyka i Zurawica —
to dzielo mojego przedsiebiorstwa.
Poznalem wtedy réwniez romantyzm
Bieszezadow., Budowaliémy tam ko-
lejke leSna. A i Warszawa stanela
przede mng otworem. Raz w miesig-
cu preedstawialem w Centralnym
Zarzadzie Przedsiebiorstw  Robdt
Kolejowych, ktéry mieScil sie przy
ulicy Gréjeckiej, projekt planu tech-
niczno-ekonomicznego. Byl to pro-
jekt opanty na przesylanych dyrek-
tywach i to tak drobiazgowych, ze
nie pozostawal zaden margines do
wilasnego manewru. Zly to jednak
planista, ktéry skazuje swoje przed-
siebiorstwo na niewygodng pozycie.
Nie wolno bylonie stosowaé sie do
wskaznikéow dwek-tywnych, ale moz-
na bylo wplywaé wczeSniej na ich

. wielkodé. Jezdzilern: wiec do Wari

BZaWY czesciej. W poszuzegulnyc
dziatach Centralnego Zarzadu przed-
stawialem swoje racje. Przyznaje ze
skrucha, Ze mie byly to zawsze ra-
cje obiektywne. W wi ¥§ci przy-
padkoéw sie udawalo. Wskazniki’ byly
do przyjeoia; dyrektor byt ze mnie
zadowolony, a ze mnie bardzo dowie-
rzal ludziom — jak mawial — u-
czonym, sam wsiadat w pociag i je-
chal sie upewnié, czy 'opracowany
przeze mnie plan moze podpisaé.

Znajgc nasze swoiste zamilowanie
do reorganizacji. nie mozna sie dzi-
wié, Ze po trzech latach rozwigzano
przedsiebiorstwo, pozostawiajac na
miejscu jedynie kierownictwo robét,
podlegle dyrekecji w Krakowie. Cala
rzesza pracownikéw mausiala szukaé
innej pracy. Widocznie nie najgorzej
sie spisywatem, kiedy zaproponowa-
no mi objecie stanowiska dyrektora
w nieduzym co prawda Miejskim
Przedsiebiorstwie Remontowo-Budo-
wlanym. Nawet na owe czasy 27-let-
ni dyrektor nie byl zjawiskiem pow-
szédnim. I tak wszedlem w dyrekto-
ry.

YE ROK 1956. ,O roku 6w!.”

Ze zmuennyrm uczuciami S$le-

dzilem rozwoj wypadkow. W

koricu ,.,ekonomista” wezigl gore nad
szetempowcem”.

»Przywracano” dzialanie obiek-
tywnych praw ekonomicznych. Daw-
no juz wydawalo mi sie, ze nielicze-
nie sie z ich dzialaniem jest zgubne
dia gospodarki

Dawno tez odczuwalem potrzebe
uzu'pelvmgma swojego wyk\szvtalcema
Umozliwiono takim jak ja podjecie
studiéw II-go stopnia. Byly to stu-
dia eksternistyczne. Skorzystalem z
mozliwosei matychmiast, otwierajac
wprzewéd magisterski” w katedrze
polityki  ekonomicznej Wyiszej
Szkoly Ekonomicznej w Krakowie,
przemianowanej rychlo w katedre
planowania gospodarki narodowej.

Tematu do pracy magisterskiej nie
szukatem dlugo. Istnial przeciez
Przemysl ze wszystkimi swoimi po-
trzebami. W tym czasie prowadzili-
$my zdecydowang walke o jego akty-
wizacje gospodarczg. Pisze — pro-
wadziliSmy, bo hylem juz wtedy
czlonkiem miejskiej instancji partyj-
nej i radnym miejskiej rady naro-
dowej, przewodzac komisji finan-
sébw, budzetu i planu.

‘Szedlem w gore. Powierzono ‘mi
kierownika
wydzialu gospodarki komunalnej i
mieszkaniowej Prezydium MRN,
chociagz nizej platne od poprzednio
zajmowanego. Do dzisiaj nie bardzo
rozumiem, na czym to polega. Usilo-
walem nawet nowatorsko propago-
waé umundurowanie, aby dystynkcje
§wiadezyly o randze, o ile gaza o
tej randze nie Swiadczy.

A wiec ustalitem przyjety temat
dla sw03e1 pracy. ,Wezlowe zagad-
mienia gospodarki komunalnej i mie-
szkaniowej miasta Przemyéla na tle

kierunkéw metenowej aktywizacji
gospodarczej miasta’.

Na wstepie wnioskéw koﬂwwych
mlozone:  pracy pisatem m. in.:

nie 2 2e .moge
wb«ie pozwolié¢ na ukladanie wiasne-
nﬁ: modelu perspektiyw rozwojowych
iasta w czasie, kiedy takie pers-
ppektuwv me mogq miec pokrycia w
h panstwa.
Chodm mu o to, aby wszelkiego ro-
dzaju plany ﬂospodarcze pokruwalu
2z jednej Y
do zaspokojenia potrzeb, z drugiej
strony mogq byé zamkniete w ra-
‘my mozliwodci finansowych, po u-
przednim podemiis .motywow zmu-
szajacych do zrezygnowenia z pelne-
go pokrycia. potrzeb spoteczenstwa”.

A zakoniczylem, jak na partykular-
mnego patriote przystalo:

,,Oddach -niniejszq prace z wnio-
skami i z niej wynikajgcymi, chcial-
bym chociaz w czeéei przyczynié sie
do wnikliwszego spostrzegania pot-
rzeb miasta Przemydla, ¢ w konsek-
wencji do przywrocenia mu naleinej
rangi wiréd miast wojewddztwa rze-
szowskiego”.

Ciekawie przebiégajg ludzkie losy.
W roku, w ktérym pokochane miasto
obdarzylo mnie tytulem magistra
ekon:om‘i:i, misialem je opuscié¢. Msei-
la sie wcz;eémewia décyzja o zrezyg-
nowaniu 2 samodmelme prawadzone-
go domu.

RZENIOSLEM SIF mna Goérny

Slgsk i zdmieszkalem w Byto-

miu. Niedawna ,magistracka”
przeszioéé kazata wladzom partyj-
nym osadzi¢ mnie w orbicie rad na-
rodowych. Kierowalem Wydzialem
Przemystu Prezydium MRN, a péz-
niej Miejskim  Przedsiebiorstwem
Remontowo-Budowlanym Nr 1 w
Bytomiu. Nie dawata mi ta praca
szczegolnej satysfakeji. Mam wiele
zastrzezenn do sposobéw administro-
wania w radach narodowych, Usytu-
owanie wydzialéw w wroli wiadzy
zwierzchniej gospodarki terenowej
jest wedlug mnie nieporozumieniem.
Juz sam fakt ogromnych dyspropor-
cji w poziomie wyxksmlcema pra-
cownikéw rad narodowych i podleg-
tych im  pracownikéw  przedsie-
biorstw, stwarza z zarzadzania tgq
gospodarka fikcje.

Koniecznie chcialem wyjsé z tego
zaczarowanego kregu. Prosby nie
odnosity skutku. Czekatem. Lekar-
stwem na odczuwang frustracje byly
 wyklady na Wieczorowym Uniwer-
‘sytecie Marksizmu-Leninizmu, ktére
prowadzilem i prowadze do dnia
dzisiejszego 2 dugg przyjemnoscia.
Tam moglem mowi¢, jak byé powin-
no i konfrontowaé z towarzyszami z
tym, co jest. Przypominaly sie¢ mlo-
de lata i oczy wpatrzonych. junakéw
Stuzby Polsce.

Sam tez ciggle sig ‘uczylem. Stwier-
dzalemm u siebié powazng luke w
wiedzy koniécznej wspélczesnemu
ekonoemiscie.
Podvplomow:
fo

Pod Jqlem nauke mna
s E

go w Wyzszej. Szkole Ek\cmmnvicz'nej
w Katowicach.. Trzy semestry ciez-
kiej orki. Przynajmmniej dla ‘mnie.
Skoriczylem w roku 1967. Korzysé
byta wielka. Poznalem galaz wiedzy
ekonomicznej dotychczas mi nie zna.
nej. Rozsmakowalem sxe w_matema-
tyce, ktéra we ' mnie humaniscie
budzita zawsze trwozliwy respekt.
Zdobylem poza tym orez do walki o
swoje miejsce w przemysle.

Miejsce to znalazlo sie dla mnie w
miejscowej Fabryce Lin i Drutu, za-
kladzie kluczowym resortu przemy-
stu ciezkiego. Objatem stanowisko
- glownego ekonomisty zastepey
dyrektora. Byléem w. swoim zywiole.
Z calg energig oddalem sie nowej, od
dawna upragnionej pracy. Szczegil-
ng uwage poswieciltem rachunkowi
ekonomicznemu { analizie - ekono-
mioznej.

Nie powiem, zeby moje poozynauma
budzily wiekszy entuzjazm. Zbyt
diugo wazny byt tylko jeden wskai-
nik ~— produkcja globalna. Kazdy.
jei przyrost wiazat sie badz z inwe-
stycjami, badZ ze zwiekszeniem za-
trudnienia. Technicy nie bardze ro-
zumieli, o co mi chodzi. Koszty, ren-
townosé? Przeciez to mozna odpo-
wiednto ustawié w_planach. Zjedno-
czenie daleko nie dostrzeze wszyst-
kiego. Nie dostrzegalo. Dostrzegal
jednak masz kolektyw partyjny, do-
strzegata instancja partyjna. Rok
1970 wyostrzyl spostrzegawozosé.

OWIALY nowe wiatry. Ozywily

masze poczynania, stwarzaly per-

spektywe naszym nadziejom.
Nie mam zamiaru zdawaé sprawy z
biezgcej, codziennej swojej dzialal-
‘nosci. Nierozerwalnie byla zwigzana
2z duzialalnoscia przedsigbiorstwa, a
jego dzialalno$¢ zawarta jest w ofi-
cjalnej statystyce. Dam tylko dowéd
poziomu wysitkéw zalogi. Swiadezg
0 nim wiszgce na honorowym miej-
scu. tuz pod godiem panstwowym
dwa dyplomy: jeden nadany w gru-
dniu 1971 roku, -drugi w grudniu
1972 roku. Na obydwu widniejg wia-
snoreczne podpisy Pierwszego Sek-
retarza Komitetu Centralnego Pol-
skiego Zjednoczeonej Partii Robot-
-niczej i Prezesa Rady Ministréw Pol-
skiej Rzeczypospolitej Ludowej.

Ostatni glosi, Ze: ,,Odpowiadajgc
na apel Sekretariatu KC PZPR i Pre-
zydium Rzqdu PRL zwigkszeniem
produkcji daliscie przyklad poparcia
dla polztyka spoleczno-gospodarczej
Partii i zaangazowania w realizacje
Uchwaly VI Zjazdu Polskiej Zjedno-
czonej Partii Robotniczej. Przyczy-
niliscie sie do szybszej realizacji pro-
gramu rozwciu naszej Socjalistycz-
nej Ojezyzny”. .

Pisalem te wspomnienia w zaci-
szu drugiego domu, koneze w swoim
gabinecie kierownika Zakladu Nr 3
w Bytomiu Slgskich - Zakladéw Lin
i Drutu w Zabrzu. )

Jeszcze jedna - reoiganizacja.

Zaklad

doswiadczalny

a jednostka
inicjujaca

Wprowudzenle nowego systemu
) wego Jest fak-

tem pozytywnym; czy Jednak syste-
mem tym objeto wszystkie organi-
zacje gospodarcze wchod w
skiad jednostki inicjujacej? Oka.zu.)e
sie, Ze nie. Pozostawienie dzialalno-
ci zakladéw doswiadczalnych (jak
o tym czytamy w artykulach praso-
wych) na zmodyfikowanych, a jed-
nak starych, zasadach gospodarowa-
nia nie lezy w interesie ani tych
Jednostek inicjujacych, ani samych
zakladéw doswiadczalnych. Préby
zmian w postaci zarzadzenia mini-
sira Finanséw z dn, 11.03.74 M.P.
nr 9/74 nie dotycza zakladéw tego
typu, a wigc nie rozwiazuja tego
problemu. To doéé ogélne sformu-
lowanie wynika 2z nastepujacych
wzgledbéw:

@ Rozliczanie zakltadéw deoswiad-
czalnych z ustalonej dyrektywnie
éredniej placy oraz wycinkowego
zakresu tematycznego (2—10 proc.
realizowanych tematow) przy dal-
szym rozliczaniu z produkeji sprze-
danej, globalnej czy tez dodanej nie
sprzyja realizacji programu popra-
wy gospodarnesci w tych zakladach.

@ Zainteresowanie obnizka kosz-
tow wlasnych zakladéw tego typu
jest jedynie forma pisanych dekla-
racji, jesli takie istnieja. Praktycz-
nie obnizka kosztéw przynesi tym
zakladom wigczj szkody niz pozytku.
Bo jak mozna uznaé zaklad doswiad-
czalny za dobry, skoro z tytulu eb-
nizenia kosztéw wytwarzania czy ob-
nizki planowanych kosztéw badan
nie wykenal planu produkeji sprze-
danej, nie wykorzystal w 100 proc.
funduszy celowych przeznaczonych
na ten cel, pomimo e zrealizowal
przewidziany fragment tematyki
prac. Stwierdzié nalezy, Ze obecnie
obowigzujace akty normatywne nie
nadazaja za szybko postepujacymi
zmianami w dzialalnesci badawczej
i wdrozeniowej. Wystepujace normy
nie mobilizuja do aktywizacji dzia-
lalnosci gospodarczej. Ocena wyni-
kéw darczych do-
 Swinlczsiighh ma jednosiBbngia v
reguly iluzoryezny charakter gzalez—
niony od okreslonej dyspozycil?¥ce-
niajacego, a nie konkretnych.i wy-
-miernych efektow.

Jestem przekonany, ze jedynie ‘for-
ma wykorzystywania tzw. funduszy
celowych stwarza realna mozliwosé
wdrazania nowych rozwiazain tech-
nicznych w ramach przyspieszonego
programu unoweoczesSnienia proce-
séw wytwarzania i organizacji.

Chceialbym zaproponowaé rozsze-
rzenie form gospodarowania tymi
funduszami przez:

zakladé

@ Nalozenie obowiazku i stosowa-
nie jako kryterium oceny zakladow
z wykorzystania funduszy celowych
w wysokosci przydzielonych kwot,
ewentualnie skorygowanych do wy-
soko$ci uzasadnionych potrzeb.

N Zmiane form gospodarowania
przydzielonymi fundaszami przez
stworzenie mozliwosci naliczania w
ramach danego zakladu tzw. fundu-
szu rozwoju do wysokosci np, 20
proc. wynikajacych z fakiyeznych
oszczednosci w stosunku de przyje-
tych kalkulacji wstepnej. Fundusz
ten tworzony w ramach danej jed-
nostki przeznaczony powinien byé na
finansowanie rozwoju bazy; zakupu
aparatury, stanowisk badawczych, a
nawet zasilania Srodkéw na tzw. in-
westycje funduszowe. Pozostale 80
proc. odprowadzié na rzecz dyspo-
nenta fund na
finansowanie dodatkowych tematéw
Z planu rozwoju.

Z pr

@ Wykorzystanie maszyn 1 urza-
dzen bedacych w gestii zakladéw do-
Swiadczalnych de prac spolecznie
uzytecznych, eksploatacyjnych, stu-
zacych biezgcej produkeji.

Srodki uzyskane z tego tytulu na-
lezy przeznaczyé w calosci na zasi-
lanie funduszu rozwoju danego za-
ktadu.

Powiazanie wyzej wymienionych
form dzialalnosei zakladéw doswiad-
czalnych powolanych na mocy
Uchwaly RM nr 18/65 z utrzymaniem
dotychczasowych zasad finansowa-
nia stworzyloby realna szanse zain-
teresowania tych zakladéw w bez-
posredniej a oszczednej dzialalnesci
gospodarczej, przyczyniajac sie do
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poprawy wykorzystania funduszu
prac badawczych oraz post¢pu tech-
i i ek \! celem roz-

budowy potencjalu naukowo-badaw-
czego. v

FRANCISZEK JANIEC

' Stalowa Wola

Komu ,,Amphore’’?

Szanowna. Redakcjo!

To sprawa drobna w skall pani-
etwowej, ale dla niektérych powaz-
na ] sprawiajaca mnéstwo klopotéw.

Interesuje . mnie. dlaczego we
wszystkich sklepach delikatesowych
1 kioskach ,Ruchu”, a nawet w skle-
pach spoiywozych moina bez trudu
kupié réz rodzaju terosy za-
graniczne, natomiast nigdzie nie ma
vagranicznych tytoni  fajkowych.
Szczegélnie chodzi mi o ,,Amphore”.
Jest to tytoin przyjemny dla podnie-
bienia, wonny, tolerowany przez oto-
czenie. Dawniej (jeszcze rok temu)
mozna bylo. ten tytoii nabyé w ko-
migach lub prywatnych sklepach po
35, 45 a w koficu po 55 zt za paczke.
Obetnie moina go nabyé jedynie w
PEWEX'’ie (dawny Bank PKO) za
dolary i to. nie zawsze. Skoro nasi
handlowey potratia sprowadzaé z za-
chodu papfierosy, to réwnie dobrze
mogliby zaopatrzyé fajkarzy w ,,Am-
phore’.

Ludzi palacych fajke jest bardzo
wielu, a nie kazdy dysponuje dola-

raml.
JERZY KRYZA
Poznan

. .
Nie to samo
o tym samym
. Géiuti'ala Zbytu Stali ,Centrostal”
pisze do nas: — W numerze 32/74
»Zycia  Gospodarczego” ukazal sig
ayijkul -red, ‘K‘onfr»ada., Paradowskie-
80.pt. ,Jak z wykopaliska” ocenia-
jaey krytycznie dzialalnosé. podleg-
lej nam jednostki hurtu, a mianowi-
cie. — jak Adom_yil_a;my sig — Rejo-
nowego "Oddzialu. Stali Jakoseiowe]
w Katowicach, Dotyczy on niewy-
wiazywania sig z uméw. i niepelnego
zaopatrzenia, w.wyroby. hutnicze Lu-
bljnieckich Zakiadéw Przemysiu Te-
renowegq; ,LUGAMET” w Lublisicu.
Postawione zarzuty sa ogélnikowe
i nie podaja, ktérycH kodkretnych?
Zaméwiefi dotycza — Jjednak kryty-
cziie- uogéinienie ‘sprawy bardzo nas
zaniepokoile. W ramach sprawowa-
nego' - nadzoru  przeprowadzilismy
szczegolowe . dochodzenie  przede
wszystkim na terenic Rejonowego
Oddzialy' Stali- Jakofciowej i Biura
Zbytu Przetwérstwa Hutniczego
»Centrostali” w Katowicach, ponie-
waz profil potrzeb w/w A Zakladéw .
dotyezy glownie tasmy walcowanej
na zimno. Wynik naszych dochodzen
nie potwlerdzit jednak zarzutéw po-
stawionych. przez- autora artykulu, -
poniewa? ‘nie notujemy Ww naszej
ewidencji zadnych interwencji w
przedmiocie - rzekomych zaleglych
dostaw dla wspomnianego odbiorcy.
Aby wyjasnic = sprawe do kofica
zwreiliSmy si¢ telefonicznie do Dy-
rekeji Lublinieckich Zakladéw Prze-
mysiu  Terenowego ,LUGAMET”
gdzie  poinformowano nas, ze nie
znaja tej sprawy, za§ przebieg do-
stdiw ta§my walcowanej na zimno
jest zadowalajacy.

W tej syihacji stwierdzamy, Ze za-
szlo tutaj- jakie§ nileporozumienie,
kire bedziemy sie starali wyjasnié. -

dyr. mgr HENRYK SZKLARZ
.»CENTROSTAL"” — Katowice

~§wiecone

-ispolnym

‘§leniem |
“ksztattowaniu' si¢ efektywnosdci jego

EDEN z wybitnych polskich ma-

tematykéw gléwne prace pisal w

lokelu rozrywkowym na stoliku
obok halasliwie grajacej orkiestry.
A pewien ,inicjator prywatny” w
pogodne, letnie dni wystawiat do o-
grédka krzesta i stoly, przy ktérych
zatrudniane przezen chatupniczki

izywaly plastyk koraliki na
plastykowe sznurki. Sq to jednak sy-
tuacje wyjatkowe. Mieszkanie po-
winno zapewniaé mozliwosé wypo-
czynku i pomnazania wartosci inte-
lektualnych, a praca w przemysle
powinna byé zorganizowana tak, aby
niekorzystne warunki atmosferycz-
ne nie oddzietywaty negatywnie na
organizm czlowieka.

Totez dobrze sie stalo, 2e EUGE-
NIUSZ RYCHLEWSKI, w ksiqzce pt.
»Popyt budowlany”*) stawia sobie za
zadanie wyjasnienie dlugookreso-
wych zmian zachodzgeych w po-
pycie budowlanym w celu otrzyma-
nia jasnego obrazu sytuacji gospo-
darki polskiej w tej dziedzinie.

Ksigzka wyjadnia w sposéb mode-

lowy powstawanie i ksztaltowanie
sie budowlanego popytu produkcyi-
nego, mieszkaniowego, uslugowego
i restytucyjnego. Ale praca ta nie

-ma wylgcznie charakteru metodolo-

gicznego, lecz prezentowane modele
stuzq autorowi jako narzedzia anali-
2y sytuacji w latach 1950—1970 i pro-
gnoz na lata 19711985,

OZLEGLOSC problematyki
wykorzystania $rodkéw trwa-
tych sprawia, Ze prace jej po-
bad% mnoszq mnajczesciej
charakter dodé ogdlny, nie uwzgled-
niajgc szerzej specyfiki branzowej,
badz tez zajmujq sie jedynie okre-
§long 'dziedzing wykorzystania ma-
jatku. Z uwaga zatem odnotowaé na-
lezy prace w powainym stopniu
spetniajgcq postulat wielostronnosci

spejrzenja ma gospodarke maiatkiem

trwalym. Skieda sie na nig zbidr
dwunastu . apracowait objetych
tytutem:. ,WYKORZY-
STANIE SRODKOW TRWALYCH"*

Ogélne tlo dla podejmowanych w
pracy razwazan stanowi rozdzidl
pierwszy napisany przez Wiadysla-
wa Piotrowskiego, omawiajqcy isto-
te $rodkéw trwatych, ich klasyfika-

cje i strukture, oraz przedstawiajgcy

w skrécie problem ekstensywnego i
intensywnego wykorzystania majat-
ku trwatego, ze szczegblnym podkre-
roli czynnike czasu w

wykorzystania.
W ramach - krétkiego oméwienia
A, h Ant: .

POPYT BUDOWLANY

Praca E. Rychlewskiego - jest po-
nadto zwiqzane z problematykq alo-
kacji funduszu inwestycyjnego, a to
z tego wzgledu, ze popyt budowlany
jest popytem inwestycyjnym, a po-

i ¢ obiekty budowl nie sq
przedmiotem eksportu, przeto pre-
zentowane modele mogq byé wyko-
rzystywane, jako podstawa decyzji
o alokacji funduszu inwestycyjnego

dardu ustugowego wzgledem pozio-
mu dochodéw ludosci sq wieksze lub
mniejsze od jednoSci,

Na pr lat iatych
i siedemdziesigtych elastyczno$é po-
pytu na nowe budownictwo produk-
cyjne wzgledem dochodu narodowe-
go jest w Polsce wigksze od jednosci
i to tak znacznie, Ze pomimo niZszych

EAT i

w tej czeci, ktéra, jest pr

od jednosci elastycznodci popytu
ieszkaniowego i elastycznosei bu-
downictwa ustugowego wzgledem

na roboty budowlane. Prezentowane
przez autora modele mogg byé réw-
niez wykorzystywane do okreflania
zadan produkcyjnych innych galezi
gospodarczych.

Dla gospodarki jako cato$cti mnie
jest sprawa obojetng, co szybciej ro-
$nie: popyt budowlany czy dochéd
narodowy. Tempo za$ przyrostu po-
pytu budowlanego — pisze E. Rych-

lewski — jest zalezne od jego czeéci-

skladowych: budowlanego popytu
produkcyjnego, mieszkaniowego i u-
stugowego. Stopa wzrostu popytu
budowlanego (w sytuacji gdy stopa
inwestycji jest stata, wskutek czego
stopa wzrostu dochodu narodowego
jest identyczna ze stopq fFunduszu
konsumpcyjinego) bedzie wigksza czy
mniejsza od stopy wzrostu dochodu
narodowego zaleinie od tego, czy e-
lastycznodé popytu na nowe budow-
nictwo produkcyjne wzgledem docho-
du narodowego, elastycznos$é pepytu
mieszkaniowego wzgledem dochoddéw

oraz elastycznoéé budowlanego stan-

WYKORZYSTANIE
SRODKOW TRWALYCH

omawia zagadnienia ekstensywnego
wykorzystania $rodkéw trwalych w
elektrowniach. Wielke warto$é¢ ma-
jgtku zaangaZowanego w tej galezi
gospodarki narodowej stawia szcze-
gélnie ostro problem zwiekszenia
czasu jego wykorzystania. Skala
mozliwych do uzyskaniea w tej dzie-
dzinie efektéw wskazuje jednoznacz-
nie ne optacalnosé przedsiewzieé or-
ganizacyjnych i technicznych zmie-
[rzajgeych do skrdcenia -przerw w
produkeyjnym wykorzystaniu urzq-
dzet, gtéwnie drogq poprawy gospo-
darki remontowej. Autor przedsta-
wia wiasng propozycje zasad oceny
wykorzystanie majqtku trwatego w
elektrowniach. Postugujgc sie propo-
nowang przez siebie metodq, prze-
prowadza nastepnie analize tego za-
gadnienia w odniesieniu do konkret-
nych warunkéw polskiego systemu
elektroenergetycznego w  latach
1966—1970.

Ekstensywne wykorzystanie ma-
jatku jest przedmiotem rozwazanh
takze dwéch nastepnych opracowari.
Pierwsze 2z nich napisane przez Jad-
wige Niedomagale, siega dosé glebo-
ko w specyfike branzowgq, omawiajqc

Y acych ksztalt
sie podstawowych miernikéw wy-
korzystania majatku trwalego w
przemyéle polskim, cze$é miejsca po~
Swieca autor takZe ocenie stopnia
jego zuzycia. W obliczu szybkiego
tempa postepu technicznego element
ten wskazywaé, moze w pewnym za-
kresie na skale dystansu dzielgcego
aparat wytwoérczy poszczegdlnych
galtezi ®aszego przemystu od czolo-
wych osiggnieé techniki Swiatowej.

Kazde z koléjnych opracowar sta-
nowi w zasadzie odrebng caloéé do-
tyczacq jednego elementu bogatej
wigzki probleméw zwigzanych z wy-
korzystaniem §rodkow pracy. W op-

racowaniu drugim Tadeusz Hofman

zagad: nominalnego czasu pra-
cy krosien w tkalniach bawetny. Re-
zerwy ekstensywnego wykorzystania
maszyn upatruje autorka w skréce-
niu postojéw, ktérych rozmiary i
strukture bada przy uyciu metody
migawkowej. Z tkalniami bawelny
zwigzane jest rowniez opracowanie
Jézefa Lisa, analizujgce efektywnosé
ekonomiczng pracy wielozmianowej.
Jak wykazujq wyniki badania prze-
prowadzonego w jednej z duzych
tkali tédzkich, wydajnosé pracy ma-
szyn jest tam — wbrew oczekiwa-
niom — najwyisza na 2mianie noc-
nej, a istnienie systemu lrzyzmiano-
wego stanowi w ogdle warunek ren-
townosci obiektu. Ekonomiczne op-

dochodéw ludnoéci, przyrosi oydlne-
go popytu budowlanego rosnie szyb-
ciej niz dochéd.

Autor dodaje, ze z uwagi na ist-
niejgcy niedobdr zasobu budowlane-
g0 ,,...przyrost podazy obiektéw budo-
wlanych musi rosnaé jeszcze szybceiej
niz przyrost popytu budowlanego.
Ma to zrozumialy wplyw na obcia~
zenie dochodu narodowego budow-
nictwem. W ciggu catych 35 lat na-
szej analizy obserwujemy systema=
tyczny wzrost relacji inwestycji bu-
dowlanych brutto do dochodu naro-
dowego wytworzonego brutto. W
krajach Europy Zachodniej omawia~
ne obclaZenie wynosi w korcu lat
sze$édziesigtych od okolo 11 do oko-
to 17 proc. W Polsce w 1970 r. re-

lacja inwestycji budowlanych brut-

to do dochodu narodowego wytwo-
rzonego brutto (liczonego w sposéb
podobny do metody stosowanej w
krajach zachodnich) przekraczata 17

JACEK MOSCICKI

timum wspélezynnika zmianowosci
jest maturalnie zrdéznicowane w za-
lezno$ci od konkr warunkow
produkcyjnych w przedsiebiorstwie
i bran2y, a zastosowana przez autora
metoda jego poszukiwania okresla
kierunek postepowania przy wyzna-
czaniu tego wspétczynnika.

Zastosowanie dodatkowego zatrud-
nienia jako czynnike umozliwiajgce=-
go wzrost wykorzystania majatku
trwatego — jest przedmiotem 702~
wazan Kazimierza Gargodla. Nie wu-
korzystany czas pracy maszyny z po-
wodu braku obstugi uzasadnia celo-
wosé tworzenia pewnej rezerwy za-
trudnienia umozliwiajgcej zagospo-
darowanie wystepujqcych przesto-
jow. Autor przeprowadza rachunek
efektywnosci dodatkowego zatrud-
nienia wykorzystujgc wyniki baden
jednego z przedsiebiorstw przemyslu
poriczoszniczego. Wyczerpujqce omo-
wienie prezentowanej metody badati
wykorzystania czasu pracy i rachun-
ku efektywnos$ci dodatkowego za-
trudnienia pozwala przypuszczad, Ze

omawiana pozycja stanowié¢ moglaby -

cenng pomoc przy analizie tego za-
gadnienia we wszystkich przedsie-
biorstwach cechujqcych sie duzq jed-
norodnoS$ciq stanowisk pracy.

OkreSlenie  specyfiki  wzrostu,
struktury i wykorzystania majotku
trwatego w przemusle spozywczym
oraz charakterystyka relacji majq-
tek — praca — produkcja w tej ga-
tezi jest treSciq kolejnej pozycji
zbioru. W swym obszernym opraco-
waninw Krystyna Tyszkiewicz doko-
nuje analizy ksztaltowania sie tych
wielkos$ci zaréwno w catej galezi, jak
i w ukladzie branzowym, uwzgled-
nigjac réwnies ich zréznicowanie re-
gionalne.

»2rodia poprawy produkiywnosci
$rodkéw trwalych w krajowym prze-

proc. Swiadezy to o stosunkowo du-
zym obcigzeniu budownictwem go-
spodarki polskiej. Do podobnego
wniosku prowadzi analiza udzialu
zatrudnionych w budownictwie w
stosunku do ogétu zatrudnionych”.

We wspélczesnych krajach prze-
mystowych udziel ten wynosi ne o-
g6t od 4 do 7 proc. a w krajach bied-
nych okoto 2 proc. W Polsce udzial
ten wynosit w 1970 r. okoto 7 proc.,
a wiec uwzgledniajac obecny poziom
rozwoju gospodarczego naszego kra-
ju, jest wzglednie wysoki, co Swiad-
czy réwniez o stosunkowo wysokim
obcigzeniu gospodarki polskiej bu-
downictwem.

wJezeli dodatkowo wuwzglednimy
jeszcze, Zze (.) w latach 1961—1985

" istnieje i nadal istnie¢ bedzie nie-

dobér zasobu budowlanego, omawia-
ne obcigzenie zmusza do glebokiei

refleksji. Wydaje "sie jednak. ze
tre$é omawiznego obciazenia jest
inna w zakresie budowlanych

obiektéw produkcyjnych i inna
w zakresie budynkéw mieszkalnych
i ustugowych. Obciazenie w tym diu-
gim przypadku jest chyba mniej od-
czuwalne, gdyz towarzyszy temu
wzrost ustug mieszkaniowych i usiug
plynaeych z budynkéw ustugowych,
ktérych brak spoleczefstwo nasze,
zwlaszeza w zakresie mieszkan, bar-
dzo odczuwa. Natomiast obeigzenie
budowlanymi obiektami produkcyi-
nymi moze byé przykro odezuwalne.

zwlaszcza jesli’ nie towarzyszy temu |

odnowiednie zwiekszenie .strumienia
débr dla spoleczenristwa”.

Stosunkowo wysoki w poréwna-
niw z innymi krajami udziat budow-
nictwa w inwestycjach produkcyj-

myséle spozywezym trzeba by upatry-
waé — stwierdza autorka — w uz-
drowieniu relacji miedzy szybkoscig
wzrostu P:Z i
M : Z, Niezrdwnowazone zmiany wy=
dajnosci pracy i technicznego uzbro-
jenia pracy nasuwaja obawe, Ze z na=-
ktadami inwestycyinymi nie szty w
parze innowacje podnoszgce poziom
techniczny proceséw wytworczych
oraz ulepszajace ich organizacje”.

Praca przynosi bogaty material
ilustrujgcy stan i wykorzystanie
$rodkéw trwalych w omawianej ga-
tezi w latach 1960—1970.

Problematyce remontéw poswieco-
ne sq opracowania Wiadystawa Pio-
trowskiego i Wactawy Kaczkowskiej.
Pierwsze z mich omawia realizacje
zalozenr planéw remontowych w
przedsiebiorstwach  przemystowych
wykazujac wystepowanie w tej dzie-
dzinie licznych nieprawidtowosci w
zakresie np. ilo§ci, terminowosci, czy
jakosci “przeprowadzanych remon-
téw.  Drugie — zajmuje sie ustala-
niem zapotrzebowania przemystu na
remonty oraz kadry remontowe nie-
zbedne do ich przeprowadzenia.
Przedstawione w pracy metody mo-
ga mieé duze praktyczne znaczenie
dla poprawy planowania i wykonaw-
stwa remontow.

Wplyw substytucji surowcéw na
efektywnosé wykorzystania majqt-
ku bada Jézef Wojsznis. Przeprowa-
dzona ne przykladzie przemystu wlé-
kienniczego analiza tego zagadnienia
wskazuje na celowosé stosowania
substytucji surowcow naturalnych
roZnymi odmianami surowcow che-
micznuch. Obok takich czynnikéw,
jak wysokie walory uiytkowe sub-
stytutéw chemicznych i coraz silniej
odczuwany deficyt surowcéw natu-
ralnych, za substytucja przemawia
takZe zwiqzana z nie poprawa wy-
korzustania $rodkéw trwatych, kté-
rej rozmiary sq przedmiotem badan
autora.

Kolejng pozycjq dosé gleboko
wchodzqca w specyfike wybranej
branzy przemyslu, jest praca Zdzi-
stawa Jacha dotyczace efektywnofci
postawowych systemow montasu o-
buwia. Chodzi tu o wybér tych spo-
Sréd stosowanych technik montazu,
ktére sq bardziej efektywne od in-
nych, a produkowane za ich pomocq
obuwie potrafi zaspokoié réinorod-

tempem wzrostu .

nych w Polsce (wspélczynnik gam-
ma) oraz silny wzrost elqstycznoécz
popyty na nowe budownictwo pro-
dukcyjne wzgledem dnchor!u navadq-
wego w latach sze$édziesiqtych nie

© $wiadezy — zdaniem E. Rychlew-

skiego — o racjonalnym wykorzysta-
niu budowlanych obiektéw produk_-
cyjriych. Je§li nie zahamuje sie
wzrostu elastycznodci popytu na no-
we budownictwo produkcyjne wzgle-
dem dochodu marodowego i mie ob-
nizy wspélezynnika gamma, to dal-
szy wzrost dochodu narodowego mo-
2e wymagaé tak z2nacznego w2rostu
budownictwa, ze moze sie ta stac
barierq wzrostu gospodarczego.

Ta sytuacjoe stanowi dodatkowy
argument przemawiajgcy za wzgled-
nym przyspieszeniem — w stosunku
do rozwoju sfery produkcji material-
nej — rozwoju uslug materialnych.
a zwlaszcza gospodarki mieszkanio-
wej i ustug rekreacyjnych.

%

Dokonujqgce sie zmiany w me-
chanizmie funkcjonowania gospo-
darki -zmierzajq do zwielkszenia za-
interesowania organizacji gospodar-
czych zbytem wlasnej produkcji, do
uaktywnienia postawy producentéw
w kreowaniu i przewidywaniu popy-
tu itd. W nurcie tych przemian
ksiadka E. Rychlewskiego wydaje sie
byé ze wszech miar pozyteczna, spel-
nia swq intelektualng i spotecznq
funkeje.

K. S.

*) Eugeniusz Rychlewski — , Popyt bu-
dowlany”, PWE, Warszawa 1073, wyd. I,
;t:kltad 1500 egzemplarzy, stron 226, cena

zt.

ne potrzeby rynku. Na uwage 2astu-
gujq nie tylko wyniki przeprowadzo-
nych badat, ktére mogag mieé istot-
ne znaczenie dla planowania i pro-
jektowania inwestycji w przemuysle
obuwniczym, ale i sama metoda ba-
da#, mogaca znaleZé wykorzystanie
‘w. tych dziedzinach produkcji, gdzie
produkt finalny moze byé wytwo-
rzony réinymi metodami.

Propozycjq zastosowania metod
matematycznych w poszukiwaniu re-
zerw wzrostu efektywnosci wykorzy-

- stania majatku trwalego w przemy-
Sle wtdkienniczym, jest opracowanie
Tadeusza Janusza i Bohdana Piasec-
kiego. Autorzy przedstawiajq sposo-
by wykorzystania metod programo-
wania liniowego do rozwigzywania
takich zagadnien, iak optumalny roz-
dziat zadant produkcyjnych na szcze-
blu zjednoczenia i w ramach przed-
siebiorstwa, przy zastosowaniu- r6i-
nych kryteriéw optymalizacji. Ko-
rzydci. wynikajece Z . zastosowania
tych metod moga pué znaccne, ist-
‘nieje ciggle jednalk dut

tq rozbieinodé
miedzy mozliwosdciami ich zastoso-
wania ~ faktucznym wykorzystaniem
tego typu rachurnku w praktyce.

Prace zamyka opracowanie Wiadu-
stawe Piotrouskizgo przedstawiaja-
ce rachunek efektnwnofci wymiany
$rodkéw trwalych. Proponowana
przez autora formula takiego ra-
chunku eksnonuje wplyw czynnika
czasu na efektywnodé aktu wymianu
maszyny lub urzadzenia. Na uwage
zastuguje oryginalny sposéb u-
wzglednienia we wsnomnianei for-
mule oszczednosei z tutulu zaniecho-
nia remontu kapitalneqo na rzerz
wymiany $rodke trwalego. uzalez-
nigigey rozmiar tuch oszezednodci od
podiecia takiej decuzji w okreslo-
nym momencie cyklu remontowego.

~Wszechstrennosé podeiscia do pro-
blematyki wikorzustania maiatku
oraz rzetelna i wnikliwa analiza po-
dejmowanych ranadnien. stanowia o
powaznym whladzie przedstawianei
publikacii do naukowego moznania
tej dziedzinn gosnndarki — i co war-
to nodkreslié — znnewmninja iei jed-
nocze$nie cechn dviej przydatnodci
dla potrzeb praktylki.

). Wykor:zystanie $rodkéw trwatych’
Pracn z2biorowa pod redai-cia Wtedysia-
wa Piotrowskicgo. PWE Warszawa 1974,
s, 408, cena 48 zi.

ksiazki nadestane

’QI" asa

' Zapasy z)zapasami trwaja w na-
szej- gospodarce od dawien dawna,
problem ten nie byl nigdy rozwia-
zany w ‘zadowdlijacym stopniu. A
jesli siegnaé’ pamiecia wstecs, to za-
.pasy byly zawsze nadmierne. Oczy-
wiscle, przyeiyny byly réine, ale jak
dotad nie ' znaleziono wlasciwego

wyrobéw gotowych tam, gdzie nam

‘najbardziej na tym zaleiy zeé wigle-

du na szybkie tempo wzrostu placy
realnej, czyli w szeroko rozumianym
handlu, ’

Watpliwoécl budzi  zestawlanie
przez J. Kleera wskainikéw wzrostu
zapaséw, ujetych w cenach bi

h
ch

wien postep w tym wzgledzie. Jed-
nakze z uwagi na krétki okres funk-

cjonowania jednostek imicjujscych

trudno jest ocenié, czy te rezultaty
beda mialy trwalszy charakter, czy
tet sa zasluga ,plerwszych kotéw za
ploty” tych zmian w planowaniu
i dzaniu. Zreszta w wielu jed-

P

ze wska i dochodu narodowe-

mechanizmu, = redukujaceg
do. odpowiedniego poziomu.

Nie jest wigc rzecza przypadku, ze
w dobie coraz . wigkszej dbalosci. o
efektywniejsze gospodarowanie spra-
wa. zapaséw powraca jak bumerang.
l?o’d:ial ja -ostatnio JERZY KLEER
w ,Polityce”. Podaje on w $lad za
informacjami’ GUS, e zapasy ma-
terialéw, wyrobéw gotowych i towa-
réw_oraz. pplfabrykatow i produkeii
w toku wyniosly w 1970 r 523 mld
21, a na koniec 1973 r — 743 mid zk

Najszybeiej -wzrasta  produkeja w
toky i polfabrykaty szybko powiek-
szajy si¢ Zapasy materiatéw, w mnie]-
szym - stopniuwyrobéw gotowych {
fowaréw. Wolno wzrastaja zapasy

“§ str. ZYCIE GOSPODARCZE ‘nr 37 (1200) 15.1X.1974 ,

go i produkcji liczonymi w cenach
stalych. Jest bowiem rzecza zrozu-
miala, Ze dynanmiika produkeji 1 do-
chodu narodowego w cenach bieza-
cych jest wyizsza od wskaZnikéw po-
danych przez autora. Wplywa to
oczywiscie na relacje tempa wzrostu
zapaséw, produkeji 1 dochodu naro-

dowego. )
W chwili obecne] przyczyn tak
wzrostu ow jest wie-

le.

Przede wszystkim — brak mecha-
nizmu nacelowujacego prace . prze-
mystu na minimalizowanie zapaséw.
Mechanizmu "jédnostek inicjujgeych
(nazwanych weiaz uparcie przez
J. Kleera WOG-ami) wprowadzit pe-

nostkach od produkecji dodanej nie
odejmuje sie zakupu materialéw, ale
ich faktyczne zuZycie, co znacznie
oslabia oddzialywanie nowego syste-
mu na Zapasy. '

Trzeba réwniez zwréclé uwage na
to, e zakres wspéldzialania miedzy
sirefami gospodarki narodowej weigz
si¢ rozszerza, co jest zwigzane
z przechodzeniem do wyzszych faz
przetwérstwa, Tym rozwigzaniom
nie ida w sukurs nowe sprawne me-
chanizmy. Jeszoze w znacznym stop-
niu mamy do czynienia z rozdziel-
‘nictwem  surowedéw, materialéw
i pélfabrykatéw. Powoduje to, Ze
fabryki sa zainteresowane w ma-
gazynowaniu pewnych z tych débr,

aby przypadkiem nie stangla pro-
dukeja.

Jerzy Kleer nie wymienia dalszych
przyczyn zaréwno koniunkturalnych,
jak i o charakterze trwalszym, jak np.
§wiatowy kryzys surowcowy i jego
zwigzki z szybko rozwijajaca sie go-
spodarka.

Autor sadzi jednak, ze przechodze-
nie do’ wzrostu iIntensywnege nie
przejawia si¢ wylacznie w zwigksze-
niu przyrostu produkcji dzieki wzro-
stowl wydajno$ci pracy, ale ie do-
tyczy to wszystkich czlonéw spot
nego procesu produkeji i reproduk-
cji, w tym takie zmniejszenia zapa-
sbw. Mozna bowiem przyjaé, ze w
warunkach darki intensywnie
sle rozwijajacej dynamika zapaséw
powlnna uksztaltowaé sie ponizej
~dynamiki produkecji. Daz do
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palemiki i dyskiisje

sinski walezy w35 nr.,,2ycia Gospodar-

wa pustynie.

czego” o sprawe bardzo wazng — o ratowanie goér. Sg-
dze jednak, ze artykut: ,Dla kogo te Tatry?” obok
pozytywnej roli, jaka odgrywa kazda publikacja w obro-
nie srodowiska, szkodzi nieco sprawie. A szkodzi przez
to, ze zwraca przesadnag uwage czytelnika na niebezpie-
czehistwa .btahe, badZ-pozorne.— przez .co..odwraca
uwage od niebezpieczenstw realnych.

EZA, Zze najwigksze zagrozenie

YTatr to owce i turysci, jest nie-

zwykle atrakecyjna dla piéra.
Chee jednak udowodnié, ze najwiek-
sze spusto$zenia w tych unikalnych
gérach wynikaly i wynikajg nie z
pasterstwa- i turystyki, a ze zorga-
nizowanej gospodarczej dzialalnosci
ludzi. Dyskutujac o apokaliptycznej
roli owiec i turystéw latwo stracié¢
z oczu te czynniki, ktére nieporéw-
nanie brutalniej niszczg Tatry.

Czy rzeczywiscie owce s3 tak wiel-
kim zagrozeniem, Ze nie powinno sie
wpuscié do Parku ani- jednej sztu-
ki? Trudno o jednoznaczng odpo-
wiedz. Oczywiscie, kiedy w Tatrach
pasto sie kilkanascie tysiecy owiee,
dochodzilo do czestej dewastacji
ro§linnosci. Istnieje spora dokumen-
tacja fotograficzna tych zniszczen —
poréwnanie tyéh zdjeé z “obecnym
wygladem np. Hali Tomanowej, czy
Hali Uplaz dowodzi, jak zbawienha
dla Tatr byla decyzja ,przeprowadz-
ki” tatrzatiskich owieczek w inne
rejony. *

Ale nawet sam inicjator ,,wielkie-~
go redyku”, zmarty w 1957 roku doc.
dr JOZEF KOLOWCA, nié postulo-
wal zupelnego wygnania owiec z
“Tatr.

Niewagtpliwie Tatry bez pasterst-
wa i owiec stracilyby cze$é swej at-
rakcyjnodci turystycznej” — czytamy
w- artykule jego piéra. — ,Zycie i
obyczaj pasterstwo. zachowal jeszcze
sporo dawnych cech pelnych swoi-
stego. piekno i pewnego jakby dosto-
jenstwa, godnych tego, aby. je nadal
zachowad. (...) Pigkne i bogate oby-
czaje zycin pasterskiego, ktére w
swej formie pierwotnej zachowaly
sie w pelni jedynie w Tatrach w
stroju, sprzecie, mowie i kulturze
ludu, godne sq przekazania nastep-
nym - pokoleniom. Nie znaczy to jed-
nak, aby nie uznaé za konieczne.zna-

- cznego ograniczenid. w pasterstivie

tatrzanskim. Przeciwnie, jest to
sprawa pilna i konieczna, Zachowu-
jac forme i obyczdje pasterskie na-

lezy szybko wprowaedzic’ radykalne .

2migny w §redniowiecznym bez ma-

ia jego usfroju". .
Wa.rto,‘tli'dodaé,v #e Zupetne wype-

dzenie .owiec..z Tatr’ bylo przyczyna

dewastacji pi’eknycn paste'rskich sza-
1as6éw, ‘do czego w:swej nadgorliwo- .

sei mocno przyczynila sie dyrekcja
‘ Tatrzariskiego Parku Narodowego.

~ Spér o owce stal sig¢ bardzo glo-
ény. Wybitne autorytety naukowe u-~
- dowadniajg badz to jak dobroczyn-
ny, badZz jak tragiczny dla roélinno-
$ci tatrzanskiej byl wypas owiec.
Jest to spér réwnie $mieszny jak
naukowe” dyskusje nad tym, czy w
Wielkim Kotle Migguszowieckim
znajduje sie jedyny w Polsce lodow-
‘czyk, czy tez jest to zaledwie plat z
‘wiecznego $niegu.

Problem lezy po -prostu w rozmia-
rze pasterstwa. Dwa i.pél tysigca
owiec nie powinno nadmiernie ob-
_cigzdé tatrzanskiej przyrody. Na
alarm trzeba bedzie bi¢ wtedy, gdy
.metodg przegiecia paly zaczmie sig
nam udowadniaé, Ze nic nie dziala
korzystniej na tatrzanskie hale, niz
.zwigkszenie wypasu. i liczba owiec
w Tatrach zacznie rosngé. Doswiad-
‘czenie , wskazuje, ze jest to bardzo
prawdopodobne.

RUGA Kklesks Apokalipsy ma-
- jg byé turysei, ktérzy rozdeptu-
. jg géry. Tych mialo w ostatnim
roku zjechaé pod Giewont.3 milio-
ny! Tak pisze Zygmunt Stepjriski.
Trzy miliony to rzeczywiscie liczba
ogromna, prawie dziesigta cze$é lud-
noéci Polski. Tu jednak dzialajg tzw.
..cuda statystyki”: jesdli turysta spal
w siedmiu schroniskach, cudowhnie
rozmnaza si¢ do siedmiu turystéw,
itp. itd. Z tych statystycznych 3 mi-
lionéw zapewne polowa nie opuscila
granic Zakopanego, wiekszo§é swoj
wysokogérski poped wyladowala na
kilku trasach: KuZnice—Kalatowki,
Doliny — Chocholowska i. Koscieli-
ska oraz Morskie Oko. Co dzielniejsi
docierajg na Giewont i Hale Gasie-
nicows. .
Rzeczywiscie, w tych miejscach
ttok jest ogromny, Przy. niskiej kul-
turze . turystycznej —- jaka. niestety
weigz wykazujemy — jest to bardzo
uciazliwe. Ale nie przesadzajmy, na-
wet te tabuny ‘wycieczkowiczéw nie
sa w stanie naruszyé tatrzaﬁsk‘xej
przyrody. Latwo to zauwazyé w .oto-
_czeniu Morskiego Oka, gdzie caly o-
gromny ruch odbywa sie w wigkszo-
éci. na ogrodzonym placu przed
schroniskiem, a niewiele juz 0s6b
dociera do Czarnego Stawu.

wizja nécgca-dzialaezy:turystycznych
— jest utopig. Natomiast-mozna po-
stepowa¢ inaczej. Po prostu nie ulat-
wiaé sztucznie dostepu w gory.
Ubogij\ny takze jest projekt odcig-
zenia Tatr przez kierowanie naply-
wu turystéw w inne gory. Nie pory-
wa minie Wizja drtigiego Zakopanego

- pod Snieznikiem. W .dobrych szkol-

nych czasach schodzilem -cale Sude-
ty i znam gory Kotliny Klodzkiej.
To 8§ piekne gory, ale gbry calkiem
inne niz Tatry. Tatry sa absolutnie
unikalne 1 niestety malenkie, A Za-
kopane bedzie sie cieszyé niewatpli-
wie coraz wieksza popularnoicia, po-
mimo ze w grzmigcej publicystyce
weigz prébuje sie udowodnié, ze jest
to popularno$é irracjonalna.
Postulowana przez -Zygmunta Ste-

" pinskiego oplata za wstep do Tat-’

rzanskiego Parku Narodowego -(zre-
sztg bardzo tatwa od strony formal-
nej do wprowadzenia, bo przewiduje
jq rozporzadzenie Rady Ministrow w
sprawie utworzenia TPN z 20.X.1954
roku) jest pomystem bardzo niebez-

piecznym. Uruchomiony by zostal

wtedy taki tok rozumowania: ,jesli
za.co§ place; mam' prawo Zadaé, aby
za moje ciezko zarobione pienigdze
utatwiono mi maksymalnie zwiedza-
nie”, Te ulatwienia to oczywiscie
wyciagi, restauracje, budki z piwem
i paréwkami oraz asfaltowane Sciez-
ki przez najpopularniejsze przelecze.
A iluz publicystéw wesprze takie za-
danie swoim piérem...

YMCZASEM wlasnie najwie-
cej szkody Tatrom przynosi
owo pozornie celowe, planowe
zagospodarowanie. Tak jest bowiem,
ze stada owiec i ttumy turystéw nie

53 w stanie doréwnaé niszczyciel-

skiej zorganizowane]j dziatalnosci go-
spodarczej. Warto tu sie odwolaé do
historii.

Czy mozna poréwnaé zniszczenia
laséw tatrzanskich czynione przez
owce z rabunkows eksploatacja
dgewa prowadzong w koticu ub. stu-
lecia w Tatrach? Rany zadane przez
owce zabliZniajg sie, natomiast drze-
wostan tatrzanski zostanie odbudo-
wany ‘za kilkaset lat, choé¢ wystar-
‘czylo kilkunastu na jego zniszczenie.

Czy moznd: peréwnaé rozdeptywa- -

ne przez naszych turystéw sciezki na
Giewont czy Hale Gasienicowa z ,ce-
prostradg” na zboczach’ Miedzianego
— hiszezacq zbocze, i to w sensie fi-
zycznym i widokowym — obledng in-
westycjg podjetg z inicjatywy przed-
wojennego  dygnitarza, ministra
Bobkowskiego?

»Ta}c sig niestety dzieje, ze jest wie-

" lu chetnych do ulepszania Tatr. Od-

_bywa sie to w imi¢ hasla dbania o

wygode turystéw. Mechanizm jest
‘prosty i nienowy. Odda go swietnie
cytat z artykulu dr Mieczyslawa
Swierza, opublikowany w ,Taterni-
ku” z 1922 roku. Dotyczy budowy
nowego woéwczas schroniska na Hali

Gasienicowej.

weWraz 2z trudnosciami dowozu
materialéw mnasunela sie¢ koniecz-

no$§¢ mnaprawy drogi przez Psig
Trawke, co niepojetym sposobem
pr ienilo sie w tr ie no
go, szeroki Scin Dla

granitu poczeto powiekszaé¢ do czte-
rech metréw szerokosci obecng dro-
zyne ku Czarnemu Stawowi...”.

W pézniejszych latach ,,w niepoje-
ty spos6b” zaczely puchnaé inne dro-

gi, na drogach zaczgly stawaé coraz

solidniejsze mostki (wlasnie niedaw-
no prasa doniosla, ze zolnierze mo-
dernizujg 9 mostkéw w Dolinie Cho-
cholowskiej), na drogach zaczgl po-
jawiaé sig asfalt. |

Nie doszlo jeszcze do takiego ab-
surdu jak w Karkonoszach, ze przy
okazji budowy schroniska zbudowa-
no asfaltowg droge niemal na szczyt,
ale kto wie?.. Czyzby$Smy mieli co-
raz wiecej pieniedzy na jalowe wy-
datki?! -

Wlasnie w ramach owego wyda-
wania pieniedzy przed paru laty po-
stawiono na Polanie Wlosienica, po-
lozonej 2 km ponizej Morskiego Oka
granitowy pomnik glupoty za kosz-
torysowe 12, a naprawdeg ponoé¢ za
20 min zi. Jest to bar o architektu-
rze dopasowanej do klimatu Lazuro-
wego Wybrzeza. W pierwotnej wer-
sji pawilon miat staé¢ na polanie Glo-
doéwka i otwarta Sciana miala ulat-
wia¢ kontemplacje piekna widzia-
nych stad gor. Na Wtosienicy. stoi
wsréd wysokich drzew, a najdalsza
panoramg jest parking. Bar pracuje
oczywiscie tylko w lecie, i to tylko
jako filia schroniska w Morskim
Oku. Poniewaz wspanialy ten pom-
nik nigdy nie byl na Wlosienicy po-
trzebny i potrzebniejszy sie nie sta-
nie, nalezaloby go rozebraé. lecz
wcigz brak odwaznego, by podjacé te
decyzje.

Przypuszczalnie, aby odstoni¢ nie-
co widok przed pawilonem, wyrznie-
to w lesie spora polanke, teren splan-
towano buldozerami i wylano og-
romng betonowa plyte. W ten pro-
sty sposéb powstal parking-gigant.
Wydarta w lesie dziura jest znako-
micie widoczna ze szczytéw w oto-
czeniu Morskiego ‘Okra i .wedruja-
cym po nich przypomina, ze mimo
znakomitej ustawy z 1954 r., mimo
walki wielu ludzi rozumiejacych po-
trzebe ochrony srodowiska, mozna
piekng polane zamieni¢ w betonowg
pusiynie.

Parking okazuje sie” takze zbedny,
gdyz, jak donosi Zygmunt Stepin-
ski, droga do Wlosienicy zostanie w
przyszlosci zamknieta, a na odcinku
miedzy Wlosienica i Polang Bial-

Fot. S, ZUBCZEWSKI

ANDRZEJ
SIKORSKI

czafiska beda wahadlowo kursowaé
autobusy. Je$li tak bedzie, a jest to
najrozsadniejsza propozycja, to po-
zostaje tylko wylaé jeszcze kilka
hektaré6w betonu i zamienié¢ parking

na Wiosienicy w lotnisko. ,

Zygmunt Stepinski przeraza sie
wizjg uruchomienia latem wyciggéw.
na Kasprowy. C6z, kiedy wyciagi juz
sg, to by¢é moze ich letnia praca od-
cigzylaby Sciezki. Ale projekt ten,
tak atakowany przez Stepinskiego,
jest drobiazgiem w poréwnaniu z
planami Polskich Kolei Linowyech na
przyszlosé. Méwit o nich w ,Kuli-
sach” z 20 stycznia br. zastepca dy-
rektora PKL.

+Z Kuznic szleaby wydajna kolej-
ka na Kalatéowki, gdzie bylyby dwa
wyciqgi orczykowe (...). Z Kalatowek
odchodzitlaby kolejka na Posredni
Goryczkowy. (..) Na ten szczyt row-
niez szlaby jaka$ kolej z Hali Kon-
dratowej, ktérq by sie wlgczylo do
tego systemu. Z Hali tej na sqsiednie
zbocza wjezdzalyby jakies wyciagi
lokalne. Bylby tez wyciqg dla za-
awansowanych narciarzy w Swin-
skim Kotle pod Posrednim Gorycz-
kowym oraz po drugiej stronie Ka-
sprowego na Beskid z Kotla Ggsie-
nicowego. (...) Potem zaczeliby§my w
podobny sposéb zagospodarowywad
gory w przedluzeniu Doliny Chocho-
lowskiej, Rakoi i inne”.

Oczywiécie, te inwestycje musialy-
by by¢ poprzedzone budowsg drég, li-
nii przesylowych itd. itp.

Moze projekt ten upadnie. Nie
wiem. Wiem jednak, ze Polskie Ko-
leje Linowe moglyby zrobi¢ w Ta-
trach takie spustoszenie. jak nie ty-
sigce, ale miliony owiec. Trudno
walczyé z takimi projektami. Auto-
rzy zawsze udowodnig, ile na inwe-
styciach zyska Park, przyroda, tury-
Sci i jakie to bedg Swietne efekty
finansowe.

N

ESLI mozna polecié¢- jaki§ sy-
stem. walki — to tylko pod-
step. Chocby taki, jaki zastoso-
wat prof. Walery Goetel, ktéry wzo-
rujac sie na tym radnym krakow-
skim, co uratowal Brame Florian-
skg argumentem, Ze chroni ona ry-
nek przed przeciggami, sprzeciwil sie
budowie hotelu nad Morskim Okiem,
twierdzgc Ze naruszenie moreny spo-
woduje ucieczke wody z jeziora, co
si¢ przydarzylo w Popradzkim Sta-
wie. Argument byl celny, bo nikt ze
zwolennikéw budowy hotelu nad
Morskim Okiem nie byl zapewne nad
Popradzkim Stawem i nie wie, ze
wody tam nie ubylo.
Reasumujac te polityke, w ktorej
najmniej kloce sie z Zygmuntem
Stepinskim, chce rozpo hnié ha-

| orzecznictwo

WYPLATA WYNAGRODZENIA
 ZA WYKORZYSTANIE
PRACOWNICZEGO
WYNALAZKU

Stanistaw L. wynalazt i opatento-
wat urzadzenie do odwirowywania
substancji plynnych, zwlaszcza so-
kéw z owocow | warzyw.

Wynalazek ten zastosowaly w,pro-
dukeji sokowirowek Zaktady Elek-
tro-Maszynowe ,P.—E.” w P. '

Wobec tego, ze wspomniane Za-
kilady zalegaly z wyplata naleinego
mu wynagrodzenia za wykorzystanie:
wynalazku, a takze z ustaleniem pra-’
widlowej jego wysokosci, Stanistaw
L. podjat w zwiazku z tym niezogdne
kroki przewidziane przez prawo, w
tym m. in. wystapit do sadu o zasa-
dzenie na jego rzecz 8 proc. odsetek
od nie wyptaconych mu w_terminie
sum naleznego mu wynagrodzenia,

Pozwane Zaklady zarzucily, ze nie
nastapila zwloka w wyplacie wyna-
grodzenia, gdyz dopiero dnia 8 stycz-
nia 1973 r. zapadlo orzeczenie Ko-
misji Rozjemczej przy Urzedzie Pa-
tentowym PRL ustalajgce wysokosé
wynagrodzenia. Zdaniem Zakladow,
w postepowaniu administracyjnym
odwolawczym bronity one swoich in-
teresdw i mienia spolecznego, wobec
czego nie mozna im przypisa¢ winy
ani zwloki w wyplacie naleznosci
powoda.

Sad Wojewobdzki ustalil, ze Komi-
sja Rozjemcza przy Urzedzie Paten-
towym przyznala Stanistawowi L.
swym orzeczeniem z dnia 8 stycznia
1973 r. wynagrodzenie za pierwszy
rok stosowania wynalazku — w wy-
sokosci 55.000 zt i za drugi rok —
65.349 zt. Poniewaz wyzej wymienio-
ny, jako wynalazca, otrzymat przed
rozstrzygnieciem sprawy przez Ko-
misje  Rozjemcza tylko kwotg
16.509,20 zt przeto Sad Wojew6dz-
ki zasadzil na jego rzecz tytuiem
odsetek — 26.417,90 zt

Sad Wojewb6dzki uznal, ze z mocy
odnosnych przepiséw na pozwanych
Zakladach ciazy! obowiazek prawid-
lowego obliczenia wynagrodzenia
i wyplacenia go twércy w terminie,
dwéch miesiecy od zakonczenia kaz-.
dego roku stosowania wynalazku.
Réwnoczesnie, zdaniem Sadu Woje-
wédzkiego pozwane Zaktady nie wy-
kazaly braku swej winy. Nie wystar-
cza bowiem do obalenia domniema-
nia winy bezskutecznie podjeta przez
przedsigbiorstwo w postepowaniu
odwolawczym obrona jego interesow.
O wymagalnosci roszczenia decydujg
przepisy, przewidujgce ustalenie wy-
sokosci i wyplate wynagrodzenia, a
nie data orzeczenia Komisji Rozjem-
czej przy Urzedzie Patentowym PRL.

0d wyroku Sadu Wojewddzkiego
pozwane Zaklady Elektro-Maszyno-
we wniosty rewizje.

-Sad  NajwyZszy, rozpoznawszy
sprawe, wyrokiem z dnia 5 pazdzier-
nika 1973 r. nr I PR 404/73- oddalil

viadajac nastgpujacy

1. Z nadejiciem terminéw, w ja-
kich jednostka g darki uspol
nionej, w ktérej pracowniczy pro-
jekt wynalazezy przyjeto do stoso-
wania, powinna wyplacié twércy wy-
nagrodzenie, staje si¢ ono wymagal-
ne,

2. Od wyplaty 8 proc. odsetek,
przypadajacych od ul zZ 0.
poéznieniem wynagrodzenia za stoso-
wanie 'wynalazku jednostka gospo-
darki uspol j moze Inié
sie tylko wtedy, gdy wykaze brak
svej winy, obalajac domniemanie w
tym zakresie. .

Odwolanie si¢ twércy do jednostki
nadrzednej i dochodzenie przez niego*
roszezef przed sgdem wojewédzkim
nie usprawiedliwiaja same przez sig
wstrzymania wyplaty w calosci lub
w czefci naleinego twércy wynagro-
dzenia, w oczekiwaniu na wynik
sporu.

W uzasadnieniu swego stanowiska
Sad Najwyzszy zaznaczyl m. in.:

() W mys$l § 26 ust. 4 rozporza-
dzenia Rady Ministrow z dnia 11
grudnia 1972 r. w sprawie projektéw
wynalazczych (Dz. U. nr 54, poz. 351),
na jednostce gospodarki uspotecznio-
nej, zobowigzanej do wyplaty twor-
cy wynagrodzenia za projekt wyna-
lazczy, spoczywa ciezar udowodnie-
nia braku winy w niewyplaceniu na-
leznego wynagrodzenia w terminach
przewidzianych w oméwionych prze-
pisach (art. 6 k.c.). .

Zobowiazana do ustalenia i wypta-
ty wynagrodzenia jest — poza wy-
jatkami przewidzianymi w prawie
wynalazczym — ta jednostka gospo-
darki uspolecznionej, w ktorej pra-
cowniczy projekt wynalazczy przy-
jeto do stosowania (art. 104 ustawy
z dnia 19 paidziernika 1972 r. o wy-
nalazczosci; odpowiednio § 68 i-nast.
uchwaly nr 74 Rady Ministrow —
iedn. tekst: M.P. z 1968 r., nr 4, poz.
26). Zobowiazana jest ona takze do
obliczenia efekiéw projektu wyna-
lazczego we wspoldziataniu ze stuz-
bami technicznymi i ekonomicznymi
(§ 3 =zarzadzenia Ministra Nauki,
Szkolnictwa Wyzszego i Techniki z
dnia 20 marca 1973 r. — M.P. nr 18,
poz. 98). Z nadejsciem przefo termi-
now, w ktérych jednostka ta powin-
na wyplacié tworcy wynagrodzenie,
staje sie¢ ono wymagalne. Natomiast
odwotlanie sig tworcy do jednostki
nadrzednej i dochodzenie przez niego
roszczen iprzed sadem wojewédzkim
(art. 195 ustawy z dnia 19 pazdzier-
nika 1972 r. o wynalazczosci i od-
powiednio przepis art. 113 ustawy
z dnia 31 maja 1962 r. prawo wyna-

slo: To nie owce zniszcza Tatry —
znacznie grozZniejsze sg barany.
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lazcze) nie usprawiedliwia samo
przez si¢ wstrzymania wyplaty w ca-
losci lub w czesci naleznego tworcy
wynagrodzenia, w oczekiwaniu na
wynik sporu. W trybie bowiem po-
stgpowania odwolawczego decyzja o
ustaléniu wysokosci wynagrodzenia
podlega kontroli i zaden z obowig-
zujgcych przepisow nie uzaleznia
wymagalnosci naleznego tworcy wy-
nagrodzenia od zakoriczenia postgpo-
wania odwotawczego. Sluszne ko~
rzystanie przez tworce pracownicze-
go projektu wynalazczego z przystu-
gujacego mu prawa odwolania
sig od decyzji do Komisji Rozjem-~
czej, ktora stwierdzita bezpodstaw-
nos$¢ zaskrarzonej decyzji, nie poz-
bawia tworcy naleznego mu z mocy
§ 26 ust, 4 cyt. rozporzadzenia usta-
wowych odsetek. Wbrew zarzutom
skarzacych Zakladow, cigzy! na nich
obowigzek ochrony mienia spolecz-
nego jedynie przed bezpodstawng
wyplata nienalezytego powodowi
wynagrodzenia, Odmienna wyklad-
nia pozostawalaby w sprzecznosci ze
szczegolnym- poparciem Panstwa dla
wynalazczo$ci, jako tworczej pracy
pobudzgvej do :postepu technicznego
i rozwoju gospodarki narodowej (art.
5 ustawy z dnia 19 pazdziernika 1972
roku o wynalazczosci).

»,Czynna obrona” pozwanych Za-
kladow przed wyplatg tworcy nie-
naleznego wynagrodzenia powinna
polega¢ na wszechstronnym i rzetel-
nym zbadaniu efektéw stanowigcych
podstawe do ustalania wysokosci
wynagrodzenia za pracownicze pro-
jekty wynalazcze, w miare potrzeby
po zasiegnieciu opinii biegtych w za-
kresie niezbednych wiadomosci spe-
cjalnych.

Wyraza sie ona takze w termino-
wych wyplatach mnaleznego tworcy
wynagrodzenia. Stanowi ono bowiem
istotny bodziec w popieraniu dziatal-
nos$ci wynalazczej pracownikdéw, co
znalazlo miedzy innymi wyraz w
zmianie przepiséw dotyczgcych od-
setek (...)".

nowe przepisy
[ zarzadzenia

OPROCENTOWANIE
SRODKOW TRWALYCH
PRZEDSIEBIORSTW
PANSTWOWYCH

Ukazalo sie nowe zarzadzenie Mi-
nistra Finanséow z dnia 19 sierpnia
1974 r. w sprawie oprocentowania
srodkéw trwatych . przedsigbiorstw
panstwowych (Monitor Polski Nr 29,

'‘poz, 179). Zastapiono W ' szczegdlno-

Obserwujgc przemiany w produkeji | spozyciu zywnosci,
jakie dokonaty sig,w Polsce' w ciggu ostatniego trzy--
dziestolecia, mozemy- chyba stwierdzi¢, iz zblizamy sie
do dosé¢ wyraZnie zaznaczonej granicy dwéch etapéw.

TAP obejmujgcy cate dotychcza-
sowe trzydziestolecie, ktéry ma-
my juz w zasadzie za sobg, mo--
2na scharakteryzowaé w sposéb na-
stepujgey:
ostry brak produktéw w okre-
sie bezpo§rednio po wojnie, ktéry
stopniowo przechodzit w ogrdahiczo-
ne do okre§lonych grup ludno$ci. ni-
skie spozycie biatka zwierzecego
. (liczebno$¢ tych grup ostatnio
zmniejsza sie¢ w przyspieszonym tem-
pie);
@ obfitosé chlopskiej sily robo-
czej!, ktéra umozliwiata stosunkowo
szybkie zwiekszenie spozycia drogg

skiej uzupelnianej rosngeym stru-
mieniem ~ dostaw nawozéw, Wwyso-
kobiatkowych pasz Iimportowanych
(tanich w przeszioicl), materiatéw
budowlanych, narzedzi, prostych
maszyn i stosunkowo niewielkiej i-
loéci traktorow.

Obecnie wchodzimy w nowy etap,
ktéry mozna. scharakteryzowaé w
sposdb nastepujgcy: :

@ wyszlismy na Jedno z. czolo-
wych miejsc w spozyciu biatka zwie-
rzecego (przy znacznej nadwyzce
importu rolnego nad eksportem),
plasujac sie w tej dziedzinie wsréd
najbogatszych krajow $wiata;

@ wchodzimy w okres gwattow-
nego spadku zatrudnienia rolnicze-~
go (w skali kraju po roku 1980: za-
sadnicze zmniejszenie przyrostu za-
sobow sity roboczej).

To ostatnie znaczy, iz cze&é pro-
dukcji rolnej, obecnie stosunkowo
jeszcze niewielka, ale rosngca w
miare uplywu czasu, trzeba bedzie
uzyskiwaé przy zastosowaniu praco-
oszezednych,
materialochtonnych technik wlasci-
wych dla tzw. rolnictwa uprzemy-
stowionego. Dotyczy to zwlaszcza
produkeji na gruntach stabszych, o-
puszezonych przez migrantéw z rol-
nictwa i przejmowanych przez pan-
stwo oraz produkcji w tuczarniach
przemystowych.

Procesy przekuwania tradycyjne~
go systemu produkcji chlopskiej na
kapitalochtonne techniki przebiega-
jg tylko czeSciowo - wedlug dobrze
znanych schematéw substytucji pra-
cy zZywej przez.maszyny. Beda one
bowiem wymagaly nie tylko bardzo
znacznych inwestyeji w zakresie za-

“sei“dotychezasowe zarzddzénid™2tnia 'dynkéw 1~ infrastraktury,s ale Ttikze

28 grudnia 1971 1.

Zarzgdzenie normuje zasady opro-
gentowania oraz ustala: 1) wykaz
przedsigbiorstw (grup przedsie-
biorstw) obowigzanych do oprocento-
wania srodkéw trwatych wedlug o-
kre§lonych w nim rocznych stawek
oprocentowania, oraz 2) wykaz
przedsiebiorstw (grup  przedsie-
biorstw) zwolnionych od tego obo-
wigzku.

Przedsiebiorstwa ustalajg 't prze-
kazujg do terenowego organu admi=-
nistracji réwnowarto$é oprocento-
wania $rodkéw trwatych za okresy
miesigczne (zaliczkowo) i kwartalne
na dochéd odpowiedniej czeéei, dzia-
tu i rozdzialu budzetu centralnego
lub wtasciwego budzetu terenowego,

Wplaty miesieezne powinny byé
dokonywane w terminie do dnia 28
danego miesigca, w wysokosci odpo-
wiadajgcej 1/12 kwoty przewidzianej .

~w planje rocznym (projekcie planu).

Przedsigbiorstwu przystuguje
wwrot okreslonej w zarzadzeniu czesci
rownowarto$ei oprocentowania obli-
czonego od $rodkéw trwaltych wcho-
dzacych w sklad oddanej do uzytku
inwestycji, jezeli osiggnela ona pro-
jektowang zdolnoéé¢ produkcyjng, u-
stalong w zalozeniach techniczno-e-
konomicznych, w czasie nie dluzszym
od wynikajgecego z dyrektywnego

* (normatywnego) okresu {(cyklu) o-
siggania projektowanej zdolno$ci
produkcyjnej.

WODY LECZNICZE

- » Minjster Zdrowia i Opieki~Spo-
letznej wydal: zarzadzenie 'z data 24
lipca 1974 r. w sprawie z16z wod mi-
neralnych i peloidéw uznanych za
lecznicze (Monitor Polski Nr 29, poz.
175).

Zarzadzenie wylicza miejsca po-
chodzenia 66 z16z réznych wod lecz-
niczych 1 8 tzw. peloidéw leczniczych
(borowin), ktérych wydobywanie
podiega prawu gérniczemu.

PRZYWILEJE PATENTOWE
DLA EKSPERTOW NA
XXXIV TARGACH KRAJOWYCH
+JESIEN — 1974"

- Prezes Urzedu Patentowego zarzg-
dzeniem z dnia 30 lipca 1974 r. (Mo-
nitor Polski Nr 29, poz. 180) przyznat
okreslone przywileje o charakterze
patentowym dla wynalazkéw, wzo-
réw uzytkowych, wzoréw zdobni-

- czych i znakéw towarowych, wysta-

wionych w Poznaniu na XXXIV

Targach Krajowych ,Jesien — 1974”.

) Opracowala:
STANISLAWA ' ZIELINSKA

dodatkowych kosztdw wynikajacych
ze zmiany samego charakteru pra-
cy rolnicze). Wprowadzenie unormo~
wanego czasu pracy, zasadnicze
zmniejszenie  wysitku fizyeznego
pracownikéw rolnictwa i ogranicze-
nie pracy ludzi starszych 1 mlodocia~
nych, stanowi bardzo istotny, cho-
ciaz trudny do wymierzenia efekt
tych proceséw, ktérego oczywiscie
nie mozna rachunkowo oddzieli¢ od
efektéw eczysto produkeyjnych. Mo-
zemy jedynie stwierdzié, Ze osigg-
niecie tego efektu podnosi koszty
wytwarzania okreslonej czeSci zZyw-

nosei. -
Nieschematyczny przebie| tych

s procesbw wynika takze z tego, ze

substytucja pracy Zywej w rolnic-
twie wigze sie z zasadniczym wzro-
stem materialochtonnosci produkcji.
W naszych warunkach udzial mate~
rialéw pochodzenia pozarolniczego w
produkeji koficowej zmechanizowa-
nego, pracooszezednego — wielkoob-
szarowego gospodarstwa ' rolnego
jest 2 do 2,5 raza wyzszy, anizeli
przecietnie w tradycyjnej gospodar-
ce chlopskiej (czlowieka =zastepuja

| nie tylko maszyny, ale takze mate-

rialy i surowce). Wzrost tego udzia-
tu dotyczy przede wszystkim ma-
terialéw i suroweéw w- znacznym
stopniu importowanych?. W' zwiazku
z tym ,rewolucja cenowa” na ryn-
kach kapitalistycznych, ktérej jestes-
my $wiadkami w ciggu ostainich
dwéch lat, a ktéra spowodowala
2-4-krotny wzrost cen surowcéw 1
materialéw zuzywanych przez rol-
nictwo, rzutuje w spos6b zasadniczy
na koszty, szczegblnie tej czeSci pro-
dukeji rolnej, ktora trzeba bedzie u-
zyskitva¢ na stabych gruntach..opu-
szczanych przez gospodarstwa chlop-
. skie, Mozna wiec stwierdzié, ze pro-
cesy substytucji pracy zywej nile
podlegajg tu w pelni ogdlnym pura-
wom substytucji, zgodnie z ktérymi
stosunkowo coraz drozszg ‘site robo-
cza zastepujg stosunkowo coraz ta-
niej produkowane maszyny. Ele~
mentem kosztéw substytucji jest tu-
taj réwniez wzrost jednostkowego
zuzycia surowcéw 1 materiatéw,
ktére bynajmniej nie stajg si¢ tan-
sze, lecz ktérych ceny na Swiato-
wych rynkach rosng. Nic raczej nie
wskazuje na to, ze ceny takich su-
rowcéw jak ropa, soja czy fosforyty
moglyby. ulec w najblizszej przysz-
toSci obnizce, Nie nalezy takie li-
czyé na obnizke kosztéw krajowej
produkeji surowebw, gdyZz wplywo-
wi postgpu technicznego i mechani-
zacji przeciwdziala czgsto w naszych
warunkach koniecznofé siegania do
drozszych w eksploatacji zasobéw.:

. Przedstawione . wyzej historyczne
przemiany w produkcji i w zaopa-
trzeniu w zywno§é wymagajg okre-
¢lonych zmian w metodach analizy
planistycznej. Zmiany te muszg
przede wszystkim polegaé na odpo-
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wydatkowania zywej pracy chlop- .

kapitatochionnych 1~

opatizenia W masiyny,  wymiady bu- -

wiedniej dezagregacji vzaréwno pro-
dukcji rolnej, jak 1 spozycia jej wy-
t’woréwr

lP‘RODUKCJA MARGINALNA
| PONADNORMATYWNA
KONSUMPCIJA

Trzeba wyodrebni¢ te czeSé pro.
dukeji, ktérg uzyskuje sie na stab-
szych -gruntach (opuszczonych przez
migrujageg ludno$¢ rolnicza), drogg
znacznych inwestycji .wymagajacych
tworzenia od podstaw’ nowego zaso-
bu érodkéw trwatych i nowej infra-

struktury. Nastepnie nalezy wyod- -

rebnié tg cze$é, kiora w zwigzku z
procesami migracyjnymi trzeba be-
dzie uzyskiwaé na drodze organizo-
wania produkeji typu przemyslowe-
go opierajacej sie prawie wylgcz-
nie na paszach importowanych lub
na takich paszach, ktore sg przed-
miotem potencjalnego eksportu.

Ideg przewodnia jest tu wyodreb-
nienie takich skladnikéw produkcji,
ktére charakteryzujg sie zasadniczo
wyzszymi kosztami (przy peilnym
uwzglednieniu kosziu dewizowego)
od. k 1 przecietnych, a ol-
nie od kosztéw tego przyrostu pro-
dukeji, ktéry otrzymuje sie na dro-
dze postepu technicznego i inwesty-
¢ji uzupelniajacych w gospodarst-
wach chlopskich, panstwowych go-
spodarstwach rolnych i spéldziel-
czyeh. (Mozliwoscl w tej dziedzinie
sa bardzo znaczne i ta metoda uzy-
skiwania przyrostu produkcji w dal-
szym ciggu bedzie odgrywaé podsta-
wowag rolg),

Te skladniki produkeji rolnej,
ktére charakteryzuja si¢ wysokimi
marginalnymi kosztami, bedziemy w
dalszych naszych rozwazaniach na-
zywali produkcjg marginalng. Pro-
dukcja ta obok wysokich kosztow,
charakteryzuje sie poza tym wyso-
kim stopniem dyspozycyjnosci i ela-
stycznosci w stosunku do decyzji
planu centralnego, gdyz naklady na
te. produkcje sg przenosne w tym
sensie, ze moga byé wydatkowane
na rozmaite rodzaje konsumpcji.
Jest chyba oczywiste, ze zlotéwka
wydatkowana na optate pracy rolni-
ka 50-letniego,
tradycyinym gospodarstwie chiop-
skim jest nieprzenogna i jest ,inng”

zlotéwka niz zlptéwka wydatkowa-

na na pasze dla; zmechanizowanej,
przemyslowe] ' prodiukeji brojleréw.
Centralny planista moze podej-

‘mowaé okreSlone decyzje dotyczace

ilosci podleglych zagospodarowaniu
slabszych gruntéw opuszczonych
przez migrantéw, a szczegblnie stop-
nia intensywnos$ci i kapitalochlon-
nosci ich zagospodarowania. W bez-
poSredniej gestii centralnego plani.
sty znajduje si¢ réwniez przemysto-
wa produkcja miesa. Jej uruchomie-
nie jest wlasciwie operacja przemy-
slowo-handlowa, ktorg trzeba anali-
zowaé w $cistym powigzaniu z han-
dlem Zzagranicznym i ukladem cen
na rynkach $wiatowych.

Natomiast w konsumpcji produk-
téw hodowlanych trzeba wyodreb-
nié czesé, ktéra nazywamy konsum-
pcja ponadnormatywna, co z kolei
taczy sie z wprowadzeniem dwoch
rodzajéw zapotrzebowania na zyw-
nosé: ekonomicznego oraz norma-
tywnego, Zapotrzebowanie ekonomi-
czne, czyli po prostu popyt efekiyw-
ny, jest funkcja dochodéw konsum-
peyinych i cen, o elastycznofei za-
leznej . od klasy dochodu. Natomiast
zapotrzebowanie normatywne jest
okre$lone przez taki stopien zaspo-
kojenia potrzeb organizmu ludzkie-
go, ktéry w zréznicowanych warun-
kach (klimat, warunki pracy, wiek)
moze byt z fizjologicznego punktu
widzenia uznany za najkorzystniej-
szy dla organizmu. Chodzi tu wiec
o takie normy spozycia, ktorych
przekroczenie® nie przynosi juz or-
ganizmowi Zzadnych dodatkowych
korzysci, a w pewnych przypadkach
moze nawet przynosi¢ szkody.

Operujgc tymi dwoma pojeciami
mozemy zastosowaé, odmienne od
stosowanych dotychczas, metody a-
nalizy -ekonomicznej stanu zaopa-
trzenia kraju i wprowadzié¢ takie in-
strumenty badan, ktére odpowia.
dalyby potrzebom rozwoju spole-
czeristwa socjalistycznego.

W analizie zapotrzebowania na
biatko zwierzece nalezy dazyé¢ do u-
zyskania pelnego obrazu zaspokoje-
nia potrzeb kraju. W tym celu na-
lezaloby zebraé odpowiednie infor-
macje dla poszezegélnych grup do-
chodowych, a nastepnie wyodrgb-
ni¢ dwie wielkie klasy grup docho-
dowych. Do klasy pierwszej naleza-
toby zaliczyé te grupy dochodowe, w
ktérych spozycie zywnosci jest wie-
ksze, a do drugiej te, w ktérych jest
mniejsze od zapotrzebowania nor-
matywnego.

Sume dodatnich réinic wystepu-
jacych w poszczegélnych grupach
dochodowych klasy pierwszej na-
zwiemy K ja dnorma-
tywna, a sume roznic ujemnych, ja-
kie ujawniaja sie w grupach docho-
dowych wchodzgcych do klasy dru-
giej, nazwiemy konsumpecja podnor-
matywna. Wartosé tej ostatniej da-
je poglad o rozmiarach luki ken-
sumpceyjne].

czy 60-letniego w -

JA

YCIU ZYWNOSCI

Sadzimy, iz wtedy tylko moZzna
méwi¢ o pelnym zaspokojeniu pot-
rzeb spoleczenstwa, gdy w zadnej
grupie dochodowej nie wystepuje
zjawisko konsumpeji ponadnorma-
tywnej, co.znaczy, ze luka konsum-
peyjna jest réwna zeru. Nalezy spo-
dziewaé¢ sie, Ze warunek ten moze
byé praktycznie spelniony przy glo-
balnym zapotrzebowaniu ekonomi-

cznym ‘wyzszym od globalnego za-

potrzebowania normatywnego, czyli
przy istnieniu okreSlonej konsump-
cji ponadnormatywnej. .

Ponadnormatywna konsumpeja
biatka zwierzecego jest oczywiscie
czeScig skladows bardzo wielkiego
ogregatu konsumpecji ponadnorma-
tywnej réznorodnych dbébr i u-
stug. Agregat powyiszy obej.
muje -te wydatki konsumpcyj-
ne ludnoéci, ktére bynajmniej
nie stuzg zaspokajaniu potrzeb
fizjologicznych organizmu (stan sy-
to§ci, ochrona przed chlodem, opty.
malny rozwdéj organizmu itp), a ra-
czej zaspokojeniu réznorodnych as-
piracji konsumpceyjnych. W tym sen-
sie ponadnormatywna konsumpcja
biatka zwierzecego nie jest czyms$
wyjatkowym, lecz stanowi fragment

wigkszego  problemu  motywacji
konsumpcyjnych. .
Zapotrzebowanie ponadnormaty-

wne jest elementem globalnego po-
pytu efektywnego, ktéry musi byé
zaspokajany, gdyz celem planowania
socjalistycznego jest zaspokajanie
potrzeb ujawniajgcych sig na rynku
w formie popytu efektywnego. Pla-
nista nie moze kierowaé sie w pla-
nowaniu dazeniem do zaspokajania
potrzeb wymyslonych przez najtez-
sze nawet glowy. Na strukture przy-
rostu konsumpecji trzeba oddziaty-
waé¢ przy pomocy takich S$rodkéw,
ktore beda zaakceptowane przez po-
pyt efektywny spoleczeiistwa ujaw-
niony na rynku.

ODDZIALYWANIE NA POPYT

Podstawa oddzialywania na struk-
ture przyrostu popytu efektywnego
powinno byé¢ zroznicowane podejscie
do potrzeb ponadnormatywnych o-
raz wykrywanie luk konsumpcyj-
nych.

Proponujemy klasyfikowanie po~
trzeb ponadnormatywnych z dwdéch
punktow widzenia:

rzeb ponadnormatywnych,
@ koszty spoleczne zaspokajania
potrzeb ponadnormatywnych.
Podkreslajgc konieczno$é pelnego
respektowania gustéw, upodoban, a

-takze takich preferencji, ktore moze
- -w- pojeciu wielu -s3 przejawem sla-

bosci ludzkich — mozemy jednocze-
$nie dokonywaé pewnego wartoscio-
wania spolecznego poszczegélnych
potrzeb. Mozemy stwierdzi¢, ze dla
wszechstronnego rozwoju czlowieka
nie jest obojetne, czy konsumenci
charakteryzujacy sie dochodami sto-
sunkowo wysokimi beda zwiekszaé
ponadnormatywna jednostkowsa
konsumpcje miesa z 75 kg do 90 kg d
czy .np. skierujg przyrost dochodéw
na popraweg swych warunkéw mie-
szkaniowych. Jednocze$nie mozemy
stwierdzié, Ze poszczegélne rodzaje
konsumpcji ponadnormatywnej mo-
gq roznié sie zasadniczo spotecznymi
kosztami jednostkowymi (kapitato-~
chlonnoScig, materialochlonmoscia,
dewizochtonnoScig). To jest bardzo
istotne, gdyz jesli konsumpcja po-
nadnormatywna obejmuje dobra i
ustugi ~ostro zroinicowane pod
wzgledem koszté6w spotecznych, stan
ten powaznie utrudnia likwidacje
luki "konsumpcyjnej w rozmaitych
dziedzinach spozycia.

W konkretnych warunkach nasze-
go kraju ceny rynkowe zZywno$ci
musza byé z wielu przyczyn znacz-
nie nizsze od spotecznych, stan ten
powaznie utrudnia likwidacje luki
konsumpcyjnej w rozmaitych dzie-
dzinach spozycia.

W konkretnych warunkach nasze-
go kraju ceny rynkowe 2ywno$ci
muszg byé z wielu przyczyn znacz-
nie nizsze od spolecznych kosztow
wytwarzania. Wedlug szacunkowych
obliczen pelny, czyli skumulowany
przecigtny koszt spolteczny 2zywno-
$cif jest o okolo 30 proc. wyzszy od
jej ceny rynkowej. (Koszty tej cze-
dci produkcji, ktérg okresliliSmy ja-
ko marginalng sg oczywiscie wyzsze;
m. in. z powodu wysokiej importo-
chlonnosci). Znaczy to, iz kazda zlo-
towka ponadnormatywnej konsum-
pcji bialka zwierzecego jest w pew-
nym sensie doiowana przez spole-
czenstwo. (Sprzedaz konsumpceyj-
nych artykuléw przemystowych
przynosi zyski). Dotacja ta pozostaje
w ostrej konkurencji z potrzebami
dodatkowego finansowania konsum-
pcji zZywnosci grup najstabszych e-
konomicznie. (Luka konsumpeyjna
w zakresie zywnosci wystepuje prze-
de wszystkim wsréd tych grup lud-
nosci, ktérych spozycie wymaga fi-
nansowania na drodze zwigkszania
emerytur, rent inwalidzkich i do-
datkéw rodzinnych). Dotowanie po-
nadnormatywnej konsumpcji pro-
duktéw rolnych pozostaje takize w
ostrej konkurencji z potrzebami fi-
nansowania tych kierunkéw kon-
sumpcji, ktére w doéé masowej ska-
1i nie zaspokajajg jeszcze potrzeb
normatywnych, Chodzi tu przede
wszystkim o do$¢é masowo wystepu-
jaee luki konsumpcyjne w zakresie
mieszkan, zaopatrzenia doméw wiej-
skich w wode (tylko 12 proc. domoéw
wiejskich posiada wode biezacg) o-

raz w dzledzinie transportu publicz-
nego. Luki konsumpcyjne wystgpu-
jace w wymienionych dziedzinach
obejmujg znacznie liczniejsze grupy .
ludnosci niz luki konsumpcyjne' w
zakresie zywnoSci.

Na tle tych uwag szczegblnego
znaczenia nabiera konfrontacja ko-
sztaw i wielko$ci marginalnej pro-
dukeji bedgcej przedmiotem decyzii
centralnego -planu. z wielkoéglq po-
nadnormatywnej- konsumpcji.  Oba
te pojecia- w rozwazaniach planisty-
cznych powinny $cifle z sobg kores-
pondowaé. Koszt marginalnej : pro-:
dukeji w - naszych warunkach moze |
byé traktowany jako koszt . czeSci -
ponadnormatywnej konsumpcji. -

Jest oczywiste, ze kazdy, wzrost.
produkeji rolnej, ktéry wynika z po-
stepu technicznego i inwestycji u-
zupelniajgcych w  gospodarstwach
chlopskich, panstwowych i spétdziel-

-czych jest bezwzglednie pozadany.

Jest takze zupeinie oczywiste, ze ka-
zdy wazrost konsumpeji  produktéw
rolnych, ktéry zmniejsza luke kon-
sumpcyjng jest bezwzglednie konie-
czny. Konieczny jest takze -wazrost
konsumpecji wynikajacy ze wzrostu
ludno$ci. To natomiast, co poWinho
byé przedmiotem wariantowania i
wyboru w trakcie budowy planu,
stanowi okres§long cze$é przyrostu
produkcji marginalnej 1 konsumpcji
ponadnormatywnej.

Dylematem naszej gospodarki nie
jest to, ze musimy subwencjonowaé
produkcje zywnosci, ktérej koszty
spoleczne sa znacznie wyzsze od cen
placonych przez konsumenta. Prze-
ciwnie, zjawisko takie nalezy uznaé
za normalne w gospodarce socjalis-
tycznej na obecnym etapie. Sprawa
polega bowiem na tym, ze utrzymy-
wanie stosunkowo niskich cen zyw-
nodci jest zdeterminowane wzgled-
nie niskimi jeszeze dochodami ,sla-
bych ekonomicznie” grup ludnosei, a
droga regulowania plac najnizszych
nie mozna rozwigzaé problemu ni-
skich dochodéw (place najnizsze nie
pokrywajq sie z najniZzszymi docho-
dami na osobe).

Dylematem natomiast jest to, ze w
coraz wiekszej skali subwencjonuje-
my - konsumpcje ponadnormatywna,
ktorej cze$é nalezy zreszta wyceniaé
nie wedlug kosztéw przecietnych, a
wedlug znacznie wyzszych kosztéw
marginalnych. Je$li poza tym u-

~ wzglednimy fakt, ze konieczne dla
@ spoleczne wartosciowanie pot-” od ;

rozwoju rolnictwa inwestycje bez-
pofrednie i porednie (tzn. zwigzane
ze wszystkimi fazami produkcji su-
rowcéw i materialéw dla rolnictwa)
stanowig w naszym kraju wielko$é
rzedu okoto 30’proc. catkowitych in- «
westydji ' gospodarki narodowej,” to
oczywista staje sie waga problému
wzajemnej konkurencyjno$ci po-
trzeb skladajacych si¢ na przyrost
popytu efektywnego spoleczenstwa.

Zarysowany wyzej problem
wspélistnienia konsumpeji ponad-
normatywnej oraz luk i dyspropor-
cji w stopniu zaspokajania poszcze-
gélnych potrzeb charakteryzuja licz-
by podanej tabeli,

WYSOKIE TEMPO PRODUKCII
| DOSTAW, BRAKI NA RYNKU

Wszystkie przedstawione proble-
my nabieraja szczegblnej ostrosei na
tle tego faktu, ze w pierwszym p6i-
roczu br., mimo bardzo wysokiego
tempa wzrostu zaopatrzenia handlu
uspotecznionego w migso i przetwo-
ry miesne (9 proc. wzrostu w sto-
sunku do poziomu roku ubieglego),
zapotrzebowanie ekonomiczne na
n?ieso nie jest réwnowazone, Brak .
rownowagi na tym odcinku stwa-
rza bariere dla wzrostu plac. Mimo
osiggania stosunkowo wysokiego po-
ziomu przecigtnej konsumpcji mie-
sa na glowe ludno$ci, nic na razie nie
wskazuje na to, aby tempo wzrostu
popytu na ten artykut uleglo osta~
bieniu.

Zjawisko to powinno budzié nie-
pokdj nie tylko na tle przedstawio-
nych rozwazan, ale takze na tle te-
go faktu, ze swoista eksplozja pro-
dukeji miesa w latach 1971—1974
(Srednioroczne t: 8 proc. w la-
tach 1971-1973) posiada pewne ce-
chy podazy odlozonej. Wynika to
miedzy innymi z tego faktu, Ze
wskutek okreslonych bledéw naszej
polityki w latach 1966-1970 (swoiste
nzablokowanie” wzrostu produkcji
zywca wieprzowego) znaczne nakla-
dy na rolnictwo, nie daly odpowied-
nich efektéw w postaci wzrostu pro-
dukcji miesa, Poza tym istotng role
odegrat fakt, ze w okresie 1971-1973
mieliSmy kolejne korzystne uklady
warunkéw atmosferycznych.

Nic nie wskazuje na to, 2e takie
tempo bedzie mozna utrzymywaé w
dhluzszym okresie. (Miedzy innymi
dlatego, 2e po latach urodza-
ju musza przyi¢é lata mniej uro-
dzajne). Wszystko wskazuje raczej
na to, Zze $rednioroczne tempo wzro-
stu produkeji migsa nie bedzie prze-

PRODUKCJI

( Artykut dyskusyjny)

WIKTOR HERER, WLADYSLAW SADOWSKI

wraczalo 3-4 proc, (Jeéli dalszy przy-
rost ma byé oparty giéwnie na pa-
szach krajowych)., Istoinym wiec
problemem jest stworzenie . takich
warunkéw, .w ktérych wysokie tem-
po wzrostu plac realnych oraz ak-
ceptowana  przez spoleczenstwo
réwnowaga na rynku miesnym by-
laby osiggalna przy tempiq dlugpfa-
lowego wzrostu produkeji miesa,
ktére nie moze przekroczy¢ 3-4 proc.
éredniorocznie. .. '

Wyniki czerwcowego sglsu poglo-
wia. wykazujg, 2e do’ kornca plerw-
szego kwartalu przyszlego roku ra-
czef nie nalezy spodziewaé sig zwol-
- nienia -dotychczasowego, wyjatkowo

szybkiego wzrosti produkcji migsa.

Wyniki te sygnalizujg jednak ewen-
tualng ‘mbzliwosé (sprawa wymaga
badania) obnizki tempa wzrostu pro-

dukeji miesa wieprzowego w drugim
kwartale przyszlego roku. Cata spra-
wa polega wigc na tym, aby nie da¢
sie zaskoczyé przez trudnoSci, jakie
powstang w zwigzku z przejsciem

do normalnego diugofalowego tem-
pa wzrostu produkcji migsa (stale
utrzymanie ‘tego - tempa jest bez-
wzglednie konieczne) i przygotowac

- odpowiedni program, ktéry méglby

uzyskaé spoteczng akceptacje. Wy-
daje sie, ze program taki powinien
miedzy innymi Koncentrowaé sie na
trzech podstawowych zagadnieniach.

Nalezaloby rozwazy¢ zastosowanie
$rodkéw, ktére umozliwialyby wie-
ksze zréznicowanie tempa ' wzrostu
konsumpcji biatka zwierzecego wy-
razajgce si¢ w. zahamowaniu tempa
wzrostu’ spozycia ponadnormatyw-
nego. i przy$pieszéniu wzrostu spo-
zycia wsréd najstabszych ekonomi-
cznie grup ludnosci.

Konieczne i mozliwe jest dokona-
nié zasadniczego przelomu w struk-
turze przyrostu konsumpcji biatka
zwierze¢tego. Nadmierna elastycz-
no$é popytu na migso jest czeSciowo
rezultatem tego, Ze (wg GUS) w latach
1971-1973 catkowitemu zahamowa-
niu ulegt wzrost konsumpcji mle-
ka ‘i przetwordw mlecznych (bez
masta) w przeliczeniu na glowe lud-
nofci (na kilogram biatka zwierze-
cego zawartego w mleku zuzywa sie
3 razy mniej jednostek karmowych
niz na kilogram biatka zawartego w
miesie). Olbrzymi wysilek inwesty-
cyjny dokonany w zakresie wzrostu
produkcji mileka, ktéry w latach
1971-1973 doprowadzil do zwieksze-
nia skupu ‘mleka o 37 proc.,, nie
przyczynit sie do istotniejszego zla-
godzenia napieé w zakresie réwno-
wazenia popytu na biatko zwierzece,
a wyrazit. si¢ przede  wszystkim we
wzroscie eksportu- gléwnie kazeiny

. (bedgcej raczej ‘bardzo prymityw-

x};y;n -produktem:’ przetworstwa mle-
a).

Konleczne jest stworzenie zasad-
niczych utatwien dla wigkszego wy-
datkowania funduszu ptac i docho-
déw chiopskich na cele poprawy
warunkéw mieszkaniowych i na po-
prawe zaopatrzenia wsi w wode. Na
tej drodze latwiej byloby moze go-
dzi¢ procesy stopniowego lagodzenia
dysproporcji w stopniu zaspokojenia
potrzeb (ieszkania — zywno$é) z ko-
niecznym, szybkim wzrostem realnej
gplaty pracy w sektorze rolniczym
i pozarolniczym.

1) Obfitos¢ ta wyra2ala sie nie tylko
w iloSci zatrudnienia przypadajacego na
hektar uzytkéw rolnych, lecz takze w
stosunkowo niskich preferencjach dla
wolnego czasu, ktére charakteryzujy sta-
re pokolenia rolnikéw.

2) Wynika to miedzy innymi z tego, ze
techniki, jakimi rozporzadza obecnie na-
sza strefa klimatyczna zmuszajg nas do
oplerania przemystowej produkeji mie-
sa w znacznym stopniu na paszach im-
portowanych. Ta wysoka Importo-
chlonnos$é uprzemystowionej produk-
cil rolnej nie dotyczy wylacznie Pol-
ski. Np. .charakterystyczne jest, ze
w RFN (podobne warunki klimatycz-
ne) i w Danii import pasz wysokobial-
kowych w przeliczeniu na sztuke duza
Jest 8-miokrotnie wyiszy niz w Polsce,
ktéra charakteryzuje sle przewaga ho-
dowli tradycyjnej pracochlonnej. (Dane
J. Surakiewicza, Produkeja 1 import
pasz treSciwych. Zagadnienia Ekonomi-
ki Rolnej nr 1/1974r. Relacje dotyczg 1970
roku, nie ulegly one jednak od tego cza-
su istotniejszym zmianom).

%) Przy obecnej przecietne] konsumpecii
miesa 62 kg na glowe, grupa ludnodci o
dochodach powyzej 36.000 zt charaktery-
zuje si¢ spozyciem 76 kg (wg R. S. GUS
1974, str. 155), a po uwzglednieniu w sza-
cunku konsumpceji -w ramach zywienia
;t;i)orowego ok. 85-90 kg (szacunek wlas-

9 Jest to relacja kosztu obliczonega
wedlug formuly efektywnofclowej (oraz
prace metodologiczne R. Porwita) do
\varitluéci produktu w cenach detalicz-

c]

M

%) Wg A. Kielezyk 1 Z. Zekonski
wPrzemiany w poziomie i strukturze
spozycia 2ywno$ci w Polsce na tle wy-
branych krajéw w latach 1955-1973" (Ma-
szvnopls Instytutu Planowania).

%) Oczywiscie nalezy pamigtaé o tym.
e szereg wysoko rozwinigtych krajéw
Europy charakteryzuje sie konsumpcja
miesa znacznie wyzsza od naszej np.
Francja 96 kg (blatko zwierzece 64 g dzien-
nig), RFN 80 kg (biatko zwierzece 54,9 g).
Nalezy sie jednak zastanowié, jaki mo-
del docelowy konsumpcji powinna wy-
braé Polska. Byé moze, {2 wladnle struk-
tura Szwecji i Holandii jest dla naszego
kraju bardziej pozadana (podobnie jak
Szwecja i Holandia mamy trudne wa-
runki dla przy$pieszenia wzrostu pro-

dukcji rolnej).
Konsumpcja na glowe ludno$ci Polska Szwecja Holandija
(1973) (1971 1lub 1972) (1971 lub 1572

Konsumpcja biatka zwierzecego (gram na

dzien) 51,09 54,9 55
Konsumpeja migsa w kg) 62 (1971) 54 60
Konsumpceja mleka i przetworéw w prze-

ltlcze;lu na mleko (bez masta) w li-

rac 264 264
Jaja w kg 11 13 zﬁ
Konsumpcja ryb v kg 8,4 20 5"
Liczba i Hcéw w pr na '

izbe 1,4 0,7 LY
Liczba mleszkan oddawanych do uZytku *

w_przeliczeniu na 100 mieszkancéw 6,2 (1972) 12,8 11,5
Mieszkania oddane do uiytku w przelicze- . >

niu na tysiac zawartych malZefistw 669 2869 1304




Fot. S, ZUBCZEWSKI

MECHANIZACYJNY
IMPAS

ANDRZEJ CHMIELEWSKI

ROKU biezagcym zaledwie 15

proc. 7zb6z w naszyin Kra-

ju zostalo zebranych kom-
bajnami, chociaz zbiér mechanicz-
ny przekroczyl! 50 proc., WIi-
czane s3 w to jednak nawet naj-
prostsze i mato wydaje urzadzenia
mechaniczne (np. kosiarki ciggnione
przez konie). JesteSmy krajem, gdzie
utrzymuje sie produkcje wielu urza-
dzen mechanicznych, ktore mozna by
z powdzeniem wstawié do Muzeum
Techniki; np. w 1973 r. sprzedano
46 tys. plugéw konnych, 61 tys. bron
konnych, 36 tys. siewnikéw konnych
itp. Pomimo, ze produkcja tych naj-
prostszych maszyn jest juz od dawna
opanowana to jednak ich jako$é:po-
zostawia wiele do Zyczenia.

Mamy - zelek{rylikowanych po-
nad 96 proc. wsi, co jest niewat-
pliwym osiggnieciem, lecz jedno-
czesnie rolnictwo wykorzystuje
tylko niecate 2,5 proc. krajowej pro-
dukeji energii. Ten procent w olb-
rzymim stopniu jést zuZywany nie
na cele bezposrednjo s produkcyjne.,
(nie bioracpod uwage sekford’ u-.
. spolecznionego);y lecz dothowe. 14

Szybka mechamumama polskxe] wsi
1est niezmiernie trudna, ze .wzgledu
na znaczne rozdrobnienie gospodar-
stw, niski udziat wielkotowarowego
sektora uspolecznionego oraz wielo-
kierunkowo$é¢ produkcji. Jeszcze do-
tychczas ponad 80 proc. produkcji
globalnej rolnictwa przypada na in-
dywidualng gospodarke chlopska.
.Stad tez mechanizacja w gospodar-
stwach indywidualnych jest sprawg
pierwszoplanows. Tymczasem w 1973
roku sprzedano rolnikom -indywi-
dualnym sprzetu zmechanizowanego
za kwote prawie 15 mld zl. Niedobdr
na podstawie biezgcego zapotrzebo-
wamnia przez rolnictwo -wyniost 4 mid
zt. W roku biezgcym sprzedaz osig-
gnie 16 mld zl, a niedobor przekro-
czy granice 10 mld z1.

Globalne zarpovtrzebcvw'wme rolnic-
twa wyniesie w tym roku 35 mld
zlotych, a dostawy nie przekrocza
18 mld zlotych. W skali catlej. piecio-
latki deficyt ten osiagnie kwote pra-
wie 150 mld zlotych.

Gdzie nalezy szukaé prgeyczyn tak
gigbokiego deficytu, ktory powstat
naledwie w ciggu 3 lat, bo jeszeze

w 1971 roku w handlu marpavsy sprze-
tu rolniczego osiagnely kolwusalna su-
me prawie 8 mld z}, tj. prawie tyle,
ile wynosily roczne obroty. W tym
samym roku stalo nie sprzedanych
12 t-ys'. ciaggniltéw. Mozna powiedzied,
ze producenci sprzetu rolnego dusili
sie produkcjg, chwytajac sie coraz
to nowych asortymentéw. .

Na diametraing = zmiane sy'tuamm
najwigkszy wplyw. miala polityka
panstwa w stosunku do rolnikéw. in-

dywidualnych, zwlaszcza za$ zniesie-
nie dostaw obowigzkowych, podlme-
sienia cen skupu zywca, mozliwosé
sprzedazy cigenikow rolnikom indy-
wndualnym ‘Wszystko to spowodo-
wato, ze popyt rolnikéw, odkladany
w pienigdzu, zaczat byé malmmwany
nagle narynku poprzez zwxekszone
zakupy. Aleprzemyst maszyn rolni-
czych, w ktéry nie inwestowano ze

wzgledu na niewielkie mozliwosci
zbytu przy Wys«okmch zapasach, nie
még! i. nadal nie potrafi sprostaé ro-
sngeym potrzebom, choeiaz od 3 lat
dostawy z roku ha rok werastaja o
-okolo 1R proc.

A mechannwawcymeﬂro 1rm:paxsu nie
pozwald nam wyjs¢ réwniez zacofa-
nie techmiczne 1 - nieodpowiednia
struktura - maszyn rolniczych. Mamy
w kraju czesé takiego parku ma-
fzynowego uzywanego w rolnictwie,
ktéry od dawna powinien ulec "1i
kfw'nda»cn, ze wegledu na zuzycie fi=
zyczneé i ‘moralne. Jednak przy takvLch
brakach, jdkie wystepuja, nawet ist-
mejaqe HEraty” sa eksploatowane
do oporu. Jedmakze powoduje to"
bywatly - -wizrost zapotreebowania
czescel zamienne, Wystarczy p!"zylto-
czvé orzyklad wystuzonych koimba:—

“prostych

.dysponuje sie odpowiednig
- sprzetu do suszenia mokrego ziarma,

noéw ,,Vistula”, do ktérych corocznie
trzeba produkowaé kilka tysigey ram
a wiec praktycznie biorgc montowac
pézniej caty kombajn, choé¢ wiadomo,
ze jest to maszyna przestarzala i ma-

to wydajna, zwlaszeza na polach
PGR-6w, .
‘W finalnej produkcji przemystu

maszyn rolniczych czesci zamienne
zajmujg okolo 50 proc. Gdyby
zmniejszyé te proporcje, dostawy dla
rolnictwa mogltyby warastaé¢ o 23—24
proc., a nie jak dotychczas o 18
proc. Natomiast nieodpowiednia
struktura asortymentowa produkcji
powoduje swoistego nodzaju zamk-
nigte kolo, ktére jest przyczng me-
chanizacyjnego zacofahnia. Nie znaj-
dzie sie bowiem rolnik, ktéry kupil-
by nowoczesng maszyneg, skoro nie
moze dostaé jednoczesnie ciggnika
i oprzyrzadowania do niej. W takiej
sytuacji rolnik wybiera maszyneg pro-
sta, do ktérej moze waprzac konia.
Z tego np. powodu w poznariskiej
Fabryce Sprzetu RolnicZego przepro-

filowano produkcje z wysokowydaj-

czesnych maszyn; do zbio-
nek - na. rzecz: ‘wytwarzania
azatel k. \

Niedobory wystepuja we wszyst-

‘nych,. no
jelc

kich typach ciggnikéw. Np. na cigg-

nik C-330 dla rolnikéw indywidual-
nych czas oczekiwania wynosi 8—10
lat. Podobnie wyglada sytuacja z do-
stawami .cigzkich ciggnikow C-385
dla gospodarstw panstwowych. W
tym roku potrzeby PGR-6w wynd-
szg 5 tys. ciggnikéw, a dostawy nie
przekrocza 1200 maszyn.

- Ostry deficyt wystepuje w dosta-
wach: kombajnéw zbozowych, siecz-
karni polowych, silosowych magazy-
néw do przechowywania ziarna, pras
zbierajgcych do stomy, konmych bron
zgbowych oraz ciggnikowych, mlo-
carni. W sumie na 320 asortymentéw
produkowanych maszyn rolniczych
zaledwie w 20 zapotrzebowanie jest
zbilansowane jako tako z dostawa-
mi. . ' ’

Intensyfikkacja rolnictwa powodu-
je, ze ten duzial gospodarki jest w
coraz wiekszym stopniu zalezny od
pozostalych dzialéw: przemystu ma-
szynowego, chemicznego, budownjc-
twa. Ponadto intensyfikacja jest pro-
cesem drogim, kapitatochonnym,

ktéry obecigza calg gospodarke, ale

daje jednocze$nie zwielokrotnione
efehty w postaci wigksze] wydajno-
éci lepszych jako$ciowo plondéw, bar-

-dziej wydajnych odmiam itp. Aby te

efekty byly -odczuvalne, konieczne
jest zapewmienie odpowitedniego sto-
pnia zmechanizowania produkeji rol-
nej,
sprzetu i’ maszyn. Pobwue«rdmly to te-
goroczne trudne #niwa, kiedy spie-
trzenie prac. polowych i niesprzyjajg-
ca aura zmuszaly czesto rolnikéw do
nadludzkich wreez wysitkéw. Mozna
byloby uniknaé tego w znaicznej mie-
rze, gdyby rolnictwo dysponowalo
nowoezesnym sprzetem -‘do zbioréw.

_ Sprawa dofyczy mnié tylko jed-
nak samych zniw, lecz calego cig-
gu produkeyjnego w  rolmictwie.
Nie mozna dopuszczaé mp. do ta-
kiej sytuacji, aby zebrdne, ziarno
przerzucaé z jednego wojewodztwa
do drugiego (takie przypadii mualy
miejsce), pohiewaz na miejscu nie

Takie bowiem zabiegi obcigzajg
nie tylko rolnictwo, lecz calg gospo-
darke, ' obciazaja tramsport, ktdry i
tak jest ,waskim gardlem”. -

Mechanizacja rolnmbwa.ﬁo réwniez
wydatne skrdécenie . czasu - trwania
prac polowych oraz zlikwidowanie
szeregu ciezkich robét recz'ny\ch wy-
.kcmy'wanych dotgd  przez rolnika,
To réwniez zwigkszenie o kxlka pro-
-cent plonow.

A tych ‘to;. powodow Wyjscie o~

wego impasti’: mechanizacyjnego’ jest
sprawa " plerwszoplanowa -nié " tylko-
‘dla - rolmctwa, gle i.dla’ nas: wszyst.

kwh

| tych mate gospodarstwa

stosowanie  odpowiedniego |

iloscig

MARCIN MAKOWIECKI

WIATOWA Konlerem:Ja Zywno- ‘. wielu kta;ach fwiatowa produkcja

sciowa zwolana przez ONZ na

hsto,pad biez roku bedz:e mia-
ta zadanie trudniejsze niz dotych-
czas oczekiwano. Jeéli rzymskie ob-
rady maja przymeéé powodzenie,
trzeba bedzie nie tylko 'znalezé od-
powiedz, jak zapobiec w przyszloSei
kleskom gloduy, "ktére od wielu lat
ngkaja najbiedniejsze kraje w Azji
i w Afryce, ale takze uwzglednié te-
goroczne trudnosci. rolnictwa spowo-
dowane nienormalnymi warunkami
atmosferycznymi na duzych obsza=
rach.

Prasa donosi o katastrofalnych
skutkach suszy, ktora objeta juz 16
krajow Afryki wzdluz Srodkowego
pasa kontynentu i o powodziach na

. rozleglych i najgesciej zaludnionych

czesmach Indii, Bangladeszu i Indo-
nezji, Nie sg jeszcze znane skutki
tych klesk zywiotowych niszezgcych
wielkie potacie uprawnych pél, ale
pewne jest, Ze wplyng one na po-
glebienie deficytu na S$wiatowym
rynku zywnosci. Sytuacje te pogor-
szy takze fakt, ze nizsze od spodzie-
wanych sg zbiory podstawowych ro-
$lin uprawnych w USA, ktére sg
najwiekszym eksporterem plodéw
rolnych. Jest to rezultat bardao dot-
kliwej suszy, ktéra po mokrej wio-
$nie wystapila na obszarze rozciaga-
jacym sie od $rodkowych stanéw
USA az po centralng Kanade, Re-
zultat: zbiory kukurydzy w USA s3
mniejsze o 12 proe. niz w roku ub.,
a. soi o 16,2 proc., Wiegcej bedzie
wprawdzie pszenicy, ale-i tak nie
ogsiggnie sie wynikéw uprzednio pla-
nowanych.

Wszystkie te zjawiska spowodujg
niewatpliwie nowe trudnosci w mie-
dzynarodowym handlu surowcami
rolnymi, a przed §wiatowym forum
zywno$ciowym postawia najtrudniej-
sze problemy spoleczne i polityczne.

Komitet przygotowawezy rzym-
skiej konferencji wydat raport o sy-
tuacji zywno$ciowej s$wiata obecnie
i w przyszloscil), z ktérego wynika,
jak gleboki stal sie podzial swiata
na kraje wymagajace pomocy Zyw-~
nosciowej i kraje, ktére dysponuijg
nadwyzkami produktéw rolnych.
Najwieksi dotychezasowi eksporterzy
zywnosei (USA, Kanada, kraje EWG,
Australia) dysponujg stale nadwyz-
kami produktéw rolnych i odgrywa-
ja- decydujaea role na $wiatowym
rynku. Wiréd krajéw: uprzemysto-
wionych deficyt produktéw zywno-
$ciowych maja wprawdzie m. in.
W. Brytania, Wlochy i Japonia, a po-
nadte.-inne kraje europejskie impor-
tuja zboza pastewne w zZwigzku z
rozwojem intensywnej hodowli ale
jednak najwieksze zapotrzebowanie
na import zywno$ci istnieje w kra-
jach o duzej przewadze ludnosci rol-
niczej, ktére w statystykach $wia-
towych niejednokrotnie wystepujg
jako eksporterzy produktéw mono-
kultury: ryzu, cukru, kawy, wolowi-
ny itp., a rownoczesnie potrzebuig
pomocy zywnoS$ciowej. W krajach
8 rolne na
przeludnionej wsi najczesciej sprze-
daja na rynek jedynie nadwyzki po-
zostajace po zaspokojeniu potrzeb
licznych na og6t rodzin chlopskich.

 Jako przyklad mozna podaé, ze im-
port pszenicy do rozwijajacych sie.

krajow azjatyckich (bez Japonii) wy-
nosil w 1970 r. 17,1 miln ton, co sta-

| nowilo 32 proc. §wiatowego importu

pszenicy.

Z oceny zawartej w raporcie ONZ
wynika, ze w obecnej sytuacji ko-
nieczne sa $rodki zaradcze o zasie-
gu miedzynarodowym, a dzialanie to
powinno byé podejmowane nie tylko
w obliczu dramatycznych wydarzen
w ostatnich kilku latach, ale takie
z uwzglednieniem dtugookresowych
tendencn. Wsrod przyczyn obecnego
kryzysu zywno$ciowego wymienia
sie nie tylko trudne warunki atmo-
sferyczne, ale takze caly zespdl zja-
wisk ‘'w gospodarce §wiatowej, do
ktérych naleza tendencje inflacyjne,
problemy walutowe, spekulacja w
zakresie surowcéw, kryzys energe-

. tyczny.,

W 1972 r, z powodu niekorzyst-
nych warunkéw dla rolnictwa w

‘wig zboza,

zywnosci spadla po raz pierwszy od
czasu II wojny swiatowej. Spowodo-
walo to duze zapotrzébowanie na
import, a w rezultacie wyczerpame
zapaséw zboz istniejacych przez wie-
le-lat w gléwnych krajach eksporiu-
jacych. Zanim zapasy te zostang od-
budowane, zaopatrzenié Swiata w
zywnos$é bedzie uzaleznione od wiel-
kosci- corocznie osigganych zbiorow.
w polowne 1873 r. zapasy zywnosci
byly najmniejsze od 20 lat, podczas
gdy w tym samym okresie ludnosé
swiata. wzrosta prawie o 50 proc.

Katastrofalny brak zywnosci w
wielu krajach, wymagajacy pomocy
miedzynarodowej i zwiekszone w
zwigzku z tym zapotrzebowanie na
import spowodowato gwa!towny
wzrost cen wszystkich prawie pro-
duktéw zywnosciowych i rolniczych.
Znalezienie wystarcza]acych zasobow
dewiz na zakup Zywnosci stalo sie
jeszcze trudniejsze z powodu wyso-
kich cen ropy naftowej i innych pro-
duktéw., Mozliwosci pomocy Zywno-
§ciowej skurczyly sie wlasnie wow-
czas, gdy jest ona najbardziej po-
trzebna.

W lutym 1974 r. pszenica ekspor-
towa w USA kosztowala prawie
cztery razy tyle, co w czerwcu 1872,
(p6Zniej nastapila pewna obnizka
cen). Jeszcze wiekszy byt wzrost cen
ryzu syjamskiego. Ceny kukurydzy w
USA wzrosty trzykrotnie, Jednym z
powodéw wzrostu cen na zboze i pa-
sze tresciwe byl zwiekszony popyt
na produkty zwierzece, co z kolei
miato zwigzek ze wzrostem docho-
déw ludnosci w krajach rozwinie-
tych. Wéréd innych czynnikéw po-
wodujacych wzrost cen zb6z wymie-
nia sie kryzys walutowy,. spekulacje
surowcami, wzrost cen ropy nafto-
wej, kiérx wplywa na koszt nawo-
z6w i innych S$rodkéw produkcji
i zwieksza konkurencyjnosé produk-
téw naturalnych w stosunku do syn-
tetycznych. Niedostatek i wysokie
¢eny podstawowych srodkéw pro-
dukceji, a zwlaszcza nawozéw pogle-
bily jeszcze dotychczasowe trudnosci
w zwiekszaniu produkcji Zywnosci.
Na ceny produktéw rolniczych wply-
nely takie gwaltowne zwyzki stawek
frachtéw  morskich, szacunkowo
trzykrotne od I kwarta]u 1972 r. do
I kwartatu 1974 r.

Wskaznik cen eksportowych ONZ
wykazuje, ze ceny rolne w 1973 r.
osiggnely poziom okolo dwukrotnie
wyzszy niz w 1970 r. Poniewaz wply-

nal na to nie tylko niedostatek pro--

duktéw, Jest prawdopodobne z€ wy-
soki poziom cen’ ufrzyma sie nawet
wowczas, gdy sytuacja pod wzgle-
dem zaopatrzenia ulegnie zlagodze-
niu

W tej sytuacji (deficyt zywnosci,
zmniejszone zapasy,
wyczekiwano z obawa na wyniki
zbioréw w 1973 r. Jednak warunki
klimatyczne byly na ogét przychyl-
ne, a zbiory dobre. Zwlaszcza przy-
czynit sie¢ do tego rekordowy wuro-
dzaj w ZSRR i 10-procentowy przy-
rost produkecji zywnos$ci na Dalekim
Wschodzie. Jakie beds ostatecznie
wyniki zbior6w w roku biezgcym?
Wobec braku zapaséw zbédz, tego-
roczne plony znéw decydowaé beda
o mozliwosciach zaspokojenia wzra-
stajacych potrzeb.

Spojrzenie 'na sytuacje zywnoscio-
wg Swiata w okresie powojennym
pozwala zrozumieé przyczyny obec-
nych trudno$ci. W catym okresie po-
wojennym tempo produkeji Zywno-
Sci ogélem w krajach rozwijajacych
sie wyprzedzalo tempo przyrostu
ludnosci. Rownoczesnie jednak wy-
stepowaly znaczne wahania produk-
cji w réznych okresach i nieré6wno-
mierny jej rozwdj w poszczegélnych
kra]ach Uzaleznia to kraje rozwija-
jace sie od importu. Zywnosci, ktéry
w okresie od 1955 do 1966 r. podwml
sie. Ostatnio wzrost importu jest nie-
co mniejszy, chociaz jego tempo jest
wyZzsze niz przyrost ludnosci.

Powazna czes¢ tego importu stano-
najwazniejszy skiadnik
wyzywienia w krajach rozwijajgcych
sie. Niezaleznie jednak od wzrostu
importu krajéw rozwijajacych sie,

_ rosnace ceny)’

‘okolo dwie 'triecié. éwiatowych za-
* kupéw przyfada Aa kiraje rozwinie-

te, glownie =z przeznaczeniem mna
pasze.

Podstawowsq cechq -sytuacji zyw-
nosciowej §wiata s coroczne waha-
nia produkcji, najczesciej spowodo-
wane- czynnikami klimatycznymi,
chociaz nié niozna' wykluczaé réwniez
innych przyczyn np. spolecznych lub
politycznych. “Wahania te prowadza
do zmian ceh, zmian 'w zatrudnieniu,
dochodach i popycie, co znowu wptly-
wd na poziom produkcji, pogiebiajac
na ogoét skutki.oddzialywania czyn-
nikow kllmatycznych Chociaz nie

~ma dowoddw, zé wahania produkcji

ulegty pog’orszeniu w ostatnich la-
tach, ale skutki ich sa wieksze i bar-
dziej odczuwelne. Poprzednio byly
one w wielu - kra]ach niwelowane
przez ognamczame konsumpeji i lik-
widowanie czesci zwierzat gospodar-
skich. Obecnie rzagdy tych krajow
nie podeJmu]q takich decyzji i chege
utrzymae’ konsumpcje na niezmie-
nionym pozioie uciekajg sie do
importu.

Jednak przyczyn niekorzystnvch
dlugookresowych trendow w pro-
dukcji w krajach rozwua]acych sig
nalezy ,szukaé gdzie indziej, a nie w
warunkach atmosferycznych, Wzrost
produkceji zalezy bowiem gléwnie od
zwiek 1ia nakladé W na pc 01—
ne czynniki pmdukcjr ziemle, pra-
ce, unowoczesnianie technologii. Co-
raz wigksza cze§é wazrostu pro-
dukcji w krajach rozwijajacych sie
powinna pochodzié . ze zwiekszenia
plonéw, Dalsze zwigkszanie -arealu
ziemi uprawnej w okresie do 1985 r.
bedzie bowiem wg opracowan
FAO nastepowaé w tempie wyno-
szacym tylko 0,7 proc. rocznie. W
‘niektorych krajach Daleklego
‘Wschodu, gdzie- jest deficyt zywno-
$ci, osxagmeto w latach szesédziesia-
tych wzrost produkeji- dzieki wpro-
wadzeniu wysokoplennvch odmian .
pszénicy i ryzu. Jak dotychczas jed-
.nak wyniki ,zielonej rewolucji” w
walce z glodem w krajach rozwija-
jacych sie s niewielkie. Wyijatek
stanowia Indie' i ‘Pakistan. w kto-
rych okoto 40+ proc. ‘ogolnego absza-
ru zasianego pszenica przypadato na
_odmiany wysokoplenne. Dotvchcza-
sowa praktyka wykazuje, ze latwiej
w krajach- rozwijajgcych sie zwiek-
sza¢ rozmiary importu zbdéz w celu
zaspokojenia' najpilniejszych potrzeb
niz _przeprowadzaé ,na- szerszg skale
reformy o <charakterze spolecznym
iy wadzaé gustgp techniczny.

iektow -FAO..powierd-

chnia zasiewana-edmianamj 'wysokd-
plennymi -na .Dalekim Wschodzie po-
winna do.. 1985, r. wzrastaé rocznie
o 12 proc. i-osiagnaé poziom 75 min
ha, czyli po!owe arealu zb6z regio-
nu.

Jednym z. waznych - czynmko_w
wzrostu plondw, jest nawozenie, W
olkresie od 1967/68 do .1970/73 swia-
towa produkcm nawozow wzrosta o
39 proc, a ich zuzycxe o 43 proc.
. Nawozenie roslo. znacznie szybeiej w
krajach rozwx]a]acych sie niz w roz-
winietych, ale i tak w 1972/73 stano-
wilo ono tylko 12 proc. zuzycia swia-
towego. Chociaz produkcja nawozow
w krajach ' rozwijajgcych sie pod-
woita sie w clagu ostatnich czterech
lat, ale i tak sg one uzaleznione od
importu, ktéry pokrywa jedna trze-
cig zapotizebowania. Ponadto wia-
sna produkcéja nawozéw w- wielu

SREDSIE ZAOPATRZENIE W ZYWNOSC

krajach opiera sie na importowanych
surowcach. Mozna z tego wyciagnac
wniosek o poglebiajgcym sie uzalez-
nieniu losow ,zielonej-rewolucji” od
ogblnej sytuacji gospodarczej na
$wiecie, Technologia ,zielonej re-
wolucji” jest technologia wysokich
nakladow, a zatem jej wprowadza-
nie zwigksza zalezno$¢ krajow roz-
wijajacych sig od importu nawozow
i innych waznych $rodkéw produk-
cji. Czy uda sie utrzymaé tempo
wzrostu nawozenia i zaopatrzenia w
inne $rodki produkcji zgodnie z po-
trzebami? Na to pytanie nie ma jesz-
cze odpowiedzi.

EZULTATY politykii gospodarki
zywnosciag na $wiecie sg takie, ze
duza czes¢ ludnosci cierpi z po-
wodu niedostatku zywnosci, co wply-
wa ujemnie na zdrowie, rozwdj fi-
zyczny i zdolnoéé do pracy. Raport
ONZ nie odpowiada na pytanie, jak
duza jest liczba ludnosei cierpiacej
z pewodu niedozywienia. Zreszta da-
ne statystyczne nie ujawniajga na
. 0g6t réznic w poziomie zycia posz-
czegbdlnych regionéw czy krajow. Na
przyktad, statystycznie rzecz ujmu-
jgc, zaopatrzenie Swiata w Zywnosé
jest wystarczajace pod wzgledem e-
nergetycznym. Ale sa pewne regio-
ny, jak Afryka oraz Daleki Wschod,
gdzie nawet przy rownomiernym
rozdziale calej zywnosci bedacej w
dyspozycji tych krajow istniatby
jeszcze deficyt w diecie w zaopa-
trzeniu w energie, wynoszacy ok.
7 proc. Niedozywianie catych grup
spolecznych zwigzane jest z ich ubo-
stwem. Szczegdlnie dotkliwe sg skut-
ki niedozywiania wzrastajacej. licz-
bowo ubogiej Iudno$ci miast, a’
zwlaszeza dzieci i kobiet ciezarnych.
Najnowsze badana zaleznosci mie-
dzy bilansem energetycznym { bi-
lansem azotu w diecie wykazuja, ze
racjonalne odzywianie sie zalezy w
wigkszym stopniu od calkowitego
spozycia zywnosci (a wiec od ener- -
gii) niz od ilosci dostarczanego biat-
ka. Dlatego w statystykach wpro-
wadza sie¢ nowe kryterium ,energia
jako procent zapotrzebowania”  (ta-
bela). Natomiast biatko jest uwdza-
ne za istotny skiadnik diety dzieci,
kobiet ciezarnych i karmiacych. Zao-
patrzenie w.skladniki energetyczne
i biatko jest w krajach rozwinietych
wyzsze niz zapotrzebowanie. Wynosi
ono ponad 93 g na 1 mieszkanca
dziennie, natomiast w krajach roz-
wijajacych sig 58 g. Poza brakami w
poiywieniu moze wystepowaé row-
niez deficyt innych specyficznych
-skiadnikaw, odzywezych. Wpawdzie
w skali masowej mniej groéne dzie-
ki posteporn epidemiologii sa takie
choroby, jak pellagra, beri-beri lub
szkorbut u podtoza ktérych lezy nie-
dozywienie, ale nadal szeroko roz-
powszechnione s3 anemia z powo-
du niedostatku zelaza w diecie i wo-
le endemiczne. Nie tylko zreszty bra-
ki. w pozywieniu decyduja o pozio-
mie Zycia i zdrowia mieszkaifcow
najbiedniejszych krajow. Z danych
raportu ONZ wynika, Ze oddzialuje
tu szereg skorelowanych czynnikéw
zwiazanych z warunkami Srodowi-
ska, warunkami sanitarnymi, a pod-
tozem sa warunki spoleczne i eko—
nomiczne tych krajow.

1) Biuletyn PAP , Rolnictwo na $wie-
cie” nr 7-8/1974 publikuje skrot I czgsci

raportu.
Oprac. M. MAK.

WG REGIONOW

Energia Bialko Energia
. kcal na 1 gramﬁw na Jjako pro-
Reg ! on Ludnoéé nca ica  cent zapo-
trz

K nia
1961 1970 1961 1970 1961 1970 1961 1970
Europa zachodnia 329,1 335,9 3020 3100 89,3 92,0 118 122
Ameryka Péinocna 202,0 221,35 3110 3260 92,3 97,3 118 123
Oceania . 13,0 15,4 3210 3100 92,7 101,4 121 116
Europa Wschodnia 1 ZSRR 317,2 348,9 2950 3250 85,8 98,5 116 126
Inne kraje rozwiniete 13,4 126,5 2420 2520 3,3 76,7 102 107
Razem kraje rozwiniete 974,7 1074,1 2960 3110 87,0 93,6 116 122
Ameryka Lacifiska 2194  283,2 2410 2510 63,7 65,0 100 105
Dateki Wschéd 802,4 1013,8 2050 2080 51,3 51,1 92 9
Bliski Wschéd 1339 17,1 2200 2280 62,3 63,7 89 93
Afryka 219, 272,38 2120 2160 55,7 56,3 92 a2
Kraje socjalistyezne w -Azji 686,4 810,0 2020 2360 54,7 63,0 86 100
Razem kraje rorwijajace sie 20619 2561,1 2100 2240 54,9 51,7 81 97
Bwiat 3036,7 36352 2380 2500 652 684 100 105

i

KAZAL sie pierwszy numer
kwartalnilka ,,Oeconwnmm Po-

'OECONOMICA POLONA
]

wisko ekomomiczme po raz pierwszy
po wojme uzyskuje takg modzliwosé

lona” Komitetu Blko

PAN i. Polskxego Towarzystwa Eko-
niomicznego. P mmmesm;la-

ey ttumaczenia wybranych pozycil

| piémiennictwa: ekonomicznego — ar-

tykuly z czasopmm, ﬁrs}gmenrw ksuq—

3 Wersje ‘Jezykowe: rosyjska i angiel-

ska Redtakc]q pisma stanowi zesp6t

,,Elammmsty" Wydawea: ,,Pavﬂsbwo-‘

we Wyd'avwmcbwo Ekonomiczne”.
PoJalwieme sie ,,Oecommca Polo-
n‘a” jest ‘wydarzeniem i - spebnieni
posmlartaw od dawns . zgloszonych
pmez ekonommow Palskxe grodo~

pr swego dorobku ®a
granicg i bo prezentacji systematycz-
nej. Warto przypomnieé, e preed
wojng (1935—39), staraniem Polskiej
Akademii Umiejetnosol -ulzazalo sie
(w charakterze wydawnictwa cigg-
lego, lecz nieperiodycznego) 6 zeszy-
t6w (pt. ,,Economic ‘Studies”) o po-
dobnym przeznaczeniu.

,Oeconomica Polona” nawigzuje
zaten do pewmnej tradycji. Jest to
jednak inicjatywa o szerszym zasie-
gu' (dwie edycje jezykowe), kitéra po-
nadto, wprawdzie z opéZnieniém, po-
Jawia sie w sybuacji sprayjajacej

wiekszej percepcji polskiej mysli
ekonomicznej. ‘Nie ‘bedzie przesady
stwierdzenie, Zze nasi ekonomisei ma-
jq obecnie wigcej do zaoferowania.
Pozostajg w stalym kontakcie na-
ukowym z gléwnymi nurtami mysh
ekonomicznej w Swiecie, zgromadzi~
li w minionym' trzydziestoleciu nie-
maly dorobek opracowujgc rozlegle
do§wiadczenia brzeobrazen spolecz-
no-ekonomicznych w Polsce. Nic
wigee dziwnego, ze dysproporcja w
kierunkach wymiany mysli byla od
lat odczuwana, Oméwiony periodyk
staje sie ogniwem, kitére walnie po-
winno sie przyczynié do usuwania
tej dysproporeji.

Pierwszy numer ,Oeconomica Po-
lona™ w dziale artykuléw przymosi
prace:. )

o A Pajeotki — .,Ogolne wspélza-
leameoi rozwojowe:{ spoleczne czyn-

2VCIE GOSPODARCZE

niki pestepu”; P. Sulmickiego
»System planowania i zarzgdzania
gospodarczego”; M. Pohorillego —
»Cel produkeji w kapitalizmie 1 so-
cjalizmie”; C, Jozefiaka — ,Trwa-
loéé skladnikéw majatku produkcyj-
nego a wzrost gospodarczy”; Z. Czer-
winskiego — ,,0 klasycznych mode-
lach ekonometrycznych”; A. Luka-
szewicza — ,,Ubdstwo i rozwéj (dra-
mat azjatycki, Trzeciego Swiata
{1 Gunnara Myrdala)”;

W daziale recenzji:

'

M. Kochanowicz omawia ksigike
E. Lipinskiego ,Karol Marks { za-
gadnienie wspélczesnosci”’; R. Ki-
ziuk — ksiazke K. Secomskiego ,,Ele-
menty prakiyki ekonomicznej”; M,
Oledzki — ksiazke M. Kabaja ,Ele-
menty pelnego i rac;onalnego za-
trudni w ce listy-
cznej”.

Numer zamyka lista 110 ksigzek

ekonomicznych wydanych w Polsce
w1972 r.
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PRAWNY przebieg procesu
opracowywania i wdrazania
nowych rozwigzan technicz-

nych do praktyki przemyslowej jest
podstawowym warunkiem przysple-
szenia tempa unowoczesnienia naszej
gospodarki. Truizmem jest twierdze-
nie, e najwazniejszym ogniwem te-
go procesu jest czlowiek, motywy
jego dzialania, cele Zyciowe i umie-
jetnoéel rawodowe. Stad tez stosu-
nek pracownika do pracy i calo-
ksztaltu warunkéw jej wykonywa-
nia jest istotnym czynnikiem wply-
wajgeym na przebieg proceséw pro-
dukeyjnych.

A wiec znajomosé tej zaleznolci,
wiedza o pogladach pracownikéw na
wykonywang prace | powstajace w
s$rodowisku zawodowym problemy
jest bardzo istotnym i jak do-
tad niedostatecznie wykorzystanym,
szczeglnie' w opracowaniach eko-
nomicznych, frédiem glebszego zro-
zumienia { poznania mechanizméw
powstajacych w- procesach gospodar-
czych. Nie -chcemy przez to twier-
dzié, ze znajomosé sadéw 1 opinii
pracownikéw o réznorodnych prob-
lemach ekonomicznych moze siano-
wié wystarczajhcg podstawe do po-
dejmowania decyzji gospodarczych,
jako ze o sposobie rozwigzania zlo-
sonych - probleméw musi decydowaé
sita argumentacji, a nie ilo§é stano-
wisk. Wydaje si¢ jednak, Ze réwno-
legle z wykorzystaniem tradycyinych

instrumentéw i analiz ekonomicz- -

nych zbjeranie 1 naukowa krytycz-
na analiza opinii pracowniczych po-
wmny ‘wejéé na state do repertuaru

metod umozliwiajgcych  bardziej
whnikliwe pozname rzeczywistodci
gospodarczej

Powyzsze wzgledy zdecydowaly. tez
o.przeprowgdzeniu ankiety i sporza-
dzeniu niniejszego opracowania. O-
pi'er‘q sie ono na sondazu opinii prze-
prowadzonej w zbiorowofci 40 pra-
cownikéw réznych zakltadéw pracy
w wigkszosei podleglyéh sbfbow'i-
przemyshi” maszynowego. Zna;du]a
sie wéréd nich przedstawiciele przed-
sigbiorstw produkeyinych, biur kon-
strukcymych zakiad6w doéwiadezal-
nych oraz imstytutéw naukowo-ba-
dawezych, Ankietowani pracownicy
mieli odpowiedzieé na trzy ogblne
pyt.ania'

a) wymienié dos‘v'zegane przeszko-
dy we wprowadzaniu nowej techniki
do produkeji przemystowej;

b) podaé wziete z Zycia przyklady
wystepowania tych przeszkdd;

¢) wskazaé sposoby wyelimiono-
wania wystepujgeych w omawianym
zakresie trudnosei.

Centralne miejsce we wszystkich
uzyskanych wypowiedziach zajglo
zagadnienie motywacji dziatania na
rzecz postepu technicznego zaréwno
samych respondentéw, jak szerszych
kolektywéw pracowniczych, ktérych
sg czlonkami.

Jeszcze jedna uwaga metodologicz-
na: zespét ankietowany, zesp6t ludazi,
od ktérego — naszym zdaniem — w
decydujgcej mierze zalezy powodze-
nie w unowocze$nianiu gospodarki
podzielono na trzy grupy: robotni-
kéw bezpoérednio produkcyinych,
kierownictwo przedsiebiorstw oraz
pracownikéw instytutéw naukowo-
-badaweczych, zakladéw do$wiadczal-
nych itp.

OPINIE ROBOTNIKOW

W oparciu o zebrane opinie mozna
zauwazy¢é wystepowanie w pierwszej
z wyodrebnionych grup, w , grupie
robotnik6w bezposrednio- produkcyj-
nych szeregu antybodZcéw dla wpro-
wadzenia usprawnied i zglaszania
wnioskéw racjonalizatorskich, a tak-
ze dla zwyklej apropaty nowej tech-
niki. Wynika to z tego, Ze no-
we urzadzenia wymagaja zwigk-
szonego wysilku dla opanowania
nowych metod pracy — o ile wy-
silek ten nie znajduje odpowied-
niej rekompensaty we wzroScie za-
robkéw, rodei sie niecheé do nowosci.

Ankietowani pracownicy stwier-
dzaja przypadki, ze nowe rozwigzania
zglaszane przez ‘robotnikéw niechet-
me lub z u‘oma s przyjmowane

.przez “nadzér - techniekny, Tal od:

razu odrzucane, co wynika¢é ma z
falszywej obawy zawodowej pracow-
nikéw inz.-technieznych, z drugiej
strony w wypadku przyjecia roz-
wigzania wyzsi- rangg od robotnika
przylaczaja sie do wynalazku, co de-
éydujaco obniza jego wynagrodzenie
z tego tytulu.

Innymi czynnikami zwigzanymi ze
srodowiskiem robotniczym, a stano-

8 str, 2YCIE :GOSPODARCZE nr 37 (1200) 15.IX.1974°r,

wigcymi przeszkode we wprowadza~
niu postepu technicznego, jest — jak
stwierdzajg liczni pracownicy ~~ na-
dal zbyt niska wiedza techniczna za-
16g wielu zakladéw pracy. Fakt ten
utrudnia  wprowadzanie nowych
technologii, a takie wydatnie obni-
za jako$é juz produkowanych wy-
robow.

Wadliwe wykonanie wielu produk-
téw wynika takze z niefrasobliwe-
go stosunku niektérych robotnikéw
do wymagan jakodciowych. Deficyt
sily roboczej wystepujacy w niekt6-
rych zawodach, a takze przepisy pra-
wa pracy stwarzajg czesto poczucie

_bezkarno$ci u niedbale pracujgcych.

RZECZ KLOPOTLIWA
‘I NIEKONIECZNA

Wine za powstanie takiej sytuacji
przypisuje sie niewlasciwym wskaz-
nikem oceny przedsigbiorstw (bazu-
jacym np. na tzw. przerobie), bedgey-
mi skuteeznymi antybodZcami wobec
usprawniefi zmierzajgcych do obniz-
ki kosztéw lub zuzycia materialéw.

W tej sytuacji napiete zwykle pla-
ny produkeyjne i zwiazana z tym
obawa przed ich niewykonaniem
zniechecajg kierownictwa przedsie-
biorstw do podeimowania nowator-
skich i ryzyk'ownych przedsiewzieé.
Ryzyko lezy zar6wno po stronie
technologicznej, jak i ekonomicznej.
Brak dewiz na zakup koniecznych
dla przebiegu procesu technologicz-
nego urzadzeri, niska jako$é wyko-
nania przez robotnikéw nowych wy-
rob6w, niepewna jako$é stosowanych
nowych materialéw w poréwnaniu
z normami katalogowymi sprawiajg,
Ze nowe przedsiewziecia mogg za-
wie$é po stronie parametréw tech-
nicznych, ktére w ich wyniku powin-
ny zostaé osiggnigte.

no$¢ ekonomiczng nowej produkeji.
Uzyskanie pozytywnych rezultatow
na tej ostatniej plaszczyZnie jest cze-
sto utrudnione przez zbyt malg ska-
le produkceji wielu nowych wyrobéw,
co stawia pod znakiem zapytania
ich ekonomiczng optacalnosé.

Jednocze$nie producent ponosi ry-
zyko zwigzane z akceptacjg przez
odbiorce 1 PKC oplacalnego poziomu
cen na nowe wyrobv.

Poziom cen na nowe wyroby, zda-
niem respondentéw, w pewnej
ilosci przypadkéw nie rekompensuje
dodatkowych obowigzkéw przedsie-
biorstwa zwigzanych z uruchomie-
niem nowej produkeji. Szczegdlnie
ucigzliwe z tych obowiazkéw to: ko-
niecznoéé reorganizacji niektdérych
odcinkéw zaopatrzenia i produkeji,
podniesiénia kwalifikacji pracow-
nikéw lub zdobycie nowych pracow-
nikéw, potrzeba wzmozenia kontroli
technicznej, wreszcie starania o uzy-
skanie odpowiednich kredytow w

- banku.

Wynalazki i usprawnienia zglasza-
ne przez najbardziej tworczych w
przedsiebiorstwie pracownikéw dzia-
16w technologicznych i konstrukeyj-
nych wliczane s3 z reguly do ich nor-

. malnych obowigzkéw pracowniczych.

Ponadto, cykl wprowadzania nowe-
go wyrobu do masowej produkeji jest
w naszych warunkach czesto diugi —

. wskutek czego nawet w wypadku

uzyskania  wysokiej efektywnosci
ekonomicznej nowej technologii czy

"tez nowego wyrobu korzysci z tego

tytulu oddalajg sie na kilka lat. W tej
sytuacji podkre$lane w licznych wy-
powiedziach pracownikéw zdanie, ze
nowa produkeja i wprowadzanie
wiekszych usprawniefi technologicz-
nych traktowane jest jako ,rzecz
klopotliwa i niekonieczna” z punktu
widzenia realizacji najwazniejszych
zadan przedsiebiorstwa — nie po-

‘winno wymagaé¢ dodatkowego uza-

sadnienia,

KOMU NOWA TECHNIKA,
_KOMU- NOWA
KONSTRUKCIA...

W zebranych wypowiedziach trze-
ciego wyrdznionego przez nas ogni-
wa postepu technicznego, tj. pracow-
nikow mstytutéw naukowo-badaw-
czych — ]ako przyezyny negatyw-
ne wymienia sie brak nowoczesnej
aparatury badawcze], niedostatecz-

wej, co prowadm nieraz do opraco-
wywania zagadniei dawno juz roz-
wigzanych. Niedostateczne jest tak-
e powigzanie pomiedzy instytutami
naukowo-badawezymi, a przemystem.
Brak tego powiazania wynika z jed-
nej strony z autonomicznego w du-
zym stopniu w stésunku do potrzeb
przemystu dzialania i rozliczania in-
stytutéw, jak tez z uzasadnionego
wezeéniej braku wiekszego zaintere-
sowania przemyshi we wprowadza-
niu wynalazkéw do praktyki.

Podjete w 1972 roku kroki majg-
ce na celu zacie$nienie wigezi pomig-
dzy instytutami, a przemyslem po-.
przez wprowadzanie tzw. ,umoéw
wdrozeniowych” { ,,uméw licencyj-.
nych” — w §wietle otrzymanych
opinii wydajgq sie w dalszym ciggu
niewystarczajgce dla ‘zapewnienia
silnych i trwatych zwigzkéw miedzy
tymi podmiotami,

Instytuty podkreslaja medostatecz-
ne uwzglednianie przez nowy system
wynagradzania placowek badaw-
czych rzeczywistych efektow ekono-
micznych, ktére powinny byé osiag-
niete w efekcie wprowadzenia no-
wej techniki do przemystu. Zakla-
dy przemystowe z kolei uwazajg, ze
ceny krajowych rozwiazah sg za wy-
sokie, a przewidywane efekty eko-
nomiczne niezwykle trudne do uzy-
skania w praktyce w zwigzku ze
stosunkowe niskim poziomem cen na
nowe wyroby przy relatywme wy-
sokich kosztach (zwigzanych takze z
matia skalg wytwarzania) nowej pro-
dukeji.

Njedostateczne powigzanie pomie-
dzy instytutami a przemystem, be-
dice wynikiem wymienionych zja-
wisk, powoduje z kolei takie ujemne
nastepsiwa, jak np. opracowywanie
technologii, ,zza biurka”, w efekcie
czego nie odpowiadajg one niejedno-
krotnie istniejgcym w konkretnym
zakladzie pracy mozliwo§ciom w za-
kresie wielkosei  produkcji, po-
wierzchni  produkeyjnej, czy tez
kwalifikacjom pracownikéw. Powyz-
sza sytuacja, a takZe wspomniane
wcezegniej okolicznosci sg réwnocze-
$nie wyttumaczeniem spotykanych
nieraz trudnoSei instytutéw ze zna-
lezieniem wykonawcy nowego wyro-
bu. czy tez uzytkownika nowej tech-
nologii.

w uzyskiwaniu oryginalnych rozwig-
zan technicznych, a nastepnie wdra-
zaniu ich do praktyki, mozna stwier-
dzié ze pomimo osiggnietej ‘W ostat-
nich latach poprawy nadal sytuacja
daleka jest od doskonatosci.

- Réwnocze$nie korzy$ci ekonomicz-
ne, jakie osigga przedsigbiorstwo, a
takze powigzany z nim umowsg insty-
tut z tytulu wdrozenia wynalazku,

nie pozostaja (ze wzgledu na niewlas-
ciwy system ustalania cen na érodki
produkcji) w dostatecznym zwigzku
z nowoczesnoscia 1 doskonatoscig
wyrobu czy. tez technologii. Sytuacja
taka umacnia dominacje przecietnos-
ci i latwizny w opracowaniach insty-
tutu oraz nie sprzyja powstawaniu
silniejszych powigzati pomigdzy in-
stytutami, a przemystem.

*

Oprocz wymienionych wyzej czyn-
nikéw wplywajgeych na motywacje
pracownikéw w stosunku do poste-
pu technicznego w trzech wyodreb-
nionych przez nas grupach pracow-
niczych — w caloksztalcie warunkow
towarzyszacych powstawaniu i wpro-
wadzaniu nowej techniki do gospo-
darki, wyréznié mozna i takie, kto-
re nie oddzialujac bezpoérednio
na zainteresowanie pracownikéw w
istotny sposéb determinujg proces
podnoszenia naszej gospodarki na
wyzszy poziom techniczny W zebra-
nych wypowiedziach najczesciej wy-
mieniane sg takie zjawiska, jak Biu-
rokracja i zly stan organizacyiny
wystepujace w wielu zakladach pra-
cy. Wigzg sie z tvm zwykle trudno-
éci zaopatrzenia w srodki produkeji.
straty czasu pracy, mewykorzystame
sprzetu itp.

Jeszezé innym negatywnym dla
sprawy postepu technicznego zjawi-
skiem jest niedostateczny rozwdj
i poziom techniczny zakladow do-
‘Sswiadczalnych. Wynika stad czesto
niewlasciwe przygotowanie nowej
produkeji, tak ze wazne usterki wy-
chodzg dopiero przy produkeji ma-
sowej i tam tez trzeba je usuwaé.

Czynnikiem znacznie obnizajgcym
korzysci, jakie czerpie pospodarka z
nowej techniki, jest brak powszech-
nej zasady stalego ulepszania kaZde-
g0 nowego rozwigzania, a szczegdl-
nie zakupionego za granicg.

Aby krytyczna analiza istniejgcego
stanu mogla spelnié swoje zadanie
powinny jej towarzyszy¢é propozycje
poprawy istniejacej sytuacji i préoby
D! fp 7 j . Wydaje sie.

Ll Fhuterheis
hudno o ]akas ]ednoznaczna recep-
te na uzdrowienie catej sytuacji.

Wsiréd wymienionych wyzej zja-
wisk i okolicznosei mozna wyré6znié
te zasadnicze i mniej wazne. Ponie-
waz jednak wszystkie one sg ze so-
bg wzajemnie powigzane poprawa
warunkéw wprowadzania postepu
technicznego do gospodarki powinna
przebiegaé przez stopniowa, lecz sta-
13 eliminacje lub oslabienie wplywu
tych wszystkich ujemnych zjawisik.
ktére wymieniliSmy.
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TARNOWSKICH ,Azotach”

moéwia niektérzy, ze STANI-

SEAW OPALKO ma fart w
zyciu; czego sie tkhie — to mu wy-
chodzi.” Ot, choéby ten konkurs na
wspomnienia budowniczych Polski
przemystowej: napisat i od razu
dostat I nagrode. I nieszczeScia g0
omijaja. Na przyklad zeszlej wiosny
.Wolga” o drzewo przygrzali zdro-
wo, kupa szmelcu z wozu, kierow-
ca ledwie 'z Zyciem uszedl, a jemu

prawie nic — lekko zadrasniety.
Jednak?e ALEKSANDER BO-

RYCZKO, emerytowany  robotnik,

powiada: N .

— O szcze§liwym trafie to moina
gadaé, jak komu§ raz, drugi, c2y
trzeci sie powiedzie, A przéciez me-
szemu dyrektorowi Stale wychodzi,
wiee to nie zaden fart, a tylko jego
wiasnego rozumu 2astuga. .

Chyba nie mozna ulozyé prawdzi-
wego i pelnego wizerunku cziowie-
ka tylko z tego, co inni o nim mé-
wig. Ale warto postuchaé¢ takich
opinii, zwlaszcza, gdy z dolu plyna.
Na temat Opaltki nawet 1
i facecje kraza w ,Azotach”..Aneg-
doty opowiada sie przeciez o lu-
dziach nietuzinkowych.

Najwiecej styszalem opowiastek o
fenomenalnej ponoé dyrektorskiej
pamieci i przystowiowej wprost rze-
telnoéci, Pracownikéw, ktérzy choé-
by raz mu sie nawinelipbd"_reke,
zapamigtuje na t_i!u’go. Ludzi i zwia-
zane z nimi sprawy. Lubj spraw-
dzié we wlasciwym czasie, czy to co
zlecil, zostalo zrobione. Dlatego dy-
rektorskie polecenia, nawet drobne,
wspélpragownicy skrupulatnie Wwy-
konuja. Bo i zrugaé tez potrafi, jesz-
cze jak, choé ma opinie czlowieka
zréwnowazonego. Ale nikt nie przy-
pomina sobie, Zeby Opatko obsztor-
cowal robotnika. I w ogéle umie
uszanowaé cztowieka; kazdego. Spra-
wiedliwy jest”. - h

W rozmowach z robotnikami kom-
binatu czesto padato zdanije: ,Bodaj-
by sie mam tacy dyrektorzy ne ka-
mieniu rodzili”’. Ale w koficu — czy
to takie wazne? Kiedy$ kto§ prze-
konywat mnie, ‘Ze ,dyrektolra wecale
nie muszg lubié pracowhicy, legz
konieczne jest, by go:stuchali. Moze
to nawet i naukowe stwierdzenie,
ale myéle, ze kaidy -z nas \yolalb_y
mieé zwierzchrika, -ktérego da sig
lubié. '

7 wizyty w ministerstwie i zjed-
foczeniu takze wynioslem wér pe-
ten pochwat na temat -Opg}ln. Za
co chwali zwierzchnosé — wiadomo:

za wyniki .produkeyjne, Dyrektoro-

anegdoty -

wi tarnowskich ,Azotéw” Jeszcze 1
to sie pamieta, Ze byl duszg i méz-

giem wielkiej technicznej  rekon-
strukcji  tej starej fabryki. Jako
ewenement podkre§lano za§ fakt, ze
przez 17 lat nieprzerwanie pozosta-
je w tym samym zakladzie. Lecz
najciekawsza informacja to ta, ze
mgr inz Stanistaw Opalko jest dy-
rektorem z awansu — przez 10 lat
byt robotnikiem,

W NIESPRZYJAJACYM
~ KLIMACIE

Moze ma racije, a moZe nie ma
‘inz, Ryszard Koziol, I sekretarz KZ,
gdy w postawie Opatki, jako dyrek-
tora, zwlaszcza za§ w jego auten-
tyeznej i madrze sig przejawiajacej
trosce o ludzi, szuka punktéw od-
niesienia do robociarskiej przeszto-
ici. Ale przeciez fakty sa jedno-
znaczne, [

— Za dobre stowo i uSmiech moz-
na byé lubianym przez zaloge, pew-
nie ' — moéwi sekretarz, ziymajac sie
troche na rezultat moich rozméw z
robotnikami, — Watpie jednak, czy
to wystarcza, Zeby zaskarbié sobie
gleboki szacunek u ludzi. Lubiani
dyrektorzy, wiecie, zdarzali si¢ w
“yAzotach” i przed Opatkq, Ale 2z

 pewnodciq 2adnego z jego poprzed-

nikéw mie ceniono tak, jak . -jego.
Dlaczego? Bo #aden nie zrobit tyle
dobrego dla masgzej 2alogi, co On.
Sekretarzem KZ jestem tu od 1955
roku, a Dierwszym juz 14 lat bez
matg’ < wiec chyba moge co§ po-
wiedzieé na ten temat..

" To byt rok 1960, bodajse, Pamig-
tam, ze gdy na posiedzeniu KSR dy=-
rektoy preedstawit zaktadowy pro-
gram inwestycji socjalnych, kibre
miaty i§é réwnolegle z zamierzong
budowq Tarnowa II, to wydal sig
6w program dla wielu wprost nie-
realny, I mie dziw =2resztq, skoro
. przedtem dlugie late mic si¢ pra-
wie nie robilo w tej dziedzinie. Na-
der symptomatyczny fakt; w 1957

_roku trzeba bylo rozebraé gotowe ..

.juz fundamenty pod zakladowy dom
-kultury, Wiec i .teraz malkontenci
méwili: skonezy sie na planach i
- gadaniu, Ale rychio ludzie uwierzy-
Ui, 3e nowy dyrektor siéw na wiatr
nie rzuca. : o
I z2budowali w ciggu tych kilku-
fiasty lat: osiedle mieszkaniowe no
9 ‘tysiecy izb, ponad 100 domkdw
jednorodzinnych, - czitery ' 05t
. wezasowe, w ktdrych. przez. okragly

rok moze Wypoczywaé- przészto- 500

wszyscy  uwierzyli,

Géry Wlod kiej. w

" o§rodki

0s6b, a latem — 1000. Na osiedlu
wzniesiono takie zawodéwke z in- |

ternatem, Szkole podstawowg, dwa
przedszkola, Zlobki.. A jakq mamy
baze sportowq! Stadion, ze i Kra-
kéw moze pozazdroécié. I hale spor-
towq, i kryty basen, i sztuczme lo-
dowisko, No, a masz dom kultury
stynny ma caty kraj z oryginalnej
architektury ; dobrej roboty.. Diu-

ale chyba majbardziej dominujgcym
uczuciem byt strach, Balem sig, czy
podotam obowigzkom. Fabryka za-
trudniata kilkuset ludzi., Wpraw-
dzie ukoticzylem przed wojng szkole
rzemieslniczo-przemystowq, podobng
z profilu i chyba réwng poziomem
dzisiejszemu technikum, ale przecieZ
o zarzqdzaniu ‘pojecia mie miatem,

P iecal roku wyst mnie

go mozna by j tak wyliczaé,

A podobna jest lista osiggnieé, gdy
chodzi o poprawe warunkéw pra=
cy, czy dojazdéw pracownikéw,

Powie kto$, ze to mie tylko Opal-
ki zastuga, Nie tylko jego, pewnie.
Caty kolektyw kierowniczy kombi-
natu byt w to bez reszty zaangazo-
wany, fakt. Ale tez nikt nie zaprze-
czy, ze towdrzysz Opatko byt inicja-
torem tych poczynuf, A dzieki jego
stanowczode; i optymizmowi, mysmy
ze mniemozliwe
— jest. mozliwe. No i co tu gadaé

'— réwnies dzieki jego odwadze i

osobistym staraniom udato sie tyle
2robié, Przeciez wiadomo, e w tom-
tych latach nie bylo sprzyjajgcego
klimatu dle inwestycji socjalnych.

Z GORY WLODAWSKIE!
RODEM

“ Wysoki, postawny, siwiejacy. Z
natury pogodny, wesoly, zyczliwy,
sbez watpienia optymista” — jak

‘méwi Majakowski. I pewnie dlate-

go wyglada co najmniej o 10 lat
mtodziej, niz ma w rzeczywistoSci.
Gdzie sie uchowal? Jakaz to ziemia

rodzi takich mezéw zacnych?

— Dobre 2zdrowie mam chyba
stqd, e ma lonie -przyrody wycho-
wany — $mieje sie dyrektor. — Bo
ja.z chiopéw, redaktorze. Rodem 2

\.;u.l;."
skim powiecie...

Pigéioro nas byto rodzefistwa, o
2lemi mieli rodzice miespetna 5 hek-

taréw,. faktycenie marnej ziemi, To-

tez, gdy po wielu staraniach do-
statem byle jakq Trobote w mysz-
kowskiej papierni, bylem naprawdg
szezefliwy, Ale zaraz wojna wWy-
buchla, Calq prawie okupacje ted
tam. pracowatem, jako robotnik, Po
wyzwoleniu 'natychmiast wrécilem
do fabryki papiéru., Zostatem mnieba-
wem, .brygadzistq, potem .majsirem,
@ .w..1948 roku — dyrektorem tejie
starej, poczciwej papierni.

Dzisiaj. brami- to dosyé mniewiary-
godnie, dla - miodych 2wlaszcza, Ale
‘wtedy..- Jezel; ‘kogo ‘2dziwit moj
-awans; to majbardalej mnie samego.
Bytem wiec tym wyrdéinieniem
ogromnie zaskoczony, dumny z tego,

. jace

" Sarzyny zona dyrektora. Ale

o

na kurs administracji przemystowej,
gdzie bylo nas ponad dwustu — dy-
rektoréw i kierownikéw wWysunig-
tych spoéréd robotnikéw. Troche
wiadomoSci zdobylem, zwlaszeza 2
ekonomii, Lecz odkqd wiedza =za-
czela zastepowaé intuicje w kiero-
waniu przedsiebiorstwem, Sprawy
pozornie dotqd proste pokompliko-
waty si¢ ogromnie. Popetnialem ble-
dy, liczne — dzi§ to wiem mnajla-

" piej, ale chyba szybko uczylem sig

nag bledach, skorg fabryka wuzyski-
wata coraz lepsze wyniki.

WSTEPNY EGZAMIN
— SARZYNA

Trudne powiedzieé, czy juz woé-
wezas odkryl kto§ w Opalce samo-
rodny talent kierowniczy. Do§é, ze
mlodego czlowieka i nieopierzonego
jeszeze menadzera przemysiu prze-
niesiono. w drugi , koniec Polski do
Zakladéw Chemicznych w Sarzynie.
Fabryki — dopiero w budowie. Nie
chciatl tam i§é, bronit si¢ przed tym
kolejnym awansem.

»W listopadzie 1951 roku przyby-
tem do Sarzyny. Wysiadlem na
stacji kolejowej. Wokdl las i pola.
Przed stacyjkq lampa maftowa, u-
stawiona na drewnianym stupie mi-
gotala przy wietrze, jakby drwiqe
Ze mnie, ze przywloklem sie do tej
dziury. Gdzie tu moze byé jaka fa-
bryka? Przygodny przechodzieid od-
powiada, ze jest tam, w lesie. Ide
wiec, blgdze, Wreszcie jakas brama,
a za nig widze zabudowania biele-
$wiezym  tynkiem: okazaly
gmach dyrekcji, a w dali — obiekty
produkcyjne, niektére opiete sieciq
rusztowas,, W biurze pytam o dy-
rektora — mie ma; 2niknat jakie$

‘trzy miesigce temu. A gléwny in-

2ynier? Tez mie ma i nigdy nie bylo.
To moze jest sekretarz partii? ,Edek
— jaki$ pan do ciebie” — zawolano
na przechodzqcego akurat przed bu-
dynkiem dyrekcji chlopaka. Sekre-
tarzow; POP, bo on to byt wlasnie,
przedstawilem sie, pokazalem dy-

rektorskq nominacje.” *)

‘W jaki§ czas potem zawitala do
. A po
obejrzeniu tego zagubionego w.le-
sie placu budowy- oﬁwiadczylg ka-

tegorycznie,” 2e nie sprowadzi sie z
dzieémi na to odludzie, Jako§ w
koficu dala sie nakloni¢ do przy-
jazdu na stale, choé pod warun-
kiemh, e dopiero z koficem roku
szkolnego, bo wéwezas -Piotru$é cho-
dzit do trzeciej klasy, a Malgosia
miala dopiero rozpoczaé podstawo-
wag ‘edukacje.

Budowa - szla o’pomie; Brakowalo

fachowcéw, zwlaszcza znajgcych sie

_na technologii ‘produkcji przyszlej

fabryki. Wprawdzie Opalce udalo sig
&ciggngé- paru inzynieréw i techni-
kéw, dle byli to ludzie miodzi,
Ewlezo po studiach,” bez doSwiadcze-
nia { praktyki, a w dodatku prace
w Sarzyhnie traktowali jak zeslanle.

»Po kilku miesiqgecach takiej szar-
paniny iciggnglem na wizytacje wi-
ceministydw chemii i budownictwa.
Przedstawitem sytuacje bez upigk-
szen. Twardo zazqdalem konkretnej
pomocy, albo rezygnuje. Zaczelo byé
lepiej, Przystano mi kilku znakomi-

- tych fachowcéw, a wérdd mnich in-

Zyniera Jozefa Zieliriskiego, ktory
tak dzielnie buduje dzié elektrownig
n,Kozienice”, aoroz obecnego mojego
zastepce — inzyniera Zbigniewa
Szczypinskiego”.

W potowie. 1954 roku fabryka ru-
szyla, W zaplanowanym terminie,
Jej uruchomienie w dziéwiczym te-
renie, bez jakichkolwiek -tradycji
przemystowych, bylo wielkim wy=-
darzenlern nie tylko dla lezajskiego
powiatu, lecz dla calej poinocno-
wschodniej Rzeszowszezyzny.

wWokét szumigey las, ubogie wsie
bez jwiatla elektrycznego i drég bi-
tych, @ w $rodku na rozleglej po-
lanie — jakby wyspa z catkiem in-
nego §wiata: jasno oswietlony terén
fabryki i osiedla przyzaktadowego
poprzecinany asfaltowymi jezdnia-
mi, gwizd fabrycznej syreny i TYL-
miczny hatas instalacji chemicz-
nych. Ta fabryka zmieniata nie tyl-
ko krajobraz, lecz takie mentalnosé
miejscowej ludnosci, dla ktdrej so-
cjalizm musiat kojarzyé sie z tech-
nikq, postgpem, nowoczesnosciq.”

Za Sarzyne dostal Zloty Krzyz
Zastugi, a wczeéniej jeszcze wybra-
ny zostal postem na Sejm z tego

terenu. W 1958 roku, gdy odchodzil.

do tarnowskich ,Azotow”, Sarzyna
byla juz sporym fabrycznym osied
dlem z pieknym domem kultury,
szkolg 1 stadionem sportowym, Nie
dziw, Ze po dzi§ dziefi dobrze tu
Opatke wspominaja.

CZEGO SIE CHWYCI
~ NIE PUSCI

Wizyte w tarnowskich ,Azotach”
rozpoczalem od zwiedzania kombi-
natu. Samochodem, bo taka eks-
kursja plechots trwataby z kilka
dni co najmniej. Inzyniera Gastola,
ktory » jest moim .przewodnikiem,

prosze,- by: pokagat- mi- hale ;amo-..

niaku,

Mieczystaw Gastol reprezentuje
starsza generacje iniynier6w w
JAzotach”; oczywikcie, nie te gene-
racje, ktéra jeszcze z ,Moscic” sig
wywodzi, bo z tamtej niewielu juz
pracuje. Ale Gastol siedzi tutaj
lat dwadzie§cia z okladem. wiec po-
czatki dyrektorowania Opalki chyba
pamieta.

— Nie mial tu latwego startu.
Dosyé mnieufnie byl przyjety przez
zatoge. A zwlaszcza kadra iniynier-
ska zachowywale wobec miego Te-
zerwe. Wie pan, tarnowskie ,Azo-
ty” “sq czolowym zakladem chemii,
a tu Przyszedt ma dyrektorq facet,
co ledwie mature zrobil jako ek-
stern, Najbzdurniejsze ploty 102-
puszczano o mim wtedy, ale ploty
gasly w miare, jak poznawalismy
nowego dyrektora. A kto go poznal
— to i polubil; za jego skrommnos$é
i bezposrednio$é zwlaszcza, A TOW-
niez i ci, ktérzy o fachowo$ci dy-
‘rektora mieli 'z poczatku mierng
opinie, szybko 2zmienili zdanie, On
jest genialnym samoukiem. Zresztq
po killu latach, gdy tu nastai, 2ro-
bit formalne studia zaoczne ma Po-
litechnice Krakowskiej, za co jesz-
cze bardziej zaczeliSmy go szano-
waé i podziwiad, zwlaszcza my, in-

. iynierowie, bo wiemy najlepiej, ile

trudu musialo go to kosztowaé. Ale
taki jest Opatko! Jak sig czegos
chwyci — nie popusci, az Sswego
dopnie,

Opowiadajg, iz madroéé Opatki
i na tym polega, Ze umie sie pora-
dzi¢é, gdy ma watpliwos§ci, Nie wsty-
dzi sie zapytaé, jak czego§ nie wie.
Sztuka kierowania, wediug niego,
polega gléwnie na. eksploatowaniu
madroécji i wiedzy wspblpracowni-

- k6w, Dlatego otacza sie ludzmi o

najwyzszych kwalifikacjach. Wspo-
minaja, ze gdy tylko nastal i pozna-
wat zaktad, to czesto takzz do star-
szych,. do§wiadczonych robotnikéw
chodzit po porade. Tak zaprzyjaznil
sie ze §lusarzem Boryczka, z apara-

turowym Cybulskim i innymi.

Opatko nie lubil zmieniaé kadry.
Jak kto$ jest dobry, to po co go
zmieniaé — mawia, — Awansowaé
ludzi trzeba. Ale zbedna rotazia
kadr jest szkodliwa”. Lecz na po-
czatku, gdzie§. w 1960 roku, doko-
nat kilku radykalnych przesunigé
kadrowych. Zdegracowal z kierow-
niczych ‘stanowisk, albo przeniést na
emeryture paru zrutynialych inZy-
nieréw, ktérzy . zbytnio byli zapa-
trzeni w przeszlo§é i nadto wyraz-
nie prébowali dyskontowaé przywi-
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leje otrzymane jeszcze w ,MoSci-
cach”, Bylo trzesienie ziemi, bo ci
panowie ‘miéli mocne plecy w re-
sorcie. Jednak postawit na swoim,

,DZIELO MOJEGO ZYCIA*

‘Tak okreSla dyrektor przeprowa-
dzong w latach sze$édziesigtych roz-
budowe zakladéw. Z emfazg powie-
dziane? By¢é moze, Ale przeciez to
najszczersza prawda, Bo to byta
zaiste gigantyczna, miliardowej war-
tosci inwestycia.

»wWoéwezas przed laty, gdy tu pray-
szedleni, rychlo spostrzeglem, ze
istnieje olbrzymie dysproporeja mig-
dzy wspanialq, wysoko kwalifikowa-
ng zalogq a starq juz, techmicznie
niedorozwinietq fabrykq. Byli wiec
ludzie — lecz mie bylo programu,
perspekiyw, celu, ktéry by porywal,
mobilizowal, integrowal 2atoge., Taki’
program. opracowalismy., Odwainy,
dalekosigzny, ambitny. KERM :za-
twierdzit dw program, przyznal kre-
dyty, Ruszylismy. z budowaq.

Ale nietatwo bylocw tamiych la-
tach inwestowaé. Najbardziej dawaly
sig we znaki owe — nie zawsze zgod-
ne z logikq — ingerencje zwierzchni-
kéw w proces budowy, te niekonczq-
ce sig konsultacje, posiedzenia nara-
dy ma réinych blach, pod
ktérych rozpatrywano czesto drobiaz-
gi, sprawy zasadnicze za$§ pomijajgc
milczeniem, Panowala  wéwczns
tendencja, Zeby nie kupowaé za
granicq kompletnych instalacji, lecz
tylko licencje. Urzqdzenia kompleto-
waliémy wiec, ezynige zakupy gdzie
sie” dalo — dostownie w dziesigt-
kach krajéw, Oszczednosé byla po-
20rna a trudno$ei — olbrzymie Do
dzi§ zresztq skutki tej ,0szczedno$ci”
odczuwamy,.. bo w razie jakiej§
awarii szukamy cze$ei po calym
§wiecie.”

Mimo tych trudno$ci rosly mury
i instalacje Tarnowa II — w grun-
cie rzeczy nowej, wielkiej fabryki.
W szezytowych latach  budowy
(1963—1966) inwestowano dziennie
ckolo 4 mln zlotych!

Zbudowanie Tarnowa II przynio-
slo w efekcie parokrotny wzrost
produkcji zakiadow oraz generalng
zmian¢ profilu wytwarzania. Dzi$
tarnowskie. ,Azoty” sg jedynym w
kraju dostawca kaprolaktamu —
polproduktu, z ktérego robi sie
skarpety, ponczochy, bielizne. kon-
fekcje damskg itp. Tarnéw jedynie
wytwarza akrylonitryl, zamieniany
przez 16dzka ,Anilane” na welno-
podobne ' swetry, bluzki, ubrania,
koce... Krzem péiprzewodnikowy tu
réwniez zaczeto przed laty wytwa-
rzaé, co dalo poczatek naszej elek-
tronice, a dzisiejsza i przyszta pro-
dukcja tego surowca w' ,Azotach”
gwarantuje dalszy, . szybki rozwoj
przemystu elektronicznego. A to-da- -
lece nie. wszystkp, Do Jjeszcze .Pro;-
‘ditkeje poliamidu”  uruchomiono i
tarflenu (calkowicie wtasna, tar-
nowska technologia), co znakomicie
metal zastepuja, a w wielu wyro-
bach (np. - lozyska, piericienie,
uszezelki) tarflen jest praktyczniej-
szy od stali, O takich za§ péipro-
duktach, jak polichlorek winylu
(tworzywa sztuczne) jui sie tu nie
méwi nawet — stare dzieje.

Ale wspomniang juz wlosky in-
stalacje p6ispalania pamietaja tu
wszyscy doskonale, choé¢ dramat to-
zegral ‘'sie przed siedmioma laty.
Zakupiono jg wilasnie dla produkcji
polichlorku winylu i akrylonitrylu.
Wioska firma .Montecatini” z Me-
diolanu reklamowata technologie
péispalania, jako najlepsza na $wie-
cie. To byla prawda, Ale sama in-
stalacja byla prototypowa. Liczna
ekipa wloskich specjalistow, ktéra
zjechala . wéwezas do Tarnowa, po
prostu nie umiata jej dobrze zamon-
towaé i uruchomié, Zadufani Wiosi
nie chcieli stuchaé rad naszych in-
Zynier6w. W koficu dyr. Opatko pod-
jat ryzykowng decyzje: podziekowal
wloskim specjalistom za wspdlprace
i swoim zlecit dokoficzenie dziela.
Po dwoéch miesigcach morderczej
pracy tarnowskich inzynieréw, tech-

nikdw { robotnikéw — instalacja
ruszyla i funkcjonuije znakomicie.
Wioska firma zaciacila , Azotom”

2,5 mln dolar6w odszkodowania.

W domu Stanistawa Opatki obej-
rzalem kolekcie odvnaczeri — z Or-
derem Sztandaru Pracy I Klasy na
czele. To za prace spoleczna takie.
Byl postem przez cztery kadencje.
Teraz, druga kadencie jest . czlon-
kiem Fgzekutywy KW, Pelnj réw-
niez kilka innych odpowiedzialnych
funkeji spotecznych.

Stéwko o rodzinie Opatkéw. Zona
dyrektora, Lucja, wcigz zatroskana
o ustabilizowane Zyecie rodzinne. Te-
raz latwiej jei to przychodzi, bo
dzieci usamodzielnily sie, pozakla-
daty wiasne rodziny. Piotr jest in-
zvnierem, Malgorzata wzietym
adwokatem. W Tarnowie mieszkaia
wszyscy. A dyrektor od paru lat
w wolnych chwilach wnuki zabawia
— Agnieszke i Wojtusia. Slowem,
emeryturka na horyzoncie, Lecz
jeszcze  ani mys$li o odpoczynku.
Ovpracowal szczegélowy program
dalszego rozwoju kombinatu — do
1990 roku.

— Wszystkiego nie =zrealizuje, co
jest w tym plenie, pewnie. Ale tro-
che jeszcze zrobie.

*) Fragmenty ' zaznaczone kursywsg \v

-tekscie reportazu s3 zaczerpniete z pa-r

mietnika St. Opalki, . nadestanego .na
kxonku}'s .»Budowniczych Polski Przemy-
stowej”’,




ANDRZEJ NALECZ—JAWECKI

BYSZKO W. trafit do Zakladu
Elementow Obrab1arkowych w
Wadowicach z gér. Harnasiem
nie byt — powiedziano mi w fabry-
ce — ale bacg to na pewno. Ledwo
odréznial tokarke od szlifierki. Tro-
che go przyuczono i hajda.. na ol-
brzymia hale fabryczng miedzy ma-
szyny o wartosci do 1,5 min zlotych
jedna. Stukot pras, halas setki to-
karek i frezarek, swad oleju, ruch...
wszystko to oszalamialo. Nawet sie
staral — ba, ale jak tu sprosfa¢ ro-
bocie, skoro sie w ogdle nie wie, o
co w tym wszystkim chodzi. I pié¢
w korytarzu nie pozwolili. Zbyszka
to gniewalo, odpysknal kilka razy..
Wyrzucilil
A bylo kilkudziesieciu takich pra-
cownikéw, ktérych z ZEO zwolnio-
no. Nie pasowali do tej nowoczesnej
fabryki. Ale kto miat do niej paso-
waé, skoro wzniesiona zostala w ma-
tym, podkarpackim miasteczku?

W SZCZERYM POLU

Do wadowxckxey iabrykx trafiam
przypadkowo. Wracajgc 'z urlopu
przez wsie i-osady powiatu spotykam
na co dziesiatym drzewie afisze:

,,Nowoczesny zaktad, wybudowany
w latach 1971—72 dysponujgcy sze-
rokim zapleczem soc](zlno-bytowym,
zapewniajgcym bezpieczne i wygod-
ne waerunki pracy PRZYJMIE OD
ZARAZ wykwalifikowanych’ r0bOt-
nikow o specjalnosci: tokarz, frezer,
wiertacz i ostrzacz — do. obslugi no-
woczesnego i precyzyjnego parku
maszynowego. Wynagrodzenie od
3000 zt wzwyz... Robotnicy niewy-
kwalifikowani: przyuczani sq do wy-
2ej wymienionych zewoddéw na 3-
~miesiecznych kursach..” itd. itd.

‘Zaczatem zastanawiaé sie nad tre-
Scig tego na pozdér nérmalnego oglo-
szenia. Po pierwsze: 'dobrze placa,
a nie majg ludzi? Po drugie: zaklad
wybudowany w 72 roku i.. ,od za-
raz przyjmie” -— wigc.nie skomple-
towali kadry na czas? A moze im
uciekla? Po trzecie: ;do obstugi no-

woczesnego i precyzyjnego parku
maszynowego” chca stawiaé ludzi
zaledwie po trzymiesiecznym prze-
szkoleniu? Co$ tu nie gra — wia-

domo przeciez, ze trzeba co najmniej
czterech lat,. by przystosowaé ,zie-
lonego” pracownika do pracy 'w
przemysle precyzyjnym, by sam sig
w takiej fabryce zaadaptowat...
Daleko jeszcze do centrurn Wado-
wic, kawatek od szoSy, wznosza sie
mury Zakladu Elementéw Obrabiar-
kowych Fabfyki Obrabiarek ,,Ponar-
-Zywxec . Okazaly biurowiec'—
przed nim parkingi dla samochodéw,
dla rowerdéw. Elegancki pawilon sto-
t6wki. Sciany nowiutkie — widaé,
ze budowlani niedawno dopiero o-
deszli. Na lewo, na prawo, 'z ty-
.hu fabryki — rzyska, kartofliska i
taczki. W dali spory masyw gorski..
Wartownik podejrzliwie patrzy na
mojg brode: ,,Do pracy?” Odpowia-
dam ,,Nw, do d;urektora” Ten ostat-
ni tez nie jest zachwycony: »Po co?”
»Z kim pan uzgodnit wizyte w za-
kladzze””, »Ktéry z dyrektorow w
Zyweu lub Zjednoczeniu zgodzil sig
na nig?”
Oho, pomyélatem, nie kocha;lq tu

dziennikarzy! Czuje, ze lada moment '

zostane wyproszony. Ratuje sie —
nie chwalac §ig: z réfleksem — szyb-
ko przyporninajac $obie’ nazwiska
dyrektorow z samego resortu. Dy-
rektor zamawia blyskawwzna z Zyw-
cem, czestu;qc mnie minetralng z lo-
dowki i zdawkowa TOZIOW3. - .0 tym
i owym. Legitymujeg sig, splsu]emy
problemy, ktére mnie jnteresuja. Lio-

dy przelamujemy.’ Jest: Zywiec: nie
ma akurat zadnego z trzech zwierz-
chnikéw dyrektora naczelnego ZEO.

— Podejmuje ruzyko‘ na wtaan
rekg — decyduje sie- dyrektor, mgr
-inz. JAN OKARMUS ‘— i udzielg
panuy informacji. .

.dla zagranicznej

— Czyzby miat pan przykre do-
$wiadczenia z prasa?
Dyrektor otwiera kase pancerns

‘i wyjmuje wycinek z , Trybuny Lu-

du” (nr 112 z dnia 22 kwietnia 1974
roku). Tytul: ,Anatomia zlej robo-
ty”. Czytam w tym artykule:

»~Warto§é projektowanej zdolnosci
produkcyjnej: 206,1 min zi. Wartosé
produkcji zalozonej na rok 1973: 142
min zt. Warto$é produkcji planowa-
nej na 1973 rok (po czterech korek-
tach planu): 85 min 2l. Wyposaze-
nie: 298 mnowoczesnych maszyn, w
tym wiele importowanych. Wykorzy-
stanie parku maszynowego: 59 proc.
Braki kadrowe: 260 pracownikow.
Ilo§é godzin nadliczbowych w lutym
br.: 2821. Perspektywy dojécia do
pelnej zdolnosci produkcyjnej: mgli-
ste”.

Wybudowany w szczerym polu za-
ktad rzeczywiscie borykat sie z trud-
no$ciami. Z afiszéw: wynika, Ze bo-

-Tyka sig dalej..
Mozna wiaséiwier powiedziety %e

polski przemyst obrabiarkowy pow-
stal niedawno. Jeszcze ze 20 lat te-
mu nikomu sie nie $nilo, Ze bedzie
nas staé na produkcje. wielu typéw
skomplikowanych .obrabiarek, Jesz-
cze kilka lat temu fakt, ‘ze ekspor-
tujemy obrabiarki, byl zelaznym
punktem okazjonalnych przemdwien
prasy. Mial on
$wiadezyé o wysokim .poziomie ro-
dzimego przemyshu.

PRZEDNI CEL...

Ale technika idzie naprzéd. Stato
sie w koidcu wazne to, w jakim sto-
pniu obrabiarka jest zautomatyzo-
wana. Automatyke obrabiarki wy-
znacza poziom zastosowanej do je]
sterowania hydrauhkl Obecnie moz-
na 'juz méwié o.-irzech generacjach
hydrauliki obrabiarkowej.

Pierwsza z - nich - —

: urzgdzenia

-hydrauliczne pozwalajg na automa-

tyzacje obrabiarek . konwencjonal-
nych. Np. w tokarce programowej
uzyskuje sie automatyzacje wszyst-
kich czynnosci  z- wyjatkiem zalo-
zenia i zdjecia detalu oraz urucho-

. mieniem maszyny.

Hydraulika drugiej generacji znaj-
duje zastosowanie przy obrabiarkach

spec]alnych uzywanych w przypadku

duzej seryjnosci produkeji. W tokar-
ce zautomatyzowane sg juz nape-
dy wrzecion, posuwéw. i zmian po-
zycn ‘obrabianego wyrobu. Uzyskuje
si¢ prawie stuprocentowa automaty-
zacje. .

Wreszcie tirzecia - generacja: cale
linie obrébcze maszyn specjalizowa-
nych badZ specjalnych — wszystkie
czynnoém kilku maszyn sa synchro-
nizowane (Iacznie z przenoszeniem
elementu obrabianego od maszyny
do maszyny) i sterowane hydrauliez-
nie.

Latwo wiec zorientowaé sie, Ze
hydraulika jest nosnikiein postgpu
w przemysle obrabiarkowym. Oczy-
wiste jest, ze wytwércy stosujacy
zmechanizowane (dzieki hydraulxce)
obrabiarki uzyskuja znacznie -wyz-
szy poziom jakofciqwy' wytwarza-
nych wyrobow, mogg pracowaé ryt-
miczniej itd. itd.

Od kilku juz lat na powaimejsze

: targ1 techniczne wstydzili sie produ-.

cenci obrabiarek przywozi¢. maszyny
bez hydrauhkl. I z ta tendencjg li-
czyé si¢ musial nasz przemyst obra-
biarkowy. Poczatkowo . poszczegélni
producenci -obrabiarek zaczeli pro-
dukowaé glementy hydrauliczne sa-
mi, we wlaspych zakladach, Kazdy
-robit inaczej. Np. rozdzielacz,— pod-
stawowy element ukladu ‘hydraulicz-
nego — robita z innymi, przylaczami
i suwakami Zywxecka Fabryka :Ma-
szyn, -inaczej . Zaklady 1 Maja -w
Pruszkowie czy ,Ponar-Jotes” w.E.o-
- dzi.-

Fot. 8. ZUBCZEWSKI

ZNE]}

Na marginesie: w magazynach fa-
bryk stosujgcych juz obrabiarki ste-
rowane hydraulicznie musiano gro-

madzi¢ cale sterty czesci zapaso-
wych, podobnych funkcjonalnie, lecz
roznych konstrukcyjnie. Stan zapa-
s6w byt tym wiekszy (i koszty pro-
dukcji), im roznorodniejsze typy ma-
szyn zainstalowano w takiej fabry-
ce.

Tak wiec jednym z najistotniej-
szych argumentéw za wybudowa-
niem ZEQO byla konieczno§é unifi-
kacji catej hydrauliki obrabiarkowej.
Zapotrzebowame na nig rosto do te-
go stnpma ze przekraczalo mozli-
wosci poszczegélnych fabryk produ-
kujacych same obrabiarki, Postano-

wiono wiee powolaé wyspecjalizo-

wanego producenta, ktéry zajalby
sie li‘tylko owg hydraulikg obrabiar-
kowa i (unifikujac jg) zaopatrzyt w
nig caly przemyst obrabiarkowy.

WYISCIE Z KOSZAR

wych przy ul. Mickiewicza w Wado-
wicach funkcjonowal' malenki za-
kladzik metalowy. W 1967 roku
przejmuje go Instytut Obrobki Skra-
waniem -z Krakowa i przeksztalca
w Zaklad Doéwiadczalny - ,Wa-
dios” — wytwarza sie tu prototypy
doswiadczalne. W 1969 roku urucho-
miono . produkcje pierwszych ele-
mentéw hydrauliki - obrabiarkowej.
‘W rok pbzniej przeksztalcony zosta-
jew ZEO i podporzgdkowany kom-

binatowi ,Ponar-Komo”.

Ale juz w 1968 roku.mysli sie o
wybudowaniu nowego i nowoczesne-
go .zakladu. Program produkcyjny
opracowuje Centralne Biuro Kon-
strukeji Obrabiarek. Gdzie zlokali-
zowaé? Wiadze terenowe z Wadowic
sygnalizuja: u nas jest nadwyzka
sily roboczej — 8 tysiecy osdb....

Z konticem grudnia 1972 roku —
Zaktad oddany zostaje do eksploa-
tacji. Budowlani wywiazali sig z za-
dania nawet przed terminém.

ZEO ma produkowaé elementy na-
pedu i sterowania hydraulicznego,
serwonapedy, zasilacze, zawory itd.
dla gléwnych grup obrabiarek —
obrabiarek skrawajacych (wiertarek,
szlifierek, tokarek itd) oraz do pras
i wtryskarek, -

Warto tu zaakcentowaé, ze wytwa-
rzanie samych urzadzen hydraulicz-
nych wymaga duzej umiejetnosci i
precyzji. Dos¢ wspomnieé, iz tole-
rancja wykonania ksztaltu watkow
i otworéw jest rzedu dwoéch mikro-
néw.: W -jednym bloku hydraulicz-
nym (o wadze ok. 3 kg) trzeba wy-
kondé ok. 25 otworéw, ktére musza
byé rozstawione z dokladnoscig do
0,02 mm:.

Zadbano o nalezyte wyposazenie
fabryki — sprowadzono krajowej
produkeji obrabiarki numerycine,

}wysoklej klasy szlifierki szwajcar-

Skle i szwedzkie, wioskie wiertarki
spec:alne RFN-owskie docieraczki,
itd. itd. Koszt jednej maszyny do-

.chodn do 1,5 mln zlotych.

Zapommano tylko o Jednym o lu-

dziach, ktérzy w ZEO majg praco-

waéli

ZASKOCZENIE

Otwarto wreszcie podwoje fabry-
ki, dano ogloszenie o naborze pra-
cowmkéw, spodziewajac sie, ze be-
dg oni pchaé sie drzwiami i okna-
mi. W samych Wadowicach mieszka
15 tys.. 0s6b, a funkcjonuje tu tylko
jeden wigkszy zaklad metalowy ,ta-
bedy” ‘zatrudniajacy kilkaset osdb.

- — Na poczqtku 1973 roku.— wspo-
mina kierownik dzialu kadr, KAZI-
MIERZ RAKOCZY —'‘nd 300 pra-
~cownikéw .produkcyjnych zatrudnia-
ltém’y okolo 200 legitymumcuch sze

zal

W dawnych budynkach  koszaro-

podstawowej. Z pozostalych 100 o-
86b tylko 30 miato $rednie wyksz-
talcenie,

Stawano na glowie, by zdobyé lu-
dzi. Chodzi sie na palcach . wokét

uczniéw  z Zespotu Szké! Zawodo- -

wych w Gorzeniu-Wadowicach, Caty
tysige ucznidw zwiedza partiami
ZEO. Spotkania sg z pompa. Orga-
nizuje si¢ hufce OHP dla. uczniow
starszych klas, by zdobyli troche
grosza na wakacje. Fabryka wyda-
je tysiace zlotych na nagrody dla
prymusow nie tylko szkét! w Wado-
wicach, ale tez w Suchej Beskidz-
kiej, Myslenicach, Oswigcimiu. Za-

kiad ma 5 autobuséw — wozi sie.

mlodziez na wycieczki. Fabryka
»podlizuje . sie” dyrekcjom. szkél,
przekazujac im narzedzia i rézne po-
moce naukowe.

Szuka sie wykwalifikowanych pra-
cownikéw po calym powiecie .i w
sgsiednich powiatach. Setki afiszy.
Na rynku w Wadowicach gablota —

-- gigant:- -Przygotowuje sig- kolorowe
_przefrocza., (Rrogramsna 5 minut) do

wy$wietlania w okolicznych kinach:

.Pojawiajg. sie tablice informacyjno-

-reklamowe na stadionie sportowym.
Przy kazdej okazji (1 Maja, Dzien
Metalowca) urzadza sig dni otwar-
te. . .

Do calej tej reklamy i propagandy
zatrudniono specjalnie plastyka.
Okazujé sig jednak, ze latwiej

. zwerbowaé pracownika ‘niz go utrzy-

maé. W calym ubieglym roku przy-

‘jeto 378 as6éb a odeszlo 'z ZEO az
. 287 pracownikéw.

Co$ tu widocznie nie gra! Rozma-
wia 'sie z kazdym zwalniajgcym sie
pracownikiem, by zbadaé¢ dlaczego
odchodzi. Rozmawiajg z nimi po ko-

'_1e1 — mistrzowie, kadrowcy, a jak
_trzeba, to i dyrektor produkcji. Ka-
- zimierz Rakoczy: ,,a tym, ktorzy ‘nie
‘cheq moéwié od razu o przyczynach
‘odejscia, dq,jém_y zaadresowang kart-

ke pocztowq ze 2naczkiem, by napi-

- sali pbzniej”.

‘Wprowadza sie najprzerdzniejsze

-udogodnienia dla zdobytych juz pra-

cownikéw. Przez pierwsze.3 miesig-
ce mozna mieszkaé¢ bezplatnie w Do-
mu Stazysty. W pierwszym miesig-
cu pracowmk moze otrzyma¢ na kre-
dyt bony zywnosciowe na sniadania
i obiady — a nalezno$§¢ splaca¢ po-

- tem ‘ratalnie. Firma wyktada kilka-.

dziesiat tysiecy zlotych na zakup
sprzetu turystycznego (od nart po
letnie namioty), by urzadzi¢ wypo-
zyczalnie sprzetu. Urzadza sie kilka-
nascie wycieczek, cztery rajdy pie-
sze, wypady za granice. Organizuje

‘ofrodek weekendowy nad najczy-

stszq rzeka w kraju — Skawa. Lozy
sie 292 tysigce ztotych na ‘wezasy dla
zalogi (atrakcyjne — m. in. w Mie-
dzyzdrojach) oraz 137 tys. zt na wy-
poczynek dla dzieci pracqwmkow

w Wadownqach nie ma " zlobka.

ZEO wysupluje okoto 3 miln. zlo-

"tych na ten cel i kwote te oddaje do

dyspozycji miasta.

Specjalny zespél opracowiije pro-
gram zachet i bodzcow: wyrdznia-
jacy sie-w pracy otrzymuje w'pierw-
szej kolejnosci pozyczki mieszkanio-
we; pozyczki te moga byé umorzo-
ne az w 50 procentach. Najlepsi pra-
cownicy wyrézniani sg listami po-
chwalnymi (przyznano ich juz 27),
dyplomami uznania (13), nagrodami
pieniéznymi itp.

* Co'miesigc odbywa sie w ZEO po-
siedzenie na temat sytuacji kadrowej

.i dyscypliny -pracy. W dziale ‘kadr

zatrudniono- specjalnego pracownika
do zajmowania .sie tylko adaptacja

. zalogi.. Utworzono etat dla soc;olo-

ga.

‘cogva upx;acp}gvmkééy sg" j

-my tez jeszcze
" ,Zapotrzebowanie

Mieszkania — zdobyto dla zato-
gi juz 104 mieszkania, a do konca br.
dojdzie jeszeze 19. Wystarano sie
tez o specjalne $rodki na budowni-
ctwo mieszkaniowe z resortu: na
1975 rok — 22 min zlotych, na
1976 rok — 22 mln zlotych. Ze $rod-
kéw tych Powiatowa Spoldzielnia
Mieszkaniowa wybuduje w latach
1975—18717 okolo 180 mieszkan.

Zarobki nie satysfakcjonowaly za-
logi. Fabryka i tu podejmuje ener-
giczne dzialania — wprowadzony zo-
staje akord oraz bezpodatkowy sy-
stem ptac. Zarobki pracownikow
zwiekszaja sie o ok. 1000 zlotych
miesigcznie.

'Z PUSTEGO NIE NALEJESZ

Wszystkle przedsiewziecia (zwlasz-
cza czynione przez nowa dyrekcje)
propagandowo-werbunkowe i inte-
gracyjno-adaptacyjne oraz_dzialania
pqprawha]qce sytuacje soc;alno—pla-

niorie. Dla’ przyktadu — angai‘(')viano

socjologa dopiero na moich oczach,
w dniu 6 wrzesnia 1974 roku.

Trzeba jednak powiedzieé, Ze za-
biegi te — przeksztalcajace sie co-
raz. bardziej w ukierunkowany pro-
gram polityki kadrowej — daty pew-
ne rezuliaty, zwlaszcza w biezgcym
roku. Do dnia 6.IX. przyjeto 363 oso-
by, a odeszlo z ZEO juz ,tylko”
189 pracownikéw.

Poprawia sie tez struktura zalo-
gi. Na poczatku 1973 roku — przy-
pomne — bylo 387 pracownikow z
~wyksztatceniem podstawowym na
828-osobowg zaloge; z koficem 1973
roku 240 na 919 oséb zalogi; na dzien
8.IX br.: 266 prac. z 7 klasami na
1091 oséb zalogi. A wiec o ile w
poczatku 1973 roku zatrudnionych
bylo w ZEO az 45 proc. os6b tylko z
podstawowym wyksztalceniem, to w
poczatkach wrzesnia — juz tylko 24
procent.

- 'W -podanych okresach pracowalo
z zasadnicZzym wyksztalceniem za-
‘wodowym,198 os6b, 378 osob, 460 o-
so6b. Stosunkowo najwolniej naste-
puje wzrost kadry ze s$rednim wy-
ksztatceniem: 223, 265, 280. Kadra z
wyzszym wyksztalceniem: 40, 43, 43.
Dokonajmy  zestawienia  struktu-
ralnego zatogi na dzien 6.IX.1874 ro-
ku. Pracownikéw z podstawowym
wyksztalceniem — 24 proc., z zasad-
niczym zawodowym.— 42 proc,
$rednim zawodowym i ogélnym —
26 proc.,, z wyzszym — 8 proc. Dwie
pierwsze grupy lacznie — 66 proc.,
dwie grupy ostatnie lacznie 34 proc.

Moéwia mi- w fabryce: ,W zakla-
dzie takim, jak nasz nie powinno byé
zatrudnionych wiecej niz 10 proc.
zalogt z wyksztatceniem tylko pod-
ym, a ty jest ich
prawie jedne czwarta. W zakladzie
takim- jak masz powinno pracowaé
ok. 40 proc. 0s6b ze $rednim i wyz-
szym wyksztatceniem.”...

— Obecnie — stwierdza Kazimierz

-Rakoczy — od reki przyjmiemy set-

ke absolwentéw technikum do dzia-
tow produkcyjnych i zaplecza tech-
nicznego. Indynieréw hydraulikéw
z praktykq newet dwudziestu, za-
trudniliby§my ponadto co najmniej
pieciu ekonomistéw z wyiszym wy-
ksztatceniem.

Wynika z tej .wypowiedzi, ze po-
mimo zalagodzenia brakéw kadro-

-wych ‘do idealnego stanu jest jesz-

cze daleko. Dodajmy w tym miejscu:
w " lipcu 1974 roku zakupieno tech-
nologi¢ z firmy Rexroth i know-how
do hydrauliki sterowniczej. Dodaj-
innag wypowiedz:
na . nasze wyro-
by jest tak duze, e ma pewro zaj-
dzie konieczno$é dalszej rozbudowy
ZEO w latach 1978—1980; terenu
mamy do§é”.

A wiec dalszy postep  techniczny
i wzrost- zapotrzebowania na kadre

specjalistéw. Rozbudowa fabryki —
a wiegc dalsze szukanie fachowcéw...
Zanim przejdziemy do ogolniej-
szych wnioskéw, podsumujmy sy-
tuacje w wadowickim Zakladzie E-
lementéw Obrabiarkowych: Wypo-
sazona w wysoka technike fabryka
ma nadal nie wykorzystang zdolnos¢
produkcyjna przede wszystkim dla-
tego, ze nie moze skompletowaé¢ od-
powiedniej kadry. I co gorsze —
zdobycie kazdych nastepnych 10 fa-
chowcow jest coraz trudniejsze.

BRAK KOMPLEKSOWOSCI

Pierwsza refleksja: WLADZE TE-
RENOWE SA NIESOLIDNE, Nie
mam tu na mysli tylko Wadowic.
Pisalem o podobnym przypadku. w
Jedrzejowie 1), gdzie zabraklo ludzi
do produkcji koszulek i majteczek
damskich, wytwarzanych na najno-
woczesmerzych maszynach. Ostatnio

’ prezentoWalem’) krytyezna sytuacle

‘ka rowa W Siedlcach gdzie nagle
“szuka sie Kilku ty51ecy fachoweow
do 5-ciu budowanych na raz fabryk.

We wszystkich tych przypadkach
ojcowie miasta gwarantowali, ze
znajda sie pracownicy, bowiem wy-
stepuja tu znaczne nadwyzki silty ro-
boczej. Jak przyszlo do otwierania

* fabryk ~ nadwyzki te okazaly sie
fikcia.

Po drugie: mimo permaneninego
zwracania uwagi ze kazda inwesty-
cja powinna byé¢ traktowana kom-
pleksowo, zbyt czesto obserwujemy
przypadki typu ZEO, .Rekordu” czy
Dzielnicy Przemyslowej w Siedlcach.
Inwestorzy koncentrujg uwage na
stronie technicznej inwestycji. Wia-
dze terenowe ciesza sie, ze teren zy-
skuje nowsg fabryke. A niewiele sie
mysli w tym okresie o takich spra-
wach, jak: budowa mieszkan dla
przysziej kadry, budowa Zlobkéw i
przedszkoli, a przede wszystkim —
o werbunku i wezesniejszym przygo-
towaniu kadry.

Zjawisko to stalo sie juz prawu
»normalne”. A oprzeciez w wielu
przypadkach mozna byloby nézniej-
szyn klopotom zavobiec badZ znacz-
nie je zlagodzié. Choéby w Wadowi-
cach: ezy nie mozna tam bylo — w
Zespole Szkét Zawodowych — juz
w latach 1970—1971 wprowdzi¢ spe-
cjalizacji z hydrauliki. Do dzi§ nie
ma takowej — ksztatei sie Slusarzv
do obrébki skrawaniem i metrolo-
goéw.

Karygodne wrecz ,przegapianie”
wielu sfer procesu inwestveyinego.
badz odkladanie na potem doprowa-
dzi¢ moze do zmarnowania niemalej
czesci wysitku inwestora i realizato-
réw inwestycji. A juz na pewno pro-
wadzi do znacznego opdZnienia w
uzvskiwaniu efektéw. na ktére liczv
inwestor i cala gospodarka narodo-
wa.

Po trzecie: w ostatnich latach ob-
serwujemy wysokie tempo inwesty-
cyjne — buduje sie dziesiatki no-
woczesnych fabryk, wymienia park
maszynowy w innych. Slowem —
przemyst nasz ssie nowa technike
w niespotykanym |dotychczas tem-

pie. Niestety, nie dotrzymu;e kroku
szkolnictwo, nie zapewniajac, jak do-
tyvchezas, dostatecznej hczby wykwa-
lifikowanej kadry — zaréwno ze .
srednim wyksztalceniem, jak i ro-
botnikéw wykwalifikowanych.

Whniosek jest oczywisty: najwyz-
szy chyba czas, by raz jeszcze zre-
widowaé program szkolenia $redniej
lcadry - zaréwno w aspekcie ilo-
sciowym, jak i specjalizacyinym.
Program ten musi dostosowaé sie dr
tempa rozwoju calego przemystu i
gospodarki.

1) ..Falstart Rekordu” — ,2G"” nr 46/

2) S!ed!ce na pigtym bi " - "
nr 34/1074 r. piaty ks »26
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Jjednostki inicjujqce

SYSTEM
PLAC PERSONEL
KIEROWNICZEGO

MIECZYSLAW MIESZCZANKOWSK!

Cel dziatalnosci socjalistycznych producentéw, jak wia-
domo, moze by¢ zwigzany nie tylko z ptaca, lecz takze
z dochodem (zyskiem), gdyz sg oni zarazem, jako ca-
-tos¢, wtascicielami srodkéw produkcji. Jednak w warun-
‘kach, gdy produkcja czysta w przeliczeniu na zatrudnio-
nego jest stosunkowo niska, stosunek zarobku z tyiutu
-udziatu w zyskach do ptacy nie moze byé znaczny. Nié
moze przeto spetnié istotniejszej roli jako stymulator
zbiorowego, efektownego gospodarowania.

OZE natomiast z powodzeniem

" spéini¢ te role w odniesieniu
i do "kadry’ kierowniczej przed-
siebiorstw. Ich przecigtne pobory mo-
g3 byé juz dosé wysokie. A zatem
w stadium rozwinigtej gospodarki
socjalistycznej jedng z podstawo-
wych zasad funkcjonowania jcdno-
stek gospodarczych powinno by¢ u-
zaleznienie pewnej cze$ci pobordéw
kierowniczej kadry przedsiebiorstw
od wynikéw ekonomicznych - fun-
kcjonowania przedsigbiorstw.

Nie tak dawno podjeto proby odej-
écia od tej waznej przestanki racjo-
nalnego gospodarowania w socjaliz-
mie, przyjmujge zasade stalego upo-
sazenia (tzn. bez ruchomej czescl)
kadry kierowniczej przedsiebiorstw.
Argumentacja, Ze stale uposazenie
kadry kierowniczej jest srodkiem za-
pewnienia przez te kadre intereséw
ogblnospolecznych oraz diugofalowe-
go postepu, nie wytrzymywata kry-
tyki zar6wno teoretycznej, jak i ze
strony praktyki gospodarczej. Zgod-
nie z tg argumentacja, kierownictwo
przedsigbiorstw, nie majgc uzalez-
nionych dochodéw od takich wskaz-
nikéw jak zysk czy stopa zysku itp.,
nie bedzie dazylo do podwyZszania
cen, wycofywania tanszych asorty-
mentéw itd. Jednoczesnie, nie czujac

zagrozenia dla swyg!lg, a‘c,,q‘l,gt‘c}__re
‘¢czasowo, niesie_pizechodzenie na np-
w3 technike — bedg dazyli'do_wnro-

wadzania postepu technicznego i e-
konomicznego. Ale co ma kadre kie-
rowniczg do tego zachegceié badZ sklo-
nié? Zachgcié — nic, gdyz uposaze-
nie jest stale (ewentualnie jaka$ na-
groda). Skloni¢é — grozba zwolnienia
ze stanowiska. I w tym widziano
faktycznie gléwny mechanizm, Ktéry
rzekomo miat zapewni¢ wtasciwe
pelnienie funkeji przez kadre kie-
rowniczg. Ale byla to jedna wielka
iluzja.

Nalezy bez ogrodek powiedziet, ze
przy stalym uposazeniu kadry kie-
rowniczej bez powaznego zrdznico-
wania ich plac w stosunku do
kadry na innych stanowiskach
oraz bez powaznego zroznicowa-
nia plac kadry kierowniczej posz-
czegolnych grup - jednostek gospo-
darczych — nie ma i nie bgdzie me-~
chanizmu, ktory zapewnilby wlasci-
we pelnienie funkcji przez te kadre.
W tym przypadku fylko groZba zwol-
nienia, ktére oznaczaloby obniZenie
dochodéw (placy) o 50—75 i wigcej
procent badz przesuniecie na analo-
giczne stanowisko do przedsigbior-
stwa innej grupy o uposazeniu o 50—
-5 i wiecej procent niZszym, mo-
glaby dosé skutecznie dziataé. Ale
tego rodzaju ukladu plac nie mamy
i nalezy watpié, czy bedziemy mieé.
Nie jest bowiem mozliwe, aby kie-
rownicza ‘kadra naszego zycia gospo-
darczego otrzymywala uposaZenie w
proporcji do innych plac takie, jak
menadzerowie krajéw zachodnich. A
zatem nie oczekujmy, by bez innych
czynnikéw funkcjonowata tak jak

menadzerowie kapitalistycznych
korporacji.
Tymi innymi czynnikami, jesli

chodzi o ich ekonomiczna grupe —
pisalem na lamach ,,Zycia Gospo-
darczego” — jest wprowadzenie ru-
chomej czesci ptacy, o wysokim u-
dziale w stosunku do stalej jej czesci.
Wprowadzenie w zycie takiego sy-
stemu plac nalezy, jak moZna Sadz’lc,
do grupy podstawowych w.arunkow
decydujacych o powodzeniu przy-
szlej reformy gospodarczej!).
Powyzej przytoczone iragment‘y
polemiki, cho¢ jej przedmiot moze
byé nadal kontrowersyjny, maja juz
dzisiaj historyczny charakt.er. U-
chwala nr 298 o premiowaniu pra-
cownikéw umystowych wprowadzila
z dniem 1 stycznia 1973 r. nowe za-
sady. premiowania pracownikéw u-
‘mystowych. Dotycza one grzede
wszystkim personelu kierowniczego
jednostek: gospodarczych; stanowi
takze o premiowaniu innych pracow-
- nikéw . umystowych tych jednostek.
Fundusz premiowy ‘kierowniczego
personelu jednostek gospodarczych
tworzy si¢ z wygospodarowanego zy-
sku  netto. Poszczegélne' jednostki
gospodarcze otrzymuj a normatyw u-
dzialu funduszu premiowego W zy-

sku netto (normatyw" ten- ustalajg
ministerstwa dla wielkich organiza-
cji gospodarczych i innych ‘tego ty-
pu organizacji, te' z kolei ustalaja go
dla przedsigbiorstw). Zasady podzia-

tu funduszu premiowego miedzy
przedsiebiorstwa okre§laja wewneg-
trzne regulaminy. Przyrost funduszu
premiowego w stosunku do funduszu
wyjsciowego podlega obcigZeniu,
przy czym obcigzenie to jest prog-
resywne.

Uchwata stanowi tez, Ze warun-
kiem wyplaty premii sg okreSlone
zadania, przy czym nie wigcej niz
dwa zadania. Powinny one by¢ do-
stosowane do specyfiki przedsig-
biorstw i jego ogniw. W szczegbl-
nosci powinny one dotyczyé obnizki
kosztéw wlasnych (kosztéw materia-

16w), jako§ci produkcji, postepu
technicznego, produkcji eksportowej,
nisko rentownych asortymentéw.

Zaznaczamy ponadto, Ze w ciggu
roku premie sg wyplacane kwartal-
nie w formie zaliczek.

Postanowienia uchwaly s3 w
teku wprowadzania w zycie, trud-
no wiec ocenié funkcjonowanie przy-
jetych w niej zadan. Uwzgledniajac,
7ze ich konkretyzacja w poszczeg6l-
nych jednostkach gospodarczych jest
nadal in statu hascendi, oraz ze ogél~
né zasady premiowania é:er,sonelu
“Kisréwiliczego béda zapewht "ddsko-
‘nalone i rozwijane — wydaje §ié ce-
lowe zgloszenie ponizszych uwag
i propozycji. .

OZNA sadzié, ze istnieje kilka

podstawowych warunkéw sku-

tecznego oddzialywania syste-

mu premiowania personelu
kierowniczego przedsiebiorstw. Pier.
wszy, to wlasciwa relacja miedzy ru-
chomg czeScia placy (premiami)
i stala czescig placy ‘(niezalezng bez-
poérednio od wynikéw gospodarowa-
nia). System prémiowy kierowniczej
kadry jednostek gospodarczych moze
spelni¢ zadowalajgco wyznaczone mu
funkcje tylko- wtedy, jesli stworzy
‘mozliwo$é uzyskiwania premii w
granicach do 50—75 proc. sumy placy
‘podstawowej (stalej cze$ci ptacy).
Dodamy od razu, ze ten pierwszy
warunek dotyczy ,top mangament”,
tzn. dyrektoréw,
gléwnych ksiegowych oraz. kierow-
nikéw i zastepcéw poszczegblnych
ogniw przedsiebiorstwa, W stosun-
ku do pozostalej czeSci personelu
kierowniczego stosunek ruchomej do
statej czeSci placy moze byé odpo-
wiednio nizszy. _ .

Drugi podstawowy warunek, to
istnienie zespolu miernikéw i wskaz-
nikéw, od stopnia realizacji ktérych
bylaby uzaleiniona- realizacja pre-
mii, a wiec jej wysokos¢ otrzymywa-
na przez poszczegblnych pracowni-
kéw. W stosunku. do ,top manage-
ment” powinien to by¢ zesp6l mier-
nikéw obejmujacych caloksztatt fun-
kcjonowania i rozwoju przedsigbior-
stwa wraz z uwzglednieniem stopnia
realizacji zadan planowych. (Nie mo-
ga to wige by¢ tylko jakie§ dwa wy-
brane mierniki). Natomiast w sto-
sunku do pozostalej cze§ci persone-
lu kierowniczego mogg byé stosowa-
ne mierniki odcinkowe (niekoniecznie
dwa) najbardziej adekwatne dla oce-
ny dzialalnosci poszczegblnych og-
niw przedsiebiorstwa. Jest zrozumia-
te, ze dobér tych miernikéw zale-
zalby od cech specyficznych danych
ogniw.

Miedzy drugim a pierwszym wa=
runkiem istnieje &cisty zwigzek,
Gdy premia zbyt malo wazy w sto-
sunku do placy zasadniczej, wtedy
nie mozna skonstruowaé zespolu
miernikéw obejmujacych caloksztalt
dzialalnosci przedsigbiorstwa, gdyz
wigksza ich liczba ostabialaby sile
dzialania poszczegéinych miernikéw
tak, ze funkcjonowanie systemu pre-
miowego byloby nieskuteczne. Jezeli

natomiast w stosunku do ,top ma- :

nagement” przyjaé tylko dwa mier-
niki, to cho¢ najstaranniej dobrane,
nie beda mogly objaé caloksztattu
dziatalnoéci przedsigbiorstwa, a wiec
w tym przypadku system premio-
wy tez nie spelni swejroll. - -

To wydaje sie byé, choé za weze-
énie dzisiaj jeszcze na formulowanie
udokumentowanych uwag, = slabg

ich - zastepcow, .

sfrong ‘wprowadzanego w Zycie Sy-
stemu premiowego. Albowiem cha-
rakteryzuje go..zbyt niska relacja
premii do ‘placy - podstawowej -oraz
ograniczenia do dwdéch miernikéw
warunkujacych otrzymanie premii.
Wydaje sig przeto, ze system ten nie
bedzie w peini sprawny w stosunku
do ,top - management”, 'natomiast
moze okazaé sie dostatecznie sku-
teéczny do pozostatego personelu ‘kie-
rowniczego. To wszakze zalezy od
realiZacji trzeciego warunku.

Tym t{rzecim podstawowym wa-
runkiem jest zapewnienie zmiennosci
(wahliwo$ci) premii tak, aby mogla
sie ona ksztalttowaé od zera do swej
goérnej granicy, stanowigcej wysoki
odsetek placy podstawowej. Wiado~
mo, ze do tej pory warunek ten byl
i jest najtrudniejszy do zrealizowa-
nia. W gruncie rzeczy trudnosci za=-
pewnienia tego warunku sprawiaty,
%e premie przeksztalcaly sie w swego
rodzaju staty dodatek do placy pod-
stawowej. Traktowano je jako in-
tegralng cze§é placy, ktérej nie moz-
na nie otrzymaé; co wigcej, jako
cze$é, ktorej praktycznie nie mozna
obnizy¢.

Zdajemy sobie sprawg, Ze zapew-
nienie tego rodzaju warunkéw jest
w naszym ustroju’ niezmiernie trud-
ne, gdy# istniejg wielorakie ich czyn-
niki, miedzy innymi uwarunkowania
spoleczne, tworzenie sie okreslonych
ukladéw miedzyludzkich znanych
dobrze z badah socjologicznych. Je-
den wszakze z obiektywnych czyn-
nik6w ulegt istotnej zmianie. Chodzi
o poziom placy realnej. Gdy ksztal-
tuje sie on na poziomie oscylujgeym
wokél niezbednego minumum $rod-
k6w utrzymania, premia nie mogla
nie byé wliczana do poboréw umoz-
liwiajaeych zapewnienie ‘tego mini-
mum. W odczuciu spolecznym pra-
cownik miat prawo oczekiwaé, zZe
otrzyma premie niezaleinie od efek-
téw pracy przedsiebiorstwa; korek-
ta premii mogta byé¢ praktycznie tyl-
ko w goére. Obecnie sytuacja jest juz
nieco inki&, ‘place, “2Zwlaszcza - place

‘personelif die¥owniczégs  prredsie-

biorstw, osiggnely juz poziom prze-
kraczajacy wymienione minimum.
Powstaja Wwiec spoleczng-ekonomicz-
ne uwarunkowania do traktowania
placy podstawowej w odmienny niz
dawniej spos6b, a tym samym do
nadania premii charakteru adekwat-
nego jej ekonomicznej tresci. Oczy-
wiscie uwarunkowania te wymagaja
uksztaltowania witlu czynnikéw
przeksztalcajacych je z potencjal-
nych w. realne. Nalezy do nich m. in.
uksztaltowanie wlaSciwego systemu
przyznawania premii. W tym syste-
mie pierwsze miejsce przypada wia-
$ciwej konstrukeji zespolu mierni-

kéw. /

BUDOWIE konstrukecji zespo-
V 1u miernikéw oceny dziatalne-
§ci kadry kierowniczej przed-

'siebiorstw mozemy wykorzystaé do-

$éwiadczenia kapitalistycznych kor=
poracji. Z reguty w kazdej korpora-
cji istnieje zespét tego rodzaju mier-
nikéw, ktéry sklada sig z kilku ele-
‘mentéw syntetyzujacych efekty cato-
ksztattu dziatalnofci danej jednostkd
gospodarczej. Sprowadzaja si¢ one
do grup miernikéw, z ktérych jedna
ocenia efektywno$é gospodarowania,
druga -- wzrost (rozwéj) przedsie-
biorstwa; czesto istnieje tez trzecia
grupa oceniajgca uzyskane wyniki w
stosunku do postawionych zadan
(powiedzielibydmy naszym jezykiem
-- oceniajgca stopien realizacji pla-
nu). Nalezy dodaé, %e zespoly mier-
nikéw bynajmniej nie sq identyczne,
e wykazujg one pewne cechy spe-

" eyfieznie zdeterminowane przez cha-

rakter gospodarczej dziatalnoSci kor-
poracjl. .

Postuzmy sie przykladem znanej
amerykanskiej korporacji przemystu
elektrotechnicznego  Westinghouse,
pirzedstawiajge je] system premio-
wania personelu kierowniczego z lat
1966—19867.

W korporacjli Westinghouse prze-
znaczano na fundusz wynagrodzeft
premiowych kierownictwa 5 proc.
dochodéw brutto (tj. przed opodat-
kowaniem) z tym jednak, Ze jego
powstanie bylo uzaleznione od okre-
$lonega minimum rentownosci. Fun-
dusz premiowy nie byl tworzony, Je-
§li nie uzyskano 1,40 dol. zysku przy-
padajacego na jedna akcje. Powyzej
tej kwoty fundusz rést bardzo szyb-
ko; w 1987 r. przy zysku 3,16 dol
przypadajacym na jedna akcje fun=
dusz premiowy wyni6st 5,8 min dol.
(Gdyby zysk mna jedng akcje wy-
niést 5,0 dol, to fundusz premiowy
osiggnglby kwote 12,0 min dol.).

Wydzial Plac { Wynagrodzefi obli-
cza premie dla poszezegélnych oséb,
wyczerpujac dostepny na ten cel
fundusz. Premia normalna dla posz-
czegblnych oséb zaliczanych do kie-
rawnictwa wynika z pomnozenia wy-
nagrodzenia przez wspélezynnik kla-
syfikacji pracy i wspélezynnik wy-

nikéw pracy dzialu korporacji.
Wspélczynnik klasyfikacji pracy, u-
stalony na podstawie badan i analiz
poréwnawczych innych korporacji,
nie ulega zmianie z roku na rok. O
uksztaltowaniu sie wysokosci premii
poszezegblnych oséb w danym roku
decydujg wiec wyniki pracy dzialow
korporacji.

Gléwnym miernikiem wynikéw '

pracy jest -stopa zysku liczona. jako
zysk netto (po opodatkowaniu) w
stosunku do $redniej "wielkosci ka-
pitalu zainwestowanego. Wage tego
miernika ustalono na.40 proc. (Suma
wag wszystkich miernikéw, czynni-
k6w omawianego systemu wynosi
100 proc.; wagi te ulegaja pomnoze-
niu przez wspélezynnik punktowy
— 0 czym piszemy dalej). :

Drugg grupa miernikéw, skiadajgcg
sig z trzech elementéw, sa mierniki
dotyczace wzrostu. Jednym. z nich
jest zmiana sumy zysku netto (po.o-
podatkowaniu) w poréwnaniu z ro=-
kiem poprzednim; wage tego mier-
nika ustalono na 10 proc. Drugim
jest zmiana sumy sprzedazy w po-
réwnaniu z rokiem poprzednim; jego
wage. ustalono  takze na 10 proec.
Wreszcie trzecim jest ,obrot inwe-
stycyjny” wyrazony w punktach
zmian; wage miernika wzrostu in-
westycji przyjeto w identycznej wy-
‘'soko$ci 10 proc. Te trzy mierniki
tgcznie dajg podstawe do oceny roz-
woju korporacji (,0ceny realizacji
biezacych celéw wzrostu”).

Trzecig grupg miernikow skltada-
jaca sig z dwdch elementdéw s mier-
niki stopnia realizacji planéw. korpo-
racji. Jeden z nich premiuje relacje
miedzy planowanym a osiggnigtym
wzrostem zysku netto; jego wage u-
stalono na 15 proc. Drugi premiuje
relacje miedzy planowanym a oc!3g~
nietym wzrostem sprzedazy; jego
wage ustalono takze na 15 proc.

Dzialanie tego systemu zilustruje-
my na przykladzie oceny wynikow
w dziedzinie stopy zysku. W korpo-
racji istnialo 56 dzialéw. Uszerego-
wano je w kolejnosci od najwyzszej
osiagnietej stopy zysku do najniz-
szej, dzielge je pod tym wzgledem
na 10 grup. Najlepsza (najwyzsza)
grupa osiggnela stope zysku w gra-
nicach az 44—54 proc. Nastepne gru-
py mialy stope zysku coraz nizsza.
Grupy 5 i 6 osiggnely stope zysku
zblizona do przecietnej dla calej kor-
poracji, ktéra ksztaltowala sige ok. 9
proc. (mediana=8,8 proc.). Grupy 7
i 8 mialy stope zysku nizsza od prze-
cietnej, a grupy 9 i 10 wykazaly u-
jemnga stope zysku.

Dla oceny tych wynikéw przyjeto
system punktowy. Zgodnie z przyje-
tymi zasadami, wedlug ktérych
stopa zysku stanowi miernik o wadze
40 proc. w ogdlnej ocenie, dziatom,
ktore osiaggnely stope zysku zblizong
do przecietnej, przyznano 40 pun-
ktéw, ustalono bowiem dla nich
mnoznik = 1,0. Dla pozostatych dzia-
16w ustalono mnoznik ksztattujgcy
sig w granicach od-zera do 3. Dzialy
o najwyzszej 'stopié zysku (grupa
pierwsza) otrzymaly 120 punktéw
(mnoznik pomnozony przez wage, tj.
3x40). Nastepna grupa dzialdw otrzy-
mata po 100 punktéw (mnoznik 2,5)
i tak dalej az do dzialéw, ktére miaty
ujemng stope zysku, a ktére otrzy-
maty zero punktow.

Podobnie obliczono punkty dla po-
zostalych dziedzin bedgcych przed-
miotem oceny. Tak wiec przy ocenie
zmian sumy zysku netto, dzialy z
najlepszymi wynikami mogly otrzy-
maé maksymalnie po 30 punktow,
gdyz wage miernika zmiany sumy
netto ustalono na 10 proc, a gérna
granica mnoznika wynosita 3. Ogélna
ocena jest dokonywana przez sumo-
wanie punktéw dla kazdego mierni-
ka (czynnika) i dla kazdego dzialu.
Goérna granica punktéw, jaka moze
otrzymaé najlepszy dzial, wynosi 300.
Dzialy przecigtne otrzymuja w gra-
nicach 100 punktéw, a dzialy naj-
gorsze — ponizej tej liczby, nawet
zero punktow.

Zarzad korporacji, dysponujac ze-
stawieniem wykazujacym sumy pun-
ktéw uzyskanych przez poszczeg6l-
ne dzialy, dokonuje wnikliwej anali-
zy tych wynikéw na tle innych dzie-
dzin i zjawisk dotyczacych dziatal-
no$ci korporacji. Na podstawie tej
analizy wprowadza sie korektywy.
W rozpatrywanym przykladzie piet-
nafcie dzialéw awansowano, a czte-
ry przesunieto do ,dotu”. Dokonano
tego na podstawie analizy czynni-
kéw, ktére nie mogly byé przedmio-
tem obliczei matematycznych. Dla
przyktadu podamy, 2e jeden z dzia-
16w przesunieto w dét ze -wzgledu na
charakter i duzq liczba skarg ze stro-

ny klientéw. Inny dziat zostat prze-
suniety do ,,g6ry” ze wzgledu ha wy-
bitne osiggniecia techniczne.

Ogélna suma premii dzielona jesl

- przez og6lna ilos¢ punktow. Wynik

okresla wartosé punktu (w dolarach).
Otrzymuje sie w ten sposéb sumy
premii przyznane poszczegdlnym

'dziatom. Wewnatrz dzialu korporacji

podzialu sumy premii dokonuje sig
z uwzglednieniem wspoélezynnika
klasyfikacji kierowniczego persone-
lu. Kierownik grupy dzieli fundu-.
sze dla kierownikéw dziatow, ktorzy
z kolei proponuja na podstawie swej
oceny przydzial funduszy dla kazdej
z uprawnionych oséb w jego dziale,
Proponowane premie mogg réznié
sie od sumy wynikajacej z przyje-
tych zasad jej obliczen i uzyskanych
wynikow. Na przyklad jedng z pre-
mii kierownika dziatlu zwiekszono o
5 tys. dol. ze wzgledu na doskonatg
prace, jaka wykazal on w dziedzinie
ksztalcenia mtodych pracownikow.

Dodamy na koricu, ze premie przy-
znane pracownikom dzialéw o naj-
lepszych wynikach wynosity 85 proc.
.placy podstawowej, a w dzialach,
ktére uzyskaly przecietne wyniki,
wynosily okolo 30 proc. ptacy pod-
stawowej.

MOWILISMY nieco szerzej sy-

stem premiowy  konkretnej

~ korporacji, gdyz jako kanwa

pordwnawcza moze stuzyé do sfor-

mutowania uwag dotyczacych kon-

strukeji naszego systemu premiowa-
nia kadry kierowniczej.

W naszym ustroju nie pomnazanie
zysku, lecz zwiekszanie produkeji
czystej jest celem dziatalnoSci go-
spodarujacych podmiotéw. - Dlatego
tez nie stopa zysku, lecz produkcja
dodana powinna peilni¢ pierwsze
skrzypce w zespole miernikéw oce-
niajacych wyniki pracy kadry kie-
rowniczej. Gdyby przyjaé podobng
konstrukcje matematyczng systemu
premiowego, jak w korporacji We-
stinghouse, to wage miernika zmian
produkeji dodanej nalezaloby ustali¢
na 40 proc. Rk

Podkreslamy przy tym, Zze wlasnie
w danym przypadku nalezy przyjaé
taka konstrukcje produkcji dodanej,
jaka obowigzuje dotychczas w jed-
nostkach inicjujacych tj. z wyelimi-
nowaniem podatku obrotowego i pta-
conych odsetek oraz rat amortyzacyj-
nych kredytu. Taka bowiem kon-
strukcja omawianego miernika, jak
juz zaznaczaliSmy, jest adekwatna
jako podstawa premiowania perso-
nelu kierowniczego przedsieblorstw.

Drugim miernikiem, ktérego ko-
niecznie nie nalezaloby pomijaé, jest
stopa zysku. Wysokiej rangi tego
miernika nie bedziemy dowodzié,
gdyz sprawa jest dostatecznie znana.
Faktem zarazem jest, ze miernik ten
nie znalazt jeszcze uznania praktyki
gospodarczej Nie odnosi si¢ ona do
niego przychylnie, moze w znacznej
czesci dlatego, ze jest on surowym
egzaminatorem. Jego wage ustalil-
bym:w, grapicach.256—-30 proc.:

Oprécz tych dwoéch widzialem
jeszcze dwa inne mierniki wchodzg-
ce w sktad zespolu miernikéw oce-
ny wynikéow pracy kadry kierow-
niczej. Chodzi o miernik masy zysku
netto oraz miernik wykazujacy rela-
cje miedzy planowanym, a osiagnig-
tym wazrostem sprzedazy. Oczywiscie
zysk netto jest zawarty w produkecji
dodanej, w jakims$ stopniu wyraza
go miernik tej produkcji. Ale tutaj
chodzi nie tylko o pomnazanie pro-
dukcji dodanej, lecz o relacje miedzy
placa a pozostatymi sktadnikami
produkcji dodanej, a wsréd nich w
szczegblnosci mase zysku netto. Be-
dzie to czynnikiem =zapobiegajacym
beztroskiemu gospodarowaniu fun-
duszem plac, ezynnikiem sklaniajg-
cym do uwaznego zaciggania kredy-
téw itd. Wage tego ¢zynnika ustalit~
bym na 15—20 proc.

Co sie tyczy miernika planu i wy-
konania produkeji sprzedanej, to za
jego wprowadzeniem przemawiajg
dwa gléwne wzgledy. Miernik pro-
dukcji dodanej nie obejmuje calej
produkcji, nalezaloby to uwzglednié
wprowadzajac miernik  produkcji
sprzedanej. W naszym ustroju nie
mozemy nie planowaé, zwlaszeza
rozmiaréw produkcji zrealizowanej,
i miernik ten bylby wigc istotnym
narzedziem planowania naszej go-
spodarki. Oponujac mozna by po-
wiedzieé, ze znéw reaktywujemy gre
zlej marki o zanizanie planu. Zwréé-
my jednak uwage, Ze przedsigbior-
stwo jest zainteresowane w powigk-
szaniu produkecji dodanej. Tendencje
te bedzie mozna stymulowaé, sta-
wiajac mobilizujagce zadanie w za-
kresie planu produkcji sprzedanej.

Zarazem zintegruje to instrument
miernika planu z miernikiem para-
metrycznym  (produkcji  dodanej).
Uwzgledniajge miernik produkeji
dodanej dla omawianego miernika
proponowalbym wage w granicach
15—20 proc.

Przedstawiajgc propozycie este-
rech miernikéw jako elementéw ze-
spolu miernikéw dzialalnosci kie-
rownictwa przedsigbiorstw, naleiy
zaznaczy¢, Ze proponowane wagi mo-
ga byé w praktyce réznie uksztatto-
wane; jest to sprawa cech specyficz-
nych poszczegdlnych jednostek ini-
cjujacych oraz bardziej szczegdlo-
wych badani, Takze samo dobor ze-
spolu miernikéw moze by¢ bardziej
zroznicowany. Niemniej jednak wy-
daje sie, ze dla przewazajacej czesci
jednostek inicjujacych adekwatny
bedzie proponowany zesp6t czte-
rech miernikéw, jako podstawa pre-
miowania personelu kierowniczego.

Czytelnik zauwazyl, Ze w zespole
miernikéw nie uwzgledniliSmy in-
westycji. Czynnik ten jest uwzgled-
niony w mierniku produkcji doda-
nej, jednak od strony hamujacej
nadmierna sklonno$¢ do inwestycji.
Uwzglednia go réwniez po czesci
miernik zysku. Ale nie wyczerpuje
to sprawy, jest ona bowiem bardziej
zlozona. Niewatpliwie czynnik ten
powinien byé wmontowany do zespo-
tu miernikéw takze od strony stymu-
lujgcej. Jednak przy nadmiernej
sklonnosci do inwestycji moze to byé
i trudne, i niepotrzebne. Dlatego do
czasu blizszego zbadania tej sprawy
nie proponowalbym wmontowania
tego czynnika do zespoiu miernikow
dotyczgeych kierownictwa przedsig-
biorstw, zwlaszcza Ze nie ten szcze-
bel zarzadzania odgrywa decydujaca
role we wzroscie inwestycji. Nato-
miast nalezaloby go wmontowaé do
zespolu miernikéw oceny pracy kie-
rownictwa zjednoczen (jednostek ini-
cjujgeych), ich zespot skladalby sie
wiec z pieciu miernikéw.

Co sie tyczy niiszego szczebla kie-
rownictwa przedsiebiorstw, to pod-
stawg ich premiowania moglyby by¢
oprocz miernika produkcji badanej,
dwa lub jeden mierniki (tak, jak to
proponuje wspomniana Uchwala nr
298). Powinny to byé¢ mierniki cha-
rakterystyczne dla dziatalnosci posz-
czegblnych ogniw przedsigbiorstwa.
Moglyby to byé takze mierniki wy-
mienione powyzej badz takze te, kto-
re wymienia Uchwata 298.

W zespole oméwionych czterech
miernikéw nie ma wskaZnika po-
stepu technicznego. Jest on nie-
zmiernie trudny do skwantyfikowa-
nia. Mozna i nalezy uwzglednié¢ ten
czynnik, premiujgc za osiagniecia w
postepie technicznym z wydzielonej
czgéci rezerwowanego funduszu pre-
miowego. Premiowanie to mialoby
charakter uzupeiniajacy (dodatko-
wy). Nalezy tez zaznaczyé¢, ze jego
waga w stosunku do wag pozosta-
tych miernikéw nie moglaby by(
zbyt znaczna. Ale przyjmujac na-
wet;- 2e-bytaby 'wysoka, (np. w gra-
Hicach 25—30 proc.), to i tak sila
bodZcowa premii z tego tytutu bylaby
zbyt staba w stosunku do zadan nie-
zbednych do zrealizowania w dzie-
dzinie postepu technicznego. Wypo-
wiadatem sie juz w tej sprawie na
tamach ,Zycia Gospodarczego”, nic
bede przeto uzasadniat tych tez. Na-
tomiast chcialem sie przylaczyé do
glosu tych ekonomistéw, ktorzy wy-
kazuja, ze system ekonomiczho-fi-
nansowy jednostek inicjujacych nie
zawiera dostatecznych bodicéw sty-
mulujacych postep techniczny. Po-
wyzsze uwagi zmierzaja do zwigk-
szenia sily dzialania tych bodZcéw.
Podkre§lamy jednak, Ze same in-
strumenty ekonomiczne nie sz w
stanie rozwigza¢ omawianej sprawy;
niezbedne jest tu dzialanie czynnika
autonomicznego, zwlaszcza organi.
zacyjnej dzialalnoSci pafstwa i je-
go organdw.

ONCZAC, chciatbym jeszcze raz
wskazaé na to, Ze nalezaloby jus
teraz przystapi¢é do prac nad
konstrukcja rozwinietego systemu
premiowania personelu kierownicze-
go przedsiebiorstw; w tym celu na-
lezy takze wykorzystaé¢ skrupulatnie
doswiadczenia korporacji kapitali-
stycznych. Wraz z tymi pracami na-
lezaloby wnikliwie badaé¢ doSwiad-
czenia jednostek inicjujacych, w tym
oczywiScie pierwsze do§wiadczenia
w dziedzinie premiowania kierow-
nictwa przedsigbiorstw. Pozwoliloby
to w niedlugim czasie wprowadzié¢ w
2yyie rozwiniety system tego pre-
miowania.
1) Zob. M. Mieszezankowski: Rozwaza-

nia nad reforma — propozycje rozwig-
zafi, ,2ycie Gospodarcze” nr 28/1971.

i PZPR.

W roku 1949 powolano Go na stanowis-
ko wiceprezesa  Polskiego Radia, a na-
stepnie na przewodniczqcego Komitetu do
Spraw Radiofonii. Od 1954 roku byl kelej-
no redaktorem naczelnym ,,Gazety Poznasi-
skiej”, ,,Dziennika Zachodniego™ i ,Trybu-
ny Mazowieckiej”. W latach 1960 — 1965

ROMUALD GADOMSKI

Zmart ROMUALD GADOMSKI, dzienni-
karz, dzialacz partyjny, spoleczny i pan-
stwowy. Urodzony w 1905 roku w Ciecha-
nowie, od najmlodszych lat zwiqzany byt
7 ruchem robotniczym. W 1922 r. wstqpil do
KPRP, byl czlonkiem KPP, PPS Lewicy, PPR

gradzie,

pracowal jako korespondent PAP w Bel-

Od 1965 r. do przejScia na emeryture
byt zastepcq redaktora naczelnego ,2ycia
Gospodarczego”. W ciqgu krétkiego okre-
su dzialalnosci dziennikarskiej w naszej re-
dakeji pracowal z oddaniem, zdobyl sobie
stacunek i iyczliwoéé kolegéw.

Romuald Gadomski odznaczony byt or-
derami ,,Polonia Restituta” IV i Il klasy.

Glebokie wyrazy wspélczucia sklada ro-
dzinie Zmarlego
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koniunktura na swiecie

na rynkach pienieznych

émy w poprzednim przeglidzie -—

CENA ZLOTA W DOLARACH
ZA UNCJ .
E W DOL.ZAUNCIE
180 -
Tablica nr 1
470
460 -
Data  Londyn Zurych Paryz
i v i 450
140
30.VIIL  156,0 156,0 159,8 430
21X, 158,5 158,75 162,7 120 N CENA ZLOTAM I.ONWI&E .
41X, 156,9 158,0 160,98 M0 tiEnjumjwviviv ‘Vﬁ Vi jix |
6.IX. 157,0 157,5 160,59
KURSY WALUT
Tablica nr 2
30.VIIL 2.IX. 41X, 6.IX,
Funt szterling (w dol. za funta) 2,317 2,313 2,315 2,312
Gulden holenderski (w guld. za dol) 2,714 2,725 2,704 2,718
Frank belgijski (we fr. za dol) 39,34 40,21 39,48 38,53
Marka RFN (w mk. za dol.) 2,662 2,675 2,68 3,668
Lir wtoski (w lirach za dol.) . 662,3 666,0 662,3
Frank francuskl (we fr. za dol.) 4,825 4,831 4,798 4,825
Frank szwajcarski (we fr. za dol.) 3,009 3,022 3,004 -3,018.
Eorona szwedzka (w kr. za dol.) 4,479 4,404 4,476 4,480
Jen jJaponiski (w jen. za dol.) 302,8 302,8 302,5 302,6

W pierwszym tygodniu wrzesnia
cena zlota na gietdach w Londynie
i Zurychu wahala sie w granicach
156—158,75 dolaréw za uncje, a wiec
na poziomie wyzszym niz w ubieg-
tym tygodniu (por. tablica nr 1 i wy-
kres). Na wzrost ceny zlota w vkre-
sie objetym informacja istotny
wplyw wywarla ,klauzula zlota",
wprowadzona do kredytu udzielone-
go Wilochom przez RFN (por. Z. G.
nr 36). Zgodnie z ta klauzulg, jesli
Wiochy nie bedg w stanie splaci¢
udzielonego kredytu w przewidzia-
nym' terminie, RFN przejmie odpo-
wiedniag czeéé zlota znajdujaca sie w
rezerwach dewizowych Wloch w
przeliczeniu 120 dolardw za uncje
zlota. Warto zwrdci¢ uwage, ze jest
to cena nizsza od rynkowej ceny
zlota w biezgcym roku (por. wykres),
znacznie wyzsza jednak od jego ce-
ny oficjalnej, ktérd wynosi 42,22 dol.-
za uncje. Jest to wigec w praktyce
pierwsze zastosowanie w rozlicze-
niach miedzy bankami centralnymi
zlota po cenie zblizonej do jego ce-
ny rynkowej. W komentarzach na
ten temat wskazuje sie, ze klauzula
ta moze mieé istotny wplyw na ro-
le zlota w przyszlej reformie syste-
mu walutowego krajow kapitali-
stycznych. W ostatnim okresie pra-
ce nad reforma charakteryzowato
dazeni¢ do demonetyzacji zlota, co
znalazlo wyraz miigdzy- “ififiymi “w
odérwaniu tzw. specjalnych praw
ciggnienia (SDR) od zlota i oparciu
ich na koszyku walut wybranych
krajéw kapitalistycznych.

Na dalszy przebieg prac nad re-
forma systemu walutowego- istotny
wplyw moze mieé¢ réwniez utrzymu-
jace si¢ nadal wzmocnienie kursu

dolara w stosunku do walut innych,
giownych krajéw kapitalistycznych.
Tendencja ta, ktora ujawnila sie juz
na przelomie lipca i sierpnia, wig-
ze sie §cisle z wiekszym naplywem
wolnych kapitatéw z krajéw nafto-
wych do USA niz do innych krajéw
kapitalistycznych, o czym informo-
waliSmy w poprzednich przegladach
(por. Z. G. nr 34). Z tablicy nr 2 wy-
nika, ze w okresie objetym informa-
cja dolar byt nadal mocno notowa-
ny w stosunku do innych walut.
Warto przy tym podkreslié, ze ten-
dencja ta utrzymuje ' .sig, pomimo
znacznych interwencji Bundesbanku

zmierzajgcych do podtrzymania kur-

su marki i walut ‘innych krajow
wchodzaeych w sklad tzw. weZa za-
chodnioeuropejskiego.

Charakteryzujac rozwdj sytuacji
na rynkach pienieznych w pierw-
szym tygodniu wrzesnia, trudno nie
wspomnieé, ze z inicjatywy francu-
skiego ministra finanséw Jean-Pier-
re Fourcade w czasie weekendu
7—8 wrzeSnia spotka¢ si¢ majg we
Francji ministrowie finanséw i pre-
zesi bankéw centralnych tzw. wiel~
kiej pigtki w sklad ktérej wchodza"
USA, RFN, Francja, Wielka Bryta-
nia i Japonia. Z informacji praso-
wych wynika, ze na spotkaniu tym
majg byé¢ przedyskutowané takie we-
"Zlave - Problémy - Forwoia Trgytiacii
finansowej krajéw kapitalistycz-
nych, jak: inflacja, ktéra utrzymuje
sig, pomimo ze wigkszo§é krajow
kapitalistycznych niemal - jednocze-
$nie wkroczyla w okres recesji, co
jest zjawiskiem nowym w powojen-
nym cyklu koniunkturalnym (dane
dotyczace stopy inflacji zamiescili-

nr 36); czy wreszcie problem przy-

Tablica ar 4

por. Z. G. nr 36); stabilizacja syste- ciggnigcia wolnych kapitaléw z kra-
mu, bankowego w zwiazku z mnozg- jéw arabskich,. w celu sfinansowa- sedinosthka; - W ciggu
‘cymi.si¢: przypadkami strat na:ope: nia deficytéw, jakie powstaly w. wie- ‘pienigdza 5.IX. Przed ~ Przed  Praed rokn
T h zagranicznych®oraz bankru- lu krajach w zwiazku ze wzrostem 1 wagl tygodn, mies. ro¥l
ctwem szeregu bankéw (por. Z. G. cen ropy naftowej. '
; ) ZBO2A 1 _PASZE R
k‘ h j - h Pszenica Centy/buszel ~ 428,0 4345 438,5 ‘g:’z 1'3’;':
. 3 fent N 299,0 307,0 - 223, ¢
na rynkach towarowych Roorsdss S D s oms s e
: Owles : . 182,25 1805 - 142,0 ° 128,4
0 2920 ™0 - -
WSE ﬁg‘“ CEN SUROWCOW Ziarno sof Dolar,tona 284,0
ANCIAL TIMES”
" INNA ZYWNOSC
(L.VL1952 = 100) 250 2. PROCENTACH —_——
: Bawa Centyilb 62,0 64,0 71,0 1,0 . 81,3
Tablica nr 3 240 Kakao F.szt/tona 870,0 826,0  1030,0 577,0 ° 150,8
20 . Cukier Centy/1b 3,8 369 2025 845 3965
Data Wskasnik 220 ; /\ WLOKNA 1 SKORY
%0 \ A Baweina Centy/lb 564 5575 55,0 81,5 69,2
. N\l Weina . Pensy/kg 185,0 190,0 1890 2830 654
. VIIL 204,84 200 Y\ Bkory cletkle krowie  Centy/lb - 205 3 O 30 652
21X, WSKAZNIK CE| o ‘ i
202,35 490 K CEN SURD METALE-
41X, 199,12 F - ‘ 7
. 480 —1 IRANCHAL FittEl Zlom stali. Dolar.tona 113,67 120 12510 57,63 1972
Przed miesigcem 210,33 in R0 e P we v o[V vl il Ix Miedz (wire bars) F,szt/tona 661,0 135,0 768,0 782,0 84,5
Przed rokiem 181,21 ] j Cyna . . " 4180,0  3070,0  3550,0  2040,0  204,9
Cynk " 415,0 4340  443,0 3705 112,08
. otow " 233,0 2550 2280  178,5  130,5
W okresie objetym informacja dzenia powainego impasu, w jakim INNE
x%/_skaz’l"xik cken s;urowcc’;\iv oFinancial znajduje sie” polityka rolna EWG. —_—
imes” wykazal wyraZny spadek. L A K k Pensy kg - 29,5 31,0 38,0 -
W koncu tego okresu uksztaltowat @ W zakresie innych artykuléw auczt

sie on nie tylko na poziomie nizszym
niz przed tygodniem i przed mie-~
sigcem, lecz réwniez najnizszym w
biezgcym roku. Wskaznik ten utrzy-
muje si¢ jednak nadal na poziomie
wyzszym niZz przed rokiem (por, tab-
lica nr 3 i wykres). Dla wyjasnienia
ruchu ogélnego wskaznika cen su-
rowcéw siegnijmy, jak zwykle, do
danych tablicy nr 4. Z tablicy tej
wynika, ze:

@ Ceny zbdz i pasz wykazaly w
okresie objetym informacjg lekki
spadek w stosunku do ubieglego ty-
godnia (z wyjatkiem owsa), utrzy-
mujg sie jednak nadal na wysokim
poziomie. Oslabienie notowan zboz
i pasz mialo miejsce, pomimo :ze
wbrew oswiadezeniu przewodniczg-
cego komisji rolnej EWG o zmniej-
szeniu zakupéw w USA o 10 proc.,
zamoéwienia ze strony krajow tego
ugrupowania na zboze i pasze wy-
kazaly w drugiej polowie sierpnia
bardzo silny wzrost. Najwyrazniej
uzewnetrznilo sie to w zakresie ku-
kurydzy, ktérej zbiory w USA ma-
ja byé, wedlug ostatnich szacunkéow
0 12 proc. nizsze niz w ubieglym ro-
ku. Zamoéwienia na import kukury-
dzy z USA w koncu sierpnia wy-
nosily ogétem 991,2 ml buszli, z cze-
go ria kraje EWG przypadalo 410,3
min buszli, czyli 10,4 mln ton. We-
diug oceny amerykanskiego mini-
sterstwa rolnictwa faktyczne zakupy
kukurydzy przez kraje EWG wynio-
sa jednak tylko 6 miln ton, a wspom-
niany wyzej wzrost zaméwien zwig~

zany. jest z ocena nizszych zbioréow

kukurydzy w-USA oraz obawg przed
wprowadzeniem . -ograniczen - w : .ekse
porcie.

Ocena ta opiera sie na szacun-
kach zbioréw zbéz w EWG. Lacznie
utrzymaé sie one majg bowiem na
poziomie roku ubieglego, w ktérym
byly jednak rekordowo wysokie.

Pomyslne szacunki zbioréw zbdz
w EWG nie oznaczaja jednak zlago-

zywnosSciowych tendencje ruchu cen
byly zr6znicowane. Dalsze ostabienie
wykazaly ceny kawy, ceny kakao
wzrosly w stosunku do ubieglego ty-
godnia, a ceny cukru, pomimo pew-
nego oslabienia utrzytuja sie nadal
na niezwykle wysokim poziomie
(blisko czterokrotny wzrost w sto-
sunku do ubiegtego roku). Z naply-
wajgcych informacji wynika, Ze nie-
dobory cukru w Anglii i Francji
utrzymuja sie nadal. ,International
Herald Tribune” (z 8. IX. br) pisze,
ze w sklepach francuskich pojawily
sig wywieszki o ograniczeniu ilosci
sprzedawanego cukru do 1 kilogra-
ma, a jego braki staly sie podstawg
rozpetania batalii przeciwko prawu,
chronigcemu drobne sklepy przed
konkurencja wielkich super-marke-
téw. To samo pismo w numerze z
dnja 7—8 IX br. donosi o0 ostrym
niedoborze cukru w Wielkiej Bryta-
nii, co zmusito rzad do siegniecia po
rezerwy i rozpoczecia negocjacji z
Australia w sprawie zwigkszenia do-
staw cukru z tego kraju. Znaczne
korzysci z obecnej sytuacji na rynku
cukru uzyskuje natomiast Brazylia,
ktéra w ciggu ostatnich pieciu lat
podwoita produkcje cukru, dystan-
sujac pod tym wzgledem Kube. War-
to przy tym podkreslié, ze wzrost
produkcji cukru w Brazylii dokonat
sig, nie przez wzrost arealu uprawy,
lecz przez zwiekszenie produkcji z
hektara oraz rekonstrukcje przemy-
stu cukrowniczego. .

@ Ceny surowcéow dla przemysiu
lekkiego byly nadal stabo notowane.
W okresie objetym informacjg ceny
bawelny .i skor wykazaly lekki
wzrost, podczas gdy ceny welny dal-
szy spadek. W sumie ceny surow-
cow dla przemystu lekkiego ksztaltu-
ja sie jednak na poziomie o przeszio
30 proc. nizszym niz w odpowiednim
okresie ubiegtego roku. .

‘@ Ceny metali nieieiazn‘ych (z
wyjatkiem cyny) wykazaly w okresie

Miejsce noiowanln: Chicago — pszenica, kukurydza, skéry ciezkie krowie; Wina

nipeg ~ jeczmien, owles; Rotterdam - zlarno soi;
ziom stali; Bradford — weina; Liverpool - bawelina;

‘Nowy Jork — kawa, cukier,
Londyn — kakao, miedg

elektr, (wire bars), cyna, cynk, olow, kauczuk.

objetym informacja dalszg znizke.
Najsilniej spadly ceny miedzi, ktére
ksztattuja sie obecnie nie tylko na
poziomie najnizszym w biezacym ro-
ku, lecz rowniez nizszym niz w od-
powiednim okresie ubieglego roku.
Znizka ta zwigzana jest ze zmniej-
szonym  zapotrzebowaniem oraz
zwiekszonymi dostawami miedzi z
Japonii. Réwniez ‘ceny cynku’spadly
do poziomu najnizszego w biezacym
roku. W odrdznieniu od innych me-
tali niezelaznych ceny cyny ksztal-
tuja sie¢ jednak na poziomie naj~
wyzszym w biezacym roku, przeszio
dwukrotnie wyzszym niz w odpo-
wiednim okresie ubieglego roku

(patrz wykresy ponizej).

@ Charakterystyka rozwoju sytua-
cji na rynkach towarowych ‘bylaby
niepelna, gdyby nie wspomnieé¢ o
zmianach, jakie dokonujg sie na ryn-
ku ropy naftowej. Zmiany te wyrazaja

sie” w konsolidacji stanowiska kra- .
jéw producentéw w sprawie dalszej

polityki sprzedazy. Polityka ta pole-
ga na ograniczeniu produkcji w celu
podtrzymania cen, kiére zaczely
znizkowaé w zwigzku ze zmniejsze-
niem sie zapotrzebowania ze strony
gtownych krajéw importujacych. Na
podkreélenie zastuguje, ze polityke te
zaczela rowniez stosowaé Arabia
Saudyjska, ktéra do niedawna jesz-
cze byla rzecznikiem obnizki cen ro-
py. Zapowiedziane przez ten kraj na
sierpien znaczne sprzedaze aukcyjne
zostaly wstrzymane, a jej wydoby-
cie ograniczone, podobnie jak w in-
nych krajach bedacych czlonkami
OPEC. Wszystko to stanowi zapo=
wiedz, ze na konferencji ministréw
krajéw OPEC, ktéra rozpocznie sig
-12 wrzesnia br. i poswiecona bedzie
ustaleniu cen informacyjnych ropy
naftowej na IV kwartat br,, polity-
ka' ograniczania produkcji zostanie
formalnie zaakceptowana, a ceny co
najmniej utrzymane na obecnym po-
ziomie.
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REKORD WYDAINOSCI

Ministerstwo Rolnictwa ZSRR_11 li-
stopada 1973 r. odnotowalo we Wszech-
zwigzkowe] ksigdze rejestracji zwierzat
gospodarskich rekordowa  wydajnosé
krowy miecznej Wolga 379 ECzP-339. Kro-
wa ta wazaca 700 kg, czarno-biata nale-
2y do sowchozu ,Rossija’; polozonego w
sosnowieckim rejonie okregu czelabin-
skiego. W . ciggu 305 dni dala 17517 kg
mieka, zawierajacego 4,2 proc. tluszczu
mlecznego. Najwyzszy udéj dzienny wy-
niést 77 kg. (PAP)

TRAKTOR -~ ROWER

Jedna z firm szkockich wypuscila na
rynek dwukolowy pojazd zwany Gian-
nini- — ktéry przypomina skuter, ale w
rzeczywistoéci  jest silnym minitraktorem
do ci ia sprzetu r lub bu-
dowlanego wazacego do 2,5 tony. Sze-
roka tylna opona (16 cali) pozwala ciag-
nikowi pracowaé réwnie dobrze na wy-
bolstej drodze, jak na zaoranym polu,
na piasku czy éniegu. Ciagnik ma czte-
ry blegi, waty 75 kg 1 1,5 m diugosci.
(Newsweek — wg. PT)

* LEKKA, NIEMNACA,
~ BRUDOODPORNA
Andrychowskie Zaklady Przemysiu Ba-

welnianego produkuja obecnie lekkie
tkaniny koszulowe o aZurowym rozwia-

wania nauki

tem 6inego

beda Scieki —- ezyll metody y
nia i odzyskania wody, wielokrotnego wy-
korzystywania je) w oblegu. zamknie-
‘tym, samooczyszczania sie wéd itp. O-
statecznym celemi tych prac bedzie stwo-
rzenie naukowych podstaw dla krajowe-
go systemu 1 podsysteméw regionalnych
gospodarowania woda oraz dia ochrony
.1 kontroll czystoci. (WiT)

ZAUTOMATYZOWANE
CHLEWNIE

" W uruch ch 3
-stowych tuczarniach trzody chlewnej w
-Ladnej 1 Cichawie w yvoi.

piefi zabytkowych domestw w Opato-
wie, gciu i krakowskiej Staréwce.
(PAP)

MHD — CZYLI ENERGIA

W trzech ofrodkach kraju — w Insty-
tucie Badafi Jadrowych w Swierku pod
‘Warszaws, na Politechnice Poznaxckiej
oraz w _nowo powolanym Instytucie No-
wych Konwersji Energli w krakowskiej
AG-H prowadzone s3 prace nad wyko-
rzystaniem w energeiyce zjawiska ma-
gnetohydrodynamicznego. Polega ono na
powstawaniu pradu elektrycznego, gdy
przez silne pole magnetyczne przepusz-
cza ‘sle strumief zjoniZowanego gazu o

ze ok. 2700 stopnl i predkosci

chlewnie z 1400 k je...
jeden czlowlek. Do jego zadan naleiy
utrzymanie czystoicl, karmienie i poje-
nie tucznikéw, Przy tradycyinej hodo-
wll tak wielka ilo§¢ trzody przypadaja-
ca na jednego pracownika wydaje sie
nieprawdopodobna. Jest to jednak moz-
liwe dzigkl i

cji prac. Karma dostarczana jest pneu-
matycznym rurociagiem bezpoSrednio do
koryt. Mechanicznie oczyszcza sie teZ
poszczegbine boksy. Dzieki temu obsiu-
ga 1400 tucznikéw wymaga mnie} pra-
cy niz przy tradycyjne] hodowli. (PAP)

NA TROPIE
PRZESZLOSCI AFRYKI

0d 4 lat zespét antropologéw z Zakla-
du Archeologli Bré fof BA.

zaniu splotowym, wy 7

w mieszance poliestr i bawelna, wykofi-
czone apretura niemnaca i brudoodpor-
na. Tego typu tKanina bielona lub bar-
wiona nadaje sie na letnie koszile me-
skie i damskie bluzki, a takieﬂmole_ zna-

pod kier prof, dr
Lykray p LW
Kadero — o0 30 km od Chartumu. Jest to
osada neolityczna, pochedzgca z okresu
predynastycznego -(okolo 3 200-—3 000  r.
p.n.e.). Zaklad posiada koncesje na pro-

deusza Dzler-

. przeplywu ok B800—1 00 m/sek.

0 Wedtlug
oceny naukowcéw uzupelnienie elektrow-
ni kenwencjonalnych blokami MHD po-
zwoll zwiekszy¢ ich sprawno§é — 'wed-
tug ostroznych oszacowan — o ok. 10

proc. (PAP)
KONIEC
NAPOWIETRZNYCH LINH
PRZESYLOWYCH? :

* ‘Zaklady kablowe firmy Telefunken
AEG, wspélnie z innymi firmami za-
chodnioniemieckimi (Kabelmetal i Lin-
de AG), wyprodukowaly pierwszy w
éwiecie kabel oparty o wykorzystanie
z}; nadpr , wystepuja~
cego w bardzo temp! h,

krotkim czasie stal sie stynny w, swie-
cie. Specjainy zaklad wyposaiony w naj-
nowoczesniejsze maszyny i urzadzenia
wytwarza bialko metoda 'w pelni prze-
mystows. Poteina japoidiska firma ,,Mit-
subishi Corporation” zakupila tzw.
know-how tej technologii. Jak twierdza
fachowcy, wynalazek wegierskich uczo-
nych stanowi przelom w hodowli zwie-
rzat i droblu. (PAP) .

- ZAMIAST CZLOWIEKA

W ciggu ostatnich Kkilkunastu Iat tele-
wizja przemyslowa znalazia zastosowanie
w wielu procesach produkcyjnych. Ob-
serwowanie monitora przez caly dzief
Jest jednak zajeciem do$é nuizcym. Dla-
tego tez zachodnioniemiecka firma Sie-

mens AG Wwpr do Zy u-
rzadzenle, ktére moze obserwowaé mo-
nitor 1 a. dzenle naz-
wane Telemat A meze byé¢ dolaczone do

Z syst: telewizji
przemyslowej. W jego pamiecl moze byé
Pprzechowywany obraz. prawidiowego
procesu, z ktérym Jest poréwnywany
p;ocesjak‘mlnlnie obserwowany. W razie

naty ‘wszczynany
Jest alarm. (Newsweek, 10.06) L

FILTRY Z POLIETYLENU

N filtr ze  polie-
tylenu opracowano w finskiej firmie ,,Qy
Nokia"”. Jest onAliajszyil bardziej wy-

i teriaty o€

ce-

ni:
H tatwiej od nich moZna go oczy-

Kabel jest w ) przesy

energii plonierska keonstrukcla, ktéra —
Jak slg przewlduje — powinna za pare
lat wyprzeé kosztowne 1 powodujgce dute
ubytki Unle napowietrzne. Plynem chlo-
dzacym, kt6ry pozwala na utrzymywa-
nlg w ‘przewodnnh state] temperatury

lezé nie w pr

dzieclgeyeh. Tkaniny tego typu charakte-
ryzuja si¢ wysoka odpornoscia na gnie-
cenle, stablinofcia wymiaréw — po wie-
lokrotnym nawet praniu — i w zasadzle
nie musza byé prasowane, (Interpress)

SUPERGLEBOKIE WIERCENIA

Polska geologla ‘slega’ coraz gleble] pod
ziemig. .Stale sie

wy ‘kieru-
je dr Lech Krzyiabiak z Muzeum Ar-
h i w P {WIT)

EKSPERTYZY

600 ekspertyz naukowych deotyczgcych
wagnych probleméw gols‘pndarkl, “kultu-
raju

b J,  bliskie] zeru absolutnemu —
Jest ciekly hel. (Interpress)

-Z 8 DNI DO-6 GODZIN-

Jakie korzyScl moze przynieé¢ wnilo-
sek racjonalizatorski, przekonat sie moi-

ry § Zycla sp D! V
no w clagn ostatniego roku w PAN.. Po-
‘lowa ich powstala na zlecenie wielkich

wiercefi badawczych umozliwiajacych do-
kladne poznanie budowy geologicznej
kraju. -Swidry :docleraja do ukrytych glg-
boko prastarych warstw z ery paleozo-
{cznej. Do ' niedawna wiercono -w Polsce
na .glebokoéé 3,5. do 4,5 tys. metréw,
Obecnie wykonuje sie otwory powyzej
5 tys. metréw. (PAP)

GOSPODARKA WODA

Na najblizsze lata przewidziano dla
nauki zajmujacej sie woda spora il0s¢ za-
dan — jak np opracowanie metod usta-
potrzeb wodnych ludno$el,  prze-
mystu,” rolmictwa ‘1 innych uzyt_:.knwni-

stowych, ponad 100 —
na ziecenie centralnych wiadz. Eksper-
tyzy te dotyczyly m. in. bezpleczefistwa
i higieny pracy w gérnictwie 1 hutni-
ctwie, nowych lek6w przeciw .nowotwo-
rom, warunkbwpbytnwych.i potrzeb spo-

teczenstwa. (PAP) )
DETERGENTY WROGIEM
ow

ZABYTK

By Y kwasy - des
tergenty, na bazie ktérych produkuje sig
coraz wlicej §rodk6w .plorgcych,. s§ -~
jak wynika z badafi krakowski¢ch nau-

- 8zk6d -po-

koéw, sporzadzania

sig starych skle-

spodarczych, z uwzglednieniem
. fe 1, 21 wd,

nie tayl-
ko' llofci, ale 1 dmi
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ych w zabytkach, One m. in.
, 8a ppwndm‘n osuwania sle¢ skarpy w San--

na w Za Garbarskich w Kryn-
kach, woj. bialostoel

szezaé.
g0 z po Y
wody, ch
dzielania wody od olejéw
wej oraz wychwytywania pyléw
mieszek mazistych. Nowy material, ki6-
remu wrély si¢ wielka przyszloi¢ nie
tylko w gospodarce komunalne}, lecz tak-
e w laboratoriach 1 przemysle chemicz-
nym, zmienia barwe pod wplywem ste-
Zonego, 75-procentowego kwasu siarko-
wego (po 50 dniach), ale nie traci swych
wlasciwoscl filtrujgcych. Odporny Jjest
rownlez na dzlalanie zasad, spirytusu, al-
dehydéw i ketonéw, co pozwoll wyko-
rzystywaé polletylenowe filtry réwnie: w
spozywczym. (PAP)

Podczas doSwiadczen stosowano
do gazu

K y TOZ=
1 ropy naftd-

kie. Przed rokiem za-
stosowano tu tzw. de do

dy
roélinnego garbowania skéry. Uzyskano
wydatne skrécenle procesu: garbowania ¥
8 dni do 6 godzin! Efektem jJést nie tyl-
Ko zmniejszenie pracochtonnoéci, ale
-rowniez powazna oszczednosé garbnikéw.
Przewiduje sl¢, 2e Zaklady- w Krynkach
zaoszczedza w tym roku ponad- 10 min

2L (PT)
] BIALKO DROGA .
"PRZEMYSLOWA
Wegry byly chyba plerv’vazvym na Swie-

cia”?ﬂasem,, w Kktérym rozpoczeto bada-
nia w celu uzy biatka ta-

nia przem Y. ] 1

trwaly 10 lat 1 wregzcie opracowano od-
powiednia metode. .Uzyskany w ten spo-
86h produkt nazwany zostat ,Vepex” 1 w

PLUG DC ROWOW

Biura konstrukcyjne koncernu telefo-
nicznego Bell Telephone w Murray HIil,
w stanie New Jersey opracowaly nowy
rodzaj pluga do kopania rowéw telefo-
nicznych. Jest to plug wibrujacy, umoz-
liwiajacy it wi Wy

rac {a kab-

0
1l. Ostrze pluga wibruje, wykonujac jed-
noczeénie ruch obrotowy, a nie jak do-
tychczas wegryzajac sle z goéry w dét i
z powrotem ruchem- wahadlowym, lub w
prz6d i w tyl. Redukuje to 10—20-krot-
nie ilo§¢ sity potrzebne] do przeorania
nawet najtwardszego gruntu i1 pozwala
wykopa¢ w ciggu minuty 25 metréw ro-
gg,'o glebokofcl 1 metra., (Newsweek wg

1 do- .

PESYMISTYCZNE

Amerykanski - 'dziennik . ,INTER-
NATIONAL HERALD TRIBUNE”
pisze na temat prognoz ekspertéw
OECD, co nastepuje:

Ponura zima z rosngcym bezrobo-
ciem, wysoka stopg inflacji, stabym
wazrostem gospodarczym i niskimi
zyskami przedsigbiorstw- — oto ob-
raz, jaki ha zblizajacy sie okres kre-
$lg eksperci z Organizacji Wspolpra-
cy Gospodarczej i Rozwoju (OECD)
dla 24 krajow chionkowskich. Co
wiecej — specjaliéci z OECD, zwra-
cajac uwage na ogromng liczbe czyn-
nikéw zmiennych i niewiadomych,
zastrzegaja sie, ze rzeczywisto§¢ mo-
Ze byé jeszeze gorsza, niz wynika to
z ich przewidywar.

W swym pélrocznym raporcie sek-
retariat OECD stwierdza. Ze stopa
inflacji jest tak wysoka, iz wielu
ekspertéw  zaleca  wprowadzenie
dluzszych okreséw zamrozenia go-
spodarki. Réwnoczesnie jednak
wszyscy zdajg sobie sprawe, ze nie-
wiele. rzgdéw moze zgodzi¢ sie na
powazniejszg recesje gospodarcza i
wysokie bezrobocie, a wiec nalezy
sie spodziewaé, ze bedy dazyé do u-
nikniecia tej sytuacji. Niemniej jed-
nak prawie 6 min Amerykanéw —
okoto 6,25 proc. calej sily roboczej —
bedzie w USA na poczatku przyszle-
go roku bez pracy, podczas gdy w
W. Brytanii trzeba sie spodziewac
gwaltownego wazrostu bezrobocia juz
w drugiej polowie br.

Spoteczeristwo Francji i RFN be-
dzie cierpialo mniej 2z powodu
zmniejszendia liczby miejsc pracy, bo-
wiem w .obu krajach zatrudnionych
jest wielu robofnikow cudzoziem-
skich, Jednakze — jak zwraca uwa-
ge OECD — ograniczenie liczby imi-
grantéw zwigkszy z kolei trudno$ci
tych krajow. z ktorych przyjezdzajg
pracownicy cudzoziemscy.

Jesli chodzi o inflacjg to — wedlug
ekspertéw z OECD — ceny artyku-
16w konsumpcyjnych wzrosly w

PROGNOZY OECD

pierwszym polroczu br. o 15 proc. w
skali rocznej w 7 najwigkszych kra-
jach cztonkowskich: Kanadzie. USA,
Japonii, Francji, RFN, Wioszech i
W. Brytanii. W najlepszym wypad-
ku stopa wzrostu inflacji moze ulec
zmniejszeniu do 13 proc. w skali
rocznej w drugim pélroczu i do 10
proc. w pierwszym pélroczu 975 r.

OECD przewiduje, ze stopa wazro-
stu inflacji wynosié bedzie dla USA
w [I potroczu br. 9 proc. i w 1 pél-
roczu 1975 r — 7 proc., dla Japonii
wzrost inflacji wynosi¢ bedzie od-
powiednio 20 proc. i 15 proc.,, dla
Francji 16 i 14 proc., dla RFN — 11
i 9 proc. oraz dla W. Brytanii — 18
i 12 proc. Oceny te opierajg sie prze-

.de wszystkim na kategorycznym

przekonaniu ekspertow z OECD, ze.
skoneczyt sie jus zdecvdawante skok
cen surowcow oraz ze n‘e nalezy c-
czekiwaé¢ .dramatyczrego wzrosiu
plac”.

Przewiduje sie, Ze w USA i W
Brytanii nasigpi w roku biezgeym
spadek wydajnosei pracy. podezas
gdy w Kanadzie i Japonii wzrost wy-
dajnosei bedzie bardzo staby Ozna-
cza to automatyczne zmniejszenie
zyskow przedsigbiorstw

Najbardziej optymistyczna czesc
raportu OECD dotyczy zdolnosci u-
przemyslowionych krajow do przez-
wycigzenia skutkow czterokrotnegn
warostu ceny ropy naftowej w ostat-
nim roku.

'Pll'zy takich cenach, ktére spra-
wiajg, ze oplacalne staje sie rozw:
janie innych zZrodel energii i zmniej-
szgvnig konsumpcji — eksperci prze-
widuja, ze zapotrzebowanie na im-
portowang rope naftowsg w krajach
OECD moze ulec zmniejszeniu do 90
proc. w pordwnaniu ze stanem na
rgl} 1973. Po uwszglednieniu wiel:
réznych czynnikdéw eksoerci z OECT
przg\:vidujq. ze deficyt bilansow 2
krajéw czlonkowskich moze do 198"
roku ,znikngé lub nawet ustgpié
miejsca niewielkim nadwyzkom”.




NA TARGACH
» TAKON=-74"
w Poznaniu

Polska - NRD:

Niemiecka Republika Demokratyczna
réwniez w biezacym roku przedstawia
bogata oferte towarowsg na Miedzynaro-
dowych Targach Towardéw Konsumpcyj-
nych w Poznaniu. Dziewieé przedsie-
bierstw handlu zagranicznego 1 zakladow
uspotecznionych zademonstruje rozwéj
gospodarczy NRD.

0d czasu ustalenia na VIII Zjeidzle So-
cjalistycznej Partil Jednosci Niemiee, ze
gléwnym celem gospodarowania bedzie
stale podnoszenie materialnego i kultu-
ralnego poziomu zycia, we wszystkich
dziedzinach osiggnieto dalsze widoezne
postepy. Za kilka tygodni, gdy NRD
$wigei¢ bedzie jubileusz 25-lecia, pracow-
nicy wszystkich dziedzin gospodarki za-
meldujg o nowych sukcesach w budowle
socjalizmu w swoim kraju.

Istota systemu wspélnoty socjalistyez-
nej jest to, Ze osiggniete sukcesy maja
wielkie znaczenie nie tylko dla NRD,
ale réwnocze$nie dla wszystkich bratnich
krajéw. Bowiem nasz cel — budowa so-
cjalizmu — jest od dawna celem wspél-
nym. Wspélpraca, specjalizacja i koope-
racja staly sie pojeclami wyrazajgcymi
réwnoczesnie caly program. Tak wiec 25-
lecle NRD bedzle §wietem nie tylko jej
ludnoéci, lecz takze wszystkich bratnich
narodéw. Ekspozycja NRD na Miedzyna-
rodowych Targach Poznafiskich staé be-
dzie pod znakiem 25-lecia. Ofarta obej-
muje wyroby z nastepujacych dzledzin:
elektryczno$¢ w domu, chemia gospodar-
cza, lekl, zabawkli | instrumenty muzycz-
ne, artykuty sportowe i artykuly uzywa-
ne w czasie wolnym od pracy, zegary i
zegarki, przyrzady naukowe, §rodki tran-
sportu i maszyny wlékiennicze. Podsta-~
wowym zalozeniem ekspozycjl NRD jJest
vokazanie zwiedzajacym | kupcom moz-
liwoscl zaré6wno lepszego 1 peiniejszego
wykorzystania czasu wolnego, jak tez u-
tatwienia pracy i zwiekszenia je] wydaj-
no§ci. W ostatnim przypadku chodzi o
prace zawodowa { prace w gospodarst-
wie domowym (wlasnie gospodarstwo do-

pomysiny rozwéj int

Wielka role w przemysle chemicznym NRD odgrywa kombinat petrochemi-
czny Schwedt. Tu przetwarza sl¢ rope naftowa lmportowana ze Zwiazku Ra-

dzieckiego.

mowe pochlania dzi§ jeszcze czgsto wiele
czasu | sity, choé nowoczesna technika
umozliwia znaczne jego usprawnienie).

Nowoczesnoéé naszego zycia powinna
znalezé swe odbicie takze i w mieszkaniu

Jest rzecza pewna, ze czasy nam wspoi-
czesne cechujs sie szybkimi zmianami.
Nacisk biyskawicznego postgpu nauko-
wo-technicznego dziala ze wszystkich
stron 1 wywiera na nas wplyw, ktérego
nie mozna zatrzeé. Ale badimy uczeiwi.
Czy nie jest czesto tak, ze nowoczesno$é
zatrzymuje sig¢ przed drzwiami naszego
mieszkania? Wilasnie w domu, gdzie spe-
dzamy duza cze$é naszego czasu wolne-
go, powinni$my polozyé szczegélny na-
cisk na to, azeby pozostalo nam mozliwie
wiele godzin dla odpoczynku i odpreZe-
nia, Juz obecnie istnieje wiele mozli-
wosel wykonywania codzlerinych prac
w gospodarstwie domowym malym na-
ktadem sit 1 _HEIMELECTRIC,
przedsieblorstwo handlia ratitziégo
NRD, pokszuje na Jesiernnych Tatgach’
Poznanskich szereg przykladéw tego, jak
mozna 2yé naprawde nowocze$nie w na-
szych wlasnych czterech Scianach., Nasza

Mowoczesne oprawy
stow. Oprawy Swietlne stolowe,
rakter indywidualny.

Union—partner w sporcie i wypoczynku

oferta obejmuje szeroki asortyment to-
waréw od robotéw kuchennych poprzez
przyrzady do pielegnacji ciala az do no-

woczesnych opraw o$wietlentowych.
Wezmy dla przykladu robot kuchenny
KM 8, ktory od sie now

forma i speinia w peilni oczekiwania u-
zytkownika takze w dziedzinie technicz-
nej. Bogate wyposazenie w urzgdzenia
pomocnicze gwarantuje wykonanie przez
KM 8 niemal wszystkich czynnosci zwig-
zanych z przyrzadzaniem posiltkéw., W
matym gospodarstwie domowym urzgdze-
nie takie byloby moze zbyt duze. Robot-
nicy i inzynierowie zakladéw VEB Elek-
trogeréitewerk Suhl, gdz_ie prpqukq;e sie
takze. KM. 8, oprappwa_liaimlks,er-ii(} 25.
.JYest -on : wyposazony.' w- tak bogaty -ze-
staw urzadzen pomocniczych, ze bez tru-
du mozna i tu skompletowaé maly robot
kuchenny.

ciwietleniowe z NRD dostosowane sa do réznych gu-
stojace 1 sufitowe nadaja mieszkaniu cha-

Towarzystwo Handlu Zagr z
0.0. Union, zajmujace si¢ handlem wyro-
bami metalowymi 1 artykulami sportowy-
mi, zdobylo sobie ppwatne uznanie na
calym #wlecie jeszcze W minionych la-
tach., Swiadcza o tym takze iloSci zamoé-

T jskq formulg na
urlopu. W swej ofercie na Miedzynaro-
dowych Targach Poznafiskich Union uw-
zglednito stale rosnacy popyt na odpo-
wiednl sprzet. Sg wiec przede wszystkim
namioty dwu, cztero 1 piecioosobowe, do-

wiefi, jakie przywoza zé sobg Pprz
wiclele Towarzystwa Union 2z miedzyna-
rodowyéch targbéw we wszystkich krajach.

»Tajemnicg” wysokiego popytu Jjest
wyjatkowo bogata oferta. W Towarzyst-
wie Union Importer moze zaméwié
wszystko, poczynajac od wedki poprzez
namiot az do luksusowe] lodzi, od piecy-
ka gazowego az do pralkl Ponadto asor-
tyment Towarzystwa Union obejmuje
takze narzedzia i réinego rodzaju sprzet
domowy. W ten. sposéb przedsiebiorstwo
handlu zagranicznego jest réwnoczeSnie
r wielu 6w z réz-
nych galezi przemysiu NRD.

W czasie wypoczynku coraz wigkszg
atrakcjq dla wspoéiczesnego czlowleka sta-
je sle toné natury. Camping stal slg cza-

ioiel
w

stos do naj réz ych
wymagart uzyﬂgownlkéw. Nalezy oczywi-
fcle do tego sprzet campingowy, od nad-
muchiwanego materaca az do kuchenki
turystycznej.

Urlop na lonle natury\nleiako wymaga
zajqeia sle sportem, Dla tych na przyk-
1ad, ktérzy najwyzej cenia wypoczynek
spokojny, najlepszym zajgciem bedzle
wedkarstwo. Dla wedkarzy Unlon przy-
gotowal bogaty kolekele odpowiedniego
sprzetu, Podstawowym dazeniem Towa-
rzystwa Union jest, poprzez oferowanie
atrakcyjnych 1 wysokle] jakosci wyro-
béw, przyczynianie sie do obustronnie
korzystnej wymiany towarowe] 1 do roz-
woju przyjaznych miedzynarodowych
stosunkéw handlowych.

tahi thandl

Pr wa zagranl
NRD takie na Targach Poznalskich ofe-
rujg wyroby, ktére zaréwno od strony

Uroda z

Stare powiedzonko ze szkolnej lawy mé-
wi, 2Ze chemia to jest to, co wybucha
{ cuchnie, Niewatpliwie metamortoza ro-
py naftowej w wielkich autoklawach i ko~
lumnach destylacyjnych zakiadéw prze-
mystowych nie zawsze jest przyjemna
dla nosa i ucha. Ale po te] przemianie

egracji

formy jak tez { wlasnofcl uzytkowych
przedstawiajg wysoki pozlom, podczas
gdy w wielu dziedzinach przemyst opiera
sle na dlugoletnich tradycjach, siegaja-
cych niekiedy ponad 100 lat — jak np. w
zakresie produkeji przyrzadéw nauko-
wych czy tez zegaréw. Jednak sama tylko
tradycja nle wnosi nowosci, a najwyze]
zobowligzuje.

Ludzle pracy plerwszego niemieckiego
paristwa robotnikéw i chlopéw mogg byé
dumni 'z faktu, %2e po éwieréwieczu bu-
dowy socjalizmu nie tylko doprowadzili
do rozkwitu starych, dobrych - tradycji,
lecz takie do decydujgcych pozytywnych
przeobrazen.

Nalezy jeszcze raz przypomnieé, %e o-
slagniecia te nie bylyby mozliwe, gdyby
kraj byl osamotniony. NRD i Inne kraje
socjalistyczne od samego poczatku udzie-
laty soble wzajemnie pomocy, by osiag-
ngé to, co miedzy innymi pokazywane
i oferowane jest na jesiennych Targach
w_Poznaniu,

Wymlana towarowa mledzy Polskg |
NRD rozwijala sie szczegélnie w ostat-
nich latach, bardzo dynamicznle. Ponad-
to stale wzrastal wolumen wymienianych
débr konsumpeyjnych. Zegary | zegarki,
przyrzady optyczne, artykuly sportowe,
motocykle MZ, samochody osobowe |
wiele innych artykuléw jest tak samo
dobrze znanych w Polsce, jak w NRD
znane sg samochody Polskl Fiat, gramo-
fony, magnetofony, aparaty radiowe i ko=
smetykl ,,made in Poland".

Tak jak we wszystkich innych dzledzi-
nach, réwnlez w zakresie stosunkéw go-
spodarczych miedzy obu naszymi kraja-
mi osiagnieto nowy, wyzszy poziom ja-
kosci. Znajduje to swéj wyraz w coraz
Scislejszych powlazaniach galezi przemy-
stu, kombinatéw i zakladéw. Mozna 2z
przekonaniem stwlerdzié, Ze w okresie
25 lat istnienla NRD i 30 lat istnlenia
PRL nastapil powazny postep w dziedzi-
nie socjalistycznej integracji ekonomicz-
nej obu krajéw, ktoéra bedzie sie nadal
korzystnie rozwijaé.

retorty

dach pracuje stale nad wuzyskiwaniem
lepszy¢h i doskonalszych wyrobdw, aby
przyczynié sie do piekniejszego 1 przy-
jemniejszego zycia. Bogaty asortyment
tych wyrobow stawia na Miedzyna-
rodowych Targach Artykuléw Konsum-
pcy]§xch w Poznaniu, jesienig 1974 roku,
T

otrzymujemy produkt w po Wyso-
kowartosciowego materialu z Dederonu,
obudowy 2z mas plastycznyeh do roéz-
nych urzadzen lub tez przyjemnie pach-
ngcy krem do skéry czy kredke do ust.
Paleta wyrob6w, ktére mozna uzyskaé
z czarnej cieczy, nazywanej stusznie czar-
nym zlotem, jest prawle nieograniczona.
Nie na prézno jednym z giéwnych zadan
gospodarczych NRD jest staly rozwéj
przemysiu chemicznego i uzyskiwanie co-
raz wyzsze] wydajnoseli w tym przemy-
§le. Pracownicy chemii postawili sobie
ambitne cele, odpowiadajgce kluczowe-
mu znaczeniu tegu przemystu w calej
gospodarce. W koncu obecnego roku np.
produkcja towarowa w przemys$le. che-
micznym bedzie o 50 proc. wieksza niZ
w roku 1971, W zakresie tworzyw sztucz-
nych i elastromerdw . produkcja. bedzie
nawet wieksza o 84 proc. -

Tylko w dziedzinie chemlf lekkiej 14 000
ludzi’ zatrudnionyeéhH w okoéto” 400 - zakYa-

Zabawka
mieé warto§é

Nie mozna pomina¢ wplywu, Jaki na
wychowanie dzieci maja zabawki, kto-
rymi moga sie one bawié w'réinych
okresach ich dziecinstwa. Czesto popel-
nia sie nawet blad, polegajacy na kupo-
waniu dzieciom zabawek dlatego, ze po-
dobajg sie oné rodzicom. Popelnia ten
biad zaréwno dbajacy o potrzeby swych
pociech ojciec, jak tez i kochajaca matka.
Ale przemys! zabawkarski moze przy-
najmniej poméc rodzicom, oferujac za-
bawki dostosowane do wieku dziecka
i majace duza warto§é zarGwno z punktu
widzenia rozrywki, jak i nauki. Szereg
takich zabawek oferuje DEMUSA, przed-
sigbiorstwo handlu zagranicznego NRD.
Dzieci w kazdym wieku od dawna lubig
bawlé sig klockaml i kompletami do bu-

p two handlu zagranicznego
Chemie-Export-Import.

Wyraznie widaé, ze kosmetykl ecleszg
sie coraz wiekszym powodzeniem takze
u pandéw. oferty przy
nej dla mezczyzn jest tego wyraZnym
dowodem. Jest to znana i cenjona seria
DUR obejmujaca wode kolonsks, Pre
Shave, After Shave, kremy do skoéry,
kremy do golenia i wode do wlos6w.
Nienatrgtny, cierpki aromat na pewno
wkrotce urzecze takze 1 zatwardziatych
sceptykow. Oczywiscie szczegélng uwage,
tak jak zawsze, poSwiecono paniom, jako
znak u i powazania. W mtodzie-
zowym stylu i w zwigzku z tym przez-
naczona przede wszystkim, choé nie tyl-
ko, dla mlodziezy opracowano serie Skiis.
Jest ona polaczeniem pelnego programu
plelegriacji skory z bogaty ofertg kosme-
tyki zdobiace]j, - dostésowana do najbar-
znigowanych . indywidualnych

powinna
pedagogiczna

dowania, co réwnoczesnie jest naukg twér-
czego mySlenia. Przedsigbiorstwo VEB
Gothaer Xunststoffverarbeitung wysta-
wia np. tak zwana serie ,,constanati”, o-
bejmujgeg skrzynke z elementami shu-
zacymi do zbudowania przekladni, wia=
traka i budowli z kamienia oraz wielu
innych przedmiotéw dzieciecej fantazji.
Do ulubionych naleza takze inne zabaw-
ki, przede wszystkim kolejki elektrycz-
ne — czesto stanowia one raczej hobby
ojcéw niz synéw — oraz samochody. To
wszystko oferuje DEMUSA w wielu wa-
riantach, a takze instrumenty muzyczne,
stuzace nie tylko wychowaniu muzycz-
nemu dzieci, ale takze bedace artykutem
pozadanym przez zawodowych muzykéw
i amatoréw.

Zabawka powinna mieé takie wartosé pedagogiczna., Maszyna do szycia

»Piko” uczy szycia w czasie zabawy.

W sluzbie zdrowia

P wo zagri
NRD — Intermed—Export—Import nale-
7y do tradycyjnych wystawcow na Mie-
dzynarodowych Targach Wyrpbéw Kon-
sumpecyjnych w Poznaniu. Na zwigkszo-
nej o 50 proc., w porédwnaniu z rokiem
ubjeglym, powierzchni wystawiennicze},
przedsiebiorstwo to przedstawia intere-
sujacg oferte lekéw i srodkéw higienicz-
nych, ktére zapewne | w Polsce bedg sig
cieszyé duzym- zainteresowaniem.

Przemyst farmaceutyczny NRD zwrécit
w ostatnim okresie szczegélng uwage na
stale. przybierajace na sile zachorawania
{ zaburzenla sercowo-kraieniowe. Rezul-
tatem intensywnych prac badawezych i
rozwojowych sg lekl, zaopatrzone w zna-
ny w éwiecte znak towarowy GERMED,

dem skutecznofel { ewentualnych dzia-
1an ubocznych. Ogodlng zasadg stosowa-
ng w NRD jest dopuszczanie do stoso-
wania jédynie takich lekow, ktérych nie-
szkodliwose w warunkach wlasciwego u-
zywania zostata udowodniona.

Preparatem, ktéry wzbudzii duze zain-
teresowanie na $wiecie jest Divascan(R).
Za pomocs tego $rodka udato sig po raz
plerwszy skutecznie leczy¢ szeroko roz-
powszechniong migrene. Lek ten ma cha-
rakter typowo zapobiegawczy, a jego pel-
na skuteczno$é uzyskuje sie po okresie
stosowania wynoszgcym od 6 do 8 ty-
godni.

Intermed—Export—Import oferuje po-

nadto takze lek! do leczenia zebdw | sze-
yeh farmaceutykéw wete-

umozliwiajace wielu 1 le
zdrowia lub powrét do zdrowia. Do ta-
kich nowoczesnych 1 skutecznych lekéw
zallcza sie Curantyl(R). Opracowano go
przede wszystkim jako srodek zapobiega-
jacy zawalowl serca. Za pomoca tego
gérodka moina réwniez leczyé tzw. An-
gina Pectoris, ktéra czesto prowadzi do
zawalu, jak tez i inne schorzenia naczyn
wieficowych serca. Lek ten, podobnie jak
i wszystkie inne, zostal starannie zbada-
ny laboratoryjnie i klinicznie pod wzglg-

Teg no

rynaryjnych. Nie nalezy takie zapomi~
naé o palecle wyrob6w Elasan stosowa-
nych do plelegnacji matych dziecl. Zali-
cza sie do nich puder | olejek dla dzie-
cl, rézne kremy oraz mleczko do skéry.
Wszystkie te wyroby s3 dostosowane do
naturalnej kwasoty skéry i maja dosko-
nate wiasnosci antymikrobowe. W zwliaz-
ku z tym nadaj3 sie one takie doskonale
do pielegnacji wrazliwej skéry u 086b
dorostych.

Transportmaschinen Export-import
— niezastapiony partner handlowy

Przed 22 laty powolano do zycia, W
mlodej podéweczas NRD, paiistwowe
przedsiebiorstwo handlu zagranlcznego
Transportmaschinen Export—Import. Od
tego czasu przedsieblorstwo wnioslo istot-
ny wktad do umocnlenia pozycji NRD
jako powaznego | cenionego partnera w
handlu migdzynarodowym. Najwymow-
niejszym tego dowodem moie byé fakt,
ze w- okresie 22 lat istnienia, wolumen
eksportu tego przedsieblorstwa zwiekszyl
sle 25-krotnie. Rozszerza sie takze wach-
larz | stale wzrasta jakoié wyrobdéw ofe-
rowanych przez Transportmaschinen Ex-
port—Import. Naleza do nich zaréwno po-
jazdy drogowe 1 maszyny rolnicze jak tez
1 maszyny dla przemyslu spoiywczego.

W samej tylko dziedzinle produkeji ma-
szyn rolniczych | maszyn dla przemy-
stu spozywczego 61.000 pracownlkéw pra-
cuje stale nad uzyskanlem najwy#szego

Wydajne srodki transportu, jak np.

znany

poziomu w dziedzinie naukowej i tech-
nicznej. Takze na Targach Jesiennych w
FPoznaniu wystawlonych bedzie szereg
eksponatow, przedstawiajacych najwyz-
szy poziom techniki., Sa to m. in. syste-
my maszyn rolniczych do produkcji zbo-
za, kartofli lub mleka. Wszystkie te ma-
szyny mozna stosowaé takie pojedynczo
w posiadanych parkach maszyn. Na wy-
réznienie zastuguja przede wszystkim tak
zwane maszyny kluczowe jak kombajn
zbozowy E 312, ktéry wykazal najwyisza
przydatnoié¢ w zbiorach prawie 30 rodzaji
kultur zbozowych i roélin oleistych, sa-
mojezdne maszyny do zbloru zielonek,
kopaczki do ziemniakéw i urzadzenia do
doju mechanicznego. Czefcig skladowg
nowoczesnej technlki rolniczej i spozyw-
cze] sg rowniez wydajne $rodki tran-
sportowe, jak np. znany samochéd cie-
zarowy IFA W 50.

samechéd ciezarowy IFA W 59,

s3 lzowne dla nowoczesnej gosp

darki rolnej i przémyslu spozywczego.

Zeiss — symbol doswiadczenia i postepu

Ponad 125 lat dofwiadczeh w pr
przyrzadéw naukowych oraz stale nowe
w inie prac bad

czych i rozwojowych spowodowaly, Ze
zaklady VEB Carl Zeiss Jena naleza do
Scistej czoléwki swiatowej w dziedzinie
budowy aparatury naukowej. Takie nowe
dziedziny jak elektronika, technika po-
miaréw technicznych, sterowania 1 re-
gulacji, przetwarzanie danych i inne wy-
magaja do rozwigzania nowych proble-

méw zastosowania przyrzadéw nauko-

wych 1 ich systeméw. Zaklady VEB Carl
Zelss Jena wytwarzajg obecnie programy
komplekséw i pojedynczych przyrzadéw,
zapewniajacych uzyskanie optymalnych
rozwigzan zadan badawczych t produk-
cyjnych, racjonalizacje 1 przyspieszony
rozwéj techniczny. Wyroby Zeissa sprze-
dawane sg dzisiaj prawie do wszystkich

krajéw Ewlata. Zaklad ma na pigciu kon-
tynentach swoje biura przemyslowe,
biura przedstawi a | pun-
kty sprzedazy. Wielokrotnie zwiekszono
eksport do krajéw socjalistycznych.

Szezeg6lng tradycje ma Zeiss w budowie
planetari6w. W minlonym roku na przy-
klad, z okazji rocznicy urodzin Mikolaja
Kopernika, przekazano uroczys$cie do u-
zytku wielkie planetarium w Olsztynie.
Ponadto w 1973 roku VEB Carl Zeiss
dostarezyl precyzyjne urzadzenia plane-
tariéw do Zwiazku Radzieckiego, Bulga-
rii 1 Brazylii. Od 1949 roku zainstalowano
na calym $wiecie 35 wielkich planeta-
ri6w Zeissa, ktére oddaja cenne ustugi

astronomom, budzac niesiabngcy po-
dziw ludzi zainteresowanych nauka o
gwiazdach.

UNITECHNA w ocenie specjalistow
poligrafii i wlékiennictwa

Przemyst poligraficzny i przemyst ma-
szyn wlékienniczych NRD cieszg sie do-
brymi 1 wieloletnimi tradycjami. Dowo-
dem tego, e robotnicy, naukowey i in-
zynierowie nile spoczywajg na laurach
zdobytych w przesztodei, s3 coroczne o-
ferty targowe przedsigbiorstwa handlu
zagranicznego UNITECHNA, przedstawia-
ne na catym $§wiecle. W dziedzinie poli-
grafil UNITECHNA oferuje wszystko, co

dzledzinie maszyn wldkienniczych UNI-
TECHNA moze przedstawi¢ szereg eks-

ponatéow odpowiadajacych czolowcee
$wiatowej. Dla przykltadu mozna by
wspomnie¢ o rewelacyinej metodzie

przeszywania MALIMO, ktéra zostala o-
pracowana | rozwinigta w NRD | znaj-
duje juz zastosowanie na calym $wiecie.
Ponad 700 maszyn, MALIMO pracuje w
Zwiazku Radzieckim, Jaronii, Stanach
Zj ych i w wielu krajach Euro-

jest d do wy ta no ;
snej drukarnl. Szczegélnie dobra opinig
na rynku miedzynarodewym ciesz3 sle
maszyny offsetowe marki PLANETA. Na
wyréznienie zastuguja takze maszyny do
szybkiego cigcia oznaczone marka PER-
FEKTA i maszyny Introligatorskie opar-
te na nowym, oryginalnym i opracowa-
nym w NRD sposobie oprawy. ktéry juz
obecnie wyplera stosowane tradycyjnle
na $wiecie niciarki.

Podobnie jak w poligrafii, réwniez w

Zegarki z Ruhla —

Zegarkli z NRD s3 poszukiwanym arty-
kutem w ponad 60 krajach §wiata. Juz
ten fakt moze §wiadczyé o jakosci pracy
9000 zatrudnionych w VEB Uhren- und
Maschinenkombinat Ruhla. Lecz znakiem
jakoSel’ jest takie niewatpliwie stale
zwiekszajaca sle produkcja, ktoéra jest
wyrazem rosnacego zapotrzebowania.
Tylko w okresie od 1967 do 1973 roku
produkcja zegarkéw zwigkszyla sie do
163,68 proc. Odpowlada to rocznemu wzro-
stow!l produkejl wynoszacemu 10,6 proc.
(w krajach kapitalistycznych wzrost rocz-

py. Malimo nadaje si¢ jako tkanina su-
kienkowa, ubraniowa, obiciowa | dywa-
nowa, a ponadto do wyrobu futer sztucz-
nych, Obok znanych maszyn MALIMO
przedsiebiorstwo UNITECHNA. oferuje
wysokowydajne dziewiarki osnowowe.
ktorych szczegdlng zaleta Jest to, ze
mozna uzywaé je nie tylko do produk-
eji  zwykiych materiatow nitkowych,
jakimi s3 réine jedwabie, lecz takze
do bawelny i materialéow mieszanych.

2awsze nocwoczesne

ny waha sig w granicach od 5% do 9%).
Oczywiscie $§wiadezy to talkze o tym, Ze
produkcja w Ruhla dopasowana Jest opty-
malnie do popytu. Dotyczy to zaréwno
dobrych wlasnosci funkcjonalnych zegar-
kéw, jak tez dostosowania ich do wymo-
g6w zmieniajacej sle mody. Zwiedzajacy
na dch ych Targach P Kkich
przekona sie o tym ogladajac liczne eks-
ponaty — zaréwno zegarki reczne dam-
skle i meskie, jak tez zegary pokojowe
lub budzikl. .

[ TARGI LIPSKIE

\WN/ Niemiecka Republika Demokratyczna
Centrum handlu $wiatowego Lipsk 9.—16. 3. 1975

@ najnowsza technika | nowoczesne dobra konsumpcyjne z catego $wia-

ta na 350 000 m? powierzchni

@ grupy specjalistéw informuja o tendencjach rozwoju w decydujacych

dzledzinach produkcijl

@ konferencle specjalistyczne,

niaja informacyjng wymiane doswiadczen.

sympozja | odczyty ekspertéw zapew-
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TARGI LIPSKIE
W ROKU
JUBILEUSZOWYM

NRD

RUDOLF BARTUSCH

ESIENNE Targi Lipskie 1974 nle-

mal zbiegly sie w czasie z wyda-

rzeniem, ktére ma wage nie tylko
dla obywateli naszej Republiki, lecz
dla wszystkich ludzi interesujacych
sie pokojowym handlem — z
rocznica utworzenia Niemieckiej
Republiki Demokratycznej.*)

W jubileuszowym roku Niemiecka
Republika Demokratyczna prezentu-
je sie jako stabilne, operatywne i uz-
nane na arenie miedzynarodowej
panstwo socjalistyczne, ktére wraz
z VIII Zjazdem Niemieckiej Socja-
listycznej Partii Jednos$ci wkroczylo
w mowy etap swego rozwoju. Przy
tym rozwéj NRD dokonywat sie przy
stalej pomocy i poparciu ze strony
Zwiazku Radzieckiego i innych kra-
jow socjalistycznych.

Od 1950 roku NRD zajmuje trwate
i respektowane miejsce w Radzie
Wzajemnej Pomocy Gospodarczej. Z
wielkim zainteresowaniem obserwu-
je sle wszedzie wezrost udzialu
panstw RWPG w $wiatowej produk-
cji przemystowej z 18 proc. w 1950
roku do 33 proc. w 1973 roku. Tym
samym panstwa RWPG stanowiag w
sposéb wyrazny najbardziej dyna-
miczny region gospodarczy $wiata.

[
o

Decydujgeg droga dalszego po-
myélnego rozwoju NRD jest zatem
konsekwentne urzéczywistnianie
uchwalonego w1971 roku komplek-
sowego programu dalszego poglebia-
nia i doskonalenia wspolpracy i roz-

wijania socjalistycznej integracji e- -

konomicznej panstw czlonkowskich
RWPG. '

Podzial pracy, kooperacja i specja-

lizacja w badaniach,"budowie proto- .

typéw oraz w produkecji w ramach
RWPG nabierajg coraz wigkszego
znaczenia w realizacji gléwnych za-
dafi uchwalonych przez VII Zjazd
SED. Dzigki temu otwarta: -zostala
réwniez nowa interesiijgea” karts w
rozwoju Targéw Lipskich. )

NRD zawsze poswiecala wielkg u-
wage rozwojowi handlu zagraniczne-
go i stosunkéw gospodarczych z za-
granicg. Popieranie, stale. rbzszerza-
nie tych stosunkéw, bylo i jest trwa-
13 czescig skltadowa polityki pokojo-
we] koegzystencji, ktora prowadzi

_ NRD od czasu swego powstania, Nic
dziwnego wiec, iz Targi Lipskie w
ostatnich 25 latach przezywaly roz-.
wodj jak nigdy przedtem, a obecnie-
na progu nowego ¢wieréwiecza zaj-
muja czolowe miejsce wérod miedzy-
narodowych "imprez handlowych.” A
| przeciez ponowna organizacja i¢h po
1945 roku byla wiecej niz-trudna.

Przed druga wojng §wiatowg Targi
Lipskie dysponowaly powierzchnig
wystawows wielkosci ok, 200 tys. m.
kw. W momencie zakonczenia woiny
utrzymaly sie, i to w zlym stanie,
tylko 52 tys. m. kw. Reszta byla
zniszczona., Mloda NRD natychmiast
przystgpila do odbudowy. Zaledwie
w rok po utworzeniu NRD przeka-
zana zostata do uzytku pierwsza no-
wa inwestycja, targowa — Messehof.
Dochodzity do tego dalsze budowle,
jak np. Dom Targowy w Rynku
i szereg nowych obiektéw na tere-
nach targowych. Dzisiaj powierz-
chnia wystawowa jest o ponad 3/4
wigksza niz w 1939 roku i 7-Kkrotnie
wieksza niz w 1946 roku.

Profil Targéw Lipskich ksztalto-
wal sie odpowiednio. do potrzeb sto-
sunkow gospodarczych NRD z zagra-
nicg i potrzeb handlu Swiatowego.
Zmieniony profil branzowy i charak-
ter branz reprezentowanych na tar-
gach odzwierciedlaja wysoki poziom,
jaki osiggnely Targi Lipskie. Kon-
sekwentny podzial oferty  wediug
branz i komplekséw ofert umozliwia
dokladny i systematyczny przeglad
mozliwosci przemystowych wszysi-
kich uczestniczacych krajow. Dzieki
reprezentatywnemu udziatowi kra-
jow socjalistycznych — zwlaszcza
pafistw RWPG — Targi Lipskie za-
pewniajg dzisiaj doskonale mozli-
wosci nawigzywania, podtrzymywa-
nia
dlowych.

Najwiekszym wystawca zagranicz-
nym sposréd krajéw'socjalistycznych

jest od 1lat Zwigzek Radziecki. Pan- )

stwa- socjalistyczne zajmuja ogdltem
ok. 4/5 calej powierzchni wystawo-
wej. Réwniez dlategd Lipsk stal sie
w ubieglych latach miéjscem przy-
ciggajacym zainteresowanie ki‘ajé;w
rozwijajacych sie i przedsigbiorstw
uprzemystowionych panstw'kapitali-
stycznych. Po uznaniu NRD na ca-

tym $wiecie-iidziat ‘oficjalnych inwe- -

stytucji z tych krajow zwiekszyl sie
i nadal sie zwieksza.
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i rozszerzania stosunkéw han--

W roku powstania NRD uczestni-
czylo w Targach 5400 wystawcow z
siedmiu krajow, korzystajac z o-
koto 67500 m kw. powierzchni wy-
stawowej; do Lipska przybylo ok.
130 tys. gosct z 43 krajow. W roku
jubileuszu NRD, na Targach Jesien-
nych 1974 miedzynarodowa oferte
prezentuje ponad 6 tys. wystawcow
z ok. 50 krajéow na powierzchni wy-
stawowe] przekraczajgcej 270 tys. m.

kw., za$ Lipsk przygotowany jest na

przyjecie 320 tys. gosSci z ponad 80
krajow. Tym samym Targi Jesienne
1974 ponownie potwierdzajg miedzy-
narodows stawe miasta targowego
NRD jako tradycyjnego miejsca roz-
woju ogdlnoswiatowego i lgczacego
narody handlu.

Okolo 30 przedsigbiorstw handlu
zagranicznego PRL prezentuje na
Targach Jesiennych szeroky oferte
wyrobéw technicznych oraz débr
konsumpceyjnych. W hali targowej nr
16 Polska Izba Handlu Zagraniczne-
go ponownie urzadza centrum in-
formacyjne, ktére posiada lgcznos¢ z
biurami prowadzacymi . rokowania
licznych przedsiebiorstw handlu za-
granicznego. W dalszych halach tar-
gowych znajdujg sie polskie stoiska
branzowe prezentujgce podstawowe
surowce chemiczne, urzadzepia che-
miczne, maszyny tekstylne, maszyny
poligraficzne, meble i artykudy spor-
towe, a takze maszyny do obrébki
drewna. Na wolnych terenach Polska
jest znowu najwigkszym wystawga
w dziedzinie pojazdéw drogowych,
Po raz pierwszy wystawione sg szy-
bowce. Nowoscig jest rowniez udzial-
»Labimexu”, prezentujacego techni-
ke medyczng w ramach branzy ,In-
terscola”., Dobra konsumpcyjne wy-
stawiane sa w 12 branzach w do-
mach targowych §rédmiescia. .

Pomyslny przebieg Wiosennych
Targéw Lipskich w 1974 1. pokazal,
-%¢ .przed pokojowym, ‘wzdjemnie Ko-

_-Tzystnym. handlém otwarfe, zostaly

nowe perspektywy. Targi Jesienné
nawigzujg do tego i obok réznorod-
‘nej oferty dobr konsumpcyjnych
prezentujg ponownie najwyzszy po-
ziom techniczny w ‘brafhizach: pod-
stawowe surowce chemiczne, urzg-
dzenia, maszyny i armatury dla che-
mii, maszyny do  obrébki tworzyw
sztucznych, maszyny poligraficzne,
tekstylne, obuwnicze; maszyny do
obrobki drewna, narzedzia, pojazdy
drogowe, technika medyczna i me-
dyczna technika laboratoryjna, a
takze w takich dziatach, jak ,Ma-
szyny do obrébki tworzyw sziucz.
nych” oraz ,Nowoczesna. technika
tekstylna.” - ;

Prezentowana
dziedzina

po raz pierwszy
,Konfekcjonowane okry-

* cia wierzchnie” uatrakcyjni oferte w

ramach branzy towaréw .tekstylnych
i odziezy. Szeroka oferta Targow Je-
siennych 1974 r. jest obramowana
i uzupeilniana programem imprez na-
ukowo-technicznych, ktéry stal sie
trwatym skladnikiem Targéw Lip-
skich. W miedzynarodowym progra-
mie wyktadéw informacyjnych prze-
widziano m. in. ciggi tematyczne:
»Nowoczesna technika tekstyl-
na”, ,Nowoczesne wyposazenia do
obrobki tworzyw sztucznych” oraz
»Wysoko wydajne urzgdzenia i ar-
matury dla przemystu chemicznego.”

Sympozja poswiecone tematom:
»Wytwarzanie, obrébki i stosowanie
poliuretanu” oraz ,Technika sma-

rowania, przyczynek do podwyzsze- |

nia wydajnoéci i efektywosei pra-
cy”, a takze kolokwium na temat
»Tendencji rozwojowych w dziedzi-
nie elektrotechnicznych artykuléow
konsumpceyjnych” — to dalsze czeSci
skiadowe imprez naukowo-technicz-
nych. Tym przedsiewzieciem i-na-
szkicowanym tutaj ogélnie stalym
poszukiwaniom nowych rozwigzan w
" dziedzinie organizacji targéw nale-
-zy zawdzigczaé, iz Targi Lipskie
zawsze byly i s3 na wysokosci za-
dania, Wystawcy oraz goScie zawsze
potwierdzajg, Zze Targi Lipskie po-
trafiag sprosta¢ hastu: ,, W imie o-
twartego handlu $wiatowego i po-
stepu technicznego”, ze dorastajg do
nowych wymogéw. Wyrazem. tfego
procesu rozwojowego -jest réwniez
wzrastajgca liczba ubiegajgcych sie
‘o zlote medale i dyplomy Targow
Lipskich. Lipskie zloto, targowe liczy
si¢ w §wiecie handlu. «

+#) Autor artykulu jJest z.-cq-dyrektori

generalnego -Urigdu d/s . Targéw "Lip- -

. skich,
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1ZJE

JERZY DZIECIOLOWSKI

. O bylo w Katowicach. Zbiera-
' tem materiaty do artykutu o hut-

nictwie. Ranek by! pochmurny.
Przed kioskiem ,Ruchu” ptzy mo-
Scie kolejowym stato kilkanascie o-
s6b: O tej porze nie ma zwykle ko-
lejek po gazety. Cos$ sie stalo. ,Pre-
zydent Kennedy nie zyje” ~— prze-
czytalem zlozony przez calg kolum-
ne tytul.

Gréb Kennedy’ego na cmentarzu
Arlington w Waszyngtonie jest zu-
yetnie mie na miare uwielbienia,
jakim otoczony byt ten 46-letni w
chwili zabdjstwa, maz stanu. War-
stwa kamiennych -plyt utozonych w
prostokat, poprzerastanych kepami
trawy. To wszystko.. Nie zmienia to
faktu, ze jest to miejsce, ktérego od-
wiedzenie nalezy do rytuatu w cza-
sie pobytu w stolicy Stanéw Zjed-
noczonych.

- NIEUBLAGANA
RZECZYWISTOSC'

t

Na . temat trzyletnich rzadéw
J. F. Kennedy'ego napisano kilka
.powaznych, studiéw historycznych, z
ktérych bynajmniej nie wynika, ze
byt on przywddca bez skazy. Jed-
nego mu . sie nie odmawia, Ze po-
trafil,” jak malo ktéry maz stanu,
przekona¢ miliony rodakow, ze =3
stworzeni do rzeczy wielkich, ze nie
ma przeszkod, ktéorych Ameryka nie
moglaby pokonaé, Ze umial wyzwo-
li¢ w Amerykanach entuzjazm i cheé
dzialania, a przez to nadal krajowi
rozmach.

W dziesie¢ lat po morderstwie w
Dallas, idee, ktérych propagatorem
byt trzydziesty pigty prezydent Sta-
néw Zjednoczonych — wizja Ame-
ryki stworzonej do .,gigantycznych
planéw” 1 Swiatowego przywodzt-
wa — zostala szczegélnie ostro zwe-
ryfikowana przez rzeczywistosé.

26 listopada 1973 roku, prawie do-
kladnie po uplywie dekady od wy-
darzen w Dallas, Washington Post
pisal: .

»Stany  Zjednoczone, obdarzone”
przez los wzgledng semowystarczal-
nodciq w zakresie surowcéw, stoja
w obliczu wzrastajgcej zaleznosci od
ich importu, niemal w takim stopniu
jak w.zakresie energii. Z trzynastu
 podstawowych surowcéw potrzeb-
nych nowoczesnej gospodarce w sze-=
§ciu przypadkach Stany Zjednoczo-
ne muszq pokrywaé ponad polowe
sweégo zapotrzebowania importem.
Przewiduje sig, Ze od roku 1985 bedq
one zalezne w decydujgcym stopniu
od importu dziewieciu surowcéw
spoéréd wspomnianych 13, w tym
rowniez trzech niezwykle wainych:
boksytéw, rudy zelaza i cyny.

W zadnej dziedzinie towarowej
wzajemna wspétzaleinodé Stanow
Zjednoczonych i $wiata nie uwidocz-
nita sie bardziej dramatycznie niz
w zywnosci. Jesli istniata taka dzie-
dzina, w ktérej gospodarka amery-
kaniska byla — zd loby sie —
uodporniona na wstrzqsy, to byla
nig zdolno§é dostarczania wiasnym
konsumentom wystarczajgcych ilo-
$ct tanich towardw zywnosciowych.
Obecnie jednak konsumenci amery-
katiscy odkrywajq, Ze muszq dzie-
lié niedobor Zywnosci z innymi kra-
jami, a zwtaszcza Zwiqzkiem Ra-
dzieckim”. .

. Lester R. Brown, wypowiadajac sig
w tej kwestii na famach Washington
-Post zauwaza, ze w miare jak coraz
wiecej surowcdéw bedg musialy Sta-
ny Zjednoczone importowaé¢, o tem-
pie i warunkach zycia-w USA bedzie
. w coraz wiekszym stopniu decydo-
.-waé rowniez zagrariica.

Duzo powazniejszych zmian nale-
zy .oczekiwaé w samym stylu Zycia.
. Amerykanie przywykli do nielicze-
-nia-sie z' przestrzenia, do  obfitosci
energii, zjadania pie¢ razy tyle bial-

ka zwierzecego co przecietny miesz-
kaniec naszego globu. Na kontynen-
cie amerykanskim jest 80 min dom-
kéw jednorodzinnych, a miasta li-
czace tyle mieszkancéw co Lodz,
przypominajg gigantyczne wioski nie
tylko dlatego, ze mieé¢ wilasny do-
mek z ogrodkiem i najlepiej z dala

- od sgsiadow, to frajda. Po prostu

dotychczas nie bylo powodéw, Zeby
oszcze 1zaé ziemie, rury kanalizacyj-
ne, przewody elektryczne oraz ma-
teriaty do budowy drég. Przekonanie
o nieograniczonych zasobach doébr
naturalnych nie pozostato bez wply-
wu na charakter proceséw technolo-
gicznych stosowanych w gospodar-
ce amerykanskiej. Nie przypadkiem
przemyst hutniczy Japonii, zbudo-
wany od podstaw po wojnie, zaka~
sowal koncerny amerykanskie efek-
tywno$eig produkcji, chaciaz Steel
Corporation wydawata sig . potegg

. poza wszelka konkurencjg.

" Ogloszony przed kilku laty pro-~
jekt przerzucenia znaczrej‘ézesci ta-

‘dunkéw " transportowych ‘dkdgami - i

‘kolejg na barki, ‘ktéte ‘Kursowatyby
po sieci specjalnie w tym celu wy-
budowanych kanaléw, mégt sie¢ wy-
dawa¢ fantazjg, zwazywszy na roz-
miary przewozow, jakich dokonuje
si¢ w USA transportem lgdowym.
Realizacja tego zamierzenia nie wy-
szla poza sfere projektow, niemniej
coraz czeSciej mozna sie spotkaé¢ w
Stanach Zjednoczonych z gtosami, ze
z uwagi na sytuacje surowcows czas
na dokonanie zmian w transparcie.
Koszty'budowy nowych mil autostrad
miedzystanowych i wielkomiejskich
arterii przelotowych dla potrzeb ko-
munikacji indywidualnej osiagaé za-
czynaja taki poziom (nie méwiac o
wzgledach ochrony Srodowiska), ze
jako jedyne racjonalne rozwigzanie
narzuca sie zwigkszenie inwestowa-
nia w $rodki .masowej komunikacji

- miejskiej, tzy szZybkiej kolei.

- 40 TYSIECY KOOPERANTOW

Bedac ktoregos popotudnia gosciem
rodziny polskiej pod Nowym
Jorkiem, wdalem si¢ w rozmowe z
bratankiem gospodarza domu. Od
stlowa do slowa zgadalo sig, ze fach
tokarza zdobyt w fabryce w Ciepli-
cach. Na Long Island pracuje w fa-
bryczce wyposazonej w szeS¢ naj-
wyzszej klasy obrabiarek i zatrud-
niajgcej o$miu ludzi. Fabryczka pro-
dukuje lozyska powietrzne dla kon-
cernu zaangazowanego w dostawy
urzgdzenr dla potrzeb programéw ko-
smicznych.

Wychowany na informacjach o
stale postepujacej koncentracji pro-
dukcji w krajach Zachodu i znajgc
z autopsji poziom produkcji réznych
zakladéow w kraju, ktore licza co
najmniej 500 pracownikéw, miatem
pewne trudnosci ze zrozumieniem,
jak bez tabunu naukowcéw, labo-
ratoriow, biur  konstrukcyjnych,
mozna robi¢ elementy dla rakiet.
Byly tokarz z Cieplic wyjasnit mi
to w ten sposob:

— Koncern dle ktérego pracuje-

my, dostarcza nam materialy. Tech-
nologia produkcji tych materialéw
jest tajemnicq koncernu. My wie-
my, e sq one najwyiszej jalosci i
e tak, a nie.inaczej ,reagujq’ 1w
czasie obrabiania. Reszta zaleiy od
tego, jakie ma sie obrabiarki i od
nabytego doswiadczenia. Mam opi-
nie czltowieka o tzw. ,zlotych r¢-
kach”, a do wymaganej precyzji w
niektorych operacjach doszedlem do-
piero po dwdch latach”. .
- Ameryka, znana jako kraj stale
dokonujgeej sie koncentracji sSrod-
kow produkeji (nie myli¢ z koncen-
tracjg kapitalu) — nalezy do prze-
szlosci, Edward Cyrson, autor wy-
danej w ubieglym roku przez PWN
ksigzki: ,Przemiany w strukturze
wspoélczesnego przemystu Stanéw
Zjednoczonych”, tak pisze na ten te-
mat: .

. rykanskim.

. POjawiajace si¢ masowo w prze-
myéle amerykaniskim male zaklady
produkcyjne to zarowno samodziel-
nie dzialajgce firmy, jak i nowo
uruchomione  jednostki  wielkich
przedsiebiorstw. Znaczna czesé czyn-
nosci jest w mnich zautomatyzowana
i to nie tylko za pomocq wyposaze-
nia standardowego. Mate samodziel-
ne firmy, postugujqc sie wielozakre-
sowymi i zeutomatyzowanymi ma-
szynami, specjalizujq sie z reguly

LW wytwarzeniv na zaméwienie pot-
.produktéow i elementéw skladowych.

Ich odbiorcami sq przewaznie wiel-
kie korporacje. Kooperacja olbrzy-
mich przedsiebiorstw 2z setkami, a
czasem mnawet tysigcami malych
wyspecjalizowanych, czesto wysoce
zautomatyzowanych firm, ktérym do-
starczajq poszczegolnych czesci, jest
wspélczesnie powszechnym  zjowi-
skiem panujgcym w przemysle ame-
General Motors np.
wspoipracuje z 40 tys. kooperantéw,
a . Genergl Elektric _z 25 tysigcami.

‘W_ General Motors 50 proc.’ warto-

$ci’ produkcji. pochodzi ~ z dostaw
$rednich i matych zaktadéw produk-

‘cyjnych, a w Ford Motor Co. dosta-

wy te wynoszq 40 procent,

5

Wiele matych samodzielnych firm
produkuje réwniez wyroby finalne.
Niezwykla elastyczno$é nowych ro-
dzajow maszyn pozwala bowiem na
szybka 2miane asortymentu produk-
¢ji. Nie wymaga to w zasadzie wiek-
szych nekladéw kapitatowych i ulat-
wia niewatpliwie mniejszym firmom
dostosowanie si¢ do wymagait Tyn-

kowych, ksztattowanych przez szyb- .

ko zmieniajqce sie potrzeby odbior-
cow”.

Dwa przede wszystkim czynniki
wplynely na -proces dekoncentracii
i decentralizacji przemyslu: mozli-
wosé dotarcia niemal wszedzie tran-

sportem samochodowym i masowa.

produkcja komputeréw. Komputery
umozliwily prowadzenie dokladnych
i. szybkich analiz produkcyjno-ryn-

kowych niezbednych gla podejmo—
wania trafnych decyzji ekonom}cz-
nych. Male przedsigbiorstwo, ktore~
go nie sta¢ na zatrudnienie wysoko
platnych specjalistéw za]n}uja‘cych
sie analizowaniem warunkéw pro-
dukeji i rynku, nie mogto sobie jed-
nocze$nie pozwoli¢ na biedne posu-
niecia, bo przy z reguty matlo zroz-
nicowanym profilu produkeyjnym,
oznaczalo to po prostu bankructwo.
Mate, szybkie i do tego dostosowane
do mozliwosci finansowych niewiel-
kich przedsigbiorstw maszyny liczg-
ce pozwolily na rozwiazanie tego dy-
lematu.

Komu$, kto przyjezdza pierwszy
raz do Bostonu, udziela sie W
pierwszej kolejnosci informacji o ist-
nieniu 128 Route. Slawa tej drogi
bierze sie stad, ze posiadlosci wokot
niej lezace upodobaly sobie najtez-
sze umysly Ameryki w dziedzinie
ekonomii, technologii, innowacji. Lu-
dzie, ktéorym co$ $wita, majg tam
swoje fabryczki-laboratoria, gdzie
eksperymentuja tak dlugo, az im sie
to znudzi, albo wpadna na pomysl,
ktory wielkie korporacje kupujg od
nich za ogromne pienigdze.

BOG | GWIAZDZISTY
SZTANDAR

Dwadziescia lat temu nie brako-
walo w Stanach Zjednoczonych zwo-
lennikéw pogladu, ze niechg¢ Ame-
rykanéw do poprawiania konstytu-
cji jest jedna z najcenniejszych gwa-
rancji amerykanskiej stabilizacji. Pc
do$wiadczeniach z Watergate w pra-
sie amerykanskiej otwarcie stwier-
dza sie, ze konstytucja amerykanska
bedzie musiala zosta¢ zreformowa-
na w kierunku ograniczenia wiadzy
prezydenckiei.

Seria ,.przykrych incydentow",
ktore mialy miejsce w zyciu poli-
tycznym Ameryki w ostatnich la-
tach, a za posrednictwem telewizji
rozegraly sie ,na oczach narodu”,
wywarla o wiele powazniejsze skut-
ki niz tylko wystapienie z postula-
tami o wprowadzenie poprawek do
konstytucji.

— Co$ sie w narodzie zalamato —
powiedziat mi pewien gérnik spotka-
ny w Arizonie, ktérego zagadnatem
o powody ogromnej jednomyslnosci
w potepianiu Nixona. Dla znakomi-
tej wiekszosci ,niebieskich kolnie-
rzykéw”, jak okresla sie robotnikéw
amerykanskich, prezydent stanowil
dotychczas uosobienie doskonatosci
spoleczenistwa amerykanskiego, byl
wiec poza krytyka. Polityka, to nie
byla poza tym ta dziedzina, ktoérej
przecietny robotnik  poswiecaloy
wiecej uwagi, chyba ze rozgrywala
si¢ na plaszczyznie: zwiazki zawo-
dowe — pracodawcy. Tymczasem o-
kazalo sie, Ze reprezentanci narodu
niekoniecznie musza byé¢ krysztalo-
wego charakteru i Ze nie da sie Zy¢
podtrzymujac sie na duchu wiedzg.
ktéra juz sie przezyla.

Michael Harrington, autor glosnei
ksiazki ,Inna Ameryka”, tak to for-
mutuje: ,2Zycie duchowe ,niebie-
skich kolnierzykéw” koncentrowalo
sie wokot dwu Zywotnych symboli:
Boga i gwiaZdzistego sztandaru. W
ostatnich latach obydwa te idealy
zaczely podupadaé”.

Stany Zjednoczone dysponujg po-
tezna infrastruktura techniczna, co
przy posiadanym zapleczu technolo-
gocznym i umiejetriosciach adapta-
cyjinych, pozwala przeciwdzialaé¢ nie-
pozadanym zjawiskom w sferze go-
spodarki. W Zzyciu svotecznym z ra-
cji delikatnosci materii ludzkiej i
niebywalego jej zréznicowania roz-
wigzywanie narastajacych proble-
mow jest daleko trudniejsze.

Swiat skomplikowal sie na tyle.
ze przewidywac¢ przyszle wszedzie
jest trudno. W Ameryce byé wizjo-
nerem — to najmniej pewne zaje-
cle.

Zdjgcia: AUTOR




aktualnosci

34 MLN POLAKOW
JUZ W PRZYSZLYM ROKU

Jak szacuje GUS, ludno$é naszego
kraju wzrodnie z 33512 tys. na po-
czatku roku do okolo 33850 tys. w
koricu roku. W czerwcu przyszlego
roku Polska bedzie liczyla 34 min
mieszkanicow. .

‘W 1974 r. stan ludnosci wiejskiej
me‘ule.gnie zmianie i.pozostanie na
poziomie 15360 tys. bs6b. Natomiast
caly przyrost naturalny powiekszy
zaludnienie miast. Ludnosé miejska
wzro$nie z 18150 tys. os6b na po-
cza'tku roku do okolo 18490 tys. w
koficu roku. Udzial ludnoéci miej-
skiej wzrosnie z 54,2 proc. do 54,8
proc.

Przewiduje sig, Ze w roku biezg-
cym zawartych zostanie okolo 320
tys. matzenstw, tj. 9,6 na 1000 lud-
nosci. Bedzie to wzrost o ponad
6 tys. w poréwnaniu z rokiem ubie-
glym. Liczba udzielonych rozwod6éw
przekroczy 42 tys. (12,5 na 10 tys.
ludno$ci). Bedzie ich wiec o ponad
2 tys. wiecej niz przed rokiem.

‘Rosngea liczba .matzenstw oraz
niektore elementy polityki pronata-
listycznej spowoduja wzrost urodzen
Przewiduje sie, Ze w roku biezgcym
urodzi sie okolo 620 tys. niemowlat,
a wiec o ponad 20 tys. wiecej niz
przed rokiem. Wspolczynnik uro-
dzen na 1000 ludnoSci wzroénie
2 17,9 do 18,4. . ’

Przewiduje sie, ze w biezacym ro-
ku zgony zZmniejsza sie o ok. '8 tys.
i wyniosg prawdopodobnie 271 tys.,
tj." 8,0 na 1000 ludnosci. Szczegdlnie
pocieszajacy bedzie dalszy spadek
umieralnosci niemowlat z 15,4 tys.
do ok. 14,7 tys., pomimo ze liczba
urodzenn wzrosnie, Wspdlezynnik
zgonéw niemowlat na 1000 urodzen
zywych, ktory w roku ubieglym wy-
ni6st 26,1, spadnie prawdopodobnie
do 24,7.

Z poréwnania urodzen i zgonow
wynika, Ze przyrost naturalny wy-
niesie w roku biezacym prawie 350
tys. osob. Tym samym po raz pierw-
szy od 1965 r. przekroczy on poziom
10,0 na 1000 ludnosci, osiggajgc
wielkos¢ 10,4, Z uwagi na nieznacz-
ne ujemne saldo migracji zagrani-
cznych, przyrost rzeczywisty ludno-
$ci bedzie nieco nizszy od przyrostu
naturalnego i wyniesie okolo 340
tys. os6b. (ks) . .

A 38 MLN W 2000 ROKU-

. GUS przewiduje, Zze w biezacym
dziesiecioleciu (1971—1980) ludnosé
wzrosnie o 2677 tys. 0sob, za$ do
konca biezacego stulecia o okolo
5477 tys. osob, osiggajac w roku
2000 wielkos¢ 38135 tys. oséb,.Tak
wiec przy obecnyg®m Stednim. rocz-

| it

hym tempie wzroshi Jiczby hud:
0 0,79 proc, w hastephym  dziesie-
cioleéciu nastapi spadek tego tempa
prawie o polowe (0,49 proc), a w
ostatnim dziesiecioleciu tempo to ob-
nizy sie do 0,28 proc. rocznie. ’

Nadal wzrasta¢ bedzie Iudnos
miast kosztem wsi. W ciggu 10 lat
miejsce zamieszkania (wylgcznie w
relacji wies-miasto) bedzie zmieniaé
okoto 2,5 mln os6b. W wyniku tego
w 1990 r. ludno$é miast ksztattowaé
sie bedzie na poziomie 24;8 min osdb,
a w 2000 r. — 28,5 mln oséb. W tym
samym okresie ‘ludno$¢ wsi zmniej-
szy sie do 12,3 mln os6b (w 1990 r.),
a nastepnie do 9,6 min w.roku 2000.
Zmiany te doprowadza do. wzrostu
udziatu ludno$ci zamieszkalej w
miastach w, ogélnej wielkosei ludno-
$ci Polski z 58,5 proc. w 1980 r. (Sred-
nioroczne tempo wzrostu ludngsci
miejskiej wyniesie w tym dziesiecio-
leciu az 1,93 proc.), do 66,7 proc. w
1990 r. (Srednioroczny wzrost o 1,81
proc) i do 74,8 proc. w 2000 r. (w
ostatnim dziesiecioleciu naszego wie~
ku $rednioroczny wzrost ludnoSci
miast bedzie wynosit 143 proc., W
tym samym okresie ludno§é wsi be-

dzie male¢ przecigtnie rocznie o
2,49 proc.).
Przewidywana migracja wew-

netrzna spowoduje zmiany w sytua-
cji demograficznej spoteczenstwa.

Stosunkowo nizsze natezenie uro-
dzehi w miastach w stosunku do wsi
powodowaé bedzie utrzymywanie sie
rocznej liczby urodzeh w Polsce rze-
du 600 tys. dziee¢i tylko do poczatku
14t osiemdziesiatych naszego ‘wieku.
W nastepnych latach liczba urodzen
zacznie sie zmniejszaé: do 500 tys.
w 1000 r. i ponizej tego poziomu do
roku 2000. Rysujaca sie tu tenden-
cja. spadkowa wynika¢ bedzie ze
znacznego zmniejszenia sig urodzen
na wsi (w1990 r. urodzi sie okoto
160 tys. dzieci, a w roku 2000 —
jedyhie 92.tys.). Snadek ten nie be-
dzie mogt byé rekompehsowany W
caloéei wzrostem urodzen W mia-
stach (urodzenia w miastach beda
ksztaltowaé si¢ na poziomie 350—
390 tys. rocznie). Jesli w 1970 r. z
miast pochodzilo 45 proc. ogélnej li-
~zby urodzen, to w 1880 r. wskaZnik
ten zwickszy sie juz do 57 proc,
w 1990 r. do 68 proc., a w 2000 r.
az do 81 proc. -~

Konsekwencja tego bedzie proces
starzenia sie ‘ludnoéci. Nastepowaé

bedzie znaczny wzrost odsetka lud-

nosei :w' wieku: poprodukcyjnym ko-
sztem odsetka dzieci i mlodziezy. W
wyniku  tego zgony . ’
1970. r. 267 tys. osob zwigksza sig do
227 tys. w 1980°r,
1990 1. 4 do 380. tys. W roku- 2000
Tak wiec ' w okresie 1970--2000- na-

stapi okoto, 3-krotily " spadek przyro--

stu. naturalnego ludnosci (z 279 tys.
w 1970 r. do 98 tys. 'w 2000 r.).

\(’}1 iy;l,gl . bap!

wynoszace, W -

do 360 tys. w

W rezultacie tych zmian ‘demos
gra_f.icznych‘ zaobserwowa bhedzie:
mozna- spadek poziomu. reprodukeji
ludnoéci; Z poziomu: réprogdukeji pro-
stej w latach biézacych do reproduk-
cii zanizonej' (ponizej 0,800) w2000 T.

W 1970 r. ha kazdych 100. mez-
czyzn przypadalo 108 :kobiet, W dzi¢-
sie¢ lat poZnjej bedzie' tych kobiet
okoto 105, w 1990 r. 103 kobiety i w
roku 2000 — 102 kobiety na 100- mez-
czyzn. (ks) . )

PRZEZNACZENIE PRODUKC!I
. DODATKOWE

Podsumowanie realizacji zobowlig~
zan w zakresie produkecji dodatko-
wej, uwzgledniajace jej przeznacze-
nie, wykazywalo, ze zbyt stabo rea-
lizowane sg zobowigzania dotyezgce
produkcji na rynek krajowy i na
eksport. W okresie 7 miesiecy br.
wykonano bowiem 82. proc.-- ogéiu
zobowigzan, ale tylko 62'proc. zobo-
‘wigzan dotyczacych produkeji ryn-
kowej 1 52 proc. zobowigzan doty-
czacych ptodukcﬁ eksportowej (w
cenach dewizowych).

Szczegdlnie stabe jest zaawanso-
wanie" realizacji produkcji dodatko--
wej w potrzeby rynku, (w .33.proc.)
i na potrzeby eksportu (w 23 proc)
przez przedsiebiorstwa  Minister-
stwa Przemysiu Maszynowego, po-
mimo e wykonaly one juiz ponad
90 proc, oglélu zobowigzan, Bardzo
stabo jest tez zaawansowana realiza-
cja zobowigzan do produkcji dodat-
kowej na potrzeby eksportu w
przesiebiorstwach Ministerstwa
Przemystu Lekkiego (w 8 proc.).

Przekrac:zane sg natomiast znacz-
nie zobowigzania dotyczace produk=-
cji dodatkowej dla gospodarki kra-
jowej. Czesto okazuje si¢ przy tym,
ze produkcja ta nie odpowiada po-
trzebom, a ‘absorbujé znaczne ilosci
potrzebnych surowcoéw i materiatéw.
Problemem szczeg6lnie pilnym jest
wigc lepsze dostosowanie produkcji
dodatkowej do potrzeb gospodarki.

(Sh)

SREDNIE CENY PAPIEROSOW

Wprowadzona przed kilku laty
podwyzka cen zwlaszcza drozszych
gatunk6w papieroséw spowodowala,
jak ~wiadomo, przesunigcie zakup6w
w kierunku tanszych marek. W kon-
sekwencji $rednia cena papieroséw
nie tylko nie wzrosta, ale spadia
(z 208 zt za 1000 szt w 19668 r do
188,2 zt w 1970 r. i 196,6 z¥ w 1971 r).
Poczynajac jednak od 1872 r., noto-
wany jest wzrost Sredniej ceny pa-
pieroséw (do ok. 200 zt za 1000 sztuk
w 1972 r. i1 203,56 zt'w 1973 r. oraz
208,8 zt w I polowie 1974 r). Jest to
zwigzane gléwnie ze wzrostem do-
staw papieroséw z filtrem po #red-
nich i nizszych cenach, ale nieco
drozszych od papieroséw bez filtra
oraz z wprowadzeniem, nowej ..dro-
"L Hle cleszace)’ stk polvddzéniem
.gmht e Tér{)éés' ’(',Mﬂ?bré")
1 : & . 2 M Je
{41 papierosw 2 filtrer w' ogdl-
nej sprzedazy. papieroséw wzrost z
3,8 proc. w 1967.r. do 22,8 proc. w
1973 r. (Sb)

DZIALKI WAKACYINE

Obserwowane duze zainteresowa-
nie ludnosci budows domkéw waka-
cyjno-weekendowych sprawia, ze
moglyby one staé sie-czynnikiem w
powaznym stopniu absorbujacym do-
chody ludno$ci. W tym celu koniecz-
ne jest jednak jak najszybsze podje-
cie nastepujgeych przedsiewzigé:

@ Zobowiazanie naczelnikéw po-
wiatéw polozonych w peblizu wigk~
szych miast i oérodkéw przemysio-
wych do wyznaczenia odpowiednio
atrakcyjnych pod wzgledem turysty-
cznym, a matowartoiciowych z tol-
niczego punktu widzenia terenéw i
wydzielenia na nich dzialek budow-
lanych oraz wybudowanie drog do-
jazdowych.

@ Daleko idace uproszczenie try-
bu nabywania dzialek i wprowadze-
nie mozliwosci zakupu ratalnego.

@ Przyspieszenie prac nad rozwo-
jem produkecji domkéw wakacyj-
nych przez wyspecjalizowane przed-
sigbiorstwa. T

Najwazniejsza okazuje si¢ jednak
realizacja pierwszego z wymienio~
nych przedsi¢wzieé, Jak dotychczas
bowiem postepy na tym odcinku, po-
mimo wydanych zalecen, okazujg sig
wysoce niezadowalajgce. (Sb)

UDANY SEZON
TRUSKAWKOWY

Wyniki uzyskane w tegorocznym
sezonle, znacznie, opdZnionym {(za-
koficzonym w ostatnich dniach lip-
ca) sa lepsze, niz nawet w ubieglym
rekordowym roku. Skupiono bowiem
Igcznie ponad 120 tys. ton truskawek
(o 3 procent wigcej niz w ub. roku),
z czego na biezgce zaopatrzenie ryn-
ku przéznaczono o 20 procent wig-
cej owocoéw, niz. w poprzednim ro-
ku. . o
~ Odczucie, ze truskawek bylo mniej,
wyniklo stad, ze ich dostawy ,roz-
tozyly sig” w czasie. Deszcze i-chto-
dy sprawily, ze .owoce dojrzewaly
stopniowo’i trafialy na rynek przez
caly okres, zbioréw” w ' mniejszych,
ale za to rownomiernych partiach.

Wieksza o 10 ‘procent, niz w ub.
roku, ilogé truskawek przyjgly w te-
gorocznym . sezonie ,zamrazalnie,
Mozna wiec sadzié, Ze zaopatrzenie
rynku'w mroZonki tych owdcéw be-
dzie' lepsze w miesigcach. jesiénnych
¢ i.zimowych...” . X :

" Dobrze’ obrodzily 'porzeczki kolo-
‘rowe i cZarne ordz agrest — produk-
'ty 'poszukiwane, zwliszcza - przez
przetwérstwo —owocowo-=warzywne.

Mniej pomyAlna sytuacja jest. z.ma~
lihami, ktére szczegélnie odczuty
skiitki;: . diugotrwalych - deszczéw
1:‘chlodéw w' okresie -~ dojrzewania.
(ACH) '

'USLUGI SPOLDZIELNI PRACY

Okazuje. sig, ze'w I poiroczu br.
wartosé ustug dla ludnosei, swiad-
czonych przez placéwkl zrzeszone w

" Zwigzku Spéldzielczosci Pracy wzro-

sty dosé wydatnie (0 18 proc. powy-
%ej poziomu z I péirocza ubir)), Ska-
la tego wzrostu jest jednak- jeszcze
niedostateczna w ‘relacji do zalozen
planu rocznego. W I péiroczu zostal
on bowiem zrealizowany tylko w
45,3 proc. Szczegdlnie nisko zaawan~
sowana jest realizacja rocznego pla-
nu ustug w woj. bydgoskim (41,8

proc), gdanskim (42,6 proc) war-
szawskim (43 proc) i w Warszawie
(43,8 proc). .

(Sb)

PRZEMYSL CHLODNICZY
DLA KONSUMENTOW

W biez. roku przemyst chlodniczy
dostarczy ok. 30 tys. ton wyrobéw
kulinarnych. W 1975 r. wyprodukuje
on juz 40 tys. ton tego rodzaju wy-
robow, a w 1880 r. co najmniej 100
tys. ton. 50 proc. tej produkcji stano~
wig dania migsno-podrobowe. Pozo-
stalg czeéé¢ stanowié¢ bedy przetwory
migsno-ziemniaczane i warzywno-
-miesne. Miedzy in. podjeta ma byé
na szersza skale produkcja kapusty
faszerowanej, papryki nadziewanej
migsem. -

W IV kwartale br. pojawi sie w
sklepach zapowiadana pierwsza par-
tia niezwykle atrakcyjnych tortéw
lodowych. Bedg to lody z owocami
i bakaliami, specjalnie zdobione, pa-
kowane w tekturowe pudla, o wa-
dze 1,5 kg. RownieZ produkcja lodéw
zostanie podniesiona z 6 tys. ton w
br. do 15 tys. ton w 1880 r. Wpro-
wadzenie bardziej trwalych opako-
wan pozwoli na utrzymanie sprzeda-
Zy lodéw przez caty rok.

W 1974 r. produkcja mrozonek
owocéw i warzyw wyniesie 42 tys.
ton i lgcznie z produkcjg innych wy-
twércow (CSO) osiggnie ok. 80 tys.
ton. Oprécz mrozonych truskawek,
§liwek i wisni, przybeda wieksze ilo-
§ci mrozonych warzyw, jak kalafio-
ry, brukselka i ziemniaki, odpowied-
nio przygotowane, umyte, pakowane
w zestawy gotowe do spozycia. (msk)

PRZYSPIESZENIE DC STAW
‘ WEGLA :

"W zwigzku z sygnalizowanym juz
w ,Zyciu” spadkiem zapaséw wegla
w sieci handlowej na- odnotowanie
zastuguje fakt, ze Rada Ministréow
zobowigzala ;juz ministra. Gérnictwa
i Energetyki - do: przyspieszenia do-
staw wegla -do- sieei -handlu wiej-
skiego dla zaopatrzenia-wsi na sezon
jesienno-zimowy. Réwnoczesnie pod-
jeto. decyzje, ze przewozy wegla
traktowaé nalezy na réwni z pilny-
mi przewozami plodéw rolnych i ar-
tykuléw zaopatrzenia rolnictwa. (Sb)

KOLEINA WERVFIKACIA
INWESTYCJI

We wrzesniu br. Komisja Partyj-
no-Rzadowa do spraw Inwestycji po-
dejmuje ' prace zmierzajacg do
wstrzymania pozaplanowych robét
budowlano-montazowych w tych
przypadkach, gdy sa one wykony-
wane kosztem opéiniefi w realizacii
inwestyeji planowych. Odnosi sie to
zwlaszeza do inwestycji planu tere-
nowego, gdzie notowane jest wiele
opbzniern w realizacji planu oddawa-
nia do eksploatacii, a szczegblnie o-
biektéw majacych stuzyé potrzebom
ochrony zdrowia i o§wiaty, przy
réwnoczesnym podejmowaniu bu-
dowy: pozaplanowych obiekt6w spor-

towych. i innych. (Sb) .

ZAGOSPODAROWANIE
ODPADGW _
TWORZYW SZTUCZNYCH

Wszystkie odpady termoplastycz-
nych tworzyw sztucznych nadajg sie
do wtérnego przetwoérstwa. Dotych-
czas jednak wykorzystywane sg w
tym celu jedynie odpady powstajace
w procesie produkeji. Nie =zostaly
natomiast odpowiednjo rozwinigte
skup i przetworstwo uzywanych o-
pakowai { z innych wyrobéw ter-
moplastycznych tworzyw sztucznych.
Okazuje sie tymczasem, ze zdolnosci
przerobowe istniejacych przetwoérni
pouzytkowych odpadéw z tworzyw
sztucznych w latach 1974—1976 sg o

" ponad 20 tys. ton wicksze od iloSci

tych odpadéw mozliwych do pozy-
skania. .

Na odnotowanle zastuguje wige
fakt, ze Rada Ministr6w podjeta u-
chwale (nr 1974/74) zatwierdzajgcy
szeroki ‘program zagospodarowania
pouzytkowych tworzyw sztucznych
termoplastycznych. Sadzac z zaloZef
tego programu, od polowy przyszlego
roku rozpoczety zostanie na szeroks
skale "skup pouZytkowych odpadow
tworzyw  sztucznych térmoutwar-
‘dzalnych, do ktérych zalicza sig
wiekszo§é stosowanych przez prze-
mysl opakowar fowaréw.

_ Szkoda jednak, Ze omawlany pro-
gram skupu przetwoérstwa nie prze-
.widuje skupu opakowan po produk=
tach naftowych (ze wzgledu na ko-
nieczno§é mycia ich. w specjalnych
plynach. organicznych), kiérych ilo&é
ro$nie bardzo szybko. (Sb)

‘w_kraju

@ BIURO POLITYCZNE KC
PZPR zatwierdzilo propozycie w
sprawie pieciu rzagdowych progra-
méw badawczo-rozwojowych, Kté-
rych -zrealizowanie ma szczegélne
znaczenie dla gospodarki narodo-
wej. Programy te przewidujg calo-
ksztalt przedsiewzieé naukowo-ba-
dawezych, technicznych, inwestycyj-
nych | produkcyjnych niezbednych
dla osiggnigcia 4cifle okreSlonych
celéw spoteczno-gospodarczych. Biu-
ro Politycine dokonato oceny rozwo-
ju gospodarczego kraju w sierpniu
i za okres 8 miesiecy biezgcego roku.
Uznano waznym zadaniem dalsze
dynamizowanie obrotu handlu za-
granicznego, a szczegblnie zwigksze-
nie eksportu, Zalecono dalszg kon~
centracje prac na inwestycjach od-

roku oraz kontynuowanie przedsig-
wzieé w zakresie lepszego gospoda-
rowania praca i poprawy realizacji
ekonomicznych w  przedsigbiorst-
wach. Podjeto réwniez zalecenia
zmierzajgce do zwiekszenia dostaw
towaréw na rynek wewnetrzny., W
kolejnym punkcie pozytywnie oce-
niono dorobek i rozwdj rolniczych
spotdzielni produkcyjnyeh. Roz-
patrzono informacje o wynikach
dzialalnogei szkét wyzszych w roku
akademickim 1873/74, zalecajac pod-
jecie wszystkich niezbednych kro-
kéw celem zapewnienia miodziezy
mozliwie najlepszych  warunkéw
studiowania w zblizajacym sie no-
wym roku akademickim.

@ PREZYDIUM RZADU rozpa-
trzylo kolejne problemy zwigzane z
usprawnieniem pracy W roznych
dziedzinach dziatalnosci spoleczno-
-gospodarczej. Zaakceptowalo szereg
nowych przepiséw, ktére powinny
skutecznie oddzialywaé na rozwoj
produkeji eksportowej w organiza-
cjach gospodarczych, specjalizujg-
cych sie w tej dziedzinie, a dzialajg-
cych na nowych zasadach ekono-
miczno-finansoWwych w ramach tzw.
jednostek inicjujgcych. Podjeto de-
cyzje zapewniajgce odpowiednie wa-
runki dla skupu oraz zagospodarowa-
nia zwierzat rzeZznych w II pélroczu
br. Zobowigzano resort -przemysiu
spozywczego i skupu oraz inne zain-
teresowane resorty do uregulowania
zasad i termin6éw odbioréw Zywea z
PGR-6w, a takZe podjecia krokéw

dukeyinych w zakladach migsnych.
Prezydium Rzadu rozpatrzylo sze-
reg spraw z dziedziny gospodarki fi-
nansowej.

@ Zniwa w biez. roku trwaly
5 tygodni, podczas gdy w latach po-
przednich 8—8 tygodni. Tak szybkie
i sprawne przeprowadzenie zniw wy-
magalo wiele wysitku wszystkich
rolnik6éw, wysitku tym wiekszego, ze
warunki atmosferyczne byly gorsze
od przec;_ietpxnhmSgu{:ngpiejsza by~
1a pomdc przy zniwacl mieszkancow
miast. Wedlug przyblizonych ocen
Ministerstwa Rolnictwa przy 2zni-
wach pracowalo do 700 tys, miesz-
kancéw miast. Lepiej niz w ubieg-
tych latach pracowat sprzet. Ilosé
awarii, ktérych nie udawatlo si¢ usu-
naé tego samego dnia, nie przekra-
czala 1 proc. Wiekszo$é awarii przy-
padata na kombajny, ktére miaty
wyjatkowo ciezkie zadanie na migk-

za granicq

@ Produkcja miesa w ZSRR w
miesiacach styczen — lipiec 1974 r.
wyniosla 73058 tys. ton, ti. o 10
proc. wiecej niz w analogicznym
okresie ub. r, w tym wolowego
i cielecego — o 9 proc., wieprzowi-
ny — o 11 proc., baraniny i miesa
‘kozlego — o 4 proc. i drobiu — o
21 proc. Produkeja mleka wyniosla
38,7 min ton i wzrosla o 7 proc.
Stan poglowia bydla ukszialtowal
sie na poziomie 84,1 min szt. (w tym
krowy 26,8 min szt) i wzrést o 3
proc. Trzoda chlewna powigkszyla
si¢ o 5 proc. do 56,7 min szt, a sta-
do owiec i kéz liczylo 142,6 min szt.
(wzrost o 4 proc.).

@ W wywiadzie dla agenc]i TASS,
kierownik wydzialu w Pafisiwowym
Komitecie Planowania ZSRR, Niko-
1aj Drogiczynskl o§wiadczyl, Ze ra-
dziecki robotnik ma wszelkie mozli-
wosci oddzialywania na pracg swe-
go przedsigbiorstiwa nie tylko po-
przez swa wlasng prace, ale takie
w wyniku b Sredni dzialu w
rozwigzywaniu probleméw rozwoju
przedsiebiorstwa. Uchwala o zjedno-
czeniach produkeyjnych, ktérg po-
wzial niedawno rzad ZSRR, przewi-
duje dalsze zwigkszenle roli orga-
nizacji spolecznych i zalég w
usprawnianin produkefi, poprawie
warunkéw pracy 1 bytu.

@ 0d pierwszego wrzesnia br. na
Wegrzech zostaly podwyiszone nie-
ktére ceny detaliczne ze wzgledu na
wzrost cen nofnikéw energii na
Swiecle. Poprzednio Wegry nie pod-
wyiszyly tych cen. O 40 proc. wzrg-
sly ceny paliw plynnych (réwnieZ
1 benzyny), koksu — o 24 proc,
drewha — o 18 proc., wegla i bry-
kfetéw — o 18 proe., gazu 1 central-
nego ogrzewania — o 20 proc. Wraz
% t3 podwyiks wszyscy pracujacy
i emeryei otrzymujs place i emery-
tury wyizsze o 50 forintéw miesiecz-
nie. Réwnoczesnie w celu doklad-
niejszego uwzglednienia faktycznych
kosztéw z poczatkiem przyszlego ro-
ku zostana podwyiszone ceny pro-
dukcyjne noénikéw energetycznych,

dawanych do uzytku w biezgeym °

dla pelnego wykorzystania mocy pro-

w ubi'eglym tygodniu

kiej glebie, w przemoczonym i czg-
sto wylegnietym zbozu. Przebieg te-
gorocznej kampanii Zniwnej zostal
podsumowany i oceniony na dorocz-
nym $wiecie rolnikéw — Dozynkach
Centralnych w Poznaniu, WIES
TYMCZASEM 2YJE JUZ PRACA-
MI JESIENNYMI. Ta pora roku za-
powiada sie pomyslnie.

@ ZAKEADY MECHANICZNE
»2URSUS” ZOSTALY UDEKORO-
WANE Orderem Sztandaru Pracy
I Klasy. Nadany on zostal za wybit-
ne zaslugi w unowoczesnianiu pol-
skiego rolnictwa, W odbudowanym
ze zniszczen wojennych zakladzie
pierwszy traktor wykonano wiosng
1947 1.

. @ Wraz z nowym rokiem nauki
wszedt w zycie ZREFORMOWANY
KALENDARZ FERII I WAKACJI
SZKOLNYCH, Pierwsza kilkudnio-
wa przerwa jesienna w nauce be-~
dzie miata miejsce w paZdzierniku.
Dokladne terminy ustalone zostang
przez poszczegélne kuratoria dla
podlegtych im szkoél. Przerwa zimo-
wa nastapi od 23 do 27 grudnia wia-
cznie. Po zakonczeniu I pélrocza
mtodziez bedzie miala dwutygodnio-
we ferie zimowe, przeznaczone na
wypoczynek i nabranie sit do dalszej
nauki. Terminy zostang zréznicowa-
ne, co ultatwi zorganizowanie dzie-
ciom wczaséw zimowych, wypoczyn-
kowych obozéw sportowych itp. I tak
uczniowie szkoél podstawowych be-
da mieli ferie od 21 stycznia do 3 lu-
tego, a miodziez szkol srednich od
5 do 18 lutego.

@ REKORDOWY PLON NIE NA
ZWYKLEJ GLEBIE, lecz na zrekul-
tywowanych nieuzytkach' uzyskano
na terenach administrowanych przez
Elektrownie ,Skawina”. Staraniem
kierownictwa zakladéw i naukow-
cow-specjalistéw od ochrony krajo-
brazu i rekultywacji gleby, udalo sie
tu przywréeié rolnictwu spory ob-
szar tzw. popielnikow — wysypisk
popioléw energetycznych, ktore
praktycznie do niedawna byly nie-
uzyteczne, Kilka lat temu zajeto sie
kultywacjg, posiano tubin, trawy,
pdZniej pierwsze zboze. W ubieglym
roku po raz pierwszy zasiano rzepak,
ktorego plonéw mégiby pozazdroscic
niejeden plantator. Uzyskano bo-
wiem z 1 ha 25 kwintali rzepaku.

@ Wiadze administracyjne Podbe-
skidzia 'WIELE UWAGI PRZYWIA-
ZUJA DO REGULACJI RZEK I PO-
TOKOW GORSKICH. Tylko w sa-
mym powiecie bielskim znajduje sie
okolo 300 km rzek i potokéw, z kté-
rych niespelna 30 proc. zostalo ure-
gulowanych. W ostatnich dwéch la-
tach na regulacje rzek wydatkowa-
no ok. 40 min zlotych.. Obecnie
uchwalono nowy program regulacji
gorskich rzek i potokéw, zmierzaja-
cy do przyspieszenia prac.

@ Pracownicy szczecifiskich PGR
NIE CHCA BYC ZDANI WYLACZ-

"NIENA'ZAKUPY W' GS-OWSKICH
SKTEPACH," czésts 4le zdopatrywa- -

nych i nie dysponujacych peinym
asortymentem towaréw. Stad postu-
laty, by réwniez w PGR-ach urza-
dzi¢ sklepy typu ,delikatesowego™.
Szezecifiskie Wojewodzkie Przedsig-
biorstwo Hurtu Spozywczego urza-
dza juz delikatesowe kiermasze w
szczecinskich PGR-ach, a ,delikate-
sy” maja byé otwierane w wielu

wyrobéw  hutniczych, materialéw
wyjsciowych dla przemystu chemicz-

- powstajgcych

w  wojewddztwie
szezeciiskim PGR-owskich osied-
lach mieszkaniowych.

@ Zaloga Strzelinskiej Fabryki
Mebli podjeta PRODUKCJE NOWE-
GO ZESTAWU MEBLI KUCHEN-
NYCH o bardziej funkcjonalnych
rozwigzaniach, Zestaw oznaczony
symbolem ,R-141" bedzie tanszy od
produkowanych  dotychczas, gdyz
wyeliminowano z niego drogie, oz-
dobne listwy. Nowe meble malowa-
ne s kolorowymi lakierami poliu-
retanowymi.

@ ZATRUDNIENIE W ADMINI-
STRACJI PANSTWOWEJ SYSTE-
MATYCZNIE ULEGA ZMNIEJSZE-
NIU. Wplyw na to mialy miedzy in.
dokonane w 1973 r, zmiany organi-
zacyjne w terenowej administracji
pafhstwowej. Duze znaczenie maja
réwniez stale kontynuowane dzlata-
nia na rzecz usprawnienia pracy w
administracji panstwowej. Obserwu-
je sie takze pewien postep w me-
todach pracy biurowej i w stosowa-
nych technikach tej pracy. W 1973
roku liczba zatrudnionych w admi-
nistracji paistwowej zmniejszyla sie
w poréwnaniu z 1972 r. o 6,6 tys.
os6b, tj. o 4,2 proc. W 1974 r. obser-
wuje sie dalszy spadek liczby zatrud-
nionych w administracji pafnstwo-
wej, a szczegélnie w administracji
terenowej. .

@ Starachowice w mnajblizszym
czasie uruchomia seryjna produkcie
,Stara 200" — ciezar6wki o ladow-
nosci 6 ton, napedzanej wysokoprez-
nym silnikiem ,,359” o mocy 150 KM,
wlasnej konstrukeji. Ciezarowki te
nie tylko przewozi¢ beda mogly
wieksze ladunki, ale maja byé réw-
niez o wiele tansze w eksploatacji
i trwalsze od dotychczas wytwarza-
nych samochodéw. Do remontu ge-
neralnego vrzejezdzaé beda mo-
gly  250—300 tys. kilometréw.
Koszt paliwa zuzytego do przewozu
1 tony ladunku na odleglosé, 100 km
.Starem 200” bedzie czterokrotnie
nizszy niz koszt transportu np. cie-
zaréwka ,,Zi".

@®W ostatnich latach W WAE-
BRZYCHU SZYBKO ROZWIJA SI¥
OSRODEK NAUKOWY, przygoto-
wujacy specjalistow dla miejscowe-
go przemystu. W walbrzyskiej fili’
Politechniki Wroctawskiej na wy
dziatach: mechanicznym, budowla
nym i elektrycznym liczba studer
tow przekroczy w roku akademic
kim 1974/75 — 600 oséb. Dzialaja t
réwniez punkty konsultacyjne; Zr
wodowego Studium Administracy’
nego Wydziatu Prawa Uniwersyte’
Wroclawskiego oraz instytutu teg
uniwersytetu z kierunkami nauczs
nia pedagogika  przedszko'
i opiekuncza, na ktérych ksztatei &
tacznie ponad 150 oséb.

@ Ile stanowisk w zakladzie pra-
cy powinno sie dublowa¢ aby zapew-
ni¢ ciaglto§é produkcji na wypadel
epidemii grypy? Jak wielkie powir-

-ny byé zapasy. poszczegélnych® cze-

§ci- zamiennyeh; by z jednej strom
nie czekaé zbyt dtuge na wymian®
z drugiej — nie obciaZza¢ sie nadmier-
nie kosztami zapasow? W ROZWIA -
ZANIU TAKICH ,WASKICH GAR-
DEE” MOZE POMOC MATEMATY -
KA. Po$wiecona podobnym zastosc
waniom matematyki ogdlnopolsi
konferencja naukowa odbyla si¢
Polanczyku (woj. rzeszowskie).

nikt w rzeczywistosci nie wierzy, aby
operacja ta spowodowala trwala
bnizke cen.

ceny

nego itp. Obowiazujace i
zostaly wyznaczone przed 5—6 laty.

@ Ministrowie rolniciwa EWG
biecali farmerom w swyeh krajach

© Na Wegrzech produkeja prze-
mystowa w ciagu sze§ciu miesiecy
br. wzrosla — jak pisze FIGYELO —
o 7,7 proc.’ (plan — 55—6 proc.).
Rownies produkeja rolna jest wyz-
sza od pla; j. W br. t
no dobry urodzaj zbéz Wzroslo tez
poglowie bydia o 2 proc. w stosunku
do czerwca ub. r. oraz trzody chlew-
nej — przeszlo 20 proc. Budow-
nictwo inwestycyine przekroczylo
poziom ub. r. 0 7 proc. W wymianie
towarowej z krajami socjalistyczny-
mi import wzrést o 16 proc. a eks-
port o 5 proc, w stosunku do pozo-
stalych panstw import zwiekszyl si¢
o 60 proc. a eksport o 47 proc. Wy-
niki pierwszego pélrocza wskazuja,
%e dochéd narodowy w calym br.
zwiekszyl si¢ o 6 proc., a place real-
ne wzrosnga o 4 proc.

@ Wydany ostatnio ,Rocznik de-
mograficzny SRR 1974” informuje,
%e ludnoéé Rumunii wynesila 1 lip-
ca 1973 r. 20828 tys. osob, z czego
w miastach — 42,1 proc. Kobiety

czteroprocentows podwyzke cen sku-
pu, zaznaczajac jednak, Zze musza oni
poczekaé co najmniej dwa tygodnie
dla dokladnego sprecyzowania wyso-
ko$cl tej podwyzki. W ostatnim cza-
sie w RFN, Francji, Belgii i Holan-
dii mialy miejsce liczne demonstra-
cje chlopskie, w czasie ktérych rol-
nicy domagali sie¢ podwyzki cen sku-
pu o 8 do 20 proc. w zwiazku ze
wzrostem kosztéow produkeji (podro-
7ala energia, nawezy sstuczne i pa-
sze).

@® W Wenezueli ceny skupu sze-
regu produktéw rolnych zostana
wkrotce podwyiszone w celu zwigk-
szenia produkcji, poprawy zaopatrze-
nia i powstrzymania drozyzny. Jed-
noczesnie rzad zwigkszy import ku-
kurydzy, tluszezéw reslinnych, fasc-
li, cukru i mleka. Wiadze zapowia -
daja zwiekszenie staraii o rozwd:
ro'nictwa i przemysiu spozywczego.

@ Wedlug amerykanskiego pismz
FORTUNE, 200 najwiekszych firm
i ykanskich zanetowalo w

stanowia 50,8 proc. .

@ Obecnie 60 proc. wszystkich
przewozéw towarowych miedzy kra-
jami RWPG dokonuje si¢ droga ko-
lejowa. Wspélny Park Wagonéw To-
warowych liczy 250 tys. wagonéw
o0 nosnosci 6 min ton. Przy pomocy
tego taboru przewozi sie dwie trze-
cie ladunkéw miedzy krajami socja-
listyeznymi.

@ Z wielkim rozglosem i reklama
rozpoczyna si¢ we Francji zainicjo-
wana przez rzad ,operacja hamowa-
nia cen”. 150 tys. doméw handlo-
wych i sklepéw zadeklarowalo juz
dobrowolne obnizenie o 5 proc. w
poréwnaniu z koisicem lipca br. cen
okolo 40 artykuléw. Akcja ma trwaé
trzy miesiace: wrzesienn — to obnizka

1973 r. wzrost zyskow — o 91 prae
i znaczny wezroest obrotéw -— o 37
proc. Wyniki tyvch firm sa zdecydo-
wanie lepsze, niz 500 npajwiekszychk
spolek amerykanskich, ktére w tym
samym okresie zanstowalv wzrost
zyskéw o 33 proc. i obrotéw o 19,6
proc. W gronie wymienionych 300
firm zagranicznych najwiecej jest
grup japonskich — 85 (wobec 79 w
1972 r.). Na drugim miejscu znajdu-
je sie¢ W, Brytania — 55 firm wobec
61 w 1972 r.,, a na trzecim RFN —
41 firm, wobec 43 w 1972 r.

@ Produkcja stali surowej w RFN
byla w lipeu br. o 11,9 proc. wiek-
sza niz w czerweu i wyniosla 4,6
m_ln ton. W ciagu pierwszych siedmiu

produkeja stali surowej

cen przyboréw szkelnych, dzi
i ohuwia dzieci oraz

produktéw zy ch,
nik — to obnizka czen artykuléw go-
spodarstwa domowego i wyrobéw
dziewiarskich, listopad — odziezy dla
doroslych. Koszty tej akcji, glow-
nie reklamowe i kontrolne, sa dosé
znaczne. Krytykuje to prasa lewico-
wa, kiéra jednoczesnie pisze, ze

iektérych
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osiagnela 30,94 mln {fon, tj. 0 9,3 proc.
wiecej niz w analogicznym okresie
ub. r. Import stali zmniejszyt sie
0 20 proc., a eksport wzrdst o i5 proc.

@ We Francji produkeja suréwki
zwickszyla sie w pierwszym pélro-
czu o 10,5 proc. do 11,4 min, a stali
:urowei o 51 proc. do 13,79 min
on.

i
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zZywocik gospodarczy

- @ -L6dzki ,Express Ilustrowany”
donosi 2z gieldy samochodowej, ze
ugodzony juz nabywca czteroletniego
trabanta po odbyciu jazdy probnej
uciekl biegiem bez pozegnania prze-

razony ogromng szybkosciq, ktirg
ten samochod rozwija.

@ Budowa fabryki ,,Pepsi-Coli” w
Szczecinie nieco kuleje. Powazina ta
inwestycja oddana miala byé do u-
Zytku w roku 1975, ale ma razie nie
mozna montowaé kottow z braku
fundamentow pod kotly i w ogdle
sq kolosalne opdznienia, bo do pracy
przybywa tylko 7 do 8 robotnikéw i
robi sig z opbinieniem wielomie-
siecznym  tylko jedng trzecig - tego
co zaplenowano. W-tej sytuacji wy-
konawca — Szczeciniskie Przedsie-

biorstwo Budownictwa Przemyslo-
wego zeiqdalo gwaltownie przyspie-
szenia dostaw wyposazenia hali pro-
dukcyjnej i zatatwilo, ze nadeszly
one na dwa miesiqgce przed termi-
nem umownym. Poniewaz maszyny
i urzqgdzenia opalejq sie pod golym
niebem, wykonawca budowy podjql
nastgpnie starania, by przekazaé je
do Bydgoszczy, gdzie budowana jest
analogiczne fabryke. Wyprostowalo-
by to ekonomike budowy, jednakie
bardzo oddalito chwile, kiedy Szcze-
cin zacznie pié pepsi-cole. Projektu-
je sie wiec sprowadzanie jej z Gdari-
ska, jednakze lokalna opinia pu-
bliczna 2qda mnieczaleZnodci Szczeci-
na. ,,Czy naprawde stale musimy byé
od kogos wuzaleiniani? — grami
,.Glos Szczecinski”.

@ 'Ludnoié Krakowa prosi;, zeby
nie przeprowadzaé wcigz kontroli
takséwek kursujgcych po miescie,
Akcje te, majqce na celu spreawdza-
nie stanu techmicznego pojazdéw,
rzetelnoici taksometréw 1 kierow-
cow powodujq, 2e takséwek w ogole
nie ma. Kiedy tylko zaczyna sie kon-
trola, sprawnie dzialejgey mied2y
takséwkarzami system sygnalizacyj-

.ny powoduje, 2e polowa taksdwek

zjezdéa prosto do garaiy, a druga
pclowa staje gdzie§ w bocznych u-
liczkach, a kierowcy udajq sie do
kawiarni i przeczekujq zle czasy.

PPy

Kontroleréw, jak lekarzy obowig-
zujé zasada primum non nocere. Po
co te kontrcle. Na takséwkarzy i tak
nie ma mocaych,

@ Dyrektor Skarbca Emisyjnego
Narodowego Banku Polskiego mg®
Czestaw Kaminsici oglosil, 2e czas
2ycia banknotu dwudziestoziotowego
wynosi przecietnie cztery miesigce,
50-zlotowego od szesciu do oémiu

miesiecy, a stuzlotowki mnie§ wieg-
cej tyle samo. Jest "to czas Zycia
bardzo krétki i ofwiadczenie dyrek-
tora spotkato sie z licznymi wyraza-
mi ubolewania. Kiedy jednak obej-
rzelismy mnowe wzory banknotéow
(stare rzadko kiedy ogladalismy),
musimy wiadomos$é o krétkim zy-
ciu tych dziet sztuki uznaé za po-
myslng, w kazdym razie ze wzgle-
dow estetycznych. Coz, waluta, po-
dobnie jak i kobieta, moze byé albo
mocna albo ladna.

. @ W ostatniej ,Karuzeli” (dwu-
tygodnik satyryczry) ukazal sie fe-

lieton p. Wilmanskiego. Pan Wil-
manski pisze w nim,-2e jest Zle;
iz dlugo$é urlopéw unormowana
jest weiqz przepisami z- 1922 roku,
a nie uwzglednia sie przy oblicza-
niu urlopu mnowych przepiséw z
1948 r. .. jak to sie stato.. — grami
p. Jerzy Wilmariski, ze ,..nikt nie
opracowat norm eliminujgcych roz-
porzqdzenia Pana Prezydenta sprzed
pot - wieku!” W zwigzku z tym in-
formujemy, e na kilka tygodni
przed ukazaniem sie felietonu p.
Wilmaniskiego . Sejm, antycypuijge
jego irytacje, uchwalit Kodeks Pra-
cy. ,Karuzela” kreci sie widaé zbyt
szybko, zeby’dostrzegac--takie dro-
biazgi. -~ .

@ .Kurier Szczecifiski” informu-
je, ze tamtejsze MPO ma braki ka-
drowe tak wielkie, ze musialo sie
pozbyé dwéch mnowych plewarek,
bo nie mial kto nimi jezdzic, Wy-
korzystywanae jest tylko- mata cze$é

sprzetu, sdmochodéw i maszyn., Do

tego ta mala cze$é pracuje na jedns

zmiane zamiast na trzy. Rownocze- .

$nie czytamy, ze MPO w I pdiroczu
dostato: ,14 nowych jednostek ta-
boru specjalnego, w tym 9 nowocze-
snych samochodéw do wywozu

$mieci, 3 wozy asenizacyjne, 2 Po-
lewarki”. Obliczone na bieiqcy rok
potrzeby szczecifiskiego MPO wyno-
szqg 54 nowe pojazdy”. Wobec tego
dyrektor powiedzial: ,problemem
nie iest obecmie brak taboru” (mi-
mo 3e przydaloby sie go wiecej).
Oto pierwsza lepsza ilustracja ma-

' nii inwestycyjnej i nigdy mniezaspo-

kojonych potrzeb sprawunkowych,

" ktére to pozadanie nowego spretu

kwitnie zupelnie niezaleinie od Te-
alnych warunkéw wykorzystywania
urzqdzen technicznych.

na rynku

-~ ZLOTE MEDALE

Na XXXIV Targach, Krajowych
»Jesien—74” przyznano 25 producen-
fom zlote medale. Ogladajac nagro-
dzone artykuly, mozna sie’ zgodzi¢
z oceng jury, lecz konsumentom
sprawiaja one niewiele radosci.

Prze wszystkim wiekszosé nagro-
dzonych wyrobéw oferowana byla
w kompromitujagco matej ilosci. Po-
dajmy konkretne przyktady. .

- Rybnickie Zaklady Wyrobéw- Me-
talowych ,Huta Silesia” otrzymaly
medal za komplet naczyii emaliowa-
nych (13 sztuk — cena 1409 z1), kté-
_rych moga dostarczyé na rynek za-
“ledwie 2000 ~ kompletow. Zaklady
Sprzetu Technicznego i Turystycz=
- nego z Legionowa otrzymaty medal
za legitymujacy sig znakiem ,,Q” na-
_miot ,Gdynia 3D Supér”, kosztuja-
“cy 91770 zlotych — oferta 1 000 sztuk.
Zaklady Radiowe ,Diora” z Dzier-
zoniowa — otrzymujg zloto za od-
biornik  samochodowy ,Akropol”

* (cena: 4800 z}) — oferta trzy tysia-
ce sztuk.

Oczywiscie bylo kilka przypadkow,
2e mnagrodzony producent oferowal
ekstra-wyréb w do$é duzej ilosci.

w2

Dla przyktadu — Zakiady Elektro-

.-Maszynowe ,,Predom-Eda” z Ponia-
.towej zjawily si¢ na Targach z ofer-

ta 100 tysiecy sztuk wiréwek do wy-
ciskania sokéw SW-3. Pélnocne Za-
klady Przemystu Elektronicznego z
Ketrzyna oferowaly 200 tysigecy su-
szarek recznych do wioséw (286 z)”
typu SR-11 oraz 120 tys. termowen-
tylatoréw (730 zI) typu OTW-2.

Niektorzy producenci nie podali
nawet wielkosci oferty. Milczy na
ten temat — opisywany niedawno
G.” — ,Predom—Polar” z
Wroctawia, ktéry zdobyl zloty me-
dal za . chtodziarke campingowa
TA 61k (cena 4500 z1) i chlodziarke

..absorpcyjng TA-60 (cena 2700 zl,

znak ,,Q").

Przypominamy, Ze przed Targami
MHWIiIU stanowczo mialo nie do-
puszczaé na Targi producentéw wy-
stepujacych z minimalng - oferts.
Tymezasem producenci tacy zdoby-
wali medale z najcenniejszego kru-
szeu.

Szukam wsréd medalistéw firm z
przemystu lekkiego. Jedne tylko
Zaklady -Przemystu Dziewiarskiego
»Unia” z Glubczyc zdobyty ztoty me-

dal Za kombinezony i pajacyki dla
niemowlat. .
Spéldzielczoié pracy tez nie wy-
padta najlepiej — jedynie ,Lumet”
z Poznania uzyskuje zloty medal za

dwa typy podiogowych opraw o- -

Swietleniowych (cena 1300 zi, 1400
zl) oraz trzy typy stolowych opraw
(ceny od 410 do 800 zI). Dodajmy —
oferta tych opraw: 1000 szt. kazde-
go rodzaju.

Przemyst terenowy nie uzyskuje

ani jednego zlotego medalu.
_ Tak wiec producenci — MPL, ppt
1 spoldzielczosé nie miaty czym zach-
wyci¢ gosci i handlowcéw na ,Je-
sieni—T74". .

Na ‘zakonczenie wspomnijmy, Ze
zaden z producentéw mebli nie zna-
lazt uznania na ,Jesieni—74”. Ale
o tym napiszemy za tydzien.

NOWOSC! DLA DOMU

Ze szczegblnym zainteresowaniem
sledzilem na Targach ,Jesien—74”
propozycje producentéw artykuléw
do wyposazenia mieszkania. Mozna
odnotowaé¢ kilka wzglednie cieka-
wych nowosci,

Zjednoczenie - Przemystu Jedwab-

niczo-Dekoracyjnego proponuje no-
we dywany -iglowe z przedz synte-
tycznych teksturowanych dwu-
poziomowe i wielopoziorpowe, dywa-
ny wlochate welniane oraz z' welny
w potaczeniu z przedza syntetyczna.

Wsro6d firanek nowoécia sq firanki
torlenowe kolorowo-dziane, firanki
z watkiem fantazyjnym oraz wielo-
kolorowe firanki anilanowe.

Zaprezentowane przez Zjednocze-
nie Przemyslu Weknianego Poludnie
wykladziny ' podlogowe filcopodobne
»Silwolit” cieszyly sie sporym zain-
teresowaniem zwiedzajacych — po-
siadajg kilkuwarstwowa powierzch-
nig, impregnacje antyelektrostatycz-
na, a takze urozmaicong kolorystyke
i wzory.

ZPW Péinoc zaprezentowalo z ko-
lei nowe tkaniny meblowe produko-
wane z wlokna ciaglego ,Lanastil”.
Dwie z tych tkanin — ,,Vera” i ,Re-
na” legitymujg sie juz znakiem ja-
kosci ,,17.

STYLONOWE FARTUSZKI

Zaklady Przemystu Dziewiarskie-
g0 ,Luxpol” ze Stragardu zrobily w
biezacym roku szkolnym sporg i -mi-

ta niespodzianke. uczniom szkél pod-
stawowych. Wyprodukowaly miano-
wicie duzg ilo§é ,wdzianek” — w
miejsce tradyecyjnych, . granatowych
fartuszkéw ze stylonu. Cena wdzian-
ka ok. 180—210 zlotych. Kilka faso-
néw i koloréw (bordowy, zielony,
brazowy, fioletowy, niebieski itp.).
Nie zabraklo tych strojow — wi-
dzialem je na wystawach jeszeze 10
wrzednia w Warszawie, Sochacze-
wie, w pawilonach gminnych. Rodzi-
com i mlodziezy spodobaly sig. Wiec
brawa dla producenta.

Tylko: dlaczego dziurki s3 tak ma-
le, e nie mozna przepchnaé guzika?

LODOWY SZOKING

Placimy w Warszawie za lody ,fa-
milijne” (dobre zresztg) po 16 zlo-
tych, w Lodzi za czekoladowe 3,50
badz 4 zlote, W Jastarni gatka lo-
déw kosztuje w kazdym punkcie
dwa .zlocisze, itd..itd. :

Jakiez bylo moje zdumienie, gdy
w 2-tysiecznym miasteczku — gmi-
nie Zelechowie udaje mi si¢ kupi¢
na Rynku 7-gatkowsg porcje lodow
za zlotych siedem. Duze galki. Sma-
ki (kakaowy, $mietankowy, cytryno-
wy, pomaranczowy, kokosowy, pi-

stacjowy i truskawkowy) kazdej gal-
ki wyborne. )

— Nie ‘stosuje Zadnych innych jaj
poza Swiezymi — mowi mi wiasci-
cielka wytworni, p. Kazimiera
Skwarczyniska — kupionymi od ,;ko-
biet” na jarmarkach. Mleko spro-
wadzam od gospodarza, ktéry ma
zdrowe, przebadane krowy. Musze
zresztg robi¢ te lody jak najlepsze,
bo inaczej klienci przejda do kon-
kurencji. Tylko w wyjatkowo zimny
i deszczowy dzien przygotowuje
pie¢ smakéw. Normalnie siedem.
Przyjezdzaja na moje lody z dale-
ka, biora je kolonie i szkoly. Jesz-
cze nie zdarzylo sie, by zabrakio u
nas lodow.

Skwarczynscy moga — wedlug
przepis6w — braé za gatke nawet
1,80 zlotego. Nie podnoszg ceny ani
o 10 groszy od lat. Bo... straciliby
klientéw. Pilnuja jakosci, bo... stra-
ciliby klientow. W dni targowe
sprzedaja juz przed 6 rano, a w nie-
dziele i sSwieta stercza w Kkantorku
do ,,ostatniego klienta”...

Pouczajacy przyklad dla handlow-
cow, ktorych z cala satysfakejg od-
sytam do Zelechowa na dobre lody,
i... przemyslenie wielu spraw.

gietda samochodowa

Najwazniejsze ,wadarzenia” mi-
nionej niedzieli na gieldzie samocho-
dowej w Warszawie, to zréwnanie
(niemal) cen Fiata 126p z Syrena
105, niewielka podaz Trabantéw, je-
szcze mniejsza Fiatéw 127 p { ol-
brzymi ruch. Na razie nie widaé ja-
kichkolwiek oznak wplywu na
ksataltowanie sie cen decyzji o re-
zygnacji z przydzialéw i wprowadze-
nia zasady sprzedazy szeregu samo-
chodéw wedlug kolejnosci wplat
wniesionych: do ,,Polmozbytu”. Réw-
niez, je§li chodzi o transakcje, to ich
nasilenia oczekuje sie¢ za 2—3 tygod-
nie, Ceny wywolawcze poszczegol-
nych marek samochodéw ksztalto-
waly sie nastepujgco:

'

FIATA 126P odebranego z ,Pol-
mozbytu” 28 sierpnia br., ze stanem
licznika 260 km pfoponowano za' ce-
ne 93 tys. zl. Egzemplarz o miesigc
wezesniej nabyty wyceniono ma 92
tys. zl. Te sama cene mial wbz zé
stanem licznilka 200 km. ,Malucha”
po 11 tys. km oferowsno za 90 tys.
‘zt, a posiadacz samochodu tej marki
nabytego w pazdzierniku 1973 roku
zdecydowat si¢ na sprzedaz za 88
tys. zt. ’

SYRENKA 105 z maja 1974 roku
po 3700 km miata cene wywolaweczg
85 tys. zl, a inny egzemplarz. ge' sta~

nem licanika 130 km — 83 tys. z, .
Obydwa wozy posiadaty juz dwuob* )

wiodowy ukdad hamuleowy,

\

FIATA 127P z 1974 roku, o prze-
biegu 15 tys. km z blokadg kierow-
micy i wykupionym autocasco ofe-
sowano za 150 tys, zl. "

Duzy byt wybér, jesli chodzi o
FIATA 125P. Zainteresowanie
wzbudgaly zwhasacza dwa egzempla-
mze tych samochodow z bogatym do-
datkowym wyposazeniem i weale nie
tak duzg ceng  w tych’ warunkach,
jak twierdzili kibice. Obydwa wozy
mialy pojemnoséé 1500 ccm. '

Pierwszy z 1974 roku o przebiegu

5 tys. km, wyceniony byl na sume -

170 tys. ¢, Pomalowany lakierem
typu metalik, wytozony wew-
ngtrz  skéropodobna tapicerks,
a przednie siedzenia wyposazone zo-

staly w zaglowkic Poza tym woéz ten
mial ogrzewang tylng szybe, opony
Michelin, wamocniony silnik, ostrze-
gacz awaryjny i oczywiscie zahez-
pieczenie przeciwkorozyjne, a takze
dodatkowe uszczelki.

Drugi w6z miat przebieg 29 600 km

i cene 158 tys. zt. Wyposazony byl

dodatkowo w: zaréwki halogenowe,
zaglowek kierowcy, radio Raid,
amortyzatory Armstronga, blokade
kierownicy (kierownica typu sporto-
wego), przednig szybe laminowang z
przeciendeniem, tylng szybe ogrzewa-
ng, ogumienie radialne Dunlopa, ob-
recze k6l magnezowe, dwubiegowe
wycieraczki, trzyrzedowa nagrzew-
nice, specjalne zabeapieczenie wnek

kot przednich typu — Tokkaci, za-
bezpieczony byt antykorozyjnie i po-
siadat silnik » plaskim tlokiem, czyli
przystosowany do niebieskiej benzy-
ny. -Fiat ten eksploatowany byl od
pazdziernika 1972 roku. Ceny innych
egzemplarzy tej marki: ‘Fiat 125p
(1500) z. 1973 roku, po 13 tys. km —
cena 153 tys. z. W6z o pojemnosci
1300 ccm, z tego roku, po przebiegu
5 tys. km — 157 tys. zl

Wyjatkowo licznie preézentowane
byly rowmiez  WOLGI nowego typu.
Naliczylem ponad’ 20 egzemplarzy.
Ceny wahaly sie od 155 tys. zt (rck
prod. 1972, przebieg 54 tys. km) do
176 tys. z za nowy eg: larz.

WARTBURGA 353 ,Standard” z

kwietnia 1973 roku proponowano za
145 tys. z1, a woz nabyty w 1972 ro-
ku za 130 tys. zl.

Nowy FIAT 132 P (1800) mial ce-
ne wywolawczg 300 tys. zl, a woz
o pojemnosci 1600 ccm — 260
tys. zi. )

SKODE, S-100 de Luxe z 1973 roku
oferowano za 140 tys. zl. ,Tak jak
w Poznaniu” — zauwazyl ogladajg-
cy samochod mezezyzna.

TRABANT 601 ,combi” z 1969 ro-
ku, z silnikiem po remoncie wyce-
niony byl na sume 56 tys. zt.

VOLKSWAGEN, wersji amery-
karniskiej z 1973 roku, po 19800 km
oferowany byl za cene 245 tvs. zl

(oo
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