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W chwili gdy dla inwestycji
socjalnych rozjarza sie zle-
lone s$wiatio, z modelem
racjonalnego wypoczynku
jestesmy . na lodzie.
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ELULOZA w Swieciu nle ma o-

statnio dobrej prasy. A wszyst-

ko za sprawg PKP, ktoérych sie
staje dluznikiem. Pod koniec drugiej
dekady sierpnia ,, Trybuna Ludu” po-
data, ze zaklady maja obecnie na
swym koncie 2.800 wagono-godzin, a
pod koniec sierpnia Polskie Radio
podsumowalo Celuloze z catego pra-
wie miesigca. Wyszlo ponad 27 ty-
sigcy godzin przetrzymanych wago-
now.

Kolej przezywa ciezkie dni. Jesien-
ny szezyt przewozowy zaczal sie w
tym roku z poczatkiem lata i zanosi
sie, Ze bedzie juz trwal na okraglo.
A iloéé¢ ladunkow bedzie rosngé juz
w najblizszych dniach i tygodniach.
W zwigzku z tym kolej oczekuje po-
mocy — na dzi§. Prosi, aby poméc
jej przede wszystkim w szybkim o-
brocie wagonow. Jest ich zbyt' matlo,
jada zbyt wolno, formuje sie je w
pociagi niesprawnie, wiec niech
przynajmniej nie stojg pod wytadun-
kiem i zatadunkiem.

Jedziemy wiec pomodc kolei — wy-
ciagaé¢ wagony ze Swiecia.

SWIECIE ROBL
PRAWIE TYLE CO MOZE

Bilans wyglada niewesolo. Przez
siedem miesiecy zeszlego roku zakla-
dy zaplacily kolei 1,5 miliona zlotych
tytulem kar za przetrzymywanie wa-
gonéw. W tym samym okresie tego
roku naliczono juz 8 milionéw. Od
pierwszego lipca wprawdzie stawki
kary wzrosly pigciokrotnie (1), wige
nie w takiej proporeji pogorszy! sig
wyladunek, ale dla zakladu to zad-
na pociecha. Kary odlicza sig¢ na
straty ze $rédkéw obrotowych, co
odbija sie na funduszu premiowym.

Dlaczego w zeszlym roku bylo
mozliwie, a w tym -— zwlaszcza o-
statnio — jest tak fatalnie? Czy na-
stapila jaka$ wielka awaria, chaos,
rozprzezenie, czy moie zadania pro-
dukcyjne zwiekszyly sie nagle, a
wielokrotnie? Okazuje sig, Ze nic po-
dobnego. W Celulozie twierdza, ze za-
lamal si¢ rytm dostaw, oparty na
dzentelmenskiej umowie obu zain-
teresowanych resortéw: lesnictwa i
komunikacii. g '

Umowe, a wladciwle porozumienie,
czy — jak twierdzi kolej — obu-
stronng deklaracje, zawarto pierw-
szego lutego zeszlego roku. Stawiala
ona $wiecksg celulozeg, najwiekszego
odbiorce drewna w -kraju, w bardzo
wygodnej sytuacji. Do swych do-
stawcow — dziesieciu okregowych
zarzad6w laséw panstwowych — za-
ktady wysylaly listy dostawecze z po-
daniem ilogci wagonéw i terminu do-
stawy. Na tej podstawie, OZLP za-
mawiaty na kolei wagony potrzebne
na dany dzien. Dziesieé¢ procent li-
stéw Celuloza wystawiala bez daty,
aby lasy i PKP mirly jakie§ pole
manewru.

Obie strony zgodzily sie, ze poro-
zumienie nie bedzie obowigzywaé w
czwartych kwartatach, kiedy kolej
jest najbardziej obcigzona — ale mi~
jajg juz trzy kwartaly nastepnego
roku i umowy sie nie przestrzega.
Swiecie nadal wysyla listy dostaw-
cze i aby p6jéé na reke kontrahen-
tom; dwadziedcia procent jest juz bez
dat, ale daje to bardzo niewiele. Li-
sty swojg drogg, a wagony swoja. W
zakladdch od miesiecy zupelnie nie
wiedza, ile wagonéw papieréwki
przyjdzie kazdege dnia.

Papleréwka, to roéwno przyciete
kloce bukowe i sosnowe. Ich wyla-
dunek. jest calkowicie zmechanizo-
wany. Oba gatunki rozladowije sie
na oddzielnych placach, co oznacza,
ze wzgledne luzy na jednym z pla-
céw mie pomagajg rozladowaé nad-
miaru drewna ma drugim.

Zaklady sa nowoczesne, Rozladu-
nek drewna jest w nich pierwszym
etapem procesu technologicznego.
Dzwigi suwnicowe zdejmujg kloce z
weglarek, a transportery przenosza
je do odkorowahia. Potem kloce bnie
sie na zrebki, gotowe do dalszej, ob-
robki.

Ilo$¢ roztadowywanego drewna
powinna wigc byé doi¢ $cisle dopa-
sowana do produkcji. Ale projekio-
dawca przewidywal pewné wahnig-
cia w dostawach i zaprojekfowal u-
rzadzenis wyladowcze 2z zapasem
elastycznodci. Dla papieréwki buko-
wej przewidywano poczatkowo zapo-
trzebhowanie w wysokosei 40 wago-

néw na dobe, ale roztadowuje sig'ich
prawie zawsze wigcej, 8 mozna do' 70
wagonow, Wyladunek sosny powi-

nlen w clagu doby wynie$é 100 wa-
gon6w, ale moZna bez narazania 'u-
rzadzen wyladowaé 1 118. Buforem,
ktéry amortyzuje wahania w ryt-
mieznosei produkeji jest zapas — dla
drewna bukowego w klocach, a dla
sosnowego juz w zrebach, czyli znaj-
dujacy sie w ciagu -technologicznym.

Przegladamy wykaz dostaw papie-
réwki za okres od 15 lipca do 22
sierpnia. Dostawy buka wahajg sie
od 12 do 118 wagonéw, przy czym
tak sie akurat ztozylo, ze oba te eks-
tremy nastgpily dzien po dniu. Klo-
c6é6w sosnowych w tym okresie do-
starczano od 44 do 160 wagonéw.
Procentowo wahmniecia byly wiec
mniejsze niz przy buku, ale tez ela-
styczno$é urzagdzen wyladowczych
jest tu mniejsza, a ogoélna ilosé¢ wa-
gondéw znacznie wiegksza., Z termi-
nowym odstawianiem wagonéw po
soénie ma wiec zaklad najwicksze
ktopoty. ’

Prawdziwg klesks staly sie trzy
pod rzad wolne dni od pracy w lip-
cu, kiedy nie bylo wydobycia wegla
i nadwyzki weglarek PKP przezna-
czyly pod drewno, Doszlo do tego, Ze
na przelomie lipca i sierpnia zakla-
dy zaprzestaly przyjmowania wago-
néw, bo mie bylo ich gdzie wtoczyé.
Obecnie czeka mna rozstrzygniecie
sprawa, czy Celuloza ma ponosié ko-
szty réwniez { tego przestoju, pomi-
mo %e mial on miejsce nie na jej
bocznicy.

Ale za posté] wagonu odebranego
przez zaklad ze stacji w Terespolu
Pomorskim placl sie bez pudla. Kie-
dy$ kolej rozliczala po trzech do-
bach, teraz po jednej, wiec manewru
prawie juz nie ma. Wystarczy, Ze
jednego dnia wjedzie mniej wago-
néw, by wiadomo bylo, ze potem mu-
si przyjechaé ich wiecej, i ze sie ich
zadnga miarg nie da roztadowaé w da-
nym czasie, a wigc trzeba bedzie za-
placi¢ kare. -

Ale nie kara jest najgorszag kon-
sekwenejg dla Celulozy. Je§li wah-
ni¢cie dostaw w dot preekroczy za-
lozong tolerancje, ciaglo§é produkcji
zachowuje sie tylko kosztem takiego
zmniejszenia zapasdéw, ktére bardzo
trudno jest potem nadrobié, bo tem-
po tego madrabiania limitowane jest
wszak nieprzekraczalng w goére mo-
cg urzadzeri rozladowczych | wstep-
nych ogniw procesu produkcyjnego.
Po jakim$ czasie na bocznicy stoja
nie rozladowane wagony, & Zzapas
technologiczny jest minimalny, bo
progu roztadunku szybciej przekro-
czyé sie nie da.

Plan pierwszego po6lrocza jakos sie
wykonatlo,, choé nie wylkonal go od-
dzial przerabiajacy papieréwke so-
snowg. Ale zapas normatywny, ktd-
ry powinjen stareza¢ na 25—30 dni
spadl do 5—7 dni i1 przy dotychcza-
sowe] rytmice dostaw ma nadal ten-
dencje malejace. Jedli sie sytuacja
nie poprawi — oceniaja w dyrekcji
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gospodarczo krajach zachod-

nich handel coraz czgSciej wy-
prowadza si¢ z zatdoczonych miast;
gigantyczne super i hipermarkety
powstajg albo na przedmiesciach, al-
bo wrecz w szczerym polu u zbiegu
autostrad. Te nowe skupiska skie-
pow nazywa sie bam wdziecznie ,0-
$rodkami na zielonej lgce”.

Czytalam opis dwéch wielkich o-
érodkéw handlowych we Francji: je-
den, koto Nicei, ma 55 tys. m kw.
powierzchni, drugi, miodszy, w ob-

W NAJBARDZIEJ rozwinietych

- wodzie paryskim — juz 70 tys. me-

tréw., W obydwu*miesci sie¢ po kil-
kadziesigt sklepéw, domy towarowe,
olbrzymie supermarkety, restauracje,
baseny. Osrodek w Nicei przykryty
jest caty dachem z réznokolorowych
plytek, poszczegdlne obiekty handlo-
we lgcza kilometry wewnetrznych
korytarzy. Basen znajduje si¢ na da-
chu obiektu, a w jego dnie umiesz-
czone sa okienka. Bo pod basenem
jest restauracja i te okienka dostar-
czaja jej goéciom niezapomnianych
wrazen estetycanych, W osrodku pa-
nuje ponoé nieustannie radosna,
§wigteczna, pelna podniecenia atmo-
sfera. W kazdym razie autor opisu
smakuje jg tak, jak mitosnik szbuld
cisz¢ komnat najpiekniejszego pala-
cu zapelnionego bezcennymi arcy-
dazielami.

Jakkolwiek osobiscie chcialabym,
aby i w przyszlo§ci ostalo si¢ nam
nieco zielonych lak nie ,przyozdo-
bionych” supermarketami, a w Nicei
wolalabym spedzaé czas na jachcie
niz w ofrodku handlowym — musze
przyznaé, e taka wizja lrélestwa
Merkurego przemawia do wyobrazni.
Nasz perspektywiczny — do 1990 ro-
ku — program rozwoju sieci handliu
detalicznego moze przemawiaé tylko
do wyobrazni rachmistrza, operuje
bowiem gléwnie pojeciem -metrow

. kwadratowych. mieszczgeych sie w

typowych obiekbach ,,0$rodkéw han-
dlowych poziomu I, T i III"), kom-
binatach gastronamicznych - itp. -Mi-

mo to, zamierzam wladnie napisaé
co§ w rodzaju peanu na czes¢ jego
tWOrcow. .

SItA ORGANIZUJACA

* Prawde méwiae, méj entuzjazm do
tego programu wynika po czgsci
stad, Ze nie wierze w idealng reali-
zacje opracowanego schematu. Zeby
zaplanowaé dzi§ sie¢ handlows, jej
wielkosé, strukture i rozmieszczenie
w przestrzeni — na miare potrzeb
1990 roku, trzeba wiedziec, ile nas
wtedy bedzie, gdzie bedziemy miesz-
kaé, jakie bedziemy mieé¢ dochody
i na co zechcemy je wydawa¢é. Ist-
nieja, co prawda, prognozy, ktoére
staraja sie odpowiedzieé na kaide z
tych pytan (prognoza demograficzna,
konsumpeji, plan przestrzennego za-
gospodarowania kraju) i na mich o-
piera si¢ wilasnie program rozwoju
sieci handlu. Ale prognozy maijg
wartoéé ograniczong: szczegdlnie o-
statnio na Swiatowej widowni wiele
spraw nie chce sie¢ ukiadaé w mysl
wezesniejszych przewidywan. I u nas
zapewne, nawet w ciggu tak niediu-
giego okresu, jakim jest w istSeie
16 lat, nie wszystko potoczy sie tak,
jak sobie obecnie wyobrazamy, po-
jawig sie tez 'nowe potrzeby, idee,
koncepcje, nowe materialy i rozwig-
zanie techniczne. W rezultacie skro-
jony dzi§ uniform handlowy wyma-
gaé bedzie réznych poprawek, co mu
zreszta, jak mniemam, wyjdzie na
zdrowie,

Z dwéch wzgledow jednakze opra-
cowanie juz dzi§ dalekosieznego pro-
gramu rozwoju sieci handlowej ma
walor ogromny: po pierwsze dowo-
dzi ono, Ze' sam handel zdat sobie
sprawe, iz nie udiwignie swojej do-
nioslej roli gospodarczej i spolecanej
bez wydatnego .rozwoju i unowo-
cze§nienia bazy materialnej, po wté-
k kazdy plan perspektywicz-

ny, program. taki.staje sie pewna
silq organizujgeg, pozwala okreslié,
czego potrzeba do .jego realizacii,

Na

Swiatowym
Kongresie
Ekonomistéw
wieksza
aktywnoséé
wykazali
przedstawiciele
krajow |
socjalistycznych
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spreécyzowaé wymagania pod adre-
-sem budownictwa i producentow u-
rzadgeﬁ handlowych, wyposazy¢ ich
w pore w odpowiednie Srodki pie-
niezne i rzeczowe, ktére poawoly
,rozkrecié” te niezmiernie dzi$
skromng galaz wytworczosci, Jest to
za$ niezbedne, jako Ze handel musi
sie nie tylko rozwina¢, ale gruntow-
nie przeobrazi¢ technicznie i orga-
nizacyjnie.

PRZYBYTKI 1... UBYTKI

W zalozeniach obecnego planu 5-
letniego rysowat sie niepokojacy
rozziew miedzy zalozonym rozwojem
przemystéw  konsumpcyjnych, a
skromnymi nakladami na inwestycje
w handlu. Zwracali§my uwage (ar-
tykul .Sieé¢ nie ma miare”, ZG nr .
44/1972), ze utrudni to prezentacje
towar6w w pelnym wyborze, wy-
dtuzy kolejki w sklepach, spowoduje
pogorszenie obstugi klientéw. W
miare jak rosly ponadplanowo do-
chody ludnosci, a wraz z nimi — o-
broty handlu, sklepowa mizeria sta-
wala sie corez bardziej oczywista,
fotez handel uzyskal z résnych Zré-
del dodatkowe $rodki na inwestycje.
W sumie wydal juz dotad niemalo:
jak podaje Rocznik Statystvczny
1974, na koniec zeszlego roku na-
ktady inwestycyine mna sie¢ handlo-
wg wyniosty 10644 min zl, podczas
gdy w 1970 — 5 608 min zl.

Wzrost, jak widaé, blisko dwukrot-
ny. Wystarczy jednak przewrdcié
kilka kartek Roocznika. zeby opty-
mistyczna wymowa tego poréwnania
bardzo zbladla: liczba mieszkaricéw
przypadajaca na 1 punkt sprzedazy
detalicznej, co jest pewnym. choé nie-
najlepszym miernikiem gestosci sieci
handlowej, zmniejszyta sie zaledwie
ze 166 w r. 1970 do 164 w 1973,
a 0sob przypadaigcych na tzw. miej-
sce konsumenckie w gastronomii —
z 36 do 33. Mimo dos$¢ ozywionego
budownictwa pceprawa jest wiec nie-
wielka. Sklepéw bowiem nie tylko
przybywa, ale niemal w réwnym
tempie — ubvwa wskutek wyburza-
nia starveh dzielnic i-pojedyriczych
doméw, likwidacji placowek uraga-
jacych najskromniejszym standar-
dom itp.

Srednioroczne tempo wzrostu war-
tosei $rodkow trwalych (brutto) w
handlu wynositlo w latach 1971—73
zaledwie 0.1 proc. W pewnym stop-
niu bylo to spowodowane przekwa-
lifikowaniem pewnej czesci srodkow
trwalych na obrotowe ze wzgledu
na ich niskg wartosé. ale i ten fakt
ma swojg wymowe. W 1972 reku sto-
pien zuzycia majatku trwalego
handlu - wyniést 29,7 proc, w tym
budynkéw okolo 20, a maszyn i u-
rzadzeri technicznvch — 52 oroe.

Pod Koniec 1973 roku mieliSmy w
kraju 188497 ,punktéw sprzedazv

detalicanej”. Ta dziwna natwa ma
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— celulozownia sosnowa bedzie mu-
siata stanqd.

Spadek zapaséw ma jeszcze jeden
skutek, Wyladunek drewna odbywa
sie przy pomocy urzadzen duzych,
skomplikowanych, pracujacych na
okraglo pod golym niebem i przy du-
zych obcigzeniach, Stawia to spore
wymagania konserwacyjne. Dlatego
tez dawniej dwa razy w roku wio-~
sng i jesienig wstrzymywano rozla-
dunek na okolo 10 dni celem doko-
nania przegladu i napraw. Zapas
zmniejszal sie z 30 dni do 20, co po-
tem mozna bylo nadrobié systema-
tycznie, zwiekszajac dostawy drew-
na przez jaki§ czas. Przy parodnio-
wym zapasie i stalej arytmii dostaw
nie mozna sie podjaé remontu. Nie
bylo go wiec zeszlej jesieni, tegorocz-
na wiosng i tej jesieni tez sie nan
nie zanosi. Reperuje sie¢ na biezgco
to, co sie popsuje, a przy takiej ra-
bunkowej gospodarce psué bedzie sie
coraz bardziej i wydajnosé urzgdzen
wytadunkowych zacznie spadaé, po-
garszajgc i tak zlg sytuacje.

Poza drewnem zaklady powinny
dostawaé codziennie okolo 20 wago-
néow wegla i do 50 wagonéw maku-
latury. Z jednym i drugim tez nie
jest najlepiej — spadii dostaw wy-
stepujg na przemian ze spietrzeniem.
Nie jest to az tak grozne, jak <v przy-
padku drewna, ale réwniez sie li-
czy w bilamsie.

Jakby nie bylo dosyé klopotéw z
wyladunkiem, Celuloza ma je réw-
niez z zatadunkiem czgéci gotowe]
produkcji. Chodzi o papier worko-
wy i karton. Wielkie bele wazace do
pottorej tony najlepiej laduje sie do
otwartych weglarek po drewnie.
Dzwig o uchwycie w ksztalcie szczy-
piec chwyta takie bele i ustawia je
pionowo jedna koto drugiej, wyko-
rzystujge calg powierzchnie wago-
néw. Z PKP uzgodniono, ze dziennie
wolno bedzie w ten sposéb wykorzy-
staé okolo 30 weglarek. Lecz wladze
kolejowe zastrzegly sie, ze weglarek
pod zatadunek mozna bedzie odmé-
wi¢, jesli Celuloza -bedzie zalegaé z
ich wyladunkiem. A Celuloza, jak
wiadomo, zalega. W zwiazku z tym,
z ponad 5 tysiecy potrzebnych w
pierwszym polroczu weglarek, kolej
zatwierdzila niewiele ponad 40 pro-
cent. W zakladach patrza wigc na
puste weglarki’ zabieérane przez PKP
i laduja wielkie bele do:krytych wa-
gonéw. Zatadunek trwa .wowczas
cztery razy diuzej, wykorzystuje sig
jedynie 30-40 procent powierzchni
wagonu, a potrzeba do tej ciezkiej
i niebezpiecznej pracy killkku ludzi,
manewrujgcych recznie polboratono-
wym tadunkiem w ciasnych
drzwiach. '

W ten sposéb nie madaza sie z od-
prawieniem produkcji gotowej, kt6-
rej jest juz 2,5 tys. ton, podczas gdy
mozliwosci skladowe przewidziano
jedynie na 800—1000 ton. Magazyny
s3 zapchane do géry, drogi i przej-
$cia zawalone z naruszeniem wszel-
kich mozliwych przepiséw. 500 ton
papieru workowego lezy juz na hali
produkcyjnej kolo maszyn, gdzie nie
powinno byé ani jednej bell. Trud-
no. powiedzieé, jak zachowajs sie
stropy, gdyz nikt ich pod ten cigZar
nie projektowal.

Fizyczne mozliwodcl magazynowa~
nja produkcji sg juz na ukonczeniu.
Celulozie groza przestoje — jak mie z
braku surowca, to z powodu niewy-
sylania produktéw.

W warunkach {rwalego naplgcia
pracuje sie nie najlepiej. Z czteroty-
siecznej zalogi zakladéw ok. 200 oséb
zajetych jest przy roztadunku drew-
na i kolo 75 przy innych pracach
przeladunkowych.. Zarobki sg niez~
gorsze, po 4-4,8 tysiecy, znacznie
wiecej miz przecigtnie przy produk-
cji. Ale praca jest ciezka, nierytmicz-
na, przewaznie na dworze. Trudno o
chetnych, zwlaszeza w nadgodzinach,
czy na zlecenie, pomimo ze placi sig
dobrze. Dyscyplina przy tych pracach
tez nie moze byé stawiana za wubr,
chociaz zadnych wiekszych zalaman
nie ma. Ciazy stala niepewno$é za-
dati i poczucie, ze bez swej winy pra-

"
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cuje sie w dziale, ktéry przynosi za-
kladowi straty. Zwiekszone wymaga-
nia wobec stuzb transportowych od-
bijajg sie w karach dyscyplinarnych,
ktére nie ominely nawet zastepcy
dyrektora. W zaktadach zastanawia-
ja sie wige, czy na Kolei tez kto$ jest
karany za nierytmiczne dostawy dla
Celulozy.

KOLE] NA KOLEJ

Z punktu widzenia PKP Swiecka
Celuloza jest zakladem z gruntu chy-
bionym. Oczywiscie, jesli chodzi o
transport. Zaklad wzorowano na
najlepszych finskich obiektach, ale w
Finlandii las jest wszedzie i takie
przedsigbiorstwo ma swoj surowiec
w promieniu 150 kilometréw. Tym-
czasem Celuloza w Swieciu sprowa-
dza sosne z Olsztyriskiego i Zachod-
niego Pomorza, a buk z Bieszcza-
dow!

W  Ministerstwie = Komunikacji
mgr HENRYK GORYSZEWSKI, na-
czelnik Wydzialu Ekspedycyjnego
Centralnego Zarzgdu Handlowo-
Przewozowego, stwierdza jednozna-
cznie:

— Nigdy nie 2zobowigzywaliSmy
sie do tego, ze stale bedziemy ryt-
micznie, co dziein dostarczaé¢ do
Swiecia tyle wagonéw papieréwki,
ile wymagae tamtejszy proces techno-
logiczny. Na ile to bylo modliwe w
zeszlym roku woziliémy w ten spo-
sob, ale z naszej strony bylo to nie
zobowiqzanie, & pa prostu informa-
cja, ze tak bedeiemy robili. Mozemy
kazdego dnia daé klientom tyle wa-
gonow, ile ich od naszych klientéw
otrzymamy. Jednego dnia klienci
rozladowujq 37 tysiecy wagondw, in-~
nego o 7—38 tysiecy wigcej. Poniewaz
zapoirzebowanie przewyzsza mozli-
wosci przewozbwe, nie mamy juz
zadnych rezerw, dajemy maksimum
wagonéw, ktére codziennie jest imne.
Jak wiec mozemy zapewnié klientom

rytmicznosé?

Poza tym, w resorcie le§nictwa
wystepujq sprzecznosci interesow
miedzy p gélnymi jednostkami

i
Zaklady celulozowe cheq otrzymy-
waé dostawy rownomiernie, a tym-
czasem zarzqdy laséw alarmujq, Ze
na skladach majq drewno z czwar-
tego kwartalu zeszlego roku i Ze sig
ono marnuje, wiec Zeby wywozic jak
najszybeiej. Kazdy wie, 2e naszym
priorytetowym ladunkiem jest we-
giel, stanowigcy na wage jedng trze-

scig przewozéw PKP. Kiedy w. nie-

dziele gornicy mie pracujg i roela-

"dowuje sie tylko hatdy, zaladunek

wegla spada do 20 procent codzien-
nego. To jest jedyna szamsa, ktéra
pozwala nam rozladowad lasy.

Zdaniem mgr. Goryszewskiego
§wieckg Celuloze gubi jej nowocze-
sno$é. W innych mniejszych, zakla-
dach, jak sie robi zator na bocznicy,
mobilizuje sie ludzi skad sie da i
predzej czy poézniej roziadujg oni
wagony. W Swieciu ludzie nie moga
dodatkowo pracowaé pod pracujgcy-
mi suwnicami. Bledem z punktu wi-
dzenia tramsportu byle nie tylko lo-
kowanie zakladéw z dala od Zrodet
podstawowego surowca, ale tez i wy-
bér technologii zakladajacej, ze z
wagonu surowiec trafia od razu na
linie produkcyjng, w zwigzku z czym
tolerancja w wysokodci dostaw jest
tak niewielka. Ale decyzja o budowie
wlaénie tam i wilasnie tak zapadla
juz dawno i trudno dzisiaj powie-
dzieé, czy sie pytano wéwezas kole-
jarzy o zdamie, co oni. ewentualnie
powiedzieli, a je§li tak, to czy bylo
to wziete pod uwage.

W zakladzie wiedzg juz co zrobig.
Kosztem 15-20 milionéw zlotych (w
tym wigkszo§¢ urzadzefi za twarde
dewizy) wyposazy sie dodatkowy
plac rozladunkowy dla sosny z do-
starczanych madwyzek, gdzie bedzie
sie ja przetrzymywalo w klocach i
podrzucaly na okorowalnie w dniach
slabszych dostaw. Zastepcy dyrekto-
ra: d/s technicznych — mgr inZ
SLAWOMIR PIGLOWSKI i ekono-
mieznych — mgr FRANCISZEK
MYSIAK sg przekonand, {2 rozwigza-
nie to jest nonsensem z punktu wi-
dzenia technologii i ekonomiki. Do-
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chodzg bowiem takie rzecry, jak do-
datkowe inwestycje, dwie-dodatkowe
operacje przeladunkowe i transport
z jednego placu na drugi, wzrost za-
trudnienia, lezakowanie drewna w
roznej postaci (klocei zrebki) i przez
rézne okresy, co pogarsza jakofé su-
rowca. Ale jesli zaklad ma rytmicz-
nie pracowaé i nie rujnowaé sie na
kary... |

Naczelnik Goryszewski jest tego
samego zdania, ale uwaza, Ze na tym
dodatkowym placu trzeba juz teraz
rozladowywaé drewno choéby | w
sposdéb nie zmechanizowany, zanim
sie zmontuje urzgdzenia. W zesta~
wieniu z miejscowy sytuacja na rymn-
ku. pracy wyglada to malo realnie,
Resort komunikacji my$li tez, aby
czeéé drewna sprowadzaé do Swiecla
wods. Zaklady, ktére zlokalizowano
w pewnej odleglodct od Wisty, bro-
nig sie przed tym, bo to jeszcze do-
datkowe komplikacje i koszty (sa-
mochody od brzegu do fabryki), ale
kolej widzi zwolnione weglarki, kt6-
rych brakuje najbardziej.

W zeszlym roku tez Zle bylo z we-
glarkami, ale z wagonami krytymi
jeszcze gorzej. Wiec jesli co$ sie dalo
w PKP wytargowaé, to wtasnie we-
glarki i z tego korzystalo Swiecie.
Teraz z krytymi réwnie Zle, ale z
nimi sg stosunkowo mniejsze klopo-
ty, bo z weglarkami jest rozpacz. I
dlatego kolej nie pozwala ich lado-
waé belami papieru workowego, bo
wtedy pojada ze Swiecla w kierun-
ku na Ostroteke, Chojnéw, Kielce
czy L6d%, a majg byé jak najszyb-
ciej na Slasku. Latwiej wige juz zno-
si sie marnotrawstwo nie w pelni wy-
korzystanej powierzchni wagonéw
krytych. Na terenie zakladu widaé
nawet wagony-chlodnie, ktére z bra-
ku innego towaru wozg papier.

Pozostaje jeszcze problem kar. Na
ogdt w $wiatowym kolejmictwie opla-
ty za przestéj wagonéw sg niskie.
Czesto klientowi oplaca sie potrzy-
maé towar w wagonach, niz forso-
waé rozladunek czy inwestowaé w
powierzchnie magazynowe, a kolej
woli — maijgc luzy przewozowe —
zeby wagon stojgc przynosil jakie-
kolwiek zyski. W Polsce wagon ja-
dac w najlepszym przypadku przy-
niesie na dobe 50 zlotych zysku, wiee
stanie za 75 zl/godzina byloby super-
oplacalne, gdyby chodzilo o plenig-
dze, a nie o wagony.

Zreszta 70-80 procent ladunkéw
(wladnie te najbardziej masowe) wo-
zi sie ponizej kosztéw wiasnych,
Gdyby taryfy mialy w pelni uw-
zgledniaé te koszty, okazaloby sie, ze
calg gospodarke trzeba przekalkulo-
waé od nowa. Wiec PKP uwazajg,
ze przy podejmowaniu decyzji inwe-
stycyjnych nalezy uwzgledniaé nie
tylko tamie taryfy, ale i mozliwosci
przewozowe kolei.

Dyskusje na temat tego, czy kolej
dla gospodarki czy gospodarka dla
kolei — sg ciekawe, ale w takiej sy-
tuacji jak ta niewiele dajg, poza tym
ze pokazujg w jaki sposéb niedo-
statki systemu transportowego ha-
mujg rozwdj gospodarki, Zapewne w
skalt gospodarki. jako .calodei bar-
dziej oplacaloby sie inwestowaé w
PKP niz w dodatkowe place rozla-
dunkowe w Swieciu czy gdzie in-
dziej, ale jest to dylemat czysto aka-
demicki, Musimy teraz 1 w przyszlo-
$ci wskutek dawnych zaniedban in-
westowad i tu, i tam.

Po z gbrg trzech latach nowej po-
lityki réwniez w stosunku do kolei,
wéréd je] wielu uzytkownikéw rodei
sie juz chwilami zniecierpliwienie.
Inwestuje sie w nig bowiem pokaZne
sumy, a zdecydowanej poprawy na-
dal nie ma. I niestety, szybko nie be-
dzie. Bo w tej chwili problem prze-
jawia sie ma przyklad brakiem we-
glarek, lecz jego sedno kryje sie w
czym$ innym. Weglarek { innych wa-
gon6éw, czy nawet lokomotyw, moz-
na by naprodukowaé stosunkowo
szybko, lecz podstawows slaboscia
PKP jest wydolno$é linii, stan to-
réw, moce stacji rozrzadowych, a w
tych sprawach irudno jest cokolwiek
zrobié szybko.

Ogromne #rodki { wielkie moce
przerobowe przeznacza sie¢ na cen-
tralng magistrale kolejows, ale do-
péki nie ekoticzy sie okre§lonego eta-
pu robét, zadnej ulgi nie bedzie. De-
cyzja o podjeciu gdziekolwiek rob6t
modernizacyjnych oznacza na prze-
ciag jednego lub wisgcej sezonéw po-
gorszenie warunkéw na trasie, na
kt6rej sie wykonuje te roboty. Ko-
lej, podobnie jak Celuloza w Swie-
ciu, pada ofiarg nowoczesnosci. Kie-
dy sie tory podbijalo recznie — ma
machniecie choragiewks i gwizdek
ludzie schodzili z toru 1 pocigg wol-
no przejezdzal. Teraz wydajna, spro-
wadzona za dewizy podbijarka blo-
kuje tor na amen.

Na linii Tokio—Osaka, po ktére]
kursuje najszybszy ekspres &wiata,
nie ma zadnych perturbacji remon-
towych. Ale co noc 83 dwie godziny,
kiedy ruch pociggéw zamiera i na
trase wyjezdzajas maszyny, ktére
wszystko kontroluja 1 dokonuja
ewentualnych drobnych mnapraw.
Gdyby jednak przez calg dobe sunal
tam pocigg za pociagiemn, wéwcezas
kazda maprawa musialaby powodo-
waé zaklécenie w ruchu lub tez nie
dokonywano by ich tak diugo, dopé-
ki nie nadszedlby czas wielkiego
remontu.

To chyba tlumaczy stan perma-
nentnego remontu, w jakim znajdu-
je sie nasza sieé kolejowa. Musimy
bowiem pamietaé, Ze podjeta moder-
nizacja kolei odbywa sie pod rosng-
cym naporem coraz wiekszych zadan
przewozowych. A w zwigzku z tym
musimy byé chyba przygotowani i
na to, e korki przewozowe { ko-
niecznoéé podejmowania dorasnych,
kosztownych, pomimo ewidentnej
poprawy, rozwigzan bedg nam towa-
rzyszyly jeszcze przez lata. Trzeiwe
spojrzenie na takg twardg rzeczywi-
stoéé lepsze jest chyba od marzefi o
wielkim zielonym §wietle, ktére nie-
bawem zablysngé by mialo pewnego

dnia. .
' ERNEST SKALSKI

‘ : ia sklepbw, jesli on bowiem funk-
HANDLOWY E:ii=2

z  towaréw bezposrednim
i%l;nz;:rr:enmm nie nastreczataby juz
jelki -oblemow. .
wﬁi:k;tll{g:o tak, skoro .zashosowame
rozwigzan nie wymagajacych anga-
zowania armid nowych pracownnkow
jest warunkiem rozwoju h-‘alndvllu, a
zwlaszeza sieci sklepowel, jasne sie
staje, ze najwazniejsza kwestia jegs-t
odpowiednie techniczne wyposazenie
tego dziatu gospodarki, Bez tego ca-

' Y & .
ly program staje sie po prostu nie-
realny.

Nayrazie stan tego w'yposaienla
jest mizerny, a mozliwosci jego u-

Sklepiki byly tu n¢dzne, ale teraz — nie ma ich weale...

DOKONCZENIE ZE STR. 1

swoje uzasadnienie, ,Punktéw” nde
nalezy bowiem utozsamiaé ze skle-
pami, Sklep6w bylo tylko 120767,
reszta to kioski, budki, stragany, sto-
wem — zasmiecajgce krajobraz han-
dlowe bieda-budownictwo. Przeciet-
na powierzchnia sklepu wynosi 74,2
m kw., $rednie zatrudnienie na 1
sklep — 2,4 osoby, w tym wiejski
—12.

Na ogdl narzeka si¢ na saczegdlne
ub6stwo sieci na wsi i w stabiej
gospodarczo rozwinietych regionach.,
Kiedy jednakie Andrzej Szromnik
z WSE w Krakowie przeprowadazit
pomiary gesto§ei sieci handlowej w
Krakowskiem, z punktu widzenia za-
ludnienia na km kw., struldtury za-
wodowej mieszkaticow, ich docho-
déw, stanu oszezednosci, a zatem | si-
ly mnabywezej (handel wewnetrzny
Nr 1—2 1974 r) okazalo si¢, Ze W
najbardziej gospodarczo rozwinig-
tych powiatach — chrzanowskim,
o$wiecimskim i tarnowskim —
wzgledny stan ilo§ciowy sieci han-
dlowej jest najnigszy w wojewodz-
twie.

Nie jest to oczywiscie argument
za pozbawianiem rozleglych wsi pod-
gorskich choéby jednego sklepu z
jednoosobowa obstugg, lecz wska-
zé6wka, ze¢ w miastach jest réwnieZ
stanowczo za malo placéwek han-
dilowych. Trzeba wiec budowaé, i to
duzo; to jest wiasnie punkt pierw-
szy programu rozwoju sieci handlu
do 1990 roku.

NADZIEJE W MPM

Zaraz potem wytania si¢ nastgpna
kwestia, chyba najtrudniejsza: kto
bedaie pracowal w tysigcach nowych
oérodkéw handlowych, doméw to-
warowych, wielkich magazynéw,
itp.? Przeciez juz dzi§ nasza skrom-
niutka sie¢ handlowa co rusz gubi
wiele oczek z powodu braku chet-
nych do pracy w handiu.

W krajach najwyzej gospodarczo
rozwinietych ustugi angazujg naj-
wiekszy procent zatrudnionych. We
Francji, gdzie w ciggu ostatnich kil-
kunastu lat przybywato rocznie po
ok. 1 min metréw kwadratowych
powierzchni spreedazowej, az 40
proc. catego przyrostu zatrudnienia
przypadalo na handel.

My réwniez chceielibysmy, aby no-
wo zatrudniani lokowali sig¢ wprzy-
sziofei glownie w uslugach, ale w
rysujgce] sie sytuacji demograficz-
nej trudno tu liczyé na radykalne
zmiany: skuteczno§é administracyj-
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nego sterowanmla Tymiiem pracy ma
swoje granice. W kazdym razie bez-

pieczniej dla handlu jest od razu
szukaé takich rozwigzan, ktére za-
pewnialyby stworzenie dobrego,
sprawnego obrotu towarowego przy
niewielkim wzrodcie zatrudnienia w
tym dziale gospodarki. W tym tez
kierunku zmierzajg propozycje o-
mawianego bu programu.

Przewiduje on koncentracje po-
wierzchni sprzedazy w duzych o-
bielsttach (przecigtna  pownerzchnia
sprzedazna sklepu ma sie zwiekszyé
do 1990 roku cazterokrobnie), oraz
daje zdecydowane pierwszenstwo
nowoczesnym formom handlu: sa-
moobsluga, preselekcja, sprzedaz
wedlug wzorcéw majg byé prowa-
dzone za 16 lat na 80 proc. ogélnej
powierzchni sklepéw w kraju. Précz
tego  zaklada sie wydatne zwigk-
szenie dostaw do handlu toewaréw
gotowych do sprzedazy w odpowied-
‘nich jednostkowych opakowaniach
réinej wielkosei, przy czym caly
proces ich przygotowania — sorto-
wanie, porcjowanie, pakowanie —
ma sie odbywaé w magazynach
przedsighiorstw przemyslowyeh i
punktach skupu. Tylko niewielka
cze§é artykuléw  zywnos$ciowych
zwlaszcza szybko psujacych sie, be-
dzie — w my§l zaltoZen progra-
mu — porcjowana w magazynach
handlowych i na zapleczu sklepéw.

To ostatnie zwlaszcza rozwigzanie,
jesli istotnie zostanie zrealizowane,
zapewni handlowi moznos¢ wybrnig-
cia z klopotéw kadrowych. Mechani-
zacja bezposredniej obslugi klien-

tow w setkach tysiecy sklepéw, na-*

wet jesli bedg one znacanie bardziej
niz obecnie skoncentrowane , ma
bowiem swoje granice: zastosowanie
urzadzen eliminujgcych prace lude-
ka jest tu z natury rzeczy ograni-
czone. Nieograniczone natomiast sg
mozliwosci mechanizacji i automa-
tyzacji procesu przygotowania towa-
réw do wysytki w wielkich magazy-
nach przemystowych lub — handlo-
wych.

Na Zachodzie czesto podejmujg sie
tej roli wielkie hurtows firmy
handlowe, ktore gromad:zgc W
swoich magazynach towary od
wielu rtoznych dostawcéw, rea-
lizuja w odpowiednim promie-
niu wseelkie zaméwienia tysie-
¢y wielkich, mniejszych i calkiem
drobnych detalistow. Caly ten proces
jest kompletnie  zmechanizowany,

najczedciej kierowany przy pomocy
komputeréw; w rezultacie w olbrzy-
mim magazynie pracuje niewielka
grupka ludzi. Wydaje sig, ze i my
powinniémy polozyé¢ gléwny nacisk
na udoskonalenie systemu zaopatrze-

przepmwadzonych przez

Z Tbelan

Instytut
Handlu Wewnetrznego W wojewodz-
twie warszawskim wynika, ze skle-
py samoobstugowe, ktére q-ch«_vdvza za
nowoczesniejszg 1 barrgimie]_ eke»lcf:yw-
ng forme handlu, osiagala nigsze
obroty z metra kw. niz placéwki o
tradycyjnej metodzie sprzedazy., Po-
w6d? W sklepach samoobstugowych,
wedlug norm ustalonych przez
MHW, na kazde 100 m kw. powierz-
chni powinno pwrzwpadvaé. 2 kasy re-
jestracyjne plus jedna mr}»tex*wency]-
na. 12,5 proc. tych skiepow w War-
szawskiem nie ma ani jednej Kasy,
70 proc. — tylko jedna. Brakuje na-
wet koszykéw, nie mowiae o ladach,
szafach chlodniczych...

Perspektywy zwiekszenia produk-
cji techmicznych urzadzen dla handlu
to odrebny, wielki temat, ktorym
wypadnie zajgé sie osobno. Nadwzie-
je- handlcweéw zwracajg sie tu te-
raz w strone Ministersbwa Przemy-
stu Maszynowego, kiére przejelo te
branze w swojg gestie. Niby to zgod-
ne z ideg specjalizacji, ale doswiad-
czenia innych klientéw MPM (np.
przemystu lekkiego) nie sa najlep-
sze i prawde mdwiac, handlowcom
tez cierpnie ské&ra, MPM — jak
awykle — zapowiada, Ze bedzie le-
piej; w tym przypadku zapowiedZ
ta jest bardzo zobowigzujaca, od
spelnienia jej zalezy bowiem bez
przesady rozwdéj handlu, a w kon-
selowencji wyzwolenie nas od  tej
zmory, jaka sg obecnie codzienne
zakupy.

A TU JEDNOSTAINOSC
STRASZY...

Przestrzenna koncepeja rozbudowy
sieci handlowej czerpie wiele z roz-
wiazan stosowanych w krajach,
gdzie handel rozwiniety jest znako-
micie, nawet nad miare, i gdzie od
pewnego czasu pcdejmuje sie préby
wprowadzenia jakiego§ ladu w tym
zywiole, Przewtiduje ona bworzenie
dla okreslonych zespoléw mieszkaii-
cow komplementarnych  osrodkow
handlu i- innych uslug: osrodek o
najmniejszym’ promieniu bedzie
sprzedawal artykuly ' éodziennego u-
zytku i zapewnial ustugi podstawo-
we. Po bardziej wyszukang odziez,
meble, sprzet trwalego uzytku bedzie
sie trzeba pofatygowaé nieco dalei,
a artykuly luksusowe, wykwintne,
uslugi najbardziej wyspecjalizowane
i rzadkie oferowaé nam bedg osréd-
ki handlowe potozone najczesciej w
centrach wiekszych miast. Jest to
schemat oczywiécie bardzo uprosz-
czony, ale oddaje on istote koncep-
cji.

Szkopul w tym, ze jest to rzeczy-
wiscie schemat. Gnebi mnie obawa,
ze skoro osrodki te spelnia¢ bedg
jednakowe funkcje, skoro w tech-
nicznym wyposazeniu sklepéw trud-
no zastosowaé jakies urozmaicenie, a
budowaé¢ osrodki handlowe szybko
mozna tylko metody przemystowsg,
czyli z elementéw powtarzalnych —
wszystko to bedzie podobne do sie~
bie, jak dwie krople wody.

zupelnienia minimalne.

Nie jestem pieknoduchem, nid li-
czacym sie z twardymi konieczno-
$ciami zycia, lubie nawet nasze zew-
szgd krytykowane osiedla pod wa-
runkiem, ze sg zielone. Ale perspek-
tywa dalszego ujednolicania miej-
skiego 1 wiejskiego krajobrazu i
mnie napelnia przerazeniem. Za 15
lat bedziemy spoteczno$cig znacznie
bardziej wyksztalcong, a czlo-
wiek wyksztalcony ma coraz wie-
cej potrzeb tzw. wyzszego rzedu;
nalezy do nich m. in. potrzeba prze-
bywania w ladnym otoczeniu. Jedno-
stajnosé, choéby doskonala w keztal-
cie, nie jest ladna; nuzy i nudzi.
Totez sgdze, Ze resort handlu powi-
nien zadba¢, a liczne srodowiska na-
szyvch architektow i plastykéw wy-
sili¢ koncept, aby handlowy uniform
przyszlodci miat jednak swoje bar-
wv i znaki szczegdlne.

WSS _.Spclem” w Katowicach bu-
duje w tym mieScie dom handlowy
~Skarbek”, ktéry sylwetkg przy-
pomina Zamek $w. Aniola w
Rzymie Mieszkanicy Katowic krzy-
wig sie dzi§ na ten architektoniczny,
ich zdaniem, dzmiwolag. Mozna sie
jednak zalozyé, Ze za niewiele lat
Skarbek” bedzie si¢ im bardzo po-
dobal. Dlatego tylko, ze bedzie inny
od dziesigtkéw doméw towarowych
w Polsce.

ZOFIA DtUGOSZ
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listy

KONIUGACIE *

GODLO: ,,WIT JANULSKI”

OSTALEM panem istnienia*) Z

ortalionem w reku mogtem za-

tatwi¢ kaidg sprawe. Nawet za-
lozenie telefonu w punkiach uslugo-
wych. Przy naszym stoisku na tar-
gach krajowych ustawialy sie kolej-
ki. Pisano do mnie podania. Auten-
tyczne...

- Milicja do pana — powiedziala
sekretarka.

Do pokoju weszlo dwdch mezezyzn.
Po krétkim powitaniu zaczeli o kon-
kretach.

— Portierzy, dyrektorze, sq starzy.
Trzeba zaangazowac ludzi spraw-
niejszych fizycznie.

— Do niedawna mieli§my psa —
odpariem — Duzq wilczyce. Tak sie
pechowo zloiylo, 2e przed paroma
dniami zdechla.

— Widzicie, przypadkowo nie 2de-
chla. Ktos ma w tym interes. Przy
okazji: podobno mozna u was kupic
ortalion. Placimy naturalnie po ce-
nie.

Powoli stawaliémy sle wzorem dla
innych. Wiedzialem, ze jest to nie-
dobre, ale racje rozumowe zawsze
kapituluja przed dorazng satysfak-
C,

ja.

Redakcja ,Zycia Warszawy” zor-
ganizowala spotkanie z potentatami
przemysiu odziezowego i kierowni-
kami wiekszych jednostek l:andlo-
wych. Tematem obrad byla analiza
przyczyn nienadazania wielkiego
przemystu odziezowego za moda. *

Przemystowey bronili swoich po-
zycji, a ich szef z duza pewnoscig
siebie zarzucit handlowi nadmierne
rozkapryszenie i $lepe holdowanie
modzie zachodniej. Stanowisko swo-
je powtérzyt w gazecie, stwierdzajac
72e nawet starozytna Grecja miala
tylko jedng wyrocznie, natomiast u
nas w sprawach mody wszyscy ma-
ja co$ do powiedzéenia.

Byly to dygnitarskie bzdury i re-
dakcja zamiescila potem liczne i usz-
czypliwe listy czytelnikow.

Podczas spotkania przedstawiciele
handlu poprosili mnie, w koncu kie-
rownika nie najwigkszego przedsie-
biorstwa, o wyjasnienie, w jaki spo-
s6b jestem w stanie wprowadzi¢ do
produkeji aktualng mode, podczas
gdy przemyst kluczowy czyni to z
co najmniej rocznym opé6Znieniem.

Stabosé konkurencji lezala w mo-
im interesie, ale wtedy, na spotka-
niu, powiedzialem co mysle o. bran-
%y, poniewaz jeszcze Zadna, decyzja
ze szczebla nikomu -rozumu nie do-
datla, ani go nie pozbawila, jezeli byl.

Wystapieniem tym nie zyskalem
przyjaciol, Wlasciwie poza wlasnym
przedsiebiorstwem i, byé moze, ban-
kiem mialem ich coraz mniej. Naj-
wierniejszg publiczgoscig, jaka to-
warzyszy naszemu. powodzeniu, jest
ludzka zawisé.

Im bardziej efektywne byly rezul-
taty tym gesciej trzeba byto ttuma-
czyé sie z roéinych nieformalnosei,
z planu etatéw, z bezosobowego fun-
duszu plac, angazowania $rodkéw
obrotowych, z zakupéw inwestycyj-
nych, przekroczenia limitu kilomet-
réw, wydatkéw na delegacje .i tak
bez kofica. P

Wysokie zyski, duza dynamika roz-
woju, dobra opinia i markowosé
przedsiebiorstwa, oczywiscie — to
sie liczylo. Ale dlaczego uszyto bez-
platnie sukienke dla aktorki X? Wy-
stepuiac w telewizji réwniez bez-
platnie zareklamowata fabryke. Zgo-
da, ale nalezalo spisaé umowe i W
ogdle do reklamy jest powolany spe-
cjalny paristwowy zaklad. Jasne?

*

Rozwd] przedsiebiorstwa przecho-
dzil moje oczekiwanie i nalezalo za-
stanowi¢ sie, co dalej.

W ciggu trzech lat produkcja z po-
ziomu- w granicach osiemnascie mi-
lionéw osiggnela warto§¢ ponad
pieédziesiat. Zatrudnienie w' zakla-
dzie zwartym wzroslo o jedng trze-
cig i- wynosito obecnie prawie trzysta
os6b. Chatupnictwo podwoilo sie.
Ustugami ratowaliémy plan zjedno-
czenia. Zysk roczny przekroczyl sie-
dem milionéw zlotych.

W my$l wytyczonych dla siebie
celow przodowania we wszystkim co
sie liczy, postanowilem rozwinaé
produkcje eksportowa.

Problem byt skomplikowany, gdyz
o ile w innych branzach eksport
zmusza do podnoszenia standardu
produkcji, to u nas oznaczal co$ zu-
pelnie przeciwnego.

W fabryce robiliSmy wszystko, aby
wpoi¢ pracownikom wartosé “facho-
wosci, - piesciliSmy wykoniczenie, du-
mni byliémy z produkcji modelowej,
gdy tymczasem krajowa odziez eks-
portowana byla wylacznie na-rynki
niewybredne — z tanich tkanin i o-
bowiazywalo wykonanie masowe.

Chodzac po dlugicl-{ korytarzach i
odwiedzajgc mnostwo pokojéw: spe-
¢jalistycznego przedsigbiorstwa han-
dlu zagranicznego, nie bylém w sta-
nie ustalié,.kto zajmuje, sig . ekspor-
tem sukienek. . o

7 tym kolosalnym powodzeniem
powrécilem do fabryki. Udalo mi sie
jeszcze doprowadzi¢ de spotkania w
resorcie handlu zagranicznego: kilku
liczacych sie i gotowych eksportowaé
producentéw konfekeji ‘modelowej i
po- uzyskaniu tysiaca _obietni¢ prze-

konalem sie ostatecznie, Ze jestem
zdany na wlasne sity.
Zatrudnitem w tym czasie dzien-

nikarza usunietego 2z redakcji za
.nadmiar energii” (jak mi wyjasidil)
i jemu powierzylem to trudne zada-
nie. W jaki sposéb zdoby! paszport
konsularny, pozostanie jego lajem-
nicg. UméwilisSmy sie, Ze na wlasny
koszt dewizowy pojedzie na zagrani-
czng akwizycje, a fabryka za ten ok-
res placié mu bedzie normalng pen-
sje.

Powrdeil po miesigcu i przywidzl
zaproszenie do Berlina Zachodniego
dla kierownictwa, zespolu modelek i
obstugi technicznej. Caloéé na koszt
gospodarzy. Wszystko formalnie, z
pisemna referencja radcy handlowe-
go naszej misji wojskowej.

Byl rok 1966. Kontakty handlowe
z Berlinem 'Zachodnim nie nalezaly
do powszechnych. ByliSmy pierw-
szym polskim domem mody, ktéry
po ostatniej wojnie zawitalby do tej
czefei §wiata. Nalezalo wiec przygo-
towa¢ sie starannie.

Pojechalem znowu do Lodzi, tym
razem proszgc o obstuge handlowa.

— Nikogo nie damy. Jedzie teraz
kolezanke z calq walizkq do Niemiec
Zachodnich i Paryza. Wystarczy.

— W ten sposob juz sie nie han-
dluje.

Mo6j dziennikarz zadzialal skutecz-
niej. Interwencja przez misje wywo-
tala polecenie stuzbowe i juz nie byle
kto, ale sam dyrektor musial dola-
czyé do naszej ekipy. -

Pokaz mody odbyl sie w salach
Europa Center, najwigkszym gmachu
Berlina Zachodniego w obecnodei
wladz, przedstawicieli misji 1 sfer
handlowych. PrzywiezliSmy wycinki
prasowe z pokazu zamieszczone w
stu czterdziestu gazetach. Wszystkie
recenzje byly bardzo pochlebne.

Zawsze zalowaé bede, ze nie od-
szedtem woéwczas od mojej dlugofa-
lowej strategii i — zamiast dyrektora
jednoczenia — nie pojechalem oso-
bi_ile. Jak mi relacjonowano, jedy-
nym zgrzytem podezas imprezy bylo
zachowanie sie dyrektora odzkiego
phz, ktéry pomimo wczesniejszego
dostarczenia mu niezbednych mate-
riatéw akwizyeyjnych, byl zupelnie
nieprzygotowany do rozméw handlo-
wych. Mimo toe przywiezliémy cieka-
we propozycie od Berlina Fashion
Export, najwiekszego zrzeszenia pro-
ducentéw odziezy na tamtym terenie.
. Powadzenia- tez chodza parami. W
jaki§ czas -potem otrzymali$my od
stolecznego przedsiebiorstwa handlu
zagranmicznego obslugujacego rzemio-
slo prywatne propozycje wyslania
jednej modelki z kilkoma wzorami
na targi rzemiosta w Monachium.

~— Gratuluje panu — powiedzial
dyrektor phz przez telefon. — Zdo-
byliscie zloty medal. Czy pan mnie
styszy? Prosze przylatywaé bez-
2wlocznie, Jutro wuroczyste wrecze-
nie. !

k

Nareszcie osiagneliSmy oplacalny
rynek dla konfekcji modelowej. By-
1o tego za duzo, jak na mozliwosci
naszego zakladu. Powoli jednak kie-
runkiem tym zaczely interesowa¢ sie
inne przedsiebiorstwa i eksport kon-
fekeji o wyzszym standardzie roz-
winal sie na duzg skale. Zasluguje na
smutna refleksje okolicznosé, ze sta-
1o sie to bez pomocy, a wlasciwie
whbrew postawie powolanego do tych
celéow 16dzkiego przedsiebiorstwa
handlu zagranicznego.

‘Myéle, podobnie zreszta jak wielu
ekonomistéw-praktykow, Ze u pod-
staw niektérych naszych niepowo-
dzen czy zbyt skromnych osiagnieé,
lezy nadmierne zbiurokratyzowanie
niektérych funkcji gospodarczych i
tego wszystkiego, co kiedy$ nazywa-
no u nas interesem.

W swoim czasie wykonywaliSmy
na eksport damskie czapki dla
przedsiebiorcy dunskiego.

Futra kupowal on w Chinach, pod-
szewke w Niemczech Zachodnich,
robocizne w Polsce, pule importows
mist na Norwegie, przez ktorg tran-
zytem towar jechal do Stanéw Zjed-
noczonych, a nasz Durnczyk, jak sie
wnet okazalo, byl polskim Zydem.

Zarobil na nas na niejednego mer-
cedesa, jak moéwili moi kuénierze.
Uznalem, ze nie musze byé¢ gorszy i
z polskich futer mozemy zrobié sa-
modzielny interes.

Wkrétce okazalo sie, ze nasze fut-
ra sprzedaje jedna centrala i tylko
na aukcjach dla obcokrajowedw.
Uszlachetnianiem futer natomiast
zajmuje sie inna centrala, ktéra z
kolei nie moze odkupié futer od cen-
trali eksportera. Nasze argumenty
spowodowaly ~ irytacje ,handlow-
cow” i machnalem reka.

7 przylkladami zurzedniczenia spo-
tykatem sie niejednokrotnie, co nie
oznaczalo, Ze byly bne w stanie pow-
strzymaé nas przed sensownym dzia-
laniem, nawet jezeli oznaczalo to
brak poszanowania dla niezyciowego
przepisu.

Ze imiesznym absurdem z tej la-
czki- zetknalem sie podczas szkole-
niowego zwiedzania duzego przed-
sigbiorstwa futrzarskiego na Wyb-
rzezu. = [ .

W tym samym czasie nutrie, krety,
ezy zwykte kréle byly artykutem wy-

. takze ich konfekcjonowaniem.

soce deficytowym. Tutaj zajmowano
sie nie tylko wyprawg futer, lecz
w
magazynie wyrobow gotowych dy-
rektor przedsiebiorstwa pokazal nam
uszyte egzemplarze, Potezne, szalo-
we kolnierze, popie rgkawy — calosé
cofnieta w czasie o jedno pokolenie.

Na takie knoty pozwolié sobie mo-
ze tylko monopolista. Warto pamie-
ta¢, ze w caltym kraju byly wtedy tyl-
ko dwa takie zaklady. Na radosng
tworezosé zuzywano najlepsze skory,
za§ podle zszywano na blamy i roz-
sylano do hurtowni wojewddzkich,
bedacych miejscem  zaopatrzenia
przedsigbiorstw kusnierskich,

Miejscowi fachowey pruli je i szy-
1i futra, ktére ratowaly opinie uspo-
tecznionego kusnierstwa,

Na spotkaniu pozZegnalnym zapy-
tatem, po co caly ten kram. Ku moje-
mu zdziwieniu siedzacy obok mnie
dyrektor stolecznego przedsigbior-
stwa kusnierskiego zaczat kopaé
mnie pod stolem.

Jak potem stwierdzitem, naiwnosé
moja byla istotnie niebezpieczna.

— Panie, co pan wiyka trzy gro-
sze w cudze sprawy! Te cholerne
blamy to moje jedyne Zrodlo zaopat-
rzenia, a panskie gadanie da tyle, ze
bedq konfekcjonowaé wszystkie sko-
ry i dla mnie zostanie tyle...!

— Przepraszam,

— Oni muszq szyé, be majq za to
premiq, a prucie to dla mnie zbawie-
nie.
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Po ktérym$ pokazie mody zona
wysokiego urzednika mojego resor-
tu zaszczycila nas zainteresowaniem.
Zalezalo mi na tej opinii i zamdéwio-
ng -garsonke uszyliSmy nie w punk-
cie ustugowym, lecz w zakladowej
wzorcowni.

— Moja malzonka, nie powiem,
nie gani — stwierdzil do sluchawki
dostojny maz — Ale niech pan pole-
ci sprawdzié. Strasznie drogo wypad-
1o i prosze zadzwonid.

Sprawdzitlem. Policzono skrupulat-
nie podiug cennika,

— Wypade mi przeprosic¢. Istotnie
byle pomytka. Czy pieniqdze odeslaé
pocztiq?

— Prosze zaliczyé na poczet na-

. stepnego zamoéwienia. o

Nie darowalem. 7Z glupig ming za-
meldowalem si¢ w dostojnym gabi-
necie, skad wrécilem z przydziatem
‘pieciu zagranicznych podszywarek,

Dzier pracy rozpoczynalem od lek-
tury kalendarza. Kilka telefondéw i
obchdd fabryki w towarzystwie kie-
rownika produkcji lub sekretarza.
Prace za biurkiem zaczynalem dys-
pozycjami w sprawach dostrzezonych
podezas marsztruty. Potem rozmowy
z kierownikami podleglych dzialdw,
wizyty interesantéw, przedstawicieli
wladz, powazniejszych odbiorcéw,
uczesiniké6w porozumienia branzo-
wego, instancji partyjnych lub szere-
gowych. pracownikow. Narady kie-
rownictwa, robocze przeglady mode-
1li. odprawy, posiedzenia komisji pro-
jektowych, zakupéw, przeceny, bi-
lansowych, kontrolnych, spotecznych
i partyjnvch, mnostwo spraw incy-
dentalnych — od awarii transportu
czy sporéw kompetencyjnych kie-
rownictwa az do wizyt kurtuazyj-
nych dyplomatéw.

Pracy bylo tak duzo, Ze czasem za-
pomnialem zje$é $niadanie. Mimo to
nigdy nie zostawalem po godzinach
i nie pozwalaltem innym. Niekiedy
musiatem odstepowaé od tych zasad.

— Czy pani wie, 2e =zabraniam
pracy w nadgodzinach? Z pani po-
wodu brygadzistce zmniejsze premie.

Szwaczka zdjeta ciemne okulary.
Pod oczami - zobaczylem duze since.

— Co sie stato? .

— Mo6j mmie tak. Wszystko wy-
niést. Dzieci sq po sqsiadach.

— Prosze mnie plakaé, do
Trzeba co$ postanowic.

— Rzucié go, zostawié w nieszcze-
$ciu?

W dniu nastepnej wyplaty na mo-
im biurku lezala koperta. Byl to
zwrot pozyczki. Robotnicy bardzo ho-
norowo traktujg takie sprawy.

ES

Mysle, ze najwieksza satysfakcje
daje dyrektorowi przedsigbiorstwa
poczucie roli, jakg pelni w. procesie
tworzenia nowych wartosci i mozli-
wosei nadania realnych ksztaltéw
swoim koncepcjom i zamierzeniom.

Udzielanie wywiaddéw, gratulacje
ministré6w, pochlebne opinie praso-
we, uczestnictwo w audycjach tele-
wizyjnych, dyplomy i medale, zapro-
szenia na zjazdy i uroczyste konfe-
rencje, caly ten splendor personifi-
kowany w osobie dyrektora jest na
pewno w jakim$§ stopniu obszarem
préznoéei. Ale podjecie ryzyka no-
wej produkceji, ktorej fiasko ozna-
cza koniec kariery, a byé moze od-
powiedzialno$¢ karna, jak w -pray-
padki mojego ortalionu, to bylo juz
co! Pal licho pieniadze, w koncu w
#yciu nie o to przeciez chodzi...

licha.

- polrocznego,

Najwieksze trudnofci przysparza- .

ly mi zawsze zagadnienia praktycz-
ne. Uczelnie ekonomiczne w latach
pieédziesigtych zbyt malo wagi po-
swiecaly codziennosci zawodowej. To
w przedsiebiorstwie po raz pierw-
szy w zyciu zobaczylem przelew ban-
kowy, karte pracy.czy plan roztado-
wania zapasow, Juz zupelng ciemno-
écia sg dla mlodego ekonomisty te-
maty techniczne; dokumentacja tech-
nologiczna, konstrukcyjna, warunki
odbioru czy odczytywanie rysunku
technicznego.

‘Wspélczesne spoleczenistwa za-
wdzieczajg swoje osiggniecia glebo-
kiemu podzialowi pracy. Sa jednak
granice, ktérych nie powinno sie
przekraczaé, Uczelnie politechniczne
dostrzegly ten problem i poszerza-
ja edukacje przyszlych inZynieréw o
tematyke ekonomiczna. Warto pod-
jaé podobne dzialanie w szkolach e-
konomicznych i nauczac ich stuchaczy
przynajmniej elementarza techniki.

Poczatkowo prébowatem doksztal-
caé sie w fabryce, ale ciaggle mi prze-
szkadzano. Zafundowalem sobie ma-
szyne do szycia i wstapilem na kurs
krawiecki dla gospodyri domowych.
Bylem tam jedynym mezczyzng. Do
dzisiaj uzywam w domu' fartuszka
kuchennego, ktory byl moja pierw-
szg samodzielng praca.

£

Bez wzgledu na stopienn odpornosci
psychicznej degradacja jest zawsze
przezyciem.

— Prosze zaczekac. Dyrektor jest
zajety.

Usiadlem w wygodnym fotelu.
Dwie sekretarki uwijaly sie przy te-
lefonach, =zalatwialy interesantow,
zagladaly do lusterek, szykowaly
herbate, pisaly na maszynie, wyda-
waly dyspozycje kierowcom i gon-
com, Ten miyn co§ mi przypominatl.
Jak dobrze jednak, ze mam to wszy-
stko za sobg. Tyle razy méwitem so-
bie, Ze mam tego dosé. Mialem isto-
tnie powyzej uszu. Pragnglem na-
reszcie troche spokoju, wyrwania sie
z tego kolowrotu, uwolnienia od od-
powiedzialnoSci za wsaystko i wszy-
stkich, publicznych wystapien pozy i
oficjalnosei. Nie byé wreszcie obiek-
tém atakéw i podejrzen, nie styszeé
aluzji, nie budzié sie w nocy z nie-
pokojem na powiekach. nie tepi¢ wy-
drwigroszy i nie broni¢ uczciwych,
a wreszcie mieé¢ troche czasu do
zmarnowania.

Decyzja o zamierzonym
mnie ze stanowiska nie byla niespo-~
dzianky. Przyjgiem jg jednak z ust
dyrektora zjednoczenia spokojnie
tylko z pozoru. UzgodniliSmy, ze po-
prowadze przedsiebiorstwo jeszcze
przez pieé miesigey az do bilansu
utrzymujge oczywiscie
naszg rozmowe w tajemnicy.

Po wyijéciu na ulice poczultem,’ ze

- co$ sie we mnie lamie; -

Moje odej$cie z przedsigbiorstwa
bylo porazka zbyt totalng, abym
mogt poprzestaé na zdawkowej ana-
lizie.

Formalna podstawa odwolania by-
to niewykonanie planu zysku, wyso-
ki wazrost zapasow wyrobéw goto-
wych oraz straty spowodowane raza-
c3 niegospodarnoscia.

Przyczyny faktyczne mialy swoje
korzenie jeszcze glebiej. Przede
wszystkim w sposob niewybaczalny
powtorzylem kilka bledéw, ktdre le-
zaly u podstaw poprzedniego niepo-
wodzenia. Stad chyba wniosek, ze
bledy ktére popelniamy, nie sg wa-
dami dzialania, lecz naszych osobo-
wosci.

Nie wolno bylo rozwijaé przedsie-
biorstwa az na taks skale. Roczny
przyrost produkeji o czterdziesci
procent bez nakladéw inwestycyj-
nych, to stanowezo zbyt duzo. W cig-
gu czterech lat nastgpilo powieksze-
nie potencjalu mocy przemyslowej
prawie czterokrotnie w stosunku do
roku wyjsciowego. Oto Zalosne skut-
ki pracy nie ,pod plan”, lecz ,na
pelne mozliwosci”.

Tradycyjnie dyrektywy przycho-
dzily w wielkosciach pelnych sza-
cunku wobec rezultatow w okresach
poprzedzajacych. Planowany zysk
wynosil juz dziewigé milionéw zto-
tych. Przed rokiem ,uzbieralismy”
za osiem i pol miliona, a wigc — bez
pretensji.

1 oto po raz pierwszy od dziewig-
ciu lat zysk nie osiagnat pulapu pla-
nowanego o cale czternascie procent.
Przyczyna i skutki byly naturalnie
laricuchowe.

Nalezy koniecznie zapamiegtaé, ze
kazda zmiana przelozonych jest wy-
soce niebezpieczna. W zjednoczeniu
byt juz.w tym czasie trzeci dyrektor
naczelny, drugi techniczny i drugi
ekonomiczny. W banku poza dyrek-
torem zmienil sig¢ takze kierownik
dzialu kredytowego. Nie znali przed-
siebiorstwa z okresu, kiedy bylo pod
wozem.

— Nie moiemy pozwoli¢, aby
markowe przedsiebiorstwo nie wy-
konywalo zadai...

Powazny blgd polegal takie na
markowosci, niebezpiecznej demon-
stracji, ze mozna lepiej, ladniej, ze
eksport jest osiagalny, ze napisy ,re-
manent” sg zbyteczne, uslugi mogg
byé oplacalne, a chalupnictwo pozy-
teczne, ze szufladki sa niepotrzebne,
bo inicjatywe trudno jest reglamen-
towac.

*

Na blask niebezpiecznych pochwal
wydoby? przedsigbiorstwo takze nasz
eksperyment ekepnomiczny. W pier-
wotnej redakeji opracowalem go je-

zdjeciu

szcze w roku szefédziesigtym dru-
gim. W resorcie popatrzono z nie-
dowierzaniem i projekt spoczal na
polce.

W klimacie poszukiwan nowych
rozwigzai i nasz resort nie mogl,
niestety, zbyt diugo pozostawaé w
tyle. Przypomniano sobie o opraco-
waniu i po otrzepaniu z dwuletniego
kurzu wyciggnieto je z dumg na stol
konferencyiny...

Jedno zalozenie eksperymentu o-
kazalo sie chybione i wymagalo ko-
rekty, Na tym przykladzie przeko-
natem sie, jak gleboko przeniknely
naszg $wiadomosé zdobycze ustrojo-
we.

Formulujac zasady podzialu fun-
duszu zakladowego wyszedlem z za-
lozenia, ze na ostateczny wynik
przedsiebiorstwa wplyw poszczegdl-
nych pracownikéw, czy calych ko-
lekiywow nie jest jednakowy. Jeze-
li zatem wytoni¢ grupe wiodacg | dacé
jej wiecej, nawet duzo wiecej, aby
zacheci¢ do wydobycia z siebie mak-
simum mozliwosci, to pociggnie za
sobg innych i wszyscy skorzystaja.

Juz pierwsza kwartalna wyplata z
funduszu zakladowego bardzo sie po-
prawila, ale ludzie patrzg nie tylko
i nie przede wszystkim na kwoty fi-
gurujgce przy wlasnych nazwiskach.
Oceny szeregowych pracownikow
beds zawsze relatywne i nadmierna
rozpieto$¢é pomiedzy wymagrodze-
niami, bez wzgledu na ich ogdélng po-
prawe, nie znajdzie pelnej akcepta-
cji nawet u samych wyréznionych,
ktérzy czujg sie, jakby okradali bliZ-
nich.

Celem strategicznym kazdego sy-
stemu ekonomicznego powstajacego
w warunkach naturalnych, w gasz-
.czu prob i bledéw, czy tworzonego w
spos6b S$wiadomy, jest optymaliza-
cja efektéw pracy. Do celéw tych.
jak wiadomo, zdazamy nawet, jezeli
tego nie pragniemy -— poprzez ko-
jarzenie intereséw wszystkich
uczestnikéw procesu pracy z inte-
resami jego dysponentow.

Pracowaé dobrze mozna w kaz-
dych warunkach, ale trzeba tylko
w warunkach prawidlowej struktu-
1y ocen ekonomicznych. Te niepra-
widlowe natomiast spowodujg. ze
bedziemy produkowaé spodki tylko z
grubego szkia, badZ maszyny o pod-
wadjnej wadze, ze futra bedziemy
zszywaé i prué, a do kraju przyjez-
dzaé bedg niedobre hafciarki.

Oferty zZycia sg tak bogate, ze
rzadlkko spotykamy zupelnie zle lub
nieskazitelnie korzystne.

Uprawnienia eksperymentu przy-
blizyly nas do ekonomicznej gry sil
rynkowych. Oczekiwano po nas, ze
zaczniemy pracowac jeszcze lepiej i
to zdecydowanie. Niestety, tak sie
nie stalo. Utrzymalismy poprzednie
tempo. Bylo wysokie, ale na co eks-
peryment, méwiono, skoro go nie
zdynamizowal? o

sk

. Uwazam, ze moje odejscie bylo ce-
lowe. Stosunek do dyrektora jest
réwnoczesnie stosunkiem do przed-
siebiorstwa. Jezeli pojawiaja si¢ na-
piecia, to cierpi caly zespét.

Zmiana na stanowisku dyrektora
uruchamia okres ulgowy — nowe-
mu trzeba dopomac.

Osiagniecia sg rzecza normalna,
funkcja miejsca, ktére zajmujemy,
natomiast niepowodzenia wynikaja
z niefrasobliwosci, zlego stylu pracy
i ztej woli. Kazdy kolejny protokdl
zaczynal sie od spisu niedociggnieé
podanych w poprzednich protokd-
tach.

Dyrektor z duzym stazem na tym
samym miejscu latami calymi, jak
rejestr skazanych, gromadzi swoje
grzechy. .

Przez prawie dziesieé¢ lat wszyst-
kie zarzuty odpieralem dynamika
cyfr. Oponentom radzilem zastano-
wié¢ sie, w jakim stopniu jest ona
wilasnie rezultatem odejscia od ste-
reotypéw i od balwochwalczego sto-
sunku do przepisu.

Ale czy bylo to bez reszty niewat-
pliwe i szlachetne?

Czy jako dyrektor socjalistyczne-
go przedsiebiorstwa powinienem go-
dzié sig, uczestniczy¢é czy wrecz za-
biega¢ w sprawach, o ktérych wsty-
dzitem sie¢ rozmawia¢ z rodzong Zo-
ng? Nie.wystarczy nie braé¢. Prawda
polega réwniez na nie dawaniu. Ta-
kiej sztuki trzeba bylo dokonad, gdyz
tylko wtedy mozna z twarzg mowié
o szlachetnych regulach gry.

Otworzyly sie drzwi i wyszlo kil-
ku interesantéw. Dyrektor zaprosit
mnie do gabinetu.

— Chodzi o panskie wystqpienie.

Przez dwa lata milczalem, az zly
duch mnie podkusil.

— Krytykowaé jest latwo, ale zro-
bi¢ robote, kolego, dokonad czegos
nie z méwnicy, lecz konkretnie...

Tak nie lubie zmieniaé¢ pracy. Tyle
razy sobie mowie, Ze mie¢ racje, to
za malo. Trzeba umieé jg umiejsco-
wié.

— Zwrécil pan na siebie uwage,
kolego, a to zobowigzuje.

Pamietajac, 2e w publicznej dys-
kusji przelozeni sluchaja nas uwaz-
niej w obecnosci wtasnych zwierz-
chnikéw, usilowalem zapomnieé, ze
s3 to uktady przejSciowe, po ktérych
wszystko powraca do normy.

— Odcinek jest zaniedbany, ale
da pan sobie rade. Byl pan przeciez
dyrektorem. Nie jest to Zaden kop-

Nie dajmy sie
zwariowaé

Elektrownia i Kopalnia Turéw
dzierzawia od Oddzialu PKS w Zgo-
rzeleu autobusy PKS do przewozu
swoich pracownikéw. Pracownicy
otrzymuja z zakladéw pracy siale,
bezplatne bilety na przejazd tymi
autobusami na wy yeh -
niach. Czasami zdarzy sie, Ze pra-
cownik nie ma akurat biletu bo go
zapomnial albo wsiadt do autobusu
innej linii niz okreslono to w bilecie,
ale na iej samej trasie.

Kontrolerzy PKS bez skrupuléw
egzekwuja mandaly, czesto dopro-
wadzaja do scysji, kierujac niekiedy
caly aulobus do Komendy MO.

Dlaczego tak sie dzieje? Nikt prze-
ciez nitogo nic oszukuje! PKS ma
zaplacone za przewéz aulobusem
przez przedsicbiorstwo dzierzawiace,
pasazer jest pracownikiem tego
przedsiebiorstwa, moze si¢ wylegity-
mowaé potwierd zatrudnieni
w dowodzie osobistym, czy legityma-
¢ja sluibowa, moga to tez potwier-
dzié jadacy razem jego wspélpra-
cownicy.

Po co ta heca, wywolujaca niepo-
trzebne rozgoryczenie u robotnikéw
jadacych do pracy lub 2z pracy?

Nie mozna tolerowaé nieporzadku,
ale opisana prakiyka nic z porzad-
kiem nie ma wspdélnego.

Przedsiebiorstwa maja swoich kon-
iroleréw spolecznych, ktérzy czuwa-
ja nad tym, aby do pracowniczych
autobuséw nie wsiadaly osoby nie
zatrudnione w przedsigbiorstwach
oplacajacych przewozy.

Czas chyba zaczaé myéleé realnie,
a wysilek kierowaé na wainiejsze
zadania.

MIECZYSLAW JAGOSZ
Zgorzelec

Kto wyprodukuje
takie buty?

W numerze 32 Wasgego tygodni-
ka z dnia 11.08.74 r. w rubryce ,Ze
$wiata nauki i techniki” — ikazala
sie mala wzmianka dotyczaca prze-
ciwilizgowych -~ podeszew do .butéw
— pomystu” i produkeji amerykaii-
skiej. )

Jest to wiadomosé, na kféra cze-
kalo wielu ludzi — przede wszyst-
kim ludzi starszych, majacych tmd-
nosci w poruszaniu si¢ po lodem po-
krytych chodnikach, Iudzi, dla kté-
rych wyjscie zimg na ulice bylo du-
zym przezyciem. Do tych ludzi na-
leze i ja. Zdarzylo mi si¢ 10 lat te-
mu upa§é na sliskiej powierzchni
tak fatalnie, ze ztamalam praws r¢-
ke, od tej pory na widok sliskiego
chodnika ogarnia mnie strach i do-
slownie krepuje moje ruchy; moge
posuwaé sie naprzéd tylke bardzo
powoli i to majac dusz¢ na ramie-
niu.

Tylu mamy w kraju pomystowych
ludzi, tylu racjonalizatoréw, ale nikt
nie pokusil sig¢ jeszcze o to, by wy-
nalezé taka podeszwe do butéw —
chociaz jest to potrzebne nie tylko
zima, ale moze stuiyé réwnieZ ro-
botnikom w halach fabryeznych,
gdzie o nieszczesliwy wypadek nie-
trudno.

Mysle, Ze z pomoca wWaszego tygod-
nika mozna by si¢ odwolaé do klu-
béw racjonalizatoréw, do stuzb BHP
w duZych zakladach pracy, do tych
wszystkich, ktorym powinno zalezeé
na bezp ie ludzi, na iej-
szeniu ilosci wypadkéw — zaréwno
wypadkéw przy pracy, Jak réwniez
na skutek chodzenia po oblod
chodnikach.

Maly artykulik obudzil moja na-
dzieje, ze moze jeszcze tegorocznej
zimy pozbede si¢ strachu przed
upadkiem i kalectwem. ’,

h s oot
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ALFREDA ADAMOWSKA
Opole

-Fabryka doméw”
w Legionowie

Z numeru 31 Waszego poczytnego
czasopisma z dnia 4.08.74 r. str. 11
dowiedzieliSmy sie, Ze za opéinienia
na budowie centralnej kotlowni od-
powiedzialny jest m. in. PM.E, i U.P.
taz Pélnoc”. Pragniemy

niak w gore. Niech mi pan p ,
jak koledze... .

*) Plerwszg cze$¢ zamiesciliSmy w nT.
38 ,2.G.""
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sprostowad tq uwage wyjasniajac, Ze
stan w jakim znajduje si¢ budowa
wyniknal z nastgpujacych przyczyn:

- roboty zlecono Energomontazowi
18.02.74 r. bez naleiytego wyprzedze-
nia 1 przyjeto jako dodatkowe poza
planem (w wyniku wycofania si¢ 2
robét ,,Chemoinstalu”).

- w chwill ob J brak K let
konstrukeji na budynek kotlowni (z
dostaw Inwestora).

Niezaleznle od powyZszych trud-
nofol ,,Energomontaz” wyprzedza u-
ggodniony harmonogram budowy
kotlownl 1 przewlduje wykonaé swo-
je zadania w skréconym terminie.

Prosimy przyjaé powyzsze sprosto-
wanie {1 wykorzystaé je w nastepnym
artykule na temat budowy ,Fabryki
Doméw” w Legionowie,

Z powazaniem

Naczelny InZynier

I-52zy Z-ca Dyrektora

(=) in2, KAZIMIERZ ZUKOWSKI

O czystoéé
wagonéw
towarowych

Wiele sig ostatnio pisze o trud-
nofciach transportowych, uspraw=
nieniu przewozéw, zllkwidswaniu
pustych przeblegéw itp. W spraw-
nym ufytkowaniu sprzetu transpor-
towego tkwig olbrzymie rezerwy,
ktére w znacznej mierze moglyby
zlikwidowaé napiecie w transporcie.
Réwnoczednie pozwolitoby to na
wlaéciwe przewoZenie towaréw, su-
rowcéw, materiatéw. Jednakze zale-
7y to w znacznej mierze od samych
uzytkownikéw &rodkéw transportu.

Oto list Czytelnika, ktéry opisuje
ludzkg bezmy$Inosé i niedbalstwo:

Przedsigbiorsiwo handlowe otrzy-
malo wagon-chlodnie, zaladowany
blisko czterema setkami workéw z
cukrem. Przy otwieraniu wagonu
pracownicy odczuli przykry zapach,
wydobywajacy sle z wnetrza. Po
zbadaniu stwierdzono, Ze torby pa-
pierowe z cukrem sg zabrudzone
czym§ bardzo cuchngeym. Wynika-
1o 7 tego, ze poprzedni uzytkownik
nie oczyscit wagonu, Cukler mial ob-
¢y ' zapach, nie odpowiadal normie
jakoSciowej i mie mégt byé skiero-
wany do obrotu handlowego. Wagon
zamknigto 1 zwrécono nadawey, po-
wiadamiajac o tym cukrowni¢. Gdy
wagon dotart do dostawcy (cukrow-
ni) dokonano tam komisyjnego o-
twarcia z udzialem funkcjonariuszy
MO i zawiadowey stacji PKP. Spo-
rzadzono protokél  stwierdzajacy
m. in: ,..Po otwarciu wagonu-lo-
dowki uderzyl cieply, cuchnacy za-
pach. Jeden sztapel workéw, znajdu-
jacy sie w srodkowej czeSci wagonu,
byl zabrudzony oiekla, h: ma-
sg koloru zélto-brazowego. Masa ta,
jak stwierdzono, pochodzila ze znaj-
dujacego si¢ pod dachem wagonu po-
jemnika na l6d. W pojemniku tym
znajdowal sie¢ kawal miesa baranie-
go (ttustego) wagi ok. 2,5 kg. Pod
wplywem ciepla, pochodzacego od
zaladowanego bezpoSrednio z pro-
dukeji goracego cukru, migso zaczelo
sie rozkladaé i z pojemnika wycieka-
ia tlusta, cuchnaca masa, kioére spo-
wodowala zabrudzenie workéw z cu-
krem oraz nieprzyjemny odér...”

Cukrownia zaladowala goracy cu-
kier do wagonu bezposrednio z hali

TADEUSZ MAJCHER

gcistej wspblpracy 2z krajami
RWPQG, na ktére przypada po-
nad 70 procent obrotéw handlowych
wyspy. Dokonane juz gtebokie przeo-
brazenia spot e 1 gospodarcze,
podjecie budowy socjalizmu przy po-
mocy gospodarki planowej — to dal-
sze przestanki, ktére zadecydowaly
dwa lata temu o wstqpieniu Kuby do
RWPG.

Fakt ten wzbudzil w spoleczeri-
stwach europejskich krajéw socjali-
tycznych sone zainteres

nie obeenymi 1 przyszlymi mozliwo-
Sciami Kuby jako partnera wspéi-
pracy gos1 czej. Wychod. na-
przeciw zapotrzebowaniu czytelnika,
pragnacego §ledzié problematyke ro-

KUBE tqczq od wielu lat wiezy

WSPOLPRACA
ZSRR | KUBY

zwoju gospodarczego Kuby na ryn-
ku ksiegarskim, coraz czesciej uka-
zuja sie publikacje traktujgce o tym
temacie.

Na rynku ksiegarskim Zwigzku
Radzieckiego ukazata sie praca A.
D. BEKARIEWICZA I N. M. KU-
CHARIEWA »pt.: ,ZWIAZEK RA-
DZIECKI I KUBA — WSPOLPRA-
CA EKONOMICZNA”, wydana w
1973 r. przez wydawnictwo ,Nau-
ka” *.

Kuba, po okresie trudnosci i réz-
norodnych koncepcji, przeszia w o-
statnich latdch do tworzenia pods-
taw mocnej socjalistycznej gospo-
darki planowej. Tempo jej rozwoju,

sitku spot i K K je
dzialania samych Kubasiczykéw, jest
takie w wielkiej mierze funkciq
wspblpracy ze Zwigzkiem Radzie-
ckim i pozostalymi krajami maszej
wspblnoty. .

Autorzy podzielill swoja prace n
dwie czedci. W pierwszej czesci roz-
patrujq wspbtprace i pomoc miedzy
ZSRR i Kubgq na przykladzie wai-
niejszych gatezi przemysiu i rolnict-
wa, W czedei drugiej natomiast znaj-
dujq sie teksty i protokoly umdéw po-
miedzy Zwiqzkiem Radzieckim i Ku-
bq, tabele statystyczne i podstawo-
we dokumenty wspdlpracy ekono-
micznej Kuby i ZSRR.

pol 18t kubaiiskie osiggne-
to takie stadium rozwoju, kiedy nie-
unikniony i konieczny okres burzenia
starych i poszukiwanych mnowych
form stopniowo przechodzi w faze
planowego budownictwa.

W dwunastu rozdzialach pierwszej
czedci autorzy prezentujq jak od 1960
rolku, roku mawiagzania wspblpracy
gospodarczej pomiedzy Kubg 1 ZSRR
zapelnia sie mapa obiektéw przemy-
stowych budowanych na Kubie przy
udziale specjalistéw radzieckich. -

W rozdziale - drugim w sposéh
szczegbtowy i ciekawy pokazany jest
proces budownictwa obicktéw ener-

determinowane przede ystkim
przez zdolno§é do mobilizacji wy-

getycznych ma Kubie. Pomimo Zze
produkcja energii elektrycznej mna

opr tabele & wykresy za-

Kubie wzrosta w latach rewolucji
ponad trzykrotnie, rozwijajgca sie
gospodarka narodowa potrzebuje co-
raz wigcej energii elektrycznej. w

iqzku z tym post wiono 2wigk-
szyé moc elektracieptowni do 500
tys. kW.

W nastepnym rozdziale A. D. Be-
kariewicz i N. M. Kuchariew oma-
wiajq rozwdéj przemystu niklowego.
Kuba pozbawiona jest na ogét bo-
gactw mineralnych, jesli nie liczyé
surowcéw dla przemystu materialéw
budowlanych. Z jed wszakze
wyjatkiem — na wyspie znajduje
sie jedne z majbogatszych na Swie-
cie 2162 rudy niklowej, zawierajace
takZe inne cenne pierwiastki, jak
chrom czy kobalt oraz pewne iloSci
selaza. Obecna produkcja niklu nae
Kubie, wynoszaca 36 tys. ton czyste-
ge metaly zostanie w najblizszym
czasie podwojona dzieki podjetei
przy pomocy ZSRR budowie duzego
i nowoczesnego kombinatu gérniczo-
-hutniczego w prowincji Oriente.

Cukier stanowi trzy czwarte war-
to$ei eksportu Kuby. Problem roz-
woju i rekonstrukeji przemysiu cu-
krowego Kuby przedstawiajq auto-
rzy w rozdziale piatym. Podniesie-
nie wydajnoscl pracy w tej dziedzi-
nie uroslo do rangi naczelnego pro-
blemu gospodarki kubaiskiej po
1959 roku. Szczegdlowo i przejrzyscie

mieszczone w tym rozdziale pokazu-
jq mam proces rozwoju i osiggnigcia
w tej dziedzinie. Blisko 70 prucent
trzeiny cukrowej jest dzisiaj oczy-
szezane mechanicznie w specgnlnyf:h
punktach zblorczych, co uwolnito
iniwiarzy, ,macheteros” od szeregu
pracochlonnych czynnosct.

Dalsze rozdzialy pierwszej czebci
jak: transport, geologia, wspipraca
naukowo-techniczna i handel wew-
netrzny, réwniez w sposéb interesu-
jqcy pokazujq mam cala game pro-
bleméw gospodarczych Kuby, pro-
ces ich rozwiqzywania przy wspol-
pracy ze Zwigzldem Radzieckim.

Praca A. D. Bekariewicza i N. M.
Kuchariewa ,Zwigzek Radziecki i
Kuba — wspdtpraca ekonomiczna”
stanowi pozycje o powaznych walo-
rach poznawrzych wspdtpracy Do-
miedzy tymi dwoma krajami. Wykaz
literatury dowodzi, ze autorzy pracy
przeprowadzili gruntowne i wszech-
stronne badania nad tq problematy-
ka. Jest to bardzo ciekawa — nie tyl-
ko dla historykéw gospodarczych i
bardzo ksztalcgca lektura.

* A, D. Bekariewiez, N. M. Kuchariew:
LSOWIETSK!] SOTUZ I KUBA - EKO-
NOMICZESKOJE SOTRUDNICZESTWO",
Moskwa 1873.

sprawy ekonomistow

+RAFAKO” stutby ekono-
miczne z zastepeg dyrektora
d.s. ekonomicznych powolane
zostaly w roku 1966, Wczesniej po-
wstalo zawodowe zrzeszenie pracow-
nikéw ekonomicznych — Kolo Pol-
skiego Towarzystwa Ekonomicznego,
organizacyjnie podporzadkowane za-
rzgdowi Oddziatu Wojewdédzkiego w
Opolu, W chwili zalozenia Kola li-
czylo 20 czlonkéw. W tym roku ob-
chodzili§my jubileusz 10-lecia istnie-
nia Kola, Zrzeszamy 80 aktywnie
dzialajgeych czlonkéw. Kolo nasze
szybko wypracowato styl pracy, kt6-
ry potwierdza stusznoié obranego
kierunku dzialania. Potwierdzeniem
jest rozwdj ilociowy Kola i odno-

\ A /. ZAKEADACH . . .METALO-
WYCH w Skarzysku odbylo
silg wyjazdowe posiedzenie

Prezydium Oddzialu Wojewédzkiego
PTE w Kielcach z udzialem prze-
wodniczaeych K6t Rejonowych Rady
Koordynacyjnej Skarzysko. Przed-
miotem posiedzenia byla ocena pra-
¢y Rejonowej Rady Koordynacyinej
PTE w Skarzysku, ktéra skupia
przyzakladowe Kota PTE ze Skarzy-
ska oraz Suchedniowa (razem dzie-
wieé két 1 230 cztonkéw).

Stwierdzono, 2e Kola PTE w o0~
statnich latach w wyniku zmian w
zyciu spoleczno-gospodarczym oZy-
wily swoja dzlalalnoé na rzecz za-
ktadéw oraz dzialalno$¢ statutowa.
Uwydatnia sie to zwlaszcza w akty~
wnym uczestniciwie K6t PTE w pro-
cesie usprawniania planowania 1 za-
rzadzania przedsiebiorstw przemy-
stowych. Szczegblnie duze w tym
zakresie osiggniecia motuja Kola Za-
ktadéw Metalowych, Narodowego

szone sukcesy w licznych konkur-
sach 1 imprezach ekonomicznych. W
naszym zakladzie Kolo PTE istnieje
i dziala w $rodowisku preznej inte-
ligencji technicznej, co zmusza do
rzeczowego |. konstruktywnego na-
§wietlania i rozwigzywania nie zaw-
sze latwych probleméw gospodar-
chych i spotecznych.

Naczelng zasadg jaka przyjeto jest
szerzenie i ugruntowanie postepowej
my$li ekonomicznej oraz wdrazanie
postepu ekonomicznego w dzialalno-
$ci przedsiebiorstwa.

W ciggu 10 minionych lat, ekono-
misci aktywnie wlgczyli sie do prac,
ktére w okresie pozZniejszym decy-
dowaly o dalszym intensywnym roz-

Banku Polskiego, Odlewni i Emalier-
ni w Skarzysku oraz Kola PTE przy
Fabryce Urzadzen Transportowych i
Zakladach Kamionkowych ,Mary-
wil” w Suchedniowie.

Czlonkowie PTE wlozyli duZzo pra-
cy w realizacjg takich zagadnien go-
spodarczych, jak:

— usprawnienie i porzadkowanie
gospodarki materialowej,

— usprawnienie rachunku, ewide-
neji 1 kalkulacji kosztéw,

— przygotowanie i wprowadzenie
do praktyki nowego bezpodatkowego
systemu wynagradzania pracowni-
kéw.

— przygotowanie 1 dziatalnosé
praktyczna nowego systemu ekqno-
miczno-finansowego.

Inny bardzo wazny kierunek dzla-
talnocl, igczacy sie SciSle zaréwno
z pracg na rzecz zakladéw, jak réw-
niez z dzialalnoSciy statutowa kol

JUBILEUSZ PTE W ,RAFAKO”

woju przedsiebiorstwa, Spoéréd wie-
lu szczeg6lowo rozpracowanych za-
gadnieni, nalezaloby wymienié takie
problemy, jak: eksperymentalne za-
sady zarzadzania, usprawnienie me-
tod planowania, analiza ekonomicz-
na, usprawnienie gospodarki mate-
rialowej, zasady dzialania kombina-
tu kottowego, zasady wynagradzania
wg Uchwaly RM Nr 222, informa-
tyka, edukacja ekonomiczna zatogi.

Ponadto Koto prowadzi dzialalno$é
szkoleniowsg poprzez organizowanie
zebran plenarnych, odczytéw, spof-
kani ze znanymj ekonomistami oraz
systematyczng aktualizacje gazetki
zakladowej. Ekonomisci ,Rafako”

SPOTKANIE W SKARZYSKU

ta prowadzenie szerokiej akcji szko-
leniowej. Szczegélng role nalezy
przypisaé tu szkoleniu ekonomiczne-
mu zalég pracowniczych, W tym za-
kresie czlonkowie PTE odgrywaja
decydujgca role w zaktadach, w kt6-
rych pracuja. Np.  wykladowcami
szkolenia ekonomicznego S$redniego
i wyzszego dozoru technicznego w
Zaktadach Metalowych sg czlonko-
wie Kota PTE. Kolo to systematycz-
nie prowadzi réwniez szkolenie z
zakresu ekonomiki przedsigbiorstwa
dla czlonkéw Samorzadu Robotni-
czego. Ostatnio takie szkolenie odby-
lo sie dla czlonkéw Rad Robotni-
czych i dotyczylo nowych zasad pla-
nowania i zarzadzania, wedlug kté-
rych Zaklady Metalowe w SkarZy-
sku pracujg od 1 stycznia tego roku.
Duze osiggniecia w tego . rodzaju
szkoleniu ma niewielkie ale aktyw-
ne Koto PTE przy Narodowym Ban-
ku Polskim. Kolo to przeprowadza
szkolenie nie tylko pracownikéw

§cisle wspolpracuja z  dyrekejg
przedsiebiorstwa jak i innymi orga-
nizacjami spolecznymi dzialajgeymi
w naszym zakladzie. Zarzgd Kola
jest stalym czlonkiem KSR, a.eko-
nomisei biorg udzial w przygotowa-
niu materialéw na KSR oddziatu-
jge w ten sposéb na podejmowanie
efektywnych decyzji ekonomicznyeh.
Wielu naszych ekonomistéw jest wy-
ktadowcami i lektorami réinych
form szkolenia, jak np. szkolenie
ideologiczne, szkoly zawodowe, kur-
sy organizowane przez NOT i PTE.

Wielu czlonkéw naszego Kola pre-
zentowalo postepowa mysl ekono-
miczng, wystgpujac na zebraniach i
odczytach oraz w radiowezle. Na u-
wage zasluguje opracowanie przez
grupe ekonomistéw stownika pod-
stawowych pojeé ekonomicznych dla
aktywu gospodarczego ,Rafako”.
Wielu czlr~"éw naszego Kola pub-

swoje] instytucji, lecz udziela takze
wydatnej pomocy innym kotom i
przedsigbiorstwom. ,

Ponadto Kola PTE wykazujg' du-
23 aktywnoesé - w - popularyZowaniu
wiedzy ekonomicznej, organizujac
odezyty na aktualne tematy nie tylko
dla swoich czlonkéw, ale takze dla
szerokiego aktywu spoleczno-gospo-
darczego.

W wynku posiedzenla Prezydium
Oddzialu Wojewodzkiego wypraco-
wane zostaly dla Rady Koordynacyj=
nej 1 Két PTE kierunki dziatania.
Praca organizacji PTE w najbliz-
szym okresie winna si¢ koncentro-
waé¢ w nastepujacych kierunkach:

— integracji dzialalnosci K6t PTE"
z Komitetami Zakladowymi PZPR
oraz dyrekcjami przedsiebiorstw w
zakresie wdrazania 1 popularyzowa-
nia nowych zasad ekonomiczno-fi-

nansowych,
— zwiekszenla roli i aktywnosci
przedstawicieli PTE w pracach Kon-

likuje artykuty w fachowych perio-
dykach ekonomicznych, jak: ,Zycie
Gospodarcze”, ,Gospodarka Mate-
rialowa”, ,,Opolskie Roczniki Eko-
nomiczne”. W roku 1972 Kolo zdo-
bylo 1 miejsce we wspélzawodnict-
wie o tytu! najlepszego Kota PT%H
w wojewddztwie opolskim. Czlonko-
wie naszego Kola poza oddzialywa-
niem na postep ekonomiczny przed-
siebiorstwa i regionu raciborskiego
wkladajg wiele wysitku w rozwdj
naszej organizacji zawodowej. Kolo
PTE przy ,Rafako” bylo jednym 2z
inicjator6w powotania Rady Koordy-
nacji Terenowej w Raciborzu, Nas'
czlonkowie biorg aktywny udzial w
pracach Sekretariatu Rady i przy-
czyniaja sie do statego rozwoju PTE
na terenie miasta i powiatu Raci-
bérz,

HENRYK KNOP

ferencji Samorzadu Robotniczego i
Komisjach Problemowych Rad Ro-
botniczych.

— prowadzenia edukacji ekonomi-
cznef zatég, jakréwniez doszkalanie
aktywu spoleczno-politycznego.

— propagowania wiedzy z zakresu
ekonomiki przedsiebiorstw oraz pla-
nowania i zarzadzania gospodarka
narodqu.

— rozwiniecia dziatalnosci K6t w
zakresie zycia towarzyskiego swoich
cztonkéw poprzez spotkania, wie-
czorki, wycieczki zawodowe i tury-
styczno-krajoznawcze.

— w wigkszym stopniu niz dotych~
czas skoncentrowaé swojg prace nad
umocnieniem i rozbudowa Két PTE.

Realizacja zalozen bedzie konkret-
nym wktadem czlonkéw Polskiego
Towarzastwa Ekonomicznego w ju-
bileuszowe obchody XXX-lecia Pol-
ski Ludowej.

W. BINIAS

produkeyjne). Mial on t ature
ok, 45 stoni C, chociaz wiadomo, e

cukier po wyprodukowaniu naleiy

ksigzki nadestane

ochlodzié, a dopiero wéwezas
ladowaé do wagonu., Tym bardzie},
Ze byl to wagon-chlodnia. Jak wia-
domo, wagony-chlodnie s3 herme-
tycznie szczelne 1 dlatego wysoka
temperatura cukru spowodowala
gwaltowne psucie sig ukrytego w
wagonie migsa.

Stalo sie tak dlatego, e PKP pod-
stawila dla cukrowni wagon-chlod-
nie zanieczyszcezony, & cukrownia nie
zbadala stanii wagonu 1 nie usunela
zanieczyszczenia. Niefrasobliwoié ze
strony PKP i cukrowni spowodowa-
1a straty dla gospodarki: koszty
transportu wagonu cukru od dostaw-
cy do odbiorcy i z powrotem, koszty
rohocizny przy zaladunku i roztadun-~
ku wagonu, bezproduktywne zajecia
wagonu na transport cukru tam 1 z
powrotem, uszezuplenie dostaw cu-
kru na rynek konsumenta, strata
czasu 1 koszty pracy wielu ludzl
bioracych udzial w komisjach ba-
dajacych przyczyny zanieczyszcze-
nia wagonu i ftowaru. Oto dobitny
przyklad razacego zaniedbania.

Zaklady przemyslu spoiywczego
spora ilodé wagonéw podstawionych
przez PKP odrzucaja lub same zmu-
‘szone sa je oczyszezaé. Moina wiee

prasa

Jest faktem bezspornym, fe W
ostatnich latach wyrainie wzrosla
sprawnofé dzialania przy réznych
przedsiewzieciach gospodarczych.
Coraz szybelej 1 leplej realizuje sle
wielkle iriwestycje, coraz szybelej 1
leplej sie produkuje. A fe po pew-
nym czasie te wyisza sprawnofé
przyjmujemy za rzecz normalna 1
dazymy do dalszych udoskonalefi,
wobeo tego warto przez chwilg za-
stanowlé sie mad Zrédiami obecnych
sikceséw gospodarczych, aby leplel
zrozumieé sprezyny gospodarki.

Nad tyml zreszta sprawami zasta-
nawla sl¢ JERZY KLEER w qstat-
nim numerze ,POLITYKI”. Glowng
przyczyng tych sukceséw upatruje
on w kadrach, a §olslej w zasadni-
czych - zmianach w strukturze za-
zatrudnienia. Przede  wszystkim
tempo .wzrostu zatrudnienia pracow-
nikéw % Wwyiszym wyksztalcenlem
w gospodarce jest wyisze niz tem-
po wrzrostu zatrudnienia ogblem.
Jeéll w. latach 1958-1978 érednle
roczne tempo wzrostu zatrudnienia
oséb z wyiszym wyksztalceniem
wynioslo. 6,5 proc, to zatrudnienie
ogétem. — 3,5 proe. W 1973 roku u-
dzist os6b z wyiszym wyksztalce-

wynosl w gospodarce uspo-
ionej 5,8, a przed 15 laty — 8,7

przypuszczaé, e kontrola stanu sa- niem
nitarno-techni wagonow jest | k
niewystarczajaca.
S. W.
Bydgoszoz
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proe. Korzystniej wypadaja tez pro-
porcjé miedzy zatrudnionymi z wyi-
szym 1 §rednim wykszialcenlem. W
1958 stdsunek tem wyniést Jak 1:2,
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a obecnie jak 1:2,6, Zmianie ulegly
jednak nie tylko same proporcje w
wyksztalceniu pracownikéw. Mamy
juz miods kadrg, skora do inmo-
waojl, o lepszym przygotowaniu.
Przywiazujac tak duig wage do
spraw kadrowych, J. Kleer nie po-
rusza jednak wyiszej jakoSci takie
{1 imnych czynnikéw produkeji.
Otwarcie nasze] gospodarki, wigk-
sze zwiazki gospodarcze ze wscho-
dem 1 zachodem réwniez przyczy-
niajs, sle do zwickszenia sprawnos-

v

Plerwszy = nich wiaie sig 5 Ja-
koécis celow spolecznych 1 ekono-
mieznych., Jedno$é ta przejawla sie
w wielu posunieciach, x ktérych
jednak najwainiejsze wiaia sie x
dynamiks plac realnych. Drugim
elementem sg zmlany w funkejono-
waniu gospodarki zwiazane badf =
ogdlnymi zmianami w systemie pla-
nowania | zarzadzania, badZ te z
tymi, ktére zachodza w jednostkach
inicjujacych, ktére J. Kleer myl-
nie nazywa WOG-ami. Dzieki tym

i kierownicy wielkich ugru-

ol. Doplyw naszych technologii, no-
woczesnych maszyn 1 urzadzefdi, 8

powaii gospodarczych zostall wypo-

takze 1 materialéw nieodiaczni
warzyszy wzrastajacej ekspansyw-
no§el kadr. Gdyby bowiem Istniala
zbyt duZa rozbleino§é miedzy kwa-
lifikacjami a bazg materiaing pro-
duke}i, powodowaloby fo wrecz
przeciwne skutki. Zbyt duie byloby
znlechecenie u pracownikéw maja-
cych wigkszy zaséb wledzy facho-
wej, anizell to Jest. potrzebne do
blezgcej pracy. Natomlast wyz-
szy poziom srodkéw produkeji, tech-
nologil i stosowanych materialéw
jest czynnikiem twérczym, zmie-
rza bowiem do wyku-zm:da sie inieja-

w uprawnienia.

Udzielenie tak wielkich upraw-
nleii jest w praktyce niemoiliwe —
uwaza J. Kleer — JeSli sie chce u-
trzymaé plan centralny z wszystkimi
stad wynikajacymi konsekwencjami,
zwlaszcza Jesli zwiazkl kooperacyl-
ne w gospodarce nie funkcjonuja
zbyt sprawnle, Jesli clagle wystepu-
je powainy deficyt réinych débr
inwestycyjnych.

Ale z do§wiadczeri wynika, Ze mo2-
liwoscl sprawnego realizowania &3
mozliwe w znacznle wigkszym stop-
nin niz to ma miejsce w chwill
b J. Gorset ograniczajacy kie-

tywa, do dal ia 7a-
wodowego, daje zadowolenie z do-
brze wykonanej pracy itp.

J. Kleer zdajé soble jednak spra-
we, e kadry to nle wszystko, zwra-
ca bowlem uwage na dwa waine
elemeny.

rownikéw Zycia gospodarczego Jjest
w wielu przypadkach jeszcze duiy,
wiekszy niz to musi wynikaé z po-
trzeby realizacjl celow zawartych
w planie centralnym,

. K. S
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Zdjecia: S. ZUBCZEWSKI

OTEL ,FORUM” — biorac
rzecz chronologicznie jest
pierwszym obiektem, jaki nasi

sgsiedzi z poinocnej strony Battyku

wystawili na naszej ziemi. Przypo-
mnijmy podstawowe fakty:

Budowe rozpoczeto w styczniu
1971 roku, zakonczono w grudniu ub.
roku. Roboty budowlane prowadzila
szwedzka firma Skidnska Cemetgiu-
teriet wedtug projektu prof. Stena
Saumelsona z uniwersytetu w Lund.
Budynek wznoszony byt systemem
monolitycznym z wylewanego beto-
nu. Hotel ma 100 m wysokosci i 3%
kondygnacje, w tym 29 1nieszkal-
nych. Catkowita kubatura budynku
wynosi blisko 112 tys. m szesc. W
czeéci hotelowej znajduje sig 1386
miejsc sypialnych w 752 pokojach
jedno- i dwuosobowych w pieciu od-
mianach, z mozliwoscig laczenia nle-
ktérych pokoi w wieksze jednostki.
Czesé gastronomiczna (restauracja,
kawiarnia, cocktail-bar) zawiera
tacznie 440 miejsc konsumpcyjnych.
Inny zespol pieciu sal o charakterze
wielofunkcyjnym (o pow. 680 m kw.)
moze byé¢ dowolnie ksztaltowany
przy pomocy ruchomych $cian dzia-
lowych newet w jedng ogromng sa-
le balowa na ponad 450 par.

WPLYWY , FORUM"

Wszystkie urzadzenia techniczne
hotelu wyprodukowane zostaly w
Szwecji, jak np. klimatyzacja, lub
pochodza z innych krajéw. Przykia-
dowo: windy z Austrii, poczta pneu-~
matyczna z Francji, automatyczne
czyicibuty z RFN, meble w czesci
gastronomicznej, bankietowo-konfe-
ferencyjnej i hally, z,Finlandii,, Na-
tomiast umeblowanie .pokoi, oraz, za-
stony, dywany..tapety,, bieliznaipo-
écielowa i stolowa, nakrycia sa wy-
robami naszego przemystu, a tym
samym dobrg jego oferta eksporto-
wa. Kompletne urzadzenie lazienek
dostarczyli Szwedzi.

,Forum” jest hotelem klasy eko-

nomicznej, przeznaczonym, wedlug
zalozen, dla os6b $rednio zarabiaja-
cych i wycieczek turystycznych. Dla-
tego tez ceny w nim sg nizsze o 30
proc. od cen w hotelach klasy ,,lux”,
od ktérych rézni sie tym, Ze nie po-
siada basenu,, sauny i wielopokojo-
wych apartamentéw, a w lazienkach
zamiast glazury, tylko zmywalne ta-
pety. .
Ceny zalgzg od kategorii pokoju i
pietra. Im wyzej — tym drozej. Roz-
pietosé cen znaczna, bo od 20 do 38
dolaréow za dobe. Tak placa goscie
zagraniczni, na ktérych hotel jest
przede wszystkim nastawiony. Zjed-
noczenie Gospodarki Turystycznej
,Orbis” — zaciagnelo bowiem w
Szwecji i w naszym Banku Handlo-
wym kredyt inwestycyjny, ktéry mu-
si splacié w czternastu poirocznych
ratach przed uplywem 7 lat. Hotel
jest czynny niewiele ponad pét roku,
‘a mimo tak krétkiego czasu eksploa-
tacji do jego kasy wplynelo 400 tys.
dolaréw wigcej niz wynosita pierw-
sza rata. Goscie nie majacy dewiz
ptaca w ,,Forum” od 280 do 480 zt
za dobe.

Hotel , Forum” objety jest miedzy-
narodows sieciag rezerwacji ,Inter-
-Continental Hotels Corporation”

(THC), nalezacego do amerykanskich

linii lotniczych ,Pan American”,
Przynalezno$é do tego stowarzysze-
nia, ktére wiada 85 hotelami na
catym $wiecie, daje gwarancje, ie
hotel bedzie miat komplet gosci
przez okragty rok. Uprawnia ponadto
do korzystania z do$wiadczen firmy
IHC, jej reklamy oraz pozwala na
wlaczenie do wspomnianego syste-
mu $wiatowej rezerwacji miejse,
prowadzonej przez oSrodek kompu-
terowy ,Pan American” w Nowym
Jorku.

Hotel ,Forum” zatrudnia 780-oso-
bowa zaloge, ktorej przecietny wiek
nie przekracza 24 lat. Wigkszo§¢ u-
koniczyla szkole hotelarska, a zatrud-
nieni w recepcji, dziale handlowym,
centrali telefonicznej oraz inspekior-
ki pieter wtadaja biegle w mowie
i pi$mie przynajmniej angielskim.
Jako ciekawostke warto podaé¢ fakt,
ze od stycznia do sierpnia br, do cen-
trali ITHC w Nowym Jorku wplyneta
na obstuge tylko jedna skarga od za-
granicznego goscia.

Tuz obok hotelu ,,Forum” ta sama
firma szwedzka buduje garaz o 10
kondygnacjach (w tym jedna pod
ziemig) na 720 samochodow. Obiekt
o kubaturze 58 tys. m szesc. wzno-
szony jest ta sama metoda co hotel
— monolityczna. Bedg w nim gara-
zowaé samochody goSci hotelowych
(odprowadzane przez boyéw), a tak-
2> z terenu  miasta. Garaz zostanie
oddany do uzytku w koncu tego
roku.

sen, sauna, solarium { pelna klima-
tyzacja wszystkich pomieszczen.

‘W podziemnym garazu zmieSci sig
80 samochodéw. Niewiele to wpraw-
dzie, ale tuz obok hotelu, pod placem
Zwyciestwa, przewiduje sie wybudo-
wanie wielkiego parkingu.

Pierwsi goscie bedg mogli zamiesz~
kaé¢ w nowym . hotelu przy placu
Zwycigstwa za dwa lata.

SUCHY DOK W GDVYNI

Na poczatku biezacego roku bu-~
dowlani Skinskiej Cementgiuteriet
przystapili do wznoszenia budowli
zupelnie odmiennej od realizowa-
nych dotychczas przez tg firmg w na-
szym kraju, mianowicie — suchego
doku w Stoczni im. Komuny Pary-
skiej, w Gdyni. Jest to druga obec-
nie co do wielkosci, po Porcie Poi-
nocnym, inwestycja gospodarki mor-
skiej na naszym Wybrzezu. Dok be-
dzie mial dlugos¢ 380 m, szerokosé
70 m, a glebokos¢ 8 m, co pozwoli
na budowanie w nim statkéw o fo-
nazu 250 tys.DWT.

Dok jest realizowany na zasadach
samosplaty dewizowej. Obok Skin-
skiej Cementgiuteriet, wykonujacej
sama niecke doku, pracuja krajowe
przedsigbiorstwa budowlane i spe-
cjalistygzne, ktérych zadaniem jest

- HOTEL ,,SOLEC"

Znacznie mniejszy kubaturowo i
wezeSniej. oddany do wuzytku jest
widrsgi- hotel — .;Solee!; wzniesiony .w
Warszzwie “rowniez ‘przez ~Skinska
“Cenientgivteriet” 9olet™ ‘mial* byé
hotelem robotniczym: dla budowni-
czych ,Forum”. W pore podjeta de-
cyzja przez ZGT ,,Orbis” pozwolila
na zmiane dokumentacji technicznej,
w rezultacie czego powiekszona zo-
stala cze§é gastronomiczna wraz z
zapleczem 1 dobudowane jedno
skrzydto. Dzigki temu  po wyprowa-
dzeniu sie zen Szweddw, stolica o-
trzymata dodatkowo 300 miejsc noc-
legowych. ,,Solec” jest hotelem I ka-
tegorii.

«LUX” NA PLACU
ZWYCIESTWA

Skinska Cementgiuteriet: buduje
juz od kilku miesiecy w. Warszawie
trzeci z kolei, adrugi po ,Forum” ho-
tel systemu IHC, tym razem kategorii
olux”. Stanie -on przy pl. Zwycigst-
wa. W gmachu liczacym 7 kondygna-
cji begdzie moglo miészka¢ jednocze-
$énie 700 gos$ci w pokojach dwuoso-
bowych i 30 apartamentach, z kté-
rych jeden bedzie , prezydencki”. Oz~
nacza to, ze beda w nim mogly byé
przyjmowane nawet glowy panstw.
Cze$é gastronomiczna, zlozona 2z
trzech restauracji oraz kawiarni i co-
cktail-baru pomiesci razem ponad
600 os6b. Hotel zostanie przystosowa-
ny do organizowania w nim miedzy-
narodowych kongreséw, zjazdéw itp.,
dzieki wyposazeniu wielkiej sali o
powierzchni 600 m kw. w aparature
nagtasniajaca, projekcyjna i pomie-
szczenia dla tlumaczy. Catkowity
komfort zapewnia gosciom kryty ba-

wyp nie doku we wszelkie urza-
dzenia techniczne oraz budowa m.in.
hali obréobki blach i montazu sekcji
kadiuba. . :

"FIRMA _POD ZNAKIEM
KONICZYNKI

We wrzesniu ub. roku w Warsza~-
wie, przy zbiegu ulic Stawki i No-
wotki inna z kolei firma szwedzka,
Byggnadsproduction — Beijerinvest
(BPA) otworzyla nowy plac budo-
wy. W ciggu dwu lat ma ona posta-
wié wielki biurowiec przeznaczony
na siedziby przedstawicielstw tech-
niczno~handlowych firm zagranicz-
nych. Bedzie to budynek wysoki na
115 m, o 38 kondygnacjach, z ktd-
rych 33 przeznaczono na biura. Beda
sie one miescily po cztery na kaz-
dym pietrze, w samodzielnych loka-
lach, kazdy o powierzchni 250 m kw.

Dla organizowania duzych posie-
dzen i rdinego charakteru branio-
wych wystaw oraz innych imprez,
projektant przewidzial 3 sale konfe-
rencyjne i jedna sale ogélnego za-
stosowania. W gmachu, jak sie obli~
cza, bedzie pracowaé ogdlem blisko
900 oséb. Znajda sie w nim réwniez
restauracja, cocktail-bar oraz rézne-
go rodzaju placéwki ustugowe: biura
LOT, przedstawicielstwo ,Orbisu”,
kantor wymiany walut i gabinet le-
karski. 8 wind, w tym 4 szybkobiez-
ne, zapewni sprawng komunikacje
wewnetrzna., Jak przystalo na biu-
rowiec o $wiatowym standardzie,
gmach zostanie wyposazony w pelng
klimatyzacje, okna eliminujgce ha-
las, dywanowe wykladziny, 200 bez-
posrednich linii telefonicznych, kil-
kadziesigt teleks6w oraz nowoczesne
meble biurowe, W kondygnacji pod-
ziemnej bedzie moglo parkowaé 200

samochodéw, majac na miejscu war-
sztaty naprawcze oraz myjnie. Ogol-
na kubatura calego budynku wynie-
sie ponad 121 tys. m szesc., a ogdlna
powierzchnia 32 tys. m kw.

Warto podkreslié rozlegla koope-
racje szwedzkiego wykonawcy przy
budowaniu tego biurowca. Podsta-
wowe materialy budowlane, jak ce-
ment i kruszywo (budynek wznoszo-
ny jest systemem wylewanego mo-
nolitu) sa polskie. NasZej produkcjt
sq takze Scianki dzialowe i szklo, na-
tomiast okna norweskie, windy fin-
skie, okladzina zewnetrzna.z RFN,
Ten najwyzszy w Warszawie biuro-
wiec realizowany jest na zasadach
samosplaty zaciggnietych na jego
budowe kredytéw dewizowych.
Czynsze pobierane w dewizach od
przysztych uzytkownikéw (za 1 m
kw. 15 dolaréw) pozwola w stosun-
kowo krétkim okresie eksploatacji
na catkowite pokrycie kosztéw bu-
dowy.

Jednoczesnie z budowa biurowca
ta sama firma wznosi na Marymon-
cie (przy ul. Lektykarskiej) niewiel-
kie osiedle mieszkaniowe skladajace
sie z kilku domkéw jednopietrowych.
Do tej pory gotowe sa cztery dom-
ki, razem 78 mieszkan. Sa to lokale,
stosujac naszg nomenklature, typu
M—5 i M—4. Konstrukcja nosna
domkéw wylewana jest na mokro,
stropy z. elementow prefabrykowa-
nych z plywajgca .podlogg na pod-
kiadkach gumowych. Osiedle jest
rowniez budowane # kredytéw' de-

* wizgwych, ktdré zdstdha splacone z

Wplywow za czynsze
6 dolarow za 1 m kw.).

7

(W wysokosci

OBIEKTY PRZEMYSLOWE

W czerwcu br. BPA rozpoczela bu-
dowe zakladéw miesnych w Zielonej
Gorze. Szwedzi buduja. tam podsta-
wowy obiekt -~ hale produkcying
tacznie z montazem maszyn, wytwor-
nie maczek, kotlownig i zakladowg
oczyszczalnie Sciekéw. Pozostale o-
biekty realizuja przedsiebiorstwa
krajowe. Podstawowy obiekt pro-
dukcyjny sklada sie z dwdch czesci:
rzeznej i przetworczej. Zdolnosé pro-
dukcyjna rzeini — 60 tys. ton migsa
z uboju rocznie, przetwérni — ponad
43 tys. ton wyrobéw, w tym m. in.
16 tys. ton wedlin, 10 tys. ton szy-
nek oraz wiele ton wedlin, miesa i
tluszczow paczkowanych. Budowa
zakladéw bedzie zakonczona w kon-
cu grudnia przyszlego roku, a osigg-
niecie pelnej zdolnosci produkecyjnej
nastapi w kwietniu 1976 roku. Zak-
lady bedg wybudowane w ciggu 18
miesiecy, a zatem w czasie krétszym
o polowe od cyklu realizowania te-
go typu wytworni przez wykonaw-
céw krajowych. -

Szwedzi buduja obecnie w Polsce .

takze Zaklady Elementéw Budowla-
nych w Ciechanowie. Te swego ro-
dzaju fabryke domkéw jednorodzin-
nych, - wznosi firma Gunnar Hill-
strém, nastawiona na produkcje wy-
soko prefabrykowanych elementé6w
z drewna i drewno-pochodnych do

szybkiego montazu obiektow malo-
kubaturowych: domkoéw jednoro-
dzinnych, pawilonéw handlowych i
gastronomicznych oraz moteli, a tak-
ze obiektéw socjalnych dla budow-
nictwa.

Kontrakt na budowe podpisano w
listopadzie 1973 r., a w grudhiu biez.
roku zaklad zostanie oddany do ru-
chu. We wrzeéniu 1975 r..fabryka ma
osiagnaé peitng zdolno$é produkeyj-
na, wytwarzajgc rocznie elementy
m. in, dla 1000 domkéw. Koszt 1 m
kw. w stanie surowym zamknigtym
wynosi ponad 2500 zi. Ciechanowska
fabryka, maksymalnie zmechanizo-
wana, bedzie wyposazona w maszy-
ny sprowadzone ze Szwecji. Kredyt

. zaciagniety na jej budowe (30 mln

koron szwedzkich) ma by¢ splacony
ze $rodkéw uzyskanych za eksport
wyrobéw.

KTO JEST KTO?

SKANSKA CEMENTGIUTERIET,
zaliczana w Szwecji do pierwszej
dziesiatki najwiekszych przedsie-
biorstw budowlanych, specjalizu-
je sie w budownictwie hotelowym
oraz w budowie duzych, skompliko-
wanych obiektéw przemyslowych.
Jest to firma znana na swiatowym
rynku budowlanym.

Skinska Cementgiuteriet jest spél-
ka, a glownym jej akcjonariuszem
jest Polak — Tadeusz Lubniewski.

BYGGNADSPRODUCTION
BEIJERINVEST (BPA) jeden z naj-
wiekszych koncernéw budowlanych
.Skandynawii, jest przedsiebiorstwem
~opartym na kapitale mieszanym,

“panstwowym. i, zwiazkéw zawodo-

awych.. W..przeciwienstwie - do . innych
-firm,» w~eatosci.-prywatnych; -przed

siebiorstwo to nie jest nastawione
na duze zyski, maksimum do 5 proc.
BPA zajmuje sie budownictwem réz-
nego rodzaju, poczynajgc od miesz-
kaniowego poprzez: budownictwo
szpitalne, szkolne, gmachéw biuro-
wych i hoteli, a konczgc na inwesty-
cjach ‘wodnych: i drogowych. Jest to
partner powazny i o duzym doswiad-
czeniu, ktérego oferta zawierala haj-
dogodniejsze dla nas warunki tech-
niczne i handlowe.

Firma GUNNAR HALLSTRUM, w
poréwnaniu z porzednimi jest przed-
siebiorstwem znacznie mniejszym.
Niemniej jednak w dziedzinie nowo-
ezesnego, wysoko prefabrykowanego
budownictwa matych obiektéw
drewnopochodnych jest wysoko no-
towana zar6wno w Skandynawii, jak
i na zachodzie Europy. Wydaje sie,
7e nasz przemyst stolarki budowla-
nej powinien z tej transakcji wiele
skorzystaé. Budownictwo drewniane
jest obecnie bardzo modne w krajach
wysoko rozwinietych, a jego produ-
cenci maja przepeiione portfele za-
méwien, Wspdlpraca z Hillstrom
pozwoli nam m. in. wej§é z ekspor-
tem na rynek RFN. Ekipa przysziych
pracownikéw $redniego dozoru cie-

_chanowskiej fabryki przebywa w

Szwecji na praktyce: w podobnej wy=-

twérni, inna natomiast grupa prze- .
chodzi szkolenie u szwedzkich pro-

ducentéw maszyn stosowanych w

przemy§le stolarki budowlanej. R6w-

niez w Ciechanowie Szwedzi szkolg

naszych robotnik6w.

na budowach

Wykorzystanie wielkiej plyty — a
co za tym idzie przemystowych me-
tod budowania — do postawienia
pierwszych obiektéw uzytecznosci
publicznej spowodowalo wielce po-
zyteczny ,ruch” wsréd pracownikow
budownictwa., Najbardziej znane i
najczesciej cytowane przykiady po-
waznych. poczynan na niwie techni-
ki budowlanej w tym zakresie to ho-
tel turystyczny ,Polonez” i motel
Polonia” wykonane z wielkiej ply-
ty osiedla Winogrady w Poznaniu.

Jak informuje resort budownic-
twa, sa dalsze dowody, ze skladanie
hoteli' czy przedszkoli z elementow
wyprodukowanych w fabryce chwy-
cito. Ostatnio wedtug systemu OWT
wybudowano hotel robotniczy i pen-
sjonat. Trwa realizacja 4 nastepnych
hoteli robotniczych. Przewiduje sig
rozpoczecie 29 innych fego typu o-
biektéw. Egcznie wiec, w niedtugim
czasie ma byé¢ w kraju 37 obiektéw
uzytecznoci publicznej . wzniesio-
nych  metodami

przemystowymi.

R6wnoczesnie projektuje sie 41 ko-
lejnych budynkéw, w tym 14 uznano
juz za projekty godne powtarzania.

Tylko patrzeé a budowniczowie
doméw studenckich, szpitali, Ziob-
kéw. itp. straca koronny argument,
e buduja tak diugo, bo technologia
jest skomplikowana, 'a inwestorzy
nie bedg mogli méwié, e sig nie bu-
duje przedszkoli, bo to nietypowy. o-
biekt i nie mozna znalezé wykonaw-
cow.

»Wprowadzenie tematyki. uprze-
mystowienia budownictwa -ogdlrego
do planu postepu technicznego ju w
roku przyszlym (to jest tez infor-
macja pochodzaca z resortu “budow-
nictwa — przyp. JD) stanowié be-
dzie jedén z podstawowych jego ele-
mentéw § ! h o 1
§ci metod budowania”:

Do kofica biezgcego roku zamierza
sie réwniez przekazaé do  uzytku
wiekszosé. ze, 100 tys.. m kw. pawilo-
néw (dla potrzeb handlu, gastrono-

mii 1 innych ustug), budowanych z
wykorzystaniem konstrukeji stalo-
wych, czyli wedtug tak zwanego sy-
stemu lekkiego szkieletu stalowego.
Dwa tego typu obiekty zostaly juz
zakonczone. Pozostale, w liczbie 15,
maja byé zrealizowane do kornca ro-
ku. Skoro byla mowa o szpitalach,
warto wiedzie¢, Ze w pierwszym
péiroczi tego roku przekazano do u-
zytku szpitale w Dzialdowie, Easku,
Zielonej Gorze i Lesznie oraz obiek-
ty Akademii Medycznej w Warsza-

- wié i Katowicach — Ligocie. Zesta=

wiajac razem. i mierzae wielkosé te-
go budownictwa iloscig oddawanych
tozek, obraz przedstawia sie naste-
pujgco: w latach 1966—1970" przyby-
1o w nowych szpitalach 12 614 1é6zek,
a w ciggu trzech ~minionych lat
(1971—1973) 11707 162ek. -
Przemystowa . baza wytwoércza (w
tym gléwne jej ogniwo — wytwérnie
doméw) lczyla.w koncu 1973 roku
70 fabryk réznych systeméw i wiel-
kosci, 0.1gcznej zdolnosci produkeyj-

nej ponad 300 tys. izb mieszkalnych
rocznie.
W tym roku rozpoczaé ma prace

v kolejnych 21 wytworni, ktérych po-

tencjal' produkcyjny -obliczony jest
na ponad 150 tys. izb rocznie,

Trzy z realizowanych obecnie wy~
tworni: w Tychach, Krakowie i Kiel-
cach ' maja produkowaé elementy
wedlug systemu W-70, a dwie —
w Legniowie i Poznaniu — wedlug
systemu ,Szczecin”. Fabryki te, z
wyijgtkiem .wytwérni w Tychach,
ktora- juz ruszyla, majg rozpoczgé

. prace w IV kwartale br. Zdolnosé

produkeyjna kaidej z nich wynosié
ma docelowo 12—13 tys. izb rocznie.
Jednocze$nie w Gdaisku, Kolo-
brzegu, Zyrardowie i ZamoSciu zo-
staly uruchomione mniejsze wytwor-
nie, o zdolno$ci produkcyjnej ponad
6 tys. izb kazda, dwie za§ — w Kra-
kowie i Scinawie — majg byé za-
konczone w najblizszych dniach.
Pozostalg grupe stanowia wytwér-
nie male, moggce dostarczyé elemen-

téw dla 2—3 tys. izb mieszkalnych

' rocznie kazda. Powstajg one m. in.

w Siedlcach, Mielcu, Wroclawiu, Je-
leniej Gorze i Olawie. Réwniez
Szczecin wzmocnil swodj potencjal
wytwérczy .w budowniciwie miesz-
kaniowym przez uruchomienie w
maju br. wytwoérni wytwarzajgcej e-
lementy dla systemu ,Szczecin”, o
zdolnosci 7,5 tys. izb rocznie. Wszyst-
ko to byly ,fabryki domow”, kté-
:ych gestorem jest resort budownic-
wa.

‘Zdolnos¢ produkcyjna wytworni,
kiérych inwestorami sg resort prze-
mystu cigzkiego (L.agisza) oraz goér-
nictwa i energetyki (Siemianowice,
Gliwice) wyniesie lgcznie 24 tys. izb
mieszkalnych rocznie.

W konicu br. potencjat wytwérezy
»fabryk doméw” powinien osiagnaé
u_rielkbs'é 460 tys. izb rocznie. Skladaé
si¢ ma na to' produkcja 91 wytwoér-
ni,

J. D.

orzecznictwo

WYMIANA WADLIWYCH
‘CZE$Cl W _RAMACH
GWARANCII

Gléwna Komisja Arbitrazowa za-

jeta niedawno stanowisko w bardzo

istotnej praktycznie sprawie.
Zaklady Wyrobéw Metalowych w

‘N sa producentem pralek, ktérych

doslt\zrczaja oddzialom Centrali ,,EL-
oM",

Na tle umowy stron o wykonanis
uslug gwarancyjnych i napraw, a
takze napraw przedprzedainych
powstal spor miedzy stronamj co do
rozumienia  szeregu postanowien
umownych,

W zwigzku z tym, sprawa zostala
skierowana do Okregowej Komisji
Arbitrazowej, ktéra ustalita tre§é
poszczegolnych postanowienn umow-
nych.

Od orzeczenia OKA odwolaly sle
produkujace pralki Zaklady, ktére
zadaly ustalenia, Ze w ramach na-
praw gwarancyjnych w zareklamo-
wanym sprzecie moga byé uiyte w
zamian silnikéw wadliwych — w ra-
zie koniecznoséci ich wymiany — sil-
niki regenerowane.

Gléwna Komisja  Arbitrazowa
rozpoznawszy Sprawe, orzeczeniem
z dnia 16 pazdziernika 1973 r. nr
1-7311/13 oddalila zadanie Zaktadow,
wypowiadajac nastepujacy poglad
prawny:

W razie wymiany — w ramach
udzielonej gwarancji — wadliwego
el tu lub lu wchodza
w sklad przedmiotu objetego gwa-
rancjs, gwarant obowiazany jest do-
konaé wymiany elementu badZ ze-
spolu na nowy, wolny od wad,
a nie na regeneroewany.

W uzasadnieniu swego stanowiska
GKA rzaznaczyla m. in.:

»Zgodnie z art. 577 § 1 kodeksu
cywilnego w przypadku, gdy sprze-
dawca udzielil kupujgcemu na pi-
$mie gwarancji co do jakosci rze-
czy sprzedanej, poczytuje sie w ra-
zie watpliwosci, Ze sprzedawca jest
obowigzany do usuniecia wad fizy-
cznych rzeczy lub do dostarczenia
rzeczy wolnej od wad, jezeli wady te
ujawniag sie w ciggu terminu okre-
$lonego w gwarancji.

Wynikajace z postapowienn powyz-
szego przepisu obowiazki sprzedawcy
w zakresie gwarancji mogg by¢ ro-
zumiane tylko w ten sposéb. Ze w
przypadku koniecznoSci wymiany
rzeczy sprzedanej. czy tez zespolu
wchodzacego w sklad tej rzeczy, z
uwagi na stwierdzone wady, sprze-
dawca obowigzany jest wymienié
rzecz, czy tez zespél na nowy wol-~
ny od wad.

Przyjecie stanowiska reprezento-
wanego przez strone powodows i
wprowadzenie do umowy postano-
wieti zezwalajacych na wymiane cze-
éci wadliwych na czeSci regenero-
wane wolne od wad zamiast nowych
godziloby w istotny interes nabyw-
cy — uzytkownika tego sprzetu.
= vCena.: silnikéw regenerowanych,
iktére-~powddoferuje do wymiany.
wynosi 200 zt i jest nizsza od ceny
silnikéw nowych wynoszgcej T00 zI.

Uzytkownik sprzeltu otrzymalby
zatem po naprawie sprzet o obni-
zonej wartosci w stosunku do sprze-
tu oddanego do naprawy. Wpraw-
dzie dostawca udziela gwarancji na
silniki regenerowane na taki sam
okres jak na silniki nowe, to jednak
w silnikach regenerowanych istnieje
wieksze prawdopodobienstwo zaist-
nienia zjawiska vpolegajacego na
zmeczeniu materialéw i okolicznosé
ta pozostalaby nie bez wplywu na
trwalosé sprzetu.

W tych warunkach nalezy stwier-
dzi¢, iz w przypadku koniecznosci
wymiany w ramach udzielonej gwa-
rancji rzeczy czy zespolu wadliwego
wchodzgcego w skiad tej rzeczy,
gwarant obowiagzany jest ‘dokonaé
wymiany na rzeczy czy zespél wolne
od wad nowe, a nie regenerowane.”

nowe przepisy
i zarzqgdzenia

ORGANIZACIA SKUPU
OWOCOW | WARZYW

W nr 28 Monitora Polskiego uka-
zato sie zarzadzenie Ministra Prze-
mystu Spozywczego i Skupu z daia
8 lipca 1974 r. w sprawie organiza-
cii skupu owocdw, warzvw i ziem-
niakéw wezesnveh (poz. 158).

W istocie. zarzadzenie dotvezy do-

konvwanego przez jednostki gospo-
darki uspotecznionej skupu: owocéw
i warzvw produkeji krajowej w sta-
nie nie przetworzonvm, kwaszonek
warzywnvch, orzechéw wtoskich i
laskowych, suszu owocowego i wa-
rzywnego oraz ziemniakéow wcze-
snych, zwanych w zarzadzeniu ..pro-
duktami ogrodniczymi” z wyjatkiem
skuou ptodéw lesnvch.
Dokonywanie skupu produktéw
ogrodniczvch zezwolone jest w za-
sadzie tvlko na okreslonym — prze-
widzianym w zarzadzeniu — terenie.
Jednostki skunujace produkty
ngrodnicze w ramach kontraktacji
obowiazane sa takze do skunu pro-
duktéw dostarczonvch ponad ilosci
okreilone w umowie kontraktacji,
jezeli pochodza one z zakontrawto-
wanej bplantacji. Natomiast skup
oroduktéw oerodniczvch nie pocho-
dzaeveh z zakontraktowanei olanta-
cii albo o jakoéci nizszei od obowig-
zujacych norm moze bvé dokonvwa-
ny w miare istniejacych mozliwosei
zagospodarowania.

DOKONCZENIE NA STR. 6
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~ Jednostki skupujgce obowigzane
s§ m. in. do informowania producen-
téw o wymaganiach jakosciowych,
oraz do podawania, do ich wiado-
modci cen skupu poszezegélnych ga-
tunkéw i  wyrobé6w  produktéw
ogrudniczych przez uwidacznianie
tych cen na tablicach w punktach
skupu.

Skup produktéw ogrodniczych
bezposrednio od producentéw powi-
nien odbywaé sie:

1) w organizacyjnie wyodrebnio-
nych punktach skupu lub w zakla-
dach przetwérezych,

2) we wtasnych punktach sprzeda-
Zy detalicznej lub na targowiskach,

3) na stacjach kolejowych lub w
gospodarstwach producentéw.

Skup zaréwno na terenach wtlasei-
wych, jak tez dodatkowo wyznaczo-
nych wymaga dopelnienia niezbed-
nych formalnosci, o ktérych mowa
w zarzgdzeniu.

OCENA EKONOMICZNEJ
EFEKTYWNOSCI INWESTYCII

W mysl uchwaly nr 173 Rady Mi-
nistréw z ‘dnia 12 lipéa 1974 r. w
sprawie oceny ekonomicznej efek-
tywnosci inwestycji i‘innych zamie-
rzenn rozwojowych (Monitor Polski
Nr 28, poz. 164), decyzje dotyczgce
inwestycji, zamierzen w dziedzinie
postepu technicznego, organizacyjne-
go, wspélpracy gospodarczej i nau-
kowo-technicznej z zagranica, takie
realizowanych w oparciu o licencje
zagraniczne — winny byé podejmo-
wane w oparciu o wyniki oceny ich
efektywnosci ekonomicznej oraz
sporzgdzanego w jej ramach rachun-
ku. :
"Ocena i rachunek ekonomicznej
efektywnosdci nalezy sporzadzaé w
kolejnych fazach podejmowania de-
cyzji dotyczgcej zamierzenia rozwo-
jowego, jak tez po jego realizacji.

Za sporzadzenie rachunku i prze-
prowadzenie oceny ekonomicznej
efektywnosci. zamierzenn rozwojo-
wych odpowiada:

1) w odniesieniu do inwestycji —
inwestor, )

2) w odniesieniu do zamierzen w
dziedzinie postepu technicznego i or-
ganizacyjnego — placéwka nauko-
wo-badawcza lub inna jednostka,
przygotowujaca projeki zamierzenia
oraz wdrazajgca jednostka gospodar-
cza,

3) w odniesieniu do pozostaltych
zamierzen — wlaéciwa jednostka or-
ganizacyjna.

Dla odpowiedniego wprowadzenia
w zycie powyzszych postanowien
uchwata naklada na odnoséne orga-
ny odgérne okreslone obowigzki.

Uchwala ma zastosowanie do in-
westycji i innych zamierzen rozwo-
jowych podejmowanych poczgwszy
od dnia 1 stycznia 1975 r. .

W wykonaniju uchwaly, w tym sa-

" mym nr 28 Monitora Polskiego uka-
zaly sie juz dwa. zarzgdzenia z dnia
26 lipca 1974 r. Przewodniczacego
Komisji Planowania przy Radzie Mi-
nis{réw: .

1) w sprawie kryteriéw { metod
oceny ekonomicznej efektywnofci
inwestycji produkeyjnych i innych
zam-ierzeﬁ’ rozwojowych (poz. 167) i

2) w sprawie zasad oceny ekono-
micznej efektywnos$ci inwestycji nie-
produkeyinych (poz. 168).

NOWA KLASYFIKACJA
ZAKLADOW | PUNKTOW
GASTRONOMICZNYCH

Zarzgdzenie Ministra Handlu We-
wnetrznego i Ustug z dnia 10 lipca
1974 r. w sprawie rodzajéw i ka-
tegorii handlowych zakladéw |
punktéw gastronomicznyeh (Monitor
Polski Nr 28, .poz. 171) .okresla ro-
dzaje i kategorie handlowe uspolecz-
nioriych i nieuspolecznionych zakla-
déw, i punktéw gastrfonomicznych
sieci owtartej, jak tez zasady. ich
zaszeregowania do odpowiednich ro-
dzajow i Kategorii.

Zarzadzenie ustala nastepujace ka-
tegorie handlowe placéwek gastro-
riomicznych: Lux, I (specjalna A)
II (specjalna B), IIT (specjalna C),
IViV.

W zarzadzeniu podane zostaly pod-
stawowe kryteria (warunki) zalicze-

. nia poszczegélnych placéwek gastro-

" nomicznych do jednej z wymienio-
nych wyzej kategorii handlowych.
-‘Zarzgdzenie normuje rowniez - kto
dokoniuje tego zaszeregowania. Ro-
dzaj i kategoria handlowa powinny
byé uwidocznione na szyldzie pla-
cowki, na pieczeci firmowej, na
jadlospisach i na innych drukach
firmowy¢h. :

Wtlasciwe terenowe organy admi-
nistracji panstwowej °zobowigzane
zostaly do dokonania niezwlocznej
weryfikacji wszystkich placéwek ga-
stronomicznych oraz do ‘ustalenia
ich rodzaju i kategorii handlowej.

. Opracowala:
STANISLAWA ZIELINSKA
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MINA Krzywda w powiecie lu-
kowskim: plan
rzepaku wykonany w stu pro-
centach; plony czterech zb6z wyz-

z hektara — dnia 29 sierpnia .zboza
skoszone i zwiezione w okoto 92 pro-
centach. To najwazniejsze. Jednak-
Ze...

Juz kilkakrotnie pisaliSmy o gmi-
nie Krzywdzie (m. in. w 2.G. nr
22/73 r. i 23/73 r.). Dobrze i Zle. Tym
razem zaglagdam tam w okresie fi-
niszu akcji zniwnej, by przyjrzeé¢ sie
z bliska, jak tegoroczne Zniwa wy-
gladaly w praktyce.

W FIUKOWCE

Péznym popotudniem Ide szosg
przez jedng z 23 wsi podlegtych gmi-
nie, Fiukéwke. Wies jakby wylud-
niona. Czasem pies zaszczeka, bzyczg
muchy podraznione skwarem. Za-
groda nr 8 JOZEFA KOSLACZA.
Przed domem mloda kobieta, nau-
czycielka szkoly podstawowej, p. JA~
NINA PIWOWAREK konczy gigan-
tyczne pranie. Mieszka u Koslaczéw.

— Oni tu teraz 2yjq jak w transie
— wyjasnia. — Od bladego Switu.
Mam telewizor — wieczorem na mo-
ment przystajg pod plotem: ,,Co mé-
wita Chmurka?” Odkrzykuje: ,Jesz-
cze bedzie pogoda”. Pedzq dalej. Ty-
rajq do granic mozliwosci. W mnocy
mideq...

Jozef KoSlacz z pielnastoletnim
synem Witkiem poszli pomagaé ku-
zynce kosié — konnag kosiarks. Ko-
$laczowa kopie ziemniaki dla $§wif,
na nastepny dzien. Szukam jej. Przy-
siadamy na chwile.

— Najgorzej, 2e nie ma kto robié.
Starzy$my, ja chora. Starszy syn
Staszek, zonaty, pracuje u ,Nowot-
ki” w Siedlcach. Mtodszy nam tylko
zostal. Ale i on skoticzyl juZ osiem
klas 1 péjdzie od nas do zasadniczej
szlkoly mechanicznej do Biatej Pod-
laskiej. Wtedy bedzie jeszcze gorzej.
Ale majg daé kilka dni wolnych od
nauki w paeidzierniku. Moze przy-
jedzie...

— A starszy nie bral urlopu na
zniwa?

— Wziqd, ale za wcze$nie. Jemu sie

naty. A ze wsi nie mozna majaé do
roboty... Nie siejemy rzepaku, bo przy
nim wiecej pracy mniz przy zboiu.
Swir tylko siedem trzymamy. Mamy
cztery ‘krowy i dwie- jatbwki'— bo
totwiej jest. obrzqdzié. przy- krowach
niz koto $wini. Koszenie — ciggnie
Helena Ko$lacz — rozpoczeliémy w
zeszlym roku przed 15 lipca. W tym
roku po pierwszym sierpnia. Urodzaj
byt dobry. Zyto wszystkim we wsi
dobrze sypato. Troche owies sie po-
ktadt. Scieliémy, ale jest jeszcze po-
towe do zwiezienia. Zboze zwiefli-
S§my juz nie miescilo sie
w stodole. Przed niedzielq omldci-
liémy to, co nie zmieScilo sie. Teraz
znéw trzeba obornik wywiefé i za-
siaé oziminy. A zaraz potem bedzie
trzeba kopaé kartofle. Jeszcze nie
doszty...

+1,
ko,

— A obrodzity?
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kontraktacji "

sze w tym roku o 1—2 kwintale.

urlop koniczyl, jak 2Zniwa sie zaczy- -

— Nie -narzekam, u nas doéé do-
brze. Ale jak kto§ posadzit w dole,
to mu sie zmarnowaty przez te desz-
cze. Tylko- stonki jest duzo. Byla tru-
ta, ale zostalo jej jeszcze chmara.

Coé ich ta trucizna nie bierze. Teraz

znéw wylegly sie miode.

- Czy zdazycie ze wszystkim
przed zimg?
— Jefli nie bedzie wczesnych

przymrozkéw, to 2daiymy.

— Sklep zaopatrzono dobrze na
Zniwa?

— Tak sobie. Masto bylo, picie jest
zawsze; brakowato wedliny. Chleb
byl — czasem zostawal mawet ma
drugi dzied. Miejscowa sklepowa
wziela urlop na lipiec i sierpien.
Przyjezdzajgca otwierala sklep od 7
do 14.30. Przedtem byt otwarty dwa
razy: od 6 do 10 1 od 14 do 18 godz...

Szukam HENRYKA RYTLA, sol-
tysa Fiukéwki. Kilkuletnie brzdace
majg sprzeczne informacje: jest w
polu, pojechal po siano, juz zwala
siano do stodoly. Ide do zagrody Ryt-
16w. Jest, wysoko na stryszku ra-
zem z zong. Chowajg siano. Jeszcze
jedng fure chea przywiezé przed no-
ca. Soltys zbywa mnie: przyjdZ pan
w niedziele przed poludniem, teraz
nie mam czasu!

Co6z mogltem robié — na rozmowie
zalezglo mi. Jak tu w reportazu po-
mingé sottysa, najlepszej wsi w calej
gminie.

Henryk Rytel wyrzucil napierw to,
;:Jo mu najbardziej lezalo na watro-

ie:

— Cholera nas tu wszystkich bie-
rze, 2e u Herika Biernackiego stoi
nieczynna miocarnia. Ona jest ze
Spétdzielni Kétek Rolniczych (SKR).
Stoi nieczynna od tygodni — jeszcze
przed Zniwami miale krzywy wal,
Biernaclkt miat byé omlotowym.

— Pracujq we wsi trzy milocarnie
— wtraca brat soltysa Kazimierz Ry-
tel — ale przydataby sie i ta czwar-
ta. My miéciliémy od dsmej wieczér
do trzeciej rano.

Soltysa irytowal tez ,towot” —
plyn do smarowania maszyn. Za-
braklo go w okolicy. A potrzebny
jest bardzo wtlasnie w czasie Zniw.
Potrzebny jest tez do przewracaczy
siana.

— Ze sklepu nie jesteémy zado-
woleni — moéwi sottys — Pod koniec
lipca zrobili tygodniowy remanent.
Nawet papieroséw nie bylo gdzie ku-
pié, A teraz czesto brakuje chleba na
niedziele. Dla nas kaidy dzieh jed-
naki — juz chyba pigtq niedziele
pracujemy. . .

— Z czego jeszcze jestefcie nieza-
dowoleni?

— Napisz pan o podejrzanych
praktykach — prosi Henryk Rytel —
w punkcie skupu w Wandowie. W
ostatniq sobote lipca chcialem mieé
troche grosza na iniwa, pedze jaléw-
ke do Wandowa, bo blizej. Zwazyli
— 361,5 kg i chca jq klasyfikowaé
do III klasy (16,50 za 1 kg). Sliczna
byla. Zabratem. W poniedzialek ide
z niq do Krzywdy i w punkcie skupu
wazq — 381 kg, klasa II b po 21,50
zt za kilogram. Dostalem 7 800 2zto-
tych. A w tym Wandowie to han-
dlarz zaraz do mnie podszedl { da-
wat 6,5 tys. Na moich oczach naciqg-

ANDRZEJ NALECZ-JAWECK! - [

nelt kobiete, ktbra tes sprzedawdla
krowe.

— A jak ze skupem zboza?

~—Na razie wszystko ‘dobrze. Z na-
az,egg GS pfzgjiz'déajq do zagrody
7 z kimi-

workami 4. odbierajq z'i;m;‘.‘ Wzieli
jut od Kaliriskiego pieé ton, od So-
biecha i Kota trzy tony. '

KARY NIE W PORE

Zycle sasiedzko-towarzyskie kwit-
nie w Fiukéwce przed zlewnig, Trze-
ba troche poczekaé przed mleczarnig
i rozmawia sie o tym i owym. Tro-
che sie plotkuje, troche narzeka. I
tam oto dowiaduje sie o najbardziej
frustrujgcej wies sprawie, ktéra bar-
dziej nurtuje niz plaga stonkowa,
czy minione deszcze.

— Panie — méwi jeden z gospoda-
rzy — takich kar nigdy mam tu nie
przysytano. W zeszlym roku nikt ani
w naszej wsi, ani w sqsiednich kar
nie dostal. W tym roku w samej
Fiukéwce dostato je 15 rolnikéw. Do-
stali tez KoSlacze. Nie méwita panu?

— Za co te kary?

— Za niewykupienie nawozdéw.
Zaczely przychodzié po 15-stym sier-
pnia. Akurat w same zniwa. Ludzi-
ska rzucali robote i jezdzili do gmi-
ny odwotywaé sie. Robota w polu
czekata...

— Najgorzej — ironizuje drugi —
2e to niesprawiedliwe. U tych, co nie
wylali na wiosne wody amoniakal-
nej, to zboze wyrosto, jak sie pa-
trzy. Inni, co wylali te wode maja
zboze pokladzione, ziarno majqg mie-
mlotne. Nawet soltysa to spotkalo.

— Czy my jestesmy glupi?
zloéci sie inny — My wiemy co i kie-
dy trzeba daé ziemi. Kilka lat temu
to jeidziliémy za Eukéw, pod War-
szawe, aby kupié nawozy, ktére byly
nam potrzebne. A teraz, jak ich maja
duzo, to na site kazq kupowaé. Kary
przysytajq...

— Jest w tej sprawie — wyjasnia
szef stuzby rolnej gminy, WEADY-
SLAW KOWALCZYK — Sejmowa
ustawa. W ubieglym rolku istotnie
nie stosowaliémy kar. Teraz wysta-
lismy. Jest to tak: ma poczatku roku
kazdy rolnik dostaje zawiadomienie,
ile i jakich mawozéw powinien usyé
w swoim gospodarstwie. Oporni do-
stajq tzw. ,decyzje”. 30 czerwcae
skoriczyl sie rok gospodarczy i zro-
bilismy rozliczenie z tych nawozdéw.

<~ Nie podchodzimy biurokratycz-
nie: dodaje - sekretarz  Urzedu
Gminnego, KRYSTYNA WALO —
dajemy wszystkim szanse niezapla-
cenia tej kary. W pisemku jest klau-
zula, Ze jezeli do 31 sierpnia rolnik
wykupi w stu procentach plan na-
wozowy na biezacy rok, to uchylimy
te kare za rok ubiegty.

Naczelnik Urzedu Gminnego, mgr
inz. MARIAN NICZYPORUK byt w
tej sprawie nieustepliwy. Rozliczal
co do kilograma.

Tegoroczne 2Zniwa — WSZysCy o©
tym méwili — mialy byé ciezkie
i byly clezkie, spletrzone. Wydano
szereg nadzwyczajnych zarzadzen na

—

Fot. S. ZUBCZEWSKI

ten okres. Na szosach pierwszefistwo
miat", Bizon”, ¢zy byle snopowigzat-
kaprzed najwytworniejszg limuzy-
na, bgdZ innym pojazdem samocho-
dowym, Fabryki bezwarunkowo mu-
sialy  dawaé ,urlopy n3 -zniwa”.

Wszelkim .urzedom zabroniono zs-

wracaé glowy rolnikom poki Zniwa
§i¢ nie skoncza. Tymczasém Urzad
Gminny w Krzywdzie sypie i rozsy~
1a. -nakazy platnicze. Co prawda,
nikogo nie wzywano do Urzedu, ale
ludziska sami "jezdzili tam. A znow,
aby skorzystaé ze wspomnianej klau-
‘zuli,  trzeba bylo do konca sierpnia
wykupié nawozy. A wige i jedno,
i drugie w okresie najtadniejszej po-
gody, najintensywniejszych- prac po-

- lowych- — w drugiej polowie sier-

pnia, W dodatku — Zzeby bylo za-
bawniej — GS nie dysponowal ca-
tym asortymentem nawozoéw. Rolni-
cy cheg kupowaé przede wszystkim
granulowany superfosfat potrojny
(zamiast superfosfatu pylistego czy
zwyklego granulatu) oraz superto-

.masyne. A tych nawozow nie ma, W

punkcie GS w Hucie Dagbrowa jest
troche potrdjnego superfosfatu, ale
zbrylonego, wige niepelnowartoscio-
wego.

MANEWRY PREZESA

W trzech wsiach gminy wzorco-
wej Krzywdy sg lokale gastrono-
miczne, Dwa z nich odwiedzilem:
»Zaglobe” w Woli Okrzejskiej, gdzie
urodzi! sie Hernyk Sienkiewicz,
i,Znajomg” w Krzywdzie.

Zagladam w czwartek do ,Zaglo-
by”. Ze dwadziescia stolikow, tylko
przy jednym dwoch traktorzystow
raczy sie¢ piwem. ,Jest co§ na obiad
goracego?” Odpowiedz: ,,Nie ma, ku-
chnia nieczynna”. ,Mozna prosié¢ her-
bate?”. Odp: ,Nie, zepsuia si¢ ma-
szynka i nie ma jak zagrza¢ wody”.
Na ladzie nie widzg zadnych kana-
pek i w ogdle nic do zjedzenia. Drugi
raz wstepuje tu w sobote — bez
zmian.

Drugi lokal ,Znajoma” miesci sie
dostownie pod gabinetem prezesa
GS, w centrum Krzywdy. Juz o
13-tej nie ma goracych ziemniakéw.
Jedna zupa. Dwa, malo pozywne
drugie dania — ze Zle ugotowang
kasza badz z czerstwawym chlebem
do wyboru. Obstuga, owszem, dosc
uprzejma.

Pytam prezesa GS, p. ANDRZE-
JA KLOSINSKIEGO, jak ,stoi” z
planami obrotéw i sprzedazy w ga-
stronomii. Robimy poréwnanie z u-
bieglym rokiem.

Obroty w lipcu 73 r. — 638 tys.
zlotych, w lipcu 1974 plan 670 tys.
zt, wykonanie 670 tys. zt. W czerw-
cu br. plan obrotéw przekroczono o
tysiac zlotych. Dodajmy — w lipcu
1973 r. sprzedano w trzech gospo-
dach alkoholu za 295 tysiecy, w lip-
cu 1974 za 276 tys. zlotych.

— Cudéw nie ma! — odkrywam
karty — widziatem puste stoliki, pu-
ste lady chlodnicze.

Przypierany do muru prezes zdra-
dza dalsze fragmenty statystyki GS-
-owskiej. Ot6z na I podlrocze 74 roku
ustalony by! plan obrotéw w gastro-
nomii na 3.290 tys., wykonano go w
92 procentach. W I pélroczu ub. roku
obroty wynosily 2.977 tys. zlotych.

— Plany w gastronomii — zdra-
dza w koncu tajemnice — wyrabia-
liSmy dzieki produkcji garmazeryj-
nej. Ponad 50 proc. produkcji kuchni,
to garmazerka sprzedawana w skle-
pach.

Zajrzyjmy teraz do sklepéw. Wy-
budowano w Krzywdzie za ponad 5
min zlotych olbrzymi Dom Handlo-
wy. W czwartek, 29-go zamkniety
jest juz o 14-tej. W sobote 30-go sier-
pnia tez o 14-tej. W sobote zabraklo
pieczywa.

Wstepuje do sklepu GS w Rado-
ryzu Smolanym. Na pétkach sple-
$niala chalka; chleb i maslto s3. Nie
ma zadnej wedliny, ani salcesonu ani
kaszanki. Nie ma konserw rybnych,
ani miesnych poza trzema kurzem
pokrytymi puszkami importowane-
go gulaszu.

Pod biurem GS znajduje sie tez
sklep spozywczy. Prosze o maslo.
Mila ekspedientka wyjasnia: ,Nie
prowadzimy sprzedazy masta, bo nie
mamy lodowki”. Rozgladam sie po
sklepie — na potkach lezg kostki
margaryny i az z daleka wida¢, jak
»wyczerpalo” je stonce.

Odnotowujac te fakty, musze jed-
nak uczciwie przyzna¢, ze bedac w
Krzywdzie w ubieglym roku zasta-
lem jeszcze gorszg sytuacje. Chocby
z maslem — w ogéle go nie bylo;,
a teraz, pomimo ze nie dostalem go
w sklepiku pod GS-em, to kupilem
go w koticu w kiosku spoizyweczym
kolo stacji, ktory wyposazony byt
w lodéwke. W ubieglym roku skar-
zyli sie ludzie na brak chleba —
teraz na perturbacje z jego dosta-
wami.

Bilansujemy wspdlnie z Andrze-
jem Klosinskim pozytywy, wszystko
co wplynelo na poprawe sytuacji w
okresie zniw.

— Te historie z chlebem — zakli-
na sig¢ prezes — to nma pewno spo-
radyczne incydenty, prosze mi wie-
rzyé. Do Zniw przygotowaliSmy sie
lepiej miz w roku ubieglym
sprowadzamy chleb 2z Adamowa
i Kloczewa, co razem z chlebem 2
naszej piekarni (3 tony na dobe) wy-
starcza.

— Wynika z tego, ze wasza pie-
karnia ma za malg wydajnosé?

— Tak jest. Ale na razie nie wy-
budowali$émy jeszcze drugiej. Po-

trzebna jest t mamy takq inwesty-
cje w planie.

Warto tu zwrécié uwage na pewne
zjawisko wystepujgce W okresie
Zniw. Otéz w okresie tym plel;amle,
majae wigksze zapotrzebowanie, pie-
ka prawie wylqcznie duze _bochny
sytniego chleba, Kosztem pieczywa
pszennego — bulek, rogali, chatek
i wyrobéw cukierniczych. Nie jest.to
sytua¢ja, nad ktéra mozna prze;é@
do porzadku dziennego — przeclez
réwnolegle trwa pelnia sezonu tu-
rystycznego, sa po wsiach kolonie,
obozy harcerskie itd.

— I jeszcze jedna sprawa. W po-
czatkach lipca apelowali$my o nie-
zaklocanie w okresie zniw dostaw
energii elektrycznej. A oto od 19-go
do 21 sierpnia nie bylo s’wiatlz’l w
catej Hucie Dabrowej, gdzie wlasnie
miesci sie piekarnia. Uprzedzono o
tym telegraficznie na 3 dni naprzéd,
ale+ piekarnia nie dawata tyle chle-
ba co zwykle i cze$¢ maszyn unig-
ruchomiono. Byly ponadto 3 awarie
trwajgce po kilka godzin. Czy mozna
nad tym takze przej$é do porzadku
dziennego? .

A teraz miesa i wedliny, na kté-
rych brak psioczyli rolnicy. Oczy-
wiscie i we wsiach krzywdzianskich
wiedza, jaka jest ogélna sytuacja w
kraju pod tym wzgledem. Ale...

— Tu moge stwierdzié, Ze bylo
lepiej moéwi Andrzej Klo-
sinski Normalnie dostajemy
z przydzialu miesiecznego 6 ton
migsa na gmine. W lipcu do-
stalismy dodatkowo 3 tony pol-
tusz, a wiec Té6wno 50 proc. wig-
cej. W sierpniu o 1,7 tony wiecej. Ale
to mnie wszystko, zwiekszyly sie
dostawy do sklepow miesa z uboju
gospodarczego: w ub. roku dalismy
w lipeu ok. 1.700 kg, w lipcu br. juz
2.127 kg. W sierpniu dostarczymy ok.
3 tony z uboju.

Na marginesie: w lipcu br. GS
miat plan skupu zywca — 143 tony,
wykonano — 152 tony.

Wracajac do okresu Zniw — zna-
komicie wyzsze dostawy podrobdéw
migsnych. Miesieczny przydziat ,z
rozdzielnika” dla gminy: 600—700 kg.
GS dostawat z Eukowa od czerwea
po 4 tony podrobow wiecej. Trafia-
ty do GS-owskiej masarni, gdzie ro-
biono z nich kiszke podgardlang
i rézne salcesony.

Wszystko razem zlozylo sie na to,
ze w lipcu sklepy w gminie dostaty
4.843 kg wedlin, a w sierpniu ok. 5
ton wedlin. .

— Juz teraz myélimy — dodaje
prezes Klosifiski — o przysziorocz-
nych zniwach. Kupilismy za 36 tys.
ztotych wiaty z Ryzek kolo Lukowa.
Bedziemu hodowaé 80—90 swini wia-
$nie na lipiec—sierpien 1975 T.

Pozostale artykuly (maka, cukier,
masto itp.) byly w sklepach i nie
bylo klopotéw z ich nabyciem. Na-
pojow chtodzacych dostarczono
dziennie okotlo 10 tys: butelek. Wpro-
wadzono ‘tez: nowos§é - wode stolo-
wa. mineralizowahg — po 1,40 za bu-
telke.

POMOC DLA ROLNIKOW

Gminny instruktor do spraw go-
spodarstwa wiejskiego, Jadwiga Sa-
lamucha juz w kwietniu i maju roz-
mawiata we wszystkich wsiach z
przedstawicielami kot gospodyn o
organizacji dzieciicow na okres
zniw, Uruchomiono ich dziewie¢ dla
blisko 200 maluch6éw. Czesé dziecin-
c6w finansowalo TPD, czesé Urzad
Powiatowy badz gmina.

Trudno bylo ze znalezieniem wy-
chowawczyn, Zatrudniono dziewczg-
ta z ostatnich klas liceum. W Hucie
Radoryskiej — dla przykladu — 18
maluchami opiekowala sie swiezo u-
pieczona absolwentka L.O. KAZI-
MIERA KLUSEK. Chciata co praw-
da odpoczaé przed podjeciem pracy
w SKR, ale rozumiala potrzebe...

Mimo pewnych trudnosci, dobrze
wypadio przygotowanie maszyn do
akcji zniwnej. Z 21 kaétek rolniczych
dziatajacych w gminie utworzono
jedng SKR. Poprawila sie organiza-
cja, lepiej wykorzystywano sprzet...

— Juz w ubiegltych latach — mo-
wi mi Andrzej Klosinski — wpro-
wadzilis§my system ,trzytondwek”.
Jesli rolnik ma juz 3 tony ziarne, to
przyjezdzamy do niego wlasnym sa-
mochodem, z naszymi workami i od-
bieramy to zboZe. W ubieglym roku
skupilismy lqcznie 8¢ tony tym sy-
stemem. Na dziet 30 sierpnia br.
skupilismy jus 18 trzytondwek. Sza-
cuje, 2e w ramach tego bezposred-
niego skupu odbierzemy od rolnikéw
z zagrody okotlo 150 ton.

Przyktadéw pozytywnych mozna
byloby wskazaé jeszcze sporo. Choé-
by — w okresie zniw gminna stuzba
rolna docierata do gospodarzy znaj-
dujacych sie (wdowy, chorzy, sta-
ruszkowie) w trudnej sytuacji. W
takich przypadkach zlecano SKR
wykonanie u nich najwazniejszych
prac w pierwszej kolejnosci.

*

Powiedziano mi w gminie na od-
jezdnym: ,,Zboze obrodzito, pogoda
wreszcie sie poprawila, plony sq do-
bre — i to jest majwainiejsze. Za-
czynamy coraz bardziej zyé przysz-
tym rokiem — przygotowaniem do
przysztych Zniw. Trzeba sie uwijaé,
by zdgiyé. Chyba zdazymy. I robié
bedziemy wszystko, by plony te by-
ty jeszcze lepsze”...

Céz, budujacy jest ten optymizm.
I akcentujagc mankamenty w ciagu
trwania tegorocznej kampanii zniw-
nej, niczego innego nie mialem na
celu, jak: by 2Zniwa przyszloroczne
przebiegly w jeszcze lepszych wa-
runkach.



ZAMOWIEN!

ANDRZEJ KOZMINSKI

Niejeden z Czytelnikéw na pewno sie zachnie: co tu du-
7o filozofowaé! Wczasy — to t6zko z czysta posciels,
miejsce przy stole w stotéwce, Swietlica z telewizorem,
kawiarnia z dancingiem i czes¢! Taki wiadnie jest mo-
del weczaséw od éwieré wieku lansowany przez Fun-
dusz Wczaséw Pracowniczych. Uksztattowaly go pry-
mitywne warunki, w jakich ta instytucja od. samego po-

czatku funkcjonuje:

odziedziczone,

na ogét liche

pensjonaty, do ktérych pcha sig cztery razy wigcej
0s6b, niz to byto przewidywane w chwili zaktadania
fundamentéw, otrzymane w spadku po kapitalizmie
knajpy i tancbudy przeksztatcone na kawiarnie...

TAN tej masy spadkowej i chro-

niczny brak funduszéw (Fundusz

bez funduszu!) po czgSci FWP
za Ow ,model” usprawiedliwia. O
braku inwencji i wyobraini w tej
dziedzinie, a czesSciowo — takze $rod-
kéw — Swiadezy przyjecie tégo ,mo-
delu” przez wczasy zakladowe i
zwigzkowe. Trudno zresztg winié po-
jedyncze rady zakladowe, ze nie wy-
pracowaly racjonalnego,modelu-wy=~
peczynky, - gdy -nie. ~dokenata-:tego
instytucia w-, tej .dziedzinie: wioda-*
ca — FWP, I oto dzi§, w chwili gdy
dla inwestycji socjalnych rozjarza
sie zielone §wiatto — jestesmy. na lo-
dzie.' Nie ma badan, nie'ma-opraco-
wan, juz nie méwiac o konkretnych
projektach. Ba! — nie ma nawet -od-
powiedzi na podstawowe pytanie:
jaki ma byé 6w model racjonalnego
wypoczynku? -

Pewne oracowania ma w dorobku
Instytut Turystyki. Dotycza one jed-
nak albo probleméw ogélnych, albo
— rozwigzan specjalistycznych — np.
projektu typowej stacji sportéw zi-
mowych, zagospodarowanida -przest-
rzennego poszczegdlnych. regionéw,
jak rejon Snieznika Kiodzkiego, Bie-
szezady itd. Literatura z tej dziedzi-
ny opiera sig na projektach juz zrea-
lizowanych za granicg lub w-kraju,
jak np, Jaszowiec. Przyktady zagra-
niczne .nie w pelni sa przydatne, a
Jaszowiec, ktéry jest najnowocze-
$niejszym w kraju zespolem wypo-
czynkowym, jedynym jak dotdd zre-
alizowanym kompleksowo, t€z ma
swoje mankamenty. Ale wybudowa-
nie Jaszowca bylo dzielem prekur-
sorskim i pozwolilo ujawnié sig¢ tym
cieniom, ktérych nalezy na przy-
szlo§é uniknaé. T

BEZ SPECJALISTOW?

Ale jak teraz uniknaé, skoro czas
nagli. W przysztym: 5-leciu ma sie
rozpoezaé budowa dwoch pierwszych
komplekséw wypoczynkowych: pod
Snieznikiem Klodzkim' i nad Zale-
wem Sulejowskim. A- przyszle. 5-le-
cie juz za rok z matym okladem!
Jeszcze bardziej — niestety — jest
zaawansowana sprawa budowy no-
wej - dzielnicy uzdrowiskowej - w Ko-
lobrzegu. Niestety, dlatego ze — jak
sie dowiadujemy — .spraweg posta-
wiono tam na opak: zamiast opraco-
waé dokladne zalozenia, zasiegnaé
rady specjalistbw -— po prosiu roz-
pisano konkurs architektoniczny,
przyznano nagrode i hajda! Co wie-
cej, nagrodzony projekt juz w wa-
runkach konkursu uzyskal gwaran-
cje realizacji. Czy rzeczywiseie jest
dobry? : :

Aby rzetelnie odpowiedziéé na to
pytanie, tizeba by go podda¢ wery-
fikacji fachowcéw. Zastrzezenie bu-
dzi juz odgrodzenie :nizszych, obiek-
téw wvsokimi blokami od, morza.
Czy po to maja ludzie*jechaé 500" km
nad Baltyk, aby z- okna Epglqdac
éciany sasiedniego “bloku? Nie przez
cate lato przeciez “Swieci slofce, a
przy tym ten nowy Kolobrzég 'ma
funkc¢jonowa¢ jako uidroszko przez
caty rok... .

"Kazdy, architekt wynosl z uczelni
‘péwien ‘zasob wi€dzy, jak P!’?J?lﬁtQT

waé nie tylko budynki mieszkalne,
czy administracyjne, ale tez szpital,
hotel, sanatorium, czy nawet halg
fabryczng. Ale ten zaséb wiedzy —
to tylko podstawowe minimum dla
zaprojektowania pojedynczego o-
biektu. Zaprojektowanie calego ze-
spolu wypoczynkowego czy uzdrowi-
skowego, to juz zadanie wymagajace
wspélpracy specjalistéw z dziedzin
zajmujacych sig racjonalnym wypo-
czynkiem, lecznictwem" uzdrowisko-
wym, klimatologia, wspotzyeient ludzi
w zbiorowosci oraz calym komplek-
sem spraw z zakresu hotelarstwa,
gastronomii, zaopatrzenia, transpor-
tu. Nowe o$rodki wypoczynkowe, no-
we zespoly sanatoriow wzniesione z
zelaza i betonu — bo tak sig dzi$ bu-
duje — bedg staty dziesigtki, jesli
nie setki lat, beda stuzyly nastepnym
pokoleniom. Trzeba je zatem proje-
ktowaé, uwzgledniajac nie tylko dzi-
siejsze, lecz i przyszte wymagania,

- Dzi§ zarzuca sie architektom, %e
ich samodzielne wizje ucielesnione
w stali i betonie.nie sprawdzaja sie,
bo czlowiek Zle sie czuje w tych
Brasiliach, Przymorzach i Zelaznych
Bramach: okazuje sie, ze sg to juz
zadania przerastajgce mozliwosei
architektéw, ze w projektowaniu po-
winni siegaé po rady socjologéw. A
my na dobra sprawe nie mamy na-
wet wyspecjalizowanych architektow
w dziedzinie hotelarstwa. Jesli jakis
architekt raz projektuje hotel, to
nastepny bedzie projektowal w naj-
lepszym przypadku za kilka lat. Je-
dyne wyspecjalizowane biuro pro-
jektéw w tej dziedzinie — to biuro
FWP w Bielsku, ale i ono dotychczas
nie spotykalo sig z zadaniami w skali
komplekséw wezasowych.

Rola architekta zaczyna sig jed-
nak dopiero wtedy, gdy juz wia-
domo, co chce sie wybudowaé, Od-

powiedZ lakoniczna: zespél wy-
poczynkowy czy sanatoryjny na
»X” miejsc — mniestety nie wy-

starcza. Musi byé bowiem znany
przede wszystkim program spgdzania
czasu ludzi w tym zespole przebywa-
jacych, musi byé wiadomo, czy to
beda osoby samotne, czy malZen-
stwa, czy tez rodziny z dzieémi. Trze-
ba wiedzieé, czy w nowym osrodku
ludzie beda tylko wypoczywaé, czy
tez tylko sie leczyé, a moze obiekt
ma spelniaé w roznym czasie - rolg
domu wypoczynkowego i sanato-
rium?- Je$li to maja byé ludzie cho-
rzy — to jakie choroby sanatorium
ma leczyé, czy beda to pacjenci o
pelnej swobodzie ruchéw, czy tez
ograniczonej itp.

Tam, . gdzie brak gotowych 1 wy-

‘ prébowanych wzoréw, otwiera sie

wdzieczne pole do dyskusji. A zatem
na poczatek gar§é propozyciji. '

JAKI MA BYC DOM?

Przewiduje sie do 1990 roku budo-
we ok. 3,500 tys. miejsc weczasowych,
co wielokrotnie zwigkszy mozliwoéé
2-tygodniowego ~wypoczynku dla
wszystkich pracujacych i czlonkéw
ich rodzin, lecz jeszcze nie w peini
pokryje spoleczne - potrzeby. Oznacza
to ponad 7-krotne zwigkszenie obe-
cnej litzby miejsc  wczasowych
(1978 -r..— 460 tys) z_odtworzeniém

Fot. M. STANKIEWICZ

E NA MOL

Fot, B, WIELOPOLSKA

L WYPOCZYNKU

miejse w tych obiektach, ktére sig
zdekapitalizujg. Zadanie ogromne —
wymaga wiec nie tylko szybkiej, a
zatem prefabrykowanej — wielko-
plytowej formy budownictwa, i nie
tylko skoncentrowanych frontéw ro-
b6t, co obniza kosziy, lecz takze pel-
nego wykorzystywania wzniesionych
obiektéw w ciggu roku. Tymczasem
zapotrzebowanie na miejsca wezaso-
we jest nieréwnomierne i koncentru-
je sie w diuzszym sezonie letnim i
krétszym — zimowym...

Zeby obiekty wypoczynkowe byly
wykorzystane w okresach posezono-
wych, powinny byé lokalizowane w
miejscowosciach i regionach uzdro-
wiskowych, w tym takiZe nadmor-

skich, aby po wyjeidzie wczasowi--

czé6w mogly przyjmowa¢ chorych na
kuracje uzdrowiskowa. A obiekty
weczasowe musza byé tak zaprojekto-
wane, aby mogly stluzyé zaréwno
wezasom indywidualnym, jak i ro-
dzinnym, a po sezonach — leczni-
ctwu uzdrowiskowemu.

I tu mamy juz do czynienia z pier-

wszg niewiadomg: wczasami rodzin-

nymi. Niewiadoma — dlatego, ze for-
ma organizacji tych wczaséw a la
FWP, czy osérodki zakladowe budzi
wiele watpliwosci. Trudno nazwac
racjonalnym wypoczynkiem gniez-
dzenie sie rodzicow z dzieémi w jed-
nym pokoju, czy tez-jédnym domku
kempingowym, gdy przez caly rok
zajmuja oni mieszkanie o odpowied-
niej liczbkie ,,M”. Kto§ powie, ze la-
to, ze plener, ze las, ze chodzi tylko
o nocleg, bo i tak sie przebywa na
$wiezym powietrzu. A jesl leje — co
u nas nie jest ewenementem?

Niektére zaklady pracy dysponuja
domami wypoczynkowymi, w kto-
rych rodzinom przeznacza sig dwa
pokoje — oddzielnie dla rodzicéw i
oddzielnie dla dzieci — potaczone
wspdlnym przedpokojem z sanita-
riatem. Jest to tzw. model 2+2, tj.
dwoje rodzicow i dwoje dzieci. Ale
przeciez liczba dzieci w rodzinach
jest rozmaita, a wiec albo troje czy
czworo musiatoby sie gniezdzié. w
jednym pokoju, albo — przy jednym
dziecku — miejsce byloby nie wyko-
rzystane. Rodzin jednodzietnych jest
wiele. Czy wobec olbrzymiego glo-
du miejsc wczasowych mozna poz-
woli¢ sobie na takie marnotraw-
stwo?

Problem nie jest latwy, poniewaz
icierajg sie w nim dwie tendencje.
Z jednej strony rodzice wiasnie w
czasie urlopu majg dla dzieci wiecej
czasu i chcieliby byé z nimi razem,
z drugiej wypoczynek razem
(zwlaszcza na ograniczonej powierz-
¢hni) nie jest wypoczynkiem. Jak
to pogodzié?

‘Wyjscia moga byé rézne, Pierwsze
to weczasy rodzinne- polegajace na
wypoczynku rodzicéw i dzieci w je-
dnej miejscowosci, lecz nie W jed-
nym domu. Dla dzieci powinny byé
oddzielne domy z opieka fachowego
personelu -pedagogicznego, organizu-
jacego- mitodziezy odpowiednie -roz-
rywki. Rodzice w kazdej porze dnia
mogliby zabieraé dzieci, spedzaé z
nimi czas wg wlasnego uznania, na
plazy, na wycieczkach itp., lecz tak-
ze — bez obawy o dzieci — mogliby
korzystaé z rozrywek - wilasciwych
dla doroslych, Obie generacje miaty-
by mozno§¢ spedzania czasu zgodnie
z upodobaniami wtasciwymi ich wie=
kowi. Po sezonach domy wczasowe
dla dzieci moglyby by¢ zamieniane
na sanatoria dzieciece z nauka szkol
?q,- ktérych obecnie dotkliwie braku-

o

- Mozna teZ upowszechnié rozwigza-
nie prostsze, stosowane.juz w nie-
ktérych domach: rodzice mieszkajq
‘na wezasach razem z dzieémi, ale
maja moznos$¢ powierzyé je w ciggu
dnia opiece wychowawcow, ktorzy
organizujg dzieciom. stosowne do
wieku zabawy.

Sanatbrla, do - ktérych z- regidy,

przyjezdzaja na kuracje osoby :samo-
tne—a tylko - czasem’ matzenstwa —
powinny dysponowaé przede wszyst-
kim pokojami jednoosobowymi. W
domach. wipoczynko’wych liczba

malzenstw bywa wieksza, a zatem
idealnym rozwigzaniem powinny byé
pokoje jednoosobowe, ktére latwo
dajg sie 1aczyé z sasiednimi w po-
mieszczenia 2-osobowe. Mozna sig
bowiem spodziewaé, Ze liczba mal-

- zenstw na poszczegblnych turnusach

bedzie rozna, a po sezonie — gdy dom
bedzie pelnit funkcje lecznicze —
gléwnie potrzebne bedg pokoje jed-
noosobowe.

Warto zwr6cié uwage, Ze najlepsza
kuracja w uzdrowisku moze przy-
niesé nikle efekty, gdy kuracjusz
trafi na wspodllokatora z przywara-
mi, np. chrapaniem, intensywnym
zapachem potu, o niechlujnym za-
chowaniu itp. Natomiast w domach
wypoczynkowych dla dzieci sypialnie
powinny odpowiadaé wielkoSci gru-
py, do ktdrej przydzielany jest wy-
chowawca czy wychowawczyni. Ten
sam system w pelni zda egzamin
po sezonie, gdy dom dla dzieci be-
dzie pelnit funkcje dzieciecego sa-
natorium.

.. | POKOJ WCZASOWY?

Kolejny problem: jaki ma byé po-
koj wezasowy czy sanatoryjny? Licz-
be 16zek: 1 — maksimum 2 — juz
okresliliSmy, ale- to - przeciez nie
wszystko, Przede wszystkim wiel-
ko$é pokoju. Tu trzeba wyjsé od te-
go, po co czlowiek przyjeizdia na wy-
poczynek? Dla regeneracji sit w bez-
posrednim kontakcie z przyroda. Na-
lezy wiec stworzyé takie warun-
ki, aby weczasowicz niechetnie prze-
bywal w swym pokoju poza spo-
czynkiem nocnym. Sprawig to
przede wszystkim 'male wymia-
ry pokoju pozwalajgce na po-
mieszczenie tylko niezbednych sprze-
téw: wbudowanej w $ciane sza-
fy, stoliczka, ew. toaletki i jedne-
go tylko krzesla lub fotelika. Chodzi
bowiem o to, aby pokoje sypialne
nie byly miejscem spotkan towa-
rzyskich. .

Natychmiast u schytku XX w. nie do
pomyslenia jest budowanie pokoi
bez samodzielnych lazienek z natry-
skiem i WC. Nowe obiekty beds stu-
zyly diugie dziesiatki, jesli nie setki
lat — trzeba je budowaé i na dzi§,
i na jutro. Koszt armatury lazienko-
wej z nadwyzka zrekompensuja ma-
te rozmiary pokoju-kajuty. Wiadomo
przeciez, ze w budownictwie naj-
drozsza jest kubatura.

Skoro wczasowicze i kuracjusze
majaq w dzienn nie przebywaé¢ w po-

kojach, to trzeba im zaoferowaé co§-

w zamian. Dom wczasowy powinien
wige dysponowac¢ odpowiednim za-
pleczem rekreacyjnym. W kazdym
domu wypoczynkowym, czy sanato-

rium, musi byé obszerny hall z ca- .

fé-barkiem, czytelnia, wygodnymi
fotelami dla odpoczynku, z widokiem
— przez wielkie szyby — na okolice.
Obok — salki do telewizji, brydza,
szachéw, ping-ponga, gier zrgczno-
Sciowych, a moze nawet pokoje za-
jeciowe .jak laboratorium fotogra-
ficzne, pracownia sluzaca wtasnemu
wyrobowi pamiatek z pobytu na wy-
poczynku, wytwarzanych =z galezi,
korzeni, szyszek, kamykow itp.

Oczywiscie, wielko§¢ tego zaple-
cza rekreacyjnego zaleze¢ bedzie od
wielkosci obiektu. Jak wynika z
przeprowadzonych ankiet, ludzie wo-
13 raczej mniejsze obiekty. Jednakze
wzgledy ekonomiczne i budowlane —
uprzemystowione formy budownict-
wa — wymagaja, aby nie byly to
obiekty zbyt mate.

GASTRONOMIA
i .. ECONOMIA

Gastronomia wczasowa to
szczegblnie wazna sprawa nie tylko
dla zoladka, ale dla catego pobytu
na wypoczynku. Obecnie obowiazu~
jacy system stoléwkowy jest nie do
przyjecia 'w modelu racjonalnego
wypoczynku, Warunkiem pelnego re-
laksu jest poczucie swobody, zwol-
nienie od jakichkolwiek rygoréw.
Tymczasem wczasowicz musi biec

do jadalni o oznaczonej godzinie,
zajmowaé miejsce przy stoliku w
towarzystwie, ktoére nie zawsze mu
odpowiada, jesé¢ bez wyboru, to, co
na dany dziei wymys$lono w kuchni.

Ponadto pory posilkow sg zZle roz-
lozone: o 13-tej juz musi si¢ wracaé
do dusznej stolowki na obiad po-
rzucajae plaze, rezygnujac juz nie z
wycieczki, ale z diuzszego spaceru,
a w zimie z jazdy na nartach, gdy
jeszcze slofice u zenitu. Na wezasach
— takze profilaktycznych — najlep-
sze rozwiazanie datoby przejscie na
system restauracyjny: wczasowicze
otrzymuja réwnowartosé positkow w
bonach (typu kupony ,Orbisu” dla
cudzoziemcdéw), ktore mozna reali-
zowaé w kazdej restauracji — takze
miejskiej — w calym okregu wcza-
sowym., Mozna system finansowa-
nia jeszcze bardziej uprosci¢, rekom-
pensujac koszty wyZywienia przez
odpowiedniag obnizke kosztow zak-
waterowania,

Jakie korzyici przyniostby ten sy-
stem? Wezasowicze mogliby jada¢ w
restauracjach (takze dietetycznych)
o dowolnej dla siebie porze, w po-
blizu aktualnego miejsca pobytu —
na wycieczce nawet w innej miej-
scowosci, schronisku w gérach, na
statku spacerowym po morzu itp.

Do stolu zasiadaliby w- wybranym .

przez siebie towarzystwie, .a konsu- !

mowali positki wybrane z karty wg
gustu, ewentualnie doplacajac rozni-
ce z wlasnej kieszeni. Zréznicowane
poziomem ustug zaklady gastrono-
miczne od popularnych baréw
samoobstugowych, w tym mlecznych
-— do wykwintnych restauracji, za-
spokajalaby potrzeby konsumentéw
wg ich zyczen i zasobow portfela.

Wazne sa jednak i ekonomiczne
aspekty zagadnienia. Juz dzi§ osSro-
dki wypoczynkowe i sanatoria od-
czuwajg coraz bardziej dotkliwy
brak personelu kuchennego i kelner-
skiego, a proces ten bedzie si¢ na-
silal. Z drugiej strony ten personel,
a takze stolowki, kuchnie z calym
wyposazeniem — nie sg dostatecznie
wykorzystane, Positki w domach wy-
poczynkowych i sanatoriach wydaje
sie w systemie jedno lub dwuzmia-
nowym, tzn. ze na kazdym miejscu
przy stole jada na zmiane jeden lub
dwéch wcezasowiczéw. Potem stolow-
ki pustoszejg, personel nie ma zaje-
cia, ale musi byé na miejscu, bo za
kilka godzin nastepny positek.

Przejscie na system restauracyj-
ny oznacza ciagla rotacje konsumen-
téw, pelne wykorzystanie kuchni i
sal gastronomicznych oraz persone-
lu, ktéremu mozna by — za wiekszg
prace — podwyzszy¢ place. System
ten pozwolilby zlikwidowaé trudna-
$ci kadrowe oraz przynie$é¢ oszczed-
nosci inwestycyjne, bowiern dla na-
kramienia tej samej liczby -wczaso-
wiczéw czy kuracjuszy nie trzeba by
budowaé tyle stoléwek z zapleczem
‘kuchennym, ale odpowiednio mniej
restauracji, baréw samoobstugowych,
mlecznych itp. OczywisScie mniej —
to nie znaczy za mato: powinno ich
byé tyle, aby w kazdej porze latwo
byto o miejsce przy stoliku. Dla lep-
szego wykorzystania lokali gastrono-
micznych w porach popositkowych
moglyby sie one przeksztalci¢ wka-
wiarnie, co np. jest praktykowane w
NRD.

Rozmieszczenie pawilonéw gastro-
nomicznych powinno by¢ takie, aby
z kaidego domu w§poczynkowego
bylo blisko do restauracji czy baru
samoobstugowego, co jest wazine w

- przypadku wyjatkowo zlej pogody.

Z tych tez wzgledéw korzystne byto-
by laczenije lokali gastronomicznych
z obiektami wypoczynkowymi pasa-
2'a'mi przykrytymi daszkiem, lecz bez
§cian.

ZAPROSZENIE
DO ROZRYWKI

Poniewaz ludzie po to wyjeidzaja
z miast, by wypoczaé¢ na lonie przy-
rody, nalezaloby pokierowaé ich zd-
jeciami wypoczynkowymi w sposéb
korzystny dla ich zdrowia i samo-

o,
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poczucia, A mozna tego dokonaé je-
dynie oferujac caty wachlarz réznych
atrakcyjnych sportow i gier rucho-
wych, w ktérych uczestnictwo po-
winno byé latwe, tj. np. bez czekania,
az sie zwolnig rakietki i stél ping-
-pongowy. Urzadzen rekreacyjnych
powinno byé¢ tyle, aby przy ladnej
pogodzie kazdy bez trudu znalazi od-
powiednie dla siebie rozrywkowe za-
jecie pod gotym niebem. A wige boi-
ska siatkowki, korty tenisowe, kro-
kiet, mini-golf i inne gry ruchowe,
pltywalnie kryte z mozliwoscig roz-
suwania dachu, a wzimie lodowiska,
kregle lodowe, nartostrady i wyciagi
narcierskie. Odpowiedni zestaw gier
ruchowych, w tym kregielnie, gry
automatyczne itp. na wypadek nie-
pogody powinien byé pod dachem,
w ogrzanych ponieszczeniach.

Poniewaz zaréwno obiekty wypo-
czynkowe i sanatoryjne, pawilony
gastronomiczne, jak i baseny plywa-
ckie, urzadzenia sportowe itp. wy-
magajg wielkiego rozwoju — do 3,5
min miejsc w ciggu 15 lat, zachodzi
potrzeba szerokiego stosowania pre-
fabrykatéw. Przeciez nawet elemen-
ty dekoracyjne mozna prefabryko-
waé i laczyé w rozne zestawy o od-
miennych ksztattach. Budownictwo
w plenerze powinno przy tym byé
funkéjonalne, nowoczesne, ale tez i
dostosowane do krajobrazu i klima-
tu. Ale polaczenie wymagan ekono-
miki z praktycznymi potrzebami ¢
estetyka — to juz rola architektow.

URBANISTYKA
Wreszcie, sprawy urbanistyki.
Miejscowosci  wypoczynkowe nie

moga by¢ za duze, bo woéwczas prze-
bywajacy w nich ludzie traca bezpo-
$redni kontakt z przyroda. Nie mogg
one tez byé zbyt mate, gdyz wow-
czas nie gplacalaby sieta cata infra-
struktura sportowa, rozrywkowa i
kulturalna — bo przeciez potrzebne
i kino, i sala teatralna, i amfiteatr
dla wiekszych zespoléw odwiedza-
jacych miejscowosé wypoczynkowa.
A sprawy komunikacji. gospodarki
komunalnej, ustug, handlu, mieszkan
dla personelu? Ruch kolowy powi-
nien byé znacznie ograniczony —
tvlko do niezbednej sieci dojazdow.
Centra ustugowo-handlowe potrzeb-
ne sa w kazdym zespole wypoczyn-
kowym czy uzdrowiskowym na miej-
scu, ale mieszkania dla pracownikéw
powinny byé lokalizowane w sasied-
nich miejscowosciach o perspekty-
wach rozwoju nieucigzliwego przemy-
stu. Bo nie wystarczy zapewnié per-
sonelowi mieszkania, lecz trzeba daé
mu mozliwosci zycia rodzinnego, za-
pewni¢ prace dla meZczyzn poza u-
zdrowiskami i staciami klimatycznv-
mi, gdyz w lecznictwie i wypoczynku
zatrudniane sa kobiety. Lokalizowa-
nie mieszkan dla pracownikéw na
mieiscu, w miejscowosciach wypo-
czvnkowych, oznacza obrastanie ich
szkotami, przedszkolami, osrodkami
zdrowia, przemystem. Wreszcie urza-
dzenia komunalne tyou cieptowni,
aczvszezalni Sciekow  itp.  powinny
bvé lokalizowane w znacznej odle-
glodei od uzdrowisk i wezasowisk,
aby nie zatruwaty atmosfery i wéd.

Jak widzimy, zakres problematyki
zwigzanej z inwestycjami wypoczyn-
kowymi i uzdrowiskowymi jest o-
gromny. Pora zatem najwyzsza, aby
przy wspdtudziale specjalistow réz-
nych dziedzin opracowaé zalozenia
projektowe typowej miejscowosci
wypoczynkowo-uzdrowiskowej, ty-
powych obiektéw sanatoryjnych,
wypoczynkowych, wczaséw dziecie-
cych, gastronomii wczasowej itd.
Warto chyba rozpisaé konkurs. na
zaprojektowanie elementéw prefa-
brykowanych dla tego nietypowego
dotychczas budownictwa, kiére ma
taczy¢ zadania uzytkowe z estetycz-
nymi w stopniu bez poréwnania wie-
kszym niz budownictwa mieszkanio-
we.

~
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PROGRAMOWANIE
INWESTYCII

WYMAGA

USPRAWNIEN

ZDZISLAW
ZABOWSKI

Analizy dziatalnoscl inwestyocyjne] prowadzone przez
Komisjg Planowania, Narodowy Bank Polski i instytuty
resortowe oraz tre$é publikowanych artykutéw w ,,2y-
ciu Gospodarczym’, nasuwajg wiele spostrzezeri doty-
czacych potrzeby dalszych usprawnien procesu inwe-
stycyjnego, szczegélnie w dziatalno$ci przemystowej.

OMIMO osiagniecia 2znacznego

postepu w ciggu ostatnich lat —

nadal w dzialalnogci inwestycyj-
nej przemystlu mozna dostrzec wiele
niedociagnigé, negatywnie wplywajg-
cych na poziom efektywno$ei gospo~
darowania, Po sformutowaniu pierw-
szej wersji planu zagospodarowania
przestrzennego kraju, brakuje nadal
aktualnych programéw wzrostu wie-
lu dziedzin dzialalnosci przemyslo-
wej. Duze trudnosci wystepujag w
skoordynowaniu programoéw przed-
siewzigé inwestycyjnych w skali ma-
kroekonomicznej. Dostrzec mozna
réwniez wiele rozbieznosci pomig-
dzy ustaleniami poszczegélnych skal
programowania. Nadal przy bardzo
powierzchownym nieraz rozpoznaniu
probleméw technicznych, ovganiza-
eyjnych 1 ekonomicznych podeimuje
sie realizacje bardzo waznych dla
gospodarki narodowej przedsiewzigé
inwestycyjnych.

W tych warunkach wiele wagnych
decyzji inwestycyjnych podejmuje
sig na podstawie ' niedostatecznie
zweryftkowahych przestanek, mniej-
sze — czgsto przy braku odpowied-
nich programéw — pozostawia sig
do decyzji zjednoczen lub przedsig-
biorstw. Jedne i drugie przedsiewzig-
cia inwestycyjne realizowane s§
przez bezposrednich wykonawcow
planéw gospodarczych, ktérzy duze
znaczenie przypisujg oczekiwanym
efektom pieniezno-wartosciowym.
Tymeczasem kaida waZniejsza decy-
zja inwestyeyina powoduje odpowie-
dnie skutki spoleczno-ekonomiczne.
Wiaczenie bowiem dzialalnoSci gos-
podarczej przyszlych zakladéw prze-
myslowych w uklady branzowe (re-
gionaine), wplywa w dlugim okresie
na poziom spoleczno-ekonomiczne]j
efektywnosci gospodarowania,

Z podejmowaniem wazniejszych
decyzji inwestycyjnych wiaze sie kil-
ka podstawowych probleméw ekono-
micznych, a mianowicie:

‘a) wycena. intensywnodci potrzeb
i stopien hierarchii ich zaspokojenia,
np.: samoch6d Fiat 125p, samochéd
Syrena 105, czy meble do mieszkania,

b) skwantyfikowanie stopni sub-
stytueji  poszczegbinych  wyrobéw,
np. odziez z welny czy tworzyw
sztucznych,

¢) wybdr spolecznie najkorzyst-
niejszych ~parametréw uzytkowych
débr, jak nowoczesno$¢é, jako$é,
trwalo§é czy zgodno$é z moda.

2, ekonomicznego punktu widzenia
jest zrozumiale, ze zwiekszenie pro-
dukeji jednego z débr laczy si¢ naj-
czedviej z koniecznos$cia zrezygnowa-
nia z okre§lonych ilosci drugiego, a

odniesienie ich parameiréw uZyt-

owych ‘wymaga dodatkowych nak-
tadéw inwestycyjnych.

PROGRAMOWANIE
INWESTYCII

WspoélzaleZno§ei pomiedzy progra-
mowaniem makroekonomicznym a
skonkretyzowaniem .  pojedynczych
przedsiewzigé inwestycyjnych sa
bardzo skomplikowane. Rézny Jest
stopiefi dokladno$ci opracowanych
program i czas ich formulowania.
Inny jest stopiefi dyrektywnosci pro-
graméw dla duzych badZ mniejszych
przedsiewzigé inwestycyjnych. Ogra-
niczenia. mogg dotyczyé wielkosci
produkceji, jej asortymentu lub stan-
dardu zaspokojenia potrzeb spolecz-
nych. Inny jest wreszcie charakter
dziatalnoéei poszezegblnych dziedzin
przemystu. Rézny jest takze wplyw
konkretnych przedsigwzigé inwesty-
cyjnych na rozwdj kraju, galezi czy
regionu. .

Te ‘bardzo skomplikowane wsp6l-
zaleznosei wystepuja w trzech ska-
lach rozwazai: makroekonomicznej,

mezoekonomiczne] { mikroekonomi-
cznej.

Wplyw makroekonomicznych po-
wigzai w programowaniu inwestycji
charakteryzuje sie przewagg elemen-
téw spoleczno-ekonomicznych zwig-
zamych, np. z poziomem (modelem)
konsumpeji indywidualnej i zbioro-
wej, ze strukturg gospodarki naro-
dowej, z kierunkami rozwoju galezi
(branz) | regionéw. Podeimowane de-
cyzje w tej fazie programowania ma-
jg zasadniczy wplyw na efektywnosé
gospodarowania. Na wiele pytan o
spemnienie tych warunkéw, cze$é od-
powiedzi bylaby z pewmnoscig nega-
tywna.

Aczkolwiek ustalenia dokonywane
w makroekonomicznym programo-
waniu majg dominujgce znaczenie
dla przedsiewzieé inwestycyjnych, to
jednakze wymagajg one konfronta-
cji w skall mezoekonomicznej w
dwoéeh przekrojach branzowym i re-
gionalnym. Braki tych konfrontacji
doprowadzajg do niektérych trudno-
$ci sygnalizowanych w realizacji
przedsiéwzigé inwestycyinych.

Ustalenle rozmiaréw potrzebnej
produkcji, jej struktury asortymen-
towej i rozkladu czasowego, w wie-
lu przypadkach nie jest poparte roz-
poznaniem potrzeb odbiorcéw (ryn-
ku zbytu). W zalezno§cl przy tym
od rodzaju wyrobéw moga wystepo-
waé szeroko rozumiany rynek zbytu,
okreslone grupy odbiorcéw badZ in-
dywidualni klienci, Spoéréd réinych,
czesto sprzecznych wymagan odbior-
céw trzeba dokonywaé wyboru od-
powiedniego standardu zaspokojenia
potrzeb zgodnie z preferencjami spo-
leczno-ekonomicznymi bgdZ kryte-
riami rachunku efektywnosci.

Ustalenie  wielkoéel  (zdolnoSci)
produkeji programowanych zakla-
déw . przemyslowych bardzo czesto
nie jest poparte rozpoznaniem i zbi-
lansowaniem mozliwoSei wytwoér-
czych (wlasnych badZ innych produ-
centé6w w kraju i za granicg), roz-
poznaniem poziomu kultury techni-
cznej czy zasobdw bazy surowcowo-
materialowej, mozliwosei zagwaran-
towania odpowiednio wykwalifiko-
wanych kadr, zapewnienia odpo-
wiednich warunkéw szkolenia czy
dojazdéw do pracy badZ budowy no-
wych mieszka. Na wiele pytai o
spelnienie tych warunkéw w prak-
tycznej realizacji cze$é odpowiedzl
i tu bylaby réwniez negatywna.

‘W mikroekonomicznym programo-
waniu inwestyeji decydujace znacze-
nie majag warunki techniczne, orga-
nizacyjne i ekonomiczne przyjmowa-
nych rozwigzahi inwestyeyjnych.
Programowanie inwestycji w tej
skali prawie nie istnieje. Tymczasem
tu powinno nastepowaé usciflenie
rozwigzan konstrukeyinych i mate-
riatowych, ustalenie wydajno§ci ma-
szyn i urzgdzen, okreslenie poziomu
postepu technicznego — pozwalajgce
na wyznaczenie obszaru mozliwych
do przyjecia rozwigzan Inwestycyj-
nych. W tej fazie programowania po-
winna byé dokonywana weryfikacja
proponowanych rozwigzan inwesty-
cyjnych z realnymi mozliwosciami w
zakresie zatrudnienia, zasobéw su-
rowcowo-materialowych czy poziomu
postepu technicznego. Jej wyniki
moga doprowadzié do zmiany przyj-
mowanych ustalefi badZ do rozwa-
sanfa innych mozliwoscl realizacyj-
nych. .

PROJEKTOWANIE
INWESTYCII

Miedzy programowaniem & pro-
jektowaniem konkretnych przedsie-
wzigé inwestycyinych trudno jest u-
stalié gramice i okreslié, jakie ele-
menty powinny byé ustalone w eta-

ple programowaria, a jalde — w

" projektowaniu, Tym bardzlej Ze po-

miedzy tymi uplywa
czas, ktéry wplywa na- koniecznoéé
wprowadzania zmidn do przyjmowa-
nych rozwigzan inwestycyjnych, -

Projektowanile zakladéw przemy-
slowych wymaga jednakZe zasadni-
czego unowoczeSnienia proceséw
projektowania { zblizenia do sposo-
béw rozwigzywania probleméw na-
ukowych. Metodg kolejnych przybli-
zefi, przez eliminacje niekorzystnych
rozwigzan czgstkowych, powinno sie
doprowadzaé do syntezy caloéei roz-
wigzan inwestycyjnych, W calym tym
procesie powinny byé rozwazane ré-
Zne mozliwocl rozwigzan projekto-
wych, z ktérych jedne powinny byé
przyjmowane a inne odrzucone. Sens
ich wyboru polega na postugiwaniu
sie wlasciwymi-kryteriami ekonomi-
cznymi dostosowanymi do przedmio-
tu i fazy procesu projektowania, W
jego bowiem poczatkowych fazach,
kiedy koncentrujemy sie na uscisle-
niu programu produkeji (przy szaco-
waniu nakladéw inwestycyjnych)
kryteria ekonomiczne podlegajg za-
sadzie maksymalizacji efektéw go-
spodarczych. W dalszych fazach, kie-
dy koncentrujemy sie na usci$leniu
érodkéw realizacji (na optymalne e-
fekty gospodarcze), kryteria ekono-
miczne podlegajg zasadzie minimali-
zacji naktadéw.

Dotychczasowy sposéb projekto-
wania zakladéw przemyslowych nie
spelnial tych wymagari, Do niedaw-
na wiecej uwagi zwracano na forme
niz na tre§¢ dokumentacji inwesty-
cyjnej, Z najczeSciej wystepujacych
niedomagan w projektowaniu inwe-
styejl nalezy zwréeié uwage na bra-
ki wynikajace 2z niedostatecznego
rozpoznania probleméw rozwoju
branz | regionéw, z powierzchowne-
go rozpoznania mozliwosci realiza-
cyjnych, a szczegélnie dostawy ma-
szyn i urzadzen. Doprowadzalo to w
konsekwencji do bardzo czestych
zmian w dokumentacji inwestycyj.-
nej lub nawet w czasie realizacji in-
westycil, wplywajacych na opdznie-
nia w realizac}i przedsiewzieé inwe-
stycyjnych,

REALIZACIJA INWESTYCIJI

W ostatnim okresie mozna odno-
towaé pozytywne zmiany w przys-
pieszeniu okresu realizacji inwesty-
cji, szczegdllnie tych o podstawowym
znaczeniu dla gospodarki narodowej.
Cze$é z tych przyépieszeri, powsta-
jacych przede wszystkim w pracach
budowlano-montazowych, jest stra-
cona wskutek braku zsynchronizowa-
nia z dostawami maszyn i urzgdzen.
W realizacji pozostalych przedsie-
wzieé inwestycyjnych wystepujg na-
dal opéZnienia w uzyskaniu efektéw
gospodarczych. Nadal zbyt duzy wo-
lumen naklad6éw inwestyeyjnych jest
zaamgazowany w realizacji przedsie-
wzieé¢ inwestycyjnych, przyspiesza-
jac stopiert procesu techmicznego i
moralnego zuzycia i tak nie najno-
woczesniejszych rozwigzan projekto-
wych. ST N

Wiele przyczyn . powstajgeych w
pierwszych etapach procesu inwesty-
cyjnego skutkuje dopiero w jego re-
alizacji. Niedociggniecia programo-
wania i projektowania inwestycji,
nieuzasadnione zmiany przyjmowa-
nych koncepeji, braki w skoordyno-
waniu poszczegdlnyeh przedsiewzieé
inwestycyinych wplywajg na op6z-
nienie przebiegu realizacii inwesty-
eji. .

Z wielu niedociggnieé powstaja-
cych w poprzednich etapach procesu
inwestycyjnego powstajg opdZnienia
w osiagnigeiu projektowanych efek-
téw gospodarczych. Trudnodei zwig-
zane ze skonkteryzowaniem progra-
méw produkeyjnych, z przeprowa-
dzeniem rozruchéw { uruchomieniem
produkeji, z brakami odpowiednio
wykwalifikowanych kadr czy niedo-
statecznym  wykorzystywaniem no-
wego potencjalu produkcyinego ma-
jg swoje #rédla w poziomie opraco-
waft programowych czy projekto-
wych, Decyzie powstajace w tych e-
tapach, a przede wszystkim w pro-
gramowaniu inwestycil majg zasad-
niczy wplyw na poziom efektywno-
§cl gospodarowania, poniewaz na tym
etapie cele ogélne sg przeksztalcane
w konkretne - zadania gospodarcze.
W tej fazie nastepuje takze wstepna
konfrontacja generalnie przyjmowa-
nych kierunké6w rozwoju z realnymi
mozliwo§ciami  skonkretyzowanymi
w czasle i przestrzenl. Wyniki tej
konfrontacji powinny doprowadzaé
do skoordynowania poszczegblnych
przedsiewzieé Inwestycyinych z po-
trzebami rozwoju- spoleczno-gospo-
darczego. - Caly tem skomplikowany
proces powiniefi generalnie obejmo-
waé warunkl tworzgce popyt 1 umo-
Zliwiajgce wzrost produkeji spolecz-
nie efektywnej. Efekty gospodarcze
tworzg bowiem tylko niezbedne na-
klady pracy, & ich przekraczanie mo-
2e byé nieraz spolecznie szkodliwe.

ustaleniami

Fot. W. BARCHACZ

LIDIA KOSK

YNAMICZNY rozwé] naszego
kraju w eiggu ostatnich trzech
i pél lat przyswyczail nas do
przekraczania zadan planowych we
wiszystkich podstawowych dziedzi-
nach. Stopien tego przekroczenia jest
jednak rézny na poszczegélnych od-

cinkach.

Szczegblnie dynamiczny jest
wzrost nakladéw'  inwestycyjnych.
Dotyczy to przede wszystkim sfery
produkeyjnej. Wolniejsze tempo wiy-
stepuje przy nakladach na budow-
nictwo mieszkaniowe, Potrzeby w
tym zakresie rosng zaé niezwykle
szybko, co wraz z wieloletnimi za-
niedbaniami czyni z budownioctwa
mieszkaniowego jeden z najbardziej
waznych spolecznie odeinkéw nasze-
go zyoia,

Problem mieszkaniowy mnie jest
bynajmniej wladciwoscig wyt
Polski, w najwyzszym stopniu dot-
knigtej skutkami ostatniej wojny
swiatowej. Z mniejszym lub wigk-
szym nasileniem je on we
wszystkich krajach, pod wszystlkimi
szerokodciami geograficznymi, z tym
ze szeroko$ci te sa jedng z glow-
nych przyczyn nieporéwnywalnoéel
zaré6wno samych potrzeb mieszka-
niowych, jak i sposobéw ich zaspo-
kojenia, W skali Swiatowe] nikt nie
potrafi oceni¢ wiellkodci niedoboru
mieszkan dzi§, & tym bardzie] w ja-
kiejlkolwiek  perspektywie czasu.
Zwtlaszeza wobee przewidywanego
przez demograféw podwojenia sie,
okolo 2000 roku, liczby ludnodei za-
mieszkujgeej nasz glob.

My z oceng naszych potrzeb klopo-
t6w mie mamny, Sg one znane 1 byla
o mich wielokrotnie mowa. Ome to
spowodowaly alarm i w zapoczatko-
wanym po 1970 r. programie spolecz~
nym sprawy mieszkaniowe postawi:
ly na czolowym miejscu. Nie trzeba
chyba specjalnie przypominaé wy-
tycanych VI Zjazdu PZPR { uchwal
V Plenum, a nastepnie Sejmu z paé-
dziernika 1972 r. o perspektywice-
nym programie mieszkaniowym, Ma=-
my zbudowaé ,drugyg Polske” { do
1990 r. zapewnié kaxdej vodzinie sa-
modzielne mieszkamnie,

Realizacja tego
bez cudzystowu

jego £ \ Y
razem jej sg nie tylko oddawane do
uzytku izby i mieszkania, ale réw-
niez, a moze nawet gléwnie prwed-
sigwziecia w dziedzinie stworzenia
bazy do przy$pieszenia budownictwa
;n'i‘wloaﬁ w najbligsze] jud przyszlo-
cd.

Przecietnego obywatela interesuje
jednak dzieri dzisiejszy 1 sprawdzal-
ne efekty w postaci nowych miesz-
kan, ich ilosel { jakoScl, Trzy lata
nowego podejScla do roawigzania
nabrzmiewajgcej z roku na rok lowe-
stit mieszkavpriuwej, to okres na pew-
no zbyt kr6tki ma Jakgd generalny
oceneg, ale wystarczajacy dla wycig-
gniecia wstepnych wnicskéw na naj-
blizsze choéby lata, w tym takze dla
milionowej z gérg rzeszy oczekujg-
cych na mieszkania,

Przypomnijmy, %e w latach po-
przedzajgeych przetom  grudniowy
tempo oddewania do uzytku miesz-
kan, aczkolwick malejgee z roku na
nok, bylo dodatnie. W latach 1961—
—1969 dla gospodarki uspoleczmione

wynosito ono $rednio rocanie 5,3 pro-.

cent. Kryzys wystapit w 1970 r., kie-
dy to oddamo do uzZytlkku o blisko 2
procent — 121 tys. m kw. powierach-
ni uZytkowej — mniej, niz w roku
poprzednim. Pomimo energicznego
przeciwdzialania zjawisku - zaniku
wzrostu, powtérzylo sie ono i w ro-
ku nastepnym. Rozpedzong machine
regresu spoteczno-gospodarczego za-
trzymaé nielatwo.

1972 r. przekazano W gospo-
darce uspolecznionej o 11 pro-
cent powierzchni uZytkowe]
mieszkafi wigeej niz w 1971 r, a w
1973 r. sukces ten powtdrzono. :
Jeszcze pgwoli przypommnienia; w
nieztych dla mieszkalnictwa latach
pieédziesigtych poréwnywalne tempo
oddawania mieszkai do ugytku wy-
nosilo 8,6 procent $rednio rocznie.
Zestawienie tego wskaznika z osigg-
nietym ostatnio méwi bardzo wiele
i najwymowniej $wiadczy o tym, Ze
nowy program mieszkaniowy jest
rzeczywiscie realizowany. Srednie
roczne tempo warostu nakladéw in-
westycyinych na budownictwo mie-
szkaniowe w gospodarce uspolecz-
nionej wjmiosto 11,6 proc. w latach
197173, w poréwnaniu z 4,9 proe,
w latach 1961—1970, ale tez 15,7
proc. w latach 1951—1960. Analogicz-
ny wskaznik dla nakladéw inwesty-
cyjnych ogélem wynidst odpowied-
nio; 188, 7,7 i 9,5 procent. Relacje
pomiedzy przedstawionymi wielko-
Sciami mozna ujaé inaczej: udzial
nakladéw na budownictwo mieszka-
niowe w caloSci naktadéw inwesty-
cyinych w gospodarce uspolecznionej
wyniést w 1973 r. 12,7 proc, wobec
11,3 proc. w 1970 r. i 148 proc. W
1960 r. (Wszystkie dame liczbowe 2z
rocznikéw statystyeznyeh GUS).

‘dzielnd

Tak wiec nlewgtpliwy sukces wyj-
§cia budownictwa mieszkaniowego z
regresu wyglgda nieco inaczej w ze-
stawieniu z tempem inwestowania o-
géltem, Argumenty o barierach mate-
rialowych, przerobowych, braku uz-
brojonych terenéw itp., nie sg prze-
konywajace. Nie mam watpliwodei co
do ich istnienia, ale w co najmmniej
réwnym stopniu utrudniajg one rea-
lizacje inwestycji w innych dziatach
gospodarki narodowej. Oczywidcie
istniejg zaniedbania, ktére trzeba
odrobié i sg priorytety, ktére trzeba
uwzglednié, by nie dopuscié do ko-
lejnych zaniedban. Niemmniej jednak
budownictwo mieszkaniowe jest jed-
nym z tych dziatéw, w ktérych w
latach szeéédziesigtych zaniedbania
byly wyijgtikowo duze, i ktory zasiu-
guje na specjalny priorytet.

Nie bedziemy przytaczaé dostep-
nych powszechnie danych wskazujg-
cych na nasze nienadgzanie za inny-
mi krajami. Wéréd krajéw europej-
skich pozostajemy nadal na jednym
z ostatnich miejsc pod wzgledem za-
geszczenia mieszkan i wezglednej (w
przeliczeniu na 1000 mieszkaricéw)
liezby oddawanych do uzytku. Za na-
mi w 1871 r. znajdowala sie jedymie
NRD, ale tam na 1 mieszicanie przy-
pada przecietnie 2,8, a u nas 3,9 oséb.

Niepokol inny aspekt omawianej
sprawy. Po okresie najpierw spadku,
a nastepnie minimalnej dymamiki
zakladania nowych rodzin, w 1972 r.
liczba zawartych malzeristw po raz
plerwszy przekroczyla prég 300 ty-
giecy, a w 1973 r. zwickszyla sie do
okodo 315 tys. To ze wszech miar po-
tgdane dla naszego kraju zjawisko
nie znajduje swojego odpowlednika
w prezyrofcie mieszican. A sg to wiel-
ko$el w snacznej mierze adelkwatne.
Niewiele bowiem nowo zawieranych
malzeristw ma wiasne mieszkanie,
Praytlacpajgca wiekszo§é nowoderi-
eéw to ludzie miodz, dla ktérych
wlasny kat to warunek niejedno-
krotnie istnienia i trwaloécl rodziny.

Gdyby przyjaé, 2e nowo zbudowa-
ne mieszkania przeznacza sie wWy-
lgcznie -na .potrzeby - nowo - zaltad

nych rodzin, to stopieri. pokryoia tych’

potrzeb w skali kraju w 1973 r. wy-
niéet okolo 73 procent. Jest to duzo
w poréwnaniu z latami poprzedzajg-
eymi: 1950 r. — 22,5, 1960 r. — okolo
86, 1970 r. — okolo 69 procent, ale
{ tak do pelnego pokrycia tylko tych
potrzeb jeszoze daleko.

A przeciez potrzeby mlodych mat-
%eristw nie sy bynajmniej jedyne. Sg
Jeszcze malzeristwa stare — w ou-
dzystowie § bez cudzystowu — ocze-
kujqee latami na przyewoite lokum
dla siebie i rozroénieted juz rodziny,
83 ludzie, ktérzy od zakofi woj-
ny marzg o stabilizacil mieszkanio-
wej. Przed 1970 r. perspektywa jei
byts co najmmniej mglista, obecnie u-
realnia jg program spoleczno-gospo-
darczego rozwoju kraju. Ale jak ta
perspektywa, w §wietle dokonai u-
bleglych trzech lat, przedstawia sie
w lkonkretnych latach, czy miesig-
cach dalszego oczekiwania ?

Tylko w sp6idzielniach budownic-
twa miesnkaniowego bylo w 1973 r.
688.5 tys. cztokéw oczekujacych na
mieszicania 1 okolo 800 tysiecy kan-
dydatéw na czlonkéw, a wiec oséb
w jakiejé czeSoi faktycznie juz dzi
zainteresowanych jak najszvbszym
uzyskaniem kluczy do $woich czte-
rech fcian. Liczby czlonkéw spél-
mieszkaniowych, nie bedg-
cych jeszacze mieszkaricami doméw
spéldzielozych sg niezwykle dyma-
miczne. W 1960 r. bylo tyeh czlon-
kéw ok. 94 tys. w 1970 r. — 486 tys,,
w 1872 r. blisko 600 .tysiecy, a w
ubleglym rokeu — jak juz wspomnia-
no — 686,8 tysigea.

Tak wi¢e niezaleznie od Mezgeych
sle osiggnieé w budownictwie mie-
szikaniowym w ostatnich dwu latach,
1Jkolejlka” kujacych na ik
nie nie zmniejsza sie. Przedwnie
— stale roénie i powoduje wzmozo-
ny nacisk na to jedno z najbardziej
podstawowych ddébr cztowieka. Nie-
watpliwie jaki§ wplyw na ujawnie-
nie sie wemozonego popytu na tem
typ débr ma preyépieszone tempo ich
podazy. Jeszcze feden przyklad
sprzezei zwrotnych w rozwinietej
gospodarce socjalistyczne, ale to
tylko dowodzai wzglednosei wszelkich
sukceséw,

ROBLEM mieszkafi — to jednak
nie tylko niezwykle wadne za-
gadnienie spoleczne. To réwniez

obecnie jeden z waznych warunkéw
dalszego rozwoju ekonomicznego.
Obfito§é zasob6w rgk do pra-
cy okazala sie led Moz-
na powledzieé, Ze dalsze wyzwo-

Fot. S. ZUBCZEWSKI

lenle tych zasobéw ich produk-
cyjne wykorzystan’e, zaczyna za-
leze¢ w decydujgeej mierze od
tempa wzrostu budownictwa mie-
szkaniowego. Tam, gdzie bedg
mieszkania — tam bedzie moana sto-
sunkowo latwiej skompletowaé zado-
gi dla nowych i modernizowanych
zakladéw, wprowadzié drugg zmiane
itp. Obecnie, w warunkach niedobo-
ru’ mieszkan, wywoluje to dodatko-
wg Kkompililkacje, bo w przydzialach
krzyzujg sie kryteria spoleczne i
ekonomiczne, W dalszej perspekty-
wie ten stan rzeczy moze jednak od-
bi¢ sie korzystnie na’tempie budow-
nictwa mieszkaniowego, gdyz wywo-
la na nie nacisk ze strony admini-
stracji gospodarczej, rowny obecne-
mu naciskowi na inwestycje produk-
cyjne.

A wiec czy mozna by¢ opiymisty?
Tak, ale pod pewnymi warunkami.

Wybrneli§my z zakletego kregu
nieporozumienr, deprecjacji ludzkich
potrzeb, spychania inwestycji ,/mnie-
produkeyjnych” poza margines dzia-
talnodei gospodarczej. W oddawaniu
mieszkannt do uzytku osiagneliSmy
tempo przedtem nie osiggame. Stwo-
rzyliémy i nadal tworzymy baze dla
wzmozonej ofensywy budowlanej na
tym niezmiernie wasnym odcinku
spolecano-gospodarczego frontu., Do-
konany zostal zwrot w przechodzg-
cych poprzednio w naldg tenden-
cjach ograniczania ludzkich potrzeb,
co znajdowato swéj wyraz w statym
pogarszaniu standardu, nowo budo-
wamych mieszkan., Mieszkania odda-
ne do uzytku w 1973 r. s3 $rednio
nieco wieksze i z reguly nie posia-
dajg ciemnych kuchni, tej zmory lat
poprzednich.

To sy plusy. Sg jednak i minusy.
Wiemy, jak trudno jest w ciggu kil-
ku lat dokonaé radykalnej zmiany w
strukturze inwestycji. Obecny stan
zaangazowania inwestycyjnego prze-
sgdzié moze w duzej mierze o struk-
turze nakladéw w przyszlej piecio-
latce. A to oznaczaloby pewne od-
tozenie w czasie . mieszkaniowego
skoku”, jaki ma byé dokonany w la-
tach 1976—1980.

Istnieje program rozwoju tzw.
przemystu mieszkaniowego, Ma on
staé¢ si¢ podstawg dla wspomniane-
go wyzej skoku. Realizacja tego pro-
gramu na wielu odeinkach jest po-
wolna -—— w kazdym zad razie zbyt
wolna w stosunku do potrzeb i ocze-
kiwan. Musimy mieé wiec pelng
$wiadomosé, Ze jeste$émy dopiero na
poczgtku drogi. I Ze w ciggu naj-
blizszego roku trzeba dokonaé bar-
dzo wielu wysitkéw, by program bu-
dowy ,drugiej Polski” wszedl w rea-
lizacje z rozmach do jakiego juz
przyzwyczailiémy sie na innych od-
cinkach dziatalnodei spoleczno-go-
spodérczej w ciggu ostatnich czte-
rech lat,




polemiki i dyskusje

NADPRODUKCIJA
INZYNIEROW

TADEUSZ SZCZEPANEK

nTasmowy wypiek inzynierow” — artykut T. Podwysoc-
kiego (ZG nr 25/1974) — zawiera rozwazania o nad-
produkeji ludzi z cenzusem technicznym w Polsce na
tle staty_styki z krajami wysoko uprzemystowionymi.
Rzeczywué_cie, poréwnania wykazujg, ze mamy najwyz-
szy na'éw19cie wspotczynnik nasycenia przemystu inzy-
nierami, wigcej absolwentéw politechniki niz W. Bryta-
nia czy RFN. Niestety, nie idg za tym wspéimierne rezul-
taty pracy twoérczej, nadazanie przemystu za intensyw-

nym rozwojem nauki.

OBRZE sie stalo, ze podjeto

nader aktualny i majacy istotne

- znaczenie dla dalszego rozwoju
naszej gospodarki problem ilodci
i jakosci inzynieréw, Publicystyczny
rgp‘ortai zawiera jednak wiele ogél-
nie znanych watkéw tematycznych,
ktére nie poglebione prowadza do
pewnych uproszczenn i mniej pray-
gqtqwa-nemu czytelnikowi nasuwaja
miejscami wrecz bledne refleksje.
Dlatego chcialbym wyrywkowo usto-
sunkowaé sie do tych wnioskéw,
jako odbiorca artykulu, a takze po-
kusié sie o spojrzenie ogdlniejsze.
Sadze, ze upowaznia mnie do iego —
zwlaszcza Ze .nie porywam sie na
wielkie uogdlnienia teoretyczne —
nieco praktyki dydaktycznej, zdoby-
tej w-toku dotychczasowej pracy w
uczelni politechnicznej.

TWIERDZENIE BEZ DOWODU

W bilansie naszego 30-letniego do-
robku mamy i te pozycje, jakg sta-
nowig tysiace wysoko wykwalifiko-
wanych inzynieréw, ludzi o kwalifi-
kacjach zdobytych zaréwno drogg
sdpowiednich studiéw specjalistycz-
nych, jak i dzieki doswiadczeniom
zawodowym.

Podnosié¢ range zawodu inzyniera
— to lepiej ksztalci¢ i wychowywadé,
ale ' przede wszystkim zlikwidowaé
szereg szkodliwych przesadéw, a Zré-
del wysokiej Kkultury technicznej
szukaé takze poza uczelnig.

W analizach statystycznych istot-
ne jest nie tylko to, ilu mamy inzy-
nieréw, lecz i to, ilu inzynieréw
i w jakim stopnju korzysta z formal-
nie posiadanegd teoretycznego przy-
gotbwania 'w.” praktycznej  dzialal-’
nosci i jakie osiagd rezultaty w pra-
cy, ktéra jest najlepszym sprawdzia-
nem’ wartosci - dyplomu. Niestusznie
jednak, cho¢ nie bez pewnej racji,
autor upatruje przyczyny niskiego
poziomu kwalifikacji i pracy inzy-
nieréw gléwnie w ulgowym trakto-
waniu studentéw i w obnizonych
kryteriach wymagan. Bo obecnie
zadna uczelnia — mimo iz przewidu-
je nauczanie dla przysziosci — nie
moze wyksztatcié absolwenta na cale
zycie. Jest to .problem osadzony na
daleko szerszym fundamencie.

Autot twierdzi — cytuje: ,,Nie chodzi
tutaj o ocene bilanséw, prognoz po-
pytu ma ludzi z cenzusem technicz-
nym, dle o zobrazowanie tendencji,
stereotypow myslenia, ktére lansujo
koncepcje — mnieuzasadnionej nad-
produkeji inzynieréw”.

Faktycznie Autor oceny takiej do-
konuje. Stwierdzenie, ze istnieje w
naszym kraju stereotyp mys$lenia
o nadprodukeji ludzi z cenzusem
technicznym, .budzi zastrzezenie. W
kazdym razie, w moim przekonaniu
jest to stwlerdzenie bez ostatecz-
nych dowodéw. Dla wiasciwego od-
bioru tej mysli istniala potrzeba po-
$wiecenia kilku zadan edukacji tech-
nicznej naszegaq spoleczeristwa
i obiektywnych trudno$ci produkcji
dobrych inzynieréw, ktérych, jak
pisze autor w zakoriczeniu artykulu,
mamy o wiele za malo. Uprzemyslo-
wienie kraju stalo sie faktem. Nato-
miast wiedza spoleczna o wspélcze-
snej technice i umiejetnodci korzy-
stania z efektéw jej dynamicznego
rozwoju ‘w codziennym zyciu pozo-
staje daleko w'tyle.

WARTOSC! ISTOTNE,
LECZ NIE DOCENIANE

Donlostoéé upowszechnienia twér-
czej dzialalnoéci czlowieka, wycho-
wanie spoleczeristiwa w kulcie sza-
cunku dla pracy, podniesienia jej or-
ganizacji — jest szczegllnie duia.
O ile sprawom techniki poswigca sie
sporo uwagi, to problem rozwoju
kultury techniczno-organizacyjnej
nie doczekal sig jeszcze odpowiedniej
rangi. Problem ten nabiera wyjatko-
wego znaczenia w odniesieniu do
mlodziezy. Idzie o to, aby nowo-
czesna technika, wysokie kwalifika-
cje, gospodarnosé, uparte wdrazanie
nowych inicjatyw — staly sig przed-
miotem ambicji i wysilku mtodych,

Zamilowanie do techniki 1 zro-
zumienie jej znaczenia wywodza sie
ze szkoly, domu rodzinnego 1 po-
glebiane s W pracy zawodowel.
Przez wprowadzenie do planu- nau-
czania w szkolach podstawowych
zajeé p,raktycmo--techmicznych i w
érednich ogélnokszalcacych wycho-
wanid technicznego — powigzanych
w zalozeniu z unowocze$nionymi
przedmiotami matematyczno-przy-
rodniczymi — ksztalcenie politech-
miczhe. stalo sie jednym z zasadnmi-

czych ~gzadan dyvdaktyczno-wycho-

wawczych. Wydaje sie jednak, ze
spoteczenstwu, a przede wszystkim
nauczycielom nie trzeba uzasadniaé
tezy, e wychowanie techniczne to
najbardziej zamniedbana dziedzina
pracy szkoly ogdlnoksztalgcej, a zja-
wisko malej efektywnosci jest nie-
mal powszechne. E

Postawiony problem nie jest oczy-
widcie nowy. Ale niepokoi, Ze w
praktyce wcigz niewiele sie robi, aby
bylo lepiej. Spoleczne znaczenie wy-
chowania technicznego ro$nie,
a praktyka szkél w tym zakresie
wcigz kluczy woké6t tych samych,
nie rozwigzanych probleméw kadry
i bazy. Co nalezy zrobié, zeby kultu-
re techmiczng rozwijaé szerokim
frontem? Jedna z psychologicznych
barier postepu technicznego wynika
z ogllnie niskiej w naszym spole-
czenstwie S$wiadomosci  potrzeby
rozwijania nowej techniki.

W moim przekonaniu, nie tylko
szkoly ponoszg odpowiedzialno$é za
skromne czesto nawyki absolwen-
téw i brak umiejetnoSci wykorzysta-
nia posiadanej wiedzy w pracy. Sa-
me szkoly nie wykonajg tych zlozo-
nych zadan, nie nauczg solidnej pra-
cy i szukania mozliwosci jej uspraw-
nienia. Szkolnictwo potrzebuje po-
mocy i preznego protektora rozumie-
jgcego spoleczny sens wychowania
technicznego mlodziezy. Moim zda-
niem powinna nim byé szeroko po-
jeta gospodarka narodowa.

W -duzej mierze wina lezy po stro-
nie administracji gospodarczej, ktora
toleruje zaniedbania w rozwoju kul-
tury technicznej. Niepokojgca jest
biérnosé  dzialaczy ¢ gospodarczych,
specjalistéw “réznych- ‘dziedzin *tecti
niki, organizacii* “spttefariorziwodo-
wych i wladz oswiatowych. Mierna
jest dzialalno§é stowarzyszen wyz-
szej uzytecznoSci — NOT i PTE —
ktére moglyby wiele pomée resorto-
wi o$wiaty i wychowania. Aktyw-
niejszy powinien byé udzial naukow-
céw, profesor6w uczelni ‘technicz-
nych w popularyzacji tradycji tech-
nicznych, jako integralnej czesci
kultury ogdlnej.

Przyklady niedoceniania idei wy-
chowania technicznego mozna mmno-
zyé. Jedng z ciekawych form popu-
laryzacji wiedzy sg organizowane co
roku w szkolach $rednich olimpiady:
matematyczna, fizyczna, chemiczna,
biologiczna, literatury i jezyka pol-
skiego, jezyka rosyjskiego, historyez-
na oraz geograficzna. Prawdopodob-
nie od wrzeSnia 1974 roku wprowa-
dzona zostanie takze olimpiada wie-
dzy technicznej. Nie ma dzi§ zawodu,
w ktérym podstawy wiedzy ogélno-
-technicznej bylyby zbedne, Sprawa
jest spoleczna doniosia réwniez dla-
tego, ze absowlenci liceum. to wigk=~
szoéé przyszlych studentéw, a na-
stepnie  kierownikéw  wszystkich
dziedzin zycia spoleczno-gospodar-
czego.

~_DROGA DO DYPLOMU

Poziom startu do przyspieszonego
uprzemyslowienia byl bardzo niski,
a zadania ilo§ciowe w ksztalceniu
kadr technicznych dominujace.
Obecnie mija okres masowej, przy-
spieszonej rotacji 1 blyskawicznych
karier. Trzeba kompleksowe] dzla-
talnoéci, aby zapewnié wysoki po-
ziom studiéw i przywrécié  nalezng
range -do§é¢ zdewaluowanym tytutom
zawodowym,

Niezbedne jest oparcie systemu or-
ganizacji procesu nauczania na ,dy-
daktyce myslenia”, jako bardziej
skuteczmej niZ organizacja tradyeyj-
na, bazujgca na ,dydaktyce pamiecl”.
Pragmatycznego minimalizmu ce-
chujacego czesé stuchaczy, nie .zli-
kwiduje sie taryfa ulgowsg w ocenie.
Niestety, praktyka przeszloéci nasta-
wiona gtéwnie na rezultaty floSciowe
i nieustanne ,popychanie” studen-
téw, gleboko cigzy w Awiadomoécl
czeSci kadry dydaktycznej. I tu réow-
niez polityka gospodarcza musl two-
rzyé silne bodZce, aby podnieié ja-
koé¢ i efektywnoéé pracy szkoly
wy#szej, zwiekszyé wymagania kwali-
fikacyine zaréwno wobed kadry dy-
;l:ktycmej, jak | wobec absolwen-

w. )
W Polsce wedlug statystyki — 36
proc. studentéw, to kierunkl kszal-
cenia inzynieryjnego. Odsetek ten
w ZSRR i Japonii jest Jeszcze wyz-
szy. Wzrost liczby kandydatéw do
uczelni technicznych umozliwa: jako-
by dobranie w toku. egzaminu
wstepnego i postepowamia kwalifi-
kacyjnego takie] mlodziezy, kiérg
cechuje powasny stosunek do nauki.
Moina jednak stwierdzi¢é na podsta~

wie wieloletniej obserwacji, ze eli-
minacje dokonywane na egzaminie
wstepnym nie zapewniajg w pelni
doboru kandydatéw zdolnych wchilo-
naé¢ material obowiazujgey w wyz-
szej szkole technicznej. W rzeczywi-
stosei nadmiar kandydatéw jest
tylko pozorny. ’

Od kilku lat niektére wydzialy po-
litechniki staly sie modne i cieszg
sie popularnoécia. Zglasza sig tez po
kilku kandydatéw na jedno miejsce
tworzge sztuczny tlok. Powszechnie
bowiem wiadomo, ze na wydzialy
mechaniczne, a wige najliczniejsze w
kazdej politechnice, nadwyzki kan-
dydatéw ponad ustalony limit przy-
jeé sa minimalne, Wiele uczelni nie
zapelnia ustalonego limitu, czesto
schodzi ponizej przyjetego kryterium
wymagan stawianych kandydatom.
Niekiedy we wrzesniu odbywajg sie
egzaminy dodatkowe na specjalnosei,
ktére dysponuja jeszcze wolnymi in-
deksami. Wbrew pozorom, prawda
jest taka, ze dobrych kandydatéw na
studia techniczne jest w Polsce o
wiele -za malo,

Roéwnolegle do rozwoju szkolnic-
twa technicznego po dzien dzisiejszy
trwa ta nieustajaca reforma progra-
moéw. Chociaz oczywiste jest, ze
nigdy nie uda sie osiagna¢ jakiejs
idealne]j korelacji programéw uczelni
2z wymaganiami praktyki — ze
zwiekszajgcymi sie wymaganiami
gospodarki, ale przeciez maksymalne
osiggalne nadazanie programéw za
zyciem jest niezbedne. I ten wlasnie
postulat warunkuje i powinien wa-
runkowaé wszelkie zmiany progra-
mowe, )

-Kazdy jednak  absolwent -uczelni
opuszezd jéj mury na jakim$ kon-
krethym etapie owego ,doganiania
zycia” — wychodzi w $wiat z wiedza,
ktéra, jesli nie bedzie uaktualniana,
zestarzeje sie i zwietrzeje. W istocie
rzeczy wiedze pod katem jej prak-
tycznej przydatnoéci mlody inzynier
zdobywa przede wszystkim w okre-
slonym przedsiebiorstwie. Obserwu-
jemy niedostatki podwyzszania kwa-
lifikacji, cze§é absolwentéw uczelni
szybko zrywa kontakt z ksigzka fa-
chows, nie docenia, czesto nie widzi
lub nie rozumie potrzeby samo-
ksztatcenia. Moze o tym Swiadczyé
spotykane niekiedy powiedzenie:
Jesli masz wyzsze studia, nie wazne
co umiesz”. A pojecie dobry inzynier
i fachowiec w konkretnej specjal-
nosci. zwigzane jest nierozerwalnie
z ‘cigglym doksztalcaniem sie i wie-
loletnig praktyka.

NACZYNIA POLACZONE

Twoéreza praca potrzebna jest na
kazdym stanowisku i w kazdym za-
kladzie. Dobra praca robotnika jest
nie mniej twoéreza, niz praca ihzynie-
ra; Jako$é pracy zalezy od tradycji
przekazywanych przez cale pokole-
nia i od techniki. Drogi ksztaltuje tu
jednak gléwnie praktyka. Tytulem
do awansu nie moze byé tylke for-
malne wykszalcenie, ale i umiejet-
noéct wykorzystania wiedzy w pra-
cy. .

Do mistrzowskiego opanowania
zawodu, jako czynnika gleboko pej-
movanego awansu i satysfakeli oso-
bistej, nie zacheca niestety prakty-
ka gospodarcza, taryfikatory -kwali-
filkacyjne i siatki ptac. Wielu mlo-
dych pracownikéw nle osigga wy-
sokich ' “kwalifikacji zawodowych
réwnie? dlatego, %e wynosi ze szkoly
nieprawidlowe pojecie o awansie.
Nie ujmujgc nic slusznym zasadom
egalitaryzmu socjalistycznego, w opi-
nii.spolecznej liczy sie¢ przede wszy-
stkim awans plonowy. Lieza sie ty-
tuly. i przesuniecia ku gérzé, Oznacza
to, 2& absolwent ZSZ — dobry tokarz
- .musi  koniecznie - doksztalcaé sie
w- techmikum. Technik, aby znalezé
Wwy#sze uznanie w srodowisku .pracy,
powinien konczyé studia inzynier-
skie. ‘A dobrze zapowliadajacy - sie
konstruktor zostaé dyrektorem, pre-
zéseéim - sp6ldzielni, urzednikiem itp.,
j'_eiél_i‘;tylko otrzyma wyisie uposale-
nie. < - . E

Pized proglem karler zawodowych
szkoly powinny rozwijaé ambicle zo-
stania -debrym fachowcem, a prakty-
ka, ‘jako szkola Zycia, wymagaé sta-
tego dositonalenia kwalitikac),

" Dobra- robota ' nie wszedzle Jest
mile~widziana, W niektérych érodo-
wiskach by zrobié coé wiegcej niZ to
bezwzglednie koni — trzeba
duZe] ‘odwagl. Trzeba zgodzié sie
2 prof. dr. T. Nowackim, kt6éry pisal:
+Ze. . stanowiska gospodarki, inZynier
nuczelny huty jest tak-samo.. po-
trzébny, jak elektromonter' napra-

wiajqcy zlgcza, jak kierowca wywo-
zqcy odpady. Ich warto$é zalezy nie
tyle od rodzaju wykonywanej pracy
ile od poziomu, me jakim. te czyn-
nosci wykonujq, od jakoSci ich pra-
cy. A my wlasnie nie dbamy o ja-
ko$é roboty szlifierzy, monterow i ty-
siecy innych, nie stwarzemy racjo-
nalnego systemu doskonalenia Kwa-
lifikacji” 4).

IN2YNIEROWIE
A NOWATORSTWO

Skala ruchu wynalazczego jest
bardzo szeroka. W masowej twor-
czoéci technicznej powazng role spel-
niajg szerokie rzesze pracownikéw
réznych szczebli i specjalnosci. Nie-
nadazanie powszechnej edukacji
technicznej za tempem postepu nau-
kowo-technicznego wyraza sie mieg-
dzy innymi w niskiej kulturze eks-
ploatacji urzadzen w pracy, w go-
spodarstwie domowym. Przynosi tez
skutki w postaci nieszczesliwych wy-
padkéw i marnotrawstwie w réz-
nych formach, a takze w niskiej ja-
koéci produkeji i braku przychylne-
go klimatu do traktowania pracy,
jako zadamia spolecznego dajacego
nie tylko zarobek, lecz satysfakcje ze
stalego postepu. Nikt nie prébowal
obliczyé strat ekonomicznych, ale
daje sig wyczué, ze spoleczne koszty
sa wysokie i réznorodne. Niska kul-
tura pracy wydluza czas osiggania
najwyzszych kwalifikacji w zawodzie
i opdznia procesy racjonalizacji pra-
cy zbiorowej.

Wszechstronny rozwdéj czlowieka,
jego zalety jakoSciowe i tworcze sg
jednym z pierwszoplanowych celéw

‘spoleczenistwa socjalistycznego. Ra-

cjonalizacja i wynalazczo$é stanowi
doskonalg szanse samorealizacji pra-
cownika jako jednostki, rozwoju
jego uzdolniet i ambicji tworczych
w pracy. Poziom wynalazczosci w
duzym stopniu zalezy od powszech=
nego zrozumienia wagi problemu
przez kierowniczg kadre technicz-
ng przedsiebiorstw. W codziennych
obowigzkach stuzbowych wielu in-
zynieré6w nie czuje osobistej po-
trzeby pracy nad poszukiwaniem no-
wych rozwigzan technicznych i two-
rzeniu atmosfery sprzyjajacej in-
nowacjom w przedsiebiorstwie.

Matej ilosci krajowych wynalaz-
kéw nie mozna w poréwnaniach
miedzynarodowych wigzaé jedynie
z jakoscia ksztalcenia kadry tech-
nicznej.  Twérczosé wynalazcza
sprzezona jest z calym kompleksem
czynnikéw cywilizacji techmicznej.
Prawdg jest jednak, Zze absolwenci
politechniki wynosza mierng wiedze
w zakresie programowania Wwyna-
lazczoSci i nowoczesnych proces6w
innowacyjnych. W planach haucza-
nia nle wszedzle jeszcze znaleziono
miejsce na wynalazczoéé i ochroneg
wlasno§cl ~ przemyslowej, proble-
matyke informacji i badani patento-
wych. W wigkszo§ci uczelni jest to
kilka godzin wykladu monograficz-
nego zaliczanego na podstawie bier-
nej obecnosei.

W pracy} inzyniera umiejetno§é
zbierania informacji oraz wykorzy-
stania literatury patentowej i za-
granicznych rozwigzan technicznych,
ktére stracily moc prawng, ma
szczegblne znaczenie. W uczelniach
rolniczych i ekonemicznych proble-
matyki tej nie wprowadzono nawet
w tak waskim zakresie. Byly zarzg-
dzenia, nalegania 1 krytyczne glosy
w prasie. Domagano si¢ wprowa-
dzenia problematyki wynalazczoscl
do drednich szkét technicznych itp.

Liczba  zgloszefi  zagranicznych
wskazuje, 2e zdolno§é ekspansji pa-
tentowe} wciaz wzrasta, W krajach
wysoko uprzemystowionych od daw-
na przyjeto liczbe wynalazkéw, ich
poziom techniczny i ciezar -ekono-
miczny za podstawowe kryterium
zdolno$ei twérezych pracownikéw
zatrudniony¢h w bazie naukowo-ba-
dawczej 1 inZynieréw z przemyslu,
Pretensje do - szkolnictwa mozna
mieé réwniez za to, 2e nie ksztaltuje
tradycji patentowania, oceny i po-
pularyzacji twércéw. Dotychczas na-
wet pomyS$lne zastosowanie wyna-
lazku nie pr ialo  wigksze]
wartoScl. w ocenle osiggnieé nauko-
wych ezy - tez zawodowych twérey.
Doplero w 1973 r. po raz pierwszy
nagrody PAN otrzymalo 20 je} pra-
cownikéw = wyrézniajacych sie w
dzlalalnoScl wynalazcze).

Sila przedsiebiorstw opiera slg dzi§
na zdolnofcl wynalazcze} — umiiejet-
no$ci stosowania wynalazkéw w pro-
dukeji. W . Polsce zakres wlasnych
oslggnieé nauki jest mniejszy. Wiele

dochodzi
z zewnatrz z opdéznieniem, wchlania-
ne sg zhyt powolnie, bez swiado-
mosci wspélzawodnictwa.

obeych  osiggnigé nauki

BEZ WYNALAZCZOSCI
MOZNA zYC

W gospodarce socjalistycznej na-
lezy wprowadzié mechanizmy, ktére
zlikwidujg bezwladnosé i wymuszg
postep. Jak dilugo nie zostanie
uksztaltowany oddolny popyt na no-
woczesne rozwigzania techniczne,
ktéry dotychcezas byl niewystarcza-
jacy, dynamizm innowacyjny nie
bedzie wtasciwie funkcjonowal.

Narzekamy na zbyt malg liczbe
wynalazkéw. Roéwnocze$nie w wielu
dziedzinach nauki i techniki mamy
osiagnigecia na poziomie w skali
Swiatowej, nadajgce si¢ do szerokie-
go zastosowania. Rzecz jednak w
tym, Ze najcze$ciej nie potrafimy
wykorzysta¢ komercyjnych efektow
tych osiagnieé. Problem jest przed-
miotem nieustannej i niestety malo
skutecznej krytyki spolecznej. Mimo
ze nasi naukowcy i inzynierowie sa
malo twoérezy. to jednak zageszczenie
w sferze wynalazkéw jest znacznie
wieksze niz w sferze ich zastoso-
wania. Jezeli tak bardzo zaleiy
nam na przyspieszeniu rozwoju
wlasnej twérczosei technicznej, to
czyzby rzeczywifcie nie bylo sku-
tecznych sposobéw, aby oryginal-
ne wynalazki nie pozostawaly wy-
lacznie wartoscig potencjalng?

Jeszcze gorzej przedstawia sig
upowszechnianie wyprébowanych
innowacji, ktére w skali gospodarki
jest minimalne, ,,Synkor” .— metoda
wytwarzdnia rdzeni odlewniczych —
eliminujgca faze wybijania i znacz-
nie skracajgca czas wykonania same-
go rdzenia, opracowana przez Insty-
tut Odlewnictwa, znalazla duze
uznanie za granicg i zostala opaten-
towana w 18 krajach. Kilka krajow,
wéréd nich Japonia, zakupilo licen-
cje. W Polsce z powodzeniem. ale
jeszcze w ograniczonym zakresie sto-
suja ja tylko Zakladv Mechaniczne
LUrsus”. Swiadezy to, 7e wiekszo§é
przedsiebiorstw bez wynalazczosci
moze zyé. lecz zlikwidowaé jej nie
pozwalaja przepisy. Ale wszystko
mozna usprawiedliwié¢ brakiem mo-
cy przerobowej.

Y.aczenie nauki z praktyka go-
spodarcza jest nakazem wynikajg-
cym z szeregu dokumentéw partyj-
nych i uchwal rzadowych. W warun-
kach gospodarki socjalistycznej wy-
nalazczo§é traci swéj elitarny cha-
rakter., Perspektywy  twoérczoscl
technicznej, to sojusz nauki i pracy,
robotnikéw 1 naukowcéw. Mozli-
wodci twoérezej inicjatywy powinny
wyrazaé sie w bardzo réinych for-
mach. Uczelnie techniczne powinny
widzie¢ w tym godna dziedzing
wspéldzialania.

Szkolnictwo techniczne po wojnie
odbudowane zostalo gléwnie przez
do$wiadczonych praktykéw, ktérzy
obecnie przechodza w stan spoczyn-
ku. Stanowiska profesor6w nauk
technicznych obejmuig ludzie, ktérzy
czesto nie maja do$wiadczenia na
polu praktyki gospodarczej, gdyz
nigdy nie pracowall w przedsigbior-
stwie | nie wykonywali czynno$ci
inzynierskich, za ktére ponosiliby
odpowiedzialnoéé. Efektywng forma,
wzbogacajacg proces dydaktyczny
o zakres do§wiadczehi z Zycla produk-
cyjnego, byloby kierowanie asysten-
téw na dwuletnie staze zawodowe do
przedsiebiorstw, w czasie ktérych
powinni przygotowaé  koncepcje
swoich prac doktorskich. Brak prak-
tyki inzynierskiej powaznie zmniej-
sza ich kwalifikacje.

Swietne mozliwosei rozwoju wy-
nalazczo$ci oraz podwyzszania wie-
dzy teoretycznej i praktycznej dajg
réwniez zespoly skladajace sie z pra-
cownikéw uczelni, inZynier6w prak-
tyki 1 doswiadczonych robotnikéw.
Przy takim ustawieniu wsp6ldzia-
lania, na studia doktoranckie
mozna kierowaé inZynieréw, kt6-
rzy opanowali metody badawcze i
przygotujg ciekawe dysertacje. Do-
tyehczasowy system rekrutacji jest
fatalny. Doktorzy nauk technicz-
nych z do$wiadczeniem produkcyj-
nym mogg byé z powodzeniem wyko-
rzystani w . pracy dydaktycznej. Je-
%eli nauka { gospodarka majg wspél-
pracowaé, te trzeba tworzy¢ warunki
dla obopélnie pozytecznej okresowej
rotacji pracownikéw. Obecny zwia-
zek nie jest ami wystarczajacy, ani
tez wlasciwy.

1) ,,Trybuna Ludu” nr 216/1972

TRZYDZIESCI

LAT

POLSKIEJ
ENERGETVKI

POCZATKOWYM okresie po
wojnie istnialo 360 elektrowni
o lacznej mocy okoto 2500 MW,

Baza wytworcza charakieryzowata
sig duzg roéznorodnoscia urzadzen o
bardzo malej mocy jednostkowej.
W tym ukladzie Polska zajmowala
jedno z ostatnich miejsc w Europie
pod wzgledem zuzycia energii elek-
trycznej na 1 mieszkanica. Tak wigc
praktycznie budowa energetyki jako
galezi gospodarki narodowej zostata
zrealizowana w Polsce Ludowej.
Obecnie baza wytworcza energety-

ki zawodowej wynosi okolo

16 000 MW i nalezy do najwiekszych
w Europie.

Stworzono jednolity system elek-
troenergetyczny, oparty na sieciach
przesylowych 220 i 400 kV. Rozwi-
nieto na szeroka skale skojarzona'
produkcje energii elektrycznej
i cieplnej w wielkich aglomeracjach
miejskich. Zakonczona zostala prak-
tycznie elekiryfikacja wsi. Stopieﬁ
elektryfikacji wynosi bowiem prze-
szlo 96 proc. -

0d polowy lat pieédziesiatych bu-
dowa nowych obiekidw energetycz-
nych oparta byla juz wiasciwie na
krajowych urzadzeniach energetycz-
nych. Przemyst! krajowy opanowal
w pelni produkcje urzadzen energe-
tycznych o szerokiej skali mocy jed-
nostkowej poczynajac od 25 MW do
przygotowywanej aktualnie produk-
cji jednostelk 360 MW.

Rozwoj energetyki i zwigzany
z nim postep techniki w wytwarza-
niu i przesytaniu energii stawia wy=-
sokie wymagania kwalifikacyine
przed kadra energetykow. Obecnie
energetyka posiada wtasne szkoly
zawodowe, technika oraz o$rodki
szkoleniowe. W przemysle energe-
tycznym pracownicy :z Wwyiszym
i érednim wyksztalceniem stanowig
ok. 30 proc. ogélu zatrudnionych,
wobee 17 proc. w calym pizemysie
krajowym.

Réwnolegle z rozwojem krajowego
systemu elekiroenergetycznego na-
stepowala ciagla i systematyczna po-
prawa sprawnosci  wytwarzania,
przesylania i rozdzialu energii elek-
trycznej.

Podstawa wymienionych osiagnie¢
produkceyjnych sg znaczne efekty in-
westycyjne. W bucownictwie no-
wych elektrowni w 1973 r. zadania
roczne wykonano juz w pazdzierni-
ku, a do polowy roku biezacego pla-
nowe wykonanie zadan przekroczylo
71 proc. Przekazywane do eksploata-
cji nowe obiekty osiagaja z reguly
pelng zdolno$¢ produkcyjna w cza-
sie 0o 60 — 75 proc. krotszym niz
normatywny. Na takie wyniki skla-
daja sie: poprawa jakosci instalowa-
nych urzadzen, wykorzystanie zaple-
cza naukowao-badawczego energety-
ki, wdrazanie odpowiedniej techno-

logii rozruchéw.

Osiagnigciom tym towarzyszy réw-
niez poprawa sprawnosci wytwarza-
nia. W 1973 r. zaoszczedzono w sto-
sunku do planu 820 tys. ton wegla
o wartosci 173 mln zt, a w pierwszej
polowie br. ok. 500 tys. ton. Szyb-
kiemu wzrostowi produkcji energii
elektrycznej i poprawie wskaznikéw
techniczno-ekonomicznych elektrow-
ni towarzyszy dalsze zwigkszenie dy-
spozycyjnosci oraz sprawnoSci sieci
i niezawodnos$ci dostawy energii.

Rosnace potrzeby odbiorcow ener-
gii, wyrazajace sie¢ w podwajaniu za-
potrzebowania co 8 lat, stwarzaja
przed gospodarka narodows i ener-
getyka powazne problemy technicz-
ne { organizacyjne. W najblizszych
latach dla pokrycia rosngcego zapo-
trzebowania bedg instalowane urza-
dzenia mocy jednostkowej 360 i 500
MW oraz nastapi dalsza koncentra-
cja mocy w duzych obiektach (elek-
trownie o mocy 3000—4000 MW).
W zwigzku z tym zachodzi potrzeba
wprowadzenia nowych technologii
wytwarzania energii. Zgodnie'z de-
cyzjg Rzadu podjeto intensywne pra~
ce nad wdrozeniem do procesu wy-
twarzania energli jadrowej.

' A. CH.
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jednostki inicjujace

STANISLAW BARTOSZEWSKI

Formuta obliczania produkcji dodanej stanowigca pod-
stawe ksztattowania dyspozycyjnego funduszu ptac w
jednostkach mnc;u;qcych otwiera mozliwosci substytuciji
migdzy pracg zywag i uprzedmlotownona Zmniejszajgc
koszty zuzycia surowcéw, materiatéw i innych naktadow
o charakterze materialnym — przy innych warunkach
niezmienionych — przedsigbiorstwo uzyskuje wzrost

produkcji dodanej

dajgcy mozliwos¢é wydatkowania

wyzszego funduszu ptac. | na odwrét: przedsigbiorstwo
moze pozwolié sobie na zwiekszenie naktadéw zalicza-
nych do kosztéw materialnych, jesli zostang one zre-
kompensowane oszczednosciami ptacowymi.

STYMULOWANIU efektywne-
go wykorzystania czynnikow
wytwoérezych nowy system
ekonomiczno-finansowy idzie jeszcze
dalej.. Odejmowanie w formule pro-
dukeji dodanej od wartosci sprze-
dazy przypadajgcej do splaty raty
kredytu bankowego - wykorzystanego
na finansowanie inwestycji rozwo-
jowyeh (pokrywanej z amortyzacji
obiektéw oddanych w wyniku tych
inwestycji oraz z zysku brutto) wy-
znacza granice oplacalno$ci zastepo-
wania nakladéw na place inwesty-
cjami modernizacyjnymi.
‘Substytucja pracy zywej i uprzed-
miotowionej jest jednakze moiliwa
tylko w okreslonych granicach. Po-
nizej charakteryzujemy te granice
bioragec pod uwage realizacje funkcji
celu dzialalnoSci przedsiebiorstw:
wzrost dyspozycyjnego funduszu
ptac i funduszu premiowego kierow-
nictwa i samodzielnych pracowni-
kéw, tworzonego z zysku i zwanego
dalej funduszem premiowym. kie-
rownictwa:

I

Zmniejszénie kosztéw zuzycia su-
rowcow, materialdow, poétfabrykatow
i~ ustug obeych o charakterze ma-
terialnym o delta M przynosi wzrost
produkeji dodanej o delta- Pn = dél-
ta:. M Wykorzystujace, alpodstawowy
formuly  ksztaltowanig ™ dyspozycyj-‘
nego funduszu plac:

.Fn=[14(Pn—Po) :Po *R], (1)
lub: Fn=Pn-‘Fo:Po'U, ?)
gdzie: Fn oznacza dyspozvcy]ny fundusz

plac roku obliczeniowego,

Fo — fundusz plac roku bazo-

0,

Pn — prodnkcje dodanq roku obli-

czeniow

Po — produkcje dodanq roku. ba-
zowego,

R — zatwierdzony normatyw 0>
krcé‘lajaéy stosunek przyro-

stu funduszu plac do Przy-
rostu (zmmejszenln) pro-
dukcjl dodane,

U - zatwierdzony normatywny
“wspélezynnik korekty udzia-
lu  funduszu plac w pro-
dukeji .dodane),

wzrost  dyspozycyjnego funduszu
plac z tytulu zmniejszenia kosztéw
zuzycia surowcéw, materialéw, pél-
fabrykatéw | innych kosztéw mate-
rialnych o delta M mozna okreslié¢
wzorem:

delta Fn = Fo delta M:Po 'R, [£)]
lub: delta Fn = delta M (Fo : Po * U1, (4)
gdzie: delta Fn oznacza’ wzrost dyspozy-
cyjnego funduszu plac’ w Wyniku
zmniejszenia kosztéw zuZycia su-
rowcéw, materialéw, polfabryka«
téw i uslug obeych o delta M.

Zastepowanie nakladow o charak-
terze materialnym nakladami na
place jest dopéty oplacalne, dopoki
uzyskiwany w wyniku oszczedno$ci
w kosztach materialnych wzrost dy-
spozycyjnego funduszu plac jest
wy2szy, a co najwyzej réwny dodat-
kowym nakladom na ptace (delta F),
Warunek ten mozna wyrazié naste-
pujgcym wzorem:

delta F jest urdwne ub mniejsze

od delta Fn, )
Itb: deita F jest réwne lub mniejsze
od Fo rdelta M:Po * (6)

lub: delta F jest ré6wne b mmejsze )
rotd, Fo-uPo-rdelta Mz Rv: «3, ' (1)

"Przyrost dyspozycyjnego funduszu
plac uzyskiwany z tytulu oszczed-
nosci w kosztach materialnych jest

tym wyzszy, im wyzej ksztaltuje sig-

udziat funduszu plac w wartosei pro-
dukcji dodanej w roku bazowym
i im wyzszy parametr ,R” obowig-~
zuje przedsigbiorstwo. Gdy Fe = Po
i R = 1, przyrost dyspozycyinego
funduszu plac jest réowny oszczed-

no$ciom kosztéw materialnych -(del-

ta Fn = delta M). W jednostkach-

niskorentownych; ‘W ktérych na pro-
dukcje. dodang sktadaja: sie’ prawie

w‘caloéei koszty osobowe, bodZce do:

substytucii pracy uprzedmiotowionej
dodatkowymi nakladami na. place 'sg
w tej sytuacji znacznie silniejsze.niz
w przedsleb;orstwach -osiggajacych
wyzszy . poziom:zysku, W tych ostat-
nich oszczednosei koszt6w material-
nych upowazniajg do wydatkowania
na place tylko czeSci zaoszczedzo-
nych $§rodkow, tym mniejszej, im
nizszy jest udzial kosztéw osobowych
wartoéci produkcji dodanej w ro-
ku wyjéciowym,

Oddzialywanie nowego systemu
ekonomiczno-finansowego na zaste-
powanie nakladéw materialnych do-
datkowymi nakladami na place jest
niezalézne od poziomu kosztéw ma-
terialnych i poziomu materialochlon-
no$ci. produkeji, choé mozliwosci
osiggniecia oszezednoSei  kosztéow
materialnych sg niewgtpliwie szer-
sze w jednostkach o wyzszym udzia-
le kosztéw materialowych w war-
tosei produkeji i sprzedazy.

Z punktu widzenia funduszu pre-
miowego kierownictwa, uzaleznione-
go od zysku netto, zastepowanie na-
kladéw materialnych dodatkowymi
nakladami na place jest oplacalne
wowczas, ' gdy nie uszczupla zysku
netto, Warunek ten jest spelniony,
gdy dodatkowe naklady na place nie
sy wyzsze- od uzyskanych oszczed-
noéci w kosatach materialnych:

deita ¥ jest réwne Iub mniejsze
. od delta M ®)

Warto zauwazyé, Ze poniewaz we
wszystkich jednostkach inicjujgcych
Fo jest rowne lub mniejsze od Po
i R jest réwne lub mniejsze od 1,
nieré6wnoéé¢ (8) jest spelniona zaw-
sze, gdy zachodzi nieréwno$é (7).
Warunek (7) wyznacza wigc.granice
oplacalnoéci substytucji nakladéw
materialnych dodatkowymi nakiada-
mi na robocizne z punktu widzenia
obu kryteriéw funkeji celu dzialal-
nosei przedsiebiorstw, Oznacza to, ze
jakkolwiek o  substytucji A pracy
uprzedmiotowionej dodatkowymi na-
ktadami na prace zyws decyduje
kierownictwo przedsigbjorstwa, mu-
si ono przy podejmowaniu tego ty-
pu decyzji kierowaé sig¢ ogranicze-
niami wynikajacymi z zasad ksztal-
towania funduszu. materialnego zain-
teresowania calej zalogi.

11

Rozpatrzmy teraz odwrotng sytua-
cje. Wzrost kosztéw materialnych

. o delta M’ pewoduje zmniejszenie

produkcji dodanej o delta Pn = del-
ta' M, Przed51¢b10rstwo tizyskuje w
zwigzku Z tym nizszy - dyspozycyjny
fundusz plac. Zgodnie z wzorem (3),
lub (4) zmniejszenie dyspozycyjne-
go fundiszu plac wyniesie:

defta Fn = Fo *delta M’ : Po *R,. (9)
lub: delta Fn = Fo : Po *delta M * U (10)
gdzle: delta M’ ‘oznacza® Wzrost: Kosztéw'

r:inérmﬁﬁh*wrzynoszqwx » e!eln—
W

place,

Zastépowanie nakladéw na place
dodatkowymi nakladami materialny-
mi jest . dopéty oplacalne, = dopdki
oszezednosci w nakladach na place
s§ Wyzsze, a co najwyzej réwne
zmniejszeniu dyspozycyjnego fundu-
szu plac wskutek ponoszenia dodat-
kowych:nakladéw materialnych. Wa-
runek ten mozna wyrazié wzorem:

deita, F. Jest, rowne Tub wlakua ’

ot delta Fn,’ )
est :T6Wne lub ‘wieksze
* deltd M -n R (12)

Biorgc: pod” uwage furidusz premxo-
wy klerowmctwa, uzalezniony ' od
anego zysku netto,- opta-
calna . jest taka © substytucja pomie-
dzy nakladami materialnymi i pla-
cowymi, ktéra nie powoduje zmniej-

. szenia zysku nefto."Warunek ten jest

spelqion__y, gdy. oszczedhoéci _placowe
przewyzsza:q badz co najwyzej sa
réwne dodatkowym kosztom mate-
rialnym:

delpa F’ jest réwne lub wieksze

od delta M a3
Nieréwrio§¢ (10) jest spelniona
zawsze; gdy =zachodzi nieréwnosé

(11), poniewaz we wszystkich jed-
nostkach inicjujgcych Fo jest réwne
lub mniejsze od Po i R jest réwne
lub mniejsze od 1. Warunek (11)
wyznacza wiec granice oplacalnosci
substytucji nakladéw na place do-
datkowymi nakladami materialnymi
z punktu widzenia obu kryteriow
funkeji celu dzialalno$ci przedsig-.
biorstw. Granice oplacalnosci takiej
substytucji wyznaczajg zasady obli-
czania funduszu materialnego zain-
teresowania kierownictwa przedsie-
biorstw, w gestii ktérego lezy podej-
mowanie decyzji o zastepowaniu na-
kladéw na place dodatkowymi na-
kladami materialnymi.

III

Formuly obliczania produkcji do-
danej i fumduszéw materialnego za-
interesowania zalég i kierownictwa
przedsiebiorstw wyznaczajag réwno-
cze$nie granice oplacalno$ci inwe-
stycji modernizacyjnych majgcych
na celu zastgpowanie pracy recznej
— mechaniczng, a tym samym —
wydatkéw placowych — rzeczowy-
mi). '

Granice oplacalnoSci inwestycji
kredytowanych  okreslaja zasady
tworzenia dyspozycyjnego funduszu

" plac i funduszu premiowego kierow-

nictwa. Natomiast je$li chodzi o in-
westycje finansowane
srodkéw przedsigbiorstw, to granice
ich optlacalnosci uzaleznione sg wy-
lgeznie od funduszu premiowego
kierownictwa. Z punktu widzenia
rozmiaréw dyspozycyjnego funduszu
plac oplacalne sa takie inwestycje
kredytowane, ktére . przynosza

oszczedndscr W hakladach. plico--

wych wyzsze lub co najwyzej row-
ne zmniejszeniu dyspozycyjnego fun-
duszu plac z tytulu zmniejszenia pro-
dukeji dodanej spowodowanego od-
jeciem przypadajacej do splaty w-da-
nym roku raty kredytu bankowego
wykorzystanego na finansowanie in-
westycji wraz z odsetkami od tego
kredytu ?). Wykorzystujge wzér (3)

z wlasnych,

warunek ten mozna wyrazi¢ naste-
pujaco:
delta F” jest réwne lub wigksze
od -delta En
delta F” jest réwne lub wigksze
od Fo{I:n4I-p):Po"R, (14)
lub: delta F” jest réwne lub wigksze
od Fo:Po (I:n+I°p)°R (13)
deita F” oznacza Oszczednoscl
kosztéw osobowych oslagnigte W
Wyniku realizacji inwestycji mo-

gdzie:

dernizacyjnych,

I — kredyt bankowy Wykorzy-
* stany na finansowanie In-
‘westyc)i,

n — maksymalny okres Kredyto-
wania lnwcstyrn pomnlej-

szony o eczas jej realizac)l,

P — stope proceniown od kredy-
tu wykorzystanego na finan-
sowanie ‘inwestycji w okre-
sie Jego splaty.

Warunek (12) odpowiada wymaga-
niom efektywno$ci nowych inwesty-
_cji w pierwszym roku splaty kre-
dytu, Poniewaz wielko$é odsetek od
wylkorzystanego kredytu systematy-
cznie zmniejsza si¢ w miarg jego
splaty, wielko$¢ I . p we wzorach
(12) i (13) mozna zastapi¢ wyraze-
niem 1:2.p, co odpowiada prze-
cietnej kwocie odsetek ptaconych od
wykorzystanego kredytu w calym
okresie jego splaty. Wzory (12) i (13)
mozna w tej sytuacji zapisaé naste-
pujgco:

delta ¥ jest wieksze lub réwne
Fo(:n-+I:2°p) :Po"R, (16)

lub: delta F” jest wigksze lub réwne
Fo:Po (I:n+1:2°p)*R (an

Z punktu widzenia rozmiaréw fun-
duszu premiowego kierownictwa
oplacalne sg takie inwestycje kre-
dytowane, ktére nie powodujg
zmniejszenia zysku netto, a wiec ta-
kie od ktérych przypadajaca do spla-
ty rata kredytu wraz z odsetkami
jest nizsza od oszczednosci uzyska-
nych w wyniku realizacji inwesty-
cji, ezyli gdy spelniony jest waru-
nek:

delta F” jest wigksze lub rdwne
I:tn—A+I°p (18)
w pierwszym roku splaty kredytu,
a $§rednio w calym okresie jego spla-
ty warunek:
delta F” jest wicksze lub réwne
I:n—A-+1:2°p (19)
sdgle: A ozpacza cze¢éé przypadajacej do
}!plnty raty kredytu pokrywana z
amortyzacji obiektéw oddi{nych w
wyniku realizacji inwestycji,

‘Gdy ‘udzial zysku w splacie kre-

dytu. inwestycyjnego jest nizszy od

iloczyny~.-Fo: Po..R; o oplacalnosci:
modernizacyinych “dacys

inwestyeil
duje warlinek (la), natomiast 'w od-
wrotnej sytuac_u -— warunek (17).

Inwestycje funduszowe sg oplacal-
ne ‘jesli nie powoduja zmniejszenia
zysku netto stanowigcego podstawe
tworzenia funduszu premiowego kie-
rownictwa. - Warunek ten jest spel-
niony, gdy zysk netto osiggany w
wyniku eksploatacji Srodkéw trwa-

tych oddanych z tych inwestycil
uwzglednieniem obciazei na rzecz
budzetu z tytulu oprocentowania)
réwnowazy z nadwyzka koszty opro-
centowania kredytéw obrotowych, z
ktérych przedsigbiorstwo mogloby
nie korzystaé¢ w przypadku przezna-
czenia $rodkéw funduszu przedsie-
biorstwa na finansowanie zapaséw
— zamiast na inwestycje:

delta Zn jest wicksze lub réwnie I * p’ (20)
gdzle: delta Zn Dznacu przyrost zy!ku
netto i
srodkéw trwnlych nddnnvch wwy-
niku realizacji Inwestyc)i fundu-
szowych,

p’ — stope oprocentowania kredy-
tow obrotowych,

v

7 uwag tych wynika, ze substytu-
cja pracy zywej i uprzedmiotowio-
nej w jednostkach objetych nowym
systemem ekonomiczno-finansowym
Jest mozliwa tylko w okreslonych
granicach. Przekroczenie tych gra-
nic powoduje okreslone konsekwen-
cje w postaci przekroczenia dyspo-
zycyjnego funduszu plac i zmniej-
szenia funduszu premiowego ‘kierow-
nictwa czynigce substytucje pracy
zywej i uprzedmiotowionej nieopla-
calng lub wrecz niemozliwg w diuz-
szym okresie 3). Konsekwencje te la-
godzi w pewnym stopniu system re-
zerw dyspozycyjnego funduszu plac
i funduszu premiowego kierowni-
ctwa, lecz ich nie eliminuje, zwla-
szcza W poczatkowym okresie funk-
cjonowania nowego systemu, kiedy
rezerwy tych funduszéw sg jeszcze
niewielkie.

Granice substytucji pracy zywej
i uprzedmiotowionej wyznaczajg
obowigzujgce formuly obliczania dy-
spozycyjnego funduszu plac i fun-
duszu premiowego kierownictwa, W
powaznym stopniu rzutujg na nie
rowniez czynniki uboczne takie jak
udzial kosztéw placowych w war-
tosci produkeji dodanej w roku wyj-
Sciowym i w kolejnych latach dzia-
lania nowego systemu, udzial amor-
tyzacji w splacie kredyvtu inwesty-
cyinego itp. Uzaleznia to decyzje o
substytucji pracy zywej i uprzed-
miotowionej od czynnikéw przypad-
kowych, nie gwarantujac zawsze ra-
cjonalnego jej kierunku.

1) Nie rozpatrujemy tu przypadku od-
wrotnej substytucji * (zastgpowanie wy-
datkéw rzeczowych — placowym() lako
nle'typowego w obecnef fazie rozwoju
gospodarki.

?) Jesli zasady funkcjonowania jedno-
stki inicjujacej to przewidujg.

1) W przypadku pokrycia przekrocze-
nia dyspozycyjnego funduszu plac, spla-
ta tego kredytu pomniejsza dyspozycyj-
ny fundusz ptac roku nastepnego zmu-
szajac do pokrycia zwigkszonych w da-
nym roku wydatkéw placowych oszczed-
nosciami z tego samego frédla.

nasz wywiad
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PRACOWNIKOW
PRZEMYSLU
BUDOWLANEGO
inz. JANUSZEM
PROKOPIAKIEM

RED.: Panie przewodniczacy. Za-
rzad Gléwny Zwiazku Zawodowego
Pracownikéw Przemyslu Budowla-
nego, w porozumlemu z Mim;ter-
stwem Budownictwa 1 Przemyslu
Materialéw Budowlanych, powolal
Klub Przedsigbiorstw Dobrej Robo-
ty. Ta niecodzienna, a zarazem cen-
na inicjatywa,; spotkala si¢ z-szero-
kim oddZwickiem wéréd samorzgdéw
robotniczych i kierownictw przedsie-
biorsiw budownictwa. Co sklonilo

Zarzad Gléwny do powolania takies
go Klubu'?

J. PR.OI'LOPIAK. Juz czwarty ko-
lejny rok budownictwo osigga do-
bre rezultaty w.realizacji zadaf in-

westyeyjnych,  Z roku :na rok rgénie -

dynamvka. wezrostu produkeji; szyb-

ciej wykonywane-sg obiekty budow-

lane, coraz powszechme;usza staje sie
zasada -skracania -cykli -inwestycyj-
nych.: Wszystkle te pozytywne. rezul-

. taty staly sie-mozliwe dzieki pomo-:

ey ~ ze. strony kierownictwa partii
i rzgdu. — jakg' uzyskaly przedsie-
biorstwa przéemystu -budowlanego “w

postaci ‘§rodkéw na. rozwéj i moder-
nizacje bazy techniczno-produkeyj-
nej. Otrzymahémy nowoczesne ma-
szyny i spizet budowlany, Powstajg
nowe fabryki domé6w, niemal na kaz-
dy plac budowy szeroklm strumie-
niem dociera nowoczesna technika
i -technologia. "Dolaczajgec do. - tego
weszystkiego element duzego zaanga-

zowania zal6g budowlanych, ofrzy- '

mujemy wyraZny...ohraz. dgisiejszego
budownictwa, ktére w okrgsie frzech
lat podwoilo srwoj potencisl produk-
cyjny. Ale :ednoczesme stawiamy so-
bie pytanie: czy mozemy .lepiej.pra-
cowaé, czy wszystkie mozliwosci zo+.
taly wykorzystane?. Przyszedl. pree-
ciez .czas wysokich. wymagan i. stale
rosngce zadania trzeba. - realizowaé
szybko i dobrze.
.Amnalizujac

osiggniete . wy'mkx,

stwierdzamy, ze tej pomyslrneJ rea—‘

lizacji- zadan fowarzyszg nam nadal‘
niedomagania, ktére: .obnizajg . efek—
ty pracy budowlanych. Przede wszy-
stkiin :za tusnacym tempem wzrgstu

produkeji’ ~me ‘nadazamyxz ternpem -

oprawy warwnkéw pracy, opieki so-
cjalnej i bezpieczefistwa pracy. Nie
uporalismy sie dotychczas z proble-
mami dyscypliny pracy. A wiec na-

dal mamy stosunkowo wysoka fluk--

tuacje kadr, dotyczy to rowniez mlo-
dziezy podejmujgcej prace w budow-
nictwie; Nie nastepuje wyraZna po-
prawa w zakresie wykorzystania
czasu pracy, na zbyt wysokim po-
ziomie ksztaltuje si¢ absencja nie-
usprawiedliwiona. Trzeba tu réwniez
zwrécié uwage na zagadnienia kultu-
ry pracy. Chodzi o wzrost dbalosci
o lad i porzadek, o mzwuame po-
czucia obowiazkowodel i odpowie-
dzialnogci. Podane tu sprawy rzutuja
negatywnie na osiggane rezultaty.
Sg to rezerwy, ktére trzeba wyzwa-
laé i uruchamiaé na-kazdej budowie,
w kazdym zakladzie, Jest to wielkie
spoleczne zadanie dla naszej orgam-
zacji zwiazkowej.

W, tej sytuacji zrodzila si¢ w Za-
rzadzie Glownym Zwigzku mysl zor-
ganizowanego dzialania, ktére przy-
czyniloby sie do eliminowania z prze-
mysiu _budowlanego niedociagnieé.
Klub Przedsigbjorstw Dgbrej Robo-
ty ma wlaéme spelniaé takg funkcje
i jednocze$nie grupowaé te przed-

. siebjorstwa, ktére mogg staé si¢ w

tym przemyéle wzorem wlaciwej

. pracy nie tylko zawodowej, ale {’spo-

lecznej. .

RED.: Jakie wiee obowlazki ciaZg
na. przedsieblorstwach — czlonkach
Klubu?

J. PROKOPIAK' Przede wszyst-
kim-muszg sie one wykazywaé sta-
lylm wykonywaniem, .i przekracza-
niem; zadan. produkeyinych. Jest to
podstawowy .obowiazek. Niewyko-
nanie ;planu we wszystkich wskazni-
kach - w: danym . roku:-powoduje au-
tomatyczne -skreslenie- & listy. ‘¢zlon-
kéw Klubu, Jego czlonkowie powin-
ni *legitymowa¢ - si¢ réwniet. podej-
mowani¢m: inicjatyw- produkeyinych
przéz’ zalogi; utrzymywaniem wzoro-
wych warunkéw . pracy i- socjalno-
-bytowych oraz: prowadzeniem przez
organizacje spoleczne: pracy ideowo-
~wychowawczej wéréd, pracbw'nikow
Ponadto :przedsieblorstwa nalezqce

do Klubu pawirnny wykorzystywaé w

swojej dziatalnosci produkcyjnej no-
woczesne rozwiazania organizacyjne
i techniczne, jak réwniez stosowat
w szerokim -zakresie bodZce poza-
materialnego zainteresowania w px a-
cy z zalogami.

Dla utrzymywania wysokiej ak-
tywnosci zawodowo-spolecznej za-
log, czlonkowie Klubu beda uczest-
niczyé w realizacji specjalnych zadan
przewidzianych regulaminem. Zostaly
one ujete w szeSciu grupach dziala-

nia. Na przyklad w zakresie opieki :

nad pracownikiem majg one na celu
stworzenie zalogom najlepszych wa-
runkéw, zréwno na stanowiskach
pracy, jak i w zapleczach socjalnych
oraz w hotelach robotniczych i za-
kladowych oérodkach wypoczynko-
wych. Inna grupa zadan zmierza do
uzyskiwania stalej poprawy w za-
kresie dyscypliny pracy. Chodzi tu-
ta] przede wszystkim 0 zmniejsze-
nie fluktuacji i nieusprawiedliwio-
nej absencji oraz maksymalne wyko-
rzystanie czasu pracy. Pozostale za-
dania  obejmujg obnizke kosztéw
materialowych, poprawe jako$ci pro-
dukcji,. pelne wykorzystanie czasu
pracy maszyn, urzadzen i $rodkéw
transportu oraz " wprowadzanie po-
stepu techmcznego

RED.: Jakim warunkom musza od-
powiadaé przedsigbiorstwa ublegajq-
ce’si¢ o czlonkostwo w Klubie?

J. PROKOPIAK Cztonkiem Klu-
bu. moze -zostaé tylko takie przed-
siebiorstwo budowlane przemyslu
materiatéw budowlanych i transpor-
tu, znajdujgce sie¢ w organizacji Mi-
nisterstwa Budownictwa i PMB oraz
objete dzialaniem naszego Zwigzku,
ktére w.ciggu ostatnich dwéch lat
wykonywalo plany we. =~ wszystkich
wskaznikach ' finansowych i rzeczo-
wych, lub w ostatnich pieciu latach
minimum trzykrotnie zdobylo sztan-
dar ‘przéchodni Prezesa Rady Mini-
stré6w i Przewodniczacego CRZZ. lub
ministra Budownictwa i ZG Zwigz-
ku Budowlanych za wyniki uzyskane
w “miedzyzakladowym wspélzawod-
nictwie - pracy. :

Przynaleznos$¢. do Klubu jest oczy-
wiscie dobrowolna, a. jej zgloszenie
nastepuje po podjeciu przez Konfe-
rencje Samorzadu Robotniczego od-
powiedniej uchwaly. Przedsigbior-

stwo,  ktére zostaje czlonkiem Klu-.

bu — decyzje o przyjeciu podejmujg
Zarzgd Gléwny Zwigzku Budowla-
nych i Ministerstwo Budbwnictwa
i PMB — otrzymuje dyplom czlon-
kowski. W tym roku 150 przedsie-
biorstw otrzymalo takie dyplomy, na
178 ubiegajacych si¢ o przyjecie do
Klubu. Oznacza to, Ze co pigte przed-
siebiorstwo podlegte resortowi bu-
downictwa i przemystu materialow
budowlanych nalezy do Klubu
Przedsigbiorstw Dobrej Roboty.

RED.: Fakt przyjecia de Klubu jest
dla tych przedsiebiorstw niewatpli-
wie duzym wyréznieniem. Ale za-
pewne przewidziano jeszcze inne
formy uhonomwama prmdujacych

uZ w r h Klubu, dsiebiorstw
za ich dzialalnosé zawodowo-spole-
czng?

J. PROKOPIAK: Przynaleznosé do
Klubu stanowi wyraz spolecznego
uznania dla dotychczasowej pracy
zalég tych przedsigbiorstw, a jedno-
czesnie daje najlepszym z nich duze
szanse materialnej satysfakcji. Oce-
na realizacji zadan dokonywana bg-
dzie bowiem w szeSciu grupach
przedsiebjorstw: budownictwa ogdél-
nego, przemyslowego, specjalistycz-
nego, przemyslu materiatéw budow-
lanych — oddzielnie dla producen-
téw materialéw $ciennych i oddziel-
nie dla .produkujgcych materialy
wigzgce oraz przedsigbiorstw tran-
sportowo-sprzetowych. Przedsigbior-
stwa przodujgce w poszczegélnych
grupach otrzymaja nagrody ufundo-
wane przez. Zarzad Glowny Zw igzku
i Ministerstwo Budownictwa i PMB:
I nagroda — 200 tys. zl, autokar
i dyplom uznania,. II nagroda — 150

tys. -z, III nagroda — 100 tys. zt .

oraz dyplomy uznania. Polowe na-
grod przeznacza sie na zakladowy
fundusz sotjalny, a drugga na nagro-
dy indywidualne dla najbardziej wy-
rézniajacych si¢ pracownikow.

RED.: Czy Klub Przedsiebiorstw
Dobrej Roboty nie stanie si¢ w pew-
nym sensie konkurencja dla miedzy-

zakladowego wspolzawodnictwa pra-
cy?

J. PROKOPIAK: Pragne stwier-
dzi¢, ze bedzie on raczej jego uzu-
petnieniem. Wspdlzawodnictwo pra-
cy nie obejmuje wszystkich dzledzin
dziatania przedsiebiorstwa. Ukierun-
kowane jest ono przede wszystkim
na uzyskiwanie optymalnych wyni-
kéw produkeyjnych i poza pewnymi
warunkami z zakresu bezpieczenstwa
i higieny pracy nie uwzglednia w
swym regulaminie w szerszym za-
kresie wymagan dotyczacych bogatej
sfery dziatania, jaka jest zapewnie-
nie pracownikom na wysokim pozio-
mie wszechsironnej opieki socjalno-
-bytowej ze strony przedsiebiorstwa.
A przynalezno§¢ do Klubu automa-
tvcznie -zobowigzuje zrzeszonych w
jego szeregach czlonkéw do szczegol-
nego dzialania w tej bardzo istotnej
ze spolecznego punktu widzenia spra-
wie. Zalezy nam na takim szczegol-
nym dzialaniu we wszystkich dzie-
dzinach, ktére maja wpl¥w na rea-
lizacje zadan sooleczno-gospodar-
czych w przedsiebiorstwach przemy-
slu budowlanego.

Zarzad Glowny Zwigzku Budow-
lanych oraz Ministerstwo Budowni-
ctwa i PMB maja nadzieje. ze Klub
Przedsiebiorstw Dobrej Roboty sta-
nie sie klubem przedsiebiorstw so-
cjalistycznyeh, w ktorych integracja
spraw produkcyinych i socjalnych
realizowana w codziennym toku pro-
dukeji, przy optymalnym wykorzy-
staniu wszystkich mozliwosci bedzie
przynosié coraz wyzsze efekty go-
spodarce narodowej. sluzyé bedzie
wysokiemu rozwojowi przemystu bu-
dowlanego i przyniesie konkretne
korzysci jego pracownikom.

RED.: Dzickujemy za rozmowe.

Rozmawial:
KAROL ANTONIEWICZ
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RECEPT NIE WYPISANO

ANDRZEJ LUBOWSKI

ANIM wyjechatlem do Budapesz-

tu na Kongres Miedzynarodowe-

go Towarzystwa Ekonomiczne-
go (IEA) kilka os6b stawialo mi py-
tanie, ktérego istote daloby sie tak
wyrazi¢: W $§wiatowej gospodarce
kottuje sie na potege — coraz trud-
niej o surowce, rozwijamy sie tak,
ze sami siebie trujemy, w majbar-
dziej rozwinietych krajach wrogiem
publicznym Nr 1 staje sie inflacja,
poglebiaja sie dysproporcje miedzy
krajami bogatymi i biednym:. Je§li
w takiej sytuacji zbiera sie Swiato-
wy Kongres Ekonomistéw, to czy ty-
sigce tegich gléw znajdg na to wszy-
stko recepte. Odpowiadalem mniej
lub bardziej wykretnie, w duchu, jak
to sie¢ elegancko méwi, umiankowa-
nego sceptycyzmu. Ale na samym
Kongresie nie odmoéwilem sobie
przyjemno$ci powtdrzenia pytania.

Szef delegacji polskiej prof. JOZEF
PAJESTKA: ,W takich sprawach
nielatwo o recepte, nie mowiqe. juz
o tym, czy ekonomisci — teoretycy,
nawet, jesli sq wsréd mich rowniez
praktycy, majq wplyw na ksztatt
rzeczywistodci. Ale je$§li nawet wply-
wu tego nie majq, to i tak cenna jest
prébe formulowania wskazan, co
powinien §wiat robié, aby zmniejszyé
prawdopodobietstwo zaburzen stru-
kturalnych i dramatéw, jakie dzi$
przezywajq niektére narody”.

Nowy prezydént Miedzynarodowe-
go Towarzystwa Ekonomicznego,
EDMOND MALINVAUD z Francji:
wNajkrétsza odpowiedz brzmi — nie.
Takich cudowriych recept niestety
nie ma. A poza tym Kongres ma cha-
rakter naukowy. Nie oznacza to, Ze
- debatujemy v oderwaniu od rzeczy-
wisto$ci. Trzeba jednak czasu, aby na-
uka weszla w uzycie. Dlatego tez nie
w znajdywaniu recept na harmonij-
ny rozwéj §wiatowej gospodarki u-
patruje cel Kongresu. Cel podstawo-
wy to wymiana poglgdéw i lepsze
Zrozumienie miedzy ekonomistami z
réznych krajéw. Cel moze nie tak
ambitny, jak uzdrawianie chorej go-
spodarki, ale bardziej realny i nie-
zmiernie istotny”.

Czy cel ten osiagnieto? Zgodnie z
przyjetymi przed Kongresem zaloz:-
niami, dwa miaty by¢ oficjalne jezy-
ki obrad: angielski i francuski. Na
miejscu okazalo sie, ze mozna sig
réwniez postugiwaé wegierskim i ro-
syjskim. W sumie cztery jezyki. Ale
jak powiedzial honorowy prezydent
1EA prof. FRITZ MACHLUP ze Sta-
néw Zjednoczonych ,choé w wielu
przypadkach przedstawiciele Wscho-
du i Zachodu nie zgadzajq sie ze so-
bq w pojmo iu i ocenie zjawisk,
to istnieje co$, co ich na tym Kon-
gresie .czesto lgezylo. Tym czymé byl

Jezyk — jezyk mnowoczesnej nauki
ekonomicznej. Niebywale to waine
w sytuacji, gdy logika gospodarki
socjalistycznej réini sie od logiki go-
spodarki kapitalizmu”,

Fritz Machlup byl zresztg, moim
zdaniem, postacia Nr 1 budapeszteri-
skiego Kongresu, Z racji funkeji naj-
czesciej byl przy glosie, dajge upust
rozpierajgcej go erudycji, doweipo-
wi, a gdy bylo potrzeba umiejebnosei
kulturalnego lagodzenia zgrzytéw.
Jefli tematem gwiatowego forum e-
konomistéw czyni ei¢ problematyke
integracji gospodarczej, to trudno u-
ciec od ideologii. A wéwcezas rozbie-
znodci unikngé sie na pewno nie da.
Podsumowujge obrady F. Machlup
powiedziat m. in.: ,,Gdale dzieci spo-
tykajq sie ze sobq po raz pierwszy,
nad checig wspélnej zabawy domi-
nuje potrzeba wykazania swej prze-
wagl. M6j tata jest wysszy niz twéj
— P la jedno. A moja mama ma
wiecej sukienek. Za to moja ma lad-
niejszy zegarek. A gdyby mdj. brat
kopngl twojego to bys dopiero zoba-
ezyl. — Szybko jednek 2znajdujq
wspolny jezyk i zaczynajq bowié sie
razem”, Ekonomia — to nie zabawa,
a delegaci mna S$wiatowy Kongres
Ekonomistéw to nie .dzieci — za-
strzegl sie szybko Machlup, ale co
powiedzial, to jego.

Mojg sympatie zaskarbil sobie F.
Machlup pierwszego dnia obrad, gdy
w obecnosel 2 tysiecy przedstawicieli
pomnad 70 krajéw ze wszystkich kon-

tynentéw  méwige o -ewoluci; pojecia -

integracji wypowiedzial. nastepujg-
ce stowa: ,Jednq z najbardziej ade-
Kkwatnych logii o ych W
zrozumieniu istoty integracji gospo-
darczej zaproponowal dwe lata te-
mu polski ek ista  Stamist
Chelstowski” (z-ca red. naczelnego
Zycia Gospodarczego” — przyp. A.
L.)”. St. Chelstowski napisal miano-
wicie, ze integracja to jakby drapo~
wanie gospodarczej materii kazde-
go kraju zgodmie z wymaganiami
miedzynarodowego podzialu pracy.
Ten niespodziewany mily akeent
zjednat mnie calkowicie dla idei
Kongresu i sprawil, %e nie ba-
czac na tropikalne upaly panujgce w
Budapeszcie, i przeznaczajac polowe
swych diet na napoje chlodzace nie
opuszezalem ani na chwile sali ob-
rad. I chociaz nikogo z redakeji ,.2y-
cia Gospodarczego” nikt z koryfeu-
szy $wiatowej nauki - ekonomicznej
wigeej nie zacytowal, to czasu spe-
dzonego w Budapeszeie nie uwazam
za stracony.

DIALOG

Tegoroczny Kongres byl pod wie-

loma wzgledami wydarzeniem bez-

precedensowym. raz . pierwszy

!

Kongres IEA obradowal w kraju
socjalistycznym (poprzednie odbyly
si¢ w Rzymie ~— 1856, Wiedniu —
1962 { ‘Montrealu — 1068). Wiekszosé
uczestnikéw dotychezasowych spot-
kan stanowili przedstawiciele rozwi-
nietych krajéw kapitalistycznych.
Kongres budapeszteriski by! pierw-
szym forum, na ktérym zetknely sie
tak liczne grupy ekonomistéw z kra-
jéw o odmiennych systemach spo-
leczno-gospodarczych. Trzeba: jednak
powiedzieé, 2e Kongres byl wiasciwie
dialogiem ekonomisté6w 2z krajéw
socjalistycznych 1 vozwinietych kra-
jéw kapitalistycznych, przy weigz je-
sz¢ze niewielkim udziale przedstawi-
cieli krajéw III Swiata, choé bylo ich
weale niemato. By¢é moze zawazyla
na tym tematyka obrad: ,,0g6lno-

Swiatowa, regionalna i sektorowa
integracja gospodareza”, Wigkszosé
ugrupowan integracyjnych, jakie

tworzono dotychczas w krajach sla-
bo pozwinietych starala sle funkcjo-
nowaé, opierajgc sie na mechaniz-
mie integracji zapozyczonym 2z za-
chodnioeuropejskiego »Wspdlnego
Rynku”. Préby  automatycznego
przenoszenia na teren tych krajéw
modelu integracji EWG nie przynio-
sly pomy$inych rezultatéw. Na Kon-
gresie ustyszeé mo’na bylo pytanie,
czy obecne metody integracji Kra-
jéw III Swiata nie stanowia jedynie
kumulowania nedzy. Przedstawiciele
krajéw socjalistyeznych, ale nie tylko
oni, moeno akcentowali twierdzenie,
ze integracja gospodarcza nie moze
byé celem samym w sobie, a jedynie
instrumentem realizacji okreslonych
celéw spolecznych.

Gl6wny referent probleméw inte-
gracji - krajow stabo rozwinietych
EDUARDO LIZANO z Kostaryki
przypomnial prawde mniej lub bar-
dziej znang, ze integracja gospodar-
cza to nie ucieczka przed reformami
drogg eksportu wlasnych klopotéw
do pozostatej czesei ugrupowania in-
tegracyjnego. Zwréceil takze uwage, ze
choé kraje ubogie chca sie jak naj-
szybeiej wzbogacié, to jednak presja
biezgcych potrzeb nie przeszkadza w
ostryin widzeniu spraw wilasnej su-
werennoéci 1 odrebnodci marodowej.

Z tym wiaze sie, nie tylko zreszta
w przypadku krajéw III Swiata, ale
réwnie? krajéw uprzemystowionych
kwestia o kapitalnym znaczeniu. dla
przebiegu proceséw integracyjnych
we wspélezesnym Swiecie. Cena in-
tegracji i podzial korzysci z niej ply-
ngcych, W dyskusji poSwieconej po-
lityce przemystowej LEW GATOW-
SKI ze Zwiazku Radzieckiego wska-
zat na potrzebe znajdywania takich
wariantéw podzialu pracy w ramach
ugrupowania integracyinego, w kté-
rych optimum produkeji byloby spet-
nione zaréwno z punktu widzenia u-
grupowania gospodarczego jako ca-
lodol, jak i poszczegblnych krajéow

czZlonkowskich; wariantéw, ktére
gwarantowalyby zgodnoié intere-
sé6w narodowych i miedzynarodo-
wych. '

Przedstawiciele Polski WITOLD
TRZECIAKOWSKI i JERZY MY-
CIELSKI ili . w czasie ob-
rad plenarnych mozliwoéé zastoso-
wania planistycznych metod wyzna-
czamia cen réwnowagi w obrotach
miedzy krajami socjalistycznymi,
metod, ktére zapewnialyby opty-
malng alokacje czynnikéw wytwor-
czych, Zapachnialo w tym wystg-
pieniu, jak w zadnym innym ekono-
metrig, co poczula z miejsca siedzaca
niedaleko mnie grupa holenderskich
studentéw, wychowanych na Tinber-
genie i dlugo oklaskiwala Polakéw.
Uzywajge jezyka zawodéw sporto-
wych czy festiwali piosenki, mozna
by powiedzieé, ze stali sie oni ,czar-
nym koniem” Kongresu.

PLAN CZY RYNEK

Najwieksze ma moje oko i ucho
zainteresowanie i najwiecej namigt-
noéci wywolala dyskusja wokél te-
matu ,Integracja przy pomocy me-
chanizméw rynkowych i poprzez
planowanie”, Mysle, ze nie bez wply-
wu na zainteresowanie byly osoby
gléwnego referenta i autora bardzo
polemicznego koreferatu. Referat
wyglosil mlody, ale dobrze juz znany
uczony radziecki, dyrektor Instytu-
tu Ekonomiki Swiatowego Systemu
Socjalistycznego  Akademii Nauk
ZSRR prof. OLEG BOGOMOLOW,
Koreferent — jeszeze bardziej w
éwiecie znamy, jeden z tych, o kté6-
rych sie méwi, ze kandydujg do Nob-
la — prof. GOTTFRIED HABER-
LER ze Stanéw Zjednoczonych.

wPlanowy mechanizm integracji
krajé6w RWPG — powiedzial O. Bo-
gomolow — bywa cz¢sto przedsta-
wieny jako nieefektywny w poréw-
naniu 2z rynkowym mechanizmem
integracji zachodnioeuropejskiej. Ta-
kie stawianie sprawy wypacze rze-

ywisto§é, Przede ystlkim byltoby
bledem wwazaé integracje poprzez
planowanie jako proces, ktéry nie da
sie pogodzié z wykorzystaniem ele-
mentu -rynku i socjalistycznych sto-
sunkéw towarowo-pienieznych.
Rzecz w tym — powiedzial prof. Bo-
gomolow — Ze w odréznieniu od in-
tegracyi krajéw EWG w stosunkach
miedzy krajemi RWPG mechanizmy
rynkowe choé zajmujq wazne miej-
sce, to jednak podporzqdkowane sq
planowym instrumentom integracji.
Z.drugiej strony teoretycy i prakty-
cy integracji zachodnioeuropejskiej
nie kwestionujq dzis potrzeby pro-
gramowania gospodarczego. Spory,
jakie si¢ wéréd nich toczq, dotyczg
jedynie skali i metod interwenciji
panstwa w procesy integracyjne”.

Wychodzac z tych zalofeni, uczony
radziecki stwierdzit, 2¢ dwa podsta-
wowé typy integracii, reprezentowa-
ne-w praliyce przez- RWPG 1 EWG
nalezy vozpatrywaé fifé tylko % pun-
ktu widzenia réznic miedzy mecha-
nizmem rynkowym i planowaniem,
lecz takze » punktu widzenia od-
miennoéci zasad spotecznych, celéw
i rezultatéw proceséw Integracyj-
nych na wschodzie i zachodzie kon-
tynentu europejskiego.

W odréznieniu od integracji za-
chodnioeuropejskiej, ktéra za swdj
cel podstawowy przyjela stworzenie
wspélnego rymku, integracja krajéw
RWPG od poczgtku skierowana jest
na wspblne rozwigzywanie przede
wszystkim zadafi produkcyjno-tech-
nicznych, na uksztaltowanie nowo-

j, wysokoefekty struktu-
ry gospodarki krajéw czlonkowskich,
przyspieszenie postepu naukowo-te-
chnicznego, racjonalizacje miedzy-
narodowego podzialu pracy.

Byloby dziwne, gdyby w ozasie ob-
rad nie padlo pytanie postawione
wprost czy poérednio: czy istnienie
RWPG i EWG, najwigkszych ugru-
powati integracyjnych, sprzyja, czy
te przeszkadza wspélpracy miedzy-
narodowej w skali europejskiej i
ogé6lnos§wiatowej. Wielu dyskutan-

téw, nie tylko z krajéw socjalistyce-

nych zwracalo uwage na fakt, Ze
dziatalnoéé EWG nosi w wielu przy-
padkach charalkt dyskryminacii

wobéc krajéw trzecich. Tymezasem
mechanizm integracji RWPG nie tyl-
ko nie powoduje izolowania sie, za-
mykania sie W obrebie wlasnego u-
grupowania, a przeciwnie — ‘sprzyja
wspélpracy z innymi. ;,Przedsiewzig-
cia {ntleoracwvne krajow RWPG ~—
— ! powiedzial O." Bogomolow —
stwarzajq dodatlowe  mozliwosci

polpracy z Zachodem. Aby te mo-
zliwosci wykorzystaé niezbedne jest,
aby .ngsi partnerzy wykazali goto-
waéé ksztaltowania stosunkéw 2z na-
mi na yct dach. O to
przede wszystkim gotowosé do 2a-
wierania . diugoletnich por ien
gospodarczych, rozwdj kooperacji
pr 175k 4, finan ie budowy
obiektéw ' przemyslowych, ktérych
produkcja stuzytaby dle splaty za-
ciggnietych kredytéw. Oznacza takie
rozszerzenie wspllpracy naukowo-
technicznej i wspolne prace nad no-
wymi konstrukcjami i technologia-
mi.

Dwie rézne integracje, dwa naj-
wieksze ugrupowanie integracyjne
— taka jest europejska rzeczywis-
toéé. Ugrupowamia te mogq wspél-
istnieé, mogq ze sobg rywalizowad,
mogq wreszcie wspélpracowaé ze 5o~
bg. Wstepnym warunkiem wspélpra-
cy powinno staé sie rownouprewnie-
nie, usunigcie sztucznie stworzonych
barier, wzajemne przyznanie sobie
Klauzuli Najwyzszego Uprzywilejo-
wania, sprzyjanie rozwojowi wza-
ji h i t h i wielo-

stronnych stosunkow”.

Wystgpienie G. HABERLERA sta-
nowilo apologetyke rynkowych me-
chanizméw integracji. Zaatakowat on
przy tym teze o niedyskryminacyj-

nym charakterze RWPG, twierdzac:

ze kazda integracja oznacza dyskry-
minacje krajow trzecich, Powolal sie
przy tym na sprawe cen radazieckiej
ropy. ,Je§li ZSRR sprzedaje krajom
RWPG rope po 2,5 dol. za barylke,
e innym po 10 dol.,, t6 czy to nie jest
dyskryminacja?”’ — powiada Haber-
ler. Nie odpowiada tylko na pytanie,
z jakiej to racji Zwiazek Radziecki
mialby sprzedawaé swe-towary kra-
jom trzecim po cenach nizszych od
Swiatowych. W obrotach wewnetrz-
nych RWPG istnieje, jak wiadomo,
system cen sbop, kidre w poszcze-
golnych przypadkach moga sie od-
chylaé zar6wmo w goére, jak i w doét
od cen &wiatowych, a ich gléwng za-
leta jest stabilnos¢ w dluzszych ok-
resach.

Wyrazajge sie krytycznie na te-
mat systemu podejmowania decyzji
w ramach EWG, z ubolewaniem
Haberler wypowiadal sie w kwe-
stii zasady jednomyslnosci obo-
wigzujacej w RWPG. Zasade te
ekonomiéei burzuazyjni pojmujg wi-
daé opatrznie, przyjmujac ze kraje
RWPG albo podejmuja jakies przed-
sigwziecia wspélnie i bez jakiego-
kolwiek wyijatku, albo tez nie podej-
mujg ich wecale. Przyklad kombinatu
celulozowego w Ust-Ilimsku jest do-
wodem na blednosé takiego rozumo-
wania. Czechostowacja, nie zaintere-
sowana celulozg i papierem nie ucze-
stniczy w budowie kombinatu., W
wystapieniu Haberlera, nieco .agre-
sywnym, ale utrzymanym W grani-
cach poprawnych manier, znalazla
wyraz fascynacja wasko poieta efek-
tywnoscig ekonomiczna, abstrahowa-
nie od charakteru i sposobéw- reali-
zacji spolecznych celéw integracji.

W dyskusji na ten sam temat prof.
W. ISKRA skoncentrowal sie na zwig-
zkach pomiedzy . integracia wyréw-
nywaniem dysproporcji w poziomie
rozwoju gospodarczego. W natrasta-
niu tych dysproporcji, 8 z takim pro-
cesem mamy dzi§ do czynienia, nie-
malg role odegral i odgrywa nadal
funkejonujaey w ramach gospodarki
kapitalistyoznej mechanizm rynko-
wy. Przypomniano, ze w momencie
utworzenia RWPG dochéd narodo-
wy na 1 mieszkafica by! w Czecho-
stowacji: 2,7 raza wygszy anizeli w
Rumunii, a dysproporcje w pozio-
mie produkcji przemyslowej byly je-
szcze wigksze, Obecnie rozpi ¢ W
poziomie dochodu narodowego per
capita - w poszozegélnych europej-
skich krajach RWPG nie przekracza-
ja 70 proc. Rezultaty te osiggnieto

nie dlatego, ze kraje z czola wachla-
rzyka, takie jak Czechostowacja czy
NRD, staly w miejscu, lecz dlatego, ze

" te z ogona, w pierwszym rzedzie Ru-

munia i Bulgaria, rozwijaly sie¢ w
ostatnim ¢éwieréwieczu szczegblnie
szyblko. Ogromng role w tym proce-
sie odegraly czynniki zewnetrzne:
podzial pracy w ramach RWPG przy-
jal gléwnie charakter wewnatrzga-
teziowy, co sprzyja industrializacji
mniej rozwinietych krajéw czlon-
kowskich,

,,Gdybysmy podstawe mechanizmu
naszej integracji — powiedzial Wie-
staw Iskra — wuczynili Zywiolo-
wo dziatajgey mechanizm rynkowy,
e nie planowanie, to dysproporcje
miedzy krajomi RWPG nie tylko nie
zmniejszylyby sie. lecz wzrostyby je-
szcze bardziej”.

NASZ GLOS

Tym, co dominowalo, w Kongre-
sowych obradach bylo zrozumienie
potrzeby wspélpracy miedzy kraja-
mi o odmiennych ustrojach. Ale pod=
prezeniowy” charakter debat nie oz-
naczal jednak z zadnej strony rezy-
gnacji z pryncypiéw, totez nie bra-
kowalo w dyskusjach ostrych kon-
trowersji wynikajagcych z réznic w
ideologiach, z odmiennych sposobéw
myé$lenia. Wieksza w tym dialogu
aktywno§é wykazali bez watpienia
przedstawiciele krajéw socjalistycz-
nych. Bylo to chyba pewnym zasko-
czeniem dla organizatoréw Kongre-
su (mam tu na my$li nie Wegréw,
a Miedzynarodowe Towarzystwo E-
konomiczne, w ktérego wtadzach
przewazaja przedstawiciele krajéw
zachodnich), o czym §wiadezy klucz
przydziatu referatéw i obsady funk-
cji przewodniczacych grup robo-
czych. Na 10 grup roboczych tyl-.
ko dwém przewodniczyli delega-
ci krajéw socjalistycznych (BELA
CSIKOS-NAGY z Wegier i JO-
ZEF PAJESTKA). Gdyby w jed-
nym zdaniu sprébowaé zawrzeé réz-
nice miedzy Wschodem i Zachodem
w podejsciu do problemu integracji,
to mozna by powiedzieé, Ze w naszej
interpretacji integracji- gospodarczej
wyrazano S$wiadomo$é spolecznych
celéw tego procesu.

Jak wypadli Polacy? Bez niepo-
trzebnej skromnosci mczna powie-
dzieé, ze lepiej niz dobrze. Pamigta-
li o tym, o czym do niedawna mysle-
li w zasadzie twlko przedstawiciele
Zachodu, a mianowicie, Ze na tego
typu imprezach liczy sie nie tylko to,
co sie méwi, ale i jak si¢ méwi. Ze
liczy sie nie tylko tresé, ale i sposéb
prezentacji, refleks, umiejetnosé u-
stosunkowania sie¢ do przedmoéwcy,
sztuka kulturalnego sporu, polemiki
ostrej, ale fair. To wielu naszych
ekonomistéw, jak pokazal Budapeszt,
potrafi. Przydaje sie takze $wiado-
moéé faktu, iz jesli sie swego wysty-
pienia nie odczyta, a powie, to nie
bedzie sie posadzonym o analfabe-
tyzm. I znajomos$é jezykow. Wegier-
ski nasi ekonomisci znajg zazwyczaj
stabo. Pozostawal wiec angielski,
francuski i rosyjski. Poslugiwali sie
gléwnie angielskim i rosyjskim i to
dobrze sie postugiwali. JeSH np. Pa-
jestka i Treeciakowski mdéwiag po
angielsku niemal réwnie plynnie
jak Anglicy, to tez sie liczy.

Sadze, ze nie bez znaczenia dla ak-
tywnosci przedstawicieli krajéw soc-
jalistycznych byla ich pokaZna li-
czebno§é na tym Kongresie. Na na-
stepnym bedzie ich chyba mnie].
Odbedzie sie bowiem zapewne W
kraju odleglym. Decyzja ostateczna
w tej sprawie jeszcze nie zapadla.
Wiadomo jedynie, ze temat V Swia-
towego Kongresu IEA brzmieé be-
dzie ,,Wzrost gospodarczy, a zasoby”,
przy czym pod pojgciem zasoby rozu-
mieé¢ sie bedzie zaréwno zasoby na-
turalne, jak i kapitatowe oraz ludz-
kie. Z przeciekéw z obrad Rady IEA
wynika, Zze cheé organizacji Kongre-
su zglosily Indie, Meksyk i Japonia.
Wtadze Towarzystwa daly im czas
do namystu. Kongres zbierze sie w
1977 roku. Moze do tego czasu LOT
uruchomi swoje linie do tych dale-
kich krajéw i delegacja polska sta-
wi si¢ tam w licznym gronie.

za granicq pisza

CZY NIEUNIKNIONA KLESKA GLODU?

Londynski ,GUARDIAN” pisze®o
owej pofencjalnej klesce, dla kibrej
unikniecia, zdaniem gazety, niezbed-
ny jest wysilek ,krajow bogatych”.
Czytamy tam m. in.:

Przepowiednie sg zawsze sprawg
ryzykowng, ale nawet przy najpro-
stszych metodach oceny $wiatowe
perspektywy zZywnoSciowe na naj-
blizsze 15 lat wygladaja ponuro.‘Naj-
pravdopodobniej ~za$ ucierpig na
tym nieuchronnie miljony ludzi ‘ob-
szaru znanego pod nazwg Trzeciego
$wiata — obejmujacego ok. 100 kra-
j6w, gdzie nedza, choroby i niedozy-
wienie naleza do normalnych sklad-
nikow zycia.

Jeéli obecne tendencje w gakresig
przyrostu ludnodei i produkeji rolnej
beds sie utrzymywaé, _vwkm:étce. oka-
e sie, ze liczba niedoizywionej lud-
nosci &wiata wazrofnie z ok. 400 min
do 750 min. Jednoczeénie rachunki,
jakie ich rzady placg za import zyw-
nosci z krajow bogatych, mogg W

- eiggu roku wyczerpaé. polowe ich o=
becnych rezerw zlota i obcej wiaaluty.

Innymi slowy, w przeciggu dwdich
lat grozi im bankructwo. .
Realny wymiar problemu, jest ta-
ki, ze jego konsekwencjq bedzie co-
raz wyrasniejszy i glebszy podzial
Swiata na. biednych { bogatych.
W ciggu poprzednich dwéch dngg
siecioleci §wiatowa produkcja pod-
stawowych 2zbéz wykazywala nieu-
stanny wurost, dotrzymujge tempa
wazrostowi popytu. Tak bylo az do
1972 r., kiedy to nastapil bardz6 zna-
czny spadek zbioréw, Oznaczalo to
zmniejszenie sie Swiatowe] produk-

cji zywnodai po raz plerwszy od cza-

su I wojny éwiatowej, a bezposred-
nim nastepstwem byl run ma’ ‘zgro-

madzone w ciggu -lat .zapasy, Jedrio-.

czeénie nastapil . nieuchronny, biy-
skawiczny wazrost cen. To: polatzenie
niedoboru z wysokimi cenami drama-
tycznie ugodzilo w kraje rozwilaja-
ce sig.

Olbrzymia Wigkszoét dodatkowych

pieniedzy -wplynie .do. bogatych kra-’
jow uprzernystowionych, - Choé: Zyje:

w nich ‘jedynie 30 proc. ludnodel

%

Ly wazrosty. Ubodzy zaé staja
sie nie tylko corez ubozst, ale | glod-
niejsl.

Na niektérych obszarach $Swiata
rozwijajacego ‘sie’ lokalna produkeja
Zywnoéel . spada. Odnosi si¢ to do
szerokich polaci Afryki, Bliskiego
Wschodu i Dalelego Wschodu, W
Azji' Poludniowe]  ubiegloroczne
wekazniki produkejl 2ZywmnoSel na
glowe mieszkarica mie osiggnely na-
wet poziomu 2 1970 r.

Brak potywienia prowadzl nie tyl-
ko do - klego glodu,.ale i.do roz-
lieznyeh :innych wynaturzefi fizycz-
nyeh { kulturowych, . W Indiach, na
Filipinach, .w Brazylii { Wietnamie
niedobér witaminy A jest jedng z
gtéwnych przyczyn élepoty, ktéra na
samym tylko Dalekim Wschodzie do-
tyka. rocznie, ponad 100 tys. dzieei.

W - Ameryce Laciniskie] a&. 1§ proc. -

mezczyzn i 35 proc. lkobiet. cierpi na
anemie z powodu braku zelaza w-

ich potywieniu. To z kolet prowadz
do takich- choréb, jak robaczyca 1
motylica. W innych rejonach niedo-
boty w podywieniu prowadzg do en-
demicanego wiystepowania wola i to-
‘warzyszgcego .mu kretynizmu, na co
cierpi ok. 200 min os6b.

Owe globalne dane nie uwezgled-
niajg dodatkowej podatnoéci na cho-
roby dazieci { kermigeych matek. Ich
potrzeby odzyweze sq wigksze, Jed-
nakbe w ubozszych spoleczetisbwach
tradycja nakazuje przyznanie wiek-
szégo udzialu pracujgcym osobom
dorostym. To nied enie z kolei
oslabia z2dolnoéé dziecka do pobiera-
nia nauki, pociggajac jeszcze bar-
dziej w dél spirale wynaturzenia,

Na domiar problem ten — co trze-
ba ciggle podkre§laé — zaostrza sie.
W chwili obecnej w 24 krajach o 13-
cznej: liczble 363 milionéw ludnoSel,
produkcja Zywnoéei nie nadgia. za
przyrostem urodzefi. W najwigkszym
z nich, Indonezji, w ciagu ostatnich
20 lat wuarost : produkeji Zywmnodei

siegal 2,1 proc. rocznie, jednakZe ro-

czna stopa przyrostu ludnodei wyno-
sila 2,4 proe.

Pod wieloma wzgledami podobny
los, choé z réinych przyczyn, dzieli
17 krajéw, ktérych produkeja do-
{rzymywala kroku wzrostowi ludno-
éci, ale nie mogla sprostaé zwigksza-
jgcemu sie zapotrzebowaniu na Zyw-
nodé. Chodzi tu o 957 min ludaz, z
czego ponad polowa przypada na
Indie. W kraju tym roczne tempo
wrzrostu produkeji zywnodei wynosi-
to 2,4 proc. — nieco powyzej wzrostu
ludno$ci — jednakze zapotrzebowa-
nie zwiekszylo sie o 3,2 proc.

Wedlug ocen ekspertéw Swiatowej
Konferencji w sprawie Wyzywie-
nia — do 1985 r. zapotrzebowanie na
2ywnoéé wazrastaé bedzie przypusz-
czalnie w’ tempie 2,5 proc. rocznie.
Jednakze ta ogbélna wielko$é roz-
pada si¢ na warost 1,6 proc. w kra-
jach uprzemystowionych { 8,7 proc.
w §wiecie rozwijajgcym sie.

Dlatego tez wydaje sig, Ze potrze-
bna bedzie radkalnie mowa forma
opdﬁt krajéw rozwijajgeych za im-

p oraz du?o wieksza
hojnoéé ze strony éwiata uprzemy-
slowionego. Jedn @ " Trzeci

Swiat bedzie musial duso szybciej
niz dotgd rozwijaé swq wiasng pro-
dulkcje.
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Jednym z oczywistych sposobéw
rozwigzania problemu jest zagospo-
darowanie dla rolnictwa rozleglych’
obszar6w nieuprawnej ziemi. Np. w
pasie deszczéw tropikalnych Afryki
gléwnym problemem jest mucha
tse-tse. Program walki z nig, kosztu-
jacy ok. 100 min dolaréw rocznie, w
ciggu 20 lat obworzylby sawanne dla
dodatkowych 120 min sztuk bydla.
produkujgeych 1,5 min ton migsa.

Na obszarach jalowych potrzebny
jest rozlegly program robét nawad-
niajgeych. Wszystkie plany nakreflo-
ne przez Indie, Malajzje, Sri Lanke
i Syrie pozostaly nie zrealizowane.
jednakze mozliwosei rozwoju istnie-
jgeych projektéw sg dobre.

Udoskonalenie rasy bydla hodo-
wlanego, wydajniejsze plony zboza
i lepsze uzywanie nawozoéw sabucz-
nych — to inne elementy, na ktére
warto ewrécié uwage. Ale i tu po-
wracamy do istoty problemu: wszy-
stikie one wymagajg kapitatéw, te
zaé zdajg sie byé dla potrzebujacych
réwnie rzadkie jak zywno§¢.

Rozwigzanie — 2z calg pewnoseig
niepopularne — jest wiec takie, Ze
kraje zamozne bedg musialy nauczy¢
sie zyé mniej rozrzutnie i bardziej
nastawié sie na taniszg konsumpcje,
azeby uwolnié cze$é¢ zasobow dla u-
bozszych narodéw.



koniunktura na swiecie

na rynkach pienieznych

CENA ZLOTA W D(:)LARACH
ZA UNCIE

Tablica nr 1

Data Londyn Zurych Paryi
23.VIIL, 154,0 153,75 158,38
26.VII, . 153,75 157,28
28.VIII, 154,35 154,25  168,8

30.VIIL 156,0 156,0 15,8
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KURSY WALUT

Tablica nr 2

23.VIIIL, 26.VIIL N 28.111. 30.Vill,
Funt szterling (w dol. za funta) 2,318 . 2,328 2,317
Gulden holenderskl (w guld. za del) 2,695 2,689 2,712 2,114
Frank belgijski (we fr. za dol) 39,08 39,10 39,27 /U
Marka RFN (w mk. za dol.) 2,64 2,631 2,658 2,862 -
Lir wlosk] (w lirach za dol.) 858,58 657,3 661,2 .
Frank francuski (we fr. za dol) 4,826 4,815 4,32 4,828
Frank szwajcarskl (we fr. za dol)) 3,091 2,939 3,003 3,000
Korona szwedzka (w kr. za dol) 4,47 4,447 4,483 l,l’l"
- Jen Japonski (w jen. za dol.) 303,1 302,9 302,4 302,8

W ostatnim tygodniu sierpnia ce-
na zlota na gieldzie w Londynie i
Zurychu oscylowata w  granicach
153,5 — 156,0 dolara za uncje, 2 wigc
na tym samym poziomie co w ubieg-
tym tygodniu. Wzgledna stabiinosé
charakteryzowala zresztg ruch ceny
ztota w ciggu calego ubieglego mie-
siaca (por. tablica nr 1 i wykres).

Rozw6j sytuacji na rynkach walu~
towych w okresie objetym informa-
cja byt réwniez kontynuacja ten-
dencji, ktére ujawnily sie juz wcze-
¢niej. Komunikat Departamentu
Handlu USA o znacznym deficycie
amerykanskiego bilansu handlowego
w lipcu br. (728,4 min dolaréw) wply-
nat w poczatku okresu objetego in-
formacja na lekkie oslabienie kursu
dolara w stosunku do walut innych,
gtéwnych krajéw kapitalistycznych.
W ostatnich dniach sierpnia zazna-
czylo sie jednak ponowne wzmoc-
nienie kursu dolara, Szczegélnie wy-
raznie ujawnilo si¢ to w stosunku do
marki RFN (w dniu 30 sierpnia za
dolara placono 2,662 marki, podczas
gdy przed tygodniem 2,64 marki),
pomimo Ze bilans handlowy RFN w
lipcu wykazal nadwyzke w wysoko-
§ci 4,45 mld marek (w czerwcu wy-
niosta ona tylko 2,5 mld marek, a w
maju 4,88 mid). Oslabienie kursu
marki w stosunku do dolara zwigza-+
ne jest z bankructwent ¢zwartégo jiiz
banku w ciagu ostatnich dwéch mie-
siecy. Serig te otworzylo w dniu 26
ezerwea br. bankructwo Banku Her-
statt’a, jednego z najwiekszych ban-
kéw prywatnych RFN, o czym infor-
mowaliémy w poprzednich przegla-
dach (por. Z. G. nr 27-i 28). Nastepne
bankructwa dotyczyly juz znacznie
mniejszych bankéw. Sa to: Bank-
haus Wolff z Hamburga, Bass und
Hertz, ktérego upadek zwigzany jest

z bankructwem przedsiebiorstw znaj-
dujgcych sie w rekach rodziny
Schaffgotschéw, a ostatnio (27 sierp-
nia br) Frankfurter Handelsbank
AG, maly bank specjalizujacy si¢ w
finansowaniu . lokalnej
miesa. Fakt, ze w ciaggu dwéch mie~
siecy zbankrutowaly cztery ' banki,
poderwat jednak. zaufanie do sy-
stemu bankowego RFN oddzialu-
jac na spadek kursu marki.

O trudnosciach gospodarczych, ja=
kie przezywaja Wlochy i Wielka
Brytania pisalismy w poprzednim
przegladzie. Z ostatnich ~doniesiefi
prasowych wynika, Ze na spotkaniu
ministrow finanséw, a nastépnie pre-
miera Wtoch z kanclerzem RFN o-
mawiano problem splaty krétkoter-
minowego kredytu w wysokosci 1,8
mld dol, udzielonego Wiochom przez
kraje EWG w marcu br. (jego spla-
ta przypada 18 wrzeénia br.). W zwia-
zku z utrzymujacym sie wysokim de-
ficytem bilansu obrotéw zagranicz-
nych, Wlochy zabiegajg o przediu-
senie splaty tego kredytu oraz uzy-
skanie nowego. Obecne zapotrzebo-
wanie kredytowe Wtloch oceniane
jest na 3—5 mld dol. W wyniku spot-
kania Schmidt — Rumor RFN udzie-
lita Wiochom kredytu w wysokosei
2 mild-dol. Kredyt ma by¢ udzielony:
na okres.6-ciu miesigey: .z mozliwps~
eig ,praediuienia.. da, 1,8, nokuy;, pray
oprocentowaniu 8 proc. w skali rocz-
nej i zabezpieczony wloskimi rezer-.
wami zlota.

Kwartalny raport opublikowany o-
statnio przez brytyiski Natjonal In-
stitute of Economic and Social Re-
search (NIESR) potwierdza wcze-
$niejsze opinie o pogarszajacym sie
stanie gospodarki Wielkiej Brytanii.

Zaniepokojenie dotyczace dalsze-
go rozwoju koniunktury gospodar-

produkcji

czej -dotyczy Jednak nie tylko
wspomnianych wyzej krajéow., Wyra-
zem .tego jest. wywiad udzielony
przeéz kanclerza RFN  Helmuta
Schmidta pismu ,,The New York Ti-
mes”,  w ktérym wskazuje on na
koniecznosé - statej analizy Srodkéw
walki z inflacjg tak, by nie spowo-
dowaly one ‘zbytniego ograniczenia
aktywnosci gospodarczej, Jest to —
zdaniem Schmidta — szczegdlnie wa-
Zne w.USA, z uwagi na udzial tego
kraju w handlu §wiatowym i — co
sie.z'tym wigze — na jego wplyw na
rozwéj koniunktury w innych kra-
jach kapitalistycznych.

Z danych opublikowanych ostatnio
przez OECD wynika jednak, ze mi-
mo wyraznego oslabienia aktywno-
Sci gospodarczej w giéwnych kra-
jach kapitalistycznych oraz podjecia
srodkéw w celu zahamowania wzro-~
stu cen, stopa inflacji jest nadal bar-
dzo wysoka, W lipcu br. przedstawia-
la sie ona w poszczegblnych krajach
nastepujaco:

\

Wzrost (+) spadek’ (—). cen W proc.
o P w stosunku
do czerwca
'
tslandia +11,6
Grecja -1,
Portugalia - 1,0
Japonia + 0,4
Finlandia * - 0,8
W. Brytania ‘+16,5 + 0,6
Hiszpania +16,3 + 0ol
Wilochy +16,2 + 0,1
Australia +14,4 + 0,8
Dania +14,3 + 0,1
Francja +13,9 + 0,4
Belgia +12,6 + 1,0
Kanada +11,4 + 0,4
USA +11,1 + 0,4
Austria +10,2 + 0,6
Szwajcaria + 9,6 - 0,3
Holandia + 89 + 0,1
Szwecja + 8,5 — 01
Norwegia + B2 — 0,4
RFN + 6,9 - 03

Tablica nr 4

!

na rynkach tewarowych

WSKAZNIK CEN SUROWCOW
»~FINANCIAL TIMES”
(1.VL1952 = 100)

Tablica nr 3

Data Wskatnik
‘
2.VIL 205,83
28.VII1, 208,11
v, 204,64
Przed miesigcem 217,12
Przed rokiem 186,94

W PROCENTACH
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. W okresie objetym informacja
wskaznik cen surowcéw ,Financial
Times” po poczatkowym wzroscie,
uksztaltowal sie ostatecznie na po-
ziomie 204,64, a wigc nizszym niz
przed tygodniem i przed miesigcem,
cho¢ wyzszym nadal niz przed ro-
kiem (por. tablica nr 3 i wykres).
Dla wyjaénienia ruchu ogdlnego
wskaZnika cen surowcdw siegnijmy
jak zwykle do danych tablicy nr 4.
Z tablicy tej wynika, ze:

- @ Ceny zbbéz i pasz wykazaly w
okresie . objetym informacjg lekka
znizke' (z wyjatkiem soi), utrzymu-
ja sie jednak nadal na wysokim po-
ziomie., Wiaza sie to nie tylko ze

‘zmiang .oceny plonéw zbdz w USA,

ktére, jak informowaliSmy w pop-
rzednich przegladach byly stale re-
widowane in minus, ale takze z
mniejszym niz pierwotnie zaktada-
no eksportem oraz nizszym zapotrze-
bowaniem wewnetrznym. Po spot-
kaniach z przedstawicielami Japonii
oraz przewoditiczatym: Komisji Rol-
nej.. EWG, minister rolnictwa USA
Earl Butz odwiadczyl, ze zapotrzebo-
wanie obu tych odbiorcow na import
zboz i pasz z USA bedzie w biezacym
roku nizsze o okolo 10 proc. niz w
roku ubieglym. Po konferencji z Pre-
zydentem Fordem minister Butz o-
Swiadczyl rowniez, ze w chwili obec-
nej administracja amerykanska nie
widzi potrzeby wprowadzenia kon-
troli eksportu zb6z i pasz. Jest to

odpowiedZ na wczeSniejsza kampa-
nie na rzecz wprowadzenia tej kon-
troli, o czym informowaliémy w po-
przednich przegladach.

Wedlug danych opublikowanych
23 sierpnia, zapasy miesa wolowe-
go, ktére powstaly w krajach EWG
w wyniku interwencyjnych zakupéw
wynosza obecnie 200 tys. ton, pod-
czas gdy w kohcu czerwca wynosity
one jeszcze 110 tys. ton. Rosngce za-
pasy migsa wolowego w EWG wply-
waja na znizkowsa tendencje cen
hurtowych. Wedlug notowan z 22
sierpnia cena wolowiny irlandzkiej
(éwiartki) w Anglii wynosila 15,5 —-
18,0 penséw za lbs, podczas gdy
przed tygodniem 16,5 — 18,0 pen-
séw za lbs., Z tych samych notowan
wynika, jednak zarazem, Ze ceny
bekonu wzrosty. W dniu 22 sierpnia
bekon dunski notowany byt w An-
glii po 715 funtéw za tone, podczas
gdy przed ‘tygodniem 690 funtéw),
a bekon angielski i irlandzki’ po 685
funtéw-za tone (przed tygedniem 665
funtéw). Zwyzka ceny bekonu w An-
glii, wiaze si¢ z normalnym o tej
porze roku wzrostem popytu.

@® W zakresie innych artykutéw
zywnosciowych tendencje ruchu cen
byly zréznicowane, Lekko znizkowa-
ty ceny kakao, a ceny kawy wyka-
zaly stabilizacje. Dalszg zwyzke wy-
kazaly natomiast ceny cukru, osia-
gajac nowy rekordowy poziom. Zwy-
zka ta zwiazana byla z mala nadal

Jednostka W clagu
' pienigdza 20.VIII. Przed Przed Przed roku
i wagl tygodn. mies, rokiem w '
ZBOZA 1 PASZE
Pszenica Ceny/buszel 434,5') 439,0 472,0 501,5 86,6
Jeczmien ”» 307,01) 322,5 322,56 241,5 127,1
Eukurydza » 361,5) 366,5 378,25 258,0 140,0
Owles ”» 180,51) 180,0 208,0 1450  124,5
Ziarno sol Dolar/tona 282,0') 291,0 358,0 287,5 98,2
INNA ZYWNOSC
Eawa Centy.lb £4,0 64,0 7,0 m,0 90,1
Kakao Fszt/tona 826,0") 832,0 1027,5 595,0 138,8
Cukier Centy/lb 36,9 ° 33,0 28,75 8,65  426,8
‘'WLOENA I SKORY
Bawelna Centy/lb 55,75 56,2 62,5 18,0 m,8
Welna Pensy’kg . 180,0 188,0 190,0 el -
8koéry clezkie krowie  Centy/lb 23,0 23,0 230 — -
METALE
Ziom stall Dolar/tonz 12,0 113,67 128,67 55,83 200,6
Miedz (wire bars) t'szt/tona 735,0 719,0 838,0  718,0 94,4
Cyna » 3970,0 38200 38150  2010,0  19%,8
Cynk ”» 434,0 57,5 502,0  365,0 118,8
olew » 235,0 236,0 247,0 1750 1343
INNE
Kauczuk Pensy/kg 29,5 30,0 33,5 36,5 80,8

Mlejsce notowania: Chlcago — pszenica,
nipeg — Jeczmien,
ztom stall; Bradford — weina;

owies; Rotterdam - zlarno soi;
Liverpool — bawelna;

kukurydza, skéry ciezkle krowie; Win.
Nowy Jork — kawa, cukier,
Londyn — kakao, miedZ

elektr. (wire bars), cyna, cynk, olow, kauczuk.

podazg cukru przy znacznym Wwzro-
$cie popytu na ten artykut. Sygnaly
o wyraznym niedoborze cukru nad-
chodza z Wielkiej Brytanii, a takze
z Francji. Niedobér cukru zaczyna
byé odczuwalny réwniez w Stanach
Zjednoczonych. Réwnoczesnie z tym
ocenia sie, ze produkcja cukru w
krajach Europy Zachedniej bedzie
w’ biezacym roku nizsza w zwiazku
z niekorzystnymi warunkami atmo-
sferycznymi.

@ Ceny surowcéw dla przemysiu
lekkiego byly w okresie.objetym in-
formacja nadal stabo notowane.

@ Zréznicowane tendencje ruchu
cen mialy miejsce na rynku metali.
Znizkowaty ceny zltomu stali, miedzi,
cynku, a takze otowiu. Zwyzkowsa
tendencie wykazaly jednak ceny cy-
ny. -

@ Niezwykle waznym czynnikiem
dalszego rozwoju sytuacji na ryn-
kach towarowych sa nadal ceny ro-
py naftowej, 12 wrzesnia odbedzie
sie konferencja ministrow krajoéw
producentéw rooy naftowej. zrze-
szonych w OPEC. Na konferencii
tej ma byé przedyskutowany statut
dziatania funduszu pomocy dla kra-
jéw rozwijajacych sie, ceny infor-
macyine ropy na IV kwartat br. oraz
polityka wydobycia. O ograniczeniu
wydobyeia przez takie kraje jalk Ku-
weijt i“Wenezuell, bedace rzecznika-
mi utrzemania dotychczasowych cen
ropy naftowej, wspominalismy juz w
poprzednim przegladzie. Z ostatnich
doniesien agencyjnych wynika jed-
nak, Ze w sierpniu wydobycie ropy
naftowej w Arabii Saudvjskiej ob-
nizylo sie w granicach 6—-10 proc.,
a sprzedaze aukcyjne ropy znajduia-
cej sie w dyspozycji tego kraju, kté-
re mialy wplynaé na obnizke cen,
zostaly wstrzymane. Wedlug oswiad-
czenia przedstawiciela Aramco ogra-

niczenie wydobycia ropy w Arabii
Saudyjskiej zostalo wywolane zly-
mi warunkami atmosferycznymi,
ktére uniemozliwiajg ladowanie tan-
kowcéw w porcie Ras Tamura, W
komentarzach na ten temat podkre-
éla sie jednak, ze Aramco dysponuje
rurociggami do innych portéw, a o=
graniczenie produkcji zwigzane jest
_ze zmniejszonym zapotrzebowaniem
na rope oraz presja, jaka krél Faj-
sal chce wywrze¢ na USA w spra-
wie przeciwdzialania nowym przy-
gotowaniom Izraela do wojny.

Ograniczenie produkcji ma istotny
wplyw na poziom cen ropy. Zgodnie
7z tzw. umowami o udziale 40 proc.
wydobywanej ropy w takich kra-
jach, jak Arabia Saudyjska, Kuwejt
czy Katar, przypada koncernom naf-
towym. a 60 proc. krajom bedacym
wlagcicielami ropy. Koszt uzyskania
40 proc. ropy przypadajacej koncer-
nom wynosi dla nich obecnie 7 dol.
za barylke, podczas gdy cena odku-
pu 60 proc. ropy od krajow, w kt6-
rych jest ona wydobywana. wynosi
okoto 11 dolaréw za barytke. Sredni
koszt uzyskania ropy przez koncerny
wynosil wiec okolo 9 dol. za barytke.
Poniewaz ograniczenie produkeji do-
konuje sie w zakresie ropy przy-
padajacej krajom, na terenie ktérych
jest ona wydobywana, w praktyce
oznacza to zmniejszenie udziatu ropy
przypadajacej tym krajom i nbnize-
nie sredniej ceny z 9 dol. za baryltke
do 8,40 dol, za baryltke.

W tej sytuacji nie przewiduje sie
wzrostu poziomu cen informacyjnych
ropy naftowej w IV kwartale br.
Wskazuje sie natomiast na mozli-
wosé dalszej podwyzki tzw. rovalties
placowych przez koncerny naftowe.
Poprzednia zwyzka royalties nie
wptynela jednak na poziom cen pro-
duktéw naftowych.

ze $wiala nauki i techniki

' NOWE ROZPUSZCZALNIKI

0d paru lat instytuty przemystu che-
mlcznegoi prébuja opracowaé wlasng

e wytw wy to-
éclowych rozpuszezalnikéw do farb i la-
kier6w. Pozwoli to oeraniczyé nadzwy-
czaj kosztowny import. Dotychczas naj-
lepsze wyniki osiagnat Instytut Chemif
Przemystowej, ktory opracowat metode
otrzymywania wysokiej jakofci rozpusz-
czalnika z cigzkich aromatéw wytwarza-
nych przez MZRiP ,,Plock”. Nowa tech-
nologia wprowadzana jest w tej chwiil
do produkcji na skale przemystowa.
(PT nr 26)

POMYSt. WART MILIONY

Przykladu, jakle korzySci moze przy-
niesé racjonalizacja dostarczyt Zaktlad
Garbarski w Krynkach (woj. bialostoc-
kie). Przed rokiem wprowadzono tu w
zycie wniosek racjonalizatorskl, polega-
jacy na zastosowaniu tzw. metody gz-

i 1 do b -

r gar
ry. Uzyskano dzigki temu wydatme skro-
cenle procesu technologicznego. Przed-
tem proces garbowania trwat 8 dni —
obecnie nie diuzej niz 6 godzin. Prze-
widuje sie, Ze w br. oszezednosci uzyska-
ne dzieki tej metodzie w jednym tylko
zakiadzie w Krynkach przekrocza 10 min
2i. (PAP) . .

MECHANICZNY
TRANSPORTER ODZIEZY

W Centralnym Laboratorium OdzieZow-
nictwa w Lodzi z:aprojektowax}!.) i gvs"k:)-

v
twor6w pluc w natogowych palaczy pa-
pleros6w moze byé — nie jak dotych-
czas. przypuszczano, smola czy nikoty-
na — lecz promienjotwércry polon —
210. Ostatecznego rozstrzygniecia swej.
teoril oczekujg za 2—3 lata. Dr Radford
z Uniwersytetu Johnsa -Hopkinsa w Bgl-

MEDALISC!

Nowa forme honorowania moralnego
ludzi techniki wprowadzjla Huta ,,War-

szawa” — medal ,Mistrz Techniki” 1
,Wicemistrz Techniki”. Otrzymuja Jje -
1 aci I § 1 3 y W ym

timore, jeszcze w polowie lat
siatych opublikowal Wwyniki swych ba-
danh, w ktérych stwierdzil, &' w plucach
os6b, kidre zmarly na raka drég odde-
chowych znajdowano polon-210. 'Badaf
tych jednak nie kontynuowano, Opinie
czynnikéw oficjalnych s leeptyqzn;A

. (PAP)

KOMPUTERY DLA HUTNICTWA

Wyprodukowanie 22,5 min .ton .stali w
roku 1980 “oraz uzyskanie wysokiego”po-
zlomu { kel J, wy-

maga miedzy innymi rozwoju ‘gutoma-
tyzacjl z zastosowaniem systeméw kom-
puterowy Prog L Ju' sy é
infor i 1 kopp eg0o st nia
w latach . 1974, 1980, opracowamy przez
Zjednoczenie Hutnictwa Zelaza i Stali, pod-

kd sie | im. Jako
plerwsl medale otrzymall: inZz. Piotr Pe-
kala, technik Macie] Cichocki 1 $lusarz
Zbigniew Skorupski. Z okazj}f 1 Maja
1974, r. medale te otrzymalo ponad 17

w, w huty,
ktérzy zostali -laureatami tego konkursu
w latach 1962—1972, a nudal ni i

droga powrotna przekazule wiadomoté,
czy aparat dziala prawidiowo czy zostat
uszkodzony. (Der Spiegel — wg PT)

PLACOWKA PAN

W LUBINIE barwy pros
K Gor w Lubi-
nie je z

logii Rolne] 1 Przechowalnictwa Akade-
mil Rolnicze] w Szczecinle. Dla przemy-
stu cukler opr tu m. in.
optymalne parametry w procesie nawil-
2ania 1 suszenia zlarna kakaowego oraz
wplywu:tych zabiegéw na Intensywno$¢
barwy proszku kakaowego. Inne opraco-

i transportu “kurka — gr'z'yba wystepu-
Jacego obficle w kraju 1 bedacego przed-
6]

wyzszych uczelmi 1 instytutami nauko-
wymi. Na potrzeby miedziowego poten-
tata del Zaklad Doswiadczalny ,,Cu-
prum”. Niedawno, w wyniku pororumie-

KGHM 1 Zakladem Mecha-

g;)aeuﬁa 1 dokonujg usprawniefi. (PT nr

" KOMPOST Z ODPADKOW

nia

niki PAN, powstala réwniet w Lubinie
placowka PAN. Kilkunastoosohowa gru-
Pa PO e i doe.
:erzego Gustkiewicza zZajmuje -si¢ prze-
o H

y

Doplero od opr sz~
reg metod 1 urzadzeh do przerabiania
fmieél na dki w
pierwszym stadium oddzielane s3 od su-
‘rowcéw wtérnych oraz poddawane ror-
_drebnieniu. Nastepnie w .specjalnych ko-
morach nastepuje pr;ytzplesznny proces

kresla, Ze zastosowanie maszyn
tycznych do sterowania- proceséw-.wiel-
kopiecowych 1. stalowniczych umozliwl
stabilizacje jJakofci stali, wzrost' produk-
cjl oraz oszczednosel .w zuzyciu koksu,
tienu, energli elektrycznej i dodatkow
stopowych. (Interpress) .

NOWE WLOKNA

C 2 ] 0 prof
wi6kna sztucznego. opracowano w Cen-
tralnym Laboratorilum Dziewlarskim w
w Instytucle Wiékien Sztucz-

nano yezny pr
na wiszaco. Urzadzenie to catkowicie

izuje transport lezy w _ostat-
nich fazach produkcji, przesuwajac ja
w okrelonym tempie Kkolejno do wla-
fciwych stanowisk pracy, a wiec do
brakarzy. prasowalnikéw itp. W koficu
7za% do. magazynu wyrobéw gotowych.
Transporter wyposazony jest w elektro-
niczne urzadzenie liczace (PAP)

WODOWANIE TANSZE

Tansza ik s
Wpro w i
1m. A. Warskiego. Dzieki nowe) metodzie,
Kktorej autorem jest stoezniowy racjona-
lizator, Jerzy Sobocinski, nie trzeba pod-
Xladaé belek pod kadiub, a montaZ kon-
strukeji stalowej jest niezwykle prosty.
Roczne oszczednofel dzieki temu wynio-
s3 ok. 1 min zt. (PT nr 26)

RADIOAKTYWNE PAPIEROSY?

Dwaj naukovey amerykanscy, dr Ed-
ward Mortell i dr Edward Radford sfor-
mutowali hipoteze, iZ przyezyna nowo-

12 str. ZYCIE GOSPODARCZE nr 36 (1199):8.1X.1974 r.

wa w formie: krzyzyka, gwiazdy,
litery .,,y”; moina nawet otrzsymaé w
. h Ine

nycl D
kanaliki. Technologia zapewnia otrrymy-
n

ferme) P rego unieszkod-
Hwione zosta)s réine ezynniki chorobo-
twércze. W rezuitacle nawoz otrzymuje sig
po jednym lub kilku dniach. Nlektére me-
tody przewiduja zaszczeplanie masy kom-
postowe] specjainymi szczepami bakte-
ryjnymi, przyspieszajacymi proces roz-
kladu. Kompostowanie najbardzie] roz-

P Jest w Szwajca-
ril, 'RFN i Kkrajach
(PAP)

skandynawskich.
~ POLSKO-FRANCUSKIE .
. BADANIA NAUKOWE

Porozumienie o wspéipracy obejmuja-
cej lata 1974--1975 2ostalo zawarte przex
Polska Akademie Nauk z Narodowym
Ofrodkiom Badan Naukowych we Fran-

wanie wibkie: Pr ch,
a jednoczesnie cleplejszych’ 1 liejszych.
Jeszcze. W roku bietacym — dzieki pra-
com 0 Politechniki . le} —
Tozp: sie - .préby . pro-
dukcji niepainych wiékien poliestrowych.
(PT nr 26) . .- L. .

. NOWY RADAR -

~lotnicze) ~ w. Hanoverde
T

Na wystawie
amerykat tirma Bend
1a mate, czarne pudelko, kibre — zao-
patrzone w ekran telewlzylny — poka-
zuje. pilotowi’ samolotu .pogode,  jaka.pa-
nuje 'w miejscu oddalonymi ‘0., 100 mil
od obserwatora! Przyrzad kreésli’ tef kon-
tury ziemli, ‘dzieki czemu  pilot ma moz-
noé . odnalezienfa wiasciwej drogi przy

najgorsze) nawet- pogodzie. Przyrzad, jest
tak 3 BN “if. razem
z. antena, ontowana .do samolotu-oraz

yna, cyfrowa, . | dane, Wi-
4y tylko 16 kilogrs (VDI-Nachrich
ten — wg. PT) .

cji. ! badahA przewlduje realiza.
cje 23 probleméw badawczych — z za-
Kresu fizjologil mézgu. 1 obwodu syste-
mu_ nerwowego, _syntezy organitzne),
probleméw matematykl  wspélczesnej,
Katalizy 1 -absorpcjl, metod sumarycz-
nych 1 in. (Interpress)

. Z APARATEM W PIERSIACH

W RFN syle obecnie 18000 056b po-
beeni g

siadajacych
do

pracy . serca. Aparaciki te
73, Do staby W reguluja
Prace, serca. Chorzy . musza kilka razy
dv roku "jezdzi¢ do specjalnych klinlk w
celu sprawdzenia wlaéciwego funkcjono-
wania " pracy. aparatu.. Skonstruowany
przez prof, Benerlea, z Centrum Kar-

4 w Y ¢
go° ottzymywania informacji pozwala na
. telefoniczne przekazywanie lmp‘;lluow prze-
lo

T ]

skal, xe szczegél-
na

nym
bodzce mechﬂiczne, lupliwosci skat,

T pr
go i elektrycznego. (PAP) .

POMYSLY ZOIG W SOPOCI

Y morskl,
rodzaju p -
diacjl | ofwietlenia w morzu oraz ra-
dioplawy do zdalnych pomiaréw optycz-
nych W le Ocea-
notogil Instytutu Geofizyki PAN w Bo-
pocle. Wspomniane przyrzady sluia do

eksportu. (PT nr 26)

ROBOT SYGNALIZUIE
ZAWAL

W . toku wielostronnych badaf zjawi-
skn‘znwnu radzieccy lekarze dos!iu

)¢ z 24 o e
mogna wyodrqhnlf. ezteLry podstawowe
h

typy zmian cl
serca, ktére moga wywolaé u chorego

wej. Po wymieszaniu z gruntem, ubiciu
i stwardnieniu tworzy sie mnawierzchnia
wytrzymujgca ruch ciezkich maszyn
1 clagnikéw z przyczepami. (Interpress)

BARWY, KTORE NIE BLEDNA

Bielawskie Zaklady Przemysiu Bawel-
nlanego wypuscily na rynek tkaniny de-
koracyjne, wykonane z przedzy wisko-
zowe] z dodatkiem przedzy fantazyjnej,
charakteryzuja si¢ Zywoscia barwy i od-
porno$eia na  wyblaknigcie. Tkanina
przeznaczona na zaslony, kotary i po-
krowce na meble, wykoriczona apretura
niemnaca, nie kurczy sig po praniu.
(WiT)

KLEPANIE BEZ MLOTKA

We frankfurckich
chodowych rozp ja sie
na wzor amerykaiski urzadzenia hydrau-
liczne do prostowania uszkodzonych w

warsztatach samo-

zawal. Konstruktorzy opracowali przy-

rzad — poxwalajacy sporzadzié elektro-
w dy ch

¢ je z p tych

4nl h s Kardiosyg-

czy
nalizator” — ,,K8-02” przypomina ksztal-
tem zwykly gloénik ustawiony na steliku
u 162ka chorego. (Interpress)

MOST W 12 GODZIN

12-metrowej diuge$ci most w ciagu
dwunastu godzin zbudowaly brygady
1 ”

kontroli
éwiatia w morzu, do badar’i waruhkéw

fotosyntezy materil organicgnej, do kon-

na rzece
most zostal
przyboru

AT 8 e
Wildze w Krakowie. Stary

troli. zmian w w y wody; po mofcie przebiegala ko]ejka‘wg-
nych, sp y ! 3 3 —
ospodarczym 1 przemyslowym. Niekts- 1Y surowiec do produkeji zakladéw so-
fe ? dzeni: P ye y unikalny dowych. ( PT ur 26)

3
w skall §wiatowe] 1 zdaly dwietnie egza-
mil;e)w.zrudnych warunkach pracy. (PT
nr

KRAKOWSKIE
ZAGLEBIE WEGLOWE

w P
krakowskie] wa2na  pozycje
rzemyst weglowy. W zachodniej cze-
ci tego wojewédztwa znajduja sie bo-
gate zloza kamlennego wegla energetycz-
nego, ktére stanowia ponad 168 proc. udo-
kumentowanycii _zasobéw tego paliwa w
naszym: kraju. Pracuje tu pleé¢ duiych
Kkopalh zatrudniajacych ponad ~ 30 tys.
ludzi. KaZdego dnia wydobywa si¢ prze-
szlo 45 tys. ton wegla, czyll w tym roku
produkcja przekroczy 13,3 min. ten (po-
nad 8 proc. krajowego wydobycis), w
tym blisko 1/3 powedruje na eksport.

(PAP)
LEPSZE PIWO

“filtracyl plwa, dziekl ktére}

czym zieml

W'centrall specialna aparatura w ciagu kil-
ku’ minut przetwarza' te Informacje ‘i

zostala przediutona jego trwalofé -biolo-
giczna opracowano w Katedrze Téchno-

PRZECIW SCHORZENIOM

wyp karoserli. Sa to
sztywne konstrukcje ramowe z zespolami
hydrauticznymi silownikéw wyposazonych
w uchwyty, ktére umozliwiaja rozriaganie
zgniecionych hlach. Metnda jest o wiele
szyhsza i skr’~czniejsza ni%  Kiepanie
mtotkiem. (WiT)

ZAMIAST SKALPELA —
CIEKLY AZOT

W Odessie skonstruowany zostat skal-
pel chirurgiczny, Kktéry nie ma ostrza.
Jest to rurka. do Ktérej przylacza sie
réinego rodzaju cieniutkie koncowki. W
srodku przeplywa ciekly azot, ktéry ob-
niza temperature koiicowki do minus
160—180 st. € Rana powstala na skutek
przeciecla nie krwawi, poniewaz ,,azoto-
wy skainel” natyehmiast zamraza i to
k sasiadujace z nim tkanki.
Wyeliminowane s3 wigc wszystkie do-
e czynnos$ci towarzyszace ta-

TARCZYCY
W latach dzicki y dosé gleboko
stuiby zdrowla z przemysiem solnym,
udato sie n{ln P je do
?

J 3. Jej

ograniczylo zakres choréb tarczycy. W
ten sposéb przemyst solny przyczynil sie
do  p zdrow! u miesz-
Kaficobw Podkarpicia, co Jjest godnym
przykiadem do nasladerwnictwa >“Swniez
i w ‘innych pr st
produkcji frodkéw 2Zywnofci; chodzi o
pokrywanie niedoboréw niektérych waz-
nych- dla zdrowia 1 kondycji czlowieka
mikroelementéw. (PAP)

DROGI LOKALNE Z WAPNA

W Zwiazku Radzieckim opracowana zo-
stala technologla utwardzania grunto-
wych drég lokalnych dia potrzeb rol-
nictwa, przy czym

ty

mowaniu uplywu krwi, co znacznie skra-
ca czas operacli Wiele zabiegow — jak
potwierdzily préhy praktyczne w radziec-
kich szpitalach — mo’na przeprowadzié
za pomocay skalpela w ciagu paru mi-
nut. (PAP)

ILE KOSZTUJA
OGRANICZENIA

‘W radzieckim instyvtucie budownictwa
drogowego opracowano metode obliczen
wysokich strat, jakie ponosi transport
samochodowy z powodu ograniczern szyb-
koSci na drogach, nakazanej wzgledami
bezpieczenistwa ruchu. W wyniku prze-
prowadzonych studiéw cksperci zalecaja

2 naw ¢
uzyskuje sle bez uiycia cementu. Grunt

pokrywany jJest mieszanka wapna gaszo-
nego, szkia wodnego i emuisji asfalto-

pr we drég dla uzyskania maksy-
malnej ptynnoSci ruchu, aby eliminowaé
z pr (In-

terpress)



TRZYDZIESCI LAT LRB

TEMPO PO

KAROL SZWARC

Wiekszo$cl z nas Butgarla kojarzy slg z pigknem wybrze-
zy Morzg Czarnego, z wakacjami, storicem | plaia.
| rzeczywiscie Butgaria — kraj, ktéry 9 wrzesnia br. ob-
chodzi trzydziestolecie wkroczenia na droge socjalizmu
— w ubieglym roku przyjat przeszto 3 miliony turystéw.
Ale ten stereotyp kraju wakacji dla cudzoziemcéw nie
oddaje prawdy o iym, ze Ludowa Republika Butgarii to
dzié paristwo na wskro$ nowoczesne, niewiele majace
wspoélnego z obrazem zapisanym w pamieci naszych
dziadkéw. Bo jakze inaczej mozna wyttumaczy¢ fakt, ze
do 1944 r. Bulgaria nie wyksztaicita ani jednego inzy-
niera, a teraz ma w wyzszych szkotach technicznych az

44 tys. studentéw.

ULGARIA w ciagu ostatnich

B trzydziestu lat zmienila sie

gruntewnie. Przezwycigzyla
.przepasé¢ dzielgca ja od rozwinietych
krajéw, Naréd bulgarski korzysta ze
zdobyczy socjalnych, o jakich daw-
niej nie mozna bylo nawet marzyé.
A tempo tych zmian bylo rzeczywi-
$cie przeogromne.

MIARY POSTEPU

Dzi§ dochéd narodowy LRB jest
siedmiokrotnie wiekszy niz w 1939 r.
W latach 1951—1973 éredni roczny
wzrost dochodu narodowego wyniost
okoto 9 proc., a wiec powyzej Sred-
niej rocznej uzyskiwanej przez kra-
je RWPG. W 1973 roku na jednego
mieszkanica przypadalo 1409 lewow
dochodu narodowego, tzn. cztero-
krotnie wigeej niz w 1952 r.

Na ten dynamiczny rozwéj bulgar-
skiej gospodarki wplynelo przede
wszystkim wysokie tempo wzrostu w
przemy$le. Obecnie Bulgaria wytwa-
rza prawie 50 razy wiecej produk-
téw przemystowych niz w 1939 r.,
Srednjoroczne za$§ tempo wzrostu
przemystu w latach 1951—1973 wy-
nosito. 18 proc. Przemysl, skupiajgcy
35 proc. calego zatrudnienia, tworzy
dzi$ ponad: 50-:proc.- dochodu naro-
dowego. Najszybsze tempo. wykazuja
przemyst maszynowy, energetyka,
hutnictwo i .przemyst chemiczny,
ktére razem daja okolo 50 proc. war-
to§el wytworzonych w przemysle
wyrobéw. Szybko rozwija sie elek-
tronika, mikroelektronika, przemyst
komputerowy i aparatury pneuma-
tycznej i hydraulicznej,

Obecnie rocznie na jednego miesz-
karica wytwarza sig 3 tys. kWh ener-
gii elektrycznej, 250 kg stali i 500
kg cementu. W 1939 r. wielkosci te
ksztattovaly, sie nastepujaco: 42
kWh, 900 g i 36 kg.

W przemy$lé problemem numer
jeden jest podnoszenie wydajnosci
pracy. Nic wiec dziwnego, ze blisko
polowa wszystkich maszyn i urza-
dzen liczy sobie nie wigcej niz pigé
lat. Jest to sprzet nowoczesny, osz-
czedzajacy prace zywa, gdyz od kil-
ku lat sita robocza jest dobrem defi-
cytowym. Ale réwnoczesnie okolo 40
proc. grodkéw produkeji jest juz al-
bo moralnie przestarzalych, albo fi-
zycznie zuzytych. W zwigzku z tym
na Krajowej Konferencji Partyinej,
ktoéra obradowala w Sofii w marcu
br., Todor Ziwkow wskazal jako naj-
prostszg droge do podnoszenia spo-
lecznej wydajnoéei pracy szybka

modernizacie i rekonstrukcje érod-
kéw trwatych, takze i w rolnictwie.

Szybko rozwija sie bulgarskie rol-
nictwo. Jego tempo wzrostu w la-
tach 1951—1973 wyniosto 4,5 proc. W
tej chwili rolnictwo, w ktérym pra-
cuje 37 proc. wszystkich zatrudnio-

nych, tworzy doch6d narodowy w 22
proc. W ostatnich latach przezywalo
ono wprawdzie pewne zalamania
spowodowane katastrofalnymi su-
szami, ale dzieki duzemu wysitkowi
inwestycyjnemu 1 organizacyjnemu
udalo sie czei¢ skutkéw tych klesk
wyeliminowaé. '

Stato sie tak niewatpliwle za spra~
wa utworzonych w 1970 r. zespoléw
rolniczo-przemystowych. W ciagu
dwoéch lat powstalo ich 170. Gospo-
daruja dzi§ na tysigcach hektaréw,
maja érednio po okoto 22 min lewéw
$rodkéw trwatych i produkujg rocz-
nie towary o wartosci okolo 25 min
lewéw kazdy. Praca jest w wysokim
stopniu zmechanizowana (80 proc.
prac), a technologie coraz bardziej u-
podobniaja si¢ do przemystowych.
Rozpoczat sie juz proces integracji
rolnictwa z przemystem, czego wy-
razem sa zespoly przemystowo-rolni-
cze (np. ,,Bulgarski cukier”) *)

Przed trzydziestu laty w Bulgarii
zbierano z hektara po 9,9 q pszenicy,
11,4 q jeczmienia, 12,9 q kukurydzy,
1670 kg burakéw cukrowych, 1500 kg
jablek i 1600 kg winogron. Obecnie
zbiera sie¢ z hektara 35 q pszenicy,
34 q jeczmienia, 40 q kukurydzy,
4500-—4000 kg burakéw cukrowych,
10.000. kg jablek-i 8:000 kg winogron.

Wie$ bulgarska nie-przypomina. juz
tradycyjnej wsi, jej architektura jest
nowoczesna, a zacofany kiedy$ chiop
jest dzi§ co najmniej réwny wysoko
wykwalifikowanemu robotnikowi.

Realne dochody rolnikéw wzrosty
na jednego zatrudnionego w 1972 r.
o 232 proc. w stosunku do 1952 r.
Chiopi objeci sa juz od dwudziestu
lat systemem rent i emerytur, a od
wrzesnia zeszlego roku wie§ otrzy-
mala prawa do urlopéw i innych
§wiadczen socjalnych takich, jakie
majg pracownicy przemystu.

Stosunek miedzy dochodami robot-
nikéw i urzednikéw a rolnikéw u-
ksztattowal sie obecnie jak 1 do 0,93
(w 1960 r. — 1 do 0,80). To zblizenie
§wiadezy o stalym podnoszeniu sto-
py Zyciowej ludnosci wiejskiej do
poziomu zycia w miastach, w ktérych
takze szybko rosng dochody. Real-
ne dochody robotnikéw przemysio-
wych i urzednikéw na jednego za-
trudnionego wzrosty w 1972 r. o 230
proc. w poréwnaniu do 1852 roku.

Przecietny roczny dochéd rodziny
bulgarskiej wzrést w ciggu ostatnich
dwudziestu lat ponad trzykrotnie, a
liczba rodzin z niskimi. dochodami
ulegla znacznemu zmniejszeniu, Ilo§é
rodzin o niskich dochodach (do 450
lewéw rocznie na czlonka rodziny)
zmniejszyla sie z 19,6 proc. w 1965 r.
do 1,7 proc. w roku ubieglym. Ro-
dziny o $rednim dochodzie (ponad
950 lew6éw rocznie na czlonka ro-
dziny) stanowig Jjuz 625 proc.
wszystkich rodzin bulgarskich.

Podwyzce dochodéw w znacznej
mierze sprzyjaly kroki podjete na
plenum' KC BPK w grudnin 1972 r,,
ktére - bylo poswigcone omodwieniu
probleméw podnoszenia stopy Zycio-
wej. Wkrétce po tym plenum. pod-
wyzka plac i emerytur objela wigk-
sz3 cze$é ludnodci. Podniesiono réw-
niéz woéwczas najnizsze place. Te
wazne posuniecia socjalne realizo-
wane byly przy stalym dazeniu do
utrzymania stabilnosei cen.

Dzieki tym posunigciom spozycle
na glowe ludno$ci w latach 1952—73
wzrosto czterokrotnie.

Wzrost stopy Zyciowej, dynamicz-
ny rozwéj Bulgarii — a zwlaszcza o-
siggnigcia w produkcji przemysto-
wej — nalezy przypisa¢ w duzej mie-
rze powaznemu wysitkowi inwesty-
cyjnemu, zmianom w mechanizmie
funkcjonowania gospodarki i panst-
wa, a take wspélpracy z krajami
socjalistycznymi. .

W WIEZI Z KRAJAMI RWPG

Realizowane w ciggu ostatnich
trzydziestu lat przez ZSRR i ‘inne
kraje RWPG powazne, kredytowe i
w ramach kliringu, dostawy maszyn
i urzadzen umozliwily Bulgarii ol-
brzymi. rozwoéj sit wytworczych, ba-
zy 'energétycznej i surowcowo-pali-
wowej, Masowe zaopatrzenie, przede
vszystkim przez ZSRR, w surowce i
potfabrykaty wplynelo dynamizuja-
co na rozw6j produkeji przemyslo-
wej. Otwarte za$§ szerokie wroia na
rynki RWPG, gléwnie na rynek ra-
dziecki, dla zbytu produktéw prze-
mystowych, byly i s3 nadal podsta-
wowa diwignig rozwoju gospodar-
czego Bulgarii.

Oparcie sie¢ przez Builgarie w la-
tach- powojennych na rynku krajow
socjalistycznych, 8 na wymianie to-
warowej z ZSRR w szczegblnosci,
przyniosto olbrzymie zmiany w eko-
nomice, zapewnilo dokonanie gle-
bokich- - przeobrazefi spolecznych,
przeksztalcitlo kraj, majacy zaledwie
zaczgtki przemystu przetwdérezego, w
rozwiniete pafistwo przemystowe. W
ostatnich latach zmieniajg sie kon-
takty Bulgarii z rozwinietymi kra-
jami’ kapitalistycznymi, z. ktérych
imiportuje sie gléwnie nowe techno-
logie.

JednakZe wiekszo$é obrotéw przy-
pada na kraje socjalistyczrie. W cia-
gu ostatnich dziesigciu lat wymiana
towarowa Bulgarii z tymi krajami
zwigkszala sie §rednio o 12 proc. W
rézultacle jej udzial w calej . puli
wzrést do 80,8 proc., z czego ponad
polowa fo wymiana z ZSRR, a okolo
jedna piata to wymiana z Polska. W
zésztym roku obroty towarowe z
krajami RWPG przekroczyly 3,3:mld
rubli. Wskasnik obrotéw z kra-
Jami QWPG jest najwyzszy wiréd

tych panstw (Srednia dla wszystkich
krajow socjalistycznych — okoto
60 proc.).

Coraz to powazniejsze miejsce (Bli-
sko 45 proc) w strukturze bulgar-
skiego eksportu stanowia maszyny i
urzadzenia. Ponad 90 proc. tych pro-
duktéw sprzedawanych jest na ryn-
kach krajéw RWPG, Bulgaria jest
powaznym dostawca silnikéw elek-
trycznych, wézkéw akumulatoro-
wych, elektrowciagéw, statkéw,
transformatoréw, generatoréw, kom-
puteréw itd.

Kraj ten dostarcza do krajow
RWPG calg game tradycyjnie juZ
eksportowanych artykuldéw rolno-
spozywczych (owoce, wina, sery,
migso, a nawet i zboze).

W dziedzinie importu maszyn i u-
rzadzen Bulgaria sprowadza — prze-
de wszystkim na warunkach kredy-
towych — kompletne obiekty prze-
myslowe, maszyny dla przemystu
elektrotechnicznego, lekkiego i spo-
zywczego, giéwnie z krajéw RWPG.
Réwniez okolo 80 proc. importu su-
rowcéw i materialéw do produkciji,
a w szczegdlnosei surowcéw energe-
tycznych lub energii, pochodzi z
tych panstw. )

Bulgaria nie ogranicza sie w swych
kontaktach gospodarczych z krajami
RWPG wylgcznie do stosunkéw hans
dlowych, lecz duza wage przywigzuje
do nowych, wyzszych form wspoél-
pracy ekonomicznej z tymi panst-
wami. Uczestniczy ona aktywnie w
wielu porozumieniach, w produkcji
lozysk tocznych, w Intermetalu, w
Agromaszu itd.” Aktywnie wlaczyla
sie réwniez Bulgaria do realizacji
kompleksowego Programu Integra-
cji.

STOSUNKI Z POLSKA

Kierunki wspélpracy w ramach
tego programu znalazly juz czescio-
wo odbicie w wieloletniej umowie
handlowej zawartej miedzy Polska i
Bulgaria na okres biezacego pigciole-
cia, a takie w umowach dodatko-
wych. '

Bulgaria jest powainym partne-
rem gospodarczym naszego kraju.
Rozwdj polsko-bulgarskich stosun-
kéw gospodarczych po drugiej woj-
nie §wiatowej cechuje do&é silna dy-
namika. Wéréd krajéw socjalistycz-
nych LRB. zajmuje széste miejsce: w
naszych obrotach handlowych. My
natomiast przez cale lata znajdowa-
li$my si¢ na miejscu czwartym, a o-
becnie przesuwamy sie na trzecle. W
1947 r. nasze obroty towarowe wy-
niosly zaledwie 9,6 mln rubli, aby w
1971 r. wynie§é — 145 mln, w 1972 r.
— 188 miln, w 1973 r. — 250 mln, a w
blezgcym roku, jak sie przewiduje,
przeszio 300 min. Jak latwo obliczyé,
$rednioroczne tempo wzrostu za o-
statnie cztery lata waha sie w gra-
nicach 25 proc. Ogélem obroty za la-
ta 1971—19875 powinny znacznie prze-
kroczyé 1,2 mld rubli.

Gruntownej zmianie ulegla struk-
tura naszej wymiany towarowej, W
1960 r. wzajemne obroty maszynami
i urzadzeniami nie przekraczaly pod
wzgledem wartosci 32 proc. obrotéw.
W 1974 r. osiggna one juz prawie 70
proc.

Polska dostarcza m. in. silniki i
wyposazenie okrgtowe, kompletne o-
biekty przemystowe, elektronike, o-
brabiarki do metali i drewns, urzg-
dzenia i sprzet elektrotechniczny, sa-
mochody cigZarowe i osobowe, apa-
rature pomiarows, maszyny rolnicze
itd. Bulgaria za§ sprzedaje nam stat-
ki, obrabiarki do metali, elektronike,
wézki akumulatorowe, elektrowciagl,
urzgdzenia 1 sprzet elektrotechnicz-
ny, szklarnie itd. )

Gléwng bolgezkg we wzajemnych
obrotach w. tej grupie towarowej sg
niezbyt rytmiczne dostawy, w wyni-
ku m. in. wysokiego tempa rozwoju
obu gospodarek.

Wazng pozycje stanowia towary
przeznaczone na rynek wewnetrzny.
Z Bulgaril sprowadzamy pomidory,
winogrona, brzoskwinie, konserwy
owocowo-warzywne, wina, koniaki

-itd. Importujemy tez konfekcje¢ i ga-

Zdjecia: ARCHIWUM

lanterie skdrzang, meble, sokowi-
réwki, farmaceutyki i kosmetyki,
wyroby artystyczne i ludowe. Rynek
bulgarski uzupelniajg nastepujace
wyroby przemystu polskiego: lodéw-
ki, pralki, magnetofony, gramofony,
maszyny do szycia, rowery, artykuly
sportowe, farmaceutyki 1 kosmetyki.
Powazne miejsce w bilansie plat-
niczym obu kraj6w stanowi turysty-
ka, zwlaszcza z Polski do Bulgarii.
Szczegblng wage przyklada sie w
programie dalszego rozwoju stosun-
kéw miedzy PRL i LRB do sprawy
wielostronnej 1 dwustronnej specja-

.lizacji produkcji i kooperacji prze-

mystowe]. Udzial tych przedsiewzieé
w obrotach maszyn i urzadzefi jest
jeszeze niewielki I wynosi zaledwie
4 proe.

W najblizszym czasie nalezy sie
jednak liczyé z do§é bujnym rozkwi-
tem tych wiezi.

Wachlarz mozliwosci jest szeroki.
Na pilerwszym miejscu stol przemyst
stoczniowy (podpisane w 1972 r. po-
rozumienie o wsp6lnej budowie stat-
kéw). Powazne mozliwosci rysuja sie
przed przemystem obrabiarkowym,
hutniczym, elektrotechnicznym, pre-
cyzyjnym i motoryzacyjnym. Waing
role mogg odegraé porozumienia,
czeSciowo juz zreszta realizowane, w
sprawie maszyn dla przemyshz rol-
no-spozywczego i rolnictwa. Duze
mozliwo$ci otwieraja sie przed che-
mig obu krajéw.

Podstawg 83 tu nie tylko konkret-
ne umowy, ale stuzg temu takze

* wieloletnie kontakty techniczne mig-

dzy przemystami obu krajéw.

W nastepnej pieciolatce wzajemne
obroty miedzy naszymi krajami po-
winny sie podwoié, a wiec osiagnaé
okolo 2 miliardy rubli. Okolo 30 proc.
z tej sumy maja stanowié¢ obroty wy-
nikajgce z porozumiet kooperacyi-
nych 1 specjalizacyjnych. Tak szyb-
ki rozwéj wspélpracy na tym polu
jest mozliwy ze wzgledu na to, Ze
nowa struktura przemystlu bulgar-
skiego jest powaznie zblizona do na-
szej. Stwarza to wiec mozliwosei
znacznego rozszerzenia specjalizacji i
kooperacji, pod warunkiem, Ze wy-
miana informacji bedzie sie¢ odby-
waé szerokim frontem, nie tylko na
szczeblu centralnym, ale takze mie-
dzy zjednoczeniami i przedsiebiorst-
wami.

Oczywiscie, nie chodzi tu tylko o
szczegélowe informacje, charaktery-
zujgce przedsiewziecia dilugofalowe,
ale takze i o biezgce rozeznanie sy-
tuacji gospodarczej w obu krajach.
Pod tym wzgledem w ciggu ostat-
nich lat dokonano istotnego kroku
naprzdd, ale istniejgce jeszcze niedo-
statki w tym wzgledzie s3 powodem
tego, ze niekiedy realizowane dosta-
wy towarowe odbiegaja od uméw, co
pocigga za sobg pewne perturbacje.

RZYDZIESTOLECIE Rewolucji

Ludowej Bulgaria bedzie ob-

chodzié pod znakiem historycz-
nych osiagnie¢ spotecznych, gospo-
darczych i politycznych. Bez tego mi-
lowego skoku jaki dokonal sie w
LRB, bez szybkiego rozwoju tego
kraju, a co za tym idzie — bez dy-
namicznego wzrostu stopy Zzyciowej,
nie sposéb sobie wyobrazié, aby
wzajemne kontakty miedzy Polska a
Bulgarig osiggnely tak wysoki pu-
tap. Dopiero trzydziestoletni rozwéj
stosunkéw gospodarczych — a takze
politycznych, opartych na jednosci
ustrojowej - stwarza mozliwo§é
zwickszenia staraf o pelniejsze, pla-
nowe wykorzystanie istniejgcych
warunkéw dla korzystnej dla obu
krajéw wspélpracy gospodarczej.
Wspélpraca ta — po wizycie pol-
skiej delegacji partyjno-rzadowej w
Bulgarli w 1872 r. oraz bulgarskiej
w zeszlym roku w Polsce — nabrala
rozmachu, zgodnego z przyspieszo-
nym w ostatnich latach rozwojem
spolecznym { ekonomicznym w Pol-
sce 1 w Butgarii.

¢) Obszernie na temat zespoldéw pisali-
éimy w 2.G. nr 46/1973 w artykule pt.
»Wies blizej miasta”,

z krajow
~ socjali-
stycznych

RADZIECKO-FINSKA
SUPERTRANSAKCJA

Finlandia przystapila do realizacji
najwigkszej transakcji handlowej w
swej historii warto$ci prawie 300
min dolaréw, Jest nig budowa huty
niklu i huty miedzi kolo Norylska
u ujécia Jeniseju. Oba radzieckie gi-
ganty przemyslowe majg by¢é gotowe
do roku 1980, Finskie przedsiebior-
stwa bedg realizatorami 70 proc. do-
staw urzgdzenn jakie uzyte zostang
przy budowie wspomnianych obiek-
tow,

Dostawy finskie dla obu hut poz-
wolg Finlandii wyrdéwnaé¢ jej bilans
handlowy z ZSRR. :

Finlandia ma duze doswiadczenia
w produkeji hut niklu i miedzi. Tyl-
ko w ubjeglym roku wyprodukowata
43 tysiagce ton miedzi i 6 tysigcy ton
niklu, z czego 80 proc. przeznaczone
byto na eksport. Finlandia jest tei
wielkim eksporterem masy celulo-
zowej do ZSRR. (L)

FLOTA HANDLOWA KUBY

14 statkéw handlowych budowa-
nych jest w duzych stoczniach §wia-
towych na zaméwienie Kuby. Z ich
wyjsciem w morze ogélny tonaz ku-
banskiej floty handlowej osiggnie
670 tys. ton.

Kuba dysponuje obecnie liniowca-
mi oceanicznymi wyposazonymi w
najnowocze$niejsze urzgdzenia. Jed-
noczesnie duzg wage przywigzuje
sle do rozwoju i modernizacji floty
kabotazowej ktéra ma niezwykle
wazne znaczenie dla rozwoju gospo-
darki kraju.

Wedtug przewidywar, w najbliz-
szym 10-leciu flota handlowa Kuby
bedzie nalezata do najwiekszych w
Ameryce Laciriskiej. (L)

CZECHOSLOWACKA
ENERGETYKA

Mimo ze w ciggu ostatniego 10-le-
cia produkcia energii elektrycznej
zwiekszyla sie w CSRS blisko dwu-
krotnie (w 1963 r. wynosila 30 mld
kWh, a w 1972 r. juz 51, mld kWh),
mimo blisko 10-krotnie wiekszego
importu (obecnie ponad 4,5 mld
kWh) ciggle odezuwa sie tutaj po-
wazne jej braki.

W obecnej pieciolatce rozpoczeto
tez budowe szeregu nowych elek-
trowni, ktérych oddanie do uzytky
przewiduje sie w przyszlym planje
pigcioletnim. . Beda to elektrownie
Poczerady II, Chvaletice i Mielnik
III. W tym czasie bedzie wybudowa-
na takze nowa elektrownia w po-
wiecie chomutowskim o mocy 1000
megawatéw. Robét tych podejmie sig
strona polska. Nasze przedsiebjor-
stwa juz obecnie pracujg przy wzno-
szeniu elektrowni w Tuszimicach
i Poczeradach. Czechoslowackie Zré-
dla energetyczne powiekszg sie tez
w przyszlej pieciolatce o 1760 me-
gawatéw w zwiazku z prowadzong.
budowg dwo6ch elektrowni atomo-
wych. Ogélem do roku 1980 Czecho-
stowacja zyska 5 tys. megawatéw. (L)

JUGOSLAWIA — RWPG

Jugostawia zawarta dotad z kra-
jami RWPG 60 porozumiefi o koo-
peracji i specjalizacji, w przygoto-
waniu sq dalsze umowy tego typu.

Na mocy uméw kooperacyjnych,
zawartych ze Zwigzkiem Radzieckim,
Jugoslawia otrzyma w latach 1973—
—84 wyposazenie dla 50 budowanych
albe modernizowanych zakladéw
przemystowych, Z powodzeniem roz-
wija sie takze radziecko-jugosto-
wianska wspélpracy w krajach Trze-
ciego Swiata. Przedsiebiorstwa oby-
dwu krajéw realizuja np. wspdlnie
elektrownie cieplng w Libii, dostar-
czaja wyposazenie dla kopalni bok-
sytébw w Gwinei. Drugie miejsce na
li§cie partneréw-kooperantéw przy-
pada NRD, z ktorg Jugostawia
wspélpracuje np. w przemysle stocz-

| niowym i.chemicznym oraz w pro-

dukeji instrumentéw medycznych.
Na trzécim miejscu znajdujg sie We-
gry; kooperacja z nimi dotyczy gléw-
nie produkeji dzwigéw, pélprzewod-
niké6w i maszyn rolniczych. Z na-
szym krajem Jugostawia wspoélipra-
cuje w przemysle motoryzacyjnym,
w elektronice, przy produkcji pralek
elektrycznych.

Tegoroczna Wwymiana towarowa
Jugostawii z krajami RWPG bedzie
o ok. 45 proc. wyzsza od ubieglorocz-
nej. W sumie warto$¢ wzajemnych
obrotéw siegnie w obecnej pigciolat-
ce 9 miliardéw dolaréw; tym samym
bedzie niemal dwukrotnie wigksza
niz w ubieglym pigcioleciu, a o 1,2
mld dolaréw przekroczy poczatko-
we porozumienia. (L)

POZYCZKA DLA RUMUNII

Rumunia uzyskala 110 min dol. po-
iyczki z Miedzynarodowego Banku
Odbudowy i Rozwoju na sfinansowa-
nie projektowanych inwestycji w e-
nergetyce i przemysle hutniczym,
Wieksza cze$é tej sumy (60 miln)
przeznaczona bedzie na budowe
1 320-megawatowej elektrowni w
Turceni oraz linii przesylowej wyso-
kiego napigcia; 50 mln otrzyma hut-

nictwo. (L)
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SPADEK SPOZYCIA MIESA
W USA

W wyniku duzego wzrostu cen —
w roku ubieglym, jak obliczono,
znacznie zmniejszylo si¢ spozycie
miesa w USA. Weditug danych De-
partamentu Rolnictwa lgczne spozy-
cie miesa ,czerwonego” na 1 miesz-
kanca zmniejszylo sie¢ w 1973 r. o
3 kz w poréwnaniu z 1972 r, tj. o
8 proc. W tym najbardziej spadfo
spozycie cieleciny'(o 20 proc.) i ba-
raniny (o 13 proc.), a najmniej —
wotowiny (o 4 proc.) (S)

MILIARDY DLA PARTNEROW
JAPONII

Japonskie przedsigbiorstwa w ro-
ku 1973 wydaly na cele reprezenta-
cyjne réwnowartos¢ okoto 4,4 mid
dolaréw — przeszlo dwa razy wig-
cej niz w roku poprzednim (jest to
suma réwna w przyblizeniu nakia-
dom wyasygnowanym przez rzad ja-
poniski na rok 1974/75 na roboty pu-
bliczne). Najwigksze wydatki byly
zwigzane z ,godnym” ugoszczeniem
przedstawicieli zagranicznych kon~
trahentéw. Np. firma ,Mitsui and.
Co” przeznaczyla na pokrycie ra-
chunkéw w- restauracjach i barach,
optat za gre w golfa itd. ponad 6,9
min dolaréw. Ogélem przedsigbior-
stwa handlu hurtowego wydaty na
cele reprezentacyjne prawie miliard
dolaréw, firmy budowlane — okolo
600 mln, przedsiebiorstwa przemy-
stu maszynowego i chemicznego —
po okoto 300 mln.

Goscie japonskich firm nie mogli
narzekaé na brak serdecznego przy-
jecia, co zapewne nie pozostalo bez
wplywu na bieg omawianych' inte-
reséw. Analiza dzialalnoSci 1129
firm w roku 1973 wykazata, ze ich
czysty zysk zwiekszyl sig w poréw-
naniu z poprzednim rokiem o pra-
wie 19 proc: A w Japonii, p.dobnie
jak w wielu innych krajach kapita-
listycznych, cze$é zysku przeznacza-
na na pokrycie kosztéw reprezenta-
cji jest wolna od podatku. (S)

SUPER UGRUPOWANIA
BANKOWE

W ostatnich latach obserwuje sie
w wysoko rozwinigtych krajach ka-
pitalistycznych powstawanie wielkich
ugrupowan bankow, zaréwno w ska-
1i europejskiej, jak i $wiatowej. Na
mocy wielostronnych uméw lub wy-
kupienia udzialéw powstaja migdzy-
narodowe supergrupy bankowe.

Do powstania najpowazniejszej
supergrupy bankow doszto droga
fuzji francuskiego ,Crédit Lyon-
nais”, zachodnioniemieckiego ,,Com-
merzbank” i wtoskiego ,Banco  di
Roma”, do ktérych przylaczyt sie na

. zasadzie wspolpracy angielski
,Lloyds Bank”. Grupa ta prowadzi
wsp6lna polityke finansowa i podej-
muje wspélng dzialalno§é w krajach
trzecich, a w swoim “kraju ‘kazdy Zz.
bankéw reprezentuje ‘interesy pozo-
statych. Aktywa tej supergrupy wy-
nosza 60 mld dolaréw (dla przyktadu
— najpotezniejszy bank Swiatowy,
,Bank of America”, ma aktywa wiel-
kosci 41 mld dolaréw).

Ponadto w ostatnich latach prak-
tykuje si¢ na Zachodzie tworzenie
przez rozne banki ~ wspélnych' filii,
ktérych dziatanie zmierza w per-
spektywie do polaczenia 'sie jedho-
stek macierzystych. Np. sze§¢é ban-
kéw z réznych krajow utworzylo 8
wsp6lnych filii, ktére wkrétce ukon-
stytuowaly si¢ w grupe ,Orion”. W
ten sposdb ,,Chase Manhattan Bank”,
,National Westminster Bank”, ,Mit-
subishi”, , Westdeutsche Landesbank
Girozentrale”, ,Royal Bank of Ca-
hada” i ,Credito Ifaliano” utworzy-
1y nows, potezng organizacje finan-
sowa. Aktywa bankéw zalozyciel-
skich wynoszg 110 mld dolaréw, sg
wiec np. prawie trzykrotnie wigksze
od budzetu Francji. (S)

STAGNACIE W SWIATOWE)
PRODUKCH MLEKA

Swiatowa produkcja mleka utrzy-
mywala sie w ubieglym roku na po-
ziomie roku 1972. Poglowie bydia
w krajach zajmujacych czolowe.
miejsca na swiatowej liscie hodow-
cow zwigkszylo sie w tym samym
czasie Srednio o 3 proc., rosnace ce-
ny miesa sprawily jednak, ze hodow-
cy bydta coraz wigcej nilecznych
kréw przeznaczajg na uboj.

. Szczegdlnie ostro tendencja ta wy-
stapita w Stanach Zjednoczonych; w
rezultacie produkcja mleka zmniej-
szyla sie w tym kraju, w poréwna-
niu z rokiem 1972, o 1,1 min ton.

Spowodowalo to wzrost importu
produktéw mlecznych i w wielu
przypadkach trzeba bylo przekro-

czyé granice kwot importowych, wy-
znaczanych w interesie ochrony
wlasnego rolnictwa. Wzrost produk-
cji mleka zanotowano natomiast w
krajach Europy zachodniej, co zre-
kompensowalo tylko czeSciowo jej
spadek w USA. (S)

. AMERYKANSKIE
ZAPASY GAZU ZIEMNEGO

Rozpoznane zapasy gazu ziemnego
w Stanach Zjednoczonych z 8289,1
mld m3 w 1963 roku zmniejszyly sig
do 7075,0 mld m?® w 1973 roku. W tym
samym czasie roczne zuzycie gazu
ziemnego w USA z 4100 mid m?®
zwigkszyto sie do 636,8 mld m®.

Przy takim poziomie zuzywania
gazu ziemnego rozpoznanych zaso-
béw tego surowca wystdrezy w USA
zaledwie na 11 lat. Totez federalna
komisja do spraw energetyki domia-
ga sie zastosowania bardziej racjo-
nalnych - metod ;
ziemnego. MP)
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JERZY DZIECIOLOWSKI

poszukiwaczy ztota.

O wszystko jest naplsane pod ka-
watkiem z6ltego metalu sprzeda-
nego w sierpniu 1848 roku przez
James'a Marshalla kapitanowi
J. Folsom, ktéry wystal pierwszy ka-
walek zlota znaleziony w Kalifornii
do Waszyngtonu, gdzie znajduje sie
do dzi§ w Smithsonian Institution.

POSZUKIWANIE
LEPSZEGO $WIATA

Sklonno$¢é do wedrowania w po-
szukiwaniu  piekniejszego Swiata
i lepszego zycia pozostala Ameryka-
nom do dzi§. W 1967 roku nazywalo
sie-to ruchem ,dzieci kwiatéw”. Na
ulicach Haight Ashbuty, dzielnicy
San Francisco, i na trawnikach pob-
liskiego Golden Gate Park, gdzie
wiosna 67 roku bylo wiecej hippiséw
niz kwiatéw, nie ma juz dzi§ dtugo-
wlosych braci. Obcieli wlosy,. kupili
skarpetki i wslizgneli sie tylpymi
drzwiami do klasy sredniej — jak
pisat ,,The Nation”. Ich era trwala
rok, chociaz uwaga, jaka na sobie
skupili, stwarza zludzenie, ze stano-
wig zjawisko spoleczne do dzisiaj.
Dzieci z kwiatami w dlugich wlosach
i w bardzo zniszczonych dzinsach
sfrustrowatly si¢ z powodu zbyt diu-
go trwajacego boomu gospodarcze-
go.. Szty w plener, zeby uciec od
atmosfery robienia pienigdzy. Kiedy
w 1968 roku boom zaczal stabnaé
podciete zostaly podstawy ekono-
miézne protéstu. Na miejsce’ hippi-

ry. Miller, profesor nauk spolecznych
na Uniwersytecie California, jest
zdania, ze w chwili obecnej wedruje
po Stanach ponad milion Ameryka-
néw, ktérzy nie przekroczyli jeszcze
25 roku zycia.

skich trampéw, wiéeczy sie od mia-

| sta do miasta, sypia byle gdzie, je

byle co z powodu dokladnie odmien-
nego od tego, ktéry sprowokowat
spoteczng alienacje = milodziezy 2z
warstwy $redniej. Robiag to z braku
pieniedzy. Nie sg wyksztalceni, sg
réznokolorowi, majg za soba prze-
szloéé w domach alkoholikéw 1
wsréd lieznych rodzin.

Podrézuja autostopem. Zeby upra-
wiaé autostop w Ameryce trzeba byé
tegim piechurem lub nie mie¢ in-
nego wyboru. Na autostradach obo-
wiazuje zakaz zatrzymywania sie. Do
nieautostrad, i w dodatku poza mia-
stem, idzie sie¢ godzinami. Kiedy doj-
dzie sie juz do miejsca, gdzie moze
zatrzymaé sie samochdd, jest tylko

odzianym
mniejsze

przed czlowiekiem zle
i nieogolonym. Jeszcze
szanse maja Murzyni.

- Amerykanie, ktoérzy nie znoszg pu-
stki organizacyjnej, uruchomili réw=
nolegle z pojawieniem sie ,ludzi uli-

ne, ktérych obowiazkiem jest pomoc
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séw nojawili sig ,jjudzie ulicy’l. Hen-

Milion wspélczesnych amerykafi-

2 procent szans, Ze zatrzyma sig on’

cy” telefoniczne osrodki interwencyj-

AUTOBUSEM DOOKOLA AMERYKI .

LUDZIE ULI(

»The gold that started all” — Zioto, od ktdrego
wszystko sig zaczeto. Lezy niewinnie przykryte kloszem
z masywnego szkta. Kawatek nie wigekszy od naparstka.
Znalazt go 25 stycznia 1848 roku cie$la James Marshall
w potoku napedzajgcym tartak, ktéry zbudowat przy-
bywszy do miejscowosci Coloma. Z6ity nugat okazat
sig materiatem kowalnym. Ustaliwszy to ciesla ruszyt
do Sacramento, gdzie jego pracodawca John Sutter
poddat samorodek badaniom chemicznym. Nie byto
watpliwosci — James Marshall znalazt zioty kruszec.
Wkrétce miata rozpoczaé sie petna dramatéw historia

nomadom, Na Haight Ashbury w San
Francisco nie ma juz hippiséw, jest
natomiast osrodek pomocy dla ,lu-

dzi ulicy”. Kapital, ktéorym dyspo- ~

nuje o$rodek dla optacenia najnie-
zbedniejszych wydatkéw, nie prze-
kracza miesigeznie sumy 250 dola-
réw. Prowadza go calkowicie spo-
tecznie byli ,ludzie ulicy”, Jest czyn-
ny 24 godziny na dobg, a najwaz-
niejszy punkt Jego - regulaminu
moéwi: ,Nie wolno odmdéwié pomocy
podréznemu, ktéry jej potrzebuje”.

Hippisi odwrécili sie do rynku pra-
cy plecami z przyezyn filozoficznych.
,Ludzie ulicy” poszukuja zatrudnie-
nia z powod6éw bardzo prozaicznych
— 2eby zyé, nie majac z reguly do
zaoferowania zadnyth kwalifikacji.
W ostatnich latach w Stanach Zjed-
noczonych, poza rejonami struktu-
ralnego bezrobacia na péinocy i po-
tudniu kraju (i niektérymi lokalny-
mi osrodkami), istnieje duze zapo-

‘trzebowanie na wolne rece do pracy.

W goérnictwie, mimo Ze dniéwka wy-
nosi 50 dolaréw, brak pracownikéw
stal sie stanem chronicznym. Dla
,Judzi ulicy” nietatwo jednak wysta-
raé sie o prace. Nawet doryweza, w
charakterze pomywaczy, stuzacych
czy ludzi pielegnujacych domowe
trawniki. Ich dotychczasowy sposob
zycia i latwoéé popadania w konflik-
ty (réwniez ze soba), zniechgcaja po-
tencjainych pracodawcéw przed ofe-
rowaniem im zajecia.

Badania prdwadzotie przez Henty
Millera wspdlnie z Jim Baumohle
(bytym dyrektorém agencji z Berke-
ley, wspierajacej ,ludzi ulicy”), wy-
kazaty, ze przy wszystkich dobrych
checiach- wieczni podréznicy w czte-
rech piatych badanej liczby nie spla-
mili sie dotychczas praca. Sebastian
de Grazia w ksiazce ,,Of Time, Work
and Leisure” (O czasie, pracy i wy-
poczyriku) zauwaza, ze dla wspélcze-
snego Amerykanina brak statego za-
jecia jest réwnoznaczny z poczuciem
nieprzystosowania. ,Posiadanie sta-
lego zZajecia oznacza posiadanie sta-
tusu spolecznego, przynaleino$é do
jakiego$§ stylu zycia”. Zgodnie z 13
maksymg S$mieciarz jest wdzigezny,
jak mi ttumaczono — za to, Ze rzuca
sie papierosa na-iylko co zmieciong
posadzke poczekalni. Je$li jest bo-
wiem co zmiataé, w peini zasadne
staje sie utrzymywanie go przez pra-
codawce.

Mimo tych zapewnien, jako$ rzad-
ko spotykatem radosnych smieciarzy.
Pismo ,,Working” zajmujace sie¢ od-
notowywaniem opinii Amerykanéw
na temat pracy, w ogéle twierdzi, ie
znacznie wiecej jest takich, ktérzy
traktuja prace jako ucigzliwe Zrédio
zarobku, niz przedmiot miltosci. Dla
ludzi, ktérzy wezesniej trafili na uli-
ce niz w krag dyscyplinujacego od-
dzialywania pracy, zetknigcie z jej
realiami jest dodatkowo trudne do
strawienia. Swiezo upieczony pomy-

wacz zarabia dwa dolary dziesie¢
centéw na godzine. Te dziesigé cen-
tow jest na zachete. Ponizej dwoach
dolarow nie wolno zaptacié, tego za-

brania prawo. Awans ‘pomywacza’
jest mozliwy. Jest to jednak awans
mieszczgey sie miedzy 2 a 3 dola-
rami za godzine. Przy takich zarob-
kach i przy istniejacych kosztach u-
trzymania, odlozenie czego$ na po-
tem jest utrudnione. Lepiej pilatna
praca dla niewykwalifikowanej cze-

Sci spoleczenstwa nie zawsze ozna-

cza prace lepszg.

3,5 DOLARA ZA GODZINE

Godzina 5.45. Ulica Leonard na
Brooklynie jest o tej porze pusta.
Dziesieé minut pézniej z Norman
Street i z Meserole St. wylonig
sie sylwetki kilku mezczyzn. Zatrzy-
maja si¢ w milczeniu przy mocno
sfatygowanym Buick'u. Pie¢ po szo-
stej przy samochodzie zjawi sie jego
wlasciciel, siegnie po kluczyki i o-
$émiu mezczyzn wcisnie sie¢ do wne-

‘trza wozu. Dojazd i powrot z pracy

bedzie kazdego kosztowat 2 dolary.
Nie jest to cena wygorowana. Auto-
bus kosztowalby 3,5 dolara i wyma-
gat wstania o 3 rano.

Posiadacz Buick’a inkasuje 14 do-
laréw. Buick kosztowat go 150 dola-
réw, wymiana niesprawnego drazka
kierownicy — 80 dolaréw, nowe a-
motoryzatory, - tarcze hamulcowe,
gierScienie cylindréw, robocizna —

plynie parowy ukrop majg barwe
ciemniejszg. Po pierwszym dotknie-
ciu ich golg reka nie powtarza sig
bledu.

Praca trwa do piatej po potudniu z
15-minutows przerwa na Sniadanie
i trzema kwadransami na obiad. Po-
sitki spozywa sie, gdzie popadnie —
na kawatkach bali, starych rurach,
kamieniach. Rozstawanie sie z miej-
scem pracy odbywa sie réwnie szyb-
ko jak jej rozpoczynanie. Tylko, Ze
teraz oczy ofmiu mezczyzn sg czer-
wone od okruchdéw zdartej rdzy, a
twarze i rece zalane fafba, ktorej

" nie bierze rozpuszezalnik.

150 dolaréw. Wydatki te muszg mu-

sig zwrdécié. B

Praca .rozpoczyna si¢ o 7.00. Buick
z o§mioma mezezyznami podjezdia
pod brame zakladow petrochemicz-
nych w New Jersey osiem minut
przed sibdma. Dojazd do barakowozu
z roboczym odzieniem razem z prze-
siadka na ,truck” (rodzaj odkrytej
poélciezaréwki) trwa trzy minuty. Do~
kladnie za pie¢é minut ruszy inny
Ltruck”, rozwozacy ludzi do miejsc
pracy. Ubrania " robocze przynosza
pracownicy ze sobg, buty na twar-
dej podeszwie (wymég BHP) — tak-
ze. Kto ma kapitat zakladowy naby-
wa réwniez rekawice ochronne.

Po podpisaniu sie¢ na liscie plac
i przypieciu znaczka z nazwg pra-
codawcy: Virginia Tank and Pain-
ting Cooperation — chlopcy z Buic-
ka, w towarzystwie czterdziestu po-
dobnych im zuchéw, przystepuja do
dzialalnosci zawodowej. Zadanie po-
lega na zdarciu rdzy z instalacji, po-
kryciu oczyszczonych rur i konstruk-
cji noénych podkladem i pociagnigciu
tego wszystkiego dwukrotnie farbg
ochronng.

Nowicjusze skrobig na dole, ci z
dluzszym stazem na wysokosci 30
i 40 pietra. Instalacja pracuje nor-
malnie, jakby nie obsiedli jej Zywi
ludzie: monometry pokazuja ci$nie-
nie pary, potezne agregaty napedza-
ja mechanizmy. Rury, przez ktére

Za godzine pracy Towarzystwo
placi 3,5 dolara i potrgca 25 procent
tytulem podatku. Bosowie doglada-
jacy ,artystéw malarzy” przywykli
do tego, ze co dwa, trzy dni ktos rzu-
ca prace rezygnujac z wyziszych niz
przy strzyzeniu trawnikéw i myciu
naczyt zarobkéw. .

W ten sposéb dopelnia sie legenda
o nieuchronnosci sukcesu zyciowego
pod niebem Ameryki, jesli tylke
czlowiek jest miody, ciezko pracuje
i karmi sie nadzieja powodzenia. Po
doktadniejszym przyjrzeniu sie §wie-
70 zakonserwowanym rurom odkry-
wa sie, ze robota wykonana jest nie-
zbyt porzadnie i iq@o roku instala-
cje trzeba bedzie od nowa malowaé.
Dozér ‘wie o tym i gani brakoréb-
stwo, bardziej jednak dla zachowa-
nia pozoréw niz z rzeczywistej po-
trzeby. Jest to tak sprzeczne z tym,
co sie wie o zasadach, na jakich za-
chowuje sie prace na Zachodzie i w,
Japonii, ze prawie nie wierzy sig
wlasnym oczom. Tymczasem wyjas-
nienie sprawy jest zgodne z logika.

Dochody dobrze jest odkladaé w
banku, ale tylke do okreslonej gra-

nicy. Pézniej podatek od wkladanych.

. sum jest tak duzy, Ze zjada prawie

w calo$ci wielkos¢ wkladu. Jest to
zatem marny interes. Mozna jednak
zwiekszaé rozmiary posiadania for-
tuny unikajac jednocZesnie placenia
progresywnych podatkéw, jesli prze-
znaczy sie osiggniete zyski na inwe-
stycje. Kazda inwestycja, nawet ta-
ka, ktorej efekty sg nieproporcjonal-
ne do nakladu $rodkéw, jest lepsza
niz dzialanie, ktére pozbawialoby
wlascicieli koncernéw jakichkolwiek
korzysci. Identycznie tymi samymi
racjami kieruje si¢ urzednik zara-
biajacy 1000 dolaréw miesiecznie,

O e L TR

nabywajgc nowy samochéd, chociaZ
posiadany jest w znakomitym sta-
nie.

W ten sposob napedzany jest me-
chanizm konsumcji o skali nie zna-
nej w zadnym innym kraju oraz
przeznacza sie na zlom tylko co
przetworzone surowce. Drobna wa-
de stanowi to, ze $rodki w budzecie
federalnym nie przybywaja w tempie
odpowiadajacym narastaniu zjawisk
spotecznych w rodzaju ,ludzi ulicy”,
ktérych rozwigzanie wymaga znacz-
nych finansow.

MOGA SIE UBRAC JAK CHCA

Osiemnastoletnia dziewczyna W
San Francisco na pytanie, co pozo-
stalo jej po ruchu hippisow, odpo-
wiada: ,Moge sig teraz ubieraé jak
chee i nikt nie zwraca na to uwagi”.
To prawda. Jeszcze rok temu w zna-
nej z przestrzegania regut ubioru
i powagi uczelni *Stanéw Zjedno-
czonych w Princeton, wkladalo sig
do obiadu czarna toge, a dzi§ wy-
starczajg wytarte dzinsy. Znawcy
dziejow na kontynencie amerykarn-
skim zauwazaja, ze jesli chodzi o
oludzi ulicy”, to w latach trzydzie-
stych podréze po USA w poszukiwa-
niu lepszego 2ycia mialy znacznie '
wieksze rozmiary, a zycie toczy sig
dalej. To tez fakt.

Po dotarciu do Waszyngtonu po~
szedtem obejrzeé obelisk imienia te-
go slawnego meza stanu. Na mura-
wie woko6l obelisku odbywal sie pik-
nik na czes¢ $piewaczki murzynskiej.
Zebrato sie 50 tysiecy ludzi, ubra-
nych jak si¢ komu podobalo, ktd-
rzy po pewnym czasie zaczeli nisz-
czyé podium z orkiestrg, kioski z je-
dzeniem i tym podobne urzadzenia
uzytecznosci publicznej. Nazajutrz
stoteczna prasa doniosta, ze najmlod-
szy uczestnik pikniku mial 5 miesie-
cy, a samo uprzatniecie tego, co po- -
zostalo ra trawie kosztowato 10 fys.
dolaréow. W czasie pikniku doszlo
poza tym do ekstremalnych aktéw
rozpaczy niektorych jego uczestni-
kéw, wyrzuconych poza giéwny nurt
amerykanskiego zycia.

Tak to zapewne oceniajg socjo-
logowie. Moze nawet krzepia sie my-
§la, ze poszukiwacze lepszego Zzycia
nagna sie do przyswajania tego, co
majq, rezygnujgc z postawy prote-
stu na rzecz mieszczanskiego byto-
wania.

Zdjecia: AUTOR

IR




aktualnosci

tygodniu

WIECE) OBUWIA

Lipiec br. przynidst wydatne zwie-
kszenie produkcji obuwia na spo-
dach skérzanych i skéropodobnych
(w granicach 24 proc. w poréwnaniu
z analogicznym okresem ub.r.), pod-
czas gdy w poprzednich miesigcach
dynamika produkeji obuwia byla
znacznie niZsza (w granicach 5 proc.).

W zwiazku z tym zwrécié wypada
uwage na fakt, ze handel dysponuje
znacznymi zapasami obuwia, Weigz
Jednak ich jako$é i asortyment nie
odpowiadajg potrzebom rynku, Pow-
staje zatem pytanie: czy lipcowe
zwiekszenie produkcji obuwia jest
wyrazem lepszego dostosowania jej
do potrzeb rynku, czy tez pomnozy
tylko niechodliwe zapasy? (Sb)

WYZSZA PRODUKCJA MEBLI

Produkcja mebli liczona w cenach
zbytu (niezmiennych) wykazala
szczegblnie wysoki wzrost w lipeu br.
(o ok. 64 proc. w poréwnaniu z lip-
cem ub.r.). Lgcznie w okresie 7 mie-
siecy zdolano natomiast zwigkszyé
produkcje mebli o ok. 29 proc. powy-
wyzej poziomu z ub.r. Jest to tem-
po wzrostu znacz\? wyisze od pla-
nowanego na br. (ok. 21 proc.). Wcigz
jednak nie nadaza ono, jak wiado-
mo, za wzrostem zapotrzebowania
rynku, (Sby

ZAGROZENIE PLANU
POLOWOW

Osiagniete w lipcu br. zwickszenie
potowow ryb morskich (w granicach
7 proc. powyzej ub. r.) nie zdolalo
nadrobié¢ skutkéw slabych potowéw
w poprzednich miesigcach. W sumie
wigc polowy te w okresie 7 miesig-
cy br. sg o ok. 1 proc. nizsze niz
przed rokiem, podczas gdy plan ro-
czny zaktada ich zwiekszenie o po-
nad 7 proc. powyzej ubieglego roku.

W tej sytuacji watpliwe staje sie,
czy rybacy nasi zdolajg nadrobié do-
tychezasnwe niepowodzenia w polo-
wach, (Sb)

USLUGI DLA LUDNOSCI

Przeglad dzialalno$ci terenowych
zakladéw ustugowych organizowa-
nych przy gminnych radach narodo-
wych wykazal, ze wiekszosé z nich
w bardzo ograniczonym zakresie wy-
konuje swoje podstawowe zadania,
tj. $wiadezenie ustug dla ludnosci za-
mieszkalej na terenie gminy. Udzial
warto$ci ustug dla ludnosci w og6l-
nej wartosci ushug tych zaktadow wy-
kazuje bowiem tendencje spadkows,
pomimo ze i tak jest on bardzo ni-

ski. Wahat sie on bowiem w ub. ¢,
od ok. 2 proe, w woj. opolskim, ok.
10 proc. w lubelskim, 18 proc. w rze-
szowskim oraz 20—22 proc. we wroc-
lawskim, warszawskim 1 krakow-
skim, do 36 proc, w katowickim
1 47 proc. w bydgoskim. (Sb)

OGRANICZENIA SPRZEDAZY:
RATALNEJ

Przyspieszenie tempa wzrostu do-
chodéw ludnodci sprawilo, Ze, pomi-
mo wydatnego zwiekszenia dostaw
wielu poszukiwanych .na rynku . ar-
tykuléw trwalego uzytku konieczne
okazalo sie ograniczenie sprzedazy
ratalnej. Znalazlo to wyraz. .w spad:
ku kredytéw na sprzeda: ratalng:
waréw juz w I pélroczu, br. o.po-
nad 25 proc. ponizej analogicznege
okres ub. r, pomimo Ze kredyty. te
juz w ubieglym roku ulegly znacz~
nemu obniZeniu, o

Dla blizszego naéwietlenia’ ‘tego
zjawiska uwzglednienia wymaga
fakt, ze w okresie 7 miesigey br.
zwiekszone znacznie dostawy np.
magnetofonéw (o ok. 47 proc.), do-
mowych automatéw pralniczych (o
58 proc.), odkurzaczy elektrycznych
(0o 22 proc), samochodéw osobo-
wych (o 61 proc.), motoroweréw (o
ok. 17 proc.), roweréw (o 20 proc.)
i mebli (o 32 proc.) nie zdolaly za-
spokoié potrzeb rynku, Dalsze utrzy-
manie tak wzmozonego popytu na
artykuly trwalego uzytku moze spra-
wié, ze konieczne okazg sie dalsze
ograniczenia sprzedazy ratalnej. (Sb)

TERYTORIALNE
DYSPROPORCIE
ZAOPATRZENIA

Przeglad zaopatrzenia rynku w
réznych regionach kraju wskazuje,
ze W sposéb bardzo réiny ksztaltuje
sig w nich zaspokojenie zapotrzebo-
wania na takie same artykuly. Zwra-
ca zwlaszeza uwage fakt, Ze na nie-
ktérych terenach bezskutecznie o-
czekujg na nabywce np. automatycz-
ne pralki, lodéwki i kolorowe tele-
wizory, ktérych dostawy w skall
kraju oceniane sg jako wysoce nie-
dostateczne. Przykladéw tego typu

mozna wymienié wiele nie tylko w’

obrocie artykulami trwalego uytku,
ale réwniez artykutami odziezowymi
i zywnoéciowymi,

Konieczne okazuje sie wiec pod-
jecie prac zmierzajacych do bardziej
odpowiadajgcego zapotrzebowania
podzialu masy towaréw rynkowych.
Jak dotychczas bowiem zaréwno to-
wary rozdzielane centralnie, jak i nie-

 trzeb, (Sb) -

rozdzielane “ezesto ‘trafiajy. do sieci
handlowej w. poszézegélnych regio-
nach kraju:w .zalenoéci od energii
i zapobiegliwodci: pracownikéw han-
dlu jJe reprezentujacych, a nie w zar
leznodci .od “'obiektywnych po-

WZROST DEFICYTOWOSCI
- 'PRODUKCHI

- iPrzeglad wynlkéw ekonomlicznych
przédsieblorstw wskazuje, ze w br.
dalszemii' rozszerzeniu ulegla liczba
Kutéw. ktérych ceny &g nizsze
) produkeji. Czefciowo jest’
' z' régulacjami plac. W
znym* jednak stopniu decydujg
'm réwniet opéZnienia w osigga-
nii’'przez nowe zaklady planowej
‘zdolnodei produkcyinej, co bardzo
‘niékorzystnie odbija sie na kosztach
produkeji.

" W przypadkach, gdy chodzi o wy-
roby i materialy o istotniejszym zna-
czeniu dla gospodarki wypada za-
czekaé z rozwigzaniem problemdéw
deficytowosei produkeji do general-
nej reformy cen zaopatrzeniowych,
ktéra bedzie mozliwa na szerszg ska-
le prawdopodobnie dopiero od 1976 r.
W wielu jednak przypadkach ceny
nie pokrywajg kosztéw produkeji
drobnych artykuléw o mniejszym
znaczeniu dla gospodarki, Wskazane
wydaje sie wiec podejmowanie na
biezgco szeregu drobniejszych decy-
zji w sprawie zmian cen w obrotach
pomiedzy przedsigbiorstwami, bez
czekania na generalne reformy. (Sb)

OGRANICZYC
WYDATKI NIEHANDLOWE

Uklad cen w obrotach zagranicz-
nych oraz wysokie zapotrzebowanie,
na import surowcéw, materialéw
i wyrob6w gotowych sprawily, ze
w okresie minionych o§miu miesie-
cy br. utrzymalo sie znacznie wyz-
sze tempo wzrostu importu od wzro-
stu eksportu, W zwigzku z tym ko-
nieczne okazuje sie podjecie krokéw
zmierzajgcych do ograniczenia plat-
nosci niehandlowych, a zwlaszcza
wydatkéw na zagraniczne podréze
_stuzbowe. (Sb)
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Elektroniczna Maszyng -Cyfrowa‘ROBOTRON: EC 1040 ze zmiennq
liczbe urzadzer zewnétrznych'do ESER, rozwigzywania zadafi ekono-
micznych i naukowo-technicznych, do zwigkszenia skutecznoici za-
rzqdzania, planowania i ewidencji, do zastosowania jake kompu-
ter gléwny sterujqcy w  systemje hierarchicznym,
systeméw ukierunkowana maszynowo i .problemowo, ustugi szko-
leniowe dostosowane .do konkretnych wymagan uiytkownika, wy-
prébowany serwis techniczny ~ oto zakres swiadczonych przez nas

ustug.

Nasz program dostaw | ustug jest‘dla Was korzystny.
Prosimy o zasigganie blizszych informacijl.
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 miczne; spoteczne i polityczne, Biuro

w kraju

@ BIURO POLITYCZNE KC
PZPR rozpatrzylo program produkcji
maszyn | urzqdzeft dla rolnictwa,
przemystu spoiywczego, handlu | ga-
stronomii do roku 19980, Zaklada ‘sie
kilkakrotny wzrost produkeji sprzq¢-
tu odpowladajacy zwiekszonym ‘po-
trzebom iywnoiciowym spoleczefi-
stwa, Przygotowany program ma
istotne znaczéenie zaréwno- ekon

polityczne rozpatrzylo takie sytuacje.

" w transporcie w okresie od stycznia .

do slerpnia br. oraz stan przygoto-
wania transportu do przewozéw je-
siennych,

@ PREZYDIUM RZADU uchwa-
lito zaaprobowany przez Biuro. Po-
lityczne KC PZPR program rozwoju
spoleczno-ekonomicznego Poznania
i Wielkopolski. Program zmierza do
wzmoenienia roli tego regionu w 2y-
ciu kraju. Przewiduje on rozbudowe
i unowoczeénienie przemysiu oraz
zwigkszenie produkcji rolnej, roz-
wéj budownictwa mieszkaniowego,
rozbudowe ustug, urzgdzen komunal-
nych, socjalno-kulturalnych i wypo-
czynkowych, Zaklada takie rozwdj
miasta jako oérodka naukowego.
Prezydium Rzadu powziglo decyzje
w sprawie kompleksowego zagospo-
darowania i wykorzystania mineral-
nych surowcéw odpadowych; omé-
wiono sprawy zwigzane z poprawg
efektywnosci produkcji w przemy-
stach chemicznym i lekkim; rozpa~
trzono informacje komisji pariyjno-
-rzadowej do spraw inwestycii w
dziedzinie nauki, ochrony zdrowia,
o$wiaty i wychowania, kultury, han-
dlu i turystyki. Podjeto decyzje o
rozpoczeciu w II pélroczu br. no-
wych inwestycji dla przemystu ma-
szynowego. Podjeto kolejne postano-
wienia w sprawie zagospodarowa-
nia gruntéw przez uspolecznione
jednostki rolnicze oraz w spra-
wie pomocy panstwa dla zespo-
towej gospodarki w rolnictwie, Roz-
patrzono sprawe zaopa‘rzenia prze-
mysiu meblarskiego w surowce.
Podjeto decyzje w sprawie prawidto-
wego zgodnego z potrzebami gospo-
darki ksztalcenia i zatrudniania ab-
solwentéw szkol.

@ W skali kraju do skoszenia po-
zostato tylko ok. 7 procent 2zb6i,
glownie pszenicy jarej i owsa. Ostat-
nie sloneczne dni — zwlaszcza we
wschodniej czeSel kraju — umozli-
wily rolnikom takZe zndczne przy-
spieszenie ' zwoézki. Zniwa znajduja
sie¢ wiec w ostatniej fazie. Obecnie
prace w rolnictwie koncentruja sie

za granicq

B W ZSRR produkcja przemyslo-
wa w okresie styczeii — lipiec wzro-
sla o 8,4 proc. w poréwnaniu z tymi
samymli miesigcami ub. r. Plan prze-
widywal 6,8 proc. Wartoié wyrobéw
ponad plan wyniosta ponad 5§ mld
rubli. Wydajno§é pracy zwiekszyla
sie o 6,8 proc. (plan — 6 proc.). Wyz-
szy wzrost wydajnodci pracy osiag-
nigty zostal w przemysle naftowym
i weglowym, hutnictwie metali nie-

-zon-Gigant”

na przygotowaniach do siewu roélin
ozimych. Koriczace sie Zniwa zbiega-

ja sie w czasie z okresem nateZe- .

nia tych prac polowych, ktére decy~
dujg o plonach przysziorocznych.

@ Pomyilnie wypadl PRAKTY-
CZNY EGZAMIN NOWEGO KOM-
BAIJNU ZBOZOWEGO ,BIZONA~-
~GIGANTA"” na ,poligonie do§wiad-
‘czalnym”, jakim byly w czasie te-
gorocznej kampanii 2Zniwnej pols
PGR Krajkowo (pow. Plock). ,Gi-
gant” pracujacy przy sprzecie “Zyta
uzyskiwat .okolo.dwukrotnie wyiszq
‘wydajnoéé niz ,Bizony-Super”. ,Bi-
pomaga obecnie w
sprzecie zbdz na terenie woj. olsztyti-
skiego.

@ Od 1 wrzeénia br. do kofica
grudnia pierwszenstwo w otrzymy-
waniu miedzymiastowym polaczefi
telefonicznych majg- ROZMOWY
ZAMAWIANE NA HASLO ,PO-
SPIECH”, Ministerstwo FEgcznosci
wprowadzito to hasto aby umoili-
wié szybkie porozumiewanie sig W
okresie skupu i wzmozonych prze-
wozéw plodéw rolnych. Potaczenia
otrzymywane sg przed rozmowami
pilnymi.

@ W Czestochowie otwarty zo-
stal ZESPOE SZKOE EKONOMICZ-
NYCH, pierwszy tego typu osrodek
szkoleniowy w woj. katowickim. Be-
dzie on ksztalcié okoto 1800 uczniéw,
ktérzy w przyszioei m. in. znajda
zatrudnienie w zakladach podleg-
tych zjednoczeniu elektronicznej
techniki obliczeniowej. Zesp6! szkot
ekonomicznych wyposazono w kom-
putery ,,Minsk-22".

@ Z opracowanych ostatnio prog-
noz wynika, ze w KONCU br. LUD-
NOSC POLSKI OSIAGNIE 33850
tys. MIESZKANCOW, Réwnoczesnie
w okresie od 1 stycznia do 31 grud-
nia zawartych zostanie ok. 320 tys.
zwigzkéw malzefiskich. Urodzenia
osiagng liczbe 620 tys., co przy
270 tys. zgonéw spowoduje, ze licz-
ba ludnosci Polski powickszy sie
o ponad 349 tys. os6bb w porowna-
niu z rokiem ubieglym.

@ Wytwoérnia Skéry Syntetycznej
~Polcorfam” w Pionkach- dostarcza
juz SZTUCZNY SUROWIEC NA
BUTY, obicia meblowe, wyroby ga-
lanteryjne i odziezowe. W IV kwar-
tale br. krajowy przemyst obuwniczy
wyprodukuje z tej skory okolo 700
tys. par butdw.

@ W przemysle, w gornictwie
i energetyce, w transporcie i na bu-
dowach zainstalowanych jest 300 tys.
urzadzen,  ktére ze wzgledow bez-
pieczenstwa wymagaja specjalnego
dozoru. Sa to m. in. kotly i zbior-
niki cisnieniowe, suwnicowe, dzwigi,
zurawie i wytwoérnie acetylenowe

~ proporejl 1 wskutek decyzjl central-

nych. Podwyzki cen dokonywane na
mocy zarzadzein wladz centralnych
wynikaly przede wszystkim z ko-
niecznofei urealniania cenm produk-
cyijnych w swigzku ze wzrastajacy-
mi cenami surowcéw na rynkach
§wiatowych. Czeéé podwyzek cen do-
konywanych na polecenie cenfralne
wiazala si¢ z uzyskaniem wigkssych
dochodéw budietowych. Do takich

nalezalo m, in. podniesienie ceny de-
talicznej piwa i zmniejszenie w im-

porcie podatku wuzupelniajacego.
Prawie 25 proc. zwigkszonych cen w
ce krajowej spowodowane

Zelaznych, w przemysle hod
wym i narzedziowym, w przemysle
maszyn rolniczych, spozywezym,

i 1 skim 1 t

' cznym.

B W ZSRR opublikowano wyniki
ostatniego spisu powszechnego
z 1970 r. W latach 1959 do 1970 r.
ludno§é wzrosla o 18 proc. Podobny
rytm uirzymuje sie nadal. W 1973 r.
urodzil sle 250-milionowy obywatel
radziecki. :

B Uczestnicy Swiatowe) Konfe-
rencji Ludno§clowej zaaprobowall
3 §lnie na zakoficzenie obrad
rezolucje ,,0 bardziej sprawiedliwy
fwiat”.

1ed

I Poziom cen detaliczaych na
Wegrzech odpowiada poziomowl za-
planowanemu. W ub. roku zakiadano

\ np. wzrost poziomu cen o 3,8 proec.,
a w rzeczywistoSci wzrosly ome
o 3,5 proc. Jest to wynik zaréwno

. planowe} gospodarkl, jak i1 opera-

tywnej dzialalnofcl organéw kiero-

. wania 1 kontroll oras polityki cen

stosowane] przez przedsiebiorsiwa.

Ogromna wicksrofé prredsiebiorstw

postepuje w tym zakresie zgodnie

2 uchwaly Rady Ministréw WRL,

rmierzajaog do eliminacji nieuzasad-
nionych syskéw. Znaczna czeié do-
konanych ostatnio podwyzek cen —
mniej wiecej polowa — nastapila
w wynlku koniecznofcl poprawy

bylo zwyika cen impertowych, ale

1 ych hani, od roku
1971 réinice pokrywane byly przez
paistwo z budZetu. W ub. roku tego
rodzaju dotacje wyniosly przeszlo
6 mld forintéw. Od chwili wejscia
w Zycie uchwaly rzadowej o zlikwi-

d 3.3

przedsi¢blorstw, wiele artykuléw ob-
jeto system cen ,stop”, a w przy-
padku wielu innych artykuléw wpro-
wadzono obowigzek wstepnego kon-
sultowania cen. W celu zapewnienia
lepszej stabilizacji cen wydano takie
przepisy prawne okreslajgce kalku-
lowanie kosztéw przy okreslanin
tzw. cen wolnych.

Il W czechoslowacklej fabryce sa-
mochodéw ,Tatra” powstat nowy
model samochodu osobowego. Jest to
pojazd pieclomiejscowy ,, T-613", roz-
wijajacy szybko$é do 190 km/godz.
Przy konstrukcji duiy nacisk polo-
Zono na sprawy bezpleczeristwa.

I Jugostowiafiskie przedsiebior-
stwo ,Juvent” w Zagrzebiu podalo
do wiad fcl, Ze na pro-
dukcje aparatu, ktéry umoiliwis
smniejszenie zuiycia benzyny przez
samochody co najmni2j o 10 proc.
1 znacznie redukije wydzielanie spa-
lin. Urzadzenie to bedzie kosztowalo
30 dolaréw 1 zjawi sie na rynku je-
sienig.

‘oraz wszelkiego rodzaju bezpieczniki.
Okresows kontrole ich sprawnoéel

powierzono 700 fachowcom, inZynie-
rom i technikom, Zdarza si¢ jednak,
2e w wyniku awari] dochodzi do wy=-
padkéw przy pracy. Obecnie zorgani-
zowany zostal KOLEJNY KONKURS
POD PATRONATEM MINISTER-
STWA GORNICTWA I ENERGETY-
KI, KTOREGO CELEM JEST
ZWIEKSZNIE BEZPIECZENSTWA
PRACY urzgqdzen pozostajacych pod
nadzorem. Dotyczy on wielu proble-
moéw, ktére trzeba szybko rozwigzaé,
by zwiekszyé wydajnosé ludzi.

@ Rozstrzygniety zostal KON-
KURS pn. ,DOBRE-LADNE-PQ-

SZUKIWANE"” 2zorganizowany =
okazji XXXIV Targéw Krajowyeh
,Jesien-74". Komisja konkursowa
przyznata zlote medale 25 producene
tom. Wéréd nagrodzonych wyrobbéw
znalazly sie miedzy innymi artykuly
gospodarstwa domowego jak: chlo-
dzlarki sprezarkowe, wentylatory,
wiréwki do sokéw, froterki, dale}
sprzet sportowy i turystyczny, chlo~
dzgavrki campingowe, rowery, namio-
ty, odbiorniki radiowe, gramofony
{ kuchnie gazowe. Zloty medal
otrzymaty réwniez pajacyki. 1 kom=-
binezony dla dzieci od lat dwéch.
Przyznano takze 34 srebrne medale.

@ Jak poinformowala Komenda
Gléwna Strazy Pozarnej, w lipeu
i sierpniu mimo stosunkowo nielicz-
nych opadéw — na terenie kraju
NIE ZANOTOWANO POWAZNIEJ-
SZYCH POZAROW. Tegoroczne lato
nie dalo sie we znaki strazakom.

@ Specjalizujgce sie w ,,produk-
¢ji” karczm ludowych Zaklady Ga-
stronomiczne w Stupsku, koncza
WYPOSAZENIE SLUPSKIEJ KAR-
CZMY DLA CHICAGO, gdzie znaj-
duje sie najwigksze w Ameryce Pol-
nocnej skupisko polonijne. W karcz-
mie tej, oprécz najprzedniejszych
potraw naszej kuchni, bedzie mozna
naby¢ wyroby ludowe z réznych re-
gion6w Polski.

© W ZWIAZKU Z NOTOWANY-
MI PRZYPADKAMI ZATRUC SPO-
WODOWANYCH uzywaniem w mie-
szkaniach preparatéw owadobdj-
czych, Ministerstwo Zdrowia i Qpie-
ki Spolecznej ostrzega przed naby-

_waniem i s_tqsgwa-niem preparatéw
' przywozonych z zagranicy, nie tiu-
" maczonych na jezyk polski i nie za-

twierdzonych przez Ministerstwo
ZiOS etykiet i instrukcji stosowania.

Amerykariskie towarzystwa

Westinghouse podpisalo z Jugostawig
kontrakt na budowe pierwszej w
tym kraju elektrowni atomowej.
Koszt — okolo 500 miIn dolaréw.
Elektrownia ma byé oddana do uzyt-
ku.z kornicem 1978 r. Jej moc w&nie-
sie 632 MGW. Umowa przewiduje
takze budowe przez strone¢ amery-
kansks dwu elektrowni na gaz i uru-
chomienie kopalni uranu w Slowenii.

I Zbiory ryiu w Chinach — oce-
nia Reuter — s rekordowe, pomimo
niekorzystnych warunkéw atmosfe-
rycznych. W prowincjach Kwantung,
Kiangsi i Hupei zanotowano wzrost
o przeszlo 10 proc. w poréwnaniu
%z ub. r.,, w Junan — o 29 proc, a W
Anhei i Hunau — o 5 proc. W innych
prowincjach, gdzie wystapily susze
i inne plagi, zbiory sa mniej wiegcej
zblizone do ubieglorocznych.

Bl Rok bieigcy jest ,czarnym ro-
kiem” turystyki. Najwiekszy spadek
ruchu turystycznego notuje sie w
USA i Wielkiej Brytanii. O wiele
mniej Jest turystéw we Wloszech
i Hiszpanii. Slabszy byt ruch tury-
styezny za granice z RFN i Japonii.

H W Wielkiej Brytanil znacznie
wzrosla produkeja przemystu stoez-
niowego. W pierwszym pélroczu za-
koiiczono budowe 66 statkéw o la-
cznym tonazu okolo 800 fys. DWT.
W tym samym okresie ub. roku od-
dano do uzytku 67 staktéw o tonazu
430 tys. DWT.

@ Wydobycie ropy naftowej w
Meksyku osiggnelo obecnie 600 tys.
barylek dziennle, Oznacza to, ze
Meksyk z importera ropy stal sie
jej eksporterem.

Wl Inwestycje w przemysle fran-
cuskim wzrosng w br. o 19 proc.,
liczae w cenach biezacych i 7 proc.,
liczae w cenach stalych.
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Rozpuczal sic nowy rok szkolny,

okolo 400 tysigeznej rzeszy nauczycleli, Uroczysta ogélnopolska inauguracja roku szkolnego odbyla sle w Olszynku, w nowo otwartej gminnej szkole zbjorczej. Nowej placow

Ludowe].

Pierwszy dzwonek lekcyjny obwieseit 6700 tys, 'mlodzleiy pocza,iek zajeé szkolnych, w tym gronie 4,5 miliona w szkolach podstawowych. Roéwnoczeinie bedzie to kolejny okres wytgzonej pracy
ce oSwiatowej nadano imi¢ budowniczych Polski
Zdjecia; B, WIELOPOLSKA i M. STANKIEWICZ

zZywocik gospodarézy

@ Opublikowano ' nowe projekty
banknotéw  500-ztotych  zwanych
przewaznie brudasami. Na pieniqdzu

1 2

i s

uszkodzony, podparty
traktor nr MR 28—85 naleiqcy -do
iejski Przedsiebiorstwa Robé6t

znajduje sie napis ,Zywiaq y bronig”.
Zywieq vozumiemy, ale przed kim
mozna sie obronié tak niewielkim
kosztem?

@® W Szczecinie ogloszomo, Ze w
Swinoujsciu stoi nie bardzo jeszcze

Komunalnych w Szczecinie. Na razié
wyrwano mu tylko przednie kola.
Gdyby MPRK w Szczecinie zaleZalo
na znalezieniu az tak drobnej zguby,
to trzeba.sie kopnaé az do Swinouj-
$cia, niestety.

@ Ilustrowany Kurier Polski- o-
czekuje - od Dyrekcji- Okregowej
Spétdzielni Mleczarskiej, e podej-

mie one kroki w celu ujawnienia
sprawcéw tego, iz litrowa butelka
mleka, ktérq otrzymat od roznosi-
cielki czytelnik tej gazety, zawiera-
ta prawie samo robactwo. Dociekaé
naledy przyczyn, dla ktérych nie u-
topito si¢ ono w mileku, lecz wypilo
je z pozytkiem dla 2drowia. Ilustro-
wany Kurier Polski sugeruje: ,Ko-
mu$ . zabraklo sumiennosci przy my-
ciu butelki”. Sqdzimy, 2e hipoteza ta
jest dyskusyjna.

[ ] Interesujqca jest melodyka pro-
‘2y zatytulowanej ,Warunki uczest-
nictwa w wycieczkach zagranicznych
organizowanych przez Przedsiebior-
stwo Imprez Sportowych i Turysty-
cznych ,,Sports-Tourist”: ., Biuro nie
odpowiada za niezalatwienie”, ,Biu-
160 moze odstqpié od umowy i po-
trgcié koszty..”. ,Biuro mose zmie-
nié program, termin, cene wycieczki
lub odwolaé wycieczke” i

. 5 U
nie mose z tego tytutu roéci¢ do Biu-
ra pretensji’, ,,Biuro mie ponosi od-
powiedzialno$ci za koszty poniesio-

. ne przez uczestnika”. ,Biuro nie ma
obowiqzku dosylania do grup”, ,Biu-
ro zgodnie z obowiqzujqecymi zarzg-

$and

@ Do Sadu Wojewddzkiego dla m.
Warszawy skierowano akte ,koi-
skiej sprawy”. Na tawie oskarzonych
zasiqdzie 4 pracownikéw Centrali
Handlu Zagranicznego ,,Polcoop”,
ktérzy handlowali miesem koiskim
i marazili gospodarke marodowq na
straty, siegajgce ‘400 tys., mniestety,
dolaréw. Eksportowali oni miegso
tzw. gatunku przemystowego, pomi-
mo Ze takiego gatunku nie znajq pol-
skie normy. Odbiorcy zagraniczni
wykorzystywali to, odmawiajqc 2za-
platy za mieso kovskie gatunku eks-
portowego, kwalifikujgc je wlainie

dzeniami potrgca z wplat )
kéw...”. ,Biuro nie zwrace naleznafci
za $wiadczenia...”. ,Biuro nie ponosi
odpowiedzialno$ci 2e¢ bagaz..”. ,Biu-
ro nie przyjmuje do transferu baga-
2u..”. ,Biuro nie ponosi odpowie-
dzialno$ci za pieniadze”, ,Biuro nie
ponosi odpowiedzialnosci za straty i
uszczerbek...”. Odechciewa sie wy-
jazdéw i Biura. . ’

jako przemyst Odbiorcy uzyski-
wali marze 45 do 75 proc. Rzeénie
podlegle CRS ,Samopomoc Chlop-
ska” kwalifikowaly ne tzw. miegso
przemyslowe mieso nadajgce si¢ do
klasy eksportowej, bo tego 2adali
pracownicy handlu zagrenicznego.
Trudno to wszystko zrozumieé, w
kazdym razie oskarzeni odpowiadaé

beda za niedopelnienie obowigzkéw
stutbowych wynikajgce z indolencji
zawodowej. Sq tez podejrzenia o la-~
powki. Proces skoncentruje zaintere-
sowanie pracownikow handlu zagra-
nicznego jak kazda sprawa, gdzie dy-
skutowane bedq granice miedzy po-
jeciami ,ryzyko dowe” a indo-
lencja czy naduzycie.

na rynku

»MERKURY-74"

W trakcie trwania targéw ,Je-
sieni-74” ogloszono kolejny — frze-
“ei juz — Ogélnopolsk] Miedzyzaklak
dowy Konkurs ,Produkujemy ::dla
rynku — MERKURY 74”. Konkurs
.-ma ‘na celu, jak wiemy, ,pobudze-
nie zainteresowamnych producentéw
uruchamianiem produkeji nowych,
dobrych, poszukiwanych przez kon-
sumentéw artykutéw rynkowych —
poprzez nagradzanie tych uczestni-
kéw Konkursu, ktérych! wyroby uzy-
skuja najwyzsze oceny”.

Zagladajgce za kulisy machiny kon-
kursowej, stwierdzamy, ze nie wszy-
stkich ona pobudza i mobilizuje,
Otéz klucz przyznawania pierwszych
nagrod jest nastepujacy: cztery sta-
tuetki ,,Merkurego” dzielone sg po-
miedzy producentéw podleglych re-
sortom: MPM, MPL, MPSpoz i
MPChem. W pierwszym konkursie
nie przyznano dwéch statuetek —
bowiem nie bylo nic godnego do na-
‘grodzenia z przemystu lekkiego i
chemicznego, B

Logiczne wydaje sie, ze w pierw-
szym szeregu dbajacych o odnowe

i uatrakcyjnienie rynku powinny
znajdowaé sie zaklady przemystu te-
renowego, spoldzielezosei, rzemiosta:
Mijg warunki elastycznego rexgo-
‘Wania fia’potrzeby Habyweow! Ty
ezasem’ ‘producerici' 'z 'drobhej
twérezosei nie majg szans na uzy-
skanie najwyzszej nagrody.. ’

A mozemy wskazaé przyklady pro-
duktéw i wyrobéw, ktére z czystym
sumieniem wysuneliby$émy do gtéw-
nej nagrody ,artykutu roku”, a kt6-
rvch producentem byly wlasnie za-
kiadziki ppt badZ so6ldzielnie pracy.

Przyjrzyimy sie drugim nagrodom.
Przyznano ich lacznie — w ,Mer=
kurym-72" i ,,Merkurym-73" dwana-
$cie. Nie ma znéw wsréd nagrodzo-
nych ani jednej firmy z drobnej wy-~
twérezoscei. ) .

W kazdym ,Merkurym” przyzna-
je sie sto nagr6d. Wéréd dwustu na-
grodzonych 2nalazlo ” sie Iacznie
25 firm z drobnej wytwérczodel, kté-
re uzyskaly magrody III stopnia, ‘te
nainisze, o

Przypomnijmy. w tym :miejscu; e
jednym z .gléwnych. organizatoréw
»Merkurego” jest resort. HWiU, kté-
ry przeciez nadzoruje i koordynuje

_ szanse zdobycia gtownej

calg drobng wytwoérezo$é. Dziwna
jest .wiec nietaskawosé¢ dla drobnej
wytwérczosci.

Naszym zdapiem, warto byloby daé
nagrody
réwniez producentom drobnej. wy-
tworczosci. Na nic nie jest za poézno.
Co prawda regulamin ,Merkurego-
74" juz ogloszono, ale zgloszenia
przyjmowane bedg do konica grud-
nia br. To jeszcze kilka miesiecy...

NA OPAK

‘Wstepujg do pawilonu handlowego
prowadzonego przez Gminng Spéi-
dzielnie ,,Samopomoc Chlopska” —
w powiecie tukowskim. Co widze?
Stoja w rzadku rowery skiadane po
1800 i 1900 zlotych. Nie ma <z kolei
roweréw terenowych potrzebnych
rolnikom.

‘W Warszawie natomiast, jak pisa- )

Hémy, brak skladakéw i innych ro-
weréw wyzszych klas, sg natomiast
rowery ferenowe. Sa w Warszdwie
motocykle w sklepach. W GS-ie od
miesiécy . nie oglgdano SHL-ki za
9500 zlotych.

. Taka metoda dystrybucji sprawia

sie wrazenie, ze i tu co$ jest, { tu
nie brakuje. Tylko po co warsza-
wiacy majq objezdzaé GS-y za skla-
dakamij, 3 rolnjcy
grzyr?:kli do’stolicy za im P
mi rowerami?: . civiih

GLOS ZAWODOWCA

W sprawie notki ,Krokus 66 Color
OL” otrzymaliSmy list od p. Jana
Z. z Wroctawia. Czytelnik przedsta-
wia si¢ 'w nim jako zawodowy fo-
tografik i pisze: -

»Chyba  przez pomylke zamiescili-
§cie’ notatke o ,Krokusie 66 color”.
Po pierwsze nie jest to autenfyczna
nowos$é — od dawna na naszym ryn-
ku znajduje si¢ podobny ,Krokus-
-color”, Po drugie — cena poprzed-
nika byla znacznie nizsza — okolo
1900 zlotych. Po trzecie — statyw byl
w , Krokusie-color” (6 x9) taki sam,
jak ten z owej ,nowoici”. Po czwar-
te — zaréwka nie jest rewelacja, 1
tak kazdy wymienia ja na 250-wato-
wg. Dodajmy do tego, Ze jego uiy-
teczno§é jest rbyt mala ze wzgledu
na mala rozpietosé ramki maskow-
nicze]. .

trzebny-

odq%\gs_é piel- .

Bylem w Szwecji 1 spotkalem w
sklepie 6w ,,Krokus 66 Color”. Sprze-
dawca nie moZe go ,uplynnié”. Na-
tomiast;.:s$enze>;. sam  sprzedawica

" .ofwiadczy! mi, -ze_poprzednie-, Kro-

kusy”: .- byly-:~bardse .-poszukiwane.
Autor notatki ubolewa, ze nie ma tej
»nowosci” w sklepach. Wprost prze-
ciwnie -~ to bardzo dobrze. Raczej
nalezaloby spytaé, diaczege nie ma
tamtych ,,Krokuséw”?”.

Céz, ,prawdziwa cnota krytyk sie
nie boi” — drukujemy wiegc list na-
szego Czytelnika, kierujac go pod
adresem wytwércy ,Krokusow”. Li-
czymy na szybka odpowiedz.

TRZY KLOPSY

Otrzymalismy od Wladystawa Ma-
jewskiego, z-cy dyrektora Stolecz-
nego Przedsiebiorstwa Przemysiu
Gastronomicznego, Oddzialu ,Srad-
mieécie” wyjasnienie w sprawie no-
tatki ,Dwa klopsy” (z nr 32/1974 r.):

»W pelni zgadzamy si¢, Ze ofero-
wany przez zaklady gastronomiczne
(nie tylko przez opisany bar ,,0dra”)

asortyment sezonowych warzyw Jest
niewystarczajacy w stosunku de po-
pytu konsumentéw. Brakuje podsta-
wowych surowcéw: owocowo-wa-
rzywilych, jak: og6iKi, pomidory, ka-
lafiory; salata’ mielona itp. Z uwagi
na nie najlepszy w tegorocznym se-
zonie uredzaj, zbiory warzyw s§
0Zni i nie najl j jakoSel.
Zamoéwienia nasze na dostawy wa-
rzyw sa realizowane tylke w 50 proc,,
a niejednokrotnie w ogdle nie otrzy-
mujemy zaméwionych suroweow.

Reasumujae, pomimo najszczer-
szych checi z naszej strony, a z przy-
czyn obiektywnych, nie zawsze ist-
nieje mozliwosé prowadzenia ciaglej
sprzedaiy potraw z wszystkich se-
zonowych warzyw. Zdajemy sobie
sprawe, Ze przedstawione argumen-
ty nie zadowola naszych konsumen-
tow, ktérych zyczenia winny byé za-
spolojone”...

Stusznie dyrektor obawia sie, ze
powyzsze argumenty nie usatysfak-
cjonuja konsumentow, tak jak i nas
nje satysfakcjonujg. Zwracamy uwa-
ge, Ze w tym samym okresie w in-
nych barach i jadlodajniach bylo

_ wiecej niz dwa dania...
.

gietda samochodowa

Opublikowana w- sobote informa-
cja o zmianach zasad sprzedazy sa-
mochodéw osobowych (z wylgcze-
niem Fiata 126p i wozéw sprzedawa-
nych za posrednictwem Banku PKO),
to jest rezygnacja ze specjalnych
przydziatéw i wprowadzenie reguly,
.ze o otrzymaniu wozu decydowaé
" bedzie, kolejnosé wplat wniesionych
do ,,Polmozbytu”, nie zdazyla jeszcze
wywrze¢ wplywu na notowania giel-
dowe minionej niedzieli,

Warszawska gielda samochodowa
jest, uzywajac jezyka politykéw, za-
chowaweza w swoich reakejach. Po-
sunigcia gospodarcze i akty prawne,
mogace mie¢ wplyw na uksztaltowa-
nie sie cen samochodéw, odnotowu-
je sie oczywiscie natychmiast i ba-
cznie $ledzi, ale nie spieszy sig z de-
cyzjami. W koncu, przy kupnie lub
sprzedazy samochodéw, chociaz nie
s3 to juz ,inwestycje zycia” jak nie
tak dawno temu, w gre wchodzg
niebagatelne sumy, dla wielu wynik
wielu lat oszczedzania, totez zadnej

ze stron nie spieszy sie do transak-
cji, ktérej mieliby nazajutrz zatowaé.

Mozna jednak oczekiwaé, ze roz-
poczgeie z dniem 1 pazdziernika
sprzedazy samochodéw bez 'przy-
dzialéw, spowoduje péwné korekty
cen na gietdzie. Prawdopodobna jest
zwlaszcza zmiana ,,pozycji” - Skody,
samochodu cleszacego sie - duzym
wzigciem, ktéry ma.od wielu miesie~
cy dobrg cene. Kto miat ,chody” i
dostal przydziat na ,Skode”, mégt
ja korzystnie odprzedaé. Obecnie
sytuacja ta ulegnie zmianie. Jaki be=-
dzie mialo to wplyw na notowania
gietdowe, zobaczymy w ciagu naj-
blizszych tygodni. A oto, jak. ksztal-
towaly si¢ ceny wywolawcze posz-
czegélnych marek samochodéw, .

FIATA 126p z 1974 oferowano za"98
i 100 tys. zi. Egzemplarz eksploato-
wany od ubieglego roku miat cene
85 tys. zl. Zgodnie z przewidywania-
mi cena ,malucha” wolno, niemniej
systematycznie, ulega obniZeniu.

Niezaleznie od -tego nadal ksztalto-

wana jest przez wielkoié podazy,
nie za§ rzeczywista wartodé tego
samochodu.

FIATA 125p z silnikiem 1300 ccm
z ubieglego roku proponowano za
130 tys. z1, a nowy wéz o pojemnosci
silnika 1500 ccm — za 168 tys. zl.

. Nowego Fiata 127p oferowano za
168 tys., zt. Cena tego samochodu
utrzymuje si¢ na tym poziomie od
kilku tygodni.

Za Syrene 105 z ubieglego roku
2adano 75 tys. zt. Warto odnotowag,
ze od czasu pojawienia si¢ Fiata 126p
nasility sie opinie, Ze Syrenka to sa-
moch6d solidny, ktérym wszedzie
mozna wjechaé, blache ma bardziej
wytrzymaty niz ,maluchy”, nadaje
sie¢ do zabrania rodziny, a jak jesz-
cze dojda ,fiatowskie” siedzenia, to
zrobi siq catkiem przyjemny woézek.
Samochéd ten przechodzi w opiniach
narodu . podobng metamorfoze, jak
swajego czasu ,warszawa”.
..TRABANT 601 z 1973 roku miat
"cene” wywolawcza 83 tys. z1, egzem-

plarz z 1971 roku byt wyceniony na
63 tys. z1.

SKODA S-100 de Luxe z 1974 ro-
ku miala cene wywolawczg 145 tys.
zt. Ten sam model w wersji ,stan-
dard” z 1970 roku oferowany byt za
108 tys. zt.

ZASTAWA 1750 bez podania o-
kresu eksploatacji oferowana byta
za 69 tys. zk.

FIATA 600 z 1965 roku proponowa-
no za 40 tys. zt.

VOLKSWAGENA 1500 z 1964 roku
wystawiono z ceng wywolawczg 65
tys. 2zt

WORGA z lipca 1972 roku ofero-
wana byla za sume 175 tys. zl.

MOSKWICZA 408 E z 1968 roku o-
ferowano za 75 tys. z1.

WARTBURG 353 z 1968 roku mial
cene wywotawczg 110 tys. zk W tej
samej cenie oferowany byl Volkswa-
gen 1300 po 10 latach eksploatacji.

VOLVO 144 w dobrym stanie pro-
ponowano za 160 tys. zl, a- Peugeota
404 po osmiu latach eksploatacji za
100 tys. zi. (jod).

Fot. W. BARCHACZ
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