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Nie mozna rozpatrywaé zagadnieri szeroko pojgtego
systemu energetycznego kraju w oderwaniu od zagad-
nien  zatrydnienia, wydajnosci pracy, skazenia $rodo-
wiska, gospodarki wodnej, systemu transportowego,
rozwoju przemystu — zaréwno jako dostawcy urzadzen,
jak i odbiorcy energii pod wszelkimi jej postaciami, rol-
nictwa '— jako konsumenta energii i rezerwuaru sity
roboczej, lesnictwa — jako sektora gospodarki najbar-
dziej narazonego na-uboczne szkodliwe skutki rozwoju
energetyki oraz najskuteczniejszego systemu oczysz-
czania atmosfery i ochrony kraju przed stepowieniem,
systemu naszego handiu zagranicznego, przestrzenne-
go zagospodarowania kraju, rozwoju nauki, szkolenia

kadr itd.

OGLAD ma catoksztalt zagad-

nien systemu energetycznego

na tle prayszlosciowego bilan-
su paliwowo-energetycznego i na tle
przysz}ego rozwoju gospodarczego i
spolecznego jest konieczny nie, tylko
do podejtmowannia decyzji w skali
kraju, lecz réwniez do podejmowa-
nia decyzji dotyezaeych poszczegol-
nych galezi i branzy oraz wiglkie]
liczby decyzji dotyezacych kazdego
zakladu i kaddego urzgdzenia czy
maszyny. Obecnie zmiany W rela-
cjach cen ma poszezegblne surowce
energetyczne, jak i zwigzane z tym
trudnosei W zaopatrzeniu, W wielu
krajach pociggajg za sobg W nie-
sieniu  do systemu  energetycznego
daleko. idace konsekwencje. Rowniez
polska energetyka pozostaje w. za-
leznodei od tych zmian i od rowwoju
technologii i- warurnkéw ekonomicz-
nych na calym $Swiecie, ma jednak
swojg ‘specyfike:

@ jestesmy | krajem -najbardaiej
sweglowym” w- skali $wiata, to zna-
zial wegla w naszym bilansie
liwiowym jest najwiekszy;

'@ -ze wszystisich krajoéw . europej-
siich -jéstesmy, "krajem - najubozszym

w slodkg wode, zardéwno w przeli-
czeniu na 1 km kw,, jak i na 1 mie-
szkarnica;

@ pod wazgledem pracy przewozo-
wej kolel Polska figuruje na pierw-
szym miejscu w Europie (bez ZSRR)
i na czwartym w $§wiecie, co nie od-
powiada ani rozleglodei naszego te-
rytorium, ani potencjalowi ekonomi-
cznemu;

@ prognozy rozwoju demografice-
nego wskazuja, 2e doplyw sily ro-
boczej do naszej gospodarki hedazie
do roku 2000 malal z pigciolecia na
piegciolecie. ‘-

BILANSE ENERGETYCZNE
A ZATRUDNIENIE

Stosowante wegla do . pokrywania

. przewazajgcej czefei krajowego ‘za-
polrzebowania na energie pierwotng

chroni w’ duzej mierze naszg:gospo-
darke od wstrzgséw zwigzanych z
sytuacja ~miedzymarodows; ¥éwno-
czéénie jednak stwarza szereg trud-
nosei-potegujacych sie wraz z rozwo-
jem spoleczno-~gospotarczym kiaju.
Na przyklad, jeszeze do niedawna
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nika, e w celu osiggniecia w roku
2000 (w poréwnaniu z rokiem 1870)
4,5-krotnego wzrostu dochodu naro-
dowego przypadajgcego na 1 miesz-
karica, werost wydajnosel pracy w
przemy$le powinien byé 5—6-krotny.
Poniewaz zapotrzebowanie na nosni-
ki energii pierwotnej ma w tym cza-
sie wznosngé z 118 min ton paliwa
umownego do 425 min ton, czyli ok.
3,6 razy;. produkcja energii elek-
trycznej ma wazrosngé z 68 TWh, do
ok. 600 TWh, czyli ok. 8 razy; a
przeréb ropy naftowej ma réwniez
warosnaé 9-krotnie, wiec w zasadzie
zamierzony rozwéj poszezegolnych
podsystemdéw energetycznych, w tym
réwniez kopalniotwa wegla kamien-
nego, trzeba by przewidywaé bez

- warostu zatrudnienia lub z bardzo

matym warostem, oo oczywidcie nie
bedzie labwe, szczegllnie -w odnie-
sieniu do. wegla kaniennego i moze
niejednokrotnie hamowaé realizacje
planéw. A

Istnieje wzor matematyczhy,

z ktorego wylicza sie nie-

zbedne zapasy materiatowe do pracy kazdej fabryki.
Wzér ten wskazuje zapasy minimalne, acz bezpieczne.
Ale zycie dyktuje: nalezy robi¢ zapasy maksymaine
i jeszcze Zeus raczy wiedziec, czy beda one gwaranto-

waé normalny rytm fabryce...

-J JEDNYM z ostatnich komen-
tarzy (,Z. G.” nr 33/74) pisa-
liSmy: ,,Nie meozna uznaé za

racjonalny taki stan rzeczy, kiedy na
kazdy 1 proc. przyrostu produkeji
sprzedanej w przemySle zapasy ro-
sng — o 1,1 proc., jak to mialo miej-
sce w pierwszym pélroczu br. Zbyt
silnie obcigza to bowiem cala go-

PALIWO — SRODOWISKO
- TRANSPORT

Z opracowanych kilka lat temu
planéw perspektywicznych rozwoju

darke, zmniejsza mozliwosci wy-
korzystania wzrosta dochodu nare-
dowego na realizacje polityki spole-
cznej.
Wydaje sig, ze stajemy przed wiel-
ka batalia w tej sprawie. Zapasy w
darce uspol jionej przekra-
czaja obecnie 700 mld zlotych. Jest

gospodarki wynikalo, Zze spodzi

ny w 1980 r. udziat proceséw spala-
nia wegla kamiennego i brunatnego
w catkowitym zasiarczaniu powie-
trwa atmosferycznego bedzie wyno-
&l w skali kraju olk. 90 proc., od-
powiedni udziat paliw cieldych —
ok. 4 proc.,, za§ udziat résnych tech-
nologii przemystowych ok. 6 proc.
Dla przykiadu mozna podaé, Ze w
biezacym roku emisje z proceséw
spalania wegla mozna oceni¢ na 4
min t, a cala emisja hutnictwa Zela-
za | stali wynosi ok. 160 tys. t (w
tym zapewne 25 proc. ze spalania
wegla). X

Prowadzone obecnie badania wy-
kazuja, ze lasy na terenie catego Za-
glebia Slasko-Krakowskiego-i na je-
go obrzezu wskutek nadmiaru SO,
sg zagrozone zagladg i nie na’ dlugo
moze pomée przebudowa ich drze-
wostanu z iglastego na lisciasty.

W zwigzku z nieuchronnym dal-
szym znacznym. wzrostem zugycia
paliw stalych coraz wigksze obszary
kraju pod wzgledem zasiarczenia po-
wietrza atmosferycanego znajda sig
w warunkach zblizonych do pantjg-
cych dmi$ w Zaglebiu Slasko-Da-.
browskim. E

Usuwanie mechaniczne siarki z pa-
liw -stalych jest mozliwe tylko w
bardzo ograniczonym . zakresie,  a
liczne - prace badawecze prowadzone.

DOKONCZENIE NA STR. 2.

‘dowany w 1956 roku, otrzymat licen-

to ponnd polowa wartos$ei wytworzo-
nego w roku ubieglym dochodu na-
rodowego. Wazny jest jednak nie
tylko sam wolumen wielkoSci zapa-
séw, ale przede wszystkim tempo
Jego wzrostu, W .poréwnaniu z ro-
kiem ubieglym 2zapasy w gospodar-
ce uspolecznionej wzrosly o 15,6 proe.
A wiec szybelej niz wzrost produk-
cji i znacznie szybcie] niz wzrost
dochodu narodowego. Takie tempo
wzrostu oznacza przeciei, Ze musi
rosngé ta cze$é dochodn narodowego,
kidre] nie mozemy przeznaczyé ani
na biezace spozvcie, ani na inwesty-
cje, czyli cele rozwojowe”...

Odwiedzam jédng z .fabryk prze-.
mystu maszynowego. Zaktady Lamp
Oscyloskopowych w Iwicznej koto
Warszawy »ZELOS”. Trafiam
ndobrze”. Oto wizytéwka zakladu:
plan zapaséw 110 mln =z}, wykonanie
za II kwartal — ok. 115 min zlotych,.
przekroczenie o 4,3 proc. Dodajmy
do tego: wartos¢ produkcji w I kwar-
tale — 189 740 tys. zl, natomiast w
II kwartale — 189711 min zlotych.

Tak wiec zapasy wzrosly o ponad
4. procent, - a . produkeja. nieznacznie
zmalata. Jak to sie stalo?

“IWICZNA -
W swoim ‘czasie ,/ZELOS” byt jed-

ng 'z najnowoczesniejszych fabryk
pizemystu elektronicznego. Wybu-

cje Philipsa. Mial jeden cel: produ-
kowaé kineskopy — serce telewizo-
ra, na ktore wystapit olbrzymi popyt
na naszym rynku.

Elektronika byla jednym z naj-
miodszych naszych przemystow. Nie
miala zaplecza. Zaklad w Iwicznej
‘nie mogt liczyé na znalezienie w kra-
ju kooperantéw, ktorzy by dostar-
czali ,Zelosowi” cze$¢ podzespolow,
czy nawet materialy o wymaganych
parametrach. Zaprojektowano za-
ktad ,samowystarczalny”, w ktérym
robié sie bedzie wszystko, poczawszy
od balonéw szklanych a skonczywszy
na stalowych obejmach antyimplo-
zyjnych i -dziatkach elektronowych.
" Stuzba zaopatrzenia troszczyé sie
musi o sprowadzenie piasku do wia-
snej huty szkla, materialéw potrzeb-
nych do wydzialéw elektronicznych,
surowcow . chemicznych, elementéw
stalowych, ceramicznych. Nie ma
wlasciwié gatezi przemystu, ktérej
fabryka nie dostarczataby ,ZELO-
SOWI"” czego$ tam. Ale krajowi do-
stawey nie byli w stanie dostarczy¢
ZLO wszystkich potrzebnych surow-
cow i materiatéw — znaczna ich czesé
importowano od samego poczatku
istnienia fabryki i dzi§ sie nadal
sprowadza. A wiec ZLO uzaleznione
s3 nie tylko od dziesiatkow dostaw-
cow krajowych, ale takze od central
handlu zagranicznego, a wiec i od
firm zagranicznych.

Fabryka wyposazona zostala w
szereg nowoczesnych automatéw
obrabiarek, urzadzen i maszyn. Pod-
stawowe z nich sa rodem z Holandii,
Francji, Stanéw Zjednoczonych...
Zaopatrzenioweom doszedt jeszcze
jeden klopot — sprowadzanie czeSci
zamiennych do tych importowanych
anaszyn. -

. Wielko$é produkeji jest od diuz-
szego czasu ustabilizowana: 1973 r. —
940 tysiecy,. w 1974 r. i 1975 r. —
950 tysiecy kineskop6w. Asortyment
réwniez jest stabilny — w 1972 roku
ZLO wycofal sie¢ z produkcji kine-.
skopdw 17, 19 i 23:calowych; aktual-
nie produkuje tylko kineskopy 16,

20 i 24-calowe, a raczkuje dopiero

»

przy lampach do telewizoréw prze-
nosnych, o przekatnej 12 cali.

Jest wige ZLO fabryka, ktéra od
kilkunastu lat ma staty profil pro-
dukeji, w wiekszosci statych dostaw-
coéw. Byl wige chyba czas na wza-
jemne zsynchronizowanie pulsu pro-
dukeji z rytmem dostaw. Nisstety..

WZOR

Niezbedne <zapasy potrzebne dla
funkcjonowania danej fabryki ustala
sobie fabryka sama. Ale nie z po-
wietrza, tylko na podstawie — za-
serwowanego przez organizatoréw
produkeji — wzoru matematyczne-
go, ktéry brzmi:

NZ = zd .(0,5.td + to + tr +..)

We wzorze tym NZ oznacza ,niez-
bedny zapas” okreslony w tonach,
sztukach, litrach itp., zd — zuZycie
dzienne, td — s$redni cykl dostaw,
tr — czas maksymalnego odchylenia
od sredniego- cyklu dosiaw, to —
czas na przyjecie i odiior materiatu.
Wszystkie wyrazenia w nawiasie po-
dawane sa w dniach. Moze ich by¢
oczywiscie wigcej w " zaleznosci od
sytuacji w konkretnym zakladzie.
W ZLO uwzgledniano tylko te trzy,
co i tak dawalo duza sume.

Wyrazenie w nawiasie oznacza
czasowa norme zapasu. Mowi sie:
.mamy piasku na 120 dni”. Jesli to
wyrazenie pomnozymy przez zd, to
otrzymamy réwniez zapas, ale juz w
innych jednostkach. np. tonach.

Fatwo sie zorientowdé, ze sposréd
pleciu wielkoszi, tylko zuzycie dzien-
ne zd jest &Scisle okreSlone {(przez
proces technologiczny), pozostate zas
zaleza od mozliwosci dostawcey, badz
sprawnosci odbiorey.

Sredni cykl dostaw (td) zalezy tyl-
ko od umowy dostawca-odbicrca.
Oczywiscie przy jego okreslaniu

przewiduje sie takie sprawy, jak
»wydajnos¢” PKP, ,niezawodnosé”
PKS, badZz sprawnos¢ transportu

wtlasnego obu partnerdw. Jasne jest
tez, ze wzgledy ekonomiczne réwniez
maja tu wpk'vw: np. huta nie bedzie
przysylaé co trzeci dzien po 89 kg ja-
kich§ tasm- stalowych, lecz raz na
miesige kilka ton.

Czas maksymalnego odchylenia od
normy (tr) ustala sie ,z praktvii”
np. za okres roku, czy nawet kilku
lat. Wielko$¢ ta jest wizytéwka so-
lidnosci dostawey, badZ posrednikéw.
Uwzglednia sie oczvwiécie liczbe dni
faktycznego odchylenia, bez wzgle-~
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od lat mad odsiarczaniem spalin nie
doprowadzity do zadnych skutecz-
mych metod i jak dotad nie ma prze-
stanek, by sadzié, ze takie metody
beda mogly byé wprowadzone na
skale przemystowa w ciggu najbliz-
szego dwudziestolecia,

W tych warunkach, ze wzgledu na
osiggniety juz poziom zanieczysz-
czenia powietrza atmosferycznego w
Zagtebiu Slgsko-Krakowskim, nie
mozna juz tam lokalizowaé zadnych
rakladéw spalajgcych duze ilosci we-
gla, Wegiel wiec trzeba stamtgd wy-
wozié i to na duze odleglodci; bariera
transportowa w rozwoju wydobycia
wegla kamiennego w Zaglebiu Sla-
sko-Krakowskim bedzie sie coraz
bardziej dawala We aznaki, Dlatego
centralnym zagadnieniem rozbudowy
naszej bazy paliwowej staje sie nie
zwiekszanie wydobycia wegla w o-
gole, lecz zwiekszanie wydobycia
tam, gdzie zwigzana z tym niezbed-
ma praca przewozowa kolei bylaby
mnajmniejsza oraz zwigkszenie wydo-
bycia takiego wegla, ktéry zawiera
najmniej siarki — im mniej siarki
w weglu, tym wiecej mozemy go W
kraju spalié. Maksymalna ilo§é siar-
ki zawarta w spalanym w Folsce
weglu kamiennym w ciggu roku nie
powinna przekraczaé 3,5 min t, gdyz
w przeciwnym razie tlo zasiarcze-
mia powietrza atmosferycaznego na
terenie catego kraju bedzie okreso-
wo osiggaé 0,20 mg/m3, co unie-
mozliwia ciggla prace elelktrowni
weglowych nawet .o mocy tylko 1600
MW.

Trzeba zatem przyspieszyé wydo-
bycie wegla najmniej zasiarczonego
(np. Zaglebie Lubelskie), ograniczaé
rozwo6j wydobyeia wegli najbardziej
zasiarczonych (np. Zaglebie Krakow-
skie), a takze przyspieszy¢ jeszcze
bardziej wydobycie wegla brunatne-
go. :

Transportochtonno$é wegla bru-
natnego jest praletycznie zerowa,
gdyz elektrownie buduje sie w bez-
poSrednim  sgsiedzbwie odkrywii.
Takze mozbliwosé;dalszego. zwigksze-
mia wydajno$ei pracy w przemysle
wegla brunatnego jest wieksza niz
w goérnichwie wglebnym, a ze wzgle-
du na warunki pracy latwiejsze jest
w tym przypadku skompletowanie

wplyw na miejscowe -warunkiwod-

ne i okaleczénie krajobrazu = etz
te przeszikody przy obeenym stanie
techniki i przy rozsgdnym dzialamiu
potrafimy juz polkonaé. .

PALIWA PLYNNE
— NIE TYLKO MATERIALY -
PEDNE :

Paliwa ciekle, benzyna.i olej na-
pedowy, bedq bezsprzecanié i nadal
do roku 2000 stanowié¢ podstawowe’
materialy pedne do wszystkich na-

ziemnych s$rodkéw tramsportu i ru-
chomych maszyn. W ramach realiza-
cji celéw spoleczno-gospodarczych
wyiyczonych do roku 2000 musimy
odpowiednio rozbudowaé transport
samochodowy (w 2000 r. ma byé w
kraju przynajmniej 1 min samocho-
dow ciezarowych i 8 min samocho-
déw osobowych oraz 33 tys, -autobu-
sow); zmechanizowaé¢ rolnictwo, bu-
downictwo i inne dziedziny gospo-
darki narodowej (m. in. pracowaé ma
600 tys. ciggnikéw i 50 tys. kombaj-
néw zbozowych), a takze wprowa-
dzié trakcje motorowa na -ponad 10
tys, ‘km tras kolejowych., Przy tych

" bardzo ostroznych zalozeniach uw-

zgledniajacych- daleko posuniete u-
spolecznienie rolnictwa, rozbudowe
masowych $rodkéw transporbu i o-
graniczenie stosowania indywiduail-
nych samochodéw do codziennych
dojazdéw do pracy, preferowanie
transportu kolejowego w stosunku
do transportu samochodowego, za-
potrzebowanie na benzyng bedzie
wynosi¢ w 2000 r, ok. 17 min t (tgcz-
nie z tzw, benzyng pirolityczng do
przerébki chemicznej), a na oleje na-
pedowe (lgcznie z bazg olei smaro-
wych) ok, 21 mln t. PrZy takim za-
potrzebowanit na materialy pedne
przeréb ropy naftowej musiatby wy-
nosi¢ w 2000 r. minimum 85--90 min
t rocaznie (w 1990 r., — 54 min t),
przy czym mozna by bylo uzyskaé
\cyk. 4 min t lelkkiego oleju opalowe-
go i ok. 23 mlh t ciezkiego oleju o-
palowego oraz ok. 2 min t ,gazu
plynnego” — butanu-propanu. Tech-
nika odsiarczania ciezkiego oleju o-
palowego poczynila ostatnio takie
postepy, 7e plany Zjednoczenia ,Pe-
trochemia” przewidujg odsiarczenie
catej puli olejé6w opalowych. To
energetykom powinno najbardziej
-zaleze¢, by te slusazne plany ,Petro-
chemii” dotyczace odsiarczania ole-
jow zostaly w pelni i jak naijszyb-
ciej zrealizowane; by -cala pula ni-
skosiarkowych olejéw opalowych
ciezkich i lekkich trafita na rynek
krajowy badZ jako paliwo interwen-
cyjne, badZ jako paliwo do pokry-
wania zapotrzebowania szcezytowego,
badZ wreszeie jako paliwo podsta-
wowe w niektérych cieplowniach
wiellkomiejskich i do ogrzewania bu-
downictwa indywidualnego oraz wy-
soko wydajnych indywidualnych go-
spodarstw rolnych, Oleje te 33 ab-
solutnie niezbedne gospodarce naro-

2’ dowej i nie gajg sie.zastapié we-
stos

‘glem. Stanowig W unku do wegla

.uzupelnienie

zujacych norm zasiarczenia powie-
trza atmosferycznego.

Niestety, w zwigzku =z ostatnig
zwirzka ceny ropy naftowej ,Petro-
chemia” nosi sie obecnie z.zamiara-
mi zastosowania glebszego niz dotad
‘przewidywano przerobu ropy nafto-
‘wej, co oznacza powazne zmniejsze-
nie uzysku olejow opatowych przy
jednoczesnym zwiekszaniu - uzysku
materialéw pednych. Wprawdzie te-
go rodzaju rozwigzanie pozwoliloby
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du na to czy opdznienie bylo uspra-
wiedliwione czy tez nie bylo.

Na trzeci skladnik sumy — czas na
przyjecie i odbiér materialu to —
skladaja -sie ‘nastepujace czynniki:
sprawno$¢ . kontroli -jakosciowej
(u odbiorcy) przystanego materialy,
stan organizacyjny gospodarki ma-
gazynowej itp. W -ZLO przyjeto w
tym przypadku ,ryczait” — 14 dni,
jest to bowiem okres, w. ktérym
mozna skiadaé reklamacje u dostaw-

cy. .
- Wesmy konkretny przyklad, Do-
stawca X zgadza sie na dostawy raz
na tydzien irzech 8-tonowych cigza-
réwek materiaiu A. A wige 24 tony
na 6 dni roboczych. Mamy  zatem
td = 7 dni, a zd = 4 tony. Ale raz
zdarzylo sie, ze X nie dostarczyl ani
kilograma przez ‘miesiac, wige-tr =
30 dni. Ow X nie najlepiej opanowat
' przetwarzanie materiatu A, wige od-
biorca ustala maksymalne to = 14
dni, by mée skrupulatnie przebada¢
kazda partie dostarczonego materia-
tu. e . ' ;
Policzmy - teraz niezbedny zapas:
NZ 4.05.7 4 14 J+ 30). =
4,51,5 == 206 ton. A wigc u odbior-
cy, ktéremu potrzeba do produkcji
zaledwie 4 tony - dziennie, léiy az
ponad 200 ton, Trzeba to gdzie§ ma-

gazynowaé, wrzeba, placié bankow»lﬁ

odsetki, itd. S .
A teraz zastan6wmy sie, Jak sytua-
cja, wygladalaby, gdyby dostawca’ byt

solidny i godny zaufania, a do tego -

obaj partnerzy potrafiliby utrzymaé
ostry rezim organizacyjny. Przeciez
mozna. byloby wysylaé co 2 dni jeden
samochéd — td = 2. Gdyby dostaw-
ca gwarantowal w 100 procentach, Ze
jakosé materiatu jest dobra, to wiedy
czas na przyjecie i odbiér materiatu
(dobra organizacja u odbiorcy) zma-
lataby do minimum, np.: to =2 dni.
Gdyby jeszeze tr = 0, wtedy niez-
bedny zapas wyniésthy:

NZ = 6.(05.2 4+ 2 + 0) = 18fon

Widaé z tego chyba przejrzyScie,
"jak wielkie korzyéci' przyniosioby
postawienie na dobrym poziomie or-
-ganizacyjnym stosunkéw odbiorca~
dostawca..A tymezasem..,

W ZLO powierzchnia wszystkich
skladéw i magazynéw wynosi ai..
24 tysigce metréw kwadratowych,

" Nielicha to powierzchmia — mogla-
by na miej prowadzié produkcie
sredniej wielkosci fabryka. |

2YCIE...
. \
W Zakladach Lamp' Oscyloskopo~

‘wych potrzebny ~jest (do produkeji
szklanych - balonéw) weglan baru —

- ‘ok. 1:800 ton rocznie, Jest to pélsuro-

wiec ;stosunkowo tani — ok, 10 tys.
z} za 1. tone. Niezbedny zapas usta-
lono na'21 dni. .~ . :

Na przelomie = 1973/74. ' dostawea
krajowy, . Zaklady Chemicz;;g_,z “Tar=-

nia zmniejézénte uciatliwego dewizo-
‘wego importu ropy naftowe] 1. zwiglk-
szyloby przy obowigzuijeych na wot-l

cenach rentownoéé przes T8
neryjnego, 'lecz Jednoczeénie spowo-
dowaloby powadne: frudnosei: w roz-
woju. systemu energetycznego .

“stad niewspdlmiernie wieksze szko-

dy w gospodarce narodowej, jako ca-
tosol. :
Ze wzgledu na ograniczone mozli-
wosel dostaw gazu ziemnego nalezy
mozliwie szybko i racjonalnie roz-
prowadzaé gazy plynne aznajdujace
zastosowanie w matych paleniskach,
w tym przede wszystkim w gospo-
darstwach domowych, nie rozwija-~
jgc zbytnio — ze wzgledéw bilanso-
wych i ochrony srodowiska
grzejnictwa elektryeznego. Ciggnio-
na sprawno$¢ energetyczna grzejnic-
twa elektrycznego jest trzykrotnie
mnizsza od sprawnosci bezposrednie-
go stosowania butanu-propanu. Po-
niewaz energia elektrycana w prze-
wazajacej mierze jeszcze do roku
2000 bedzie wytwarzana przy pomo-
cy wegla, z czym zwigzana jest emi-
sja do atmosfery zwigzkéw siarki,
wiec réwniez i pod wzgledem ochro-
ny Srodowislea przed skazeniem ko-
vzystniejsze jest stosowanie do ma-
lego i Sredniego grzejnictwa raczej
butanu niz elektrycznosci. Przy prze-
robie 85~80 min t ropy naftowe]
uzyskuje sie ok, 2 min t butanu i
propanu, z czego ponad 15 min t
przeznaczyé mozna na cele energe-
tyczne badz jako ,czysty” materiat
pedny, bgdz jako ,czyste” paliwo.

Nie trzeba dodawaé, Ze paliwa
ciekle tylko w nieznacznej mierze
obcigza¢ bedg transport kolejowy,
gdyz przewidzieé¢ nalezy sie¢ nafto-
ciggéw do transportu calej ilosci ro-
py naftowej i znacznej cze$ei maso-
wych produktéw naftowych.

Najbardziej pod kazdym wzgledem
korzystnym paliwem jest gaz ziem-
ny, lecz stwierdzone dotychczas je-
go zasoby w  naszym kraju nie sg
duze. Jak sie wydaje, gospodarka na-
sza nie bedzie sie mogla obejsé w
2000 r. bez przynajmniej 20 mid
Nm szejc. metanu rocznie.
krajowe wydobycie gazu ziemnego
nie osiggnie tego pulapu, to zajdzie
konieczno$é importu bgdz droga la-
dowa, bgdZz morska. Prowadzi sie tez
badania nad otrzymywaniem meta-
nu z przerobu wegla.

ENERGIA ELEKTRYCZNA
A SRODOWISKO

Wytwarzanie energii elektrycznej
bedzie sie opiera¢ w naszym kraju
do 2000 r. w 60—T70 proc. na spala-
niu wegla kamiennego i brunatnego,
ze wszystkimi konsekwencjami w
zakresie skazenia §rodowiska oraz w
zakresie transportu kolejowego. Ko-
niecznoéé oszezedzania wody i utrzy-
mania zatrudnienia na obecnym po-
ziomie, pomimo 6—7-krotnego wzro-
stu produlkeji energii elektrycznej; o~
brazujeé skale pietrzaeych sie trud-
no$ci i -zagadnien do -rozwigzamia.
Dodaé do tego nalezy problematyke
uzytkowania niektérych popiotéw
lotnych i zuzli (dotychczasowe kie-
runki wymagajg zmian, m. in. sto-
sowanie tych produktéw do wybtwa-
rzania materialéw budowlanych o-
kazato sie w -pewnych przypadkach

niekorzystne), Mozna sie obawiaé, -

7e! prognozy  okreslajace produk-
cie energii elektrycznej w2000 r.
na 600—650 TWh zbytnio byly opar-
te na projekcji obecnych warunkéw
na 25 lat naprzéd. Prognozy te za-
kladaly w istocie, ze réwniez i W
przysztosci nie bedzie rygorystycz-

nowskich Gér, zaczely przerywaé do-
stawy. Zapas stopnial blyskawicznie.
Doszlo do tego, ze ,ZELOS” musial
wypozyczyé w PKS wielkie cigza-
réwki z naczepami i utworzyé ,most
transportowy” z dostawca. Samocho-
dy jezdzily dzien i noc, a weglan ba-
ru trafil wprost w rece obstugi wan-
ny w hucie szkta. Pracowali przy za-
pasie starczajacym na pél dnia. Zde-
cydowano sie¢ na import yzupeinia-
jacy — ok. 350 ton ze stiefy dolaro-

. wej — placac ceng dwukrotnie wyz-

sZ8.

— To mus kosztowalo setki tysie-
cy ztotych — wspomina zastgpca sze-
fa zaopatrzenia, ZENON MACOZLA

— nie liczqe nerwdéw i strat wyni-
kajacych zwykle w takich awaryj-
nych przypadkach. No, ale minelo..
Teraz mamy ponad 300 ton 2apasu,
czyli na okoto 60 dni. Norme NZ po-
szta w kaqt. Nie bardzo wiemy, gdzie
ten weglan baru sktadaé...

Nie by! to przypadek incydentalny.
Podobny ,,most sarnochodowy” trze-
ba bylo organizowaé¢ do Zakladéw
Chemicznych w O$wiecimiu. Przez
trzy miesigce trwato awaryjne dowo-
zenie do. ZLO osolanu, surowca
uirwalajacego luminofor na ekranie
kineskopu. Znéw wprost na wydziat
“technologiczny. Znéw  dodatkowe
koszty...

Trudno sie dziwié, %e po takich
doswiadczeniach jak z weglanem ba-
ru (malo co nie stangla huta szkla,
co spowodowaloby przerwe w catej
fabryce) zaopatrzeniowcy wolg dmu-~
chaé na zimne. Pewnie i osolanu
nagromadza w Iwicznej na diugie
tygodnie. Szkoda, Ze nie przeprowa-
dzono w ZLO pordéwnania strat wy-
nikltych z awaryjnego sprowadzania
(most samochodowy, import) wegla-
nu i kosztéw skladowania nadmier-
nych zapaséw (skrét tez NZ) tegoz
poblisurowea... _

Ale. faktem jést, 2e w ,ZELOSIE”
maja obecnie (koniec sierpnia) ogél-
ny zapas materialéw na ok. 130 dni.
‘Gdyby wiec wszyscy . dostawcy za-
wiedli, fabryka moglaby funkcjono-
waé przez ponad cztery miesigce.
Chomikowanie?

Jezeli

|

nych qgtaxﬂa}eﬂ w zakvesie szkodli-
wych ‘emisji  do’ atmosfery, Ze jak i .
dotychczas bedzie istniata mozliwosé
korzystania z wody.chtodzgce].

Tymezaseém ograniczenia te nasta-
pig i stad przewidywane w tych pro-
gramach rozwigzanie techmologiczne
i zwigzane z tym naklady i koszty®
mogg okaza¢ sie daleko niewystar-
czajgce. .

Weimy dia przykladu wode ~— gdy
rok jest suchy, to gospodarka narc-
dowa lgéznie z rolnictwem moze dy-
sponowaé zaledwie 12 km szeSc, wo-

.dy. Tymezasem zgodnie z prognoza-

mi na rok 2000, przy produkcji ener-
gii elektrycanej rzedu 600—650 TWh
odparowanie wody w wyniku stoso-
wania jej do chlodzenia skraplaczy
turbin parowych ma wynie§é¢ ok. 0,8

km sze§c. Nalezy sie zastanowié, jaka

bedzie w 2000 r. warto§é¢ wody i czy
gospodarke staé¢ bedzie, by na wyt-
warzanie energii elektrycznej po-
$wiecié a2 7 proc. calej bedgcej do
dyspozycji wody. Zgodnie z obowig-
zujgcymi dzi§ przepisami i panujg-
cymi stereotypami myslowymi, elek-
troenergetycy zwracajg uwage jedy-
nie na utrzymanie w normie tempe-
ratury ciekéw wodnych, z ktorych
korzystajg, co jest wazne dla zacho- -
wania w wodzie Zycia biologicznego,
lecz nie interesujg sie w- ogdle stra-
t3 wody przez odparowanie, co jest,
a tym bardziej bedzie w przysziosci
jeszoze wazniejsze. Projektujge i
eksploatujge wszelkie urzgdzenia
chtodzone woda, nalezy pamietaé, ze
odparowanie kazdego metra wody
juz dzi§ powoduje 'strate w docho-
dzie narodowym rzedu 100 zl, a gdy
ten dochéd zwiekszy sie kilkalkrotnie
— oawiekszy sie réwniez i strata.
Wartoéé 1 kg wody odparowanej wy-
nosi wiec ok, 10 gr. Poniewaz przy
wybwarzaniu w turbinach kondensa-
cyjnyech 1 KWh ulega odparowaniu
ok. 1,3 kg wody -— oznacza to, Ze
przy obecnym sposobie obliczania
kosztu wlasnego wytwarzania 1 KWh
energii elektrycznej pomija sie 13 gr.
Nalezaloby jak najszybciej wiprowa-
dzié¢ oplaty za bezzwrotne straty wo-
dy; za podgryzanie i zanieczyszczanie
ciek6w wodnych — oplate, a nie ka-
re. 'Zreszta podobnie nalezaloby
wprowadzi¢ oplaty za szkodliwe emi-
sje do atmosfery.

W takich warunkach zupelnie in-
nego znaczenia nabraloby wprowa-
dzenie powietrznych chlodni, np. ty-
pu Hellera, ktérych kosaty zarow-
no inwestyeyjne, jalk i eksploatacyj-
ne mniestusznie uchodzg dzisiaj w
oczach energetykéw za prohibicyj-
ne,

Ze wzgledu na zasiarczenie powie-
trza atmosferycznego wytworzenie
zaplanowanych -ilo$ci energii elek-
trycznej bedzie wymagalo w wielu
elektrowniach - w razie niekorzy-
stnych sytuacji meteorologicznych —
niskosiarkowego paliwa interwen-
cyjnego w postaci badZ oleju opalo-
wego, badZ wegla kamiennego.

Przyspieszenie rozwoiju energetyki
jgdrowej stanowi podstawows szan-
se zwiekszenia produkeji energii ele-
ktrycznej. Jednakze stosowanie lek-
kowodnych  niskotemperaturowych

realstoréw. wymaga duzych iloSei. wo-.

dy chtodzacej (przynajmniej o 50
proc. wigkszych niz w przypadku
elektrowni klasyeznych), ktérymi
praktycanie nie dysponujemy. Bar-
dzo tez jest problematycane, czy uda
sie do tego celu wykorzysiaé wode
Baltyku, gdyz ma on dno piaszezy-
ste, jest zbyt plytki w szerokim pa-
sie przybrzeznym oraz silnie zamar-
za, co stwarza zagroZzenie dla kon-
strukeji ujecia wody. Nalezy sig¢ jed-

‘nak liczyé, ze za kilka lat dojrzeje

technologia reaktoréw wytwarzajg-
cych pare o wyzszych niz dotychczas

Oczywifcie, w réznych asortymen-
tach 6w NZ jest rozny. Dla przykla-
du: wloska firma dostarczajgca ro-
cznie 250 ton sproszkowanego pu-
meksu zgodzila sie tylko na dostawy
w dwoch ratach. Nie cheg zajmowaé
sie wysylaniem mniejszych partii.
Zapas robiony jest wigc az na trzy
kwartaty.

Sa tez i przyczyny ,obiektywne”
— niektére materiaty chemiczne (np.
grafit koloidalny) sa czule na niskie
temperatury i nie mozna ich przewo-
zié zimg. Niezbedny zapas wzrasta
wiee nawet do pét roku. Réwniez
zwykly piasek dla huty trzeba tak
gromadzié, by uniknaé¢ przewozéw
zima.

W ZLO skarza sie na posrednikéw
— PKP, PKS. Ciagle tym posred-
nikom wypadaja jakie$ priorytetowe
akcje: przewozéw zimowych, Zniw-
nych itp. I trzeba te perturbacje
przewidzie¢, wkalkulowa¢. Jak? Ro-
biac wigksze zapasy...

Oprécz dostawcow, ktorym trafia-
ja sie przypadkowe niesolidnosci, sg
tez i tacy dostawcy, ktérzy chronicz-
nie przysparzaja klopotéw. Choéby
huta ,Matapanew” — ciagle-ponag-
lanie o dostawy form do ekrandéw,
stozkéw. O terminy dostaw sa ciagle
walki, a ponadto wady odlewow
przekraczaja granice przyzwoitosci.

CYRK

~— Nasze zenie material
— wyjaénia dyrektor handlowy ZLO,

‘mgr LEONARD DZURAK — mozZna

podzielié nae dwie grupy: do zapew-
nienia bezposredniej produkcji oraz
dla stuzb uslugowych, jak mnarze-
dziownia, gt. mechanik, gt. energe-
tyk itd. Mozna powiedzieé, ze pierw-
sza cze$é jest w zasadzie unormowa-
na. Natomiast z tq drugq, to istny

cyrk.
Przyktad: mamy 2robié¢ generalny
‘remont jakiego$ agregatu. Mechanik
ia 50 rdéinych materiatéw

- parametrach, dzigki czemu jednost-
" kowe

zapotrzebowanie na wode
chlodzacy elektrowni jadrowych nie
bedzie wyzsze od zapotrzebowania
elektrowni klasycznych. Wprowgdze-
nie reaktoréw wysokotemperaturo-
wych, kitérego. mozna sig spodziewaé
w Europie zachodniej po 1980 -r;, mo-
7e stanowié¢ przelom w wielu ener-.
gochlonnych technologiach, jak np.
hutnictwo, przerébka ropy, koksow-
nictwo, przemys! chemiczny itp. Wy-
sokotemperaturowe reaktory mogg
zapoczatkowaé ere zupelnie nowych
systeméw i ukladéw energetycanych,
w tym réwniez stuzgeych miedzy in-
nymi do wytwarzania energii elek-
trycznej, nowych noédnikéw, nowego
rodzaju transportu energii.

KIERUNKI DZIALANIA

W zwigzku z trudnymi do prze-
kroczenia wielko$ciami progowymi
dotyezgeymi uzytkowania wegla (li-
mit zasiarczenia powietrza atmosfe-
rycznego), ze wzgledu na trudnesei
transportowe oraz na brak sily ro-
boczej w ogdle, a takze brak chet-
nych do pracy pod ziemig., wzgled-
ny brak noénikéw energii moze ha-
mowaé- dalszy szybki rozwdj gospo-
darki naszego kraju, je§li nie zosta-
nie ona odpowiednio ukierunkowa-
na.

Pelne pokrycie potrzéb energetyvicz-
nych kraju, ktére w roku 1970 wy-
nosity 118 min tpu, a ktére sg sza-
cowane dla 2000 r. na ok. 425 min
tpu (na te 425 min tpu ma si¢ skia-
daé 180 min tpu wegla kamiennego,
20 min tpu wegla brunatnego, 123
mln tpu ropy naftowej, 80 tpu ener-
gii jadrowej, 20 min tpu gazu ziem-
nego i 3 min tou energii wody, drew-
na i odnadéw). bedzie bardzo trudne
do zrealizowania nie tylko ze wzgle-
du na ograniczone mozliwosci wydo-
bycia, transportu i stosowanie  weg-
la. lecz takze ze wzgledu na trud-
noéei, ktdére sie mogg wylonié nrzy
jimporcie i wyvdobvciu gazu ziemne-
go w iloici lacznej nie mnieiszei od
15—20 mld Nm szesc. roeznie, przv
imporcie i przerobie roov naftowej
w ilosci 85 min tpu. przy zsstoso-
waniu enereii jadrowei przynaj-
mniej 200—250 TWh rocznie.

W tych warunkach wydaje sie roz-
sadine:

@ Zastosowanie mmiej energo-
chionnego modelu rozwoju gospo-
darczego, tzn. preferowanie fozwoiu
mniej energochlonnych galezi prze-
mvstu; .

@ Unowoczesnienie proceséw
technologicanych .~ odchodzenie od
proceséw energochlonnych i stoso-
wanie do tej samej produkeji w co-
raz szerszej mierze proces6w ener-
gonszezednych;

@ Sporzadzenie takich planéw za-
gospodarowania  przestrzennego i
stosowanie takich roszwigzan urbani-
stycanyeh, ktére spelniajge wyma-
gania rozwoju gospodarczego i po-
prawy jakoSci zZveia mnajszerszych
warstw ludnosei maja réwniez na
wzgledzie = minimalizacje
energii:

@ Stosowanie lacznej optymali-

zacji lokalizacii przemyslu, sieci 0~

rozwoju  svstemoéw

uwzgledniajgcej
jednoczesnie wymagania systemu
energetycznego. Ekonomiczne pod
wzgledem zuZycia energii rozwigza-
nia transportu sg Z reguly najkorzy-
stniejsze pod wzgledem skazenia §ro-
dowiska i prewadza do minimaliza-
cji zatrudnienia;

@ Wprowadzenie w zwigzku z ko~
nieczno$cia wzrostu wydajnosei pra-
cy 1 2zwiekszenia produkcii bez
zwiekszania zatrudnienia. w szerszej
niz dotad mierze automatyzacji wWy-

siedleniezej 1
transportowych,

nie dociera ma czas. Remont musi
byé ukoriczony w terminie i 6w me=
chanik wynajduje innym kanalem
brakujace czesci i materialy, stosuje
zastepeze... Juz po remoncie dosyla-
ja nam owe 10 cze$ci zamowionych.
Juz sq one niepotrzebne. Lezg w mi-
gazynie. I tak co kilke miesiecy
uplynniamy owe ,dostawy po C2-
sie”.

— W samochoddéwce — dodaje Ze-
non Macola — trzeba robié¢ zapasy
na minimum rok. Trzeba, chomiko-
waé skoro trudno jest dostaé nawet
drobiazgi do hodéw i w6zko
akumulatorowych.

I oto jestesmy $wiadkami paradok-
su: braki na rynku zaopatrzeniowym
zamiast zmniejsza¢ zapasy w fabry-
kach, powiekszaja je tylko. W ZLO
schowane s3 ,na wszelki wypadek”
te czesci, ktore trudno jest dostac.
Inne fabryki chomikuja, wielkim na-
kladem energii, inne znéw czesci czy
materialy, ktorych zaopatrzeniowcy
ZLO pilnie poszukuja. I tak oto zao-
strza sig jeszcze bardziej sytuacjana
rynku A zapasy... rosna!

Nieco odrebnym rozdzialem jest
sytuacja z materiatami i czeSciami
zamiennymi z importu. W ZLO, jak
juz wspomniatem, podstawowe agre-
gaty i urzadzenia sprowadzono z za-
granicy. Oczywiscie, trzeba mie¢ do
nich czesci zamienne w zapasie. Oko-
lo 90 proc. czesci zamiennych zgro-
madzonych w magazynach ZLO s3 to
czesci importowane. Ich warto$¢ —
ok. 500 tysiecy dolaréw. Zapas robio-~
ny jest na 1,5 — 2 lata.

Zastanéwmy sie teraz — az pol
miliona dolaréw zamrozonych w ma-
gazynach; czy nie lepiej byloby obra-
caé tymi dewizami? Czy CHZ lub in-
ne instytucje posredniczace miedzy
naszymi producentami a firmami za-
granicznymi, nie powinny jiako$
przeciwdziata¢ takim zjawiskom?

— Nie mogles pan przyjsé kiedy
indziej — rekapituluje Zenon Maco~
ta — tylko akurat w okresie gdy
przekroczyliSmy o te 4,3 proc. plan

6w. Inaczej by nam sie rozma-

i cze$ci. Ma ywiscie wy ny
termin, zwykle najkrétszy. W ter-
minie otrzymuje 40 czefci, Dziesigé

’

wi?zla. To jest sytuacja przejsciowa...
do kotica roku unormujemy sprawe...

zuzyeia’

- nalogicznvmi

g

twarzania, transportu i .przetwarza-.
nia moénikéw energetycznych, szcze-
gélnie' na_etapie uzytkowania ko~
cowego, zarowno W przemysle, rol-
nictwie, jak i W gospodarce komu-
nalno-bytowej. Z tych sa'm}_wh mig-
dzy innymi powodéw nalezy, dazyé
do podnoszenia mocy, Jedvnosﬁ;-owp)
agregatéw px‘v‘zebw:a'rza-]acyct] energie,
podnosié¢ ich niezawodnosé, zwiek-
sza¢ normatywng dlugo$é okresow
mwied‘zyrpm-nntow,wch. .

Preferowanie i przyspxeszar!ig
wydobyeia wegla kamiennego mniej
zasiarczonego | ograniczanie wazrostu
wydobyeia wegla bardziej zasiarczo-
nego. Np. przyspieszenie budowy Lu-
belskiego Zaglebia Weglpwego mo-
globy sie przyczynié zanrowno.do o~
graniczenia nadmiernego zasiarcze-
nia powietrza atmosferycznego, jak 1
do przelamywania bariery transpor-
towei. .

Przeprowadzenie ponowne] a-
nalizy dlugofalowej polityki ekspor-
tu i importu noénik6w energetycz-
nych, z uwzglednieniem wszystkich
barier wystepujgcych przy wvdoby-
ciu, przetwarzaniu i uzytlkowaniu,
Szezegdlnie przy rozwazaniach na te-
mat eksnortu energii elektryeane}
nalezy uwszglednié trudnodei zwig-
zane z zasiarczeniem powietrza at-
mosferyeznego i brakiem wody ¢hlo~
dzacei,

@ Zaopatrywanie wielkich zakla-
déw przemystowych, w tym elek-
trowni i cieplowi., uzytkujacych du-
7e ilogei paliw stalych. w paliwa ni-
skosiarkkowe, ktére bylyby stosowa-
ne w okresach inwersji temperaturo-
wej, co umozliwitoby ciaglo§¢ pracy
tveh zakladéw bez ograniczania ich
mocy produkcyinej niezaleznie od
waruntkow atmasferycznych.

@ Zaopatrywanie systemu energe-
tycznego w niskosiarkowe oleje opa-
lowe, co jest réwnicz istotne, jak zao-
patrvwanie systemu transportowego
w materialy pedne.

# Poniewaz nasze svstemy ener-
getyczne w niedlugiej juz przyszto-
§ci bedg w calym kraju pracowaé na
graniey dopuszczalnego skazznia po-
wietrza atmosferycznego, nie mozna
wiec ziawiska tego rozoatrywaé wy-
lacznie z loka'nego punktu widzenia,
lecz ujmnawaé je naleiy w katego-
riach ogélnokrajowych, W ramach
stuzhy meteorologicznej nalezy stwo-
rzvé obejmuigea caly krai stuzbe
ochrony - powietrza atmosferycznego

- przed. skazeniem. dysponuigeg scen-

tralizowana siecia vomiarowo-alar-
mows, ktéra pozostawalaby w Sci-
slym powiazaniu ze - scentralizowa-
nymi osrodkami dyspozycyinymi po-
zostalych ' systeméw- energetveznych,
szezegdlnie z . krajowg dvspozveig
mocy, a takze wsnéloracowata z a-
stuzbami w innych
krajach. Zaczatek tego rodzaju mie-
dzynarodowej stluzby vowstal w ska-
1i wszvstkich panstw Europy zachod-
niej. Podobnie powola¢ naleizy cen-
tralng dysoozveie wody.

® Oczywiscie wszedzie i zawsze
nalezy przeciwdzialaé marnotrawst-
wu energii pod wszelkimi postacia~
mi, lecz samo ,oszczedzanie” stano-
wiace szereg. pusunie¢ taktycznych,
bez stusznej .strategii energetveznej,
ani dzi§, ani tvm bardziej juiro wy-
starczy¢ nie moze. ,

Nie ma i nie moze byé uniwersal-
nych recept na racjonalne gosooda-
rowanie paliwami i energiag w kaz-
dvm zakiadzie pracy. Powinna byé
jednak wspodlna strategia.

STEFAN WENGIEROW

Fragment wystapienia na zebraniu
plenarnym Polskiego Komitetu Go- -
spodarki Energetycznej NOT w
czerweu br.

Symptomatyczna jest postawa
banku — czyli instytucji kontrolujg-
cej i nadzorujgcej finanse fabryki.
W ciggu ostatnich trzech lat ZLO
nigdy nie przekroczyly planu zapa-
séw. Wrecz przeciwnie — mialy je
duzo nizsze od planowanych. Bank
wielokrotnie upewnial sig, czy te
.male” zapasy (okolo 100 min zlo-
tych!) nie spowoduja przypadkiem
postoju. Zaopatrzeniowcy musieli sig
ttumaczyé i przed bankiem i przed
zjednoczeniem...

A wiec maksymalizacja wartoSci
~NZ"nie wywoluje niczyjego zgor-.
szenia. Normalka — lepiej robi¢ za-
pasy nadmierne, niz...

*

Telewizor sporo kosztuje, bowiem
drogi jest w nim m. in. kineskop.

“Na koszt tego ostatniego skiada sig

suma wszystkich kosztéw ponoszo-
nych przez fabryke, a wiec i kosztow
utrzymania olbrzymich magazynéw,

kosztow skladowania, strat wyni-
ktych podczas  przechowywania,
wyolbrzymionych (za olbrzymie

uwazam tez owe ,planowo niezbedne
zapasy"”) zapasow materialéw i cze-
sci. Z drugiej strony réwniez w koszt
kineskopu (a wiec i telewizora na
polce sklepowej) wchodzg wydatki
zwiazane z awaryjnym sprowadza-
niem materialéw i czeSei w przypad-
ku nawalenia dostawcy.

W ZLO tlumaczono mi: to tylko
przejSciowe przekroczenie zapaséw!
Owszem, moZze i chwilowe, moze
i usprawiedliwione; ale jest to
~wktad” w owe 1,1-procentowe tem-
po wzrostu zapasow w calym prze-
myslee Suma takich .incydentalnych
chwiléwek” daje ogdlne. wysoce nie-
racjonalne zjawisko. I przeciwdzia~
ta¢ temu musi kazdy na swoim pod-
worku.

Wychodzae z ZLO zanotowalem
sobie jeszeze jedny wypowieds: .. Za-
pasy. zapasami. a pies ponrzebany
jest w tym, Z2e mamy 20—30 procent
brakéw.

Ale to odrgbny temat,

ANDRZEJ NALECZ-JAWECKI

'



GODLO:

nica i powiedziala co$ na ucho

dyrektorowi technicznemu. M6j
pierwszy zastepca byl dosé sympa-
tyczng kobieta w wieku interesujg-
cym i niemodnych pantoflach.

_— Mamy motliwos¢ kupienia dzie-
sieciu tysiecy metréw szantungu w
hurtowni pionu wiejskiego po prze-
cenie. Jest tego za prawie pot milio-
na zlotych. Bierzemy?

. Pytanie skierowane bylo do mnie
i ja powinienem podja¢ decyzje.
Sprawa najnormalniejsza w Swiecie,
z ta tylko réznica, Zze miala to byé
moja- pierwsza decyzja w przedsie-
biorstwie, do ktérego przed godzing
zostatem wprowadzoay.

— Panie dyrelktorze,
czeka... .

«— Tak, oczywidcie — odparlem —
Na czym polega praoblem?

— Jezeli tkanina nie chwyci, to
wlasnie bedzie problem.

Madro$é nie moze polegaé¢ na iym,
zeby bled6w nie popelniaé, lecz cho-~
dzi chyba o to, aby ich nie powta-
rzad...

Do gabinetu przyniesiono naresz-
cie tkanine. Ni to biala, ni kremowa.
Chwyt przyjemny, nie gniecie sie.
Tyle to i ja sie znam. W koricu kupu-
je sie w sklepie.

Pani dyrektor ciggle czekala na
decyzje.

— Nie ma nic glupszego niz uda-
waé znawce. Ja jestem, prosze pani,
ekonomisty i w przemysle odzieZo-
wym pracuje po raz pierwszy. Jezeli
mamy produkowaé mna ryzyko, bo
jak pani twie~dzi — ludzie nie majq
co robié, popro§my projektanta, sze-
fa sprzedazy, czy ja wiem, i wspdl-
nie ocenmy sytuacje. .

*

W trzecim miesigcu mojej pracy
sytuacja przedsiebiorsiwa stala sig
dramatyezna. Bank wstrzymal.finan-
sowanie i zazadal od zjednoczenia
dodatkowych gwarancji. Prawie cal-
kowicie utracilem wyplacalnosé i za-
dania zaplaty wracaly do dostawcow
z powodu braku pokrycia na.koncie.
W hurtowni odmdéwiono nam sprze-
dazy. Na wynagrodzenia nie . bylo
pieniedzy i wyplaty odbywaly sie
kazdorazowo w .ciezar Kredytu plat-
niczego. N BT

Fakty dowodzily, Ze przedsiebior-
stwo skazane jest na zaglade. Naj-
lepsi ludzie odchodzili, pieniedzy nie
bylo, surowca nie bylo, zamdéwien
malo, w banku na indeksie; W ma-
gazynie buble.

Zawziglem sig. W kazdym-czlowie-
ku to siedzi, Zaczglem kupowaé roz-
ne nadwyzki i odrzuty eksportowe

D O GABINETU weszla pracdw-

pracownica

. bezposrednio w fabrykach, gdzie nas

jeszeze nie znali. Ludzi zatrzymywa-
lem grozbg i zlymi opiniami. Pra-
cownikéw umyslowych z przygoto-
waniem technicznym przenioslem do
przygotowania produkeji.

W. ealym “tym: galimatiasie ‘klopo--
téw, mialem Ppowaznego sprzymie-
rzefica. By! marzec, a przede mn3a
dziewieé miesiecy, ‘podezas ‘ktérych
wolnp mi lezeé pod wozem, byle na
konfec roku wyiéé na swoje. Gospo-
darujemy przeciez i.rozliczamy sie
w cyklu-rocznym.

Byla- jeszcze' jedna okolicznogé,
ktéra mi sprzyjala. W naszej oby-
czajowoéci kadrowej utarla sie tra-
dycja, ze nowy -dyrektor cieszy sie
przez pewien. czas przywilejami, o
ktérych inni moga tylko marzyé.
Wszystkie niedociaghiecia w przed-
siebiorstwie przypisywane -s3 po--
przednikom, a nowemu trzeba dopo-
mée. .

Dyrektor banku, energiczny i ma-
dry dziatacz gospodarczy zapytal
wrecz, czy jestem likwidatorem. Paod
koniec burzliwej rozmowy, po zapo-
znaniu. sie z moimi planami powie-
dzial: O

— Nie powienienem tego robié,
ale nowemu dyrektorowi trzeba po-
moc...

Na ulicy, przed ogromnym porfa-
le banku, moja- zastepczyni rzucila
mi sie na szyje. Kredyt, kiéry otrzy-
maliémy, byt naprawde na wage zlo-
ta. . - .
Zaraz tez zdecydowalem sie¢ na
przeceng wyrobow gotowych, na
ktérej stracilem cztery miliony, jed-
nak drugie tyle zwolnilem z-obrotu.

Przedsiebiorstwo bylo niewielkie i
wlasne fundusze w obrocie nie prze-
kraczaly ‘szesciu milion6w zlotych.
Nie 'mialy okreslonego miejsca na

rynku, ani ‘praktycznie Zadnego o-

parcia formalnego.

Powoli poznawalem’ bran?q. z
przedsigbiorstwami konfekcyjinymi

przémystu. Kluczowego, nalezacymi
do wspblnego resortu z przemystem
tkaninowy-m,'koﬂkurowagi, nie -mo-
glem.
centralnie . zorganizowany zbyt -czy.
. érodki techniczne, o.ktérych moglem
tylko -marzyé. - Kierowanie takim

praedsigbiorstwem :to " praca -prawie:

yrzediicza: ‘Byly 1z i kolosy -odpo-
.wiednio: hiemrawe' ieczule: na

i
ziﬁienﬁ'e wymaganid mody_‘.”Ptpg:luko-'

»WIT JANULSKI”

Dla nich bylo zaopatrzenie, '

waly serie masowe | z tegzo wzgle-
du dominowaly w konfekeji meskiej.

Rozwigzanie narzucalo sie samo.
Nalezato zajmowaé miejsce najtrud-
niejsze, ale gdzie z tego wzgledu
panowal najmniejszy Scisk i gdzie
przede wszystkim liczyé sie beda je-
szcze bardzo dlugo talenty, $mialosé
i czas. Tg dziedzing jest w konfek-
cji moda kobieca.

Uwazam, ze w obliczu przedsie-
wziecia gospodarczego o sile i war-
toci przedsigbiorstwa decyduje je-
den czlowiek. Jest nim jego kierow-
nik, Jezeli nie stoi na wysokoéci za-
damia, utragei najlepsza inicjatywe.
zniecheci otoczenie, bedzie przesla-
dowal warto$ciowych pracownikéow
Madry dyrektor poszuka zawsze lu-
dzi madrzejszych od siebie. Niespo-
s6b znaé si¢ na wszystkim. Bedzie
domagat sig racji swych wspdlpra-
cownikéw, szanowal ich aspiracje
zawodowe. W takim otoczeniu nie
utrzyma sie pozer ani cmoker. Wye-
liminuje go nie kierownik kadr, lecz
atmosfera uczciwej pracy.

Ludzi mialem wspanialych, Co-
dziennie rano obchodzilem hale pro-
dukcyjne i pomieszczenia biurowe.
Na poczatku mialem z tego powodu
wiele dodatkowej pracy, poniewaz
pracownicy uwazali, ze ze wszystkim
nalezy zglaszaé si¢ do mnie. Nie zra-
zitem sie, gdyz wsréd zalow i zupel-
nych nieraz drobiazgéw dowiadywa-
tem sie o sprawach waznych.

Postanowilem, ze jezeli nie bylo mi
dane podjgé prace w przedsigbior-
stwie liczacym sie, eksponowanym,
znanym i cenionym, to ja go takim
uczynie. Pociagne za soba ludzi, do-
wiode, ze wbrew formalnym struktu-
rom wydiwigne zaktad na czolowe
miejsce w branzy i ta drogg pojdzie
moje roéniecie i awans ludzi, z kté-
rymi pracuje.

Sila motoryczng i kartg reklamo-
wa, tym co sie okresla jako styl i
klase kazdego domu mody, jest jego
wzorcownia, ktérej sercem jest kie-
rownik artystyczny. W najwiekszych
domach konfekcyjnych na S$wiecie
on wiadnie eksponowany jest jako
postaé pierwszoflanowa firmy. Slyn-
ni kreatorzy maja swoich zwolenni-
k6w i réwnie zagorzalych przeciw-
nikéw, inspiruja.j lansuja innowa-
cje, udzielaja wywiadéw, wystepuja.
publieznie i cieszg sig niejednpkrotnie
popularnoscia  gwiazdérow . Himo: .
wych.

Nikogo takiego niestety w-fabryce
nie bylo. Pozyskanie renomowanego
kierownika artystycznego z zewngtrz
przy zadnej slawie przedsiebiorstwa
i podobnych warunkach placowych
nie powiodlo sie. Nalezalo wigec po-
sta¢ taka stworzyé. .

Wybér pani dyrektor padl na jed-
na z modelarek zatrudniong w wzor-
cowni.

— Dlaczego wlaénie ona? Bez ma-
tury, t dypl mistr Kit
go.- Juz lepiej plastyczka. Jest po
akademii, wygadana... :
 — Fakt,-ale tamta ma nosa. Jga to,
pany mowie. R

Jedna okoliczno$é przemawiala za
proponowanym wyborem. Modelar-
ka byla zawsze ubrana bardzo inte-
resujgco.

Jak zwykle w: takich sytuacjach.
kandydatka w wielkiej tajemnicy
przed §wiatem zewnetrznym przygo-
towywala kolekcje. Jest to przedsie-
wziecie do§é kosztowne i ryzykowne,
a w naszych warunkach nie mogli-
$my sobie pozwolié na kiape.

Lansowane byly ubiory oparte na
malarstwie Mondriana i projektant-
ka podjela ten kierunek. Majgc do
dyspozycji bardzo ograniczone mozh-
wosci surowcowe i Kkolorystyczne;
pokazala pomysly Swieze i ciekawe
rozwigzania konstrukeyjne. Tyle od-
krywezych koncepcji moze
tylko z umystu, ktéry dotad nie mial
okazji ich wyladowania. :

Posypaly si¢ zamé6wienia. Teraz.ze
zmeczenia padal dziat przygotowania
produkeji i zaopatrzenia. o

Specyfika branzy ogranicza czas
potrzebny do spokojnego opracowa-
nia dokumentacji technicznej. Kap-
ryéna, zmienna moda zmusza do. po-
§piechu, elastycznosci produkeji i ry-
zyka handlowego. To bylo .. nasze
miejsce na ziemi. Trudne bardzo, ale
tutaj mogliémy co$ znaczy¢. Niewiel-
ki przemys! . pdziezowy ze swoiml
diugimi seriami i nie pozujace . na
ekskluzywno§é kreacje haute cou-
ture, lecz moda wysmakowana, _ale
praktyczna i do kupienia juz, pra-
wie za rozsadng ceng. !

%

Pierwszy rok dzialalno§ci zamk-

_ nalem prawie milionowym zyskiem

i przekroczeniem planu: produkeji. o
jedng trzecia. My§le, ze najwigkszym
osiggnieciem; ktérego wtedy doko:
nalem, bylo nadanie przedsigbiorst-
wu ni mniej ni wiecej tylko czego§,
co nazwalbym rozpedem, Zaczelo sig

co§ dziaé, trudnosci znikaly, sprawa.

gonila sprawe.

. Sprawg .mnie bezpofredaio; doty-
czacq byla dyrektywa (gospodarcz
specjalizacjii  przedsigbiorstw. ]
konkretnym wyrazem stalo :sig.ogra;

niczanie: asortymentéw. produkowsa=.

wyjsé”

el
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nych przez zaklady. Dziwnie to teraz
brzmi, ale taka byla prawda. Dyrek-
torzy przedsigbiorstw na posiedzeniu
kolegium prze$cigali sie w informa-
cjach, ile to asortymentéw kazdy z
nich wyrzucit z programu produkeji.
Nam dyrektywa ta nie wychodzila,
gdyz ciagle rozszerzaliSmy asorty-
ment, czym niestety doprowadzalem
do irytacji moje wladze. Zaczalem
wiec dzialaé w konspiracji.

Konfekeja zawsze byla dziedzing,
na ktérej nietatwo zarobié. W la-
tach sze§édziesiatych cena konfek-
cjonowania garsonki wahala sie w
granicach czterdzieSci — siedemdzie-
sigt zlotych. Z tych pieniedzy trze-
ba bylo zaplaci¢ krojczym, kraw-
cowym, wykarnczarkom, prasowacz-
kom, pokryé koszty wydzialowe i
administracji, brakéw, specjalne i
sprzedazy oraz wypracowaé, oczy-
wiscie, zyski. W tym samym czasie
zona moja placila u dobrej, prywat-
nej krawcowej za uszycie garsonki
siedemset zlotych.

Musiatem sie wiec imaé réznych
intereséw, ktére dawaly wiekszy
zysk | w ten sposéb wspomagaé dzia-
talnoéé podstawowa. Za takim roz-
wigzaniem Kryla sie takze inna, bar-
dzo istotna motywacja. .

Wytwarzanie konfekeji absorbo-
walo w najwiekszym wymiarze li-
mitowany przeciez fundusz plac, a
z nim byly zawsze klopoty. Nato-
mijast uszlachetnianie tkanin bylo
mniej placochlonne i ,napedzalo”
tak potrzebny fundusz plac. .

Jeszeze moj poprzednik, Kkierujac
sie tymi wzgledami, uruchomil pro-
dukcje materialow  flokowanych.
Prace te wykonywano na jednym
stole sposobem do§¢é prymitywnym.
Robotnik wysiewal floki recznie.
wydajnoéé zadna, a mimo. to zyski
znaczne...

Pyt flokowy kupowaliSmy u pry-
watnego dostawcy, ktéremu coraz
trudniej bylo sprosta¢ rosngeym za-
méwieniom i zamieSciliSmy kilka o-
gloszen w prasie.

Nienowa to prawda, ze w ‘intere-
sach potrzebny jest ,fart”. Podczas
okazjonalnego spotkania dyrektor
przedsigbiorsiwa na Wybrzezu za-
gadngl mnie o ogloszenie. Kilka lat
temu otrgymal ,przydzial” - maszyn
do tej'produkcji, lecz nie zdolal ich
uruchomié¢; Proponuje mi wiec od-
sprzedanie urzadzen,:-z, ktorymi nie
bardzo wie, co uczynié.

Pojechalem _osobiscie. Leéaly w
nietadzie, jako bezuzyteczne starocie.
Fabrycznie nowy zestaw z zachod-
nioniemieckiej firmy. Czego tam nie
bylo. Cztery elektroastaty, w tym
jeden o unikalnej mocy. Juz w jakis
czas potem przyjechali do nas eksper-

ci z politechniki, aby skopiowa¢ to .

urzgdzenie. Byla takize maszyna do
produkcji pylu flokowego, ktorej
wydajnoéé uwolnita nas od prywat-
nego dostawcy i pozwolila uruchomié
produkcje towarows tego artykuluy,
ktéry importowany byt z Zachodu
dla potrzeb produkcji papieru zam-
SZOWanego. .

— Ile pan chce za ten szmelc? —
zapytalem spokojnie, jak tylko Dby-
lem w stanie.

— Niech pan to tylko zabierze,
blagam -pana. Kontrole chodzq mi
po pigtach....

Za calo§é zaplacilem sto osiem-ty-
sigcy zlotych. Jeden tylko agregat
z tego zestawu przeznaczony do pro-
dukcji zabawek zamszowych, ktéry
odstapilem spéldzielni zabawkar-
skiej, pokryl z nadwyikg caly mdj
wydatek, . co

W pierwszym roku - eksploatacji
maszyny te daly mi ponad dwa mi-
liony czystego zysku, nie méwigc o
wprost luksusowych warunkach pra-
cy i -prawie podwojeniu zarobkéw
zespolu, ktory = kosztem wlasnego
zdrowia meczyl dotychczas tg kapry-
§ng i niezdrows produkcje.

Byl to stanowczo jeden z lepszych
interes6w, jakie udalo mi sig.zreali-
zowad. " :

k

0Od samego poczatku gniewal mnie
formalizin panoszacy si¢ w braniy,
zgodnie 'z ktérym przedsigbiorstwa
konfekeyjne produkowaly wylgez-
nie z tkanin. Stan taki powaZznie
,utrudnial stosowanie polgczen, choé-
by.z dzianing czy futrami.

Urixchomitem obydwa ‘te’ dzialy.
Oczywifcie, w. glebokiej tajemnicy.
Zawsze zaczynalem od jednego czlo-
witka, " Kandydata wyszukiwala i
sprawdzala nasza dyrektor technicz-
ny.-Decydujgca rozmowa przebiegata
stereotypowo.

Py - Liémray uruchomié

dzfeivierstwo, gléwrie w formie

wzbogacania naszej -konfekcji, ale -

nie-ograniczamy inicjatywy pod wa-
runkiem, ze produkcja bedzie cieka-
wa. i -oplacalna: Prosze powiedzieé,
jakiej. pomoey musimy udzielic, aze-
by energicinie ruszyé z miejsca.
_Uruchomitem itakzé modniarstwo i
‘gorseciarstwo, Byly' tp. - specjalnoSci
oplacalne, - chotiaz . klopotliwe Ze
‘wizgledu: na brak’ odpowiedniego su-
rowea. - Z_koniecznosci - kupowalismy
go-od.0s6b prywatnyeh, z czym zaw-

sze polgczone byly obawy przed po-
dejrzeniami ze strony wiadz i insty-
tucji kontrolujacych.

Jedno nowe uruchomienie bylo
wylacznie mojego pomysiu. Zona
kupila kiedy§ w komisie bluzeczke

z dzianiny zadrukowang z kprzbdu‘

jednym asymetrycznym motywem.

Wyprébowang metodg uruchomi-
lem produkcje  tak ' zwanego ,film-
druku”, ale nie na dzianinie, lecz na
konfekeji z tkanin. Mozliwe to bylo
tylko w przedsiebiorstwach konfek-

cyjnych, gdyz drukowanie odbywaé .

sie musialo bezposrednio na wykro-
jach, a wiec juz w fazie produkeji
konfekeji.

Byli$my jedynym w kraju domem
konfekeyjnym wytwarzajaeym te
oryginalne letnie sukienki, zadruko-
wane z przodu duzym motywem ro-
§linnym, badz opartym na wycinan-
ce ludowej.

W naszych sklepach fabrycznych
dostownie wyrywano je sobie z rgks
Chodzilem wtedy nieprzyzwoicie du-
mny, %z ja, ekonomista z zawodu,
potrafie zaproponowaé co§ dobrego,
co sie podoba, na czym mozna nie-
licho zarobié.

W jaki$§ czas potem zorganizowana
zostala w Katowicach w ramach ak-
tywizacji eksportu wystawa przemy-
slowa. Uczestniczyly w niej wszyst-
kie przedsiebiorstwa naszego zjed-
noczenia. Potrzeba chwili byly oczy-

wiscie nowe, ciekawe, asortymenty,.

ktorych nie stato, gdyz zjechaliSmy,
prawie bezposrednio po etapie -tak
zwanej specjalizacji produkeji.

Balem sie przyznaé do samowoli,
ale dyrektor zjednoczenia mial po-
czucie humoru, zwlaszcza ze prezen-
towalem jedyne nowe uruchomienia
w calym zjednoczeniu.

Drugi rok mojego dyrekiorowania
okazal sie korzystny. ‘Zaczynalem
wprawdzie z niskiego pulapu, ale

imo to powiekszenie produkcji o
jedna trzecig i przejScie od deficytu
przez milion zysku do prawie trzech
milionéw, to byle w koricu jakie§ o-
siagniecie.

Otrzymali§my najwiekszy w calym
zjednoczeniu fundusz zaktadowy. W
centralnym punkcie miasta otworzy-
ltem duzy pawilon uslugowy, gdzie
sprzedawatem takze wyroby gotowe,
ktére wykonczalisSmy bez dodatko-
wej oplaty podlug zyczen kupuja-
cych, Catosé zaliczalem w sprawoz-
dawczosci do uslug, czym ratowalem
plan zjednoczenia. Na targach kra-
jowych sposréd wszystkich  przed-
sieborstw konfekeyinych zebraliSmy
najwieksza ilosé medali i dyploméw.

O przedsiebiorstwie zaczynalo byé¢
coraz gloéniej. Ogloszenia' prasowe,
jak wiadomo, sa kosztowne i nigdy
nie dadza korzyéci, ktdre przynosi
kryptoreklama. Podobnie .jak inne
domy mody, obdarowywalem dzien-
nikarzy reklaméwkami, oczywiscie
tylko z nazwy. W koncu zaangazo-
walem zone jednego z bardziej wzie-
tyeh i od tej pory opinia publiczha
byla zawsze biezaco informowana o
modzie, ktora jej oferowalem.

Nie pracowalidmy ,.na plan”, jak
to czyni wiekszo$é przedsiebiorstw,
lecz pod rzeczywiste mozliwosci, Ca-
ta tak czesto uprawiana strategia z
ukrywaniem rezerw na czarng go-
dzine byla w naszej sytuacji niecelo-
wa, poniewaz przedsiebiorstwo nie
osiagnelo wielkosei -optymalnej, do
ktérej nalezato dojsé jak najpredzej.

Wyraznie pbprawilo sie zaopatrze-
nie. Nie bez znaczenia byly asygno-
wane przeze mnie bodZce materialne.

Po raz pierwszy wydarzyl sie wéw-
czas .incydent, bedacy zimng przestro-
g3 na przyszlosé.

. Kierowniczka rozdzielni chalupni-
czej, ekspediujgea partie eksportowa,
nie byla w stanie uzyskaé¢ atestu ja-
kofciowego od przedstawiciela zew-
netrznej kontroli jakosei.

— Musi pan dyrektor ddé ma do-
bry obiad. Inaczej nie da rady.

Istotnie, pomoglo i wydawalo sig,
ze sprawa jest zalatwiona. Kilka
miesiecy pézniej zakladowy réwident
ujawnil “w rozdzielni przestepstwo
polegajace na dopisywaniu- do  listy
placy oséb iuz niepracujacych. Zgod-
nie z przepisami nalezalo sprawe
przekazaé do prokuratury. I wtedy

Fot. S. ZUBCZEWSKI

zadzwonila do mnie kierowniczka
rozdzielni.

— Jezeli o sprawie powiadomi pan
wladze, to ja zeznam, ze pan dyrek-
tor dal mi plenigdze na przekupie-
nie kontrolera. "

_Nie dalem sie zastraszyé, ale nie
ulega watpliwosci, ze logika mojego
postepowania miala nieprzyjemne
luki i nad tym nalezalo si¢ zastano-
wié. .

Dobra sytuacje finansowa przed-
siebiorstwa zawdzigczalem w_duzej
mierze dyrektorowi banku. Byl to
dzialacz gospodarczy z prawdziwego
zdarzenia. ‘Mieszezac sie w struktu-
rze biurokracji, potrafit wspieraé
moje czasem trudne dla niego ini-
ciatywy. ;

— Pan nie pasuje do naszych sto-
sunkéw — méwil do mnie. — Jest
pan typem bossa i ja przez pana
strace reputacje. Wszystkie te po-
mysly sq moze i dobre, ale pod fa-
talny wdrunkiem: ] sie u-
daé. Brot nas Boze prz-d niepowo-
dzeniem...

%

Nastal okres triumfalnego obja-~
wienia ortalionu, z ktérego plaszcze
mogli nabyé¢ tylko posiadacze dewiz.
Przemys! jedwabniczy dopiero przy-
mierzat si¢ do produkcji.

" Ustalilem, ze pewien prywatny no-

wator po koléjnym pozarze zaniechal

dalszych ‘eksperymeritéw i zamierza:
sprzedaé swoje urzadzenia. Nalezalo

nadaé " transakéji “legalna podstawé, |

gdy2 zakupy maszyn od prywatnego
dostawcy nie byly sprawg prosta.
Oglositem przetarg, ktérego  waznose¢,
jak wiadomo, zalezna jest od ilosci
uczestnikéw, gdyz musi ich byé co-
najmniej dwéch. Postaralem sie, ze-
by tak byto, i za sto tysiecy zlotych
otrzymanych : od dyrektora banku,
raczej zaintrygowanego anizeli wie-
rzacego w powodzenie przedsiewzig-
cia, wszedlem w posiadanie spalone-
go agregatu.

Zainstalowanie odbylo si¢ bez
szczegélnych klopotéw. Brakowalo
nam drobiazgu: nikt z nas nie miat
pojecia, jak produkuje sie ortalion,
za$§ za ‘tajemnice technologii nasz
prywatny nowator zazgdal ni mniej
ni Ix:\r1‘e<:ej, tylko trzysta tysiecy zlo-
tych.

Wyprébowanym zwyczajem posta-
witem i w tym przypadku na czlo-
wieka. Byt nim kierownik flokowni,
bez szkoly Sredniej, chemik samouk
z gatunku upartych Zaopatrzylem
go w troche grosza i wyekspediowa--
tem do Lodzi, do zakladéw Wréblew-
skiego, gdzie uruchomiono wlasnie
serie prébng ortalionu na licencii
wloskiej. Byla to ostatnia nadzieja,
gdyz o _zakupie.,know-how”, ze stre-
fy dolarowej nie moglem marzy¢é.

. Po paru dniach kierownik wrécil
z podrézy. Wszedl do mego gabine-
tu, nie powigdzial nawet dzier: dobry.
W milezeniu i z wielka powagg uca-
towal mnie w policzki.

" Pierwsze metry ortalionu wypro-
dukowaliémy w dwa tygodnie poz-
niej. Kleje szwajcarskie kupowatem
z prywatnych paczek. Najwieksze
trudnoéei byly ze steelonem. Agre-
gat okazal sie -bardzo wydajny i mie-
sieczny przydzial pochlanial w cia-
gu tygodnia. Zachety materialne o-
kazaly sie i w tym przypadku po-
mocne, a ponadto .przerabialiémy
steelon powierzony. - .

Byla to jednak bardzo kaprysna
produkeja. Wiele nocy przez nig nie
spatem. Zmie znanych przyczyn, pra-
‘wdopodobnie wskutek ztej aprétury
jedwabiu, emulsja powierzchrmiowa
schodzila lub na zgnieceniach dawala
§lady. Brakarze moéwili na to, Ze
ortalion kwitnie. To znéw mial nie-
dobry, szeleszczacy chwyt lub emu-
Isja przenikala na drugg strone. Ty-
sigc przyczyn nieszczgScia...

W ciagu pierwszego roku produk-
cji na spalonym agregacie-kupionym
od . prywatnego . wlasciciela za pozy-
czone sto tysiecy zlotych, bez tech-
nologii i bez zabezpieczenia materia-
towego, zarobiliSmy prawie trzy mi-
liony zlotych. Byl te najlepszy bu-
siness, jaki w zyciu udato mi. sie

‘zrobié.

Model na miare
‘nowoczesnych
“wymagah

obecnie

Dyskutowana sprawa

- przedstawicielsiwa zalogi w nowym
: systemie zarzadzania obejmuje prob-

Iematyﬁe bardzo istotng zaréwno z
pozycji podstawowych zadah i wyni-
kéw dzialalnosei, jakie sa stawianie

" przed nowymi organizmami gospo-

darczymi jak i z pozycji rcalnego
wspéludzialu w zarzadzaniu tymi or-
ganizmami przez przedstawicielstwo
zalég. Wéréd zalég istnieje ogromne,
pol wzapotrzel nie” na te
dyskusje, gdyz na jej tle pragnie si¢
rozwiazaé zagadnienie racjonalnego,
r dn i ek i sprze-
zenia jednoosobowego kicrownictwa
z niezbednym wspéludzialem zalogi
w decydowaniu o losach przedsie-
biorsiwa.

Trzeba sie¢ w pelni zgodzié ze
stwierdzeniem, ze jedna z kluczo-
wych przeslanek efektywnego funk-
cjonowania gospodarki jest gotowosé
zalogi do starannego i sumiennego
uczestnictwa w osigganiu celéw za-
kladu pracy.

oty we doswiad ia w
tym przedmiocie wskazuja na spore
icd i i i “. d "'il:llid iTBZ"

goryczenia zalég.

Sporadyezne préby egzekwowania
uprawnienn przedstawicielstwa zalo-
gl nle znajduja. realnego poparcia W
jednostkach i ogniwach majacych ku
temn odpowiednie uprawnienia i stad
tez w efekcie obserwuje si¢ brak za-
interesowania dla prac -organéw sa-
morzadu robotniczego w samych za-
logach pracowniczyeh 1 spadek jego
roli i znaczenia.

Nie mozna sie zgodzié z takim
ukladem, jaki np. obecnie wystepuje
na szezeblu zjednoczeni branZowych,
gdzie samorzad robotniczy w ogéle
nie. wystepuje jako rownorzedny
wspélpartner, a organizowane raz do
roku spotkania z organami samorza-
du robotniczego - nadzorowanych
przedsiebiorstw str ja sie do
roli formalnych tylko spotkan bez
jakichkolwiek uprawniei decyzjo-
nalynch.

"Nie budzi pelnego przekonania
twierdzenie, jakoby samorzad robot-
niczy nie dysponowal kadra o od-
powiednich kwalifikacjach mogaca
wywieraé¢ wplyw Jjak i ksztaltowaé
podeimowane przez, kierownictwo
przedsiebiorstwa decyzje. Taka kad-
ra samorzady robotnicze juz dyspo-
‘nuja, gdyz w ich sklad wchodza
przeciez kadrowi robotnicy, przodu-
jacy inzynierowie i ekonomisci czyli
ludzie, ktérzy w kaizdym przedsie-
. biorstwie rozpracowujs wiodaca pro-
blematyke i do ich oceny i postula-
téw w zakresie sytuacji produkeyi-
no-el i i 3 { i w
przedsiebiorstwie mozna mieé zaufa-
nie i przekonanie.

- Wydane dotychczas. normy prawne
w.przedmiocie obowiazkéw i upraw-
nien Konferencji Samorzadu Robot-
niczego 53 w zasadzie wystarczajace
i ujmuja zaréwno problematyke, co
do kiérej ma ona glos stanowiacy
lub opini czy, jak i probl ty
ke, ktéra moze ona ze swej inicja-
tywy wysunaé. To uksztaltowanie
organizacyjne i kompetencyine Kon-
ferencji Samorzadu Robofniczego w
pelni byloby adekwatne do przed-

jebiorstw 1 kombinatéw, 3 W
WOG-ach moglyby byé one ustawio-
ne w ramach kolegiow ze $cislym
okre§leniem réwniez problematyki,
co do kiorej jej glos mialby charak-
| ter stanowiacy. M. P
Katowice

Bledie kolo

7 zainteresowaniem przeczytalem
artykul Tadeusza Gorzkowskiego 0f.
JInwestycje eskulapa czyli gra do
jednej bramki” (,2. G.” I1LVIIL
1974 r.). Na ogél jestesmy juz przy-
zwy:zajeni do opéznieit na budowach
dla’ potrzeb stuzby zdrowia Nie wy-
specjalizowane w budownictwie szpi-
talnym przedsiebiorstwa budowla-
‘ne niechetnie podejmuja sie wyko-
nawstwa i trudno w tej sviuacii dzi-
wié sie opoznieniom. Z drugiej stro-
ny specjalizacja  przedsiebiorstw
przebicgd powoli. A wice co§ w ro-
dzaju blednego kola. Obiekty bu-
downicwta mieszkalnego sa znacznie
latwicjsze do realizacji i daja wiek-
szy powéd do chwaly niz budowa
szpitala. Nalezaloby réwniez pomy-
§leé o zadzierzgnieciu jakichs trwa-
tych wiezéw miedzy specializujacymi
‘sig w budownictwie szpitalnym
przedsiebiorstwami, a duzymi pla-
cowkami sluzby zdrowia. Termino-
we i solidne rcalizowanie inwestycji
resortu zdrowia ma przeciez ogrom-
ne znaczenie dla calego spoleczen-
stwa. L. P

Warszawa

Opony - ustugi
dla ludnoéci

W zwigzku z informacja jaka u-
kazala sie w ,Zyciu Gospodarczym”
nr 32 z dnia 11L.VIIL br. pt.: .Dmu-
chanie proecentow”, jake jeden 2z
Klientéw Stok Przedsiebior-
stwa Uslug Motoryzacyjnych chcial-
bym ?rzeka/zaé Obywatelowi Redak-
torowi swoje spostrzezenia co do tzw.
.Sprzedazy opon” i traktowania Jej
jako uslugi dla ludnosci.

Nie moja rzecza jest komentowad
prawidlowo$é zaliczania tej dzialal-
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noef do ,uslug”. Do -tego powolane
83 kompetentne organa administra-
cyjne. Natomiast. ja, jako.osobd, ki~
ra skorzystala z tych ,dmuchanych
uslug”, stwierdzam, Ze tega typu
dzialalnoéé jest ze wszech miar ko-
rzasgma dla uzytkownikéw samocho-
doéw, . ’
KorzySol s3 wymierne — gdyz la-
two ebliczyé ile czasu trzeba byloby
poswieclé ma kupno opon, (ktérych
przewaZnie w handlu’ brak), na de-
montat starych, montaz opon no-
wych oraz ich wywaZeile.

Czy nie latwiej i proiciej zalatwié
te czynno$cl w jednym a nie w kilku
miejscach?

W dniu 9 sierpnia br korzystalem
g tego rodzaju uslug Swiadczonych
przez SPUM | stwierdzam,” ze wy-
miana opon w dwdch ‘kolach mego
samochodu trwala niecalg godzing. |

Oby takich, ,dmuchanych uslug”
bylo jak najwlecej. Za podjeta ini-
cjatywe naleza si¢ SPUM gorace-sto-
wa uznania. )

ZYGMUNT DANIELEWICZ
Warszawa

Wszystko | :
w TOSIE gra

Tak sie zloiylo, Ze bylem zmu-
szony wymienié rur¢ wydechowa
przy samochodzie. Nastapilo .zme-
czenie materialu i korozja. zrobila
swoje, Najprosisza sprawa, to. udaé
si¢ do najblizszego TOS — po-
myslalem, Skorzystalem..z urlopu
wypoczynkowego i juz o godzinie
8 bylem przed warsztatem. Zalatwi-
tem formalnosci i oczekuje na zwol-
nienie stanowiska pracy. Po pél go-
dzinie wieck na st M
pracy i fachewcy przystapili- do
dzialania. Samochéd zostal uniesio-
ny w gére i zaczelo sie stekanie
nad srubami. ktore tak mocno sg
zapieczone, Jedna puscila, ale: juz
nastepna popuseila d@piero .przy
pomoey milotka, Obejma zostala -u-
szkodzona. ,,Niech si¢ pan nie mart-
wi. Wszystko bedzie gralo” — za-
pewnil mnie monter,

Prawie dwie godziny frwala ope-
racja usuwania zniszczenej. .rury
wydechowej, W trakeie zabiegu
milodszy pracownik poszedl zalat-
wiaé jakies swoje sprawy. Starszy
fachowiee zastanawial sie, czy aby
s3 w magazynie nowe rury. Po u- .
pewnieniu sie, Ze. sa — pocieszyl
mnie i. oznajmil, ze pora na $§nia-
danie. Trwalo ono godzing. Ale. de
pracy nie przystapiono po sniada-
niu. Zjawit sie 'inny klient i roz-
mowa fachowea trwala dwa kwad-
ranse, Z rozmowy mozna byto wnio-
skowaé, Ze chodzi'tez o jaki§ re-
mont, ktéry jest dokonywany na
zewnatrz, Po tej przerwie przy-
pomniano sobie o potrzebjie zamon-
towania mowej rury. Pléerwsza priy-
miarka wypadia niekorzystnie, o
zalo sig, ie rura jest krzywa,

ga, zdaniem fachowcs, ~pasowala
jak wulal, R
Pasowala, lecz cdz =z tego, kie-

dy mlotek poszedl w ruch to pus-
cile denko od tluiika. Zasygnali-
zowalem. ten fakt i ‘w odpowiedzi
ustyszalem: ,Panie, to- ‘wszystko
spalone, ale pospawamy - I bedzie
grato”. Spawania jednak -nie. zro-
biono, bo okazalo si¢, Ze ma stano-
wisku pracy stoi woda, -, Trudna
sprawa, bedzie” pan musial jeoha¢
przy otwartym oknie”’; To byla' o-
statnia fachowa uwaga. ==~
Zaplacitem za ,usluge” /i z ulga
oddalilem si¢ od ‘warsztatu na-
prawczego”, a byla godzina . $rzy-
nasta z minutami; W samochodzie
czué bylo spaliny, lécz -moje mysli
bladzily wokét probleméw wydaj-
nosci, Tak sobie TOS pracuje, jak -
-mu sie podoba. Tyle slychaé narze-
kan, ze warsztatéw “maprawezych
jest. malo, a tu takie slimacze:tem-
po.. A moze to tylke Ja mialem
takie parszywe szczeScle?
Kiedy obserwuje- dyscypling pracy
panujgca w zakladach produkeyj-.

,je{gctujqcych inwestycje.

WKLAD

DUZYM tiznaniem odnotowaé
naweiy fakt podjecia przez dr.
JERZEGO SWIECICKIEGO dy-

LYWANIE SYSTEMU EKONOMI-
CZNO-FINANSOWEGO BIUR PRO-
JEKTOW NA EFEKTYWNOSC IN-
WESTOWANI1A",Y) tym bardziej ze
w. litepaturze przedmiotu brak jest
kompleksowych opracowarr w tym
zakresie,

Autor postawil sobie w pracy za-

| danie oceny aktualnego stanu od-

dzialywania bodicow i narzedzi eko-
nomicznych mna tworzenie i wybdr
efektywnych wariantéw projektow
inwestycji w biurach projektow. Sta-
ra sie on sprecyzowal rozwiqzania
niektérych elementow systemu eko-
nomiczno-finansowego biur projek-
tow. Probuje réwniez okreslié tzw.
n2ewnetrzne” warunki dla prawidlo-
wego funkcjonowania ukladéw pro-
Decydujq-
cym kryterium prowadzonych badan
i wnioskéw gJest ich praktyczne uiy-

- teczno$é. Na podstawie tresci przed-

stawionej pracy nalezy stwierdzié, ze
autor wywigzal sie z podstawowych
zatozonych celéw pracy. N
Pod - wzgledem konstrukcyjnym
praca sklada sie ze wstepu, trzech

AGWARANTOWANIE ' ‘odpo-
wiedniej jakosci i niezawodno-
§ci  produkcji  nierozdzielnie
wig; jest ze stosowaniem okre-
§lonych metod kierowania przedsie-
biorstwem, ktére pozwaulajg ma sko-

TADEUSZ SZCZEPANEK

DO LITERATURY
PRZEDMIOTU |
Z

| sertacji doktorskiej nt: ,,ODDZI1A-

Ariald

glownych 7 oraz r 7/
cji, co obejmuje w sumie 208 stron
merytorycznego tekstu. Poza tym za-
wiera ona szereg zalgeznikow, na
kidre skladajq sie tablice, zestawle-
nia danych empirycznych oraz spisy
wykorzystanej  literatury, aktéw
prawnych, materialéw Zrédlowych
i innych dokumentow.

W rozdziale pierwszym, traktujg-
cym o miejscu i roli. projektowania
inwestycji w procesie wzrostu go-
spodarczego, autor omowil istote
projekt nia techni go, metody
oceny efelktywnosdei inwestycji, miej-
sce biur projektéw w procesie in-
westycyjnym, istote i warnunki wa-
riantowania i wyboru ekonomiczne~
go w projektowaniu inwestycji, in-
formacje dla potrzeb projektowania
inwestycji. Zadaniem tego rozdzialu
jest ukazanie specyfiki projektowa-
nia zlozonych systemoéw, tzn. inwe-
stycji. Stanowi ona podstawe przed-
stawienia merytorycznych proble-
méw funkcjonowania przedsie-
biorstw projektowych.

W rozdziale drugim (o charakte-
r2e podstawowym) poddano aenalizie
zagadnienia zwigzane 2z funkcjono-

i omawia wyniki przesqdzajgce o
sukcesie w tej dziedzinie.

F. Nixon rozpatruje przemystowy
Droces  realizacyi, ktéry obejmuje
etapy wyznaczania potrzeb, przygo-
towania produkcji, wytwarzania,

“ordynowanie i zinteg e -

kich jego funkcji w.ten sposéb, aby

‘dziatanie kazdej ‘komérki i kazdego

pracownike bylo ndstavione nd wy-

‘twarzania wyrobbw zadowalajgeych

nabyweceg, FRANK NIXON, autor
ksigzki pt.: ,JAKOSC I NIEZA-
WODNOSC A ZARZADZANIE
PRZEDSIEBIORSTWEM *)”, podej-
muje prébe wskazania, jak zarzaq-

-dzaé, -aby wytwarzaé takie wyrodby

. UNKCJE handlu rolnego znacz-
: - nie -sie rozszerzaje zaréwno w
" stosunku do rolnictwa, jak
i pr ystéw z mim Kooperujgcych.
"Jes‘t“ to' proces nierozlqcznie zwiqza-
ny z narastajocym ‘z‘ndczeniemA cate-
go kompleksu rolno-spoiywczego.

nych, to choialbym powledzie¢, Ze-
by chociaz polowe - tego -porzadku
byle wida¢ w ustugowych. warszia-
tach samochodowych, Rowna ‘miarg
powinno si¢ mierzyé poziom; dyscy- .
pliny pracy i tu i tam. Motoryzacja
sig rozwija i trzeba mysle¢ powaz-
niej. o0 wszelkiego rodzaju ustugach,
a poza tym: klient placi — ato. zo-
bowiazuje, - HL K,
Elblag

Szczecin nad
Morzem Czarnym

Wspaniala wizje przedstawil czy-
telnikom Marek Plusanski W arty-
kule ,Szezedin nad Morzem ; Ciar-
nym” (,,Polityka” z dnia 27 ub. )

Chelelibyémy, aby ,2Zycle .
darcze” wypowiedzialo ‘sig . )
sprawie. Doc. dr’ L. Lastacz sluszpie
powiedzial: ,J€ili sig duzo pisze, to
o sprawe mozna byé spokojnym”. "

Przeciez polaczenie Szczecinaz Du-.
najem to dla nas bajeczna 'szansa:go-
- spodarcza pod - wieloma . wzgl
W ' dodatku stosunkowo -niewielki
kosztem, bo przypadioby na nas zb
dowanie tylko 50-kilometrowégo. od-
cinka kanalu. Czechoslowscja- mia-
laby do zbudowania Znacznie: diuzszy
odcinek, a nie; zraza_ si¢ tym:i:bar-
dziej niz my, sklonna jest:pe to

. przedsiewziecie: Wydaje mi si¢;
byloby nas. postawié ‘sobie jake® cel
otwarcie-‘kanalu ,Morze, Czatne —
Szezeein” réwnoczesnie z ‘otwarciem
kanalu_,Rotterdam . —_Morze; Czar- |

ne” w 1981 roku. L
P . WACL. AJCHERT. .
‘Warszawa

6 st

"Wé.mstajqca. rola handlu rolnego
wymage, aby dla jego potrzeb przy-

| gotowane byty wysoke kwalifikowa-

ne kadry. Temu celowi -ma stuzyé
m. .in. ksigzka EDWARDA.MOGIL-
NICKIEGO; HENRYKA ‘OLSZEW-
SKIEGO i BOLESLAWA STRUZ-
KA ¥) Jest to podrecznik a}cdde*rriicki.
. Autorzy izrezentujq nastepujgce
problemy:. organizacje i baze mate-
rialno-techiicang handlu’ zolnego,
mechanizmh ekonomiczny rynku rol-

sprzedazy i uzytk i, ¢ takze
permenentne doskonalenie procesu
realizdcfi oraz ksZtaltowanie jakoSci

_projektu na podstiuie wimikéw ba-
dat zachowania sig wyrobdw, jak

1 opinii uzytkownikéw.

Jako§é w, tej ksigice to pojecie
uzywane w wezszym znaczeniu niz
w klasycznych podrecznikach mé-
wigeych o jakodci, w ktérych nie-
zawodno$é zalicza sie do elemen-

EKONOMIKA
HANDLU ROLNEGO

nego i jego specyfike przebieg{ to-
warouS; ‘przedmiot i metody analizy
rynku rolnego, formy skupu produk-
téw rolnych w PRL, odbiér i zbyt
oraz rynki podstawowych produk-
téw mlnych‘, rynek §rodkéw produk-
cji rolnej, jego organizacje i funkcie
w rozwoju - rolnictwa oraz Tynek
ustug produkcyjno-'rolniczych.

Autorzy pisza:

,Stosujac te same, co ekonomika
handlu, metody badan, ekonomika
handlu rolnego ogranicza swoje za-
interesowania do sfery stosunkdw
wymiennych migdzy rolnictwem .a
innymi dzialami gospodarki narodo-
wej, zwlaszeza przemysiem.

Ekonomika handlu rolnego nie

‘1 -elementy

3 1 4

$1-

nansowego “biir projektéw. W un'uf

lizie tej uwzgledniono szczegélnie za-
sady planowania dzialalnoéei i funk-

sq w swej wiekszosci merytorycznie .
poprawne. Za poprawne i trafne na-
lezy uznaé oceny i wnioski autora w
sprawie roli i metod wyceny prac

rozrachunk d

projek ych — zalet i wad alter-

czego w biurach projektéw, ;asad_y

Y finan
tych biur oraz system bodicéw ma-
terialnego zainteresowania w  biu-
rach projektéw ze specjalnym po-
trak i takich dnien, jak:
zasedy systemuy wynagrodzeit, pre-
miowania § ndgréd specjalnych oraz
motywacit pracownikéw w projek-
towaniu inwestycji. W Fozdziale tym
zawarte jest réowniez ocena aktual-
nego systemu plac w biurach pro-
jektébw, a takie préba przedstawie-

natywnych metod ustalania cen za
prace projektowe. Przekonywajace
sa tez oceny dotyczqce aktualnego
systemu ptac, premii i nagréd oraz
ich wplywu na jakosé i nowocze-
snodé rozwiqzan projektowych, a
takie kierunkowe propozycje ich
zmian. Trzeba sie zgodzié z oceng
autora, Ze obecny system wynagro-
dzen i bodécéow placowych wywoluje
w biurach projektéw wytwarzanie
sie samoczynnych tendencji do mak-
symali ia ilosci wykony h

nia kierunkéw doskonalenia syste-
H £3:

mu g biur
projektow.

Rozdziet trzeci jest probg oceny
oddziaty ia biur projekto na
rzeczywistq efektywnosc ekonomi-

i i rozli h

czng zreal: ych Y
inwestycji oraz na podstawowe jej
elementy (koszty inwestycji i eks-
ploatacji, efekty ekonomiczne, cykle
inwestycyjne). Sq tu réowniez omo-
wione wspolzaleinosci programowa-
nia i projek i i tycji,
wplyw jakodci rozwiqzan projekto-
wych ne efektywnosé inwestowania,
e czefciowo réowniez problem nowo-
czesnoSci rozwiqzan projektowych
i kryteridw jej oceny.

W czeSci koticowej zawarte sq
ogéblne oceny i wnioski autora, doty-
czgce zbadanej i przedstawionej w
pracy problematyki oraz uwarunko-
wania poprawy efektywnosci inwe-
t ia deter e doskonale-
niem systemu funkcjonowania go-
spodarki.

Podstawowe tezy pracy, formulo-
waene oceny i proponowane wnioski

JAKOSC, NIEZAWODNOSC
A ZARZADZANIE

téw jakodct. Autor nie zalicza za$
niezawodnosci do elementu jako$ci.
Wyodrebnienie to jest pozyteczne,
gdyz umozliwia ocene jakosci bez
koni §ci  dokony ia kiopotli-
wych badan statystycznych niezbed-
nych dla oceny niezawodnosci.
Wiszystkie wymienione etapy.przy-
slowidwego‘ precesu realizacji sq
traktowane przex F. Nizona jako
elementyy okreSlonego systemu, zin-
tegrow etrznie § powigqzane
z otoczeniem systemu, m. in. z ryn-
kiem zbytu, przy czym podstaivg

_ konstrukcji tego rynku sq przestan-

ki techni , ek i spote-
czne. To podejécie autor nazywa sy-

obejmjue calej problematyki handlu
wiejskiego. Handel wiejski jest po-
jeciem szerszym niz handel rolny.
Handel wiejski obejmuje nastepuja-
ce rodzaje dzialalnosci: zaopatrzenie
ludnosci wiejskiej w artykuly kon-
sumpcyjne zywnosciowe i niezywno-
s’ciawé, gastronomie wiejska, ustugi
konsumpcyjne na rzecz ludnosci,
skup i zbyt produktéw I‘OBI}’C}’I, za-
opatrzenie rolnictwa w $rodki pro-
dukeji, ustugi.produkcyjne na rzecz
rolnictwa.

Pierwsze trzy rodzaje dziatalnodci
handlowej reprezentujq wiejski han-
del detaliczny artykutami konsump-
cyjnymi oraz uslugi konsumpcyine,
pozostale sa elementami rynku rol-

nego.

Podstawa laczaca te réznorodne
rodzaje dzialalnosci handlowej (de-
tal, zbyt i uslugi) jest przestrzenne
wyodrebnienie - handlu wiejskiego
(osobny obszar), odrebnos$é socjologi-
czna obslugiwanego §rodowiska kon-
sumentéw oraz wielofunkcyinosé
(uniwersalizm) aparatu handlu wiej-

>

prac i skracania, a wlasciwie dotf?zy-
mywania terminéw sporzqdzenia do-
kumentacji, natomiast niedostatecz-
nie oddzialywuje na jako$é opraco-
wan projektowych.

Autor w sposéb zwiezly, ale tresci-
wy przedstawia réwniez najnowsze
rozwigzania w systemie dzialania
biur projektowych, zawarte w
Uchwale nr 264/72 Rady Ministrow
o eksperymentalnych zasedach dzia-
tania biur projektéw. Warto tu pod-
kreslié, ze autor wskazuje na pod-
stawowe =zalety tych rozwiqzati, a
takze na niektére ich stabosci i luki,
ktore wymagajq rozwiqzania.

Na wyjgtkowe uznanie 2asluguje

jak: socjologia, ekologia. itp.‘lf’rt)blem
poglebia naturalna zloZonos¢ i we-
wnetrzna wspélzaleénosc procesow
projektotworczych. W tych warun-
kach dla oceny nowocze’anéc; pro-
jektowanid inwestycji nalezy stoso-
waé wiele grup kryteriéw jakascg:
K iezne, techni , ergonomi-
czne. organizacyjne, spoleczne, este-
tyczne itd.- Dlatego ocena nowocze-
snofci projektowych rozwigqzan mu-
si skladaé si¢ z ocen czqstkowych po-
szezegblnych cech, ktére po ich od-
powiednim wywazeniu bedq twarzyg
podstawe oceny caloiciowej. Podej-
scie takie daje mozliwosé wagledne-
go poréwnywania walgréw poszcze-
gélnych opracowat projektowych
poprzez skwantyfikowanie ce_ch no-
woczesnosci. W tej obiektywizujgcej
metodzie oceny nowoczesnoSci za-
warte sq pewne elementy subiekty-
wizmu, gdy? wymage ona arbitral-
nego ustalenia punktéw dla poszcze-
golnych kryteribw wedlug waznosci
danego parametru k w branzy. Ta
wielce niedoskonala metoda jest mi-
mo wszystko przydatna, gdyz umoz-
liwia dokonanie oceny nowoczesnosci
projektowania nawet przed catkowi-
tyin jego ukoniczeniem i moze byé
wykorzystywana dla bodzcujgcego
rozdysponowywania wynagrodzei.
Dla’ biura projektéw jako calosci
niezwykle istotna jest obiektywnosc
tej oceny, ktéra ostatecznie powin-
na mieé¢ miejsce poza biurem pro-

' jektow. Twérezy charakter projek-

towania inwestycji oraz ostateczne
m ie przez istwo pra-

rozwazania na temat mozli oce-
nYy nowc Sci T qzan projek-
towych.

Proponowane przez projektantéow
rozwigzanic sq istotnym nosnikiem
postepu technicznego. Wspdlczesnie
projektowenie inwestycji opiera sie
nie tylko na naukach technicznych
i ekonomicznych, ale takze i takich,

stemowym (w jezyku polskim —
raczej przyjelo sie nazywaé je podej-
$ciem kompleksowym).

W przedmowie do pol-
skiego profesor Antoni Kilifiski tak
ocenia ksigzke F. Nizona:

»Opisany przez F. Nixona model
przemystowego procesu realizacji
jest dostosowany do wymogéw go-

g
wy

spodarki kapitalistycznej. Roznice
miedzy socjalistycznyra  modelem
przemyslowego procesu realizacji

a opisanym przez F. Nixona sa oczy-
wiste. Modele te réznia sie¢ m. in.
pod wzgledem niektérych kryteriéw
okreslania potrzeb, pod wzgledem

zakresu i stopnia ingerencji pafistwa, -

pod iwzgledem przestanek ekono-
micznych podejmowania decyzji itp.
Mimo to struktura procesu reali-
zacji, .organizacja poszczegblnych
etapbw tego procesu, przestanki
techniczne podejmowania decyzji sg
te same w obu modelach. Decyzje

te, oczywiécie, mogg mieé odmienny
charalkter, chociazby dlatego, ze W

skiego. Nalezy mie¢ réwniez na uwa=
dze Sciste zwiazki laczace gospodar-
stwa domowe ludnosci rolniczej z
warSztatami produkcyjnymi — go-
spodarstwami rolnymi. W wyniku
tego cze$¢ pracownikéw zatrudnio-
nych w handlu wiejskim 1aczy ob-
stuge potrzeb konsumpcyjnych lud-
nosci wiejskiej z obsluga handlowa
rolnictwa (..). Réwniez czes¢ bazy
materialno-technicznej handlu wiej-
skiego jest wyzyskiwana dla roéz-
nych rodzajéw dzialalno$ci handlo-
wej.

Pomiedzy wiejskim handlem do-
brami konsumpcyjnymi a handlem
rolnym wystepuja i glebsze wspol-
zaleznoSci. Na przyklad rozwdj za-
opatrzenia wsi w artykuly zywno-
$ciowe przyspiesza proces denatura-
lizacji spozycia artykuléw zywno-
$ciowych, a tym samym powoduje
wzrost towarowosci produkceji rolnej
w gospodarstwach chtopskich. Wpty-
wa to réwniez na zmniejszenie za-
kresu gospodarstwa domowego, co z
kolei staje sie Zrédlem oszczednoscl

cy projektantd po oddaniu inwesty-
cji do uzytku stwarzajq 2znaczne
trudnosci stosowania obiektywnych
miernikow pracy.

1) Praca byta broniona na Wydziale
Ekonomiczno-Socjologicznym Uniwersyte-
tu Eddzkiego. -

rozwinietych krajach kiptalistycz-
nych gléwng przyczyng wad pro-
duktu sa, jak twierdzi F. Nixon,
wady projektu, podczas gdy w na-
szym kraju — raczej niedoskonalosé
procesu technologicznego.

Ksiqika F. Nixona i w istocie rze-
czy jest podsumowaniem wynikow
konfrontacji z rzeczywistosciq licz-
nych matematycznych teorii projek-
towania i zarzadzania w przemysle,
ktére powstaly w kilku ostatnich
dziesiecioleciach.”

. My$lg przewodniq ksiazki F. Ni-
xona jest, Ze. przez zaogniskowanie
uwagi na zadowolenie klientd i ja-
koéci produktu nastawienie na ja-
kos$é i mi dno$é pr dzi mnie-
ugiecie do- przyznania pierwiastko-
wi sztuki w zarzadzaniu naleznego

mu znaczenia. (Ks)
Il

*) Frank Nixen — ,Jakodé ¢ niezawod-
noéé¢ a zar ie przedsi
PWE, Warszawa 1974,
35 z¢, naktad 5000.

stwem”,

str. 388, ceng

czasu w rodzinie chlopskiej. Odpo-
wiedni stopienn denaturalizacji spozy-
cia ariykuldw zywnosciowych jest
niezbednym warunkiem specjalizacji

produkcji gospodarsiw chiop-
skich. ()
Przedmiotem ekonomiki handlu

rolnego jest zatem catoksztait pro-
ces6w i zjawisk gospodarczych w
sferze skupu produktéw rolniczych
i zaopatrzenia w $rodki do produkcji
rolnej oraz ustugi produkcyjne.

Ekonomika handlu rolnego ma te
same co ekonomika handlu — jako
nauka ,macierzysta” — powiazania
z naukami ekonomicznymi. Svecyfi-
ka powigzan ekonomiki handlu rol-
nego z innymi naukami wyraza sie
szerszymi niz ekonomika handlu
zwiazkami z ekonomika rolnictwa.
politvka agrarna, statystvka rolnicza.
prawem rolnym oraz z nauks o spél-
dzielczosci.” (ks)

*) Edward Mogilnicki, Henryk Olszew-
ski, Bolestaw Strutek -~ . Ekonomilka
handlu rolnego”. PWE, Warszawa 1974.
wydanie I str. 306, cena 32 zi, naklad 3000.

prasa .

Jeszeze nie tak dawno ,KULTU-
RA” ‘podnosita alarm w sprawie kin,
zwracajac uwage na fakt, ze w no-
wych- osiedlach prawie w ogéle nie
buduje sie sal kinowych. Teraz to
samo. pismo zapytuje: czy nastapl
zmierzch muzeéw?

ANTONI KROH, autor artykulu
_pt, Maszynki do; mielenis turystéw”,
stwierdza, e zbiory muzelane weiaz

sirychach, w 'korytm:zach. na sza-
fach, gdzie tylko sie da. Naukowe
opracowanie. zbioréw, udostephianie

1 i Tha aah ]

przychodzi¢ punktualnie do pracy,
wypelniaé formularze, odklepywaé
wycieczkom kilka razy dziennie te

me objasnienla itp. Wszelka dzia-

nie dziet przed kradzieizs, a choéby
tylko przed mechanicznymi wuszko-
dzeniami, to zadania w obecnych
wnrunklach niewykonalne.

 Drugs glowng przyczyna obecnej
— jak to ocenia Kroh — stagnacji

rosng. i rosng, co_ jest.powodem:do
dumy 1 satysfakell, tylko ~sposéb
przechowywania eksponatéw wola o

w. wilgotnych, .zagrzybionych piw-

ZYCIE: GOSPODARCZE -nr-

porste do NIK, Dzlela’sztuld lesd

nicach, na troplkalnie rozgrianych

Infetwa polskiego Jest nlein-
westowanle w ludzi’., W -obecnej
strukturze muzealnictwa nie ma

bodicow zmuszajgoych mtodych ab-

solwentow: do pracy nad sobs. Swie-
zo upleczony magister ma obowlazelk

same 0D,

lalnoéé naukowa: studia podyplomo-
we, pnblikacje, udzial w konferen-

. clach, a nawet kursy Jjezykéw ob-

cych - traktowana jest czestdé Jako
prywatne hobby, nieszkodliwe dzi-
wactwo. Nie 2darzylo sle w Polsce,
diby kogo$ wyrzucono z pracy w mu-
zeum, nie ma zawodowych ambicii,
inicjatywy. Natomiast aspiracje za-
wodowe zamszkodzily juz niejednemu.

. A, Kroh postuluje wiec, aby nle
tylko DPobudzié muzealnikéw do ak-

tywnosei zawodowej, ale takie aby
ciezkie miliardy asygnowane na
muzea byly z pozytkiem wydawane.
RownoczeSnie wzrastajaca zamoi-
nosé Spoleczeiistwa, stale rosnace
aspiracje kulturalne Polakéw, roz-
wéj masowej komunikacji i zwia-
Zana' -z tym eksplozja turystyki
sklaniajg do postulowania wydatko-
wania iejszych sum
na inwestycje ,materialne” i ,Judz-
kie”,

Jesli chodzi o ,inwestycje w lu-
dzi”, to sprawe te mozna by roz-
wiazaé przy okazji zblizajacej sie
podwyiki plac. Akcje regulacii moz-
na by wykorzystaé do rewizji poli-

tyki personalnej pod haslem, ze
pracownicy muzeéw sy przede
wszystkim naukowcami, a nle urzed-
il lub sprzat i

Nieco inaczej ma sie sprawa z
nakladami materialnymi. Tstnieje co
prawda szansa, ze lepsza polityka
versonalna wytworzy taka sytuacie,
iz 2 bedzie zlotowki inwesty-
cyjne lepilej wykorzystaé. Nierozer-
walnie bowiem inwestycje ,w Iu-
dzx:’ lacza si¢ z inwestycjami .,ma-
terialnymi”, Wiele jednak zalezeé
pedziq od tego. czy ten sirumien
Srodkéow na muzealnictwo, na kul-
ture w ogdle bedzie coraz szerszy.
Rosna b_owlem poirzeby kulturalne
spoleczenistwa) jego aspiracje kultu-

ralne i zawodowe.
K.S.




nRasz wywicd

SKUTECZNA ADMINISTRACIA
AWANS WIELKOPOLSKI

ROZMOWA Z dr. TADEUSZEM GRABSKIM - WOIEWODA POZNANSKIM

REDAKCJA: Czy wojewoda dzia-
1a inaczej niz dawniej przewodnicza-
¢y PWRN — co wniosla reforma do
codzienne] pracy administracji?

TADEUSZ GRABSKI: Moge to

ocenié, bo bylem przedtem przewod- *

niczgeym prezydium. Dla mnie oso-
bifcie reforma spowodowala duze
usprawnienie pracy. Lepiej czuje sie
w nowej roli, by¢ moze dlatego, ze
“odpowiada mi styl pracy, w ktérym
w $lad za kompetencjami idzie moz-
liwo§é operatywnych i szybkich de-
eyzji, i oczywiscie odpowiedzialno$ci
za nie. Taki styl pracy obowigzuje
dzi§ na wszystkich szezeblach admi-
nistracji, a wiec réwniez w urzedach
powiatowych, gminnych, Jestem
przekonany, ze administracja jest
obecnie w pelhi wyposazona w ale-
zbedne kompetencje, dzieki ktorym
bedzie mogla skutecznie rozwigzy-
waé te wszystkie problemy, ktore
dotyczg rozwoju spoteczno-gospodar-
czego.

REDAKCJA:.. a wige administra-
cja moie teraz zalatwié wiecej dla
spoleczenstwa sweojego regionu. By-
1a ona nickiedy bezsilna wobec nie-
ktorych trudnoscl 1 negatywnych
zjawisk. Czy teraz lzej si¢ pracuje?

T. GRABSKI: Nie wiem czy lzej,
ale na pewno “inaczej. Zresztg re-
forma nie byla po to, aby ,ulzyc”
administracji, ale — by lepiej spel-
niata ona swoje powinnosci. W celu
poprawy operatywnosci dzialania
administracji zlikwidowaliémy * wiele
zbednych czynnofci zabierajacych
czas urzednikom- (np. pisanie dtu-
gich elaboratow dla prezydiow).
Zwigkszyly sie kompeténcje dyrek-
toréw wydzxalow i naczelnikéw —
maijq oni dzi§*duzg ssamodzielnose,
sa obdarzenj zaufaniem. OczywiScie
takie zalozenie podwyzsza wymaga-
nia .co do osobistych kwalifikacji
i postawy. moralnej urzednika
muszg - byé one- najwyzszej préby,
ale tez rodzi -okreslone konsekwen-
cje: praktyczne dla calego systemu
zarzgdzania. Upraszczajac bowiem
funkc]onowame urzedoéw, stawiajae
na samoduelnosc urzednikow, likwi-
dujac-,,pracg pozorng”’ — moglismy
zredukowaé w ciggu ubieglego .ro-
ku 850 etatéw w urzedach -powiato-
wych i wojewddzkich. A przy tym
nie ubywa nam obowijzkéw, lecz
nawet' przybywa (np. przeJmu]emy
od 1 stycznia zadania zwigzane z wy-
dawamem dowodoéw osoblstych)
Chyba Wlec w sumie trzeba pow1e- .
dzie¢, ?e administracja mie pracuje
1zej. Czy mozemy wiecej zxobxc dla
spoleczenstwa regionu?

‘REDAKCJA: Rezultaty w Wielko-
polsce nietrudno dostrzec...

T.. GRABSKI: To jest nasz wielo-
lethi dorobek, o ktérym chciatbym
jeszt_:ze' powiedzie¢. Ale ~wracajge
do ‘funkcjonowania ' administracji,
chciatbym zastanowié sie nad moz-~
liwo$ciami jej efektywnego dziala-
nia. )

Administracje ocenia si¢ zwykle
na podstawie wynikéw realizowania
programu _ spoleczno-gospodarczego
rozwoju, kitéry jednak jest rezulta-
tem pracy wielu dziedzin gospodarki,
Qd tej pracy zalezy, w jakim stopniu
‘s zaspokajane potrzeby spoleczne
w -dziedzinie  zaopatrzenia, rozwoju
handlu, ustug, -gospodarki komunal+
nej, stuzby zdrowia itp. W progra-
mach, ktére realizijemy jest bardzoe
dynamiczny postep, ale nie ma on
jeszcze takiej skali, aby wszystkie'
potrzeby- zostaly natychmiast zaspo-
kajane.

Stad czesto w sprawach indywi-
dualnych, a nawet dotyczacych wigk~
szej ‘Zzbiérowosci, nasze decyzje oce-
niane sa z niezadowoleniem. . Na
przyktad nie wszystkie postulaty ‘na
temat, Zaopatrzenia w ciagniki,” na-
wozy. Jpudowy - osrodkow zdrowia
i inne- moiemy, zalatwi¢ pozytywnie.
I to ‘nie jest dyskryminac;a, 1
niedocenianie mektotych rejonéw,
jak to czasem sig moéwi, ale . po-pro-
stu- koniecznoé¢ . wyboru.
administracji, a zatem .madrosé
urzedmkow wyraza sie w tym, aby
dokonywaé wyboru :opartego-na ra-

cjonalnych przestankach.. Chcla!bym, .

aby. tak zawsze- byto. I tak-oto, znéw
* do ~tego’ -punktu - naszej

vtory dotyezy. kwahkaac;r

albo -

Madrosé’

REDAKCJA: Administracje oce-
nia 4e réwniez wedlug tege, jak
traktuje swoich interesantow, jak

obsluguje ebywateli...

T. GRABSKI: O pracy urzednikow
decyduja dwa czynniki: przepisy for-
malno-prawne i interes spoleczny,
ktéorym trzeba sie kierowaé. Gdyby
oceni¢ obstuge obywateli przez
administracje woj. poznanskiego na
przykladzie skarg z 1973 r., to na-
lezaloby stwierdzi¢, ze tylko 1/3 za-
zalen mogla byé zalatwiona pozy-
tywnie dla skarzgcego sie. Czgsé
skarg oddalono w imie interesu spo-
tecznego. Przykiad: skarzgcy sie rol-
nik chce dzierzawi¢ igke, kosziem
kogos$, kto juz ja uzytkuje. Pdzniej
sprawa taka obrasta w papiery,
opinie i decyzje, i wedruje po
szczeblach” urzed6w. Réwnoczesnie
jednak ta 1/3 odwolan, ktore rozpa-
trzono pozytywnie, $wiadczy o tym,
ze w urzedach niezbyt wnikliwie ba-
dano sprawy przed podjeciem decy-
zji. A zatem jest to znow sprawa
szeroko pojetych kwalifikacji praco-
wnikow.

Jest takze inny problem, urzedni-
cy muszg dziala¢ w zgodzie z prze-
pisami. A co robi¢, gdy przepis jest
niedoskonaly, przestarzaly albo
wrecz hamujacy normalny bieg zy-
cia? Np. teraz czekamy na nowe pra-
wo budowlane, ale obecnie obywa-
tel musi -dopeilni¢é formalnosci na
podstawie obowigzujacych — sta-
rych — przepiséw. I tak rodzi sie
}teoria‘ o Dbiurokracji, a przeciez
wplyw na to maja nie tylko urzedni-
cy, ale réwniez system prawny, w
ktérym oni dzialaja. Aczkolwiek nie-
matlo juz zrobiono w kierunku udo-
skonalenia przepiséw, ale na pewno
wiele jest jeszcze do zmbienia.

Przy usprawrnianiu pracy admini-
stracji na specjalng uwage zastuguje
praca. tych ogmw, ,ktore s3 najblizej
obgwateli, a .wies. urzedéw gmins-
nych i powiatowych. Ich zla praca
moze spowodowaé lawing skarg, nie-
zadowolenie z pracy administracji,
narastanie konfliktéw. Dobra praca
czesciej przechodzi nie zauwazona.

REDAKCJA: Gléwng treScia pracy
wladz teremowych jest, jak wiado-
mo, opracowywanie 1 realizacja pro-
graméw . rozwoju spoleczno-gospo-
darczego gmin, powialéw i woje-
wodztwa, terenowa keordynacia
dzialania réznych instytueji, funkcje
kontrolne I inspiratorskie. Ale sy-
tuacja zmienia sie. Wiele instytucii,

ktére mogly byé dawniej zarzadzane -

przez rady narodowe, ma teraz dzig-
ki swojemu rozwojowl duza samo-
dzielnosé, a nawet, jak np. PGR, ma
weji¢ w nowy uklad erganizacyjny
— 2 pionowym podporzadkowaniem
— z ktérym administracja ma nie-
wiele wspéinego. To oslabia, a jeslt
nie to przy iej] zmie-
nia funkcje administracjl.

Tatiia

T. GRABSKI' Pozostanmy przy
tym przykladme, aby wyjasnié pew-
ne. sprawy. Po pierwsze rady naro-
dowe nie kierowaly bezposrednio
praca PGR, ale sprawowaly nadzér
nad ich dziatalnoscia. Poza tym wiel-
koéé planu, zadan i §rodki dla nich
byly przekazywane zawsze ze szczeb-
la centralnego i wtaczane do planu
terenowego. Dotyczylo to np. rozmia-
réw produkeji, funduszu piac, zadan
inwestycyjnych, przydzialéw maszyn.
A zatem w tej sytuacji trudno bylo
méwié o autentycznym kierowaniu
terenowym. PGR spelniaja zadania
daleko nieraz wykraczajgce poza
problematyke terytorium, na ktérym
sie.znajdujg. Tworzg sie¢ nowe formy
organizacyjne, powiedzmy ponadte-
rytorialne, bo takie s3 potrzeby go-
spodarcze. Do takiej organizacji do-
stosowujemy nasze dzialanie, pozo-
stawiajac sobie kompetencje w za-
kresie nadzoru i polityki kadrowej.
Ale- dodajmy tez od razu, ze PGR
. obecne — dzieki swym naprawde
duzym . osiagnieciom i dzieki dobrej
kadrze — 'maja podstawy do tego,
aby posmdac duza samodzielnosé g9~
spodarczg.

Natomiast dzialalno$é adminlstra-
cfi - staramy -sle kierowaé. przede
wszystklm ‘na tzw. koordynacje po-
zioma. ‘Chodzi ‘o to," aby ‘wyciagaé

odpowiednie wnioski z faktu istnie-
nia na terenie powiatu lub gminy
réznych zakladéw pracy, dostrzegaé
wspélnie ich problemy i rozwigzy-
waé je z pozytkiem dla ludnosci. To
wecale nie jest taka prosta umiejet-
no§é. Przede wszystkim musi mieé
administracja w tym celu doskonate
rozpoznanie potrzeb spolecznych —
nie wystarcza tu dotychczasowe, nie-
raz prymitywne i subiektywne ob-
serwacje, ani nawet oceny staty-
styczne, Dlatego musimy dyspono~
waé poglebiong analiza o réznym
stopniu uogélnienia w zaleznosci od
szczebla zarzadzania.

Przyklad: Egzekutywa KW PZPR
rozpatrywata sprawe jakoSci produk-
cji, stwierdzajac fakt niedostatecz-
nego zdyskontowania (z punktu wi-
dzenia poziomu jakosci produktow)
zaangazowanej w produkcje nowo-
czesnej techniki i technologii. Na-
szym zadaniem bylo dalsze dziala-
nie, aby opierajgc sie na analizie
przyczyn zaleci¢ dyrekcjom. przed-
sigbiorstw kompleksowe rozwigzanie
tego problemu. Drugi przyklad —
potrzebna byla naszd ingerencja, gdy
w toku kontroli wydzial handlu
stwierdzil, ze niektére przedsiebior-
stwa nie wywigzuja sie z obowigz-
kéw tzw. produkeji rynkowej.

Inne problemy stojg przed admi-
nistracja nizszych szczebli —~ ich ro-
la koordynacyjna polega na rozwig-
zywaniu takich pl'obleméw, ktére
wplywaja na jakosé zycia miejsco-
wej spotecznoéci, a wieg probleméw
zatrudnienia, .handlu, ustug, ochrony
zdrowia itp. To wszystko posrednio
rzutuje na prace przedsigbiorstw.
A wiec oddzialywanie na nie admi-
nistracji 1 wspoélpraca pie musi, jak
czesto mys$lano, polegaé na ingero-
waniu w ich sprawy gospodarcze.
Pracg przedsigbiorstw niech kierujg
fachowcy, a Zyciem spolecznym te-
rytorialna wtadza administracyjna.
Tak widzimy nowa funkcje admini-
stracji,
lizacji swoich decyzji — mieé odpo-
wiedni. zasdb informacji. Mysle, ze
jest tu juz pewien system informa-
cji i sporzadzania analiz w réznych
przekrojach branzowych, terytorial-
nych itp. chroniacych przed dziata-
niem intuicyjnym i subiektywnym.

REDAKCJA: Czy rozpoczynajac
prace zawodows, myslai Pan o ka-
rierze w administracji?

T. GRABSKI: Moja kariera zawo-~
dowa jest typowa dla mojego poko-
lenia. W czasie wojny, tak ﬁik wszy-
scy, zetknalem sie z nieszczeSciami,
ktére spadly na naréd polski. Gdy
skonczyla sie wojna, mialem 13 lat.
Potem matura, studia ekonomiczne
w dawnej Akademli’ Handlowej w
Poznaniun. Pracowalem juz w czasie
studiéw, poczatkowo jako nauczyciel
w szkole, potem jako asystent w Ka-
tedrze Ekonomii Politycznej. Miatem
zamiar wybraé¢ droge pracy nauko-
wej — zgodnie ze swoimi zaintereso-
waniami, Po studiach jednak tak
sie zloZylo, Ze zostalem powolany
do wojska i pracowalem tam przez
pigé lat, tak Ze swoje zainteresowa-
nia ‘naukowe moglem rozwinaé do-

. piero péZniej, gdy juz pracujac na

innym  stanowisku przygotowalem
i obronitem prace doktorska na te-
mat: ,Efektywno§é koordynacjl
branzowej w przymyfle na przykla-
dzie przemyslu owocowo-warzyw-
nego”. Cala moja pé6éniejsza praca
zawodowa po ukoficzeniu stuzby
wojskowej, podobnie. zreszta: jak
praca spoleczna i partyjna, dostar-
czala mi kolejnych do$wiadczen,
ktére sa mi teraz bardzo przydatne.
Mozna by nawet dopatrzyé sie w tym
pewnej konsekwencji — jakby przy-
sposabiania sie do tej funkcjl, ktérg
mi_obecnie powierzono, ktorg  bar-
dzo wysoko cenie 1 ktérg staram. sie
wypelniaé 2_ pelnym zaangazowaniem
osobistym, wykorzystujac to, co w

sensie intelektualnym 1 zawodo- -
wym osiqgnqlem dotychczas. By-
tem kiedys giéwnym ksiego-

wym w Swarzedzkiej Fabryce Meb-

ktéra musi — dla optyma-

1j, tamze przewodniczacym .samorzg-
du robotniezego, - dyrektorem przed-
siebiorstwa — Remontowo-Montazo-
wego Przemystu Zbozowo-Miynar-
skiego, dyrektorem Zjednoczenia
Przedsiebiorstw Przemystu Tereno-
wego, = prezesem WojewoOdzkiego
Zwigzku Spoldzielni Pracy, a od 1970
r. sekretarzem. ekonomicznym KW
PZPR. Wszystko to, lacznie z 'praca
spoteczng, dalo mi dosé bogaty za-
s6b wiedzy 'dotyczacej probleméw
spolecznych i.gospodarczych regionu,
w ktérym zyje — Wielkopolski.

Fot. S. OsSOWSKI

naszej codziennej. pracy w admini-

stracji’ Cheialtbym jednak podaé-je~
'szcze jeden przyklad. Wybudowali-

$my 10 nowych szpitali, 9-krotnie
zwiekszyla sie liczba lekarzy den-
tystbw i pielegniarek i S-krotnie
liczba lekarzy medycyny.

REDWAKCJA: Chcialabym, abysmy
jeszeze parg sléw poswiecili wiel-
kopolskiemu relnictwu — znanemu
z dobrych wynikéw i nowatorskich
inicjatyw. W tym rokm Poznan jest
organizatorem Centralnych Dozy-
nek — jest to zobowiazujace wyréz-
nienie. Nie watpimy, Ze jak zwykle

go-

REDAKCJA: Trzydziestolecie Pol- PR -
: . P sprosta obow
ski Ludowej - jest zobowiazujaca gpodarzy, miejmy nadzieje, zemie -
okazja, aby spojrzeé wstecz 1 i¢  wiodg prod rolni.

to, co wydarzylo sie w Wolkopolsce
w ciggu minionych lat, tym bardziej
e jest w tym réwniez jakié fragment
Waszej osobistej pracy.

T. GRABSKI: Po tragicznych la-
tach okupacji, w czasie ktorej zgine-
1o pot miliona Wielkopolan, a znisz-
czeniu uleglo ponad 70 proc. zakla-
déw produkcyjnych, okolo 60 proc
poglowia zwierzat gospodarskich i w
polowie ‘sieé energetyczna.i komu-
riikacyjna, dopiero wyzwolenie na-
rodowe i spoteczne stworzylo warun-
ki prawidlowego rozwoju regionu.
Dawniej rolnicza, -zaniedbana pod
wzgledem rozwoju przemysiu, stala
si¢ dzi§ Wielkopolska preznym re-
gionem przemyslowo-rolniczym. Dzi$
nowoczesny - przemyst i rolnictwo
decyduja o znaczeniu Wielkopolski
v Zyciu spoleczno-gospodarczym
kraju Obecnie wydobywa sie tu pra-
wie 100 proc. soli kamiennej i po,
nad 42 proc. wegla brunatnego. Czo-
lowe miejsce w-kraju zajmuje Wiel-
kopolska w produkcji: aluminium,

' wagonéw -osobowych i tewarowych,

silnikéw okretowych, energii elek-
trycznéj, ‘nawozéw fosforowych, plyt
biléniowych. Najwiekszym osiggnie-~
ciem inwestycji przemystowych. jest
zbudowanie od podstaw, na najuboz-
szych ziemiach, gérniczo-przemysto-
wego okregu konifiskiego. Ten roz-
wéj niesie’ ze soba oczywiscie kon-
sekwencje dla'calego #ycia spotecz-
nego. Rzutuje na to — czym my zre-
sitg w da‘lszym ciggu zajmujemy sig
— POZWO] kultuxy, ofwiaty, ochro-
ny, -zdrowia, sieci handlowe}; mé-
wilismy juz- o tym; ze jest to trescig

T. GRABSKI: Nie sadzg, aby osla-
bla dynamika produkcji rolnej.
Zreszta najlepiej . posluzmy sig
przykladami. Oto co wynika ze spi-
su czerwcowego br.: stan poglowia
bydta zwiekszy!l sie o prawie 8 proc.,
a trzody chlewnej o blisko 7 proc.
Istotne zmiany na lepsze nastapily
w strukturze zasiewdw. Np. areal
uprawy jeczmienia zwiekszyl sig o
33 proc. a pszenicy o 4 proc.

ﬁlkopolskie rolnictwo ma dia
kraju decydujace znaczenie zaréwno
pod wzgledem poziomu, jak i dyna-
miki wzrostu produkcji. Jestesmy
gléwnym producentem 2zbéz, miesa
i mleka, i zajmujemy w tej dziedzinie
pierwsze miejsce wséréd innych re-
gionéw. Panstwowe gospodarstwa
rolne — Bieganowo, Golebin Stary,
Manieczki, Naramow1ce Owiniska,
Pudliszki, Sokolowo, Zydowo, to
miejscowosci znane w calym kraju,
a rowniez i za granica. Duza role
odgrywaja takie rolnicze spéldziel-
nie produkcyjne, a wyniki wielu z
nich, np. Buszewko-Debina czy No-
wego Swiatu, wielokrotnie przewyz-
szaja efekty uzyskiwane dotychczas
w gospodarstwach indywidualnych,
ktérych rezultaty przeciez takze sa
niemale. My$le, ze kraj moze liczyé
na poznariskich rolnikéw.

REDAKCJA' Dzigkujemy za roz-
mowe. .

Rozmawicl:
- MARCIN MAKOWIECKI

orzecznictwo

ODPOWIEDZIALNOSC
" PRACOWNIKOW
ZA NIEDOBOR

Zakiady Miesne w W. wystigpily
na droge postepowania sadowego
przeciwko Witoldowi Z. jako kierow-
nikowi magazynu, oraz przeciwko 4
innym osobom zatrudnionym w ma-

| gazynie (jako wagowi), 2adajgc za-

sadzenia od nich 550 960,50 zt z ty-
tutu wyréwnania stwierdzonego w
magazynie niedoboru.

Powolany do sprawy biegly usta-
1il, ze niedobdér wymosit wartosciowo
501.152,92 z}, przypisat jednak powo-
dowym Zakladom Miesnym przyczy-
nienie si¢ w 2/3 do powstania tego
niedoboru.

Jak stwierdzono w toku postepo-
wania dowodowego, pozwany Witold
Z. nie mial ustalonego zakresu obo-
wigzkéw, jako kierownik magazynu,
za§ deklaracje o majjtkowe] odpo-
wiedzialnoSci podpisat dopiero po
z gérg roku od objecia stanowiska.
Réwniez inni pozwani nie podpisali
deklaracji o wspdlodpowiedzialnosel
2a ewem:ualne niedobory i nie wy-
odrebniono skl.admkow maijatko-
wych w odniesieniu do wagowych
ani nie przeprowadzono wzajemnych
rozliczes.

Dokona,wszy wspommamych usta-
lei, Sad Wojewdédzki uznal, ze wszy-
scy pozwani ponosza odpowiedzial-
no$é za niedobbr, gdyz dopuscili do
jego powstania, i zasadzil od nich so-
lidarnie 167.05097 zt z odsetkami i
kosztami procesu.

Od wyrcku Szdu Wojewddzkiego
‘zaréwno pozwany Witold Z. jak tez
‘dwaj inni pozwani wniesli rewizje.

Sad- Najwyzszy rozpoznawszy re-
wizje w wyroku nr 11 PR 260/72 wy-
razil nastepujgey poglad prawny:

1. Jezel w sprawle przeciwko kilkn
pozwanym o odszkodowanle z tytutu nie-
doboréw brak Jest podstaw przewidzia-
nych w przepisach ustawy z dnia 17.VL
1959 r. o wsp6lodpowledzialnoscl umow-
nej za nledobory (Dz.U. Ar 36, poz. 223),
sad powinien zwaiyé, czy i w jakim zak-
resie uchybienia w pracy kaidego z poz-
wanych P! dzily do u, U-
chyblenia ‘te nalety skonkretyzowaé In-
dyWidualizujae wine kaidej z osob, kté-
ra swym postepowaniem przyczynita sig
o niedoboru.

2. W razie ustaienia Istnienia zwiazku
przyczynowego miedzy tak skonkretyzo-
wanymi 1 zindywidualizowanymi uchy-
‘blenlami a niedoborem sad powlinien oce-
nié, w .laklm zakresle z takich uchybiefi
- powstal niedobér, .Iesh 2a§ §ciste udowod-

-nienie wysokod jia w ie wy-

réwnanid’ takiego niédoboru nte Jest mo-
3liwe Jub' nader utrudnione, sad moze
w wyroku. zasjdzié odpowiedniy sume
weillug swej oceny, opartej na rozwaze-
niu wszystkich oknlieznoﬁc_i Sprawy.

Uchylajat zaskarzony wyrok w
czesci zasagdzajacej-i przekazujge go
Sgdowi Wojewddzkiemu do ponow-
nego rozpoznania, Sgd Najwyzszy za-
znaczyt w uzasadnieniu m. in.:

»(.) Pozwany Z. w rewizji zarzu-
cil, ze nie stworzomo mu moznosci
zapobieZzenia niedoborom, gdyz dziat
handlowy* dysponowal ‘magazynowy-
mi towéarami i obowigzany byt doko-
nywaé kontroli referentek, te zas nie
byly przeszkolone w zalcresie rozli-
czeni, podobnie jak nie przesazkolono
w tym przedmiocie skarzgcego; pod-
sunieto mu do podpisu deklaracje o
wspdlodpowiedzialnosei dopiero w
koncowym okresie jego zatrudnienia
w magazynie w dniu 14.I1.1969 «.
Skarzqcy zarzucil tez stronniczo$§é
zeznan wspdtpozwanych S. i O. oraz
zwolnionego za naduzycia w maga-
-zynie $wiadka F. J. i A. D, zatrud-
nionej na okres prébny m-imo braku
kwalifikacji na stanowisku wagowej.
Wreszcie skarzacy zarzucit, ze mimo
kilkakrotnych zadann opartych na
niemoznos$ci podotania obowigzkom
nie zostat wcze$niej zwolniony z pra-
cy.

Natomiast pozwani S. i K. w re-
wizjach zarzucili, Ze niedobory pow-
staly na skutek okradania magazynu
przez kierownika Z. przy pomocy
wagowej M. o czym bezskutecznie
zawiadamiali powodowe Zaklady.
Ponadto S. zarzucit, ze zostal zwol-
niony z pracy w tych Zaktadach w
dniu 11.XI1.1968 r. (powodztwo zas
‘waiesiono w dniu 25111970 r), K.
za$ zarzucil, ze zdodnie z wydanym
mu przez powodowe Zaklady swia-
dectwem pracy byl tylko ,traga-
rzem”.

(..) Sad Wojewodzki (..) nie oza-
sadnil nalezycie swej ogolnikowej o-
ceny, przypisujgcej wszysikim poz-.
wanym zawinione dopuszczenie do
niedoboru, poprzestajgc na wyraze-
niu nie skonkre.vzowanego pogladu
o oczywistosei ich winy stwierdzonej
W — umorzonym — postepowaniu
karnym. W uzasadnieniu zas§ zaskar-
zonego wyroku Sad- Wojewddzki
pizedstawil pustepowanie pozwanych
Z i M. w znacznie gorszym S$wietle
od — ogdlnikowej réwniez — oceny
postepowania pozostalych pozwa-
nych i nie skonkretyzowatl wzgledem
kazdego z pozwanych, na czym po-
lega¢ mialy ich czyny niedozwolone.
Sgd Wojewddzki nie wskazal fak-
téw, ktore by pozwalaly na ustalenie
i sprawdzenie istnienia zwigzku
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przyczynowego miedzy zawinionymi
dziataniami lub zaniechaniamir-kaz-
dego z nich a niedoborem. Uza#adnie-
nie zaskarzonego wyroku nie zawie-
ra bowiem ustalenia faktow, ktére
Sad Wojewddzki uznat za udowod-
nione, ani dowcdéw, na ktérych sie
opart. -Ogoélnikowe zaé odeslanie do
twierdzen wspélskarzgcego O. i zez-~
nan $wiadkéw F. J, oraz A. D. zlozo-
nych w postepowaniu karnym -nie
czyni zadosé art. 328 § 2 k. p. c. Wy~
crywkowe odestanie do materialu ze<
branego w postgpowaniu karnym bez
prawidlowego przeprowadzenia do-
wodu z akt sprawy karnej (.) i bez
oceny mocy dowodowej pozostalych
dokumentéw zawartych w aktach
sprawy karnej, uchybia art. 233 § 1
k. p. c. ()

W uzasadnieniu zaskarzonego wy-
roku bral takze ustalefi, ktére sg po-
trzebne dla dokonania kontrolnej o-
ceny rewizyjnej w kwestii, czy i w
jakim zakresie wyze]j streszczone za-
rzuty skarzgcych odpowiadaja praw-
dzie oraz mogg mieé wplyw na roz-
sirzygniecie sprawy. ' ’

Wobec stwierdze braku pod-
staw przewidzianycl?® w przepisach’
ustawy z 17.VI.1959 r. o wspélodpo=
wiedzialnosel umownej za niedobory
(Dz. U. nr 36, poz. 223) Sad Wojewd-
dzki powinien byl zwaziyé, czy i w
jakim zakresie uchybienia w pracy
kazdego z pozwanych doprowadzily
do niedoboru, Nalezalto skonkretyzo-
waé te uchybienia indywidualizujac
wine kazdej z osob, ktéra swym po-
stepowaniem przyczynila sie do nie-
doboru. Nalezalo Yvyj‘aé-nié, czy ist-
nial zwigzek przyczynowy miedzy
tak skonkretyzowanymi i zindywi-
dualizowanymi uchybienfami i nie-
doborem. W razie ustalenia istnienia
tego zwigzku Sad Wojewddzli po-
winien oceni¢, w jakim zakresie, z
takich uchybien powstal niedobdr,
jesli za§ Sciste udowodnienie wyso-
kosci zgdania w zakresie wyréwna-
nia takiego niedoboru jest niemozli-
we lub nader utrudnione z mocy art.
322 kop.c, sad moze w wyroku za-
sadzié¢ odpowiednia sume w/g swej|
oceny, opartej na rozwazeniu wszy-
stkich okolicznosei sprawy.

Sad Wojewédzki w zaskarzonym
wyroku nie rozpoznal sprawy w spo-
sGb wyiej wskazany, przéz co naru-
szyl przepisy ant.. 415 § 1 i 441 § 1
k.c., na ktére przedwczesnie sie po-
wolal przed wyjasnieniem okolicz-
nosci faktycznych . istotnych dla, rez-
strzygniecia sprawy, przy czym do-
puscil sie uchybien ‘procesowych, o
ktorych wyzej byla mowa: Nalezalo
wiec z mocy art. 368 pkt. 1, 3 1.5 oraz.
art. 108 §2, 384 i 388 §1 k.p.c. prze-
kazaé sprawe Sadowi Wojewbdzkie-
mu w celu jej ponownego rozpozna-
nia wzgledem wszystkich, pozwanych
przy - zastosowaniu_sig do. wygej u-
dzielonych wskazan (art. 389 kp.c.)”,

newe przepisy
i zarzaqdzenia

KONTRAKTACJA PRODUKTOW
ROSLINNYCH .

Ukazata sie uchwala air 172 Rady
Ministr6w z dnia 12 lipca 1974 r. W
sprawie kontraktacji produktéw ro-
slinnych (Monitor Polski Nr 27, poz.
160).

L

Od dnia 1 sierpnia 1974 r. kon-
traktacje produktéw ro§linnych mo-
gq prowadzié przedsigbiorstwa pari-
stwowe oraz organizacje ‘spéldzielcze
lub spoleczne, upowaznione do tego
przez Ministra Rolnictwa w porozu-
mieniu z zainteresowanymi ministra-
‘mi, . .

Kontraktujacy moga zawieraé wie-
loletnie umowy kontraktacyjne 2
panstwowymi ~ gospodarstwami rol-
nymi; pafistwowymi prezedsiebior-
stwami gospodarki rolnej, rolniczy-
mi spokizielniarmi produkeyjnymi,
spétdzielniami kétek rolniczych, kél-
kami rolhiczymi, zespolami rolnikow
indywidualnych 1 rolnikami indywi-
dualnymi. - _

W uzasadnionych wypadkach mo-
g3 by¢ zawierane umowy jednorocz-
ne.

Minister Rolnictwa ustala: 1) ro-
dzaje roglin objetych kontraktacja i
podzial ieh migdzy kontraktujgeych,
9) zasady organizowania kontrakta-
cit, 3) krajowe wielcletnie i roczne
plany kontraktacii, 4 wojewddzkie
plany kontraktacji.

Kontraktujacy mogg prowadeié
kontraktacje przy pomocy aparatu
wlasnego lub zlecié jej prowadzenie
za wynagrodzeniem prowizyjny}n
— Zarzadom centralnych zwiazkow
spotdzielni lub Zarzadowi Centralne-
go Zwigzku Kélek Rolniczych. '

Uchwala zaleca Zarzadowi Cen-
tralnego - Zwigzku Kétek Rolniczych
organizowanie -— przez zwigzki. i
zrzeszénia plantatoréw — kontroli-
spolecznej w punktach odbioru kon-
traktowanych, produktéw roflin-
nych, ) L !
Opracowala:.

STANISLAWA ZIELINSKA

juz dzi$ nie kwestionuje.

POLECZNA aktywnoié w sferze
konsumpcji wyraza sig w stero-
waniu spozyciem indywidualnym
i spolecznym ludnodci. Sterowanie
spozyciem rozumiem jako opraco-’

potrzeb ludnosci) modeli konsumpcji,
a takze uwzgledniajacych ogélno-
spoteczny punkt widzenia, perspek-
tywicznych, wieloletnich, i operaty-
wnych planéw. konsumpceji, jak tez
‘i dziatanie za pomoca odpowiednio
dobranych $rodkéw, naprowadzajace
konsumenta na realizacje zalozen o-
wych planéw. To ostatnie nazywa
sie czesto ksztaltowaniem konsum-
pcji. :
Dotychczasowe poglady  na stero-
wanie konsumpcja i role handlu w
tym zakresie -sprowadzié mozna do
dwéch stanowisk. Jedno z nich u-
waza, ze model konsumpcji tworzy
centralny planista przy wspoéludziale
handlu i innych dziedzin gospodarki
oraz instytucji spolecznych. Rola
handlu w tym przypadku polega na
przekazywaniu. informacji o: potrze-
bach konsumentéw i wplywaniu w
ten spos6b na uklad i tres¢ samego
modelu.- . .

Drugi poglad; sprowadzié¢ mozna do
uzasadnienia .-monopolistycznej . .roli
handlu jako reprezentanta potrzeb
konsumentéw. ‘W praktyce oznacza
to, ze handel buduje model konsum-
pcji. Konsekwencja tego pogladu
jest uznanie wylacznej odpowiedzial-
nosci handlu.za rynek, za zaopatrze-
nie i za produkcje. Ten poglad, poza
calkowicie falszywym obrazem Troli
handlu w budowie modelu konsump-

| ¢ji zubaza 6w model, gdyz fie uw~

zglednia innych wainych elementéw,
ktére musza znaleZé swéj wyraz ‘w
modelu np. konsumpcii zbiorowej.

Wydaje sie, ze tylko pierwsze uje-
cie prawidiowo okresla role handlu
w procesie sterowania ‘konsumpcja.
Handel jest niewatpliwie wspottwoér-
ca modeli oraz planéw konsumpcji.
Wiodaca rola w tym zakresie przypa-
da organom polityki gospodarczej.
Tylko® centrum moze w sposib naj-
bardziej odpowiedzialny okresli¢ po-
jadane kierunki wszechstronnego
rozwoju spoleczenstwa (w wielkich
agregatach i za pomoca opisu), po-
ziom konsumpecji indywidualnej a
takze proporcje pomiedzy grupami
zaspokajanych potrzeb, wielkoSci do-
celowe szczegblrie waznych dla za-
spokajania potrzeb artykutbw i u-
stug. Idzie tu bowiem o system uz-
nawanych - spolecznie ‘wartosei, o-
kreslajacych nowsq jako§é zycia spo-~
leczenfistwa socjalistycznego.

Wytania sie tu wiele probleméw,

" ktérych nie moZna ujaé w jednym

opracowaniu, Stad koniecznoi¢ za-
wezenla tematu tylko do spraw
zwigzanych z oddzialywaniem na
wielko§¢ i strukture konsumpcji
rynkowej. Oddzialywanie na konsu-
~mpcje w ogble oznaczaloby rozpate
rzenie i takich spraw, jak wplyw na
styl zycia, poziom kultury | system
wychowania spoleczenstwa.

W ksztaltowaniu' przez handel i
gastronomig konsumpcji towarowej
mozna wyodrebnié trzy wlasciwosei.
tego dzialania: kreatywna, weryfi-
kacying iwykonawczg‘.’ .

Kreatywna dziatalio§é polega na
uezestniczeniu handlu w formutowa-
niu modelu konsumpcji, perspekty-
wicznych i operatywnych planéw
konsumpcji, a takze na doborze in-
strumentéw i wypracowaniu form
oddziatywaria na konsumenta.

Tutaj interesuje nas .tylko ostatni
z poruszonych probléméw. Oznacza
to, z2 nasza uwage. kierujemy na
mechanizm podejmowania decyzji
przez - konsumenta. Wydaje sie, ze
nie trzeba udowadniaé szerzej ko-
niecznodci ograniczania do.minimum
$rodkéw typu nakazowego i zakazo-
wego w oddzialywaniu .na decyzje

rozwazaniach polozony musi by¢ na
inne " instrumenty oddziatywania
handlu i gnst;‘onoiﬂii na kKonsumen-
ta. . o

" Analiza problemu wykazule, fe

lywaria na nabywce zalezy od dwéch
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wanie (na podstawie rozpoznanych .

nabywcy. W tej sytuacji akcent w. -

wyb6r przez handel metod . oddzia--

rodzajow uwarunkowan. Zewnetrz-
nych — w pewnym sensie. niezalez-
nych od pracy handlu i wewngtrz-
?yCh — zaleznyeh od samego hand-
u.

Do pierwszej grupy nalezy og6l-
na polityka dochodow i cen, polityka
spoleczna panstwa, a takze system
zarzadzania gospodarkg narodows,
zalozenia co do tempa wzrostu go-
spodarki, system planowania, Nie o-
znacza to, ze handel nie ma pewnego
wplywu na ustalenia w tym zakresie.

Druga grupa, to uwarunkowania
wewnetrzne, zalezne od samego han-
dlu tj. od jego sprawnosci, organiza-
cyjnego ukladu, systemu ekonomi-
czno-finansowego, sposobéw i me-
tod okreslania dostaw rynkowych i
oddzialywanie na przemys}, systemu
informacji o potrzebach ludnoSci i
badania tych potrzeb oraz systemu
informacji dla konsumenta.

Orientacja na produkt oznacza, Ze
towar, ktory dotad spelnial swe
przeznacZenie, bedzie nadal przed-
miotem zainteresowania dostawcow.
Jesli za§ wystapia trudnosdci i za-
hamowania sprzedazy, to przyczyn
zwykle szuka sig po stronie handlu.
Uznaje sie przy tym, ze jedna z
glownych przyczyn. jest nieprawidio-
wy dobdr przez handel, srodkéw dla
jego sprzedazy. Jest to poglad u-
proszczony, wynikajacy z zaloZenia,
%e stabilizacja oznacza postep i ze
istotne zmiany polegaja jedynie na
zwiekszeniu ilosci wytwarzanych ar-
tykutow.

Orientacja na potrzeby oznacza,
%e punktem wyjScia do okreSlenia
co i w jakiej iloSci, w jakich stan-
dardach i wariantach ma by¢ wyt-
warzane i sprzedawane — zaleZy od
poznania potrzeb ludnosci i dosto-
sowania produkcji do wywotywane-
go- przez nie popytu. Nasigpstwem
poznawania potrzeb jest wspotdzia-
tanie w podejmowaniu produkcji ta-
kich towarow, ktére w najwyzszym
stopniu zaspokojg racjonalny po-
pyti).

Orientacja na potrzeby to sposéb
myé$lenia o tym, co warunkuje ich
zaspokojenie i ksztaltowanie, a tak-
ze dpbérl metod dla realizacji tych
zamierzen.

Kierowanie sie tym punktem wi-
dzenia uwypukla kreatywng role
handlu w ksztaltowaniu konsumpcji,
gdyz zapewnia dzialania poprzedza-
jace pojawienie sig¢ produktu na ryn-
ku oraz dobér wilaSciwych srodkéw
oddzialywania na konsumenta. Przy-
ktadowa moze to polegaé na: a) prze-
kazywaniu przemystowi obserwacji
dotyczacej sytuacji rynkowej, b) o-
kreslaniu wymagan jakosciowych i
ilo$ciowxch w zapotrzebowaniach na
towary, ¢) przedstawianiu wiasnych
wezoréow i modeli jako wzorcow dla
pozadanej produkeji, d) proponowa-
niu tresci i formy informaciji i rekla-

my.

Weryfikacyjna dziatalno§é handlu
polega na formutewaniu, opinii, w
jakiej mierze opracowany plan kon-
sumpcji 1 zastosowane dla jego rea-
lizacji narzedzia i instrumenty sa
sp6jne ze sobg — inaczej mdwijc,
czy przynosza efekty w postaci osig-
gniecia postawionych celéw. Idzie tu
o konsumpcje w jej caloksztalcie,
wiadomo bowiem, 2Ze konsump-
cja rynkowa, ktoéra nas interesuje,
nie jest wyodrebniong czeSciy calej
sfery spozycia, a stanowi jej czegsé
4ntegralng.

Zagadnienie to nabiera szczegblnej
wagi w warunkach przyspieszonego
wzrostu gospodarki narodowej oraz
szybko rosnacych dochedéw ludno-
$ci. 'Duza role dla weryfikacyjnej
dziatalnosci handlu przypisujemy
badaniom popytu i analizie rynku,
traktowanym jako Zrédio informacji
o sprawnosci zastosowanych narze-
dzi dla realizacji planu konsumpcji.
Informacje te w szczegélnosci po-
‘winny interesowaé¢ ogniwa polityki
gospodarczej, a wedlug naszego uje-
cia takze tych, ktérzy stwarzaja ze-
wnetrzne uwarunkowania pracy han-
dlu. Sg one réwniet bardzo przy-
datne ' dla usprawnienia realizator~
_skie) dzialalnosci handlu.

ROLA HANDLU
| GASTRONOMII
W KSZTALT
KONSUMPCJI

W gospodarce socjalistycznej konsumpcja jest czynni-
kiem przyspieszajacym wzrost spoteczno-gospodarczy.
Okre$la ona w decydujgcej mierze poziom Zycia spote-
czenstwa, wplywajac tym samym- na rozwoj ‘tworczego
potencjatu ludzi, -na ich postawy i stosunek do pracy.
Staty ‘wzrost mozliwosci..zaspokojenia rozszerzajacej
sig gamy potrzeb nadaje spoZyciu charakter bodzco-
-wy, motywacyjny. Z tych powodéw tezy o koniecznosci
stosowania okreslonej polityki w sferze konsumpcji nikt

YWANIU

EDWARD WISZNIEWSKI

Dzialalno$ci wykonawczo-realiza-
torskiej poswigcimy najwigcej uwa-
gi. -Odchodzimy przy tym w pewnym
stopniu od klasycznego juz podzialu
narzedzi oddziatywania na konsu-
menta na ekonomiczne i pozaekono-
miczne. Inny sposéb przedstawienia
sprawy wynika z tego, ze te dwie
grpy narzedzi sg Scisle z sobg zwiag-
zane, a ich rozdzielna analiza, na
pewno uzyteczna przy charakteryzo-
waniu poszezegélnych instrumentéw,
mniej jest przydatna wdéwecezas, gdy
chcemy znalezé wiodace ogniwo w
oddzialywaniu 'handlu na decyzje
konsumenta. Wydaje si¢ bowiem, Ze
chociaz dochéd jest pierwotnym wy-
znacznikiem, nie decyduje on wy-
1acznie o wielkosei i strukturze spo~
zycia, a w okreslonych warunkach
staje sie tylko jednym z wielu czyn-
nikéw wplywajacych na poziom i
strukture konsumpcji. W warunkach
stalego wzrostu dochodéw ludno-
$ci, wérdéd czynnikéw, ktére okresla-
ja konsumpcje, na szczegélng uwage
zastluguje podaz. Mozna postawié te-
ze, 2e przy osiagnieciu okreslonego
standardu zycia podaz nabiera szcze-
gblnego znaczenia w ksztaltowaniu
konsumpcji, gdyz ona przede wszy-
stkim okresla strukture spozycia.
Warunkiem jednak jest jej atrakcyj-
nosé, dostgpnosé, szeroki wybér asor-
tymentowy, dostosowanie do popy-
tu w ukladach regionalnym i spote-
cznym, odpowiednia jakosé.

ESLI w ostatecznym rachunku o

podazy decyduje produkcja, to

jednak struktura tej podaiy w
duzej mierze zalezy od aktywnosci
i sprawnoéci handlu. Chodzi tu tez
z jednej strony o wypracowanie wla-
$ciwych form wspélpracy z produk-
cja (jak np. operatywnego oddzialy-
wania na produkcje, likwidacje in-
stytucjonalnego podzialu odpowie-
dzialnosci za rynek i ponoszenie
wspélnego ryzyka zbytu), a z drugiej
o uruchomienie efektywnych narze-
dzi oddzialywania na konsumenta.
Najpierw zajmiemy sie organizowa-
niem podazy przez handel. '

W omawianych warunkach docho-
dowych proporcje udzialu artykutow
zywnosciowych i niezywnosciowych
w caloéci konsumpcji zaleza glownie
od wielkosci i struktury podazy arty-
kuléw niezywnoSciowych. Inaczej
mowige, bogata, ciekawa, nowocze-
sna i roznorodna asortymentowo po-
daz artykuléow nieZywnosciowych
powoduje spadek udzialu artykuiéw
zywnosciowych w konsumpcji ogé-
lem. Zadaniem handlu jest wtasnie
tak oddzialywaé¢ na produkcjg, aby
zapewni¢ te cechy podazy artyku-
16w niezywnosciowych. To samo mo-
zna powiedzieé odnoénie struktury
spozycia w ramach grupy artykulow
niezywno$ciowych, jak tez i w ra-
mach zywnosci. Wiadomym jest, ze
atrakcyjna podaz odziezy gotowej
zmniejsza popyt na tekstylia. Oferta
obejmujgca szerokqa game nowosci
powoduje jakoSciowe zmiany spozy-
cia, a takze wywoluje czesto popyt
restytucyjny. Wzrost dostaw atrak-
cyinych artykuléw trwalego uzytku
moze wplywaé na zapotrzebowanie
ze strony konsumentéw na kredyt
konsumpcyjny, co ma swoje konse-
kwencje, w dtugim okresie, na stru-
kture spozycia. Réwnolegle do wzro-
stu konsumpcji tej grupy artykutéow
niezywnosciowych ujawniajg sie po-
trzeby w zakresie roznego rodzaju
ustug. Ich poziom i struktura moga
sprzyjaé lub utrudniaé¢ konsumento-
wi podjecie decyzji w sprawie zaku-
péw wielu artykuléw trwalego u-
2vtku, a takZe oddzialuja na uja-
wnianie si¢ popytu restytucyjnego.
Synchronizacja polityki w tym za-
kresie jest jednym z waznych czyn-
nikéw oddzialywania na konsump-
cje.

Je$li chodzi o ksztaltowanie stru-
ktury spozycia w ramach grupy ar-
tykuléw zywnosciowych, to w wa-
runkach rosnacego standardu zycia
wystepuje przede wszystkim zadanie
systematycznego dokonywania zmian
jako$ciowych. Te zmiany jakosSciowe
nie moga by¢ sprzeczne z potrzebami
subiektywnie odczuwanymi przez
konsumenta. W przypadku, kiedy ta-
ka sprzeczno$é nastapi, idzie o prze-
ksztalcenie potrzeb nabywcy. Owo
przeksztaleenie wynikaé powinno z
zasad fizjologii, stopnia rozwoju e-
konomicznego i kulturalnego, efektu
denaturalizacyjnego, uwzglednienia
racjonalnych elementéw tradycji.

W oddzialywaniu na konsumpcjg
zywno$ci obok podazy, jej jakosci,
asortymentu, stopnia przetworzenia
i przygotowania artykuléw do sprze-
dazy oraz form organizacji sprzedazy
artykuléw 2zywnosciowych, duzg ro-
lg odgrywa gastronomia. Chodzi o
stworzenie przez gastronomig otwar-
tg i zamknieta petnowartoiciowej po-
dazy substytucyinej w stosunku do
zywienia domowego. Nie muszg w

tym miejscu wyjasnia¢ w_szczegé-
tach, jak gastronomia moze wply-
waé na zmiany w upodobaniach i
przyzwyczajeniach konsumenta. Od-
nosi sie to w szczegblnosci do ga-
stronomii zamknietej, ktéra ma w
naszych warunkach, w wielu 'przy-
padkach, mozliwosci oddziatywania
na konsumpeje juz od najmtodszych
lat zycia konsumenta.

Przeprowadzona dotad analiza pro-
wadzi do stwierdzenia, Z2 zmiany W
strukturze konsumpcji nalczy rozu-
mieé nie tylko jako zmiany udzialu
zywnoéci w konsumpeji w ogole,
ale takz> jako przesuniecia w struk-
turze wartosci spozywczej zywnosci
(zmniejszenie udzialu przyrostu su-
rowca rolniczego, zwigkszenie udzia-
tu przyrostu wartosci dodanej w
sferze przetworstwa i ustug).

RZEJDZIEMY teraz do narzedzi,

ktore przy danej podazy nalezy

uruchomi¢ dia oddziatywania na
decyzje konsumenta. Wydaje sig, z2
podstawowym instrumentem jest tu
informacja. Chcialbym jednak pod-
kresli¢, ze dzialalno§é w obu tych
sferach, tj. podazy i informacji musi
sie laczyé i przeplata¢. Zasilanie po-
winno 'by¢ poparte informacja, a
przedmiotem informacji musi byé
konkret wyrazajacy sie w zasilaniu.
Informacja sama nie zastapi podazy.
Bez pokrycia w podazy daje skutek
odwrotny. Informacja handlowa za-
wiera w sobie elementy racjonalne
i emocjonalne. W oddzialywaniu
na mechanizm podeimowania decyzji
przez konsumenta, musimy wykorzy-
staé zaréwno pierwsze, jak i drugie.

Charakteryzujge krétko role in-

formacji handlowej w ksztaltowaniu
konsumpcji nalezy przede wszystkim
podkreslié jej dzialanie sugestywne,
ktére moze przyczyni¢ sie do -wyro-
bienia u konsumentéw nawykéw do
warto§ciowania potrzeb, upodoban i
Zwyczajowy:.a-: takZer.. do ustalenia
priorytetu _zakupow i wladciwego
Wyboru oférowanych towaréw.
- PR : ma inforrhadjd
handlowa w zakresie nowosci. W
warunkach stalego wzrostu udziatu
nowosci w caloksztalcie dostaw na
rynek wiasciwa informacja handlo-
wa tzn, zawierajaca obok akcentéow
informacyjnych takze elementy su-
gestywne, moze wplynac na podjgcie
decyzji zakupu tych wyrobéw przez
nabywece.

Szczegolng role spelnia informa-
cja przy podejmowaniu decyzji przez
konsumenta. odno$nie débr lkomple-
mentarnych isubstytucyinych. Infor-
macja w tym zakresie z jednej stro-
ny ulatwia konsumentowi podjgcie
prawidlowej decyzji co do kupna,
a stad pozwala mu w sposob efek-
tywniejszy realizowaé wlasny wzo=
rzec konsumpcji, a z drugiej moze
byé wykorzystana dla. nakierowania
konsumenta na zakup towaréw sub-
stytucyjnych, ktére z braku poszu-
kiwanego towaru moga w pelni po-~

. kryé jego potrzeby.

Informacja handlowa musi réw-
niez uwzgledniaé, w szczegdlnosci je-
§li chodzi o artykuty trwatego uzyt-
ku i dobra typu kulturalno-wypo-
czynkowego, zakres i mozliwosci wy-
konania ustug zwigzanych z uzytko-
waniem tych artykuléw. Informacja
w tym zakresie moZe zacheci¢ lub
zniecheci¢ konsumenta do zakupu, w
kazdym razie daje mu szersz¢ mozli~
wosci §wiadomego wyboru. Z i3
kwest'a wiaze sie szereg problemow,

‘m. in. substytucyjnos¢ ustug w sto-

sunku do towaru. W wielu przypad-
kach konsument moze skorzystaé ra-
czej z uslug, np. wypozyczyé sprzet
sportowo-turystyczny a nie kupowaé.

Pelna informacja handlowa ma
szczegblnie wazne znaczenie dla za-
spokajania popytu restytucyjnego.
Wiadomym jest, ze konsumenci od-
nawiaja co pewien czas swoje zaso-
by, np. w zakresie artykuléw gospo-
darstwa domowego. Informacja o
wyrobach unowoczesnionych, spra-
whniejszych, bardziej funkcjonalnych
moze umozliwié konsumentowi lep-
szy wybor i podjecie wiasciwej -de-
cyzji.

Waznym zadaniem informacji han-
dlowej jest takzz wplywanie na prze-
sunigcia w strukturze popytu na-
bywecoéw tak, aby zapewni¢ osiag-
nigcie czastkowych réownowag ryn-
kowych, Chodzi tu o skierowanie po-
pytu na te towary lub ustugi, kté-
rych podaz jest wystarczajaca i ,,0d-
ciaganie” popytu od débr, ktdérych
podaz z rézhych powodéw jest ogra-
niczona.

Oméwiona dotad rola informacji
handlowej w ksztaltowaniu struktu-
ry kosnumpcji pokazuje, ze ma ona
wielostronny charakter i moze sku~
tecznie realizowaé zadania unowo-
czeéniania konsumpcji. Problem ten
jednak nalezy jeszcze pokazaé.w u-
jeciu dynamicznym. Chodzi tu o
zmiany, ktére maja miejsce w kra-

Fot. S. ZUBCZEWSKI

jach rozwinietych gospodarcze 1 ktd-
re coraz wyrazniej rysuja sig na na-
szym rynku.

Postep gospodarczy, a W 'szczegél-
nosci rozwoj produkeji débr kon~
sumpcyjnych stwarza okre_slon.a sy-
tuacje rynkowa. Rynek staje sig dla
konsumenta coraz mniej ptzejrzysty.
Zwieksza sig réznorodnosé ar,t.yk.u~
tow. W wielu przypadkach roznice
miedzy wyrobami sa niezauwazalne
przez konsumenta. 53 i taki_q sytuq-
cje, ze tzw. nowe towary roznia sie
tylko pozornie od dotad sprzedawa-
nych, ich“warto§¢ uzytkowa nie cha-
rakteryzuje sie¢ nowymi cechami, tak
w sensie materialnym, jak i estety-
czno-funkcjonalnym. Ta  sytuacja
stwarza koniecznosé i potrzebe po-
mocy konsumentowi w wyborze to-
waréw i zwrdcenia jego uwagi na
réznice  jakoSci, funkcjonalnosci,
trwatosci, mody i innych cech ofero-
wanych towarow.

Wydaje sie, ze duzg role ma tu do
spelienia tzw. edukacja konsumen-
ta. Daje ona w rece nabywcy orez,
ktéry pozwala wykorzystac infor-
macje odnoszace sig¢ do towarow i
jch wartosci uzytkowych dla lep-
szego zaspokojenia potrzeb i — co
nie jest blahe — do wlasciwego go-
spodarowania wilasnym budZetem.
Dzialalnos¢ ta moze spelni¢é wazna
role we wiasciwym zachowaniu sie
konsumenta na rynku i umozliwié
mu lepsze dostosowanie struktury
zakupoéw do jego mozliwosci platni-
czych. Stad edukacja konsumenta,
podobnie zreszta jak i dziatalnosé
zwana czesto ochrong konsumenta,
stanowi narzedzie ksztaltowania
konsumpeji, gdyz uczy wykorzysty-
waé informacje dla zapokojenia po-
trzeb osobistych lub grupowych, np.
rodzinnych. Oznacza to, ze wtasciwie
ukierunkowana dzialalnos¢ eduka-
cji konsumenta moze realizowaé cele
ogolnospoteczne.
= Zastanéwiny--sie ‘na koniec, jakie
warunki muszq: by¢. speinione,

informacja. handlowa mogla moty:
Wowaé postepowanie ’konsumenta na
rynku. Wydaje sig, ze nalezy przede
wszystkim ukierunkowaé¢ = informa-
cje handlowa tak, aby prezentowata
konsumentowi calg ,wigzke” moty-
wacji w celu sklonienia go do zaku-
pu towaréw, kiére sa preferowane z
punktu widzenia potrzeb konsumen-
ta i ogolnej polityki konsumpeji
(sterowania konsumpcjg). To samo
odnosi sig¢ do dzialania w zakresie
kreowania popytu na nowe towary,
popytu restytucyjnego, popytu sub-
stytucyjnego i komplementarnego.
Stad rysuje sie stwierdzenie, ze w
naszych warunkach informacja han-
dlowa nie moze byé podporzadkowa-
na interesom przedsigbiorstwa, a
musi realizowaé wytyczne polityki

* gospodarczej w czesci dotyczacej ste-

rowania Ionsumpcja. Dzialalnos¢ ta
moze speiiaé swoje zadania w ‘za-
kresie ksztattowania konsumpcji, je-
§li bedzie stanowila swego rodzaju
system komunikacji pomigdzy cen-
trum i konsumentami. W systemie
tym szczegolng role do spelnienia
ma handel. Dzialalno§¢ handlu po-
winna staé¢ sie przekladnia i wykla-
dnig interesu ogoélnospolecznego w
odniesieniu do konsumentow. Zada-
nia te moga by¢ speinione tylko wte-
dy, gdy informacja handlowa, cze-
$cig ktorej jest reklama, bedzie po-
wodowaé u nabywcy zadowolenie z
uzytkowania zakupionego towaru.
Istotne jest, aby sam produkt cecho-
watl sie rzeczywiscie dobra jakoScia,
musi on by¢ w pelni sprawny do wy-
korzystania go. do okreslonych ce-
16w.. Informacja handlowa nie po-
winna byé stosowana do popierania
sprzedazy towardw nieodpowiedniej
jakodci, gdyz woéwczas narusza zau-
fanie adresatow tej informacji. In-
formacja taka bylaby zreszta sprze-
czna z jej funkcja wyjasniajacg i u-
kierunkowujaca.

Przeprowadzony dotad wywéd po-
twierdza tezg, ze szeroko rozumiana
informacja handlowa prowadzona na
podstawie opracowanych planow i
dobrze zorganizowana, moze staé sig
w reku nolityki handlowej narze-
dziem oddzialywajgcym na decyzje
konsumenta i w ten sposéb stworzyé
sytuacje, w ktdrej nie wystapia lub
wystapia w ograniczonvimn zakresie
rozbieznosci pomiedzy uktadem pre-
ferencji ogolnospotecznych | prefe~
rencji indywidualnych w zakresie
konsumpcji.

Referat na konfereneje naukows
poswi 2 pr bl polityki Zy-
wnoSclowej w latach 1974—1990, or-
ganizowana przez Polskie Towarzy-
stwo Ekonomiczne § Wyiszg Szkole.
Nauk Spolecznych. B

') R. Krzyzewskl — Z dyskusji zorgu-:
;uzgwanej w. Centralnym O$rodku Sako-
en: ym i




artykul dyskusyjny

TATRY?

ZYGMUNT M. STEPINSK!

Przystowie moéwi, ze Grecje zjadty kozy, a Australig
kroéliki. Jesli nie chcemy byé gorsi, wpusémy z powro-
tem w Tatry owce, a zapewniam, ze za kilka lat bedzie
sie o nich méwito, ze je owce zjadty.

Zdjecia: ‘A, JALOSINSKL

PRAWA tatrzariskich owieczek

odzyla na nowo, choé jeszcze

kilka lat temu wydawalo sie, ze
jest juz ostatecznie zamknigta. W
rzeczy samej frudno si¢ polapaé, co
spowodowalo jej niespodziewany po-
wrét, Jedni twierdza, ze racje gospo-
darcze, drudzy, ze sentymenty.

CZY OWCE ZEZRA TATRY

Mamy w Polsce ponad 3 miliony

owiec, za§ w Tatrach, w latach naj-
wigkszego rozkwitu hodowli, przypa-
dajacego na lata czterdzieste, bylo
ich niewiele ponad 20 tysiecy. W
skali krajowej procent zupelnie zni-
lkomy. Znikomy, ale za to szkodliwy.
Takie byly wlaénie przestanki decy-
zji podjetej w 1960 roku — o calko-
witej likwidacji wypaséw na tat-
rzanskich halach, a Sciflej: na tere-
nie Tarzanskiego Parku Narodowe-
go. .
. Minielo lat czternascie. Tatrzan-
ski - Park Narodowy wydal w tym
okresxe ponad 70 miln zlotych na wy-
D z rak plywaimych 5 tys. hekta-
réw  (ostatnie tereny prywatne w
Dolinie Chocholowskiej maijg byé
wykupione w 1975 roku), a tu rap-
tem mowi sie o ponownym wprowa-
dzeniu wypasow na tatrzanskie hale.
Podaje sie nawet dokladne liczby:
diva i pot tysigea (Ministerstwo Rol-
nictwa domaga sie mawet pieciu ty-
sigey) owiec.

W tej sytuacji dyskusje o tym czy
owce szkodzg, czy tez nie, odzyly
na nowo.

Przeciwnicy wypaséw przytaczaja
stare, bardzo jednak aktualne argu-
menty, zgromadzone podczas pierw-
szej ,,wojny oweczej” toczgcej sie na
przelomie lat pieédziesigtych i szesé-
dziesiatych. Sa one wante przypem-
nienia. )

Owce pasace si¢ w stadzie wcho-
dza w las, niszczg siewki i sadzonki.
Doszlo do tego, ze wyksztalecila sie
w Tatrach tzw. pastwiskowa forma
$wierka. -Niska, karlowata, nadajgca
sie jedynie na. tzw. rogacze, siupy
pod tablice informacyjne.

Zmniejszyl sie stan modrzewia, jo-
dly i cisa, notabene tepionego przez
pasterzy ze wzgledu na zawartos$é
wigliwiu trujacege alkaloidu — to-
ksyny. Nastapilo gwaltowne pbni-
zenie gornej granicy lasu. Wiele
drzew wskutek zarazemia hubg ko-
rzeniowag nastepujgcego po zdarciu
kory, stracilo odpornosé¢ na silne u-
derzenia wiatru.-

Zniszezeniu uleglo ok. 40 proc. ko-
sodrzewiny. Zryte kopytami, obdarte
% trawy zbocza znacznie latwiej ule-
gaja erozji.

W przyrodzie tatrzanskiej zadomo-
wito sie wiele gatunkéw roslin wpro-
wadzonych , przez czlowieka, towa-
rzyszacych pasterstwu, np. pokrzy-
wy i sztzawie koriskie. Po ich obec-
no$ci mozna dokladnie okreslié,
gdzie staly szatasy, gnojowniki i za-
grodys

Wreszcie sprawa retencji wodnej.
Opady roczne na obszarze Tatr (naj-
wyzsze w kraju) dochodza do 2 tys.
mm rocznie, Wiadomo, :Ze cierpimy
na deficyt. wody, ze w_interesie go-
spodarki narodowej lezy ‘zatrzyma-
nie kazdego kilometra szeSciennego.
Tatry zawsze byly naturalnym zbior-
nikiem. Z chw»ila.jedmak obnizenia
goérnej granicy lasu, -wymszczema ol-
brzymich_polaci kosodrzemnv i ru-
na. le§nego, przyroda przestaje regu-
lowaé proces odptywu wody. W cza-
sie duzych opadow woda splywa
gwaltownie, czyni szkody na terenie
samego parku, a takze w niZej polo-
zonych : regmnach,jna;raionych przez
to na: pcywédz

Tak — w skrﬁcne oczy*wdscxe -
przedstaw:a sie ujemny bilans .pa-
5 7 Tatrach. ..

. co meczy¢ sie na piechote,

W ciggu tych lat, jakie uplynely od
zlikwidowania wypaséw, Tatrzafski
Park Narodowy zrobil bardzo wiele
— i to; niemalym kosztem — aby u-
sung¢é wszystkie $lady szkdéd wy-
rzadzonych przez owece. I oto, po la-
tach benedyktyfiskiej pracy, moéwi
sie o ponownym wprowadzeniu pa-
sterstwa.

Gospodarczo — jak staralem sie
wykazaé — jest to decyzja nieuza-
sadniona. Pozostajg sentymenty. Tu
sprawa sie gmatwa.

Wszak na wszystkich drewnianych
landszaftach sprzedawanych tysigca-
mi na Krupéwkach, utrwala sie sym-
bole tatrzanskiej egzotyki — biale
owieczki i zadziornego juhasa. Od
najmiodszych lat, od elementfarza. i
od wypiséw szkolnych pokutuje w
naszej $wiadomosci sielski obrazek
Tatr z owieczkami i bacowka, z be-
czeniem barandéw i tradycyjnym re-
dykiem. Trudno wiec sie dziwié, ze
kazdy, kto jedzie w Tatry po raz
pierwszy, czy wraca tu po raz dzie-
sxaty, chce za wszelka cene zoba-—
czy¢ na halach owce.

Skoro jednak az tyle naukowych
argumentéw wytoczono przeciwko
wypasowi, to i sentymen-ty mozna by
jako§ ograniczyé. Czy koniecznie
musimy ogladaé¢ owce tylko na Hali
Chocholowskiej, -jesli w poblizu —
ale poza obrebem Tartrzanskxego Pa-
rku Narodowego — mozna urzadzié
skansen pasterski, ktéry przejalby
na siebie zaspokajanie naszych emo-
cji. Z pozytkiem dla turystéw., Z
korzyscia dla Tatr. Wbrew pozorom
nie jest to nierealne, a w medalelue]
przyszloscx moze nawet okazaé sie
konieczne. Chodza bowiem stuchy,
ze dla tatrzanskich owiec nie ma juz
miejsca w Bieszczadach, ze ich wy-
pas zostanie przeniesiony w Kra-
kowskie. Sadze, Ze nie ma Zadnych
przeszkéd, aby czesé z nich trafila do
pasterskiego skansenu. Wtedy i iu-
rysta bedzie syty, a owce i Tatry
cale!

,TURYSCI” GROZNIEISI
OD OWIEC

Sprawa pasterstwa jest jednym,
lecz bynajmniej nie najwazniejszym
problemem Tatr. Owiec jak na razie
(i na szczeScie) nie ma, za to tury-
sté6w przybywa z roku na rok coraz
wiecej. W ostatnim zjechalo ich pod
Giewont ponad 3 miliony (podeczas
wolnej soboty w lipcu ubieglego ro-
ku w Morskim Oku bawilo 40 tys.
ludzi). Je§li nie zostanie to w Jjakis
rozsadny sposob uregulowane — Ta-
trom grozi rozdepta:me

Moda na Tatry nastala wiele lat
temu. Ich- nieszczeSciem jest ciagle
poréwnywanie do Alp, przemozna
cheé zagospodarowania ich na alpej-
ska modle. Stad juz bardzo- blisko do
projektéw budowy szerokich asfal-
ftowych szos do Polany Huciskiej w
Dolinie Chocholowskiej, na Kalatéw-
ki, do Polany Pisanej w Dolinie Ko-
$cieliskiej oraz — pomimo Ze w tym
roku wprowadzono tam zakaz wja-
zdu samochod6é6w! — do KuZnic. Po
skoro
mozna wygodnie dojechaé samocho-
dem. A ze spaliny, ze zadymiohe. i
zatrute powietrze, ze Jhuk i halas,
Ze Smieci? Nig to. W Alpach nie ta-
kie tlumy i jako$ sobie radzg. Po-
wiedzialbym, ze jeszcze sobie radza,
ale co. bedzie za kilka lat, tego niki
nie jest w stanie przewidzieé. W
kazdym razie juz dzis odzywajaq:sig
glosy, Ze turystyczna machina dra-
zgca Alpy powinna byc zastopowa-
na. Warto w tym miejscu, korzysta-
jac z argumentow zwolennikéw
wielkiej turystyki, talc chetnie odwo-

tujacych sie do alpejskich wgzordw,:

wylconaé prosty rachunek, Ot6z je-
§li pomnozymy liczbe os6b odwie-
dzajacych co roku Tatry (ok. 3.mi-
liony) przez okolo tysiackrotme wie-
kszg powierzchnig¢ Alp, wéwczas o-

kaze sie, ze W ciggu roku przebywa
w nich prawie cala ludzkosé. Oczy-
wisty nonsens.. ale przeciez taka
wlasnie a nie inng sytuacje mamy w
Tatrach (proporcjonalnie oczywiscie).

Cheé wyleczenia sie¢ z kompleksu
Alp, wlasnie poprzez budowe urza-
dzen sluzgcych masowej turystyce,
nastawionych na obsluge ,turystow”,
ktérzy przyjads, zjedza, obejrza,
kupia souveniry i pojada z powro-
tem, moze stanowié¢ kres tatrzanskiej
przyrody. Dla tylu milionéw skrom-
ne szlaki turystyczne przestaja wy-
starczaé. W tej sytuacji zwolennicy
szerokiego udostepnienia Tatr wotaja
gromkim glosem o wygodne drogi
na co latwiejsze szczyty. Po co?

. W lipcowej prasie przeczytalem
krotki, lecz jakZze wymowny komu-
nikat PAP o przedterminowym Za-

konezeniu remontu kolejki linowej
na Kasprowy Wierch:
~Wedlug danych PKL  kolejka

przewiozla od poczgtku swego ist-
nienia 16 991 982 pasazerdw i jesz€ze
w> lipeu - br. liczba : pasazeréw prze-
kroczy’17 milionéw™. (1)

Czy fo naprawde powéd do dumy"

Ale — jak sie okazuje — komu$
i tego malo. Zalkopianski COSTiW,
gestor wyciggéw mna Kasprowy
Wierch z Hali Gasienicowej i Go-
ryczkowej, doszedl do wniosku, ze
wyciagi zbudowane dla narciarzy po-
winny byé wykorzystane réwniez w
lecie. Gdyby do tego doszlo — choé
moim zdaniem pomyst to iScie sza-
tanski, mogacy stuzyé tylko i wy-
lacznie poprawie jakich$- tam wska-~
Znikéw, z ktérych jest rozliczane
przedsiebiorstwo — woéwezas w cig-
gu 8 godzin na szczyt Kasprowego
mogloby - wjechaé 13 tysiecy ludzi!
Ludzi zle wyekwipowanych, nie przy-
gotowanych do wycieczek w géry

(czy kto§ pomys$lal o ich bezpieczen- .

stwie?), nie obeznanych z ,kodeksem
gérskich praw”, z kulturg zachowa-
nia sie w gérach. To dla nich wta-
$nie, a nie dla prawdziwych tury-
stéw ~ trzeba wybudowaé wygodne,
szerokie drogi i schody. I znéw py-
tanie po co?

W schroniskach tatrzarfiskich miej-
sca rezerwuje sie na kilka miesiecy

. z gory. Niestety — choé niejednokro-

tnie zwracano na to uwage — nie
wszystkie obiekty wykorzystywane
sa we wlasciwy spos6b. Sthroniska
s3 przede wszystkim dla turystéw
chodzacych w géry, dla taternikéw,
a w sezonie zimowym dla narciarzy,
nie za§ — jak to czesto bywa — dla
rodzinnych weczaséw czy zalkamuflo-
wanych kurséw _ szkoleniowych i
konferencji. Obradowaé mozna ré6w-
nie dobrze na nizinach, a jezeli juz
koniecznie trzeba to robié w gérach,
to dlaczego wiasnie w Tatrach?
Faktem jest jednak, ze istniejaca
baza turystyczna wymaga rozbudo-

wy i modernizacji. Sprawa ta stoi -

na porzadku dziennym od wielu lat,
ale wigzace decyzje zapadly dopiero
przed kilkoma tygodniami. Trzeba
przyznaé, ze spelniajg one postulaty,
stawiane przez ludzi -majgcych na
uwadze ochrone tatrzanskiego kraj-
obrazu.

- Najnowszy projekt przewiduje bu-
dowe trzech nowych hoteli i schro-
nisk. Pierwsze na 300 oséb z restau-
racja.i kawiarnig powstanie na Bu-
kowinie, Podobny obiekt, mnieco
mniejszy, na 150 oséb, zbudowany
zostanie na Glodéwce. Oba beda
przystosowane do obslugi turystéw
zmotoryzowanych.

.Kolejne inwestycje planuje si¢ na
Lysej Polanie — restauracja oraz
na Polanicy Bialczanskiej — schro-
nisko ha 150 oséb i parking na 400
samochodéw. W tym miejscu — za
co autorom projektu duze brawa —

zamknigta zostanie droga parfistwo- -

wa. DaleJ, do Wlosienicy (ok. 1,5 km

od Morskiego Oka) beda kursowaly
juz tylko autobusy, a ostatni odci-
nek do Morskiego Oka trzeba be-
dzie pokonaé na piechote.

W ten sposéb dobiegl korica trwa-
jacy ponad czterdziesci lat spér o
schronisko nad Morskim Okiem. Jak
kto§ obliczyl, na wszystkie delega-
cje, konferencje, projekty i konsul-
tacje z tym zwigzane, wydano tyle
milionéw zlotych, ze z powodzeniem
mozna by za nie wybudowaé nowe
schronisko.

Najnowsze ustalenia przewidujg re-
mont istniejgcego schroniska wznie-
sionego w 1907 roku oraz likwida-
cje wszystkich szpetnych. przybudé-
wek. Znajdzie w nim pomieszczenie
stacija GOPR i Sluzby Lesnej oraz
30 miejsc noclegowych przeznaczo-
nych dla taternikéw. Przewiduje sie
réwniez czeSciowa przebudowe pawi-
lonu gastronomicznego na Wtosie-
nicy.

Nowy cigg turystyczny Bukowina
— Morskie Oko wprowadzi zapewne
tad w tym najpiekniejszym i najcze-
Sciej odwiedzanym zakatku Tatr.
Mozna w tym miejscu wyrazié na-
dzieje, ze w §lad za tg decyzjg pdida
nastepne.

W Tatry, ktérych obszar wynosi
zaledwie 22 tys. hektar6w, wali bez
przesady cala Polska. Zjawisko to
ma tendencje zwyzkowa. Coraz cze-
$ciej wiec mowi sie o tym. e nale-
zaloby wprowadzié¢ jakie$ racjonal-
ne ograniczenia: Tatry trzeba odcig-
zyél

OPLATA ZA WSTEP

W popularnych miejscowosciach
wypoczynkowych placi sie za wstep
na plaze, réwniez do muzeéw nie
wchodzi sie za darmo i — pecunia
non olgt — placi sie za skorzystanie
z szaletu. Dlaczego by nie wprowa-
dzi¢ optat za wjazd czy wejscie na
teren Tatrzanskiego Parku Narodo-
wego, a utworzony w ten sposdb
fundusz przeznaczy¢ na likwidacje
szkéd wyrzadzonych przez turystow.
Czy wprowadzenie oplat zmmiejszy
ttok na szezytach — trudno pow
dzieé. W kazdym razie wprowadzi
jaki§ porzadek.

Najbardziej skutecznym $rodkiem
ratowania Tatr jest stworzenie zu-
pelnie nowych lub rozbudowa istnie-
jacych osrodkéw  turystycznyech i
narciarskich od Bieszczad po Karko-
nosze. Rzecz jasna, ze realizacja te-
go rodzaju projektow jest przedsie-
wzigeciem kosztownym, wymagaja-
cym czasu. Nalezy jednak zdaé¢ so-
bie sprawe, ze im wczesniej przyv-
stapimy do ich realizacji, tym wiek-
sza jest nadzieja na ostateczne upo-
rzadkowanie turystyki w Tatrach,
zanim w ich krajobrazie nie nastg-
pia nieodwracalne zmiany. Wszyst-
kie inne przedsigblane Srodki moga
mieé znaczenie li tylko dorazne. Juz
w niedalekiej przyszloSci mega sie
one okaza¢ niewystarczajace.

Generalnie rzecz biorae, nalezy do-
prowadzié do stanu, w ktérym ci
wszyscy, ktérzy cheg, a poniekad —
z braku innych mozliwosci — musza
jecha¢ do Zakopanego i w Tatry,
mogliby wybraé inng, réwnie atrak-
cyjng miejscowos¢ czy trase. A ze
jest to w pelni mozliwe, $wiadczy
o Yym najlepiej przyklad Szczyrku.
wyposazonego we wspaniale urzg-
dzenia narciarskie, ktére skusily nie-
jednego zagorzalego wielbiciela Tatr.

Jesli naprawde zalezy nam na ra-
towaniu Tatr, to chroimy je po-
przez szybka rozbudowe innych o-
$rodkéw. Za kilka lat moze byé juz
za pézno, a zniszczenia Tatr nie da-

© ruje nam nikt,
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KUZN

Mato jest w Polsce zaktadéw produkcyjnych mogacych
sie pochwali¢ taka piekng tradycja i ciggtoscig historii
jak KUZNIA ,USTRON”. W 1972 roku zaktad $wigtowat
dwustulecie dziatalno$ci produkcyjnej. Przez te dwiescie
lat oczywiscie zmienita sig tu wielokrotnie technika i
technologia produkcji, zmieniaty sig¢ wyroby — jednak
o cigglosci historii decydowat jeden podstawowy czyn-
nik: nagromadzony w ciggu tych dwustu lat kapitat ragk
ludzkich — grupa fachowcéw przekazujacych kuzniczg
wiedze kolejnym pokoleniom, W kraju, w ktdorym cigg-
to$é rozwoju gospodarczego bytu wielokroé przerywa-
no i czesto trzeba byto raz po raz zaczynaé¢ od zera —

taki atut liczy sie powaznie.

PORY »szmat czasu z tej dwu-

stuletniej historii, bo "~ 41 lat

zwigzany jest z KuZnig, inzy-
nier KAROL SMILOWSKI. Przez 41
lat uczestniczyl we wszystkich waz-
nych momentach pracy KuZni. Jego
zyciorys splata sie nierozerwalnie z
historig tego ciekawego zakladt.,

Prace w Kuzni podjgl w lipcu 1933
roku. W tym pierwszym pokryzyso-
wym roku dosta¢ jakakolwiek prace
bylé bardzo trudno — a co dopiero
prace w takim renomowanym zakla-
dzie. Ale Smilowski mial. dwa atuty.
Po pierwsze jego ojciec, Jan Smi-
lowski przepracowal w Kuzni 50 lat.
Znany dziatacz — juz w 1918 roku
byl  skarbnikiem
Domu Robotniczego w  Ustroniu.
I byl znakomitym fachowcem. Dru-
gim atutem byl dyplom Wyiszej
Szkoly Przemystowej w Bielsku Bia-
lej. Taki dyplom liczyl si¢ — szkola
finansowana byla w duzym stopniu
przez bielski przemyst, stynela z do-
skonalego wyposazenia, dobrych wy-
kiadowcobw, no i z wysokiego pozio-
mu. i

! AROL SMILOWSKI rozpoczal
prace w biurze konstrukeyj-
nym. KuZnia nalezala wowczas

do austrackiej spétki akcyjnej. — w

rejestrze handlowym figurowala.ja-

ko Towarzystwo Akeyine dla Fabry-
ki Srub i Wyrobéw Kutych- Bre-
villier-Ska éraz A. Urban i Synowié &

Ustroniu. Centrala firmy znajdowala

sie w Wiedniu, a zarzad KuZni .gb-

sadzony by! urzednikami austriacki-

mi. Od 1934 roku rdzpoczela sie re-

polonizacja firmy — od tego-roku

zarzad komisaryczny Kugnj objal inz.

JAN JAROCKI, ktéry poweli wpro-

wadzat na teren firmy polska :adm}i-

nistracje. Proces ten, rzécz jasna, nie
przebiegal bez oporéw..Silna jediiak
pozycja inzyniera Jarockiego: .wyni-
kala z jegoe umiejetnosei fachowych.
Nowy dyrektor — wspomina-stary

pracownik kuzni KAROL BUSZ — .

sciggal na zaklad dobrych fachow-
cow, sprowadz@l nowe maszyny: Za-
czeli$my produkowaé nowe wyroby.
Wzrosty zamowienia, a wzwiqzku
z tym i zatrudnienia. Poprawila si¢
stopa #yciowa robotnikéw?l). - .-
W owym czasie Kuznia realizowa-
Ta duze zaméwienia dla Polskich Ko-
lei - Panstwowych m.. in. urzgdzenia
sygnalowe, rozjazdy,-lampy, sprzegi
wagonowe, W czasie kryzysueprodu-
kowano talkze wiele prostych iz
do maszyn rolniczych, jak “lemiesze,
osie do wozéw, odwalnice:-Pro

Stowarzyszenia -

dulso-

wano tez imadla $lusarskie i inne
proste narzedzia.

Po  kryzysie, podjeto ‘produkéjq

. wyrobdw o wiele bardziej skompli-

kowanych, m. in, maszyn kuzniczych
i odkuwek dla rodzacej si¢ wlasnie
w Polsce motoryzacji.

W ‘latach 1933—34 opanowano pro-
dukcje odkuwek: waléw korbowych,
korbBowodéw, zwrotnic i drazkéw
kierowniczych dla Polskiego Fiata
508, Robiono tez czeSci do polskiego
motocykla Sokdl, a takie odkuwki
dla licencyjnego Opla, ktérego za-
czela montowaé firma Lilpopp w Lo-
dzi. Kuznia stala sie, wkrétce mono-
polista w produkcji odkuwek dla
motoryzacii i wlasciwie—do dzi§ mo-
nopolistg zostata.

Karol Smilowski w krétkim czasie
przechodzi z dzialu konstrukeyjnego
na stanowisko asystenta kierownika
zakladu — w tej roli pracuje az do
wojny. Po'pracy pasjonuje sig nar-
ciarstwem, Zyiwarpi i tenisem. Jest
wspblizatozycielem klubu sportowego
,,(fzantoria", o

WRZESNIA o piatej rano wyje na

alarm syrena zakladowa. 60 fa-

chowcéw zostaje ewakuowanych
do Ursusa — jednak juz tam nie
dojezdzajg. 2 wrzesnia do zakladu
wkraczaja wojska niemieckie. Karol
Smilowski zostawia na portierni o-
sobiste rzeczy i nie wracajgc do
domu jedzie do swojej jednostki —
III Pulku Strzelcéw Podhalanskich
w Bielsku. Po kilku drobnych po-
tyczkach 28 wrzesnia pod Hrubieszo-
wem pulk zostaje rozwigzany. Pow-
racajae. przez San do niemieckiej
niewoli, jency zostaja zakwaterowa-
ni w koszarach w Nowym Saczu.
Smilowski ma stopiefi sierzanta pod-
chorgzego — W zamieszaniu wojen-
nym nie zdaZono go awansowa¢ na
oficera, szcze$liwie, czy tez nie-
szcze$liwie, nie trafia do oflagu. Z
Nowego Sacza zaczynaja sie trans~
porty .na roboty do Niemiec. Ko-
mendantem obozu jest Austriak —
sierzant, z zawodu muzyk. Podoficer
starej daty, nie najgorszy czlowiek,
oiwiadcza, ze nie pozwoli na
wywozenie rownych mu stopniem
podoficeré6w. Grupa sierzantéw zo-
staje w koszarach, wykonuja robo-

CO POKAZYWAC

KAZYWAC

W roku XXX-lecia PRL ‘uczestniczymy w licznych mig-
dzynarodowych imprezach targowych, organizujemy po-
nadto wtasne wystawy okolicznosciowe, na kiérych pre-
zentujemy dorobek nhaszego kraju, osiagnigcia mysli na-
ukowej, konstrukeyjnej, technologicznej. Poza fachow-
cami — branzowcami, dla kiérych tego rodzaju imprezy
sa miejscem nawigzywania -bezposrednich kontaktéw
miejscem uzyskiwpnia'lgieiaéej informacji, technicznej
i handlowej — dla ogromnej rzeszy zwiedzajacych, nie
zainteresowanych bezposrednjo, wystawy te i targi
spetniajg doniostg role edukacyjna. W sposéb wiary-
godny przekazujg powazng porcje wiedzy o geografii
gospodarczej Polski. O skuteczriosci ,,dydaktycznej”
ekspozycji w decydujacej mierze przesadza jej scena-
riusz. Zamieszczoné — na tle Il MTT — uwagi eksperta,
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majg stuzyé poprawie tei skutecznosci.

ty porzadkowe w miescie. Wreszcie
trzeba opuscié koszary — przez Pod-
karpacie przechodzi na ‘zachéd fala
wolynskich osadnikéw niemieckich
i trzeba im przygotowaé kwatery. Ci,
co zostali w Nowym Sgczu majg je-
' ¢haé do Krakowa, gdzie obiecujg-im
rzekome zwolnienie,. Jency perswa-
duja,. ze wszystko,  jedno czy bedsg
zwolnieni tu czy w Krakowie. Ko-
mendant — muzyk wstawia sie u
wladz zwierzchnich — i o dziwo —
zostaja zwolnjeni.

Wraca do Ustronia, ale nie ma,
rzecz jasna, po co wracaé do zakla-
du. Ci, ktérzy musieli sie uczyé w
latach trzydziestych polskiego, po-
podnosili glowy. Kiedy zglasza sig
po zostawione w dniu wybuchu woj-
ny na portierni rzeczy -— moéwia, ze
40 juz nie jego wlasno$§é, Utrzymuje
sie z pracy w malefikim warsztaciku,
u kolegi, Przychodzi fala represil,
niektérzy pamietaja Smilowskiemu
repolonizacyjng- polityke, jednocze-
énie wpada- sztab podziemnej orga-
nizacji z profesorem MUSIALEM, z
Uniwersytetu  Jagielloriskiego na
czele. Kto§ torturowany podaje kil-
ka nazwisk i kontaktéw. Wsypa ogar-
nia coraz szersze kregi. Zamieszany
jest w to i Smilowski, ktory zaczat

CENARIUSZ kazdej imprezy

targowej zawiera zespét infor-

macji-meldunkéw, kierujacych
uwage zwiedzajacych w trzech kie-
runkach:

— spopularyzowania imprezy

— uksztaltowania wyobrazen o ro-
zwoju naszej gospodarki

— promocji naszych ofert.

W Poznaniu na II MTT dob6r §rod-
kéw dziatania dla uzyskania pierw-
szego efektu mozna uznaé za wystar-
czajhcy. Tre$é zawartych na plaka-
tach i planszach wystawowych infor-
macji nie zawsze jednak odbierano
zgodnie z intencja. Np. rozestany
przed impreza na pare konfynentéw
plakat zawieral stowo ,,Poznaf” na-
pisane dziurkami na ta$mie, rzeko-
myrin alfabetem komputerowym, kté-
ry w tej postaci nie istnieje, a wigc

~ informacja o miejscu targéw trudna

byla do odczytania poza terenem -

PRL.

Juz na terenie targowym- cztery
tablice mialy przedstawiaé rozwoj
Targéw Poznanskich' i zaczynaly sie
od kolumny wyliczajacej 95 krajéw
Swiata, ktére kiedykolwiek braty u-
dzial w imprezie, Ta inforrmacja mo-
gla byé blednie interpretowana: wo-
bec . ustabilizowania' sie imprezy w
granicach stalégo uczestnictwa trzy-
dziestu- kilku Krajéw, tablice bynaj-

. Mniej nie sugerowaly rozwoju im-
prézy, Plansza powinna raczej zwra-
caé  uwage na fakt, Ze w imprezie
stale uczestnicza wszystkie® kraje,

. ktére sig licza w gospodarce Swiato-

7 wej. . L .
W pawilohie jubileuszowym traf-
nie dobrano zestaw informacji’ —
meldut;kéw, dotyczacych roli RWPG,

NIA, KUZNICY
POLSKIE FIATY ...

Foi. AUTOR

juz prace w konspiracji, Jeszcze
jest to czas, wktérym dbano o pozo-
ry. Smilowski staje przed sadem. Ro-
dzina zalatwia adwokata. Wyrok — 15
lat wiezienia tzw. Zuchthausu przyj-
muje z ulgg — grozila kara S$mierci.
Odsiadywanie kary ma sig, zaczaé
po wojnie. Do 'korica wojnhy ma za-
czekaé w obozie koncentracyjnym.
Nie sadzil, ze bedzie tak dlugo cze-
kal na 6w koniec wojny.'Od 2 lute-
go 1942 bedzie kolejno w Mauthau-
sen, podobozie Steyr i pédZnie] w
Gusen. Dopiero 5 maja wychodzi na
wolnosé.

Wraca do Ustronia daleks, okrez-
n3, drogg przez calg byla Rzesze
i Poznan. W koncu lipca, na drugi
dzieri po powrocie idzie do zakladu.

Kuznia podczas wojny zostala wy-
kupiona w. 1941 roku przez Volkswa-
gena za 3,5 min marek. Miala byé
rozbudowana do monstrualnych roz-
miaréw. Blyskawicznie przestawia
sie produkecje na odkuwki do pojaz-
dow. Robotnicy polscy sabotuja,
niszczg maszyny .przepalaja” zeliwo
w procesie odlewania, unieruchamia-
ja kotly. Okupant prébuje politvki
zastraszenia. M. in. 9.X1.1944 rok w
masowej egzekucji ginie 34 obywa-
teli Ustronia.

przekazanych w formie przeiroczy.
Niestety, zostaly one umieszczone na
bocznych §cianach korytarza, pa-
trzylo si¢ na nie w . deformujacym
skrécie, nie sklanialy zwiedzajacych
do —zatrzymania sig, ogladania, ich,
tamujg¢ ruch. Raczej powinny byé
oné umieszczone w poprzek trasy
ruchu, nawet w mniejszym formacie,
ze wzgledu na niezbyt wielky szero-
kos$é korytarzy. Koszt ich wykonania
bylby mniejszy, a odbiér bez poréw-
nania lepszy.

Przechodzac do trzeciej czesci sce-
nariusza, na II MTT odczuwalo sie
brak wyjasnien, ktére eksponaty sa
nowoscig lub ulepszeniem poprzed-
niej wersji. Takie informacje sa
wazne, a nawet nieodzowne. Dla lai-
kéw za§ zwigkszaja atrakcyjnosc.
Dalo si¢ ponadto zauwazyé, Ze po-
mijano czesto zasade, by objasnienia
przy eksponatach spor ¢ w je-
zykach obeych, z tym, e jezyk kra-
ju imprezy umieszcza sie na pierw-

- szym miejseu.

Przy okazji zwréce uwage na to,
co formalnie nie stanowi scenariu-
sza wystawy, jednak faktycznie

wzmacnia jego tresé, chroni przed.

anonimowoseig informacji: chodzi mi
o znaki firmowe na eksponatach.
Odnosi si¢ wraZenie, ze wiele za-
kladéw .przemystowych rozpoczeto
zalecana wspblprace z plastykami od
powierzenia im proiektowania zna-
kéw fabrycznych. Powstaly w ten
‘sposéb- znaki moze artystyczne”,

-lecz nieczytelne. A tymczasem wszy-
- stkie firmy zagraniczne nawet zmie-

niajg swoje dotychczasowe znaki, je-
$§li moga je bardziej uczytélni¢, prze-
ch{)d;a na zwykle napisy blokowe.

21 stycznia 1945 Niemcy ewakuuja
fabryke, wywozg najcenniejsze ma-
szyny.

MAJU, tymczasowe kierowni-

ctwo kuzni obejmuje inZynier

MIECZYSEAW KOSSOWSKI.
Inwentaryzacja wykazuje, Zze zostalo
jeszcze sporo podstawowych urza-
dzen; 14 milotéw parowych, pily, gi-
lotyny, pozostalo tez — okolo 3 ton
surowca i resztki wegla, zostalo tez
nieco wyrobéw gotowych. W -polo-
wie maja kierownictwo fabryki prze-
chodzi w rece inz. JANA JARPC-
KIEGO, ktéry przezyl okupacje, mi-
mo ze byl na liScie poszukiwanych
przgz gestapo. Karol Smilowski o-
bejmuje kierownictwo warsztatow
i produkcji. W tymze roku wstepuje
do PPS Zaklad powoli rusza. Naj-
wieksze klopoty stwarza transport —
zerwane mosty na liniach kolejo-
wych utrudniajg przede wszystkim
dowéz wegla.

KuZnia wraca na jaki§ czas do
przedwojennej nazwy. Tow. Akc.
Brevillier i Urban pod Zarzadem
Paristwowym. Po rdéznych reorgani-
zacjach kuznia przechodzi jesienig
1945 r. do Zjednoczenia Przemyshu
Motoryzacyjnego. ktérym kierowal
woéwezas inz. OLGIERD BOBROW-
SKI. -

Rozpoczyna sie znowu produkcja
odkuwek dla motoryzacji, przede
wszystkim dla samochodéw z demo-
bilu. Poniewaz jezdzilo wtedy mné-
stwo réznych typow wozow. byt ok-
res, ze trzeba bvlo nrodukowaé jed-
noczeénie np. az 80 typéow korbo-
‘wodéw,

W 1947 r.dawni wilaéciciele probu-
ja zreprywatyzowaé kuznie, chcac
przynajmniej uzyska¢ odszkodowa-
nie za nacjonalizacje. Argumentuja,
ze sprzedaz firmy Volkswagenowi
odbyla sie pod przymusem. Zaloga
uchwala rezolucje protestacyjng. 9
marca 1947 r. zaklad zostaje przejety
przez panstwo. Wehodzi jakn KuZnia
.Ustrori” w sktad Polskich Zaktadéw
Kuziennych.

Przychodzi sporo maszyn z dostaw
UNRRA. Zaczyna sig produkowaéd
nowe wyroby. Tu powstajé pierw-
sza seria silnikéw do WFM-ki
konstrukeji zmarlego tragicznie inz.
BLUMKE. Wznawia sie produlkcje dla
kolejnictwa, poézniej odkuwlki dla
~Junaka”, Stara®, ~Warszawy”,
.Ursusa”, ,Mikrusa” — slowem dla
wszystkich produkowanych w Pol-
sce pojazdéw. Zdarzajg sie tez za-
moéwienia nietypowe. Pierwsza zbu-

dowana po wojnie linia 220 000 V—'

Slask—LG6dz zostaje wyposaZona w
izolatory z zakladu Boguchwala, a
wszystkie odkuwki robi wlasnie U-
stron, W teczee z dokumentami Ka-
rol Smitowski pieczolowicie przecho-
wuje zaproszenie na uroczyste uru-
chomienie, ligijtv;r» dniu 19 grq@n}ia
1947 r. Ostatnig . pozycja progra-
mu uroczystosci jest — informacja
dla historykéw przemystu — bankiet
w 1édzkiej ,, TIVOLI”.

W 1949 r. zaklad ma znowu podjaé
produkcje czesci do ,Fiata”, ale

,zimna wojna” przerywa pertrak-.

tacje.

W 1952 roku Karol Smilowski u-
zyskuje dyplom inzyniera-mechani-
ka na Politechnice Slgskiej. Bielska
uczelnia mimo wysokiego poziomu
nie dawata tytulu, podobnie zresztg
jak renomowana szkota Wawelber-
ga. Specjalizuje si¢ w przerdbce pla-
stycznej.

Jednoczesnie nie zapomina o spor-
cie. Za symboliczng zlotéwke wy-
dzierzawia z kolegami od Rady Miej-
skiej zachwaszczone korty tenisowe
i wspélnie doprowadzajg je do ideal-
nego stanu. Nic dziwnego, ze wyszio
stad wielu swietnych tenisistow. Ta
dzierzawa trwa przez 15 lat. I chyba

Wystarczy wskaza¢ paradoks: ,Fiat”
stosuje obecnie znak fabryczny bar-
dziej czytelny: 4 litery napisane po-
chylym pismem blokowym. Tymcza-.
sem my, dla ,Polskiego Fiata” wpro-
wadziliSmy dawny znak, dajac po-
nadto jeszeze stabo czytelne na bia-
tym tle w srebrnym kolorze stowo
»polski”.

Szereg naszych wyrobéw, naweli
o duzym gabarycie, nie posiada na
korpusie swych maszyn odlanego
znaku firmowego, zamiast tego u-
mieszcza sie male blaszki z danymi
technicznymi, na ktérych m. in. znaj-
duje sie réwniez i nazwa producen-
ta. Siemianowicka ,Zgoda” na ol-
brzymim silniku okretowym umie-
Scila tabliczke ze stowem ZGODA o
wysokos$ci liter 8 mm. Zorientowaw-
szy sie. ze wyglada to nieco $miesz-
nie, ustawiono przed eksponatem
wieksza tablice ze znakiem fabrycz-
nym. Oczywiécie jest ona przewi-
dziana tylko na okres imprezy, a
przeciez znak firmowy jest waznym
elementem handlowej reklamy.

W roku’ ubieglym kwestionowano
na tamach prasy celowos$¢ udostep-
nienia targéw technicznych laikom.
Wypowiadano sie przecim?ko zhioro-
wym wycieczkom. Uwazam takie
stanowisko za niestuszne. Od tego
jest wiasnie scenariusz, aby niezro-
zumiata nieraz dla ,szarego czlowie-
ka” nowoczesna technika stala sie
bardziej zrozumiata i przedmioty o-
fert byty dla niego atrakcyiniejsze.
Np. na 1T MTT atrakcyina dla lai-
kéw byla na pewno zdalnie kiero-
wana koparka ,,Warynskiego”. a tak-
ze nasz sprzet komunikacyjny oraz

\

sportowi zawdziecza inZynier Smi-
towski mlodziericza sylwetke i to, Ze
trudno uwiet_zyé, iz blisko mu juz do
emei‘ytqry. Tymczasem inzynier
Smilowski wcigz zajmuje sig organi-
zacja produkeji, caly czas jest zwig-
zany z tym, co sig W przemys$le Zar-
’gonowo nazywa ,ruchem”. W 1959
roku po kilkumiesigezne} plxorobie
odchodzi od . czynnej pracy inzynier
Jarocki — tak ‘zastuzony dla Zakla-
du. Zostaje | jest do dzi§ doradca
Ziednoczenia d's kuzniczych. Jego
miejsce — dyrektora do spraw tech-
nicznych zajmuje Karol Smilowski.
Mimo zaabsorbowania praca organi-
zacyjng zajmuje sig racjonalizacjg,
ma na swym koncie kilka uspraw-
nien i Odznake Racjonalizatora.

W 1962 roku dochodzi do konflikiu
miedzy nowym dyrekiorem naczel-
nym i Smilowskim. Nowy zwierz-
chnik, inzynier, ale innej specjalno-
éci w krétkim czasie dochodzi do
wniosku, ze zna sie $wietnie na kuz-
nictwie. Smilowski jest innego zda-
nia, ktéry$ musi odej$¢. Na trzy la-
ta Smilowski rozstaje sie ze swoim
zakladem — pracuje’ wtedy w Cie-
szynskiej Fabryce Narzedzi — zaj-
muje sie inwestycjami,

1965 roku wraca na dawne

$émieci Buduje sie nowa kui-

nia w Skoczowie. Jej narodzi-
ny nie byly tatwe. Juz w 1958 r.
Smilowski uczestniczy! w zespole o-
pracowujgeym zalozenia projektowe
dla nowego zakladu. W. 1962 roku
zapada decyzja nie tylko negatywna
dla budowy nowego zakladu, ale
i zalecajgca likwidacje kuZni ustron-
skiej w ciaggu kilkunastu lat.

Nie byla to decyzja bezmyslna, jak
sig¢ wydawalo wtedy wielu dziala-
czom gospodarczym. Chodzilo o lik-
widacje ciezkiego przemystu w re-
jonie wczasowo-leczniczym. Ale de-
cydenci nie brali pod uwage faktuy,
7e oznaczaloby to rozbicie érodowi-
ska kuzniczego o dwustuletniej tra-
dycji. I to bylaby szkoda niepoweto-
wana. Po wielu sporach na najwyz-
szyeh szczeblach administracji pan-
stwowej zapada decyzja rozbudowy.
od 1965 roku Smilowski organizuje
techniczne przygotowanie rozruchu,
uruchamia zaklad Kiedy nowv o-
biekt rusza, obejmuje stanowisko
gtéwnego kuznika obu zaklagew: w
Ustroniu i w Skoczowie. \

W 1967 roku znowu wraca 1o 34
latach do kuzni — ,Polski . Fiat”.
Inzynier Smilowski opowiaaa, Ze
nerwowo przezyl stynng prébe bicia
przez ,Polskiego Fiata” rekordu na
10 — 25 i 50 tys. km na podwroc-
lawskiej autostradzie. Przy takiej
probie najciezej pracuje whasnie
wal korbowy i korbowody. No i wy-
trzymaly. W 1970 roku KuZnia we-
szla w skltad Fabryki Samochodéw
Malolitrazowych. I oczywiscie robi
odkuwki do malego ..Fiata—126p”.
Tymczasem inzvnier Smitowski, kté-
ry robit juz odkuwki dla ,Fiata” w
1933 roku, dzisiaj posiadacz wielu
wysokich odznaczefi coraz bardziej
liczy na kontynuacie swego dorobku
przez synéw, Starszy wlasnie kofi-
czy studia doktoranckie na AGH,
oczywiscie z zakresu przerobki me-
tali i pewnie pbidzie w §lady ojeca —
do Kuzni Mlodszy pracuje w KuZni
i uczy sie zaocznie. I takie s3 dzieje
pokolenia kuZnikéw.

1) Cytat z interesujace] Kksiazki Jézefa
Chlebowcezyka pt. .Dwa wieki KuZni
Ustron™, Slaski Instytut Naukowy, Wyd.
»Slask”, Katowice 1972. Z tejze ksigzki
pochodza tez. niektére inne informacje.

jezdzgce po terenie targowym elek-
tryczne ,Melexy”. Atrakcyjne byto
dla laikow zwiedzanie ekspozycji na-
szej elektroniki ze studiem nadaja-
cym kolorows telewizje, czy tez stu-
chanie kwadrofonicznej audycji.

Cieckawe nawet dla niefachowca
byly ekspozycje ‘zagraniczne. Wy-
starczylo zaobserwowaé, jakie zain-
teresowanie wzbudzily kieszonkowe
kalkulatory elektroniczne, czy tez
odtwarzanie przez japoniski kompu-
ter zaprogramowanych rysunkow.

Zresztg, laicy, kiorzy obejrzeli pa-
wilon 30-lecia PRL i 25-lecia PWPG.
patrzac nastepnie na trudne nawet
do zrozumienia eksponaty, odczuwali
je jako przekonywajaca. namacalna
ilustracje tego. o czym moéwily do
nich jubileuszowe meldunki: a takic
odczucie — to poglebienie spolecznej
Swiadomosci.

Rzecz oczywista, Ze przedmioty na-
szych ofert mozna przedstawi¢ w
sposéb bardziej atrakcyjny. niz do-
tychczas. Nie mam tu na mysli zad-
nych reklam w rodzaju ruszajaceso
si¢ .oponiarza”, tradycyjnie rekla-
mujacego francuska fabryke oapon

. Ale wydaje ini sie. Ze POT.EXPO vo-

winno dysnonowaé¢ pewng iloscia
orzenoénych. . ruchomych reklam
Swietlnyeh z tlatwymi do odbioru
meldunkami o firmach i ekspona-
tach. Bylaby to sprawa cdtkowicie
chyba realna — i technicznie, i fi-
nansowo.

Bylaby to sprawa catkowicie chy-
ba realna: nowohucki Flektromon-
taz pokazal! na IT MTT asortvment
ruchomvch reklam §wieflnych dla
celow wystawiennictwa targowego.



gospodarka .materiatowa

‘na budowach

NA PRZYKLA
RZESZ(

Petna ocena gospodarki materiatowej z punktu widze-

SZC:

nia rachunku optymalizacyjnego w przemysle woje-
woédztwa, a takze krajowym, jest obecnie niemozliwa z
uwagi na wystgpujgce jeszcze trudnosci z aktualizacig
cen surowcéw i materiatéw (takze kwestia relacji na
rynkach swiatowych) oraz niewystarczajgcy postep in-

formatyki w tym zakresie.

Poniewaz jednak analiza stanu gospodarki materiato-
wej jest warunkiem podstawowym ustalenia zatozefi
ogdinej poprawy efektywnosci gospodarowama doko-
nano jej opierajac sig na istniejgcych materiatach sta-

tystycznych i faktach. -

JAN SZYDLO

OGOLNOKRAJOWY .
KONKURS

ramoavm_lalvw
vmvm/v\vudsn

GOSPODAR Kl

O RAZ pierwszy tego rodzaju
ocene na szczeblu wojewddzkim
przeprowadzono w maju 1973 r.
Ocena objety zostal okres dwéch lat.

KOSZTY MATERIALNE —
83 PROCENT

Produkcja globalna przemysiu wo-
jewodztwa osiggnela w roku 1973
ponad 62 mld ziotych (4,5 proc. pro-.
dukcji krajowej). Koszty materialne
tej produkcji, 1gcznie z amortyzacja,
stanowia ok. 83 proc. Wojewddztwo
rzeszowskie cechuje duza dynamika

produkcji, jedna z najwyzszych w
kraju, (Sredniorocznie okoito 12—15
proc.); zbyt matenalochlonny jest

jednak proces wytwarzama Mate-
rialochlonnosé w przemysle elektro-
maszynowym jest wyzsza niz srednio
w kraju. W 1973 r. wyniosta — 0,61
zt na 1 z! produkcji towarowej sprze-
danej, podczas gdy w kraju wskaz-
nik ten ksztaltowal sie w granicach
0,59 zl. Wynika to (w okreslonym
stopnit) ze znacznego udzialu w a-
paracie wytwérczym wojewodztwa
przestarzalego parku maszynowego
oraz niezadowalajgcego jeszcze tem-
pa wprowadzania-do produkeji no-
woczesnych technik wytwarzania.

W - przemy$le i budownictwie zu-
zywane sg corocznie materiaty i su-
rowce o wartosci ponad 40 mld.zto-

+tych.l)

PRZESADZAJA ZASOBY

O kierunkach .rozwoju produkcji
decyduja w znacznym stopniu zasoby
surowcowe. Wojewodztwo rzeszow-
skie posiada cenne zasoby dla roz-
woju szeregu gatezi przemyslu

W rejonie Zagltebia Tarnobrzeskle—
go wystepu;e jedno z najwiekszych
w §wiecie ztéz siarki’ stanowigce su-
rowce m. in. dla przemystu chemicz-
nego. W.rejonie Przemy$la i Luba-
czowa wystepujg duze zasoby gazu
ziemnego szeroko stosowane dla ce-
16w energetycznych. Na Rzeszow-
szézyznie wydobywa sie okolo 200

tys. ton ropy naftowej, tj. “pomad
50 proc, wydobycia krajowego.
Wozng role odgrywa wystepuja-

cy w duzej 1losc1, glownie w Biesz~
czadach, surowiec drzewny, wyko-
rzystywany w przemysle meblar-
skim. Baza rozwoju produkcji mate-
rialéw budowlanych sa zasoby Kru-~
szyw naturalnych: wapienie, gipsy,
vpxaskowce, lupki bitumiczne- itps —
nie ‘V\?ykorzystywane dotychczas -w
pelni. Wreszcie  zrédlem zaspokaja-
nia potrzeb materiatowych przemy-
sy, glownie drobnej wytworczosci
sg surowce ‘widrne, )
Jedli chodzi o skup surowcow
wtérnych, nie' ma sig jednak-. czym

chwalié. Przykladowo: $rednia kra-’
jowa odzyskanej makulatury na 1-go
mieszkanca wynosila w roku 1972
— blisko 9 kg, w wojewddztwie rze-
szowskim — 4,3 kg.

Za zdecydowanie wiekszym zain-

teresowaniem sie¢ tym odcinkiem
przemawia fakt, Ze np. przemyst
drobnej wytworczosci, ktérego udziat
w produkcji wojewddztwa wynosi
12,7 proc., oparty jest w duzym
stopniu na wykorzystaniu surowcow
wtornych.

DALEKO DO IDEALU

O racjonalno$ci gospodarki mate-
rialowej decyduje polityka na od-
ciku zapas6éw. Zapasy rzeczowe w
przemysle wojewddztwa na koniec
grudnia 1973 r. wynosity 14,6 mld
zt i wzrosly w. poréwnaniu z 1971 r,
o blisko 20 proe.. Analiza relacji
miedzy przyrostem zapaséw a wzro-
stem produkcji wskazuje, Ze na 1
proc. wzrostu produkcji globalnej w
roku: 1973 przypadate 0,68 proc. przy-
rostu zapaséw. Oznacza to poprawe
w stosunku do 1971 r., w ktérym
wskaznik ten wynosit 0,87 proc., a

“pogorszenie w zestawieniu z 1972 ro-

kiem (0,48 proc.).

Wzrasta na przestrzeni 1971 r. —
1973 r. udziat materialéw w struk-
turze zapaséw przy jednoczesnym
obnizeniu sie udzialu wyrobéw go-
towych; zmniejszyly sie zapasy zbed-
ne i nadmierne w warto§ci zapaséw
ogétem z 6,9 proc. w 1971 r. do 2,3
proc, w 1973 r.

Sag to pozytywr\xe zjawiska, znaj-
dujace réwniez swoj wyraz w popra-

wie ogélnego wskaznika rotacji za-

pasow materialowych z 89 dni w
1971 r. do 81 dni w 1973 1.2)

Réwnoczesnie jednak
stwierdzié, Ze w znacznej’ iloSci
przedsiebiorstw wojewédztwa po-
prawa ogolnych relacji w gospodar-
ce zapasami nie byta wynikiem ra-
cmnalnego gospodarowania ale o-
pésnien w dostawach, zaistnialych
trudno$ci zaopatrzeniowych i koope-
racyjnych. Potwierdza to przepro-
wadzona przez NBP — Oddziat Wo-
jéewodzki  analizd’ wspoétezynnikow
korelacji miedzy przecigtnymi rocz-
nymi -zapasami materialowymi z lat
1971, 1972, 1973, a kosztami zuZycia
materialéw w tych latach. Wpraw-
dzie w wigkszosci przedsiebiorstw
wsp6lezynniki te zblizone ‘s do +1,

nalezy

_.a.nawet niektére réwne +1 (zalez-

nosé funkcyjna), nie oznacza to jed-

nak, ze przyrost zapaséw okreslony

.dukcji;

byl w calosci ub w decydujacym
stopniu wielkoscia zuzycia materia-
tow. :

Nie mozna tego utozsamia¢ z ide-
alng gospodarka zapasami, bowiem
wspo6lczynniki te okreslaja tylko
tendericje w przyroscie . zapasow
wzgledem kosztéw zuzycia materia-
towego. Baza wyjsciowa — rok 1971,
mogla kry¢ niekorzystne relacje mig~
dzy tymi wielkoSciami, a ponadto
byl brany zbyt krotki okres do tego
typu wyliczen. W duzej liczbie ba-
danych przedsiebiorstw wspdlczyn-
nik ten ksztaltowal si¢ w granicach
od 0,60 do 0,08, co oznacza, ze zmiany
zapasOw w badanych latach w du-
zym stopniu powodowane byly czyn-
nikami pozaprodukeyjnymi wymaga-
jacymi glebszych badan. Na przyktad
w Kopalniach i Zakladach -Prze~
twoérczych Siarki ,,Siarkopol”, gdzie
w ubieglych latach wystapily nie-
prawidiowosci w zapasach materia-
lowych, wyliczony wspélezynnik ko-
relacji miedzy omawianymi wielko-
$ciami wyniodst zaledwie 0,12,

Wyktadnikiem racjonalnego go-
spodarowania jest nie tylko opty-
malny poziom ogétu zapaséw, ale
przede wszystkim ich prawidlowa
struktura galeziowa wplywajaca na

- szybko§é krazenia zapasow. W wielu

przedsigbiorstwach w wojewddztwie
nie jest najlepiej pod tym wzgledem.
Stwierdzono, ze przedsigbiorstwa,

- ktére zuzywaja niewielkie ilosci da-

nego materiatu, gromadza go niejed-
nokrotnie na kilkuletnie potrzeby.
Na przyklad, w przemysle maszyno-
wym w. przypadku matetrialéw bu-
dowlanych, ktérych zuZycie nie prze-
kracza 1 proc. ogélnych koszté6w ma-
teriatowych, wskaznik rotacii w
dniach waha sie nawet do 570 dni,
co obniza ogdlng efektywnosé.

‘NIEZNACZNA OBNIZKA

Ogélnie w przemySle wojewo6dz-
twa nastapila nieznaczna .obnizka
wskaznika materialochionnoesci pro-
z 0,55 zt w 1971 r. do 0,54 z}
w 1973 r., liczac na 1 z! produkeji
globalnej. Najwyzsza materiatochlon-
nosé. wykazuje przemyst maszynowy
0,62 zt w 1973 r), W stosunku do
1971 r. wystapit meznaczgy wzrost
materiatochlonnodci w przemysle
maszynowym, budownictwa i mate-
rialéw budowlanych oraz drzewnym.
Zarzutowaly tu giéwnie zmiany w
strukturze asortymentowej, rozsze-
rzanie materialochlonnej produkeji.
Nie zréwnowazyly dziatania tych
zmian osiagmete efekty w zakresie
obnizki - kosztéw  rmateriatowych,
zwlaszeza w przemyéle maszynowym.

Spadki 1 zwiekszenia materialto-
chlonno$ci w poszczegblnych prze-
mystach w analizowanym okresie
oddziatywaly na zmiany wspdélezyn-
nika  zapasochlonno$ei produkeji

mierzoriego wielko$cia zaangazowa-
nia zapaséw materialowych na jed-
nostke produkcji (hp. 171 produkeji
towarowej spmedane]), wskazujdc
na_.okie§long’ wspolzaleznoéé tych
dwéch wxelkoécx

DZIALANIA

W wyniku przyjétego w lipcu 1871
r., na Krajowej Naradzie w. sprawie
gospodarki materialowej, programu,
powolane zostaly w, wojewodztwie
zakladowe komisje d/s ‘gospodarki
materiatowej. . Opracowano . w. posz-~
czegdlnych przedsiebiorstwach. pro-
gramy  doskonalenia -konstrukeji
wytwarzanych. .wyrobéw, poprawy
technologii i _organizacji .produkcii,
zmniejszenia zapaséw oraz.strat na
brakach. Do- ‘prac tych wigezona zo-
stala kadra inzynieryjno-techniczna,
organizacje NOT i PTE. Zawarto u-
mowy miedzy Wyzsza Szkola Inzy-
niersks, oddzialami instytutow, Ob-
robki Skrawaniem, Mechaniki - Pre~
cyzyjnej a przedsiebiorstwami, ma-
jace na celu $cislejsze wigzanie na-
uki z praktyka. Niektdre przedsie-
biorstwa .jak: WSK Mielec, Huta
Stalowa Wola, ,,Zelmer” Rzeszéw —
utrzymujg kontakty. z przodujacymi
firmami zagranicznymi, z -ktérych
pozyskiwane sg nowe rozwigzania
konstrukeyjne.i technologiczne.

Niektére nowe konstrukcje zosta-
ly juz zastosowane. Na przyklad, w
WSK Mielec w samochodach chiod-
niach blache ocynkowang zastgpiono
tworzywem sztucznym, w Zakladach
Lamp Wyladowczych w Pogwizdowie
odpadowe rury szklane przeznaczo-
no na produkcje mikroswietlowek, w
Zakladach Przemystu® Gumowego
»Stomil” w Debicy przekonstruowa-
no niektére typy opon, zmniejsza-
jac ilos¢é- warstw kordu .oraz gru-
bosé detek bez obniZania ich war-
tosci uzytkowej. Zaktady Elektrome-
chaniczne ,,Pregom—Zelmel‘” w Rze-
szowie opracowaly nowa, lzejszg,
konstrukeje silnika do froterek,
zmieniono konstrukcje odkurzacza,
wprowadzajac w miejsce blach cien-
kich znacznie lzejsze  tworzywo
sztuczne. |

Coraz szerzej wprowadzane sg no-
woczesne procesy technologiczne:
obrébka plastyczna, precyzyjne ku-
cie i odlewanie — zwiazane z in-
stalowaniem nowych, najczesciej im-
portowanych maszyn i urzgdzen.

W WSK Gorzyce i w Zakladach
Metalowych w Nowej Debie wpro-
‘wadzono odlewanie cieSnieniowe w
miejsce piaskowego. W ,Siarkopolu”
— Tarnobrzeg przebudowanbd insta-
lacje I-go i IV-go ciagu produkcyj-
nego kwasu siarkowego, zmieniajac
proces technologiczny. Przyniesie to
w ciggu roku oszczednosé prawie 3
tys. ton siarki. Wykorzystano do pro-
dukeji kwasu siarkowego dwutlenek
siarki pochodziey z wod zlozowych,
co pozwoli na dodatkowa produkcje
siarki oraz zmniejszy zanieczyszcze-
nie atmosfery. ’ :

Wprowadzak‘ sie szereg surowcéw
zastqpczych, glownie krajowych, w
miejsce drozszych importowanych,
lepiej 'wykorzystuje si¢ materiaty
odpadowe.. Znaczne oszczednosci z
tego tytuhi osiaga_ne sa w Debickiej
Fabryce Farb i Lakierow, Zakladach
Chemicznych »Sarzyna”. W Zakla-
dach Tworzyw Sztucznych ,,Gamrat”
w Jasle oraz ,,Zelmer” Rzesz6w od-
pady z rur polistyrenowych wyko-
rzystano do dalszej produkcji.

W 'program'ach zaloZono réwniez

zmniejszenie zuzycia materialowego

poprzez poprawe jakoSci wyrobéw,
dluirza ich Zywotno$é oraz ograni-
czenie ilojei brakéw...Zmniejszénie
strat na brakach stanowi:powazna

" rezerwe produkcyina. W Toku ’1972'
“straty-z tego.tytulu w samym prze-

mysle maszynowym wyniosly 280
miln zl. Wykorzystanie. tej rezerwy
zamierza sie osiagnaé poprzez lepsze
przestrzeganie = reziméw  technolo-
gicznych, ' rozszerzenie systemu sa-
mokontroli .oraz poprawe kwalifi-
kacji zalog. R ’

‘Obok obnizki materiatochtonnosci
produkcji nadal wainym zagadnie-
niem jest zmniejszanie i likwida-
cja zapaséw nieprawidlowych, przy-
$pieszenie rotacji oraz ograniczenie
strat z tytulu niewlasciwego maga-
zynowania.

Bardzo istotna wage w racjonali-
zacji gospodarki materiatowej w wo-
jewédztwie ma wprowadzanie no-
wych zasad zarzadzania przedsie-
biorstwami oraz wprowadzanie do
praktyki gospgdarczej metody analizy
wartosci. Przewidziana w programie
wojewoddzkim na biezgca 5-latke 4
proc. obnizka kosztow materialo-
wych ‘osiagnieta ma byé w istotnej
mietze poprzez ‘usprawnienia w sy-
stemie zarzadzania oraz wykorzysta-
nie metody analizy wartosci.

Dla przyktadu: w Wytwoeni Fil-
trow ,Delta” w Sadziszowie uzyska-
ne w roku 1973 oszczednosci ma-
terialowe w kwocie 13 mln zI wigza
sie w duzym stopniu z efektywnoscia
dzialania nowego systemu zarzadza-
nia. W wielu zakladach, a szczegél-
nie w WSK Rzeszéw, duza dynamika
wzrostu produkcji dodanej wynika
w znacznej mierze z obnizenia zapa-
$6w materialowych. W WSK Mielec
ocenia sig, Zze uzyskane w roku 1973
oszczednos$ci materialowe z réznych
tytutdw w wysokosci okolo 70 min
z! sa m. in. wynikiem uaktywnienia
zatogi i kierownictwa w wyniku
wprowadzenia nowego systemu.

PROBA UOGOLNIENIA

Brak szeregu danych statystycz-
nych uniemozliwia glebsza analize
gospodarki materialowej w skali wo-
jewdodzkiej.

Na przykladzie przemystu elektro-
maszynowego, stosunkowo najlepiej
zbadanego (udzial produkcji przemy-
stu elektromaszynowego w przemy-
sle wojewdédztwa ogotem ksztaltuje
sie w granicach 40 proc.), mozZna po-
kusié sie o pewne uogdlnienia.

Korzystny jest fakt wystepowpnia
wyzszej ‘dynamiki zuzycia materia-
16w podlegajacych przetwarzaniu w
ramach wlasnych niz pochodzacych
z dostaw'kooperacyjnych. Umozliwia
to przedsiebiorstwom wiekszy wplyw
na proces racjonalizacii gospodarki
poprzez obnizke kosztéw wlasnych.
Na koszty zuzycia materiatéw i ceng
elementéw pochodzacych z dostaw
kooperacyinych przedsiebiorstwa jak
dotychczas nie majag wiekszego

wplywu.

Jako negatywne zjawiska wymie-
nié¢ nalezy: utrzymywanie sie duzego
zuzycia stali w sytuacji, gdy: w go-
spodarce zakiada sie obnizenie stalo-
chlonnosci produkeji (poprzez stoso-
wanie stali o podwyzZszonej -jakosci,
substytucje itp.), bardzo duza dyna-
mike importu materiatéw, co wiaze
sig ze zwiekszonymi wydatkami de-

wizowymi oraz stosunkowo niski
wzrost  wykorzystania  suroweéw
wiérnych.

1) Dane ze sprawozdahi WUS za rok
1973
%) Liczonego wg wzoru:
-Wz ==. Zm ‘T : Mz, w ktérym:
Wz = wskanik zapaséw w dniach
Zm = przecietny roczny zapas materia-
6w;
Mz = wielko$é zuiycia materialdw w cia-
.gu roku,
T == 360 dni w roku.

. Daleko-do Idealiv.. .

Zdjecia: S. ZUBCZEWSKI

-

NFORMOWALISMY w ubieglym
tygodniu, ze wsrod zadan inwe-
stycyjnych tego roku nalezgcych
do grup tzw. szczegblnie waznych,
ktérych wykoname zostalo opdznio-
ne, znalazly sie m. in. 4 proszkow-
nie mleka: w Bielsku Podlaskim, w
Radomsku, Ostrotece i Krasnymsta-
wie. Podajemy blizsze dane,

PROSZKOWNIA W BIELSKU
PODLASKIM. Warto$¢ kosztorysowa
obiektu — 213,2 mln z. Wykonaw-
ca: firma wiloska i Przedsigbiorstwo
Budowlane w Bielsku Podlaskim.
Planowany termin wykonanig, —
maj br.

Roboty wykonywane przez do-
stawce zagranicznego zostaty zakon-
czone. Zaklad po okresie wstepnej
eksvloatacji jest obecnie w fazie
prob gwarancyjnych, produkujac
proszek z 350 tys. litréw mleka na
dobe.

Zakonczone zostaly réwniez roboty
krajowe zwiazane z czescig produk-
cyjna.

PROSZKOWNIA W RADOMSKU.
Wartosé obiektu — 206,5 min z1. Rea-
lizujg go- Wilosi i Lodzkie Przedsie-
biorstwn: Budownictwa Przemysto-
wero Nr 2. Proszkownia miata byé
oddana do uzytku réwniez w maju.

Z informacji inwestora wynika, ze
roboty wykonywane przez dostawce
zagranicznego sa w fazie koncowej.
Roboty krajawe zwiazane z urucho-
mieniem produlkcji zakonczono. Nie
bylo natomiast chetnych do realiza-
cji tak zwanych mwes*ycn towarzy-
szacych.

WYTWOENIA PROSZKU ~ W
OSTROLECE. Wartos¢ obiektu po-
dobna jak poprzednich. Obok Wto-
chéw wykonaweca jest ,Betonstal”.
Termin przekazania do uzytku mi-
nat w maju.

Roboty wykonywane przez dostaw-
ce zagranicznego sa na ukoficzeniu;
najpowarniejsze zaleglo$ci powstaly
nrzy budowie rowu odwadniajacego
i przy budowie drég. W koncu czerw-
ca rozpoczety zostat rozruch, przer-
wany nastepnie 7 powodu montaiu
dwach pozostalych kotiow.

WYTWORNIA PROSZKU W
KRASNYMSTAWIE. Obickt tej sa-
mej wielkoéci co poprzednie, reali-
zuja takie Wiosi i Lubelskie Przed-
sigbiorstwo Budownictwa Przemy-
slowego. Roboty wykonywane przez
dostawce zagrsnicznego zostaly za-
koniczone, podobnie jak roboty kra-
jowe zwiazane z uruchomieniem pro-
dukcji. Prébna partie proszku mle-
cznego wyprodukowano w koficu
czerweca. Termin rozpoczecia prob-
nej eksploatacn i odbiér po rozru-
chu gwarancyjnym ‘wyznaczony zo-
stal na kolejne miesiace.

Na innych inwestycjach, przewi-
dzianych do uruchomienia w dru-
giej potowie tego roku, ktorych ge-
storem jest Centralny Zwiazek Spoi-
dzielni Mleczarskich i Centrala Spéi-
dzielni Osgrodniczyvch, sytuacja przed-
stawia sie nastepujaco:

ZAKEAD MLECZARSKI W LIP-
SKU. Obiekt o wartosei 79.3 mln zlo-
tvech wykenuie Ostrowieckie Prred-
siebiorstwo Budownictwa. Ogdélny
nostep robdt na budowie ocenia sig
jako dobry. Niemniej jednak, w dal-
szym ciagu brakuie kottéw dla kot-
towni (inwestor FSC Starachowice).
Interwencie w Ministerstwie Prze-
mystu Cierkiego i Ministerstwie
Przemystu Maszvnowego nie przv-
niosty, jak dotvchezas, rezultatu. Po-
waznie zagrorona w realizacji jest
oczyszczalnia Sciekow.

ZAKEAD MLECZARSKI W LA-
PACH. Buduje go Podlaskie Przed-
sigbiorstwo Budowlane z Biatego-
stoku. Zaklad ma byé¢ oddany do
uzytku w listopadzie. Przebieg robét
na budowie zgodny z harmonogra-
mem. Podobnie jednak jak w Lipsku
sytuacje komplikuje brak kotléw na
budowie. Opéznianie ich dostawy
zagraza terminowemu oddaniu cale-
go obiektu.

ZAKEAD MLECZARSKI w
OSTROWI MAZOWIECKIEJ. War-
tosé kosztorysowa tej inwestycji —
1228 mln zl. Jej wykonawca jest
Warszawskxe Przedsigbiorstwo Bu-
downictwa Przemyslowego ,.Kablo-
beton”. Obiekt, ktérego termin od-
dania do uzytku wyznaczono na
wrzesieni, ruszyt (rozruch technolo-
giczny) w czerwcu. W lipcu nastapit
odbidr koficowy, co oznacza 70-dnio-
we przyspieszenie realizacji tej bu-
dowy.

ZAKEAD MLECZARSKI W EA-
SZCZOWIE. Ma zosta¢ oddany do
uzytku w listopadzie.Buduje go za
sume 99,1 miln Lubelskie Przedsie-
biorstwo Budownictwa Przemysto-
wego. Termin oddania zakladu do
uzytku jest zagrozony. OpéZnione ro-
boty budowlane nie daja pelnego
frontu robdt dla podwykonawcéw.
Podjete dzialania maja na celu
udzielenie pomocy generalnemu wy-
konawcy w skompletowaniu zalég
poprzez przerzucenie czeSci pracow-
nikéw z budowy Proszkowni Mleka
w Krasnymstawie wykonujacych tak
zwane obiekty nieprodukcyjne.

Céz, teoria teoria, a praktyka
praktyka. Nie jest to. niestety, od-
osobniony przypadek lamania pro-
gramu inwestycji socjalnych dla ra-
towania programu budowy obiektéw
przemystowych.

ID.
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TADEUSZ PODWYSOCKI

Rzecz w tym, aby kazdy wykonywat prace zgodnie z po-.

siadanymi kwalifikacjami. Jest to idealna sytuacja, ktéra
w praktyce nigdy nie wystepuje, ale takie stwierdzenie
wcale nie oznacza, ze nie nalezy dazyé do rozwigzan
najbardziej korzystnych. Stad nie bez znaczenia s'ata
sie, struktura zawodowa kadr z wyzszym i $rednim wy-
ksztatceniem zawodowym. We wszelkich poczynaniach
natury edukacyjnej i planowania gospodarczego istotne
jest okreslenie odpowiednich proporcji migdzy zatrud-

nieniem pracownikéw z

wyksztatceniem wyzZszym

i $rednim zawodowym oraz zasadniczym, a przede
wszystkim migdzy inzynierami i technikami.

EDNO sprawy lezy jednak
znacznie glebiej i rozwazania o
strukturze zawodowej kadr kwa~
lifikowanych nalezy poprzedzi¢ u-
swiadomieniem sobie faktu, ze w
1970 r. na stanowiskach wymagaja-
cych wyzszego wyksatalcenia praco-
wato 56 tys. osob bez dyplomow u-
koficzenia studiéw wyzszych, Taki
byl bowiem statystycznie niedobdr
specjalistéw z cenzusem. Zabraklo
takze ok. 80 tys. osOb z wyksztalce-
niem $rednim zawodowym i owe sta-
nowiska byly obsadzone przez ludzi
bez odpowiednich kwalifikacji.
Warto zastanowi¢ sig, czy liczba
stanowisk inzynierskich nie jes! wy-
olbrzymiona? Czy zakladana dyna-
mika wzrostu zatrudnienia oséb z
wyzszym i $rednim wyksztatceniem
zawodowym jest whasciwa, wynika-
jaca wylacznie z postepu techniczne-
go, gospodarczego, spolecznego?
Przewiduje sig, ze w 1975 roku
trzeba bedzie o 31,6 proc. etatow wig-
cej niz w 1970 roku obsadzié¢ ludZmi
z wyzszym wyksztalceniem, Owa dy-
namika do roku 1980 siega 25,3 proc.
przyrostu i 20,3 proc. do 1985 r. Moz~
na mieé powazine watpliwosci czy
wzrost stanowisk pracy wymagajacy
wyzszego wyksztalcenia jest w peini
podyktowany koniecznoscia sprosto-
wania potrzebom postepu technicz-
nego i ekonomicznego. Badania ra-
dzieckie wykazujg, ze w okresie ca-
lego tirzydziestolecia, a wiec do roku
2000, nalezy oczekiwaé nie 12-krotne-
go — jak to mialo miejsce w drugiej
polowie lat sze§édziesiatych — lecz
3—4-krotnego wzrostu kadr inzy-
nierskich. .
Do zgola anegdotycznych obliczen
doszli specjaliSci amerykanscy.z Na-
rodowej .Fundacji, Nauki (National

Science Fundation), gdy na podsta-,
wie danych z 60 ubieglych lat wyli-'

czyli, ze do 2070 r. bedzie potrzeba
w USA ponad... 300 mln naukowcow
i inzynieréw! Czyli — wedle przyje-
tego we wspomnianej prognozie
trendu rozwojowego — za niecate
sto lat wszyscy eczynni zawodowo
mieszkancy Stanéw_ Zjednoczonych
byliby inzynierami i naukowcami.
Do bardziej rozsadnych wnioskéw
futurologicznych dochodzi ekonomi-
sta amerykanski E. Faltimayer,
przypominajac, ze wraz z procesem
tzw. servicyzacji gospodarki bedzie
rosio zapotrzebowanie na pracowni-
koéw wykonujaeych ,,czarng robote”.
W. USA sektor uslug obejmuje ok.
60 proc. zatrudnionych i w przyszio-
éci od 10 do- 15 proc. ogdtu pracujg-
cych bedzie zatrudnionych przy .usu~
waniu $mieci, sprzataniu, czyszcze-
niu. Tutaj nawet komputer uzywa-
nia szczotki i mydia nie zautomaty-
zuje i bez udzialu pracy manualnej
trudno wyobrazié sobie higieng, stan

sanitarny konurbacji, przyszlych me-
galopolis.

RELACIE | ROZSADEK

Istotne jest jednak, aby rosl stale
ogdlny poziom kwalifikacji i wy-
ksztatcenia catego spoleczenstwa. Nie
wyklucza to jednak potrzeby usta-
nawiania w planowaniu i progno-
zach odpowiednich proporcji migdzy
wyzszym poziomem kwalifikacji a
$rednim i zasadniczym. Owe relacje
stanowia przedmiot studiéw i zain-
teresowan we wszystkich krajach u-
przemystowionych. .

Zerknijmy do rodzimych analiz.
Prace Komitetu Badan i Prognoz
Polska 2000” PAN daja pewien po-
glad na sytuacje. W roku 1958 licz-
ba stanowisk pracy wymagajacych
sredniego wyksztalcenia techniczne-

go w przemyéle, a przypadajaca na~

1 stanowisko wymagajace dyplomu
inzyniera, wynosila 2,24, Dazy sie do
tego, aby w obecnej 5-latce liczba
technikéw przypadajacych na 1 in-
Zyniera zwigkszyla sie z 3 w 1970 r.
do 3,5 w 1975 r. Wedle danych sza-
cunkowych Komisji Planowania przy
RM, wskaZnik zatrudnienia oséb w
ogole z wyksztalceniem drednim
wzrofnie w latach 1971—1975 z 134
proc. do 17 proc.

Zgodnie z przyjetymi zatozeniami,
liczba stanowisk pracy wymagaja-
cych $redniego wyksztalcenia zawo-
dowego powinna zwiekszyé sie z
prawie miliona w 1964 r., okolo 1105
tys. w 1975 r., do prawie 1728 tys. w
1975 roku — twierdzi HENRYK
KROL. W okresie dziesigciu lat
1965—1975 przyrost ten wyni6stby

56,4 proc., a Srednforocznie~4,6 proes

Jesli postep ~w-rezwoju sit w
tworezych idzie w .
udzialu pracy inzynierskiej, to jesz-
cze bardziej trwalg fendencja jest
zwiekszanie liczby i udzialu zatrud-
nienia 0s6b z wyksztalceniem, Sred-
nim
rozw6j technologiczny pociaga za so-
ba przede wszystkim koniecznoé¢ o-
bsadzania - coraz wiecej - stanowisk
przez technikéw i ekonomistéw ze

érednim wyksztalceniem. 2’ radziec- .
kich prognoz rozwoju kadr wykwa-

lifikowanych wynika, Ze relacja mig-

" dzy specjalistami o wyzszym i éred-

nim wylksztalceniu powinna wynosié:
jeden inzynier (ekonomista) na 3—4
technikéw (ekonomistéw z matura).

Hipotetyczna struktura - oséb ak-
tywnych zawodowo w roku 2000 za-
ktada, ze pracownicy naukowi. beda
w Polsce stanowili 2 proc. ogétu za-
trudnionych (w ZSRR okolo 4 proc.),
a w ogble osoby z wyksztalceniem
wyzszym - 15 proc. Natomiast naj-
wigkszy udzial w strukturze zawo-

_jedna alternatywa:

‘parzerze wzrostemh®

zawodowym. Automatyzacja,.

dowej pracujacych maja mieé ludzie
z wyksztalceniem ‘§rednim, przewi-
duje sig, ze bedzie ich wowczas 50
proc. wséréd ogétu zatrudnionych.

‘Jest to nader ambitne przewidywa-

nie, ale zastluguje na pelng realizacje.

Obecnie dazy sie do tego, aby w
latach 1970—1985 stan kadry z wy-

- ksztalceniem $rednim zawodowym

zwiekszyl sie o 77,7 proc. W ten spo-
sob przy takiej dynamice wzrostu
doszlibysmy do tego, ze w 1985 r., u-
dziat tej grupy pracownikéw wy-
kwalifikowanych wyniostby w na-
szej strukturze zatrudnienia 173
proc. Nie jest to tempd wzrostu wa-
runkujgce speienie- postulatu, aby
w koncu stulecia byla juz porad
polowa zatrudnionych z wyksztalce-
niem $rednim. Zwazmy: w 1970 r. w
strukturze zatrudnienia osoby z wy-
ksztalceniem $rednim zawodowym
stanowily 12 proc,, a cheieli§my mieé
wowczas juz 14 proc, a w 1975 r. po-
zadany udzial okresla sie na.. 14,9
proc. i w 1980 r. na niewiele wigcej
— 16,2 proc..

Przy wszystkich tego rodzaju roz-
wazaniach ‘przypominam sobie jakie
trafne stowa prof. JANA SZCZE-
PANSKIEGO, gdy w swych ,Reflek-
sjach nad ofwiatg” przypomina, ze
jeszeze ,,w 1970 r. na 1000 pracowni-
kéw zatrudnionych w gospodarce u-
spolecznionej (a wiec skupiajgcej
przewage sit kwalifikowanych) mie-
lismy 383 niewykwalifikowanych.
Gdybysmy uwzglednili takze rolnic-
two mieuspolecznione, to odsetek ten
bylby znacznie wysszy”. Nie mozna
osiagnat postepu technicznego w rol-
nictwie, jezeli ma sie spoleczenstwo
w ponad 30 proc. pozbawione wy-
ksztalcenia podstawowego. ,,Wynika
stad chyba dostatecznie jasno —
konkluduje znakomiity socjolog — ze
rewolucja naukowo-techniczna prze-
noszona do zakladéw pracy, rolnic-
twa, do 2ycia publicznego, do kuliu-
ry itp. musi napotykaé zapore nie do
pokonania w postaci masy ludzkiej
syjacej ma poziomie pierwszej poto-
wy XX wieku, odcietej od postepu
niewiedzq, czyli «zapore lepszq miz
murs.”

Istnieje dla naszego kraju tylko
jak najszybsze
sforsowanie owej zapory wiegkszej
niz jakikolwiek mur. o

CO WAZNIEJSZE?

Zawsze w strategii warto zadaé so-
bie dos¢ proste pytanie:-co trzeba
zalatwibsw pierwszej- kolejnosci; co
jest wa_i.g;ejsze? Dla nas — niewat-
pliwlé spowodowarile, “aby 38 proc.
pracownikéw bez niépéinego wy-
ksztatcenia podstawowego lub Dbez
kwalifikacji nie stanowilo hamulca,
przeszkody - w spoleczno-gospodar-
czym rozwoju kraju. Chodzi zatem
o skoncentrowanie sil i §rodkéw na
ksztalceniu robotnikéw wykwalifi-
kowanych i — w coraz szerszym za-
kresie — ludzi na poziomie Sredniej
szkoly zawodowej.

. MieliSmy w przeszioSei piekne za-
miary; chcieliémy zatrudni¢ w roku
1960 ponad 680 tys. 6séb z wyksztal-
ceniem $rednim zawodowym, a w
praktyce okazalo sie, ze udalo sig
osiagna¢ stan 530 tys. ludzi. W roku
1970 sytuacja podobna, zamiar —
1347 tys. os6b, a w rzeczywistoSei
tylko — 1273 tys. pracownikow. Tak-
ze dla lat 1976—1985 wystapia pewne
niedobory w grupie ze $rednim wy-
ksztalceniem zawodowym. Bedzie
brakowalo -technikow-gérnikéw, ko-
munikacji, nawigatoréw itd.

Zgola niepokojacy jest jednak fakt
ze w nastepnym pigeioleciu wystapi
ostry deficyt robotnikéw legitymuja-
cych sie kwalifikacjami i wyniesie
on prawdopodobnie ok. 300 tys. oséb.
Ten deficyt —~ wedle-kalkulacji pro-
gnostycznych — poglebi sig¢ jeszcze
bardziej w latach 1981—1985; za-
braknie wowczas 600 tys. robotni-
kéw wykwalifikowanych. Czyli ,za~
pora wigksza niz mur” wazrosnie,
jesli.- nie dokonamy pewnych .prze-
wartosciowan w mysleniu i dziata-
niu.

Trzeba — moim zdaniem — zde-
cydowaé sie na do$¢: niepopularne
kroki w strategii polityki edukacyj-
nej. Polegaé one powinny na prze-
sunieciu ciezaru $wiadczen z wydat-
kéw na zwigkszenie tempa rozwoju
szkolnictwa na poziomie wyzszym
(szczegblnie technicznym) na rzecz
przede wszystkim ksztatcenia robot-
nikéw wykwalifikowanych 1 kadr o
wyksztatceniu Srednim zawodowym.

Jest to tylko pozornie postulat go-
dzgcy w szezytne cele postepu tech-
niczego, cywilizacyjnego. W rzeczy-'
wistosci najwazniejsze dla dokona-
nia rewolucji naukowo-tecznicznej
nie jest to, ze mamy wiecej inzynie-
row w przeliczeniu na tysigce za-
trudnionych niz w USA, Francji czy
W. Brytanii — ale to, aby wysoki
odsetek naszego spoleczenstwa sta-
nowili ludzie mogacy aktywnie u-
czestniczyé w postepie techniczno-
-gospodarczym, kulturalnym, spo-
lecznym. Polanalfabeci i ludzie o
najnizszych umiejetnosciach nie po-
trafia i nie moga stanowié¢ partne-
réw dla tworcow nowej techniki, nie
s3 w stanie urzeczywistnia¢ w dziele
produkeyjnym $miatych wizji twor-
czych konstruktoréw i technologéw.

Wydaje mi sie, Ze w naszych pla-
nach i prognozach, zaréwno doty-
czacych wielkoscei i struktury ksztat-
cenia, jak rowniez i zatrudnienia, po-
pelniamy od lat wciaz ten sam blad.
Dazymy do tego, ze z jedndj strony
bedziemy mieli prawdziwg armig lu-
dzi z wyzszym wyksztalceniem (w la-
tach 1971—1975 ma by¢ 285 215 absol-
wentéw, a w okresie 1976—1980 r.
360670 os6b), a z drugiej jeszcze
wieksza armie pracownikéw bez zad-
nych kwalifikacji.

Powie kto§: to trzeba réwnolegle
ze szkolnictwem wyzszym jeszcze
bardziej intensywnie rozwija¢ szkol-
nictwo zawodowe, $rednie i zasadni-
cze. Rzeczywiscie, jest to postulat ze
wszechmiar logiczny i stuszny. Jest
jednak pewien szkopul: masowa,
powszechna edukacja w zakresie
szkoly $redniej i Zasadniczei wvma-
ga znacznego. zwiekszenia $rodkow,
kadry nauczycielskiej.

W latach 1966—1870 technika
i réwnorzedne szkoly zawodowe o>
puscito ponad 809 tys. absolwentdw.
Oté6z w latach 1971—1975 przyrost
nie bedzie zbyt wielki, bowiem mury
-szkolne ma opusci¢ ok. 841 tys. fa-
chowcéw, a w latach 1976—1980 ma-
my mieé¢ 881 tys. absolwentdw. Sta-
tystycznie, majac na uwadze plano-
wane i prognozowane etaty, to owe
liczby wygladaja nader imponuigco.
Jednakze trzeba pamietaé¢, ze w o-
gblnej strukturze zatrudnienia w na-
szej gospodarce wystepuje zbyt niski
udzial ludzi majacych odvowiednie
kwalifikacje, aby sprosta¢ zadaniu
dyktowanemu przez nowoczesnosc,
Przewiduje sie, ze w najblizszych
i przyszlych okresach weciaz bedzie
zwiekszalo sie rzeczywiste zapotrze-
bowanie ma pracownikéw srednieso
dozoru technicznego, i to niezaleinie
od wyobrazni planistéw.

PROBLEM NUMER JEDEN

Wysoko sobie cenié udzial kadry
inzynierskiej w ksztaltowaniu i roz-
Wwijaniu postgpu technicznego. Nie
umniejszajac ani na jote roli i zna-
czenia tworeéw konstrukeji i tech-
nologii, ludzi zarzadzajacych i orga-
nizujacych produkcje, $miem jednak
zauwazyé, ze na calym Swiecie o o-
statecznym rezultacie w tworzeniu
dobr decydujg robotnicy, a Scislej g—
decyduja ich kwalifikacje. Stad moj
postulat, ze we wszystkich progra-
mach, prognozach ksztalcenia kadr
kwalifikowanych ha plan pierwszy
wysuwaé trzeba. rozszerzenie szkol-
nictwa zasadniczego zawodowego. Na
tym odcinku mamy najwigksze za-
niedbania i luki. W strukturze za-
trudnienia w gospodarce uspolecz-
nionej roku 1970 mieliémy zaledwie
37,7 proc. robotnikow wykwalifiko-
wanych, a w planach chcieliSmy
wdwezas osiagnaé¢ udziat 40,1 proc.
Nie udalo sie, a szkoda.

W latach 1965--70 zasadnicze szko=
tv zawodowe i inne réwnorzedne u-
koriczylo 1112 tys. robotnikéow, a w
okresie 1971—1975 ma by¢ 1473 tys.
absolwentéw. Jest to w rzeczywi-

sto§ci program minimum, jesli wez-

miemy pod uwage potrzeby dyna-
micznie rozwijajacego sie przemyshu,
programu inwestycyinego. Przeciez
w tym okresie chcemy osiagnaé,

JZniwa inwestycyine”, a majatek
trwaly — nowoczesne maszyny i u-
rzadzenia — w przemysle ma sig

zwiekszyé w 1975 r. w porownaniu
7z 1973 r. o ok. 420 mld z} ti. o 40
proc. Juz w 1965 r. ponad 65 proc.
catej produkcji wytwarzano w
przedsiebiorstwach zbudowanych lub
znacznie rozbudowanych po 1950 r.
Obecnie w nowych obiektach prze-
mystowych zatrudnionych jest ponad
70 proc. ogblu pracujacych w prze-
mysle, Innymi stowy — mamy nowo-
czesng baze produkcyjna i niedosta-
tecznie wykwalifikowang kadre ro-

Fot.: A. JALOSINSKI

botnikéw. Tak rozwinigty i na takim
poziomie technicznym przemyst, jaki
mamy obecnie, powinien dysponowaé¢
co najmniej 50—60 proc. robotnikéw
wykwalifikowanych. Tymczasem po-
nad polowa pracownikéw fizycznych
w gospodarce narodowej ma tylko
ukoniczong szkole podstawows, a 20
proc. nawet jej nie ukonczylo.

Istnieje, jak wiadomo, $cisly zwia-
zek miedzy postepem technicznyimn a
kwalifikacjami robotnikéw. Model
sjruktury kadrowej mnowoczesnego
przedsigbiorstwa powinien byé¢ pun-
ktem wyjscia we wszelkich dysku-
sjach, dziatach olanistycznych i pro-
gnostycznych. Wowezas dopiero wi-
da¢ jak na dloni waznoé¢ problemu
ksztalcenia przede wszystkim robot-
nikéw i technikéw. Nie mozna tego
problemu traktowa¢ potowicznie,
planujac rozwigzywanie trudnoSci
kadrowych droga vprzyuczania do za-
wodu, metoda réinych przyspieszo-
nych kurséw dla robotnikow, w no-
woczesnej fabryce z automatami,
skomplikowanymi procesami techno-
logicznymi nie mozna wydajnie pra-
cowaé, znaé sie na robocie po kilku
tygodniach czy nawet miesigeach
szkolenia, majac jedynie wyksztal-
cenie podstawowe”

Wysckiemu tempu inwestycyjne-
mu musi zatem towarzyszy¢ jeszcze
wieksze tempo wzrostu ksztatcenia
kadr wykwalifikowanych robotni-
‘kéw i na poziomie S$rednim zawo-
dowym. Efektywnos¢ ostateczna na-
szych wysitkéw, majacych zdvnami-
zowaé gospodarke, w znacznym stop-
niu zalezy od poziomu i kwalifikacji
Judzi, ktérzy tworza nowe dobra. Nie
ma w tym stwierdzeniu nic nowego
i oryginalnego. Sa to prawdv oczy-
wiste, ale sytuacja w zakresie poli-
tyki ksztalcenia, stru®turv zatrud-
nienia i przewidvwan rozwoju w
przyszlo§ei nasuwa przypuszczenie.
ze pewne rzeczy oczywiste jakby n-
mykaja w ferworze planowsri-
i prognozowania.

o
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WZROSTU
| SPOZYCIE

MICHAL BOROWY

Przeprowadzenie analizy - wskaznikéw wzrostu = gospo-

darki narodowej w latach

1971—1973 jest ze wszech

miar pozgdane. Nalezy ustalié¢ nie tylko zaawansowanie
realizacji zadan planu rozwoju gospodarki narodowej
na lata 1971—1975, ale réwniez osiggnigcia 1 braki
powstate w ubiegtych latach w trakcie rozwoju gospo-
darki. Istotne jest okreslenie zarysowujgacych sie tren-
dow efektywnosci gospodarowania i co jest hajwainiej-
sze — stwierdzenie na ile podniosta sig stopa zyciowa
ludnosci i jakie z tym zwigzane sg trudnosci. Obecnie
przekroczyliSmy juz pétmetek pigciolatki a przeﬁrowa—
dzona analiza powinna poméc w ustaleniu zadan poli-
tyki gospodarczej na najblizsze lata.

Cze$6 parametréw przedstawimy w relacji do analo-
gicznych uzyskanych w niektérych krajach socjalistycz-

nych.

nowi pewien system wzajem-

) nie zazebiajgcych sie proce-

s6w ekonomicznych. Jednakze dla

ubatwienia analizy odrebnie bedzie-

my traktowaé procesy zachodzace

w sferze tworzenia, jak i podiia&u
dochodu narodowego.

Go'SPODARKA narodowa sta-

DYNAMIKA DOCHODU
NARODOWEGO

W latach 1971--1973§redni 'wskaZ-
ik warostis dochod | narodowego
wynosit 9,7 proc., z tym ze z kazdym
rokiem wystepowalo coraz wyzsze
tempo wzrostu, aby w 1973 roku o-
sia‘gnat‘: 11 proc. Plan rozwoju gospo-
darczego Polski na lata 1971—1975
‘przewidywat 7 proc. $redni wskaznik
wzrostu dochodu narodowego. Do-
chéd narodowy wytworzony w 1973
roku osiagnal powyzej 94 proc. wiel-
kosci przewidzianej planem piecio-
letnim na rok 1975. Wéréd krajéw
RWPG jedynie Rumunia wyprzedzi-
}a Polske, uzyskujgc §redni przyrost
w tym okresie ok. 11 procent. '

Mniej korzystné trendy zarysowu-
ja sie, analizujac wielkosci dotycza-
ce zatrudnienia w gospodarce naro-
dowej. W sferze produkcji material-
nej w badanym okresie zatrudnienie
érednio wzrastalo o 2,2 proc. rocznie,
podezas gdy érednia planu pigciolet-
niego wynosi 1,9 proc. Zatrudnienie
w 1973 roku wynosilo prawie 96 proe.
wielkosei przewidzianej na 1975 rok.
Jeszeze bardziej jaskrawo ta dyna-
mizacja wzrostu zatrudnienia wysta-
pi, jeéli bedziemy analizowaé wiel-
kofci w ramach catej gospodarki na-
rodowej. W planie piecioletnim byl
przewidywany wzrost zatrudnienia o
1,8 min oséb, co odpowiada §rednio-
rocznemu przyrostowi 2,3 proc. W
rzeczywistoscl éredni wazrost zatrud-
nienia w ubieglych latach pieciolatki
wynosil 2,6 proc, aby w1973 roku
osiggnaé prawie 97 proc. wielkosei

przewidzianej planem na rok 1975.
wiréd krajow RWPG, z wyjatkiem
Rumunii, Polska uzyskala najwiek-
szy relatywny wzrost zatrudnienia w
badanym okresie.

Mimo tak znacznego wzrostu za-
trudnienia, wskutek duzej dynami-
zacji dochodu narodowego, wydaj-
noé§é pracy w sferze produkeji ma-
terialnej w latach 1971-1973 wzrosla
érednio o 7,4 proc., aby w 1973 roku
osiggnaé prawie 98 proc. wielkofci
przewidzianej planém.na 1975 fok!
Wsréd krajéw RWPG jedynie Ru-
mithia uzyskala wyzszy' wzrost’ wy-
dajnoéci pracy niz Polska. N

Produkcyinosé zainstalowanego
majatku w tym okresie wzrosia red-
nio o 3,9 proe., podezas gdy w innych
krajach RWPG nawet malala lub
nieznacznie wzrastala. Wskutek zna-
cznego wzrostu zatrudnienia w Pol-
sce uzyskaliSmy jeden z najnizszych
wskaznik6w wzrostu uzbrojenia te-
chnicznego pracy w calej sferze pro-
dukeji materialnej — 3,4 proc., pod~
czas gdy najbardziej dynamiczny
przyrost uzbrojenia wystapil na We-
grzech — 7.1 proc, a nastepnie w
Zwigzku ' Radzieckim 6,8 proc.
W 1971 roku zatrudnienie wzrosio o
1,4 proc., czyli o 189 tys. oséb, w 1972
— 2,4 pro¢. — 327 tys. oséb, za$ bw
1973 roku nastapilo pewne zahamo-
wanie przyrostu zatrudnienia, gdyz
wezroslo ono nieznacznie wiecej niz
w 1972 roku, tj. 02,8 proc. — 360 fys.

" oséb. Natomiast przyrost - wydajno-

§ci pracy byl z kazdym rokiem coraz
slabszy, aby z 6,6 proc. w 1971 roku
osiggriaé 8,2 proc. w 1973 roku. .
Na podstawie relacji w tablicy
przedstawia sie wskazniki efektyw-
nodci tworzenia dochodu narodowe-
go w Polsce w latach 1971—1973 ).
Wielkosti' odsetek przedstawionych
w tablicy okreflaja czgéé przyrostu
dochodu narodowego (produkcji czy-
stej) powstatej w sferze produkeji
materialnej, przemysle i rolnictwie

PLANOWANIA

REGIONALN

ROGRAM studium-jest konkret-
‘ny 1zwarty, o czym zdecydowala

" dzlesiecioletnia. .mozliwosé: ~eks-
perymentowania; i kontpkt -2 kilku-

set przeszikolonymi uezestnikami, jak -

téz Lduza - elastycpnosé doboru - kadiy

wykladowedw:: | Za " stusany ‘nalezy

przade wszystkim uznaé:cel, jaki so- -

bie postanowiono’ uzupelnienieni u-
nawcezesniénie - wiedzy uczestnikéow,

zwlaszeza W zakresie ,po]y;rt&lki' gﬁoi
leczno-gospodarczei’ i piZestrzennej,
planowania- regionalnego, - planowa=~

nia, elementw- rozwoju spoiecznego,
. achrony. Sredowiska itp. “Orientacjg.
programowa. Studium- stanowig zaje~"

cia’ 2 zagadnién polityki -spoléczno-

‘gospodarczed .+ 1 - propnostyki, Blok

wykladéw -pofwiecony: zostal., uzu-
_peinieniu . ogélnej wiedzy . ekonomi-

-delelk!- ezynnikom -ekstensywnym- {
intensywnym zwigzanym z wyzyska-
niem w procesie :produkcii kapitalu.
i pracy. O efektywnoscl :tworzenia
dochodu narodowego ' - fwiadezg
wekasniki podane w wierszu 6 tabli-
cy. Charakteryzujg one .przyrost ;do-
chodu narodowego -dzigki . czynnikom
intensywnym zwigzanym' x kapita-
tem i pracg lgcznie (di),

Do intensywnych czynnikéw wzro-
stu zalicza sie gléwnie: wzrost kwali-
fikacli 1 umiejetnoéei twérezych pra-
cownikéw, innowacyjne  wyroby
(prawdziwe, a nie te, ktérych ceny
zmieniono bez podwyzszenia jakosei),
innowacje w procesach technologi-
cznych, zmiany strukturalne 'przy-
czyniajace sie do zmiany efektywno-
$ci gospodarowania, wlasciwa polity-
ka cen, usprawnienie zarzgdzania go-
spodarkg narodows, odpowiedni sy-
stem zachety materialnej i moralnej,
wlasciwe stosunki miedzyludzkie
itp. A zatem to wszystko, co sprzyja
wzrostowi wydajnosci pracy i pro-
dukeyjnosecl 'majar’cku.

Szczegbtowe zbadanie przyezyn
ksztaltowania sie wielkoSci intensyw-
nych czynnikéw wazrostu na odpo-
wiednim poziomie w poszezegdlnych
latach jest istotne dla ustalenia kie-
runkéw polityki gospodarczej do
korica pleciolatki. Najwazniejsze he-
da trendy, ktére: zarysowaly sie w
1973 roku.

Udzial intensywnych czynnikéw
‘wzrostu w przyroicie dochodu naro-
dowego w 1971 roku wynosil 753
proc. Jedynie NRD uzyskala w tymze
roku wskaznik o 2 punkty korzyst-
niejszy, WRL uzyskala analogiczny,
a inne kraje RWPG uzyskaly wyni-~
ki gorsze. Uzyskanie w Polsce w 1971
roku zwiekszenia efektywnodci gos-
podarowania wymagato jedynie upo-
rzadkowania stanu gospodarki z 1970
roku i wyzyskania tzw. plytkich re-
zerw, ktérego objawami byl: brak
gospodarnoéei, powodujacy niskie
tempo wzrostu wydajnosci pracy
(103,7 proc) oraz powolny wzrost pla-
cy realnej (101,8), niska dyscyplina
pracy, dlugie cykle budowy obiek-
té6w inwestycyjnych i przekraczanie
kosztoryséw, wzrost zapaséw prze-
kraczajacy uzasadnione potrzeby
itp. Zatem w 1971 roku istnialy po-
wazne rezerwy podwyzszenia efek-
tywnosci ekonomicznej wzrostu, kté-
re zostaly w znacznej mierze' w tym-

\ 3e roku wyzyskane.
S

W, .1972. roku nastepuje w Polsce
pogotszenie wynikéw: gospodarowa-
nia o 8 punktéw przede wszystkim
wskutek nadmiernego zwiekszania
zatrudnienia (w 1971 roku przyrost
zatrudnfenia wyniést 1,4 proc, za§ w
1972 .0 2,4 proc., zatem relatywnie
wzrést on o ok. 70 proc.; przyrost za$
dochodu narodowego w tym okresie
zwiekszyl sie z 8,1 proc. do 10,1 proc.,
tj. relatywnie o 25 proc), a takze
wskutek zmniejszenia przyrostu pro-
dukeyjno$ci kapitatu z 3,1 proc. do
2,8 proc.

Nie udalo sig W 1972 roku uzyskaé
realizacji powyzszych postulatéw,
gdyz byl to okres zbyt krétki dla
przestawignia gospodarki na bardziej
intensywne formy gospodarowania.
Pewne znaczenie mialo réwniez to,

%e w owym okresie nie byly jeszcze

opracowane odpowiednie instrumen-
ty eltonomiczne. Natomiast w 1973
roku w wyniku przestawienia gospo-
darki na nowe tory uzyskano pierw-
sze wyniki. '

W 1973 roku nastepuje zmiana
trendu w efektywnosei tworzenia
dochodu narodowego, wyrazajaca sig
w zwiekszonym udziale di o 5 punk-
téw w poréwnaniu z 1972 r, a to
gléwnie .wskutek bardziej racjonal-
nego gospodarowania silg robocza
(przyrost zatrudnienia- w 1973 roku
wynosit 2,8 proc., za§ w 1972 — 24
prac., zatem wzrést relatywnie o 8
proc.,,. za§ dochéd narodowy odpo-

OPLMO' STUDIUM
EGO SGPiS

" eznej. z nastepujacego; zalresu tema-

tycznego: demografia wspélczesna,
elementy urbanistyli i architektury
w. planowaniu regionalnym, -galezio-
we -1 ‘przestrzenne zwigzki produk-
cyine ‘w przemysle, problemy. tran-
sportu, Czeéé .regionaina Studium o-
‘bejmuje giéwnie tresé i metody pla-
‘nowania reglonalnego, makroregio-
nalnego i centralnego.’ .

wiednio .11 proc. 1 10 proc., zatem
— 0,10 proc). Istotny wplyw mial
réwnies fakt, 26 przyrost produkcyl-
.nofci majgticu wzrést:z 2,8 proe. do
'5,7 proceiit. S :

W poréwnaniu do niektérych kra-
l6w RWPG w tym. okresle najko-
rzystniejsze’ wyniki uzyskala NRD,
gdzie frednio 4/5 p'rzyrostu dochodu
narodowego nastgpito dzieki wyzy-
skaniu  intensywnych  czynnikéw
wzrostu, natomiast na Wegrzech, w
Polsce. 1 Czechoslowacji tym czyn-
nikom zawdziecza sie powyze] 2/3 te-
go przyrostu. .

Interesujace  byloby  ustalenie
wplywu przemystu i rolnictwa w
Polsce na ksztattowanie sig tych re-
lacii, chociaz 1 efektywno$é w in-
nych dzialach gospodarki narodowej
réwniez ma pewne znaczenie, ale
produkeja czysta tych dwdch dzialow
obejmuje powyzej 2/3 dochodu na-
rodowego i efektywno$é ekonomicz-
na tych dzialéw zmienia si¢ bardziej
dynamicznie niz w pozostalych,

Udziat di w produkeji czystej prze-
mystu w 1972 roku byt o 6 punktéw
mniejszy niz w 1971 roku, natomiast
w 1973 roku prawie o 12 punktéw
wigkszy niz w roku poprzednim, tak
ze pod wzgledem efektywnosei go-
spodarowania rok 1973 by! w prze-
mysle bardziej korzystny niz 1871.
Na tak znaczng zmiane trendu efek-
tywnosci ekonomicznej w przemysle
bezsprzecznie mialo réowniez wplyw
uruchomienie w 1973 roku dzialal-
noéci jednostek inicjujgeych, obej-
mujaeych ok. 20 produkeji przemy-
stowej, ktérych wyniki gospodarcze
charakteryzujg sie wyisza efekiyw-
noécia ekonomiezng niz pozostalych
zakladow przemystowych.

Aby zrozumieé geneze tak znacz-
nej réznicy wskaznikéw di produkeji
materialnej i przemystowej, wystar-
czy uwzglednié trendy, ktére mozna
zaobserwowaé, analizujge wskazniki
efektywnosciowe rolnictwa, Wskaz-
niki te zalezg przede wszystkim od
wynikéw urodzaju oraz od wielkosci
$rodkéw przekazywanych rolnictwu.
W 1971 roku mieli§my dobry urodzaj,
a w 1972 { 1973 — Sredni. Natomiast
z kazdym rokiem wzrastala wielkodé
$rodkéw przekazywanych rolnictwu,
a bardzo istotne znaczenie mial fakt,
ze liczba zawodowa czynnych w rol-
nictwie z kazdym rokiem wzrastala
i tylko w 1973 roku przybylo 25 tys.
0s6b. Inne trendy mozna w tym zak-
resie zaobserwowaé w niektérych
krajach socjalistycznych. W NRD i
w Czechostowacji z kazdym rokiem
zmniejsza sie¢ liczba zawodowo czyn-

nych w rolnictwie; { tak w 1872 roku:
w NRD. 38 tys. 0s6b opuscilo prace

w rolnictwie, a’'w Czechostowacji w
tymze roku nawet — 74 tys. Nale-
zaloby tu gvspomnieé, ze w krajach
tych relatywnie wigcej inwestuje sig
w rolnictwo niz u nas.

Na tle powyzszych zjawisk, nastg-
pilo u nas pogorszenie sie wskazni-
kéw efektywnosciowych w rolnic-
twie w 1972 roku o 5 punktéw (por.
w tablicy wiersz 6, kolumna 12 i 13)
w stosunku do roku poprzedniego,
za§ w 1973 roku proces ten jeszcze
si¢ poglebil, gdyz wskaznik ten
zmniejszyl” sie o dalsze 8 punktéw
(por. tenze wiersz kolumna 121 13).
Pgmimo wspomnianych trendéw
udzial di w przyroscie produkeji
czystej wrolnictwie jest jednak zna-
cznie wiekszy niz w przemysSle, z ten-
dencjg do “zmniejszenia tej réznicy.
Jesli réznica ta w 1971 roku wyno-
sita 37 punktéw, to w 1973 roku zma-
lata do 19 punktéw. W innych kra-
jach ta rézmica jest znacznie wigk-
sza i to na tle odplywu sily roboczej
z rolnictwa do innych dzialow gos-
podarki narodowej.

Jednym z centralnych probleméw
zwiekszenia efektywnosci ekonomi-
cznej gospodarki narodowej obok
stworzenia i wprowadzenia wtagei-
wego systemu zarzadzania jest two-
rzenie  warunkéw  sprzyjajacych
przechodzeniu sily roboczej z rolnic-
twa do innych dzialdw gospodarki
narodowej. Poréwmywujac wskazni-
ki di produkcji materialnej w 1973
roku z 1972, stwierdzimy, Ze powiek-
szyly sie one o 5 punktéw, natomiast
odpowiednie wielkoSci w przemysle
zwiekszyly sie o 11,5 punkta, nato-
miast w rolnictwie zmalaly te wiel-
kosci w tym okresie o 8 punktéw.
Z tego wynika, ze zwigkszenie efek-

Studium umozliwia zapoznanie
sie z szerokim zestawem metod np.
metoda heurytyezna (zastosowanie
cybernetyki w badaniach i planowa-
niu przestrzennym), metoda oparta
na bilansach regionalnych (proble-
matyka sterowaniy. procesami prze-
mian ekonomiczno-spolecznych w
rejonach uprzemystowionych), meto-
da hunku ekonc (zaloze-
nia rachunku ekonomicznej efektyw-
nofci inwestycji), techniczno-organi-

zacyjne metody planowania regio- -

nalnego (zagadnienia ferenowej. ko-
ordynacji inwestycji, metod siecio-
wych i metod systemow informacyj-
nych).

Program Studium pozwala wielo-
aspektowo spojrzeé na zmieniajaeq
sle w ciggu 5-10 lat metodologie pla-

tywnosci pracy w rolnictwie ma is-
totne znaczenie dla uefektywnienia
, calej gospodarki.

~Na podstawie dotychczasowych
rozwazan, oceniajac wyniki. uzyska-
ne w sferze tworzenia dochodu naro-
dowego w 1973 roku, mozna siwier-
dzié, ze nastapita zmiana trendéw.
Gospodarka nasza rozwija sig, pomi-
mo trudnodci z niestabnacg dvnami-
k3, a to nowe, co nastgpilo w 1973
roku, -polega na zwiekszeniu efek-
tywnosei tworzenia dochodu narodo-
wego (don)inujace znaczenie ma tu
gospodarka silg robocza).

PODZIAL DOCHODU
NARODOWEGO

W podziale dochodu narodowego
szczegdlnie nas bedg interesowad re-
lacje dotyczgce spozycia przez lud-
nosé dobr materialnych i uslug. W
badanym okresie $rednie tempo
wzrostu spozycia wynosilo 9.4 proc.
podeczas gdy w planie piecioletnim
przewidziane bylo tylko 6,8 proc. W
1973 roku osiggnelismy powyzej 94
proc. wielkosci spozycia przewidzia-
nego planem na rok 1975. Wskaznik
. wzrostu spozycia jest znacznie wyz-
szy niz uzyskane w krajach RWFG
i jeden z najbardziej korzystnych
uzyskanych w jakimkolwiek kraju
w tym okresie (z wyiatkiem kra-
jéw producentéw ropy).

Chatrakterystyczne jest. ze pomi-
mo tak duzego wzrostu spozycia, u-
dalo sie w jeszcze wiekszym stopniu
zdynamizowaé dzialalno$é¢ inwesty-
cyina. W planie piecioletnim przewi-
dziano $redni wskaznik wzrostu nak-
ladéw inwestycyinych 7,8 proc, a w
latach 1971—1973 uzyskaliSmy Sredni
przyrost nakladéw inwestycyjnych
— 17,9 proc., aby w roku 1973 osigg-
naé 113 proc. wolumenu przewidzia-
nego planem na 1975 rok. Tak zna-
czne wyprzedzenie planu stalo sie
mozliwe dzieki dynamizacji wzrostu
wytworzonego dochodu narodowego
o czym, wyzej byla mowa, ale istotne
znaczenie mial tu réwniez szybszy
wzrost podzielonego dochodu naro-
dowego niz -wytworzonego i w 1973
roku ta réznica wynosila nawet 4
punkty. Wskutek prowadzenia akty-
wnej polityki na odeinku handlu za-
granicznego z kazdym rokiem uzy-
skiwaliémy coraz wigksze kredyty,
co zwiekszato kwoty przeznaczone do
podziatu na akumulacje i spozycie.
Na dluzszg mete tego trendu nie uda
si¢ utrzymaé, gdyz kredyty trzeba
splacaé. Wiaénie nowo uruchomiane
zaklady, powstale dzieki uzyskanym
kredytom, powinny spowodowaé
zwiekszenie eksportu i dalsza dyna-
mizacje wytworzonego dochodu na-
rodowego. W tym kontekscie szcze-
gdlnego znaczenia nabiera ‘skrécenie
cykli inwestycyjnych, co ma przy-
czynié sie do przySpieszenia tego
procesu.

Zwiekszenie efekiywnosci tworze-
nia dochodu narodowego nie jest jed-

noznaczne z-podnaszeniem stopy Zy-

ciowej, ale. stwarza ku, temu prze-

stanki. Na ile .to-nastapilo, wskazuje-

ogélnie parametr charakteryzujacy
wzrost spozycia. ale istotne jest réw-
niez, jak zmienila sie placa realna
ludnoéei oraz dochody pieniezne lud-

_ nosci z pracy.

W badanym okresie placa realna
wazrosta o 7,8 proc., podczas gdy w
planie plecioletnim przewidziano —
3,4 proc. i w 1973 roku placa realna
wynosila prawie 106 proc. wielkosci
przewidzianej w planie na 1975 rok.
W latach 1971 i 1972 wzrost wydaj-
noSci pracy wyprzedzal wzrost pla-
cy, natomiast w 1973 roku wydajnosé
pracy wzrosla o 82 proc., a placa re-

alna znacznie wiecej, gdyz o 108
proc, Oznacza to, ze w 1973 roku by-
la prowadzona racjonalna gospodar-
ka sila robocza, gdyz uzyskaliSmy
znaczny wzrost wydajnosei pracy.

© Powyisze relacje mialy-. istotne
znaczenie dla ksztaltowania si¢ do-
chodéw pienieznych ludnosei z pracy.
Dochedy te w poréwnaniu z tempem
przyrostu spozveia byly wieksze, co
powodowalo wzrost whladéw oszeze-
dnoséciowych, Jesli poréwnamy tren-
dy zmian soozycia i dochodéw pie-
nieznych ludnosei. to stwierdzimy, Ze
tempo przyrastania spoiycia z kai-
dym rokiem zwiekszalo sig, nato-
miast dochodéw ludnosei nieznacznie
malato. I tak w 1971 roku réznica
miedzy tymi ywielkosciami wynosila
prawie 4 punkty. w 1972 roku —
3 punkly. natomiast w 1973 roku
tvlko — 1 punkt. Gdvby te trendy
utrzymviwalvby sie podobnie w naj-
blizszych latach. tempo przyrostu
sonzveia powinno przewyzszyé tem-
po wzrostu dnchodéw pienigeznych
ludnosei z pracy.

datne dla ustalenia kierunkéw

polityki gospodarczej na najbli#-
sze lata. Bezsprzeczne jest, ze naleZy
utrzymaé delsza dynamizacje wzro-
stu, gdyz to jest Zrédlem naszych
sukceséw. Warunkiem dynamizacli
wzrostu jest uzyskiwanie coraz wyz-
szej efektywnosci tworzenia docho-
du narodowego, co z kolei dyktuje
bardziej racjonalng gospodarke za-
trudnieniem oraz racjonalne wyzy-
skanie majatku i materialéw. Popra-
wy wymaga relacja — wydajnosé
pracy a placa realna — ale nie w
formie zmmniejszenia realnej placy,
ale w formie usprawnienia zarzg-
dzania przyspieszajacego dynamiza-
cje wzrostu wydajnosei pracy.

Centralnym zagadnieniem polityki
gospodarczej na najblizsze lata jest
nowy system finansowo-ekonomicz-
ny obecnie stosowany w jednostkach
inicjujgeych, ktory w przyszlosei ma
objaé caly przemyst oraz inne dzia-
ty gospodarki. Dotychczasowe do-
Swiadezenia jednostek inicjujgeych
wskazuja. ze przyczynia sie on do
dynamizacji wzrostu i zwiekszenia
efektywnosci gospodarowania. W ce-
lu zapewnienia znacznego wzrostu
spozycia przy powszechnym jego za-
stosowaniu, nalezaloby przewidzieé
mechanizm regresyjny, ktéry powo-
dowalby potracenia z wielkosei war-
to§ei dodanej w przypadku. gdy
wzrost wartosej produkeji sprzeda-
nej bylby znacznie mniejszy od przy-
rostu produkeji dodanej.

Ten mechanizm sprzegalby dyna-
mizacje wzrostu ze spozyciem, co sta-
nowi podstawowy warunek szybkie-
go podnoszenia poziomu Zycia ludzi
pracy. W uzyskanych wynikach gos-
podarczych polskg droge = stanowi
wlasnie docenianie spozycia jako
czynnika dynamizujacego Zycie B0S-
podareze ‘i postawe bezpoérednich
wytwérecéw. Utrzymanie tej specy-
fiki naszego wzrostu gospodarczego
nalezy uznaé jake podstawowe za-
danie polityki gospodarczej.

ROZWAZANIA te moga by¢ przy-

1) Por. m. in. M. Borowy , Wzrost eks-
tensywny czy intensywny", ,Z. G.” nr
26197 { tegoz autora ..Ro?wéi gaspndar-
czy Wegier i Polski w latach 1971-1072%,
.Gospodarka Planowa"™ nr 3/1974. W ni-
niejszym opr hie y roz-
patrywaé metod obliczania tych wskaZ-
nikéw, gdyz wielokrotnie autor omawia
te probiemy w artxkutach publikowa-
nych w ,,Gospodarce Planowej” i wZyciu
Gospodarczym"'.

2) Por. ,Ztoty do zlotego — rozmowa z
dyrektorem PKO, Edwardem Walaszezy-
kiem". ,,Z.G”". nr 26/1974.

EFEETYWNOSC TWORZENIA DOCHODU NARODOWEGO W POILSCE
w latach 1971 — 1973 w %
N Produkcja Przemyst Rolnictwo
w
i - 1971 1_912 1973 &r.| 1971 1972 1873 .ér| 1971 1972 1573 $6r.

Przyrost dochodu naro-
dowego dzigki czyami-
kom ekstensywnym
zwigzanym z kapitalem

Przyrost dochodu naro-
dowego dzieki czynni-
kom ekstensywnym
zwigzanym z praca

10,6

P
<141 19,4 19,4

13,2 83 10,7 185 21,0 196

17 33 16 4

61

17,6 23,5 27,3 17,2 226 1,7 22 84 41

Przyrost dochodu naro-
dowego dzleki czynni-
kom intensywnym zwig-
zanym  z

85 53 10,0

79 65 34 41 46 55 09 o 3,2

Przyrost dochodu naro-
dowego drieki czynni-
kom intensywnym zwig-
zanym z praca

66,8 62,1 62,3

647 515 48,3 59,1 529 89,5 8§93 82,2 87,0

Przyrost dochodu mnaro-
dowego dzieki czynni-
kom ekstensywnym
igcznie -

24,7 3286 2,7

28,3 420 483 368 23 50 98 178 108

Przyrost dochodu naro-
dowego dzieki czynni-
kom intensywnym 13cz-

nie 75,3 67,4 12,3

71,7 %80 51,7 63.2 57,7 95,0 90,2 82,2 83,2

2rédia:
GUS W-wa 1974 r.

nowania regionalnego, pos'tulowaé
ewentualne wigczenie Studium w o-
bligatoryjne szkolenie kadry obej-
mujgcej kierownicze - stanowiska w
planowaniu terenowym i jednost-
kach resortowych planujgcych roz-
woj branzowy. W celu dalszego us-
prawnienia dzialalnoéci dydaktycznej
Studium nalezaloby rozszerzy¢ rek-
rutacje stuchaczy, nie ograniczajac
sig, jak to jest dotychczas, do pra-
cownikéw wojewodzkich pracowni
planowania regionalnego. Niepckoi
tez niemozliwo§é uzyskania w spo-
s6b automatyczny odpowiedniego do-
datku z fytulu podniesienia kwalifi-
kacji

. Wreszeie moZna poczynié pare u-
wag technicznych, mianowicie nale-
Zatoby:

- 2YCIE GOSPODARCZE nr

Rocznik statystyczny GUS, W-wa 1973 r.i Maty Rocznik statystyezny

@ wprowadzié seminarium z zak-
resu metod regionalizacji i typologii.
narzedzi geograficanvch przydatnych

szczegolnie w pierwszych etapach
planowania przestrzennego,

@ zwiekszy¢ liczbe zajeé dotyczg-
cych metod planéw rozwoju regionu
i metod pozwalajgcych badaé relacje
inwestyeja — teren — jedn-stka o-
sadnicza,

@ opublikowaé materialy  dsty-
czace planowania soolecznego roz-
woju i uzupelni¢ w ten sposéb luke
na rynku ksiegarskim,

@ zmienié¢ dotychczasowy plan za-
jeé w ten sposob, aby wolne popo-
tudnia stuchacz moégl przeznaczyé na
samodzielna prace naukows,

JAN TKOCZ

PICCRN R
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CENA ZLOTA W DOLARACH
ZA UNCJE

Tablica nr 1
Data Londyn Zurich Paryi
18.VIIL 166,8 155,8 158,82
w.vin, 155,24 155,0 160,78
M.VIIL. 155,8 185,75 160,68
BVIIL 154,0 153,75 158,38

W DOL.ZA UNCIE

KURSY WALUT

Funt szterling (w dol. sa funta)
Gulden holenderski (w guld. za dol)
Frank belgijski (we fr. za dol.)
Marka RFN (w mk. za dol.)

Lir wloski (w lirach za dol.)

Frank francuski (we fr. za dol)
Frank szwajcarskl (we fr. ra dol)
Korona szwedzka (w kr. za dol)
Jen japofiski (w jJen. 2a dol.)

Tablica nr 2
18.VII.  10.VIIL. 2LV RV
2,341 2,321 2,325 2,318
2,670 2,602 2,678 2,685
38,77 39,14 38,93 29,08
2,628 2,642 2,634 P XTI
. 658,5 636,5 58,5
4,818 4,850 4,808 4,826
2,888 3,01 3,002 3,007
4,42 4,452 4,442 447
301,8 303, 303,3 303,1

W OKRESIE objetym informacjg
CENA ZLOTA oscylowala nv giet-
dach w Londynie i Zurychu w gra-
nicach 154156 dol, za uncje, wyla-
zujge lekky tendencie znizkows (por.
tabliea nr 1). Przedzial wahan ceny
ztota w okresie objetym informacjg
miedeit sig wige w granicach w ja-
lich wahata si¢ ona poczynajac od
pierwszych dni sierpnia (151—156 dol,
za uncje — por, wykres).

Rozwdi sytuacii na rynkach walu-
towych byl réwniez kontynuacjg ten-
dencji, ktére ujawnily sig¢ juz w
pierwszej polowie sierpnia, & mawet
wezesniej, W okresie objetym infor-
macja nastgpito bowiem dalsze
wazmocnienie kursu dolara w stosun-
u do walut innych giéwnych kra-
jow kapitalistycanych. Na wwage za-
stuguje, ze sygnalizowane juz w po-
przednich przegladach oslabienie
kursu jena, marki RFN oraz funta
saterlinga trwalo nadal. W koficu
okresu objetego informacjq kurs je-
na w stosunku do- dolara wynidst
303,1 jenéw, podezas gdy w kofcu
ubieglego tygodnia 301,8 jenéw; kurs.
marki RFN odpowiednio 2,64 w po-
réwnanin z 2,83 marki, jakie placo-
no za dolara’ w Roriou ubleglego ty=-
godnia, a kurs funia 2,31 dolara -za
funt, podczas gdy w kotcu ubiegle-
go' tygodnia placono jeszcze 2,34 do-
lara za funta. ’

Na przyczyny wazmocnienia kursu
dolara w stosunku do walut innych
gléwnych krajow ‘kapitalistycznych
wekazyweali$my juz w poprzednich
przegladach (por. np. ,Z. G.” nr 34).
W tym miejscu,warbo jednak powré-
ci¢ do jednej z nich. W miektérych
krajach kapitalistycznych pogorsze-
nie sytuaeji platniczej wynilka nie
tylko z ogblnego werostu kosatéow
importu ropy mnaftowej i okresowych
platnodci z tego tytulu, ktére zwiek-
szajq zapotrzebowanie na dolary. W
takich krajach jak Wiochy i Wielka
Brytania wigze¢ sie to w réwnym
stopniu z pogorszeniem ogélnej sy-
tuacji gospodarczej. !

Sytuacja gospodarcza Wloch jest
obecnie analizowana przez eksper-
t6w  Miedzynarodowego Funduszu
Walutowego, przy czym zwraca sie
uwage na utrzymywanie sie¢ bardzo
wysokiego deficytu obrotéw zagra-
nicznych, powazny warost zadiuZe-
nia za granicg (wediug oceny Ban-
ku Swiatowego zadluzenie Wloch na
eurorynku wuresto w I pélroczu br.
2 2,2 mid dol) oraz znaczny, niele-
galny odplyw kapitaléw prywatnych
z tego kraju. W tej sytuacji po spot-
kaniu wloskiego ministra finanséw
Emilio Colombo z ministrem finan-
séw RFN Hansem Apelem, ktére od-
bylo sie w dniu 20 sierpnia br. przy
udziale prezeséw bankéw central-
nych obu krajow, rozeszly sie poglo-
sli, e Wiochy uzyskaly bezposred-
ni kredyt z RFN na pokrycie rosng-
cego deficytu w bilansie obrotéw za-
granicznych. Pogloski te zostaly jed-
nak bardzo szybko zdementowane
przez rzecznika rzgdu RFN, Armina
Gruenewalda. Obecnie méwi sig, Zze
planowane na koniec bm, spotka-
nie premiera Wloch 2z kanclerzem
RFN zmierzaé¢ bedzie do uzyskania
poparcia RFN w- sfaraniach Wloch
o uzyskanie kredytu w ramach EWG.
Ocenia sie bowiem, ze ‘W diagim Poét-
roczu mozliwogei uzyskania - kredy-
t6w na eurorynku 8§ juz niewspél-
miernie mniejsze.

Wielka Brytania zaciggnela w
1 péiroczu br, na eurorynku najwiek-~
sze kredyty (4,8 mid dol. wedlug oce-
ny Banku Swiatowego). Rozwéj 8y-
tuacii gospodarczej Wielkiej Bryta-
nii budmi réwnie¢ coraz wigksze za-

“eial Times” spadl’do: poziofriu naj-
Spadkows - ten:
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W dniu 21 sierpnia wskaznik kur-
s6w akcji przemyslowych gietdy
londynisiiie] obliczany przez ,Finan-

cial Times’’ wyni6st 209,9, a wskaznik

Dow Jones’a dla 30 akeji przemysto-

wych gietldy w Nowym Jorku 711,9.

na rynkach towarowych

WSKAZNIK CEN SUROWCOW
~FINANCIAL TIMES”
(1.VL1952 = 100)

Tablica nr 3

Data ngainik
12.VIIL 205,17
16.VIII. 208,16
SLVIIL. * 205,83
Prred /mieslqcem 212,13
Przed rokiem 184,31
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niepokojenie. Wystarcza tu It é
ha bardzo znaczny warost bezrobo-
cia (o 80 tys. oséb w ciggu ubiegle-
go miesigca), jedng z najwyaszych
w Europie stope inflacji oraz stag-
nacje wzrostu sprzedagy detalicznej,
po wyeliminowaniu warostu cen.
Znajduje to odbicie W rosngcym brd~
ku zaufania do waluty brytyjskiej,
a takZze snacznego spadku - kurséw
alkeji na gieldzie londyriskiej (wskaZ-
nik 30 akcj.i;przemyslow'ych , Finan-

W OKRESIE objetym Informacig
wskaznik CEN SUROWCOW ,Finan-
cial Times” wylkazat. bardzo znaczne
wahania, oscylowal bowiem w gra-
inicach 204—211,5.  Ostatecznie
uksztattowat sie on jednak na po-
miomie niewiele odbiegajacym od po-
ziomu z kotfica ub. tygodnia i byl niz-
szy niz przed miesigcem, choé nadal
wy#szy niz przed rokiem (por. tabli-

ca nr 3 i wykres). Dla wyjadnienia
ruchu ogélnego wskaznika cen su-
rowcow siegnijmy, jak zwykle, do
danych tablicy nr 4. Z. tablicy tej
wynika, ze:

@ Ceny zbét i pasz wykazaly w
okresie objetym informacja znace-
ne wahania i znajdowaly si¢ nadal
w centrum zainteresowania. W kon-

.

ze swiata nauki i techniki

LOSOS.,,Z TASMY*

|, ANTERSPUTNIK”

‘W. mlejscowofcl Psary kolo Klele trwa

»Fabryke” lososia Zor i 13
min zt w miejscowosci Dyimnica  w pow.
Stupsk. Ten, nowczesny ofrodek hodowli
ryb lososiowatych, ktérege budowa lz‘a-

roku,
poczatkowo dostarczaé bedzie 230 tys.
sztuk narybku. Po dwéch latach pobytu
w basgnach wypuszczony zostanie do
rzek i jézior. (PT nr 22)

SWIATLOWODY
ZAMIAST ZAROWEK

Gletkie przewody z wibkien -szklanych,
zZwane , MOg3 D:

plervdz_eil w_Police stacji lacz-

SZKLANE RURY

nia wy pre: (chronio-
ne zgloszeniem patentowym) opracowat
zespot WSK Mielec. Stano-

CSRS lansuje nowe kierunki wa.
nla szkia m. In. w energetyce i budow-

nosel ne,
"

wespdt z N :
walt kable zasilajace silniki, ktére
wprawiaja w ruch zwlercladio dwuna-

W elektrown! Bratyslawa I w
ciagu 2 lat eksploatac)i z 1500 zainsta-
lowanych tu szklanych przewodéw za-
miast .metalowych tylko 12 zostale use-

stometrowe} ' anteny parab J. Pol-

, W tym_m 2z przyczyn me-

ska stacia 1 13
na do systemu ,Intersputnik” odbiera
plerwsze programy telewlzyjne ,Inter-
wizji”, Jeszeze w tym roku ma byé tez
gotowa czg¢§¢ nadawcza stacjl. (PT ar
22)

KORZENIE BEZ KONKURENCIJI

dzié w kazde
jak kable dostarczaja prad . elektryczny.
Amerykafska firma DUPO]NT,‘ktém roz-

8 pr 5w
déw, zapowlada przewrét w budowle In-
i na kach 1 i ch samo-
chodéw. Oswietlenie licznych przyrza-
déw moze zapewni¢ jedna Zzaréwka i ed-
P i swietiny-
mi. Na desce rozdzielczej moina takie
16 lacje konnolgs, dla~wszyst-
yc. s$a hod

kick
(Interpress) i .

POSTEP W BADANIACH RUR

1 twa dro
g go przeprowadzill badsiia -poréw-
nawcze
czenia &wiletych skarp wykopéw i na-
:ypo.w przy budowie autostrad. W kon-
T z

ml bez-
konkurencyjna okazala sle roflinnodc.
Korzenie roslin trawiastych wiaza { utr-
walajg warstwe gruntu o grubofci do
25 cm, a krzewdw do - jednego metra.
Nlelatwo Jeést uzyskaé . takte
érodkaml technicznymi. (WiT)

TRWALE SOSY

Swietos¢ 1 dobry smak zachowu)y Drzex
pé6t roku-majonezy 1 pikantne sosy opra-
dtug nowych receptur w Ka-

Pt )1 zlotych dnoscl uzy-
skano po zastosowaniu w Hucle Ferrum
1 do’- badania

1 k rur. W p u ze znany-

mi doty ;
wane przez Wiadyslawa Malara, Tadeu-~
sza Pactwa { Tadeusza Gornego urzadze-
nie jest lielsze i prostsze W obstudze,
chnmkieryzuje Isiq wyzsza, wydajnoseia
oraz sl i

przed rozp
nlowamg X. (PT nr 25)

POLERKI DO ZVLETEK

Podczas Koszaliiiskich ‘Dni  Technikl
wreczono wojewo6dzkie nagrody = NOT.
Plerwsza otrzymal. zesp6? > pracownikéw
Wyzszej . Szkkoly Inzynierskie§j w HKosza-
linfe za skonstruowanie 'polerki do :Zy-

promie-

liskich Zakiadach Koncentratéw Spo-
tywczych. Produkowane one bedq na
zainstalowanych ostatnio nowych. maszy-
nach. Zaklady te. dostarcza w bleZgcym
roku . ua~rynek m. .n, '2-400 ton smako-
wityech chrupkéw - 2 kukurydzy, ~ktére
beda sprzedawane w estetycznych opa-
kowaniach.-(PT.nr 22) .

INFORMATYKA-
A SRODOWISKO

Centralny Urzad smys;ylgii,nnp‘%uze

nad réimymi metodami anhezple- .

. gowych . -rowerébw sportowych,
wyniki -

ch. A vyly one x
2 kotlami o mocy 32 t/h 1 pracowaly
w._temperaturze 485 st. C. Zdaniem spe-

metalowych rur — szklanymi rozwiazuje

wisko to przeznaczone Jest do prowa-
dzenia 60 ych préb w ez~
nym cykln sterows z 8y ]
stanéw lwaryjn‘ych 1 rejestracja wybra-

Z Je w

nyc .. Wy
\ukhgly automatycznego pomiaru zuiy-

cia: palilwa orax w uklad do pomfaru ei-
gaun w slinikach spalinowych. (PT nr

PRZECIW ZAPYLANIU

definitywnie - p
doéw dotkiiwle odczuwany Ww energety-
ce konwencjonalne). Mozllwe Jest réw-
nlez wykorzystanie tego rodzaju prre-
wodéw w .energetyce jadrowe}. (,,Tech-
nicka praee” I ,Architektura CSRS" —
wg PT) '

ROWERY LEPSZE | L2EISZE

Bydgoscy wytwérey rowerédw ag
szczegolnie dumni 2z ,rodziny" wlelokb:z-
w -

wych. zastosowano bardzo precyzyjne ze-
spoly. W nowym rowerze skladanym
»WIgry” —-mimo zwiekszonych gabary-
tow, ktére umoziiwialy jazde osobom
bardze wysokim, zdolane obnizyé cle-
gar o 2 kg (waiy 15. kg). Nowatorstwo
objeto takZe - technologie! produkejl ro-
weréw. O0d marca stosuje sie¢ m. in. spa-
wanie. ram w tzw, atmosferze: ochron-
nej gazow. Gwarantuje to wysoks jakofé

spawu. (PAP) .

DLA KAZDEGO SAMOCHODU

O.nlam zgloszen: patemtowych, jedna &
plerwszych nagréd w warszawskle) el-
minac}i Turnieju Miodych Mistrzéw

- Technikl, podjecie przemystowej produk-
- ¢jt. na ~dugg skalg

1 u —° to . plon zebrany
przez . zespél konstruktoréw 'z Przemy-
slowego: Instytutu Automatyzacyi 1 Po-
mlaréw,.-‘ktﬁre‘go dzielem jest ;,rodzina”

poczal prace nad. stwol 8y

informacji dotyczgce] zagadnien zwigza-
nych z ochrong naturainego -frodowiska
czlowieka, Celéem Jest rejestracja, rozmia-
réw 1 skutkéw ‘rbznego . rodzaju’ zanie-

Jetek, Przewyisza ona zdecy po-
dobne urzadzenie angielskie m, in. iym,
e przygotowujeé do uzytku 370 osirzy
na minute, czyli o 150, wicce). niz an-
glelska linia. Ta oraz 'pozostale  prace

o : BOSpO~

L 0. przy B
darce wojew()dztwan ponad ‘7507 min ‘'zt
- oyzezednoscl. (PAP), ' '

FAY przemyslowych { komumnainych,
.a takZe, opracowywanie' mozliwie!': pew-
nych érodkéw zapobiegawczych. Czasopi-
smo Urzedu ‘— j,Statistische  Praxis’ po-
.stuluje, by .w_przyszlofci. informacje .te-
go rodzaju zawarte: byly :takie w roczni-

. wyposazeniu tablicy

obr ¥
dowych. 'Urzadzenie to, nie produkowa-
.ne dotychczas w krajach socjalistycz-
nych, ' znajdzie sle wkrétce w seryjnym
rozdzielcze] - Pol-
skiego Fiata 125 p, moZe by€ ‘takZe wmon-

Instytut Przemyslu Wigtacych
rea-

w r
lizacje specjalnego programu, majacego
na celu TOEW! pro-
blemu zapylania, w bialym zaglebiu kie-
leckim, W ciaxu trzech Iat batalia o
czyste pawietrze ma byé¢ zakohczona,
Do - walki z pylem wykorzystane zostana
najnowsze flitry 1 urzadzenia oraz tech-
nologle. Polowa pvi6w bedzie wprowa-
dzana z powrotem do piecéw produku-
jacych klinkler, Czedé¢ pviéw zawleraja-
cvhe roflinom mi-
kroelementy, otrzymywaé bedzie roinic-
two, Eksperymenty prowadzone w In-
réwnie liwod¢ u-
produkell cementu.

. (PAP)

t;vunll pyiow do

- RYBACKI WYNALAZEK

Patentu nr 70 456 udzielono na rzecr.

Kraj Z Ly ‘Rybac-
kich (Gdynia) za opracowanie frodka do
J1 siect rybackich 1 .

Jacego ich porastaniu i niszczenlu przex
.wodne organizmy roflinne 1 zwlerzece.
Nowy 4rodek impregnujacy Jest kilka-
krotnie trwi!scy od dotychezas stosowa-
nych tego typu. Jeen twércy: Bohdan
Borysewicz | Wiadysiaw Lupiiii. (Inter-
press) !
" KASZTANY - LECZA
Znawca roflin leczniczych, profesor

dr Jan Museyfiski z Akademii Medycz-
nej -w Lodzl, w swe] pracy na temat

towane - niezaleznie do innego
samochodu. (Interpress) -

. PATENT Z WSK MIELEC

 Pra-

: nam;wlska badaw-

‘kwlaty 1 owowce

1 lekéw roSlinnych zwra-
ca uwage m. In. na kasatany, ktérych
a wykazuja dzialante
ldceznicwe. W farmakologli oparte] o
Iroﬂkl' naturalne wykorzystuje si¢ kwia-
ty,;.- kore j( ‘%}%lolnlle dwiete owoce

cze do “préb trwa

12" str; ZYCIE. GOSPODARCZE' nr:35:(1198)-1.1X,:1974:1,

- . ; Tahlica nr 4

" segnoitia ! w cizgu
:’::l‘::: 22.VI, Praed’  Przed  Przed rokn
§ wagl ] tygodn, mies. rokiem. w '

ZBOZA 1 PASZE )

Psrenica . Conty/bussel 430,045 400 5085 86,3

Joczmied w. 3op,8 3820 22,5 224,0 144,0

Kukurydza . - 36,5 3585 3335 2195 1204

Owies ’ " 00,0 188,75 17,5 150,25 1265

Ziarno sol " Dolar/tona 11,0 3200 3030 3210 90,7
INNA 2VWNOSC

Kawa Centy/ih o e T L0 0o

Kakao F/szt/tona 832,0 788,0  1022,5 629,0 132,3

Cukier _ Centy/lb 33,0 29,1 28,25 86  383,7
WELOENA 1 SKORY

Bawelna Centy/lb ssr s 875 U5 AT

Welna Pensy/kg 188,0 1880 1920  205,0 63,7
Bkéry cleikie krowie Centy/lb 3,0 23,0 25,0 38,0 60,5
METALE

Ziom stali Dol./tona 138,67 - 128,67 5501 2060

Mied3 (wire bars) Flszt./tona 78,0 187 4,0 846,0 92,1

Cyna » 3820,0 3680 3500 1985,0 192,4

Cynk ” 57,5 4580 48,0 3870 1182

o6w » 2364 2350 2280 1785 1322
INNE

Kauczuk Pensy/kg 30,8 30,0 31,0 36,0 83,3

1

Miejsce notowania: Chicago — pszenica, kukurydza, skéry cigzkle krowie; win-

nipeg ~ jeczmien, owles;
zlom stall; Bradford — weina;

Rotterdam - -ziarno sof; ]
Liverpool — bawelna; Londyn — kakao, miedZ

Nowy Jork — kawa, cukier,

elektr. (wire bars), cyna, cynk, olow, kauczuk.

cu tego okresu ceny pszemicy i ku-
kurydzy uksztaltowaly sie na pozio-
mie wyzszym niz przed tygodniem,
a ceny jeczmienia, owsa i ziamna soi
na poziomie nizszym. Wedlug oceny
Miedzynarodowej Rady do spraw
Pszenicy, opublikowane]j 21 sierpnia,
stosunek miedzy popytem na to zbo-
7e i jego produkcjq bedzie jednak
w biezgcym roku bardziej zréwno-
wazony ‘niz w roku upieglym. Przy
nizszych niz pierwotnie -zakladamo
zbiorach pszenicy w USA (por. ,Z. G."
nr 34) i Kanadzie, lepsze niz pier-
wotnie zakladano zbiory przewidu-
je sie obecnie w krajach EWG,
Argentynie, Ausbralii, Brazylii, Mek-
syku oraz w Szwecji i w Zwigzku
Radzieckim. Ocena ta nie znajduje
jednak dotad potwierdzenia w' decy-
zjach poszczegélnych krajow i grup
krajow. :

Mimo opadéw, jakie pojawily sie
w sierpniu w tych rejonach, uprawy
zbéz USA, ktére dotkniete byly naj-
silniej suszg, w Stanach Zjednoczo-
nych trwa nadal dyskusja nad wpro-
wadzeniem kontroli eksportu 2bdz
i pasz. W okresie objetym informacja
prezydent Ford dyskutowal ten pro-
blem z czlonkami rzadu. W wyniku
tej’ dyskusji nie wprowadzono kon-
troli  elsportu, ale tez nie odrzucono
kategorycznie mozliwosci jej wpro-
wadzenia W biezacym roku. Ostate-
cone decyzje w tej sprawie zostaly
odlozone do czasu dokiadniejszych
informaciji na temat zbioréw orazpo-
pytu wewneirznego i zagranicznego.
W obawie przed nadmiernym wywo-
zem zbéz kraje EWG wprowadzily
juz natomiast podwyzke oplat po-
bieranych przy eksporcie pszenicy
z 40 jednostek obrachunkowych (jed-
nostka obrachunkowa réwna jest
wartoscei dolara sprzed dewaluacji z
roku 1971) do 60 jednostek obrachum-
kowych na tonie, jeczmienia z 15 jed-
nostek na 35, a kukurydzy odpowied-
nio z 30 na 50. .

Z krajéw EWG naplywajg réwniez
informacie o nowej fali protestéw
przeciwko spadajacym dochodom
rolnikéw.. W okresie objetym infor-
macja, w RFN rolnicy zablokowali
traktorami drogi prowadzace z Da-
nii, -Wedlug o§wiadczenia “przedsta-
wiciela Federacji Rolnikéw, demon-

stracja ta nie byla jednak skierowa-’

n@ przeciwiko rolnikom duriskim, lecz
polityce cen pasz i migsa w EWG,
w wyniku ktérej zyski rolnikéw
RFN spadly o 7 proc. w stosunku do
ubieglego roku. Podobna- w formie,
choé poteaniejsza demonstracja eod-
byta sie w Belgii, gdzie rolnicy blo-
kowali traktorami drogi prowadzg-
ce do Brukseli. Nowa fala protestéw
przeciwko polityce rolneji EWG ob-
jeta réwniez Framcje. Tym razem
wyrazila si¢ ona jednak nie w for-
mie marsz6w protestacyjnych i blo-
kowania drég, lecz w podjeciu dosé
masowo bezpo§redniej sprzedazy
produkiéw rolnych (nabial, warzy-
wa, owoce) po cenach skupu, ktére
sg znacznie nizsze niz w sklepach de-
talicanych, W ten spos6éb rolnicy
francuscy chcy przedstawié spole-
czefistwu, Ze ich Zgdania dotyczace
podwyzlsi cen nie zmierzajq do
werostu kosztéw  utrzymamie, lecz
mogg byé zrealizowane przez obni-
zenie bardzo wysokich marz hurtu
i detalu.

@ Tendencie ruchu cen innych
artykuléw Zywnoéciowych byly w
olresie Ql{jet;’ym' informacja arézni-

.cowarne. Stabo notowane byly nadal

ceny kawy, w zakresie ktérej wy-
stepuje wyraznie nadwyzka podazy
nad popytem. Ceny kakao wykaza-

1y wazrost w stosunku do ubieglego
tygodnia pod wplywem zmiany, tymn
razem in minus, oceny zbioréw w
Brazylii, Zwyzka ta moze mie¢ jed-
nak przejéciowy charakter, bowiem
zbiory kakao w Ghanie oceniane sa
jako dobre, a popyt na ten artykul
w gléwnych krajach importujaeych
zostal wywaZnie ograniczony pod
wplywem wzrostu cen. o czym infor-
mowaliSmy w poprzednich przegla-
dach. Dalszg zwyzke wykazaly na-
tomiast ceny cukru, ktére w koncu
okresu -objetego informacja osiagne-
ly nowy rekordowy poziom i wyka-
zuja obecnie najwyzszy warost w
stosunku do ubieglego roku ze wszy-
stkich surowcéw- ujetych w tablicy
nr 4. Nowa zwyzka cen cukru zwig-
zana jest z informacjami o tym, Ze
jego produkcja w krajach eurcpej-
skich bedzie w biezacym roku niz-
sza niz w roku 1973. W kementarzach
na temat dalszego rozwaju sytuacji
na rynku cukru wskazuje sie, ze nad-
wyzka popytu nad pedazg utrzyma
sie réwniez po zakonczeniu kampa-
nif cukrowej, w zwigzku z czym ce-
ny cukru ksztattowaé sie beda w bie-
zacym tokd na bardzo wysokim po-
ziomie, .

@ Ceny surowcéow dla przemyslu
lekkiego byly w okresie objetym
informacja nadal stabo notowane.

@ Ceny metali niezelaznych
uksztaltowaly sie w koricu okresu
objetego informacjg na poziomie nie-
co wyzszym niz przed tygodniem. Za-
Zzegnanie grozby strajku w przemy-
§le miedziowym USA dziataé¢ bedzie
jednak oslabiajgco na ceny miedz,
ktére majg z reguly istotny wplyw
na ruch cen innych metali niezelaz-
nych,

@ Charakteryzujge rozwoj sytua-
¢ji na rynkach towarowych w okre-
sie objetym informacja, frudno nie
wspomnie¢ o nowych tendencjach,
jakie zawnaczyly sie na rynku pa-
liw. W zakresie ropy naftowej wy-
razaja sie one aktualnie nadwyzka
podazy nad popytem oceniang ma
2—4 min barylek dziennie, a wigc
w granicach 10 proc. dziennego wy-
dobycia. Pojawienie si¢ tej nadwyi-
k; spowodowalo, Zze kraje wypowia-
dajace sig¢ za ufrzrmaniem obecnej
ceny ropy ograniczajg produkcie
W okresie objetym informacjg czaso-
we ograniczenie produleji ropy
wprowadzily Kuwejt i Wenezuela,
w celu przeciwdzialania soadkowi
cen ropy znajdujacej sie w dyspo-
zycji krajéw predukujacych.

W zakresie wegla obserwuje sig
natomiast tendencje dalszego wzro-
stu cen, zwigzang gtéwnie z sytuacia
w-USA, W dniu 19 sierpnia rozpo-
czzl sie pieciodniowy strajk ostrze-
gawezy w kopalniach, ktérych pro-
dukcja stanewi przeszio 75 proc.. wy-
dobycia wegla Stanéw  Zjednoczo-
nych. Przy niskim stanie zapaséw .
wegla w przemysle stalewym i ele-
kérowniach USA wplywa to na zwyz-
ke cen wegla amerykanskiego.

Zwyzke cen sygnalizuje sie takze
w zakresie gazu naturalnego. Zwig-
zek Radziecki wyrazil zgode za pod-
wyzke o 100 proc. cen gazu importo-
wanego z Iranu. Przewiduje sie. ze
nie pozostanie to bez wplywu na ce-
ny gazu radzieckiego eksportowane-
go do krajéw Europy zachodniej oraz
na ceny gazu eksportowanego przez
Algierie. ktéra od dluzszego juz cza-
su dazyta do podwyzki cen.



W dwadziescia dziewigé¢ lat od chwili proklamowania
Demokratycznej Republiki Wietnamu (2 wrzesnia 1945
r.) kraj ten wkroczyt w nowy, pokojowy etap przeksztai-
cen socjalistycznych. Na porzgdku dnia staje palgcy
problem szybkiego dzwignigcia gospodarki narodowej
ze zniszczerh wojennych nakfadajacych sie na ubéstwo
postkolonialne, pokonanie trudnosci wywotanych dtu-
goletnia wojng oraz szybki rezwdéj spoteczne-gosopo-

darczy.

ODSTAWY potencjalu ekono-

micznego DRW stworzone zo-

staly jeszcze w latach 1955--60.
Powstaly wéwczas nowe drogi, elek-
trownie, kopalnie, przedsiebiorstwa
przemystowe, Powstawaly przy o-
gromnej pomocy ZSRR, Polski i in-
nych krajéw socjalistycznych. Pomoc
takkg DRW otrzymywala we wszyst-
kich okresach swego istnienia i o-
trzymuje nadal. Tu jednak zajmie-
my sie wewnetrznymi problemami
rozwoju.

Najwieksze sukcesy w budownic-
twie ekonomicznym osiggnieto w o-
kresie realizacj pierwszego planu 5-
-letniego (1961—1965 r.), ltory stal
sie pierwszym etapem socjalistycz-
nej industrializagji. W 1964 r. w
DRW bylo juz 133 przedsigbiorstw
panstwowych zarzadzanych central-
nie. w tym 60 przedsiebiorstiw prze-
mystu ciezkiego. Wielkosé produkeji
przemystowej w 1964 r. w poréow-
naniu z 1954 r. wezrosla ponad 6-
-krotnie. a produkeji rolnej o 60 proc.
Udzial przemystu w lacznej. produk-
cji przemysiu i rolnictwa zwigkszyl
sie z 17 proc. do 53 proc., w wyniku
czego DRW stala sie krajem prze-
mystowo-rolniczym.

Pokojowe budownictwo zostato
przerwane przez agresje ameryka-
skd. Pierwszego ataku powietrznego
na DRW dokonano 5 sierpnia 1964 r.,
a w pot roku péiniei USA zaczely
systematyczne bombardowania, co-
raz bardziej rozszerzajgc ich zasieg.
W okresie kilkuletnich bombardo-
wan gospodarka pélnocnowietnam-
ska ogromnie ucierpiala. Wystarczy
przypomnieé, ze w ciggu 4-letniej
wojny powietrznej lotnictwo USA
zrzucilo okolo miliona ton bomb, ti.

2,5 raza wiecej niZz Ww° czasie woj'ny
koreaniskiej i 6 razy wiece] niz w

‘czasie I1 wojny Swiatowej na Japo-

nie. Szesé najwiekszych miast DRW
bylo bombardowane setki razy, Np.
miasto Vinh liczace T2 tys. miesz-
kancéw przezylo okolo 800 nalotéw,
w wyniku czego zniszczono 90 proc.
zabudowan, Daziesiatki razy samolo-
ty amerykanskie bombardowaly o-
srodki, przemyslowe DRW, rejony
Hanoi, Hajfongu, Hon Gaju i Cam
Pha. Na nieustanne naloty narazone
byly szczegblnie obiekty infrastruk-
tury produkcyjnej, w tym sieé¢ i
§rodki transportu oraz urzadzenia
nawadniajace — tamy, groble i ka-
naty. ,°

W trudnych . warunkach wojny
Partia Pracujacych Wietnamu mobi-
lizowala naréd nie tylko do odpar-
cia atakéw wroga, ale i do konty-
nuowania budownictwa socjalistycz-
nego. Po rozpoczeciu bombardowar
przystgpiono do przebudowy gospo-
darki na tory wojenne w celu za-
spokojenia potrzeb frontu i ludnosci
oraz pomocy dla patriotéw Wietna-
mu Poludniowego. ’

W DRW dokonano ewakuacji i
rozproszenia przedsigbiorstw prze-
mystowych, decentralizacji gospo-
darki w celu przeksztalcenia kazdej
.prowinciji, kazdego powiatu i gminy
w samowystarczalng jednostke go-
spodarcza, zdolng do zaspokojenia
wojennych i gospodarczych potrzeb
danego rejonu, co w warunkach cze-
stego przerywania transportu i lacz-
nosci z centrum bylo nieodzowng ko-
niecznoécia, W procesie ewaluacji {
rozproszenia obiektéw  gospodar-
czych znacznie wzrosto znaczenie go-
spodarki terenowej,  szczegdlnie
przemystis

KRATYCZNA
LIKA

STEFAN KOJLO

ju, po podpisaniu 27 stycznia

1973 r. Porozumienia Paryskie~
go, nar6éd pélnocnowietnamski skie-
rowal swo6] wysilek na prace zmie-
rzajacg do zaleczenia ran i znisz-
czenn doznanych w okresie wojny, W
krétkim  czasie uruchomiono porty
rzeezne i morskie, lacznie z- Hajfon-
giem, oraz wszystkie gléwne linie
kolejowe, Pod koniec 1973 r. ‘tonaz
przewozonych towaréw wzrdst o 30
proc. w poréwmnaniu z 1964 r.

Wedlug komnunikatu Centralnego
Urzedu Statystycznego DRW-w 1973
roku na terytorium DRW odremon-
towano { zmodernizowano wiele mo-
stéw na .drogach szosowych. i liniach
kolejowych, zwiekszono sieé drég sa-
mochodowych o 700 km. Odbudowa-
no i zrekonstruowano 687 przedsie-
biorstw przemystowych, w tym ce-
gielnie, cementownie, zaklady prze-
mysiu maszynowego, fabryke budo-
wy pomp, akumulatoréw, fabryki
nawozéw azotowych. W wyniku in-
tensywnych poszukiwan geologicz-
nych odkryto zloza kilku rodzajéw
metali, ropy naftowej i gazu ziem-
nego. Modernizowano przedsigbior-
stwa przetwarzajgce surowce rolni-
oze, poszerzano powierzchnie pol ry-
zowych. Podjeto kroki w celu szyb-
szego rozpowszechnienia hodowli
bydla i trzody chlewnej oraz roz-
szerzenia produlccji warzyw i owo-
céw. Niezaleznie od odbudowy znisz-
czonych -doméw, wladze panstwowe,
miejskie i prowincjonaine wybudo-
waly w 1973 r. domy pod strzechg
o powierzchni mieszkalnej 400.000
m kw. i domy z cegly o powierzchni
10.000 m kw., nie liczgc doméw bu-
dowanych indywidualnie.

Podjeto réwniez pilne problemy
szkolenia kwalifikowanych robotni-
kéw, technikéw i kadry kierowni-
czej, poprawy zarzgdzania gospodar-
czego.

IERWSZE sulicesy tworza

punkt wyjScia dla przyspiesze-

. nia odbudowy i rozwoju w la-
tach nastepnych.

W dziedzinie transportu i lgczno-
§ci priorytet dano pelnej odbudowie
i poszerzeniu portéw morskich, roz-
budowie kolei zelaznych, pogtebieniu
rzek. Przewiduje sle budowe nowych

WRAZ Zz przywroceniem poko-

drég potrzebnych do zaopatrywania
centréw przemystowych  j. nowych
okregéw gospodarczych w $Fodko-
wych i gérskich rejonach kraju. Pod-
jeto réwniez przygotowania do zalo-
zenia cywilnych linii lotniczych.

W przemysle kluczows galezig po-
zostaje budowa maszyn. Gléwnym
zadaniem tej galezi jest produkcja

wyposazenia, maszyn i ulepszonych

narzedzi pracy dla rolnictwa, lesnic-
twa, ryboléwstwa morskiego, tran-

sportu i budownictwa, W 1974 r. glo-,

balna wartosé produkeji przemystu
maszynowego ma wzrosnaé o 19
proc. w poréwnaniu z 1973'r. { dwu-
krotnie w poréwnaniu z 1965 r. Prze-
widuje sie rozbudowe przemysiu we-
glowego, energetycznego, materialéw
budowlanych, chemicznega.

‘W przemys$le spozywezym { lekkim
nacisk ktadzie sie¢ na przeréb pro-
duktéw rolnych i ryb oraz produk-
cje sprzetu domowego (wyroby ko-
szykarskie, garncarskie, meble). Du-
Zze zadania w zaopatrywaniu ludno-
$ci w artykuly uzytku codziennego i
dobra na eksport postawiono przed
przemyslem terenowym. W 1974 r.
ogélna warto§¢ produkeji “przemy-
slowej (wljczajge rzemioslo) ma
wzrosngé o 21 proc. w poréwnaniu z
1973 r. (produkcja grupy ,A” o 27
proc., za$ grupy ,B” — o 17 proc.).

Plan zaklada wzrost w 1974 r. pro-
dukeji rolniczej o 16 proc. Cel ten
ma byé osiagniety przez: a) rozwdj
uprawy intensywmej w delcie Rzeki
Czerwonej, b) zagospodarowanie no-
wych ziem w srodkowej czesci kraju
i rejonach goérskich.

Nacisk kladzie si¢ gléwnie na pro-
dukcje Zywnosci (ryz, kukurydza, ba-
taty), ktora w 1974 r. ma wzrosnaé
o 18 proc. w poréwnaniu z 1973 r.
i o 3 proc. w por6wnaniu z 1972 r.
Powigksza sie powierzchnie pod kul-
tury przemyslowe, (frzcina cukro-
wa, herbata, tyton, juta, cytrusy) i
uprawe warzyw — szczegdlnie na te-
renach podmiejskich miast i centrow
przemystowych, jak: Hanoi, Hajfong,
Quang Ninh i Bac Thai. W hodow]i
zwierzat uwaga koncentruje * sie
szezegblnie na hodowli trzody chlew-
nej i kaczek. W 1974 r. poglowie
trzody ma wzrosnaé¢ do 6,3 mln sztuk.

W celu rozwoju rolnictwa przewi-
duje sie umocnienie spéldzielni rol-
niczych — poprzez takie srodki, jak:

usprawnienie zarzgdzamia spoéldziel-
niami, szkolenie kadr technicznych i
kierowniczych, rewizje systemu cen
nadwyzek produkiéw sprzedawa-
nych panstwu, kredytéw i zaopa-
trzenia w $rodki produkeji itd.

‘W' celu stabilizacji standardu zy-
ciowego ludnosci, zamierza sie skon-
centrowaé uwage na’ rozwigzaniu
najpilniejszych probleméw — za-
pewnienia zywnosci i mieszkan. Ra-
cjonowanié niektorych produktow
pierwszej potrzeby (ryz, mieso, cu-
kier, tkaniny) jest.utrzymane w 1974
roku w ustalonych przydzialach, a
jednoczesnie podjeto kroki, by po-
prawié¢ zaspokojenie innych potrzeb
stosownie do mozliwosci paristwa-
wej sieci handlowej. Obroty detalicz-
ne zwiekszg sie w 1974 r. o 10 proc.
w por6éwnaniu z 1973 r. W 1974 r.
przewiduje sie wybudowanie 610 tys.
m kw. powierzchni mieszkaniowej,
gléwnie w przeludnionych osrod-
kach przemyslowych. - -

Wazne zadania okreslone zostaly w
planie pafistwowym na rok 1974 w
innych dziedzinach gospodarki naro-
dowej. W handlu zagranicznym pla-
nuje sie powiekszaé warto$é elkspor-
tu o 31 proc. w stosunku do roku
1973, wzméc ekonomiczng, naukowsg
i techniczng wspodlprace. z krajami
socjalistycznymi, rozszerzy¢ stosunki
handlowe. gospodarcze i techniczne
z innymi krajami. W zakresie zarza-
dzania ekonomicznego przewiduje
sie polepszenie zarzadzania finansa-
mi przedsiebiorstw, zmiane systemu
plac, rozszerzenie systemu placy
akordowej. ustalenie norm produk-
cyinych, wprowadzenie bodZcow ma-
terialnego zainteresowania itd.

Realizacja planu na rok 1974 ma
da¢ 'w efekcie warost w poréwnaniu
z rokiem 1965: produktu globalnego
o 21 proc., dochodu narodowego o 14
proc., calkowitej wartosci produkcji
przemystu i rzemiosta o 42 proc,
produkeji globalnej rolnictwa (igcz-
nie z gospodarkg pomocnicza) o 16
proec., wielkosci przewozéw o 81
proc.. wielkosci sprzedazy detalicz-
nej handlu panistwowego o 94 proc.

Przeszkody na drodze do zrealizo-
wania tych zadan sg liczne: ogrom
zniszczen wojennych, duze rozmiary
i, czgstotliwosé klesk zywiotowych,
niedociggniecia i niepowodzenia w

. produkeji.

Zdjecia: CAF

[ —

zarzadzaniu gospodarka i kierowaniu
panstwem.

Mowit o nich szczegélowe na IIT
Kongresie Wietnamskich Zwigzkéw
Zawodowych (luty, 1974 r.) Le Duan,
pierwszy sekretarz KC WPP, w prze-
mowieniu o ,Nowym rewolucyjnym
etapie { zadaniach Zwiazkéw Zawo-
dowych”. Mdéwil m. in. o tym, ze
DRW ma duze zasoby sily roboczej,
ktore nie sg w pelni wykorzystane,
a ich produkcyjnos$é jest ciggle bar-
dzo niska. Wystepuje nadmierne za-
trudnienie w aparacie panstwowym,
gléwnie w biurach rzadowych i
branZzach nieprodukcyjnych. Place i
zarobki sg zbyt wysokie w porow-
naniu: z - mozliwoSciami gospodarki.
Szybki wzrost ludno$ei, ktorej licz-
ba od 1954 r. do 1973 r. wzrosla o
10 mln, powoduje powazne rozbiez-
nosci miedzy wymogami zycia lud-
nosci i mozliwosciami gospodarczy-
mi i finansowymi.

CENIAJAC obecng syluacje go-

spodarczg kraju, kierownictwo

partyino-rzgdoewe DRW docho-
dzi do wniosku, ze pomimo nowych
stosunkow produlicji. nie mozna po-
wiedzieé. ze w kraju dominuje so-
cjalistyrzna forma produlkeji. Nie
stworzono .jeszcze materialnej i tech-
nicznej bazy socjalizmu. Uchwaly
plenarne  Komitetu  Centralnego
WPP traktujg o wielu problemach
rozwoju gospodarczego., o kierowa-
niu i zarzgdzaniu gospodarks. ale
wszystkie aone ogniskujg sie wokal
centralnego zadania. ktorym jest
szvbka itndustrializacja w celu stwo-
rzenia wielkiej produlkcji socjalisty-
cznej. Podkreslana jest koniecznasé
doskonalenia mowrch  stosunkdéw
szczegblnie w  spéldziel-
niach rolniczych i rzemieslniczveh.

Na ostatnim 22 Plenum, Komitet
Centralny WPP wsréd naczelnych
zadarn DRW na nowym etapie wy-
mienia: umocnienie jednosci calego
narodu, walke o utrzyrmanie pokoju,
realizacje socjalistycznej industria-
lizacji, przyspieszenie potrojinej re-
wolucji (to jest rewolucji w stosun-
kach produkcji. rewolucji technicz-
nej oraz rewolucji ideologicznej i
kulturalnej)., umocnienie potencjalu
gospodarczo-obropnego.

z krajow socjalistycznych

CSRS—NRD — WSPOLNE"
ZAKLADY CHEMICZNE

Czechostowacja i NRD  buduja
kompleks zakladow chemic'znyc.h:
produkujaeych na bazie radzieckiej
ropy naftowej tworzywa sztuczne.
Pod koniec 1974 roku, w Bohlen na
terenie NRD wazniesiona  zostanie
wytwornia etylenu i propylenu. Zo-
stanie ona polgczona 138-kilometro-
wej diugosci rurociggiem z miejsco-
woscig Zaluzi w Czechostowacji.
Tam pod kgniec
zostanie fabryka, ktora dostarczany
rurociggiem  etylen przerabiaé be-
dzie na polietylen, a dowoZony dro-
ga kolejows propylen na polipropy-
len. Trzecig cze§é wytworzonyeh w
tej fabryce tworzyw sztucznych o=
trzyma NRD." - i . )

W pozniejszym terminie przewi-
Aziaha jest dalsza roz,bu@oyva za-
kladow w obydwoéch — miejscowo-

br, uruchomiona

¢ciach. Planowana jest takie. budo-
wa wspblnych zbiornik6w do maga-
zynowania etylenu. Szacuje sie, Ze
koszty produkeji ‘beda o 30 proc.
nizsze niz bylyby, gdyby. kazda ze
stron budowala takie zaklady od-
dzielnie. .

Juz w przyszlym roku nowo uru-
chomione zaklady wyprodukuja po
80 tys. ton polietylenu i polipro-
prlenu. (L)

~ RADZIECKA TURYSTVKA -
Radziecki miesieczr;ik »rurist”

" przyrosi dane  statystyczne o ruchu
turystycznym 'w ZSRR. W ubleglym

rokw, odwiedzilo Zwiazék Radziecki

ok 3 mln zagranleznych turystéw,
z tego ponad péttora miliona z. kra-
jéw socjalistycznych Najwigcej tu-
rystéw przybylo z Polski (ponad 530
tys) i Finland{i (ok. 500 tys). Z NRD
‘przyjechalo’ ok. 270 tys. oséb, z CSRS

— 224 tys. Natomiast za granice wy-
jechalo ponad 2 mln radzieckich
obywateli, Najcze$ciej odwiedzanym

przez nich krajem byla Polska (282

tys), nastepnie Bulgaria (1668 tys.),
Mongolia (182 tys.), NRD (158 .tys.),
i Czechoslowacja (128 tys.). Z krajéw
kapitalistyeznych najwiekszym po-
wodzeniem cieszyla sie Japonia,
gdzie goScilo ponad 90 tys. turystow
z ZSRR. (L)

ROZWOJ JUGOSLOWIANSKIE)
ENERGETVKI

O 8,7 proc. zwiekszyla sie w pier-
wszym' pélroczu br. produkcja ju-
goslowiariskiego ~przemysiu. Utrzy-
mujgce sie wysokie tempo rozwoju
szybko zwieksza zapotrzebowanie na
energie elektryczna. Do roku 1980
.zbudowanych zostanie w Jugosfawii
15 nowych wielkich- hydroelektrow-
ni, ktére pokryja caly przyrost za-

potrzebowania jugoslowiafiskiej go-
spodarki na energie elektryczna.
Dotychezas jugostowianska _energe-
tyka, wytwarzajgca w obiektach
termicznych .i wodnych 38 miliar~
déw kWh, wykorzystuje' — zdaniem
ekspertéw — zaledwie okolo 25
proc. potencjalnych zasobow energii
wodnej, Do kofica roku 1975  juz
okolo. 30" procent tatwych do wyko-
rzystania zasob6w mocy wody ply-
ngcej na terenie Jugoslawii za-
przegnie sie do produkeji energii
elektrycznej. (L)

REKULTYWACJA GRUNTOW
W CSRS

Jak podaje prasa czechostowacka,
w ostatnich 35 latach areal uzytkow
rolnych zmniejszyt sie w CSRS o
penad milion hektaréw, tj. prawie
o 13 proc, w tym gruntéw ornych
o 019 tys. ha, czyli prawie o 16

procent, W zwigzku z tym ob-,
szar ziemi uzytkowanej rolniczo
przypadajacy na 1 mieszkanca spadt
z 65 ardw w 1950 r. do niespelna
49 ar6w obecnie. Statystycy obliczy-
li ponadto, ze w rejonach poloip-
nych na wysokosci 150—300 metrow
nad poziomem morza, a wiec W
tych, gdzie wystepuja najlepsze w
Czechoslowacji . gleby, koncentruje
sig dwie trzecie calej produkcji goér-
niczej i przemyslowej oraz wigk-
sz0§¢ miast i osiedli CSRS.

. W goérnictwie czechoslowackim
juz od szeregu lat prowadzi si¢ pra-

.~ce zmierzajgce do rekultywacji wy-

robisk . w kopalniach odkrywkowych
na. cele rolnicze. Obecnie podejmo-
wane sg réznorodne $rodki ekono-
miczne i administracyjne, w wyni-
Ku, ktérych proces niszczenia grun-
téw rolniczych w zwiazku z dzia-
lalnofcig inwestycyjna powinien w
przysziych - latach ulec znacznemu
zahamowaniu. (L)
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JUGOSLOWIANIE BUDUIA
W CSRS

Obecnie na czechostowackim ryn-
ku inwestycyjnym dziata 15 jugo-
slowianiskich  przedsiebiorstw bu-
dowlanych. Najwazniejsze z realizo-
wanych przez nie obiektéw to zakia-
dy metalurgiczne w Koszycach, rafi-
neria ropy naftowej w Bratystawie.
wylwérnia kaolinu i stalownia w
Kladnie Lgezna wartosé prac bu-
dowlanych, ktére jugostowianskie
przedsigbiorstwa wykonajg w tym
roku 'na terenie Czechostowacji
osiggnie 50 min dolaréw.

Przedsiebiorstwa - jugostowianskie
uwazajag za korzystne warunkij
uméw ktére zostaly zawarte, strona
czechoslowacka natomiast wysoko
ocenia jako$é i tempo prac wvkony-
wanych przez Jugosiowian. Obydwa
kraje zamierzaja znacznie rozsze-
rzy¢ te wspdlprace w najblizszej
przyszlosei, (L)
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ZAGROZENI

JERZY DZIECIOLOWSKI

SAN FRANCISCO mieszkam
Ww domu panstwa B. Siedziba

panstwa B. znajduje sig w
Greenbrae, ktore przynalezy do Ma-
rin Country. W ,Krainie Marin” mie-
szkajg przewaznie obywatele z mie-
siecznymi dochodami od 2—3 tysig-
¢y dolaréw poczynajge. O takich mo-
wi sig, ze sa milionerami. Pani B.
jest z pochodzenia Polka, z obywa-
telstwa Francuzka, z racji dlugosci
zamieszkiwania w Kalifornii — Ame-
rykankg. Pani B. jest osoba bardzo
oczytang, ktéra odebrala staranne
wyksztalcenie w szkole prowadzonej
przez siostry zakonne. Wieczorem, w
czasie stuzbowej nieobecnosci meza,
pani B. tarasuje drzwi swojej sy-
pialni meblami, ktére jest w stanie
przesungé, a pod poduszke wkiada
flaszeczke z kwasem solnym w celach
samoobronnych. ’

W ,Krainie Marin” od dawna nie
otwiera sie o zmroku drzwi domostw
mezezyznom, ktérych nie rozpoznalo
sie wezeéniej jako znajomych, a od
czasu porwania Patrycji Hearst (przy
wspéludziale plci odmiennej), nie
otwiera sig ich rowniez na dzwigk
glosu kobiecego. Osobe za drzwiami,
ktéra na pytanie: kto zacz i w jakiej
sprawie? — podejrzliwie milezy, lub
zaczyna krecié, mozna, we ,wlasnej
obronie” ostrzelaé¢ z wewnatrz domu
i weale nie jest powiedziane, e fakt
ten zostanie jednomys$lnie potepiony
przez sedziéw przysieglych. Nawet
luksusowo urzgdzone domy miesz-
kahneéw Marin Country w kalifor-
nijskim klimacie nie wymagajg $cian
ze zbrojonego betonu, totez przenik-
nigcie do wuetrza cudzej wlasnosci
domowej, moze sig dokonaé na przy-
kitad przy pomoc mocnego kopnigcia.
Lepiej wige w pore zapobiec takiej
ewentualnosci. Siedziby ludzi zamoz~
nych maja poza tym te ceche, ze to-
ng w zieleni, ktora bardzo dobrze
jzoluje jedna posesje od drugiej, cho~
ciaz i bez tego mala jest szansa, zeby
nieofiara zdobyla sie na interwencje.
Zasada: .my home — my country”
to jest niewtrgcania sie do cudzych
spraw; znakomicie podtrzymuje w
takich okoliczrioéciach spokdj sumie-
nia i nie pozostawia sasiadowi. zlu-.
dzen, ze od poczatku do konca skaza-
ny jest wylgcznie na siebie. To wszy-
stko musza uwzgledniaé tawnicy, je-
§li komu$§ mniej opanowanemu przy-
darzy sie otworzyé agien bez ostrze-
zenia i trafié w to podejrzane za drz-
wiami.

Z doswiadczert mieszkaricéw Marin
Country wynika, zé na wezwanie te-
lefoniczne o pomoc, najszybciej przy-
jezdzajg wozy ,Fire Dipartment”,
czyli pogotowie pozarowe. W drugiej
kolejnoéci dopiero policja, a naj-
mniej spieszy -sie sluzba zdrowia,
zgodnie -z zasada, Ze w tej branzy
w USA najpierw sprawdza sig stan
konta .pacjenta, a dopiero przystg-
puje do jego ratowania. Stuzby ,Fire
Dipartment”, jak mi tlumaczono,
skladaia sie z bardzo dobrze wyszko-

lonych pracownikéw, do obowigzku
ktérych nalezy réwniez zdejmowa-
nie (za przyzwoita oplatg) kotéw
z drzew, jesli tam weszly i ogarnal
je strach przed powrotem na kanape.

’

RAJ CZESCIOWO UTRACONY

Przekonanie, ze Kalifornia jest ra-
jem, a San Francisco oazg .spokoju,
powstalo, jak wiele prawd-o Amery-
ce, z marzen o zjawiskach i materii
idealnej. W rzeczywistosci w dzieje
San Francisco wpleciony jest gang-
steryzm na miare wyczynéw podzie-
mia Chicago. To wiasnie miasto nad
bialg od zagli San Francisco Bay,
bylo ulubionym miejscem kurso-
-konferencji szeféw amerykanskiego
$wiata przemocy, ktoérych dobrag tra-
dycja stalo sie strzelanie do siebie
z broni maszynowej w czasie wien-
czacych te spotkania bankietéw. Przy
okazji sprzatania brudnych naczyn
usuwano réwniez dyskretnie trupy.

San Francisco nie bez powodu zy-
skalo sobie wzgledy zawodowych
gangsteréw. Trup w rynsztoku jest
na swoim miejscu. Trup wéréd kwia-
téw, pod niebem zasnutym, lekka
mgielka znad oceanu nabiera wyra-
zu. Zbrodnia na tle piekna lepiej za-
pada w pamieé, Slynng Union Pa-
cific Line od strony Oceanu Spokoj-
nego budowato 65 tysigey kulisow,
specjalnie sprowadzonych na te oko-
licznoé¢ z Chin Panom: .Crocker,
Hopkins., Stanford i Huntigton,
wielkiej czwéree” aferzystéw budo-
wlanych, z pewnoscig nie zaleZalo
na policzeniu kulisow po  dotarciu
toréw kolejowych do Utah, gdzie na-
stapilo polgczenie z pionierami-inwe-
stycji' kolejowych - podgzajacych ze
wschodu. Polozenie kamienia wegiel-
nego pod Chinatown w San Francis-
co, odbylo sie bez watpienia przy
znaczhie przerzedzonych szeregach
skoénookich przybyszow z Azji.

Odkrycie zlotodajnych zloz w rze-
kach Kalifornii, tez zawazylo na
ksztaltowaniu sie postaw moralnych
mieszkancoOw rozrastajgcego sie
gwaltownie Yerba Buena, czyli dzi-
siejszego San Francisco, okresi
goraezki zlota, ‘jak 'twigitka ' Kiorie-
karze -miasta, taniej’ bylo wysylaé
brudna bielizne statkiem do Gl iz
dawaé jg do prania na.miejscu, po-
niewaz kazdy w pelni wladz umysto-
wych obywatel zajmowal sie przesie-
waniem zlotego piasku. Zycie ludzkie
nie bylo w owych czasach w tych
okolicach duzo wiecej warte, o czym
wiemy z literatury i za posredni-
ctwem sztuki filmowej. Wspblczesny
gangsteryzm w San,  Francisco wy-
rost wiee z solidnych podstaw.

Poza tym miasto jest urokliwe, do
czego przyczynia sie konfiguracja te-
renu, klimat i fantazja mieszkaric6w.
Przez pasaz Girardelli, gdzie kiedy$
produkowano czekolade -a dzisiaj
znajduja sie wytworne restauracje
i kawiarnie, w temperaturze 30° C w
cieniu, paraduja elegantki w ko-
szulkach gimnastycznych z odslonie-
tym ‘brzuchem i zaraz obok jeszcze
wigksze elegantki w futrach z kozich
skor. Wzdtuz Embarcadero, gléwnej

_ portowej ulicy, w nieczynnych ha-

lach — magazynach oferuje sie stare
pocztowki, komplety magazynu
,Life”, zestawy meblowe z korzeni
sequoi, sekstansy ze slawnych klip-
réw, porcelang, Chodzi sie wsrdd te-
go bogactwa godzinamj i mozna byé
spokojnym, Ze nie natknie si¢ na
brzydactwa z plastyku i obicla z der-
my. Od lat mieszkancy San Franci-
sco toczg z wiladzami wojne o nie
wydawanie nowych zezwolen budo-
wlanych i nie budowanie nowych
drég, ktére moglyby zeszpecié nalu-
ralne piekno otoczenia. Kto nie ma
W swym programie wyborezym och-
rony Srodowiska, ten ma znikome
szanse na urzad burmistrza, W Gre-
enbrae, - gdzie mieszkalem, lokalne
wladze zabronily ogradzania posesji,
zeby siatka nie kalala przyrody, cen-
trum administracyjne City Marin
projektowal sam wielki Wright,
‘a kiedy przystgpiono do zakladania
urzadzen do konserwacji na linach
podtrzymujgcych Golden Gate Brid-
ge, odbyly sie demonstracje pod ha-
stem, ze maszyny beda psuly sylwet-
ke mostu. .

BEZPIECZNE GETTO

Trudno orzec co bardziej niepokoi
Amerykanéw zagrozenie ciata
i stanu pusiadania czy $rodowiska.
W Amerykanskiej, Stolicy Mordu,
jak nazwal Detroit tygodnik ,New-
sweek” (751 zabojstw w zeszlym ro-
ku), ludzie dbali o zycie i nie pozba-
wieni duzych pienigdzy przeniesli sie
do Hunter's Ridge. Jest to osiedle na
peryferiach miasta. ktére tym rézni
sie od innych ,willowych dzielnic”
w Stanach Zjednoczonych, ze mie-
szkafico gwarantuje sig¢ “bezpie-
czefistgwo! Najwigkszym dobrem jest
to, ze o dowolnej porze mozna poéjsé¢
na spacer i niczego si¢ nie baé. Do
Hunter's Ridge prowadzi tylko jedna
droga, obok ktorej stoi straznica.
Kazdy kto chce sie dostaé¢ do osiedla,
a nie jest jego mieszkarcem, musi
wyspowiadaé¢ sie do mikrofonu na
temat celu wizyty. Dopiero wtedy
rozsuwa sie czarno-bialy szlaban.
Niezaleznie od .odizolowania osiedla
.od reszty miasta. caly jego teren jest
patrolowany przez 24 godziny na
dobg, . . .

‘Bezpiér;ggﬂslwo jest .waZng .rzecza,
ale nawet Amerykapig od lat przy-
w¥kli do’ thieszkania' dziesigtki kilo-
metréw od warsztatow pracy z duza
rezerwa odnoszg si¢ do idei rozwija-
nia, faktycznych gett. Osiedla typu
Hunter’s Ridge stanowia etap ,twor-
czych poszukiwan”. Wéréd ,imiddle
class” obserwuje sie tendencje wrecz
przeciwng — wracania do centrow
miast, spowodowang tylez -chyba
ucigzliwodcig dojazdéw, co nudg by-
towania wéréd ciggnacych sie mila-
mi jednopietrowych domkéw i prze-,
cinajgeych sie pod katem prostym
ulic.

Znacznie bardziej destepng i sze-
roko rozpowszéchniong metoda two-
‘rzenia sobie warunkéw bezpieczeri-
stwa jest zaopatrywanie sie na do-
mowy uzytek w bror. Co druga pry-
watna osoba w Stanach Zjednoczo-
nych wyposazona jest w pistolet, ka-
rabin maszynowy lub karbbin z lu-
netg. W niektérych stanach latwiej

Jjest naby¢ bron palng, niz antybioty-
ki, Zeby- kupi¢ penicyling -trzeba
mieé recepte, aby nabyé¢ pistolet nie
trzeba mieé nawet pieniedzy. Wy-
starczy wypelnié¢ druk odpowiedniej
firmy (i podaé numer konta), i otrzy-
ma sie automat z dostawg do domu.

Latwosé z jaka wchodzi sie¢ w po-
siadanie broni wywarla swéj wplyw
na stepienie oporéw przed jej stoso-
waniem. W gazetach amerykariskich
narzeka sie, ze zwlaszcza policja
éwiczy sie przy byle okazji w strzela-
niu do zywych celéw. Sytuacja w
wielu przypadkach zaczyna jednak
wygladaé tak, Ze kto pierwszy wy-
ciggnie bron ten ma racje. W kaz-
dym razie ci co narzekajg na nie-
cierpliwo$é policji, nie zglaszajg
ochoty zamienienia sig stotkami. Pod
stacje autobusowg w miescie Niaga-
ra w pewnej chwili podjechal woz
policji wojskowej. Zanim sie spo-
strzeglem miatem sprawdzone doku-
menty. Z taka samg szybkoscig ,za-
latwionych” zostalo jeszcze trzech
innych pasazeréw wyglgdajgcych na
obcokrajowcéw. Policjantéw bylo
dwach, Pray liczbie 160 tysiecy prze-
stepstw w ciggu roku w jednym De-
troit przeciwdzialanie zagrozeniu Zy-
cia publicznego, nawet biorac pod
uwage sprawno$é i zdecydowanie po-
szczegblnyeh formacji  policyjnych,
bez podjecia likwidacji réznorakich
przyczyn, daje efekty réwnie skute-
czne jak uprawianie puszezy motyka.
Pozytywnym skutkiem nabywania
2 mln sztuk broni palnej w ciggu ro-
ku przez obywateli USA jest obezna-
nie z jej dzialaniem w skali narodo-
wej.

Na tle ograniczonej skutecznosci
wysilkéw zmierzajacych do podwyz-
szenia niskiego poczucia fizycznego
bezpieczenstwa przecietnego Amery-
kanina, niepokoje z powodu ckrawa-
nia natury z jej urokéw i funkeji,
wydaja sie byé ‘duzo latwiejsze do
strawienia. Rwetes jaki wokél spra-
wy zagrozenia $rodowiska czyniono
na kontynencie amerykanskim,
zwlaszeza w ostatnich latach (bo
rzecz nie jest bynajmniej nowa i sig-
ga poczatkami lat powojennych),
zrobil swoje. Jednomys$lnosé¢ w kwe-
stii czystego powietrza jest mimo
wszystko duzo latwiej osiggnaé niz
na przyktad zdecydowaé sie na za-
przestanie produkeji karabinéw ma-
szynowych. W koficu zar6wno prze-
stepcy, jak i politycy muszg czyms
oddychaé.

Na ochrone $rodowiska w okresie
od 1971 do 1975 roku przeznaczonych
zostalo 71,3 mld dolaréw. Jest to
sumka zblizona do rocznego budzetu

wojskowego Stanéw Zjednoczonych -

sprzed kilku lat. Sprawa potrakto-
wana zostala wiec wcale powaznie
(oczywiscie mozna powiedzieé, Zze na
reklame wydaje sie w tym czasie

.0 potowe wiecej).. Wedlug: danych

Amerykanskiego Biura Spisu w 1970
roku wyemitowanych zostalo w
atmosfere o 9 min ton zanieczyszczen
mniej, niz w roku poprzednim. Zwa-
zZywszy, ze w ciggu tego roku przyby-
to w USA samochodow, (pojazdy sa-
mochodowe s sprawcami 60 proc.
wszystkich zanieczyszczen powie-
trza), fabryk, elektrowni itd., postep
w dziele ochrony. otoczenia czlo-
wieka jest wyraznie uchwytny.

Nie zmienia to faktu, ze kazdy

21 tys. samolotéw odrzutowych,
ktérymi dysponowaly amerykanskie
towarzystwa lotnicze w tymze 1970
roku, ,spozywal” w czasie jednego
tylko lotu z Nowego Jorku do San
Francisco i z powrotem tyle tlenu ile
potrzeba ponad 100 ludziom na caly
rok. Kiedy ochlonie si¢ 2z wraZenia
jakie robig amerykanskie drogi (sa-
mymi autostradami i drogami I kla-
sy mozna by opasa¢ 125 razy kule
ziemska na réwniku), latwo tez zau-
wazy¢, ze kazdd nastepna autostrada

jest, méwiac goérnolotnie,” gwaltem
fadawanym ziemi. Ale przecieZ kon-
cerny budujgce drogi muszg z Cz€gos
zyé. 1 zapewne dlugo jeszcze bedsg
7yé z szatkowania kontynentu ame-
rykanskiego na coraz mniejsze beto-
nowe kwartaty. Szefom General Mo-
‘{ors tez nie spieszy sie do porzuce-
nia produkcji samochodow spalino-
wych tylko dlatego, ze elektryczne
sg zdrowsze, chociaz pewno mogliby
to juz zrobié. Na razie kalkuluje im
sie usprawniaé silniki, tak by w spa-
linach nie bylo wiecej zwigzkdow olo-
wiu niz przewiduja normy ustawy
o ochronie powietrza z 1967 roku.

Ameryka to jest taki kraj, powie-
dzial mj pewien ekonomista, w kto-
rym maksymalna efektywnosé¢ na
szezeblu przedsiebiorstwa rowna sig
kolosalnemu marnotrawstwu  na
szczeblu gospodarki.

MR ORWELL SIE KLANIA -

Znajoma Polka opowiadala mi, ze
kiedy pierwszy raz zasiadla w Sta-
nach Zjednoczonych za kierownica
samochodu, okazate to urzadzenie
odméwito jej swoich uslug. Wéz ru-
szyl dopiero po zapigciu paséw bez-
pieczenstwa. Pani ta nie lubi jeZdzié
w pasach, wiec nastepnym razem
opiela je wolsét fotela. Ale mecha-
nizm nie dat sie oszukaé i pozwolil
na uruchomienie pojazdu dopiero po
prawidlowym zapieciu szelek bezpie-
czeristwa.

Kontrola czlowieka przez mecha-
nizm W samochodzie nalezy mimo
wszystko do akceptowanych SpPOSO-
béw ograniczania ludzkich swobéd.
W 1965 roku zaproponowano w Sta-
nach Zjednoczonych utworzenie Na-
rodowego Banku Danych, ktéry
umozliwitby rzgdowi zgromadzenie
w jednym miejscu kompletu danych
o kazdym zarejestrowanym przez
komputer Amerykaninie. Projekt ten
zaniepokoit kilku kongresmenow i w
1967 roku odrzucono go, uwaiajqc ze

bylaby to zbyt daleko posunigta. in-.

gerencja w prywatne zycie obywa-
teli.

Towarzystwo Biur Kredyfowych
nie ma takich skrupuléw. Skupia ono
2500 firm, ktére w_ciggu paru minut
potrafig uzyskaé dane (wigcznie z
informacjami o ukladaniu sig¢ pozy-
cia malzeniskiego) na temat kazdej ze
110 mln osGb bedacych posiadaczami
lkart kredytowych i przekazaé je
handlowcom i towarzystwom ubez-
pieczeniowym dla oceny ryzyka po-
dejmowane]j transakeji. Przez Fede-

» "ralny  Urzad Podatkowy przechodzi-

rocznie ponad 400 miln zeznan po-
datkowych, a gléwnpe archiwum w.
Narodowym Osrodku
wym zawiera zapisy magnetyczne
danych - dotyczgce 80 min podatni-
kéw. Niczego sobie akta personalne
ma poza tym policja, wywiad i wiel-
kie firmy strzeggce swoich tajemnic
przemystowych,

— Co roku — pisze John E. Owen
w ,,Contemporary Review” — pra-
cownicy kradng w gotowce i towa-
rach okolo miliarda dolaréw. Ukryte
kamery TV w domach towarowych,
fabrykach i magazynach majq im w
tym przeszkodzié, z «drugiej jednak
strony poddaje sie w ten sposéb pra-
cownikoéw stalemu nadzorowi.

Ameryka — kraj ludny i bardzo
zlozony — stala sie takze krajem akt
osobowych.

Dsubliwoéei,q,;jedynéj'linii tramwajowej w San Fu;n_cisc;d  Jest ¢ n’zgl_ied przy non{o,ci liny,. Jak w kolejce na :Gubatdwke.
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Po prawej: gléwna ulica w Chinatown w

San Francisco
Zdjecia: AUTOR
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- ChRL
Wedlug raportu opracowanego
przez radcow’ handlowych przy am-
basadach  krajow cztonkowskich

EWG w Pekinie, globalny produkt
narodowy W ChRL w 1973 . szacuje
sie na 150 mild dolaré\y. co :stanowx
wzrost o 8 proc. w porownaniir z ro-
kiem 1972.

Obroty handlu zagranicznego
ChRL zwiekszyly sie W roku ub,
o 45 proc., przy czym Stax.'ly ZJEC}I‘I?-
czone zajely trzecie miejsce wérad
partneréw handlowych ChRL po Ja-
ponii i Hongkongu. Gléwnym czyn-
nikiem wzrostu handlu chinsko-
—amerykanskiego byly dostawy przez
USA do ChRL pszenicy i bawelny.

Wedlug oceny dyplomatow  za-
chodnich, produkeja stali ChRL
w 1972 r.

zwiekszyla si¢ z 23 min 1 1972
do 24-25 mln t w 1973 r. Uwaza sie,
ze produkcja tkanin z wldkien syn-
tetycznych w 1973 r. wzrosla p""egzlo
dwukrotnie w poréwnaniu z rokiem
poprzednim, zas produkeja nawozow
mineralnych o 25 proc. do 25 mln
ton, (MP)

ROLNICTWO W USA
1940-1985

Departament Rolnictwa USA oglo-~
sit prognozy dotyczace rolnictwa a-
merykanskiego w 1985 roku, biorac
za podstawe tendencje jego rozwaoju
w latach 1940—1970, kiedy to liczba
zatrudnionych w rolnictwie zmniej-
szyta sig z 11 min osob do poniZej
5 min, natomiast wartos¢ zastoso-
wanych ciaggnikéw i maszyn rolni-
czych wzrosla z 4 mld do okoto 30
mld dolaréw.

Przewiduje sig, ze w 1985 roku
wartosé srodkéw trwalych w amery-
kanskim rolnictwie zwiekszy sig juz
wolniej, bo o 2/3, a liczba zatrudnio-
nych bedzie si¢ nadal zmniejszaé (nie
mozna jednak okresli¢ o ile). Prze-
widuje sie przy tym dalsza koncen-
tracje produkciji. Wazrost liczby wiel-
kich farm spowoduje duze zmiany w
organizacji produkeji, co zmieni z
kolei organizacje przemystu pracu-
jacego dla potrzeb rolnictwa. Juz o-
becnie liczne wielkie farmy repre-
zentuja tak znaczng sile nabywcza,
ze ich wiasciciele zakupuja np.
srodki ochrony roélin, nawozy mine-
ralne itp., na ogoél bezposrednio w
fabrykach, z pominigciem handlu. (8

PRZEMYSL SAMOCHODOWY
WE FRANCII

Produkeja przemysiu samochodo-
wego we Francji w 1973 r. osiggneta
| 3596 tys. sztuk, w tym 3202 tys. wo-
z6w  osobowych. 339  tys. wozOW
ciezarowych o zdolnosci przewozo-
wej do 4 ton, 51 tys. o zdolnosci
przewozowej powyzej 4 ton oraz 3_,6
tys. autobusow. Eksportowano 0g0-
tem 1931 tys. sztuk o wartesci 18.3
mld frankéw. Glawnymi odbiorcami
francuskich samochoddéw byly: RFN.
Hiszpania, Wtochy. Belgia z Luk-
semburgiem i W. Brytania. (MP)

OGRANICZENIE PRODUKZII
BROJLEROW W EWG

W zwiazku z przesyceniem broj-
lerami Wspélnego Rynku — Dania,
Belgia, Holandia, RFN i Francja
powziely decyzje ograniczenia pro-
dukeji brojlerow w 1974 roku. Pro-
dukeja w RFN i Holandii ma byé
zmniejszona o 10 proc. (MP)

FLOTA HANDLOWA
SINGAPURU

Od 1969 roku, kiedy rzad Singa-
| puru powzigl uchwate o udogodnio-
nej rejestracji statkéw handlowych
— flota handlowa tego kraju zwigk-
szyla sie prawie 12-krotnie. Tonaz
statkbw plywajacych olecnie pod
flagg Singapuru wyncsi 3 mln DWT
(1057 statkow). (MP)

SWIATOWA PRCDUNKCIA
CUKRU

Wediug danych emerysanskich,
$wiatowa produkcja culiu w 1973
roku osiagneta 81,8 mln ion waobec
76,6 mln ton w sezonie poprzednim.
Produkcja wzrosta w Brazylii, Ar-
gentynie, Indiach, Thailandzie. Na-
tomiast w Stanach Zjednoczonych,
Australii, Wioszech i w Poludniowej
Afryce w zwigzku z niepomys$lng po-
goda prectukieia sie zmnieiszyla. (MP)

STAN GOSPODARCZY
WENEZUELI

Wedlug danych Centralnego Ban-
ku Wenezueli sytuacja gospodarcza
kraju w 1973 roku ksztaltowata sig
pomysinie, gtéwnie dzieki wzrostowi
w_ydpbycia w gornictwie oraz pod-
niesieniu cen $wiatowych na rope
naftowa. Globalny produkt narodo-
wy Republiki w roku ubieglym
zwigkszyl sie o 9 proc. (w 1972 roku
o 5,5 proc.) i byl szacowany w ce-
nacll} 19682roku na 13284 miln dol,
czyli na glowe mieszkanca -
1o 1151 dol. preypad
Wydobycie ropy naftowej w 1973
roku wyniosto 175,9 min ton (168,2
min ton w 1972 roku), a dochody
rzadowe z tej galezi przemystu osiag-
nety 12 mid boliwaréw (okoto 3 mld
dol); byly o, 50 proc. wyzsze niz
w roku poprzednim, (MP)

L




Dozynki — tradycyjna uroczystosé

hehad

z okazji zakoni i

zbioru zbéz.

Staropolski to zwyczaj, wieh-

czaey trud rolnika, i majacy zapewnié urodzaj w roku nastepnym. Chociaz zmienity sl¢ metody 1 sposoby upra-
wy i zbioru zbéz, to jednak w tym symbelu pozostalo wiele ze staropolskiej tradyejl. W tym roku miastem
$wieta plonéw jest stolica Wielkopolski — Poznai. Reglon ten nalezy do czolowych oérodkéw produkeil rolnel
w kraju, chociaz na terenie wojewdédztwa przewazaja gleby frednle 1 slabe. Niemnie§ jednak plony 4 zboZ z ha
w wysokoSei 29,5 q stawiaja Poznaiiskie w grupie 5 wojewddztw o najwyiszej wydajnoscl

Zniwa w tym roku byly bardzo trudne. Jednak dzigkl ofiarnosci rolnikéw 1 pomocy calego spoleczefistwa prze-

biegly one pomySlnie. Tym bardziej glowny moment iggorocznych doiynek — wre gospod
stodci wienca ze zbdz symbolizujacego roczny plon bedzie symbolem pracy 1 trudu polskiego rolnika.

ZOM uroezy-

Fot. J. MOREK

aktua ln‘os"‘c_‘i

DOPLATY DO MLEKA

W latach 1970—1973 mial miejsce
szereg posunigé zmierzajacych do
przyspieszenia wzrostu skupu mieka,
pociagajacych za sobg wzrost ko-
sztow produkeji mieka spozywczego
i przetworéw milecznych, Do waz-
niejszych z tych posunieé naleig
zwlaszcza nastepujgce:

@ Trzykrotna podwyzka cen sku-
pu mleka.

@® Wprowadzenie odbioru mleka
od rolnikéw na koszt spodldzielni
mileczarskich.

® Zorganizowanie na koszt spél-
dzielni stalej opieki .weterynaryjnej
w gospodarstwach, ktére zawarly
wieloletnie umowy na dostawy mle-
ka.

@ Objecie skupem terenéw o
mniejszej podazy mleka towarowego.

Posuniecia te sprawily, ze doplaty
budzetu panstwa do mieka i prze-
twordéw mlecznych wzrosty z 0,7 mld
2zt w 1970 r. do ok. 6,3 mld zt w 1970 r.
Oznacza to zarazem, ze doplaty te
w 1970 r. stanowily 3,5 proc. warto-
$ci sprzedazy mileka i przetworéw
milecznych, a w 1973 r. wazrosty do
ponad 20 proc. wartosei sprzedazy
mleka i przetworéw mlecznych.

W zwigzku z wydatnym wzrostem
doptat do mleka i przetworéw mile-
cznych odnotowania wymaga fakt, ze
doplaty te sa co roku korygowane
i dostosowywane do Kkosztéw po-
szczegdlnych spéldzielni  mileczar-
skich Nie sprzyja to zabiegom w kie-~
runku obnizki kosztow, gdyz ich
wzrost znajduje pokrycie w dotacji.
Konieczne wydaje sie wiec podjecie
prac nad podzieleniem spotdazielni
mleczarskich na kilka grup w celu
ustalenia dla nich wzglednie stabil-
nych dotacji. Tak. aby wzrost ko-
sztow produkcii zalezny od dzialal-
nosci spoldzielni nie znajdowal od-
bicia we wzroécie dotacji. (Sb)

KREDYTY NA DOMKI
JEDNORODZINNE

Wyplaty kredytow bankowych na
budowe domkéw jed:norcd'zinr}y'ch
dla ludnoéci nierolniczej w I polro-
czu br ksztaltowaly sie w granicach
od 140 min z! w woj. katowickim, 112
mln zt w krakowskim oraz nieco po-
nad 100 min 21 w warszawskim i po-
snanskim do 8 min z! w Lodzi, 11
min zt w Warszawie, 10 min 2zl w
Poznaniu i 13 min zt w Krakowie.
Zwraca wiec uwagg male zaangazo-
wanie tych kredytéw na budowe do-
mkéw w miastach wydzielonych.

Jest to prawdopodobnie zwiaza-
ne z trudnoscig uzyskania w duzych
miastach terenéw pod indywidualne
budownictwo mieszkaniowe. Ozna-
cza to jednak, ze relatywmie lepiej
zarabiajgca ludno$é miast Wvdzxe}o-
nych niewiellg tylko cze$é swoich
dochodéw angazuje W indywidualne
budownictwo - mieszkaniowe. (Sb)

POTRZEBNY WEGIEL DLA WSI

W okresie wzmozonych przewozéw
plodéw rolnych nie mozna zapomi-
naé, ze w br. konieczne jest rowno-
czesnie uzupelnienie zapaséw wegla
w handlu wiejskim. Relnicy zakupi-
li w lipeu br. o ok. 45 proc. wiece}
wegla niz przed rokiem, w wyniku
czego zapasy wegla w handlu na po-
czatku sierpnia br. byly prawie ¢ po-
jowe mniejsze niz przed rokiem. (Sb)

ZANIEDBANIA BUDOWNICTWA
INWENTARSKIEGO

Okazuje sie, ze w niektérych wo-
jewodztwach przedsigbiorstwa bu-
downictwa rolniczego nie zapewnily
odpowiedniego potencjatu wykonaw-
czego dla terminowej realizacji w
br. i w roku przyszlym obiektéw bu-
downictwa inwentarskiego (a zwlasz-
cza duzych ferm produkeji zwierze~
cej), niezbednego dla dalszego roz-
woju hodowli. Réwnoczesnie przed-
siebiorstwa te wykonujg w szerokim
zakresie roboty nie zwigzane z po-

_trzebami rozwoju rolnictwa.

W zwigzku z tym przypomnieé wy-
pada, ze nadal obowigzuja ustalenia
zawarte w pismach Prezesa Rady
Ministréw (z czerwca 1972 r. i z maja
1973 r) zobowiazujace wojewodow
do przestrzegania, aby potencjat wy-
konawczy przedsiebiorstw budowni-
ctwa rolniczego nie byl angazowany
do robét nie zwiazanych z budowa
obiektéw dla rolnictwa o ile nie za-
spokaja on w pelni potrzeb inwesto-

“réw rolniczych.

Po zaspokojeniu potrzeb inwesto~
row rolniczych potencjal przedsie-
biorstw budownictwa rolniczego po-
winien by¢ natomiast angazowany w
pierwszej kolejnosci do rob6t bu-
dowlano-montazowych zwiazanych z

obiektami obstugi rolnictwa (zwia-

szeza do inwestycji przemystu spo-
sywczego i skupu). (Sb)

WYNAGRODZENIA
ZA OSZCZEDNOSC
OPAKOWAN

W celu wzmozenia oszczedno$ci w
obrocie opakowaniami Rada Mini-
stréw podjela 29 lipca br. uchwale
(nr 128/74) wprowadzajaca specjalne
wynagrodzenia i premie za osiggnig-
cia .na tym odcinku. Uchwata ta
wprowadza mozliwosé przyznawania
dodatkowych wynagrodzen za czyn-
nosci zwiazane z odprzedawaniem,
odkupowaniem i wykorzystywaniem
opakowan ‘uzywanych wkalkulowa-
nych w cene towaru (tj. opakowar

nie podlegajacych zwrotowi), a nada-’

jacych sie do ponownego uzytku, re-
nowacji lub przerobg. !
Na dodatkowe wynagrodzenia zali-
- cza sig:

. obywatelskiego”

@ W jednostkach odprzedajacych
— "kwote wplywow uzyskang ze
sprzedazy opakowan, pomniejszong
o koszty wlasne tej sprzedazy.

@® W jednostkach  kupujacych
opakowania — 50 proc, kwoty uzy-
skanej z réznicy pomiedzy kosztem
opakowania nabytego do ponownego
wykorzystania, a kosztem opakowa-
nia nowego.

Wysokosé dodatkowego wynagro-
dzenia nie moze przekracza¢ 800 zi
miesiecznie z tym, Ze wynagrodze-~
nia te maja by¢ wyplacane w okre-
sach kwartalnych. Wynagrodzenia te
maja byé wyplacane poza planem
funduszu plac ze $rodkow wygospo-
darowanych od 1 sierpnia 1974 r. (Sb)

34 MLN PODRECZNIKOW

‘W biez. roku wydrukowano 2 mln
podrecznikéw szkolnych wigeej niZ
w ub. roku. Eacznie dalto to 34 mln
nowych ksigzek dla uczniéw wszyst-
kich klas i szkél, z czego 5 mln przy-
pada na podreczniki dla szkél zawo-
dowych. W biez. roku wydrukowano
tacznie 732 tytuly podrecznikéw, z
tego 90 tytulow nowych. 192 tytuly
przeznaczone zostaly dla podstawo-
wych i $rednich szkot ogolnoksztal-
cacych i 540 tytuléow dla szkét za-
wodowych.

Druk prawie wszystkich podrecz-
nikéw zostal ukonczony w czerwcu
i rozeslano je do Doméw Ksigzki.
Do tej pory nie ukazaly sig tylko
dwa nowe tytuly: podrecznik do
»Wiedzy o Polsce” dla klasy IV lice-
um oraz podrgeznik ,Wychowania
dla klasy VIIIL
Pierwszy bedzie w szkolach w koncu
wrzeénia, drugi natomiast w paz-
dzierniku. (msk)

SPOLEMOWSKIE PLACOWKI
HANDLOWO-USLUGOWE

Pomyélnie realizujg w biez. roku
plany rozwojowe spéidzielnie spo-
zywcéw ,Spolem”. W lipcu sieé spo-
lemowskich placéwek zwiekszyla sig
o kilkadziesiat nowych obiektéw.
Obok zakladéw produkcyjnych, jak
piekarnie, wytwornie woéd gazowa-
nych itp., przekazano do uzytku wie-
le nowych pawilonéw handlowo-
-ustugowych. '

W lipcu nowe pawilony otrzymaty:
Opole, Swietochtowice, Watbrzych,
Slupsk, Hajnoéwka, Zabrze i inne
miejscowoéci. Wigkszosé tych placé-
wek stanowia nowoczesne- obiekty
montowane z lekkich konstrukeji
stalowych i wykonane w.spolemow-
skich zakladach produkcji ustug te-
chnicznych. Lacznie w 1 pélroczu —
jak . informuje Centralny Zwigzek
Spétdzielni Spozywcéw ,Spolem”,
zbudowano na terenie kraju 180 pa-
wilonéw, uruchomiono 840 sklepéw
oraz 160 zakladéw gastronomicznych
i stotéwek. (insk)

w ubiegtym tygbginiu

w kraju

@ BIURO POLITYCZNE KO
PZPR zaakceptowalo opracowany
przez Rzad wspélnie z wiadzami po-
lityeznymi i pafistwowymi woj. poz-
nanskiego program spoleczno-gospo-
darczy rozwoju Poznania i woj. poz-
nanskiego. w latach 1976--19880. Do-

konalo -oceny przebiegu tegorocz- '

nych trudnych zniw, ktére dobie-
gajg korica, W  kolejnym punkcie
zaakceptowalo program ogélnokra-
jowego przegladu zapaséw surow-
cébw, materialéw, maszyn i urza-
dzet w przedsiebiorstwach. W jej
wyniku gospodarka narodowa po-
winna otrzymaé dodatkowe ilosci
cennych surowcéw i materiatéw,

@ Zaczyna sie ,WARSZAWSKI
WRZESIEN” - miesiac tradycyj-
nych prac spolecznych warszawia-
kéw. W tym roku mieszkaricy stolicy
wyznaczyli sobie trzy gléwne rejony
koncentracji prac spolecznych. Sg to:
péinocna cze§é Wislostrady, druga
jezdnia alei Sobieskiego § Wila-
nowskiej oraz tereny Pola Mokotow-
skiego, L.azienek péinocnych i Cypla
Czerniakowskiego. We wszystkich
dzielnicach pod kilof p6jda wszelkie
rudery i zawalidrogl, szopy i baraki,
szpecace jeszcze cale fragmenty mia-
sta. Porzgdkowaé sie bedzie tereny
osiedlowe 1 fabryczne, urzadzaé zie-
lefice 1 skwery.

@ W tegorocznych targach arty-
kulow konsumpcyjnych »TA-
KON-74” w Poznaniu uczestniczyé
bedzie ponad 2 tys. firm zagranicz-
nych z 34 krajow Swiata. Wiekszosé
wystawcéw prezentuje artykuty ryn-
kowe powszechnego uzytku, W po-
réwnaniu z ubieglorocznymi targami
powierzchnia tegoroczna bedzie
wieksza o 20 tys. m kw. i obejmie
wszystkie hale i pawilony MTP o
tgcznej powierzchni ponad 90 tys.
m kw. .

@ W Zakladach Przemysiu Meta-
lowego ,H. Cegielski” w Poznaniu
trwaja PROBY PIERWSZEJ POL-
SKIEJ LOKOMOTYWY SPALINO-
WEJ O MOCY 2250 KM. Nowa
lokomotywa  jest przystosowana
do prowadzenia najciezszych skia-
déw pociggéw dalekobieznych, a
takze do elektirycznego ogrzewa-
nia calego sktadu pociagu. RoOw-
noczeénie zaloga ,HCP" dostarczy
dla PKP w br. 50 lokomotyw spa-
linowych o mocy 1700 KM. Mimo
elekiryfikacji PKP, wzrasta .udzial
trakeji spalinowej w przewozach na-
szych kolei, W ub. r. w pracy. ma-
newrowej wynosit on 45,2 proc, w
przewozach towarowych 25,2 proc.,
a w ruchu pasazerskim — 17,9 proc.

@ ROZPOCZELA PRACE JARO-
SEAWSKA HUTA SZKEA OPA-
KOWANIOWEGO, ktéra po osigg-
nieciu pelnej zdolnosci produkcyjnej
wytwarzaé bedzie ok. pét mld sztuk
réznego rodzaju ,musztardéwek”,

za granicq

B Na temat dalszego zwigkszenia
odpowiedzialnoSel przedsigbiorstwa
za wykonanie planu i wzmaocnienia
ybh uméw g d
czych wypowiada si¢ na lamach
dziennika ,MOSKOWSKAJA PRA-
WDA” zastepca kierownika wydzia-
lu Gosplanu D. UKRAINSKI. Stara
rozli ja pr ebi
stala sie hamulcem rozwoju produk-
cjl, gdyz wiele przedsigbiorsiw prze-
kraczajacych plan nie dostarcza jed-
noczesnie szeregu zaméwionych wy-
robéw, co uniemoiliwia wykonanie
planu kooperantom. Od poorgtku
przyszlego roku obowiazywaé bedzie
nowa zasada: wartosé predukeji za-
kladu — w przypadku niewykona-
nia uméw, zaméwien itd. — oblicza
sie w ten sposéb, e od wartosci pro-
dukeji planowej odlicza sie wartosé
niewykonanych zobowiazan. Prze-
kraczanie dostaw dla jednych przed-
sigbiorstw przy nlewywigzywaniu sie
z pozosialych nie jest brane pod
uwage przy ocenie realizacji planu.

4.
stwa

M W Bukareszcle obradowala

Swiatowa Konferencja Lud a,

stol typu ,twist off”, butelek szar-
treskich itp. Pokryje to 1/4 zapotrze~
bowania krajowego rynku. Plerwsza
partia trafila juz do odbiorcow.

@ W PORCIE = POLNOCNYM
'PRZELADOWANO NA STATKI
‘BLISKO 160 TY¥YS. ton wegla. Do
konca sierpnia przewiduje si@ prze~
ladowanie 200 tys. ton wegla. Taka
_sama ilo&¢ zostanie wykepsediowa-
na we wrzesniu, a wigc w czasie o
2 tygodnie krétszym.

@ PRODUKCJA ZAUTOMATY-
ZOWANYCH PRALEK BEBNO-
WYCH we wroctawskich zakladach.
+Predom-~Polar” wzrosta w br. o 25
proc. w poréwnaniu z ub. rokiem.
Rynek otrzyma 32,5 tys. sztuk tych
nowoczesnych urzadzen. Nie wystar-
czy to jednak dla rosnacej liczby po-
tencjalnych nabywcéw. Wedlug oce-
ny handlowcéw, aktualne potrzeby
rynku moglaby zaspokoi¢ dostawa
150 tys. pralek.

@ ZAKEADY PORCELITU W
TULOWICACH NA OPOLSZCZYZ-
NIE ZNANE sg z produkcji pigk-
nych, kolorowo. zdobionych komple~
tow do kawy, herbaty, serwisow
obiadowych i $niadaniowych. Od
wielu lat wyroby tulowickiego ,,Por-
celitu” eksportowane sa do kilkuna-~
stu krajow §wiata. Rocznie wytwa-
rza sie ok. 8 mln sztuk wyrobow,
a takie galanterie porcelitowa, Jak
popielniczki, wazony, patery ozdob-
ne.

@ ZA MIESIAC ROZPOCZYNA
SIE KAMPANIA CUKROWNICZA,
Przewiduje sig, ze skup burakéw ru-
szy ok. polowy wrzesnia, a w kilka
dni pbzniej rozpoczna pracg cukrow-
nie. Niektére z cukrowni przeszly w
okresie letnim modernizacje. re-
zultacie, w starych wystuzonych cu-
krowniach stare sg juz tylke mury,
np. w Cukrowni w Rejowcu. Cale
natomiast wyposaZenie jest w pelni
nowoczesne, a proces produkcyjny
w duzym stopniu zautomatyzowany.
Sprawne przeprowadzenie letnich re-
montéw,to w przewazajacej mierze
zastuga wiasnych ekip remontowo-
-budowlanych. W tegorocznej kam-
panii sprawniej dziataé bedzie apa-
rat skupu burakéw. Ogélna liczba
punktéw skupu zostanie zmniejszo-
na, ale zwigkszy sie liczba punktéw
z utwardzonymi placami i odpowied-
nimi urzgdzeniami.

@ POLSKA 2EGLUGA MORSKA
DYSPONUJE OBECNIE 115 STAT-
KAMI o lacznej noinosci 11699 tys.
ton.Przewiduje sie, ze jeszcze w tym
roku tonaz PZM osiggnie 2 mln ton.

@ W ZBIORCZYCH SZKOLACH
GMINNYCH podejmie nauke we
wrze$niu br. ponad milion dzieci

= krajow socjalistycznych. W 1974 r.
wydobycle wegla na Wegrzech wy-
niesie 27 min ton, ropy naftowej —
2 min ton, gazu ziemnego 5,2 mld m
szefe. U: to be
tem 1,5 min ton wegla, 0,5 min ton
brykietéw, 1,2 min ton koksu, 57
min ton ropy naftowej i 600 tys. ton
przetworéw naftowych. Ponadto We-
gry zakupia w ZSRR 4,2 mld kWh
energii elektryczne].

1,
impor-

'W Bukareszcie opublikowano
projekt dyrektyw przewidzianego na
listopad br. XI Zjazdu RPK w spra-
wie piecioletniego planu gospodar-
czego na lata 1976—1980 i gléwnych
kierunkéw rozxwoju Rumunii w okre-
sie 19811990, Dochéd narodowy w
latach 1976—1980 ma werrosnaé o
47—54 proc. w poréwnaniu x 1975 r,,
$rednioroczne teinpo wrrostu — 8—9
proc. Okolo 70 proc. prryrostu za-
miersa si¢ uzyskaé w wyniku pod-
niesienia wydajnodcl pracy. Srednio-
roczne tempo ‘wrrostu produkcji rol-
nej ~ 4,6—6 proc. O 35—37 proc.
powinny wzrosnaé reéalne dochody
ludnofci.

B Ceny importowe w Jugostawil
— podaje ,,PRIVREDNI PREGLED”
— wzrosty w plerwsgych pieciu mie-
igcach br. w poréwnaniu z tym sa-

ktéra za gléwny temat przyjela prob-
lem przeludnienia.

Il Kryzys energetyozny w krajach
kapitalistycznych nie zaklécit zaopa-
trzenia Wegler w energie — o§wiad-
czyl GYULA SZEKER, minister
przemyslu cigzkicgo WRL. Okolo 95
proc. zapoirzebowania na energie
Wegry pokrywaja badf z wlasnych
frodel, badz przy pomocy importu

mym okresem ubieglorocznym o 54

proc., & T ¢

~cza

wiejskich, Do liczby 723 placowek te-
go typu przybedzie ponad 400. Ozna-
to, ze polowa miejscowosci
gminnych w kraju posiadaé bedzie
szkoly zbiorcze, zorganizowane z my-
§la o przyszlosci i nowoczesnodcl.
Przebudowa oswiaty na wsi, to je-
den =z podstawowych kierunkow
przygotowan reformy systemu szkol-
nego do powszechnego wyksztatcenia
sredniego.

@ NARODOWY BANK POLSKI,
dla uczezenia 25 rocznicy powola-
nia Rady Wzajemnej Pomocy Go-
spadarczej, wprowadza we wrzesniu
br. monete OKOLICZNOSCIOWA
20 ZL z miedzioniklu. Na monecie
przedstawione sg: symbole przemy-
slu i rolnictwa oraz napis XXV lat
RWPG". Emisja wyniesie 2 min
sztuk.

@ Centralna Rada Zwigzkéw Za-
wodowych i Ministerstwo Handlu
Wewnetrznego i Uslug, przy wspol-
udziale zainteresowanych resortéw
i instytucji oraz redakcji ,Trybuny
Ludu”, oglosity po raz TRZECI
OGOLNOPOLSKI MIEDZYZAKEA-
DOWY KONKURS POD NAZWA
,PRODUKUJEMY DLA RYNKU —
MERKURY 74”. Celem konkursu jest
wylonienie najlepszych nowych wy-
robéw rynkowych wprowadzonych
do handlu w ciagu 1974 r. z tym za-
strzezeniem, ze producent zobowig-
zuje sie zapewnié sukcesywny wzrost
— zgodnie z zapotrzebowaniem ryn-
ku — w latach nastgpnych.

@ Na tegoroczne lato PLO wy-
dzierzawily od armatora szwedzkiego
prom ,,Gotland"”, by otworzyé sezo-
nowg linie Gdarisk~-Nyneshamn (ko=
lo Sztokholmu) — Helsinki. Przewi-
dywano, ze w ciagu 3 miesigcy z pro-
mu skorzysta 20 tys. pasazeréw.
Rzeczywiste wyniki okazaly sie ko-
rzystniejsze. ,,GOTLAND” JUZ ZA-
BRAL NA POKLEAD 25-TYSIECZ-
NEGO PASAZERA. Statek plywat
bedzie w polskim czarterze do §
wrzefnia.

© 500 TYS, MIEISC NA WCZA-
SACH rozprowadzono juz w tym ro-
ku w biurach sprzedazy skierowarn
FWP.

@ W Krakowie ZMARE W WIE-
KU 86 LAT IN2. EUGENIUSZ.
KWIATKOWSKI. W latach 1926—
—1930 byt on ministrem przemysiu
i handlu, a w latach 1935—1939 wi-
cepremierem i ministrem skarbu.
Przyczynit sie do rozbudowy portu
w Gdyni. Byt tez wspottwérea budo-
wy Centralnego Okregu Przemysto-
wego (COP). Od 1945 do 1948 roku
sprawowat funkcje kierownika de-
legatury rzadu do spraw odbudowy
Wybrzeza. W latach 1947—1952 byt
postem na Sejm.

z ponad 80 panstw. Uplyna one pod
znakiem 25 rocznicy powstania NRD.

B Tegoroczne plony zbéz w NRD
beda prawd dobnie wiek niz to
przewidywano jeszcze miesiac temu.
Srednie plony moga si¢ powainie
zblizyé do 50 q z ha (w 1972 — 36,6 @,

a w1973 — 35,8 a).

mw Jugo,slnwll zbiory pszenicy
zapowiadaja sie rekordowo. Oczeku-
je sie, ze beda one o 8 proc. wyisze
niz w ub. r. Dzieki temu Jugostawia
prawdopodobnie nie bedzi ial
importowadé pszeniey.

B Oczekuje si¢, 3¢ ChRL — pisze
,FINANCIAL TIMES” — zakupi w
biezacym roku blisko 11 miln ton
pszenicy (w 1973 r. — 8 min ton).
Gléwnymi dostawcami maja byé
USA (4 mIn ton) i Kanada (3 min
ton). Pozostala czesé dostarcza Au-
stralia, Argentyna i Francja.

M Sytuacja gospodarcza na Cyprze
jest krytyczna. Cypr traci okolo 700
tys. dolaréw dziennie z powodu spa-
ralizowanej turystyki, ktéra jest
gléwnym zZrédlem dochodu wyspy.
Liczne hotele i zaklady przemyslowe
zostaly zniszczone. Najwickszy jed-
nak problem przedstawiaja uchodi-
cy (okolo 200 tys.), ktérzy pozbawie-
ni sa podstawowych urzadzei sani-
tarnych, i ktéorym brakuje Zywno-
Sel.

Bl Dwadziescia cztery panstwa
arabskie i muzulmasnskie utworzyly
Muzulmanski Bank Rozwoju, ktére-

towaréw importowanych a
towanych zwieksryla sig o 20 punk-
tow. Koszty utrzymania w czerwcu
br. byly o 23,5 proc. wyisze w po-
réwnaniu do przecigtnych w 1873 r.

maw Jeslennych Targach Lipskich
wezmie udzial ponad 6 tys. wystaw-
céw z okolo 50 krajéw oraz goscie
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go kapital poczatkowy ma wynosié
900 min dol. Zadani banku bed
udzielanie pozyczek na sfinansowa-
nie réznego rodzaju projektéw dy-
namizujacych rozwéj gospodarezy.
Kredyty nie beda oprocentowane,
bowiem Koran zabrania poiyczania
pieniedzy na procent. Natomiast po-
bierane beda oplaty operacyjne w
wysokosei 3 proc.




i

mimochodem

O POZYTKACH CZYTANIA PRASY

— Niech pan tylke pomyélf, pa-
nie A. ile to Ppoiytecanych Taeozy

#na sie doczytaé w g 0y

— A no, faktycaznie. Tutaj prae-
wrét, tam powdds, a tu jeszcze re-
aenzja z Sopotu. Dobrze pan méwise,
panie B.

- Nie dostrzegass pan majwaz-
niej Tamto, , tet wai~
ne, ale ekonomiczna edukacja spole-

i jsza.

— To juz mie z ksiqtek bgdziemy
sig edukowaé? .

— Z ksigsek tes, ale kto ma czas,
teby dzi§ ceytaé ksigilkll Zwlaszcza
uczone, A taki ,Kurier Polski” z
23—25 slerpnia kazdy chetnie prze-

a.

— No i co te2 tam znajdzie?

— A 2naejdzie, znajdzie, Taki mna
przyktad material jak ,Relaks na
oceanach”. O tym, jak to wspaniale
mozna poznaé §wiat i wypoczqé po-
dréiujac statkami Polskich Linii

Oceanicznych, Jakie wspaniale wra-
tenia, co za atrakcja, no 1 tak dalej.
-~ No dobra, panie B. Ale co
wzgledem ceny? Chyba to trochg
droisze miz bilet na zielone linie
Warszawa-Pomiechéwek? '\

— Ot6 to, panie A. ,Kurier Pol-
8ki” nie pomija tego nieco drazliwe-
go problemu, ale go stawia po me-
sku i we wiladciwy sposéb wyjadnia.
Przeciez méwilem panu, Ze mam ma
wzgledzie wiladnie edukacje ekono-
miczng narodu. !

~ Faktycznie. Poka2 pan ten wy-
cinek. Lista jest. ,Singapur, Hong-

kong, Jokohama — 150 dni, 41 500 zt”.

Nie ma tam czego tanszego? Aha,
jest. ,Dzakarta, Hajfong, Bangkok,
Singapur 170 dni” i wszystkiego
»41000 ztotych”, Co jeszcze? ,Rio de
Janeiro, Santos, Buenos Aires — 90
dni, 24550 =z1”. To juz pdél darmo.
A jak sie pan zdecydujesz na ,Ham-
‘burg, Londyn — 10 dni, 4130 zi”,

to juz tak, jak by panu doptacali do
interesu.

— Dostrzegam lekkie nutki ironii
w panskim glosie, panie A. Ale poz-
woli pan, ze teraz ja cof zacytuje
z owej notatki. ,Ceny sq ustalone
wedlug kalkulacji  ekonomicznej
{1 inaczej przeciez byé nie moze. Jed-
nakze... szybko w ostatnim czasie ro-
sngca zamoznodé spoteczerist spra-
wia, 2e te ceny stajq sie relatywnie
nizsze”. Ty fest wiadnie zawarte clow
tego materialu, ktéry sprawia, e
wnost on cenny element do poziomu
naszej wiedzy ekonomicznej. Jasno
wam A.?

— Jasno, jasno, Ale poczekaj pan,
panie B. Tu jeszcze pod tym cenni-
kiem widzimy takq motateczke mon-
parelem: ,Uwaga: do podanych cen
dolicza sie 66,67 proc. ceny biletu
na rzecz Centralnego Funduszu Tu-
rystyki i Wypoczynku”. Ladny gips!
I co pan na to, panie B.?

— Drobiazg: Okazuje sie tylko, e

‘ zakres -wiedzy §

w tym materiale jest_jeszcze szerszy
niz myslatem. Jedna: gazeta starczy
panu za pél kursu ekonomii polity-
cznej na uniwersytecie.

— A drugie pot?

— Drugie pdt, to panu zatatwi
»Stowo Powszechne” z 19 sierpnia.
Przeczyta pan tam artykulik Alek-
sandra Bocheriskiego i nie tylko uni-
wersytet panu niepotrzebny, ale
i lekture ,2ycia Gospodarézego”,
ktore autor chwali tam — 1 to bar-
dzo — moze pan sobie darowaé, Lad~
ny kawal zycla masz pan zaoszczg-
dzony.

— A co, czy p. Bocheriski stresz-
cza tam ,Zycie Gospodarcze”?

— Poniekqd. Przeczytasz pan tam,

ze: ,, Ten doskonaly skqdingd tygod--

nik, niedawno, bo pare miesiecy te-
mu, z calq powagq glosit teze, Ze
wyréb  przedmiotéw  mietrwatych
(umyélnie nietrwatych) moze byé po-
Zyteczny — bo inaczej zaklad nie
miatby co produkowadé!”

— Coé podobnego! A pisalo to
nZycie Gospodarcze”?

sato, pisato. Co f?iqto;_ni’e‘qt-_

Gospodarcze” zaimuji, pana Edqniem,
o i5k0

stan 5| nie

saé? Jeden pan napisat w jedny
artykule, Ze trzeba produkowaé rze-
czy trwale, inny Ze wiasnie — nie-
truwale. Potem ten pierwszy. pam, ie
jednak trwale. A potem jeszcze. in-
ny pan, e to .zalezy. Jak to w dy-
skusji. Jeden to, inny tamto.

— No dobirze, to dlaczego pan Bo-
cheriski teraz pisze, Ze tygodnik ten
z calq powagq glosi ekurat to, cho-
ciaz glosil, a wiasciwie nie on a dy-
skutanct, 1 to i owo i jeszéZe tamto?

— Bo pewne pan Bochefiski
przeczytat akurat ten artykul. Wie
pan, jak. trudno sie czyte takie ,2y-
cie Gospodarcze”? Panie A., jak tu
nas nikt nie , to panu powiem,
2e przeciez te tematy ekonomiczne
to straszna pita. Kto ma zdrowie
i neérwy, zeby to czytaé!? Doplero
jak je mam jaka$ gazetka w latwy
sposéb zrelacjonuje, to co innego,
mozemy sie jakos podciggngé w tej
ekonomiis Dziekuj pan Bogu, e Ale-
ksander Bochenski chociaz ten jeden
artykut za pana przeczytal. Terez
mozesz pan juz ma wczesach, .czi
gdzie indziej, powiedzieé, ze ,Zycie

szybkiej rotacji débr uzytkowych.

T kazdy penu uwierzy, bo kto, mie-

dzy nemi méwige, to wszystko prze-
czytat? )

— Rzeczywiécie, to brazmi zachg-
cajaco. Zwiaszeza jak sie o tym mo-
wi na wezasach. Bo to wie pan, gad-
ka-szmatka. Ten co$ powie, ten do-
rzuci, nikt tak do kofica nig‘ wie, kto
ten drugi jest. A moze jaki$ wazny?
Tylko, zeby wezasy byly na pozio-
mie, nie jakies FWP, bo wiadomo,
je tam juz nikt weiny nie jetdzi.
Najchetniej to ja. bym méwil o tej
rotacji débr, wypoczywajac gdzie§
‘tak miedzy Hongkongiem a Jokoha-
mq.

Czekaj pan, ile to bedzie te 6’6,67
procerita od 41500 i jak to doda¢ do
kupy? Nie mogli to w gazecie w ra-
mach, edukacji ekonomicznej policzyé
i podaé tego, co ja w koncu muszg

. zaplacié?

— A nie, to jui sie trzeba bylo
nauczyé z ksiqzek albo w ramach
samoksztalcenia.

SKAL

2ywocik gospodarezy

1

Faradni koly bud w
Gliwicach reklamujq swoje wuslugi
w prasie w sposéb wskazujacy na
wielkq konkurencje miedzy galezia-
mi pr ystu, Zawéd budowlany
przedstawiony jest jako ,prawdziwie
maeski”, a branza budownictwa ,nad-
zwyczaj airakcyjna’ w pordwnaniu
z innymi przemystami”,

' @ . Kurier Polski” gzachwyca sig
nowym wyrobem, ktéry wedlug wzo-

ralnymi i chemicznymi istniejacymi
w kaidej wodzie. Sukces produkcyj-
ny zamgqca tylko falkt, ze okulary sq
nieszczelne, a poza tym stabo przez
nie widaé. Gazeta podnosi jednalk, ze
inicjatywa zakledu jest pionierska,
wiec mnalezy Ja pochwalié. Ogdlnie
moéwige czedciej u nas trafiaje sie
zachwyty nad inicjatywq niz nad wy-
robami. :

@ Opolskie Zaklady Koncentra-
tdw Spoiywezych oglosily, e dostar-
ezq do kovica br. ponad 300 ton ni-
skokalorycznej odiywki dietetycznef

»Minimal”. O popycie na nig $wiadczy

fakt, 2e producenci otrzymuja ponad
100 blagalnych listéw dziennie od
potencjalnych nabywcéw. Ogloszono
wobec tego, e zamdwienia bedq re-
alizowane tylko wyjqthowo wobec
0s6b, ktérych utrata’ wagi uzasad-
niona jest ,waznymi wzgledami”.
PrzyBuszezalnie - odzywka dostepna
bedzie tylko dla dyrektoréw, ktérych
cietaru nie wytrzymujq juz stropy
biurowcdw,

@ Pewns pani w Lodzf zapropo-

row australijskich p za-
ezely Zaklady Metalowe Przemysiu
Gumowego w Srodzie Wlkp, Chodzi
o okulary do kapieli, ktére chronig
oczy przed zanieczyszczeniami natu-

la Lédzkiemu Przedsiebiorstwu
Handlu Spoiywczego, e bedzie wy-
rablaé kaszanke naprawde dobrg, ta-
ke jak wiejska. Ldédzkie Przedsie-
biorstwo Handlu Spozywczego popu-

rlo ten projekt pismem do Woje-
wédzkiego Przedsiebiorstwa Prze-
mystu Migsnego. Odpowiedzialo ono
odmownie, wyjaéniajgc ze recepture
na przetwory miesne przygotowuje
jedynie Centrala Przemystu Miesne-
go w Warszawie, a 1wojewddzkie

wladze miesne nie majq mozliwosct,
cytujemy: ,,... dokonywania zmian we
wsadzie asortymentowym kaszanki”.
Decentralizacja moze dotyczyé rza-
déw wojewbdztwem, ale przeciez nie
wsadu asortymentowego kaszanki.

@ W Krakowie zainstalowarno no-
wq centrale telefoniczng 1 cze$é abo-
nentéw otrzymala nowe numery te-
lefonéw. ,Dziennik Polski” jest zda-
nia, 2e posiadacze aparatéw telefo-

nicznych majg prawo oczekiwaé, e
dowiedzq sie, jaki otrzymujg numer. .

Jest to poglqd dyskusyjny, gdyz np.

Konstytucja nic na ten temat nie
méwi. W kazdym razie wiekszo$¢ a-
bonentéw nie dowiedziala sie jaki
ma numer, bo tylko czesé otrzyma-
ta nowy spis telefondéw. Pani dyu-
rujgca w redakcji spisu telefonéw
o$wiadczyla prasie, ze nie mozZe po-
daé telefonu kogokolwiek z kierow-
nictwa poczty odpowiedzialnego za
akeje zmiany numerdw-telefonéw, bo
obowiqzuje jq tajemnica stuzbowa 1
2lozyle przysiege, ze nie poda tele-
fonu szefa.

@ . Wieczér Wybrzeza” informuje,
2e w gdaniskiej pralni odméwiono

przyjecia od klieina ‘bielizny poécielo-
wej do wyprania, gdyz personel nie
bedzie jej dotykal -palcami, dopoki
klient nie wyjasni z kim §pi. W zwiq-
zku z tym rozsqdne bedzie odwiedza-
nie pralni parami.

@ W Bialowiezy trwajq badania
nad wyhodowaniem zubronia, czyli
mieszarica Zubra z krowq. Zubroh
jako jedzenie przewyzsza bydlo —
a nawet zubry — i jednocze$nie nie
potrzebuje obory, gdyz lubi spaé na
énfegu. Problem stanowi znalezienie

sposobu sztucznei inseminacji, po-

niewaz krowy niechetnie romansujq
z zubrami. Prace wdroZeniowe nad
hodowlq nasienia dzikiego zubra
podjelo kilka PGR, w ktérych obec-
nie mieszka7 zubrow — dawcorw.

© .PEWEX”. czyli dawniejsze
+PKO”, czyli sklepy sprzedajgce za
dolary sq -w,Wizrszuwie coraz licz-
niejsze. Zamiast jednego magazynu
urzqdzono ogromnq liczbe sklepéw o
§cislej specjalizacji tak, Zeby zaso-
bny w dolary klient mdgt sobie jez-
dzié po chustke do nosa w jeden ko-
niec miaste, po skarpetki w drugi.
Réwnoczeénie znaczng czesé powierz-
chni. luksusowych sklepéw przezna-
cza si¢ na biura. Wpierw biurka sta-
nely na polowie powierzchni sklepu
w Alejach Jerozolimskich. Obecnie
zajmuja takze wiekszq czesé sklepu
przy ul. Dgbrowskiego, gdzie kiedys
sprzedawano tkaniny, teraz przenie-
sione do ciasnego lokalu na wygwi-
zdowie. Nieprawda jest tedy, ze han-
dlowanie za dolary przydaje zmyslu
handlowego.

na rynku

BRULIONOW DOSC

Ostatni tydzien sierpnia . uplywa
Jak zwykle pod znakiem sakupéw
szkolnych., Wstgpuje do ,Prymusa”,
sklepu z artykulami szkolnymi i pa-
pierqiczy-mi W8S ,Spolem” w War-
szawie,

=~ W ubleglym roku przed otwar~
ciem szkét — méwi mi kierowniczka
nPrymusa” p. Jadwiga HONDE-
MITH — brakowalo niektérych ar-
tykuléw, a zw!aszgza brulionéw
100-kartkowych, Teraz: mam ich
wystarczajacy zapas.- W' ogéle mam
teraz wszystkiego duzo, od staléwek
az po bloki techniczne. Papier ze-
szytowy dobry — III klasy...

Zagladam do magazynu — rzeczy-
wifcie zawalony po sufit. Céz nale-
zy pochwalié i producentéw i handel

za’ tak dobre zaopatrzerie, 'tym bar-
deiej, Ze przeciez nadal- znajdujemy
sie w impasie z produkcja papieru
w ogble,

WOLNA SOBOTA

Prze2yliémy kolejng wolng sobote.
Byla stoneczna, gastronomia spisala
sie lepie), prawie dobrze. Tylko ma-
my pewne ale...

Podczas pierwsze] wolnej, zauwa-
2ylismy (nie tylko my zresztg), ie
nie wszysey ,wybyli” na odpoczy-
nek, sporo ludzi korzystajacych z te-
go wolnego dnia postanowila sie...
obkupié.

Postulowalidmy w zwiazku z tym,
by w takg wladnie sobote orga-
nizowaé akcje handlowy jakiej§ jed-

nej branzy, Wiedy -~ oczywiscie
sklepéw -z artykuldmi-turystycznymi.

Sobota 23 sierpnia wydawala sie
dobrg okazjgq do urzgdzenia na szero-
ka skalg (kiermasze, jarmarki, prze-
dluzona praca w sklepach) sprzedazy
artykul6w szkolnych. Na tydziefi
przed rokiem szkolnym... Nic takiego
nie zorganizowano, choé logika pod-
powiadala, 7e akcja taka z pewnoscia
rozladowataby tlok w np. sklepach
papierniczych, ktéry tworzy sie juz
tradycyjnie w ostatnich dniach
sierpnia i pierwszych wrzeénia.

Nadal trwamy przy naszej pro-
pozycji, by w wolne soboty posz-
czegblne branze handlowe (turysty-
czna, art. szkolnych, art. gosp. do-
mowego itd.) szeroko otwieraly drzwi
sklepowe dla klientéw. Czy bedzie tak
guz w kolejng sobote wolng, 28 wrze-
nia?

W RYBNIE

W poblizu przepigknych jezior
(pow. Dziatdowo) i w Srodku duzych,
grzybowych laséw rozrosta si¢ do
osady mala wie§ Rybno. Jest tu juz
kilkanaécie sklepéw i punktéw usiu-
gowych, jest osrodek FWP, kino.

Brawo dla FWP, ktéra zorganizo-
wata w kwaterach prywatnych wy-
poczynek dla sporej gromadki wcza-

sowiczéw, Z dala od gwaru, duzych.

szos, W zaciszu.. Stolujg sie miesz-
czuchy objeci opiekg FWP w restau-
racji GS-u na rynku.

Polecitbym te miejscowoéé wszyst-
kim znajomym i nieznajomym jako
zakgtek, ktéry ostal sie gromadnym
najazdom turystéw. Rekomendacji
takiej jednak nie daje, wlasnie ze
wzgledu na te gastronomie. Jeszcze
gdy jest turnus FWP, to w restau-

racji mozna dostaé jakies damie go-
shle

race, - a nawet zjeSé- $niudani
gdy FWP-owcy odjezdiaja ~ ele-
gancki pawilon gastronomiczny 2a-
mienia sie w knajpe z piwem i sil-
niejszymi trunkami — zakgsza sie
papierosem bgdZ podejrzanie starymi
herbatnikami.

A szkoda! Mieszkaficy Rybna sta-
wiajg murowane domy, chetnie bio-
ra na nocleg turystéw (18 zt od 16z-
ka). Ale w lecie nie majg czasu, by
gotowaé letnikom. Zreszty majg w
koricu' w osadzie lokal gastronomi-
czny, ktory niestety.. odstrasza
owych letnikéw.

A moze PZGS w Dzialdowie po-
trzasnalby troche wygodnickim kie-
rownictwem owego lokalu — knajp-
ki?

KOLOROWE  MAKARONY

Muntka gdanskich  piecioraczxow,
Leokadia Rychert, jest pracowniczky
~Spolem™ (otrzymala 5-letni piatny
urlop). Buzie jej pociech zdobig pu-
detka z makaronami wytwarzanymi
przez Zaklady Wytwoércze ,,Spolem”
z Krakowa. .

Firma ta wypuscila na rynek no-
wod¢ — kolorowe makarony dla
dzieci, z dedatkiem marchwi, szpina-
ku, groszku, pomidoréw i fasolki
szparagowej. Cena przystepna, sma-
kujg dobrze. opakowanie estetyczne.

Tak na marginesie: kolorowe ma-
karony ozywiajg rynelk, ale dobrze
bytoby, gdyby na tymie rynku byly
w ogéle normalne makarony w wy-
starczajgcych ilosciach.

gietda samochodowa

‘Fot.: W, BARCHACZ

S8YTUACJE na warszawskie] giel-
dzie samochodowej mozna okreslié
obecnie nastepujaco: kanikula jus
sig- skoriczyla, & okres wzmodonych
brgpnsajkcji jesiennych jeszcze sig nie
zaczgl. Chociaz — figle
zwk powitarzar; si¢ z roku
na nok lagodne zm;nol\, sprawily, Ze
w decyamjach nabycia lub sprzedazy
samochodu sezon jest coraz czesclej
jedynie haslem wywolawczym. Liczy
sig dlugod¢ eksploatacii samochodu
i ewentualno§é spotegowania znisz-
czenia wozu przez dalsze 4—5 mie-

aury, a

sigcy jesienno-zimowe]j eksploatacji,

~ ale przede  wszystkim- liczy sig wiel-

koéé podazy, sytuacja na rynku cze-
§ol zamiennych, ogdélna sytuacja go-
spodarcza, wreszcle niemaly Wplyw
ne oeny giebdowe maja réinego ro-

n

dzaju pogloski o transake] jacl'! ex-
portowo-importowych w tej branzy.

Typowym przykiadem moze by¢ to,
co dzialo si¢ w ostatnich miesigcach
2 cenami ,TRABANTA”. Krazyla
uporczywa pogloska, ze NRD zaprze-
staje produkcji tych wozéw. Wiado-
mo, co to omacza dla posiadaczy
samochodéw, lkiére skazane s3 na
wycofanie = obiegu. Nawet, jedli
przez. jakié czas gwarantuje si¢ do-
stawy czeéci. Posiadacz ginacego
imierciq naturalng samochodu wa-~
czyna byé skazany na samoobsluge.
W pét roku po przerwaniu produk-
cji ,,warszaw”, ceny nowych egzem-
plarzy tych bardzo popularnych i po-
szukiwanych samochodéw spadly
srednio o 40 tys. zl.

A oto jak keztattowaly aigq cemny

wywolawcze poszczegllnych marek
samochodow :

'FIATA 128 P z 1974 roku oferowa-
no za 99 tys. zt. Egzemplarz po rocz-'
nym__uz'y“bkorwam‘iu oferowany byt w
granicach 90 tys. z.

Za SYRENE 105 z 1974 roku #3-
dano B2 tys. z, a egzemplarz z 1973
roku byt wyceniony na sume 76 tys.
.

Nowego FIATA 127P (w okresie
docierania) proponowano za 170 tys.
zi .

FIATA 125 P z silnilciem 1 500 cem,
w wersji specjalnej oferowano za
173 tys. 2t

SKODA S-100 r 1972 roku, po 20
tys. km wyceniona byla na 120 tys.

z}, a egzemplarze tegoroczne drozsze
byly $rednio o 20—30 tys. zt (zaleznie
od tego, czy wersja: ,standard”, de
luxe czy ,100 L de luxe”).

FIATA 132 P z silnikiem 1 600 ccm,
z ubieglorocanych dostaw, wystawio-
no za ceng 232 tys. zt.

TRABANT-LIMUZYNA z 1973 ro-
ku mial cene wywolawczg 83 tys.
zl.

FIATA 850 SPECIAL z 1968 roku
checiano sprzedaé za 105 tys. zl, a
FIATA 850 SPORT 2z 1971 roku za
122 tys. ;i.

Na ,niezmienionych pozyejach”
trwva SEAT-850. Cena tego
chodu (egzemplarzy

samo-
eksploatowa-
nych do roku) oscyluje w granicach
135 tys. al.

- JOD
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