ZYCIE GOSPOI

IR  TYGODNIK SPOLECZNO-GOSPODARCZY

18 SIERPNIA- 1974

Jak
ugryzc

Nie Jest to Brasilia —
pomyst przeksztalcony w
miasto, lecz Warszawa
— miasto potrzebujace
pomystu

ERNEST SKALSKI
str./1-2

rezerwy?

Nowy samochéd stojacy
tygodniami z braku czesci
— to wypaczenie idel mo-

KUSI
MNIE

toryzacji
'NASZ ANDRZEJ INFORMATYKA
KOMENTARZ NALECZ-JAWECKI
str. 118 »sMoje
trzydziestolecie
— wspomnienia
POWSZEDNIOSC ekonomisty”
SMAKUIJE
ROZMAICIE
ANDRZEJ LUBOWSKI -
str. 7 str. 3

nasz komentarz

UWAGA

NA

ZAPASY

I
INWESTYCIE

AKONCZYL SIE juz okres obchodéw -z okazji 30-
lecia i cho¢ jeszcze w prasie ukazuje sig sporo rocz-
nicowych materialéw —.gospodarka pracuje nor-
malnym rytmem. Normalnym — to znaczy wykonujac,
o czesto i przekraczajgc zadania planowe, borykajoc
sie przy tym z rozmaitymi klopotami i trudnodciami.
I lipiec zresztq tez byt — jezeli chodzi o wysilek —
miesigcem nie odbiegajocym od okreséw poprzednich.
Wysoke dynamikae rozwoyowa zostale utrzymana, @
wystqptly jedynie ,,zwyczame” letme przyhammuama,
wumkamce 2 okresu urlopéw, natesenia prac polowych
i nie naglepszych dla niekiérych dzialéw (giéwnie dla
rolnictwa) warinkéw atmosfe(ycznuch
W lipcu produkcj‘a ‘przemystowa (liczona wartosciq
_sprzedazy wyrobéw wlasnych i ustug) byla o okolo
14 proc. wysszd-niz w lipcu ub, roku. Tempo bylo wiec
dobre — nawet nieco lepsze niz w calym pierwszym
pétroczu. Nie zmienia to jednak faktu, Ze nie ud,alo nam
sie zlagodzié sezonowego Spadku produkc;n. W poréw-
nan.u bowiem z czerwcem br. produkcya sprzedana
byta nizsza o ok. 9,4 proc, a w' poréwnywalnym czasie
pracy — o ok. 14,5 proc. Jest to state zjawisko, wymka-
jgce’ z roinych przyczyn. Nie wszystkie moina uznaé
za obzektywne.,Rownoczeéme bowiem zwtekszylo _sze
W lipew " zatrudnienie w- ‘przemysle — w porow
z cwrwcem o ok. 31,2 tys. oséb. Wysokie jest réwno-
czeénie tempo wzrostu wyduano§cz pracy, szczegdlnie
liczone na 1 przepracowanq rabotmkogodzme Mozmz

~.sy . pld stuczne i do ,rozluZnienia” orgamza.cyynego w
Amzstqpnych mzesuu:ach Warto bytoby przeanalizowaé

. bliZej ten swoisty rytm kwartalny. Jezeli bowiem pod

koniec kwartalu mozna osiqgaé zawsze lepsze wyniki
niz w pierwszi/éh miesiqcmch‘ to znaczy Ze istniejqce
moce produkcy;ne i inne czynniki produkcji pozwalajq
na ‘wysszq przecigtng produkcje od rzeczywiicie osig-

" ‘gamnej.

W przemys$le bardzo me lubiaq, gdy méwi sie, 2e majq
jeszeze duze rezerwy wzrostu produkcji. Jednak popa-
trzenie na krzywa tej produkcji, ma jei gwattowne
wzloty i spadki — sygnalizuje, ze takie rezerwy, ito
wcale niemale, nadal istniejq.

Widrunkiem. ich wykorzystania sq jednak zmiany i
usprawnienia nie tylko w toku samej produkcji. Czyn-
nikiem, ktéry zaczyna odgrywaé coraz wiekszq role,
jest zaopatrzenie materiatowe. Trudno$ci materiatowe
narastajo zawsze przy wysokim tempie wzrostu pro-
dukcji. Wynika to stqd, ze nie wszystkie dzialy i branie
przekraczajq zadania planowe w jednakowej skali —
na poszczegélnych odcinkach mogg wige powstawaé
i powstajq mapiecia w zaopatrzeniu i kooperacji. W o-
statnim okresie napiecia tego rodzaju byly najczedciej
tagodzone przez handel zagraniczny, $cislej moéwige
— przez ponadplanowy import. Jednak mozliwosci te
szybko sie ‘wyczerpujq.\Wynika to z jednej strony
2 szybkiego wzrostu cen na wiekszo§é surowcéw i ma-
terialéw na rynkach §wiatowych (a niektorych materia-
16w nie mozna dostaé wiasciwie za 2adng cene), z dru-
giej za$§ — z koniecznoéci bilansowania obrotéw handlu
2agranicznego. Istniejq réwniet narastajgce trudnodci
2 uzyskaniem kredytéw handlowych, co wynike 2 fak-
tu, 3e wieksz08¢é krajéw Europy Zachodniej, majqcych
dotychczas dodatni bilans handlowy i platniczy, w
wyniky ‘wzrostu cen surowcéw (glétonie ropy nafto-
wej) wpadlo w deficyt platniczy, ktéry wyréwnywaeny
jest wiaénie przez zacig, ie przez te kraje kredytéw
na rynku eurodolarowym.

Musimy wiec w wiekszej mierze liczyé ne wlasne
mozliwodci. W ten sposéb -w nowej, zaostrzonej formie
wrécilty problemy postawione przed dwoma laty ne
VI1II Plenum KC PZPR.

Udziat kosztow materialowych ksztattuje sie u nas

ciggle tysoko. Jesli nawet relacje kosztéw materia-

towych 1w stosunku do wartoSci sprzedazy w cenach
poprawila sie 'nieco, to trzeba tu wzigé.

2bytu w br.
pod uwage nie tylko rzeczywiste obnizke zuycia ma-
‘teriatéw, ale réwnies ruch cen. Srednie ceny wielu
grup wurobdw rosng bowiem w ostatnim okresie do§é

wiec powiedzieé, ze po - prostu . tych przepr
roboczogodzin bylo -mniej — a’ gtqwnym tego érodtem
jest spietrzenie urlopéw. Ci natomiast, co pozostali przy
warsztatach — pracowali ciezko'i wydagme

Nie same jednak’ urlopy wplywaiq ne,_ to, Ze od lat
krzywa produkcn w lipcu ulega zatamamu Podobny,

-choé mnieco plytszy - spadek nqstepuae réwniez w stycz-'

Rii i kwietniu. A wigc w hiesigcach rozp qcych:
Fiwartaty — co w gruncie rzeczy nie wynika 2. zadnych

obzektywnych ‘pr2yezyn,’ poza. tym, Ze. ,przuzwuczmlzﬁmy

h.okre=

co moze wynikdé z poprowy "jakobc,
ale réwniez i.ze 2imian asortymentowych, ktére. zawu-

systema
Y

sajq wartoéé,_s_p'rzedaiy i w ten sposéd wp!uwaaq na |
poprawe relacgi. -kosztéw do wartofei sprzedazy ‘bez'
rzeczuwtstcgo wyszlku na ‘rzecz obnizenia materm!o- .

chtonndﬁc poszczegélnych wyrobbw.

Jéle ch

w pr

otny 1wzrost kosztow materiatowych wystqpilS
. Wplynat na to wspommrmy:

sie. do silnej mobilzzacn w ukrgsach ko c24CY

.
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NA MODLINIE
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ZIADKOWIE jezdzili do Moko-

towa i w Mokotowie spedzali

urlopy, my za$.bedziemy jezdzié¢
na Legionowo i mieszka¢ na Modli<
nie juz za pigtnascie lat, a jak dob-
rze pojdzie to wcze$niej. Plan per-
spektywiczny do 1990 roku dla aglo-
meracji gotow ma byé dopiero na
koniec roku, Decyzji wykonawczych
jeszcze ‘nie ma, lecz to co ma w nim
byé — wiadome juz jest nie tylko
w ogélnych zarysach. To i owo mo-
ze sig jeszcze zmienié, lecz juz na
pewno nikt nie przyjdzie i nie po-
wie: panowie, dajemy sobie spokoj
z kierunkiem: Legionowo — Modlin,
a budujemy sie na Mirisk Mazowiec-
ki i lokujemy miasto-satelite pod
Gréjeem. Bez rozglosu, bez wielkich
dyskusji publicznych, okreslona zo-
stala - koncepcja rozwoju warszaw-
skiej aglomeracji i weszla w zaawan-
sowane juz dzi§ stadium prac pla-
nistycznych. Sprawa jest przesadzo-
na i bedziemy sie budowali na pra-
,wym brzegu Wisty, na pélnoc

NIE MA WV]SCIA POZA
ROZWOIEM

Jeszcze pare lat temu, pod koniec
lat szes‘édziesiatych, wcale nie byli-
smy tacy pewni, Ze Warszawa be-
dzie si¢ w ogéle dalej rozwijaé. Za-
kladano w zasadzie nierozszerzanie
miasta poza istniejgce granice i nie-
powiekszanie, inaczej niz przez przy-
rost naturalny, liczby jej mieszkan-
céw. W tych nie tak odleglych cza-
sach dostrzegano juz wszystkie man-
kamenty funkcjonowania = wielkich
metropoliii i trudnosci zwigzane z
egzystowaniem . w nich, lecz chyba
nie - doceniano jeszcze mozliwosci

przezwyciezania tego stanu rzeczy..

Wplywaly na to tez skromne moz-
liwosci inwestycyjne, tak jak je
woéwezas widziano, Stad tez defety-
styczne plany dla Warszawy, ktéra
miala juz nie rozszerza¢ swego sta-
na posiadania, lecz inwestowaé je-
dynie W jego poprawe.

‘Na szczesme okres ten mingl dosé
szybko, a podejmowane nawet pro-

* by deglomeracjj nie daly prawie zad-.
nych wynikéw.: Dzi§ patrzymy - juz
ria ten problem inaczej, widzac za-

‘réwno ‘niemozliwoié, jak i niecelo- -

woié hamowania naturalnego pro-,

cesu jakim jest w naszej cywiliza-
cji rozwéj wielkich  organizmow
:miejskich: Zadne bowiem koncepcje,
‘nawet oparte na poprawnym logicz-
nie wywodzie i poparte prawomoc-
na decyzja, nie sy w stanie odwro-
ci¢ naturalnych kierunkéw rozwoju.

Do tyeh ogélnych ‘zalozen doszedl!
takze bardzo konkretny rachunek
ekonomiczny. Inwestowanie w wiel-
kich aglomeracjach jest efektyw-
niejsze niz gdzie indziej, efektyw-
nosé pracy takie. Wigksze sg row-
niez szanse rozwoju jednostki, a ja-
ko$é zycia — problematyezna, bo s3
czynniki dzialajgce w obie strony.
Jedli istnieje prog wielkosci, powy-
7ej ktérego dalszy rozwoj aglomera-
cji przestaje by¢ oplacalny, to jest
on zmienny i rézny w réznych wa-
runkach, a przede wszystkim War-
szawie jest jeszcze bardzo daleko do
niego.

- Inaczej tez patrzymy na problem
przestrzennego zagospodarowania
kraju, ktéry nie powinien stanowic
mniej wiecej jednorodnie zagospoda-
rowanej powierzchni, lecz organizm,
ktérego czesci spelniajg zréznicowa-
ne funkcje. Rozwodniona na calg
Polske urbanizacja wraz z industria-
lizacja bylaby nieefektywna, n’sz-
czylaby . naturalne walory ‘wszedz'e.
Stad koniecznosé¢ dalszej koncen-
tracji. Ta za$ musi sie liczy¢ z do-
tychczasowym. historycznym
spodarowywamem Polski. Czyli nie
moze przewidywa¢ wielkich aglome-
racji w Beskidach czy na Mazurach,
z pomijaniem rozwoju juz istniejg-
cych.

Te -wszystkie przestank: nie pxze—
kreslajg oczywiscie tego co wiemy
o ewidentnych mankamantach wie!-
kich_zespoléw miejskich, a stad pod-
stawowym warunkiem dalszego roz-
woju staje sie generalna poprawa
ich jakosci. To réwniez musi byé
uwzgledniane w planowaniu dalsze-
go rozwoju Warszawy, a wlasciwie
calej aglomeracji, zwanej Warszaw-
skim Zespolem Miejskim — WZM.

Podstawowym - parametrem przy
planowaniu jego rozwoju jest prog-
noza ludnosciowa. W tej chwili War-
szawa 'ma 1,4 miliona mieszkaricow,

P

-a WZM - — 2,25 mln, Na rok 1990

przewiduje sie dla miasta w jego
dzisiejszych granicach wszystkiego
1,55 min a dla aglomeracji — 3 mln,

_nowych mieszkancéw: i

przy czym ten ostatni szacunek jest
raczej skromny.

. Tak wiec w ciggu, praktycznie
pletnastolema, w WZM trzeba zbudo-
waé domy dla 750 tysigcy zupelnie
dla setek
tysiecy tych, ktérzy musza poprawié
swoje warunki mieszkaniowe oraz
dla tych, ktérzy w tym czasie be-
da musieli opusci¢ kasowane budyn-
ki. Nalezy za$ pamietaé, ze w docelo-
wym 1990 roku, na statystyczng ro-
dzing ma przypada¢ oddzielne miesz-
kanie, a w nim co najmniej jeden
pok6j na osobe, ze metraz ma byé
wiekszy, a zabudowa luZniejsza.
Trzeba tez przy. tym uwzglednié¢ po-
trzebng iloé¢ nowych urzadzern ko-
munalnych i socjalnych o wyzs:ym
niz dzi§ standardzie, poprawe i roz-
budowe istniejacych, przyrost miejsc
pracy a w tym wiele we wznoszonych
od podstaw fabrykach. Tak wiec
moéwigc o drugiej Polsce, nie moZna
pominaé drugiej Warszawy, i nie
bedzie to wcale przenosnia.

MIEISCE DLA KUBATURY _

Wiedzac juz. e trzeda bedzie bu-
dowaé¢ coraz wiecej, wiedzac mniej
w1ece] co i ile, nalezalo zadecydowaé
jak i gdzie. Problem terenow pod
zabudowe stal sie w laiach sielem-
dz.esigiven szezegoinie pa'zey. VW tej
chwili w obecnych granicach nie-
s'a juz ich praktycznie nraw.e nie
ma. Obszary przeznaczin2 pod za-
budowe zostaly niemal do konca wy-
korzystane i rozdysponowane na
najblizszy okres. Istniejace jeszcze
zielone téreny nie moga by¢ w zad-
nym przypadku traktrware iako re-
zerwa budownictwa. I tak jest ich,
jak na potrzeby mlastz, za malo.
W tej chwili dvskutuje sie jeszcze
o zabudowie Wilanowa i Goclawka
wraz 7z pasem goclawskim. Jesli w
drodze kompromisu ' powstanie tam
zabudowa niska i nieintensywna. to
nieszczescia jeszcze nie” bedzie, ale
to juz jest prawie wszystko, jesli
nie liczy¢ plomb. IloSciowych zadan
przvszlej pieciolatki nie ma juz gdzie
ulokowaé w istniejacych granicach,
bez zdecydowanego pogorszenia
struktury miasta, co oczywiscie nie
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wchodzi w rachube. Moze ona byé
.wykonana jedynie. jako pierwszy
“wielki etap perspektywicznego planu
rozbudowy WZM, juz przewaznie na
nowych terenach na giownym Kkie-
runku ekspansji, Dlatego tez nie
mozna byto zwlekaé z jego wyborem,
Istnieje kilka podstawowych wa-
riantéw  rozbudowy  organizméw
miejskich. Najgorszy to tzw. ,plama
atramentu”. Miasto po prastu po-
wieksza, najczesciej dookola, obszar
.zwartej zabudowy, zagarniajac bez
specjalnego wyboru najblizsze, coraz
wieksze przestrzenie. W ten sposéb
zywiolowo rozwijalo .sie przez lata
wiele miast, w duzym stopniu i War-
szawa gléwnie do I wojny Swiatowej.
W takim miescie warunki Zycia sg
najgorsze. Czlowiek tkwi przewaznie
;W ogromnym zurbanizowanym ma-
sywie, z ktérego trudno sie jest wy-
dostaé, i w ktérym jest sie narazo-
nym na skomasowane oddziatvwa-
nie wyziewdw, haltasu i innych wiel-
komiejskich niedogodnoéci.
n Istnieje tez wariant ,palcowy”,
W wielu przypadkach i on powsta-
wal zywiolowo, lecz czesto byl §wia-
domie zakladany przez urbanistéw.
Jeszcze w  okresie przedwojennym
furore zrobilt taki- ,pieciopalcowy”,
fjako go nazywano, plan rozwoju Ko~
-penhagi. W tym wariancie zabudo-

.swa miejska z historyczhego -centrum .

- wysuwa sie pasmami wzdtuz szlakéw
~komunikacyjnych, Pasma fe:.sa. do-
-5yé waskie, co zapewhia ich migsz-

-kancom kontakt z zielonymj terena- .
a bliska odlegloéé od ;centrum .

4 mi,
i owe szlaki zapewniajg z nim. dob-’
ra lgcznoéé. Koncepcja to bardzo za-

¢checajaca, lecz prakiyka- ujawnila

-'bardzd niepokojace objawy.- Istnieje

“hieprzeparta i nie dajaca-sié ‘poko-

“naé ‘sktonno$é do zabudowywahnia

wolnych terenéw, lezacych pomiedzy .

Ierenami juz zabudowanymx ‘W ten
poséb miedzy ,palcami” rozrasta sie
tona”, lichej- na’
l’l znéw mamy- do czynienia z ,pla-
“tha” ‘W dodatku, hawet wplne ez
‘faki§ czas tereny ziélone nie ;53 naj-
'bardzxe] wartoiciowe, bo znajdujg”
51e ‘miedzy z‘abudbwa i prawie przy

kazdych wiatrach nirazone sg na .

Jakles wyziewy. Warszawa, kiéra. w
duzvm stopniu tak wlaénie. si¢ roz-
wijald (zywiolowo) :po: .pierwsze]j

{"drugie] wojnie §wiatowej, doswiad-

"“sobie luczmmh bnaukdw tego

tura tych pasm
"'ﬁriewaznej mierze substandardowa.

"‘W latach powmennych w urbani-

‘kle] metropolii i _ substytutem jej

ej realizowal tg koncepqe “Londyn,

'przy ktérego ogromie byloto juz .

.,1edynym wyjsciem, ale w roznym
stopmu wecielano jg w' zycie i w.in-

,Anych krajach., Ten wariant réwniez

ogdl zabudowy

ié
maJacych lativy kontakt. 'z’ " przyro- .
i3, a bedacych uzupelmemem ‘wiel-

K alszego rozrostu, Najkonsekwent- *

nie okaza! sle bez - wad, Powstawa-
ly, znane w Polsce, miasta-sypialnie,
kalekie i o niepelnym profilu, nie
spelniajgce podstawowych funkeji
miejskich. Ich usamodzielnianie pro-
wadzi do powstawania malych mia-
" steczek przegrywajacych w konku-
rencji z pobliskg metropolig, alba
zalgzkéw przyszlych metropolii. Da-
. lekie lokowanie satelitéw siwarza
problemy transportowe, bliskie —
zmienia jé w. piericier przedmiesé
i w konsekwencji powstaje ,plama’”.
Nanizywanie satelitow na szlaki -kp-
munikacyjne rychlo zmienia je w
.palce” " Te niedostatki sprawily, Ze
wariantu satelitarnego nie wzi¢to
pod uwage w planach rozbudowy
Warszawy.
. W tej sytuacji na placu boju pozo-
- stal system linearny, korespondujg-
cy z koncepcja zagospodarowania
przestrzennego Polski, proponowang
przez prof., Hansena. System ten lo-
- kuje. zabudowe miejskg waskim pa-
smem wzdluz jednego kierunku ko-
- munikacyjnego.

Daje to dobre warunki zycia w
kontakcie z przyroda, a brak sasied-
nich pasm zapobiega rozrastaniu sie

. na- boki. Wielkie miasto budowane
na-' wzér wsi-ulicowki zamienia sie
jednakze w weza o dlugodci dziesigt-
k6w kilometréw., Na mapie bedzie
to wyglgdalo dosyé niezwykle, ale
nie powinny w takim mieScie wyni-

- kaé. klopoty komunikacyjne, mimo

ogromnych  odleglosci.  Fachqwcey
twierdza, ze latwiej jest zapewnié
bardzo. szybk1 i bardzo . wydolny

'trqmsport 3 jednym . kxerunku niz

zotgan owaé sprawna sie¢ komuni-
kadyjrg’w bardziej skomplikowanym

ukladzie. .

Mozna byé pewnym, Ze po.jakim§

* czasje praktyka wykaze szereg man-

. kamentéw réwniez i tego systemu

. i zapewne pojawi. 8ie nowy; jeszcze
lepszy. Ale tak. bedzxe zawsze, a do
rozbugluwy miasta trzeba. przystepo-
wdé ‘juz teraz. Budowa bezplanowa

- jest: gorsza od najgorszego planu,

wiec nie wehodzi w rachube. Trzeba

* zatern przyJaé te koncepcm, ktéra

w danym momencie jest najlepsza,

godzac si¢ z tym, ze w roku 1990,

kiedy zrealizujemy dzi§ ‘opracowy-

. wane plany, bedziemy, znacznxe mad-

rzejsi i bedziemy wiedzieli, ze by-

Iyby i inne mozliwosci. Dzi§ ich, nie-

stety, nie widaé.

'J(IERUNEK ~ POLNOC -

élfé iejsce jej  réaliza
"’léxerimek widluz' kidrego Warkzawa
" powinna sig rozwijaé. Wiadomo by-
* lo, Ze rpcrwimen to byc Jeden 2z ist-
" niej4eych”&zlakéw” komunikacyjnych,
obudowany juz jaka$§ infrastrukturs.
Zresztg pustych terenéw poza Pusz-
cza Kampinoskg wokdol Warszawy
juz nie ma.

Stosunkowo najbardziej ‘zurbani-
zowany jest szlak poludniowo-za-
¢hodni, wiodgey przez Ursus, Pia-
stéw; Pruszkéw, Milanéwek, - Gro-
dzisk, Zarardéw. Ale zabudowa tam
jest. zdecydowanie zla, przemystu du-

to. "8 'przy . przewizajacych - 'u nas
wiatrach réwnoleznikowych cale to

pasmo narazone jest na wyziewy..

Brak ‘tez jest atrakcyjnych terenow

rekreacyjrych w bok od tego szlaku,

a zaludnienié tych'okolic:doéé duze.
Zresztq w kierunku peludniowym
i zachodnim wychodzi z Warszawy
caly peéczek szlakéw, wige nawet
gdyby ‘Inwestowano: tylko wzdluz
jednego, trudno byloby zwalczaé
sktonnoéé .do powstawania wspom-
nianej wyzej ,blony” budowlanej
pomiedzy nimi, W nieco moze mniej-
szym stopniu te same mankamanty
wystepuja na kierunkach wschod-
nich. I tu i tam za$§ jednakowo ostro
wystepuje problem wody i odprowa-
dzania S$ciekéw — trzeba by ciag-
ngé rurociggi i kanaly na wielkie
odlegtoscei.

Tych wszystkich niedostatkéw nie
bedzie, jesli sie pasmowg zabudowe
Warszawy lokuje wzdiuz Wisty. Do
tego dochodzi atrakcja, jakg dla

. wszellnej zabudowy jest duza rzeka

Mélac koncepc)e, naleza}oby okre- .
witbtaé -

izwigzane z nig bardziej urozmaico-
ne uksztaltowanie {erenu.

Rozbudowa w gére Wisly nie
wchodzi w rachube, Sg tam tereny
- zbyt cenne dla rolnictwa i rekreacji,
a w przyszloSci zapewne i uzdrowi-
skowe, aby je przeznaczaé pod mia-
sto. Ursynéw, Stegny, ewentualnie
Wilanéw, a na prawym brzegu mo-
ze pasmo goclawskie, to juz i tak
duzo. Pozostaje wigc budowaé w dot
Wisty i to nie na lewym brzegu.
Tam bowiem rozwéj miasta dosé
skutecznie blokuje Huta ,Warsza-
wa”, a intensywna zabudowa pasa
miedzy Wislg i Puszczg Kampinoska
grozﬂaby zniszczeniem tejze.

Tak wiec, jako jedyny i optyntalny
pozostal kierunek rozwoju miasta
wzdluz prawego brzegu Wisty, z Ze-
rania, na Legionowo, Nowy Dwér
i Modlin, ktéry w 1990 roku ma sie
staé pélnocna dzielnicg Warszawy.
W dalszej przyszlo$ci pasmo miej-
skie byé moze rozciggnie sie jeszcze
dalej, na Wyszogr6d i Plock, ale na
razie mamy w planie tylko na naj-
blizsze pietnastolecie.

7 przewidywanych 750 tysiecy no-
wych mieszkaficow WZM az p6él mi-
liona ma byé ulokowanych na tym
péinoenym kierunku. Sto tysigey lu-
dzi mieszka na tych terenach juz
teraz, lecz mieszka przewaznie Zle.
Dlatego tez trzeba tam zbudowaé
‘miasto dla co najmmiej 600 tysiecy
ludzi. Co najmniej dlatego, Ze pro-
jektanci uwzgledniaja na rok 1990
nie zalozone 3 miliony, lecz 3,25 mi-
liona mieszkaricéw aglomeracji. Je-
§li wystapia bardzo prawdopodobne
odchylki od szacunku w gére, nle
bedzie zaskoczenia, je§li nie, lub be-
dg mniejsze, zawsze latwiej jest zre-
dukowaé program niz go na biezg-
co rozszerzyé.

Plany te laczg sie z planami roz-
budowy komunikacji. Przesgdzona
juz jest sprawa budowy wielkiego
miedzykontynentalnego lotniska Wro-
na, na péinoc od Modlina, ktére po-
winno przyjmewaé samoloety. juz w
1985. roku. To. nie taki dlugl okres,
je§li bedziemy pamiegtaé, ze tylko
dworzeec miedzynarodowy na Okeciu
,budowano dziewieé lat. Rozbudowa
- steci. kolejowej i drogowej sprawi,
ze w tej okolicy powstame drugi,
obok istniejgcego juz w obecnej
Warszawie, centralny wezel komu-
nikacji ladowej o miedzynarodowym
znaczeniu.

To wraz z lotniskiem sprawi, Ze
w Modlinie, a wlasciwie to juz ,na
Modlinie” powstanie drugie — jesh
nie konkurencyjne w stosunku do
obecnego — centrum, to w jaki$
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sposéb - réwnowazgce jego funkcje.
Centralne ofrodki polityczne kraju
zostang, gdzie sg.  Nowa cze$é nie
bedzie tez miala historycznego cha-
rakteru, ale tam ‘wlasnie moga dzia-
1aé instytucje gospodarcze, zwlaszcza

" zwigzane z handlem zagranicznym.

Sprzyjaé temu bedg zaprogramowa-

ne tereny wystawowe w dzisiejszym .-

Kazuniu .naprzeciw Modlina, jak

i nowe tereny przemyslowe, ktérych

dzi§ tak juz ‘brak w Warszawie, a
ktére projekt lokuje réwniez na pél—
nocnym kierunku. Wiadomo na ra-
zie, ze po roku 1980, FSO zamierza
postawi¢ nowy zaklad dla produkcn
nowego typu samochodu, i ze po za-
poznaniu sie z nowym: planamij zre-
zygnowano z deglomeracyjnej jesz-
cze koncepcji postawienia go w Wy-
szkowie, na rzecz okolicy Legionowa.

Taki charakter Modlina pociggnie
za sobg powstanie wielkich nowocze-
snych hoteli i o$rodkéw handlowych.
Beda tam tez instytucje kulturalne
o'stolecznym, ogdélnopolskim znacze-
niu, Przewiduje sie¢ réwniez, Ze nie-
zaleznie od centrum naukowego ha
Siekierkach i na pélnocnych kran-
cach WZM powstanag oérodki nau-
kowe i wyzsze uczelrie. By¢é moze
tam tez lepiej poczulyby sie wladze
wojewdodzkie.

Ale Modlin to me satelita, lecz
zakoriczenie pasa cigglej zabudowy
o szeroko$ci mniej wigcej jednego
kilometra. Nie bedzie to Zaden cigg
osiedli, lecz w pelni wielkomiejska
struktura, do$é intensywna, nowo-
czesna, pelna rozmachu, z zapleczem
socjalnym, handlowym, uslugowym
i kulturalnym na poziomie réwniez
wielkiego miasta i to nie jego pery-
ferii. Zageszezenie tej zabudowy wy-
niesé ma 10 tys. ludzi na jeden ki-
lometr kwadratowy, przy 15 tys. w
$rodmie$ciu. Mieszkaniec tego pasma
w gore i w dol bedzie mial ciggna-
ce sie kilometrami wielkie miasto, na-
tomiast pareset metréw lub mniej w
bolkk — i trafia na tereny zielone. Nie
skwery czy parki, lecz mniej wieg-
cej ,regularng przyrode”. Na prawo
sg to tereny wychodzgce na Bugo-
-Narew, Zalew Zegrzynski i Kanal,
na lewo — za waskim, zielonym pa-
smem — na Wisle, a za nig (liczne
przeprawy) znowu tereny zielone z
Puszcza Kampinosks.

Osig planowanej zabudowy bedzie
szlak komunikacyjny. Ma nim kur-
sowaé szybka kolej miejska, lgcza-
ca w 40—45 minut lotnisko Okecie,
przez dzisiejsze §rédmiescie Warsza-
wy z lotniskiem Wrona. Réwnolegle
ma przebiegaé linia metra ze znacz-
nie wiekszg ilofcia przystankow
i mniejszg szybkoscig przelotows,
stuzgcg do ruchu lokalnego miedzy
przystankami szybkiej kolei. Przewi-
dywana tez jest arteria szybkiego
ruchu (niezaleznie od obecnej szosy
na Gdansk) i
Linia_ szybkiej kolei nie bedzie sie
«pokrywaé z pasmem zabudowy, lecz
przecinaé je tam, gdzie majg byé
stacje. Metro i arteria powinny prze-
biegaé $rodkiem pasma, W ten spo-
s6b transport ,,podtuzny” odpowied-
nio szybki i intensywny wykluczy
konieczno§é transportu ,poprzeczne-
go”, poza byé moze liniami autobu-
sowymi. Od magistrali do krarica
.zabudowy nie bedzie wiecej niz pél
kilometra. Przy tym typie waskiej
zabudowy nie powinno tez byé wiek-

Cenirum Modlina — dzis,

i transport autobusowy.

szych klopot6w x .lokowaniem par-
kingéw na jej brzegach. o

W ten sposéb zaprojektowane mia-
sto, a wlasciwie rdzen aglomeracii
bedzie czym$ bardzo niekonwencjo-
nalnym, ale — teoretycznie przynaj-
mniej — wyglada zachecajaco. Moz-
na si¢ oczywiscie zastanowié, czy w
ogble ma sens, aby miasto, twor cy-
wilizacjii majacy swéj uswigeony

ksztatt i tradycje, budowaé w tak

wykoncypowany sposéb, ale w ze-
stawieniu z rzeczywistoscig caly ten
projekt zaczyna wygladaé na wymu-
szony przez obiektywne warunki.
A zreszts, nie’ jest to Brasilia, po-
myst przeksztaleony w miasto, lecz
Warszawa, miasto potrzebujace po-
mystu,

KOMPROMISY KONIECZNE
I NIEKONIECZNE

Rok temu, kiedy projekt tu opi-
sany byl jeszcze w duzym stopniu
koncepcja, jedna z czterech zreszia,
robil wrazenie bardziej klarowne
i jednolite. Teraz, kiedy przeksztalca
sie w bardzo juz konkretny plan,
musi w coraz wiekszym stopniu do-
pasowywaé sie do istniejacej rzeczy-
wistogei. Stad nieuniknione odstep-
stwa i kompromisy. Z rysunkéw wi-
daé wyraZnie, ze miasto nie bedzie
niepostrzezenie przechodzié¢ z dzisiej-
szej Pragi w pasmo legionowsko-
~modlinskie. FSO, elektrocieplownia,
port zerafiski, tarchominska ,Polfa”,
cementownia muszg przerwaé pas
wielkomiejskiej zabudowy. Byé mo-
ze kiedys, raczej w nastgpnym. wie-
ku, usunije sie te obiekty, tak jak
dzi§ likwiduje sie stare fabryczki w

$rédmiesciu, ale w dajacej sie prze- -

widzieé przyszlosei jest to ciagle
jeszcze kawal majatku narodowego
nie do ruszenia. Podobnie rozbudo-
wany zaklad ,Polleny” w Nowym
Dworze, do$é ucigzliwy dla otocze-
nia. W stanie nie naruszonym zo-
sta¢ maja tez tereny nad Bugo-Nar-
wia, od zapory w Debem az do ujs-
cia, tak ze dzielnica Modlin nie be-
dzie bezposrednio zbyt $cisle polg-
czona ciggla zabudowa z pasmem do-
chodzacym do Nowego Dworu.
Odpadla tez, brana rok temu pod
uwage, koncepcja jednego frontu ro-
bét posuwajacego sie stopniowo od
Zerania do Modlina, co by bardziej
usprawnilo zadania wykonawcéw.
Bylby to ]ednak front zbyt waskl i

_zbyt powoiny w. stosunku do ogro- |
mu zadan. Trzeba braé sie za bu- ~ T

dowe z kilku miejsc, a prawdziwie
wielki ruch budowlany zaczme sie
w roku 1978 w Legionowie. -

Takie sg gléwne odstepstwa od
pierwotnych zaloZzen. Na te kompro-
misy nie ma rady, na inne by sie
moze znalazly.

Kiedy pisaliSmy o tym rck te-
mu *) sytuacja byla zresztg o wiele
bardziej skomplikowana. Istnialy
obawy, ze zadania nastepnego planu

" skali

-,. piecioletniego dla. Warszawy zostang

wyznaczone przed przyjeciem pla-
nu perspektywicznego dla WZM na
lata do 1990 roku. Zalozenia planu
perspektywmznego zostaly - Juz jed-
nak w miedzyczasie przedstawxone
Komisji Planowania i gdy: plan za
kilka miesiecy bedzie gotowy, roz-
poczng sie prace pro;ektowe Przy-
szla pxecmlatka w Warszawie i na
terenie WZM bedg sie. juz ‘miefcily
w planie perspektywmznym, .

Prezydent Warszawy i- wojewoda
wojewodztwa warszawskiego zawarli
porozumienie, ktére upowaznia sto-
leczhe Biuro Planowania Rozwoju
Warszawy do opracowania planu dla
WZM. Bezposrednio zajmuje sig tym
w Biurze Zesp6l Aglomeracji, W lcto-
rym pracuje grupa autoréw przedsta-
wionej wyzej koncepcji. Jesli jednak
planowanie - perspektywiczne jest
wspélne, to na krétsza mete woje-
waodztwo 1 “stalica” budujg jeszcze
‘oddzielnie. Wojewddztwo nie bardzo
moze czekaé z budows, az plan per-
spektywiczny bedzie gotowy i na je-
go podstawie zrobione zostang kon-
kretne projekty., W Legionowie,
ktére w najblizszych latach bedzie
wezlowym punktem na pélnocnym
kierunku, przystgpuje sie do prac
czesciowo wedle wezesniejszych pro-
jektéw, Moze sig okazaé, Ze nie be-
da one pasowaé¢ do planu caloscio-
wego. Tak na przyklad zanosi sie,
ze w tym rejonie gléwny szlak ko-
munikacyjny przejdzie nie $rodkiem,
a bokiem pasma, co zwiekszy - ko-
nieczno$é dochpdzenia doni z 500 do
1000 metréw lub spowoduje koniecz-
no$é puszczenia drugiej drogi dru-
gim skrajem zabudowy.

Takich spraw moze wyniknaé
wiecej, je$li planowanie, projekto-
wanie i wykonawsiwo dla WZM, a
zwlaszcza na owym péinocnym kie-
runku nie pozostanie ujednolicone
organizacyjnie. Laczy sie to z',trud-
nym i kontrowersyjnym problemem
administracyjnym, z koniecznoScig
jednolitego zarzadzania calg aglo-
meracjg. W praktyce bedzie to chy-
ba oznaczalo — je$§li nie znajdzie
si¢ inne rozwigzanie — wlgczenie
wiekszosci powiatu nowodworskiego
do Warszawy. W wojewodztwie nie
wszyscy chea oddawaé tereny, w
Warszawie nie wszyscy braé,
twierdzac, ze do$é jest jeszcze bu-
rzanow w srodmAEScm Predzej czy
aKe f)ré?)lem ten "bedzie
trzygmety,. wiec . le-

piej — predzej.

S to wszystko sorawy drobne w
calego przedsiewziecia i za-
latwialne, jak wykazuje dotychcza-
sowa prakiyka. Lecz przedsiewzigcie
jest tak wielkie i tak wiele wymaga
inicjatywy i energii. ze szkoda tra-
ci¢ ja na pokonywanie niepotrzeb-

nych oporéow.
ERNEST SKALSKI

*) ,,Warszawskie 2.G.

perspektywy",
nr 33/1973,

Fot. A, JALOSINS.
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|Tisty

Jestem juz starszym panem, czesto powracam we
wspomnieniach do lat czterdziestych i pieédziesiatych,
kiedy bytem zmuszony do wytadowywania nocami wa-
gonéw, aby dorobi¢ do skromnej pensji na utrzymanie
rodziny. Nie miatem wyksztatcenia, musiatem je zdoby-
waé w trudnych warunkach godzenia pracy zawodowej
z naukg i praca spoteczng. Dzigki temu mam dzisiaj
zycie ustabilizowane, dzieci ksztatcgce sie w wyzszych
uczelniach, samochdéd, bardzo ciekawa prace i saty-
sfakcje przekazywania swoich doswiadczeri i wiedzy
jako nauczyciel przedmiotéw zawodowych na Wydziale
Zaocznym w Liceum Ekonomicznym.

AK WIELU dzisiejszych ekono-

mistéw — przechodzilem ,kwa-

rantanne” w sekcji ksiegowosei
materialowej. Nie sposéb opisaé
wdrogi krzyzowej”, jaka odbylem, za-
nim zostalem pracownikiem éwceze-
snej elity ksiegowych kosztéw" wla-
snych, ktérzy uwazani byli za wy-
brancéw losu.

Przez diugi czas pomagalem sze-
fowej w prowadzeniu ewidencji pro-
dukeji w toku. Byla to — jak sie
wydawalo — najwazniejsza czynnosé
manipulacyjna w naszym przedsie-
biorstwie. Stad tez szefowa moja by-
la otaczana niezwyklym szacunkiem

nie tylko prgez.,érodowisko Jpracow-

nikéw  finansowo-ksiégowych, ale
przez samégo dyréktora  przedsie-
biorstwa i pracownikéw techmicz-
nych. Tylko ona umiala okreslié¢ sto-
pieit zagrozenia w wykonaniu planu
. produkcji,- a w razie potrzeby ,na-
' ciagngé” ‘jego wykonanie, bowiem
.zazwyczaj od manipulacji ksiego-
wych uzalezniona byla premia pro-
dukcyjna calego pionu technicznego.
Jednym slowem byla osobg nieza-
stgpiong i dlatego nigdy nie mogla
wykorzystaé urlopu wypoczynkowe-
go. Nie miala tez czasu zapoznaé
mnie z zasadami ewidencjonowania
i sporzgdzania sprawozdan z tej
dziedziny. )

W miare mozliwosei staralem sie
podgladaé i analizowaé poszczegélne
elementy procesu przetwarzania in-
formacji o wykonaniu zadan produk-
cyjnych. Prébowalem z tego wycig-
gaé wnioski, zglebiaé¢ tajemnice
przyezyn otaczania szefowej nimbem
niezastgpionej. Doszedlem do wnio-
sku, Ze przyczyna lezy w tym, iz
przez manipulacje ksiegowego moz-
na bylo ,uratowaé” wykonanie planu
produkcji. Tylko jak?

Znamienny zwrot- w .moim Zyciu
nastgpil przez zwykly przypadek.
‘Choroba szefowej i dluzsza jej re-
konwalescencja spowodowaly, Ze ca-
1y ciezar tych waznych prac spadi
na moje barki. Pozostalem sam na
placu boju. Mialem do dyspozycji
24 godziny na dobe i liczydla, kto-
rymi nie bardzo umialem sie posiu-
giwaé. Za to -nie brak mi bylo ener-
gii i samozaparcia. Zdawalem sobie
z tego sprawe, Ze musze zastapié sze-
fowa. Rozumialem tez Ze plan ‘jak
zawsze musi byé wykonany, w prze-
ciwnym bowiem razie nikt nie otrzy-
ma premii, a przy tym obawialem
sie, ze zostane skompromitowany ja-
ko nieudolny pracownik.

Nie bylo mowy o ,nacigganiu” wy-
konania planu, bo nie znalem spo-
sobu tego naciggania. Podstawowa
trudno$cia w wykonaniu planu pro-
dukcji byla zla jako$é wyrobow.
Kontrola techniczna bezpardonowo
odrzucala nawet te szfuki, ktére mia-
ty odchylenia od normy 'w granicach
dopuszczalnej tolerancji. Im wigk-
szy bowiem procent brakéw wykry-
to — tym wiekszg premie przyzna-
wano pracownikom kontrolii Kiedy
sie nad tym zastanawialem — nagle
przyszlo olsnienie. Zaryzykowalem
wniosek o ponowne zweryfikowanie

odrzuconych brakéw przy udziale
kontrolera-odbiorcy. My§l te przed-
stawilem gléwnemu technologowi,
kiéry chetnie jg podchwycil — za-
praszajac nawet przedstawiciela Cen-
trali Zaopatrzenia Rolnictwa do od-
bioru wybrakowanej produkcji. Oka-
zalo sie, ze 80 proc. odrzuconych
" brakéw” nadaje sie do uzytku. B}:ly
to .éruby korbowodowe do traktorow
Zetor”, kola zebate, kraiki do kie-
rownicy |- szereg-detali do traktoréw,
ktére miesigcami oczeKiwaly na re-
mont tylko z ‘braku’ tych 'wlasnie
drobnych czesci. -
" zakiad .po- prostu zatrzast si¢ w
posadach. Haldy wybrakowanych de-

tall- zniknely. Miesieczny plan pro-
dukcji zostal wykonany prawie
w 200 proc., strumien Srodkéw pie-
nieznych zasilit nadwatlone od daw-
na konto bankowe, pozwolilo to na
splacenie przeterminowanych kredy-
tow. By! to wprawdzie sukces nie-
wielki, ale wspdlautorem tego suk-
cesu bylem réwniez i ja, dlatego mia-

lem nie tylko satysfakcje, lecz
i wiekszy zapatl do pracy.
ZAOPATRZENIOWA

+WOLNA AMERYKANKA"

Przyszed! nieoczekiwany awans na

kierownika sekcji finansowej, a p6i-

i ha kierownikd dziafi’2&opatrze~
zbytu. -Odwagi- wymagalopod-
jecie sie tak -odpowiedzialnej funk-
cji w dobie, kiedy kazde wiertlo, lo-
zysko toczne itp. byly na wage zlota.
Noce spedzone w pociggach i 'na
dworcach o mlecznej zupie, kontak-
ty z ludZzmi obojetnymi na wszelkie
apele, ze rolnictwo to nasz chleb,
daly mi edukacje na miare uniwer-
sytetu. Nauczylem sie postugiwaé
réznymi fortelami, by sprostaé po-
trzebom mojego zakladu, ktére rosty
W postepie geometrycznym.

Przyszly jednak czarne dni na sku-
tek narzucenia zakladowi produkcji
antyimportowej ladcuchéw ,Galla”
do zniwiarek. Zaklad wprawdzie
otrzymal automaty ~ radzieckie do
produkeji rolek do tych lancuchéw,
lecz nie otrzymal! odpowiednich
przydzialéw stali ciggnionej. Proby
produkeji zainstalowanych automa-
téw nie powiodly sie. Material, na
jakim dokonywano proéb, byl ze stali
ciggnionej na zimno., Proces ten
utwardzatl jej powierzchmie i noze
do skrawania nie imaly sie tej stali.
Zaczeto podejrzewaé nas o sabotaz
gospodarczy.

Wéwezas dzieki ogromnym wysil-
kom i sposobom znanym tylko za-
opatrzeniowcom udalo sie zdobyé
nieduzg ilosé stali ciagnionej, z kté-
rej wyprodukowano odpowiednie
bolce i rolki, co pozwolilo na zmon-
towanie kilku metrow oczekiwanego

lanicucha. Fakt ten przekonal wla-.

dze 6weczesnego Centralnego Zarza-
du, ze z piasku nie ukreci si¢ bicza.
Poczyniono woéwezas starania na
najwyzszych szczeblach o przydzialy
odpowiedniej stali ciagnionej, co by-
1o warunkiem uruchomienia produk-
cji laficuchdéw.

Byly to czasy, kiedy resorf{ rol-
nictwa byl traktowany na réwni z
resortem gospodarki komunalnej —
czyli weale nie byl brany pod uwa«
ge w przydziatach stali wysokiej kla-
sy, specjalnych narzedzi itp. Mimo
przeciwnos$ei losu produkecja lancu-

cha ,,Galla” ruszyla, a pierwszy od-
”

cinek tego wyrobu zajal honorowe
miejsce w gablotce Centralnego Za-
rzadu.

W tych czasach dyplom elkonomi-
sty nie bardzo- ulatwial pracg, bo-
wiem ci, ktérzy' posiadali ten cenzus,
musieli pokonywaé takie same trud-
nos$ci wynikajace ze szczuplosci ba-
zy materialowej i stosowaé ,wolng
amerykanke”, aby sprostaé¢ zada-
niom. Ja nie mialem nawet tukon-
czonego §redniégo  wyksztalcenia.
Permanentine wyjazdy i praca spo-
leczna, .okropne warunki mieszka-
niowe, przy powickszajgcej sig ro-
dzinie — wszystko fo dokuczalo mi
coraz dotkliwiej. LT

Postanowilem wyjechaé na. ziemie
zachodnie, zeby -si¢* jako§ urzadzié.

W moich warunkach’ na’luksus edu- .

kacji mogtem sobié:. pozwolié tylko
droga szkolenia. zaocznegg. W. .tym
czasie. zaoczne Technikum Ekonomi:

czne we Wroclawiu bylo jedyna tego

rodzaju placéwka na terenie zachod-

niej Polski, Tam dojezd’iglem na-
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kazdg sobote i niedziele przemierza-
jac okolo 100 km w jedng strone.
Ofrzymalem wreszcie odpowiednie
mieszkanie i interesujgcg prace
gléwnego ksiegowego i kontysty w
jednej osobie w przedsigbiorstwie re-
sortu gospodarki komunalnej. Nie
bylem  wprawdzie rutynowanym
ksiegowym, ale doswiadczenia naby-
te na stanowisku kierownika sekcji
finansowej okazaly sie przydatne.
Wkrotce funkcje gléwmego ksiego-
wego i kontysty w jednej osobie, w
malym zakladzie, nie zaspokajaly
moich rozbudzonych ambicji. Posta-
nowitem przejs¢ do pracy w przed-
siebgggabwje przemysiu cigzkiego.

" 'NA’ DYREKTORSKIM STOLKU

Nowy rok przyniost zmiany orga-
nizacyjne i wraz z nimi zapropono-
wano mi przeniesienie sluzbowe do
nowo powstatego przedsigbiorstwa
tej samej branzy, ale juz w metro-
polii wojewddztwa, na stanowisko
zastepcy gltownego ksiegowego. Byla
to dla mnie zyciowa szansa ukoncze-
nia szkoly $redniej i studiéw, o kto-
rych marzylem w skrytosci ducha.

Ale nie dane mi bylo tego osiag-
ngé. W nowym przedsigbiorstwie
rozpoczglem prace od 1 marca
i przypadlo mi w udziale sporzadze-
nie sprawozdania finansowego za
pierwszy kwartal tego roku. W la-
tach pieédziesiatych rozliczenie na-
kladéw inwestycyinych na poszcze-
gélne skladniki majatkowe bylo nie
lada sztukg, Znowu pracowalem po-

- nad sily, Na domiar zlego musiatem
mieszkaé w hotelu robotniczym. Do
domu -dojezdzalem raz w miesigcu
w niedziele wolng od zajéé szkolnych’

Stan taki trwal prawie rok, Nie
mialem perspektyw na uzyskanie
mieszkania. Zarobek méj nie wytrzy-
mal wydatkéw budzetowych na dwa
domy, musialem wigc zrezygnowa¢
na razie z wymarzonej metropolii
wojewddztwa i ze studidw.

Po pieciu latach pracy na stano-
wisku . gtéwnego ksiegowego awan-
sowalem na zastepce dyrektora. Wia-
$ciwie zdobylem tylko mature, ale
wydawalo mi sie, Zze jestem prede-
stynowany do tak odpowiedzialne-
go stanowiska, ze posiadam mini-
mum potrzebnego wyksztalcenia, do-
brg znajomo$é problematyki organi-
zacyjnej i ekonomicznej zakladu.

Poczatkowo czulem. sie¢ w tej roli
nieswojo, gitéwnie ze wzgledu na
wielkg zazylo§é ze wszystkimi pod-
wladnymi. Pracowalem z nimi od
lat, musialem przez dluzszy czas to-
lerowaé ich wady, z ktorych swiet-
nie zdawalem sobie sprawe. .

" Odnosilem jednak pewne sukcesy,
m, in, takie, jak: maksymalna ilos¢

*. remontéw mieszkan pracowniczych

i zewnetrzny ich wystrdj, urucho-

mienie ‘klubu i kawiarni w miejscu

zamieszkania pracownikdéw, sala ze-
bran, likwidacja klopotliwego i dro-

‘giego dowozu wlasnym taborem pra-

cownikéw do pracy i z pracy. Prze-

wozy . te przejeta PKS, Uporzadko-
wali$my tereny zakladéw, obnizyli-

§my zapasy materialowe. Notowa-

lismy wieksze osiggnigcia w zakresie

wypoczynku, organizujge skromny
oérodek ‘rekreacyjny w  Beskidzie

Zywieckim., .

.Nie byt to pelny sukces, bowiem

‘nie poprawil sie wskaznik absencji’

chorobowej, mimo dobrze rozbudo-
wanej stuzby -zdrowia, Ciazyly na
tym uklady, ktérych. zmiana lezala
nie w - mojej. kompetencji. Duzy
wplyw miaty tu istniejace grupy mnie-
formalne .0 zabarwieniu klikowym.
~.Spostrzeglem, ze moje daZenia i pla-
ny sg celowo torpedowane.
».Dzi§: z.. perspektywy

lat moge

stwierdzié, ze wéwcezas brakowalo mi’

bardzo tego, co mazywamy dyploma-
cja na co dzien. Po trzech latach do-
szedlem do przekonania, iz nic wie-
cej nie jestem w stanie zdzialaé w
tym zakladzie, Nie potrafilem za$
bezczynnie siedzieé za biurkiem. Sta~
nowisko dyrektora przestalo mi im-
ponowaé i wrecz mnie nuzylo. Po-
stanowilem powrdcié do swojego wy-
uczonego zawodu,

ZDERZENIE NOWOCZESNOSCI
Z PRYMITYWIZMEM

W potowie lat szesédziesigtych ob-

jatem znéw stanowisko gléwnego

ksieggowego w jednym z “wiekszych

* zakladéw w - tym- 8amym  resorcie, -
. lecz innej branzy. Trafilem jak zwy-

kle na grint hieprZéorany. Przede
mng bylo kilku gléwnych ksiego-
wych, mimo ze zaklad istnial dopiero
cztery lata, Zaklad byl w budowie,
przyrastalo mu mocy produkeyj~
nych, rosta liczba zatrudmionych.
A w sluzbie finansowo-ksiegowej
brakowalo ludzi, maszyn liczacych.
Wszyscy pracownicy mieli zalegle
nie wykorzystane urlopy, z co naj-
mniej dwoéch lat i dziesigtki prze-
pracowanych, nie zaplaconych go-
dzin nadliczbowych.

W tych dniach stawialem sobie
pytanie: jak mozna bylo dopuscié do
takiego stanu rzeczy? Czy rzeczywi-
§cie przy miliardowych nakladach
inwestycyjnych nie mozna bylo wy-
posazyé przedsigbiorstwa w maszy-
ny liczace i ksiegujace? Czy zagad-
nienie ewidencji czynnik6w majgt-
kowych bylo sprawg drugoplanowg?

Na kazdym kroku mozna bylo do-
strzec klasyczne zderzenie nowocze-
snosci z prymitywizmem. Nowocze-
sne obiekty sterowane automatycz-
nie z jednej strony, a liczydla, brak
ragk do tak waznej pracy — z drugiej
strony. Zaczely sie znéw lata zmud-
nej pracy bez zaplaty za pracg w
godzinach nadliczbowych., Tylko lu-
dzie o wysokim poczuciu obowigzku
i dobrej znajomo$ci uprawianego
rzemiosla mogli podolaé takiemu za-
daniu,

Przedsigbiorstwo dochodzilo do
planowanej mocy produkcyjnej, za-
kres wykonywanych prac w ksiego-
wosci wzrastal w dwdjnaséb. Ilosé
srédlowych dokumentéw rosta w po-
stepie geometrycznym. Konieczne
bylo zwigkszenie zatrudnienid w pio-
nie, ktérym kierowalem. Jak na iro-
nie losu, zamiast zwigkszy¢ zatrud-
nienie, domagano sie ode mnie zwol-
nienia co mnajmniej jednego etatu.

Nie chce juz wspominaé o trud-
nosciach, na jakie natrafilem przy
wprowadzaniu mechanizacji prac w
zakresie podstawowym. Byly one na-
tury nie tylko merytorycznej. Wyni-
kaly gtéwnie z niecheci do nowosei,
z konserwatyzmu lub czystego wy-
godnictwa, Mimo tych trudnosci usi-
towali§my prowadzi¢ rachunek kosz-
téw sensu stricto. Wymagalo to bez-
wzglednego podporzadkowania sie
catego dozoru technicznego i sluzb
elsonomicznych pewnym rygorom.
Nalezalo wykluczy¢ rozrzutnosé i do-

wolne dysponowanie c¢zynnikami
produkeii.
Zamierzenia takie przyjmowane

‘byly z duzg rezerwaq. Dozér inZynie-

. ryjno-techniezny nie mdégl zrozumieé

tego, ze §rodki przewidziane na po-
szczegblne rodzaje dzialalnosci sg
ograniczone i mogg byé wydatkowa-
ne tylko na te cele, na jakie zostaly
przewidziane. .

Przyzwyczajenie do rozrzutnosci w
okresie / prowadzenia intensywnej
dziatalnodei inwestycyjnej niekorzy-
stnie odbijalo sie na wspdlpracy pio-
nu ekonomicznego z pionem techni-
cznym, Impas ten poglebial brak
praktycznego doswiadczenia i ele-

mentarnej wiedzy ekonomicznej u
niektérych pracownikéw inzynieryj-
no-technicznych. Poza tym dzialalo

prawo vwrielkich liczb, gdzie szary
czlowiek gubil sie wsrod seték mi-
lionéw, stanowigcych wartosé czyn-
nikéw produkeji, ktérymi dyspono-
wal.

Szokujgce byly warto§ei Srodkéw
trwaltych, wartos¢ zapaséw. Kazdy
pracownik, ktéry w swojej praktyce
spotykal sie z obrotami wartosci
najwyzej kilka milionéw zlotych, tu
dysponowal ogromnymi $rodkami,
ktéore mogt kupowaé, zamieniaé itp.
Ponadto niepowodzenia eksploata-
cyjne wywolane niedorébkami inwe-
styeyjnymi, wysoki sfopief - awaryj-
»cngdci. profotypowych, urzadzen, -brak
--zaplecza gospodarczego i *socjalne-

go. — sprzyjaly dysponowaniu $rod-

kami bez rachunku ekonomicznego.

Wszystkie niedociggniecia natury
formalnej, merytorycznej i organiza-
cyjnej kladziono na karb przyczyn
obiektywnych. I w ten sposéb roz-
grzeszano sie. Byl to najwiekszy za-
ktad tego rodzaju w Polsce, Uwaza-
no, ze jest pepkiem $§wiata. I to za-
checato do lekcewaZenia elementar-
nych zasad gospodarnosci i racjonal-
nego dzialania na kazdym szczeblu.

| Postep w biurze

Sto lat temu gogolowski bohater
uwazal, Ze obecnoié ludzi na- Ksig-
zycu jest niemozliwa, gdyz Ksiezyc
istnieje tylko w nocy, a w dzien zni-

ka,

Sto lat temu skrzypialy po kan-
celariach stalowki; dzis§ w biurach
stukaja maszyny do pisania a =z
~Rank-Xeroxéw” wysypuja sie¢ ar-
kusze z powielonym tekstem. Postep.
Technika. Pr wspol
biuro, w urzedzie lub fabryce, liczy-
del juz nie ma, tu i éwdzie nawet
kalkulator cyfrowy, ale — skoroszy-
ty, teczki, segregatory, dziurkacze
i zszywacze, 1 nade wszystko meto-
dy prowadzenia pracy — niestety
jak przed dziesiatkami laf. *

Gdzie wlozyé ,zalatwione” pisem-

ko? Do ktorego skoroszytu, teczki?
A moze do szuflady? gdzie zanoto-
waé sprawe, o kiérej zapomnieé nie
wolno? Jak pamietaé o terminie
sprawozdania, ~ wniesienia  oplaty?
Tysiace ludzi codziennie walczy z pa-
pierem, wklada i wyjmuje co§ z
»akt”, odpisuje. :

Co tu moze pomée technika?

No céz, istnieja podobno elekiry-
czne dziurkacze krajowej produkcji
(od kilku lat pokazywane na wysta-
wach i zapowiadane). Ale jak zna-
lei¢ papierki potrzebne dzis, a pél
roku temu przemysinie schowane?

Méwimy ,praca biurowa”, a my-
§limy ,biurokrata w jakim§ tam -
urzedzie!” A przeciez dla funkcjono-
wania spoleczenstwa praca  biurowa
Jest niezbedna. -

Hala fabryczna. Rzedy stolow, za
stolami dziewczeta, przed nimi ster-
ta drucikéw, drobiazgéw. Skladaja,
lutuja,  montuja elektroniczne urza-
dzenia. W kacie sali biurko, szafy.
To mistrz lub brygadzista. Codzien-
nie na dziesiatkach kart pracy, ra-
portéow, kwitéw netuje zuzycie cza-
su, materialu,- rozlicza pobrane ,de-
tale”, zamawia nastepne. Czesto. ma
do pomecy ,dziewczynke”.

To tez praca biurowa, chociaz bry-
gadzista jest zawsze ,fizycznym”, a
mistrz — czesto  ,fizyeznym”. Te
prace mozna réwniez wykonywaé
lepiej lub gorzej, zabalagani¢ Iub
usprawnié.

Biuro konstrukeyjne. Wydawalo-
by si¢ — tu nle moze byé nic wspol-.
nego z biurckratyczna .papierkows
robota”. Nic bardziej blednego. Naj-
pierw studiuja, czytaja, szukaja, pré-
buja, pisza. Potem opracowuja .za-
lozenia”, uzgadniaja je z przyszlymi
uzytkownikami. Potem robia projekt
. wstepny, prototyp, badajg, poréwnu-
ja. Stos korespondencji rosnie: listy,
wyniki préb, ekspertyzy. To jest
przeciez dokumentacja sprawy. i

Szkola nauezyla inzyniera obli-
czaé, konstruowaé, A kto go nauezyl
. najwydajnieszych metod .przecho-

r ia dok tacji, prowadzenia

- korespondencji? i

Egzystuja zgodnie obok siebie za-
klady elektronicznej techniki obli-
czeniowej i zwykle teczki i segrega-
tory z aktami i korespondencja.
Komputery wyrzucaja ze swych
wnetirznosei gotowe zestawienia, wy-
kazy i infomacje — a po biurach

trwa wyszukiwanie zbyt starannie
pochowanych ,pisemek”. Kompute-
ry steruja przebi i technologi-

cznymi — a slabe maszynistki mo-
zolnie wystukuja korespondencj

NIEZBEDNA EWOLUCIJA

Po pieciu latach intensywnej pra-
cy postep byl jednak widoczny, za-
réwno techniczny, jak i ekonomicz-
ny. Wszystkie wskazniki techniczno-
-ekonomiczne poprawily sie znacz-
nie. Wydaje sig, ze byla w tym czgst-
ka mojej pracy.

Zaklad nadal byl rozbudowywany,
rodzily sie nowe problemy ochrony
$rodowiska, budowy mieszkan, oSrod-
kow rekreacyjnych i innych potrzeb
socjalno-bytowych zalogi. Energicz-
ny i odwazny dyrektor zakladu do-
skonale radzil sobie z problemami
braku §rodkéw na finansowanie
dzialalnosci socjalno-bytowej. Zaczy-
nano‘ wszystko w ramach czynéw
spolecznych, a koliczono w ramach
inwestycji finansowanych przez or-
ganizacje spoleczne lub dotowane z
funduszu zakladowego. W wyniku
takiego dzialania zaklad dorobil sie
pieknych osrodkéw ‘rekreacyjnych, z
ktorych korzystajg nie tylko pracow-
nicy zalogi, ale i mieszkarnicy Srodo-
wiska.

Sg to moim zdaniem — pomniki
dobrej roboty, choé¢ przyznaé¢ musze,
niemalo miatem klopotéow z opera-
cjami finansowymi jako glowny
ksiegowy. Weciaz trzeba bylo umieé
nagina¢ obowigzujace przepisy do
zycia,

W tym trudnym okresie koriczylem
studia. Niezliczone iloSci probleméw
W nowoczesnym prototypowym za-
kladzie dawaly mozliwosé wyboru
ciekawego tematu pracy magister-
skiej. Dyplom otrzymalem z wyni-
kiem bardzo dobrym.

Czas jednak robi swoje. Ciggle na-
piecie nerwowe powoadowane prze-
sadng moze troska o zaklad. o po-
godzenie pracy ze studiami, nadwat-
lito.moje zdrowie. Zdecydowalem sie
zrezygnowaé z odpowiedzialnej pra-
cy. :

Pchnela mnie do tego réwniez cheé
zakosztowania nowej dziedziny wie-
dzy — informatyki. Wymaga ona
zaréwno do§wiadczenia praktycznego
(takie mam) jak i wiadomosci teore-
tycznych, ktére trzeba nabywaé w
intensywnym doksztalcaniu sie. Wy-
daje sie, Ze takiej ewolucji z ksie-
gowego. na informatyka wymagajg
przemiany, jakie zachodza w gospo-
darce narodowej. Jestem szczerym
entuzjasty- informatyki i nie jest wy-
kluczone, ze za kilkanascie lat opi-
sz nowy rozdzial zycia w nowym
zawodzie,

faty ¥

P

Komputery wypluwaja gotowe decy-
zje gospodarcze — a tu wiele godzin
wyczekuje sie nma rozmowe z prze-
ciagzonym pracg dyrektorem, aby
uzyskaé decyzje w najblahszej spra-
wie lub czeka si¢ kilka dni na pod-
pis. .
Co tu duzo méwié — latwiejsze
jest wyszukanie w archiwum pan-
stwowym czego§ z ubieglego wieku,
niz wyszukanie informacji z wlasne-
go archiwum o nazwisku wlasnego
dyrektora z roku np. 1949.

Stowem: podciagajmy biurowe ty-
ly; doskonalmy ten fragment orga-
nizacji pracy i zarzadzania, gdyz za-
czyna on byé hamulcem rozwoju.

Dlaczego wstydzimy sie na przy-
klad, wydaé w kilkusettysiccznym
nakladzie podreczniki z elementar-
nymi wskazéwkami o pracy w biu-
rze? Moze s to truizmy — ale nie
dla Kazdego!

HENRYK RYBKA

Warszawa
Zniesé
reglamentowanie
cementu
Sposrod duzej iloSci materialow

reglamentowanych najbardzie] pe-
szukiwanym jest cement. Szczegdl-
\ ny brak cementu odczuwaja prywat-
ne zaklady rzemieslnicze, opierajace
swoja produkcje na tym materiale.
Wprawdzie uchwala nr 90/73 Cen-
tralnego Zwiagzku Rzemiosla zapew-
nia tym zakladem przydzial deficy-
towych materialow (niezeliwne, bu-
dowlane, tarcica, skéra, jak tez i ce-
ment), ale fakiycznie jest to tylko
oprzydzial” na papierze. Juz przy
skladaniu zapotrzebowan na te ma-
terialy spdéldzielnie rzemieslnicze za-
strzegaja sie, Ze .realizacja zamswio-
nych materialow moze hyé wykona-
na zaledwie w 5 do 10 proc. rze-
czywistych potrzeb zakladu.

Rzemieslnicy, znajac mozliwodci
swoich spoldzielni, zaopatruja sie na
wlasna rcke. Nawiazujg konfakt z
ludZmi. kiérzy najezesciej kaja-
Jja te pofrzeby nielegalnie. Powsta-
je wiee lancuch nieprawidlowosci,
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tw i kradziez spolecz-
nego, Z magazynéw, kiére na wiel-
kich budowach znajduja sie nierzad-
ko pod ,,golym niebem”, znikaja spo-
re partie cementu, ktéry ,plynie”
réznymi kanalami do prywatnych
zakladéow rzemieslniczych, Oczywi-

§cie kazda taka ,transakcja” drogo

kosztuje nabywcow, jak tez 1 skarb

paiistwa.

Jest jeszcze inne Zrédlo na wpél
nielegalnego zacpatrywania sie w
cement. Kazdy rolnik ma prawo ku-
pi¢ w Rejonowej Spdéldzielni Zao-
patrzenia i Zbytu Ilub w Gminnej
Spoldzielni .Sa Chlopska”
potrzebna ilo§é cementu na budowe
silosu czy wykonanie fundamentow
pod budynek gospodarczy. W zasa-
dzie nikt nie kontroluje tej potrzeby
ani jej wykonania pod katem zizy-
cia cemeniu., Rolnik moze wiee swo-
bodnie sprzedaé, odstapi¢ czy poiy-
czyé komus uzyskana ,legalnie” pu-
le cementu.

Zdarzaja sie i takie przypadki, ze
usluzni urzednicy wydaja faktury-
-rachunki nie tylko tym, ktérzy mo-
ga prawnie zakupié cement, ale i tym,
ktorzy chea ominaé obowiazu-
jacy sposéb nabycia. Manipula-
cje _takie budz4 stuszne podej-
rzenia, ze Jeden i ten sart,. czlowiek

Inia row ie trzy prze-
stepstwm' dokumenty wystawit dla
nieuprawnionego nabywcy, wydajac
mu réwnoczeSnie material i mogt
mieé z tego materialne zyski, Tak
samo i za nabywcy ciggnie sie lani-
cuch nieprawidlowosci kolidujgcych
z prawem, nie moéwiac juz o tym,
ze uczciwy rzemieslnik nie chcee i nie
ma potrzeby ryzykowaé.

W niektérych rejonach kraju jest
pod dostatkiem przeréznych mate-
riatéw, ktérych gdzie indziej braku-
je. Nalezyta dystrybucja materialow
moze w jakims$ sensie wyeliminowa¢é
pojecie deiicytowosci. Faktycznie,
biorac pod uwage bledy jakie popel-
niamy, nie ma stuprocentowej pew-
nesci, ze istnieje u nas deficyt pew-
nych matenalow, a szczegoblnie ce-
mentu.

Jakie jest wyjscie z tej pozornie
trudnej sytuaeji, ktéora nie tyle jest
{rudna, ile zagmatwana? PoniewaZ
trudno jest ustali¢ idealny rozdziel-
nik na tak zwane materialy deficyto-
we, najsluszniej byloby, moim zda-
niem, znieSé reglamentowanie nie-
ktorych (na razie) materialéw, a w
kazdym razie, w pierwszej kolejno-
$ei, cementu, ktérego faktycznie jest
stosunkowo duzo.

Nie jest zadnym odkryciem, Ze Zle
spreparowana ustawa czy ‘zarzadze-
inie moze spowodowaé wiecej strat
niz zyskow, a takie rezultaty daje
reglamentacja cementu { innych ma-
teriatéws

Nu]epszym przykladem ,]est zme-
sienié: przydzialowej : pid
=la dpalowegn Jesli. przed jej- znf[e-
sienienmi “w ‘kazdej piwnicy byly za-
nasy na-dwa, trzy lata, a w skladach
cpalowych ustawicznie brakowalo.
*vystarczajacei iloSci wegla, to obec-
aie, .po zniesieniu: przydzialowej
sprzedazy, na- skladowiskach sa- ol-
brzymie zapasy wegla, ale w naszych
piwnicach tyle tylko, ile jest po-
irzebne z miesigca na lmes:a,c. '

A, CYBULSKI
- Nowy Sacz

lem synt

CZAS

SLAWOMIR SZWEDOWSKI

MARKSISTOWSKIEJ teorii
Wekcmomii czynnik czasu jest

zwykle rozpatrywaeny na tle
roli pracy Zywej i uprzedmiotowio-
nej w procesie produkcji spole-
cznej. Podstawaq tej analizy jest te-
oria wartodci oparta mne pracy.
W analizie procesu reprodukcji czyn-
nik czasu stuzy do wyrazania pracy
sywej i uprzedmiotowionej we
wspblnym mierniku. Praca uprzed-
miotowiona w postaci narzedzi pro-
dukeji jest dawng pracq 2ywq. 2Z
punktu widzeniz procesu pracy roz-
ni- je czas. W procesie inwesto-
wania ma to mniezwykle waine
zndaczenie, poréwnujemy bowiem
obecnie ponoszone naklady z ocze-
kiwanymi efektami. Dokonujgc
wybory okreslonego wariantu in-
westycji, musimy 2zdawaé sobie
sprawe 2z faktu, 2e praca Zywa
po jej uprzedmiotowieniu traci z cza-
sem ne wartosci, gdy pojawiajq sie
nowe, bardziej wydajne, srodki pro-
dukcji. Inwestujgc  spodziewamy
sie, ze wydatkowane obecnie $rodki
przyniosq efekty przewyiszajgce o=
becne naklady. - Im wczesniej te e~
jekty pojawiq sie, tym wieksze jest
ich znaczenie gospodarcze.
W polityce inwestycji element cza-
su odgripwa podwdjng role. Z jednej
strony jest on czynnikiem ksztalto-

PROBLEMY
LUDNOSCIOWE

KRAJOW

 RACA ANDRZEJA MARYAN:
’ -SKIEGO'), to spojrzenie oczyma
' geografa ma majwainiéjsze pro-

- blemy -ludnosciowe krajdw socjali—

stycznych.
Treéciq, tej kszqzkz 5 gléwme pro-
1y poszczeg krajéw, uje-

'tych w trzy gmp; tj. europe;skw

kraje soc:ahstyczne, ZSRR i azyatyc-

| kie kraje secjal

te. poprzedzone sq krétkim rozdzia~
ym, w ktérym autor

Kiedy peknie
szklana bania

Nawiazujac do arfykulu zamiesz-
czonego w ,Zyciu Gospodarczym” w
dniu .12 maja 1974 r. pt.: ,Nie. bedzie
kloszy” uprzejmie wyjaéniamy: = .

Koordynatorem . produkeii . klnszy
oSwietleniowych na- terenie kraju
jest Zjednoczenie Huf Szkla Gospo-
darczego i Technicznego ,,Vitropel”
w Sosnowcu.

Zjednoczenie zajmuje sie uzgodnie-
niem wielkosci pokrywania zamé-
wien na. asortymenty, ktérych od:
biorea jest zarowno handel jak i bu-
downictwo, ktore szezegblnie w asor-
tymentach kloszy lazienkowych i ku-

_chennych Jest bardzo duzym odbior-
ca.

Sytuacia powyisza powoduje, Ze
zaméwienia handlu w tych asorty-
mentach nie zawsze pokrywane sg
w pelnych iloSciach, Dla przykiadu
podajemy, Zze zaméwienie nasze na
rézne rozmiary kloszy ldzienkowych
na I kw. w iloSci 2 tys. szt., zostalo
zrealizowane ' tylko na 830 sztuk.
Zaméwienie nasze na II pélrocze br.
tez nie zostalo potwierdzone w pel-
nej wysokoSei, w zwilazku z czym
potrzeby handlu w tych asortymen-
tach nie sa pokryte.

W celu unikniqcm sytuacii, w ktd-

rej klienci poszukuja potrzebnych .

kloszy we wszystkich sklepach, w

12z0d jern Handlu-
Urzqdu Stolecznego wprowadzona
k tracja sprzedaiy klo-

szy w jednym skiepie specjalistycz-
nym nr 532 przy ul. Emilii Plater 36,
ktéry w zasadzie zapewnia oiaglo&é’
sprzedazy wszystkich typéw  kloszy.

Aktualnie w sprzedazy w tym
skleme znu.]du.)q an réwniez ‘klosze
w rdimych

mzmiarach i ksztattach.

Pozostalym sklepom branzy- elek-
trotechnicznej - zwrdcono uwage na
obowiazek podawania adresu sklepu,
ktéry prowadzi  skoncentrowang

aprzedaz réznego typu kloszy oéwiet-
“eniowych.

Mgr BRONISLA_W ORZOG
) Dyrektor |
Siotecznego Przedsigbiorstwa

~Handlowo-Uslugowego
. ,,ABGED”

rozwaza ogolne problemy ludnoscios

we tych krajéw, a zwlaszcza tenden-

ZARZADZANIE

POLSKIM

SIAZKA LEOPOLDA ZAB-
-KOWICZA®*) jest prébg popu-
larnego przedstawienia i oceny
metod - zarzqdzania w polskim prze-
misle w latach sze§édziesiqtych.
Praca sklgda si¢ z dwdch - czeécl.

W PROCESACH
INWESTOWANIA

wania proporcji w inwestycjach (in-
westycje ,,szybko rentujgce” a inwe-~
stycje o dlugich cyklach realizacji
i eksploatacji), a zdrugiej strony —
czynnikiem regulacji diugosci cyklu
realizacji. Celem polityki inwestowa~
nia jest dqzenie do stworzenia wa-
runkéw lepszego zaspokojenia po-
trzeb ludnosci zardwno drogq reali-
zacji inwestycji produkeyjnych, pod-
noszgcych poziom dochodu mnarodo-~
wego, jak i inwestycji nieprodukcyj-
nych.

Inwestycje mogq przynosié szyb-
kie efekty w postaci przyrostu pro-
dukcji i ustug materialnych, ale réw-
niez mogq odznaczaé si¢ dlugim cy-
klem oczekiwania mna efekty. Jedne
i drugie inwestycje sq niezbedne dla
prawidlowego rozwoju gospodarki
narodowej. Inwestycje o diugich cy-
klach realizacji posiadajq wazne
znaczenie dla tworzenia bazy mate-
rialnej wzrostu gospodarczego, szcze-
gélnie jesli dotyczq rozwoju bazy su-
rowcowej, a 2wlaszcza paliwowo-
-energetycznej.

W polityce inwestycyinej decydu-
jaca role odgrywa sprawa okresle-
nie wielkoéci nakladéw ne inwesty-
cje, wyboru kierunkéw inwestowa-
nia, wtasciwej selekcji rozmiaréw
i struktury dzialowo-galeziowej oraz
proporcji miedzy inwestycjami o

| SOC.IALISTYCZNYCH

cje zmian w ruchu naturalnym lud-
noéci i ich nastepstwa, procesy urba=-
#nizacji, migracje wewnetrzne i zew-
netrzne graz problemy narodowos-
ciowe.

Omawiajge zmiany w ruchu natu--

ralnym  ludnosci, A. Maryanski
stwierdza, Ze okolo 1956 r. w niektdé-
rych- krajach sacjalistycznych 2acze-
ta sie przejawiaé tendencje do spad-
ku liczby urodzin Zjawisko to za-

to sie imalnie lub w ogdle
nie wystqptlo jedynie w Albanii, w
niektérych rejonach Jugostawiii But-

PRZEMYSLEM

w merwszeg 2 mich, ktérq stano-
wi rozdzial pierwszy, auw_r omawiae

'réznych cvkla;:i: realizacji. Efekt

dzialalnodci inwestycyjnej jest. réw-
niez uzalezniony od sprawnego prze-
biegu realizacji inwestycj! od  okre-
su budowy. Nakladu od momeﬂtu
v do ur
ma. pmdukcyi nie przynoszgq efektéw
ekonomicznych. Okresy te przyjeto
nazywaé okresem ,zamroZenia” na-
ktadéw. Jest rzecza zrozummlq, 2e
im krétszy okres zamrozenia, im le-
piej rozloZone naklady w -czasie re-
alizacji inwestycji, tym mniejsze sq
straty z tytulu zamrozenia., W pro-
cesie wyboru niejednokrotnie staje-
my wobec alternatywy skriocenia

okresu budowy dziqki zwiekszemu

(str. 126): ,,przechodzeniu od progno-
zowaniai od planu perspektywiczne-
go do planéw o Srednich i krétkich
horyzontach - czasu towarzyszy z re-.
guly decenttahzacja kompetencji
i czynnosm plamstycznych oraz

6lowych pe pohtykx ekio~
nomicznej”. Autorku przedstawiu tu
mteresujqce T
wplywu czynnika czasu no dynami—
ke wzrostu oraz wskazuje na mozli-

dlu.iama c‘uklu reauzacji inwestucn,
dutorka’ wskazuje réwniez przykla-
dy powazinego’ skrécenia cﬂkm bu-
dowy w przypedki elektrowni Ko-
zienice i cdbudowy rafineru Czecho-
wice.

Podumc metody ‘mierzenia czasu
tr cyklu i ia, autor-
ka zwraca uwagq na ich niedoskona-
toéé; stusznie podkreslajgc podstawo-
wq wage obowiqzumcych metod oce-

woéé naruszenia

ny j efektuwnaéci inwe-

nakladéw na i je.
wa decyzja ekonomiczna moze byé w

horyzont czasu.

tym przypadku podjeta na dstau

rachunku efektywnodci. Miarq utra-
conego efektu jest - w rachunku eko-
nomicznej efektywnosdci inwestycji
wspchzynmk woblacalnodei”, Wydlu-
zenie czasu budowy wywoluje stra-
ty z powodu powiqkszema. okresu

‘oczekiwania na efekty i koszty za-

‘mrozenia.

W polskiej -literaturze. ekonomicz-
nej miewiele jest prac traktujgcych
o problematyce czasu w procesach

o . Na tym wigk uwa-
ge zasluguje prace E. HOLDOW-
SKIEJ ,,CZAS W PROBLEMATYCE
INWESTYCYJNEJ” *).

Wiele miejsca poswieca autorka
roli czynnika czasu w procesie prog-
nozowania i planowanie inwestycji.
Centralnym problemem jest tu za-
gadnienie horyzontu czasu w powig-
zaniu z ryzykzem 1. niepewnosciq w,
prognozo iu inwe~
stycji.- Odpowiedm dobér przedzia-
6w czasu w prognozowaniu i plano-
waniu odgrywa wasng role, wniosko-
wanie bowiem na dlussze okresy cza-
su wigZe sig ze wzrostem niepewno-
$ci i ryzyka. Zdaniem autorki (str.
109) ,opracowanie trafnej prognozy
na okres przekraczajacy 30 lat uwa-
7aé mozna za bezprzedmiotowe ze
wzgledu na niski stopien trafnosci”.
Problem decentralizecji autorke la-

czy ze skracaniem horyzontu czasu .

garii, w radzieckich republikach Azji
Srodkowej i cze$ciowo Zakaukazia,
Mongolii, KRL-D i DRW.

Na te tendencje poszczegdlne kra-
i socjalictyczne zareagowaly réinie.

.Zwigzek Radziecki opowiada sie
zdecydowanie za polityka pronatali-
styczna. Jest to zupelnie zrozumiale
z uwagi na olbrzymi obszar panstwa,
jego niezmierzone rezerwy natural-
ne, wysoki stopiefi uprzemystowienia
i niskg Srednia gestos¢ zaludnienia.
Na pewno nie ma tez poirzeby ogra-
niczania przyrostu Mongolia, gdzie
gesto§é zaludnienia nie siega -nawet
1 osoby na 1 km®. Przeciw ograni-
czeniom przyrostu naturalnego opo-
wiadajg sie’ réwniez, choé z7innych
przyczyn, NRD, i Czechoslowacja —
kraje wysoko uprzemyslowione o
bardzo niskim przyroscie naturalnym.

W catkowicie odmiennej sytuacji
znajdujg sie¢ Chiny, gdzie podstawo-
wym problemem jest wlasnie nad-
miar sily roboczej, ktéremu towarzy-
szy niski poziom uprzemystowienia
i slabe  wykorzystanie niektérych te-
renéw nadajacych sie pod uprawe.
Dlatego tez wystepujgca ostatnio w
Chinach tendencja -do ograniczania
przyrostu naturalnego wydaje sie w
pelni uzasadniona. W podobnej sy-
tuacji znajduje sie réwniez Albania,

spoda‘rcze 2z koiica lat pieédziesiq-
tych i w latach szescdzzeszqtych pre—

. skracania
Omawiajge .

N Ciekawe sq uwagi atutorki dotyczq-
ce roli czynnika czaosu w polityce
cyklu. mwestycyjnego

sfery wystgpowadnia’ ~
czynnika czasu w procesie inwesto-
wanie autorka najszerzej prezentu-
je mozliwoéci skracania okresu pro-
jektowania i budowy obiektéw: in-
westycyjnych, slusznie podnoszqc. ze
w polskiej literaturze ekonomicznej
omawia si¢ glownie zagadnirnia
zwigzane z cyklem budowy. ,Do-
$wiadczenie wskazuje, Z» .znaczne
wydluzanie eykli inwestycyjnych ma
iiejsce... w fazach przygotowaw-
czych.” (str. 166). Te fazy przygoto-

wania to gléownie fazo projektowa-

nia. W fazie projektewania wydiu-
2anie cyklu inwestycyjnego nastepu-
je w wyniku niestabilnoéci progra-

méw rozwoju branz, podejmowania -

fragmenterycznych doraznych decy-
z;u bez kompleksowego iedzybran-

zmian w procesach. razwo:u w wu stycit jgca ma cze ym je-

niku nie go prog du'nie ¥ -'-, igniu hory tu cza-

ycji, Zmniej i takiego nie- o P d2i to do iku bodzcow

bezpi istwa ina osiagnat —  goaeonia dlugodei cyllu inwestycy;-

zdamem autorki — dzigki stosowa~ nego i stwarza preferencie ma rzecz

Pr niu Y tycznosci w planc T i przestarzelych, Autorka
niu pm Znym ze gle na : wpr dzenie = dyskonta

do fachunku efektywnoscl-inwestycjt
‘jaka narzedzid sprowadzenia do Po-
réwnywalnosei wariantéw o roézne:
dtugoéci_okresit . realizacji i eksploa-
tacji, @ takie b. ‘niejednakoivym roz-
ktadzie makladéw i efektéw. Na za-
Loticzenie autorka mnodkredla (str.
227), ¢e ,nawet najdoskonalsze wzory
na efektywno$é ekonomiczna inwe-
stycji, -uwzgledniaigce w rachunku
dyskontowym wplyw czasu, nie roz-
wiazg w sposéb — doskonaly sprawy
inwestycji. nie przys$piesza oraz nie
udoskonalg procesu inwestycyjnego.
Nxezbedna jest tu... wlasciwa organi-
zacja i zarzadzanie (co jest zaleizne
od czynnika ludzkiego) we wszy-
stk:ch fazach procesu mwestycy]ne»
go”.

Praca zawiera nie tylko bogaty
migterial . teoretyczny, .ale réwnie:

akecentuje = donioslosé prn' h

Zowego i terytorialnego ujecia. Po-

woduje to konfecznos§é dokonywania

zmian i uzupelnien w programowa-

niu i projektowaniu inwestycji. Brak-

dostatecznych informacji o maszy-

nach, urzqdzemach iich puramezrach;
réwniez opdinia proyektmuanie Dla .

T igzan w zakresie sprawnej orga-
nizacji dzialelnosci . inwestycyjne;.
Moze ona st i¢ cenng p , 20-
réwno dla ekonomistéw praktykéw.
jak i pracoumikow naukz, zajmujq-
eych sie problemawkq mwestowama

skré fazy projekt niez-
beduu _1est zmuma. 1stmejqcego trybu

1 doku-~
mentacji. Omawiamc przyczyny wy-

brak jednak jakichkolwiek publika-
¢ji o polityce paﬁstwa w cmawianej
sprawie,

Pozostale europejskie kraje socja-
listyezne znajdujg sie w sytuacji, kt6-
ra mozna okreslié jako «posrednig».
Wystepujaey ostatnio w'tych krajach
spadek przyrostu naturalnego budzi
péwien niepokdj, jednakze nie sg one
zainteresowane powrotem do wyso-
kiej stopy przyrostu naturalnego z
lat ' pieédziesigtych. . Spowoédowaloby
to bowiem nowe nieuniknione komi-
plikacje w_zatrudnieniu, budownic-
twie mieszkaniowym, ksztalceniu
mlodmezy oraz wiele innych proble-
mow ekonpm:gzpo-spmecznych

P;szqc (] prob' h nar

A

:e&w\ &‘EW &

»Czas w problema

%) E. Hotdowska:
PWE, Warsz~

tyce inwestycyjnej”,
wa 1974, str. 154,

wosciowyeh, zamieszkujgcych posz-
czegblne kraje. Jedynym smutnyrn:
wyigtkiem od tej reguly jest ostat-
nio sytuacja w Chinach, gdzie nacjo
nalistyczne podejécie tamtejszegr
kierownictwa skomplikowalo stosun-
ki miedzy Chificzykami a mniejszoé-
ciami narodowymi i pogorszylo po-
Iozenie tych ostatnich”,

Problematyka ludnoéciowae krajov
socjalistycznych dopiero od niedaw-
na jest przedmiotem powazniejszych
opracowan, & niemalym utrudnie-
niem jest miedostatek informacji sta-
tustuc'zne:i. Mimo to eutorowi udalo
si¢ zebraé: niezwykle ciekawy mate-
rial. e,ékszggcz rzypadkow zgra-
n"inforina‘c%e -0 stanie istnie-

$ciowych, autor stwierdza:

,,Proces likwidacji konfiliktéw na-
rodowosciowych 1 integracji spole-
czenstw kraJéw socjalistycznych jest
‘dlugotrwaly i trudny. W odosobnio-
nych przypadkach konflikty te moga
i dzi§ jeszcze dochodzié do .glosu, o
o czym $wiadczyé mogg niedawne
wydarzenia polityczne w Jugostawii.
Obecna pohtyka krajéw socjalistycz-
nych zmierza do likwidacji zrédel
tych konflikiéw przez stwarzanie
faktycznych réwnych mozliwosei
rozwoju dla wszystkich grup narodo-

dytem bankowym i oprocentowa-
niem jako instrumentami ekonomi-

zentuje kierunki
przez V Zjazd PZPR,
przez VI Zjazd PZPR.

W mnastepnych za$§ rozdzialach
drugim , trzecim, czwartym i pig-
tym L. Zgbkowicz analizuje 2agad-
nienia szczegélowe W rozdziale dru-
gim pr 2an sq ceny
ﬁodkdw produkc;x i érodkow kon-
sumpcji, kierunki wzmacniania eko-
nomzczne;l funkcji cen, ceny fabry-
czne i padatek abrotowy 3ako in-

nakr systemem finansowania
a nastepnie érodkow obrotowych inwestycji i re-
, OPT Srodkow

t. tych i pods pymi problema-

mi fi i w ie rozli-

czen handlu zagramcznego Rozdziat
czwarty zawiera rozwazania na te-

£,

jacym przed-drugq wojng swiatowa.

a. w przypadku ZSRR nawigzal o
takie do sytuacji:sprzed  rewolucj:.
co daje pelniejszy poglad na rozwd’
sytuaceji ludnodciowej w okresie ist-
.nienia w danym kraiu vsiroju socje-
listy¢znego.

(XS}

*Andrzej Maryariski — , Problemy lud
det krajéw socjali Y ", Pan
w €

Warszawa 1974, str. 250, naklad zano er
zemplarzy, cena 37 2t

oraz innyck metod wynikajgcych :
prac Komisji Partyjno-Rzadowej d:-
Unowocze$niania Systemu Funkcjc-
nowania Gospodarki 1 Pasistwa
Jednakze prdeca. L. Zgbkowicza ma
nie tylko charakter retrospektywny
ale poruszu takie wiele spraw, kto-
re nadal oczeku]q swego’ TOZIUIQaﬂ—
'nia Jest ‘to wiec ksiqzka zaréwno

3

mat metod regulowania f
plac i zatrudnienia. Rozdzial ptqty,
poswiecony zaopatrzeniu i zbytowi,
przedstawia problemy obrotu surow-
cami i materialami, stosunkéw mie-

str aq .dzy dost i a odbiorcami, dosko-

i kalknlacja kosztéw w systemie ;nalema systemu Zﬂopﬂtfzemd i zby-
nk onowama. zedsigbiorstwa ¥, 1

gazc:u T - e w przemystem o handlem zagranicz-

rozdziale trzecim. po§wugcon{ym fi-

nym.
System zarzqdzania polskim prze-

tod 2arzq w pol- mnansom, autor zagmu:;e sie rolq 2y~
skim przemy.ﬂe Zwra.cu on ge sku w zar ce- Y
jsze ze lowymi 1 srédtami ich tworzenia

nych od 1956 7., na eksperymenty go-

oraz kierunkami wykorzystania, kre-

1 ulega ciaglym przeobraze-
niom, m. in. i w skutek rozszerze-
nia zakresu jednostek inicjujgcych

iq przeglad dotychczaso-
wych proceséw ' doskonalenia syste-
mu zarzqdzania gospodarka. jak i be-
dgce wkladem do dyskusji nad dal-

szymi usprawmemamz systemr
funkcj polskir~o przemy
slu.
(Xs:
*) Lenpold Zgbk i -.0 tod
zarzqdzania  polskim przcmystem’ |

Ksiqika { Wiedza, Warszawa 1974, str. 257
naktad 2740 egzemplarzy, cena 35 zt,

prasa

W ostatnim numerze ,,TYGODNI-
KA DEMOEKRATYCZNEGO” AN-
"DRZEJ KOSKOWSKI zamiescil arty-
kul pt.: ,W SUROWCACH SILA”.
Stwierdza tam, Ze JesteSmy potega
' surowcows, Ze pod wzgledem wydo-
bycia suroweéw na 1 km kwadrato-
wy powierzehni zajmujemy trzecle
miejsce w Swiecle, a konezy swg
publika.ch stwierdzeniem... ,surow-
‘¢ow nam nie brak — to pewne”.

Artykul ten budzi szereg refleksjl.
Zacznijmy ed koficowego siwierdze-
nia. Trzeba je chyba uzupelnié, Pew-
nych surowcéw mnam nie brak, ale
innych brak 1 to bardzo. OczywiScie,
poza moze Zwiazkiem Radzieckim,
nie ma na §wiecle kraju, ktéry mégl-
by. byé samowystarczalny w dziedzi-
nle.surowcowej. Nie zmienia to jed-
" nak faktu, Ze szereg surowcéw mu-
simy importowaé i Ze jest to wcale
niemale. obeigZzenie dia. naszego han-
dlu zagranicznego.

- ‘Nasgwa sle w-tym mlejscu i pew-
na. reﬂeksja ogéliniejsza. Co to Zna-
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czy, %e brak jakiché surowcéw? Ca-

y kryzys surowcowy, o ktérym od
roku tak glofno w §wiecie, nie jest
— jak twierdza fachowey — kryzy-
sem zasobéw. Tych bowlem na ra-
zie nie brakuje. Jest natomiast kry-
zysem wydobycia. A wiee nie chodzi
o braki w sensie bezwzglednym, lecz
w sensie ekonomicznym. Ropa naf-
towa jest tu najlepszym przykladem.
W ciagu kilkunastu lat moga sie bo-
wiem wyeczerpaé jej zasoby latwo
dostqpne,/ polozone plytke pod zie-
mig, na stosunkowo dogodnych te-
renach. Wszysey sj natomiast dosé
zgodni, Ze nie grozi nam wyczerpa-
nie zasobéw trudniej destepnych, po-
lozonych na szelfach podmerskich
oraz na dalekiej pélnocy (piszae, Ze
nie grozi nam wyczerpanie zasobéw
mamy na my$li okres 20—30 lat —
prognozy na dalszy okres nie majs
wilelkiego sensu, ze wzgledu na po-
step techniczny i zmiany w 2apotrze-
bowaniu z niego wynikajace). Ropy
naftowe] wige nie zabraknie w sen-

on# tyl;
niz w latach

sie b glednym ~— bedzi
ko znacznie droisza,

ubleglych. Abstrahujac bowiem eod-

zwyzek cen, wywolanych wzgleda-
mi spekulacyjnymi czy politycznymi
— po prostu wzrosng koszty wydo-
bycia. Hustracjs tego zjawiska moie
byé fakt, 2¢ w okresie, gdy na za-
chodzie Europy . obowigzywaly naj-
wieksze ograniczenia, zakazy uzywa-
nia samochedéw w niedziele, obnize-
nie temperatury ogrzewania doméw
itp. — po Baltyku krazylo kilka tan-
kowcéw wypelnionych ropa, ktérych
wladciciele oferowali ja kazdemu,
kto zechee zaplacié odpowiednia ce-
ne.

Autor wspomlns o zlozach mine-
ratéw w rej Pucka (& Je
z produkejs nawozéw fosforowych —
to" chiyba jest omylka, w rejonie Pu-
cka odkryto bowiem rloia soli pota-
sowych a nie . fosforytéw). Sole po-
tasowe importujemy i — jak na ra-
zie — do eksploatacil z16% kicl

polozone w do§é trudnych -warun-
kach g‘eolngicznych -— l ze ‘wzgledéw

ych §¢  ich
eksploatacji stoi pod znakiem zapy-

nych krajow, odczuwamy skutki krs
zysu surowcowego. Jako pewng cie-
kawostke mozna podaé, ze eksport
sumwcow z Polski w przeliczeniu n2

tania. Po prostu mogg one ¢ si
droisze, niz sole potasowe importo-

. wane, a naklady inwestycyjne, po-

noszone przez nas wspdélnie ze waar-
kiem Radzieckim na el

kafica jest wickszy ni;
eksport surowcéw (w tym samym
przeliczeniu) ze Zwiazku Radzieckie-
go. Rowniez naklady inwestyeyjne.

z16z w rejonie lenigradzkim —
mniejsze, niz te, jakie trzeba by po-
nie$é u nas w kraju. Na tym m. in.
polega miedzynarodowv podzial pra-
oy, by wykorzystywaé mozliwosci
produkeji najtanszej, najbardziej w
danym kraju oplacalnej.

Zgodzié sie natomlast trzeba .
autorem w dwéch sprawach. Po
pierwsze — e surowce, to rzecz waz
na, ale co majmniej réwnie waimne

‘jest racjomalne ich wykorzystanie -

przez wlasny przemyst przetwérezy.
Po drugie — %e nasz wysilek surow-
cowy, poniesiony. w okresie trzydzie-
byt ogromny, dzieki czemu

nie przystapiliSmy. S3 one bowiem

obecnie nie tak silnie, jak wiele in-

przez nas w ostatinich la-
tach na wydobycie i produkeje su-
roweéw w stosunku do liezby Iud-
nosci sa w Polsce najwyisze ze wszy
stkich krajéw RWPG. Warto o tym
pamigtaé, gdyz obiegowe opinie¢ (nie
tylko w naszym kraju) sa na ogo!
inne. Jest to zas wazki argument, za-
réwno w rozmowach handlowych.
Jak { wiedy gdy méwimy o naszym
trzydziestoletnim dorobku. Inwesty-
cje surowcowe bowiem mafa to do
sieble, ze wymagaja duzegn wysitku
ze strony gospodarki, a efckt$ przy-
nosza dopiere po diniszym okresie.
liczonym niere~ w dziesiathach lat.

(8.C!
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ROZMOWA Z MGR. WLODZIMIERZEM KORCHOTEM
DYREKTOREM EKONOMICZNYM
ZIEDNOCZENIA PRZEMYStU OKRETOWEGO W GDANSKU

+ZYCIE GOSPODARCZE": —
Jest Pan jednym ze wspoltworcow
systemu ekonomiczno-organizacyj-
nego, kiory juz od poczatku 1971ro-
ku zastosowany zostal w przedsie-
biorstwach zgrupowanych w Zjed-
noczeniu Przemyslu Okretowego 1

pewnil temu zjed i i
tykang dotad — wrecz ,koncernows”
— samodzielnodé 1 operatywnosé
dzialania oraz wprowadzil skuteczne
zachety materialne zmierzajace do
zwigkszenia produkcji i poprawy jej
efektywnosci. Z tych wzgledow sy-
stem wasz wyprzedzil wprowadzany
obecnie system ekonomiczno-orga-
nizacyjny ,jednostek inicjujacych”.
Jak Pan ocenia 3,5-letnie doswiad-
czenia ZPO w nowym systemie go-
spodarowania?

WLODZIMIERZ KORCHOT: —
Wszystko zaczelo sie od malego gro-
na entuzjastow. Bylo to w latach
1968—1969. Pod auspicjami KW
PZPR. w Gdansku zebrano ma-
le grono zapaleficéw przekonanych,
ze irzeba dalej w Polsce budowaé
statki..I w pél roku zrobili§my opra-
cowanie, ale to byla bomba!

wZe G.”: — Wiem. Sam Korzysta-
lem z nieukon k| opra-
cowania Pandw, piszac w 1969 roku
artykul o przemysle okretowym dla
»Zycia Gospodarczego”. :

W. K.: — Pamietam, artykul uka-
zal sie pod znamiennym  tytulem
»Czekajac na decyzje” i z dopiskiem
»dyskusyjny”; byl to jeden z bardzo
nielicznych gloséw prasowych przed-
stawiajgcych jasno szanse polskiego
okretownictwa:w okresie wstydliwe-
go' milczenia -oficjalnggotiha: stemat’
jego perspektyw. Tak malo mineto
czasu, a jakie zmiany.

i G — A system? .

W. K.: — System wynikl stad, ze
— aby zapewni¢ okrgtownictwu
szanse — trzeba bylo doprowadzié
do obnizkj kosztéw wytwarzania. To
byt warunek konkureneyjnosci na
rynku $wiatowym:. Wigc dalszym e-
tapem. opracowarn naszego ,konkla-
we” byl projekt nowego systemu e-
konomiczno-organizacyjnego. Opar-
lismy sie na zysku.

»Z. G.”: — Dlaczego wlasnie zysk?

W. K.: — Dlatego, ze przyjecie zy-
sku jako gléwnego wskaznika i-uza-
leznienie od niego systemu stymula-
cji ekonomicznych zawiera w sobie
zachete do obnizki kosztow wytwa-
rzania. Nie zawieraja takiej zachety
inne mierniki, na przyklad produk-
cja dodana, ktéra zacheca do wyko-
rzystania rezerw, ale niekoniecznie
przez obnizke kosztow, Ale wtedy,
gdy wprowadzaliSmy ten system, nie
wiedzielismy oczywiscie, Ze niedale-
ka przyszlo$é przyniesie jednostki
inicjujgce, by! to przeciez okres sia-
wetnych ,bodZcow”.

w2 G: — L., ,

W. K.: — WalczyliSmy o wprowa-
dzenie systemu, co nie bylo proste,
bo miat on wprawdzie licznych so-
jusznikow, tale tez i.wielu "wrogow.

»Z. G”: — Kogo konkretnie?

W. K.: —Mniejsza z tym. W kaz-
dym razie odbylo si¢ szereg konfe-
rencji, na ktérych krzyczano na nas
dosyé glosno. Ostatecznie system
zatwierdzony zostat w korcu 1970
roku, lecz skazony przeniesionymi do
niego koncepcjami ,.bodZcéw”. Dopie-
ro ha poczatku 1971 roku mozna by-
lo 'usungé te braki, System z pew-
nymi jednak nowymi modyfikacjami
zoatal wprowadzony juz w warun-
kash -nowej polityki spoleczno-gospo-
darezej.

2. G.»: — Teraz moZe poméwimy
o ocenie systemu dzi§, w roku 1974.

‘W. K.: — Moim zdaniem, czas po-
twierdzit slusznoéé naszych zalozen
sprzed: kilku lat i dzi§ — nawet w
stosunku do’ systemu przyjetego w
jednostkach inicjujacych — nasz sy-
stem ‘ma‘ szereg rozwigzan stawiaja-
cych. go bardzo wysoko. Przede
wszystkim czynniki koniunkturalne
wplywaja tylko na . wielkos¢ zysku,
jaki osigga cala branza, poniewaz od
cen uzyskiwanych za statki na ryn-
kach §wiatowych zalezy wylacznie
tzw. ,,zysk -AY. Z niego finansuje sie
akumulacje, rozwéj, splaca kredyt,
od  niego zalezg .zachety materiqlne
oddziatywajace w skali catego zjed-
noczenia. A. wigc Wszystkig;‘pr‘z.eg;-'
siebiorstwa: naszej’ braniy ‘od przéd-
siebiorstwa handlu zagranicznego,

poprzez stocznie i wytworcéw wypo-.

sazenia az do -zaplecza projektowo-
badawczego, sa- zainteresowane tym,
by jak najlepiej statek sprzgdaé,_ by,
‘wyréb finalny  przez swa ].akosé 1
nowoczesnosé uzyskal najwyzsza ce-

.ne,~by znalazl sig¢ na nszczytach ko-.

niunktury”. To jest. istotny czyhnik
integrujacy, bo w naszych warun-
ksch silne’ zainteresowanie  warto-

_

$cia rynkowa statku nie moze doty-
czyé tylko stoczni.

Z kolei ,zysk B" powstaje w po-
szczegbdlnych przedsiebiorstwach
branzy, w kazdym =z .osobna, jako
réznica cen rozliczeniowych przyje-
tych raz na pieciolecie i rzeczywi-
stych kosztéw wytwarzania. Idzie on
w calosci na wzrost plac i przezen
uzyskaliSmy powigzanie gospodar-
nosci z podwyzka ptac w skali przed-
sigbiorstwa, Im nizsze koszty wy-
twarzania, tym wyzszy ,zysk B”, na
ktéry nie wplywajg jakiekolwiek
czynniki koniunkturalne, bo one do-
tyczg tylko ,zysku A" osigganego w
skali calej branzy. Poréwnujge to z
systemem jednostek inicjujgeych,
warto zwrdcié uwage, ze tam czyn-
niki koniunkturalne silnie oddzia-
iujg na produkcje dodang; wy-
starczy kilka udanych transakcji ek-
sportowych, by osiggngé szybki
wzrost plac bez poprawy gospodar-
nosci. I nie ma tam tak silnej zache-
ty do obnizki kosztéw, jak u nas po-
przez ,zysk B”. Trzeba sobie przy
tym powiedzieé, ze w warunkach
przemystlu okretowego nie istnieje
niebezpieczenistwo obnizki  kosztow
przez obnizke jakosci, poniewaz ,sie-
dzg nam na glowie” — i to we wszy-
stkich przedsiebiorstwach — miedzy-
narodowe towarzystwa klasyfikacyj-
ne, pod nadzorem ktérych budowane
sg statki i wyposazenie do nich., A
wymagania sa — jak wiadomo —
niestychanie wysokie.

w2 GY: — Czy znaczy to, 1% sy-
stem wasz nadaje sie¢ do szerszego
upowszechnienia?

W. K.: ~ Nie, jest to system opra-
cowywany dla konkretnej branzy i
to dla branzy wybitnie eksportowej,
dzialajacej prawie calkowicie na ry-
nku $wiatowym. W przypadku bran-
zy produkujacej dla rynku krajowe-
go tendencja do uzyskiwania jak
najwyzszych cen moglaby byé nie-
bezpieczna. Sadze jednak, ze war-
to by podyskutowaé na temat na-
szych do§wiadczeri na tle doswiad-
czerl jednostek inicjujgeych, zwlasz-
cza tych, ktére pracujg w duzym
stopniu na eksport, -

wZ. G.”: — A co si¢ wam nie uda-
lo, jakie s3 wady systemu?

W. K.: — Nie udalo sie powigzaé
funduszu zachety materialnej z in-
dywidualnymi wynikami pracy ka-
zdego robotnika. W skali branzy i w
skali przedsigbiorstwa bodZcowanie
dziala dobrze, w skali pojedynczego
stanowiska pracy o wiele gorzej. Sy-
stem. jest zbyt egalitarny, zbyt male
jest. zroznicowanie zachet material-
nych w stosunku do indywidualnych
wynikéw pracy i w stosunku do oce-
ny pracownika przez jego bezposred-
nich zwierzchnikéw.

»Z.G.”: — Slyszy si¢ zarzut zbyiniej

centralizacji wprowadzonej przez
wasz system.
W. K.: — System w naszej branzy

musi byé scentralizowany, takie by-
ly zamierzenia, ktére zrealizowali-
$my doprowadzajac do organizacji
.koncernowej”, dajgcej bardzo duzg
samodzielno$é kierownictwu calosei
czeSciowo kosztem pewnych dotych-
czasowych prerogatyw kierownictw
przedsigbiorstw. Na przyklad obecnie
kierownictwo zjednoczenia decyduje
o tym, jakie statki majg byé budo-
wane W poszczegélnych stoczniach,
ale tez stocznie nie sa w sposob bez-
po§redni zainteresowane tym, by
wlasnie u siebie budowaé 'tylko te
statki, ktére osiggajg najwyzsze ceny
w eksporcie. Jak juz wspomniatem,
zainteresowanie materialne prowa-
dzi do tego, ze ludziom zalezy, by ca-
la branza jak najlepiej sprzedala
swoje wyroby i zeby w ich zakladzie
produkcja byla jak,najtarisza. Daw-
niej natomiast stocznie ,wydzierg-
1y” sobie nawzajem najlepsze budo-
wy, odbywaly "sie zakulisowe prze-
targi i préby wywierania nacisku,
O tym, gdzie jaki statek w koricu bu-
dowano, decydowaly nie wzgledy te-
chniczno-ekonomiczne, ale zasada:
.kazdemu po trochu”. Z tych samych
wzgledow zlikwidowali§my . premig
eksportowa, zainteresowanie ekspor-
tem realizuje si¢ w skali calej bran-
zy. Ten stopien centralizacji umozli-
wia kierownictwu zjednoczenia pro-
wadzenie prawdziwej polityki gospo-
darczej i walki - konkurencyjnej na
rynkdch §wiatowych; a nie tylko jej

namiastek., Przy tym stopniu centra- ”

lizacji i wyeliminowaniu waharn ko-
niunkturalnych w skali przedsig-
biorstwa, cala uwaga poszczegélnych
kierownictw moze byé skierowana
na obnizke kosztéw, a to w naszych
warunkach — i nie tylko w naszych
— jest najwazniejsze. -

w2, G»: — Jakie sg przyczyny
nieuzasadnionego -wzrostu kosztéw
w przemytle okretowym?

- ale przez to coraz droisze.

W. K.: —Przede wszystkim nieryt-
miczna Kooperacja. Lamie sie tech-
nologia i harmonogramy produkcji.
Procesem produkeyjnym zaczyna ste-
rowa¢ nie §wiadoma wola kierownic-
twa, lecz oczekiwanie na dostawy.

wZ. G.”: — Na temat kooperacji
wylano juz morze atramentu. Jak
ksztaltuja sie obecne tendencje, czy
widaé wyraZniejsza poprawe?

W. K.: —Widaé jg bylo w okresie
1971-1872 na fali gwaltownego ozy-
wienia gospodarczego. W tej chwili
obserwujemy pogorszenie sytuacji
kooperacyjnej naszego przemystu, da-
jace sie odczué juz od 1973 roku. Po
roku 1970 nastapit szybki wzrost
produkeji nie tylko w naszej bran-
2y, byt to jednak wzrost nieharmo-
nizowany, co odczuwaja obecnie
przemysly oparte na kooperacji.
Wzrost w.jednych dziedzinach uka-
zal ,,waskie gardla” i brak rezerw w
innych, nawet jesli chodzi o wyroby
zupelnie proste. Brakuje nam dot-
kliwie takze materialéw typowych:
§rub, kabli, niektérych - gatunkéw
stali,

w2 G.”: — A kryzys gospodarczy
na Zachodzie zwigzany z trudnoscia-
mi energetycznymi?

W.K.: — Spowodowal poglebienie
trudno$ci kooperacyjnych w handlu
z krajami kapitalistycznymi. Przed-
luzyly sie znacznie terminy dostaw
i bardzo wzrosly ceny.

»2.G.”: — Jak soble z tym wszyst-
kim radzi Zjednoczenie Przemyslu
Okretowego?

W. K.t —To wszystko dzieje sie w
okresie bardzo szybkiego zwigksza-
nia produkcji przemyslu okretowego
w Polsce, unowoczesniania tej pro-
dukeji, wprowadzania zupelnie no-
wych typéw statkéw. Z okolo 550
tys. ton nosnosci statkéw przekaza-
nych do eksploatacji w 1970 roku
produkcja nasza wzrosla do 740 tys.
ton w roku ubieglym, z perspektywg
1 min ton. w roku 1975, Coraz wigk-
sza jest wartosé zbudowanych stat-
kéw i ich wyposazenia: na przyklad
jesli w ubieglym roku produkcja w
tonach nosnosci wzrosta o 5,6 proc.,
to produkcja sprzedana w zlotych o
18,4 proc. 70 proc. naszej produkeji
to eksport: wychodzimy tez szeroko
w $wiat ze sprzedazg wyposazenia
okretowego. W tej sytuacji zaklady
produkujgce wyposazenie okretowe
w naszym zjednoczeniu muszg zWie-
kszyé produkcje czasem i o 50 proc.
rocznie, nic dziwnego, Ze potykaja
sie o brak rezerw. A co powiedzieé¢
o ,kooperacji zewnetrznej”? Jestes-
my na nig skazani, bo zaklady nasze-
go zjednoczenia dajg tylke 30 proc.
warto$ci dostaw  kaoperacyjnych,
dalsze 15 proc. daje zawsze solidny
»Cegielski”, pozostale 55 proc. to
produkeja rozproszona po calej Pol-
sce i dostawy z importu.

Nie mamy innej drogi jak przej-
mowanie coraz wigkszego procentu
produkeji kooperacyjnej i jak naj-
szybsza rozbudowa wlasnego poten-
cjalu produkeyjnego. Rozbudowuje-
my dzi§ wszystkie nasze przedsie-
biorstwa wytwarzajace wyposazenie
i budujemy nowe. W ostatnich
dniach czerwca odbylo sie otwarcie
nowej fabryki mebli okretowych, bu-
dujemy fabryke pokryw lukowych,
jest juz decyzia o budowie fabryki
kotléw okretowych, szczegélnie po-
trzebnych w sytuacji, gdy bedziemy
musieli stosowaé turbiny parowe. A
irzeba tez uruchomié produkcje sa-
mych turbin okretowych. Nasi do-
stawcy zewnetrzni znajduja sie pod
presjg rozwoju takze i innych dzie-
dzin naszej gospodarki, dla ktérych
réowniez sg dostawcami. Weimy
choéby drobng wytwoérezosé, ktoéra
dostarcza nam roéinych wyrobdéw e
wartogci rzedu 1 mld zt rocznie, ale
te dostawy sg wcigz ,wypychane”
przez ‘potrzeby rynkowe, ktérym
drobna wytworczo$é musi réwniez
sprostaé. Sgdze wiec, ze nie bedzie tu
innej rady jak rozbudowa naszych
zakladéw réwniez i w kierunku tych
okretowych drobiazgéw; nie moze-
my blokowaé potrzeb rynku. A po za
tym musimy mieé rezerwy.

2. G.»: — Mowi sle dzi§ o wyko-
rzystaniu, a nie o tworzeniu rezerw.
WK — OczywiScie nie chodzi

nam o proste rezerwy w postaci nie
wykorzystanych mocy produkeyj-

nych; tylko o pewne .rozwigzania

zapewniajace duza elastycznoéé pro-
dukeji. Z braku lepszego okreslenia
mozna nazwaé to ,tworzeniem re-
zerw”, Chodzi o to, ze skoniczyla sig
epoka statkéw uniwersalnych. Stat-
ki sg dzi§ bardzo zréznicowane, wy-
specjalizowane, dostosowane do co-
raz bardziej skomplikowanych i nie-
typowych ladunkoéw, bardzo bogato
wyposazone, budowane jednostkowo,
Szezyty

koniunktury sg dzi§ zmienne, statki.

dzisiaj uznane za najbardziej opla-
calne, jutro juz nimi nie beda. Jutro
bedziemy musieli budowaé statki zu-
pelnie inne niz dzis, dlatego musimy
mie¢ bardzo duzg swobode manew-
ru, musimy byé elastyczni i szybko
chwytaé ,wiatr w zagle”. A to wszy-
stko wymaga wkalkulowania pew-
nych ,produktywnych rezerw” w na-
szg polityke gospodarczg. Zwlaszcza,
jesli chodzi o wyposaZenie, kiére w
najwiekszym stopniu decyduje e ja-
kosci statku,

Bedziemy dazyé do tego, by nasze
wytwoérnie wyposazenia dysponowa-
ly znacznymi nadwyzkami mocy
produkeyjnej, by moc ta wyraznie
przekraczala nasze zapotrzebowanie.
Te nadwyzki beda wykorzystywane
do produkeji wyposazenia na eksport,
zresztg juz wyposazenie eksportu-
jemy i to takze na rynki zachodnie.
Z jednéj strony  konkurencja na
S§wiatowym_ rynku ‘wyposaZeriia ok-
retowego podnosi jako$é naszej pro-
dukeji, a z drugiej strony tak zago-
spodarowane nadwyzki mocy pro-
dukcyjnej pozwalajg na szybkie i e-
fektywne manewry, na elastyczne
nadgzanie za potrzebami. Bedziemy
dazyé do tego, by 50 proc. naszej pro-
dukeji wyposazenia przeznacza¢ na
eksport.

Musimy nie tylko elastycznie na-
dazaé¢ za nowymi, powstajacymi w
Swiecie typami statkow, ale powin-
niSmy w przyszlosci sami zaczaé kre-
owac nowe wlasne typy i wlasne roz-
wigzania. A ‘chodzi tu o olbrzymie
pienigdze. Na przykiad — powstale
przed paru laty jako nowy typ
— statki do przewozu skroplo-
nych gazéw (bedziemy budowaé ta-
kie w przyszlej pieciolatce), kosztujg
dzi§ do 100 mln dolaréw za sztuke.
Dla poréwnania, tradycyjne uniwer-
salne ,dziesigciotysigezniki” kosztu-
ja 7-8 min dolarow.

wZ. G.”: — Pojawienie si¢ tych no-
wych typéw statkow, ktérych nie
budowaliSmy, przy jednoczesnym
niedoinwestowaniu naszych stoczni i
zaplecza kooperacyjnego w laiach
szedédziesietych, stanowilo dla nas
powaine zagrozenie. To, co Pan mé-
wi, 0znacza, ze si¢ z tym zagrozeniem
uporaliémy, e jesteSmy znéw part-
nerem na rynku najnowoczesniej-
szych statkow?

W.K.: — Nie chce powtarzac tego,
co méwil w wywiadzie dla ,Zycia
Gospodarczego” (nr-9 z 1873 roku)
dyrektor generalny naszego zjedno-
czenia, inz. Stanistaw Skrobot. Byt
to przeciez wywiad po$wiecony na-
szej odpowiedzi na owo ,,wyzwanie",
czy tez zagrozenie, i do dzi$ pozostaje
on aktualny. Chcialbym tylko stwier-
dzié, ze polski przemyst okretowy
wszedl w okres wyjgtkowo dynami-
cznego rozwoju, ze budujemy dzis
statki, ktére znajdujg sie rzeczywi-
$cie na szczytach koniunktury $wia-
towej. Do$é wymienié statki OBO po
105 tys. ton nosnosci i statki do prze-
wozu zamiennie samochodéw i to-
warew masowych budowane w Gdy-
ni, statek ,Ro-Ro”. budowany w
Gdansku, statek do przewozu Zrg-
cych chemikaliéw budowany w Szcze-
cinie, polkontenerowce z Gdariska i
Szczecina, statki rybackie, badawcze
i szkolne, Nie wspominam juz o
przyszlej pieciolatce, odsylajac do
wspomnianego wywiadu

MowiliSmy o rozbudowie zaplecza
kooperacyjnego, tu wspomne tylko o
nowych elementach w dziedzinie roz-
budowy samych stoczni: a wigc obok
budowy nowego suchego doku w
Gdyni i rozbudowy tamtejszej stocz-
ni, znacznie rozbudowujemy Sto-
cznie Gdansks im. Lenina, powstajg
tam nowe pochylnie i nowe hale

pro_dukcyjne, a takze prowadzi sie

Fot. Z. GRABOWIECKI

prace przygotowawecze do budowy
suchego doku niewiele mniejszego
od doku aktualnie budowanego w
Gdyni. Takze Szeczecin wchodzi juz
w okres budowy nowych duzych po-

chylni na miejscu starych i budowy"

hal produkcyjnych, tu takze powsta-
nie suchy dok, byé moze jeszcze
wiekszy od gdynskiego. Znacznie
rozbudowana bedzie — mala obecnie
— stocznia w Ustce, powstanie tu
duzy zaklad budujacy statki srednie,
a nawet duze. I to wszystko bardzo
sie nam oplaci.

e Gt — Wiem, Ze trudno pytaé
o liczby dotyczace zyskéw i oplacal-

nosci, bo s3 to sprawy ziwiazane z

tajemnicg handlowa, ale moze jed-
nak? :

W.K.: — Sprébuje. Jestesmy dzi§
drugim po weglu przemyslem — do-
starczycielem dewiz. W biezgcej pie-
ciolatce dajemy 6 mild zt wplywow
dewizowych, w przysztej powinnismy
daé 11,5 mld. Dzi$ jest to udzial mie-
szczacy sie pomiedzy 4 a 5 proc. war-
tosci ogblnej eksportu w Polsce, pod-
czas gdy gornictwo weglowe daje 10
proc tej wartosci. Za to wyprzedza-
my zdecydowanie wszystkie branze
przemyslu elektromaszynowego:
warto$é naszego eksportu to okolo
15 proc. wartosci eksportu przemy-
stu elektromaszynowego w Polsce.
I niech bedzie o zysku: w 1973 zysk
naszej branzy wyniést 6,7 mid zi, w
biezgcym roku powinien wyniesé
9,5 mld.

wZ. G.”: — Dlaczego w tej wlasnie
dziedzinie przemyslu spotkalo nas
powodzenie? Dlaczego wlasnie tu u-
dalo sie¢ nam najbardziej?

W. K.: —Juz od dawna mieliSmy
silne zaplecze techniczne, moze nie
tyle pod wzgledem wyposazenia i
narzedzi, ile potencjalu ludzkiego.
Mamy w przemysle okretowym 3,5
tys. inzynieré6w i to gléwnie mlo-
dych, takich, ktérzy odczuwaja —
jak to si¢ ostatnio méwi — ,,potrze-
be osiagnie¢”. Na 1000 zatrudnionych
w przedsiebiorstwach naszego zjed-
noczenia mamy 50 pracownikéow. z
wyzszym wyksztalceniem technicz-
nym i 12 z ekonomicznym. Mamy
niezle zaplecze badawcze. To wszyst-
ko musialo w koricu zaczaé dziataé
na naszg korzysé,

w2, G.”: — Ale przeciez od polowy
lat sze§édziesiatych zaczeliSmy pozo-
stawaé w tyle, to wyréwnujemy do-
piero po roku 1970.

W. K.: — W latach szescdziesia-
tych przemysl okretowy rozwijal sie
na tyle, na ile go bylo staé. Poniewaz
brakowato srodkéw, koncepcja roz-
woju musiala byé malo dynamiczna,
trudno sie temu dziwié. Zaplecze ko-
operacyjne bylo niedorozwiniete,
produkcja wyposazenia malo nowo-
czesna, majatek trwaly w stoczniach
w duzej czesci dosé wiekowy, metody
wytwarzania pozostawaly w tyle za’
tendencjami $wiatowymi, inwesty-
cje byly niewielkie w stosunku do po-
trzeb. Brak bylo skutecznych bodi-
cow ekonomicznych zachecajacych
do forsowania optacalnej produkcji
eksportowej i obnizki kosztow. Prze-
mysl okretowy w tej sytuacji doko-
nal wszystkiego, na co go bylo staé,
a zawdzieczamy to przede wszystkim
ludmiom tego przemystu. kadrze tech-
nicznej i ekonomicznej. Ludzi ksztal-
ciliSmy przez caly czas od robotni-
kow po. inzynierow i ekonomistéw
Mozliwosé szybkiego pojscia naprzéd
i wyréwnania opézZnienn uzyskal
przemyst okretowy dopiero na fali
ogélnego ozywienia gospodarczego
od 1971 roku., Gdyby ten okres, ta
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. TRYB
ROZSTRZYGANIA SPOROW
W SPRAWACH
MIEDZYNARODOWYCH
PRZESYLEK KOLEJOWYCH

Do polskiej stacji granicznej w
M. nadeszta za miedzynarodowym
listem przewozowym przesylka wi-
nogron z zagranicy. Przesy;kq te,
bez przeladowania, ponownie na-

1| dano do przewozu, do stacji kolejo-

wej wewnatrz kraju, za krajoyvym
listem przewozowym. Odbiorca
przesylki byla Spoéidzielnia Ognod-
nicza w Piotrkowie. .

Poniewaz W przesyice, po je)
dojéciu na miejsce przeznaczenia,
stwierdzono brak pewnej ilosci wi-
nogron, Centrala Spétdzielni
Ogrodniczych, Zaklad Importowo-
-Eksportowy w G. wystapil przeciw-
ko PKP, Centralne Biuro Rozra=
chunkéw w Bydgoszczy 0 Wyrow-
nanie szkody. kierujac sprawe do
Sadu Powiatowego miejsca prze-
znaczenia przesyiki.

Sad Powiatowy w Piotrkowie od-

| rzucit pozew, motywujac swe stano-

wisko niedopuszczalnoscia drogi.sa-
dowej, skoro chodzi o przesylke na=-
dana w kraju, a spory miedzy jed-
nostkami uspolecznionymi rozstrzy-
gaja komisje arbitrazowe.

Sad Wojewodzki w Fkodzi podzie-
1i* stanowisko Sadu Powiatowego.

Minister Sprawiedliwoéci, uznajac
stanowisko obu sadéw za biledne,
wniodst rewizje nadzwyczajna.

Po rozpatrzeniu s~rawy, Sad Naj-
wyiszy uchylil postanowienia obu
sadow, wypowiadajac nastepujgcy
poglad prawny (sprawa nr III CRN
119/173):

1. Jezeli przesylka kolejowa z za-
granicy, adresowana do polskigi
stacji granicznej, zostala nastepnie
skiexowana bez przeladowania do
innej stacji wewnatrz kraju, wias-
ciwy ¢u rozpoznania roszezen jed-
nostki - gospodarki 1 { jonej
przeciwko  przedsiebiorstwu ,Pel-
skie Koleje Panstwowe” z tytulu u-
mowy przewozu jest sad powszech-
ny, choéby przesylka: miedzynaro-
dowa zostala na terenie kraju za-
opat.zona w krajowy list przewo-
ZOWY.

2. Powoddztwo sadowe o odszko-
dowanie z tyiutu niewysonania lub
nienaleiytego - wykonmamia umowy
przewozu przez PKP mozna rowniez
wytoczyé przed sadem miejsca wy-
konania umowy. .

W uzasadnieniu swego stanowiska
Sad Najwyzszy zaznaczyt m. in.:

W mysl § 1 rozporzadzenia Rady
Ministrow z dnia 31 stycznia 1964 r.
w sprawie wylaczenia spod wtlasci-
wosci panstwowych komisji arbitra-
zowych sporéw wyniklych z przes
wozu ‘w komunikacji miedzynarodo-
wej (Dz. U. Nr 4, poz. 21) przekaza-
no sadom powszechnym rostrzyga-
-nie sporéow - wyniklych -z przewozu
w komunikacji migdzynarodowej za
bezpo$rednimi listami przewozowy-
mi, jezeli jedng ze stron w sporze
jest przewoznik. W uchwale skiadu
siedmiu sedziow Sadu Najwyzszege
z dnia 11 stycznia 1971 r. III CZP
1/70 (OSN CP 1971, z. 10, poz. 167)
wyjasniorp, ze o miedzynarodowym
charakterze komunikacji rozstrzyga-
ja te elementy, iz odbywa sie ona
co najmniej miedzy dwoma kraja-
mi i to na podstawie bezposrednie-
go (miedzynarodowego) listu prze-
WO0ZOWego.

Dodaé nalezy ze intencja przeka-
zania omawianych sporéw do wlas-
ciwosci sadéw powszechnych bylo
ulatwienie PKP rozliczenn regreso-
wych z kolejami zagranicznymi dla
ktérych moc wigzacg zgodnie z od-
powiednimi postanowieniami kon-
wencji CIM i umowy SMGS ma
tylko wyrok sadowy, a nie orzecze-
nie komisji arbitrazowej. Rozlicze-
nia takie moga by¢ aktualne, jak to
wykazano w cyt. wyzej uchwale,
takze wowczas, gdy przesyika, na-
dana za granicg za miedzynarodo-
wym listem przewozowym do pol-
skiej stacji granicznej, zostala na-
stepnie bez przeladowania skiero-
wana za krajowym listem przewo-
zowym do stacji przeznaczenia we-
wnatrz kraju. Okolicznosé ta prze-
mawia dodatkowo za szersza wy-
kitadnig § 1 wymienionego rozporza-
dzenia Rady Ministréow z dnia 31
stycznia 1964 r. i za przyjeciem, ze
droga sgdowa jest dopuszczalna w
kazdym przypadku, gdy zachodzi
powiagzanie z miedzynarodowa ko-
munikacjg kolejows.

Z tych tez przyczyn za nietraf-
ne nalezy uzna¢ odmienne stano-
wisko zajete przez Sad Najwyiszy
w uchwale z dnia 20.IV.1972 r. III
CZP 20/72 (OSNCP 1972, z. 7-8, poz.
132), na ktore powolal si¢ Sad Wo-
jewodzki.

W tych warunkach nalezy przy-
jaé, ie jezeli przesylka kolejowa z
zagranicy, adresowana do polskiej
slacji granicznej, zostala nastepnie
skierowana bez przetadowania do
innej stacji wewnatrz kraju, wla-
Sciwy do rozpoznania roszczen jed-
gospodarki  uspotecznionej
przeciwko przedsiebiorstwu ,Polskie
Koleje Panstwowe” z tytutu umo-
wy przewozu jest sgd powszechny,

" choéby przesytka miedzynarodowa

zostala na terenie kraju zaopatrzo-
na w krajowy list przewozowy.

W konsekwencji powyzszych roz-
wazan nalezy stwierdzié, ze w spra-
wie miniejszej brak bylo podstaw
do przyjecia, iz zachodzi niedopusz-
czalnosé drogi sadowej.

Wobec powyzszego, gdy sprawa
ta nie zostala rostrzygnieta w jedy-
nie “wlasciwej drodze sadowej i
przez prawomocne odrzucenie po-
zwu. strona powodowa zostala po-
zbawiona moznosci  dechodzenia
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naleznego odszkodowania, wniosek"
rewizji nadzwyczajnej o uchylenie
zaskarzonego postanowienia i posta-
nowienia Sadu Powiatowego _ jest
uzasadniony. U

Sad ‘Najwyiszy nie uwzglednil
natomiast wniosku rewizji nadzwy-
czajnej o przekazanie sprawy Sgdo-
wi Powiatowemu w Bydgoszczy.
Wprawdzie zgodnie z cyt. wyzej
uchwalg skladu siedmiu sedziéw or-
ganem wkasciwym do reprezento-
wania PKP przed sadem jest Cen-
tralne Biuro Rozrachunkéw Zagra-
nicznych w Bydgoszczy, co mogioby
uzasadniaé wlasciwosé miejscowy
Sadu w Bydgoszczy (art. 29 i 30
k.p.c), jednakie strona powodowa
powotala sie na art. 34 k.p.c.,, wedle
ktérego powédztwo o odszkodowa-
nie z tytulu niewykonania lub nie-
nalezytego wykonania umowy moz-
na wytoczyé ‘réwniez przed sadem
miejsca jej wyl-onenia, a micjscem
tym jest Piotrkow. |

Poniewaz zgodnie z art. 43 § 1
k.p.c. w razie wilasciwoéei prze-
miennej wybdér miedzy sadami- na-
‘lezy do powoda, a powdd wyboru
.tego dolronal i wytoczyt powédztwo
przed Sadem Powiatowym w Piolr-
kowie. przeto ©3d ten ‘et nadel
wlasciwy do rozpoznsnia sprawy.

»

nowe przepisy
i zarzgdzenia

WYKONANIE DZIAtALNOSCI
GOSPODARCZE]
PRZEZ JEDNOSTKI
GOSPODARKI
NIEUSPOLECZNIONE!

W nr. 27 Dziennika Ustaw uka-
zata sie¢ uchwalona ostatnio przez
lSejm ustawa z dnid 18 lipca 1974 r
0 wykonywaniu handlu ofaz nie-

kt(?rych innych rodzajéow dzialal-
noéci przez jednostki gospodarki
nieuspotecznionej (poz. 158).

_ Ustawa normuje prowadzenie za=-
robkowe przez jednoski gospodarki
fnieuspolecznionej dzialalno$ci gos-
podarczej we wlasnym imieniu badz
na zlecenie ‘takiej jednostki w za-
kresie: 1) handlu wewnetrznego, 2)
ustug hotelarskich, 3) ustug posred-
nictwa przy zawieraniu malzefistw,
4) "ustug biurowych, 5) sztucznego
wylegu drobiu .

--Rada Ministréw moze rozciggngé
przepisy ustawy réwniez na inne ro-
dzaje dzialalno$ci gospodarczej wy=
konhywanej przez ‘jednostki . gospo-
darki’ 'nieuspolecznionej, w tym
rowniez dopuscié zagraniczne ..jed-
nostlki do prowadzenia..w., Polsce |
oKreslonej dziatalno$ei gospodarczej.
* Dziatalno§é ‘' gospodarcza’ w " po-
wyiszym zakresie moze by& prowa-.
dzona po uzyskaniu zezwolenia (na.
czas okreslony lub nieokreiony),
badz po potwierdzeniu. zgloszenia
(dzialalnoéci sezonewej).” - . = .
. Szczegblowe zasady wydawania
uprawnien, zwolniet od obowigzku
uzyskania uprawnienia i prowadze-
‘nia dziatalno$ci oraz kwalifikacje
wymagane do prowadzenia danegn
rodzaju dzialalnosci . gospodarczej
okreslaja wilasciwi ministrowie w
drodze rozporzgdzen:. . |
- Ustawa - okre§la .réwniez ‘przy-
padki,.kiedy nastepuje cofniecie u-
prawnien lub kiedy urpawnienie
‘moze byé cofnigte. © = - '

u Wreszcie ustawa reguluje organi-
zacje samorzadu nieuspolecznionego
handlu i ustug. ’ o

* Organizacjami spoleczno-zawodo-
“wymi 0s6b prowadzacych dzialal-
‘nosé gospodarezy, 's3. wojewodzkie
zrzeszenia prywatnego  handlu i u-
stug oraz Naczélna Rada Zrzeszen
rEjrywatnegq Handlu i Uslug,

‘* Osoby ‘prowadzgce dzialalnp&é
-*gospodarczg majg obowiazek ' nd-
lezenia do zrzeszenia, - wlasciwego
.ze wzgledu na siedzibe przedsiebior-

stwa, - .

Ustawa wejdzie w Zycié z ‘dniem

I stycznia 1975 r. o

WYTYCZNE OPRACOWANIA
PROJEKTU PLANU -
SPOLECZNO.
-GOSPODARTZEGO
NA ROK 1975

Uchwala nr 150. Rady - Minisiréw
7z dnia 14 czerwca 1974 r (Monitor
-‘Polski Nr, 23 poz. 137) ustalila wytycz-
.ne opracowania na szczeblach tere-
nowych i centralnych projektu na-
irodowego planu spoteczno-gospodar-
‘czegn i budzetu Pansiwa na 1975 r.

- Przy opracowywaniu projekiow
.planu nalezy kierowa¢ sig ogélno-
‘panstwowymi i ogdlnogospodarczymi
celami rozwoju gospodarki .narodo-
wej, zapewniajgc - harmonijny i
zrownowazony roazwodj calej gospo-
darki mnarodowej. W szczegolnodei
plan winien zapewnié rownowage:
pieniezno-rynkows, -bilansu platni-
czZego, procesdw inwestycyinych
i finansowo-budzetowa. =
Projekt narodawego = planu . .spo-
leczno-gospodarczego na 1975 r po-
winien by¢ opracowany w ostatecz-
nej formie na szczeblu Komisji Pla-
nowania przy Radzie Ministrow
i przedstawiony Radzie Ministrow w
terminie do dnia 30 paZdziernika
1974 r, za$ projekt budzetu na 1975 r
powinien byé¢ opracowany i przed-
stawiony Radzie Ministrow -przez
Ministra Finanséw. do” dnia” 10" listo-
pada 1974 r. :,
. Opracowala:
STANISLAWA ZIELINSKA
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| szawskiego
; stawcg rynkowym sprzetu sportowe-
. go i turystyeznego. Posiada we wia-
- snej sieci handlowej ok. 180 skle-
. péw branzowych — dla sondazu opi-
. nii prébka wystarczajaea.

' stepca dyrektora

ATO, okras urolopowy, sprzy-
ja rezwazaniom nad sposobami
wykorzystania wolnego czasu,
nad réznorodnymi formami relaksu,
nad spolecznymi i gospodarczymi
skutkami skracania czasu pracy, po-
wiekszania sie¢ w indywidualnych
budzetach czasu godzin wolnych, go-
dzin wypoczynku. Jak je zagospoda-
rowaé z maksymalng osobistg i spo-
leczng korzyscia? Wezasy, turystyka,
weekendy, wszelkie formy psychicz-
nego ‘odprezenia i rozrywki, sport,
wszelkie formy czynnego wypoczyn-
ku — sg przeciez elementami zdro-
wia spolecznego. Roéwnolegle do
zwiekszajgcej sie intensywnoédci pra--
cy. musimy réwniez uczyé sie inten-

‘sywnego wypoczynku.: Wymaga to

jednak utworzenia i rozwijania ba-
zy materialnej. Dotyczy - to m. in.
rozwoju . przemystu produkujacego

pingowy.
*

stwo  Handlu Artykutami
=1 7" Ugzytku Kulturalnego (ARUK)
jest-na terenie stolicy i woj. war-
" najpowazniejszym do-

i W ARSZAWSKIE Przedsigbior-

— W ciqgu ostatnich lat — stwier-
dza STANISEAW MAKARSKI, za-
obserwujemy
zupelnie niezwyklq koniunkture. Po-
réwnujge I pélrocze 1974.-do I p6l-

| roczq: 1973, nasze obroty wziosly ze
. 134,5 min 2zt do 196 min 2l, @ wiec
. 0 45 proc. Warto. moze rzuéié okiem
. na liste asortymentowq, na wzros

sprzet turystyczny sportowy, cam- °

saZenia. MoZna uwazaé, Ze spodréd
réznych snobizméw ten jest stosun-
kowo najbardziej niewinny.

— Dla handlowcéw, ktérzy po-
winni réwniez zajmowaé si¢ psycho-
logiq — méwi dyrektor — wynika
z tych obserwacji wskazéwka: kazdy
hobbysta przypomina nieco rybe, a
handlowiec jest wedkarzem. Jesli ry-
ba chwyci, jedli nabywce zainteresuje
si¢ okreslonq dziedzing sportu bqdZ
turystyki, taki nabywca bedzie w mia-
rg czasu wzbogacal swoje wyposa-
zenie, wymienial je, doskonalil, Ja-
skrawo zjawisko to wystepuje w zi-
mowym Ssprzecie narciarskim: mie-
dzy martami popularnymi, a ,epok-
sydami” za 3000 zt wystepuje o§mio-
krotna réinica cen, miedzy wigzania-
mi standardowymi ,KADRA” a im-
portowanymi japoriskimi wigzania-
mi bezpiecznikowymi, réwniez za
3000 2!, réinica cen jest dziesigcio-
krotna. W ubieglym roku zaimpor-
towano na prébe buty narciarskie
plastykowe znanej firmy wloskiej
wSan Marco”, ktérych para zaleinie
od typu kosztowala od 4500 nawet
do 9010 21; i wszystko to zostalo
sprzedane. Stqd wniosek, Ze poszuli-
wany jest sprzet mowoczesny, wyso-
kiej jakoéci, lekki, o walorach es*e-
tycznych — cena gra tu w pewnym
sensie role drugorzednq. Oczywiscie
nie oznacza to, ze naleiy preferowad
tylko i wylacznie ten rodzaj drogie-
go sprzetu, W naszych sklepach po-
winien byé stale pelen asortyment
od tanich rozwiqzan popularnych do
owych ekskluzywnych. Jako han-
dlowey powinniémy ,naciskaé” pro-
ducentéw, by utrzymywali pelng ga-
me asortymentowq i cenowq. Oczy-
wifcie wobec niezwyklej koniunk-
tury na artykuly sportowo-turysty-
czne producent moze sie okazaé
oportunistq i majqc ograniczone mo-
ce produkcyjne, co jest wygodnym
tlumaczeniem, nastawi si¢ na wyro-

"Co moina na tym tle powiedzieé?
Njewatpliwié, na ozywienie zainte-
resowan . turystycznych wywarla
wplyw motoryzacja. Kto ma samo-
chd, ten z reguly staje sie z kolei
nabywca sprzetu obozowego, namio-
téw, turystycznych, mebelkéw, ma-
teracy pneumatycznych, todzi itp.
Jest to jednak sprzet dla turysty
o wyzszych dochodach. Jednak w
ostatnim roku, byé moze réwniez w
zwigzku ze zmiang cen benzyny, ob-
serwuje sie, sadzac po zainteresowa-
niach, klientéw, nawrét do turystyki
Dlecakowej” — omnia mea mecum
porfo. Poszukiwane s3 zatem nie na-
mioty duze 4—5-osobowe, ,sultan-
skie” lecz niewielkie ,, dwojki”, a na-
wet ,,jedynki”. Decydujgea zaczyna
byé kwestla wagi tego sprzetu. Cho-
dzi o to, aby byl lekki. Klient woli
zaplacié drozej 200C zt i wybraé jed-
noosobowego .,mikrusa” w wersji
stylonowej. (2,3 kg) niz ten sam typ
szyty z tkaniny bawelnianej (2,9 kg),
choé ta druga wersja jest o polowe
ta¥isza — 950 z1. Graja tutaj zresz-
g role nie tylko wzgledy uzytkowe,
lecz réwniez swego rodzaju snobizm,
cheé-posiadania - efektownego-wypo-
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| sprzedazy niektérych wainiejszych by pray wyzsze efekty eko-
wyrobéw:” ', . nemiczne.
A ] Dyna- Obserwuje sie réwniez w ostatnim
ArtyRul Sprgegazh' mika okresie rosngce  2ainteresowanie
r u w sztvkac] rze= vy ; T
yRuly LV A3 1V dazy  SPrzetem do gier 1 — wy-
w % stepujq tu pewnego rodzaju mody,
Spiwory 6883 12757 i85 po badmintonie przyszlo ringo, pil-
Namioty 7820 11607 148 ka jest zawsze modna.
paiae omove  na 43
lecal
Foteliki turyst. 21835 15349 582 LA SKONTRASTOWANIA ob-
zt;;l;l‘:: turyst. 1: ag'l;gg; ig: razu ‘zacytuje opinie¢ dzienni-
LO?ka turyst. sesl 11225 197 karki!), ktéra wyruszyla na po-
Kuchenki 11977 18467 142 szukiwanie turystycznego aluminio-

wego naczynka do masia: ,,Co se-
zon czytamy komunikaty o tym, jak
Swietnie handel sportowy przygoto-
wany jest do sezonu turystycznego;
ile-ma namiotéw, materacéw, $piwo-
réow — i rzeczywifcie sq to liczby
imponujqce. Ale dopiero gdy czlo-
wiek sam potrzebuje dokupié co§ do
swego ekwipunku widzi, ile w tej
wspanialofci luk.. Wydaje sie, ze
przemyst sprzetu sportowego nasta-
wia sie gléwnie na turyste samo-
chodowq — a przeciez nawet z ro-
cznika statystycznego wynika, Ze og-
romna wiekszoéé Polakéw chodzi
piechotq. Wkraczamy w ere przediu-
sajqcego sie¢ czasu wolnego — Wy~
korzystanie tego czasu jest jednym
z wielkich probleméw rozwinietych
gospodarczo spoleczerstw. Stoimy
przed tym problemem i my. Nauczyé
ludzt korzystaé z rozmaitych form
turystyki — nie tylko tej autokarem
na grzyby (z poéllitréwkq w 2apa-
sie — L. F.) — to — daé im takze
niezbedny sprzet, ubranie, stworzyé
warunki do jej uprawiania”.

*

Zjednoczenie Przemystu Sprzclu

Sportowego ,.POLSPORT”, W gahi-
necie mgr. ZDZISLAWA PAWLOW-
SKIEGO, z-cy dyr. d/8 handlowych,

w oszklonej gablocie wsréd innych
eksponatéw ,zlota” piltka i ,zlote”
buciki pilkarskie, pamiatka olimpij-
skiego sukcesu w Monachium. Chce
jednak rozmawiaé nie tyle o pro-
dukeji sprzetu dla wyczynowcow,
lecz o tak bardzo poszukiwanym wy-
posazeniu masowego amatora ruchu
na §wiezym powietrzu.

— To sie odzwierciedla w dyna-
mice naszej produkcji — stwierdza
na wstepie dyrektor — co 5 lat jej
warto$é ulega podwojeniu. W 1955 r.
11 zakladéw podleglych zjednocze-
niu dostarczylo wyroby o wartosci
ok. 400 miln 21, w 1970 r. — ok. 800
mln. zl, w roku biezqcym produk-
cja osiqgnie wartoéé 1500 min 2zt, a
w przyszlym przekroczy 1600 min.

-2k

. ‘Wspomné moze od razit' o przy-
szloéci — opracowaliSmy program
perspektywicznego rozwoju braniy
Zjednoczenia ,,POLSPORT”. Jest on
sprzezony =z programem  TOZWOjU
sportu i turystyki =zatwierdzonym
przez GKKFiT. Nasza produkcje ma
zabezpieczy¢ materialng strone tego
T0ZWOjU. Ponadto Zjednoczenie
POLSPORT” posiada gestie zjedno-
czenia wiodqcego wobec wszystkich
producentéw sprzetu sportowo-tury-
stycznego w Polsce — tak, ze utrzy-
mujemy stale kontakty z 35 przed-
sigbiorstwami innych branz, ktére w
swoim wachlarzu asortymentowym
posiadajg interesujgcq mas produk-
cje. Np. Zjednoczenie Przemyslu Gu-
mowego dostarcza materace, lodzie
gumowe, pontony, obuwie tekstylne;
Zjednoczenie Przemyslu Precyzyjne-
go ,Predom” dostarcza obozowe ku-
chenki i butle gazowe; Zjednoczenie
Przemystu Filcowego i Tkanin Tech-
nicznych ma w swoim pionie zakla-
dy produkujgce namioty...

— Wracajgc jednak do

k i pr iduje on, Ze w
roku 1990 produkcja sprzetu sporio-
wego i turystycznego osiggnie po-
ziom ok. 13 mld 2}, a w samym Zjed-
noczeniu ,Polsport” — 88 mid zl.
Oznacza to w poréwnaniu 2e stanem
roku biezqcego 6-krotny wzrost.
Swiadczy to, ze powaznie liczymy
sie z tendenciami Swiatowymi
i wskazaniami lekarskimi nakazujq-
cymi «w mnaszym zurbanizowanym
$wiecie maksymalng ilo$¢ czasu spe-
dzaé poza miastem, w zdrowym $ro-
dowisku naturalnym. Oznacza to
réwnies, biorqe pod uwage ceny bie-
zqce, 2e wydatki statystycznego
Polaka na zakup sprzetu spor-
towo-turystycznego wynoszqce obec-
nie w skali roku ok. 40 zi (!), osiqg-
ng w 1990 r. pulap 350 2I.

planu per-

Oczywiécie wskaznik wartosciowy
sygnalizujaey .za ile” zlotych prze-
cietny obywatel PRL nabedzie w
przyszlosci artykuly sportowe i tu-
rystyczne nie okresla ,co”, nie de-
finiuje asortymentu. Trafne rozszy-
frowanie tego jest dla Zjednnczenia
zadaniem najwazniejszym; jak réw-
niez utworzenie mocy produkeyj-
nych, ktére zagwarantuja pokrycie
tak ostro rosngcych potrzeb spolecz-
nych. Nie obejdzie sie, rzecz prosta,
bez inwestyeji. Aktualnie ich poziom
w owych 11 zakladach Zjednoczenia,
jest niski. Dodatkowym utrudnie-
niem jest bardzo rozbudowany pro-
fil asortymentowy i réznorodne tech-
nologie: sg tu bowiem zaklady bran-
7y odziezowej, skérzanej (pitki, bu-
ty), drzewnej, (narty, sanki), metalo-
wej (meble turystyczne, lyzwy, wig-
zania), przetwérstwa tworzyw sztu-
cznych, szkutniczej. Dotychezas
konkurencje z innymi dziedzinami
przemyslu o uzasadnionych zreszig
priorytetach w czasie dyskusji na te-
maty inwestycyjne »,POLSPORT"
przegrywall

— O niedoinwestowaniu { o0
skromniutkim wyposazeniu techni-
cznym, jekim dysponuje przedsig-
biorstwa 2jednoczenia, moze $wiad- -
czyé stosunek majqtku trwatego do
uzyskanej produkcji. Wynosi on
1:18. Chcge jednak isiniejgce zakla-
dy zmodernizowaé; cheqe produko-
waé nowe wyroby o nowoczesnej
konstrukcji i nowoczesnej technolo-
gii, widzimy w planie perspektywi-
cznym konieczno$é ,wlozenia” w
nasz przemyst ok. 4 mld zi, by uzy-
skaé przyrost produkcii 8 mld zL
A wiec stosunek ten, w odniesieniu
do nowych wyrobéw, bylby jak 1:2.
Zjednoczenie ma swéj udzial réw-
niez w eksporcie, zaréwno na kie-
runku hodnim jak i hodnim.
Produkcijg, .eksportowa stanowi, ok. «

. 15 proe. z -tendencjg-zwiekszania-te-

go eksportu, gdyz jest to eksrort’

oplacalny.

— Na tym tle warto zwrécié¢ uwa-
ge na pare probleméw. Poprawienie
jakosei sprzetu, zwigkszenie serii
produkeyjnych, uzyskanie lepszych
wskaznikéw ekonomicznych uzyskaé
chcemy poprzez poglebienie specjali-
zacji. Réwniez w tej ,relaksowej”
dziedzinie istnieje w ramach RWPG
porozumienie branzowe i Polska ja-
ko liczacy sie producent w paru
asortymentach (sprzet szermierczy,
obuwie sportowe lyiwiarskie i nar-

ciarskie) wuzyskala specjalizacyine
przywileje. Trzebe je umiejetnie
i skut ie wykorzystaé

Inne umowy typu kompensacyjne-
go obejmuja wspélprace produkeyj-
ng — import polgczony z ekspor-
tem — z firmami zachodnimi; tak
aby bez wydatku dewiz a nawet zy-
skujac dewizy sprowadzié jednak
nowe techologie i dostarczyé na ry-
nek poszukiwany towar. Przykladem
klasycznym moze byé wlasnie wspol-
praca z wloska firmg ,San Marco”.
Formy wiryskowe do wytwarzania
plastykowych korpuséw butéw nar-
ciarskich sa niezwykle zlozone. a
biorac pod uwage réznice w numera-
cji i fakt, ze narciarze maja jedna
noge praws, druga lewa, potrzeba ich
20. Otéz bedziemy we wloskich im-
portowanych wypraskach montowa-
li polskie wnetrza z surowcéw, kité-
rymi dysponujemy wedlug technicz-
nych wskazéwek wloskich konstruk-
toré6w. A koszty importu splacaé be-
dziemy réwniez tvmi wewnetrznvmi
elementami. W efekcie ..nie konsu-
mujac dewiz” rynek otrzyma 10 ty-
siecy szlagierowych butéw. Podobna
wspolpraca ze Szwedami, z firma
MONARK CRESCENT. w zakresie
budowy calej kolekeji lodzi z wildk-
na szklanego spajanego Zywicami.
Umowa obowiazuje juz trzeci rok.
sprzedalismy ok. 3 tys. jednostek
plywaijacvch. a sprzedaé bvémy mog-
1t kilkanascie tysiecy. gdvby bvlv
zdolnosci produkeyine. Ten kisrunek
zdobywania nowych rozwigzan kon-
strukeyjnych i technologicznych wy-
daje sie obiecujacy.

Trzecia uwaga - dotyczv .obrony
rynku” — chodzi o to, by klientowi
pozostawié szanse wyboru: aby mést
zalesnie od stanu swojej kieszeni
nabyé sprzet w wersji drozszej. do-
skonalszej lub tanszej: by mogt do-
staé¢ plecak za 700 zl. ale i za 150 21
by marzenia o wlasnej todzi nie za-
mykaly sie kwotg. 40 tys. zl, lecz bv
mégt najprostsza ,lajbe” nabyé juz
za 4,5 tys. zb.

I jeszcze jedno. w imie ochrony
zdrowia. i w imie regeneracii sit
czlowieka bedziemy  postulowaé,
produkcje wszystkiego co moze stu-
3yé tzw. malej kulturze fizyeznei. W
naszych domach, na naszych osied-
lach, na placach gier...

Fot. A. JALOSINSKI

O JEST prawdziwy gejzer.
Zainteresowanie sprzetem
sportowym i turystycznym
wybuchlo na swiecie (W krajach roz-
winietych) jak wullkan. Modne hasia
ochrony §rodowiska i ochrony zdro-
wia czlowieka zrobily .za darmo”
reklame. Gdyby byt towar, prakty-
cznie biorqc mogliby$my sprzedac na
Zachodzie kaidg ilo§¢ — tak wpro-
wadzil mnie w zagadnienie dyrek-
tor JERZY JANAS w Biurze Sprze-
tu Sportowego i Campingowego CHZ
»UNIWERSAL". ’

W roku 1970 eksport sprzetu spor-
towego, turysiycznego- i campingo-
wego za posrednictwem ,,UNIWER-
SALU” wynosit 45 mln zt dew. W
roku biezacym osi;gnie 120 min z!
..déw. Mozna przewidywagd, ze w przy-
sztym " psiagnie '140. miln..zt. dew.
(3-Krotny wzrost. w ciagu 5 lat). Mo-
glibysmy sprzedaé¢ wiecej. ale nie
mozna lekcewazyé potrzeb rynku
krajowego. Istnieje wiec miedzy pro-
ducentami, handlowcami spod zna-
ku handlu wewnetrznego i handlu
zagranicznego swoista .przepychan-
ka”, czy wiecej daé krajowemu od-
biorey, czy wiecej odbiorcy zagrani-
cznemu. Moglibyémy sprzedaé¢ wie-
cej, lecz limituja nas zdolnoéci pro-
dukcyjne przemystu. Nie chcemy sie
rozpraszaé, stawiamy na specjaliza-
cje produkcying i handlowa: jeszcze
trwa boom rowerowy (Np. przewi-
dywana sprzedaz roweréw w USA
wyniesie w br. ok. 15 min sztuk —
11 min produkeji rodzimej amery-
kanskiej, 4 mln z importu). Poszu-
kiwany jest sprzet campingowy, na-
mioty, materace, l6dki, $piwory.
Wszystkiego tego jest za malo réw-
niez dla kraju. Przestajemy by¢ han-
dlowcami a staiemv sie dystrybuto-
rami. Natomiast dla klienta krajo-
wego sprzet sportowy staje si¢ nie-
jednokrotnie towarem spod lady.
Komoérka marketingowa ..UNIWER-
SALU” bada potrzeby rynku zagra-
nicznego, potrzeby rynku krajowe-
go, wlasne mozliwosci produkeyj-
ne — whnioski tych analiz’ s3 nieraz
malo odkrywcze, lecz stuszne. Moze-
‘my latwo powiekszyé wartosé eks-
portu, byle byt towar. Z naszego
punktu widzenia zwiekszenie pro-
dukcji sprzetu sportowon-turystycz-
nego jest niezbedne. A wiec ilosc.
Oczywiscie nie jest obojetna takze
jakos¢é i cena — to wynika ze sto-
sowanych technologii; nie jest obo-
jetny takze czas, moment, w ktorym
oferujemy towar zagranicznemu im-
porterowi Ogdlme binrge, - sprzet
cieszy sie nie najgorszg opinig Wy-
niki osiggane przez naszych sportow-
cow sa takze dodatkowym reklamo-
wym atutem.

Niedobory wystepujace na rynku
krajowym staramy sie ztagodzié¢
przez uzupelniajaev import: z ZSRR
(rowery), z Czechoslowacji i Wegier
(meble campingowe, $niwory), z Ho-

landii (namioty) z Bulzarii, Indii
i Chin (pitki, termosy itd. itd.).
DAWNIEJ o sporcie i turystyce

dyskutowano jak o szlachetnym hob-
by. Dzi§ masowoéé¢ ziawiska nadaje
mu range politvezng i ekonomirzng.
Dz$ wyrazniej niz kiedvkalwiek ry-
suj* sie patrzeba zorganizowanego
dzialenia w dziedzinie zdrowia spote-
cznego Postulaty producentéw
sprretu  swortowezo powinny byé
rozpatrzons wnikliwie.

Mime to. a jednak, ile7 biegéw z
preseszkodami, ilez .lurystyki mimo
woli” w poszukiwaniu plecaka, ro-
weru zwvklych slipek. ezy groszo-
wej pileczki pingpongowej.

1) Danuta Zagrodzka - ,,Zycle War-
szawy” 6.VIILIST4 r. = Tt
e 7 wTurysta bez
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Dodanie do paszy jednego kilograma koncentratu biat-
“kowego daje przyrost zywca wieprzowego o 1,91 kilo-
grama. Badania przeprowadzone w 1248 poznanskich

gospodarstwach

rolnych wykazaty,

ze podniesienie

koncentracji biatka w paszy z 6,49 proc. do 9,48 proc.

pozwala zmniejszy¢ zuzycie pasz na

jeden kilogram

zywca wieprzowego z 5,9 do 4,0 jednostek owsianych.
Giéwnym zrédtem biatka pochodzenia zwierzecego jest

‘maczka rybna.

OLSKA, choé dla rozwoju ho-
dowli potrzebuje niemalych ilo-
$ci maczki rybnej (jestesmy sz6-
stym krajem na liscie §wiatowych
importeréw maczki rybnej), nie pro-
wadzi dotgd polowow ryb z prze-
znaczeniem ‘ha pasze. Maczke rybng
wytwarzamy jedynie z odpadéw su-
rowca rybnego, otrzymywanych ‘w

procesie " wstepnej obrébki ryb na .

statkach lowczych oraz z tzw. przy-
lowu, czyli ryb mekonsumpcy]nych,
Kktére przypadkowo wpadna w sieci
naszych rybakéw, albowiem rzadko
kiedy stado ryb jest jednorodne.

. Z,ubbcznej produkcji” na morzu 0.
raz z przetwarzania surowca zdy-
skwalifikowanego jako konsumpcyj-
ny — na lgdzie, otrzymywalismy nie-
wystarczajace ilosci maczki. Dlatego
tez w planie piecioletnim zaloZono
wzrost importu maczki rybnej.

Wielkos¢é importu maczki rybnej
uzalezniona jest od rozmiaréw ho-
dowli. Poniewaz w ciggu ostatnich
lat hodowla rozwinela sie dynami~-
czniej aniZeli zakladano w roku
1971, faktyczne zapotrzebowanie na
biatko paszowe w kraju jest jesz-
cze wigksze. Byloby dobrze, gdyby-
$my dysponowali w 1975 roku 300
tysigcami ton rybnej mgczki, Nasze
potrzeby musimy jednak konfronto-
waé z mozliwosciami platniczymi.
Mimo wzrostu na §wiecie produkcji
maczki rybnej, ceny jej stale rosna.

Dlaczego wige produku;;

_ sami dostateczgei 1 maczki,
nej?’ Czy nikt w ’u ‘me widzlal
takiej potrzeby'/ CZy nie mamy mioz-
liwosci?

W roku 1967 dr A. Owsinski w
»Studium mozliwosci rozwoju na.
wielka skale produkcji maczki ryb-
nej” (Morski Instytut Rybacki, Gdy-
nia 1987) zakladal produkcje mgcz-
ki rybnej mniej wigcej na poziomie
dzi§ odczuwalnych potrzeb. Prog-
ram. jego nie doczekal sie realizacji.
‘Wedtug dr. Owsinskiego jeden kilo-
gram maczki rybnej wyprodukowa-

" ny z zasobéw battyckich kosztowal-
by 10,65 zl, a z innych, dalszych
akwenéw — 18 zl. Przy owczesnych
cenach — 150 dolaréw na tong ma-
czki rybnej — tanszy okazal sig¢ im-
port. Dzi§ jednak cena 1 tony macz-
ki rybnej dochodzi do 950 dolaréw.

Maczkarnie lgdowe, nastawione na
surowiec zdyskwalifikowany, placa
za kilogram — najczeSciej Smier-
dzgcego, surowca — dostownie, gro-
sze. Stad ~proﬂukowanie maczki ryb-
nej ma- ladzne stalo sie dzialalnoscig
wstydliwa i przykra zaréwno dla o-
toczenia, jak i dla producentéw. Je-
§li surowiec pochodzi z odpadéw
przy produkcji filetéw rybnych
mrozonek czy konserw — réwniez
placi sig.za niégo grosze.

Cene za kilogram ‘krajowej ma-
czki rybnej ustalono wiec na pod-
stawie bardzo niskiej ceny surowca

g

zdyskwalifikowanego. Obecnie nie
oplaca sie wiec polawiaé ryb spe-
cjalnie na maczke, choéby to byle
z najwiekszg korzydcig dla gospo-
darki. Dzieje si¢ tak nawet w o-
kresie niezwyklej obfitosci tzw, let~
niego szprota na Baltyku.

Inzynier W. Kalinowski przepre-
wadzil ,,Studium intensywnego roz-
woju produkeji maczki rybnej w Pol-
sce do roku 1985" (MIR Gdynia,
1968). Wykazal -w nim konieczno$¢
zainwestowania na lgdzie unzadzen 'S
90 min 2zt oraz poniesienia wydat-
kéw inwestycyinych na flote rzedu

34.min dolaréw (razem z nakladami .

na bazy ladowe), co daloby 145 ty-
siecy ton maczki rybnej rocznie, Pro~
dukcja uboczna prowadzona na sta-
tkach rybackich, uwzgledniajac ro-
zw6j naszej floty towczej dla celéw
konsumpcyjnych, powinna w roku
1985 przynies¢ 90 tysiecy ton. L.gcznie
byliby$Smy w stanie zaspokoié polo-
we naszych minimalnie liczonych
potrzeb. Program inzyniera W. Kali-
nowskiego zostat pozytywnie zaopi-
niowany przez specjalistéw, zatwier-
dzony przez 6wcezesne Ministerstwo
Zeglugi i.. poszed! do kosza, W la-~

tach 1968—70 nastapily znane wszy- .

stkim ograniczenia inwestyeyjne.

W biezacym roku zespét fachow-
cow z ministerstwa, Zjednoczenia
Gospodarki Rybnej, Morskiego In-
stytutu Rybackiego i Akademii Rol-
niczej w Szezemme dokonal nowych
‘opraéowan. Roz‘Wéza -Sie mozhwoéé

rozwoju polowdw- vryb’ -nickensum-

pecyjnych z wylacznym przeznacze-
niem na maczke rybng.

Dla uzyskania .potrzebnej ilodci
maczki niezbedna bylaby odrebna
flota trawler6w dalekomorskich.
Koszt tego przedsigwziecia jest zna-
czny (ok. 25 mld z}), ale w ostatecz-
nym rachunku — oplacalny. Program
ten ma szanse realizacji.

Wypada na tym tle wyjasnié¢ pew=-
ne nieporozumienie. Dosé powszech-
ne jest prze$wiadczenie, Ze na mo-
rzach i oceanach $§wiata zaczyna bra-
kowaé ryb, stada sa przetrzebione,
chronione konwencjami, a lowiska
najwydajniejsze zostaja zamknigte
decyzjami panstw nadmorskich. Po-
wiadaja tez niektérzy, ze Polska nie
moze lowié ryb na mgczke, ponie-
waz wystepuje na forum miedzyna-
rodowym za zakazem polowéw ma-
czkowych.

Zacznijmy od przedstawienia stano-
wiska Polski na forum miedzynaro~
dowym. Polska nie wystepowala nig-
dy przeciw potowom maczkowym w
ogéle. UdowadnialiSmy natomiast, ze
w przypadku, gdy polowy maczko-
we konkuruja z polowami na cele
konsumpeyijne, nalezy przyznaé prio-
rytet polowom konsumpcyjnym. U-

.wazaliSmy, Ze przepisy regulujace i

limitujace ryboléwstwo powinny za

g

waze ten priorytet uwzgledniaé. Do-
tyczylo to: na' przyktad maczkowych
polowéw $ledzi ng Baltyku (Sztok-
holm 1972 r.).

Kto 1 co lowi na macake rybna?
Peru i Chile polawiaja malg rybke
masowo wystepujgeq u ich brzegéw:
anchowete. Kanada na pln-zach.
Atlantyku przeznacza na maczke je-
dng trzecia swych polowdéw ryb Sle-
dziowatych. USA, ktére polowe po-
fowu ryb przeznaczajg na maczke,
przerabiaja na nig kalifornijska sar-
dynke (20 proc) oraz menhaden
(80 proc.) — rybe nie nadajacg si¢ do
celéow konsumpcyjnych, zwang po
tacinie brevoorita tyrannus, masowo
wystepujgcg na wodach $rodkowego
Atlantyku. Norwegia potawia na pol-
nocno-wschodnim Atlantyku aZz po
Morze Barentsa wystepujace w wiel-
kich lawicach gromadniki, karliki,
sledzie i makrele, Dania — na tych
samych wodach lowi z przeznacze-
niem gléwnie na maczke rybna (80
-proc.) $ledzie, dobijaki, okowiejé i
ryby dorszowate.

Polowy ryb na maczke rybna do-
konywane sa glownie okreznicami,
sieciami, ktérymi otacza sie stado
ryb, dzi§ juz do glebokosci 350 me-
trow. Jest to znacznie wydajniejszy
i tanszy spos6b lowienia anizeli sie-
ciami ciagnionymi, wymagajgcymi
maszyn duzej mocy. Okreznice roz-
ciggajgq male statki zwane sejnerami.
Z takiej sieci ryby wybiera¢ mozna
przy pomocy pomp ssacych. W skali
$wiatowej az 60 procent polowéw
dokonuje sie okreznicami. Polska,
mimo ze jest producentem sejnerow
dla innych panstw, nie rozwija tej
metody polowdéw. Trudno powie-
dzieé, skad wywodzi sie nasz tra-
dycjonalizm. Byé moze stad, Ze cala
polska flota nastawiona jest na po-
towy konsumpcyjne, By¢ moze wigc
rachunek ekonomiczny polowdéw ryb
na maczke jest zawyzony na skutek
nieuwzglednienia innych metod po-
lowu jak tylko wlokiem. Nasi znaw-
cy przedmiotu preferuja statki naj-
bardziej uniwersalne. Wiokiem moz-
na lowié wszystkie gatunki ryb —
okreznicg tylko te, ktére nie groma-
dzg sie zbyt gleboko. Sprawa jest
jednak z pewnoscig dyskusyjna. Nie
sadze, zeby mozna bylo méwié o pol-
skich polowach maczkowych, nie
stosujac wyprébowanych i coraz po-
wszechniejszych polowdéw okreznico-
wych.

Ostatnia sprawa: zasoby ryb. Gro-
madnik, ktorego zasoby oceniaja
Norwegowie na okolo 7 milionéw
ton, wystepuje nawet do 100 mil od
brzegu w ilosciach tak znacznych,
%e z jednego zaciggu okreinicg wy-
dobywa sie go do 150 ion. Tej malej
17-cm rybki nie lowi sie do celéw
konsumpcyjnych. W poblizu wéd
terytorialnych Kanady, ale poza ich
zasieglem, w ogble go sie nie lowl.
Od Morza Norweskiego az po wody
hiszpansko-portugalskie wystepuje
malo znana rybka blekitek (gadus
pautassu). Radzieckie polowy ba-
daw4g2\e na Morzu Norweskim wska-
zuja na jego obfitosé w ciagu 260
dni w roku. Na Morzu Pdélnocnym,
na szelfie celtyckim poza strefg 50
mil wéd Islandil, wystepuje dor-

" szowata rybka: okowiel. Eowia ja

Norwegowie i Dunczycy. Dobijak,
rybka nie wieksza niz 17 cm, Zzyje
na wodach szelfu celtyckiego az po
zatoke Biskajska. Potawmm ja Da-
nia, Norwegia, Holandia i RFN. Ar-
ktyczna rybka zwana dorszykiem
polarnym wystepuje na Morzu Ba-
rentsa, Morzu Biatym, Morzu Baffi-
na, w okolicach Szpitsbergenu, Gren-
landii, Labradoru, Chude i wodniste
mieso nie stanowi konsumpcyjnej
atrakeji. Nie wiadomo nawet, ile tej
rybki moze byé. Wiadomo, Ze czg-
sto wystepuje w ogromnych lawi-
cach.

Dhugo mozna by fak wyliczaé.
Wspbélczeénie zyje 20 tysiecy gatun-
kéw ryb. Zaledwie 200 polawia sig
do konsumpcji, z tego osiem awan-

sowalo w polowach przemystowych

do rangi ozdoby stolu. Nie ryb bra-
kuje, ale naszego zdecydowania! To
pieknie, ze rozwineliémy 1 mamy za-
miar rozwijaé polowy ryb konsum-
peyinych. Trzeba jednak popatrzeé
na ryboléwstwo jako na czesé go-
spodarki Zywieniowej i oceni¢ jego
role w caloksztalcie bilansu biatko-
wego. ’

Fot. S. ZUBCZEWSKI

Fot. A. JALOSINSKI

POWSZEDNIOSC
MAKUJE
ROZMAICIE

ANDRZEJ LUBOWSKI

URY tu stare, mbcno przedwo-
jenne. Od razu widaé, Zze stare.
Nie, zeby byly brudne. Odmalo-

wane, jak nalezy. Przewaznie na
z6tto. Dziw, Ze sie nie sypig. Nawet
do kierownikéw chodzi si¢ po wa-
skich, skrzypiacych schodach. Za to
maszyny s3 nowe. Najlepsze, albo
prawie najlepsze. W Europie malo
kto ma takie, ale poriczochy lepsze
— robi wielu.

Ludzi w ,Feniksie” z gorg dwa
tysigce. A ze dziewiarstwo, to wia-~
domo — kobiety. Co rok. wigcej
starszych. Mlode si¢ do tej pracy nie
pala, choé placg niezle. Szwaczka ma
trzy i pol. Najgorsze — to te trzy
zmiany. Niekt6rych maszyn wylaczyé
na noc nie mozna. O ludzi wszedzie
coraz trudniej, cze$é idzie do in-
nych fabryk, gdzie lepiej. Te, kt6-
re dojezdzaly, zna]du]a robote bli-
zej domu. Bojg sie tej trzeciej zmia-
ny. Mlode chclalyby z chlopakiem na
zabawe, matka nie skora zestawiaé
dziecka na noc samego. Te, co robi-
ly tu przed wojng, méwia o mlo-
dych, Zze kapry$ne.

No i okolica ,podkupuje”. Pray-
ciggaja nowe fabryki, co $wiecy
z daleka neonami. Ladne, nowocze-
sne, z zapleczem. ,Feniks” nawet
stoléwki nie ma wtasnej. Niedlugo sig
poprawi. Nowe mury juz stawiaja.
Szykuje sie przeprowadzka. Co dzif
stoi, p6jdzie pod kilof.

Takie lato, jak tego roku to jeszcze
nic, ale jak w normalnym lipcu po
bozemu przygrzeje, w hali - dobre
50 stopni. Kobiety fartuch wkladajg
i nic wiecej. Jak chlop jakis idzie, to
krzyczy najsamprzéd, ze wchodzi.
Wentylacja niby jest, ale taka, jalkby
jej nie bylo. Tez stara, w nowych
murach bedzie nowa. Przerwy trze-
ba robié na jaki§ kwadrans, silniki
zatrzymaé, mury woda polaé. Spie-
kota taka.

»Feniks” nigdy nie mial wlasnego
obiektu weczasowego. Teraz, gdy do-
stali érodki na nowe mury, to przy
okazji znalazlo sie 40 milionéw na
osrodek wypoczynkowy. Lokalizacja
juz jest — Poldnica Zdréj. Tam musi
byé obowigzkowo wczasowo-zdro-
wotny, a nie wczasowy, inaczej nie
zatwierdzg. Chcieli zbudowaé dom
taki, jak gérniczy ,Zagron” w
Szezyrku, Z basenem.. Gornicy odsta-
pili dokumentacje. ,Feniks” znalazl
wykonaweéw i wéwcezas okazalo sie,
7e ,Zagron” postawili z cegly, a te-
raz nie da rady inaczej, tylko z pre-
fabrykatéw. Co bedzie dalej — nie
wiadomo. Péki co, duza czes$é¢ zalogi
wypoczywa w wynajmowanych przez
zaktad ‘kwaterac'h. prywatnych nad

morzem, cze§é w domach FWP. Jest
jeszcze branzowy osrodek dziewiarzy

w Sulejowie, ale tam malo reflek-.

tantéw. Wlasny dom, to jednak cal-
kiem co innego. Bo to i wieczorek
taneczny i telewizja, ping-pong,
chificzyk, pchetki i w og3le inna ja-
kodé.

Co roku 150 pracownikéw dostaje
wnioski lekarskie na leczenie sana-
toryjne. Jedzie tylu, ile ,Feniksowi”
miejsc daja, ezyli mniej. A ludzie
chorujg wigcej niz dawniej. Nic
dziwnego, starzeja sie, a niektérzy
moéwig, ze teraz choroba to juz nie
taki luksus. Placa jak za robotg, to.
i chorujg ludzie wiecej. A zreszta,
jak kobieta w cigzy i narzeka — to
ktéry lekarz bedzie ryzykowaé.

Najwieksza bieda z ludZmi do ro-
boty latem. Co drugi chcialby na
urlop w lipcu albo w sierpniu. A nad
glowy wisi plan. Fakt, ze niZzszy la-
tem, niz w takim marcu czy listo-
padzie, ale nie az tak bardzo. A jed-
nak plan sie zwykle wykonuje. Dob-
ry majster ma swoje sposoby. Musi
wiedzieé, jak zy¢ z ludZmi. Inaczej —
kiepski to majster. Wie kto, gdy po-
trzeba, popracuje tydzien czy dwa za
dwoch.

Natura ludzka kolata sie miedzy
uczuciami tak ustalonymi, jak obo-
jetno$é i entuzjazm. Na co dzien
trudno o entuzjazm, ale szczeSciem
rzadka jest i obojetnosé.

Pewnie, ze ludzie robig dla pie-
niedzy. Ale nie tylko. Sg tacy, naj-
czesciej ci, ktérzy dluzej pracuja na
jednym miejscu, co spocg sig¢ eksira,
nie dlatego Ze frajerzy, ale chocby
po to, azeby wydzial ,,nie dat'plamy”.

A w ogéle lebski majster nie pu-
§ci wszystkich najlepszych latem na
urlop. Jego sprawa, jak to zrobi. Ta-
ki, co nie péjdzie, nie bedzie sobie
krzywdowaé. Majster pamigta o czlo-
wieku.

Latem ludzi mniej, a robota idzie.
Jak dobrze policzyé, to wydajnosé
nawet lepsza, niz normalnie. Zeszle-
go roku 'w sierpniu na przyklad wyz-
sza byla niz w innych miesigcach.
Znaczy sie, sg rezerwy?

Tego nie iubia. Jedno niezreczne
stowo ,rezerwa” i juz mozna nie u-
slyszeé ani zdZbla prawdy. Stare, pro-

dukcyine wygi nie kochaja tego slo-
wa. Z miejsca wesza podstep. Zycie
uczylo, Zeby zawsze mie¢ cof W za-
nadrzu, Teraz wazg stowa, starannie
je dobierajg. Zaczyna si¢ dyploma-
cja. Mowia, a jakbym gazete czytal.

— My tam, redaktorze, na kazdy
apel nie zalujemy i podejmujemy zo-
bowigzania.

To prawda, nie zaluja.

— Ale o jakich rezerwach mowa?
‘Co z tych cholernych starych muréw
mozna jeszcze wycisngé?

W lipcu wykonano plan ilosciowy.
Ale nie jakosciowy. Gatunki .byly
gorsze, niz w planie, Tyle, ze to juz
nie ich wina. Surowiec przychodzi
z importu dobry. Nim trafi do ,Fe-
niksa”, trzeba go jeszcze ,skedzie-
rzawi¢"”, To robi ,Syntex” w Lowiczu,

»Syntex” ma nowe mury i nowe
maszyny. ,Syntex” ma mlodg zaloge.
Sporo miodych fachowedw, inzynie-
réw, poszio do Lowicza z ,Feniksa”.
Niejeden juz odszedl. Ludzie tam
pracuja nie tak. Nie czuja fabryki.
A fabryke trzeba czué. Inaczej kiep-
sko robota wychodzi. W Lodzi przed
wojng dzieweczyny metryki falszowa-
1y, ,zeby predzej do fabryki przyjeli.
Tam sie robote w fabryce szanuje.
W Lowiczu dopiero sie tego szacun-
kku ucza.

Gdyby pélprodukt przychodzit do
oFeniksa” lepszy.. Godza sig, ze re-’
zerwy sa. Tyle, ze nie u nich.

Nitka musi mieé swoja grubosé;
ani wiecej, ani mniej. Gdy za gruba,
to widaé w poriczosze — musi byé
réwna. Kiedy schodzi z maszyny, to
idzie miedzy dwoma.nozykami. Gru-
bos¢é nie ta, co potrzeba — nitka won.
Jak kiéra robotnica w ,Syntexie”
wyjmie nitke spomiedzy nozykow,
to jej szybciej robota pojdzie. I zaro-
bi lepiej, bo to na wage. A potem W
.Feniksie” poriczochy pierwszego ga-
tunku zrobié sie juz z takiej nitki nie
da.

Dzi$ poficzochy i rajstopy robig ta-
kie, ze jak nogi nie dotkniesz, to'nie
wiadomo — gola czy nie. Takie cien-
kie. Na sali w ,Feniksie” siedzi ma-
nicurzystka. Piluje kobietom paz-
nokcie, zeby sie zaczepy na poﬂ(:zo—'
chach nie porobily. Ale opakowan
przyzwoitych jak nie bylo, tak nie
ma. »Torebki . pakowaczka bez dmu-
‘éHahia™ nié! "Gtworzy. No i wyglq,da
towar nie tak, jak si¢ nalezy. W ko-
misie — byle barachlo w Srodku,
a z wierzchu — miéd.

Z Poznania wrécil ,Feniks” ,nie-
oblozony”. To znaczy handel nie za-
moéwil u nich tyle, ile potrafia wy-
produkowaé. Rynek chce innych to-
waréw, takich, jakich dotad nie robi-
1i. Maszyna staé bezczynnie nie moze.
Bo to nie wychodzi na zdrowie dy-
rektorskiej marce i na gérze i u lu-
dei.

W dwa miesigce miejscowe ,zlote
raczki” znalazly wyjscie g sytuaciji.
W ,Feniksie” pogléwkowali, pogléw-
kowali i bach — jest. Maszyna niby
ta sama, a robi to, co rynek weZmie
z pocatowaniem w reke. Rusza pro-
dukcja, sypia si¢ zaméwienia handlu.
Peczniejg fabryczne magazyny. Nie
bardzo jest gdzie to dalej upychaé,
bo sprzeda¢ — na razie nie mozna.
120 tysiecy par poriczoch — nowosci,
czeka juz drugi miesigc na zatwier-
dzenie ceny. Na upartego handel mo-
ze zazadaé od ,Feniksa” kar za nie
wywigzanie si¢ z umoéw. Kto tam
wie, czy w pazdzierniku te poriczochy
p6jda. Moda zmienia sie szybko. Lu-
dzi w ,Feniksie” szlag trafia.

Mozna by péjs¢ sladem porzadnej
roboty i partaniny, sprawdzi¢ zarzu-
ty stawiane jednym przez drugich.
Wszedzie znajda sie zgrabne albo
prymitywnie wykretne ttumaczenia.
Trzymam zaklad, z2 niejedno wynika
z przyczyn ,prawdziwie obiektyw-
nych”. C2y ludziom w .Feniksie” be-
dzie 1zej, gdy je poznaja? Moze tak,
a moze weale.

W starych murach — nowe maszy-
ny. Niedlugo przeprowadzka. Nowe
maszyny stang w nowych murach.
Bedzie klimatyzacja i stoléwka. Do
gabinetow poprowadza murowane
schody z emaliowana poreczg. Moze
zaswieci neon. Ale rytm pracy fabry-
ki malo sie zmieni. Jak zwykle jed-
nym coé wyjdzie, inni schrzanig. Ko-
mus$ przypng medal, a komus pojadg
po premii.

JRytm zycia fabryki, robotnikow,
niebezpiecznie jest ignorowaé; 2ro-
zumiane — dajg maqdroéé”. Gdzie to
azytalem? Nie moge sobie przypom-
nieé. Zresztg niewazne gdzie, Wazne,
Ze pasuje,
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MIANY we wspolczesnej orga-

zacji pracy coraz bardziej eks-

ponujg techniczna strone wysil-
ku ludzkiego, starajgc sie jg maksy-
malnie zracjonalizowaé, Pozostawia
sie przy tym na uboczu konsekwen-
cje zwigzane z wplywem tych zmian
na spoleczng sfere uczestnictwa ezlo-
wieka w procesie pracy. Tymczasem
okolicznosei pracy, jej cechy, cha-
rakterystyka spoleczna nie sg dla
cziowieka obojetne.

Poza przemystem chemicznym,
ktéry staje sie coraz bardziej cig-
giem instalacji, obstugiwanych przez
stosunkowo niewielu specjalistéw
oraz przemystami wydobywczymi,
gdzie praca ciggle jeszecze niesie z 50~
ba jako nieodlgczny skladnik -
przygode, niebezpieczeristwo, w po-
zostalych galeziach przemysiu, a
szczegblnie w przemysle maszyno-
wym, praca w sferze wykonawczej
staje sie coraz bardziej zrutynizo-
wana i powtarzalna., Przy czym me-
nadzerowie przemyslu ciagle za nie-
dostateczny uznajg poziom zrytmizo-

.wania produkcji, poziom zorganizo-

wania pracy w postaci ciggéw po-
tokowo-taémowych, spodziewajgc sig
w tym typie organizacji pracy zna-
lezé rozwigzanie wielu probleméw
produkeyjnych.

Sprébujmy przyjrzeé sie spoleez-
nej oprawie tego typu rozwigzan
organizacyjnych, wprowadzanych
u nas na coraz szerszg skale, Zasad-
niczg motywacja przyczyniajacg sie
do wprowadzenia systemu tasmaowe-
go byla i jest nadal cheé podwyz-

szenia sprawnosci procesu_ technolo-

gicznego, produkeji w szybkim tem-
pie przy mozliwie najmniejszych na-
kladach. System potokowo-tasmowy,
stosowany w coraz wiekszym stopniu
przy produkcji samochodéw, ubran,
butéw, maszyn, przetwor6w owoco-
wych, telewizoréw, a nawet zaba-
wek dziecinnych, réznorodny w tech-
nicznych szczegélach zwigzanych ze
specyfikg konkretnego wytworu, ma
jednak wiele wspélnych cech. Zasad-
niczymi odecinkami produkeyjnymi
s3 tu linie szeregu stanowisk robo-
czych w takim ukladzie przesirzen-
nym, w jakim odbywa sie w czasie
proces wytwarzania, Kazda linia sta-
nowisk roboczych obejmuje jeden
lub kilka proces6w technologicznych,
produkeja jest ciggla, wytwarzany
przedmiot w mechaniczny sposéb zo-
staje przenoszony od jednego sta-
nowiska roboczego do nastepnego,
bez przerwy w czasie.

"Do tak dzialajgcego systemu tech-
nicznego w odpowiedni. sposéb mu-
szg byé dostosowane czynnofci wy-
konywane przez czlowieka. Czynno-
Sci te charakteryzujg sie powtarzal-
nocia w krétkich, nieraz minuto-
wych cyklach, wymagajg jedynie po-
wierzchownej uwagi na przedmio-
cie pracy i minimalnych umiejetno-
sei zawodowych., Praca charaktery-
zuje zrutynizowanie oraz podporzad-
kowanie czlowieka przesuwajacej sie
ta§mie.

YSTEM taémowy ma wiele zalet,
a raczej miat ich wiele na po-
czatku naszego wieku. Pozwolil
on na wykorzystanie w maksymal-
nym stopniu niewykwalifikowanej
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oczekiwana od lat szansa, zastala nas
bez przygotowanej weczesniej kadry,
nie umielibyémy opanowaé nowéj e-
lastycznej strategii rozwoju i ‘walki
o rynki, nie potrafiliby$my w: krét-
kim okresie przygotowaé wielu zu-

- pelnie nowych prototypéw i progra-

méw rozbudowy zakladéw. Bez tak
rozwiniétej kadry technicznej i eko-
nomicznej nie obronilibySmy nasze-
go miéjsca w $wiecie .wobec zagro-
senia, o jakim pan wspomnial To
jest bardzo istotna nauka-na przysz-
loié takze dla innych branz, ponie-
waz pokazuje sens i potrzebe .inwe-
stowania w.,poténcjal ludzki”, na-

o, e e
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sity roboczej, nie wymagal skompli-
kowanych narzedzi. Wraz z uplywem
lat system ten jednak ma juz coraz
mniej zalet. ‘Stosunkowo wysoki po-
ziom wyksztatcenia robotnikéw oraz
techniczne mozliwosci cigglego szko-
lenia zawodowego, a takZe rosnacy
w naszym kraju brak kadr (a system
tasmowy absorbuje ogromng ilosé
robotnikéw-monteré6w; w idealnym
systemie jédna operacja — to jeden
czlowiek, przy produkcji samocho-
du operacji jest kilka tysiecy), ni-
welujg obecnie w znacznym stopniu
korzy$ci stosowania tego systemu
pracy. Poza tym wzrost wyksztalce-
nia, demokratyzacja kultury, zmiany
w sferze obyczajéw, powodujg inng
wazng zmiane, utrudniajgcg czlowie-
kowi funkcjonowanie w zrutynizo-
wanej, monotonnej pracy — jest nig
wzrost aspiracji dotyczacych uczest-
nictwa w procesie pracy i ogdlnego
poziomu komfortu zycia.

Pozostaje jeszcze sprawnosé eko-
nomiczno-organizacyjna procesu wy-
twarzania jako pozytywna cecha sy-
stemu tasmowego. Jest ona jednak
bezustannie ograniczana przez ujem-
ne strony systemu tasmowego w
psycho-socjologicznych aspektach
pracy czlowieka. Znany (niezyjacy
juz) psycholog, zajmujacy sie prob-
lemami pracy w przemysle B. BI-
GELEISEN-ZELAZOWSKI wymie-
nia szereg ujemnych konsekwencji
dla czlowieka 'i produkeji, wynika-
jacych z zastosowania tego systemu,

N

a zwigzanych z psychosocjologicz~ .

nymi aspektami pracy. -

Mozna. zaliczy¢ .danichy; degradas,
cje zawodu-—' w zwigzku' z coraz
drobniejszym podziatem pracy,
ksztalcenie zawodowe staje sig¢ co-
raz krétsze, operacja moze byé wy-

‘konywana przez kogokolwiek, pro-

wadzi to do zanikania dumy wyni-
kajacej z wykonywania danego za-
wodu; wzrost =zmeczenia wskutek
cigglego .obcigZenia tych samych
migéni; brak zainfefesowania pracg
wskutek monotonii; plynnosé kadr w
zwigzku 2z postepujagcym wzrostem
braku zadowolenia z pracy; trudno-
§ci awansu wskutek jednolitoSci po-
szezegblnych operacji, pod wzgledem
ich stopnia trudnosci i wysitku.

Problemy te w-powaznym stopniu
podwazaja sensowno$é stosowania
tasmy jako sposobu podnoszenia efek-
tywnoSci w sferze ekonomiczno-or-
ganizacyjnej.. . :

A pozostaje jeszcze ogromny prob-
lem. w dziedzinie polityki spolecznej.
Méwit o tym profesor JAN MUJZEL,
dyrektor Instytutu Ekonomii Polity-
cznéj Uniwersytetu Lédzkiego w wy-
wiadzie -udzielonym -, Zyciu Gospo-
darczemu” . (nr 10 z marca br.). ,Ta$-
my. produkcyjne, waske specjaliza-
cia,” akord — to wszystko, co z ta-
kim uporem  staramy sle¢ rozwinaé
i . Upo" hnié, pre dzi nieraz do
alienacji, zuboZenia pracy”. Czym
moze byé praca, ktérej czynnoSci
powtarzaja sie. w odstepach jednej,
dwu lub trzech minut, identyczne ru-
chy rgk i dalej, dalej, tak przez
osicm godzin, tydziefi, miesige, cza-
sami calymi latami.

Znany pisarz francuski ALBERT
CAMUS powiedzial kiedy$, ze ,bez
procy iycie gnufnieje, ale pod cie-

:)SCE W 2YCIU
JSCE W SWIECIE

wet - jesli si¢ to wydaje nieco ponad
stan. :
wZ. G.”: — Styszy sie 1 inng opinie.

Olres lat szesédziesiatych byl w na-
- gzyeh Stoczniach okresem dhigich se-

rii 1 dobrze wypelnionego porifelu
zaméwien. Ta wygodna i niezbyt no-
waoczesna produkeja ,usypiala”, nie
sklaniala do forsowania zmian 1 na-
daZania za cZoléwka techniczng. A w
miedzyczasie - gdzles. tam w Ewiecie
kreowdno zupelnie nowe, niezwykle
typy statkéw... .

W. K.: — Liczby nie potwierdzaja
tej -opinii. Srednia liczba statkéw w
serii. w..1961: roku wynosila 3,44, W
1065 roku réwniez 3,44, w 1970 roku-
2,79, Przez caly ten czas budowalis-
my - wige bardzo wiele prototypéw,

Fot. A, JALOSINSKI

HENRYK STERNICZUK

Zarem pracy bezdusznej Zycie gasnie,
zamiera”. Rutyna pracy, brak zmien-
nosci, brak koniecznosci wysitku in-
telektualnego, monotonia — otepia-
ja, czynig z czlowieka maszyne, po-
ruszajgcg swymi narzedziami w jed-
nostajnym rytmie. Jeden z robotni-
kéw, pracujacy od kilku lat przy
taSmie powiedzial: Prace jest zbyt
monotonna i w pewnym momencie
czlowiek sie gubi, zaczyna byé ospa-
ty, robi wolniej, nie ma inicjatywy,
przestaje go obchodzié, co sie dzieje
obok, a to, co robi, dawno przestal

UWAGA

NA

ZAPASY

o
INWESTYCIJE

DOKONCZENIE ZE STR. 1

juz ruch cen. na rynkach $wiatowych, ktéry w glow-
nej mierze dotyczy wiasdnie surowcéw chemicznych.
Odrebnym problemem, choé zwigzanym 2z sytuacje
z00patrzeniowq, jest zagadnienie zapaséw. Wydaje sie,
2e stajemy przed wielkq batalia w tej sprawie. Zapasy
w gospodarce uspol jonej przekraczajq obecnie 700
mld zi. Jest to ponad potowe wartoSci wytworzonego
w roku ubiegtym dochodu narodowego. Waziny jest
jednak nie tylko sam wolumen wielkodci zapaséw, ale
przede wszystkim tempo jego wzrostu. W poréwnaniu
2 rokiem ubieglym zapasy w gospodarce uspol ionej
wzrosty o 15,6 proc. A wiec szybeiej niz wzrost produk-
¢ji i znacznie szybciej miz wzrost dochodu narodowe-
go. Takie tempo wzrostu oznacza przecie?, Ze musi
rosnaé ta cze§é dochodu marodowego, ktérej nie mo-
semy pr yé ani na bieiq D ie, ani nd inwe-
stycje, czyli cele rozwojowe. RéwnieZ i stiuktura tego
przyrostu nie jest korzy St kowo Ino, bo
o 9,1 proc. wzrosty zapasy w handlu wewnetrznym.

Y

go interesowac”.

WypowiedZ ta to anatomia sytua-
cji, ktérej konsekwencjg jest ,ko-

i §é myslenia o kwiatkach, gdy
ste pracuje”, a potem juz tylko pra-
ca na zasadzie: ,ja ruchy rqgk, a oni
mi pieniqdze” — jak méwig w an-
kiecie monterzy, ktérzy na co dzieni
obcujg z ta$ma, z systemem produk-
cji, ktéry staramy sie¢ upowszechniaé.

EST jeszcze inny aspekt zagad-

nienia. Do przemystu tlumnie

wchodzg obecnie mlodzi ludzie
czesto ze frednim wyksztalceniem.
Jaka prace maja oni wykonywaé?
Oferujemy im oczywiscie wielkie bu-
dowy, imponujace rozmachem
i émialoScig rozwigzan, ale nie brak
stanowisk. charakteryzujgcych sie
monotonig pracy fabrycznej; od go-
dziny do godziny, od jednej oper:-
cji do nastepnej, od wyplaty do wy-
;platy. Czy tych mtodych ludzi usaty-
‘stakcjonuje system 'pracy, :ktéry’
upowszechniamy? Czy zdola on
stworzyé autentyczne zaangazowa-
nie, wzbogacié osobowo$é?

Wydaje sig, ze zbyt malo poszu-
kiwafi prowadzimy w kierunku zna-
lezienia innych drég efektywnoSci
proceséw produkcyjnych. Zbyt cze-
sto zadowalaja nas pozory efekiyw-
noSci. Taéma to weale nie najlepsza
droga ku przyszloci. Ci, ktérzy kie-
dy$§ masowo wprowadzali ten system,
teraz réwnie masowo i szybko sta-
raja sie od niego odej§é. Jest to sy-
stem organizacji pracy, w ktérym
efektywno$é ekonomiczna zbyt wie-
le kosztuje spolecznie.

Prof, Jan Mujzel slusznie nawolu-
je do prowadzenia prac nad uwa-
runkowaniami proceséw psychospo-
lecznych w sferze systemu funkejo-
nowania wewnetrznej organizacji
zakladu, gromadzenia do$wiadeczen
wlasnych 1 obeych, analiz poszuki-
wan innych drég rozwoju. Wymaga
to wspblnego wysitku ekonomistéw,

. technologéw, ergonomistéw, psycho-

log6w, socjologbw, lekarzy.

Jakich sposob6w organizacji pra-
ey poszukiwaé? Nie jest to juz dzi-
siaj na. §wiecie pytanie bez odpo-
wiedzi. OdpowiedZ musimy jednak
dostosowaé do wlasnych potrzeb
i mozliwosci. I to jest ogromnie waz-
ne! Bo przeciez chodzi nie tylko
o wynik procesu pracy: o nowy mo-
del samochodu, pralki, garnituru czy
telewizora, chodzi o sam jej tok, o to
by dala setkom tysiecy ludzi moz-
noéé zaspokojenia zyciowych aspira-
cji wyprébowania sie — satysfakcje
tworzenia.

1

nie ,usypialy” stocznioweéw wiec
diugie serie. Ale wiladnie ta wielka
ilo§é¢ prototypéw, trudnosci zwigzn-
ne z uruchamianiem coraz to nowej
produkeji, w trudnych warunkach
niedoinwestowanych przedsigbiorstw,
okazaly sie twardg szkota dla kadry,
zwlaszeza technicznej. Przez to wias-
nie nasz ,potencjat ludzki” jest do-
skonale przygotowany do¢ okresu
przy$pieszonego wprowadzania no-
wych typéw i rodzajéw najnowo-
czefniejszych jednostek morskich.
Kariera zawodowa tych ludzi na pe-
wno nie byla ,usypiajjca”.

‘w2 G?: — A Pana oschbista droga
‘do obecnego gabinetu?

W, K.: — Jest do§¢ skomplikowa-
na, zawsze szukalem rzeczy nowych,

Vat t w pr §le najszybszy byl wzrost zapaséw
wyrobéw gotowych (o ponad 22 proc.), mastepnie —
produkcji w toku (o 19,5 proc.), wolniejszy za§ wzrost
zapaséw materiatéw (o ok. 15 proc.),

Sytuacja jest wiec w tej chwili taka, %e choé ma-
my bardzo wysoki stan zapaséw ogélem — to ré6wno-
czednie wystepujq ostre niedobory w zaopatrzeniu. Do-
tyeza one pr tu chemicznego (tu w jakim$ stopniu
sq one usprawiedliwione sytuacjq na rynkach §wiato-
wych), ciezkiego, ma jego, papierni 0, budow-
nictwa.  Jako . niedostateczny ocenia sie réwniez star
zapaséw wielu artykutéw w handlu wewngtrznym.

Przyczyny tego stenu rzeczy sq réine i zlozome. Do
przyczyn w pewnym sensie obiektywnych moina za-
liczyé tzw. awansowe zakupy surowcow i materiatéw

Wazrost ten- qéléonﬁe~, sig. gtownie .w sferze Tprodukcji
materinlnéj. Jizdnak obeciiie tempo wzrostu zatrudnie-
nie moze ulec przyspi iu. Dziataé bowiem beda
dwa -dodatkowe czynniki. Po pierwsze — na rynkach
pracy pojawili sig tegoroczni absolwenci. W ciqggu czer=-
wea § lipca skierowano do pracy .ponad 22 tys. absol-
wentéw, ¢ wiadomo, se najwigksze natezenie zgloszen
nastapi we wrzesniu. W zwigzku z tym wainym zada-
niem jest takie pokierowanie strumieniem miodych lu-
dzi, by trafili oni do tych dziatéw i branz gospodarki,
gdzie zapotrzebowanie na rece do pracy jest najwiek-
sze ; gdzie wiasnie niedobor kadr jest glownym c2yn-
nikiem limitujgcym wzrost produkcji badz ustug.

Po drugie — zwigkszy sie ilos¢ nowo uruchamianych
2aktadéw pracy. Plan oddawania do uzytku nowych in-
westycji -przewiduje k i

tracjg uruchomier nowych
obiektéw w czwartym kwartale. Rownoczesnie mozna
liczyé, e zostanie madrobiona czesé przynajmniej o-
poinien z I potrocza, W ciagu § kofcowych miesigey
rokk ma byé oddanych do usytku blisko 70 duzych
obiektéw. Zapewnienie dla tych obiektéow odpowiednio

. przygotowanych’ kadr ~— "to. drugi istotny problem 2z

dziedziny zatrudnienia w najblizszym okresie.

I tu dochodzimy do .sprawy, ktéra musi budzié nie-
pokéj. Jest to narastajgea rozbieinosé miedzy wyko-
nywaniem i ogromnym przekraczaniem zadatt w dzie-
dzinie nakladow i tycyjnych, a opdinieniami rea-
lizacji zadan w dziedzinie oddawania do ufytku zaréw-
no priorytetowych, jak i niepriorytetowych obiektow.

Obok niewatpliwych sukceséw- — takich, jak przy-
§pieszenie o 5 miesiecy budowy I etapu Portu Pétnoc-
nego, czy kopalni miedzi ,Rudna” — mamy szereg in-
westycji opéinionych oraz wiele meldunkéw o zagro-
zeniu terminéw oddawania do uzytku obiektow prze-

idzianych do uruchomi w IV kwartale br.

Naktady i yeyjne w gospodarce uspol ionej
wzrosly w ciggu 7 miesi¢cy o 29;3 proc. Jest to wzrost
dotychczas nie notowany (w planie przewidywano 2wig=
kszenie nakladéw o 13,1 proc.). W tym okresie mialy
byé. zirzekugane do usytku 52 obiekty szczeg(?lnie waz-
ne. dla gospodarki naredoiej — przekuzano za§ 41
obiektéw. Wéréd brakujgeych sq waine zaklady prze-
mystu chemicznego, drzewnego, rolno-spozywczego.

Wzrost nakladéw — to doddatkowe zuzyte materialy
budowlane, dodatkowe pieniqdze na rynku. Nie jest to
zjowiskiem niepomysinym, gdy 20 wzrostem nakladéw
idzie doddtkqu struinien wyrobéw i ustug, uzyskany
zZp dpl yeji. Natomiast musi wzma-
yaé napiecie w gospodarce stan, w ktérym te dodatko-
we naktady zbiegaja sie z opbnieniami w uruchomie-
niu nowych inwestycji, ¢ wiec nie ze 2wigkszonym —
a zmniejszonym w stosunku do planu strumieniem débr
i ustug. :

Nadrobienie opéiniest w planie odd do uzytku
nowych inwestycji ‘staje si¢ wiec zadaniem obecnie
szezegblnie wasnym. Od tego bowiem bedzie zalezalo

h 4
wych ¢

z importu, w igqzku z pr idy Y wzr

cen. Réwniez trudnosci transportowe poglebily mnieryt-
miczno$é dostaw, co powodowalo z jednej strony wzrost
zapaséw wyrobéw gotowych u producentéw, przy nie-

doborach — u odbiorcéw. Nierytmicznoié dostow i

braki w zaopatrzeniu powodujq zjawisko na pozér pa-

T réwnowagi rynkowej, usunigcie — péw-
nych przynajmniej = trudnosci w zaopatrzeniu, zwiek-
szenie mozliwosci eksportowych gospodarki.

Wreszcie — omawiajqc aktualne problemy — trzeba
kilka stéw poswigcié sprawom trﬁnsportu. Operatywny
plan przewozu tadunkéw nie zostal w lipcu w pelni

radoksalne — gwaltowny.wzgost zapaséw. Wynike on  wyk y." Pwitkszylo 'to kiopoty transportowe wielu
z *tegq,’-;z;e przedsiebiorstwa,schcqc utrzymaésawysokie - dzialéw ., podarki: -Nie ‘Edﬂ&ﬁ@"zﬁiiéiﬁi& " petnego
tempo produkcji, zmieniajq asortyment, d ujoc  pr ozu” materialéw " budowlanych - (krusiywo i ce-
sie do istniejqeych mozliwosci zaopatrzeniowych. Po-  ment), drewna, asfalty, siarki. Na wywiezienie z 2ak-
woduje to jednak odkledanie si¢ duzych zapaséw in-  ladéw czeka kilkaset przyczep hodowych, ponad

nych materiatéw, przyg ych
programu produkeyinego.

dla pOopT

N

hodé b

ych i wiele in-

300 traktoréw, 800
nych wyrobéw.

Nie brak jednak i przyczyn w pelni subiektywny
Nalezq do nich przede wszystkim braki w koordynacji
P edzy dzialami przygot produkcji, a dziata-
mi zaopatrzenia, opéZnienia w weryfikacji zemoéwien

godni biezq i i i w produkcji, brak ana-
lizy stanu istniejgcych zapaséw i mozliwosci ich wy-
korzystarie itp. -

Z t zapaséw wystepuje réwniez w przed-
sigbiorst h nowo uruchami h. Wynika to z op6z-
nies w koficzeniu i przekazywaniu inwestycji do uiyt-
ku, z opéirieft w osigganiu projekt h zdolnosci,
trudnofci opanowania proceséw technologicznych itp.

Wreszcie odrebnym problemem jest sama organiza-

cja obrotu materiatami i sur i, ktorej uspraw-
nienie moze istotnie wplynaé na doprowadzenie stanu
zapaséw do racjonalnych 7o iréw i struktury.

Nie mozna za$ uznaé za racjonalny taki stan rzeczy,
kiedy ma kazdy 1-proc. przyrostu predukeji sprzeda-
nej w przemySle zapasy rosng — o 1,1 proc., jak to
mialo miejsce. w pierwszym pdtroczu br. Zbyt silnie

beigza to b calq gospodarke,. iejsza mozli-
wosci wykorzystania wzrostu dochodu narodowego na
realizacje polityki spol N ’

Nastepny czynnik wykorzystania rezerw — obok za-

R groméw na kolejarzy czy pracownikow
PKS nic tu ywidcie nie pomoze, bedzie zresztq nie-
sprawiedliwe, gdyz te dzialy pracujq blisko granic
swych mozliwoéci. Rezerw natomiast trzeba szukaé w
lepszej koordynacji wspétpracy przewoinikow i ich
klientéw. W lipcu wagony kolejowe byly przetrzymy-
wane pod zaledunkiem i wyledunkiem diuzej miz w
czerwcu, réwniez §redni dobowy zatadunek byt mniej-
szy. .

Na tym tle nasuwa si¢ pewna refleksja ogélniejsza.
Wzrost przewozéw zaledy u nas nie tylko — a moZe
nawet nie tyle — od wzrostu produkcji i obrotu, co od
struktury tego wzrostu. Szczegélnie dotyczy to handlu
zagranicznego. O ile w strukturze produkcji i obrotu
za y 2z reguly zwiekszajacy sie udzial wyrobow

ysoko -pr; ych, a wiec objetosciowo i wagowo
stosunkowo matych, to ‘w realizacii ciagle jeszcze za-
sadnicze fole. odgrywajq towary masowe. Jest to za$
dia transportu réznica zasadnicza. Wydaje sie, e w
planach ta sprawa powinna byé lepiej skoordynowana
niz dotychczas — inaczej transport bedzie ciggle —
i to bez wlasnej winy — nie nadgzal.

Ten przegled biezqcych probleméw gospodarczych

PRy

, ciwe
gosp potencjatem ludzkim. Racjonalizacja
zatrudnienia jest u nas najcze$ciej wymuszane badZ
przez sytuacje na rynku. pracy, badf przez nacisk wladz
centralnych. Obecnie dzialajg oba te czynniki. ToteZ
wzrost zatr utrzy uje sig w gr h 3 proc.

opatrzenia materiatowego — to zatrudnieni tasci

nie zawiera ani kich zagadniern, ani nawet calego
wachlarza spraw najwazniejszych — takich, jok rynek
wewnetrzny, sytuacja w rolpictwie itp. Do spraw tych
powrécimy w oméwieniu koniunktury za 7 miesiecy br.

\ ' sC.

niezwyklych, zawsze chcialem praco-
waé na ,wysokich obrotach”, Na
Wybrzeze dostalem sig akurat w dniu
pierwszego powojennego Swista Mo-
rza w 1945 roku. Bylem po dwu la-
tach - ‘przédwojennej . Politechniki
Warszawskiej, ale juz wiedziatem, Ze
bardziej pocigga mnie ekonomia niz
technikd, dlatego w 1946 roku .roz-
poczglem studia w 6wczesnej Wyz-
szej Szkole Handlu Morskiego w So-
pocie. A poza tym, wie pan, morze z
jego mitologia i romantyka.. Ale
chwilows byla czysta proza zycia,
wiec aby sie utrzymaé, malowalem
szyldy w Sopocie jako funkcjona-
riusz tamtejszego Zarzadu Miejskie-
go, poniewaZ tej pozytecznej roboty
nauczylem sig podczas okupacji. W
1946 roku — réwnolegle ze studiami
-- zaczalem swa pierwsza prace
zwigzang z morzem. W spélce z ogra-
niczong odpowiedzialno$cia ,Spedy-
cja Morska i Ladowa” bylem ta-
kim ,cztowiekiem do wszystkiego™:
ksiegowym, ekspedientem, strazni-
kiem, nawet robotnikiem. Nauczylem
sie tain wiele. Gdy spotke zlikwido-
wano, przeszedlem w 1948 roku do
»Arki”, bo mialem troche znajomo-

§ci wéréd rybakéw, no i utkwilem w
ryboléwstwie, dochodzac do stano-

wiska zastepcy dyrektora w ,Arce”.

i konczgc w 1950 roku studia.” Byl
to okres, kiedy do konkretnej pracy
i konkretnej miejscowoSci po prostu
kierowano bez jakiejkolwiek dysku-
sji. I tak zostalem ,skierowany” naj-
pierw do',Barki” w Kolobrzegu, po-
tem zn6éw do ,Arki”, a w koficu do
6wezesnego Ceniralnego Zarzadu
Ryboléwstwa Morskiego w Szczeci-
nie. Tymczasem rodzina wcigz byla
w Sopocie, a ja jeszcze prowadzilem
wyklady w Wyzszej Szkole Rolniczej
w Olsztynie..na Wydziale Ryboléw-
stwa Zylem w pociggach, ale wy-
klady dawaly mi duzo satysfakcji,
czulem si¢ tam bardzo potrzeb-
ny. W 1956 roku skorzystalem
z okazji by wrécié do domu, po-
niewaz zaproponowano mi kierow-
nictwo Oddzialu Morskiego Wydaw-
nictw Komunikacyjnych. W tymze
roku zorganizowalem z tego oddzia-
tu samodzielne’ Wydawnictwo Mor-~
skie, Praca wydawcy byla jednak
nazbyt spokojna. Skorzystalem z za-
proszenia do ,cichego konkursu” na
stanowisko dyrektora ekonomiczne--

go Stoczni in. Komuny Paryskiej w
Gdyni i udalo mi si¢ wygraé To byta
nareszcie praca, ktérg polubilem. po-
zostawalem na tym stanowisku 9 lat
i potem analogiczne stanowisko w
Centrum Techniki .Okretowei (ow=
czeé$nie' ' COKB). "W miedzyczasie

choroba dyrektor6w” — zawar.
I wreszcie — o czym juz méwilismy
— ten zespdl entuzjastow apraco-
wujgey ' nowe zasady funkcjonowa-
nia przemystu okretowego. Od
kwietnia 1969 roku jestem dyrekto-
rem ~ekonomicznym Zjednoczenia
Przemyslu Okretowego Wrciaz pro-
wadze swoje wyktlady. ostatnio na
Uniwersytecie Gdaniskim z dziedziny
ekonomiki przemystu okretowego.
Tak w skrdcie przedstawia sie droga,
ai jednoczesnie przygoda -mojego zy-
cia. ' .

wZ. G»: — Dzickujac za rozmowe,

?yfzym,v_ dalszych sukceséw, ktire
b ie bylyby suk i pol-
skiego okretownictwa.

Rozmawial:

JERZY SURDYKOWSKI




AUTOKLO

CZYLI

KLOPOTACH

USLUGAMI

ANDRZEJ NALECZ - JAWECKI

ARSZAWIACY posiadaja 90
tys. samochodéw osobowych.
Auta trzeba konserwowac i re-
perowaé. Przyjete jest ogélnie, ze je-
den samochéd wymaga Srednio 20

godzin obstugi eksploatacyjnej rocz-

nie. Zatem stacje obstugi powinny
dysponowaé ,,mocg przerobowa” rzg-
du 2 milionéw reboczogodzin.

Tymczasem mamy w stolicy za-
ledwie 9 stacji POLMOZBYTU, 9
stacji Stotecznego Przedsigbiorstwa
Uslug Motoryzeyjnych PT, 1 sta-
cje PZMot, 1 stacje CPN i.. prywat-
ne warsztaty samochodowe. Dodaj-
my: Izba Rzemie§lnicza alarmuje, ze
w latach 1974—1975 zaprzestanie
dzialalno$ci ustugowej kilkadziesigt

prywatnych warsztatow samochodo-

wych.

A wigc faktycznie klops. Tym bar-
dziej, ze wedtug prognoz liczba po-
. Jazdow samochodowych w Warsza~
wie co najmniej podwoi si¢ w nad-
chodzgcym piecioleciu.

CZY zaplecze, ~ushugaw :smcias:yu
ma rzeczywisgie pod sweja pier
éza iylko owed0 tys. samocho-
Ze znacznie wuzce:l ‘Przede wszyst-
kim - diatego, ze do stolecznych za-
ktadéw przyjezdzajg uzytkownicy z
calego wojewddztwa (zarejestrowa-
nych jest tam 40 tys. samochodéw
osobdwych), z tej prostej przyczyny,
iz baza wstugowa w terenie jest
Jesmcze szezuolejsza i gorze] wypo-
sazona, A jesl uwzﬂ]edmnmv kra-
jowy i miedzynarodowy ruch tu-
rystyczny, to na pewno rhozna-owe
90 tys. powigkszyé o kilkanascie pro-
cent,

Warto tez pamietaé, ze wielu uzyt-
kownikéw samochodéw zrazonych

wiacje obsiugi

LI

wych- osiedlwch sne nje. po;awlaja. Czy Jest

‘wa jest amatorska,

Lo eoeiicdiw, znikaja z contr

-klopotami ze zhalezie’nieni ‘Awyko-

nawcy‘badi dlugim terminem wyko-
nania ustugi rezygnuje ze zlecenia
jej uspolecznionej badZ rzemie$lni-
cze] stacji. Wykonuja ja samodziel-
nie lub zlecaja pokatnym ,fachow-
com” — Ww obu przypadkach napra-
Gdyby wiec
doliczyé ,uslugi zaniechane”, to
faktyczny deficyt ustug motoryza-
cyjnych zarysowalby sie jeszcze wy-
razniej.

Ogdlna liczba stacji obstugi i war-
sztatbw rzemieSlniczych niewiele
jeszcze méwi. Wazna jest. ilo$é sta-
nowisk pracy oraz ich wyposaienle
i czas pracy.

Trzeba jednak od razu wyjasnié,
2e cze$é z nich unika ustug eksploa—
tacyjnych, specjalizujge si¢ w napra-
wach gwarancyjnych, wulkanizacji
itp. Dla przyktadu: ustugi eksploata-
cyjne nie stanowig nawet 30 proc.
ogélu ustug wykonywanych:. przez
FOLMOZBYTY, -

Rzemigfiniczych;.

" warsztatéw

doéw osobowych" Fachowcy twierdzs, .- Swiadezacych . ustugt motoryzacyjne

mamy w Warszawie 450. Sg wsréd
nich duze, wyspecjalizowane, ale sa
tez i jednostanowiskowe — ot, stary
garaz przeksztalcony na warsztat.
Przyjmuje sie, ze jeden warsztat
$rednio ma 1,7—2 stanowisk.'A wiec
rzemiosto dysponuje, liczae juz z gé-
ra, okolo 900 stanowiskami.

— Szacujemy — stwierdza specja-
lista od ustug motoryzacyjnych U-
rzedu m. st. Warszawy, mgr inz.
Grzegorz LAPINSKI — e tylko ok.
w 75 procentach zaspokajane sq po-

alnych dzielnic WarSzawy. W no-
‘to efekt ﬁwladomej dzlalalnoﬁci?

. Zdjecia: AT ALOSINSKI

Warsztaciki samochodowe przypominaja prowizoryczne kurmki. Niozna JC bylo tolerowaé w okresie dekawki, ale nie mozna si¢ na nie zdawaé w okresie

eksplozji Indywidualnej motoryzacji.

trzeby. Jeszcze stosunkowo majlepiej,
jest z ustugami 2wiqzanymi z me-
chanikq pojazdowq. Gorzej jest juz
w blacharstwie, Najgorzej z lakierni-
ctwem i z myciem samochodéw.

ASTANOWMY sie nad pray-

czynami tego stanu rzeczy i roz-

wazmy, czy nie istniéjg szanse
wyjscia z tego impasu.

Wspomniany alarm Izby Rzemie-
$lniczej opiera sie w gldwnej mierze
na statystyce przydzialéw lokaliza-
cyjnych. Otéz znaczna cze§é warszta-
téw mieSci sie w pomieszczeniach
prowizorycznych, badZ w budynkach
przeznaczonych do rozbidrki. Stolica
ostatnio rozbudowuje sie¢ dynamicz-
nie i nikt nie krepuje sie przy likwi-
dowaniu jakich§ tam warsztatéw.
I stusznie! Ale w sumie uszczupla
sie weale pokazng baze.

Jest to zjawisko, ktére dotyczy nie

tylko rzemie§lnikéw. Prawie 50 proc.
stacji- ob§digi “SPUM Spotks prawdos

‘podobnie . podobny- ldss"Na Stegnach,

przy ul. Wilanowskiej stacja wyru-

- gowana bedzie z powodu rozbudowy

oSrodka rekreacyjnego. Przy ul. Wo-
lominiskiej zaklad SPUM nie ostanie
sie z. kolei wskutek.  budowy Trasy
Torunskiej, itd.

Zlikwidowanie stacji badz warsz-
tatu — uznajac oczywiscie wszystkie
wyisze racje — jest sprawg stosun-
kowo prosta. Ale odtworzenie, juz
niestety, tak proste nie jest. Przede
wszystkim trudno jest uzyskaé loka-
lizacje. -

I w tym miejscu trzeba wspom-~
nieé o problemie natury nieco ogél-
niejszej. Z grubsza rzecz biorjc, mia-
sto sklada .sie z. ulic i osiedli.. Te
ostatnie projektowane sg z reguly
z osobna, niezaleznie od siebie. W

' ogblnej koncepcji wielkomiejskiego

osiedla rezerwowane jest miejsce na
przedszkola, zlobki, szkoly, kluby,
lokale gastronomlczne, sklepy itd.
Ale brakuje miejsca na warsztat sa-
mochodowy, czy stacje obstugi. I w
rezultacie gdy ,,pouklada” sie osiedla
kolo siebie, okazuje. sie, Zze na tere-
nie calych dzielnic nie ma zarezer-
wowanego miejsca na stacje obstugi
samochodéw.

Oczywidcie, mozna sie zgodzié z te-
z3, Ze placowki te 53 uciailiwe dla
otoczenia i hie powinno sie ich bu-
dowaé w .osiedlach mieszkaniowych,
aniwpobhzu takich osiedli. Lakier-
nie czué. zaklady blacharskie czy
mechaniki pojazdowej hatasujg, itd.
Racja.

Ale z kolei rzemie§lnicy niezbyt
chetnie biora lokale przy jakich$
bocznych uliczkach dalekiego przed-
mieScia. Teoretycznie rzecz biorac,
dojechanie kilku kilometréw nie jest
dla posiadacza samochodu wigkszym
problemem. Ale Zycie...

.Wydaje sig, ze na uporzadkowanie
tych spraw nadszed! juz czas. Urba-
nidci-powinni w coraz wigkszym sto-

pniu uwzgledniaé motoryzacje z ca- .

tym jej bagazem, jak wiasnie oma-
wlane stacje obstugi, warsztaty na-
prawcze, garaze. Trzeba jako$ pugo-
dzié 'sprzeczne interesy wtascicieli
czterech kétek (bedacych’ w mniej-
szoéci) z mtetesamx ogbtu.

Wydaje sie, Ze warto bytoby opra-
cowaé ogélny dla. catego miasta
plan . rozlokowania. rzemie$lniczych
warsztatéow §wiadczacych ustugi
dly’ ‘zmotoryzowanych. ~ Wiadomo,
Ze nié staé ich bedzie . na inwe-
stycje duze, kapitalochlonne. Siet ta-
ka. powinna powstaé choé na paple-
rze,’ by byla 'iasnoéé gdzie kto moze
i kto bedzie mégt stawia¢ fachowe
punkty ustugowe,

Uspolecznione . firmy, majace

mniejqze klopoty z uzyskaniem loka-.
- lizacji, majg z kolel wielkie klopoty
ze znalezieniem wykonawey, Wspom-

- niany juz SPUM wytyczyt sobie pro-
_gram . ,co roku nowa stacja”. Jak
wyglada realizacja tego planu?

IERWSZA  uruchomiong .we
wrzesniu br. miala byé stacja na
Stuzewcu, przy ul, Wyscigowej.

Zaprojektowano 15 stanowisk, koszt -

15-16 min zlotych. Traktowana byta
jako inwestycja priorytetowa. Ale
wykonawea, ,Diwigar”, ma tez inne
priorytety. Efekt: w najlepszym
przypadku oddana hegdzie w kwxet-
niu 1975 roku.

W 1975 roku miano oddaé stacje
10-stanowiskowg przy ul. Staniewic-
kiej na Zoliborzu. Nic nie -zaczeto
robi¢ — sprawa jest na. etapie prze-
targéw z wykonawecami. Miat jg sta-
wiaé MPRB-5, ale broni sig, jak mo-
ze. A wige juz na pewno wiadomo, ze
nie przybedzie tych 10 stanowisk w
roku przysztym. I tak oto zalamal
sie ambitny program inwestycyjny
SPUM, jednej z wigkszych uspolecz-
nionych firm,
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I Ale-biedem byloby przyjat, ze tyl-
ko inwestowanie moze sytuacje po-
prawié, Oczywiscie, jest to sprawa
najwazniejsza, ale...

Znéw wréémy do rzemiosta. Dy-
sponuje ono 900 stanowiskami, tzn.
ma wiecej niz firmy uspolecz-
nione, ale przyjmuje sie, Ze rze-
mie$lnicy wykonuja tylko 50 proc.
calosci obshug eksploatacyjnych. Dla-
czego? Gléwnie dlatego, Ze prywat-
ne zakiady pracujg w znakomitej
wigkszosci tylko na jedny zmiane,
i oczywiscie sg gorzej wyposazone
od stacji firm uspotecznionych. .

Okazuje sie, Ze przepisy finanso-
we sklaniajg rzemieslnikéw do pra-
cy na 1 zmiane lub ewentualnie na
tzw. wydiuzonym dniu pracy. Nie
wnikajae w szczegély — nie oplaci
sie prowadzié dwéch zmian. A wiec
jest. rezerwa; gdyby byly- bodzce,
warsztaty rzemieslnicze ~moglyby
wykorzystywaé lepiej. stanowiska
pracy. Manewr taki pozwolilby na
bezinwestycyjne zwiekszenie ,mocy
ustugowej”.

W potowie br. podjeto‘pew:ne pré-
by zalatwienia tej sprawy tzw. ,me-
toda obejsciowa”. Otéz zaczgto ze-
zwalaé na rejestracje dwdoch rzemie-
$lnikéw na 1 warsztat. Ale spos6b
ten, moim zdaniem, nie ma chyba
szans powodzenia, bowiem trudno o
diugotrwate, bezkolizyine egzysto-
wanie dwéch zmiennikéw pod jed-
nym dachem. Powstajg sytuacje jak
w dwurodzinnym mieszkaniu ze
wsp6lng kuchnig i korytarzem.

W firmach uspolecznionych stano-
wisk pracy nie wykorzystuje si¢ z
kolei z innych powodéw. Oficjalnie

pracuja one na dwie zmiany, ale nie’

na peilnych obrotach. Powdéd: brak
kadry.

— Moglibyémy od  reki zatrudnié
30 pracownikéw — méwi mi dyr.
elconomiczny SPUM, ANDRZEJ GO-
LEBIEWSKI — tyle bowiem bra-
kuje nmam do funkcjonujqcych juz
stacji. Brakuje fachowcdw. Szkoly
rYyg jg P ikéw dla wiel-
Iciego przemysiu motoryzacyjnego. a

t 6w, takich ,zlotych rg-
czek” to nie ma. Gdy sobie podszko-
limy kogo§, to ucieka on qo warszta=
téw prywatnych...

Ale | rzemleélnicy skarza sie na
brak ludzi. W stolecznym Urzedzie
. podano mi przyklad warsztatu pry-

watnego, 8-stanowiskowego, w kté<
rym wykorzystywano tylko 2 stano-
wiska.

Abstrahujac od tego, kto i do kogo "

ucieka, faktem bezspornym jest, Ze

brakuje specéw od ustug mutoryza- '

cyjnych. I gdyby-udato sie te luke
w jaki§ sposéb uzupelni¢, to jasne
jest, ze zwigkszylaby sie podaz us!ug
motoryzacy;nych

Trzecxm torem- powinny pojsé chy-
ba wysitki zmxerza]qce do ‘uspraw-
nienia zaopatrzenia w czeéci zamien=
ne w typowym zakladzie motoryza-

~ cyjnym. Deficyt czeSci do. ,Warsza-

wy”, ,Zuka” i ,Nysy” wynosi 128
pozycji — brakuje chlodnic, . doci-
skow, bebnéw hamulcowych, tyinich
mostéw, glowic silnikd,. gaZnikéw,
wlele Jeszcze mnych podstawowych

cze' w ogole na rynku czescl do. na,
szego beniaminka, ‘Fiata - }26,9 ~Ale

- tego tematu nie rozwijam, jako, Ze..
jest powszechnie znany.

) SPOMNE tu o Jeszcze ]edneJ :
Wspraw1e, zZnow natury nieco o-

gélmejsze]. Obserwmac .roz=-

wo; ushug’ motoryzacy;nych odnusx‘

sie wrazenie, Ze nie wszyscy wierza
w zapowiedziang eksplozje motory-

zacyjng. Udokumentuje to na przy- -

kladzie ;,programu my)m". :

" SPUM opracowal program wybu— :

dowania 10 wysokowydajnych auto-
matycznych myjni przy trasach wy-
lotowych. Mialy one mieé wtasne o-
sadniki i oczyszczalnie (by nie zanie-
czyszezaé §ciekéw miejskich).- Miaty

myé po 70 samochodéw na godzine. -

Jedni z torpedujgcych ten program
twierdzili, ze przemyst chemiczny nie
moglby dostarczyé niezbednych de-
tergentéw. Inni znéw zniechecali en-
tuzjastéw ,programu myjni”, pod-

dajac w watpliwo$é samg idee. Kto

z tego — pytali — bedzie korzystal?

Postanowioho wreszcie zakupié¢
mata myjnie fifiska ‘o - wydajnosci
7-8 samochodéw. - Miala stanaé w
stacji przy ul. Wolskiej. Zaglqdam
tam — ani sladu.,.

Ogladam prospekty n;ayjni Vﬂrm,

Toyo Car Washing, Hydro-Max . i’

Condi, i dumam nad przyczynaml‘

Amechecx do tych urzadzen. Czy rze-

czywiscie uzy‘tkownicy «satnochodow

" stroni¢ bedg od automatycznego pu-

cowania swoich woz6w? A moze'by
tak ‘postawi¢ jedng na: probe i prak-

- tycznie zweryfikow=# niektore po-
. glady?

Zawsze w sytuacit gdy popyt ma’
cok przewyzsza podaz, na rynku dzie--
' ja sie niedobre rzeczy. Tak jest i w
" ustugach motoryzacyjnych. Firmy

uspolecznione, na kfére naktada sie

coraz wyisze plany, traktujg dobrze .

_tylko tych Kklientéw, ktérzy poma-

gajg im zrobié¢ te plany. Dyrektor

. SPUM, mgr Jerzy Garnier powie-

dzial mi wprost: ,.System bodicéw
jest miestety taki, se preferuje uslu-
gi materiatochionne”.  Praktycznie
oznacza to, ze chetnie wita sie tyl-
ko klientéw pragngcych, opréez za-

lozenia opony, kupi¢ cala opone — -
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bo wtedy do rubryki ,Ustugi dla
ludnosci”  wlicza sie calg gotéwke
pxzy;etq od klienta. A z drobnymi

- naprawami to w ogéle nie ma co sie
- pokazywaé.

Z kolei rzemieglnicy, stosujacy ofi-
cjalnie cennik dwukrotnie wyzszy od
panistwowego, wysiubowujg ceny
przy kaidej okazji. Tak naprawde,
to trudno si¢ dziwi¢, jasne jest, ze
prywatny ustugodawca  $wiadezyé
bedzie usluge przede wszystkim
temu, kto ptaci najlepiej. A czesto
wysyla klienta, by sam szukal cze-
sci po-sklepack.

- Poza wymienionymi spostrzezenia-
mi — dajacymi podstawe do pew-
nych §ug_e$tii_—_ nasuwa sig jeSzcze
jeden wniosek: brakuje w tym ca-
lym interesie gospodarza. Na dobrg
'sprawg’ trudno Jest wskazaé instytu-
cje, ktora powmna ‘zajgé sie' calostia
poruszanych problemow. Kiedys czu-
wal nad tymi sprawami TOS, ale u-
legt likwidacji.

' OMU wiec podrzucié to kukul-
K cze - JaJo" :.Cechowi Rzemiost
Motoryzacymych" Nowo po-
wstatemu wPolmozbytowi” — ktory,
notabene -jest placowka handlowa?
A .moze troszczyé si¢ o' to powinno

Z_jedrioczé_nié ‘Zaplecza Technicznego
Motoryzacji?

Mimo wielu znakéw zapytania, jest
w calej tej sprawie kilka rzeczy o-
czywistych. Przede wszystkim wiczy-
liSmy miliardy zilotych w rozwdéj mo-
toryzacji indywidualnej. Powiedzialo
sie ,,A”, trzeba wigc chyba powie-
dzieé¢ i',,B”" — nowiutki samochéd,
stojq’cj- tygodniami tylko dlatego, z2
uzytkownik nie moze naprawi¢ ja-

) o kiegos drobiazgu — toz to wypacze-
Ale 'skoficzylo sie na przymiarce, '

nie samej idei-tejze motoryzacji. -

" Oczywiste jest tez, ze producent
samochodéw ma wystarczajaco duzo
‘ktopotow z sama produkcjg. Ale w
ubfeglym roku zdecydowat sie prze-~
‘ja¢ w swoje rece rowniez i handel —

. MPM przejat ,,Motozbyt” i taczac go

z ,Behamotem” i TOS utworzyl
‘wPolmozbyt”. Czy wigc nie byloby
dobrze, by wiasnie ten resort powie-
‘dziat ,,C” i poczut sie do odpowie-
dzialnosci rowniez i za calo§é ustug

" motoryzacyjnych? Nalezy przypusz-

czac. ze koordynac;a tych spraw w
reku takxego potentata, jakim jest
»Polmo” da znacznie lepsze wyhi-
ki, niz gdyby piecze nad ustugami
mgto'ry.zacyjnym'i sprawowal prze-
myst terénowy, czy rzemiosto.

Jest réwniez oczywiste, ze ustugi
motoryzacyjne poza Warszawa stojg
jeszcze gorzej niz w stolicy.

Jest sprawg i ekonomicznie, i sp6
lecznie nienormalng dopuszczanie do
takiego opéZnienia w rozwoju tego
ogniwa masowej motoryzacji. Trze-
ba. przeciez pamietaé, ze wyproduko-
wanje samochodu — to tylko pocza-
tek, ze réwnie wazna jest jego eks-
ploatacja dokonywana w warunkach
umozliwiajacych przecietnemu uzyt-
kownikowi bezpieczne — i w Miace,
przynajmniej — ciggle uzytkowanie.
Aby to zapewnié, nie bedziemy chy-
ba postulowaé kolejnej akeji poli-
technizacyinej spoleczenstwa — u-~
czenia kazdego umiejetnosci napra-
wy wiasnego samochodu?




AUGUSTYN WO$

Nowoczesnosé w podejsciu do spraw gospodarki zyw-
noéciowej polega obecnie na tym, ze widzi sig jg kom-
pleksowo, jako pewien -podsystem gospodarki narodo-
wej, o uksztattowanych powigzaniach wewnetrznych
i jednoczesnie silnie zespolony z catym organizmem
gospodarczym, a takze z zagranica przez kanaty eks-

portowo-importowe.

‘A SPRAWY wytwarzania zyw-
N\] nosci i gospodarowania. nig-pa-
trzyliémy dotychczas w sposéb
nzatomizowany”, widzac oddzielnie
. rolnictwo, przemyst spozywczy i in-
ne wspoldziatajace z nimi galgzie
produkeji i ustug. Byl to, méwiac
skrétowo, ",,resortowy” punkt widze-
nia, Uksztattowany przez diugie lata
system planowania i zarzgdzania go-
spodarkg stworzyt do§¢é wysokie bar-
riery miedzy poszczegbdlnymi resorta-
mj. gospodarczymi, jemu podporzad-
kowana zostala tez statystyka, in-
formacja ekonomiczna, badania nau-
_ kowe i caly proces podejmowania
decyzji. ,,Resortowe” kryteria podej-
mowania decyzji byly wystarczajace
dopéki gospodarka nasza w swej
strukturze byla prosta, a powigzania
migdzygateziowe odgrywaly nie-
wietkg role. "W "miar¢ jednak -jak
zwiazki te zaczely sie poglebiaé, owe
© kryteéria ,resortowe” stiwaly sie
. -zbyt waskie. dla racjonalizacji dzia-
lalneSci i optymalizacji decyzji. W
wyniku dojrzewania gospodarki w
_ sensie strukturalnym i komplikowa-
nia sie powigzan (przeptywoésy) mie-
dzygaleziowych, uksztaltowame w
przesztosci uklady ,resortowe” tracg
swdj sens i do glosu dochodza sily
integrujace ‘dziatalno§é gospodarcza
w wielkich ukladach . makrostruk-
turalnych. Jednym z mich, i to chyba
najbardziej’ w Polsce rozwinietym,
jest kompleks. gospodarki zywnoscio~
wej. Jak z tego co powiedziano wy-
nika, istnieje' on obiektywnie, gdyz
obiektywnie istnieja powiazania po-
miedzy tymi ogniwami gospodarki
narodowej, ktére -wspoétuczestniczg
w_wytwarzaniu ZywnoSel.. Nie jest
to “wiec konstrukcja orgamizacyjno-
-planistyczna, a. obiektywnie u-
ksztaltowany subsystem gospodarki
narodowej, ktéry powinien byé pro-
gramowany i planowany' komplekso-
wti, wedlug wlasciwej mu funkcji
celu.

, COTO JEST. -
" KOMPLEKS 2YWNOSCIOWY?

= Wéred. ekonomistéw  nie ma\zgod-';
nosci 'w sprawie definicji oweg

‘kompleksu. Nie mozna tez oczeki: --

‘waé, aby - zgodnosé- taka -udalo- sig
rychlo osiggnaé, gdyz formowanie
‘sie kompleksu zywnosciowego Zznaj-
-duje sie obecnie in.statu nascendi.
Nie wchodzace zatem w dyskusje ter-
tninologiczng, - przedstawi¢ pragne
_kroétko.wtasny poglad na istote kom-
ksu zywnosciowego. o
“Kompleks gospodarki zywmo$cio-
wej- lokalizuje w sferze produkcji
materialnej, stojac na stanowisku, ze
. obejmuje on proces wytwarzania
zywnosci, od wydobycia surowcéw
piérwotnych poczawszy, na produk-
. cie finalnym: skoniczywszy (skumulo-
wane spolecznie naklady ma produk-
.cje’ zywniései). Towarzyszy ftemu -za-
tozenie, ze wybtwarzaniem -ZywnoSci,
‘zajmuje sig cale spoleczenstwo, prze-
znaczajac na . ten.cel odpowiednie
kwantum swoich nakladéw pracy
zywej: T - uprzedmiiotowionej:’ *(Nie
wlicza sie tu natomiast.. calej sfery
_spozycia zywnosci).
“"Wychodzace z tych zalozed propo-
nuje wyréznié kompleks -gospodarki
zywnos$ciowej sensu stricto i sensu
~largo. © * e
W ujeciu wesszym (sensu stricto)
kompleks ten obejmuje nastepujace
cziony: : .
1. calag wytwérezos€ rolnicza (z wy-

- jatkiem - “surowe6é6w rolniczych przezna-
czonych dia ])zzgmyxln lekkiego 1 in-

-nych w jacych mie-
tywnofciowe surowce pochodzenia rol-

wy ac z ia; %e sg
to surowce do_produkc)i Zywnofci lub
gotowe prodiukty Zywriosciowe; .

2, cala produkcje przemyshu rolno-spo-
sywczego, Ktéra ma postat finalnych
produktéw Zywno§clowyeh; . -

3. cze§é produkeji przemyslow . koope-

“ rujacych z -rolnictwem (zwlaszcza prze-
mysiow, wytwarzajacych srodki  produk-
¢ji dia’ “roinictwa), proporcjonaing do

. czawszy Da
» skohczywszy (a-wige pelne; skumulo-
. wane naldady.pragy. zywej i upraed-

rozmiaréw przeplywéw débr matrialnych

i ushug z tych galezi do rolnictwa;
4. cze$é produkcji przemysltéw ko-

operujacych z przemyslem spoiywezym,

proporejonalng do rozmiaréw przeply-
wéw doébr materialnych i usthug z tych
przeraysléw do przemysiu spoiywczego;
5. marz¢ handlowa uzyskang na arty-
kulach . przemystowych zakupionych
przez rolnictwo, traktowane jako ‘wklad
obrotu rolnego i hzandlu w kompleks go-
spodarki zy wnof§ciowe]. e
W tej koncepcji ma wyroznienie

Wytwor-
czi 3 Oraz pro-
dukcyjny majatek trwaly) stwierdzamy,
je produkcja Zywnofci absorbuje (an-
gazuje) znaczna ich czefé (40-30 proc.),
dodajmy jednoczeénle, 2ze Je} udzial
w ‘0gbélnych kosztach materialnych po-
niesionych w sferze produkeji material-
nej wynosl réwniez okolo 40 proc.

. Udzial kompleksu gospodarki zyw-

. 5.
uwage dwa giéwne potencjaly
e 31 (site

W S$wietle tych wskaznikéw o
strukturze kompleksu gospodarki
zywnosciowej w Polsce powiedzie¢
mozna, co nastepuje:

1. Charakteryzuje sie on bez-
wzgledng dominacja galezi- bezpo-
$rednio wytwarzajgcych zywnosé,
a wigc: rolniebwa i przemysiu spo-

o.

nosciowej w ogodlnospot j pro-
dukeji jest. rowniez bardzo wysoki,
ale nizszy, anizeli jego udziat w ogdl-
nej masie czynnych zasobéw produk-
cyjnych. Jak z naszych obliczed wy-
nika, w kompleksie zywmnosciowym
powstaje 38. proc. dochodu narodo-
wego i 36,7 proc. krajowej produkeji
globalnej (tabl. 1). Roznice te wyni-
kajg z nizszej wydajnoéci pracy osob
zatrudnionych w kompleksie niz w
pozostatych galeziach gospodarki na-
rodowej,

Zy

Na dzialy i galezie posrednio uczestni-
czace w wytwarzaniu zywnosci przy-
pada okolo 1/4 potencjaly wytwdrczego
(sity roboezej 1 majatku produkcyjnego)
oraz 26-32 proc. wartoe$ci produktu calego
kompleksu. Zwraca przy tym uwage
fakt, ze dzialy 1 galezie pofrednie' w wyz-

- szym stopniu partycypuja w produkejl

kompleksu 2zywnoSciowego,
potencjale wytwérezym,
z istniejgcego ukladu cen.

niz w }
co

ego
wynika

. 2, Decydujace znaczenie dla struk-
tury kompleksu gospodarki zywno-
§ciowej w Polsce ma bardzo wysoki

Tabela 1

Po'détuwowge wskazniki charakteryzujace miejsce kompleksu gospodarki zyw-

zaslugujg ,pierwotne” galqzie kom- fowej w darce narodowej Polski w roku 1970 (w %)
pleksu zywmnosciowego (rolnictwo ; ?
i przemyst spozywczy) oraz ga- - & darki
lozie obstugujace sfere dzialaflmoétci Wyszczogéintente e —— 'zyv::::zmwe"
pierwotnej. Nie wyodrgbnia sige tu stricto largo
ustug produkeyjnych, gdyz mi
sie one w wymienionych wyZej ga- 1. Udziat w Krajowe} Db
leziach sfery produkcji materialnej. cji globalne} 34,2 36,7
Rowniez strumienie importowo-eks- 2 Iﬂ‘;’,g‘;ﬂ W tworzenlu. dochodu naror 2 80
portowe mieszcza si¢ w odpowied- 3. Udziat' w kosztach materfalnych po- " ”
nich czlonach kompleksu Zywno- niesionych w sferze produkcji mate-
sciowego. rialnej . a1 40,5
4. l,‘vdzlalhw oglfilnel llczl;lekoslbh zatrud-
nionych w sferze produkc, terial-
MIEJSCE KOMPLEKSU I I B e 1 oy
1 o zial ogodine, lczbie. os: ZaWo-
2YWNOSCIOWEGO W ot e o " o
[N zial w ogélnej wartofol produk-
w GOSPODARCE NARODO " cyjnej majatku trwatego b 3,6 39;9
- " n 7. Udzial zywnosci (wraz z. napojami
‘W pelni uzasadnione jest tw1er%z£e- alkgho‘lowyml) . w " ogblnej wartoici
nie, Ze w wytwarzaniu ZywnoSci spoZycia ) : . 9,3
" . A e B, Udziat Zywnofci  (wraz :z napojami
biorg udzial mie tyltko wymienione alkoholowymi) w ogéinej wartocl
tu rolnictwo i przemysl spozywezy spotycia z dochod6w osobistych * . 56,0

oraz galezie je obslugujace, ale réw-
nie# wszystkie inne dziaty gospodar-
ki narodowej takie jak budowni-
ctwo, leénictwo, transport i tacznos$é
oraz pozostale galezie produkcji ma-
terialnej. Prowadzi nas to do ujecia
sensu largo. Uznajemy. tu, 2e w pro-
dukcji zywnosci uczestniczg wszyst-
kie dzialy i galezie gospodarki naro-
dowej, w odpowiedniej jednak pro-
porcji. Proporcje te daja sie ustalié
z tablicy przeplywéw miedzygalesio-
wych jako suma dwu elementéw:
przeplywow. débr materialnych
i ustug poszczegélnych dziatdéw i ga-
tezi gospodarki marodowej do rol-
nictwa i przemystu spozywczego.
Je§li — zgodnie z przedstawiona
definicja — uznamy, 2ze spoleczny
proces - wytwarzania Zywnosci obej-
muje wszystkie stadia przetwérstwa,
od surowcéw wyjSciowych po-
produkcie - finalnym

miotowionej poniesione na wytwa-
.rzanie . zywnoS$ci), mamy = prawo
stwierdzié, ze kompleks gospodarki
zywnosciowej jest nadzwyczaj istot-

nym, -bodaj -najwiekszym, segmen- .

tem naszej gospodarki. . .
podstawie bilanséw przeplywbw

Na
miedzygateziowyeh (przykladowo = dia
roku 1970) y, te wytwar

zywnoScl zajmuje sie w Polsce bezpo-
srednio 1 posrednio 53,7 prgc. ogélnef
liczby 086b zatrudnionych w sferze pro-
dukeji materialnej 1 prawie - potowa

. (49,8 proc.) 0os6b w wieku produkeyjnym,

z czego 32,6 proc. stamowia esoby zatrud-
nione bezpofrednio, za$ 17,4 proc,
osoby ‘zatrudnione posrednio. Tak wige

.na _produkeje Zywnofci przeznaczamy

ciagle bardzo duzo, bo prawle polowe
ogélnego zasobu pracy zywel, jakim dy-
- sponuje nasze spoleczeﬁstwo; .

’ ty&v)r‘x:':)écii?ng (w jego wyrazaniu abso-

lutnym) ma tendencje rosmgcg --(w-la=
tach 1967-1871 wzrastalo w tempie 3,1 proc.
érednio rocznie), ale jego udzlat w: ogél-
nym zatr iu w calej gospodarce na-
rodowej powoli spada (z "54,6 proc. W
roku 1967 do -51,2 proc. w roku 1871). Pro-
cesom tym .towarzysza Lkorzysine mna
o0gél zmiany struk Mamy, mi

wicie do czyniemia ze spadkiem zatrud-
nienia bezposrednio (o 0,8 punkta procen-
towego §$rednio rocznie) i ze -wzrostem
udzialu zatrudnienia poSredniego. Jedno-
czéénie’ obserwujemy wzrost zatrudnie-
nia 8 yst spoiywezy
oraz przemysly obstugujsce rolnictwo
i przemyst spozywezy) W tempie 0,5
punkta € §redni 1

wego T
korzystnych Bzmlnu w strukturze

Mimo
zatrudnienia skonstatowaé musimy, Ze
globalne zatrudnienie w gospodarce

zywnociowej w Polsce jest ciggle -bardzo
wysokie, Dla  poréwnania dodajmy, Ze
w NRD wynosi ono .(rok 1868) — 23,5
proc.,
w Zwiazku Radzieckim — 36,0 proc., 2 na
Wegrzech — 38,4 proc. ogéine] lczby
0s6b zatrudnionych w gospodarce na-
rodowej?)

W wytwarzaniu -Zywnofcl
wartoéci prodiukcyinego majatku
lego, z czego 28,4 proc. — bezposrednio
(szczegbly zob. tab. 1). Bilorac zatem pod

48NILI974 1, |

w Czechostowac}i — 28,0 proc, .

_w- Polsce -
zaangazowane jest niemal 40 proe. o’_gtﬁlne!’ .
rwa-" -

Dblicrenta wiasne na podetawie bilansu przeplywdédw miedzygaleziowych za rok 1870.

© miejscu Zywmnosci- (a -posrednio
tez kompleksu zywnoSciowego) w ca-
tej gospodarce Swiadezy udzial wy-
datkéw zywnosciowych w ogdlnej
wartosci spozycia. W roku 1970 wy-
nogit on. 49,3 proc., a w roku 1972
apadt do 45,8 proc.

STRUKTURA WEWNETRZNA
KOMPLEKSU GOSPODARKI
 ZYWNOSCIOWE! - °

Pytanie o dzialowo-galeziowg
strukture . gospodarki Zywnos$ciowej
jest de facto pytaniem o stopien jej
nowoczesnosci. Nie ma niestety ta-
kiego jednego wskaznika, ktory. za-
wieralby syntetyczna. odpowiedZ na
fo- pytanie,. Posluzymy siq.zatem ze-

jacych ‘wskaznikoéw: . zatrudnienia,
wartosei czynnego produkeyjnie ma-

_jatku 1irwatego, poniesjonych ko-
sztow ‘materiallnych, wielkoSci wy-
tworzonego. produktu - globalnego,
wielkosei wytworzonego - dochodu
narodowego (produkcii czystej pow-
stalej w kompleksie gospodarki zyw-
nos§ciowej). Podstawa analizy sg bi-
lanse przeplywéw miedzygatezio-
wych w.roku 1971. Jej wyniki ilo-

_ $ciowe zestawiono w tabeli 2,

- udziat rolnictwo. W rolnictwie kon-
. centruje sie¢ 3/4 czynnej sily roboczej

i 2/8 produkecyjnego majatku trwale-
go calego kompleksu, Jest to sytuacja
niezbyt pomy$lna, gdyz rolniciwo
charakteryzuje sie relatywnie niska
wydajnoscia pracy i niskg produk-
cyjnoscia majgtku trwalego. W re-
zultacie udzial rolnictwa w wartosci
produkeji kompleksu zywnosciowego
jest znacznie niZszy anizeli jego
udziat w potencjale wytwoérczym,
‘Wysokl udzial relnictwa w wytwa-
rzaniu 2ywno§ci ma szereg reperkusjl
ych i ych. Stan tech-
nik wytwarzania w rolnictwie determi-
nuje bowiem nie tylko strukture apa-
ratu wytwérezego w calym kompleksi

4, Wzrost udzialu w kompleksie
zywnosciowym galezi obstugujacych
rolnictwo i przemyst spozywczy jest
symptomem poglebiania sie spolecz-
nego podziatu pracy. Coraz wieksza
czesé czynnosei zwigzanych z wytwa-
rzaniem zywnos$ci przejmuja na sie-
bie galezie nierolnicze. W krajach
rozwinietych proces ten nasigpuje
bardzo szybko i Swiadczy dobitnie
o tempie unowoczesniania gospodar-
ki zywnosciowej.

W ‘Polsce tempo przemian jest nie
tylko wolniejsze niz w krajach wysoko
uprzemystowionych, ale — jak si¢ uwaza
— jest ono wolniejsze ni2 to uzasadnialby
osiagniety przez nas poziom rozwoju
(m y badz to d narodowym
per capita, badz tez innymi syntetyczny-
mi wskaznikami). W ciagu 5 lat (1967-1971)
udziat zatrudnienia w- galeziach obsiugu-
Jacych rolnictwo i przemyst spozywczy
wzrast z 19,0 proc. do 21,5 proc., za§ trwa-
lego majatku produkcyjnego spadi z 24,0
proc. do 21,5 podczas gdy udzial tychie
galezi w produkcie globalnym kompleksu
zywnoSclowego wzrést z 21,7 proc. do
25,8 proc. a w produkcie czystym -—
z 30,2 do 32,3 proc.

5. Z bilanséw przeplywow miedzy-
galeziowych wynika, Ze szeroko poj-
mowany majatek produkeyiny kom-
pleksu gospodarki Zywnos$ciowej rost
ostatnio w tempie 3,3 proc. Srednio
rocznie (w wyrazeniu nominalnym),
ezyli znacznie wolniej niz produkcja
globalna kompleksu zywnosciowego,
ktéra wazrastala w tym czasie w tem-~
pie 5,2 proc. srednio rocznie. Ta roz-
bieznoéé¢ porhiedzy tempem wzrostu
potencjatu wytworczego a produkcja
kompleksu Zywnosciowego ma dwa
aspekiy. Po pierwsze, §wiadczy ona
o tym, ze wzrasta efekiywnosé czyn-
nego aparatu wytworczego (jesli
mierzyé ja wielkoscia produkeji glo-
balnej na jednostke majatku trwate-
go?). Po drugie, wynika z niej, ze
procesy modernizacji aparatu wy-
twoérezego w kompleksie gospodarki
zZywnoéciowej, a zwlaszcza w glow-
nym jego sektorze — w rolnictwie,

przebiegaja zbyt wolno. Tempo
wazrostu, ré6wne 3,3 proc. Srednio

rocznie,” mie zapewnia pozgdanej
skali reprodukcji rozszerzonej, tj. ta-
kiej, Kktéra pozwolilaby odrobié
istniejgce zacofanie techniczne.

Z danych wynika, ze stosunkowo naj-
szybcie] przyrasta majatek produkcyjny
w ‘przemyﬂg obstugujacym rolnictwo,
a w nastepnej kolejnoSci w przemysle
spotywceym’) oraz w przemyslach obsiu-
gujacych ten przemyst. Zdecydowanie
najwelniej rast majatek czynny produk-
cyjnlie w rolnictwie, W tym czlonie funk-
cjonuje bowiem az €6 proc. majatku pro-
dukeyjnego calego kompleksu zywnoscio-
wego. Rozwija sie on i modernizuje naj-
bzrdm‘el.‘ 'l‘o:}léene]e te nie moga . nie

d. A

ale wywiera réwniez istotny wplyw na
Z t6 31 ych produkeji
zywnofel. Z uwagi na relatywnie duzy
udzial, . nigko - wydajnej .pra zywe]
‘kosaty te musza by¢ wysokle. c
Ni&Aego “f *spoteczno-ekonomiSinégo za-
K powoduje, Ze
cala . gospodarka Zywnoiciowa w swe}
strikturze jest tradycyjng, nienowdcze-
sna. Z poréwnan miedzygaleziowych wy-
nika, ze w krajach wysoko rozwinigetych
.udzial rolnictwa w kompleksie 2Zywno-
Sciowym nie przekrocza 20-25 proc.

3. Udgzial! przemysté6w obstuguja-
cych rolnictwo i przemys! spozyw-
czy, a zwlaszcza zaopatrujgcych je
w $rodki produkcji, jest relatywnie
niski (4-10 proc. czynnego potencjalu
wytworezego-i 10-12 proc. wartosei
produkcji), ale — trzeba to podkre-
$lié — ma wyrazng tendencje rosna-
ca. W. ciagu 9 lat (1962-1971) wzrost
on o okolo 5 punktéw procentowych.

Tabela 2

Dezialowo-galeziowa struktura kompleksu gospodarki Zywnosciowej
: w $wietle pleciu, wybranych wskaznikéw- w roku 1971

} j refleksji. Pro-
wadza ome ni onnie do bi
nia sle juz isimiejacych = dyspropor-

e B ot e
nam rki . 2y ci
" ‘'wef pod’ dé ch z nt thchnt

negos Nies wyddje: sie ‘mozliws;-aby.;stan

. techmicanego zacofania rolnictwa nie

zaczal (na dluzsza metg) hamowaé roz-

woju calego kompleksu ZywnoSciowego.
Kompleksowa polityka zywnesciowa
musi opleraé sie na zaloZeniu, Ze nie
ma w. nim lonéw wainych i nie-
waznych, reozwijajacych sie szybko i wol-
no; gdyz ,wydolnosé” i -sprawnosé calego
kompleksu mierzy sig mnajstabszym Jjego
ogniwem.

8. Moéwigc o majatku trwalym
czynnym w kompleksie gospodarki
zywnosciowej zwrocié trzeba uwage,
ze jego struktura rzeczowa, zwlasz-
cza. W rolnictwie, nie jest mowo-
czesna. Jego cecha szezegblng jest
bardzo wysoki udzial majatku ,,bier-
nego” (budynki i budowle), niski za$
udzial maszyn, urzadzen technicz-
nych i $rodkéw transportu, wywiera-
jgcych bezpoéredni, aktywny wplyw
na produkcje Zywnosci. Odnosi sig to

6lnoici do rolnictwa. Bu-

2 g 2]
- g - = 2
. ze = o

i, [3288%| 23 | £2 | &,

Wyszezegbinienie 22 |£3exn! N8 =8 £

‘ 58 |5B83E| 23 2 e5

NE [BEBEL| HE awm | MO

1. Rolnictwo 76,2 65,8 ‘a1 a7 45,1

2. Przemyst spotywesy - 6.6 12,7 37,8 32,5 22,6

3. Przemyst obstugujacy rolnictwo 29 6,5 6,5 8, 1,
4 Prz:mysly obstugujace przemyst

. Spozywcezy C 1,6 3,1 3.4 3,6 T 2,6

| 5. obrét towarowy - : 4,8 3,0 3,9 5.8 12,5
-Kompleks gospodariti xywnodciowe}

_sensu stricto | 92,1 81,1 91,8 92,0 80,4

8. Budownictwo 4,7 1,8 3,5 6,1 6,8

7. . Transport 1 1acenosé 1,5 51 1,0 1,5 .18

8. Lesnictwo . . 9,0 0,0 0,0 0,0 0,0

9. Pozostalte produkty | ustugt 1,7 2,0 40 0,4 0,3
 Kompleks gospodarki 2ywnofciowel

‘sensulargo - T e . 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Obliczenia wilasne na ‘podstawie bilansu przeplyw6w migdzygaleziowych w roku 1871

i
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w

dynki i budowle w rolnictwie stano-
wity 78,6 proc. wartosci majatku
trwalego, przy czym w gospodarce
chlopskiej — az 85,3 proc. Sytuacja
ta zdeterminowana jest spoleczno-
‘-ekonomiczng struktura naszego rol-
nictwa. -

7. Techniczne uzbrojenie pracy
(sily roboczej) zatrudnionej w calym
kompleksie gospodarki Zywnoscio-
wej jest niskie, co determinuje —
oczywiscie — jej wydajnosé. W roku
1971 na 1 zatrudnionego w calym
kompleksie zywnosciowym przypa-
daly trwale $rodki produkcji o war-
tosci 108 tys. zl, podczas gdy w prze-
mysle ogélem — 210 tys. zt, w prze-
mysle spozywczym — 208 tys. zi, ale
w rolnictwie tylko 94 tys. zi, przy
czym w rolnictwie indywidualnym —
74 tys. zt, zas w rolnictwie uspotecz-’
nionym — 209 tys. zi.

Przemyst spoiywczy L rolnictwo uspo-
tecznione charakteryzuje sie wiec re-
latywnie wysokim technicznym uzbro-
jeniem pracy, znacznie przekraczajacym
wskagnik dia cate] sfery produkcji ma-
terialnej. W rolnictwie chiopskim jest
ono jednakie 3-krotnie nizsze, co de-
cydujace wplywa na charakter technik
wytwarzania w calym kompleksie Zyw-
no$ciowym.

8. Wadliwe proporcje wewnetrznej
struktury aparatu wytworeczego
czynnego w' kompleksie zywnoséio-
wym potwierdzaja sie bardzo do-
bitnie w strukturze zatrudnienia. Ce-
chg charakterystyczna naszego kom-
pleksu Zywnosciowego jest niski
udziat zatrudnionych w dziatach wy-
twarzajacych $rodki produkcji dla
rolnictwa i w sferze ustug. Na jed-
nego zatrudnionego w rolnfctwie
przypada u nas 0,38 osoby pracuja-
cej w wymienionych wyzej pozo-
statych dzialach, podczas gdy w Cze-
chostowacji — 0,48 osoby, w NRD —
0,88 osoby, w USA — 3 osoby zas
‘w Anglii — az 8 0séb.

* 9, Z dynamicznej analizy zatrud-
nienia- w kompleksie zywnoSciowym
wyhika, ze spada zatrudnienie bez-
poérednie (w rolnictwie i przemysle
spozywezym) — o 0,8 punkta procen-
towego $rednio rocznie, wzrasta za$
zatrudnienie posrednie, a zwlaszcza
w -przemyslich obstugujgcych rol-
nictwo i przemysl spozywezy (w tem-

pie 0,5 punkta procentowego Srednio
rocznie).

Wzrost zatrudnienta w przemysiach
obstugujacych rolnictwo oraz w handlu
wydaje sie by¢ najbardziej znaczaca w
dobie obecnej cecha ewolucjl struktury
zatrudnienia w kompleksie, gospodarkl
zywnofciowe] w Polsce. Jak dotad, nle
dokonal sie jednak Jeszcze zasadniczy
postep w dziedzinie budownictwa rel-
nego oraz rozwoju usiug dla roinictwa
ze strony transportu | lacznobcl, choé
pierwsze symptomy rgwulucjl na tym
odcinku tez juz daja sie zauwazyé,

10. Kompleks 2zywnosciowy, @
zwlaszeza rolnictwo, naleza do ba'r-
dzo materialochlonnych — dziedzin
produkeji. Jest przy tym istotne, ze
materiatochtonnosé ta ma tendencje
rosnacg. Je$li mierzyé¢ ja astosunkiem
poniesionych naktadow material*nych
do wolumenu golobalnej produkcji
zywnosci, to dla granicznych lat lga-
danego przez nas okresu otrzymuje-
my nastepujace wspbétezynniki:

1962 r. — 0,626
1970 r. — 0,636°

Jesli natomiast interesuje nas. ma-
terialochionnoéé jednostki produktu
czystego wytworzonego W ’c.alyn"t
kompleksie gospodarki ZywnoSCiowej
sensu largo, odpowiednie wspolc.zyn—
niki przedstawiaja sie nastepujaco:

1962 r. — 1.648
1970 r. — 1,822

Jak  stwierdzilismy,  struktura
aparatu wybwoérczego Czynnego w
kompleksie iywnos’elowym jest
dosé tradycyjna i nie odpowiada wy-
mogom nowoczesnosci, W gl_éwmym
czlonie kompleksu Zywnosciowego,
w rolnictwie, dominujag zpanuia-ktq-
rowe techniki wytwarzania, co _obr'u-_
za poziom spotecznej wydajnosci
pracy i jest czynnikiem podr}oszac_yrp
spoleczne koszty produkeji Zywnosci.
7 programu rozwoju gospodarki na-
rodowej do roku 1990 wynika, ze
uksztattowane w ostatnim 3p-lec1u
proporcje kompleksu Zywnosciowego
nie beda mogly byé utrzymane. W
nadchodzacym 15-leciu oczekxwag
nalezy przemian glebszych i dale].
idacych pod wzgledem ich skali
i znaczenia od dotychczas dokona-
nych. Z prognoz demograficznych
i bilanséw sily roboczej wynika, Ze
liczba o0séb zawodowo czynnych w
rolnictwie zmniejszy sie w tym cza-
sie do polowy stanu obecnego. Uby-
tek zatrudnienia rolniczego' wyma-
gaé bedzie zintensyfikowania proce-
s6w substytucyjnych, a zwlaszcza
zwielokrotnienia strumienia $§rodkéw
plynacych do - rolnictwa z innych
dzialéw gospodarki narodowej. We

.ewszystkich.- * cztonach gospodarki

. zywnosciowej -dokonad- sie musi mo-
~dernizacja istniejgcego juz aparatu
wytwoérczego.  Ten wysitek inwesty-
cyiny stanie sie jednak bezwzgled-
nie konieczny, gdyz jest to jedyna
droga - stworzenia nowoczesnej go-
spodarki zywno$ciowej. Nadchodzace
15-lecie bedzie mialo z tego punktu
widzenia.znaczenie historyczne.

Procesu ksztattowania nowych
struktur (relacji miedzygatgziowych)
w kompleksie zywnosciowym _nie
mozna rozpatrywaé¢ wylacznie przez
pryzmat modernizacji aparatu wy-
tworczego i wdrozania nowych tech-
nik produkcji. Jest to jednoczesnie
proces zasadniczej spoteczno-eko-
nomicznej rekonstrukecji rolnictwa.
Rekonstrukcja techniczna oraz so-
cjalizacjia wsi i rolnictwa stanowia
dwie strony tego samego procesu.

Patrzac dzi§ na gospodarke Zywno-
§éciowa kompleksowo, widzie¢ w niej
mo#na wiele sit sprzvjajacych spoleczno-
-ekonomicznej rekonstrukcji rolnictwa.
W lomie P rki zyw 1 i pow-
staja okre§lone formy organizacji spo-
tecznego procesu produkcji zZywnosci
i zwigzane z nim mechanizmy ekone-
miczne. Mamy tu na mysli szeroko po-
jete procesy integracjt i kooperacji za-
rowno w lonie gospodarki chiopskiei,
jak 1 miedzy sektorami. JesteSmy Swiad-
‘kami nie tylko poglebiania sie integra-
cji Apionowej na linii rolnictwo-przemyst
spozywczy, ale takie obserwujemy r62-
norodne formy integracji poziomej. W
gospodarce chiopskiej przyjimuja one
postaé spélek (prostych form kooperacii),
ofrodkéw rolnych kélek rolniczych,
zrzeszen uzytkownikéw sprzetu rolni-
czego, spébldzielni produkcyjnych itp. W
sektorze uspolecznionym obserwujemy
powstawanie kombinatéw rolniczych oraz
kombinatéw rolniczo-przemyslowych, in-
tegrujacych organizacyjinie i ekonomicz-
nie kilka stadiéw produkcji zZywnofci
(a nie tylko surowecéw rolniczych).

Kompleksowe programowanie go-
spodarki zywnosciowej musi wiec
bra¢ pod uwage charakter i tempo
oraz formy spoleczno-ekonomicznej
px~zebud9wy rolnictwa. Mozna sfor-
mulewaé nawet teze, ze szeroki pro-
gram }‘ozwoju gospodarki zywno-
sSciowej bedzie stanowil czynnik
wspierajacy i ulatwiajacy proces so-~
cjalizacji wsi i rolnictwa w Polsce.

Skrét referatu na konferencje
naukows peswiecong problemom po-
litvki ZywnoSciowej w latach 1974-
-1990, organizewana przez Polskie
Towarzystwo Ekonomiczne i Wy3sza
Szkole Nauk Spelecznych.

1. Por. B. Struzek: ,Rolnictwo "uprze-
mystowionych spoteczenstw —  jego
wspélczesne oblicze i tendencje rozwoju'’
— . Wie§ Wspdlczesna” 1971 z 9, s. 39.

2). W roku 1967 na 1 zt wartofci ma-
;‘[‘e,\tlfu trwa}ggo czynnego produkeyjnie

ie d iz & j

P ki 2zy
przypadato 1,012 zt wartosci ptodukcji
globalnej tego kompleksu, a w roku 1971
wskaznik ten osiagnal warto§é 1.079 zi.
Wlnc:lycj"'"‘ld" ki
narodowej efektywno$¢ ta byla wyi

i w 1971 r. ukszattowala sie n{;stgpu"j’qgg
przemyst ogélem — 1,422 zt, budownictwo
— 3,755 zl, cala sfera produkefi material-
nej — 1,088 zl, rolnictwo za$ 0,737 zi.

3). Srednie roczne tempo wzrostu na-
I.{Iadéw inwestycyjnych w przemysle spo-
zywezym wzroslo z 5,9 proc., w latach
1966-1970 do 40,4 proc, w latach 1971-1973.
Naktady inwestycyijne na ten przemysk
w latach 1971-1975 beda wyisze od nakla-
gas-.lv iwydatkowamych w ciagu ubieglego

-lecia.
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Francuski miesigcznik ,,LES LIVRES ET L'ECONOMIE"
(nr 29 ze stycznia br.) zamiescit artykut COLETTE
NEME ,,Les prix Nobel de I'economie” charakteryzujacy
siedmiu ekonomistéw — laureatéw Nagrody Nobla w la-
tach 1969—1973 i prébujacy przedstawi¢ zbiorczg ich
sylwetke. Ponizej zamieszczamy fragmenty tego arty-

kutu:

d 1901 r. co roku przyznaje sie
Nagrody Nobla najwybitniej-
szym fizykom, chemikom, leka-
rzom, pisarzom i rzecznikom poko-
ju. Ale dopiero od 1960 nagrodami
tymi objeto rowniez ekonomistéw.

Od tego czasu w panteonie eko-
nomistow zablyslo siedem gwiazd:
JAN TINBERGEN i- RAGNAR
FRISCH otrzymali Nagrode Nobla
w 1969, PAUL SAMUELSON — w
1970, SIMON KUZNETS — w 1971,
KENNETH ARROW i JOHN HICKS
— w 1972 i WASSILY LEONTIEF
— w 1973,

Za nimi péjda inni. Mozna juz
sprobowaé odgadywaé nazwiska na-
stepnych laureatéw: Hayet? Haber-
ler? Joan Robinson? Kaldor? Mvade?
Myrdal? Kantorowicz?

WSPOLNY MIANOWNIK

Wszystkie prace nagrodzonych
ekonomistéw napisane zostaly po an-
gielsku, Tak wiec, mimo zZe laureaci
sq bardzo réznych narodowodei —
Holender (Tinbergen), Norweg
(Frisch), Anglik (Hicks) i czterech
Amerykanéw, w tym dwéch (Kuz-
nets i Leontief) podchodzenia rosyj-
skiego — dominacja Anglosas6w jest
tu wyraZniejsza niz wér6d. innych
laureatéw Nagrody Nobla, gdzie oby-
watele brytyjscy i amerykanscy sta-
nowig mniej wiecej polowe, z wyjat-
kiem literatury, w ktérej wystepuje
duzo wieksze zréznicowanie narodo-
we i w ktérej wigkszy jest te udzial
jezykéw romarnskich.

Chociaz laureaci Nagrod .Nobla z
dziedziny literatury nie zawsze sa
profesorami literatury, to siedmiu
laureatéw ekonomistéw mnalezy do
wielkiej rodziny uczonych uniwersy-
teckich. Tinbergenibyt profesoreme.
‘konomii W' holenderskinm' Instytutie
Wyzszych Studi6w ~EkoRbmicziyech,
Ragnar Frisch — profesorem ekono-
mii unwersytetu Oslo, Hicks — n#j-
pierw profesorem Londynskiej Szko-
ty Ekonomii i profesorem w Manche-
sterze, a nastepnie. profesorem
Oxfordu, Kuznets i Leontief repre-
zentujg .stynny uniwersytet ‘har-
vardzki, Samuelson — odlegly o kil-
ka kilometré6w od Harvardu — Mas-
sachusetts Institute of Technology,
wreszcie Arrow jest profesorem eko-
nomii i statystyki Uniwersytetu
Stanford. Wszystkim im praca pro-
fesora uniwersytetu zapewnila czas
na badania teoretyczne, a jednocze-
$nie byla dla nich szkolg jasnego
formulowania mysli. . )

Co wiecej, kazdy = tych uczonych
mial do dyspozycil instytucje badai
ekonomicznych, umozliwiajgea mu
wzbogacenie nowych koncepcH no-
wymi konkretnymi faktami. Tak
wiee Tinbergen i Frisch stali mna
czele urzedé6w planowania swych
krajéw: pierwszy byl dyrekiorem
Centralnego Biura Planowania Ho-
landii, drugi najpierw by! pracowni-
kiem Miedzynarodowego Biura Sta-

tystyki SDE i ekspertem Podko-
misji ONZ d/s Zatrudnienfa 1
Stabilizacji Gospodarczej, mnastep-
nie twéreg ,podmodelu Oslo”,
wreszeie dradeg krajéw rozwija-
jgeyeh sie. Kuznets i Leontlef

zdobyli swe ogromne do$wiadczenie
w dziedzinie statystyki w Ogdlno-
krajowym Biurze Badafi Ekonomicz-

e i

MIANA form cen w przemysle

drzewnym 2z obowigzujacych

cen zbytu franco na ceny zbytu
loco pociaggnelaby za sobg szereg ko-
rzystnych nastepstw. .

Ceny loco i ceny franco pelnig oc}—
mienne funkeje w procesie liczenia
nakladéw i efektéw, czyli moga byé
albo elementem stalym (ceny franco),
albo parametrem wyboru (ceny loco).
W branzy drzewnej ze wzgledu na
rozmiar dostaw materialowych glévg-
ny ciezar rozliczen koncentruje sie
na styku: producent drewna (.Lasy
Pafistwowe) . — gléwny, odt}rorca
(przemyst drzewny). ‘Najistotniejszg
sprawg jest przejscie z cen franco
na ceny loco migdzy tymi podmio-
tami gospodarowania, tzn. Lasami
Pafistwowymi i przemysitem girzew-
nym. Przypomnijmy, Ze obowigzuja-
ce ceny, to ceny franco wagon sta-
cja przeznaczenia. Istotg tej_ formy
ceny jest fakt, ze kosztami tran-
sportu obcigzony jest dostawca.

Przejécie z ceny franco na ceny
loco spowodowatoby nie tylko prze-

nych, Samuelson byl podczas dru-
giej wojny swiatowej doradeg naj-
pierw Urzedu Planowania Bogactw
Narodowych, a nastepnie Urzedu
Produkeji Wojennej; nastepnie pra-
cowal w wielu ministerstwach { w
wielkiej prywatnej firmie Rand Cor-
poration. Tak wiec wydaje sig, Ze
drugim warunkiem uzyskania Na-
grody Nobla z dziedziny nauk eko-
nomicznych jest pelnienie funkeji z
jednej strony profesora uniwersyte-
tu, a z drugiej — dyrektora jakiej§
waznej instytucji badan ekonomicz-
nych i statystycznych,

Nalezy tez zauwazyé, Ze wszyscy
ci ekonomiéci nalezg do tego same-
go pokolenia urodzonegoe okolo ro-
ku 1900. Frisch urodzil si¢ w 1895,
Kuznets — w 1901, Tinbergen —
w 1903, Hicks — w 1904, Leontief —
w 1905 — &rednia wieku nieco po-
nizej 70 lat. Wyjgtkami sg tu liczg-
cy po pieédziesigt kilka lat: Samuel-
son-(urodzony w 1916) i Arrow (uro-
dzony w 1921). Samuelson byl cu-
downym dzieckiem a juz w wieku
23 lat zdumial swych nauczycieli
$wietnymi artykutami teoretyczny-
mi — jednym na temat oscylacji
i drugim o tendencji do wyréwnywa-
nia w handlu miedzynarodowym do-
chodéw przypadajacych poszezegél-
nym czynnikom ~“gospodarczym. Co
sie tyczy Arrowa, to jeszcze w po-
czatku lat pieddziesiatych naszego
stulecia byl on zupelnie nie znany.
Tak wiec za warunek uzyskania Na-
grody Nobla mozna uznaé odpowied-
ni wiek, B

Inng wspélng cecha tych- siedmiu
laureatéw jest to, e wszyscy oni po-
sluguja si¢ ekonometria — tym sto-
pem statystyki, matematyki i teorii
ekonomicznej —~ choé oczywificle
kazdy czyni to w innym stopniu.
Y- Kuznetsa i Leonitiefa - odnajduje-
Jny. {ieksza doze siBiySiFR; d Sa-

. muelsona, Hicksa i-Ragnara- Frischa

‘— wigcej matematyki. Nie zawsze
jest to zresztg taka sama materna-
tyka. Podczas gdy Samuelson sto-
suje na przemian rachunek réznicz-
kowy i réwnania wielkosci skoriczo-
nych, Leontief uzywa prrede wszy-
stkim pierwszej z tych metod, a
Hicks — drugiej, W pracach Samuel-
sona i Hicksa, ktérych dedukcyjne
rozmy$lania opierajq sie na-najbar-
dziej abstrakcyjnych -~ koncepcjach
neoklasykéw i keynesistéw, element
teoretyczny wystepuje silniej niz w
pracach Kuznetsa, ktéry, biorgc za
punkt wyjécia historyczne dane ilo-
§ciowe i miedzynarodowe ‘poréwna-
nia wskaZniké6w o wysokim stopniu
agregacji, opracowat indukcying
teorie wzrostu produktu narodowe-
go i podzialu dochodéw. O ile wszy-
scy omawiani ekonomifci wyszli juz
poza teorie walraso-paretowsks i po-
za keynesowskg réwnowage niepel-
nego zatrudnienia, o tyle réiny jest
stopleri oddzialywania na nich ich
poprzednikéw. Samuelson { Hicks sg
w najwiekszym stopniu keynesista-
mi. Natomiast Leontief, Arrow,
Frisch 1 Tinbergen stosujg racze]
walraso-paretowskie funkcje pro-
dukeji i dobrobytu. Ale sg to wszy-
stko niuanse . metodologiczne, na-
tomiast sprawg zasadniczg Jest to,
2e wszyscy laureaci stosujg ekono-
metrie, postugujac sie myéleniem
matematycznym dla wyjasnienia no-
wych faktéw przy pomocy oryginal-
nych koncepcil. Sciélej méwige,

CENY FRANCO CZY

suniecie kosztéw transporiu od do-
stawcy do odbiorcy, co byloby tylke
zmiang zewnetrzng dokonanej ope-
racji, sle fcciggneloby za sobg o-
kret¢lone skatki ekonomiczne. Ceny
transportu stalyby sie zmienng cze-
$cia kosztow catkowitych odbiorcy,
stanowige bodziec do siegania po su-
rowiec najblizej poloiony, nawet
przy koniecznosei dokonywania pew-
nych zmian w technologii 4 organi-
zacji produkeil.

Natomiast przy -podejmowaniju de-
eyzji inwestycyjnych najbardziej za-
interesowanym optymalng lokaliza-
cjg i skalg produkcji zakladéw byl-
by przemysl inwestujgey, ze wzgle-
du na to, Zze koszty transportu su-
rowca zwigzane z niewlaciwg loka-
lizacjg zakladéw moglyby okazaé si¢
wielesze niz efekty uzyskane z kon-
centfracji produkeji. Wprowadzenie
do rachunku kosztéw . przemyslu
drzewnego zréinicowanych kosztéw
transportu pozwoliloby - wyelimino-
waé przesylki surowca z rejonéw, w

ujawnill oni gl¢hboka zbieinoéé ama-
lizy ekonomicznej z programowa-
niem linfowym. Czyz maksymaliza-
cja satysfakcji wycigganej z rzad-
kich débr nie jest ,minimaksem”
postgpowania czlowieka?

Zdaniem Tinbergena -— autora
stynnego podrecznika ekonometrii —
formulowanie rozumowania ekono-
micznego w stowach zuboza je. Stow-
ne formulowanie my§li ekonomicznej
Huzyteczne jest tylko w przypadku
probleméw — czy tez systembw
zwiqzkow — wystepujgcych w wy-
raznej kolejnosci, tj. wtedy, gdy jed-
no réwnanie zawiera tylko jedng
niewiadomaq, nastepne réwnanie
wprowadza drugq niewiadoms, trze-
cie — trzeciq itd.” .

Podobnie Leontief, precyzujgec swe
stanowisko we wstepie do ,,Struk-
tury gospodarki amerykanskiej”,
méwi, iz ,chce przezwycieiyé ciqgle
przeciwstawianie analizy opierajgceej
sig przede wszystkim na dedukcji,
analizie opierajqcej si¢ przede wszy-
stkim na radykelnym empiryzmie”.
Jest on zwolennikiem metody ze-.
spolowe] pracy ekonometréw uzbro-
jonych w komputery.

W tej prébie charakterystyki brak
jeszeze jednego zasadniczego ele-
mentu: wszyscy ci wieley ekonomi-
Sci stali sie jeszcze za swego Zyci
klasykami. :

WKLAD LAUREATOW

Prace, ktére przyniosty wszystkim
tym ekonomistom Nagrode Nobla, sg
bardzo réznorodne, a zarazem W
pewnym sensie do#é jednolite. Wazy-
scy -laureaci posuneli naprzéd roz-
w6j nauk ekonomieznych, wykorzy-
stujgc w tym celu statystyke poréw-
nawczg, wprowadzajac dynamiczny
pierwiastek do osiggnigé swych po-
przednikéw i dostarczajac-swym na-
stepcom nowych narzedzi poznaw-
czyeh.

Statystyka poréwnawcza zwigzana
s teoriag Keynesa czy tez z teorig
ogélnej réwnowagi gospodarcrej
przestania, mnogoscig opisywanych
Zwigzk6é6w wzajemnych zwigqzki przy-
czynowe i procesy przystosowawecze.
Analiza dynamiczna, wprowadzajgca

‘element ‘czasu, umozliwia przezwy-

cigzenie tych trudnosel. Jednakse nie
wszyscy omawiani ekonomisei defi-
niujg dynamike w ten sam Bsposéb.
Kuznets i Hicks, przyjmujae za pod-
stawe analizy dynamicznej dane do-
tyczace ustalonego okresu | dlugie-
go okresu przypadkowego dzialania
koniunktury, wyodrebniajg tenden-
cje rozwojowa.- Kuznets ekierowal
prace Miedzynarodowego Stowarzy-
szenia Badari nad Dochodem i Bo-
gactwem Narodéw na historie ilo-
éclowg i w szezegélnodei na opraco-
wanie retrospektywnej rachunkowo-
#ei narodowej dla wszystkich krajéw
dysponujgcych danymi statystyczny-
mi od 19 a nawet od 18 stulecia. W
rezultacie tych badan czas zostal tak
dalece oczyszczony z wydarzen przy-
padkowych, %e zdaniem niektérych
krytykéw, stal sie calkowicie. ahi-
storyczny. Hicks, dla ktérego czas
jest czym$ jeszcze bardziej abstrak-
cyjnym, dzieli go — zgodnie z trady-
¢jq Robertsona — na kolejne okresy,
ktérym odpowiadaja cztery gléwne
typy zwiazkéw: miedzy inwestycja-
mi a uzyskiwanym z nich dochodem;
miedzy spozyciem a dochodem; mieg-
dzy wahaniami plac a wahaniami po-
ziomu zatrudnienia i wreszcie mig-
dzy wahaniami popytu na pienigdz
i wahaniami podazy pienigdza.

Frisch 1 Tinbergen przyijmuia
dciflejszg definicje dynamiki (przyjal
ja tez Samuelson), zastepujac anali-
ze zachowania. sie zmiennych eko-
nomicznych w czasie, analizq zwigz~
kéw miedzy réznymi stanami zmien-

ktérych méglby on byé wykorzysta-
ny na miejscu, badZ przy ‘krétszych
odlegtoseiach. .
Zmiana form oplat kosztéw tran-
sportu bylaby. réwniez bodzcem eli-
minujgcym {ransport szeregu gatun-
kéw | rodzajéw drewna powyzej o-
kreslonych odleglodei. Wymagaloby
to jednak modyfikacji cen w kie-
runku wiekszego zréinicowania cen
drewna okraglego, a szczegblnie tar-
tacznego drewna iglastego, ktére sta-
Nnowi gros przewozow?).
+ Nalety zaznaczyé, 2e obowigzujace
ceny na drewno tartaczne iglaste
53 malo aréznicowane w stosunku do
cen tarcicy iglastej, co powoduje, ze
zasadnicza cze§¢ akumulacji nie zo-
staje w lasach, a-jest przeniesiona-do
tartakow, ) o
Zakladajae Ze zmiana form cen nie
spowoduje od razu wzrostu akumu-
lacji w ramach calego resortu, a tyl-
ko jej przesuniecie pomiedzy posz-
czegélnymi bramiami (Lasy Pan-

stwowe — przemyst Drzewny), to

nych w prrekroju czasowym. Inny-
mi slowy; rozxwazajg oni nie poszcze-

g6lne  punkty -czasowe, lecz uplyw’

czasu. jako proces; | koncepeja- ta,
stawiajae przed badaczem znacznie
wyisze wymagania, zaczyna obecnie
dominowaé w caléj ekonomii. '
_Mimo tych réinic, wszyscy laurea-
ef — interesujacq.zbieznosé — roz-
poczeli swe préby opracowania ana-
lizy’ dynamicznej od rozmyslai nad
przyspieszeniem tempa zmian w
aparacie’ produkeyinym. .
.Tych siedmiu ekonomistéw, wy-
chodzae od rozmyslad nad czynni-
kiem przyspieszenia; pod presja ko-
niecznoéci wyjasnienia faktéw, prze-
szlo do teorii. fluktuac)i, a nastep-
nie wzrostu gospodarczego [ wre-
szcie . postepu technioznego. I kaidy
z nich, przebywajge te droge, opra-
cowal nowe narzedzia poznawcze,
ktore obecnie weszly juz do klasycz-
nego arsenaiu ekonomii. Ich pod-
stawowy wklad mozna tu zgrupo-
waé w cztery tematy: zastosowanie
programowania :liniowego do polity-
ki gospodarczej;, wzrost i rozwdéj go-
spodarczy; nowa .ekonomia dobroby-
tu i wreszeie logika ekonomiczna.
Zastosowanie programowania li-
niowego calkowicie przeksztalcilo
polityke gospodarcza. Leontief do-
starczyl tu metody, a Tinbergen —
teorii. To Leontiefowi zawdzieczamy
gystem ', naklady-wyniki”, wyrazajg-
cy w formie macierzy wzajemne za-
leznodei réznych sektoréw gospodar-
ki. System ten opiera sie¢ na dwdch
zasadach: z jednej strony rachunko-
wej réwnofici makladéw i wynikéw
— sprzeda? produktéw jakiego$ jed-
nego sektora do wszystkich innych
sektor6w -jest z konieczno$ci réw-
na _zakupom dokonywanym przez
ten sektor we wszystkich pozosta-
tych; z drugiej strony w funkcjach
produkeji — iloéé nakladéw chlonie-
ta przez jednostke produkeji wyraza
sie. w postaci stosunku nazwanego
wspélezynnikiem produkeji, ktéry —
zdaniem Leontiefa — ma warto§é
stala, ' Poza analiza sektoralng go-
spodarki amerykanskiej i analiza
handlu zagranicznego USA (ujawfiita
ona paradoksalne zjawisko: wzgled-
nie wysokg w stosunku do kapitalo-
chlonnoéei pracochlonnoié amery-
karniskiego eksportu) system ,naklady
— wyniki” zastosowano do licznych
{ bardzo réznorodnych badan. Stal
si¢ on podstawa tablic przeplywow

. miedzygaleziowych, trzonem progra-

mowania gospodarczego we Francji,
umozliwil analize przeplywéw mie-
dzyregionalnych wewnatrz danego
kraju, a takze analize sieci handlu
miedzynarodowego. Dzieki Leontie-
fowi walrasowska teoria ogélnej
réwnowagi mabrala charakteru ope-
racyjnego. . ’
W pracy ,,WSPOLCZESNE TECH-
NIKI POLITYKI GOSPODARCZEJ”
Tinbergen sformulowal teorie poli-
tyki - gospodarczej. Bedse specjalisty
od ‘ekonometrii i budowniczym mo-
deli historyeznych, zaczal! on tu od
zastgpienia zjawisk. ‘ekonomicznych

* motliwie jm hajblizszymil téndencia-

mi matematycznymi, a pézniej spré-
bowal opracowaé modele decyzji,
ekatrapolujgee dodwiadezenia mode-
li historycznych w 2zakresie odwra-
cania zwiqzkéw miedzy danymi a
zmiennymi. Polityka gospodarcza
opiera sie wiee na odwracalno$ci

modelf i na mozliwodei ilofciowego

wyrazenia zadan { §rodkéw ich rea-
lizacji, Zadaniami sgq tu: peitne za-
trudnienie,  réwnowaga . stosunkéw
zewnetrznych, stabilizacja pienigdza.
Srodkami, ezyli instrimentami
zmiennymi 8§: poziom plae, kurs
wymiany waluty, podatki, wydatki
publiczne itp. Ponadio trzeba
uwzglednié pewne warunki o cha-
rakterze  nieprzekraczalnych granic.
Np. to, 2e nie mozna zwiekszaé dlu-
goéei czasu pracy. Jeéli liezba zmien-
nych — instrumentéw jest wyzsza
od liczby zadan, to przy wyborze
polityki gospodarczej rozporzgdza
sie pewnym marginesem swobody,
Nie ma bowiem jednoznacznego
zwigzku miedzy zadaniami a instru-
mentami. Nie jest tak, ze réwnowa-
ge zewnetrzng da si¢ uzyskaé tylko
przez odpowiednig zmiane kursu wy-
miany, czy ze pelne zatrudnienie da
sie osiggngé tylko przez zmiane po-
ziomu plac. Zmiana plac oddzialuje
takZe na réwnowage zewnetrzng, po-
dobnie jak z kolei zmiana kursu wa-
luty wplywa na poziom zatrudnie-
nia. Tinbergen ograniczy! sie do po-
lityki ilodciowe], nie wglebiajac sie
w sprawy polityki jakosciowej { re-

OCO?

jednak w dluZszym okresie zmiana
ta przyczyni sie do wzrostu zna-
czenia rachunku ekonomicznego, a
w konsekwencji do poprawy efek-
tywnosci gospodarowania.

Wydaje sie, ze jednym z gléwnych

hamuleéw utrudniajgeych zmiany

-form cen z franco na.loco jest obo-

wigzujgcy system ceniralnego roz-
dzielnictwa podstawowych surowcéw
t materialéw. W branzy drzewnej ma
to. dlne znaczenie, gdyZ roz-
dzielnictwem.objete sq prawie wszy-
stkie podstawowe surowce | 'mate-
rialy. Nasuwa sie wniosek, ze nie
mozna rozpatrywaé zmiany form cen
bez imiany w systemie rozdzielnic-
twa surowcéw i matriatéw.

. Przyjmujgqc, 28 . réwnolegle ze
zmianami: form' cen nastapi mody-
fikacja systemu rodzielnictwa ma-
terialowego, uwzgledniajgca roézne

form: strukturalnych, tj. sprawy nie
poddajace sie programowaniu linio-
wemu.

-Cale to pokolenie
dazace w milodoéci do zrozumienia
mechanizméw fluktuacii, prébowalo

ekonémisté{;l.

nastepnie naswietlié . mechanizmy
wzrostu i rozwoju gospodarczego, ich
aspekty jakosciowe i wplyw poste-
pu’ technicznego. Temat tem inspi-
rowal gléwnie prace Hicksa i Kuz-
netsa, chociaz i Tinbergen wniést tu
dodé istotny wktad, postuguiac sie
ceng czynnikéw fikeyjnych dla pla-
nowania rozwoju gospodarki pier-
wotnej w krajach pragnacych zmo-
dytikowaé stan czynnikéw gospodar-
czych i nie mogacych sobie przy tym
pozwolié na utrzymanie cen odzwier-
ciedlajacych wzgledng rzadkoéé po-
szczegolnveh czynnikéw gosoodar-
czyeh w dotychezasowej sytuacii.
Kuznets zawar! gléwne wnioski ze
swego ogromnego dodwiadezenia w
dziedzinie  statvstyki W pracy
~WZROST A STRUKTURY EKO-
NOMICZNE”. W pracy tej analizuje
on réznorodnoéé zwiazkéw laczacych
wzrost gospodarczy ze wzrostem de-
mograficznym i omawia trojaki
wktad rolnictwa do rozwoju gospo-
darczego: w postaci produkeji, w po-
staci popytu na produkty innych
sektoréw i w postaci czynnikéw pro-
dukeji (ludzi i oszczedno&ci) dla re-
szty gospodarki. Krytykuje on .nad-
mierny schematyzm koncepcji star-
tu -gospodarczego, tak drogiej sercu
Rostowa, koncepcji. zgodnie z kté-
rg etap ten charakteryzuje sie pod-
wojeniem udzialu inwestycii i rap-
townym  przyspieszeniem wzrostu
produktu narodowego. Kuznets pre-
cyzuje zloZone zwigzku miedzy wzro-
stem gospodarczym a podzialem do-

chodéw, podkresla skrajng nieréw-.

noéé podzialu dochodéw w .krajach
niedostatecznie rozwinietych, za-
ostrzenie sie tej nieréwnosei w po-
czatkowej fazie wzrostu gospodar-
czego i wreszcie bardziej egalitarne
tendencje wystepujace w bardziej
zaawansowanych stadiach rozwoju.
Jednak skrajna ostrozno$é, jaky za-
chowal = przy wyciaganiu bardzo
zniuansowanych wnioskéw, i skrupu-
latne wysirzeganie sie zbyt pospie-
sznych uogélnien uniemozliwily mu
dalszy rozwdj ogblnej teorii.

W przeciwiefistwie do Kuznetsa,
Hicks jest znakomitym - teoretykiem.
spadkobierca zarazem i Walrasa, i
Keynesa. Poglebienie modelu wzro-
stu Arrowa doprowadzilo go do
wniosku, Ze cykl koniunkturalny na-
lezy traktowaé jedynie jako prze-
jaw wzrostu gospodarczego, ograni-
czonego z kolei przez dlugotermino-
we zmiany pelnego zatrudnienia i
majacego zwigzek z samorzutnymi
inwestycjami. Ten ostatni eczynnik
wyraza pod rozmaitymi postaciami:
przyezyny wzrostu, inwestycje publi-
czne, inwestycje zwigzane ze zmien-
ng demograficzng i z przemianami
zachodzgcymi w gustach, wreszeie
wynalazki lezgce u podstaw poste-
pu technicznego. Wzrost bedzie sie
odbywaé regularnie, je§li inwestycje
“gdmorzuthe przestang byé zjawi-
skiem rzeczywiscie samorzutnym
i bedg wazrastaé w stalym tempie
pod wplywem prawidlowosei polity-
ki naukowej. Te rozmyflania na te-
mat postepu technicznege doprowa-
dzity Hicksa do koncepcji mneutral-
nego postepu technicznego, oddziatu-
jacego w tym samym stopniu na
prace i na kapital tak, Ze margi-
nalna stopa wzajemnego zastepowa-
nia tyeh dwéch czynnikéw pozosta-
je nie zmieniona. ChoclaZz koncepeja
ta nieco sie rézni od koncepcji Solo-
wa i Harroda, a ponadto jest raczej
opisem zjawisk niz ich wytflumacze-
niem, Hicks wprowadzit do teorii
wzrostu gospodarczego element po-
stepu technicznego, traktowanego ja-
ko endogenna zmienna ekonomiczna.

™\ D SPECJALISTY rachunkowo-

&ci narodowej Kuznetsa do ma-
. tematyka Ragnara Frischa, od
planisty Tinbergena do spadkobierey
neoklasykéw Hicksa, od mistrza syn-
tezy = Samuelsona do badacza
wzajemnych zaleznodei. miedzygale-
ziowych Leontiefa — c¢éZ za réZno-
rodno§é! Wszyscy oni réinig sie .od
siebie wzajemnie, stosowanymi me-
todami, a niekiedy takze wmioskami.
Ale wseyscy skonstruowali niezbed-
ne instrumenty i analizy, i moZna
mieé pewnofé, Ze przyszli ‘laureaci
Nobla dalej zwickszaé bedg arsenat
tych instrumentéw.

. Opr. K.P.

WLADYSLAW
STRYKOWSKI

1. Przeiicie z ceny zbytu franeo
stacja odbiorcy -na ceny loco stacja
zaladowcza w stosunku do- surowea
przewozonego transportem kolejo-
wym,

* 3. W 'stosunku do odbiorcéw bez-
posrednich z lasu, kesztami wywozu
do ‘15 km?), obcigzyé Lasy Panstwo-
we, natomiast koszty powyzej 15 km
ponositby odbiorca.

Y Tak np. zréinicowanie cen drewns
tartacznego iglastego w Polsce wynosi
I10:69 'przy trzech cenach, natomiast
zré2nfcowanie cen tarcicy iglastej przy
20 cenach wynosi 100:23, przyjmujqc za
100 ceny najwyzsze.

7) Odlegloé 15 km jest dyskusyjna,
poniewas .w takich z reguly odlegtosciach
znajdujy sie punkty zaladowcze surow-
ca

ar 3 T
chodzi ulmi'mie o to. by nie. stwarza¢
preferencji z racji okreslog.ezo frodka

funkeje cen ‘loco 1 franco, nalezaloby
zastanowié -sie nad wprowadzeniem
w braniy drzewhej cen zbytu loco
na nastepujgcych zasadach:

1 .

jportu. ie ustale~
nia odleglofel, od ktorej K koszty
sportu ponosilby odbiorca, uzaleiniony
jest od odlegiodei surowca od rampy
zatadowczej.

NA
BUDOWACH
L

_KOMBINAT MIESNY W OSTRO-
DZIE. Podstawowa czeéé kombinatu
— zaklady miesne (poza tym w sklad
komiﬁnatu wchodzi baza transpor-
towa i oczyszczalnia §ciek6w) ma byé
gotowa w grudniu' 1974 roku. Za-
awansowanie planu rocznego nie jJest
jednak najwyzsze (35,9 proc. w robo-
tach budowlano-montaiowych). Mi-
mo wykonania zada’ miesieeznych
w czerwcu, nadal utrzymuja sie za-
leglosci, ktére siegajg 15 min zl. Po-
w{taly one w wyniku brakéw w po-
tencjale wykonawczym generalnego
wykonawey (Olsztyriskie Przedsig-
biorstwo Budownictwa Przemyslo-
wego) i ,,Hydrobudowy 1”.

Dla zaradzenia tej sytuacji podie-
to dodatkowy werbunek sily robo-
czej. Dostawy zagraniczne przebie-
gaja planowo.

WYTWORNIA WEDLIN W BIEL-
SKU BIALEJ. Budowe wytwérni
rozpoczeto w czerwcu ubieglego ro-
ku i ma byé ona gotowa w listopa-
dzie tego roku. Bielskie Przedsig-
biorstwo Budownictwa Przemyslo-
wego, generalny wykonawea tej in-
westycji, ma w tym roku do przero-
bienia ogétem 569,8 mln zI, w tym
w robotach_ budcwlano-montazowych
459 miln zl. Wykonanie planu rocz-
nego wynosi odpowiednio 28,9 i 42,3
procent. Sytuacja nie jest wiec naj-
lepsza. Podjeto interwencje w spra-
wie przyspieszenia robét krajowych
(opéznienie w kotlowni i na sieciach
ciepla) oraz dostaw zagranicznych
(opdznienie robdét w budynku pro-
dukcyjnym oraz dostaw urzgdzen).

KOMBINAT MIESNY W SOKO-
LOWIE, Jest to obiekt podobnej
wielkofci co ostrodzki. Koszt jego
budow& wynosi ponad 2 mld zl. Plan
robét w czerweu wykonany zostal
zaledwie w 57 proc, co poglebilo
zaleglo$ci, ktére doszly do ponad
25 min 2t Czyni sie starania w ce-
lu zwiekszenia potencjalu wykonaw-
czego generalnego wykonawcy (Lu-
kowskie Przedsiebiorstwo Budowla-
ne) i podwykonawcow, - :

Dostawy zagraniczne przebiegaja
planowo. - Czesé produkcyjna kombi-
natu ma byé oddana do uzytku w
grudniu tego roku, a baza transpor-
towa w marcu roku przyszlego.

W styczniu informowaliémy o do-
biegajacych korea pracach przy bu-
dowie ELEWATOROW ZB020-
WYCH W WABRZEZNIE I GO-
SWINOWICACH. Pierwsiy z nich
wartos$ei 101,8 min 2zt zostal oddany
do ‘uzytku z l-miesiecznym wyprze-
dzeniem terminu (planowy termin
luty 1874 1r.), drugi =za$§, tej
samej wielkodci,* przekazany zostal
uzytkownikom w lipcu, tj. z 5-mie-
siecznym przyspieszeniem.

. Budowane w tym samym okresie
— miedzy rokiem 1972 a 1974
ELEWATORY W JAROSLAWIU
I OLSZTYNKU. (Obydwa obiekty
wartoéci ok. 85 min zl), pracujg juz

od czterech miesiecy.

. W LEGNICY, Wroclaw:zkie Przed-
siebiorstwo Budcwnictwa Przemy-
stlowego przekazalo do eksploatacji
z 3-miesiecznym . wyprzedzeniem
CHREODNIE EXKEADOWA, Inwesty-
cja kosztowzla 301,9 mln zi. Podob-
nej wielkoéci obiekt oddany zostal
do uzytku w Olsztynie. Generalnym
realizatorem tej inwestyeji byt wro-
clawski ,,Mostostal”,

Wzbogacanie -infrastruktury prze-
myslu rolno-spozywczego, jak wfdaé
choéby z tego krotkiego zestawienia.
odbywa sie prawdziwie na miare
uprzednich zalegtosei.

J.D.

m
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koniunktura na swiecie

na rynkach ﬁieniez'nych-

CENA ZLOTA W DOLARACH
ZA UNCJE

Tabela nr 1
Data Londyn Zurich Pary2
2.VIII. 156,5 156,5 160,69
5.VIIL 153,6 153,25 157,10
.vur 154,5 154,73 158,56
%.VIIL. 154,25 154,5 156,83

WDOL.ZA UNCIE

180

160 ~

150
140 -

130

1?0
11015

(4

KURSY WALUT

Funt szterling (w dol. za funta)
Gulden holenderski (w guld. za dol,)
Frank belgijski (we fr. za dol.)
Marka RFN (w mk. za dol.)

Lir wioski (w lirach za dol.)

Frank francuski (we fr. za dol.)
Frank szwajcarski (we fr. za dol.)
Eorona szwedzka (w kr. za dol)
Jen japonski (w jen. za dol.)

Tabela nr 2
2.VIIL 5VIH, 7.VIIL 9.VIIL,
2,384 2,383 2,377 2,371
2,626 2,621 2,636 2,649
38,03 37,91 38,18 38,33
2,574 2,571 2,585 2,588
647,0 47,7 649,0 852,25
4,69 4,803 472 475
2,958 2,946 2,96 2,963
4,370 4,368 4,395 4,388
299,75 300,1 302,0 302,6

W PIERWSZEJ dekadzie siespnia
cena zlota w Londynie wahala sie
w granicach 153—156 dolaréw za
uncje (por. tablica nr 1 i wykres).
Wezrost ceny zlota, ktéry zaznaczyl
sie od drugiej polowy lipca ulegl
wige w okresie objetym informacjg
zahamowaniu.

Zwyzka kursu dolara zapoczatko-
wana informacjg o poprawie salda
bilansu handlowego USA w czerwecu,
a nastepnie wzmocniona informacja-
mi o naplywie do USA kapitaléw
z krajéw naftowych (por. ,Z. G.” nr
31 1 32) uzyskala w okresie objetym
informacja nowy. bodziec. Na dailsze
wzmocnienie kursu dolara w pierw-
szej dekadzie sierpnia oddziatato ro-
sngce przekonanie o ustgpieniu pre-
zydenta Nixéna i, co sie z tym wig-
ze, likwidacji stanu niepewnosci, ja-
ki wywolywal rozwdj afery Water-
gate.

W dniu 8 sierpnia, a wige w przed-
dg.ier’l rezygnacji za dolar placono
w. RFN 1,596 marki, co jest pozio-
mem najwyzszym od marca br. Spo-
wodowalo to. interwencje Bunde-
sbanku; ktéry dla przeciwdzialania
dalszemu wzrostowi kursu waluty
amerykanskiej sprzédat ' tego dnia

20,7 min dol. W Londynie za funta
placono w dniu 8.VII 2,366 dolara,
podczas gdy jeszcze dzien wezesniej
2,377 dolara. W Paryzu za dolara pla-
cono tego dnia 4,765 franka, podezas
gdy dzien wczesniej 4,72.

W dniu 9 sierpnia, a wiec po re-
zygnacji prezydenta Nixona nastg-
pilo jednak pewne oslabienie notey
wan dolara, W RFN, bez interwencji
Bundesbanku, dolar mnotowany byl
bowiem po 2,588 marki, w Londynie
za funta placono 2,371 dolara,
a w Paryzu dolar notowany byl po
4,75 franka, Mimo wspomnianej wy-
Zej znizki, wzmocnienie notowan wa-
luty amerykanskiej zapoczatkowane
w drugiej polowie lipca utrzymuje
sie nadal.

Podobnie, choé z pewnym wyprze-
dzeniem reagowala gielda nowojor-
ska. Ugruntowujgce sie przekonanie
o ustapieniu prezydenta Nixona do-
prowadzilo do wzmocnienia kurséw
akeji juz w pierwszych dniach sierp-
nia br. W drugiej potowie okresu ob-
jetego informacjg kursy akeji ulegly
jednak ponownie oslabieniu. Nastro-
je gieldowe w koricu pierwszej ‘de-
kady sierpmia okre$la sie w komen-
tarzach jako ,wait and see” ma to,

co w dziedzinie polityki ekonomicz-
nej przyniesie zmiana na stanowi-

sku prezydenta Stanéw Zjednoczo-

nych.

Oslabienie kursu jena japonskiego,
‘ktore - sygnalizowalismy juz w po-
przednim przeglgdzie .(por. Z. G. nr
32) utrzymalo sie réwniez.w pierw-
szej dekadzie siefPnia, mimo Ze Bank
Japonii postawil do dyspozycji ban-
kéw ‘handlowych 250. mln dolaréw,
w celu oslabienia ich presji na ry-
nek oraz wyrazil zgode na konwer-
sje 400 mln dol. na jeny dla bankéw
zagranicznych. W sumie oznacza to,
ze banki japoriskie mogg obecnie
zwiekszy¢ ' swéj plafon zadluzenia,
jesli znajda kredytodawcéw. Zadiu-
zenie bankow japonskich wobec za-
granicy jest obecnie bardzo wyso-
kie, ocenia si¢ je bowiem na 30 mld
dolaréw. Z kwoty tej 16 -mid pocho-
dzi z rynku eurodolarowego, a pozo-
stala cze§¢ DbezpoSrednio z USA.
Wiekszo$¢ tego zadluzenia ma cha-
rakter kroétkoterminowych kredytow
(dwu, trzy-miesiecznych). Warto
zwroeié uwage, ze szczegdlnie silny
wzrost zadiuzenia bankéw japon-
skich w biezacym roku zwigzany ze
wzrostem cen ropy naftowej dopro-

wadzit do tego, ze kredyty udzielane
tym bankom s§ oprocentowane od
1 do 2 proc. wyzZej niZ powszechnie
stosowana stopa procentowa,

Tak to juz bowiem jest na rynku
kredytowym, Ze pierwszg reakejg na
wysoki ‘poziom .zadluzenia kredyto-
biorcy jest wazrost kosztow zacigga-
nych kredytéw. Drugg reakcjg jest
powsciggliwodé w ich dalszym udzie-
laniu, Uwzgledniajgc te sytuacje, a
takze wspominany wyzej charakter
zadluzenia JFaponii wobec zagranicy,
w celu: finansowania deficytu, jaki
powstal w bilansie obrotéw zagrani-
eznych tego kraju w wyniku wazrostu
cen ropy naftowej, zaréwno min. fi-
nansow Japonii Masayoshi Ohira,
jak i prezes banku centralnego Ta-
dashi o$wiadczyli, Zze rzad, a nie jak
dotad banki handlowe, szukaé beda
$rednioterminowego kredytu. Jesli
uwzglednié, Zze Japonia dysponuje
znacznymi rezerwami dewizowymi
(13 mld dol), o§wiadczenie to wska-
zuje, ze wladze finansowe tego kra-
ju zdaja sobie réwniez sprawe z trze-
ciej reakcji rynku kredytowego, na
ktérym latwiej jest uzyskaé kredyt
przy wy2zszym, niz przy nizszym po-
ziomige rezerw.

na rynkach towarowych

WSKAZNIK CEN SUROWCOW
»FINANCIAL TIMES”

(LVL1952 = 100) 250 L FROCENTACH
Tabela nr 3 240 i
- 230 ¥ -
Data Wskasnik v
220 ‘\
20.VIL 217,12 210 W
2.VIIL. 210,72 200 i
.VIIL 208,45 190 l’d’_l{’_dpi_
Przed . miesiacem 205,26 180 Tim
Przed rokiem 192.49 w0 s. IL 'M. IK. }M. el ls

W PIERWSZYM tygodniu sierpnia
wskaznik cen surowecéw ,Financial
Times” obhizyl sie z 217,12 do 208,45
i w koricu okresu objetego informa-
cjg uksztaltowal sie na poziomie zna-
cznie nizszym niz przed tygodniem.
Dla wyjaénienia -ruchu og6lnego
wskaznika cen surowcow siegnijmy,
jak zwykle, 'do danych tablicy nr 4.
Z tablicy tej wynika, ze:

@ Ceny zbéz i pasz wykazywaly
W okresie objetym informacjg nadal
znaczne wahania, co zwigzane bylo
ze stale zmieniajgcymi sie informa-
cjami o warunkach atmosferyeznych
i wynikajgcych stad ocenach zbio-
réw, W dniu 8 sierpnia ceny zbéz
i pasz ksztaltowaly sie jednak na po-
ziomie- nizszym niz przed tygodniem
(za wyjatkiem jeczmienia). ,Gl6wng

tego przyczyng byly informacje, ze
w podstawowych rejonach uprawy
zhéz w USA, gdzie po okresie obfi-
tych opadéw panowala ostatnio dot-
kliwa susza, pojawily sie deszcze.
Istotny wplyw na ceny zbdéz w USA
mialy jednak takze informacje, e
oczekiwane zakupy zb6z w tym kra-
ju zostaly zrealizowane u innych do-
staweow (np. ChRL zakupila 1 min
ton zboza w Australii, a Brazylia do-
konala zakupu w Argentvnaie).

@ W zakresie innych artykulow
zywnosciowych: ceny kawy obnizyly
sie z 71 centéw do 64 centéw za lb,
co zwigzame bylo ze wspomniang juz
w poprzednim przegladzie (por. Z. G.
Nr. 32) zmiang polityki cen sprzeda-
2y _przez Brazylie ( w miejsce daze-
nia do podtr2ymywania poziomu cen,

Tabela nr &
Jednostka ° v 4 Preed Wr::‘l:“
pienigdza 1. . Przed Prze TZe!
i wqagi tygodn, mies, rokiem W *h
ZBOZA -1 PASZE
Pszenica centy ‘buszel 439,5 446,0 450,0 442,0 99,4
. Jeczmien ” 325,0 3150 2425  288,0 1128
Kukurydza " 369,0 314,0 321,25 311,25 1186
Owies ' 194,25 198,0 47,5 198,5 97,7
Ziarno soi dolar, tona 330,0 355,0 245,0 329,0 100,3
INNA 2ZYWNOSC
Kawa centy/lb 64,0 7,0 71,0 70,0 91,4
Kakao f.szt/tona 1032,0  1047,0 951,5 _  696,0 148,3
Cukier centy,1b 30,3 27,73 22,7 8,5 21830
WLOKNA 1 SKORY
Baweina centy/lb 60,25 62,1 59,6 65,75 8,8
Welna penhy kg 1£9,0 130,0 198,0 300,0 63,0
Skory cigzkie krowie centy/lb 23,0 23,0 25,0 45,0 51,1
METALE
Ziom stali dol. tona 118,67 125,17 127,67 54,17  219,1
Miedz (wire bars) 1/szt ton 806,0 812,0 816,0 861,0 93,6
Cyna » 3740 3745,0  3390,0  2042,0 1832
Cynk ”» 480,0 462,0 460,0 363,0 1350
CLHw ” 235,5 234,0 223,0 177,0 133,1
INNE
Kauczuk pensy 'Kg 30,5 31,5 28,5 41,8 73,3

Miejsce notowania: Chicago — pszenica, kukurydza, skory cigzkie krowie; Win.
nipeg — jeczmien, owies; Rotterdam -~ ziarno soi; Nowy Jork — kawa, cuk'ier,
zlom stali; Bradford — welna; Liverpool — baweina; Londyn — kakao, miedz
elektr. (wire bars), cyna, cynk, olow, kauczuk.

polityka  zwigkszenia  wolumenu
sprzedazy przez obnizke cen).
Ceny kakao wykazaly znaczne wa-
hania, w konicu ckresu objetego in-
formacja uksztaltowaly sie jednak
na poziomie wyzszym niz przed ty-
godniem. Gléwng tego przyczyna by-
1y informacje o dobrych warunkach
wegetacji w Nigerii oraz poprawie
warunkdw atmosferycznych w Bra-
zylii, Mimo lekkiej znizki ceny kakao
utrzymuja sie jednak nadal na bar-
dzo wysokim poziomie, bo s3 o bli-
sko 50 proc. wyzsze, niz przed ro-
kiem. Dalsza wyrazng zwyzke i no-
wy rekordowy poziom osiggnely na-
tomiast ceny cukru. W koncu okre-
su objetego informacjg ksztaltowaly
sie one bowiem na poziomie przeszlo
dwukrotnie wyZszym niz przed ro-
kiem. Przyczyng dalszej zwyzki cen
cukru sg informacje, ze wskutek wa-
runkéw atmosferycznych produkcja
cukru w krajach Europy Zachodniej
bedzie w obecnym sezonie nizsza niz
pierwotnie zakladano.

@ Wyraznie znizkowe tendencje
panowaly nadal na rynku suroweow
dla przemyslu lekkiego. W okresie
objetym informacja znizkowg ten-
dencje wykazaly ceny bawelny i wel-
ny. Ceny skér nie ulegly zmianie.
W sumie ceny podstawowych surow-
céw naturalnych dla przemystu lek-
kiego ukszfaltowaly sie w koncu
okresu objetego informacja ma po-

ziomie nizszym (bawelna) lub zna-
cznie nizszym (welna i skory) niz
przed rokiem. Slabiej notowane by-
ly roéwniez ceny kauczuku natural-
nego, co zwigzane jest ze zmniejsze-
niem popytu wynikajagcym z utrzy-
mujgcej sie dekoniunktury w prze-
mysle samochodowym.

@ Na rynku metali tendencje ru-
chu cen byly zréznicowane. Ceny
wyrobéw hutniczych .ulegly sezono-
wej obnizce, co znajduje pewne ode
zwierciedlenie w oslabieniu notowar
cen zlomu stali. Ceny metali nieze-
lasnych wykazaly w poczatku okre-
su objetego informacje wyrazng zniz- -
ke, nastepnie jednak ulegly pewne-
mu wzmocnieniu. W koncu okresu
objetego informacja ceny miedziicy-
ny byly nizsze niz przed tygodniem,
natomiast ceny cynku i olowiu wyz-
sze.

© Brak jeszcze informacji o za-
powiedzianych przez Arabie Saudyj-
ska znacznych sprzedazach w_sierp-
niu ropy naftowej na aukcjach, na
ktérych nie bedzie obowigzywaé zad-
na cena wyjsciowa i ktore, zgodnie
z przewidywaniami, wplyna¢ moga
na obnizke cen ropy naftowej. Kon-
trowersije w lonie krajow zrzeszo-
nych w OPEC na temat sprzedazy
aukeyjnych . zapowiedzianych przez
Arabie Saudyjska trwajq jednak na-
dal (por. ,Z. G.” ar 32).

ze Swiala nauki i techniki

KADRY OCHRONY
SRODOWISKA

0d dwéch lat krakowskie Podyplomo-
we Studium Ochrony Przyrody wchodzi
do grupy instytucji zajmujacych sig nau-
czaniem ochrony- przyrody — A zaproszo-
ne przez Dyrektora Miedzynarodowego
Instytutu ONZ. W roku akademickim
1973/74 ksztaicilo okolo 90. os6b, repre-
zentujacych rézne specjalnoSel — lesni-
k6w, biologéw, lekarzy, technikéw, eko-
nomistéw. (Interpress).

ZYWE HALDY

Jut ponad 400 ha turoszowskich hald
pigknie si¢ zieleni. .Pustynny, ponury
krajobraz zwalowisk kopalni wegla bru-
natnego ,, Turéw” zostaje systematycznie
przywracany przyrodzie. Unikalng meto-
. dg.,ozywiania gleby opracowat prof. Ta-
deusz Skawina ze swoimi wspélipracow-
nikami z Zakladu Gruntoznawstwa i Re-
kultywacji Terenéw Przemyslowych kra-
kowskiej AGH. Jak kazaly badania,
przy eksploatacji wegla brunatnego wy-
.dobywa si¢ na powierzchnie zloza ziemi
z ' trzecio- i czwartorzedu.’' Jest to ziemia
charakteryzujaca -sie niemal zupelnym
brakiem tzw. mikroflory. Na oZywienie
gruntéw nieprzydatnych dla %ycia roflin
znaleziono sposob. Ziemie te mlesza sie
z. popiolem z elektrownl i zasila nawo-
zami mineralnymi. (PAP).

BEDZIE CZYSCIEJ?

Grupowsa oczyszczalnie §clekéw otrzy-
ma w I kwartale przysziego roku Soko-
16w Podlaski. Oczyszczalnia bedzie od-
dana przed uruchomieniem nowych du-
Zych za w i ch oraz w
kuénierskich. Roéwnoczeénie buduje sie
rurociag, ktéry bedzie odprowadzat scie-
ki 7z istniejacej cukrowni do oddalonych
o _kilka km stawéw, speinfajacych role
odstojnikéw. Niestety, ze wzgledu na
Srak wykonawcoéw nie udalo sie umie-
§é¢i¢ w planie budowy Xkolektora, ktéry
ma zbieraé - §cieki ze starego centrum
Sokotowa, W zwiazku z tym powstaje
obawa, ze Cetynia, kiéra obecnie jest
martwa biologicznie rzeksa, niewiele zy-
ska nz budowie oczyszezalni. (,P. T.”
nr 25). .

PLASTOFAGI"
PRZECIW $CIEKOM

Szerokie badania nad usprawnieniem
metod bi y nia sciekéw
przemyslowych prowadzi kombinat che-
miczny Borsod w Kazincharcika w pél-
nocnych Weégrzech., Duzym osiagnieciem
jest wyhodowanfe w ramach "tych bha-
dan szezepow Bakteril, Ktore ,zjadaja”
resztki smaréw i produktéw -naftowych,
zanieczySzezajgeych powlerzchnle wéd
sciekowych, dzieki czemu dalszemu oczy-
sz¢zaniu poddawane sz Sciekl juz od-
oliwione. Istotnym dia ochrony srodowi-
ska Jest réowniei zaawansowanie przez
zesp6l naukowy weglerskiego kombina-
tu badan laboratoryjuych nad wyhodo-
waniem tzw.. plastofagébw, tj. szczepéw
bakterii zdolnych do niszczenla zawar-
tyech w ftlekach.zanieczyszezefi tworzyw
ssztucznych. (,NiT”).

" .PASZA Z ... GEIZERU

" -Duzym = 7Za aniem w
‘i rolnik6w radzieckich ciesza sig rosng-
ce- w- goracych Zrédlach CzuKotki: o tem-

bioloed

SPODARCZEinr 33 (1156) 18.VIII,1974 r,

peraturze powyzej 70 ¢ C wodorosty, kt6-
rym nie przeszkadza ani wysoka tempe-
ratura, ani noc polarna. Podobne &3 one
do rozsltawionej w ostatnich czasach
chlorelli. Radzieccy naukowcy z dalekiej
pélnocy prowadza obecnie intensywne
préby wykorzystania ,,wodorostéw z gej-
Zerd6w” na pasze. (Interpress)

1ZOTOPY
USZLACHETNIAJA TKANINY

Centralne Laboratorium Przemysiu
Lniarskiego w Zyiard?wle pracuje nad

nowym

tkanin Inianych. Obecnie prowadzi sig
prace nad uszlachetnianiem tkanin przy
uzyciu izotopéw. NasSwietlanie wlbkien
pewnego typu promieniowaniem — catko-
wicie nieszkodliwym — zmienia nieco
ich wewnegtrzna strukture. Dzigkl temu
wilékno uzyskuje niewrailiwos¢ na gnie-
cenle 1 odpornoSé na brudzenie. (PAP).

DLA PRZYSZLE] ATOMOWE]

‘W niedalekie] przyszioSel ruszy budo-
wa pierwszej w naszym kraju elekirowni
jadrowej. Z myfla o tym podjeto ostat-
nio w &koédzkim = Instytucie Techniki
Cleplnej prace nad konstrukcjg tzw. wy-
twornicy pary. Jest. to Jedno z podsta-
wowych urzadzen elektrowni atomowef.
Sklada sle z wielu (ok. 5 tys.) piono-
wych, réwnolegie zamocowanych 20-me-
trowych rur, przez . ktére pilynie woda
niosaca cieplo z reaktora, Cieplo to slu-
%y do produkowania pary zasilajacej tur-
bine generatora. Tak wiec wytwornica
wraz z generatorem Spelnia role trady-
cyinego kotila parowego. (,NiT”),

/ MLECZKO PSZCZELE LECZY

Mileczko pszczele, uwazane od lat za
lekarstwo, doczekalo sie naukowej ana-
lizy. Jak wykazaly badania, zawiera ono
witaminy z grupy B, wiele zwigzkéw
bialkowych i kwaséw, w tym ryboflawi-
ne, niacyne, biotyne, tiaming — { to w
formie naturalnej,'najbardzlej wige po-

toku dofwiadczei — szezegblnie smaku-
Jja mszyce. Motyle wpuszczone do cieplar-
nianych plantacii doskonale sie w nich
zaaklimatyzowaly i wytepily wszystkie
mszyce w ciagu kilku dni. (,NiT”).

SZYBKI APARAT MORSE'A

ni Slaskiej ulatwil walke o czyste Ppo-
wietrze. Wytworzony w Instytucie kata-
lizator okazal sie niezwykle skuteczny;
wychwytuje zagraZajace réinego rodzaju
zanleczyszczenia toksyczne, zawarte w
przemystowych gazach odlofowych oraz
w spalinach emitowanych przez pojazdy

mechaniczne. Trujace skladniki, ped

M b wplywem 53 W
A firma Racal Ltd. qno droga przemian chemicznych. Tech-
opracowala nowy model tele logia ta ux - w skall
ficznego Morse’a o predkofci nadawania  przemyslowej w przemysle farb i lakie-
300 s16w na minute. Dzieki takie} szybko- ;6w ‘syntezy organizacyjnej, tworzyw
dcl. czas. transmisjl zostat skrécony' do  gyeycznych oraz  celulozowo-papierni-

Jednej dziesiatej w stosunku do dotych-
czas wymaganego. Aparat jest wyposa-
Zony w pamie¢ magnetyczna, umozliwia-
jaca zapis informacji, ktéra ma by¢ prze-
kazana. Jego waga wynosi 2 kg. Sprze-
tem nadawczym, do jJakiego nowy apa-
rat Morse’a przystosowane, Jest nadaj-
nik jednowstegowy (réwniez firmy Ra-
cal-Mobilical). Zasilanie odbywa sie ze
fr6dia wspélnego z nadajnikiem prze-
noénym, albo jest wlasne — z baterii nik-
lowo-kadmowych badZz akumulatora sa-
mochodowego. (Interpress).

"~ PODZIEMNY RADAR

:

0d 30 do 60 cm w glab ziemi ,,widzi”
urzadzenie radarowe opracowane przez
firme _calspa'n Corp. (USA). Pozwala on

na pod p 3 zlemi
mlnhpl:stykowych, clat ludzkich czy.in-
nyc! d

impulsy nanosekundowe i szerokof¢ pa-
sma ponad 1000 MHz. Podziemny radar
przeznaczony byl przede wszystkim dla
celéw ' wojskowych, * ale znajdujaca sie
w. opracowanin wersja cywiina, o wiek-
szym zaslegu, wedlug przewlidywar kon-

_struktoré6w bedzie mogla byé m. in. wy-

korzystana do  wykrywania Zfrédet
dy..(NIT»).

LODRA 1203"
W HUTNICTWIC

Program elektronicznego wyszukiwa-
nia- intormacil naukowe] 1z zestawlef
dokumentacji publikowanych przez
brantowy Ofrodek INTE wdrozono w

wo-

trzebnej 1 przy J przez

Jest to zatem swego rodzaju preparat
witaminowo-biatkowy, idealny $rodek
wzmacniajacy system nerwowy, regeme-
rujacy sity 1 poprawiajacy ogéing kon-
dycje. Jedyny mankament — to ogr
niczona ilo§é mleczka. Ul to nie fabryka
farmaceutyczna. Istnieje jednak nadzieja,
ze chemicy-farmakolodzy odtworza w
spos6b syntetyczny pszczele mleczko.
(PAP).

PROSTOWANIE ODKUWEK

SzeSciu pracownikéw huty 1 Maja w
Gliwicach opatentowalo urzadzenie przy-
stosowane do prostowania odkuwek osi
kolejowych. Prostownica ma lekka i pro-
sta konstrukcje. Pracuje przy . minimal-
nym wydatku energil, Prostowanie po-
krzywionych czefci odbywa sle z réwno-
czesnym pomiarem wielkoScl odksztalce-
nia, dzigki czemu przedmioty nie wy-
magajace prostowania przekazywane sg
bezpoérednio do dalsze] obrébki. (,P. T.”
nr 25). i .

,ZLOTE OCZKO” CZUWA

Cennego sojusznika do walki ze szkod-
nikami roslin pozyskali
Wszechzwizzkowego Instytutu - ~Ochrony

naukowcey .z,

Zelaza 1 stall. Siuzy temu xza-
instalowana w Instytucle Metalurgli 2e-
aza . elektroniczna maszyna cyfrowa
»Odfa 1203” (,P. T.” nr 22).

NISZCZENIE SMIECI

_Firma Union Carbide Corporation z
Nowége Jorku opatentowala metodg re-
dukowania fmieci | odpadkéw do jedne)
plate) ich poprzednie] masy. orax wy-
twarzania wiecej gazu opalowego, niz po-
trzeba do funkcjonowania tego systemu.
Wszelkiego rodzaju odpadki i fmieci —
2ywnoéé, papier, metal, szklo, plastyk
1 skéra -- zsypywane sa do zbiornika
na szézycie wysokiego pieca. Odpady spa-
1a.-sle catkowicle w b

‘ne mozliwosel

czych. Katalizator zdal egzamin w eczy-
szezaniu spalin silnikéw wysokopreznych.

P).

FARSZE RYBNE

W produkcji mrotonych farszéw ryb-
nych wykorzystanie miesa jest 30—50 proc.
wyzsze. W Morskim Instytucie Rybackim
pracuje si¢ nad wykorzystaniem otrzyma-
nych farsz6w (m. in. do produkcji kro-
kietébw rybnych). Wykorzystaniem far-
gzéw rybnych do produkecj)i innyeh arty-
kuléw spozywezych zajmuja si¢ u- mas
instytuty uczelniane Politechniki Gdai-
skiej oraz Akademia Rolnicza w Szcze-
cinte. W produkejl farszé6w rybnych, sub-
stytutéw £ledzi solonych oraz mrozonych,
koagulatéw biatkowych kryja sie ogrom-
unowoczesnienia nasze}
gospodarki ZywnoSciowej. (Interpress).

PRODUCENCI NIE SA
NAJGORSI

IMER roxwiewa mity o przyczynach
uszkodze ml;z%nmmlnlczyeh. Z wielo-

ad; £ ych wynika,
2e 40—60 proc. uszkodzef kombajnéw
zhozowych wywolaly priyczyny eksploa-
tacyjne, m. in. zly stan drég dojazdo-
wych, kamienie na polach, niewlafciwa
obstuga, bledy kombajlnistéw itp. Druga
przyczyns uszkodzefi jest niska jakos¢
uiytych materialéw, a doplero na trzecim
miejscu — to, co stawiano na plerwszym
- 3! jecia pr ow, odoh-
nie rzecz przedstawia sie¢ z innymi ma-
sgynami rolniczymi. (,,P. T.” nr 25)

NOWOCZESNE
PULPITY STEROWNICZE

i u fe do w
tym obiegu wody metoda pola elektro-
magnetycznego. Filtr elektromagnetycz-
ny jest o wiele tainszy I skuteczniejszy
od tradycyjnych urzadzefi do oczyszcza-
nia wody przemysiowej metoda chemicz-
n3. W polu elektromagnetycznym woda
oczyszezona jest z zawiesin eczeterokrot-
nie szybeiej nie powodujac je] zasolenia.
Dzieki zastosowaniu nowej metody na
skalg priemyslowa w stalowni konwerto-
rowej 1 i blach uzy 1,8 min
7zt oszczednoscl 1 mozna bylo zrezygno-
waé z budowy 1 eksploatacli drogich
tiltréw Zwirowych. (,P. T.” nr 25).

GIELDA POMYSLOW
— W STOCZNI

W Stocznl Gdatiskiej im. Lenina zorga-
nizowano Gielde Pomystéw Racjonaliza-
torskich, w czasie ktérej powolana komi-
sja na miejscu rozpatrywala projekty
i oceniala ich wartofé. Impreza ta spot-
Kla sle z duzym zainteresowaniem wsréd
stoczniowedw, Zgasilo swoje pomysly po-
nad 85 os6b — o wartoSci proponowa-
nych rozwiazan éwiadezy choéby to, Ze
Komisja Gieldy zakupila natychmiast
65 zgloszonych wnioskéw. Wigkszos€ pro-
pozycji dotyczyla proceséw technologicz-
nych, usprawnien w pracy i zagadnien
BHP. (Interpres). '

NOWE SUROWCE MINERAUNE

Tarnobrzeska siarka, lubifiska miedf,
sole potasowe z Zatokl Puckie], nowe
zloza ropy, gazu ziemnego, wegla Kka-
miennego { brunatnege - to tylko nie-
ktére odkrycia polskich geologbw w
ostatnim okresie powojennym — inten-
syfikacja posz te no-
wych metod badawczych a zwlascza geo-
fizycznych i glebokich wiercein pozwala
na lepsze le budowy 1
Polskl 1 edkrywanie wielu cennych su-
rowcéw. Niemal kaidy rok przynosi no-
we odkrycia bogactw mineralnych. (PAP)

OCZYSZCZAJA WODE

Pyly‘dymnicov‘ve z elektrowni okazaly

wan, wprowad:

Speclalifci : Lﬁdzklego| Przemystowe-
w

BO Insty 1 11 P a-
konczyli trwajace okolo roku prace nad
tzw. mozaikowym pulpitem sterowniczym.
¥ on na w dowolnych
miejscach réinego rodzaju przyrzadéw,
i itp. Pola nie

specjalnymi

Cala

» PIZy
zabudowane pokrywa sie

sie ym §r 'y jacym
wode | wytracajacym z niej zanieczy-
ia t mokry. Po zmie-

ZW.

szaniu zanieczyszczonych wéd czy S$cie-
kéw komunalnych z zawiesing popioto-
wo-wodng 1 skierowaniu ich do osadni-
kéw, po najwyze]j dwéch godzinach na-
stepuje catkowite wyklarowanie wéd, od-
weglenie | demineralizacja. Autorami wy-

lazku s3 doc. Jadwiga Chrusciel 1 dr

plytkaml z tworzywa a
konstrukc)a sklada sle z elementéw ty-

cone] w tlen. WigkszoAC palnych suh-
stanc)i organicznych przetwarza sig w
gdz — gléwnie tlenek wegla | wodér —
odprowadzany ze szczytu pleca. Pozo-
stalofé, tzn.  substancje i

powych, umoﬁllwla]&cych seryjna pro-
je tych urzad: Plerwszy

larz- p wy Juz w

sMera-Zap-Mon” w Ostrowie Wikp, a

produkcja seryjna zostanie podjeta jesz-

cze w br. Przewiduje sie, 2e koszt jed-

nego bedzle nizszy o ‘l_!k'. goo tys.

stapia sie 1 odprowadza dolem do s
nych form. Po stefeniu szkla moze byé
wykorzystana do - wypelnlania ré%

7t od ch wy-
twarzanych. Giéwnym ich odbiorca be-
dzle e ka. (PAP).

rodzaju otworéw i wyrw..w ziemi, lub
Jako materiat przy budowie drég. (,New-
sweek” — wg ,P. T.”). .

CZYSTE POWIETRZE

Roflin w Moskwie. Jest niim motyl ,,Zlote
0Oczko”, ktéremu - Jgk‘g_lg .okaza w

wi.n;lnzek naukowcé4w ¥ Instytutu
Cledkie) § w.Blachow-

DBAJA O SRODOWISKO

W_trosce o achron? #rodowiska Huta
n.

Irena Kuziemska z Instytutu Budow-
nictwa Wodnego PAN. (,,P. T.” nr 25)

NIEWIDOMI ,WIDZA"
KOLORY

Fotoelektryezny wykrywacz koloréw
1a niewi Jest

ym,
zasilanym z

przyrzadem przenoénym, 1
byé no-

ogniwa lub akumulatora. Moze
szony Jjako okulary, Jjego selektywne
optycznie czujniki moga byé skierowane
w jednym Ilub w réznych kierunkach.

wynalazku jest Eugeniuszx Kurcz -—
uprawnienie patentowe otrzymaly Pol-
skie Zakiady Optyczne w Warszawie.
(Interpress)

»KRYSZTALOWA WODA"

Drzieki. pomyslowi gliwickiego inzynie-
ra juz niediugo w basenach kapielowych
bedzie ,krysztalowa” woda. W Gliwic-

kim Bilurze Projektéw Gérniczych pow-
stat projekt basenu o wymiarich

12,5 x 7,5, w ktéorym woda doplywe ze
jalni: g0 dna. Dzieki
temu chlor r jest réw jerni
na calej powierzchni wody. W zamknie-
tym oblegu woda, po oczysiczenin w
speclalnej instalacji, doplywa bez przer-
wy do basenu. Autorem jest mgr in2.
Franciszek Cholewa, (,,P. T.” nr 2%)

HYDROMETALURGIA

Piyny 1 gazy, wydobywajace sie przy
wytople metall kolorowych, s3 szcregél-
nle zabéjcze dla przyrody. Mozna, oczy-
widcie instalowaé coraz wydajniejsze til-
try. Moina te: spréobowaé zupeinie in-
nej, bezdymnej technologil. Nad pionier-
skimi zagadnieniami hydrometalurgii, w
tym odzysku miedzl, pracuja obecnie
naukowcy z Instytutu Chemii Nieorga-
nicznej i Metalurgii Pierwiastkéw Rzad-
kich Politechniki Wroctawskie]. Na tere-
nie tebi i N
juz zaklad pilotowy, ktéry tzw. metodg
mokra (stad nazwa: hydrometalurgia)
oddziela metal od skaly. Technologia ta
eliminuje dymy, pyly, wysoka tempera-
ture. (PAP)

WYROBY KLASY SWIATOWE!

Unikalne 1 antyimportowe urzadzenia,
lampy neonowe, getery, a przede wszy-
stkim urzgdzenia préinicowe: napylarki,
spawarki, plece elektronowiazkowe wy-
twarza Zaklad DoSwiladczalny Aparatu-
ry Préiniowe] ,Unitra” w Boleslawcu.
Modele, prototypy 1 serle prébne urzj-
dzen sj, ze wzgledu na uzyskiwane para-
metry i wy! Wy iej
klasie nowoczesnosci, cechujacej standard
swiatowy. W 1974 r. trafilo z Boleslawca
do odbiorcéw 22,5 proc. wiece] towaréw
niz w ul. r. (,P. T.” nr 25). .

POMYSLOWE SORTOWANIE

Na ciekawy pomyst wykorzystania przy
sortowaniu materialéw ziarnistych résnic
w wnosci ich wté p i
niowania radicaktywnego wpadi wyna-
lazca Jan Pietras z Biura Projektéw

ego ur

Umozliwla  niew T
Kkolorowych obiektéw — statych 1 prze-

im. Lenina tworzy m. obie-
gl wody, by nie odprowadzaé Sciekéw
ub. roku

jacych sle, przyjmowanie wia-
o

—_— ych przy
zawodowych. Twérca tego

do Wisly. W

Przemystu Materialbw  Ognigtrwalych
i " w Gliwi Wykorzyital
on mi icie do sortowania ziarn réz-

nych kopalin uzytecznych
sorpcyjne pr i
go

réznice ab-
wania rad
yeh ich skk:

whe:

w. (NiT)
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HANDLUIJA CHINY

Handlowi zagranicznemu Chiriskiej . Republiki Ludowe;j
poswigcona jest obszerna 'publikacja w tygodniku ,,EKO-
NOMICZESKAJA GAZIETA” z dnia 5 sierpnia br. Poniz-
sze informacje pochodza z tego wilasnie artykutu, kté-
rego autorem jest K. Leonidow.

UZ od dluzszego czasu nie publi-

kuje si¢ w Chinach oficjalnych

danych na temat sytuacji gospo-
darczej i handlu zagranicznego. Jed-
nakze pewien obraz rysuje sie na
podstawie szacunkéw i doniesien
prasy zachodniej. Zgodnie z nimi
h.andel zagraniczny Chin ksztaltowat
sie w latach 1960-1973 w nastepuja-
cy 'sposéb (obroty w mld dolardw,
udzE_l W proc.):

mie roku 1872, Wymiana chinsko-
radziecka nawet si¢ zmniejszyla z
210 min rubli w 1972 roku do 201 mln
w 1973 roku. Zmniejszeniu ulegl tak-
ze handel chinsko-polski.
Postepujaca reorientacja polityki
handlowej Chin, wzrost wymiany z
rozwinietymi krajami kapitalistycz-
nymi doprowadzily do powaznego po-
glebienia deficytu bilansu handlo-
wego ChRL. W obrotach z tymi kra-

1960

1972 1873

obroty udzlat

obroty udzlal obroty udziat

ogélem 4,0
kraje socjalistyczne 2,6
rozwiniete kraje kapitali-

styczne : 0,7
kraje rozwijajace sie 0,5
Hong-Kong i Makao : 0,2

100,0 5,7 100,0 9,0 100,0
65,0 1,2 21,0 1,4 15,6
17,5 2,7 a4 5,0 55,8
12,5 1,1 18,3 1,6 1,7

5,0 0,7 12,3 1,0

11,1

Dynamiczny wzrost wymiany doko
nat si¢ w ostatnim okresie drogs roz-
szerzania handlu z rozwinietymi kra-
jami kapitalistycznymi i ttumaczy sie
w duzym stopniu zwyzka cen na ryn-
ku kapitalistycznym. Jednoczeénie
nastgpowato ograniczanie handlu z
krajami RWPG, ktére aktywnie
wspolpracuja ze Zwigzkiem Radziec-
kim i wystepuja wspblnie przeciw-
ko kursowi kierownictwa pdkinskie-
go. ’

‘Obecnie handel zagrahiczny stano-
wi jedyna forme kontaktéw ekono-
micznych ChRL z wigkszoscig kra-
jow czlonkowskich RWPG. Po okre-
sie pewnego wzrostu w latach
1971-1972 w roku ubieglym handel
ten pozostal praktycznie na pozio-

jami, wedlug szacunkowych danych
ujemne saldo w tych obrotach osig-
gnefo 'w 1973 roku wielkosé 1,2' mld
dolaréw.

Najwigkszym parinerem handlo-
wym ChRL jest obecnie Japonia, W
1973 roku w pordéwnaniu z rokiem
poprzednim wymiana chifisko-japon-
ska niemalZze podwoila sie i wynio-
sta 2 mld dolaréw. Chiny eksportujg
do Japonii surowce przemyslowe i
rolne, a importujg wyroby walcowa-
ne, nawozy sztuczne, maszyny i urzg-
dzenia.

Wedlug danych Departamenty
Handlu - USA - handel amerykansko-
chinski w 1973 roku wzrést w po-
réwnaniu z 1972 rokiem prawie 8-
krotnie i osiggnal wielko$é 753 miln

dol. Warto tu odnotowaé, %e Chiny
spizedaly Stanom_ Zjednoczonym. to-
wary za 64 mia dol, a kupily — za
689 mln dol. Gléwne pozycje po stro-
nie amerykanskiego eksportu stano-
.wilo zboze (4 mln ton), bawelna, so-
ja, olej roslinny, technika lotnicza.

Rozw6j handlu z Kanadg i Austra-
lia dokonal sie w gléwnej mierze
droga zwiekszenia zakupéw w tych
krajach zboza i metali kolorowych.
W 1973 roku Chiny zawarly z nimi
urnowy na import 9,5-10,8 mln ton
zboza w ciggu trzech lat.

Kontynuowany byl proces aktywi-
zacji stosunkéw gospodarczych z
krajami Wspélnego Rynku. Wymia-
namiedzy ChRL i EWG wynioslaw
1973 roku ok. 1,5 mld dol. Najwigk-
szym parinerem Chin wiréd krajow
Ldziewiatki” jest RFN — na ktora
przypadalo 460 min dol. Podwojeniu,
w poréwnaniu z 1972 rokiem, ulegl
handel chinsko-brytyjski.

Z publikacji prasy zachodniej wy-
nika, ze do poczatku 1974 roku Chin-
czycy podpisali z firmami krajow ka
pitalistycznych kontrakty na dosta-
we do ChRL kompletnego wyposa-
zenia dla ponad 40 przedsiebiorstw i
obiektéw  (giéwnie chemicznych).
Dla pokrycia tych zakupéw Chinom
udzielono kredytéw na ogdlng sume
przekraczajaca 1,5 mld dolaréw, O-
kolo polowa tej sumy przypada na
Japonieg,

W ostatnich latach Chiny poteguja
wysitki dla zdobycia pozycji lidera
wirdéd krajow rozwijajacych sie. In-
strumentem dla realizacji swych
wielkomocarstwowych celéw pré-
bujg Chifczycy uczynié stosunki go-
spodarcze i handlowe. Pekin nie
szczedzi o§wiadcezenn o swej bezinte-
resownofci w stosunkach z krajami
rozwijajacymi sie. Lecz Zycie nie po-
twierdza prawdziwos$ci tych oswiad-
czeni, Dostrzega to zagraniczna pra-
sa. Np. bejrucka gazeta ,,Asz-Szaab”
pisze, ze praktyka kontaktéw gospo-
darezych Chin z krajami Azji i Afry-
ki, $wiadezy o tym, Zze zasady, na
ktérych buduje sie te kontakty ,ma-
ja czysto propagandowy charakter i
wykazuja jawnie antysocjalistyczng
i antyradziecks tendencje.

Wedlug danych prasy zachodnie],
do konica. 1973 -roku Chinska Repu-~
blika Ludowa udzielila krajom roz-
wijajacym sie 2,5-2,7 mld dola-
réw kredytu na cele rozwoju gospo~
darczego. Jednakze opieszale prze-
biega realizacja tych kredytéw. Chi-
ny zobowiazaly sie wspéldziataé w
budowie 387 obiektéw, sposréd kto-
rych, jak dotad, zbudowano jedynie
97. :

Chinska pomoc udzielana krajom
rozwijajgcym si¢ koncentruje sie, jak

w przesztoéci, na technicznym wspol-
dziataniu w budowie przede wszyst-.
kim - przedsiebiorstw przemystu lek-
kiego i spozywczego, obiektow rol-
niczych, szkolnych i sportowych, sie-
ci komunikacyjnej. Sg to w wigkszo-
§ci przedsiewziecia drobne lub Sred-
nie, przedsiebiorstwa o stabym wy-
posazeniu technicznym, czesto nie-
rentowne.

- Charakter i kierunki chifskiej po-
mocy — pisze K. Leonidow — nie
sprzyjaja stworzeniu w krajach roz-
wijajacych sie nowoczesnej bazy
przemystu, ktéry przyczynilby sie do
osiggniecia niezaleznosci ekonomicz-
nej.

»To zadanie — czytamy dalej w
radzieckim tygodniku — kraje roz-
wijajgce sig realizujg stopniowo przy
wspoipracy ZSRR i innych- krajow
socjalistycanyeh”., Okolo 90 - proc.
§rodk6éw przeznaczonych przez Zwig-
zek Radziecki na pomoc techniczna
dla tych krajow skierowane jest na
rozwdj sfery produkcyinej, z tego
ponad trzy czwarte na inwestycje w
przemysle i energetyce. .

Analiza stosunkéw gospodarczych
ChRL z krajami rozwijajgeymi sie
wskazuje, ze Pekin handluje giéw-
nie z tymi sposréd nich, ktére dy-
sponujg surowcami, w imporcie kté-
rych Chiny sg zainteresowane.

Chinski eksport do krajow ,trze-
ciego. §wiata” znacznie przekracza
import z tego regionu. W zwiazku z
tym niektore z tych krajéw nie bez
powodu uwazaja, ze sa wykorzysty-
wane przez Chinczykéw jako rynek
zbytu dla ich produkecji i Zrédio su-
rowecoéw oraz dewiz przeznaczonych
na pokrycie deficytu w handlu z roz-
wi_nietymi krajami kapitalistyczny-
mi. .

Szacunkowe dane wskazujg, ze 80
proc. chifskiego eksportu do krajéw
rozwijajacych sie stanowig towary
konsumpceyjne, Celem stymulowania
tego eksportu ChRL, podpisujac u-
mowy o wspdlpracy gospodarczej,
stawia $ciSle okreSlone warunki.
Sprowadzaja sie one do tego, 2e kraj
otrzymujacy chinski kredyt, zobowia
zuje sie wykorzystaé jego czesé (ok.
50 proc.) na import z ChRL réinych
towaréw konsumpcyjnych. Srodki
pochodzgce ze sprzedazy tych towa-
réw przeznaczane sg na pokrycie w
walucie krajowej wydatkéow zwiaza-
nych z budowa obiektéw realizowa-
nych w ramach chifiskiej pomocy.

Inng metodsg wchodzenia z chif-
skimi towarami na rynki. krajéw
rozwijajaeych sie — pisze K. Leoni-
dow — jest dumping. Mial on miej-
sce np. przy sprzedazy niektdrych to-

waréw chinskich na rynkach Zambii, |

Zairu, Gwinei, Algierii i szeregu in-
nych krajéw. (3]

POL ROKU
W GOSP

DARCE

CZECHOSLOWACII

- Federalny Urzgd = Statystyczny
Czechostowacji oglosit komunikat o
rozwoju gospodarki narodowej w
pierwszym poélroczu 1974,

PRZEMYSL — W porownaniu z
pierwszym pélroczem 1973 r. produk-
cja przemyslowa zwigkszyla sie 0-6,2
proc. Najwyzsza dynamike wzresiu
zanotowano w przemysle maszyno-
wym — 9,0 proc,, w hutnictwie meta- -
1i kolorowych — 7.1 proc., W przemy-
$le materialow' budowlanyach — 7,2
proc., w przemysle chemicznym —
7,0 proc. Ponad polowa (54 proe) o-.
golnego przyrostu produkeji przemy-
stowej pochodzi z przemyslu maszy-
nowego i chemicznego. Szczegdinie
szybko rosla produkcja traktprow i
mas plastycznych (wzrost o 21 proc.).
Ponizej poziomu analogicznego ok-
resu ub, roku ksztaltowala sig¢ m. in.
produkeja nawozéw  fosforowych,
odbiornikéw radiowych, obuwia:

Zgodnie z zalozeniami planu dy-
namika wzrostu produkcji przemy-
stowej w Slowacji byla wyisza (9,4
proc.), anizeli w Czechach (5,2 proc).

Warto§é robét BUDOWNICTWA
wzrosla o 7,3 proe. . -

ROLNICTWO —.w porownanii z

polowa 1973 roku’ poglowie bydla
wzroslo.o 1,6 proc., W tym:-krow "=
o0 '0,1' proc., poglowie trzody chlew-
nej — o 7,8 proc. Zmniejszyla sie
natomiast o 1,5 proc. ilosé ‘drobi\%.

"Wedtug wstepnych _danych pro-
dukeja migsa wzrosla o 4 proc., fle-
ka — o 3,4 proc,, jaj —o 5 proc, | . -

WYDAJNOSC pracy w .przemysle,
zwiekszyla sie o 5,4 proc. Oznacza®
to, ze 87 proc. przyrostu produkcji
przemyslowej uzyskano- dzieki bar-
dziej wydajnej pracy. Jest to wskaz-
nik o 4 pkt wyzszy niz zalozenia pla-
nu na caly 1974 rok. Przecigetna mie-
sigezna ptaca w przemysle wynioslta
2230 koron i byla o 3 proc. wyzsza
niz w pierwszym pédlroczu ubieglego
roku. Wydainoéé oracy w budownic-

twie wzrosla o 5,5 proc., przecietna

© proc.

za§ placa w tym dziale gospodarki
wzrosla o 2,7 proc. i wyniosla 2460
koron,

NAKLADY na inwestycje i remon-
ty wzrosty o 13,4 proc. w tym na in-
westycje — o 7,2 proc.,, za§ na re-
monty — o 25,1 proc, .

HANDEL ZAGRANICZNY — Ob-
roty handlu zagranicznego zwiekszy-
ly sie w poréwnaniu z pierwszym

‘. potraczem 1873 roku o 26,3 proc. Im-
.. port wzrést o 32,9 proc, w tym z

krajéw ‘socjalistycznyech o 19 proe,
za§ z krajow kapitalistycznych o 52,7
Warto§é eksportu zwiekszyla
sie 0 20,4 proc., z tego do krajoéw so-
cjalistycznych o 10,1 proc., natomiast
do "krajéw kapitalistycznych o 35
proc. Obroty z krajami czlonkowski-
mi RWPG wzrosty o 10.8 proc. Naj-
wyzsza dynamike wykazala wymia-
na z Wegrami (wzrost o 20.5 proc.)
i z Polskg (wzrost o 15,3 proc.),

STOPA 2YCIOWA. Dochody pie-
niezne ludnosci zwiekszyly sie o 4,7
proc., za§ przecietna placa miesiecz-
na — o 3,1 proc. Obroty handlu de-
talicznego wzrosly o 8,3 proc. Na ar-
‘tykuly przemyslowe przeznaczono
52,2 proe. wydatkowanych srodkéw.
Spozycie migsa na 1 mieszkarica wy-
nioslo W ciggu minionego pélrocza
38,1 kg. mileka — 64,2 litra, jaj-—
. 134 sztuk. Oznacza to 3 — 5 proc.
~wzrostu w poréwnaniu z analogicz-

nym okresem ub. roku. Zbudowano

48,5 tys. nowych mieszkan. Jesli cho-

dzi o forme wlasnosci to 24,0 proc.

stanowilo budownictwo komunalne,

25,3 proc. — spdldzielcze, 22.9 proc.

— . zakladowe. i 27,8 proc. indywidu-

alne.. 7 N

Wyraznie podnidst sie w biezgcym
roku przyrost naturalny. Przyszlo na

Swiat 154 tys. nowych obywateli
‘CSRS, tj. 0 16 tys. wiecei niz w pier-

wszym pétroczu 1973 r. Przyrost net-
to wynidst 70- tys. oséb. ti. o 19 tys.

wiecej niz w roku poprzednim.
W koncu czerwca 1974 Czechosto-
wacja- liczyla 14 638 tys. obywatali.

O]

AUTOBUSEM DOOKOLA AM}ERY‘KI

JERZY DZIECIOLOWSKI

WARSZAWY do Nowego Jorku
leci sie bez ladowania 8,5 go-
godziny i moze sig wydawag,
ze Ameryka przestala byé krajem
odleglym. W rzeczywistosci. Polske
i pieédziesigt stanéw Ameryki od-
dziela ocean, co nie sprzyja' lepsze-
mu poznawaniu sig. W bardzo kultu-
ralnym domu, pewna pani z Dallas,
ktérej maz posiadl stopient doktora
muzykologii, zapragnela wiedzieé,
skagd przvbywam. Odpowiedzialem:
+Z Polski, Aaa ... Berlin, wiem” =
_zauwazyla pani z Dallas. .
Przypadek jest na tyle pospolity,
ze przestal byé. dowcipem.. Nie -ma
zresztg powodu .czué sie bardziej
oswieconym, Ilu Polakéw wie, jakie
miasto  jest- stolicg -stanu- Texas, na
ktérego obszarze zmieScilaby sie po-
towa krajéw Europy?. ,Powierzch

pu. W tych warunkach, problem
produkeji ropy w USA sprowadza sie
nie tyle -do wydobycia, ile do jej
transportu.

Wrzawa, ktéra wybuchla na §wie-
cie po ograniczeniu dostaw ropy z
arabskich krajéw Bliskiego Wscho-
du, byla tak donosna, iz pogodzili-
Smy sie prawie z myslg, Ze sporo
nacji przestanie istnie¢ po wyczer-
paniu sie z!6z w Kuwejcie, Arabii
Saudyjskiej i Libii.” No bo skoro la-
mie sie taka potega jak Stany Zjed-
noczone... — Arabska ropa — moéwi
JANUSZ KACZURBA, pracownik
Biura Ekonomicznego Ambasady
PRL w Waszyngtonie, absolwent
Berkeley i czlowiek, ktéry od ponad
10 lat przyglada sie z bliska- Ame-
ryce — stanowi o 8 procentash pro-

duk Q. 'y

na i zdawkowa wiedza o geografii
wspélezesnej, ktérgq wynosimy 2e
szl — pisze na 145 stronie swoich
JWiadomesei z Tamtego Swiata”
KRZYSZTOF TEODOR TOEPLITZ
— przedstawia obszary amerykai-~
skiego $rodkowego i poludniowego
zachodu jako przestrzenie pustynne
i nieciekawe, drugorzedne wobec re-
gionéw pélnocnego wschodu, z kolo-
sem Nowego Jorku, lub wybrzezy
Cceanu Spokojnego. Zapomina sie
przy tym, lub nie wie, Ze wilasnie
na tych obroslych przygodowa le-
gendq terenach rozgrywd sie dzisiaj
najwieksza przygoda Ameryki nowo-
czesnej — jej przygoda z atomem,
ktéry po raz pierwszy objawil sie
$wiatu w . Nevadzie, 'z elektronikq
przemystem precyzyjnym”. . i
W Stanach Zjednoczonych nie ma
staroci do ogladania, jest-natomiast
sporo spraw i rzeczy, ktore’ sie od-
krywa, . T o

700 TYSIECY SZYBOW _

TexaS kojarzy .nam sig 2 _potei-
nymi polami naftowymi i Jeszcze
wiekszymi- instalacjami przetworezy-
mi. Fort” Worth, Dallas i Houston
sa to rzeczywiScie niczego ° s6bie
oérodki przemystowe, gdzie nie bra}{
gmatwaniny rur.i wielkich zbiorni-
kéw na rope. Ale poza tyn:x o pro-
dukeji ' tego plynu  decyduja szyby
wiertnicze o dobowej zdolnosct wy-
dobycia 1—2 ton ropy. Doliczono si¢
ich w Stanach Zjednoczonych 700
tys. Wziglo sie to stad, ze kiedy na
,Dzikim Zachodzie” koniczyla sig go-
raczka zlota, a W Texasie i Louisia-
nie rozpoczynala sie gorgezka naf-

ty, kupujgc roponosne dziatki naby-’

wato sig¢ tym samym praw do .ziemi.
Posiadacze  pojedynczych = szyb6w
naftowych; dzialajg_na- takich. zasa-

dach,:jak -u. nas preducenci - mleka.

Urobek dostarcza sie do.punktu sku--

) w L -
nych energii i jej udzial w ogélnym
zuzyciu tego surowca wynosi 17 proc.
Nie jest to mato. Zasadniczg jednak
przyczyng pojewienia sie objawiéw
zmniejszonej podazy energii, dodaj-
my, dostarczanej w ilociach grani-
czqeych z wyuzdaniem, byla nie ro-
pa a gaz. Produkcja gazu od dobrych
kilku lat znajduje si¢ pod kontrola
rzqdu federalnego. Z. tej racji byt
on d czany obywatel po ce-
nach od dluziszego czasu nie zmienio-
nych, coraz blizszych kosztéw pro-
dukeji. Inwestowanie w wydobycie
gazu przestalo sie prywatnym przed-
siebiorstwom oplacaé”

Skala, na jakg zuzywa si¢ gaz w
Stanach Zjednoczonych, ‘przy stale
rosngcym zapotrzebowaniu, musiala
w tych warunkach doprowadzi¢ ‘do

‘wytworzenia sie stanu brakéw. Nie

przypadkiem i na dlugo’ przed oglo-
szeniem arabskiego embarga na do-
stawy ropy, Amerykanig' zaczeli’ pro-

. wadzié negocjacje ze Zwiazkiem Ra-

dzieckim W sprawie szybkich dostaw.
gazu, Ograniczenié dostaw ropy ode-
gralo -wige role swoistego. zaplonu,
byto jednakze’ czynnikiem wtérnym.’

7, danych dostepnych w roczhikach’

- statystycznych wynika, Ze Stahy

Zjednoczone = wykorzystuja  okolo
7 proc. rozeznanych zasobéw ener-
getycznych, Za 7—8 lat z Alaski
plynaé bedzié rurociggiem "200 min

ton ropy. Na kontynencie amierykari-’

skim znajduje sie potowa 'swiato-

wych zasob6w wegla .-kamiennego, |
zlokalizowanych -

bardzo dogodnie y
i praktycznie niewyczerpalha- ilodé
roponoénych lupkéw bitumicznych,
ktérych eksploatacja jest. bardziej
kwestig ekonomiczng (trzy -razy: wyz-
sze koszty .uzyskania.jednostki- ropy
niz z klasyeznych Zrédel)-i' ochrony
$rodowiska -(1- barylka tropy . z- tup-

kéw -to 1 -tona- odpadéw)-niz-téch-

niczna. - Udzial energii iadrowej -w.

calo$ci wytwarzanej energii w USA
wyhosi 1 proc. W Europie sigga 3,
a niekiedy 6 proc. I na tym po-
lu jest wiee jeszcze c0§ miecos
do umzyskania. Powaznie zaawan-
sowane sg badania nad uzyskaniem
energii z deuteru, W deuterze zawar-
tym w 2 km sze$ciennych wody mor-
skiej znajduje sie akurat tyle energii,
ilewytwarza caly §wiat.

Do 1985 roku Amerykanie zamie-
rzajag zainwestowaé w energetyke
750 mld dolaréw Jest to suma trud-
na-do wyobrazenia sobie nie tylko
w skali naszego kraju, ale i w skali
bogatej Europy. Powodzenie tego za-
tozenia zapewniloby Stanom Zjed-
noczonym . calkowitg ' niezalezno$é
energetyczna. ' Z punktu widzenia
mozliwosci technicznych i technolo-
gicznyeh, i przy bardzo duzej mobil-
nofci - przemyslu  amerykariskiego,
jest to zalozenie 'w pelni wykonalne.
Gdyby nie problemy inflacyjne, juz
obecnie Amerykanie podjeliby pro-
dukéjé nodnikéw energii ze zt6z
uwazanych dotychczas za marginal-

ne. Nie powinniSmy sie daé zwodzié .

pozorom, Lepiej mieé faktyczne ro-
zeznanie, czym dysponujg i do cze-
g0 s§ zdolni nasi partnerzy i wspol-
partnerzy. .
Najwazniejszym nastepstwem za-
hamowania normalnych dostaw ro-
py  do Stanéw Zjednoczonych bylo
nie zamkniecie tu i tam stacji ben-
zynowych 1 ograniczenie szybkoSci
na drogach, a fakt, ktéry stal sie
§wiatowg tajemnicg -— mianowicie,
ze obfitodé débr w Stanach nie jest
wylgezng  zastugg amerykanskiego
systemu gospodarczego, a W zasa-
dniczym stopniu spowodowana jest

posiadanymi zasobami.. Kiedy zaso-

by- zostaly zagrozone, okazalo sie, ze’
i mechanizmy gospodarcze nie sg do-
skonale, ’ . -
Drugi’ decydujgcy fakt mial ‘miej-
sce w-sferze psychicznej. Konsument
ku . swojemu zdumiéniu u$wiadomit
sobie, ze oto moze znalefé sie' w sy-
tuacji osoby zaleznej od producenta.
Tu ) tam zauwazono, ze 6 ton od-
padéw na jednego Amerykanina mo-
ze nie byé powodem do dumy z nie-
zawodnosci funkcjonowania amery-
kanskiej machiny wytwércze, a po-
winno ‘niepokoié. Kolejka po benzy-
né i brak druglej torby do pakowa-
nia ..dokonaly wiekszego przewrotu
w filozofii amerykatiskiego stylu y-
cia, niz wszystkie naukowe rozpra-
wy.wskazujgce na,_jego utomnoécl,

', SAVOIR VIVRE

‘0 Mewkanach‘-Memy, Ze sg bez-
po$iedni, a obywatele &wiadczacy

ustugi dla innych obywateli sg obo-
wigzkowo grzeczni i rzucajacy sie
natychmiast wykonywaé polecenia,
za ktére placimy, bo tego wymaga
dobro intereséw. Tego rodzaju opi-
nie utrwalaja si¢ najczesciej na pod-
stawie przypadkowych zdarzen i ob-
serwacji typu: ,ten kierowcae si¢ do
mnie usmiechnql, to znaczy wszyscy
kierowcy uémiechejq sie i sq zyczli-
wi pasazerom”,

W czasie podrézy trwajgcej bez
mata 30 dni i 30 nocy mialem oka-
zje przyvgladaé sie pracy okolo 50
kierowcéw linii ,,Greyhounda”. By-
li wéréd nich ludzie u$miechnieei
i dowecipni, uczynni i troskliwi. Ale
byli tez mrukliwi, nieche¢tnie udzie-
lajgcy informacji i wreez gburowa-
ci. W Warszawie, jeSli chce sig ko-
go§ grzecznie splawié, méwi sig:
»Przyjdz pan jutro”. W warsztatach
samochodowych Nowego Jorku w

‘tej samej sytuacii méwi sig: ,To-

morrow” co znaczy ,w dniu jutrzej=
szym”. Zdarzylo mi si¢ wybraé kté-
rego§ dnia nie to wejécie do metra.
Cofnaglem sig wige i skierowatem do
wladciwego przejscia. Kasjérka wez-
wata mnie przez megafon do po-
wtérnego zaplacenia. Bylem jedy-
nym czlowiekiem na peronie i wszy-
stko dzialo sie w odleglo$ci dwéch
metréw od kasy.

»U. S. News and World Report”
tak pisze na temat obstugiwania
klientéw: ,,W calych Stanach Zjed-
noczonych ludzie skarig si¢ na zlg
obstuge w sklepach, restauracjach,

war
wych 1 innych punktach ustugowych.
Coraz cze$ciej sprzedawcy wykazu-
ja brak znajomodci towaru, obojet-
no$é lub wrecz wrogosé wobec klien-
ta. Konsumenci sq coraz bardziej
zd i koni §ciq wysta-~
wania w dlugich kolejkach. oraz po-
wolnym zalatwieniem spraw w ban-
kach, biurach linii lotniczych, hote-
lach 1 sklepach spozywczych. Uprzej-
moéé i dawny styl obslugi ia z
uémiechem, kiedy$ powéd do dumy
handlu detalicznego, stajq sie¢ rzad-
kosciq. Taka jest przynajmniej opi-
nia klientéw. .

Amerykanie nie maja monopolu
na uprzejmos$é, Swietg cierpliwosé
i idealne charaktery. Pracownicy
bankéw i biur lotniczych wychodzg
co§ spozyé w porze obiadowe] tak
samo, jak inni urzednicy, chociaz
dla tych ostatnich jest to najdogod--
niejszy termin realizacji czéku czy

" kupienia biletu. Cala operacja umie-

szczenia sie’ w samolocie z. Nowego
Jorku do Bostonu lacznie ze wszy-
stkimi formalnoSciami trwa .7 mi-

nut. Po dalszych 40 minutach jest

pMinely. czasy. zasilania rynku pracy w USA ludimi oswojonymi przez

zycie ze zwierzecy haréwks...”

sie w Bostonie, gdzie czeka sie-go-
dzing na nadejécie podrécznego ba-
gazu, za co nikt nie przeprasza i nie

. czuje sie nawet do tego zobowigzany.

W magazynach spozywczych w cza-

' sie sobotnio-niedzielnego szczytu za-

kupéw- przed kasami stojg dlugie ko-
lejki 'klientéw z wézkami zywnosci
na caly tydzien. Ekspedientki na-sa- -

. I{ usmiechajg sie. Kasjerki nie, cho--

ciaz ich zarobek w niedzielg docho-

dzi do 12 dolaréw za godzine. Swego . -

czasu, kiedy narzekania na obsluge
w polskich sklepach bardzo si¢ na-

- silily, Ministerstwo Handlu Wewne-

trznego przedstawilo dane, z. ktérych
wynikalo, ze na kazdego pracownika
MHD przypada $rednio co 58 sekund
jeden klient. Tempo pracy amery-
katiskich kasjerek jest nie mniejsze.
Kiedy ma sig co kilkadziesiat sekund
kolejnego klienta, ktéremu sie $pie-
szy, trwa to osiem .i dziesieé godzin,
a inni w tym czasie majq weekend,’
trudno si¢ u$miechaé bedgc nawet,
jak wiekszo§¢ Amerykanéw, z natu-
ry rzeczy zyczliwie usposobionym.
do bliZnich.

W duzyeh domach towarowych ro-
tacja siega 10 proc. personelu mie-
siecznie, Klopoty z zatrudnieniem
majg specjalidci od zagadnieri lotéw
kosmicznych (po okrojeniu progra-
mu NASA), przecigtnego lotu inzy-
nierowie czy historycy sztuki, ale nie -
gérnicy, . sprzgtaczki. ekspedientki,
czy kandydaci na kelner6w. Aby po-
zyskaé pracownika do pracy w $réd-
miefciu, w cafeterii czy do obstugi-
wania parkingu, trzeba zaplacié spo-
ro ‘wiecej niz normalnie, jako re-
kompensate za dojazd z dzielnic mie-
szkaniowych na  przedmiesciach.
W Nowym Orleanie, . w  stawnej '
dzielnicy francuskiej, gdzie na ob-
szarze 1 km? jest wigcej nochych
lokali i-antykwariatéw niz ‘w nie- -
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Jednym kraju, w oknie kazdej nie-
mal. restauracyjki wisi informacja:
hmiast barma-

1 Y . naty

néw i kélneréw.”
Kiedy praca goni za ludZmi, a nie
oni za pracy, znacznie frudniej, na-
wet 'w Ameryce, rozwija¢ uczucie
wiezi z mlejscem pracy i ksztalci¢
poczucie dumy z jej wykonywania.
Latwo zapomina sie o srogich do-
$wiadczeniach bezrobocia i o tym,
%e klient ma zawsze racje. Mlodzi —
narzekajq starsi doswiadczeniem
pracodawcy — wykonujg prace nie-
dbale i zachowuja sie tak, jakby ro-
bili laske. Wielu ludzi woli braé za-
sitek spoleczny i nic nie robié niz —
nie majgc kwalifikacji — pracowa¢
za 150 dolaréw tygodniown (mini-
malne ustalone przez zwiazki 7zawo-
dowe wynagrodzenie) i mie¢ z tego
potracane podatki.

Minely czasy

stalego zasilania

“(z Wloch, Afryki. Polski. Rosii) ryn-

ku _pracy Stanéw  Zjednoczonych
ludZmi oswojonymi przez zycie ze

_-zwierzeca haréwka, od ktérych pra-

codawca modgl wymagaé psiej wier-
nosci. a klient zadaé némiechu przez
opadajace ze znuzenia powieki, zro-
dzonego z obawy o :.narazenie sie”
Zamienianie restauracji w bary sa-
moobstugowe nie jest wylgcznie %a-
slugg rozwoju mysli gastronomicz-
nej. Kelnerzy i krln~rki w Stanach
zarabiaja wiecej niz wirkszod¢
urzednikéw. a mimo to brakuie tych
pracownikéw bo ludzie nie chea po
prostu byé stuzaevmi, checiaz ,zad-
na praca nie haribi”.

Racjondlnie myslacy Amerykanie
zabrali si¢ wiec do przestawiania
swojej infrastruktury technicznej na
kapitalochtonng, ale pracooszczedna.
Jak do tej pory. nie wynaleziono
jednak autdbmatéw. kidre nhslugiwa-
tyby z u$miechem klientéw,

+ Pl
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1974 — SWIIATOWY ROK LUDNOSCIOWY

DEMOGRAFI

MAREK OKOLSKI

Biezacy rok proklamowany zostat przez ONZ Swiato-
wym Rokiem Ludnosciowym. Od potowy 1972 r., kiedy
Rada Ekonomiczno-Spoteczna ONZ przyjeta odpowied-
nig rezolucije,.trwaja przygotowania do tego bezprece-
~densowego ,festiwalu” spoteczno-demograficzengo.

AJOGOLNIEJSZYM celem SRL

ma byé pobudzenie $wiado-
moéei wszystkich narodéw:co

do faktu, Ze wspélczesne problemy
- spoleczno ludnoéciowe — gtdd, nie-
. dozywienie, $miertelnosé epldemlcz—
na i przeludmeme — 53 dylematem

calej - ludzkosci.
Obok sympozjéw o charakterze ro-
boczym, spotkan konsultatywnych

i ofxqalnych calej szeroko, zakro-
]une] akcji 1nformacy3ne1, przewidu-
je sie szereg 1mprez propagando-
wych. Wloski rezyser Roberto Rosse-
lini przygotowuje filf, informujacy
.0 rozmiarach kryzysu ludno§ciowe-
go ,trzeciego $wiata”, a poeta hin-
duski Dom Moraes pracuje nad po-
$wiecong temu zagadnieniu popu-
larng ksigzka, ktora wydana zostanie
jednoczesnie w 10 jezykach.

Najwiekszg. wage przywiazuje- sig
Jedrna.k do zaplanowanej na drugg
polowe sierpnia w Bukareszcie Swia-
towej. Konferencji LudnoSciowe].
Delegacje parnistw  czlonkowskich
ONZ oraz- obsérwatorzy z ramienia
orgamzacn mxedzynarodow»"h i wy-
specJahzdwamych agencji radzié bedg
‘0" zagadnieniach - ludnodciowych "w
zwigzku z problemami rozwoju.spo-
leczno-gospodarczego, zasob6w natu-
ralnych i srodowiska, spoteczno-kul-
turalnych aspektéw dobrobyiu rodzi-
ny, praw czlowieka.

NA CZYM POLEGAJA
TE KRYZYSY?

U progu XX wieku ludno$é kuli
ziemskiej liczyla okolo 1,7 mid -oséb.
Od setek .lat powxekszame sie zaso-
béw demograficznych miato charak-
ter powolny i stabilny. Przelom na-
stgpil. przed . kilkudziesieciu laty. Oto
jesli w latach 1850—1900 przyrost
ludnosci wyniost ok. 400 mln, a w
latach 1900—1950 ok. 800 mln, to na
lata 1950—2000 przewiduje si¢ wzrost
rzedu 4000 miln! A zatem zarysowala
sie wizja przepelnionego Swiata.

Eksplozja demograficzna w kra-
jach rozwijajacych sie zostala w sen-
sies‘dostownym_ , zaszezepiona” .przez
cywilizacje zachodnia, jest procesem
sz’tucznym 1e‘obcym~tak W stostifiku
do. poziomu higieny,: ochrony-.zdso-
i’ poziomu oswiaty, jak tez do
holiwasci produktywnego- wykorzy-
stania poswmkszamcych sig szybko
zasob6w sily roboczej.” A wszystiso
zaczelo sigr w. koncu lat 1940-tych od
tzw. ew nski czyli
od prostego zastosowama nowocze-
snych ° §rodk6w -owadobdjezych w
strefach -malaryecznych 6wezesnego
Cejlonu i niektérych innych krajéw.
Efekt byl natychmiastowy  — . stopa
zgonow spadla nagle niemal 0. poto-
we i w podobnym stopniu podmésl
8ie przyrost naturalny ludnosci. -

Do niedawna w wiekszosci:krajow
rozwijajacych sie,
(roczna liczba urodzen przypadajgca
na 1000 zy;acych woéwezas  0s6b)
ksztdltowala sie na pozmrme 45—50

promxlle, a stopa Zgonéw (analogxcz—r

nie: liczba' zgonéw ma. 1000 ‘oséh) —
na-pozigmie-35—40 promille. W efek-
cie przyrost naturalny  ludrioici . nie
przelcraczal w skali rocznej 1 proc

.stopa urodzen’
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Obecnie stopa zgonow, z wyjatkiem
kilku krajéow afrykanskich, jest
wszedzie nizsza od 20 promllle, a re-
gule stanowi poziom ponizej 15 pro-
mille. Stopa urodzeti sposréd 70 kra-
jéw dysponujgcych wzglednie wia-
rygodnym materialem statystycz-
nym, w 43 waha sie nadal miedzy
45 a 55 promille. Oznacza 1o, Ze
przyrost naturalny ludnosci trzecie-
go Swiata z 1 proc, rocznie podniésl
sie w wigkszosci krajow do  okelo

+ 3 proc.

W rzeczywistosei istmiejg dwie réz-
ne strefy:

— strefa silnej ekspansji ludmno-
sciowej "(przyrost liczby ludnosci” o
2—3 proc. rocznie, co oznacza podwa-
janie sie populacji co 25—35 laf),

-— oraz strefa demog;aﬂcznej sia-
gnﬁcu (plzymost do 1 proc. rdczme
— podwajanie sie co 70—100 lat).-

Chociaz moze si¢ -to wydaé para-
doksalne — sytuacje kazdej ze stref
uwaza si¢ za miekorzystna.

W krajach rozwijajacych sie, two-
rzacych strefe silnej dynamiki demo-
graficznej, istniejgce jeszcze poifeu-
udalne struktury uniemozliwiajg za-
trudnienie nawet tych, ktérzy' mo-
gliby podjaé prace bez zadnych do-
datkowych nakladéw spolecznych,
I przy aktualnej stopie przyrostu
ludnosci, wzrost dochodu narodowe-
go nawet rzedu 10 proc, rocznie nie
daje efektéw w postaci wzrostu kon-
sumpeji na glowe z uwagi na wysoki
udziat akumulacji, ktéry jest tam
koniecznoseig. ’

Z kolei w krajach wysoko rozwi-
nietyeh gospodarczo, o stabym przy-
roscie demograficznym, naklady,
jakie trzeba ponie$é, aby ,przysto-
sowaé” jednostke do przysziej dzia-
lalnoéci staly sie ostatnio niewspol-
miernie wysokie w stosunku do ,e-
fektu spolecznego” przysporzonego
przez te jednostke. Wiec w tyech kra-
jach przeznaczenie czeSci Srodkow,
pochlanianych przez przyrost demo-
graficzny, na poprawe Warunkéw
Zycia pokoler zyjacyeh byloby. ‘—
jak sie dowodzi — bardziej ko-
rzys’me

cJest to: wige! s-yrtuae{ya,vm ktére]
WZrost ludnoscl

trefie sta-
B e e eto

gospodarczegjo, .albo przyna]mmej 10~
pbZnia procesy rozwojowe.

- KONCEPCJA
ZEROWEGO WZROSTU: -

- Dotychczasowy’ perzebieg proceséow
demograficznych na $wiecie, a zwla-
szeza wydarzenia ostatnich kilkuna-
stu lat oraz ostatni kryzys surow-
cowo-zywnosciowy, przerzedzily
znacznie szeregi tych, ktérzy zalecajg
cierpliwo$é, liczae na samoczynne
wyhamowanie -dynamiki .demogra-
ficznej. Wiekszosé ekonomistéw i de-
mograféw domaga sie dzi§ podjecia
intensywnej i wspélnej akcji anty-
natalistyczne;j.

Do niedawna niewiele tylko kra-
jéow mialo sformulowane .programy
;polityki ludnosciowej. W~ .okresie
miedzywojéennym szereg panstw ; u-
przemyslowionych (np. Francja)
przedsiewzielo mnawet $§rodki- zmie-

ZNE PERTURBACIE

rzajagce do przyspieszenia dynamiki
demograficznej.. Do -ich grona przy-
lgczyly sie po wojnie niektére- in-
ne kraje, Z drugiej strony od 1948 r,

Japonia, a nastepnie dalsze 'kraje
(od 1855 r. réowniez kraje socjali-
st‘yczne) poprzez szeroka liberalizacje
przepiséw w zakresie dopuszczal-
nosci przerywania cigzy i inne akty
podjely polityke antynatalistyczng.

Konfrontacja przyszlego zaludnie-
nia z narastajgcymi problemami
zanieczyszczania s»mdowxska, ze*
sprawg wyczerpywania sie niekt-,
rych surowcdéw i in, sprawila, ze co-
raz wiekszg popularnosé zyskuje
lansowana szczegélne w USA kon-.
cepcja zerowego wzrosiu demogra-!
ficznego (ZPG — Zero Population
Growth). W  wyniku - wystapienia,
pr ezyldenta Nixona w K(mgresw, po--
wolania specjalnej komisji sénackiej
i opracowania niezwykle .obszernego
raportu ekspertéw — osiggnigcie
ZPG przed rokiem 2000 stalo sie'jed-
nym 2z oficjalnych celéw. polityki
rzadu USA.

Wymagaloby te juz w miedlugim

.czasie pelnego upowszechnienia mo-

delu rodziny 2«dzietnej w miejsce,
przewazajgcego dzi§ jeszcze modelu
{frojga dzieci, Uzasadnienie jest na-.
stepujgce: ogdlna liczba ludnosci
USA w 2000 r. bylaby o-55 mln niz-
sza, wiec produkcja zZywnosci, przy
zachowaniu obecnych standardéw,
moglaby byé nizsza o 30" proe, co
przyczyniloby sie do zdoszczedzenia
pewnej ilosci zasobéw surowcowych
oraz do zmniejszenia zanieczyszcze-
nia $rodowiska, a wydatki na szkol-
nictwo, ochrone zdrowia i lecznictwo
bylyby w roku 2000 o 70 mld dola-
row mizsze.

Konkluzja rapontu Komisji brzmx
nastepujaco: ograniczenie = przyrostu
demograficznego nie zmniejszy. po-
tencjalu kraju ani tez nie oslabi roz-
woju gospodarczego, stworzy nato-
miast .szanse . przyfpieszenia rozwoju
spolecznego. Naréd jest w stanie za-
spokoié rpotrzeby  liczniejszéj ludno-
$ci, niemniej jednak oslabienie jej
przyrostu oznaczaé bedzie znaczne
powiekiszenie obszaru wyboru stra-
tegii rozwojowych, zwlaszcza w' za-
kresie optymalnego uzytkowania za-
sop6ow spotecznych kraju.

Nie wdajgc sie w ocene kryteriow
wyboru amerykanskiego programu’
fpolirtyki “ludnosciowej, ‘mozna- wira-
zié sceptycyzm co do jego realnosci.
Srodk1em realizacji wytknigtego celu
‘staé sie moze hherahzac]a przeplsow

. w zakresie przerywania cigzy. Wspo-

mniany raport udziela temu silnego
poparcia, ale badaitia™'sotjologicahe
przepmwadzcvne w zwigzku ze zmia-
ng przepisow w tym zakresie w sta-: ~

‘nie  Nowy Jork 'sygnalizdjg ]edfnak

grozbe pojawdenia. sie¢ nowego. -wiel-
kiego problemu spotecznego (zano-.
towano i in. natychmxastowy,
gwaltowny wzrost cigz wsrod, uczen-
nic, . a, przede wszystkim | miodziezy
zna]du]acej sie na marginesie szkol).
. Natomiast- malo prawodopodobny
jest samoczynny, frwaly proces
spadku rozmiaréw rodziny, a zatem
preces zerowego wzrostu .demogra-
ficznego. Czynniki psycho-spoleczne,
wywolujgce dagienie ‘do ograniczania
rozrodezosci, charakterystyezne. dla
tych grup spoleczenstwa, ktérych
standard zycia jest na tyle niski, Ze
realizacja zakupoéw débr trwalego u-
zytku wymaga m. in. ograniczenia
ilofci dzieci w rodzinie (posunietego
czesto az do bezdzietnofci), tracgy
z wolna moc oddzialy wania.

W krajach bowiem. wysoko rozwi-

‘ nigtych udzial grup o zdecydowa-

nych preferencjach w klerunku ro-

dziny bezdzietnej albo jednodzietnej
stopniowo ulega zmniejszeniu na ko-
rzysé. grup, ktore nie muszg dluzej
uznawaé potrzeby tak rygorystycz-
nego ograniczania rozmiaréw rodzi-
ny i dla ktérych dziecko przestaje
byé rodzajem debra konsumpcyjne-
go irwalego uzytku, a staje sie na
powrét twérczym i niezbednym ele-
mentem Zycia rodziny.

TRAGICZNY DYLEMAT
+TRZECIEGO SWIATA"

Polega on na tym, Ze nalezace don
spoleczenstwa nie mogg i nie cheg
czekaé na efekty, ktorych realizacja
wymaga dlugiego czasu. Szybki
wzrost liczby ludnosci w warunkach,
gdy brak jest srodkdw stuzgcych za-
spokajaniu najelementarniejszych
potrzeb i gdy powieksza sie dystans
w- stosunku do krajow wyzej za-
awansowanych w rozwoju — potegu-
je jeszcze sytuacje. Dlatego zagad-
nienie zahamowania eksplozji demo-
gratficznej, mimo Ze niejednokrotnie
stoi to- w sprzeczno$ei z ideologiz-
nymi przestankami rozwoju spolecz-
nego krajow rozwijajacych sie, u-
znane zostalo za jedno z najpilniej-
szych,

Stad tez w ostatnich latach do

. panstw prowadzacych zdeklarowana

polityke ludnosciowa dolaczyly kra-
je rozwijajace sie, wysuwajgc ogol-
nonarodowe programy planowania
rodziny. Na 118 krajéw rozwijaja-
cych sie w 59 popierany i finanso-
wany jest program planowania ro-
dziny, w tym w 31 krajach (obejmu-
jacych. T4. proc. ludnoéci trzeciego
swiata) dzialanie to stanowi element
oficjalnej polityki amtyn&talistycz—
nej.

Akcja prowadzona w krajach roz-

-wijajacych sie pochlania eogromne

Srodki finansowe, zwigzane z niskim
Dpoziomem wyksztatcenia ludnoscei, z
trudnosciami w dotarciu do poszcze-
golnych osad i wiosek, brakiem wy-
kwalifikowanego personelu, z nie-

. wielkim zasigegiem $rodkdéw maso-

wego przekazu, wreszcie z koniecz-
noscig subsydiowania $rodkéw an-
tykoncepcyjnych i stosowania bodz-
céw materialnych w stosunku do o-
s6b poddajacych sie sterylizacji. Po-
pierana jest ona przez ONZ, wyspe-
cjalizowane prywatne agencje mie-
dzynarodowe oraz mna plaszczyznie
bilateralnej albo  multilateralnej
przez niektére wysoko rozwiniete
kraje kapitalistyczne.

Zjawisko wigze sie z ukutym w
USA; sloganem, ze 5 dolaréw zain-
westowane w kraju siabéirezwinie-

anowanie I dzmé}przymm

i
& dam efeit Jak> 100 ‘agifkow wlo-

.lcobjete :4--dzieei i & «ig2), a

oczekiwania. . Podjeto wobec te-
go ma wielka skale dzialanie
polegajace na jednorazowym kon-
centrowaniu  grup ludnoci w
specjalnych obozach, ktérych ce-
lem jest efektywne ograniczenie
zdolnosci rozrodczej uczeztniczacych
0s0b. Obozy takie organizowane sj
od 1966 r, we wszystkich stanach
i obejmujg zwerbswanych ochotni-
kéw (warunek: wiegcej niz 1 dziecko
w rodzinie), gotowych do poddania
sie  zabiegowi sterylizacji albo
wstrzykniecia spirali IUD, dajacego
identyczny efekt jak sterylizacja.

Metoda rekrutacji jest banalna —
polega na odwolywaniu sie przez we-
drujgeych w terenie emisariuszy o-
raz krajows czy stanowsg seé¢ radio-
foniczng do najpilniejszych potrzeb
ludnosei, tzn. do potrzeb zwigzanych
z wyzywieniem. BodZce materialne
wyrazaja sie przecietnie sumg 120
rupii (1972 r.) na osobe, w czym pod-
stawowe znaczenie ma ekwiwalent
zywnosciowy i odziezowy (cale 120
rupii rowne jest w przyblizeniu 20
kg ryzu).

Dzieki sprawnej rekrutacji, dowo-
zowi uczestnikow do obozéw i z pow-
rotem do domdéw, dzieki atmosferze
panujacej na miejscu, przypomina-
jacej atmosfere §wieta panstwowego,
a przede wszystkim w zwigzku z za-
chetami finansowymi — liczba oséb
poddajacych sie zabiegowi roénie z
biegiem czasu i juz od poczatku ca-
tej akeji jest oszalamiajgca: W latach
1866—1973 dokonano okolo 14 min
sterylizacji i okolo 3 mln wstrzyk-
nieé¢ 'IUD. Ogédlem wiee blisko 12
proc. mezatek w wieku 15—44 lata w
skali ogdlnokrajowej nie bylo nara-
zonych' na ryzyko zajécia w cigze,

‘przy czym w niektérych stanach od-

setek tem zblizal sie mawet do 20
proc.

Ale ‘mimo powaznych nakladéw
poneszacych na akeje ,,0bozéow an-
tykoncépeyjnych” i pomime objegcia
nia nadspodziewanie duzej ilosci 0s6b
- réwniez ona poniosla zdecydowa-
ne fiasko. Stopa urodzeri w Indiach
nadal, jak przed 10 laty ksztaltuje
sie na poziomie okolo 40 promille,
powodujgc corocznie przyrost lud-
nosci 0 okolo 20 mln nowourodzo-
nych.

Przyczyn niepowodzenia jest wie-
le. Bezposrednia jest fakt ze do obo-
zow przybywaja nie ci, ktorzy chcg
mie¢ matle rodziny, lecz przede wszy-
stkim ci, ktérzy cierpia glod. Sg to
osoby nie najmlodsze (przecietna
wieku uczestnika — 30 lat), ze znacz-
ng. juz;iloscia dzieei :(przecietnienda
swiee,-te,
ktdrych udzial w dalszej rozrodczoscl
bylby -juz i tak nieznaczny. :

zone tam bezpoSrednio w g ke
narodows. Stad przesuwame' czesei
$rodkéw wydatkowanych na pomoc
na rzecz frzeciego $wiata” do sy-
stemu planowania rodziny.

Programy planowania rodziny w
wiekszosei krajow rozwijajacych sie
— a zwlaszcza np. w Indiach — sg
jednak rodzajem akcji sztucznej

i nar u. Pomimo
ze organizuje su: tam terenowe sta-
cje u$wiadamiania, korzysta z ru-
chomych radioweztéw, szkoli lokal-
ny personel stuzby zdrowia, wresz-
cie zaklada obozy instruktazowe, do
ktérych dowozi sie okoliczng ludnosé
— jedyng reakcja ze strony spole-
czenstwa jest po prostu obojetno$é.

AKCIJA ,OBOZOW
ANTYKONCEPCYINYCH"

Wieloletnia akcja u$wiadamiania
w Indiach w =zasadzie zawiodla

DLACZEGO - FIASKO

Inne kraje ,trzeciego $wiata” po-
dejmuja podobne wysilki. Jest wy-
soce  prawdopodobne, ze szereg
panstw powtérzy droge indyjska —
mimo uznania wagi problemu ludno-
$ciowego brak im bowiem odwagi
i zdecydowania, a zwlaszcza sily po-
litycznej do przeprowadzenia reform
spoleczno-gospodarczych, ktére w
krotkim czasie zdelne bylyby do o-
balenia istniejgcych obecnie barier,
w tym podstawowej dla poruszanego
problemu — feudalno-wiejskiego
modelu wielodzietnej i wielopokole-
niowej rodziny. A péjScie szlakiem
wytyezonych przez Indie wiazaé
si¢ bedzie bez watmenia z duzym ry-
zykiem poni fia-
ska.

Przecietna mloda kobieta turecka
czy indonezyjska, podobnie jak hin-

duska — zapytana o idealne rozmia-
ry rodziny, odpowie, Ze pragnie mieé
4—5 dzieci, w tym najchetniej kilku
synéw. Brak dzieci. a czgsto szcze-
golme brak potomka plei meskiej
jest traktowany jako ulomnos$é.
Dz'ecko ma bowiem nadal wysoka
wartoé¢ — ze wzgledu na wskazania
religijne, z punkin widzenia ekono-
micznego. ze wzgledu na zabezpie-
czenie staroici rodzicow i z powo-
dow tradytvinie prestizowych.

Do dzi§ w wiekszosci spoleczeristw
rozwijajacych si¢ brak jest motywa-
cji w kierunkn ograniczania liczby
dzieci w rodzinie (ludzie ci nie stojg
bowiem przed alternatywa: dziecko
albo samochod czy domek). Wigee w
wiekszcsei krajow rozwijajacych sie
rodziny liczace 6—10 dzieci (pewna
czes$é dzieci nadal nie dozywa wieku
dojrzalego) sa tam rodzinami mode-
lowymi.

Czy wobec fego jest sens, by mo-
bilizowaé coraz wieksze fundusze.na
przedsiewziecie tak ryzykowne i .od-
porne na dzialanie? Postawy i kon-
kretne kroki rzadoéw panstw ,irze-
ciego $wiata”, coraz bardziej jedno-
lite i zdeterminowane, wskazujg na
to, ze nie stracono jeszcze nadziei.

PROBLEM MIEDZYNARODOWY

Efekty polityki antynatalistycznej,
prowadzonej = wylgcznie wysitkiem
zainteresowanych panstw, okazaly
sie zatem zupelnie symboliczne. Stad
tez nacisk ,krajow pomagajacych”
oraz poczucie bezsilnosci w ,krajach
poirzebujacych pomocy” spowodo-
waly, Ze ze sprawy narodowych pro-
graméw planowama. mdzmy stop-
niowo ie mie-
dzynarodowe.

Srodki plynace poprzednio kana-
lami bezposrednimi skierowano do
specjalnych agencji i organizacji
miedzynarodowych. W 1866 r. Zgro-
madzenie Ogolne ONZ przyjelo re-
zolucje wyrazajgcg zaniepokojenie z
powodu narastajgcego kryzysu de-
mograficznego i wzywajgcg wyspe-
cjalizowane agencje ONZ do pod-
jecia bardziej konkretnych krokow
majacych na celu pomoc poszczegél-
nym . krajom w rozwigzywaniu ich
specyficznych probleméw .oraz do
prowadzenia odpowiednich. studiéw
w skali miedzynarodowej. W dwa la-
ta pdzniej rozpoczal dzialalnosé
Fundusz Ludnosciowy ONZ, W 1969
r. w slynnym raporcie U Thanta
znalazly sie sformulowania, jakich
nikt do tej pory na forum ONZ nie
-wmypowiedzial: nalezy niezwloeznie
-zmobilizowaé. wszelkie wysilki w ce-
lu zahamowania ; narastajacej- eks-
plozji demograficznej, gdyz juz
wkrdotce moze sie okazaé za pézno
na Jaklekolwmk dzxalame

ZapowiedZ zwolania Swiatowej
Konferencji Ludnosciowej i zaini-
cjowanie obchodéw Swiatowego. Ro-
ku Ludnosciowego przynioslo juz
wiele pozytywnych efektéow. Naj-
wazniejszym sposréd nich stalo sie
dolgczenie szeregu nowych krajow
rozwijajgeych si¢ do grona panstw
realizujacych programy planowania
rodziny. Wyraza sie przekonanie, Ze
punktem zwrotnym je$li chodzi . o
postawe wielu innych panstw w sto-
sunku do problematyki ludnoscio-
wej; staé sie moge wiasnie Swiato-
wa Konferencja Ludnosciowa, jako
Srodek upowszechnienia idei i prak-
tyki §wiadomego rodzicielstwa oraz
kontroli urodzen — zwlaszeza tam,
gdzie nie ma $rodkow. na wyZywie-
nie catej ludno$ci i na popieranie -
rozwoju spolecznego.

LUDNOSG SWIATA W LATACH 1973—2000
(W MILIONACH)




aktualnosci

w ubieglym tygodniu

USPRAWNIENIE
PRAC ZNIWNYCH
| WYKOPKOW

W celu szybszego przeprowadze-

nia prac zniwnych, wykopkéw i lep-
szego zaopatrzenia w material siewny

pod zbiory 1975 r. Prezes Rady Mi- -

nistr6w wprowadzit szereg udogod-
mexfx., ktére sprzyjaé powinny reali-
zacji tych zadan. Wséréd udogodnien
tych wymienié mozna zwlaszcza na-
stepujgce;

@ Upowaznienie wojewodéw do
wprowadzania w  uzasadnionych
przypadkach — stosownie do wyty-
czn_ych Ministra Rolnictwa — pod-
wyzszonych stawek plac dla pracow-
nikéw obstugi rolnictwa zatrudnio-
nych przy zbiorze zb6z, wykopkach,
trgns_poxjcie i przygotowywaniu ziar-
na siewnego oraz uznanie za uspra-
wiedliwione zwigzanych z tym prze-
kroczen funduszu plac,

@ Zwiekszenie o 20 min z! fundu-
szu nagréd dla pracownikéw uspo-
lecznionych przedsiebiorstw gospo-
darki rolnej i kolek rolniczych wy-
rézniajacych sie w pracach zniwnych,
wykopkach i przygotowaniu mate-
terialu siewnego.

@ Usprawiedliwienie przekroczen
funduszu plac spowodowanych wy-
datkami na delegacje sluzbowe zwig-
zane ze zniwami i ‘wykopkami,

Zniesienie na okres prac Zniw-
nych i wykopkowych — w jednost-
kach organizacyjnych resortu rolnie-
twa.i Zwigzku Kélek Rolniczych za-
angazowanych w tych pracach —
ograniczen uzywania samochodéw
wprowadzonych zarzadzeniem nr 41
Prezesa Rady Ministréw z 22 kwiet-
nia 1974 r. w sprawie zapewnienia
oszczednej gospodarki paliwami oraz
zarzadzeniem nr 38 z 8 kwietnia 1974
r. w sprawie ograniczenia zuvzycia
paliw ptynnych w transporcie samo-
chodowym resertu rolnictwa.

@ Zniesienie na okres prac Zniw-
nych i wykopkowych w przedsigbior-
stwach podlegtych Centralnemu Za-
rzadowi Technicznej Obstugi Rolnic-
twa ograniczen wzrostu zatrudnienia
i funduszu plac oraz ograniczen w
stosowaniu godzin nadliczbowych —
wprowadzonych zarzadzeniem .nr 42
Prezesa Rady Ministréw z kwietnia
br. :
- Udogodnienia te powinny ulatwié
m. in.:

@ szerokie wprowadzenie dwu-
zmianowej pracy sprzetu zZniwnego
lub co najmniej przediuzznie jego
pracy na jednej zmianie;

usprawnienie prac  wykopko-
wych i prac zwiazanych z przygoto-
waniem materialu siewnego;

@ zorganizowanie przegladéw i
konserwacji sprzetu. zniwnego i
sprzgtu uiyvﬁnego do przygotowa-
nia materialu siewnego w godzinach
noenych oraz .
~i.@) przyépieszenier przewozéw ma-
teriatu siewnego;i-n-i‘ezbedm-wuzwnivq-
zKQ z op&Zriieriem hiw. (Sb)

USPRAWNIENIE ODBIORU
| MAGAZYNOWANIA ZBOZ

W celu zapewnienia lepszych . -
runkow dla sprawnego odbioru zboz
i ich magazynowania, Prezes Rady
Ministrow wydatl zarzadzenie (Nr' 71
2 6 sierpnia br.) wprowadzajace sze-
12g udogodnien dla zakladow prze-
mystu zbozowo-miynarskiego ,PZZ”
oraz spoldzielni zaopatrzenia i zbytu
zajmujacych sie skupem, odbiorem,
magazynowaniem, przetadunkami
i transportem wlasnymi srodkami
zb6z i rzepaku z tegdrocznych zbio-
réw. W wyniku tych udogodnien w
wymienionych jednostkach zmienione
zostaly ograniczenia wazrostu zatrud-
hienia i funduszu plac oraz. ograni-
czenia w stosowaniu godzin-nadlicz-
bowych, wprowadzone zarzgdzeniem
Prezesa Rady Ministrow ‘w_sprawie
ograniczenia nadmiernego wzrostu
zatrudnienia i funduszu plac (nr 42
z 23 kwieinia br). Ponadto upowaz-
niono Ministra Przemystu Spozyw-
czego i Skupu do przekroczenia pla-
nowanego w 1974 r. funduszu plac w
rozmiarach niezbgdnych. dla zapew-
nienia sprawnego odbioru i zmagazy-
nowania zbéz. Wojewodowie i pre-
zydenci miast wydzielonych z woje-
wodztw zosiali zobowiazani: do kie-
rowania pracownikow priede wszy-
stkim do pracy w zakladach obrotu
zbozem oraz do udzielania maksy-
malnej pomocy w przewozach zbdz
i rzepaku. (Sb)

SLABE ZBIéR-v SIANA

Tegoroczne plony siana lakoyvegp
z I pokosu oceniane s3 na poziomie
kilizanascie procent . nizszym niz

przed rokiem. Duze:bowiem opady

sprawily, ze na .wielu terenach sko:
szone juz siano nie:zostalo:zebrane.
Jest to réwnoznaczne:'z utrata plonu,
a ponadio utrudnia odrost traw dru~
giego pokosu.- v

Przecietne plony siana l_ako_}ve‘go
z I pokosu ksztaliujg sig.w granicach
ok. 33 q z 1 ha“(wobec 37.q.2 1 ha w
ub. r.), a w woj. biatostockim, kosza-
liaskim i warszawskim spad@y nawet
ponizej 30.q-z 1ha. Jakosé¢ siana oce-
niana jest przy tym najczegsciej jako
,bardzo staba™ -

Skutki stabych zbioréw siana z I
poliosu, £3 tagodzoné przeéz dopry od-
rost pastwisk w lipcu i sierpniu -oraz
spodziewane dobre zbiory w drugim
pokogie, (O ile warunki. atmos_fgrycz-
n2 pozrwolg na zebranie calosci tych
rlonéw).  (Sb)

PERSPEKTYWY
~ ZBIORU OWOCOW .

Aktualna _ ocend -stanu
waskazuje, e -‘trzeba pie’ l_ic‘zyéf ze

sadéw .

stabszymi niz przed rokiem zbiorami
jablek, grusz, wiéni, czereéni, mo-
reli; brzoskwin i orzechéw wtloskich.
Zbiory truskawek, pomimo wzrostu
areatu plantacji, oceniane sg na sla-
bym ubieglorocznym poziomie. R6w-
niez zbiory malin 83 podobne do
ubieglorocznych. Jedynie zbiory &li-
wek (dzieki spodziewanym dobrym
zbiorom wegierek) oraz zbiory porze-
czek i agrestu zapowiadajq sie lepiej
niz w ubieglym roku.

Spadek zbioréw jablek dotyczy
glownie odmian wczesnych. Stosun-
kowo dobre powinny byé natomiast
zblory jablek péznych. W sumie jed-
nak zbiory jablek bedg prawdopo-
dobnie 15 proc. niZzsze niZ przed ro-
kiem, a zbiory gruszek mogg spasé
nawet o 30 proc.

Stosunkowo lepiej zapowiadajq sie
zbiory jabtek w woj. péinocnych
i centralnych, a szczegélnie nieko-
rzystnie w woj. potudniowych { w
kieleckim. (Sb)

GOSPODARSTWA
ZESPOLOWYCH
KOLEK ROLNICZYCH

Osrodki koélek rolniczych stanowig
na ogot duze specjalistyczne gospo-
darstwa rolne zajmujace. sig gtéwnie
produkcja trzody chlewnej i mio-
dego bydla rzefnego oraz .drobiu.
Duze znaczenie przywigzuje. sie w
osrodkach rolnych do racjonalnej
gospodarki uzytkami zielonymi, do
zapewnienia gospodarstwom maksy-
malnej ilo§ei wiasnych pasz dla
szybko rozwijajacej si¢ hodowli.

Ponad 1 tys. oSrodkéw koélek rol-
niczych zagospodarowato dotychczas
ok. 160 tys. ha ziemi. Do konica 1975r.
przejma one ok. 140 tys. ha, a jed-
nocze$nie ma powstaé dalszych 2 tys.
osrodkéw rolnych kélek. Proces
przejmowania ziemi od gospodarstw
nie posiadajacych nastepcéw bedzie
sie nasilal, wobec mozliwosci, jakie
stworzylo panstwo rolnikom, ktérzy
pragng przekazaé gospodarstwo za
rente i splaty pieniezne. Na wazrost
areatu zespolowych gospodarstw ké-
tek rolniczych rzutuje takze. mozli-
wosé wznoszenia przez rolnikéw in-
dywidualnych ziemi do gospodarstw
zespolowych kélek w formie wkla-
déw czlonkowskich. Obecnie trwajg
przygotowania terenowych ogniw
koélek rolniczych do przejecia jeszcze
w br. kilkudziesieciu tys. ha grun-
téw. (msk)

ULATWIENIA
DLA AMNESTIOWANYCH

W celu zapewnienia wlasciwych
warunkéw dla adaptacji spolecznej
086b..zwalnianyeh z gakladéw . kar-
nych na-podstawie amnestii:'Prezes

‘Rady Ministréw ‘podpisal 30 lipts br.

specjalne pismo okélne (nr '66) na-
kladajgce szereg obowigzkéw na za-
klady karne, organa administracii
pafistwowej i zaklady pracy. Wsréd
obowigzkéw tych zwrécié wypada
uwage zwlaszcza na nastgpujgce:

@ Zaklady karne i areszty Sledcze
zostaly. zobowigzane do zaopatrzenia
zwalnianych w odziez, bielizne i obu-
wie, udzielenia odpowiednich zapo-
még pienieznych i wydania zas§wiad-
czen ultatwiajacych podjecie pracy o-
raz ustalenie tozsamosci. -

@ Organa administracii stopnia
powiatowego, na ktérych terenie
znajduja sie zaklady karne zostaly
zobowigzane do: zapewnienia infor®
macji dla amnestionowanych o moz-
liwodciach zatrudnienia na terenie
kraju, kierowania oséb zdolnych do
pracy W celu zatrudnienia w Zzakla-
dach odczuwajacych deficyt sily ro-
boczej oraz do umieszczenia w szpi-
talach oséb opuszczajgcych szpitale
wiezienne i zapewnienia dalszego le-
czenia odwykowego. .

@ Zaklady pracy zatrudniajgce
amnestionowanych -legitymujacych
sie pisemnym skierowaniem do pracy
zostaly zobowigzane do wyplacania
tym osobom odpowiednich zaliczek
pieniezriych oraz do- powiadamiania
zakladéw karnych o przerwaniu pra-
cy przez amnestionowanego.

@ Zaklady pracy zatrudniajace
dotychczas osoby skazane zostaly zo-

bowigzane do przeprowadzenia wer-’

bunku. wéréd .amnestionowanych w
celu ‘uzupelnienia Wysbqpujqc_ych )1’:0

amnestii brakéw sily rok .
(Sb)

PRZYSFIESZENIE ROZWOIU
" HODOWLI BYDLA -

Czerwcowy spis rolny wykazal
wyisze tempo wzrostu poglowia byd-
la (6,8 proc) od zanotowanegoe W
spisie ubieglorocznym. Zadecydowa-
1o o tym przy$pieszenie tempa wzro-
stu poglowia bydia w indywidual-
nych  gospodarstwach chlopskich,
2zwigzane gléwnie z podwyika od
stycznia br. cen skupu zywca bydle~
cego. Szczegélnie wydatnie wzrosto
bowiem w indywidualnych gospo~
darstwach chiopskich pogtowie mio-
dych byczkéw (o ponad 15 proc.) oraz
buchajéw i wolcéw (o ok. 14 proc.).
Wzrost poglowia kréw nie byl nato-
miast tak wydatny (2,8 proc. w ca-
tym rolnictwie i 2,6 proc. w gospo-
darstwach chlopskich).

Nadal jednak nie na wszystkich
terenach wykorzystywane s w peni
mozliwo$ci paszowe rozwoju hodowli
bydia. Z tego punktu widzenia zwra-
ca zwlaszeza uwage staby wzrost po-
glowia bydla w woj. gdanskim, ko-
szalinskim i olsztynskim, W szer-
szym stopniu posiadane mozliwosci
paszowe wykorzystaly natomiast go-
spodarstwa indywidualne - w wof.
bialostockim, gdzie poglowie wzrosto
o ponad 10 proc. (Sb)

WAHNIECIE W ROZWOIJU
HODOWLI TRZODY

Blizsza analiza czerwcowego spisu
rolniczego pozwala na stwierdzenie,
ze sygnalizowane juz w ,Zyciu”
oslabienie tendencji rozwoju hodow-
1i trzody chlewnej ma raczej cha-
rakter przejéciowy. - Pomimo Ze
przyrost poglowia trzody w- indy-
widualnych gospodarstwach chiop-
skich wyniést tylko 5,8 proc. wobec
13 proc. osiaganych Sredniorocznie w
latach 19711873, a poglowie loch
proénych - uleglo zmniejszeniu, to
réwnoczeénie nie brak danych wska-
zujacych na utrzymywanie sie zain-
teresowania  rozwojem ' hodowli.
Swiadezy o tym znaczny wzrost po-
glowia loch mtodych (o 12 proc) w
wieku 8—9 miesiecy. Upowaznia to
do wniosku, 3e wraz z poprawsg stanu
upraw. ziemniakéw, ktéra wystapita
w czerwcu i lipcu br,, szybko zacznie
wzrastaé liczba prosigt na chéw.

Ju zreszta czerwcowy spis rolny

wykazal w niektérych wojewédz-
twach wysoki wzrost poglowia trzo-
dy chlewne] (katowickie, 16dzkie
i warszawskie — powyzej 10 proc.
oraz bydgoskie, gdanskie, kieleckie,
krakowskie { poznafiskie w grani-
cach 5-+10.proc.).
" 'W sumie.jednak nawet przy mak-
symalnie korzystnym uksztaltowa-
niu tegorocznych tendencji rozwoju
hodowli trzody wzrost skupu w bie-
Zacym roku i w przyszlym nie bedzie
na tyle wydatny, aby zdolal zlago-
dzié. trudnoéci zaopatrzenia rynku w
mieso i przetwory miesne. (Sb).

-NADAL SPADA
POGLOWIE OWIEC.

Pomimo licznych zabiegéw, zmie-
rzajagcych do ozywienia zaintereso-
wania rozwojem hodowli — owiec,
czerwcowy spis rolny wykazat dalszy
spadek ich poglowia (o ok. 1 proc.).
Zlozyl sie na to wylacznie spadek
poglowia owiec w ‘indywidualnych
gospodarstwach chlopskich (o ok. 4
proc)). Poglowie owiec w rolnictwie
uspotecznionym uleglo bowiem
zwiekszeniu (o ok. 12 proc.). W oce-
nie tych wskafnikéw uwzglednienia
wymaga jednak fakt, ze w 'gospodar-
stwach indywidualnych znajduje sie
ponad 2,3 min sztuk owiec, a w rol~
nictwie uspolecznionym tylko ok.
0,7 min sztuk.

‘Nadal wiec problem przy$pieszenia

tempa rozwoju hodowll owiec pozo-.
- gtaje sprawa otwarta; lecz odnosi sie

on przede wszystkim do indywidual-
nych gospodarstw chtopskich. (Sb) - -
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Nowa wiosna — nowe kwiaty — .
Nowy sukces gospodarki socjalistyczne]

VI MIEDZYNARODOWE TARGI TOWARGW

BRNO — CZECHOSLOWACJA

realizacja postanow;létv
kompleksowego planu in.” |
tegracji gospodarki so-
cjalistyczne] — okazig
_do nawigzania nowych
kontaktéw z krajami ca-
tego Swiata. o
Informacje przesylane sg
do 30 listopada 1874 r
. OBGANIZATOR:
Brnenske Veletrhy a Vy=
stavy, Vystavisté 1 Brno
' 602-00 Czechoslowacia
Tel, 814, - .
Telex 082204, 082295
. Ambasada Czechoslo-

wackie} Republiki So-
cjalistycznej . ;
Wydziat' Handlowy ul
Litewska 6 Warszawa 10
Polska . .

. I--81-0 .

,

2

w léraju} :

@ PRZES RADY MINISTROW
wydat }:olgim»zbr,z‘qdunie W spra-
wie kampanii zniwnej. Intencja za-
rzqdzenia jest, w: zwigzku z przedlu-
Zajgcymi sie deszcz_am!, ‘utrudniajg-
cymi prace i_:i\lv_ﬁrie, zapewnienie rol-
n-lkoqn_ dalszej skum:‘znej pomocy, w
zbiorze zbéz 1 terminowym przepro-
wadzeniu siewu ozimin. Dla zapew-
nienia sprawnej organizacji przewo-
zu naslbn.ydjewodqwie i prezyden-
ci mlla.st zostali upowaznieni do wy-
korzystania — w miare potrzeby
érodkéw - transporfowych, a zwlaszcza
samochoddéw cieZarowych i eiagni-
kéw' 2 przyczepami, bedacych wia-
snofcig  uspolecznionych zakladéw
pracy. .

Jednoczefnie wojewodowie i pre-
zydenci miast otrzymali upowainie-
nie do organizowania spo§réd pra-
cowniké6w uspotecanionych zakladéw
pracy specjalnych brygad i Kkiero-
wania ich do pomocy przy Zniwach
w pafistwowych { spéldzielczych go-
spodarstwach rolnych. Zarzadzenie
stwarza réwniez mozliwosé kierowa-
nia ¢ usppleqmimych zakladéw wy-
kwalifikowanyech pracownikéw do
zajeé zwigzanych z obslugg sprzetu
techni -uzytko g0 W pra-
each Zniwnyeh. Pracownicy skiero-
wani do pomocy przy Zniwach oprécz
‘wynagrodzenia w macierzystym za-
kiadzie, obliéunego jak za urlop wy-
poczynkowy, otrzymywaé bedg réw-
niet wynagrodmie za wykonane
prace w gospodarstwach rolnych lub
przedsiebioratwach technicznej ob-
stugt rolnictwa. Przekroczenie z fe-
go tytulu funduszu plac uznaje sie
za usprawiedliwione i nie bedzie pod-
legaé zadnym samkcjom. Ponadto na
podstawie zarzadzenia pracownicy
wazystkich ogniw administraeji pasi-
stwowej i- gospodarczej mogg uzy-
skaé 6-dniowy bezplatny urlop, jedli
zgloszg potrzebe i gotowosé udziele-
nia pomoey . W - pracach 2zniwnych
najblizszej rodsinie. '

@ Fabryka Maszym Zniwnych w
Plocku w okresie obecnej kampanii
Zniwnej pcvwamie usprawnila system
przél;az_yv;ia.-nia kombajnéw uzytkow-
nikom., CODZIENNIE 10 KOMBAJ-
NOW |, BIZONOW-SUPER” po opu-
szczeniu taéniy ‘montazowej i po kon-
troli téchmiézxiei przekazywanych
jest odbiordom juz w fabryce. Stad
wyruszaja one bezposrednio do akeji
na pola w calym kraju.

za granica

I W clagu ostatnich trzech lat do-
chody realne 'w_ ZSRR — ' pisze
JPRAWDA” - w' przeliczeniu na
jednego ''mieszkafica wzrosly o 13

‘proe.

I W ZSRR produkcja miesa w
plerwssym pélrocsu br. zwiekseyls
sie o 9 proc. w stosunku do analogi-
csnego okresu ub, r. 1 wymlosla
536 tys. ton. Produkcja mleka wero-
sls o 8 proc. (do 31,7 min ton), pro-
dukeja jaj o 3 proe. (16,3 mid sstuk).
Pogtowie bydla wxrosle w ciagu pél-
rocsa o 2,7 min sst, t). o 3 proc,
poglowie trsody chlewnej — o 5 proe.

" W Mongolll produkeja przemy-
slowa ‘'w I polréesu wrrosls w po-
townaniu z analogieznym . okresem
ub. r. o 9,8 proe. ’ e

il Na Wegrsech w socjalistyoznym
sektorne gospodarki wydatkowanona
Inwestycje w plerwssym pélroczu 43
mid forintéw, esyll o 3 mid wigee]
nik w tym simym okresie ub. r. Plan
na ‘caly bieigey rok przewiduje na-
klady ragiiu 117—118,5 mid forintéw,
tsn. o 10—~11 proec. wigoej . nii- w
1973 r. Wedlug xaloiefi planowych
inwestycje preedsiebiorstw mialy ro-
snaé wolniej nit inwestycje central-
ne. W ciaga plerwszych sxefciu mie-
sigoy br. Inwestycje centraine prie-
krogsyly posiom plerwszego péirocra
ub.r. 0’3 proc., podczas gdy inwe-
styoje prredsiebiorsiw — o 11 proc.

' | Statki handlowe NRD prsewd-

43 :rocanie przesslo 10 min ton réi-
nych towardw.

@ PZL-108, TO NOWY W POL-
SCE. SKONSTRUOWANY ° SAMO-
LOT ROLNICZY. Zalicza si¢ do tej
klasy samolot6w, ktére zdecydowanie
preferujq agrolotnictwo krajéw éred-
nich i -malych. Jest to maszyna
o udfwigu od 700 kg do 1 tony che-
mikaliéw. Samolot moZna eksploato-
waé nawet w trudnym terenie.

@ Bielskie Zaklady Przemysiu
Odziezowego ,Bielkon” wyproduko-
waly PIERWSZE PARTIE MOD-
NYCH I NOWOCZESNIE SKROJO-
NYCH UBRAN Z TKANIN CZYSTO
WELNIANYCH oznaczonych §wiato-
wym znakiem jakosci ,Wolmark”,
przyznanym przez migdzynarodowy
sekretariat welny w Londynie. Cie-
szy si¢ one duzym powodzeniem na
rynku krajowym.

@ Zaklady Przemystu Dziewiar-
skiego ,Luxpol” w Stargardzie do-
starcza w br. DLA UCZENNIC
I UCZNIOW SZKOL PODSTAWO-
WYCH MILJON UBIOROW. Produ-
kuje sie je w siedmiu odmianach ko-
lorystycznych, co pozwoli szkolom,
a nawet klasom na wybranie ,wla-
snych” barw. Myadurki szkolne ze
Stargaedu sa latwe w praniu i nie
wymagajq prasowania,

@ BLISKO 250 TYS. BALOTOW
TORFU (kazdy balot wazy ok. 50 kg)
wydobywaja rocznie trzy kopalnie,
nalezgce do Za@adéw Przemystu
Torfowego w Szczeeinku. Duze wa-
lory koszalifiskiego torfu sprawiajg,
ze interesuja sie nim- odbiorcy za-
graniczni; okolo 50 proc. uzyskanégo
torfu zaklady eksportujg do kilku-
dzjesieciu krajéw, m. in. do USA, Ja-
ponii, Austrii, W. Brytanii, Francji
i RFN.

@ KILKADZIESIAT  TYSIECY
PRZYJETYCH W TYM ROKU NA
STUDIA MATURZYSTOW ORAZ
PARE TYSIECY STURENTOW PO
1 ROKU STUDIOW UCZESTNICZY
W ROBOTNICZYCH PRAKTY-
KACH studenckich. Mlgdziez pracu-
je gtownie tam, gdzie w okresie let-
nim Aodczuvwa sie¢ brak rgk do pra-

"8y i gdzie jednoczeénie praca nie jest

'zbyt’ ékbmplﬁknwana, np. w panistwo-
wych gospodarstwach rolnych i le-
snych, w zakladach przemyslu spo-
iywczégo, przetwoérstwa owocowego,
wytwérniach kosmetykéw, szpita-
lach, na placach budowy. '

" @ PIERWSZY ROK PRACY 723
ZBIORCZYCH SZKOL GMINNYCH,
spotkal si¢ z powszechng aprobata
i uznaniem, nie tylko wladz oswia-

M Rzad jugoslowiafiski podjal de-
cyzje, ktére maja na celu rmniejsze-
nie importu, a tym samym deficytu
handlu sagranicsnego. W ciagu. sied-
miu miesigey br. deficyt ten wynibst
okolo 2. mld dolaréw. Import w tym
okresie wxrésl do 42 mid dolaréw
i byl o 72 proc. wigkszy nit w ana-
logicznym okresie ub. r. eksport zaé
osiagnal 2,2 mld dolaréw, a wiec
o 50 proc. wiecej. Zgodnie x decyzia
rzadu, Srodki dewizowe przeznacro-
ne ‘na import débr konsumpcyjnych
zostaly ymniejszone. o 15 proc., a na
surowcowe — o 10. proc. Czesé arty-
. jnych moing be-
dgie: importowaé jedynie za specjal-
nym zezwoleniem. Dotyczy to m. in.
skéry 1 wyrobéw skérzanych, papie-
ru, wyrobéw ze szkla, aparatéw go-
spodarstwa domowego, telewizoréw,
radioodbiornikéw i adapteréw.

Tenda &,

_ [l Na II Swiatowej - Konferencji
Prawa Morskiego zsezyna przewaiaé
poglad, Ze naleiy- uznaé prawa kra-
J6w ‘morskich do 200 mil strefy eko-
nomicgnej przy zapewnienin swobod-
rie] Zeglugl w cleéninach i swobody
prowadzenia badah na wodach mie-
dsynarodowych. Zdaniem delegata
radsieckiego WIKTORA ROMANO-
WA ;priyezynl sle to do rozwoju
krajéw trzeclego swiata”.

I W prasie wassyngtofiskiej opu-
bitkowano raport wyslannika sena-
ckiej komisji spraw sagranicznych,
kiéry opowiada sle za normalisacja
stosunkéw miedzy Kuba a USA.
Réwnoczesnie senator WILLIAM
FULBRIGHT zxapowiedzial opraco-
wanie projekiu resolucji o zniesie-
niu embarga na handel = Kubg.

towych {* w urzedawych ocenach
1 analizach, Korzysel, wynikajace
z tego typu reorgamizacji wiejskiej
sieci ' szkolnej, dostrzegla. ‘przede
wszystkim miejscowa ludnoéé. Od
wrze$nia br. czynnych bedzie dal-
szyeh 450 nowych gminnych szkol

‘gbiorczych.

@ BEZ ROZGLOSU MINELA 20
ROCZNICA ISTNIENIA OSRODKA
TELEWIZJI WARSZAWA, Za po-
czatek jej istnienia przyjmuje sie¢ bo-
wiem przeprowadzke do wiasnej sie-
dziby przy placu Wareckim (dzié
Powstaficow Warszawy). W gmachu
tym TV przetrwala réwne 15 lat. W
jesieni 1969 r. wigkszoié redakeji
1 pracownikéw przeniosta sie do no-
wego, wielkiego kombinatu radiowo-
-telewizyjnego przy ul. Woronicza.

@ KONTO BUDOWY SZPITALA
CENTRUM ZDROWIA DZIECKA
gystematycznie roinie. Kwote 11600
marek przekazali Maria i Hans Juer-
gen Lorentzen z Kremipe (RFN). Jest
to juz 5 wplata; lacznie przekazali
oni ok. 45 tys, marek zachodnionie-
mieckich na fundusz CZD. Suma ta
pochodzi z oplat za kolportowans.
przez; uczniéw miejscowej szkoly
podstawowej ksigzki ,Erinnerungen
an Etwas” — ,,Wspbmnienia o czyms”
Marty .Ingeborg Kaufmann. Trescig.
ksigzki s3 dzieje poézwkiwaﬁ przez
dziecko rodzicéw utraconych w la-
tach IT wojny Swiatowej.

@ OSRODEK HODOWLI ZUB-
ROW PSZCZYNSKICH LICZY 35
TYCH ,KROLOW” PUSZCZY i do-
starcza corocznie na eksport 6—8
sztuk. W miinionych latach wy-
eksportowano 83 zubry do 16 kra-
jéw Europy, do Stanéw Zjednoczo-
nych i na Kube. Ponadto kilkadzie-
sigt pszczynskich zZubréw zasililo
inne oérodki hodowlane w kraju oraz
ogrody zoclogiczne.

@ AUTOSTOP — tania, oparta na_
syczliwo$ci 'kierowcéw forma tury-
styki, cieszy si¢. niestabnaca popular-
nosela wsréd miodziezy. Obecnie we-
druje -po kraju 30 tys. dziewczgt
i chlopcéw z autostopowy ksigzeczka.
Polski aﬁ-tostop znany jest réwniez
za_granics. Najwiecej miodych’ tu-
rystdw pochedzi z NRD, Wegier, Ho-
landii, Ff&ncji, a nawet z Ameryki
i Australii. Lacznie na polskich "szo-
sath mozna spotkaé mtodych repre-
zéntant6éw 21 krajéw. '

H Przemyst stoczniowy krajéw
kapitalistycznych znajduje si¢ w
obliczu powainej recesji. Wedlug
oblicger ,LLOYD REGISTER SHIP-
PING” laczny tonai statkéw znajdu-
jacyeh .si¢ - w budowie w drugim
kwartale br. mgniejszyl sie o 394 tys.
BRT w poréwnaniu z pierwszym
kwartalem br. ,Lloyd” zapowiada
dalsgy spadek zaméwien. Najwigk-
sey spadek-zaméwleii zanotowane w
Japonii, W. Brytanii, Szwecji, Danii
i we Wloszech.”

[l Bank Swiatowy udzielil Egipto-
wi — jak informuje ,AL AHRAM"
~ pozyczki w wysokosci 200 min do-
laréw w celu sfinansowania przede
wszystkim rozbudowy Kanalu Sue-

. sklego.

W Meksyk zaproponowal utworze-
nie ,4wiatowego banku Zywnosci”,
ktory fast dewiz udziclalby kra-
jom rozwiiajacym sis pozyczek Zyw-
nosciowych.

I Wedlug danych Centralnego
Instytutu Statystyki w Rzymie, ko-
szly utrzymania we Wloszech w
okresie od ‘ezezwea 1973 r. do maja
1974 r. wzrosly o przeszio 17 proc.
Chleb podrozat o 27,4 proc., olej ro-
élinny — o 49 proc., jaja — o 249
proc. 1 obuwie — o 21,8 proc. Komu-
nikacja bogh-oiala mniej wiecef
6 30 proc.

# O 16,6 proc. wzrcsly ceny deta-
lcgne w W. Brytanii od czerwea
1974 r. Najbardziej podrozaly towa-
ry ‘powszéchnego uZytku i artykul-
fywnoicliowe.

1
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mosne. wygrawerowad,

mimochodem

FRONTEM DO KLIENTA. ZWARTYM!

SPROBUJMY, prosze pancw, wjaé
te sprawe w jakie§ przepisy DO~
rzqdkowe, A wiec:

Klient ma prawo nabycia obuwia,
co jaki§ -— wustalony w urzedowym
trybie — czas, podawszy uprzednio
odpowiednie wuzasadnienie. Nabywa
obuwie we wtasciwym dla swego
miejsca zamieszkania punkcie han-
dlowym. Zgtosi y cheé dok
zakupu, wptace ustalong przez orga-
nizacje handlowq sume i oczekuje
wyznaczonego mu terminu odbioru.
Zobowigqzany jest przy tym dotrzy-
maé tego terminu, do czego mie jest
20bowigzana organizacja handlowa.

A teraz, jak bedzie wygladat sam
tryb odbioru? Otéz klient ma prawo
zakupu obuwia w 2qgdanym przez sie-
bie kolorze, pod warunkiem, Ze ko-
lor ten bedzie tego dnia ma sktadzie.
Oznacza to, Ze nabywa obuwie brg-
zowe lub ézarne. Jesli w dniu odbio-

ru towaru na skladzie znagdzie sig
obuwie w innym kolorze, ktéry dku-
rat interesuje klienta, lub w- jakimé
szczegblnym fasonie, albo téi z ja-
kimis dodatkami, klient ma prawo za-
kupu tegoz produktu, Y

Wy, Oczjwikcie, pod warunkic

powszechnego przyjecia’ wytozo-
nych przed chwilq - z2asad. Handel
obuwiem podany tutaj- 2o0stal przy-

uiSciwszy stosownq' doplate. Towar
podaje sprzedawca, W wwqtkowuch

ktadowo, aby pokazaé, Ze do kaidej
ifcie, dziedziny k z w twérezy sposéb
b t posoby 2z p niem
usywane - przez przodugqcy W tej

q

przypadkach — jesli to nie pr
dza sprzedawcy, klient moze sobie
obejrzeé towar przed odbiorem, a na-
wet wybmé te czy . .inng pare. Na-
ie sznurowadel mnaleiy do
obo:qukow klienta. Podobnie jak
oczyszczanie obuwia, jesli sie to oka-
Ze konieczne. Zadne zastrzeienia co
do jako$ci towaru nie beda przyj-
mowane podczas odbioru. Mozna je
jedynie sktadaé w poZniejszym ter-
minie w trybie urzedowych reklama-
cji.
Jak panowie widzicie, przed han-
dlem roztaczajq sie rézowe perspek-

iedzinie handel
Na gol dkr 51 prosze
pandw, zastuguje wzemoéé raz obra-
nym 2asadom, 1akq wykazuje handel
samochodami, nie baczqc na liczne
i czeste reorganizacje i na, zdawato-
by - sie, niesprzyjajace zmiany na
rynku. Przy calym tym gadaniu o
rynku klienta i innych wrogich han-
dlowi posunieciach, nasi koledzy za-
jeci sprzedazq samochodéw wprowa-

dzajo wcigz nowe rygory dyscypli-’

nujqce niesfornych klientow. Zarzq-
dzenie stwierdzajqce, ze klient wpta-
ca ne Fiata w wersji standard, a wéz

F4 mé,talizmnanym lakierem i-réiny-
mi dodatkami . moze :otrzymaé, . jesli
akurat w: dmu «odbioru quzze tako-
wy na. sk 1] wpT ono zaled-
wie pare dni temu.

Zwazywszy na to, ze krag klientéw
'nubuwagqcych* samochody 'jest dosyé
waqdki, musimy- szybko i szeroko
wprowadzué podobne rygory w in-
nych: dziedzinach handlu, aby wycho-
waé" szerokie rzesze spoleczeristwa i
maksymalnie usprawnié organizacje
handlu, ktéra spotykajq dosé cze-

do ktérego zostanie przydzielony,
ztozy urzedowe zhswiadczenie o pici,
wieku i wadze nialeinej, aby wyli-
czyé, ile kalmz trzeba mu na pod-
stawowq przemiane materii. Za-
$wiadczenie z pracy wykaze zu$, ile
kalorii.traci on w trakcie wykonywa-
nia tejze, i jakie wudatkz energn cze-
kajg go w jblizszym
OkuSle- Skalkutowawszy podstawowq
cene I_calom, wyznaczy sie klientowi
optate, ktérq bedzie uiszczal raz w
miesiqcu, przelewem, a nastgpnie w
h terminach bedzie sie

sto réine mniej lub wiecej d-
nione zarzuty.

Szczegolme pilnym zadaniem jest
usprawmeme handlu artykutami syw-
nosciowymi. Ta dziedzina nasze]

smwmt po przydziat produktéw. Je-
$li trafi sie akurat produkt delika-
tesowy, bedzie moina go nabyé, po-
dobnie jak buty z ekstra wzorkiem

dziatalnodci jest wrecz rozkiad

. przez samowole i brak wszelkiej od-

powiedzialno$ci naszych klientow,
ktorzy usilujg zakumé co chea, gdzie
¢héq i %iédy cheq, a’z czym nie mo-
zemy sie zgodzié na diuzszq mete.
Zadaniem handlowcéw jest dostar-
czanie kaidemu mnaleinej mu ilosci
kalorii. W tym celu klient w sklepie,

czy héd z rozs ym dachem.

A'teraz, panowie, pare slow na
temat taktyki i dialektyki. Tektyka
nakazuje, aby mie kodyfikowaé po-
danych przeze mnie zasad lecz wpro-
wadzaé je w zZycie metodq faltéw
dokonanych. Cicho i konsekwentnie.
Pozwoli to wunikngé zmasowanego
ataku klientéw. W przypadku, gdy-

by takie atakt mimo. wszystko sie po-

pamie (] metodzte
dmlektyczne; Pozwoli nam ona wy-
jasnié klientom skomplikowany sy-
stem zaleinosci w jakie uwiklany
jest nasz handel. Komu sluzy nasz
handel?.... Nie, panowie! Prosze .sig
nie. demaskawac Méwimy wszak .z
klientami. Oczywiscie, Klientom stu-
2y! A jesli tak, to wszystko, co slu-
2y handlowi, stuzy rowniez klientom.
Proste? proste!

Byé moze, niedouwiadomione ele-
menty bedq narzekaé w dalszym
ciagu, ale na to tez bedzie rada. Nie,
niekoniecznie represje! Chyba 2e w
skrajnych przypadkach. Bedziemy
wychowyweaeé przy pomocy bodZcow
pozytywnych. Wprowadzi sig, byé
moze, stopnie ze sprawowania, ¢ na
pewno odznaki ,Zastuzony Klient”.
Uprawnienia z tym zwigzane? Nie,
nie poydzzemy na tatwizne! Zu.dnych
uprawnien. Odznaczeni powinni da-
waé przykiad inmym i bedq mogli
najwyzej staé ze specjalnym propor-
czykiem w kolejce. SKAL

Zywocik gospodarczy

@ W zakladzie zlotniczym Spél-
dzielni Pracy -,Metalotechnika”,
Szezecin, ul. Obroncéw Stalingradu
23, otwartym do godz. 19.00, o go-
dzinie 18.00 powiedziano, ze naleiy

przyjsé rano, jeSli chce sie zmniej- .

szyé i wygrawerowaé obrqczki, gdyz

grawer bywa rano, a osoba urzedu-
jaca przed wieczorem zlecer nie
przyjmuje. Podano adresy innych
zaktadow. W innym okazalo sie, ze:
ale 2mniej-
$zyé ‘obrgczki — tylko na Obroncéw

Stalingradu 23. Rano na Obroricow
Stalingradu 23 kierownik odpowie-
dzial, ze zmniejszy¢ obrqezki i ow-
szem, ale jego pracownica udzielaln
wezoraj mylnych informacji, grawe-
runku nie wykonuje sie. Nalety ifé
do innego zakladu itd. Gdyby w za-
kladzie uslugowym np. zlotniczym
mozna bylo zalatwié wszystko, czego
sig chce, w kaidym terminie, albo
uzyskiwaé od razu wlasciwe infor-
macje, ludzie zostaliby rozpieszcze-
ni i potem wszedzie, urzedéw nie
wylqczajqc, oczekiwaliby zatatwienia
bog wie czego, a nawet Scistych in-
formacji. Dlaczego ganienie przez
oKurier Szczeciviski” ,,Metalotechni-
ki’ wydaje nam sie¢ szKodliwe ze
wzgledéw ogdblnospolecznych.

@ Zwariowanie pilkg noing po
mistrzoestwach §wiate dosieglo juz
dna. Zbigniew Ringer w ,Dzienniku
Polskim” pisze w polowie lipca:
»Srebrny medal sprzed dziesieciu
dni ukazal nasz kraj w Swiecie w
innym wymiarze”. W mniemaniu, ze
range Polski okresle pitka nozna,
stanowigca, jak dalej Ringer wywo-
dzi, ekwiwalent okupacji i rozbio-
row, tkwi pewna przesada, ale publi-

cysta ,,Dziennika * idzie jeszcze da-
lej. ,Produkowaliémy takie obra-
biarki. I nagle okazalo sie, Ze dosko-
nale komemy pitke, Obrabiarki, jesli
weimie si¢ Zair, to takze potrafi
wytwarzaé, bo zaprosi do siebie
éwiatowych specjalistéw. Na upar-
tego Haiti réwniez moze wybu-
dowaé u siebie przemyst stocznio-
wy. Ale ci sami Zazrczycy Haitari-
czycy i kto tam’ jeszcze nie mauczg
sie predko graé w pilke, bo do te-

*go. potrzebne sq i psychiczne predy-

spozycje, i narodowe ‘zamitowanie.”
»I -chyba tatwiej zostaé Swiatowym
producentem obrabiarek — konty-
nuuje Ringer — niz .ﬁwmtowq pote-
gq pitkarskq.” Okazuje sig, ze ura-
dowanie udanymi meczami moze en-
tuzjaste doprowadzié i do ni
stycznej pogardy dla innych naro-
déw i do deprecjonowania dorobku
gospodarczego, ukazywanego jako
lhetka petelka w przymiarce do go-
a.

@ W powiecie chojnickim powstal
interesujgcy dyl eko
Czy do zbudowtmego ngdzu Lub-
niem i Zalesi ogr
fabrycznego, ktéry stoi w szczerym
polu, dobudowaé jakaq$ fabryke, czy
ez komin moze zburzyé? Proponuje-
my kompromis: zburzyé komin, =z
uzyskanej cegly zbudowadé inny ko-
min i dobudowadé don hute.

@ Obywatelowi, ktéry kupit w
Sopocie zegar z kukutkq kukajacq
w potudnie trzynascie razy, reklama-
cji nie uwzgledniono, poradzono na-
tomiast, aby nastawial go w ten spo=~
sob, by trzynastokrotne kukanie wy-
padalo o godzinie trzynastej.

@ W GS w Waquwelnie nabyta zo-
stala butelka oranzady wyproduko-
wanej w GS w Wiecborku. Zawiera
ona ciekawostke przyrodniczq. W
oranzadzie plywe zywa mysz. Zwa-
Zywszy proporcje pomiedzy wielko-

dciq myszy a otworem butelki, sq-
dzié nalezy, 2e mysz od malego wzra-
stale w butelce wraz z oraniadq.

) @ Zaklady Mechaniczne Labedy
dysponujqg wlasnym samolotem. Wozi

on gléwnie zaopatrzeniowcéw, kité-
rzy spadajg z nieba na kooperan-
tow jak sepy, a takie wszystko w
Polsce potrafiq - wypatrzyé. Samolo-
tem fruwa teZ stale dyrelkcja na kon-
ferencje do stolicy. Coraz wiecej
wielkich zakladéw przemyslowych
ubiega sie o wlasne samoloty moty-

dodzwonié sie
gdziekolwiek jest trudno, wigc lat-
wiej doleciec.

wujge to tym, ZzZe

@ Wojewddzke Rada Zwigzkéw
Zawodowych w Kielcach gléwng na-
grode w Turnieju Mlodych Mistrzow
Techniki przyznala twércom butéw
bez podeszew i rowmnoczeénie pode-
szew bez butéw. Nowa idea obuw-
nicza, bedqca Swiatowq rewelaciq,
polega na tym, ze obywatel sam so-
bie .przypina podeszwy do butow, a
2uzyte wyrzuca i przypina nowe,
ktére majg kosztowaé 15 zI. Mozina

rowniez dla oszczednosci chodzié¢ w
butach bez podeszew, ewentualme w
podeszwach bez butéw.

[ ] Mgr inz. Leszek Katuszewski z
Lodzi oglosil list .otwarty do preze-
sa Narodowego -Banku Polskiego, w
ktorym sprzeciwia si¢ temu, Ze na
zadnym z nawych banknotéw ztoto-
wych, jakie majq wejié¢ do obiegu,
nie ma wzzerunku kobiety. Inzynier
duzym nietektem w

kich kobiet pol-
skich”. Ntedapatrzeme jest tym bar-
dziej skandaliczne, e kt6z przecie
na]burdzley lubi pienigdze i kt6z
¢ znajdujacych sie w obié-

gu pwmgdzy wydaje?

na_rynku

LEKKIE NAMIOTY

-~Na turystycznych szlakach mozna
w-- tym sezonie spotkaé pojedyncze
osoby diwigajgce na plecach lekkie,
ale pakowne naxmmty krajowej pro-
dukeji. Na;cze;scle] ‘bedg to, ,Mikru-
sy” — wazgce zaledwie 1,8 kg, badi
trzyosobawe »Szpaki” o wadze 3,3 kg.
Pochodzg z fabryki w Leg1onow1e
Ale pojawily sie réwniez namioty
,Luna”.z zakladéw ,Polam” z Cze-
stochowy. Sa to namioty dwu- i
trzyosobowe wazgce mniej niz 1,5 kg.
Powtarzam: ujrzeé je mozna na
szlakach, na plecach nielicznych tu-
rystéw, kiérym udalo sie te plecaki
»skombinowaé”; W sklepach.. brak.

BOAZERIE Z KORY

Na rynku wystepuje nadal deficyt
mebli i materialéw budowlanych.
A jednocze$nie nie' wykorzystywane
sg surowe: odpadowe, choéby tysig-
ce ton kory drzewmej.

Wielobranzowa Spéldzielnia Pracy
w -Zlotowie (woj. koszalifiskie) uru-

chomila w Ledyczku pierwszg w
kraju wytwérnie plyt z kory wedlug
polskiej. technologii. Wytwdérnia' do-
starczaé bedzie rocznie ok, 4000 m3
plyt, ktore znajdg zastosowanie w
przemysle meblowym, a takze w bu-
downictwie, jako tani material izo-
lacyjny.

NOWE PAWILONY

W Warszawie do nawych"*osiedli
mieszkanniowych spwwadza sxq ty-
sigce mieszkancéw i.. zaczynajg sie
dopiero klopoty: prawxe zawsze bra-
kuje pawilonéw uslugowych, skle-
pow itd.

Od lat zapowiadana byla rady-
kalna poprawa. Tylko ciagle brako-
walo to materialéw, o znéw wyko-
nawey... =

Ze sporg wiec dozg eatysfakeji do-
nosimy, ze rusza w II pélroczu bu-
dowa 7 duzych pawilonéw handlo-
wych, wlaénie w osiedlach nowo wy-
budowanych. Trzy z nich (o pow.
1300 m ? kazdy) przekazane byé maja
jesacze w itym roku: ma osiedlach
wSlusew-Fort”, ,Nad Dolinkg Slu-

2ewsky” { na Brédnie. Budowa czte-
rech dalszych rozpoczeta zostanie na
jesieni, a termin oddania wyznaczo-
no na-koniec czerwca 1975 roku.
Warto tu dodaé, ze bedg to pawi-
lony handlowo-uslugofwe z lekkich
konstrukeji stalowych, ale juz nie
importowane z NRD, lecz rodem
% nowo uruchomionej Fabryki - Ele-
mentéw Wyposazenia Budownictwa
»~Metalplast” w Obornikach,

RADIO-TAXI

Miejskie Przedsigbiorstwo Tak-
sowkowe w Warszawie zdecydowalo
sie wreszcie na wprowadzenie radio-
taxi. W 24 takséwkach zainstalowa-
no radiotelefony. Na poczatku jesie-
z wyjechaé ma ich na ulice dwie-

1e. -
. Dobre i tol Jmk na razie zaméwie-
nie jednej z tych 24 nie jest sztuka
latwa...

HOTEL WCZASOWY

Prey koncu lipca otworzyl swoje
pokoje dia gosei ,Kasprowy” w Za-

kopanem. Jest to pierwszy hotel
,Orbisu” przeznaczony dla.turystéw
zamierzajacych zatrzymaé sie w nim
na kilku lub kilkunastodniowe weza-
sy. :

Wybudowany na Polanie Szymosz-
kowej dysponuje prawie 300 po-
kojami dwuosobowymi: Posiada sau-
ne, basen kapielowy, pomieszczenia
do masazu. Dla dzieci automatyczng
kregielnie i wydzielone kilka pokoi
do zabaw. Starsi mogg przeczekaé
zlq pogode' w klubie badz w jednej
z placéwek gastronomicznych, ktére
laeznie mogg obsluzyé jednoczesnie
750 os6b.

LKasprowy” wybudowany zostal
przez. jugostowianskg firme Imos
z Ljubljany.

.DOJENIE” LOKATOROW

DostalisSmy list od Czytelniczki z
warszawskiego Mokotowa opisujgcy
praktyki stosowane przez pracowni-
kéw Miejskiego Przedsigbiorstwa
Robét Budowlanych Warszawa-6,

»Nie chce ujawniaé swojego naz-
wiska, bowiem mieszkam w domu,

ktéry réwniez niedlugo poddany be-
dzie kapitalnemu remontowi. Ale
oburzona jestem na praktyki stoso-
wane w kilku domach na ul. Wik-
torskiej, gdzie mieszkajg nasi przy-
jaciele.

By? to stary dom, nie remontowa-
ny od wojny. Na wiosne zaczeto go
remontowaé, Trzeba bylo rozbieraé¢
stare piece, bowiem kapitalny re-
mont przewidywalt zalozenie c. o.
Taksa za rozebranie -pieca tak, by
nie zabrudzié¢ mieszkania, wynosila

W piwnicy nie bylo betonowej
podlogi. Jesli ktéry§ z lokatoréw
chcial mie¢ takowa, to placit — 150 zl,
Porzadne zatozenie pétki nad kalo-
ryferami kosztowalo od 60—100 =zl
Taryfa za porzadne zalozenie i po-
malowanie kaloryferéw — 150 zlo-
tych.

Pienigdze te szly do kieszeni pra-
cownikow, firma bowiem nie zajmu-
je si¢ $wiadezeniem ustug dla lud-
nodci i nie przewiduje wykonywania
takich ,dyrdymalek”. Byly to. wiec
typowe ,fuchy”.

Warto byloby dociec, skad brano
np. cement.na betonowanie piwnie,
bgdz farbe do malowania. Uslugni
wykonawcy stanowili zespédl ,,wielo-
branzowy”: cyklinowano prywatnie,
malowano $ciany (1000 zt od pokoju)
i wykonywano- kazdg inng ,prace
zlecong” przez lokatorow.

A tymczasem, po oficjalnym za-
konczeniu remontu, okazalo sie, zé
zajeci dojeniem pieniedzy szanowni
wykonawey ,zapomnieli” uregulo-
waé zbiornik WC, nie zalozyli pok-
rywy w wodomierzu, nie zdazyli za-
lozyé siatki -w okienkach strycho-
wych; nie uzupelnili balustrady na
klatce schodowej, nie pomalowali
korytarzy w.piwnicach, zapomnieli
zalozy¢ uchwyty do flag, a nawet za-
montowaé krate przy drzwiach wej-
sciowych.

Dodam jeszcze, ze kafle z rozbie-
ranych piecow dewastowano, wyrzu-
cajgc je po prostu przez okno. I je-
szcze jedno: jesli kto§ nie dal zaro-
bi¢, to dotkliwie musiatl to odczué ~
np. zaloZono mu PCV na spréch-
njalg podloge, lub ukarano w jakis
inny a przemy$lny sposéb.

gietda samochodowa

Podajemy ksztaltowanie sie oen na
nowe samochody na gieldzie war-
szawskie] w ciagu ostaénich trzech
miesigey:

Fiat 126p. W maju cena ,malu-
chéw” wahala sie w granicach 103—
107 tys. Poszczegélne egzemplarze
wyposazone w opony Michelin, w
zamki pokrywy silnika, dodatkowe
lusterka mialy ceny wywolawcze na-
wet w granicach 110 itys. zt. Na prze-
tomie lipca—sierpnia cena Fiata 126p
oscylowata woko6t 101 tys. zt

Fiat 127p. W poczatkach maja wéz
ten - oferowany by! na gieldzie na~
wet po 187 tys. zi. Notowania w po=-

czatkach sierpnia nie prezekraczaly :

168—170 tys. zi.

Fiat 125p. Wozy o pojemnosci
1300 cem oferowand na ' przelomie
‘kwietnia-maja po 1650~155 tys. zl.
Ceny na samochody 2z silnikiem
1500 cem ksztaltowaly sie w grani-

each 170—175 tys. z1. Pod koniec Hp-
ca pierwszy woz byl tefiszy od 8—10

tys. 2%, a drugi od 10—18 tys, 2t

Fiat 132p, Najdrozezy z ,Fiatéw”
krajowej produkcji wystawiany byl
na gieldzie w kwietniu za .ceng 265
tys. zt (1600 ccm), a wozy 0 pojem-
nosci 1800 ccm byly Srednio droisze
o0 156—20 tys. zt. W lipcu ceny wywo-
tawcze samochodéw o pojemnofci
1600 ccm ksztaltowaly sie w grani-
cach 248—250 tys. zi, a egzemplarze
z silnikiem 1800 cem mialy ceny ta-
kie, jak te pierwsze w kwietniy, to
znaczy 260—265 tys. zI:

Syrena 105. Jej cena w kwietniu
utrzymywala sie w przedziale 86—88
tys. zt. W lipcu samochody te byly
tansze $rednio od 8—12 tys. zt.

Trabant-Limuzyna. Z samochodem
tym dzialy sie rzeczy dziwne. Na:po-
czatku roku byt to bezwzglednie naj-
drozszy z oferowanych samochodéw

w stosunku do ceny kupna 1 camsu
eksploatacji. Zdarzylo mi sie widzieé
oferty opiewajace na 100 tys. zi.
W kwietniu .ceny wywotawcze waha-
ly..si¢ miedzy 80—856 tys. zi. Przez

nastepne dwa miesigce wyraznie od- -

czuwalo sie spadek popularnofci te-
go samochodu. Ceny wyzZsze niz 75
‘tys. zi nalezaly do rzadkoSci. W lip-
cu- znowu pojawity sie oferty na po-
ziomie 85 tys. zl.

Skoda. Wykres cen na skode S-100
de Luxe mialby linie prosty. Za sa-
moch6d  ten Zgdano niezmiennie
143--150 tys. zi. Egzemplarze mo-
delu 100 L de Luxe -proponowane
byly za 155—160 tys. zi. .

‘Wartburg 853 de Luxe. Wéz ten
nie . wrécit do niegdysiejszej swietno-
4ci, kiedy to konkurowal z powo-
dzeéniem =z Fiatami 125p (1500).

W 'kwietniu "ceny tego “samochodu
utrzymywaty sie w granicach 15?—

160 -tys. zt. I tylez 23dano za ten sa-
mochéd w lipcu, z tym, e ,dosta-
wy” na gielde nowych egzemplarzy
byly bardzo ograniczone.

Dacia (1300). Nadal jest to samo-
chéd, ktory nie wzbudza specjalne-
go zainteresowania. Z premierowych
170—175 tys. ceny spadly do 150 tys.
i na tym poziomie (z tendencjg do

~dalszego obnizenia) utrzymujg sie.

Zaporotec. Réwniez nie nalezy do
samochodéw, ktére waza i ksztaltu-
ja obraz warszawskxej gieldy. Cena
za ten woz waha sie miedzy 115 a
125 tys. zt.

Volkswagen (1300). Jeden z najlicz-

niej reprezentowanych i ciagle
Jeszcze cieszacy sie duzym zaintere-
sowaniem samochéd. Ceny egzem-
plarzy uzytkowanych w gramcach

roku ksztaltowaly sie na poziomie

215—230 tys. zt.
(JOD)

B
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