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“Bez chemii 2yé nie spos6b. W XX wieku wkroczyta ona
dostownie we wszystkie dziedziny zycia gospodarcze-
go. Obcujemy z nig, kiedy bierzemy rano do reki mydto
i krem do golenia, kiedy wigzemy krawat (wiokno, barw-
- niki),. kiedy jedziemy autobusem do pracy (olej nape-
dowy, smary), kiedy jemy kromke chleba (nawozy) Z
plasterkiem wedliny (polfamiksy), kiedy bierzemy do reki
pioro- (fworzywa sztuczne i atrament), .kiedy zapalamy
telewizor lub radio (tworzywa, lakiery, izolacje) itd. -itd.

g

ADZONO do niedawna, Ze giowng przyczyna rozwoju chemii jest zdol-

nosé substytucji — zastepowania tradycyjnych surowcow i materiatéw.

Zaczelo sie to od nawozow sztucznych, od barwnikéw syntetycznych
potem stopniowo pojawialy sie coraz to nowe technologie pozwalajace. za~
stepowaé tak istotne dla ludzkosci surowce jak welne czy bawelng — widk-
na pochodzenia chemicznego. Mozna dzié powiedzie¢ $mialo, ze bez chemii
ludzkoéé nie potrafilaby juz sie. wyzywié¢ i odziaé, Dzis nie do pomyslenia
jest rozwdj podstawowych gatezi gospodarki: budownictwa, motoryzacji,
elektrotechniki i elekironiki, budowy statkéw, a takze.. budowy statkow
kosmicznych bez udziatu produktow chemicznych..Z tym, Ze po fazie sub-
stytucji wspolczesna chemia przestala nasladowac nature, weszla. na’ droge
tworzenia wyrobéw o nie spotykanych, w .przyrodzie wlasciwosciach. Dla-
tego mozna moéwi¢, ze w historii rozwoju przemysiu chemicznego rozpoczit
sie nowy etap, a dynamika przemystu chemicznego, bardzo wysoka w calym
okresie powojennym, ulegnie dalszemu wzmocnieniu. Osobliwoscia chemii
jest rowniez to, zé przeogromne jej bogactwo, peten asortyment produkowa-
nych na s$wiecie wyrobow chemicznych liczy~ kilkadziesiat tysigey. — wy-
wodzi sie z ilociowo skromnej liczby surowcow;: wiele z-nich posladamy
w kraju. . : : ’ -

ETAPY ROZWOJU

Pytanie, na ktére chce znaleZ¢ odpowied? brzmi moze banalnie: ,ile na
przemyst chemiczny w ubieglym XXX-leciu .ponieslismy naktadow, i jaka
nam te wydatki przyniosly korzy$é” — chee:jednak je postawic, gdyz w po-
zornie prymitywnym- zestawieniu nakladow i korzysci uwidoczni si¢ moze
séns naszego zaangazowania w dynamiczny rozwoj przéemystu.chemicznego,
tego’ ynoénika postepu”, .seny lansowaria «chemii’ jako polskiego prhegnys}u

" narodowego.” ' s N )

Powojenny rozwoj przemystu chemicznego mozna podzieli¢ na etapy zgod-

nie z realizowanymi.wieloletnimi planami gospodarczymi.

W .roku 1944 a wiasciwie w 19456 — powiada Minis

zerowego; w wyniku dzialan wojennych nastapila
przemyslowych. Zreszta -w okresie migdzywojennym polski przemyst che-
miczny byt niewielki-i dosé¢ zréznicowany?). Do-branz, ktére pracowaty. wed-
tug Whasnych proceséw mozna bylo jedynie ‘zaliczyé Panstwowe Fabryki
Przemystu Azotowego. Inne galezie chemii nalezaly do towarzystw akayj-
nych, prywatnych przemysloweéw lub byly powiazane z- kartelami i-spo6i-

kami zagranicznymi. Przykladem moga by¢ fabryki sody, - wibkien ;-acetyg
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ter Px;zemyélu _Che- -

micznego prof. dr Jerzy Olszewski -— wystartowaliSmy niemal od poziomu:
dewastacja obiektow’

glosé pracy i wielkoéé.ﬁpoéukcji— tych’ wytwérni uzaleznione byly nie’ od |

potrzeb spotecznych, lecz: od swiatowej koniunktury, od popyfu na surow-
ce'i gotowe wyroby. . - -

~ Powojenna historia polskiej chemii rozpoczela sie’ bezposrednio po za-
koficzeniu dzialan wojennych, Stara kadra pracownikow zwigzana z zakla-
dami sprzed 1939 roku oraz tzw. ,grupy operacyjne™ przystapily do zabez-
pieczenia pozostalego majatku przemystowego. Z wielka ofiarnoscia i odda-
niem, postugujac sie niejednokrotnie sporzadzanymi' z pamieci szkicami
i wlasnymi narzedziami, rekonstruowano i uruchamiano ‘pierwsze instala-
cje. Najszybsze efekty uzyskaly zalogi $laskich fabryk przede wszystkim
Zaktady Azotowe w Chorzowie, ktore wyprodukéwaty pierwsze tony karbi-
du, amoniaku syntetycznego .i nawozéw azotowych. Réwnolegle z -urucha-
mianiem produkcji przeprowadzano rewindykacje urzadzen i przejmowano
obiekty przemyslu chemicznego na Ziemiach Zachodnich. Jednak kroki pro-
wadzace do stworzenia jednolitej formy organizacyjnej, uporzadkowania za-
kiadéw byly trudne i skomplikowane”. o 1 :

Szacuje sig, ze w okresie odbudowy — do roku 1949 — na rekonstruk-
cje przemystu chemicznego wydaliSmy ok. 3 mld zi, (w cenach poréwny-
walnych roku 1970), a efektem bylo uzyskanie w dwczesnych przedsigbior-
stwach o 20 proc. wyzszej produkcji niz- przed wojna: Wobec dzisiejszej
skali produkcyinej, zwlaszcza w odniesieniu do wyrobow masowych, é6wcze-
sny poziom wydawaé sie moze mizerny — owe 74 tys. ton nawozow azoto-
wych, 123 tys. ton sody kalcynowanej, 20 tys. ton wyrobéw .gumowych,
3765 ‘ton barwnikéw — lecz przeciez wowezas W wyniszezonym kraju,
kazda tona relatywnie bioragc warta byla wielokrotnie wiecej niz obecnie,
Gl6d chemikalii byl niezwykle ostry, wiec ich wartos¢ dla startujacej go-
spodarki byla nieraz bezcenna.

W owym bohaterskim okresie uruchomiono ok. 400 nowych wyroboéw
chemicznych, a zatrudnienie w przedsiebiorstwach osiagnelo w r. 1949 po-
ziom 52,3 tys. pracownikéw produkcyjnych, w tym ok. 4 tys. liczyla kadra
inzyni€ryjno-techniczna (obecni¢ w przemysle chemicznych, i przedsigbior-
stwach, instytutach i zakladach doswiadczalnych liczba zatrudnionych prze-
kroczyla 300 tys.).

Wilasciwa rozbudowa przemyslu chemicznego rozpoczela sie w okresie pla-
nu 6-letniego, w. latach 1950—1955; przypomnijmy, Ze dopiero w roku 1951
po reorganizacji Centralnego Zgrzadu Przemysiu Chemicznego powotano do
7ycia resort — Ministerstwo Przemystu Chemicznego. W poszczegélnych
okresach planistycznych naklady na chemie ksztaltowaly sige nastepujaco:

' w latach 1950—1955 — 21,1 mld zt w latach 1966—1970 — 788 mid =t '
. w 19561960 — 22,6 mld zt »  1971—1973 — 59,8 mid zt

. »  1961—1966 — 49,7 mld zt

F.acznie (w przeliczeniu na ceny roku 1971) w okresie 1950—1973 wydano na
rozbudowe, a mozna tez moéwié — na stworzenie polskiego przemyslu che-
micznego, sume 233 mld zi. Warto jednak zwroci¢ uwage przegladajac
szezegélowo rok po roku wysoko$¢ nakladéw inwestycyjnych, ze chot ge-
neralnie bidrac ,krzywa roénie” to dwukrotnie wystapily niebezpieczne
przyhamowania. W kolejnych latach 1963-1964-1965 naklady na inwe-
stycje chemiczne wyniosly 10,1-9,8-10,6 mid- zl, a w latach 1968-1969-1970
,dolina inwestycyjna” byla jeszcze glebsza, nastapil spadek nakiadéw z po-
ziomu - 16 mld z! na 14,1.mld z1. Negatywne efekty tego ,przytrzymania”
odczuwa ‘przemyst chemiczny po dzi§ dzien. Zdaniem ekspertow ,gdyby”
owego dwukrotnego zalamania inwestycyjnego nie bylo, ,gdyby” udalo sig
utrzymaé-stale tempo rozbudowy mocy produkcyjnych, to dzis-dysponowa-
libyémy takimi. zdolno$ciami, ktére pozwolilyby nam aktualne problemy
importowo-eksportowe wynikajace z kry®ysu surowcowo-energetycznego po-
konywaé niemal bez kiopotéw; dyspenowalibysmy bowiem niezwykle atrak-
cyjnymi i:poszukiwanymi na rynku swiatowym produktami, na_ktére cena
zwiekszyla sie w ciagu ostatniego roku parokrotnie.

Warto moze przesledzi¢ strukturq nakladéw na poszczegolne galezie che-
mii w kolejnych pieciolatkach — uwidacznia ona podejmowane w kolej-
nych okresach planistycznych wysitki dla utworzenia podwalin polskiej
wielkiej chemiii.

INWESTYCYINA GEOGRAFIA

Ta ,geografia inwestycyjna” ukazuje, jak w nastepujacych po sobie pig-
ciolatkgeh tworzyliSmy kolejne branie przemyslu chemicznego. ‘Widzimy —
jak - w 'sposob konsekwentny, -w kolejnych pigciolatkach, inwestowalismy
w- rozbudowe przemyslu nawozéw azotowych — jak. w latach 1950—1955
rzuciliémy znaczne srodki.na rozbudowe przemyslu nieorganicznego — pro-
dukcjé sody; jak w- latach..1850—1955 .znaczne Srodki przeznaczyliSmy na
rozwéj przemystu wiékien chemicznych, jeszcze celulozowych, by po przej-

lo-celulozowych, przetworczegd ‘przemystu tluszczowego, -wytwornie { 2
tykow, mydta, barwnikéw organicznych — ktére osiagnely wpray,vfdzxe»
wienipoziom -produlkcji, “lecz iHie ‘uzyskaly ‘powazniejszych sukces6w.

§ciowym ~obnizeniu tempa inwestowania. w .nastqpqych okrgsach 198}—65,
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W dniach, kiedy rozpoczyna sie wsigpny rozruch
pierwszego ‘odcinka Centralnej Magistrali Kolejowej,
kiedy ruszajg nig pierwsze pociggi z wegiem, wario uz-
mystowi¢ sobie, czym jest i czym bedzie w przysztosci
nowa linia dla kolei i dla kraju, czego i kiedy mozna od
niej oczekiwaé, jakie ma spetniaé funkcje w polskim
‘systemie transportowym, a takze na czym polega iej
innos¢ w stosunku do wszystkich dotychczas budo-

wanych linii PKP.

EDYNYM dotad, bezposrednim

polaczeniem Warszawy ze Sla-

skiem byla zbudowana w latach
1840—48 Warszawsko-Wiedenska
Droga Zelazna, jedna z pierwszych
linii kolejowych na =ziemiach pol-
skich. Geometryczny ukiad jej trasy,
powstaty w tak odleglej przesziosci,
w poczatkowym okresie rozwoju ko-
lei w Europie, uniemozliwia — mimo
magistralnego charakteru —  prze-
ksztalcenie jej w linie prawdziwie
nowoczesna z punktu widzenia dzi-
‘siejszych "kryteriow ‘i ‘wymagaé. Dla
_ osiagniecia tego celu niezbedna byta-
by juz nie modernizacja, ale gene-
ralna przebudowa calej linii — za-
danie nie tylko ogromnie kosztowne,
ale na wielu odcinkach wrécz' nie-
wykohalne. - Nic wiec dziwnego, e

IDEA BUDOWY

zupelnie nowej magistrali migdzy
Slaskiem a Warszawa powstala juz
dos¢ dawno — w . latach trzydzie-
stych. Koncepcje taka wysunal wow-
czas . prof. Aleksander Wasiutyriski.
Powrocono do niej po drugiej woj-
nie $wiatowej: plan szescioletni na
lata' 1950—55 przewidziat budowe fio-
wej linii Janéw Sl—Zawiércie—
—Warszawa.'I tym razem jednak ‘nie
podjeto realizacji. dziéta, liczac ‘na
znaczny wzrost zdolnosci przewozo-
wej kolei na Iinii Slagsk—Czestocho-
wa—Koluszki—Warszawa, dzieki jej
. elektryfikacji (ukoriczonej w 1957 r.)

N

i wyposazeniu w nawoczesne urzg- -
: dzenia- zabezpieczenia - ruchu. pocigs -

gow — tzw. liniowa blokada samo-
czynna. Rachuby te nie zawiodly
i'rzeczywiscie budowe nowej magi-
strali mozna bylo odiozyé¢ na pewien
czas. :

Dodatkowy wzrost zdélnosci prze-~

. wozowej uzyskano przez elektryfi-

kacje w latach szesédziesiatych linii
Slask (Strzemieszyce)—Tunel—Kiel-
ce—Radom—Lublin z odgai¢zieniami
Tunel—Krakow i Radom—Warsza-
wa, chociaz linia ta — jako uzupet-
niajace potaczenie w ruchu towaro-
wym Slaska ze stolica i polnocno-
-wschodnimi obszarami kraju — nie
jest zbyt dogodna ze wzgledu na diu-
gos¢ trasy i naturalna przeszkode w
postaci Gor Swietokrzyskich, ograni-
czajaca zarowno cigzar, jak i szyb-
kos¢ pociagow, a przeto ich ilosc
i zdolnosé przewozowa.

Pod koniec lat szesédziesiatych
sprawe budowy nowej linii podjegto
ponownie. Przeprowadzone analizy
i .oparte na realnych przestankach
przewidywania wskazywaly wyrai-
nie, ze -ciagly, szybki wzrost potrzeb
przewozowych w relacjach laczacych
Slask z centralnymi i potnocno-
-wschodnimi rejonami kraju wyczer-
‘pie calkowicie rezerwy eksploatacyj-
ne kolei na istniejacych liniach o
tym .ki.erur_.lku bnajp()iniej okolo 1975
., a juz esiagniety poziom obciazenia

" .DOKONCZENIE ‘NA STR 2
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tych linii utrudniat coraz dotkliwiej
okresowe naprawy i biezace utrzy-
manie toréw i urzadzen, nie méwiac
o komplikacjach wywotywanych sy-
tuacjami awaryjnymi.

Rozpatrzono wéwczas dwa warian-
ty rozwiazania problemu: dalsza mo-
dernizacje istniejacych linii Slask—
—Czgstochowa—Warszawa i Slask
— Tunel — Radom — Warszawa oraz
budowe zupelnie nowei linii.

Analiza poréwnawcza wykazala
niewgtpliwa wyZszosé¢ drugiego wa-
riantu, ktory zapewnia o wiele wiek-
sze efekty eksploatacyjne przy
mniejszych naktadach i mniejszych
trudnoSciach technicznych w fazie
realizacji. Ponadto modernizacja ist-
niejacych linii pozwolilaby tylko od-
sung¢ znowu na jaki§ czas budowe
nowej magistrali, ktora w dalszej
perspektywie musiataby wreszcie
powstaé. Podsumowaniem dtugo-
trwatych studiow, badan i dyskusji
stala sie

DECYZJA-PREZYDIUM
RZADU Z 2 CZERWCA 1971 R.

ktéra — w celu przystosowania gieci
PKP do zwickszajacych si¢ zadan
przewozowych na kierunku Slask —
centralne i poéinocno-wschodnie re-
jony kraju — wprowadzila do planu
inwestycyjnego Ministerstwa Komu-~
nikacji na lata 1971—175 nowe zada-
nie; budowe pierwszego etapu Cen-
tralnej Magistrali PKP Slask—War-
szawa na odcinku Zawiercie—Radzi-

ce, W sierpniu 1971 r. na trasie przy-

szlej magistrali ruszyly roboty ziem-
ne. .

Piszac o genezie i o przeznaczeniu
tej inwestycji — najwigkszej z in-
westycji kolejowych w Polsce Lu-
dowej — pamietac¢ trzeba zawsze, Ze
jej naturalnymi rodzicami sa: wegiel

" i energetyka. W tym sensie, ze wia~
$nie potrzeby przewozowe zwigzane
z coraz wiekszym wydobyciem i zu-
zyciem wegla, a szczegblnie z dosta-
wa tego paliwa do nowych i sukce-
sywnie rozbudowywanych elektrow-
ni, przesadzily w decydujacym stop-
niu o konieczno$ci budowy nowej li-
nii. o

I zaspokajanie tych potrzeb jest
pierwszoplanowym zadaniem - cen-
'tiaInej magisfrail, Podejmuisc ‘jed-

nak decyzje.o jej budowie pomysla-

no dalej.i szerzej. Jesli juz zupelnie

‘nowa linia, to niechzé to-bedzie linia
pod kazdym wzgledem naprawde no-

LIZE) JUTRA

woczesna, o wysokich w skali wia-
towej parametrach technicznych,
wzbogacajaca détychczasowq struk-
ture sieci PKP nie tylko o setki no-
wych kilometréw toru, ale i o nowe,
niespotykane dotychczas w naszym
kraju walory eksploatacyjne, ktore
pozwola lepiej

NA MIARE
PRZYSZLYCH WYMAGAN

zaspokajaé nie jedna wylacznie, ale
rozne kategorie potrzeb przewozo-
wych. Z takiego rozumowania —
przedstawionego oczywifcie w du-
zym skrocie i uproszczeniu -—— zro-
dzita sie koncepcja linii zdolnej jed-
noczesnie do obstugi ruchu ciezkich
pociggow towarowych z dosé duza
szybkoscig oraz ekspresowych pocig-
gow pasazerskich z bardzo duzymi
szybkosciami rzedu 200—250 km/godz.

Aby sprosta¢ takim zalozeniom ek-
sploatacyijnym, przyjeto w dokumen-
tacji projektowej bardzo wysokie pa-
rametry techniczne — poréwnywalne
z parametrami najnowocze$niejszych
linii europejskich, jak budowana li-
nia Florencja—Rzym lub projekto-
wana Paryz—Lyon, czy japonskich,
jak ,Tokaido” (Tokio—Osaka) lub
»San-yo” (Osaka—Okayama). Z tego .
punktu widzenia magistrala central-
na zyskata niewatpliwie na tym, Ze
budujemy ja w latach siedemdzie-
siatych, a nie pieédziesiatych czy
trzydziestych, mozemy dzi§ bowiem
wykorzystaé . najnowsze osiagniecia
$wiatowego postepu technicznego
i bogate do$wiadczenia. niektérych
innych kolei oraz zastosowaé takie
materialy i rozwiazania konstrukeyj-
ne, na jakie obecnie staé nasza go~
spodarke.

Podstawowym, ale oczywiscie nie
jedynym warunkiem prowadzenia
bardzo ciezkich pociagéw towaro-
wych i bardzo szybkich pasazerskich
jest odpowiednia geometria trasy
oraz konstukcja podtorza i toru. Ten
warunek realizowany jest w zasadzie
od razu w pierwszym etapie budowy.
Magistrala charakteryzuje si¢ wyjat-
kowo lagodnym profilem poprzecz-
.ym i podluznym. Minimalny pro-

~mienn luku wynosi 4.000 m (na wielu

istniejacych liniach wystepuja tuki
o promieniu ponizej 500 m), a mak-
symalne pochylenie podluzne .na
szlaku 6 proc. Wielowarstwowe pod-
torze i staranne odwodnienie zapew-
nia trwalo§¢é i stabilnoéé torowiska.
Gruba warstwa podsypki gesto ulo-
zone podklady, od razu wbudo-
wane rozjazdy w skosie i promieniu
pozwalajacym na duza szybkosé¢ jaz-
dy.— to elementy. sktadajgce sie na

wysoka jake$é:konstrukejiinawierz-

chni. . Dla - zapewnienia bezpieczeii~

-stwa wszystkie sskrzyzowania: magi-
‘strali z drogami kolowymi i przej--

Sciami dla -pieszych zaprojektowano
jako dwupoziomowe.

© socHACEIV

ZAVIERCH

kaToWICE €

PLOC%, ‘ o
... . .yg:fm

v’

L PKRAKOY

Na te podstawows infrastruktu-
re magistrali. centralnej, naklada-
ne beda stopniowo dalsze urza-
dzenia techniczne o wysokim, no-
woczesnym  standardzie,
wszystkim linia zostanie zelektry-
fikowana — systemem pradu sta-
tego 3 kV, takim samym, ja-
kim elektryfikuje si¢ cala podstawo-
wa sieé PKP, z tg jednak réznica,
ze zastosuje sie tu nowy typ
sieci trakcyjnej, o znacznie wigkszej
s$rednicy przewodoéw, opracowany
specjalnie dla duzych szybkosci jaz-
dy i zawierajacy wiele elementow
stosowanych na PKP po raz pierw-
szy, a w tym calo$é konstrukeji. sta-
lowej ze stali odpornej na korozjg
(licencyjna produkcja Huty im, Le-
nina). Elektryfikacje pierwszego od-

" cinka Zawiercie—Radzice planuje si¢

juz do konca 1975 r., a do samej
Warszawy trakcja elektryczna dotrze
w 1976 r. Magistrala otrzyma urza-
dzenia zdalnego sterowania zasila-
niem trakcji elektrycznej.

Z WARSZAWY DO KATOWIC
W DWIE GODZINY

Drugi, gléwny kierunek ,dozbra-
jania” techniczpnego magistrali, to
wyposazenie jej w kolejne ,war-
stwy” urzadzen zabezpieczenia ruchu
i lacznodei — od warstwy podstawo-
wej, ztozonej z automatycznych u-
rzadzen nastawczych na stacjach
i samoczynnej blokady liniowej na
szlaku, az do opartego na informa-
tyce, w pelni rozwinigtego systemu
zdalnego sterowania ruchem na catej
magistrali -z jednego centrum dy-

spozycyjnego.
Zrealizowanie tych zadan pozwoli
stopniowo zwiekszy¢ maksymalng

szybko$é pociagow: okolo 1977 r. do
160 km/godz., okolo roku 1980 — do
200 km/godz. lub wiecej. Wiedy czas
podrézy z Warszawy do Katowic no-
wa linig, tylko o 21 km kroétsza od
istniejgcego polaczenia przez Cze-
stochowe, skroci sie o potowe w sto-
sunku do obecnego rozkiladu jazdy.

7 programem stopniowej rozbudo-
wy i doskonalenia urzadzen infra-
struktury CMK powinien byé¢ zsyn-
chronizowany plan zakup6éw przez
PKP taboru przystosowanego do du-
zych szybkosci. W tej chwili dyspo-
nujemy lokomotywami elektryczny-
mi, ktérych maksymalna predkosé
wynosi 140 km/godz oraz wagonami
osobowymi zdolnymi do jazdy =z
szybkoscia do 160 km/godz. Wlasci-
we wiec wykorzystanie mozliwosci,
jakie za kilka lat otworzy przed ko-
munikacjg - pasazerska Centralna

Magistrala - Kolejowa, -wymaga za-

tyce — stuzyé bedzie ruchowi towa-
rowemu,i pasazerskiemu przy duzym
zroznicowaniu szybkosci jazdy po-

. ciagéw ~ poszczegélnych kategorii.

Pizewiduje sie, ze w przyszlosci na
linii “tej kursowa¢ beda ekspresy

" . (prawdopodobnie zestawione zZe spe-

cjalnych, ~ kilkuwagonowych zespo-
‘Yow, trakcyjnych) z Warszawy i ¥.odzi
do:Katowic i Krakowa z szybkoscia
200" km/godz. lub nieco wyzszg, po-
Spieszne pociagi miedzynarodowe (z
Warszawy do Pragi, Wiednia, Buda-
pesztu, Belgradu, Warny) i krajowe
w wielowagonowych skladach,
prowadzonych lokomotywami elek-
trycznymi — z szybkoscia 160 km na
godz., pospieszne pociagi towarowe
i pociagi kontenerowe z szybkoscia
120, km/godz. oraz ciezkie pociagi to-
warowe z szybkoscia 80 km/godz.
Harmonijne pogodzenie intereséw
tak réznych rodzajéw ruchu bedzie
niezwykle skomplikowana tamigltow-
kd, nad ktérej rozwiazaniem specja-
lisci pracuja od momentu narodzin
realizowanej obecnie koncepcji
CMK. Nieublagane prawo techniki
prowadzenia ruchu mieszanego glo-
si, ze kazdy szybki pociag ,wytra-
ca” z grafiku danej linii, czyli po
prostu z rozkladu jazdy, okreslona
liczbe pociggéw jadacych wolniej.
Im wigksza roéznica szybkosci, tym

* wigcej pociagéw wyeliminowanych

z gry. W jaki sposéb ztagodzi¢ skutki
dziatania tego prawa na CMK, jak

' stworzy¢ - warunki dla kursowania

pewnej liczby bardzo. szybkich po-
ciggéw pasazerskich bez nadmierne-
go uszczuplenia towarowej zdolnosci
przewozowej tej linii, ktéra zawdzie-
cza — jak wspomnieliSmy — swaoje
powstanie weglowi i energetyce? Jak
wreszcie zapewnié¢ czas mniezbedny
dla przegladéw, konserwacji, utrzy-

Maksymalna mechanizacja wszystkich

mania na najwyzszym poziomie sta-
nu technicznego. nawierzchni, sieci
trakeyjnej i innych urzadzen?

Nie wdajac sie 'w szczegély odno-
tujmy, ze mozliwosci takich szuka
sie zar6wno w sferze techniki, jak
i organizacji ruchu. Zamierza si¢ np.
zastosowaé na magistrali tzw. bana-
lizacje ruchu, czyli zbudowaé taki
system rozjazd6éw i takie urzgdzenia
sygnalizacyjne, - ktére umozliwiaja
zorganizowane prowadzenie ruchu w
obu kierunkach zaleznie od
potrzeb i warunkéw eksploatacyj-
nych, wedlug dyspozycji nadawa-
nych z nastawni centralnei. Umoz-
liwi to .optvmalne wykorzysta-
nie zdolnosci przelotowej catej linii,
ulatwi wyprzedzanie pociaggbw towa-
rowych przez pasazerskie, zlagodzi
komplikacje wywolywane zamyka-
niem toréw dla potrzeb konserwacji
i napraw. W dziedzinie organizacji
ruchu my$li sie o przepuszezaniu
szybkich pociggéw pasazerskich du-
zymi ,wigzkami” — w, krétkich od-
stepach czasu, aby nie hamowaly
plynnos$ei ruchu towarowego przez
cala dobe, za$§ dla intensywnej jazdy
pociagébw towarowych zamierza sig
wykorzvstywaé w -szczegélnosci pore
nocna. M
caLda

2ye. NQWPEZE :
Potrafigddowalajaco pogedzl
eby i’ wymégania przéwozéw pa-
sazerskich § towaro‘wygh-na CMK.

DALSZY ROZWO) CMK

Przyszios¢ tej magistrali ma dwa

- oblicza: -obok postgepu technicznego
_ — dalszy rozwdj -przestrzenny, geo-

graficzny. Jeszcze' nie zakonczyla sig
budowa’ pierwszego, 143-kilometio-
wego odcinka'z Zawiercia do Idziko-
wic-Radzic, a juz wiosna bieZacego

.roku, o wiele weczesniej niz pierwot-

nie przewidywano, rozpoczeto roboty
zwigzane z realizacja drugiego, 80-
-kilometrowego segmentu z Radzic
przez Mszczondéw do rejonu Miedzy-
borowa—Grodziska Maz., gdzie nowa
magistrala polaczy sie w koncu 1975
r. z linia Koluszki—Skierniewice—
—Warszawa i stad osobna para to-
réw zostanie wprowadzona do wezia
stotecznego, co nastapi zapewne w
polowie 1976 r. Ten wlot CMK do
Warszawy przewidziany jest dla ru-
chu pasazerskiego.

‘W latach 1976—80 kolejny odcinek
magistrali poprowadzi z rejonu Mie-
dzyborowa na polnocny zachod, w
poblizu Sochaczewa przetnie linig
Warszawa—Poznan (w tym miejscu
pociggi towarowe z ladunkami dla
Warszawy opuszcza¢ beda trase
CMK, kierujac sie do stacji War-
szawa Glowna Towarowa istnieja-
cym odcinkiem linii przez Blonie),
przerzuci sie na prawy brzeg Wisly
i osiagnie rejon Wyszogrodu, skad
na wschéd pobiegnie nowa linia w
kierunku Nasielska, laczaca CMK z
linia Warszawa—Dzialdowo-Gdansk
i Olsztyn, a na zachdd magistrala
dotrze do Plocka. Po 1980 r. projek-
tuje sie zrealizowaé dwa ostatnie od-
galezienia CMK: z Plocka przez Wio-
cltawek do Inowroctawia i z Plocka
przez Sierpc—Brodnice do Prabut
(przy czesciowym wykorzystaniu od-

rodzajéw robét pozwolila wydatnie skrécié normatywny cykl budowy,
Fot, CAT

cinkéw istniejacych, odpowiednio
przebudowanych), co otworzy nowe
potaczenie Slaska z zespolem porto-
wym Gdansk—Gdynia, o istotnym
znaczeniu szczegdlnie dla obstugi
przez kolej Portu Pélnocnego i no-
wej rafinerii w Gdansku.

Z tych zamierzen wylania sie ob-
raz magistrali jako centralnej osi
sieci PKP o kierunku poludnikowym,
ktéra wspolnie z innymi liniami uk-
sztaltuje nowy system powigzan
transportowych Slaska ze srodkowy-
mi, wschodnimi i pétnocnymi rejo-
nami kraju, a takze otworzy nowe,
dogodne szlaki dla tranzytu Polud-
nie—Péinoc i dla wymiany towaro-
wej miedzy Polska a ZSRR.

Dodajmy przy okazji, ze juz w
najblizszych latach przewiduje sie
rowniez budowe linii Radzice—Pio-
trkéw  Trybunalski—Siemkowice—
—Wielun, zwiazanej przede wszyst-
kim z obstuga powstajacego w rejo-
nie Belchatowa kombinatu paliwo-
wo-energetycznego. Linia ta, o ana-
logicznych parametrach jak magi-
strala centralna, utworzy wespot z
liniami  istniejacymi, poddanymi
gruntownej modernizacji, nowa ma-
gistrale rownoleznikowa od granicy
polsko-radzieckiej przez Lublin, Ra-
dom do Wroclawia i dalej, do gra-

-niey. miedzy .PRL i NRD. Réwniez

i te trase:zamierza sie w przyszlosci
wykorzysta¢ m. in. dla szybkiej ko-
munikacji pasazerskiej — nie tylko
miedzy Lublinem a Wroclawiem, ale
takZe jako nowe, szybsze niz przez
P.0dz, polaczenie Warszawy przez
Radzice z Wroctawiem.

Obie nowe magistrale: Poludnie—
—Potnoc i Wschod—Zachod ktore
skrzyzuja sie w samym . centrum
kraju — w poblizu Tomaszowa Maz.,
stang sle  wysokowartosciowym.
istotnym, systematycznym elemen-
tem sieci PKP, zwiekszajac radvkal-
nie jej funkcjonalnosé¢ i zdolnosc
przewozowa.

" W TERMINIE
PRZEWIDZIANYM

decyzja Prezydium Rzadu z 1971 r.
nowa linig Zawiercie—Radzice (i da-
lej — zmodernizowana linia Toma-
szo6w Maz.—Radom) w III kwartale
br. ruszaja pierwsze pociagi z weg-
lem ze Slaska do elektrowni w Ko-
zienicach i Ostrotece, do elektrociep-
towni warszawskich, do %.odzi. Na
razie, po jednym torze i trakcjg soa-
linowa. Pierwszy odcinek Centralnej
Magistrali Kolejowej wchodzi w faze
wstepnej eksploatacji. Jest to efekt
trzyleiniej, wytezonej pracy stuiby
inwestycyjnéj PKP i projektantow
— przede wszystkim z Centralnego
Biura Studiéw i Projektow Kolejo-
wych, oraz kierownictw i zalég 35
przedsigbiorstw wykonawczych, kto-
rych dzialalno$é koordynuje zarzad
generalnego realizatora inwestycji
(GRI), zorganizowany w Przedsie-
biorstwie Robdt Kolejowych nr 15.
Jak kazda wielka, pionierska budo-
wa, takze i ta obfitowala w momen-
ty dramatyczne i codzienne, dokucz-
liwe klopoty rézneso rodzaju.

Na odcinku Zawiercie—Radzice
wykonano okolo 12 min m szesé. ro-
bot ziemnygh przy tworzeniu nasv-
pow i przekopéw o glebokosci do

* linie

6 m, zbudowano 56 wiaduktéw ko-
lejowych i drogowych, 26 mostow,
130 przepustow, ktorych czesé stuzy
nie tylko przeprowadzeniu ciekow
wodnych, ale jednoczesnie stanowi
bezkolizyjne przejscia dla pieszych,
przejazdy dla furmanek i sprzetu
rolniczego, miejsca przepedu bydia.
Na kilkukilometrowym  odcinku
zmieniono  bieg rzeki  Czarnej.
Wazniesiono ponad 100 budynkow
eksploatacyjnych i mieszkalnych,
zbudowano 6 stacji technicznych, 65
skrzyzowan energetycznych i 47 tele-
- technicznych, utozono okolo 200 km
kabla teletechniczego i ponad 200 km
nowych toréw. Warte$® wykonanych
w tym etapie robot przekroczyla 3
mld zl. Liczby te $wiadcza o rozmia-
rach zrealizowanego przedsiewziecia.

Po raz pierwszy w Polsce na ie
skale zastosowano nowoczesne meto-
dy projektowania linii, w tym zwla-
szcza fotogrametrie przy precyzowa-
niv trasy i automatyzacje obliczen z
zastosowaniem elektronicznych ma-
szyn cyfrowych. Réwniez w nie no-
towanym dotychczas zakresie zasto-
sowano unifikacje rozwiazan kon-
strukeyjnych dla umozliwienia bu-
dowy obiektéw inzynierskich meto-
dami uprzemystowionymi. Montaz
prefabrykowanych przepustow ra-
mowych, prefabrykowanych elemen-
téw wielkowymiarowych dla wia-
duktow, prefabrykowanych, piyto-
wych przeset mostowych z betonu
zbrojonego, a takze szeroka prefabry-
kacja w budownictwie kubaturowym
i w robotach torowych — przy jed-
noczesnej, maksymalnej mechaniza-
cji wszystkich rodzajow robot
pozwolily wydatnie skroci¢ norma-
tywne cykle budowy. A wiec takie
pod wzgledem technologii i organi-
zacji wykonaws.wa. magisirala rozni
sie istownie od linii budowanych w
Polsce poprzednio.

W poczatkowym okresie magistra-
la stuzy¢ bedzie wytacznie ruchowi
towarowemu, odczuwalnie zwieksza-
jac zdolnos¢ przewozows kolei na
tym kierunku i pozwalajgc odcigzyé
Slask—Czestochowa—Warsza~
wa i Slask—Tunel—Radom, pracuja-
ce juz na granicy technicznych moz-
liwosci. Przeniesienie na nowa tra-
se czeSci pociagdw towarowych z
tych linii poprawi na nich warunki
komunikacji pasazerskiej, umozli-
wiajac punktualnosé, a w niedale-
kiej przyszlosci — takze stopniowy
wzrost czgstotliwosci kursowania po-
ciagow, zwiaszceza lokalnych i pod-
miejskich, oraz lepsze dostosowanie

ich rozkiadu do potrzeb spotecz-
nych.
Beda to pierwsze, odczuwalne

efekty podjecia ruchu na linii Za-
wiercie—Radzice i wlaczenia jej do
eksploatowanej sieci PKP. Efekty
tym cenniejsze, ze przychodza kolei
w sukurs w przededniu jesiennej
karppanii przewozowej — najtrud-
niejszego okresu w pracy transportu.
Nastepne za§ lata przynosi¢ beda
stopniowy wzrost roli CMK i podej-
mowanie przez nia nowych funkcji w
pbsludze transportowej gospodarki
i spoteczenstwa. Wéwczas stwierdzi-
my z calym przekonaniem: takiej
linii kolejowej Polska jeszeze nie

EDWARD TAYLOR

1884 — 1964 ~ JAN ADAMIAK

9 $mierci
ekonomicznej
TAYLORA.

Do historii polskiej myéli, ekono-
micznej wszedl on jako ‘przedsta-

.wiciel kierunku neoklasycznego,

Caloksztalt- twdrczodei, ‘haukowej
Taylora. jest trudny do. ogarnigcia

2/str.: 2YCIE GOSPODARCZE

SIERPNIA minelo 10 lat od
wybitnego - ekonomisty
— twoércy. poznanskiej szkoly
EDWARDA,

i_chociaz zawarty jest w 300 druko-
.wanych pozycjach, to jednak nie wy-
czerpuja one jego wszechstronnej
_dzialalnosci naukowej, organizacyj-
nej i dydaktycznej: - o
Gléwne prace teoretyczne poswie-
cone sg z jednej strony w:szczegdl-
nosci zagadnieniom - metodologii
.nauk ekonomicznych i zagadnieniom
rozwoju gospodarczego, a-z drugiej
kwestiom , pieniezno-kredytowym,"

Wydaje sie, ze z-calego dorobku
naukowego najbardziej cenne i pltod-
ne okazaly sie rozwazania metodolo-
giczne, ktére w formie mozliwie naj-
krotszej jak na -ramy takiego
artykuiu — sprébujemy przedstawic.

Podstawowy nurt poszukiwan
autora na polu metodologicznym roz-
poczyria jedna z wezesniejszych prac:
STATYKA I DYNAMIKA W

TEORIT EKONOMII” (1919). W ksigz- -

ce tej Taylor zaprezentowal precy-
_zyjng analize logitzng procesu poz-
nania” navkoweégo w dziedzinie eko-
nomii, w Kktérej wyodrebniaja sie
dwie drogi doprowadzajace do po-
‘prawnych: twierdzen — statyka i dy-
namika. ;

Rzeczywisto§é  gospddarcza  jest
pojmowana dynamicznie, jako splot
wspélzaleznych zjawisk i procesow.

Sens za$ statyki upatruje Taylor wy-
lacznie utylitarnie, z punktu widze-
nia badania proceséw dynamicznych.
Jest ona potrzebna w badaniu za-
leznosci miedzy poszczegdlnymi ele-
mentami ukladu gospodarczego dla
lepszego poznania jego zlozonosci.

Kontynuacjg tych rozwazan bylo
wydanie obszernego dzieta: ,WSTEP
DO EKONOMIKI" (t. 1—2, 1936—
1938). Kategorie dochodu narodowe-
go uczynil . autor przedmiotem
rozwazan makroekonomicznych,
rentownosci za§ przedsiebiorstwa
nadal punkt centralny w “przed-
miocie rozwazan wiedzy milkro-
ekonomicznej. Przywigzywal réwniez

_ duze znaczenie nie tylko do maksy-

malizacji tego dochodu, jako okre-
slonej masy Srodkéw matepialnych
stuzgcych zaspokajaniu potrzeb lu-

i

dzkich, ale tez i do spolecznych
aspektow jego podzialu.

Istotnym akcentem rozwazan me-
todologicznych bylo potraktowanie
ekonomii jako $cislej nauki teorety-
cznej o charakterze nomologicznym.

Inng trwalg dziedzing zaintereso-
wan Taylora byly kwestie pienigz-
‘ho-kredytowe, ktore wigzalytgo w
5poséb szczegdlny z zyciem prakty-
¢znym w okresie perturbacji i kry-
Zys6w monetarnych lat dwudzie-
styeh. "W roku 1926 ukazujg sie jego
dwie wybitne rozprawy poswiecone
problemom inflacji w Polsce (.IN-
FLACJA POLSKA” | ,DRUGA IN-
FLACJA POLSKA"). '

Twérea poznanskiej szkoly ekono-
micznej ma tez duze zasltugi jako hi-
storyl; gospodarczy. Napisana przez

miala...

STEFAN POZNIAK
niego dwutomowa HISTORIA
ROZWOJU EKONOMIKI” (1956

oraz 1958) ma w literaturze polskiej
charaktgr unikalny Jest to doskona-
le studlur}j analityezne poszezegol-
nych teorii, uporzgdkowanych wed-
tug szkot wzglednie kierunkdw.

Taylora interesowaly zywo row-
niez problemy nauczania ekonomii.
Docenial w pelni znaczenie dydak-
tyki w zakresie ekonomicznej wiedzy
stosowanej. Podkreslatl teoretyczny
charakter i potrzebe samodzielno-
Sci kierunku ekonomicznych studisw
akademickich. I dzi§ wszystkie te
sprawy nadal s3 aktualne.

Wklad Edwarda Taylora dla zycia
gqspodfjr.czego i noiskiej mysli ekono-
micznej jest trwaly, :



MOJE TRZYDZIESTOLECIE — WSPOMNIENIA EKONOMISTY

ATO 1945 ROKU — II wojna

swiatowa skonczyla sig¢ na ofi-

cjalnych frontach, ale w lasach
powiatu jarostawskiego, sanockiego,
przemyskiego, lubaczowskiego dniem
i nocg sltychaé byto wybuchy giana-
!0\\', ariylerii, terkotanie pistoletéw
i karabinow maszynowych. Lokal-
ne wiladze? Milicja? — Nie istnialy.
Zostaly zlikwidowane przez bandy
w ciggu kilku tygodni po ich utwo-
rzeniu, gdy py/eszla tedy Armia
Czerwona w poscigu za hitlerowca-
mi.

Rdownoczesnie z rozkazem wymar-
szu’ na kilka cay kilkunastodniowa
akcje otrzymywaliSmy pisemne . po-
letenie: zaopatrzenie w zywnosé —
we wlasnym zakresie przez pobiera-
nie kontyngentéow od. miejscowej
ludnosri. Swistek papieru po-
kwifowanie z pieczatka pulku’ sta-
nowilo zaplate za krowe, $winie, zbo-
ze) siano dla koni.. Nie zatowalismy
kilograméw w pokwitowaniach. Nic
to nas nie kosztowalo,

Povczvatkown zolnierze mieli skru-
puly przy egzekwowaniu kontyngen-
téw. Jednalze szybko sie ich pozby-
wali: jesli tvlko wojsko oszc'zedzilu
jakiego§ biednego mieszkanca wio-
ski, nie pobierajgc koniyngentu, na=~
lycbiniast po wymarszu oddzialu
pdlskiego ‘zjawiala sie banda UPA
i ogolacala biedaka ze wszystkiego,
mordujac niekiedy gospodarza, a na-
wet caly rodzine.

Pow6d? — Podejrzenie n wspol-
prace z wojskiem polskim... -

Taki slan rzeczy nie mdgl istnieé.
Nie koriczace sig luny pozardéw, nieu-
prawione pola, nieustanne zagroze-
nie zycia. Trzeba bylo delinitywnie
zakonczyé ten chaos i bezprawie.
Zrobi¢ to mogl tylko doswiadczony
Zolnierz.

Dniem i noca. po lasach i polach,
po wsiach i pustkowiach biliSmy sie
bezpardonowo z bandytami. Taktyka
obydwoch stron byla taka sama: za-
sadzki, Do otwartych staré docho-

dzilo sporadycznie. Gineli bandyci,
ilna,

ginéla przy okazji ludnosé
l\oblety i dzieci,” ginély i
-setki zolnierzy Ludoweg
ska Po]sl\xego

w tc_l syiuacu kazdy dowodca ce-
ni sobfe do$wiadeczonego zolnierza na
wage ‘ztota. .1 ja.. w oczach: dowéd-
cy pulku bylem nie do zastqpienia.
Kilkakrotnié odwazylem sie nawet
prosi¢ ‘o zwolnienie, powolujac sie
na rozkaz MON o demobilizacji stu-
dentéw. nauczycieli.. Na prézno.
P1zec 7 dopiero zamierzalem stu-

erpniu 1945 r. rozchorowalem
zakaZng zdltaczke. Kilka . ty-
= lezalem w szpitalu wojsko-
wym w Przemyslu. Jako kapitan,
midlem dosy¢ duzg swobode. Bez
urlopu, bez zezwolenia pojechalem
akowa — zapisaé¢ sie na’ stu-
dia. PoWsta} nowy problem: na jaki
kierunek studiow? Mdusialem  sie
liczyé z tym, ze przez blizejnie okre-
slony czas nie bede mogt uczesmLac
na \vyklady ‘Studia ..zaoczne” W o~
wym czasie nie 1stmaly Wybralem
leonomle

Droga. ktéra mnie czekala, naje-
7zona byla. niezliczona iloscia nie-
przewidzianych przeszkéd. Spogla-
dajac wstecz, dopiero dzi§ dostrze-
gam, jak karkotomnych skokéw do-
kohywaiem, azeby te przeszkody.
przesadzaé... -

UPRAGNIONY INDEKS

S bl

Na wszelki wypadek formalnosci
wpisewe« zalatwialem- w cywilnym
uoraniu nje przyznajgc sie, ze po-
zostaje w czynnej sluzbie wojsko-
wej. .Wzruszenie mnie ogarneto, gdy
28, wrzeénia 1946 r. odbieralem
stazeuhe legitymacyina” (indeks)
L.-1401/46/7 z rak oOwczesnego. pro-
rektora‘ Akademii Handlowej w Kra-
3 p;of dr inz. Stanistawa Bien-
kowskiego.

Dziéki kolezeriskiej pomocy zna-
joniych. zabpafrzylem sie we wszyst-
kie dostépne podreczniki i skrypty.
Nlezkale waznym os1agmecxem
b)lo zawal'ci€ znajomosci z .pedlem”
Akademii ‘Handlowej, ktérym byl
Marceli Oramus. Jego pomoc W. mo-
,yef Lsy\tuacn ‘byla nieoceniona. Za
oplita pilnowal i zalatwiat
ecyzying dokladnoscia i w
terpoinie, wszysﬂ\xe biezace formal-
noAct, .ze zbieraniem podpisu Wy~
kradowcoéw w indeksie wlacznie. .

Zeby jednak. zaliczyé rok, trzeba
bylo zdac -egzamin z 11 przedmio-

w kxm ‘przezyciem byl pierwszy
-prawa cywilnego, handlo-
kslowego i czekowego, U-
dal Z, notg ,.dobry” wyskoczy-
lem szczqéhwmny na korytarz. Na-
bratem otuchy. ~ Zaliezylem jezyk
ski. POatanowﬂem jeszcze zda—

&) chwlli W koszarach, 'w do-
radycyjnie juz — wieczorem

i wezeénie rano. Gdy opanowalem
jako ‘tako material, mingt jednak
ostatni dzien egzamindw. Co

Zmartwiony szedlem. ulica Sien-
kiewicza % kolega Zbyszkiem Wo-
maczkg, ktory staral sie podirzymaé
mnip na duchu. Nagle szepnal:
Popatrz, idzie w naszym Kierunku
rektor Sarnu

1 Lobaczylem msklego mepomr—
nego, skromnie ubranego, lysawego
starszego pana, prof. dr Zygmunta
Sarne, rektora A. H., u ktérego wla-
$nie mialem zdawaé¢ egzamin przed
wakacjami, Bylem zaskoczony. Wy-
obrazalem sobie Jego Magnificencje
jako wysokiego, postawnego, elegan-
ckiego pana o dumnym spojrzeniu...

Przyjaciel uklonil sie grzecznie, ja
szarmancko zasalutowalem.’ Tym ra-
zem bylem w mundurze galowym z
czapka garnizonows. Rektor. Sarna
spojrzal niece zdumiony na
i odklonil sie.

Stuzylem w ' piechocie. Ciemnogra-
natowy otok czapki dla niewtajem-’
niczonych niczym nie réznil sig od
nieco ciemniejszego granatu czapek
oficeréow 1 szeregowych  Korpusu
Bezpieczenstwa Wewnetrznego.

— Podejdz do Rektora i popros
o dodatkowy termin, na pewno nie
qdméwi, gdy zobaczy przed sobg ma-
jora...

Nie dalem si¢ sprowokowad. PrzS'-
ciskany przez Zbyszka Aposzedl'em
jednal po chwili do rektoratu. Rek-
tor Sarna stal w drzwiach'

mnie

— Czym moge panu ma]orow: slu-
2yé?

Jednym tchem’ wyluszezylem swo-
ja prosbe. Zauwazylem przeblysk
jakiej$ ulgi na- twarzy. éie‘&izﬁéeéo
naprzeciw -mpnie w glebokzm totelu
prof. dr Sarny. !

Po trzech’ dniacn wychodzilem z
tego- samego gabinetu uszczesliwio-
ny. Zdawalem sam w dodatkowym
terminie. 'Mundur wecale nie ‘ulatwit-
mi egzaminu, jak to sobie wyobra-

zali “naiwni mlodzi ‘koledzy. W in- .

deksie figurowala nota: dostateczny.
A.bylem pewny, Ze.przedmiot-opa-
nowatem.

Z JUNAKAMI -
POD-KAZUNIEM

-W. pierwszych . dniach maja 1948
otrzymalem rozkaz natychmiastowe-
go ob)ecm funkeji’ szefa sztabu-zgru-
powania brygad PO ,,Sluzba Polsce”
w. -Warszawie. . Bylem zZolnierzem?!
Rozkaz... .

Mijaly dni, a o nauce - nie moglo
byé mowy. Ustalalem sobie harmo-
nogram, scile okreslajac, ile stron
slnryptu czy podrecznika przmabla—
nego przedmiotu musz¢ opanowac
w ciagu kazdego dnia. Patrzeé -juz
nie moglem na twardy zolnierski ta-
boret. Nie pomagala podué_zka‘ wWy-
pchana sianem, Bylem przekonany,

.ze porobily mi sie odeiski na ‘sie-

dzeniu...

Zylem jak w transie: od 3 czerw-
ca do 10 lipca ,odwalilem”: prawo
polityczne, jezyk francuski, towaro-
zawstwo, prawo’ administracyjne i
polityke ekonomiczng... "Nie® bylo
zadnego: potkniecia. Wynik:'4,2," :

To byt zwycieski . maraton... "By-
lem ogromnie wyczerpany. -Niespo-
dziewanie doskonalym odprezeniem
stala sie dla mnie kleska zywiolo-
wa: powddZ zagrazala duzym obsza-

© rom terenu w xe]ome Kazunia. Kra-

zyly pogloski, ze spletrzone wody
Wisty runely do Bugu i Narwi, i na

przestrzeni okolo 120 km zawrécily .

klelunek pradu tych rzek...

Na prosbe wladz. uucmsmy 6 000
junakéw ,SP” w rejon Kazunia do
umacniania waléw razem z.sapera-
mi. Przez kilka dni w noc i w dzien
doglgdalem prac nad umacnianiem
i budowa nowych waléw nadwislan-
skich. Zdawalo mi sie kilkakrotnie,
ze wykonujemy syzyfowa prace.
Ledwie skonczyhsmy korone wzma-
cnianego watlu, a juz tlzeba bylo
przesuwaé sie kilkadziesigt metréw
dalej od brzegu, azeby zaczynac od
nowa. - -, ,

W owym czasxe spom ludu drwﬂu
z pracy i wydajnosci junakéw ,.SP”.
Ja roéwniez. niejeden raz ,,objezdza-
tem” .dowo6dcow brygad -i. kompanii
za $§lamazarne tempo. przy - odgruzo-
wywaniu Warszawy. Pod 'Kazuniem
nabralem uznania dla zbiorowego,
mlodzienczego wysitku  mlodych
chlopcow. Pod czujnym -okiem do-
$wiadczonych fachoweéw. 6000 ju-
nakéw roze$mianych, pomimo zmg-
czenia i bezsennosci, drwiac z nie-
bezpieczenstwa . rozszalatego Zywio-
lu obronilo przed zniszezeniem ql-.
bizymie obszary ziem ,uprawnych

12000 ofiarnych junackich ramion
powsnzymywalo _hapierajate’’ we-
zbrane wody Wlsly. .
{ sie przed‘
taJemmcy

' przedmiotem  moich

* w marcu 1949 roku otrzymalem .roz-

-i'rozlazié¢ sie. Sytuacja

GODLO:

»ZOLNIERZ-EKONOMISTA”
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kaz objecia funkeji kwatermistrza
Komendy Wojewddzkiej PO, Stuzba
Polsce”. Rzucilem sie w wir nowych
obowigzkéw, Rozmach -jakiego na-
bierala .Sluiba Polsce”  ogromnie
mnie pasjonowal. Na zaopatrzenie
i zakwaterowanie .przybywaly, mi co
miesigc setki.i tysigce junakéw. Or-
ganizowalem . wszystko od podstaw.

Usilowalem . w, praktyce , zastoso-
waé teoretyczne zasady organizacji
pracy. Nie zawsze mi sie to uda-
walo. Po prostu ogromne, tempo co-
dziennie zmieniajacych sie zadan nie
pozwolilo mi ‘na sprawdzanie sku-
tecznos$ci wydawanych polecenn i
wmowadzanvch zmian.

W lecie 1949 roku zapadla decyzja
budowy Nowej Huty pod Krakowem.
Ledwie rozpoczalém urlop, otrzyma-
lem telegxaflczny rozkaz zgloszenia
sie w ‘biurze komendanta wojewoddz-
kiego ,,SP” Trudno — wojsko., Z
pierwszg grupg mtodych ludzi przy-
jechalem do wsi Mogila. Przy cudnej

2 tysigey junakéow, rwacych

kilkudziesieciu kilometrow: od:: Kra-
kowa po Tarnow, Oéwtqclm,,Kato-
wzce, Tunel z Krakowem. i Plaszo-
wem :wlqcznie, zakorkowane wago-
nami zaladowanymi przesytkami dla
Nowej Huty. Bocznice w hucie cal-
kowicie zapchane, wagony nierozla-
dowane. Tragedia! Tylko w) moze-
cie nas -uratowac: dajcie kilka ty-
siecy junakéw ,,SP”'i jak najwiekszq
liczbe samochodow ciezarowych...

Wahalem sie. Podjecie decyzji
znacznie pezekraczalo moje kompe-
tencje. Jednoczesnie zdawalem sobie
sprawe z tego, jak wielkie straty
rosng z kazdg godzing. Rozumialem
klopoty kolejarzy — w. latach 1935—
1939 pracowalem na PKP jako dy-
zurny ruchu w stacjii I klasy. Ale
tez doskonale wyczuwalem, jaka be-
dzie awantura ze strony aparatu po-
lityezno-wychowawczego. Niedziele
przeznaczone byly na prace politycz-
no-uswiadamiajace, na ktére skla-
datlo sie kino, zabawy, wycieczki, me-
cze itp.

Zastanawialem sig, ktéry rodzaj
polityki w tej konkretnej sytuacji
jest korzystniejszy dla gospodarki
narodowej i dla spoleczenstwa, czy
wolno mi byé obojetnym? Nie brak
mi bylo odwagi na froncie. bylem
zolnierzem, nie wolno mi bylo oka-
zaé sie lekliwym na froncne gospo-
darczym.

Ku zadowoleniu dyr.

Anioly obie-

- czylem studia wyizsze "2z

- ey,
_czyt Studia wyzsze!

calem pomoe. Zarzadzilem alarm w -

kilku hrygadach ,SP”, a jednocze-
$nie polecilem szefowi stluzby trans-
portowej, oddaé¢ do dyspozycji do-

sie do zyeia ludzi, uczestniczylo w budowie

niespotykanego dotychuus w dziejach Polski giganta — Huty im, Lenina.

pogodzie ogladaliSmy roztaczajace
si¢' przed nami piekne Zzyzne pola.
Ogromne. przestrzenie zajmowaly
plantaCJe cykorii, burakéw cukro-
wych i tytoniu. PrzewieZzlismy calg
brygade ‘wraz z barakami mieszkal~
nymi - i gospodarczyrm Poprzednio
ustalilem z przedstaw1c1elam1 budo-
wy Nowej Huty miejsce, w ktérym
zostanie rozlokowana brygada. Mon-
taz: barakéw. mieli wykonaé junacy
pod nadzorem technikéw Nowej Hu-
ty. Mimo wysilkow nie udalo sie
odnalezé nikogo z personelu. budo-
wy ‘Huty. Chlopcy zaczynali szemraé
robita sie
drazliwa i niebezpieczna dla dyscy-
pliny.. Znalem w przyblizeniu wy-
miary barakéw. Nie namys$lajac sie
wszedlem w zagon burakéw cukro-
wych, ktére mimo nakazu nie zosta-

_ ty sprzatnigte i krokami wymierzy-

lem miejsce pod. pierwszy barak. Ju-
nacy pod nadzorem swoich dowdd-
coéw zwawo zabrali sie do sprzatania
burakéw i do stawiania drewnia-
nych elementéw. bmakowych W ten
spos6b mimo woli stalem sig pierw-
szym budowniczym ~miasta Nowa
Huta, )

Budowa kombinatu | jednoczeénie
miasta“ruszyla z miejsca pelnym im-
petem. Sile .niekwalifikowang dla
wielu przedsigbiorstw  stanowily

pbzéﬂe'WSzystkim brygady junakow
" ,Stuzba Polsce”. Mlodosé i swawola

niezastapionych 24 000 rak do brud-
nej - pracy, niekiedy brakorébstwo
obok’ entuzjazmu, flkc;a wsp6lza-
wodnictwa ‘pracy obok - 1zete1nego,
niekiedy -spontanicznégo ~ wysitku.,
zlodziejstwo, . pijanstwe 1 dezercje
dhok ‘solidnej mréwezej pracy wiek-
szodel tych tysiecy mtodych, rwacych
sie ‘do” zycna ludzi - towarzyszyly bu-
dowie nie spotykanego dotychczas w
dzneJach Polski- glganta.

ZMARNOWANA ENERGIA

ktorejs merpmowe; nie-
dzieli ‘1950 r. zadzwonil do mme do

. domu .dyrektor budowy Nowej Hu-

Jan ..Aniola, péZniejszy- profesor
ktor. Akademii - Gormczo-}lutm-
crej.w Krakowie.. ~.-

- Panie majorze, /musicie nam po-
moéc! Wszystkie stacie “w’ promieniu

. no

Fot. CAF

wodeéw brygad T0 samochodéw. W
ten sposéb dyrekcja budowy Huty
okolo godziny 8.30 otrzymala do roz-
ladunku wagonow ponad 5000 ju-
nakéw ,.SP” oraz prawie 90 samo-
chodow ciezarowych (razem z samo-
chodami z poszezegélnyeh brygad).

Byla piekna pogoda. Mtodzi ¢hlop-
cy w doskonalym nastroju (obieca-
im dodatkowg zaplate) zabrali
sie do rozladunku niezliczonej ilosci
wagonow. Poniewaz srodki transpor-
towe nie byly w stanie podotaé wy-
wiezieniu na wyznaczone skladowi-
ska olbrzymiej masy towarowej, kté-
ra zdolna byla przepuscié przez swo-
je rece pieciotysieczna rzesza juna-
kéw .SP”, pracownicy kilkuna-
stu zainteresowanych roziadunkiem
przedsigbiorstw polecili oprézniaé
wagony i skladac¢ najrozmaitsze ma-
terialy na skarpach-wzdluz calej kil-
kunastokilometrowej bocznicy. Le-
cialy wiec do fosy, decki. worki z ce-
mentem, zelazo zbrojeniowe, Zwir,
kamieri, drobny sprzet budowlany,
narzedzia, piasek,rulony papy.

Nastepnego dnia z przerazeniem
ogladalem . poklosie nieskoordynowa-
nej i nieujarzmionej energii kilku
tysiecy junakow ,SP”. Straty byly
olbrzymie, wysokos¢ ich na razie
trudna do ustalenia. Nikt zresziy
wowczas nie liczyl sig ze stratami:
Jedyne, o-co si¢ martwiono, jedyny
cel, jaki widziano na co dzien, to
wykonanie planu. Przekonalem sie,
jak niewystarczajace sg w tej lawi-
nie gigantycznych przedsiewzieé do-
tychczasowe zasady naukowej orga-
nizacji pracy.

Kierownictwo przedsiebiorstw za-
patrzone w wykonanie planu w ogé-
le nie przeimowalo si¢ zamieszaniem,
jakie szerzylo sie dookola. Uwazano
ten stan za nieunikniona koniecz-
no$é chwili. Dzi§ z perspektywy cza-
su widaé, ze pokolenie nasze, ktére
bylo inicjatorem i wykonawesg od-
budowy ;zdewastowanej przez oku-
panta i zxu]nowane] dzialaniami wo-
jennymi ojezyzny, zabieralo sig do
realtzacn gigantycznych planéw me-
todami rzemieslniczymi, za ceng o-
gromnych nakladow, z brzemieniem
kilkudziesiecioletniego zacofania w
poréwnaniu z krajami wysoko roz-
‘winietymi.

. Z koiicem

- i .Osiedli.

W lipcu 1951 T. ‘otxzsmalem dy-
plom maglstr nauk ekonomxcmych
Olbrzymi cxezar spadl mi z serca.
Spelnily si¢ moje .marzenia. Tak ‘bars
dzo jednik' bylem wyczerpany,-
ze zdziwieniem dostrzeglem, iz ra-
dos¢ . mo]a z osiagnietego’ celu : jest
znacznie mmejsza anizeli to SDblE
kiedy$, jeszcze na polmetku, ‘wyo-
blazalem .

Z ,EGOISTYCZNYCH" -
.POBUDEK -

Nie bylo juz sensu ukrywaé przed
kolegami rezuliatu piecioletnich wy-
silkow. Zresztg zglosilem ten fakt
oficjalnie komendantowi wojewddz-
kiemu, Po kilku -tygodniach dowie-
dzialem sie o dziwnej reakcji zastep-
cy komendanta wojewodzkiego: do
spraw polityezno-wychowawezych.
Wysylajac jakie§ sma\\ozdame do
komendy gléwnej, napisal, ze ukorni-
.,pobudek
egoistycznych”. Qkazalo sie tez, ze
to stwierdzenie znalazlo sie poZniej
W mojej opinii, ktéra byla wowczas
poufng. Dopiero po 1956 'r.. nd moig
prosbe, MON zmienil mi opinie piszac
ambitny, dazy do podnoszenia swoich
kwalifikacji, Dzieki ' wytezonej pra-
kosztem wielu wyrzeczen -ukon-
Swoja droga,
nigdy nie pomyslalem. Ze podnosze-
nie kwalifikacji kosztem ogromnego
wysitku i wielu. wyrzeczen . mozna
nazwac egoizmem. .

W lipcu 1951 roku, a wiec w krot-
kim czasie. po dobrnieciu do celu,
przeszedlem na wicedyrektora Zjed-
noczenia Budownictwa Wojskowego.
1952 r.:- zjednoczenia
budownictwa wojskowego zostaly
jednak zlikwidowane. Ich ' zadania
przejelo istniejgce w owym czasie
Ministerstwo .-Budownictwa  Miast
Wszyscy oficerowie zostali
odwolani, a’ zajmowane przez ‘nich

- dotychczasowe stanovuska zajely o-

soby cywilne.
W departamencie kadr MON mnie

odpowiadaly mi propozycje przenie-

niespodziewanie

sienjia sie do zarzadu - budownictwa
wojskowego, ani' szkola kwater-
mistrzowska w Poznaniu. Postanowi-
lem wykorzystaé nabyte doswiadcze-
nie i posiadane kwalifikacje i przejsé
do stuzby cywilnej. Po trzydniowych
pertraktacjach wyszedlem z departa-
mentu kadr MON z dokumentem
zwolnienia z wojska w Kkieszeni.

Po pierwszych chwilach radosci
spostrzeglem, ze

_znajduje 'sie w zupelnie innym, nje-

znanym S$wiecie. Moje -dotychczaso-
we ,ja”, ktére ksztaltowalo sie przez
osiem i pét roku w odmiennych wa-
runkach, przestalo istnieé. Poczulem
wokol pustke. Dostrzeglem ze .jako

’ obey znalazlem sie w nie znanyvm mi

KW PZPR w Krakowie.

srodowisku. Stracitem pewno$é¢ sie-
bie...

Zgodnie:z poleceniem:departamen-
tu -kadr MON:..zglosilem sig W
Od tego
dnia zaczela sig ‘prawie trzymiesigez-
na nie przewidziana gehenna. Gdzie-

lolwiek sie zglosﬂem zaczvnalo sie

- od pytania:

— Dlaczego Was zwolmono z wo_)-l

! ska?

Taklego pytama.w zasadzne nale-
zalo sig spodziewaé. Byl -to -jednak
poczatek 1953 r. W tym czasie, tresé
stow -, dlaczego Was zwolniono z
wojska?” adresowana do takiego de-

likwenta, jak ja, wypowiedziana
przez Jednych -— oznaczala grozbe,
przez innych — litosé. Kazdy obie-

cywal znalezé dla mnie odpowiednie
stanowisko. Prawie: wszystkich, =z
ktérymi zalatwialem sprawe mojej
pracy, znalem, wspoélpracowalem - z
nimi przez trzy lata, wyswiadczylem
im niejedna przystuge. Kazdy obie-
cywal zajaé sie moja osoba. podkre-
slat moje kwalifikacje. doswiadcze-
nie, ba — nawet, zastugi. ale nikt
nie zalatwil sprawy do konca...
Bylem zrozpaczony, wsciekly, a
jednoczesnie czulem swoja begsil-
no$é. Ze zdziwieniem dostrzeglem, ze

- 0 losie moim decyduja ludzie. ktérzy

spokojnie chodzili do szkoly w cza-
sie, gdy ja i moi rowiesnicy bilisSmy

' sie¢ na froncie z hitlerowcami, Sciga-

lismy po lasach i bezdrozach bandy

) UPA i NSZ, azeby zapewnié Krajo-

- Nyse i

. mi start w

. sticznia 1953 r.,

"z rozpaczy.

i lad i bezpieczensiwo. Dotychczas
bylem pewn), ze posiadane odzna-
czenia: Krzyz Grunwaldu, . Krz
Walecznyeh, Czeski Kr ‘Walecz-
nych. medale: ,.Za Berlin™, ..Za Odre.
Baltyk”,~ .Za zwycdiestwo i
wolnoéé” i kilka innych — ulatwig
zyciu cywilnym. Prze-
konatem sie, ze ladnie wygladaly na
mundwrze, ktory zdjalem w- Koreu
ale spoznilem si¢ na
start co najmniej o osiem lat.

Ktéregos kwietniowego dnia wré-
cilem znowu z niczym do wydzialu
budownictwa KW PZPR. Bylem za-
lamany. Dostalem niespodziewanie
jakiego$ szoku. Zrobilem.awanture
Zgodzitem sie na byie
jakie wolne stanowisKo.

N

Z ZOLNIERSKIM
- UPOREM

Nastepnego dnia objalem funkeje
starszego inspektora d. s. obnizki
kosztéw wlasnych w Zjednoczeniu
Robét Inzynieryjnych. Wprawdzie w
KW zareczono mi, ze bedzie to pra-
ca przejSciowa i w najblizszym cza-
sie przejde na stanowisko dyrektor-
skie, jednak nauczony smutnym do-
$§wiadczeniem,  nie: "uwierzylem 'w
zadne obietnice i postanowilem toro-
waé sobie droge wlasnymi. sitami.
Obudzil sie we mnje upér zolnieiza.

Zagadnienia. kiorymi sie zajalem,
nie byly mi obce. W ciagu dwoch
miesiecy poglebilem solidnie ' wiado-
mosci teoretyczne. Znalazlem sie¢ w
swoim zywiole. Wyglaszalem refera-
ty, organizowalem narady, opraco-

- sadek dyktowal
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wywalem. analizy. w ktdrych ‘udo-
wadnialem istniejace niewiarygodne
nonsensy Ww. . gospodarce materidlo-
wej. funduszu 'ptac. w transporcie,
w gospodarce naktadami inwestycyj-
nymi, w fakiurowaniu wykonanych
robo6t, wreszcie w rejestracji zaszlo-
§ci gospodarczyen w  Kksiggowosci.
Stalem sig¢ popularnym czlowiekiem
w Zjednoczeniu Robot Inzynieryj-
nych. 1 .stycznia 1956 r. zoslal powo-
tany Krakowski Zarzad Budowni-
ctwa. Zaproponowana mi objecie
stanowiska naczelnika jednego z wy-
dzialow KZB., a pozniej zgodzilem
sie na objecie stunowiska zastepey
dvrektora d. s. ekonomicznyeh w
Zjednoczeniu Budownictwa Miej-
skiego Jaworznicko-Oswiecimskim z
siedzibg w Krakowie.

Opracz  zagadnien ekonomicznych
podlcﬂaln mi cale zaplecze produk-
cyjno-uslugowe z wyjgtkiem  bazy
sprzetu, Balagan byl tam’ niespoly-
kany. Inspektorzy NIK. minister-
stwa, MO. prokuratury nie wycho-
dzili z przedsiebiorstwa. Wspdlnymi
silami udalo sie oczyscié przede
wszystkim kadre z elementéw roz-
rabiackich. Przedsiebiorstwo "znane
byto w ecatym regionie krakowskim
i poza jego granicami pod pogardli-
wym mianem .Jojo". Oznaczalo to
wsrod rzeszy budowlanyceh i ich kon-
trahentéw wszystko, co najgorsze: ba-
tagan w za171rl/amu balagan na pla-
cach budéw, opdzinienia w realizacji
zadan. brak Svodkéw platniczych,
naduzycia, brak premii dla pracow-
nikéw... Zaplecze. socjalno-admini-
stracyjne skladalo. sie z ponurych,
walacyeh sie barakow. a. raczej ia-
grzybionych bud. Juz samo przyzha-
nie sie do pracy ‘w .Jojo" wywely-
walo peten polnowama lub pogardy
usmiech.

-Zaczalem od- zagadnien soc,]alnn—
bytowych: hoteli robotniczych, opie-
ki lekarskiej, kolonii dla dzieei i
wezasOw  pracowniczych. Podczas
jednego z posiedzen rady robotni-
czej zaproponowalem zmiane nazwy
Zjednoczenia Budownictwa Miej-
skiego Jaworznicko-Oswiecimskiego
na Krakowskie Przedsiebiorstwo Bu-
dowlane. ,,Zachéd”. Celem moim bylo
odzegnanie sie od nieslawnej przesz-
losci. W krétkim czasie zmontowa-
lem sobie doskonalg kadre kierow-
.niczg, a w nastepnej kolejnosci resz-
te personelu pomocniczego. Nasta-
pily ‘tez powazne zmiany w pionie
technicznym. W drugim roku przed-
siebiorstwo wyszlo zupelnie z im-
pasu, a w trzecim roku znalazlo sie
w czoléwee przedsiebiorstw regionu
krakowskiego.

EXEGI MONUMENTUM...

W latach 1964—1965. w warunkach
podobnych jak studia. ukonczylem
z wynikiem bardzo dobrym zaoczne
studium ppd»plomo\ve m“ariizacji
- produkeji. i zarzadzania w_ Wyisze]
‘Sikote’ Ekonomiczhej w Krakowie.

Rezygnujge - w  koncu 1965 r. z
» funkeji -dyrektora- przedsigbiorstwa
zdecydowalem sie wycofa¢ defini-
tvwnie z bezposredniego wykonaw-
stwa budowlanego. Poznalem te
dziedzing gospodarki na wylot. Prze-
konalem sie ‘wielokrotnie, ze w ist~
niejaeych warunkach zasady prawi-
+ -dlowej organizacji. ekonomii a na-
wet niepodwazalnej logiki zawsze
musialy ustepowa¢ technokracji, po-
trzebom spolecznym. da nawet nje-
przemyslanemu. niekiedy podykto-
wanemu ambicja osobista. nacisko-
wi z zewnatrz. Préoby uzasadnienia
w owym czasie. ze prawidlowa or-
ganizacja i ekonomika tylko pozor-

nie i to. w poczgtkach. w momencie
zaprowadzania porzadku, przvezy-
niaja sie do opodzniania osiagania

a pozniej szybko daja wla-
sciwe owoce. od szozebla powiatu
i przedsiebiorstwa w dol przyimo-
wane byly z drwinami jako .medr-
kowanie hamujgce realizacje zadafi”.

Niejednokrotnie, znajdujac sie na
granicy zupelnego zalamania. zada-
walem sam sobie ze zlodcig pyta-
nie: po jakg cholere wybralem stu-
dia ekonomiczne...

Zblizatem sie do 60 roku #Zvcia.
Wielu mlodszym kolegom zazdrosci-

efektow,

- lem-pracy naukowej, tvtulow nauko-

wych. Postanowilem sam nadrobié
zaleglosci. W praktvce zaznalem du-
%0 goryezy z powodu ,.dyplomu eko-
nomisty"”, Kiedy jednak wszedlem w
drugi etap zaspokojenia ambicii zv-
ciowych. stanglem na rozdrozu: roz-
mi wybraé droge
ambicja — nie lekaé sie

nie zdradzi¢ zawodu

latwiejszq.
przeszkod i
elkonomisty.

Moim hobby byly prace nauko-
wo-badawcze z historii najnowszej:
efelkitem ich — kilka publikacji, w
tym nawet Kksigzkowe. Postanowi-
lem uzyskac¢ stopien naukowy dokto-

ra. Zvezliwi koledzy z Wojskowego
Instytutu  Historyeznego doradzali
historie najnowsza.. Bez trudnosa

moglem poglebi¢ jedng z prac i —
po klopacie. Ambicja zawodowa ka-
zata mi trzymaé sie wlasnej dyscy-

© piiny naukowej.

‘Zglosilem sie do owczesnego re-
ktora WSE, prof. dr hab, Jozefa
Gajdy. Zgodrzil sie na przysigpienie
przeze mnie do przygotowania rozpra-
wy doktorskiej na temat oceny eko-
nomicznej efektywnosei inwestycii
nieprodukeyinyceh. W czerweu 1969 1.
otwarto mi przewod doktorski. Za-
bralem sie energicznie do pracy nad
dysertacja.

Gdy 30 marca 1973 r. rektor.
prof. dr hab. Antoni Fajlerek. a moj
promotor. wreczal mi uroczyscie dy-
plom doktora nauk ekonomicznych,
przypomnial mi sie wiersz. ktéreso
uczylem sie przeszio 40 lat temu:
nEregi monumentum aere peren-
nius...”

Exegi monumentum — ale zacza-

‘lem siodmy krzyzyk...
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Mierniki
oszczednoéci

poszukiwane

W pelni sgadzam sie z autorem ar-
Sykulu: ,Jak mierzyé, jak poréwny-
wid osrezednoié materialéw” (,2Zycie
Gospodarcze” nr 16 z 1974 r.), e do-
komanie obliczenia oszozednosci tych
materialéw w  przedsigbiorstwie
przemystowym za dany okres czasu
nie jest sprawsa bynajmnie] prosta.

Waksinlk udzialu kosztéw mate-
riMowych w wartosci sprzedanej
produkeji przyjat sie po VIII Plenum
KC PZPR, ktore odbylo sie 26 lutego
1978 r. Do dzi§ jednak termin ten nie
Jest jJednoznacznie interpretowany.
Niektore jednostki nadrzedne (zjed-
noozenia) ustalaja dla pedleglych
przedsiebiorstw wskaznik materialo-
wy formulowany jake stosunek zu-
tyola materialéw netto do wartoSci
ng;eduiy produkeji i uslug w cenach
zbytu.

Tak ustalony wskainik zuiycia
materialéw nie moze byé adekwat-
nym miernikiem zuzycia tychze ma-
terlaléw na wytworzong produkcje.
Zuiyele materialow obejmuje bo-
wiem s#cifle okreslony okres eczasu.
Natomiast sprzedaz w tym okresie
moie byé rézna od wartosci wytwo-
rzonej produkcji (i najczefciej w
praktyce przedsiebiorstw tak jest).
Jetell sprzedaz jest wieksza od war-
toiel wytworzonej produkeji, oma-
wiany wskaznik bedzie nizszy i od-
wrotnle — jezeli sprzeda si¢ mniej
niz wyiworzyle, wskaZnik ten wzro-
fnie.

Uwaiam, Ze nalezaloby rozgrani-
ozyé wyrainie duze grupy materia-
16w zuzywanych w procesie produk-
cji 1 materialy bezposSrednio wcho-
dzace w sklad wyrobdéw oraz wszyst-
kie inne materialy.

Przy produkeji ustabilizowanej
powtarzalnej najwygodniejszym spo-
sobem pomiaru zuizycia materialéw
bezposrednich jest ich udzial w wy-
tworzonej produkecji towarowej.
Miernik ten zalezy m. in. od doklad-
nosei przeprowadzenia inwentaryza-~
cli produkeji niezakoﬂczonej.

Obliczeni dnosci zuzycia
materialow pozostalych Iub materia-
16w ogolem jest trudniejsze. Zuzycie
materialéw ogélem obejmuje koszt
materialéw zarachowanych na pro-

naswe. Chodsilo ‘¢ Specjalisiyeane
Przedsicbiorstwo Robét - Antykore-
zyinych ,,KORCHEM"” mszjsce swojy
siedzibe we Wioclawku,” a =nie
0 ,Karbochem”,

Za blad Autors lMebu. l-‘w.
kéw przepraszamy.

* Redakefa

Libzyé efekty,
ale jak?

Smlem twierdzic, e nowe ,,z-ndy
nowigeych

podstawe do ustsiania - wysokosci
wynagrodzei za pracownicze projek-
ty wynalazcze”, obowiazujsce od 1
stycznin 1973 roku, nie uwzgledniaja
i nie moga uwzgledniaé wazystkich
przypadkéw projektéw racjonaliza-
tqrsklch, zgloszonych priez pracow-
nikéw przedsiebiorstw. Wazystkich
przypadkéw nie rozpatruje. réwniei
dostepna literatura przedmiotu, na-
wet syntetyzujgca dorobek - dotych-
czasowej teorii 1 praktyki w tym za-
kresie, za ktora niektérey uwaiaja
prace Bronistawa Pilawskiego ,,Obli-
czanie efekiéw ekonomicznych po-
stepu technicznego: w . przedsigbior-~
;tvv;llt:a)" (wydanie III, Wardzl.w:. 1910,

Praktyka bowlem dolhrcn. calej
gamy najprzeréiniejszych- pomysiéw,
kiérych  interpretacja - formalno-
prawna moie nasuwaé watpliwoscl.
Jednym zxz najezefciej zglaszanych
projektow racjonalizatorskich w za-
kladzie, w ktorym pracuje, jest wy-
eliminowanie przestojéw maseyn 1
urzadm Wplywa eno na awieksze-
nie wydajnoscl danego stanowiska
pracy, linii produkcyjnej, wezla sta-
nowisk, niekiedy wydzialu, a nawet
i catego zakladu.

Zwiekszenie wydajnosei pracy po-
ciaga za soba zazwyczaj wzrost pro-
dukeji, za§ wzrost produkcii ujmujs
§§ 22 i 23 ,Zasad obliozania efek-
tow”. W przypadku zwiekszenia pro-
dukeji wyrobéw gotowych sprawa
Jjest stosunkowo prosta, § 22 p.'1 sta-
nowi: ,Jezeli zastosowanie projekiu
wynalazezego umoiliwia zwicksze-
nie produkeji okreslonych wyrobéw
W poréwnaniu z okresem sprzed re-
alizacji projektu, to wéwezas oblicza
si¢ wynikajacy stad efekt brutio ja-
ko xloczyn detychezasowego zysku na
d wyrobu przez ilosé

jed

dukeje towarowa, na zwi
stanu pélfabrykatow i produkc;ji w
toku, na -wytworzenie materialow i

jednostek tego wyrobu stanowiacs
przyrost produkeji. w okresie obli-
ym w st ku do produkcji

przedmiotéw nietrwalych -wk j
produkeji oraz koszt materialéw nie
zwigzanych z dzialalnoscia produk-
cyjng przedsiebiorstwa.

" Jest rzecza jasna, ze zuzyecia ma-

terialow ';ogolemzioniesmoRna oing:
sié tylko do produkofi' t’oivm i

Cokolwiek lepsze wyniki daloby
pnrownsnle zuzycia materialow do -
produkeji globalnej Ilub produkcji
globalnej powiekszonej o uslugi nie-
ptzemyslowe. Oczywiscie takie po-
réwnanie ma sens tylko wéwezas,
kiedy przedsiebiorstwo wytwarza a-
sortyment powtarzalny.

Przedstawione mozliwosci pomia-
ru zuiycia materialow, jakkolwxek
niedoskonale, 83 na pewno lepsze niz
odnoszenie zuzycia materialow do
wartodci sprzedazy.

Analizujgc zuzycie materialéw ta-
kich, jak stal na potrzeby warsztatu
mechanicznego, produkty naftowe
dla celow konserwacji parku maszy-
nowego i srodkéw wlasnego tran-
sportu, trzeba pamietaé o tym, ze
oszezedno§é w  pozycji materialow
moze spowodowaé wzrost innych ko-
sztow. Np. jezeli przedsiebiorstwo nie
zdecyduje si¢ dokonaé remontu ma-
szyn sitami wla.snyml. tylko zleci wy-

ie tych r wy-
konawcy, to wprawﬂzle nastapi osz-
czedno§é w pozycji materialy, ale
wzroénie pozycja uslugi remontowe
obce. Podobnie jezeli zaklad produk-
cyiny nie bedzie moég} zaspokoié po-
trzeb transportowych we wlasnym
zakresie, to réwniez zaoszezedzi na
materialach (produktach naftowych),
ale zmuszony bedzie korzystaé z ob-
cych uslug transportowych. Nie {rze-
ba dodawaé, ze w tym przypadku u-
stugi obce beds droisze od wykona-
nych we wlasnym zakresie.

Poszulsiwanie syntetycznych mier-

nikéw  oszczednoSei  materialéw
u ledni jqcych iany asorty—
towe, logii pr 31,

zmiane surowcéw uiywanych do
produkejl — nadal czeka na rozwia-

zanie.
DOMINIK POPCZYK
N ‘Wiloszezowa

Cena nowosci

W zwigzku z otwarciem Trasy ka-
zienkowskiej, w warszawskich kio-
skach ,,RUCHU” ukazaly sie w piek-
nej szacie graficznej, w opracowaniu
czterojezykowym, informatory o sto-
lecznej komunikacji miejskiej z.
wrzeénia 1973 r. Cena 7 zlotych.
o LF.

‘Warszawa

»Korchem«
nie ?»Karbochem«

W liscie do redakeji pt. ,Oceny
w Kafbochemie”, opublikowanym w
numerze. 29/1192 ,ZG” znalazl sie
biad, ‘w sposob isotny zmieniajacy
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dotychezasowej”.

Znacznie trudniejsze jest wyllcle-
nie efektéw w przypadku, gdy xasto-
sowanie prejektu zwieksza nrndukch
nolfabrykatéw, defali.’ _b
s 5%, ha ktﬁg
“ustalonej ceny zby'iu. ! ;
ty liczy sie zgodnie = § 23 “ust, 2 wy-
' mietionych ;,Zasad”, ,Jedél volﬂ-

brykaty (detale itp:), L/ ktérych mows
w ust. 1, nie 33 pr

HELENA OTTO

KAZALA sig ksigika traktujq-

.ca bardzo szeroko o zagadnie-

niach planowania w spotdziel-
czofci. Chodzi tu o prace Jakuba
Drozdowicza pt.: ,WYMOGI GO-
SPODARKI PLANOWEJ A SAMO-
RZADNOSC SPOLDZIELNI”, opa-
trzona wstepem pidra Wactawa Wil-
czynskiego.

Autor jest dtugoletnim pracowni-
kiem naukowo-badewczym w Spodt-
dzmlczym I'nstytucze Badawczym,
gdzze za,]mu]e azg przede wszystkim
di i zarze-
dzama, w 'ruchu spétdzielczym; ma

PLANOWANIE
W SPODZIELCZOSCH

darowania ludimi i funduszem plac,
dlatego fundusz plac powinien. byc
ustalany jako procent obrotu. Pod-
kresla, 2e wskainik zysku powinien

byé syntetycznym lgcznikiem planow -

przedsiebiorstw handlu detalicznego
z planem resortu, a posrednio z
NPSG.

Autor analizuje tez zagadnienia
planowania w spoldzielczosci. Ponie-
waz spotdzielczosé dziala tylko w ok-
reslonych sferach miektérych dziatow
gospodarki narodowej, a jej miejsce
i rola zalezq od aktywnosc; spét-
dzielni i ich iqzkéw, dlatego tez

wzgc wzele do powzedzema o stanie

plany o réinym czasokresie muszeg
7

petniaé¢ role nie tylko w obrebie

wlasnego systemu, ale i w stosunku
do kompleksowych plandéw opraco-
wywanych przez wladciwe organa

dotych ych todach plano-
wania.

' Publikacji dotyczqeych pla
w spéldziel “est decyd.

mato, dlatego prezentowtma ksmzka,
obejmujqca cato§é zagadnier, moie
byé uznana 2a szczegblnie cenng.

(str. 88—89), Spdtdziel-
c2056 mie moze tylko biernie opieraé
sie me wyt ych, ale powi

twirezo je wykorzystywac fownole-
gle Z - progn probl ymi i

W -czefct pierwszej, iajqe
problemy centralnego planowania,
wysuwae autor ogdlne wnioski do-
tyczace zaloerit racjonalnego plano-
wanie w handlu. Podkrefla znacze-
nie ujecia globalnych zadaht w NPSG
a gléwne znaczenie i potrzebe przy-
pisuje oddolnemu ustaleniu ,asorty-
mentowych planéw sprzedaiy w po-
szczegolnych przedsiebiorstwach
handlowych mne podstawie analizy
potrzeb, jako uszczegblowienia zadatt
produkcyjnych przemystu”. Autor
wysuwa na. czoto role uméw handlo-
wych w stosunkach miedzy handlem
i przemystem w celu zabezpieczenia
produkcji dostosowanej do faktycz-
nych potrzeb nabywcéw oraz potrze-
be zabezpieczenia tych uméw sank-
cjq osobistej odpowiedzialnosci kie-
rownikéw przedsiebiorstw przemy-
stowych i handlowych (str. 57). Pre-
zentuje tez poglad, Ze przedsiebior-
stwa handlowe, szczegdlnie handlu
detalicznego, 2e' wzgledu ma zmien-
no§é warunkéw dzialania muszg
mieé mozliwo$é elastycznego gospo-

reymi tych dziatow,
z ktérymi spéldzielczo$é jest w kon-
takcie oraz stosownie do wszech-
stronnie poznanych potrzeb czton-
kow spétdzielni.

W spétdzielniach g6lnie w
g ch D Stdzielniach. <, po-
moc Chtopska”, duzq role odgrywa
wielokierunkowosé i sezomowosé, w
zwigqzku z tym zachodzi potrzeba ela-
stycznego traktowanie planéw posz-
czegdlnych  kierunkéw  dzialania,
2wlaszcza w zakresie zatrudnienia i
plac, w celu przyciagania ludzi do
pracy, poniewaz w tych dziedzinach
spétdzielnie natrafiaja na duze trud-
noéci.

W systemie planowania spéldziel-
czego autor przedstawia nastepujacy
ukilad plandw:

-— Perspektywiczny plan pionu
spéldzielczego opracowywany przez
przedmiotowo wlasciwy centralny
2wigzek spétdzielni.

— Regionalne plany perspektywi-
czne danego odcinke spoldzielczo-

§ci opracowywane przez wiadciwe te- -

renowo zwiqzki spotdzielni, a wyko-~
TZYstywane przez’ fady narodowe

Okazalo sie tez, #e 1,3 badanych
spotdzielni nie wspdGipracuje z gro-
madzkimi radami narodowymi w u-
talaniu plandw, ani nie korzysta w

przy  opr K lekso~
wych pltmow perspektywzcznych
rozwoju danego reg;qnu

— Pigciolétnie plany dzialalnodci i
rozwoju  spoldzielczosci, opracowy-
wane przez poszczegolne spoldziel-
nie, zwigqzki terenowe-i kazdy cen-
tralny zwiqzek spoldzielni.

— Roczne pllmu gospoda-rcze spét-

swoich pracach planistycznych z gro-
madzkich plandw gospodarcwch iz
wiejskich programow rozwoju TOl-
nictwa (str. 234).

Ustawe o utworzeniu gmin i zmia-
nie ustawy o radach narodowych
(1972 r.) wprowadzile daleko idace
uprawmema naczelnika gminy w
tC ku do organizacji spoidzzel-

dzielni i ich qzk oraz tereno-
we i krajowe zbiorcze plany orga-
nizacji spoldzielczych, opracowywa-
ne przez wiasciwe zwiqzki spotdziel-
7.

Cze$é druge ksigzki poswiecona
jest planom rocznym. Na podstdwie
tadati empirycznych stanu za lata
1471-—72 autor przedstawia wnioski
dotyczgqee nieodzownych zmian w za-
rzadzaniv i planowaniu. Do badar
emnpirycznych wybrano ze wzgledu
na specyfike, zwtaszcza organizacyj-
ng, handel wiejski, ktory stanowi
trzon spotdzielczosci wiejskiej. Ba-
dania przeprowadzono pod egidg
CRS ,,Samopomoc Chtopske” w wo-
jewédzkich  zwiqzkach gminnych
spoldzielni, powiatowych zwigzkach
gminnych spoéldzielni i gminnych
spoldzielniach. Wybrano spoldzwlme

czych, co niewgtpliwie usprawni
prace i wspotprace w: terenie w zak-
resie planowaenie i wykonawstwa.
Autor podkresla — na podstawie an-
kiet — ujemne skutki odgdrnego i
dyrektywnego systemu planowania,
szczegblnie w Swietle nowych u-
prawnien naczelnika gminy.

Uzgadnianie plandw finansowych
spotdzielni z oddziatami NBP cechu-
je wg ankiet ogromny pospiech, a co
za tym idzie powierzchownosé, spo-
wodowana skoncentrowaniem wszy-
stkich prac planistycznych w 2byt
krotkim okresie czasu. Autor postu-
luje dokladniejsze zbadanie pracy
analityczno-opiniodawczej banku w
stosunku do spoldzielni. Dalej autor
omawia role planu rocznego i po-
swzegolnych planéw odcinkowych w
zarzad pétdzielniaq, na podsta-

przecietne, zlokalizowane w rej:
rotniczych, oddalonych od wigkszych
osrgdkow przemystowych i wiek-
szych midst. Jednoczesnie objeto ba-
daniem wojewddzkie i powiatowe
rady marodowe (komisje planowania
i wydzialy branzowe). Wnioski o-
parte na wymienionej reprezentacji
moina uznaé¢ za miarodajne, ponie-
waz 36 badanych gminnych spoi-
dzielni stanowi 31,4 proc. liczby spot-
dzielni w wybranych wojewddz-
twach.

Autor stwierdza ma podstawie ba-
dan, e mniezadowalajgcy jest udzial
raedy madzorczej w ustalaniu dyrek-
tywnych wskasnikéw i limitéw rocz-
nych planow spéldzielni. Ankietowa-
ni uzasednieli ten stan odgérnym sy-
stemem planowania, zbyt krétkimi
terminami na opracowywanie rejoni-
zacji zadan i $rodkéw oraz pow-
szechnym prze$wiadczeniem o bez-
skutecznodci dzialait wobec dyrek-
tywnosci zadai opartych ma zbyt
wielu wskaZnikach i limitach $rod-
kéw (str. 208). Podkreslany jest przez
autora twoérczy i aktywny stosunek
do projektéw planéw rocznych sa-
morzqdéw  spotdzielni  wiejskich
(wiejskie zebrania czlonkéw i walne
zgromadzenia przedstawicieli), mnaj-
Zywotniej zainteresowanych zaopa-
trzeniem, sieciq sklepéw i magazy-
now, inwestycjami i zatrudnieniem.

wie odpowtedzz ankietowanych
spotdzielni. Szczegdlnie interesujqce
sq zestawione przez autora ,ULAT-
WIENIA I UTRUDNIENIA W KIE-
ROWANIU SPOLDZIELNIA WYNI-
KAJACE Z DYREKTYWNEGO
PLANOWANIA” oraz ' ,SRODKI
ZARADCZE PODEJMOWANE
PRZEZ KIEROWNICTWO GMIN-
NYCH SPOLDZIELNI WOBEC
ZJAWISK UTRUDNIAJACYCH
REALIZACJE PLANOW?” (str. 256),

W czesci trzeciej autor reasumuie
wnioski z ankiet oraz przedstawia
wlasne przemyslenia i doswiadczenia
w zakresie koniecznych zmian w pla-
nowaniu spotdzielczodei zaopatrzenia
i zbytu ,Semopomoc Chlopska” (str.
274—280).

W zwiazku z projektem objecia w
roku 1975 spéldzielczo$ci zaopatrze-
nia i zbytu nowymi formami zarza-
dzania (,Spolem” objeto juz w 1974
rolcu) wydaje sie bardzo wskazane,
aby z taq cenna publikacjg zapozna-
li sie teoretycy i praktucu rwigzani
z zarzqdzaniem i planowaniem.

Jakub Drozdowicz: ..Wymogi gospodar-
ki planowej a samor:gdnosé spotdzielni®,
Spotdzielezy Instutut Badmvezy — Stu-
die, Materialy, Przyczynki. (15/1974) sfr
280,

konkurs na pamielniki

Ogéblnopolski Komitet Frontu Jed-

towarowego i w zwiarku x tym nie
posiadaja eeny zbytu, wéwczas wiel-
ko$é dotychczasowego zysku jedno-
stkowego tego pélfabrykatu (detali
itp.) ustala sie, mnozaec dotychczaso-
wy zysk jednostkowy. wyrobu ko~
cowege (tj. wyrobu, do ktérego wy-
twarzania sluzy dany pétfabrykat,
detal itp.) przez liczbe, jaka. powsta-
nie z podzielenia kosztu przerobu te-
go polfabrykatu (detali itp.) przez
koszt przerobu wyrobu,. do ktdrego
produkecji sluzq, te pélfabryluty (de-
tale itp.)...”

‘W przypadku wystqpowanla wielu
operacji w procesie produkeyinym
od poczatkowego stadium. ‘obrébki
surowea do wyrebu. gotowego do-
kladne obliczenie zysku jednostko-
wego w podany wyiej sposéb jest
nieslychanie pracochlonne i uclaz_li-
we. Trzeba bowiem znaé koszt prze-
robu (czyli rebocizne bezposrednia
plus narzut kosziéw wydzia‘!owych)
kazdego elementu lub czeécl po ka-
zdej kolejnej operacji. Jeieli przed-
sigbiorstwo produkuje kllkadziesia‘t
typéw i odmian wyrobi‘iw, to mozna
sobie uzmyslowié ogrom wyliczen,
jaki musi byé dokenany.w celu pra-
widlowego ustalenia efektéw: projek-
téw racjonalizatorskich:-

Nalezy zauwaiyé, Ze nie nwne
zwigkszenie wydajnofei prney okre-
§lonego stanowiska, stanowisk, oia-
gu -ozy czeSel . wydzialu -ornacza
zwiekszenie produkeji . mierzonej
splywem wyrobéw gotowyeh do ma-
gazynu. Jesli jakaé .maszyna lub u-
rzadzenie na skuiek dokonanego u-
sprawnienia zwigkszyla - wydajnosé
pracy o kilka proeent.przy nie zmje-
nionej wydajnofcl wmutklch lmm-
stalych n, to,nle
koricowego w postacl prn-
dukeji finalnej (zakhdajqc pelne Jui
wyknrzys;anle poslmlane;o parku
maszynowego)

Przedsiquorstwo nie’ zawsre’ wlqe
moze zyskaé na znstouuwanln pro-
jektu, ktéry spowodowal -zwiekss
nie wydajnoSel Jednego * L
stanowisk pracy. Zupélnie 1nna~ jest
natomiast sytuacjs, gdy - ‘dolonane
usprawnienie dotyczy stanowisk pra-
cy limitujgcych produkcje '(tzw. W=

\ skie przekroje). Wiedy, rzecx Jasns,
zwiekszenie wydajnofcl ‘tych-stano«
wisk przyczyni sie do zwiekszenia
produkejl wyrobéw gntowyoh. R

Opmme wyiej -ytwje 8 trudne
do rozwiazania, 2 prly!qolc spmbu
wyliezefi podanych w. ,Zasadacl
liczania efektéw” nie ‘ZaWsRe. ulut-
wia prace pracownlkom wyllm-
jacym te efekty I jest ‘malo klurow-
ne.

D-.P,-

nofci Narodu, Centralna Rada Zwigz-
kéw Zawodowych, ZG RSW ,Prasa-
-Ksigzka~Ruch”, Komisja Badaii nad
Pamietnikarstwem PAN oraz Cen-
trum Pamietnikarstwa Polskiego
oglaszajg jubileuszowy konkurs na
dzienniki Polakéw pod hastem
+KRONIKA POLSKI LUDOWEJ".

Organizatorzy konkursu zwracaja
si¢ do ludzi ze wszystkich §ro-
dowisk spolecznych 1 zawodowych,
regionéw i pokolen — z serdeczna
prosbg o pisanie dziennikéw obejmu-
jacych okres od 2R.VII. 1974 r. do
9.V. 1975 r, W komunikacie konkur-
sowym czytamy m. in,:

»Konkurs nasz nie ma charakteru
literackiego. Brak wprawy w pisaniu
nie bedzie mie¢ wplywu ma oceng
nadestanych zapiskow i ich przydat-
no§é dokumentalnq. Najwazniejsze
sq — szczero§é, konkretno§é i bo-
gactwo szezegolow, tak, jakby sie

uKr°hlka Polsk' Ludowelu .

* opofniadéals Prieieg swych dni zau-

fanemu przyjacielowi.

Apelujemy o udzial w konkursie
do robotnikéw i chlopéw, pracow-
nikéw umystowych i inteligencji
twérczej, do dzialaczy spotecznych,
spé6ldzielczych i indywidualnych rze-

ie§lnikéw; do. me. i_kobiet,
doroslych i miodziezy, pracujecych
zawodowo i w domu, jek tez do dy-
sponujqcych ogromnym doswiadcze-
niem i zastugami rencistéw, emery-
tow i kombatantéw.

W naszym konkursie nie chodzi
ani o laurki ku pokrzepieniu serc,
ani tez o jednostronny rejestr skarg
i zazalern — chodzi o ksiege prawdy
zycia, slutqcq upamietnieniu i ulep-
szeniu naszego wspdlnego domu
i dobra — jakim jest Polska Ludowa.

nowy, zwarty ] do:rzaly ks’tatt Do-
brze byloby, zeby skladaly sie one
jak gdyby z trzech czesci: 1) krot-
kiej kilkustronicowej prezentacji
siebie, rodziny i Srodowiska — polq-
czonej -z Zyciorysem wlasnym; 2)
dziennike wlasciwego — czyli co-
ziennie lub co kilka dni czynio-
nych zapiséw kronikarskich o pracy
dowej, czynnosciach domowych,
kontaktach z ludZmi i Swiatem oraz
towarzyszacych temu opiniach i sq-
dach; 3) refleksji obywatelskiej nad
przesztosciq i terazniejszosciq oraz
przyszlosciq w perspektywie 10-20
lat i wiecej — w plaszczyinie 3ycia
wlasnego, rodziny, zakladu pracy,
miejscowosci, regionu, kraju i Swia-
ta”.

Sad Konkursowy, w terminie do
konica 1975 r. przyzna: I nagrode

z

Nie ograniczamy objetosci prac
konkursowych. Kazdy powinien
pisaé dziennik wedlug wtasnego

pomystu i ukladu. Pragniemy jed-
nak zachecié, Zeby zapiskom kon-

w Wy §ei 20 tys. zi; dwie II na-
grody po 10 tys. zl kazda; eztery TII
nagrody po 5 tys. zt kaida; 20 wy-
réznien po 1000 z1. Sadowi Konkur-

“soWéinu "przystughje prawo innego
podziatu nagrod.

Nadestane kroniki pozostaja u or-
ganizatoréw do celow badawczych
i wydawniczych. Wszystkim' uczest-
nikom konkursu gwarantuje sie dy-
skrecje i anonimowos$¢ — na zycze-
nie autora w wykorzystywanych
pracach nazwiska j nazwy miejsco-
wosci zostana opuszczone lub zmie-
nione. Autorzy prac .drukowanych
otrzymaja niezaleznie od nagrod
konkursowych honoraria autorskie.

Pozadane jest wczesniejsze . zglo-
szenie udziatu w konkursie oraz nad-
syvlanie sporzadzanych zapiskow co
miesigc lub przynajmniej co kwartal.
Napisane czytelnie — w miare moz-
no$ci jednostronnie na papierze po-
daniowym — dzienniki-kroniki nale-
zy przesylaé do 31V 1975 r. pod -
adresem: Centrum Pamigtnikarstwa
Polskiego (Instytut Pamieci Naro-
dowej), ul. Nowy Swiat 18/20, I p.,
00-953 Warszawa.

prasa

- ‘Im wiece] Srodkéw przeznacza sie
na  realizacje polityki spolecznej
pafistws, tym wiekszego zn i

spolecznego (fo znmaczy tej eczeSci
wydatkéw, jaka pozostaje ze spo-
zycia zblerowego po odigciu S$rod-

nabieraja kryteria, wedlug ktérych
te frodki sie dzieli, Sprawe te podjal
Jerzy Urban w artykule pt. ,KRY-
TERIA” gzamieszczonym w ostainie]
»+POLITYCE”,

“Autor na kilku przykladach udo-
wadnia, 3e kryteria te nie sa jasne,
ani' konsekwentne, SciSlej. méwiace,
2¢ jest ich ozesto tak wiele, i sl
nawzajem gznoszy, wobec czego wia-
fciwie nie wiadomo kto, o i diaczego
otrzymuje.

Preyklady, podane w artykule sa
doié wymowne, natomiast nie jest
zbyt jisna teza ogdina, poza twier-
dzeniem, ie nie moina nadmiernie
mnofyé' preferencil przy rozdziale
érodkéw, przesnaczonych na reali-
zdeje polityki spolecznej. Wynika z
tego chyba wniosek,  Ze naleiy
= wielu. obecnie istniejacych (przy-
najmniej formalnie) preferencii zre-

| zygnowad, Tylko x ktérych | w imie
[ Jakioh: xasad? .
Polityka spoleczna — to pojecie
tak’ ogélne, Ze moZina w nie wrzucié
-pnwle wazystko. Aby wiec nieco
| sprawe’ udci§lié, zajmijmy sie zagad-
niéniem spoZycia zbiorowego, a nawet
jeszcre bardziej waske — spoiycia

kéw p bnych na utrzy nie-
zbednych, ale nie majacych bezpo-
Sredniego wplywun na poziom .iycia,
dziedzin).

Wydajesie, Ze istnieja tu trzy za-
sadnicze kryteria. Pierwsze z nich
— to zapewnienie wazystkim oby-
watelom . szansy réwnego startu.
A wliee dostepu do oSwiaty, wyréw-
nania- przez dodatki rodsinne. i sty-.
pendia — sytuacji rodzin wielodziet-
nych itp. To kryterium wynika = no-
wych zasad uslrojowych i jest na

1 St

zane sg z
Swiadczen do ilosci i jakosoi wlozo-
nej pracy. Czy zasada ,wedlug pra-
cy” ma dotyczyé tylko wysokosSci
placy, a nie obejmowaé¢ innych
éwiadczeli, nieplatnych lub tylko
czeiciowo odplatnych? Inaczej mé-
wige, czy miejsoe na wczasach, bez-
zwrotng poz A g itp.
nalezy w plerwszej kolejnosci przy-
dzielaé tym, ktérzy pracujg najle-
piej, ktorych wklad jest, ze weglg-
du na kwalifikacje, zaangaZowanie,
talent 1 pracowitosé, najwigkszy?

Tnkle postawienie sprawy Jest

a i ktoré vobec tego zwiq-

ogdl w peini d 3 ym
poczuciem sprawiedliwoiei.

Drugie kryterlum — to zapewnie-
nie warunkéw utrzymania, pomocy
i opleki w wypadku niezawinionych
niepowodzen czy klesk zyciowych.
Opieka zdrowotna 1 opieka spoleczna
sy tu nmajlepszymi przykladami.
I w tym przypadku nie ma sprzecz-
noscl miedzy zasadami polityki spo-
v 5 1 od . wiekszocl spo-
leczenstwa.

Dyskusja zaczyna sie¢ natomiast
przy trzecim kryterium. Dotyezy one
tych wszystkich Swiadczen, ktére
przyshuguja pracujacel czesci spo-

(generalnie, bo w po-
jedyﬁczych wypadkach moie byé
inaczej) z przydzielaniem dodatko-
wych korzysci ludziom najlepiej za-
rabiajacym. Czy tez KkorzySci fe re-
zerwowaé dla ludzi w najgorszej sy-
tuacji materialnej? Jezeli fak, to
i dla tych, ktérzy ze wzgledu na nig-
sze kwalifikacje, mniejsze zaanga-
Zowanie czy pracowito$é daja mniej-
szy wklad pracy. Ci bowiem z reguly
mniej zarabiajg.

Pewne sprawy zosialy tu roz-
strzygniete. I tak np. uznajac duzy
wklad  gérnikéw czy hutnikow —
zgodziliSmy sie na szybszy rozwoj
opieki zdrowotnej i bazy wezasowej
tych branz, co z géry przesadza
o wigkszych szansach uzyskania

4

miejsca w domu wypoczynkowym
dla ludzi tych zawoddéw, niz np. dla
pracownikéw gospodarki komunal-
nej. Bardziej generalnym rozstrzyg-
nigciem jest fakt przekazywania co-
raz wigkszych Srodkéw na realizacje
polityki spol j do zakladéw pra-
cy i pozostawienia im duzej swobody
w rozdziale tych Srodkéw. Wydaje
si¢ bowiem, Ze obecnie trzeba przy-
ja¢ pragmatyczng zasade, iz w miej-
scu pracy beda lepiej wiedzieé, komu
rzeczywiScie naleza sie dodatkowe
swiadezenia. A wiegc, Ze tam potrafia
wyeliminowaé z dodatkowych ko-
rzySci ludzi, ktorzy pracuja gorzej
glownie z wlasnej winy, nie pozba-
wiajac rownoczesme mozhwosci ko-
rzy. ia ze Sw } { ych
pracownikéw mnicj wyda,mych ze
wzgledu na stan zdrowia, wiek czy
sytuacje rodzinng.

Czy takie rozwiazanie grozi
pewnymi niebezpieczenstwami? "O-
czywiScie, tak. Nie mozna chyba jed-
nak narzucié tu odgérnie zadnych
wZelaznych” kryteriow. Musimy bo-
wiem pamietaé, ze obok ogélnych,
jak najsluszniejszych zasad, istnieje
poczucie sprawiedliwosci spolecznej
w kazdym zakladowym kolektywie,
ktére odnosi sie do konkretnych ludzi
i konkretnych sytuacji. Uszanowa-
nie tego paczucia — to tez wazne
kryterium wpolityce spolecznej.




Jlym _systeme

NASZ WYWIAD

Rozmowa z doc. JERZYM KOLODZIEISKIM
generalnym projektantem
makroregionu nadmorskiego

W' trzech wojewddztwach nadmorskich: gdariskim,
koszalifiskim i szczecifskim mieszka obecnie 3248000
“ludzi. Harmonijne rozwigzanie skomplikowanych pro-

bleméw gospodarki

morskiej,” przemystu,

rolnictwa

i turystyki — to cel jaki przy$wieca autorom PLANU
ZAGOSPODAROWANIA PRZESTRZENNEGO MAKRO-
REGIONU NADMORSKIEGO. o

KRYSTYNA ZIELINSKA: — Pa-
nie Docencie, kiedy w 1957 roku kon-
czyl ‘'Pan Politechnike Gdanska, czy
marzyla si¢ Panu fak wielka robo-
ta? Architekei jeszeze przeciez tak

niedawno wypowiadali si¢ poprzez
jeden dom, potem zaczeli planowaé
w skali osiedla, ukladajac jak klocki
budynki 1 zielen wokél nich, trasy
komunikacyjne i pawilony uslugo-
we... Planowanie w skali trzech wo-
jewédztw jest juz zupelnie nowa
skala problemu, czy ta wielko§é za-
dania i przestrzeni Pana nie przera-
za?

JERZY KOLODZIEJSKI: — Wy-
magania wobec architektow, wobec
ludzi zajmujacych sig planowaniem
przestrzennyni, rosna. Czy sie balem,
kiedy przed dwoma laty zapropono-
wane mi kierownictwo Zespolu Ge-
neralnégo Prdjektanta i opracowa-
nie Planu Makroregionu Nadmor-
skiego? Oczywiscie. Trzy wojewodz-
twa: gdanskie, szczecifiskie i lkosza-
linskie powiazane sa wspoélnymi in-
teresami gospodarowania na morzu
i wykorzystania zasobow morskich.
W.tej skali trzeba juz mysle¢ o po-
wiazahiach~ furikcjonalnych z  calg
gospodarka narodowsg, a wige z ca-
oWy, SY-
stemem ~energetycznym, systemem
kooperacji' przemystu krajowego z
przemyslem okretewym. Ale :i ta
krajowa skala — jak 'sie okazuje —
nie wystarcza, trzeba wejsé w skale

miedzynarodows, poniewaz wymaga '

tego gospodarowanie Polski na mo-
rzu. To wszystko rodzi potrzebe
kompleksowego planu. Pytala pani,
czy architekt jest przygotowany do
roli Koordynatora tak réznorodnych
poczynan? . )

K.Z.: — Tak jest. A po tym co
uslyszalam, dodalabym jeszcze, ‘e
spelnia Pan role generilnego w_iz‘jo-
nera. Bo wszystko, co Pan wyliczyl,
Wymaga ogr j wyobrazni el

i j i przestr: j: B :
morska Polski za 20 lat.  przemysl
okretowy w roku 2000, uklady ko-
munikacyjne, osiedieiicze, miejsce na
wszystko, co wyrosnie wokét Portu
Pol i -miejsce na plaze o

zlociétym piasku.

J.K.: — Wizjonerstwo, jak pani
to nazwala, jest rardzo. ograriczo-
ne, Determinujg nas realia~dnia dzi-
siejszego i to, co stworsyly poprzed-
nie pokolenia, determinujg nas wa-
runki . przyrodnicze. Dlatego ta wi-
zja jest, powiedzialbym, konstruo-
wana. Na bazie tego co jest, tworzy-
my wizje przyszloSci. I tutaj wy-
obraznia architekta, ktéra. jest 'wy-
obraznig techniczna, pomaga “two-
rzeniu przyszlego modelu, Jest to
bowiem wyobraznia funkcjonalna,
pozwalajaca na ksztaltowanie przy-
szloici.z punkbtu widzenia okreslo-
nych celow spolecznych, a” wiec z
punktu widzenia potrzeb ludzi.nie
tylko. dzi$, ale za 20 lat. Plastyczne
widzenia ukladéw, w ktérych ludzie
bedgimieszkali, pracowali, wypoczy-
wali, jest celem naszego planu. = 7,

Jak bedzie, wygladato Wyb'rze_ie za
95 1at? Jak ‘mozna je sobie wyobra-

zi¢? Mozna powiedzie¢; ze bedzieiono
bardzo zréznicowane w swoim: zago-

spodarowaniu. Nie bedzie to -mpno-
lit sz‘iy-wno i jednakoivo zurbanizo-
wany we wszystkich trzech. woje-
wédztwach, Trzonem przyszlego pla-
nu s dwie aglomeracje: gdariska
i szczeciﬁskd. W dalszej:: przyszlo-
$ci — po 1990 roku — trzecia aglo-
meracja _skoncentrowana 'wokét Ko-
szalina,  Kolobrzegu. i Biafogardy,
stanie- si¢ trzonem zagospodarowa-
nia Wybrzeza srodkowego. Rzecz ja-
sna, ze wyglad i ksztalt. przestrzen-
ny, aglomeracji bedzie zupelnie inny
piz dzisiaj. Co mozna o tym ksatat-
cie przyszlosci powiedziec?
Bedd to z pewnoscia aglomeracje,
w ktéryeh, jak nigdzie w kraju, ‘moz-
liwe bedzie wydzielenie podstdwo-
wych-;stref; funkcjonalnych. To

czy: ofrodkéw przemystowo-porto-
wych, w izolacji od osiedli mieszka-
niowych; zblizenie — i to maksymal-
ne — do- osiedli terenéw rekreacyj-
nych; latwa dostepnosé wszelkich
ustug dla mieszkancéw osiedli. Czy-
li mozna powiedzieé, ze chcemy. zre-
alizowaé¢ na Wybrzezu ideal ukladow
zurbanizowanych, ideal, ktéry bedzie
jak najpelniej stuzy?l ludziem. -

K.Z.: ~ Tylko, Ze Zycie, Panie Do-
cencie, nigdy takie idealne mie jest.
Praktyka uczy — i tutaj doswiadeze-
nia urbanistéw takie to chyba pot-
wierdza — Ze Z czego$ na rzecz cze-
go§ trzeba rezygnowaé: Ze nie moz-
na mieé¢ jednoczesnie wielkiej gospo-
darki morskiej, p;zemysléw prze-
tworczych z ta gospodarka zwiaza-
nych, przemyslu stoczniowego, wiel-
kiej koncentracji ludnosei, ktéra jest
potrzebna. do pracy w tych wszyst-
kich zakladach produkeyjnych i be-
dzie tutaj Sciagala.. i tej samej ilo-
éei pieknych tferenéw wypoczynko-
wych. W wielu miejscach, do kté-
rych dzi§ znakomicie pasuje piosen-
ka ,PlaZa, dzika plaza, morze docko-
1a”, wkrétce krajobraz = sie¢ zmieni
i tego nie da si¢ uniknaé... :

FK.: — Oczywiscie. Ma pani cal-

kowita racje. Szczegélnie tam, gdzie
okreslone zasoby rekreacyjne pokry-
wajg.sie z korzystnymi warunkami
lokalizacji przemystu, czy terenéw
zurbanizowanych —' musi nastepo-
waé wybor. Ten wybér jest niu-
chronny. Cadle Wybrzeze nadaje sig
do zagospodarowania rekreacyjnego.
Musimy zatem z czegos w pewnych
punktach zZrezygnowaé. I rezygnuje-
my. Robimy to §wiadomie, wybiera-
jac miejsca,'w ktérych istnieja naj-
Korzystniejsze warunki rozwoju po-
tencjatu. przemystowego i nowocze-
snej gospodarki morskiej. Ale rezyg-
nujemy ‘po-to, Zeby pozostaly czesé
Wybrzeza, daleko nie w pelni dotad
wykorzystana: i zagospodarowans,
zachowaé -jako -zielone, rekreacyjne
tereny - dla potrzeb krajowego:' i za-~
granicznego ' ruchu turystycznego.
Nasza koncepcja, nasze plany wyraz-
nie wyznaczaja tereny rekreacji. Po-
za réjonem’ Stupska, Ustki i Kosza-
lina, cale srodkowe wybrzeze mor-
skie bedzie 'zagospodarowane jako
strefa wypoczynku, Tak samo sgsia-
dujgea z Wybrzezem czesé¢ Pojezie-
rzy Pomorskich. To ' bedzie wielki
basen rekreacyjny!
lem o ideale dostosowanym do po-
trzeb. czlowieka przyszlosci, ponie-

) waz- tevwielkie‘, uklady zurbanizowa-

Dlatego mowi-,

ne:. Gdanska, Szczecina, Koszalina, a
nawet Poznania i Bydgoszczy, beda
mialy w-swoim najblizszym sasiedz-
twie olbrzymi masyw terenéw re-
kreacyjnych, nie zageszczonych i nie
zdegradowanych przemyslowa dzia-
1alnoscia czlowiéka. I to jest wlasnie
ideal przyszlych miejsc zamieszka-
nia. Trzeba jeszcze pamietad, ze do-
‘stepnos$é tych terenow wobec zmian,

jakie w prazyszioSci zajda w komu-.

nikacji, -bedzie w granicdach dwu-
dzisto-, czy trzydzistominutowej
podroézy. I to wlasnie, moim zdaniem,
jest juz rozwigzaniem, jesli nie ide-
alnym — {o do idealu zblizonym.

K.Z.: — Slowem, miejsca rekrea-
cyjne dla mieszkaiicéw Gdariska, ezy
Sopotu beds dalej, ale za to siwo-
rzona zostanie taka sieé szybkie]
komunikacji w strone terenéw zie-
lonych, ie nie bedzie to stanowilo
wigkszego problemu. O plazy przed
domem trzeba jednak bedzie w wie-
lu wypadkach zapomnieé.

J.K.: — Tej rezygnacji nie posu-
wamy zbyt daleko. Liczymy na to,
Ze -wspolezesna, a8 zwlaszeza przyszla
technologia, w znacznym stopniu
zredulkuje emisje zanieczyszezen.
Obliczyli§my, ie okolo 15 proc. te-
renéw rekreacyjnych Wybrzeza od-
damy na rzecz przemyslu, ale za to
uratujemy cale Wybrzeze sSrodkowe,
uratujemy . Hel, uratujemy Mierzeje
Wislana i szereg innych miejscowo-
$ci.

Mowila pani o zmianje skali..
Dawniej czlowiek byt skazany na
nieruszanie sie z miejsca. Musial
pracowaé i wypoczywaé niezbyt da-
leko od domu. Teraz mobilnoéé¢ lu-
dzi znacznie sie zwiekszyla i wyszla
poza granice jednego miasta, Ludzie
nie zechcy siedzieé na miejscu, w
tym samym $rodowisku i krajobra-
zie.

K.Z.: — Skoro o zwiekszonej ruch-
liwosci spoleczne] "mowa: atrakcyj-
noéé tycia i pracy na Wybrzeiu spra-
wi, ze ludzie beda tutaj przyjezdiaé
z calego kraju. Czy w Waszych pla-
nach i to zostaje uwzglednione?

JK.: — Na Wybrzeze, wedlug na-
szych obliczen, przeniesie sie 200 000
ludzi w najblizszym dwudziestoleciu.
Ale jezeli nawet przyjmiemy, Ze te-
go rodzaju bilans moze by¢ zawod-
ny — to wierzymy gleboko w atrak-
cyino$é warunkéw zycia, jakie na
Wybrzezu zostana stworzone., Zlozy
sie na to wiele czynnikéw, a bliskosé
stodowiska rekreacyjnego bedzie
jednym z czynnikéw przyciggaja-
cych;

K.Z.: — Jut w tej chwili w- trzech
wojewédztwach objetych Waszym
planem macie ludzi = ecalej Polski.

" JK.: — Z badan socjologicznych,
jakie u mas przeprowadzono, wyni-
ka, ze przyczyny osiedlania sig tutaj
byly w przeszlosci -— “jakby to po-
wiedzieé — pélracjonalne, A w przy-
szlosci czynniki zwiekszajace nasza
atrakeyjno$é beda sie mnozyc.

stu mieszkaricéw na km!. A w woje-

. wodztwie gdariskim jest powyzej 100

mieszkanicéw na km £,

K.Z.: — Czy nie spotykacie sl¢ w
zwiazku z tym z pytaniami: czy wo-
bec tego nie nalezaloby lokowaé
wielkich inwestycji przemyslowych
w wojewoddztwach o mniejszym za-
geszczenin?

JK.: — Owszem. Slyszymy takie
pytania, Rozmieszczenie przemyslu
musi byé zdeterminowane najkorzy-
stniejszymi warunkami techniczny-
mi, Nie mozemy. np. lokalizowaé
portéw glebokowodnych dowolnie na
calym Wybrzezu, ale tam, gdzie sg
najlepsze ~ warunki glebokos’cibwe
i najkorzystniejsze powigzania ko-
munikacyjne z gospodarka calego
kraju. Dlatego tez wyraZnie wyste-
pujg w planie makroregionu trzy
koncentracje przemysiu i urbaniza-
cji: koncentracja gdanska, szczecin-
ska i koncentracja srodkowego Wy-
brzeza, oparta o Koszalin i Stupsk.

K.Z.: — Czy moina wobec fego
powiedzieé, e pracujac z zespolem
eksperiéw nad planem makroregio-
nu nadmorskiego staracie sie o spra-
wiedliwy, zgodny z ekonomicznym
rachunkiem i ze spolecznymi ocze-
kiwaniami uklad planu?

JK. — MySle,
to uklad zgodny z celami ogdlno-
spolecznymi. O lokalizacji przemy-
stu decyduje rachunek elonomiczny.
Spoteczenstwo aglomeracji gdan-
skiej i szezecinskiej ponosi¢ bedzie
w zwigzku z tym najwigksze kosz-
ty spoleczne. Tutaj bedzie najge-
sciej, tutaj dewastacja $rodowiska
da o sobie znaé w przyszlosci. Za
atrakeyjnosé miejsc pracy, za wyso-
ko zorganizowane ustugi ludzie tu-
taj wlasnie — placié bedg wiekszg
gestoscig zaludnienia. oddaleniem od
érodowiska  przyrodniczego.  Jesli
chodzi o Wybrzeze $rodkowe to —
moim zdaniem — sprawy czlowieka
w przyszlo§ci tam zostang rozwig-
zane najidealniej. Jest tam bardzo
atrakeyjny, powiedzialbym ,szla-
chetny”, przemyst. Elektrotechnike,
elektronike, a wiec przemyst bar-
dzo innowacyjny, zapewniajgcy wy-
sokie zarobki i wysoki standard
o$wiaty, przewidujemy w okolicy:
Koszalina, Shlupska, Szczecinka. Nie
bedzie wigc mowy o tworzeniu ja-
kiego$ spoleczenstwa ,A” w Gdan-
sku i Szczecinie i spoleczenstwa ,B”
w Koszalinie.- Wysoko zmechanizo-
wane, nowoczesne _'rolnictwo woj.
koszalinskiego rowniez bedzie moc-
no zblizone do przemyshu. Kategorie
urbanizacji w przysztosci sie zmie-
nig, standard mieszkan i dostepnosé
ustug beda sie do siebie zblizaé.

K.Z.: — Slowem, mozna sformu-
lowaé poglad, Ze jest to program o
wysokich wartoSciach  cywilizaeyj-
nych, program iniegrujacy spole-
czenstwo ,sprawiajacy, Ze réznice w
sposobie mieszkania i Zycia beda si¢

K:Z.: — Ilu mieszkaricow
wedlug = Waszych rachunkéw w
irzech wojewédztwach w roku 1990?

hadri
&

JK.: — Okolo caterech milionéw
ludzi bedzie tu niezbednych. To jest
o milion wiecej niz obecnie. Tereny
objete planem sa bardzo zréznico-
wane, jezeli chodzi o ich zurbanizo-
wanie. Aglomeracja Gdanska ma
bardzo gesta sieé osiedlencza, pod-
czas gdy mamy rejony na Wybrze-
zu srodkowym bardzo slabo zalud-
nione: - jest tam pietnastu, dwudzie-

zmniejszaly.

JK.: — Takie okreslenia bylyby
wielkim komplementem pod adre-
sem naszego planu. StaraliSmy sie
stworzyé dla czlowieka przyszlosci
warunki jak najlepsze, pozwalajace
na wysoki standard zycia, na saty-
sfakcje spoleczna — w integralnie
ze soba powigzanych trzech woje-
woédztwach.

Rozmawiala:
KRYSTYNA ZIELINSKA
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Udzial nakladéw

inwestycyjnych

na rozwoj posz-

czegblnych branzy C 1955
v "y

] 1861—
1960 1965 jti] wnl

Przemysl chemiczny
ogélem

— azotowy

— nawozow fosforowych

104 200 100
5 17,2 6,2

3

i kwasu siarkowego 2,4 5.6
— nieorganiczny 59 aod
- syntezy organiczne} 72 94
— koksochemiczny . < 1.9 0z
— barwnikéw i pétprodukiow 3.3 2,2
— srodk6w ochrony rostin 09 02
— farmaceutyczny kN1 3,1
— wlékien  chemicznych 0.5 21,2
~— tworzyw sztucznych 49 9,1
— przetwdérstwo tworzyw

sztueznych 1.3 8,9
—oponiarski 2.0 7.6
— rafinerii nafty - 16.3 9,7
— kopalnictwo surowcéw

chemicznych 18 5.9
— gazéw technicznych "8 1,2
— pozostate przemysly 13,5 41

66—170 i 71—73 podja¢ realizacje szerokiego' programu .budowy przemystu
wiékien chemicznych — syntetyvznych (poliamidowych, poliestrowych i po-
liakrylonitrylowych). Widzimy .wybitny  wzrost nakladow na kopalnictwo
surowcow chemicznych, na budowe kopalni siarki w Piasecznie i Machowie
w latach 1956—60, a potem w latach 1966—70 w zwiazku z nasza orginalna
polska technologia podziemnego wytopu siarki na budowe kopalni w Je-
ziérku i Grzybowie. Dostrzezemy w latach 1961—65 ostry skok nakladéw
w przemysle rafineryjnym w zwigzky z podjeciem budowy zakladéw rta-
fineryjnych i petrochemicznych w Plocku. Byl to krok milowy w kierunku
stworzenia nowej dziedziny chemii, o szerokich perspektywach, bazujacej
na ropie. Przegladajac pelna liste przedsigbiorstw przemysiu chemicznego,
latwo spostrzezemy, ze ich liczba w -latach 1949—74 zwigkszyla-sie ze’ 100
do 300. Niektére z zakladéw ,starego portfela” ulegly catkowitej moder~
nizacji i wielokrotnie zwiekszyly produkcje. Wiele z nich wpisalo sie na
liste chemicznych miliarderéw. Sa wérod nich tacy potentaci, jak zaklady
w Kedzierzynie, Blachowni, Raciborzu, ,Rokita”-w Brzegu, ,Boruta” w Zgie-
rzu, a przede wszystkim Dwory k/O$wigcimia. Od .podstaw w latach powo~
jennych zbudowano Zaklady Azotowe we Wloctawku i Putawach, Gorzow-
skie i Torunskie Zaklady Wiokien Sztucznych, Janikowskie Zaklady Sodo-
we, Kopalnie Siarki i Zaklady Przetworcze w Tarnobrzegu, Kopalnie Siar-
ki w Grzybowie i Jeziorku, Kopalnie Soli w Klodawie, wsgomn»iar.e juz

Do roku 1973 wyprodukowaliSmy l'qcilii'e 83 tys, ton elany, anilany, stilonu - -
zmienit si¢ charakter rynku odziezowego. Fot A. JALOSINSKI

Mazowieckie Zaklady Rafineryjne i Petrochemiczne w Plocku, Fabryki Farb
i Lakierow we Wroclawiu i-we Wloctawku, Fabryke Opon Samochodowych
w_Olsztynie, Sadeckie Zaklady Elektrod . Weglowych, Zaklady Chemiczne
w Policach, Poznanskie Zaklady Farmacéutyczne, Warszawska Fabryke Two-
rzyw Sztueznych, Fabryke Obuwia Gumowego w Teofilowie, Nowodworskie
_Zaklagy Chemii Gospodarczej, Zaklady Chemiczne w Wizowie i wiele
innych. . ' : .

W wyniku realizacji tych planéw udalo nam si¢ w latach 1950—73 uzy-
skaé nastepujace przyrosty produkcji wazniejszych produktéw przemysiu
chemicznego: - .

X 1950 r. 1973 r.
Przeréb ropy naftowej (mln ton) 0,271
amoniak syntetyczny (ty's. tom) 55
soda kalcynowana (tys. ton) ‘49
kwas siarkowy (1ys. ton) 5
chior gazowy (tys. ton) 5
kauczuki syntetyvczne ("ys. ton)
polichlorek winylu (tys. ton)
wlikna poliamidowe (stilon) (tyvs., ton) ==
wiékna poliestrowe (elana) . (tvs, ton) _
wldkna poliakrylonitrolowe-
(amilana) . (tys, ton) — 12
siarka (tys. ton) . 10 3640

Sumujac ten dorobek mozna jak haslo na transparencie napisa¢: w roku
1972 polski przemyst chemiczny osiagnat wartosé produkcji 100-krotnie wigk-
sza niz w roku 1938. Jest to wysilek ogromnej rzeszy ludzi zwiagzanych
z budowa chemii, ,,chemicznych patriotéw”, nie tylko zaldg zakiadéw chemi-
cznych; lecz rowniez budowniczych, produceniéw aparatury chemicznej
i konstrukcji stalowych, hutnikow, - projektantow technologii i inzynierii
chemicznej, konstruktoréw automatyki...

' SIARKA, NAWOZY, WEOKNA, ROPA

Co dalo sie osiagria¢? .

,Analizujac rozwaj polskiej chemii — stwierdza dyrektor Zespolu Prze-
mystu Chemicznego Komisji Planowania.inz. Wiadystaw Ejmocki — szcze-
golne miejsce nalezy przypisa¢ budowie przemystu siarkowego, przemysiu
nawozow mineralnych, podjeciu produkcji . wldkien syntetycznych, a przede
wszystkim budowie ropociagu ,Przyjazn” i Mazowieckich Zaktadéw Rafi-
neryjnych i Petrochemicznych. Byly to cztery zespoly inwestycji, ktore
w sposob zdecydowany zmienily nie tylko charakter polskiej chemii. lecz
w sposéb konkretny wplynely takize na ksztaltowanie sie innych dziedzin
gospodarki-narodowej”. -

Sprawa fundamentalna nie ‘tylko na wczoraj lecz réwniez na jutro jest
dazenie do mozliwie pelnego i kompleksowego wykorzystania i przetworze-
nia tych surowecoéw chemicznych, ktérymi dysponujemy w kraju — wyli-
czyé tu nalezy: wegiel, koks, kamieii wapienny, s6l kamienna, siarke, wode,
powietrze. Mimo zmiennych -koniunktur i zmiennych cen na rynku swia-
towym na siarke nié ulega watpliwosci, 7e¢ nadal pozostaje ona jednym
z najwazniejszych surowcéw .chemicznych. Rozporzeta w 1951 roku eksploa-
tacja Zaglebia Tarnobrzeskiego zapoczatkowala nowy rozdzial w rozwoju
przemystu siarkowego. Ponadto siarka wpisala sie na stale na nasza liste
eksportowa. W oparciu.o wlasne badania i orginalna my$§! techniezna roz-
wijala. sie technologia produkcji -kwasu siarkowego od metody ,komoro-
wej” przez ,wiezowa” do ,kontaktowej”. Rownoczesnie zakiady przemystu
cigzkiego, podleglte ZjednocZeniu ;Chemak”, zaczely specjalizowaé sie w bu.
dowie nowoczesnych fabryk kwdsu, opartych na wlasnej technologii. Za-
czynaliSmy od jednostek produkeyjnych o zdolnosci wytwarzania 100-tysiecy
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ton kwasu siarkowego rocznie, dzi§ projektujemy i potrafimy zbudowaé
instalacje o zdolnosci produkcyjnej 500 tys. ton H,SO,;. Dysponujemy wigc
w tej branzy i zapleczem naukowo-badawczym, i nowoczesnymi technolo-
giami, i surowcem, i zakladami produkujgcymi aparature. Dysponujemy po-
nadto wagonami kolejowymi do przewozu siarki w stanie plynnym, wyspe-

cjalizowanymi statkami ,siarkowcami”, dla potrzeb tego przemystu zbudo-

wano w Gdansku specjalne nabrzeze przetadunkowe,
A zatem przyktad klasyczny rozwigzania kompleksowego.

Niewatpliwie udalo sie nam réwniez rozwigzaé¢ problem produkcji na-
wozow azotowych i fosforowych, zaklady w Pulawach, Wloctawku, Policach,
Kedzierzynie, Tarnowie, Gdansku tworzg podstawowa sie¢ zakltadéw, na kto-
rych bazuje polski przemysl nawozow mineralnych, decydujacy w znacz-
gym 1s’copniu o efektach rolnictwa i o zaopatrzeniu naszego rynku w plo-

y rolne:

Produkcja nawozow 1938 1949 1955 1860 1965 1970 1972 Wznost
. 72,48

azotowych (tys. ton N) 43 4 154 27 356 998 1118 15-krotny

fosforowych

(tys. ton P.O;) 43 % 132 207 344 600 763 10-Krotny
A oto jak ksztaltowalo sie zuzycie nawozéw sztucznych w niektérych

wybranych latach gospodarczych.

Skladnik w kg/ha 1937/38  1949/50 1955,56  1860/61  1965/66  1970/T1

N 1,5 5,8 10,2 17,2 22,2 38,6

P05 2,9 6,5 9.8 13,3 17,8 33,8

K;0 2,4 10,1 11,4 19,4 21,8 56,2

NPK 6,8 22,5 37,4 49,9 67,7 128,6

Mozna przewidywaé, ze w roku 1975 poziom nawozenia osiggnie 195 kg/ha,
co postawi Polske w pierwszej dziesigtce panstw stosujgeych intensywne
nawozenie. Natomiast jako producent nawozéw wydzwigniemy si¢ na 7—8
pozycje na §wiecie, .

Jest rzecza charakterystyczng, ze szczegoélnie w tej branZy obserwuje sig
niezwykle szybki postep techniczny. W Tarnowie na poczatku dysponowa-
lismy ‘jednostkami syntezy o zdolnosci produkcyjnej 25 i 40 ton amoniaku
na dobe; budowane w ciagu éwieréwiecza nowe fabryki wyposazone byly

Siarka na transporterze — w. roku 1973 polskie kopalnie wydobyly 3640 tys..

" ton tego surowea. - Fot A, JALOSINSKI
w instalacje weiaz potezniejsze w.Pulawach 300 i 500 ton amoniaku na dobe,
we Wioctawku 750 ton na dobe. Warto.zaznaczy¢, ze Putawy legitymujace
sig zdolnoscig produkcyjna:3 tys. ton amoniaku na dobe stanowia najwiek~
szy tego typu obiekt wEuropie. Jest to zrészta. z innego punktu widzenia
takze staboscia tego -zakladu. Wystepuje tam bowiem, jak ogélnie wiado-
mo, w atmosferze nadmierne steZénie amoniaku i tlenkow azotu, co’ powo-
duje w otaczajacym.$rodowisku -Zzmiany negatywne. Nad usunieciem tych
szkéd azotowych”, ograniczeniem szkodliwego wplywu azotowego giganta,
stale sie pracuje. - :

Pracuje sig takze stale w starych zakiadach nad ich modernizacjg i zmia-
na bazy surowcowej — chodzi tu gléwnie o zastapienie w produkcji amonia-
ku koksu gazem ziemnym; a takze nad zwigkszeniem produkeji nawozow
kompleksowych. R Lo .

W zakresie produkcji wiokien syntetycznych opanowanie produkcji trzech
podstawowych rodzajow ‘widkien zmienilo dotychczasowy charakter rynku
odziezowego dajac szanse rozwoju produkcji stosunkowo taniej a jednocze-

$nie estetycznej, trwatej i praktyczinej odziezy. Zaczelo sig od Gorzowskiego |

,Stilonu” zbudowanego w okresie planu 6-letniego. W roku 1963 urucho-
miono torunska ,Elane”, w roku 1965 — 1ddzka ,Anilane”. R6wnoczesnie’
trwata rozbudowa fabryk wtokien celulozowych w Tomaszowie, Chodakowie,
£.0dzi, Wroctawiu, Szczecinie, a takze odbudowa. i uruchomienie kombinatu
celulozowo-wiskozowego w Jeleniej Gorze. Zwiekszajacy sie potencjal pro-
dukeyjny pozwolil na. stale zwigkszanie udzialu wiokien pochodzenia che-
micznego, welnopodobnych, bawelnopodobnych i jedwabiu sztucznego w pro-
dukeji tkanin i dzianin. Skok dokonany przez nas ilustruje nastepujace ze-
stawienie: o

Zuiycie wlskien Polska Europa  usa
na 1 mieszkanca (w kg) 1960 1970 1875 1970 1970
Ogoltem 7,86 11,17 15,35 12,53 20,35
naturalnych 4,88 5,80 6,90 5,85 8,96
chemicznych 2,98 5,37 8,45 - 6,68 11,39
w tym: syntetycznych 0,16 1,70 4,92 4,04 8,08

Zmienila sie rownoczesnie strukttira zuzycia wiokien przez przemyst lek-
ki — produkt chemiczny ruguje deficytowe, importowane, naturalne surow-_
ce chemiczne. Te zmiany ilustruje nastepujaca tabela:

Striktura zuzyeia .
1963

wilékien chemicznych 1960 1975
w % . . ) . .
‘Ogblem : 100 100 100 ) 100
widokna naturaine e ; 3 68 . 52 . 45
wlokna chemiczne - 31 48 55
w tym: syntetyczne 1,4 5 15 32

Istniejgcy i stale rozbudowywany potencjal pozwala nie tylko zaspoka-
jaé potrzeby wiasne, lecz stanowi podstawe domnawiazania stosunkéw koope-
racyjnych z innymi krajami produkujacymi wiékna. Rosngce potrzeby kon-
sumentéw polskich, a takze obserwowanie $wiatowego rynku odziezowego
wywiera staly nacisk na modernizacje stosowanych technologii na dostar-
czanie przemystowi lelkiemu nowych odmian widkien, a takze zestawu nie-
zbednych preparatéw pomocniczych, barvwmnikéw, apretur, srodkéw piorg-
cych itd. : !

Trzeba wreszcie powiedzieé o kompleksowej inwestycji, jaka stanowi ro-
pociag ,,Przyjazn™ i ptocka rafineria Ropociag ,,Przyjazni” jest klasycznym
przykladem rozwoju dobrych przyjacielskich stosunkéw wspélpracy miedzy
krajami RWPG; jego ,nitka” przecinajaca nasz kraj w niemal po $rednicy,
stanowi podstawowe zrédlo zaopatrzenia Polski i NRD w radzieckgy . rope.
Mazowieckie Zaklady Rafineryjne i Petrochemiczne budowane byly suk-
cesywnie w oparciu o projekt, dokumentacie, dostawy aparatury, maszyn
i urzadzen — w czesci dotyczacej przérobu ropy glownie ze Zwigzku Ra-
dzieckiego. Pierwsza instalacje destylacji rurowo-wiezowej zwana w skré-
cie. DRW-I o zdolnofei przerobu 2 min ton ropy = rocznie uruchomiono
w 1984 roki: Druga DRW, o zdolnoéci 3 min ton rocznie, uruchomiono,
w 1968 r. Trzecia DRW- — takze o zdolnosci 3 min ton rocznie — w 1971 r.
Warto podkre§lié, ze ‘juz -piefwsza ze zbudowanych instalacji rafineryjnych
nrzewyiszalta swoimi mozliwosciami produkeyjnymi wszystkie pie¢ pozosta-
tych krajowych' rafinerii dysponujacych roczng ‘zdolnoscia produkcyina 1,7
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.1990. Obejmuje on trzy

3817 16zek. Jednak niektére przedsigbiorstwa budowla-

Mozna spodziewaé slg, ze w tym roku przybedzie na-
szemu lecznictwu okofo 4000 t6zek szpitalnych. Piszg —
okoto, gdyz ogélna ich liczba, wynikajaca z tegorocz-
nych.zadar inwestycyjnych, zatwierdzonych w planach
poszczegélnych wojewddztw, jest mniejsza i wynosi

INWESTYCJE ESKULAPA

CZYLI GRA

ne oblecu1q przyépleszyéroboty na k".ku -obiektach

przewidzianych

wywiaza sie ze ‘?SWbiéh ‘obietnic,

do_przekazania w »p,'rZysz%y"m roku i jesli

ha koniec tego roku

16zek szpitalnych moze byé wigcej niz planowano.

TADEUSZ GORZKOWSKI

. DO JEDNEJ BRAMK!

IE OZNACZA to jednak, Ze we

wszystkich wojewddztwach na-

stapi efektywny wzrost liczby
16zek szpitalnych. W wojewddztwie
krakowskim np. w tym roku nie
przybedzie ani jedno !dzko, co jest
szczegblnie niepokojgce, gdyz woje-
wadztwo to znajduje sie na ostat-
nim miejscu w kraju pod wzgledem
liczby lozek szpitalnych w stosunku
do liczby mieszkancéw.. Oddanie w
ostatnich latach trzech nowych szpi-
tali w Olkuszu, Jaworznie i Zakopa-
nem o ogolnej liczbie 240 16zek po-
prawilo nieco wojewddzki wskaZnik
16zek szpitalnych na 10 tysiecy mie-
szkancow -~ z 32,5 na. 33,4. Jest on
jednak nadal bardzo niski wobec
sredniej krajowej wynoszacej 51,7
16zek na 10 tys. mieszkancow,

WIZJA PRZYSZLOSCI

Wiadze wojewodzkie, zdajac so-
bie z tego sprawe, opracowaly w po-
rozumieniu z Ministerstwem Zdro-
wia i Opieki Spolecznej program
rozbudowy sieci szpitali do roku
etapy. W
pierwszym — przewiduje sie wybu-
dowanie 8 szpitali o lacznej liczbie
4550 lézek. Maja one stanaé w Li-
manowej, Brzesku, Miechowie, Su-
chej Beskidzkiej, Tarnowie, Chrza-
nowie, Nowym Targu i Wieliczce.
Budowe szpitali w trzech pierwszych
miejscowosciach juz rozpoczeto. Po-
zostale. budowy majg ruszy¢ w przy-
sztym i nastepnym roku. W drugim
etapie zamierza sie wybudowaé 3
szpitale — w Bochni, Zywcu i Wa-
dowicach na ogolng liczbe 1637 1o-
zek — te planuje sig w przyszlym
5-leciu. W ostatnim etapie beda
wznoszone obiekty szpitalne, ktére
wyréwnajg roznice miedzy stanem
na koniec 1980 roku a docelowym
wskaznikiem — 70 l6zek na 10 ty-

*siecy mieszkancéw w 1990 roku. Pla-

ny szczegdlowe tych obiektow oraz
ich lokalizacja zostang okreslone w
planach lat osiemdziesigtych,

»oWarto,, jeszcze - dodaé,. ze .program
ten przewiduje - budowe wymienio-
nych szpitali w ,zupelnie nowym
stylu”. Wszystkie te. obiekty maja

' byé¢ realizowane jako tak zwane ze-

spoly opieki zdrowotnej, na ktore
zlozg sie: cze$é lozkowa z oddzialem
intensywnej terapii, cze§é diagnosty-
czno-laboratoryjna, przychodnia ob-
wodowa, pawilon pomocy doraznej
(stacja pogotowia ratunkowego) z
gabinetem reanimacji oraz zaplecze
gospodarczo-socjalne (kuchnia, pral-
nia i magazyn oraz hotel dla piele-
gniarek i blok mieszkalny dla per-
sonelu lekarskiego). Przewiduje sie
réwniez, ze cze$é lozkowa miesci¢
sie bedzie w budynkach wysokoScio-
wych,

Wszystkie z wymienionych obiek-
téw przeznaczone sg na siedziby
szpitali powiatowych, z wyjatkiem
kompleksu gmachéw, ktore zostang
wzniesione w Wieliczce, gdzie pow-
stanie szpital wojewddzki. Jego 15
oddzialéw, sale operacyjne (miedzy
innymi dla przeprowadzenia prze-
szczep6w) oraz wszystkie odpowia-
dajace jego charakterowi dzialy dia-
gnostyczne i terapeutyczne, stacia
komputeréw i sprzezona z nig pocz-
ta pneumatyczna, pozwalajgca na
szybkie przeprowadzanie 1 przeka-
zywanie analiz na odpowiedni od-

dzial, telewizja .wewnetrzna, nie
wspominajgc juz o zintegrowanej
wojewédzkiej przychodni specjali-

stycznej, stacji pogotowia ratunko-
wego, a na terenie zaplecza o hotelu
przeznaczonym dla odwiedzajacych
chorych — sprawia, ze bedzie to
szpital odpowiadajacy  wymogom
XXI wieku,

Aby jednak nie ogarnela nas przy-
padkiem euforia, gdy pomyslimy, ze

byloby dobrze w razie ewentualnej
potrzeby (odpukaé w niemalowane
drewno) znalezé sie w wieliczkow-
skim szpitalu w charakterze pacjen-
ta, powréémy na grunt realny, tzn.
do sytuacji jaka istnieje aktualnie
w lecznictwie zamknietym woje-
waodztwa kralkowskiego.

DZIEN DZISIEISZY

Jego baza obecna nie stwarza wa-
runkéw pelnej dostepnosci i mozliwo-
$ci hospitalizacji wszystkich chorych
kierowanych na leczenie szpitalne.
Rocznie okolp 10 000 pacjentow, ktd-
rzy nie wymagaja natychmiastowego
umieszezenia w szpitalu, czeka na wol-
ne miejsce. Stopieni zageszczenia sal
szpitalnych wynosi okolo 122,3 prec.
Nie trzeba mie¢ wielkiej fantazji,
aby wyobrazié sobie w jakich wa-
runkach, spowodowanych nadmier-
nym zageszczeniem 1é6zek, leza cho-
rzy i pracuje personel szpitalny, po-
zbawiony w dodatku pomieszczeii
socjalnych.

Wydzial Zdrowia i Opieki Spole-
cznej Urzedu Wojewdédzkiego w Kra-
kowie usiluje najtrudniejsze warun-
ki poprawiaé, ale jego zamierzenia
realizowane sg przez budowlanych
w $limaczym tempie. Wydziat Zdro-
wia zlecit Krakowskiemu Przed-
siebiorstwu Budownictwa Miejskie-
go ,Zetbeem’”™ budowe budynku
socjalno-gospodarczego i kotlowni
centralnej na terenie Wojewodz-
kiego Szpitala Okulistycznego = w
Witkowicach. Wybudowanie tego bu-
dynku, w ktérym znajduja pomie-
szczenia: kuchnia, pralnia, magazy-
ny i stoléwka' pracownicza, przyczy-
ni sie nie tylko do radykalnej popra-
wy, nie odpowiadajacych juz zadnym
normom, warunkéw panujaeych w
zapleczu tego szpitala, ale umozliwi
rowniez zwiekszenie dotychczasowej
liczby 16zek z 320 do 360 w drodze
adaptacji dotychczasowego zaplecza
na sale dla chorych. Zeby jednak
termin oddania pierwszego obiektu,
wyznaczony na dzieri 30 wrzesnia br,
mégl byé..dotrZymany, naféialoby
,brzerabia¢”- (jak to mowig;:buda
lani) 1,6 mlnwgk: miesie@ 2
czasem w ciagu pieciu miesigey, ti.

od stycznia do.31 maja br, wartos¢ .

wykonanych robor nie osiggnela
500 tys. zl. Zakoficzenie budowy dru-
giego obiektu, ktérego termin prze-
kazania do uzytku uplywa 30 listo-
pada br., wymaga wykonania w kaz-
dym miesigcu robot o wartosci po-
nad 3,5 min zl, a-w biezgcym roku
do konca maja ,przerobiono”. tylko
926 tys, zI. Na obu obiektach. powin-
no pracowaé¢ 140 ludzi, w rzeczywi-
stosci jest ich przecietnie 12. .
,Podobne opdzinienia notowane sg
na budowie zaplecza socjalno-gospo-
darczego Dziecigcego Osrodka Cho-
réb Plue w Rabce. W ciggu 6 .miie-
sigcy br. miano wykonaé roboty o
wartosei 2,5 min zi, zrealizowano je
zaledwie za kwote 496 tys. zI: Na bu-
dowie hotelu dla pielegniarek, wzno-
szonym przy tym osrodku, harmono-
gram robot przewidywal roboty war-
tosci 2 min zl, faktycznie wykona-
no prace o wartosci 415 tys. zl.
Jeszcze wieksze opoZnienia wysig-
pily na budowie pawilonu leczenia
alkoholikéw na terenie Wojewddz-
kiego Szpitala dla Nerwowo i Psy-
chicznie Chorych w Kobierzynie.
Termin oddania tego obiektu na 280
16zek uplywa z koncem br. i aby go
dotrzyma¢, trzeba wykonaé roboty
o wartosci 9,8 min zl, tymczasem do
dnia 14 czerwca zrealizowano je za-
ledwie na kwote 650 tys. zi

POPRAWY NIE WIDAC

"W taki ote sposéb, na bakier ze
wszystkimi harmonogl{amami reali-

zuja przedsiebiorstwa budowlane in-
weslycje lecznictwa zamknieiego w
wojewodziwie krakowskim. Jak sie
okazalo na posiedzeniu ‘egzekutywy
KW PZPR w Krakowie, poswiecone-
mu wylgeznie temu zagadnieniu,
opoznienia w budownictwie obiek-
tow lecznictwa w wojewodztwie kra-
kowskim maja slwéj poczatek juz na
etapie projektowania. Dokumentacja
techniczna wielu obiektow sluzby
zdrowia w tym wojewddztwie nie
tylko, ze nie jest przygotowywana
we wlasciwych terminach, lecz o ile
nawet biuro projektéw podajmuje
sie jej opracowania, wiele czasu z
reguly uplywa, zanim pracownicy
biura przystapig do jej sporzgdze-
nia.

Co jest tego powodem?

Ministerstwo Zdrowia i Opieki
Spotecznej posiada jedno Biuro Pro-
jektéw z siedzibg w Warszawie, ono

-za$ z kolei ma wlasne oddzialy w

Krakowie i Wroclawiu. Whrew jed-
nalt pozorom i intencjom tych, kto-
rzy powolywali do zycia krakow-
ski oddzial, nie obsluguje on woje-
wddztwa krakowskiego, ale najcze-
Sciej wykonuje projekty na zlecenie
swej centrali w Warszawie dla in-
nych regionéw kraju. Wydziat Zdro-
wia i Opieki Spotecznej Urzedu Wo-
jewoddzkiego w Krakow!e, chcac
uniezalezni¢ krakowski oddziat od
warszawskiej centrali, zorganizowal
specjalistyczng pracownie projekto-

wa przy miejscowym .Miastoprojek-

cie”, majac nadzieje, ze bedzie ona
pracowaé wylgcznie na potrzeby wo-
jewodztwa. Jednak nic z tego nie
wyszlo. Pracownia ta dostala sig z
kolei pod wplywy ojcow Krakowa
i $wiadczy uslugi projektowe przede
wszystkim dla podwawelskiegs gro-
du.

Sprawa macoszego traktowania
zapotrzebowan na prace projektowe
zglaszane z terenu Wwojewodziwa
krakowskiego zainteresowal sie
obecny na wspomnianym posiedze-
niu egzekutywy wojewoddzkiej orga-
nizacl¥ parf§inej wiceminister Zdro-

ia i Opi Spolecznej, STANI-
SLA

AW, MARCINKOWSKI. Zobowig-
zal $i¢ on ‘do zorganizowania w Kra-
kowie samodzielnego biura projek-
téw' sluzby zdrowia na bazie istnie-
jacego oddzialu oraz do zwiekszenia
jego moey przerobowych. Od listo-
pada ubieglego roku minelo juz
dziewieé miesiecy, a w omawianej
dziedzinie nic sie nie zmienilo na
lepsze. Obiecanego biura projektow
nie zorganizowano.

. Nie poprawil sig¢ tez stosunek
przedsigbiorstw budowlanych- do po-
trzeb inwestycyjnych krakowskiej
sluzby zdrowia, - o czym. swiadczg
choéby przytoczone przyktady opdéz-
nieft inwestycyjnych, mimo ze ter-
minowg realizacje tego rodzaju in-
westycji nakazuje decyzja Prezy-
dium Rzadu z dnia 23 lutego 1973
roku w sprawie programu rozwgoju
ochrony zdrowia i opieki spolecznej.
Méwi sie tam przeciez o zapewnie-
niu  wykonawstwa = budownictwa
szpitalnego na zasadzie priorytetu,
koniecznosci przeprowadzenia spe-
cjalizacji wytypowanych przedsie-
biorstw w dziedzinie budowniciwa
szpitalnego oraz o podjeciu prac nad
uprzemyslowieniem tego budowni-
elwa,

Wedtug opinii mgr. inz. JACKA
ALBRECHTA. starszego inspektora
d/s inwestycji stuzby zdrowia w
Urzedzie Wojewédzkim w Krakowie,
zadnych nastepstw decyzji rzadowej
w tym wojewodztwie nie widaé. mi-
mo ze ¢l jej wydania uplyngl jud
rok i cztery miesigce.

Niedawno tygodnik .Fundamen-
ty” opublikowal wiadomosé, z2 w

a

wyniku uzgodnien miedzy Minister-
s:wem Zdrowia i Opieki Spolecznej
a Ministarstwem Budownictwa
i Przemyslu Materialow Budowla-
nych, postanowiono m. in. wykorzy-
sta¢ w budownictwie szpitalnym
rozwiazania szkieletowe i wedlug tej
koncepcji wznies¢ cziery obiekty wy-
sokosciowe wlasnie w regionie kra-
kowskim. Ale i to figuruje na razie
tylko w sferze projektow.

KONIECZNA SPECJALIZACIA
Powolanie Zjednoczenia Budow-

nictwa Szpitali wraz z odpowiedniq
iloscia specjalizujgcych sie w tej

. dziedzinie wykonawstwa inwestycyj-

nego przedsiebiorstw budowlanych,
z pewnogcia pchneloby naprzéd spra-
we modernizacji obecnych i budowe
przyszlych obiektéw stuzby zdrowia.
Powolanie specjalistycznego pionu
w' budowniciwie przyczyniloby sie
niewatpliwie do likwidacji pozornie
sprzecznych ze soba. ze spolecznego
punktu widzenia, zapotrzebowania
na nowe mieszkania i na nowe
obiekty stuzby zdrowia.

Dotychezas jednak w tej osiatniej
sprawie od lai uprawiana jeslL gra..
do jednej bramki. Przykladem mcz:
by¢ informacja o wyisonaniu planu
budownictwa inwestycyjnego resor-
tu zdrow.a i op.eki spolecznej za I
kwartal br., wydana przez mini-

_stersiwo tego resortu. Miedzy inny-

mi znajdujemy w niej takie sformu-

lowanie: ,Specjalizacja przedsig-
Biorsiw budowlanych — w ocenie
Ministerstwa Zdrowia — przebiega

nazbyt wolno. Jest to jedna z giow-
nych trudnosci w lokowaniu zlecen
na inwestycje siuzby zdrowia i opie-
ki spolecznej w przedsiebiorsiwach
wykonawezych. Nalezy wszelkimi
sposobami dazy¢ do przys$pieszenia
procesu specjalizacji wykonawsiwa’.

Pracownicy resortu zdrowia i opie-
ki spolecznej mogg dazy¢ do tego
celu ,wszelkimi sposobami”, jednak
igh wysilek i starania beda tak dlu-
%o bezskuteczneé, jak dlugo resort
budownietwa - i' przemyslu materia-
16w budowlanych bedzie nadal upy-
chatl do jednego worka, zwanego bu-
downictwem ogélnym zaréwno in-
westycje mieszkalne, jak i szpitalne.
Dodajmy do tego jeszcze, ze tak dlu-
go budownictwo mieszkaniowe be-
dzie niedosciglym konkurentem dla
budownictwa szpitalnego, dopdki bu-
dowa szpitali. przychodni i osrod-
kow zdrowia bedzie w s20s6b wer-
balny znajdowaé sie pod specjalng
opieka resortu budowniciwa i jego
stuzb. Ewidentnym dowodem tego
werbalizmu moze by¢ fakt perma-
nentnej nieobecnosci przedstawicie-
la Ministerstwa - Budownictwa na
krajowych naradach sluzb inwesty-
cyjnych resortu zdrowia i opieki spo-
pecznej oraz na kwartalnych tele-
kkonferencjach, w ktdrych uczestni-
cza: minister Zdrowia i Opieki Spo-
lecznej, wiceministrowie tego resor-
tu. wicewojewodowie | dyrektorzy
wydzialéw urzedéw wojewddzkich,
zajmujacych sie inwestycjami sluz-
by zdrowia.

Taka jest, niesiety, prawda o
.specjalnym™ interesowaniu sig¢ pro-
blemami inwestyeyjnymi  resortu
zdrowia i opieki spotecznej ze stro-
ny resortu budownictwa i przemy-
slu materialow budowlanych. stwier-
dzona w wojewddztwie krakowskim,
ostatnim w kraju pod wzgledem li-
czby lozek szpitalnych w stosunku
do liczby mieszkanicéw i takze ostat-
nim pod wzgledem wykonawsiwa
inwestycyjnego  obiektow sluzby
zdrowia i opieki spolecznej. Czas
najwyzszy chyba na udzielenie le-
mu wojewodztwu w tej tak istotnej
dziedzinie zdecydowanej pomocy.

Budowa szpitala w Limancwej,

Fot. J. SIEROSLAWSKI
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KTUALNE’
wojowe komunikacji miejskiej,
charakteryzujace sig podkresle—
niem ostatnio roli tramwaju prowa-
dzonego po wydzielonym pasie ruchu
— jako wstepnej fazy realizacji pro-
gramu metra, wskazuja, ze koncep-

cje rozwojowe komunikacji zbio-
rowej w Polsce nie sg $cisle sprecy-
zowane | ulegaja czestym przeobra-
zeniom,

Projektanci naszych miast, urba-
nici, odcinajgc sie w niedalekiej
przeszlosci od takich $rodkow komu-
nikacji zbiorowej, jak tramwaj i tro-
lejbus, rozwiagzanie problemu tran-
sportu miejskiego dla miast rzedu
Warszawy czy Lodzi widzieli jedynie
w metro lub SKM (Szybkiej Kolei
Miejskiej) — dla pozostalych zas w
odpowiednio ges‘ej sieci linii auto-
busowych, '

Wyrazano réwniez poglad nie tylko
celowosci zamrozenia rozwoju komu-
nikacji tramwajowej na poziomie
juz istniejgeym, ale i czesciowego jej
zmniejszenia. Podjelo wreszcie de-
cvme o hl\wxdacu trolejbusow, pre-
re1u1ac tym samym autobus, _]ako je-
dvny pojazd bezszynowy do przejecia
plzewozow na ulicach miast. Wyra-
zem tyeh tendencji byla likwidacja
niektérych linii tramwajowych w
Watszawie (casus Wilanéw) i w El-
blagu, catkowite likwidacja tramwa-
jow i trolejbuséow w Olsztynie | Wal-
byzychu, likwidacja trolejbuséw w
Warszawie i znaczne ograniczenie
tej trakeji na terenie Gdyni.

zasade przyjetn
trolejbusowej

Jake generalna
7astapienie ' trakeji
autobusami.

Trole1bu: jako rownorzedny part-
ner ‘w puewozach miejskich, trak-
m\vany b',l powa7me Jed) nie w

r-ierwszych latach jega 1stmema Pa-
-mietamy - jeszcze - lata . 1945r|—v+ 1949,
'to tfdleﬂ)'hs" "‘oﬁc‘ﬂc cfémwé-

bezszynoweJ, mozhwej

bez ‘wielkich inwestycji drogowyech.

Dar Zw1q7ku Radzieckiego W po- .

stam 30 tu)le]busow dla WarszaW\
uruchomienje komunikacji trolejbu-
sowej w Gdyni, Olsztynie.i Watbrzy-
chu, a’ nastgpnie- w Lublinie (przy
pomocy .12 wozow wypozyczonych
z 'GdynD), stanowily w tych latach,
przy wspélpracy z trakcja tramwa-
jowa, a czesto i samodzielnie, pod-
stawe komunikacji masowej.

Traktowany przez pasazeréw z
calg zyczliwoscig i opiewany nawet
W piosence trolejbus, pelnil swa
sluzbe w latach trudnych, kiedy to
komunikacja autobusowa byla w
noczatkach swego rozwoju i gpierala
sie nie" tylko. na importowanych
Chaussonach i TIkarusach (Mava-
gadh), ale i na poniemieckiej zbiera-
ninie . z cafej Europy i nie tylko
li‘ui'oﬁv Potem weszly do eksploata-
cji‘xodzime Stary 51/52 i Sany H-01,
a nastqpme Jelcze 272,

Od tego czasu zaczal sie zmierzch
trolejbusu, -a ostatni jego Mohika-
ni¢ to eksploatowane. jeszcze -tro-
lejbusy lubelskie i gdyniskie.

Czy jednak proces ten jest nie-
nd-}vréehlny i czy nie warto raz jesz-
cze przeanalizowaé wszystkich argu-
meéntéw, - pizemawiajacych za utrzy-
maniem trakeji trolejbusowei?

Zaczm]mv od dwoch zasadmczych
argumentéw, przemawiajgcych nie
tvlko za utfzymaniem na ulicach na-
S7 ch miast’ trolejbusu, ale i za dal-
Alozwmem tej {rakcji.

) Sqdco mewatplxwxe

. komeczm §é Qchrony srodowr-.

:ka, szczegolme w: wxe‘lkmh i éred-
nieH glomeracmch mle]Sl(ICh 'oraz
w- odkach -relgreacyjnych, " zdtru-
wanych systemalycznie w, wyniku
rozwoju ‘motoryzacji szotoweJ i m-

gled;mema ogxanlézen wy-

TENDENCJE - roz-

.do_ -
wﬁtdihadzenia na ulice naszych miast .

) pohzéba, a:by¢ moze'i- komecz—

J Z ogolnoswxatowego
u.cenna rope naftowa;.zjawi-
zhjiegd sie rownoczesnie ze

wzrostem ilodci produkowanej przez
Polske energii elektrycznej.

Tezy o wplywie spalin na $rodo-
wisko czlowieka nie trzeba uzasad-
niaé, od szeregu lat przy kazdej
okazji podnoszona jest bowiem 'spra-
wa rosngcego zatruwania atmosfery
naszych miast. i osrodkéw wypo-
czynkowych — jednakze bez wycig-
gania z tego praktycznych wnioskow.
W swoim czasie ukazaly sie w pra-
sie notatki z propozycja, wprowadze-
iia m. in, trolejbuséw do Zakopa-
nego — myslano tu chyba jednak
przede wszystkim o zagospodarowa-
niu wycofanych w zwiazku z likwi-
dacjg trakeji trolejbuséw warszaw-

skich, Ktére jednak, jak pokazario
nam to-w TV, zakonczyly swéj Zywot
w sclironisku dla zZwierzat w ktérejs
z podwarszawskich miejscowosei.

Druga teza — 0 Wzroicie.cen ropy

— jest - chyba réwniez zrozumiala.
Zdajemy sobie sprawe, Ze:ropa naf-
towa jest - ptzede wszystkim surow-
cem. i ze cena jej,- w. obeenym_ ukla-
dzie stosunkéw- §wiatowych, - nie
wréci‘do ceny sprzed kryzysu blisko-
wschodniego. - Réwnoczesnie " nato-
mlast .wraz .z’ rozbudowq elektro-
energetykx —_ szczegolme w aspekcxé
rozwoju  elektrowni att)mowych —
mozemy’ oczekiwaé, ze ‘cena -1’ kWh
ene gu, uzyskiwanej z tycfl zrodel
dz;sxaj stosunkowo wysoka.. obmzy
sxg w zwxazku z mewqtphw‘ m- po-

komumkaCJ .
oczywxsme trole;busow lub jego PO~
¢hodnych.-

srodkow

"'MACIEJ -GWIAZDA

Czy w przypadku pozytywnej oce-
ny celowosci utrzymania trakeji tro-
lejbusowej w Polsce i podjecia de-
cyzji o wprowadzeniu w szerszym
zakresie trolejbuséw na ulice na-
szych miast, konieczne byloby korzy-
stanie z importu?

Wydaje sie, ze przy ewentualnym
podjeciu decyzji o budowie trolej-
buséw w Polsce, budowe ich mozna
by. oprzeé na uruchomionej produk-
cji licencyjnego autobusu miejskie-
go Berliet PR-110, wyposazonego w
lezacy (podpodlogowy) silnik Ley-
land SW — 680, wymienny z silni-
kiem elektrycznym o mocy ok, 120
kW. Skonstruowanie i wyproduko-

Fot. S. ZUBCZEWSKI
wanie takiego silnika wraz £ odpo-
wiednia aparatura sterownicza. lezy
w..mozliwosciach naszego. przemystu
maszynowego, przy zastosowaniu
podzéspoléw i‘aparatury elektrycz-

nej. px‘zewxdzxanych dla . wagonéw
typu 105N,

.Wykorzystah_ie. el‘ementéwh autobu-

) sdw_yéh. i tramwaj_qvir:ych byloby ko-

rzystne 'z uwagi naizwiekszenie pro-
dl’ikcji seryjnej, a . wiec i jej p'o'tanie-

nie. Wymienmne ptopozyc]e utatwi-

bey rowmez rozwnqzame problemu
zaopatrzema -w czesci zamxenne, kto-
re. to sprawy'byly slabym punktem
dotychczasowej praktykxuw .eksploa-
tacji trolejbuséw czeskich.

. Nowaczesna  sieé ‘trolejbusowa, za-
pewmajaca poprawng: , wspélprace
przewodu- Jezdnego -z odbierakami
p~qd' wymi . trolejbusu (a ‘wi€c - Za-"

trolejbusowo-trdmyvajowe, -

 cil

- skrzyzowaniem ulic. Tego

" eksploatacji

" hasel o komecznoscx
eliminu--
S

‘jac ew. zatory, spowodowane uszko-

dzeniami sieci. Waznym elementem
beLawary]nej jazdy trolejbusu Jest
rowmez odpowiednia jakosé wkla-
dek weglowo-grafitowych, umiesz-

‘czonch w odbierakach, a $lizgajgcych

si¢ po przewodzie jezdnym; produk-
tych wkladek nie potrafiliSmy
uruchomié w czasie calego okresu
doty(_:hgzasong eksploatacji trolej-

.buséw, mimo ze wytwarzajg je i sto-

sujg z powodzeniem nasi sasiedzi
z poludnia i ze wschodu.” My za$
stosowalismy wkladki Zeliwne, nisz-
czac w rezultacie miedziany przewéd
jezdny i dopuszczajac do licznych
uszkodzen sieci i:przestojow na tra-

. sie,

W zakresie zasilania trakeji w
energie elektryczng nie wystepujg
zadne trudnosci — te same urzadze-
nia, i to dobrej jakosci oparte na
technice podlprzewodnikowej, wy-
twarzajg Zaklady ,ELTA” w Lodzi,
Rowniez istniejace stacje prostow-
nikowe, zasilajace obecnie komuni-
kacje tramwajowa, mogg — z uwagi
na analogiczne napiecie sieci trolej-

busowej — w ramach posiadanych

rezerw mocy zasilaé trakcje tirolej-
busowsg i na odwrét.

Utrzymujae, a zwlaszeza rozbudo-
wujge uklady komunikacyjne prze-
widziane do obsluzenia przez trolej-
busy, nie nalezaloby powtarzaé bledu
poprzedniego okresu, -Mam tu na
mys$li wszelkiego rodzaju odgalezie-
nia sieci — szczegollnie lewoskrety,

blokujace ruch na skrzyzowaniach,

czesto przez wypadnigcie drazkow
lub
krzyzowee”,

uszkodzenia przewodéw na
Nalezy podkreslic, ze

specyfika trakeji trolejbusowej
analogicznie jak w ruchu tramwa-
jowym — wymaga stosowania w
maksymalnym stopniu skrzyzowan
prostych. W przypadkach, gdy ko-
nieczne ‘est jednak utrzymanie skre-
tu — wykonanie go w postaci do-
daktowego przewodu odgaleziajacego
sig od przewodéw gléwnych, kilka-
dziesiat metrow przed wlasciwym
rodzaju
uklad pozwala z jednej strony na

unikniecie wypadania drazkéw na

samym skrzyzowaniu, z drugiej za$.

na- odpownedma segz‘egac;e WDZOW
tal\a,, by t1011ebus 7.am1erzajqcy srqu-
cié w pxawo nie blokowal przejazdu
na wprost przy zielonym s'wiétle.
Umozliwia to zachowanie przez tro-
lejbusy koniecznej plynnosci ruchu
w rejonie kierowanym s$wiatlami
sygnalizacji ulicznej.

O tym, ze tego rodzaju rozwigza-
nia sg.mozliwe, a trolejbusy moga
byé réwnorzednym partnerem ko-
munikacji miejskiej, Swiadczg przy-
kiady rozwoju tej trakcji m. in. w
Czechostowacji, na Wegrzech, w Ru-

munii i w Zwigzku Radzieckim,

Nie nalezy rowniez zapominaé¢ o
osigganych przez trolejbusy przy-
spieszeniach rozruchu,
cych na uzyskiwanie wiekszych
predkosci $rednich, prostocie samej
obslugi (brak sprzegla i skrzyni bie-
gow, uciazliwych dla kierowcy w
warunkach czestego zatrzymywania
si¢ w ruchu miejskim) oraz — nie-
zaleznie od omawianych poprzednio
w\aloréw ochrony srodowiska
cichobieznosci tego typu pojazdu.

Konczac tych kilka uwag o bez-
szynowej trakeji elektrycznej i moz~
liwosci jej rozwoju, nalezy podkre-
§lié, ze niewgtpliwie paliwem przy-
szlosei  jest
obecnie dostarczane pojazdom przy

paliwo energetyczne,
pomocy -sieci- trakcyjnej, w przyszy-
szlosci jednak — i to moze nie bar-
dzo odteglej — z ogniw paliwowych
przewozonych na samym pojezdzie.
Swiadcza o tym. m. in. préby przed-
siewziete przez Zaklady MAN w
RFN, gdzie w trakcie budowy znaj-
duje sie seria 22 elektirobuséw, prze-
widzianych w’ roku 1974 do prébnej
w przedsiebiorstwach
komunikacyjpych w Gladbach i
Dﬁsseldoff.

Niniejszy artykul ma na celu je-
dynie - zasygnalizowanie problemu
»zelektryfikowanej motoryzacji” w
zakresie komunikacji miejskiej, 2z
réwnoczesnym wskazaniem na nie-

‘stuszno$é poglgdow, ktore spowodo-
-waly lub powoduja likwidacjg trak-

cji trolejbusowej na naszych ulicach,
mirho gloszonych z drugiej strony
ochrony sro-
dowiska. )

N
i
1
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mln ton. Obecnie Mazowieckie Zaktady Rafmerane i Petrochemiczne w Plo-
cku sg nie tylko najwigkszym o§rodkiem przemyslu rafineryjnego, lecz za-
razem najwiekszym osrodkiem przemystu petrochemicznego. Wykorzystano
tu zakupione za granica, sposréd’ dostqpnych najbardziej nowoczesne roz-

' wigzania technologiczne. Jest to wigc potezny osrodek pr odukmacy nie tyl~

ko paliwa plynne, oleje napedowe i smary — lecz réwniez surowce i produk-
ty petrochemiczne wplywajace bezposrednio na rozwoj motoryzacji, przemy-
stu tworzyw sztucznych i wldkien. Zaktady sg stale rozbudowywane i prze-
widuje sie, ze w roku 1975 osiggna zdolnos¢ przetwarzania 12 mln ton ropy.
W roku ubieglym ¥gczna warto$é produkeji sprzedanej tego kombinatu wy-
niosta blisko 17 mld ztotych.

Studia nad przyszloScia rozwoju gospodarki narodowej nad zabezpiecze-
niem dla kraju niezbednych zrédel energii, w tym paliw plynnych: prace
nad perspektywicznym planem rozwoju spoteczno-gospodarczego Polski
wskazuja, Zze ,pragnienie” na ploduklv naftowe 1 petrochemiczne stale be-
dzie wzrastalo. Dlatego podjeto juz budowe koleJne] rafinerii w Gdansku
i portu naftowego w Porcie Pélnocnym.

Dlatego mysli sie o budowie kolejnej duzej rafinerii w Blachowni i jeszcze
dalszych dwéch rafinerii, tak by pod koniec okresu planistycznego zblizyé
sie do putapu 46—47 min ton przetwarzanej ropy. Oczywiscie wobec zni-
komego wydobycia wlasnego, ropa ta ptynelaby zaréwno z ZSRR w opar-
ciu o wieloletnie kontrakty, jak i z krajow trzecich.

To co zostalo juz napisane nie wyczerpuje rzecz prosia wszystkich dzie-
dzin chemii, o ktérych pisa¢ by warto. Jak np. o niezwykle ofensywnym
twérezym rozwoju »Polfy” — polskiego przemystu farmaceutycznego opie-
raJacego 1uz w ponad 70 proc. produkcje lekéw na witasnych syntezach; be-
ddcego juz znacznym i uznanym na rynku Swiatowym eksporterem farma-
ceutykéw. Nie méwilismy o ,Pollenie” zabiegajacej poprzez swoja produkcje
o higiene naszych domdw, miejsc pracy, czysto$¢ szat i urode — zwlaszcza
pan.

ROZGRYWKI CHEMICZNE] LIGI

Warto tu sie zastanowié, jakie efekty przyniosty nasze zabiegi o tworze-
nie silnej polskiej chemii, Poréwnania w konkurencji miedzynarodowej. mo-
g3 tu byé niestety przybliZone, gléwnie z dwéch przyeczyn: wynikajg trudno-
$ci ze znalezieniem wlasciwego przelicznika zlotych na dolary, a takze z roz-
nic w profilu asortymentowym .w poszczegélnyeh -krajach. Np: w Polscé '
przemyst rafineryjny, gumowy i przetworstwo tworzyw sg zalitzane w ewi-
dencji statystycznej do ;,Chemii”, w nigktérych. krajach nie sa do niej zalicza-
ne. W niektdérych krajach réwniez wystepuje produkcja. ktéra u nas nie
ma miejsca. Niemniej mozna si¢ pokusi¢ o dokonanie szacunkowych prze-
liczen, by zorientowaé sie w-dynamice, jaka wykazuje chemia $wiatowa i na
tym tle chemia polska. -

Jak podaje wedlug swoich ‘obliczenn dr Jerzy Gdynia z Instyutu Chemii
Przemys{owe;) zaJmUJemy obechie w. produkcp chemicznej 11—12 pozycje
na §wiecie. Na pierwszym miejscu plasujg sie Stany Z]ednoczone ktérych
udzial w $wiatowej produkeji ¢hemicznej wyniést w roku 1970 az 30 proc.
W dalszej kolejnosci ida: NRF, ZSRR i Japonia z udzialem w granicach
6—7 proc. Trzecia grupe stanowi: Wielka Brytania, Francja i Wiochy z udzia-
tem 3—5 proc., Polske nalezy zahczyc do czwartej grupy .panst\v odbiega-
jacej od uprzednio wymienionych — do tej grupy zalicza sie: Kanade, Ho-
landie, Hiszpanie, NRD, a takze Brazylie i Meksyk. Udzial tych* kra]ow
w swxatowe] produkeji chemicznej wynosi 1—1,5 proc. .

Biorac pod uwage niektére waine produkty chemiczne mozna stwierdzi¢,
ze w produkeji siarki zajmujemy 4 miejsce na Swiecie. karbidu — 5.
nawozéw azotowych — 7, nawozéw fosforowych — 8, amoniaku. kwasu siar-
kowego i sody kalcynowane] — 9-te; chloru i metanolu — 9-te. W pro-
. dukEii” wiokien syiitéticznych’ 'zé\';‘omu]em‘y midisce TI-Ye, Kaubzuktow” synte-
t3 cznych — 12-te, tworzyw szfucznych — 1l4-te, etylenu — 18-te. Wynika
z tggp, e w tzw. chemii tradycyjnej nasza pozycja.jest mocna, a znacznie
stabiej wypadamy  w dziedzinach chemii nowoczesnej. Te nasze wzgledne
op6Znienia zwlaszeza w zakresie petrochemii i produkeji tworzyw, powinni-
$my niezwykle szybko nadrobié. Te wlasni¢ dziedziny chemii, jako rozwojo-
we, 5§ szczegblnie akcentowane w przyjetvm do realizacji Programie Che-
mizacji Gospodarki Narodowej.

Jednak inne zestawienie, poréwnujace rozmiary i wartosé produkcp che-
micznej- w odniesieniu do 1 mieszkanca, okazuje sie dla nas mniej korzy-
stne —. spadamy bowiem na pozycje 17-ta. Wyprzedzaja nas bowiem takie
wysokorozwiniete ‘kraje Europy' zachodniej jak: Szwajcaria, Belgia.” Szwe-
cja i Austria, a z krajéow demokracji ludowej — Czechoslowacja. Lista uka-
zujaca warto§é produkcji globalnej przemystu chemicznego w odniesieniu
do 1 mieszkafnca (wedlug danych roku 1970) w poszczegélnych krajach wy-

glada nastepujaco: na czele USA — 247 dol., dalej NRF — 198 dol., Szwaj-
caria — 190 dol., Holandia — 178 dol,W. Brytama — 153 dol;, Francja —
. 148 dol., Belgia — Luksemburg — 135 dol., Austria — 130 dol,, Szwecja —

125 dol... Wiochy — 105 dol. itd...na miejscu 17: Polska — 60 dol.

CZYNNIK. GOSPODARCZEGO PRZYSPIESZENIA

Jak stwierdzaja ‘dane ONZ-w ostatnim dziesiecioleciu érednie roczne
tempo - wzrostu produkCJl chemxczneJ na §wiecie wynosilo 9,3 proc,
Tymczasem w Po]sce — 12,8 proc. Jednak ten wzglednie wysoki wskaznik
nie powinien nas zadowalaé. Décydujaca bowiem sprawa jest stopien za-
spokojenia potrzeb spotecznych i potrzeb gospodarki. W ostatnich latach
w zwigzku z naszym przy$pieszeniem' doslownie wszystkie dziedziny gospo-
darki narodowej ‘wolaja wielkim glosem o produkty chemiczne, ktore limi-
tuja ich rozwdj. Chemia ingeruje nawet w tak prozaiczne wydawaé by sie
moglo dziedziny,'jak.. produkcja siana. Chemiczne konserwanty pozwalaja
zachowaé w suszu maksimum waloréw odzywcezych, biatkowych; kiedy pa-
sza zielona mokra, preparaty chemiczne pozwalaja prawidiowo ja Ikisic,
W kazdym razie niezwykle pouczajgce jest przesledzenie korelacji. jakie
zachodza miedzy rozwo,]em demograﬁcznym s$wiata i Polski a rozwojem pro-
dukc11 chemu:zne]

- i Pmdukcia globalna i -

. L é Udziat przem. chemicznego g:]?'?il Dynamika

Rok (min_os6b) _|Polski w [ ¢t Polska (MPChem)|w prod. B S

- - | -$wiat ‘Poiska |ludnosci {mid mid zI*) mla rllemlczm‘ TP

swiata (9] Aa)) alvey iSWiata ()| Swiat Polska

1946 2400 23,6 0,96 22,0 1,1 ‘a5 73 25
1950 2436 250 1,00 « 30,0 14 98 100 100
1955 - 2710 27.6 1,02 48,0 g 250 160 257
1960 . 2982 29,8 1,00 2.2 WS 525 241 535
1965 3289 31,6 0,96 1123 46.6 1035 374 1060
1970 1632 32,7 0,90 162, 30,0 2000 340 2045
1972 1770 33,2 0,88 182,0 3 2500 607 2590
1974 0,86 205,0 1450 3220 684 3400

3900 3.7

* *) ceny: 1971 r.
**) przellczone znm[enmklem 1 dol = 45 =zt

.12t DAJ - 2,3 Zt WE2

Z ekonomicznego punktu widzenia przemyst chemiczny zaliczany jest do
grupy A czyli producentéw srodkéw produkcjii — a nie sa to najczesciej
przemysly pozwalajace na uzyskiwanie wysokiej akumulacji — mimo to
legitymuje sie on wysoka efektywnoscia' ekonomiczng. Jeésli zestawimy wy-
datki i- wplywy .do skarbu Panstiva zwizjzane z przemyslem chemicznym
w kolejnych pieciolatkach, to okaze sig, ze w latach 1961—65 za kazda zlo-
toka wydana na inwestycje i remonty wracalo w postaci akumu]acu
i amortyzacji — 1,95 zt; w latdch 1966 — 70 juz 2,28 zi., a w biezacej piecio-
latce zapewne 2 36 zl

o }Jardzo wysokle] efektywnosci przemystu chemicznego moze wreszcie
$§wiadczy¢ poréwnanie ukazujace zwiazki miedzy majatkiem trwalym, jakim
chemia dysponuje, a produkcja. globalna, produkcjg czysta i produkcja czy-
sta . pomniejszona o place i ubezpieczenia spoleczne, co w przyblizeniu sta-
nowi odpowiednik akumulacji.
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Majatek Prod.
Majate! czysta
trwaly Prod. Prod. minus .
Przemyst brutto glob. czysta place 5:2 5is
w mid w mid wmld  § yhezp, i .y
zt zt zt spol.
w mld zt
1 2 3 4 5 R [ I
uspoleczniony
ogdlem 1267 436 il 21,3 22,4
weglowy a9 bt} 15 12,6 25,0
energetyczny 3 13 10 7.5 30,5
paliw 34 16 13 25,0 38,7
hutnictwa Zel. 94 25 16 19,3 16,8
elektromaszynowy 348 125 n 8.7 20,7
elektroniczny 6U 23 14 56,4 23,5
chemiczny 116 13 32 26,3 28,0
lekki 166 5 48 ' 13,2 282
spotywezy 224 67 50 45,5 22,1

Patrzac na tabele widzimy, Ze produktywno$¢ majatku trwatego (stosunek
akumulacji do wartoSci $rodkow trwalych -— kolumna 6), w przemy'sle
chemicznym zblizona jest do tego wskaznika dla przemystu ogélem, nato-
miast w zakresie akumulatywnosci produkeji globalnéj (kolumna 7) uste-
puje jedynie przemystowi paliw wchodzacego zreszta administracyjnie w ra-
my MPChem, przemystowi lekkiemu oraz energetyce.

PROGRAM CHEMIZACH IN STATU NASCEND{

Szczegblne znaczenie dla perspektyw rozwoju polskiej chemii ma. zatwier~
dzony przez Biuro Polityczne KC PZPR i Prezydium Rzadu Program Che-
mizacji Gospodarki Narodowej. Urzeczywistnienie tego programu pozwoli
zapewnié odpowiednie dostawy wyrobéw chemicznych dla. pedstawowych
dziedzin naszej gospodarki narodowej; uznaje chemie jako jeden z waznych
faktorow gwarantujacych realizacje programu spoleczno-gospodarczego roz-
woju kraju. Program Chemizacji nakreslony do roku 1980 pozwoli komplek-
sowo rozwiaza¢ zagadnienia: wyzywienia (rozwoju rolnictwa) i przemystu
rolno-spozywczego, odziezy (rozwoju przemystu lekkiego), mieszkania (uno-
waoczesnienia budownictwa mieszkaniowego i ogélnego oraz przemysiu meb-
larskiego), motoryzacji (rozwdj przemystu maszynowego), rynku wewnetrzne-
go (poprzez zaopatrzenie ludnosci w chemiczne artykuly konsumpcyjne),
handlu zagranicznego (intensyfikacja -eksportu i poprawa struktury -tego
eksportu). ’ : -

Realizacja tego programu w jego pierwszej wersji miala przynie§é przy
nakladach rzedu 379 mld zl przyrost rocznej warto$ci produkcji w wyso-
kosei 235 mld z. Realizacja tego programu obejmujaca m. in: budowe.no-

Cos dlaApa.ﬁ: kosmetyki — to takie chemia_ Fot,_ ,A.'JALOSiNSKI
wych rafinerii, poglebienie przerobu ropy naftowej 1 uzyskanie wiekszej
ilo$ci potproduktéw, rozwoj produkeji petrochemicznej, tworzyw stucznych
i widkien syntetycznych, rozwéj produkcji srodkéw echrony réslin i innych
preparatéw potrzebnych rolnictwu, unowocze$nienie produkeji wielu arty-
kuléw rynkowych i eksportowych otwiera nowy etap-rozwojowy polskiej
chemii. Udzial przemystu chemicznego w globalnej produkcji przemystowej
kraju miat sie w ciagu 10 lat (od 1970 roku do 1980) zwigkszyc .z 8,3 proc.
do 12,3 proc. Tym samym chemia zgodnie ze swoja specyfika miala. sta¢
sie katalizatorem rozwoju calej gospodarki narodowej. '

Méwie o tym w czasie przeszlym, poniewaz Program Chemizacjijest pr{)gra-
mem zywym, elastycznym. Nowa sytuacja gospodarcza 'éwi'ata, z‘wlasmz;.
zmiany w zakresie paliw, energii i surowcéw spnwodovg’aly.koni__ek;rzli@é
ponownego przejrzenia zatwierdzonego juz programu, jego korekty i uzu-
pelnienia. Wiadomo, ze czasem brak doslownie kilkq -czy- kilkunastu "to‘n' ja-
kiegoé produktu potrafi zatrzymaé inna fundamentalna dia‘kraju produkcje.
Nie thozemy sobie pozwoli¢ na to, by goraczkowe, spekulacyjne operacje na
kapitalistycznym rynku surowcowym i chemicznym mogly odbijaé sig na
naszym wiasnym rozwoju. Dlatego zdecydowano sie: wprowadzi¢', do . Pro-
gramu Chemizacji szereg nowych pozycji, niejednokrotnie nawet niewielkich
tonazowo i nieraz z czysto ekonomicznego punktu widzeni’g‘ mo#e nigopla-
calnych. po to, by uwolnié¢ sie od niebezpieczenstwa ekonomicznego. szaritazu
ze strony’zagranicznych dostawcéw. I tak narodzila si¢ kolejna ;'ozyirinigga
wersja Programu Chemizacji Gospodarki Narodowej — Prograip BIs”.,

Jego realizacja nie bedzie sprawa latwsg, przede wszystkim‘wynia_g_aé‘ ona
bedzie stworzenia niezbednych warunkéw, a wiee: gozwoju i intensyfikacji
dziatalno§ci calego zaplecza naukowo-badawczego, m’censyfik_acjx.prgc ‘yb;_um
projektowo-konstrukeyjnych, rozwoju mocy wykonawczych_.Q:zédsiebiorltw
budujacych chemig, w tym rowniez organizacji podlegtych Ministerstwu Prze.
mystu Chemicznego, konieczne bedzie . przede 'wszystkim ‘:rozbudowanie
i zwielokrotnienie produkeji urzadzen i aparatury 'chemlczn‘ej‘.‘ Jeéli ‘ﬂ!éylj,
sle dzi§ wobec niezwyklej koniunktury $wiatowej, Ze prod,u.kcja_) chemtczna
jest ,zfotym jablkiem” — to produkcja aparatury jest »zlotym: jablkiem 'do
kwadratu”. . . : T e

Sprzyjaé realizacji tego programu beda takze wprowadzene, od- 31 stycz .

nia lor,: ziniany w systemie zarzadzania organizacji i planowania. Resort

Przemysiu Chemicznego stat sig tzw. resortem inicjujgeym. . - - - 7L
Bez. chemii 2yé nie sposéb — jest swoistym paradoksem, te mlmq:'przgd-

stawlonego tu ogromnego wzrostu produkeji, kraj nadal odcziwa niedosts

Waejscle w 2ycle dnia 1 stycznia 1973'r. nowej " ustawy
o wynalazczoécl pobudzito rozwazania nie tylko nad
| treScia jej przepiséw, ale takze nad rolg prawa wyna-
lazczego w gospodarce uspotecznionej. Oczywiste jest,
Ze zagadnienia wynalazczos$ci | jej rozwoju nabierajg
coraz wiekszego znaczenia. Wdrazanie do. produkcji
nowych projektéw wynalazczych (tj. wynalazkéw, wzo-

réw uzytkowych i projektéw racjonalizatorskich) odgry- -

OBROT

JANUSZ SZWAJA

WAZA sie wigc, ze w dziedzi-
U nie wynalazczosci nalezy pro-

wadzi¢ polityke zmierzajgca do
osiggniecia dwu celéw.

Pierwszym jest zwiekszenie liczby
dokonywanych projektéw wynalaz-
czych oraz podniesienie stopnia ich
oryginalnoéci i uzytecznosci. Dla zre-
alizowania tego celu prawo wynalaz-
cze zaréwno uprzednio obowigzujace,
jak i obecne przewidywalo szereg
$rodkéw pobudzajgcych rozwaj
tworezo§ei wynalazezej pracownikéw
gospodarki uspolecznionej. Zasadni-
czg role wsréd nich odgrywa wy-
nagrodzenie wyplacane twércy w
przypadku zastosowania projektu
wynalazczego, Wysckosé wynagro-
dzenia zalezy przede wszystkim od e-
fektéw uzyskanych dzieki stosowa-
. niu projektu. W tym zakresie nowa
ustawa jest wprawdzie bardziej ko-
rzystna dla twdrcéw od ustawy u-
chylonej, ale nie rézni sie od niej
w. sposéb . istotny. Ponadio przewi-
dziano pewne srodki o charakterze
administracyinym zobowigzujace
jednostki ' gospodarki uspolecznionej
do rozpatrywania zglaszanych pro-
jektéw wynalazezych. I tutaj jednak
Zmiany . nie majg charakteru pod-
stawowego.

Drugim ‘celem palifyi w dziedzi-:
nie ‘wynalazczosci jest wprowadze-
nie do produkcji wszystkich projek-
téw wynalazezych, ktérych zastoso-
wanie ‘moze przynie§é  efekty eko-
nomiczne lub inne korzysci spolecz-
ne, Trzeba bowiem z naciskiem pod-
kreéli¢, Ze dokonanie projektu wy-
nalazczego ani nawet opatentowanie
wynalazku samo przez si¢ nie za-
pewnia jeszcze uzyskania efektéw e-
konomicznych. Jednoczesnie nalezy
podniésé, ze bledem byloby dazenie
do zastosowania' w gospodarce wszy-
stkich dokonanych projektéw wyna-
lazczych, poniewaz pewna ich cze$é
stanowig projekty niezdolne do przy-
niesienia wspomnianych efektéw. Te
jednak, ktére je przynosza, powin-
ny z reguly by¢ stosowane w wigcej
niz jednej jednostce gospodarki u-
spolecznionej, a czestokroé¢ we wszyst-
kich jednostkach majacych ten sam
profil produkeji. Jak poucza jednak
doswiadczenie, jest do$é¢ trudno do-
prowadzié do zastosowania projektu
wynalazczego poza zakladem macie-
rzystym, tworcy projektu Prawo wy-
nalazcze musi wiec stworzyé mecha-
nizm zapewniajacy odpowiednie roz-
powszechnjenie projektéw wynalaz-
¢zych i 'to nie tylko w sensie upow-
szechnienia informacji o dokonanych
projektach, chociaz i to jest waine,
ale w sensie doprowadzenia do pow-
sZechinego wdrazania ich do produk-
CJi.

Wydajac w 1962 r. ustawe — pra-
wo’' wynalazcze — zamijerzano osiag-
nat¢ ten cel poprzez maksymalne u-
latwienie sytuacjl jednostce gospo-
darki uspotecznionej, ktéra miala za-
stosowaé projekt wynalazczy doko-
nany w' innej jednostce. Zwolniono
ja wiec od obowigzku dopelnienia
jakichkolwiek formalno$ci poprze-
dzajacych wdrozenie projektu. Obni-
zono -jej Swiadczenia finansowe
zwigzane. z jego zastosowaniem. Ob-
ciazono ja bowiem tylko obowiaz-
kiem  zaplacenia  wynagrodzenia
twércy projektu wynalazczego i to
wynagrodzenia obniZonego w poréw-
naniu z placonym przez pierwszy
jednostke gospodarki uspolecznionej
stosujacq wynalazek. Rozwigzanie
takie przypominalo ustalanie cen na
narzedzia pracy (maszyny i urzadze-
nia) na niskim poziomie celem ulat-
wienia ich zakupu i pobudzenia sze-
rokiego stosowania. Wynalazczosé
traktowano przy tym jako uboczng
dzialalno$é jednostek gospodarki u-
spolecznionej, kitéra nie musi byé

tek produktéw chemicznych. Potrzeby WyprzedmiaApod_éifvfi'gny "perspeks=’
tywiczne kreslone przed polska chemia do roku 1990 w poréwnaniu .z.ro:
kiem 1970 zakladajg dziesieciokrotne'zwi‘qkszen;e produkeji. Chemizacja Ko-
spodarki narodowej stanie sig faktem. = L .
o 'LEGH FROELICH

1) yerzy Olszewski: ,Dorobek XXX-lecia baza wyjsciowa noweége’ :y’tteipq»z'ur’z'q-
dzania, organizacji i planowania w przemysle chemiicznyem ;. Przemyst ..chemiceny
nr 7—8/1974 r. R . - ! : o
,'2) Jerzy Gdynia: oRola i miejsce polskiej chemli w §wiecie"”: Przemyst phemlczny

ny 781974 .
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objeéta ‘dzialaniem rozrachunku go-
spodarczego. Jej finansowanie miato
byé ' zapewnione przede wszystkim
przez . wykorzystanie  odpowiednich
funduszy celowych (np. postgpu
technicznego) tworzonych i zarzadza-
nych w zasadzie w sposéb scentrali-
zowany, Koszty dzialalnoScj wyna-
lazczej, w czesci nie pokrytej dota-
cjami z tych funduszy obcigzaly jed-
nostke gospodarki uspolecznionej, ‘'w
praktyce te jednostke, w ktérej do-
konano- projektu wynalazczego, Przy

wa bowiem istotng role w rozwoju gaspodarczym.

PROJEKTAMI
WYNALAZCZYM;

takich zalozeniach nie bylo miejsca
na obrét projektami wynalazezymi
miedzy jednostkami gospodarki u-
spolecznionej.

Dla zrealizowania przedstawionych
zalozenn o charakterze gospodarczym
zamieszczono w ustawie z 1962 r. sze-
reg postanowien. Kazdy wynalazek
dokonany w wyniku zlecenia 1lub
przy pomocy jednostki gospodarki u-
spolecznionej, albo przez pracownika
takiej jednostki w zakresie jej dzia-
lalnosei w zwiazku z jego zatrudnie-
niem w tej jednostce, jest wynalaz-
kiem pracowniczym, niezaleznie od
tego, czy pracownik jest twéreg lub
wspoltwéreg wynalazku, Wynalazki
pracownicze stanowily  wlasnoéé
Panstwa. Zasady te odnosily sie row-
niez do wzoréw uzytkowych i nie
inaczej przedstawiala sig¢ sytuacja
projektéw racjonalizatorskich, Pra-
wo stosowania pracowniczych pro-
jektdw wynalazezych oraz innych
projektéw stanowigcych wlasnosé
Panstwa stuzylo jednakowo wszyst-
kim jednostkom gospodarki uspo-
lecznionej. Istnialo ono wprost
na mocy ustawy i jednostka za-

mierzajgca zastosowaé projekt do- -

konany w innej jednostce gospodar-

ki usnglecznignej. nie’ musiglas ugy-
%mﬁ%&g}nﬁ zgody. -4te# ,;éh;yiq
jednostki, “ani” UrZzedu  Patent6wego;
ani twdrey projektu. Co wigcej, jed-
nostka gospodarki ‘uspolecznionej,

ktéra piérwsza zastosowala ‘pracow-.

niczy projekt wynalazczy, a byla nig
z reguly jednostka, w ktorej doko-
nano projektu, byla obowigzana. u-
dostepnié ten projekt wszystkim za-
interesowanym jednostkom za zwro-
tem jedynie kosztéw sporzgdzenia
odbitek dokumentacji.

W czasie obowigzywania ustawy z
1962 r. nie zdolano jednak osiggnaé

wymienionych na wstepie dwu celow -

w zakresie rozwoju wynalazczosci.
Przeprowadzane poréwnania wyka-
zywaly, ze w stosunku do innych
krajow socjalistycznych oraz rozwi-
nietych krajow kapitalistycznych
ilo§é zglaszanych projektéw wyna-
lazezych, przy wzieciu pod uwage li-
czby zatrudnionych, - jest wzglednie
niska. Wigzano to z niedostatecznym
zainteresowaniem wynalazczoscig' ze
strony jednostek gospodarki uspo-
lecznionej. Do rozwijania wynalaz-
czosci zniechecalo je m. in. ryzyko
nieodlgcznie jej towarzyszace. Jesz-
cze gorzej miala sie sprawa z wyna-
lazkami, ktérych zastosowanie wy-
magalo wprowadzenia istotniejszych
zmian w procesie produkcji. Pewng
przeszkodg bylo teZ rozliczanie lcosz-
téw ponoszonych w zwigzku z wy-
nalazczoScig w zbyt krotkich okre-
sach -czasu. Wreszcie system nizod-
platnego udostepniania projektéw
wynalazczych, mogl zacheca¢ do
biernego oczekiwania na dokonanie
projektu w innej jednostce gospo-
darki uspolecznionej.

Niewielki byl takie stopiert upow-
szechnienia stosowania projektow,
a azwlaszcza  wynalazkow. Je-
§li chodzi -0 te ostatnie, to nie
przekraczal on paru procent. Przy-
czyny tego zjawiska upatrywano w
zupelnym braku zainteresowania
jednostek. gospodarki uspotecznionej
w udostgpniapiu projektéw innym
jednostkom. Nie mogly one bowiem
czerpaé z tego zadnych dochodéw,
System  administracyinego rozpow-
szechniania projektéw wynalazczych
okazal sie za$ nieskuteczny. L

Na tle krytyki ustawy z 1962 r.
narastalo przekonanie o potrzebie
zasadniczej zmiany stanu prawnego
w omawianym zakresie, zmiany po-’
dobnej do wprowadzonej na We-
grzech w 1969 r. Zalozenia nowej u-
stawy o wynalazczosci zostaly przed-
stawione w rzgdowym uzasadnieniu
projektu ustawy. Czytamy w nim
m, in., Ze ,..nmastepujg powaine
zmiany w formach organizacyjnych
: todach zarzadzami )
narogowg.

zatem
przepi-
wynalezczego  do
sie¢ mnowego syste-

i ] g
kg Zachodzi

sow  prawa
ksztaltujgcego

mu ekonomicznego i potrzeb po-
lityki gospodarczej paiistwa... Zasad-
nicze zmiany dotyczq nastepujgcych
zagadnien: wprowadzenie do prawa
wynalazczego, zgodnie z wysuwany-

: PL& 5
uspelecznionej,; ktorej pracownik dos

mi postulatami, zasady rozrachunku
gospodarczego miedzy jednostkami
gospodarki wuspolecznionej wymaga
zmiany podmiotu uprawnionego do
uzyskania potentu — ze Skarbu Pan-
stwa nae jednostke gospodarki uspo-
tecznionej, w ktorej wynalazek pow-
stal oraz odejscia od dotychczaso-
wych =zasad stosowania projektow
wynalazczych w gospodarce uspo-
lecznionej. Znajduje to swéj wyraz
w proponowenym wiqzaniu pracow-
niczego wynelezku i wzoru usytko-
wego z przedsigbiorstwem, insiytu-
tem naukowo-badawczym, wyiszq u-
czelnig czy biurem projektowo-lkon-
strukeyjnym, w ktérym dolkonano
wynalazku lub wzoru uZytkowego.
Jednostka ta powinna staé¢ sie rze-
czywistym gospodarzem pracowni-
czego wynalazku i wzoru uzytlkowe-
go. Uzyskany patent ma wynalazek
oraz prawo ochronne na wzor uiyt-
kowy bedq stanowily skladnilk ma-
jqtku, bedgcego w zarzadzie tej jed-
nostki”.

W nowej ustawie pozostawiono da-
wne okreslenie przesianek decydu-
jacych o tym. ze dokonany wynala-
zek jest wynalazkiem pracowniczym,
ale prawo do uzyskania nan patentu
anoy;tejz jedgostce. gospodatki

Konal wynalazky,badZ na ktorej zle-
cenie lub przy pomocy dokonano wy-
nalazku. Przez opatentowanie wyna-
lazku jednostka ta uzyskuje prawo
wylgcznego korzystania z niego w
sposéb zawodowy lub zarobkowy na
calym obszarze Polski. Wylacznosé
jest skuteczna réwniez przeciwko in-
nym jednostkom gospodarki uspo-
lecznionej. W przypadkach uzasad-
nionych gospodarczo jednostka u-
prawniona moze nawet utrzymywac
w tajemnicy projekt wynalazezy. In-
ne jednostki gospodarki uspolecznio-
nej moga stosowaé projekt wynalaz-
czy, do ktérego prawo sluzy jedno-
stce uprawnionej w zasadzie tylko
za jej zgoda. W ten sposéb jednostka
uprawniona uzyskuje stanowisko
monopolistyczne w oparciu o posta-
nowienia ustawy o wynalazczosci.
Nalezy jednak zaznaczyé, ze ustawa
oraz przepisy wykonawcze przewidu-
ja odpowiednie Srodki prawne zapo-
biegajace naduzyciu monopolu przez
jednostke gospodarki uspolecznionej.

Wspomniana wyzej zgoda jedno-
stki uprawnionej udzielana jest w
drodze zawarcia odpowiedniej umo-
wy. Jednostkom gospodarki uspo-
lecznionej przystuguje w zasadzie
swoboda, jesli idzie o zawieranie u-
méw i ustalanie ich tresci. Jednakze
jednostka uprawniona nie moze od-
moéwié zawarcia umowy upowaznia-
jacej inng jednostke gospodarki u-
spolecznionej do stosowania projek-
tu wynalazczego, chyba, ze odmowa
jest uzasadniona ze wzgledow gospo-
darczych. Przy tym odmowa jest nie-
dopuszczalna, jezeli wynalazek lub
wzér uzytkowy zostal powolany w
Polskiej Normie. W razie odmowy
zawarcia umowy jednostka zamie-
rzajaca zastosowaé projekt wynalaz-
czy moze wytoczyé przeciwko jed-
nostce uprawnionej proces przed
panstwowa komisjg arbitrazows,
ktéra wowczas podejmie decyzje o
udzieleniu zezwolenia lub jego od-
mowie. Przepisy przewiduja takze, ze

" jednostka uprawniona moze przeka-

zaé informacje o projekcie wyna-
lazczym innym jednostkom gospo-
darki uspolecznionej, upowazniajgc
je jednocze$nie do nieodplatnego
stosowania projektu.

Umowy zawierane miedzy jedno-
stkami gospodarki uspolecznionej w
obrocie projektami wynalazczymi sg
z reguly odplatne. Stworzyé to po-
winno silny bodziec oddzialujacy na
strony umowy. Jednostki gospodarki
uspolecznionej stang sie zaintereso-
wane w dokopywaniu nie tylko ta-
kich projektéw wynalazezych, ktére
same beda mogly zastosowaé, lecz
i z tych projektéw, ktére moga od-
platnie udostepnié innym jednost-
kom. Jednocze$nie obowigzujgce
przepisy sklaniaja do. finansowania
prac nad takimi projektami wyna-
lazczymi, ktore moga liczyé na za-
stosowanie w gospodarce uspolecz-
nionej. Dzieki temu powinno np,
nastapié ,upraktycznienie” badan

Fot, K. ZIELINSKI

prowadzonych przez instytuty nau-
kowo-badawcze i szkoly wyésze.
Jesli zas chodzi o jednostki go-
spodarki uspotecznionej korzysta-
jace z projektow wynalazezych,
to konieczno§¢ zawarcia odplat-
nej umowy stanowi bodziec do
szybkiego wdrozenia projektu. Opla-
ta za uzyskanie prawa jego stosowa-
nia "jest bowiem finansowana ze
srodkéw  cobrotowych. obcigzajac
koszt produkcji okreslonych wyro-
bow lub koszty ogdlne. ewentualnie
érodki przewidziane na cele inwesty-
cyjne.

Jednostkom gospodarki uspolecz-
nionej zawierajagcym umowe przy-
sluguje znaczna swoboda w' okresla-
niu wysokosci odplatnosci i terminu
zaplaty. Zasluguje to na podkresle-
nie, poniewaz jedna z generalnych
zasad uspolecznionego obrotu towa-
rowego jest wylaczenie lub znaczne
ograniczenie swobody stron w za-
kresie ustalania wysoko$ci ceny
i.terminu jej zaplaty. Ustalanie cen
jest oddane specjalnyvm. cenowym
organom administracji panstwowej
lub jesli nawet w -poszczegdlnych
przypadkach pozostawiono je stro-
nom, to z nakazaniem podporzadko-
wapia_sie przepisom podajacym do-
méﬁh{é SR Gg <robliczania ceny.
Fymczasdm - howsd” ustawd osHEvyrids
lazczoéci przyznaje jednostkom go-
spodarki uspolecznionej w obrocie
projektami wynalazezymi. prawe ne-
sodjowania warunkow odptatnosci.
Oczywiscie przepisy daja wskazowki,
jak strony powinny ustala¢ warunki
odplatnosci, a takze okreslaja mak-
symalne stawki (liczone w procen-
tach od efektéw uzyskanych dzieki
stosowaniu projektu). Ale poza tym
przystuguje im znaczna swoboda. -

Zasadg w uspolecznionym obrocie
towarowym jest réwniez to, ze za
podstawe ustalenia ceny lub przy-
najmniej za punkt wyjScia dla prze-
prowadzenia kalkulacji sluza koszty
wlasne dostawcy (lub dostawecow)
powiekszone o cdpowiednig stawke
zysku, marze itp. Natomiast w za-
kresie obrotu projektami wynalaz-
tzymi uniezalezniono odplatnosé, od
kosztow poniesionych przez jedno-
stke uprawniong w zwiazku z doko-
naniem i udostepnieniem projekiu
wynalazczego. Oplata za udostepnie-
nie projektu ustalana jest w postaci
procentu od efektow uzyskanych (lub
spodziewanych) przez jednostke sio-
sujgca udostepniony jej projekt. Po-
nadto jednostka uprawniona moze
zawiera¢ nieograniczong ilos¢ umow.
ktarych przedmiotem jest jeden i ten
sam projekt wynalazczy. Wszystkie
umowy moga by¢ odplatne. z tvm
tylko, ze maksymalna wysokos$¢ sta-
wek jest wtedy nizsza. Dzieki do-
puszczalnosci zawierania wielu u-
mow dochod plynacy z udostepnienia
projekiu wynalazezego moze nawet
wielokrotnie zwrocié koszty ponie-
sione na jego dokonanie. To zas po-
winno skiania¢ jednostke uprawnio-
na do prowadzenia aktywnej poliiyki
handlowej w dziedzinie udosigpnia-
nia projektow wynalazeczych,

Nowe przepisy zawieraja rozbudo-
wany system umow w obrocie pro-
jektami wynalazezymi, co pozwala
tym jednostkom gospodarki uspo-
lecznionej na wybranie takiego ro-
dzaju umowy, ktéry jest dla nich
najodpowiedniejszy. Poza tym wolno
im dla zabezpieczenia swych intere-
s6w dowolnie okresli¢ laczacy je sto-
sunek prawny, byle nie naruszy¢
przy tym obowigzujacych nielicznych
zakazéw ustawowych.

Wypada jednak wspomnieé na za-
koriczenie, ze system wprowadzony
nowg ustawg o wynalazczosci jesz-
cze nie w pelni funkcjonuje w prak-
tyce. Zbadanie rzeczywistego zakre-
su dziatania systemu odplatnych u-
méw w uspolecznionym obrocie pro-
jektami wynalazezymi jest pilnym
zadaniem specjalistéw prawa wyna-
lazczego. Moga mu oni podolaé tylko
w Scislej wspolpracy z przedstawi-
cielami nauk ekonomicznych oraz
praktykami Zycia gospodarczego (dy-
rektorami i kierownikami przedsie-
biorstw i innych jednostek gospodar-
ki uspolecznionej, rzecznikami pa-
tentowymi, dzialaczami ruchu wyna-
lazczego). . )




UZ DRUGIE kobiete pokolenie,
ktére wkroczylo w' moje. zycie
- ma weigz ten sam klopot: mijaja
latq, a wymarzonej torebki ciggle nie
mozna kupié, Co wecale nie-oznacza,
Ze pieniadze przeznaczone na nia po-
zostaja na domowym Kkoncie. Wrecz
przeciwnie — przewaznie musze sie-
gnaé glebiej do kieszeni, by zaplacié
za torebke z komisu.  ° 2

W ilustrowanym magazynie
»SIRS” poswigeconym wszelkiej ga-
1.anter1i podano, ze w takich krajach,
jak Francja, Wielka Brytania, Italia,
Holandia, Stany Zjednoczone, kra-
je skandynawskie — kobiety wy-
daja przecietnie od 6 do 8 proc.
swych dochoédéw na réznego rodza-
ju torebki, torby, portmonetki, ne-
sesery itp. wyroby kaletnicze.

. W Polsce sytuacja jest podobna.
Przecigtna kobieta w wieku od 18
do 55 lat wydaje u nas rocznie na te
wyroby sume ok. 1 500 — 2 000 ziL.
Z przeprowadzonej na ten temat an-
kiety wynika, ze wiekszo$é zapytly-
wanych dokonywala zakupu 3-5 to-
rebek, toreb, kosmetyczek, a byly
takze i takie (ok. 15 proc.), ktore na-
bywaly rocznie 6-9 sztuk w cenie
przecietnej od 300 do 500 zi, Nalezy
dodaé, ze cena torby w sklepie ko-
misowym wynosi przecietnie powy-
zej 1 tys. zl, oraz, ze podobng cene
ustalono na niewielkg ilo$¢ torebek
importowanych ostatnio z Francji i
Wloch. .

Osobny rozdziat wydatkéw stano-
wig zakupy wyrobow kaletniczych
przeznaczonych do uzytkowania
przez calg rodzine: teczki, torby ba-
gazowe, walizki, worki bagazowe,
torby lotnicze, réznego  rodzaju
sprzet turystyczny oraz wjroby nie-
zbedne przy wyposazaniu i uzytko-
waniu samochodu. )

Zaopatrzenie rynku w wyroby ka-
letnicze nie jest wiec kwestig blaha,
a brak artykuléw ladnych, funkcjo-
nalnych, modnych odczuwamy
bardzo dotkliwie. Moda za$§ ma tu
znaczenie nie mniejsze niz w odnie-
sieniu do ubioréw, obuwia jtp. W
wyrobach kaletniczych ‘zmienia sie
ona generalnie co 2, 3 lata. Jezeli w
latach 1970-1972 byly modne wyroby
»bodrabiajace” wiek XIX, to w
dwoéch ostatnich mamy do czynienia
z modg mlodziezowg — wyrobami
maksymalnie ozdobnymi, przy czym

KOP.

ozdoba wyrobu: jest nawet tak, zda- -

. waloby sie, prozaiczny detal, jak nit
naroznika! ‘W Katalogu austriackiej
firmy ,,OPTI” z 1974 r, znajduje sie
180 rodzajow nitéw. Sa ozdobne, ko-

. lorowe — ‘imitujace drogie kamienie

dub - wtopione szkielka odblaskowe,
,»uszkodzone” — aby sprawiaé wra-
.zenie wieloletniego uzytkowania itd.

Bo trzeba wiedzie¢, ze jezeli
ksztalty wyrobow kaletniczych ce-
chuje tradycjonalizm, to o ich med-
nym wygladzie decydujg wtlasnie o-
kucia. Stosuje si¢ w nich takie wy-
myslne nowosci, jak fotokomorki,
zamki cyfrowe, zatrzaski magnety-
czne, §wiatla odblaskowe itp.

Jak na tym tle prezentujy sie na-
sze okucia?

W Polsce role wiodaca w produk-
cji okué kaletniczych spetniaja Lu-
blinieckie Zaklady Przemysiu Tere-
nowego ,LUGAMET” w Lublinicu.
1 nie tylko w Polsce, mamy bowiem
specjalizowaé¢ sie w tej produkeji w
ramach RWPG. Z tego powodu zak-
lady lublinieckie majg nawet range
zjednoczenia i rozliczne obowigzki:
prowadzenie analizy rynku krajowe-
go oraz tendencji wystepujacych na
rynkach zagranicanych, zaspokoje-
nie potrzeb handlu wewnetrznego i
eksportu, programowanie rozwoju
branzy pod wzgledem produkcji, za-
pewnienia odpowiedniej bazy tech-
niczno-technologicznej, kadry, uslug,
wydawnictw reklamowych, opako-
wan itd. :

Jest za§ co rozwijaé: na razie pro-
dukujemy okolo dziesiatej czeSci o-
kué kaletniczych w stosunku do ta-
kich krajow, jak: Francja, W. Bryta-
nia, Italia i stanowczo za malo w
stosunku do naszych potrzeb. Okucia
do wyrobow kaletniczych przeznaczo-
nych na eksport z reguly musimy
importowaé i to z krajéw kapitali-
stycznych, a je§li chodzi o rynek we-
wnetrzny, to na ostatnich TK w Po-
znaniu przemys! kaletniczy nie przy-
jat zaméwien handlu na sume ok.
500 min zl. ze wzgledu na bral skayu
oraz okué¢ wlasnie.

Ciezar zaopatrzenia w okucia zak-
ladéw produkujacych wyroby galan-
teryjne kaletnicze w 96 procentach
spoczywa na zakladach wchodzacych
w sklad zjednoczenia ,LUGAMET".
Zakupy u rzemieélnikéw nie prze-
kraczaja kwoty p6l mln zi, podezas

'

- transportu

'KONRAD
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gdy wartodé produkeji ,,LUGAME-
TU” wynieé¢ ma w tym roku 52 min
z1.”,,LUGAMET"” zatrudnia ponad 700
o0s6b; z czego ok. 30 proc. kobiet; 70
chatupnikéw . uzupelnia zaloge. Zak-
lad odczuwa brak: pomieszczen, no-
woczesnego wyposazenia w $rodki
wewnatrzzakladowego,
zaplecza magazynowego na surowce,
a przede wszystkim — ludzi, Niskie
uposaZzenia w panstwowym przemy-
§le - terenowym powoduja odplyw
kadry technicznej, ekonomicznej, ad-
ministracyjnej, robotnikéw wykwa-
lifikowanych, Sybuacja jest taka, ze
zaklad nie jest w stanie wykonaé dla
siebie form niezbednych do produk-
cji. Park maszynowy jest przesta-
rzaly: w halach produkeyjnych
znajduja sie jeszcze maszyny, ktére
pracowaly, gdy zakladem rzadzil
wlasciciel — a,wiec sprzed pol wie-
ku. W ,LUGAMECIE” i jego filii w
Herbach jest 2 inzynierow — 1. na
ponad stu zatrudnionych.

Podobna sytuacja panuje we wszy-
stkich zakladach produkujacych o-
kucia kaletnicze zaréwno w pionie
ppt, jak spoldzielczosci- pracy. Nie-
ktore z nich maja charakter wielo-
branzowy, okucia produkuje sie w
nich ,na przyczepke” inne, jak np.
Biatostockie Zaklady PPT byly do
niedawna fabryczka gwozdzi i na
razie niewielkie majg pojecie o ta-
kich okuciach, jakie dzi§ s3 wyma-
gane, zwlaszcza za granicg, Nikt sie
zresztg nie pali do specjalizacji w tej
dziedzinie, bo produkcja oku¢ nie jest
zaliczana do rynkowej,” majacej o-
becnie zielone $wiatto, chociaz pod-
lotek z VIII-A ‘wie, ze bez zamka nie
ma najbrzydszej nawet kosmetyczki.

Za okucia nie sg tez przyznawane
znaki jakos$ei, co ma powazny wplyw
na ksztaltowanie si¢ funduszu plac
zalég, oczywiscie w.dol.

Jesli dodaé do tego, ze zaklady sa
na szarym Kkonecu, jezeli chodzi o za-
opatrzenie w surowce, czesci zamien-
ne, maszyny i dewizy — mamy obraz
kompletny. Z zamdwionych na 1973
r. 22 maszyn wartosci 6,7 mln zl.
.LUGAMET” otrzymal 17 maszyn
wartosci 3,215 mln, co stanowi mniej
niz 50 proc. nakladow inwestycyj-
nych planowanych na zakup maszyn
produkeyjnych. Zwréémy uwage, iz

pieé¢ nie dostarczonych maszyn ma
wartosé ok. 3,485 mln zl — a zatem
17 maszyn mialo znaczenie peryfe-
ryjne.

Na ponaglenia o dostawy ,,LUGA-
MET” po prostu czesto nie otrzymu-
je odpowiedzi. Tak potraktowala go
np. katowicka ~CENTROSTAL":
dostawy, ustalone, przyjete, niemal
zaprzysiezone (zrywanie umdw to
specyficzna forma wspétpracy ,,CEN-
TROSTALI”, o czym wie takze
»klucz”), nie nadchodza w planowa-
nym czasie, surowiec nie odpowiada
zaméwieniom.

Centralne Laboratorium Wyrobdow
Kaletniczych w Warszawie ma malo
zainteresowania dla produkcji; po-
niewaz ,LUGAMET” powolat u sie-
bie biuro konstrukcyjno-technolo-
giczne — laboratorium uwaza, ze je-
go wspélpraca nie jest mu potrzeb-
na; nigdy niemal nie istniala, to fakt,

Fot. AUTOR

ale to juz inna sprawa. Tymczasem,
choé¢ biuro konstrukcyjno-technolo-
giczne brzmi dumnie, ani w nim
konstruktoréow, ani technologow.

Postep za§, nawet w dziedzinie
produkeji takich drobiazgéw, jest o-
gromny. ,,LUGAMET” prowadzi ro-
zeznania patentowe na okucia kalet-
nicze; moze sie¢ okazaé, i,to wcale nie
w tak odleglej przysztosci, ze zosta-
niemy wyparci z rynkéw zagranicz-
nych, bowiem ‘wszystko, nawet pro-
ste nity beda opatentowane. A c¢o6z
méwié o zamkach magnetycznych,
cyfrowych, z fotokomdrka? Na te
wyroby juz przerézne firmy maja
patenty, a my — nawet jednego pro-
jektu!

Trudno sie wiec dziwié, ze polskie
wyroby kaletriicze niewiele sie zmie-
nity od czaso6w Biskupina, tego —
wykopaliskowego, co latwo spraw-
dzi¢é w Muzeum Archeologicznym...

orzecznicltwo

ROLA STRAZY
PRZEMYSLOWE)
| JE} WARTOWNIKA

Konstanty P. byt zatrudniony w
Miejskiej Strazy Przernysiowej w L.
w charakterze wartownika i z tego
tytutu pelnil stuzbe ochrony pudyn-
ku b. Prezydium Dzielnicowe]j Rady
Narodowej.

Okolo godz. 3.10—3.15 do wnetrza
budynku przedostat sig przez okno
w meskiej ubikacji na partérze nie
zidentyfikowany osobnik, ktory na-
padt na Konstantego P., pobi} go pai-
ka gumowa i zabral mu bron stuzbo-

wa. N . .
Na skutek tego zdarzenia i zwig-

‘zanej z nim utraty zdrowia (padaczki

pourazowej), Konstanty P. domagat
sig zasadzenia na jego rzecz 100.000,~
7t tytulem zado$Cuczynienia oraz po
1.000 z! miesiecznej renty.

Sad Powiatowy uwzglednit po-
wodziwo Konstantego P. co do za-
dania zado$éuczynienia i zasadzil na
jego rzecz z tego tytulu 40.000 zl.
2 odsetkami, zas Sad Wojewodzki
wyrok ten u;rzymak W mocy. Oba
sady dopatirzyly sig¢ naruszenia prze-
pisow bhp przez nienalezyte zabez-
pieczenie stanowiska pracy Konstan-
tego P., bowiem budynek od strony
podwdrza nie byl oswietlony, okna
za$ od ubikacji wychodzace na po-
dworze nie byly zakratowane.

Od wyroku Sadu Wojewodzkiego,
Minister Sprawiedliwosci zalozyl re-
wizje nadzwyczajna, dopatrujac sie
naruszenia przez oba wyroki obo-
wiazujacych przepisow. .

Sad Najwyzszy rozpoznawszy re-
wizje nadzwyczajng, wyrokiem . z
dnia 26 wrzc$nia 1973 r. nr III PRN
45,73 uchylil oba poprzednie wyroki
i powédziwo Konstantego P. w ca-
loéci oddalil, wypowiadajdc nastepu-
jacy poglad prawny: . .

1. Ustawa o strazy przemyslowej
(Dz. U, z 1961 r. Nr 6, poz. 42) nié
przewiduje cbowiazku straZy prze-
myslowej domagania si¢ ‘od wiasei-
ciela (uzyikownika) zabezpieczenia
obiektu, w ktérym maja pelnié stuz-
be jej wartownicy, Z brzmienia
art. 1 ustawy o strazy przeniyslowej
wynika, ze do jej zadaii nalezy za-
pewnienie bezpi astwa  zaldadu
w takim stanie, w jakim sie znaj-
duje. B -

2. Z istoty pracy straznika (war-
townika) wynika, Ze moze -on byé
narazony — w zwigzku z praca —
na niebezpi istwo napasei i straz

irybuna czytelnikéw
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Powoli rozwija sig w prasie dyskusja o samorzadzie ro-
botniczym, jego funkcji i roli, jaka ma do speéinienia
w przedsiebiorstwie,'a. szczegélnie w nowych warun-
kach zarzadzania. -

»

LEDZAC dyskusje na lamach
»2ycia Gospodarczego” i ,Poli-
tyki”, mozna ustali¢ pewne po-
glady w tej sprawie: - R .

1. Aktualna sytuacja w przemysle
i gospodarce wymaga dzi$ istotnej
zmiany w samorzadzie robotniczym,

a przede wszystkim wigkszej aktyw-
nosci samorzadu, idacej w-parze ze
zwiekszona samodzielnoscig przed-
siebiorstw; kombinatéw, zjednoczen
i zwiekszona , odpowiedzialnoscia
tych jednostek gospodarczych i kie-
rownictw. .

2. Niektérzy . dyskutanci (jak M.
Kaminski i L. Gilejko) w ,,Zyciu Go-
spodarczym”, domagaja sig zdecydo-
wanie powolania drugiego, $zczebla
samorzadnosci robotniczéj w zarza-
dzie wielkiej organizacji ‘gospodar-
czej, gdzie rola samorzadu ma sie
sprawdza¢ do decydowania o calo-
ksztalcie polityki spoleczno-ekono-
micznej’ WOG i praktycznie ciezar
decydowania i zarzadzania, a tym
samym  odpowiedzialnosci. ~ mialby
spoczywac na barkach samorzadu, do
ktorego jedynie mozna mieé¢ zaufa-
nie. Rola zarzjdu, specjalistow i ad-
ministracji WOG bytaby tym samym
powaznie ofraniczona -do. funkeji
wykonaweczej. ’ :

3. Odmienny poglad na te sprawe
ma — jak sie wydaje — Jacek Ma-
ziarski z.,,Polityki”, ktory widzi' za-
sadnicza nieprzystosowalno§é aktual-
nego modelu samorzadowego dziata-
nia do rzeczywistej praktyki’ gospo-
darczej, koncentracji przedsigbiorstw
i tworzeniu wielkiej organizacji go-
spodarczej. Autor poddal; dstrej kry-
tyce dziatalnosé samo‘rzadu robotni-
czego przedsiebiorgiw, widzac. jedyna
mozliwoéé uzdrowienia sytuacji W
przywréceniu peinej swobody ru-
chéw samorzadowi i to w sferze kon-
troli. P

Jest w tej dyskusji pewna ambi-
walentno$é w rozumieniu roli samo-
rzadu robotniczego na szczeblu-kie-
rownictwa WOG. Gdy, przyjmiemy
propozycje L. Gilejko i'M. Kamin-
skiego, to’ wowczas wylania_ sig kilka
pytan, a nawet watpliwosei,’ chociaz
wiadomo, ze dintencje autorow maja
na celu dalszy, rozwoj samorzagdno-
¢ci i demokracji robotniczej w prze-
mysle. i, S

Nie mozna chyba: zgodzi¢ sie_cal-
kowicie z takim stwierdzeéniem, iZe
samorzad- Tobotniczy ograniczony do

ram przedsigbiorstw skazany jest na
ograniczenie, a nawet zanik funkcji
spoteczno-gospodarczych, poniewaz
poza polem jego widzenia znalaziaby
sie sprawa najwaZniejsza: wybor
spotecznie akceptowanych drégime-
tod rozwoju organizacji WOG:

Gilejko — M. Kaminski jednozna=
cznie mowia, ,,2e zbyt wiele spotecz-
nych treici zawiera wybdér technicz-
nych metod -wytwarzania, a nawet
‘konstrukcji wyrobéw, aby specjali-
$ci mogli sami podejmowaé trafne
decyzje”.

Moze tak, moze nie. Ale genera-
lizowaé w naszych warunkach  tej
tezy nie mozna, bo az tak Zle z kadra
kierownicza .i specjalistyczna chyba
nie jest, gdyby popatrze¢ na wyniki
gospodarcze i postep naukowo-tech-
niczny. Niektérzy ideolodzy burzua-
zyini twierdza, ze rewolucja nauko-
wo-techniczna neguje demokracje
socjalistyczng, oddajac rzeczywista
wtadze w rece technokratéw. Nie
wydaje sie jednak, aby u nas doszio
do wyalienowania sie aparatu kie-
rowniczego i zaniku demokracji so-
cjalistycznej.

Zarzut o niekompetencji specjali-

stow i kierownikéw .WOG, jak suge- -

rujg to L. Gilejko i M. Kaminski,
(,Z.G.” nr 48/1973), jest skromna
przesads, a poza tym pojawia sie dal-
'sze pytanie: skad bedy sig brali w
samorzadzie zarzgdu WOG, ci kom-
petentni, - sprawiedliwi i obiektywni
spotecznie, umiejacy bezblednie wy-
bieraé i .decydowaé. we wszystkich
najwazniejszych sprawach. gospodar-
czych? Skoro proponowana rada de-
legatéw samorzgdu robotniczego ma
rekrutowaé si¢ z przedstawicieli za-
16g poszezegblnych - przedsigbiorstw
WOG i .pilnowaé intereséw wiasnych
zalég na tym drugim szezeblu samo-
rzadnosei — wéwezas partykularnym
1 wszystkie jego ujemne skutki, mo-
gq staé sie wrogiem numer. jeden ca=
tego systemu i WOG. :

Znam przyklad z wielozaktadowe-
go przedsigbiorstwa elektrohicznego
w Gdansku., Po niecatej dwuletniej
dziatalnosci rozpadlo sie ono z.hu-
kiem i zgrzytem, Nie przezwycigzono
bowiem owego. . partykularyzmu

i walki wewnetrznej o wlasne inte-
resy zalog, ktére -poprzez swoich
przedstawicieli samorzadu (i nie tyl-
. ko), na XKoniec. zazadaty - definityw-

nego powrotu do starej formy orga-
nizacji i samodzielnosci zalog.

Warunki dla rozwoju demokracji
robotniczej i socjalistycznej, i rze-
czywista - potrzeba podniesienia roli
samorzgdu robotniczego przedsig-
biorstwa, nie sa réwnoznaczne z
przeniesieniem jego uprawnien na
wyzsze szczeble zarzadzania. W kaz-
dym razie jest to sprawa dyskusyj-
na i zawsze kto$ bedzie modglt dopo-
minaé sie rozciggnigcia zasady samo-
rzgdnosci robotniczej znacznie dalej,
poza jednostki inicjujace, na szczebel
resortu i centralnych urzedéw go-
spodarczych, by kazdy szczebel kie-
rowania i zarzadzania gospodarczego,
od centralnego w dot, miatl wlasny
odpowiednik powiedzmy sejmu, a ra-
czej sejmiku.

Zwolennicy takiego pogladu znaj-
da na pewno osdpowiednie uzasadnie-
nie teoretyczne. Gdyby jednak samo-
rzad zarzadu WOG speinial te wszy-
stkie funkcje i role, ktére proponu-

- ja L. Gilejko i. M. Kaminski, wow-

czas zbedny jest caly specjalistycz-
ny aparat zarzadzania i dyrekcja
WOG, poniewaz samorzgd wWyposazo-
ny w.catkowita i nalezna odpowie=
dzialno§¢ zbiorowa musiatby kiero-
wac gospodarkg WOG.

_Takie mozna wyciggnaé wnioski z
tych propozycji, jesli powaznie trak-
towac¢ instytucje samorzgdows. Two-
rzy¢ na tym szczeblu samorzad dla
formalnéj akceptacji decyzji pod-
jetych na wyzszym szczeblu lub
przez wykwalitikowanych specjali-
stow —- mijaloby sie z celem. Ale
przeciez juz na szczeblu przedsie-
biorstwa demokracja robotnicza mu-
si nieraz cigzko pracowaé nad usu-
nigciem barier autokratyzmu, pod-
szywajgcego sie czesto, na wyrost,
pod zasade jednoosobowej odpowie-
dzialno$ci. Nie znaczy to, Ze intere-
sy kierownikéw i robotnikéw sg
roine. '

Obiektywny proces koncentracji w
przemysle, szybki rozwéj informaty-
ki, automatyzacji i nowych dziedzin
techniki, powoduja, ze czlowiek nie
nadgza., Réwniez; organizacja i za-
rzadzanie nie wznosza sie dostatecz-
nie szybko na poziom wyzr Y.

od przedsigbiorstwa szczeblu wiladzy
gospodarczej? Czy zespél delegatow
z réznych S$rodowisk samorzadu
przedsiebiorstw usprawni funkcjo-
nowanie WOG? Czy bedzie poste-
pem czy hamulcem w nawej maszy-
nerii? .

Z pewnos$cia doskonalenie apara-
tu panstwowego i centralizacja dy-
spozycji w kwestiach zasadniczych
pozostawia, a nawet wymaga réwno-
czesnego wzrostu inicjatywy i spo-
tecznej aktywnosci. Uchwata VI Zjaz-
du Partii stwierdza ,ze samorzqd
robotniczy staje sie wainym czyn-
nikiem umacniania roli klasy robot-
niczej w systemie kierowania gospo-
darkq narodowq, w wyzwalaniu re-
zerw, w szybszym i skuteczniejszym
rozwoju inicjatyw spotecznych. Re-
forma systemu planowania i zarzq-

nego partnera samorzadowego w
jednostkach inicjujacych.

A wiec zasadniczy kierunek napra-
wy i zmian powinien mie¢ miejsce
w przedsiebiorstwie, gdzie —. jak
moéwi Maziarski — z sesji KSR po-
robily sie typowe odprawy dyrekcji
dla samorzadu, ktéry stat sie trybu-
na dozoru i dyrekcji, a samorzad
przeksztalca sie w_ jeszcze jedno
ogniwo administracji i za to ponoé
odpowiedzialny jest w duzym stop-
niu sam samorzad. Z pewnoscig nie
we wszystkich samorzadach jest az
tak zle, niemniej jednak wiele uwag
Maziarskiego nie odbiega daleko od
realnych sytuacji przedsiebiorstw.

Majac dobrze i sprawnie funkcjo-
nujacy samorzad w przedsigbior-
stwach, mozna ewentualnie oceniaé¢
realnosci tworzenia drugiego szczeb-
la samor Sci zarzadow WOG.

dzania otwiera przed samorzad
robotniczym mowe mo2liwosci i za-
dania.”

Ale w praktyce przedsiebiorsiwa
i tych z WOG prawie nic jeszcze nie
zrobiono dla podniesienia roli samo-
rzadu robotniczego, ktérego sytuacja
nie jest najlepsza, o czym napisatl
Jacek Maziarski w ,Polityce” (nr 39
z dnia 29.IX.73 r.), a co znalazlo po-
twierdzenie w dalszych wypowie-
dziach czytelnikéw na ten temat.
Jest wigc o czym dyskutowaé i za-
stanowié sie, jak przywrdcié samo-
rzadowi swobode ruchu, ktéra stra-
cil, a ktéra jest niezbedna jako
przeciwwaga dla nieuniknionych
tendencji technokratycznych i biuro-
kratycznych, takze w nowych wa-
runkach.

Wydaje sie, ze w przedsiebior-
stwach WOG zachodzi pilna potrze-
ba stworzenja takich warunkéw
prawnych i spoleczno-politycznych,
szkoleniowych i innych, aby samo-
rzad robotniczy mégt w peini wspot-
decydowaé¢ i wybiera¢ najlepsze roz-
wigzania placowe zalogi, zatrudnie-
nia, naklady na potrzeby socjalne
i inwestycyjne, by mogt lepiej niz
dotgd kontrolowaé skutki istotnych
decyzji ‘dyrekcji i1 administracji, w
pelni nadzorowaé te dzialalno§é na
odcinku gospodarki materialowej,
reializacj»i zadan postepu techniczno-

mi itp.

przez rozwéj postepu techni
rozszerzajacy ogromnie sprawnosé
ludzkiego myslenia i dziatania go-
spodarezego.

" Trzeba widzieé, ze gdy te warunki
ulegng poprawie system zarzadzania
bedzie coraz pewniejszy 1 znacznie
sprawniej wyznaczaé sie bedzie
optymalne decyzje, ktbre czy chce-
my czy nie, beda skupione w rekach
wysokokwalifikowanej kadry spe-
cjalistow, ekspertéw i kierownikow.
Ale czy w tych  warunkach jest
miejsce’ na swobodne dziatanie sa-

morzgdu rpbqtniczego, poza wyzszym’

W wigkszosci przedsigbiorstw sa-
morzad nie jest do tego dzialania
przygotowany. Jak na razie nikt w
tym kierunku nic nie zrobil. - Ani
Centralna Rada czy Zarzady Glow-
ne Zwigzkéw Zawodowych, ani in-
stancja ZMS i stowarzyszen nauko-
wo-technicznych. W  niektérych
przedsiebiorstwach organizacje par-
tyine lub stuzby ekongmiczne w ra-
mach edukacji ekonomicznej zalog,
w niewielkim zakresie staraja sie
wypelniaé te luke. Nie rozwiazuje
to problemu stworzenia réwnorzed-

Zawsze jednak bedzie istotne pyta-
nje, czy to co jest pozytywnym do-
$wiadezeniem w samorzadnosci i de-
mokracji robotniczej i
biorstw, stanie sie bez trudnosci
i konfliktéw takaz sama zdobycza na
wyzszym szczeblu jednostki. inicju-
jacej, o wiekszym zakresie skoncen-
trowanej wladzy i duzej roli apara-
tu administracyjnego i dyspozycyj-
nego. .

To, co jest dobre w jednych wa-
runkach, nie gwarantuje powodze-
nia po przeszczepieniu w inne wa-
runki, w inne doswiadczenia i tra-
dycje. Chodzi réwniez o to, aby przy
obranym kierunku i tempie rozwoju,
gdzie istotna role speinia czas podej-
mowania decyzji, gdzie ‘zwiekszone
sa odpowiedzialnosei i uprawnienia
kierownictw, nie stwarzaé w WOG
sytuacji konfliktowych i trudnosci
zwigzanych z uzgadnianiem jednoli-
tych decyzji i motywacji w spra-
wach zasadniczych, Szybkosé decyzji
jest coraz wazniejszym argumentem
spolecznej racjonalnosci - gospodaro-
wania.

‘Wiasnie nieokazjonalna postawa
tworcza i potwierdzanie jej na moz-~
liwie kazdym odcinku dzialania
i pracy, wiaze nasz obiektywny Swiat
(napedzany przez szybki . rozwoj
techniki), ze §wiatem jednostkowym
i podmiotowym. Ale owo ,twoércze
zaangazowanie”, jest szerszym
i glebszym pojeciem. afirmacji niz

.samorzgdno$¢, bedaca wyrazem bar-

dzo cennego zwiazania sig ze stano-
wiskiem pracy, zespolem i Srodowi-
skiem roboczym w przedsigbiorstwie,
albo w miejscu zamieszkania. Jedy-
nie twércza i odpowiedzialna posta-
wa w samorzadzie, bedzie rzeczywi-
Scie warunkiem nawiazywania rze-

czowego dialogu z zaloga i wziecia |

ciezaru reprezentowania spolecznych
interesow i pogladéw zbiorowosci
przedsiebiorstw. Ze jest ‘to’ clezar

‘niemaly — o tym trzeba pamietaé.

przedsié--

przemyslowa nie moie straznikowi
udzieli¢ wiekszej ochrony przed ta-
kim niebezpieczenstwem, poza jego
odpowiednim przeszkoleniem i za-
opatrzeniem w Srodki obrony.

W uzasadnieniu wyroku Sad Naj-
wyzszy zaznaczyl m. in.: :
,Trafny jest zarzut rewizji nad-
czajnej, iz obydwa sady nie ‘bra-

} Iy pod uwage szczegolnego-charakte-
-} ru pracy i obowiazkéw powoda: (..)

Zaréwno ‘Sad Powiatowy, jak
i Sad Wojewddzki w swych rozwaza-
niach nie uwzglednily, iz powod wia-
snie dlatego pelnit warte, aby nie
wpusci¢ do’ buflynku osdb nieupraw-
nionych. Praca wartownika byla za-
wodem powoda, ktéry wykonywat od
przeszio 10 lat.

Do obowiazkéw powoda nalezalo
— w tazie wdarcia sie do budynku
osoby . nieuprawnionej i .nieustucha-
nia wezwania do wyjscia — uzycie
broni (art. 4 pkt 4 ,,b” ustawy z dnia
31 stycznia 1961 r. o strazy prze-
mystowej — Dz. U, Nr 6, poz. 42).
Powdd nie uczynil zadosé.tym swoim
obowiazkom, bo nawet nie usitlowal
zrobié¢ uzytku z broni. Zeznania po-
woda zlozone w niniejszej sprawie
i dokonane na tej podstawie ustale-
nie Sadu Powiatowego, ze ,napast-
nik zaatakowal powoda znienacka,
gdy ten schodzil po kontroli pierw-
szego pietra na parter”, nie moga
stanowi¢ usprawiedliwienia braku
wilasciwej reakcji powoda na napasé;
przeciwnie, stanowia dowéd, Ze po-
wod nie pelnil swojej stuzby z na-
lezyta czujnoscia, co nalezalo do je-
go podstawowych obowiazkéw. (..

W niniejszej sprawie Sady bez-
spornie ustalily, iz sprawca napadu
na straznika dostal si¢ do wnetrza
budynku przez okno w meskiej ubi-
kacji, znajdujacej si¢ na parterze bu-
dynku-od strony podworza.

Naruszenia przepisow bhp dopa-
trzyly sie Sady w nienalezytym za-
bezpieczeniu stanowiska pracy po-
woda, bo budynek od strony podwo-
rza nie byl oswietlony, okna zas od
ubikacji wychodzace na podworze
nie byty zakratowane. (...)

Jezeli sig uwzgledni te okolicznosé,
powstaje do rozwiazania zasadniczy
problem, czy straz przemysiowa, ma-
jac poruczone strzezenie jakiego§
obiektu, moze (czy tez powinna) do-
magaé sie od wlasciciela (uzytkow-
nika) zabezpieczenia obiektu, w kté-
rym majg pelnié stuzbe jej wartow-
nicy.

Zaden przepis prawny, a w szcze-
golnosci ustawa o strazy przemyslo-
wej z dnia 31 stycznia 1961 r. (Dz.
U. Nr 6, poz, 42) takiego uprawnie-
nia (czy tez obowiazku) dla strazy
przemyslowej nie przewiduje. Prze-
ciwnie, z brzmienia art. 1 ustawy
o strazy przemystowej wynika, ze do
jej zadan nalezy zapewnienie bez-
pieczenstwa zakladu pracy, ca nale-
Zy rozumieé w ten sposoéb, ze.chro-
nieniu podlega zaklad pracy w ta-
kim stanie, w jakim si¢ znajduje. Za
takim rozurhieniem tego przepisu
przemawiajg nastepujace przestanki:
a) samo uznanie za potrzebne przy-
dania danemu zakladowi ochrony. w
postaci warty zawodowego sirazni-
ka, b) powszechnie znany fakt, ze
straznicy przemvstowi petnia sluzbe

DOKONCZENIE NA STR. t0
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‘orzecznictwo

DOKONCZENIE ZE STR. @
réwniez na terenach. otwartych, ‘do-

zorujac np.- towary skiadowane na
placach polozonych przy magazy-

nach, gdzxe ‘poza zamknietym ogro-.

dzeniem nie moze byc innego zabezr
pieczenia, wreszcie, ¢) przestanka

wynikajaca z logicznego rozumowa-.

nia, ze to straznik (wartownik) ma
zapewni¢ beszeczenstwo zaktadowi
pracy — a nie odwrotnie.

W.tym: stanie rzeczy nalezy uznad,
iz" w sprawie brak jest podstaw do
przyjecia odpowiedzialnosci strazy
przemyslowej za wypadek, jakiemu
w zwigzku z pelnieniém siuzby ulegl
powdd: Pozwana straz nie naruszyla
zadnego - ze swoich obowigzkow
wzgledem powoda w zakresie zapew-

nienia mu bezpiecznych warunkéw'|

pracy, .poniewaz z istoty pracy straz-
nika (wartownika) wynika, Ze moze
on byé narazony — wilasnie w zwigz-
ku 'z praca. — na niebezpieczenstwo
napasci i straz przemyslowa nie mo-
ze. swoim . pracownikom udzieli¢
wiekszej ochrony przed takim wla-
$nie .niebezpieczenstwem, poza od-
powiednim szkoleniem pracownikéw
i zaopatrzeniem ich $rodki obro-
ny. ‘W tym za§ zakresie zadnych.
uchybienn ze strony pozwanej nie
stwierdzono. (...). .

nowe przepisy
i zarzqdzenia

MIESZKANIA FUNKCYINE

Rozpoxzadzeme Rady Ministrow z
dnia 26 czerwca 1974 r. w spraWJe
wykonama niektérych  przepiséw
Prawa 'lokalowego (Dz. U. Nr 26,
poz, 152) zawiera m. in. przepisy, do-
tyczace warunkow przydmalu, zaj-
mowania i = oprozniania mleszkan
funkeyjnych.

Mieszkania- funkcyjne sa przydz1e-
lane pracownikom: wchodzacym w
skiad pogotowia produkcyjnego i
“ technicznego, badz ktérych charak-
ter pracy wymaga zajmowanid mie-
szkania. w danym budynku lub ze-
spole budynkéw, jezeli sa zatrudnie-
ni w; uspuleczmonych zakladach pra-
cy, w ktorych dyspozycji mieszka-
nja te pozosta;q Stanowiska, o kto-
rych’ wyzej 'mowa, ustala organ na-
czelny: dla- danego zakladu pracy.

‘W razie ustania stosunku pracy za-
klad- pracy powinien cofna¢ najem-
oy przydzlal mieszkania funkcyjnego
i nakazaé jego oprozmeme

Zaklad pracy moze takze cofnaé
najemcy przydzial mieszkania funk-
cyjnego, chocmzby stosunek pracy
trwat nadal,. jezeli ustaly warunki
uzasadniajacé dalsze zajmowanie ta-
kxego mieszkania.

Rozporzqdzeme wskazu]e -kxedy{
osobie zobowiazanej do oproéinienia
rmieszkania funkcy]nego p1zyslugu3e‘
prawo\do lokalu zZamiennego.

. Jezeli . osobie przekwaterowywane1
z tnieszkania funkcyjnego przystugu-
je prawo do-lokalu zamiennego,- .obo-
\Vlazek dostarczenia takiego lokalu
ia w zesadzie zaklad pracy, w
Lforego dyspozycn pozostaje “mie
szkame funkéyine. .

USTAWA O AMNESTI

W m' 27 Dziennika Ustaw ukazala
me uchwalona przez Sejm z okazji

XX ecia -Polski Ludowej ustawa
..18 .lipea - 1914 r. 0 .amnestii
(poz. 159). .
stawa, darowu;e winnym.kary z2
W kr.oczema oraz za przestepstwa w
rozthiarze do 2 badz 3 lat, jak tez
lagodzi w. okneslonych przypadkach
lsary ‘pozbawienia wolnosci ~nawet
surowszé. Amnestia dotyczy wykro-
czenn 1 przeste;pstw popelmonycb
przed 15 czerwea 1974 r.

- Z dobrodziejstwa. amnestii wyla-
r'r,ox;o jednak niektore przestgpstwa.
w szczegélnoscx, amnestig nie zostaly
nbjete’ popelmone zbrodnie (tj. czyny

aglozdne kara pozbawnema wolno-

“¢i od'3 lat) zagarniecia ‘mienia wiel-
e} Wartoéci, zwlaszeza na szkode
“driostek gospodarki usvolecznionei
i3l tez: pr;'es.te\ssbwa lapownictwa
i ptatne] protekcu

REMGNTY "W - JEDNOSTKACH
‘ORGANIZACYINYCH
'HANDLU WEWNETRZNEGO

"W nr 4 Dziennika Urzedowego Mi~
njsterstwa Handlu Wewnetrznego
i Uslug z br. ukazalo sie zarzadze-
~{e Nt 36 ‘Ministra H.W, i U. z dnia
28 majd._ 1974 r. w sprawie remon-
tows budowlanych oraz remontéw
maszyrn urzadzen (poz. 20).

Zat’zadzeme zobowiazuje jednostki
oxgamzacyme podlegle resortowi do
systematycznego usprawniania . .go-
spodarkl remontowei, do sporzadza-
nia rocznvch planéw rzeczowo-fi-
qansowych ‘remontéw budowlanych
oraz .do .przegladéw maszyn i urza-
jak téz do prawidlowej reali-
‘planéw i.przepladow.

Zarzadzenie ustala nastepujace
ok‘resy .miedzyremontowe dla r6z-
nych ‘obiekfdw (poza ~domami towa-
-owymf, sunersam'xml. magazynami
hurtowyrmi’ i zakladarm produkeyj-
nymx)

1y sklepv z artvkulaml spozywczy—
7 30\mxesxecy,

3? m1es1ace
tady. gastronomiczne

iace.
‘4)-§1acowk1 uslugowe —_ 35 mle-
bntv m.alarskle i kénserwacyjne

X otrzeba.

bveé podeéimowane,. gdy - nstmeje b

‘Qpracowala:’
STANISI'.AWA ZIELINSKA .

|PGR

‘TADEUSZ RYCHLIV

W obecnej strukturze agrarnej na-
szego kraju PGR sg gléwnym przed-

stawicielem socjalistycznej wielko-
towarowej gospodarki. Wazrost po-
wierzchni zagospodarowanej = przez
PGR jest takie gldwng formg -wzro-
stu socjalistycznego selktora w pro-
dukcji rolniczej.

PRZEMIANY
_W_STRUKTURZE AGRARNEJ

Rozwdj socjalistycznego sektora
ma. tu charakter poniekad bierny —
jest skutkiem proceséw dokonujg-
cych sie wewnatrz gospodarki chlop-
skiej, a prowadzacych do wypada-
nia ziemi z chlopskiego uzytkowa-
nia. Uspolecznieniu podlega nie go-
spodarstwo rolne, lecz ziemia bez go-
spodarza, bez §rodkéw produkeji i si-
1y roboczej. Przywrocenie jej do rol-
niczej produkeji jest przy tym zwig-
zane z dodatkowymi kosztami na
przywrdcenie kultury gleby, wypo-
sazenie w $rodki produkcji, urzadze-
nie terytorium, Jest to wigc w sumie
przedsiewzigcie kosztowne dla go-
spodarki narodowej, lecz niezbedne
i to nie tylko dla celéw przebudowy
ustroju, lecz takze dla kontynuowa-
nia koniecznego wzrostu produkeji
rolniczej. Wydaje sie przy tym rze-
czg stuszng, aby'tam, gdzie wygasty
mozliwosci produkeyjne jednej for--
my gospodarczej, podejmowaty pro.
dukcje nowe formy, przyszlosciowe
pod wzgledem spolecznym, techrmcz-
nym i organizacyjnym.

Opisywana powyzej droga tworze-
nia nowych pod wzgledem technicz-
nym i- spolecznym form gospodar-
czych w rolnictwie nazywana byla
pegeeryzacja i jest typowa dla na-
szego kraju dzisiaj, niezaleznie od
tego, czy méwimy o PGR, spéldziel-
niach produkeyjnych czy osrodkach
rolnych kélek rolniczych. Koszt pow-
stawania ~ tg dmgq zéspolowych
przedsiebiorstw jést riertjle ~zaleZiy
od tego, czy to-bedzie PGR _czy np.

terenu w $rodki: produkeji, rodza-
jow produkcji, jakie zamierzamy. u-
ruchomié, poziomu intensywnosci
itp. Same naktady moga-byé rozinie
umiejscowione w czasie, ale ich wiel-
ko$¢ nie powinna byé zalezna od for-

| my zespolowego przedsiebiorstwa,
poza réznicami z tytulu - ekonomii
skali. ’

Pegeeryzacja, tak jak jg tu scha-
rakteryzowalem, zaklada, Ze nowa
forma gospodarcza powstaje na
miejscu poprzedniej, ze dwie. forma-
-cje spoleczné zachowuja sie biernie,
. jedna — gospodarka indywidualna
— biernie poddaje ‘sie 'swojemu lo-
sowi, niezdolna do przeksztatcen, a
druga tez biernie reaguje na przeja-
wy zycia, zagospodarowuje to.co mu-
. si byé zagospodarowane, Jest.to nie-
watpliwie ocena pesymistyczna, na-
lezy ja jednak braé pod uwage jako
wariant skrajny ‘na 'granicy ‘mozli-
wych zdarzen dla wigkszosci . telyto-
rium kraju, prawdopodobny zas dla
niektérych .terenéw. Oceniajgc -za$
jego realnosé czy merealnoéc trzeba
bra¢ pod’ uwage, zé socjalistyczne
przedsxebmlstwa ‘w rolnictwie ‘beda
‘musialy wygraé, i to w sposéb bardzo
ewidentny, wspélzawodnictwo z go-
spodarka indywidualng o poziom za-
robkéw w plzehczemu na rodzine, o

warunki socjalne i prestiz spolecz-
no-zawodowy i ‘beda musialy. wy-

zajeciami pozarolniczymi dostepnymi
dla (zwlaszeza mlodszej czesci). lud-
nosci zatrudnionej ‘w rolnictwie. Wy-
daje sie, ze w warunkach rosngéé-
go deficytu sily roboczej w calej go-
spodarce narodowej, latwosci uzy-
skania pracy poza rolnictwem, roz-
powszechmama sie zurbanizowanych
wzorcoéw sposobu Zycia — to drugie
wspolzawodnictwo bedzie na_pewno
" trudniejsza.

Aktywne formy wzrostu 'socjali-
stycznego rolnictwa- polegdja na ze-
- spalaniu dzialajgcych gospodarstw

i $rodkami produkeji-w zespolowe

gospodarstwa  rolne, = stwarzajate
szanse stania sig - soc;ahst_ycznym
przedsxeblorstvfem rolnym. “Taka

dzielczosci produkcqu ’ Wyda]e
sie jednak, ze mozliwa jest To¥
w-PGR. Ten typ gospodark; prowa-
dzonej z rozmachern, przy wysokim
stopriiu mechanizacji pracy, siwarza-
Jacy warunki do wysokxej Wydamo-
sei 1 przemyslowych’ for,

do zdobycla kwalifikacji

runki soc:alno—byt we i w
nagrodzeme "z P ace

ym: ‘stworzy¢; dodat-

RSP, a wylacznie od. wyposazenia '

glac to samo wspélzawodnictwo "z -

indywidualnych wraz z silg roboczg

fofma’ wzrostu najblizsza’ jest spdl--

wych, gwarantujacy kulturaln wa- |

atrakeyjny ~ dla: 1'ektorych
darstw indywid ch;
noéci dla ~miodych " rolniko a:

wstepujgeyth. do PGR ‘wraz.z- ziemia:

W ROLNICTWIE
POLSKIM

c\]nych Np. mozliwe jest pozosta-
wienjie  indywidualnej produkeji
zwierzecej w pelni zakontraktowa-
nej. przez PGR z gwarancjami zao-
patrzenia w pasze. Byloby to czaso-
we kontynuowanie w ramach g0spo-
darki panstwowej pewnej czesci
dawhego indywidualnego gospodar-
st.wa, dajgce mozliwosci wykorzysta-
nia marginalnej sily roboczej. Moz~
!1we sg takze roznorodne formy ko-
jarzenia placy roboczej z wynagro-
dzeniem typu rentowego itp.

Rozwijajgce sie formy kooperacji

. produkeyjnej pomiedzy gospodarst-

wami indywidualnymi a PGR — nie
majgce jeszcze dluzszego okresu do-

s'wigdczeﬁ—- moga rowniez prowa-
dzi¢ w przysziosci do przylgczenia sie
gospodarstw  indywidualnych  do

przedsiebiorstw, z. ktérymi ze wza-
jemng korzyscig wspoldzialaly przez
pewien czas. Niezaleznie zas od
przyszlych decyzji rolnikéw indywi-
dualnych, juz obecnie stanowi ona
forme rozszerzenia mozliwoéci pro-
dukcv]nych obu kontrahentow
wzrasta produkcja PGR bez koniecz-
nosci powiekszania areatu i bez in-
westycji w kosztowne nieruchomo-
$ci, za§ gospodarstwu indywidualne-
mu . zapewnia mozliwosé trwalej i
bezpiecznej specjalizacji w oparciu o
potrzeby duzego sasiada, przy gwa-
rantowanych uslugach mechaniza-
cyjnych, poradnictwie fachowym itp.

Wyrasta wreszcie t{rzecia forma
stluzby PGR dla przebudowy ustro-
Ju, a mianowicie poszukiwanie i eks-
-perymentowanie form socjalistycz-

nej .organizacji rolnictwa w' rozu-
mieniu makroekonomicznym — a
wiec przedsiebiorstwa, uslug, osad-

nictwa i infrastruktury socjalno-by-
towej oraz administracji itp. Istnie-
ja juz dwa wojewddztwa, a rosnie
liczba powiatéw, w ktérych gospo-
darstwa zespolowe, a praktycznie
rzecz blorac PGR, zagospodarowuja
przeszlo 50 proc. uzytkdow rolnych.

+Caly +ustréj rolnictwa musi tu byé

stopmowo przeksztalcony z istniejg-
-cego modelu wypracowanego-dla go-
spodarki indywidualnej w model
wlasciwy dla zespolowego rolnictwa.
Eksperymentowane sg w kilku po-
wiatach nowe formy organizacji
przedsiebiorstw, integracji rolnictwa
i przemyslu przetwoérezego, rézne
koncepcje organizacji infrastruktury
itd. .Sprawa wymaga Wwspolpracy
koncepcyjnej ze strony bezposrednio
zainteresowanych —. gospodarstw i
przedsiebiorstw rolnych i uslugo-
wych, -wladz administracyjnych, in-
skjsytucji projektowych i $wiata nau-
1.

DZIALALNOSC
PRODUKCYINA -

Wytwarzanie towarowej produkeji
rolmcze; jest typowa domeng dzia-
talnosci  przedsigbiorstw. Jesli w
przypadku dzialalnosci na rzecz po-
stepu rolniczego efekt dzialania oce-
niany by¢ moze tylko na podstawie
wynikéw innych jednostek gospo-
daxczych (a wladciwie rolnictwa ja-

- ko calosci) to miernikiem skuteczno-

$ci dzialania przedsigbiorstwa sg je-
go wlasne wyniki -— wazrost produk-
cji, rozszerzona reprodukcja, rentow-
nosé produkeji.

W okresie 12 lat (1960—1972) pro-
dukcja globalna i koncowa PGR u-
legla podwojeniu, produkcja towaro-
wa wzrosla 2,3 raza. Jest to znacznie
szybsze tempo wzrostu produkeji niz
realizuje cale rolnictwo oraz gospo-
darka mdywtdual‘na. Jesliby sadzié
2z poréwnania danych za okres
1960—72 z odpowiednimi za okres
195062, to ogolnie rzecz biorac, po-
za pewnymi wahamaml w produkeji
towamwe1, ‘obecne tempo wzrostu
jest wyisze, a rozstep migdzy tem-
pem realizowanym przez gospodar-
ke panstwowsg i cale rolnictwo nie
zmniejsza sig lecz raczej wzrasta.

W latach siedemdziesiatych poli-
tyka gospodarcza stworzyla szczegél-
nie sprzyjajace warunki dla wzrostu
piodukeji. Uruchomily one utajone
dotgd rézerwy wazrostu, przy czym
— ‘jak sie wydaje — w wigkszym
stopmu W gospodalce indywidualnej,
gdme wigcej bylo poprzednio hamul-
cow mstytuc:onalnych gdzie latwiej
bylo.w krétkim okresie o bezinwe-
stycyjny (a raczej nisko- inwestycyj-
ny) ‘model wziostu i gdzie ceny ma-
Ja W1eksze znaczenie bodZcowe,

'Nies ety posiadamy wciaz jeszcze
zbyt " malo poréwnywalnych danych
dla 1at siedemdziesigtych, a i sam
okres *jest jészcze zbyt krotki, by
dzxa;ac zaczelv wszystkne mozliwosci
wzwstu i ujawnily si¢ dostatecznie
wyrazme dlugofalowe tendencje, Dla
ww,kszego wyostrzema obrazu do po-
wnaii przy]mxemv gospodarke in-
ywxdualnq gospodlarstwa panstwo-
e i panstwowe gospodarstwa rolne
1stelstwa Rolmctwa (tab 1).

Produkeja zwierzeca stanowi prawie 58 proe. calej produkcll tow:s

TABELA 1
Globalna, koiicowa i towarowa produkcja rolnicza w panstwowych
i indywidualnych gospodarstwach rolnyech (ceny stale), rok 1960 = 100.

Produkeja !
Rok Gospodarsiwa globalna "koncowa towarowa
! Indywidualne 11,1 115,6 - 118,00 i
1965 Panistwowe 4 146.3 133,4 !
PGR MR 3 152,8 162,53 |
Indywidualne 121,2 120 ;
1970 Panstwowe 165,7 1818 !
PGR MR 195,7° 16,9
Indywidualne 134,3 |
1972 Panstwowe 197,5 4
i PGR MR 2136 250,8
Zrédio: ,,Rocznik statystyezny 1973 GUS, Warszawa 1973

8adzac z tych danych, gospoedarst-

‘wa- panstwowe, w szezegélno$ci zas

PGR Ministerstwa Rolnictwa, utrzy-
maly dotychczasowsg przewage w
tempie rozwoju (nawet jesliby dane
za rok 1972 ujaé w procentach- 1970
pozostaje wyraZna przewaga gospo-
darstw panstwowych. Inny jednak,
mniej optymistyczny dla gospo-
darstw panstwowych obraz wylania
si¢ z poréwnania danych przeliczo-
nych na 1 ha uzytkéw rolnych przy
przyjeciu za 100 poziomu w 1970. r.
(tab. 2).

Poniewaz mozliwosci zwiekszenia
towarowosci produkcji koncowej sa
w gospodarstwach indywidualvnych
jeszczé znaczne, za$ gospodarstwa
panistwowe beda niewatpliwie zwie-
kszaly. swoja powierzchnie, jest
prawdopodobne, Ze przez pewien ok=
res dynamika produkeji towarowej
w . przeliczeniu na jednostke po-
wierzchni bedzie w gospodarce in-
dywidualnej nie nizsza niz w panst-
wowej.

Przyjmuje sie zwykle. ze gospo-
darstwa paristwowe nastawiajg sie

TABELA 2 )
Globalna, koficowa i towarowa produkcja rolnicza na 1 ha U.R.
w panstwowych i mdywndualnych gospodarstwach rolnych (ceny stale),
rok 1970 = 100,

Produkcja l
Gospodarstwa Rok
globalna koificowa towarowa
1960 78.0 £9.§
1965 91,3
Indywiduaine 971 105,%
: 972 129,0 119,6
173 1254 131,3
6 a7
9.3
Paiistwowe L
114,2
126,0
2rédio: .Maly rocznik statystyvezny 19547, GUS, Warszaws 1974, oraz przeliczenie da-

nych ,,Roeznika statystycznego 1973, j.w.

Jedna z przyczyn, dla ktérych wy-
niki przeliczone na jednostke po-
wierzchni nie ukladajg sie juz tak
korzystnie dla gospodarstw panst-
wowych jest fakt, ze przejmuja one
ziemie przekazywang z gospodarstw
indywidualnych. Z gospodarki indy-
widualnej wypadajg gospodarsiwa
najstabsze. W efekcie wplywa to
stymulujaco na dynamike produkeji
w przeliczeniu na gospodarstwo i na
jednostke powierzchni. Gospodarst-
wa panstwowe przejmujg ziemig na
ogot o gorszej jakosei i pozbawiong
§rodkow produkeji. najczesciej w
pelni wyeksploatowana. Przywréce-
nie jej do peinej zdolnosci produk-
cyinej wymaga pewnego okresu, mi-
nimum 3—5 lat. Zuzywane sg na ten
cel $rodki produkeji, ktérych przed-

‘siebiorstwa PGR nie posiadaja w

nadmiarze, zwlaszcza ze wzrost ob-
szara odbywa sie gléwnie w rejo-
nach mniej mtensvwne] gospodarki
PGR.

Druga przyczyna to fakt, Ze go-
spodarstwa indywidualne wykazy-
waly sie niska dvnamlkq w latach
1965—170, szczegélnie gdy idzie o
produkcje globalng i koricowa. W
latach siedemdziesigtych realizuja
wiec niejako . odtozony wzrost. Go-
spodarstwa panstwowe natomiast w
mniejszym stopniu odczuwaly hamu-
jacy wplyw niedostatkow pohtvkx
rolnej w drugiej polowie lat szesé-
dziesigtych.

Najistotniejsza i calkowicie nowg
sprawg jest wszakze wyzsza absolut-
nie dynamika wzrostu produkcji to-
warowej w gospodarstwach indywi-
dualnych niz w panstwowych, w
przeliczeniu na jednostke powierzch-
ni i to w dwu latach pod rzad, w
1972 i 1973. Jest to zjawisko calkiem
nowe. Prawdopodobnie wynika ono
ze zwiekszenia towarowosci produk-
cji koncowej w gospodaxstwach in-
dywidualnych. Odbywa sie ono za-
réwno w sferze plodukcn jak i kon-
sumpcji. (Zmniejsza sig¢ rola samoza-

. opatlzema w srodki produlcji a jed-

noczeénie wystepuje- dgznos¢ do de-
naturalizacji spozycia).

w panstwo\wch gospodarstwach
1olnych towarowosé produlm]x kon-
cowej jest juz tak wysoka, ze ddlsze
jej zwiekszenie mogloby wp]vnac
hamujaco na tempo rozszerzonej re-
produkeji zwlaszcza e wystepuje
staly wzrost pownexzchm W ostat-

nim za§ okresie daje sie zauwazyé¢ .

wazrost znaczenia samozaopatrzénia w
pasze tresciwé, co zwigzane jest z
rozwojem wlasnego przemyslu pasz
tresciwych. Tak wiec wzrost pro-
dukeji towarowej jest wylgcznie
funkejg wazrostu produkcn korico-
vej

na roslinny
towarowej, sadzac z faktu, Ze ich u-
dzial w towarcwej pmdul\cii roslin-
nej rolnictwa jest wysoki i wynosi
okolo 22 proc. W istocie rzeczy juz
w latach szesédziesiatyeh - wartosé
produkeji towarowej, roslinnej i
zwierzecej byla w gospodarstwach
p'-mstwowvch podobna: Natomiast
istotniejsze przesuniecia w struktu-
rze produkeji nastapilty w latach
sxedemdzxesmtvch Praktycznie bio-
rac prawie caly przyrost produkcji
towarowej (ok. 93 proc) w gospodar-
stwach panstwowych nastapil w po-
staci. produkcji zwierzecej. Obecnie
produkeja zwierzeca- stanowi prawie
58 proc. calej produkcii towarowej
gospodarstw painstwowych. Gospo-
darstwa panstwowe rozwijaja wiec
swoja produkcje zgodnie z ogélno-
-spolecznymi preferenclamx ktore w
danym przypadku nie s3 calkowicie
zgodne 'z preferencjami przedsie-
blorstw dla ktorvch pxodukc;a zwie-
rzeca jest jeszcze wcigz mmiej opla-
calna niz produkcja roslinna.

INTENSYFIKACJA
PRODUKCI

Panstwowe gospodarsiwa rolne
realizujq-w zasadzie pracooszczedny
kierunek . intensyfikacji. Pomimo
znacznego wzrostu produkecji, w tym
szczegolnie  produkeji  zwierzecej,
ilo§¢ pracownikéw grupy wytwor-
czej zmalala z 12,8 oséb na 100 ha
U.R. W 1960—6! r. do 12.1 o0séb w
1971—72 roku. W tym ijlos¢ robotni-
kéw zmalala odpowiednio z 11,7 do
10,5. oséb. szoslo -natomiast znacz-
nie zatrudnienié 'w dzialach obslugu-
jacych majatek produkc”ny i pro-
ces inwestyeyjny.

Na podstawie badan IER mozna
glebiej wnikngé¢ w kierunek dokonu-
jacych sje zmian technologicznych.
W tabeli 3 podane sg wybrane ro-
dzaje nakladow w trzyleciu
1939/60—1961/62 oraz w latach 1970—

kierunek w  produkeii-

vej panstwowyeh gospodarstw rolnych,

Fot. A. JALOSINSKI

—71 i 1971—72. Sa tu ujele jedynie
naklady bezposrednie, a wiec pomi-
niete zostaly ‘naklady ogolnogospo-
darcze.

Jak widaé, nastgpila calkowita
zmiana w technologii produkcji zb6z
i-rzepaku, w wy niku ktérej riaklady
pracy zywej na 1 ha uprawy zmala-
ly prawie trzykrotnie, a naklady zy-
wej- sily pociggiwej prawie pxecxo-
krotnie.

Naklady pracy w uprawie ziemnia-
kéw zmalaly o przeszlo 50 proc., -jed-
nak wciaz jeszcze sa bardzo wyso-
kie. W' niektorych gospodarst\vach
naklady pracy wynoszg juz tylko
14—15 dni na 1 ha uprawy, czyli sa
na“ poziomie nakladow na zboza
przed dziesieciu laty. Jednak- ogolnie
biorac i te rozwigzania nie sg jeszeze
zadowalajgce. Konieczne jest kom-
pleksowe opracowanie pracooszczed-
nych metod produkcji ziemniakow.

Zbyt maly postep w skali masowej
dokonany zostal W uprawie burakow
cukrowych, jednakze w lasciwe tech-
nologie . zostaly juz opracowane i
sprawdzone w przykladowych pued—
siebiorstwach. Rzecz sprowadza sie
juz obécnie gléwnie do odpowiednie-
go wyposazenia przedsigbiorstw I
rozpowszechnienia technologii. Bu-
raki cukrowe moga staé si¢ lypowa
uprawa dla wielkoiowarowej gospo-
davki. Naiomiast niedosiatlki mecha-
nizacji i niekompleinos¢ technologii
widaé¢ w uprawie roslin pastewnych.

W produkeji zwierzecej, szezegol-
‘nie gdy .idzie o bydlo mleczne, po-
step jest niewielki w skali masowej.
Nalklad pracy na 1 krowg Wy nosi
‘okolo 25 dni, czyli na 1 robotnika
wypada okolo 15 kréw, podczas gdy
w Kkrajach zachodno-eulopejsluch
za ‘normalng obsade na 1 robotnika
uwaza sie okolo 40 krow. Istniejgce
w PGR budo“mct\vo inwentarslkie
utrwala Stare zadofane wysokonakla-
dowe metody produkeji. Prawdziwy
przelom w tej dziedzinie stanowig
dopiero tzw. przemyslowe [ermy o-
par te o hcenCJe Zagraniczne, jak
réwniez rozwoj krajowej mysli tech-
nicznej. Stad decyzja o inwestowa-
niu- w budowniciwo inwentarskie w
PGR tylko w postaci ferm przemy-

slowych ustala wiasciwy kierunek
rozwoju dostosowany do potrzeb
wielkdtowarowej produkeji. Chociaz

w samej produkcji gospodarsiw pan-
stwowych udzial ferm przemyslo-
wych jest i bedzie jeszcze przez pe-
wien czas nieznaczny, to jednak sta-
nowia one nosnik pusuepu technicz-
nego. Poprzez. przenoszenie rozwig-
zan technologicznych i technicznich
do istnises.cych juz budynkéw in-
wentarskich, w trakeie ich moderni-
zacji, wprowadza si¢ postep techni-
czny szerokim frontem.
Przys$pieszenie posiepu techniczne-
go w gospodarsiwach pansiwowycn

staje sie pilng koniecznoscia w
swietle rysujgeych sige przemian w
sytuacii demograficzne} kraju.

Zwiekszony odplyw ludzi z rolnictwa
dotyczy¢ bedzie tak2e PGR. chocby
w sensie trudnosci pozyskania ro-
botnikéw.. Planowane wysokie tempo
wzrostu produkeji. w lym gldwnie
produkeji zwierzecej. uzyskany by¢
musi przez zmniejszajgca sie liczeb-
nie zaloge w przeliczeniu na jedno-
stxe powierzchni. Sytuacja w PGR
w dziedzinie pracy wyprzedza obec-
nie i wyprzedzaé bedzie stale o sze-
reg lat sytuacje calego rolnictwa.
Stad poszukiwania i eksperymenty
PGR w zakresie technologii i orga-
nizacji produlkcji stuzg calemu rol-
nictwu. Dlatego nalezy wprowadzac
najnowsze w skali §wialowej roz-
wigzania. i$¢ za nowosciami, nawet
jesli w chwili obecnej trzeba zapla-
ci¢ ,koszt nowosci” i to w inleresie
calego rolnictwa.

Skrét referatu przedstawionego na
kdnferenci¢ naukowa na femal o-
sxagniqc i probleméw rozwojowych
rolnictwa w XXX-leciu PRL, zorga-
nizowana przez Insiyiut. Rozwoju
Wsi i Rolnictwa PAN, Insiviut Eko-
nomiki Rolnej i Komitet Ekonomiki
Rolnictwa PAN.

TABELA 3
Naklady na 1 ha w jednostkach naturalnych w pelnym eyklu produkcyjnym
(dane ze 100 PGR).

Srednia 3-lecia

Srednja z lm !

Uprawa 1939,60 — 1961/62 1930/71 — 197172 - i

dni pracy dnia pracy i

robot- koni trak- kom- robot- = kont tralk- kom- |

nikéw - toréw bajnéw  nikéw 1 bajnéw |

| Pszenica ezima 14,9 5.6 13 0.03 " 65 03 )
. Zyto 52 a1 1.3 0,04 85 ey
| Jéczmien Jary 11,2 5.1 1.1 0.08 0,0 w3
wies - 3.0 4.3 i, 0,07 05 P

Rzepak 1. 3 6.7 1, 012 0.8 [t

| Ziemniaki 31 154 2 - 2.1 = i
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KRYTERIA GOSPODAROWANIA
A ZMIANY
W SYSTEMIE PLANOWANIA

KRZYSZTOF PAULUS, WLODZIMIERZ TLUCHOWSKI

STOTNYM MANKAMENTEM
dotychgzasowego systemu funk-
| cjonowania gospodarki byt brak
bodzcow sklaniajgcych jednostki go-
spodarcze do maksymalnego wyko-
rzystania zasobéw. Ponadto mecha~-
nizm dzialania systemu#nie- zmuszat
organizacji gospodarczych. do wdra-
zz_-l_nia szeroko rozumianych. innowa-
cji technicznych, jak i nowych bar-
dziej efektywnych metdd i érodkéw
w dziedzinie zarzadzania, ‘'W. konsek-
wencji — zjawiskiem powszechnym
l_.)ylo nieoptymalne wykorzystanie
istniejgcych czynnikéw produkeji.
Wystepowanie tych zjawisk zwig-
zane bylo naszym zdaniemn bezpo-
$rednio z niewlasciwym podejsciem
do zagadnien kierowania ekonomi-
cznego procesami' produkeyinymi.
Trzeba obiektywnie stwierdzié, ze w
praktyce gospodarczej pizez kiero-
wanie ekonomiczne lub, jak sie tez
czesto okresla, ~operatywne zarzg-
dzanie, rozumie si¢ zazwyczaj jedy-
nie planowanie operatywne i .dyspo-
zytorstwo. Kierowania ekonomicz-
nego nie traktuje sie jako dziatalno~
- §ci biezacej, utozsamiajac je z opra-
cowywaniem planéw . techniczno-
ekonomicznych., Praktycznie wyla~
cza sie w ten spos6b ze sfery bieza-
cego kierowania bodice. ekonomicz-
ne i ciagla kontrole wykorzystania
czynnikéw -produkcji oraz ksztalto-
wania naktadéw. .
Wprowadzane ‘sukcesywnie- od
dwéch lat zmiany w systemie za-
rzadzania gospodarkg, ‘nowe Wwy-
magania w stosunku do ‘kierow-

nictwa przemyslu wysuwaja na
pierwszy plan wlaénie problem
zrastania sie kierowania ° opera-

tywno-produkeyjnego Z .. kierowa-
niem ekonomicznym.,' . Zagwaran-

towanie najwyzszej efektywnosci
nakladéw wymaga, aby kierowni-
ctwo gospodarcze, ~ dysponowalo

obiektywnymi. narzedziami umozli-
wiajacymi ciagla orientacje w sytu-
acji ekonomicznej. Chodzi przede
wszystkim o to, aby kierujac. sie za-
réwno interesem ° spolécznym, = jak
i systemem instrumentéw: 'i bodZ-
cow ekonomicznych, organizacje go-
spodarcze jak najefektywhiej wyko-
Izystywaly posiadane zasohy,

iNowy “systein 'ekonomiczne
‘sbwy wprowadza ‘korzyst
jakosciowe w tym zakresie: -
' Miernikiem oeeny  -efektywnosci
gospodarowania jést .w ‘riowym sy-
stemie produkcja dodana jako mier-
nik ogblny, adekwatny dla wszyst-
kich galezi. .

W islotny sposob zmienia sie rola
planu, kibry przestaje by¢ podstd-

firian-
‘Zmiany

Stosowanie instrumentéw posred-~

niego oddzialywania nie zmienia
podstawowych funkeji
peini¢ plan w gospodarce kierowa-
nej centrhlnie. Zasadniczej zmianie
ulega natomiast sposéb wykonywa-
nia poszczegélnych funkcji. Naszym
zdaniem szczegoélnego znaczenia na-
biera koordynujaca funkcja planu.
Wzrost znaczenia tej funkeji wyni-
ka bezposrednio ze zmiany roli in-
strumentow posredniego oddzialy-
wania  (parametréw ekonomicznych)
w poréwnaniu do stosowanych do-
tychczas bezposrednich.

Nowa role planu, jego zakres oraz
funkcje jakie ma spelniaé, nalezy
rozpatrywaé w aspekcie wieloszcze-
blowego systemu zarzadzania. W ni-
niejszym  artykule przyjmujemy
i uznajemy za prawidtowa nastgpu-
jaca strukture wieloszczeblows: Ko-
misja Planowania, resort, WOG (ro-
zumiany ‘jako zjednoczenie przemy-
stu lub kombinat przemyslowy),
przedsigbiorstwa, zaklady. Z przy-
jetych przez nas zalozen wynika, ze
odrzucamy istniejaca w niektérych
branzach gospodarki narodowej sy-
tuacje, gdzie obok zjednoczenia jako
WOG~-u, dzialaja rowniez kombina-
ty. przemyslowe podporzadkowane
wielkiej organizacji. W interesuja-
cej nas problematyce planowania
ma to istotne znaczenie ze wzgledu
na skrécenie rozpietosci kierowania,
formulowania zadan oraz wymiang
informacji.

Jak juz zaznaczyliSmy poprzednio,
rola. planu oraz jego zakres beda
zroznicowane w zaleznosci od szcze-
bla zarzadzania.  Plan ' pelni na
szczeblu centrum przede wszystkim
funkcje . nakierowujaco-koordynuja-
ca. Funkeja nakierowujaca polega na
wyznaczeniu najwazniejszych kie-
runk6éw rozwoju gospodarki, prefe-

_rowanych galezi lub branz, poszcze-

goélnych rodzajow dzialalnosci gospo-
darczej, -zabezpieczajacych interes
ogélnospoteczny. i zgodnych z poli-
tyka gospodarcza kraju.

Funkcja ‘koordynujaca zabezpiecza
realizacje wytyczonych kierunkow
dzialania przez poszczegélne uklady
organizacyjne nizszych szczebli, Na

' szczeblu ‘centrum miéga by¢ pédej-

mowane’ decyzje wyznaczajace ]
kretne zadania. dla awielkich org:
zacji gospodarczych, ktére w nowym

systemie mozna uwazaé¢ jako swoiste

zamoéwienie panstwa na przyspieszo-
ny. rozwéj catej branzy lub okreslo-
nych wyrob6w. ) .

Jak - stusznie Zwraca uwage
B. Glinski, zadan tak sformulowa-
nych przez centrum. nie mozna utoz-
samiaé z zadanhiami dyrektywnymi

wowym - kryterium: oceny dzialal

$ci gospodarczej. Nie oznacza to jed-
nak-‘wcale, ze planowanie i-plan w
nowym systemie zanika. Wrecz prze-
ciwnie, znacznie wzrasta jego- rola
jako instrumentu - zarzadzania' (na
szezeblu - centrum: . gospodarczego)
i kierowania procesami. produkeyj-

nymi w najnizszych. ogniwach:-go-

spodarki — przedsiebiorstwach, za-
%tadach. ’ ‘ :

Mozna. sformulowaé. teze, ze osia-
ganie coraz lep_szych,,wynil;qw go-

spodarowania wymagaé, bedzie. zna-
cznie precyzyjniejszego, niz to .mia-
1o miejsce dotyechczas, , planowania

zadan, szczegélnie w najnig s7zych .og-~
niwach -gospodarki ora nstruowa-
~ nia wewnetrznego sy‘§’te

- nie powiazanych czastkowy

_teriéw oceny ﬁodpqrzqd](oyamyoh i

celowi nadizednemu,’ jakim ‘jest dy-
namizacja efektywrosci ;gospodaro-
wania., o
Sklonno$é do osiagania’;¢o
szych . efektow gospodpggwanania,
zaréwno poprzez lepsze wykorzysta-~
nie czynnikéw prodikeji, jak i przez
innowacje, wynika. z-..przyietych
w  systemie, rozwigza tywacyi-
nych zalég . -oraz . Kierownictwa.
Elementem motywdeyjnym -wobec
catej zalogi jest dyspozyeyiny fun-
dusz plac, ktorego przyiost zaleZy od
wzrostu produkcji ‘dodarnej; ‘a wobec
- kierownictwa fundusz’ “préemiowy
uzalezniony od Wygosp‘_édérgw:mego
zysku netto. '

- darczych,
wielkosci .produkcji — bardzo cze-.

wyzh yymi przez ten szczebel w
dawnym systemie zarzadzania. Obo-
wiazywaly woéwczas zasady ustala-
nia, w sposéb niejednokrotnie arbi-
tralny, zadan dyrektywnych, ktére
mialy charakter bezwzglednie obo-
wigzujaey i byly scifle egzekwowa-
ne. Ustalone dyrektywy . dotyczyly
wielkosci bardzo ‘szczegélowych, jak
np. ésiagniecia okreslonego wzrostu
wydajnosci pracy, wykorzystania
majatku. trwatego jednostek. gospo-
uzyskiwania okreslonej

sto ‘'w ujeciu asortymentowym itd.
W ‘konsekwencji, tak ustalony plan,
majacy charakter dyrektywny, nie
pobudzat do inicjatywy jego realiza-
toréw, tym bardziej,:ze pelnil jed-
noczesnie role biernego narzedzia
oceny efekiywnpsci gospodarowania.

. Wada poprzedniego. systemu pia-
nowania byl takze zbyt krétki hory-

zont czasowy, ogramniczajacy sie
w zasadzie do wyzZnaczenia, - jak
i egzekwowania zadan 'w okresach
rocznych. . .

Cechg chargkterystyczng stano-
wigea istotng zmianeg jakosciowa w
nowym systernie planowania, jest
ukferunkowanie .i _ uaktywnienie
dzialalnosci . gospodarcze] W_ ’dlui-

jakie musi-

wych _rozwiazaniach, jak stusznie
stwierdza B. Glinski, nie bedzie bo-
wiem konieczne ani mozliwe bieza-
ce oddzialywanie instrumentami po-
$rednimi na dzialalno$¢ jednostek
gospodarezych, np. Wwyznaczanie
struktury asortymentowej produkeii,
wyznaczanie proporcji nakladéw po-
szczegblnych czynnikéw  produkcji
itp. ?) Istnieja wprawdzie parametiry
biezacego kierowania, takie jak do-
platy do cen transakcyjnych czy do-
tacje przedmiotowe, jednak w prze-
wazajacej mierze kierowanie instru-
mentami posrednimi mozliwe jest w
dluzszym okresie czasu. ’

Funkcja  nakierowujaca planu
konstruowanego na szczeblu centrum
w zalezno$ci od. preferowanych
przez panstwo kierunk6éw rozwoju
poszczegdlnych galezi i brani gospo-
darki oraz pozadanych zmian struk-
turalnych nabiera charakteru bar-
dziej szczegotowego ?). W planie cen-
tralnym bedzie to wystepowalo w
formie np. konkretnych zadan doty-
czacych polityki inwestycyjnej, kie-
runkéw prac naukowo-badawczych,
kierunkéw eksportu itp,

Wplyw centrum na przebieg zja-
wisk gospodarczych i pozadanych
zmian strukturalnych wynika bezpo-
érednio z mozliwoéci wyznaczania
kierunkéw rozwoju gospodarki jak
i zatwierdzania, ewentualnie ustala-
nia podstawowych parametréw eko-
nomicznych o réznych horyzontach
czasowych.

Istotng cecha systemu planowania
na szezeblu centrum jest jego ela-
stycznosé. Oznacza to w praktyce, ze
wyznaczone up. na okres 5-letni za-
dania w miare dynamicznego rozwo-
ju sa modyfikowane, co w efekcie
stwarza mozliwosé korygowania
przyjetych koncepcii adekwatnie do
aktualnych warunkéw ekonomiczno-
spolecznych. Przy tym zalozeniu plan
wieloletni bedzie mial charakter
planu ,otwartego”, lepiej przystoso-
wanego do wymagan elastycznych
adaptacji.

Dostosowanie si¢ centrum do no-
wych jakosciowo zadan w zakresie
planowania rozwoju gospodarki wy-
maga rozwijania nowych narzedzi
metdtycznych oraz ciaglego dosko-
nalefiia bazy informacyjnej szczebla
centralnego.

Sformulowane przez centrum kie-
runki rozwoju gospodarki (czesto w
formie konkretnych zadan) stanowia
podstawe opracowania planéw przez
Wielkie Organizacje Gospodarcze. W
ten sposéb ma szczeblu WOG naste-
puje transformacja polityki gospo-
darczej centrum na Scisle okreSlone
zadania w zakresie dziatalnosci WOG.
Dotychezas byly to jednostki o cha-
rakterze typowo administracyjnym.
W nowym systemie zarzadzania
WOG sa jednostkami wyodrgbnio-
nymi organizacyjnie i ekonomicznie,
dzialajacymi na zasadach pelnego
rozrachunku gospodarczego. W ten
sposéb dzialalno§¢ WOG zostala
skierowana na realizowanie podsta-
wowych funkeji gospodarczych, m.
in. na przyspieszenie tempa rozwoju
danej branzy oraz stala popraweg
efektywnosci gospodardwania.

* WOG, podobnie jak centrum pel-
ni funkecje nakierowujaco-koordynu-
jaca. Trzeba jednak. zaznaczy€, ze
zakres oraz stopien skonkretyzowa-
nia jest zupelnie réiny. Polega on
przede wszystkim na dokomponowa-
niu  parametréw ekonomicznych

_ustalonych w porozumieniu z cen-

trum (lub przez. niego wyznaczonych)
na poszezegolne jednostki wehodza-
ce w sktad WOG, z uwzglednieniem
jch warunkéw gospodarowania i ak-
tualnych mozliwoSci.

System stwarza mozliwosé wpro-
wadzania dodatkowych zadaf w for-
mie dyrektyw, co w istoiny sposob
moze doprowadzié do ograniczenia
samodzielnosci jednostek gospodar-
czych. )

Naszym zdaniem gléwne niebez-

refistwo tkwi nje w tym, Ze sy-

szym okresie czasu (najczesciej 5-
letnim). Wynika to bezposrednio ze
zmiany roli instrumentow posred-
niego oddzialywania w -stosunku do
instfumentéw bezposrednich. "W no-

stem dopuszcza .mozliwo$é wyzna-
czenia zadan dyrektywnych, lecz
przede wszystkim w tendencji do

wizrostu iloscl zadan obligatoryjnych

Spowodowaloby to nie tylko ogra-
z : ielnosci . jednostel

2 samodz. 2
gospodarczych, ale mogloby ‘dopro-
wadzié do powrotu do dyrektywne-
go systemu zarzadzania. Byloby to
sprzeczne z zalozeniami wprowadza-
nego systemu, ktérego bezposrednim
celem jest zwiekszanie samodzielno-
éci przedsiebiorstw, - m. in. przez
ograniczenie do. minimum zadan dy-
rektywnych.

Podstawa dzialania Wielkiej Or-
ganizacji Gospodarczej sa plany per-
spektywiczne, 5-letnie i roczne
(operatywne). Rola planu perspekty-
wicznego w nowym systemie znacz-
nie wzrasta. Wynika to z faktu, ze
WOG sg zobowigzane do opracowy-
wania programow rozwoju swoich
produktéw, dlugofalowych koncepcji
modernizacji i rozbudowy potencja-
tu produkecyinego oraz okreslenia
kierunkéw rozwoju zaplecza nauko-
wo-badawczego. W planie pieciolet-
nim nastepuje skwantyfikowanie za-
lozenn ujetych w planie perspekty-
wicznym, dotyczacych rozmiaréw
produkcji, sprzedazy, kierunkéw ba-
dan itd.

Podstawg do okreslenia wyzej wy-
mienionej  dzialalnosci WOG sa
przede wszystkim zaloZenia kierun-
kowe wyznaczone przez centrum,
parametry ekonomiczne o charak-
terze stalym, nie ulegajace zmianie
w okresie piecioletnim oraz para-
metry wzglednie stale okreslone na
i)kres roku z wyprzedzeniem 2—3
at.

Podobnie jak na szczeblu centrum
system dopuszeza mozliwo$¢é wyzna-
czania zadan obligatoryjnych.

Plany piecioletnie konstruowane
w oparciu o0 wymienione przestanki
maja charakter szezegolowy, obejmu-
jacy podstawowe kierunki dzialalno-
sci WOG. Warto takze zwroci¢ uwa-
ge, ze podobnie jak na szczeblu cen-
trum, plan ten powinien mieé cha-
rakter planu ,otwartego”. Spelnie-
nie tego warunku umozliwi modyfi-
kacje planu i dokonywanie odpo-
wiednich korekt w miare dynami-
zacji uzyskiwanych efektow dzialal-
noéci gospodarczej. Jest to naszym
zdaniem podstawowy warunek uela-
stycznienia dzialalnosci gospodarczej
WOG, umozliwiajacy biezace powia-
zanie zadan z dysponowanymi zaso-
bami. Oméwiony plan pigcioletni za-
wiera podstawowe informacje wyj-
Sciowe do opracowania planu rocz-
nego WOG.

W dotychczasowej praktyce wdra-
zania nowego sysiemu mozna zaocb-
serwowaé, ze wszelkie poczynania w
zakresie nowej roli planu oraz pod-
stawowych jego funkcji ograniczaja
sie tylko do dwéch szczebli. Glow-
ny nacisk kladzie si¢ bowiem na te
elementy systemu, ktore dotycza po-
wigzania planu WOG z planem cen-
tralnym. Natomiast problemy plano-
wania wewnatrz wielkiej organiza-
cji sa traktowane marginesowo lub
zupelnie pomijane.

Rozwigzania metodologiczne syste-
mu wskazuia, ze od wlasciwego roz-
wigzania - v J <
wewnatrz WOG, szczegblnie zas w
najnizszychs jego:ogniwach, zalezy
przede wszystkim skutecznosé nowe-
go systemu oraz stala poprawa efek-
tywnoséci gospodarowania. Z powyz-
szego wynika, Ze rozwiazanie prob-
leméw planowania wewnatrz WOG
jest obecnie zagadnieniem pierwszo-
planowym. Istnieje wiec obiektywna
i pilna potrzeba podjecia intensyw-
nych prac nad konkretyzacja, wy-
pracowaniem nowych metod i narze-
dzi, w pelni odpowiadajacych i zgod-
nych z nowa strategia gospodarcza.

lien

mitéw zasilania, jest- naszym-.zda-
niem nie tylko nie najwazniejsze,
ale nie wystarczajace. Decydujace’
. ie ma .wyz ie czynni-
kéw, ktére maja bezposredni wplyw
na uzyskanie takich, a nie innych
efektow gospodarowania.

W ten sposéb, planowanie, zaréw-
no na szezeblu WOG, jak i-w po-
szczegdlnych jednostkach organiza-
cyjnych, musi nabra¢ zupelnié¢ no-
wych cech jakosciowych, szczegdlnie
w zakresie funkcji, jakie ma ono
spelniaé.

Przyjete w systemie rozwiazania,
polegajace najogélniej na bezposréd-
nim powigzaniu bodicow ekonomi-
cznych z uzyskanymi efektami ‘go-
spodarczymi, zmuszaja przedsigblor-
stwa do racjonalnego gospodarowa-
nia materialami, lepszego wykorzy-
stania czasu pracy pracownikow,
czasu pracy maszyn i urzsd-ed oraz
‘do wyzwolenia inicjatywy w zzkre-
sie wdrazania nowoczesnych techno-
logii, szybkiego opanowania produli-
cji nowych wyrobéw i wprowadza~
nia postepu techniczno-ekonomicz~
nego na kazdym stanowisku pracy.

Z powyiszego wynika, Ze nowa
strategia zaklada rozwodj gocpodar-
czy przede wszystkim poprzez ezyn-
niki intensywne. Stwarza to lzonicez-
no$é nowego podejseia do zagadaied
kierowania ekonomiczneso procesa-
mi produkcyjnymi. Chodzi gléwnie
o to, aby plan nie byt tylko (tak jak
to.mialo miejsce dotychczas) bier-
-nym narzedziem, ale stal si¢ podsta-
wowym instrumentem ekonomicz-
nym, umozliwiajacym aktywne, bie-
zace kierowanie dzialalnoscia gospo-

darcza.
Nadanie wlasciwej rangi tym pro-
blemom, wprowadzenie istotnych

zmian jakoSciowych w sposobie wy-
konywania poszezegéinych funkeji,

I

TARGI

POZNANSKIE

ZNOWU INACZE!
:

W dniach 22 — 29 wrzesnia odbe~
dzie sie w Poznaniu po raz drugi je-
sicnna miedzynarodowa impreza
handlowa, tym razem jednak o szer-
s.ym niz przed rokiem zakresie to-
warawym. Obok Targéw Artykulow
Konsumpeyjnyea . TAKON” i Targéw
Csckowen , TAROPAK”  obejmie
ona dadaikawy eispozycje maszyn
i urzadzen dla przemyslu lekkiego i
snasywezego oraz din rolnictwa, o-
grodnictwa i lesniciwa, Tym samym
targl jesiennc stoja sie w roku bie-

7aevm rynkiem nie tyvlko towaréw
konsumpeyjnyeh, a'e rowniez ma-
szyn oraz urzadzen do ich produkeji
i pakowania.

POWIERZCHNIA

O=olna powievzehnia ekspozyevi-
pa Miedzvnarodowyveh Targow Je-
cendyeh wynies'e ok. 90 tys, m? tj.
0 20 tvs. m* wiecej niz w.roku ubieg-
lym. Do dvspozycji wystawcow zo-
stang oddane wszystkie hale i pa-
wilony targowe .(a takie cze$é po-
wierzchni  otwartej). Najwigksza
cze$¢ powierzchni — okolg 55 tys.
m? — przypadnie na ekspozytje ar-
tvkutéw konsumpceyjnych, ekspozy-
cje specjalistyczne maszyn- dla prze-
mystu zajmag ok. 30 tys. m?.a targi
opakowan — okolo 5 tys. m*,

WYSTAWCY

nabiera szczegélnego zr Zwa=
zywszy, ze konsekwentne wdrazanie
regut nowej strategii wymaga sta-
lej poprawy relacji miedzy tempem
przyrostu “efektéw gospodarowania
a tempem przyrostu nakladéw pono-
szonych na fen rozwéj — tak w za-
kresie pracy zywej, jak i uprzedmio-
towionej. :
Intensywny rozwdj gospodarczy,
stala- poprawa efektywnosci gospo-
darowania wymaga przede wszyst-
kim odejscia od dotychczasowych
metod formulowania zadan iloscio-
wych na szczeblu WOG. Praktyka
potwierdza, ze ich przezwyciezenie
nie bedzie wcale takie latwe, co nie-
watpliwie wplywa na ograniczenie
samodzielnosci jednostek gospodar-
czych. Okazuje sie bowiem, ze na
szezeblu WOG poza podstawowymi
parametrami ekonomicznymi wyzna-
cza sie w dalszym ciggu wiele zadan
i wskaznikéw o charakterze dyrek-
tywnym badZ informacyjnym, kté-
rych liczba w poréwnaniu do po-
przedniego systemu wcale nie zma-
lata. W konsekwencji, mamy do czy-
nienia z niebezpiecznym zjawiskiem
kontynuowania przez WOG admini-
stracyjnych form zarzgdzania, kto-
rych -skutki, sa powszechnie znane.
‘Bezposrednia przyczyha tkwi ha-
-szym>zdaniem’ wtym ‘ze dawrym
zjednoczeniom

binatom, nazywanym obecnie wiel-
kimi organizacjami gospodarczymi,
trudno nagle zmienié formy i meto-
dy dziatania, do ktérych przyzwy-
czajone byly od lat. Mozna zaryzyko-
waé ' twierdzenie, Zze kontynuowanie
tych form zarzadzania wynika takZe
(przynajmniej w okresie poczatko-
wym) z obawy przed skutkami po-
zostawienia zbytniej swobody dzia-

W nowym syst ekonomi
finansowym podstawowa jednostka
planujaca jest cala wielka organi-
zacja gospodarcza, a nie poszczegél-
ne przedsigbiorstwa, tak jak to obo-
wigzuje w poprzednim systemie. Z
tego wynika, ze planowanie opera-
tywne na szczeblu WOG ma charak-
ter szczegélowy, obejmujacy podsta-
wowe kierunki dzialalnosci gospo-
darczej’). Podstawa formulowania
takiego planu sa przede wszystkim
wyznaczone w planie piecioletnim
kierunki rozwoju, wlasne rozezna-
nia wynikajace z prowadzonych ba-

dan o dysponowanych zasobach
i srodkach, posiadanych zdolnosciach
produkéyjnych.

Takie formulowanie planu wyma-

ga dysponowania przez WOG pelng -

informacja o istniejacych zasobach,
warunkach - gospodarowania, mozli-
wosciach produkcyinych poszczegol-
nych jednostek organizacyjnych.
Zwracamy w ten sposéb uwage na
podstawowe czynniki, od jakich za-
lezy osiagniecie  projektowanych
przedsiewzieé.

W dotychczasowej praktyce mieli-
$my do czynienia z sytuacja, w kté-
rej gléwna uwaga skierowana byla

‘na ustalenie pozadanych w przyszio-

$ci wynikéw. Wyznaczanie wskazni-
kéw dynamiki produkcji, dostaw
rynkowych, eksportowych czy tez li-

tania jednostkom gospodarczym i za-
pewniania realizacji zadan iloscio-
wych przez wyznaczanie  wskazni-
kéw dyrektywnych i informacyj-
nych.

W dotychczasowych rozwazaniach

zwracaliSmy uwage na. koniecznosé |

wyznaczania' pewnych zadan dyrek-
tywnych, ktére zabezpieczaja reali-
zacje wytyczonych przez parnstwo
kierunkéw  rozwoju  gospodarki.
Przyjete w tym zakresie rozwiaza-
nia metodologiczne nowego systemu
nie moga jednak na nizszych szczeb-
lach zarzadzania prowadzi¢ do zde-
formowania podstawowych jego za-
lozen. Jezeli system planowania ma
sta¢ sie aktywnym narzedziem kie-
rowania procesami gospodarczymi,
to dniczym i jakoscio-
wym musi ulec przede wszystkim
system planowania wewnatrz wiel-
kiej organizacji.

1) Zob. B. Gliniski, E. Murawski: Pla-
i wdrazane
»Gospo-

T a y
w jednostkach inicjujacych”,
darka Planowa” Nr 2/74 s. 100—109.

*) B. Glinski, E. Murawski, J- w.

1) Przeksztalcenia strukturalne dotycza
m. in.: zmian w strukturze zatrudnie-
nia, w sferze produkeji materialnej
i niematerialnej oraz zmian struktural-
nych powoduiﬂ,gych i ma-

przedsiebiorstw, |
zjednoczeniom przemyslu czy kom- |

Whplynely juz zgloszenia udzialu od
firm z: Albanii, Algierii, . Austvii,
Belgii, Berlind Zachodniego, Buiga-
rii, Brazylii, Cypru, Czechoslowacji,
Danii, Egiptu, Finlandii, - Francji,
Grecji, Holandii, Hong-Kongu, Indii,
Irlandii, Japonii, Jugostawii, Kolum-
bii, Korei Pld., Kuby, NRD, Norwe-
gii, Portugalii, RFN. Szwajcarii,
Szwecji, USA, Wielkiej Brytanii,
Wegier, Wioch i Zwigzku Radziec-
kiego. Wedlug  dotychczasowych
zgloszen najwieksza . powierzchnie
zajmujg wystawey z Czechostowacii,
NRD, RFN, Wloch i ZSRR.

L, TAKON"

Krajowa i zagraniczna ekspozycja
Miedzynarodowych Targéw Kon-
sumpcyjnych ,TAKON” przedsta-
wiona bedzie, podobnie jak w roku
ubieglym, w ukladzie branzowym o-
bejmujgcym nastepujace grupy towa-
rowe: ' .

— artykuly _gospudarst\va‘ domo-
wego, ,

— sprzet elektrotechniczny i elek-
troniczny, uzytku domowego oraz fo-
tooptyczny, e °
i, w7z Poiazdy ospbowe. jedno- i ‘gwu-
| Sladowe,. ", i
1. — artykuly sporfowo-turystyczne,

— wyroby chemii gospodarczej i
kosmetyki

,— meble,

— wyroby papiernicze, N

— artykuty wiokiennicze i skorza-
ne, .

— produkty rolno-spozywcze

— pamiatki, artykuly muzyczne,
jubilerskie i zabawki.

Najwiecej zgloszed zagranicznych
wystawcow dotyezy branzy widkien-
niczej, gospodarstwa domowego i
chemicznej. Najwieksza powierz-
chnie — 4 tys. m* — zajmuje ekspo-
zycja produktéw spozvwezych.

~TAROPAK"”

W ramach tegorocznej imprezy
wrzésniowej odbeds sig po raz‘drugi
Targi Opakowan ,TAROPAK”. Be-
da one odtad powtarzane co dwa la-
ta (w latach parzystych). ,,TARO-
PAK” . obejmie swym programem
ekspozycyjnym: i . ‘

— materialy podstawowe i pomoc-
nicze do produkcji opakowan,

— opakowania  tronsportowe - i
jednostkowe, ‘ o

— elementy- wyposazenia ze-
wnetrznego opakowan (etykiety, ta-
$my klejgce i Sciagajace itp)) oraz
urzadzenia do ich wyrobu i sortowa-
nia,

— maszyny i urzadzenia.dp .wy-
robu opakowan,

— maszyny i urzgdzenia do pako-
wania towarow, o

— maszyny i urzadzenia do pale-
tvzacji i formowania jednostek la-
dunkowych :

SPECJALISTYCZNE
MASZYNY

v

tes P
ba:za surowcowa przemysiu). v

4 Plany roczne traktujemy jako pla-
hy operaty_wne. N

ZAKLADY MIESNE W KOSZA-
LINIE. Obiekt ten, ogélhej’ wartos-
ci (wedlug kosztorysu) 4344 min zi,
ma byé¢ oddany do eksploatacii we
wrzeéniu, Na 1974 rok. przewi-
dziano zadania wartosc] ogdtem
1752 min zt, w tym roboty ‘budow-
lano-montazowe — 49,7 “min zi
Wykonano do korica czerwca odpo-
wiednio 1420 i 560, iKoszalin-
skie Przedsiebiorstwo Budownictwa
Przemystowego, ktore jest general-
nym wykonawca tej inwestyeji,
mose wiec sobie pogratulowaé po-
stepu  prac wykonaweézych (112,7
proc. w, stosunku do planu). -

W -tej chwili cala moc ‘wykonaw-
cza skoncentrowano w. fzw.. czesei
rzefnianej; gdzie w lipeu  przewl-
dziano rozpoczecie ‘UbOJOW.

Zdaniem inwestora: (gesqrt - prze-
mystu spozywezego i Skupw) 'nie-

zbedne jest przyspieszenie tempa
robot w czeéci przetworczej zakla-

dow.

CUKROWNIA W LAPACH. Fa-
bryka cukru w Lapach, ogélnej
warto$ci ponad 1 mid zi, rowniez
ma rozpoczaé prace we - wrzefniu
br. Do  korica czerwca wykonano
66,5- proc.  calosci zadan rocznych,
997 w robotach budowlano-monta-
zowych,

W czerweu rozpoczeto mechanicz-
ny rozruch poszczegélnych zespoléw
i stacii, Trwaja prace wykonicze-
niowe, ktérych tempo, wediug zgo-
dnej opinli inwestoréw i wykonaw-
cGw, zapewni terminowe rozpoczg-
cie kampanii.

ZAKLADY MIESNE W OSTRO-
LECE. Na inwestycie te skladaja
sie - same = zaklady, oczyszczalnia

sciekéw i bloki mieszkalne. Wedlug
zalozefi calosé ma byé gotowa W
pazdzierniku. Ogélny koszt catosci
budowanej przez warszawski ,Ka-
blobeton” oraz ,Hydrocentrum” i
PBO Ostroleka wynosi 857,01 min
zl.

Zakonczono budowg czesei Tzei-
nianej. w ktérej przewidziane sg
obecnie prace rozruchowe i trwaja
prébne uboje.

Prowadzone 8§ roboty wykonicze-
niowe w czesci przetworczej, ktorej
terminowe uruchomienie, zdaniem
inwestora, wymaga zwiekszenia po-
tencjalu wykonawczego.

W oczyszezalni Sciekéw -prowa-
dzone sg prace rozruchowe.

WYTWORNIA WEDLIN NA 2E-
RANIU, Obiekt ma wartosé¢ 7052
min zt i wedlug zalozern mial byé
oddany w listopadzie br. Roboty
krajowe przebiegaja z wyprzedze-
niem. Réwniez tempo robot koope-
rantéw zagranicznych nie budzi za-
strzezei, Mozna oczekiwaé, Ze od-
danie wedliniarni do uzytku nastg-

pi =z 1-miesigcznym wyprzedze-
niem.

RZE2ZNIA DROBIU W LESZ-
CZYNACH. Inwestycja ta, rozpo-

czeta w czerwcu ub.r. miala byé

zakoriczona we wrze$niu br. Jest to ~

obiekt wartosci 408,4 min zi. W tej
chwili wystepuja opoZnienia za-

réwno w robotach krajowych (dro-
gi, doprowadzenie wody i energii

elektrycznei. budynek adminisira-
cyino-socjalny), jak i w dostawach
zapranicznych (oczyszczalnia  Scie-
kow),

WYTWORNIA PASZ W BLOKU

DOBROSZYCKIM. Wykonaweg Wy-
tworni jest Laskie Przedsigbior-
stwo Budownictwa Przemysltowego.
Obiekt ma byé gotowy w pazdzier-
niku br. Sygnalizowane Wwczesniej
w naszej rubryce opdinienia nie
zostaly nadrobione. Sg one szcze-
golnie powazne w budynku produk-
cyjnym (Sciany oslonowe), w war-

sztatach i drugiej baterii silosow
(brak mocy wykonaweczych).
Brygada montazowa inwestora

przystepuje do montazu maszyn i
urzadzen. J.D.)

W tegorocznych targach wrzeénio-
wych po rdz pierwszy zorganizowane
zostana trzy ekspozycje specjalisty-
czne:

— maszyny i urzadzénia dla prze-
mystu lekkiego (skoérzanego, obuw-
niczego, garbarskiego, wiékiennicze-
go oraz maszyny i urzadzenia do
prania, czyszczenia i prasowania),

— maszyny i urzadzenia dla prze-.
mysltu spozywczego (obejmujace réw-
niez urzgdzenia dla zakladéw Zywie-
nia zbiorowego i wielkie kuchnie),

-~ maszyny i urzgdzenia oraz na-
rzedzia dla le$nictwa, ogrodnictwa i
rolnictwa (w tym cjagniki rolnicze
i urzadzenia dla hodowli zwierzat).
Dzigki tej innowacji-lepiej wyko-
rzysta sie tereny targowe, kiére po-
przednio . nie wystarczaly dla ekspo-
zycji wszystkich maszyn zglaszanych
na targi czerwcowe, a nie byly w pel-
ni wyvkorzystywane podczas wrze$-
niowej ekspozveji artykulow ‘kon-
sumpcyjnych. Wydaije sie tez. ze ta
zmiana podniesie range mniej cenio-
nych dotychczas targéw wrzesnio-
wych,

. A na ile zda to w prakivce egza-
min — zobaczymy we wrzesniu. (S)
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koniunktura na swiecie

na rynkach pienieznych

CENA ZLOTA W DOLARACH
ZA UNCIE

Tabela nr 1

Data Londyn Zurich Paryt
v, 149,0 149,0 150,66
#*vi. 157,5 157,5 138,13
VIL 156.0 158,0 158,7
v, 136,5 156,85 160,09

WDOL. ZA UNCIE

180

170
160

r—

150

‘VL

cena M:T,wl.oni‘ ie ||
s 11 im i Im le o g

KURSY WALUT

. Tabela nr 2
26.VILL 20.VIL 3LVIL VDL
-Funt szterling (w dol. za funta) 2,392 2,393 2,380 2,384
Gulden holenderski (w guld. za dol,) 2,616 2,618 2,637 2,626
Frank belgijski (we fr. za dol.) 37,675 37,94 38,135 38,03
Marka RFN (w mk. za dol) 2,562 2,569 2,575 2,514
Lir wloski (w lirach xa dol) 641,7 642,5 645,75 641,0
Frank francuski (we fr. za dol) 4,673 4,671 4,685 4,69
Frank sewajcarski (we fr. za dol.) 2,945 2,948 2,967 2,958
Korona scwedzka (w kr. aa dol.) 4,363 4,372 4,376 4,370
Jen japoftskl (w jen. za dol) 295,7 298,35 298,2 299,75
.
W OKRESIE objetym informacja w ciggu pierwszych pigeiu miesiecy

cena zlota wykazala dalszy wzrost
(por. Z.G. nr 31). W dniu 1L.VIII, w
Londynie osiggnela ona nawet 1594
d‘ula_ra 2a uncje, a wiee byla o prze-
szlo. 10 dolar6w wyisza niz na po-
czatku okresu. W sumie, w ciggu ca-
lego okresu objetego informacig
cena zlota oscylowala jednak wokél
157 dol. za uncje, a ‘wiec na poziomie
wyzszym o okolo 8 dolaréw (por.
tablica mr 1 i wykres). Ostatmia
zwyzke ceny zlota wiaZe si¢ w ko-
mentarzach na ten temat z dalszym
rozwojem-afery Watergate oraz kry-
zysem-cypryjskim,

Wniosek® o0 postawienie prez.
Nixona w stan.oskarzenia nie wply-
nal natomiast na oslabienie kursu
dolara. Przeciwnie. Zwyzka kursu
dolara, ktéra. rozpoczela sie juz w
koricu ubieglego tygodnia zwigzana
byla z-informacjg o poprawie salda
bilansu handlowego USA w czerwcu
br. (por. ,2.G” nr 31) nie tylke
utrzymala sie, ale nawet ulegla dal-
szemu. wzmocnieniu  (por. tablica
nr.2). ZwyzKe“t&" winde si¢ z Wiader
mosciami o > naplywie. 'do ~ Stanéw.
Zjednoczonych kapitaléw pochodzg-
cych z ‘krajéw naftowych w formie
zakupu Kkrétkoterminowych obliga-
cji rzgdowych; z wypowiedzig mi-
nistradospraw ropy naftowej Arabii
Saudyjskiej szejka Yamani o-tym, e
rzad jego kraju rozwaza ulokowanie
8 mld dolaréw w specjalnych obli-
gacjach rzadowych “USA.oraz z za-
potrzebowaniem ‘na.dofary ze strony
innyech ‘krajéw, w zwigzku z okreso-
wymi platnodciami za rope naftows.

Ten ostaini-ezynnik w powigzaniu
ze zmiang salda’ rozliczen obrotéw
biezgeych. miedzy USA- { -Japonig

nych gléwnych krajéw kapitalistyes-
nych. Je$li poprawa amerykanskie-
go bilansu handlowego, ktéra zazna-
czyla sie w czerwcu (por. Z.G. nr 31)
utrzyma sie nadal, a strumiefi wol-
nych kapitaléow kraj6w produkujg-
cych rope plynacy do USA (por. obok
na rynkach towarowych) okaze sie
szerszy niz do innych krajow, dzia-
1aé to moze na utrzymanie lub nawet
dalsze wzmocnienie kursu dolara.

Charakterystyka rozwoju sytuacji
na rynkach pienieznych bylaby nie-
peilna, gdyby nie wspomnieé¢ o zniz-
kowej tendencji ruchu cen akcji
przemystowych na glownych giel-
dach s§wiata. Na gieldzie londynskiej
wskaznik kurséw akeji przemyslo-
wych Financial Times spadl-w koncu
lipca do poziomu najniiszego od lat
pietnastu, a na gieldzie w Nowym
Jorku wskaZnik kurséw 30-bu akeji
przemystowych Dow Jones'a do po-
ziomu najnizszego od roku 1870 (por.
zamieszczone nizej wykresy).

Spadkowa tendencja ruchu cen
akcji przemyslowyeh wynika z nie-
pewnosci . zwigzanej z oslabieniem
koniunktury, z nasilajgcego sie
tempa inflacji oraz wzrostu stopy
procentowej, co zmniejsza atrak-
cyjnos¢ lokaty kapitalu w akcjach.

Tabela pr 4

Spadkows-tendencje ruchu cen. akefl . e
obsérwuje sie ‘zresztq’ r_éwnie:i,, choé T aodne g - i W ciagu
jest ona juz moze mniej wyrazna, pieniadia LVEL prpeqd Przed Prred l‘““,;:
na gieldach innych gléwnych krajow Twagl. " tygodn. ‘mies. . Tokiem W
kapitalistycznych, . :
ZBOZA I PASZE
[ o0 -_— L .o B o i
kSR Ririw SN privmydeeych _Psgenica centy/bussel 4466 4SO 4210 3890 114
500 FINANCIAL TiMSS . Jecxmien T nss - xS, — it
Eukurydza "; $s 356,25 3L 2740 1367
. I Owies . 198,0 147,5 - 183,25 1069
4o . Ziarno sol dolar/tona 335,0 315,25 - 220,0 360,0 98,6
ZA INNA ZYWNOSC
100) 1ONA S
. - t i Kawa centy/lb - . 7m0 7.0 1,0 000 1014
30 Kakao fisztftonn 10430 9870 8580 9350 1098
Satf 118 NRInr Cukler centy/lb 21,75 8,25 23,0 9,95 2189
JnP,21s N - .
200 Y T R T T T T N N N NS WLOKNA I SKORY
N Baweina eengy"ll . 62,1 63,75 . 58.0 60,75 102,2
Welna pensy/kg 10,0 1900 2020 2980 638
8kéry cletkie krowie centy/lb 23,0 23,0 23,5 35,0 65,7
odadnlk lursdv aksfi praemyslowych METALE
¥ DOW J0MES Ziom stall dok./tona 12507 1385 108,17 5417 2311
| ’ n Miedz (wire bars) 1/szt/tona 820 W0 8630 8400 956
p Cyna - 37450 3680,0  3520,0  2060,0 181,8
= - Cynk . 620 4190 460 323 1240
g p Otéw » . 234,0 28,0 227,0 1925 1218
" .-
J INNE
‘A ] Kauczuk pensy/kg. as e e a5 s

o lada)
TIWIRE L AWIL &S L ukNCLevVI L e

na rynkach towarowych

br. — o czym pisaliSmy w poprzed-
nim przegladzie (por. Z.G, nr 31) spo-
wodowal, ze w dniu 2.V1II, br, za do-
lara placono na gietdzie w Takio
304,4 jeny, co jest poziomem nie no-
towanym od czerwca 1972 roku,
Tylko dzieki interwencji Banku Ja-
ponii kurs dolara w konicu dnia spro-
wadzony zostal do 299,75 jendéw. In-
terwencja Banku Japonii zmierzala
jednak nie tylko do utrzymania
kursu jena na poziomie nizszym niz
300 jenéw za dolara, lecz réwniez
do oslabienia bardzo duzej aktyw-
noéci bankéw japonskich w zakresie
zZaciggania kredytéw na rynku- euro-
dolarowym. A wiec sytuacja diame-
tralnie inna niz w roku ubieglym,
gdy interwencje Banku Japonii
zmierzaly do przeciwdzialania zbyt-
niej zwyzce kursu jena.

Wspomniane wyzej oslabienie
kursu jena w okresie objetym in-
formacjg moze mieé jednak przej-
$ciowy charakter. Wniosek takj na-
suwa si¢ zaréwno. stad, ze przyezyna.
wzmozonego popytu na dolary w
Tokio byly okresowe platnosei za’
rope, jak réwniez stad; ze wedlug
ostatnich informacji, eksport Japonii
ogolem wzrést w lipcu br.” o ‘prze-
szlo 60 proc. w stosunku do odpo-
wiedniego okresu ub. roku, a eksport
japoriski do USA odpowiednio o 50
procent. -

Jak wynika z danych tablicy 2,

w okresia objetym informacja kurs .

dolara ulegl jednak wyraZznemu
wzmocnieniu nie tylko w stosunku
do jena, lecz réwniez do walut in-

WSKAZNIK CEN SUROWCOW
»~FINANCIAL TIMES”
(1.VL1952 = 100)

Tabela nr 3
Data WskaZnik
24.VII, 212,13
26.VIL, 216,12
30.VIL 217,12
Przed mliesiace... 207,34
Przed rokiem 180,87

mw PROCENTACH-*=__ *

240 !

230 ¥ ” :

220 '

210 lu “ r
200 - i

100! wskaznik cen surgwedw |

wol Financial Times” | |

170:5- J!L. ’M. tk. gM. jC. !L. ‘5‘

W OKRESIE objetym informacja
wskaZznik cen surowcéw ,Financial
Timeés” oscylowal na poziomie wyz-
szym niz w ciagu pierwszych trzech
tygodni lipca, a w dniu 29.VII br.
wyniést nawet 220,68, co jest po-
ziomem nie notowanym od poczatku
maja br. Nastepnie jednak wskaznik
ten obnizy! sie ponownie i ostatecz-
nie uksztaltowal' sie--na poziotiie
217,12 (por. tablica nr 3 i wykres).
Dla ~“wyjasnienia ‘'ruchi® ogélnegs

* wskaznika cen surowcow siegniimy

jak zwykle do danych tablicy nr 4.
Z tablicy tej wynika, ze:

@ Na zwyzke, a nastepnie pewien
spadek og6lnego wskaznika ruchu
cen surowcéw dzialaly przede wszyst-
kim ceny metali niezelaznych. Po-
czgtkowy wzrost cen tej grupy to-
warowej spowodowany zostal czyn-
nikami specyficznymi- dla posz-
czegélnych metali (np. strajki w nie~
ktérych zakladach przetwarzajgcych
miedZ w USA) byl jednak tdkze
$ciSle zwigzany ze zwyzika ceny
zlota (por. obok na rynkach pie-

\

nigznych). Wzrost cen metali nie-
zelaznych okazal sie jednak krétko-
trwaly. Brak wiadomosci o nowych
napieciach strajkowych w przemysle
miedziowym USA oraz transakcje
likwidacyjne i dla Sciggniecia zy-
skéw wplynely' na ostabienie cen
miedzi, a wraz z tym rowniez innych
metali. W sumie_ jednak w korcu
okresu "objetego informacja ceny
miedzi i cyny ksztaltowaly sie na
pozidmie "Wyiszym, a ceny cyrku
i olowiu na poziomie nizszym niz
w poprzednim okresie. Warto row-
niez odnotowaé pewna, choé nie-
wielka znizke cen zlomu stali.

@ Drugim czynnikiem dzialaja-
cym na zwyzke ogdlnego wskazni-
ka cen surowcow byl wzrost cen
zbd% i pasz. Tendencja ta w mniej-
szym stopniu dotyczyla pszenicy,
ktérej cena — po znacznych waha-
niach — uksztaltowala sie ostatecz-
nie ;na poziomie niZszym niz przed
tygodniem, cho¢ wyzszym niz przed
miesigcem i przed rokiem. Wyraznie
zwka_owaly natomiast ceny pasz.

‘Miejsce notowania: Chicnio - pszenica, kukurydza, skéry ciezkie krowie; Win-

nipeg — jeczmien, owies; Rotterdam = zZiarno soi; Nowy Jork. — kawa,
zlom stali; Bradford —  wetna; Liverpool — bawelna; Londyn — kakao,

cukier,
mied%

elektr. (wire bars), cyna, cynk, otow, kauczuk.

Tendencja ta wigze sie z nowymi
szacunkami zbioréow soi i kukurydzy
w USA (a takze w.Kanadzie), ktére
uwzgledniajge trwajgeg od miesigca
susze przewiduja po raz pierwszy, ze
zbiory z ha moga okazac sie.nawet
nizsze niz przed rokiem. Oceny te
wplynely takie. na zwyzke . cen
jeczmienia pastewnego i owsa, ktére
od dluzszego czasu utrzymywaly sie
na niezmienionym poziomie.

Nowa zwyzka cen pasz i jej przy-
czyny komplikujg sytuacje w zakre-
sie migsa. Wobec znizkowej tenden-
cji ruchu cen miesa, ktéra zagraza
utrzymaniu
Francja, a ostatnio réwniez Belgia,
wprowadzily dodatkewe srodki
zmierzajgce ‘do podirzymania do-
chodéw farmeréw, spadajacych w
wyniku znizkowej tendencji: ruchu
cen miesa i rosngcych kosztéw jegoe
produkeji (rzad belgijski przezna-
czy! na ten cel 1,6 mid- frankdw,
a wiec 42 min dol.). Decyzje Francii
i Belgii
niem, ze wspélny program przyjety

w ramach EWG (por. Z.G. nr 31) jest '

niewystarczajgcy. < . -

Podobny. charakter ma zwyzka een
hurtowych bekonu w Anglii, ktore
wedlug notowan z 25 lipea br. wzro-
sly o 20 dol. na tonie, gdyZz wiaze sie

ona z podniesieniem. ceny Kontrakia--

cyjnej na $winie bekonowe. Jedli
chedzi’ o - «ceny” innych -rodzgjdw
miesa, to wykazaly one na rynku
angielskim dalszy spadek. Wystarczy
podaé, ze 23.VIL. ceny wieprzowiny
notowane byly po 16,5-23,0 pensy za
Ibs, podczas gdy przed tygodniem
po 17,0-23 penséw, a ceny weolowiny
irlandzkiej po 15.0-18 penséw za.libs,
podczas gdy przed tygodniem po
18-21 pensow za lbs. L.
@ W zakresie innych artykuléw
Zywnosciowych: Ceny kakao wyraz-
nie zwyzkowaly, co zwigzane bylo
z wiadomosciami o zarazie powodu-
jacej gniciu strgkéw tej uprawy na
plantacjach w Brazylii oraz ze Zwyz-
kg ceny zlota (por. obok na rynkach

istniejacego poglowia,”

sg rownoznaczne Z uzna- -

pienieznyeh). Ceny cukru nieco osla-
bly wstosunku do nowego, rekordo-
wego poziomu osiggnietego w dniu 29
lipca, choé utrzymujg si¢ nadal na
bardzo wysokim poziomie. Na pewne
oslabienie cen cukru wplynela réw-
niez wiadomo$é, Ze amerykanska
Food and Drug Administration do-
puscita do obrotu nowy srodek slodza-
cy Aspartame, Ktorego produlkeje roz-
poezela japonska firma Ajinomoto.
Ceny kdwy utrzymaty sig na dotych-
czasowym poziomie, choé¢ wedlug
ostatnich :informacji - Brazylia zmie-
nia . polityke sprzedazy, obnizajac
swe ceny eksportowe.

'@ Wyrazna tendencja spadkowa
utrzymata sie natomiast w okresie
objetym _.informacja w zakresie
surowcéw dla przemyslu lekkiego.
Znizkowaly' rgwniez ceny kauczuku
naturalnego mimo interwencji rzadu
Malajzji zmierzajacej do ich podtrzy-
mania. Wigze sie’to z mniejszym na-
dal - zapotrzebowaniem na kauczuk
w.zwigzku z utrzymujacg sie deko-
niunkturg, w przemysle samochodo-
wym.

@ Sierpiei mieé moze wazne zna-
czenie dla dalszego ksztaltowania sie
cen ‘ropy naftowej. Trwajace od
dluzszego .juz czasu kontrowersje do-
tiezgce “eenrPropy naftowej w lonie
krajow zrzeszonych w OPEC znajda
prawddpodiobnie” odbicie na rynku.
Arabia Saudyjska- kiora od poczatku
uwazala, ze ceny ropy naftowej usta-
lone zostaly na zbyt. wysokim po-
ziomie, zapowiedziala bowiem sprze-
daz na aukecjach znacznych ilosci
ropy. co ‘wplyna¢ moze na ogélne
obnizenie cen sprzedazy TODY zZnaj-
dujacej sie w dyspozycji krajow pro-
dukujacych. ZapowiedZ ta spotka-
la 'sie juz z ostra krytyka ze strony
Iranu i Abu Dhabi, w ktérej zawarte
sg rowniez aluzje o mozliwosci ogra-
niczenia produkcji przez te kraje
OPEC, ktére sprzeciwiajg sie zdecy-
dowanie obnizce obecnie obowigzu-
jacych cen ropy.

ze swiala nauki i techniki

BIALKO Z-GAZU ZI,EMNEQO‘

Jut. w.tym roku brytyiskie

stwo ,Imperial - Chemical Industries”
) czaé ¢ fabrylt
wytwarzajace] bistke z gazu ziemnego.
p : ¥ w

1976 - roku; po urichomieniu bedzie on

okolo it ton biatka ro-
cznie. - Plerwsza - fabryka wytwargajaca
blatko 2z gazu, projektowana przez ,,ICI”,
traktowana jest jeszcze eksperymental-
nie. W przyszlofel towarzystwo zamierza
rozszerzyé produkeje tego blalka do
108 tys. ton rocznie, inwestujac w bu-
dowg odpowlednich zakladéw 15 miHo-
6w Jako te

n
beds wykorzystywaly :gaz ziemny z yo-
Jonu Morza Péinocnego. (Interpress) .

DEMISTERY

Y, czyi

mgly, poz-
walaja 7 st P h oddxzie-
laé gazy od cledry, ‘co ma wielkie zna-
ezenie dla leczefistwa ruchu

sorownl. Plerwsze.zaprojektowane 1 cal-
kowicie wykonane w kraju demistery
rozpoczng niebawem prace w Zakjadach
Chemicznych ,,Blachownia”, Przewlduje
sie, (badania w toku), ie stosowanie de-
mister6w pozwoll znacznie zmnlejszyé
wymiary kolumn'destylacyjnych, kolumn
ahsorpeyinych 1 innych przemysiowych
urzgdzefi chemicznych. (,P. T.” nr 24/74)

ROZWGS! KOMUNIKACHH
LOTNICZE)

Mimo " reperkusji #wiatowego krysysu
‘paliwowego i zwiazanej z mnim zwytki

#liny. Huta placila cle & 3, WY 1 przex
nia. Przy Wroc- Elektryczny manekin ulatwia

- huta ch przy: do wyr refleksu i pozwala na kon-
prac jacych do maksymalnego pr treningu przez tre-
smniejszenia emisji szkodliwych zwigz- nera. (PAP)

kéw. Uczelnia zaproponowala zmiang te-
chnologli produkc)i szkia marblitowego.
Nowa metoda polega na eliminacji fluo-
ru i zastosowaniu skladnik6éw; kt6re nie
zawleraja trujacych zwigzkéw. W plerw-
szym etapie prac emisje zwiazkéw tok-
sycznych zmniejszono o 50 proc., a ostat-
nio zzzllkwldowann 13 catkowicle, (,,P. T.”
nr 22)

NAFTOWY ATUT KANADY

Wiadze w Ottawie postanowily podjal
w najblizszym czasie budowe rurociagu,
prowadzacego przez cale terytorium ka-
nadyjskie ~— od Atlantyku do Pacyfiku.

e,

- ODZNACZENIA
DLA RACJONALIZATOROW

Twércy postepu technicznego, 85 wy-
rézniajacych sie wynalazeéw 1 racjona-
w, od: ych o w CRZZ
wysokimi odznaczenlaml pafistwowymi;
wéréd  nich znajduje sie 13 robotnikéw,
35 inZynleréw oraz 27 pracownikéw nau-

'BENZYNA Z ODPADOW

wirujacych tarcz saopatrzonych w spe-
cjaine pler§cienle. Moina nim‘ rozbijaé
$mi lub sok na czasteczki o -wielKo-

C z K w Ke Zy
nie i Blachowni oraz z Instytutu Ciei-
kie] Syntezy Organicznej otrzymali ostat-
nio nagrode 1§ a NOT I
za opracowanie 1 wdrozenle do produk-
cji nmowego rodzaju technologii, umoz-
liwiajacej uzyskiwanie wysokooktanowej

z 6 Benzyna

PN iy

ta, po w

wych nie wydziela trujacych wyziewéw.

W Opolu podsumowano réwniez tezul-

taty wojewédzkiego Turnieju Miodych
w T blisko 1700

opracowafi wynalazczych i racjonalizator-

skich, -ktére przyniosa rocznie 37,5 min zt
kowych. Prz; tych w duogol
roku trzydzies locia Polskl L | Jest eduoécl. (PAP)
wyrazem uznania dia spolecznego ruchu
matizatore! wynalazesodel pra- SYNCHRONIZATOR
cownicze, cego wa ¢ - ,
Ccinicane { instrumentem rea- ELEKATRYCZNY

£0 e
maja byé rozlegle obszary piaskéw bitu-
mieznych w dolinte Athabasca (prowin-
cja Alberta). Dotychczas eksploatowane
grédia ropy sa na wyczerpaniu, nafta z
Arktyk{ trudno dostepna, a wiercenia
prowadzone u wybrzety obu oceanéw
sawiodly. (Interpress)

REDUKTOR SPALIN

y op wall nowe
rozwigzanie problemu, ki6éry zadrecza

usz)ncﬁ- zadah gospodarczych. (,P..T.” nr
25).

WIEISKIE PARKI

Instytut Geografil PAN rozpisal, a pot-
niej opracowal ciekawg ankiete, ktora
miaia na celu lenie stanu i i

Jerzy Matysik z Politechniki Warszaw-
skiej jest
wanego _synchronizatora - elektrycznego,
ktéry synchronizuje przesuwanie tasmy
f wasko-tasmo-

wych :'.. tasmy
wej, na kiérej zarejestrowany jest dswiek,
do fimu. Synchronizator Jjest zbudo-

oraz dorainych 1 przyszlych potrzeb w
zakresie parkéw wiejskich. Jako punkt
wyjéciowy wzieto stan tych parkéw
i ogrodéw z okresu miedzywojennego.

1a, Ze okolo 5000 parkéw

wap6lczesnos€. Chodzi tu o tode usu-
wania lub znaczne) redukcji trujacych
gaz6w zawartych w spalinach. Wynalazek
ten, juz opatentowany, przedstawiono

u € fu firm m. in.
z Anglil, Ameryki i Europy. Jest on uko-
2,5-letnich badafi prowadzo-

cen , tempo rozwol
cii. lotnicze) ostablo .jedynie nieznacznie.
Rok 1873 byl piatym = kolel rokiem, w
Kktorym - ] dzyna-
- rodowa rozwijata sie szybele), nif wee«
wnatrz poszczegélnych krajéw. Whrew
pesymistyczoym prognozom, przed skut-
kami wizrostu cen paliw obronmit sip réw-
niez lotniczy transport towarowy, ktéry
wykazal majwy#szy, 16-procentowy wakaz-
nik rozwoju, gdy komunikacja pasaier-
ska zwigkszyla slg o T,3 proc. (w roku
1872 w stosunku do r. 1871 — 8,3 proc.).
teJszylo sie tempo rozwo-

Ju ) owej, ktorej udziat
w miedzynarodowym ruchu pasazerskim
utrzymuje si¢ § w 30 proe.
(PAFP) !

‘U2 NIE NISZCZY

v rejonie cha byla' do “;;
" 4 . Emitowane zwiazki toksycz-
x::t'gr'n;! z,knl.n nd;;u?nilulyly drzewa i-zo0-
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zniklo w ogéle, z tego zas, co pozo-
stato, 71 proc. otacza zabytkowe budo-
wie i zalicza sie do parkéw matych.
Parki sredniej wielkodci (do 15 ha) sta-
nowia 16,2 proc., a wasksze — okolo
5 %'oc. Najwiekszy w skali kraju 'pll"l't

— a’ el

wany' na pélprzewodnikach i
moke pracowaé przy zasilaniu sieciowym
lub bateryjnym. Jego najwigksze zalety
— to pewnos¢é dzialania, niewrazliwo§é
na sxumy 1 zaklécenia oraz duza uni-
wersalno§t (,,NIT”).

FOLIA ZAMIAST DREWNA

Kontenery z folii pomyéinie zdaja swéj
praktyczny. Stosowane s3 one

nych przez NEL (National En
Laboratory) i Shell. Moze by€ zastoso-
wany w ych h silni-
ka. Gléwnym 0

Jjest odparowywanie benzyny po .opusz-
czeniu przez nia gaZnika, ale przed do-
staniem sig Jej do komory spalania. Pro-
ces odparowywania .odbywa si¢ kosztem
clepla traconego przez ukiad wydechowy.
Dzigki temu, Ze mieszanka jest zupeinie
odparowana, praca siinika jest moiliwa
przy nastepujacych p powie-
trze "~ bensyna 20:1 (normaine propor-
cje — B:1). (,The Times” — wg ,P. T.”)

DLA BOKSEROW

w )4 y Y
poprzemystowych — liczy 600, ha. Okole
67 proc. parkéw wiejskich nie ma praw-
nego zabezpleczenia. Wéréa 1280 gnrkow,
co do 6rych udalo sie zebra¢ dane,
w stanie' zadowalajacym byle 13 proc.,
a dobrze utrzymanych ty!
10 1000 parkéw wiejskich’ wymaga reno-
wacji ~— przeszio 2000 oczekuje szybkie
akcjl interwencyjne]. (Interpress)

LOM2A DOKTORYZUIE

At pleé -regularnych seminariéw dok-
toranckich prowadzl powiatowe ~miasto
Lom2a. — chlubnie utrzymujaca tudgeje

§ -na.
1

1ko 18,proc. Oko-

do Z_ Ppr w
Zakladach Owocowo-Warzywnych w
Pificgowie. Skonstruowano tutaj kilka
tunell do pakowania stoikéw w folie wg
dokumentacjl - opracowanej przez racjo-
nalizatoréw fabryki. Stosowanie (yrh
opakowni zamiast skrzynek drewnia-
nych, przyu:tl rospodarce powaine ko- .
fzykel, latwiejszy 1 efektowniejszy Jest
transport przetword. - < ~7~tkowo osz-
czedza sie znaczaie ilosci drewax. (,P.T.”

nr 22) .
HOMOGENIZATOR
 TURBINOWY

Gdanscy wynalazey — Kazimferz | Ge-
rard ie zbudowali i opatentowall

Pomyslowe ul ; e W
postaci elektrycznego manekina bokser-
skiego An-
drze] Wawrzata z Blelska-Biale], Po-

miczne,

Sa to
rolnlcz:f historyczne, - jezyko-
znawcze, weterynaryjne. Ueczestnicy se~
minariéw rekrutuja 311 z Lom2y, 7 Bia-
Zambrowa

na obsxary, o przez sy

ci 0,2 mikrona. (PAP).

»SOLTYS”

DRUGI OSRODEK NAUKOWY
K'rakﬁw‘jesc obecnie - drugim co do
wielkoici ofrodkiem naukewym w kraju
(25 tys. pracownikéw nauki). Po II woj-
nie swlatowej w. istniejacych tu wéw-

czas 4 wyiszych uczelniach studiowalo
14 tyl._‘o‘s_éh. zgl’orace naukowo-qydaktyczne

,,S0ltys” — to sy AP
niajacy polaczenie radiowe z centrala
telefoniczna sieci abenenckiej, priy po-
meocy ktore) z kolei moina polaczyé sie
z dowolnym abonentem. Jéden z pierw-
szych egzemplarzy ,,Soltysa” dziala z po-

na lin] ynia. To
i d /m_od Gdyni

12 km, w 1
wRadmoru®” p my§1 1

no Jja) budowy radiowych. stalych iacz
abonenckich. Dalszy los ,Soltysa” jest
przesgdzony: trafi on do wsi, pozhawio-
nych iacznosci przewodowel, a takZe in-
stalowaé sie go bedzie w taksbéwkach
i na wielkich budowach. (,P.T.”” nr 22),

AS 18-250

Z inicjatywy Warszawskiego Praedsie-
biorstwa Hydrobudowa-6, od lat wspél-

prowa f 6w i w
oraz 346 pomocniczych pracownikéw nau-
ki, Obecnie. w 11 wyiszych uczelniach
Krakowa zdobywa wiedz¢ ponad 55,5 tys.
studenté6w. Studiuja pod kierunkiem
1100 profesoréw 1 docentéw oraz 5,5 tys.
pracownikéw naukowych. Do ich dyspo-
zycji.w 39 bibliotekach naukowych Kra-
kowa znajduje sie ponad 5 min ksigzok
GNIT”) .

PRZECIWSLIZGOWE
PODESZWY

Obok skérki banana czy mokrego myd-
1a nic nie Jest tak $liskie jak pokryty
lodem chodnik. Obecnie jedna z firm
amerykaiskich opracowala zZwirowate
zelowk] 1 podeszwy do butéw, ktore tak
mocno  trzymaja si¢ oblodzonej po-

pracujacego z Instytutem S

pa 2
w zakresie wdrazania nowych metod
spawania rureciagéw, Gliwicki Zaklad
Budowy Urzadzen Spawalniczych wykonat
prototypy, a nastepnie seri¢ informacy}-
na automatéw AS 13—250. Préby eksploa-
tacyjne zostaly przep:

ne na trasle rurociagu budowanego w
NRD,‘ gdzie uwydatnila si¢ pelnal prey-

z v ] metody. O
to wzrost spawania — poprawiono ,fakpsé
spoin. Nastapila réwniez poprawa wa-
runkéw pracy operatora obslugujacégo
automat — w poréownaniu z praca spa-
wacza, naraionego na duie zmeczenie
przy recznym spawaniu rurociagu w po-
zycjach przymusowych. (Interpress)

DZIELO RACIONALIZATORGW

Racjonal Za-
Kladéw towych w: Sw Yy
opracowali i

cji ogniotrwalych wyrobow, tzw. th?;

yeh, ych ° dl
naszego hutnictwa. Dziekl temu’ huty
miedzi ,Legnica” 1 ,,Glogéw” otrzyma-~
i3 Jeszcze w tym roku plerwsze dosta-
wy antylmportowych ognfotrwatych

u-

-dla  konwerto-

spet wy 8
ilicy, do rozbijania kuleczek ttuszczowych
smietany oraz-ezasteczek ciat stalych, np.
w-sokach owocowych, pomidorowych Itp.
Uregdzenie sklada sie z dwéch szybko

wy
réw. Zespét racjonalizatoréw, . ktérym
kieruje mgr inZ Karol -Elsner, otrzymal
za ten wynalazek tytut ,,Mistrza ‘leclmi-
ki 1973”. (PAP) t

wie e pr nazywa Jje .,opo-
nami przeciwslizgowymi dla stép”. Pe-
deszwy ‘te nabite sa drobnym iwirem,
ktéry sprawia; 2e zapewniaja oSmiokrot-
nie wigksze tarcie niz skorzane. Nie za-
leca sie¢ ¢ nimi po p drew-
nianie} i dywanach, gdyZ niszcza je. Na-
tomiast moga by¢ noszone w halach fa-
brycznych, gdzie mokre posadzki stano-
wia dla T W nich i
(,Newsweek”)

3 PROBLEMY WEZLOWE

_W_biezacym roku Polska Akademin
Nauk podjela realizacje trzeeh nowych
probleméw - weztowych, koordynowanych
przez Instytut Podstawvowych Probleméw
Techniki, przez nowy Instytut Organi-
zacjt 1 przez placowki rozwiazujace prob-
lemy . rolnictwa. Problem pierwszy do-
tyczy optymalizacjl Konstrukcji budow-
lanych I maszynowych 1 wynika z klu-
czowego znaczeénia gospodarki materiato-
wej w naszej-ekonomice: Drugim s ,,5y-
stemy organizacji i kierowania w go-
spodarce narodowej”. - Trzeci dotvezy
przebudowy .wsi i rolnlctwa —  czyii
:})er:;v,' l;té_dtgl» uqusly do tzedu kluczo-

), z2gadniienia’ spoleczne -
miczinego. (,,NiT") g0 i ekono

WO


drei.ua

O PLANOWYM
WYKORZYSTANIU
STOSUNKOW
TOWAROWO-PIENIEZNYCH

PROCESIE ROZWOJU i do-

skonalenia systemu centralne-

g0 planowania i zarzadzania
gospodarka radziecka duze znaczenie
przyklada sie do wykorzystania ka-
tegorii towarowo-pienigznych.” Po-
trzebe takiego dzialania podkreslaja
materialy XXIII i XXIV Zjazdow
Partii, Program KPZR.

‘W ostatnich latach zaréwno eko-
nomisci radzieccy jak i ich koledzy
w innych krajach socjalistycznych
poswiecili wiele uwagi badaniu spe-
cyfiki stosunkéw towarowo-pienigz-
nych w socjalizmie. Wecigz jednak
brak jednomyslnosci w pojmowaniu
szeregu aspektéw tego zlozonego
i wielostronnego proklemu.

W trakcie przygotowan i realiza-
cji reformy gospodarczej  niektorzy
ekonomisci przecenili role praw i ka-
tegorili produkcji towarowej w roz-
winietym  spoleczenstwie - socjali-
stycznym. Realizacja ich propozycji
stworzylaby w praktyce warunki dla
rozwoju rynkowego mechanizmu re-
gulowania produkeji i ostabilaby
role centralnego planowania i zarza-
dzania. Rzecz jasna, propozycje tego
rodzaju stanowczo odrzucono. Lecz
jednoczesnie ze stuszng- krytyka
btednych koncepcji, przecemamcych
role kategorii towarowo-meniqznvch
cze§¢ ekonomistow popadla w inna
skrajnosé.

,Stosunki towarowe stanowxq za-
przeczenie planowosci” — powlada-
ja jedni; ,planowosé¢ nie da sie po-
godzi¢ z produkcjg towarows” — pi-
szg drudzy: produkcja oparta na
planie wyklucza produkcje towaro-
wa"” — twierdzd jeszcze inni, W cia-
gu ostatnich 3—4 lat powyzsze sta-
nowisko coraz czesciej spotkaé moz-
na w literaturze ekonomicznej.” Tego
rodzaju bledne koncepcie nie sa
znéw tak nowe, i nie pojawiajq sie
pierwszy raz.

W latach 20-tych i na' poczatku
lat 30-tych wsréd ekonomistéw pa-
niowalo przekonanie, Ze -zasada- pla-
nowosci powinna w swym rozwoju
wyprzeé¢ stosunki towarowe. ,Pro-
dukcje towarowg — pisa_l‘.]'. Preo-

brazenski — przeciwstawiamy socja-
listycznej gospodarce planowej”.
W tym czasie uwazano, ze wykorzy-
stanie kategorii towarowo-pieniez-
nych jest mozliwe jedynie w etapie
przejscia od kapitalizmu do socjali-
zmu. W konicu lat 30-tych i latach
40-tych szeroko rozpowszechnita sig
koncepcja, zgodnie z ktéra potrzebe
istnienia kategorii towarowo-pie~
nieznych tlumaczylo sie konieczno-
scig bilansowania i podzialu spotecz-
nych zasobéw pracy miedzy rézine
gatezie gospodarki narodowej. Uzna-
nie prawa wartosci ‘'miato wowczas,
w rzeczywistosci, charakter formal-
ny. Jednakze w latach 50-tych i po-
czgtku 60-tych uznanie kategorii to-
warowo-pienieznych ma juz nie tyl-
ko formalny, ale i faktyczny charak-
ter. W tym czasie trwajg prace nad
ich pelniejszym i bardziej racjonal-
nym wykorzystaniem w praktyce
gospodarowania.

Na poczatku lat 60-tych pojawia-
ja si¢ dwie powazne prace znanych
ekonomistéw — J. Malyszewa
i W. Sobola — w ktorych twierdzi
sig, ze w Zwigzku Radzieckim po
uspolecznieniu $rodkéw produkeji
zlikwidowano produkcje towarowa.
Matyszew i Sobol doszli do wniosku,
ze nie da sie jej pogodzi¢ z gospo-
darka planowa. Ich credo: ,albo go-
spodarka towarowa, albo planowa”!

Niemal dziesieé lat pézniej
N. Chessin w pracy ,,.Lenin o istocie
i podstawowych cechach produkcji
towarowej” (Wyd. MGU, 1968) twier-
dzi, ze ,zwyciestwo socjalizmu ozna-
czalo ~arazem likwidacje produkcji
towarowej. Od tego momentu prze-
stalo rowniez dziala¢ prawo warto-
$ci”. Rozrachunek gospodarczy mie-
dzy przedsiebiorstwami socjalistycz-
nymi ma, jego zdaniem, ,zewnetrzny
charakter stosunku towarowego”.
‘Whniosek Chessina: planowosci nie da
sie pogodzi¢ z produkejg towarows.

Rozwijajac mysl o tej sprzeczno-
Sci w latach 70-tych propagowane
jest aktywne twierdzenie, ze historia
zna trzy formy produkcji: natural-
ng, towarowa i planows. Stad kon-

DMITRIJ WALOWOJ

kluzja: produkcja towarowa wypar-
la naturalna, a planowa wyparia
(w niektorych pracach méwi sie, ze
,Wypiera”) towarowa.

Przeciwstawianie towarowosci
planowosci uwazamy za z gruntu
bledne. Wraz z ustanowieniem socja-
listycznych  stosunkéw  produkeji
planowo$¢ nie wypiera, a wyparla,
lecz nie produkcje towarowa, a anar-
chie i konkurencje charakterystycz-
na dla czaséw prywatnej wilasno-
ci $rodkéw produkcji.

Planowosé i towarowosé to poje-
cia nieporéwnywalne. Pierwsze wy-
raza specyfike komunistycznych sto-
sunkéw produkcji, a drugie — forme
wymiany nakladéw pracy, wiasciwg
dla szeregu sposobow produkeji, Dla-
tego nie sposob przeciwstawiaé sobie
te pojecia.

Prawa i kategorie produkcji towa-
rowej moga sie przejawia¢ zywiolo-
wo, badZ tez moga byé wykorzysty-
wane §wiadomie w sposéb planowy.
W warunkach prywatnej wlasnosci
srodkéw produkeji 1 specyficzne
i ogdlne prawa ekonomiczne przeja-
wialy sie zZywiotowo, W socjalizmie
w warunkach spoltecznej wlasnosci
Srodkéw produkcji zaréwno specy-
ficzne jak i ogdlne prawa wykorzy-
stywane sg §wiadomie, planowo.
Utozsamiaé ,zywiotowosé” z ,towa-
rowoscia” to nic innego, jak mvlenie
formy przejawiania sie' praw ekono-
micznych z samymi prawami. Ko-
rzenie teoretycznych bledéw wspom-
nianych uprzednio koncepeji spoczy-
waja w tym, ze ich autorzy nie mo-
ga sobie wyobrazié planowego wy-

korzystania stosunkéw towarowo-
~-pienieznych, )
PRAWO WARTOSCI

| PLANOWA CENA

Przeciwstawianie produkcji plano-
wej i towarowej prowadzi nieuch-
ronnie réwniez do odrzucenia prawa
warto§ci w rozwinietej gospodarce

. somahstycznej W wielu pracach czy-

nione sg proby udowodnienia, ze od-

rzucenie tego prawa nie stol w
sprzecznosei z prakiyka i odpowia-
da decyzjom, w oparciu o ktdre rea-
lizowana jest reforma gospodarcza.
Przez decyzje te przewija sie wyraz-
nie my$l, ze ceny powinny w coraz
wigkszym stopniu wyrazaé spolecz-
nie niezbgdne naklady pracy. A co to
takiego cena? Cena, pisat Lenin, jest
przejawem prawa wartosci. Wartos¢
jest uogdlnionym ‘wyrazem zjawiska
ceny. Lecz Jesh nie ma prawa war-
toscx, €6z wéwezas wyraza soba ce-
na?

Notabene wspolczesne prdoby oder-
wania ceny od wartosci nie s3 wcale
oryginalne. Podobny ,wklad” do
ekonomii politycznej wniést swego
czasu P. Struwe. Préby Struwego
nazwal Lenin ,pastwienien sie nad
nauky”. Ale najbardziej zdumiewa,
ze takie ,pastwienie si¢ nad naukg”
prébuje sie dzi§ uzasadnia¢ z pomo-
ca Marksa, Dla udowodnienia tezy,
Ze ,cena moze nie byé wyrazem war-
todei” wykorzystuje sie znane twier-
dzenie Marksa o tym, Ze zdarzaja
sie wyjatki, kiedy ,rzecz formalnie
moze mieé cene, nie majac wartosci”.
Takim wyjatkiem nazywa Marks-
handel sumieniem i honorem w ka-
pitalizmie. Przy tym twierdzenie
Marksa urywa sie przed koncowa
frazg: ,,Wyrazenie ceny jest tu (przy
spizedazy sumienia i honoru —
przyp. D. W.) urojone, tak jak zna-
ne wielkosci urojone w matematyce”.
Czy jest stuszne poréwnywaé ceny
towaréw w rozwinietym spoleczen—
stwie socjalistycznym z ceng sumie-.
nia i honoru w spoleczenstwie bur-
Zuazyjnym?

Rozwijajgc idee negowania warto-
Sci jako realnej kategorii ekonomicz-
nej, wspélczesni jej propagatorzy
twierdzg, Ze ,ceny w rozwinietym
spoleczenstwie socjalistycznym. wy-
stgpuja jako planowe normatywy”.
Tego typu twierdzenia moga staé sie
przyczyng woluntaryzmu w ksztalto-
waniu cen. Ich autorzy uwazaja, ze
w warunkach produkcji planowej
powstajg przestanki dla ksztaltowa-
nia cen nie na bazie kosztéw spolecz-
nie niezbednych, lecz na bazie kosz-
téw krancowych.

Zdaniem N. Szecheta ,Zasluga
ekonomistow negujgcych istnienie
produkcji towarowej w systemie ka-
tegorii ekonomicznych polega na
tym, ze zwrdcili oni uwage na
sprzecznos¢ miedzy planowoseia i to-
warowoscig” (N. Szechet, ,Planowa
cena w systemie Kkategorii ekono-
micznych socjalizmu”, Wyd. MGU,
1972 r. str. 128). Analizujge te
sprzeczno$é¢ autor stara sig ,uscislié”
tre$é pojecia ,koszty spolecznie nie-
zbedne” w spoleczenstwie socjali-
stycznym. W koricowym rezultacie
istota tego usciSlenia sprowadza sie
do tego, ze W socjalizmie wlasnie naj-
wyisze, krancowe koszty poszczegél-
nych produktéw sa kosztami spo-

lecznie niezbednymi. « Przy tym
N. Szechet dostrzega analogie miedzy
gospodarka socjalistyczng i kapitali-
styczng. ,,W socjalizmie  — pisze —
tak jak w monopolitystycznym sta-

- dium rozwoju kapitalizmu, cene po-

winny -coraz bardziej konstytuowaé¢
nie koszty przecietne, lecz .kranco-
we". (str. 164)

W warunkach imperializmu taka
sytuacja jest prawidlowoscia: stano-
wi ona Zrodlo zysku monopoli.
w zmonopohzowanych galeziach ce-
na nie oscyluje wokot ‘wartosci, jak
rzecz miala si¢ wczesniej, w doble
wolnej konkurrencji, lecz odchyla sie

.w gore. I-czym wyzszy stopien mo-

nopolizacji produkcji, tym bardziej
cena przewyzsza wartos¢ i pozwala
realizowa¢ zysk monopolistyczny.

Dlaczego ekonomisci radzieccy od-
rzucaja koncepcje ksztaltowania cen
w oparciu na kosztach krancowych?

Dosé¢ znaczna jest amplituda wa-
han kosztéw w przypadku wielu pro-
duktéow. W- kopalniach o kosztach
krancowych deficytowosé siega
32—33 proc. kosztow wilasnych. Aby
ja zlikwidowaé¢ i zapewni¢ 10-pro-
centowa rentownosé; trzeba by pod-
nie$¢ ceny wegla o ok. 65 proc. Do-
prowadzitoby to do podniesienia cen
gazu i mazutu w takim samym stop-
niu pod warunkiem utrzymania
istniejacych dzis proporcji cen weg-
1a, ropy i gazu.

Dale_] Ustanowienie cen wegla,
gaau, ropy na bazie kosztéw kran-
cowych podniesie koszt wtasny ener-
gii elektrycznej, w szczegdlnosei w
elektrowniach o najwyzszych kosz-
tach wytwarzania. To za$§ postuzy
za ,bazg” dla dalszego wzrostu cen
energii elektrycznej. Energia ele-
ktryczna z kolei stanowi element
skladowy kosztéw wytwarzania wie-
lu produktéw i tym samym powsta-
ng ,obiektywne” warunki dla wzro-
stu ich cen. Skale tej ,reakecji lancu-
chowej”, wzrost cen, trudno sabie
nawet wyobrazié.

‘W rezultacie rewolucja naukowo-
~-techniczna i powodowany przez nig
szybki rozwdéj sit wytwérezych
sprzyjalby nie obniZce, a wzrostowi
cen, W rzeczywistosci postep tech~
niczny sprzyja obnizce naktadow
spotecznie niezbednych i stwarza
realng podstawe dla obnizki cen.

W programie KPZR moéwi sie o
tym, Ze ceny powinny w coraz wiek-
szym stopniu odpowiadaé¢ nakiadom
-spolecznie niezbednym. Idea ta zna-
lazla wyraz w wielu decyzjach po-
dejmowanych w toku realizacji re-
formy gospodarczej. Doskonalenie
cen stanowi jedno z istotnych ogniw
reform gospodarczych w krajach so-
cjalistycznych. Planowe ksztaltowa-
nie cen, w najwiekszym stopniu wy-
razajacych spolecznié niezbedne na-
ktady — to podstawowy instrument
Swiadomego wykorzystama prawa
wartosci.

ze Swiata

ZASIEDLANIE AMAZONII

Podstawowym problemerh gospo~
darczym Brazylii jest zasiedlanie
rozleglych obszaréw w glebi kraju,
w strefie Amazonki. Miasto Brasilia
wcigz jeszcze jest. jakby sztucznym
tworem w morzu nieprzebytej dzie-
wiczej puszezy, powigzanym tylko
jedna edrogg i lotniczg komunikacjg
z wielkimi oérodkami potudnia, Sao
Paulo i Rio de Janeiro. Przed 19 laty
osiedlono w Amazonii kilka tysigey
Japonczykow, aby rozwina¢ tam pro-
dukcje juty, ale w zwiazku 2 trud-
. noscig realizacji tego programu za-
niechano go po paru latach.

Teraz jednak panstwo podjelo ak-
cje osiedlencza w ramach Narodo-
‘wego  Programn Integracyjnego.
Pierwsza grupa nsadnikow ma liczyé
co najmniej pot miliona osdéb. Ich
typowaniem i osiedlaniem zajmuje -
sig Urzad Reformy Rolnej. Kazda ro-
dzina ma otrzymaé¢ 100 ha wzdhiz
wielkich autostrad, ktore zostang tu
zbudowane w ramach udostepnienia
obszaru. W tym celu urzgd stawia do
dyspozycji grunty w odleglosci ok.
100 km po obu stronach autostrad:
(kompleks tych gruntow jest wigk-
szy od catego Meksyku). Ponadto o-
sadnicy otrzymuja 4-izbowe domy
mieszkalne. Po 2 ha gruntu na wia-
sne ich potrzeby przekazuje sxe im
wykarczowane. Uzyskajg oni pisem-
nie potwierdzone prawo wiasnosci,
jesli beda skutecznie gospodarzy¢
przez dwa lata. (S)

OCHRONA SRODOWISKA
W USA :

W przemysle USA na walkg z za-
nieczyszczeniem powietrza i wody
wydano w ub. roku okolo 6,2 min:
dolarow, tj. o 38 proc, wiecej niz w
roku 1972 i praw1e dwukrotnie wie-
cej w poréwnaniu z rokiem 1971, Ta-
ki wzrost wydatkéw nie wystarcza
jednak do wykonania zadan okreslo-
nych w ustawie o ochronie Srodo-
wiska. Wedlug obliczen, nalezatoby
na ten cel przeznaczy¢ w ub.r. okolo -
22,3 mld dolaréw.

Elektrownie np. wydatkowaly 1,1
mid dolaréw, ale dopiero po 3 latach
osiagna one sume odpowiadajaca
niezbednym wydatkom w -tym za-
kresie. Podobna jest sytuacja w
przemysle chemicznym — do.pelnego
zaspokojenia potrzeb dojdzie po
czterech latach, w hutniczym — po
szesciu. Ale po okresie uzupelniania
zaleglosci wydatki na ochrone $ro-
dowiska zostana zmniejszone, gdyz
nowe zaklady przemyslowe od razu
wyposazone bedg w niezbedne urza-
dzenia. Najwyzszy poziom wydatkéw
na ochrone srodowiska zostanie za-
tem osiagniety w USA w koficu lat

siedemdziesiatych. (S)

SOCIJALISTYCZNE

STANISLAWA
BORKOWSKA

PRZEDSIEBIORSTWO
MIEDZYNARODOWE

listyeznej obserwuje sie kilka
znamlennych tendencn, a mia-
nowicie:

W PROCESACH integracji bsocja-

1)  stopniowe przechodzeme od

koordynacji ".do . WSpOlneJ realizacji
zadan badawczych,

- 2) Lendenc)e do rozszelzema
uplawnlen mxedzynalodowych orga-
nizacji ekonomicznych (np. szersze
wspdlne planowanie i koordynacja
dziatalnosei na rynkach trzecich),

'3) stopniowe rozszerzanie, si¢ zasig-
gu’ wspolpracy w1elostronne] i zaste-
powanie nig w1ezn typu bﬂateralne-
80,

4) tendencja do wigzania l\oovdy-
nacji © techniczno-technologicznéj z
zadaniami ekonomicznymi. Dobit-
oym wyrazem tych tenden¢ji jest
aktywizacja . procesow  kreowania
organizacji gospodarczych dzialaJa-
cych wedlug- zasad rozrachunku go-
spodarczeégo (zjednoczenia i przedsie-
bxotjs_twa mit;dzynarodOWe) )

Tradycyjne formy mtegmcjx ‘so-
cjalistyeznej;.aczkolwiek cenne i pie-
czolowicie rozwijane, nie moga byé
uznane za wystarczajace

Nieuchronnié rysuje sie zaterm ko-
nieczno§é poszuklwama innych wyz-
szych form integracjl. W tej materii
na uwage zaéluguje zwlaszcza socja-

" wokowaé dyskusje i

listyczne przedsiebiorstwo miedzyna-
rodowe.

Walory przedsiebiorstw miedzyna-
rodowych rychlo dostrzegla praktyka
gospodarcza ktéra w tym przypadku
niestety nie po raz pierwszy, wy-
przedza teorie. Majac to na wzgle-
dzie, z inicjatywy Klubu Jednostek
Inicjujacych Oddzial Wojewddzki
PTE w Lodzi wespdl z Zarzadem
Gléwnym Stowarzyszenia Wiékien-
nikéw Polskich zorganizowal w maju
br. pierwsza w kraju konferencje
poswiecong przedsigbiorstwu mie-
dzyrnarodowemu.

Przestanks lokalizacji konietency
w Lodzi — osrodku przemystu lek-
kiego — jest szczegolna  aktywnosé
tego przemystu w podejmowaniu
prac nad tworzeniem -wspélnych
przedsiebiorstw:

Konferencja miala na celu —
w dziedzinie 'tworzenia przedsie-
z jednej strony. — dokonaé pierwszej
konfrontacjij osiagnie¢ praktyki go-
spodarczej krajow socjalistycznych
biorstw migdzynarodowych z dorob-
kiem teorii, z drugiej strony — spro-
zainspirowaé
badania nad wezlowymi problemami
funkcjonowania tych przedsie-
biorstw.

Doceniajagc walory przedsigbiorstw
migdzynarodowych trzeba mieé

Swiadomo$é, ze nie zawsze mogg byé
one w pelni zdyskontowane. Po-
trzebne jest zachowanie pewnych
warunkéw w niektérych deziedzinach
zycia gospodarczego. Pochopne dgze-
nia do rozszerzania zasiegu kreowa-
nia przedsiebiorstw miedzynarodo-
wych nie baczac na te warunki, mo-
globy okazaé sie nie tylko ekonomi-
cznie, ale politycznie szkodliwe. Wa-
runki te ujaé mozna nastepujgco
(prof. Mujzel, prof. Faude, doc. Ro-
low):

— ze wzgledu ‘na wymogi efek-
tywnosci  spolteczno - ekonomicznej
wskazane jest powolywanie przed-
sigbiorstw - miedzynarodowyech w
dziedzinach charakteryzujgcych sie
dynamicZnym rozwojem nowocze-
snych technologii i techniki;

— organizowanie przedsiehiorstw
miedzynarodowych jest szczegdlnie
celowe w tych sferach, ktérych roz-
waj uwarunkowany jest posiadaniem
znacznych kapitatéw, jak tez w dzie-
dzinach priorytetowych:

— przedsiebiorstwa miedzynaro-
tlowé moga funkcjonowaé efektyw-
nie tam, gdzie istnieja odpowiednie
— pod wzgledem ilosciowym i ja-
kosciowym, — zasoby sily roboczej,

— utworzenie i rozwoj miedzyna-
rodowych przedsiebiorstw celowe

.-jest -zwlaszeza wow,,c,zas, gdy, sarzedew

miot kooperacji i jej srodki maja
charakter diugofalowy i komplekso-
wy (badania + rozwéj + wdrozenia);
— efektywne dzialanie przedsie-
biorstw mxedzynamdowych uzalez-
nione jest od stworzenia i przestrze-
gania racjonalnych zasad ich syste-
mu ekonomiczno-finansowego.
W tym wzgledzie akcentowane byly
dwie gléwne kwestie niejako wyz-
naczajgce ramy dla rozwigzan mode-
lu przedsiebiorstwa:

a) system ekonomiczno-finansowy
przedsiebiorstw miedzynarodowych,
zachowujgc pewng naturalng odreb-
no$¢ powinien byé jednak zasadni-
czo dostosowany do prawidel syste-
mowych kraju — siedziby przedsie-
biorstw. Sprawa otwarta i wyma-
gajaca intensywnych badan jest za-
kres i rodzaj tej odrebnosei;

b) konstrukeja szeroko rozumiane-
go systemu ekonomicznych powigzan
krajéow socjalistycznych ~powinna
sprzyja¢ tworzeniu przedsiebiorstw
miedzynarodowych. W chwili obec-
nej system ten zawiera wiele nie-
dostatkéw  utrudniajgcych rozwéj
przedsiebiorstw multinacjonalnych.
Chodzi tu takZe o koniecznosé stop-
niowej redukcji ilo$ciowych kontyn-
gentdw w stosunkach wymiennych w
krajach czionkowskich RWPG, xo-
nieczno$¢ modernizacji systemu pla-
nowania w ramach RWPG (doc.
A. Rolow), stopniowe zblizanie —
w gléwnych zarysach — zréznicowa-
nych systemdéw funkcjonowania gos-

podarki poszczegéinych krajow so- .

cjalistyeznych (prof. J. Mujzel. prof.
Faude). To bowiem jest warunkiem
wyjscia poza rozwigzanie bilateralne.

Centralng kwestig dyskutowang na
lronferencji by! model socjalistycz-
nego przedsiebiorstwa miedzynaro-
dowego.

U zarania proces6w tworzenia

przedsigbiorstw “migdzynarodowych-
" poszukujge dla nich ksztaltu organi-

zacyjnego nadano im charakter spé-
lek akcyjnych. Nie bylo bowiem w
tej materii oryginalnych propozycji
i doswiadczeri w krajach soc]alxsty-
cznych i trzeba bylo siggnaé do wzo-
row kapitalistycznych.

Juz' obecnie (Polsko-NRD-owska
Przedzalnia ,.Przyjazi”) dopracowa-

no sie oryginalnej struktury orga- }

nizacyjnej, - -wlasciwej dla naszych
warunkéw. Nie jest to z pewnoscig
jedyna i optymdlna forma. Rézno-
rodnos¢ form organizacyjnych jest
niezbedna m. in. ze wzgledu na spe-
cyfike roinych dziedzin wytwarza-
nia. Dorobek praktyki w tym przed-
miocie powinien byé padbudowany

i wzbogacony przez dociekania teore-

tvkéow i penetracje doéwiadczg{l in-
nych krajow. A
Podkres§li¢ wypada, 2ze ustawo-
dawstwo krajow socjalistycznych
wyraznie odstaje od potrzeb i do-
swiadczen praktyki gospodarczej.
Tworzenie przedsigbiorstw miedzy-
narodowych wymaga unormowania
prawnego. Czy jednak nadszed! juz
po temu odpowiedni moment? Wy-
daje sie, ze brak jeszcze dostatecznej
bazy dla dokonania uogélnien w po-
staci - ustawy o miedzynarodowych
przedsiebiorstwach socjalistycznych,
zwlaszeza, wobec braku unormowa-
nia stanu organizacyjno-prawnego

. przedsiebiorstw krajowych.

Ogromnie trudng sprawg.pozosta-
ja wzajemne relacje nie tylko miedzy
partnerami (wspotwlascicielami). ale
tez relacja: przedsigbiorstwo-zjedno.

. czenie-ministerstwo ‘w kraju — sie-

dzibie. Uznaje -sie- na-ogdt celowosé
bezpoSredniego  podporzadkowania
przedsigbiorstwa miedzynarodowego
ministerstwu branzowemu. W kra-
jach socjalistycznych wystepujg na
ogo! zjednoczenia, odpowiadajace za
zaopatrzenie odbiorcow w dany wy-

 kuje na

-rob. Kwestig otwartg pozostaje cha-
raktier powigzan tych . jednostek
z przedsigbiorstwami miedzynarp- -
dowymi, branzowo jednorodnymi.

Ze wzgledu na specyfike przed-
sigbiorstw miedzynarodowych wyelk-
sponowania w ich dzialalnoSci wy-
magajg funkcje handlowe. Problemy
te szerzej zostaly omowione przez
doc dr. Z. Kossuta. R

System finansowy kazdego przed-
siebiorstwa. tvm bardziej miedzyna-
rodowego, posiada centralne znacze-
nie z punktu widzenia sprawnosci
funkcjonowania. W tym obszarze dy-
skusja ogniskowala si¢ wokot a) za-
sad tworzenia (mierzenia) i podzialu
nadwyzki ekonomicznej (rodzaj i za-
kres S$wiadczen. nakladow. podat-
kéw), b) konstrukeji cen. ¢) amorty-
zacji. ‘d) tworzenia kapitalu zalozy-
cielskiego itd.

Praktyka gospodarcza pilnie ocze-
propozycje rozstrzvgnieé
wymienionych kwestii. a zwlaszcza
pierwszej z nich. Interesujgce postu-
laty przedlozyl! w tej materii praf. -
Mstislawskij.

Sporo uwagi poswiecono zlozoneJ
i kontrowersyjnej problematyce za-
sad konstrukeji i réznicowania cen
w przedsigbiorstwach miedzynarodo-
wych (prof. Mstistawskij. doc. dr W.

Wesolowski. kand. nauk ek. Durniew
i inni).
Bogaly plon konferencji trudno

omowi¢ w krotkim artykule. Rzetel-
ne naswietlenie ktorejltolwiek z istot-
ych kwestii wvmagaloby osobnego
ujecia. Dlatego tez ograniczviam sig
w zasadzie do przegladu problematy-
ki konferencyjnej. zatrzymujgc sie
nieco nad kwestiami ogdlniejszymi.
Zainteresowani skorzysta¢ mogg z
materialéw konferencyjnvch.!)

1) ;Przedsigbiorstwo ~ miedzynarodowe
jako forma integracji socjalistycznej™”.
OW PTE, SWP Lodz 1974, Materialy po-
wielone,

POL ROKU

W
GOSPODARCE
RADZIECKIEJ |

Radzie Mlmstrow ZSRli oglosxl ko-
mumkat ° wymka,ch realizac.u pla.-

nu £ozwoju gospodark

w pierwszym pélroczu 1974 roku.

PRZEMVSL

Przyrost ptodukcji przemyslowej,

w poréwnaniu z analogicznym okre- -

sem roku ubleglego wyniost 8,3 proc,,
wobec 6,8 proc, co zakladal plan.
O 6,8 proc. wzrosla wydajnoéé pra-
cy, co oznacza, Ze 83 proc. przyro-

stu produkeji uzyskano dzigki bar- .
‘dziej wydajnej pracy. Warto$§é po-

nadplanowej produkcji wyniosta 4,5
ld rubli.

Najwiekszym tempem wzrostu od-

. znaczaly sie: przemysl MAsZynowy —

12 proc., chemnczny i petrochemicz—
ny — 11 proc. i spozywezy — 10 proc.
‘Najnizszym - przemysk Teleki, celu-
lozowo-papierniczy i przethrshNa
drewna — 4.proc. .

W pierwszym polroczu wyprodu-

* cja -kombajnéw zbo'zowych’

kowano m. in. 67,3 mln ton stali,
340 min.ton wegla, 22¢ min ton ro-
py (gcznie z kondensatem gazowym),
127 mld m? gazu, 56,5 min ton ce-
mentu.

Szczegblnie wysoka dynamika cha-
rakteryzowala produkcje: urzadzen
techniki obliczeniowej -- wzrost o
27. proc., samochodéw osobowych. —

- 0 24 proc., kombajnéw weglowych —

o 20 proc., odkurzaczy — o 23 proc.,
oleju roslinnego — o 50 proc. Nieco
poniZej poziomu pierwszego pétro-~
cza ub. r. ksztaltowala sie produk-
szkla
oklennego, radioodblormkow

w rezultacne usprawmen techm-
cznych: 1 intensyfikacii proglukcji po-

prawie ulegly podstawowe wskazni-

ki tect pracy
przedsiebiorstw. Np. w elektrow-
niach jednostkowe zuzycie paliwa

spadio o 1,2 proc. Opanowano i roz-
poczeto seryjna produkcje ponad 1,5
tys. nowych wyrobow.

ROLNICTWO-

Poglowie zwierzat gospodarskicb
w kolchozach i sowchozach w dniu
1 lipca wyniosto: bydlo — 84 min
szbuk (1.07.1973 — 81,3 min), w tym
krowy 26,8 min sztuk
26 min); trzoda chlewna — 54,5 min
sztuk (rok temu — 51,8 miln).

1973 r. — .

W poréwnaniu z pierWszym p61- '

roczem ub. r. kolchozy i sowchozy
wyprodukowaly w ‘roku biezgeym o
8 proc. wiecej mieka, i o 12 proc.
wigcej jaj. Produkcja migsa wzrosta
o 9 proc.; w tym wolowiny i ciele-’
ciny — o 8 proc, wieprzowiny —

. o 11 proc., drobiu — o 20 proc. Prze-
' Kroczony zostal plan skupu produk-

téw zwierzecych.

rolnictwa wzrosty o 12 proc.

STOPA ZVCIOWA

Zatnudmeme w gospodarce naro-
dowei wzrosto o 2,3 proc. Konty-

. chleba, pralek, maszyn do

nuowano zapoczgtkowane w 1972 ro-

- ku podnoszenie minimalnej placy ro-

boczej do poziomu 70 rubli.

Srednia miesigczna placa pracow-
nikéw sektora panstwowego wynio-
sta 1395 rubla, co oznacza wzrost o
4,8 proc. w poréwnaniu z pierwszym
pélroczem 1973.

Obroty handlu detalicznego wzro-

- . : sly o 5.8 proc. Zakupy miesa i -
Naklady inwestycyine na rozwéj - y P Py miesa 1 pro

duktow mie_snych zwigkszyty sie o
6 proc.,, warzyw — o 16 proc.. owo-

. ¢6w — o 15 proc., odkurzaczy o 21
. proc., samachodéw osobowych — o

26 praoc. ‘Zmniejszyly sie zakupy
szycia

i telewizoréw. (L.)

ZYCIE GOSPODARCZE nr 32 (1195) 11.VIIL1974 . str. 13



swiat - ek,onomvz:'d‘»» - polityka

BATALIA O HANDEL

LEON ZURAWICKI

.

OPRZEDNIE rokowania w ramach GATT — tzw., ,runda Kennedy'e-

go” (1964—87) — doprowadzily do obnizki stawek celnych pansiw

cztonkowskich $rednio o 30 proc. A rozpoczete jesienia ub. roku
w stolicy Japonii rokowania GATT majace doprowadzi¢ do dalszych obni-
7ek cel nosily poczatkowo nazwe ,rundy Nixona”. Nazwe zmieniono wkrot-
ce na ,runde tokijska”, by po przeniesieniu negocjacji do Genewy réwniez
i to okreslenie stracilo na aktualnosci, Charakterystyczne, ze obecnd admi-
nistracja USA unika terminu ,runda Nixona” nie chcac widocznie obar-
czaé si¢ wynikiem pertraktacji.

Jak sie wydaje — istnieja dwa zasadnicze powody tej nowej rundy:
rozszerzenie EWG i projekt stworzenia strefy wolnego handlu w calej
Europie zachodniej oraz osiabienie handlowej i monetarnej pozycji USA.
W tej sytuacji nie moze dziwi¢, ze juz w momencie rozpoczecia debaty wy-
lonito sie szereg kontrowersji.

Kraje EWG, a przede wszystkim Francja, reprezentujg poglad, ze libera-
lizacja handlu $wiatowego moze byé¢ uwienczona powodzeniem tylko Po
ustanowieniu trwatego systemu monetarnego utrzymujacego gospodarke
§wiatowa w réwnowadze, Francja jest zdania, Ze podejmowanie rozmoéw,
zanim sytuacja na rynku walutowym odpowiadataby ustalonym w marcu
1973 r. przez 10 najsilniejszych gospodarczo krajéw kapitalistycznych pary-
tetom, nie ma sensu. Jest to jednak w praktyce trudne do osiagniecia. Ze
swej strony Amerykanie reprezentuja odwrotne stanowisko: stabilnos’é.sy-
stemu monetarnego zalezy od liberalnej polityki handlowej rzadéw.

W efekcie na konferencji przygotowawczej w Tokio uzgodniono, Ze spra-
wy liberalizacji handlu i stabilizacji monetarnej bedg w trakcie rokowar
rozpatrywane jednocze$nie, co jednak z pewnosciag nie ulatwi porozumie-
nia. Glownymi negocjatorami konferencji GATT beda z pewnoscig z jed.-
nej strony USA z drugiej za§ EWG.

W Tokio obie strony nie byly jeszcze w pelni przygotowane do rokowan.
Kongres amerykanski mial dopiero zatwierdzi¢ odpowiedni akt o reformie
handlu (Trade Reform Act), udzielajac tym samym rzadowi carte blanche

'na wszystko, co w trakcie rokowan celnych przedstawiciele Departamentu
Harndlu zdotaja na prawach wzajemnosci wynegocjowaé w rozmowach z in-
nymi ezlonkami GATT. Z kolei przedstawiciele EWG nie kwapili sie do
pertraktacji, zanim Trade Reform Act nie zostanie uchwalony, a tym sa-
mym; stanowisko USA jasno sprecyzowane.

.Deklaracja komitetu przygotowawczego GATT wzywala, by negocjacje
byly prowadzone w oparciu o zasadg wzajemnosci i wielostronnosci korzysei
maksymalnie powiekszajacych ich ogolny bilans. Za tym generalnym stwier-
dzeniem kryje sie bardziej juz konkretny postulat mozliwie najwiekszej
-obnizki- stawek celnych przy réwnoczesnym wyréwnaniu ich poziomu.
W, zwiazku z tym wylania sie problem ekwiwalentno$ci w podejmowanych
obnizkach stawek celnych.

USA charakteryzuja sie znacznie silnigjszym rozrzutem stawek celnych,
niz ‘zewnetrzna taryfa celna EWG, przy czym niektére optaty celne, np.
przy imporcie samochodéw osobowych (3 proc.), maja prawie symboliczny
charakter. W tej sytuacji USA beda duzo bardziej sklonne zredukowaé ta-
kie taryfy choéby do zera, niz obnizaé¢ taryfy bardziej protekcyjne. Trudno

- za§ przypuscié, ze w zamian za mozliwo$é podwyzszenia najnizszych stawek
celnych USA radykalniej obnizylyby stawki najwyzsze. Najprawdopodobniej
jednak, harmonizacja taryf celnych polega¢ bedzie na tym, 2e EWG i szereg
innych krajéw uczynig wiecej drobnych, a USA mniej, ale za to glebszych
obnizek, aby uzyskaé wzajemnosé swiadczen. .

Potwierdzeniem takiej tendencji moze byé zatwierdzona niedawno. przez
Kongres USA wersja wspomnianego. poprzednio Trade Reform Act. Do-
puszeza on catkowicie zniesienie stawek celnych, ktére nie przekraczaja
5 proc. Jezeli idzie o. stawki od 5 do 25 proc., ktére stanowia wig 5z0$¢é ame-

-~ fykanskiej taryfy celnej; to mivga by¢ one w wyniku ‘negocjacji maksy#¥al.
nie zmniejszone o 60 proc., za§ stawki przekraczajace 25 proc. moga uléc
redukeji o 75 proc. Sa to gérne pulapy sewentualnych: ustepstw,” do .jakich
skionne sa St.” Zjednoczone, konkretne za$ rezultaty rodzié¢ sie béda: nie-
watpliwie w wyniku dlugotrwatych przétargéw. Zgodnie jednak z zastrze-
‘seniem Kongresu USA — ewentualne obnizki nastgpowalyby w tempie 8 proc.
rocziie; co caly ten proces znacznie rozciaggneloby w czasie.’

7 kolei EW@G, ktéra do rokowan przystepuje jako jeden blok, nie ma tak
wyrainie. jak USA opracowanego -planu Tedukcji stawek celnych. Stwarza
to nieco pomy$lniejsza sytuacje niz miato to miejsce w roku 1963 i 1964,
kiedy to USA i EWG rozpoczely runde Kennedy’ego majac kranicowo rézne
wyobrazenia o majacych sig dokona¢ obnizkach taryf. I

- Sprzecznosci - miedzy USA i EWG na forum GATT sa jedhak widoczhe
w. odniesieniu do kwestii preferencyjnych ukladéw handlowych zawartych
przez EWG z széregiem krajow europejskich i pozaeuropejskich. W zwiazku
z tym glowny negocjator z ramienia USA powtarzal, ze w’ ramach ogélnych
preferencji przyznawanych innym panstwom przez Wspolny Rynek... USA
wystapia.o udzielenie im klauzuli najwiekszego uprzywilejowania. ,Akcep-
tujemy . fakt, ze Wspolnota ma historyczie i ‘kulturalne powigzania.. Ale
z 55 krajami”?. : ' o
“USA siegaja zreszta w ramach ,rundy Nixona” do innych, odwetowych
w stosunku do EWG metod, zmierzajacych do rozszerzenia strefy ich wply-
wow. -Mianowicie Trade Reform 'Act zawiera klauzule upowazniajgca pre-
sydenta do udzielenia preferencji taryfowych krajom stabo rozwinietym,
Na o0gét moze to oznacza¢ stawke zerows. Koncesje te nie beda mialy jed-
nak zastosowania w odniesieniu do krajéw, ktore udzielaja preferencji in-
nym krajom wysoko rozwinigtym. . )

~'Ale kwestia rokowan celnych stanowi tylko jeden z nurtéw GATT. O ile
bowiem znaczenie cel w krajach kapitalistycznych stopniowo zanika, o ty-
le. 83 one szybko zastepowane innymi — nietaryfowymi utrudnieniami
handlu. Naleza do nich zwlasicza tzw. oplaty wyréwnawcze na artykuly
rolne ‘stosowane przez EWG. Stanom Zjednoczonym idzie wiec o rewizje
_polityki ‘rolnej i zmiane oplat wyrownawczych EWG. -

Bedzie to na pewno sprawa skomp:ikowana. Przypomnijmy, Ze ubieglo-
roczné ograniczenie $§wiatowej podazy pszenicy, soi oraz pasz zmusilo USA
do. kontroli eksportu. Zwolennicy samowystarczalnosci rolnej EWG uchwy-
cili_sie tego faktu, kwestionujac mozliwosé polegania na USA jako na do-
starczycielu plodow rolnych i argumentujac za zwiekszeniem protekcyj-
nosél — wspolnej polityki rolnej z jej niestychanie wysokimi oplatami. wy-
réwnawczymi. Mimo to wydaje sig, 7e w ramach EWG mozliwa jest' pewna
modyfikacja polityki rolnej w zamian za ustepstwa z_e‘strony pozos.talych
panstw; polegajaca na ustaleniu wewnetrznych cen minimum i maksimum,
co.automatycznie regulowaloby import.

: Osobny rozdzial stanowia stosunki handlowe EWG i USA z Japonig —
krajemr charakteryzujacym sie wysoka protekcyjnoscia wtasnej gospodarki
i silna’ ekspansja eksportowa. USA trakiuja Japonie jako prz}:padek wy-
jatkowy 1 .oczekuja .od .Japonii zmian taryf .i innych ograniczen w hapdlu
w oKresie najblizszych 2 lat. Czy nastapi to w ramach GATT czy tez na
innej; drodze .— zaleze¢ bedzie od samej Japonii. Przy czym _Ameryl;an’i(e
woleliby, by Japonczycy udzielili najpierw jednestronnych koncesji. Ze
coé sie w tym kierunku zmienia — Swiadczy, znaczne zlagodzenie przez
Jdponie sograniczerr dotyczacych bezposrednich  inwestycji zagranicznych
w tym kraju. ’ - - - .
. Rawniez kraje Europy zachodniej daza do przeciwdzialania nadmierne-
mﬁ,. importowi z Japonii, ktéry powoduje zaklocenia w rodzimej produkcj_:.
Jak dotad — poszczegblne kraje sprawy te zatatwialy w sposéb bilateralsy,
idzie zas o rozwiazania wielostronne. Sugeruje sie ‘przy -tym, by podejmio-
wane $rodki ochronne miaty charakter przejsciowy, a przy tym .uce'chowx_ily
sié: w miare uplywu czasu malejacym stopniem prp.tekcyjnoscx: ‘Jes_‘t 1o
dosyé ;wazny projekt w chwili obecnej, ‘gdy w Waszyngtonie twllgrdrm sie,
e, .amerykanski bilans platniczy, musi ~ule(L: poprawie "o '11—13" mld d_q_l.
rocznie, €0 moze oznaczat zastosowanie przejsciowych srodkéw ograniczajg-
-eych import. ) .

. Nader istotna cecha §okoweﬁ GATT jest fakt, Zze na.mocy klauzuli naj-
viekszego “uprzywilejowania wszelkiego rodzaju posunigcia. eralizagyjne,
obnizki i ustepstwa rozciggaja. sie automatycznie na wszystkie panstwa
c7lonkowskie. Wiec: choé cigzar negocjacii przeniosi ‘sie na najsilniejsze ’eko-
nomicznie pafistwa i ugrupowania — efekty obejmuja.jednak wszystkich
ortonkéw GATT. Nie oznacza to jeszeze weale, ze panstwa- érednie. i-madle
‘ylko ‘korzystaja na sporach pafstw wielkich-,-bov\‘x‘rri__em-‘ta,kigjivjw‘j‘s_iidsunku
do, nich :wysuwane-sg okreslone zadania. : N

ALVIA9TE

‘6 2’ tym’ réwhies ‘sprawa. udzialy Polski w. GATT.. Ale -to-juk | ppzna¢,
18y, Ly Towmien sprawe HEE R ] Republiki Federaltej Niemiec, opra-

| AUTOBUSEM DOOKOLA AMERYKI

> TAN Iowa jest plaski. Po prze-
Y cieciu stanu Jowa wjezdza sie
do stanu Nebraska, ktéry jest
jak lotnisko. W obydwu stanach
trawa ma barwe popielata, w budo-
wie krow widaé wplywy bawolich
zalotow, tu i owdzie stojg kepy bez-
listnych, drzew, na ktérych odczuwa
sie wyrazny brak sepow. Po pierw-
szych kilometrach tak i krajobraz za-
ciekawia, po kilku godzinach pragnie
sie odmiany, po dalszych Kkilku —
ogarnia apatia.

KROWIA
SAMOOBSLUGA

Farmerka z Kearney, w ktérej to-
warzystwie spedzam czas od Des
Moines, wyjasnia mi na ochotnika, ze
mimo moich odczué akr ziemi w tych
stronach (1 akr =4047 'm kw., czyli
0,4 ha) kosztuje 400 dolaréw i ma
tendencje rosngcy. Zmniejszenie sie
rezerw zbozowych Stanéw Zjedno-
czonych i hossa na ptody ziemi od-
bily sie natychmiast -na jej cenie.
Doping byl  niczego sobie, skoro
wzrostu cen ziemi nie zdolala zaha-
mowadé¢ wcezeSniejsza decyzja rzadu
0.objeciu uprawa 60 mln akréw ugo-
row.

Amerykanski organ wielkiej fi-
nansjery, miesiecznik ,Fortune” pi-
sal tuz przed obsianiem w tym roku
réwnin Iowa, Nebraska, South Dako-
ta i kilku innych obszaréw rolni-
czych Stanéw Zjedonoczonych:

,,Sytuac}‘u farmeréw amerykan-
skich podobna jest do polozenia bi-
znesmenéw w USA. Wystepuje tam
silny popyt na ich wyroby — mozli-
woséci produkcyjne sq wszakze skro-
mne (..) Zasadniczym problemem
jest zaopatrzenie w mawozy sztucz-
ne. Przed kilku laty rozbudowano
tak -intensywnie przemysl nawozow,
iz  trzeba bylo zamykaé mniej rento-

“wne: “zaklady. (..)' Obechie "jgayh‘qi

grupg. nawozow sztucznych, jakich
nie brekuje, sq  zwiazki potasowe.i
deoté-zebo-'wanie na nawozy fosforo-
we wyprzedza nieco podaz tych che-
mikaliéw, natomiast wrecz fatalna
sytuacja istnieje w dziedzinie zao-
patrzenia w nowozy azotowe. Przy
ich produkcji zuiywa sie ogromne
il;oéci gazu ziemnego, ktérego w tej
chwili brakuje w Stanach Zjedno-
czonych, Ceny nawozow w USA zo0-
staty niedawno odmrozone, gdyz po-
przednio. znaczne ‘ich cze$¢ — za-
miast na rynek wewnetrzny — tra-
fiala ma eksport (za granicami USA
ceny na te produkty chemiczne sq
jeszcze wyisze), Od chwili odmro-
zenia ceny nawozow w Stanach
Zjednoczonych wzrosly o 50 proc.”.

Mimo tej ,rozpaczliwej” sytuacji
moja farmerka wyglada na wcale do-
brze odzywiona i zachowuje pogode
diucha. Byé moze wynika to z faktu,
7e .ciagle jeszcze zalozenie nowego
pola golfowego na kontynencie ame-
rykanskim nie wymaga decyzji rza-
du centralnego, jak ma to miejsce
w' Japonii. Na 3,8 mld akrow upraw
rélnych na naszym globie 9 proc.
przypada na 200 mln Amerykanéw.
Farmerzy przechowuja zboize w pry-
wantych silosach az do przednéwka
i sprzedaja wtedy, kiedy cena ustali
sie na przyzwoitym poziomie. Przed
kilku laty, ‘kiedy Melchior Warnko-
wicz, udawalt sie na wycieczke od
Atlantyku po Pacyfik, humberger
(klops pieczony na ruszcie z war-
stwa podsmazonej cebuli, pokrajana
kapusta i sosém pomidorowym), pod-
' stawowe pozywienie Amerykanina,

kosztowal 17 centéw. -Dzisiaj. kosz-
tuje 70, 80 i 90 centow. Na 300-akro-

" wym gospodarstwie farmerki z Kear-

ney w poblizu wodopojéw, w kiérych
obowigzuje krowia samoobsluga
przez nacisniecie nosem odpowied-
niego przycisku, umieszczone sg siu-
py, na szezycie ktérych umocowany
jest zbiornik z roztworem insekto-
béjezym. Od slupa prowadzi nacigg-
niety drut. Kiedy muchy i baki do-
kuczajag, krowa ociera sie o ten drut,
co powoduje rozpylanie roztworu na
jej grzbiecie. Farmer, ktéry zauwazy,
ze fraci zbyt wiele tzasu na obslu-
giwanie swego gospodarstwa samo-
chodem — moze nabyé samolot. Jed-
no to trzymiejscowy aparat z silni-
kiem ttokowym kosztuje od 6 tys.
dolaréw wzwyz. (Okolo po6l miliona
Amerykanéw posiada dzi§ prawo
prowadzenia takich samolotéw, w
tym co dziesiata kobieta). Obywatel,
ktory w czasie podorywki odkryje
na swoim polu zbyt wiele kamieni.

montuje do kopaczki do ziemniakéw -

podbieracz kamieni firmy ,John
Deer” i w ciggu dnia moze ich ze-
braé 350 ton.

Jest wiec kilka sposobéw, zeby
zrekompensowaé sobie zwiekszone
koszty produkcji rolnej — od cen
poczynajgc, na dobrodziejstwach te-
chniki koneczac. W zadnym kraju, w
ktérym gospodarka oparta jest na
mechanizmie popytu i podazy, nie
sa widoczne tak wyraziscie jak w

dard time” i wjechalismy -w strele
.mountain standard time”. Tarcza
slofca wspina sie jeszcze po gérach,
kiedy docieramy do Salt Lake Ci-
ty. Miasto Slonego  Jeziora lezy w
kregu skal. na skalach lezy S$nieg,
w §rodku miasta stoi hala koncerto-
wa, na ulicach kwitng wisnie, gdzieé
w dole jest slona pustynia, martwa
po horyzont. nad ktérg drga rozpa-
lone powietrze.
‘Stolica stanu Ulah jest glownym
osrodkiem sekty Mormondw. zwa-
nych takze $wietymi ostatniego’dnia,
ktorym prawo zabrania uprawiania
wielozenstwa wiec nie uprawiajg go
oficjalnie. Mam 1,5 godziny do odjaz-
du najblizszego autobusu do San
Francisco, wdaje sie wiec w rozmo-
we z dzentelemenem ubranym w
czarny garnitur, -z nasadzonym na
glowe kapeluszem z szerokim ron-
dem, z czarng pokaznych rozmia-
réw brodg. Czlowiek ow jest Amis-
hem." .
Amishowie nie uprawiajg wielo-
zedstwa, plodzg natomiast z rozma-
chem dzieci, Siedmioosobowa rodzi-
na nalezy do przecietnie licznych.
Wieloospbowe Trodziny maja wiek-
sza szanse poradzenia sobie z gospo-
darstwem. Amishowie zajmuja. sie
ciezkg praca na roli. Ich zasady mo-
ralne nie zezwalajg na korzystanie
z energii plyngcej przewodami, stgd

Las Vegas — gléowna ulica:- ,,Skoﬁéiyly sie rygory -— jestesmy na zieml

owianej legendami...”

tanach Zjednoczonych z jednej

strony niebywala efektywnosé roz-
wigzan  organizacyjnych  wszech-
stronnie wspartych przez technike,
z drugiej zas strony olbrzymie ‘mar-
notrawstwo energii i $rodkéw do-
konujgce sie za sprawa jednego tylko
czynnika wytwarzania — ceny’ su-
rowecéw, uslug i prodktéw. 60 min
akrow ugorow, ktére w 1972 roku
decyzja i'zadowq postanowiono ob-
ja¢ uprawg, nie bylo swego czasu u-
gorami. Stalo sie nimi po poprzed-
niej decyzji rzadu o przeznaczenie
gruntéw uprawnych na ugory (po
odpowiedniej rekompensacie dla far-
meréw), spowodowanej obawami
przed nadmiernvm wzrostem nad-
wyzek produktéw roslinnych. Te 60
min akréw, to mniej wiecej szoésta
cze$é wszystkich obsianych w 1974
roku gruntéw w USA.

ZWIERZENIA AMISHA

W ciggu nocy rowniny zamienily
sie w Gory Skaliste. Kierowca podat
przez megafon, ze nalezy cofngé¢ ze-
garek o kolejng godzine. poniewaZ
wyjechaliSmy ze strefy ,central stan-

Fot, AUTOR

kazde rece do uprawienia i obsiania

.ziemi ‘sg.;wazne. 16 pokolerr temu.
.osadnicy holenderscy,

od ktérych
wywodzi sie sekta Amishow, uzywali
do pokonania opornych gruntéw
Pensylwanii, Ohio i Indiana lopat
i motyk. Wspélczesni Amishowie nie
uzywajg zaslon, telewizoréw. pianin,
dywandw. nie robig zakupéw po za-
chodzie slonca. jezdzg wozami za-
prze’iopymi w konie i oswietlaja do-
my Swiecami.

Philippe de Bausset w tygodniku
,Paris Match” przytacza slowa milo-
dej dziewczyny nalezacej do spole-
cznosci Amishéw: ,Nasz tryb Zycia
zalesy od sloiica i por roku. Kaidy
miesiqgc ma racje bytu. W styczniu
kupujemy nowe tereny pod upraiwe;
w lutym — szyjemy ubranin;'ma-
rzec — to czas orki i siewéw; w
Lkwietniu naprawiamy sprzet i na-
rzedzia; w czerwcu i lipcu — stawia-
my nowe budynki; w sier'pniu zbie-
ramy. tyton i kosimy zboie; paz-
dziernik i listopad — to miesiqce
$lub6w i spotkan; w grudniu — pilu-
jemy drzewo, kiore jest _din nas glow-
nym Zrédlem energii”.

Spolecznosé Amishow liczy w. Sta-
nach Zjednoczonych 75 tys. dusz.

BRODZIEJSTWA

JERZY DZIECIOLOWSKI

Gdzie jest taki drugi kraj na swiecie
poza Ameryka. gdzie byloby rzeczg
mozliwa rozwijanie. w otoczeniu su-
per zmechanizowanego rolnictwa, u-
prawy roli przy pomocy rak wla-
snych tylko dlatego, zeby by¢ calko-
wicie niezaleznym od innych oraz od
przewodéw elektrycznych.

TAM, GDZIE ZACZYNA SIE
ZACHOD

. W. Wendover na granjcy stanéw
Utah i Nevada cowboy o wysokodci
pieciopietrowej kamienicy daje do
zrozumienia. ze skonczyly sig rygo-
ry — jestedmy ha ziemi owianej le-
gendami, na ktérej mozna uprawiaé
hazard. )

. Wielka Slona Pustynia jest za na-
mi. Ma odcien szarej soli. Ale roz-
$wietlona storicem jest bielsza. ‘Na
horyzoncie i po bokach sg goéry. Wy-
daja sie bliskie. Po godzinie jazdy 2
szybkoseig 100 km. gory wydaja ‘sie
tak samo' bliskie: Asfalt jest specjal-
nego rodzaju — odporny na zjadanie
przez sol. Samochod widaé na wiele
kilometrow. Jest punktem, kiory ro-
$nie powoli, nabiera ksztaltéw. prze-
‘latuje obok i réwnie wolno zanika,
To dno po slonych wodach jest $mie-
rtelnie puste. Normalna pustynia
przy tej szarozoltej przestrzeni kipi
zyciem. To gdzies w tych okolicach
dokonuje sie préb bicia rekordow
szybkosei  samochodowej. Idealne
otoczenie na ewentualnosé rozsta-
wania sig z zyciem.

Dwadziescia metréw od granicz-
nego cowboya w Wendover i tylez
metréw - od- highwayu pobudowadno
luksusowe ..casino”. Sciany wybite
sg dzwiekochlonna purpurowg ma-
terig, Swiatla. przyémione, ‘obsluga
dyskretna, fotele glebokie i skodrza-
ne. Panie i panowie z Greyhoun-
da majg 20 minut czasu. Zeby zaspo-
koi¢ namigtnosé. na ktora czekali
od Nowego Yorku; jedno pociagnie-
cie raczki adtomald - — 25 centow.

., Na-tym na razie wyczerpuje sig. le-
genda o przygodach na Dzikim Za-
chodzie. .Im bardziej w glab Neva-
dy — tym mniej slaje sie ona praw-
dziwa. Zyciowe przestrzenie, po kig-
rych hasali kiedy$ Indianie i wielcy
rewolwerowcy, odgrodzone s3 od
drogi, jak wszedzie w Stanach, dru-
tami. Wcale nie bylbym zdziwiony,
gdyby- po ich przekroczeniu zwroco-
no mi uwage: ,Sorry, it's' private’.
Co ‘jakis czas w drutach zauwa2y¢
mozna drewniane bramki wystar-
czajace, zeby zmiescit sie w nich sa-
mochéd. Slady kol pozostawione na
piachu "wioda gdzie§ miedzy gory.
To .miejsea, ktéorymi zdazajg do
swych siedzib ludzie, ktorzy na sta-
ro$¢ postanowili zerwac z -cywiliza-
cjq i zrealizowaé odiieczne pragnie-
nie homo:sapiens (od kiedy uniost sie
na tylne konezyny) zjednoczenia sie
z naturg.

Dla kogos. kio wiedze o stanie Ne-
vada czerpal z filmow o Dzikim Za-
chodzie, kraina ta mogla stanowic
uosobienie miejsca na ziemi, gdzie
realizuje sie marzenie o wnikaniu
w nieograniczone przestrzenie i gdzie
jest sie sam na sam z niebem. goérami
i wiasnym sumieniem. Po spotkaniu
7z Nevada zauwaza sie. Ze znacznie
latwiej wej$¢ do lasu lub wyciggnad
sie na lace nad Wislg. Prymitywo-
wi, ktory funduja sobie ludzie z pie-
niedzmi i na emeryturze. nieodlgcz-
nie juz towarzyvszy w Ameryce kii-
matyzowane powietrze oraz napisy
Lwprivate”.

recenzje

iy RZED kilkome /miesigcami na
polkach ‘ksiegarskich znalazla sig
" -ksiqzka poswigcona m. in. sto-
sunkom ekonomicznym miedzy Pol-
ska a NRF *). Znawca tej problema-
tijki,y -MIECZYSLAW TOMALA, w
sposéb trafny omdwil gospodarczy
rozwdéj RFN od chwili powstania
tego-paistwa, jego stosunki ekono-
miczne 2 resztq Swiata kapitalisty-
cznego; miejsce RFN w EWG, a na-
stgpnie.— w dwu podstawowych roz-
dziatach — stosunki RFN z krajo-
mi socjalistycznymi i -calo$é¢ powo-
jénnych.. stosunkow gospodarczych
niiedzy Polskq z RFN.. - -
“Dla. czytelnika, ktéry chce sie za-
poznaé z problematykq ekonomiczng

POLSKA — RFN

cowanie M. Tomali jest zwiezlym, a
zarazem szerokim — od strony pro-
blematyki — wprowadzeniem. Wsrdod
czynnikow, ktére odgrywaje czolowq
i aktywng role w rozwoju gospodar-
czym RFN, autor umieszcza jej han-
del zagraniczny, a przede wszystkim
eksport, ktéry w przeliczeniu na glo-
we ludnosei nalezy do najwyiszych
w Swiecie. Autor stwierdza, ze ,roz-
wdj eksportu RFN byl znacznie bar-
dziej dynamicznpy mnié obroty prze-
myslt ogdlem lub chlonnosé rynku
wewnetrznego .czy tez wzrost docho-
du narodowego”. W tym autor upa-
truje jednq z glownych przyczyn
wysokiej -stopy zyciowej ludnosci
RFN w pordéwnaniu z innymi kraja-
mi.’ :

M, Tomala wysuwa tez teze, Ze w
RFN rozwoj eksportu nabral charak-
teru politycznego. Odnosi on-te-teze
do . zycia politycznego wewnqlrz
RFN. Wydaje sie jednak ze to
stwierdzenie odnosi si¢ rowniez do

. polityki zagranicznej RFN.

M. Tomala jako jeden z pierw-
szych w naszej literaturze ekonomi-
cznej daje pelny przeglad i oceng
stosunkoéw. gospodarczych RFN =z
krajami socjalistycznymi i politycz-
nego. aspektu tych stosunkéw- 1 co
jeszcze iejsze — przeglad sto-
sunkéw handlowych miedzy PRL a

- RFN od zakoticzenie wojny do korica

1972 7. . . N
Rozdzialy: ,HANDEL ZAGRANI-
CZNY NRF Z KRAJAMI SOCJALI-
STYCZNYMI” i ,STOSUNKI EKO-
NOMICZNE POLSKA ~ NRF” sq
krytyczng, lecz obiektywna antlizq.
W jednej ze swych konkluzji autor

pisze: . Pansiwom socjalistycznym
chodzi bowiem o zniesienie istniejq-
cych barier handlowych i o stwo-
rzenie ogolnoeuropejskiego rynku
towarowego”. Autor omawia te: do-
tychczasowe  rezultaty kooperacji
przemyslowej.

Analize stosunkow ekonomicznych
miq@zv PRL a RFN autor Konczy
m. in. pytaniem: ,Jaka jest istoina
przyczyna ‘ stosunkowo stebego roz-
woju wymiany towarowej wlasnie
terqz. _kiedy stworzone zostaly po-
myélne warunki rozwoju handlu i
{cooperacji" i stwierdza, ze ,.nie mo-
2emy.byé zadowoleni z obecnego po-
ziomu wspdlpracy...”

MIROStAW DYNER

*) Miectystaw Tomala: .,Polska—NRF",
Panstwowe Wydawnictwo Ekonomiczne,
Warszawa 1973, str, 155, cena 14 zt.



aktualnosci

w :dbie’glym ‘tygodniu

TRANSPORT
WCIAZ NIE NADAZA

Pomimo przekroczenia -w. I poél=
roczu ub. r. operatywnych- planéw
przewozu ladunkéw  przez. PKP’
i transport samochodowy :w .okresie
calego pélrocza notowand:ropéznienia
w przewozie zwlaszcza surowcow
1 materialéw masowych. Szczegélne
trudnoéci notowano. na tym odcinku
w czerwcu br m. in. w zwiazku ze
spadkiem $redniodobowej liczby wa-
gonéw towarowych o 3-tys. w sto-

,sunku do maja br, przy réwnocze-
snym, analogicznym wzroscie liczby
~w;agon6w przebywajacych za gra-
nicay. .

Ponadto w niektérych resortach w
czerwcu .br. wystapil znaczny wzrost
liczby wagonow przetrzymywanych
przez przedsigbiorstwa ponad czas
wolny od oplaty osiowego. Odnosi
sie to zwlaszcza do przedsiebiorstw
w Mnisterstwie Przemyslu Spozyw-
czego i Skupu, Przemysiu Chemicz-
nego, Gornictwa i Energetyki oraz
CRS ,,Somopomoc Chlopska”. (Sh)

ZAOSTRZENIE
TRUDNOSCI MATERIALOWYCH

Bilanse materialowe na II péiro-
cze br. oraz wstepne zestawienia. po-
trzeb i mozliwosci zaopatrzeniowych
w przyszlym roku wskazuja, ze trze-
‘ba sie liczyé z zaostrzeniem trudno-
Sci zaopatrzenia w surowce i mate-
rialy, Wigze sie to.ze wzrostem za-
.potrzebowania w wyniku utrzymu-
jacego sie szybkiego tempa rozwoju
przemyslow przetwérezych  oraz
z trudnosciami importu’ wielu po-
szukiwanych w Kkraju' « surowcow
i materialow, zwlaszcza ze wzgledu
na wydatny wzrost.ich cen obserwo-
wany w ostatnich latach. *

Réwnoczesnie odnotowania wyma-
ga fakt, ze w wielu dziedzinach prze-
mystu tempo wzrostu.-zapdsow bylo
w I pélroczu br..szybsze od tempa
wzrostu produkcji sprzedanej. Wska-
zuje to prawdopodobnie, Ze réwno-
legle ze wzrostem trudnosci zaopa-
{rzeniowych wiele przedsiebiorstw
gromadzi znaczne zapasy. -

W tej sytuacji konieczne okazuje
sie podjecie jeszcze W br. kolejnej,
szeroko zakrojonej akcji, weryfikacji
zapasow, zmierzajacej do ujawnienia
wszelkich nadwyzek: surowedéw, ma-
teriatéw i wyrobéw gotowych w celu
jak najszybszego, prawidlowego ich
zagospodarowania, a tym samym zla-
_godzenia trudnosci zaopatrzeniowych
bez hamowania tempa ‘rozwoju go-
spodarki. (Sb) !

ZATRUDNIENIE
A JAKOSC OBSLUGI
KLIENTA.

Osiaguiety. w1 pbtroczi br, wrost
zatrudnienia wihandlu (w:.granicach
3,4 proc) jest znacznie nizszy“od tem-;
pa wzrostu  sprzedazy. .To . ostatnie
bowiem wynosi 14,3 proc., a liczac
w' cenach poréwnywalnych nieco po-
nad 10 proc. Wiadomo - t¥mczasem,
2e wzrost wydajnosci pracy w. han-
dlu (aczkolwiek. mozliwy i wysoce
pozadany) . jest bardzo - trudny do
osiggniecia i czesto realtzowany jest
kosztem obniZenia jakosci - obstugi
klientéw, T :

Pozadane byloby wieci’ podiecie
szerszych badan  nad  czynnikami
wzrostu wydajnosci pracy w handly,
aby skuteczniej przeciwdzialaé przy-
padkom obnizania’ jakodci obslugi
klientéw., Od szeregu ..iuz: bowiem
lat sprzedaz rosénie szybciej: niz za-
trudnienie w handlu. (Sb)

SPIETRZENIA
SKUPU 2YWCA

Zréznicowanie terytorialne kon-
traktéw zawartych na dostawe bydla
rzeznego i trzody miesno-stoninowej
wskazuje, Ze rTéwniez  W. sierpniu
i wrzeéniu -br. trzeba sig liczyé- ze
spietrzeniami dostaw -na .niektérych
terenach. Wydatniéjszy wzrost skupu
bydla rzeinego w sierpniu, br: ‘spo-
dziewany jest w ‘woj.. pozrianskim
i wroctawskim (w granicach 30 proc.

powyzej ub. r) oraz w bydgoskim,

katowickim, krakowskim i ‘warszaw-
skim (w granicach 20 proc); a we
wrzesniu w gdanskim, koszalifiskim,
szczecinskim i wroclawskim oraz
warszawskim.  Spietrzenia  skupu
trzody miesno-stoninowej; moga W
slerpniu wystapié w woj.  krakow-
skim, - 16dzkim, poznanskim i zielo-
nogorskim, a we wrzeSniu. w woj.
hydgoskim, szczeciniskim i zielono-
gorskim. ) o .
Odpowiednie przygotowanie pun-
ktéw skupu ‘na- tych “térenach’ ma.
aobecnie Slne naczenie, ' ;ze
wzgledu na to, ze “dostawy’
rzeznych na skup powinny:

raniej absorbowaé czas rolnikow: ('S' i

3RAKI ZAOPATRZENIA
W SPRZET 'ROLNICZY

Pomimo ze ogélna war
~ sprzeiu dla rolnictwa-w
br. byla o 19 proc.-wy.
analogicznym okresie ub.
ne spéldzielnie-,,Samopomocy C
skiej” sygnalizowaly o wystepowa-
niu licznych brakéw - “zaopatrzenia.
W znacznej .miérze jektito prawdo-
podobnie zwigzane.ze: s dkiem: Ad‘o-
'staw. traktorowyeh —plugéw zawie-
szariych i bron, rozsiewatzy wapna,
vozstrzesaczy. . oborpika. |
zbozowych. ordz wielu typow
/k{onnyck_x.'

. Maszyn

ewnikéw

W' przedstawione] sytuacji tenden-

‘cje zmian-zaopatrzenia rolnictwa- w
maszyny- i narzedzia wymagajg po-
_glebionej analizy. -Sz¢zegéinie pilne
jest natomiast uzupelnienie dostaw
sprzetu niezbednego do' jesiennych
robét polowych. (Sb) - '

ODCINKOWE
ZAHAMOWANIE
W SPRZEDAZY
NAWOZOW

Podsumowanie sprzedazy nawozow.
pod tegoroczne zbiory wykazalo, ze
przy ogélnie do§é¢ znacznym wzroscie
ich sprzedazy (o 9,4 proc.), na nie-
ktérych terenach wystgpilo zahamo-
wanje wzrostu sprzedazy, lub skala
tego wzrostu, byla bardzo nieznaczna.
Odnosi si¢ to do woj. opolskiego, ka-
towickiego i wroctawskiego, gdzie

nastapil spadek sprzedazy nawozéw .

fosforowych i wapna nawozowego,
a wzrost sprzedazy nawozow potaso-
wych i azotowych byl stosunkowo
niewielki. (Sb)

SPRZEDAZ
PASZ PRZEMYSLtOWYCH

W czerwcu br. utrzymala sie
wysoka dynamika sprzedazy pasz
przemystowych (12 proc. powyzej
czerweca ub. r.), Dotyczylo to jednak
gléwnie sprzedaZy na zaopatrzenie
hodowli prowadzonej przez PGR-y.
Sprzedaz rynkowa pasz przemysio-
wych byla juz bowiem tylko o 43
proc. wyisza niz w czerwcu ub. I.

W przedstawionej sytuacji wska-
zane wydaje sie¢ wzmozenie wysil-
kéw na rzecz przyspieszenia rozwoju
produkcji pasz przemystowych w
oparciu o surowce krajowe. (Sb).

NIEDOMAGANIA
EKSPERYMENTALNEGO
SYSTEMU

Na terenie wojewbédztwa krakow-
skiego zostal wprowadzony w 1972 r.
‘przez Zjednoczenie ,,Agrochem” tzw.
~bezzamdéwieniowy” system =zaopa-
trzenia gminnych spoéidzielni w na-
wozy sztuczne. Polega on na usta-
leniu_normatywnych zapaséw nawo-
zow dla kazdej spéldzielni i przyje-
ciu zasady, ze w przypadku spadku
zapaséw ponizej tzw. normatywu
dolnego zglaszajg one potrzebe uzu-
pelnienia przez
séw. Do rejestracji stanu zapaséow
we. wszystkich spéldzielniach wyko-
rzystywana jest elektroniczna ma-
szyna eyfrowa.

System ten sprzyja szybszemu
uzupelnieniu brakéw zaopatrzenia w
nawozy poszczegllnych spéidzielni
i infor: je ‘o

spizeddzy. w ostatnich latach. Utrwa-

1a on wiec niejako wezesniej wyste-
pujace niedomagania W zaopatrze-
niu, a pohadté nie uwzglednia po-
trzeb zmiany struktury dostaw na-
wozé6w stosownie do oceny stanu
gleby  przeprowadzanej przez stuzbe
rolng. Stwierdzono tez, Ze na tere-
nach, gdzie stosowany jest nowy sy-
stem zaopatrzenia wystgpil znaczny
wzrost zapaséw.

‘Konieczne wydaje sie wiee podje-
cie prac 'nad-dalszym - doskonaleniem
eksperymentalnego ,bezzaméwienio-
wego” systemu dostaw nawaozéw. Sby
i [¢

,Agrochem” zapa-

 OGRANICZENIE ZU2YCIA
| GAZU ZIEMNEGO'

. Przeglad posiadainych aktualnie
Zasobéw ‘gazu ziemng:go wykazuje, ze
nie dysponujemy dostatecznie duzy-
mi, oplacalnymi w éksploatacji jego
zasobami .Niektdre Ztoza nie powinny
byé na razie eksplojitowane w szer-
szym zakresie ze wgiledu na zawar-
to§é w nich gazéw Xzlachetnych, do
ktérych odzyskania | nasz przemysl
nie jest jeszcze przygotowany.

W tej sytuacji mogna uznaé, ze ist-
niejg przestanki uzasadniajgce ob-
serwowane w I pélmoczu br, ograni-
czenie wydobycia gazu ziemnego
(o ok. 5 proc. ponizeg ub. r.). Rowno-
cze$nie jednak wystepuja braki za-
opatrzenia gospodarki w gazy moc-
ne. Warto chyba wige wobec wzro-
stu cen paliw pomownie rozwazyé

oplacalno$é podjecia eksploatacji
niektérych mniej zasobnych z16z.
(Sb).

SPADEK POLOWOW

Czerwcowy wzrost polowow ryb
morskich (o ponad 28 proc.) nie zdo-
lal jeszcze wyréwnaé zahamowan w
polowach obserwowanych w po-~
poprzednich  miesiagcach. Lacznie
wiec w skali polrocza br. polowy
byly nieco niZsze riz przed rokiem,
podczas gdy plan roczny zaklada
wzrost polowéw pomad 7 proc. (Sb)

REGIONALNE  ZANIEDBANIA
ROZWOIU USLUG

Sygnalizowane juz w aktualno-
éciach nizsze od planowanego tempo
rozwoju ustug dla ludnosci zwigzane
jest ze slabym zaawansowaniem
realizacji planu rocznego wartosci
ustug dla ludnodci, $wiadczonych
przez jednostki gospodarki uspolecz-
nionej zwlaszeza w Warszawie oraz
w woj. bydgoskim i koszalifiskim (po-
nizej 45 proc. zadan roeznych). Pod-
kreélenia wymaga jednak, Ze Zadne
wojew6dztwo nie wykonalo w I pét-
roczu br. 50 proe, planowanej na br.
wartosci ustug dla ludnosci. (Sb)

FILIA
BANKU AMERYKANSKIEGO

W WARSZAWIE

Jeden z czolowych bankéw USA,
a mianowicie The First National
Bank of Chicago otrzymat zezwole-
nie na prowadzenie przedstawiciel-
stwa w Warszawie, Zakres dziatal-
noéci moze obejmowaé: wspoéldziala-

nie i pofredniczenie w utrzymywa-

- wyzej wy-
" bankiemBFaz " polskimi
ami. i in-
e akréwm’éi”&f?éf&zﬁafa—
nie. :w . nawigzywaniu - kontaktéw
handlowych miedzy klientami w.w.
banku 1 przedsiebiorstwami polski-
mi, a takie wspéldzialanie i po-
éredniczenie w zawieraniu i wyko-
nywaniu transakeji bankowych
miedzy tym bankiem { polskimi
bankami dewizowymi.

Dzialalno§é przedstawicielstwa

podlega kontroli polskich wladz fi-
nansowych. Przedstawicielstwo obo-

wigzane jest prowadzié ksiegowosé
w jezyku polskim i w walucie pol-
skiej. (S)

nionych powyzej Zjednoczeniach.
z: A ¥y

Pr

Al Kosciuszki 3.
Centrala

Nr telexu 886231
Nr skr. poczt. 74

ZJEDNOCZENIE PRZEDSIEBIORSTW WELNIARSKICH
. - ,POLNOC” W tODZI

uprzéjmle zawiadamia

powstalo z dniem 1 lipca 1974 r. w wyniku polaczenia Zjednoczeri:
Zjednoczenia Przemysiu Welnianego — ,Ponoc” w kodzi i Zjedno-
czenia Przemystu Przedzalii Czesankowych w Eodzi,

Z tym dniem pod nadzér nowo utworzonego Zjednoczer,'xia przeszty
wszystkie przedsiebiorstwa zgrupowane dotychezas w dwoch wymie--

r dsiebiorstw Welniarskich — ,,POLNbC” jest praw-
nym nastepca potaczonych Zjednoczen i ma siedzibe w FLodzi przy

Naczelny Dyrektor . » 362-38
Z-ca Nacz. Dyrektora d/s Produkcji » - 364-96
-Z-ca Nacz., Dyrektora d/s Technicznych o» 297-98
»Z-ca Nacz. Dyrektora d/s Ekonomicznych ” 349-43
Z-ca Nacz. Dyrektora d/s Administr.-Handl. w  215-75
. Giéwny Ksiegowy " 277-74

tel. Nr 254-80

Nr kodu Centrali Zjedn, 90-418
Nr kodu skr. poczt. 90—950K 0
-5

@ BIURO POLITYCZNE KC PZPR
i PREZYDIUM RZADU na wspél-
nym zebraniu ocenily przebieg Zniw
i sianokoséw. W kolejnym punkcie
rozpatrzono informacje Ministerstwa
Ofwiaty .i Wychowania o przebiegu
roku szkolnego 1973/74 oraz przygo-
towaniach do rozpoczecia roku szkol-
nego 1974/75.

@ PREZYDIUM RZADU na po-
siedzeniu 2 bm. uchwalilo program
spoleczno-gospodarczy rozbudowy
Krakowa i woj. krakowskiego do
roku 1980, W kolejnej uchwale okre-
S§lono w sposéb kompleksowy bu-
dowe huty ,Katowice”, Rozpatrzono
sprawe rekonstrukeji i modernizacji
do roku 1980 wybranych przedsie-
biorstw przemysiu maszynowego w
woj. katowickim, przyspieszenie rea-
lizacji inwestycji w przemysle ce-
mentowym i zwiekszenie produkeji
cementu. Uchwalono takze podwyzke
stawek stypendiéw studenckich.

@ PREZES RADY MINISTROW
wydal zarzgdzenie w sprawie zapew-

nienia warunkow sprawnego prze- -

prowadzenia kampanij Zniwno-wy-
kopkowej oraz dostaw materialu
siewnego. W zarzgdzeniu podkresla
sig, Ze na réwni ze zbiorem zbdz na-
lezy traktowaé siew rzepaku i zbdz
ozimych. Siewy te musza byé wy-
konane we wlasciwych terminach
agrotechnicznych, aby mozna bylo
uzyskaé wysokie plony w roku przy-
szlym,

Nalezy dodaé, ze dobiega kofica
sprzet rzepaku, coraz wiekszego
tempa nabiera koszenie Zyta i jecz-
mienia ozimego w woj. centralnych
i poludniowych. Meldunki o poste-
pie w zbiorze zbéz dochodzy takze
Zz rejonéw péinocnych. Dotycheza-
sowy przebieg zbioru zbéz wskazuje,
ze staranne przygotowanie sprzetu
oraz uzgodnienie z rolnikami harmo-

nogramu prac maszyn dobrze zdaja

praktyczny egzamin

@ 1 BM. WESZLA W ZYCIE DE-
CYZJA RZADU O PODWYZSZE-
NIU DODATKOW DO EMERYTUR
I RENT z tytulu zaliczenia do I
grupy inwalidéw. Wynoszg one
obecnie 500 zt, a dla ociemnialych
— 800 zl miesigcznie. Z podwyzki tej
skorzystalo ok. 90 tys. oséb, a jej
koszt roczny ocenia sie na 255
min zi.

@ Na wniosek ministra przemyslu

ciezkiego, prezes Rady Ministréw
mianowal mgr. inz. CZESLAWA
BROZDE PODSEKRETARZEM

.STANU, w, Ministerstwie Pgzemysiu
Ciezkiego.

" '@ W 1 POLROCZU BR.' W KO-
PALNIACH 'WEGLA KAMIENNE-
GO ZAINSTALOWANO 28 KOM-

PLETOW OBUDOW ZMECHANI-

ZOWANYCH. Do kofica tego roku
ich liczba zwiekszy sie do 226. In-
stalowanie nowoczesnych urzadzef
i maszyn ma na celu nie tylko zwigk~

za granicq

l Miesiecznik LZURNALIST”
przynosi komentarz znanego demo-
grafa radzieckiego, kandydata nauk
ekonomicznych Wiktora Pieriewie-
diencewa, na temat dochodu narodo-
wego ZSRR.

Jezeli przyjmiemy dochéd narodo-
wy Rosji carskiej w 1913 roku za =1
to dochéd narodowy wyprodukowa-
ny w 1972-r. wynosil 51. W poréw-
naniu z 1940 rokiem doch6d narodo-
wy wyprodukowany w 1972 r. zwiek-
szyt sie 9,5-krotnie, a w poréwnaniu
7 1960 rokiem — 2,2-krotnie.

Pod wzgledem rozmiaréw dochodu
narodowego na 1 mieszkarnca, ZSRR
znajduje si¢ obecnie mniej wigcej
na poziomie wysoko rozwinietych
krajow kapitalistycznych Europy za-
chodniej, na razie jednak ciagle je-
szcze znacznie pozostaje w tyle za
USA. Wedlug obliczeri Centralnego
Urzedu Statystycznego ZSRR, wyso-
kosé dochodu narodowego na 1 mie-
szkanica ksztaltowala sie w ostatnich
latach (ZSRR i USA w 1972 r., reszta
krajéw — w 1971 r) jak nastepuje:

Dochéd narodowy na 1 mieszkan-

- OPOLSKIE PRZEDSIEBIORSTWO PRODUKCII LESNEJ ,LAS"
~ W OPOLU, UL REJMONTA 17
zakupi mnatychniiast

" agregaty: chlodnicze ‘typ:' XK 18°L’
XK 30 L

nowe lub uiywane, a nawet. wymagajgce remontu.

. Zgloszenia na-pismie lub telefonicznié.

szt 5
szt, 8

* Nr telefonu 350-48 i 350-49.

K-49

ca w dolarach; wedlug szacunku
Centralnego Urzedu Statystycznego
ZSRR

ZSRR 1717

USA h 3090
RFN 2000
Dania 2 100
Norwegia 1950
‘Francis 2120
' Holandia 2 080
Belgia 1995
W. Brytania 1870
1250

Wiochy

Na konsumpcje przeznacza sie w
ZSRR prawie 3/4 dochodu narodo-
wego. - Dominujgcg cze$é calej kon-

sumpcji stanowi spozycie indywidu-

szenie wydajnosci wydobycia wegla,

lecz przede wszystkim zwigkszenie
bezpieczeristwa pracy.”

@ ,BIZON-GIGANT" % Osrodka
Badawczo-Rozwojowego Maszyn
Zniwnych w Plocku stal sie praw-
dziwg rewelacja w Swiatowym prze-
mysle maszyn do zbioru zbéz. Swym
twércom przyniést w br. paistwowsg
nagrode I - stopnia.” ,Bizon-gigant”,
legitymujacy sie minimalnymi stra-
tami ziarna (przy jego czystosci wy-
noszacej 99,99 proc.) oraz wydajnosci
koszenia do 5 ha lanu na godzine, za-
liczony zostat do najlepszych maszyn
tego typu w $wiecie. Jego seryjna
produkecja uruchomiona zostanie w
przyszlym roku.

@ Od poczatku biez. roku do 31
lipca W ZESPOLE PORTOWYM
SZCZECIN-SWINOUJSCIE PRZE-
LADOWANO 12 924 000 TON LA-
DUNKOW. Réwnocze$nie w tym sa-
mym czasie do zespolu portowego
wplynelo 3579 statkéw. Najwiekszg
pozycje w zaladunkach stanowi
wiegiel.

. @ PONAD 80 PROC. KRAJO-
WYCH DOSTAW GAZU ZIEMNE-
GO pochodzi z Rzeszowszezyzny. Z
rzeszowskich kopaln czerpie ten su-
rowiec energetyczny: Warszawa,
Slask, wojewddztwo krakowskie, na-
wet Gdansk. Gaz ziemny stal sie
naturalnym bogactwem tej ziemi do-
piero od niedawna. Na Rzeszow-
szczyznie od kilkunastu lat trwa
,era” powszechnej niemal gazyfika-
(1 .
@ Podpisana zostala UMOWA
MIEDZY MINISTERSTWEM PRZE-
MYSLU CHEMICZNEGO A MINI-
STERSTWEM ZDROWIA I OPIEKI
SPOLECZNEJ o wspoélpracy. nauko-
wo-badawczej w dziedzinie, lekdéw.
Obejmuje ona lata 1974-1980 i prze-
widuje wspélprace miedzy in. nad
takimi waznymi problemami, jak:
poszukiwanie nowych, oryginal-
nych lekéw oraz prowadzenie wspol-
nie wszystkich badan nad nowo
wprowadzanymi medykamentami.

@ Krakowscy budowlani podjeli
si¢ zbudowania bloku mieszkalnego
o 65 mieszkaniach w 100 dni. Zadanie
zrealizowano. przekazujge do odbio-
ru BLOK MIESZKALNY W 90 DNIL

@ W BOCHNI RUSZYLY PO
REKONSTRUKCJI ZAKLADY U-
RZADZEN CHLODNICZYCH. Tym
samym zakorczono tu pierwszy etap
modernizacji zakladéw, ktére po
rozbudowie staly sie najwiekszym
w kraju producentem szaf chlodni-
-ezyeh, zamrazarek, a w przyszlosci
agregatow chlodniczych dla = wiel-
kich chlodni oraz maszyn do pro-
dukeji lodow itp.
:.@)-NAJPOZNIEI-W CIAGU MIE:
SIACA OTRZYMAC MUSZA ROL-

. NIGY ODSZKEDOWANIE za straty

powstale w - ich :gospodarstwach na
skutek klesk losowych. Ta generaina
zasada obowigzuje wszystkich tere-
nowych pracownikéw PZU szacu-
jacych szkody i wyplacajgeych ekwi~
walent.z tytulu ubezpieczen obowig-
zlkowych. Wszystkie szkody w calvm
kraju powstale w réznych uprawach

alne. Tak np. w 1972 r. spozycie in-
dywidualne spoleczeristwa wynosilo
87,8 proc. funduszu konsumpcyjne-
go. Reszta przypada na naklady ma-
terialne instytucji Swiadczacych u-
stugi dla ludno$ci® — 8,5 proc., jak
réwniez na naklady plac6wek nau-
kowych i wydatki administracji —
3,7 proc.

W mysl dyrektyw XXIV Zjazdu
KPZR, w IX pieciolatce dochéd na-
rodowy kraju ma wzrosngé o 37—40
proc., czyli w przyblizeniu o tyle, ile
w VIII pieciolatce (41 proc.).

Wzrost dochodu narodowego —
konczy Pieriewidencew cytujgc u-
chwate XXIV Zjazdu partii — po-
zwoli ,zapewnié¢ znaczny wzrost sto-
py zyciowej i poziomu kulturalnego
narodu, czyli zrealizowaé naczelne
zadanie planu piecioletniego”.

M W pierwszym pélroczu 1974 r.
nadwyzki w _ zachodnioniemieckim
bilansie ptatniczym wyraznie zmala-
1y z 15,4 mld marek do 2,9 mid ma-
rek, w poréwnaniu z rokiem ubie-
glym.

Drastyczne zmniejszenie si¢ nad-
wyzek w bilansie platniczym tluma-
czyé nalezy przede wszystkim zmia-
nami w bilansie przeplywu- kapita-
16w, Nadwyzki w bilansie kapitalo-
wym, jakie nastapily w ciggu pierw-
szych szeSciu miesiecy 1973 r. w wy-
sokosci ‘13,4 mld marek przeksztal-
cily si¢ w 1974 r. w deficyt w wyso-
kosci 1,9 miliarda marek.

B Jak wynika z opublikowanych
na Wegrzech danych, klasa robotni-
cza stanowi obecnie 60 proc. calego
spoteczeristwa. Prawie 52 proc. ro-
botnikéw mieszka w miastach, z tego
w Budapeszcie — 23 proc.

Codziennie  dojezdza do pracy 1
mln robotnikéw, a 300 tys. mieszka
w hotelach robotniczych lub tez
kwaterach zorganizowanych przy
réznych budowach, prowadzonych
poza staly siedzibg przedsigbiorstw.

B Zwiazkowa Rada Wykonawcza
w Jugostawii rozpatrywala w tych
dniach sprawe oszczedzania ropy -
naftowej i produktéw naftowych.
Jest to wynik znacznej podwyzki cen
ropy naftowej na rynku Swiatowym,
ktéra kosztowaé bedzie gospodarke
jugostowianska w tym roku dodat-
kowo ok. 500 mln dolaréw.

Wsréd . proponowanych  krokéw
przewiduje sie m. in. ograniczenie
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w wyniku klesk zywiolowych ' za
okres pierwszych 7, miesiecy, -br,
oszacowano na ok. 350°min‘zt, W tym

" roku _po raz pierwszy z powszechnej

formy ubezpie¢zén skorzystali ogrod-
nicy, ktérzy zawarli umowy kontrak-
tacyjne na dostawy owocow i wa-
rZyw. -

@ Odbywaja sie zwolnienia z za-
kiagdéw, Karnych' tych ,wszystkich,
ktérym na podstawie amnestii da-
rowano kare. Jak wynika z informa-
cji korespondentow PAP, WE
WSZYSTKICH WOJEWODZ-
TWACH LICZBA OFEROWANYCH
MIEJSC DO PRACY JEST WIEK-
SZA OD LICZBY OSOB OPUSZ-
CZAJACYCH ZAKLADY KARNE.
Wiekszoé¢ zwalunianych zobowiazuje
sig jak najszybciej po opuszczeniu
zakladow karnych podja¢ stalg pra-
ce. Wiele oséb chce powrdcié do
swych dawnych miejsc pracy.

@® W najwigkszym stolecznym
przedsigbiorstwie przemyslowym —
W ZERANSKIEJ FSO . TRWA
TRZYTYGODNIOWA PRZERWA
PRODUKCYJNA. Na urlop poszlo
ok. 14 tys. pracownikéw FSO, kté-
rym zapewniono wieksze niz kiedy-
kolwiek mozliwosei dobrego, zor-
ganizowanego wypoczynku. Przerwa
w pracy nie objela ok. 4 tys. osob.
Czeka je ogrom zadan: porzadkowych
i remontowo-konserwacyjnych, a
takze zwigzanych z zagospodarowa-
niem nowych obiektéw w FSO.

@ SERIA ANOMALII POGODO-
WYCH ciggnacych sie od jesieni ub.
roku trwa nadal. Po zimnym i desz-
czowym czerwcu nastgpil rdownie
chiodny i mokry lipiec. Te dwa nor-
malnie najcieplejsze miesigce w roku
okazaly sie wyjatkowo nie udane. W
lipecu br. $rednia temperatura wy-
nosita ok. 15—16 st. C. W ciggu lipca
zanotowano w calym kraju srednio
20 dni deszczowych, a byly rejony,
gdzie deszcze padaly nawel przez
24 dni. Prawdziwymi biegunami
deszezu” byly w tvin miesigcu okolice
Koszalina — 182 mm ' (nofrha —
87 mm) i Przemy$la — 183 mm
(norma 78 mm).

@ 800 MLN zL WYDALISMY W
CZERWCU BR. NA DELAGACJE
SLUZBOWE, natomiast w I pétroczu
br. kwota ta siegnela az 4,6 mld zl,
czyli byla o przeszlo 12 proc. wyisza
niz przed rokiem. Tylko w. czerwcu
wyplaty na zwrot kosztéw podrézy
stuzbowych przekroezyly ,pi'afvi‘:e" 0
9 .proc. stan. z. czerwea ub.r. Mimo
podniesienia stawek - diet, wyzsze]
'taryiyza bri€jazdy ‘autobusami mie-
dzymiastowymi, a jednocze$nie za-
ostrzenn  dotyczacych  korzystania
z I klasy lub miejse sypialnych, per
saldo. nie powinno nastgpowaé tak
znaczne zwiekszenie tych, nie zaw-
sze celowych, wydatkow, '

szybko$ci na drogach w granicach
50—90 km/godz. (w zaleznosci od ro-
dzaju pojazdu samochodowego). in-
stalowanie w samochodach specjal-
nych urzgadzen, ktére uregulowalyby
proporcje paliwa i powietrza, zakaz
korzystania z samolotéw na krot-
szych relacjach, zakaz produkowania
piecéw naftowych nie majgcych sy-
stemu podwdjnego spalania. Ceny
niektérych tych produktéw: zwiek-
szyly sie z dniem 20 bm. Dotyczy to
m, in. oleju opalowego, mazutu i in-
nych produktéw.

B Tysigce holenderskich farme-
réw przy uzyciu traktoréw, kornbaj-
néw i innych maszyn rolniczych, za-
blokowalo w piatek dwie giowne
szosy przecinajgce Holandie w kie-
runku granicy zachodnioniemieckiej.
Uczestnicy tego najwieliszego chlop-
skiego wystgpienia zaprotestowali
przeciwko malejacym dochodom 2 -
powodu nizszych cen za produkty ho-
dowlane w ramach wspdlnorynko-
wej struitury cen. ,Operacja chaos”
zorganizowana przez farmeréw- ho-
lenderskich miala réwniez na celu
wymuszenie od rzadu pomocy finan-
sowej na wzor innych krajow. We
Francji mialy réwniez miejsce gwal-
towne wystapienia chfopskie prze-
ciwko sprowadzaniu warzyw i owo-
CcOW z zagranicy.

Il W czasie ostatniej debaty w Iz-
bie Gmin, przed rozpoczynajgcymi
sie wakacjamj parlamentarnymi, mi-
nister przemystu, Anthony Wedg-
wood Benn - oficjalnie zapowiedzial
nacjonalizacje, brytyjskiego przemy-
stu stoczniowego. Nacjonalizacjg, o-
bok stoczni budujacyeh statki, maja
byé rowniez objete stocznie remon-
towe i zaklady przemyslowe najbli-
zej wspolpracujace z tvm  przemy-
slem, w rodzaju wytwdrni turbin
i silnikow okretowych.

M Prezes Banku Swiatowego. Ro-
bert MecNamara zaproponowal 31
ub.m. przeprowadzenie reformy tego
banku w celu umozliwienia mu u-
dzielenia pomocy krajom rozwija-
jacym sie w zwalczaniu inflacji
i przeciwdzialaniu skutkom recesji
gospodarczej na Zachodzie. Projekt
ten przewiduje m. in wykorzystanie
na cele tej pomocy rezerw waluto-
wych, jakimi dysponujg panstwa
produkujace rope naftowa.



mimochodem

KOMU PRAWO ARCHIMEDESA

- O}, melaskawx dla nas pano-
wie redaktorzy! O telaskawi! Do
Instytutu Badanie Pmnvsléw to az
dwa razy sie chodzi, a do naszego
Instytutu Nauk Wainych i Trud-
nych dapiero teraz. Ale wiadomo,
tam sie moina o marke samochodu
zapyteé .t o gatunek kawy, a u nas
e62? ldee, abstrakcje! Kogoz one na-
prawde interesujq? 2ycie, to prze-
ciaz konkrety.

- Lecz jednak przybylismy...

~= Doceniam, doceniam. Mito po-
witaé. Ale nie ma co skrywaé. Do
tych od nauk stosowanych chodzi sig
czeéciej. I to z czym? Niczym panom
redaktorom nie uchybiajgc, to jed-
nak bywajq tam ludzie z resortow 2
konkretnymi propozcjami. Przyjdzie
taki jeden i powie: ,Chlopcy, trzeba
na wezoraj temat: «Wplyw mgiel je-
siennych nae terenach nizinnych na
nie$nodé kur rasy bialej»”. Albo tez
inny doprasza sie, by opracowad pro-
blem: Lyt Zdzie~
rzowej jako substytutu oston alu-
miniowyck w budownictwie wyso-

kofciowym».. A potem .taki facet z
resorm doda:m » ,Wasze idee — nasze

Pl Zywe g ka
i wdrazamy, wiec lqcznoxc z gospo-
darkq i zZyciem macie, a co sobie po
drodze narobicie dysertacji — to wa-~
sze. A jak zrobicie lepze; niz gorze;
i predziej niz Iniej, to b ek-

nie limit y 2adny kresem.
Ona wpisze imiona panéw. zloty

i do Pant Nauki 'i:to
bgdzze waszq zaplate! '

—~ No, tak zie to jeszcze nie jest.
Placq i nam 2z rachunku w NBP. Ale
to jednak mie to, co u tych od stoso-

h. U nas, zeby# ste nie czuli
“tak bardzo gorsz, zamawiaé ma temu-
ty zwier nasza akad
Zaméwz i zaplaci, jak oczywiscie wy-

stra szmal i honory. To Jest Zycie! A
u nas? Kto zemoéwi prawo Archime-
desa, czy teorie wzglednoici...?

" = Czyiby Instytut wiasnie..?

-— No, nie. Ja_tak dla przykladu.
Ale przy mnaszym profilu, zarowno
Einsteina, jak i Archimedesa mogli-
bysmy przyjaé ne etat. Oczywiscie,
tylko nie w tym momencie. C6z jed-
nak z tego, skoro nie widaé tych za-
interesowanych z gotéwkaq?

— Pan zdaje si¢ mie doceniaé —
sqdzimy, ze przez przesadng skrom-

- no§é — innych waloréw. Czy to ta-

kie wazne, e nikt mie kupuje na
pniu waszych pomysiéw? Wszak pra-
cujecie w materii trwalszej niz zlo-
to, & Historie ma rachunek bieiqcy

¥ na czas co potrzeba,

— Wiec gdzie tu jest prablem"
— Problem, widzicie punoune, po-
Ei;

Q

z tego Jakaﬁ te(mn’ Byé moze da!obu

‘6w w: zimnej- u.odzte, .a. plan,

sie"to zalatww, gdyby byla nalezy
kontrnla ze: ludz:e .sie- nie kqpiq w
h i adyby bula

D (4
T

im Tmind

742, dzony ,wykonaé trzq-

temit i~ oprﬂcoumge go;a mamc jué
pozyiywne 1 mosku spoko:me su; go

ba,’ bo inaczej:
my pieniedzy i
honor: Pozu tym waznu Jest{ pq-

dacent L. Bo trzel;a D
2e docent L.- nst bardzo postawnq
blondynkq.

—"Jakimiz wwc kryteriami kieru-
je sie Akademid, 2amawiajge U was
tematy?

— Akademia, ‘zamawia to, co nasz
Instytut jej 2aproponuje, by zamo-
wile. W koneu nikt sie nie musi znaé

legu ne tym, ze taki

bylo powiedzieé: panie kole-
go, niech pan wykryje jakas teorie,
ale trudno takie sformulowanie
wstawié¢ do planu, A kto wiedzial,
czy nie wykryje on na przyklad te-
orii bezwzglednodci i wtedy 2za swo-
je E = mc? grosza by mnie dostal,
boby zrobil nie to co bylo w planie.
Przypuszczamy tez, Ze Archimedes,
odkrywajac swe prawo kqpat sie w
celach higienicznych, a nie w ramach
zatwierdzonego planu badan. Czy
jednak licowaloby z powagq Akade-
mii, gdyby zamowiale badania pole-
gajace na kqpieli samodzielnych pra-
cownikow nauki, bo & nuz wyniknie

na. kim w dobie -wqskiej spe-
cjalizacji, w ‘calej' Akademii nikt le-
piej od nas: nie wie, co my robimy
i co. mozemy robié,

— Skoro wiec Akademic mae do
was 2eufanie, to przeciez naprawde
nie ma zadnego problemu. Przeko-
najcie ja, ze kqpiele docent L. sq ko-
nieczne dla dalszego rozwoju mauki
i w pprzadku!

— Latwo to panom mowié. A jesli
na trzy kwartalu wquczq cieplq wo-
de z p Pra J wymm-
ny skor ych rur, wyk
z wadliwego materialu? Przeciez ‘nie
2musimy czlowieka do eksperymen-

s6b wykony 3]
zakresie tez yestesmu kontrolowam.
Powiedzmy, zZe przefnrsugemu juz te
kqptele ale kto podejmie sie~wytlu-
maczyé panom z Kkadr, ze. prof. dr
hab, Isaac Newton,- lezqc--w: sadzie
i obseru’u;qc jablonie wymysla wla-
§nie teorie pouwszechnego cigzenia?
Jablonie — powiedzq kontrolerzy —
w godzinach pracy samodzielny pra-
cownik nauki mose sobie.obserwo-
waé jedynie w Instytucie Sadowni-
ctwa ~— u profesora Ptequka. w
Skierniewicach, a nie w Inst'ytucze
Nauk Wyzszych i denych. Ale w
Skierniewicach teorii- cigienic nie
wymyélg, bo im jej nie wstdwiq do
planu.” A poza tym prof. Pmquek
preferu:e jablonie niskopiénne, wiec
jablko sie nie naleci z galezi do ziemi
i o wnioski natury fizykalnej z ta-
kiej obserwacji dosc trudno.
" — Czytby wige nie bylo zadnego
sposobu? i

— Tego nie paw:edzmlem. Spaso—

by sq. Wpierw sie samemu wymysla

¢-doiplany i podsuwa zwierz-
chnodci,:aby gou nas obstalowala na
nastepny. o

okres. I ‘dobrze jest.” Wia-
domo, zeirzecz dze zrobi, bo juz jest
zrobiona, @ tymczasem spokojnie
bierzemysig 2a: ndstepny temat, aby
go opracowaé i podsunaé do zamo-
wiegia.

— Wiec znowu nie widzimy Zad-
nego problemu

— Proble'mfy [jednakze
towy: temat odlegzwuge sig, a
nim si¢ jak ftga ueulruje, mk
tyton - ulezv, kta§ inmy moie
go rozwiqzaé -i . wnioski opubli-
kowaé. Trudho wige nam liczyé na
wwscte z nowosciq i dlatego tez pa-
nowie 1edaktorzy ‘zachodzq tu rzadko
i mechetme A poza tum zstme;e Y-
zyko, 2¢ Akademia nie zamoéwi i nie
oplaci _juz zrobionego przez nas pro-
blemu. I.co wtedy? Zostaniemy z ni-
komu mepotrzebnym kamieniem fi-
lozoficznym; . rozwigqzanym proble-
mem l»madraturu kola, czy zgola o-
kaze szg, zesm’g ne prabno ten atom
tupdali, . -

sq. Go-

SKAL

£jdvocik gospodarezy

.Pomewnz w Polsce wszystko

i stat
brak. jeci

w Lodzi urzqd, spu

pow‘szechnu stowikéw, ujewniajgc
istnienie . 360 par slowikow rdza-
'wych i6 par szarych:

@ W Warszawie istnieje-znaczna
iTogé placdwek uslugowych -prywat-
nych, ktérych formalnym .powola-
niem -jest ‘szycie koszul me miare.
Faktysze 2a8 ha.ndlugq one goto-
‘wymi’ koszulami, ktére szyjg im na-
‘ktadey, @ Zamoéwien od klientéw nie
przyjmujq. ‘Ne' ogot jednak 3

cenie rekawéw. W zaktadzie pani K.
(pawilony w obrebie ulic Swieto-
krzyska, Marszatkowska, Krdlewska)
i tego odmawiajq. Dialog: ,To jest
sklep, czy zaklad uslugowy?” SUstu-
gowy”. Wu;c" . wMnie sie skracanie
rekawéw nie oplaca” — oswiadeza
rezydu]qcu za ladq, sta'rsLy pan. W

ych przewaia
postawa lepszu nie chcg, ale musze.
W prywatnych: nie chee i nie zrobie,
bo mi sze nie oplaca. Jest to ogrom-

nie ne, ze war
wladze zmuszajq ludzi do prowadze-
nie  prywatnych  przedsiebiorstw,

ktdre przecieé — styszymy weigz —
w ogdle nie dajq dochodu. Czy dla
starszego pana z pawzlonéw nie by-
toby gdzie$§ dy w pdnst:

miedcit erotyk publicystyczny pidra
E. Czaplickiej na czesé Trasy Za-

zienk

sklepie z koszulami, gdzte -mzalby
2zysk w postaci pensji i nie musiat
skracaé rekawbw?

'@ Po 40 latach trwania zakoticzo-
ny zostat spér o lokalizacje schroni-
ska w: Morskim Oku. Odbylo sie- 250
konferencji w tej sprawie, zorgani-
zowano trzy konkursy archztektom—
czne i kilkad:
nych. W efelcie w Morskzm Oku nie
bgdzv.e 3chromska. .

zalatwté d'ro'bnq popmwkg np. skré-

“' ik - Baltycki” pod mna-
gléwkzem ,,.mbzleuszou,u miss” za-

j: ,jest popielato-srebr-
no-biate, smuktae, ksztaltna..”. ,,Moz-
ne sie wiec spodziewaé, Ze automo-
bilisci ze wszystkich kraiicéw Polski
pomkng do stolicy czym predzej, by
przezyé 7 minut rozkoszy”. Tak
przedstawie sie orgazm w stosunku
z nowq jezdniq w Warszawie. '

@ Dyiurny Marciniak  ze stacji
PKP Pleszew—Miasto oglosil w cza-
sopismie ,Poludniowa Wielkopolska”
3e czas radiowy nie jest dla niego
miarodajny i czas kolejowy, ktdry
pokazujq zegary PKP takze nie, dla-

tego pociqgi z jego stecji odechodzily,
odchodzgq i bedq odchodzié tylko
wedle czasu, ktory wskazuje - jego
wtasny ‘zegarek’ ne fgke Wydaje sig,

skonstruowaniem . prototypu ,maszy-
ny do sprzqtania plazy. Nam Jest le-
piej, — piszemy sobze, a. wcale me
musielismy

ze d'robna ta

dleglosci dyz Mar-
cmmka sttmowi ewentualwy klucz do
www agi og6l-

nie chodzq u nas jek chcq koleja-

rzy nie staé niestety na chronometry
firmy Putgk. R

@ Na Szczeciiskim Wybrzezu pla-
2a ma-2 km -diugodci, a \sprzqtaczgk,
ktére codziennie wieczorem maja ja
czyécié, jest osiem i nie mogq sobie
daé rady. Wobec tego pracowmcy
kqpieliska ,,Uznam” precujg ndd

waé do [ Tkwi tu
]edna.k problem ogomy ‘istotnei wa-
gi: drobna wynalazczosé i 'racyondlz-
zatorstwo kwitng w Polsce nie tyle
w placéwkach wyspecjalizowanych
w wytwarzaniu odpowiednich ‘wrig-
dzer, ale w tych, ktore ich potrzebu-
ia i utywaja, - -wige naprawde za-
inter W ten
jednak sposdtb wdmzame “postepu
jest postawione na gtow:e, gdyz cze-
gos istot - dok tylko
respektujgc specjali J;:.

@ Nasz rynek wewnetrzny Jest
tak chionny, ze na ulicach Trojmia-
sta przekupme sm‘zeda]q naszyjniki
HOUr ydta gli-
cerynowego. Klumt bzerze do- reki
bituterie ‘'z prawdziwego bursztynu,
a potem kupuje duphkat zapakowa-
ny w folie. Handel -juz go .bewiem
przyzwyczait, e pok: nie kum —
mzpakowywaé me wolno. -

Y 3 Nzeprzerwame wszystko sze a
nas usprawnia, Komunikat z ,,Echa
Krakowa”: ,Krakowskie Przedszg-
bioistwo Obrotu Produktami’ Najto-

i

wymi CPN up'rze;nme zawiadamia, Ze
dla usprownienic obslugi samocho-
déw ‘osobowych’ Stacja Benzynowa
- ma* 581 s Krakowie przy ul, Wiéez-
k6w od ‘dnia 29 czérwca br! nie be-
dzie prowadzié sprzedasy oleju nape-
dowego”.

X ,,Glas Robotmczy” obszernie o-
pisuje sprawe dozorcy domu przy-ul.
Kasprzaka 58 w. -!'_ndzz, ktory poprzez

pogrozkz i donosy terrory"owat lo-
katoréw,. zmusza]qc ich do wykany-
wania zait jego pracy. .

SK .BABKI"”

Pa‘zed tegorocznytm znxwarm \pnﬁ-
stwowy przemyst terenowy stanat
na- wysokosei, zadama, Hostarcza]qc
na rynek '206-tys. klepadet, ‘trw! ,ba-
bek”. 'W. ubieglym roku: . -Zniwjarze
odezuwali .dotkliwy brak. tych: pro-
stych, ale jakze potrzebnych urza~’
dzeA. -

. BEZ CHLORU

Mamy coraz ‘wiekszy przemysl
i jest nas coraz wiecej, totez wody
nagzych  rzek sgq coraz brudniejsze.
Aby ‘moa jg bylo pié, trzeba wo-
de porzadnie przefiltrowaé i odka-
zié; w efekme w naszych kranach
Jest ona’ mesmaczna i czué ja che-
tnikaliami ©

KRAKOWSKIE ZAKLADY AR-
MATUR podjély produkcje filiréw
I»kwudu]qcych 6w przykry . zapach
i smak chloru: '

— baterie zlewozmywakows écien

ceme 380 zlotych, c .
T zestaw zaworéw zlewozmywa-
kowyeh z filtrami — w cenie 560 71,

— {iltr, “‘wolnostojgey M480, | przez
ktéry. przeplywa woda z kranu —
cena 230 ztotych, :

- it wolnosto:acy ‘M480 réw—

- ‘niez w cenie 230 zlotych.

w urzgdzeniach tych filtry moz-
na wymieniaé, Producent gwarantu-
je, z& jeden filtr moze uzdatni¢ ok.
10 tys. litréw wody, a wiee wymiany
trzeba byloby dokonywaé co poét
roku.

Za inicjatywe wyprodukowania tej
nowoéci dla naszego = gospodarstwa
domowego warto pochwalié KZA.
Kupimy, wyprébujemy... Jedli rze-
czywiécie bedzie moZna nareszcie
unikaé koniecznosci przegotowywa-
nia wody dla sporzadzenia domowym
sposobem np. cocktailu owocowego —
nowo§é ta z pewnofcig szybko zni-
knie z pélek sklepowych.

DMUCHANIE PROCENTOW

Ryps jest materialem chodliwym.
Nijc dziwnego, robi sie z niego obi-
cia niemal wszystkich mebli. Jest
deficytowy — dlatego tez dobrze by-
loby, aby trafial przede wszystkim
na rynek, tzn. do sklepéw.

STOLECZNE PRZEDSIEBIOR-
STWO USLUG MOTORYZACYJ-
NYCH PT robi z rypsu i skaju po-
krowce na siedzenia samochodowe.
Jest to tez atrakeyjny wyréb., SPUM
zamawia w hurtowni 8 tys, metréw
rypsu na kwartal, a dostaje trzy ra-
zy mniej. Chege sprostaé . planom,
reszte rypsu musi dokupowaé w
sklepach po cenie detalicznej (tra—
cgc marze).

Plenladze za sprzedany detalicz-
nie ryps $wiadczg (w statystyce) o
lepszym zaopatrzeniu rynku. Pienia-
dze uzyskane ze sprzedazy pokrow-
c6w (z tegoz rypsu) tez podbuaJa

statystyke ,zaopatrzenia rynku”.

1 oto jedna bela rypsu, wartosci
np. pét miliona zlotych, liczona -jest
podwéinie, ku uciesze, urzednikéw
odpowiedzialnych za zaopatrzenie
sklepéw

Wspommany SPUM powolany ]est
po to, by Swiadezyé ustugi dla lud-
noéci. Swiadezy je — roczne tempo
przyrostu ushug: 30 proc. Duze! Ale
uchylmy rabka tejemnicy: Do ..ustug
dla ludnosci” stacje obstugi SPUM
zaliczajg po prostu sprzedaz opon po
ok. 1000 zlotych (plus nadmuchiwa-
nie za 40 zl). Jeszcze lepszy interes,
to wymiana nadwozi (wraz ze sprze-
daza) za kilkadziesiat tysiecy...

I ‘oto procenty rosna, a na wyko-
nanie ustugi motoryzacyjnej nadal
czeka sie tygodniami!

DOMKI NA DZIALKE |

Rzeszowskie Przedsxebiorstwo Pro-
dukeji Leénej ,Las” — rozpoczelo
na szerszg skale produkcje domkow
ogrodowych dla uzytkownikéw pra-

cowmczych ogradkow dziatkd&yeh:
Sa wykonane -catkowicie z.dreWna,
w dwéch” wersjach ‘—: bardzo ‘tatwe
w montazu.

Firma wykonala juz ponad 250- ta-
kich -domkéw, dla dziatkowiczéw z
Lublina i Warszawy.: Zaméwieri- ma
znacznie wigcej. Dla -zainteresowa-
nych podajemy dokladny- adres-pro-
ducenta: ZAKLAD DRZEWNO-BU-
DOWLANY ,LAS” W NARQLU,
pow. Lubaczéw. : :

DWA KLOPSY

" 0d naszego Czytelmka. p Mana—
na Zielinskiego. z Otwocka otrzyma-
lismy. taka oto.relacje. z Wy padu do
stolicy:

,,Skrzyzowame ul. Ma.rszatkaw-
skiej i ul. Hozej, to samo cqntrum
Warszawy Na Jednym z Jego rogow
miesci sie”
i uruchomiony bar
gastronomii.

Ostatniego dnia lipca br., o gad‘z-
me za kwadrans druga w poludnie

uspoleczmone]

~wstepuje “ti .z’ duibtiia kolegami=fid
_obiad. Jest to bar ‘szybkiej ‘obstugi
"i dania’ wystaw;one sq na ladzze do
wybaru kansumemu i

A wyboru maina byto dahonac na-
stepujgcega: ‘kurcze. z° ziemnigkami
lub - dwa . klopsiki 2 ° ziemniakami.
Chce ‘kasze —: nie-ma. - -CHce wymze-
ni¢é wodniste kapuste na ,np. mize-
ne czy. kalafior: (przeciez sezon!} —
_nie-ma! Ale; bede sprawiedliwy —
gdu juz ‘odstalem kolejkq do Kasy,
pojawilasig jeszcze trzecia potrawa
fasalka po.. bretansku

Stali’ 20 mna dwag qurzy Kiwali
glowamz, co§ tam mruczeli. Czutem,
ie sie sam, — cho¢ nie jestem pra-
cownikiem owego baru — rumienie
zé i 2a war vskq gastrono-
mie. Jalk 7nbina marnowac taki lo-
kal {centrum, miejsc na ok. 100 0séb)?
Gdyby wzigl to w -swoje rece ktos
przedsngzorc Y, solidny, to chyba w
ciagu gednega sezonu statby sie mi-
lionerem.”

gietda samochodowa

A GIELDZIE WARSZAW-
NSK_IE.‘[ od ubieglej niedzieli pa-

‘nuje ozywienie, Oferujacy -sa~
maochody ,przyzwyczaili si¢” juz do
powiekszqmych od pewnego czasu te-
renéw targu samochodowego i ‘tylko
patrzeé, jak zacznie sig znpwu robi¢
za clasno. Powiekszyl sie znacznie
»dzial” motocyklowy i samochodéw
dostawezych, Przede wszystkim jed-
nak cordz wiecej miejsca trzeba. pod
, Polskie Fiaty 125p”, ktére mimo nie
najnizszej. cenly (mam na my$li eg-
zemplarze fabryczme nowe), stajg
sie coraz bardziej samochodem ma-
sowym na naszych drogach, wcho-
dzgc na -miejsce ,,Warszaw”.

Giéida ‘powoli przygotowuje sie do
jesiennych - przetargéw. Ci, ktérzy
wrécili z urlopéw, zwlaszcza zagra-

nicznych wojazy i na liczniku przy-
bylo im troche kilometréw, a noszg
sie z zamiarem nabycia nowego wozu
wiosng, wpadaja na gielde, aby zdo-
byé rozeznanie. Totez mozna obser-
wowaé i takie sytuacje, ze potencjal-
ny oferent stoi godzine, péitorej, po
czym zapuszcza .silnik i wraca do
domu lub, najczefciej, ustawia sie
w bocznyeh uliczkach lub na ,dzi-
kich” placykach wokét gieldy.

Trudno w tej chwili okreélié, jaka
tendencja, jesl chodzi o ceny, ustali
sie w najblizszych tygodniach, Nie-
watpliwie musi stopniowo spada¢
cena ,Fiata 126p”, z racji zwieksza~
nia sie liczby tych samochodéw.
Przyszloroczne plany ' produkcyjne,
to Juz dziesigtki tysiecy ,maluchéw”,’
chociaz jednocze$nie rosna dostawy

eksportowe (np. 8 tys. ,Fiatéw 126p”
dostarczyé mamy w przyszlym roku

. Wegrom). Pewnemu obniZeniu moga

ulec réwniez ceny na ,Fiaty 125p,”
w miare rozszerzenia sie sprzedazy
ratalnej. Poza tym jednak wszystko
moze sie zdarzyé, jak mialo to ostat-
nio miejsce z ofertami na ,Traban-
ty”, wystawianymi pe wyskokowych
(prawda, ze po;edyflcze egzemplarze)
cenach.

A ofo ceny wywolawcze posz-
/czegélnych . egzemplarzy samochp-
dow

Fiat 125p (1300) po 59 tys. km —
cena 100 tys. zl. Woz tej samej po-
jemnoécl silnika, z nowa blacharkg
(b. porzqdme wykonana) wyprodu-
kowany w 1968 roku, po 95 tys. km
proponowano za 98 tys. - i

'rrabanta 601 z 1972 roku, po prze-

‘biegu 20 tys. km oferowano za 70 .

tys. 1, a inny egzemplarz, o dwa lata
diuzej eksploatowany za 66 tys. zt

Syrene 103 po 45 tys. km wiasci-
ciel wyceniat na-45 tys. z1, a za model
Syreny 104 z 1969 roku zadano 55
tys. zt.

Skode 1000 MB z 1968 roku, z
uwagg ,pierwszy wlasciciel, zima
nie eksploatow&na“, proponowano za
95 fys. zb. .

Mocno sfatygowany Hillman mial
cene wywolawcza 59 tys. zl, a nie
podal stojgcy Ford-Comet z 1964
‘roku opiewat na sume 120 tys. zl.
Ford Taunus 20M z 1966 roku wyce-
niony byt na 84 tys. zt.

Mercedesa 200 (diesel) z 1968 roku
proponowano za 270 tys. zi.

Wolga z lipca 1872 roku miala ceng
wywolawcza 175 tys. zt,

-
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