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MIECZYSLAW JAGIELSKI

Minione. trzydziestolecie stanowi w dziejach Polski
okres prawdziwie przelomowy. Dokonali§my w tym
czasie rewolucyjnych przeobrazeii politycznychispo-
tecznych, rozwineliémy gospodarke, nauke, o$wiate
i kulture. Zasadniczej poprawie ulegly warunki zycia

narodu. Wiazac z socjalizmem nasze zycie i

i losy, Par-

tia i panstwo Iudowe zapewnity Polsce godne miej-
scé na politycznej i gospodarcze; maple $wiata*).

AJBARDZIEJ uderzajacym ry-
N--sém powojennego wzrostu pol-
skiej gospodarki 'jest wysoka,
aczkolwiek w poszczegdlnych latach
zroznicowana dynamika rozwoju. U-
wypukla sie ona wyrazidcie zar6wno
na tle poréwnan z poziomem naszej
gospodarki w okresie miedzywojen-
nym, jak i w zestawieniu z tempem
i skalg powojennego wzrostu gospo-
darczego W Europie i $wiecie. Miarg
os:agmetego postepu i wzrostu mig-
dzvnarqdawe] "pozycji -Polski jest
przejécie, naszego kra;u, w ciggu
krotkvegol przecxez w historii gos-
podarczej okresu 2 grupy k.rajéw
zacoﬁanych do grupy k:a]de o §re-
dnijm poziomie. rozwoju ekonomicz-
nego,
ayntetyreznym wyrazem tego jest
wysokle,tempo wzrostu dochodu na-
mdc»wego, ktéry w przeliczeniu na
jednego mxeszkanca zwiqkszyl sie o-
ponad 200 dolaréw w 1938 roku do
pondd. 1300 dolamw* w~a73 “voku,
a wigc 6,5-krotnie. s

Polska nalezy. dzi$ do 1

grupy kry:ow o na;wyzsze .dynamice

docliodu narodowego. Zdepydovvaly [
tym . glebokie ptzeobrazen'
noaekonomxczne Ich odz

) wyullku i w, tycy.

dochodu narodowego osxagnql ‘81,6
proc. (liczge w cenach stalych z 1971
roku), zad udzial zatrudnionych w
gospodarce uspoleczmone; — 986 proc.
ogélu pracumcych (bez zatrudnio-
nych w indywidualnych gospodar-
stwach rolnych), Przed wojng gléw-
nym #rédlem utrzymania okolo 60
proc. ludnosci bylo rolnictwo, w 1973
roku — juz tylko 27 proc. Dominuja-
ecym czynnikiem wysokiego tempa
wzrostu  dochodu  narodowego i

‘zmian- w jego strukturze stala sie

wiec gospodarka socjalistyczna, a
przede wszystkim przemysl.

Nasza powojenna historia daje
niezaprzeczalny dowéd. wielkich o-
siagnigé polityki pracy dla wszyst-
kich — zasady ustrojowej, stano-
wigcej jedno z podstawowych iré-
del imponujgcego ' dorobku Polski
Ludowej. Wymowa liczb jest pod
tym wzgledem uderza]qca‘ w 1938
roku przecietne zatrudmeme w go-

.spodarce narodowej poza rolnictwem’
wynosilo 2,9 miliona -0s6b, natomiast

w1973 roku — -ponad 12 milionéw

- . (lgcznie’ z zatrudmemem w uspo--

Iecznione gospodarce “rolnej), przy
liczbie ludnosci mniejszej o 1,3 mi-
liona oséb '

Drugxm czynmkxem wplywa]acym

na- wysokq dynamxke rozwoju naszej:

gospodarkl Jest ktywna polityka in-
Wyniku ogromnego

nego, umozliwm- 3.
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“nego silng dynamiks wzrostu docho-
du narodowego, szybko odbudowali-
§my kraj z ogromnych zniszczeri wo-
jennych, a nastepnie rozbudowali-
fmy i unowoczeénilismy jego po-

tencjal ekonomiczny, W rezultacie

_ warto$é majatku trwalego wynosza-

ca w 1946 roku 1,9 biliona zlotych
(w cenach statych z 1971 roku) wzro-
sta w 1973 roku do ponad 4,6 biliona
zlotych, Prawie 2,5-krotny wzrost
warto$ei majatku trwalego wydatnie
rozszerzy! i umocnil materialne pod-
stawy rozwoju wszystkich dziedzin
polskiej gospodarki.

Skladajace si¢ na dorobek trzy-
dziestolecia przemiany jakoSciowe
wyrazajg sie przede wszystkim w
unowoczesnianiu bazy wytwdérezej
i wzrofcie kwalifikacji kadr oraz w
zmianach w strukturme gospodarki
i strukturze spoleczno-zawodowej lu-
dnosci. Laczne efekty tych przeobra-
zeri znajduja wyraz w wydatnym
podniesieniu wydajnosci pracy, kté-
re w ostatecznym rachunku decyduje
o postepie spoleczno-ekonomicznym.
Jego skale dobitnie ilustruje fakt,
ze w poréwnaniu z 1938 rokiem glo-
balna produkcja przemysiu wzro-
sla dwudziestokrotnie przy niespel-
na pieciokrotnym zwiekszeni’u‘ licz-
by osdb zatrudnionych w przemysle.
Oznacza to, Zze kazdy z zatrudnionych
w tym dziale gospodarki wytwarza
dzi$ czterokrotnie wiecej niz w okre-
sie muedzywojennym Zgodnie z pra-
wndlowoscxa socjalizmu motoryczng
role w spoleczno-gospadarczych
przeobrazeniach trzydziestolecia ode-
grala socjalistyczna industrializacja.

Dzieki osiagniéciom przemystu
Polska z kraju rolniczo-przemyslo-
wego, w ktérym przemyst odgrywal
drugorzqdnq role, przeksztalclla sie
w ‘kraj . przemystowo-rolniczy, Obe-
cme przemysl wytwarza ponad 50
proc. dochodu narodowego ‘wobec o-
kolo 30"proc. w1938 roku.® Zatrud-

_nia on 4,7 miliona oséb, to jest okolo

pieciokrotnie wiecej niz przed woj-
na, jest Zrédlem utrzymania powaz-
nej czefci spoleczeristwa i podstawo-
wym czynnikiem urbanizaecji.
Nielatwe byly — { to nie tylko ze
wzglqdu na skale wysitku inwesty-
cyinego i wielks liczbe budowanych
od podstaw obiektéw — poczatki so-
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Polityka rolna realizowana w Polsce po roku 1970
wejdzie z pewnoécia do historii jako polityka aktyw-
nego oddzialywania pafstwa na. rozwéj rofnictwa.
Jesli do roku 1970 koncentrowata sng ona przewai-
nie na dorainych §rodkach usuwania powstalych juz
zaburzen i zahamowan, to obecnie gtéwne jej funk-

cje widzi

sie w przecnwdzna!anlu powstawamu

owych zaburzen i tworzeniu warunkéw harmonijne-

go rozwoju.’)

OLITYKA ROLNA po roku

1970 otrzymala wyrazng orien-

tacje produkcyjng. Podstawo-
wym jej zalozeniem jest zasada, ze
produkcja spoleczme potrzebna musi
by¢ dla wytworcey optacalna ')

Kierujac si¢ ta zasadga dokonano
waznych zmian w ukladzie cen sku-
pu produktéw rolnych, podwyzszono
ceny produktow dotychczas nisko-
oplacalnych, zniesiono system dostaw
obowigzkowych, stworzono szczegol-
ne preferencje dla produktow ho-
dowli, zwlaszcza dla migsa i mleka.

Jesli myslimy- o czynmkach spo-
teczno-ekonomicznych i instrumen-
tach polityki panistwa w stosunku do
rolnictwa, ktére zadecydowaly o
zwielokrotnieniu tempa wzrostu pro-
dukeji w ostatnich 3 latach, wymie-
niamy najczesciej ceny. Jest to jed-
nak tylko czgs$é prawdy. Faktycznie
moéwié trzeba o pewnym ciggu kom-
pleksowych decyzji ekonomicznych,
ktore uksztaltowaly nowa sytuacje
w rolnictwie. Nie ulega watpliwosgi,
iz nie mniejsza niz ceny, a moze na-
wet wiekszg - role odegraly takie
czynniki, jak: uznanie, iz indywi-
dualne gospodarstwo chtopskle jest
i bedzie trwalym_ elementem naszej
struktury agrarnej, zmiana politycz-
nej atmosfery wobec calego rolni-
ctwa_chlopskiego, nadanie odpowied-
niej rangi i stworzenie atmosfery
spolecznego uznania dla gospodarstw
wysoko produktywnych, rozszerzenie
pomocy kredytowe:,

‘cuchowe

zwiekszenie strumienia rodkéw ply-
nacych do rolnictwa, zmiana syste-
mu zaopatrywania rolnikéw w pasze,
wyrazna poprawa - bilansu energe-
tycznego w rolnictwie itd.

W krotkookresowych decyzjach do-
stosowawezych cena- rozumiana jako
poprawa ekonomicznych warunkow
produkcji rolniczej, odgrywa jednak
role wiodgca, gdyz najszybciej i w
sposéb najbardziej ewidentny wywo-
luje efekty dochodowe. Jest wiec
uzasadnione, aby traktowaé jg jako
glownq (zagregowang) zmienng obja-.
sniajaca decyzje dostosowawcze rol-
nikéw w okresie krétkim. Doswiad-.
czenia lat ostatnich dostarczaja w
tym wazgledzie wielu interesujacych
przyktadéw.

. W PRODUKCH
" TRZODY CHLEWNEJ

Najbardziej znamienne sg dostoso-
wania w produkcji .trzody chlewnej.
Korzystna sytuacja paszowa (w tym

‘takze zmiany systemu zaopatrywania

rolnikow w pasze), a przede wszyst-
kim zmiany cen skupu trzody, wy-
wolaly na tym odcinku prawdziwy
boom.

W piecioleciu 1966—1970 stan po-
glowia trzody podlegal znacznym
wahaniom z roku-na rok, przy czym
w roku 1970- by}t niiszy .(o- 2,5 proc.)
anizeli w roku 1965. Wskazniki lan-
zmian poglowia trzody

’

ksztaltowaly sie wowczas nastepu]q-
co (rok poprzedni = 100):

1966 — 103,4 proc.

1867 — . 95,9 proc.

1968 — 87,7 proc.

1969 — 163,2 proc.

1978 — 93,7 proc.

Od roku 1971 'poCz3Wszy, poglowie
trzody wzrasta w nie spotykanym do-
tychczas tempie. Interesujace nas
wskazniki lancuchowe tempa zmian
ksztaltowaly si¢ w tym okresie na-
stepujaco:

1971 — 113,4 proc.
1972 — 113,8 proc.
1933 — 114,0 proc.

Tempo wzmstu poglowia jest wigc
obecnie nie tylko wysokie, ale teZ
réownomierne. W wyniku tego obsa-
da trzody na 100 ha uzytkow rolnych
wzrosla z prawie 69 szt. w roku 1970
do ponad 102 szt. w roku 1973.

Jaki byl mechanizm tego wzrostu?

W tabeli nr 1 zestawilisSmy wskaz-
niki lancuchowe poglowia trzody
i odpowiadajace im wskazniki ¢mian
sytuacji pasz . ; oraz cen :kupu
trzody w ost: iich 8 latach. Z da-
nych tych wynika, Ze nie ma p.us.ej
zaleznosci pomiedzy jakakolwiek z
osobna wzietg zmienny objasniajgca,
a dynamika poglowia trzody. Mamy
tu raczej do czynienia ze splotem
przyczyn i dopiero one jako caloic
ksztaltujg decyzje rolnikdw.

Nie ulega watpliwosci, ze zapo-
czatkowaniem” boomu w roku 1971
by? istotny warost cen skupu (Sved-
nio o 24,8 proc.). Choé syluacja na
odcinku pasz tresciwych nie byla w
tym momencie najlepsza®, rolnicy
dysponowali jednak duzymij zapasa-
mi ziemniakow, a poza tym wzrost
cen trzody wywolywal spadek auto-
konsumpcji oraz istotne zmiany w
redystrybucji pasz wlasnych.

. Casus roku 1971 jest wigc nadzwy-
czaj ciekawy. Zwréémy uwage, Ze
réwniez w przesziosci dokonywano:
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cjalistycznej industrializacji,
padajgce na lata planu szeécioletnie-
go. Partia { panstwo nie zamierzajg
pomijaé ani trudnosci, ktére towa-
rzyszyly dzistu budownictwa socjali-
stycznego w Polsce, ani popelnionych
po drodze bledéw natury subiekty-
wnej. Partia miala dosé¢ sily, -aby je
usuwaé i przezwycigzaé, a plynace z
nieh doswiadczenia przeksztalcaé¢ w
stuszne dzialanfa. Linia general-
na partii, czerpigca inspiracie z
leninowskich nauk i do§wiadczefi
Komunistycznej Partii Zwigzku Ra-
dzieckiego, stosujaca umiejetnie te
prawidlowosci - w naszych warun-
kach, byla stuszna i przyniosla o-
czekiwane rezultaty. Gospodarka
Polski w 1974 roku jest najlepszym
tepo dowodem,

Szybkie uprzemystowienie przy-
nigslo Polsce wielki awans ekono-
miczny, W dwudziestoleciu miedzy-
wojennym wielko§é produkeji prze-
myslowej nie doréwnywala nawet
poziomowi z 1913 roku. W powojen-
nym trzydziestoleciu natomiast ptd—
dukcja polskiego przemysiu wzrosta
w poréwnaniu z 1938 rokiem dwu-
dziestokrotnie. Przed wojng Polska
znajdowala si¢ na -dalekim -miejscu
‘w tabelach statystycznych. -Obecnie
pod wzgledem produkeji przemysto-
wej zajmuje -dziesigte miejsce w
$wiecie i sz68te w Europie. Osiggnie-
ty poziom i struktura naszego prze-
mystu upowaZniajg do stwierdzenia,
%e etap podstawowego uprzemyslo-
wienia kraju i opartych na nim prze-
obrazeri dobiega kofica.

" Istotne przeobrazenia -spoleczno-
~gospodarcze dokonaly sie na pol-
skiej wsi, ktéra przed wojng prze-
_tywala chroniczny kryzys agrarny, a
ogromne przeludnienie pozbawialo
{a ‘'w istniejacych warunkach szer- .
szych perspektyw rozwoju. Reforma
rolna, rozwdj osadnictwa na zie-
miach zachodnich i pélnocnych, a
nastepnie industrializacja - kraju o-
tworzyly droge do stalego wzrostu
produkeji rolnictwa i jego technicz-
nej . rekonstrukcn, a wraz z. tym do
generalnej zmxany sytuacji spolecz-
nej i poprawy. warunkéw zycia lud-
- nosei rolniczej, Produk 3
- mej-wielkosé w pierwszjth !aeach"‘p‘o-
'V’Vb'jennych byla o polowe mzsza w
‘poréwnaniu ze $rednim poznomem w
okresie 1934—1938 w 1973 roku o~
siagnela poziom dwukrotnie wyzszy

_od przedwojennego.

przy-

Rozbudowana { unowoczeéniona
zostala baza materialno-techniczna
rolnictwa oraz wzmocnione:- zostaly
jego produkcyjne zwigzki z przemy-
slem. Upowszechniono stosowanie
kwalifikowanych nasion zb6z i in-
nych roslin uprawnych. Do rolnictwa
szerokim frontem wkroczyla chemia,
Prawie wszystkie gospodarstwa rol-
ne zostaly zelektryfikowane. Zmelio-
rowano setki tysiecy hektaréw grun-
téw. Rolnictwo dysponuje obecnie
ponad 300 tysigcami ciagnikéow oraz
rosnacym zasobem innych wysoko-
wydajnych maszyn i urzadzed. Roz-
winieto na szeroka skale budowni-
ctwo wiejskie.

W wyniku postepujgcej moderni-
zacji wzrasta zaréwno produktyw-
no$é, jak i wydajnosé pracy: obecnie
jedna osoba zatrudniona w rolnict-
wie wytwarza zywnosé dla szesciu
0s6b (przed wojng — dla trzech). Jest
to duzy postep, ktéry mimo to nie
odpowiada jeszcze ani aspiracjom
rolnictwa, ani potrzebom gospodarki
narodowej.

Rolnictwo indywidualne przez li-
czne zwigzki wlgczone zostalo do
systemu gospodarki planowej. Poli-
tyka sojuszu robotniczo-chlopskie-
go przyniosla efekty w postaci licz-
nych form spéjni spoleczno-ekono-
micznej miedzy miastem g wsig,
stwarzajacych jako$ciowo nowy o-
braz sytuacji rolnictwa. Na wielksg
skale rozwinela sie kontraktacja,
pafistwo zmonopolizowalo podstawo-
we dziedziny skupu i zbytu produk-
tow rolnych. Rozwineta si¢ masowa,
spoleczno-gospodarcza organizacja
kélek rolniczych oraz spoldzielczosé
rolnicza ,Samopomoc Chlopska”,
spéldzielczo§é mleczarska, ogrodni-
cza i oszczednosciowo-pozyczkowa.

Rozwija i umacnia sig spéldziel-
czo§é produkeyjna oraz zespolowa
gospodarka prowadzona przez kolka
rolnicze i zespoly robotnikéw indy-
widualnych.

Wielkie znaczenie ma fakt, ze
powstala 1 rozwija sie szcze-
gblnie szybko panstwowa gospodar-
ka rolna, stanowiaca wazny czynnik
postepu spolecznego i produkeyjne-
go w calym rolnictwie. Dokonane
przemiany przyniosly wydatng po-
i “prawe’ wa:uhkéw Zycia'j pracy; Aud-
"notei rolniczei, Ttéra ‘whiosta cenny
wkiad w spoleczno-gospodarczy roz-
wb: kraju. '

Omémone tu. w skrécie osiggnig-
cia i glebokie zmiany znaJdu]a od-
zwierciedlenie ma mapie kraju w

przesirzennej strukturze gospodarki,
Rozwinely sie badZ powstaly od pod-
staw sily}e -ofrodki . przemystowo-
“-miejskie; zacieSnily sie zwiazki eko-
nomiczne miedzy poszczegélnymi re-
gionami kraju i zmniejszyly sie dy-
aproporcje miedzyregionalne.

Miasta polskie zamieszkuje 54,2
‘proe. ogélu ludnosci, wobec zaledwie
30 proc. w 1938 roku. Biorge jednak
pod uwage, ze pokazna liczba miesz-
kancéw wsi i miejscowosei podmiej-
skich dojezdza do miejsca zatrud-
nienia w ofrodkach miejskich, mo-
2emy uznaé, ze liezba ludnosci
miejskiej praktycznie wynosi pra-
wie 2/3 ogétu ludnoéel, Jest to jedna
z najglebszych i — ogélnie biorge —
najbardziej pozytywnych konsek-
wencji socjalistycznego okresu roz-
wojowego,

Pod wplywem rozwoju catej go-
spodarki i w §cislej z nig wspdélzale-
Znosci rozwijat sie polski handel za-
graniczny. Jego osiggnigeia stanowig
odzwierciedlenie poziomu gospodar-
ki, jej iloSciowego, a przede wszyst-
kim jakosciowego rozwoju, a takze
spelniajg role dZwigni ekonomicznej,
ktérej znaczenie ro$nie obecnie
szczegblnie szybko. W przekroju ca-
lego trzydziestolecia rozwéj handlu
zagranicznego zastuguje na pozytyw-
ng ocene.

%

A GRUNCIE nieustannego po-

stepu ekonomicznego, w zgod-

noSci ze spolecznymi celami i
zasadami ustroju socjalistycznego,
partia przewodzila wielkiemu przeo-
brazeniu warunkéw zycia ludzi pra-
cy, calego narodu. Dluga i bogata
jest lista materialnych, socjalnych i
kulturalnych zdobyezy minionego
trzydziestolecia. Bezpieczeristwo so-
cjalne i pewno$é jutra staly sie pow-
szechng wlasnoscig. Zniknely odzie-
dziczone po obszarniczo-burzuazyj-
nych rzadach Polski przedwrzes$nio-
wej ostre kontrasty spoleczne, prze-
ludnienie agrarne, bezrobocie i anal-
fabetyzm, Zasadniczej poprawie ule-
gly warunki materialne ludnosci.
Szczegélnie szybko wzrastal poziom
o$wiaty i kultury, rozszerzyl sie za-
kres ochrony zdrowia i opieki spo-
tecznej.

Powszechny dostep do bezplatnej
nauki i o§wiaty, majacy silne oparcie
W rozbudowanym i unowocze$nio-
nym szkolnictwie wszystkich stopni,

tworzy, coraz lepsze, warunki.wycho-
“wania i kszt@ltoyyama osobowoﬁci

czlowieka oraz =~ zapewnia  wzrost
kwalifikacji - pracowniczych. Juzi w
konicu 1972 roku ponad 740 tysiecy
oséb. mialo dyplomy wyzszych u-
czelni (wobec zaledwie 70 tysiecy
w 1939 roku). Blisko 4 miliony Polek
i Polakéw ukoriczylo szkoly $rednie,

a prawie 8 milionéw os6b’ — a zatem
25 proc. narodu - uczy si¢ w szko-
tach réinych stopni, Pod tym wzgle-
dem’ Polska. wyprzedza dzi§ wiele

“ krajéw .o wyzszym od nas poziomie

rozwoju ekonomicznego. Wzrost wy-
ksztalcenia i1 kwalifikacji pracowni-
czych stanowi .w rozwoju naszego
spoleczeristwa najbardziej dynami-
czng tendehcje, obeimujacg nie eli-
tg, jak to bylo przed wojng, lecz
wszystkie klasy | warstwy spolecz-
ne.

W bogatym i wielostronnym trzy-
dziestoletnim dorobku Polski Ludo-
wej szczegblnie uwidocezniajg sie re-
zultaty ostatnich czterech lat. Droge
do nich otworzyly donioste decyzje
VII i VIII Plenum KC oraz VI Zjazd
Polskiej Zjednoczonej Partii Robot-
niczej. Wytyczona tymi decyzjami
polityka spoleczno-ekonomiczna wy-
sunela na czolo zapewnienie szybszej
i systematycznej poprawy mate-
rialnych, socjalnych | kultural-
nych warunkéw Zycia spoleczen-
stwa, ktérych  podstawe -stano-
wi dynamiczny | nowoczesny roz-
wodj calej gospodarki. Scisle zespo-
lenie celé6w spolecznych i zadan go-
spodarczych skupito wokét ich rea-
lizacji caly marod, wyzwolilo powaz-
ne rezerwy, pobudzilo aktywnosé
produkceyjng i spoteczna.

Polityka ta przynosi dobre, wyzsze
od pierwotnie zakladanych rezulta-
ty. Sq one relatywnie najwyisze w
calym okresie powojennym. W ostat-
nich trzech latach dochdd narodowy
wzrost taeznie o 32 proc., w 1971 roku
o 8 proc, w 1972 roku o 10 proc,
i w 1973 roku o 11 proc., to jest
srednio o 9,7 proc. rocznie wobec
6 proc. zalozonych w planie pie-
cioletnim, Na te wyniki zlozyl
sie przede wszystkim 33 proc.
wzrost produkcji globalnej przemy-
slu (wobec zakladanych 24 proc) i
prawie 21 proc, wzrost produkeji rol-
nictwa (wobec zaktadanych 12 proc.)
W poréwnaniu z 1970 rokiem.

W ciagu trzech lat place realne
wzrosly o okolo 25 proc. W podob-
nym tempie zwigkszyly sie docho-
dy realne ludnosci roiniczej. Rezul-
taty te przewyiszajg tempo osiagnie-
te w calym dziesigcioleciu 1961-—1970.
Pozwolilo to na istotne wyréwnanie
dysproporcji  spoleczno-ekonomicz-
nych, ktére narosly w poprzednim o-
kresie. Rdwnocze$nie rozszerzono
$wiadczenia socjalne dla pracowni-
kow fizycznych i dla pracujacych
kobiet wychowujgcych dzieci oraz
objeto bezplatng opiekg zdrowotng
calg ludnoséé rolniczy. Sg to doniosle
rezultaty, tym bardziej, ze juz czwar-
ty z kolei rok obowigzuje stabilizacja
cen na podstawowe artykuly zyw-
nosciowe, co powoduje, ze wskaznik
plac i innych dochodéw ludnoseci
przyblizony jest do wskaznika ich
realnego wzrostu.

W styczniu 1974 roku XII Plenum -

KC PZPR oraz Sejm Polskiej Rze-
czypospolitej Ludowej zaakceptowa-
1y dodatkowy rzgdowy program pla-
scowo-socjalny, - zakladajgcy- %bjecxe
w' obecnym . mecxolecm régulacjami
plac wszZystKich - pracownikéw® go-
spodarki uspolecznionej, podwyzsze-
nie najnizszych ptlac, rent i emerytur,
zwigkszenie dochodéw rodzinnych,
rozszerzenie pomocy dla mlodziezy
studiujgcej oraz sukcesywne w okre-
sie kilku lat zwigkszanie §wiadczen

emerytalnych 1 rentowych. Skutki
tych decyzji szczegolme odczuwan
rodziny o najnizszych doch

sady ,dla ludzi { przez ludzi”, Jutro
naszego kraju jest jak na:ScnéleJ
Zwia: 2 kontynuacjg i poglebia-

Réwnoczesnie na nie znang uprze-
dnio skale wzrosly naklady inwesty-
cyjne na rozbudowe i unowoczesnie-
nie bazy materialnej gospodarki: w
1971 roku o 7,7 proc, a w latach
1972 i 1973 o okolo 24 proc. rocznie,
to jest srednio o 18 proc. wobec
8,8 proc. zakladanych w pla.me pie-
cioletnim.

Istniejg wszelkie podstawy, aby
stwierdzi¢, ze pomyslny rozwoj o-
statnich lat znajduje potwierdzenie
w rosngcych obrotach handlu za-
granicznego i rozszerzajacej = sie:
wspolpracy gospodarczej i naukowo-
-technicznej "z innymi Kkrajami.
Trwalg rekojmie rozbudowy stosun-
kow ekonomicznych z zagranicg sta-
nowig S$ciste powigzania gospodar-
ki polskiej z gospodarkg innych kra-
jow socjalistycznych, przede wszyst-
kim za§ krajow Rady Wzajemnej
Pomocy Gospodarczej.

Wyniki lat 1971-1973 dobitnie
§wiadezg o wysokiej- dynamice roz-
wojowej, ktéra stawia Polske pod
tym wzgledem w czolowej grupie
krajéw swiata., Podstawowe zadania
uchwaly VI Zjazdu Partji i planu
piecioletniego realizowane sg co naj-
mniej z jednorocznym, a w niekto-
rych dziedzinach nawet dwuletnim
wyprzedzeniem. Potwierdzila to I
Krajowa Konferencja Polskiej Zjed-
noczonej Partii Robotniczej, ktora w
pazdzierniku ubieglego roku doko-
nala oceny realizacji programu spo-
leczno-gospodarczego rozwoju. kraju
i wytyczyla mobilizujgce zadania na
ostatnie dwa lata pieciolecia.

Naréd nasz ma prawo do uzasad-
nionej satysfakcji z faktu, ze doro-
bek trzydziestu lat socjalistycznego
panstwa sumujemy w okresie tak
pomyslnym, w dobie, w ktérej wyz-
5z0§¢ naszych idei i rozwigzan ustro-
jowych znajduje tak wyraziste po-
twierdzenie,

O naszym trzydziestoletnim dorob-

ku zdecydowaly rezultaty 'przemian’

rewolucyjnych, pobudzany przez nie
powszechny, twoérezy wysilek mas
pracujacych: klasy robotniczej, rolni-
kéw i postepowej inteligencji, in-
spirowany i organizowany przez ro-
sngcg szybko w sily marksistowsko-
-leninowska partie klasy robotniczej
i narodu. Kierownicza rola Polskiej
Zjednoczonej Partii Robotniczej byla
i jest Zrédlem naszych historycznych
osiggnieé. Umozliwia je i zapewnia
przynaleznosé Polski do wspdélnoty
krajéw socjalistycznych i zaciesnia-
jaca sie miedzy nimi wielostronna
wspolpraca. W calym trzydziestole-
ciu byla ona istotnym czynnikiem
rozwoju Polski i innych krajéw so-
cjalistyeznych. Najwieksza zyciodaj-
ng role odegrala wspodlpraca ze
Zwigzkiem Radzieckim, zaréwno w
okresie odbudowy naszego kraju ze
zZniszczen wojennych, tworzenia pod-
walin pod uprzemyslowxeme kraju
i koIeJnvch faz jego rozwoju, jak iw
_realnzacjl programy VI Zjazdu., PZPR
leksowego programu so-
clahst&dfﬂej ‘integrdeji ekonomicz-
nej.

Trzydziestoletnie osiagniecia Pol-
ski Ludowej tworzg mocng podstawe
dalszego dynamicznego, nowoczesne~
go rozwoju socjalistycznej Polski w
my$l coraz pelniej realizowanej za-

niem polityki spoteczno-gospodar-
czej, okresionej uchwalg VI Zjazdu
Partii oraz internacjonalistycznym
wspdldzialaniem z bratnimi krajami
socjalistycznymi w sferze ideologii,
polityki i ekonomii, z narastaniem
integracyjnych wiezi z naszymij wy-
prébowanymi sojusznikami, partne-
rami i przyjaciotmi.

Uksztaltowane zostaly ogélne za-
dania dalszego rozwoju naszego kra-
ju w nadchodzacym piecioleciu. O-
pracowany zostal wstepny projekt
dlugofalowego programu spoleczno-
-ekonomicznego rozwoju kraju do
1980 roku. Jego podstawowym ce-
lem jest zbudowanie wysoko rozwi-
nietego spoleczenstwa socjalistycz-
nezo i nowoczesnej socjalistvcznej
gospodarki. Tresé zalozonych w dlu-
gofalowym programie celéw i zadan
wskazuje, ze do 1990 roku Polska
powinna:

— zwielokrotni¢ produkcje ma-
terialng, pozwalajaca zwiekszy¢ czte-
rokrotnie dochdd narodowy,

— potroi¢ majgtek trwaty, doko-
naé glebokiej i wszechstronnej mo-
dernizacji wszystkich dziedzin go-
spodarki.

'— podwoié¢ zasoby mieszkaniowe,
zrealizowac szeroki program pow-
szechnej ochrony zdrowia oraz wy-
datnej poprawy warunkéw bytowych
i socjalno-kulturalnych spoleczen-
stwa.

Realizacia tych zadah wymagaé
bedzie dokonania wielu dalszych
zmian strukturalnych w naszej go-
spodarce, szybkiego doskonalenia
metod planowania i zarzadzania. La-
czy sie ona z ilo$ciowym i jakoscio-
wym wzrostem udzialu polskiej go-
spodarki w miedzynarodowym po-
dziale pracy, a przede wszystkim ze
wspoldzialaniem z krajami RWPG
opartym -na diugofalowych powig-
zaniach, kooperacji i specjalizacji
‘produkcji, wspélnych’ inwestycjach i
innych przedsiewzieciach, stuzacych
taczeniu naszych sit i pomnazaniu
twérezych mozliwosci socjalizmu.

Szczegolne znaczenie dla realizacji
ambitnych celéw budownictwa so-
cjalistycznego mieé bedzie — jak od
pierwszych dni Polski Ludowej i w
calym minionym . trzydziestoleciu —
dalszy efektywny rozwoj wspolpra-
¢y z naszym najwiekszym przyja-
cielem i partnerem gospodarczym —
Zwigzkiem Radzieckim,

Coraz efektywniejsze wspéldziala-
nie krajow socjalistycznych stanowi
zaréwno dla Polski, jak i dla wszyst-
kich krajow naszej wspdlnoty wiel-
ka szanse przyspieszenia rozwojlu,
tworzy gwarancjg nowych sukceséw
w $§wiatowym wspdlzawodnictwie e-
konomicznym dwu systeméw, pom-
naza dowody wyzszosci nowego u-
stroju, ktéremu w skali Swiatowej
dala poczatek Wielka Socjalistyczna
JRewslucja Pazdziernikpwa, a w Pol-
sce Manifest. ,prcowy sprzed trzy-
dzxestu laf

MIECZYSLAW JAGIELSKI

*) Na podstawie publikacji zawartej w
pracy zbiorowej ,30 LAT GOSPODARK!
POLSKI LUDOWEJ", PWE, Warszawa
1874 r.

$LE WEGLOWYM

AJWIEKSZA branzowg organi-

zacje ekonomistéw w  Polsce

tworzg obecnie kola PTE prze-
myslu weglowego, ktére zrzeszajg
qk. 8 proc. wszystkich czlonkéw PTE.
Powazne zwigkszenia liczebnosci kot
zakladowyeh i czlonkéw PTE
Ww. przemysle weglowym oraz rozsze-
‘rzenie ich dzialalno$ci merytorycznej
‘jest w duzym stopniu. rezultatem’
zorganizowania nadrzednego branzo-
wego organu dla inspirowania
i koordynowania dzialalnosci PTE w-
tym przemysle. A mianowicie w kon-
cu roku 1958 na zebraniu przedsta-
wicieli ké! PTE przemyslu weglo-
.wego powolano do zycia Rade Koor-
dvnacv]na tych kot. Uchwalono wte-
dy- jej regulamin, wybrano wladze
«irustalono program dzialalnosci.

" 'RADA KOORDYNACYINA

két PTE
przyjéla, ze
jest przede

" Rada Koordynacyjna
przemyslu weglowego

celem jej dziatalnosci

wszystkim: .
. .— krzewienie postepowej mysli
ekonomxcznm wéréd pracownikéw
przemysiu ‘weglowego,

i —— podnoszenie poziomu kwalifi-
kacjx . zawodowych  pracownikéw
stuzby ekonomxczne; w przemyéle
weglowym,

— zapewnienie zorgamzowanego
Wwspdtudzialu czlonkéw PTE w sta-
lym polepszaniu metod i wynikéw
gospodarowania .w przemysle weglo-
wym,

-- dzialalno$é organizacyjna, stu-
2gca zwigkszeniu liczebnosci  kél
i czlonkéw PTE w przemyéle weglo-
,wym.

‘_ Rozwdj oragnizacyiny, "ktory po-
czdtkowo byl gléwnym zadaniem 'Ra-

:dy. Koordynacyjnej, dat'w latach 1968
1973 zwiekszenie liczby kél PTE

w przemysle weglowym z 77 do 157,
przy czym liczba przedsigebiorstw
przemystu weglowego objetych dzia-
lalnoscia PTE wzrosta z 81 do 172,
liczba czlonkéw PTE 'z 1,7 do 5,3 ty-
sigea.

Kola PTE zrzeszone w Radzie
Koordynacyjne], dzialajg gléwnie na
terenie wojewddztwa katowickiego
(134 k6}), a poza tym réwniez na te-
renie wojewddztw: wroctawskiego
(10), krakowskiego (7), poznariskie-
go (3) oraz opolskiego, l6dzkiego
i rzeszowskiego (po 1).

NARADY, KONFERENCIJE,
ZEBRANIA

© Wsér6d réznorodnych form dzialal-
nosci Rady Koordynacyjnej do naj-
wazniejszych nalezy organizowanie
narad $rodowiskowych konferencji
naukowych oraz zebran dyskusyj-
nych. I tak’'m. in. ‘zorganizowane zo-
staty:

— narada: aktywu ekonomicznego
przemysiu ‘'weglowego. z udzialem
wiceprezesa Rady Ministréw, mini-
stra Gérnictwa i Energetyki — mgr.
inz, Jana Mitregi.

— széreg narad na szczeblu po-
szczegélnych e celu
oméwienia- gtéwnych: zadafPTE w
przemy$le weglowym oraz sposobéw.
ich realizowania,

_— konferencje naukowe na tema-
ty: podstawowych Kierunkéw poli-
tyki palxwowo-energetycznej Polski
w latach '1970—1985, dzialalnoSci
inwestyeyinej ‘w . przemysle weglo-
wym, aktualnych probleméw. ekono-

micznej efektywnoéei frodkéw trwa- -

lych w kopalniach wegla kamienne-
.go, rozwoju ‘przemystu ‘wegla bru-
natnego, mozliwofci wdrazania ‘no-
woczesnej: orgamtacjl 1 ‘techniki pra<
cy’biurowe} w przemysle weglqum,
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usprawnlenia gospodarki materialo-
wej, rachunku ekonomicznego w
goérnictwie wegla kamiennego, roz-
woju informatyki w resorcie.

Oprécz- konferencji organizowano
tez zebrania dyskusyjne, np. na te-

‘maty: ekonometrycznej metody usta-
lania koszté6w wlasnych wydobycia

wegla kamiennego, rachunku regre-
sji w planowaniu i kontroli kosztéw
w przedsiebiorstwach robé6t goérni-
czych.

W wyniku niektérych x tych na-
rad oraz konferencji naukowych
opracowano i przedlozono wiladzom
PTE lub wladzom resortu gdrnictwa
‘i energetyki stanowisko aktywu PTE
przemystu weglowego w takich spra-
wach, jak:

— kierunki i sposoby wspdludzia-
tu PTE w realizowaniu rozwoju
spoleczno-gospodarczego PRL,

— mozliwoéci wdrozenia nowocze-
snej organizacji i techniki pracy biu-
rowje w przemysle weglowym,

.~ potrzeba { kierunki usprawnie-
nia dzialdlnodéi spedycyjno-trans-
portowej w przemysle weglowym,

.— kieryriki ekonomicznie racjo-
nalnego  rozwoju przeémyslu wegla
brunatnego,

— ‘zaloZzenia resortowego systemu
mtormatycznego.

‘Wigkszo$é postulatéw w tych kwe-
stiach zostala wykorzystana przez od-
powiednie wladze. *

’ UPOWSZECHNIENIE
* WIEDZY EKONOMICZNE)

W ciggu 5. lat ‘dziala noﬁcl Rady
zorganizowano = wespél-z Dyrekejg
Szkolénia Ekonomicznego PTE ~ w
Katowicach — 16 kurséw aktualiza-
cil “wiedzy  ekonomicznej,” ktérymi

. objeto’ponad 500 pracownikéw stuz-

by ‘ekonomicznej przemyslu weglo-

. nomicznego

wego. Dla kurséw tych opracowano
i wydano skrypty.

Ponadto Rada  Koordynacyjna
wspdluczestniczyla w zorganizowa-
niu pierwszego roku edukacji ekono-
micznej dla sredniego dozoru i akty-
wu samorzad6éw robotniczych;
wspoétudzial ten polegal na opraco-
waniu i wydaniu szczegélowego pro-
gramu organizacyjno-dydaktycznego
i materialéw szkoleniowych (naktad
— 40 tys. egzemplarzy).

Na zlecenie Rady Koordynacyine]
zostaly ponadto opracowane i wyda-
ne liczne informacje problemowe,
jak np.:

»R0OZWG] i perspektywy swiatowe-
go rynku wegla”,

»Materialy 2z miedzynarodowej
konferencji nt. ekonomiki gérnictwa
w Balatonfiired”,

»R0zwGj© i problemy polskiego
eksportu wegla kamiennego”,

n»Rachunek ekonomiczny w goérni-
ciwie wegla kamiennego”,

nwNowe kompleksowe ekonomicz-
no-finansowe ' zasady dzialalnosci
przedsigbiorstw i wielkich organiza-
cji gospodarczych”,

»Mozliwo$ei wdrazania nowocze-
snej organizacji i techniki; pracy biu-
rowej w przemysle weglowym?”,

»Problemy - absencji i dyscypliny
pracy w przemysle”.

Wydano réwniez w duzym nakla-
dzie tekst przeméwienia wicepreze-

:sa Rady Ministr6w, ministra Gérni-
“ctwa i Energetyki, mgr.

inz. Jana
Mitregi — na naradzie aktywu eko-
przemystu weglowego.

Dzialalno$¢ merytoryczna Rady
-Koordynacyjnej = byla prowadzopa
'przez Prezydium Rady oraz przez
podlegle mu sekcje, sposréd ktérych
n&jw’ieksza ‘aktywnoscig wyrézniaty
sig:

— Sekcja Naukowe]
i anzadzanla.

Organizacji

- Sekcjva Szkolenia Ekonomiczne-
go.

Okresami przejawialy wieksza
dzialalnosé sekcje: Ekonomiki Gor-
nictwa -Wegla Kamiennego, Ekono-
miki Goérnictwa Wegla Brunatnego,
Ekonomiki Budownictwa Weglowe-
go, Ekonomiki Rob6t Gdrniczych,
Ekonomiki Zakladéw Naprawczych,
Ekonomiki Transportu Samochodo-

" wego,  Ekonomiki Handlu Weglem.
" Nie

rozwinely jeszcze natomiast
dziatalnosci sekcje: Ekonomiki In-
westycji i Ekonomiki Przemysiu Ma-
szyn Gérniczych.

Szezegdlnie jednak istotnym rezul-
talem dziatalno$ci Rady bylo ozywie-
nie wiekszosci két PTE, zrzeszonych
w Radzie Koordynacyjnej. Dzialal-
nuéé ta przejawia sie przede wszyst-
£im w:

— spolecznym rozwiazywaniu
wybranych probleméw zawodo-
wych, przy czym wynikajace stad
wnioski sq prezentowane kierow-
nictwom zaktadéw do wykorzy-
stania,

— prowadzeniu réznorodnych
akeiji szkoleniowych oraz infor-
macyjnych dla calej zalogi,

— organizowaniu zebran od-
czytowo-dyskusyjnych dla czlon-
kéw kola PTE (przecietnie raz
- na kwartal). Zebrania két PTE
s§ w miare moznosci obstugiwa-
ne przez czlonkéw Zarzadu Rady.

WYROZNIENIA

Za swa dzialalnosé wiele két PTE,
zrzeszonych w Radzie Koordynacyj-
nej, zostalo w rozmaity sposéb wy-
roznionych. przez wiladze wojewodz-
kie PTE. Tak na przyklad w woje-
wodztwie katowickim nagrody, pro-
porczyki, dyplomy honorowe otrzy-
maly az 33 kola.

Rada Koordynacyijna wystepowa-
la do Zarzadu Glownego PTE
z wnioskiem o nadanie Odznak Ho-
nmowych PTE szczegblnie wyréznia-
jacym sie aktywistom przemyslu we-
glowego: podczas gdy do czasu pow-
stania Rady odznaki te otrzymalo
tylko 10 aktywistéw PTE przemysiu
weglowego — to w okresie dzialal-
nosci Rady Koordynacyjnej otrzy-
malo je 85 aktywustéw PTE (32 Od-
znaki Zlote i’53 Odznaki Srebrne),

w przewazajace] wiekszosci na wnio-
sek Rady Koordynacyjnej.
Niezaleznie od tego na wnioski Za-
rzagdow Oddzialéw Wojewodzkich
PTE wielu aktywistéw z przemysiu
weglowego zostalo odznaczonych
odznaczeniami panstwowymi oraz
odznakami wojewddzkirni.

POPARCIE | WSPOLPRACA

Od samego poczatku istnienia Ra-
dy Koordynacyjnej jej dzialalnosé
mials pelne. poparme ze strony kie-
rownictwa resortu gormctwa i ener-
geivki Najcenniejszymi formami by-
ly mewatpliwie okresowe spotkania
kierownictwa resortu z czlonkami
Prezydium Rady, udzial wicepreze-
sa Rady Ministréw, ministra Gorni-
ctwa i Energetyki oraz niektérych
czlonkow Kolegium MGIE w impre-
zach organizowanych przez Rade
Koordynacyjng oraz oficjalne po-
wierzenie wspolpracy z PTE gene-
ralnemu dyrektorowi MGIE, ktory
zawsze sluzyl radq i pomoca w po-
czynaniach Rady Koordynacyjnej.

Rowniez i w kierownictwach zjed-
noczenn oraz wiekszosci przedsie-
biorstw przemystu weglowego Rada
Koordynacyjna i zrzeszone w niej
kola PTE spotykaly s.¢ z pozytyw-
nym czainteresowaniem i poparciem,
co niewgtpliwie przyezynialo sie do
uzyskania osiggnie¢ organizacyjnych
i dorobku merytorycznego.

Dobrze ksztaltowaly sig tez stosun-
ki miedzy Zarzadem Giéownym PTE
i Zarzadami Oddzialow Wojewodz-
kich PTE (szczegolnie katow:ckiego,
kraknwskiego i wroclawskiego) a Ra-
da Koordynacyjng kol PTE Przemy-
siu Weglowegu, ogugeg. organem Za-
rzgdu Glownego PTE. Przyczynilo
si¢ to niewatpliwie do prawidlowe-
g0 przebiegu i doorych wynikéw
pracy Rady Koordynacyjnej.

Rada wspoldzjala tez ze Stowarzy-

szeniem Inzynieréw i Technikow
Gorniciwa. Znalazlo to swoje od-
zwierciedlenie miedzy innymi w

uczesthictwie czlonkéw Rady w pra-
cach Gloéwnej Komisji Ekonomiki
Zarzadu Glownego SITG.

Dorobkiem - pierwszego
dzialalnosci Rady Koordynacyijnej
jest stworzenie efektywnych pod-
staw oraz form pracy. Wydaje sie.
ze doswiadczenia te mogg byé intere-
sujace réwniez dla két PTE dziala-
jacych w innyeh galeziach naszej go
spodarki. (S)

5-lecia
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UZ FORD w swoich pamietnikach

stwierdzil, ze robotnicy polscy, w

pordwnaniu z innymi, przodujg w
wynalazczo$ei, Tak bylo i u nas w
browarze. Kiedy przystgpilismy, je-
szcze w toku dzialan wojennych, do
jego odbudowy (pracowatem w nim
podczas okupacji), pomyslowosé za-
logi wydawala sie¢ niewyczerpana.
Rozbite zbiorniki stalowe na wode
zdotano zastgpi¢ cysternami po ben-
zynie, Sciggnietymi z niemieckiego
pociggu, ktore zostaly wywindowane
przemvslnie na najwyzszy poziom —
ok. 30 m w budynku warzelni. Nie
bylo szyb — otwory okienne zostaly
»zamknigte” butelkami na zaprawie
cementowej. Nie bylo czym pokryé
dachéw — pokryto je blachg z re-
klam i po prostu stoma, nie bylo far-
by — maszyny i urzadzenia chronio-
no przed korozja smola. Wiele byto

takich przyktadow. Przyjelo- sie
wsrod zalogi takie powiedzonko
,zrobmy sobie sami, a wowczas in-
ni nam dopomogg”. ~

Nasze starania o zaangazowanie

»buchaltera”, jak sie woéwczas mo-
wilo, nie daly rezultatu, byl exodus
Judzi na Ziemie Odzyskane i do
okregéw przemystowych. I tak wy-
padto mi zorganizowaé i prowadzié
ksiegowosé, obok innych licznych
funkeji kierowania finansami i
wszystkimi sprawami ubezpieczenia
produkcji oraz sprawami handlowy-
mi.

Przypominam sobie zabawny fakt
z tamtych lat. Bilans za rok 1945 wy-
kazal zysk ponad 2 mln zlotych ulo-
kowany, sitg rzeczy, w surowcach i w
wykonanych inwestycjach, bo kredyt
jeszcze nie funkcjonowal. Nie zmie-
niono jeszcze przedwojennych prze-
piséw podatkowych i Urzad Rewi-
zyjny ustalit podatek dochodowy na
okolo 2 min zlotych natychmiast wy-
magalny. Ogtoszono wiec trzy licy-
tacje naszego browaru, lecz Zadna
nie dala rezultatéw. Oczywiscie, pry-
watna inicjatywa miala wielki ape-
tyt na nasze zapasy surowcow, ma-
teriatéw, na silniki, pompy' i kadzie
browaru. Ale my, wobec bezskutecz-
riosci réznokierunkowych interwen-
cji, odwotaliSmy sie do zatogi z ape-
lem o pomoc i w dniach licytacji
straz robotnicza niejednemu amato-
rowi przetrzepala skore, dlatego nie
bylo ,chetnych” do kupna maszyn
i surowcéw z mnaszego browaru.

Wspomne jeszcze o poczatkach
planowania, OtrzymaliSmy ze zjed-
noczenia wzory i instrukeje oraz
apel, aby oszcZednie zaplanowaé
dziatalrio$é na tTok'nasteépny; bo bu-
trzebne s3 pieniagdze (§rodki) -iia” od-
budowe kraju po zniszczeniach wo-
jennych. PrzejéliSmy sie ta sprawg
i nawet stary piwowar medytowal,
jak zmniejszy¢ zuzycie surowcéw bez
pogorszenia jakoS$ci piwa. Wiaczyli-
smy do tej pracy — jakkolwiek tego
nié nakazano — zaloge. Byla Zywa
reakcja i konstruktywna dyskusja.
Po 20 .godzinach jazdy pociagiem:

(tak sie. wtedy -podrézowato): przed-

stawiliSmy w zjednoczeniu nasz plan,
liczge pa wyrazy uznania, Na prozno.
Urzednik zjednoczenia dokonal .w
planie arbitralnie szeregu zmian,
koszty. zmniejszyl, plan zwiekszyl
Nie pomogly zadne interwencje u
dyrektora i-nasz powrdt byt przykry.
Rok zamknal si¢ wedlug naszego
przewidywania, wskazniki skorygo-
wane nie zostaly osiggniete, lecz nic
nas za to nie spotkato.

Drugi plan opracowalismy juz ku
zadowoleniu wszystkich. Znowu u-
rzednik zjednoczenia poprawil nasze
dane swoja metoda, ale biedny nie
mogt stwierdzi¢, ze nauczeni do-
$wiadczeniem, tak zaplanowalismy,
aby po jego korekcie pozostalo nam
to, co bySmy sami sobie zaprogramo-
wali w rzetelnym ukladzie. Niestety,
tego rodzaju planowanie towarzy-
szylo mej pracy przez wiele lat
I ten wlasnie wéréd ekonomistéw
byt ceniony przez dyrekcje, ktory
najlepiej umial uprawia¢ te swoistg
gre z jednostka zwierzchnia.

CZTERDZIESTYM SIODMYM
przeniostem sie na Gorny
Slask, gdzie zylem potrdjnym
zyciem, jak zreszta wielu w tych cza-
sach. Trzeba bylo pracowaé, by zy¢:
trzeba bylo udzielaé sie rodzinie
{ trzeba bylo wyrownaé zaleglosci
okupacyine w wyksztalceniu. Czulem

W. przeddzicin Lipcowego Swieta odbyla si¢ w redakeji mila uroezystol
dzonych i. wyréznionych opublikowaliSmy w poprzednim numerze,
y Obok czlonkowie jury (od.lewed):

wia WIkp. i dr. Jerzym Kordackim z Eodzi — obaj sa laureatami nagréd:II stopnia, -

jedna 7z trzech nagréd 1I stopnia.

zreszta, ze nadchodzg czasy, w kté-
rych osobistym kapitalem bedzie
wiedza. Studiowatem w katowickiej
WSE, wowczas Wyzsze Studium
Nauk Spoleczno-Gospodarczych. U-
koronowaniem studiéw byla praca
magisterska, ktdérg pisalem z nowe-
go wowczas tematu: normatywnego
rachunku kosztéw w przemysle gu-
mowym. Jako§ zawsze .frapowaly
mnie tematy trudniejsze.

Praca zarobkowa w centralnym
zarzadzie byla ciekawa i w moim
przekonaniu tworcza. Powstawala
nowa duza galgz przemystowa. Cechg
charakterystyczng tych lat byl szyb-
ki awans ludzi, ale jakze czesto prze-
kraczali oni swoj prég kompetencji.
Wydawaé by sie moglo, ze ekonomi-
$ci w tych latach byli w swoim Zy-
wiole, ze mieli duze pole dzialania,
czuli sie potrzebni i pozyteczni. Czy
tak faktycznie bylo? Owszem, pra-
cowaliémy ofiarnie, czesto w trud-
nych warunkach, ale nie mozna
osiggna¢ peinego zadowolenia w pra-
cy, kiedy dostrzega sie caly kom-
pleks spraw wystepujacych w go-
spodarowaniuy, a jest sie jednocze$nie
$wiadkiem fetyszyzacji jednego tyl-
ko, choé gidwnego czynnika: produk-
cji i to przede wszystkim od strony
ilosciowej. -

Takie byly czasy i nie warto dzi$
dorabia¢ fasady, Ze wynikato to z
obiektywnych konieczno$ci i uwa-
runkowan. Zywie przekonanie, ze
wiele mozna bylo zrobié lepiej i z
wiekszym efektem. Dlatego troche
zal tych lat i tego wysilku.

SZYM, przeniesiony stuzbowo,

podjalem prace w randze na-
czelnika wydzialu w jednym z de-
partamentéw w nowo kreowanym
ministerstwie. BylisSmy w wiekszoSci
ambitni, mlodzi, nasza ambicjg stalo
sie przescigniecie starych ,repéw”
z hutnictwa, goérnictwa, czy przemy-
stu maszynowego. Na niejednym od-
cinku pracy zawodowej to sie nam
nawet udawalo. StaliSmy sie ich
partnerami, podejmowalismy dialog
z nimi w Stowarzyszeniu Ekonomicz~
nym, a takze w Stowarzyszeniu
Ksiegowych.

Nam  — ekonomistom, chodzilo,
aby praca na naszych odcinkach
dzialania byla efekiywna i jak naj-
bardziej = pozyteczna, ale tak wiele
spraw regulowano wéwcezas odgér-
nie. Nam pozostawalo niewielkie
pbélko do wlasnych rozwiazan i ini-
cjatywy. Coraz bardziej sznurowa-
‘y..gorset Przepisfw ograniczat nas
wyldeznie’ do roli wykonawcéw. Ile
to.wysitky 1 czasu kosztowalo, by sie
pozbiera¢’ w tej nawatlnicy przepi-
séw. Cenieni przez przetozonych byli
wsréd nas ci, ktorzy najlepiej orien-
towali sie w tym gaszczu. Do dzi$ nie
wiem, w jaki sposéb mégl powstat
ten’ nadmiar przepisow i polecen.
Czyz nie dostrzegano malej skutecz-
nosci takiego zarzadzania gospodar-

W PIECDZIESIATYM PIERW-

ka? -Czyz autorzy nie. poczuli nigdy

smaku porazki?

Byl to czas wdrazania nowosci
bardzo potrzebnycéh uspolecznionej
gospodarce, ale wiele z tych nowosci
nie wyrostych z naszego gruntu, tra-
dycji i dobrych nawykéw nie dalo
tego, czego sie spodziewano.
przykiad system premiowy, ktory
zreszta stale poprawiany coraz bar-
dziej sie degenerowal. Czyz to nie
system premiowy przyczynial sig¢ do
szturmowszczyzny w  produkeji, a
nawet do zwyczajnych oszustw w za-
liczaniu produkeji z nastepnego mie-
sigca do okresu sprawozdawczego.
Naczelng wizytowka przeciez bylo
,my bierzemy peine premie” — a
wiec dobrze pracujemy.

Nastapila ogromnie plodna dzia-
talno$¢é w normowaniu pracy i jej
organizacji z miernymi rezultatami.
Pare kwiatkow z tej laczki zacho-
walem sobie na pamigtke, np. szcze-
goétowe zarzadzenie samego ministra
jednego z resortow w sprawie normy
pracy przy podnoszeniu zaprawy
murarskiej na wysoko$é poszczegol-
nych pieter. :

Coraz bardziej zapychaly si¢ ka-
naly informacji, zwtaszcza od dolu
do goéry, coraz wigcej czasu spedza-
lismy na paradach, JesteSmy chyba
narodem wyjatkowo zdolnym, bo az
podziw bierze, jak mozna bylo tak
duzo zdzialaé gospodarczo przy ta-

Na.

kiej umiejetno$el do utrudniania so-
bie pracy i dziatania.

Ld
YCIE W TYCH LATACH bylo
bardzo intensywne, wcigz bra-
kowalo czasu, zwlaszcza, Ze
obok pracy zawodowej dzialak

sie perspektywa wysokich zarobkow
wedlug systemu plac stosowanego w
gornictwie, a to w mojej sytuacji
rodzinnej bylo nie do pogardzenia.

Liczylem wigc na doswiadczenia,
na przygotowanie zawodowe i.. na
tut Scia, ktéremu trzeba bylo

spolecznie. Wybrano mnie na prze-
wodniczacego rady zakladowej. Mile
wspominam te prace spoleczng, Po-
moglo sie ludziom, zwlaszcza w naj-
trudniejszym problemie mieszkanio-

wym, rozwiklalismy kilka bardzo
skomplikowanych ukladéw Zycia
osobistego.

W rzeczy samej nie lubie jednak
pracy spolecznej, za duzo tam ga-
dulstwa, rozmijania sig stéw z czy-
nami u wielu ludzi i niewspéimier-
ne zuzycie czasu do efektow.

A mimo to — nie wytrzymalem.
Gdy po latach starafn uzyskatem
wieksze mieszkanie zastalem tam
takie zaniedbania ADM-u, ze po pro-
stu trudno bylo patrzeé na nie obo-
jetnie. Komitet Osiedlowy wlaczyl
nas ,kilku gniewnych” wsréd mie-
szkanicéw do swego grona i tak to
si¢ zaczelo. Wspéipraca z ADM, a
zwlaszeza docieranie do ludzi dato
owoce. Mieszka sie teraz o cale nie-
bo lepiej, a osiedle bylo kilkakrot-
nie wyrozniane w konkursach ,Sto~
licy”, W tym splocie sukceséw Ko~
mitetu Osiedlowego tkwig i moje
nitki, Z tej dzialalnosci zostala mi
mila odznaka 1000-lecia z Syrenks.

Drugi nurt pracy spotecznej wig-
zal sie z problematyks dzieci nie-.
szezesliwych z réznymi wadami roz-
wojowymi., Uczestniczylem w jakze
cennej a wymagajacej ogromu wy-
sitku i koncepcji inicjatywie pan-
stwa Garlickich w stworzeniu wa-
runkéw pomocy nieszcze$liwym dzie-
ciom i ich rodzicom. Zorganizowane
pod egidg TPD Kolo Przyjaci6t Dzie-
ci Specjalnej Troski ma na swym
koncie duze osiagnigcia. Niestety,
dwa pobyty w szpitalu i ,,juz nie to
zdrowie” spowodowaly, Ze sig z tej
bardzo pozytecznej pracy wycofa-
tem.

Do tej dziatalnodci sklonila mnie
moja wlasna sytuacja rodzinna. Jed-
no z trojki dzieci urodzilo nam sie
z wadg rozwojowa., MusieliSmy wy-~
bieraé: albo praca zarobkowa zony
i dziecko ,,do przechowalni panstwo-
wej” albo poswiecenie sie choremu
dziecku. Dla nas nie bylo alterna-
tywy.

Szkoda, ze tak péino panstwo do-
strzeglo problem dzieci kalekich. W
tym roku rodzice takich nieszezesli-
wych . dzieci otrzymaja zasiltek o
wielkosci juz znaczacej w:budzecie
rodziny. To ogromne dobrodziejstwo.
I ciesze sie, ze wlasnie Polska, pierw-
sza wsrod krajow socjalistycznych,
podjeta ten temat.

Mnie — jedynemu zywicielowi ro-
dziny tréjdzietnej, przy chorym
dziecku przychodzilo zy¢ w wyjat-
kowo trudnych warunkach material-
nych, a nieustanna koniecznosé ra-
towania si¢ dodatkowymi zarobkami
nadszarpnela zdrowie. MusieliSmy
rezygnowaé¢ z wypoczynku, ze spor-
tu, z teatru czy nawet kina, na kié-
re juz nie starczylo czasu., A zycie
czlowiek ma tylko jedno. I dlatego
mam zal do takiej polityki socjalnej,
w kiérej zasitki rodzinne byly nie
zmieniane od 1947 roku, gdzie przez
wiele lat nie dostrzegano wielkiego
problemu niezbednosci wychowania
dzieci przez .matke, co przeciez wy-

‘magalo rezygnacji przynajmniej na

kilka lat z pracy zawodowej.

LIPCU pieédziesiatego dzie-
'Y wiatego roku przeszediem do-
- browolnie do pracy na stano-
wisku dyrektora ekonomicznego w
catkowicie splajlowanym i rozprzeg-
nigtym przedsiebiorstwie wykonaw-
stwa inwestycyjnego o duzym stop-
niu trudnosci w zarzadzaniu 2,5 tys.
ludzi rozlokowanych na placach bu-
dow w 9 wojewddztwach przy wy-
konawstwie wieloasortymentowych
rob6t gorniczych, inzynierskich, bu-
dowlanych i montazowych, Zastalem
wielomilionowe straty zamiast ta-
kichze zysk6w, trwate postoje na bu-
dowach z. powodu braku materiatéw,
zablokowanych .z przyczyny nieza-
placenia dostawcom wielomiliono-
wych zadluZen, wycofane wszystkie
kredyty bankowe.
Bylo wielkim ryzykiem podjecie
pracy w takim przedsiebiorstwie,
lecz lubie ryzyko. Ponadto rysowala

ETe
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dopomoéce praca i koncepcja. Niemile
wspominam pierwsze miesigce. Co-
dziennie do p6Zna w nocy potworna
praca, wycieranie katéw na placach
budéw. Chodzilo o natychmiastowe
rozpoznanie, na co przedsigbiorstwo
choruje i jak go uzdrowi¢. Program
szybkiego dzialania udal sie jednak.
Resort przyszedt z duzg pomoca.
Zmienilismy 34 personelu na kie-
rowniczych  stanowiskach. Kadry
jednak — jak sie o tym moglem
niejednokrotnie przekonaé — deocy-
duja o wszystkim. W zaloge wstapit
nowy duch i za II pélrocze tego
dla mnie pamietnego roku przedsig-
biorstwo poniosto strate juz tylko
péimilionows.

W drugim roku zaowocowala na-
sza wspolna praca nad znalezieniem
systemu zarzadzania, opartym na
wewnetrznym rozrachunku gospo-
darczym, nie takim z éwczesnej lite-
ratury fachowej, lecz.wediug wla-
snych rozwiazan, powigzanych z sy-
stehem planowania operacyinego
i to konsekwentnego, z zaleznoScig
wyptat premii i nagréd od wynikow
i wykonania zadan.

Glowne uderzenie poszlo w kie-
runku gospodarki materialowej oraz
sprawnosci i pelnego wykorzystania
sprzetu i transportu, a takze w. kie-
runku podniesienia standardu urza-
dzenn socjalno-bytowych na budo-
wach. Szlo nam dobrze, wybudowali-
$my dwa duze domy mieszkalne z
funduszu zakladowego, funkcjono-
wat samorzad robotniczy. KSR-y nie
byly zwolywane dla odfajkowania
porzadku dziennego i podjecia go-
towych uchwal. Bylo tam S$cieranie
sig pogladow, szkola ekonomicznego
myslenia i poczucia odpowiedzialno-
$ci za to, co sie moéwi i co sie robi.
Jako$ ci, ktorym sie stowa mijaja
z czynami, nie mieli postuchu.

Byla praca, ale i byla placa, od-
czut to dom i rodzina. Praca moja
zostala przez wtadze dostrzezona,
otrzymalem wysokie odznaczenie,
ktére sobie specjalnie cenie: Krzyz
Kawalerski Polonia Restituta. I kie~
dy wszystko szto juz prawie dobrze,
zawist nad przedsigbiorstwem miecz
deglomeracji.

Zanim jednak szyld przedsiebior-
stwa przeniesiono do powiatowego
miasta, resort przeniést mnie do pra-

-cy w zjednoczeniu przemysiowym

réwniez-na ‘stanowisko dyrektora
ekonomicznego. Nowe problemy i no-
we zaangazowanie w ich rozwiazy-
wanie. Na aktywa pracy w tym
zjednoczeniu zapisalem: doskonalego
przelozonego, atmosfere solidnosci,
inicjatywy, rzetelnoSei i kolezen-
skosci w centrali zjednoczenia oraz
dobre wspoéldziatanie z przedsiebior-
stwami. Na dzialce ekonomicznej za-
notowalismy reforme cennika bran-
zowego, odczuwalny postep w usci-
Slonym planowaniu (zanikaly targi

o plany, choé byly one napiete), pa- -

glebione analizy przy duzym ich od-
formalizowaniu oraz pierwsze pré-
by informacji ekonomicznej dla in~
zynieré6w. Na dzialce socjalnej —
rozwdj ofrodkéw wypoczynku dla
zatogi i mlodziezy. Najwiecej klopo-
téw ale i zadowolenia data mi dzial-
ka handlowa. |

NAIWNOSCI! Bytem przekona-

ny, ze w tym zjednoczeniu beg-

de pracowal jeszeze dlugie la-
ta, stad m. in. moje zaangaZowanie
i traktowanie pracy na serio. Nieste-
ty, i tu dopadla mnie deglomeracja.
Mialem znéw szczeScie, bo zanim
szyld zjednoczenia umieszczono w
miescie powiatowym zostalem prze-
niesiony do innego zjednoczenia
przemystowego na analogiczne sta-
nowisko pracy. Nie dane mi byto
zrutynizowaé sie. Znowu praca po-
znawcza, a problematyka zgola inna:
cztery trudne branze produkcyjne,
duzy wieloasortymentowy eksport do
krajow kapitalistycznych.

Na aktywa, wedlug mego odczucia,
zapisalem ogélne podniesienie jako-
$ci prac ekonomicznych w centrali
i zaktadach, lepsze zorganizowanie
stuzby ekonomicznej, a przede wszy-
stkim wiele inicjatyw laczacych sie
z przebijaniem otoczek. i barier mie-
dzypionowych, co mi osobiscie na

prieciez ¢Heidloby sie, by

korzy$é nie wychodzilo, a jednak by-
1o konieczne.

Chodzilo nam, ekonomistom
nielicznej, ale o wysokich kwalifi-
kacjach kadrze — o kompleksowe
opracowywanie zamierzen i spraw-
dzanie wazniejszych decyzji rachun-
kiem ekonomisznym, szczegblnie w
procesach rozwojowych. Udalo nam
sie w kilku wypadkach dzialaé¢ wy-
przedzajaco. Podam moze jeden
przyklad. Przy opracowywaniu pla-
néw techniczno-ekonomicznych na
rok 1972 dla wyeliminowania targow
o wskazniki, ustaliliSmy w miejsce

rozlicznych wskaznikow relacje
stawkowe: za kazdy milion wzrostu
sprzedazy — okreslona kwota fun-

duszu pitac i podobnie do przyrostu
zysku w planie. Gra sie¢ w peini uda-
la i pozostaly nawet rezerwy fundu-
szu plac w Centrali Zjednoczenia.
Opisalem to w artykule zamieszczo-
nym na tamach ,,Gospodarki Plano-
wej”, a dzi§ mam satysfakcje, ze by-
lismy w pewnym zakresie prekur-
sorem obecnie wdrazanych w zjed-
noczeniach inicjujacych komplekso-
wych ekonomiczno-finansowych za-
sad w zarzadzaniu.

O I DOCZEKALEM SIE nowej

pogrudniowej polityki gospo-

darczej. Nareszcie odczuwam,
ze ekonomista ma coraz lepsze wa-
runki rozwijania swej inicjatywy,
coraz wiekszy udzial w p‘rzeksztal-
caniu oblicza kraju. To cieszy, a za~
razem smuci, ze tak p6zno. Nam —
po dwudziestu i trzydziestu latach
pracy zawodowej — ubylo sil, a
przybylo lat. :

Nowe zadania i pojawiajace sie no-
we problemy sklonily mnie jeszcze
do podjecia studiéw podyplomowych
z zakresu ekonometrii i planowania.
Jakze trudno jednak nam starszym
zdaé egzamin z matematyki. Frapuje
jednak informatyka i chcialoby sie
zaliczyé nieco punktow na swoje ak-
tywa i w tej dziedzinie.

Wielu ludzi stosuje profilaktyke w
stressach pracy zawodowej. Mam i ja
swoje hobby: historie nowozytna,
zwlaszeza historie dwéch — wojen
$wiatowych i Swiat techniki. ,Po-
petnitem” kilka usprawnien produk-
cyjnych i mam patent z 1973 roku
na urzadzenia do workowania i wa-
Zenia cial sypkich w sposéb nie-
pylacy.

Na straty zapisuje natomiast to,
ze przyszlo mi Zy¢ i pracowaé¢ w
czasach, gdy jednostki badawcze
i projektowe zamiast byé nosnikami
postepu zinstytucjonowaly sie, - ze
tak mato jest szlagierow.w nowych
‘technologiach i  projektowaniy, a
Polska
tokciami dopchata sie do pierwszych
szeregobw we  wspolzawodnictwie
miedzynarodowym.

Systemy ekonomiczno-finansowe
przyczynily sie do powstania takich
ukladéw,  w ktérych efektywnosé
prac naukowo-badawczych i projek-
towych jest stanowczo za mata. Za-

" placimy za to na emeryturze, nie be-

dzie z czego nas trzydziestolatkow w
pracy zawodowej specjalnie mate-
rialnie wyréznié.

Moze na to zastuzyliSmy. Czesto
wspominam ludzi, z ktérymi przy-
szlo mi pracowaé. I zawsze docho-
dze do wniosku, ze zdecydowana
wigkszos¢ to ludzie solidni, ambitni
i pozyteczni. Byli jednak wsrdéd nas
»Specjalisci” w dzialaniu w mys$l! za-

sady: wszystko co sie da — braé,
a malo z siebie dawa¢. Ludzie z
wyzszym wyksztalceniem w  peini

sit, ale — jak to okre§laliSmy —
negzystencjalisci”, ktérzy egzystujg
w pracy, ale wykonujg ja wedlug
minimalnej normy (byle nie podpas¢).

Chee jednak zakenczyé akcentem
optymistycznym. Nie dlatego, ze tak
wypada, lecz z tego wzgledu, Ze na-
reszcie, pod auspicjami partii — naj-
wazniejszym kryterium oceny kaz-
dego obywatela staje si¢ jakos¢ je-
go pracy. I to bedzie zZroditem przy-
sztych sukcesow naszej gospodarki
narodowej, w ktorych dane mi juz
bedzie uczestniczyé¢ tylko czeSciowo.
Trzeba ustapi¢ miejsca miodym.

W osobistym odczuciu, na tle ma-
rzen mlodosci moge powiedzie¢, ze
zycie moje przypadlo na wybitnie
ciekawe czasy, w ktéorych mimo
nieustannych {rudnosci swego Zycia
nie zmarnowatem. Mialem przeciez
w swej pracy ekconomisty sporo sa-
tysfakeii.

— wspomnienia ekonomisty”. Feing li.i¢ nag.o-
Jozefowl Sobikowi z Warszawy, ktory otrzymal
Jerzym Jankewiakiem z Ostro-

Zdjecia: S. ZUBCZEWSKI
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Woda wyzej
informacja nizej

Zyjémy w debie komputerow,
sputnikéw, naukowcy kwapia sig
przepowiadaé zblizajace si¢ bu-
ragany, trzesienia ziemi —a przed i3
kleska, jaka sa powodzie, ci kig-
rzy sa za to odpowiedzialni, nie po-
frafia na czas osirzec. :

1 wlasnie pare slow o lej ,wiel-
kiej wodzie”, kiora przelala si¢ przez
Torun w dniu 19.VL1974 r. Jak to
sam moglem zashserwowaé i jak
informuje post factum prasa miej-
scowa, straly sa olbrzymie. A jak
wyglada.a inlermarin spaierzeisiwa
przed nadejéciem fali, niech $wiad-
czg ponizsze dane:

— W dniu  14.VI. mdj znajomy
oirzymal list z Podkarpacia ostrzega-
jacy o powodzi. :

— W dniu 15.VL. dowiedzialem si¢
od kolegi, z¢ dia Torunia przewidu-
je sig fale wysokosei 7,70 m. -

— W dniu 15.VL spotykam lokal-
na osobistoié z Torunia i pylam, czy
przewiduje sic powddz dia Torunia.
Odpowiada: ,Nie wiem".

— W dniu 17.VL, goiz. 11.29, dzwo-
nie do ,Gazely Tormiskiej”, pytam:
Czy Toruniowi grozi powédz? Od-
powied7: ,Nic nam nie wiadomo.
Dzigkujemy za informacjg, postara-
my sie ja zbadaé i epubliknjemy, je-
zeli to prawda®. |

— W dniu 18.VI. w ,Gazecie To-
ruiiskiej” Zadnej informacji nie zna-
lazlem. .

Moéwie wiec memu koledze, Zeby
takich balonéw — ,straszakéw” nie
puszezal, bo ani prasa, ani telewizja
nic o powodzi niec méwia, a uwainie
shuchalem dziennikéw telewizyjnych,
czytalem prase, gdyz mam ogrodek
i bylem sprawa powodzi bardzo .za-
interesowany.

Pierwsza wiadomo$é wyczytalem
w ,Gazecie Torunskiej” w dniu
19.VI., kiedy moj ogrédek by! juz za-
lany. Komu s3 wtedy potrzebne ape-
le o zabezpieczenie plodéw rolnych,
kiedy woda juz je zalala? Komu po-
trzebne. sa komunikaty o pogedzic
podawane w telewizji na okraglo —
kiedy nikt nie wie. gdzie deszcze pa-
daja i co si¢ dzieje na rzekach. Kto
za to odpowiada? Co daje nam tédle-
wizja, prasa, nauka, jezeli nie moina
przepowiedzieé powodzi na 2—3 dui
, przed jej nadejSciem? llez to paszy
zielonej mozna by usunaé, plodéw
zebraé a inne mienie zahezpieczyé...

Wiele gorzkich sléw padlo z usi
ludzi, kidrzy patrzyli na swoja zni-
szezena prace. )

WINCENTY KRUSZYNA
Torun

Nékotynowa
demokracja

., Nie.rozumiem intencji satyry,-za-
_.wartej .w, nr 26/74 ,Zycia Gospodar-
czego”, pt. ,Raj wolny i sterylny”.
Czy Redaktorowi — jak mozna do-

i logowemu palaczo-
wi chodzi o to, zeby podwazyé: stusz-
no$é¢ dzialania Ministerstwa Zdro-
wia? W imie¢ czego?

ywac —

Jesli felietonista SKAL uwaia, i
dzialalnosé Ministerstwa Zdrowis
zmierza -ku ograni¢zeniu swob6d

obywatelskich, to 'ku czemu zmife-
rza felietenista?

Smiem twierdzi¢, ze autor naklania
tym ariykuiem do_naruszania. ebo-
wiazujacych w naszym kraju przepi-
sow prawa chroniacych obywateli
przed -dzialaniem na szkode ich zdro-
wia. Jes§li kto§ pali, to jego sprawa,
ale dlaczego bezspornie szkodliwe
skutki palenia maja odczuwaé?na
wlasnej skérze osoby niepalace?: -

Znalazlam w prasie notatke, ktéra
warto zacytowaé: ,Na zlecenie Za-
rzadu Lotnictwa Cywilnego USA le-
karze przeprowadzili badania nad
szkodliwoscia dymu tytoniowego dla
zdrowia pasazeréw. Ekspertyza do-
wodzi, ze dym papierosowy znacz-
nie bardziej szkodzi niepalacym,
drazniac przewody oddechowe i na-
razajac ich na wiele choréb, Palacze
sa znacznie bardziei uodpornieni.
Linie lotnicze zostaly zmuszone do

wprowadzenia segregacji pasaze-
. TOW”, .
ww
Gdansk
Problem

dwdch gabek

Przyznam sie, zniecierpliwila mnic
lektura ariykulu pt. ,Kontrabanda
— czyli spowiedz inzyniera” (Z.G.
nr 19 z 12 maja br.). Przed czierema

. niewielki,

ZYCIE GOSPODARCZE

laty pisalem w ,Zyciu Gospodar-
czym" o problemach, z jakimi bory-
kaly si¢ Zaklady Radiowe im. Kaus-
przaka, Zeby sprowadzi¢ dwie gabki
do drapania blachy aluminiowe; lub
za dwa funty kupié¢ pare tranzysto-
row, potrzebnych do ang elskiej a-
paratury badawczej. Jak wida¢, nic
lub niewiele si¢ w tej dziedzinie
zmienilo. .
Postulowalein wtedy, by dyrekto-
rzy wiekszych przedsiebiorstw mieli
powiedzmy, Wynoszacy
dwa tysiace dolaréw-fundusz inter-
weneyjny i mogli bez klaniania sie
komukolwick, nim dysponowaé. Nie
moge zrozum cé, dizcvog0 mozna po-
wierzaé dyrektorom bez zmruzenia
oka wicle milionéw zlotych, a nie
mozna tym samym ludziom powie-
rzyé dwéch tysigey dolarow? Ilez
drobnych spraw, ktére jak pajeczyna
oplataja dzialalnos¢ przedsiebiorstw,
mozna by wiedy od reki zalatwié.
ALEKSANDER PRUSZYNSKI
Montreal, Kanada
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DOKONCZENIE ZE STR. 3
Kto komu szy|e bufy

wiersz 11 od dolu, od slow: ,Prosze
zwrécié uwage”, a konczacego sie
stowami: ,niz w calej poprzedniej
pieciolatce" na kolumnie 4, wiersz
8 od gory, pochodzi z informacji

Wojewodzkie
Handlu Obuwiem w Bydgoszczy na-
deslalo list prostujacy opinie ,2y-
wocika Gospodarczego” dotyczacy
jakosciowego odbioru obuwia.

Zazwyczaj ,dobrze poinformowa-
ny Zywocik” poinformowal swych
czytelnikow 12.05.74 r., ze ,odtad ja-
kosé obuwia bardzo si¢ poprawi,
gdyz WPHODb, juz wiecej kontrolo-
waé jej nie bedzie. Wytworcy obu-
wia sami zajmga sie ocena jakodci
swojej pracy” itd.

Tymczasem w ,,Ilustrowanym Ku-
rierze Polskim” ukazal sie 22.06.74 r.
artykul — pr zedsta.wqucy sprawe w
sposéb odmienny, zdaniem zastepcy
dyrektora WPHObD. d/s handlowyeh,
Tadeusza Zidlkowskiego — obiek-
tywny. Oto fragment tej publikacji:

»Pewnego rodzaju zdziwienie bu-
dzi notatka w ,,Zyciu Gospodarczym”
donoszaca o konferencji prasowej, na
ktérej poinformowano, jakoby
WPHOb. zarzucilo kontrole jakoscio-
wa, gdyz kontrola taka przeprowa-
dzana bedzie wylacznie przez produ-
centa. Bo na konferencji tej zako-
munikewano wlasnie, ze w zwiazku
z kontrola jakosciowa przez prze-
mysl, wzmozona zostala kontrola ze
strony przedsiebiorstwa., Warto tu
przypomnieé, ze w ub. r. w wyniku
kontroli WPHOD. zareklamowanych
zostalo 267 tys. par obuwia, z czego
przeklasyfikowano do nizszego ga-
tunku ponad 58 tys. par. Wynika to
przede wszystkim 2z dobrej pracy
sluzby kontroli technicznej przed-
sigbiorstwa, jak i poszczegilnych
sklepéw. W ten sposob WPHOD., sta-
ra si¢ uchroni¢ konsumenta przed
nabyeiem obuwia wadliwego, badZ
tez stabego jakosciowo, warto wiee
nieperozumienie wyjasnic”.

Widaé Redaktor ,Zywocika” nie
doslyszal jak tam bylo albo ma
przyciasne buty.

Mieszkanie
z wygodami
i... zaciekami

W dniu 1.08.64 r. otrzymalam
przydziat lokalu mieszkalnego nu-
mer 33 w budynku przy ul. Gottwal-
da nr 14 nalezacym do Spoéldzielni
Mieszkaniowej ,,Strzecha”.

0d chwili wprowadzenia si¢ sufity
mego mieszkania stale zaciekaja.
Spéldzielnia ,Strzecha” kilkanascie
razy przeprowadzala naprawy dachu
~— bez skutku. Woda do dzis splywa
po Scianach, w mieszkaniu utworzyl
sie grzyb i odpada tynk.

W zwiazku ze stratami wyniklymi
z powodu stalych zaciekéw, odmé-
wiliSmy przyjecia mlmmalnego od-
szkodowania z PZU, wige w czefweu
1973 r. spéldzielnia wymalowala mi
mieszkanie, ktére po~ 'kilku dniach
ponownie zostalo zalane na skutek
opadow atmosferycznych.

Przez zacieki trwajace bez przer-
wy 10 lat nastapile powazne obnize-
nie stanu technicznego mieszkania
i estetyki wnetrza, co rzuca si¢ w
oczy kazdemu, kto nas odwiedza.

Taki stan mieszkania jest wina
wykonawcey. Budynek zostal wybu-
dowany przez Weojewédzkie Przed-
sigbiorstwo Budownictwa Miejskie-
go, wedlug projektu inz. Oskara
Goérnego, zieszta rowniez czlonka
spotdzielni mieszkaniowej, do ktérej
naleze.

W dniu 30.VIL73r. zwrdcilam sig
do Zwiazku Spéldzielni Budow-
nictwa Mieszkaniowego w Katowi-
cach, ul. Wierzbowa 30¢c w sprawie
czedciowego umorzenia czynszu za
mieszkanie. Natomiast ZSBM w Ka-
towicach pismem z dnia 31.08.73 r.,
znak OK-161-9646, odpowiedzial mi
wymijajaco, ze: ,nie widzi mozli-
wosei pozytywnego zalatwienia
wniosku odnosnie wumorzenia po-
zyczki mieszkaniowej”.

A przeciez nie chodzilo mi o umo-
rzenie pozyczki mieszkaniowej —
ktéra wraz z mezem juz dawno spla-
ciliSmy w swoich zakladach pracy —
lecz o umorzenie czynszu za zdewa-
stowane nie z naszej winy mieszka-
nie.

ZOFIA PRZYBYLOWICZ
Bielsko-Biala

Gdy dwéch méwi
to nie jeden

W ,Zyciu Gospodarczym” nr 26
z dnia 30.VL1974 r. ukazal si¢ arty-
kul Red. L. Froelicha pt. ,Trzeba
mieé armaty”, ktéry jest wynikiem
wizyty w dniu 31.V.74 r. w Oborni-’
kach WIlkp. Artykul ten w sposéb
bardzo przystqpny przybllza czytel-
nikowi pr tyke
~ekonomiczng predukeji nowogze-
snych konstrukeji i materialow bu-
dowlanych m. in. produkowanych
w naszej fabryce.

W artykule przytacza Ob. Redak-
tor glownie akeenty mojej wypo-
wiedzi w trakcie spotkania na temat
kierowanej przez mnie fabryki. W
naradzie tej jednak funkc;q gospoda-
rza pelil z r Z,

Produkeji Elementéw WyposaZzenia
Budownictwa ,Metalplast” — za-
stepca naczelnego dyrektora d/s in-
westycji, mgr inz, Kazimierz Pa-
czynski. Informacje o wielkosci pro-
dukeji Zjednoczenia, rozwoju branzy

i mwestyc]ach tego Zjednoczenia
pachodza z jego wystaplenia. Nato-
miast uklad artykulu, mimo wyraz-
nego oddzielenia w druku mego wy-

ienia inng ka, sugeruje, ze

ja bylem jedynym informatorem.
Prosze uprzejmle o ewentualne
wyjaénienie, ze cze§é tekstu zaczy-
najacego si¢ na kolumnie trzeciel

1 j na tym spotkaniu przez
zastepce naczelnego dyrektora Zjed-
noczenia Produkeji Elementéw Wy-
posazenia Budownictwa ,Metalplast”
mgr. inz. Kazimierza Paczynskiego.

TADEUSZ SZCZEPANSKI

Dyrektor

Fabryka Elementéw Wyposazenia

Budownictwa ,,Metalplast”

Oborniki Wikp.

Autor: Tak jest! Co dwéch méwi,

to nie jeden. Z dwéch dyrektoréw
uczynilem jednego. Przepraszam.

»Mleczne banie”’

W odpowiedzi na notatke zamiesz-
czong w ,,Zyciu Gospodarczym” nr 19
z dnia 12.V.br. Centrala Handlowa
»Arged” wyjasnia, co nastepuje:

— w obrocie towarowym znaj-
duje sie okolo 20 rodzajow kloszy
kulistyech, z uchwytem oraz z
gwintem,

— nie przewiduje si¢ zmniej-
szenia  produkewanych typow
kloszy kulistych oraz zaniechania

TEMAT

RGANIZACJA i zarzqdzanie —
O to dwa problemy, Kktéreod lat
iq temat 2ai
praktykéw i teoretykéw gospodar-
czych. Tym zagadnieniom poswiegco-
na jest wla$nie ksigika R.B. Kemball
-Cook’a* Autor opz.era me na prak-

tycznych do$wi

'nuch ze specjalistycznej fzrmy an-
gielskiej — P-E Consulting Group
— zajmujqce;i sie problematykq or-
ganizacji i zarzqdzania ma zlecenie
réznorodnych przedsigbiorstw i in-
stytucji. .

Bazujge na wieloletnich doﬁwiad-
czeniach, R.B. Kemball-Cook prezen-
tuJe nam praktyczng metode uspra-
w ia ztej or izacji, ktéra co
prawda jest chorobg rozpowszech-
niong, ale uleczalng (stwierdzenie au-

produkcji
ty zwi §
ciamn w nabyeciu kloszy kulistych

— o0 czym pisala Wasza Czytel-
niczka — wynikaja z braku po-
krycia przez przemyst pofrzeb
handlu., Przykladowo: na IT kw.
br. ,Arged” zglosil zapotrzebo-
wanie na klosze kuliste w wyso-
kosci 42 000 szt., oferta przemystu
na IT kw. — 33 200 szt,

— w Warszawie specjalistyczna
sprzedaz szkia oSwietleniowego
prowadzi sklep , Argedu” przy ul.
E. Plater 36.

CZESEAW BURCHARDT
Naczelny Dyrektor

.Polfa” — hodowcom

W rozwoju produkeji zwierzacej o-
partej (jak do tej pory), w lwiej
czeSei na paszach wytwarzanych we
wlasnym zakresie, problem dodat-
koéw paszowych wzbugacn,]qcych kar-
me wlasna, Jest nie-

tora ksiqzki). Metode te mosi nazwe
nanalizy  ofrodkéw  decyzyjnych”
(AOD), Sam autor pisze w ten spo-
séb: W czqgu lat w wielu przedsie-
biorst rozp stabosci
i jne i bud nowe
struktu'ry oraz systemy mfor'm.acm-
ne. W miare, jok wzrastaty rozmia-
Ty i stopieit skomplikowania kolejno
rozpatrywanych organizacji, rosta
takze potrzeba stworzenia logicznej
i efektywnej procedury, ktGra bytadby
w stanie uwzglednié nie tylko stusz-
ne zasedy -organizacji, ale takze
mmnogo$§é réinych dzialai podejmo-
ych we wspol m przedsie-
biorstwie i umozliwiaé zmtegrowanie
ich w sprawnej strukturze orgamza-

ANDRZE) CHMIELEWSKI

WCIAZ AKTUALNY

ny oraz szereg zakladéw filialnych
dzialajqcych ma zasadach samodziel-
nych przedsiebiorstw. Stqd tez w
czefci drugiej swej ksiqzki R.B.
Kemball-Cook wprowadza pojecie
wanalizy struktury grupy” (ASG).
Metoda ta stawia sobte za cel uspra-
wnienie or izacji miedzy réiny
jednostkami zarzqdzania i miedzy
kazdq z nich, a wspblnym 2arzqdem.
Metody stosowane przez P-E Con-
sulting Group majq swoje wady i za-
lety. Powstaly one ma gruncie go-
spodarki kapitalistycznej, staqd tez
trudno je adaptowaé do naszej prak-
tyki gospodarczej. Autor wszelkie u-
sprawnienia w organizacji i zarzq-
dzaniu przedsiebiorstwem podpo-
rzagdkowuje maksymalizacji zysku
i rentowmno$ci, nie uwszgledniajac
czynnikéw spolecznych, ktére w na-
s2ych warunkach decydujq czegsto o
istnieniu przedsiebiorstwa. Ponadto
brakuje w metodzie AOD tak waz-
nego czynnika, jakim jest specyfika
regionu, w ktoérym istnieje przedsie-
biorstwo. Np. inaczej musi byé usta-
wiona struktura organizacyjna
przedsiebiorstwa, ktére znajduje sie
w rejonie, gdzie jest miedostatek sily
roboczej, a inaczej tam, gdzie wyste-
pujg nadwyzki rqk do pracy. Jak
‘méwi sama nazwa metody — analiza
oérodkbw decyzyjnych, rozpatruje
ona strukture orgamzacyjnq tylko z
punktu ia grup kier
Pomije natomiast role, gakq odgry-
wajq szeregow; pracownicy w syste-

cyjnej. Tak opr
otrzymata nazwe ,analiza o§'rodk6w
dycyzyjnych”

Metoda AOD opiera sie na trzech
podstawowych zaloZeniach: po pier-
wsze — przy projektowaniu organi-
zacji bierze sie pod uwage konkret-
ne cele przedsigbiorstwa, dla kt6-
rych ono istnieje; po drugie — AOD

zwykle waznym. Stwierdzono, Ze sto-
sujae odpowiednie dodatki paszo-
we, mozna uzyskaé przyrosty zwie-
rzat i drobiu, wynoszace 10 do 20
proc., poprawié¢ mlecznosé kréow, no-
$nosé kur oraz zdrowotnosé inwen-
tarza.

Zaklady kutnowskiej ,Polfy” pe-
czynajac od roku 1964 przygotowy-
waly dla rynku i przemyslu paszo-

gledni mozhwie szerokq game
prnF' 6w wos$é) catej
struktury organizacyjnej; po trzecie
— $cisle powiqzania tej struktury z
systemem informacji niezbednym do
zarzadzania.

Ksiqska sktada sie z dwéch czesci,
Pierwsza zawiera dokladny opis sy-
stemu AOD i niezbedne prace, ktére
musza byé wykmmne w dcmeg jed-

4.

wego premiksy, latwe do S
nia masowego w paszy lub Wndzle
pitnej. Preparaty te oznaczono
wspnlna, nazwa polfamixéw. Zawie-
ram one w swoim skladzie wszystkie
dne dla dolnych rodza-
jow zwierzat i ptactwa (z uwzgled-
‘nieniem  rejonizacji kraju) witaminy;:
-zwiazki - -mineralne; -antybiotyki, 'a-
nickiedy aminokwasy syntetyczne,
Dodatki paszowe, w postaci polfa-
mixéw, rozprowadzane s3 do produ-
centdow zwierzat za posrednictwem
handlu wiejskiego, a prépagowane
przez sluzbe zootechniczna. Ich swie~
tna jako§é spewodowala, Zze od sa-

- mego poczatku znalazly uznanie za-

réowno u fachoweéw, jak i u rolni-
kow.

Aktualnie KZF ,Polfa” produkuje
36 asortymentow polfamixéw i 7 ro-
dzajow lekéw dla zwierzat, Do naj-
popularniejszych polfamixéw wpro-
wadzonych do obrotu detalicznego
zaliczyé nalezy: A, B, Z — dla dro-
biu P, T, T-super — dla frzody
chlewnej, C — dla mlodych cielat,
T — dla bydla opasowego, L i N —
dla zwierzat futerkowych, M — dla
zwierzat miesozernychi K —dla ko-
ni. Niezaleznie od tego produkuje
sie jeszcze polfamixy przeznaczone
dla przemysiu PaszZowego, jako nie-

nostce or jnej przy jego pow-
stawaniu, ¢ wiec: specyfika danych,
ktére powinny byé zebrane, sam pro-
ces zbierania danych, nastepnie ze-
stawienie i analize zebranych fak-
téw. Na tej podstawie planuje sie
. catkowity program AOD i okreSla,

nprojektowana .od nowa, czy tez ulec
tylko korekcie. .

Druga cze§é ksiqiki poSwiecona
jest zagadnieniom informacji, mnie-
zbednych do Zarzqdzania, zawiera
takze konkretne przypadki zastoso-
wanie AOD.

Metoda AOD moée byé stosowana

do bad i pro 11 struktur

izacyjnych w 7 h pojedyri-
czey jednostki zarzqdzania, ktéra sta-
nowi zintegrowana cato$é. Natomiast

nie bardzo nadaje sie do badania
struktur organizacyinych np. kon-
cernéw, gdzie istnieje zarzqd glow-

. czy strukture organizacyina ma byé -

-''reor pr

mie o7 yjnym pr: ebiorstwa
i efektywnym zarzqdzaniu, nie uw-
2glednia istnienia grup nieformal-
nych na terenie zakladu i ich wply-
wu na organizacje itp. Moina zaryzy-
kowaé twierdzenie, Ze jest to metoda
bardzo technicystyczna, nie dajaca
jednak konkretnej odpowiedzi jak
zlikwidowaé owa luke organizacyj-
ng, ktérym to terminem autor zaty-
tutowat swq ksigZke.

Metoda AOD ma réwniez swe za-
lety. Najwazniejsza to fakt, Ze poje-
cia AOD i ASG zostaty po raz pierw-
szy wprowadzone do teorii organiza-
cji i zarzadzania. Drugq, mezaprze-

KAZIMIERZ DABKOWSKI
. SIAZKA Eugeniusza Drabow-
K skiego ,RUBEL TRANSFERO-

WY — MIEDZYNARODOWA
WALUTA KRAJOW RWPG” — po-
kazuje, jak odbywa sie proces stop-
niowego wzbogacania i unowocze-
éniania metod rozliczeniowych w
handlu krejow socjalistycznych, jak
prosty

clearingu zastepowany jest w swo-

mechanizm  dwustronnego
ich funkcjach przez bardziej dojrza-
le rozwiqzania, a2 po wspolng wy-
mienialng walute, ktorej podstawgq
jest tzw. rubel transferowy. Autor
wskazuje wiec na 2rédlo trwalosci
clearingu, jego zalety i stabodci.
Clearing pozweale nawigqzaé wymia-
ne handlowag krajom, ktére nie dy-

w d

sponujq de nej
iloei, zwieksza ,,..ponadto element
planowosci i stubmzacji w wymia-
nie miedzynarodowej, zwlaszcza w
warunkach przemian  struktural-
nych...”. Ale tez stwarza on tenden-
cje do likwidowania dwustronnych
nieréwnowag (deficytow i nadwyzek)
przez zmniejszenie obrotéw miedzy
partnerami. Co wiecej, wyksztalca
atendencie do zawyiania cen po-
nad ich poziom ksztaltujgcy sie na
rynkach, gdzie nie obowigzuje regla-
menatcja ilociowa ani walutowa”,

przy czym, ,zjawisko powyisze po-

czalnq zaletq jest jej
moze ona byé stosowana do yedno-
stek malych, $rednich i duzych, a
rwnocze$nie jest przydatna w jed-
nostkach réinigcych sie celami swej
dziatalnoécei. Autor daje kilka takich
przykladdéw, np.: reorganizacja
przedsiebiorstwa budowy maszyn
ciezkich, reorgamzacya 'rady mzeg-
skiej mzasta wyd;

s s

stwa ‘han-
. dlowo-uslugowego. "
Jednakze najistotniejsza dla pol-
skiego czytelnika, a zwlaszcza prak-
tyka gospodarczego, bedzie zapewmne
przy lekturze tej ksigzki sama meto-
dologia badart i proces ich wprowa-
dzania. Tym bardzte], ze w nowym

teg: jest brakiem swobody wy-
boru rynkéw zbytu i zaopatrzenia
oraz lokowaniem na listach towa-
réw, ktérych konkurencyjnosé jest z

jakiego$ wzgledu watpliwa”.

Nic dziwnego, 2e od wielu lat czy-
nione sq proby oparcia tozliczeh na
Autbr o-

Anrh solnct &ni

mawia kolejne przejawy tego pro-

cesu, w tym: powolanie Miedzyna-

3,

systemie jednostek inicjujgcych do-
skonalenie struktur organizacyjnych
zajmuje jedno 2z mnajwazniejszych

miejsc.

*) R.B. Kemball-Cook — , Luka orga-
nizacyjna®, PWE 1974, s, 283, cena 17 zl.

(Tlum. Jerzy Lutostawski).

T go Banku Wspélpracy Gospo-
darczej (1964), a takze Miedzynaro-
Banku

dowego Inwestucyjnego

(1971). Operacje finansowe dokony-

wane przez te instytucje rosng bar-

WSPOLNA WALUTA

dzo szybko. Nalezy jednak pamietaéd,
ie przy znacznym wzrodcie platno-
§ci regulowanych przez pierwszq 2z
nich, i zarazem starsza, tylko w 1,5
proc. platnoici te mialy charakter
rozliczen, wielostronnych. Wraz z po-
wotaniem do zycia tej instytucji ut-
worzono, co wydaje sie sprawq naj-
istomiefszq,, nowy instrument rozli-
czen plapniczych — rubel transfero-
wy.

Autor omawia funkcje rubla tran-
sferowego, a wiec funkcje mierni-
ka, $rodka platnosci, srodka akumu-
lacji rezerw walutowych. Przedsta-
wie réwniez warunki przeksztalce-
nia ruble transferoﬁ:ega w dojrzutq,
ekonomicznie, wspélng walute kra-
jéw socjalistycznych. Sprawaq o pod-
stawowym znaczeniu dla tego pro-
cesu jest — zdaniem autora — fre-
forma systemu cen ‘w wymianie to-
warowej. Wiele miejsca zajmuje‘ o-
moéwienie problemu wymienialnoici
walut krajow socjalistycznych.

Nie mniej wainym elementem
ksigzki Eugeniusza Drabowskiego sq
analizy, zawierajgce oceng akutalnej
sytuacji zlota i jego substytutéw w
kapitalizmie, a takie charakterysty-
ke waluty miedzynarodowej w kra-
jach kapitalistycznych 1 projekty
zmian w tym zakresie. Analizy te
dostarcéajq tta dla zmian zachodzq-
cych w dziedzinie problemiéw walu-
towych w krajach socjalistycznych

— tla dla porownan i uchwycenia

odrebnosci.
Dodajmy, ze praca Eugeniusza
Drabc skiego, choé pr: iotem jej

'sq zagadnienia rozliczer walutowych,

dostarcza * wielu informacji, ktére
pozwalajq szerzej spojrzeé ma ewo-
lucje wymiany handlowej w krajach
RWPG w minionym dwudziestopig-
cioleciu, -

E. Drabowski ,Rubel transterowy
miedzynarodowa waluta krajéw RWPG”,
PWN, Warszawa 1874, str. 266, cena 30 zi.

prasa

W -wielu bilansach 1 podsuniowa-
niach trzydziestoletniego dorobku,
Jakie ukazaly sie ostatnio w prasie,

odzowne dodatki do }
mieszanek paszowych. Asortyment
polfamixéw do 1980 roku ma zwiek-
szyé sie do ponad 60 rodzajéw dosto-
sowanych do wieku i stanu réinych
zwierzat i ptactwa domowego.

~ W roku ubieglym kutnowska ,Pol-
fa” przekazala dla potrzeb rolnictwa
12 tys. ton polfamixéw, Wedlug pro-
gramu, w docelowym roku 1980 pro-
dukcja ma byé wicksza oiminkrot-
nie.

Po dynamicznym wejSciu kutnow-
skiej ,,Polfy” na rynek paszowy, za-
klady zamierzaja uporzadkowaé
swoja produkcje na rzecz rolnictwa.
Przewiduje si¢ rozszerzenie nastepu-
jacych dzialéw produkeji, przy mak-
symalnym wykorzystaniu chemii:
stymulatoréow wzrostu zwierzat 1 ro-
§lin, lekéw weterynaryjnych i kon-
serwantéw Srodkéw zZywienia zwie-
rzat. Zaawansowane s3 prace nad
preparataml antystresowymi, ‘k‘ti?rs
przypadkach, jak przy oﬂsadzaniu
mlodziezy od matek, przed przewo-
zami zwierzat itp..

Zmierzajac do przySpieszenia tem-
pa produkeji 1 ecalkowitego pokrycia
potrzeb rolnictwa w- roku 1976 oraz
jej ukierunkowania dostosowanego
do aktualnych potrzeb rozwoju pro-
dukejl zwierzecej, kierownictwo KZF
,Polfa” w Kuinie przemianuje swéj
dotychezasowy Zaklad Dofwiadezal-
ny na Ofrodek Badai Rozwojowych.
Zlokalizowany on bedzie na terenie
dotychezas nie wykorzystanym w
Glogowcu k.Kutna. Dysponowaé be-
dzie niezbedns do prowadzenis na
szeroka skalq doSwiadcezefi baza, nle-
odzownymi ‘urzadzeniami i aparaturs
do badan oraz wysoko kwalifikowa~
na kadra oparta na fachowcach -z
uczelni rolniczych, Naukowey bo-
wiem zadeklarowali swoja wspélpra-
ce i pomoc, z ktérej zaklad zamierza
skwnpliwie skorzystaé.

EDMUND PASTUSZEWSK;
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owo malo pi o pracy na-
szej administracji terenowej. Nieraz
na te administracje narzekamy, nie-
raz stawiamy jej ostre zarzuty, ale
przeciez ma ona dugy udzial w roz-
woju naszego kraju, a szezegblnie w
rozwoju tych dziedzin, ktére .silnie
wplywaja na codzienne warunki zy-
cia.

Byé moze dlatego wlasnie czedcie],
niz inne egniwa wiadzy, jest admi-
nistracja ferenowa krytykowana, Ze
jej pracamatak bezpoSredni wplyw
i codzienny ,styk” z Zyciem obywa-
teli, z warunkami mieszkaniowymti,
z ofwiaty, wypoczynkiem, komuni-
kaejs miejsky itp.

Ostatnia reforma wiladz teremo-
wych, utworzenie urzedéw gmin-
nych, powiatowyeh, miejskich 1 wo-
jewédzkich — jest otwarciem pew-
nego nowego etapu dzialania. Uwaga
prasy 1 cale] opinil publicznej skon-
centrowala sie¢ na pracy tych urze-
déw. Nieco w cienin pozostala dzia-
lalno§é samych rad narodowych. A
przeciez reforma nie miala na celu
eksponown.nla wiadzy wykonawczej

t wiladz
Wrecz przeoiwnle —= umocnita ona
ustawodawcze { kontrolne funkeje
samej rady. Obserwaoja dotychcza-

sowej dzialalnofcli nowych organéw '
wiladzy terenowel napawa optymiz--

mem — cof sie w tej wladzy ruszy-

~}o. Trudno jeszeze w tej chwili oce-
nié, czy jest to wynik reformy, czy
tez ogélnego klimatu spolecznego,
wigkszej aktywnosci. Najprawdop

a obecnie gminy. W roku 1970 wsréd
pracownikéw aparatu gromadzkiego
tylko 0,2 proc. (70 0s6b) mialy wy-
ksztalcenie wyisze, lub niepelne wy-

dobniej jedno i drugie, Warto jed-
nak chyba zwrécié uwage na pewne
zmiany jakeSciowe w samym apara-
cie administracji terenowej. Pisze o
nicn JANUSZ WIECZOREK w arty-
kule pt. ,,ADMINISTRACJA TERE-
NOWA W POLSCE LUDOWEJ” za-
mieszczonym w dwutygodniku ,RA-
DA NARODOWA, GOSPODARKA
ADMINISTRACJ

Bez wzgledu na to, Jaki bedzle
system organizacyjny administracji
— zasadnicza role w jej dzialaniu
odgrywa poziom fachowy i politycz-
ny pracujgeych tam kadr. Oczywi-
Scle — im wiegksze kompetencje oraz
im lepsza atmosfera otacza prace ad-
ministracli — tym latwiej przyeia-
gnaé do tej pracy ludzi o wysokich
kwalifikacjach. Zmiany w tym za-
kresie mogg zilustrowaé nastepujace
liczby: w r. 1959 wsréd pracowni-
kéw aparatu rad naredowych 57,5
proc. mialo wyksztalcenie poniZej
éredniego, a tylko 11,4 proc. — wyi-,
sze. Obecnie tylko 15,7 proc. pracow-
nikéw zatrudnionych w urze¢dach te-
renowych ma wyksztalcenie poniiej
éredniego, a 16,8 proc. — wyksztalee-
nle wylsze. Najbardzie] widoczny

Jest postep na majniiszym sz

zsze. Obecnie blisko 5 proc. pracow-
nikéw urzedéw gminnych ma wy-
ksztalcenie wyzsze, w tym — 40 proc.
naczelnikéw gmin.

Wydaje siq, ze te zmiany w for-

zasadami mowej polityki spoleczno-
-ekonomicznej, ¢ rozbudzona inicja-
tywq 1 ze zwickszonymi wymagania-
mi ze strony speleczenistwa.

Reforma dokonana w roku ubie-
glym rozszerzyla znacznie ten zakres
obowiazkéw i kompetencji. Zarazem
jednak zapewnia ona wicksza sku-
teczno$é oddzialywania planu cen-
tral na rozwéj poszczegdlnych

malnym wyk sg réw

énle odbiciem wzrostu znaczenia ad-
ministracji terenowej. Obok ludzi —
zasadnicze 2znaczeni¢ maja moili-
wosei materlalne, ktérych najlep-
szym wyrazem s3 budzety terenowe.
Bez pieniedzy zbyt wiele zdzialaé nie
mozna, nawet majac profesorskie
kwalifikacje. W roku 1951 budzety
terenowe zamykaly si¢ kwotg 7 mld
zlotych. W roku blezaeym — suma
165 mid, zlotych. Stanowi to nieco
ponad jedns trzecia budietu paii-
stwa,

Swego czasu prowadziliSmy burz-
liwe dyskusje na temat centralizacji
i decentralizacji w przekroju tereno-
wym. Zycie rozstrzygnelo wiele sta-
rych sporéw. Okazalo sig, Zze utrzy-
mywany do 1970 r. zakres zadan { u-
prawnieii wladz teremowych jest
zbyt szczuply, aby mogly sie w nim
pomiescié coraz bardziej burzliwe
procesy rozwojowe i powstajace na
tym tle skomplikowane problemy
spoleczno-ekonomlczne. Réwnocze-

lenie ofrodkéw decyzji od

administraocji — dawniej gromady,
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terenow. Te organizacyjne zmiany
zostaja obecnie poparte istotnymi
posunieciami merytorycznymi. Naj-
wazniejsze z nich — to przygoto-
wanie planu przestrzennego zagospo-
darowania kraju oraz wieloletnich
programéw rozwoju oswiaty, kultu-
ry, sluzby zdrowia. W ten sposdb
zarysowane zostaly kierunki dziala-
nia w sprawach w dzialalnosci wladz
terenowych najwazniejszych. Te pla-
ny { programy zapewniajs meryto-
ryczng, kierownicza role planu cen-
tralnegg — stwarzajae réwnoczes$nie
szerokie pole do dzialania.

Istnieja wiec pndstawy do stwo-
rzenia ne tere-
nowej administracji panstwowej, ad-
hinistracji zdolnei do wypek
nielatwych zadan. Co zostanie na tej
podstawie zbudowane — zalezy w
duzej mierze od akiywnosei wiladz
przedstawicielskich, a wiec nie tyle
od samych urzedéw terenowych, ile
od rad narodowych wszystkich
szczebli. .

S.C.

Informacje
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DOSKONALENIE SYSTEMU PLANOWANIA'| ZARZADZANIA

oD

JAN SZYDLAK

Czas, jaki uptynat od ostathiego zebrania plenarnego
Komisji Partyjno-Rzadowej, byt okresem, w ktérym

kraj nasz dokonat kolejnego, zasadniczego kroku

naprzéd. Wielkim wydarzeniem w. Zyciu naszej Partii
i narodu byta | Krajowa Konferencja Partyjna, ktora
wypowiedziata sie za dalszym konsekwentnym urze-

czywistnianiem programu

spoteczno-gospodarczego

rezwoju kraju i wyiszym — niz to wynika z ustalef
VI Zjazdu — poziomem zaspokajania potrzeb spo-
tecznych. Wytyczne Konferencji, a mowili§my o tym
na ostatnim XIV Plenum Komitetu Centralnego naszej
Partii — sa w petni, a nawet z nadwyika, realizowa-
ne. Osiggniecia naszego kraju maja swoje Zrédio w
ofiarnoséci, zaangazowaniu | wzroscie aktywnosci

produkcyjnej klasy

robotniczej, ludnosci

rolniczej

i catego spoteczefistwa. Konsekwentnie realizujemy
program, ktéry stymuluje i uruchamia coraz to nowe
poktady inicjatywy i dynamizmu dziatania w imig
zaspokojenia potrzeb spotecznych?®).

Partia nasza byla w pelni §wia-

doma konieczno$ci opracowania
i realizacji usprawnien w funkcjono-
waniu gospodarki i panstwa, jako
warunku szybszego naszego marszu
naprzéd. Dlatego tez doskonalenie
mechanizméw zycia spolecznego w
naszym kraju, majgce na celu two-
rzenie warunkow coraz pelniejszego
uczestnictwa ludzi pracy w budowni-
ctwie socjalistycznym, w rozwoju
spoleczno-gospodarczym Polski trak-
towaliémy jako zadanie o szczeg6l-
nym znaczeniu. Dzisiaj, patrzac
z perspektywy ubieglych trzech lat,
mozemy powiedzieé, 2Ze poszliSmy
i idziemy w prawidlowym kierunku,

NA POCZATKU obecnej 5-latki

W INTEGRACH
Z KOMPLEKSOWYM
PROGRAMEM -

Doskonalenie systemu planowania
i zarzadzania jest bardzo istotna, ale
tylko jedna z wielu drég, ktérymi
zmierzamy do ulepszenia mechani-
zmo6w funkcjonowania naszego spo-
teczenistwa. Odbywa sie ono lacznie
z doskonaleniem stylu i metod pra-
cy samej partii, z unowocze$nianiem
systemu wtadzy panstwowej.
- Pozwélcie, {2 przyponite, dzis§ jak
wielkie znaczenie mialy w tym pro-
cesie decyzie VI Plenum Komitetu

...Ceniralnego.e- utworzeniu.gmin, jake

nowych mikroregionéw spoleczno-
gospodarczych. Konstytucia tego
procesu byla reorganizacja tereno-
wych ogniw wladzy pansiwo-
wej, rozwinigcie przedstawicielskich
funkeji rad narodowych. Stusznosé
podjetych w tym zakresie rozwigzan
nieustannie potwierdza praktyka.
Partia nasza podjela program dosko-
nalenia systemu o§wiatowego, ukie-
runkowany na dtugofalowa perspek-
tywe rozwoju kraju. Odpowiednio
do zadan spoleczno-wychowawczych
uksztattowany zostal nowy model
ruchu milodziezowego. Wiele uczy-
niono dla umocnienia . autorytetu
i zwiekszenia roli zwigzkéw. zawo-
dowych, Zlikwidowanie ' posrednich
ogniw miedzy zarzadami gléwnymi,
a radami zakladowymi dobrze sluzy
zblizeniu instancji zwiazkowych do
rad zaktadowych i spraw.ludzi pracy
w zakladach i przedsigbiorstwach

W doskonaleniu ksztaltéw i form
naszego zycia spolecznego dzialamy
wiec kompleksowo, widzac wzajem-
ne wiezi i wspoélzaleznosci miedzy
zjawiskami i procesami spoleczno-
gospodarczymi, Od poczatku unowo-
cze$niania systemu planowania i za-
rzadzania trakiujemy go jako inte-
gralng cze$é programu dzialania
naszej Partii. Wyrazem tego bylo
nakreslenie kierunkéw dzialania w
tym zakresie na VIII Plenum Komi-
tetu Centralnego w 1971 roku, roz-
winietych i poglebionych, nastepnie
w programie VI Zjazdu. Uchwaly
VI Zjazdu jednoznacznie wytyczyly
podstawowe cele i kierunki unowo-
czeénienia planowania i zarzgdzania.
Prowadzi¢ ma ono, Ze przypomng, po
pierwsze — do wyzwalania spolecz-
nych sil dynamizacji postgpu poprzez
maksymalne wykorzystanie - inicjaty-
wy i twérezych cech cztowieka, i po
drugie — do zwigkszania spoleczno-
ekonomicznej racjonalnosci rozwoju
kraju poprzez wzmocnienie strate-
gicznych funkcji planowania central-
nego, i po trzecie — do stworzenia
optymalnych warunkéw sprzyjaja-
cych gospodarnosei i efektywnosci
dzialania organizacji gospodarczych
oraz powszechnemu wdrazaniu in-
nowacji techniczno-organizacyjnych.

Realizacji tych zadan stuiyly i slu-
23. odcinkowe zmiany, podéjmowa-
ne sw réznych dziedzinach w miare
dojrzewania po temu przestanek
i warunkow. Ten typ dzialan prze-
wazal w dziatalnosci naszej Komi-
sji -szezegblnie w latach 1971 { 1972.
Wiele probleméw dojrzewdlo bo-
wiem do rozwigzania przed sformu-
towaniem koncepcji zmian -caloéciq-
wych, Z tej metody postepowania nie
rezygnujemy i nie bedziemy rezyg-
nowaé rowniez w przysziosci, Po-
czawszy od 1973 roku gléwnym ‘nur-
tem procesu unowoczeér_xiema _gospo-

darki stalo sle stopniowe wdra-
zanie kompleksowych zasad no-
wego systemu ekonomiczno-fi-

nansowego w oOrganizacjach gospo-
darczych. Roéwniez na tym polu
osiggneliémy duzy postep.

W pierwszym roku pracy, zamk-
nietym plenarnym posiedzeniem w
1972 roku opracowali$my koncepcje
zmian systemowych w naszej gospo-
darce i panstwier Byl to rok gora-
cych dyskusji i. konsultacji w réz-
nych s$rodowiskach spoleczno-zawo-
dowych. Ich owocem byla wspdlnie
uzgodniona koncepcja gtéwnych kie-
runk6éw zmian w systemie planowa-
nia i zarzgdzania. Nastepny rok
uplynal! pod znakiem prac sztabo-
wych Komisji, organéw rzgdowych,
problemowych zespoléw konsulta-
cyjnych nad konkretyzacjy koncep-
cji doskonalenia systemu i przygoto-
waniem wybranych organizacji go-
spodarczych do wdrozeft inicjujg-
cych. Na kolejnym spotkaniu plenar-
nym Komisji mogliSmy wiedy juz
dyskutowaé o zagadnieniach prak-
tycznego wdrazania opracowanej
koncepcji. Dzisiaj pragniemy_ dysku-
towaé o doSwiadczeniach praktycz-
nych bedacych udzialem okolo 70
wielkich organizacji . gospodarczych
wdrazajgcych badZz od ponad roku
stosujacych nowe zasady funkcjono-
wanja. Organizacje te wytwarzajg
<blisko.polawe-calesei produkeji prze-
myslowej. Nowe zasady wprowadzo--
ne zostaly we wszystkich jednost-
kach przemyslu chemicznego. Wyso-
i “stopieh’ zaawansowania wystepu-
je'w przemysle maszynowym, lekkim
i spozywczym, zgodnie z decyzjami
ostatniego posiedzenia Biura Poli-
tycznego w tej sprawie. Poza prze-
mystem nowe zasady wdrazane sg
w handlu’ wewnetrznym, w handlu
zagranicznym, w budownictwie i w
innych dzialach gospodarki narodo-
wej. Praktycznie wiec proces wdro-
7ei wchodzi obecnie nieomal w
calg gospodarke narodowa. Swiadczy
to wymownie o skali
wysilku i konsekwentnej realizacji
programu unowocze$niania systemu
funkecjonowania gospodarki narodo-
wej.

WDRAZANIE — PROCES
" SPOLECZNY

Na pierwszym, plenarnym posie-
dzenju naszej Komisji, I Sekretarz
Komitetu Centralnego naszej Partii
Tow. Edward Gierek stwierdzil,
,Opracowanie koncepcji zmian sy-
stemowych: jest zadaniem. trudnym
i skomplikowanym. Ale nieporéwna-

nie trudniejszym zadaniem jest prak-

tyczne i powszechne wdrozenie tych
zmian”,

Dzi§ =z przekonaniem mozemy
stwierdzié, ze to rzeczywiscie trud-
ne zadanie wykonywane jest prawi-
dtowo. Jest to rezultat szerokiego,
spolecznego dzialania, kojarzacego
wytyczne i przedsiewzigeian - na
szezeblu centralnym z inicjatywami
resortéw, zjednoczen. . i przedsie-
‘biorstw, z inspirujacg i- organizator-
ska dzialalnoscia organizacji i in-
stancji partyjnych. W praktyce po-
twierdza sie przekonanie niezmien-
nie towarzyszace naszej pracy, Ze
doskonalenie systemu: - planowania
i zarzadzania musi byé trakiowane
jako proces tworzony i urzeczywi-
stniany w spotecznym dzialaniu.

' Szczegélne znaczenie ma nieustan-

ne i bezpoérednie zainteresowanie
kierownictwa Partii wynikami i po-
stepami W upowszechnieniu nowych
zasad funkcjonowania organizacji
gospodarczych.

Biuro. Polityczne Komitetu Cen-
tralnego kilkakrotnie na swoich po-
siedzeniach dokonywalo spoleczno-
ekonomicznej i politycznej oceny re-
zultatéw dzialalnoéci gospodarczo-
- -prodakeyinej i socjalnej oraz gtéw-
nych - probleméw funkcjonowania
jednostek inicjujgcych. Donioslym
wydarzeniem dla Kierownictwa na-
szej Komisji bylo grudniowe spotka-
nie I Sekretarza Komitetu Cen-
tralnego naszej. Partii. Towarzysza
Edwarda Gierka z Prezydiurn naszej

"

dokonanego .

Komisji oraz kierownikami szeregu
zjednoczen i przedsigebiorstw dziala-
jacyeh na nowych zasadach. Dato
ono nam silny impuls spoleczno-po-
lityezny dla wzmozenia pracy nad
intensyfikacja i doskonaleniem pro-
cesu wdrozen.

Ostatnio, w dniu 30 kwietnia br.
Biuro Polityczne dokonalo komplek-
sowej oceny wynikéw osiagnigtych
w 1973 roku oraz rozpatrzylo i zale-

cito realizacje rzadowego programu .

wdrozen inicjujgcych w 1974 roku.
Pragne stwierdzi¢ z satysfakejg, zZe
wszystkie zalecenia Biura Politycz-
nego z kwietnia biezacego roku sa
przez zespoly naszej Komisji konsek-
wentnie realizowane, Na sprawach
doskonalenia systemu planowania
i zarzgdzania koncentrowala sie¢ réw-
niez dzialalno§é naszego rzadu pod
kierownictwem Towarzysza Piotra
Jaroszewicza, Rada Ministréw, mi-
nisterstwa centralne i urzedy na co
dzien kierujg przygotowywaniem
i wdrazaniem zmian.

Z powodzeniem sterujg one pra-
cq zjednoczenn nad przygotowaniem
do wdrozenia nowego systemu eko-
nomiczno-finansowego, opracowa-
niem zaloZen organizacyjnych i skon-
kretyzowania rozwijzan systemo-
wych. Skutecznie — co pragne z ca-
1a mocg podkreslié — czuwaja one
réwniez nad prawidlowoscig funk-
cjonowania i umacniania nowych za-
sad.

Aparat centralny wyksztaltca, z po-
mocg i pod kierownictwem' Partii,
nowe metody i styl dzialania. Z du-
23 przyjemnoscig pragne stwierdzié,
iZ powazne zmiany z tego punktu
widzenia wystepuja w dzialalnoSeci
Komisji Planowania. Podczas gdy w
przeszlosci tylko ograniczone zespo-
ly ludzkie zajmowaly sie problema-
mi jednostek inicjujgcych, dzisiaj na
podstawie decyzji kierownictwa Ko-
misji Planowania, caly jej aparat
wlgczony jest do prac wynikajacych
2z upowszechnienia nowego sytemu.
Jest to aktualny i waziny kierunek
prac Komisji Planowania bez ktére-
go nie notowalibySmy dzisiejszch
osiggnieé w naszej dzialalnosci. No-
we metody zarzadzania moga daé
bowiem trwale i pozytywne wyniki,
jak pokazuje to praktyka, tylko pod
warunkiem ich $cislego powigzania
7z wymogami centralnego planowa-
nia, skutecznej kontroli panstwa nad
zngcznie rozszerzong sfera samo-
dzielnych decyzji wielkich organiza-
cji gospodarczych. W podobnym kie-
runku idg prace nad doskonaleniem
metod dzialania ‘w resorcie Finan-
sé6w i Narodowym Banku Polskim,
w Minijsterstwie Handlu Zagranicz-
negd“T Goipodarki "Morskie], w Mi-
nisterstwie Pracy, Plac { Spraw -So-
cjalnych, w Panstwowej Komisji Cen
czy w Gléwnym Urzedzie Statystycz-
nym. W §lad za wprowadzeniem no-
wego systemu we wszystkich jedno-
stkach przemyslu chemicznego odpo-
wiednio dostosowane zostaly zasady
i styl  dzialania centrali resortu.
Réwniez w innych resortach branzo-
wych nasila si¢ proces dostosowa-
nia metod i stylu pracy do nowych
powstatych warunkow.

Szczegblne slowa uznania nalezg
sie Rzgdowemu Zespolowi d/s Wdro-
zen Inicjujacych. Powolanie i dzia-
lalnosé tego Zespolu wigze sig
z przyjetqa metodsg indywidualnego
wdrazania nowych zasad funkcjono-
wania w wybranych organizacjach
gospodarczych.

Slusznosé przyjetej metody po-
twierdzila sie w calej rozcigglosci.
Opréez innych waloréw ma ona po-
wazne znaczenie spoleczno-wycho-
wawcze. Qrganizacije gospodarcze be-
dac wnioskodawcami przejScia na
nowe zasady w peini identyfikuja
sie z realizowanym kierunkiem do-
skonalenia systemu  kierowania.
Wprowadzane rozwigzania traktujg
jako wlasne, odpowiadajace ich kon-
kretnym warunkom | oczekiwanjom.
Jest to czynnik subiektywny, ktéry
sprzyja zrozumieniu celéw i stwa-
rza atmosfere szerokiego zaangazo-
wania zespolow pracowniczych w
unowoczeénianie gospodarki. Metode
te kontynuowaé bedziemy takie w
przyszlosci.

Czynnikiem  rozstrzygajagcym o
praktycinych osiagnieciach w uno-
woczesnianiu systemu ekonomiczne-
go jest postawa, zaangaZowanie,
umiejetnosei i inicjatywa kadry kie-
rowniczej i szerokich Kkolektywoéw
pracowniczych. W pelni potwierdzi-
1a sie dojrzalo&é naszych kadr do bar-
dziej dynamicznego i racjonalnego
gospodarowania. Zalozenia systemo-
we wychodzge naprzeciw tym mozli-
wosciom i aspiracjom zespoléw ludz-
kich staja sie wazng dZwignig pel-
nego wykorzystania twérczych cech
czlowieka, jako kluczowego czynni-
ka dynamizacji rozwoju spoleczno-go
spodarczego kraju.

RANGA POLITYCZNEGO
DZIALANIA

Spoleczno-polityczne znaczenie
zmian w systemie funkcjonowania
gospodarki wiaze sie z rola, jaka
spelniaja one w procesie umocnie-
nia socjalistycznych stosunkéw pro-
dukeji oraz w przy$pieszaniu poste-
pu spolecznego, ekonomicznego
i naukowo-technicznego. Doskonale-
nie metod kierowania gospodarka
narodowsg siegd bowiem gleboko w
sfere §wiadomokci spolecznej oraz
ksztaltuje postawy i aktywnosé spo-

leczno-produkeyjng ludzi  pracy.
Czynnijki te decydujg o tym, ze do-
skonalenie systemu funkcjonowania
gospodarki zaréwno na szczeblu cen-
tralnym, jak i w zakresie dzialania
organizacji gospodarczych jest przed-
miotem aktywnej, polityczno-orga-
nizatorskiej i kontrolnej pracy in-
stancji i organizacji partyjnych.

Instancje partyjne i podstawowe
organizacje w zakladach pracy od
samego poczatku aktywnie uczestni-
czyly w tym wielkim spolecznym
i ekonomicznym procesie zmian.
Stwarzaly one polityczno-organiza-
cyjne oraz kadrowe warunki dla
pomyslnego wdrazania nowych za-
sad oraz sprawnego ich funkejono-
wania w organizacjach gospodar-
czych, zwlaszcza w zakladach pro-
dukeyjnych, Dzieki temu miedzy in-
nymi osiggnieto w jednostkach ini-
cjujgcych dobre rezultaty gospodar-
cze oraz spoleczne, potwierdzajgce
w praktyce prawidlowy kierunek

i formy doskonalenia systemu funk-’

cjonowania gospodarki.

Obecna faza upowszechnienia no-
wych zasad wymaga bardziej jeszéze
aktywnego niz dotychczas, dziatania
politycznego instancji partyjnych
i podstawowych organizacji w zakla-
dach pracy. W zrozumieniu tych za-
dan instancje partyjne koncentruja
SWojg uwage na umacnianiu funk-
cjondwania nowych zasad, tam gdzie
one juz obowigzujg oraz na stwarza-
niu polityczno-organ;zacyjnych oraz
kadrowych warunkéw do ich upow-
szechnienia w calej gospodarce.

Szezegdlnie cenne jest, ze aktyw
spoleczno-polityczny w  zakladach
pracy widzi problematyke nowego
systemu nie tylko w Kkategoriach
ekonomiczno-finansowych, lecz w
wymiarze spoleczno-politycznym i
ideologiczno-wychowawezym, Wsrédd
aktywu partyjnego krzewi sie — i
stusznie — przekonanie, i2Z rozszerze-
nie zakresu inicjatywy i spolecznej
odpowiedzialno§ci organizacji par-
tyinych dzialajacych w zakladach
i przedsigbiorstwach Wielkich- Orga-
nizacji Gospodarczych wymaga roz-
winiecia systemu kryteriéow oraz po-
glebienia spolecznej oceny uzyskiwa-
nych rezultatéw i projektu planéw.
Dla dalszego doskonalenia naszych
metod kierowania gospodarkg, spra-
wa o znaczeniu zasadniczym jest, ze
praca nad umacnianiem i upowszech-
nianiem nowych zasad weszla na
trwale do systemu pracy partyjnej
i zajmuje istotne miejsce na fron-
cie dzialalnosci instancji i organi-
zacji partyjnych.

Nastepuje. takze dalsza aktywiza-.
cja organdéw samorzadu robotnicze--

go w zakladach i przedsigbiorstwach

nalezgcych do Wielkich Organizacji

Gospodarczych.

Wychodzac naprzeciw potrzebie
wzmozenia dzialalnoSci samorzadu
robotniczego i jego poszczeg6lnych
ogniw Komisja nasza opracowala
i przedstawila projekt wytycznych w
sprawie kierunkéw aktywizacji dzia-
lalnosci samorzadu robotniczego w
przedsiebiorstwach.

Istotng pomoc w procesie wdro-
zenn okazujg organizacje spoleczno-
-zawodowe. Polskie Towarzystwo
Ekonomiczne zorganizowalo serig
szkolen i podjelo edycje materialow
szkoleniowych. Szczegdlnie cenne s3
inicjatywy zmierzajace do zaangazo-

~ wania $rodowisk zawodowych, §wia-

ta nauki na rzecz upowszechnienia
nowych zasad dzialania organizacji
gospodarczych. W rezultacie w kaz-
dym juz niemal wojewddztwie powo-
lano Kluby" Jednostek. Inicjujacych,
ktére skupiajg szerokie grona akty-
wistéw, ogniskujg uwage i wysilek
intelektualny na zapewnienie spraw-
nego przebiegu wdrozen nowego sy-
stemu, przygotowania kadry, a tak-
Zze zagwarantowania prawidlowego
funkcjonowania systemu w organi-
zacjach gospodarczych. Rdwnolegle
w $rodowisku organizator6w pro-
dukeji podobna prace podejmowalo
Towarzystwo Naukowej Organizacji
i Kierownictwa, a wsrdd technikow
i inzynieréw — Naczelna Organiza-
cja Techniczna. Réwniez Stowarzy-
szenie Ksiegowych aktywizuje odpo-

wiednie $rodowiska pracownicze na-

rzecz prawidlowego wdrazania no-
wego systemu. Komisja nasza wyso-
ce sobie ceni to wspéldzialanie i ten
wzrost aktywnosci organizacji spo-
lecznych na rzecz upowszechnienia
nowych wdrozen.

W sumie wiec ruch na rzecz do-
skonalenia systemu kierowania sta-
je sie coraz bardziej powszechny.
Uczestniczg w nim szerokie zespoly
ludzkie, zatogi zaktadéw produkeyj-
nych, ludzie nauki, pracownicy ad-
ministracji, Tylko bowiem poprzez
spoleczne  dzialania przelamywaé
mozna stare struktury, stary styl
pracy i nawyki, ktére przeszkadzaja
w rozwoju, i ksztaltowaé nowy bar-
dziej adekwatny do tresci polityki
naszej Partii i stale rosngcych po-
trzeb spolecznych. Jest to immanent-
na cecha programu naszego dziala-
nia, ktérej . skutecznosé potwierdza
dotychczasowa praktyka i ktérg w
dalszym ciggu bedziemy utrwalaé
i rozwijaé.

W WARUNKACH
WYSOKIE] DYNAMIKI

Doskonalimy system planowania
i zarzgdzania w warunkach wysokiej

dynamiki  spoleczno-gospodarczego
rozwoju kraju, w warunkach Tow-
niez okresowych. napieé¢ i trudnosci
niezmiennie towarzyszacych przy-
$pieszonemu wzrostowi gospodarcze-
mu, Pozornie wydawaé by sie moglo,
ie nie sprzyja to porzadkowaniu
i unowoczesnianiu sytemu funkcjo-
nowania gospodarki. Praktyka tym-
czasem takiej obawy nie potwierdza.
Przykladem moze by¢ fakt, ze w po-
gorszonych warunkach zaopatrzenio-
wych, wywotanych czynnikami zew-
netrznymi, zwlaszcza w calej peiro-
chemii, nowy system nie tylko zdal
egzamin, ale jak sgdzimy przyczynil
si¢ wydatnie do zlagodzenia trud-
nosci. Wyzwalajac inicjatywe i po-
myslowosé ludzi nowy system spra-
wit, ze kadra kierownicza, technicz-
na, robotnicza nakierowuje swoje
wysilki i dzialanie na poszukiwanie
nowych rozwigzan technologicznych,
na stalg poprawe obrotu materialo-
wego, na wieksza efektywniejsza
oszczednosé-surowcow. Przyklady ta-
kie mozna by bylo mnozy¢. General-
nie, na podstawie ponad rocznego
doswiadezenia mozemy stwierdzié, ze
nowy system ekonomiczno-finanso-
wy wyzwolil duze rezerwy oddolnej
inicjatywy, szerokich sit postepu. Po-
twierdza sie w praktyce koncepcja,
Ze bezposrednie zainteresowanie ca-
lych zalég efektami pracy przedsie-
biorstw lgcznie z atmosfera postepu
inspirowang i tworzong przez partie
wyksztalcajg uklad motywacyjny do
bardziej dynamicznego i efektywne-
go dzialania zaréwno kierownictw,
jak i calych zalég zakladow pracy.
Stanowi to tym samym istotny ele-
ment naszej polityki ufrzymania wy-
sokiego tempa rozwoju gospodarki
i umacniania og6lnej réwnowagi
ekonomicznej.

Potwierdzila sie takZze mozliwosé
pelnego kojarzenia wzmocnionej roli
strategicznej centralnego kierowania
z wyzwalaniem inicjatywy oddolnej.
Oceny te stanowily podstawe podje-
cia decyzji przesgdzajgcych o tym,
e zmiany w systemie funkcjonowa-
nia organizacji gospodarczych przy-
bierajg charakter masowy i stajq sie
trwalym zjawiskiem w naszej gospo-
darce. Z punktiu widzenia politycz-
nego oznacza to, ze ozywienie i emo-
cjonalne zaangazowanie spoleczen-
stwa wywolane uchwatami VI Zja-
zdu zespala si¢ coraz bardziej z no-
wymi dzwigniami, tkwigeymi’ w sy-
stemie zarzgdzania. Z punktu widze-
nia spoleczno-ekonomicznego ozna-
cza to, ze uruchamiamy silny impuls
dla przyspieszenia rozwoju spolecz-
no-gospodarczego kraju, dla podnie-
sienia jakodci, nowoczesnosci i efek-
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" "'NA WYZSZYM ETAPIE

Mozemy wiec dzisiaj stwierdzié, ze
po trzech latach dzialania znalezli-

smy sie na wyzszym etapie doskona- .

lenia systemu kierowania. Jestesmy
obecnie w fazie, w ktérej konsek-
wentnie i na szeroka skale wdraza-
my przyjeta przez Biuro Polityczne
i Prezydium Rzadu naszego kraju
catoiciowg koncepcje¢ doskonalenia
systemu planowania i zarzgdzania.

Zgodnje z logika proces6w rozwo-
jowych osiggniety postep w jedno-
stkach inicjujacych i rosngca skala
wdrozern nowych zasad funkcjono-
wania stwarza coraz bardziej zlozo-
ne problemy, sklania do poszukiwan
i podejmowania nowych rozwigzan.
Doskonalenie systemu musi otwiera¢
nowe drogi do szybkiego postepu po-
przez dalsza intensyfikacje rozwoju,
pelniejsze wykorzystanie tworezych
mozliwosci ludzi pracy, szerokie roz-
wijanie proceséw innowacyinych
i konsekwentne wprzeganie zaplecza
naukowo-badawczego do procesow
wytwarzania. Wymaga to dalszych
przedsiewzieé w polityce spoleczno-
_gospodarczej, ktére stwarzaé¢ beday
nowe mozliwosci efektywnego wyko-
rzystania czynnikéw wytwérezych,
zwiekszaé dostep do przodujacej
my$li technicznej, rozszerzaé mozli-
wosécei podejmowania wysoko efek-
tywnych przedsiewzigé. Jednym
z gléwnych czynnikéw rozwoju i jed-
nocze$nie zaloZzeri doskonalenia sy-
stemu funkcjonowania jest w aktual-
nych warunkach coraz szersze wig-
czanie si¢ naszej gospodarki w mie-
dzynarodowy podziat pracy. Polityka
gospodarcza naszej Partii idzie w
pelni po tej linii. Trudno byloby jed-
nak powiedzieé, na plenarnym posie-
dzeniu naszej Komisji, ze w zakre-
sie rozwigzan systemowych w tym
wzgledzie osiggneliSmy stan opty-
malny, Mimo ze szybko rosna obro-
ty handlu zagranicznego, to jednak
jego struktura i efektywnosé wyma-
gajq dalszego wysilku i dalszej szyb-
kiej poprawy. W szczegélnosci idzie
o tworzenie warunkéw do rozwoju
kooperacji. Znaczenie tej formy po-
wigzan z zagranicg silnie podkreslil
Towarzysz Edward Gierek na luto-
wej naradzie aktywu partyino-go-
spodarczego. Dali$my zielone swiatlo
dla rozwoju efektywnej kooperacii,
a chodzi_teraz o to, aby mozliwosci
te byly w pelni wykorzystane. Bar-
dziej wiec energiczniej .i efektywniej
musimy w dzialaniu naszej Komisji
tworzyé warunki inspirujgce organi-
zacje gospodarcze do podejmowania
celowych, dobrze sluzacych naszej
gospodarce, przedsiewzie¢ koopera-
cyjnych,

2YCIE GOSPODARCZE

NOWE ZADANIA
| PROBLEMY

Mamy wiec wiele problemdw, ktd-
re rozwiazywaé musimy niejako po
drodze, aby stwarza¢ nowe mozliwo-
Sci i nowe impulsy do coraz bardzie}
dynamicznej i efektywnej dzialalno-
$ei ogranizacji gospodarczych. .

Konkretyzujgc nasz program dzia-
lania w roku biezacym i przyszlym
spojrze¢ musimy na dotychczasowy
dorobek naszej Komisji w kontekseie
zadan bardziej perspektywicznych.
W szezegdlnosei doskonalié musimy
poszezegolne elementy systemu
uwzgledniajac nastepujace’ zasadni-’
cze Wymogi:

Po pierwsze — mechanizmy spo-
leczno-ekonomiczne zwlaszcza W Sy-
stemie finansowo-ekonomicznym
musza jeszcze lepiej sprzyjaé¢ utrzy-
maniu obecnego Wwysolkiego tempa
wzrostu produkeji przemystowej;

po driigie — system ekonomiczno-
-finansowy_ jeszcze silniej sklaniaé
powinien organizacje gospodarcze do
racjonalnego gospodarowania czyn-
nikiem ludzkim, jest to, jak poka-
zuje praktyka roku biezacego, staba
strona naszych dotychczasowych roz-
wigzan. Wkraczamy w okres mniej-
szego przyrostu zasobéw sily robo-
czej oraz koniecznych zmian W
strukturze zatrudnienia, zwlaszcza
kierowania powaznej czeSci przyro-
. stu zasobéw ragk do pracy do sfery
ustug. Jednoczesnie podejmujemy
szeroki program skracania czasu
pracy. Oznacza to, Ze przyrost pro-
dukeji w decydujgcej mierze osiaga-
ny byé musi na drodze dynamizowa-
nia wydajnosci pracy;

po trzecie — rozwigzania systemo-
we sprzyja¢ musza jeszcze lepiej ta-
kim dzialaniom w sferze postepu
technicznego i technologicznego, w
sferze gospodarki zapasami oraz w
‘toku samej. produkcji, aby osiggnaé
duzo wieksze obnizki kosztéw ma-
terialowych niz osiaggamy dotychczas.
Praktyka pokazuje, Ze mamy w tym
wzgledzie wszelkie ku temu mozli-
wosci;

po czwarte — podjaé musimy sze-

roki program dalszego unowocze-
$niania ryrnku ‘i glebokich zmian
technologicznych w produkeji.

W plaszczyznie systemowej oznacza
to koniecznosé rozwijania sktonnosci
kierowniciw i kolekiywow pracow-
niczych do innowacji w-tym rowniez
innowacji produkeji rynkowej. Jed-
-noezesnie—niezbedne- jest—lewsze niz
dotychcezas , Fpabudzanie aktywnosci
wytwércow “ha rzecz. twofzenia no-
wych produktéw i. . wprowadzania
nowych technologii. i

po piate — doskonalié chcemy nasz
system ekonomiczno-finansowy w
celu aktywizaji eksportu i racjona-
lizacji importu. Nie ma w tym gro-
nie potrzeby uzasadniaé¢ konieczno-
sci i pilnosci tego zadania. Jest to
konieczne dla zwiekszenia udzialu
Polski w miedzynarodowym podziale
pracy, dla osiggania wiekszych niz
dotychczas korzyéci ekonomicznych
z tego tytulu, jak rowniez dla za-
bezpieczenia solat zaciaganych obec-
nie kredytéw zagranicznych; ’

po szésté — svstem ekonomiczno-
-finansowy, mechanizmy placowe z
nim zwiazane przyczyni¢ sie¢ powin-
ny jeszcze lepiej do wydatnego skro-
cenia czasu realizacji inwestycji oraz
radykalnego przyspieszenia osigga-
nia projektowych zdolnosci produk-
cyjnych. Uzyskane dotychczas efek-
ty, sa niewatpliwie duze, jednakze
daleko niewystarczajgce. Jest to w
dalszym ciggu staby punkt réwniez
naszych rozwigzan systemowych. Je-
zeli znajdziemy mozliwosci dla dal-
szego wydatnego skracania czasu za-
mrozenia spolecznych srodkow w
procesie inwestycyjnym, bedziemy
mogli inwestowaé wigcej, a tym sa-
mym  przy$piesza¢  przeobrazenia
strukturalne w naszej gospodarce.

S3 to konkretne wymogi, ja-
kie stawia przed nami polity-
ka mnaszego kierowniciwa Partii

i strategia przyspieszonego rozwoju
kraju i do nich systematycznie kon-
kretyzowaé bedziemy wysilek pracy
naszych zespoléw i catej naszej Ko-
misji w dzialaniu na rzecz dalszego
doskonalenia mechanizmu funkcjo-
nowania naszej gospodarki.

Moge dzi$ u progu obchodéw na-
szego 30-lecia, stwierdzi¢ dwa bez-
sporne fakty, a mianowicie:

— ze Partia nasza przewodzi gle-
bokiemu i kompleksowemu uwzzled-
niajgcemu wzajemne zwigzki i uwa-
runkowania procesowi doskonalenia
calego systemu naszego dzialania
i czyni to dzi§ skuteczniej niz kie-
dykolwiek dostosowujae ten system
do wymogow i potrzeb aktualnego
rozwoju  socjalistycznego  naszegn
kraju,

— i po drugie, ze tak jak w kazdej
dziedzinie naszego Zycia tak i w tej
doniostej sferze doskonaienia sysie-
mu, Partia nasza konsekwentnie
urzeczywistnia decyzje VI Zjazdu
Partii. zgodnie z duchem i literg ich
brzmienia.

*) Referat wygloszony w dniu 10 lip-
ca 1974 r. na posiedzeniu Komisji
Partyjno-Rzadowej do spraw Uno-
woczesnienla Systemu Funkc ono-
wania Gospodarki 1 Panstwa.
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WYNIKI

INELO péitora roku od rozpo-
] czecia -wdroZen - udoskonalonego
’ systemu ekonomiczno-finanso-
wego w duzych organizacjach gospo-
darczych. W tym okresie, zgodnie z
kierunkami wytyczonymi przez Biu-
ro Polityczne § Prezydium Rzadu —
Zespodt d/s wdrozen inicjujgcych roz-
patrzyl szereg propozycji resortéw i
zjednoczefi i ustalil zasady systemu
ekonomiczno-finansowego dla sto-
sunkowo duzej liczby organizacji
gospodarczych. W roku ubiegiym
dzialalo wediug nowego systemu 27
organizacji gospodarczych, w tym 24
WOG i przemystu kluczowego oraz
panistwowe jednostki handlu we-
wnetrznego i przemysiu gastrono-
micznego MHWiU,

W biezgcym roku wprowadzi~
lo te zasady 29 mastepnych du-
sych  organizacji gospodarczych
przemystu  Kluczowego, 5 zjed-
noczenn wojewddzkich paristwowego
przemystu terenowego oraz woje-
wédzkie spoldzielnie  spozyweow
»Spolem”. Udoskonalone zasady Ssy-
stemu ekonomiczno-finansowego za-
stosowano réwniez w kilku centra-
lach obrotu $rodkami produkcji. W
rezultacie podjetych decyzii caly re-
sort przemyslu chemicznego pracuje
wedlug udoskonalonych zasad syste-
mowych, W przemysle maszynowym
okoto 80 proc. produkcji wytwarza-
nej jest w jednostkach gospodarczych
pracujacych na nowych zasadach, w
przemysle spozywezym 55 proc., a w
resorcie przemystu lekkiego okolo 60
proe. ' .

Lacznie wiec w roku biezgcym be-
dzie funkcjonowaé na udoskonalo~
nych - zasadach okolo 70 duzych or-
ganizacji gospodarczych, w tym 52
organizacje przemystu kluczowego,
zatrudniajagce ponad 1900 tys. oséb,
co stanowi ponad 40 proc. ogétu za-
trudnionych w przemy$le. Wartosé
produkeji tych jednostek wynosi o-
kolo 780 mld zt w cenach zbytu, co
stanowi okoto 45 proc. produkcji
przemyslowe] ogélem.

Skala wdrozenn inicjulacych Jest
wige szeroka i obejmuje réznorodng
dziatalno§é gospodarcza. Ponadto po-
ziom techniczno-organizacyjny jed-
nostek inicjujgcych staje sig réwniez
zroznicowany., Mozna powiedzieé, “ze
o ile w pierwszym okresie udoskona-
lone zasady systemu planowania i
ekonomiczno-finansowego przedsie-
biorstw byly wprowadzone w jed-
nostkach o stosunkowo wysokim po-
ziomie organizacyjnym . i technicz-
riym, to w roku biezacym na udosko~
nalone zasady gospodarowania prze-
chodzg- réwniez jednostki pracujace
w trudniejszych warunkach. Zgédhie
z dyrektywami zwiekszono w roku
biezacym ilosé wdrozen inicjujgeych
w przemyslach- rynkowyeh produku-
jacych dobra konsumpeyjne. .

Dysponujemy wigc obecnie infor-
macjami i danymi do pelniejszej i
bardziej wszechstronnej oceny jed-
nostek inicj*gcych, ktorg traktuje-
my jednak nadal jako wstepng. Zda-
waé sobie nalezy sprawe, ze w dal-
szym ciggu okres dla pelnej oceny
sytuacji jest bowiem zbyt krétki, aby
stwierdzié stopien oddzialywania
wszystkich zasad i elementéw syste-
mu ekonomiczno-finansowego przed-
sigbiorstw.

DOTYCHCZASOWE WYNIKI

Wstepne wyniki jednostek Inicju-
jgcych za rok ubiegly byly referowa-
ne przez Zesp6t Rzgdowy ‘na posie-
dzeniu Biura Polityczhego KC PZPR.
W ubieglym miesigcu byly one dy-
skutowane na naradzie dyrektoréw
jednostek inicjujacych, zorganizdwa-
nej przez Wydzial Ekonomiczny Ko-
mitetu  Centralnego. Wyniki te
wskazujg na pomyslny na ogél roz-
woj sytuacji w jednostkach inicju-
jgeych. Stopniowo zaczynajg oddzia-
lywaé na funkcjonowanie tych jed-
nostek, w coraz szerszym zakresie,
poszczegdine rozwigzania systemowe
i uwidaezniajg ‘sie¢ ich pozytywne
efekty, Dajg tez znaé o sobie pewne
problemy wymagajace dalszej pra-
cy nad upowszechnjeniem udoskona-
lonych rozwigzan systemowych.

W 1973 roku jednostki -inicjujgce
osiagnely wzrost wartosci. sprzedazy
wlasnej produkeji i ustug o 15,9 proc.
Produkeja rynkowa zwigkszyla sie o
18,1 proc. a eksport wzrést-.o.17,6
proe. w stosunku do roku ‘poprzed-
niego. Produkcja dodana zwigkszy-
la sie w tym roku o 31,6 proe, Lacz-
ny przyrost produkeji dodanej prze-
mystu w poréwnaniu z 1972 rokiem
wyniést 22,4 mid 2zt Z kwoty tej
okoto 54 proc. czyli ponad 12 mid by-
lo wynikiem wzrostu - produkcji
sprzedanej. Ponad 55 mld zt -czyli
okoto 25 proe. przyrostu produkeii
sprzedanej bylo wynikiem wzgledne-
ga obnizenia przyrostu zuzycia ‘ma-

terialéw i surowcéw w- stosunku-do
sprzedazy. Byly to-czynniki bezpo-
érednio odzwierciedlajgce poprawe
efektywnosci gospodarowania. . Po-
prawa ta nastepuje w dziedzinie o
szczegolnym znaczeniu dla -gospodar-
ki narodowej, to jest.w gospodaro-
waniu surowcami- i materiatami;: W
rezultacie tego procesu jednostki ini-:
cjujace osiagngly wyzsza dynamike
wzrostu  akumulacji finansowej w
. poréwnanil..z - przemyslerm *zgrupo-

wanym w 8-miu’ podstawowych’ re-"
sortach przemystowych:''Stospnkowo
korzystrie - uksztaltowaly’ “isig"7ted’
wslkazniki ' wzrosti ‘wydajnoéci ‘pra<

| ZAD

ey. Wydajnodé pracy.mierzona war-
toicig. sprzedazy. w eenach . zbytu
zwiekszyla sie o 11,1 proc, przy
zwigkszeniu sie fredniej placy o 8,7
proc.

Wyniki te, przytoczone w skré-
cle, daly podstawe do ogélnej pozy-
tywnej wstepnej oceny jednostek
inicjujgcych w roku 1873, Przedsta-
wiajge te wyniki jesteSmy zgodni z
pogladami resortow i aktywu kie-
rowniczego zjednoczeri i instancji
spoleczno-politycznych dzialajgcych
w jednostkach inicjujgcych. Pow-
szechne jest bowiem przekonanie, Ze
wdrazane zasady systemu ekonomi-
czno-finansowego sprzyjaja wyzwa-
laniu inicjatywy zalég i personelu
kierowniczego - przedsigbiorstw,
wplywajg na gospodarno$é: wzmac-
niajgc rozrachunek ekonomiczny i
podnoszge range czynnikéw efek-
tywnosci ekonomicznej.

Oceng te potwierdzajag rdéwniez
wyniki I kwartalu br., chociaZz nie
s3 one w pelni miarodajng podsta-
wa do wyciggania wnioskéw, z uwa-
gi na niepelng poréwnywalnosé wie-
lu elementéw. Wiele jednostek,
gléwnie w przemys$le chemicznym,
dzialalo w tym okresie w bardzo
trudnych warunkach zaopatrzenio-
wych, a znaczne powiekszenie liczby
jednostek inicjujacych wplynelo na
zmiane bazy odniesienia okresu po-
réwnawczego,

Tym niemniej analityczne spojrze-
nie na wyniki jednostek inicjujg-
cych w I-szym kwartale br. wskazu-
je, ze osiggnely one nieco wyzszg dy-
namike produkeji sprzedanej od
przecietnego przyrostu w calym
przemy$le. Wzrost produkcji sprze-
danej wedlug cen zbytu w jednost-
kach inicjujgcych wyniést 12,3 proe.
a w cenach realizacji 14,6 proc. Na-
lezy podkre$lié, ze na naradzie dy-
rektoréw  jednostek inicjujgcych
wskazywano, iz dynamika produkcji
w nastepnych miesiacach powinna
byé wieksza.

Jednostki inicjujace osiggnely tei
znacznie Kkorzystniejsze wyniki fi-
nansowe zaréwno w zakresie aku-
mulacji jak i zysku, wyprzedzajgce
pod wzgledem dynamiki przyrosty
zysku i akumulacji w przemysle kiu-
czowym jako catosci. Akumulacja w

jednostkach inicjujacych zwiekszyla -

sie w I kwartale o 29,2 proc., a zysk
o 29,8 proc. Utrzymywala sie' przy
tym korzystna relacja pomiedzy
wazrostem akumulacji 1 sprzedazy.
Dotychezasowe, aczkolwiek trakto-
wane przez nas nadal jako wstepne
i w pewnym sensie orientacyjne, wy-
niki dzialalnosci,jednostek -inicjuja-
cych upowazniajg jednak do uogél-
nienia wniosku, iz wprowadzenie u-
doskonalonych - zasad planowania i
systemu ~ ekonomiczno-finansowego
w duzych organizacjach gospodar-
czych staje sie¢ wazkim czynnikiem
pozytywnie wplywajgcym na proce-
sy rozwojowe przemyslu i innych

. dziedzin zycia gospodarczego. Pow-

stajg w rezultacie wdrozen inicjujg-
cych w wielu dziedzinach naszej go-
spodarki bardziej sprzyjajace wa-
runki do lepszego wykorzystania ist-
niejacych rezerw. Zwigksza si¢ i roz-
szerza inicjatywa kolektywéw kie-
rowniczych i pracowniczych organi-
zacji gospodarczych, nacelowana na
optymalizacje wynikéw produkeyj-
nych, ekonomicznych i finansowych.
Wyniki osiggniete przez jednostki
inicjujace wskazaly na celowo$é
kontynuowania . procesu wdraZania
udoskonalonych zasad gospodarowa-
nia i byly przestanka decyzji podje-
tych przez Zesp6t Rzgdowy na wnio-
sek zainteresowanych  resort6w
wprowadzajaeych wdrozenia inicju-
jace w dalszych jednostkach. .

- METODY STEROWANIA

Zesp6l Rzadowy uwaza obecnie li-
ste jednostekK inicjujaeych na rok
biezacy za zamknieta, Wychodzimy
bowiem z zalozenia, ze niezbedne jest
dobre przygotowanie sie organizacji
gospodarczych do wprowadzenia u-
doskonalonych zasad gospodarowania
oraz %e powinno- sig stwarzaé
warunki do odpowiedniej analizy i
poréwnywalnosci wynikéw ria prze-
strzeni roku. Dlatego tez w warun-
kach, gdy mamy juz stosunkowo du-
73 liczbe organizacji gospodarczych
dzialajacych na udoskonalonych za-
sadach, przechodzenie dalszych jed-
nostek na te’' zasady powinno naste-
powaé z poczatkiem roku kalenda-
rzowego po uprzednim dobrym przy-
gotowaniu si¢ do wdrozeri. Proponu~
jemy wiec, aby ‘lista’ dalszych jed-
nostek, ktére moglyby przej$é na -
doskonalone zasady gospodaowania
od 1975 roku Zzostala na podstawie
wnioskéw resortéw sprecyzowana W
ciggu najblizszych 2 miesigey tak, Ze-
by wszystkie prace przygotowawcze
mogly byé zakoriczone w. _roku bie-
aeym. - o

W istniejgcej 'sytuacil kierijac z
poruczenia Rzgdu procesem wdrozeri
inicjujacych Zesp6l nasz koncentruje
obecnie swojg dzialalnoéé. na zagad-

" nienidch zwigzanych . gléwnie .z .pro-

blemami. - sterowania - - dzialalnofcig
duzych, ..organizacji = gospedarczych
- oraz: dalszego .doskonalenia- systemu
ekonomiczno-finansowego: przedsie~
biorstw.: .
Sterowanie. dzialalnodcig organiza-
cji gospodarczych pracujgcych” na
nowych zasadach planowania { sy-
stemu ekonomiczno-finansowego' —

to przede wazystkim dazenie do. utr-'

walenia pozytywnych wynikéw jed-
nostek inicjujacych 1 zapewnienie

dalszego postepu ek icznego.

Na podstawie oceny wynikéw roku
ubieglego | pierwszego kwartatu bie-
Z3¢ego roku mozna powiedzieé, Ze sg
trzy gléwne problemy, na ktérych
powinna byé koncentrowana nasza
uwaga { uwaga kierownictw jedno-
stek inicjujgcych, a mianowicie:

po pierwsze — wykorzystanie moz-
liwosei dalszego zwigkszenia -udzialu
czynnikéw | elementéw efektywno-
$ciowych w przyroscie produkcji do-
danej jako podstawowego miernika
postepu w gospodarowaniu;

po drugie — zwigkszenie wplywu
rozwigzan systemowych na wzrost
wydajnos$ci pracy i minimalizacje
przyrostu zatrudnienia;

po trzecie — utrwalenie | rozwi-
nigcie zasad dobrej gospodarki dy-
spozycyjnym funduszem plac.

Pelniejsze wykorzystanie mozli-
woéci dalszego zwigkszenia elemen-
téw efektywnosciowych w przyro-
Scie produkeji dodanej uzaleznione
jest gléwnie od utrzymania wysokiej
dynamiki przyrostu produkeji. Osig-
gniety w roku ubieglym udzial wzro-
stu sprzedazy w przyrofcie produkcji
dodanej powinien w nastepnych
miesigcach br, ulegaé zwigkszeniu.
Nalezaloby takZze utrwalaé postep
polegajacy na stosunkowo wysokim
przyro§cie produkeji dodanej z ty-
tulu wzglednego obniZenia przyrostu
zuzycia materialow w stosunku do
sprzedazy.

W tych dwéch zadaniach zresztg
streszcza sie nasze dzialanie polega-
jgce na dgzeniu do utrwalenia wyso-
kiej dynamiki rozwojowej produkcji
przy poglebianiu oszczednosci | za-
pewnieniu racjonalnego zuzycia su-
roweéw { materialéw i w ogéle obni-
7ania kosztéw materialowych pro-
dukeji, .

W interesie spolecznym lezy aby
to dzialanie bylo podstawg proces6w
wzrostu ekonomicznego.

Jak wiadomo, na przyrost produk-
cji dodanej poza oméwionymi ele-
mentami wptywa szereg innych, jak:
poziom podatku obrotowego, dopla-
ty do cén transakeyjnych, dotacje
przedmiotowe itd.

Wszystkie te elementy Igcznie
mialy w roku 1973 ponad 20 proc.
udzialu w przyroScie produkecji do-
danej. Jest to udziat stosunkowo wy-
soki, zwlaszcza z tytulu wzglednego
zmniejszenia si¢ podatku obrotowe-
go. Elementy te na ogél nie $wiad-
czg o poglebianiu sie proceséw go-
spodarnosci i sg z reguly powodowa-
ne ' innymi. przyczynami, jak- np.
przesunieciami w strukturze. asorty-
mentowej. Spadek udzidlu podatku
obrotowego moze tez S$wiadczyé o
nieprawidlowym dokonaniu korekty
wielkosei wyjSciowych, nietrafnoscia

zwiekszenie tempa wydajnosci pra-
cy, jak i zatrudnienia, W sumie moz-
na by powiedzieé, Zze jest to zjawi-
sko korzystne. Tym bardziej, ze w
jednostkach inicjujgcych wzrost za-
trudnienia jest réwniez wynikiem
-oddawania do uzytku nowych mocy
produkcyjnych oraz porzadkowania
przez nie wielu odeinkéw swej dzia-
lalnoéci, jak na przyklad: zmniejsza-
nia zakupu uslug obcych niekiedy
bardzo kosztownych dla przedsie-
biorstw, rozbudowy wtasnych brygad
i jednostek remontowo-budowlanych
i montazowych, aby stworzyé sobie
podstawy do systematycznych prac
modernizacyjnych, powiekszania za-
plecza naukowo-badawczego z mysla
odszybszym postepie technicznym
it

Wychodzimy jednak z zaloZenia, ze
jednostki inicjujgce nie mogg nie li-
czyé sige ze zmieniajgcg sie sytuacjg
w dziedzinie zatrudnienia w kraju.
Sytuacja ta wymaga, aby wzrost
produkeji w znacznie wiekszym
stopniu niz dotychczas opieraé na
wydajno$ci pracy i dazyé aktywnie
do minimalizacji przyrostu zatrud-
nienia. Dlatego zadanie zmniejszenia
tempa przyrostu zatrudnienia posta-
wiliémy przed wszystkimi jednost-
‘kami inicjujacymi. Omoéwilismy te
zagadnienia wszechstronnie na nie-
dawnej naradzie z dyrektorami jed-
nostek inicjujgeych.

Jednostki inicjujgce relatywnie
dysponujg wigkszg wartoscig srod-
kéw trwalych, posiadajg duze moz-
liwodei podnoszenia produktywno-
$ci tego majgtku i osiggania jeszcze
korzystniejszych rezultatéow w dzie-
dzinie wzrostu wydajnosci pracy.

Wyciggamy z tego wnioski dla po-
glebienia proceséw racjonalizacji za-
trudnienia w jednostkach inicjuja-
cych.

Kolejnym zagadnieniem o podsta-
wowym znaczeniu jest gospodarowa-
nie dyspozycyinym funduszem plac.

W roku ubieglym dyspozycyiny
fundusz plac w jednostkach inicju-
jacych zwiekszyl sie o 19,6 proc., na-
tomiast wykorzystany fundusz plac
byt o 14 proc. wiekszy w stosunku
do bazowego.

Srednia placa wzrosla o 8,7 proc.
Osiagnieto wiec w przekroju zbior-
czym jednostek inicjujgcych korzyst-
ne relacje pomiedzy wzrostem pro-
dukeji, wydajnosci pracy i Sredniej
placy. Byly to relacje korzystniejsze
niz w calym przemysle,

Stalo si¢ to dzieki rozwadze i roz-
sadnemu, mozna powiedzie¢ gospo-
darskiemu podej$ciu ze strony jed-
nostek inicjujacych do spraw- doty-
czacych wykorzystania dyspozyeyj-
nego funduszu plac.

Najlepszym dowodem tego, zastu-
gujacego na podkreSlenie rozwazne-
go podejscia do gospodarki dyspozy-

ustalenia stawek podatku lub inny-¢ cyjnym funduszem plac byl stosun-

mi czynnikami.

Ponadto na wzrost produkeji do-
danej wplywa jak wiadomo wzrost
cen sprzedazy, badZ zmiany asorty-
mentowe  produkecji  stwarzajace
mozliwosel osiagania lacznej wiek-
szej sumy cen zbytu produkowa-
nych wyrobéw. -

Udzial wymienionych czynnikéw
przyrostu produkeji dodanej powi-
nien wiee byé stale analizowany i
tam, gdzie nie znajduje uzasadnie-
nia, ograniczany. Idzie w tym przy-
padku o utrwalenie roli i znaczenia
rzeczywjstych stymulatoréw efek-
tywnosei gospodarowapia we wpro-
wadzanych zasadach systemu ekono-
miczno-finansowego. Podeimujemy
przy tym dzialania zmierzajace do
wzmocnienia kontroli cen w jednost-
kach inicjujacyeh.

Poza nielicznymi wyjatkami nie
stwierdzili§my dokonywania przez
jednostki inicjujgce tzw. ukrytych
podwyzek cen polegajacych na
wprowadzaniu na rynek tych samych
co poprzednio wyrob6éw. pod wzgle-
dem -jakodci, czy asortymentu, lecz
po wyzszych cenach.

Podejmujemy jednak  to dzialanie
zmierzajgce do wzmocnienia kontro-
li cen, gdyz w calym naszym akty-
wie istnieje prze$wiadczenie o ko-
niecznoéci dobrej systematycznej
kontroli na tym odecinku. Odpowied-
nie wnioski dotyczgce dziatalnosci
cenotwoérezej jednostek inicjujacych
i jej kontroli bedg w niedlugim eza-
sle: przedlozone Prezydium naszej
Komisji Partyjno-Rzadowej.

KADRY 1 PLACE

Wedlug oceny Zespolu Rzgdowego
istniejg warunki do osiagania w jed-
nostkach inicjujgcych jeszcze wigk-
szego wzrostu wydajnosci pracy.

‘W 1973 roku wzrost wydajnoSci
pracy mierzony produkcjg sprzeda-
ng w cenach zbytu wyniést 11,1 proc.
1 byl wyzszy o okolo 2 punkty w po-
réwnaniu z wynikami calego prze-
mystu. Jednocze$nie zatrudnienie w
jednostkach inicjujacych zwigkszylo
si¢ o okolo 5 proc, w tym w dziatal~
nosci przemyslowej o 4,2 proc., pod-
czas gdy dynamika zatrudnienia dla
calego przemysiu wyniosla 2,8 proc.

Podobna tendencja wystapila w I
kwartale br. Wydajno$é pracy wzro-
sla ogélem o 8,0 proc. (a bez. prze-
myslu spirytusowego o ponad 10,0
proc.). Przecigetne zatrudnienie ogé-
lem w | jédnostkach . inicjujgcych
zwickszylo:sig 0.4,5 proci - - .-

Analiza tych liczb w poréwnaniu
z dynamika produkecji wskazuje, Ze
jednoatki- inicjujgce osiggajg wyso-

ki’ przyrost produkcji zaréwno prazez:

kowo wysoki wzrost rezerw o 2,2
mld zl, tj. w wysokosci 7,4 proc. ca-
tego dyspozycyjnego funduszu plac
utworzonych w wiekszoSci jednostek
inicjujacych. Bylo to dziatanie zgod-
nie z zaleceniami Zespolu.

Doswiadczenia ubiegloroczne sta-
ramy sie wykorzystaé, aby relacje
pomigdzy wzrostem plac, produkeji
i wydajnosei pracy uksztaltowaé w
roku biezacym nie mniej korzystnie
niz w roku ubieglym.

Sa warunki sprzyjajace dla takie-
go dzialania. We wszystkich niemal
jednostkach inicjujgcych wprowa-
dzono juz, badZz wprowadza si¢ réw-
nolegle 'z wdrazaniem rozwigzat sy-
stemowych, postanowienia Uchwaly
nr 222 Prezydium Rzadu. Dzigki te-
mu nastepuje podwyzka plac zatrud-
nionych réwniez w tych przedsie-
biorstwach, ktérych pracownicy nie
s3 obejmowani planowymi regula-
c;ami plac. Stwarza to korzystny kli-
mat dla wyzwalania rezerw wazrostu
wydajnoSei i wdrazania rozwigzan
systemowych zmierzajgcych do po-
glebiania efektywnoSci. .

W tej sytuacji zmierzdmy do po-
wigkszania rezerw funduszu plae
kazdej z jednostek inicjujacych, ze-
by je mée uruchomié¢ wtedy, kiedy
bedzie to niezbedne dla dalszego po-
budzania wzrostu wydajnosci pracy,
a sytuacja danej organizacji gospo-
darczej w wyniku koniecznosci spla-
ty zaciggnietych kredytéw inwesty-
cyjnych lub innych okoliczno$ci mo-
ze byé bardziej zloZona, niz jest o-
becnie,

Do$wiadezenia roku ubieglego i
plerwszych miesigecy biezacego roku
wskazaly ‘na potrzebe tworzenia —
w oparci(\ o dyspozycyjne fundusze
plac jednostek inicjujgecych — re-
zerw dyspozycyjnego funduszu plac
w resortach. Sytuacja jednostek ini-
cjujacych -zmienia sie niekiedy -pod
wplywem czynnikéw zewnetrznych
i resort powinien mieé mozliwosei
interwencji i pomocy placowych.

Oméwione problemy posiadajg
podstawowe znaczenie dla sterowa-
nia procesem” wdrozefi inicjujacych
w roku biezgeym. Sadzimy, ze dzia-
lanie zgodnie z przyjetymi kierun-
kami powinno przyczynié sie do u-
trwalenia wysokiego tempa produk-
cii i dzialalno$ci gospodarczej w jed-
nostkach inicjujgeych i powodowaé
‘dalsze nasilenie zmian jako$ciowych.

Powinno to mieé korzystny wplyw
na przebieg realizacji zadari planu
' spoleczno-gospodarczego rozwoju
kraju w roku biezgcym, z uwagi na
duzy juz udzial jednostek inicjuja-
cych w naszej gospodarce oraz ze
wzgledu na to, iz reprezentujg one
przemysly majgce istotne znaczenie

dla rynku, eksportu. i zagpatrzenia, .
‘przédsigbiorsiw  w 'nowoczesrie: ma:

szyny i urzadzenia.

UMOCNIENIE PLANOWANIA

Koncentrujge si¢ na. oméwionych
problemach réwnpczesnie poswigca-
my wiele uwagi zagadnieniom zwig-
zanym z dalszym doskonaleniem za-
sad planowania i systemu ekono-
miczno-finansowego ‘w duzych . or-
ganizacjach gospodarczych. Proble-

mami tymi zajmuje sie réwniez Ze- -

sp6t VI Komisji Partyjno-Rzadowej.

Nie traktujemy wprowadzanych-
zasad gospodarowania dogmatycz-
nie. Staramy sie dzialaé¢ elastycznie
dostosowujgc szereg elementéow do
konkretnej sytuacji i warunkéw ist-
niejacych w danej organizacji. '

Doskonalenie metod planowania i
zasad funkcjonowania organizacji
gospodarczych traktujemy jako pro-
ces, ktéry powinien byé rozwijany i
poglebiany w dostosowaniu do po-
trzeb i warunkéw rozwojowych na-
szej gospodarki narodowej, prze-
strzegajge przy tym zalozenia, iz
wprowadzane udoskonalenia przy-
ezynié sie powinny do dalszego u-
mocnienia centralnego planowania i
zarzgdzania oraz rozbudzania inicja-
tywy kierownikéow i kolektywow
pracowniczych przedsigebiorstw i or-
ganizacji gospodarczych.

Taka metoda dzialania wynikajg-
ca z wytycznych Biura Politycznego
i Prezydium Rzadu jest nader stusz-
na. Pozwala ona na elastyczne kie-
rowanie przebiegiem wdrozen ini-
cjujgcych -oraz na uogélnienia no-
wych doiwiadczen, i w miare potrze-~
by korygowania niektérych rozwig-
zan systemowych. .

Jakie problemy obecnie na ped-
stawie zgromadzonych doswiadczen
uwazamy za najwazniejsze w dal-
szym doskonaleniu i upowszechnia-
niu wprowadzanych zasad planowa-
nia i systemu ekonomiczno-finanso-
wego duzych organizacji gospodar-
czych?

Jest pie¢ problemow, na ktérych
naszym zdaniem nalezy w pierwszej
kolejnosci koncentrowaé uwage nie
tylko Zespolu Rzgdowego do Spraw
Wdrozen Inicjujgcych, lecz rowniez
catej Komisji Partyjno-Rzadowej,
resortéow i zjednoczen.

Przy stosunkowo szerokim juz za-
kresie wdrozenn inicjujacych na czolo
wysuwajq sig¢ zagadnienia zwigzane z
ksztaltowaniem w resortach umiejet-
nosci poslugiwania " si¢ udoskonalo-
nymi zasadami planowania i syste-

. mu ekonpmicznoxfinansowego dla; u-

’macnienia ; -centralnego -kierewania
rozwojem poszczegbélnych dziedzin
dzialalnosci gospodarczej. Dotyczy to
w rownym stopniu niemal. wszyst-
kich ministerstw i centralnych urze-
dow. Szczegolne jednak zadania spo-
czywajg na resortach funkcjonal-
nych, ‘Udoskonalone zasady ekono-
miczno-finansowe przedsigbiorstw
wyznaczajg znacznie wiekszg role niz
to mialo miejsce dotychczas czynni-
kom posredniego oddzialywania, jak
na przyklad kredytowi i stopie pro-
centowej, réinego rodzaju normaty-
wom finansowym i planistycznym,
placowym, wzrasta znacznie system
cen, §rodkéw ekonomicznych stymu-
lowania eksportu i wielu innym.

W tej sytuacji istnieje potrzeba,
aby w kazdym z resortow przystg-
piono do intensywnych prac zwigza-
nych z ksztaltowaniem zasad i umie-
jetnosei postugiwania sie udoskona-
lonymi rozwigzaniami systemowymi.
Wydaje sie¢ rowniez, ze niezbedne
jest podjecie srodkéw dla wzmoc-
nienia oddzialywania naszego syste-
mu bankowego na procesy gospoda-
rowania. Odpowiednie propozycje w
tym wzgledzie zostaly przygotowane.

Drugim problemem o szczegélnym
znaczeniu jest opracowanie zasad i
metod centralnego planowania w
jednostkach dzialajacych na warun-
kach udoskonalonego systemu eko-
nomiczno-finansowego oraz w resor-
tach i w Komisji Planowania przy
Radzie Ministréw. Uruchamiajgc sy-
stem dzwigni ekonomicznych. ani na
moment nie zapominaliSmy o wio-
dacej roli planu centralnego. Mozna
powiedzieé, ze zmierzalismy do u-
mocnienia i podniesienia strategicz-
nych kierunkéw planowania. Postep
osiggniety w ostatnich latach przez
Komisje¢ Planowania w tej dziedzi-
nie wyrazajacy sie miedzy innymi
w opracowaniu wstepnego projektu
planu  perspektywicznego rozwoju
kraju, przygotowaniu strategicz-
nych, dlugofalowych wielu progra-
méw problemowych, rozwinigciu za-
sad planowania spolecznego i w wie-
lu innych przedsiewzieciach — jest
tego najlepszym dowodem. Swiadczg
o tym réwniez nasze rozwigzania sy-
stemowe. .

Wysuwamy problem dopracowania
zasad i metod planoewania do zmie-
nionych warunkéw funkcjonowania
jednostek inicjujacych z uwagi na
skale wdrozen w przyszlym roku
oraz na zwigzek tych prac z przy-
gotowaniami przyszlego planu «-let-
niego.

Komisja Planowania przy Radzie
Ministréw podjela te prace i ich wy-
niki bedq mialy zasadnicze znaczenie
dla dalszego doskonalenia zasad i
metod planowania oraz systemu
funkcjonowania organizacji gospo-
darczych.

Trzeci problem dotyczy kryteriow
oceny wynikéw produkcyjnych i e-
konomicznych jednostek inicjuja-
cych, Jednostki inicjujace powinny

byé oceniane zgodnie z ustalonymi
zasadami _systemu ekonomlczno-.n—
nansowego i przyjmowanymi w nich

.miernikami. Wymaga to dostosowa-

nia systemu sprawozdawczosci d.u
tych zasad oraz przyswojenia sobie
na wszystkich szczeblach zarzadza-
nia umiejetnodci takiej wszechstron-
nej ocenv W oparciu o ustalone kry-
teria; zwlaszcza przyswojenia sobie
tej océny przez jednostki zwierzch-
nie. Nad zagadnieniami tymi pracu-
jemy wspolnie z Gléwnym Urzedem
Statystycznym, resortami i jednost-
kami inicjujacymi. .

. Kolejnym zagadnieniem jest do-
skonalenie organizacji wewnetrznej
duzych organizacji gospodarczych.

Udoskonalone zasady gospodaro-
wania sa wprowadzane i adresowa-
ne przede wszystkim do duzych or-
ganizacji gospodarczych jako calo-
éci. System wewnetrznych rozwigzan
pozostaje w zasadzie w kompetencji
zarzadéw wielkich organizacji go-
spodarczych. One okreslajg zakres
zadan dyrektywnych ustalanych dla
podleglych jednostek oraz sprawy,
ktére .sa regulowane za pomocg in-
strumentéw ekonomicznych. .Dajac
takie uprawnienia zdajemy sobie
jednoczeénie sprawe, ze motywacje
wynikajace z systemu muszg by¢
wlasciwie doprowadzone do wew-
natrz ' organizacji gospodarczych, do
wszystkich podleglych jednostek, a
w ich ramach do komérek organiza-
cyjnych, stanowisk roboczych, Zeby
system jako caloi¢ dzialal w pelni
zadowalajaco. W ramach kompeten-
cji jednostki inicjujacei jako cato-
éci powinny byé zagwarantowane
odpowiednie uprawnienia przedsie-
biorstwom wchodzacym w jej sklad
w zaleznoSci od specyfikacji posz-
czegblnych galezi badZ branz i ro-
dzaju zadan, jakie maja one rgali-
zowaé. Dia przedsiebiorstw powinny
by¢ tworzone i zachowane analogicz-
nie jak dla jednostki inicjujacej ja-
ko catosci, okreslone reguly rachun-
ku ekonomicznego oraz odpowiednie
normatywy ekonomiczno-finanso-
we.

Wewnatrz przedsigbiorstw nalezy
doskonali¢ system planowania, usta-
lania zadan i ich rozliczania, aby
wytwarzaé silne motywacje do pod-
noszenia. efektow gospodarowania
liczonych w skali przedsigbiorstwa
a nastepnie w skali calej duzej or-
ganizacji gospodarczej. Otrzymujemy
sygnaly, ze na tym odcinku w_nie-
ktérych WOG-ach pozostaje jeszcze
duzo- do zrobienia. W wielu przy-
padkach nie dotarliémy dostatecz-
iniez' tozwigzaniami' systemowymi do

- Awewnatrz m‘ganizchi‘gospodarczych,
do przedsiebiorstw, ich komérek i
ogniw najnizszych. Wymaga to dal-
szych powaznych prac, miedzy in-
nymi wszechstronnej dzialalnosci
szkoleniowej, aby w toku tej dzia-
talnosei dochodzié. do trafnych roz-
wigzann wewnetrznych.

Pigtym ' problemem, ktéremu po-
§wiecamy -wiele 'uwagi w pracach
Zespolu Rzadowego jest doskonale-
nie stosowanych rozwigzan  syste-
mowych. -Zastosowane w jednost-
kach inicjujgeych zasady systemu
planowania i ekonomiczno-finanso-
we, a zwlaszcza wysunigcie jako
podstawowego miernika produkcji
dodanej i oparcie na nim normaty-
wéw ptacowych stworzylo nowg sy-
tuacje w zjédnoczeniach i przedsie-
biorstwach. Réwnoczesnie nastepuje
umocnienie roli w naszej gospodar-
‘ce duzych organizacji gospodarczych,
jako organizméw zdolnych do podej-
mowania i rozwigzywania proble-
mow intensywnego rozwoju spolecz-
no-gospodarczego kraju przez odpo-
wiednia koncentracje produkcji i
nakladéw, tworzenie zaplecza ba-
dawczo-rozwojowego i odpowiednig
organizacje zarzadzania.

Przystepujac do wdrozZen. inicjuja-
cych poltora roku temu zgodnie z
dyrektywami VI Zjazdu Partii dy-
sponowaliSmy ogdlnymi zaloZeniami
rozwigzan systemowych wypracowa-
nych przez Komisje Partyjno-Rzg-
dows d/s UnowoczeSnienia Funkcjo-
nowania Gospodarki i Panstwa w
pierwszym etapie jej dzialania. Ich
duzg zaletg bylo to, ze przedstawia-

ly one calosciowy, kompleksowy
ksztalt proponowanych udoskona-
len.

Na ich podstawie oparto udosko-
nalony system ekonomiczno-finanso-
wy wprowadzony w jednostkach ini-
cjujgeych

Dzi§ mamy juZz poza sobg okres
rozleglych doswiadczen. Wdrozenia
inicjujgce objely przemyst, handel,
niektore  jednostki budownictwa,
handlu zagranicznego, obrotu srod-
kami produkcji. Zgromadzone do-
swiadczenia pozwalajg na rozwinie-
cie i dopracowanie badzZ lepsze spre-
cyzowanie niektorych elementow sy-
stemu ekonomicznego. Na te sprawy
zwracamy réwniez szczegdlng uwa-
ge. Chcielibysmy do konca biezzce-
go roku dopracowaé i przedstawié
Komisji Partyjno-Rzgdowej rozwi-
niete zasady systemu ekonomiczno-
-finansowego, uwzgledniajace do-
tychczasowe doswiadczenia i wnio-
ski, aby one mogly by¢é podstawg
dalszych decyzji zwigzanych z upow-
szechnianiem udoskonalonych roz-
wigzan systemowych w naszej go-
spodarce.

Referat wygloszony w dniu 10 lip-
ea 1974 r. na posiedzeniu Kom'sji
Partyjno-Rzadowej do spraw Uno-
woczeSnienla Systemu Funkcjono-
wania Gospodarkl 1 Panhstwa.
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ANTONI RAJKIEWICZ

Naturalnym daieniem kazdego czlowieka jest osia-
gnigecie lepszych warunkéw zycia. Warunki te sa w
Polsce niezmiernie zréznicowane, rozlegta jest zatem
skala pragnien ich poprawy. Wystepuje tez réino-
rodnos§é odczué¢ i wyobrazen o mozliwosciach i spo-
sobach ich spetnienia. Wptywa na to ztozono§é na-
szej struktury spotecznej, mozaika réinych tradycji

‘wptywédw, obyczajéw.

RUDNO wigc wyrazi¢ w syn-

tetycznych i poréwnywalnych

wskaznikach warunki zycia lud-
nofci, Trudnosci te dotycza poréw-
nah zar6wno w czasie, jak i w prze-
strzeni. Wystarczy wspomnieé o da-
leko idgcych zmianach w liczebno-
Sci i sktadzie grup spolecznych no-
szacych dzisiaj i trzydziesci lat te-
mu te same nazwy, o zmianie rela-
cji cenowych i placowych, jakosci
i trwaloSci niektérych dobr, o
zroznicowaniach prze-
strzennych w stanie infrastruktury
spolecznej, ktéra odgrywa ogromna
(nie zawsze bezposrednia) role w
ksztaltowaniu . szeroko pojetych wa-
runkéw zycia ludnosci.

Inaczej zyje sie pracownikowi
mieszkajacemu z rodzing w. funk-
cjonalnie zbudowanym' osiedlu, wy-
posazonym w podstawowe placowki
kulturalne i socjalne, zatrudnionemu
w pobliskim, nowoczesnym zakladzie

_pracy, inaczej. za$§ jego koledze o tym

samym zawodzie i sytuacji rodzin-
nej, ktéry musi codziennie dojezdzaé
z miejscowosci pozbawionej urza-

_ dzerh komunalnych do przedsigbior-

stwa o przestarzalym uzbrojeniu
technicznym i bez tak zwanego za-
plecza socjalnego. Rzadko ktéra sta-
tystyka potrafi uchwycié wszystkie
roznice w usytuowaniu obu pracow-
nikéw i ich rodzin.

I wlasnie ze. wegledugna fe: ogmm-
ng roznorodpasa:potrzeb, wymagaja-

S'I'A.NISI’.AW KIERMASZEK

Przestrzenne usytuowame

ca w zasadzie uwzglednienia sytua-
cji kazdego czlowieka — w sytemie
planowania spolecznego i w polityce
spotecznej tak doniosle miejsce zaj-
muje zakladowa dzialalnosé socjal-
na. Tam bowiem mozna prowadzié
polityke rozdzialu §wiadczen socjal-
nych, oparta na doktadnej znajomo-
sci strukbury demograficzmej pra-
cownikéw i ich rodzin, Podstawowe
znaczenie dla zakladowego planowa-
nia spolecznego ma poznanie struk-
tury zalogi z uwzglednieniem tak
waznych elementdw, jak ple¢ i wiek,
sytuacja rodzinna oraz dochéd przy-
padajacy na jednego czlonka rodzi-
ny (co wiaze sie z bardziej general-
nym problemem, jaki jest minimum
socjalne), sytuacja mieszkaniowa,
stan zdrowia pracownika i czlon-
kow jego rodziny. A wiec caly szereg
elementéw zwiazanych z tym, co na-
zywamy SYTUACJA SOCJALNA
PRACOWNIKA.

. Nie jest bowiem obojetne, ile oséb
i z jakich §wiadczen socjalnych ko-
rzysta, jaka cze$¢ dochodu narodo-
wego nalezy na nie przeznaczyé, w
jaki sposob i na jakich zasadach je
przyznawaé, jakie przynosza one ko-
rzySci bezposrednie i posrednie pra-
cownikowi i spoleczenstwu.
© WprowadziliSmy ostatnio wiele
zmian w sferze planowania, organi-
‘zacji i finansowania dziatalnosci so-
-icjalnej, ktére - umozliwiaja sprawne
s sterowanie tg - :dziedzing+:dzialania.

Dzisiaj jeszcze nie wszyscy i nie
wszgdzie orientujg si¢ w charakterze
zmian, ktore . zostaly juz wprowa-
dzone,

Bywa tak, ze jedm uwazaja, iz
jest to jakis. okres przejsSciowy
i wszystko wréci z czasem do ,nor-
my”, zwlaszcza je§li sie szuka juz
dzisiaj drég odchodzenia od general-
nych ustalen. Inni znowu uwa3zaja,
%Ze mozna zalozone zmiany zbyé for-
malnymi zabiegami, .

RZECZYWISTOSCI — przed

nami dlugi okres formowania

sie nowej organizacji calosci
planowania spolecznego, obejmujg-
cego uklady pionowe i uklady po-
ziome,

Trzeba bedzie jeszcze wlozyé spo-
ro wysitku w to, aby zburzy¢ roz-
maite oplotki resortowe czy party-
kularyzm poszczegdlnych zakladow
pracy. Czesto bywa tak, ze wszyscy
sie wypowiadaja na rzecz centrali-
zacji $rodkéw albo wspélnych inwe-
stycji, ale rownoczesnie mowia: tyl-
ko mie dotykajcie mojej branzy, mo-
jego zakladu pracy, mojego terenu.
Jest to wiee proces dlugi, a :w pro-
cesie tym trzeba uwzgledniaé¢ bar-
dziej generalne zalozenia naszego
rozwoju.

JesSli chodzi o fundusz spozy-
cia spolecznego pochodzacy z
budzZetu panstwa, to dwie .dziedziny
beda tutaj wyraznie preferowane, co
wynika zresztg z naszych konstytu-
cyjnych praw i gwarancji: OCHRO-
NA ZDROWIA — w tej dziedzinie
zadania sa szczegdlne, zwlaszcza je-

§li chodzi o inwestycje oraz EDU- .

KACJA NARODOWA. Na te dwie
dziedziny bedziemy przede wszyst-
kim przeznacza¢ naklady inwesty-
cyjne i §rodki budzetowe,

Natomiast w pozostatych dziedzi-
nach rysujg sie raczej tendencje do

. stabilizacji dotacji budzetowych i do

zwiekszania §wiadczen z wygospoda-
rowanych $rodkéw  zakitadowych
(funduszu, socjalnego i mieszkanio-

- Wego). -

‘trzykrotne
‘matetialne]:”

Zakladowe fundusze socjalne be-
da wzrastaly w miare wzrostu plac
nominalnych i takze plac realnych.
Szacuje sig, Ze do roku 1980 placa

Srednia wzroSnie z okolo 3300 zt
w roku’ przysztym do okolo 4000 zi,
a placa minimalna z 1000 zt czy z
1200 zt obecnie, do okolo 2000 zi.

Dazymy wiec do osiagniecia .tych
proporcji, o ktorych wspomnial Ed-
ward Gierek, a ‘wiec do placy mi-
nimalnej, jako minimum socjalnego,
ktéra osiggnie polowe placy Ssred-
niej. Rzecz jasna, ze w $lad za ogol-
nym wzrostem plac narastaé beda
zakladowe fundusze socjalne i miesz-
kaniowe.

Z przytoczonego szacunku wyni-
ka, Ze wmrost sredniej placy
bedzie wynosil ok. 1/4, natomiast
wzrost placy -minimalnej wyniesie
ok 2/3. To sg zalozenia o bardzo
istotnym znaczeniu dla podzialu do-
chodu narodowego na indywidualny
i spoteczny fundusz spozycia oraz
dla uksztaltowania sie proporcji za-
robkéw.

Coraz powszechniejsze staje sie
przekonanie, ze wzrost gospodarczy
musi byé organicznie powigzany z
tym, co okreslamy nazwg: BEZPIE-
CZENSTWO SOCJALNE. Istniejg
tutaj wyrazne sprzezenia zwrotne,
ktore w efekcie dajg i powigksze-
nie potencjalu gospodarczego i row-
noczesnie odczuwalng poprawe wa-
runkéw zycia.

ASPOKOJENIE potrzeb spo-

lecznych zwiazane jest wiec

przede wszystkim ze wzrostem
gospodarczym i z wydajnoscia pracy.
Wydajno§¢ pracy — to najwazniej-
szy problem naszej gospodarki. Je-
§li por6wnamy czas pracy, jaki po-
zostaje dzisiaj do naszej dyspozycji
w sferze produkcji materialnej z cza-
sem pracy, ktéorym bedziemy rozpo-
rzadzali w 1990 r. — to dojdziemy
do wniosku, Ze ten sam spoleczny
czas pracy musi nam wystarczy¢ na
zwigkszenie produkcji

terenowych organéw wia-

dzy samorzadu i administracji pafistwowej powodu-

je, ze ich oddziatywanie

— bezposrednie lub po-

$rednie — na zaklady pracy w zakresie ksztattowa-

nia i realizowania polityki socjalnej przebiega

dwéch ptaszczyznach. Pierwsza z nich to terenowy,
poziomy punkt widzenia na to wszystko, co w zakre-

sie polityki spotecznej realizowane jest

wewnatrz

zaktadu pracy, ciSlej — w ramach tego, co zakiad
‘§wiadczy swojej zatodze oraz cztonkom rodzin. Dru-
ga ptaszczyzna to integracja spraw, procesow i roz-
wiazan w skali mlejsca zamieszkania, dzlelmcy, ca-
iego miasta czy powiatu.

BYDWIE te plaszczyzny inte-

gruja sprawy zalogi w miejscu

pracy i zamieszkania. Z .prak-
tycznych doswiadczefn wiadomo, jak
czesto brak . takiego wielostronnego
spo;rzema prowadzil do niewtasci-
wego .i nieefektywnego wykorzysta-
nia $rodkéw, czasem nawet do wy-
bu]alego inwestowania. M. in. wla-
$nie dlatego przed wieloma laty wy-
sitek koordynacyjny rad narodowych
zmierzal do wykazania, ze wyjkcie
poza ciasny partykula.ryzm zaklado-
wy — to nie zamach na zdobycze
soc;alne zalogi, ale dowéd racjonal-
nej, skoordynowanej, czesto oszczed-
niejszej gospodarki. Srodkami i do-
braml, przeznaczonymi przez pani-
stwo na cele .socjalne ludzi pracy.
Alktualne zadania rad i -terenowych
organow administracji stusznie sta-
w1aJa na.wielokierunkowe, tak wia-
snie rozumiane oddzialywanie na

zaklady pracy i wspoéldzialanie z ni-

mi. Znajduje to wyraz przede wszy-
stkim w. popraWIemu infrastruktury
spolecznej poszezegblnych zespotow
miejskich.

Gléwnym .czynnikiem,  wyznacza-
jacym rozwo; infrastruktury jest ko-
nieczno$¢é maksymalnie pelnego za-
spoko;ema potrzeb ‘mieszkancéw re-
gionu zapewmema sprawidiowego
funkcjonowania. produkcyjnych dzia-
16w - gospodarki- narodowej. Oddzia-
tywanie -tego

odstawowego. prawa

nie moze ]ednak byé rozumiane w
sposéb zawezony — do zaspokajania
potrzeb bytowych. Réwnie donioste
znaczenie majg w tym zakresie za-
gadnienia zaspokajania potrzeb, wy-
nikajacych z rozwoju R osobowosci

1

W -

czynia sie to do zwigkszenia efek-

tywnosci dziatania, a jednoczesnie
umozliwia administracji pelnienie
roli rzeczywistego gospodarza terenu.

Nasuwa sie w zwiazku z tym
stwierdzenie, ze kazdy obiekt two-
rzacy infrastrukture spoleczma, jak-
kolwiek administrowany przez réi-
ne podmioty gospodarcze, jest wla-
snoscia wspélng i nie moze stano-
wié wzgledem innych podmiotéw
dzialainofci socjalnej zamknigtej en-

klawy.
Ogoélnospoteczna wi wszyst-
kich urzadzen infrastrukturalnych

obliguje wiec cate spoleczenstwo do
wspélnej troski o jak najlepsze
utrzymanie tych urzadzen i do ra-
cjonalnego wykorzystania wszyst-
kich wzajemnie sige przenikajgcych
czynnikéw jej romwoju.

Potrzeby spoleczne wraz z reali-
zowang centralnie polityks spoleczng
stanowia gléwny wyznacznik pozio-
mu rozwoju . infrastruktury. Inne
czynniki modyfikujq rozwdj infra-

-struktury -w zalezno$ci od warun~

kéw i- mozliwosci lokalnych. Co-
dzienna nasza praktyka potwierdza
ten wniosek e umiejetne gospoda-

kazdego czlonka spo a,

Kazdy region -— ze: wzgledu na
swoja specyfike, na ktora sklada sig
stopien jego uprzemyslowienia i zur-
banizowania, jak tez tradycje i wa-
runki historyczne — rozwiazuje po-
wyzsze zagadnienie w sposéb od-
mienny.

OGOLNOSPOLECZNA
WLASNOSCE

Do niedawna ksztattowanie - ma-
terialnej infrastruktury spolecznej
zar6wno w wojewddztwie katowic-
kim, jak i w calym kraju nastepo-
walo w ten sposéb, Ze Jednostki za~
rzadzane centralnie zaspokajaly po-
trzeby swoich pracownikéw, a admi-
nistracja terenowa — potrzeby mie-
szkancéw. ‘Obecnie w wyniku znacz-
nego-zwigkszenia uprawnieii' koordy-
nacyjnych organéw terenowej admi-
jakofciowo inna

- fciwe

r polladanyml zasobami, wla-
'ksztaltowanie wzajemnych
proporeji, a przede wszysitkim po-
dejmowanje wspélnych dzialah —
umoiliwiaja optymalny rozwéji wy-
korzystanie urzadzeii socjalno-kultu-
ralnych. .

Takie dziatania pode,]mowano w
wojewdédztwie katowickim juz w la-
tach. wecze§niejszych. Ich wynikiem
jest m, in., powstanie na dawnych,
poprzemystowych nieuzytkach mie-
dzy Katowicami i Chorzowem auten~
tycznego kombinatu wypoczynkowo-
rozrywkowego Wojewddzkiego
Parku. Kultury i Wypoczynku wraz
Ze ‘Stadionem Slaskim.

W Reptach Slaskich w powiecie
tarnogérskim powstalo i nadal sie
rozwija Centrum Rehabilitacji In-
walidéw. To wspélne przedsiewzie-
cie rad narodowych oraz niektérych
resortéw, z ktérych MGIiE, MPC
i MPM wnoszg najwieksze udzialy,
zostanie w Toku 19876,

nistracji powstala j
sytuacja, w ktérej administracja wy-
korzystu]qc przystiugujace ‘jej prero-
gatywy moze scalié rozdtobnione do-

'Dzlalalnoéé tego oérodka — oprécz

przywracania inwalidom wiary ‘w
swoja przydatno$é w zyciu rodzin-

tad' poczynania na rzecz r
urzadzeﬁ intrastrukturalnych. Ptzy-

znym i ekonomlcznym —_
t"laje gospodatce narodowej rocznie

okolo 80 pracownikéw w wysokim
stopniu sprawnych i kwalifikowa-
nych; jest to wynik prowadzenia,
przy pomocy nowoczesnych metod
szkolenia zawodowego i przyucze-
nia do odpowiednich zawodow.

W 1969 r. przystapiono w Katowi-
cach, wspdlnie z kopalniami Kato-
wickiego Zjednoczenia Przemysiu
Weglowego, do budowy szpitala gor-

* niczego. W 1973 r. zakoniczono reali-

zowane od 1961 r. wspélne zadania
zakladéw pracy i rad narodowych —
budowe osrodka wczasowego W
Ustroniu-Jaszowcu.

Na podkre§lenie zasluguje inny
jeszcze przyklad oddzialywania orga-
néw wladzy i administracji tereno-
wej na dzialalno$é socjalng zakla-
déw pracy: zagospodarowywanie Le-
$nego Pasa Ochronnego wokol
GOP-u. Od samego poczatku tj. od
1968 r. zostalo ono oparte na inicja-
tywie i aktywnosci spolecznej mie-
szkancéw wojewodztwa i chociaz
akcja czynéw spolecznych ma w na-
szym wojewoédztwie diugoletnig tra-
dycje, to jednak, gdy chodzi o za-
sieg podjetego zadania, ta nalezy -do
najszerszych. Przewiduje si¢ tam bu-
dowe 46 osrodkéw wypoczynkowych.
Akcje patronackg objety: Prezydium
WRN, Wojewédzka Rada Zwiazkow
Zawodowych Ministerstwo - Gor-
nictwa i Energetykl, Zjednoczenie
Hutnictwa Zelaza i Stali, Zjednocze-
nie Goérniczo-Hutnicze Metali Nie-
zelaznych, Zarzad Gléwny ZZG, Za-
rzad Gléwny ZZH, Zarzad Glowny
ZZCH-em oraz Zarzad Okregu
Zwiazku Zawodowego Kolejarzy.
Osrodki wyponynkowe budowame
sg W rej(mach 0 najwyzszej atrak-
cyjnoéci rekreacyjnej i obejmuja:
kapxehska wraz z terenami plazo-
wymi, tereny sportowe ogéinodo-
stepne, obiekty kulturalno-rozryw-
kowe, zaplecza gastronomiczne, u-
rzadzenia sanitarne oraz tereny wy-
poczynkowo-spacerowe.

Zakonczenie budowy 46 oSrodkéw
zapewni wypoczynek dla 250 tys.
0s6b (juz obecnie korzysta z nich
120 tys.), natomiast aktualne potrze-
by w zakresie wypoczynku podmiej-
sklego szacuje sie na 350 tys. uzyt-

DOKONCZENIE NA STR. 8

Wskutek bowiem wprowadzenia
40-godzinnego tygodnia pracy (a poz-
niej nawet 36—38 godzinnego) pie-
ciodniowego tygodnia pracy i row-
noczesnie wobec kierowania w co-
raz wiekszym zakresie wolnych za-
sobow pracy do sfery ustug, wolu-
men spolecznego czasu pracy pozo-
stanie na poziomie dzisiejszym.

Czyli caly wzrost produkeji musi
si¢ odbywa¢ przede wszystkim w wy-
niku wzrostu wydajnosci pracy, a —
z kolei — ten wzrost wydajnosci pra-
cy warunkuje zwiekszenie zarobkow
2,5 raza w stosunku do chwilj obec-
nej.

Biorge to wszystko
mozna nakresli¢ cztery podstawowe
grupy zakladowej dzialalnosci so-
cjalnej. Na plan pierwszy wysuwa
sie tu KOMPLEKS WARUNKOW
PRACY, a wiec sprawy bezpieczen-
stwa i higieny pracy przemyslowej
stuzby zdrowia, ochrony pracy ko-
biet, mlodziezy, rehabilitacji itd. Ja-
ko drugi kompleks, tez powigzany
bezposrednio z produkcja, traktuje-
my KOMPLEKS EDUKACYJNY, a
wiec sprawy doboru kadr, rozwoju
réznych form preorientacji zawodo-
wej, poradnictwa, doksztalcania
i opieki nad szkolami przyzaklado-
wymi, nastepnie samego doboru
i adaptacji kadr. Trzeci to KOM-
PLEKS BYTOWY obejmuje sprawy
mieszkaniowe. hoteli pracowniczych,
stoléwek, bufetéw, dojazdu do pra-
cy itp. I czwarty — KOMPLEKS
SOCJALNY, w ktéorym mieszczg sie
problemy wypoczynku i czasu wol-
nego, rekreacji, turystyki itd.

Rzecz jasna, ze kolejno$¢ przed-
stawionych tu grup moze by¢ dysku-
syjna. Istotne jest natomiast to, ze
kazdy z tych komplekséw wymaga
odrebnych uje¢ metodycznych, ale
takich ujeé, ktore by sie wigzaly
z ogbélnym planowaniem spolecznym.

IE MA ODWROTU od trendu
socjalnego w naszym modelu
rozwoju spoleczno-gospodarcze-

go. Od tego trendu socjalnego, ktdory
jest traktowany w ukladzie sprze-
zeA zwrotnych z wydajnoscig pracy
z jednej strony, a z drugiej strony
z bezpieczenstwem socjalnym. I nie
ma odwrotu, jezeli chodzi o przecho-
dzenie od ilosciowego zaspokajania
potrzeb do coraz to wyrazniej JA-
KOSCIOWEGO zaspokajania tych
potrzeb we wszystkich dziedzinach.
Trzeba jeszcze dodaé, Ze Spotecz-
‘fiy-  plan "zakladowy'? howinien . hyé

pod uwage-

traktowany jako plan otwarty. Nie
zamierzamy wiec ogranicza¢ tego
planu rozmaitymi wskaznikami dy-
rektywnymi. Uzalezniony jest on- od
aktywnosci zalogi. posiadania wla-
snych srodkow, rezerw itp, Istnieje
tutaj coraz wieksza mozliwoséc za-
spokajania siale wzrastajacych po-
trzeb, ale trzeba sobie zdawac spra-
we z tego, ze je$li chodzi zwtlaszcza
o zaklady male to coraz czesciej mu-
szg nastepowaé powigzania prze-
strzenne — z jednej strony z rada-,
mi narodowymi, z drugiej sirony.z
innymi zakladami pracy.

Nie wyobrazamy sobie tez ksztal-
tujacego sie. modelu -zakladowego
planowania spolecznego bez ROZWi-
JANIA FORM SAMORZADOWYCH,
i to zaré6wno w srodowisku pracy,
jak i wéréd - mieszkancow osiedli.
A wiec tych- form samorzadowyeh,
na ktére skladaja sie inicjatywy,
kontrola . - spoteczna, brzposredni
udzial w rozwijaniu czy prowadze-
niu rozmaitych form, wreszcie infér-
macja i JAWNOSC DECYZJI.:“To
wszystko wymaga dalszego rozbude-
wania réznych form aktywnosei spb-
tecznej.

Jedna jest u nas polityka spolecz-
na — shluzaca postepowi spoteczne-
mu. Ale jej formy realizacji muszg
byé zréinicowane w zaleznosci--od
miejsca i czasu, a takze od aktyw-
nosci spolecznej $rodowiska. W. mo-
im przekonaniu cala nowa koncep-
cja zakladowego planowania spolecz-
nego i jej powigzania z planowa-
niem ogélnym wymaga w tej. fazie
ogromnego wysitku badawczego.- Im
bardziej bowiem dojrzate beda diag-
nozy i prognozy, tym lepsze osiag-
niemy wyniki. Poszukujemy taklch
rozwiazan, ktére moga byé:uznane
za NATBARDZIEI OPTYMALNE w
obecne; i przyszlych fazach naszego
rozwoju. °

I ma to ogromne znaczenie. -Nie
ulega bowiem watpliwasci, ze zywa
dziatalno$é w sferze kulturalno-so-
cjalnej oraz nowoczesna. funkejo-
nalna infrastruktura spoleczna na-
lezy do szczegdlnie waznych nosni-
koéw postepu spolecznego i wzrostu
gospodarczego. Nawet najlepiej
skonstruowene wskazniki dynamiki
gospodarczej moga sie zalamaé, jesli
nie bedzie powszechnej woli dziala-
nia, ktéra budzi przekonanie o ke-
rzysciach wynikajacych z ich reali~
zacji, [c__ilg kraju i dla kazdege czlo-

«.0srodek wezasowy w Ustroniu - Jaszoweu jest wspélnym dzielem zakladéui

pracy i rad narodowych.
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NIEZBEDNA ELASTYCZNOSC

KAZIMIERZ PODOSKI

Rozwijanie zaktadowych | osiedlowych urzadzef in-

frastruktury spotecznej w
ne od przyjecia jednej z

spotgczno-gospodarczego kraju.

przysztosci jest uzaleznio-
dwoch koncepcji rozwoju
Mozliwe sg dwa

warianty: dazenie do integracji spoteczefistwa w
ramach zaktadéw pracy, lub w ramach jednostek te-
rytorialnych, przede wszystkim osiedli mieszkanio-
wych. Na razie jednak nie jest mozliwe przyjecie w
peini jednej z dwdch koncepcji. Konieczne beda
rozwiazania posrednie. Wszelka skmajno$é nie wyda-

je sie tu uzasadniona.

DAJE sobie sprawe z dysku-

syjnosci wielu tez, cheialbym

jednak zarysowaé¢ koncepcje
przyszlosciowa, charakteryzujac
krotko kazda z grup dziatalnosci
socjalno-bytowej.

Okre§lajac role urzadzen zakla-
dowych i osiedlowych w przysziosci
trzeba wzigé za punkt wyjscia
aktualng polityke spoleczng i ten-
dencje wystepujace w tym zakresie
w latach 1971-1974. Systematyczna,
stal poprawe warunkéw pracy
uznano za szczegdlnie wazki problem
zakladu. Sprawom tym przywrdcono
wiasciwg range spoleczng, programy
poprawy warunkéw pracy i warun-
kéw: socjalno-bytowych zaldg sa sy-
stematycznie realizowane, Nastapil
ogromny postep w tym zakresie., Je-
go wyrazem jest wzrost wydatkéw
na te cele, ktéry w tych latach sie-
ga:rocznie 2 miliardéw zlotych. Ran-
ga dzialalno$ci socjalno-bytowej
przedsiebiorstw zyskala wyraznie na
znaczeniu.

WSPOLNE, ALE | WLASNE

Zaczne od wczaséw pracowniczych.
Wydaje sie, ze najwigksze zaklady
pracy beda nadal utrzymywaly wia-
sné osrodki wezasowe, o$rodki wy-
poczynkowe o pelnym zakresie u-
stug lub osrodki turystyczne. Naj-
szybsze tempo wzrostu cechowaé be-
dzie oczywiscie, placowki Funduszu
Wezaséw Pracowniczych. Organizo-
wanie  placdwek ogolnodostepnych
wydaje sie niewatpliwie najbardziej
uzasadnione, liczyé sie jednak musi-
my z tendencja wielkich arganizacji .,
gospodarczyth do po6siaddnia wlas-
nych placéwek. Rozwazajac ten pro~
blem mozna sformulowaé potrzebe
zwiekszenia zakresu i rozmiaréw in-
westycji FWP 1 jego roli w kom-
pleksowym zagospodarowywaniu
miéjscowosei o znaczeniu turystycz-.
nym — w pasie nadmorskim, w rejo-
nie pojezierza j w gérach. Natomiast
zaklady pracy moga odgrywaé role w
zagospodarowaniu stref podmiej-
skich wielkich aglomeracji. Problem
ten nabiera dla zakladéow pracy
szczegblnego znaczenia. f.aczy sie bo-
wiem ze stopniowym przechodze~
niem na 5-dniowy tydzien pracy,
wieksza niz obecnie koncentracja
ludnosci w wielkich aglomeracjach
i miastach, wzrostem dochodéw lud-
noéci a takze rozwojem motoryzacji
indywidualnej. Wystapi koniecznosé
preferowania czynnych form wypo-
czynku., Mozna sie liczyé z wiekszg
ruchliwoscig ludnosei, z potrzeba za-

pewnienia szerszych mozliwosci dla
wypoczynku rodzinnego. Wiele argu-
mentéw przemawia i tu za posze-
rzaniem bazy urzgdzen ogélnodo-
stepnych, niemniej wydaje sie, ze
rola zakladéw pracy bedzie w nie-
ktérych przypadkach takie znaczna,
przynajmniej w najblizszych latach.

Rozsgdnym rozwigzaniem w dzie-
dzinie wypoczynku wydaje sie pro-
wadzenie nowych inwestycji w spo-
s6b scentralizowany poprzez FWP
kompleksowo z urzadzeniami towa-
rzyszacymi, przy ewentualnych
wkiadach duzych zakladéw pracy i
uzyskiwaniu nastepnie pewnej licz-
by miejsc w danej miejscowosci.
Zaklady pracy w przypadkach uza-
sadnionych zachowalyby natomiast
swe dotychczasowe obiekty. Ponie-
waz musimy w gruncie rzeczy zbu-
dowaé¢ w tej dziedzinie nowa infra-
strukture, stopniowo rola miejsc o-
gélnodostepnych bylaby coraz wiek-
sza.

Najbardziej dyskusyjna wydaje sie
sprawa doméw kultury, klubéw
i S$wietlic. Nie negujac potrzeby
utrzymywania tego rodzaju placéwek
przez zaktady pracy réwniez w przy=
szlosei musimy sie jednak liczyé
z faktem, ze w przypadku gdy pra-
cownicy zamieszkujg w wigkszej od-
legloéci od zakladu pracy, korzystaja
w mniejszym stopniu z tego typu .
urzadzen przyzakladowych. Z dru-
giej jednak strony utrzymywanie
urzadzen zakladowych umozliwa
niejednokrotnie organizowanie réz-
nego typu amatorskich zespoléw ar-
tystycznych, ‘daje mozno§é prowa-
dzenia wielostronnej dziatalnosci
kultdralpej. . Rosnace  znaczenie
funkcji “socjaliych zakladow praty
skfania ‘do “postulowania, ‘aby’ zakia-
dy pracy utrzymywaly i rozwijaly
tego typu placéwki, jednak przy
szerszym niz dotad wuwzglednianiu
placowek miedzyzaktadowych. Wy-
daje sie, ze sprawe potraktowaé trze-
ba w pewnym sensie ograniczajgco.
Na przyklad bezwzglednie koniecz-
ne wydaje sie utrzymanie klubé6w
przy hotelach robotniczych, nato-
miast istnienie zakladowych doméw
kultury znajduje uzasadnienie tam,
gdzie istnieje szansa, Ze podobnie jak
dotychezas — beda one w stanie pro-
wadzié aktywna dzialalno§é réwniez
w przysztoSci.

Wiele argumentéw przemawia za
szerszym niz dotad rozwijaniem
osiedlowych o$rodkéw kulturalno-
o$wiatowych. Placéwki kulturalne,
wyposazone w pojawiajace sig coraz
czesciej nowoczesne urzadzenia tech~
niczne, trudne dostepne w pierw-

szym okresie dla mieszkancéw (np.
telewizory kolorowe), powinny byé¢
organizowane w osiedlu blisko miej-
sca zamieszkania, Wystepuje tez ar-
gument o koniecznosci ozywienia zy-
cia w miejscu zamieszkania, o ko=
nieczno$ci rozwinigcia dzialania sa-
morzadu osiedlowego, ktéry w przy-
szto$ci bedzie posiadal wigksze niz
dotgd uprawnienia. W osiedlu miesz~
kaniowym istnieje mozliwo§é na-
wigzywania kontaktéw miedzy ludZ-
mi z rdznych $rodowisk, organizo-
wania réznorodnych imprez blize}
miejsca zamieszkania.

Niezaleznie od przyjecia w tym za-
kresie propozycji mniej lub bardziej
skrajnych zwiekszajgcych role za-
kladu pracy lub zasadniczo zwigk-
szajacych role osiedla, wystepuje
zawsze warunek prowadzenia istot-
nie atrakcyjnej, Zywej dzialalno-
§ci, uwzgledniajagcej zainteresowa-
nia réznych grup ludnosci. Sa-
dze, e o przyjeciu rozwigzaf de-
cydowaé bedzie takze moznosé pozy-
skania dla dzialalnoci kulturalnej
odpowiednio wyksztatconych kadr.
Niestety, braki w tym zakresie s3a
dotad dotkliwe, utrudniaja wiasciwe
wykorzystanie istniejacej bazy.

Urzadzenia socjalne dla dzlect w
postaci Zztobkéw i przedszkoli powin-
ny stopniowo przeksztalcaé sie w pla-

céwki typu osiedlowego, finansowane

przez wladze terenowe przy ewentu-
alnym dofinansowywaniu przez za-
klady pracy. Utrzymywanie placéwek
zakladowych ma sens tylko wtedy,
gdy zaklady posiadajg swoje osiedla
mieszkaniowe, zamieszkale przewaz-
nie przez wlasnych pracownikéw. W
duzych aglomeracjach taki stan wy-
stepuje rzadko i tam wydaje sie
wlaéciwsze utrzymywanie placéwek
o charakterze osiedlowym.

DOMENA ZAKLADOW °

Przechodzac do grupy ustug byto-
wych pomine sprawe ~gospodarki
mieszkaniowej. Nie ulega oczywiscie
watpliwosei, Ze sprawy zbiorowego
zakwaterowania beda musialy nadal
obciazaé zaklady pracy.

Sadze, ze po dokonaniu ‘reformy .

systemu ksztatcenis W' Polsce, po
zorganizowaniu 10-letnich powszech-
nych szkoél $rednich ogdlnoksztaltcg-
cych, co nastgpi do roku 1983 (w
roku tym wyjda pierwsi absolweneci
tych szkoél), wydatnie wzrosnie rola
wielkich organizacji gospodarczych
w prowadzeniu szkolnictwa zawodo-
wego dla swych potrzeb. Bedg wtedy
istnialy szkoly i kursy o okresie
ksztalcenia, od 0,5 do 2 lat, o wigk-
szej niz dotad podbudowie wyksztal-
cenia ogélnego, nastawione na przy-
gotowanie kadr dq potrzeb konkret-
nego zakladu pracy.

Gdy wstapimy w okres rewolucii
naukowo-technicznej, konieczne bg~
dzie ponadto systematyczne dokszal-
canie, doskonalenie zawodowe pra-

cownlkéw zakladéw pracy, a takze
niejednokrotnie ich przekwalifiko-
wywanie do innych specjalnosci i za-
wodéw, w sytuacji gdy dotychczas
wykonywany zawdd lub specjaliza-
cja okazg sie niepotrzebne, Wiedza
nabyta w szkole nie wystarcza dzi$§
na cale zycie. Wydaje sig, ze wielkie
organizacje gospodarcze, a przeciez
z nimi bedziemy coraz czesciej mieli
do czynienia w przysztosci, sg szcze-
golnie predestynowane do orga-
nizowania wlasnych osrodkow
ksztalcenia ustawicznego, byé moze
razem ze szkolami. Ta rola zakladu
pracy bedzie w moim przekona-
niu rosta. Nie neguje potrzeby or-
ganizowania w uzasadnionych przy-
padkach rowniez szkolnictwa zawo-
dowego dla potrzeb wielu zakladéw
pracy przez ogélne wtadze admini-
stracji szkolnej, jednak wydaje sie,
ze duze zaklady pracy w wiekszym
stopniu mogg dopasowaé kwalifika-
cje kadr do swoich potrzeb wtedy,
gdy same organizujg ksztalcenie,
a nie wdéweczas, gdy otrzymujg kadry
z innych szk6l. Przypadkéw niedopa-
sowania kwalifikacji do potrzeb go-
spodarki i kultury narodowej mozna
obecnie zanotowaé wiele.

Ponadto chodzi o stworzenie
mozliwosci ksztalcenia praktycznego
mozliwie zblizonego do warﬁnkc’.w,
z ktérymi zetknie sie nastepnie ab-
solwent danej szkoly. I w tym przy-
padku zaklad pracy ma najwiecej do
powiedzenia i jego rola w procesie
ksztalcehia zawodowego wydaje sie
niewatpliwa.

Na tle dotychczasowych rozwazah
mozna zalozyé, ze w przyszlo§ci be-
dzie trzeba znacznie zwiekszyé na-
klady na utrzymanie i budowe in-
ternatéw dla potrzeb szkél zawodo-
wych wielkich zakladéw pracy badz
tez dla potrzeb osrodkéw ksztalce-
nia ustawicznego. Najlepiej byloby
wznosi¢ budynki przeznaczone za-
razem dla jednego i dla drugiego
celu.

Jako rozwojowe trzeba traktowaé
w przyszloSci finansowanie praktyk
studenckich i punktéw konsultacyj-
nych wyzszych uczelni. Wydaje sie,
7e wielkie organizacje gospodarcze
w calym szeregu przypadkow bedag
prowadzily tego typu placéwki. W
ten spos6éb przy zalozeniu wigkszego
niz dotad wiaczenia studentéw do
badan naukowych, i to badan przy-
datnych bezpoSrednio gospodarce
narodowej, wykonywanych na tere-
nie danego zaktadu pracy przez stu-
dentéw w nim pracujacych — po-
trzeba stalego utrzymywania punk-
tow konsultacyjnych bedzie wicksza
niz dotychczas.

Stoje na stanowisku, %e takie
punkty bedg mogly byé takze wyko-

rzystywane do organizowania ksztal-
cenia podyplomowego absolwentéw
wyzszych uczelni pracujgcych w
wielkich zakladach pracy. Niewatpli-
wie wystapi w przyszlosci potrzeba
wszechstronnego wspoldzialania
wyzszych uczelni z duzymi zaklada-
mi pracy. Sprawa zastuguje na szcze-
g0Ing uwage.

Placéwki pozostatych ustug byto-
wych wiaza sig bezposrednio z za-
ktadem pracy. Dotyczy to przede
wszystkim stoléwek i bufetéw pra-
cowniczych, ktoére powinny by¢ na-
dal organizowane i utrzymywane
przez zaklady pracy — oczywiscie,
gdy wielkos¢ zakladu pracy uzasad-
nia utrzymywanie takiej placowki.

SZANSA DZIALANIA

W 1974 r. weszly w zycie nowe
przepisy dotyczace tworzenia i po-
dziatu zaktadowego funduszu socjal-
nego. Pelna ocena skutkéw ich dzia-
tania wymaga pewnego dystansu
czasowego. Pomijajac przejsciowe
mankamenty, ktére daly juz o sobie
znaé, nowy system tworzenia fundu-
szOw na dzialalno$é socjalno-bytowa
przez wszystkie zaklady pracy obiek-
tywnie biorac zwigkszy wydatki tych
zakladdw na omawiane cele, a takze
prowadzié bedzie do wzrostu roli za-
kladéw pracy. Z drugiej strony fi-
nansowanie pewnych poczynan nie
musi zawsze oznaczaé¢ utrzymywa-
nia urzadzen infrastruktury przez
kazdy zaklad we wlasnym zakresie,
Mozliwe jest np. tylko wspieranie
finansowe pewnej dzialalnosci, bez
'ppsiadania wtasnych urzadzen. Nowe
przepisy tworzg tu duze pole do ela-
stycznego dzialania, dajg mozliwosé
wykonywania pewnych zadan pola-
czonymi silami wielu zakladéw,
badz sitami wladz terenowych i za-
ktadéw pracy. Wazki jest niewatpli-
wie fakt, ze obecnie fundusz socjal-
ny posiadaé beda wszystkie zakltady
pracy oraz to, Ze nie wykorzystane
.§rodki z tego funduszu przechodzi¢
beda na rok nastepny.

Wydaje sie, ze stopniowe wprowa-
dzanie nowych przepisow w Zycie
usunie dawne biedy. Jak wiadomo,
w niektérych zakladach pracy ku-
mulowane: .byly -wysokie - place:syx
WyZszymi zarazem Swijadczeniamy
cjalnymi; gdy “w wielu ifinych”
kladach przy nizszych placach
§wiadczeni tych nie bylo.

Poniewaz 2 proc, funduszu soc-
jalnego od funduszu plac tez czescio-
wo pozostawl pewne nieréwnosci

miedzy zakladan'li pracy, wydaje sie
konieczne, by do roku 1875 rozwa-
2yé réwniez inne koncepcje ustala-
nia wielkosci funduszu socjalnego
zakladoéw pracy,

Odpowiednio zorganizowana in-
frastruktura  spoleczma  zakladéw
pracy, tam gdzie i w przyszlodei u-
zasadnione jest utrzymywanie for-
my zakladowej, stanowi¢ moze je-
den z istotnych srodkéw pozyskiwa-
nia nowych pracownikéw dla kon-
kretnego zakladu pracy, ich ksztal-
cenia dla wlasnych potrzeb zakladu,
przyspieszania tez procesow ac}ap-
tacyjnych pracownikéw nowo za-
trudnionych i w znacznym stopniu
moze decydowac o stabilizacji zalogi.

Formy organizowania infrastruk-
tury spolecznej przez przedsigbior-
stwa muszg byé dostosowane do spe-
cyfiki branzowej, a takze w zalei-
nosci od tego, czy dany zaklad dziata
w aglomeracji miejskiej, w duzym
mieécie, w mieicie éredniej wiel-
kosci czy wreez w malym. Im mniej-
sza jest liczba mieszkancéw danej
jednostki osadniczej, im -blizsza od-
leglos¢ miedzy miejscem pracy a
miejscem zamieszkania, tym wigkszg
role moze odegraé infrastruktura
zakladowa tak dla pracbwnikéw za-
kiadu, jak i dla pozostalych miesz-
kancow.

Zaréowno. w infrastrukturze spo-
lecznej osiedlowej, jak i przyzakla-
dowej wystepuja z rowng pilnoscia
potrzeby stopniowego pozyskiwania
kadr o najwyzszych kwalifikacjach.

Nie wyczerpalem caloksztattu pro-
blematyki. Wiele jest w tej kwestii
kontrowersyjnych pogladéw. Jedno
jest péewne — planowanie socjalne
w zakresie infrastruktury spotecznej
powinno. byé w przysziosci integral-
nie sprzggnigte z perspektywicznym
planowaniem przestrzennym i z
kompleksowymi planami rozwoju
poszczegélnych regiondéw, a wiec
wiadze terenowe powinny zachowaé
swoje uprawnienia koordynécyjne
w zakresie ksztaltowania infrastruk-
tury spotecznej, w zakresie komplek-
sowego jej tworzenia na danym ob-
g&axﬁzgﬁlgb wposzczegginych - jedno-

We wszystkich prawie dziedzinach
infrastruktury. spotecznej przystepu-
jemy stopniowo do tworzenia nowej
bazy. Wydaje sie ze jest to okazja
do tego, by naklady na te cele spo-
zytkowaé  mozliwie najracjonalnie;j.

kowej,

riatéw z tej konferenciji.

Kierunki rozwojowe i problemy zaktadowej dzia-
talnosci socjalnej byty tematem konferencji nau-
zorganizowanej w polowie czerwca
przez Instytut Pracy i Spraw Socjalnych. Artykuty
zamieszczone w dodatku ,,Zycie i Praca” na str.
7, 8 I 9 zostaty opracowane na podstawie mate-

DOKONCZENIE ZE STR. 7

kownikéw — z tendencja wzrastajg- )

ca.

Wspdlpraca organéw -administra-
cji terenowej z zakladami pracy w
dziedzinie dzialalnoéci socjalnej ma
w wojewddztwie katowickim szecze-
golne znsczenie. W tym wysoce zur-
banizowanym i wielkoprzemyslowym
regionie ochrena naturalnego §rodo-
wiska czlowieka stanowi probiem
niezwykle wazny. Nalezy podkreslié,
se pomimo znacznej poprawy w cig-
gu ostatnich lat w dalszym' ciggu
emituje sie do atmosféry na -obsza-
rze tylko' GOP-u i ROW-u’ ponad
30 proc. pylow z ogolnej ilosci tych
zanieczyszezen emitowanych w kra-
ju. Obok. dzialah zmierzajacych do
polepszania . warunkow: ‘socjalno-by-
towych muszg wiec by¢ prowadzone

na terenie tego wojewodztwa dziata-:

nia dodatkowe, zwalczajace ujemne
skutki skoncentrowanego przemystu
weglowego i hutniczego, ktore w
najwyZszym stopniu naruszajg tévg-
nowage w przyrodzie i przysparzaja
ucigzliwych - w’ zagospodarowaniu
nieuzytkow poprzemystowych.
Dodatkowe trudnofei i dodatkowe
sadania w zakresie dzialalnodei
sacjalno-bytowej wynikaja z faktu,
ze kapitalistyczny rozwo6j przgmyslu
nastepowal’ w*  sposéb  Zzywiotowy,

iy s
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oderwany od rozwoju miast i osledli,
z catkowitym pominigeciem zasad
obowlazujgcych obecnie w  plano-
waniu gospodarczym.

REKOMPENSUJA
"SWOJA POWCIAGLIWOSC

Przykladem wspélpracy zakladéw
z organami wladzy i administracji
terenowej na rzecz poprawy -wa-
runkéw socjalno-bytowych, z réw-
noczesnym likwidowaniem skutkéw
chaotycznego rozwoju  przemysitu
przed 50 i 100 laty, moze by¢ frag-
mentarycznie przedstawiona  dzia-
talnosé huty ,Kofcluszke” 1 kopalni
#Wujek”, ,

Huta ,KoSciuszko” znajduje sie w
§rodmiesciu Chorzowa i jest szcze-
golnie. ucigzliwa dla mieszKaficéw.
Jej usytuowanie pozwala na obser-
- wowanie wytopu stali bezpoSrednio
z gléwnej. ulicy miasta. Najdotkli-
wiej mieszkanicy -odézuwajg zapyle-
- nie; ‘czeSciowo ograniczone - dzigki
przeznaczeniu przez wladze miejskie
na skiadowisko szlamu wielkopieco-
wego dalekich, niezamieszkalych:pe-
ryferii miasta. Réwnocze$nie likwi-
dowane sa dotychczasowe “haldy

i wysypiska, znajdujace sig prawie’ -

w obrebie zabudowan mieszkalnych;
Swojg ucigzliwosé Huta ,KoSciu-
szko” rekompensije dzialalnofcig
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socjalno-bytows objeta corocznymi
umowami z wiadzami miasta 1 wy-
kraczajgcy poza teren huty. Huta re-
montuje budynki mieszkalne i bu~
duje obiekty dostepne dla ogélu mie~
szkaficéw. W ramach pomocy dla
miasta huta zbudowala przedszkole,
co pozwolilo rozwiazaé trudnosci wy-
stepujace w tym zakresie w innych
mniejszych zakladach pracy. Huta
swoje wiasne obiekty socjalne, kul-
turalno-o§wiatowe i sportowe udo-
stepnia w szerokiej mierze mie-
szkancom miasta.

Szezegblnie pozyteczna dla mia-
sta jest akcja czynéw spolecznych
wykonywanych przez pracownikéw
huty. Przecigtna roczna warto§é tych
czynéw wynosi 2,5 mln z1, niezalez-
nie od wkladu pracy i rodkéw w
budowe osrodka wypoczynkowego —
jednego ze wspomnianych 46 w Le-
fnym Pasie Ochronnym GOP-u.

Nieco. inny .charakter ma dzla-
lalno&é socjalno-bytowa i wspblpra-
ca z wladzami miejskimi kopalni
»Wujek” polozonej w poludniowej

_czeSci Katowic. Praca zakladu nie

jest ucigzliwa dla otoczenia, niem-
nie¢j pozostaloci po kapitalistycznej

przepompownie $clekédw, przebuduje
i zmodernizuje jedng z ulic prowa-
dzacg do kopalni oraz przebuduje
sieé oSwietleniowg i drogi w obre-
bie osiedla gérniczego. Od 1958 r.
kopalnia prowadzi intensywne akcje

sanitarno-porzadkowe, w wyniku
ktérych uporzadkowano teren samej
kopalni 1 jej otoczenia oraz nieuzyt-
ki poprzemystowe.

Zakres socjalno-bytowej dziatal-
no$ci kopalni obejmuje réwniez bu-
downictwo mieszkaniowe, remonty
mieszkan, rozbudowe sieci handlo-
wej i ustugowej, budowe szkdt pod-
stawowych oraz organizacje i roz-
budowe pracowniczych ogrodkéw
dziatkowych. ’

FORMY WSPOLDZIALANIA

Réznorodnosé form wspoldziatania
organéw wiadzy i administracji te-
renowej z przedsigbiorstwami w roz-
wigzywaniu probleméw socjalno-by-
towych regionu moze by¢ wykazana
na przykladzie kilku wybranych
miast wojewddztwa katowickiego, a

eksploatacji tej kopalni (zaniedbane
otoczenie) spietrzyly zadania w dzie-
dzinie “socjalno-bytowej. Podpisane
w'roku biezacym porozumienie mig-
dzy . kopalnig ,Wujek” { -Urzedem
Miejskim obejmuje konkretne zada-
nia kopalni, ktéra wykona m. in.:

w 6lnosei na przykladzie: By-
tomia, Rybnika czy tez Bielska Bia-
tef.

W Bytomiu np. przedsigbiorstwa
skladajg opracowane plany popra-
wy warunkéw socjalno-bytowych
zaldg w Urzedzle Miejskim, gdzie

analizowane s3 od strony zapewnie-
nia realizacji zadan majacych za-
sadnicze znaczenie dla intereséw
ludno$ci miasta oraz zadan stoja-
cych przed Urzedem Miejskim w za-
kresie spoleczno-gospodarczego roz-
woju miasta. W zaleznoSci od wy-
nikéw analizy przekazywane s3 za-
kiadom pracy zalecenia, dotyczace
aktualizowania i rozszerzania pro-
blematyki objetej planami poprawy
warunkéw socjalno-bytowych, koor-
dynacja planéw poprawy warunkéw
socjalno-bytowych  pozwolila’ na
ustalenie zadan w skali catego mia-
sta oraz w poszczegélnych zakladach.
M. in. zaplanowano szereg nowych
urzadzen socjalno-bytowych, jak np.
natryski i wanny dodatkowo
366 sztuk, pomieszczenia na spozy-
wanie positkéw — 1763 miejsc oraz
gabinety lekarskie — 5 sztuk itp.
Rybnik jako forme ‘wspéldzialania
z zakladami pracy przyjat rozdzial
pozostatego z lat ubieglych fundu-
szu zakladowego na fundusz nagréd
oraz fundusz mieszkaniowy i dzia-
lalnosci socjalnej. Ten ostatni sca-
lono i przeznaczono na inwestycje
wspélne o charakterze socjalno-by-
towym, a w szczegdlnosci na: budo-
we #lobkéw komunalnych, a takze
budownictwo urzadzen socjalno-by-
towych miedzyzaktadowych.
Dzialalno$é Bielska-Bialej nasta-
wiona jest glownie na wilasciwe wy-
korzystywanie nakladéw przez po-
szczegOlne zaklady pracy, bowiem
utrzymujacy sie od kilku lat gwat-
towny rozwdéj przemystu tego miasta,
a wiec i zalég pracowniczych, stano-
wi zasadnicza przyczyng wzrostu po-
trzeb w zakresie infrastruktury eko-
nomicznej i spolecznej. Aby nadazyc
za narastajacymi potrzebami, wladze
miejskie organizuja wspoéludzial za-
kladéw w rozwigzywaniu probleméw

socjalno-bytowych, dazg do wicksze-
go zaangazowania ich w rozwdj in-
frastruktury spolecznej. W wyniku
tego przekazane zostalo miejscowe-
mu przemystowi zadanie inwestycyj-
ne, polegajgce na budowie 10 pawi-
lonéw handlowych i rozbudowie
urzadzen sportowych w miescie.

Sprawy  socjalno-bytowe zalég
licznych zakladéow  Bielska-Bialej
stanowig przedmiot analiz i oceny
pod katem zaréwno stopriia zaspoko-
jenia potrzeb zaldg, jak tez wielko-
Sci $wiadczen zakladu na rzecz mia-
sta. Urzad Miejski w miare mozli-
wosci udziela swojej pomocy zakla-
dom w pokonywaniu trudnosei w
dziedzinie socjalno-bytowej (uspraw-
nienie dowozéw pracownikéw do
pracy, zasilanie kadry lekarskiej w
Frzychodniach przyzakladowych i
n.).

Pozorna réznorodnosé form wspét-
dzialania stosowanyech przez wymie-
nione miasta ma w rzeczywistoSci
wspolng ceche, a mianowicie daz-
nosé do stwarzania zalogom zakla-
déw pracy oraz mieszkancom miast
i osiedli coraz to lepszych warunkéw
zycia 1 odpoczynku. Dobor takiej czy
innej formy wspodldzialania w roz-
wigzywaniu spraw socjalnych uza-
lezniony jest od warunkéw lokal-
nych. Miasta i osiedla szybko si¢ roz-
wijaja, a to wymaga doskonalenia
i -aktualizowania stosowanych form.
Obecnie najwazniejsze jest umieé
korzystaé w radach, samorzg-
dach i organach administracji —
z wszystkich form, jakie wa-
runkuja najlepsze wykorzystanie
srodkdow na poprawe warunkéw
socjalnych ludzi pracy.

STANIStAW KIERMASZEK
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Praca budowlanych' jest uwbiénn powszechnle za trudng, ciezks 1 brudna”

ARTO chyba — w. trzydzie-

stolecie -Polski . Ludowej —

przypomnieé jak ksztaltowala
sie norma zaopatrzenia zagwaranto-
wanego tkladem zbiofowym  pracy,
zawartym -dla’ budowlanych m! st
Warszawy 25 madrea 1945 1. to
pierwszy uklad zbiorowy: budow]
nych w Polskiej' 'Rzeczypospolitej
Ludowej. Podstawg ‘tégo-ukladu byly
niskie stawki plac (od 2,00:do 5,60z}

wany system Swiddezen-wr.n;
stanowigcych wlaéciwa podstawe u-
trzymania robotnika i jego rodziny.
Miesiecznie pracownik | otrzym; 1
10 kg chleba dla siebie i 7 kg - na
czlenka rodziny, make pszenng,. K

sze (po 2 kg), ziemniaki (18 kg), {1uisZ.;
cze (1 kg), migso (2 kg dla siebie,
1 kg dla czlonka rodziny), cukier
(0,5 kg i 0,25 kg), kawe, s6l, mydio, a
nawet “po 2 pudetka zapalek. Oprécz
tego nie posiadajacy oswietlenia ele-
ktrycznego otrzymywali nafte. Po-
nadto drobne ilosci réznych artyku-
16w wydawano niekiedy dla’ dzieci.
Wartosé -takiego deputatu wedlug cen
rynkowych wynosita - '{dla rodziny
$redniej wynoszgcej:.wg Owezesnych
danych SPB 2,8 oséb) okoto.3°600, 71,

gdy cena przydziatowa siggata zaled«
wie okoto.200 zt. B
Istotne uzupelniénie. zarobkow ro-.
botniczych stanowily -w: tym okyes:,e:
obiady ‘wydawane powszechnie ‘w.
stotdwlkach SPB. Ceny~iych - obia-
dow byly skalkulowéne nisko, rebot-
nik placit tylko za ‘wartos¢, produk-.
téw zywnosciowych, obliczona »xyed'—“
tug ‘bardzo- niskich cen przydziato-
wych. ) e
Poza tym
zbiorowe (nas.epny, opariy. na -po-
dobnych zasadach zostgﬂ zawarty '2
sierpnia 1945 r.) gwarantowaly zalo-
dze rtoine éwiadczenia socjalno-by-
towe, doéé jeszcze ubogie, lecz nie-
zwykle wazne w owczesnych. warun-
kach zycia i co wazniejsze rzeczywi-
scie w pelni honorowane; Obok ta-
kich $wiadezen, jak ochrona pracy,
dostarczanie napojéw, zapewnienie
-omieszcze: na szatnie i spozycie. po-
silku, poprzez obowiazek zalozenia
i uirzymania $wietlicy, prowadzgnia
pracy kulturalnej i o$wiatowej, .az do
specjalnych zapomog.z oKazji nie-
szezesliwego © wypadku  — uklady

zbiorowe zapewnialy pracownikom:
warunki mozliwie najlepszego prze- -

4ycia trudriego dkresu, a'takze -mo-

juz pi:erwsze‘ uklady -

Fot. M. STANKIEWICZ

iliwo$é rozwoju zawodowego i kul-
turalnego. v

Wydaje sie, Ze te planows dzialal-
no§é mozna- by okrefli¢, jako po-
czagtek planowania . spolecznego w
budownictwie. Przechodzito ono réz-
ne koleje, wzloty i okresy zastoju.
Byly w.nim piekne osiagniecia akcji
socjalnej opartej na = wydzielonych
funduszach, byly takze i nieporadne
proby “opanowania takich zjawisk,
jak- Zgromadzenie 30 tysiecy ludzi
na budowie Huty im. Lenina. Byly
w tej historii i noclegi paru tysiecy
ludzi w podkrakowskich kazamatach
starej fortecy i pierwsze firanki za-
wieszone ‘w jasnych i czystych ho-
telach robotniczych w Nowej Hucie.
Byly pierwsze wczasy zakladowe ‘w
dusznych i prymitywnych barakach
pozostatych po budowie w Ustce czy
Wiadystawowie (ale za to pierwszy
cudowny pobyt dla setek budowla-
nych nad polskim morzem), byly tez
i ‘pierwsze luksusowe wczasy w za-
kopianskiej ,,Panoramie”.

'SPECYFIKA BUDOWNICTWA

Z “uptywem lat wzrastaly wyma-
gania, ‘ale brak doswiadczenia, cza-
sem--brak dbalosci, a cZesto brak
$rodkéw sprawial, ze Srodowisko bu-
dowlane dysponowalo warunkami
socjalno-bytowymi daleko odbiega-
jacymi-od niezlych juz wzoréw prze-
myshut. Trudnosci racjonalnego pla-
nowania- spotecznego w ‘budownict-
wie poglebiat fakt, ze podstawowa
grupa zalég dziala w warunkach,
ktore znacznie odbiegajg-.od prze-
cietnie napotykanych. Dlugotrwalosé
cyklu budowy, kompleksowoi¢ pro-
duktu i kooperacje wielu przedsi¢~
biorstw. na tym samym miejscu bu-
dowy mozna wymienié jako pierwsza
ceche specyficzng warunkéw pracy
w budownictwie.

Drugg podstawowa cecha budow-
nictwa jest okolicznosé, ze jego pro-
dukt (obiekt) pozostaje nieruchomy
w ciggu calego cyklu wytwarzania,
natomiast stanowiska pracy ciagle
sie na tym obiekcie przemieszczajs,
co wymaga organizowania ich ciggle
na nowo.. Praca budowlanych jest
uwazana powszechnie za trudng, cig-
zka i brudna. Troche jest W .tym
reliktéw przeszlo§ci i wspomnien z
czasow, gdy przy budowie Huty imi.
Lénina pracowalo dziesigéé tysiécy o=

paciarzy 1. par¢ tysiecy furmanek;
obecnie jednemu robotnikowi w re-
sorcie budownictwa - przecigtnie po-
maga juz 8 koni mechanicznych. Jest
jednak w tej ocenie nadal sporo
prawdy. Pozostaje bowiem do wyko-
nania jeszcze duZzo prac recznych,
przy ktorych jeden robotnik ma do
pomocy niespelna dziesigtg cze§é
konia mechanicznego w narzedziach
zmechanizowanych, & powinien mieé
caltego, moze nawet pé6ttora.

Kolejna, specyficzna cecha budow-
nictwa to narazanie pracownika na
wiatr, zimno, upal, deszcz — sto-
wem na niekorzystne wplywy at-
mosferyczne. Wprawdzie zjawisko
tzw. sezonowosci, to jest wplywu
warunkéw atmosferycznych na tech-
nologie wykonywania rob6t, a na-
wet na technologiczng mozliwoéé ich
wykonywania, zostalo znacznie ogra-
niczone, ale jednak istnieje. Stad
takze konieczno§é zmian rodzaju
pracy. .

Takie warunki pracy w bu-
downictwie sprawiajg, ze planowa-
nie spoleczne przebiega nieco inny-
mi torami, inne sg jego podstawowe
akcenty, inne tez rozwijzania orga-
nizacyjno-techniczne niz w zakla-
dach pracy stacjonarnych. Zatrzy-
mam gie tylko nad niektérymi z nich.
Omowig te instrumenty polityki spo~
tecznej, ktére wiazg sie ze specyfi-
c¢znym charakterem zatrudnienia w
budownictwie, z warunkami pracy,
ktére powoduja, 2e ludnos¢ wielko~
miejska przystepuje do pracy w bu-
downictwie niechegtnie, a jej amato-
rzy rekrutujg sie przewaznie ze wsi
bad% z niewielkich miast i osiedli.
Z prognoz demograficznych mozna
wnioskowaé, Ze sytuacja ta nie zmie-
ni sie w ciggu najblizszych 15 lat
i wlasnie budownictwo bedzie spel-
nigé role jednego z najwazniejszych
czynnik6éw gtalego przyptywu ludno-
§ci do miast, Aktualnie. szacunki
wskazujg, ze ponad 70 proc. zatrud-
nionych w budownictwie to pracow-
nicy zamiejscowi, W grupie robot-
nikéw procent ten jest jeszcze wigk-
szy 1 w wielu duzych miastach zbli-
za sle do 80—90.*) Przeszlo polowa
og6lnego stanu zalég — to pracownicy
mieszkajacy w hotelach robotniczych
i dowozeni do pracy przez przedsie-
biorstwo. Inni dojezdzaja koleja lub
korzystajg z otwartych linii PKS.
Dlatego podstawowym narzedziem
skupienia kadry w budownictwie
jest hotel robotniczy, a w szkole bu-
dowlanej — internat.

Dla przykladu, na 350 tys. zatrud-
nionych w resorcie budownictwa bez-
posrednio na placach budéw 140 tys.
otrzymiijé kKwdtery stiraniein’ przed-
siebiorstw, w tym blisko 100 tys.
miejse we wlasnyeh hotelach ro-
botniczych. Oczywiscie zamieszkiwa-
niée w hotelu robotniczym, to nie
tylko kwatera, to takze problem wy-
zywienia, wypoczynku po pracy,
dziatalno$ci kulturalnej, sportu, mo-
zliwosci- podwyzszenia kwalifikacii,
Nowoczesny hotel robotniczy to wia-
Sciwie kombinat zapewniajacy mo-
zliwo$é zaspokojenia prawie wszyst-
kich potrzeb zyciowych. Do tego
trzeba dodaé¢, ze znakomita wigk-
szo§¢ pracownikéw zamieszkuje w
hotelach bezplatnie; wynika to z
okoliczno$cl, Ze w omawianej sytua-
cji zamieszkanie w hotelu robotni-
czym nie. jest $wiadczeniem, ktére
stwarzaloby dla pracownika przywi-
leje, a jest po prostu warunkiem
umozliwiajacym podjecie pracy. Nie
wiec dziwnego, Ze w 1973 r. koszty
poniesione przez przedsigbiorstwa z
tytutu zakwaterowania pracownikéw
budowlanych znacznie przekroczyly
pot miliarda zlotych, to jest wynio-
sty o 26 proc. wiecej niz w roku po-
przednim {1 nadal wykazujg szybka
tendencje wzrostows.

Wynika to nie tylko z ciaglego
wzrostu liezby zakwaterowanych, ale
takze. z poprawy standardu ustug.
Znajduje to wyraz w. koszcie norma-
tywnym, ktéry w 1969 r. ksztaltowal
sie na poziomie 14 2} na 1 dniéwke
hotelows, obecnie wynosi juz 25 zi.
S4 przy tym hotele, w ktérych kosz-
ty sg znacznie wyZsze, przekraczajg
niekiedy 40 zt dziennie. Jest to jed-
nak zjawisko nieuniknione, wynika-
jace nie tylko z ogélriego poziomu
zycia spoleczenstwa, ale takze i to
moze w gléwnej mierze — z prak-
tycznej likwidacji réznic miedzy sy-
tuac)d zamiejscowego tobotnika, a
delegowaneégo pracownika umysto-
wego. Wymaga ono takie wprowa-
dzenia powaznych zmian do samej
koncepcji hoteli robotniczych, zwla-
szczd jesli zwazyé, fe juz obecnie —
a tym bardziej w nastepnych pigcio~
leciach- — ponad, 90 proc. przycho-
dzacych do pracy w budownictwie
stanowi miodziez. .

Pierwotna koncepcja hoteli robo-
tniczych, zarysowana .jeszcze w la-
tach pigédziesiatych, dawala sie stre-
$cié w  stwierdzeniu: trzeba daé
schronienie. ludziom przychodzacym
doraZnie do budownictwa, badZ stale
przechodzacym z budowy na budowe.
Stopnjowd: ulegata ona zmianie wy-
razajac si¢ kolejno W zarysowaniu
drogi - zyciowej 'miodego. czlowleka
poprzez ,hotel robotriczy — miesz-
kanie”. Jednakie zndczne dyspro-
porcie middzy zapotrzébowaniem na
mieszkania, a mozliwo§ciami ich u-

zyskania spowodowaly, 4e koncepcja’

ta byla realizowana tylko czescio-
wo.

. MIESZKANIE ROTACYINE

Aktualne warunki, a zwlaszcza na-
plyw mlodziety, przemawiajg za
stworzeniem nowej koncepciji: ,,inter-
nat — dom milodego robotnika —
mieszkanie rotacyjne — mieszkanie
spoétdzielcze”.

Oznacza to w praktyce, %e znacz-
na wiekszo§é mlodziezy, przychodza-
cej do przyzakladowych zasadniczych
szk6t zawodowych, bedzie musiala
znaleZé pomieszczenie w internatach.
Koncepcja architektoniczna tych in-
ternatéw, polaczonych terenowo i or-
ganjzacyjnie ze szkolami wymaga
znacznej rozbudowy urzadzeh spor-
towych. Wstepne wyliczenia wska-
zujg na potrzebe zbudowania do
1980 r. co najmniej 120 internatéw
o ijcznej liczbie 38 tysiecy miejsc;
niezbedne jest szerokie rozwinigcie
budowy doméw mlodego robetnika.
Nalezy zalozyé, ze beds one zastepo-
waly hotele robotnicze dotychczaso-
wego typu. '

Powstala koncepcja mieszkald ro-
tacyjnych. Sa to normalne,  samo-
dzielne, male mieszkania rodzinne,
przeznaczone zwlaszcza dla pracow-
nikéw zawierajacych malzenstwo, a
zamieszkatych uprzednio w hotelach
robotniczych lub w DMR-ach. Mie-
szkania te sg oparte na statusie ho-
teli robotniczych, a wiec warunkiem
zamieszkiwania jest praca' w macie-
rzystym przedsiebiorstwie, Ponadto
mieszkaicy obowigzani sj zgroma-
dzi¢ w okreSlonym terminie wktad
mieszkaniowy do spétdzielni, a przy-
dzial samodzielnego mieszkania sp6t-
dzielczego nastepuje w ustalonym
czasie na podstawie umowy o cha-
rakterze  patronalnym, zawartej
przez przedsiebiorstwo ze spétdziel-
nig mieszkaniowa.

Jak dotychczas, Heczba mieszkan
rotacyjnych nie przekroczyla pozio-
mu, pozwalajacego na wuznanie ich
za ,udany eksperyment”, z tym, ze
nie wszystkie jego elementy (a zwla-
szcza przecietny i maksymalny okres
wyczekiwania na mieszkanie spo6i-
dzielcze) sa juz dostatecznie znane.
Stad tez i potrzeby tych mieszkan,
szacowane na 40 tys. w . nastepnej
pieciolatce, moga sie jeszcze znacz-
nie zmienié. Kulminacyjnym punk-
tem programu, decydujacym czesto
o dalszej drodze Zyciowej pracowni-
ka jest oczywiscle otrzymanie mie-
szkania. Jest-to, nies_te,ty” staby punkt
programu. ’

Jak wiadomo, przecigetna krajowa
wykazuje obecnie, Ze okolo 117 ro-
dzin przypada na 100 mieszkan. Sy-
tuacja budowlanych jest znacznie
gorsza. Szacunki oparte na konkre-
tnie zglaszanych zapotrzebowaniach
i na liczbie wieloletnich mieszkafi-
cé6w hoteli robotniczych wykazuja,
%e w budownictwie proporcia ta sig
zbliza do 140 rodzin badZz kandyda-
téw do zalozenia rodziny na 100 mie-
szkani. Tempo zaspokojenia notrzeb
bedzie oczywiscie zalezalo od mo?Zli-
wosci przyspieszenia rozwoju bu-
downictwa mieszkaniowego,

Drugim waznym elerentem zaspo-
kajania najpilniejszych potrzeb by-
towych w warunkach pracy budow-
nictwa jest sprawa zywienia." Dobre
wyzywienie zapewniaja wtlasne sto-
1owki pracownicze na niektérych
wielkich budowach. Jednakze w wie-
kszosci przypadkéw rozwigzania ma-
ja charakter dorazny. Nie powiodly
sie préby organizowania tzw. kuch-
ni-matek we wlasnym zakresie. Wig-
ksze osiagniecia mozna zanotowaé
edynie w wydawaniu positkéw
regeneracyjno-wzmacniajacych. Oce-
niajgc caloksztalt sytuacji . naleZ
stwierdzié, Zze model Zzywienia -zbio-

rowego ‘w budownictwie czeka do-
piero na opracowanie i wdrozenie.

Trzeci décydujacy czynnik dobre-
go samopoczucia zalég — to warun-
ki bytowe na budowie. Decyduje o
nich caly, zéspot urzadzen: szatnie,
pomieszczenia® do suszenia odziezy,
umywalnie i inne urzadzenia sanitar-
ne, stolowki, jadalnie, podreczne ku-
chnie, pomieszczenia o charakterze
sal zebran lub $wietlic, schrony prze-
ciwdeszczowe i cieplaki, bufety, kio-
ski i sklepy, gabinety lekarskie,
przychodnié i inne. Skala tych urzg-
dzen jest bardzo zréznicowana: od
skromnej, . niekiedy prymitywne;j
»pakamery" dla kilkuosobowej zalo-
gi az do zlozonych kombinatéw u-
stugowych. abstugiwanych przez wy-
specjalizowane przedsiebiorstwa.
‘Wspdlng cechy tych urzadzen jest ich
tymczasowosé.

Programowanie zaplecza socjalno-
~bytowego -przebiega niejako w
dwoch  przékrojach. Bezposrednie
potrzeby - bytowe pracownikéw w
miejscu ich pracy zaspokajaé musi
zaplecze na placu budowy, z zasa-
dy tymczasowe, Zaplecze to pro-

gramuje - sie i projektuje lacz-
nie z- projektem organizacji bu-
dowy, a -jego obiekty wznosi

sie w pierwszej fazie jej realizacji.
‘Wzgledy ekonomiczne, a takze szereg
czynnikoéw socjalno-psychologicz~
nych wskazujg na to, ze zaplecze so-
cjalne na budowie nalezy ograniczaé
do niezbednego, lecz dostatecznie
wygodnego minimum. Korzystna jest
natomiast koncentracja obstugi so-
cjalnej i bytowej w zapleczu regio-
nalnym.

Ta prosta prawda torowala sobie
droge przez wiele lat, a przyczyng
oporéw byla. wyznawana przez inwe-
storéw zasada: ,finansowaé nalezy
budowe .tego, co jest na placu budo-
wy”. Dopiero w 1972 r. zarzadzenie
nr 81 Prezesa Rady Ministrow dalo
podstawe¢ dla’ tworzenia w organi-
zacjach budowlanych dwuprocento-
wego funduszu, liczonego od catoéci
kosatéw inwestycji, a przeznaczone-
go na budowe obiektéow zaplecza
tak produkeyjnego, jak i socjalno-
-bytowego.

. KIERUNKI ROZWOIU

Jak przewidywaé mozna przyszio-
$ciowe kierunki rozwoju polityki
spotecznej w budownictwie? Odpo-
wiedZ na to pytanie znalezé mozna,
jeseli potrafimy przewidzie¢ czy,
jak i o ilé zmienja sie w przysziosci

- te cechy.budownictwa, ktére obecnié
odrézniajq te galagZ gospodarki od
stacjonarnych zakladéw pracy. Ot67
wydaje sig, ze w ciggu najblizszych
15-25 lat nie nastapig tu zasadnicze
zmiany. Zatoz;¢é mozna, ze zatrud-
nienie w- budownictwie nie bedzie
wzrastaé szybciej, niz wzrasta liczba
ludnosci w wieku zdolnosci do pracy.
Tym samym gesto§é rozmieszczenia
pracownikéw . budownictwa bedzie
wrzrasta¢ powoli i mozna watpié, czy
osiagnie ona taki stopien, by zmniej-
szlo to potrzebe zatrudnienia na
wielka skale pracownikéw zamiej-
scowych. Do takiego wniosku pro-
wadza tez badania prognostyczne
Instytutu Organizacji 1 Mechanizacji
Budownictwa przeprowadzone w
1970 roku. .

Nie zaniknie teZ zmienno&¢ miejsc
inwestowania. Przeciwnie, prawdo-
podobne przesunigecia o$rodkéw in-
tensywnego inwestowania na péinoc
i wschéd kraju przemawiajg za
zwiekszeniem  zmi Sci miejsc
pracy. Nie bedzie tez zanikaé zjawi-
sko przesuwania sie stanowisk pra-
cy; uprzemyslowienie . budownictwa
i skracanie cykli budowy wskazujg,
e czag ‘pozostawania na jednym
stanowisku pracy bedzie ulegal

weSkala urzgdzen snnltarnych',’eiat bardzo zréinicowana..”
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skréceniu. Zmnlelszy sie - ele?-
kosé pracy 1 ucigzliwoéé jej warun-
kéw w miare postgpu mechanizacji
i wprowadzania automatyzacji pracy.
Mniej os6b zatrudnionych bedzie
bezposrednio na budowie. Postepy
ochrony pracy sprawis, Ze ograniczo-
ne bedzie narazenie pracownikéw na
wplywy atmosferyczne. Ogélnie bio-
rac specyficzne warunki zatrudnie-
nia robotnikéw budowlanych nie
ulegng jednak w przyszlosci wigk-
szym zmianom, . a

Oczywiscie nie bedg to tacy sami
ludzie. Bedg oni giléwnie operowac
maszynami, zmechanizowanymi na-
rzedziami, automatami. Wymaga to
wyzszego poziomu zawodowego, kul-
tury technicznej i kultury pracy,
a wiec { kultury ogélnej. To stwarza
2z kolei wigksze wamagania co do
warunkéw pracy, warunkéw socjal-
nych i bytowych. Wskazywaloby to,
ze kierunki polityki spolecznej w
budownictwie nie beda ulegaly za-
sadniczym zmianom, ze nadal do-
minowaé bedzie potrzeba dostosowy-
wania si¢ do zmiennego miejsca pra-
cy, ze nadal bedzie miat w budow-
nictwie decydujace znaczenie pro-
blem pracownikéw zamiejscowych,
a wiec problem organizowania Zycia
duzych, ' zmiennych zbiorowosei.
Moga natomiast ulezaé zmianom —
i bedg sie doskonali¢ formy dzia-
lalno$ci socjalno-bytowej.

Ocenia sie, ze konsekwentne zre-
alizowanie drogi ,internat — DMR
— mieszkanie rotacyjne -— stale
mieszkanie” potrwa okolo 10 lat. Po
roku 1985 droga ta powinna ulec
skréceniu. Jeden jej czlon < po-
winien zanikngé. Pozadane - bylo-
by, aby uleglo likwidacji pojecie
»hotel robotniczy” badz ,DMR”. Za-
lezy to jednak gléwnie od mozli-
wosci wydatnego rozszerzenia bu-
downictwa mieszkaniowego.

Zapewne okoto 10 lat potrwa pro-
ces wyréwnania opieki lekarskiej do
poziomu osiggnietego obecnie w
przodujacych osrodkach budownie-
twa i zapewniajacego nalezyta dzia-
lalnos¢ profilaktyczna. W tym tez
czasie nalezaloby rozwigzaé¢ problem
ludzi, ktérym wiek i stan fizyczny
nie pozwalajg na prace na budowie
mimo e w potocznym rozumieniu
sg to ludzie zupelnie zdrowi.

Niezbedny jest szybki postep
w dzialalnosci, zywienia. Positki
regenciacyjne na budowach w ciggu
2-3 lat powinni otrzymywaé wszyscy,
musi, znikngé na - budowach zwy- .
czaj odzyiwiania sie piwem i kietba-
s3; jest to problem juz nie wynale-
zienia, ale wdrozenia wtasciwych
technologicznych i organizacyjnych.
form przygotowania i dostarczania
positkow. Wymagajg urozmaicenia
formy spedzania czasu poza praca,
zwlaszcza wypoczynku urlopowego
oraz sobotnio-niedzielnego. Prak-
tyczna wylacznosé dotychcezasowych
form wczaséw zakladowych jest wy-
raznym przeiytkiem. Inna sprawa,
czy podejmowane ostatnio proby
ich komercjalizacji zdadza egzamin.
Jezeli chcemy, aby wypoczznek po
pracy stal sie powszechnym udziatern
spolecznoici budowlanej, to trzeba
bedzie znalezé nie tak sztywne,
mniej krepujace, a nade wszystko
tansze jego formy.

Nie jest rzecza najwazniejszg, Zeby
mnozy¢ rozwazania kierunkéw roz-
woju polityki spolecznej w budow-
nictwie. Warto natomiast stwierdzi¢
na zakoriczenie, ze pole tego rozwoju
— jest tu wyjatkowo rozlegte i ma
ono ogromny wplyw na ukszaltowa-
nie sie spotecznosci budowlanej.

*) Podane w- si’tykule liczby d‘otyc,za
resortu budownictwa.

Fot. S. ZUBCZEWSKI



MARCIN MAKOWIECKI

Po roku 1970 utorowata sobie droge zasada, ze po-
lityka socjalna na wsi-nie stanowi zespotu autono-
micznych norm, ale jest integralnie zwiazana z rea-
lizacja polityki rolnej i od jej rezultatow Scisle uza-
lezniona. Nowa polityka rolna stwarzajac lepsze wa-
runki ekonomiczne dla produkcji, otwiera rownocze-
‘$nie przed ludnoscig wsi wigeksze mozliwosci popra-

wy poziomu cywilizacyjnego i

bytowania.

ogdélnego poziomu

PRAWA jednak ma tym sig nie

konczy, bo wiadomo powszech~

nie, ze od wyréwnania dyspro-
porcji w relacji miasto — wies w
powaznym stopniu zalezg dzis§ i w
przyszlosci rezultaty gospodarki rol-
nej, na kiéora wplyw majg nie tylko
dostarczane rolnictwu srodki pro-
dukcji, ale réwniez wewnetrzne pre-
dyspozycje samego rolnictwa uzalez-
nione od sytuacji ludnosciowej, po-
ziomu of$wiaty, opieki zdrowotnej
itp. Dlatego tez jedng z pierwszych
decyzji w polityce pogrudniowe]j
bylo m. in. objecie bezplatng, pow=
szechng opiekg zdrowotng ludnosci
rolniczej, reforma systemu oswiato~
wego (stworzenie szk6él gminnych),
reforma administracji terenowej
i wreszcie w br. ustalanie nowych
zasad systemu emerytalnego dla rol-
nikow. :

Polityka wyréwnywania szans, tak
mozna okreslié te decyzje, ktérych
perspektywicznym celem jest osigg-
niecie sytuacji, w ktérej podjecie
prasy w rolnictwie i zamieszkanie
na wsi nie oznaczaloby rezygnacji
z lepszych warunkéw Zycia, lécz
byloby rezultatem wolnego wyboru
zawodu.

Dzi§ jednak wcigz jeszcze po-
tizeby ludnosci wiejskiej, a szczegol-
nie rolniczej sg ciggle zaspokajane
gorzej niz potrzeby innych grup za-

PRZEC

ANNA SZYMANSKA

“\ YREKTOR do spraw ekonomi-
D cznych warszawskiej ,,CORY”
ANDRZEJ HUTOROWICZ w
odpowiedzi .na pytanie, jak zaspo-
kaja sie potrzeby socjalne zalogi,
siega po opasla teczke z napisem:
»dzialalnosé socjalna” i. wyjmuje z
niej szczegélowy plan tej dzialal-
rnioéci w przedsiebiorstwie w roku
biezacym. Przypominam sobie, zZe
jeszeze niedawno w pewnych za-
kiladach, gdy -zapytalam o organi-
zacje wczasé6w i~ wypoczynku dla
pracownikéw, zostalam odestana -do
rady zakladowej, bo, jak mi. po-
wiedziano, tam wiedza najlepiej.
Taki stosunek administracji za-
kladowej do dzialalnoSci socjalnej
nie by! odosobniony. Wplywala na
to z jednej strony — niska spo-
leczna ranga. tych spraw, niedoce-
nianie ich wplywu na atmosfere
pracy, na -sprawny przebieg pro-
ceséw produkeyjnych, a takze wie-
lotorowos$¢, niedostatek czy wreez
brak odpowiednich Srodkéw na fi-
. nansowanie potrzeb socjalnych pra-
-cownikéw. Plyngce réznymi kana-
tami $rodki i §wiadczenia, ograni-
czajac manewr i swobodna dyspo-
zycje, powodowaly,
wanie bardziej racjonalnym ich
wykorzystaniem bylo niewielkie.
' Ubiegloroczna ustawa o zasadach
tworzenia i gospodarowania fundu-
szem socjalnym, ktéra obowiazuje
od poczatku biezgcego roku, stwa-
rza nowa sytuacje, Rozne srodki
zostaly scalone w. jeden fundusz
socjalny o okredlonej wysokofci, a
obowigzek wlasciwego jego rozdys-
' ponowania, zgodnie z roznorodnymi
potrzebami zalog, ujetymi w spec-
jalny plan, stanowigey istotng czesé
sktadows, ogdlnégo planu przedsie-
biorstwa, spoczat na dyrekeji za-
kladéw. -
Czy przyczynilo si¢ to juz do
bardziej racjonalnego gospodaro-

wania funduszem? Jakie sg pierw-

sze, doSwiadczenia?

Liczy S|g ,
KAZDA ZLOTOWKE

Reporcerski. rekonesans,  .w . war-
skiej- ., ,CORZE" oraz - W
KIM”, . tak ‘popular=-
jw skrocie: Fabryce
. Precyzyjnych: dostarcza
ostrzezéen.: Plerwsze: w z.a-
ktadach zaczetoiliczyé, po-
ré6wnywaé koszty roznych:swia-
dezeni: - oferowanych pracownikom,
zastanawiaé sie, czy z- niektérych

nie. mozna by zrezygnowaé, -bads .

je ograniczyé, choé wybor weale nie
jest latwy, na.ogét bowiem méwié
Toozna. racze}. o. komplementarno$ci
potrzeb, niz ich. konkurencyjnosci.
Wiadomo, trzeba Zzapewnié przede
wszystkim $rodki na wezasy, kolo-
nie dla dzieci, ale co z innymi po-
trzebami? . Ktorym daé pierwszefi-
stwo?® :

10 $tr.

ze zaintereso- -

wodowych —- ludnosci miast. Powo-
déw nalezaloby szukaé zaréwno w
historii wsi jak i w specyficznych
warunkach bytowania 1 pracy, a
takze w licznych barierach do dzi$§
istniejacych, ktére utrudniajg szer-
sza ekspansje przemian cywilizacyj-
no-kulturowych.

Poniewaz jednak, jak wspomnie-
liémy, istnieje bardzo $cista zalei-
no$é miedzy poziomem produkeji
rolniczej a tempem przemian w dzie-
dzinie szeroko pojetych warunkéw
socjalnych na wsi, rzecza wazng jest,
aby dzi§ powiedzieé w miare do-
kladnie, jakie zmiany w warunkach
zycia i pracy powinny zaj$é na wsi
w przyszloSci, Przemawiajg za tym
zresztg nie tylko wzgledy Scisle pro-
dukcyjne, ale takze konieczno$é¢ wy-
réwnywania tych réznic, ktére na-
ruszajg poczucie sprawiedliwosci
spolecznej. '

A zatem istnieje potrzeba sformu-
towania i konsekwentnego realizo-
wania programu w dziedzinie polity-
ki socjalnej, a nawet wigcej — po-
lityki spolecznej na wsi. Jest to nie-
zbegdny warunek zrealizowania zalo-
zen rozwojowych gospodarki zyw-
nosciowej, decydujgcej o calym zyciu
gospodarczym kraju. Wielokrotnie
mieli$émy okazje informowaé o pro-
gramach rozwoju produkcji rolnej
w poszczegdlnych regionach, Piszac

o rolnictwie olsztyfiskim, pokazywa-

lisSmy skale spodziewanych prze-
mian w sytuacji demograficznej wo-
jewbdztwa. W Poznanskiem wskazy-
waliSmy na nowe zjawiska w- orga-
nizacji produkcji, rzutujace na ca-
to$é zycia spolecznego tamtejszej
wsi. Podobne problemy sygnalizo-
waliSmy piszac o wsi biatostockiej
i o innych regionach.

We wszystkich tych przypadkach
mieliSmy okazje skonstatowaé fakt
tacznego traktowania problematyki
produkcyjnej rolnictwa i spolecznej
wsi, jako jednej niepodzielnej ca-
toéci. Jest to niewatpliwie nowe po-
dejscie w praktyce prognozowania
rozwoju, tak jak nows zasada jest
regionalizacja , perspektywicznych
programéw zagospodarowania prze-
strzennego.

ZY jest wobec tego potrzebne

méwienie o jakimé -globalnym

‘ programie, skoro praktyka na
co dzien dostarcza przykladéw
pomyslnych rozwigzan. réinych
kwestii istotnych dla zycia spo-
lecznosei wiejskiej?. Wydaje sie
jednak, ze tak, choéby dlatego,
aby wyraZnie okredlié minimum
warunkéw socjalnych na wsi w od-
leglejszej perspektywie, zakladajgc
zréwnanie poziomu i zakresu $wiad-
czef dla ludnosci wsi i miast, oczy-
wiscie z uwzglednieniem specyftiki
srodowiska wiejskiego, oraz by usta-
lié zakres dzialan etapowych uzalez-
nionych od tempa wzrostu dochodu
narodowego i aktualnych potrzeb
wsi.

Inaczej méwige, potrzebna jest od-
powiedZ na wcale nieproste pytanie
— jaka ma byé wie§ przysztosci,
jakie maja by¢ warunki zycia, miesz~
kania, pracy, opieki
ustug, itp.,, aby wszechsironnie za-
spokajaé potrzeby materialne lud-
nosci i co nalezy czyni¢ juz teraz,
by stwarzaé przestanki do zrealizo-
wania tego celu? Rzecz dotyczy pro-

zdrowotnej, .

ducentéw zywnosci, a zatem od tego,
jaka bedzie odpowiedz na kazde
z tych pytan zaleiy bardzo wiele —
wlasnie produkcja zywnosei i per-
spektywy rozwoju rolnictwa.

Znamy juz dzi§ kierunki zmian
w wielu dziedzinach Zzycia na wsi.
Dotyczy to sytuacji demograficznej
i proceséw migracji, zapotrzebowania
na kwalifikowane kadry, zapotrze-
bowania na opieke zdrowotna, ustugi
specjalistyczne itp.

Istota decyzji dotyczacych spraw
socjalnych na wsi jest rozwiazywa-
nie aktualnych probleméw w taki
sposob, aby torowaé réwnoczesnie
droge pozadanym kierunkom prze-
mian w przyszioSci. Taka decyzja,
jak wspomnieliSmy, jest nowa usta-
wa o rentach dla rolnikéw. Proble-
moéw o podobnej skali waznosci jest
wiecej. Zatrzymajmy sie przy kilku
sprawach o decydujacym, wydaje sig,
znaczeniu.

Z danych Ministerstwa Rolnictwa
z 1971 r. wynika, Ze w grupie gospo-
darstw rolnych o obszarze powyzej
2 ha ponad 22 proc. znajduje sie w
rekach os6b w wieku powyzej 60 lat,
z czego 16,2 proc. stanowia gospodar-
stwa bez nastepcéw. Ogélem w 1971
roku osoby w wieku 60 lat i wiecej
prowadzity. 705 tys. gospodarstiw.
Przewidywania demograféw wyka-
zuja, ze w 1990 r. liczba ludnosci
w wieku poprodukcyjnym zwiekszy
si¢ z 11,7 proc. (1970 r.) do 13,7 proc.
ogoétu Judnosci wsi i bedzie wynosié
2354 tys. os6b. Rownoczesnie jednak
zmniejszy sie liczba ludnosci w wie-
ku przedprodukeyjnym z -55 min
0s6b (1970 r.) do 4,9 min i bedzie
stanowié 28,7 proc. ogélu ludnoéci
wiejskiej. Nasili sie tempo migracji
do innych zawodéw poza rolnictwem,
ktore w latach sze$édziesigtych
ksztaltowalo sie na poziomie nizszym
niz 1 proc. rocznie a w latach 90-tych
siegnie poziomu 4-5 proc. Wraz z tym
nastepowaé beda sukcesywnie pro-
cesy technicyzacji rolnictwa i kon-
centracji ziemi i produkeji.

ERANIE SZLAKU

W oblr zakladach, Ktére dotad "ma~ "
lezaly do grupy tych-bogatszych w
§rodki socjalne, fundusz socjalny
ksztaltuje sie obecnie do$é korzy-
stnie, ale wiadomo, Ze w najbliz-
szych ldtach nie bedzie przyrastal,
wige juz teraz trzeba szukaé spo-
sobow zwigkszania jego efektyw-
nosci. Rozumowano w ten sposéb i
w ,Corze” i w ,Swierczewskim”,
przygladajac sie wnikliwie zaklado-
wemu stanowi posiadania: osrod-
kom wypoezynkowym, zZlobkom,
przedszkolom, domowi kultury — w
jednym z nich, a Kklubowi kultu-
ralnemu i sportowemu — w dru-
gim,

W Zakladach Przemyslu Odziezo-
wego ,,Cora” przede wszystkim za-
czgto sie zastanawiaé nad domem
‘kultury, ktérego utrzymanie kosztu-
je rocznie ponad 800 tys. zl, a przy-
datno$é i stopiefdl jego wykorzysta-
nia sy niewielkie, bo znaczna cze$é
zalogi dojezdza spoza Warszawy, a
ci, ktérzy mieszkaja w miescie, W
réznych dzielnicach, wolg korzystac
z blizej polozonych placéwek kultu-
ralnych. Podczas Konferencji Samo-
rzadu Robotniczego, na ktérej za-
twierdzono plan dzialalno&ci socjal-
nej, toczyla sig burzliwa dyskusja:
co zrobié z tak kosztownym ,fan-
tem”? Zamkngé go, przekazaé¢ w u-
zytkowanie? Tylko komu? Zmniej-
szyé drastycznie $rodki na jego u-
trzymanie? Wreszcie zdecydowano,
%e dom powinien byé przebudowa-
ny, a jego dzialalno§é nalezy zu-
pelnie inaczej zorganizowaé.

Zastanawiano sie teZ, co zrobié z
zakladowym oérodkiem rekreacyj-’
nym nad Wislg, wyposazonym W
basen i sprzet sportowy. Pracowni-
cy rzadko tu przyjezdzajg, oczywis-
cie- udostgpniono go wszystkim, bo
szkoda, aby ‘stal nie wykorzystany.
Ale utrzymanie o$rodka kosztuje 1
obcigza zakladowy fundusz socjalny.
Teraz w ,Corze” decyzije o jego
budowie uwaza. si¢ za nieporozu-
mienie.

— Ale bylo to w okresie — mé-
wi dyrektor Hutorowicz — kiedy
kaidy zaklad, ktéry otrzymal ja-
kies jundusze albo je ,wykolatal”
i wladz zwierzchnich, zaczynal od

* razu coé dla siebie budowaé. I my

tez ,owczym pedem” 2afundowa-
lismy sobie ten osrodek, bo ma tyle
akurat wystarczyla uzyskana _dota.y
cja, a nie .chcielismy. jej stracié, W
przyszlosei chcielibyémy partycypo-
waé w kosztach budowy wspdélnych
ofrodkéw - rekreacyjnych, przezna-
“czonych do wypoczynku po pracy,
w okresie §wigtecznym, wtedy -
dzie mogliby wybierad te, ktére sq
najblizej miejsca zamieszk(miq, nie
musieliby przemierzaé _kilqmetréu
tylko ‘po’ to, aby sie wykapaé:

wiasnym' zakladowym "basenie.

Baze Wczasows maja W ,Corze’
skromng -(korzystaja. -gléwnie.. ze

skierowa Funduszu Wézaséw Pra-

cowniczych), ale i ona zostala po-
dana krytycznej ocenie. Czy jest
sens — rozwazano .— utrzymywaé
wlasne ofrodki ‘wczasowe — cam-
pingi, nie posiadajgce na dodatek
odpowiedniego zaplecza gastrono-
micznego? Koszty ich utrzymania
nie sg wcale male, a pracowni-
kom juz znudzilo sie jeZdzié ciggle
do tych samych miéjscowosci.

— W tym roku nie moglismy zre-
zygnowaé z tych osrodkéw, bo nie
e friw) b ot

odpowiedniej ilofei miejsc wezaso-
wych, ale w przyszloici pozbedzie-
my sie ich, nastawiajqgc si¢ na kup-
no miejsc wczasowych i gdyby sie
udalo, budujgc jeden porzqdny,
przeznaczony do wypoczynku w cig-
gu calego roku, dom wczasowy —
moéwi dyrektor Hutorowicz.

Rzecz jednak charakterystyczna,
ze przy podziale funduszu nikt nie
kwestionowat utrzymywania zlobka
przyzakladowego, choé dzieci pra-
cownikéw znajduja sie w nich w
mniejszosci, bo przeciez w zamian
za to w innych zlobkach miasto za-
gwarantowato ,,Corze” pewng iloié
miejsc.

Podobnie z oléwkiem, a raczej
dlugopisem w reku rachowali i a-
nalizowali w ,Swierczewskim”. Ba-
za socjalna zakladéw jest tu znacz-
nie bogatsza, a koszty jej utrzyma-
nia .pochlong z funduszu socjalnego
blisko 1,5 min zl. Zrezygnowaé wigc
z wlasnych o$rodkéw wypoczynko-
wych, czy nie? Uznano, Ze w chwili
obecnej nie ma takiej potrzeby.

. nSwierczewski”, w przeciwienistwie

do innych zakladowych ,posiada-
czy” nie zamykal swych osrodkow
na kluez.

— Robimy wiele — wyjasnia dy-
rektor do spraw handlowych JE-
RZY MATYSIAK — aby ofrodki
wezasowe jak najwiecej ma siebie
zarabialy. Nasi pracownicy placg za
dwutygodniowy pobyt, jak dawniej,
400 2, podczas gdy pelny koszt wy-
nosi 1000 do 1100 2t. Tym bardziej
nasze domy nie mogq Swiecié pust-
kami i nie $wiecq. Najwiekszy w
Jastrzebiej Goérze, nad morzem,
przez osiem miesigcy w roku jest
wykorzystywany ‘w pelni. Korzysta-
my my 4 inni. . Stocznia Gdaiska,
SZSP. W innym oérodku w Bieru-
towicach, sprzedajemy wolne miej-
sca " ,,Orbisowi”,

Z POCZUCIEM
ODPOWIEDZIALNOSCI

Argumentem przemawiajacym za
pozostawieniem. = zakladowej bazy
wypoczynkowej - hadal we wlasnej
gestil, byla specyficzna'syfuacja, w
jakiej. znalazl si¢ ,Swierczewski”,
gdy stal sie zakladem wiodgeym w

Kombinacle Przemystu Narzedzio-
wego, a tym samym odpowiedzial-
nym za dzialalno§é socjalng nie
tylko u siebie, Jest o kim mysieé,
o kogo sie martwié, w kombinacie
pracuje ponad 11 tys. oséb. Rezy-
gnacja z zakladowej bazy, to jedno-
cze$nie powazne obcigzenie fundu-
szu socjalnego kosztami §wiadczen
wezasowych, wykupywanych gdzie
indziej, za ktdre, zgodnie z obowig-
zujacymi stawkami, musieliby ptacié
o 600—700 =zt wiecej.

A nie jest to bez znaczenia. Za-
klady, ktore weszly w sklad kom-
binatu, nalezaly do tych.,biedniej-
szych”, o skromniejszych $rodkach
na dzialalnosé socjalna. Korzystaly
na ogol! z osrodkéw wypoczynko-
wych innych zakladéw, znajdujg-
cych si¢ w jednym ,,wspélnym” zje-
dnoczeniu, Dotacje na ich $wiad-
czenia wczasowe wplywaly bezpo-
srednio do zakladéw ,wlascicieli”. I
one przy okreslaniu wysokosci' fun-
duszu socjalnego naliczyly sobie te
dotacje.

— Gdyby nie zmienili zjednocze-
nia — moéwi dyrektor Matysiak —
pewnie by sie jako§ dogadali. Ale
przeszli od nas. I choé prawa do
tych ofrodkéw nie stracili, muszq
teraz oplacaé pelny koszt wczaséw.
Udostgpniamy im miejsca w naszych
osrodkach, podwyziszylismy odpisy
ne fundusz socjalny. Nasza war-
szawska zatoga przyjela to z apro-

‘batq i zrozumieniem. Tworzymy

przeciez jeden organi i pracuje-

my na wspolny wynik, wiec dlacze-
et + Py

go ysmy utrzymy we-
wnqtrz kombinatu - dysproporcje. W
najblizszym czasie zamierzamy po-
wolaé Zaklad Uslug Socjalnych,
wspolny dla calego kombinatu po
to, by lepiej zaspokajaé potrzeby
zalég maszych zakladéw i podnosié
te dzialalno$é ma wyiszy poziom.

Choé wige w obu zakladach w
zasadzie fundusz socjalny podzielo-
no mniej wiegcej tak, jak w roku
ubieglym, zgodnie z dotychczaso-
wym doswiadezeniem i nasileniem
potrzeb, zdecydowang wiekszos¢
srodk6w przeznaczajgc na wezasy i
kolonie, to. wyznaczone Scisle ,gra-
nice” funduszu, narzucily juz nowe
Hreguly gry”. W przyszlosci trzeba
bedzie dokonaé niezbednych roz-
strzygnieé, i dopiero po skrupulat-

.nym wywazeniu spolecznych i eko-

nomicznych racji zdecydowaé¢ na
co przeznaczy¢ mniej lub  wiecej
»Socjalnych” zlotéwek.

Przymiarki zostaly juz zrobione.
Na przykladzie ,Cory” i ,Swier-
czewskiego” mozna powiedzieé, -Ze
towarzyszylo im poczucie spo-
tecznej odpowiedzialno-
$ci za podejmowane decyzje, swia-
domos¢, ze ,koszty” niewlasciwego
rozdzialu funduszu ponosié bedzie
cala zaloga.

Nie ulega watpliwosci, Ze polityka
spoleczna -moze. oddzialywaé na
tempo odptywu sily roboczej. z rol-

nictwa i kierunek selekcji do zawo- .

du rolnika, przez stwarzanie ‘odpo--
wiednich motywacji przy podejmo-
waniu decyzji. Natomiast sytuacja
demograficzna wymaga zaréwno
stworzenia odpowiedniego zakresu
ustug zdrowotnych ‘i opiekunczych
dla ludnosci starszej (hie mowiac juz

o systemie rent), jak i doskonalenia .

systemu ksztatcenia  mlodziezy,

sprzyjajacego postulowanym kierun-

kom przemian w rolnictwie.

Szczegblnie trudny, ze wzgledu
na specyfike warunkéw pracy w rol-
nictwie, jest problem opieki nad ko-
bieta wiejska. Akty prawne régulu-
jgce. sprawy opieki nad ‘matka
i dzieckiem (ochrona pracy kobiet
i ochrona macierzynstwa) nie do-
tycza kobiet zatrudnionych w ro-
dzinnych - gospodarstwach rolnych.
Wg danych z 1971 r. liczba tych ko-
biet wynosita 3,4 mln. Wprawdzie
cze$¢ z nich posiada uprawnienia
z tytulu pracy meza (ludno$é dwu-
zawodowa), to jednak i tak pozostaje
powazna grupa ok. 2 mln kobiet,
ktére nie korzystajg z uprawnien
z tytutu ochrony macierzynstwa.

Jak podaje Barbara Tryfan!) mimo
znacznej poprawy wiele jest jeszcze
do zrobienia w dziedzinie ochrony
zdrowia, nalezaloby zwlaszcza
zwigkszyé obsade lekarzy specja-
listow, ginekologéw i pediatrow.
Wzrasta  zainteresowanie ‘kobiet
wiejskich opieka szpitalng w okresie
porodu, izba porodowa zyskuje juz
w opinii wsi miano uslugi gorszej
kategorii. W 1971 r. w wiejskich
izbach porodowych odebrano zaled-
wie 12,7 proc. porodéw, tj. 72 tys. na
0g6lng liczbe 562 tys. porodow w
Polsce, Na wsi w 1971 r. urodzilo sie
ok. 300 tys. dzieci. W ciggu calego
okresu cigzy co najmniej 30 proc.
kobiet nie korzystalo w ogdle z
opieki lekarskiej. Podobnie przed-
stawia sie z opiekg nad noworodkiem.
Z danych statystycznych wynika, Ze
w 1970 r. zaledwie co 7 noworodek
urodzony w wiejskiej izbie porodo-
wej byl odwiedzany przez pie-
legniarke.

Mimo specyfiki Srodowiska wiej=-
skiego spolecznie potrzebne i uza-
sadnione jest rozbudowanie placd-
wek opieki nad dzieckiem wiejskim.
Jego ,gorszy start” niz réwiesnika

z miasta rozpoczyna si¢ juz w okresie :

slobkowym. W mieécie na jeden 2to-
bek przypada statystycznie 682 dzie-
ci, na wsi — 32 tysiace. Oczywifr.2,
na wsi potrzebne sg placéwki inaczej
zorganizowane — SEZOonowe, podobnie
jak przedszkola. W 1970 r. odset_ek
dzieci w wieku 3-6 lat ptzeby\ya]a—
cych w przedszkolach yvynosﬂ w
miescie 39,5 proc,, a na wsi 15,3.

PisaliSmy w jednym 'z ngszych- ar-
tykutéw o problemach opl.ekx zdro-
wotnej nad ludnoscia wsi®). Zwro-
cilismy wowezas uwage, -ze na}dal,
mimo zwiekszenia ilosci ‘zgtoszen do
lekarza (po wprowadzeniu w zycle
bezplatnej opieki 1ekarsk1e3'dla lud-_
nosci rolniczej), mieszkancy wsi
rzadziej korzystaja z pqrad niz w
miastach, pacjenci ze wsi, trafiajacy
do szpitali przybywaja tam ‘cze.stq
wéwezas, gdy choroba poczyml'a juz
duze spustoszenia w ich organizmie.
Swiadezy to o zam’edbam‘a_ch W pro-
filaktyce medycznej, o nizszym. po-
siomie oswiaty sanitarnej, a nie-
jednokrotnie jest spowodowane gor-
szymi - warunkami sanitarno-higie~
nicznymi. B

Rownoczesnie pamietaé warto, ze
ludno$é¢ rolnicza nie korzysta —
mimo wykonywania pracy zawodo-
wej — z calego zakresu ustug z dzie-
dziny medycyny pracy. Problem ten
wart jest osobnych rozwazan, jako,
7e ‘wraz z rozwojem rolnictwa na-
stepowaé bedzie nasycanie procesow
produkeji technika i srodkami che-
mieznymi. Odpowiednia profilaktyka
ma znaczenie nie tylko dla produ-
centéw, ale réwniez dla konsumen-
téw zywnoSci.

Jak- z tego krétkiego przegladu
kilku zaledwie dziedzin zycia spo-
tecznego wsi widaé, istnieje wiele
spraw, ktorych pomyslne rozwigzy-
wanie moze mieé duzy wplyw na

. realizacje programu rozwoju pro-

dukeji rolnej. je$liby uwzgledniaé’
tylko ten aspékt zmian potrzebnych
na wsi. Rozwiazanie wielu tych
kwestii moze w przysztosci stanowié¢
w wielu przypadkach motywacje do
wyboru pracy w rolnictwie i okresla&
jej jakosé i spoteczng wydajnosé.

1) B. Tryfan: ,Ksztaltowanie infrastruk-
tury .socjalnej i przestanki programu-po-
lityki - spotécznej na wsi'". Referat na
konferencje na temat osiagnie¢ i proble-
méw rozwojowych rolnictwa w XXX-
-leciu PRL, zorganizowana przez Insty-
tut Rozwoju Wsi i Rolnictwa PAN, Insty-
tut Ekonomiki Rolnej i Komitet Ekono-
miki Rolnictwa PAN.

% ,Zdrowie na wsi" — ,Zycie Gospo-
darcze” nr-22/74 r. -

L e

Z basenu -,,Cory" nad Wisla korzystaja nielicz

ni jej pracownicy.
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pewnych podwyzek cen skupu trzo-
dy, ale nie wywolaly one istotniej-
gzych zmian poglowia, a to dlatego,
ze byly to podwyzki bardzo male,
prawie nieodczuwalne przez rolni-
kéw i nie zmieniajace w sposéb za-
sadniczy istniejacych relacji oplacal-
nosci. Z teorii ekonomii i do§wiadczen
praktycznych wiadomo, ze w stero-
waniu rolnictwem rzecza wazng jest
przekroczenie pewnego progu wraz-
liwosci producenta rolnego na bodi-
ce ekonomiczne. Podwyzika cen
wprowadzona w 1971 roku byla tej
skali, ze pokonala ona prég wrazli-
wosci i wywolala bardzo silng reak-
cje. W latach nastepnych zmiany cen
skupu byly znacznie mniejsze (8,8
proc. w roku 1972 i 1,5 proc. w roku
1973), ale w tym czasie nastgpila
istotna poprawa bilansu paszowego,
co podtrzymato wysoka dynamike
poglowia trzody.

Tajemnica utrzymywania sie w
ciggu 3 lat bardzo wysokiej dyna-
miki poglowia trzody zdaje sie tkwié
w tym, ze polityka rolna wyprzedza-
la ewentualne zalamania poglowia,
wlgczajge w pore ,do gry” okreslo-
ne rezerwy, zwlaszecza paszowe.
Gléwny wige problem w tej ,grze”
polega na tym, aby nie dopuscié¢ do
zatamania trendu poglowia, bo od-
budowanie go wymaga zwykle znacz-
nie wiekszych sil i $rodkéw niz
utrzymanie zapoczatkowanej tenden-
cji wzrostowej.

Jedli uznaliby$my, ze zmiany po-
glowia trzody sa funkcjg cen sku-
pu i tego wszystkiego, co z nimi jest
zwigzane (wplyw brutto), to tak ro-
zumiana elastycznoéé produkeji trzo-
dy chlewnej wzrosla z 1,14 w okre-
sie 1960—1970 do 1,58 w latach 1971—
1973. Wspélcezynniki te potwierdzaja,
ze elastycznosé produkeji trzody, ro-
zumiana jako wrazliwo§é producen-
téw na zmiany cen, jest w Polsce
niezmiennie wysoka (stale wyzsza od
jednoéci). Po roku 1970 wzrosla ona
istotnie, co stalo sie bezposrednig
przyczyng md“ynamxf;:znego wzrostu p;t)—
glowia frzody, produkcji 1 skupu
zZyweca. )

To, co jednak zastuguje na szcze-
gélng uwage, to wzrost elastyczno-
éci podazy trzody chlewnej, mierzo-
nej stosunkiem procentowego przy-
rostu skupu do analogicznego przy-
rostu ceny. Odpowiedni wspélezyn-
nik wzrést z 1,02 w latach 19601970 .
do 3,07 w ostatnich trzech latach.
Wzrost tevn wywolany zostal dwoma
czynnikami:  wzrostem. ~produkeji
trzody i spadkiem samozaopatrzenia
ludnogci rolniczej. Szacuje sie, ze
ubdj gospodarczy trzody zmalal w
latach 1971—172 o ok. 20 proc. Suma
tyeh wplywéw dalta bardzo istetny
wzrost skupu, ktéry -— w ujeciu za-
gregowanym — traktowany by¢ mo-
ze .jako efekt zmiany cen.’ W roku
1971 skup zywca wieprzowego. wzrést
o 9,4 proc., ale w roku 1872, — jui
o 43,7 proc. a w roku 1973 — o 17,7
proc. (zawsze w stosunku do. roku
ubieglego). : .

W przypadku trzody chlewnej de- .
cydujgce znaczenie miala wyrazna
poprawa relatywnej oplacalnosci
produkcji. Rozumieé nalezy to tak,
e podwyika cen z 1971 roku zbu-
rzyla istnigjace dotychczas relacje
optacalnosei oraz uksztaltowany stan
rownowagi produkeyjnej. Zwréémy
uwage, ze w roku 1971 (w stosunku
do roku poprzedniego) ceny 4 zbdz
wzrosty §rednio o 6,4 proc., ceny Zyw-
ca wolowego — o 8,8 proc., ceny mle-
ka — o 159 proc., za§ ceny iywca
wieprzowego — az o 248 proc. w
wyniku tego choéw trzedy stal sie
wybitnie oplacalny dla wszystkich
nieomal grup gospodarstw  chlop-
skich %), : . :

Blizsza analiza zmian poglowia
i produkeji trzody chlewnej pokazu-
je, ze osiggnieta po roku 1870 réw-
nowaga produkecyjna nie ma cech
trwalodel. Jest to typ réwnowagi dy-
namicznej, ktérg udaje sie utrzymaé
tylke w warunkach dobrej koniun-
ktury, ale niewielkie nawet .pogor-
szenie sytuacji paszowej lub ekono-

i pr;e_dmx

micznych warunkéw produkeji mo-
ze wywolaé zaklécenie w produkeii.
Mozna powiedzieé, ze ten dzial rol-
nictwa funkcjonuje dzi$ na najwyz-
szych obrotach, wobec czego jego
mechanizm musi by¢é starannie do-
gladany, zasilany i pobudzany,

Gléwnym elementem nowego sta-
nu réwnowagi jest to, ze zmieniajg
sie czynniki intensyfikacji produkcji.
Jesli dotychczas tkwily one gtow-
nie w samych gospodarstwach (nie
njawnione i nie wykorzystane re-
zerwy), to obecnie lezg gléwnie poza
gospodarstwami. Wewnetrzne rezer-
wy wzrostu produkeji beda powoli
wyczerpywaé sig, a mozliwosci dal-
szego przyspieszenia tempa wzrostu
poglowia zalezeé bedg coraz bardziej
od strumieni srodkéw plynacych do
rolnictwa z zewngtrz (pasze i mate-
rialy budowlane).

‘W PRODUKCIJI BYDLA

Tendencje rozwoju chowu bydla
w latach 1971—73 rdznily sie w
istotny spos6éb od sytuacji w po-
przednim piecioleciu, Pojawily sie
tez nowe elementy mechanizméw
dostosowawczych, choé w skali nie-
co stabszej anizeli w przypadku
trzody chlewnej.

W latach 1966—869 poglowie bydla
roslo w tempie 2,7 proc. §rednio rocz-
nie, przy czym tempo wzrostu po-
gtowia kréw bylo znacznie nizsze
i wynosilo 1,4 proc. §rednio rocznie.
W roku 1970 poglowie bydia zmniej-
szylo sie o okolo 2 proc, z tym, ze
spadek pogltowia krow wyniést pra-
wie 3 proc.

Zmiany w ekonomicznych warun-
kach produkeji bydlecej dokonane w
roku 1971 i 1972 (mamy tu na uwa-
dze wzrost srednich cen skupu zyw-
ca wolowego o 8,8 proc. w roku 1971
i o 31,5 proc. w roku 1972, w stosun-
ku do roku ubieglego) umozliwily
szybka odbudowe stanu poglowia.
W interesujacych nas latach uzyska-
no nastepujace przyrosty stanu po-
glowia (w poréwnaniu do roku po-
BO)! . e I
ST D f
1973 — 6,5 proe. .

Zaznaczy! sie jednak njewielki
spadek poglowia kréw, gdyz nowe
ceny preferowaly zdecydowanie kie-
runek miesny. Wzrost pogtowia kréw
mial miejsce dopiero w roku 1873,
przy wysokim ogélnym tempie wzro-
stu ppglowia bydla. Przy niklej dy-
namice. poglowia kréw nie moina
bylo oczekiwaé znaczacych przyro-,
stéw produkcji mleka (tylko w wyni-
ku wzrostu mlecznofci), Przyrosty te
wyniosty: 1,6 proc. w 1971 roku,
4,1 proc. w 1972 roku i 2,8 proc. w
1973 roku. :

W wyniku wspomnianych podwy-
sek cen skupu, oplacalno$é produk-
cji bydlecej wzrosta. W opiniach rol-
nik6w znalazla si¢ ona na drugim
miejset (po trzodzie chlewnej) na
liScie najbardziej. . oplacalnych "kie-
runkéw prodikeii. Ze wspomnianych
juz badan, przeprowadzonych w
1972 r.,, wynika, Ze co czwarty rol-
pik uznaje chéw bydla' za najbar-
dziej oplacalny kierunek produkeji.
Jedli za§ wzigé za podstawe pokrycie
kosztéw produkcji przez cene, chéw
bydla rzeinego jest optacainy dla
87,5 proc. rolnikéw, bydia hodowla-
nego — dla 71,7 proc. rolnikéw pro-
wadzacych ten kierunek, a produk-
cja mleka — dla 85,6 proc. rolnikéw.

To, co stalo si¢ w produkeji byd-
lecej ostatnio, warto przeSledzi¢ na
tle dluzszych tendencji rozwojowych.
Z badafi prowadzonych w przeszlo-
éci wynikalo, ze malala atrakcyjno$é
produkeji mleczarskiej, rosta zas re-
latywna oplacalnoéé kierunku mie-
snego. Wigzalo sie to dofé wyraZnie
r istniejgeym wéwezas ukladem cen
skupu. W polityce cenowej lat szeé-
dziesigtych  preferowali§my chéw
bydla rzefnego, co mialo, aktywizo-
waé wykorzystanie .niezboZzowej ba-
zy paszowej (istnial wéwczas ostry
deficyt bilansu paszowego, a mozli-
wosci importowe byly celowo ogra-
niczane), Wzrost produkeji 2Zywca
wolowego wigzal sie réwniez ~ze

zmianami w modelu konsumpcji (dg-
zenie do zmniejszenia udziatu mie-
sa wieprzowego w diecie konsumen-
ta i zwigkszenie udzialu wolowiny).
7 tych wzgledéw polityka gospodar-
cza ksztaltowala takie relacje ceno-
we, ktory sprzyjatyby powolnej eks-
pansji produkcji zywca wolowego.
W roku 1963 podwyzszono co praw-
da ceny skupu mleka S$rednio o©
0,25 zt za litr, ale wzgledna optacal-
noéé jego produkceji nie wzrosla, gdyz
ceny innych produktéw wzrastaly
szybciej niz ceny mleka. Pod wply-
wem tych relacji cenowych ksztal-
towaly sie decyzje produkeyjne rol-
nikéw.

Ostatnio sytuacja na tym odcinku
ulegla do§é wyraznej zmianie. Zna-
mionuje ja wzrost relatywny opla-
calnoéci produkcji mleka. Srednie
ceny skupu mleka wzroslty o 159
proc. 'w roku 1971, i o dalsze 12,1
proc. w roku 1972. W tym samym
czasie wzrosly ceny Zywca bydlece-
go (odpowiednio o 88 proc. i 31,5

proc.) i ceny trzody chlewnej. Wy--

wolalo to podwojny skutek. Po pier-
wsze: poprawila sie relacja cen mle-
ko — zywiec wieprzowy; po drugie,
zasadniczej zmianie ulegta relacja:
itywiec wieprzowy — zywiec wolo-
wy, co uruchomilo silne procesy
konkurencyjne w obrebie bilansu
paszowego. W konkurencji tej wy-
grywa oczywiécie trzoda chlewna.

Zdolno§é przystosowawcza pro-
dukeji bydlecej do zmieniajacych sig
warunkéw ekonomicznych (cen sku-
pu) jest oczywiscie znacznie mniej-
sza w okresie krdtkim, niz ma to
miejsce w przypadku trzody chlew-
nej. Wynika to z dlugosei cyklu pro-
dukeyjnego. 43,6-procentowa pod-
wyzka. cen skupu zywca wolowego,
jaka miala miejsce w latach 1970—
73, dala w tym czasie przyrost pro-
dukeji zywca o 2,7 proc. i skupu zZyw-
ca — o0 2,6 proc. Jednoczesnie 25,9-
procentowy wzrost cen skupu mle-
ka wywolal wzrost produkeji mleka
w tym czasie o 8,6 proc. i wzrost

skupu mleka o 38,0 proc. (za kazdym.

razem méwi sietu o vplywie brutto).
Na tej podstawie nie mozna jeszcze
nic wigzacego powiedzieé¢ o elastycz-
noéci produkeji, zwlaszcza Zywca
wolowego. Okres czasu, jaki uplynal
od ostatnich podwyzek cen, jest zbyt
krétki, aby mégt w pelni nastapié
proces przystosowawczy.

W przypadku mleka reakcja po-
dazy nastapié moze stosunkowo
szybko, gdyz rolnicy zmniejszyé mo-
ga samozaopatrzenie. Tak tez sie
stalo ostatnio. Elastycznosé .produk-
_cji mleka wzgledem cen wynosila’'w
badanym okresie $rednio 0,33, za$
elastyeznoéé podazy mleka byla z g6-
rg 4-krotnie wyzsza i wynosita 1,47.
Mozna jednak przypuszczaé, ze jesli
korzystne tendencje cenowe utrzy-
majg sie diuzej i nie wzmocnia sig
tendencje konkurencyjne, elastycz-
no$é pogtowia i produkeji zyweca wo-
lowego moze znacznie wzrosnaf, ale
wymaga to dtuzszego okresu czasu.

W PRODUKCIJI ZBOZOWE)

Przez wiele lat zboze bylo relatyw-
nie najtanszym, choé ciggle najbar-
dziej masowym produktem rolnictwa.
Niskie ceny skupu zbéz skorelowa-
ne byly bardzo silnie z ogélng sy-
tuacja ekonomiczng kraju, a zwlasz~
cza z -poziomem dochodéw i plae,
Uksztaltowala sie taka sytuacja, ze
zboze | ziemniaki, a wieec uprawy
zajmujgce 4/5 ogdlnego arealu uzyt-
kéw rolnych w kraju, charakteryzo-
waly sie relatywnie najnizszg opla-
calnoscig { przynosily rolnikom nie-
wspélmiernie niski przychéd pie-
niezny. Uruchamiaé trzeba wéwezas
bylo kompensacyjne mechanizmy ce-
nowe, co realizowano giéwnie po-
przez kontraktacje rolin przemyslo-
wych. Powstala paradoksalna sytua-

cja, kiedy 85 proc. areatu zasiewdw -

(pod zbozami) dawalo rolnikom taks

samg czedé ich utargw Brutto (14
proe), co 5 proc. areatu zasiewéw
burakéw cukrowych 1’ roflin olei-
stych (dane za rak 1968). Jeszcze. W
1971 r. 1 ha zboza ‘fowarowego dawat
chlopu 6042 zl, podeczas gdy 1 ha
upraw przemyslowych — 12217 21
utargu brutto (raghn’.mek»ten pomija
koszty produkeji).

Obecnie sytuacja ulegla zasadni-
czym zmianom. Wywolane to zosta-
to zniesieniem dostaw obowigzko-
wych, kolejnymi podwygkami cen
zhé2 (od roku 1970 érednie ceny sku-
pu pszenicy wzrosly o 16,5 proe., ce-
ny zyta — o 30,4 proc, jeczmienia
— o0 22,3 proc. i owsa — o 30,1 procl),
a takZe potanieniem niektéryrch ele-
mentéw nakladéw (gléwnie ‘nawozy
mineralne) i usprawnieniem techni-
cznej obstugi rolmictwa (ustugi ma-
szynowe kolek rolniczych i- MBM),
co wywarlo istotny wplyw ma akty-
wizacje produkeji zbozowej Wiele
posunie¢ w polityce rolnej sprzyja
obecnie intensyfikacji produkeji zbdd
i czyni ja coraz bardziej oplacalng
wprost, a nie tylko poprzez;produk-
cje zwierzeca. .

,Awans" zb6z jest takie konsek- :

wencja wzrostu towarowwsci ich
produkeji 9. Dopoki towarowosé
produkcji byla niska, oplacalnosé

zbéz rolnik ocenial tylko poérednio
(poprzez ceny zywaa.). Obecnie opla-
calne ceny zbéz wystepujg na rynku
samoistnie i ksztaltujg decyzje pro-
dukeyjne rolnikéw.

Produkcja zbozowa reaguje 2 na-
tury rzeczy do§é slabo i z duzym
opdznieniem na biezace zmiany cen.
Zalezy ona bowiem takge od warun-
kéw klimatyczno-przyredniczych, na
ktére rolnik nie ma wplywu. Wiasci-
we reakcje mnastepujg ma odeinku
skupu, a §ci§lej — rozdysponowaniu
ogblnej ilo§ci posiadanego zboza po-
‘miedzy samozaopatrzeniem i sprze-
daz rynkows. W 3-leciu 197173
skupiono o 21,7 proc. zboza wiece]
niz w 3-leciu poprzednim (1968—
1970). W tym samym czasie zbiory

. zbo% wzrosly o 15,3 proc., co mogloby

wskazywaé, 2e funkcjg zmian cen
jest przyrost skupu o 6,4 punkta pro-
centowego (przyrost netto). Jeéli
uwzglednié, Ze érednia cena 4 zbéi
wzrosla w tym czasie o ok. 23 proc,,
to tak rozumiana elastyczno$é skupu
nie jest zbyt wysoka 1 wynosi w
przyblizeniu 0,3. Wspdlczynnik ten
jest jeiiinak obarczony pewnym ble-
dem. Nalezaloby bowiem uwzglednié,
7e funkejg zmian cen jest nie tylko
przyrost skupu w jego wyrazaniu
netto, ale takze pewna czeéé przy-
rostu produkcji. Te ostatnig wielkosé
trudno jednak oszacowaé, gdyz przy
tak krotkiej serii czasowej nie ma-

my  mozliwosci wyeliminowania
wplywu warunkéw naturalnych.
* -

Bardziej szezegblowa analiza
przebiegu proceséw  dostosowaw-
czych ujawnia nie tylko ich biezgeq
,mechanike”, ale takie wskazuje na
ewentualne zagrozenie dla wysokie-
go ten’ipa wzrostu produkeji w przy-
sztosei. Srodki polityki rolnej podje-

te po roku 1970 usunely /spol -

orzeczniclwo

_ekonomiczne bariery warostu pro-
duk’:ji. Stworzyly one ‘mowe moty-
wacje, zapewniajge ; gospodarce’

chlopskle] niezbedna’ perspekiywe -

,trwania”, poglebily fainteresowanie
rolnikéw wzrostem produkcji, pobu-
dzily inlcjatywe vpytwoércow i ich
organizacji
ale — nle usunely zasadniczo barier
fizyeznych, lezacych po stronie apa-
ratu wytwdércsego, Oczywiicie, po-
step dokonal sie i na tym odcinkuy,
ale nie jest on na razie tej skali,
aby stworzyé moégt warunki utrzy-
manfia wysokiego tempa wazrostu
proAukcji ‘rolnej. Z tego. co wiemy
o ‘wspélezesnym uprzemyslawiajg-
cy'm sie rolnictwie, niezbicie wynika,
2e/ napedowe sily wzrostu produkcji
Im3g poza gospodarstwem rolnym
iy poza rolnictwem. Potwierdza to
)‘réwniei nasza analiza empiryczna
' (zwlaszeza w odniesieniu do trzody).
Dopéki moglismy sie zadowolié tem-
pem wzrostu produkeiji rolnej rzedu
.1,5—2 proc. srednio rocznie, mieli-
:é§my szanse wykorzystania rezerw
tkwigcych w samym rolnictwie
(gléwnie intensyfikacja pracochlon-
" na), ale dzisiaj, kiedy spolecznie po-
- 2adane tempo zblizone jest do 4,0—
45 proc. $rednio rocznie, oczywiste
staje sie, iz siggnaé trzeba do zupet-
nie innych czynnikéw wazrostu, le-
zgcych gléwnie poza rolnictwem (in-
tensyfikacja kapitalochlonna). Ko-
nieczne jest zatem istotne zwigksze
strumienia §rodkéw plynacych do
rolnictwa z innych galezi gospodarki
narodowej. Optymizmem napawa
fakt, ze uSwiadamiamy to sobie co-
raz konkretniej.

AUGUSTYN WOS$

by

e

*Skrét referatu przedstawionego na
konferencji naukowej na temat osiag-
nieé 1 probleméw rozwojowych rolnietwa
w trzydziestoleciu PRL, zorganizowanej
przez Instytut Rozwoju Wsi i Rolnictwa
PAN, Instytut Ekonomiki Rolnej i Komi-
tet Ekonomiki Rolnictwa PAN w czerw-
cu 1974 r.

1) K. Barcikowski: +Aktualne problemy
. polityki rolnej”, ,Nowe Drogi”, 1973, nr
3, 5. 20,

1) W roku 1970 nastapil istotny spadek
zbioréw 4 zb6z w stosunku do roku
ubleglego, mianowicie o 13,9 proc., wo-
bec czego w rok 1871 rolnicy weszli ze
stosunkowo skromnymi zapasami pasz
trefeiwych. Szczegélnie ostry byt spadek
bloréw zyta (o 33,5 proc.), ktére ucho-
dzi u nas za gléwne zboze pastewne.

%) Z badafi nad ocenj optacalnoscl po-
szezegédlnych kierunkéw -produkcji, prze-
prowadzonych w maju—czerweu 1972 r.
na .reprezentacyjnej prébie 2798 gospo-
darstw chtopskich wynika, 2e dla 85,7
proc. respondentéw chéw trzody byt
oplacalny, a odmiennego zdania bylo tyl-
ko 4,9 proc. respondentéw. (Por. A. Wok:
..Oplacalnoéé produkeji 1 warunki roz-
woju rolnictwa W ocenie chlop6w",
IRWiIiR PAN, Warszawa 1873, &, 69). Rok
péinie] przeprowadzona ankieta kores-
pondencyjna ujawnia, 2e chéw trzody
byt optacalny dla 81,6 proe. responden-
téw (por. A. Wos, J. f.obocki: ,,Warunki
rozwoju produkeji trzody chlewne] w
opiniach chiopéw”, IRWiR PAN, War-
szawa 1973, (maszynopis).

4 W roku 1960/61 skup stanowit 15,1 proe.
produkeji zbéz, podczas gdy W 1971772 ro-
ku — jut 26,3 proc. Zob.: »Rocznik Sta-
tystyczny 1973, tabl, 130/385), 8. 319.

Tahela 1. Korelacja pomiedzy rmianami poglowia trzedy chlewnej a cenami skupu
trzody i sytuacjs paszowa

iki lafcuch (rok 1 = 100)

Lata poglowle érednie ceny skupu trzody aNg ang 3 E 1
trzody HH Bus zas
chlewnel g PL S8§ 585 FELE]

: & 4 g3 £8s §552
D i Lk iz Bags
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? g < R s
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1966 1034 1000 102,89 114,7 89,2 91,7

1987 " 10,1 100,0 28,6 107,3 iTRY

1988 79 1010 102,2 102,3 105,2 17,3

1969 1032 1004 1010 1102 1083 108,7
" 107 LR 1088 10,4 101,8 8.3 109,5

191 14 24 108,8 86,1 12, 93,4

197 it ] 1088 134,0 1229 9.0 121,6

1973 1140 1018 108,8 101,83 1224

na budowach

Mamy za sobg szes¢ miesiecy wy-
tezonej pracy na kilkuset placach
budéw w calej Polsce, w roku w.
xtorym napigcie inwestyeyine nalezy
do najwyzszych w powojennej histo-
vii. Jak przedstawia si¢ wykonanie
zadan rzeczowych w tym pélroczu?
Oto syntetyczny obraz sytuacii w
budownictwie przemystowym.

Plan zadaf rzeczowych budow-
nictwa przemyslowego W pierwszej
polowie 1974 roku zakladal, wedlug
danych resortu pudownictwa, prze-
kazanie 42 zadan inwestycyjnych o
tacznej wartobci kosztorysowej
19,5 mid zlotych. Stanowi to 24 proc.,

zadah rocznych w ujeciu. {lofclowym
i 22. proc. wartofci kosztorysowej.
W liczbie tej jest 28 zadan szczeg6l-
nie. waznych dla gospodarki narodo-
wej o wartofci 16,9 ml
. -7 tak nakreslonych zalozen zreali-
rowanych ' zostalo 38 zadan plano-
wyech, w tym 24 zadania szczegélnie
wazne, Ponadto w terminach przy-
spieszonych oddano do uZytku
6 obiektéw z grupy szczegélnie waz-

nych: . .
@ Blok nr 4 w Elektrownt ,Ryb-

nik” — o 1 miesigc wczesniej; .
@ Blok nr 2.w Elektrown! ,Pst-

néw” — o 2 miesigce wczesniej;

@ Plee elekiryozny w Hucle Im,
M. Nowoiki w Ostrowcu — o 1 mie-
sige wezeéniej;

@ Elewator Zbotowy w Wabrzes-
nle — o 1 miesigc wezeéniej;

@ Zakiad Mieczarski w Zabrzu —
15 dni weczeénlej;

@ Zamrazalnle i chlodnie w Plofi-
sku — w zakresie robét budowlano-
-montazowych.

Poza tym z planu II pélrocza od-
dano z przyspleszeniem 4 zadania
szczegblnie wazne:

@ Blok nr 1 w Elektrowni ,Dol-
na Odra” — o 3 miesigce wcze-
éniej;

@ Blok nr 8 w Elektrownl ,Ko-
zienice” — o 3 miesigce wczeéniej;
@ Hute Szkla Oklennego w
Szczakowe] — o 3 miesigce wceze-

$niej;

@ Wydzial kaprolaktanu w Zakla-
dach Azotowych w Tarnowie — in-
tensyfikacja produkcjii — o 1 mie-
sigc wezeéniej.

Lacznie przekazano zatem w I pél-
roczu 44 zadania o wartoéci koszto-
rysowej 18,9 mld zl, w tym 28 za-
dan szezegélnie waznych, o wartosei
kosztorysowej 16,1 mld zl.

Nie zostaly przekazane w I pél-
roczu br. 4 zadania planowe, m. in.

Wydzial TDJ i Wydzial TDA w Za-
kladach Chemicznych ,Zachem” w
Bydgoszczy. Zgodnie z planem insta-
lacje te mialy byé oddane do uzyt-
ku w kwietniu 1974 roku. Zostaly
one zmontowane, jednakze komisja
oceniajgea stan tych prac przekaza-'
1a szereg zalecen, kiére maja by¢
zrealizowane w lipcu.

Planowana do przekazania Wal-
cownia Duza (walcowanie gorace) w
Hucle ,Zawiercle” zostala przekaza-
na do eksploatacji czeSciowo — pra-
cuje zgniatacz, natomiast walgatki
szeScio- i czteroklatkowe znajduia
sig w rozruchu mechanicznym. J. U.

spolexczno-zawodowych,

. ZAKRES
ODPOWIEDZIALNOSCI PZ\J-
-2 TYTUtU UBEZPIECZENIA

+AUTO-CASCO”

Przedsiebiorstwo Transportu Han-
dlu Wewnetrznego, jako ubezpiecza-
jacy, dochodzito od Pahistwowego
Zakladu ‘Ubezpieczen (PZU) w ra-
mach ubezpieczenia ,,auto-casco” od-

| szkodowania odpowiadajacego wy-

wakoéei kosztéw naprawy samocho-
da IFA” typ W-50 L, z ktérego
spadla skrzynia ladowna w trakcie
jej wyladowywania w trudnych wa-
runkach, na znacznej pochyloéci
gruntu.

Okregowa Komisja Arbitrazowa
powodztwo oddalita uznajae, Ze
spadniecie z pojazdu skrzyni tadow-
nej w trakeie jej wyladowywania
w zwigzku z ustawieniem pojazdu
na duzej pochyloici gruntu -- nie
jest objete ubezpieczeniem ,auto-
-casco” wobec brzmienia przepisu
§ 3 ogélnych warunkéw ubezpiecze-
nia (0.w.u.) od uszkodzen (auto-casco)
pojazdéw samochodowych jednostek
gospodarki uspolecznionej, zatwier-
dzonveh decyzia Ministra Finanséw
nr BP. RMU/266/'64 z 31.VIL.1964 r.

Gléwna Komisja  Arbitrazowa
rozpoznawszy odwolanie powodowe-
go Przedsiebiorstwa, w orzeczeniu z
dnia: 15 czerwca 1973 r. nr Z-II/2-
-5386/73 zajela odmienne stanowisko,
totez orzeczenie OKA uchylila { za-
sadzila od PZU dochodzong sume,
przy czym wypowiedziala nastepuja-
cy poglad prawny: .

Istota ubezpieczenia jest pokrywa-
nie przez ubezpieczyciela szkéd ob-
jetych ryzykiem ubezpieczeniowym.

Jezel héd byt ut i v
od kod (aut ), a ubez-
pieczajacy poniést strate i nie za-

chodza okoliczneéci ograniczajace w
spos6b écistv zakresn odpowiedzial-
noéei PZU (wyliczone w § 4 o.w.u),
to nie byloby uzasadnione stosowa-
nie zwezajacej interpretacji zakre-
su odpnwiedzialnnéci PZU, okreflo-
nej w § 3 o.w.u,, do calego samocho-
du,'z wylaczeniem ndpowiedzialnogci
w odniesieniu do jego czesci (skrzyni
tadownej).

W uzasadnieniu swego orzeczenia
GKA zaznaczyla m. in.:

»Nietrafnie powodowe przedsie-.
biorstwo okreéla w odwolaniu zda-
rzenie, w wyniku ktérego nastapilto
uszkodzenie pojazdu, jako wypadek
drogowy(...)

Okolicznosei, w jakich nastapiloc
uszkodzenie pojazdu powodowego
Przedsiebiorstwa zostaly podane w
zawiadomieniu o szkodzie i nie byly
kwestionowane przez pozwany PZU.
Powodowe Przedsiebiorstwo podate,
ze w czasie wywozenia samochodem
JIfa” réznych odpadéw (gruzu i zie-
mi) na wysypisko Smieci, podczas
wysypywania — w momencie, gdy
skrzynia tadowna zostala wyniesiona
na podnosniku do géry — na sku-
tek duzego cigzaru i duzej pochylo-
$ci gruntu skrzynia ta zostala Scigg-
nigta na lewa strone samochodu, co
spowodowalo jej oderwanie sie
i spadnigcie na ziemie, w wyniku
czego zostaly uszkodzone: skrzynia,
rama skrzyni i rama samochodu.

Pozwany PZU w toku postepowa-
nia szkodowego a nastepnie w toku
procesu arbitrazowego stanal na sta-
nowisku, ze tego rodzaju zdarzenie
nie jest objete ochrona ubezpiecze-
niowa wobec brzmienia § 3 ust. 1
pkt 1 powotanych o.w.u. Pozwany
PZU twierdzi, 2¢ w danym przypad-
ku nie zachodza wyliczone w tym
przepisie wypadki, w ktérych na-
stepuje ochrona ubezpieczeniowa ze
wzgledu na uszkodzenie, zniszczenie
lub utrate ubezpieczonego pojazdu.
Pozwany PZU argumentowat, ze po-
jazd ulegt uszkodzeniu ,w czasie
narmalnej eksploatacji”, oraz ze nie
nastapilo przewidziane w powota-
nym przepisie nagle dziatanie sity
mechanicznej w momencie zetknig-
cia si¢ pojazdu z przedmiotem znaj-
dujacym sie poza tym pojazdem
(najechanie, zderzenie sie pojazdu,
przewrécenie sie pojazdu, spadnigcie
pojazdu, spadniecie przedmiotu na
pojazd, przygniecenie pojazdu). Za-
den — zdaniem pozwanego PZU — z
wyliczonych w przepisie wypadkéw
nie ma zastosowania do zdarzenia,
w wyniku ktérego pojazd nowodo-
wego Przedsigbiorstwa ulegt uszko-
dzeniu.

Poglad pozwanego PZU uznaé na-
lezy za nietrafny.

Jesli § 8 o.w.u. przewiduje odpo-
wiedzialno§¢ PZU w przypadku
spadniecia calego pojazdu samocho-
dowego, niestuszne byloby przyje-
cie., ze odpowiedzialnoié ta zostaje
wylaczona w przypadku spadniecia
skrzyni ladownej, ktéra w pojezdzie
WIfa” typ W-50 L stanowi samodziel-
na konstrukcie oddzielona od ka-
biny kierowcy.

Uszkodzenie skrzyni tadownej na-
stapilo po urwaniu sie jej i upadku
na ziemie, na skutek zetkniecia sie
jej z ziemia, a wiec z przedmiotem
znajdujgeym si¢ poza pojazdem. Do

takiego stanowiska — przez analo-
gie — prowadza wytyczne zawarte
w instrukeji nr 49/68 Naczelnego Dy-
rektora PZU w sprawie obstugi

ubezpieczenn i likwidacji szkéd z

ubezpieczennt od uszkodzeft poiazdow

samochodowych (nie publ). Na str.

10 powotlanej instrukcji zaleca sie,

ze ,,..jezeli ..np. odczepila sie przy-

czepa, uderzyla w drzewo i ulegla

rozbiciu, to uszkodzenie powstale

na skutek uderzenia w drzewo beda '
objete ubezpieczeniem”.

DOKONCZENIE NA STR. 12
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orzeczniclwo

DOKONCZENIE ZE STR. 11

Do analogicznego wniosku prowa-
dzi takze interpretacja ,,przewro-
cenia sie pojazdu”. Przyczyny powo-
dujace przewrdcenia sie pojazdu sg
obojetne dla przyjecia odpowiedzial-
nosci PZU, chyba ze istnieje razgce
niedbalstwo ubezpieczajgcego (art.
827 k.c.). Gdyby wskutek dzialania
tych samych sit mechanicznych ca-
iy pojazd ,Ifa”, stojacy.na podiozu
o duzym kacie pochylosci, przewro-
cil sie i ulegt uszkodzeniu — od-
szkodowanie nie byloby kwestiono-
wane, Brak wiec racjonalnej prze-
stanki dla odmowy przyznania od-
szkodowania, gdy swoistego rodzaju
»brzewréceniu sie” ulegla skrzynia
ladowna. Zerwanie sig¢ mechanizmow
mocujacych skrzynie bylo wtorne
i powstalo na skutek zadziatania sit
mechanicznych, magacych — gdyby
nie nastgpilo urwanie — doprowa-
dzi¢ do przewrdcenia sige calego po-
jazdu, a nie bylo pierwotne, powodu-
jace spadek skrzyni na ziemie.

Istotg ubezpieczenia jest pokrywa-
nie przez ubezpieczyciela szkdd objeg-
tych ryzykiem ubezpieczeniowym.
Skoro samochéd byl ubezpieczony od
uszkodzen (auto-casco), a ubezpie-
czajgey poniést strate i nie zachodza
okolicznosci ograniczajace w sposéb
Scisty zakres odpowiedzialnosci PZU
(wyliczone w § 4 o.w.u.), nieuzasad-
nione byloby stosowanie zwezajacej
interpretacji zakresu odpowiedzial-
nosci PZU, okreslonej w § 3 ow.u.”

nowe przepisy
! zarzqdzenia

ZYCIE GOSPODARCZE: — Wia-
domo, ze wojewddztwo krakowskie
jest regionem, w kiérym nagroma-
dzilo si¢ wiele trudnych do rozwia-
zania probleméw, w ktérym wyste-

puje 6lne zr anie
wskaznikéw rozweoju, w kitérym
weiaz istnieja glebokie dyspropor-
cje w réznych dziedzinach zycia. Juz
ponad 20 lat pracuje Pan w Wo-

SRODKI ZWIEKSZENIA
DYSCYPLINY tADUNKOWE]
NA KOLEl W 1974 R.

W nr 24 Monitora Polskiego opu-~
blikowana zostala uchwata nr 154
Rady Ministréw z dnia 14 czerwca
1974 r. w sprawie S§rodkéw zapew-

niajgcych zwiekszenie dyscypliny
tadunkowej na kolei w 1974 r.
(poz. 143).

Uchwala podwyzsza w 1974 .
stawki kar umownych:

1) 5-krotnie — za przetrzymywa-
nie wagonéw ponad terminy ustalo-
ne na wykonanie czynnosci tadunko-
wych, jak réwniez: za zwloke w
przygotowaniu przesytki do odbio-
ru powyzej 4 godzin, przetrzymanie
wagonéw ponad terminy ustalone
dla zalatwienia formalnosci celnych

tp.

2) 10-krotnie — za podstawienie
lub zwrécenie wagonu w stanie za-
nieczyszezonym, jak tez za odwola-
nie zaméwionego wagonu. i

Ponadto uchwala upowaznia Mi-
nistra Komunikacji do zastosowania
innych s$rodkéw, przéwidzianych w
uchwale, majacych zwiekszyé dyscy-
pline fadunkowsa na PKP.

INSTYTUT
WLOKIEN CHEMICZNYCH

Prezes Rady Ministréow zarzadze-
niem nr 52 z dnia 20 czerweca 1974 r.
(Monitor Polski Nr 24, poz. 144)
zmienit nazwe Instytutu Wiokien
Sztucznych i Syntetycznych na naz-
we: Instytut Widkien Chemicznych.

ZMIANA UPRAWNIEN
DYREKTOROW
PRZEDSIEBIORSTW

Uchwata nr 151 Rady Ministréw
z dnia 14 czerwca 1974 r. (Monitor
Polski NT 24, poz. 142) odjeta dyrek-
torom przedsiebiorstw przemysto-
wych przemystu kluczowego, jak tez
dyrektorom przedsiebiorstw handlo-
wych prawo i obowiazek podejmo-
wania decyzji o stuzbowych wyjaz-
dach do . krajéw socjalistycznych,
objetych umowami o podrézach oby-
wateli tych panstw na podstawie do-
wodéw osobistych, w ramach S$rod-
k6w na delegacje stuzbowe.

PLAN KONT
W JEDNOSTKACH

GOSPODARKiI
USPOLECZNIONE)

Zarzadzenie ‘Ministra Finanséw z
dnia 18 czerwca 1974 r. w sprawie
plan6éw kont dla jednostek gospodar-
ki uspolecznionej (Monitor Polski
Nr 24, poz. 145) przewiduje i ustala
dla tych jednostek nowy, ujedno-
licony wykaz kont ~ syntetycznych
oraz zasady ich funkcjonowania.

Jednolity plan kont, oznaczonych
symbolami dwucyfrowymi, bedzie
z kolei podstawa do opracowania
branzowych planéw kont. -

Jednostki obowigzane s prowa-
dzié ksiegowosé wedlug zasad usta-
Jonych we wtasciwym dla nich bran-
zowym planie kont.

Nowe plany kont beda mialy za-

stosowanie poczawszy od dnia
1 stycznia 1976 r.
Jako zaljeznik do zarzadzenia

ogloszony zostal jednolity plan kont,
zawierajacy wykaz kont od ,00-89,
oraz szczegbtowe zasady ich funkcjo-
nowania.

Wykaz kont dzieli si¢ na nastépu-
jace zespoly: 0 — Srodki trwale
i inwestycje, 1 — Srodki pienigine
i rachunki bankowe, 2 ~— Rozrachun-
ki i roszczenia, 3 — Materialy, przed-
mioty nietrwate i towary handlowe,

.4 — Koszty do rozliczenia i’ straty,
5 — Koszty rozliczone, 6 — Pro-
dukty, 7 — Dochody i zyski, 8 —
Fundusze zasadnicze i wyniki finan-
sowe, 9 — BudZet i fundusze specjal-
nego przeznaczenia.

Opracowala:
STANISLAWA ZIELINSKA
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jewoddzkiej Komisji Planowania w
Krakowie, a z géra 18 lat jest Pan
jej przewodniczacym. Jak Pan sobie
z tym wszystkim daje rade?

JULIAN REJDUCH: — Nie na-
rzekam. Raczej jestem bardzo za-
dowolony, ze jako planista pracuje
w regionie o tak skomplikowanej
problematyce. Krakowskie  jest
prawdziwa ,kopalnig problemoéw”,
to — moim zdaniem — najciekaw-
szy region w Polsce, cho¢ niewatpli-
wie region trudny. Nasze wojewodz-
two, to jakby miniatura geografii
ekonomicznej calego kraju — wy-
stepuja tu wszystkie dziedziny go-
spodarki z wyjatkiem gospodarki
morskiej, wystepuje tu silne zrézni-
cowanie i dysproporcje tez w jakis
sposob charakterystyczne dla etapu
rozwoju, jaki przechodzimy w catym
kraju. Dla planisty jest to wspania-
ta praktyka, do$¢ powiedzieé, ze na-
sza Komisja stanowi prawdziwa
.szkote kadr” dla administracji te-
renowej i nie tylko dla niej. Pod-
czas mojej kadencji wyszlo stad wie-
lu ludzi zajmujacych dzi§" wysokie
stanowiska w tej administracjiL..A z
drugiej strony, podstawowy.. zesp6t
ludzi w naszej -Komisji jest od lat
ten sam; sposréd moich czterech za-
stepcoéw ja mam najkrétszy staz, mi-
mo swych 20 lat pracy tutaj. Ta
praca, ze swa skomplikowana pro-
blematyka, po prostu wciaga, nie da-
je wytchnienia, ale daje wiele sa-
tysfakcji. Nikt tu sie nie nudzi —
zbyt wiele jest spraw, ktére trzeba
samodzielnie rozwigzywaé. Zreszts,
ja i moi zastepcy, wszyscy pracuje-
my naukowo.

w2.G”: — Wiem, juz w 1964 roku
obronil Pan prace doktorska z dzie-
dziny pl ania regi
westycji u prof. dr. Stanistawa Wac-
lawowicza z Wyiszej Szkoly Eko-
nomicznej w Krakowie,

JR.: — Trudno tego nie robié, jak
sie ma pod reka taki splot proble-
moéw, do ktérych trzeba samemu
szukaé naukowych ,Xkluczy”. Staram
sie co§ z tego doswiadczenia prze-
kazaé studentom, prowadzac wykla-
dy i seminaria jako docent w In-
stytucie Planowania i Ekonomiki
Regionu we wspomnianej Wyzszej
Szkole Ekonomicznej, obecnie juz
Akademii Ekonomicznej.

+Z.G”: — Co z te] problematyki
uwaza Pan za najwainiejsze?

J.R.: — Tak sie nie da tego ujaé.
Wszystko jest wazne, caly splot, bo
tu sie wiaze ze soba mnéstwo pro-
bleméw i wiele kierunkéw rozwoju,
ktére gdzie indziej wystepuja osob-
no. Krakowskie bylo przed wojna

‘regionem’ malo uprzemystowionym,

przeludnionym i szczegoélnie zacofa-
nym, bo pamietajmy, ze region to nie
tylko Krakow, ale cate rozlegle wo-
jewédztwo. No, i w tych warunkach
zaraz po, wojnie zacza! sie. niestycha-
nie dynamicznie rozwijaé przemyst.
Pod wzgledem dynamiki uprzemy-
stowienia w trzydziestoleciu zajmu-
jemy w kraju zdecydowanie drugie
miejsce po Katowickiem, ‘ale region
katowicki startowal do tego z inng
baza i z wyzszego poziomu ogdlnego
rozwoju. Rozwéj przemystu i budow-
nictwa w Krakowskiem bazowal na
~wzglednym bezrobociu”, jakim bylo
przeludnienie wsi. Wiemy, Ze przez
dlugie lata te dziedziny rozwijaly sie
przez wzrost zatrudnienia, znamy
dzié dodatnie i ujemne strony tego
modelu, ktéry jednak byl nieunik-
niony. Przechodzimy obecnie do mo-
delu innego, intensywnego, efektyw-
nego, ale weigz Krakowskie trakto-
wane jest jako, rezerwuar sily robo-
czej w skali kraju, .co moim zdaniem
.nie jest juz. stuszne.. Ale to.przej-
Scie do innego, wyzszego modelu od-
bywa sie w sytuacji. wytworzonej
przez modél popizedni, w ktérym
dynamika rozwoju infrastruktury,
zwlaszcza infrastruktury ' socjalnej,
pozostawata daleko w tyle za dyna-
mika uprzemystowienia. Dzié, kiedy
hastem dnia jest nie-tylko ilo¢, ale
i jakosé efektywnosé; kiedy niepo-
réwnanie: wzrosta $wiadomosé-i po-
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Z PERSPEKTYWY TRZYDZIESTOLECIA

NIKT SIE TU NIE NUDZI

ziom Zycia ludnosci, te naroste bra-
ki, te dysproporcje stajg sie szcze-
golnie dotkliwe. Tu wiadnie, w dzie-
dzinie rozwoju infrastruktury socjal-
nej szeroko rozumianej, musimy sku-
piaé nasze wysitki.

Ale nie tylko tu. Przeciez Krakow-
skie, to wcigz jeden z wazniejszych
w kraju regiondéw rolniczych i to
region o prymacie hodowli, a wiec
szezegblnie wazny. Przy tym jest to
rolnictwo niestychanie zréznicowane,
bo zroznicowane sq warunki tereno-
we, no i jednak wcigZ zacofane i zbyt
rozdrobnione w stosunku do tego,
co tu powinniémy mieé, Dalej prosze
zwrécié uwage na problem oddzialy-
wania calej olbrzymiej aglomeracji
krakowskiej na region, na problemy
zwigzane z obstuga tej aglomeracji.
Ale przeciez nie jest to w regionie
aglomeracja jedyna, rosng nowe cen-
tra urbanizacji, trzeba na to wszyst-
ko patrzeé¢ z perspektywy takiej sie-
ci osiedleficzej, jaka powinna byé,
bo stan obecny jest w duzym stop-
niu dzietem przypadku i zywioto-
wych proceséw. No i turystyka, ko~
lejna specyfika regionu. Czy pan wie,
ze przyrost ruchu turystycznego jest
nie mniejszy niz przyrost produkcji
przemystowej?

»2.G.: ~ Przyznam, %e Jjest to
dla mnie zaskoczeniem...

J.R.: — Ruch turystyczny przy-
rasta w Krakowskiem, w tempie
10 proc. rocznie. A jesli jest taki
przyrost, to trzeba w turystyke od-
powiednio inwestowaé, aby obsiu-
zyé -rosnaca mase przyjezdnych, a
tego przez dlugie lata nie czyniono.

»2.G.”: — Co na to wszystko pla-
nisei?

J.R.: — Planiéci pracujg dzi$ ina-
czej — w o wiele lepszej atmosfe-
rze, ale o tym moze powiem péiniej,
najpierw o preferowanych kierun~
kach rozwoju, naszych zamierzeniach
i inicjatywach, Zacznijmy od te-
go, co bylo i jest najistotniejszym
czynnikiem rozwoju w regionie —
od przemystu. Nie chodzi o to, by
w przyszlosci hamowaé tutaj rozwoéj
przemystu, ale by go przemodelo-
waé. Gdyby nie rozwdj przemystu,
Krakowskie nie byloby tym, czym
jest dzi§, nie mialoby tej pozycji w
kraju. Zajmujemy czwarte miejsce
pod wzgledem wytworzonej produk-
cji przemyslowej, natomiast przy
uwzglednieniu wielu czynnikéw, jak
produkcja globalna, wartoéé srod-
kéw trwatych, zuzycie energii elek-
trycznej w'‘przéliczeniu- na 100 km
kw: i 1000 ludnosci, wojewédziwo
nasze zajmuje drugie miejsce w
Polsce. Ale jest to przemyst dosé
jednostronnie uksztaltowany i nie
zawsze najnowocze$niejszy z punktu
widzenia dzisiejszych  miernikéw
i dzisiejszej technologii, Mamy prze-
wage przemystu wydobywczego, pod-
stawowych gatezi przetworstwa, za-
zwyczaj ucigzliwych dla otoczenia.
Niedorozwiniety jest precyzyjny
przemyst elektromaszynowy, elek-
troniczny, chemiczny, lekki, relno-
-spozywczy. Musimy i§¢ w kierunku
rozwoju tych wlasnie galezi, zwla-
szcza w kierunku rozwoju przemy-
slu opartego na najnowszych tech-
nologiach, przetworstwa, zloZonego
— jak to sie méwi — ,naukochion-
nego”.

2.G.”: — Dgzif ze wszystkich
stron kraju styszy sie wolanie o prze:
mysl kochk , @ nieuciatliwy
dla érodowiska. Wszyscy cheieliby go
mieé.

JR.: — Ale Krakéw jest olbrzy-
techniki,
krakowskie §rodowisko naukowe nie
ma sobie réwnych poza Warszaws.
To jest kolejna dysproporcja regio-
nu: kontrast miedzy potencjalnymi
mozliwosciami  $rodowiska  ludzi
nauki a wykorzystywaniem tych
mozliwosci.przez przemyst.

,2.G.”: — Méwil Pan o sleci osied-
lenczej yst kszialtuje ja dotad
w stopniu decydujacym, ezy bedzie-
my ja dalej przeksztalcaé poprzez lo-
kalizacje przemyslowe?

R.:. — Ale wlasnie przemyst
k§ztattowal ja na zasadzie procesow
w duzym stopniu beztadnych i pet-
nych dysproporcji. Mamy dzi§ sie¢
osiedlencza wytworzonag w o wiele
wiekszym °~ stopniu wlaénie przez
przemyst 'niz przez tradycje osad-
niczq; mamy wielka aglomeracje
krakowska z cigzacymi ku niej sate-
litami, mamy potencjalna aglomera-
cje tarnowska, obliczang w przy-
szlosci na duzo ponad 100 tys. mie-
szkaticéw. Mamy CHJOL, czyli ze-
sp6t miejsko-przemystowy: Chrza-
néw — Jaworzno — Oswigeim —
Olkusz, zrastajacy sie pomaiu w per-
spektywiczna aglomeracje. Mamy
Nowy Targ, Nowy Sacz, Zywiec pre-
tendujace do rangi osrodkéw o zna-
czeniu ponadregionalnym. Mamy Za-
kopane ze swa specyfika, uksztatto-
wane wprawdzie nie pracz przemyst,
lecz przez turystyke, ale rowniez
uksztattowane bezladnie i peine dy-
sproporcii. To wszystko mamy, tos-
my. odziedziczyli — razem ze Wszy-
stkimi zaniedbaniami — po minio-
nym etapie i trudno dzi§ powiedzie¢,
7e nam sie taka Polska nie podoba,
ze bedziemy Druga Polske budowaé

obok, -bo istniéjg lepsze koncepcje.

Trzeba te sieé po prostu poprawié
i zmodyfikowaé, ale nie tak jak do-
tychczas, zeby wszystko ,krecito sie”
dookota’ nowych lokalizacji przemy-

stowych, -lecz stawiajat sobie inny -

cel nadrzedny. W ostatnich latach
sie¢ osiedleficzg zaczeliSmy prze-
ksztalcat przez lepsze zaspokajanie
potrzeb ludzkich, przez rozwdj in-
frastruktury, zwlaszeza infrastruktu-
ry socjalnej, budownictwo mieszka-
niowe, komunikacje, wypoczynek. To
sg cele nadrzedne, ktére stanowig
jednoczesnie program likwidacji do-
tychczasowych dysproporcji, a do-
piero w to wszystko mozna wmon-
towaé przemyst, jako jeden z czynni-
kéw rozwoju, Jest to zadanie na
niejedno pieciolecie, ale tylko pa-
trzae w ten sposéb mozemy zapla-
nowaé racjonalne wykorzystanie
$rodkéw i zbudowaé region krakow-
ski, w ktérym po prostu bedzie sig
chciato zy¢. Wiec, reasumujac, nasze
zadanie w dziedzinie przeksztalcenia
sieci osiedlenczej mozna sformuto-
waé tak, ze chodzi o stworzenie sil-
nych, wyposazonych w mozliwie pel-
ny zakres ustug, dobra infrastruktu-
re i sprawng komunikacje jednostek
osiedlenczych, miejskich, dzielnico-
wych, czy wiejskich, w $cistym na-
wigzaniu do tego, co juz w regionie
istnieje.

»2.G.”: — Méwiae o silnych jed-
nostkach osiedleficzych, warto zdaé
sobie sprawe z tego, ze wyludniaé
sie moga jednostki slabe, a wiec

znany przyklad; " budujémy = rnowe
przejécia graniczne, w Krakowie
i Zakopanem powstaja hotele o mig-
dzynarodowym standardzie, buduje-
my obwodnice miast, prowadzimy
dalej modernizacje szosy Krakéow —
Zakopane, w przyszlym roku rozpo-
czynamy budowe autostrady Tarnow
— Krakéw — Slask, systematycznie
prowadzone jest zagospodarowanie
turystyczne atrakcyjnych miejsco-
wosci i powiatéw., W dalszej przy-
sziosci planujemy budowe w rejonie
Jaworzna wielkiego miedzynarodo-
wego lotniska dla Katowic i Krako-
wa. Przeksztalcamy ekonomike tury-
styki: powstaje wiodgce wojewddz-
kie przedsiebiorstwo turystyczne, a
organizacje zajmujgce sig¢ turystyka
przechodza na wilasny rozrachunek.
Nasze akcje ,,Centrum” i ,Wieniec”
— dzieki ktéorym udato sie zmobili~
zowaé wiele spolecznej inicjatywy —
stuzg modernizacji i poprawie zago-
spodarowania czestokro¢ zabytko-
wych miejscowosci wojewoddztwa
oraz poprawie stanu gastronomii.
Chcemy lepiej zagospodarowaé¢ ol-
brzymie zasoby wod mineralnych.
Przyklady mozna by mnozyé, ale
chodzi o to, Ze prawdziwa poprawa
w tej dzieWfinie wymaga jeszcze
czasu, bo — jak powiedzialem —
ruch turystyczny rost stale, a in-
westycie pozostawaly daleko w tyle.
Poza tym, jesli chcemy mie¢ wiasci-
wie postawiong turystyke i wypoczy-
nek, musimy doprowadzi¢ do prze-
tomu w dziedzinie ochrony s$rodo-
wiska. Przelomu wprawdzie jeszcze
nie widaé, ale sa juz realne widoki
na poprawe.

+2.G.: — Obstuga turystyki jest
czescia szeroko rozumianego sekto-
ra uslug. Mamy tu zrozumiale op6i-
nienia, o ktérych méwiliémy, ale
znaezny stopiei uprzemyslowienia
i urbanizacji wojewédziwa oraz ro-

niektére wsie, niektére miasteczl

J.R.: — Tendencja do skupiania sie
ludzi woké6l miejsc, gdzie moZina w
pelni zaspokoié potrzeby jest natu-
ralna i zdrowa. Beda miejscowosci,
w ktérych liczba ludnosci spadnie,
to nieuchronne. Ale musimy tak pla-
nowaé¢ rozwoj wsi, by nie tylko nie
ogolocié jej z ustug — takze ustug
dla turystyki — ale by zapewnié¢
rolnikom o wiele wiekszy ich wach-
larz niz dotychezas.

wZ.G.”: — Panuje opinia, %e rol-
nictwo krakowskie nie wykorzystuje
swych mozliwesei.

J.R.: — Oczywiscie, rolnictwo tu-
taj mogloby daé¢ o wiele wigcej niz
daje dzi$, zwlaszcza w hodowli. Ale
pamietajmy, jak bardzo zacofane
i rozdrobnione bylo to rolnictwo
i jak wolno zmienia sie §wiadomosé
ludzka, Pamietajmy tez, ze szybki
odptyw ludzi ze wsi ogotacal ja czg-
sto z jednostek najbardziej dyna-
micznych i przedsigbiorczych. Wyda-
je mi sig, ze dwa czynniki rozwoju
sg w Krakowskiem szczegdlnie
istotne: wzrost kultury rolnej i roz-
woéj zespotowych form gospodarowa-
nia. Musimy jednak uzbroi¢ sie w
cierpliwo$é, postepowaé spokojnie,
rolnik sam wmusi poznaé wyzszosc
wspolnej pracy i odczu¢ korzysci
materialne. Szereg form zespotowych
rozwija sie u nas ostatnio dos¢ do-
brze. Na przyklad zblokowane
wspélne sady w okolicach Bochni,
Nowego Sacza i Limanowej, wspol-
ne plantacje porzeczek i truskawek,
wspélny wychdd cielat czy trzody
chlewnej. Waznym elementem jest
ubiegloroczna uchwata Rady Mini-
strow w sprawie podniesienia cen
skupu owiec, skér baranich oraz po-
prawy warunkéw rozwoju tradycyj-
nego tutaj owczarstwa. Hodowla ma
tu olbrzymia przysztosé.

+2.G.”: — A turystyka, byt prze-
ciez okres, gdy traktowano ja jak
zlo konieczne?

JR.: — Jest to jeden z najistot-
niejszych dzi§ czynnikéw rozwoju, a
jednoczesnie powaina rezerwa na
przyszlosé., 25 proc. krajowego i 44
proc. zagranicznego ruchu turystycz-
nego w Polsce koncentruje si¢ w na-
szym regionie. Dopiero stosunkowo
niedawno znalazly sie $rodki na in-
westycje w dziedzinie infrastruktury
turystycznej. Na podstawie uchwaly
Rady Ministréw, na zagospodarowa-
nie Zakopanego i Podtatrza w okre-
sie 1975—1980 wyasygnowane zosta-
nie 2 mld zi, to znaczy co najmniej
3-krotnie wiecej niz w poprzednich
piecioleciach. To tylko najbardziej

snaca masa przyjezdnych kaia pre-
ferowaé ten wlasnie sektor.

JR.:: — I tak tez to wyglada w
naszych planach. Je§li w 1970 roku
pod wzgledem zatrudnienia w go-
spodarce przodowat sektor I, obej-
mujacy, jak wiadomo, rolnictwo, le-
$nictwo i przemyst wydobywezy
(45 proc. zatrudnienia), to w 1990 ro-
ku na czolo wyjdzie. sektor III (40

proc. zatrudnienia), skupiajacy ustu=

gi, nauke i pozostale nieprzemysio-
we dzialy gospodarki. Jest to prze-
miana o ogromnych konsekwencjach,
bowiem taka struktura charaktery-
styczna jest dla — jak to okresla
futurologia — ,,0kresu poprzemysto-~
wego” w gospodarce. W 1990 roku,
a moze i wcze$niej, w naszym regio-
nie struktura gospodarki stanie sig
.poprzemystowa”, ze wszystkimi
konsekwencjami spolecznymi i kul-
turalnymi. Wtedy nie moze by¢ mo-
wy o dzisiejszych dysproporcjach.

»2.G.”: — A wigc nie mamy tak
wiele czasu.

J.R.: — Przeprowadzilem ostatnio
interesujace badania, ktdre zamie-
rzam. przedstawié¢ w opracowywahej
obegnpig, ksiazee. Otoz dokonatem po-
rownania stopnia spoleczno-gospo-
darczego rozwoju wojewddztw z po-
moca mozliwie kompleksowej ana-
lizy opartej na 14 réznych parame-
trach charakteryzujacych rozwéj in-
frastruktury, spozycia itp. Tak ana-
lizowany region krakowski lokuje
sie mniej wigcej po Srodku tabeli
wojewddztw, przy czym jest tak za-
réwno dla stanéw minionych, jak
i dla stanu aktualnego. A wigc nasz
region, mimo dynamicznego uprze-
mystowienia, nie poprawil swej naj-
szerzej rozumianej pozycji, uwzgled-
niajacej nie tylko rozwéj gospodar-
czy, ale i stopiei zaspokojenia po-
trzeb spotecznych. To jest wlasnie
miara dysproporcji, z ktérymi mu-
simy sie uporaé¢ i dlatego wlasnie
czasu mamy mniej, niz sie to nawet
zdaje.

»2.G.”: — Jak Pan ocenia szan-
se w tej ,,grze o jutro”?

JR.: — Sa dwa czynniki, ktére
w sumie pozwalaja na optymizm.
Pierwszy, to ugruntowane przeko-
nanie, ze zawsze mozna liczy¢é na
pomoc i wspéldzialanie calego spole-
czehstwa. Krakowskie zajmuje jed-
no z czolowych miejsc w kraju, je-
§li chodzi o wartosé i skuteczno$é
czynéw spolecznych. W przeliczeniu
na jednego mieszkarica wartosé¢ wy-
konywanych rocznie czynéw wynosi
450 zl, wobec $redniej krajowej

240 zt, T3 drogg w okresie 1971—1973

—

Yypskalismy’ nmiedzy indymi 1388 km
drog ) nawierzchni twardei,
91 ofrodkéw zdrowia, 17 Swieuic
i doméw kultury, 98 remiz strazac-
kich. Drugi czynnik, to pomoc naj-
wyzszych wladz, 15 czerwea br, w
swym przemowieniu wygloszonym w
Nowej Hucie, tow. Edward Gierek
zapowiedzial przygotowanie wspol-
nej uchwaly Biura Politycznego
KC PZPR i Rzadu w sprawie kom-
pleksowego rozwoju Krakowa i Zie-
mi Krakowskiej w nadchodzacej
przyszlosci.

»2.G.”: — Nie wspomnial Pan o
czynniku trzecim, o pracy admini-
stracji lokalnej i o planowaniu

JR.: — Widzi pan, Dbyly réine
okresy w pracy Wojewodzkiej Ko-

. misji Planowania. Byl okres, kiedy

decyzje ,przywozono w teczce” z
Warszawy, kiedy nie bylo miejsca na
inicjatywe lokalna i niezcentralizo-
wane koncepcje. Przemyst kluczowy
nie liczy! sie z wladzg terenowa
i dziatal po swojemu. Wiemy wagy-
scy, ze okres ten minatl i, moim zda-
niem, planisci regionalni moga dzi$
liczy¢ na o wiele wigcej. W ostat-
nim okresie czuje sie zdecydowanie
lepsza atmosier¢ wokél planowania
regionalnego, wokol spraw zagospo-
darowania przestrzennego kraju i to
nie tylko w ujeciu makro, ale i w
ujeciu planéw terenowych. Zwla-
szcza obecne kierownictwo Komisji
Planowania przy Radzie Ministréw,
a osobiscie wicepremier tow. Mieczy-
staw Jagielski, szczegélnie przyczy-
nia sie do poprawy tej atmosfery
i poprawy warunkow w jakich ko-
misje pracujg, do podniesienia ich
autorytetu i pozycji wobec innych
wladz. Moge powiedzie¢, ze plano-
wanie regionalne przezywa u nas
swoj dobry okres. Odczuwam to
choéby w rozmowach i dyskusjach
z zagranicznymi specjalistami w tej
dziedzinie. GosciliSmy ich ostatnio
w Krakowie do$¢ duzo.

w2.G.”: — Jak oceniaja nasze
_osiagnigcia i nasza speeyfike?
J.R.: — W Polsce planowanie re-

gionalne jest postawione lepiej niz
w innych krajach, i to zaréwno
w poréwnaniu z wigkszoscig krajow
socjalistycznych, jak i z tymi ka-
pitalistycznymi, kiére wprowadzaja
u siebie elementy planowania re-
gionalnego. Na przyklad ciekawe
osiagniecia maja Francuzi i oni s3g
najbardziej zainteresowani wymiang
do$wiadczen. Dalej wymienitbym Ja-
ponczykéw, ale spore zainteresowa-
nie jest tez ze strony Wioch i NRF.
Wobec dosé chaotycznego rozwoju
cywilizacji przemystowej, planowa-
nie regionalne siaje sie konieczno-
$cia nawet tam, gdzie brak zaczat-
kéw planowania centralnego. -I tu
do$¢ charakterystyczna obserwacja:
specjalici zachodni najbardziej sa
zainteresowani tym, jak u nas opra-
cowania i plany regionainej oddzia-
tuja na plan centralny, jak dalece
i jak skutecznie s3 go w stanie mo-
dyfikowaé i optymalizowaé. To zro-
zumiale, bo oni staraja sie przéz pla-
_npwanie regionalhe oddzialywaé¢ na
rozw0j catosci i nie zawsze im sig
to udaje, bo nie ma takiego instru-
mentu jak plan centralny. To znaczy
o nich istnieje tylko mozliwosé ,0d-
dzialywania w gore”. U nas z kolei
przez bardzo wiele lat plan central-
ny dominowat tak silnie, Zze nie po-
zostawial miejsca dla oddzialywania
planéw regionalnych, stowem, mie-
liSmy tylko lub prawie tylko ,o0d-
dzialywanie w doP’. Dopiero zupel-
nie ostatnio — dzigeki wspomnianej
tu zmianie atmosfery i warunkdow
pracy — mamy realne szanse harmo-
nijnego pogodzenia tych obu oddzia-
lywan, z ktérych kazde ma olbrzy-
mig role do spelnienia. Chodzi o to,
by we wzajemnym, a vie jednostron-
nym oddzialywaniu planu central-
nego i planéw regionalnych, znalez¢
optimum rozwojowe. Jestesmy — jak
mi sie zdaje — catkowicie do tego
przygotowani. Mamy doswiadczona
kadre o olbrzymich kwalifikacjach,
mamy wlasciwag atmosfere pra-
¢y 1 wspélpracy, mamy bar-
dzo wiele wykonanych w minionych
latach cennych opracowan, ktérych
nie bylismy nawet w stanie w pelni
wykorzystaé, mamy dobrze opano-
wang naukowa metodologie pracy.
Slowem, mamy szanse, reszta zalezy
od nas wszystkich.

Rozmawiat:

JERZY SURDYKOWSKI

Fot. A. JALOSINSKI
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Opatrzona - odnosnikiem
dyskusyiny” ukazala sie w miesiecz-

sartykul

niku ,WOPROSY EKONOMIKI”
nr 12/73/ publikacja J. MANIEWI-
CZA pi. ,,DROGI LEPSZEGO GO-
SPODAROWANIA SILA ROBO-
CZA". Ponizej zamieszczamy obszer-

ne fragmenty tego interesujacego
artykulu,

Co jgst przyczyng niedoboru sily
roboczej w Zwiazku Radzieckim?
Przedeg wszystkim szybkie tempo
rozwoju sfery produkeji material-
nej: corocznie uruchamia sig duzg
ilos¢ wielkich przedsiebiorstw prze-
myslowych,' . podejmuje eksploatacje
nowych z10z bogactw naturalnych,
przyspiesza tempo i rozszerza skale
budownictwa. Z roku na rok wzra-
sta zatrudnienie w ochronie zdro-
wia, oswiacie, nauce, a takie w
handlu, zbiorowym zywieniu, bu-
downictwie mieszkaniowo-komunal-
nym, w sferze uslug. Wraz z wpro-
wadze_aniem w kraju powszechnego
obowigzku sredniego wyksztalcenia
przesunal sig czas wkraczania mio-
dziezy w szeregi pracujacych, W
zwiqzku z ogdolnym -podniesieniem
si¢ poziomu Zzycia i kultury radziee-
kiej ‘wsi oraz duzym odplywem milo-
dziezy w poprzednim planie piecio-
letnim,” obecnie nieco zmniejszyly
sig mozliwosci przyciggania sity ro-
boczej ze wsi de przemystu i budow-
nictwa., Niedobdr zasobow pracy w
latach osiemdziesigtych -znacznie za-
ostrzy sie w zwigzku ze spadkiem
przyrostu ludnosci w latach szesé-
dziesigtych i siedemdziesigtych.

Ekonomiczne skutki tego niedobo-
ru sg bardzo powazne: w wielu. . wy~
padkach powstajg trudnosci w za-
pewnieniu pracownikéw dla nowo
uruchamianych przedsiebiorstw;
bardzo skomplikowane staje sig¢ za-
pewnienie rytmicznej pracy przed-
siebiorstw na dwie -zmiany (wspél-
czynnik zmianowosci w przemysle
wynosit w 1965 roku 1,50, a w 1969
roku — 1,45); wzmaga si¢ plynnosé
sity roboczej. '

Im bardziej odczuwa sig .niedobor
sily robocze] w kraju, tym usilniej
kierownicy przedsiebiorstw- starajg
sie zatrudnia¢ u siebie jak najwie-
cej pracownikow.

Jedng z przyczyn, ktoéra- zmusza
przedsigbiorstwa -do utrzymywania
nadwyzki sily roboczej, jest nie prze-
zwyciezona jeszcze praktyka. rewizji
planéw produkeyjnych w ciggu ro-
ku.

Do -utrzymania mozliwie ‘najwiek:

kéw umyslowych . pobudzajg. przed~
sigbiorstwa rowniez istniejace prze-

pisy :-dotyczace odpisow z zyskéw -

w zaleznosci od wysokoSci funduszu

plac: na fundusze zachety 'matgrialé .

nej, §rodki przeznaczone -na ‘pre
‘Wwanie za wyniki uzyskane w socja=
listycznym wspélzawodnjctwie,
i premie za tworzenie oraz wdraza-
nie nowej techniki.” C .
W wielu przedsigbiorstwach rok-
rocznie wzrasta ‘liczba - . etatéw. dla
pracownikéw inzynieryjno-technidz--
nych i urzednikéw: tworZzy si¢ -nowe
wydzialy, sektory, grupy,”wprowa-
dza nowe funkcje giéwnych i, star-
szych inzynieréw, niechanikéw, maj-.
stréw i inne. Etaty te .czgsto zajmu-
ja nie tylko -dyplomowani inzynie-
rowie i technicy przystani-do przed-

o- -

siebiorstw i instytucji po ukoriczeniu

wyzszych uczelni i é&rednich szkol

zawodowych, ale takze duza liczba
wpraktykéw”, Ogélem w latach

1955—1970 liczba inzynieréw w
Zwigzku Radzieckim wzrosia z 586
tys. do 2,5 min os6b.

Tak wiec, wskutek szeregu przy-
ezyn, w ciggu wielu lat w gospo-
darce Zwigzku Radzieckiego obok
realnie wystepujacego niedoboru si-
ty roboczej trwale uksztaltowala sie
praktyka utrzymywania wieksze]j
liczby inzynieréw. i urzednikéw, niz
jest to potrzebne dla pracy przed-
sigbiorstw, co hamuje rozwdj sil wy-
twoérczych i wzrost wydajnosci pra-
cy. Swiadome ‘utrzymywanie nad-
wyzki pracownikéw hamuje prze-
chodzenie do intensywnych metod
gospodarowania.

Marks, analizujgc problem pracy
produkcyjnej i nieprodukeyjnej, pi-
sal, ze kraj jest tym bogatszy, im
mniejszg posiada liczbe ludnosci
produkcyjnej w stosunku do global-
nego produktu spolecznego — tak
samo jak dla indywidualnego kapi-
talisty jest tym lepiej, im mniej po-
trzebuje robotnikéw, aby wytwo-
rzyé te samg wartosé dodatkowa.
Kraj jest tym bogatszy, im mniej-
szg ma przy tej samej wielkosci
produkceji liczbe ludnodci produkeyj-
nej w stosunku do nieprodukeyjnej.

Co$§ wrecez przeciwnego gloszg nie-
ktorzy elkonomisei, uwazajacy, ze im
wiecej zdolnych do pracy czlonkow
naszego spoleczenstwa zatrudnio-
nych jest bezposrednio w sferze pro-
dukcji, tym wiekszy jest globalny
produkt spoteczny i wyzszy poziom
spozycia.

Dalsza poprawa wykorzystania si-
1y roboczej zalezy przede wszystkim
od podniesienia poziomu wydajnosci
pracy. Jednoczesnie racjonalne go-
spodarowanie silg roboczg stanowi
jeden z gléwnych czynnikéw warun-
kujgeych konsekwentny wzrost in-
dywidualnej i spolecznej wydajnosci
pracy. Wzrost wydajnosSci pracy w
warunkach zmniejszania sie rezerw
sily roboczej (biorac pod uwage, Ze
juz w najblizszym dziesigcioleciu wy-
stapi spadek liczby urodzen i przy-
rostu naturalnego) nabiera szczegdl-
nego znaczenia. Dlatego wlasnie
XXIV. Zjazd KPZR podkreflit ko-
niecznosé wzrostu  wydajnosci
pracy we wszystkich galeziach gos-
podarki narodowej. W biezgcym
planie piecioletnim wzrost wydaj-
no§ci pracy powinien zapewnié
87—90 proc. ogdlnego przyrostu pro-
dukeji przemystowej, a w budow-

nictwie — 95 proe.
szej “liczby’ robdEikoWw i -Pracownis " ™

Wzrost wydajnoscl - pracy, osia-
gnigty ~przede - wszy§tkim * dZieki
wdrazaniu nowej techniki i techno-
logii, stwarza realng mozliwosé osz-

. czednosci sily roboczej.

Olbrzymie mozliwosci zmniejsze-
nia liczby robotnikéw zatrudnio-

"nych w produkcji pomocniczej kaz-

dego przedsiebiorstwa ujawniajg sie
dzigki- dalszemu rozwojowi specjali-

. zacji produkeji przemyslowej. Wiele
" zalezy ‘od doskonalenia kooperacji,

zapewnienia rytmicznofei produkeiji,
likwidacji wewnetrznych strat cza-

_ su roboczego, wzmocnienia dyscypli-

“ny ‘pracy, zorganizowania skutecz-
nych form socjalistycznego wspoélza-

- wodnictwa i innych:

.przedsigbiorstwo

Inny wazny element socjalistycz-
nego gospodarowania, 2z ktérym
zwigzane jest dalsze polepszenie wy-
korzystania sily roboczej stanowi
doskonalenie planowania.

W nowych warunkach konieczne
jest, naszym zdaniem, zrewidowa-
nie stosowanej praktyki oceny pra-
cy przedsieblorstw przede wszyst-
kim w zaleznosci od stopnia wyko-
nania planu. Wykonanie planu ma
oczywiscie olbrzymie znaczenie. Ale
obecnie, kiedy nasza gospodarka
przeszla najwazniejszy etap reformy
ekonomicznej, ogélna ocena dzialal-
nosci przedsigbiorstwa, jego kierow-
nictwa i kolektywu, powinna zale-~
zeé nie tylko od wykonania gléw-
nych wskaznikéw planowych, ale
przede wszystkim od faktycznych
wynik6w osiggnietych przez przed-
siebiorstwo (wytworzenie wysokiej

jako$ei produkeji, podniesienie wy-

dajno&ci pracy, obnizka kosztéw wla-
snych, wzrost zysku). Wraz zrealiza-
cjg uchwaty KC KPZR i Rady Mini-
str6w ZSRR o przejéciu w przemy-
§le na dwu- i trzyogniwowy system
zarzadzania dojrzala  konieczno$é
dalszego rozszerzania uprawnien,
zwigkszenia samodzielnosei 1 inieja-
tywy przedsiebiorstw i zjednoczen.
W zwiazku z tym olbrzymig roleg
mogg odegraé te zmiany, ktére trze-
ba wnie$é do obecnego systemu po-
dziatu zysku. Zamiast dokonywania
przez przedsiebiorstwa  licznych
wplat na rzecz panstwa, ktore
uksztattowaly sie w latach budow-
nictwa socjalistycznego, celowe jest,
naszym zdaniem, ustalenie dla
przedsiebiorstw jednej platno$ci —
podatku dochodowego. Bazg wyj-
sciowg do obliczania tego podatku
moze byé poziom wszystkich fak-
tycznych platnosci dokonywanych
obecnie na rzecz budzetu. Caly zysk
pozostajacy po wplacie podatku do-
chodowego powinien w pelni prze-
chodzié¢ do dyspozycji danego przed-
sigbiorstwa (lub zjednoczenia) i byé
wykorzystany na rozwdj produkeji
i zachete materialng dla robotnikéw
i pracownikéw umystowych. Przed-
sigbiorstwa posiadajace tak zwang
»~wolng pozostalto§¢ zysku” powinny
mieé prawo udzielania pozyczek
Bankowi Paristwowemu na okre§lo-
ny procent, ustalany przez paristwo.
Podatek dochodowy moze byé usta-
lany w postaci procentu od ogdlnej
masy uzyskiwanego zysku, Przy
okreélaniu procentu potrgceri po-
winno uwzgledniaé si¢ wytworzony
zréznicowany czysty dochéd, uzy-

zdaniem, dalsze doskonalenie pelne-
go rozrachunku gospodarczego, kt6-
ry wymaga szerszego wykorzysty-
wania stosunkéw  towarowo-pie-
nieznych, zwlaszcza kupna i sprze-
dazy drodkéw produkeji. W zwigzku
z tym stanie sie obiektywnie ko-
nieczna stopniowa likwidacja roz-
dziatu frodkéw produkeji.

Zmiana trybu podzialu zysku, re-
zygnacja z planowania ¢,wedlug
osiggnietego poziomu”, wplynie po-
zytywnie na przyspieszenie postepu
technicznego, na rozwigzanie jedne-
g0 z gléwnych zadan reformy go-
spodarczej —- stworzenia ekonomi-
cznego zainteresowania kolektywu
kazdego przedsigbiorstwa w zwiek-
szaniu efektywnosci produkeji. Tym
samym zostang stworzone warunki,
przy ktérych przedsigbiorstwa osig-
gajace obnizke indywidualnych na-
kladéw w poréwnaniu ze spolecznie
niezbednymi, znajdg sie w korzyst-
niejszej sytuacji 1 uzyskajg realne
mozliwodci zachety materialnej dla
kolektywu.

Najwazniejszym, naszym zdaniem,
skutkiem doskonalenia planowania
i systemu podzialu zyskéw bedzie
przekonanie, a nastepnie pewnosé
kierownictwa i calego kolektywu
przedsiebiorstwa, Zze powstalo bez-
posrednie  powigzanie interesow
przedsigbiorstwa i kazdego pracow-
nika, intereséw przedsiebiorstwa i
panstwa. Dlatego kolektyw przedsie-
biorstwa bedzie mial realne mozli-
wosci racjonalnego wykorzystania
kazdego pracownika, Aby te realne
mozliwosci staly sie rzeczywistoscia,
konieczne jest dalsze bardzo powaz-
ne i wszechstronne doskonalenie ca-
lego systemu bodzcéw indywidual-
nych i kolektywnych, a przede
wszystkim doskonalenie calego sy-
stemu plac.

Od ostatniej reformy plac w
Zwigzku Radzieckim minelo przesz-
1o 15 lat. W ciaggu tego czasu kilka-
krotnie podnoszono ‘stawki najnizej
oplacanych grup ludzi. Wskutek te-
go proporcje miedzy najnizszym
i najwyzszym zaszeregowaniem w
taryfikatorach ulegly znacznemu
splaszczeniu (w wielu przypadkach
réoznica w placach nisko wykwalifi-
kowanych i wykwalifikowanych ro-
botnikéw jest nieznaczna), z roku na
rok obniza sie udzial placy zasadni-
czej w faktycznej placy (w przemy-
$§le maszynowym np. wynosi on 40—
50 proc.), 8 wraz z tym zmniejsza sie
réwniez rola taryfikatoréw..Z kolei

skiwany ' zwlaszcza ~dzieki 61~
nig sprzyjajgéym warunkom ‘przy-
rodniczym i transportowym,-a -tak-
ze szczegélnym warunkom techni-
czno-ekonomicznym produkcji, nie-
zaleznym od dzialalno§ci danego
przedsigbiorstwa. \<W tych warun-
kach stopniowo odpada koniecznosé
odgérnego ustalania wielu obowigz-
kowych wskaZnikéw, okreslonych
dotychezas na podstawie faktycz-
nych wynikéw, ktére osiggnelo dane
(zjednoczenie) w
roku minionym.

Tym samym zostanie wreszcie usu-
niety tak wazny hamulee rozwoju
produkeji, jakim ciggle jeszcze jest
»blanowanie na podstawie osiagnie-
tego poziomu”, a wraz z nim prze-
stanje sie ukrywaé posiadane rezer-~
wy. Jednoczeénie zapewni sie, naszym

ta okoli §¢ utrudnia (obok innych

‘przyczyn) ustalenie technicznie uza-
. sadnionych ..

norm. - Przekraczanie
norm stalo sie bardzo rozpowszech-
nionym zjawiskiem, osiggajgc czesto
150—170 proc., przy istnieniu duzych
wewnatrzzmianowych strat . czasu
roboczego, ktére wahajg sie w gra-
nicach 15—20 proc. i wiecej. W wigk-
szoci przedsiebiorstw fundusz za-
chety materialnej nie stanowj na ra-
zie gléwnego Zrédla premiowania
pracownikéw, poniewaz istnieje jed-
noczesnie przeszio 30 systeméw pre-
mijowania. Czesto wielkosé tak zwa-
nych premii specjalnych znacznie
przewyzsza sume premii uzyskanej
przez pracownikéw za ogélne wyni-
ki pracy przedsigbiorstw, to jest z
funduszu zachety materialnej.
Naszym zdaniem, istnieje juz obec-
nie mozliwo$é zniesienia systemu
premiowania za wdrazanie nowej

techniki. Jédno 'z najwazniejszych
zadan reéformy gospodarczej polega
na tym,. aby zainteresowaé kolekty-
wy przedsiebiorstw. Ydrgianiemknn-

wej techniki, dosko -
logii, zastepowaniem, w miare zuzy-
cia, starych urzadzen nowymi. A je-
§li podstawowy system zachety ma-
terialnej nie rozwigzuje tego zada-
nia, to znaczy, ze wymaga uspraw-
nienia, Zréalizowanie nowego syste-
mu podziatu zysku, odejscie od pla-
nowania ,,wedlug osiggnigtego pozio-
mu”, rozleglé® uprawnienia przed-
siebiotstw W ofganizacji materialne-
go pobudzania powinny spowodowaé
glebokie zainteresowanie kolekty-
woéw produkeyjnych rozwojem po-
stepu. technicznego, wdrazaniem no-
wej techniki, czynige tym samym
zbednym dalsze stosowanie dotych-
czasowego systemu zachety. Na
wszechstronng uwage naukowcow
i praktykéw zaslugujg pozytywne
doéwiadczenia organizacji material-
nego pobudzania, stosowane w roi-
nych galeziach gospodarki narodo-
wej. Korieczné jest zwlaszcza zba-
danie przyczyn, kitore przeszkadzajg
szerokiemu rozpowszechnianiu sie
postegpowych form bodZcow ma-
terialnych w naszym kraju.

Komitet Centralny KPZR zatwier-
dzit metode brygadowego rozrachun-
ku gospodarczego i zalecil szerokie
rozpowszechnienie jej w budow-
nictwie. Jednakze w praktyce meto-
da ta wdrazana jest bardzo powoli.
W rozpowszechnieniu tego systemu
przeszkadzajga mankamenty w orga-
nizacji zaopatrzenia materialowo-
technicznego budéw, transportu sa-
mochodowegn, W rozpowszechnianiu
tej metfody 6lnie przeszkadza
prakiyka ,planowania wedlug osig-
gnietego poziomu”.

Szerzej rozpowszechnilo-si¢ w kra-
ju doswiadczenie  Szczokinskiego
Kombinatu Chemicznego w zakre-
sie zwiekszania produkeji dzigki
podnoszeniu wydajnosci pracy i, co
jest szczegolnie wazne, przy zmniej-
szeniu liczby zatrudnionych. KC
KPZR w swojej uchwale (pazdzier-
nik 1969 r.) stwierdzil, ze doswiad-
czenie to ma duze znaczenie dla go-
spodarki, i zalecil podjecie na szer-
szg skale pracy ,.w celu mobilizacji
kolektywéw ludzi pracy do wyko-
rzystania istniejgcych rezerw wzro-
stu wydajnosci pracy, zwigkszenia
produkeji przy mniejszej liczbie pra-
cujacych”.

Jednakze, mimo ze od podjecia
eksperymentu szczokinskiego mine-
lo przeszlo sze§é lat i dowiédi on
swojej efektywnosci, nie rozpow-
szechnil sie on w takim stopniu, jak
by na to zastugiwal. Przyczyn tego
nalezy upatrygaé, moim zdaniem w
nastepujacych okolicznosciach. Po
pierwsze, w warunkach = opracowa-
nych - przez
Pracy 'i ‘Plac; 'Komitet Planowania
ZSRR, Ministerstwo Finanséw ZSRR
i Wszechzwigzkowg Rade Zwigzkow
Zawodowych ,,O trybie prowadze-
nia przedsigwzie¢ w zakresie wzmo-
Zenia zainteresowania pracownikéw
w zwigkszaniu produkcji, podnosze-

niu wydajnoSci pracy i zmniejsza- .

niu liczebno$ci zatrudnionego per-
sonelu- (na wzér Kombinatu Szczo-
kinskiega)” przewidziano dla przed-
siebiorstw wiele rozmaitych ograni-
.czefi, Po drugie, ustalono bardzo ni-
skie rozmiary premii za wykonanie
przez robotnikéw, pracownikéw in-
Zynieryjno-technicznych i urzedni-
kéow tych obowigzkow, ktore do-
tychczas wykonywali uwalniani z
produkeji pracownicy — maksymal-
na wysokos$é: doptat ustalona zosta-
la w wysokosci do 30 proc.,, a fak-

Panstwowy -Komitet -

tycznie wielu pracownikéw otrzymu-
je znacznie mniej. Tak ‘na przyktad
w Omskim Kombinacie Przerobu

‘Ropy Naftowej doplaty w takiej wy-

sokosci (to jest 25—30 proc) otrzy-
muje jedynie 4 proe. robotnikéw.
Zrozymiate, ze niewielu robotnikow
i pracownikéw inzynieryjno-techni-
cznych zainteresowanych jest w
zwiekszaniu intensywnoéci swojej
pracy i wykonywaniu obowigzkéw
uwolnionych pracownikow za tak
niewielkie dodatki do podstawowej
placy. Po trzecie,  w niektérych
przedsiebiorstwach nie wykorzysta-
na w ciagu roku czes$¢ zaoszczedzo-
nej placy nie jest przekazywana na
fundusz materialnego zainteresowa-
nia, lecz odprowadzana do budzetu.
Po czwarte (jest to chyba gléwna
przyczyna), kolektywy  przedsie-
biorstw nie majg pewnosci, Ze ujaw-
nione przez nie rezerwy nie zosta-
ng .uwzglednione"” przy opracowy-
waniu planu na przyszly rok wedlug
zasady ,,od osiggnietego poziomu”,

Aby zapewni¢ uwolnienie sily ro-
boczej i osiggnaé jej racjonalne wy-
korzystanie, konieczna jest realiza-
cja wielu przedsigwzieé ekonomicz-
nych i prawnych. Niezwykle waine
jest ‘na przyklad rozwiazanie od
dawna nabrzmialego problemu ma-
terialnego zabezpieczenia zwalnia-
nych pracownikéw. W warunkach
socjalizmu zgodny z prawidiowoscia-
mi rozwoju proces zwalniania i do-
browolnego przemieszczania robot-
nikéw i pracownikéw umysiowych
nie moze i nie powinien odbijaé sie
na poziomie zycia pracownikow
i ich rodzin.

Jak wykazata praktyka, na znale-
zienie pracy zgodnie- z posiadang
specjalnoscig potrzeba 25—30 dni. W
wielu przypadkach podjecie nowej
pracy przez zwolnionego pracowni-
ka wymaga jego przeszkolenia
i przygotowania do nowej specjal-
noéci. W czasie nauki otrzymuje on
oczywiscie od panstwa stypendium,’
Jedli natomiast nowe miejsce pracy
zwigzane jest z wyjazdem do innego
rejonu kraju, panstwo pokrywa. wy-
datki zwigzane z przejazdem, urzg-
dzeniem sie w nowym miejscu. Prze-
myslany system materialnego zabez-
pieczenia odgrywa olbrzymig role w
zwalnianiu zbednych  robotnikéw
i pracownikéw umystowych, w roz-
wigzywaniu problemu racjonalnego
wykorzystania sily roboczej w na-
szym kraju.

Przez wprowadzenie oplaty za za-
soby pracy, analogicznie jak w przy--
padku $rodkéw trwalych, jak pro-
ponuja niektorzy, niczego, naszym
zdaniem, nie mozna osiggngé. Jesli
przedsigbiorstwo bedzie zobowigza-
ne do wnoszenia oplat na rzecz pan-.
stwa za zasoby pracy, dokona takze
tej wplaty, co jedynie zmniejszy tak
zwang .,wolng. pozostalosé zysku”

' ‘$ciagang -przez panstwo. Tam, gdzie.

wprowadzono oplate za rezerwy
pracy, nic to nie przynioslo. Méwio--
no o tym na miedzynarodowym sym-
pozjum na temat ,,Wykorzystania re-
zerw pracy krajow RWPG w warun-
kach rewolucji naukowo-technicz-
nej i doskonalenia metod socjalisty-
cznego gospodarowania”, ktére od-
bylo sig¢ w Moskwie (listopad 1972 r))
Uczestnicy dyskusji stwierdzili, ze
analiza przyczyn utrzymywania w
przedsigbiorstwach zbednych pra-
cownikow przekonywajgco ukazuje
bezzasadnosé oczekiwan, jakie zywi-
li zwolennicy tego systemu. Oplata
za rezerwy pracy, jak wykazuje do-
$wiadczenie, nieuchronnie prze-
ksztalca sie w nieefektywng formal-
nosé, w przekladanie srodkéw z jed-
nej kieszeni panstwowej do drugiej.

= krajéw_socjalistycznych

ze Swiata nauki i “t'erchniki

10 LAT INTERMETALU"

Mineto 10 lat od utworzenia przez
Wegry, Polske i Czechostowacje’
,Intérmetalu” — organizacji wspéi-
pracy w dziedzinie hutnictwa. zelaza
i stali. Nieco pozniej do organizacji
przystapily rowniez ZSRR, NRD i
Bulgaria, w 1969- r. ,Intermetal”
podpisal z jugoslowianskim zjedno-
czeniem przemystu hutniczego, a w
rok potem z rumunskim przedsig-

biorsiwem ,,Metalloimport” -— poro-
zumienia o stalej wspotpracy. W ,,In-
termetalir” wigc koncentruje. sie

wspolpraca przemyslow hutniczych
europejskich panstw socjalistycznych.

Wspolpraca ta w poczatkowym ok-
resie polegala przede wszystkim na
operatywnej wymianie nadwyzek
najprostszych asortymentéw  wyro--
béw walcowanych. Jej zakres zna-
cznie sie zwigkszyl, od 100 tys..ton
rocznie w' pierwszych (latach istnie-
nia ,In‘ermetalu” do. blisko 2,6 min
ton w 1973 r., przy czym.-w ostatnich’
latach wymiana objela znacznie szer~
szy asortyment produktéw, w.iym

wyroby o Wwyiszym~ stopniu’ pszet- )

worstwa. I x

Jednoczesnie .w ramach ,Interme-
talu” prowadzono wymiane ‘informa-
¢cji techniczno-produkeyjnych, upow-
szechniano do$wiadczenia w- zdKresie
racjodalizacji produkciji zuzycia Wy-
robéw hutniczych. Wraz .z, rozwojem

hutnietwa krajéw RWPG _,Interme-

tal” wzbogacit formy- swego-dziata- '

nia. Przede wszystkii zajglsje /pro-
blemem -specjalizacji- -’ ‘produkcji,

przygotowujac w -ciggu_2-Jat sokoto

30 projektow- ‘odpowiednich ~uméw .

miedzy ' - cztonkami ° “orgdni .
Pierwsze porozumienie tego- typu zo-
stato podpisane w.:1972 r: miedzy
Polskg a NRD.. .~
' Wiele uwagi - poswietit

Jnterme-

tal”_sprawie Koordynacji miedzy” kra~

* latki

jami czlonkowskimi planéw rozwo-
ju produkcji niektérych waznych
wyrobéw i zwigzanych z tymi plana-
mi zamierzen inwestycyjnych.

-Jedng z najnowszych dziedzin

dziatalnosci ,,Intermetalu” jest opra- -

cowywanie techniczno-ekonomicz-
nych zatozein budowy nowych obiek-
tow hutniczych. NajpowaZniejszg
pracg tego rodzaju sy sporzadzone,
na mocy porozumienia ze Stalg Ko-
misjg Hutnictwa Zelaza i Stali
RWPG zalozenia budowy — wsp6l-
nymi sitami krajéw czlonkowskich
— wielkiej huty w rejonie Kurska,
ktérej baze surowcows stanowié
maja ruda kurskiej anomalii magne-

. tycznej i polski wegiel koksujqcy.L)
(

KAMAZ — NA FINISZU

Pierwsze egzemplarze cigzaréwek
z najwiekszej na Swiecie fabryki sa-
mochodéw ciezarowych nad Kamg

. zaczng juz z koncem biezgcego roku

schodzié z. tasmy montazowej. Doce-
lowa produkeja zakladéw — 150 ty-
siecy ‘clezaréwek o tadownosci od -8
do 20 ton oraz 250 tys. samocho-
dowych silnikéw diestowskich. Lacz-

‘ na dlugo$é linii montazowych, po

catkowitym zakoriczeniu budowy
kombinatu, wyniesie 300 kilometréw.
Caly za§ teren zalkladéw, lacznie 2z
osiedlem mieszkaniowym, wlasciwie
nowym 200-tysiecznym miastem, li-
czy 100 km kwadratowych. Ta. naj-
wieksza w ZSRR inwestycja plecto-
‘kosztowaé bedzie .3..miliardy
PR

rubli. :

Wyposazenie zakladéw, w znacz-
ri¢j czeci radzieckie, czeSciowo réw-
niez - importowane, nosi- marki fab~
ryczne szeregu krajéw Europy oraz’
USA. Min, z Czechoslowacji-i- NRD
pochodzg urzadzenia do-galwanizacj,
niektére obrabiaiki, pewna tzesé au-

tomatyki; przemyst weglerski wy-
posaia kombinat w niektére urza-
dzenia laboratoryjne, bulgarski — w
sprzet transportu ~wewnetrznego,
polski — w urzgdzenia kuzienne.

W BULGARIl — REKORDOWE
NAKLADY NA ROLNICTWO

Obecny rok ma byé dla bulgar-
skiego rolnictwa ' szczeg6lnie pomy-
$iny: na inwestycie w tej galezi go-
spodarki przezriacza sie¢ o 33,8 proc.
wiecej, niz w roku ubiegtym. Dodat-
kowe §rodkl przeznacza sié¢ w pierw-
szym rzeédzie na zakup nowoczesnych
maszyn i urzgdzen -do rob6t polo~
wych oraz na hodowlg bydta.

Bulgarzy planuja, ze do korica o-
becnej - pieciolatki cala produkcja
zb6z konsumpceyjnych i pasz dla by-
dia oparta zostanie na systemie wiel-
kich, zmechanizowanych farm. Z
planami tymi wigze si¢ szybki roz-
wdj produkcji maszyn i urzgdzen dla

NOWE ODMIANY BURAKA

Naukowcy z Oddzialu Burika Instytu-
tu Hodowli i Akllmatyzacjivn_.o!lgnbw
-

celu tzw. kombinat wodoclagowy Go-

kach tych kuracjusze leczenj sa pod
nadzorem. wybitnych Jali

stow, Pla i weze W
Busku-Zdroju = umozliwiaja takze do-

Bydgoszczy uzy no

zatrudnionych w kie-

Wy

raka. Jest ona wysokowydaina, odpor-
na na niektére choroby, nadijaca sig
do uprawy sposobem zmechanizowanym.
Bydgoska placowka IHAR rozpoczyna
obecnie nowy etap pracy nad hodowla
burakéw. Daly do calkowitego wyelimi-
nowania przy nich pracy re¢czne). Od
slewu poprzez uprawe ai po. sprzet -
wszystko odbywaé si¢ ma mechanicznie.
Bedzie to prawdziwy przewrbét w rol-
nictwie. (,NiT”)

MIASTO NA WODZIE

Na lakach pod Hamburgiem zréalizowa
na Jedna xz qryginal-
nych w Europie koncepcjl urbanistycz-
nych, Ma tutaj powsta¢ suburbium Bil-
Iweder-Allermbhe, ktére juz dzisiaj okre-
§la sl¢ mianem miasta na wodzle, Czy
przyszi mieszkaficy tego miasta: sdtelity
beda mogli sfe pochwalié miészkanlem
,»Na wodzie”, czy na wybetonowanym l3-
dzie? Tak czy owak, ju2 postanowiono, e
do roku 1985 na tym
75 tys. 0s6b. (Interpress) .

ZAMEK DO KUCHNI

Ki roku dzlect

rolnictwa, podejmowanej. niejedno
Krotnie w kooperacjl z firmami za-
granicznymi, . .

Przewiduje sie-t{akZe zwickszenie
hodowli ‘bydla oraz poprawianie jej
rasy; Bulgaria zawarla juZ z zagrani-
cznymi- hodowcami umowy o dosta-
wie bydia zarodowego ‘najwyzszej
klasy, Z planowang ekspansjg hodo-
wli wigze sie rozwéj produkeji pasz.
O .65 tys. ha powigkszona zostanie
powierzchnia giuntéw przeznaczo-
nych pod kukurydze, jeczmien, lu-
cerng i sojé, czyli podstawowe upra-
wy stosowane jdko pasze dla bydta.

Oczekiije sie,- %¢* dzieki tegorocz-
nym inwestycjom protdukeja rolnicza
Bulgaril zwigkszy sie o ok. 5 proc.,
przy czym w wielkich kompleksach
rolnych przyrost ten wyniesie 6,5
proc. -

staje sl oflaraml detergentéw .1 innych
$rodkéw chemicanych przechowywanych
Iwykle w i, Réine do-
tad zabezpleczenia sg tak skomplikowa-
ne, 1 sp L) P ym, rodzls
com. Wyprodukowana przez firm¢ Kin-
dergard Corp. = USA xasuwka' Jest bar-
dzo prosta w uiyclu. Montuje si¢ .ja na
gérnej krawedzl drzwl. Aby dtworzyé
drawl, potrzebne jest wykonanie¢ Jed-
noczeénie dwéch manewréw: odsunie-
cia zasuwkl w 46t i pchnieele drzwi.
Przecigtny berbeé nl

leckich uzdrowiskach. (PAP)

v/
»A—-20"

Produkcje najnowoczesniejszego w kra-
Ju silnika wysokopreznego ,,A-20" 0 mo-
¢y 3001000 KM (na licencji Sulzera)
podejmujy Puckie Zaklady Mechanicz-
ne. Silniki ,,A-zf" znajduja szerokie za-

e w | 26 1 e lenla W

1ry . . Wy-
niesie 100 sztuk rocznie. Obecnie trwaja

. koiicowe prace nad prototypem silnika,

seryjna produkcia zacznie sie w pray-
szlym roku. Niezaleinie od tego w Pucku
bedzie si¢ niadal wykonywaé remonty
_stoczniowych na stocz-
nl r lowych oraz p ¢ siiniki
rodukcji - preemystu _maszynowego do
ednostek morskich. (,,P.T.” nr 20/74)

CIENKIE GRZEINIKI

W Rybnickich Zakladach Wyrobéw Me-
talowych ,,Sflésla” buduje si¢ mowy wy-
dzial, ktéry w. przysziym roku podejmie
produkcje grzejnikéw plytowych. Zasta-
pia one tradycyjne, Zellwne Zeberka
kaloryferowe. Grzejniki wykonywane be-
d3 z blachy pokrywanej odpornym na
wysoka temperature tworzywe y-
wicami époksydowymi. Grzejnikl beda
kilkakrotni¢ 1%ejsze od Zeliwnych oraz
ekonomiczniéjsze w produkcjl: zajmowaé
ted beda mnié] miejsca w mieszkaniu.
{»P.T.” nr-18/74)

[ETO W CHLEWNI
Mamy Jjut iiilkanagcle wielkich, prze-
myslowych s hodowil awiersat. Pro.
Jektuje si¢ i buduje dalsze, w_ktérych
prqdnkow,lhk,-' Ppaszy, a takie Zywlenie,

¢ ma
koordynac)i manualnoc-optyczne)j tak, by
powtorzyé manewr. - (,Newsweek”, -3.06)

AM W BUSKU-ZDROIU
W_ramach porosumlenia, ZAWArtego
miedzy

efzqt. odbywa si¢ w sposéb
zmechanizowany.- Prof, R. Fafara, dy-
rektor IMER,- ma konferencjl prasowej
ponulowpl;-qg :glgzlm Z tym szersze wy-
. : stero-

korzy zacjl st
. wania chowem .zwierzat. ,Niexmiernie

ftwierdzil prof. Fafara,

yre|
nUzdrowiska Polskie” = i

ling sprawa,.
?elt‘. e ‘odpowiednich prac nau-

4 Aka-
demin Medycsna, uczelnia td :ornslno-
wala w Busku-Zdroju nowe ofrodki nau-
kowo<badawcee, Obecnie w UZArowisku
duialn jug ¢ placowek mxkowyeh.'kf':‘:

] A y ), . M,
ginekologiczna, diabetykologiczna, kar-
dlologiczna, narzadéw ruchu, W oérod-

LM h
(»P.T» n‘r!zﬂ?jg v

: e
| 4y W WO,

Czaniec, zasilany wodami
rzeki Soly. Przewiduje sie takie budo-
we drugiego etapu systemu wodnego
Goczalkowice-Czaniec w polowie ' przy-
szlef 5-latki, a III etapu w latach osiem-
dzlesigtych. Bedzie to nowoczesny sy-
stem miedzyregionalnego gospodarowa-
nia zasobami wodnyml Soty | Wisly w
skalli, )calego makroregionu poludniowego.

JEDYNY W RWPG

Aparat do oznaczanla zawartescl wo-
doru w cleklych stopach aluminium
skonstruowano w Instytucie Budowy Ma-
szyn Politechniki Poznaiiskiej. Tego typu
urzadzenie nie bylo produkowane do-
tychczas w 2adnym z krajéw RYYPG.
Trzy aparaty wy przez P
ke Pozpanska pracuja juz w zakladach
przemyslowych. Pozwalaja one na ciggla
kontrole stopnia zawodorowania stopu
aluminium 1 na poprawe jakoScl metalu
w procesie wytopu. (,,P.T.” nr 20/74)

PIERWSZY W SWIECIE

Rewelacje na siale $Swiatowa sthnowl
urzad ie do badan ych ma-
terialéw — drutéw i iin — za pomeca
ultradZwiekowych zmian obciaZen.' Do-
tychczas badanie jednej prébki trwato od
kilkunastu godzin do kilku dni, natomiast
omawiane urzadzenie pozwala skricié
czas préby do kilku minut. Aparat pow-
stat jJako praca doktorska mgr. ini. Ta-
deusza Glosifiskiego w Srodowiskowym
Laboratorium Badan Lin Stalowych |
Urzadzeh Transportu Linowego krakow-
skiej AGH, W pracowni skonstruowano
takze pr ie do 7
g0 badania wytrzymatoici lin dzwi-
gébw w budynkach mieszkalnych. Jest
to plerwszy tego rodzaju aparat na $wie-
cie. (,P.T.” nr 19/74)

POLSKIE RADARY MORSKIE

Radary polskie] proaukeji zainstalo-
wane na statkach od wielu jui Iat piy-
wajg po morzach { oceanach $wiata. Je-
dynym w kraju producentem radaréw
nawigacyjnych sa Warszawskie Zaklady
Radiowe ,,UNITRA-RAWAR". Powstaja

O CZYSTA:WODE NA SLASK
W k wyes sle 6w wo-
d . ‘Ratowickim szuka sie rezerw

poza Jego granicami, Buduje siq w tym

tu radary tranzystorowe,

ktére pod kasdym wzgledem moga kon-
z

firm ch, O

wiadcza zaréwno uzyskiwane parame-

try t‘acqnxe:ne, Jak | wyglad »zewl:xqtr‘zny

nie jest hes

1yeh

€0 whrew p
snaczenia, (Interpress) -
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ZIMNY PRYSZNIC

W EWG

'MIROSLAW DYNER

KORESPONDENCJA WLASNA Z BRUKSELI
A

WTYCH DNIACH koticzy sie —
jak to w Brukseli nazwano —
,dekada europejska”.
Dekada europejska w gruncie rze-
czy poswiecona byla
Wspélnego Rynku, jego sytuacji eko-
nomicznej zagrozonej przez inflacje

ratowaniu

i przez zalamywanie sie bilansow
platniczych wiekszo$ci krajéw czlon-
kowskich EWG. Prébowano tez bez
wiekszego skutku rozwigzaé sprzecz-
nofcl w dziedzinie finanséw, rolni-

ctwa i hodowli.

'Po zmianie kanclerza w RFN i po
wyborach prezydenckich we Fran-
eji — wickszo§¢ politykéw EWG
uderzyla w wielki dzwon gloszac, Ze
ratunek nadchodzi, gléwnymi
trami akcji ratunkowej sg Paryz |
Bonn, a jej giéwnymi bohaterami —
kanclerz Schmidt i prezydent Gis-

cen-

card d’Estaing. Niektérzy zaczeli mé-
wié gtoéno o nowej osi Bonn — Pa-
ryz. Takie sformulowanie widocznie
wzbudzilo nieprzyjemne skojarzenia,
$lyz w ostatnich dniach wyciszono
uzywanie tego okre$lenia.

Dekada europejska, ktora w rze-
czywistoSci trwala pél miesigca, ce-
chowala sie szybkimi przesuniecia-
mi mezéw stanu i dyplomatéw na
szachownicy zachodnioeuropejskiej.
M. in. premier rzadu belgijskiego
Tindemans wraz ze swym ministrem
spraw zagranicznych udawali sie na
rozmowy rzadowe w sprawie przy-
szlofci EWG kolejno: do Paryia, a
na;t‘eppie do Bonn, gdzie zastali se-
kretarza stanu USA Kissingera i z
nim wrécili do Brukseli. Tu Kissin-
ger poinformowal Komitet Polity-
czny Rady NATO ‘o “Wynikach roz: ’
mow w Moskwie, a nastepnie po raz
pierwszy w historii stosunkéw USA
z EWG zlozyt wizyte przewodnicza-
cemu Komisji EWG Ortoliemu i od-
byt z nim i czlonkami komisji diuz-
szg rozmowe dotyczacg wzajemnych
stosunkéw. Jak wiemy, Xissinger
odwiedzit réwniez stolice innych
krajéw EWG (z wyjatkiem Danii,
Luksemburga i- Holandii), lecz z kie-
rownictwem nawy panstwowej tego
ostatniego kraju spotkat sie ponoé
na meczu Holandia—Brazylia w
RFN, i po nim przeprowadzit poli-
tyezne rozmowy.

Jego zachodnioeuropejskie wizyty
mozna by nazwaé¢ zwiadem politycz-
nym, po ktérym nalezy sie spodzie-
waé podjecia szerszych akcji opera-
cyjnych USA w stosunku do Wspél-
nego Rynku i jego poszczegdlnych
krajow. thowiedziany zeszly jesie-
nia przez politykéw amerykanskich
i Nixona ,rok europejski”, jak moz-
na z tego wnosié, zacznie sie nie w
1974, lecz w 1975 roku. Na pewno
‘poprzedzaé go bedzie batalia migdzy
USA i EWG na forum GATT, w ra-
mach tak zwanej rundy Nixona. Jak
wiadomo USA nie checa rezygnowaé
choéby nawet z czeSci swego ekspor-
tu artykutéw rolnych i hodowlanych
do poszczegdlnych krajow Wspblne-
go Rynku — mimo skomplikowanej
sytuacji na rynku hodowlanym
EWG. Kolizja intereséw na tym od-
cinku doprowadzi z pewnoscia do
niejednego zderzenia tak na forum
GATT, jak réwniez w bilateralnych

rozmowach. .

Polityka USA ~w stosunku do
EWG, jak sie wydaje, bedzie obecnie
zmierzata do ‘narzuéenia Wspblnemu
Rynkowi okreSlonych szrankéw w

jego dzialalnosci na rynku $wiato-
wym, zawieraniu ukladéw preferen-
cyjnych z krajanii stabo rozwiniety-
mi itp. Stanom "Zjednoczonym moze
sie to uda¢, gdyz EWG znalazla sie
w stosunku do USA w raniej ko-
rzystnej sytuacji niz ptz_e& pie_ciu ;a-
ty. Jak sie tutaj, w Brukseli, wydaje,
Giscard d'Estaing,  bedac czlowie-
kiem - finanséw umiejacym liczyé
i kalkulowaé, zdaje’ soble sprawe; ze
okres slabosci EWG  bedzie trwat

jeszcze przez rok, jezeli nie wiecei,
i ze w zwiazku z tym nalezy pro-
wadzi¢ bardziej pojednawczg polity-
ke w stosunku do USA, by w tym
okresie wyprowadzi¢ EWG z okresu
stabo$ci i zebraé sily przed ewen-
tualng antyamerykanska kontrofen-
sywa.

Ostatnie spotkanie w Bonn miedzy
prezydentem Francji i kanclerzem
RFN bylo jednak zimnym pryszni-
cem na rozpalone glowy niektérych
politykéw, ktérzy juz najblizsza
przysztosé, najblizsze wspélnorynko-
we miesigce widzieli w coraz bar-
dziej rézowych kolorach. Slowa
wspllnego  francusko-niemieckiego
komunikatu méwig wyraznie, Ze naj-

pierw trZeba sie rozprawié z trud-

ng sytuacja ekonomiczng istniejgcg
w poszczegélnych krajach EWG.
Wiec dopiero po tym, czego komu-
nikat juz nie méwi, bedzie mozna
‘kresli¢ plany na przyszlosé.

W tym §wietle nalezy tez widzieé
nowy szczyt EWG, ktéry ma sie od-
byé z koncem tego roku, w Paryzu,
w polroczu, kiedy przewodnictwo w

radzie ministerialnej w EWG spra-
wuje Francja. O nowym szczycie

wspélnorynkowym méwiono juz od
wiosny tego roku. Jest faktem, Ze
z zapowiadanego szczytu, ktéry mial
si¢ odbyé w Bonn pod przewodni-
¢twem Brandta, nic nie wyszlo.
Sprzeczno$ci w EWG narosty do te-
go stopnia, ze wolano nie ryzyko-
waé kolejnej kompromitacji — tak
jak to mialo miejsce w Kopenhadze,
gdzie szczyt poglebil rozbicie EWG
zamiast _je  zmniejszyé. Rozbic
i rézni zdan miedzy glownymi
partnerami Wspdlnego Rynku istnie-
ja bowiem nadal i to w podstawo-
wych problemach.

Francja podczas pierwszego spot-
kania miedzy jej prezydentem a kan-
clerzem RFN w Paryzu w ubieglym
miesigcu odmowita przyjecia pomo-
cy kredytowej ze strony panstwa
zachodnioniemieckiego, jednocze$nie
nie zgadzajac sie na powré6t do tzw.
wspélnorynkowego weza wahan wa-
lutowych. OdpowiedZz rzadu francu-
skiego brzmiala mniej wiecej naste-
pujgco: sami sobie damy rade, a do
was wrocimy, lecz nie w chwili sta-
bosci gospodarki francuskiej. W tym
$wietle mozna ocenié, ze wyniki do-
tychczasowych spotkan francusko-
niemieckich nie przyniosty wynikéw
o jakich marzyli niektdérzy politycy
zachodnioeuropejscy. Bez powrotu
Francji do wspélnorynkowej polity-
ki monetarno-walutowej, bez istot-
nej poprawy jej bilansu platnicze-
go, a réwniez wloskiego, dunskiego
i brytyjskiego -~ nie mozna nawet
my$leé o dalszym rozwoju wspélpra-
cy i wspélnej polityki gospodarczej
w ramach EWG.

Od kilku miesiecy szereg obserwa-
torow stwierdza procesy dezintegra-
cji Wspélnego Rynku. W tej sytuacji
jesienny szczyt EWG bedzie sie ra-
czej zajmowal sposobami zahamo-
wania tych proceséw niz krefleniem
rozwoju na przyszlo§é. Sytuacja eko-
nomiczna Francji, Wioch, a réwniez
Wielkiej Brytanii i Danii, nie wska-
zuje na to, by sanowanie ich sytua-
cji gospodarczej, rozprawianie sig z
inflacja i procesami dezintegracji,
moglo sie dokonaé szybko.

W sumie wiec sanacja Wspélnego
Rynku na pewno bedzie trwala wie-
cej niz rok. Mozna sig zatem spo-
dziewaé, Ze szezyt paryski bedzie
méwit gtéwnie o planach wspélnego
zwalczania inflacji i jej skutkéw, o
sposobach wyréwnywania bilanséw
handlowych i platniczych miedzy
cztonkami EWG. Bedzie sig tez mé-
wito raczej o znalezieniu modus vi-
vendi ze Stanami Zjednoczonymi niZ
o ataku na ich pozycje handlowe,

74 kilka miesiecy zobaczymy, czy

Rozbicie

PROCZ rzezni i gangsteréw w

Chicago jest Muzeum Nauki

i Przemyslu. W Nowym Jorku,
w Muzeum Historii Naturalnej A-
merykanie powiesili sobie pod sufi-
tem doroslego wieloryba, na co zu-
zyli przednich rozmiaréw hale. W
chicagowskim muzeum, dla odmia-
ny, stoi niemiecki okret podwodny,
qubyty w drugiej wojnie $§wiato-
wej.

Poza naturalnymi rozmiarami, ek-
sponaty w Muzeum Nauki w Chica-
go majg to do siebie, ze dzialajg jak
prawdziwe mechanizmy i mozna na
nich przeéwiczy¢ smykatke do tech-
niki. Dostepnosé pulpitéw sterowni-
czych i innych radaréw nie jest tylko
wynalazkiem ludzi z miasta nad
»Wielkimi Jeziorami Potnocnymi”, W

i Kosmonautyki — mlodziezy w wieku
drugiej, trzeciej klasy szkoly podsta-
wowej, obok aeroplanu, ktéry w 1911
roku przelecial ,coast to coast” (od
wybrzeza do wybrzeza) oraz rakiet
»Polaris” i ,Atlas”, serwuje sie po-
byt w kabinie pilotéw, gdzie otrzy-
muje ona przejrzysty informacje o
wysylaniu i przyjmowaniu samolo~
téw- przez obsluge lotnisk..

Siedzac wygodnie w fotelu kapi-
tana, malec widzi, jak jego samolot
startuje, styszy komendy, obserwuje
reakcje zegaréw, dowiaduje sie, kto-
rer lotnisko wlasnie go przejelo, spra-
wdza, czy nie ma kogo§ na ekranie
radaru. Po ,jopuszczeniu” Boeinga a-
merykanski dziesigciolatek jest réw-
nie normalny jak jego polski odpo-
wiednik: wrzeszezy, gubi sig¢ pani na-
uczycielce, ciagnie go do cafeterii z
jedzeniem. Zagladajac do wnetrza
pojemnika ,Gemini IX"” méwi:
»Mam gdzie$ tyle miejsca do siedze-
nin”. Na widok pierwszej malpy —
kosmonautki robi uwage: - ,Biedna
meotpa, oddale Zycie za kraj”. Pod
jednym wzgledem amerykanski
school-boy réznié sie bedzie od swo-
jego kolegi z Europy. Uzna w przy-
szloSci za rzecz normalng caty ow
Swiat sygnaléw, fal, wskaZnikéw,
Swiatelek. Amerykanie dawno zro-
zumieli, Ze rzeczy trudne, podane
we wlasciwym czasie jako zwykle,
dajg kolosalny handicap — w postaci
zniesienia bariery psychologicznej —
tym, ktérzy w dorostych latach. ze-
cheg sie zawodowo zajgé skompliko-
wang technika.

Cwiczenie kultury technicznej u-
zupelnia sie skianianiem do wyrabia-
nia samodzielnego pogladu na zja-
wiska i rzeczy. Dopdki dotyczy to

Waszyngtenie,-w- Muzeum- Lotnictwa -
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Sala koncertowa w‘ Phoenix: ,Bardziej szasta si¢ tylko opakowaniami...”

student6w — mozna sie nie dziwié.
Z chwilg, kiedy w gre wchodzi kaz-
dy pierwszy lepszy obywatel, sprawa
jest godna podkreslenia. W Smitho-
nian Institution — muzeum-gigancie
w Waszyngtonie, stojg jeden obok
drugiego sze§é¢ ekranow sSwietlnych,
ktére ma prawo uruchomié kazdy,
komu przyjdzie na to ochota. Na
pierwszym ekranie, po wecisnieciu
klawisza pojawia sie- napis: ,Czy
uwasasz, e moina mowié o kryzysie
energety ym w St h Zjedno-
czonych?” Pieé kolejno odpowiada-
jacych os6b jest zdania, ze w Sta-
nach Zjednoczonych jest co§ na
ksztait kryzysu energetycznego, je-
dna uwaza, ze taka sytuacja nie ma
miejsca. Swoje stanowisko dokumen-

tuje sie przez wecisSnieoie klawisza ze

stéwkiem ,,yes” lub ,mno”. Odpowia-
daja dorosli, mlodziez i podlotki. Na
sze§¢ odpowiadajgcych oséb jedna
bawi sie wciskaniem klawiszy, pozo-
stale traktuja rzecz jak najbardziej
powaznie, zastanawiaja si¢ nad od-
powiedzia i wyrazaja taka opinie,
jaka w tej sprawie rzeczywiscie ma-
ja. Po kazdej odpowiedzi niewidzial-
ny autor pytan dziekuje odpowiada-
jacemu.

»CzZy uwazasz — pyta kolejny e-
kran mlodg dziewczyne — Ze orga-
nizacje powolane do ochrony $rodo-
wiske precujq efektywnie?”’ ,Nie”
— odpowiada zdecydowanie dziewcze
i wciska nastepny klawisz. Pytanie
brzmi: ,,C2y sama robisz co§ dlg za-
bezpieczenia mnaturalnego otoczenia
przed niszczeniem?” Dziewcze chwile
sie waha, zerka w bok i odpowiada:
»Nie”. ,,Thank you” — dziekuje jej

- mechaniczny Gallup.

PAKUIEMY W JEDNA TORBE

W Europie panuje przekonanie, Zze
wystarczy zobaczy¢ jedno miasteczko
amerykanskie, zeby wiedzie¢, jak be-
dg wygladaly wszystkie pozostate.
Nie jest to poglad pozbawiony zdro-
wej. treéci, acz niezupelnie szczegéto-
wy. Sklonno§¢ do pozostawiania po
sobie trwalego $ladu jest cechg po-

" nadnarodowg — a nie tylko wylacz-

nie naszych rodzimych dziataczy. W
Polsce forma upamietnienia sie w
mys$lach narodu sg fabryki — w Sta-
nach Zjednoczonych sale koncerto-
we, Omaha i Kansas City moga roz-
ni¢ sie od siebie jedynie nazwami,
ale sale koncertowg kazde miasto be-
dzie mialo ,wspanialszg”. Andrzej
Kijowski w swoich esejach z Ame-
ryki drukowanych w ,Literaturze”
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podaje, Ze monumentalne te budo-
wle, z reguly dobrze zgrane. z kraj-
obrazem, sg wykorzystywane kilka,
najwyzej kilkanascie razy w .roku.
Rozrzutnosé, jak na spoleczenstwo
praktyk6éw, niczego sobie. Bardziej
szasta sie chyba tylko opakowania-
mi. Prawdziwy szok w wyobraze-
niach Amerykanéw o United Sta-
tes of America wywolal nie brak
benzyny i kolejki przed stacjami, a
ogloszenia w sklepach: ,Pakujemy
tylko w jedna torbe”. Do dzis§ Ame-
ryKanie nie moga  otrzasna¢ sie z
wrazenia po decyzji wladz jednego
ze wschodnich stanéw, ktore popro-
sity producentow piwa o niewypu-
szczanie go na rynek w_puszkach
jednorazowego uzytku.

Szastanie surotwvearhi: tym? sie fdd~ -

nak rozni od nieco na wyrost zrobio-
nych $§wiatyfi muzyczno-widowisko-
wych, Ze znajduje rekompensate w
zagospodarowywaniu z nie mniej-
szym rozmachem wszelkich utylitar-
nych tresci. Patrzac na miasto z naj-
wyzszego budynku widzi sie nie tyl-

ko gdzie sig jest, ale i to, Ze Ame- -
rykanie maja na dachach parkingi,

solaria, plaze, transformatory, apa-
rature wentylacyjng i ogrody. O
Pentagonie wie sig, ze jest najwiek-
szym biurowcem $wiata, w ktérym
korytarze liczg sobie 25 km i ze dzia-
taja tam ,jastrzebie”. Mniej nato-
miast znany jest fakt, ze w obrebie
tego pieciokatu o kubaturze trzech
Empire State Building, produkuje sie
dziennie okoto 20 ton hydropulpy,
dla ktérej surowiec stanowia tajne
dokumenty wojskowe. W amerykan-
skich farmach kurzych nie pisze sie:
»Nasze kurcze swiadezy o nas”, sto-
suje si¢ natomiast w praktyce zasa-
de: ,,Tu nic nie marnuje sie z wyjat-
kiem gdakania”. Pierze przerabia sie
na karme. Kurze pierze zawiera duzo
protein, a sktad chemiczny ma zbli-
zony do skladu krwi, co sprawia, ze
stanowi znakomity dodatek do paszy.
Woezesniej stwierdzono, ze wykorzy-
stywanie kurzego pierza w postaci
puchuy, ze wzgledu na pracochlonnosé
zbidrki jest ekonomicznie nieoplacal-
ne.

OBCOWANIE Z TECHNIKA

Nowoczesnoscia i rozmiarami bu-
dowle wystawione w celach doznan
duchowych, zepchnely na drugi plan
gmachy sadéw, ktore w niegdysiej-
szej Ameryce stanowily podobnie
widoczng instytucje, jak koscioly pa-
rafialne w wioskach po obu stronach

Wisty, Nie chce przez to daé¢ dc

zrozumienia, ze w Stanach Zjedpo-

czonych rzeczy wznioste biorg goére

nad sprawiedliwoscia. Jesli wyréz-

niajacy sie architektura i polozeniem

obiekt budowlany w szanujacej sie
prowincjonalnej metropolii nie jest
ani sadem, ani filharmonia, to moze

byé biblioteks. Gubernatorzy lub in-

ni dzialacze zaspokajaja w ten sposéb
poczucie przynaleznoéci swoich wy-

borcow do intelektualnej elity $wia-
ta, ale poza tym jest to miejsce,
gdzie zdobywa sie wiedze.

Podstawowa cechg amerykanskiej
biblioteki jest jej dostepnosé. Do-
piero w nastepnej kolejnosci zwraca
uwage liczebnos¢ ksiegozbiorow oraz
mozliwosé korzystania z pomocni-
czych materialéw takich. jak plyty,
taémy magnetofonowe, obrazy. fil-
my. W Bibliotece Narodowej w No-
wym Jorku, ktéra nie jest ani naj-
wieksza, ani najéwietniejsza. na .na-
dejicie” .Popiolu i diamentu” An-
drzejewskiego, o czym powiadomio-
ny zostatem §wietinym napisem, cze-
kalem 6 minut. .

Troska o pogigbianie wiedzy i za-
poznawanie spoleczenstwa z nowo-
Sciami technicznymi w Stanach
Zjednoczonych dotyczy nie tylko in-
stytucji do_ tega powotanych. Mu-
zeum Nauki i Przemystu w Chicago
dostaje mechanizmy-eksponaty od
roznych firm, ktére w ten sposdb
robig sobie reklameg. W umywalniach
i tazienkach na kontynencie amery-
kanskim naliczylem dziesieé syste-
moéw puszczania wody z kranu, To.
nie jest weale zabawne, jak sig czio-
wiek nmamydli i prysznic odmawia
polania go woda, bo Zyczy sobie wia-
Sciwego obstuzenia. Stosunkowo naj- *
rzadziej stosowane sa kurki — naj-
czesciej roznego rodzaju przyciski.
Chytre te urzadzenia dbaja o to. ze-
by nie wylewaé¢ dowolnej ilosci wo-
dy. Ich cechg jest to, ze chociaz
ksztaltem i sposobem uzytkowania
rézni¢ sie moga krancowo, to gwinty -
maja takie same. Unifikacja ppdsta-
wowych elementéw, to jest  rzecz
bardzo praktyczna i ekonomiczna.
Na pokaz sa ksztalty.

Nie jest przyjemnie dowiedzie¢ sig
w dojrzalym wieku, Ze mozna nie
umieé¢ spusci¢ wody z wiadomego
urzadzenia, bo robi to np. fotokomor-
ka. Na szczescie sprawa ma miejsce
w -intymnym odosobnieniu. Trudniej
ukryé swoja niewiedze w windzie.
Roézne budynki za oceanem s3 tak
budowane, ze komunikacja wewnatrz
odbywa sie wylacznie za pomocag
windy i trzeba umie¢ sie nig postu-
giwaé. W hotelu YMCA w Omaha
winda otworzyla sie nieledwie na
sam moj widok. Ruszyla jednak do-:
piero po optaceniu naleznosci i o-
trzymaniu kluczyka z numerem po-
koju, ktéorym nalezato ja potrakto-
waé. Pan z recepcji udzielit mi w
tym;zakresie wyczerpujacej instruk- -
cji i osobiscie przekrecit w odpo-
wiednig ‘stioné kluczyk. :

Dla kogos, kto nie zyje na co dziefy
wsrod automatéw amerykanskich,
naturalnej wielkosci zwierzat w mu-
zeach przyrodniczych (z dodatkiem
pustyni lub dzungli) i dziesieciu sy-
steméw kranéw, -wszystko to moze
wyda¢ sie wyrafinowaniem tech-
nicznym, bardziej komplikujacym
zycie niz je ulatwiajgcym. W Nowym
Orleanie na poczcie o rozmiarach
warszawskiej Poczty Gléwnej trud-
no doliczyé¢ sie pieciu ludzi. Wszy-
stkie operacje wykonujg automaty.
Trudno jednak dowiedzie¢ sie od
automatu, dlaczego nie ma kopert-
=listow do Europy w cenie 18 centow,
a tylko po 26 centéow. Pamigtac¢ jed-
nak trzeba, ze Amerykanie rosng
ze swoja technika, jak my roéniemy
z widokiem nie o$wietlonych furma-
nek na drogach szybkiego ruchu. To,
co obserwatorowi z zewnatrz moze
wydawa¢ sie barokowymi ozdébkami
na ciele techniki, spowodowanymi
bardziej wzgledami merkatylnymi
niz rzeczywistymi potrzebami, tam -
jest czyms naturalnym i na miejscu.
Nie ulega za§ watpliwo$ci, Ze mozli-
wosé i tatwosé obcowania z technika
wywiera przemozny wplyw na jej
staty i szybki rozwdj takze w dzie-
dzinach powazniejszych niz pociaga-
nie za sznurek w miejscach do tego
przeznaczonych.

Poza tym zycie toczy sie¢ ustalo-
nym trybem. Studenci Massachusetts
Institute of Technology maja pod
reka reaktor atomowy do drobnych
¢wiczen. Nie przeszkadza im to wie-
sza¢ na tablicy ogloszen karteczek:
wJade do Nowego Jorku, moze mnie
kto$s podrzuci” oraz: ,Sprzedam san-
daty za 10 dolaréw”.

ze sSwiala

AMERYKANSKIE
INWESTYCJE W RFN

Cudzoziemskie
publice Federalnej Niemiec w kon-
cu 1973 roku przekroczyly 30 mld
marek, przy czym szczegélnie szybko
wzrastaty wklady ‘amerykanskie. W
koricu 1972 roku inwestycje amery-
kanskie stanowily okolo 46 proc. cu-
dzoziemskich wkladéw, a w ciggu
1973 roku wzrosly one prawie do 50
proc. Obecnie kapital amerykariski
l/controluje przeszlo 30 proc: zachod-
nioniemieckiego przemystu piynnych
paliw oraz samochodowego. W ostat-
nich latach coraz wiekszg aktywnosé
na rynku niemieckim przejawiajg a-
merykanskie koncerny elektrotech-

ta prognoza okazala sig st .
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niczne. (MP)

inwestycje w Re--

INWESTYCIE RFN W USA

Zachodnioniemieckie przedsiebior-
stwa poszukujgc nowych rynkow
zbytu oraz korzystnych lokat dla
swoich kapitaléw poswiecaja coraz
wiecej uwagi Stanom Zjednoczonym.

Inwestycje zachodnioniemieckich’
koncernéw stanowig przeszto 10
proc. inwestycji zagranicznych w

USA. W ostatnich latach kilkanascie
czotowych koncernéw niemieckich,
jak: Volkswagen, Bayern i inne, u-
ruchomile w 16 stanach amerykan-
skich szereg swoich zakladow i fa-
bryk. (MP)

 INDIE
ZWIEKSZA PRODUKCIE
HERBATY
-Co trzeci 'kilogram herbaty wy-
produkowsanej na s$wiecie, pochodzi

z plantacji indyjskich. W ciggu naj-
blizszych pieciu lat ' (1974—1978) In-
die zamierzajg zwiekszy¢ produkcje
herbaty z 460 do 550 tys. ton. Rea-
lizacja tych zamierzen nie bedzie lat-
wa, poniewaz liézne plantacje z po-
wodu nieumiejetnego zarzadzania i
braku robotnikéw nie sg odpowied-
nio wykor2ystane. Wystepuja row-
niez braki sprzetu mechanicznego,
nawozow mineralnych i srodkéw o-
wadobdjczych.

Rzad Indii opracowat program uz-
drowienia sytuacji, ktéry przewiduje
m, in. pomoc dla zaniedbanych plan-
tacji i ich modernizacje, a takze roz-
szérzenie obszaru upraw. Duza wage
przywiaziije sie tez do intensyfikacji
reklamy — indyjska herbata- musi -
dzi§ bowiem konkurowaé- nie tylko
z herbatg cejlorfiska, chinsks, indo-

nezyjska i afrykanska, ale i z coraz
popularniejszymi nowymi gatunka-
mi napojow. (S)

" ZAPASY NAFTY
| GAZU ZIEMNEGO
W ZACHODNIEJ EUROPIE

Wedtug ostatnich opracowan, roz-
poznane zasoby nafty w zachodniej
Europie w ciagu 1973 roku zwiekszy-
ly si¢ prawie dwukrotnie — z 1,1
mld do 2,1 mld ton — gléwnie dzie-
ki odkryciom nowych z16z Topy wW
Morzu Pétnocnym. Rozpoznane za-
soby gazu ziemnego w Europie za-
chodniej szacowano w koficu ‘ubie-
glego roku na 5400 mld m szesé., co
w przeliczeniu na nafte daje 5,4 mld
ton. (MP)




aktualnosci

"*w“ubi?gfym tygodniu

ZATRUDNIENIE | FUNDUSZ
PLAC W | POLROC2U

Przecietne zatruénienie w gospo-
darce ggpolecznionej Wynosite wi
péiroczu br. 11,2 min pracownikéw.
W poréwnaniu z analogiczhym ok~
resem roku ub. zatrudnienie wzroslo
0 3,1 proc. (338 tys. 056b).

Stosunkowo wysoki wzrost zatrud-
nienia nastapil w budownictwie —
o 7,3 proc. i w handlu wewnqtrinym
— © 3,4 proc. W przemy#le wyniost
on 2,4 proe. ' '

Dochody ludnodel z tytulu wyna-~
grodzenia za prace wyniosty w oma-
wianym okresie 252,6 mld zt (wzrost
o 151 proc). W planie zakladany
byt wzrost o 10,8 proc.

$IEC HANDLU
DETALICZNEGO

Jak wiadomo, baza lokalowa na-
szego handlu nie jest z‘bytibogats.
Obecnie uspoleczniony handel deta-
liczny dysponuje 120,8 tys. sklepéw
oraz 44 tys.

punktami sprzedazy

drobnodetalicznej. Doméw towaroe-
wych mamy 23, supersam&w — 19.

Przecletna powierzchnia uzytkowa
w

przeliczeniu na 1000 mieszkaficéw

sklepu wynosi 74,2 m kwadr.

powlerzechnia sprzedaina sklepéw
wynosi 168 m kw. (w NRD — 300 m
kw., w CSRS — 221 m kw).-Obroty
przypadajace na 1 m kw. ‘powierz-
chni uzytkowej sklendw wynosza w

skali rocznej 47,4 tys. zL. -

Te liczhy thimacza jedna z pl;zy-
cz};n tloku w naszych sklepacl-;. Ma-~
le powlerzchnie lokali utrudniaja
wprowadzenie anoczeéniejézy;ch
form sprzedazy oraz wyposazenie
sklépéw w hrzgdzema  ulatwiajgee’’
przechowywanie -towaréwri»ich :eles< a-»
pozycie..(Sech.)

KIERUINKI WVKORZVSTAMIA
KREDYTOW OBROTOWYCH

w1 pétroczu zanotowano ostable-
nie tempa wzrostu wyplat kredytéw

obrotowych dla gospodarki chiop-

skiej (wzrost o ok. 3 proc W poréw-

naniu s ub. r). Z jedne] strony ob-
serwowano bowiem oslablenie zain-

teresowania rolnikéw tym kredytem
w zwigzku ze wzrostem wyplat z ty-
tulu skupu, a w drugiej wywtéppwﬁ-
ly braki :
sztuczne nabywane w oparciu o te

kredyty.

zaopatrzenia w nawozy

Wydatnie wzrosly natomiast wy-
platy kredytéw obrotowych dla rol-
niczych spéldzielni produkeyjnych
(o ponad 8 proe. powyéej 1 péiro-
cza ub. r) w zwigzku z daeniem do
rozszerzania ferm tuczu trzody, kur-
czat rzesnych, opasu mtodego bydia,

hodowli owiec  in. (Sb)

SPADEK SPRZEDA2Y
RATALNE)

Wstepne dane wykazulg, %e wy-
platy kredytéw na zakupy ratalne {;o-

waréw { ustug w I péiroczu br. nie
osiggnely § mild 7t i byly o ok.
28—28 proc. niisze niz w analogicz-
nym' okresie ub. r. Skala _s‘padk'u
kredytéw ratalnychA bylaby jeszeze
glébszn gdyby nie przywrécenie

sprzeday ratalnej samochodéw
,Fiat 125p” 1 wprowadzenie kredy-
téw dla miodych malZetistw na wy-
posazenie wnetrz  mieszkalnych.
W drugim pélroczu ubiegtego roku
wycofano bowiem ze sprzedazy ra-
talnej meble (z. wyjatkiem mebli na-
byv;a,ny'ch przez mlode malzefistwa
l_mebli importowanych z Egiptu),
lod6wki, pralki, futra, odziex ;kérza-'

na,ibielizne.poscielows.iinne.

Okazuje sig wiee, ze w zwigzku
2 napieciem sytuacji ryniwwei —
ograniczenia sprzedazy ratainej s3
szeroko wykorzystywane dla lago-
dienia_-tych napieé. Ostatnio zaczy-
najg sie ponownie mnoizyé sygnaly

o narastaniu zapaséw towaréw ryn-

kowych w niektéryeh centralaéh'],

!‘m.ndlowych i zakladach przemyslo-
wych. Warto wige chyba podjaé pra-
u\nnd analizg mozliwoéel zaopatrze-
nia rynku w celu ponownego rozsze-
rzenia sprzedazy ratalnej na niekté-
rych przynajmniej odeinkach obrotu.
(Sb)

ZMIANY W STRUKTURZE
WYDATKOW LUDNOSCI
Okazuje sig, Ze w I pétroczu br.
ponownie wzrést nieco udzial wydat-
kéw na zakup towaréw w relaci
do ogélne] kwoty przychodéw lud-
notei (z 75,5 proc. w I pélroczu ub. r.
do 75,8 proc. w I péiroczu br). Nadal
jednak by! on nieco niiszy niz w
plerwszym pélroczu 1972 r. (76,8

proc.).

Podobnle uksztattowaly sie zmiany
udziatéw wydatkéw na zakup dewiz,
ktére w I pétroczu br. (0,4 proc)
byly nieco wyzsze niz w 1 pélroczu
ub. r. (0,3 proc), ale nifsze niz w

1:pélroczu 1972 r. (0,8 proe.).

Odnotowania wymaga ponadto, 2e
nadal utrzymuje sie tendencja spad-
kowa udzialu wydatkéw na zékup
ustug (z 12,7 proe- w I p6troczu 1972 r.
do 12,5 proc. w I péiroczu 1973 r.
1 12,4 proc. w I péiroczu 1974).

Utrzymywat sie natomiast w I p6l-
roczu br na Wysokimb ubieglorocz-
nym poziomie udzial przyrostu za-
sobéw pienieznych (gotéwki i wkla-

déw oszczednofciowych) w  przy-

chodéch ~ pienigznych ludnosci, (8,4

proe.).

W ocenle tych zmian zwrdcicié wy-
pada uwage zwlaszcza na spadek
udzialu wydatkéw na ustugl, gdyz
wskazuje on jak sie wydaje, ze weiaz
jest niezadowalajace tempo rozwo-
ju tej dziedziny naszej gospodarki.
(Sb)

CPERACJA ZAGIEL 74

W dniach 18—21 lipca 1974 r. od-
byla ‘si¢ w Trojmieécie impreza
2 OPERATION
zakonczeniem regat .Kopenhaga—
—Gdynia. W regatach tych wziglo
udzia! 78 jednostek zaglowych, w
tym 6 statkéw szkolnych z barkiem
radzieckim ,Kruzenstern” na czele.
Regaty zakonczyly sig. o. péinocy
17/18 lipca. Wszystkie jednostki za-
glowe startowaly w klasach. A i B,
przy czym klasa B podzielona byla
na dwa dywizjony I, II. Przypomne
pierwsze trzy miejsca z kazdej gru--
py:

Klasa A — zaglowce
. TOWAPRISZCZ” — ZSRR

Zdibywea § migjsca, radziecki statek
.TOWARISZCZ"

SAIL 74", ktéra byla -

»GORCH FOCK” — RFN
,DAR POMORZA” — PRL

' Klasa B — dywizjon I
,AMERICA” — USA
JTHYRA” — Dania
"SVANEN” — Dariia

Klasa B — dywizjon II -

" JKARIN” — RFN

»EVAINE” — W.Brytania
»COPERNICUS” — PRL

“Po regatach przez 4 dni wszystkle
saglowce i jachty cieszyly oczy licz-
nych wielbicieli ,yachtingu”, ktérzy

Zdobyweca I1I miejsca, polski statek szkolny ,Dar Pomorza'.

przybyli, aby je ogladaé na skwer
Kosciuszki w Gdyni. Oprécz wielkich
zaglowcéw, kiodre cieszyly sig szcze-
golnym powodzenlem wéréd zwie-
dzajacych, ogélne zainteresowanie
wzbudzat jacht ,AMERICA” z USA,
ktoéry ma juz prawie 100 lat.

Dnia 21 bm., w przeddziei Trzy-
dziestolecia PRL odbyla sie w Zatoce
Gdangkiej wielka parada wszystkich
78 jednostek zaglowych oraz bardzo
wielu jachtéw Kklubowych. Parade
przyjmowat ' przewodniczacy Rady
Panstwa prof. Henryk Jablonski na
statku ,,Profesor Siedlecki”. Impreza
ta jest pierwszg tego rodzaju w Pol-
sce i — jak podajg pisma fachowe —
najwiekszg z dotychczasowych w hi-
storii zeglarstwa na §wiecie. ..

Tekst 1 zdjecia: S. ZUBCZEWSKI

‘@ Na zaproszenie KC PZPR, Ra-
dy Panstwa 1 Radx‘Miﬁi_strdw' PRL
z okazji 80-lecia PRL PRZEBYWAL
W POLSCE SEKRETARZ  GENE-
RALNY KC KPZR: — LEONID
BREZNIEW. Leonid Breiniew,ucze-
stniczyt w uroczystyxﬁ posiedzeniu
Sejmu PRL. W czasie tej uroczy-
stoéci Edward Gierek udekorowat
przywodce radzieckiego Krzyzem
Wielkim Orderu Virtuti Militari.

@ Z okazji 30-lecia PRL Sejm
UCHWALIEL USTAWE, O AMNE-
STII. Na tym samym posiedzeniu
Sejm uchwalil ustawe o funduszu
alimentacyjnym, ktéra ma wejsé¢ w
sycie z poczatkiem przyszlego roku.

@ Z okazji 30-lecia PRL w gma-~
chu Rady Ministréw na Krakow-
skim Przedmiefciu odbylo sie spot-
kanle KIEROWNICTWA PARTII,
STRONNICTW  POLITYCZNYCH,
FRONTU JEDNOSCI NARODU,
SEJMU, CZLONKOW RADY PAN-
STWA I RZADU Z '~ KORPUSEM
DYPLOMATYCZNYM. W spotkaniu
uczestniczyt  sekretarz  generalny
KC KPZR ~— Leonid Brezniew.

@ Przed Lipcowym Swietem bu-
downiczowie oddali GOTOWA BRY-
LE ZAMKU WARSZAWSKIEGO,
gdzie w Sali Konstytucji 3-go Maja
odbylo sie
Obywatelskiego Komitetu Odbudo-~
wy Zamku Krélewskiego.

@ Rada Panstwa podjeta uchwale
o odznaczeniu ZASEUZONYCH
MIAST, POWIATOW, ZAKEADOW
PRACY, INSTYTUCJI I STOWA-
RZYSZEN, ZA ICH WKLAD W
SPOLECZNY, GOSPODARCZY I
KULTURALNY ROZWOJ KRAJU.
Wsréd odznaczonych Order Bugdow-
niczych Polski Ludowej otrzymato
wojewédztwo lubelskie, Krzys Wiel-
ki Orderu Odrodzenia Polski otrzy-

uroczyste posiedzenie

za granicaq

B W numerze z 13 bm. ,IZWIE-
STIA” zamieficily obszerny artykul
pt. ,Jaki mabyé telewizor”, Autorzy
artykutu, specjalni korespondendi
tego dziennika, G. Panuszkin i W.
Romaniuk, krytykujg przemyst elek-
troniczny za zbyt opieszale rozwija-
nie produkeji telewizoréw do odbio-
ru programu w kolorze, zwracajac
uwage na brak koordynacji miedzy
resortami uczestniczaéymi w charak-
terze kooperantéw i dostawcéw su-
rowcéw oraz ﬁodzespoléw dla tego
typu odbiornikéw

Autorzy przypominajg, Ze pierwsze

telewizyjnych.

czeto nadawaé przed 7 laty, ale od-
powiednich telewizoréw w handlu
ciagle brak, gdyz w 1973 r. wypro-
dukowano tylko 168 tys. takich od-
biornikéw, a w 1974 r. plan przewi-
duje wyprodukowanie nieco ponad
480 tys. sztuk; milion odbiornikéw
przewidziany jest dopiero w dalszej

perspektywie.

" W W piatek, 19 bm. toczyly sie¢ w
Paryzu francusko-brytyjskie rozmo-
wy ,na szczycie”. Preiydent Valery
- Giscard d'Estaing odbyt dwa spotka-
nia z premierem Wilsonem.

W toku dyskusji ustalono, %e oba

_ponaddzwigkowego samolotu pasa-
— tak jak
przewiduja. dotychczasowe porozu-
mienia, ktére méwig o wyproduko-
waniu lé maszyn.

zerskiego ,Concorde”

Postanowlono tdkze przekazaé pod

kolorowe programy telewizyjne za-'

kraje -:bedg kontynuowaly budowe"

.,bezattanny' gtbi,traz" kwestiq ‘roz=

" mato miasto' Chelm, miasto Gliwice,
" Towarzystwo Przyjazni- Polsko-Ra~
_dzieckiej, Uniwersytet' Warszawskl,

hJ

I"olitechnika Warszawska, Uniwer-
sytet im. Marii Curie-Sklodowskie},
Muzeum Narodowe w Warszawie

; 0w Belwederze odbyla sig¢ uro-

czystoéé nadania WYSOKICH OD-
ZNACZEN PANSTWOWYCH 118
NAJBARDZIEJ ZASEUZONYM RO-
BOTNIKOM, NAUKOWCOM, ROL-
NIKOM, = ZOENIERZOM, ARTY-
STOM, DZIALACZOM SPOLECZ-
NYM. W uroczystofci wzieli udziat
— I sekretarz KC PZPR Edward
Gierek, Przewodniczacy Rady Parn-
stwa Henryk Jablonski, Prezes Ra-
dy Ministréw Piotr Jaroszewicz.

ow Krakowie zakoniczylo
OBRADY ,FORUM POLONIJ-
NE 74", ktére bylo poéwiecone wie-
zi Polonii z krajem ojczystym, do-
‘robkowi polonijnemu, oraz wspéi-
pracy Polonii w réiriych krajach.

@ W Sali Poselskiej Zamku War-
szawskiego otwarto WYSTAWE BE-
DACA PRZEGLADEM PRAC KON-
KURSOWYCH NA PROJEKT
PRZYSZELOSCIOWEGO OSIEDLA
MIESZKANIOWEGO. Sposréd 78
prac, wyrézniono i nagrodzono 37
projektow.

@ Narodowy Bank Polski wpro-
wadzit juz do obiegu PIERWSZA
PARTIE 200 ZEOTOWYCH SREBR-
;\IYCH MONET emitowanych dla
upamiétnienia’ 30-lecia PRL. Dalsze
monety beda wprowadzone do obie-
gu stopniowo-do konca I kwartatu™
1975 roku.

@ Wykorzystujac poprawe pogody
rolnicy w wiekszofei wojewddztw
przystapili do opéZnionych w tym
roku ZBIOROW RZEPAKU. W nie-
ktérych wojewédztwach rozpoczat
sie réwniez sprzet jeczmienia ozi-
mego.

@ W poblizu miejscowosci Psary
w Gérach Swiegtokrzyskich urucho-

graniczenia niektérych podmorskich
216% ropy naftowej na zachodnim

. kraficu kanatu La Manche.

W eczasie pottoragodzinnych roz-
méw Giscarda d’Estaing z Wilsonem
poruszono rowniez takie problemy,
jak budowa tunelu pod_ kanalem La
Manche, inflacja oraz rozw6j wspéi-
pracy politycznej { gospodarczej w
ramach Wspélnego Rynku.

B ;IZWIESTIA” w numerze z 14
bm. zamiegcily artykut wstepny pod
tytutem
Dziennik krytykuje te wladze tere-
nowe i jednostki gospodarcze, ktére
nie spelniaja nalezycie swych obo-
wiazkéw zwigzanych z zapewnieniem
szerokim rzeszom ludnosci warun-
kéw aktywnego wypoczynku i rege-
neracji sit w dniach wolnych od pra-
¢y, a wigc przede wszystkim w nie-
éziele i soboty, ktére dla ogromnej
wiekszosci spoleczenstwa radzieckie-
‘go s3 od wielu lat dniami wypoczyn-
ku.

B Jak podat 18 bm. amerykariski
Departament Rolnictwa, ChRL o-
trzyma z USA blisko 2,5 min ton
zboza, pochodzacego z tegorocznych
zbiorow, za§ zamoéwila juz 600 tys.
ton z nastepnych zniw. Chiny o-
trzymaja 2.300 tys. ton zboza, 166 tys.
ton soi i 18 tys. ton kukurydzy. Po-
nadto ChRL otrzyma z USA 274 tys.
bel bawelny, zam(n&ila za§ juz do-

_datkowe 379 tys. bel.

B Prezydent Argentyny, Maria E-
stela Martinez Peron' odbyld spetka-
nie'z przywédcémi wazystkich partii,
wchodzacych w sklad Wyzwoleﬁcze-
go Frontu Sprawiedliwogci (FRE-
JULI), aby oméwié z nimi aktualng
sytuacje w kraju. Jak donoszq agen-

. 2YGIE GOSPODARCZE

,Dni wolne ‘od pracy”.

miona zostala pierwsza . W Polace
NAZIEMNA STACJA SATELITAR-
NA. Tym samym znalefliSmy sl"q
wéréd krajéw dysponujacych Igcz-
noscig w systemie ,Intersputnil ",

@ Redakcja tygodnika ,Polityka”
przyznalta DOROCZNE NAGRODY
W DZIEDZINIE NAJNOWSZEJ HI-
STORII POLSKI ZA PUBLIKACJE
KSIAZKOWE wydane w ub.r.
Nagrode w dziedzinie wydawnictw
jrédiowych otrzymali: Nina Assoro-
dobraj-Kula, Witold Kula i Marcin
Kula — za ksiazke ,Listy emigran-
téw z Brazylii i Stanéw Zjednoczo-
nych”.

W dziedzinie prac naukowych 1 po-
pularnych jury przyznalo nagrody:
Annie Pawelczyfiskiej za ksigZke
»Spoteczenstwo brugiej Rzeczypo-
spolitej”. Dalsze trzy nagrody otrzy-
mali: Adolf Dobieszewski za ksigz-
ke ,Spoteczno-polityczne problemy
wsi wielkopolskiej w
1945—1970", Jerzy Romuald Godlew-

ski za ksigzke ,Bitwa nad Bzurg” .

latach

{ Adolf Juzwenko za ksiazke ,Pol-

ska a ,biala Rosja”.

W dziedzinie pamietnikéw przy-
znano dwie nagrody: Antoniemu
Nowakowskiemu za ksiazke ,Swiatto
dla Warszawy” i Elzbiecie Ostrow-
skiej za ksiazke ,,W alejach spaceru-
ja ,tygrysy”, sierpiefi — wriesieﬁ‘
1944 r.” ’ ]

@ W Kolobrzegu rozpoczeto bu-
dowe nowoczesnego HOTELU
PRZYSTOSOWANEGO DO OBSEU-
GI RUCHU TURYSTYCZNEGO I
WCZASOWEGO. Posiadaé on bedzie
154 pokoje dwuosobowe, otwarty ba-
sen kapielowy, restauracje, bary
szybkiej obstugi.

@ W Zamosciu oddano do eks-
ploatacji nowoczesny Zaklad Za-
mojskich Fabryk Mebli — INWE-
STYCJE WARTOSCI 179 MLN ZE,
dzieki ktérej produkcja mebli na ry-
nek wzrosnie o 244 min zlotych.

cje prasowe, ‘przy-wddcy wszystkich
partii tej koalicji ponownie zapew-
nili panig Martniez Peron o pelnym
poparciu dla niej osobiScie oraz dla”
polityki jej rzadu.

B Dwa najwieksze zaklady Ser-
bii
vaca i ,Elektronska Industria” z Ni-

,Crvena Zastava” z Kraguje-

szu znalazly si¢ w obliczu powaz-
nych trudnoéci. Sprawa ta byta
przedmiotem dyskusii na posiedze-
niu Izby Gospodarczej Serbii.

,Crvena Zastava"” — gléwny pro-
ducent samochodéw w Jugostawii
ma obecnie trudnosci ze sprzedazy
swych wyrobéw.

Problemy ,Elektronskiej Indu-
strii” produkujacej telewizory, ra-
dia itp., nie s3 nowe. Na posiedze-
niu Izby Gospodarczej Serbii stwier-
dzono, ze w ,Elektronskiej Industrii”
przeszlo sie od poprzednich centrali-
stycznych koncepcji do  drugiej
skrajnosci — catkowitej zywiolowo-
Sci. W przedsiebiorstwie funkcjonuje
47 stuzb ksiegowoéci. Tym samym
kazda organizacja pracy zrzeszonej
ma odrebne dzialy ogélne.

Aw

miejscowoéei Lubmin koto Greif-

elektrowni atomowej w
swaldu (okreg Rostock) do eksplo-
atacji cigglej zostal wigczony drugi
blok, majacy moc 440 MW. Jest to
pierwszy etap realizécji tej inwe-'
stycji. W perspektywie, wraz z silow-
nig jadrowa Rheinsberg, moc tego
obiektu osiggnie 3.520 MW.

Energig dostarczona przez sitownie
atemowe w biezacym roku pokryje
potrzeby energetyczne NRD w 3,4“
proc. Do 1980 roku jej udziat w po-~
kryelu potrzeb energetycznych kraju
ma wzrosngé do 6,1 proc.

nr 30 (1193) 28.VIL. 1974 1. str. 15



mimochodem

SPRAWOZDA

ZLON{:':KI ' KORESPONDENT »masom”, nawet jedli sq to masy
jako domy i zdyscyplino habilit, e. Przeto najpierw Urban
wany pracownik Nauki Polskiej sobie. w ,Polityce” podyskutowatl

wziql cstatnio udziat w dyskusji nad
projektem ,Kodeksu Etyki Pracow-
nike Neukowego”, ktéra odbyla sie
w jego macierzystej uczelni. Fakt, iz
stalo sie to dopiero ostatnio, a nie
przed dziesiecioma tygodniami, sta-
nowi jednoczesnie przyczyne, z kté-
rej Cztonek Korespondent czerpie
gleboki optymizm poznawczy tak
przydatny w czasach permanentnej
reorganizacji., Utrwala sie nam bo-
wiem obyczaj, a nawet rytual §wiec-
ki, jak najbardziej; znek to, 2e in-
frastrukture  spoteczna  krzepnie,
skoro jq staé na petryfikacje trady-
cji. Rytual obowigzujqcy, a nawet
— jako rzeklem — spetryfikowany,
jest w instytucjach naszych taki, iz
projekty przerdine udostepnic sie
najpierw wministrom, potem wybra-
nym dziennikarzom tzw. ,central-
nych publikatoréw” (patrz oczywi-
S§cie Urban), a dopiero potem tzw.

a my jak za paniq matkg.

Dyskusja na zebraniu ma jednak ™

zdecydowang wysszoéé nad dysku-
5jq w gazecie, poniewaz na zebraniu
trzeba byé obecnym, a ,Polityke”
przeczyta¢ sobie mozna byle gdzie,
bez udokumentowania tego podpi-
sem na liécie obecnosci. W dziedzi-
nie obecnoSci notujemy ostatnio

e :

c 7 DYSKUSHT

— zafundowali sobie tego roku swéj
wlasny maly Kongres Nauki. Jak za
inicjatywq bylego stolecznego miasta
Krakowa péjda inne dy i

Ta stuszna inicjatywa lokalna w
dziedzinie obecnosci powinna zostaé
szerzej hni i Z

upo , P
je, jak w czynie spolecznym

oérodki terenowe, roboty nam nie
zabraknie przez nastepne trzy-
dziestolecie, a ilez pieknych refera-
téw bedzie moina przy tym wyglosié,

w iluz honorowych komitetach
zasiqéé?
Kongres ten — przeprowadzony

pod haslem nawigzujgcym do aktu-

osiggniecia pozytywnie
oddzialujgce na krajobraz naszego
2ycia naukowego. Po wprowadzeniu
obowiqzku odsiadywania przez pra-
cownikéw  naukowych  wyzszych
uczelni pewnej okreslonej (zaleznej
od stopnia naukowego) liczby go-
dzin 2a biurkiem, nadszedl okres
czynéw Spoltecznych i lokalnych ini-
cjatyw w dziedzinie obecnosci. Tu-
taj z prawdziwym uznaniem wspom-
nieé¢ nalezy znang juz szeroko ini-
cjatywe uczonych krakowskich, kté-
T2y -— pozazdrosciwszy Warszawie

alnie obchodzonych r — mial
te jeszcze przewage nad ubieglorocz-
nym Kongresem Nauki Polskiej w
Werszawie, iz obecnosé na jego obra-

dach byle obowiqzkowa takze dla .

szeregowych i nie habilitowanych
rzesz naukowceéw krakowskich, kto-
rzy swaq obecnofciq powinni zapel-
nia¢ pustke kongresowych aparta-
mentéw w Wryzszej Szkole Ekono-
micznej,... przeprszam, Akademii
Ekonomicznej. Sporzqdzono nawet
specjalne listy proskrypcyjne; wska-
zujgce, kto i ile musi odsiedzieé.

mozna pchngé naprzéd rozwdj nauvki.
Jak bowiem wiadomo, Nauka Polska
rozwija sie glownie poprzez kongresy
i sesje. Albo aktualnie zyjemy w
okresie podsumowywania i upow-
szechniania dorobku czegos, co bylo,
albo w okresie przygotowan do cze-
gos, co bedzie, i w ten sposéb nie
nudzimy sie nigdy, co niewgtpliwie
by nam grozilo, gdyby ministerstwo
i odno$ne wladze skazaly nas li tylko
na samq prace naukowaq.

Z poréwnania kolejnych dyskusji
nitej podpisany czerpie pewien la-
dunek historiozoficznego optymizmu.
Jesli prowadzona w tej samej sali
i omalie w tym samym gronie

ubiegloroczna dyskusja nad tekstem

Raportu o Stanie Oswiaty musiala
obyé¢ sie bez tekstu Raportu, bo go
nie wydrukowano, to obecnie projekt
Kodeksu wydrukowany zostal, co do-

wodnie wskazuje na kierunek po-,
stepujgeych zmiidn. Réwitiez i inne
1 becnei dyskusii lajn

na umigrkoweny, acz uzasadniony’
e um o bowi

pedzié. Pomimo wspomnianych drob-
nych' usterek ' zebranie uznano za
przeprowadzone, a. dyskusje za od-
byta, co pozwoli wyslaé stosowne

danie do komorki nadrzed-

a;w'ierajqcu dyskusje pan, grojekt
Kodeksu -opracowano’ 2 zniczatywy
Zwigqzku Nauczycielstwa Polskiego.

Jak wiadomo, Zwiqzek Nauczy-
cielstwa Polskiego — sposréd wszy-
stkich orgenizacji skupionych w
CRZZ - udziela swym czlonkom
2 h 2 k na wklady

G
naj Y

mieszkaniowe,ral; za to ma t'u!asnuﬂ
projekt Kodeksu, czego brak innym.

Wskazuje to na calkowitq juz domi-
nacje ducha nad materig wéréd zor-
ganizowanych nauczycieli akademic-
kich, przez co wyprzedzajq oni swaq
epoke, sklaniajgc si¢ wyrainie ku
nadchodzacym czasom, kiedy to na-
reszcie baza zostanie zdominowana
przez nadbudowe.

Z dyskusji merytorycznej nad Ko-
deksem ‘Czlonek Korespondent nie
moze nic odnotowad, poniewaz jej
nie bylo. W zebraniu wziclo bowiem
udziel 9 (slownie dziewigd) 0s6b,
bgd# zblizonych - towarzysko do u-
czelnianego zarzqdu ZNP baedz ta-
kich, ktére udalo si¢ na zebranie za-

spr
nej ZNP. Czlonek Korespondent
mial wprawdzie nadzieje, i =zo-

stanie poruszona kwestia nastgpu-
jqea, ktéra go nurtuje: poniewnz
znany mu osobiscie i ceniony prze-
zet filozof doc. dr Janusz Kuczyiski
(a moze juz profesor, trudno Sledzié
te wszystkie doniesienia z Belwede-
ru) glosi w swych pismach pochwale
wrewolucji genetycznej” i koniecz-
noéé przeksztalcenia z jej pomocq
cztowieka, o projekt Kodeksu zabra-
nia eksperymentow genetycznych na
ludziach, przeto autor kilku znanych
ksigzek i redaktor naczelny ,Studidw
Filpzoficznych” moze zostaé uznany
2a osobnika nawolujgcego do czynéw
nierzaqdnych. Dyskusja jednak odby-
wala sie w uczelni technicznej, gdzie
Czlonek Korespondent jest zatrud-
niony, przeto mam nadzieje, ze kto
inny ostrzeze znanego filozofa przed
tym, co mu grozi: od technikow
trudno wymagaé tak szerokich hory-
zontéw interdyscyplinarnych.

CZLONEK KORESPONDENT

z{fwocik gospodarczy

@ Inspektorzy delegatury NIK w
Poznaniu wykryli, ze b. Prezydium
DRN Poznan—Grunwald wyptacito
200 tys. zlotych nie istniejgcemu Spo-
tecznemu Komitetowi Budowy O-
érodka Szkoleniowego Sportéw Wod-
nych. Aferzysci sfabrykowali proto-
két zebrania 260 cztonkéw ZMS, kté-
rzy rzekomo podjeli si¢ budowy w
czynie  spolecznym. Wspodlnikiem
lipnych spolecznikéw byl zastepca
kierownika wydzielu w Prezydium
- Jaroszytski, ktéry dokonal nad-
uzyé na 600 tys. zlotych. Na przyklad
wyltudzil od spoldzielni rolniczej 780
kg jablek. ktére zajadaé mieli spor-
towey wodni ~dzialajgcy w- nie
istniejgcym osrodku.

" @ Poniewaz w Wisle udalo sie juz
prawie zupelnie wytrué ryby, spél-
dzielnia rybacka ,Sandacz” w Toru-
niu ostatecznie poniechala polowodw,
ktore przynosily jej czlonkom do-
chéd miesieczny okolo 700 zi. Spoi-
dzielnia ,Sandacz” wykorzystuje
obecnie wumiejetno$é rybakéw do
wiqzania oczek w sieciach i zatrud-
nie ich przy wigzaniu siatek ogro-
dzeniowych.

@ Podczas, kiedy Zaklady Miesne w
Gdyni nie majq gdzie przechowywaé
swoich wyrobéw, a ogblnie sytuacia
w chtodnictwie jest ieta — w du-
zej, nowej chlodni przy ul. Puckiej
w Gdyni przechowywane sq bluzki,

l(/a/lt e

(tzth al

majtki, ponczochy itp. ciuchy nale-
2qce do ,,Pewexu” (dawniej PeKaO).
Wiasciciel chlodni — Zwigzek Ho-
dowcéw Drobnrego Inwentarze wy-
najgt PeKaO chlodnie na magazyn,
kiedy ona jeszcze mie chlodzila, bo
inwestycja mie mogla dobiec kovca.
Teraz od dawna juz chlodzi, ale ,Pe-
wex” nie chce sie wynie$é. To dola-
rowy interes i nie ma na nich moc-
nych. Wyroby miesne wozi sie do
chlodni potozonych poza wojewddz-
twem, co pacigga za soba kolosalne
koszty. Nadto obawiamy sie, e ele-
gantki wymrg nam na zapalenie ptuc
gdy -bedq musiaty mnosié¢ sweterki,

poriczochy czy bielizne poddang gle-
bokiemu zamrozeniu.

@ W centrum Zodzi 500 abonen-
téw telefonicznych zostato odcietych
od $wiata, w tym wiele waznych
i nawet bardzo waznych urzeddw.
Jak sie okazalo, jaka$§ pracujgca w
rejonie pl. Wolnéci koparka odkryla
kable telefoniczne, kazdy grubszy
od meskiego ramienia, zlodzieje ob-
cieli 300 m i sprzedali na 2tom. Strach
pomysleé, co byloby ze swiatem, gdy-
by to gorgca linia Kreml—Biaty Dom
przebiegate akurat przez miasto
£6d2.

@ W bufecie na dworcy kolejo-
wym w Katowicach zaprowadzono
daleko idacq samoobstuge. Gdy ktos

chce kupié kanapke, powinien wzigé
butke, n62, zaczerpnaé masta, ukroié
sera i sam wszystko zrobié. W przy-
szlosci samoobstuga ma zostaé po-
glebiona i podrézni sami beda piekli
bulki i ubijali masto w czasie prze-
siadki.

@ Uczeni do garnkéw! W ,Ilu-
strowanym Kurierze Polskim” ogio-
szenie: ,,Bydgoska Fabryke Mebli za-
trudni 1 szefa kuchni, 1 kucharke, 2
pomoce naukowe, 2 kelnerki.”

@® W Szczecinie, przy p. Grun-
waldzkim ne wystawie sklepu z ar-
tykutami gospodarstwa domowego
stoi lodowka ozdobiona napisem:
»Towar z upustem”. Stownik jezyka
polskiego uzmystawie nam, ze lo-
déwkae owa, to cud techniki. ,Upust
— urzqdzenie do przepuszczania
wéd w budowlach spietrzajqcych,
stuzqece do regulowania poziomu
wody”.

© Zainteresowat mnas tytul w
dzienniku ,,Wieczor Wybrzeza”: ,,Ga-~
lanteria mleczarska od rana”. Oka-
2uje sie, ze mie chodzi o to, Ze rano
dzwonek do drzwi i ze to jest mle-
czarz, i Ze ten mleczarz jest pelen ga-
lanterii. Galanteria mleczarska, to
ser, twardg, $mietanka, Kefir itd.
Galanteria hutnicza wiec, to bedq
gwozidzie, szyny itd.,, a pisarska —
nowele, poematy.

® We Wroctawiu przedstawiciel-
ka Dzielnicowej Stacji San-Epid
Srédmiescie przybyta do wytworni
lodéw Barbary K. — mieszczqcej sie
przy wulicy JednoSci Narodowej —
i wziela do stoikae lody, gdyz ciekawa
byla czy tez sq w mich gronkowce,
czy jakies inne bakterie. W stacji
sanitarno-epidemiologicznej inspek-
torka przystapila do badania, ktére-

go pierwsza faza polega ma zjedze--

niu czesci lodéw dla przekonania sie,
czy od tego umiera sie lub choruje.
Stoik zawierat ajerkoniak! Jak sie
okazalo, Scicielka wytworni lo-
déw chlusnela do lodéw danych in-
spektorce spirytusem mnie po to, by
ja skorumpowaé, ale dlatego, iz wy-

znaje ludowe wierzenie, ze alkohol

zabija wszelkie bakterie, wiec anali-
za ich nie ujawni. .

© W smazalni Centrali Ryonej w
Dagbrowie silnie =zaznaczyly sie
wplywy chifskie. Badanie drailiwej
sprawy wykezalo, 2e nie majg one

£
é _
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na szczeScie charckteru ideologicz-
nego, lecz biorq sie z progmatyzmu.
Klienci smazalni dlatego dostajg
dwie paleczki, ktérymi muszq rybe
zjadaé, gdyz poprzednio kradziono tu
przecigtnie 200 widelcéw dziennie
w dni powszednie i 500 w dni wolne
od pracy. Poniewaz w Polsce dni
wolnych od pracy jest coraz wiecej,
smazalnia wskutek tego 2znajdowa-
ta sie u progu bankructwa. I wtedy
zadano sobie proste pytanie: dlacze-
go Chinczyk widelcow nie kradnie,
a Polak tak?

‘na rynkt

e

MISTER , WARS”

Doczekata sie w koncu duzego suk-
cesu Warszawska Fabryka Kosme-
tykéw ,Pollena — Uroda” — pro-
ducent kompletu kosmetykéw me-
skich ,WARS”, ktoéry uzyskal w
gkonkursie ,Merkury — 73" jed-
ng z czterech glownych ' nagrod
1 stopnia i tytut ,,Artykut Roku”.

Na komplet tenh sktada sie: 1) Plyn
przed goleniem — cena 42 zi, wiel-
ko$é produkcji w II pélroczu br. —
86 tys. opakowan; 2) plyn po gole-
niu — 42 zi, 321 tys.; 3) krem do
golenia w tubie — 15 zi, 610 tys.;
4) krem do golenia w aerozoly —
30 zt; 5) woda koloriska w.opakowa-
niu szklanym — 75 zi, 182 tys.; 6)
woda koloniska w aerozolu — 80 zi,
111 tys.; oraz 7) dezodorant osobi-
sty w aerozolu — 50 z1, 374 tys. opa-
kowan.

OczywiScie, klient nie bedzie mu-
siat kupowa¢ calego kompletu za
ponad trzysta zlotych. Kazdy z tych
kosmetykow sprzedawany jest” od-
dzielpie.

Gdyby tak jeszcze do zestawu do-
taczona byla 6sma pozycja — ,plyn
do odrastania wloséw”, taki skutecz-~
nie zapobiegajacy tysieniu, to pel-
nia szczescia panow bytaby calkowi-u
ta.

CZEKOLADOWE BRAKI

PisaliSmy z uznaniem o podjeciu
produkeji lodéw w czekoladzie. Ko-
sztujg 3,50 zt — a wiec s znacznie
drozsze od dotychczas sprzedawa-

nych na rynku. Ale 4jakat réznica

w smaku!

Niestety, co dobre — tego malo.
Czekoladowe “lody zrobily takg fu-

rore w Warszawie, ze do budek, kt6-
re je sprzedajg ustawiajg sie diugie
kolejki. Lody te znikaja w ciagu 2—
3 godzin. Rzadko kiedy sa jeszcze
w poludnie, a wiec w najwiekszy
upal...

KILKA UWAG O KALOSZACH

Choé do jesiennych deszczéw je-
szeze dos¢é daleko, publikujemy juz
teraz list naszej Czytelniczki ze
Szczecina, p. Alicji Ostaszewicz.

»Pozwalam sobie
uwag jako potencjalny nabyweca
obuwia  gumowego. Podkreslam
potencjalny, - bowiem obuwia
gumowego nie kupuje ani sobie, ani
swoim .domownikom. A nie kupuje
2 tej prostej przyczyny, Ze produkty
naszego .przemysiu gumowego urg-

poczynié kilka

gajq zaréwno podstawowym wymo-
gom estetyki, jak i higieny.

Gumiaki, ktérymi zawalony jest
rynek — to typowe buciory robo-
cze przydatne na wielkich budowach,
badz do dojenia kréw. Nadto gumia-
ki te, w ktére mozna wkladaé no-
ge tylko w poriczosze lub w skar-
pecie, sq bardzo nieprzyjemne w no-
szeniu. Noga w nich potnieje, a row-
nocze$nie zigbnie w bezposrednim
zetknieciu z gumgq, pod stopq wy-
czuwa si¢ chléd i twardosé chodni-
kéw. Makabra! A przeciez kiedys
bywato inaczej...

Pamietam, z okresu miedzywojen-
nego, 2e bedqc dziewczynka chodzi-
tam w $licznych i wygodnych bot-
kach, ktére zaktadalam na zwykie
lekkie pantofle lub ne specjalne
plécienne ,wkiedy” z mormalng ze-
l6wkq i obcasem. Takie botki no-

sita i moja mama, i wszystkie ciocie
i kuzynki, i wcale nie bylo to obu-

go rypsu; wysokie i tylko do kostek,
ocieplane gruba flanelea lub mie,

wie dla ubogich, ktére elimi -

gtadko lub mankietem

lo sie w miare wzrostu stopy 2ycio-
wej, jak to teraz sugerujq (za po-
§rednictwem ,Z. G.”) menadzero-
wie z przemystu gumowego. Nawet
przeciwnie, mniej je nosity uboisze
warstwy spoleczenstwa.

Najwytworniejsze panie wklada-
ly botki do futer i eleganckich zi-
mowych palt, ale tez i te botki by-
ly eleganckie i w wrozmaiconym
wyborze, choé o Teofilowie nikomu
sie jeszcze nie $nilo.

Dle miodych panienek na. obca-
sie plaskim, dla pain na wysszym;
czarne, brgzowe i popielate, beZowe
i biale; z gumy lakierowanej i ma-
towej robionej na ryps, albo tylko
na g ych spodach z obl Y
gumqg noskiem i pietkq, a dalej 2
grubego jedwabnego impregnowane-

aksamitnym. Zapinane byty na ekle-
ry lub efektowne klamerki, badZ
zatrzaski...

Dlaczego nasi producenci nie sieg-
ng do tamtych awzoréw? Jest okaz-
ja — wrdcile moda z lat trzydzie-
stych...”

Abstrahujac od tego, ze wszystko
z okresu naszej mlodosci podoba sie
nam najbardziej, przyznajemy
p. Alicji Ostaszewicz sporo racji.
Rzeczywiscie, trudno uwierzy¢, ze z
przyczyn obiektywnych Fabryka
Obuwia Gumowego w Teofilowie,
czy inni producenci, nie moga uroz-
maici¢ swojego asortymentu. O wie-
lu paradoksach zwiazanych z pro-
dukcjg obuwia gumowego pisaliSmy
w artykule ', Kalosze w impasie” nr
16/1974.

gietda samochodowa

Ci, ktérzy w lipcu odwiedzajg
.gielde warszawska, zaréwno sprze-
dajgcy jak i potencjalni nabywey,
robig to najwyraZniej dla  spokoju
sumienia — tak niewiele dzieje sig
na samochodowym targu. Nowych
wozdw niemal nie widaé, wyb6r jest
ograniczony, . dominuja wozy ,na
czesci” i dla fanatykéw techniki sa-
mochodowej.

Jesli chodzi o ceny, trudno moé-
wié o jakiej$ trwalszej tendencji, po-
za niewatpliwym faktem obnizania
— w miare wydluzania sie czasu
.czekania na nabywce — cen na sa-
mochody wychodzgce 2z uzytku
(»Warszawy”) lub starszych typéw
(,Syreny”). Sg to zmiany nijewiel-
kie, oscylujace w granicach 2—3 tys.
z! w pordownaniu z poprzednig ofer-
ta i obliczone na sklonienie klienta
do podjecia w ogéle pertraktacji.

Z ciekawszych ,zjawisk” gieldo-
wych, na ktérych wyrazne wyklaro-
wanie trzeba jednakze :jeszcze tro-
che poczekaé,- odnotowaé - nalezy

utrzymujace si¢ zmniejszone zain-
teresowanie ,,Wartburgami” i ,Tra-
bantami”, Wydaje sie, .ze zdomino-
wanie polskiej motoryzacji przez
,Fiata” zaczyna gra¢ tu niematlg ro-
le. W tej chwili licza sie relatyw-
nie dogodniejsze ceny, ale mysli sig
tez juz chyba o serwisie za 3—#4 la-
ta, ktéry dla wozéw jednej rodziny,
sitg rzeczy bedzie destepniejszy.

A oto ceny wywolawcze niekt6-
rych samochodéw:

— Za ,Fiata 126p” nabytego w
konicu  ubieglego roku Zgdano
100 tys. zt;

— , Fiata 125p” z silnikiem 1300 cm
sze$é. ze stycznia br. oferowano za
145 tys, zt;

— ,Fiata 125p” o pojemnosci cy-
lindréw 1500 .cm sze$§¢., réwniez z
tegorocznych dostaw, wyceniono na
159 tys. zi; .

— ,Fiata 132p” — 1600 cm pro-
dukeji zeszlorocznej, chciano: sprze-
daé za 235 tys. zt; :

-~ Nowa ,Skoda 100 L. de Luxe”
wyceniona byla identycznie jak
wFiat 125p” (1500) — 159 tys. zi;

— ,,Skoda S-100" z 1972 roku ofe-
rowana byla za 128 tys, zl;

— Za ,Syreny 105" z 1973 roku
wlasciciel Zyczyl sobie 72 tys. zi;

— ,Wartburg 353" z ubieglego ro-
ku wystawiony byl za cene 158 tys.
zt;

— ,Dacia 1300” z 1973 roku miata
cene wywolawczg 155 tys. zl;

— ,SEAT 850" tez z zeszlorocz-
nych dostaw proponowany byl za
135 tys. zl. Cena na ten samochéd
jest bodaj jedna z najbardziej sta-
bilnych;

~ ,Trabant” limuzyna z 1972 ro-
ku oferowany byt za 62 tys. zi;

— ,Volkswagen 1500” z 1967 roku
wyceniony byt na 110 tys. zt;

— ,Warszawa 223", niemal nowa,
bo z ubieglego roku, miala cene
wywolawczg tylko 84 tys. zt.

(JOD)

Kandydat na gielde.

Fot. S. ZUBCZEWSKI

SPROSTOWANIE

W numerze 28 z 14.VIL br.,, w ar-
tykule pt. , Typ »Spolem«” na str. 7
— blednie wydrukowano Srodtytut
w drugiej szpalcie. Powinien on
brzmieé: »Sladem dobrych projek-
tow”.

%

Do naszej informacji o nominac-
jach profesorskich w nr. 27 wkradl
si¢ blad. Mianowicie tytut prof.
Jan J.
Matuszewicz, a nie — jak podaliSmy
blednie — Jerzy J. Matuszkiewicz.
Za pomylke serdecznie przepraszamy.

nadzwyczajnego otrzymat
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Madej, Marek Misiak, Zofla Morecka, Marian Ostrowskl, Jézef Pajestka,

nacz.). Anna

00-850, = Warszawa). Telef

o 40 proc.

i :
skracania materialéw nle zaméwionych.
ul. Wiejska 13, telefon 28-24-.11 oraz wszystkle Blura Ogloszes RSW ,Prasa — Ksiatka — Ruch” w mlastach woje-

00850 Warszawa, ul._‘Towarowa 28..

21-55-57, sekretarz redakcyl

Biuro Kolportazu Wydawniciw

Zam. 2884.° W.33




