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WIESLAW SZYNDLER-GEOWACKI

IEDY czytamy o oslagnieciach naszego kraju polegajacych na tym,
ile to wzrosta taka czy inna. produkcja lub kensumpcja — nieraz czlo-
wiek sie zachnie, ze to nie wystarcza. Bo przeciez caly Swiat w tym
okresie bardzo szybko ,poszedl do przodu” i chodzi réwniez o to, na ile my
jeste$my tu lepsi czy gorsi, jak pod réznymi wzgledami wygladamy na tle
innych krajow. .

Zreszta na ogét lubimy takie poréwnania i czesto sie je u nas styszy.
Tylko, ze najchetniej poréwnujemy si¢ jedynie z malg grupka najbogat-
szych krajow, co wprawdzie dobrze $wiadczy o naszych ambicjach (i w na-
rodowej pasji naprawiania Rzeczypospolitej nieraz moze byé najbardziej
przydatne), ale jest jednostronne. Malo kto natomiast interesuje sie u nas
blizej zyciem np. w Indiach, Chinach, $rodkowej Afryce czy poludniowej
Ameryce — bo to i daleko, i rodzin tam na ogél nie miewamy (a wlasnie
fakt, ze co czwarty Polak Zyje za granica, jest dla nas dodatkowym bodZcem
do podrozy i stwarza nam szczegélnie wiele okazji do konfrontacji ze
$wiatem). .

‘Bodaj jeszcze wieksza wada ,,amatorskich” poréwnan, wynikajgcych naj-
czesciej z wrazen turystow, jest zazwyczaj ograniczanie sie do takich latwo
dostrzegalnych zjawisk,.jak np. zaopatrzenie sklepéw. A tego rodzaju obser-
wacje musza byé przypadkowe, powierzchowne, bywajg tez wrecz mylace
i czesto rodza stressy akurat nie tam, gdzie ‘trzeba. Zreszta wiéle zalezy
od tego, kto co chce widzieé¢: Swiatowe Zycie spoleczno-gospodarcze jest
tak réznorodne, ze zawsze mozna znalezé w nim sporo przyktadéw ,,po-
twierdzajacych” najbardziej dowolna teze. !

Jesli wiec chcemy mieé jaki§ bardziej rzeczywisty obraz naszego miejsca
we wspolezesnym $wiecie — {rzeba zrezygnowaé z publicystycznych popiséw
opartych np. na refleksjach turystow i siegnaé do mozliwie pelnych, wszech-
stronnych analiz. Takich np. jak ksiazka Andrzeja Karpinskiego -;,Gospo-
darcza pozycja Polski w §wiecie”, publikacja GUS pt. .Gospodarka Polski
na tle wybranych krajéw europejskich”, roczniki statystyczne oraz inne tego
rodzaju opracowania. I-dopiero préba takiej konfrontacji ze $wiatem moZe
byé¢ pelniej pouczajgca (no, i na. diuisza mete chyba nie mniej wazna od’
konfrontacji na éwiatowych mistrzostwach pitki noznej, ktérymi ostatnio
tak bardzo sie pasjonowali§my; wspélzawodnictwo gospodarcze jest wpraw-
dzie trudniejsze i mniej efektowne, ale na pewno nieporéwnanie bardziej
efektywrie). .

PRZYSPIESZENIE TEMPA_, I DYSPROPORCIJE

Najbardziej charakterystyczna cecha . §wiatowej gospodarki stalo-sig
w ostatnich trzech dzieslcioleciach duze przyspleszenie rozwoju. Gléwnym
czynnikiem tego przyspieszenia. byt przemyst: w ciggu 25 lat przed II'wojna
S$wiatows, Swiatowa produkcja - przemystowa wzrosta niecale 2 razy, nato-
miast w ciagu ostatnich 25 lat.zostala ona zwiekszona przeszio § razy,"gdy?

rosta okolo 3-krotnie szybeiej, niz w .okresie miedzywojennym. $wia§qwe
rolnictwd rozwijalo sie znacznie wolniej: jego produkeja jest ‘tylko'?g!o
dzie~:

9 'razy wieksza niz w ostathich latach -przedwojennych, .ale 1 wtej ¢
dzinié notujemy v-yraine prz¥spieszénie tempa, w jakim sie uzyskuje przy=
rosty:produkeji.

2rédlem wielkiego przyspleszenia gospodarczego, a zwlaszcza przemysto-
wego, byla — po pierwsze — rewolucja techniczna polegajaca na Scistym
wspéldziataniu z produkcja intensywnie rozwijanej nauki. Duze naklady na
cele badawcze 1 znacznie przySpieszone rozprzestrzenianie sie odkryé do-
prowadzily do szybkiego unowoczeéniania i wymiany produkiéw (ich asor-
tyment np. w przemystach maszynowych krajéw wysoko rozwinietych wy-
mienia sie calkowicie co 6 lat) oraz uruchamiania zupelnie nowych dzie-
dzin wytworezosci,

Drugim #rédtem wielkiego przyspieszenia gospodarczego stal sie znaczny
wzrost nakladéw inwestyeyjnych: udzial akumulacji w dochodzie narodo-
wym wiekszosci krajéw $wiata wzrést z okoto 10 proc. w pierwszej polowie
biezacego stulecia do okolo 20—30 i wigeej proc. (liczone od znacznie wyz-
szej bazy!) w drugiej polowie.

Trzecim za$ srédlem tego przyspieszenia jest wydatne poglebienie miedzy-
narodowego podzialu pracy 1 poszerzenie skali produkcji dzieki ogromnej
intensyfikacji handlu zagraniczrego (o czym dalej bedzie jeszcze mowa).

Réwnoczeénie nader waznym czynnikiem przyspieszenia postgpow $wia-
towej gospodarki stalo sie¢ powstanie i rozwé] krajéw socjalistycznych,
ktére dzieki nowym warunkom ekonomiczno-spotecznym uzyskaty szczegdl-
nie szybkie tempo wzrostu (np. w latach 1950--1973 produkcja przemysto-
wa krajéw kapitalistycznych wzrosta przeszlo 3-krotnie, a socjalistycznych
przeszlo 7-krotnie). Wraz z rozwojem gospodarki krajéw socjalistycznych
ich tempo wzrostu wywieralo coraz powazniejszy wplyw na wskazniki
ogdlngdwiatowe. -

To wyzwanie zmusilo kraje kapitalistyczne do znacznego rwigkszenia roli
pafistwa w pobudzaniu rozwoju gospodarki i oslabianiu zjawisk kryzyso-
wy‘ch przez najrozmaitsze formy interwencjonizmu, ktéry rozwingl sie na
duzg skale wlaénie w latach pieédziesiatych i szeSédziesigtych. Niewatpliwie,
przyspiesza to rozw6j szeregu krajow kapitalistycznych, choé¢ bynajmniej
nie przezwycieza wielu podstawowych sprzecznodcei tego systemu gospoda-
rowania, takich, jak niepelne wykorzystanie sit wytwoérezych, cyklicznosé
wzrostu 1 inflacja. ' '

A co hajistotniejsze — caly ten rozwéj Swiata kapitalistycznego jest bar-
dzo nieré6wnomierny, gdyz wspomniane wyzej czynniki przyspieszenia tempa
— tj. rewolucja techniczna, inwestycje i wymiana miedzynarodowa — dzia-
laly na duzg skale tylko w krajach uprzemyslowionych, majacych ku temu
odpowiednie $rodki techniczne, finansowe i organizacyine. ,Przyspieszenie
technologiczne” objeto wiec niewielks czeéé §wiata (zachodnia Europa, Pol-
nocna Ameryka, Japonia).

Zreszta nie tylko przemyst, ale nawet rolnictwo rozwijalo sie najszyb-
ciej wlaénie w wysoko uprzemystowionych krajach; one tez zaczely uzy-
skiwaé nadwyzki rolne i w ostatnich trzech dziesigcioleciach nastapilo zna-
mienne odwrécenie starego §wiatowego porzadku: kraje ,rolnicze” z ekspor-
teréw zb6z staly sie ich importerami. Stato sie to niezbedne tym bardziej,
%e ludnoéé krajé6w stabo rozwinetych zwigkszala sig znacznie szybciej, niz
ludno$é krajéw uprzemystowionych.

W rezultacie dysproporcje poziomu gospodarczego wyraznie poglebily sie.
I w roku 1972 mieliémy z jednej strony 18 proc. ludnosci §wiata Zyjacej
w krajach wysoko rozwinietych, o dochodzie narodowym na 1 mieszkarnca
wynoszacym ponad 2000 dolaréw, a z drugiej strony 55 proc. ludnosci $wia-
ta w krajach slabo rozwinigtych o dochodzie narodowym ponizej 200 do-
lar6w rocznie. .

Wiekszo§é ludnoéci $wiata Zyje wiec w krajach, w ktérych powszechnym
zjawiskiem jest niedozywienie, a nawet autentyczny gtéd, w ktorych prze-
cletna dlugoéé Zycia wynosi ok. 30 lat, a polowe mieszkancow stanowig anal-
fabeci. I nawet w oflcjalnych dokumentach ONZ stwierdza sie, ze liczba
L2yjacych w rozpaczliwej nedzy istot ludzkich” roénie zamiast maleé, Sy-
stem kapitalistyczny nie .stwarza jednak krajom stabo rozwinietym mozli-
woéci samodzielnego wyi$cia z tego zacofania.

Zak o tym, 7e szanse wyrwania sie z.polaryzacji rozwoju stwarza krajom
;lla}:iiej {oliiwinietym system socjalistyczny — $wiadczy miedzy innymi przy-
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RZYSZEOSC': Warmii i Mazur.

Warto przyjrzeé sie zamiarom

gospodarzy tej pigknej ziemi,
ktérej sama mnatura wyznacza kie-
runek rozwoju. W krainie jezior,
gdzie odpoczywajq co roku setki ty-
siecy turystéw, jest réwniez miejsce
dla nowocze$nie zorganizowanej pro-
dukeji Zywnoéci. Powiedzmy wie-
cej — naturalne warunki pozwala-
ja ma to, aby produkcja rolnictwa
i przemyslu spoiywczego stala sig
specjalnodcin tego regionu.

Méwi o tym opisywany dzi§ przez
nas (na str.-8, 9 i 10) program r0z-
woju kompleksu produkcyjno-Zyw-
noSciowego woj. olsztyiiskiego. Pro-
gram : thie niezbed
elementy sluiqce realizacji podsta-
wowego zalozenia specjalizacji regio-
nalnej — zwiekszenia udzialu War-
mii i Mazur w krejowej produkcji
2ywnosci. Wyznaczajge ten cel
podporzadkowano mu dzialalnosé
wszystkich instytucji i organizacji,
kierunki zagospodarowania prze-
strzennego i aktywizacji ekonomicz-

_no-spolecznej regionu.

Sq to postanowienia niosqce po-

2 K K je i wpr dza-
jace mowe elementy do dotychcza-
sowej praktyki gospodarczej. Zna-
lazla w nich potwierdzenie podsta-
wowa zasada realizowanej aktualnie
polityki rolnej, z ktérej wynika, Ze
mimo relatywnego spadku udziatu
produkcji zywnosci w tworzeniu do-
chodu marodowego — jest to galqZ
gospodarki zyskujgca na znaczeniu,
odgrywajqca podstawowq role w
pal :gospodarczym ' rozwoju
kraju. Jej znaczenie jest tak duze,
2e w konkretnych sprzyjejecych wa-
runkach naturalnych poszczegdlnych
region6w moze stanowié ona regio-
nalng specjalizacje i podstawe T02Z-

POLSKA ZMIENIA LOKATE

Dzigki uspolecznieniu podstawowych srodkéw produkejl i planowej go-
spodarce ‘stworzyliémy ‘baze -akumulacji- dla szybkiego uprzemystowiénia
oraz -pelnego wykorzystania .zasobéw sity . roboczej. Industrializacje kraju
ulatwilo .nam przy tym przesuniecie czgsei terytorium  panstwa na tereny

DALSZY CIAG NA STR.2,3,4,i5

wodu spoteczno-gospodar
wlasnie -kierunek rozwoju stanie sie
udzialem woj. olsztyiskiego.

Dodajniy, e jest to kierunek zgod-
ny z opracowanym planem prze- .

str ma- .
kroregionu- - p

obejmujacego oprécz olsztyiskiego
réwniez wojewdédztwa: bialostockie,
‘warszawskie 1 lubelskie.

AT hadni,

czego. Taki .

Olsztynskie, podobnie jak caty
makroregion, cechujq mniisze niz w
pozostatych czeSciach kreju parame-
try rozwojowe, stqd potrzebme oka-
zato sie akcentowanie spolecznych
przestanek w programie — zapew-
nienie mieszkarnicom tego wojewddzt-
wa takich warunkéw Zycia, jakie sq
udzialem calego kraju. Rdéwnocze-
$nie program opiera sie na zaloZe-
niu wysokiej efektywnosci z punktu
widzenia zaspokajania potrzeb kra-
ju. A produkcje Zywmnosci, jak wia-
domo, jest potrzebaq pierwszoplano-
waq. Przyjmujac zatem ten kierunek

_ specjalizacji regionalnej osiqga sie

zespolenie celéw lokalnych z potrze-
bami ogélnokrajowymi. W wyniku
realizacji programu mastqpi w woj.
olsztyiiskim poprawa warunkéw Zy-
cia ludnodci i optymalizacja wkla-
du regionu w rozwdj spoleczno-go-
spodarczy Polslki.

Przekonanie o celowosci wybranej
specjalizacji oparto na anelizie wew-
netrznych zasobdw i predyspozycji
rozwojowych. Na szereg pytaii do-
tyczqcych mozliwosei rozwojowych
wojewddztwa jako producenta Zyw-
nosci odpowieds, w wyniku eksper-
tyz i analiz, okazala sie pozytywna.
To, wraz z zapewnienicm dostaw no-
woczesnych s$rodkow produkceji, za-
pewnia realno$é przyjctego progra-
mu.

Olsztynskie bed:ie wiec terenem,
gdzie powstanie nowoczesna produk-
cja Tolna i nowoczesne przetworstwo.
Nastqpi to w wyniku rozbudowy po-
tenciatu produkcyjnego rolnictwa i
przemystu, przemian w strukturze
agrarnej, tworzenia i umacniania no-
woczesnych wielkotowarowych go-
spodarstw rolnych oraz wprowadza-

. mia w 2zycie zapoczqtkowanych juz

form organizacji produkcji i obstu-
gi rolnictwa. .

Jest poza tym jeszcze ‘jeden ele-
ment, ktéry wzmacnia przekonanie o

- realnoéci programu. Sa nim dotych-
-czasowe doswiadczenia w kierowa-

niu rozwojem rolnictwa i osiqgniete
juz wyniki produkcyine.

Najlepszym regionom rolniczym
Polski przybywa powazny konku-
rent - olsztyriskie ,7 ~'one zagle-
bie”. SC.iMM
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poprzednio wyzej uprzemystowione, ale wielkie zniszczenia wojenne osta-
bity role tego czynnika. Stosunkowo niewielkie bylo tez u nas — podobnie
jak w innych krajach slabiej rozwinietych — dzialanie ,przyspieszenia
technologicznego”. 1 nie ulega dzi§ watpliwosei, ze to przede wszystkim
przeobrazenia ustrojowe pozwolity nam (podobnie jak i innym krajom,
ktore weszly na droge socjalistycznych przeobrazefi) uzyskaé stosunkowo
bardzo szybkie tempo wzrostu.

W latach 1951—1973, po odbudowie kraju ze zniszczeh wojennych, pre-
dukeja przemystowa Polski wzrosta ok. 9 razy, a wiec ok. trzykrotnie
szybele] niz produkeja krajow kapitalistycznych, sposréd ktérych tylko
bardzo nieliczne (Japonia, RFN) dzieki wyjatkowym okolicznosciom osiggaly
podobne tempo wzrostu. I w rezultacie Polska, ktéra przed wojng nalezala
do krajéw o najwolniej rozwijajacym sie przemysle — znalazla sie w dzie-
siatce krajéw §wiata najbardziej dynamicznych pod tym wzgledem.

7 kraju, ktéry przed wojng majge 1,6 proc. ludnosci $wiata dawal tylko
ok. 1,3 proc. §wiatowej produkcji przemystowej — staliSmy sie krajem,
ktéry liczge 0,9 proc. ludno$ci swiata daje juz ponad 2,0 proc. Swiatowej
produkeji przemystowej. Tym samym produkcja przemyslowa na 1 miesz-
kanca Polski wzrosla z ok. 80 proc. §redniego poziomu Swiatowego przed
wojna do ok. 220 proc. tego poziomu obecnie. Stad te z kraju znajdujacego
sie na pograniczu miedzy grupa krajéw przedindustrialnych a krajéw o go-
spodarce przejsciowej, staliSmy si¢ typowym krajem przemystowym. Tak
duzg zmiane swej pozycji w tym czasie osiagnela mniej niz jedna dziesigta
krajow Swiata.

Dzieki temu doch6d marodowy przypadajgcy na 1 mieszkarica Polskl
(a przeliczony na dolary USA), ktéry w latach przedwojennych byt ok. 4—86
razy mniejszy niz w najwyzej rozwinietych krajach zachodnioeuropejskich —
obecnie jest juz ok. 2—3 razy mniejszy (szacunek przyblizony, ze wzgledu
na trudnoéci miedzynarodowych poréwnan tego syntetycznego wskaZnika),
Zatem w ciagu zaledwie éwieréwiecza nadrobilismy okolo polowe dystansu,
dzielacego nas od najwyzej rozwinietych krajéw, a bedacego wynikiem
przeszio péltorawiekowego zacofania. Dystans pokoleri zamieniliémy na dy-
stans wynoszacy dzi§ — jak sie szacuje — kilkanascie lat.

Tak wiec wydatnie poprawiliémy naszg lokate w Swiatowej gospodarce
i jest to bezspornie wielkim osiagnieciem mijajacego trzydziestolecia. Co
jednak nie wyczerpuje naszych ambicji.

Choé znaczna wiekszo$é, bo okolo trzech czwartych ludnoel §wiata, Zyje
w krajach o niZszym niz Polska poziomie gospodarczym (mierzonym do-~
chodem narodowym na 1 mieszkarica) — nas to nie satysfakcjonuje. Zyjemy
w Europie, a tu wiele krajéw osiagneto wyzszy od nas poziom i, oczywiscie,
cheieliby$my jak najszybciej nadal sie do nich zblizaé. Wiec choé nie mozna
abstrahowaé ani od historycznych realibw, ani od ogélnej sytuacji Swia-
towej — to jednak poréwnania z wyzej rozwinietymi krajami mogg byé
dla nas szczegdlnie pozyteczne.

UDZIAt W PRODUKCI)I PRZEMYSLOWEI

W czasach, kiedy gléwnym czynnikiem intensyfikacji, modernizacjl
i wazrostu gospodarki stal! si¢ przemyst — o miejscu Polski w gospodarce
$wiata czy Europy decyduje giéwnie pozycja tego dzialu naszej gospodarki.
A mierzymy ja przede wszystkim procentowym. udzialem naszej produkcji
niektérych wazniejszych (i dajacych sie ujaé statystycznie) wyrobéw prze-
mystowych w ich ogélnej produkcji §wiatowej czy europejskiej (liczonej
Iacznie z ZSRR). . .

W 1972 roku Polska — majac 0,9 proc. ludnofei gwiata oraz 5,0 proc. lud-
nosci Europy — dawala réwnoczeénie nastepujgce procentowe udzialy
w produkeji: \ :

Doskonalenie techniki w pewnych dziedzinach juz
obecnie moie by¢ realizowane tylko przez wielkie
mocarstwa, nie tylko ze wzgledu na koszty, ale prze-
de wszystkim ze wzgledu na zakres niezbednych
prac. Wymaga to udoskonalania istniejacych rozwig-
zah w dziedzinie wspéipracy miedzynarodowej, po-
konania barier narodowych hamujgcych rozwéj tech-
niki. Dziatalno§é Polski w organizacjach miedzynaro-
dowych, takich jak RWPG i EKG/ONZ od wielu lat
zmierza do stworzenia warunkéw mozliwie najpetniej-
szego wykorzystania techniki w procesie doskonale-
nia materialnych warunkéw zycia spoteczenstwa.
W wyniku tej dziatalnosci Polsce powierzono organi-
zacje seminarium na temat wspéinych badaf miedzy-
narodowych. Seminarium odbedzie sie w Warszawie
w dniach 23—27 wrzeénia 1974 r. Funkcje przewodni-
czgcego Komitetu Organizacyjnego Seminarium mi-

EKG/ONZ.

RED.: Panie Rektorze, semina-
rium na temat organizacji i zarza-
dzania wspélnymi badaniami zostalo

w w w 1 A

. §wiecie | Europle fwieci i
wegla kamiennego 0 16,4 cementu 2,2 4,0
energii elektrycznej 1,4 31 siarki 12,9 39,4
stali 2,2 4,0 kwasu siarkowego 2,8 5.4
miedzi 1,4 3,9 nawozéw azotowych 3,1 6,0
aluminium 0,9 2,4 thlZyw sztuetznych n 0,9 ;,(:
wagonéw towarowych 6,6 10,5 ‘;l{m d;';, ;g’xgﬁ;’:::fc :;l Eh
samochodéw oscbowych 0,3 0.7 przedzy welniane) g 5.6
. samochodéw ciezarowych 0,9 3,0 papleru 1 tektury 6,8 2,1
statké6w wodowanych 2,2 4,6 cukru 2,4 65

Widaé tu wyraznie, Ze nasze miejsce w Swiatowej produkeji tych wy-
robéw jest stosunkowo dobre, gdyz najczeSciej mamy tu udzialy znacznie
wyzsze od udziatu ludnosciowego, co w sumie daje wspomniany juz prze-
szlo 2-procentowy udzial w produkeji przemyslowej §wiata. Przy czym je~
stesmy potentatami na skale §wiatowa pod wzgledem siarki (trzecie miejsce
w Swiecie po USA i Kanadzie), wagonéw towarowych (trzecie miejsce
po USA i ZSRR) i wegla (czwarte miejsce po USA, ZSRR i ChRL), nato-
miast stosunkowo niewielkie (bo zblizone do udziatu ludnosciowego) 53 nasze
udziaty w $wiatowej produkcji samochodéw ciezarowych, tworzyw sztucz-
nych, wibkien syntetyeznych, celulozy i papieru, a w produkeji samocho-
déw osobowych bardzo wyraznie odstajemy jeszeze od ogblnoswiatowego
poziomu. .

7 kolei — jak widaé — nasz udziat w produkeji przemyslowej Eurony
jest juz w stosunku do udzialu ludnoSciowego wyrainie mniejszy. Bo tylko
siarka, wegiel kamienny i wagony towarowe 1majg tu udzialy przeszlto dwu-
krotnie wyzsze, poza tym nieznacznie tylko przekraczamy Sredni ogdblno-
europejski poziom na 1 mieszkarica w produkcji kwasu siarkowego, nawo-
z6w azotowych, przedzy i cukru. A juZz nasz przemys? okretowy daje pro-
dukcje nieco nizsza od tego poziomu. Szezegélnie jednak niskie sg nasze
udzialy w europejskiej produkcji energii elektrycznej (co wiaZe sie ze
stopniem mechanizacji gospodarki), aluminium, samochodéw ciezarowych,
tworzyw sztucznych, widkien syntetycznych i papieru (produkcja na 1 miesz-
kanca ok. dwukrotnie niisza od $redniego poziomu), no i oczywiécie samo-
chodéw osobowych (produkcja na 1 mieszkarica ok. 7-krotnie nizsza). To
ostatnie opéznienie staramy si¢ — jak wiadomo — dopiero teraz szybko
nadrabiaé.

W sumie nasz udzial w produkcji priemyslowej Europy obecnie szacuje
sie na ok. 4 proc. Tym samym produkeja przemystowa na 1 mjeszksﬁcn

z przez Europejska Komisje
Gospodareza ONZ. Jakie byly bez-
posSrednio przyczyny zwolania semi-
narium?

Z. KNYZIAK: W dzialalnoéei
ONZ problematyka wspolpracy
gospodarczej naukowej i tech-
nicznej zajmuje obecnie bardzo waz-
ne miejsce. Program dzialania tej
organizacji w Drugiej Dekadzie Roz~
woju Narodéw Zjednoczonych obej-
muje przede wszystkim sprawy za-
stosowania nauki i techniki w pro-
cesie rozwoju. ’

7 programem tym wiaze sig $cisle
sprawa powszechnoéci dostgpu do
osiagnie¢ technicznych, informacji
naukowej i technicznej, ksztaltowa-
nia zasad polityki naukowej, spra-
wy ochrony $rodowiska, wykorzysta-
nia bogactw naturalnych, przestrze-
ni kosmicznej itp.

Wszechstronna wspéipraca nauko-
wa i techniczna obejmuje ogromng

nister Nauki, Szkolnictwa Wyiszego i Techniki po-
wierzyt prof. dr. Zygmuntowi KNYZ!AKOWI, prorekto-
rowi Szkoty Gtownej Planowania i Statystyki.

WSPOLNE

BADANIA

MOTOREM
OZWOJU

Rozmowa z prof. dr. Zygmuntem Knyziakiem, prze-
wodniczacym Komitetu Organizacyjnego Seminarium

liczbe probleméw socjalnych i og6l-
nych. Odpowiednio duza jest tez
liczba organizacji, komitetéw, sekre-
tariatéw i zespoldw koordynujacych
dziatalno$é w dziedzinie tej wspél-
pracy.

Powazng role na tym polu odgry-
wa Europejska Komisja Gospodar-
cza ONZ, ktéra dazy do rozwijania
i rozszerzania miedzynarodowej
wspélpracy w dziedzinie nauki i
techniki oraz wymiany do$wiadczen
miedzy panstwami europejskimi w
dziedzinie polityki naukowej.

Jednocze$nie w Europie istniejg
sprzyjajace  warunki rozwijania
wspolpracy miedzynarodowej, bo-
wiem miedzy panstwami europej-
skimi nie ma tak wielkich réznic w
poziomie rozwoju, jak ma to miej-
sce w innych regionach $wiata. Pan-
stwa. europejskie od wielu lat po-
szukuja form wspélpracy w dziedzi-
nie rozwoju badan i techniki zaréw-
no- drogag wymiany licencji i paten-
téw, jak i przez prowadzenie wspol-
nych badan. Nalezy jednak stwier-

. dzié, ze sprzedaz licencji i patentéw

nie jest jedyna i najlepszg formg
przekazywania techniki, dlatego po-
szukiwanie nowych mozliwosci w tej
dziedzinie jest rzecza niezwykle waz-
ng. Jedng z mozliwosci usunigcia do-
tychczasowych barier sg wiasnie
wspélne badania.

RED.: Co sklonito Europejska Ko-
misje Gospodarcza do powierzenia
Polsce roli gospodarza seminarium?

Z. KNYZIAK: Jest to wyrazem
uznania dla dzialalnosci Polski w
Europejskiej Komisji Gospodarczej
i jej organach takich jak Starsi Do-
radey Rzadow EKG do spraw Nau-
ki i Techniki.

Polska w roku 1970 byla organi-
zatorem seminarium Europejskiej
Komisji Gospodarczej ONZ na te-
mat prognozowania rozwoju techni-
ki. Wysoka ocena organizacji tego
seminarium, sprawny przebieg o-
obrad, merytoryczny wkiad polskich
uczestnikow oraz atmosfera przyjaz-
nej wymiany pogladéw — réwniez
przyczynily sie do powierzenia Pol-
sce organizacji seminarium na’ te-
mat organizacji i zarzadzania wspol-
nymi badaniami.

RED: Jakie sa cele seminarium?

Z. KNYZIAK: Obecnie w dziedzi-
nie badan, podobnie jak w produk-
cji przemyslowej, pojawia sie ko-
nieczno$é uwzgledniania miedzyna-
rodowego podzialu pracy. Podziat
pracy w dziedzinie badan z jednej
strony prowadzi do specjalizacji, ‘a

z drugie] powoduje koniecznosé
wspdlpracy miedzynarodowej. Wy-
maga to . uregulowania szeregu

spraw. Przede wszystkim chodzi o
sformulowanie zasad wspélpracy
miedzy poszczegblnymi krajami w
dziedzinie badan oraz propozycji do-
tyczacych organizacji wspolnych ba~
dan, ktére moglyby poméc Sekreta-
riatowi Wykonawezemu EKG w ini-
cjowaniu i organizowaniu wspdlnych
badan prowadzonych przez kraje
europejskie. Zasady te zostang opra-
cowane na podstawie oceny celow
i metod prowadzenia krajowych i
miedzynarodowych badan podejmo-
wanych w Europie przez organy rzg-
dowe i organizacje miedzynarodo-
we.

Seminarium dokona przegladu me-
tod i zasad organizacji i zarzadza-
nia badaniami w poszczegdlnych
krajach i badaniami miedzynarodo-
wymi, oceni ich skuteczno$¢ oraz
sformutuje propozycje co do kierun-
kéw usprawniania dziatalnosei w tej
dziedzinie,

RED.: Kto weimie udzial w se-
minarium i jaki jest udzial meryto-
ryczny Polski?

Z. KNYZIAK: Przewiduje si¢ u-
dzial organizatoréw badann nauko-
wych z 17 krajéw europejskich. Za-
prezentujg oni referaty charakiery-
zujgce do$wiadczenia w zakresie or-
gapizacji i zarzadzania badaniami i
przedstawig szereg przykladow na-
Swietlajgcych rézne aspekty wspdl-
nych badan.

Przyklady wspélnych badan bedg
podstawa do analizy istniejacych do-
$wiadczen oraz oceny skutecznosci
réznych systemo6w organizacji i za-
rzgdzania. Strona polska przedstawi
trzy referaty, opracowane przez prof.
J. GRZYMKA, prof. J. KOPECKIE-
GO i prof. A. STRASZAKA. Doty-
cza one systemu organizacji i kie-
rowania badaniami w Polsce z pod-
kre§leniem jego wolywu na wsodl-
ne miedzynarodowe badania, mode-
lowania miedzynarodowego systemu
energetycznego, wspélpracy miedzy-
narodowej w dziedzinie produkeji
tlenku glinu metoda prof. J. GRZY-
MEKA.

Przewiduje sie rowniez aktywny
udziat polskich uczestnikéw semina-
rium w dyskusji i formulowaniu
propozycji w dziedzinie usprawnia-

nia i koordynacjl dzialalg)qéci EKG
w. dziedzinie nauki i techniki.

Ze strony polskiej akcentowana
bedzie wiez nauki z praktyka, z te-
go wzgledu do udzialu w semina-
rium obok srodowisk naukowych re-
prezentowanych przez instytuty nau-
kowo-badawcze 1 wyisze uqzelme
zaproszono roéwniez praktykow z
przemyshu i administracji centralnej.

RED: Dajac tak wielki wklad w
organizacje seminarium i jego doro-
bek merytoryczny bedziemy dgiyli
do osiagnigcia celow szczegolni.e
waznych dla naszego kraju. Jakie
to s3 ccle?

7. KNYZIAK: Rzeczywiscie, spo-
dziewamy si¢ ze seminarium przy-
czyni sie nie tylko do rozwiniecia
badan miedzynarodowych, ale réw-
niez dzieki analizie istniejacych W
réznych krajach systemow organiza-
cji i zarzadzania badaniami moze
dopomée w doskonaleniu naszego sy-
stemu organizacji i kierowania ba-
daniami oraz precyzyinym okresle-
niu jego podstawowych funkcji.

Nie nalezy réwniez zapominaé, %e
seminarium,odbywa sie w jubileu-
szowym roku XXX-lecia PRL i
stwarza mozliwoéé zaprezentowania
naszych dotychczasowych osiagnigé
w dziedzinie organizacji i kierowa-
nia badaniami naukowymi. Rozw6éj
dzialalnosei naukowo-badawczej w
okresie trzydziestolecia byt bardzo
szybki, a doskonalenie systerau or-
ganizacji finansowania i zarzgdzania
badaniami moze stanowié ilustracje
przemian jakosciowych spowodowa-
nych ilo§ciowym rozwojem bazy na-
ukowo-badawczej.

Seminarium powinno umozliwi¢
wykorzystanie doswiadczern innych
kraiéw nie tylko w przyszlych pra-
cach nad organizacja badan w Pol-
sce, ale réwniez przyczyni¢ sie do
rozszerzenia naszej wspotpracy z in-
nymi krajami.

RED.: - Polska uczestniczy w pra-
cach RWPG w dziedzinie koordy-
nacji badai naukowych, a wiec nasz
udzial w seminarium nie moZe byé
rozpatrywany w oderwaniu od ogdl-
nych koncepcji rozwoju krajow so-
cjalistyeznych. Jak z tego punktu
widzenia mozna scharakteryzowaé
mozliwosci uczestniczenia we wspél-
nych badaniach w ramach krajow
EKG?

Z. KNYZIAK: Pragne podkreslic,
ze obecnie wszystkie europejskie
kraje socjalistyczne s czlonkami
EKG i aktywnie uczestniczg w jej
‘pracach.

Europejska Komisja Gospodarcza
jest organem powolanym dla popie-
rania wspélpracy gospodarczej mie-
dzy panstwami Europy. Wspélpraca
ta jest korzystna dla krajow o réz-
nych ustrojach. Istniejg rowniez pro-
blemy ekonomiczne i tematy badan
zespalajgce interesy krajéw so-
cjalistycznych 1 kapitalistycznych.
Wspélpraca w dziedzinie rozwigza-
nia tych problemdéw przyczyni sie
nie tylko do lepszego wzajemnego
poznania sie, ale rowniez do umoc-
nienia pokojowego wspdlistnienia w
Europie.

Jest rzeczg zrozumiala, ze polity-

. ka specjalizacji i wspolpracy w dzie-

dzinie badarn prowadzonych w ra-
mach RWPG moze staé¢ sie¢ podsta-
wg do zwiekszenia wysitkéw dla
rozszerzenia  wspdlnveh  badan i
przygotowania przez EKG general-
nego programu wspolpracy wszyst-
kich krajow europejskich w dziedzi-
nie wykorzystania nauki i fechniki
dla realizacji zadahn Drugiej Dekady
Rozwoju Narodéw Zjednoczonych.

RED.: Dziekujemy za rozmowe.

Rozmawial: A, B.

na budowach

HUTA SZKLA OPAKOWANIO-
WEGO W JAROSEAWIU. Jest to
jedna z tych inwestycji, do ktérej
obejrzenia zachecaja wykonawcy.
Piekna, o ksztalcie rozchylonej pod-
kowy hala, stusznych rozmiaréw, no-
woczesna technologia, duze tempo
budowy. Huta w Jarostawiu miala

Pnicki wynasi ok. R0 proc. éredniezo p euronejski gdy

w latach przedwojennych (1937) oslagaliimy zaledwle ok, 25 proc. tego
peziomu. Zatem podczas minionego trzydziestolecia poczynili$my szczegblnie
du®s nostenv w zbliZeniu naszego nrzemystu do Sredniego poziomu euro-
peiskiego (i to poziomu znacznie podwyzszonego!).

O tym za$, jaki dystans dzieli nas jeszcze od rozwinietych krajéw euro-
peickich $wiadezy fakt, ze w r. 1970 produkcja przemystowa na 1 miesz-
ka"ca byla: .

@ w giéwnych krajach kapitalistycznych érednio o ok. 60 proc. wy2sza
ni% w Polsce (w RFN — o ok. 230 proc., w W. Brytanii — o ok. 50 proc.,
we Francji — o ok. 40 proc. i we Wloszech — o ok. b proc.),

@® a w krajach RWPG érednio o ok. 30 proc. wyZsza niz w Polsce
(w NRD — o ok. 90 proc, w Czechostowacji — o ok. 60 proc, w ZSRR —
o ok. 30 proc., natomiast na Wegrzech byla réwna naszej, w Bulgaril
o0 ok. 10 proc. nizsza, a w Rumunii o ok. 20 proc. nizsza).

Ale te ilosciowe réznice wszystkiego jeszeze nie méwia.

DZIEDZINY ,TRADVCYINE” A ,NOWOCZESNE"

Dotychezas méwilismy przewaznie o produkeji ,tradycyjnych” wyrobéw
przemystowych, w dzisiejszym jednak Swiecie o pozycji gospodarcze] krajow
coraz bardziej decydujg nowe dziedziny, ktére sg funkcjonalnie zwigzane
z rewolucja techniczng i dlatego teZ rozstrzygaja o postepie ekonomicznym
calej gospodarki. Do dziedzin takich zalicza sie np. elektronike, automatyke
przemystowa, urzadzenia dla informatyki, nowoczesne tworzywa chemicz-
ne itp. A jak wyglada dzi§ nasze miejsce w $wiatowym przemySle, jesl
podzieli¢ go (oczywiscie umownie { w bardzo grubym przybliZzeniu) na takie
Htradycyjne” i ,nowoczesne” dziedziny?

DALSZY CIAG NA STR. 3
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ta¢ oddana do eksploatacii w
grudniu tego roku. Przewiduje sie
jednak, Ze termin ten zostanie skré-
cony o trzy miesiace i wanny roz-
pali sig w koncu wrzesnia. Budow-
niczowie majg’ przy tym cichg na-
dziejg, Ze pierwszg z czterech wa-
mien (taka ,,wanna” to jest po pro-
stu duzy piec hutniczy), uda sig roz-
palié na dzieri lipcowego §wieta.

Deszczowe lato sprawia, Ze reali-
zacja tych zamierzei = napotyka
dodatkowe trudnosci. Huta lezy w
niecce, na gliniastym terenie, co
zmusza do ustawicznego odwadnia-
. nia terenu oraz budowy dodatko-
wych placéw 1 drég dojazdowych.
Wszystko to wymaga wykonawcéw,
ktérych brakuje. Rzeszowska ,Prze-
mystéwka”, ktéra pelni funkcje ge-
neralnego wykonawcy obiektu, bar-
dzo liczy na. wsparcie ze strony
wladz terenowych.

Manewr wlasnymi silami nie bar-
deo jest tu meozliwy. Przedsigbior-
stwo .z Rzeszowa jest bowiem jed-
noczefnie = wykonaweg  Zakladéw
Chemicznych ,,Gamrat” w Jadle, Wy-

twérni Plyt Wiérowych w tymze
miescie, buduje zaklady tkanin po-
wlekanych w Przemyslu itd.

Drugi newralgiczny punkt budowy
stanowig prace wykonywane przez
»Prodlew”. Podwykonawca ten
wszedl na plan budowy znacznie
opdzniony i w podwijnym tempie
musi teraz-nadrabiaé zaleglosci.

Catkowity koszt inwestycji wynosi
1.120 min z}, w tym roboty budow-
lano-montazowe — 0,5 mld zi.

ZAKEADY CERAMICZNE , KRA-
SNYSTAW II”. Zaklad ma dostar-
czaé¢ ,fabrykom doméw” elementy
wyposazenia lazienek (sedesy, umy-
walki). Bedzie to drugi, obok istnie-
jacego, obiekt tej branzy w Kra-
snymstawie. Koszt wybudowania te-
go zakladu oszacowany zostal na
263 min z!, a roboty budowlano-
-montazowe majg pochionaé 150 min
21,

Pierwotnie zalozony cykl realiza-
cji tej inwestycji okreslony zostat
na 30 miesiecy. Po kilku zmianach
ulegt skréceniu do 21 miesiecy 1 w
tym wymiarze Zostat zatwierdzony
jako dyrektywny. PéZniejsze wejscie
na teren budowy niz przewidywano
(spowodowane nieprzygotowaniem
terenu), sprawilo, ze ostatecznie ter-
min budowy skurczy? sie do 18 mie-
slecy. -

Gléwna hala produkcyjna znajdu-
je sie w tej chwili pod dachem.

Trwajg prace przy oprzyrzadowaniu-

dwéch piecéw tunelowych. Wykonu-
je sie fundamenty pod dalsze urzg-
dzenia. W III kwartale ma nastapi¢
montaz maszyn, ktérych sukcesyw-
ne dostawy powinny nastepowaé w
trakcie drugiego poirocza
urzadzenia z NRD).

(m. in.
’ Jednym stowem, oceniajac sytua-
cje na budowie nalezaloby powie-
dzie¢, ze harmonogram prac jest ,na
styk”.

Generalnym  wykonawcg tego
obiektu jest Lubelskie Przedsigbior-
stwo Budownictwa Przemyslowego.
Podwykonawey, to m. in. lubelski’
»Instal” i ,Elektromontaz”, ,Szklo-
-Budowa”, - Radomskie Przedsigbior-
stwo Budowy Piec6w"”.

Najwigcej klopotéw ma obecnie
¥.6dzkie Przedsigbiorstwo Robot Te-
lekomunikacyjnych, ktére nie moze
wejéé na plac budowy z powodu
braku kabli w kraju.

HKrasnystaw II” po wejsciu do pel-
nej eksploatacjl bedzie produkowat
5,5 tys. ton elementéw wyposaie-

nia lazienek (w pastelowych kolo-
rach) o rocznej wartosci produkcji
63 min z1.

ZAKEADY BATONOW KOMOR-
KOWYCH W KOZIENICACH. Wy-
korzystujgc popioly lotne z elek-
trowni kozienickiej bedzie sie tu
produkowa¢ dyle i bloczki gazobeto-
nowe o rocznej wartosci produkcji
151 mln zi.

Budowa rozpoczeta zostala w lip-
cu 1972 roku i ma by¢ zakonczona w
grudniu 1974 roku. Jej ogélny lkoszt
wynosi 372 min z}, w tym roboty
budowlano-montazowe 223 mln zi.

Aktualnie - wykonuje sie montaz
maszyn i urzadzen na dwoch liniach
produkcyjnych oraz montaz opo6z-
nionych autoklawow, Dostawa auto-
klawow przewidziana byla w pier-
wotnych ustaleniach na koniec 1973 r.
Po licznych zmianach, ostatecznym
terminem skompletowania autokla-
woéw na placu budowy w Kozieni-
cach (jedynym ich producentem w
kraju jest Huta ,Ferrum”), miat by¢
koniec lipca br. Do tej pory w Ko-
zienicach sa 4 autoklawy, pigty jest
w drodze (wszystkich ma byé¢ 10).
W tej sytuacji nie ma Zadnej nadziei,
by kolejny termin dostaw zostal do-
trzy.many. Stanowi to powazne za-
groZzenie grudniowego terminu od-
dania tego zakladu do eksploatacji.

Wykonawca tlumaczy sobie ciagle
niedotrzymywanie terminéw dostaw
zobowigzaniami zagranicznymi Flu-
ty ,Ferrum”.

1.D.
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LE moze byé warte jedna
minuta czasu tego czlowie-
ka?

Na budowe huty im. Lenina
wydano do tej pory 50,3 mld 2t
— do kotica 1973 roku mowo-
hucki kombinat wplacit do bu-
dzetu panstwa w formie zysku,
amortyzacji i oprocentowania
$rodkow trwatych prawie 62
mld zt. Tak wiec nadwyzka mie-
dzy tym, co budowa hutniczego
kompleksu kosztowala a tym, co
on zarobil — stanowi ok. 11 mld
zt. Przed dwudziestu pieciu la-
ty, kiedy w podkrakowskiej wsi
Mogita rozpoczynano budowe
nowego miasta i kombinatu,
wstepny projekt przewidywal
produkcje docelowq 1,6 mln ton
stali rocznie. Dzisiaj hute im.
Lenina produkuje rocznie 6,7
mln ton stali i daje okoto po-
towy calej hutniczej produkcji
Polski o wartoéci blisko 30 mld
zt. Je$§li dokonamy prostego
dzielenia, okaze sie, ze wartosé
wyrobéw wytwarzenych tutaj
w ciggu jednej doby wynosi
okoto 82 mlin zl; w ciagu jednej
godziny — 3,4 mln 2zt; a w ciggu
minuty 57 tys. zi.

Zysk wygospodarowany przez
hute w ciggu doby siega 24 min
zlotych.

Magister inz. JERZY FOL-
FASINSKI jest dyrektorem te-
chnicznym huty im. Lenina. Ile
moze byé warta minuta jego
czasu? Kalendarz nabrzmiaty
jest terminami. Na rozmowe
udalo nam sie wykroié, miedzy
spotkaniem z jakq$§ zagraniczng
delegacjg a wyjazdem dyreko-
ra do Isitowic do Zjednoczenia
Hutnictwa Z:laza i Stali — 50
minut,

LECH FROELICH: Wice jak to
si¢ stalo, ze zostal Pan hutnikiem?

JERZY FOLFASINSKI: W duzej
mierze to kwestia przypadku. Nale-
2¢ do pokolenia, na ktérego biogra-
fie nalozyla sie wojna — kiedy sie
skoniiczyla, w roku 1945, mialem 24
lata, a wlasciwie zadnego zawodu.
Chcialem mozliwie szybko osiagnac
co§ konkretnego w 2zyciu, nie mo-
glem sobie pozwoli¢ na grymaszenie,
W Krakowie, gdzie sie znalaztem, nie
bylo politechniki, tylko Akademia
Gorniczo-Hutnicza; wigee . choé¢ po-
czatkowo, jeszcze w czasie wojny, za-
czgltem studia w kierunku mechani-
cznym, musialem podjaé ,meskay”
decyzje i zapisalem sie na wydziat
hutniczy. Dodatkowa zachetg bylo to,
ze moj starszy brat tez studiowal na
AGH.

L.F.: Jaki byl Pana pierwszy kon-
takt z Nowa Huta?

J. F: A to bylo jeszcze podczas
studiéw w roku 1948. Bylo to spot-
kanie ,na papierze”. W Zabrzu, w
. Biprohucie”, organizowano zesp6l
projektantéw pod kierownictwem Ja-
na Anioly, obecnego profesora AGH.
Bedac jeszcze studentem, tam sie
zaangazowalem i tam nastapilo moje
spotkanie z fym ,tematem”, ktory
okazat sie tematem mojego zycia. Od
lipca 1949 r. pracowalem juz na sa-
mej budowie, jako inspektor tech-
niczny — jeden z wielu trybikéw w
aparacie inwestycyjnym,

L. F.: Nie bede Pana meczyl o
opowiedzenie calego swojego Zycio-
rysu, ale moze z tego 25-lecia wy-
bierze Pan jakié moment, jedno wy-
darzenie najbardziej godne zapamie-
tania...

J. F.: ... Trudno dokona¢ takiej se-
lekeji. Jestem walcownikiem, wige
moze nalezaloby powiedzieé, ze ta-
kim wydarzeniem byla dla mnie bu-
dowa i uruchomienie w 1956 roku
walcowni gorgeej blach. Z drugiej
jednak strony, choé byla to robota
i interesujgca, i meczaca, to byla
wlasciwie czym$ normalnym. To nie
moglo si¢ nie udaé. Bylo grono od-
powiedzialnych ludzi. Byli inzynie~
rowie, ktérzy znali swoj fach, byli
projektanci, ktérzy ogladali podobne
walcownie w ruchu, byty dostawy ma-
szyn od pewnych dostawcéw — wige
to nie moglo nie ,wyjs¢”, ryzyko
w praktyce bylo niewielkie, choé
oczywiscie wielkie bylo znaczenie
uruchomienia tego zakladu i ocze-
kiwanej przez kraj produkcji; ale z
perspekiywy czasu patrze na to ra-
czej jak na wydarzenie normalne
w Zyeiu inzyniera,

Wymienilbym matomiast  moje
pierwsze spotkanie z hutg ,,Zaporoz-
stal” — wyslano nas tam, zebysmy
sig zapoznali z' rozwigzaniami ra-
dzieckiego hutnictwa, zobaczyli w
skali 1:1, w naturze, jak taki wielki
kombinat hutniczy pracuje. 1 tam
wlagnie ujrzalem wizje przysziosci.
Zobaczylem przyblizony obraz naszej
huty, jaka miata sie staé za kilka
1at, To.spojrzenie w, ‘przysziosé zgli-
czam do moich silniejszych wrazefi.

‘L. ¥ Cp dzi§. na dyrektorskim
stanowisku zajmuje Panu.na‘jwiqcex
czasi?” = -

Temat 2
Z dyrsktorem technicznym Huty im. Lenina, mgr. ini. 'JER-ZYM_ FOLFASINSKIM, rozmawia Lech Froelich

Ile moze byé warta minuta czasu tego

J. F.: Czy spodziewa sie Pan, re-
daktorze, z mog'ej strony ubolewan
na konferencje? Nie! Istniejg takie
utarte schematy mysSlowe: najwigk-
szym utrapieniem i strata czasu sg
konferencje i narady. Na drugiej
pozycji — dzialalno$¢ spoteczno-po-
lityczna. I dopiero to, co zostanie,
a tego zostaje niewiele, przeznacza
sie na efektywna pracg, Ot6z ja pod-
wazam ten stereotyp.

Musze stwierdzi¢, ze gros mojego
czasu (aktywnie = wykorzystanego)
zajmuje technika i... praca nad soba.
Postep techniczny pedzi, réwniez w
metalurgii, bardzo szybko. Muszg za
nim nadazaé, ponadto zdaje ~sobie
sprawe, ze z wyksztalcenia ‘jestem
walcownikiem a musze np. podej-
mowaé decyzje w sprawach stalow-
ni, koksowni, albo transportu. Po~
szerza sie krag spraw, do ktérych
musze sie ustosunkowaé. Jest moja
ambicja, zeby dyrektor techniczny
nie by! czynnikiem hamujacym po-
dejmowanie decyzji i zeby podejmo-
wane przy. jego udziale decyzje byly
trafne.

Po wtére, staram sie unikaé inge-
rowania w sprawy biezace, w opera-
tywne kierowanie, a jak mniektérzy
moéwiag — w ,,popychanie” spraw. Od
tego sa inni ludzie, powinniSmy
przestrzegaé¢ zasad dobrej organiza-
cji pracy i kazda sprawe zatatwiaé
na takim szczeblu, kt6éry zgodnie z
kompetencjami jest w stanie jg za-
latwié. Dla mnie najwazniejsza dzi$
sprawa jest przyszitosé huty, jej roz-
budowa — mowi sie o 10 miln ton
stali rocznie — a takze nowe tech-
nologie hutnicze.

L. F.: Gdyby mial Pan pelna swo-
bode ustalenia sobie listy spraw pil-
nych, ktérymi nalezaloby sie zajaé
w najblizszej przyszlosci, to jakie
wpisatby Pan na swoja liste?

J. F.: Rozczaruje pana. Robilbym
to samo, co dzi§; zajmowalbym sig
wlasnie tymi sprawami, ktérymi sig
zajmuje, bo jestem przekonany o ich
wadze. ,Odpedzatbym” sprawy, kto-
re nie leza w mojej kompetencji, ze-
by nie decydowaé za kogo$; co nie
oznacza, ze nie powinienem byé¢ in-
formowany o biegu wielu spraw,
ktére merytorycznie nie leza w ge-
stii dyrektora technicznego, powi-
nien jednak on o nich wiedzie¢, gdyz
moga one rzutowaé na.jego wiasne
przemy§lenia i decyzje.

Oczywiscie, nie znaczy to, Ze zaw-
sze mi sie to udaje i ze zawsze udaje
mi sie wykrecié od spraw, w ktére
niepotrzebnie — moim zdaniem —
jestem angazowany. Mam na przy-
klad sobie do wyrzucenia, Ze nie-
stety, postepy mojej pracy doktor-
skiej sa niezadowalajace, temat jest
fachowy — dotyczy optymalizacji
warunkéw pozwalajacych na usuwa-
nie zgorzeliny w czasie walcowania
na gorgco. .

L. F.: Jaki epizod w Pana zawo-
dowej karierze uwaza Pan za naj-
wazniejszy? Wiem np., Ze wérdd in-
nych wyrbimien byl Pan laureatem
nagrody NOT I stopnia...

J. F.: To byta nagroda za urucho-~
mienie walcowni blach karoseryj~
nych, otrzymat ja spory zespét liczg-
cy okolo 20 oséb. Na pewno z punk-
tu- widzenia rozwoju gospodarki na-
rodowej i zaspokojenia pilnych jej
potrzeb, budowa i uruchomienie tej
walcowni byly wydarzeniem niezwy-
kle doniostym. Musze jednak przyz-
naé, patrzac na sprawe subiektyw-
nie, inzynierskim ‘okiem, Ze cala ta

jinwestycja nie przysporzyla mi
wiekszych emocji. Nie bylo tutaj wy-
czynu. N

- Prosze wziaé pod uwage: realiza-
cja tego obiektu trwala okolo 2.lat.
Nad realizacja czuwali fachowcy,

hutnicy, ludzie znajdujacy te robo-

czlowieka?..,

Fot. S, GAWLINSKI

te ~— stalownicy, walcownicy, gléw-
ny technolog. Byly doswiadczenia,
mieliSmy okazje ogladaé podobne
obiekty juz w ruchu. Nie mieliSmy
wiec podstaw do obaw, ze urucho-
mienie nowej walcowni przyniesie
jakie§ przykre niespodzianki. Spra-
wa budowy i sprawa rozruchu byla
po prostu potwierdzeniem kompe=
tencji ludzi, ktérzy ten obiekt rea-
lizowali (blacha karoseryjina powin-
na sie, miedzy innymi, odznaczaé
dwoma walorami: powinna byé¢ gle-
boko tloczna i uzyskane po tlocze-
niu powierzchnie powinny by¢ ideal-
nie .gladkie). Budowa tej walcowni
byla wiec w pewnym sensie naszym
stuzbowym obowigzkiem. Czy nie sa-
dzi pan, ze zbyt czesto do naszych
codziennych zadah staramy sig¢ do-
robi¢ mitologie?

Je$li natomiast mowimy o inzy-
nierskich emocjach, to znacznie sil-
niej bylem =zaangaZowany emocjo-
nalnie, wraz z inz. Andrzejem Po-
plawskim, 6éwczesnym energetykiem
walcowni gorgcej, w rozwigzanie in-
nego zadania, ktére przyniosio nam
drugg nagrode w ogdlnopolskim
konkursie oszczednoS$ci paliw i ener-
gii. Temat brzmial: chlodzenie wy-
parkowe na piecach przepychowych
w walcowniach goracych blach. Na-
sza idea byla nastepujaca — w wal-
cowniach goracych szereg urzadzen
jest chtodzonych woda; cieplo po-
chloniete przez wode .w znacznej
mierze bylo tracone, uciekalo do ka-
natéw. My chcielismy je chwycié
i wykorzysta¢. Rzecz polegala na tym,
aby w maksymalnym stopniu wode
chiodzaca zamieni¢ w parg, te pare
odbieraé i zuzytkowaé.

Nikt nam tego tematu nie narzu-
cal. Sami to zagadnienie techniczne
znalezliSmy i rozwiazaliSmy. Stad sa-
tysfakeja inzynierska — wielka.

L. F.: Zalezy nam na siikcesach.
Czy nie spotkal sie Pan w swoim o-
. iu ze skt A

iz do tlu
nia porazek, opéznien realizacyjnych,
tzw: trudnoSciami obiektywnymi.

A przeciez mamy plan, zadania rocz-
ne, kwartalne, dziennc; dla calych
organizacji produkcyjnych, dla fa-
bryk, wydzialéw, brygad, nawet dla
jednostek. Jesli plan bedzie dobrze
zrobiony, a wszyscy bioracy udziat
wykonaja swoje zadania terminowo,
zgodnie z przyjetym harmonogra-
mem — trudnoici obiektywne znik-
na.

J. F.: Bede chcial polemizowaé, nie
bronige oczywidcie ani zlych plani-
stéw, ani leni, dla ktérych kazdy mo-
tyw usprawiedliwiajacy zawalenie
roboty, jest dobry. Jednak przeszko-
dy obiektywne w konkretnym przed-
sigbiorstwie, w konkretnej branzy
przemyslowej, w konkretnym mie-
§cie czy regionie kraju wystepuja.

Wezmy np. niedobor sity roboczej.
Dawniej, kiedy miejsc pracy bylo
mniéj niz poszukujacych pracy, sza-
cunek dla tej pracy, dla przedsie-
biorstwa i dla przetozonyth byl wyz-
szy. W wyniku wielkich osiagnigé
w uprzemystowieniu kraju i znacz-
nego podniesienia stopy Zyciowej
dzié nie czlowiek szuka pracy, lecz
praca czlowieka. Ten, ktéry dawniej
sklonny byl przyja¢ kazda prace
(zwlaszeza robotnik nisko kwalifiko-
wany -- lecz ‘nie tylko), dzi§ prze-
biera. To jest na pewno zjawisko po-
zytywne, ale w poszczegblnych
przedsigbiorstwach moze powodowaé
wtérne efekty niekorzystne: zwiek-
sza sie fluktuacja, ucieczka' od tych
zawod6w i ucieczka z tych zakladow,
w ktérych ze wzgledu na charakter
produkcji warunki pracy sg trud-
niejsze lub o wyzszym stopniu ‘za-
grozenia. .

Inny: przyktad trudndsei obiektyw-
nych: nie ma w Polsce trzesien zie-
mi, ale bywa np. grypa. Kiedy w

takiej licznej aglomeracji, jak Nowa
Huta, wybuchnie epidemia i potozy
na raz 3—4 tys. pracownikéw, musi
to odbi¢ sie na produkcji.

L. F.: Przyzna Pan chyba jednak,
7e wszyscy spragnieni jesteSmy tro-
che zycia zwyczajnego. Nie chce
przez to powiedzieé, ze ,bohaterowie
sa zmeczeni”, ale wielu tych bohate-
row cheialoby i w pracy, i w swoim
zyciu widzie¢ wiecej ladu, mniej
szturmowszezyzny, mniej pracy w
nadgodzinach, mniej przedluzonych
dniowek, lepsze wykorzystanie czasu
pracy. Skoro tak czesto sie mowi
o skracaniu eykli inwestyeyjnych, to
czy od razu nie mozna ustalié, zapla-
nowaé, cyklu realnego ,,w sam raz”,
ktorego nie trzeba skracaé, ale kté-
ry w pelni bylby zsynchronizowany
z dzialalno$cia wszystkich kooperan-
téow, poddostaweow itd. I zeby ta
inwestycja kosztowala ani mniej, ani
wiecej, lecz tyle, ile przewidziano?

J. F.: Chyba ma Pan racje. Upo-
rzgdkowanie Zycia, wyksztalcenie
potrzehy ladu i odpowiednich na-
wykéw — to zadanie mamy jeszcze
przed sobg. To kwestia i gospodar-
cza, i takze polityczna.

L. F.: Duzo méwimy o dobrej ro-
bocie — dobrej roboty trzeba sie
uczyé. I tu wystepuja dwie ,szkoly”.
Jedni powiadaja — uczymy sie¢ na
bledach; drndzy — wueczmy sie na
sukecesach. Ktéremu pogladowi dal-
by Pan pierwszenstwo?

J. F.: S3 jeszcze i tacy, ktorzy po-
wiadaja, uczmy sie na uniwersyte-
tach. No, ale operujemy tu Zartobli-
wymi skrétami. Tak naprawde, to
chciatbym podkreéli¢ role praktyki,
znaczenie tego, co sie nazywa szkolg
zycia. Dla mnie nawet celujacy dyp-
lomant akademickiej uczelni, ktéry
jednak nie przeszedl trudnej szkoly
zycia, znaczy jeszcze bardzo malo;
zwlaszcza w zawodach, wymagaja-
cych nieraz i sity fizycznej, i sily
charakteru, tam gdzie jest kontakt
z zywiolem: czy to roztopiona stal,
czy morska fala, czy cisnienie gé-
rotworu. Wszedzie tam nie ma tary-
fy ulgowej. Profesora na wuczelni
mozna okpié — tu nie da sie okpié
ani roboty, ani kolegow. Bledy sig
zdarzajg. Chodzi jednak raczej o sto-
sunek do popelnionych bledéw.

Mowiac o sobie samym — co mam
sobie do zarzucenia? By¢ moze, ma-
jac umyst Scisty, rozwazajgc nowe
zadania, nowe perspektywy, zbyt
czesto przy ocenie mozliwosei ich
realizacji, przykladalem jedynie ma~
tematyczna miare, nie uwzgledniajac
innych czynnikéw pedagogicznej,
psychologicznej i socjologicznej na-
tury, takich jak fantazja, ryzyko,
ambicja, wydaje mi sig, ze i ja je-
stem, i my jesteSmy, zbyt matlo .od-
wazni: patrzymy sobie pod stopy,
staramy sie my$leé o najblizszych
zadaniach i Srodkach, i tak trudno
nam sie wyzwolié¢ od biezacych trud-
noéci dnia, by spojrze¢ dalej, zasta-
nowié sie, jaka bedzie i czym bedzie
np. Huta im. Lenina za 15 lat.

L. F.: Niedawno obchodziliSmy ro-
cznice 25-lecia huty. Jestem tu u Pa-
na réwniez i z tego powodu. Co Pan,
ktéry moze o sobie po staropolsku
powiedzie¢ ,,pars fui”, mogt-
by powiedzieé o hucie, ktora stala
si¢ przeciez symbolem?

J. F.: Z perspektywy lat, z per-
spektywy historii, bo to éwieréwie-
cze stalo sie juz historia, mysle, ze
coraz wigkszy szacunek winniSmy
tym, ktérzy podjeli decyzie budowy
huty i tym, ktérzy taplajac sig w
blocie kopali jej fundamenty. Byé
moze, mlode, wkraczajace dzi§ w 2y-
cie pokolenie dobrze tego nie poj-
mie. Dzi§ w kazdym niemal woje-
woédztwie mamy po kilka wielkich
inwestycji. JesteSmy krajem techni-
cznie rozwinietym, a w niektérych
dziedzinach przodujacym. Stad na-
turalna sklonnosé, zeby tamte sprzed
dwudziestu pigciu lat decyzje o bu-
dowie huty porownywaé¢ z innymi,
dzi§ podejmowanymi decyzjami in-
westycyjnymi.

A przeciez byta o decyzja szcze-
golna. Byla pierwsza na te skale,
miala zadecydowac o przeobrazeniu
kraju, byla pierwszym mocnym kro-
kiem w strone industrializacji. Mia-
1a zadecydowaé o osobistym awan-
sie wszystkich, ktérzy w tej budowie
brali udziat. Chlopak, ktory przy-
chodzit do hufcéow SP, mogt staé sie
brygadzista, majstrem, technikiem,
inzynierem, dyrektorem.. miat do
zdobycia wszystko. Poziom startu byt
bardzo niski, a tereny do zdobycia
rozlegle. Moglt zyskaé¢ na tej budo-
wie zawdd, pieniadze, mieszkanie,
awans, order, uznanie spoteczne. Wy-
dyje mi sig, Ze talon na rower czy
na radioodbiornik przyimowalo sig
woéwezas z wigkszym przejeciem, niz
dzi$ na Fiata.

Ta wlasnie okolicznosé, ze wszyst-
ko bylo przed nami, powodowala,
ze Cena Zycia, pisana przez duze
»C”, byla dla nas wtedy bardzo wy-
soka. I sukces zyciowy lezal w za-
siggu kazdego. MyS$le, ze dzi§ owa
wzgledna réznica miedzy aspiracja-
mi a mozliwoéciami zmalata. Choé
punkt startu mtodych jest niewatpli-
wie wyzszy. Taki to paradoks roz-
woju.

SEKRETARKA: Panie Dyrektorze,
woz na pana czeka.

L. F.: Wobec tego dzickuje, Dy-

NASZE MIEISCE
W SWIECIE
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Otéz w pr na 1 mi fica wigkszoici wyrebéw ,tradyeyjnych”,
takich jak wegiel, energia elektryczna, stal, obrabiarki, wagony, statki, kwas
siarkowy, cement, tarcica, przedza baweiniana, cukier — przewyizszamy j}xz
éredni poziom Swiatowy dosé ie, bo najczesciej ok. 2—3-kroinie.
Réwniez w poréwnaniach z gtéwnymi krajami kapitalistycznymi zachodniej
Europy (RFN, W. Brytania, Francja, Wiochy) wypadamy tu calkkiem nie;le,
gdyz w szeregu tradycyjnych produktéw (wegiel, cynk, wagony, tarcica,
przedza bawelniana, cukier) osiagamy nawet wyzszg od tych krajow pro-
dukcje na 1 mieszkanea, a w innych jest ona stosunkowo niewiele nizsza
(kwas siarkowy — o ok. 10 proc., stal, cement i statki — o ok. 30 proc,
energia elektryczna — o ok. 40 proc.).

Natomiast pod wzgledem produkeji wyrobéw ,nowsczesnych” nasza po-
zycia jest wyraZnie slabsza, zwlaszcza w poréwnaniu z wspomnianymi kra-
jami zachodniej Europy. W przeliczeniu na 1 mieszkhnca osiggaliSmy tu
bowiem w r. 1970 produkcje wielokrotnie niisza, np.: odbiornikow tele~
wizyjnych — o ok. 2 razy, widkien syntetycznych — ok. 3 razy. wyrohow
elektronicznych — ok. 4 razy, plyt wiérowych — ok. 4 razy, tworzyw sztucz-
nych — ok. 5 razy, opon — ok. 6 razy, produktéw naftowych - ok. 7 razy,
magnetofonéw — ok. 8 razy, samochodéw osobowych — ok. 20 razy, ma-
szyn matematycznych ‘— ponad 100 razy. A o roznicach, jakie nas jeszcze
dzielg pod tym wzgledem od najwyzej rozwinigtego kraju kapitalistycznego
$wiadczy fakt, ze choé produkujemy na 1 mieszkanca wiecej niz USA wegla,
cynku, cementu czy cukru — to nasza produkcja na 1 mieszkanca wyzej
wymienionych wyrobéw ,nowoczesnych” w najlepszych przypadkach do-
chodzi do 10 proc. produkcji amerykanskiej.

Tak wiec dotychezas nasz przemyst poczynit wielkie postepy przede
wszystkim w dziedzinach tradycyjnych, natomiast dystans, jaki nas dziel!
od najwyzej rozwinietych krajéw w dziedzinach nowoczesnych, jest weia?
jeszcze bardzo duzy. Wplywa to ujemnie na ekonomiczna i spoleczna
efektywnosé calej gospodarki (gdyz rozwdj branz mowoczesnych jest mmiej
kapitalochlonny i daje bardziej odczuwalne dla rynku rezultaty). Ale dy-
sponujac juz stosunkowo silng baza produkcyina mamy wszelkie mozliwo-
§ci ku temu, aby teraz nadrabiaé nasze opéznienie réwnie: w najbardzie’

ych dziedzinach. Rzecz tylko w tym, by dokonaé tego jak nai-
szybciej, a nie jest to sprawa prosts, gdyz postepy w dziedzinach trady-
cyjnych na ogét uzyskuje sie tfatwiej, niz w dziedzinach nowoczesnych.

Co jednak nie oznacza, ze nasladownictwo struktury produkeji krajéw
najwyzej rozwinietych byloby dla nas zawsze i wszedzie efektywne. Bo
np. w strukturze naszego przemyslu wudzial dzialéw wydobywezych
(ok. 10 proe. zatrudnienia, chodai tu gléwnie o gérnictwo weglowe) jest
okoto dwukrotnie wyzszy, niz w rozwinietych krajach kapitalistycznyceh,
co mozna uzasadniaé tym, ze dla Polski, posiadajacej latwo dostepne zloza
wegla, duze tradycje i stosunkowo wysoki poziom techniczno-organizacyj- -
ny w tej wiasnie dziedzinie, ta ,tradycyina” specjalizacja moze byé¢ obecnie
bardziej efektywna, niz np. préby ekspansji w innych dziedzinach. .

Ale z drugiej strony okresowe perturbacje na §wiatowych rynkach i zwig-
zana z nimi poprawa sytuacji producentéw niektérych surowcéw nie po-
winny przystaniaé nam faktu, ze przemysly wydobywcze pozostaja wysoko
kapitatochlonne i Ze rewolucja techniczna pozwala nam z tej samej ilosci
suroweéw uzyskiwaé coraz wiecej i coraz bardziej uszlachetnionych pro-
duktéw. A w tej sytuacji na dluzszg mete przetwérstwo jest jednak bar-
dziej efektywne (nawet w przypadku ropy naftowej, kiéra tak silnie zdro-
zala — jej przetwory np. z 1 tony pozostaja wielokrotnie, nieraz nawet
przeszto 20 razy droZsze, niz tona surowca i nadal na przetwoérstwie mozna
najwiecej zarobi¢). Szczegélnie wymowne sa tu powszechnie znane doswiad-
czenia takich krajéw, jak Japonia czy RFN (perturbacie zaopatrzenia su-
rowcowego w ostatecznym rezultacie przyspieszaia tam postep technolo-
giczny). Wiec na diluzsza mete wiasnie przetwérstwo surowcow, zwiaszeza
za§ ,uszlachetnione” przetworstwo na nowoczesne wyroby, najbardzie
sprzyja rozwojowi gospodarki. .

A JAKIE MAMY ROLNICTWO?

Nasza produkeja rolna zostata zwigkszona w latach 1951—1973 dwukrot-
nie (w tym zwierzeca szybciej od roflinnej), a wiec nieco szybeiej niz pro-
dukeja §wiatowa. I obecnie nasz udzial w §wiatowej produkceji rolniczej sza-
cuje sie na okeolo 2,2 proe, jest on wiec nieco wiekszy niz nasz udziz’
w Swiatowej produkeji przemysltowej. ’

Nasze rolnictwo dysponuiac 0,7 proe. §wiatowych uZytkéw relnyeh dawal’
w 1972 r. nastepujace od®etki $wiatowej produkcji: zyta — 29,2 proc
pszenicy — 1,5 proc., jeczmienia — 1.8 proc., owsa — 6,3 proc., ziemnia-
kéw — 17,0 proc., burakéw cukrowych — 6,0 proe, rzepaku — 6.0 proc
miesa — 2.1 proc., mleka — 3,7 proc., jaj kurzych — 1.9 proc. JesteSm®
drugim w §wiecie producentem zyta i ziemniakéw, czwartym producenter
owsa, piatym producentem burakéw cukrowych, a széstym hodowta trzod-
chlewnej i producentem mleka. '

Strukture produkcji koficowej naszego rolnictwa charakteryzuie stosun
kowo duzy udzial najbardziei uszlachetnionego dzialu, a mianowicie pre
dukeji zwierzecej (w 1972 r. 65 proc. — tj. znacznie wiecei, ni%z w innveh
krajach RWPG, i na poziomie réwnym np. Francii: w RFN i kraiach Be-
neluxu udziat ten wynosi ok. 80 proc). Intensvfikacia hodowli jest nie-
watpliwie duzym osiagnieciem naszego rolnictwa w ostatnim clkresie. Mams
silnie rozwinieta hodowle trzody chlewnej (ale gléwnie tucznikéw miesno-
-ttuszczowych i stoninowyeh, gdy w Swiecie zapotrzebowanie na thiszezr
zwierzece maleje) z poglowiem na 100 ha ok. 5 razy wiekszym od $rednie?
Swiatowej. Natomiast stosunkowo stabiei jest u nas rozwinieta hodowls
bydta (dajaca oprécz najbardziej poszukiwanego W §wiecie miesa réwnie®
mleko, skéry i obornik, przy czym u nas dominuje Fierunek mlecznv
a w zachodniej Europie —. miesny); poglowie bydla na 108 ha urvikév
jest u nas 2 razyv. wicksze od $redniej $wiatowej, a zarazem 2—3 rar
mniejsze niz w Beneluksie i RFN. Znacznie stabiei mamv ro ieta hr
dowle drobiu, dostarczajaca miesa bardziej wartoéciowega od*vwazo, a vrr
masowej produkeii duzo tafszego od wieprzowinv czv cielecinvy (produke?
na 1 mieszkanca byla u nas w 1970 r. ok. 2 razy mnieisza niz we Franc’
i 5 razy mniejsza niz w USA).

Z kolei w produkeji roSlinnej- mamy wyiatkewn wyealki udrie} Zvir
a wiec zboza dajacego stosunkowo niskie plony (u nas stannwi ono 48 rer
produkcji zbdz, gdy w $wiecie — ok. 5 proc, w tym nv. w USA | w
Francii — 1 proc.). Wiaze sie to z dosé duzym u nas udziatem (ok. 30 vre-
lekkich, piaszczvstych gleb, co jest réwniez powndem stosunkowo bardz
szerokiei uprawy ziemniakéw (stanowigcei w §wiecie rdwnowartnéé ok
6 proc. lacznej produkeii roslinnei, a w Polsce — a7 43 vroc). Mamv tes
stosunkowo wysoki udzial owsa (gléwnie dla koni). A stosunkowo nisk’
jest u nas udzial najcenniejszej rosliny zbozowej — pszenicy (na $wiecie —
ok. 60 proc. produkeji 4 zbéz, u nas tylko ok. 25 proc.) oraz jeczmienia.

Do waznych osiggnieé naszego ralnictwa w ostatnich kilkunastu latack
trzeba zaliczyé rozwdj upraw przemystowych — burakéw cukrowych, rosli-
ttuszezowych (zwlaszeza rzevaku — w latach urodzaju 3 mieisce w Swiecie
Inu (3 miejsce w Swiecie). Z kolei warzywnictwo i sadawnictwe iest u ns-
rozwinigte stabo, zwlaszeza w stosunku do innych krajéw europejskick

MODERNIZACIA UPRAW | HODOWL

‘Wspblezesne postepy $wiatowego rolnictwa wynikaja gléwnie z inten-
syfikacji produkcji, dokonywanej przede wszystkim w kraiach wvsoke
rozwinietych. Réwniez w Polsce podczas minienego 30-lecia wiele pod tyim
wzgledem osiagneliSmy. Przede wszystkim podwoilismv pleny zbaz uzyski-
wanych z 1 ha i sg dzi§ one o polowe wyzsze od Sredniei $wiatowei, cho’
réwnoczes$nie sa one jeszcze znacznie (prawie dwukroinie) niZsze, aniZe!
np. w Belgii czy Holandii i o ok. 30 proc. nizsze w poréwnaniu np. z NRD®
i Czechostowacja. Stad nasze rolnictwo jest zaliczane do $rednio inten-
sywnych.

Podstawa intensyfikacii upraw jest dziS chemizacja. UzyskaliSmy duse
postepy w tej dziedzinie, zwlaszeza w sfosowaniu nawnraw sztucznve:
osiggajac juz Sredni poziom europejski. Ale efektywnoéé tego nawozeni~
wyrazana w przyroScie plonéw nie jest u nas jeszeze zadowalajgca, glownie
na skutek stosunkowo niskiego jeszcze poziomu agrotechniki.

Sredni poziom intensyfikacji naszego rolnictwa wyraza sie réwniez tym
7ze produkcja miesa przypadajgea na I ha uzytkéw rolnych byla u nas
ostatnio przeszlo 4 razy wyzsza od $redniej Swiatowej, a réwnoczesnie
przeszlo 4 razy niZzsza anizeli w Belgii czy Holandii (w przeliczeniu na
1 mieszkarica s to réZnice ok. 2-krotne). Na niedrstateczna jeszcze efek-
tywnos$é hodowli wplywa m. in. niska w stosunku do krajéw europejskich
produkcja pasz dzi§ najbardziej wydajnych, a mianowicie tzw. przemy-
stowych pasz treSciwych (w przeliczeniu na 1 sztuke vorlowia jest ona
u nas ok. 2-krotnie nizsza niz §rednio w krajach zar6wno RWPG, jak i EWG)

Ostateczne rezultaty produkcji calego naszego rolnictwa — to w prze-
liczeniu na 1 mieszkanca poziom okolo 2,5 raza wyzszy od $redniej Swia-

rektorze, za ro: ¢. Do w
1 szczeSliwej podrozy.
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towej. Ale uzyskujemy go kosztem stosunkowo wysokiego odsetka ludnofci
pracujacej w rolnictwie. Mianowicie ostatnio (wg spisébw z roku 1970,
71 lub 72) w rolnictwie z le§nictwem pracowalo w Polsce 38 proc. czyn-
nych zawodowo, podczas gdy odsetek ten wynosit w calym $wiecie ponad
50 proc., a np. w Rumunii — 47 proc, W Jugostawii — 45 proc., w Gre-
cji — 40 proc., w Bulgarii — 33 proc, W Hiszpanii — 29 proc.,, w ZSRR —
26 proc., na Wegrzech — 25 proc, w Japonii — 19 proc, we Wloszech
i Czechostowacji 18 proc., w NRD i we Francji — 13 proc,, w RFN i Szwe-
¢ji — 8 proc, w USA — 4 proc, w Wielkiej Brytanii — 3 procent. Stad
tez produkcja przypadajaca na 1 zatrudnionego w rolnictwie jest u nas
wielokrotnie nizsza, anizeli w krajach pod tym wzgledem przodujacych.

Gl6wna bowiem staboscia naszej produkcji rolnej w stosunku do wyzej
rozwinietych krajow jest jej rozdrobnienie. Na zachodzie dokonat sie przy-
spieszony proces pauperyzacii i ,wymywania” drobnych roilnikéw nie wy-
trzymujacych konkurencji z duzymi gospodarstwami (nb. ostatnio coraz
silniej protegowanymi przez panstwo), co doprowadzilo do znacznej kon-
centracji produkeji rolnej. Z kolei w wiekszoSci europejskich krajéw so-
cjalistycznych do koncentracji tej przyczynito sie bezposrednie uspotecznie~
nie gospodarstw, ktére u nas, ze wzgledu na specyfike warunkéw, doko-
nuje sie w spos6b poéredni (poprzez kontraktacje i skup, kotka rolnicze,
zwiekszanie roli panstwowych gospodarstw itp.). )

W rezultacie ponad 80 proc. uzytkow rolnych zajmuja u nas gospodar-
stwa indywidualne, wéréd ktérych az 1/5 ziemi zajmujg gospodarstwa o po-
wierzchni ponizej 1 ha, a §rednia wielkosé pozostatych gospodarstw ksztal-
tuje sie ponizej 5 ha. I tylko 15 proc. powierzchni zajmujg u nas go-
spodarstwa majgce ponad 10 hektaréw, podczas gdy np. w krajach za-
chodnioeuropejskich gospodarstwa takie zajmuja od 62 proc.. (Wlochy) do
92 proc. (Wielka Brytania).

To rozdrobnienie naszych gospodarstw utrudnia przede wszystkim me-
chanizacje. Stad tez takie podstawowe prace, jak: orki, siewy, czy sprzet
zbéz — 83 U nas zmechanizowane tylko w okolo 25 proc, podczas gdy
w wiekszo$ci innych europejskich krajéow — zaréwno kapitalistycznych, jak
i socjalistycznych — s3 one zmechanizowane juz w ok. 90--100 proc.

Rolnictwo nasze nie zostalo wiee jeszeze objete rewolucja techniczna,
ktéra juz sie dokonala w krajach wysoko rozwinletych. Ten stan rzeczy
podwyzsza spoleczne koszty produkcji rolnej, choé okresowo ulatwia wy-
korzystanie nadwyzek sily roboczej. Nie ulega jednak watpliwosci, Ze dalsza
stopniowa zmiana struktury naszego rolniciwa -— poprzez m, in. tworzenie
chiopskich zespoléw wytwoérezych oraz zwigkszanie roli duzych uspotecz-
nionych gospodarstw -— jest warunkiem szybszej modernizacji tej waznej
dziedziny gospodarki.

POD ZNAKIEM MIEDZYNARODOWE] WYMIANY

Przez cale tysiaclecia o postepach éwiatowej gospodarki decydowal rozwéj
rolnictwa, w ostatnich stuleciach coraz bardziej zaleig one od rozwoju
przemysty, za$ podczas ostatnich dziesiecioleci mader wainym czynnikiem
przyspleszenia wzrostu gospodarczego stal sie réwniez handel zagraniczny.
On to bowiem po Il wojnie §wiatowej przestal polegaé giéwnie na wy-
mianie nadwyzek i stuzy dzi§ przede wszystkim poglebianiu miedzynaro-
dowego podzialu pracy w ten sposob, Ze szersze otwarcie zagranicznych ryn=
kéw zbytu pozwala poszezegblnym krajom zwickszaé skale produkeji w naj-
bardziej efektywnych dla nich dziedzinach,

A’to obniza koszty produkcji, zwigksza jej dynamike i przyspiesza po-
step techniczno-ekonomiczny, dodatkowo stymulowany przez konkurencie
na, §wiatowych rynkach. Nie przypadkowo wiec w .ostatnich dziesigciole-
ciach stosunkowo duZe postepy osiggnely takie kraje, jak np. Japonia czy
RFN, ktére swéj rozwéj oparly na ekspansji handlu zagranicznego.- o

Coraz szersze dazenie do uzyskiwania takich korzy$ci powodowalo, Ze
§wiatowe obroty handlu zagranicznego, ktére w ciggu .60 lat poprzedz
jacych:H wojne §wiatowg:wzrosly zaledwie gkolo:3;razy, W “ciaifu,
nych 35 lat wzrosly az okolo 9 razy (a w _cenach biezac ! h sg_dzi§- nay
okodlo 20 razy wieksze niz przed wojna). Przyspleszefiis” tb wiec® ogromite.”
I nasz handel zagraniczny doréwnywal tak przyspieszonemu S$wiatowemu
tempu, a nawet je przewyzszal, bowiem w latach 1950—1972 jego obroty
(w-cenach biezacych) wzrosly -okolo 7,2 raza, podezas gdy Swiatowe obroty
wzrosly w tym czasie okolo 6,6 raza (w tym w kapitalistycznych krajach’
rozwinietych 7,7 raza, w slabo rozwinigtych — 4 razy, a w krajach socja-~
listyéznych -— 9,4 raza). . . ’

Ale biorae pod uwage niski punkt wyjscia — nasz udzial w Swiafowych
obrotach handlu zagranicznego pozostawal stosunkowo niewielki i wzrést
minimalnie: z 1,0 proc. w roku 1938 i 1,0 proc. w roku 1950 do 1,2 proc.
w roku 1972. Jest to wie¢ udzial znacznie, bo prawie dwukrotnie mniejszy
od naszego udzialu w $wiatowej produkcji przemystowej czy rolnej, co
§éwiadezy o stosunkowo malym j \ngazowaniu i g darki
w miedzynarodowy podzial pracy.

Swiadezy o tym réwniez fakt, ze w 1973 roku (w ktérym warto§é swia-
towego eksportu wzrosta az o 34 proc.!) eksport na’ 1 mieszkaica wyniost
u nas 193 dolary, a wisc wprawdzie wiecej od $redniej $wiatowej (145 do-
laréw), ale znacznie mniej niz np. w RFN (1105), Francji (682), W. Bry-
tanii (546) czy NRD (440), na Wegrzech (414) i Czechoslowacji (406). Oczy-
wigcie, nie jesit to wskaznik doskonaly, gdyz w krajach matych z natury
rzeczy ksztaltuje sie wyzej niz w duzych, ktére moga byé bardziej samo-
wystarczalne (dlatego nie poréwnujemy sie tu ani z Belgig, czy Szwajcaria,
ani tez z ZSRR, czy USA).- : :

Trzeba tu jednak stwierdzié, ze cho¢ nasz udzial w Swiatowych obrotach
w minionym’ trzydziestoleciu wzr6st minimalnie — jest to juz udzial jake-
éciowo zupelnie inny, anizeli przed woina czy zaraz po niej. Bowiem w roku
1938 az 93 proc. naszego eksportu stanowily surowce, paliwa, artykuty rolne
i pétfabrykaty przemystowe, zaé tylko 7 proc., dawaty gotowe wyroby prze-

recenzje

EMIL LUCHTER

RACA Franciszka Budzifiskie-
go*) sklada si¢ z dwéch cze-
sci, W pierwszej Autor oma-
wia formy postepu technicznego, w
drugiej zaé jego geneze. Wychodzi
zatem z zalozenia, ze latwiej moéwié

(FORMY | GENEZA
-POSTEPU TECHNICZNEGO

cji czynnikéw przy p Yy arganicz-
nego skladu kapitalu, a wiec mark-
sowskiej kategorii ekonomicznej, nie
znanej w innych teoriach. Rozwig-
zania techniczne odno$nie do metod
wu’t_warzunia stajqg sie postepem

og in cji &

gdy sie zna ich konkretne formy.
Natomiast znajomo$é genezy postgpu
technicznego nie jest w roéownym
stopniu i dla zr ienia
réznych. form tego postepu. I z tego
poznawczego punktu widzenia uklad
pracy jest jak najbardziej uzasad-
niony.

We wstepie wyjasnia Autor pod-
stawowe pojecia z zakresu teorii
postepu technicznego, ktére w Swia-
towej literaturze ekonomicznej sq
kontrowersyjne: pojecie techniki,
zmiany technicznej i postepu tech-
nicznego, Wiasnie w peini uzasadnio-
ne rozréznienie wmiedzy pojeciem
zmiany technicznej i postepu tech-
nicznego stanowi istotne novum w
ekonomicznej teorii postepu tech-

- nicenego. Pozwala ono na zadowala-

jace wyjasnianie wielu proceséw z
zakresu rozwoju techniki i ich eko-
nomicznego zastosowania. Tlumaczy
przede wszystkim zjawiska przed-
wezesnych lub spéinionych innowa-
cji technicznych, zjawiska braku sto-
sowania wielu rewolucyjnych roz-
wigzati, potrzebe kontynuowania dal-
szych i w dok ym rozwig-
zaniu, zeby zado§éuczynié wymogom
postepu technicznego.

Autor za najbardziej podstawowe
formy postepu technicznego uznaje
‘postep techniczny w metodach wy-
twarzania i w zakresie produlktéw.
Istotng cechq pierwszej formy jest
substytucja czynnikéw produkcji.
Wielkosé tej substytucji przyjmuje
Autor,w $lad za innymi ekonomista-
mi, za kryterium oceny charakteru
tej formy postepu technicznego. In-
teresujacy jest przy tym sposodb uje-
cia przez Autora problemu zakresu
albo. granic substytucji czynnikéw,
ktére, oczywiicie, wyznaczone 54
przez kryteria oplacalnosci stosowa-
nia -innowacji technicznej. Oryginal-
ne jest okreslenie zakresu substytu-

m, iq realng forme
postepu technicznego tylko w tym
przypadku, jezeli spelniony zostaje
wymdg odpowiednio wielkiej pro-
dukcji.

Nastepnie Autor ckresla sens po-
stepu technicznego dotyczqcego pro-
duktéw. Rozwdj tej formy innowacji
technicznej wiqze Autor Scifle z in-
nymi elementami wzrostu gospodar-
czego, przede wszystkim ze wzrostem
dochodu narodowego i zmiang strulc-
tury popyiu spolecznego. Wzajemne
oddzialywanie strumienia innowacji
technicznych i strumienia popytu
wyznacza rozwo6j ogolnogospodarczej
struktury produkcji.

Autor w $wietle tych rozwazah
analizuje prognozy ewolucji struk-
tury gospodarczej w Polsce do roku
2 000. Prognozy te ocenia, miedzy in-
nymi, na podstawie ewolucji struk-
tury produkcji i zatrudnienia w kra-
jach najbardziej rozwinietych. Ewo-
lucja ta wskazuje — zdaniem Autora
— na to, ze postep techniczny pro-
wadzi do zmniejszania produkcji,
wlaéciwej krajom stabo rozwinietym.
Zatem — w przekonaeniu Autora —
postep techniczny prowadzi do coraz
wigkszej zbieznosei miedzy strukturq
produkeji i strukturg zatrudnienia w
sferze produkcji dobr i ustug.

Oczywiscie, poglady ekonomistéw
w tej kwestii nie sqg jednoznaczne. Po-
wyzszy trend wyréwywania pozio-
méw miedzy réznymi galeziami pro-
dukcji akcentuje miedzy innymi
S. Kuznets — laureat nagrody Nob-
la z r. 1973. Przeczy mu natomiast
w swej teorii wspolczesnej ewolucji
ekonomicznej J. Fourasties ktéry za
punkt wyjscia dla swej strukturalnej
analizy TOZWOoIU gospodarczego
przyjmuje odmienny rytm postepu
technicznego w poszczegdlnych sek-
torach gospodarczych. Stanowisko S.
Kuznetsa okreslone na_podstawie bo-

gatego materialu statystycznego do-
tyczqce dlugich okreséw czasu wy-
daje sie byé bardziej przekonywa-
jace i F. Budzitiski slusznie je przyj-
muje za teoretycznq podstawe Swo-
ich rozwazan.

Ciekawe sq réwnie: rozwazania
Autora na temat rozwoju strumie-
nia innowacji technicznych przyimu-
jacych forme nowych produktow w
obrebie poszczegélnych przemystéw,
w powiqzaniu z rozwojem zapotrze-
bowania spolecznego.

Autor omawia problem miary tej
formy postepu technicznego. W za-
sadzie relacjonuje wszelkie propono-
wane w tym zakresie formuly i prak-
tycznie stosowane mierniki, Wszyst-
kie one posiadajqg powaine niedo-
statki i ich warto$é teoretyczna
i przydatno§é praktyczna sq ograni-
czone. Stan ten znajduje pelne na-
S$wietlenie w tredci rozwazan Auto-
ra i oczywidcie czyni koniecznym
dalsz2y rowdj odpowiednich badai.

Z teoretycznego punktu widzenia
znacznie wiekszq warto§é posiadajq
wszelkie znane mierniki postepu
technicznego w procesach wytwor-
czych. Istotny sens tego postepu po-
lega na iejszeniu jednostkowych
kosztéw produkcji.

Duza cze$é ksiqzki traktuje o
wspétezynnikach  produkcji, ktére
okreélajq wielko$ci nakladéow posz-
czegélnych czynnikéw na jednostke
produktu. Problem wspoélczynnikéw
kapitalu jest -wielce skomplikowany.
Zastugq Autora jest, ze w oparciu
o bardzo rozleglq literature przed-
miotu dal przejrzystq i przelkonywa-
jacq analize réinych aspektéw tego
pojecia, ktéra pozwala na 2rozumie-
nie réznych zawiloéci teoretycznych,
jakie wlasciwe sa aktualnej ekono-
micznej teorii wspélezynnika kapita-
bu.

w 70 saniach dotyczgcych
ksztaltowania sie nakladow pracy
zywej w zaleinosci od postepu tech-

i , Autor ekonomicz-
ne kategorie K. Marksa, pozostawia-
ne dotychczas na uboczu analiz po-
Swieconych tej problematyce. Doty-

czy to przede wszystkim problemu
okreslania nakladéw pracy za pomo-
cq jednostek efelctywnosci.

Zamykajge swe rozwazania na te-
mat form  postepu technicznego
Autor stwierdza, 2e wymienione
przezeri formy nie wyczerpuja wszy-
stkich. Stusznie podkreéla, Ze pow-
szechnie za jednqg z podstawowych
uznaje sie dzi§ postep organizacyjny.
J. K. Galbraith powiada: ,zwarta
i skomplikowana orgenizacja przed-
sigbiorstwa w wiegkszym stopniu niz
maszyny jest namacalnym wyrazem
rozwoju techniki” (eytal 2 ksiqél\:i
F. Budzinskiego, s. 31). Fakt ten 2naj-
duje odbicie w wustawach o wyna-
lazczodei, ktére uznajq za moiliwe
udzielenie ochrony patentowej mno-
wym koncepcjom  organizacyjnym
i programom dla maszyn liczqcych.
W naszej literaturze ekonomicznej
na og6l przesadnie postep organiza-
cyiny traktuje sie jako sanmoistng
dzialalnoé¢ odrebng od postepu tech-
nicznego. Znajduje to swdj wyraz
réwniez i w ustawie o wynalazczo-
§ci z dnia 19 pasdziernika 1972 r.
ktéra wyrainie podkresla, Ze nowe
koncepcje organizacyjne i programy
dla maszyn cyfrowych nie mqga byc
przedmiotem ochrony patentowej
(art. 2).

Na gruncie analizy form postepu
technicznego Autor okresla w spo-
s6b zwiezly sens wzajemnych powig-
zat, jakie zachodzq miedzy rozwojem
nauki, techniki i produkcji. Proces
rozwoju innowacji technicznej
ujmuje on jako zespol dziatafi, kté-
- rych celem jest ograniczenie i elimi-
nowanie niepewnosci co do technicz-
nych i ekonomicznych wlasciwosci
okreslonej innowacii. W ramach tego
procesu szczeodlng uwage poswieca
analizie wyboru projektéw prac ba-
dawezych i rozwojowych, technicz-
nej i ekonomicznej funkcji modeli
i prototypow oraz wdrazaniu
i upowszechnianiu innowacji tech-
nicznej. Wdrozenie i upowszechnie-
nie innowacji Autor traktuje jako
ostetni moment procesu innowacji.
I rzeczywiscie. swoéj pelny walor
elkonomiczny inmowacja Zapewni do-
piero przez swe unowszechnienia.

Omawiana tu publikacja stanowi
owoc rzetelnych nrzemyslen Autora
dla ktérych rozliczne opracowania
teoretyczne stanowiq najezeSciej tyl-
ko punkt wyjsciowy.

*) Franciszek Budzinski: ,Formy { ge-
neza postepu technicznego”, Zeszyty
Naukowe U. J.. PWN, Warszawn Krakow
1974 1, Zeszyt 4, s. 132, cena 20 z2i.

prasa

- Ostatnio o handlu wewnetrznym
pisze si¢ z nadzieja. Owszem, troche
krytyki, sporo uwag o niedoinwesto-
waniu, ale generalny ton jest opty-
mistyczny. Zreszty 'jest to metoda
pewna — jest kiepsko, ale bedzie
lepiej. KiéZz moglby w to watpic?

PoniewaZ jednak moga sie trafié
ludzie malego ducha, kiérzy zawsze
sa nastawieni sceptycznie, podbudu-
jemy sie liczha. Zawsze to brzmi po-
wazniej, a jezeli sa i tacy, ktérzy
nie wierza statystyce, i zamiast liczb
zadaja luksusowych .i dobrze zaopa-
trzonych sklepow — to trudno, na
to moze poradzié Minister Handlu
Wewnetrznego, a nie dziennikarz.
Na obrone Ministra nie brak zreszta
tez argumentow.

Handel wewnefrzny sprzedaje w
tym roku miesiac w miesiac o co
najmniej 15 proc. wigcej towa-

réw miz w roku ubleglym. Te
15 proc. moze brzmie¢ skrom-
‘nle — ostatnio do wysokiej

mystowe, natomiast w roku 1970 te ostatnie stanowily juz 54 proc. r ]
eksportu. Zatem przed wojna byla to struktura wlasciwa dla zacofanych
krajow surowcowo-rolniczych, obecnie natomiast jest to jug struktura bar-
dzo zblizona do tej, jaka charakteryzujé rozwiniete kraje przemystowe.
Szezegdlnie istotny jest udziat w naszym eksporcie maszyn 1 urzadzef,
ktéry przed wojna wynosit zaledwie ponad 1 proc., w roku 1950 -— blisko
10 proc., a 'w roku 1970 blisko 40 proc. (przy Sredniej $wiatowej wynoszacej
wtedy 25 proc.). : " '

O zmianie naszego miejsca w $wiecie méwi tez co innego: przed woing
bylismy jednvm .z czolowych eksporteréw niewykwalifikowanej sity robo-
czej do wyzei rozwinietych krajow (w okresie miedzywojennym wyemigro-
wato z Polski zarobkowo ponad 2 mln oséb, nie liczac wyjazdéw krétko-
okresowych). Obecnié natomiast w pelni wykorzystujemy wlasne silty wy-
twércze, a .eksportuiemy” (i to co najwyzej czasowo) tylko mate grupy
wyspecjalizowanych fachowcéw. . L

Za§ o dystansie, jaki nas tu jeszcze dzieli w stosunku-do krajow wysoko
uprzemystowionveh éwiadezy: fakt, 2¢ w naszym eksnorcie towarow nadal
jednak przewazaja pélfabrykaty 1 wyroby male skomplikowane pod wzgledem
technicznym (jesteémy np. pierwszym w Swiecie eksporterem wagonéw
¢wwarowych, a drugim eksporterem wegla i siarki). I w obrotach takimi
wroduktami mamy dodatnie saldo, natomiast w miare przechodzenia do
bardziej 1 t yeh produktéw przetwérstwa (np. wyroby elektro-
alezne) mamy saldo .coraz bardziej ujemne.

Bardzo ciekawy jest tu miernik nowoczesnoSci eksportu i importu pole-
gajacy na wzajemnym poréwnaniu ich wagi w tonach. Ot6z w roku 1938 tona
naszego. eksportu byla $rednio pieciokrotnie tansza od tony naszego im-
portu, natomiast w roku 1960 (brak nowszych poréwnan) byla ona juz
tytko o ok. 40 proc. tansza. Ale w tym samym 1960 rokut np. we Wloszech
wna_eksportu bylta juz érednio.,ponad 2-krotnie drozsza od tony importu.

Tak wiee od wyiei rozwinietych krai6éw dzielit nas.tu §pory jeszcze dy-
stans ilo§ciowy i inkosciowy. Dopiero intensyfikacja naszego importu i ek-
soortu po roku. 1970 daje nam szanse szybszego niz dotychezas zwigkszania
udziatu w miedzynarodowym podziale pracy. ‘ .

Szezegblne znaczenie ma dla nas udzial w socjalisty J integracjl pafistw
RWPG, - obecnie znatcznie przyspieszonej. I dlatego wlaénie z rozwojem
socjalistycznej wspolnoty wiazemy nasze zamierzenia co.do dalszego przy-
spieszenia wzrostu gospodarczego. Ale to juz odrebny temat. )

ROZNE CZYNNIKI WZROSTU

W wysoko uprzemystowionych kapitalistycznych krajach europejskich
proces industrializacji wymagal ponad 100-letniegs wysitku i odbywat sie
czesto przy intensywnej eksploatacji kolonii, a faza. ostatniego przyspiesze-
nia .zaczeta sie przy wydatnej.pomocy USA (W latach -powojennych <= po=
nad 95 miliardéw dolaréw, nie:liczae pozyczek i lokat prywatnego kapitalu),
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dy iki j y Drzez naszg go-
spodarke przyzwyczajeni. Ale prze-
liczmy to na dodatkowe butelki mle-
ka, kawalki sera, bluzki, Kkoszule,
pralki — ktére trzeba klientowi za-
prezentowaé, podaé, zainkasowaé
pieniadze — nieraz przyjaé rekla-
macje. To wszystko dzieje sie zas
w warunkach prawie takich samych,

jak w roku ubieglym. Zaréwno bo-
wiem przyrost placowek handlo-
wych, metrazu czy ilosci ludzi za-
trudnionych przy sprzedazy jest nie-
wspélmiernie mniejszy od przyrostu
obrotéw. A przeciez w roku ubieg-
iym tez tlok w sklepach byl niemaly.
Jak wiee handlowcy sobie z tym ra-
dza?

Trzeba powiedzieé, Ze radza so-
bie ze spora zadyszka. Choé wiec
nalezy uznaé ich trud i dodatkowy
wysilek — nie moZna nie widzieé,
ze cze$é znaczna klopotéw wynika-
jacych z dynamiki obrotéow spadia
na klientéw. W wielu wypadkach
nie bylo innego wyjscia — ale nie
we wszystkich. Najmniej za§ chyba
usprawiedliwiona jest zadyszka w
gastronomii. Ten dzial handlu nie
moze zas na swe konto zapisaé zbyt
wielu sukceséow — nawet obroty ro-

sna tam wolniej, niz w innych
dzialach.

ANDRZEJ MOZOLOWSKI w
L POLITYCE” prezeniuje ci¢zkie:

dziala, jakimi wladze handlowe chcg
usprawnié gastronomic. Z géry bo-
wiem zaklada Ze strzelanie do
zastarzalych choréb ze Srutu nie
przyniesie Zadnych cfektow. Oczy-
wiScie najpowazniejszy kaliber — to
zmiana marz, dokenana par¢ mie-
sigcy temu. Operacja teoretycznie

sluszna, majaca stworzyé podstawe
do zasadniczej zmiany stylu pra-
¢y — w praktyce nie wszedzie przy-
niosla spodziewane skutki. Co

prawda ajenci ci, ktérzy mieli am-

bicje i interes w dobrym karmie-
niu go$ci — nie narzekaja na zmia-
ny — wrecz przeciwnie. Jednak ga-
stronomia warszawska znalazla sig
w duzym impasie — 1 co jest swoi-
stym kuriozum — jej zyski zmalaly,
a nie wzrosly. No ¢6z, bywa i tak.
Nie byloby zreszia specjalnego po-
wodu do alarmu, gdyby spowodo-
wane to zostalo radykalng i widocz-
na poprawa jakosci i kuliury ebslu-
gi. Tak sig niestety nie stalo.

Andrzej Mozolowski podejrzewa,
%e jedna z przyczyn jest tzw. kel-
nerska woédka, czyli inkasowanie
marzy na alkoholu do prywatnych
kieszeni personeclu. Jest to podejrze-
nie o tyle dni ze spadek
sprzedazy alkoholu poza gastrono-
mia, wywolany podwyzks cen. byl
bardzo krétkotrwaly (np. -w maju
sprzedaz ta byla w cenach niezmien-
nych juz wyizsza niz w maju roku
ubieglego o 11 proc.), wobec tego
nie wzgledy ekonomiczne zdecydo-
waly o ,wstrecie do alkoholu” w
gastronomii.

Na koniec pewna uwaga polemicz-
na. Andrzej Mozolowski proponuje,

aby przyszly plan pigciolatki byi
planem gasironomii”. UwaZa bo-
wiem, 7e ciagle przyczyna zasadni-
czych slabosci jest brak dostatecz-
nej sieci zakladaw, brak miejse kon-
sumpeyjnych. Na pewno gdyby tych
miejse bylo wiecej — latwiej moz-
na byloby zjesé w kvulturalnych
warunkach, Ale w tym samym {y-
godniu ukazal si¢ w RKULTURZE"
wywiad z dyreklorem .Horiexu” na
temat prowadzoneen przez te fir-
me cocktail- boru w Warszawie. Obro-
ty sa tam okolo 10 razy wyzsze. niZ
w podobnych lokalach prowadzonveh
przez gastronomie zawodows. Moi-
na wige. jak sie okazuje. znalezé
sposoby i ludzi. kt4rzy potrafia zin-
tensyfikowaé obroty i zachowaé kul-
ture obslugi. nawet przv takim no-
wodzeniu, jakim cieszy sic bar ,Hor-
texu”.

Brak miejsc konsumpceyjnych —
to jeden z Zelaznych argumentow.
usprawiedliwiajacych niedomagania
gastronomii, nawet te, kfére z {ym
brakiem nie maja nic wspélnegn
Takie przyklady, jak wspomviany
bar .Hortexu” sa tvlke jeszcze jed-
nym potwierdzeniem, ze nawel ma-
jac tvch micjse malo — moeina
sprzedawaé ludziom dw?o i dobrych
wyrobow.

S.C.

listy

Wyjaénienie
w ksiazce
na drugiej stronie

W ,2Zywociku Gospodarczym” (w
nr. 24 ,2.G.") przytoczyliimy odpo-
wleds, jakq otrzymal klient sklepu
. WSS nr 100 w Klielécach na swoja
skarge wpisang do ksigZki zaZalen.
Poinformowane go mianowicle, e
wyjaénienle znaleZé moze w tejie
kslqiee/. na nastepnej sironie.

Obecnie Wojewé6dzka Spéldzielnia
Spodywcéw ,Spolem” przesyla mnie§
 enigmatyczne wy:a@nlenle sprawy:
»Wyjasnlamy mianowicle, e w
| przedmiotowej sprawile przeprowa-
 dzono- Tozmowe % klerownikiem

4 str. ZYCIE GOSPODARCZE nr 28 (1191) T4VIL1974 r.

 sklepu nr 100, W czasle rozmowy

osirzezono kierownika, Zze w przy-

- padku powtdrzenia sie nieprzestrze-

gania obowiazujacych przepiséw w
sprawie zalatwiania skarg i wnio-
skéow konsumentéow, zostang wy-
ciagnigte konsekwencje sluzbowe.

Niemniej jednak w czasie przepro-
wadzonego posigpowania wyjasnia-
jacego stwierdzono, e fakty zawarte
w skardze dot. sprzedazy «po zna-
jomoSci» nie w pelni odpowiadaja
prawdzie. Z r 1
sklepu wynika, Ze klient skarzacy si¢
stal w innej kolejce anizeli klientka,
ktéra nabyla mielonke. Na dowéd
pr §cl 1 Iu skle-
pu podajemy trefé wpisu nr 13/73 do-
konanego przez innego klienta, kiéry
byl swiadkiem zajScia.

«Wnlosek nr 13/73: Wnosz¢ o nle-
zgodnoSé skargi obywatela, kiéry
wplsal si¢ w poprzednim wniosku,

Y Z Dper

per

gdyZ te pania zalatwiano z innej ko-
lejki niz ten pan stal i jako emeryt
, Ze

tury szkolnej. Zawsze dzieci i ich ro-
dzice napotykaja na trudnosci w
zdobyciu ksiazek w biblietekach.

! sytuacji zdobywam te

stalem | obserwowalem. Uwaz
klient nie mial racji.»

Za nieudzielenie wlasciwej odpo-
wiedzi przez kierownika sklepu —
Klienta przepraszamy.”

KRZYSZTOF NAWROT
Prezes Zarzadu

W pogoni
za lekturami
szkolnymi

Mamy wakacje, ale wydaje mi sie,
2e sprawa, ktéra chce poruszyé jest
jak najbardziej aktualna. Chodzi mi
o lektury szkelne. Od lat nie mo-
Zemy sobie z tym problemem pora-
dzié. Mam dwoje dzieci, uczacych sig
w szkole éredniej. Od lat juz, bo od
szkoly podstawowej, pomagam dzie-
clom w zdobywaniu ksigzek do lek-

ksigzki dla dzieci w ten sposéb: w
samym Olsztynie obdzwaniam bi- -
blioteki — dzielnicowe, woiewadzka,
pedagogiczna, jak réwniez kolen-
duje u nich w pogoni za ksiazkami,
Kiedy nie znajduje, to rozmawiarn
z wydzialem oswiaty czy kuratoriurs
i wypowiadam swoje zale na ten te-
mat. Wiedza o tym wszyscy, wspél-
czuja, i tyle tego. A ksiazek, jak nie
ma, tak nie ma.

Ostatnimi tygodniami gonilem tak
za nastepujacymi ksiazZkami: ,Kor-
dian” — Stowackiego, ,Sluby pa-
nienskie” — Fredry, ,,Ojciec Goriot”
~— Balzaka, ,Nad Niemnem” —
Orzeszkowej itd. itd.

Postanowilem te swoje Zale prze-
kazaé Wam, Czy naprawde nie moz-
na znalezé papieru, zeby wydaé ta-
nio obowiazkowe lektury szkolne
dla dzieci w iloSci, ktéra umezliwi
im dostep do tych ksiazek?

ST. KARCZEWSKI
Olsztyn




Z PERSPEKTYWY TRZYDZIESTOLECIA

INICJATYWA POWINNA NALEZEC
DO EKONOMISTOW

Rozmowa z dyrektorem Zakladéw Przemystu Metalowego ,H. Cegiéiski"’— EDWARDEM IDZIAKIEM,

wStanalem przy pulpicle nastawczym
nika, Radosé — Ze sie uczestniczy w

pierwszej maszyny napedu gléwnego

tworzeniu rzeczy wielkiej”.

i

dla naszego Dierwszego 105-iysigez-
Fot. Z. ZAK

‘L. FROELICH: Wiem, Ze po ukon-
czeniu studiéw prawno-ekonomicz-
nych w Poznaniu zwiazal si¢ Pan w
roku 1950 z przemystem taboru ko-
lejowego, a w dwa lata poiniéj juz

» 0” ze Zjed ia ‘przeszedl
Pan do ,Cegielskiego”. Czyli ming
niediugo 23 lata sluzby w tym naj-
wigkszym, o Swiatowej renomie,
przedsigbiorstwie Wielkopolski. Jaka
byla Pana droga awansu?

E. IDZIAK: Najdiuzej zwigzamy
bylem z dzialem zatrudnienia i plac
jako zastepca kierownika, potem kie-
rownik do roku 1964. Nastepnie pare
miesiecy pracowalem jako zastgpca
dyrektora ekonomicznego .i parg lat
akkp - dyrektor = ekonomiczny, by
wi'esztie ‘0d. marga 1971 r, objaé
funkcjé naczelhego.. .

"Na.i'eze‘éciej w wielkich orga-

entalach

nizac, BOS
dyrektorskich spotykamy inzynieréw,
ludzi 0 wyksztalceniu technicznym
— jako ekonomista jest Pan w
mniejszosci. Jakie j obowigzki
Pana obarczaja?

darczych na

E. L: Jestem czlonkiem egzekuty-
wy komitetu zakladowego Partii,
czlonkiem komisji ekonomicznej
przy KW PZPR, czlonkiem kolegium
Wojewddzkiej Komisji Planowania,
ponadto czlonkiem Prezydium Za-
rzadu Gléwnego PTE. Przecietny
dzien pracy — 11 godzin. -

L. F.: Takie to jest Zycie, lecz mo-
ze wykorzystujac wlainie ten faki,
ze wystepuje Pan nieraz w réinych
rolach, mégiby Pan w tej rozmowie
spojrzeé na sprawy ubieglego trzy-
dziestolecia pod -réznym katem wi-
dzenia.

E. L: Nie bede tutaj streszczal hi-
storii Zakiadow »Cegielskiego”.
Stwierdze natomiast, ze decyzja
wladz o uruchomieniu w HCP pro-
dukcji silnikéw okretowych napedu
gtéwnego, a poziniej silnikéw kole-
jowych i agregatowych — byla decy-
zia historyczng. Najbardziej znanym
wyrobem ,starego portfela” byly pa-
rowozy. W latach 1945—1958 wypro-
dukowano ich 1751, w tym 902 mna
eksport. Rozpoczecie produkeji -sil-
nikéw okretowych zwiazane bylo z
glebokq reorganizacja i moderniza-
cia catego zakladu: trzeba bylo prze-
prowadzié roboty inwestycyjne
i adaptacyijne, calkowicle przebudo-
wano dawng = Fabryke Parowozéw
zbudowand dla potrzeb tej produkeji
nowa hale’ montazows mieszezaca
12 stanowisk, hale montazu. podze-
spoléw, a w terminie pozniejszym
wyspecjalizowang wytwornie cylin-
dréw, trzeba bylo przygotowaé kaq-
re, wreszcie wdrozyé nowa organi-

stwem. v

W okresie 1945 — 1973 ,Cegielski”
poza parowozami, ktore .stanowia
karte zamknieta,

silnikéw  okretowych gl@wn‘ych,
1659 agregatow_ pra,dotworczycp,
1102 silniki koléjowe — ogdlnie

biorac oK. 60 proc. produkeji silni-
kowej przeznaczone bylo dla kraju,
a 40 proc. na eksport; zbudowalismy
9197- wagon6w osobowych, z tego.ok.

“zatorskie i

zacje i styl zarza'flzania fpr;edsiqbior- :

wyprodukowat 612 . .

80 proc..na eksport; 26037 obrabiarek
— 'z tego okolo 25 proc. na eksport.
W biezacym roku w poréwnaniu
do roku ubieglego produkcja ma
wzrosnaé o 12,5 proc., siggajac 6 mld
zlotych. .

"L.F.: Wiec taki jest wkiad zalogi
»Cegielskiego” w rozwdj gospodarki
narodowej.

E. L: Zostat on dostrzezony=i uho~
norowany przyznaniem dnia 1. X,
1966 r. przez Rade Paristwa z okazji
120 rocznicy istnienia przedsiebior-
stwa Orderu Sztandar Pracy I klasy.

. L. F.: Przypuszczam jednak, e
dzied podjecia produkeji silnikéw
nie byl kon klopotéw i t
kiem slodkich wczaséw, lecz dopiero
od tej chwili zaczely sig¢ pojawiaé
nowe problemy inZynierskie, organi-
ekonomiczne w mowej

skali.

E.-k: Oczywiscie. Na przykiad w
zwiazku z nowa produkcjg ,trzyma-
1y s za gardlo” odlewy. Trzeba by-
1o. rozpoczaé budowg wlasnej wyspe-
cjalizowanej odlewni w Sremie, ja-
ko filii zaktadéw poznanskich.

L. F.: A co pochlania Panu aktual-
nie najwiecej czasu?

E. L: Wymienilbym na pierwszym
miejscu sprawy zwigzane ze stalg
modernizacja naszej produkcji. Uwa-
Zzam, ze — jes§li chcemy by¢ atrak-
cyjnym 1 konkurencyjnym partne-
rem, zwlaszeza na .rynkach $wiato-
wych — to co 7 lat program produk-~
cji powinien byé catkowicie odmie-
niony. Musimy $ledzié postep w na-
szej .branzy na. §wiecle, wprowadzaé
szybko nowe, ciekawe rozwigzania,
kupowaé ciekawe licencje i samemu
takze wnosié oryginalng polskg mysl
W praktyce sprowadza sig¢ to do roz-
budowy zaplecza, do utworzenia
o$rodka - badawczo-rozwojowego, do
rozbudowy stuzb technicznych, do
rozbudowy sluzb zaopatrzeniowych,
bo i one takie otrzymuja nowe zle-
ccnia, do rozbudowy dzialu spraw
pracowniczych, zwlaszcza komoérek
zajmujacych sie szkoleniem. Wpro-
wadzamy przeciez nowe technologie,
nowe urzadzenia - produkcyjne, nie
spotykane przedtem metody obréb-
cze.

Druga sprawa, ktéra i mnie 1 kie-
rownictwo zakladéw pochiania, to
szukanie odpowiedzi na pytanie: jak
rozwijaé produkcje przy dwéch pa-
rametrach statych. Sg nimi:_ograni-
czony teren zakladéw, zamknigtych
dokola przez innych wladcicieli
i uzytkownikéw, oraz ograniczone
mozliwoéei zwigkszenia zatrudnie-
nia. . :

L. F.: Jaki propaguje Pan styl pra-
cy dyrektorskiei?

E. L: Pewne.elementy podpatrzy-
lem u jednego z moich poprzedni-
kéw, u dyrektora Wiadystawa Ko-
stuja, ktéry byl.dyrektorem-,Cegiel-
skiego” w latach. 1958-—1966.- Stwo-
rzyt on co§ w rodzaju rady, posze-
rzonego kierownictwa, wchodzili' dofi
oprécz oficjalnych zastepcow - takze
niektérzy - - pracowaicy : .wyzszych
szezebli — odpowiadalem woéwezas
'za: zatrudnieniie; place, i -organizacje,
‘to byl: wazny-dzial — wiec: z' tego

tytulu dyrektor zaprosii mnie do
uczestnictwa. Respektujac wigc w
pelni zasade jednoosobowego kie-
rownictwa i zasade opartej na kom-
petencjach odpowiedzialnosci, wy-
tworzy! sie styl kolektywnego kie-’
rownictwa. Staram sie go utrzymaé.
Podobnie zresztg staram sie utrzy-
maé¢ mozliwie bliskg wiez z zatoga.

L. F.: bzy méglby Pan w przybli-
%eniu powiedzieé, ilu ludzi ze skladu
zalogi zna Pan osobiscie?

E. L: Chyba ze 40 proc. sposréd
22-tysigcznej zalogi. Sprzyjajacg oko-
licznoscia jest to, ze pracuje w jed-
nym przedsigbiorstwie bardzo diugo.
Sa zresztg w tej kwestii rézne po-
glady. Niektérzy opowiadajg sig za
czesta zmiang miejsca pracy, za ro-
tacja kadr, sadzg, ze przeciwdziata
ona rutyniarstwu, kumoterstwu itd.
Inni znéw twierdza, Zze przewazajg
plusy, tzn. poglebiona znajomosé
problematyki, pogiebiona znajomosé
przedsiebiorstwa, poglebiona znajo-
moéé ludzi. W kazdym razie na co
dzien w moich kontaktach z zaloga
postuguje sie licznymi kanatami: ra-
da zakladowa, radg robotniczg, orga-
nizacjami NOT-owskimi, oczywiScie
jako czlonek egzekutywy KZ utrzy-
muje biezaco kontakt z partyinym
kierownictwem przedsiebiorstwa, z
organizacja ZMS i uwazam, ze Wszy-
stkiie te kanaly sg drozne.

Cho¢ zdarza sie niekiedy ze musze
wobec zalogi wystepowaé réwniez ze
sprawami niepopularnymi, jestem
przekonany, ze dyrektor ma jedng
droge zyskania sobie autorytetu: mu-
si byé konsekwentny, musi dotrzy-
mywaé danego ludziom stowa. Aby
w przedsiebiorstwie, w tak wielkim
skupisku ludzkim panowala dobra
atmosfera sprzyjajaca robocie, musi
rzetelnie © przestrzegaé ustalonych
i przyjetych regul gry:

L. F.: Reguly gry powinny obo-
wigzywaé nie tylko w stosunku prze-
lozony-podwladny. .

E. L: Oczywifcie, wszystkim zalezy
na polepszeniu sprawnosci gospodar-
ki . narodowej — wigze sie¢ to z wdra-
zaniem okreslonych mechanizméw
gospodarczych. Zbyt dlugo jednak
przebywaliémy w kregu administra-
cyinych metod sterowania gospo-
darka; wyksztalcily sie w nas na réz-
nych blach drabiny zarzadzani
okre§lone. nawyki, tak, Ze owe pry-
mitywne w swojej istocie metody
wydaja sie nawet niekiedy wygod-
niejsze, bezpieczniejsze. W tym upa-
truje przejawiajacg si¢ tu i éwdzie
nieche¢ do $mielszego wdrazania
ekonomicznych mechanizméw zarzg-
dzania . gospodarka: wygodnictwo
zwalniajgce od samodzielnego my-
§leniia 1 uciekanie 6d. odpowiedzial-
noéci za podejmowane decyzje, oba-
we przed naruszeniem ekonomicznej
réwnowagi, sklonnosé do konformi-
zmu, ktéry powoduje, Ze wszelkie
odstepstwa  od normy, nawet korzy-
stné spotecznie, wywolujg niepokoj.
Tymcezasem zrezygnowaliSmy z tego,
by u’,Cegielskiego” wdrazaé zasady
jednostek inicjujacych. Sadze jednak,

ze zapoczgtkowana' linia postepowa-

nia jest stuszna. .

‘Musimy dazyé- do optymalizacji
efektéw . .gospodarceych, . jest * to
mozliwe przy maksymalizacji wy-
dajnoéei: pracy i-w ogéle: przy po-
prawle jakosci pracy. Osiagniemy to,

jesli preferowaé¢ bedziemy ekono-
miczne reguty gry.

L. F.: Jest Pan ekonomista, jak
widzi Pan pozycje ekonomisty w
przedsiebiorstwie.

E, L: U ,Cegielskiego” pracuje 140
ekonomistow, uwazam, ze jest to ilosé
niewystarczajgca. Jest to grupa lu-
dzi, ktéra moze wywieraé¢ istotny
wplyw na dzialalno$é¢ przedsiebior-
stwa, wplyw rewolucjonizujacy po-
stepowy. Niestety, ostatnio obserwu-
je stabszy doplyw ekonomistéw po
studiach do przemystu. Istotng spra-
wa jest tu ulozenie wiasciwej wspol-
pracy miedzy ,ekonomistami” a
stechnikami”, oczywiscie obie strony
powinny do siebie wychodzi¢ z wy-
ciggnieta reka, sddze jednak, ze w
praktyce inicjatywa powinna naleze¢
raczej do ,ekonomistéw”. Oni po-
winni wkracza¢ do akcji juz na eta-
pie projektowania przyszltych przed-
siewzie¢ gospodarczych, a nie jak
owa symboliczna stara ciotka ,mie¢
za zle” i post factum udowadniaé¢
rachunkiem, Ze takie czy inne bledy
popelnili ,technicy”. U nas dzieje
sie to tak, Zze ekonomidci musza sig
szybko uczy¢ ‘techniki (ja na przy-
kiad takze!), a technicy — ekonomii.

“L. F.: Patrzae na rozwéj Poznania
oraz na rozwéj zakladéw i ich zalogi
w trzydziestolecin, co zaliczylby Pan
do trwalych sukcesow?

E. L: Kazdy, kto pamieta starg ro-
botniczg Wilde, dzielnice, w ktérej
zbudowane sg zaklady, za najbar-
dziej rzucajaca sie w oczy zmiane
uzna wzrost materialnych warunkow
zycia, w szczegélnosci popraweg wa-
runkéw mieszkaniowych — co nie
znaczy, zeby juz wszystkie potrzeby
mieszkaniowe pracownikéw byly za-
spokojone. Ludzie mieszkajg tu co-
raz lepiej, wyposazenie mieszkan jest
zasobne, odzywiajg si¢ réwniez le-
piej, sg zdrowsi. Druga przemiang
istotng jest znaczne podniesienie po-
ziomu wiedzy ogélnej i zawodowej,
staliSmy sie spoleczenstwem wy-
ksztalconym. Lecz jednocze$nie ci
wyksztatceni ludzie po zaspokojeniu
potrzeb elementarnych, coraz czg-
§ciej szukaja zaspokojenia potrzeb
wyzszego rzedu.

L. F.: Co w Pana karierze zawo-
dowej przynioslo Panu najwicksza
osobisty satysfakeje?

E. I.: Wymienilbym moze dwa wy-
darzenia, oba 2z ubieglego roku.
Pierwsze — to uruchomienie w III
kwartale w Sremie trzeciego wydzia-
tu odlewni. Cala realizacja tej od-
lewni trwata dtugo, 10 lat. Podzielo-
na byla na etapy. Ten frzeci ciag
odlewniczy, budowany wedlug wia-
snych koncepcji, wedlug projektu
~Prodlewu” — w pelni zautomatyzo-
wany, stwarzajacy wysoki komfort
pracy, o $wiatowym poziomie roz-
wiazan - technicznych —  przyniést
nam ogromna satysfakcje.

A drugie wydarzenie — rados¢, ze
sie partycypuje w tworzeniu rzeczy
wielkiej: kiedy stanalem przy pulpi-
cie nastaweczym pierwszej maszyny
napedu gléwnego dla naszego pierw-
szego 105-tysigeznika.

L. F.: Czy méglby Pan na zakofi-
czenie naszej rozmowy wymienié pa-
re zasad dyrektorskiej ,dobrej ro-
boty”?

E. L: Juz powiedzialem: staram
sie utrzymaé kolektywny styl kiero-
wania przedsigbiorstwem. A wigc na
pierwszym miejscu wymienitbym do-
bor ludzi, dobér partneréw, ktorzy
biora udzial w sztabie kierownictwa.
Tych ludzi cechowaé powinien takt,
rzetelnosé, zaangazowanie, znajo-
mo§é przedmiotu. Dyrektor musi
umieé wyposrodkowaé¢ miedzy ,roz-
pasana, rozgadang, malo owocng de-
mokracjg”, a ,twarda reka dyktatu-
ry”. W kazdym razie nic bardziej nie
wyczerpuje, niz wewnetrzne miedzy-
ludzkie tarcia, podkopywania, zma-
gania. Lepiej, zdrowiej walczy sig
z problemami, niz z nierzetelnymi
partnerami.

L. F.: Bedac na Miedzynarodowych
Targach Technicznych edwiedzilem,
oczywisScie, Wasz pawilon. Eksportu-
jecle do 28 krajéw; ,Cegielski” ma

I S
NASZE MIEISCE
W SWIECIE
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My natomiast znacznie poiniej rozpoczeta industrializacje i przyspieszony
rozwéj gospodarczy. reali aliSmy w oparciu gléwnie o wiasne zasoby
i érodki (gdyz pomoc innych krajéw socjalistycznych, jako zniszczonych
przez wojne, nie mogiabyétak wydatna). I musieliSmy zaczynaé od wyso-
ko kapitalochlennych inwestycji w przemyslach surowcowych, podczas gdy
tamtym krajom dostep do tanich surowcow z krajéow stabo rozwinietych
pozwolit koncentrowaé sie na bardziej efektywnym i bostgponosnym”
przetworstwie. .

Réwnoczesnie nasze inwestycje w wyjatkowo wysokim stopniu stuzyly
stwarzaniu nowych miejsc pracy, bowiem jednym z podstawowych zalp-
7en nowego ustroju bylo i jest zapewnienie pelnego zatrudnienia. Zatem
duze poczatkowo nadwyzki sily roboczej (przeludniona wies i bezrobocie
w miastach) i bardzo znaczny przyrost ludnosci w wieku produkcyjnym
(wiekszy niz w jakimkolwiek kraju europejskim) kazaly nam przyjaé¢ kon-
cepeje rozwoju opartego o silny wzrost liczby pracujacych.

Staqd tez zatrudnienie poza rolnictwem i le$nictwem od roku 1950 (w kté-
rym bylo juz o przeszlo polowe wieksze niz przed wojna) do roku 1972 wzro-'
sto prawie 2,5 raza, a wige znacznie bardziej niz w krajach kapitalistycznych
(z wyjatkiem Japonii) czy niektérych krajach socjalistycznych. I obecnie
nasz odsetek aktywnych zawodowo wéréd mezezyzn w wieku produkeyj-
nym (20—64 lat) doréwnuje s$redniemu poziomowi europejskiemu (ok.
85—95 proc.), za$ wsrod kobiet — znacznie go przewyzsza (u nas — ok.
65 proc., gdy w krajach zachednioeuropejskich od 25 do blisko 50 proc.;
wéréd krajow socjalistycznych wyzsze od naszego wskazniki majg tylko
ZSRR, Bulgaria i Rumunia).

Inaczej przy lym, niz w krajach wysoko rozwinietych, ksztaltuje sie u nas
struktura ludnosci czynnej zawodowo, bowiem ostatnio (rok 1970) mieliSmy
tutaj w przyblizeniu: .

Tniot

Qwr ie z lesnict okolo 38 proc. pracujacych, a wiec mniej
od éredniej §wiatowej (50 proc.), ale znacznie wigcej niz w wiekszosci innych
krajéw europeiskich (gdzie odsetek ten wynosi — jak to juz pokazywalem
— najwyzej kilkanaécie procent); oczywiscie wigzanie tak duzej czesci pra-
cujgcych przez rolnictwo powaznie obniza nam poziom spolecznej wydajno-
$ci pracy;

@ w przemysle i budownictwie okolo 36 proc. pracujgcych, a wige na po-
ziomie wyzszym od $redniej $wiatowej (ponad 20 proc.) i zblizonym juz do
krajow wysoko uprzemyslowionych (gdzie odsetek ten dochodzit nawet do
okolo 50 proc., ale potem, wraz z szybkim wzrostem wydajnosci pracy,
zmalat do ok. 40 proc.); -

@ w ustugach materialnych (transport, handel) i niematerialnych (o§wia-
ta, stuzta zdrowia, kultura, administracja itp), okolo 26 proc pracujacych,
a wiec na poziomie mniej wiecej réwnym $redniej Swiatowej, ale znacznie
nizszym niz w krajach wysoko rozwinietych (od ponad 40 proc. w RFN,
Francji, Japonii i NRD do ponad 60 proc. w USA); kraje te moga zatrud-
nié¢ tak spora cze$é pracujacych w sferze ,nieprodukcyjnej” wtasnie dzieki
wyzszej wydajnoéci pracy w produkeji. :

Bezooirednie poréwnanie wydajnoSci pracy jest oczywiscie bardzo trudne.
Z grubsza tylko wiadomo, Ze np. w rolnictwie wartosé produkcji na glowe
ludno$ei rolniczej byla u nas w roku 1970 przeszlo dwa razy mniejsza niz
w REN i Francji, przeszlo 3 razy mniejsza niz w Belgii, Holandii, Danii
i W. Brytanii, a przeszlo 5 razy mniejsza niz w USA. Natomiast wydajnosé
pracy w przemyS$le mierzona vprodukcjg stali na 1 zatrudnionego w catvm
przemys$le (miernik bardzo miedoskonaly, ale inmnych pordwnah tu brak)
byla w tymze roku w krajach zachodnioeuropejskich o od 20 (Wiochy) do
80 (RFN) procent wyzsza. :

Szereg podobnie jak u nas wyposaZzonych zakladéw produkeyinych osig-
ga w krajach wv7ei uprzemystowionych znacznie, nieraz kilkakrotnie wyz-
sze wydajno$ci. Zrodlem réznic wydajnosci sg wiec nie tylko ré7nice w po-

iomie techni uzbrojenia pracy (choé i one sg jeszcze powazne, o czym
$wiadezy stosunkowo niskie u nas zuzycie énergii elekirycznej na jednego
zatrudnionego), ale przede wszystkim réznice w jomi jzacji pra-
ey. Pod tym bowiem wzgledem nasz dvstans w wWyso-
ko uprzemystowionych jest szczeg6lnie duzy.

Wiadomo, %e usprawnianiu organizacjli pracy i szybszemu zwiekszaniu
jej wydajnoSci nie sprzyjale u nas opieranie rozwoju gosnedarczego giéwnie
na wazroscie zatrudnienia. Czy ten stan rzeczy sie zmienia? -

p or
stosunku do krajow

POCZATKI NOWEGO ETAPU

Wysoko uprzemyslowione kraije kapitalistyczne tylko do wielkiego kry-
zysu w latach 1929—1033 opieraly przyrost swej produkeji w 2/3 na wzro-
§cie zatrudnienia i inwestycjach, a' w 1/3 na postepie techniczno-organiza-
cyinym, dajgcym wzrost wydainoSci pracy. Natomiast w ostatnich dziesig-
cioleciach proporcije te odwrécity sie i postep techniczno-organizacyiny jest
tam #rédlem 2/3 wzrostu produkejl, co oznacza przejScle z ekstensywnych
na intensywne 7rédla wzrostu. U nas za$§ jeszcze pod koniec lat szeSédzie-
siatych analogicznie liczone wzrost zatrudmienia i inwestycie dawaly prze-
szlo polowe przyrostu produkcji, przewazaly wiec jeszcze czynnili eksten-
sywne.

A o naszym opéZnieniu w stosowaniu najnowecze$niejszych technik i me-
tod stymuluiacych postep §wiadezy m. in. fakt, 2e Polska, dajac w roku
1970 ponad 2 proc. §wiatowej produkeji przemystowej i rolnej, dyspono-
wala zaledwie 0,1 proc. §wiatowego stanu elektronicznych maszyn cyfro-
wych. W przeliczeniu na 1 milion mieszkafcédw mieliSmy ich wtedy zaledwie
5, gdy $rednia §wiatowa wynosila 32, przy czym w krajach europejskich
wskaZnik ten byl znacznie wyiszy (Wegry i Czechoslowacja — 8, ZSRR —
17, NRD — 21, W. Brytania — 91, Francja — 108, RFN — 118). Dopiero
w biezgecym piecioleciu zaczynamy szybciej nadrabiaé to opéznienie, podob-
nie jak i inne, nieraz zreszta istotniejsze.

Bo ostatnio i my wchodzimy juz w nowy etap rozwoju gospodarczego.
Poczatkowo, po okresie odbudowy, przestanka dynamicznego rozwoju byt
priorytet produkcji §rodkéw wytwarzania uzyskiwanych w tradycyjnych
galeziach. A przesuwanie rozwoju na rzecz bardziej nowoczesnych galezi,
zapoczatkowane w latach 60-tych, teraz wydatnie przyspieszyliSmy zwigk-
szaiac najbardziej naklady na rozw6j takich galezi jak np. elektronika.

Po roku 1970 bardzo wydatnie przyspieszyliSmy tez rozwéj rolnictwa
i przemystéw konsumpcyjnych, traktujac zwiekszenie spozycia jako wazng
dzwignie wzrostu wydajnosci pracy i produkeii. Przy czym wzrostowi temu
stuzy réwniez nowy system zarzadzania i bodzcéw, lepiej wiazacy interesy
pracownikéw z polepszaniem ilo§ciowych i jakoéciowych efektéw ich pracy.

Duza role w przyspieszeniu postep6w naszej gospodarki po roku 1970 od-
grywa jei szersze ,otwareie na §wiat” wyrazajace sie w duzej intensyfikacji
importu i eksportu. Szczegblnie zwiekszyliSmv import nowoczesnych ma-
szyn i urzadzen, co znacznie przysviesza modernizacie naszej gospodarki,
a zarazem nozwala nam rozwijaé eksport w oparciu o najbardziej dla nas
efektvwne dziedziny.

Takie otwarcie gospodarki nie przyspiesza rozwoju samo przez sie: wy-
maga ostrei nieraz konfrontacji' naszei produkcii z produkcja kraiéw wy-
snko romwinietvch, zmusza ras do wiekszej troski o jakosé i efektywnosé
ekonomiczna. Ale jest to jedyna droga. Bedac czastka wspélczesnego §wia-
ta musimy wchodzié w orbite §wiatowei gosnndarki takiej, jaka dzis ona
jest — ze wszystkimi konsekwencjami tego wspétuczestnictwa.

*

wlasne Biuro Handlu Zagr

E. I: W naszej branzy musimy
utrzymaé szerokie kontakty z calym.
Swiatem. Musimy obserwowaé, co sie
dzieje u innych producentéw, na in-
nych rynkach, jakie sa nowosci tech-
niczne, jakie moga byé interesujace
dla nas licencje. Nie mozna sobie
pozwolié na zycie w za§cianku — bo
za§cianek to przegrana. Targi wyka-
zuja miedzy innymi, ze Swiatows
konfrontacje wytrzymujemy. -

L. F.: Dziekuj¢ za rozmowe. Zalo-
dze' ,,Cegielskiego” i Panu Zyczymy
sukecesow. .

Rozmawial:
.. LECH FROELICH

Pok lem tu niektére tylko aspekty miejsca naszej gospodarki we
wspblczesnym $wiecie — co dalece nie wyczerpuje tego tak waznego tema-
tu, Przy czym opieralem sie przede wszystkim na liczbach i wskaZnikach,
co moze nie fest dla czytelniké6w dostatecznie atrakeyine. Ale przeciez licz-
by i wskaZniki maja ten walor, ze — je§li sg uczciwie dobrane — stano-
wia czynnik obiektywizujacy w stosunku do podlegajacych fluktuacjom
ocen opartych na subiektywnych nastrojach i odczuciach.

1 z powyiszego przegladu wyraznie chyba widaé, ze dzieki osiagnieclom

ini trzvdziestolecia Polska zajela w wielkim wyScigu narodéw znacz-
nie wyisza niz poprzednlo pozycje. Pozycje, z kidrej mozemy byé dumni,
szezegblnie gdy chodzi o wyniki iloSciowe.

Réwnoczesnie jednak widaé tez, jak wiele pozostaje nam jeszcze do zro-
bienia jesli chcemy nadal zblizaé si¢ do najwyZej rozwinietych krajow —
zwlaszeza pod wzgledéem jakoSciowym. Przyspieszenie proceséw moderni-
_zacyjnych | rozwoju gospodarczego, ktére wypracowaliSmy w ostatnich
trzech latach, §wiadczy -jednak o tym, Ze jesteSmy na dobrej drodze do
dalszego podwyzszenia naszej lokaty we wspélezesnym Swiecle.

. : WIESLAW SZYNDLER-GLOWACKI
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orzecznictwo

PODZIAL KOSZTOW
BIE2ZACEJ EKSPLOATACII
WSPOLNEJ INWESTYCII

Kilku inwestoréw przyczynilo sig
do wzniesienia wspélnej inwestycji
pod nazwa: ,oczyszalnia Sciekéw
i kanalizacja rozdzielcza” w miej-
scowoscei N, jako przyszli wspélni
uzytkownicy tej inwestycji., Wsréd
nich byli m. in.: Powiatowy Zwiazek
Gminnych Spoéldzielni ,Samopomoc

tacjl, czy tez kwota ta wynika z po=~'
dzialu wszystkich (stalych 1 zmien-
nych) kosztéw eksploatacjli ponoszo-
nych przez administratora. Wyja-
$nienie powyzszej okolicznosci jest
niezbedne dla prawidlowej oceny
wysokosci zasadnego roszezenia po-
wodowego  Przedsigbiorstwa, tym
wigcej, ze — jak wynika z akt spra-
wy — okres niepelnego wykorzysta-
nia obiektéw wspélnych trwa nadal,
w zwigzku z czym ustalenie wyso-
koéci zasadnego. roszczenia powodo-
wego Przedsiebjorstwa, dokonane w
tym sporze, bedzie mialo znaczenie
réwniez dla rozliczen stron za okres
nie objgty sporem”,

Chiopska” oraz Przedsigbiorstwo
Budownictwa Wodno-Inzynieryjne-
go, ktére peinito réwnoczesnie funk-
cje inwestora zastepczego budowy
tej inwestycji.

Po zakoniczeniu budowy nie wszy-
scy inwestorzy przystapili od razu do
korzystania z inwestycji, mianowicie
nie korzystalzniej narazie wspom-
niany PZGS ,,Samopomoc Chtopska”,
poniewaz nie zostala jeszcze zakoh-
czona budowa jego inwestycji pod-
stawowe]j, ktéra miata by¢ podigczo-
na do oczyszezalni §ciekow.

Mimo to, Przedsiebiorstwo Budow-~
nictwa, pelnigc role administatora
ukonczonej inwestycji wspélnej, za-
z3dato od Powiatowego Zwiazku od-
powiedniej kwoty tytulem udziatu w
biezacych kosztach eksploatacji
czynnej juz inwestycji.

Skoro jednak PZGS uchylat sie od
zaptaty zadanych od niego kosztéw,
Przedsiebiorstwo Budownictwa wy-
stapito przeciwko PZGS na droge
postepowania arbitrazowego.

Okregowa XKomisja Arbitrazowa
podzielita stnowisko PZGS i powddz~
two oddalila.

Gléwna Komisja  Arbitrazowa
zmienila orzeczenie pierwszej instan-
cji w ten sposob, ze zasadzila na
rzecz powodawego Przedsiebiorstwa
dochodzong kwote w calosci. GKA
przyjela, Ze nieprzystapienie do ko-
rzystania z inwestycji wspélnej nie
zwalnia wspélinwestora od obowiaz-
ku partycypowania w kosztach eks-
ploatacji obiektow wspélnych.

Od orzeczenia GKA zalozyl rewi-
zje nadzwyczajna Zarzad CRS ,Sa-
mopomoc Chlopska”, reperezentujge
poglad, ze obowiazek ponoszenia
przez wspélinwestora cze$ci kosztow
eksploataeji obiektéw wspélnych po-
wstaje dopiero z chwila przystapie-
nia do korzystania z tych obiektéw.

Gléwna Komisja Arbitrazowa roz-
patrzywszy sprawe ponownie, orze-
czeniem z dnia 25 czerwca 1973 . r.
nr BO-4392/73, zapadlym w zespole
rewizyjnym (zwigkszonym), oba po-
przednie orzeczenia uchylila i prze-

kazala sprawe do ponownego rozpoz-

nania OKA, wypowiadajac nastepu-
jacy poglad prawny:

.. W okresie poczatkowym wykorzy-
stywanie inwestycji wspélnej nie
przez wszystkich jej wspodlinwesto-
réw, inwestor nie wykorzystujacy
inwestycji obowiazany jest ponosié
przypadajaca na niego ezeSé stalyeh
kosztéw eksploatacji obiektéw inwe-
stycji, natomiast koszty zmienne po-
nosza tylko ci wspdinwestorzy, kté-
rzy korzystaja juz ze wspélnych
obiektéw inwestycji.

W uzasadnieniu swego ponownego
orzeczenia GKA zaznaczyla m. in.:

»(..) Zasady rozliczenia kosztéw
eksploatacji obiektéw wspélnych w
okresie czasowego niepeinego ich
wykorzystania zostaly unormowane
przepisami zarzadzenia Ministra Fi-
nanséw z 29. VIIL.1970 r. w sprawie
zasad rozliczania i ewidencji kosztéw
eksploatacji wspélnych obiektéw w
okresie czasowego  niepelnego . ich
wykorzystania (MP nr 29, poz. 243)
wydanego na podstawie §19 ust. 3
uchwaly nr 118 RM z 4, VIL1969 r
w sprawie terenowej koordynacji
inwestycji towarzyszacych i wsp6l-
nych (MP nr 31, poz. 227). Stosownie
do tresei § 1 ust. 1 powolanego zarzg-
dzenia Ministra Finanséw z 29.VIIL.
1970 r ogol kosztéw ~ eksploatacji
obiektu wspodlnego w okresie niepel~
nego jego wykorzystania dziell sig
na lkoszty stale i koszty zmienne;
udziat w kosztach statych (koszty
amortyzacji, konserwacji, dozoru,
statei obsingi itn) obciaza ~— propor-
cjonalnie do udziatu w kosztach bu-
dowy inwestycyiji wsp6lnej — wszy-
stkich  wspélinwestoréw, zaréwno
korzystajacych z obiektu wspélnego;
natomiast koszty zmienne ponosza
tylko ci wsnélinwestorzy, ktérzy 'z
obiektu wspoélnego korzystaja.

Oczyszezalnia $ciekéw i kanaliza-
cja rozdzielcza, pozostajaca w admi-
nistracji powodowego Przedsigbior-
stwa, znajduje si¢ w okresie niepei-
nego wykorzystania, bowiem z obiek-
t6w tych nie korzysta na razie poz-
wany PZGS, ktorego inwestycja
podstawowa nie zostala jeszcze wy-
budowana. Do czasu rozpoczgcia
uzytkowania przedmiotowych obiek-
téow wspblnych przez wszystkich
wspélinwestor6w, ponoszone przez
powodowego administratora koszty
eksploatacji winny byé zatem dzie~
lone pomiedzy wspolinwestoréw we-

diug zasad ustalowych w zarzgdze- -

niu_ Ministra Finanséw z 29.VIIL
1970 r. Tak wiec pozwany PZGS obo-
wiazany jest ponosié przypadajacg
na niego cze$¢ statych kosztéw eks-
ploatacji obiektéw wspélnych.

Obie instancje arbitrazowe nie wy-
jasnity w toku dotychczasowego po-
stepowania, czy Zadana przez powoda
kwota (..) z tytulu udzialu pozwanego
PZGS w kosztach eksploatacji obiek-
téw wspblnych (.) wyprowadzona
zostala w wyniku proporcjonalnego
podzialu pomiedzy wsp6linwestoréw
wylacznie statych' kosztéw. eksploa~

& str. ZYCIE: GOSPODARCZE nr 28 (1191) 14VIL1974 r,

nowe przepisy
! zarzqdzenia

KOORDYNACJA
KONTRAKTOWANE!
PRODUKCIJI OGRODNICZE)
1 OBROTU PRODUKTAMI
ROLNICZYMI

W nr 21 Monitora Polskiego uka-
zalo sie zarzadzenie Ministra Rol-
nictwa oraz Ministra Przemystu Spo-
zywczego i Skupu z dnia 21 maja
1974 r w sprawie wspolpracy i ko-
ordynacji gospodarczej w zakresie
organizowania kontraktowanej pro-
dukcji ogrodniczej oraz obrotu pro-
duktami ogrodniczymi (poz. 125).

Zarzadzenie zobowigzuje wymie-
nione w nim jednostki do zawarcia
porozumienia  ogélnobranzowego
i porozumien terenowobranzowych o
wspbélpracy i koordynacji gospodar-
czej w dziedzinie:

1) organizowania kontraktowane]
produkeji warzyw, owocdéw, ziemnia-
koéw wezesnych, pieczarek, kwaszo-
nek i kiszonek (produktéw ogrod-
niczych),

2) obrotu tymi produktami i ich
zagospodarowania,

3) cen i marz w skupie i obrocie
produktami ogrodniczymi,

4) zaopatrzenia ogrodnictwa w
$rodki produkcji, inwestycji 1 poste-
pu technicznego. .

Zarzadzenie precyzuje, na czym
ma polegaé organizowanie poprzez
porozumienia: kontraktowanej pro-
dukeji ogrodniczej, obrotu tymi pro-
duktami i .ich zagospodarowania, a
takze cen i marz w skupie i obrocie,
wreszcie zaopatrzenia ogrodnictwa.

Jednostka uprawniong do wykony-
wania funkcji koordynacji ogdélno-
branzowej w zakresie objetym za-
rzadzeniem jest Centrala Spoéldziel-
ni Ogrodniczych.

Centrala ma opracowaé projekt
porozumienia ogbélnobranzowego
i przesla¢ go do uzgodnienia zainte-
resowanym jednostkom organizacyj-
nym. ’

Zawarcie porozumienia ogélno-
branzowego powinno nastgpi¢ do
dnia 7 wrze$nia 1974 r., porozu-
mien za$§ terenowobranzowych — w
ciagu 3 miesiecy od dnia zawarcia
porozumienia ogdélnobranzowego.

Utracilo moc dotychczasowe zarzg-
dzenie Ministra Przemysiu Spozyw-
czego i Skupu z 8 czerwca 1971 1,
dotyczace omawianego zagadnienia.

ZAKRES DZIALANIA
| UPRAWNIENIA DEWIZOWE
BANKU
POLSA KASA OPIEKI

Minister Finanséw zarzadzeniem z
dnia 18 maja 1974 r. (Monitor Polski
Nr 22, poz. 131) okreslit szczegélowy
zakres dzialania “oraz uprawnienia
dewizowe Banku Polska Kasa Opie-
ki, S. A. .

W mys$l zarzadzenia, Bank PKO
jest bankiem wykonujacym dewizo-
wa obsluge ludnosci oraz obstuge
bankowo-kasowa eksportu wewng-
trznego.

Do podstawowych zadai Banku
PKO, ktére zarzadzenie szczegélowo
rozwija, nalezy:

1) wykonywanie czynno$ci banko-
wych w kraju w dziedzinach usta-
lonych zarzadzeniem oraz statutem
Banku, .

2) wykonywanie czynno$ci banko-
wych za granica w ramach upraw-
nien zagranicznych oddzialéw Banku
PKO,

3) wykonywanie czynnosci zwia-
zanych z bankowo-kasowa obsluga
eksportu wewnetrznego,

4) wspoldziatanie w  realizacji
przedsiewziegé majacych mna celu
umocnienie wigzi ekonomiczno-fi-
nansowe]j z Polonig zagraniczng,

|
Jesli chodzi o umocnienie wigzi
ekonomiczno-finansowej z Polonig
zagraniczng Bank PKO uprawniony
jest m. in. do: '

1) prowadzenia za granicg wla-
snych placéwek w §rodowiskach po-
lonijnych, .

2) finansowania polonijnych
przedsiewzieé handlowych i produk-
cyjnych, zwlasacza zwigzanych ze
wspotpraca gospodarcza z Polsks,

3) wspélpracy z organizacjami ‘po-
lonijnymi oraz polonijnymi biurami
podrézy w zakresie obstugi ruchu
turystycznego do Polski,

4) prowadzenia za granicg wlasnych
i agencyjnych placéwek ‘wykonujg-
cych skwizycje dewiz mna eksport
wewnetrzny.,

Opracowala:
STANISLAWA ZIELINSKA

Fot. CAF

ROLNICTWO znajduje si¢ w prze- .

dedniu  najwazniejszej kampauii
produkcyjnej — zbioru zbdz z obsza-
ru okolo 8,5 min ha. Przygotowania
do tegorocznych iZniw przebiegaly
lepiej niz w roku ubieglym. Jednakze
PPy P

potrzeb rolnictwa. Sa jednak w asor-
tymencie czesci zamiennych pozycje
deficytowe. Aby ulatwié gospodaro-
wanie nimi zgromadzono je w wy-
branych magazynach, skad w razie
potrzeby beda dostarczane do war-

z powodu ro-
§lin nalezy liczyé si¢ z mozliwoscia
rb doj ia wszyst-
kich gatunkéw zbéz, co moze byé
przyczyng spietrzenia prae zniwnych.
Dlatego, konleczne jest dobre zorga-
nizowanie prac i maksymalne wy-
korzystanie calego posiadanego
sprzefu. -

‘Podozas Zniw wyjdzie na pola oko-
1o 18 tys. kombajnéw, 96 tys. wigza-
tek ciagnikowych i pdél miliona ko-
siarek konnych. Sprzetu do zbioru
zboz jest wiecej niz kiedykolwiek.
W PGR i spéldzielniach produkeyj-
n.v_ch zboza z calego obszaru zasie-
wow f bedzi hend komhai
nami. W gospodarstwach indywi-
dualnych kombajny kélek rolniczych
zbiorg zboza z obszaru okolo 6—7
proc. i w, a dst ymi
maszynami beda nadal snopowiazal-
ki, zniwiarki 1 kosiarki. Czesto trze-
ba bedzle jeszcze siegnaé po kosy.

Nad praca sprzetu Zniwnego bedzie
czuwaé zaplecze mechanizacji — 40
zakladéw napraweczych mechanizacji
rolnictwa, 340 placéwek POM, 5 tys.
warsztatéw naprawezych kélek rol-
nicznych I PGR oraz 40 ekip serwisu
technicznego dyzurujacych od switu
do nocy.

Pozytywnie ocenia si¢ przebieg re-
montéw ‘maszyn, Wszystkie remon-
towane miszyny s3 gotowe do akcji.
Poprawilo si¢ réwniez wydatnie zao~
patrzenie w ezeSel zamienne do ma-
szyn. Dostawy ezesci od 2 lat wzra-
staja w tempie 40—60 proc., co poz-
wala na kojent dst

P P owych

Przygotowania organizacyjne
wskazuja, ze jesli dopisze pogoda
zniwa beda przebiegaé bez zakld

Juz teraz trzeba natomiast mysleé
o wykonywaniu w rolnictwie termi-
nowo wszystkich prac zapewniaja-
cych pomysine zbiory w przyszlym
roku. Do prac tych naleza podoryw-
ki, siew poplonéw, siewy r Kku
oraz przygotowanie gleby i ziarna do
terminowego siewu zboz ozimych.
Kaidego roku rolnicy moga przeko-
naé sie, ze nieprzestrzeganie podsta-
wowych zasad agrotechnicznych po-
woduje obnizenie plonéw. Szczegél-
nie waznym w biezacym roku zada-
niem jest siew poplonéw. Warur§it
atmosferyczne — deszcze w okresie
sianokoséw - spowodowaly dosé
niekorzytny bilans pasz zielonych
dla bydla. Totez siew poplonéow (za-
pewnione sa pelne dostawy nasion)
moze w sposéb istotny przyczynié
sie do wyréwnania tych niedoboréw.

Do obstugi rolnictwa w okresie
Zniw przygolowuje si¢ réwnieZz han-
del wiejski. W tym roku uruchomio-
no szereg nowych placéwek handlo-
wych i uslugowych. Miedzy innymi
oddano do uzytku 82 nowe piekar-
nie, 28 masarni, 31 wytwérni napo-
jow bezalkoholowych, rozbudewano
sieé handlowa uruchamiajae 1030
nowych pawilonéw, doméw handlo-
wych i sklepéw, 30 zakladéw gastro-

ych i 430 kioské

(mak)

RENTY

PATRYCY DZIURZYNSKI

DLA ROLNIKOW

Ustawa z dnia 29 maja 1974 r. o przekazywaniu gos-
podarstw rolnych na wtasnos¢ Panstwa za rente

i sptaty pienieine

realizuje dwa cele: gospodarczy

i spoteczny. W wyniku dziatania ustawy zwigkszy sig
znacznie przekazywanie Pafnstwu gruntéw przez rolni-
kéw w wieku emerytalnym lub inwalidéw, a wiec
wzroénie zapas gruntéw Panstwowego Funduszu Zie-
mi, przeznaczanych do rozdysponowania jednostkom
gospodarki uspotecznionej.

ten sposéb ustawa staje sig

$rodkiem -~ i to najwazniej-

szym — przebudowy w dro-
dze dobrowolnej ustroju rolnego,
zmniejszania sie sektora gospodarki
indywidualnej,” a zwiekszania sie
sektora gospodarki. uspolecznionej.
Celem ustawy jest takZze zréwnanie
uprawnien rolnikéw i pracownikéw
pozostajacych w stosunku pracy.

Ustawa naklada na administracje
rolng obowigzek przejmowania go-
spodarstw na wlasno§é Panstwa w
zamian za renty na wniosek wlasci-
cieli. Panstwo nie moze odméwié
przejecia gospodarstwa, jezeli wla-
$ciel odpowiada warunkom ustawy,
a do administracji rolnej nalezy za-
gospodarowanie przejetych gruntow.
Dotychcezas administracja rolna mo-
gla odméwié przejecia na wiasnosé
nieruchomosei rolnej w razie uzna-
nia, e nie moze zapewni¢ warun-
kéw do ich racjonalnego zagospoda-
rowania. Przejecie z urzedu, a wiec
bez wniosku wlasciciela, moze na-
stapié, gdy gospodarstwo wykazuje
niski poziom produkeji rolnej. Gra-
nica wieku wtascicieli moze byé
wowezas obniZzona: mezczyzny do 60
lat, a kobiety — 55 lat,

Przepisy ustawy stwarzajq bardzo
dogodne warunki dla rolnikéw.
Przedmiotem przekazania Paristwu
sa gospodarstwa o obszarze co naj-
mniej 2 ha gruntéw rolnych i les-
nych (fizycznych, a nie przelicze-
niowych), przy czym Rada Ministréw
moze okresli¢é warunki i zasady
przejmowania gospodarstw mniej-
szych, Uprawnionymi do przekazania
Panstwu gospodarstw sg rolnicy w
wieku emerytalnym lub zaliczeni do
inwalidéw (w tym i III grupy).

Najnizsza renta za przekazane 2
ha gruntéw rolnych i lesnych wy-
nosi 600 zl, jednak matzonkom, dla
ktérych praca w przekazanym go-
spodarstwie stanowila gtéwne Zréd-
lo utrzymania, przystuguje renta
1200 z!. Najwyisza renta za przeka-
zane grunty nie moze przekraczaé
2500 zi. Ustalona renta podlega pod-
wyzszeniu o 25 proc., jezeli produk-
cja gospodarstwa byla na poziomie
wyzszym niz §redni w danej gminie

na podobnych glebach. Renta ulega -

zwiekszeniu od 100 do 300 zt za prze-
kazane drzewostany, od 100 do 300 zt
za przekazane zabudowania, 150 zl
za rezygnacj¢ z bezplatnego korzy-
stania z. niezbednych zabudowan.
Renta ulega zwigkszeniu o 25 proc.
za posiadane odznaczenia, o 5 lub
10 proc. ‘w razie pracy w zespole

rolniczym lub uczestnictwa w ko~

.operacji z Jjednostkami gospodarki
uspoleczriionej, W .razie zblegu pra-
wa do rent rolnikowl wyplaca sig

wybrane przez niego §wiadczenie po-
wiekszone o polowe drugiego Swiad-
czenia. Rencistom zaliczonym do 1
grupy inwalidéw przystuguje doda-
tek 500 zl, a ociemnialym 800 zi
Ponadto rencista ma prawo do bez-
platnego uzytkowania dziatki rol-
nej do 0,5 ha i do innych $swiadczen
przystugujgcych emerytom.?)

Przekazanie Panstwu gospodarstw
moze nastapié za zgoda wszystkich
wspo6lwlascicieli i obojga malzon-
kéw, dla ktérych praca w przekaza-
nym gospodarstwie stanowi giéwne
Zrodlo utrzymania. Dotyczy to réw-
niez zstepnych gospodarujacych na
przekazywanych gospodarstwach.

Przepis ten ma na celu zwigkszenie
odplywu do zawodéw nierolniczych
z rolnictwa oséb, dla ktérych praca
w gospodarstwach jest tylko dodat-
kowym Zrodlem utrzymania. Zmie-
rza to do powolnej likwidacji dwu-
zawodowosci. Jezeli zstepni nie s3g
w stanie zapewnié¢ rodzicom $§wiad-
czenn przewidzianych w ustawie, w
wiekszosci przypadkéw przekazywa-
nie przez rodzic6w gospodarstw
Panstwu bedzie sie¢ odbywalo bez
sprzeciwu dzieci. Niekiedy moze to
jednak doprowadzié do sporéw ro-
dzinnych. Czesto rodzice nie potrze-
bujg pomocy dzieci razem z nimi
zamieszkalych, gdyz mimo osiggnie-
cia wieku emerytalnego mogg podo-
taé pracy, zwlaszcza w malym go-
spodarstwie. Spory rodzinne mogg
zwlaszcza dotyczyé przypadkéw, gdy
dzieci prowadzg juz wlasne gospo-
darstwa j liczg sie z ich powigksze-
niem przez przekazanie im gospo-
darstw rodzicéw.

Zatrzymanie przez rolnikéw zabu-
dowai zalezne jest tylko od ich woli.

50 tys. z! wartosci, a nawet dodatki
za zrzeczenie sie prawa do bezplat-
nego korzystania z zabudowan, nie
sy dostateczng zacheta do przeka-
zywania ich Panistwu,

Budynki w przekazywanych
Paistwu gospodarstwach sg prze-
waznie zbudowane przed wielu laty,
wymagajg wiec remontu, a w razie
objecia gospodarstwa przez Paristwo
najeze$ciej przeznaczono by je do
rozbiérki. Rolnikom natomiast mo-
gq sluzyé jesacze przez wiele lat,
dlatego zatrzymanie ich przez wila-
§cieli jest gospodarczo i spolecznie
uzasadnione.

Przy przejmowaniu gospodarstw
zadluzonych, nawet jezeli zadluze-
nie przekracza warto§¢ gospodar-
stwa, wladcicielowi przystuguje ren-
ta w najnizszym wymiarze (inne do-
datki { Swiadczenia) bez wzgledu na
przyczyny, ktére to zadluzenie spo-
wodowaly, a wiec nawet w wyniku
§wiadomej dzialalno$ci wlasciciela,
np. przez uchylanie sie¢ od placenia
obcigzenn na rzecz Panstwa. Ten
przepis dotyczy zadluzen wlascicieli
w wieku emerytalnym lub na gra-
nicy wieku emerytalnego. Natomiast
go‘spzoda'rstwa zadluzone, ktérych
w

Budynki te pozostajg wt ren-
cisty jako odrebny od gruntéw
przedmiot wlasnosci. Z chwilg $§mier-
ci wilasciciela, i nie Sniej niz
z chwilg $mierci jego malzonka po-
bierajgcego rente za przekazane go-
spodarstwo, budynki przechodzz na
wlasno$é Parstwa, a czlonkom ro-
dziny, nawet zamieszkalym w bu-
dynkach, nie przystugujg Zadne
uprawnienia. Jednak rencista moze
za zycia budynki te podarowaé dzie-
ciom lub sprzedaé innym osobom,
a Panistwu przystuguje jedynie pra-
wo wykupu lub pierwokupu.
Whprawdzie za przekazane Paristwu
budynki wlasciciel otrzymuje doda-
tek, jednak odnosi si¢ to 4o zabu-
dowan o warto§ci ponad 50 tys. zl.
Watpliwe jest, by takie zabudowa-
nia wlasciciel przekazywat Panstwu,
gdyz nawet w razie rozbiérki moze
uzyskaé znaczng cene za materialy.
Réwniez przyznawane dodatki za
przekazywane zabudowania ponad

nie osiggneli wieku eme-
rytalnego, moga byé przejete na po-
krycie zadluzen cze$ciowo, a nawet
catkowicie bez zadnych $wiadczen
ze strony Paristwa. N

Z przepiséw ustawy skorzystajg
w pierwszym rzedzie gospodarstwa
o najmniejszym obszarze, gdyz ren-
ta za pierwsze 2 ha jest trzykrotnie,
a nawet szesciokrotnie wyzsza od
renty za dalsze hektary. Dlatego tez
wladciciele moga dazyé do zmniej-
szenia gospodarstw do tego obszaru,
sprzedajgc grunty — zwlaszcza lep-
sze -—— W obrocie prywatnym, w celu
otrzymania od razu gotéwki bez cze-
kania na nieznaczne powiekszenie
renty. Réwniez w pierwszym rzedzie
beda przekazywane Paristwu gospo-
darstwa o najslabszych glebach,
gdyz grunty lepsze mozna sprzedaé
W obrocle prywatnym po wyZszej
cenie.

Zalatwienie wnjosk6w rolnikéw

T le s
ikéw

Fot. M, STANKIEWICZ

gminy w sprawie przejecia gospo-
darstw za renty nie bedzie przed-
stawiaé wiekszych trudnosci, ale
problemem bedzie zagospodarowanie
przejetych nieruchomosci. Nierucho-
mosci te powinny byé przekazane w
uzytkowanie jednostkom gospodarki
uspolecznionej, paristwowym gospo-
darstwom rolnym, kétkom rolniczym,
rolniczym spoidzielniom produkeyj-
nym, a do czasu przekazania mogg
byé uzytkowane przez indywidual-
nych rolnikow w formie dzierzawy.
Konieczne jest niezwloczne przejecie
gruntéw w trwate uzytkowanie. gdyvz
w przeciwnym razie moze nastgpié
obnizenie produkcji.

W 1973 r. Panstwowy Fundusz
Ziemi przejal 128,9 tys. ha gruntow,
w tym 64,7 tys. ha za renty. Wg sza-
cunku Ministerstwa Rolnictwa prze-
jecie za renty zwiekszy sie dwu-
krotnie, a wigc wplyw do PFZ wy-
niesie w 1975 r. blisko 200 tys. ha,
i taki co najmniej obszar gruntéw
powinien by¢ przekazany @ jed-
nostkom gospodarki uspolecznionej.
Wedlug informacji organéw tereno-
wych, jednostki gospodarki uspo-
lecznionej majg przejg¢ w 1974 co
najmniej 137,8 tys. ha, a wiec w
r. 1975 konieczne jest zwigkszenie
przeje¢ co najmniej o 50 proc,

Najwieksza rola w przejmowaniu
nieruchomosci bedzie przypadaé
panstwowym gospodarstwom  rol-
nym. Konieczne jest zapewnienie im
odpowiednich srodkéw (po 40 tys. zi.
na 1 ha na mechanizacje, budynki
inwentarskie i mieszkalne oraz po
3—1I11tys.ztna 1l ha na pokrycie kosz-
téw  zagospodarowania gruntéw).
Ponadto bedzie sie obejmowaé nieru-
chomosci rozproszone w poszczegdl-
nych wsiach, dlatego tez warunkiem
objecia ich przez jednostki gospodar-
ki uspolecznionej bedzie uprzednie
skupienie rozproszonych nierucho-
mosci w wigksze kompieksy, w dro-
dze wymiany, a nawet scalania grun-
téw, i to nieraz co kilka lat w posz-
czegdlnych miejscowosciach.

1) Nieruchomofei rolnikéw nie maja-
cych uprawniei do rent mogg byé
pr przez P za splaty

i wydanie decyzji przez r



TYP ,SPOLEM”

ZOFIA DLUGOSZ

ADA NAUKOWA, dzialajgca

przy Zarzgdzie Zwigzku Spél-

dzielni Spozywcéw ,,Spolem” co
rusz zaprasza na posiedzenia po$wie-
cone budownictwu handlowemu. Te-
maty sg rézne: sporo czasu zajelo
opracowanie generalnych zalozeni
powtarzalnych  projektéw  roéznej
wielkoSci Sam-6w i domdéw handld-
wych, potem dyskutowano nad han-
dlowo-gastronomicznym zagospoda-
rowaniem powstajacej na poludniu
Warszawy, 140-tysiecznej dziel-
nicy Ursynéw-Natolin, gdzie wladaé
ma niepodzielnie, bez konkurencji,
Warszawska WSS, nastgpnie — nad
sprecyzowaniem funkcji spotemow-
skiej gastronomii, bez czego trudno
byloby podejmowaé decyzje, jakie
galglady budowaé i jak je wyposa-
zaé.

Spotykaja sie na tych posiedze-
niach ekonomisci-naukowey i prak-
tycy-urbanisci, architekei, wreszcie
inzynierowie z biur projektowych,
jak réwniez politechnik. Temat: bu-
downictwo handlowe — powoli za-
czyna sie wytaniaé z powijakow,

Az z takim zadeciem do budowy
sklepu? .— zapyta pewnie ten i éw.
Czy to nie przesada, czy naukowe
podejscie nie skomplikuje raczej te-
go stosunkowo prostego zadania?

W istocie nie jest ono wecale ta-
kie proste i stanowczo za p6ino zda-
liSmy sobie z tego sprawe. Rezul-
tat? Dobrze budujemy huty, kopal-
nie, cementownie, elektrownie i in-
ne przemyslowe giganty, sie¢ hand-
lowg mamy natomiast nie tylko ubo-
g4, ale na dodatek zaprojektowang
bez zadnego pomyélunku. Za maga-
zyny sluzg czesto okna wystawowe,
gdzie rzadkiem, w pelnym S§wietle,
stojg dziesigtki ‘butelek z winem
i olejem jadalnym, kazdy pawilon
SpPoZywezy Czy OWOCOWO-warzywny
obrasta po dach stosami skrzyn po
towarze, w zaduchu doméw towaro-
wych madleja ekspedientki, a i' klien-
ci ocieraja pot z czola. Rzecz jest
zreszty powszechnie znana z codzien-
nego do$wiadczenia i nie ma sie co
nad nig rozwodzié. Tak, jak dotad,
budowaé wigc dalej nie mozna. A
wiee jak budowaé?

CZEGO CHCIEC?

Prawde méwigc, nawet wielu han-
dlowecé$w do dzi§ nie wie, czego tu
cheieé, nie potrafi sprecyzowaé swo-
ich zaméwien dla budowlanych. Bo
i skadze ma wiedzieé¢? Na przeszlosé
nie ma sie co oglgdaé; bo za calg
tradycje przyzwoitego budownictwa
bindlowego mamy Dom. Handlowy
Braci Jabikowskich w Warsz
— 'model dzi§ juz zdecydowani
przestarzaly. Literatura na ten te-
mat, owszem, jest — na Zachodzie
bogata, w Polsce znacznie skrom-
niejsza, ale zadrukowany papier nie
uskrzydla wyobrazni.

To, co sie¢ robi w ,Spolem” jest
wige z pewnoscig bardzo pozytecz-
ne. Jest takie obiecujace. Nad roz-
wojem . budownictwa handlowego
pracuje sie tu w sposéb, ktéry eko-
nomiéci nazywaja ,programowaniem
przez okreslanie celéw”. Otz celem
gléwnym jest wygoda konsumen-
ta — -ujmowanie mu trudu, maksy-
malne oszczedzanie czasu. Zazarcie
spierano sie np., czy gléwne osrodki
handlowe w - Ursyrdowie-Natoli~
nie powinny byé usytuowane wzdiuz
po obu stronach szybkiej kolei miej-
skiej, czy na liniach poprzecznych,
wiodgeych od przystankéw do do-
méw w glebi osiedli. Jakie rozwig-
zanie byloby wygodniejsze dla ludzi?
W tej konkretnej dzielnicy nie da
sie juz zmienié generalhej koncepcii,
ktéra powstawala jeszeze w 1867 ro-
ku, a teraz jest tylko ulepszana; ale
Spolem” bedzie zagospodarowywaé

D lat stocznie sg ofrodkami

czynnego ruchu .zawodowego

ekonomistéw, Liczng ich grupe
stanowig absolwenci b. sopockiej
Wyzszej Szkoly Handlu Morskiego,
a nastepnie Wyzszej Szkoly Ekono-
micznej — obecnie za§ Uniwersytetu
Gdatiskiego, z ktorymi Igczyly stocz-
nie wiezy uméw o wspdlpracy nau-
kowej. Kilka czynnych juz od 1956 r.
kol Polskiego Towarzystwa Ekono-
micznego. w stoczniach stanowilo
pierwsze ogniwa organizacji zawodo-
wej ekonomistéw.

Réwhoczesnie przed kierownic-
twem Zjednoczenia Przemysiu Okre-
towego stanely zadania zwiekszenia
tempa rozwoju przemystu okreto-
wego, wyrazajgce sie powainym
wzrostetn produkeji. staktéw i urza-
dzeni okretowych. Wowcezas to wéréd
ekonomistéw zatrudnionych w_cen-
trali Zjednoczenia Przemystu Okrg-
towego zrodzila sie my$l -utworzenia
wlasnego kola PTE., Powstalo oro
11 listopada 1963 roku, prAzmeuja‘c
w swym programié na pierwszym
miéjscu dgzenie do zinfegrowania
wszystkich k6t dziatajgeych w . prze-

JUBILEUSZ :
MORSKICH EKONOMISTOW

takze dzielnice w innych miastach,
projektowane teraz od podstaw, szu-
ka wiec modelu mozliwie najbar-
dziej idealnego.

~Z ogromng pieczolowitoscia pracu-

je sie nad takim zaplanowaniem
drég ruchu towardéw, aby nie koli-
dowaly one z ruchem ludzi i nad
dziesigtkami innych, podobnych
kwestii.

Oczywiscie, w rozwazaniach nie
jest tez pomijany interes ekonomi-
czny samych spdéldzielni i szerszy —
calego spoleczenstwa. Trzeba np.
okreslié, jak wielkie powinny byé
domy handlowe i sklepy, by budo-
wane dzi§, lub za rok, dwa — mog-
ty stuzyé dobrze w roku 1880, 1985
i dalej. Lepiej budowaé na wyrost
niz na weczoraj, jak przewaznie po-
stepowaliémy dotychczas, najlepiej
jednak &ci$le trafiaé w potrzeby,
jako ze zbytni rozmach w inwesty-
cjach obeigza dzisiejsze konto wy-
datkéw i potencjalu budowlanego,
ktérego nie starcza na wszystkie za-
dania. Pracuje sie wiec nad zapro-
jektowaniem obiektéw o trwalej
powloce zewnetrznej, lecz o takich
wnetrzach, ktére dawalyby sie ela-
stycznie ksztaltowaé, zmieniaé sto-
sownie do potrzeb.

Podobne rozumowanie przyS$wie-
calo dyskusji nad sformuiowaniem
funkcji spolemowskiej gastronomii.
Nasza gastronomia generalnie spel-
nia od biedy 2 funkcje — rékrea-
cyjna i rozrywkows, bardzo Zle wy- -
wigzuje sie natomiast z zadania co-
dziennego ,Zywienia  konsumen-
t6w"; te role lepiej juz spelniajg sto-
16wki pracownicze.

Czy mamy jednak réwnolegle roz-
wijaé sie¢ zakladéw gastronomicz-
nych i sieé¢ stoléwek pracowniczych,
szkolnych itp? Inne kraje radza so-
bie inaczej: w NRD i na Wegrzech
pracownicy instytucji otrzymujg za
stoldwkows oplata bony na obiad,
ktére w okreslonej. porze realizujg
w kilku lub kilkunastu sgsiednich
restauracjach. Rozwiazanie to nie
nadaje sie dla zal6g wielkich, zwar-
tych fabryk, ale pracownicy biur, in-
stytucji, mniejszych zakladéw, dzieci
i mlodzie§ szkolna moga zen z po-
wodzeniem korzystaé. Ma ono prze-
ciez wiele zalet: oprécz oszczedno-
Sci na inwestycjach daje moznosé
obnizenia kosztow eksploatacji
obiektéw, ekonomiczniejszego wyko-
rzystania sprzetu, nade wszystko zas
ludzi, ktérymi trzeba coraz oszczed-
niej gospodarowaé, Moze byé réw-
niez korzystne dla ogdlu kKonsumen-

encjg, .mniej
$rubowaniem
podawane -innym
goSciom czy serwowane wieczorem,

»Spotem”, po dyskusjach, przyje-
to taki wtaSnie model swojej gastro-
nomii i niedlugo, byé moze, docze-
kamy sie, ze np. dzieci =ze szkoly
gminnej chodzi¢ beda na obiad do
gospody, nie budzge nicayjego zgor-
szenia. .

TROPEM DROBNYCH
PROJEKTOW

Cze$é tych projektéw, rozpatrzo-
nych zé wszystkich stron przez spe-
cjalistébw z réznych dziedzin — juz
sie realizuje. Dotyczy to przede
wszystkim wznoszenia nowych

- obiektéw handlowych wedlug pow-

tarzalnych projektéw, przyjetych w
pelnym blasku samorzadnosci na
zjezdzie ,Spolem” — jako wzorco-
we. Od tej pory nie bedzie juz w
spéldzielczosei spozyweow zadnego
bieda-budownictwa. Nowo budowa~
ne pawilony handlowe — spozyw-
cze, typu ,PaniPani”, ,Nasz Dom”,
mieé beda 400—1500 m2 .po-

wierzchni, (przy czym stosunek po-

mysle okrétowym, pracy nad popra-
wa- metod zarzadzania i ekonomiki,
przemystu jako calosci.

Inicjatywa o powolaniu Rady Ko-
ordynacyjnej K6t PTE w przemysle
okretowym wyszla wiec od kola przy
zjednoczeniu, W wyniku uzgodnieri
z przedstawicielami két istniejgeych
juz w stoczniach, przyjeto koncepcje
branzowego - zrzeszenia kol, dziala-
jacych na terenach roéznych oddzia-
6w PTE

Postanowiono, ze organem .wyko-
nawezym bedzie sekretariat, repre-
zentujgcy rade w okresach miedzy
posiedzeniami plenarnymi, zapew-
niajgcymi cigglosé pracy oraz z jej
ramienia sprawujacy nadzér nad
realizacja planowych przedsigwzieé.
W dazeniu do demokratyzacji posta-
nowiono réwniez, ze rada funkcjono-
waé bedzie przez plenarne posiedze-
nia, zwolywane kazdorowazowo w
siedzibie, innego kola, pod przewod-
nictwemn jego prezesa.

Konstytucyine posiedzenie -rady
odbylo si¢ 10 stycznia 1964 roku z
udziatem sze$ciu ‘kél, istniejgcych
przy: 1) Stoczni Gdariskiej, 2)-Stoczni

BOGDAN TOMASZEWSKI

wierzchni sprzedazowej do zaplecza
mozna W pewnych granicach ksztai-
towaé dowolnie), sp6ldzieleze zas do-
my handlowe od 2600 m? — wzwyz.
Mniejszy obiekt, ktéry w zamysle in-
westoréw mialby by¢é domem towa-
rowym, nie otrzyma po prostu sta-
tusu SDH i nie bedzie mial prawa do
tej nazwy. ’

Prototypowy pawilon, opracowany
przez Zaklad Produkeji Ustug Tech-
nicznych ,Spolem” w Ofwiecimiu,
rozmnaza sie na razie po sgsiedzku
— gléwnie w wojewddztwie kato-
wickim, Nazywano go poczgtkowo
oSwiecimskim, ale ze wzgledu na
przykre skojarzenia zmieniono te
nazwe na ,pawilon »SPOLEMc«, Stoi
juz tych pawilonow w Katowickiem
~— przewaznie w nowych osiedlach
miast i miasteczek — 14, a buduje sig
16 nastepnych.

Montaz elementéw produkowa-
nych w zakladzie o§wiecimskim trwa
ok. 4,5 miesigca. Dzieki przemyslo-
wej metodzie budownictwa, a takze
duzemu poparciu wladz wojewddz-
kich, ktére dbajg, by zaklad ,Spo-
lem” w O$wiecimiu mial materialy
do produkcji — Wojewédzka Spél-
dzielnia Spozywcow w Katowicach
wzbogaci sie w latach 1973—74
o 28 tys. m® powierzchni handlowej.
Zdarzyta sie rzecz zupelnie, jak na
handel, niezwykla: w planie na rok
1974 przyrost sieci wyprzedzal wzrost
obrotéw. Zycie co prawda juz ten
plan koryguje, obroty sg bowiem
znacznie wyzsze od planowanych,
odchylenie na niekorzy§é = budow-
nictwa bedzie jednakze niewielkie.

W NOWYM SAMIE -
NOWY DUCH

Otwarcie kazdego pawilonu jest
wydarzeniem nie tylko dla miejsco-
wej ludno$ei. Do niektérych Sam-ow
spéldzielezych oraz nowych spol-
dzielezych domdéw handlowych, np.
w Siemianowicach czy Mikolowie,
przyjezdzaja ludzie na zakupy z in-
nych miast wielkiej §lgskiej aglome-
racji. SDH w Mikolowie oferuje
zmotoryzowanym 30 miejsc na wla-
snym parkingu, pawilon spozyweczy
w Piekarach Slgskich — wézki na
zakupy, pierwsze chyba w kraju.
Wszedzie wabi klientéw urozmaico-
ny prcgram ustug: w SDH w Sie-
mianowicach bezplatnie udziela po-
rad ortopeda, mozna tu zrobié ma-
nicure, pedicure. ,Zgoda” w Miko~
lowie, précz tradycyjnych, wykonuje
ustugi tak w naszych sklepach rzad-
kie, 'jak ozdobne pakowanie, wypo-
zyczanie zurnali, krojenie na- miej-
scu- zakupionych w SDH- materia-
16w.. O$rodki ,Praktyczna Pani”
organizujg w sklepach degustacje,
pokazy przyrzadzania nowych po-
traw i napojow.

A przede wszysftkim wszedzie jest
przestronno — w salach sprzedazo-
wych i na zapleczu. W magazynach
towary sg porzadnie poukladane,
mozna sie do nich bez trudu dostaé,
ubiory, zabezpieczone przed kurzem,
wisza na wieszakach, narazone na
zepsucie artykuly ZywnoS§ciowe prze-
chowuje sie w szafach chlodniczych.

Przyzwoite zaplecze socjalne
szatnie, lazienki, ladnie urzadzone
pokoje $niadaniowe — bardziej za-
pewne podnosi samopoczucie hand-
lowcéw niz wszelkie pogadanKi
i artykuly prasowe podkreslajace
ich spolecznie doniosig role.

Mozna zapytaé, nad czym sie tu
wlasciwie rozwodzié, przeciez sg to
podstawowe rzeczy, inaczej w ogdle
nie powinno byé. To prawda, ale kto
ma okazje zagladaé na zaplecze na-
szych' sklepéw, czytaé materialy z
réznych inspekeji kontrolnych, wie,
Ze W naszych warunkach to jeszeze

Szczecirfiskiej, 3) Stoczni im. Komu-
ny Paryskiej w Gdyni, 4) Stoczni
Péinoenej, 5) ZUO ,Hydroster” w
Gdansku, 6) Zjednoczeniu Przemystu
Okretowego. )

W okresie dziesiecioletniej dziatal-
noici rada moze poszezycié si¢ po-
kaznym dorobkiem, Swiadezy o tym
chociazby rozwdj liczebny organiza-
cji; w 1983 r. bylo 5 k6t zrzeszonych
i 174 czlonkéw, a w 10 lat péZniej juz
27 k6l i 989 czlonkéw.

Wydaje sie, iz decydujgcy wplyw
na wzrost zainteresowania pracami
rady ze strony ekonomistéw ma in-
stytucja posiedzen plenarnych, kté-
re stanowig giéwna sile napedows
jej dzialalnodci. Przyjeto zasade, Ze
rada ,zbiera” sig: T

@ raz na kwartal — na zawiado-
mienie sekretariatu — dla dokonania
oceny realizacji przedsigwzieé i ich
programowania na nastepny okres
kwartalny; R

@ doraznie — na Zadanie co naj-

iej:1/3 koét czltonkowskich;. -

@'dla podjecia pilnych decyzii-'w
sprawach-biezgeych,

Spétdzielczy Dom Handlowy ,Feniks” w Warszawie

nie norma, lecz wzorzec; warunkiem
jego upowszechnienia jest za§ wia-
$nie odpowiednie budownictwo
handlowe.

To budownictwo oczywiscie ko-
sztuje. Katowicka WSS, ktéra do
niedawna zawsze miewala odlozone
w centrali »Spotem” znaczne
oszczednosei, teraz jest zadluzona w
banku na 400 min zl, od ktérych
placi 8 proc. odsetek. Spolemowscy
klienci jednakze tylko na tym do-
brze wychodza, zalogi sklepow i SDH
muszg sie bowiem dwoié i troié, ze-
by udzwignaé ciezar inwestycji. Kaz-
dy nowy pawilon, aby byt rentowny
musi osiggaé 3 mln z! obrotu mie-
siecznie, totez zalogi starajg sie nowy
obiekt jak najszybciej zagospodaro-~
waé, a potem wszelkimi sposobami
organizowaé jak najlepsze zaopatrze-
nie. Nie jest to latwe, klienci sg wy-
magajgcy, szukaja rzeczy naprawde
atrakcyjnych. Ekspedientki twierdza,
e codziennie po poludniu, kiedy
koriczy sie praca w zakladach, na-
ptywa do SDH fala klientéw, ktérzy
nie przychodzg po konkretng rzecz,
lecz cheg sprawdzié, czy nie przy-
‘wieziono czego§ nowego.

Potencjalne mozliwosci utargéw w
nowych obiektach sg wiec wieksze

niz osiggane .obroty, ale i te budzs -
niekiedy zdumienie: np. w SAM-ie :

spozywezym w Piekarach Slaskich

obroty miesigczne siggajg 5 min zl |

Przecietnie w branzy spozywczej
wynoszag 3—5 min, w pawilonach
typu ,Nasz Dom” 3-—6 mln, ,Pan
i Pani” 3—5 min, Zalogi wie-
dza, ze zgodnie z nowym systemem
ekonomiczno-finansowym w handlu
kazda zlotéwka zrealizowanej marzy
daje ok. 25 gr. dyspozycyjnego fun-
duszu plac, a wiec, ze jest o co za-
biegac. .

W nowych placéwkach stosuje sie
przewaznie nowe systemy zarzadza-
nia i organizacji: w wielu zniesiono
odpowiedzialno$¢ materialng w po-
szczegblnych stoiskach, co pozwala
kierownikowi swobodnie przesuwaé
sprzedaweéw tam, gdzie jest akurat
kolejka kupujacych. W SDH Miko-
lowie okazalo sie po inwentaryza-
cji, ze planowane ubytki, kiére we-
dtug przepis6w mogly wyniesé za
5 miesiecy 48 tysiecy zt (0,17 proc.
od obrotu — limit b. maly w poréw-
naniu do stosowanego w innych kra-
jach) byly az o 38 tys. z! mniejsze.
Bedzie to dla zalogi premia za uczci-
wosé i czujnosé.

Rada oplera swa dzialalno&é na pla-
nach pracy ustalanych i zatwier-
dzanych na poczatku kazdego roku.
Plany te majg charakter z jednej
strony — koncepcji kierunkowej dla
wlasnych przedsiewzieé kol, z dru-
giej okreslaja konkretne przedsig-
wzigcia zalecane poszezegblnym ko-
lom do realizacji. Cechg charaktery-
styczng tych planéw jest ogranicze-
nie przedsiewzieé do niewielkiej ich
ilosci w. celu koncentrowania sil
i sSrodkéw dla rozwigzywania naj-
istotniejszych aktualnych probleméw
organizacyjnych i gospodarczych.

Do- trwatych przedsiewzieé rady,
majacych tendencje stalego rozwoju,
nalezg dwie dziedziny, mianowicie:

. @ kontynuowanie dorocznych sesji
naukowych ekonomistéw, majgce na
celu kompleksowe rozpatrywanie
wezlowych zagadnienn z dziedziny
ekonomiki przedsiebiorstw branzy
okretowej;

@ wydawanie stalego organu pra-
sowego, stanowigcego trybune mysli
ekonomicznej i plaszczyzne wymia-
ny doswiadczeri ekonomistéw prze-
mystu okretowego.

Kazdg z kolejnych sesji organizuje
inne kolo, oczywiécie to, ktére moze
takiemu bgdZ co badz trudnym
przedsiewzieciu podola¢. Sesje te

(dotychczas odbylo sie jedenascie)
gromadzg bowiem od dwustu do
trzystu uczestnikéw.

Na sesje zapraszane sa osoby po-
chodzgce w ok. 70 proc. ze stoczni
i zakladéw kooperacji -wewnetrzej,
a w pozostalej czgSei — z instytucji

POLIGON DOSWIADCZALNY

Budowa pierwszych pawilonéw ty-
pu ,Spolem” dostarcza tez jednak
przykladéw, ze budownictwo handlo-
we nie jest weale zadaniem tak pro-
stym, jakby sie na pozér zdawalo.
Najstaranniej przygotowane rozwig-
zania musza sie sprawdzi¢ w prakty-
ce, ktéra najlepiej obnaza ich nie-
dostatki. W pierwszych pawilonach
z Oswiecimia zastosowano pokrycia
z blachy aluminiowej; zaczely one
przeciekaé i tegorocznej deszczowej
wiosny zalogi czesto musialy wy-
stawiaé na dachach czujki do zatyka-
nia dziur. W nastepnych obiektach
zastosowano wiec juz pokrycia z pa-
py, ktéra w naszych warunkach oka-
zuje sie jednak lepszym materialem
dachowym.

W pawilonach przewidziano po-
mieszczenia na dostawy dokonywa-
ne noca, pierwsze boksy usytuowano
jednak tak, ze kolejni konwojenci
mieli dostep do wszystkich. W re-
zultacie dostawcy nie chcieli z bok-
séw korzystaé, nie mieli bowiem
zaufania do konwojentéw z innych
przedsigbiorstw. Wprowadzono wiec
zmiany w projektach: kazdy dostaw-
ca bedzie mial oddzielny, zamykany
boks. .

Najtrudniejsza kwestia — ‘jeszcze
W rozpracowywaniu — jest zapew-
nienie obiektom handlowym odpo-
wiedniej wentylacji. SpecjaliSei z tej
dziedziny dzielg sie¢ tu na maksyma-
listéw i realistéw. Maksymalisci daza
do rozwigzan stosowanych w naj-
bardziej ekonomicznie rozwinietych
krajach, tzn. do pelnej klimatyzacji.
Czekajgc az znajda sie srodki na ten
cel — nie posuwaja sprawy naprzod.
Realifci nie wierza, ze te srodki
znajdy sie predko; handel zajmuje
dalekie miejsce w kolejce do urzg-
dzen klimatyzacyjnych, ktérych
skromna produkcja jest rozrywana
przez gérnictwo, przemys! precyzyj-
ny, lekki itp. Ta hierarchia dostaw
jest zrozumiala: pod ziemis, w opa-
rach fabrycznych wyziewoéw urzg-
dzenia klimatyzacyjne sg jednak
bardziej niezbedne niz w sklepie.

Realisci potrafig tez liczyé: obstuga
urzadzeniami klimatyzacyjnymi 1 m®
przestrzeni kosztuje 5 dolaréw. Czy
staé nas na takie wydatki? Czy sa
one w ogéle niezbedne? Przeciez w
naszym klimacie jest zaledwie prze-
cietnie kilkanascie bardzo gorgcych
dni w roku. Przez zastosowanie sta-

naukowych, wy2szych uczelni, insty-
tutéw, bankéw, nadrzednych orga-
néw gospodarczych itp.

W celu mozliwie pelnego przygo-
towania uczestnikéw do dyskusji wy-
dawane sg kazdorazowo specjalne
zeszyty, w ramach tzw. ,Studiéw
i materialéw”, zawierajgce A wpro-
wadzenie do tematyki sesji oraz pel-
ne teksty referatéw. Kazdej sesji po-
$wieca takze swoje lamy wlasny or-
gan Rady Koordynacyijnej — ,Prze-
glad Ekonomiki Przemysiu Okreto-
wego”, w ktérym publikowane s3:
podsumowanie dyskusji, uchwala
i opinie. Kwartalnik ten wydawany
w estetycznej szacie graficznej sta-
nowi jedno z czolowych osijgnieé
rady.

W ciggu dziesigciu minionych lat
ukazalo si¢ 40 numeréw tego kwar-
talnika, stanowigeych weale pokaZng
biblioteczke ekonomisty-okretowea.
Podkreslenia godny jest fakt, ze pra-
ce redakcyjne maja charakter pracy
spolecznej ekonomistow.

Powolana w styczniu 1964 roku Ra-
da Koordynacyina Két PTE w prze-
mysle okretowym stanowila niejako
pierwszy zalgzek koncentracji i ko-
ordynacji wysitkéw podstawowych
ogniw stowarzyszenia ekonomistéw.
Do inicjatywy tej Zarzad Gléwny
PTE ustosunkowal sie nader pozy-
tywnie, aprobujac .gléwne kierunki
dzialalno$ci naszej rady, ujete w jej
regulaminie. Po okolo rocznym, jak
gdyby prébnym,_ okresie dziatalnoSci
odczuliSmy ze strony Zarzadu Gléw-
nego daleko idace poparcie i — co
wiecej — idei tworzenia podobnych

Fot. M. STANKIEWICZ

rannie konserwowanych urzadzefi
klimatyzacyjnych mozna w te dni
osiggnaé w domach towarowych sta-
13 temperature 23,7°C, przy dobrej
wentylacji — 26—27°, Zanim siegnie-
my po rozwigzania najnowoczesniej-
sze, ale jakze kosztowne — stworzmy
wige wpierw dobry system wentyla-
cji pomieszczen, nauczmy ludzi wla-
Sciwie sie nim postugiwaé, bo do-
§wiadezenia w tym wzgledzie sg fa-
talne i nie ma narazie gwarancii,
ze drogie urzgdzenia klimatyzacyj-
ne przyniosa pozytek proporcjonalny
do ich kosztu.

Rzeecznikiem takiego realistyczne-
go rozwigzania jest prof. Chlipalski
z Politechniki w Gliwicach i z tym
to wlasnie o$rodkiem sprzegli sie
podobnie praktycznie i ekohomicznie
rozumujgcy ludzie ze zrzeszenia in-
westycii w Zarzadzie ,,Spolem”.
Przyjmujgc te koncepcje, obracamy
sie w sferze mozliwosci krajowych:
produkujemy komory chlodnicze
i wentylatory, nalezy je tylko ulep-
szaé, wyciszaé, obniza¢ ilo§é drgan.
W gliwickiej Politechnice opracowa-
no system rozpraszania chiodnego
powietrza nawiewanego do sal, co
ma bardzo istotne znaczenie, kiedy
bowiem - ,wieje” prosto w nogi lub
w kark ekspedientki, woli ona cjer-
pie€ zadiich niz nabawié sié” chero-
by. Do rozpraszania powietrza pé-
trzebne sg anemostaty — male, pro-
ste technicznie urzgdzenia, ktore
»Spotem” bedzie produkowaé w jed-
nym ze swoich zakladdw ustug tech-
nicznych — w Srebrnej Garze. Pod
okiem specjalistéw z Politechniki
Gliwickiej tak pomys$lany system
wentvlacji zostanie wyprébowany w
SDJT w Bytomiu i po ewentualnych
ulepszeniach —  rozpowszechniony.

sk

Przedstawiajac aktualne i wybie~
gajace W przyszloéé poczynania spél-
dzielczosei spozywceéw pod tytulem
Typ ,Spolem” mialam na mysli nie
tylko typowy pawilon noszgey te
nazwe, ale przede wszystkim pewien
sposéb rozumowania, postepowania.

Wiele mi si¢ w nich podoba: roz-
mach i ambicja, a zarazem trzyma-
nie 'sie ziemi, Smialo$é bez zaduf-
kowstwa i monszalancji, © czym
$wiadczy wspieranie sie radami ek-
spertéw. Nie jest to dzi§ na pewno
postawa wyjatkowa — ale tez —
nie powszechna, a jej walory pa-
sujg jak ulal do potrzeb naszej
wsp6tczesnoscel.

rad nadano formalny akt prawny w
postaci uchwaty z dnia 21 maja 1965
roku w sprawie branzowych i galg-
ziowych form wigzi organizacyjnej
két PTE.

Przedstawiajac gléwne problemy
i kierunki prac Rady Koordynacyj-
nej K6t PTE w przemysle okreto-
wym w minionym dziesiecioleciu —
warto chyba wskazaé na to, co sta-
nowi wktad ekonomistéw w rozwéj
gospodarczy branzy, a takZze na to,
co sluzylo umocnieniu i rozwojowi
organizacji Polskiego Towarzystwa
Ekonomicznego.

Wydaije sie, ze ekonomisci wywarli '
zasadniczy wplyw na usprawnienie
systemu planowania i zarzgdzenia
w skali przedsiebiorstw w Zjedno-
czeniu Przemystu Okretowego. Obec-
ny — obowigzujacy od 1971 r. model
zarzadzania w branzy okretowej —
jest w swej istocie oparty na tezie
generalnej sformulowanej na II
Sesji Ekonomistéw Przemystu Okre-
towego, ktora odbyla sie¢ w 1964 r.

Kolejnymi obszarami dziatalnofci
byly:

@ zagadnienia ekonomii pracy
i wyzwalanie rezerw efektywnoSci
pracy;

@ problemy analizy ekonomicznej
i rachunku ekonomicznego;

@ informatyka.

Niewgtpliwym sukcesem rady jest
doprowadzenie do znacznej integra-
cji ekonomistéw branzy okretowej
i spoistoéci organizacyjnej, w ktérej
réwniez { nieformalne zwigzki od-
grywajg nader pozyteczng rolg.
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SPECIALIZACIA REGIONU OLSZTYNSKIEGO

4 czerwca br. Biuro Polis
tyczne KC PZPR zatwierdzi-
lo ,,Program rozwoju kom-
pleksu produkcyjno-tywnos=
ciowego woj. olsztynskiego
do 1990 r.”, opracowany
przez egzekutywe KW PZPR
i Urzad Wojewodzki w Olsz-
tynie. Program, w sposéb
kompleksowy ujmuje pro-
blematyke rozwoju produkeji
rolnej w powiazaniu z prze-
myslem  rolno-spozywczym
oraz wskazuje, jakie bedg
niezbedne $rodki materialne
i dzialania organizacyjne,
ktére pozwolg w pelni wyko-
rzysta¢ warunki naturalne
Warmii i Mazur i uczyni¢ z

tego regionu prawdziwe za-"
glebie produkcji zywnosci,
Program nie tylko zamyka,
etap prac nad koncepcjg
perspektywicznego rozwoju
regionu, ale takze okresla za-
dania na dzi§ dla rolnictwa,
przetworstwa, nauki rolni-
czej, placéwek obstugi rolnic-
twa. Realizacja programu
wymaga bowiem wspoéldzia-
lania wielu organizacji i in-
stytucji.

Wielka wartoscig prcgramu
jest jego kompleksowy cha-
rakter jest to program
wielkich szans dla regionu i
mieszkajgeych w nim ludzi.

OLSZTYNSKIEGO

DZIEN

DZISIEISZY

WOJEWODZTWO OLSZTYNSKIE
zajmuje 6,7 proc. obszaru Polski, ale
mieszka tu tylko 3,3 proc. mieszkari-
céw kraju. Oprocz mniejszego niZ

gdzie indziej zaludnienia, cechgy
charakterystyczng regionu. jest prze-
waga ludnosci mieszkajacej na wsi
(58,4 proc. wobec 48 proc. $rednio w
kraju). Udziat woj. olsztynskiego w
krajowej produkcji przemyslowej
jest maly — w 1972 r. wynosil 1,6
proc. Najbardziej jest tu rozwiniety
przemyst spozywczy (36 proc. war~
tosci produkeji przemystowej), a na-
stepnie drzewny i gumowy. W prze-
mySle spozywezym dominujaca role
odgrywaja branze: mleczarska i mie-
sna. Przemys! spozywczy nie zapew-
nia mozliwosci przerobu wszystkich
wytwarzanych tu surowecéw rolni-
czych. Zmusza to do wywozu tych
surowcéw, co niekorzystnie wplywa
na koszty przetwarzania (transport)
i jakosé produktow.

Ponad 38 proc. ziemi znajduje sie
we wiadaniu gospodarstw panstwo-
wych (Srednio w kraju 16-proe), &
gospodarstwa ‘uspolecznione ogélern
uprawiajg ponad 40 proc. ziemi.
Srednia .wielkos¢é uspoleczrionego
przedsigbiorstwa rolnego wynosi 7
tys. ha. Ponad 72 proc. ziéemi stano-
wigcej wiasno$é rolnikéw indywidu-
alnych znajduje sie w gospodar-
stwach o obszarze powyzej 10 ha.
Najnizsza w kraju jest tu liczba lud-
nosci zawodowo czynnej w  rolni-
ciwie. Wynosi ona w gospodarce in-
dywidualnej 23,7 oséb na 100 ha
(Srednio w kraju 41,8), a w rolnictwie
panstwowym- 10,7 osoéb (Srednio w
kraju 13,7). Duzy odsetek ziemi zaj-
mujg trwale uzytki zielone (32 proc:),
przewaznie eksténsywnie zagospoda-
rowane.

Z wyliczen zawartych w progra-
mie wynika, ze rolnictwo olsztynskie
jest niedostatecznie — gorzej niz in-
ne regiony — wyposazone w -trwate
srodki” do produkcji rolnej.” Cechg
charakterystyczng jest znaczny sto-
piefi zuzycia budynkéw na wsi i ich
niedostosowanie do- wprowadzania
nowoczesnyeh technologii produkeji
zwierzecej. Jeszcze 5,8 tys. gospo-
darstw oczekuje na zelektryfikowa-
nie .(94 proc. zagréd wiejskich ma
$wiatlo), natomiast wigkszo$§¢ gospo-

darstw potrzebuje modernizacji sie-
ci, aby wykorzystywaé energie elek-
tryczng dla celéw produkcyinych.
Dosfatek wody w tej krainie jezior
jest pozorny, Staly brak wody pitnej.
wystepuje w 260 wsiach, a okresowe
niedobory w 250. Z urzadze’i wodo-
ciagowych na wsi korzysta 14 proc.
gospodarstw indywidualnych. Okoto
30 proc. panstwowych zakladéw pro-
dukeyinych nie posiada sieci wodo-
ciggowej.

Warmia { Mazury maja trudniejsze
niz inne regiony warunki do produk-
cji rolnej. Kréotszy jest tu o 3 tygod-~
nieé okres wegetacji, a skromniejsze
zasoby sily roboczej nie w péeini sg
rekompensowane wyposazeniem W
§rodki techniczne. Zasoby sily pocig-
gowej na 100 ha uzytkéw rolnych
wynoszg 17,6 jednostek pociggowych
(rednio w kraju 19,9).

Mimo trudniejszych warunkéw
i 'gorszego’ wyposafenia rolnictwo
olsztyfiskie zanotowalo w ub. roku
znaczne osiagniecia, Plony zboz wy-
niosty 26,8 q/ha, ziemniakéw 218 q/ha,
burakéw cukrowych 290 g/ha. Rezul-
taty produkeji zwierzecej najlepiej
obrazuje wztoét skupu zywea i mle-
ka. W 1980 r. skupiono 25,8 tys. ton
zywca wolowego, 39,2 tys. ton Zywea
wieprzowego i 374.min litréw mleka,
W roku ubieglym skup osiagnat 69,3
tys. ton zywca wolowego, 79,3 tys.
ton Zywea wieprzowego i 584 mln
litréw mleka.

Ocena sytuaciji i osiaganych obec-
nie wynikéw produkeyjnych rolni-
ctwa w woj. olsztynskim pozwala na
wyciggnigcie wniosku, ze region ten
wchodzi dopiero w faze intensywne-
go wykorzystywania potencjalnych
zdolnosci produkcyjnych. Z ‘oceny
warunkéw przyrodniczych i spolecz-
no-ekonomicznych oraz aktualnego
poziomu produkcji i przetworstwa
wynika jednak, Ze sa to mozliwosci
bardzo duze.

,AGROKOMPLEK

AGROKOMPLEKS — to slowo
czesto ostatnio powtarzajgce sie w
dyskusjach na temat przyszlosci rol-
niotwa, a wlasciwie szerzej méwige
— sektora zywnosSciowego naszej go-
spodarki, ' Jest. to = zintegrowane
przedsigbiorstwo obejmujgce na da-
nym- terénie dzialalnosé¢ .rolnicza,
ustugi -dla -rolnictwa, przemysl rol-
no-spozywezy, wreszcie — zbyt go-
towej produkcji.

Chot¢ uzylem stéw ,jest to”, wla-
$ciwiej byloby napisaé¢ ,,powinno to
byé”, gdyz takich zintegrowanych
przedsiebiorstw jeszcze u nas nie ma.

7 jednym wyjatkiem — Ketrzyn-
skiego Zjed ia Rolniczo-Prze:
myslowego, powolanego Uchwala

Rady Ministrow od 1 stycznia br.
Zjednoczenie to jest pionierem no-
wych form  zarzadzania sektorem
sywnosciowym, Stgd tez duze zain-
teresowanie i ‘duza 'waga -przywig-
zywana do pieérwszych do$wiadczen
i do ‘zastosowanych zasad organiza-
cyjnych. -Oczywiécie, doswiadczeri

jeszeze zbyt wielu nie ma. Zjedno-

czenie dziata dopiefo pél roku, War-
to*'jednak przyjrzeé sie samej jego
idet, a takze ' przyiétym - zasadom
funkcjonowania. S3 to bowiem"idee
i zasady prazyszlosciowe, wybiegdja-
- ce;'w: ‘perspektywe naszej gospodarki.
Najpierw: krétka metryka, ‘Zjedno-
czénie dziala na terenie 3 -powiatéw
— -obejmuje calosé powiatu ketrzyn-

skiego 1 cze$é powiatéw biskupiec-
kiego i wegorzewskiego. Podlegte mu
PGR posiadaja 60 tys. ha uZytkéw
rolnych (65 -tys..ha powierzchni ogé-
tem) i obejmujg ok. 57. proc. calej
ziemi uzytkowanej rolniczo na tym
terenie. Panstwowy Fundusz Ziemi
dysponuje’ okolo 7 proc. powierzchni,
koélka rolnicze — ok. 3,5 proc., a.80-
spodarstwa indywidualne ok, 32 proc.

Wyszczegdlnienie wszystkich uzyt-
kownikéw. ziemi jest tu miezbedne.
Choé bowiem - bezposrednia Zjedno-
czeniu podlegajy tylko PGR — ma
ono sterowaé caloscig produkeji rol-
nej. Musi wigc znalezé formy. po-
wiazah i oddzialywania na pozosta-
tych uzytkownikéw, przede wszyst-
kim na rolnictwo indywidualne, Do
sprawy tej jeszcze zreszig wrécimy.

Druga sfera dzialania — to" ustu-
gi na rzecz producentéw rolnych.
Zjednoczenie - przyielo bowiem za-
sade odciazenia bezpofrednich pro-
ducentéw od ‘prac zwigzanych z za-
opatrzeniem -
obstugg - maszyn, budownictwem,
‘transportem zewnetrznym, .chemi-
zacja, obstuga’ weterynaryjng

‘wreszcie z prowadzeniem’ ofrodkéw
-socjalnych. . - o e

" Odpowiednio -do tych zadart powo-
lano- — lub przewiduje: sie .powo-
lanie w najblizszym czasie — szere-
gu. przedsigbiorstw uslugowych, z

ten drugi

Rozmowa 1z

JOZEFEM BUZINSKIM

I sekretarzem KW PZPR
w Olsztynie

REDAKCJA: Miano ,zielonego za-
glgbia” nadano woj. olsztynskiemu
na wyrost, Gorsze 83 tu wyniki rol-
nictwa niz w wielu innych regionach
i o wiele wieksze potrzeby., Rolni-
ctwo tutejsze wymaga inwestycji
1 nakladéw — wiekszych byé moze
niz gdzie indziej. Skad pewnosé, e
beda to naklady oplacalne?

JOZEF BUZINSKI: We wspdéleze-
snym $wiecie, przy produkecji zyw-
noéci rachunek oplacalnosci staje sie
elementem -wtornym, Sgdze zreszta,
ze nie ma panstwa, ktére nie mu-
sialoby w rdznych formach bardzo
wysoko dotowaé produkeji rolniczej.
Trudno zatem robié podobny rachu-
nek jak w innych galeziach gospo-
darki, np. w przemysle. Zywnosé jest
niezbedna, totez w kazdym rachun-
ku, ktéry oczywiscie jest potrzebny,
obliczaé nalezy nie tyle bezpo$rednie
koszty wytwarzania, co koszty | ko-
rzy$ci spoteczne, Z' akcentem na
czlon rachunku. Trud-
no przewidzieé precyzyjnie réz-
ne zjawiska w blizszej i w dal-
szej przyszlodci, jedno jest wszakze
pewne — na produkty zywnoéciowe
zawsze bedzie rynek zbytu. Wartosé
zywnosci na §wiecie rosnie, A zatem
jednoznaczna odpowiedZ na pytanie
dotyczace oplacalnosci nakladéw na
olsztyriskie rolnictwo bylaby czym$
w. rodzaju ekonomicznego bluznier-
stwa. Prawda jest taka, ze zywnosci
i nam, i §wiatu potrzeba bedzie co-
raz wiecej i trzeba jg po prostu pro-
dukowaé.

Przystepujac do opracowania pro-
gramu rozwoju rolnictwa tego regio-
nu kierowaliSmy sie zupelnie innymi
zatozeniami.

Po pierwsze — uwazamy, ze nalezy
wykorzystaé bez reszty, w pelni wa-
runki naturalne i wszystkie mozli-
wosci osiggniecia optymalnego wzro-
stu. produkcji rolniczej. Rzeczywi-
§cie, olsztyfiskie rolnictwo bylo do
niedawna niedoceniarie i niedoinwe-
stowane, ale dlatego miedzy innymi
s3 tu teraz ogromne rezerwy, ktére
pozwolg zwiekszyé szybko i przy re-
latywnie nie najwiekszych kosztach
produkcje artykuléw najbardziej po-
szukiwanych — miesa i mleka, a
wiec bialka  zwierzecego, skladnika
decydujacego o poziomie wyzywie-
nia ludnodci.

Po drugie — Warmia i Mazury sg,
jak wiadomao, regionem o niepowta-
rzalnych wartosciach dla turystyki
i rekreacji, terenem godnym ochro-
ny przed zlymi wplywami cywiliza-
cji. Chronié, to znaczy migdzy in-
nymi, nie wprowadzaé tu ucigzliwe-
go dla otoczenia przemysiu. Ale
przyjecie takiej tezy wymagalo usto-
sunkowania sie do tych.pogladéw,
ktére -gloszg, ze tylko przemys! jest
motorem rozwoju. A zatem, czy moz-
na nie rozbudowujgc wielkiego, ciez-
kiego przemyslu zapewnié rozwéj
gospodarczy i odpowiednio wysoki
wzrost poziomu zycia ludnosci w na-
szym wojewdédztwie? PrzyjeliSmy te-
ze, ze podstawg tego rozwoju, w wa-
runkach kraju, ktéry igqee Jjednym
organizmem, a my jego czescia, moze
staé sig rolnictwo. Rolnictwo moze

zbytem, techniczng-

i musi staé¢ sig tu podstawg dziatal-

”_PI

ktérych najwazniejsze to: Przedsie-
biorstwo Robét Budowlano-Monta-
zowych, ktére bierze na siebie dzia-
lalnosé inwestycying, Przedsigbior~
stwo Mechanizacji 1 Transportu Rol-
nego — remonty maszyn i usltugi,
Zaklad Obrotu Produktami Rolny-
mi — powinien zalatwiaé caloksztalt
spraw zwigzanych z zaopatrzeniem
i zbytem, Zaklad Chemizacji, Zaklad
Ustug Weterynaryjnych oraz Zaklad
Ustug Komunalnych i Socjalnych.
Panstwowe Gospodarstwa Rolne
i czeéé przedsiebiorstw ustugowych
Zjednoczenia juz w tej chwili mocno
trzyma w swych rekach. Trzyma —
o ile ma co trzymaé. Bo np. Przed-
siebiorstwo Rob6t Budowlano-Mon-
tazowych powstalo na bazie dawne-
go przedsigbiorstwa Budownictwa
Rolniczego w Ketrzynie. Oczywiscie,
Zjednoczenie PBRol. oddajgc prized-
sigbiorstwo. szybko wycofalo z niego
szereg maszyn 1 érodkéw transportu.
Zmiana. organizacyjna spowodowata
réwniez . wstrzymanie dostaw mate-
riatéw budowlanych. Trzeba bylo
2-ch, miesigey stdraf, aby mozna by-

10 zaczaé normalnie dzialaé, to zna-.

ezy budowaé,

“Zreszt§ i inni -gestorzy nie byli
zbyt szczesliwl, oddajgc swe placéw-
ki nowemu. zjednoczeniu. Potrzebny
‘byl. spory. nacisk 'wladz wojewédz-
kich, a nawet centralnych, by posta-

_nowienia uchwaly Rady Ministréw

NASZA SPECJALNOSC — PRODUKCIA

nosci gospodarczej najbardziej dy-
namicznie rozwijanej. Ten kierunek
realizujemy.

RED.: Czy nie przecenia si¢ wa-
runkéw, w jakich odbywa sie tutaj
produkeja rolna? Mysle o warunkach
przyrodniczych i techniczno-organi-
zacyjnych.

J. BUZINSKI: Powiedzialbym, ze
sie nie docenia, albo $ciSlej — nie
docenialo sie. Wynikiem nowej po-
lityki wobec rolnictwa w ostatnich
trzech latach jest wyzszy niz w in-
nych czeSciach kraju wzrost docho-
déw ludnodci rolniczej — dzieki
szybszemu uruchomieniu rezerw pro-
dukeyjnych i wiekszemu wzrostowi
produkeji globalnej rolnictwa (8 proe.

$rednicrocznie). A to jest dopiero
poczatels,
Warunki przyrodnicze, spoleczne

i gospodarcze wojewodztwa zostaly
bardzo szczegélowo zbadane i oce-
nione. Na podstawie tej oceny mo-
glisSmy zakre$li¢ znacznie ambitniej-
sze niz dotychczas zadania, pamie-
tajac oczywiscie o potrzebach takich,
jak inwestycje, poprawa wyposaze-
nia, i o innyeh $rodkach dla rolni-
ctwa, od ktorych zalezy dynamika
wzrostu produkeji zywnosci. Odpo-
wiednie studia i prace nad mozli-
wosciami rozwoju olsztynskiego rol-
nictwa byly dzielem zespoléw, w
ktérych  uczestniczyli pracownicy
naukowi, dzialacze i praktycy. Prze-
prowadzili oni badania, dyskusje,
ocene wielu wariantéw rozwigzan
réznych probleméw. Rezultat tych
prac to program rozwoju gospodar-
ki zywnosciowej w woj. olsztyriskim
do 1990 1.

RED.: Czy z programu tego wyni-
ka, Ze rozwdj rolnictwa bedzie szedl
w innym kierunku niz dotychczas?

J. BUZINSKI:
szybsze zwiekszenie produkcji rolni-
czej, przetwarzanie surowca tu na
miejscu, w wiekszym stopniu niz do-

Przewidujemy

ERWSZA

zostaly wprowadzone w zycie, Po-
niewaz za§ roéwnoczesnie zmienial
sie nie tylko szyld, ale i czesto sfe-
ra dzialania, przybywaly nowe obo-
wigzki — niemalo czasu i wysitkéw
wymagalo przekonanie zalég do no-
wych form organizacyjnych. Tak np.
sluzba weterynaryjna musiala prze-
jaé nie tylko sprawy zwigzane z le-
czeniem zwierzagt — lecz znacznie
pelniejszg odpowiedzialnos¢ za stan
zdrowotny poglowia, dzialalno$é pro-
filaktyczng itp.

Nie wszystkie sprawy sg zresztg
do korica zalatwione. Tak np. stwo-
rzenie Zakladu Obrotu Produktami
Rolnymi — w nowym swietle stawia
zadania Gminnych Spéldzielni ,Sa-
mopomoc Chlopska”, ktére w dal-
szej lub blizszej przyszloSci beda
musialy nastawié si¢ na zaspokoje-
nie konsumpcyjnych potrzeb pra-
cownikéw  rolnictwa, przekazujge
Zjednoczeniu calo$é dzialan zwigza-
nych z zaopatrzeniem w Srodki pro-
dukeji 1 ze skupem oraz kontrakta-
cjg.

Co sie zmienilo od chwili powo-
lania Zjednoczenia w najwazniejszej
dziedzinie dziatania, to znaczy w
PGR? Obok zmian organizacyj-
nych (powolanie 10 przedsiebiorstw
gospodarki rolnej, w tym. dwdch
nastawionych na produkcje nasien-
ng i hodowle zarodowsg) — przede
wszystkim powstal perspektywiczny

tychezas, a przede wszystkim prze-
twarzanie go na produkt Kkorcowy
o wysokiej jakosci. Bedziemy dostar-
czaé wiecej na rynek’ wewnetrzny
i na eksport — zwlaszcza mleka
i migsa. Réwnoczesnie przewidujemy,
ze warunki bytowe ludnosci rolni-
czej i nie tylko rolniczej poprawig
sie na tyle, ze doréwnamy, a byé
moze przekroczymy Sredni poziom
krajowy.

Zakladamy, ze program daje moz-
liwosci pozytywnych zmian w pro-
dukeji i w strukturze rolnictwa —
dynamicznego rozwoju gospodarstw
uspotecznionych i rozlicznych form
zespolowego dzialania rolnikéw w
oparciu o spéldzielnie koétek rolni-
czych, osrodki rolne. )

Wychodzimy z zalozenia, Ze istnie-
je konieczno$é integracii sfery pro-
dukeji suroweca i przemysiu prze-
twérezego. Dzieki tej wiezi przemyst
przetwérezy bedzie moégl lepiej od-
dzialywaé na wzrost jakosci i ilosci
produkowanego surowca. Na przy-
ktad spéldzielczo§é mleczarska po-
winna nie tylko zajmowaé sie sku-
pem i przetwérstwem, ale réwno-
cze$nie wspéldziataé przy wprowa-
dzaniu nowych technologii i rozwia-
zywaniu probleméw zaopatrzenia w
pasze. To samo dotyczy innych ga-
lezi przemvstu — miesnego, cukrow-
niczego, olejarskiego...

Przewidujemy, ze bedzie rozwijaé
sie $cista kooperacja sektora uspo-
lecznionego z rolnictwem indywidu-
alnym. Zapoczatkowalo ten ruch
PGR Bezledy, a np. powolane nie-
dawno Ketrzynskie Zjednoczenie
Rolniczo-Przemyslowe zawarlo juz
1500 uméw z rolnikami. Kooperacja
produkcyjna ma w tym programie
duzg range — oczekujemy, Ze réw-
nolegle wystepujgcym zjawiskiem

PROBA

plan specjalizacji produkcji, oparty
na warunkach glebowych i przyrod-
niczych oraz na istniejgcych zaso-
bach ekonomiicznych. Zrealizowanie
tego planu wymagaé bedzie znacz-
nych nakladéw inwestycyinych. Je-
go myslg przewodnig jest stworze-
nie silnych przedsigbiorstw rolnych,
o duzym stopniu specjalizacji. Takie
przedsiebiorstwo obejmowaé ma ob-
szar 6 do 10 tys. ha uZytkéw, sku-
pionych wokél osrodka — centrum.

Stworzenie osrodkéw -~ centrum
jest, zdaniem kierownictwa Zjedno-
czenia, niezbedne, gdyz tylko w ten
sposéb mozna bedzie rozwigzaé spra-
wy socjalno-bytowe zatég. zapewnié
im dobre warunki mieszkaniowo-
cywilizacyine. Nie przewiduje sie
zwiekszenia zatrudnienia wo-~
bec czego powazny wzrost pro-
dukcji rolnej musj zostaé uzyskany
przez wzrost wydajnosci pracy. Po-
ziom kwalifikacji powinien szybko
rosngé — trzeba wiec przyciagnaé
ludzi miodych,- fachowcéw. Wresz-
cie agrokompleks — to nie tylko
zintegrowana produkeja zywnosci, to
réwniez przyklad, ze praca w tym
sektorze moze i powinna nie réznié
sie¢ od pracy w innych dzialach go-
spodarki, a warunki bytowo-cywili-
zacyjne — od warunkéw w miefcie.

Te zalozenia sg zreszta zgodne
z lokalizacja produkeji. Gléwnym
kierunkiem ma byé hodowla bydla,

Fot. S. ZUBCZEWSKI

bedzie zwiekszenie sie liczby gospo-
darstw specjalizujacych sie — uspo-
tecznionych i indywidualnych.

RED.: W programie przewiduje sie.
7e w ciagu 15-lecia wzrosnie prze-
szlo dwukrotnie produkcja globalna
rolniciwa, zwigksza sie plony i po-
glowie inwentarza. Rownoczesnie
ocena sytuacji demograficznej wska-
zuje, ze nasilg sie procesy migracji
ze wsi — po prostu bedzie mniej lu-
dzi w rolnictwie. W jaki sposéb be-
dzie przeciwdzialaé sie¢ tym zjawi-
skom?

J. BUZINSKI: W Olsztyniskiem juz
teraz liczba ludnos$ci zawodowo czyn-
nej w rolnictwie jest mniejsza niz
srednio w kraju. Wynosi ona w go-
spodarce indywidualnej — 23,7 oséb
na 100 ha ($rednia krajowa 41.8)
i w PGR 10,7 osob (kraj — 13,7 oséb).
Odptyw ludnosci ze wsi jest proce-
sem nieuchronnym i jedynym sku-
tecznym dziataniem moZe by¢ lepsze
techniczne wyposaZenie rolnictwa.
Mozemy spodziewaé sie. ze w latach
80-tych w rolnictwie bedzie praco-
waé §rednio 11—12 ludzi na 100 ha.

A zatem dotychczasowe zasoby si-
ly roboczej, ktore, nie bedzie w przy-
szlosci, nalezy zastapi¢ przez maszy-
ny. urzgdzenia i nowe technologie
odpowiednie do warunkdw i potrzeb
regionu oraz jego struktury agrarnej.
Dlatego przewidzieliSmy odpowied-
nie wyposazenie rolniciwa olsztyn-
skiego w srodki trwale zapewniajace
wzrost produkcji rolniczej. Chcemy
w 1990 r. osiggnad trzvkrotny wzrost
skupu mleka (okolo 2 mld litrow),
trzykrotnie zwiekszyé produkcje to-
warowg zywca. Ale dn tego polirzeb-
na jest odpowiednia baza biologicz-
na — 122 sztuk bvdla na 100 ha.
150 sztuk trzody. Nie osiggniemy te-

przy czym fermy bedg budowane
tam, gdzie jest zaplecze paszuwe.
a nie tam, gdzie sg aktualnie miesz-
kania. Rachunek wykazuje. Zze lepiej
dowozi¢ ludzi z os$rodkéw central-
nych niz pasze. Totez dyrektor
zjednoczenia pyta nawet dziennika-
rzy — nie wiecie, jak mozna by do-
sta¢ pare autobusow?

Dotychczas najistotniejszym chyba
osiggnieciem jest nawigzanie przez
Zjednoczenie konkretnej wspadtpra-
cy z rolnikami indywidualnymi. Za-
warto juz okolo 1,5 tys. umoéw ko-
operacyjnych na ogodlng liczbe ok.
3,5 tys. gospodarstw indywidualnveh.
znajdujgcych sie na terenie agro-

lkompleksu.
Co przycigga chlopéw do tej
wspolpracy? Po pierwsze — Korzy-

$ci ekonomiczne. Ale nie tvlko. Zjed-
noczenie staje si¢ najwazniejszym
ustugodawcg dla rolniclwa — a wige
przez powigzanie si¢ z nim mozna
uzyskac¢ do tych uslug latwiejszy do-
step. 40 ‘kombajnow, wydzielonych
do tegorocznych zniw u rolnikéw
indywidualnych, ma swojg wvmowe.
Wreszcie zaczyna dziataé i trzeci
czynnik. Kooperacja ulatwia rolni-
kowi indywidualnemu korzystanie z
zaplecza socjalnego Zjednoczenia, z
doradztwa fachowego, z pewnych
zdobyczy cywilizacyjnych. Ten czyn-
nik bedzie bez watpienia nabierat
znaczenia w miare realizacji planéw
w tym zakresie.

Tak w skrocie mozna przedstawié
dotychczasowy dzialalno$é integra-
cyina miedzy PGR, zapleczem
uslugowym dla rolnictwa i rolnika-
mi indywidualnymi. Zjednoczenie
nosi jednak nazwe rolniczo-
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80 bez zréalizowania ogromnego
programu inwestycyjnego. Jest to
drugi ~— obok wyposazenia w ma-
szyny i urzadzenia — element za-
pewniajgcy realizacje calego progra-
mu. .

.Wreszcie trzeci element, to zapew-
nienie poprawy warunkéw socjal-
nych i bytowych pracownikéw rol-
nictwa uspolecznionego i indywidu-
alnego, obstugi rolnictwa i ludnosei
wsi, Stad przewidywany jest duzy
zakres budownictwa mieszkaniowe-
go, soc¢jalnego i ustugowego. Nowo-
czesna wies, gdzie dominujgcym ele-
mentem struktury bedg duze przed-
siebiorstwa rolne, dajgce wysoks
produkcje towarows, nie jest juz wi-
zjg przyszlosci, ale realnym projek-
tem, ktéry zaczeliSmy wprowadzaé
w zycie. Przykladem takiego agro-
miasta spelniajagcego liczne funkcje
ustugowo-rolnicze jest Milakowo w
pow. Morgg.

OdeszliSmy od pewnych schema-
téw w myS$leniu i w dzialaniu. Zda-
jemy sobie sprawe, ze region jest
niejednolity pod wzgledem struktu-
ry mgrarnej i warunkdéw przyrodni-
czych, A zatem rozwdéj bedzie odby-
waé sie inaczej np. na pélnocy wo-
jewodztwa, a inaczej w strefie wiel-
kich jezior. Dlatego kazdy z subre-
gionéw — jest ich cztery — ma od-
rebny program rozwoju zgodny z
gtéwnymi  zalozeniami  programu
ogdblnego.

Programy te sg juz w toku reali-
zacji, czego przykladem moze byé
np. powolanie ketrzynskiego zjedno-
czenia, o ktérym wspomnialem, czy
budowa ,centrum” turystycznego w
Mikolajkach. W strefie $rodkowej
praktycznym wzorcem jest realiza-
cja oérodka rolnego przy spéldziel-
ni kélek rolniczych w  Jonkowie.
A wiec mozna stwierdzié, ze juz te-
raz realizujemy pewne elementy
programu my$lac o przyszlosci.

RED.: Problemem, nie fylko zresz-
ta woj. olsztynskiego, jest sytuacja
d raficzna ludnosci zatrudnionej
w gospodarstwach indywidualnych.
Sadze, 7e przewiduje sie odpowiednie
dzialania, ktére wyjda na przeciw
przemianom w strukturze agrarnej.

J. BUZINSKI: To jest chyba je-
den z majwazniejszych probleméw,
ktére trzeba rozwigzaé. Zanim od--
powiem na pytanie, chcialbym prze-
kazaé pewng uwage ogélng. Nasze
30-letnie doswiadczenie pokazuje, Ze
zawsze przegrywal ten, ktéry pro-
bowat przeciwstwié sie obiektywnym
prawom ekonomicznym. Musimy za-
tem uwzgledniaé istniejace realia —
a sg one takie: zjawisko wypadania
z produkcii pewnej liczby gospo-
darstw indywidualnych jest nie-
uchronne. Z ogélnej powierzchni
uzytkéw rolnych, bedacyvch wtiasno-
$cia gospodarstw indywidualnych po-
nad 28 proc (ok. 160 tys. ha) jest
w posiadaniu. rolnikéw, ktérzy prze-
kroczvli 60 rok zycia i nie maja na-
stepcéw. A ponadto jeszcze 20 tys.
ha jest w rekach rolnikéw, ktérym
stan zdrowia uniemozliwia gospo-
darowanie.

Byloby niedopuszczalnym marno-
trawstwem. gdvbyémy w przyszio-
$ei pozostawili te ziemie nie uprawio-
na. Na to nie moze pozwolié sobie
zaden kraj. Obowigzek zagospodaro-
wania tej ziemi spada na gospodar-
stwa uspolecznione i na zespoly rol-
nikéw indywidualnych. Nie wyklu-
ezamy mozliwodci przekazywania tej
ziemi gospodarstwom indywidual-
nym, ktérych $rednia wielko$é wzro-
$nie — jesli maja warunki i moz-
liwosci dobrego zagospodarowania.
Realizujemy to zresztg teraz, czego

przykladem jest fakt, Ze corocznie
sprzedajemy chiopom ok. 10 tys. ha
gruntéw PFZ.

Ale-nie mozemy tez zamykaé oczu
na pewne, coraz powszechniej wy-
stepujgce tendencje. Rolnik chce zyé
i pracowaé¢ inaczej niz dotychczas.
Chece mieé¢ wolny czas i prawo do
urlopu i wypoczynku. Poszukuje
wiec coraz czeSciej takich form or-
ganizacji pracy, ktére pozwolg ten
postulat realizowaé, Czesto rozwig-
zaniem jest organizacja zespoléw
i przyklady ich powstawania sg co-
raz czestsze.

RED.: W tej sytuacji wzrosna wy-
magania wobec pracownikéw rolni-
ctwa. Czy sytuacja kadrowa rolni-
ctwa nie stanie si¢ ezynnikiem limi-
tujacym mozliwosci wykorzystania
i zrealizowania przewidywanych na-
kladéw na rolnictwo?

J. BUZINSKI: ,Postawiliémy” na
dobrych, w pelni sil produkeyjnych
rolnikéw, ktérzy potrafia wykorzy-
staé sprzyjajgce warunki, jakie daje
aktualna polityka rolna. Czynnikiem
wplywajgeym na efektywnoéé ich
pracy jest niewatpliwie kooperacja.
Podawatem juz przyklady -- przy-
tocze teraz jeszcze jeden. Rolnik w
pow. Ketrzyn korzysta z uslug PGR
w zbiorze kombajnowym zboza. W
zwolnionych dzieki temu budynkach
odchowuje 50 sztuk bydla, Korzy-
sta z pomocy zootechnicznej i zasto-
sowal nowg technologie w obsludze
zwierzgt. A wiec mozna powiedzieé,
ze kooperacja ,wymusza” niejako
wprowadzenie nowoczesnofci. W na-
szych przewidywaniach licza sig tak-
ze zdobyte przez rolnikéw kwalifi-
kacje — dziesigtki tysiecy uzyska-
nych tytuléw wykwalifikowanego
rolnika.

Nieprzypadkowo =z programem
wyszliémy do mlodziezy studiujgcej
w Akademii Rolniczo-Technicznej.
Program zawiera bowiem takie ele-
menty, ktére moga pasjonowaé mlo-
dziez. Staramy sie zreszta wprowa-
dzaé mtodych ludzi na kierownicze
stanowiska w produkcji i w apara-
cie partyjnym. Liczymy zresztg nie
tylko na wyspecjalizowang kadre
rolnicza, ale takze na fachowcéw z
innych dziedzin — mechanikéw, che-
mikéw, elekirykéw, lekarzy. Wspé6l-
dzialtajg przy realizacji programu ar-
chitekei, ktérzy np. przygotowuja re-
gionalne projekty dla budownictwa
wiejskiego i inwentarskiego.

Te problemy oczywiscie nie nalezg
do latwych. Trzeba liczyé¢ sig z tym,
ze cze$é ludzi odejdzie, ale bedg tez
inni, ktérzy przyjda. Bedzie tu inna
wie§ niz dotychczas — lepsze wa-
runki socjalne, lepsze wyposazenie
w dobra cywilizacyjne, mieszkania.
Przyjda, ci ktérych przyciagnie cheé
tworzenia.

Nasz program uzyska}l akceptacje
i przychylng ocene Biura Politycz-
nego KC PZPR. Dla nas to ma zna-
czenie historyczne. Jest to poteiny
tadunek tresci umozliwiajgeych zak-
tywizowanie ludzkich sil i mozliwo-
§ci. Myslg, ze nikt nie musi teraz
przekonywaé o znaczeniu zawodu
rolnika. Jest wielu rolnikéw, ktérzy
moéwia o swoim zawodzie z nie mniej~
szg duma, niz np. goérnicy. Produko-
wanie chleba, migsa, mleka jest za-
daniem réwnie waznym, jak tkanin
czy stali. Mysle, ze jest juz wielu
entuzjastéw tego co robimy i bedzie
ich jeszcze wigcej.

RED.: Dzickujemy za rozmowe.

Podwojenie produkcji’ globalnej rolnictwa, 4-krotny
wzrost wartoéci produkcji przemystu rolno-spozyw-
czego, 3-krotne zwiekszenie skupu zywca i mleka —
oto podstawowe cele, ktére postawili przed olsztyh-
skim rolnictwem "autorzy programu rozwoju gospo-
darki Zywnoéciowej. Program zostal podzielony na
dwa etapy: pierwszy, obejmujacy okres do 1980 r.

i drugi, do roku 1990.

PROGRAM

RZEWIDUJE sie osiggniecie w
tym okresie (do 1990 r.) bardzo

wysokiego poziomu produkcji
rolniczej, ze szczegélnym ukierunko-
waniem na intensywna produkcje
zwierzecg — migsa 1 mleka. Produk-
cja globalna rolnictwa (gcznie z ob-
stugg rolnictwa) wzroénie do 50 mld
zt (w 1973 r. — 22 mld zl)., Obsada
bydita na 100 ha uzytkéw rolnych
wyniesie 122 sztuki, trzody -— 150
sztuk i owiec — 33 sztuki, Powodze-
nie tych zamierzen uzaleznione jest
od osiggnigcia wysokiej produkeji
roélinnej — zb6z w granicach 42—45
g/ha, ziemniakéw 300—320 g/ha, zie-
lonek do 600 q/ha, traw z trwatych
uzytkéw zielonych 500 q/ha, bura-
koéw cukrowych 420 q/ha. Konieczne
bedzie rowniez podporzgdkowanie
struktury upraw potrzebom rozwoju
produkeji zwierzecej i zapewnienie
mozliwie najwiekszej samowystar-
czalnoéei regionu w produkeji pasz.

Przytoczone liczby pozwalaja oce-
nié skale zamierzen, ktére majg do-
prowadzi¢ do powstania nowego re-
gionu intensywnej produkcji rolni-
czej. Trzeba jednak pamietaé, ze
Warmia i Mazury to takze kraina
o niezwyklych walorach przyrodni-
czych i turystycznych. Dlatego,
uwzgledniajgc te funkcje regionu, w
programie przewiduje sie zrdznico-
wanie kierunkéw i intensywnosci
produkeji w wydzielonych czterech
strefach gospodarczych.

Sg to strefy: pdinocna, §rodkowa,
potudniowa i rejon Wielkich Jezior
Mazurskich. Kazdy z tych subregio-
néw ma swojg specyfike terytorial-
ng. I tak np. w strefie podlnocnej
przewazaja dobre gleby, jest” tu
mniej laséw. Warunki przyrodnicze
sprzyjaja intensywnej  produkcji
pszenicy, jeczmienia, burakéw cuk-
rowych, rzepaku, a w produkcji
zwierzecej — hodowli bydta. Ocenia
sie, ze subregion ten moze np. daé¢
rocznie dla potrzeb gospodarki na-
rodowej okolo 16 tys. sztuk jalowek.
Specjalizacja regionalng bedzie tu
produkecja mleka. Przy wydajnosci
4—45 tys. 1. od krowy bedzie sig tu
produkowaé (w 1990 r.) 550 mln lit-
réw mleka. Ale w tym celu trzeba
bedzie powigkszyé poglowie kréow z
24 do 52 sztuk na kazde 100 ha, Nowe
zadania spadng takze na przetwor-
stwo mleczarskie, kitore trzeba be-
dzie rozbudowaé¢ w sposdb nowocze-
sny tak, aby moglo ono trzykrotnie
powigkszyé dotychczasowe zdolno-
Sci przerobowe.

Juz teraz w strefie péinocnej prze-
wazajaca forma gospodarowania jest
produkcja wielkoobszarowa (rolni-
ctwo uspolecznione posiada 45 proc.
ziemi, a lgcznie z PFZ 57 proc.) Row-
niez gospodarstwa indywidualne sg
tu wigksze — maja po 10 i wigcej
hektaréw. W przysztosci, na skutek
przewidywanych proceséw demogra-
ficznych, liczba gospodarstw chiop-
skich zmniejszy sig i przewazajgca
forma gospodarowania bgeda nowo-
czeénie zorganizowane przedsigbior-
stwa sektora uspotecznionego.

Dodajmy, Ze jak wynika ze szcze-
gbélowej analizy sytuacji demografi~
cznej na wsi olsztyhskiej we wszy-

stkich 4 strefach gospodarczych be-
dg nastepowaé glebokie przemiany
struktury agrarnej. Z ogélnej po-
wierzchni uzytkéw rolnych w gospo-
darstwach indywidualnych, ponad
28 proe. 2znajduje sie  bowiem
w posiadaniu rolnikéw, ktérzy
przekroczyli 60 rok zZycia i nie
majg nastepcow. A zatem gospo-
darstwa sektora uspolecznionego w
pierwszym rzedzie beda musialy
‘wzigé na siebie obowiazek efektyw-
nego zagospodarowania ziemi wypa-
dajgcej z produkcji. Zjawiska te —
nieuchronne, poniewaz wielu obec-
nych wilascicieli gospodarstw to lu-

dzie w podeszltym wieku — spowo-.

duja konieczno$¢ zastapienia ubywa-
jacej ze wsi sily roboczej zwigkszo-
na ilo§cia wysoko wydajnych ma-
szyn rolniczych i nowymi technolo-
giami produkcji. Tak bedzie we
wszystkich strefach gospodarczych
woj. olsztynskiego, aczkolwiek prze-
miany agrarne nie beda wszedzie na-
stepowaé z jednakowa intensywno-
Scig.

Specyfika produkcyjna ' pozosta-
tych stref zwigzana -jest z warunka-
mi przyrodniczymi. Region Wielkich
Jezior bedzie oczywiscie miejscem
wypoczynku dla licznie przybywaja-
cych turystéw. Nie oznacza to jednak
wecale, ze zaniknie tu produkcja rol-
nicza. Przeciwnie, bedzie ona wspie-~
raé turystyczng funkcje tego regionu,
zapewniajgc lokalne zaopatrzenie w
zywnos$é. Niezbedne beda jednak
pewne ograniczenia — nie ilosci lecz
rodzaju produkcji. I tak np. nie bedg
tu powstawaé wielkie, przemystowe
fermy trzody chlewnej lub bydia.

Program, ktory jest obszernym do-
kumentem i nie sposéb omoéwié
wszystkich jego punktéw, precyzuje
szezegdlowo funkcje wszystkich sub-
regionéw, ustalajge dla kazdego z
nich kierunki produkcji odpowiada-
jace warunkom przyrodniczym i sy-
tuacji, spoleczno-gospodarczej. Za-
warte w programie syntetyczne
wskazniki charakteryzujace rozwdj
kompleksu zywnosciowego beda sta-
nowi¢ podstawe przy ustalaniu tre-
Sci i wielkosci zadan w planach spo-
leczno-gospodarczego rozwoju Wwoj.
olsztynskiego w latach siedemdzie-
sigtych i osiemdziesigtych.

Osiggniecia celéw produkcyjnych
i spolecznych okreslonych w olsztyn-
skim programie bedzie wymagaé po-
waznego wysitku gospodarki narodo-
wej — poprawy wyposazenia rolni-
ctwa i rozbudowy przemystu spo-~
zywczego. Szacuje sig, Zze niezbedne
naklady inwestycyjne w latach
1976-90 siegna sumy 146 mld z1. Z te-
g0 na rolnictwo trzeba bedzie prze-
znaczyé 122 mld zi. Naklady te beda
efektywnie wykorzystane, jesli w
rolnictwie beda nastepowaé¢ zmiany
organizacyjne réwnolegle ze wzro-
stem jego wyposazenia w niezbedne
$rodki produkeji.

Juz dzisiaj mozna powiedzie¢, Ze
wyksztalcajg sig w tym regionie for-
my organizacji produkcji rolniczej
i obstugi rolnictwa odpowiadajace
perspektywicznym potrzebom. Jed-
nym z takich modeléw jest Ketrzyrfi-

skie Zjednoczenie Rolniczo-Przemy-
slowe, o ktorym piszemy obok. Przy-

kladem rozwigzywania problemu
uslug produkcyjnych dla rolnikéw
indywidualnych sa spéldzielnie ké-
tek rolniczych w pow. mragowskim.
Natomiast wzorem, godnym upow=-
szechnienia, wspélpracy gospodar~
stwa uspolecznionego z rolnikami in-
dywidualnymi jest PGR Bezledy,
$wiadezaey ustugi mechanizacyjne.
Innym przykladem organizacji rol-
nictwa na terenie gminy jest oSrodek
w Milakowie, przeksztalcany stop-
niowo w tzw. agromiasto — rolnicze
centrum ustugowo-produkeyjne.

Sa to przyklady réinych rozwig-
zan instytucjonalno-organizacyj-
nych, ktérych zadaniem jest teryto=
rialna integracja réznych. funkeji
ustugowo-produkeyjnych, a celem
nadrzednym jak najbardziej efek-
tywne wykorzystanie mozliwosci
produkcyjnych i nakladéw inwesty-
cyjnych w réznych warunkach lokal-
nych.

Skoro mowa o nakladach inwesty~
cyjnych, warto wspomnieé¢, na jakie
cele beda one skierowane i jakie sg
najwazniejsze potrzeby olsztynskie-
go rolnictwa i przemystu spozywcze-
go. W pierwszej kolejnoSci naklady
te beda kierowane do stref o naj-
lepszych  glebach, dysponujacych
najmniej kapitalochlonnymi rezer-
wami. Wigkszoéé Srodkéw zostanie
przeznaczona na budownictwo mie-
szkaniowe, inwentarskie, wprowa-
dzenie postepu technicznego i tech-
nologicznego oraz rozwdj podstawo-
wych branz przemyshlu spozywczego.

Program przewiduje w latach
1976—90 budowe 185 tys. izb i 1580
tys. stanowisk dla inwentarza. W
programie przewidziano realizacje
zadan inwestycyjnych "w dwéch
etapach. tj. do roku 1980 i w latach
nastepnych. Wynika to z przewi-
dywanego nasilenia przemian a-

, grarnych oraz rekonstrukeji. wiej-

skiej sieci osadniczej. Przewidu-
je sie, ze gléwne nasilenie in-
westycji bedzie mialo miejsce w
latach 1980-90. Tak obszerny prog-
ram inwestycyjny bedzie wymagaé
znacznej rozbudowy mocy tutej-
szych przedsigbiorstw budowlanych
(np. Zjednoczenie Budownictwa -Rol-
niczego musi zwiekszyé swoj przerdb
6—17 razy i oczywiscie otrzymaé od-
powiedrio wigksze wyposaZzenie w
sprzet budowlany i transportowy).
‘W realizacji programu inwestycyjne-

go beds musialy uczestniczyé takie
wielkie krajowe przedsiebiorstwa
budowlane, takie, jak ,Hydrobudo-
wa”, ,Mostostal” i ,Energomontaz”.

‘W podobny spos6b zbilansowano w
programie naktady niezbgdne na me-
chanizacje prac w rolnictwie. Nalezy
przy tym dodaé, ze wyposazenie w
maszyny i ciggniki jest jednym z
podstawowych. warunkéw realizacji
przyjetych zamierzen. I tak, ocenia
sie, ze do 1990 r, bedq potrzebne do-
stawy 80 tys. ciggnikéw rolniczych,
5 tys. hodéw, 6 tys. kombajnéw
zbozowych, maszyny do mechanicz-
nego zbioru pasz, suszarnie zielonek,
ziemniakéw itp. Potrzeby s3 wiec
znaczne, ale istnieje szczegélowo
analizowana gwarancja efektywno-
$ci tych nakladéw wyrazajaca sie w,
zwiekszonej wielokrotnie produkeji
surowcéw rolniczych.

Gdy rolnictwo bedzie produkowac
wiecej, tak jak sie przewiduje, ko-
nieczne bedzie rozbudowanie zakla-
déw przetwoérczych. Juz w latach
1976-80 potrzebna bedzie cukrownia
w okolicach Ketrzyna, przerabiajgca’
do 500 tys. ton burakéw rocznie oraz
nowe zaklady miesne (w Ostrodzie).
Trzeba bgdzie zmodernizowaé zakla-
dy miesne w Olsztynie, rozbudowaé
rzeznie w Itawie i Gizycku i wybu-
dowaé nowa rzeznie drobiu. Przewi-
dziana jest budowa zakladéw produ-
kujacych pasze granulowane, brykie-
towane i pelnoporcjowe, wytwarza-
ne w oparciu o komponenty produ-
kowane przede wszystkim na terenie
woj. olsztynskiego. .

Zgodnie ze specyfika produkcyjna
regionu przewiduje sie rozbudowe
zaktadéw mléczarskich. Nowe zakla-
dy zostana zbudowane w Dziatdowie
i Itawie (beda one przerabia¢ 400—
600 tys. litrébw mleka na dobe) nato-
miast w pélnocnej cze$ei wojewédz-
twa powstanie nowa topialnia se-
réw, Do 1980 r. zostanie takZe zbu-
dowana wytwornia odzywek .dla.
dzieci — zaopatrujaca w nie caly,
kraj.. . . cre

To nie sa oczywiscie wszystkie za-
mierzenia przemysiu rolno-spozyw-
czego — bedg rozwija¢ sie takze inne
branze i kierunki. Szczegdélnag jednak
preferencig objeto branze: migsna.
mleczarska i paszowa. Wspdlna ce-
cha tych zamierzenn inwestycyjnych
jest integracja przemyslu przetwor-
czego z miejscows bazg surowcows
— kompleksowe realizowanie gtéw-
nego celu — zwiekszonej produkcji
zywnosci.

Program rozwoju rolniciwa i przemyslu spozyweczego w woj. olsztyriskim

1973 1975 1980 1990 .
Produkcja globalna (mld z1):

rolnictwa 22,0 25,0 32,5 50,0

przem. SpOZywczego 8,1 9,4 16,0 32,0
Plony (q/ha): :

zb6z 26,6 30,0 34,0 42,0—45,0

ziemnjakéw 218 220 250 300--320

burakéw cukrowych 290 375 400 420
Poglowie bydla (tys. szt.) 168 870 1100 1300

(w tym krowy - tys. szt.) {290) (310) (380) (520)

— na 100 ha uZ. rolm, 65 73 100 122
Wydajno§é mleka od krowy (tr) 2980 3000 3400 4000
Produkcja mleka (min Itr) 864 930 1290 200
Produkcja iywca wolowego (tys. ton) n 80 125 zosm

B trzody j (tys. szt.) 849 1050 1400 1600

— na 100 ha uZ roln, ’ n 89 127 150
Produkeja Zywca wieprzowego (tys. tom) 98 120 170 225

“rzemystowego. Drugi czlon tej naz-
wy nie ma — jak dotychczas —
vokrycia w rzeczywistosci. Co praw-
da, ma byé powolane zrzeszenie rol-
niczo-przemystowe, a nawet z nie-
ktérymi zakladami przemystu rolno-
spozywczego podpisano umowy —
ale subtelna rdéznica w nazwie mie-
dzy zjednoczeniem a zrzeszeniem
kryje w sobie wecale nieblahe réi-
nice merytoryczne.

Zrzeszenie opiera si¢ na porozu-
mieniach, ktére moga przewidywaé
mniej lub bardziej konkretng i mniej
lub. bardziej $cist¢ wspdlpracg. Co
prawda dla Zjednoczenia Ketrzyn-
skiego przewidziane jest prawo ge-
stii, ale doswiadczenie wielu jedno-
stek w przemyséle, ktore w to prawo
sy wyposazone, §wiadcza, Ze pojecie
gestii jest bardzo rozciggliwe, Ina-
cZej mowige, istnieje obawa, ze dla
przedsiebiorstw  przemystu  rolno-
«pozywezego znacznie bliZsza (mery-
torycznie, a nie terytorialnie!) okaze
«jer- koszula” w postaci Wwiasnego
vesortu czy centrali od -, kapoty” —
czyli Ketrzyfiskiego Zjednoczenia.

Wydaje sig, ze jest to sprawa dla
~rzysziodei agrokompleksu zasadnicza,
Celem dzialania takiego organizmu
jest produkeja Zywnosci dla konsu-
menta. 2 nie tylko surowcéw dla
dalszego przetworstwa. Wzajemne
dostosowanie profilu przetworstwa
do mozliwosci rolnictwa i struktu-
ry (asortymentowej i jako§ciowej)
nrodukeji rolnej do potrzeb prze-
tworstwa lezy u podstaw idei cate-
go przedsiewzigeia. Wydaje sig, ze
osiggnaé ‘takie wzajemne dostosowa~
nie mozna najlatwiéj, gdy -oba.czlo-

ny - — produkeja rolna i Przetwér-

stwo — bedg kierowane przez jeden
oérodek. Tymezasem w rozwigzaniu
ketrzyriskim zatrzymano sie niejako
w polowie drogi. Zlamanie do kon-
ca barier resortowych okazalo sie
nie takie latwe. .

Jakie jest wyjScie z tej sytuacji?
Kierownictwo Zjednoczenia chce
najpierw zwigzaé z soba przemyst
rolno-spozywczy merytorycznie wie-
zami produkeyinymi, a dopiero pbZ-
niej — formalnie.

Przykladem moze tu byé cukrow-

nia w Ketrzynie. Z terenéw Zjedno-
czenia otrzymuje ona tylko okoto 20
proec. potrzebnych jej burakéw cuk-
rowych, choé wigkszo§é gleb na tym
terenie zalicza si¢ do pszenno-bura-
czanych, Jednym wigc z pierwszych
posunieé Zjednoczenia bylo juz w
tym roku powiekszenie arealu .za-
siewéw burakéw o ok. 50 proc.
W niedalekiej zaé przyszloSei — ca-
toéé zapotrzebowania cukrowni po-
winna byé pokryta przez powiat ke-
trzynski. ’
»Wtedy Staniemy sie Dparinerem,
ktory bedzie sig w pelni liczyl —
moéwig w kierownictwie Zjednocze-
nia. -~ Zmniejszymy koszty tran-
sportu — przyszpieszymy rozpocze-
cie kampanii cukrowniczej, bedziemy
okresowo przerzucaé pracownikéw

miedzy cukrowniq, & innymi preed-.

sigbiorstwami. Formalna integracja
stanie sie wtedy koniecznodciq eko-
nomi-zng”, ' -

*

POWSTANIE Ketrzyfiskiego Zjed-
noczenia - Rolniczo-Przemyslowego

powinno rozwigzaé. na tym.terenje

szereg probleméw, a w konsekwencji
doprowadzi¢ do szybkiego zdynami-
zowania produkcji rolnej i przemy-
slu rolno-spozyweczego. Jednak taki
nowy twér ekonomiczny nie tylke
rozwigzuje pewne problemy, ale ro-
dzi nowe., Wynikajg one przede
wszystkim z konieczno$ci radykal-
nych zmian w ukladach organizacyj-
nych, za czym z reguly kryja sie
okreflone interesy, okre§lone zmia-
ny kadrowe i kompetencyjne. Stad
tez préba podjeta w Ketrzynie
§wiadczy o duzym zaangazowaniu
i zdecydowaniu wladz olsztynskich,
ktére — jak piszemy o tym w nu-
merze — postanowily z produkcji
zywno$ciowej zrobié specjalno$é wo-
jewédztwa, a réwnocze$nie dZwignie
jego dynamicznego rozwoju.

. Nie zmienia to jednak faktu, ze
zasygnalizowane tu klopoty — to tyl-
ko poczgtek. Powodzenie ketrzyn-
skiego eksperymentu bedzie potrze-
bowaé wiele Srodkéw — i to Srod-
kéw nie tyle w wyrazie finansowym,
co W wyrazie rzeczowym -— maszyn,
materiatéw budowlanych, Srodkéw
transportu itp. A o to nie jest w
‘tej chwili tatwo. '

Drugim warunkiem powodzenia
jest konsekwencja w przeprowadza-
niu zmian. Bedg one musialy objgé
nie" tylko przedsiebiorstwa i insty-
tucje bezpofrednio zwigzane z pro-
dukcjg zywnosci ~— lecz réwniez i in-
ne ogniwa, do ustawienia i struktu-
ry wladz administracyjnych wigcznie.

. Jest to jednak trud ~= choé¢ nie po-

zbawiony ryzyka - wart. podjecia.
Chodzi przeciez o rzecz tak waing —
o zdrowe, . obfite, smaczne i tanie
wyZywienie naszego spoleczefistwa,

Fot. K. DABROWSKI



SPECJALIZACIA REGIONU

OLSZTYNSKIEGO

Prof. dr TADEUSZ KRZYMOWSKI

E wszystklch fazach opraco-

wania programu rozwoju go-

spodarki zywnosciowej w/ ol-
'sztynslmm wzielonym zagtebju” opi-
nia ludzi nauki — przede wszystkim
pracownikéw Akademil = Rolniczo-
Techmczne] w Olsztyme - miata
znaczenie decydujace. Opinia ta,. a
nazwijmy ja naukowa ekspertyza —
ocetig mozliwosci i warunkéw pro-
dukcyjnych regionu byla elemen-
tem niezbednym dla optymalizdeji
zamiaréw autoréw programu:

W rezultacie, -dzieki przy]ecm ta-
kiego trybu opracowania olsztynska
uczélnia moze dzi§ wziaé na siebie
wspélodpowiedzialnosé za realizicle
tego’ prograrhu. Opinia nauki jest
Jednoznaczna — jest to program- re-
alny, odzwierciedla on mozliwosci™
potrzeby regionu. Poglad fen przé-
kazali nam w imieniu srodnwlska
olsztynskich naukowcow: przedstq-
witiele kierownictwa Akademii Rol-
niczo-Technicznej.
rozmowie WZleh udzlal prhf.
b. TADEUSZ KRZYMOWSKI
_rektor ART, prof. dr hab. CZE-
SEAW LEWICKI, prof. dr hab. STE-
FAN PAPROCKTI, prof. dr hab. STE-
FAN POZNANSKI i doc. dr hab.
TADEUSZ WOJNO.

>

REDAKCJIA: Proponujemy ) rozwA-

eiiie nastepujacych’ zagadmen.

. Jakie sa techniczne i organi:
cyijne warunki w- pnszczegolnych
teziach proﬂuke;n, aby program, o
ktorym dzi§ méwimy, zostal pomyél-
nie'zrealizowany?

@ W jakim. stophiu zwquszeme
produkeji rolmctwa zostanie zdy-
skontowane przez przetwérstwo, ja-
kie sa techniczne mozliwoSci zago-
spodarowania tej zwiekszone; pro-
dukeji artykutow rdlnych? < -

/Cheielibysmy, aby zostaly tu omé-
wione przéde wszystkim .te’ broble-
my, ktérych rozwiazanie zadecyduje
o tempie i poziomie realiZicji ' pro-
gramu. i

STEFAN PAPROCKI: W produk-
c;proshnne], ktéta. mozna’. frakto-
waé .jako piérwszy etap .«procesu

4ci, - Zatozenia naszego programu s3
cafkowwle realne z punktu widze-
nia mozliwosci przyrodiiczych
gionu, mozliwosci wskazania’

wlqsmwszych technologii prod
i 'zapewnienia potrzebnych odmian
roslin uprawnych. Ale to JeSZEZEr ie
wystarcza Nie stworzyliémy- dotych~
czas odpowiednich warunkéw . tech-
nicznych, pozwala]acych wykor
staé ‘te atuty, ktore juz mamy w

Whnetrze bukaciarni w Kozlowie,

~graniczaja . efé!

Prof. dr CZESEAW LEWICKI

reku. Mam- na my$§li wyposazenie
‘techniczne gospodarstw, ktére decy-
duje o ich mocy produkcyjnej. Ob-~
serwujemy pewra nierdwnomiernosé
rozwoju poszczegdlnych czynnikéw

‘produkcji,

-Oto przyklad. Jednym z waznych
probleméw jest zwiekszenie uprawy
roslin wysokobiatkowych, niezbed-
nego komponenta. pasz. Takg rosli-
ng jest np. bobik. Mogloby sie wy-
dawaé, ze nie istniejg Zzadne prze-~
szkody, aby ten cel osiagngé. A jed-
nak... Prawidlowa agrotechnika wy-
maga stosowania do siewu bobiku
specjalnych siewnikéw, ktérych nie
ma. Jedno 2z gospodarstw, ktore
znam, PGR w Sepopolu zasial bo-
bik na obszarze ok. 900 ha samolo-
tem. Mozna uznaé, ze byla to decy-
zja konieczna,’ choé daieka od po-
prawnej agrotechniki. Po prostu
rozrzucono nasiona, a potem przy-
orano je zamiast siaé siewnikiem
rzedowo J akle qua plony"

Nasuwa su: tu reflekSJa na temat
efektywnoset ponoszonych nakladéw
w postaci pracy i ‘materialow. Zbyt
czesto ponosimy duze straty, nie
wykorzystujac w pelni mozliwo§ci
przyrodmczych pomewaz brakuje
prostych,' wydawaloby sie, -Stodkéw
produkeji. Inna jest sprawa z upra-

wa ziemniakéw. Ponosimy w pro-
dukeji naktady, ktére, przy stoso-
Wwamniu poprawme] agrotechniki po-
zwolilyby -uzy§ka¢ plon 400 q/ha.
Zwylkle, na skutek matej liczby roslin
osiagamy zaledwie 200 g/ha. Mégi-
bym jeszeze'. podaé inne przyklady.
Prowadza one_do wniosku, Ze zaw-
sze wystepu:je 1akls czynnik, ktory
jest w minjmum, -

RED.: Mozna. uznaé, ze to jest
zjawisko w. Folnictwie normalne. A
zatem, jesli to dotyczny spraw, kto-
rych rozwiazariié zalezy od mnauki —
jakie stwarza ona mozliwosci prak-
tyce? -

8. PAPROCKI: Hodowcy roflin co
roku dostarczajg rolnictwu nowe od-
mlany, gwara.ntumce urz.ys«klwame
wysokich plonéw. Méwitem 6 $rod-
kach technigzriych, ktére. niefaz o-

fe k : naszeJ pracy.
Trzeba pow dwniez o mnym
ofraniczeniu,; wnym zagrozeniu
Tealizacji naszych zamiaréw — mam
i mysli umiejetno$é zastosowania
wlaéciwej -agrotechniki.

Cata sztuka poléga na. dostosowa-
niu dziatanis rolpikéw do warunkéw
przyrodniczyc¢h. Sa u nas réjony,
gdzie wwnagane jest specjalfié po-
.stepowant

Prof. dr STEFAN PAPROCKI

Naszg duzg role widze w tym, ze

mozemy wskazaé sposéb dziatania -

w trudnych warunkach $rodowiska.
Dysponujemy szczegblowymi wyni-
kami badan terenowych, ktore za-
stosowane powszechnie i prawidtowo
umozliwig realizacje zaloZzen progra-
mu. A zatem nie tylko trudniejsze
warunki naturalne (krétki okres we-
getacji, niebezpieczenstwo spietrze-
nia prac), nie tylko braki w dostep-
nej technice rolniczej, ale réwniez
czynniki subiektywne — umiejgtno-
Sci agrotechniczne i organizacyjne
producentéw beda decydowaé o po-
wodzeniu. Dysponujemy opracowa-
niami dostepnymi dla kazdego, ma
temat technologii 1 agrotechmiki
wszystkich ro§lin uprawnych z u-
wzglednieniem maszych warunkéw
regionalnych. My$le zreszta, Ze sg
to opracowania przydatne réwniez
dla’innych sgsiadujgeych z nami te-
renéw.

CZESEAW LEWICKI: Gléwnym
kierunkiem w produkcji zwierzecej

. bedzie u nas ch6w i hodowla bydia.
- Ten kierunek wyznaczaja nam wa-

runki naturalne i sytuacja organiza-
cyjna rolnictwa. Przygotowujemy sie
do tego, aby w pelni wykorzysta¢
szanse, ktére mamy. Sa one niema-
te, ale miemale sg tez problemy do
rozwigzania.

Korzystna okolicznoscia jest to, ze
bydio tutejsze ma duze wartosci pod
wzgledem genetycznym. Na tym
mozna opieraé przewidywania, ze je~
go wydajno$¢ wzrosnie. Ale o tym
zadecyduja i inne czynniki o cha-
rakterze organizacyjnym. A wiec
przede wszystkim koncentracja i
specjalizacja w produkeji mleka i
migsa. Przy obecnych zasobach sily
roboczej .i Srodkéw technicznych i
przemianach w strukturze agrarnej
nie ma innego sposobu zwnekszema
produkeji zwierzecej.

Przyjecie tego kierunku powoduje
jednak kolejne  skutki. Przede
wszystkim potrzebna jest rozbudo-
wa pomieszczen inwentarskich — to
jest przewidziane. Nastepnie trzeba
bedzie kierowad protukceig
pasz opartg ma miejscowych su-
rowcach i'w tej duziedzinie takze
konieczne bedg zmiany  orga-
nizacyjne prowadzace do uproszcze-
nia i specjalizacji. Problem ten jest
wazny z jeszcze jednego powodu —
mamy znaczne obszary uzytkow zie-
}onych ktore przy obecnym pozio-
mie nawozenia zapewniajg nawet
nadmiar zwigzkéw azotowych w
dawce paszowej. Trzeba zatem wy-
réwnywaé ten bilans przez preduk-
cje pasz o wigkszych - h
energetycznych.

‘Przytaczam ten przyklad, aby po-
kaza¢ caly tlancuch konsekwencji
wynikajgcych z przyjecia tych kie-
runkéw produkeji, ktore zawarte sg
w programie. Specjalizacja w pro-
dukeji zwierzecej zmusza gospodar-
stwa do specjalizacji w produkcji
pasz, w sposobach konserwacji, az
do zastosowania w przysziosci naj-

doskonalszych metod — suszarni- -

nictwa 1 zywienia mieszankami pet~
nodawkowymi. Dzi§ w samym spo-
sobie uzytkowania pasz i odpowied-
nim bilansowaniu dawek pokarmo-
wych §3 ogromne rezerwy. Przy
sprzecie i konserwowaniu nie wy-
korzystujemy, a wigc tracimy, okolo
40 proc. skladnikéw pokarmowych.
‘W obecnej sytuacji wykorzystaé ich
nie mozemy, bo do tego potrzebne
sa zmiany w organizacji, technolo-
gii, wyposazeniu technicznym rol-
nictwa, no i, oczywiscie, inne umie-
jetnosci producentéw. Po prostu pro-
dukecja zwierzeca musialaby byé o
wiele bardziej precyzyjna.

Byé mozé nie’ trzeba bedzie na to
zbyt dlugo czekaé, bo przeciez sg
liczne wzory takiej produkeji. Moge
przytoczyé przyklad takiej obory, v
ktorej,” w warunkach doswiadczal-
nych, uzyskuje sie dzieki odpowied-
niemu zastosowaniu dawek pokar-
mowych 27 kg mleka dziennie Sred-
nio od krowy bez stosowania mie-
szanek pasz tre§ciwych w zywieniu.

RED.: W Olsztyniskiem bedzie mu-
siala dominowaé wielkostadna pro-
dukcja zwierzeca. Czy rolnictwo jest
przygotowane do adaptowania i or-
ganizowania takiej produkeji?

CZ. LEWICKI: Tutaj byly orga-
nizowane pierwsze wielkie fermy
i majg one dobre wyniki produkeyj-
ne. Znam przyklady takich ferm,
ktére osiggaja dziennie Srednio oko-
1o 1 kg przyrostu w przemystowym
opasie bydla. Nowoczesna technolo-
gia tej produkcji jest zastosowana
np. w PGR Kozlowo (3 tys. sziuk
bydtla), Klejnowko (1,5 tys. szt) i w

_innych gospodarstwach. Sg takze no-

woczesne wielkotowarowe obory np.
w PGR Nakoniady — na 800 kréw
i kilka mniejszych na 400 stanowisk.

A wiec sy wzorce technologiczne.
Program, o ktéorym dzi§ mowimy,
jest catkowicie realny, ale s3 w pro-
dukcji liczne problemy, ktore trzeba
mzwxqzywaé inaczej niz dotychezas.
Sadze, Ze szeroko rozumiany problem
produkeji. pasz i zywienia jest czyn-
nikiem decydujacym o wielkoSci
produkceji zwierzecej. Odwaze sie raz
jeszcze powtdrzyé, ze z powodu nie-
dostatkéw w technice i technologii

Prof. dr STEFAN POZNANSKI

tracimy bezpowrotnie ogromne ilo-
§ci wyprodukowanych w surowcach

paszowych skladnikéw pokarmo-
wych.

RED.: O nowym ksztalcle gospo-
darki Zywno$ yduje roz-

woj przemystu spozywczego. Odra-
biamy obecnie dawne zaniedbania
w tej dziedzinie, dzigki pr

niu znacznych Srodkéow inwestycyj-
nych na rozbudowe tego przemyslu.
Czy udzial woj. olsztynskiego w roz-
woju przemyslu spozywezego odpo-
wiada potrzebom i mozlitvosciom re-
gionu?

STEFAN POZNANSKI: Wybér
kierunkéw inwestowania jest traf-
ny. Sa juz realizowane nowe bardzo
potrzebne inwestycje, a ponadto zo-
staty podjete decyzje o budowie fa-
bryki maszyn dla przemystu spo-
zywezego i fabryki koncentratéw
spoéywczych. Chcialtbym poza tym
dodaé, ze nasza uczelnia — wydziat
technologu zywnosci, — przyjela na
siebie obowxazek ktéry w pelni rea-
lizujemy, przygotowania kadr ~dla
tego rozbudowujacego sie przemy-
shu.

Przewidywany rozwdj przemyslu
spoz' wezego nie moze jednak pole-
gaé wquczme na rozbudowie fabryk
Uwazam, ze przemysl musi pod1ac
sie nowej roli. Trzeba przezwycie-
zyé poglad, ze ma on spelniaé wo-
bec rolnictwa wylgcznie zadania u-
stugowe. W krajach o wysokiej kul-
turze rolnej przemyst decyduje, co
powinno rolnictwo produkowaé, ja-
kie surowce sg potrzebne — oczy-
wiscie uwzgledniajgc  mozliwoSei
rolnictwa. Tak powinno byc' réwniez
w Polsce.

Wiadomo, ze 1/3 ploduktow roslin-
nych i zwierzecych na skutek nie-
wlasciwego przetworstwa i dystry-
buecji ulega u nas zniszczeniu. Uwa-
2am. 7e przeciwdzialtaé temu nalezy
miedzy innymi wprowadzajge inte-
gracje przetwérstwa z rolnictwem,
przezwyciezajac tzw. pionowe po-
dzialy branzowe. Przykladem takie-
go dzialania jest, a raczej bedzie
ziednoczenie _ rolniczo-przemyslowe
w Ketrzynie. Byé moze przyklad ten
pomoze przelamaé tradyeyjne po-
glady na sposéb funkcjonowania
przemystu przetworczego.

Liczba probleméw, przed ktérymi
stoi przetwérstwo, jest znaczna. Po-
mocg w ich rozwiazaniu byloby od-
powiednie kierowanie badaniami
naukowymi, ich lepsza koordynacja.
Mozliwosci kadry naukowej naszej
uczelni bylyby w znacznym stopniu
powiekszone, gdyby zgodnie ze zgla-
szanymi postulatami powolano insty-
tut badawczy uczelniano-przemyslo-
wy, a problemy do rozwigzania po-
wierzano  zespolom  badawczym.
Sadze, ze aktualna struktura orga-
nizacyjna instytutéw branzowych
nie sprzyja efektywnosei badan nau-
kowych.

RED.: Czy ART w Olsztynie ma
propozycje — wyniki wlasnych ba-
dan, ktére przemyst moglby wpro-
wadzi¢ do produkeji, juz teraz, nie-
zaleznie od proponowanych zmian w
organizacji prac badawczych?

S. POZNANSKI: Tak, dotycza one
np. lepszego wykorzystania biatka
zawartego w produkowanym mle-
ku. Obecnie sytuacja jest taka, zZe
w ub. roku wyprodukowano w Pol-
sce 476 tys. ton biatka mleka. Za-
kltady mleczarskie przetworzyly 206
tys. ton. Na cele spoiywecze, przez
te zaklady skierowano 110 tys. ton.
A wiec widzimy, jakie wielkie sa
rezerwy tego najcenniejszego pro-
duktu zywnoSciowego, a przy tym
najtaniszego z punktu widzenia kosz-
téw produkcji. Czy staé nas na nie-
pelne wykorzystame takiego skarbu?
Okazuje sie, ze jedng z przyczyn fa-

Doc. dr TADEUSZ WOJNO

kiego stanu rzeczy sa partykularne
interesy poszczegélnych branz prze-
mystu spozywezego. Dlatego tak
wielkg sprawg moim zdaniem jest
przyklad Ketrzyna, gdzie mozliwa
jest terytorialna integracja wszyst-
kich branz przemyslu spoiywczego,
ktéra powinna doprowadzié¢ do lep-
szego wykorzystania zasobéw su-
rowca, ktéry produkuje rolnictwo.

Taka integracja dzialania bylaby
takze wielce pozgdana w innych
branzach np. przemystu cukrowni-
czego i paszowego. Wiele zakladéw
mogloby kooperowaé¢ z sobg, powig-
zaé sie §cislej z produkcja roSlinng
i zwierzecg. Dzi§ tego nie ma —
jest za to schematyczna struktura
podzialéw branzowych.

RED.: Jest jeszcze jeden temat.
szezegdlnie wainy dla krainy je-
zior — rybactwo. Czy postulaty do-
tyczace ochrony naturalnego $rodo-
wiska nie ograniczaja mozliwoSci in-
tensyfikacji produkeji ryb?

TADEUSZ- WOJNO: W -znacznym
stopniu tak, i przy duzym rozmiarze
produkeji nalezy stosowaé usuwanie
ze zbiornika wodnego kalu i odpa-
déw paszy Chcialbym natomiast
Zwrocié uwagg na inny aspekt pro-
blemu Przewiduje sie bardzo inten-
sywny rozwdéj gospodarki rybackiej.
Teoretveznie jest on mozliwy do o-
siggnieria. Natomiast w praktyce za-
lezy od bardzo wielu czynnikéw.
Nalezalnby odstapi¢ od dotychczaso-
wych, tradycyjnych metod i wpro-
wadzié nowe technologie, ktére ~—
od razu to powiedzmy — s3 bardzo
kosztowne.

Na przyklad przewiduje sie pro-

" dukowanie w woj. olsztynskim 3 tys.

ton pstrgga w 1990 r., podczas gdy
obecnie cala krajowa produkcja wy-
nosi okoto 300 ton. Gdyby przyjaé,
ze taki wzrost produkeji jest po-
trzebny i uzasadniony, trzeba by
podjaé kolejne decyzje. Na przyklad
rybactwo musi woéweczas partycypo-
waé w bilansie paszowym (nie wy-
starczy bowiem wvkorzystywanie
tylko zasobéw naturalnych §rodowi-
ska). Trzeba dodaé, Zze ten kierunek
produkeji charakteryzuje sie duzy-
mi wymaganiami je§li chodzi o ja-
ko$é pasz i spozycie biatka. Nato-

miast koszty tej produkeji — przv
zastosowaniu nowoczesnych techno-
logii — s nie mniejsze, niz koszty

produkeji drobiu i trzody.

TADEUSZ KRZYMOWSKI: Kom-
pleksowy program rozwoju gospo-
darki zywnosSciowej w regionie ol-
sztynskim musi byé i jest réwnocze-
Snie programem naszej uczelni, kid-
ra ma ambicje i obowigzek wsp6l-
uczestniczenia w jego realizacji. Nasz
udziat to po pierwsze — intensyfi-
kacja prac badawezych i ich specja-
lizacja oraz rozwigzywanie tych pro-
blemdw ktére stawia przed nami
praktvka, Aby tego dokonaé, uczel-
n'a notrzebuje jednak zmian w or-
ganizacji badan, miedzy innymi
przetamania tradycyjnej struktury
wydzialowej, ktéra ogranicza moz-
liwnici koordynacji badan. Po dru-
gie — cheemy, aby nasi absolwen
ci byli dobrze przygotowanymi fa-
chowcami, dobrymi organizatoram:
i ludZmi smialymi, zaangazowanym’
w zycie spoleczno -polityczne kraJu
Przypomne, ze co roku przyjmujemy
w nasze mury okolo 1000 studen-
téw na studia stacjonadrne i 500—600
na studia zaoczne na osiem wydzia-
16w naszej uczelni. I wreszcie, trze-
cie zadanie — to doskonalenie na-
szej wlasnej kadry naukowej, tak,
aby jej kwalifikacie i mozliwogei
odpowiadaly przyjetym przez uczel-
ni¢ zadaniom. Jezeli te trzy zadania
bedziemy pomyslnie wykonywaé, be-
dziemy mogli przyjaé wspotodpowie-
dzialno$¢ za tworzenie olsztyfskiegn
»Zielonego zaglebxa”

N %

Materialy o regionie olsztyriskim na str. 8, 9, 10 opracowali:
STANISLAW CHEESTOWSKI i MARCIN MAKOWIECKI
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PLANOWANIA
PRZESTRZENNEGO

Uchwaty VI Zjazdu PZFR, wytyczajgc  kierunki

usprawnienia systemu zarzadzania

i planowania,

stworzyty m. in. mozliwosci ugruntowania roli plano-
wania przestrzenno-gospodarczego®). Do konkret-
nych osiggnieé w dotychczasowej realizacji uchwat
Vi Zjazqu W tym zakresie nalezy zaliczyé przede
wszystkim opracowanie przez Rzadowy Zespét Eks-
pertdbw wstepnego projektu planu przeztrzennego
zagospodarowania kraju do 1990 r. jako integralnej
czesci wstepnego projektu perspektywicznego planu
rozwoju spoteczno-gospodarczego Polski.

,

INTEGROWANIE prac nad
planem przestrzennego zago-
spodarowania kraju z pracami
nad perspektywicznym planem roz-
woju spoleczno-gospodarczego Pol-
ski stanowi powazny krok naprzéd
w nadaniu odpowiedniej rangi pla-
nowaniu przestrzenno-gospodarcze-
mu. Jak stwierdzit sekretarz KC
PZPR, J. Pinkowski na plenarnym
posiedzeniu w dniu 3.IV.1974 r. Ko-
mitetu Przestrzennego Zagospodaro-
wania Kraju PAN, jest to fakt ,,bez
preced w dot wej mna-
szej praktyce planistycznej” 2).
Opracowanie tego projektu jako
jednego z ujeé (ukladéw) perspekty-
wicznego planu rozwoju spoleczno-
-gospodarczego kraju doprowadzilo
przede wszystkim do ustalenia jed-
nolitych zasad dlugookresowej poli-
tyki rozmieszczenia sit wytwérezych
i kierunkéw rozwoju poszczegdlnych
regionéw (w makro i mikroskali) —
polityki, opartej na przeslankach ra-
cjonalnoSci ogdlnospolecznej, wyni-
kajacych z ogélnych zalozeni rozwoju
gospodarki narodowej do 1990 r.

NA CZYM POLEGA
REALNOSC

Przyjecie tego zalozenia w plano-
waniu przestrzenno-gospodarczym
umozliwia sprzegniecie odcinkowych
przestanek, ktére deeydowaly -doty-
-chezas w réznym, nieraz przypadko-
wym stopniu o rozwoju poszczegdél-
nych regionéw kraju, jak: przeslan-
ki branzowe (wyrazajgce potrzeby
poszezegolnych dziedzin gospodarki),
przestanki resortowe (wynikajace z
wasko pojmowarnych nieraz ,intere-
s6w” resortéw 1 podleglych. im jed-
nostek), przestanki regionalne (pre-
ferujgce potrzeby regionéw i regio-
nalne czynniki rozwoju) oraz prze-
slanki lokalne zwigzane z zaspoko-
jeniem miejscowych potrzeb ludno-
éci). Powigzanie i uzgodnienie tych
przeslanek w przestrzennym planie
krajowym daje podstawe do sfermo-
wania w przyszlosci optymalnie efe-
ktywnych ekonomicznie i spolecznie
ukladéw terytorialnych gospodarki

narodowej.
Opracowanie wstepnego projektu
przestrzennego zagospodarowania

kraju ma tez duZe znaczenie z punk-
tu widzenia wigkszej realnoSei per-
spekiywicznych planéw regional-
nych, Wprawdzie prowadzone od
wielu lat prace nad tymi planami
doprowadzily do sformutowania réz-
nych wariantéw zaloZen dotyczacych
kierunkéw i mozliwosei rozwoju réz-
nych regionéw (giéwnie woje-
wédztw). Zalozenia te konstruowane
byly jednak przede wszystkim na
podstawie analizy dzialania czynni-
kéw regionalnych, w oderwaniu od
zatozei dotyczacych rozwoju calej
gospodarki narodowej. Powodowalo-
to, ze mialy one charakter ,progra-
méw zyczen”. Dzieki sporzadzeniu o-
mawianego projektu przestrzennego
planu krajowego powstaly odpo-
wiednie podstawy do poglebienia
prac nad ° planami regionalnymi.

Ponadto opracowanie planu prze-
strzennego zagospodarowania kraju
do 1990 r. przyczyni sie do Scislej-
9zego powiazania planowania reglo-
nalnego z planowaniem urbanistyez-
nym, miedzy ktérymi sa istotne za-
leznodei. Koncepcje urbanistyczne
zagospodarowania miast i osiedli
musza byé bowiem ustalane na kan~
wie dlugookresowych zatozeri rozwo-
ju spoleczno-gospodarczego poszcze-
gélnych regionéw (na podstawie tzw.

Thitelkt

wytyeznych planéw regionalnych), a
wiec zalozenn rozmieszczenia ‘sil wy-
twoérczych w kraju oraz w zwigzku
z tym — przewidywanego ukladu i
rozwoju sieci osadniczej w kraju
oraz dziatania czynnikéw -miasto-
twérezych,

Niezbedne elementy ,wyj$ciowe”
do opracowania planéw urbanistycz-
nych zawiera opracowany ostatnio
projekt planu  zagospodarowania
przestrzennego kraju. Wytycza on w
szezegdlnodei zasady rozmieszczenia
ludnosei, kierunki przeksztalcerh uk-
ladu osadniczego i zmiany w jego
strukturze, rozmieszczenie przemystu,
rejonizacje i kierunki intensyfikacji
produkeji rolnej, orientacyjne roz-
miary i kierunki inwestowania, roz-
budowe i zmiany w ukladach infra-
struktury technicznej i spolecznej
itp. Rozwiniecie tych el téw w

ny ogélnemu celowi spoleczno-go-
spodarczemu.

Hierarchiczna struktura celéw jest
— jak wyjasnit O. Lange — ,wy=
razcm planowania  gospodarsiwa
spolecznego” ?).

Skomplikowany system planowa-
nia przesirzenno-gospodarczego wy-
nika z faktu, Zze planowanie prze-
biega w czterech ukladach: czaso-
wym, organizacyjnym (resortowym),
dzialowo-branzowym i terytorial-
nym., Swoiste cechy planowania w
Polsce wynikajg ponadto z udzialu
rad narodowych  poszczegélnych
stopni w planowaniu, co znajduje
wyraz w tréjszezeblowym systemie

“terenowych planéw piecioletnich i

rocznych. )

Decyzje ,gdzie” (w jakim miejscu
- regionie) prowadzi¢ okreslong
dzialalno§é gospodarczg rodzg si¢ w
trakcie funkcjonowania poszczegél-
nych ogniw calego systemu planowa-
nia i stanowig wynik uzgodnieri {
konfrontacji zamierzefi w réinym
czasie 1 na réznych szczeblach pla-
nowania. Ostateczne ich okreélenie
jest nastgpstwem ustaleri jednolite-
g0 planu ogdblnopanstwowego
(NPSG), ujmujgcego =— zgodnie z
hierarchiczng strukturg celéw —
podstawowe zadania jednostek or-
ganizacyjnych gospodarki narodo-
wej, a w zwiazku z tym takze i re-
gionéw. O stopniu i tempie rozwoju
kazdego regionu decyduje terytorial-
ny podziat zadan pomiedzy podmio-
ty gospodarujgce w okreslonych
punktach geograficznych, wynikajg-
¢y z planéw spoleczno-gospodar=-
czych.

planach regionalnych stworzy pod-
stawe do okreSlenia z odpowiednig
doza prawdopodobiefistwa zaloZen
rozwojowych. poszczegélnych miast,
co umozliwi z kolei opracowanie, lub
weryfikacje ogélnych planéw urba-
nistycznych w celu zapewnienia wie-
kszej ich realnodci, a tym samym i
stabilnosci.

INSTRUMENT
DLUGOOKRESOWE]
POLITYKI

Dalsze zwigkszenie sprawnoscei . i
skutecznosci planowania przestrzen-
no-gospodarczego zaleZy w znacznej
mierze od wlasciwego rozwigzania
szeregu probleméw metodyeznych
oraz fechnicznych, zwigzanych
z  przygotowaniem  réinych o-
pracowan planistycznych i analiz -e-
konomicznych w ukladzie terytorial-
nym, Obok zagadnieri metodycznych,
ktére sg obecnie dyskutowane i sto-
pniowo rozwigzywane w toku do-
skonalenia prac nad planem prze-
strzennego zagospodarowania kraju
i planami reégionéw (makroregionéw,
regionéw podstawowych — woje-
wodztw i mikroregionéw) wysuwa
sie -—~ moim zdaniem — na ezolo
problem usprawnienia wieloletniego
i biezacego (rocznego) planowania
przestrzenno-gospodarczego,

Chodzi w szczegélnoSci o stworze-
nie warunkéw, aby planowanie to
stalo sie skutecznym instrumentem
realizacji dlugookresowe] polityki
rozwoju spoleczno-gospodarczego re-
gionéw i przestrzennego ich zago-
spodarowania, wynikajgcej z per-
spektywicznego planu rozwoju kraju.
Najbardziej bowiem nawet doskona-
le koncepcje (wizje) rozmieszczenia

sit wytwérezych w kraju oraz per- ¢

speltywiczne programy rozwoju re-
gion6w nie spelnig swojej roli, jesli
nie bedg konkretyzowane w kolej-
nych planach piecioletnich i rocz-
nych oraz konsekwentnie realizowa-

ne w trakcie wykonywania tych pla- °

néw.
WiaZze sie¢ to bezpofrednio z u-
sprawnieniem calego naszego syste-

_mu planowania spoleczno-gospodar-

czego; W systemie tym odpowiednie
miejsce musi zajgé planowanie prze-
strzenno-gospodarcze. Planowany
rozwéj regionéw oznacza bowiem w
warunkach gospodarki socjalistycz-
nej taki rozwoj, ktéry jest zgodny
z celami wyznaczanymi przez cen-

tralne plany gospodarcze. Cele te sg .

z reguly liczne i réznorodne, zada-
niem planowania jest wigc uszere-
gowanie ich w hierarchicznie powia-
zany zesp6l celéw, podporzadkowa-

GLOWNE StABOSCI

Do gtéwnych stabosci przedstawio-
nego systemu planowania nalezy —
moim zdaniem — zaliczyé:

1) niezadowalajace funl
nie systemu -planéw spoleczno-go-
spodarczych w ukladzie czasowym
(plan6éw perspektywicznych, wielo-
letnich i rocznych), wyrazajgce sig
m. in. niedoskonatoscig i nadmierng
zmiennoscig dlugookresowych zalo-
Zeni rozwojowych oraz nieuzasadnio-
na czesto.niestabilnoscig planéw pig-
cioletnich; .

2) niedostateczne powiazanie pla-
néw pigcioletnich i rocznych w uk-
ladzie organizacyjnym (resortowym)
i dzialowo-branzowym z planami w
ukladzie terytorialnym (dotyczy to
gléwnie resortowych planéw gospo-
darki podporzadkowanej radom na-
rodowym).

Jesli chodzi o pierwsze zagadnie-
nie — to postepujaca realizacja uch-
wal VI Zjazdu w sprawie uspraw-
nienia naszego systemu zarzadzania
i planowania zmierza wyraznie do
jego pozytywnego rozwigzania. Zaz-
nacza sie w szczegdlno$ci wyraZniej-
szy podzial funkecji pomiedzy posz-
czegdlne rodzaje planowania i wzra-
sta rola planéw piecioletnich w reali-
zacjl strategicznych celéw polityki
spoleczno-gospodarcze. Stwarza to
m. in. lepsze warunki dla powigza-
nia planéw przestrzenno-gospodar-
czych, .

Zbyt malo natomiast poSwieca sie
— moim zdaniem — uwagi poglebia-
niu ‘metod, form i techniki planowa-
nia piecioletniego 1 rocznego w uk-
ladzie terytorialnym. A przeciez od-
powiednie rozwigzanie tego wlasnie
problemu doprowadzi¢ moze do pel-
nego powigzania planowania prze-
strzenno-gospodarczego z ogélnym
systemem planowania 1 stworzyé
warunki realizacji dlugofalowej po-
lityki w dziedzinie rozwoju spolecz-
no-gospodarczego regionéw 1 ich
przesirzennego zagospodarowania.

W dotychczasowej praktyce plano-
wania plany piecioletnie i roczne
sporzadza sie w ukladzie resortowym
i cze§ciowo dzialowo-branzowym (w
tzw. ukladach pionowych). Uklad te-
rytorialny planéw spelnia role po-
mocniczq, nie zawsze doceniang
przez resorty. W tej sytuacii przyj-
mowane sg i wdrazane do realizacji
koncepcje rozwojowe resortowe i
‘branzowe, nie skoordynowane w uk-
ladzie - terytorialnym, a nawet pozo-
stajace czesto w sprzeczmoSci z za-
lozeniami regionalnej polityki spo-
teczno-gospodarcze].

Narodowe plany spoleczno-gospo-
darcze zawlerajg wprawdzie wskaZ-

niki, ktére okreslajg ogélne kierun-
ki rozwoju poszczegélnych dziedzin
gospodarki w poszezegblnych woje-
wédztwach  (tzw, -przekroje woje-
wddzkie) — ‘wskazniki te -dotyczy
jednak gléwnie gospodarki rad ha-
rodowych, Stosunkowo nieliczne w
NPSG' wskazniki okreflajace ,calo-
§ciowe” zadania w danej dziedzinie
(np. wzrost produkcji calego prze-
myslu w wojew6dztwie, wielkosé na-
ktadéw inwestycyinych ogdlem itp.)
rie obejimujg i nie konkretyzuja
wrszystkich niezbednych elementéw
dlugookresowej polityki w zakresie
rozmieszczenia sit wytwoérezych oraz
rozwoju regionéw 1 przesirzennego
ich zagospodarowania, Ponadto majg
one charakter informacyjny, a ich
zbiorcze ujecie nie wyraza konkret-
nych zadan poszczegélnych resortéw
w realizacji tej polityki (jedynie
wskazniki dotyczgce gospodarki rad
narodowych sg bardziej skonkrety-
zowane i maja charakter dyrektyw-
ny).

Podobnie niewystarczajaco — z o-
mawianego punktu widzenia — pre-
cyzowane sg zadania w terenowych
planach spoleczno-gospodarczych. W
odniesieniu do calej gospodarki re-
gionalnej wojewdédzkie plany (stano-
wigce przeciez gléwne ogniwa w sy-

stemie terenowego planowania pie- |

cioletniego i rocznego) zawierajg nie-
znacznie tylko rozwiniete wskazniki
NPSG, nie zawsze przy tym ostatecz-
nie uzgodnione z resortowymi jed-
nostkami  gospodarki zarzgdzanej
centralnie.

SZCZEGOLNIE
PILNE ZADANIE

Sladem wiec dalszego doskonale-
nia prac nad perspektywicznymi pla-
nami przestrzenno-gospodarczymi
powinny byé prowadzone prace nad

lebieniem pl A e rialef

p p! ania
niego i rocznego w ukladzie teryto-
rialnym. Szczeg6lnie pilne wydaje
sie obecnie odpowiednie sprecyzowa-
nie metod j techniki opracowania w
ukladzie terytorialnym piecioletnie-
go planu rozwoju spoleczno-gospo-
darczego kraju na lata 1976—1980.
Wazne jest bowiem, aby okreslone
we wstepnym projekcie planu prze-
strzennego zagospodarowania kraju
do 1990 r. zasady polityki w zakre-
sie rozmieszezenia sit wytwoérezych' i
rozwoju poszezegdlnych regionéw
znalazly juz ,na gorgco” odpowied-
nie skonkretyzowanie w przygoto-
wywanym planie piecioletnim i sta-
nowily w ramach zadan tego planu
pierwszy etap realizacji.

Jednym 2z gléwnych probleméw,
ktéry wymaga w zwigzku z tym roz-
wigzania, jest moim zdaniem — od-
powiednie rozszerzenie terytorial-
nych ujeé zadann w narodowym pla-
nie spoleczno-gospodarczym i woje-
wédzkich planach oraz powigzanie
tych zadahi z zaloZeniami projektu
planu ' przestrzennego zagospodaro-
wania kraju oraz nadanie im cha-
rakteru dyrektywnego. Narodowy
plan i plany wojewddzkie powinny
byé — moim zdaniem — ,transmi-
sja” dlugookresowej polityki regio-
nalnej na okresy pigcioletnie i rocz-
ne.

Wymagaé to bedzie m. in. szersze-
go niz dotychczas wlaczenia do za-
dari, zwigzanych z realizacjg tej po-
lityki, ministerstw i zjednoczeni oraz
WOG-6w gospodarki zarzadzanej
centralnié. Organizacje te muszg w
znacznie wiekszym stopniu postugi-
waé sig w zwigzku z tym teryto-
rialnymi ujeciami zadan w trakcie
prac nad swoimi planami, konfron-
tujge te plany z zalozeniami polityki
regionalnej.

*

. RAMY niniejszego artykulu nie
pozwalajq na bardziej szczegélowe o-
méwienie poruszonej problematyki.
Ograniczylem sie wiec do oméwie-
nia wybranych zagadnien, ktérych
rozwigzanie warunkuje — moim zda-
niem — w powaznym stopniu dal-
sze usprawnienie planowania prze-
strzenno-gospodarczego i zapewnie-
nia w ten sposéb ,ladu” gospodarki
w przestrzeni. Nie potrzeba chyba u-
zasadniaé, ze w obecnym okresie in-
tensyfikacji naszej gospodarki wpro-
wadzenie tego ,ladu” jest jednym z
niezbednych czynnikéw przySpiesze-
nia rozwoju spoleczno-gospodarczego
kraju.

1) Termin ,,p! przest g
spodarcze”, ktéry przyjalem w niniej-
szym artykule odpowiada w zasadzie po-
jeciu pl tery a wiec

KONFERENCJA
METODOLOGOW

TOMASZ DABROWSKI

W dniach od 17 do 21 czerwca odbyta sie¢ w Jabton-
nie pod Warszawa Miedzynarodowa konferencja po-
§wiecona stosowaniu metod formalnych w metodolo-
gii nauk empirycznych. Konferencja ta, zorganizowa-
na pod auspicjami Polskiej Akademii Nauk, byta jed-
nym z wielu podobnych spotkan, jakie corocznie od-
bywaja sie w Europie i Ameryce. To, ze miata miej-
sce'wlaénie u nas, jest wynikiem staraf polskich me-
todologéw, a takie uhonorowaniem wybitnej pozy-
cji, jaka zajmuje metodologia polska w skali $wiato-

wej.

KONFERENCJI brali wudzial

specjalifci z zakresu metodo-

logii z Wloch, Stanéw Zjedno-
czonych, Kanady, W. Brytanii, Aus-
trii, Holandii, Finlandii, Czechoslo-
wacji, NRD, ZSRR i oczywiscie
Polski. Konferencja zajela sie zagad-
nieniami z zakresu formalnej meto~
dologii, a wige tym-dzialem meto~
dologii nauk, ktéry stosuje na sze-
roka skale narzedzia wypracowane
na terenie logiki formalnej i ma-
tematyki.

Cato$é problematyki metodologicz-
nej, objetej rozwazaniami w czasie
konferencji, mozna podzielié¢ na trzy
grupy: pierwszg— dotyczacg empi-
rycznej sensownoéci i prawdziwosci,
drugg — traktujgca o teoriach em-
piryeznych i danych empirycznych
oraz trzecia — poswigeong zwigz-
kom miedzy teoriami.

*

7 REFERATOW nalezacych do
pierwszej grupy nalezy wymienié re-
feraty profesoréw: Marii Luizy Dal-
la Chiara Scabia, z Wloch oraz Ma-
riana Przeleckiego i Ryszarda Woj-
cickiego. Wszystkie one dotyczyly
problematyki jezyk6éw teorii em-
piryeznych -~ ich  skladnikéw
oraw znaczenia. Jezyki takie w
przypadku bardziej . rozwinietych
nauk — jak np. fizyka, eko-
nomia — s3 wysoce abstrakcyjne i
operuja terminami zupelnie obeymi
jezykowi potocznemu, a zarazem nie-
zmiernie odlegtymi od przedmiotow
codziennego do$wiadczenia. Jedno~
czesnie jednak jezyk nawet najbar-
dziej abstrakcyjnych teorii ekono-
micznych — jak zresztj kazdej na-
uki empirycznej — odnosi sie wla-
Sciwie do tego dwiata, w ktérym

zyjemy, do tych wiasnie przedmio- "~

t6w, ktére znamy z doswiadczenia.
Tytulem przykladu mozna by wy-
mienié takie pojecia, jak rynek, kon-
kurencja doskonala, monopol, infla-
cja, elastyczno$é. Znaczenie tych po-
jeé jest w jezyku ekonomii ustalo-
ne i wiadomo, jak je rozumie¢; mniej
juz jasne jest, co owe pojecia ozna-
czaja, do jakich przedmiotéw lub sy-
tuacji sie odnosza. Term'n rynek
oznacza na terenie ekonomii co$ zu-
pelnie innego, niz w jeryim potocz-
nym. Jeszcze wigkszych trudnosei
dostarcza zrozumienie pojecia kon-
kurencji doskonatej, bo w tym przy-
padku jezyk ekonomii nie zawiera
niemal zadnych jasnych regut empi-
rycznej sensownosci, kiére pozwo-
lityby wskazaé pewng gospodarke,
jako ,podpadajaca” pod to pojecie.
W jaki wiec sposob zapewniona
zostaje wigz takich abstrakecyjnych
terminéw 1 jezykéw z rzeczywisto-
§ciq? W jakim trybie osiaga sie to,
ze jezyki te opisuja wiasnie te przed-
mioty, ktére chcemy, aby opisywa-
1y? Te wlaénie kwestie nalezg w me-
todologii do najbardziej zawiktanych
i jednoczeénie najwazniejszych. Jed-
noczeénie sg to takze kwestie fun-
damentalne dla kazdej nauki empi-
rycznej, a wiec i ekonomii.
Rozwigzanie, jakie sig tu propo-
nuje, polega najczeSciej na przyje-
ciu w my$l semantycznego empiryz-
mu, iz ogé! terminéw jezyka nauki
mozna podzielié na obserwacyjne 1
teoretyczne, Przykladem tych dru-
gich sg wlasnie wymienione wyzej
pojecia ekonomiczne, ktére same nie

czego kraju w ukladzie terytorialnym
(poziomym). Uwypukla on moim zdaniem
— silniej ni2 ,,tradycyjne” terminy zwigz-
ki planowania gospodarczego z planowa-
niem urbanistycznym, jakie wystepuja
przede wszystkim na etapie planowania
perspektywicznego.

1 J. Plfikowski — Wstepny projekt
planu przestrzennego zagospodarowania
kraju do 1890 r. ,,Rada Naukowa, Gospo-
darka, Administracja Kraju do 1990 r.”
nr 10/74.

5 0. Lange — Ekonomia polityczna, t.
1, PWN, 1861 . -

Funkejonalne rozwigzania ar

i sq integralng czgdcia planowania przestrzenncgo

Fot. M. STANKIEWICZ

ajg ‘przedmiotéw spostrzeze~
niowych, takich, ktére moina by
wskazaé 1 w ten bezposredni sposéb
okere$li¢ ich znaczenie. Podobnym
pojeciem teoretycznym jest w fizy-
ce elektron, przyspieszenie.

*

DRUGA GRUPA zagadnien poru-
szonych w trakcie konferencji kon-
centrowala sie wokél zaleinosci te-
oria-dane empiryczne, Warto tu wy-
mienié referat prof. Evandro Agaz-
zi'ego z Genui, traktujgcy o pojeciu
danych empirycznych i proponujgey
odmienng od dotychczasowe] seman-
tyke intensjonalng dla jezykéw nauk
empirycznych, Inne referaty, a trze-
ba tu wspominieé zwlaszcza o prof.
Jaakko Hintikka i jego finskiej
szkole metodologii, omawialy relacje .
teoria-dane W aspekeie inferencyj-
nym, a wiec dotyczacym przejscia
od danych empirycznych do twier- *
dzen i-teorii, :

Inférencja indukeyjna (indukcja
statystyczna) stosowana jest szeroko,
jako podstawowe narzedzie wniosko~
wania w ekonometril, a wigc ekono-
mil empirycznej, bedacej pomostem
miedzy at i teoriami

keyjnym e~
konomicznymi a danymi empirycz-
nymi, do kiérych te teorie sie od-

nosza., Techniki statystyczno-induk-
cyjne uZywane sa zwlaszcza w pro-~
cesie szacowania parametréw réw-
nah modeli ekonometrycznych oraz
weryfikacji hipotez wynikajacych z
modeli, Zagadnienie konstrukeji
technik wnioskowania statystycznego
ma dla nauk empirycznych w ogéle,
a ekonomii w szczegblnosei, ogrom-
ng wage i znane jest w metodolo-
gii pod nazwg problemu budowy lo-
giki indukeji. Referaty przedsta-
wione na konferencji zawieraly
przeglad ostatnich osiagnie¢ w tej
dziedzinie, z uwagi jednak na wiel-
ki stopien trudnoéci nie wywolaly
dyskusji.

Ciekawe bylo tu wystapienie me-

todolaga  finskiego dr. Veikko
Rantala, ktéry poruszyl bardezo
wazne dla ekonomii  kwestie

definiowalnosci i identyficacji.
Jak wiemy, kazdy model eko-
nometryczny sklada sie ze zbio-
ru réwnan o réznych parametrach
i wspétezynnikach. Azeby wiadomo
bylo, jakie znaczenie ma model, trze-
ba okreilié dziedzine zjawisk eko-
nomicznych, do ktérych model ten
sie odnosi, oraz zidentyfikowaé pa-
rametry réwnan. Problem identyfi-
kacji sprowadza sie do jednoznacz-
nego okreélenia tych parametréw i
wspbiezynnikow, czy do wskazania
przedmiotéw, o ktérych mowia
'zmienne (cen, towardw itp). Z kolei
zbi6r réwnan modelu ekonometrycz-
nego nie jest rozwiazywalny przez
kazdy element ze zbioru, o kiorym
sie w modeln méwi, ale przez niek-
tére tylko elementy. nn. konkretny
uklad cen wyszezegblnionyrh towa-
réw.’ Te i irpe kwestie dotyczyce
zaleznosci miedzy id-ntvfikacig a
definjowa™o?%cin byly szozogblow-
badane przez autora.

*

WRESZCIE TRYECI z gléwnych
1-matéw obrad, to relacje mindzy
teori Temat stostnkowo naj-

inj intercsuincy met-~dologdw ze-
branych w Jahlonnie, je$li za mia-
re uznamy iloi¢ wigzacych sie z nim
referatéw. Dwa wystapienia meto-
dologéw amerykanskich poswiecone
- zostaly badaniom mozliwoscel reduk-
cji jednych teorii do ¢-vgich. Oba
te wystanienia przyjete z . .1aly z'du-
sym  zainteresowanier a jeden
zwlaszeza wywolat burziwa dvsku-
sje wéréd specjalistow od nauk fi-
zycznych.

*

CZY KONFERENCJA dala jaka$
odpowiedZz na pytanie o granice sto-
sowalnosci metod formalnych do a-
nalizy nauk emoirycznych? Ot6z nie,
a to dlatego, Ze granic takich po
prostu nie mozna okre§li¢. Wiado-
mo tylko, ze subtelne i precyzyjne
narzedzia logiczne nadaja sie wta-
Sciwie tylko do analizy $cistych je-
zykéw wysoko rozwinigtych nauk.
takich jak fizyka, ekonomia, zawo-
dza natomiast przy badaniu tych je-
zykéw, ktére sa w bardzo powai-
nym stopniu oparte na jezyku po-
tocznym. Jest to byé moze paradok-
salne, ale sila tych narzedzi zalezy
wlaénie od Scistosci jezyka, bedace-
go przedmiotem badania. Metodami
formalnymi nie da sie ujaé — przy-
najmniej na razie — catoSci pro-
blematyki metodologicznej jezykéw
empirycznych., Udalo sie do tej pory
ujaé z powodzeniem dopiero niewiel-
ki wycinek tej problematyki, a dal-
szy rozwdj powinien p6jsé raczej w
kierunku objecia analiza metodolo-
giczng tych fragmentéw, ktére dotad
skutecznie wymykaly sie metodom
formalnym, niz szlifowania tego, co
osiggnigto dotychczas,

Zyjemy obecnie w dobie $wiato-
wego rozkwitu dyscypliny logiki for-
malnej i metodologii; mozna to bylo
zaobserwowaé takze na-obradach w
Jablonnie. Eaczy si¢ to ze specjali-
zacjg tak daleko posuniets, ze nikt
juz nie panuje mad caloscig zagad-
nieni metodologii, a trudno sig¢ takze
zorientowaé, kto i gdzie prowadzi ba-
dania na interesujgce nas tematy.
Sytuacja taka jeszcze bardziej pod-
nosi wage konferencji jako niezmier-
nie przydatnego forum wymiany my-
§li, doswiadczen,, a takze po prostu
informacji o tym, co si¢ w metodo-
logii dzieje,

2ZYCIE GOSPODARCZE nr 28 (1191) 14.VIL1974 r. str. 11



macjg (por tahhca nr-2): stanowi
kontynu e tendencji, ktére gazna-
czyly . sie: juz w ubxeglym tygadmu
(por. ,,Z. G.” an'l)
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’l a ’ yil A ac il ‘170- 4. ; uf owych ‘w- okresie. objetym infor-
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CENA ZLOTA ' ‘
W DOLAEACH ZA UNCIJE i
e 1| VO] - g WSKAZNIK CEN SUROWCOW
. »FINANCIAL TIMES”
- 100[F—N" N
Data  Londyn  Zurych Parys . 80 Jeena ¥ 2@ oY dr ni’
" - - } tablica 3
28.VL 144,25 14,5 147,08 20
LvIL 143,0 143,28 144,85 Data’ Wskaznik
AVIL: 1368 136,35 135,93 20 I-
S.VIL 1340 134,0 152,0 S. IL. [M.IK [M.IC. [ 2.VL 208,74
ROK1923 ROK 1874 3.VILL 205,69
5.VIL. - 208,83
) . Przed miesigcem 210,81
KURSY WALUT tablica. 2 Przed rokiem 158,53
. . Wyizczegéinienie 8,VIL LviL l.‘\rl_l; 5.VIL
Funt ssterling (w ‘dol. za funta) 2,385 2,810 23875 23875 W OKRESIE objetym informacja
a h W i za dol) 2,6515 2,6560 26400 2,654 w.skazmk cen surowedw ,Financial
. . . . - Times” oscylowal w granicach 208—
Frank belgijskl (we fr. za dol) 31,975 38,065 31,875 37,985 205, a wige na poziomie niZszym niz
Marka NRF (w rarkach . za dol.) " 2,563 2,5625 2,54 2,55 w ubieglym tygodmu (por tablice
- Lir wloski (w lrach za ‘dol) 841,75 6466 6445 84475 nr 3 i wykres). Dla wyjasnienia ru-
_Frask francuskl {w ff. za dol.y 483 483 48025 4,80 g(};‘l"v osgxglgx:;?r%;v s};lla{in;l;;aylsgn ;gm‘;;'
Frank szwajearski (iWe fr. za dol) 2,095 3,080 2,971 2,818 nych tablicy nr i_ 7 tablicy tej wy-
1 Kncmm szwedzka . (w Kkor. za dol.) 4,397 4,396 4,377 "4,307 nika, Ze:
-'en Japoiski (w Jenach a .m.) 2842 2852 2836~ 287,2 @ Tendencje ruchu cen na rynku
. metali byly w okresie objetym in-

W OKRESIE objetym informacja
cena zlota wykazala zriizke o blisko
10.dolaréw ‘na uncji.(pot. tablica nr 1
i*wykres). W dniu. 4.VILbr. cena zlo-
ta w.Londynie spadla do 129 doldréw
za uncje, co jest poziomem najniz-
szym od 18 styéznia ‘br. Znizkowa
tendencja ruchu ceny zlota trwa juz
trzeei tydzieni (por. ,2.. G.”.wnr 27
i 26 z br). Dla uzmyslowiema sébie
poziomu, na jakim uksztaltowatla sje
ona w.okresie’ objetym mfmmacm
warto. przypomnieé,- Ze - W btezqcym
roku- cena zlota oscylowala  juz w
granicach 175—180 dolaréw za uncje
(por. wykres).

W komentarzach dotyczacych zniz-
ki ceny zlota w- okresie objetym in-
formacja wskadzuje-sie na dzialanie
szeregu czynnikéw. Upadek banku
Herstatta, o czym informowalismy w
pqprzedmm przegladzie,- spowodo-
wal, ze wsréd sprzedajacych ztoto
znalaz!y si¢ banki, .szczegblnie. za-

przed wycofywamem wkladow dgzy-
1y. do’ zapewnienia- sobie maksymal-
nej plynnosci. Prowadzona przez
wiele krajéw polityka droglego Kre-
dytu, bedgeca jednym 'ze srodkow
walki 2z inflacjg, spowodowala, ze
nieoprocentowane lokaty w zlocie
przy spadkowej tendencji jego ceny,
tracg- na atrakeyjnosci. Ponowny
wzrost stopy procentowej w USA (3
czerwea Bankers Trust Co podwyz-
szyl swq prime rate z 11,75 proc. do
12 proc., a 5 czerwea w slad za nim
poszlo ‘dalszych sze$é wielkich ban-
kéw amerykanskich) spowodowal, ze
wzrosla atrakcyjno$é lokat: w ' ban-

. kach amerykanskich dla miedzyna-

rodowych kapitaléw krétkotermino-
wych, I wreszcie, spadkowa tenden-
cja ruchu ceny zlota spowodowala, ze
cze$é  kapitaléw = spekulacyjnych
przesunela sie z rynku zlota na rynlu
towarowe. Spadkowa- cena zlota mia-
‘1a zreszta, jak zwykle, 1stotny wplyw

chednjoniemieckie, ktére w: obawie * na ruchy' fen towarow szczegdlme

formacja nadal zréznicowane.

Ceny zlomu stali wzrbsly w sto-
sunku do ubieglego. tygodnia, a ceny
wyrobow hutniczych byly w dalszym
ciagu mocno notowanée, Z danych
opublikowanych ostatnio przez In-
ternational Iron and Steel Institu-
te wynika, Ze przyczyng zwyzkowej
tendencji ruchu cen stali i
béw hutniczych jest utrzymywanie
sie popytu na wysokim poziomie
przy wyraznym oslabieniu tempa
wzrostu produkeji. W ciggu pierw-
szych pieciu miesiecy br. produkcja
stali w 24 krajach bedagcych czion-
kami Instytutu (reprezentuja one 98
proc. -produkeji stali w krajach ka-
pitalistycznych) wyniosla 200 126 tys.
ton, a wiec wzrosla tylko o 1,6 proc.
w stosunku do odpowiedniego okre-
su ub. roku, w ktérym wynosila
197 054 tys. ton. W USA produkcja
stali byla w ciagu pierwszych pie-
ciu miesiecy br. o 1,2 proc. nizsza
niz- w odpowiednim okresie ub. ro-
ku, w dawnej EWG (szefeiu kra-
jach) wzrosla ona odpowiednio o

wyro-

12,1 proc., w Japonii o 1,7 proc,
a w Wielkiej Brytanii spadla o 17,9
proc. ’

W odréznieniu od cen "wyrobéw
hutniczych ceny metali kolorowych
wykazaly w.okresie objetym infor-
macjg dalszy, znaczny spadek. Naj~
silniej znizkowaly cynk i miedZ (ta
ostatnia gléwnje w zwigzku z za-
Zegnaniem strajku w przemysle mie-
dziowym USA, co wywarlo wiekszy
wplyw na ruch cen miedzi niz wy-
niki obrad krajow zrzeszonych w
CIPEC -~ por. poprzedni przeglad).
Warto zwrdcié uwage, ze cena mie-
dzi nieznacznie juz tylko przekracza
poziom, na - jakim ksztaltowala sie
w odpowiednim okresie ubieglego
roku. Spadek cen dotyczyt jednak
réwniez cyny i olowiu, a takze sre-
bra. Waznym czynnikiem wplywa-
jacym na znizkowy ruch cen na
rynku metali kolorowych byl spa-
dek ceny zlota (por. obok na ryn-
kach pienigznych).

@ W zakresie surowcéw dla prze-
mystu lekkiego: ceny bawelny i skér
wykazaly lekkg zwyzke w stosunku
do ubieglego tygodnia, a ceny wel-
ny dalszy spadek. Warto zwrdcié
uwage, ze ceny skér i welny ksztal-
tuja sie juz znacznie ponizej pozio-
mu z ubieglego roku. Znizkowg ten-
dencje wykazaly réwniez ceny kau-
czuku naturalnego.

@ W zakresie innych artykuléw
zywnosciowyceh: - ceny kawy byly u-
stabilizowane (kawa kolumbijska i

* braiylijska wyka"zaly lekkg znizke,

-tablicu 4

"
. - ; i Pisgd - Przed . Przed W clagu
Wysgczeg6lnienie Tioniadsa  4.VIL _tygodn. ; mieé.. . rtokiem  roku
¥ - 1 wagi : w proc.
ZBOZA 1 PASZE
Pszenica - Centy/buszel 4350 4110 358,0 273,831 155,:
Jecamlen - 242,5 242,5 -247,0 209, . 113:.
‘Kukurydza’ ” 312,25‘) 308,75 213,0 - 230,75%) 1 .:
Owiles " 1,5 15 11,5 145,0 1:1,
Ziarno sol dol/tona 24,0 233,5 225,25 310,00 9,3
INNA 2YWNOSC
Kawa centylb 71,00 1,0 12,5 . .
Kakao t/szt/tone  942,0 992,5 910,0 676,0. : 1;5;.2
Cukler centy /b 22,51) 23,5 B0 9,65%) 233,
WLOKNA I SKORY i .
Bawelna centy/Ib 59,25 5825 56,25 51,75 45
Welna pensy /Kg 200,0 204,«» 220,0 285,0 70,2
Skéry cletkie : oo
krowle centy/lb 23.51) - 23,0 26,0 34,01 B
. METALE : )
Zlomy _stali dol/tone 127,67 108,17 90,17 54,17 2357
Miedaz .
{wire bars) « f/szt/tone 91,0 899,0 1079,0. 725,0 109,1
Cyna “ 3310,0 3690,0 3750,0 1852,0 178,7
- | Cynk - 415,0 523,0 655,0 298,0 139,3
ol6w w 224,0 229,5 241,5 172,75 129,7
INNE
Kauczuk pénsy/kg 30,0 31,5 34,5 32,0 93,8

Miejsce ‘notowania Ch|caza — pszenica.
nipeg — i eczmlenn owles: Rotterdam -
ztom stali; Bragdford - welna,

kukurvdza skéry cle’kle krowie: Win-
ztarno soi: Nowy Jork — kawa. cukler,

Liverpool — bawelna; Londyn — kakao. mledz\

elektr (wire barsv). cyna. cynk. oléw, kauczuk.

Uwagi: 1) 3.VI1.1874; 2) 2.VIL.1973,

inne kraje Ameryki - Lacitiskiej
wstrzymaly sprzedaz wobec niskie-
go poziomu cen); ceny kakao wyka-
zaly dalszy spadek gléwnie wobec
wyraznego - zmniejszenia .w I1.kwar-
tale br. spozycia tego artykulu w
glownych. krajach  importujacych:

* ceny cukru wykazywaly duze waha-

nia, utrzymujac, sie jednak nadal na
wysokim poziomie.

@ Wyrainy wzrost cen zaznaczyl
si¢ natomiast w' okresie ob]qtym in-
formacjg na rynku zbéz i pasz, mimo
ze wszystkie ‘szacunki wskazujg na
nadwyzKe podazy nad popytem w
biezagcym roku, co powinno pozwo-
lié nawet na pewna odbudowe za-
pasow (taka ocena - zawarta jest
m. in. w ostatnim raporcie Migdzy-
narodowej Rady Pszenicznej). Wsréd
przyczyn zwyzk: cen zb6z i pasz wy-
mienia sie¢ takie czynniki, jak
wstrzymywanie sie farmeréw  ame-
rykanskich od sprzedazy zbéz z no-
wych zbioréw (po doswiadczeniach

ostatnich lat, w ktérych na zwyzce °

gtéwnie hurtowniey),
do$é znaczne zakupy Chin oraz
mniejszy niz pxerwotnie oceniano
areal uprawy soi w USA, czy wresz-
cie dzialalno$é kapitaléw spekula-
cyjnychy

cen zarobili

Wysokie ceny zbdéz i pasz maj3
negatywny wplyw na oplacalnosc
hodowli, gdyz na rynku miegsa od
pewnego juz czasu oObserwuje sie
nadwyzke podazy nad popytem i spa-
dek cen. W obawie przed spadkiem
hodowli poszczegé!ne kraje daza do
podirzymania cen migsa dla produ-
centéw. Kraje EWG w celu podtrzy-
mania cen dla * producentéw oraz
przeciwdzialania wzrastajacym za-
pasom wolowiny (w ciagu ostat-
nich .tygodni wzrosly one o 10 tys.
ton i wynosza obecnie 110 tys. ton)
wprowadzily czasowy (do 12 bm.) za-
‘kaz 1mpor1:u bydla oraz wolowiny
§wiezej i mrozonej oraz zwieckszyly
o 25 proc. subsydia dla eksportu
bydia zywego i wolowiny (ceny na
rynku §wiatowym sg aktualnie niz-
sze niz w EWG). Decyzje te wzmoc-
nig spadkows tendencje ruchu ecen
wolowiny na rynku swiatowym,

Waznym przejawem pogorszenia
.oplacalnosci . eksporty; onartergo w
duzym stopniu na importowanych pa-
szach jest —— jak sie wydaje — spa-
dek produkeji wieprzowiny w Da-
nii, w tym réwniez zmniejszenie
liczby macior prosnych (ich ilosé
jest obecnie o 5,3 proc. nizsza ni?
.przed rokiem).

ze s’uziatq ‘nauki i techniki

za ‘g‘ranicq piszaq

POPIOLY NIE:-ZDALY.
- EGZAMINU. '

Instytut badaweczy Drig 1 Mostéw w
Warszawie przeprowadzil serie doSwiad-
czeii nad réznymi ‘metodami wykorzy-
stania popioléw lotnych z. wegla brunat-
nego do wytwarzania mas mineralno-
smolowych stosowanych, w- budowni~
ctwie drogowym. te daly
wynik negatywny, masy hitumlczne z
dodatkiem popiolu z ejektrowni opala-
nych weglem brunatnym peczniela pud
wplywem wilgoc:, przekraczajac pod . ym
‘wzgledem’ wielokrotnie wszelkie dopu-

Jest to wbudowany do gaznika ,,gwiz-
dek” ultradiwiekowy, ktoéry wplywa na
lepsze wymieszanie benzyny 2z powie-
trzem. Zawarto$§¢ toksycznych skladni-
koéw w spalinach zmniejsza sie wskutek
tego do peloewy, a dodatkowo uzyskuje
si¢ ‘rowniez pewng oszczeﬂnoéc paliwa.
(Interpress) .

KONKURS .
ZA - CWIERC - MILIARDA

Ostatnio rozstrzygniety zostal w prze-
my$le lekkim konkurs na najlepsze opra-

szczalne normy. Pomyst *
wykorzystania odpadow jest atzgkcyjny
Ala elektrowni j czesto pojawia sie w
-~hZnych postulatach, hle popioly do tego
celu. po prostu sie nie nadajs. (lnter-
‘press) .

KROCEJJ 1 I'.EPIEJ

Elektroniczny defektoskop do badania
zestawow kolowych Ipkomotyw | wago-
16w kolejowyeh hpracowano na. Wydzia-
? Transporiu Wyzszej Szkoly lniynier-
hie] w Prz;
Cengralnym- O$rodkiem Badan 1 anwoju

AW, any w
ub. r. przez MPL, ZG PTE i ZG SWP;
wplynelo nafi 91 opracowan, speiniaja-

nego prowadzenia prac badawczych. Do-
kKumenty w tych sprawach podpisali mi-
nister nauki, szkolnictwa Wwyzszego
i techniki — prof. Jan Kaczmarek oraz
minister szkolnictwa wyzszego i Srednie-
go zawodowego ZSRR — prof. Wiacze-
slaw Jelutin. (,P.T.” nr 20/74)

NOWA APARATURA
MIKROFALOWA

z wegla opracowal Amoco Oil Co. wspél-
nie z Hydrocarbon Research Inc. Jedyna
wada nowego paliwa jest cena: jeden
galon (ok. 4,5 1) kosztuje 266 dolaréw.
Obie firmy zapowiedzialy wysitki, by
benzyna z wegla przestala hyc kesztow-
na jak stuletnie wino. (,P.T.” nr 20/74)

NA URALU )
— KAUCZUK SYNTETYCZNY
Na terenie Uralu Zachodniego w rejo-

nle permskim, w poblizu miasta Czaj-
najwiekszej

Jedna z f) firm
strowala ostatnio nowz aparaturg mi-
Kk pr do
i sterylizacji ampulek szklanych do uZyt-

cych -warunki (prace wykona-
ne metodg AW, wdrozone i dotychezas

ku far A a ta skra-
ca czas suszenia i sterylizac)i z kilku go-
dzin do parn minut. Ma ona male roz-
dziek! czemu moze byé z po-
ustawiona na tafmie produk-

nie Ich wanie w
prakityce xsrodukcyjne] przyniesie ponad miary,
€éwleré millarda z1 T

Spofréd 11 ch 1 wy ych

opmcowaﬁ II nagrode (I nie przyznano)
zdobyl zesp6t analizy wartoSci z Prze-
dzalnl Czesankowej ,,Welnnpnl” w Cze-

Techniki Kolejowej. Wy
na sk ie czasu pot ]
nozy “jed estawu P
godziny do killm minut Przy jego za-
stosowaniu wzrofnie réwniez ~— o ok.
50 proc.'~— stopieii dokladno§ci badan de-
fektoskopowych qodwnzl kale]owych
{PT nr 2074)

SZKI.ANE WYNALAZKl

ﬂl! ding-

W 3
wany zostal sposqh wvtwarzanla szkla-
nych ych 1
ayeh. Pr Jest tu szkla-
na, ktéra — po.rozdrobnieniu jej na kru-
szywo- — poddawana jJest w piecu dzia-
lamu wysokié) temp‘eratury, powoduja-
0 za-

uquglonych krawgﬂzmch' ‘kaolin, - stoso-
plecu w pos taci maczki, zapo-

hlega sklejnnlu sie szkla, Po zahartowa-

na-

i
dnm sie do zastosowania w technice: mo-

D zabar

le za prace nt. obnizenia ko-

sztéw  wykoni ia wiékna po
barwieniu. (PAP)
NOWY DZWIG

Wyprodukowany przez angielska fir-
me General Crane Industries Ltd.. dtwlg

€yjnej miedzy stanowiskiem mycia | na-

pelniania amputek. (Interpress)

AUTOMATYCZNE  SEKRETARKI

je w ych
AZ-'IZO T0ZpoCcIng w br. Zakiady Ra-
diowe im. M. Kasprzaka. S3 to tak zwa-

. ne automatyczne sekretarki. W razie nie-

przekazuje
do stluchawki odpowiednie informacje z
ta!my magnetofonowej., AZ-720 moie
¢ z kaidym magnetofonem

nie tarasuje drogi
na mlej!ce montatu. Diwig GCl 5400 w

ym, przy ktérego reje-

ciagu 45 minut ,,sam” sle. przy
pomocy wbudowanych urzadzefdi hydra-
ulicznych. Konwencjonalny d2wig o tycll
samych . (80 m Wy

moina zmontowaé w ciggu 56 godzin.
Przewozony jest.on przy pomocy specjai-
nego ciggnika, ktéry na szoslie moze roz-
wijaé nnrmalna szybkoké. Cena bez cigg-

we zostal

zaikowe),. a uZyele barwnego podloia lub nika: 234 tys. dol.. (,Newsweek” 3.06.)
spoiwa nndaie ),pl'zenoczystes pnwlocc .
AP ZAMIAST PAPY
SII.NIKI : I.INIOWE Katowicki Instytut )
nej op: 1 nowa ig pokry-
Niecierpliwie- oczemwanze siiniki llnlo- wania: dachow hez uzycia papy. Metode
te wyprébowar w

nej . produkeji Fahryue snnlkéw E'ektry-

cznych. ,Ipdukta’”
to dwa typy sllnlka plnskle;o o sile clo,-
gu 100 4 270 'N. Konstrukcja jest dziejem
inzynieréw z gliwickich Zakladéw 'Kon-
strukcyjno-Menhxn!cznyéh Przemyshu

¢glowego | OSrodka Badawczo-Rozwo-

ego ‘Maszyn:_ Elektrycznych: ,,Komel”
w ‘Katowieach. (PT nr 21/74)

DLA INFORMACH _

“PXe m elekiropicznego. wy :
lmor‘m’acji ’naulmwej z Testawiefi ‘1 :dokn-
ych- przes 4

o .
zefua. 1 st?li. Siusy” tﬂmulzalmtalownnl

w Instytucie
Z iy manyna
(PT nr 22/74)

GAZNIK Z GWIZDKIEM. =

W Anglii_ opateritowano ° ltonmkowo
proste - urzqdunle skntacunie zmnlejﬁn-
apay

cytrown »0dra 12!3"

Jace toksye: dowy

'

12 strs 2YCIE GOSPODARCEZE nr 28:(1191

th "polega na kil-
kakrotﬁym polgrywxniu powierzchni- da-
chu pilynnymi ‘materiatami ‘izolacyjnymi
za pomoca rozpylaczy. . zalto:owanle tej
metody w bud ym

Py (sP.T.” nr 20/74)

RACJONALIZATORZY ,,UNITRY"

€
i jedne} z wigkszych w Swie-
cie wytwoérni kauczuku syntetycznego.
Bedzie ona ywana Ww

przez przemysi naftowy Uralu. Pierwsza
instalacja techniczna wytwarzajagca mo-
nomery ma byé uruchomiona w roku
1975. (,NIT")

DIAMENTY POD OCEANEM

Brazylijscy geolodzy wysunql! cieklwq
hipoteze, wedmg ktérej pod Oceanem
0ga ¢ sie ogrom-

w ZSRR

Atl
ne zloa
pol

sig
pndohnie od wyhrzezy pnluﬂnlowej Afry-
ki az po Brazylie. Afryka I Ameryka
‘Poludniowa stanowily niegdy$ jeden lad.
Wystepuja tu podobne strukiury geola-
gicgne. pél
towych na obu kontynentnch wykazaly
duke -ich podobiefistwo. Brazylijscy nau-
kowey pnypuszczaia, Ze pola te- stannwiq

wego pasa c(agnqeego sie¢ przez caly
Atlantyk. (PAP)

JAK ZADRZEWIAMY

W okresie trzy

-1 tan na
obszarze ponad 3,6 min hn, w wyniku
czego kraju z 21,7

_zjednoczenle Przemystu
80 ,,UNITRA” zanotowalo w 1973 r. do-
bre wyniki w zakresie wynalnzconcl.
W 27 teg zglo-
&zono prawie €000 nowych projektéw, t}.
o 32 proc. wigcej niz w roku poprzed-
nim. W rezultacle szeroko zakrujonego

no-po-

pulnryzntoraklch ,,Unltra" przewiduje, Ze
w_roku 1lo&é¢ pro-
Jektéw przekroczy 7000. O 20 proc. wzra-

proc. w 1345 r. do 21,1 proc. w 19873 r.
W latach 1956—1972 posadzono 175 min
drzew w ramach spolecznych akejl za-
drzewiania kraju. Zaczgto tez nawozié
sztucznie obszary lesne, obejmujgec ta
akeja w 1972 r. 91 tys. ha. Przewiduje
si¢ likwidacje nieprodnktywnych po-
wlerzchnl lefnych na powlenchnl 46 tys

drzew na powierzchni 5,8 tys ha., nst:-
po-

sta takze 1loS¢ p ych
produkeji, co dalo w 1073 r. 174 mlliony
zlotych oszczednofci. (,P.T.” nr 19/74).

OGNIWA SLONECZNE

na
wierzchni ;280 tys.. ha oraz przebudowe
drzewostaﬂu, zaleslenie i odnowienie ok.
76 tys. ha powlerzehni nieproduktyw-
nych. Prace zadrzewieniowe beds kon-
centrowane na rekultywowanych tere-

nach
> wokél

oraz

Jedna z firm
nowy typ .ogniw slonecznych o wydaj-
20—40

nodel Wz centymetra kwadrato-
Wego po pra 21 proc.
8g to z

galu, grubsze od dotychczas sto-

wye ] 4
prace przy ‘pokryzwaniu . dachéw plpq
Potwolilo to na dzlollqclnkrome zwigk-

sowanych z!acz knemnwych. ktére moga

V. (BT nr 20/74)
DOMY OGRZEWANE
SLONCEM

Francja, w suu za ZSRR, USA i Japo-
do doSwiadczefi nad wy-

szenle wydajnolcl ‘robét’
1 pnynloslo znaclne 'nlzczqdnoﬁcl mate-
riatowe. (,yl' T." nr l)l'ﬂ). .

BEZ MOS'I'RYFH(AC.IIi

.-Bez,, poqrzehy nontryllkacﬂ dyploméw
i iwladsetw m&ina <bedsie -wstgpowat’ do

wych

" szkét, wy‘lzychrl nodajmnwné ‘PrACE Nau+

kowa:nga- ulidzle -r6wnowatnofci w PRL
1 zsxm. nouunmu zoltlnle tnkte bu-

klch-vnkm, ,wﬂuy_chp w " uktesh wepol-

AMILI9TA: R

stonecznej do

y energli
takich budowl

przy 3 strumienia
twletlnego 2000 razy od neg ° nig p 3p
q
uzyskuje sie luster
lub uoezewek

36
wznoszonych jest w najhardzlej nasto-

lkuplnmeych promiefi
éwietiny na male] po ogni
stonecznego. (Interpress)

BENZYNA Z WEGLA

.sle 'w am
plerwuy w tym kraju samochéd nape-
dnny -benzyng wyprodukowanq z wegla.

ancjl — w Pire-
nejach wschodnich. Plerwsze ekspery-
menty wskazujg, 2e koszt budowy doméw
ogrzewanych energia sloneczna jest wyz-
szy (koszty wysokiej Jakosel izolacjl mu-
réw), ale- niezwykle niskl koszt ogrze-
wania po pewnym czasie niweluje nad-
wyike kosztéw Inwestycyinych. Wg oce-

ny ,s
Jent an

pa-
liwa,l sam guhernntor ;tlnu Tiiinols wy-
¢ hica-
’l‘eehnnlollq utrzymywanin benzyny

1y, -ale dla

nofci potrzeha jelzcu 3--10 lat prac.
(»Le Monde” — wg ,,P.T.”)

WALKA O PRODUKT SWIATOWY

Na lamach amerykaiskiego mie-
sigeznika. ,FOREIGN AFFAIRS”
ukazal sje artykul piéra Helmuta
Schmidta, kanclerza RFN, w ktérym
czytamy m. in.:

Utrzymuje sie mepoko:a,ce pod
wieloma wzgledami wrazenie, Ze go-
spodarka $wiatowa wkmczy!a w fa-
z¢ niezwyklej niestabilnosci i Ze nie
mozna .okreslié przyszlego kierunku
jej rozwoju: w przyszlesci gospodar-
ka moze réwnie dobrze uzyskaé row-
nowage, jak i'.jeszcze wigksza nie-
stabilnogé. - Warost mtegracjl, zacie=
‘énienie koaperacji i ulepszenje po-
dzialu pracy moga doprowadzi¢ do
wzrostu ogélnego dobrobytu naro-
‘déw. Ale w przyszloéci moze réwnie
dobrze dojié do dezintegracji, izola-
cji narodowe] i posmuk«wama samo-
wystarczalnosci, a w konsekwencji
do - uwypuklema kontrastéw istnie-
jacych na $wiecie,

. Nie mialby racji ten, kto by twier-
dzil, ze gwaltowny wzrost cen ropy
naftowej stanowil jedyna przyczyne
chwiejnosci gospodarki. Jednakze fa-
ktem jest, Zze wzrost cen ropy wy-
raznie odslonil krucho§¢ wypraco-
wanego systemu stosunkéw gospo-
darczych miedzy panstwami — po-
czawszy od struktury ich bilansu
platniczego, a skonczywszy na poli--
tyce handlowej...

Obecnie nie ma zadnych wqtphwo-
4ci, Ze na diugo przed gwaltownym
wzrostem cen prawie wszystkich su-
rowcéw, miedzynarodowa polityka
gospodarcza wkraczata w faze kry-
tyczng. Nie mozna ignorowaé faktu,
Ze trudnosci ulegly ostatnio stopnio-
wemu pomnozeniu. Zadziwia fakt, ze
doszlo do tego w okresie nowych
$wiatowych rekordéw produkeji. Z
jednej strony gospodarka Swiatowa
przezywala wielki ,boom”, a z dru-
giej strony wazrastalo zaniepokoje-
nie dotyczace instytucji, zwlaszcza
ich powolnego dostosowywania sie
do zmiany warunkéw i nowych za-
daf, w celu zapewnienia narodom
wiekszej réwnoéci warunkéw star-
towych oraz umozliwienia prawidto-
wej miedzynarodowej wymiany débr
i ustug. Kryzys, ku ktéremu zmierza-
ta gospodarka Swiatowa, byl w wie-
kszym stopniu kryzysem instytucji
niz kryzysem produkcn W szezeg6l-
nosci 'na coraz wieksza skale kwe-
stionowane byly zasady rzqdzace wy-
miang débr i ustug...

Trwa ciagle biurokratyczna walka
prowadzona podczas konferencji i
nie ustaje batalia o ceny i surowce.
Spory dotycza taryfy celnej, prefe-
rencji i kontrpreferencn, celow i za-
siegu posunieé protekcyjnych. Tutaj
takze — jak to bylo w sprawach
walutowych — interesy narodowe
odgrywaja wazna role. Nie wszystkie
kraje sa w takim stopniu, jak np.
RFN, zainteresowane wprowadza-
niem maksymalnej swobody w han-
‘dlu $wiatowym. Panstwa, ktére roz-
poczely budowe swego przemystu,
nie beda mialy wielkiej ochoty na
wolne wspélzawodnictwo z krajami
zindustrializowanymi. Jednoczesnie
nawet w krajach wysoko rozwinie-
tych istnieja sektory, w ktérych kon-
kurencja.jest ograniczona. Rolnictwo
prawdopodobnie bedzie w dalszym
ciggu dziedzing, ktoérej nie obejmie
wolna wymiana débr i ustug.

Gdyby David Ricardo moég}! obser-
wowa¢é obecna gospodarke §wiatowa,
z pewnaoscig nie wzbudzitaby ona je-
go zachwytu. A jednoczeénie mégiby
sobie pogratulowaé sceptycyzmu i o-
strozno$ci, jakie wykazywal w dy-
skusjach na temat tez swego nau-
czyciela, Adama Smitha, dotyczacych
konsekwencji wolnego handlu. We-
dle powszechnej opinii. specjalizacia,
podzial pracy i wolny handel zwie-
kszyly dobrobyt narodéw i spowodo-
waty wyprodukowanie ogromnej i-
losci towardw. Zasadniczym proble-
mem jest jednak zdefiniowanie
praw, -okreslajgcych dystrybucje tei
masy towarowej.

Do dzi§ prawa te nie zostaly okre-
slone. Pozostajg do dyspozycji sporne
pomysty na temat rezultatow wspo6l-
nych wysitkow, pelna gama forteli
i drobnych trickéw, stosowanie stra-
tegii pogrézek i nataré, catonocne
konferencje i przerywanie spotkan.
W dziedzinie miedzynarodowych sto-
sunkéw gospodarczych (sprawy wa-
lutowe, surowcowe) jestesmy Swiad-
kami takich samych staré, jak mie-
dzy zwigzkami zawodowymi i sto-
warzyszeniami pracownikéw.

Trwa walka o produkt $wiatow
Jednakze walka o ceny i dyst:rybucﬁ;
ma obeécnie niebezpieczne rozmiary.
Po walce prowadzonej przy pomocy
podwyZszania cen ropy naftowej mo-
Ze doj&¢ do nastepnej batalii, w kté-

rej. jako brof uzyte bed in-
nych surowcéw. <ca cooy In
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DOBIE rewolucji naukowo-te-
chnicznej przybierajg na sile
wzajemne zaleznosci i uwa-
runkowania rozwoju przemyslu
i rolnictwa, Wsréd wielu drég zbli-

zenla tych dwodch najwazniejszych -

r-.:\}ezi gospodarki narodowej najbar-
dziej rozwinely si¢ w Zwigzku Ra-
dzieckim dwa podstawowe kierunki:

1 — kooperacja produkcyjna mie-

qzy przedsigbiorstwami rolniczymi
i przemyslowymi;
2 — tworzenie przedsiebiorstw

$  zjedneczen
wych.

Aktualnie najbardziej masows for-
ma kooperacji agrarno-przemysto-
wej sa wiezi produkcyjne mie-~
dzy przedsiebiorstwami rolniczymi
i przemyslowymi oparte na bazie
umoéw gospodarczych. Ta forma koo-
peracji, cho¢ w réznym stopniu,
obejmuje praktycznie wszystkie
przedsiebiorstwa rolne, niezaleznie
od panujacej w nich formy wtlasno-
$ci $§rodkow produkeji, Miedzy kol-
chozami i sowchozami z jednej stro-
ny, a kombinatami miesnymi, mle-
czarniami, wytwoérniami wina, spi-
rytusu, Inu, konserw, cukrowniami
i innymi przedsiebiorstwami prze-
mysiu spozywczego z drugiej — ist-
niejg $ciste powigzania produkcyjne.
Stosunki ekonomiczne miedzy nimi
oparte sg na zasadach rozrachunku
gospodarczego.

agrarno-przemyslo-

FORMY KOOPERACI

Do dnia dzisiejszego absolutna
wigkszo$é produkeji rolnej trafia do
przedsiebiorstw przemysiu spozyw-
czego z otaczajgcych je przedsie-
biorstw rolnych na podstawie uméw.
Dlatego tez doskonalenie form koo-
peracji produkcyjnej i trybu rozli-
czen ma bardzo istotne znaczenie
praktyczne. W ostatnich latach zgro-
madzone w tej dziedzinie w niektd-
rych republikach i obwodach do-~
swiadczenia zasluguja na dokladng
analize i popularyzacje.

Np. w szeregu obwodéw Ukrainy
i w Kraju Krasnodarskim mleczar-
nie skupuja mleko bezposrednio na

- fermach i odstawiaja je wlasnymi
$rodkami “transportu. Jest to opla-

z krajow
socjali-

stycznych

MLODZI WRACAJA
NA WEGIERSKA WIES

Na przesirzeni ostatnich lat, a w
szczegolnosci od roku 1970 obserwu-
je sie na Wegrzech korzystne zja-
wisko systematyeznego naplywu
miodych kadr do spoéidzielni produ-
keyjnych. ’

Na poczatku lat 60-tych, tj. po pet-
nej kolektywizacji wsi nastepowal
proces odwrotny. Dla przykladu w
okresie 1961—1964 rocznie opuszcza-
to wie§ przenoszac sie do miast ok.
75 tysiecy miodych ludzi. Spoéidziel-
" nie produkcyjne zaczely przeksztal-
caét sie¢ w swoiste ,zgromadzenia
emerytow”.

Obecnie przecietny wiek pracow-
nikéw spotdzielni produkcyjnych ob-
nizyt sie dosé wyraznie. Podczas gdy’
w roku 1965 przecigtna wynosita
orawie 48 lat, to obecnie wynosi ona
niepeilne 42 lata.

Co jest przyczyng tego procesu
,odmtlodzenia”? Dzi§ bardzo znacz-
na czes¢ spoldzielni produkcyjnych
zapewnia swym czlonkom duZo wyz-
sze niz dawniej dochody, a co wig-
cej, jesli wliczymy w te dochody
takze zarobki ptynace z gospodarstw
przyzagrodowych — to wéwczas o-
kazuje sig, iz miodzi ludzie moga
zarobi¢ tu wiecej niz w przemysle.

W zasadniczy spos6b. zmienil sig
charakter pracy na wsi. Dzigki me-
chanizacji hodowlj 'i pracy na roli,
praca na wsi jest dzi§ lzejsza. (L)

RUROCIAG
PRZEZ JUGOSLAWIE

W Jugostawii rozpoczyna sie bu-
dowa rurociggu naftowego, ktérym
ma poplynaé rocznie 34 min ton pa-
liwa. Ropa, dostarczana statkami do
portu na wyspie Krk, dotrze nowym
rurociagiem do miasta Sisak. Tutaj
rurocigg ma sig rozgalezié w 2 kie-
runkach. Jedna ,nitka” bedzie prze-
biegata przez Nowy Sad do Pancewa
i dostarczy rocznie 24 min ton ropy
na wewnetrzne potrzeby Jugostawii.

Drugy nitka plynne paliwo bedzie
dostarczane Wegrom, Czechoslowacji
i Austril. Oprécz Jugostawii fun-
wusze na sfinansowanie tej inwesty-
cji przeznaczajg wszystkie kraje, za-
interesowane. tranzytem ropy .naito-
wej przez Jugoslawieg, oraz swiatowe
banki. W pierwszej fazie budowy za-
graniczne kredyty na ten ‘cel siegng
350 mln dolaréw.

Oczekuje sie, Ze pierwsza ropa na-
ftowa, dostarczana 2 krajéw arab-
skich na jugostowiansksy wyspe Krk,

poplynie - nowym. rurociaggiem za 3
lata. (AL) o

calne i dla kolchozéw czy sowcho-
z6w, i dla mleczarni. Na uwage za-
stluguje takze praktyka bezposred-
niego odbioru z gospodarstw bydla
i drobiu.

Druga rozpowszechniong forma
kooperacji agrarno-przemysiowej
jest zespolenie przez przedsigbior-
stwa rolne swych srodkéw dla two-
rzenia wspélnych przedsiebiorstw
przemystowych i organizacji $wiad-
czgcych ustugi dla swych organiza-
torow. Wymienié tu mozna np. two-
rzenie miedzykolchozowych organi-
zacji budowlanych, fabryk materia-
téw budowlanych, wytwérni pasz,
przedsigbiorstw przetwdrsiwa rolne-
go. Przedsiebiorstwo miedzykolicho-
zowe tworzy sie na zasadzie dobro-
wolnosci jego organizatoréw, reali-
zuje swa dzialalnoé¢é na zasadach
rozrachunku gospodarczego, cieszy
sig przywilejami osoby prawnej.
Wszystkie prace dla kolchozéw i
innych zleceniodawcéw wykonuje
opierajac sie na umowie,

Na poczatku 1973 roku w Zwigzku
Radzieckim istnialo 5068 miedzykol-
chozowych zjednoczen, organizacji
i przedsigbiorstw. Najbardziej roz-
powszechnily sie miedzykolchozowe
organizacje budowlane. Rozmach bu-
downiciwa na wsi wymagal bowiem
przej$cia od metod tradycyjnych do
industrialnych. Na poczatku 1973 ro-
ku dziatalo juz w kraju 2800 tego
typu organizacji, a warto§¢ wykona-
nych przez nie robdt osiggnela 3,2
mld rubli (w 1960 roku — 0,5 mld
rubli). Na szeroka skale zaczeto réw-
niez  tworzyé miedzykolchozowe
i panstwowo-kolchozowe przedsig-
biorstwa i organizacje hodowlane.
W 1973 roku istnialo 350 miedzykol-
chozowych punktow tuczu, 600 ferm
drobiu i inkubatorni, 63 stacje sztu-
cznej inseminacji, W miedzykoicho-~
zowych tuczarniach koszty uzyska-
nia przyrostu wagi bydla i trzody

byly 1,5—2 razy nizZzsze, aniZeli w
kotchozach i sowchozach.
PRZEDSIEBIORSTWA

I KOMBINATY
AGRARNO-PRZEMYSLOWE

Najpowszechniejszg forma przed-
sigbiorstw  agrarno-przemystowych

fat RWPG miesie

sq dzi§ sowchozy-fabryki. Tego ro-
dzaju gospodarstwa laczg w sobie
jednostki produkeji surowcéw (sow-
choz) i ich przetworstwa (fabryka).
Ta forma integracji produkecji rol-
nej i przemysiowej przyjela sie
przede wszystkim w  produkeji
i przetworstwie winogron, olejkéw
eterycznych, burakéw cukrowych
oraz przerébce ziemniakéw na spiry-
tus i krochmal.

Obecnie w kraju istnieje ponad
500 sowchozéw-fabryk. W ramach
Ministerstwa Przemysiu Spozywcze-
go sposréd 665 sowchozow — 386 to
sowchozy-fabryki, Liczebnos$é apara-
tu administracyjnego jest w nim niz-
sza o 17—20 proc., anizeli w osobno
istniejgcych sowchozie i fabryce.
W sowchozach-fabrykach isthieje
mozliwo§é lepszego gospodarowania
silg robocza, przemieszczania — W
zaleznosci od spietrzenia prac
czesci pracownikéw z przemysliu
i budownictwa do robét rolnych i w
przeciwnym kierunku,

Kolejng formga integracji przemy-
slu i rolnictwa sy kombinaty agrar-

_no-przemystowe. Ta forma jest —-

naszym zdaniem — formg przejscio-
wa miedzy agrarno-przemystowym
przedsiebiorstwem i zjednoczeniem.
Rozwinegla sie ona w przemysle cu-
krowniczym, gdzie w jedno przed-
siebiorstwo laczg sie sowchozy bu-
raczane i cukrownie. Kombinaty, w
sklad ktérych wchodzg samodziel-
ne (z prawnego i ekonomicznego
punktu widzenia) przedsiebiorstwa,
znajduja sie¢ w sytuacji zjednocze-
nia agrarno-przemysiowego i powin-
ny korzystaé z takich jak zjednocze-
nie uprawniern. W perspektywie po-
winny byé podporzadkowane repub-
likariskiemu (przy czteroszczeblowe]j
strukturze) lub ogdlnozwigzkowemu
(przy trdjszczeblowej strukturze za-
rzadzania) zjednoczeniu gospodar-
czemu,

Szczegdlnie wazng formg rozpa-
trywanego kierunku integracji sa
zjednoczenia agrarno-przemyslowe.
Wsréd nich szczegdlne rozpowszech-
nienie zyskaly dwa typy organizacji.
Pierwszy — zjednoczenie na bazie
przedsiebiorstw wiodacych, drugi —
zjednoczenie posiadajgce samodziel-
ny aparat zarzadzajgcy wchodzacymi
w jego sklad przedsigebiorstwami.

iku ,Biulletlen Eko-

W wydawanym przez

wazniejszych dzis probl

A calym $wiecie daje sie za-

obserwowa¢ stalg tendencje do

stopniowego zmniejszania sie
w surowcach zawartoéci skladnikow
uzytecznych. Zawarto§é zelaza 'w ru-
dzie zmniejszyla sie w okresie 1958~
-1965 $rednio w skali Swiatowej o
przeszlo 5 proc.,, a w latach 1965-1970
— o 3,5 proc., zawarto§é miedzi w
wydobytej rudzie w okresie 1950-
-19685 zmniejszyla ‘si¢ o przeszlo 50
procent, cynku o 48 proc. i olowiu
— 0 40 proc. W USA np. dla otrzy-
mania 1 kg miedzi trzeba bylo w
1940 r. przerobié frednio 60 kg rudy,
w 1967 r. juz 240 kg, t]. czterokrot-
nie wigcej.

Zasoby. mineralne, poza rzadkimi
wyjatkami, nie sg§ W odréznieniu od
przewazajacej czeci innych rodza-
jéw. bogactw naturalhych odnawial-

nomiczeskoj Informacji” ukazal si¢ artykul: ,,Ochrona bogactw naturalnych
i racjonalne wykorzystanie zasobéw mineralnych krajow RWPG”. Autorzy
artykulu — B. JEROFIEJEW i O. TRTILEK — stwierdzaja na wstepie, ze
lepsze wykorzystanie bogactw zasobéw mineralnych nalezy do reedu naj-
gospodarczych, ktérych rozwiazanie staje takze
przed krajami RWPG. Ponizej zasadnicze tezy tej publikacji w skrécie,

ne. Totez ochrona bogactw natural-
nych i racjonalne wykorzystanie za-
sobéw mineralnych ma dla krajow
RWPG ogromne znaczenie gospo-
darcze.

Obecnie w $wiatowym gérnictwie
straty w wydobyeciu i przerobie nie
tylko nie zmniejszajq sie, ale prze-
ciwnie — czesto nawet sig@ zwigk-
szajg. W przypadku ropy naftowej
i gazu wynoszgq one ponad 50 proc.,
w przypadku wegla kamiennego —
25-40 proc,, rud metali — érednio do
25 proc,, soli potasowych — 60 proc.
itd. Straty ponoszone co roku z tego
tytulu przez gospodarke krajow
RWPG ocenia si¢ na okolo 2 mld
rubli, Wielkie straty suroweéw mi-
neralnych ponosi sie takze przy ich
wzbogacaniu { przerébce hutniczej,
w wyniku czego lgczne straty surow-

Pierwszy typ rozwing! si¢ gldwnie
w przemysle konserw, a takze w
produkeji i przetwérstwie winogron
w Moldawskiej SRR. Ogélem w
przemyéle spozywczym istnieje
50 zjednoczen agrarno-przemysto-
wych. Dobrym przykladem tej formy
integracji rolnictwa i przemystu jest
zjednoczenie ,Donkonserw” powsta-
le w 1969 roku w obwodzie rostow-
skim, W jego sklad weszlo 5 sow-
chozéw-fabryk, 6 sowchozow, 4 fa-
bryki konserw, 9 laboratoriéw kon-
trolno-produkcyjnych i 4 sklepy fir-
mowe. W zjednoczeniu scentralizo-
wane jest zaopatrzenie materialno-
-techniczne i zbyt produkeji. Kiedy$
kazda fabryka zawierala sama umo-
wy sprzedazy swej produkeji, dzi$
operacji tych dokonujg specjalne ko-
morki  zjednoczenia. Pozwala to
przedsiebiorstwom w wigkszym stop-
niu koncentrowaé swag uwage na
dzialalnosci produkeyjne].

- W Moldawii istnieje 20 zjedno-
czenl agrarno-przemyslowych zajmu-
jacych sie produkejg i przetwor-
stwem owocoéw .i warzyw. Funkcjo-
nujg one na zasadzie przedsigbiorstw
wiodgeych, na czele ktorych stojg
generalni dyrektorzy. Za przyklad
moze sluzy¢ Benderskie Zjednocze-
nie Agrarno-Przemystowe, w ktore-
go sklad wchodzg: Benderska Fabry-
ka Konserw (przedsigbiorstwo wio-
dace), 3 sowchozy, Kauszanska Fa-
bryka Konserw, fabryka pektyny

oraz biuro zaopatrzenia i zbytu.
Wechodzace w sklad zjednoczenia
przedsigbiorstwa prowadzg swg

dzialalno§é na zasadach rozrachun-
ku gospodarczego i sg samodzielnymi
jednostkami produkeyjnymi.

W pélnocnym Kaukazie prakfycz-
ny egzamin zdaly zjednoczenia dru-
giego typu, a wiec te, ktére posiada-
ja specjalny aparat zarzgdzania. Do
takich zjednoczen nalezg np. ,Ku-
banwino”, ,Dagwino” i ,Donwino”,
Pierwsze powstalo w 1945 roku, a
dzi§ skladajg sie nan 22 sowchozy
winogron, w tym 15 sowchozéw-fa-
bryk, 11 samodzielnych wytwérni
win, wytwérnia sokéw, laboratorium
kontroli techniczno-chemicznej oraz
wiele innych wydzialéw i stuzb.

Rozwoj kooperacji agrarno-prze-
mystowej na bazie uméw gospodar-
czych oraz tworzenie przedsigebiorstw
i zjednoczen agrarno-przemyslo-

c6w mineralnych np. w dziedzinie
metali niezelaznych wahajg sig w
krajach RWPG s$rednio w. grani-
cach 25-50 proc. ich ilosci zawartej
w zlozach. Oznacza to, Zze gospodar-
ka narodowa naszych krajow utrzy-
muje w postaci surowego metalu tyl-
ko polowe, w najlepszym przypadku
3/4 zbadanych surowcéw. Niemale
straty powstaja podczas transportu
suroweow mineralnych (np. traci si¢
w ten sposéb ponad 3 proc. wegla,
co w 1972 r. w skali krajow RWPG
wyniosto 37 mln ton).

Wydobywane z wnetrza ziemi bo-
gactwa sy cennym Zrédiem dla roz-
woju gospodarki narodowej. Trzeba
je wige wydobywaé z dostateczng e-
fektywnoscig ekonomiczng. Ropie
naftowej czesto towarzysza gaz,
siarka, jod, brom, a gazowi ziem-
nemu — hel, siarka, azot, za§ we-
glowi — piryt i german. Rudy Zela-
za zawierajg w postaci domieszek
duzy -zesp6l poZytecznych skladni-
kéw — takich, jak mangan i tytan,
wanad, chrom, miedZ, oléw, cynk,
aluminium, nikiel, kobalt czy zloto
i in. W rudach metali niezelaznych

' sigbiorstwa rolne

wych, to uzupelniajgce sig wzaje-
mnie formy zblizania rolnictwa
i przemystu. Racjonalne wigzanie
tych dwéch kierunkéw integracji
przemystu i rolnictwa tworzy sprzy-
jajgce warunkj dla ksztaltowania
kompleksow agroprzemystowych.

KOMPLEKSY
AGROPRZEMYSLOWE

W procesie socjalistycznych prze-
obrazen rolnictwa rozpoezyna sie
planowe ksztaltowanie komplekséw
agro-przemyslowych, Jak wyglada
taki lkkompleks?

W kolchozach i sowchozach w pro-
cesie industrializacji rolnictwa stop-
niowo zmienia sie charakter pracy,
zblizajac sie do charakteru pracy w
przemysle. Zmienia swdj charakter
na przemystowy réwniez wiele pro-
ceséw produkeyjnych w rolnictwie.
Poza tym w niejednym przedsigbior-
stwie rolnym istnieja dzi§ takze ko-
morki ezy wydzialy typowo przemy-
slowe. Powstaje wéwczas swego ro-
dzaju mikrokompleks, lqczacy w ra-
mach kolchozu czy sowchozu wytwa-

rzanie i przetwérstwo produktéw
rolnych.
Wiele kolchozéw i sowchozéw

utrzymuje S$cisle wiezi produkeyjne
z innymi gospodarstwami. Np. dla
pelnego wykorzystania mocy pro-
dukcyinych urzadzen przerobowych
sgsiadujgce ze sobg przedsigbiorstwa
rolne dostarczajg sobie na mocy
uméw dodatkowy surowiec. Tworzy
sie wowezas kompleks agroprzemy-
slowy. Powstaja one szczegblnie dy-
namicznie w zwigzku z tworzeniem
miedzyzakladowych i kolchozowo-
-sowchozowych organizacji i zjedno-
czehh o charakterze przemyslowym.

Czesto mleczarnie, cukrownie, wy-
twérnie spirytusu i inne przedsie-
biorstwa przetwdrcze, utrzymujgce
zwigzki produkcyjne z kolchozami
i sowchozami polozonymi na terenie
danego rejonu (odpowiednik naszego
powiatu — przyp. tlumacza) tworzg
rejonowy kompleks agroprzemyslo-
wy. Kompleks taki nie jest zamknie-
tym, wyizolowanym ogniwem. Przed-
danego rejonu

utrzymuja réznorodne wiezi produk-
cyjne z przedsiebiorstwami innych

ERALNE
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spotyka sie prawie wszystkie pier-
wiastki chemiczne ukladu Mendele-
jewa. .

Nie mniejsze znaczenie ma takze
sprawa  wykorzystania  odpadéw
przetwoérstwa surowcéw mineral-
nych, gromadzonych czesto w po-
staci usypisk. Im pelniej wykorzy-
stuje sie cala game sktadnikéw za-
wartych w surowcu, tym mniej two-
rzy sie odpadéw. Szczegdlnego zna-
czenia W zwigzku z tym nabiera za-
danie wydobycia dodatkowych ilosci
cennych sktadnikéw z wyrzucanych
gazéw, pyléw i Sciekéw, poniewaz z
jednej strony traci si¢ je bezpowrot-
nie, a z drugiej — zanieczyszczajg
srodowisko naturalne. Wykorzysta-
nie. usypisk skalnych stanowi takze
powazny problem, poniewaz w zwig-
zku z przerobem coraz biedniejszych
suroweéw rosnie ilo§é odpadéw i za-
chodzi konieczno§é przeznaczania
pod usypiska duzych obszaréw war-
to§ciowych uzytkéw rolnych. Wedlug
prognoz, odpady z przerébki rud
zelaza w ZSRR wyniosg w 1975 r.
okolo 200 min ton rocznie. Gléwna
dzialalno§é w zakresie racjonalnego
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rejonéw, a czasem réwniez i innych
obwoddéw (odpowiednik naszego wo-
jewédztwa — przyp. ttum)). Tak sa-
mo, jak i przedsiebiorstwa przemy-
slowe danego rejonu mogg otrzymy-
waé surowiec z przedsigbiorstw rol-
nych polozonych w innych rejonach
czy obwodach. W takich przypad-
kach rozwijaja si¢ miedzyrejonowe
kompleksy agroprzemyslowe.

Podobnie rzecz sie ma w poszcze-
gélnych obwodach i republikach.
W zaleznoici od stopnia specjaliza-
cji produkeji rolnmej i rozmieszcze-
nia przemyslu spozywczego wytwa-
rzanie i przetwoérstwo niektérych ro-
dzajow produktéw moze odbywac sig
w ramach danego obwodu czy re-
publiki, w innym za§ przypadku wy-
kraczaé poza ich ramy terytorialne.

Racjonalne ksztaltowanie kom-
plekséw agroprzemystowych wigzaé
sie powinno z naukowo umotywowa-
na specjalizacja produkeji i wlasci-
wym rozmieszczeniem sit wytwér-
czych, co nie zawsze odpowiada po-
dzialowi administracyjno-terytorial-
nemu.

Wszystkie terytorialne agrokom-
pleksy tworza organicznie jednolity
kompileks narodowo-gospodarczy.
Wedlug przyjetej metodyki dzieli sig
go na trzy sfery. Pierwsza — gale-
zie przemystu, wytwarzajace Srodki
produkeji dla rolnictwa; druga
rolnictwo; trzecia — galgzie zwigza-
ne z przetwérstwem, skupem i rea-
lizacjg produkcji rolnej.

%k

Analiza do$wiadczeni
rolnictwa i przemyslu w europej-
skich krajach socjalistycznych po-
kazuje, ze choé w kazdym kraju ist-
niejg pewne specyficzne jej formy,
to zasadnicze kierunki rozwoju tego
procesu sg zgodne z kierunkiem pre-
zentowanym powyzej na przykladzie
Zwigzku Radzieckiego.

Socjalistyczne stosunki produkeiji,
planowy charakter rozwoju ekono-
miki krajéw cztonkowskich RWPG
stwarzajg spizyjajace przestanki dla
kooperacji produkcyinej miedzy rol-
nictwemn i przemyvstem. racjonalne-
go ksztaltowania komplekséw agro-
przemystowych na wszystkich szcze-
blach socjalistycznego gospodarowa-
nia.

wykorzystania zasobéw mineralnych
powinna skupiaé si¢ w przedsigbior
stwach przemystu gorniczo-wydo-

integraciji -

i

byweczego i przetwdrczego. - Ale rolg--

organizatorskq w dziedzinie ochrony

bogactw naturalnych powinny w od-

niesieniv do wymienionych galezi
odgrywaé w krajach RWPG orga-
nizacje geologiczne (w tym geola-
giczno-gornicze sluzby ministerstw

przedsigbiorstw przemystu wy-
dobywczego).

Zgodnie z zaleceniami zaaprobo-
wanymi przez Staly Komisje RWPG
d/s Geologii, organizacje geologiczne
naszych krajéw powinny przyczy-
nia¢ sie do ochrony bogactw natu-
ralnych i racjonalnego wykorzysta-
nia surowc6w mineralnych przede
wszystkim przez zapewnienie wvso-
kiej jakosdei kompleksowego badania
z162. Badania te powinny byé pro-
wadzone z duzg precyzjg i zapewnié
mozliwie wiarygodne ustalenie zaso-
béw surowcéw mineralnych, aby wv-
kryé i zbadaé wszystkie zawarte w
nich skladniki. Do obowigzkéw ge-
ologéw nalezy takze badanie ma-
terialéow na haldach i zwalowiskach
odpadéw oraz ustalanie sposabdéw
ewentualnego ich racjonalnego wy-
korzystania.

Wsréd przedsiewzieé zmierzaja-
cych do lepszego wykorzystania su-
rowc6w  mineralnych szczegolne
miejsce zajmuje obecnie w krajach
RWPG doskonalenie diwigni eko-
nomicznych i bodicéw materialnyceh.
W .zwigzku z tym trzeba bedzie roz-
wigzaé szereg probleméw zwigza-
nych z oceng surowcow, metodvka
obliczania ekonomicznej efektyw-
noci nakladaw  inwestyeyjinych,
efektywnoscia kompleksowego wy-
korzystania surowcow, doskonale-
niem planowania zapotrzebowania
na surowce na diugi okres i analiza
sposobéw ich zaspokojenia i in.
Wazne sg problemy wlasciwego usta-
lania cen na poszczegblne rodzaje
surowcéw i ich odpady. Wedlug
opinii specjalistéw krajéow czlon-
kowskich RWPG, ktdérzy zajmujg sie .
w ramach Statej Komisji RWPG d/s,
Geologii problemami oceny gospo-
darczego znaczenia zl6z pozytecz-
nych kopalin, do racjonalnego wy-
korzystania surbwcéw mineralnych
przyczyniloby sie w duzym stopniu
ustalenie ceny zasobdw tego surow-
ca w zlozach. Organizacje geologicz-
ne przekazywalyby po tej cenie za-
soby surowcéw mineralnych przed-
sigbiorstwom wydobywczym bez ra-
batu na straty przy wydobyciu, co
przyczyniloby sie do materialnego
zainteresowania tych  przedsie-
biorstw maksymalnym wydobyciem
surowca z ziemi.

Rozw6j nauki i techniki umozliwia
obecnie coraz pelniejsze wykorzy-
stanie surowcéw wyjsciowych. Nie-
mniej jednak powstala ostatnio luka
miedzy poziomem technologii prze-
rébki surowcéw mineralnych a bu-
rzliwym rozwojem przemyslu, po-
trzebujacego coraz wiecej surowcéw
i coraz. to nowych gatunkéw. Ko-
nieczne sg znaczne wysitki ‘dla zli-
kwidowania tej luki. (OPR. AL)
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O =zlozenia wizyty w' Chicago
bytem calkowicie przygotowa-
ny. Pan K, ktéry spedzil’ rok
czasu w Stanach Zjednoczonych,
opowiedzial mi, ze jest to duze mia~
sto, w ktoérym najdluzsza ulica mie-
rzy sobie 150 km i byloby dobrze,
gdybym zaopatrzyl sie w samochéd.
Ranek wstal mglisty i deszczowy, ale
bez tornada, ktére juz tedy prze-
szlo. Po obu stronach Interstate 80
dcielily sie podmokle laki, na ktd-
rych spoteczno$é stanu Illinois zgro~
madzitla kompleks surowcowo-wy-
twdérezy, moggcy rozmiarami za-
spokoi¢ najwybredniejsze gusta en-
tuzjastéw industrializacji.
Dotychezas wydawalo mi sie, . ze
potrafie odréznié¢ stalownie od rzez-
ni. Na lakach pod Chicadgo stracitem
te pewnosé. Magazyny, rury, wieze,
zlewajg sie w ladng kupe Zelastwa,
co do ktérej z calg pewnoscia wia-
domo tylko, Zze do czegos$- stuzy, ale
nie  bardzo wiadomo, gdzie sie za-
czyna, a gdzie konczy. Mimo to; ki-
lometrami ciagngce sig' instalacje
przemyslowe wydaly mi sie czym$
swojskim. Fabryka kojarzy sig nam
cidgle jeszcze z kominem i hala-
mi z betonu i musi by¢ z daleka wi-
doczna. W Ameryce, poza kilkoma
centrami, przemystu prawie nie wi-
daé — jest jednopietrowy. Nigdy nie
ma pewnos$ci — nazwa koncernu nie
zawsze wystarcza — czy'w budynku
wygladajacym .jak troché - wigkszy
bungalow produkuje si¢ ozyska po-
wietrzne o doktadno$ci- tysi¢czriych
mikrona, czy moze pasztety z rybich
watrobek dla kotow. v
Zaklady przemystowe wygladaja
higienicznie i niepowaznie nie tylko
z zewnatrz. Precyzyjne obrabiarki,
mniejszej mocy prasy i inhe maszyny
ustawiane sg bez fundamentow, je-
dynie na podkiadach dla amortyza-
cji drgan. Instalacje -elektiryczne
biegna pod stropami, a agregat przy-
1acza sie do sieci przy pomocy pio-
nowego przewodu. Wymiana maszyn
na wydajniejsze lub wprowadzenie
nowej technologii . w tak zorgani-
zowanym interesie nie wymaga mlo-
téw pneumatycznych i nie nazywa
si¢ modernizacja przemystu. Zamiast
robienia wykopow i zalewania be-
tonem bolcéw w fundamencie prze-
stawia sig obrabiarki i podigcza ka-
ble. . N
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SERNIK' A LA MINUTE -

W Chicago goszcza mnie paristwo
Malinowscy. Malinowski trafit do
Chicago trzydziesci lat temu i do tej
pory nie przyja! sie na gruncie ame-
rykanskim. Taki:juz jest. Sa Pola-
cy, ktorzy nie wyobrazaja sobie zy-
cia bez Ameryki i sa tacy, ktorzy
.wszystkie - swoje nadzieje wiazg z
powrotem do Polski. Jest rzeczag
normalng, ze jedni czytaja ,Gwiaz-
de Poranna”, a inni wolg ,,Glos Lu-
du”. R
Malinowski pracowal u Mec Cor-
mick’a. Byt tam lubiany. Po zawale
serca koledzy z fabryki przez jaki$
czas go odwiedzali. Pobyt w szpitalu
trwat 8 tygodni. Rachunek .wyniost
9 tys. dolaréw. Malinowskiego .nie
staé bylo na pelne ubezpieczenie.
W okresie prosperity zarabiat 3" do-
Jary na godzine. Bozia i wojenny ‘Zy-
ciorys nie sprzyjaly zdébyciu w po-
re dobrze platnego fachu. Trzy do-
lary to nie jest duzo na stosunki
amerykanskie. Litr mleka kosztuje
dolara, kilo chleba — tez. Malinow-
scy sa bezdzietni, wiec prace-podje-
ta rowniez zona Malinowskiego. Dwa
ubezpieczenia pozwolily na pokrycie
calkowitych kosztow kuracji. -

W szpitalach amerykanskich naj-
pirrw sprawdza sie, czy pacjent ima
czym placié, a dopiero. potem przy-
stepuje sie¢ do leczenia. To jest
sprzeczne z wyobtrazeniami o powo-
laniu lekarskim, ale ktoZz -jest..do=
skonaly. Studia W stuzble .éskulapa
za oceanem trwajg blisko 10 lat, sa
wyczerpujace, kosztowne i jedynie
co trzeci kandydat dostaje si¢ do
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akademii medycznej — co przy pow-
szechnofci- wyzszych studiéw w tym
kraju (40 proc. mlodziezy w wieku
akademickim studiuje) jest zupel-
nym ewenementem. Po wejsciu do
klanu lekarskiego odbija sie wyrze-
czenia.

Mrs Malinowska pracuje w sto-
owece wielklego banku., Wstaje o
czwartej rano, wyjezdza o piatej,
wraca 0 14,30 je§li nie pracuje over-
time i jeSlj zlapala od razu autobus.
Pani Malinowska w gronie szesciu
kolezanek serwuje lunch dwu tysig-
com pracownikow’ banku. Instruk-
cja przewiduje noszenie jednej tacy.
Zycie wymaga noszenia dwu i trzech.
Malinowska i jej sze$é kolezanek
nie biora pieniedzy za potwierdza-
nie zgodnosci zycia z przepisami, a
za nakarmienie w porze lunchu glod-
nych urzednikéw. Z okazji przyby-
cia goscia z Polski mezczyZni podej~
mujg trud wymiany pogladdw, a
mrs$ Malinowska robi sernik. Jej re-
ce poruszajg sie automatycznie i z
szybkoscia palcow zawodowej ma-
szynistki.

Po 30 latach. pracy na koncie ban-
kowym Malinowskiego zapisana jest
suma 7 tys. dolaréw. Do wieku eme-
rytalnego brakuje mu jeszcze trzech
lat. Wtedy przystugiwaé mu bedzie
280 dolar6w miesigeznie Swiadczen
emerytalnych. Ma to byé jednocze-
$nie pozeégnanie z Ameryks. Siedem
tysiecy dolaréw powinno starczy¢ na
mieszkanie ' w okolicach Warszawy,
a emerytura przeliczona na zlotéw-
ki po kursie PKO zapewni wigcej
niz przyzwoite utrzymanie.

DROBIAZGI

Malinowskiemu brakowaé¢ bedzie
w Polsce drobiazgéw utatwiajacych
ludziom codzienne Zycie. W Chicago
ma mieszkanie o standardzie 100 do-
laréw miesigeznego czynszu. Dla po-
réwnania: miesigeczna optata za dwa
pokoje z kuchnia, lazienka i hallem,
doskonale wykonczone, ale nie zad-
ne przestrzenie, w budynku wysta-
wionym z my$la o wynajmie lub
sprzedazy mieszkafi — wynosi, w
dobrym punkcie, od 400 dolaréw
wzwyz, Malinowski ma taka tempe-
rature wody w._kranie, jaka _chce
mieé. Regulator, cieploty .wody, kt6-
ry nabedzie bez najmniejszych kto-
potéw, ma postaé dwéch rurek na
krzyz i dziala na réwnie prostej za-
sadzie — wykorzystania réznicy roz-
szerzalno$ci metali.

Obywatel Stanéw Zjednoczonych
o zarobkach Malinowskiego spedza
urlop na odnawianiu mieszkania.
Magazyny specjalizujace sie w do-
starczaniu lidziom akcesoriéw do
tych zajeé¢ uypodobnily sie do salo-
néw krawieckich, w ktorych nie tyl-
ko kroi sie idealnie do figury i zgod-
nie z upodobaniami kolorystytznymi
klienta, ale wszystkie pityty, wykla-
dziny, §cianki moZna zlozyé bez jed-
nego gwozdzia, | .

Zdrowy rozsadek 1 praktycyzm
(polaczony ze skrupulainym licze-
niem) obowiagzuje takze poza domem.
Na poczcie nie celebruje si¢ wigza-
nia paczek sznurkiem. Duzo wygod-
niej, szybciej i-taniej jest oklei¢ pa-
pier tasma.. Snieg mozna wywozié
z miasta samochodami, ale mozna tez
wtopi¢é w jezdnie przewody, puscié
pizez nie prad i sprawi¢, Ze spty-
"nie on do studzienek. Z chwila, kie-
dy szefowie licznych firm amerykafi-
skich zauwazyli, 26 wydaje sie u nich
wiecej pieniedzy na - rekawice
ochronne niZ na potrzebne do pra-
cy narzedzia, w'magazynach poja-
wily sie-oddzielnie prawe i lewe rg-
kawice. Wezesniej stwierdzZono, ze
ludzkie rece majg to do siebie, ze
niejednakowo niszczg ochronne ma-
ferie. - .

W amerykanskich biurach i fa-
brykach nie wydaje sie ‘pieniedzy
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' na napisy: ,,Proszg nie pali¢”. Wia-

§ciciele bankéw i réznych General
Motors Co. .ustalili ponad wszelka
watpliwoéé, Ze tego rodzaju wywie-
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szki nie zastepujg wentylatoréw.
Wiele krajow, mniej do$wiadczo-
nych niz Ameryka, czyni wysitki,
zeby dostosowaé pojazdy do stanu
drog. My$l techniczna krazy wokot
rozmiaréw przeswitéw, wysokosci
két, konstrukeji ramy nosnej... Ame-~
rykanie wykosztowali sie raz na dro-
gi i od tej pory nie musza sobie
zaprzataé¢ glowy wysokoscia prze-
$witéw, moga sie natomiast maksy-
malnie koncentrowaé na potanieniu
seryjnej produkcji podstawowych
elementéw wehikuléw drogowych.
Czlowiek ma glupig mine, kiedy
wklada do automatu 25 centéw i nie
dostaje ani kubka z goraca czeko-
ladg, ani zwrotu swoich pi¢niedzy.
Amerykanin ma w takiej sytuacji
mine podwojnie niewyrazng. Amery-
kanin ma zaufanie do swoich auto-
matéw i ogarnia go wéhciektosé, kie-
dy maszyneria zakpi sobie z nie-
go. Zdarzyto mi sie widzie¢ raz i dru-
gi ludzi kopigcych w bezsilnej zlosci
te pozyteczne urzadzenia z powodu
nierozliczenia sie z klientem,
Traktowanie  serio
sprawia, ze jak najpowazniej trak-
tuje sie réwniez zobowigzania przy-
jete za ich posrednictwem. Wyraze-
nie zgody na transakcje czy ustale-
nie terminu- spotkania przez telefo-
ny jest tak samo obligujace, jakby
bylo na piSmie z dwoma pieczeciami.
Odzwyczaja¢ sie od rzeczy prostych
i zrozumiatych jest trudniej niz od
skomplikowanych i z domieszkg mo-
tywacji filozoficznych. Mdj gospo-
darz z Chicago ma szczera wole pod-
chodzi¢ do niedostatku ustlug w kra-
ju spokojnie i starac¢ sig¢ zrozumie¢,
dlaczego produkujemy zapaltki =z
drewna zamiast z tektury i dlacze-
go w biurach pisze sie: ,Nie trza-
skaé drzwiami”, zamiast instalowaé
proste urzadzenia sprezynowe lub
hydrauliczne znane od stu lat.
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W Chicago i innych podobnych
miastach amerykanskich nogi stuza
do poruszania sie w magazynach, ba-
rach, biurach, a na ulicach gléw-
nie w porze lunchu. Ford, zeby zre-
kompensowaé krajanom brak prze-
chadzek pod golym :niebem, . wybu~
dowat w Chicago ulice.pod dachem,
Mieéci sie ona w City Ford, ktore
powstalo z zamienienia hal fabrycz-
nych na centrum handlowe, gdzie
oprécz wszystkiego i wspomnianej
ulicy tryskaja fontanny oraz stoja
zajazdy z ,Dzikiego Zachodu”, w
ktérym nieprawdziwi cowboy’e za-
dajg sie ze soba.

Mitosnicy Forda twierdza, Ze sa-

. mochodowy potentat zmienit prze-

znaczenie hal fabrycznych powodo-

Onj ,nie weszli jeszeze do raju”

automatéw -

wany troska o obywateli. Nie tak
uczuciowo wrazliwi doszukujg ' sie
powodéw wyprowadzenia maszyn
gdzie§ na peryferier w horrendal-
nych podatkach, ktére trzeba placié,
jesli ma sie tego typu dobra w cen-
trum miasta. Tak czy owak rzecz
jest- zrobiona z rozmachem, stano-
wi potwierdzenie zdolhosci adapta-
cyjnych Amerykanéw, a prawdziwa
ulica pod dachem zajmuje wazne
miejsce w zyciu towarzyskim w cza-
zie- sobotnio-niedzielnych zakupéw.

‘W Chicago nie chodzi sie, bo od-
leglosci sg takie, Ze nie doszloby sie
daleko — po co chodzi¢, skoro mozna
jeZdzié — ale bodaj gtéwnym po-
wodem braku ochoty do chodzenia
jest to, ze spacery poza Scistym cen-
trum, od zmroku poczynajac, uwaza
sie za niebezpieczne. Wérod willi mi-
lioneréw, dokad mozna dojechaé bul-
warem nad jeziorem Michigan, jest
pusto, blogo i od czasu do czasu
dyskretnie wylania sie wiadza. W
trosce o spokdéj mieszkancy tego
osiedla unikaja zatrudniania stuzby
o innym kolorze twarzy niz biatly.
Dzielnice zwienczy sylwetka $wiaty-
ni Baha'i, w ktérej duma sie nad
zjednoczeniem rodzaju ludzkiego.
Trzydziesci mil na potudnie od Wil-
mette i pieknego Northwestern Uni-
versity, przy South Chicago, ulice
sg réwniez puste, ale moi gospoda-
rze nie decyduja sie na zatrzyma-
nie samochodu. To jest dzielnica,
gdzie nog uzywaja tylko Murzyni.
Tu zaden bialy o tej porze (jest
6sma wieczor) dobrowolnie sie nie
zatrzymuje — nawet, jesli nie za-
mierza wysiadaé z samochodu.

Mauro Calamandrei w eseju za-
mieszezonym w lutowym numerze
L'Espresso pisze, ze w 1959 roku
malzenstwa murzynskie w wieku
25—34 lat w péinocnych i wschod-
nich stanach dysponowaty dochodem
wynoszacym 85 proc. dochodéw
swych biatych réwiesnikéw, ale juz
w 1970 r. sytuacja sie odwrdcila, za-
rabiaja one wiecej niz malzenstwa
bialych w tym samym wieku. Cho-
ciaz, dodajgé, Murzyni ,nie weszli je-
szeze do raju” i trudno przewidzieé,
jak dilugo bedzie trwalto zadowole-
nie Murzynéw, ze wreszcie stali sie
otacy sami jak imni”.

Kilka lat temu Kongres zalecit
wszystkim przedsiebiorstwom prze-
mystowym, towarzystwom handlo-
wym, szkolom, osrodkom naukowo-
-badawczym i wszelkim instytucjom
publicznym i prywatnym zwigzanym
umowami z rzadem, by zatrudnialy
kadry murzynskie na wszystkich
szczeblach. Murzyn, Andrew Brim-
mer, profesor ekonomii na uniwersy-
tecie Harvard, stwierdzil, Zze odse-
tek Murzynéw wséréd wolnych za-
woddw  zwiekszyt sie w latach
1960—1970 o 131 proc., podczas gdy
w odniesieniu do reszty ludnosci
wzrost ten wyraza si¢ liczba 49 proc.

Mimo niewgtpliwie dokonywaja-
cej sie zmiany struktury zawodowej

‘i upowszechniania sie¢ wyksztalcenia

ludnosci murzynskiej, pobyt w South
Chicago i w dzielnicach ,,biatych”, to
ciagle jeszcze przebywanie w dwdéch
roznych $wiatach. To sie czuje nies
otwierajac drzwi samochodu. Wzrost
obaw i odgradzania sie od siebie
»bialych” i ,czarnych” wydaje sie
byé odwrotnie proporcjonalny do po-
stepujacej nobilitacji tych ostatnich.

a
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POMOC EKSPERTOW
DLA TRZECIEGO SWIATA

MAREK REKOWSKI

O, co okreslamy mianem ,po-
mocy technicznej”, jaka wysoko
rozwiniete kraje udzielaja kre-
jom Trzeciego Swiata, obejmuje kil-
ka réznorodnych dzialalnosci: udzie-
lanie pozyczek i kredytéw zwigza-

nych z realizacja projektéw inwe-,

styeyjnych, udostepnianie zdobyczy
wiedzy w réznych uczelniach, insty-
tutach i placéwkach naukowych,
Szczegdlng jednak uwage poswigca
sie udostepnianiu specjalistow i do-
radcéw z réznych dziedzin, nie tylko
technicznych.

Liczba ekspertow i doradcow za-
granicznych, ktérzy w ramach pomo-
cy technicznej pracuja obecnie we
wszystkich krajach rozwijajacych
sig, wynosi ponad 100 tys. oséb. Naj-
wiecej z nich, bo az 66 proc., pracuje
w Afryce. Kolejne miejsca zajmuja:
Azja (17 proc.), Ameryka Lacifisska
(8 proc.), Oceania (3 proc.) oraz Euro-
pa (2 proc).

W Afryce najwigcej specjalistow
zagranicznych pracuje w szkolnic-
twie (50 proc.), komunikacji, rolnic-
twie, opiece zdrowotnej oraz w ad-
ministracji panstwowej. Zaledwie 2
proc. wszystkich ekspertéw na tere-
nie Afryki pracuje bezpoSrednio w
przemysle. W Ameryce Lacinskiej
na czolo wysuwa sige rolnictwo (30
proc) kolejne miejsca zajmuja:
szkolnictwo (20 proc.), przemyst,
administracja pafstwowa oraz ko-
munikacja (po 10 proc.).

Uderza tu przede wszystkim nie-
réwnomierny podziat specjalistow
i doradcéw w ukladzie kontynental-
nym. Razi w szczegélnoSci bardzo
niewielki ich odsetek w Ameryce
Eacinskiej oraz w Azji. Nalezy przy-
puszczaé, ze zasadnicza tego przyczy-
ng jest wystepowanie w przeszlosci
najwiekszej liczby kolonii na konty-
nencie afrykanskim. Kraje te, dzis
juz niepodleglte, nadal utrzymujg
liczne wiezi spoleczno-gospodarcze z
dawnymi metropoliami. Ponadto nie
bez znaczenia jest fakt, ze znaczna
ilo$¢ specjalistow zagranicznych, po-
dejmujac prace w krajach rozwija-
jacych sie, kieruje si¢ celami zarob-
kowymi, a pod tym wzgledem kraje
Afryki oferuja relatywnie najlepsze
warunki. Zastanawiajgcy jest tez re-
latywnie niski procent specjalistow
zagranicznych pracujgcych w prze-
mys$le, co tylko cze§ciowo mozna
przypisaé¢ stosunkowo jeszcze nie-
wielkiemu rozwojowi przemystu w
krajach rozwijajacych sig.

W tych warunkach niezbedna wy-
daje sie weryfikacja aktualnej struk-
tury rozdzialu specjalistow w ra-
mach pomocy technicznej, zbadanie,
czy jest ona faktycznie najlepsza z
punktu widzenia potrzeb krajow roz-
wijajacych sig. Powstaje tu szerokie
pole dzialalnosSci dla wyspecjalizo-
wanych instytucji ONZ.

Ocena konkretnego wkladu spe-
cjalistéw 'zagranicznych jest bardzo
trudna, poniewaz nielatwo jest zna-
lezé materialny miernik tego wktadu.
Pomoc ta jest niewatpliwie cenna
dla wszystkich krajéw rozwijajgcych
sie. Z pewnoscia nie moglyby one
rozwiazaé bez niej wielu probleméw
spoteczno-gospodarczych.

Poglad na role specjalistow zagra-
hicznych mozemy wyrobié sobie na
podstawie wynikéw ankiet, jakie
przeprowadzono ostatnio w  kilku
krajach afrykanskich. Sq one bardzo
ciekawe, ze wzgledu na znaczng
krancowosé pogladéw. Ponad 87 proc.
ankietowanych krajowcéw uwaza
wkitad specjalistéw zagranicznych za
bardzo wazny lub niezbedny. Jedno-

cze$nie tylko 34 proc. specjalistow

~

jest podobnego zdania. AZ 23 proc.
specjalistéw zagranicznych osadza
swa pomoc jako nieznaczna tub nie-
potrzebna, czego nie podzielajg kra-
jowcy. Rozbieznos¢ pogladow ttuma-
czy sie tym, ze znaczna czes¢ spe-
cjalistow zagranicznych nie jest w
petni wykorzystana badz ze
wzgledu na ograniczanie ich dzie-
talnosci, badZz tez ze wzgledu na
brak okazji do wykazania przez nich
swego doswiadczenia zawodowego.
Ma to z pewno§cia powainy wplyw
na postawy i motywacje specjalis-
téow wobec pracy w krajach roz-
wijajacych sie.

Ciekawej ewolucji ulegly réwniez
postawy krajow rozwijajacych sig w
stosunku do zrodet podazy specjali-
stow zagranicznych. Nastepuje
znaczne przesunigcie preferencji w
kierunku pomocy miedzynarodowej
na niekorzy§¢ bilateralnej (oraz, w
przypadku dawnych kolonii, pomocy
dawnej metropolii). Spadek zaintere-
sowania pomocg techniczna ze stro-
ny dawnej metropolii powodowany
jest negatywng ocena jej infencji
przez kraje rozwijajace sie. Wyraza
sie to chociazby coraz czeSciej wy-
glaszanymi pogladami: ,oni nie sq
zainteresowani, aby mnasz kraj byt
niezalezny”, czy ,czesto zapominajq,
2e nasz kraj nie jest juz ich kolonig”.

Zmniejszajgca sie popularnosé po-
mocy bilateralnej zwigzana jest bez-
posrednio z niesprawiedliwym roz-
kiadaniem sie korzysci z niej ptyna-
cych. Bardzo czesto przynosi ona
wiecej zyskéw krajowi udzielajgce-
mu pomocy anizeli krajowi przyj-
mujgcemu. Wysoko rozwiniete kraje
kapitalistyczne, udzielajgce pomocy
technicznej na podstawie uméw
dwustronnych, wiaza ja przewaznie
z réznymi wymogami, np. z koniecz-
noscig zakupu $rodkéw inwestycyj-
nych w kraju udzielajgcym pomocy,
konijecznoscia pozostawienia gestii
transportowej przedsiebiorstwom te-
goz kraju itp. W rezultacie ponad
20 proc. kredytow przeznaczonych na
realizacje projektéw inwestycyjnych
w krajach, rozwijajacych sie powra-
ca od razu do kraju kredytujacego.
Ponadto kraje przyjmujace pomoc
bilateralng muszg czesto opowie-
dzie¢ sie za okre$long orientacjg po-
lityczng, co z pewnoscia przeszka-
dza im w korzystaniu z tego typu
pomocy. W tej sytuacji pomoc mie-
dzynarodowa, a szczegdlnie ONZ,
uchodzi za neutralng i podejmowa-
na bardziej z pobudek humanitar-
nych anizeli lukratywnych.

Coraz czeSciej spotyka sie tez glo-
sy, ze dochody, jakie specjalisci kra-
jow rozwinietych uzyskuja na tere-
nie Afryki, Azji czy Ameryki Fa-
cinskiej, sa zbyt wysokie w poréw-
naniu z tymi, ktére otrzymuja w
swoim kraju. Skiadajg sie na to o
wiele wyzsze place (wraz ze specjal-
nymi dodatkami), jak i nizsze kosz-
ty utrzymania. Wiaze sie to z fak-
tem, ze w krajach rozwijajacych sie
gorne 20 proc. ludnoSei otrzymuje
55 proc. dochodu narodowego, pod-
czas gdy dolne 20 proc, jedynie 5
proc. dochodu.

Tak wiec zjawisko pomocy tech-
nicznej przybiera nowe ilosciowo
i jakosciowo cechy, stawiajac przed
krajami jej udzielajacymi i organi-
zacjami miedzynarodowymi niespo-
tykane dotychczas zadania. W reali-
zacji tych zadan winna znacznie
wzrosngé rola i znaczenie ONZ.

ze Swiata

PRODUKCYINY POTENCIAL
NRF

Bank Federalny dokonal oceny po-
_ tencjalu produkcyjnego NRF (rozu-
mianego jako wydajno§é produkeyj-
na. calej gospodarki, mozliwa do
osiggniecia za pomocg dostepnych
¢zynnikéw produkeji — pracy i 4rod-
kéw trwalyech — przy Srednim stop-
niu ' ich obecigzenia). Potencjal ten
zwiekszyl sie z 362 mld marek w
1962 r. do 568 mld w 1972 r. W ce-
nach niezmiennych, a wigc wzrést w
tym czasie 0'60 prcc.

Wzrost potencjalu byl Hamowany
Zmiiejszajaca sig’ liczba - osdb -czyn-
riych zawodowo z powoddu - zmiany
strukitury wieku ludnosci, co jednak
w duzym stopniu, jest kompensowane
przez doplyw cudzoziemedw. Innym
dzynnikiem ograniczajacym - poten-
cjat bylo skréceni€ czasu .pracy; o
5,5 proc. Wzrost: potencjalu-byt wiec
wynikiem:- ' postgpoéw - wydajnoéei
pracy (o 66 proc). A postepy wy-
danjnosei. byly. skutkiem-wzrostu' na-

kladéw kapitalu na ~jednostke sily
roboczej, bowiem w badanym okre-
sie §rodki trwale : przedsiebiorstwa
zwiekszyly sie o 75 proc., co uznano
‘z4 wyraz duzej aktywnosci inwestya
cyjnej. .

Wedlug oceny Banku caly ten f)o-
tencjal produkcyiny byt nadmiernie
obcigzony w latach 1965, 1968 i 1970
‘(wysoka koniunktura), a wykorzysta-
ny ponizej éredniéj. w latach 1963,
1967, 1968 i 1972 (spadek koniunktu-
ry).. (S)

'SYSTEM WODNY
. GRUPY 'ANDVYIJSKIEJ

Cztery kraje nalezgce- do tzw.
Grupy Andyiskie] — Wenezuela,
.Peru,. Ekwador i.Boliwia- — podpi~
-saly porozumienie o powigzaniu. swo-
ich splawnych rzek w jeden, wsp6l-
nie uzytkowany .system .drég; wod-

nych.” Wkrétce utworzone :by¢ , maja

wsp6lne, zg'spoly -projektantéw i spot-

ki budowlane, ktére zajma sie bu-
dowg kanaléw, mostéw i innych
obiektéw inzynierii wodnej. Stwo-
rzenie wspolnego systemu wodnego
ma na celu polepszenie komunikacji
miedzy krajami grupy Andyjskiej.
Organizacja ta powstala w 1966 ro-
ku; oprécz wymienionych juz krajéw
nalezg do niej réwniez Chile i Ko-
lumbia. Grupa Andyjska postawila
sobie za zadanie przyspieszenie roz-
woju ekonomiczrego krajéw czlon-
kowskich przez prowadzenie wspél-
nej ‘polityki gospodarczej — od li-
kwidacji barier celnych miedzy kra-
jami grupy do wspélnie finansowa-
nych i realizowanych inwestycji.

O znaczeniu projektowanego" sy-

stemu wodnego przesadzajg warunki .

naturalne krajéw Grupy Andyiskiej.
NaleZg one do najstabiej zaludnio-
nionych na $wiecie - (w Boliwii na
1 km kw. przypada 5 oséb, w Peru
— 11, w- Wenezueli — 12, gdy tym-
‘czasem- §rednia  §wiatowa, wynosi

- .23 osoby). Jednoczesnie; sie¢ komuni-

kacyjda jest tu nader skromma: up.

Wenezuela, ktérej terytorium jest pra
wie 3-krotnie wigksze od Polski, ma
ponad 60-krotnie krotsza sieé¢ kole-
jowq i prawie 4-krotnie krétszg sieé
drég. W tej sytuacji wspolny system
drég wodnych moze odegraé role do-
godnej, waznej i taniej sieci komu-
nikacyjnej. (S)

DYSKRYMINACJA
STARSZYCH PRACOWNIKOW

Co drugie sposréd publikowanych
w- prasie brytyiskiej ogloszen ofe-
rujgcych prace zawiera ograniczenie
wieku poszukiwanych kandydatéw
do 40 lat. To zjawisko wystepuje
powszechnie w krajach wysoko
uprzemystowionych, gdzie szanse
uzyskania. lub zmiany pracy wyraz-
nie malejg wraz z wiekiem. Osoby
w wieku. powyzej_ 50 lat stanowia
co najmniej . dwie trzecie sposréd pra-
_cownikéw pozostajacych bez za-
trudnienia, przy czym w najbardziej
niekorzystnej sytuacji 2znajduja sie
-pracownicy fizyczni.

Problem zatrudnienia oséb w wyz-
szych grupach wieku staje sie tym
bardziej palacy, ze przecietny okres
zycia w krajach wysoko rozwinig-
tych, stale sie przediuza, a co za
tym idzie — rosnie udzial oséb star-
szych w ogélnej liczbie ludnosci.
Z badan przeprowadzonych przez
Sekretariat Miedzynarodowej Orga-
nizacji Pracy wynika zs. ze polity-
ka radykalnego limitowania wieku
zatrudnionych jest nieracjonalna,
poniewaz wraz z wydluzeniem si¢
przecigtnego okresu zycia przedhu-
Za sie okres pelnej sprawnosci czlo-
wieka, a wraz z wiekiem rozwijajg
sig kwalifikacje oparte na doswiad-
czeniu.

Niektore kraje przedsiewzigly juz
$rodki, zmierzajace do eliminowania
dyskryminacji pracownikéw star-
szych wiekiem. We Francji np. za-
kazano stosowania ograniczen wieku
w ofertach zatrudnienia, a w W. Bry-
tanii przygotowuje sie odpowiednie
akty prawne, majace na celu zapo-

biezenie stosowanym obecnie przez
pracodawcéw praktykom. (S)

CORAZ MNIEJ ROLNIKOW

Wedlug danych OECD, we wszyst-
kich. }crajach przemystowych s¥ale
zmniejsza si¢ liczba zatrudnionych w
rolmct\»{ie. W 9 krajach EWG liczba
zatrudnionych w rolnictwie spadia
do 10 proc. zatrudnionych (w W.
Brytanii — 2,7 proc., w Belgii —
4,4 proc., w Holandii — 8,9 proc.,, w
NRF — 8,.4 proc.; ponad przecietng
hczbe. majg: Dania — 10,9 proc.,
Franc;a —13,4 proc., Wlochy — 18,5
proc. i Irlanaia — 26,5 proc.). W USA
kraju 0 najwigkszych nadwyzkach
produ}{to“{ rolnictwa, w rolnictwie
pracuje tylko — 4,3 proc. zatrudnio-
nych, W Kanadzie — 17,5 proc., &
Szwecji — 7,8 proc, i w Australii
— 8 proc. Natomiast w Turcji jest
Jeszcze '_10,9 proc. zatrudnionych w
l‘Oll'Alct\{Vl_e, w Hiszpanii — 28,6 proc.
w Austrii — 17,3 proc. i Snil
T 155 poe & P w Japonii
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PRZYSPIESZENIE WZROSTU
PRZYCHODOW LUDNOSCI

Wstgpne szacunki wykazujg, ze w
I pélroczu br. tempo wzrostu przy-
chodéw pienigznych ludnosei po-
mniejszonych o potracenia podatkéw
i splaty kredytéw uleglo nieznacz-
nemu przyspieszeniu (z ok. 13 proc.
w ub, r. do ok, 14,4—15 proc. w br.)
Oznacza to, ze w I p6lroczu br. lud-
no$é dysponowata kwoty przycho-
déw o ok. 50 mld zt wyzszg niz w I
pélroczu ubieglego roku.

Zadecydowat o tym gléwnie wzrost
funduszu plac netto (po potraceniu
podatkéw) szacowany w I pélroczu
br, na 16,5—17 proc. oraz przycho-
déw ze sprzedazy produktéw rol-
nych (w granicach 20 proc.) (Sb)

ZMIANY W STRUKTURZE
WYDATKOW

Poréwnanie zmian w tempie lwzro-
stu wydatkéw pienigznych ludnosci
w I i II kw. br. wskazuje, ze stabnie
tempo wzrostu wydatkéw na zakup
towaréw (z 16,4 proc. w I kw. br.
do 13,7—14 proc. w II Kkw. br).
Stabnie tez tempo wzrostu wydat-
kéw na splate kredytéw (z 15,1 proc.
w I kw. br. do ok, 12 proc. w II
kw). W III kw. br. ulegnie ono
prawdopodobnie dalszemu oslabie-
niu (do 8 proe.) w zwigzku z wpro-
wadzonymi wczesniej ograniczenia-
mi w wyplatach kredytéw. Tempo
wzrostu oplat za ustugi utrzymuje
si¢ natomiast przez I i II kw. I'n'.
na podobnym poziomie (13,7—13,8
proc.).

Ponadto odnotowania wymaga ob-
serwowany w I i II kw. br, spadek
wydatkéw na podatki i oplaty, zwig-
zany z dalszym ograniczeniem zasig-
gu stosowania podatku od wynagro-
dzen. (Sh)

StABNACA DYNAMIKA
PRZYCHODOW LUDNOSCI
CHLOPSKIEI

Na osiggniety 'w okresie I pélro-
cza br. przyrost przychodéw z ty-
tulu skupu przez pafistwo produk-
téw rolnych (w granicach 20 proc.)
sklada sie ponad 20-procentowy
przyrost “wyplat z tytulu skupu w
1 kwartale i ok, 18 proe. w II kwar-
tale. W trzecim kwartale liczyé sie
nalezy z dalszym oslabieniem dyna-
miki wyplat z tytulu skupu (8—10
proc) — wobee 25 proe. w III kw.
ub. r, — w zwiazku ze stabszym sta-
nem zasiewéw zb6z, ziemniakéw, a
zwlaszeza rolin oleistych.

Odnotowania wymaga ponadj:?, ze
podany 20-procentowy wzrost przy-
chodéw z tytulu skupu nie ‘oznacza,
7e rolnicy mieli w I pélroczu br,
do swojej dyspozyeji calo§é tego
przyrostu wyplat (w granicach 11
mld zl). Réwnocze§nie bowiem, przy
nieznacznym tylko wzroscie wyplat
kredytéw dla gospodarki chlopskiej,’
ich splaty wazrosly o ok, 2 mld zl, (Sh)

MALO RATALNYCH
NABYWCOW

Pomimo wprowadzenia od kwiet-
nia br. sprzedazy ratalnej samocho-
déw rolniezych ,Syrena R-20" i
Tarpan”, sygnalizowane juz w wZy-
ciu Gospodarczym” trudnodei z ich
sprzedaza nie zostaly przezwycigzo-
ne. Na ok, 330 samochodéw ,Syre-
na R-20" -~sprzedanych indywidual-
nym odbiorcom — na raty sprzeda-
no 62 wozy, a na 23 sprzedane rol-
nikom ,Tarpany” — na raty sprze-
dano 10. Zapasy samochodéw: rolni-
czych przekréczaja natomiast 13 tys.
sztuk. (Sb) .

SPROSTOWANIE

Do informacii zamiesz.c.zonej’w nr.
27 dotyczacej nominacji profesor-
skich wkradt sie ‘btad w'nazszku.
Tytul profesora nadzwyczajnego
nauk -'ekonomiczny(;h otrzymat prof.
Jan Kluczyiski z UW, a nie — jak
podaliémy blgdnie — }(ulczyrjsl{:i.‘ Za

pomytke przepraszamy. L
) ' Redakeja

MATERIALY BUDOWLANE -
DLA KOGO?

Przeprowadzone w II kw. br. kon-
trole sprzedazy pozarynkowej . ma-
teriatéw budowlanych, przeznaczo-~
nych na zaopatrzenie gospodarki
chlopskiej w II péiroczu ub, r. i w
I kw, br, potwierdzily weczeéniejsze
sygnaly o kierowaniu znacznej cze-
sci tych materialéw na potrzeby go-
spodarki uspolecznionej. W objetych
badaniem 12 proc. ogéitu gminnych
spéldzielni stwierdzono, ze w opra-
cowanych przez nie sprawozdaniach
o sprzedazy pozarynkowej 5§ znacz-
nie zanizane rozmiary sprzedaZy po-
zarynkowej (m. in. w wyniku nie-
ujmowania w nich zuzycia materia-
16w budowlanych na wlasne potrze-
by spoéldzielni).

W rzeczywisto$ci wiec okazuje sie,
%e na zaopatrzenie gospodarki uspo-
lecznionej wykorzystywane jest kil-
kanascie procent puli rynkowej ce-
mentu (a nie kilka prdcent, jak to
wynjka ze sprawozdain CRS) oraz
kilka procent wapna hydratyzowa-
nego i cegly. Na niektérych terenach
sprzedaz pozarynkowa wymienio-
nych materialéw budowlanych jest
przy tym kilkakrotnie wyzsza od
wykazywanej w sprawozdaniach.

Przeciwdzialanie tego rodzaju ten-
dencjom — w warunkach niedosto-
sowania zaopatrzenia gospodarki u-
spolecznionej w materialy budowla-
ne do rozmiaréw budownictwa —

wymaga zwlaszcza nastgpujgeych
przedsiewziec:
— weczesniejszego przekazywania

kwartalnych limitéw sprzedazy po~
zarynkowej materialéw budowla-
nych, gdyz op6Znienia na tym odcin-
ku — siegajgce drugiego miesigca
od rozpoczecia kwartalu — podwa-
zaja mozliwosei egzekwowania od-
powiedzialnosci za  przekroczenie
limitu;
—  uporzadkowania rejestrow
sprzedazy pozarynkowej i Wprowaf
dzenia systematycznej ich kontroli.
— przeciwdzialanie tendencjom
koétek rolniczych do produkowania
z ryhkowej puli cementu matrialéw
§ciennych na zaopafrzenie nie go-
spodarki chlopskiej, lecz jednostek
gospodarki uspolecznionej. (Sb)

ZANIZANIE PODATKU
“~OBROTOWEGO
W JEDNOSTKACH
~ INICJUJACYCH

Wstepne badania wplywéw z po-

datku obrotowego za 1973.r. — po-

bieranego od jednostek inicjujgeych
wedtug nowych, procentowych sta-
wek — wykazalo, zer wplywy te sg
zazwyczaj o kilka procent niZsze
od wplywéw, ktére zostalyby zrea-
lizowane, gdyby stosowano nadal
stare, tzw. réznicowe stawki oma-
wianego podatku. W zwigzku z tym
wskazane wydaje sie przyjecie za-
sady, ze stawki procentowe beda u-
stalane nie na czas nieograniczony
(jak to ma miejsce obecnie), lecz na
okresy roczne. (Sb)

WYNIKI EKONOMICZNE PGR

Podsumowanie wynikéw ekono-
micznych pracy pgﬁstwowych EOSpo-+
darstw rolnych w roku gospodareczym
1971/72 i 1972/73 wykazalo, ze W po-
réwnaniu z dwoma poprzednimi la-
tami wzrosta kwota ponoszqnych na-
ktadéw na 1000 zt wplywéw ze
sprzedazy produktéw rolnych (z ok.
1140 2zt do nieco ponad 1200 z).
Natomiast wzrostowi wplywéw ze
sprzedazy ‘produkeji ~zwierzece] o
46,5 proc. towarzyszyl wzrost nakla-
déw na zakup pasz tre§ciwych o po-
nad 52 proc. i wzrost nakladéw na
zakup inwentarza zywego o 66,5 proc.

AUTOMATOW PRALNICZYCH
WCIAZ MALO

Przemyst przez wiele lat nie po-
dejmowal produkcji zautomatyzowa-
nych pralek domowyh, a handel nie
zabiegal specjalnie o ich import w
obawie, ze wysokie ich ceny sprawis,
‘iz wubraknie na nie nabyweéw. Obe-
cnie okazuje sig, ze ok. 14 tys. sztuk
elektrycznych automatéw pralni-
czych dla gospodarstw domowych
dostarczanych na rynek w okresie
5 miesiecy br. bez trudu znalazlo na-
bywcéw, ktérzy zaplacili za nie po
6 do 10 tysigcy zlotych. (Sb)

REGIONALNE SPADKI
SPRZEDAZY NAWOZOW

Pomimo ze'w skali kraju znacznie
wzrosty dostawy nawozéw pod te-
goroczne zbiory (od lipea ub. r. do
maja br o 7 proc) oraz ich sprze
daz (o 17,6, proc), to na niektérych
terenach zanotowano spory spadek
sprzedazy. nawozéw sztucznych. Od-
nosi sig to do woj. bydgoskiego (spa~

 dek sprzedazy o 10 proc), katowi-

ckiego (0 12 proc), opolskiego
(o 6 proc.) i poznaiiskiego (o 3 proc.).
We wszystkich tych wojewédztwach
spadkowi sprzedazy nawozéw towa-
TZyszy enaczny spadek zapaséw. (Sb)

MIGRACIA
ZE WSI DO MIAST

W Polsce Zyje 33,7 mln obywateli,
0 10 min wigcej niZz w 1946 r. Réwno-
czefnie odbywa sie szybki wzrost mi-
gracji ze wsi do miast, jako konsek-
wencja stalego rozwoju przemysto-
wego kraju, zwiekszajacej sie¢ urba-
nizacji, W 1946 r. przeszlo 74 proc.
ludno$ci zamieszkiwalo na wsi Iub w
miasteczkach nie przekraczajgcych
5 tys. mieszkancéw. W ponad 100-ty-
sigcznych miastach mieszkato 10
proc. obywateli. W wym, roku zadne
miasto w Polsce nie przekraczalo
poét miliona mieszkaneéw. Tylko 4
miasta mialy ponad 200 tys. ludnosci.
W 1974 r. staliSmy sig@ krajem o

przewadze ludno$ci miejskiej i nie~
malym zurbanizowaniu. W miastach"
mieszka ponad 54 proc. ludno$ci, Na-
stapit dalszy wzrost liczby ludno$ci
wielkomiejskiej. W 12 miastach li-
czacych ponad 200 iys. obywateli za~
mieszkuje ok. 1/5 ludnosci Polski.

Mamy obecnie 10 uksztaltowanych
aglomeracji miejskich, ktére -zamie-
szkuje ok. 9,5 mln oséb. Warszawa
liczy ponad 1400 tys. mieszkancéw,
Prognozy demograficzne przewidujg,
Ze udziat mieszkaricow wsi i miaste-
czek w 1890 r. obnizy sie do ok. 87
proc. Rownocze$nie ludno$é miejska
wielkich aglomeracji osiagnie 44
proc. og6tu ludnosci - kraju. (msk).

NIEDOMAGANIA TEATROW

Analiza dzialalnosci teatréw dra-
matycznych wykazuje, Ze nastepuje
w nich systematyczny spadek liczby
widzéw (z 7637 tys. w 1970 r. do
7261 tys. w 1973 r)) przy réwnocze-
snym wzroécie doplat z budzetu pari-
stwa (z 41,7 zl na 1 widza w 1970 r,
do 52,2 zt w 1973 r.),

O wazroscie - doplat budzetowych
decyduje znaczny wzrost kosztéw o-
sobowych, materialowych i ustug
obeych (z 451,1 min zt w 1970 r. do
521 min zt w 1973 r., ti. o 15,5 proc.).

Takie uksztaliowanie wynikéw e-
konomicznych teatréw spowodowa-

ne jest gléwnie nastepujacymi przy-

czynami:

@ niska atrakeyjnoSciy wystawia-
nych sztuk, niedostateczng informa-
cja o repertuarze i nie dos¢ ener-
gicznymi zabiegami o widza — przy
réwnoczesnym, czesto bardzo niskifmn
wykorzystaniu miejse (na wielu sztu-
kach liczba sprzedanych biletéw nie
przekracza 50 proc. liczby miejsc);

@ zaniedbaniami gospodarki ma-
terialowej, znajdujgcymi wyraz w
szybkim wzro§cie zapasow materia-
towych, i w nie dosé energicznych
zabiegach o efektywne uplynnianie
rekwizytéw;

@ wieloletnimi  przestojami w
pracowniach teatralnych nie wyko-
rzystywanymi dla §wiadczenia ustug
dla ludnodel i przedsiebiorstw go-
spodarki- uspolecznionej; :

@ system plac, ktéry przewiduje
znaczne wynagrodzenia dla aktoréw
miesigcami nie wystgpujagcyech w
sztuce oraz wynagrodzenia dodatko-
we w miesigcach, gdy liczba wyste-
péw danego aktora jest wyzsza od
niskiej niekiedy liczby wystepbéw
normatywnych, za ktére nie przy-
stuguje dodatkowe wynagrodze-
nie. (Sb)

ROZSZERZENIE DZIALALNOSCI
PKO 1 SOP

Poczynajge od czerwca br., mozna
otwieraé tzw. rachunki  oszczedno-
éciowo-rozliczeniowe, przy pomocy
ktérych mozna czekami regulowaé
naleznodci za towary i uslugi — na
teren miasta Lodzi, Krakowa, Po-
znania i Wroclawia oraz na teren
woj. gdanskiego, katowickiego, kra-
kowskiego, l6dzkiego, poznariskiego
i wroctawskiego. Od paZdziernika br.
mozna bedzie postugiwaé si¢ tego
typu rachunkami na terenie celego
kraju. Ponadto od lipca br. placéw-
ki CRS ,Samopomoc Chlopska”,

" Centrali Spéldzielni Ogrodniczych,

Centralnego Zwigzku Spéldzielni
Mleczarskich 1 Zwigzku Kélek Rol-
niczych zostaly zobowigzane do
przyjmowania czekéw od wiascicieli
rachunkéw - oszczgdnoiciowo-rozli-
czeniowych SOP. :
Okazuje sie jednak, Ze jak dotych-
czas 'obroty bezgotéwkowe na ra-
churikach oszczednosciowa-rozlicze-
niowych sg -nieznaczne. (Sb)

w kraju

@ BIURO POLITYCZNE KC
PZPR I PREZYDIUM RZADU na
wspdlnym posiedzeniu rozpatrzyty
sprawozdanie delegacji polskiej ucze-
stniczacej w obradach XXVIII sesji
RWGP, ktéra odbyla sie w Sofii,
18—21 czerwca. Biuro Polityczne i
Prezydium Rzadu zaaprobowaly sta-
nl({)wisko zajete przez delegacje pol-
ska.

@ PREZYDIUM RZADU na swym
kolejnym posiedzeniu rozpatrzylo
kompleks zagadnien zwiazanych z
usprawnieniem procesu realizacji za-
dan inwestycyjnych w II péiroczu br.,
stanem bhp w zakladach pracy oraz
podwyzka najniZzszych uposazen od
1 sierpnia br.

@ Gléwne problemy i kierunki
rozwoju gospodarki zywnoSciowej na
Mazowszu do roku 1990 byly tema-
tem obrad WSPOLNEGO PLENUM
WARSZAWSKIEGO KOMITETU
;VS()L.{EWODZKIEGO PZPR I WK

@ Po raz dwudziesty wreczono do-
roczne nagrody ministra budowni-
ctwa i przemystu materialtéw budow-
lanych ZA WYBITNE OSIAGNIE-
CIA W BUDOWNICTWIE I ARCHI~
TEKTURZE ORAZ W PRZEMYSLE
MATERIALOW BUDOWLANYCH.
Wéréd zespoldw projektantéw i rea-
lizatoréw wybitnych osiggnieé, wy-
roznionych nagrodami I stopnia,
znalezli sie m. in, wykonawcy elek-
trowni Kozienice z Warszawskiego
Przedsiebiorstwa Budowy Elektrow-
ni i Przemystu oraz projektanci ho-
telu ,Polonez” w Poznaniu.

W dziale budowli inzynierskich
I nagrode uzyskali projektanci i rea~
lizatorzy z Mostostalu Zabrze za
projekt i wykonanie masztu radio-
wego w Konstantynowie, a w dziale
budownictwa ogdlnego zesp6t Cen-
tralnego Osrodka Badawczo~-Projek-
towego Budownictwa Przemystowe-
go ,,Bistyp” w Warszawie za zrea-
lizowany projekt hali widowiskowo-
-sportowej w Gdansku.

Ogélem nagrodami I, II i III stop-

nia wyrézniono 38 zespoléw.

@ DO EGZAMINOW WSTEP-
NYCH NA I ROK STUDIOW przy-
stapilo ponad 120 tys. mlodziezy. Z
tej liezby tylko co druga osoba do-
stanie indeks, bowiem uczelnie przy-
gotowaly w tym roku 63,5 tys. wol-
nych miejse.

@ Szczecifiski port opuscily stat-
ki szkoleniowe WYZSZEJ SZKOLY
MORSKIEJ ,Azymut” i.,Nawigator”
z 52 stuchaczami I roku studiéw,

za granicq

I Obecnie w 825 wyzszych uczel-
niach ZSRR ksztalei sie 4,7 min stu-
dentéw, a liczba mlodziezy ksztal-
cacej si¢ w srednim szkolnictwie
specjalnym wynosi 4,4 mln oséb. Je-
§li chodzi o kierunki ksztalcenia w
szkolnictwie wyzszym, istnieja na-

- stepujgce proporcje: uniwersytety o-

raz uczelnie pedagogiczne i inne u-
czelnie humansityczne ksztaleg 45
proc., inZynieryjne — 40 proc,, rol-
nicze — 7 proc.,, medyczne i wycho-
wania fizycznego — 8 proc. ogdélu
specjalistow. Srednie szkolnictwo
specjalne ksztalei 60 proc. swych
absolwentéw dla przemystu, tran-
sportu i rolnictwa, 24 proc. dla stuz-
by zdrowia, wychowania fizycznego,
o$wiaty i kultury, 16 proc. dla stuzb
ekonomicznych.

I Wedtug danych statystycznych,
liczba pracownikéw umystowych na

Wegrzech w okresie 1949—70 wzro- -

sta ponad 3-krotnie (o 332 proc.).
Udzial pracownikéw umystowych
wéréd wszystkich zatrudnionych na
Wegrzech wzrést z 9,5 proc. w 1949
roku do 17,4 proc. w 1960 i do 25,9
proc. w 1970 roku. Tygodnik ekono-
miczny FIGYELOE zaznacza, ze W
latach 1967—T72 liczba robotnikéw
zatrudnionych w produkcji material-
nej wzrosta o 10 proc, natomiast
pracownikéw umystowych — o 26
proc. Z jednej strony — stwierdza
tygodnik -- jest to nastgpstwo go-
spodarczego rozwoju kraju. Z dru-
giej strony, na szybki wzorst liczby
pracownikéw umystowych oddziaty-
wujg réwniez ezynniki subiektywne.
Tygodnik uwaza, ze tylko wéréd
pracownikéw umystowych zatrud-
nionych w przedsiebiorstwach pan-
stwowych istniejg rezerwy szacowa-
ne na 25—30 tys. os6b.

I Na 12 plenum KC SED w czesci
po$wieconej problematyce gospodar-
czej stwierdza si¢ m. in, Ze w ciggu
pierwszych 6 miesiecy br. produk-
cja towarowa wzrosta o 78 proc.,
wydajno$é pracy w przemysle — o
6,7 porc. W okresie sprawozdaw-

.czym oddano do uzytku ponad 57 tys.

mieszkan. Dochody pieniezne ludno-
Sci netto wzrosly w tym okresie o
4,2 proc, co odpowiada sumie 1,8
mld marek. W poréwnaniu z analo-
gicznym okresem roku minionego o-
broty handlu detalicznego wzrosly
o 58 porc. Do korica czerwca lud-
nofé mkupila towary za sume o 2
mld wyisza od sumy zakupbw W
poréwnawczym okresie w roku u-
bieglym. Réwniez rolnictwo NRD

osiagnelo dobre rezultaty. Plan pro-
dukcjl zostal przekroczony o 64
proc., jesli chodzi o bydlo rzeine, o

ktérzy na jednostkach tych odbywa-
ja 14-dniowe praktyki zawodowe.

@ Na dolnoslaskie drogi wyruszy-
ty pierwsze autobusy przystosowane
do sprzedazy lekéw i medykamentow
zwane ,LAPTEKAMI NA KOE-
KACH”, Gl6wnym zadaniem tej for-
my sprzedazy jest dostarczenie le-
karstw do odleglych miejscowosci,
wsi, ofrodkéw wypoczynkowych.

@ W WOJEWODZTWIE KOSZA-
LINSKIM TRWA W PEENI LETNI
SEZON POLOWAN, w ktérym bio-
ra udzial zagraniczni my$liwi z RFN,
Szwajcarii, Austrii, Francji. Szcze-
gblnie intensywne sa odstrzaty dzi-
kow, ktérych poglowie zwiekszylo
sie nadmiernie. Koszalinskie Przed-
sigbiorstwo Produkcji Le$nej ,Las”
skupilo juz okolo 30 ton tuszek upo-
lowanej zwierzyny.

@ ROZPOCZAL SIE 23 MIEDZY-
NARODOWY OBOZ ZHP. Udzial w
nim bierze 250-osobowa grupa przed-
stawicieli organizacji pionierskich z
krajow socjalistycznych i kilku kra-
jow kapitalistycznych.

@ PIERWSZE W KRAJU ZRZE-
SZENIE ROLNICZO-PRZEMYSLO-
WE ZACZELO funkcjonowaé w Ke-
trzynie, skupiajac 30 instytucji
i przedsiebiorstw zajmujgcych sie
rolnictwem, przemysiem rolno-spo-
zywezym i ustugami rolniczymi.

@ W Lublinie odbylo sie X PLE-
NUM ZARZADU GEROWNEGO STO-
WARZYSZENIA DZIENNIKARZY
POLSKICH, poswiecone omoéwieniu
wktadu dziennikarstwa w budowni-
ctwo Polski Ludowej.

@ W stoczni w Gdyni odbyla sie
uroczystos¢ NADANIA IMIENIA
DRUGIEMU BUDOWANEMU 105-
-TYSIECZNIKOWI. Statek jest
przeznaczony dla armatora radziec-
kiego i otrzymal imie ,Marszalek
Rokossowski”, a matka chrzestng
byla siostra K. Rokossowskiego.

@ W okolicach Swiecie n/Wisly
rozpoczeta zostala przebudowa waz-
nego miedzynarodowego wezla ko-
munikacyjnego, NA SKRZYZOWA-
NIU TRAS E-16 X E-83, Prace po-
trwaja okolo 3 lat.

@ Gorskie Ochotnicze Pogotowie
Ratunkowe ROZPOCZELO OSTRE
DYZURY W TATRACH, ktére beda
irwaly przez caly sezon letni. Nad
bezpieczensiwem turystéw w gorach
czuwa 80 ratownikéw.

@ Od lipca zaczely obowigzywaé
NOWE ZASADY WYNAGRADZA-
NIA pracownikéw plyt, sklejek i za-
palek, obejmujace blisko 20-tysigcz-
ng rzesze pracownikéw, o

10,3 proc. jesli chodzi o mieko i
21,1 proe. — jaja.

M W Meksyku trwajg rozmowy
meksykansko-kubanskie, na temat
wspolpracy w rozbudowie przemyslu
cukrowniczego na Kubie. Wicepre-
zes Izby Handlowej Meksyku, Joa-
quin Prio o$wiadczyl, Ze rozmowy sg
bardzo zaawansowane i ze Meksyk
bedzie dostarczaé Kubie znacznych
ilosei maszyn, cze$ci zamiennych i
réznych urzadzen dla kubanskich cu-
krowni, Transakcja ta ma byé sfina-
lizowana podczas bliskiej juz wizyty
prezydenta Luisa Echeverri na Kubie.

IB Stany Zjednoczone i CSRS o-
siggnely wstepne porozumienie na
temat uregulowania ,okreslonych
roszczeri i probleméw finansowych”
miedzy obydwoma krajami. Porgzu-
mienie przewiduje m, in. zwrot Cze-
choslowacji 18,5 ton zlota wywiezio-
nych przez nazistéw z czechoslowac-
kiego banku pafistwowego w czasie
II Wojny Swiatowej. Dotad zloto to
bylo zatrzymywane przez USA jako
rekompensata za' wlasno$é amery-
kaniskg  znacjonalizowang przez
CSRS po wojnie,

M Ministrowie spraw zagranicz-
nych RFN i Egiptu podpisali w Bonn
szereg ukladéw o wspélpracy gospo-
darczej, finansowej i technicznej.
Miedzy innymi podpisano umowe o
inwestycjach RFN w Egipcie. Sto-
sunki migdzy RFN a ARE ' — pisze
korespondent PAP — ktére przez
szereg lat przechodzily bardzo zmien-
ne koleje losu, ulegly teraz zasadni-
czej poprawie w wyniku przyjazdu
do Bonn Fahmiego,

B Minister Finanséw RFN, Apel,
przedstawil budzet federalny na rok
1975. Minister nawolywat przy tym
do surowej oszczedno$ci i zapowie-
dziat, ze ,bedzie walczyl o kazdg
marke”.

B Holandia zaproponowata na po-
siedzeniu Rady Gospodarczej i Spo-
lecznej ONZ powolanie nadzwyczaj-
nych sit ONZ d/s pomocy gospodar-
czej, podobnych do sit pokojowych
ONZ. Proponowana przez Holandie
jednostka ONZ mialaby przeprowa-
dzaé operacje pomocy w krajach do-
tknietych kryzysami ekonomicznymi.
Powinna ona byé zdolna do stawie-
nia czola wszystkim naglym potrze-
bom, niosgc niezwloczng pomoc. Pro-
pozycje te przedlozyl holenderski
minister d/s pomocy rozwojowej, Jan
Pronk, zawiadamiajgc, Ze jego kraj
przeznaczy! na nadzwyczajne opera-
cje ONZ niesienia pomocy 30 min
dolardw.

M W Brukseli podano do wiado-
moscl, ze przed koficem roku biezg-
cego nie nalezy oczekiwaé podjgcia

‘"ne zasady nowej polityki

@ Polskie porty morskie
GDANSK, GDYNIA, SZCZECIN,
SWINOUJSCIE I KOLOBRZEG W
I POLROCZU PRZELADOWALY
25 MLN TON LADUNKOW, czyli o
5 min ton wiecei niz w analogicz-
nym okresie roku ubieglego.

@ W Warszawie powstalo CEN-
TRUM INFORMACJI TURYSTYCZ-
NEJ, gdzie przez caly dobg mozna
zasiegngé informacji dotyczacych
uslug turystycznych oraz rezerwo-
wat kwatery.

© Wybitny poznanski chirurg —
PROF. DR ROMAN DREWS otrzy-
mal Honorowg Odznake Zastuzone-
go Pracownika Zakladow HCP, za
ofiarng wspélprace w dziedzinie
ochrony zdrowia pracownikow.

ow Ministerstwie Zdrowia
i Opieki Spolecznej OPRACOWANO
RAPORT O STANIE ZDROWIA
DZIECI I MLODZIEZY W POLSCE
ORAZ O OPIECE ZDROWOTNEJ
NAD MEODA GENERACJA, ktéry
ma byé¢ podstawg programu dzialania
stuzby zdrowia do roku 1990,

@® EGZEKUTYWA KW PZPR WE
WROCEAWIU rozpatrzyla program
rozwoju sieci handlowej na Dolnym
Slasku do roku 1980 oraz prognozg
do roku 1990.

@ Pierwszy wielki obiekt realizo-
wanego obecnie w Toruniu nowego
zespolu  wytworni ZAKLADOW
WEOKIEN CHEMICZNYCH ,ELA-
NA” — Oddziat DMT II (dwumety-
lotereftalenu, produktu wyjsciowe-
go do produkcji wiokna elanowego)
rozpoczat dzialalno$é produkeyjng.

@ W Swinoujsciu rozpoczal sie
IX FESTIWAL ARTYSTYCZNY
MEODZIEZY AKADEMICKIEJ.

@ Fabryke Maszyn Zniwnych w
Plocku opuscit  25-TYSIECZNY
KOMBAJN. Jest to popularny wsréd
rolnikéw ,,Bizon”.

@ Zwyciezca w konkursie mini-
stra przemyslu maszynowego oraz
SIMP, pod nazwa ,,ANALIZA WAR-
TOSCI” ZOSTALY BYDGOSKIE
ZAKEADY ,PREDOM-ROMET” —
efekty ekonomiczne wyniosty 10 min
z! w skali rocznej.

® W koncowa faze weszly prace
przy rozbudowie i modernizacji
WALCOWN1 SLABING, jednego z
najwazniejszych obiektéw produk-
cyjnych Huty im. Lenina. '

@ Uroczystymi apelami i zgrupo-
waniami rozpoczat sie ZLOT MELO-
DZIEZY POLSKIEJ w calym kraju.
Punktem kulminacyjnym bedzie
wielka manifestacja w stolicy
22 lipca.

decyzji dotyczacej jednolitego dla
wszystkich krajow czlonkowskich
poziomu podatku od wartosci doda-
nej. Wplyw z tytutu podatku od war-
tosei dodanej powinien, poczgwszy
od 1 stycznia 1975, wzbogacaé zasoby
finansowe Wspdlnoty uzyskane ty-
tulem pobranych juz oplat na pod-
stawie stawek celnych i z tytulu
skladowania cukru. Giéwnymi pro-
blemami, w ktérych dyskusja napo-
tyka powazne trudnosci, sg sprawy
zerowego podatku -od wartosci do-
danej dla niektérych produktéw, za-
sady ryczaltu dla produktow rolnych,
szczegolowe zasady dotyczgce ma-
lych przesiebiorstw oraz opodatko-
wanie operacji nieruchomosciami.

M Jak podaje agencja Tanjug.
szef misji SFRJ przy Europejskiej
Wspdlnocie Gospodarczej zlozyl na
rece wiceprzewodniczgcego Komisji
EWG, Christophera Soamesa note,
w ktérej wyrazone zostalo niezado-
wolenie z powodu najnowszych de-
cyzji Komisji ponownie wstrzymu-
jacych wydawanie zezwolefi na im-
port miesa wolowego do krajow
EWG z krajéw trzecich. Jugoslawia
jest powainym eksporterem migsa
wolowego do krajow EWG, a w
szczegblno$ci do Wioch., Ogranicze-
nia jakie zostaly ostatnio wprowa-
dzone stworzyly niemale kompli-
kacje wéréd hodowcéw jugoslo-
wiafiskich. Tym bardziej, iz Wio-
chy od kilku miesigcy calkowicie
wstrzymaly import migsa wolowe-
go z Jugoslawii.

M Rzad francuski uchwalil gléw-
imigra-
cyjnej i postanowil wstrzymaé do
paZdziernika br. naplyw zagranicz-
nych robotnikéw do Francji. Jak
oSwiadczyt rzecznik rzadu — zda-
niem prezydenta, musi zostaé stwo-
rzona nowa struktura organizacyj-
na, ktéra umozliwi skuteczng asymi-
lacje i stworzy godne warunki ro-
botnikom cudzoziemskim, ktérych
jest w tej chwili we Francji 1,8 min
(nie liczac rodzin). Rzad francuski
postanowil poprawi¢ sytuacje spote-
czng robotnikéw  cudzoziemskich,
zwlaszeza w dziedzinie mieszkanio-
wej, oSwiatowej — zaré6wno o$wiaty
dorostych, jak i dzieci. Rzad posta-
nowil réwniez, iz udzial przedsig-
biorstw w finansowaniu tych po-
trzeb (poprzez biuro imigracyjne) zo-
stanie zwigkszony.
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— Jest to dla mnie — méwil 2na-
ny z krytycznego spojrzenia na rze-
istosé Apoli sd

P miechl 4,

s , ma-
razmu, lekcewazenia siebie, gofcia i
miejsca, w ktérym sie przebywa!
I ezy nie widzisz, jak z roku na rok
rozszerza si¢ ta zaraza? Z obskur-
bych bardw ostatnich kategorii prze-
nosi sie do dyrektorskich gabinetéw,
na sale konferencyjne i do doméw

o asnl itg g o péro-
rq spokojnego "na ogdél znajomego,
udali$my sie¢ po wyjasnienia do zna-
nego nam, juz Instytutu Badania Po-
mystéw (IBP), ktéry takie i

i-w duzej kawie po polsku wyste-
puje z reguly ta sama ilo§é masy
suchej, czyli kawy wladciwej, nato-
miast réznica polege na iloSci wody
oraz pienied. jakie sie za ten na-

ne ustugi oddat nam miedawno, opi-
niujgc projekt krzyzowki ,Fiata 127"
z ,Syrenq 105”. R )

— Czy kawa takze wchodzi w 2a-
kres zainteresowarn panéw? — spy-

skqdingd nie bez pretensji. Wszedzi
podajq ci s$zklanke z gariciq grubo

ielonych fusdéw, zal h burym
ptynem o letniej temperaturze, ciem~
nym, gdy sie go zamiesza i jasnie-
jacym, gdy fusy opadng. I to si¢ na-
zywa kawa! Juz nikomu sig nie chce
jej parzyé, bo i tak wszystko sie

iesza, to co za 7oz czy w eks-
presie, dzbanuszku czy w Z2otgdku.
Nastepny etap bedzie wygladal w
ten sposéb, Ze sypng c¢i w gar§é
troche kawy lub zgola podadzq pa-
re ziarenek do zgryzienia i poslg do
najblizszego kranu, by$§ sobie popit
we wlasnym zakresie. Woda moze
byé zimna, bo w brzuchu i tak sie
zagrzeje do 36,6 stopnia, a cieplej-

talismy gléwnego specjaliste, wylo-
iywszy mu poglad Apolinarego Z.

— Jak nejbardziej — brzmiala od-
powieds. — Moge p zak

p6j pobiera. Mamy nadzieje, Ze w
przyszlodci temat ten, dalej rozwi-
niety, stanie sie¢ tematem habilita-
cjt, gdy tylko Instytut otrzyma sto-
sowne uprawnienia.

— Jak wiec widzicie, panowie —
‘kontynuowal gléwny specjalista —
kawa po polsku nie ma dla nas ta-
jemnic i rozpatrujemy ja wszech-
str ie. A w igzku z tym moze~

nikowaé, 2e mamy na temat tego,
‘co znajomy pandw nazwaet kawq po
polsku, otwarte trzy przewody do-
ktorskie, z czego jeden na ukoiicze-
niu. Jeden z doktoratéw dotyczy ka-
wy malej, a drugi duzej. Trzeci na-
tomiast, po ktérym sobie mnajwiecej
obiecujemy, zamierza twdrczo polq-
czyé i rozwinaé wnioski z dwdch
poprzednich prac. Moge nawet zdra-
dzié wstepng teze tej pracy, wyma-
gajqca jeszcze odpowiedniego opra-
cowania. Ot6z nasz miody obiecuja-
cy pracownik nauki wysuwa $mialy

my jednostronne i plytkie spojrzenie
znajomego panéw rozszerzyé tak, e
nabierze catkiem nowego charakte-
ru, Dlaczego nie spojrzy on ma wy-
mieniony sposéb przyrzqdzania kawy
jako ma nasz twodrczy wklad do tej
dziedziny cywilizacji? Przeciez sta-
nowi to rozwiniecie kawy po turec-
ku, ktére tez polega na zalaniu ka-
wy wrzagtkiem, My eliminujemy
przy tym jedno maczynie, lgczac
naczynie do parzemia z naczyniem
do picia i mielge kawe grubiej, co
pozwala przyspieszyé proces tech-

'y

Tez napi na nim ,instant” co

éclach tamtejszej okolicy. -Oté%

eukier oddzielnie by gosé wymies:

go .sobie sam, co 2walnia . od, tej.

czynnodci pewnq ilodé sily roboczes,
tak deficytowej w ustugach; a 8zczg-
golnie w gastronomii, Ze kawa jest
przy tym nie.do.picia? ‘A kto-kaZe
panom pié kawe? Przeciez to-.nie-
zdrowe dla serca i dle naszego bi-
lansu platniczego!

— Moéwiliémy jednak o oryginal=-
nofci — prowadzit dalej swéj wy-
klad uczony rozmoéwca. — Otéz nie
ograniczamy sie tylko do tej. jednej
i ji. Skoro j Yy przy ka-
wie, to 2wréémy uwage na jej od-
miane, zwang ,Marago” i inne roz-
puszczalne gatunki. Nazywamy je.co
prawda 2z cudzoziemska ,instant”, ale
bynajmniej nie ulegamy we wszyst-
kim obcym mam pradom. Nasza.ka-
wa typu instant rozpuszcza'sie. wolno
i nie do korica, czym sprawia przy-
jemne K i bnikom, pray-
wyktym — w warunkach stand:

oznacze w naszych warunkach, Ze po
zalanii woda robi sig zei gruzetko-
wata breja. Dla -grubaséw, jak zna-
lazt — tracq zbyteczne kalorie, prze-
ciérajge w pocie ‘czole 2bawczy pre-
parat. N : '

- = A szynka 2 drobiu j pasztety
warzywne, to te: dzielo panskiego
Instytutu? . :

~ Oczywidcie. Chciatbym jednak
zwrécié uwage, ie pasztety nazywa-
jg sie. ma razie warzywno-migsne,
czy nmawet migsno-warzywne, bo 'z

iektérymi §ciami trzebe ludzi
oswajaé powoli.. W ogdle nomenkla-
tura to rzecz waina i sama w So-
bie stanowié moze i je, i
rajgcq poiqdany element dyferencja-
cji. Takq role spelnia ma przyktad-
konserwa wystepujqca raz jako put-
tuska, raz jako przysmak sniadanio-
wy, a jeszcze innym razem, jako tu-

dowej konsumpcji — do pewnej mo-
notonii jej przejawéw. Musze dodaé,
e 6w ,instant” w ogdle stanowi
mocng strone naszych osiggnied.
Mamy na przyklad mleko dla nie-
mowlqgt, tez typu instant, wymaga-
jace od kochajgcej matki diugiego
i mozolnego przecierania. Mieliby-
$my sobie za zle, gdybys$my pozba-
wili nasze kobiety tej mozliwodci
przejawienia ich macierzyrskiej tro-
ski. Jeszcze dalej poszliémy w pre-

T a.

yaly

— Jednakowoz z naszej rozmo-

- wy — rzekt gléwny specjalista —

moglibyécie panowie wyciggnaé myl-
ny wniosek, Ze ograniczamy sie wy-
tacznie do produktéw Zywnoscio-
wych. A to nieprawda! Interesujq
nas najrozmaitsze dziedziny, bo

wszedzie staé mas ma oryginalnodé. -

Nie .wiem na przyklad czy zwrécili
panowie uwage na teka rzecz,. jak
drogowskazy zainstelowane ostatnio

udalp sig . tam nareszcie: odejéé od
monatonii wyrazu_graficznego, .znaj-
dujdc nowe ciekawe rozwigzanie ar-
tystyczne. I to przy pomocy skr.om-
nych- §rodkéw, zmieniajqc jedynie w

i im. stopniu -ksztalt zéltego
tta, na ktorym znajduje sie czarny
napis 2z mazwq miesta, do ?ctérggo
dana droga prowadzi. Widzim.e wiec,
2e w poczynaniach naszych jest nie

‘tylko otwarcie na przyszlosé, ale'i

kontynuacja.

. — A jak z czytelnoseiq tych zna-
kow?

— Otéz to! Ngzwe miasta czyta
si¢ doskonale, matomiast trzeba 2
bliska, pod kqtem prostym i zatrzy-
mujagc samochéd, popatrzeé, by zo-
rientowaé sig, w ktérq strong ten
zrigk wskazuje. Przyznacie pano-
wie, Ze bqriizo to ozywia zrutyni-
zowang praktyke prowadzenia poja-
2déw... Ale, ale! Tak tu sobie sie-

dzimy .i gadamy, ¢ nawet niczym
panéw nie poczestowalem. Moze
kawki?

~— Po polsku?

— No, niel.. W celach czysto po-
réwnawezych trzymamy u siebie ma-
ty ekspresik.

SKAL

sza ta lura nigdy nie bywa!- wniosek, e zaréwno w matej, jak  mologiczny mielenia oraz dodajac  paracie odchudzajgcym ,Minimal”. we Wiloclawku i w inngch miejsco-
o oﬁ v 7 0 oy
ZYWOoCik gospotarcs
@ Zaklad Tuczu Pr 1 i i w Mroczu nie reagujq na @ Dwae i pét miesigea temu w  stanowisko slustbowe — twierdzi pilek, poniewa: rachunek opiewal ktérq zakonczyt tymi stowy: ,,ponie-

w Konstantynowie - spuscit ‘do rzeki
takie mieczystoSci, ze zatrut ryby.
Wyplynely me powierzchnie tony

konkurencyjnych wobec produkcji
tuczarni wegorzy, szezupakow, lesz-
czy i ptoci. Straty sq olbrzymie. Wy-
truwanie ryb dzieli si¢ ne dwa TO-
dzaje: za zezwoleniem wiadz tere-
nowych i bez.  Wytrucie ryb w rze-

ce Rokitce odbylo sie bez wurzedo-
wej akceptacii, to znaczy, ze tuczar-
nig mie ma pozwolenia na odprowa-
dzanie $ciekéw do rzeki.. Mimo -to,

trucie ryb, tak jek gdyby to bylo
trucie legalne. ] :

@ W barze mlecznym ,Ruczaj” w
. t

Gdaiisku, panu Wi Honiko-
wi rozpadt si¢ w reku popekany
i wyszczerbiony kubek, w ktérym
dostat mleko i dion zostala okale-
czona. Personel baru odméwit ran-
nemu pierwszej pomocy, motywujac
to tym, 3e personel takze kaleczy
sobie rece, nie moZe wiec w tej sy-
tuacji rozczulaé sie nad konsumen-
tem. Przekonanie, ze gosciowi nig-
dzie nie moze byé lepiej, niz perso-
nelowi, stanowi ugruntowanq cze$é

Spétdzielni Inwalidéw imienia Ste-
fana Martyki w Lodzi przy ul. Gdasni-
skiej pekte muszle klozetowa. Przez
pierwsze .tygodnie tego artykutu nie
mozna bylo znalesé w ogdle, wresz-
cie znaleziono go w Hurtowni Arty-
kutéow Metalowych przy ul. Bruko-
wej. Hurtownia po pertraktacjach
zgodzita sie sprzedaé jedng sztuke
pod warunkiem zlozenia zamdéwienia
na pi$mie, Stosowny dokument oka-
zat sie jednak niewystarczajgcy.

prokurator — usilowal ,wykorzystaé
do celéw nie majgcych nie wspél-
mego z pracqg kierowanej przez sie-
bie placéwki”.

@ Plan modernizacji schroniska
na Kalatéwkach (w gorach kolto Za-
koy )  pr iduje stworzenie
tam sali bankiet: j. D K sie
dyskoteki w Morskim Oku i sali
kongresowej, a przynajmniej kurso-
konferencyjnej ma Kasprowym,

@ Stanistaw  Wlazlo, dyrektor

Muszla £ spr -— 0~
$wiadczono — jeSli spétdzielnia im.
M%rtyki przedstawi hurtowni proto-
kot awaryjny, gdzie stwierdzone by-
toby K isyjnie, e w pomi -
niach spoldzielni zdarzyto sie pe-
kniecie muszli klozetowej. Widocz-
nie zdarza sie, 2e zaklady pracy ku-
gqu sobie muszle z czytej prézno-
ci.

@ W poznanskim sadzie proces
przeciwko kierownikowi zmiany w
zaktadzie fryzjerskim, ktdry podczas
pracy usitowal z2gwalcié dwie pod-
legte "sobie fryzjerki, czym naduzyt

Y D j w Ch , nie
moégt nabyé w sklepie z artykutami

sporlowymi w Rawie Mazow.eckiej

na 70 zt i byt zbyt niski, aby eks-
pedientkom optacato sie wypisywa-
nie tego dokumentu, ktérego spo-
rzqdzenie — wyjasnily — wymaga
otwarcia kwitariusze, a nawet wto-

senia wen kalki. Ekspedientki ce--

niq prace, szczegllnie umyslowq

waz mieszkam na perypetiach
miasta, nie mialem pod rekq ma-
terialow Zrédlowych. Dlatego prosze
uwzglednié, ze analize przeprowa-
dzitem.z zapiséw papierowych”,

@ Za poirednictwem ,,Gazety Ro-

i take jest byé moze przyczy dla
ktérej Polska ewentualnie nie wygra
w jakich§ mistrzostwach pitki noz-
nej za 10 lat. .

@ Wysoki urzednik fabryczny 2z
Kielc sporzqdzat w nmedgodzinach w

domu analize brzycéyni powstania

botniczej” we Wroct poszukuje
si¢ do pracy ,procentmistrzow ksig-
gowych”. Zglaszaja sie niestety tylko
sumowanioasy.

.'@ Oczyszczalnia sciekéw, ktérq
buduje sie w Olsztynie, na byé za-
kohiczoma w roku 1978, ale juz obec-
nie przewiduje- sie, ze za cztery lata
prace nie dobiegna kovica, poniewaz
dziatalno$ei budowlanej, ktéra wre,
towarzyszy spér miedzy projektan-
tem a wykonawcq o wybor techno-
logii oczyszczania $ciekéw, ktory —
jak przewiduje ,Gazeta Olsztyni-
ska” — do roku 1978 nie zakoiczy
sie zadna konkluzjq, gdyZ ma cha-
rakter zasadniczy, a stare iciera sie

wiadze powiatowe w Wyrzysku naszej mentalnoSci ustugowej. zaufania wsgétpracownic, o swoje potrzebnych szkole pieciu detek do nadmiernych zapaséw w magaezynie, w nim z nowym.
R .
na rvnke

o

Z ,BAKELITU" 4ciane mozna przykleié cala plyte, Spoldzielnia ,Bakelit” produkuje Z pewnofcia kieszen przecigtnego

Warto czasem wstgapi¢ do produ-

centa wyrobdw rynkowych, by uzy-
ska¢ informacje, dlaczego... czego$
tam nie bedzie w sklepach w naj-
blizszym okresie. Odwiedzilem war-
szawska Spéldzielnie -Pracy ,BAKE-
LIT”. - ’
W ubieglym roku pokazaly sie w
sklepach Kafelki lazienkowe z -poli-
styrenu: 15%15 cm — 3,80 zt za sztu-
ke. W tym roku niestety nie ma ich
w sprzedazy. Dlaczego?

— Owszem, byly takie — méwi
rzeczowo przezes Jerzy ‘Lubanski. —
Wyprodukowali§my ich 600 -tysiecy
sztuk. Podobaly sie mabywcom. W
biezqcym roku mie dostarczymy ma-
wet 100 sztuk — produkcja zostata
wstrzymane ze wzgledu na brak su-
rowca. o

Jednak, aby zapemi¢ te luke na
rynku, producent wyszed! z inicja-
tywa rozszerzénia produkeji wykla-
dziny lazienkowej z folii- PCV, ktora
zastapié -moze tradycyjng glazure.
Jest to prostokatina plyta z pietna-
stoma kwadratami po 55 cm kw. Ce-
na piyty — 30 zL ,Kafelki” wtrzech
kolorach: biaty, rézowy i ‘seledyno-
wy. Aby nie bylo nieporozumien:
jest to raczej tapeta lazienkowa. Na

bez odcinania posztzegélnych ,ka-
felkéw”. 3

Wyréb ten otrzymat dyplom mini-
stra Sznajdra w konkursie. DOBRE,
LADNE, POSZUKIWANE”, Rzeczy-
wiscie, jest poszukiwany, ale wyglad
moze budzié obawy o trwalosé. Nie-
mniej, na wiasne oczy widzialem, ze
w pomieszczeniach z prysznicami
(goraca woda) w ,Bakelicie” plytki
te ani nie spaczyly sie, ani nie stra-
cily koloru.

— W ubieglym roku - stwierdza
Jerzy Lubanski — dostarczyliémy 100
ton tej wyktadziny, W biezgcym roku
chcielibysmy - (memy moce -produk-
cyjne) zrobi¢ dwa razy wiecej. Do
koiica maja dostarczylismy na rynek
40 ton. Jednak. pod znakiem zapyta-
nia jest zwiekszénie dostaw PCV..

Moje pytania w sprawie jakoSci
wyrobéw trdche denerwowaly pre-
zesa. -Rzucil mi pod nogi- drugg no-
wosé ,Bakelitu” — deske sedesows
(150 z1) z polypropylenu. Skakalem
po niej (waze 105 kg), kopalem, wy-
ginatem. Wytrzymala. Rzeczywiscie,
godny polecenia wyréb w pastelo-
wych kolorach, giéwnie pomaraficzo-
wym i seledynowym. Calg. produkcie
1974 roku — 50 tys, sztuk — ,,Arged”
zakupil bez wahania juz w styczniu.

ok. 100 wyrobéw rynkowych, o war-
tosci ok. 50 mln zlotych. Z ciekawych
wyrobéw polecié mozna wkiady kte-
densowe na sztuéce, pojemniki do-
mowe do artykuléw sypkich i po-
jemniki turystyezne. Z artykuléw go-
spodarstwa . domowego najbardziej
podobat mi sie durszlak do owocéw.

Mimo pochwal wladz stolecznych,
w ,,Bakelicie” nastroje sa raczej mi-
norowe. Wywoluja je przede wszy-
stkim coraz klopotliwsze braki su-
rowcowe.

FIATEM ZA 10 TYSIECY

W Poznaniu otwarto pierwsza w
Polsce wypozyczalnie¢ samochodéw.
Najcieckawszy jest w tym cennik: za
wypozyczenie Fiata 125p placié be-
dzie klient za godzing — 20 zl, za
dobe — 180 zlotych, za tydzien —
1200 zt. Do tej oplaty bedzie musial
doplacié po 2 zt za kazdy przejecha-
ny kilometr.

Policzmy koszt dwutygodniowego
urlopu z wypozyczonymi czterema
koélkami. Oplata zryczaltowana —
2400 zlotych. Za przejechanie np. 2
tys. kilometréw — 4.000 z}, doliczmy
tez ok. 3,5—4 tysiecy na benzyne
i mandaty. Razem okolo 10 fys. zlo-
tych.

klienta nie wytrzyma takiego rajdu
urlopowego. Ale wypozyczalnia z pe-
wnoscia przyda si¢ na takie okazje,
jak §lub, przewiezienie chorych 2
miasta do miasta. A juz na pewno
wygode beda mie¢ zagraniczni tu-
rysci, pragnacy w kilka dni odwie-
dzié rodzine rozrzucona po kraju.

Chwalimy wiec inicjatywe i cze-
kamy na tego typu placéwki w in-
nych miastach, a przede wszystkim
w stolicy.

MILIONOWY TELEWIZOR

W czerwcu handel wiejski sprze-
dat (w Dabrowie Bialostockiej) mi-
lionowy telewizor. Kupil' go mlody
rolnik z Suszalewa, Franciszek Pi-
giel, podczas jarmarku zorganizowa-
nego przez GS ,Samopomoc Chiop-
ska”. i

Na tym samym jarmarku zglosilo
sie 38 rolnikéw proszgcych o rade,
nie majg bowiem gdzie naprawié
kupionych juz wczesniej telewizo-
réw. - ’

C6z; jest na wsi juz ponad milion
telewizoréw. Ale ile punktéw. na-
prawczych? Moze wypowie sig¢ w tej
sprawie ktéry$zprezeséw CRS ,Sa-
mopomoc Chiopska”...?

0Od lewej: koszulka ,Karo” — przed praniem i po praniu

KOSZULKI NA WYROST

Kilka dni temu kupitem w skle-
pie ,Bobo” przy ul. Marszatkow-
skiej. w Warszawie kilka sztuk ,Ko-
szulek niemowlecych” prqdukcji
Zakladéw Przemystu Dziewiarskiego
Karo” w Siedlcach (ul. Marchlew-
skiego 159). Koszulki ladne, , wymia-
rowe”, oczywiscie pierwszej jakoSci

i za przystepng cene 10 zt 50 gr.
Nie reklamowalem koszulek wiréd
znajomych, ale teraz, po pierwszym
praniu wg zalgczonej instrukcji,
wszystkim je polecam, bo céz to za
wygoda i oszczednosé, gdy koszulka
roSnie razem z dzieckiem, tylko 2e
dziecko wzwyz, a koszulka wszerz.
Ludzie, kupujcie koszulki ,Karo” —
jeszcze sy w sklepach. (S.Z.)

gietda‘ samochodowa

PIESKA POGODA, -frodek ‘-lata
i pilkarski final w Monachium spra-
wily, ze gielda “$wiécila lysinami
wolnych miejsc.- Na- placu bylo -nie
wiecej niz trzysta wozéw. O- godzi-
nie 12.00 jeden za drugim opuszczaly
gielde pozostdle jeszeze samochody.

Ceny wywolawcze ksztaltowaly ‘si¢
nastgpujgco: . . B

Nowego Fiata 125p z silnikiem
1300 cm3 ze stycznia. tego roku. ofe-
rowano za 148 {ys. z!, inny -egZemp-
plarz. za 150 tys. 21, a w6z z 370 -km
na liczniku za.163 tys. zL Réznica w
cenie spora. Dla por6wnania: za Fia-
ta 125p z 1974 r. z silnikiem 1500 cm ?
2gdano 158 tys, z1. - - C -

Starsze wozy , tej marki po 2—3-
letniej eksploatacji wycenione byly
bez wzgledu na pojemno$§é silnika
na 120, 125 i 120 tys. zL.

Miodsze dziecie rodziny '— Fiat.

127p tej niedzieli w godzinach po-
tudniowych ‘nie byl jui ‘prezento-
wany, - ,

Citery egzemplarze = Fiata 126p,
ktére znalazlem na targowym placu,
mialy cztery réine ceny:. 100, 102,
106 17110 tys. zl. Wiadciciel ostatnie-
go z egzemplarzy na ‘,usprawiedli-
wienie” swojej “oferty podawal, ze
jego maluch wyposazony jest w opo-
ny firmy Michelin.

Coraz czefciej mozna spotkaé- sie

na gieldzie z opinig, Ze 70-tys. to jest
ta cena, ktérg mozna daé za ten wé-
zék.. Przed dwoma laty ustalenie
oficjalnej ceny na tym poziomie by-
to powszechnie dyskutowane.

Nowego Fiata 132 z silnikiem 1600
wystawiono z ceng 250 tys, zl.

Nowa Skoda 100 L de Luxe ofe-
rowana ‘byla za 160 tys.” zl. Egzem-
plarz Skody S-100 z . 1974 roku,
z informacja, Ze ma na liczniku
3400 km i jeszcze znajduje si¢ w

okresie gwarancyjnym, proponowa- -

ny byt za 150 tys. zt. Ceny samocho-
déw czeskiej firmy zakupionych w
1971 i 1972 roku oferowanoc za 108,

, 115, 118 tys. zl.

,Skéd” bylo na gieldzie duze { z
utrzymujacymi si¢. wysckimi cenami.

Nie bylc na gieldzie Wartburgéw
z tegorocznej produkeji. Egzemplarz
Wartburga 353 de Luxe z ubieglego
roku wyceniony by! na 160 tys. zL
Wozy eksploatowane od 1972 roku
proponowano za 120, 125 i 130 tys. z1.

Wydaje sig, Zze Syrenka 105 zaczy-
na, mimo wszystko, odczuwaé kon-
kurencje Fiata 126p. Najwyzsza cena,
jakg tej niedzieli udalo mij si¢ odno-

towaé za ten samoch6d wynosita 73 °

tys. Za Syrene 104 z 1971 roku, cho-
wang w garazu, jak zapewnial wla-
éciciel, t_ylko po 19 tys. km, zgdano

55 tys. 21. Za bardziej wyeksploato-
wany egzemplarz po 20 tys. km Zy-
czono sobie 49 tys. zi.

Pomyslowy wlasciciel Trabanta
kupionego w 1872 roku zachwalal
swo6i samochéd za ceng 32 x 2 tys. zt.

Ceny innych wozéw:- .

Volkswagen 1389 — rok produkciji
1966, po 95 tys. km — 70 tys. zL

Ford Taunus, z powodu wyjazdu —
80 tys.zt.

Renault 10 z 1967 roku, po kapi-
talnym remoncie — 90 tys. zl. .

- Austin 850 z 1964 r. — 40 tys.z!..

Fiat 850 Special z 1968 roku —
105 tys. zL .

Fiat 850 Sport z 1971 roku — 122
tys. zl.

Peugeot 404, model 1966/67, po 80
tys. km — 100 tys. zt.

Volvo 144 — 160 tys. zl.

Citroen DS—21 — 129 tys. zl.

SEAT — nowy — 135 tys. z1.

Najwieksze zainteresowanie kibi-
céw wzbudzal samochéd marki ,Ja-
hota”, z silnikiem ,Warszawy”, na
podwoziu ,,Warszawy” i z karoserig
konstrukeji wlasnej kierowcy ~—
amatora. Wlasciciel wycenil swoje
dzielo na 68 tys. zl.
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