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koniunktura

silnie wyzwalajacym rezerwy wzro-

Wysoka dynamika osiagnigta w ciggu pierwszych pie-
ciu miesigcy br. w produkcji przemystowej, inwesty-
cjach, obrotach handlu zagranicznego i sprzedazy na
rynku wewnetrznym staje si¢ juz zjawiskiem typo-
wym dla naszej gospodarki. Dlatego w krétkim ombd-
.wieniu wynikéw ekonomicznych postaramy sie zwr6-

stu wydajno$ci — jednak nie az w
takim stopniu.

Wydaje sie, ze decydujgcymi czyn-
nikami byly: wzrost uzbrojenia tech-
nicznego pracy w wyniku wzmozo-
nej dziatalnosci inwestycyjnej oraz
bardzo wysoki stopien optacania wy-

JERZY SURDYKOWSKI

YSLAC dzi$ o nauce, rozpatru-

jemy jej stan, mozliwosei

M i tworzone przez, nig szanse
zazwyczaj z punktu widzenia obec-
nych i przyszitych probleméw, jakie
przed nauka stawia nasz rozwoj spo-
leczno-gospodarczy,  jakie nauka
i tylko nauka musi.rozwigza¢ w imie
perspektywicznych celéw tego roz-
woju, w imig jego powodzenia i przy-
spieszenia. My$lac o nauce w Pol-
sce, widzimy jg z perspektywy osigg-
nieé nauki swiatowej, z perspektywy
tego wszystkiego, co nauka wnosi
dzi§ i wnosié powinna jutro w Zycie
spoleczenstw wysoko rozwinietych.

Dobitnie ujela to uchwata VI Zjaz-
du KC PZPR, w ktérej czytamy:
,»Nauka powinna byé jednym z gléw-
nych czynnikéw ksztaltujacych obli-
cze naszego kraju” oraz: ,szybki roz-
woéj nauki i techniki stanowi cha-
rakterystyczna ceche ol 3

nych warunkach naszego rozwoju
moglo by¢ wiele wieksze?

Ale nie tylko; nauka Jest czeScig
sktadows calego systemu spoleczno-
-gospodarczego, nie rozwija si¢ poza
nim, lecz w nim. Trudno na przy-
klad, by stan nauki byl wiele lep-
szy od stanu gospodarki, tym bar-
dziej ze na okreslorych etapach roz-
woju inne potrzeby mogg sie oka-
zaé pilniejsze i obiektywnie bardziej
wymagajace zaspokojenia r’  roz-
w6j nauk. W takim ujeciu jest juz
czeéé odpowiedzi, lecz jeszcze zbyt
mala. Sprébujmy wiee zastanowié
sie nad stanem nauki i zakresem jej
oddzialywania w konczacym sie trzy-
dziestoleciu. - Oczywidcie, rozwdj ja-
ki tu obserwujemy jest procesem
cigglym, przeto podjeta prébe perio-
dyzacji nalezy traktowaé bardzo
umownie. :

epoki, glowna diwigni¢ pordnoszenia
efektywnosci produkeji i zmiany
charakteru pracy...”

Cheae zbudowaé Polske ,$wiatu
réwna” musimy mieé¢ nauke nie gor-
szq; stad tez zglaszane tak licznig
w ostatnich latach postulaty pod
adresem organizacji nauki i polityki
naukowej, stad troska o usuwanie
przystowiowych juz trudnodci na
drodze ,od pomystu do przemystu”,
stad ,konstruktywne niezadowole-
nie” z tego, czego dotychezas w nau-
ce- u nas dokonano, z jej dotych-
" czasowego wplywu na inne dziedziny
zycia, na caloksztalt naszego rozwo-
ju.

Wyrazajac pod  adresem nauki
okreslone nadzieje, ale i obawy, wy-
biegamy z koniecznoSci mysla w
przysztoié, bo nauka w przysztosé
wybiega swymi dokonaniami, jakie
rodza sie w terainiejszoSci. Sluszne
to spojrzenie, choé nie jedyne. War-
to by przeciez — w caloksztalcie na-
szego myslenia o nauce — spojrzeé
na nig nie z ‘perspektywy nadcho-
dzacego, lecz z perspektywy minio-
nego; pozwoliloby to odpowiedzieé
na pytanie, czy nauka az tak bar-
dzo winna jest zarzucanych jej dzi§
niedomogéw, czy jej’ oddzialywanie
wa inne dziedziny zycia w obiekiyw-

OKRES PIERWSZY:
PROFESOROWIE DO
WSZYSTKIEGO

Nauka polska w okresie miedzy-
wojennym byla kadrowo niezbyt
liczna, a wigc szansa indywidualne-
go wybicia sie musiala byé niepo-
réwnanie wyzsza niz w krajach o

- liczniejszej kadrze, wiekszym poten-

cjale i uksztaltowanych juz zasadach
pracy zespolowej. Kazda jednostka
wybitniejsza, ktéra doszla do profe-
sorskich tytutéw, mogla latwo staé
sie luminarzem swej dyscypliny, nie
tyle w sensie mozliwosci wywiera-
nia wplywu na rzeczywistoéé, bo te
byly niewielkie, lecz w sensie pozycji
osobistej. Przewaga liczebna dyscy-
plin humanistycznych nad technicz-
no-ekonomicznymi byla przygniata-
jaca; nauki podstawowe zdecydowa-
nie gérowaly nad stosowanymi, pra-
ca zespolowa i koordynacja badan
nie istnialy. W sktadzie K Polskiej
Akademii Umiejgtnosci w 1939 roku’
dwa wydzialy: filologiczny i
. ficzno-historyczny skupialy 54
proc. czlonkéw, ,
Przypominam tf) wszystko nie dla

poréwnati- tego, co’ jest, z tym, co bylo

przed 35 laty '(a wiec'w innej epoce),

lecz dla.:przedstawienia tradycji, z-

ktérej uczeni polscy wyrosli, w kté-

-ref - sie ks;tg;tow,all takze - uczen!

.pleczu walczacych armii. Takie byly

. czenie ogromne, choé nie zawsze oca-

filozo-

- szezuploé sit 1 drodkéw. Trzeba bylo

wspéltworzacy nauke dzi§. Ta tra-
dycja jest méwniez — choé miewy-
lgcznie — istotnym skladnikiem na-
szego myslenia o nauce dzi§; dzi$
jeszcze nie umiemy si¢ czasem wy-
zwolié spod jej wplywu.

Z wojny wyszla nauka polska stra-
szliwie okaleczona, zwlaszcza kadro-
wo; ludzie byli jej skarbem najwiek-
szym, bo wspaniale wyposazonych
instytutéw nie miala. Znamy dosko-
nale takie zbrodnie okupanta, jak
podstepne wywiezienie do obozéw
koncentracyjnych uczonych krakow-
skich w 1939 roku i masakra uczo-
nych lwowskich w 1941 roku. Uczeni
pierwsi bywali wpisywani na listy
proskrypeyine, co stanowilto cze§é
skladowa hitlerowskiego planu wy-
niszezenia inteligencji w Polsce.

Po wojnie niespelna 200 profeso-
réw bylo w stanie podjgé swe obo-
wigzki w kraju. Wielu uczonych,
kandydatéw na uczonych, najzdol-
niejszych ludzi techniki, przedostato
sie réznymi drogami na Zachéd, po-
dejmujac prace najczeSciej] w Wiel-
kiej Brytanii, a potem zwykle w
USA, w naukowo-technicznym za-

losy wielu polskich wybitnych spec-
jalistéw, miedzy innymi w.dziedzinie
elektroniki, lotnictwa, silnikéw spa-
linowych. Po wojnie wigkszo$é z
nich nie powréeita do kraju, dzi§ ich
nazwiskami chlubi sie  Polonia
W. Brytanii, USA czy Kanady, ale
dla polskiej nauki i techniki zostali
straceni bezpowrotnie,

A . wobec rozmiaréw znigzczen'
i ogromu zadafi kazdy mézg, kazdy
zas6b wiedzy i zdolnoSci mial zna-

lalym z wojny uczonym polskim da-
ny by? luksus spokojnej pracy nau-
kowej* i .dydaktycznej -w wybranej
dyseyplinie. Potrzeby byly bowiem
zbyt liczne i zbyt przy tym rozbiezne,
zbyt gwaltownie wystepujace, jak na
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ci¢ gtéwna uwage na czynniki nowe, charakterystycz-

ne dla roku 1974, ktére nie wystepowaly z taka sita

w latach ubiegtych.

WYSOKA DYNAMIKA:

SUKCESY |

IEKSZOSC tych czynnikow

mozna tylko zasygnalizowac,

gdyz brak jeszcze pelniejszych
danych, pozwalajacych na poglebio-
na analize. Wydaje sie jednak, Ze
warto na niektére z nich zwrécié
szczegblng uwage. Wysoka dynamika
rozwoju gospodarczego,
watpliwych sukceséw, musi rodzié¢ i
rodzi okreSlone napiecia. Dotarcie do
ekonomicznych zrédet zaréwno osig-
gnie¢ jak i klopotéw, jest niezbgdne
dla spotegowania tych pierwszych i
ztagodzenia tych drugich.

obok nie- °

KLtOPOTY

centralnych na racjonalizacje zatru-
dnienia i zachowanie miejsc pracy
dla tegorocznych "absolwentéw. To

dajnosci pracy.

Analiza sily oddzialywania poste-
pu technicznego i bodzcéw material-
nych staje sie wigc coraz bardziej
potrzebna. Oceniajac bowiem bardzo
pozytywnie wysoki wzrost wydaj-
nosci pracy musimy mie¢ Sswiado-
mo$é, ze dla uzyskania tego wzrostu
ponosimy dwojakiego rvodzaju na-
klady — raz na wzrost uzbrojenia
technicznego, drugi raz na oplacenie
wydajnosci. Nie negujac konieczno-
SciSci ponoszenia obu tych nakla-
déow — powinniémy wiedzie¢, ja-
kladé6w — powinnismy wiedzie¢ ja-
kie efekty przynosi nam uzbrojenie
techniczne, a jakie wazrost nrzecigl-
nej placy. Szczegdlnie, 7e ten -stat-
ni jest bardzo wysoki, wyiszy w wy-
razie nominalnym od wzrostu wy-

Tabela 1.

Wyszczegdlnienie

Wzrost w okresie I—V w procentach
w poréwnaniu z analqgicz.nym okre-
sem roku ubicglego

PRZEMYSL

Wyniki iloSciowe, osiggnigte przez
przemysl, -obrazuje obok tabela 1.

Z danych tej tabeli wynika, Ze
wysokg dynamike produlkeji, podob-
na do dynamiki z dwdch lat ubieg-
tych, osiagnal przemyst przy nizszym
wzroscie zatrudnienia a wyzszym
wzro$cie wydajnosci pracy. Warte
tutaj podkreslié, ze w maju nastapil
w stosunku do kwietnia br. spadek
zatrudnienia o 0,3 proe. przy wzro-
$cie produkeji sprzedanej w porow-
nywalnym czasie pracy o 2,3 proc.
Jest to zjawisko nowe, ktdre dotych-
czas — W takim przynajmniej stop-
;\iu — w przemysle nie wystgpowa-~
0.

Dostepne dane nie pozwalaja na
bardziej precyzyjne okreslenié wagi
wplywu poszczegélych czynnikéw
na spadek wzrostu zatrudnienia i
wysokie tempo wzrostu wydajnosci
pracy. Bez watpienia, istotng role
odegraly trudnosci na, rynku pracy
przy silnym nacisku ze strony wiadz

197% 1974

Sprzedat wyrobéw wlasnej produkcji 1 ustug %2 13.5 12,3 13,0
Przecigtne Zzatrudnienie 2,2 4,7 4,0 2,
Fundusz plac netto 8,3 10,4 10,7 15,9
Przeci placa netto 6,0 5,1 6.2 13,2
Wydajno§é pracy na 1 zarudnionego *) 4,9 8,4 8,0 10,2
*) mierzona wartoscia sprzedazy wyrob6éw wtasnej produkecji i uslug.
Tabela 2
-V
Wy 3
1971 1972 1973 1974
Przyrost w _prot. sprzedaly
wyroh6w wiasnej produkci
1 ustug z tytutu
wzrostu zatrudnienia 30,6 34,8 32,5 19.2
wzrostu wydajnosci pracy 69,4 65,2 67,5 80,3
Przyrost w  proc. funduszu
plac netto z tytulu
wzrostu zatrudnienia 26,5 45,2 37,4 15.7
wzrostu plac 73,5 54,8 62,6 84,3
Przyrost funduszu plac netto
na 1% wzrosu produkc}i sprze-
danej 1,15 0,77 0,87 1,22
Pr:yrum l‘grzecietne.l Pﬁic
nei W2rostu aj-
' pracy hid 122 0,61 0,18 1,29

nosci pracy -

moze w jakim$ stopniu tlumaczyé
niskie tempo wzrostu zatrudnienia,
nie wyjasnia jednak drugiej strony
zjawiska — szybkiego wzrostu wy-
dajnoéci pracy. Co prawda u nas
zawsze trudno$ci z uzyskaniem no-
wych rak do pracy byly czynnikiem

dajnos$ci pracy (co wynika réwniez
z regulacji, dokonywanych zaréwno
centralnie, jak i ze $rodkéw wia-
snych przedsiebiorstw).
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DLA NAUKI

DOKONCZENIE ZE STR. 1

podnieéé z gruzéw i rozbudowaé go-
spodarke, trzeba bylo rozwingé na
niebywatg dotgd skale system stu-
diéw wyiszych, trzeba bylo tworzyé
od nowa socjalistyczny aparat pla-
nowania, zarzadzania i administra-
cji. Dlatego tez nieliczni profesoro-
wie i ci, ktérzy profesorami — z ra-
cji dorobku i wyksztalcenia — mogli
szybko zostaé, poszli na uczelnie i do
instytutéw, ale nie tylko tam.

Przez wiele powojennych lat nau-
kowcy pelnili jednoczesnie giganty-
czng ilo$é funkcji i inaczej byé nie
moglo z powodu braku specjalistow.
To przerzedzone przez wojne poko-
lenie uczonych — zwlaszcza w nau-
kach technicznych i ekonomicznych,
ale nie tylko — pelnilo funkcje rza-
dowe, ,dyrektorowalo” w przedsie-
biorstwach i zjednoczeniach, kiero-
walo instytutami, prowadzilo wykla-
dy w szkolach wyzszych. I wszystko
zazwyczaj jednoczesnie lub w nie-
wielkich po sobie odstepach.

Jakze wielka liczba czasochlon-
nych funkecji pozanaukowych zwig-
zana byla z takimi nazwiskami pro-
fesorow, jak: Oskar Lange, Stanistaw
Leszczycki, Bolestaw  Krupinski,
Kiejstut Zemajtis, Witold Tramp-
czynski, Kazimierz Secomski i wielu
innych,

Ta grupa uczonych, ktéra rozpo-
czela prace w okresie bezposrednio
powojennym, wniosta _ olbrzymi
wktad w odbudowe, utrwalenie i roz-
budowe naszego systemu spoleczno-
-gospodarczego i ksztalcenie kadr,
ale nie byla w stanie zbudowaé nau-
ki tak, jak rozumiemy to slowo dzi$§
i tak, jak rozumiano juz to stowo
podéwezas w krajach najwyzej roz-
winietych, a mniej dotknietych przez
wojne. Nie tylko dlatego, Ze uczeni
Ci nie mieli na to §rodkéw, ale dla-
tego, Ze nie mieli na to czasu, a i nie
zawsze praca naukowa byla wtedy
potrzebg najpierwsza. Ludzie rozry-
wani pomiedzy wiele rozbieiznych
funkcji, niestychanie obciaZeni przez
eksploduigcy” wrecz w latach po-
wojennych system szkolnictwa wyz-
szego, wystawili sobie najlepsze
§wiadectwo, ale nie zadajmy dzi§ od
nich tego, czego daé nie byli w sta-
nie.

OKRES DRUIGI: ROZWO)
WSZERZ

Wspomniano tu dynamiczny, wrecz
weksplozyjny” rozwdj szkolnictwa
wyzszego -po woinie. i zwigzane z
tym obciazenia kadry naukowej. W
kraju, w ktérym wszystko trzeba by-
‘To"budowaé od poczatku, rozwéj ilo-
$ciowy wyprzedzaé musial rozwoj
jako$ciowy; wiemy. dzi§, Zze ten etap
byl nie do uniknjecia. znamy jego
dobre i zle strony., W kraju bez no-
woczesnej infrastitiktury, a za to z
przeludniong wsig; przemyst musial
rozwijaé sie gléwnie przez wzrost
zatrudnienia; taki.przemyst nie po-
trzebowat .wielkiej nauki”, ale po-
trzebowatl licznych kadr inzynieréw
i ekonomistéw. Coraz bardziej tez
potrzebowa?! instytutéw mnaukowo-
-badawezych, choé nie tyle do roz-
wigzywania wielkich probleméw
technologicznych, co do likwidowa-
nia biezgcych trudnosci i opracowy-
wania biezacych ekspertyz.

Totez juz od pierwszych lat po-
wojennych rozpoczg! sie proces szyb-
kiego wzrostu liczby uczelni wyz-
szych i liczby studiujacych; znacz-
nie szybszy niz wzrost liczby pra-
cownikéw nauki, ktérzy w iych
uczelniach wykladali. Latwiej przy-
jgé i doprowadzi¢ do dyplomu stu-
denta, niz dochowaé sie noweso do-

o

Wroc¢tawska Akademia Ekonomiczna nalezy do 'najwiqkszych w kraju.
z czego polowe stanowia stuchacze studiow stacjonarnych.

centa lub profesora, totez — jak wi-
daé¢ z zalgczonego materialu staty-
stycznego (patrz tabela 1) — liczba
pracownikéw nauki przypadajgcych
na 1000 studentéw nie rosta, a na-
wet okresami malala. Proces ten za-
hamowany zostal dopiero w ostat-
nich latach; Ze nie sprzyjal wzrosto-
wi poziomu nauczania, to oczywiste,

Pierwsze lata powojenne byly tez
okresemm zahamowania normalnej
ndroznosei” systemu awansu nauko-
wego poprzez kolejne prace i stop-
nie naukowe; poprzednj system uleg}
rozbiciu, nowy nie powstal, bo byly
zadania pilniejsze; profesorem zo-
stawalo sie wtedy znacznie czeSciej
przez nominacje, niz przez habili-
tacje. 95 nadanych w 1955 roku stop-
ni kandydata nauk i 5 doktora nauk,
to wrecz ,réznica epoki” wobec pra-
wie 3000 tytutéw doktora i ponad
500 tytuléw doktora habilitowanego
nadawanych rocznie ostatnio (tabe-
la 2).

Przy gigantycznych  potrzebach
szkolnictwa wyzszego, rosngcych po-
trzebach przemysitu, wyrazajgcych
sie w powstawaniu coraz wiekszej
liczby placéwék naukowo-badaw-
czych (tabela 3), przy znikomej ,po-
dazy” nowych stopni naukowych,
musiala nauka zastosowaé maksy-
malnie ' przyspieszony system samo-
reprodukeji, bo innej drogi nie bylo.

Do naukl szerokim frontem weszly
nowe roczniki ludzi urodzonych je-
szcze daleko przed wojng, czesto o
kombatanckiej przeszlosci, lecz wy-
ksztalcone w okresie powojennym.
Juz na wyzszych latach studiéw byli
asystentami, juz od poczgtku ska-
zani byli na samodzielnosé i oso-
biste walory. A walory owe { zaséb
wiedzy byly réine, jak to zwykle
przy ,szerokim froncie”. Jeszcze nie-
douczeni, juz uczyli innych; jesli-w
nauce pozostali — doktoraty i ewen-
tualne habilitacje zdobywali juz ja-
ko ludzie w $rednim co najmniej
wieku, o.ugruntowanej pozyeji i do-
robku,

I oni zapisali w nauce pigkng kar-
te, przede wszystkim jako wycho-
wawey mlodego pokolenia absolwen-
tow wyzszych uczelni, jako autorzy
podrecznikéw, twércy monografii,
zalozyciele i Kierownicy instytutéw,
laboratoriéw przemyslowych, o wie-
le bardziej jako praktycy, niz jako
teoretycy. Wielu z nich, doskonalge
bezustannie wiedze 1 pomnazajge
osiggniecia, doszto do wybitnych po-
zycji nie tylko w nauce polskiej, ale
i $wiatowej. Inni poprzestali na po-
zycji nauczycieli akademickich lub
organizatorow zespoléw naukowych.
Sytuacja tego pokolenia nie nalezala
do najlatwiejszych. Dokonaé sie mu-
siala wielka reorientacja nauki 2z

Tabela 1: Rozwéj szkolnictwa wyz w trzydziestolecl
Liczba samodzielnych Liczba
Rok pracownikéw nauki L Liczba prof. i do-
. w szkolach, wyiszych czba  giydentéw centéw lacznie
uczelnl (w tys) W przeliezeniu
nrofesoréw ___ docent6w na 1000 stud,
1945 /46 1166') - 43 56 219
1950/51 1605%) 168%) 83 125 1M
1955/56 1507 830 8 157 15
1960 /61 1588 1461 75 167 18
1965/66 1725 1944 L (] 252 15
1970/71 1850 4009 85 331 18
1972/73 2129 4758 88 364 24

1) Liczba podana za . Roczniklem Statystyeznym 1949” lacznie rz zastepcami pro-
fesora i innymi osobami uznanymi za samodzlelnych pracownikéw nauki, natomiast
prezes PAN prof. dr Wtodzimiery Trzebiatowski w referacle wygloszonym na II
Koneresie Nauk! Polskiel w 1973 roku podal liczbe 200 profesoréw, ktérzy przy-
stapili do pracy w szk. wyZszym w 1845 roku,

2} W 1952 roku

3} Lacznie z zastepcami profesora i innymi osobami uznanymi wéwczas za sa-

modzielnych pracownikéw nauki,

'Tabela 2: Nadane stopnie naukowe

Yata 1952 1953 1955 1958 1960 1965 1968 1970 1972
Stopiefi naukowy doktora!) &= = 8 95 290 1015 1873 1848 2290 2801
Stoplefi  naukowy doktora
habilitowanego ?) 358 93 5 9 38 399 538 485 518

1) w okresie 1952—1958 stopien kandydata nauk
*) w okresie 1952—1958 stopieA doktora nauk, w okresie 1959—1968 stopieri docenta

Tabela 3: Rozwéj placéwek naukowo-badawezych

Liczba

Liczba sam,

zatrud-  w tym samo« racownikéw
Liczba placg- - hionych 0g6- dzielsxv:ych pra=. - l;umki przy-
Lata wek nauk,-bad. lem w tych cownikow padajaca

placéwkach nauki §rednio na 1

i (W tys.) plac6wke n-b
1950 87 . . .
1555 180 1) 35,5 9 . X
1960 202 34,8 900 44
1965 259 52,8 1995 7,6
1970 263 5,6 2567 9,8
1972 326 117,8 2999 ,2

‘) Oznacza brak danych
1) w roku 1956

Tabela 4: Wskainiki rozwoju placéwek naukowo-badawezych i rozwojo-
wych (placowek sfery B + R)

Lata 1966 1967 1968 1969 1970 19711 1972
Zatrudnienle w placéwkach B + R
w % calkowitego zatrudmienia w go-

spodarce uspolecznione) 1,95 2,07 243 2,58 2,65 260 27
Naklady inwestycyjne w sferze B+ R
w % itych naktad Inwesty

cyjnych w darce usp ) . 101 83 83 90 86 121
Koszty prac naukowo-badawezych,
rozwojowych i wdrozeniowych Pro-
wadzonych w placowkach B 4 'R W
1i na 1 zatrudni tam

pracownika (w tys, zl rocznie) 53,3 €0,3 - 632 60,3 62,1 67,6 710

Studiuje tu ponad 4

tysigce studentow,
Fot. M. HOLZMAN

\

Metoda spiekowo-rozpadowa produkeji tlenku glinu prof.
polskiej nauki.

tradycyjnych kierunkéw humanisty«
cznych ku kierunkom techniczno-
-ekonomicznym, ku poczatkom ba-
dari stosowanych i wdrozeniom,

Polska Akademia Umiejetnosci w
swym wydziale nauk matematyczno-
-przyrodniczych skupiata w 1939 ro-
ku 30 proc. czlonkéw; w 1952 roku
nowo powstala Polska Akademia
Nauk na 148 czlonkéw miala ich
21 w wydziale nauk technicznych.
W 1972 roku wydzialy nauk przyrod-
niczych, technicznych i rolniczych
PAN, odpowiadajace mniej wiecej
profilowi dawnego wydzialu nauk
matematyczno-przyrodniczych PAU,
skupialy ok. 70 proc. czlonkéw. Na
343 czlonkéw w 1972 roku, 78 sku-
piat wydziat nauk technicznych, a
wigc liczba najwybitniejszych uczo-
nych pracujgcych w tym kierunku,
rosla u nas znacznie szybciej, niz
liczba wybitnych uczonych polskich
w ogole. Jesli chodzi o Akademig —
skupiajgeq z zalozenia samych lu-
minijarzy nauki — to zwazmy, ze do-
piero w 1969 roku liczba jej czlon-
kéw przewyzszyla liczbe przedwo-
jennych czlonkéw PAU.

Sytuacja uczonych w okresie do-
minacji rozwoju iloSciowego, ,roz-
woju wszerz”, obejmujgcego lata
piecédziesigte i wigkszosé lat szesé-
dziesigtych, byla trudna nie tylko
ze wzgledu na olbrzymie obcigzenia
dydaktyczne, rosnace obciazenia go-
spodarcze i reorientacje w kierunku
dyscyplin gospodarczo uzytecznych.
Byt to jednoczeSnie okres walki o
zwyciestwo marksistowskiej meto-
dologii w naukach  spolecznych,
okres przelamywania calej dotych-
czasowej tradycji naukowej, kiedy
chodzilo o to, by prawo obywatel-
stwa zdobyly sobie terminy ,praca
zespolowa” i ,planowanie badan”.

W owej walce wyrzucano za burte
nie zawsze tylko to, co w tradycji nie
byto dobre, ale czasem i to, co warte
kontynuacji; popelniano znane ble-
dy, w wyniku ktérych na niemale
okresy odsuwali sie od badan lub od-
suwani byli uczeni wybitni. Zdarzalo
sie, ze trafiali do nauki i wyrzadzali
jej niemale szkody ludzie zupelnie
przypadkowi. Nie mozna zreszta ge-
neralizowaé: wielu z tych, ktorzy
odeszli, odej$¢ musiato, wielu z tych,
ktérzy przypadkowo siegneli po aka-
demickie togi, okazalo sie — mimo
wszystko — uzytecznymi i warto-
jciowymi, choé nie zawsze w wy-
branej dziedzinie. Istotne jest, iz by}t
to okres nielatwy, a napér réznych
obcigzeni pozanaukowych okazat sig
niewiele mniejszy, niz w okresie
bezposrednio powojennym.

Nauka przez bardzo dilugi okres
rozwijala si¢ u nas iloSciowo i ten
typ rozwoju wciaz jeszcze trwa, choé
nstatnio juz nie dominuje. Na prze-
tomie lat pigédziesigtych i szeSédzie~
sigtych powolaliémy sporo nowych
placéwek naukowo-badawczych, lecz
nie mieliémy dostatecznej liczby od-
powiednio przygotowanych samo-
dzielnych pracownikéw nauki (tabe-
la 3). Ze $rednig liczbg 4-5 samo-
dzielnych pracownikéw na placdéwke
nie mozna podjaé¢ powazniejszych te-
matéw badawczych. Podobnie z na-
ktadami; wprawdzie zatrudnienie w
placowkach naukowo-badaweczych
i rozwojowych rosto szybciej niz za-
trudnienie w catej gospodarce naro~
dowej (tabela 4), lecz gorzej bylo ze
wzrostem nakladéw inwestycyjnych
i nakladéw na dzialalno$¢ biezacs.
Te w pewnych okresach — jak po-
kazuja przytoczone dane — Wrecz
malaly w stosunku do tempa wzro-
stu w gospodarce. Dopiero po roku
1970 spadek zahamowany  zostal

przez wzrost zatrudnienia, a naklady .

(tabela 4) poszly zdecydowanie w
gore.

Chot¢ okres ,rozwoju wszerz” nie
mégt wytworzyé ,wielkiej nauki”
oddziatujgcej na wszystkie dziedziny
zycia, odegral on swoja role. Dat
podstawy do pdZniejszego przyspie-
szenia, glownie dzieki licznym rze-

szom wyksztalconych absolwentéw
wyzszych uczelni, okrzepnigciu nie-
ktorych zespoléw naukowych, licz-
nym — cho¢ jeszcze slabo wyposa-
Zonym, niepewnym swego miejsca
i roli — placéwkom naukowo-ba-
dawczym. .

OKRES TRZECI: W STRONE
POLITYKI NAUKOWE!

Zwazmy, Ze nawolywanie o lep-
sze sprzezenie nauki z gospodarka,
rozwoju badan z rozwojem spotecz-
no-gospodarczym kraju, stanowia
,opbéznione echo” nawolywan o in-
tensyfikacje gospodarki, o przyspie-
szenie i reorientacje rozwoju spote-
czno-gospodarczego, o rozstrzygnig-
cie problem6éw nie tylko dnia dzi-
siejszego, ale i jutra. Gdy rozwdj
iloSciowy zwolna przestaje wystar-
czaé, trzeba odwolaé sie do nauki.

Pewien, slaby zreszta, ,zwrot ku
nauce”, wzrost roli ekspertyz nau-
kowych, wzrost troski o gospodar-
cze zastosowanie wynikéw badan na-
stapil na przelomie lat pieédziesig-
tych i szesédziesigtych, stanowiac
»echo” zmian w gospodarce. Pierw-
sze powazniejsze zmiany w organiza-
cji nauki, majace na celu zblizenie
jej do potrzeb praktyki gospodar-
czej, mialy jednak miejsce z koricem
lat sze$édziesiatych, jako wynik ro-
snacego prze$wiadczenia o potrzebie
przejscia do etapu ,rozwoju inten-
sywnego”, przy braku jasnosci co do
drég i metod jego osiagnigcia.

Zmiany, jakie nastapily po roku
1970, odbily sie¢ natychmiast w przy-
spieszonym tempie reorganizacji Zy-
cia naukowego, w kolejnych etapach
zmian systemu organizacyjno-finan-
sowego nauki, we wzroscie nakladéw
na badania. Nie chodzi tu o przy-
pominanie, co i kiedy w nauce zreor-
ganizowano czy ulepszono, lecz o
uswiadomienie sobie, ze dopiero in-
tensyfikacja gospodarowania, przy-
spieszenie rozwoju, prymat celéw
spotecznych, koniecznosé zagwaran-
towania w przysztoscei nalezytego
miejsca Polski w $wiecie, sprawity,
ze przed nauka stanety nowe olbrzy-
mie zadania, wymagajace wprowa-
dzenia wspomnianych zmian. Gdy
wystarcza rozwoj iloSciowy w go-
spodarce, doskonalenie nauki moze
mieé co najwyzej funkcje dekoracyj-
ne: gdy konieczny jest rozwdj ja-
ko$ciowy, doskonalenie nauki, pro-
wadzenie §wiadomej polityki nauko-
wej staje sie koniecznosdcig, co wi-
da¢ w ostatnich latach.

Ale tez dopiero nauka ostatnich
lat jest w stanie takim zadaniom
sprosta¢ jako calos¢. Owszem, wy-
bitni uczeni lat minionych — jak
choéby w naukach ekonomicznych
Oskar Lange czy Michat Kalecki —
zdolni byli do podeimowania zadan
najwigkszych, bo swa epoke wy-
przedzali. Nauka jako calos¢ do pod-
jecia takich zadah zdolna nie byla,
choé mozna dyskutowac, czy jej
przyspieszony rozwoj i doskonalenie
moglyby zacza¢é sie pare lat wcze-
$niej.

Przede wszystkim nie byta zdolna
ze wzgledéw kadrowych: prawidlo-
wy doptyw nowych kadr ze stopnia-
mi naukowymi zaczal sie dopiero z
konicem lat szesédziesiatych (tabe-
la 2). Nie byla zdolna instytucjonal-
nie, bo powstale liczne placowki
naukowo-badawcze w  gospodarce
dlugo cierpialy na stabosé kadrowa
i finansowa. Dopiero w ostatnich la-
tach nauka polska dysponuje ogrom-
na baza kadrowa w postaci rzeszy
coraz lepiej ksztalconych absolwen-
tébw wyzszych uczelni i wyrostej z
nich silnej grupy stosunkowo mto-
dych, samodzielnych — badZ stoja-
cych w progu samodzielnoécl — pra-
cownikéw nauki.

Ponad 750 tys. specjalistow wy-
ksztalcity. wyzsze uczelnie po woj-
nie, ponad 20 tys. oséb posiada dzi§
stopient doktora, mamy prawie 10 tys.

Jerzego Grzymka nalezy do najwybitniejszych osiagnieé

Fot. J. SIDOR

profesoréw 1 docentéw. Dopiero w
ciggu ostatnich trzech lat dynamicz-
nie wzrosty naklady na nauke, sta-
wiajac nas (przy 2,4 proc. dochodu
narodowego przeznaczanego na ba-
dania i rozwoj) w rzedzie panstw
wysoko rozwinigtych, dopiero ostat-
nio wzrosla znaczniej warto$¢ srod-
kéw trwalych przypadajaca na jed-
nego pracownika nauki i wartosé
prowadzonych przez niego prac.

To jest dopiero baza, na ktdrej
moze rozwijaé sie i doskonalié no-
woczesna polityka naukowa baza, z
ktérg nauka moze nareszcie zaczaé
pomy$lnie rozwigzywaé problemy
przyszlosei i oddzialywa¢ na inne
dziedziny zycia. A nade wszystko jest
to baza nie obarczona ciezarem nie
zawsze najlepszej tradycji, ani na-
znaczona pietnem byle jakiego wy-
ksztalcenia. Mowiac dzi§ cokolwiek
o nauce, pamietajmy, ze baza taka
powstata nader niedawno.

OKRES CZWARTY,
KTORY DOPIERO NASTAPI:
- ROZWOJ) WZWY2

System probleméw wezltowych,
wdrozen ujetych w Narodowym Pla-
nie Spoleczno-Gospodarczym (nb. w
1972 roku .ujetych w NPG bylo 150
wdrozen, w br. jest ich juz 383!), sy-
stem powolywania uczonych do cial
opiniodawczych i komisji ekspertow
— wiazg nauke z potrzebami per-
spektywicznie rozumianego rozwoju.
Ten system, te wszystkie czynniki
beda oczywiscie stale doskonalone,
przy czym zapewne nie obedzie sig
bez spieé i bez burzliwych dyskusji,
ale istotne jest, ze po raz pierwszy
nadaliSmy tym sprzezeniom forme
instytucjonalng, ze tworza one ,no-
wa tradycje” naszego zZycia spolecz-
no-gospodarczego.

Doskonalenie struktur organiza-
cyjno-finansowych nauki i usuwanie
trudnosci na drodze ,,od pomystu do
przemystu” tez dalekie jest od za-
konczenia. Ale istotne jest, ze ten
kierunek rozwoju spoleczno~gospo-
darczego, ktory obralismy, ktory w
procesie budowy socjalizmu obraé
musieliSmy weczesSniej czy pozniej,
bez nauki obejsé sie nie moze. I to
bez nauki prawdziwie wielkiej, dy-
sponujacej wielkimi osiggnieciami
i wielkimi nazwiskami we wszyst-
kich dziedzinach wiedzy i jej zasto-
sowan. Nauka coraz mniej — w mia=
re doskonalenia systemu — bedzie
mogla wskazywa¢ na ,trudnosci
obiektywne” ograniczajace wcze-
$niej jei prawdziwg wielkosé. Co-
raz bardziej zawezaé sie bedzie
,margines usprawiedliwien” dla u-
czonych i ich zespoldw, ale tez i co-
raz wigkszy bedzie margines podej-
mowanego przez nich ryzyka.

Coraz wicgksza role, obok czynni-
kow organizacyjno-finansowych, od-
grywa¢ beda w nauce czynniki psy-
chologicznn-moralne, coraz bardziej
liczyé sie beda osobiste walory, oso-
bista wielkos¢ ucronveh i ich ze-
spoléw. Jest to nieuchronne, odkad
obralismy droge rozwoju jakoscio-
wego, choé¢ — rzecz jasna — rozwdj
ilosciowy nadal bedzie trwaé, lecz
bez deminacji. Nauka palska, reali-
zujac dzi§ pierwsza czes¢ koperni-
kowskiego przestania — uZviecznosé,
w coraz wiekszvm siorniu  bedzie
musiala zrealizowaé cze$¢ drugg —
wietkosé.

Nauka daje efekty opdznione w
stopniu takim, jaki nie wystepuje
w zadnej innej dziedzinie ludzkiej
dziatalnosci. Mvslac dzi§ o niej —
to nade wszystko micimy na wzgle-
dzie. Stawiajac jei zadania na ju-
tro, pamigtajmy o tym. co byto wczo-
raj. Nauka poiska przechodzi dzis
okres zmian i reorientacji — jeden
z najwazniejszych w swej historii.
Jedyna stad droga prowadzi do wiel-
kosci, inne sa nie dv przyjecia.

JERZY SURDYKOWSKI




nasz wywiad

»KOBYLINSKI LECH, pseud.
Konrad, ur. 1.V.1923 w Wilnie,
dzialacz ruchu oporu; specjalista
w dziedzinie budowy ekretow; od
poezatku 1943 dowddea ZWM
na Zoliborzu, od konca 1943
dowédca Batalionu Szturmowe-
go AL im. Czwartakéw; W
czasie powstania warszawskie-
go dowodzit batalionem na Sta-
rym MiesScie; po wyzwoleniu w
lud. WP, m. in. 1945—52 w Do-
wodztwie Marynarki Wojennej;
od 1963 prof. i 1964 dyr. In-
stytutu Okretowego Politechniki
w Gdansku; badania jego doty-
‘cza teorii okretéw, w szezegélno-
sci stateczposci statkéw oraz o-
kretéw b. szybKich {Wodeloty, po-
duszkowdce); 1969 olzndczony 'Or-
derem Budvotviitzych: Pelski Lu-
dowej”.

ROTKA mnota biograficzna w

Wielkiej Encyklopedii Powszech-

nej wskazuje na bogatq charak-
terystyke osobowgq profesora dr hab.
inz. Lecha Kobylinskiego. Przyznam
sie wiec, ze z pewnq tremq podej-
mowalem rozmowe 2z Profesorem,
ktéry zaproponowat miejsce spotka-
nia w Hawie, w bazie doswiadczal-
nej Imstytutu Okretowego Politech~
niki Gdaiskiej mad Jeziorakiem.
Ptonne byty obawy. Profesor z miej-
sca stopil pierwsze lody, podjat wla-
snorecznie przygotowang kawg,. u-
przejmie zapytat o podréz z War-
szawy...

Profesor Kobylinski jest czlowie-
kiem mieslychanie zapracowanym.
Swéj czas dzieli pomiedzy wyktady
na Politechnice Gdanskiej, kierowa-
nie Instytutem Okretowym i zakla-
dem hydromechaniki w tym Insty-
tucie, prowadzenie seminarium do-
ktorskiego, prace w redakcji czaso-
pisma . Budownictwo Olkretowe”,
ktérego jest maczelnym redaktorem.
Mozna go sto spotkaé¢ w Itawie,
w bazie doswiadczalnej nad Jeziora-
kiem i w basenie dofwiadczalnym
Politechniki w Gdafisku w trakcie
préb modelowych. Jest czlonkiem
wielu komisji i zespotéw naukowych.

Baze dofwiadczalne Instytutu O-
kretowego nad Jeziorakiem jest ocz-
kiem w glowie Profesora. Czujemy
to w trakcie jej zwiedzania. Opro-
wadzajac mas po swoim gospodar-
stwie, Profesor prezentuje dziesigtki
modeli réznych statkéw, ktore badZ
jus zostaty przebadane, badZ znaj-
dujq sie w trakcie préb. Model kaz-
dego kadtuba jest wierng kopiq ory-
ginatu. Znajdujemy sie w placow-
ce naukowej, wszedzie wiec mnéstwo
aparatury, mieraz bardzo drogiej i
skomplikowanej. Zdarza sie, Ze w
stosunkowo mniewielkim modelu in-
staluje sie aparature wartosci 1 min
zt. Dluzej zatrzymujemy sie w han-
garze, w ktérym trwaja ostatnie

_ przygotowania do, préb,_nowego po-

‘duszkowca. Poduszkowce i inne mie-
konwencjonalne $rodki transportu sq

”ostatniq pasje maszego gospodarzd..

ZBIGNIEW WYCZESANY: Panie
Profesorze, pasja z jaka Pan reali-
zuje swoje badania budzi podziw.
Jaki przypadek sprawil, co leglo u
#rédel tak bliskich zwiazkéw z mo-
rzem, z technika okretowa?

PROF. LECH KOBYLINSKI: — Jak
diugo siegam pamiecig wstecz, zaw-
'sze sie interesowalem morzem. Moz-
na powiedzieé, ze zainteresowania
skrystalizowaly sig w czasie okupa-
cji podczas nauki w Szkole Tech~
niczno-Mechanicznej na Mokotowie.
Szkota ta powstala tuz przed woj-
ng i miata trzy wydzialy — samo-
chodowy, okretowy i lotniczy. Przyj-
mowano do niej po tak zwanej ma-
lej maturze. Poniewaz Niemcy ze-
zwolili na funkcjonowanie tej szko-
1y, w 1940 r. rozpoczalem nauke na
wydziale okretowym i po dwoéch la-
tach uzyskalem dyplom technika.
Moimi wyktadowcami w tej szkole
byli pézniejsi profesorowie Politech~
niki Gdanskiej, m. in. Rylke i Po-
tyrata. Do dzis pozostatem wierny
technice w stuzbie morza.

' Z.W.:. — Doswiadezenia wojenne,
a pozniej sluzba w Ludowym Woj-
sku Polskim, zapowiadaly racze]
wojskowy charakter Panskiej drogi
zyciowej... '

- osobowa, ktéra dopiero z

Fot. S. ZUBCZEWSKI

LXK.: — Istotnie, po wyzwoleniu
znalazlem sie w wojsku, ale ciagne-

1o mnie nad morze. Poprosilem o

przeniesienie na Wybrzeze. W _polo-
wie 1945 r. uzyskalem zgode. Zosta-
fem skierowany do Marynarki Wo-
jennej, do batalionu zapasowego. W
batalionie tym niewiele byto do ro-
boty, nawiazalem wtedy kontakt ze
Zjednoczeniem Przemystu Okreto-
wego, z ktérym wspélpracowalem
przy organizacji ochrony obiektow,
przejmowaniu majatku produkceyjne-
go itd. Trwalo to mniej wiecej rok,
do czasu rozpoczecia studiéw na Po-
litechnice Gdanskiej.

Z.W.: — Studiowal Pan
rownoczesnie w wojsku?

bedac

L.XK.: Na okres studiéw bylem for-
malnie urlopowany, niemniej réw-
noczeénie wykladalem w Oficerskiej
Szkole Marynarki Wojennej niekté-
re przedmioty techniczne i ogélne.
W czasie studiéw na Politechnice
zostalem asystentem u profesora Ka-
zimierczaka w katedrze teorii okre-
téw. Po ukonczeniu studiéw w 1950 r.
przez dwa lata pracowatem w Stocz-
ni Marynarki Wojennej, jako kie-
rownik biura konstrukcyjnego. Byla
to niewielka komoérka, zaledwie 5-
czasem
sie rozbudowala. Nie czulem si¢ jed-
nak najlepiej na tym stanowisku,
pociggala mnie bardziej praca nau-
kowa, w 1952 r. wrécilem wiec do
»swojej” katedry na Politechnice.
Rozstalem sie z wojskiem, choé
wspélpracuje z Marynarka Wojen-
ng do dzis.

ZW.: — Ale w tym czasie Poli-
technika nie stwarzala zbyt wielkich
mozliwosci dla badaii naukowych...

L.K.: — Zdawalem sobie z tego
sprawe, ale takze widzialem potrzebe
szybkiego rozwoju badaf nauko-
wych. Bezposrednio po wojnie pod-
stawowym zadaniem Politechniki
Gdanskiej bylo ksztaicenie kadr dla
potrzeb powstajacego przemysiu o-
kretowego. Kadra specjalistéw, in-
zynieré6w-okretoweow liczyla w

1945 r. ponizej 20 oséb. W tych wa-
runkach nie bylo ani

mozliwosci

prowadzenia prac naukowo-badaw-
czych, ani takZfe projektowo-kon-
strukcyjnych., Przypomne, Ze doku-
mentacje¢ na pierwsze statki kupo-
wali$my za granica. Dzi§ w przemy-
£le okretowym pracuje ok. 2 tys. in-
zZynieré6w-okretowcow i w wigkszo-
§ci sa to wychowankowie Politech-
niki Gdanskiej.

Zapotrzebowanie na kwalifikowa-
ng kadre okretowcéw w pierwszej
polowie lat pieédziesiatych bylo tak
wielkie, ze niemal caly potencjal
naukowy Politechniki zaangazowa-
ny byl bezposrednio w przemysle.
Trudno bylo niekiedy okresli¢, gdzie
kohczy sie uczelnia, a zaczyna sto-
cznia, co jest praca naukowca, a co
zajeciem stoczniowego inzyniera. Do-
piero w latach 1955-—1956 zaczeli-
émy na Politechnice realizowaé pro-
gramy naukowo-badawcze. Opraco-
wano wowczas metode bocznego wo-
dowania statkéw. Byl to oryginal-
ny pomyst Politechniki Gdanskiej, a
kierowal tym programem prof.
Rylke.

Bardzo istotng sprawa dla okretow-
nictwa bylo uruchomienie badan mo-
delowych. Istnieje tu duza analogia
z lotnictwem Podobnie jak dla sa-
molotu nie sposdb wyliczy¢ wszyst-
kich parametréw w trakcie projek-
towania, tak i kazdy w zasadzie sta-
tek musi przejéé badania, ktére ze
wzgledu na oszczedno$é  kosztéw
przeprowadza si¢ na wiernych mo-
delach. Badania modelowe pozwala-
ja na doskonalenie metod projekto-
wania statkéw. Rozwoj badan mode-
lowych jest sprawg podstawowa dla
przemystu okretowego.

Z.W.: — O ile sie orientuje, pol-
ski przemyst okretowy nie ma do
dzi§ oSrodka badan modelowych i
zleca przeprowadzanie tych badan
firmom zagranicznym.

LK.: — Istotnie tak jest. Przez
wiele lat w przemyS$le okrgtowym
nie widziano potrzeby uruchamiania
badath modelowych, choé na ten te-
mat méwilo sie juz w latach pieé-
dziesiatych. Przebadanie jednego
modelu za granica kosztuje 10—20
tys. dolaréw. W niejednym przypad-
ku na decyzji ulokowania badain
modelowych za granica wazyly za-
lecenia towarzystw klasyfikacyjnych,
nadzorujacych budowe statkow w
naszych stoczniach. Mogliby$my i w
Polsce badaé modele statkéw, gdy-
byémy dysponowali odpowiednim
basenem doswiadczalnym.

ZW.. — A przeciez Politechnika
Gdanska ma taki basen...

LK.: — Wybudowany dla potrzeb
Instytutu Okretowego basen do-
Swiadczalny w Gdansku ma bardzo
mate rozmiary i ograniczone moz-
liwosci i dla wielkich jednostek, bu-
dowanych przez nasze stocznie, nie
nadaje sie. Méwilem o zespole ba-
senéw modelowych .z prawdziwego
zdarzenia. Taki obiekt dopiero sie
buduje w Oliwie. Budowa ta prze-
cigga sie bardzo-w czasie. Rozpocze-
to ja w 1960 r., a dopiero obecnie jest
bliska zakonczenia.

Z.W. — A czy tych badai mode-
lowych nie moZna przeprowadzaé w
Waszej bazie dos$wiadczalnej na je-
ziorze, w Itawie? .

L.K.: — Program prac badawczych
na modelach prowadzonych w Ifa-
wie jest dosyé szeroki, ale warunki
na jeziorze nie sa poréwnywalne z
mozliwosciami technicznymi basenu
dos$wiadczalnego, Wiele parametréw
musi byé¢ sprawdzanych na basenie.
Poza tym dokladno$é badan w wa-
runkach jeziorowych nie jest taka,
jaka jest potrzebna dla duzych stat-
kéw, niemniej chce powiedzieé, Ze
gdyby nie nasza baza w Ixawie, oko-
lo 200 badan modeli trzeba byloby
przeprowadzaé za granica. Bada-
lismy gléwnie modele matych stat-
kéw dla zeglugi przybrzeznej i §réd-
ladowej, modele statkéw rybackich,
jednostek pomocniczych i spgcjal-
nych. ZrealizowaliSmy w latach po-
przednich kilka powainych progra-
moéw naukowych o szerszym znacze-
niu dla praktyki budownictwa okre-
towego i zeglugi.

ZW.. — Czy moina prosié o
szersze omdéwienie tych badan.

LK.: — Bylo tych badan sporo.
Wymienie wige tylko najwazniejsze.

Dosyé waznym kompleksem badari
bylo zbadanie wlasciwosSci oporo-
wych i manewrowych dla ze-
stawéw pchanych w zegludze $réd-
ladowej. Projekty tych jedno-
stek opracowywato Biuro - Stu-
diéw i Projektéw Taboru Rzeczne-
go we Wroctawiu, w Itawie prowa-
dzono badania modelowe. Obecnie
przeprowadzamy badania modelowe’
dla morskich zestawéw pchanych.
Zrealizowali$my duzy program z wo-
dolotami.” Zajmowalismy si¢ i zaj-
mujemy takimi elementami, jak sta-
tecznoié i niezatapialno$é statkow.
W porozumieniu z Polskim Reje-
strem Statkéw uruchomiliSmy pro-
gram badan, ktéry zmierza do no-
welizacji przepiséw dotyczacych sta-
tecznosci, wolnej burty, nlezatapial-
nosci jednostek. Ten program reali-
zowany jest na modelach. Dodam,
7e poza Polska, podobne badania
prowadzi jedynie NRF. Ostatnio,
wzorujac sie na naszym programie,
podobny o$rodek uruchomili Ame-
rykanie w zatoce San Francisco.

Wyniki naszych badan stuzg prak-
tyce i bezpieczenstwu Zycia na mo-
rzu i rozpowszechniane sg w skali
miedzynarodowej. Tak dla przykla-
du: nasze przepisy dotyczace sta-
tecznosei statkow opracowane
wspélnie z naukowcami z Niemiec
Zachodnich, zostaly przyjete w za-
Jeceniach IMCO (Miedzynarodowa
Morska Organizacja Doradcza). Prze-~
pisy dotyczace wolnej burty sg je-
dyna rozpatrywang przez IMCO pro-
pozycja. Przepisy dotyczace statecz-
nosci matych statkéw rybackich zo-
staly zatwierdzone przez IMCO w
tak zwanym kodeksie bezpieczen-
stwa statkéw rybackich. Te prace
wyrabiaja opinie polskiej nauce za
granica i stuzg podniesieniu jej pre-
stizu. Czesto przyjmujemy u. nas na-
ukoweéw z innych krajéw. Bywa-
ja Amerykanie, Niemcy, spodziewa-
my sie wiasnie Norwegéw. Badania
modelowe tego typu, co w Tlawie,
zaczynaja sie coraz bardziej roz-
powszechniaé w Swiecie. .

Obecnie realizujemy réwnoczesnie
kilka programéw badaweczych, cze§é
z nich dotyczy hydromechaniki mor-
skich statkéw, a wiec stanowi kon-
tynuacje dotychczasowych badan.
Dzieki tyni badaniom mamy zamiar
przygotowaé program wykorzystania
ETO do celéw projektowania. Opra-
cowanie odpowiedniego programu
dla maszyn cyfrowych wykluczy po-
trzebe przeprowadzania  szeregu
zmudnych badafh dla okreslonych
charakterystyk statku na etapie pro-
jektowania. Badamy model nowego
typu ekspresowca na linie australij-
skg PLO. Na modelu statku ,Pro-
fesor Siedlecki” prowadzimy ba-
dania nad ograniczeniem drgan. Ba-
damy wplyw $ruby na drgania kad-
tuba. Drgania silnika i wibracja spo-
wodowana dzialaniem $§ruby rzutuja
nie tylko na zdrowie ludzi pracuja-
cych na statku, ale i na samg kon-
strukcje statku. JesteSmy w prze-
de dniu uruchomienia badaf dla o-
kreslenia wlasciwo$ci manewrowych
duzych statkéw, powyzej 100 tys. ton.

Z.W.: — Badania tego typu moga
sluzyé nie tylko potrzebom przemy-
stu okretowego, ale takie mawigato-
rom, kapitanom i oficerom duzych
Jjednostek.

LXK.: — Zgadza sie. ZawarliSmy
porozumienie z prof. Wyzszej Szko-
ty Morskiej — Wojciechem Orszu-
lokiem, ze bedzie to osrodek wspdl-
ny. My bedziemy badaé modele od
strony projektowej, technicznej,
WSM natomiast od strony sterow-
noéci, manewrowania, prowadzenia
modelu statku przez wytyczony tor
wodny, wejicia do portéw itp. Ka-
pitanowie naszych duzych statkéw
przechodza odpowiednie przeszkole-
nie w Grenoble, gdzie réwniez na
jeziorze wykorzystuje sie modele do
tych celéw. Przewidujemy, ze tu na
naszym jeziorze zbudujemy podej-
Scie dla Portu Péinocnego, przejscie
przez Sund. Mamy zamiar w przysz-
tym roku rozpoczaé prace nad zbu-
dowaniem takiego osrodka badan.
Zakladamy wykorzystanie do tych
celéw stosunkowo duzych modeli, tj.
10~ czy 15-tonowych.

Z.W.: — Nie wspomnial Pan Pro-
fesor dotad nic o poduszkoweach.
A caly hangar zajmuja modele po-
duszkowcéw, lacznie z tym ostatnim,
ktéry z uwagi na jego rozmiary
trudno nazwaé modelem.

LK.: — Musze odpowiedzie¢ w
tym miejscu nieco szerzej. Moje
zainteresowania naukowe obejmija
hydromechanike okretu i wszystkie
typy bardzo szybkich statkéw nie~
konwencjonalnych, Kiedy w 1853 r.
po $mierci prof. Kazimierczaka, jako

‘mlody asystent niespodziewanie 'zo-

statem mianowany p.o. kierownika
katedry teorii okretéw, zdalem so-
bie sprawe z ogromnej odpowiedzial-
nosci, jaka spoczywa na nauce, wia-
énie na teorii, w unowoczesnianiu
techniki okretowej. Prowadzac caly
czas prace dydaktyczna, uczylem sie.
Doktorat robitem w 1960 r. na te-
mat $rub okretowych, ale habilita-
cja w 1962 r. dotyczyla teorii wla-
sciwosci morskich wodolotéw. Wodo-
lotom poiwiecilem kilka lat swego
#ycia. Wodoloty, poza ,Zrywem”, nie
znalazly sie w programie produk-
cyjnym przemystu okretowego. Ten
kierunek nie ma przyszloci w na-
szym budownictwie okretowym, kté-
re nastawione jest na produkecje
wielkich statkéw. Skonczylo si¢ wige
na prototypie, ktéry po kilku latach
pracy w Zegludze Szczecifiskiej i
Gdanskiej, przekazany zostal Mary-
narce Wojennej, gdzie do dzi§ wy-
korzystywany jest do celéw komu-
nikacji pomigdzy bazami M.W. w Za-
toce Gdanskiej.

Ogromna przyszlo§é widze nato-
miast przed poduszkowcami i w tym
kierunku prowadzimy w Instytucie
Okretowym wielostronne badania.
\Nie eksponujemy jednak naszych
badan, zglebiamy teorie, zdobywamy
doéwiadczenia. Przy tej okazji na-
rodzito sie szereg patentéw na cze-
Sciowe lub fragmentaryczne orygi-
nalne rozwiazania techniczne po-
duszkoweéw i innych Srodkéw tran-
sportu na poduszce wietrznej. Pra-
cujemy dla potrzeb jednej z naszych
stoczni, przygotowujac projekt urzg-
dzenia do przenoszenia ciezaréw na
poduszce powietrznej.

ZW.: — Jest Pan Profesor orga-
nizatorem 1 dyrektorem Insfytutu
Okretowego Politechniki Gdafiskiej.
Powolanle tego instytutu wyprzedzi-
lo o kilka lat zmiany organizacyi-
ne, polegajace na Instytutowej for-
mie dzialania wyiszych uczelnl.

K.: — Na przelomie lat 1959/
1960 zaistnialo duze zapotrzebowa-
nie na rozwéj prac naukowo-badaw-
czych. Narodzita sie my$l, aby kad-
re naukowcéw Politechniki Gdan-
skiej przyblizyé do praktyki. Idea
ta zrealizowana zostala w 1963 r. w
postaci Instytutu Okretowego, ktéry
funkcjonowat niezaleznie od Wy-
dzialu Budowy Okretéw. Po reorga-
nizacji w 1968 r. polaczono wydziat
z instytutem. Obecnie Instytut Okre-
towy — na prawach wydzialu —
zatrudnia okolo 300 pracownikéw 1
“sktada sie"z szeSciu zaklad6w (pro-
jektowania, fechnologii, hydrome-
chaniki, silowni, urzgdzeri okreto~
wych, maszyn cieplnych i wirniko-
wych). Kieruje Instytutem Okreto-
wym od poczatku. Jestem réwno-
czesnie kierownikiem Zaktadu Hy-
dromechaniki. W zakladzie pracuje
okolo 80 oséb. Mamy z natury rze-
czy do§é duzy zespdl pracownikéw
pomocniczych — laborantéw, elek-
trykéw, mechanikéw, $lusarzy pre-
cyzyjnych, modelarzy, elektronikéw,
ale i zespét pracownikéw naukowych
z kazdym rokiem jest coraz liczniej-
szy. Obecnie zespél ten sklada sie
z 1 profesora, 4 docentéw; pracuje
w zakladzie czterech wychowanych
u nas doktoréw z duza perspekty-
wa naukowa i szansg szybkiego
awansu. Mamy tez grupe bardzo
zdolnej mlodziezy, w ktérej pokla-
damy duze nadzieje. Jest to w su-
mie ogromna satysfakcja, zwlaszcza,
kiedy czlowiek sobie uprzytomni, Ze
nasz zespél, po $mierci prof. Kazi-
mierczaka, liczyt zaledwie 4 osoby.

Z.W.: — Dzigkujemy za rozmowe.

Rozmawiat:
ZBIGNIEW WYCZESANY
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krokami — mozliwo§é ich pelnego, prawnego uregu-

lowania na nowych zasadach,
Podstawowe 2znaczenie miale tu
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Kodeks naktad
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pracownikéw, i na kierownikéw zaktadéw. zwlaszcza
w zapewnieniu zatogom wlasciwych warunkéw pracy,

1 JAKOSCI

O raz pierwszy W naszym kraju uchwalony zo-

stat Kodeks Pracy. Nazwano go w Sejmie Hlon-

stytucjq dla 11 miliondw”. I nie bez racji. Ko-
deks ten nie jest tylko zebraniem w jedng calo$é,
uporzqdlowaniem obowigzujgcych dotqd przepisow
prawa pracy. Wnosi on, w sposob pelny i‘konsekwen-
thy w prawne stosunki pracy, zasady wiaSciwe nasze-
ma ustrojowi.

Socjalizm zonewnia wszystkim prawo do pracy. Z ko-
lei praca rzeielnie wykonywana dawaé¢ powinna
wszystkim zatrudnionym takie same uprawnienia, za-
pewniaé¢ jednakowy start 2yciowy. Praca i tylko pra-
ca — to znaczy jej jakosé, wydajnodé, efeltywnosé
i staz, a nie formalny charakter — powinna byé jedno-
czeénie wyznacznikiem przywilejéw z nig zwiqzanych,
rosngcych uprawnien pracowniczych.

Taki wladnie jednolity i powszechny charakter opar-
ty juz w pelni mo zasadzie socjalistycznego egalita-
ryzmu, nadaje stosunkom pracy w naszym kraju usta-
lony przez Sejm kodeks.

Nad jego tworzeniem pracowano od dawna. To znu-
czy — pracowali§my wszyscy. Ogromne bowiem trud-
noéci, towarzyszace temu tr wajg w zasaqzie cate
trzydziestolecie dziataniu nie ley bynaimnieg legisla~
cyjnej matury,s choé miewqtpliwie wynikaly "m. in.

PRACY

2 réinorodnofci i zlozonofci przepiséw, regulujacych
dotychczas stosunki pracy  w mnaszym kraju. Spora
cze$é tych przepiséw pochodzila z okresu miedzywo-
jennego. Sformutowane w latach 1918—1922, na owe
czasy zresztq postepowe, nie Dbyly one oczywiscie
w swych zatoZeniach zgodne z istotq nowych zasad
ustrojowych. Mozna bylo je w ciggu tych lat tylko
dopasowywaé i modyfikowaé, ich zasadnicza zmiana
dokonaé sie mogla wylqcznie w jeden sposéb — przez
zwiekszanie uprawnien robotnikéw, przez réwnarnie
w gére. Trzeba wigc bylo przede wszystkim stworzyé
warunki spoteczno-ekonomiczne, w ktérych nowe, jué
w petni socjalistyczne zasady prawne moglyby sie
urzeczywistnic.

W latach 1969—1970 uczyniono w tej dziedzinie
pierwszy krok. Zréwnano drogq zasadniczej reformy
uprownienia  urlopowe pracownikéw i robotnikdéw.
Wszystkie inne zmiany 2wiekszajace i wyréwnujgce
uprawnienia pracownicze dokonane zostaly dopiero
w ostatnich trzech latach. Sq one wynikiem realiza-
cji uchwaty VI Zjazdu Partii, ktéra nekreslita nowq
strategie rozwojowq. Kafda podejmowana kolejno de-
cyzja w zakresie polityki 12 j byle odrobieni

wietoletnich zaniedbari 'wrsjerze stosunkéw pracy

i przyblizala — teraz juz szybkimi i konsekwentnymi

w 1972 roku reforma zréwnujqca sukcesywnie wyso-
kos¢ Swiadczer w razie choroby. Od lipca biez. roku
robotnicy, tak jek pracownicy umystowi, otrzymywaé
beda w czasie choroby petne wynagrodzenie — stu-
procentowy zasitek.

Ta reforma, wymagajqca znacznych naktadéw, umoz-
liwiate likwidacje wszystkich innych réinic w sytuacji
prawnej pracownikéw i robotnikéw. Nowo uchwalony
kodeks ustele wiec jednakowe dla wszystkich przepisy
w sprawie okreséw probnych, okreséw wypowiedzenia
pracy, wymiaru wolnego czasu platnego ne poszukiwa-
nie nowej pracy, wynagrodzenic za nieobecnosé uspra-
wiedliwiong, roznicujac je w zasadzie, poza niektdry-
mi wyjatkemi uzasednionymi warunkami pracy i prag-
matykae sluzbowq, w zalezno$ci od stazu pracy w jed-
nym zakladzie.

Kodeks Pracy, zréwnujgc i zwiekszajgc prawa pra-
cownicze, zwieksza jednoczesnie obowiqzki kazdego

" zatrudnionego réwniez bez wzgledu na zajmowane sta-

nowisko. Gwarantuje on ochrone dobremu pracowni-
kowi, wprowadza jednak wiele rozwiqzaii o charakte-
rze d linujacym, przeciwdzialajgcych zlej pracy.
Podkresle wiec nadrzedno$é interesu spolecznego, ale
nie kosztem interesu indywidualnego tych wszystkich,
ktérzy pracujac nienagannie cheq uzyskaé lepsze wyni-
ki produkcyjne, umozliwiajace dalszq poprawe warun-
kéw pracy. Zwrace sie réwniez w ich interesie prze-
ciw tym, ktérzy neruszaje iad i porzqdek w gakla-
dach pracy. .
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troski o ich sprawy socjalne, przyznaje jednoczesnie
kierownictwu o wiele szersze niz dotqd uprawnienia,
umozliwiajgce wigkszq elastyczno$é w doborze kadr,
w doborze form i wymiaru czasu pracy.

Nietatwo jest zharmonizowaé ochronng i organiza-
cying funkeje prawa pracy. nadaé wlasciwg range in-
teresom obu stron. Kodeks Pracy stwarza tylko ra-
my prawne dla takiego sprawiedliwego dziatania. Zgod-
na z istotg zmian realizacia zasad prawnych zaleiy
juz bezposrednio od tych, ktérzy bedq je wprowadzaé
w 2ycie we wszystkich jednostkach organizacyjnych.

I tu jednak magromadzone w ciqgu trzydziestu lat
do$wiadczenie w procesie kiero ia i zarzqdzani
wychowana juz w duchu socjalistycznych zasad za-
réwno kadra kierownicza jak i zatogi pracownicze wrez
ze swymi or izacjami przedstawicielskimi — p
laja sqdzié, ze cdolalismy stworzyé nie tylko spotecz-
no-ekonomiczne, ale i moralne warunki niezbedne do
urzeczywistnienia zasad zawartych w konstytucji dla
11 milionéw.

Tylko bowiem wtedy przeptsy prawa pracy, odpo-
wiadajqce potrzebom obecnego etapu naszego rozwo-
ju, przyczyniq sie — tak jak tego oczekujemy — do
lepszej, efektywniejszej, pelnej inicjatywy  pracy na
kazdym stanowisku. Prucy, coraz sprawiedliwiej oce-
nianej, ktorej rzetelno$é i jako§é¢ w coraz wiekszym
stopniu decydowaé bedzie o irzrnécie zarobkéw i przy-
wilejéw prawnych.

AK.
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Tasmowy wypiek

[} 3 L] »
inzynieréw

. Artykul T. Podwysockiego doty-
czacy ,wypieku” inzynieréw (,,2.G.”
nr 25/74) jest materialem ciekawym;
wynika z niego i z innych autory-
tatywnych opracowar, ze mamy zbyt
wielka produkcje ludzi z inzynier-
skimi dyplomami. Taki system przy-
nosi okreSlone bardzo glebokie na-
stgpstwa, miody czlowiek z dyplo-
mem przechodzi _ogrom rozczarnwan,
a czesto (o)
phRapompowany” przekonaniem, e
Jjest potrzebny, Zze on ,diwignie, po-
stawi, ruszy”, a tymczasem zapotrze-
bowanie spoleczne na jego osobe i
kwalifikacje jest znikome.

W tzw. terenie, w Polsce powiato-
wej, w ogromnej wu:kszosci goruje
rutyna 1 na odp nych
wiskach spotyka sie najczqécie.l lu-
dzi, ktérzy méwia o sobie, ze sa
wrealistami”, Zze ,,chodza po ziemi” —
przekladajacych stan istniejacy, zro-
zumialy dla nich, nad postepowe no-
winki. Nie s3 oni sklonni niczego ry-
zykowaé 1 ludzie agresywni intelek-
tualnie nie s3 im potrzebni. Po co
»chodzacym po ziemi” my§leé o po-
stepie, o nowosSciach, po co patento-
waé wynalazki, jesli w konsekwencji
moze to im popsué te wygodng po-
zyeje.

Z moich obserwacjl nie wynika, aby
w terenie zaczynata juz dzialaé pom-
pa ssaca na ludzi intelektualnie ak-
tywnych. Sa branze, w ktérych mio-
dych inzynieréw nie dopuszoza sie
do stanowisk, a c¢zynig to réwniez
inzynierowie, ktdérzy ukonczyli stu-
dia 20—25 lat temu. Nic dziwnego, ze
rutyna bierze gére. Skutek jest taki,
ze jedni szukaja spokojnego azylu w
wypelnianiu, bez ryzyka, czynnofci
administracyjnych; drudzy, by unik-
naé opinii ,,rozrabiacza”, rezygnuja z
asji twérezych.

Inz. JOZEF IWANOWSKI
- Zielona Géra

Klin klinem

Kazimierz Dobiecki ze Szczecina
kupil za 6.450 zt kanape naroznikowg
wyposazong w 4 tapicerskie kliny
oparciowe — owe Kkliny stanowig
jednak tylko oparcie czegsciowe; dla
stworzenia za plecami siedzacych o-
parcia pelnego nalezaloby ustawié
dwa kliny dodatkowe.

-— W zwiazku z tym -— pisze nasz
korespondent — wystapilem z prosba
do producenta owych kanap, By-
strzyckich Fabryk Mebli w Bysfrzy-
cy Klodzkiej, o dostanie mj 2 klinéw,
jednak prosba ta zostala. zalatwiona
odmownie z przyczyn, kiére budzq,
mleszane uczucia. . ., ..

- Cytujemy teraz hs’t-odpowiedi u-
przejmg w formie, podplsans, przez
naczelnego inzyniera Bystrzyckich
Fabryk Mebli, Cz. Pawlikowskiego:

— W odpowiedzi na Pana pismo
uprzejmie zawiadamiamy, ze z uwagi
na calkowite wyczerpanie tkaniny w
tym kolorze i deseniu — prosby Pana
nie jesteSmy w stanie zrealizowaé.

W odniesieniu do bledu konstruk-
eyjnego, kiéry zdaniem Pana polega
na produkeji 4 klinéw, a nie jak Pan
sugeruje 6, w pewnym stdopniu zga-
izamy sie z Panem.

Biorae pod uwage to, Ze pianka
poliuretanowa, z ktorej produkowa-
ne s kliny, jest materialem wybitnie
deficytowym i w wiekszosci impor-
lowanym, projektant kierowal sie
wqucznie wzgledami ¢szezednoScio-

wymi. Nlezalezme od tego Jednak,

1i

rowych, zamlieszczone w mym arty-
kule ,,Instytut w mieScie czy na wsi”
nr 16/74 2. G. Argumentacja profe-

sora pomija stan faktyczny, kfory’

Jest nastepujaey:

1. Projekt optymalnego urzadze-
nia wymienionego Zakladu zostal
opracowany przez Zzspél pracowni-
kow Instytutu Ekonomiki Rolnej
metoda programowania liniowego w
oparciu o zalozenla dotyczace organi-
zac)i prac naukowo-badawczych fir-
mowane przez znawcow zagadnief,
wsréd ktérych Profesor Filutowicz
odegral wiodaca role. Zaloizenia
przewiduja przylaczenie do Zakladu
gorzelni Gluchowo. W projekcie tym
nawet nic ma wzmianki o kombina-
cie. Projekt ten odpowiada wytycz-
nym resoriu rolnictwa, dot. specja-
lizowania zakladéw doswiadczal-
nych, przekazanych instytutom rol-
nirzym na naradzie w lutym 1973 r.
Zaltoga zakladu, interweniujaca o in-
westycje do Centralnych Instancji
Purti § Zwiazkéw Zawodowych,
ofrzymaia od Instytutu zapewnienie,
%e bedy realizowane inwestycje
uwzglednione w  optymalnym pro-
jekeie.

Profesor broniac zasady lokaliza-
cji laboratorium rolniczego w mie-
Scie, skrytykowal wyloniong - przez
siebie koncepcje stworzenia nowo-
czesnego zakladu, posiadajacego la-
boratoria cbok pél doswiadczalnych.
Przewiduje to projekt, kiory nie zo-
stal zrealizowany.

2. Informacja w mym artykule
dotyczgea odmiany Poli-Mono-IHAR
oparta zostala na werdykeie Central-
nego Osrodka Badania Odmian, kto-
ry doslownie stwierdzil, Zze odmiana
ta w Swietle norm nie Jest ani poli-

loidalna ani jed (Biule-
tyn ZHRIN, 1970, 16,13).

Brak Jednonasiennych odmian bu-
rakéw cukrowych w uprawie w Pol-
sce stwierdza Miedzynarodowy In-
stytut Badawezy Buraka Cukrowego
w raporcic z wiosennej sesji 1973 ro~
Lku w tabeli I. Profesor uczestniczy
w pracach tych organizacji nauko-
wych,

3. Program nowej technologii pro-
dukeji burakéw nie zostal zrealizo-
wany. Konieczna byla podwyzka ce-
ny burakéw dla wykoerzystania ko~
niunktury na cukier. Dlugotrwale
powodzenie uprawy burakéw cukro-
wych zalezy jednakze od obnizenia
pracochlonnoSci, co wytyezyla juz w
roku 1963 Uchwala KERM nr 62/63.
W przyszlo$ei, w dobie rewolucji na-
ukowo-technicznej, nie bedzie moz-
na pozyskaé plantatoréw do uprawy
burakéw na kelanach, uwzgledniajac
réwniez jej aspekt spoleczny.

Dzigkuje Redakcjl za zamieszeze-
nie nd lamach ,Zycia Gospodarcze- |
go” ‘iwag dotyczaoych 1stotnych za- |
‘gadnien produkeji burakéw ' cukro-
wych, c¢o zapewne pomeze w-reali-
zacji wymienionego programu.

KAZIMIERZ MICHALSKI'
‘Warszawa

Byl wniosek,
byla nagroda —
nie ma korzysci

. W moim pismie z dnia 22.IV.1974 r.
uskarzalem sie, ze Ministerstwo Fi-
nanséw skrzywdzilo mnie nagradza-
jac suma zlotych 3000 za wniosek ra-
cjonalizatorski przysparzajacy od 11
lait milionowych oszczednoSei rocz-
nie.

W zwiazku z notatks ,Zycia Go-
spodarczego" z dnia 2.V.1974 r., po-

zdybysmy nie
laka tkanine, chetnie bysmy wyko-
nali dodatkowo 2 kliny. Poniewaz
jest to material z importu, niepow-
larzalny, tym samym nie jesieSmy
w stanie uczynié zado$é Pana pro-
Shie, za co bardzo przepraszamy.

— Najbardziej frapujaca czeSé tej
pdmowy — komentuje Kazimierz
Dobiecki — to sformulowanie, ze ka-
napy te zosta.ly wyposazone w 4 Kkli-
ay,oparciowe a nie w 6, wylacznie
re ‘wzgledéw oszezednosciowych (12).

Szanowna Redakcjo, czy. to nie
rozrzewniajace, ze istnieja tak pro-
ste metody oszczednosci materialéw
I nikt poza producentem z Bystrzycy
na nie nie wpadl!? Prasze sobie wy-
pbrazié miliardy zlotych oszczedno-
§ci, gdyby produkowano stoly =z
dwiema datkowo podpi
rane ceglami), szafy bez drzwi (za-
stonka z taniego krefonu z powo-
fdzeniem je zastapi), fotele bez oparé
(po co te wygody)? Przykiadéw mozZe
byé tysiace, nalezy tylko myslec ka-

przez ,,Dookot: Swiata” w
dnlu 2.VL1974 r., zmuszony jestem
cofngé moje pretensje, poniewaz
PRI niewiele zarobila na moim u-
sprawnieniu, bowiem mime zarza-
dzenia Ministerstwa Finanséw z dnia
15.VIIL.1963 r., zakazu.]qcego wszyst-
kim jednostkom ionym u-

. Zywanie asygnat ,,Kasa wyplaci”, ea-

ty kraj w dalszym ciagu wypisuje po
kilka milionéw zbednych pokwi-
towain rocznie w kilku egzempla-
rzach.

WINCENTY ZARSKI
Siedlee

Premia za straty?

W zwiazku z wyplacaniem premii
za skrécony termin oddawania in-
westyeji nasuwa sie¢ pytanie, czy wy-
konawey robét inwestycyjnych po-
winna byé wyplacona tego rodzaju

premia, jezeli koszt wlasny wykony-
wanych rob6t przekracza wartosé

ysowsg (spr: zy) obiektu i

tegoriami emisariuszy
Bystrzyckich Fabryk MebH,

Wysylamc niniejsza informacje li-
cze, ze tak pionierskie metody moga
z powodzeniem zdobyé sobie slawe
pgélnopolska, nalezy je tylko odpo-
wiednio rozpropagowaé.

Burak burakowi
nieréwny -

Profesor Antoni Filutowicz w ar-
tykule pt.: ,,Sg jedncnasienne odmia-
ny burakéw cukrowych” — nr
26/14 Z.G. — podwaza projekt opty-
malnego urzadzenia Zakladu Do-
swiadczalnego Konczewice-Nawra

oraz_kwestionuje informacje na te-
mat . biologicznych podstaw nowe]
technologii predukcii burakéw cuk-

wykonawca poniésl strate na danej
budewie. )

Obowiazujace obecnle cenniki
przewiduja przeciez na robotach bu-
dowlanych akumulaeje.

W ust. 9 zalacznika do uchwaly nr
130 Rady Ministréw z dnia 19.V.1972
roku (Monitor Polski nr 30 poz. 165)
Jjest mowa o przekroczeniu planowa-
nego kosztu inwestycji u inwestora
i o konsekwencjach wynikajacych z
tego tytulu. Brak jednak w uchwale
i w zalaczniku wzmianki o finan-
sowej sankcji ‘w przypadku ltraty
powstalej u wykonawcey.

Czy slusznie? Chyba nie powinno
sie nagradzaé ujemnych efekiéw!

H.T.
Gliwice

NOMINAGIE PROFE

resowania naukowe profesora doty-

W Belwederze odbyla slg 27 czerwca uroczysto$é
wreczenia aktdw nominacyjnych 120-osobowej grupie
profesoréw reprezentujgcych szkoly wyisze, instytu-
ty, i zaklady naukowo-badawcze. Wéréd tej grupy
znalazto sie 14 ekonomistéw — 4 otrzymato nomina-
cje na profesoréw zwyczajnych, a 10 na profesoréw

nadzwyczajnych.
YTULY profesoréw zwyezaj-
nych nauk ekonomicznych
otrzymali:

JOZEF GAJDA — WSE w Kra-
kowie, profesor nadzwyczajny od
1966 r. Zainteresowania naukowe
profesora dotyczg zagadnien ekono-
miki przemysiu, a zwlaszcza plano-
wania i zarzgdzania socjalistycznym
przedsiebiorstwem  przemystowym,
programowania rozwoju przemysiu
w powigzaniu z gospodarkg kraju
i regionu, rozwoju badann ekonomi-
cznych. Do najwazniejszych publi-

kacji naukowych nalezg: ,Progra-
mowanie produlkeji przemyslo-
wej” — PWE, 1966 r., ,Przedsie-

biorstwo przemyslowe jako komor-
ka spolecznego wylwarzania”;
w pracy: ,Zasady organizacji przed-
siebiorstwa przemyslowego” —
WNT 1969 r, ,Prognoza rozwoju
Polski do 2000 roku”, ,,Wybdr bazy
surowcowej w programowaniu roz-
woju branzy przemyslowej (wspél-
autorstwo) — Instytut Planowania,
Warszawa 1972 r.

WEADYSEAW L. JAWORSKI —
SGPiS, profesor nadzwyczajny od
1969 r. Dzialalno$¢ naukowa profe-
sora obejmuje zagadnienia finanso-
we, a zwlaszcza system kredytowy
w PRL, regulowanie obiegu pienigzi-

nego i funkcjonowanie systeméw
bankowo-kredytowych europejskich
krajow  socjalistycznych. Gléwne

prace naukowe to: ,System finan-
sowy przedsigbiorstw panstwowego
przemyslu terenowego” — IPDriR
1969 r., ,Banki i kredyty w europej-
skich krajach socjalistycznych” —
PWN 1971 r., ,Finansowe instrumen-
ty oddzialywania na réwnowage
rynkowa w skali kraju i regionu”

(wspotautor) — Instytut Finanséw
1972 r., ,2Wplyw rozliczen mledzy
| 34 dsiebi “mnnl nl

uspolecznionej na dyscypling finan-
sowa i dzialalno§é gospodarcza
przedsigbiorstw” — Instytut Finan-
s6w 1972 r.

TEODOR A. KRAMER — WSE we
Wroctawiu, profesor nadzwyczajny
od 1969 r. Gléwnym nurtem zainte-
resowann haukowych profesora jest
ekonomika handlu, w szczegdlnosci
za§ teoria rynku, funkcjonowanie
i analiza rynku. Wsréd publikacji
naukowych mezna,..  wymienié:
wFunkcjonowanie rynku wewnegtrz-
nego w Polsce” — PWN, 1969 r.,
,,Funkcjonowanie sfery handlu
i uslug w dzielnicy ,Krzyki” (wspodl-
autor oraz klerowmctwo naukowe),
»Podst wroclaw-
skiego w dzledzmle handlu wew-
netrznego” — Handel Wewnetrzny
nr 3/1970, ,Handel i uslugi w go-

spodarce regionu” — Prace Nauko-
we WSE, Wroelaw zeszyt 38, 1973 r.

MIECZYSLAW F. KUCHAR-
SKI — SGPiS, profesor nadzwy-
czajny od 1968 r. Dzialalnosé nau-
kowa profesora obejmuje caloksztalt
zagadnienn z dziedziny teorii pienig-
dza, kredytu oraz teorii gospodarki
socjalistycznej i kapitalistycznej. Do
wazniejszych publikacji naukowych
nalezg: ,Le financement de 1’habitat
dans les pays socialistes” (wspdélau-
tor) — Warszawa 1988, referat na
zebranie grupy doradczej ONZ,
»Pieniadz 1 kredyt w kapitaliz-
mie” — PWN 1970 r. (wspdlautor),
»Pienigdz, dochéd, propozycje wzro-
stu” — PWE 1972 .

Tytuly profesoréw mnadzwyczaj-
nych nauk ekonomicznych otrzyma-
1i:

ROMUALD CHWIEDUK — WSNS,
doc. od 1965 r. Dzialalnosé naukowa
profesora dotyczy teorii ekonomii
politycznej, zwlaszcza reprodukeji
socjalistycznej, podzialu dochodu na-
rodowego, problematyki sterowania
postepem technicznym., Do najwaz-
niejszych publikacji naukowych na-
lezg: ,Warunki efektywnego zasto-
sowania automatyzacji w przemy-
§le” — PWE 1970 r., ,Miedzynarodo-
we stosunki ekonomiczne Kkrajow
socjalistyeznych” — PWE 1971 r.,
»Podstawowe klerunkl i propozyc.‘e
rozwoju
Polski w latach 1971—75” — ,Ideo-
logia i Polityka” nr 12/1972 r.,, ,Re-
produkcja socjalistyezna” w pracy:
i,;{konomia polityezma” — PWN

4r.

JERZY M. CIEPIELEWSKI —
WSNS, docent od 1967 roku. Gléw-
nym nurtem zainteresowan nauko-
wych profesora jest polityka agrar-
na Polski miedzywojennej, wspotl-
czesna katolicka doktryna spoleczna
oraz rozwdj spoleczno-gospodarczy
ZSRR i krajow socjalistycznych.
Wsréd publikacji naukowych mozna
wymienié: ,Historia gospodarcza
§wiata XIX { XX w.” (wsp6tautor)
— PWE, 1972 r., Zwiazek Socjallsty-

{ oceng wpltywu kwalifikac)i pracow-
nikéw na rozwoj gospodarczy, eko-
nomike ksztalcenia. Wsréd publika-
cji mozna wymienié: ,Kwalifikacje
a rozwoj gospodarczy — PWN
1970 r., .Ekonomika ksztalcenia” —
PWN 1970 r., ,Finansowanie i roz-
woj szkolnictwa w Polsce Ludo-
wej” — Zaklad Narodowy im. Os-
solinskich 1969 r.  (wspdlautor),
»O$wiata 1 gospodarka” (wspodlau-
tor) — KiW 1871 r.

ANDRZEJ W. LUSZNIEWICZ —
SGPiS, docent od 1968 r. Zaintere-
sowania naukowe profesora dotyczg
probleméw statystyki spolecznej, go-
spodarki  srodkami pienigznymi,
problematyki poziomu zycia ludno-
§ci. Do najwazniejszvch prae nauko-
wych nalezg: ,Statystyka poziomu
zycia ludnosci” — PWE 1972 r,,
»Przyblizona miara stopy Zyciowej
ludnoSci Polski” — , Wiadomosci sta-
tystyczne” nr 8/1970 r., ,Statystyka
ogdina” — PWE 1970 r, ,Metody
wnioskowania statystycznego” —
PWE 1973 r.

JERZY J. MATUSZKIEWICZ —
SGPiS, docent od 1968 r. Dzialalnosé
naukowa profesora obejmuje rachu-
nek kosztéw w przedsigbiorstwach
przemyslowych, metody rozliczania
kosztéw posrednich, problemy
ksztattowania cen w sferze produk-
cji. Najwazniejsze publikacje nau-
kowe: ,Rachunkowo§é  przedsig-
biorstw przemyslowych” — PWN
1972 r., ,Ceny fabryczne w systemie
cen wewnetrznych” — Zeszyty Nau-
kowe SGPiS 1970 r., ,Rachunek ko-
sztow postulowanych” — Zeszyty
Naukowe SGPiS 1971 r., ,Podstawy
rachunkowoéci” — Stowarzyszenie
Ksiggowych w Polsce, 1971 1,

IRENEUSZ NYKOWSKI — SGPIS,
docent od 1968 r. Dzialtalno$é nauko-
wa . profesora skupia si¢ wokol
probleméw programowania liniowe-
go, a zwlaszcza w transporcie. Do
najwazniejszych publikacji nauko-
wych naleza: ,, Zagadnienia transpor-
towe w programowaniu liniowym”
(wspétautor) — PWN, 1972 r., ,Pro-
gramowanie liniowe” - SGPiS
1972 r., ,O planowaniu wieloszczeb-
lowym” — PWE 1968 r., ,Wielokry-
teriowe modele liniowe” — Ekono-
mista 1970 r.

MARIAN STRUZYCKI — SGPiS,
docent od 1968 r. Dzialalno§é nauko-
wa profesora skupia si¢ wokdl za-
gadniern postepu techniczno-organi-
zacyjnego w handlu. Wiréd publi-
kacji naukowych mozna wymienié:
,,Modernizacja techniki handlu —

eznych Republxk Rad ich”
w pracy: ,,Zarys najnowszej historii
polityeznej i gospodarczej krajow
socjalistycznych” 1973 r. ,Finansowe
problemy wsi. polskiej. w. . latach
1919—1939” — ,Finanse” 1969 r.
,Henryk Korowicz” — artykut bio-
graficzny ,Polski stownik biografi-
czny t. XIV”,

JAN KULCZYNSKI— UW, docent
od 1970 r. Dzialalno§é naukowa pro-
fesora obejmuje zagadnienia zawodu
i roli ekonomisty w Polsce analize

P y i kierunki” — PWE 1968 r.,
,,Gospodarka czynnikiem material-

nym w bandlu?” — Centralny OS$rodek:
»Spotem",
~Wspélpraca. handlu z przemyslem.

Szkoleniowo—Badawezy.

w dziedzinie zaopatrzenia rynku we-
glerskiego” — Handel Wewnetrzny

4/1972 r., .Osrodki handlowe jako
formy akfywizacji sieci handlo-
wej”? — Handel Wewnetrzny
6/1971 r.

ZYGMUNT SZYMCZAK — WSE w
Poznaniu, docent od 1967 r. Zainte-

cza problematyki finansowej, zwla-
szcza zjawisk gospodarczych w Pol-

sce miedzywojennej spolecznego
i ekonomicznego znaczenia oszczed-
noéci pienieznych i funkcjonowania
bankéw. Do wazniejszych publikacji
naukowych nalezg: ,Przemiany w
strukturze bankowoscl w latach mie-
dzywojennych” — Poznanskie Rocz-
niki Ekonomiczne t. 24/1972 r.,, ,.Roz-
liczenia w handlu zagranicznym” w
pracy: »Ekonomika produkeji_eks-
portowej w zarysie” — PTE, 1966 r.,
,Ustroje bankowe w PRL” — Po-
znaniskie  Roczniki  Ekonomiczne
t. 24/1971 r. n.Zagatnienia samofi-
nansowania inwestycji” — Zeszyty
Naukowe WSE nr 30/1967 r.

JEREMI WIERZBICKI — Instytut
Finanséw, docent od 1965 r. Glow-
nym nurtem zainteresowan profeso-
ra jest problematyka zapaséw na tle
wzrostu dochodu narodowego, zwiaz-
ki zapaséw z majgtkiem trwalym
i poziomem miedzynarodowym, ba-
dania dotyczace systemu bankowego
i finanséw wspodlczesnego kapitaliz-
mu, problematyka budowy (metoda
rzeczowo-finansowych powiazan) bi-
lansu gospodarki narodowej, inte-
grujacégo przy pomocy jednego bi-
lansu tre$é wszystkich planéw sto-
sowanych w naszym systemie plano-
wama, przy jednoczesnej wewnetrz-
nej zgodnosei tego systemu. Do naj-
wazniejszych publikacji naukowych
nalezg: ,,System bankowy w kapita-
lizmie” — PWG 1961 r. ,Polityka
pieniezna kapitalistycznych bankéw
centralnych” — PWE 1966 r., ,Pie-
niadz i kredyt w kapifalizmie”
(wspélautor) — PWN 1970 r., ,Ra-
chunek ushig niematerialnych w go-
spodarce narodowej” — PWN
1973 r.

ZDZISEAW WOJCICKI — Insty-
tut Mechanizacji i Elektryfikacji
Rolnictwa, docent od 1966 r. Glow-
ne zainteresowania naukowe profe-
sora dotycza organizacji i ekonomi-
ki mechanizacji produkeji rolnej, ze
szczegdlnym uwzelednieniem prog-
nozowania i efektdw postepu w me-
chanizacji produkeji rolnej.

Wséréd opublikowanych prac nau-
kowych mozna m. in. wymienié:
,Postep w nizacji produkcji
ziemniakéw” — PWRIL 1970 r,
,JEfektywno§é mechanizacji produk-
¢ji rolniczej” — ,Miedzynarodowe
Czasopismo Rolnicze” nr 5/1969,
»Metody okreslania kosztéow i efek-
tywnoSci mechanizacji rolnictwa” —
Biuletyn Prac Naukowo-Badaw-
czych”. IMER ‘nr- 6/19% r., ,Progno-
zowanie' rozwoju mechanizacji rol-_
nictwa” — Rocznik Nauk Rolniczych
t. 70-C-2/1973 r.

Wszystkim PROFESOROM, z kté-
rych wielu wspolpracuje z nasza re-
dakcja, skladamy serdeczne gratu-
lacje oraz iyczenia dalszej owocnej
pracy naukowo-badawczej.

ksiqgzki nadestane

WIESLAW ISKRA — CZYNNIK LUDZKI
W ROZWOJU GOSPODARCZYM KRA-
JOW SOCJALISTYCZNYCH — str. 268,
cena zi 30— PWE, Warszawa 1974, .

PRACA ZBIOROWA — RACHUNEK
EKONOMICZNY W GOSPODARCE SO-
CJALISTYCZNEJ — str. 328, cena zi 34,—
PWN, Warszawa 1974.

A. PROBST — PROBLEMY ROZMIESZ-
CZENIA PRZEMYSEU SOCJALISTYCZ-
NEGO — z rosyjskiego przelozyla Jani-
na Maria Skrzypkowa — str. 424, cena
z1 55.— PWN, Warszawa 1974.

EUGENIUSZ DRABOWSKI — RUBEL
TRANSFEROWY — MIFDZYNARODOWA
WALUTA KRAJOW RWPG ~ str.. 208,
cena zt 30.— PWN, Warszawa 1974,

ZDZISEAW GESIARZ — KONTENERY-
ZACJA — str. 364, cena zl 53—~ PWE,
‘Warszawa 1974,

\

ZDZISEAW FEDOBOWXCZ -_— SYSTEM

FINANSOWO-ERONOMICZ! SPO-
LECZNIONYCH PRZEDSIEB!ORSTW
PRZEMYSLOWYCH — str. 32§, cena

zl 20.— PWE, Warszawa 1974,

JACQUES FREMONTIER — ,RENAULT”
TWIERDZA ROBOTNICZA — tlumaczy-
1a Janina Perlin — str. 492, cena zt 45.—~
Kiw, Warszawa 1974.

PBACA ZBIOROWA — POLITYKA ROL-
PRL — Podstawowe zagadnienia -
str. 488, cena 2t 80.— KiW, Warszawa
19 4
R. B, EEMBALL-COOK — LUKA ORGA-
NIZACYJNA MIEDZY TEORIA A PRAK-
TYKA — z angielskiego tlumaczyt Jerzy
Lutostawski — str. 288, cena zt 1T
PWE, Warszawa 1874. -

BARBARA LIBERSKA — PEOBLEMY
EFEKTYWNOSCI WYZSZEGO  WY-
KSZTAECENIA — str. 196, cena zt 25.—
PWN, Warszawa 1974.

ROCZNIK POLITYCZNY I GOSPODAR-
CZY 19713 — str. 812, cena zt 30.— PWE,
‘Warszawa 1974.

SEWERYN Z2URAWICKI -~ PROBLEMY
PROGNOZOWANIA EKONOMICZNEGO

— str. 356, cena zt 40.— PWE, Warsza-
wa 1974.

PLANOWAN[E ROZWOJU REGIONAL-
W SWIETLE DOSWIADCZEN

MIEDZYNARODOWYCH —_ wvbér opra-

cowan pod r A. K

str. 408, cena zt 50.— PWE,

1974.

BOGDAN SUCHOWIAK — EKSPORT W
PRZEMYSLE MASZYNOWYM — str.
176, cena zt 16.— PWE, Warszawa 1974

ANDRZEJ KLASIK — OPTYMALNA
STRUKTURA PRZESTRZENNA A ROZ-
WOJ REGIONALNY — str. 17, cena
2} 22, PWE, Warszawa 1974.

Warszawa

.
STANISLAW SIKORA ~— BANKOWA
KONTROLA FUNDUSZU PLAC PRZED-
SIEBIORSTW PRZEMYSLOWYCH - Str.
176, cena z! 20.— PWE, Wa-:zawa 1974«
MIECZYSEAW KEDELSKI — TY-
STYCZNE METODY BADANIA REI ACJI
CEN — Na przykladzie cen Wysoce ela-
stycznych — str. 188, cena zl 25.— PWN,
‘Warszawa 1974.

ZYGMUNT KOWALCZYK — RACHUN-
KOWOSC SPOLECZNA — WARTOSCI
POZNAWCZE 1 ZNACZENIE PRAK-
TYCZNE -- str. 208, cena z! 20.— PWE,
Warszawa 1974,

JACQUES FERRIER — O NAUKOWYM
ADMINISTROWANIU — ttumaczyl Wi-
told Jarzebowski — str. 412, cena zt 50.—
PWE, Warszawa 1974.

PAWEL TENDERA, WALTER WOZNICA
— RACHUNEK KOSZTOW NORMATYW-
NYCH W PRZEDSIEBICRSTWIE WIE-
LOWYDZIALOWYM — str. 175, cena 2!
25—~ PWE, ' Warszawa 197,

prasa

O tym, Zze sa nam potrzebne miesz-
kania — wie kazdy. I ten kto czeka
w dluglej spéldzielczej kolejee i ten
kto juz ale
na ksiaieezce mieszka,niowej syna
comi ki i dyrektor
zakladu, ktéremu brak zalogi. Wia-
dze sformulowaly program budow-
nictwa mieszkaniowego — wielolet-
ni, ale jasno okreslajacy etapy roz-
wigzywania trudnosci. Teraz trzeba
odpowiedzieé¢ na pytanie — co nam
Jjest potrzebne, aby ten program w
terminie (a jesli si¢ uda — to przed

- terminem) zrealizowaé. Nie majacy

nawet z ta dziedzing wiele wspélne-
go, odpowie bezblednie — materia-
6w budowlanych, mocy wykonaw-
czych, terenéw uzbrojonyech. Bar-
dziej wtajemniczeni — do takich za-
liczyé trzeba TERESE GORNICKA.
i BOGUSEAWA REICHHARDA,
kiérzy ostatnio na temat budowni-
ectwa mieszkaniowego zabrali glos na
lamach ,FUNDAMENTOW” - do-
daja Jjeszcze wlaSciwa organizacje
calego procesu powstawania miesz-
kap.

Wr6émy jednak najpierw do ma-
terialéow budowlanych. Zapotrzebo-
wanie na materialy okreila — obok
rozmiaréw: budownictwa — techno-
logia. U nas konkretnie — wielka
plyta 1 fabryki doméw. A wige prze-

de wszystkim cement, stal, kruszywo.
Cementu nam brakuje, stali takze,
z kruszywein tez jest mnie mnajlepiej,
bo jezeli nawet jest go dosyé, to wy-
stepuja klopoty z transportem. Moz-
na te trudnoSci przezwyciezyé rozbu-
dowujac niezwykle intensywnie pro-
dukcje deficytowych materialéw.

krétko — bo majg zréznicowane te-
chnologie budowlane, a na dowdéd
przedstawil projekty jednego z

stw ameryk ofe-
rujaeych domy i domki mieszkanio-
we. Bardzo znaczna czesé tych do-
méw i domkéw byla budowana z
cegly, a sciﬁleJ moéwize z pustakow

Mozna chyba jednak — cheé wsp
niani kompetentni autorzy jednozna-
cznie stwierdzaja, Ze baza dla miesz-
kaniéwki jest ,,wielka plyta” — nie-
§mialo zastanowié sig, czy: skero ta
technologia wymaga gléwnie mate-
rialéw deficytowych — nie zapew-
nié prawa obywatelstwa i innym

logiom doméw?
Technologiom, ktérych podstaws nie
bedzie beton, a np. poczeiwa, choé
nieco zmodernizowana cegla?

Byé moze jake budowlany laik
wyglaszam herezje, ale na swojg ob-
rone moge przytoczyé pewne do-
$wiadczenie zagraniczne. Od dluzsze-
go czasu frapowalo mnie bowiem py-
tanie dl w St h

¢

er ych. OczywiScie nie przy
pomocy kielni, a przy pomocy plyt,
a nawet calych prefabrykowanych
kabin, tyle %e prefabrykowanych
nie z betonu, a z pustakéw’ ujetych
w odpowiednie ramy, czesto zreszta
wykonywane z drewna. Taki troche
bardziej nowoczesny ,pruski mur”.
Autorzy tych projektéw doszli do
wniosku, ze w dobie tak szybkich
zmian, zZy §¢ domu mieszkalne-

sprzedaé budownictwu rolniczemu
i odbiorcom indywidualnym. A w
»PERSPEKTYWACH” z t3 samg da-
ta opisana jest historia budowy ce-
gielni w woj. gdanskim. Cegielni bu-
dowanej przez przedsiebiorstwo
podlegle Min. Budownictwa dla in-
westora nalezacego réowniez do tego
resortu. Jest to, lagodnie méwiae,
historia  skandaliczna. Swiadczy
wige, Ze do cegly nie przywiazuje si¢
w tym resorcie zbytniej uwagi.

Wysuwajac niesmiala propozycje,
by jednak zastanowié sie nad wyko-
rzystaniem i innych —— poza betono-
wymi — mozliwosei budowania mie-
szkan, chce wysunaé jeszcze jeden

go nie bedzie w wiekszoSci przypad-
kéw przekraczaé 60—70 lat, i do tego
t 1i technologie. Zachowujae
przy tym pelna mechanizacje zaréw-
no w wytwérni elementéw jak i przy
montazu budynku.
Nie wiem, czy jest to dobry przy-
klad. Byé moze nie — bo w tym
samym ze ,, FUNDAMENTOW”

nych, gdzie produkuje siq
na glowe mieszkarica mniej niz w
Polsce, tego cementu nie brakuje?
Pytani fachowoy albo nie chcieli
wierzyé w dane statystyczne, albo
dawall odpowiedzi ,wymijajace”.

W koiicu jeden 3 nich odpowiedzial

dyrektorzy wytwérni ceramiki bu-
dowlanej z Rzeszowa skarig sie, Ze
na elementy prefabrykowane z pu-
stakéw nie majg zbytu w przedsie-
blorstwach podleglych Min. Budow-
nictwa, choé bez trudu moga je

arg t. Wszelka jednostronnosé
— nawet w budownictwie — niesie
z soba pewne niebezpieczensiwa.
W tym wypadku niebezpieczeristwo,
ze nawet produkujac za kilka lat 30
min ton cementu — bedzie go nam
nadal brakowac, oraz Ze na kruszywo

iezbedne dla b iemy nie-
dlugo rozbieraé co mniejsze pasma
gorskie, Tak wiee, choé¢ dodanie do
hasla ,budujemy druga Polske” —
slowa: ,betonowa”, moze i ladnie
brzmi — zastanéwmy sie. Moze jed-
nak warto budowaé i z czego innego?

8.C.
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orzecznicliwo

JAK DALEKO
ODESZLISMY...

Rozmowa z Il Sekretarzem Komitetu Wojewédzkiego PZPR we Wroctawlu
Tow. ZYGMUNTEM BARTOSIKIEM

REDAKCJA: Dos¢ dlugo nie mog-
liSmy sie spotkaé. Czy ten brak cza-
su jest chroniczny, czy tez w ostai-

nim okresie zgromadzilo sie wiele
zajed?

Z. BARTOSIK: Moze wynika to
ze zlej organizacji wlasnej pracy?
Jednak nie uwazam, abym by} ztym
organizatorem, cho¢ rzeezywiscie
nadmiar obowigzkéw daje mi sie we
znaki. Jestem sekretarzem ekono-
micznym Komitetu Wojewddzkiego
Partii, przewodniczacym Rady Naro~
dowej miasta Wroclawia, ponadto
pracuje w Akademii Ekonomicznej
im. O. Langego, dawnej wroctaw-
skiej WSE, jako pracownik nauko-
wy, choé¢, gdyby mozna bylo, przy
okresleniu ,naukowy” postawilbym
cudzystéw. Jeden z moich przyja-
cidl, réwnie zapracowany jak ja, mé-
wi Zzartobliwie, Zze nie my organizu-
jemy robote, ale ona nas, i jest w
tym duzo racji.

RED.: Jaki jest wzajemny wplyw
tych sfer dzialalnoSci praktycznej
1 naukowej na siebie,

Z. BARTOSIK: Poljczenie dzia-
talnosci praktycznej z naukowa uwa-
zam za niezwykle pozyteczne. Na
praktyke moge patrze¢ przez pryz-
mat nauki, nauke oceniam pod kg-
tem przystawalnosci, ze tak powiem,
do praktyki. Pole widzenia wielu
probleméw, spraw wyraznie sie po-
szerza i zyskuje na ostrosci. Jest
oczywidcie i druga strona tego pola-
czenia — wiasnie chroniczny brak
czasu. A poza tym mam czasami
uczucie, ze niczego nie robie dobrze.

RED.: Czy nie nazbyt krytyczna
ocena samego siebje? To moze zdra-
dzié nauke? -

Z. BARTOSIK: ;Zrezygnowat, file
byloby tatwo, cho¢ moja drogd zy-
ciowa omijala poczatkowo , ekono-
mi¢. Pracowatem w Hucie Miedzi w
Legnicy przez wiele lat — jako ro-
botnik, potem jako technik-techno-
log, nastepnie bylem kierownikiem
wydzialu produkcyjnego. Bez prze-

sady moge powiedzie¢ — rostem z
miedzig. Dla miedzi — przemyslu
i ludzi — oraz calego tego okresu

mego Zycia mam ogromny senty-
ment. Moja obecna praca, choé¢ w in-
ny sposéb, zwigzala mnie réwniez z
miedzig, i to na co dzien. W hucie
zaczynalem swg dzialalno§¢ partyj-
n3, bylem sekretarzem Komitetu Za-
kladowego. Tu zdecydowalem, ze
péjde na studia.

RED.:
ocznie?

Studiowal twarzysz za-

Z. BARTOSIK: Takze i zaocznie.
W 1962 roku skofczytem studia na
wydziale ekonomii politycznej Wyz-
szej Szkoly Nauk Spolecznych i zo-
stalem skierowany do pracy w Ko-
mitecie Powiatowym Partii w Leg—
mcy w polowxe 1965 roku przenie-
siono mnie do Komitetu Wojewddz~
kiego, w 19€9 roku we wroctawskiej
WSE obronitem prace doktorska
i od tamtej pory pracuje naukowo,
zaJmuJe sie dydaktyka. Prowadzg za-
jecia seminaryjne ze studentami.

RED.: Przegladalem niedawno
prace na temat probleméw regulo-
wania produkeji spoleeznej w gos-
podarce socjalistycznej..,

Z. BARTOSIK: Istotna jej czesé
miata charakter weryfikujacy na-
kre§lony przeze mnie model teore-
tyczny juz w praktyce, wlaénie na
przykladzie gospodarki- naszego re-
gionu. Skad wybor tej problematy-
ki? Kiedy zaczatem studiowaé eko-
nomie, zainteresowaly mnie - szcze-
golnie problemy zwiazane z planc-
wym regulowaniem i oddzialywa-
niem na procesy zachodzace w gospo-
darce. Moglem je przeciez obserwo-
waé w praktyce. Wydawato mi sie,
se w gospodarce socjalistycznej nie
wykorzystuje sie tych ogromnych
mozliwosci, jakie fiktycznie i obiek-
tywnie ona posiada, Ze celowe od-
dzialvywanie na procesy produkceyjne
nie jest w praktyce w dostatecznym
stopniu realizowane. Taki byl punkt
wyjécia. Zaczatem sie zastanawiaé,

jak ex ante przeciwdzialaé pewnym
niepozadanym zjawiskom. Tak pow-
stala moja praca. My, ekonomisci, a
chyba nie. tylko my, mamy- sporo
grzechow" na swoim sumieniu. Bio~

ra sie one stad, ze wiele probleméw,
ktére podejmujemy i rozwigzujemy,
pozostawiamy w pewnym momencie
na do$¢ wysokim szczeblu abstrak-
cji.

RED.: Ten zarzut nie dotyczy chy-
ba Waszej pracy?

Z. BARTOSIK: Do$wiadczenia, ob-
serwacje praktyczne inspirujg mnie.
Z wiekszoscig opracowan naukowych
jest jednak tak, Ze niby majg co$ do
zaoferowania praktyce, ale w grun-
cie rzeczy nie dajg praktykom go-
spodarczym sprawnych narzedzi,
ktérymi mogliby sie postugiwaé.

RED.: W naukach humanistyez-
nych, a do takich zaliczamy ekono-
mie polityczna socjalizmu, ‘trudno o
gotowe recepty.

Z, BARTOSIK: To nie chodzi o
gotowe recepty. Ale na gruncie teo-
rii, w ekonomii politycznej socjaliz-
mu, do tej pory nie wyjasniliSmy
wielu zajwisk pojeé charaktery-
stychnych dla gospodarki socjalisty-
cznej, a braki te powodujg, Ze nie
mamy pewno$ci, czy sa one tymi, za
ktére je bierzemy. Niedomagania
naszej teorii ekonomii, kidére silg
rzeczy musza sie odbijaé na prak-
tyce, maja, moim zdaniem, jeszcze
jedno zrédio. W zbyt malym stop-
niu siega ona do pomocy innych dy-
scyplin naukowych przy rozwigzy-
waniu i wyjasnianiu swoich specy-~
ficznych probleméw. Tymczasem
granice miedzy naukami zacierajg
sie, poniewaz i sama rzeczywisto$é
staje sie coraz bardziej, jesli tak moz-
na powiedzieé, multidyscyplinarna.
Ekonomia nie moze wiec ograniczaé
sie wylacznie do wlasnej aparatury
pojeciowej i metod badawczych, mu-
si chlonaé inne nauki, by trafniej in-
terpretowaé rzeczyw1stosc i antycy-

powaé¢ trendy rozwo]owe, procesy,
z1aw1ska
R.ED.. Wrocla.wski osrodek nau-

kowy ,grzechéw” inercjx w stosun-
ku do praktyki nie ma chyba na
swym koncie zbyt wielu? Trudne
powiedzieé, aby od praktyki stronil.

Z. BARTOSIK: Srodowisko nau-
kowe Wroclawia jest rzeczywiscie
pelne inwencji, a na dodatek — sku-
teczne w swym oddzialywaniu na
praktyke. Na koncie 8 wyzszych
uczelni, a zwlaszeza Politechniki
‘Wroclawskiej, mozna zapisaé¢ wiele
dobrego. Ta uczelnia wychodzi ze
shusznego zalozenia, ze tylko ta pra-
ca naukowa ma warto$é, ktéra zna-
lazla zastosowanie, przyniosta efek-
ty.

RED.: Praktyka jest wige ,ognio-
wa” préba naukowych opracowan?

Z. BARTOSIK: Tak. Mysle, ze to
wspéldzialanie bedzie sig¢ coraz bar-
dzxe] zacieéniad. Oblektywna sytua-
cja sprzyja temu, iz nauka i prak-
tyka nie beda mogiy sie bez siebie
obejéé. Stwarzaja ja przede wszyst-
kim: zmiany w systemie zarzadzania
i planowania gospodarka, nowy sy-
stem ekonomiczno-finansowy, zmu-
szajacy przemyst do wykorzystania
nauki jako jednego z czynnikéw
wzrostu produkcji.

Chcialbym wspomnieé réwniez o
tym, ze wojewobdzka instancja par-
tyjna robi wiele, aby inspirowaé

i podtrzymywaé zwiazek praktyki
1 nauki. Przy Komitecie Wojewé6dz-
kim powotaliSmy np. Rade Nauko-
wa, w sklad ktdérej wehodza naukow-
cy i praktycy.

RED.: Jakimi problemami zajmu-
je sie Rada?

Z. BARTOSIK: Wymka]q one z
potrzeb naszego regionu, programu
jego rozwoju, analizy mozliwosci, ja--
kimi dysponuje gospodarka dolno-
$laska. Sg one przeciez niemate. Wa-
runki naturalne mamy sprzyjajace,
posiadamy wiele bogactw natural-
nych. Problemom ich wykorzystania
Rada poSwiecita wiele uwagi i wiele
swoich opracowan. Przy pomocy in~
‘stytutéw Politechniki oraz Instytu-
tu Gérnictwa Odkrywkowego Rada
orzygotowala np. bardzo interesujg-~
cy projekt wykorzystania nadkladu
z kopalni Turoszéow do produkeji
tlenku glinu, a nastgpnie aluminium.
Gdyby pro;ekt ten zostal zrealizo-
wany, przyniésiby gospodarce ol-
brzymie korzysci. Mogloy byé zreali-
zowany przy pokonaniu pewnych
przeszkéd...

RED: ..0 charakierze koordyna-
cyjno-kooperacyjnym?

Z. BARTOSIK: Tak jest, W moim
przekonaniu rachunek ekonomiczny

i zdrowy rozsadek zmusi do tego. Nie
mozna jednak zapominaé, e prze-
diuzenie w czasie, niedocenianie ta-
kich { innych naukowych opracowan
zniechgca $rodowiska naukowe, do-
ktérych trudno mieé potem preten-
sje, ze nie s3 dosé aktywne,

RED.: Wroclawskie stynie z inicja-
tyw. Jedna z gloiniejszych bylo po-
wolanie banku rezerw produkeyj-
nych. Czy bank dziala nadal?

Z., BARTOSIK: To tez byla ini-
cjatywa aktywu partyjnego skupio-
nego przy wojewodzkiej -instancji.
Oczywiscie, bank dziala dalej, pro-
wadzi ewidencje maszyn nie w pel-
ni wykorzystywanych i przyimuje
zgloszenia kooperacyjne. Efekty? W
ubieglym roku zagospodarowat 3
mln maszynogodzin wartofei 320
min zh

Ostatnio powstalo Przedsiebiorstwo
Wdrazania i Upowszechniania Poste-
pu Technicznego i Organizacyjnego
»POSTEOR”. Wyszli z t3 propozycja
NOT-owcy, ktérzy ze strony naszej
instancji od razu uzyskali poparcie
i pomoc. Na nasz wniosek przedsie-
biorstwo zostalo powolane do Zycia
specjalnym zarzadzeniem premiera
i stanowi rzadowy eksperyment. Je-
go podstawowy cel mozna by okre-
§lié jako upowszechnianie i wdraza-
nie najnowoczesniejszych rozwigzan
w zakresie technologii i organizacji
pracy.

RED.: Wroclawskie zwiazki nauki
z prakiyka nie bylyby tak efekiyw-
ne, a oryginalne pomysly nie owo-
cowalyby chyba tak szybke, gdyby
nie inicjujaca i wspierajaca rola wo-
jewédzkiej instancji...

Z. BARTOSIK: . .a takie norma-
tywna, w postaci — nakre§lajacych
kierunki dziatania — uchwal plenar-
nych, ktérych realizacje systematy-
cznie sprawdzamy i oceniamy.

RED.: Dolny Slask daje 10 proc.
krajowej produkeji, w miastach mie-
szka 66 proc. ludno$ci regionu.
Swiadezy to o wysokim stopniu zur-
banizowania i uprzemystowienia.

Z. BARTOSIK: Tak jest teraz. Ale
nie mozna zapominaé, jak startowa-
lismy. Kiedy w 1945 roku przyjecha-
lem na te ziemie, przemysiu nie by-
to. Stworzyliémy go od podstaw, o
zupelnie innej — niz za czas6w nie-
mieckiej administracji — strukturze.
Dominujg duze i wielkie, nowocze~
sne zaklady przemyslowe. Znakomi-
tymi wynikami moze sie pochwalié
wroclawskie rolnictwo. O nauce juz
méwilidmy. A Wroctaw? Powracat
do Polski niemal kompletnie zruj-
nowany. Méwiono wtedy, zZe jest
najwieksza cegielnia w kraju. Jeden
z dziennikarzy zagranicznych zwie-
dzajgcych miasto w 1946 roku napi-
sal, ze Polakom na jego odbudowe
bedzie trzeba 100 lat, Zabrakio mu
wyobrazni. Ale Wroctaw byt nie tyl-
ko miastem, ktére trzeba byto na no-
wo zbudowaé, réwniezna nowo, nie-
mal w 100 proc. trzeba bylo je za-
siedlié. Przybywali do Wroctawia
ludzie mlodzi, energiczni, przynosili
zZe sobg réznorodne nawyki, obycza-
Je, style zycia, Pochodzili na ogét z
matych miasteczek, wsi. Nowa wiel-
komiejska spolecznos$é nie rodzila sie
bez bélu.

Ale to, co sie w koricu wygotowalo
we wroclawskim tyglu — przynio-
sto wlaénie ,produkt” prezny, pelen
optymizmu i inicjatywy, ofiarnosci,
miody. $rednia wieku w naszym
mie§cie wynosi 28 lat. Podobnie jest
zreszta na catym Dolnym Slasku.

Na 30-lecie powrotu Dolnego Slg-
ska do macierzy, postanowiliSmy daé
gospodarce ponad 75 mld zt ponad-
planowej produkcji,
produkcji calego naszego regionu w
1965 r." Zadania pieciolatki — 688
mild zt produkcji — chcemy wykonaé¢
juz w lipcu przyszltego roku. Oto jak
daleko odeszlimy od tamtych lat
i w jak szybkim tempie posuwamy
sie naprzéd, choé do zrobienia jest
ciggle niematlo i nie wszystko, co do-

co réwna sig.

tad zrobiliSmy .. w. pelni nas satyst‘ak-
cjonuje.

RED.: Srednia — 28 lat, ale w go-
spodarce Dolnego Slaska pracuje
bardzo malo ludzi z wyZzszym wyk-
szialceniem, 27 na 1000 mieszkaiicéw,
co ia to jewédztwo na ostat-
nim miejscu w kraju, podczas gdy
wroclawski oSrodek akademicki pod
wzgledem wielkoSci zajmuje trzecie
miejsce. Co sie wiege dzieje z absol-
wentami?

Z. BARTOSIK: Trzeba, niestety,
powiedzieé¢, ze do tej pory nie naj-
lepiej gospodarowano u nas kadra-
mi. R6zne byly tego przyczyny. W
ubieglym roku dokladnie je prze-
analizowali§my, opracowany zostal
program poprawy tego stanu rzeczy.
Instytucje, przedsiebiorstwa otrzy-
maly obowigzek przygotowania per-
spektywicznych planéw zatrudnie-
nia absolwentéw szkét wyzszych do
roku 1990. Inne dzialania, jakie pod-
jeto, stworza na pewno skuteczniej-
sze niz dotad zachety do podejmo-
wania przez absolwentéw pracy w
zakladach naszego wojewddztwa.
Najtrudniej bedzie jednak przesko-
czy¢ bariere mieszkaniows. Niemoz-
no$é otrzymania mieszkania — to
zasadnicza przyczyna ucieczki na-
szych absolwentéw do innych wo-
jewodztw.

RED.: Co w ocenie Towarzysza,
jako przewodniczacego Rady Naro-
dowej, stanowi najwiekszy problem
Wroclawia?

Z. BARTOSIK: Wiasnie budowni-
ctwo i jeszcze raz budownictwo, za-
réwno mieszkaniowe, jak i towa-
rzyszgce. Ono bezposrednio decyduje
o poziomie egzystenciji, o tym, co na-
zywamy jakoScia zycia. K Posiadajgc
do niedawna najwyzszy, obok kato-
wickiego, wskaznik ubytkéw sub-
stancji mieszkaniowej, mieliSmy naj-
nizszy wsréd wojewddztw poziom
budownictwa mieszkaniowego.

Jednakze w ostatnich trzech la-
tach moc przerobowg budownictwa
zwigkszamy w ogromnym tempie —
o 30 proc. rocznie. ZbudowaliSmy po-
za planem nowy, duzy zaklad ele-
mentéw wielkoplytowych. Ruszyt juz
w marcu. Zaczynamy w tym roku
budowe nastepnego, tez nie plano

Fot. A. SZYMANSKA
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wariego. Gdyby nie spoleczne inicja-.

tywy — pomoc ze strony przemy-
stu — tempo byloby znacznie nizsze.
Swiadomo$§é, ze brak mieszkan' nie
tylko ze spotecznego, ale i ekonomi-
cznego punktu widzenia, staje sig
»,waskim gardiem” rozwoju gospo-
darki i poziomu zycia spoteczenstwa,
stala sie, na szczescie, wreszcie pow-
szechna,

Obawiam sie tylko, abySmy w_po-
épiechu nie zrobili z Wroclawia
brzydkiego miasta, nie zatracili jego
specyficznego uroku. Elementy pre-

fabrykowane pozwalaja budowaé
szybko, ale niestety, stwarzajg ar-

chitektoniczng monotonieg.

RED.: Widzialam, Zze niemal caly
Wroclaw jest rozkopany.

Z. BARTOSIK: To dopiero pocza-
tek. Przystapilismy do likwidacji
komunikacyjnych zaniedban. Pow-
staje tzw. trasa W—Z, odpowiednie
wjazdy i wyjazdy z miasta. Kiedy
zaczely sie te roboty, wokdl groma-
dzili sie ciggle mieszkancy. Zainte-
resowanie nie stabnie. Doczekalismy
sig wreszcie wielkich miejskich in-
westycji.

RED.: Jak dziala nowy uklad: ad-
ministracja — samorzad, uksztalto-
wany przez ostatnie reformy syste-
mu rad i administracji ferenowej?

Z. BARTOSIK: Prezna admini-
stracja, ktéra w szybkim trybie po-
zwolilaby zalatwiaé i rozwigzywaé
wazne sprawy regionu, miasta, oby-
wateli, byla nam niezwykle potrzeb-~
na. W poprzednim wydaniu nie spet-
niata ona swych zadan. Juz mozna
oceni¢, ze w efekcie zmian, dziatal-
no$¢ administracji ulegla znacznemu
odformalizowaniu, szybciej mozna
podejmowaé decyzje. Tak, jak po-
trzebna byla prezna adminsstracja,
tak samo niezbedny byl — preiny
organ samorzadu, Rady w obecnej
postaci, ze swymi uprawnieniami,
posiadajg wilasnie ten walor, Nasza
wroctawska Rada — radni, ktérzy na
jej forum przenoszg nastroje, opinie,
spoleczne bolaczki, a jednocze$nie
wskazéwki, uwagi mieszkarcow, jak
lepiej rozwigzywaé nasze miejskie

problemy — dobrze sluzy swemu
miastu.
RED.: Dzickujemy za rozmowe

Rozmawiala:
ANNA SZYMANSKA

ODPOWIEDZIALNOSC
PRZEDSIEBIORSTW WOBEC
PRACOWNIKA
DELEGOWANEGO ZA GRANICE

Inzynier Maciej J., pracownik Za-
kladéw Wytwoérezych N., zostat od-
delegowany przez te zaklady do dy-
spozyeji Towarzystwa Handlu Za-
granicznego ,E” do wykonania
specjalistycznych ustug w Iraku
zwigzanych z eksportem, Okres po-
bytu Macieja J, w Iraku trwal po-
nad rok. Pelnit on tam obowigzki
kierownika budowy stacji i linii wy-
sokiego napigcia, jednak formalnie
pozostawal! nadal pracownikiem Za-
kladéow Wytwdrezych, ktére zresztg
byly generalnym dostawea prowa-

dzonych w Iraku robét eksporto-
wych.
Poniewaz Towarzystwo Handlu

Zagranicznego ,E.” skierowalo Ma-
cieja J. do Iraku tylko w formie
delegacji, ptacgc mu tam jedynie die-
ty, przeto po powrocie Maciej J. wy-
stapil na droge sgdowa przeciwko
obu jednostkom, domagajac sig za-
sadzenia od nich solidarnie w de-
wizach m. in. naleznego mu za czas
pracy w Iraku wynagrodzenia we-
dlug pelnionych tam funkcji (po po-
traceniu wyplaconych mu diet), jak
tez naleznosci za niewykorzystany
urlop wypoczynkowy.

Obie jednostki przeczyly zasadno-
$ci roszczeri powoda w ogdlnosci, a
platnych w dewizach — w szczegdl-
nosci, ponadto kazda z tych jedno-
stek obarczala drugg jednostke ma-
terialng odpowiedzialnoscia za ro-
szczenie powoda.

Sad Wojewddzki zasadzit roszcze-
nie powoda za okres przekraczajacy
68 miesiecy pobytu w Iraku, a takze
za czas urlopu — solidarnie
od obu pozwanych jednostek wraz z
8 proc. odsetkami zwloki, a nadtp
zobowigzal wplaci¢ nalezng sume w
dewizach na konto powoda ,A” w

Od wyroku Sgdu Wojewddzkiego
obie jednostki wniosly rewizje. W
szczegblnoéci  Towarzystwo K.,
podtrzymujgc swe poprzednie zarzu-
ty, m. in. podkreslalo, ze nie publi-
kowane przepisy, dotyczace zasad
wysylania za granice i wynagradza-
nia tam specjalistéw nie dajg spe-
cjalistom zadnych praw podmioto-
wych, sg bowiem jedynie in-
strukcjg dla odno$nych jednostek.

Najwyiszy T0ZPOZNawWSZy
whniesione rewizje, w wyroku z dnia
10 kwietnia 1974 r. nr I PR 66/74
wypowiedzial nastepujgcy poglad
prawny:

1. Nie publikowane przepisy w
sprawie zasad wysylama l ~ wyna-

nyeh przez przedsnebmrstwa handlu
zagranicznego za granice do wyko~
nania uslug zwiazanych z eksportem,
wydane w ramach wladczej dzialal-
nosci 1 organu p

go wiazg podlegle jednostki
i stanowlq podstawe prawna ro-
szezen delegowanego za granice spe-
cjalisty. -

2. Nie jest sprzeczne z obowiazu-
jacym prawem Zadanie eksperta za-
platy w dewizach (ra konto dewizo-
we) wynagrodzenia za ustugi Swiad-
czone za granica w ramach eksporfu.

3. W braku odmiennego postano-
wienia, specjalista moze zadaé bez-
poSrednio nie tylko od deleguiacego
go Jjego zakladu pracy (wykeaaw-
cy eksportowej dostawy), ale réw-
niez od przedsigbiorstwa handlu za-
gramcznego jako dluzmka, spelnie-
nia nalez mu §w ia. Obie
Te jednostki odpowiadaja in soli-
dum.

W uzasadnieniu Sad Najwyiszy za-
znaczyl m. in.:

,(.) Pozwane Zaklady jako ge-
neralny dostawca wymienionych eks-
portowanych przez ,E” towarow
i ustug, obejmujgcych sSwiadczenia
powoda jako pracownika tych Zakla-
déw, w wykonaniu umowy zawartej
z ,E” mialy takze wzgledem powo-
da — pozostajacego ich pracowni-
kiem - obowigzek oznaczenia ro-
dzaju i terminu pracy, ktérg jako
specjalista miat wykonaé za grani-
cg i obowigzane byly w tym przed-
miocie okreslié obowigzki oraz od-
powiadajgce im uprawnienia powo-
da. (.) Z ©przepiséw uchwaly
KERM-u 138/65 (w sprawie zasad
wysylania i wynagradzania specja-
listow, delegowanych przez przed-
siebiorstwa handlu zagranicznego za
granice do wykonania uslug zwig-
zanych z eksportem), wydanej w ra-
mach statutowej wladczej dzialal-
nosci tego naczelnego organu pari-
stwowego i wigzacej oba podlegle
mu pozwane Przedsiebiorstwa w za-
siegu  administracji gospodarczej,
wynikaly obowiagzki wspoldziatania
w zakresie korzystania z uslug po-
woda w sposéb przewidziany w tej-
ze uchwale. Powad zgodzil sie §wiad-
czyé odplatnie te ustugi. Ze wzgle-
du na nieustalenie w umowie z po-
wodem odmiennego sposobu ich wy-
nagradzania przewidzianego w tejze
uchwale uznaé nalezy, ze wedtug do-
rozumiapej woli stron (powoda i obu
pozwaaych przedsigbiorstw) powdd
mial otrzvmaé za swe ustugi zwig-
zane z eksportem wynagrodzenie
przewidziane w tej uchwale. Stanowi
wiec ona podstawe prawng roszczen
powoda zgodnie z doktryng. przypi-
sujaca tego rodzaju samoistnym ak-
tom normatywnym charakter zobo-
wigzujacy podmioty podporzadkowa-
ne administracyjnie nakazom w tych
aktach zawartym (por. W. Szubert:
Zarys prawa pracy, PWN 1972, s. 61
i nast.). W zakresie tej podwtladnosci
oba pozwane przedsigbiorstwa zgod-
nie z ich dorozumiana wolg wyrazo-
ng wobec powoda i przezeri akcep-
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towang zobowigzane byly zapewnié
mu za ustugi, o ktérych wyzej mo-
wa, wynagrodzenie walutowe prze-
widziane w przepisach wymienionej
uchwaty KERM nr 138/65.(...)

Zasadzenie za§ wymienionych na-
leznosei w walucie irackiej jest
zgodne z art. 358 § 1 k.c.,, poniewaz
wyzej wskazane przepisy szczeg6l-
ne i wykonawcze aktéw organéw
powolanycli do regulacji spraw de-
wizowych normujgce wyplate dewi-
zowego wynagrodzenia za uslugi
$wiadczone za granicg w ramach ek-
sportu przewiduja wyjatki od zasady
wyrazania zobowigzan pienigznych
na obszarze PRL w pieniadzu pol-
skim. Zarzut naruszenia wymienio-
nego przepisu jest wiec nieuzasad-
niony.

Wprawdzie Sgd Wojewddzki nie
wskazal podstaw obarczenia obu po-
zwanych przedsigblorstw solidarng
odpowiedzialnoscig i ich zarzut rewi-
zyjny dotyczacy naruszenia w tym
zakresie art. 3668 § 1 oraz 369 k..
jest uzasadniony, gdyZz ani z ustawy
ani z czynnodci prawnej nie wynika
solidarno$é ich zobowigzania, jed-
nakze w okolicznosciach sprawy kaz-
de z pozwanych przedsiebiorstw obo-
wigzane jest uiécié na rzecz powoda
zasadzona niniejszym wyrokiem na-
lezno$é(..)

Z mocy zatem art. 393 § 1 ke
takze ,E.” obowigzany jest uiscié za-
sgdzong in solidum -na rzecz powo-
da nalezno§é niezaleznie od zobo-
wigzania pozwanych  Zakladéw
(ZWAR) (.)"

nowe przepisy
i zarzgqdzenia

ORGANIZACJA
GOSPODAROWANIA
SUROWCAMI WTORNYMI
METALI

Przewodniczacy Paristwowej Rady
Gospodarki Materialowej wydal za-
rzgdzenie z dnia 22 maja 1974 r. W
sprawie zakresu, zasad i organiza-
cji gospodarowania surowcami wtor-
nymi metali (Monitor Polski Nr 21,
poz. 126), ktére weszlo w Zycie z
dniem 1 lipca 1974 r.

Surowcami wtérnymi metali w ro-
zumieniu zarzadzenia sg odpady
i zlom stali, zeliwa, metali niezelaz-
nych i ich stopéw, z wyjatkiem zlo-
ta, platyny i platynowcéw oraz ich
stopéw, jak réwniez odpady z za-

warto§cia zwiazkéw chemicznych
metali, wymienione w zalaczniku do
zarzadzenia.

.Zarzadzenie normuje w szczegél-
nosei: 1) bilansowanie i rozdzial su-
roweéw wtérnych metali, 2) skup
suroweéw wtérnych metali, 3) obo-
wiazki jednostek, .w ktérych pow-
stajg wymienione surowce, 4) zasa-
dy odzysku i zagospodarowania od-
padéw oraz zlomu wymagajacego
specjalistycznego przerobu.

Jako zalgczniki do zarzjdzenia
ogloszone zostaly: 1) wykaz surow-
céw wtérnych metali i 2) wykaz jed-
nostek uprawnionych do skupu wy-
mienionych surowcéw.

SZCZEGOLOWY ZAKRES
DZIALANIA MINISTRA
PRZEMYSLU SPO2YWCZEGO
I SKUPU

Rozporzadzenie Rady Ministréw z
dnia 3 maja 1974 r. (Dz. U, Nr 21,
poz. 119) ustalilo szczegélowy zakres
dzialania Ministra Przemystu Spo-
zywezego i Skupu.

Minister ten jest w my$l przepi-
s6w rozporzadzenia naczelnym orga-

nem administracji panstwowej W
dziedzinie: .
1) przemyslu spozywczego, obej-

mujacej dziatalno$é gospodarcza W
zakresie produkcji miesa i przetwo-
ré6w miesnych, przetworéw zboZo-
wych, wyrobéw cukierniczych trwa-
tych, cukru, wyrobéw jajczarsko-
-drabiarskich, koncentratow spozyw-
ezych i suszu cykorii, roslinnych tlu-
szezé6w jadalnych, przetworéw z o-
wocéw | warzyw, win i miodéw pit-
nych, piwa i slodu, ‘wyrobéw spi-
rytusowych, drozdzy, wyrobow ty-
toniowych, przetworéw ziemniacza-
nych i skrobiowych, kwaséw spo-
zgywezych, produktéw mleczarskich,
oroduktéw zielarskich, mrozonych
swocéw i warzyw oraz wyrobéw ku-
linarnych i garmazeryjnych (goto-
wych) mrozonych, 2z wylaczeniem

- dzialalnodei zastrzezonej odrebnymi

przepisami do wiasciwosel innych
ministréw, :

9) skupu produktéw rolnych na
potrzeby przemysiu spozywezego { na
zaovatrzenie rynku oraz skupu zwie-
rzat rzesnych i produktéw pocho-
dzenia zwierzgcego.

Do Ministra Przemystu SpoZyw-
czego i Skupu naleig réwniez spra-
wy przemystu paszowego i prze-
twérstwa® ubocznych produktéw
zwierzecych,  produkeji ttuszezéw
technicznych zwierzecych i roslin-
niych oraz opakowari blaszanych lek-
kich, z wylaczeniem spraw’ zastrze-
zonych do zakresu dziatania innych
ministréw, ‘ ‘

 Rozporzadzenie wskazuje rgwnieZ,

* uprawnienia omawianego ministra w’
zakresie nadzoru, ustalania kierun-
kéw . dziatalnosei i koordynacji mie-

dzyresortowej. : '
Opracowala:

_ STANISLAWA ZIELINSKA
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LA poparcia dzialalnosSci zespo-
16w i innych form kooperacji
w rolnictwie panstwo stosuje
liczne preferencje w dziedzinie spo-
leczno-organizacyjnej, socjalnej, za-
réwno w zakresie gospodarczym, e~
komiczno-finansowym, jak 1 inwe-
stycyinym.

W okresie niespelna 2 lat od pow-
stania koncepcji organizowania ze-
spotéw, zostalo zarejestrowanych?)
4800 zespotéw produkcyjnych, okolo
6200 zespoléw uzytkowania maszyn
rolniczych, nie liczac zespoléw uZyt-
kowania maszyn rolniczych kétek
rolniczych, ktérych- jest w kraju o-
koto 50 tys.

Krétki okres istnienia zespoléw (ze-
spoly gospodarujace dtuzej niz 1 rok
stanowig nie wiecej niz 10—15 proc.
zarejestrowanych) powoduje, ze brak
jeszeze pelniejszych ocen wynikéw
ich dzialalnosci gospodarczej, sg tyl-
ko informacje o liczebnosci 1 kie-
runkach zespotowego gospodardwa-
nia, badz tez opisy monograficzne.
Zrédlem do&é szczegotowych infor-
macji o organizacji i.dzialalnoscl ze-
spoléw sg wyniki badan?), przepro-
wadzonych w_Instytucie Ekonomiki
Rolnej w listopadzie ub. roku w 130
zespotach i w 430 gospodarstwach
cztonkéw tych zespoléw.

Badane zespoly zlokalizowane sg w
7 wojewddztwach (rzeszowskie, kra-
kowskie, warszawskie, poznanskie,
_wroctawskie, - bialostockie i lubel-
skie), w ktorych zresztg liczba zespo-
16w jest najwieksza.

Badania dotyczyly: zespolow — or-
ganizacji ich dziatalnosci, kierunkow
i specjalizacji produkcji, zamierzen
produkeyjnych i inwestycyjnych
oraz podjetych $rodkéw dla ich rea-
lizacji; oraz gospodarstw indywidu-
dalnych czlonkéw zespoléow — ich
charakterystyki pod wzgledem wie-
ku i wyksztalcenia, potencjalu go-
spodarczego, motywoéw przystgpienia
do zespolu i zmian, jakie powoduje
w gospodarstwie wstapienie rolnika
do zespolu.

KONCENTRACJA ZIEMI

Og6lnie wiadomo, e rozdrobnienie
gospodarstw stanowi powazng barie-
re w intensyfikacji produkcii i
wdrazaniu postepu technicznego, a
tym samym ogranicza wzrost wydaj-
noscl, pracy rolnikéw i poprawe ich
sytuacji bytowej. Czy zespoly przy-
czynia sie do poprawy tej sytuacji?

_ Zespoly sa w ogromnej wiegkszoSei
trzyosobowe (85 proc. badanych). Z
badanych zespotéw 70 proc. uzytkuje
wspbélnie ziemig, pozostate nie lgcza
grunt6w, co wynika czesciowo z kie-
runkéw obranej wspélnej dziatalno-

gospodarstwami

Przecietny obszar wspélnie uzyt-
kowanych gruntéw zespolu wynosi
20 ha, a ich wielko$¢ jest zalezna od
kierunku dzialalnosci, Najmniejsze
sg zespoly upraw specjalistycznych
(chmiel, tyton, ziola) — przeciginie
2 ha i warzywniczych — 6 ha; naj-
wieksze, to zespoly chowu bydia —
30,3 ha. Przewazajg zespoly o ob-
szarze 10—~30 ha (57,8 proc.), nato-
miast zespoly powyzej 50 ha stano-
wig zaledwie 6,7 proc, Tak wige ze-
spoly sprzyjaja koncentracji ziemi,
przy czym pewng role odgrywajg tu
grunty PFZ, W badanej zbiorowosci
grunty PFZ stanowily 22,2 proc, a
w zespolach uprawowych np. az 56
proc. wszystkich  uzytkowanych
gruntoéw.

Mozna stwierdzié, Ze ogélnie ze-
spoly wiazg dalszy rozw6j swej dzia-
talnofci z powiekszaniem wspélnie
uzytkowanych gruntéw, jednakze
gléwnie przez przejecie gruntéow
PFZ. Z ogdlnej liczby zespoléw 72
proc, wyraza cheé przejecia w uzyt-
kowanie dodatkowej ziemi, a 44 proc.
juz wystapitlo do wladz o jej przy-
dzial., Szczegélnie zainteresowane
przejmowaniem gruntéw PFZ sg ze-
spoly uprawowe, wielokierunkowe,
zespoly chowu bydta i owiec, a wiec
te, w ktérych rozwéj produkcji Sci-
§le zwigzany jest z produkejg roslin-
ng i ze zwigkszeniem arealu.

Zastanawiajacy jest jednakze fakt,
%e w zespoltach o tak malym skladzie
osobowym nie wystepowaly checi,
aby ‘przyjaé nowych czlonkéw i ich
grunty. Na pytanie w ankiecie, z ja-
kich zroédet zespoly cheg powiekszaé
obszar wspélnie uzytkowanej ziemi
— odpowiedzi byly nastepujgce:

przejecie dodatkowych gruntéw z PFZ

— 13,8 proc, zespoléw;
przejecie nowych gospodarstw — 9,0
proc. zespolow;

zakup ziemi — 1,5 proc. zespolow;

dzierzawa réznych gruntéw — 15,7 proc.
zespoléw.

Mozna to ttumaczyé albo niechecig
przyjmowania nowych, nie spraw-
dzonych partneréw do spélki, bra-
kiem chetnych rolnikow w sasiedz-
twie zespotu albo jako wykorzystanie
szansy, jaka daje organizowanie ze-
spolu i powiekszenie obszaru ziemi,
przypadajacej na 1 gospodarstwo
przez przejmowanie na bardzo ko-
rzystnych warunkach3) gruntéw pan-
stwowych i tym samym poprawe sy-
tuacji rodzin zrzeszonych w zespo-
tach. .

Mozna przewidywaé, ze kooperacja
rolnikéw w zespolach bedzie sprzy-
jata koncentracji ziemi i zagospoda-
rowaniu gruntéw PFZ w ramach go-
spodarki chlopskiej.

KONCENTRACJA
$RODKOW PRODUKCII -
MODERNIZACJA
GOSPODARSTW

Wyrazem poczynan zmierzajacych
do koncentracji $rodkéw produkeji

Wiadomo, ze jednym 2z istotnych
motywow  organizowania zespolu
przez rolnikéw jest cheé uzyskania
pizydzialu ciggnikéw i maszyn, po-
niewaz zespoly majg priorytet przed
nie zrzeszonymi rolnikami. W bada-
nych zespolach cze$§é czlonkdw juz
posiada ciagniki, w czesci wystgpio-
no o przydziat albo juz ciggniki za-
kupiono. Ogélem wyposazenie zespo-
16w w ciagniki (juz posiadane i pla-
nowane do zakupienia) ksztaltowalo
sie nastepujaco: bez ciggnikéow — 21
proc. zespoléw, z 1 ciggnikiem — 45,3
proc., z 2 clagnikami — 20,5 proc, z
3 1 wiecej ciggnikami — 13,2 proc.
A wiec mozna stwierdzié¢, ze naste-
p\_lje koncentracja sprzetu mecha-
nicznego.

Szczegblne miejsce w inwesty-
cjach zespoléw zajmujg inwestycje
budowlane. Budownictwo nowe, to
przede wszystkim budynki inwen-
tarskie. Pewnie dlatego, ze tylko na
ten rodzaj inwestycji zespét moze
uzyskaé umorzenie kredytu do 40
proc. kosztéw budowy. Ponadto bu-
dowane s wspdlne przechowalnie o-
wocéw, szklarnie, magazyny, wiaty.

Niepokojacy wydaje sie fakt, ze
tylko cze$é nowych budynkéw in-
wentarskich przeznaczona jest do u-
zytkowania wspolnego. W budyn-
kach takich, jak obory, bukaciarnie,
chlewnie dla macior, zdecydowanie
przewazaja nowe budynki indywi-
dualne nad wspélnymi.

Tabl, 1: Nowe budynki inwentarskie
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podczas gdy brojlernie powstajg
tylko nowe.

Mimo pewnej koncentracji majat-
ku trwalego, jaka wystgpuje w ze-
spotach, wydaje sig, Ze meZna by
jeszcze wigcej osiagnaé przez bar-
dziej racjonalne sterowanie tym
procesem i zrdznicowanie pomocy fi-
nansowej panstwa (subwencji) w za-
leznosei od tego, czy inwestycja jest
wspélna czy indywidualng wlasno-
Scia, czy jej skala, wyposazenie, sto-
pien zmechanizowania zapewnia no-
woczesnosé i mozliwosé stosowania
nowych technologii.

Nie nalezatoby popieraé dotacjami
panstwowymi inwestycji budowla~
nych, podejmowanych w zespole dla
potrzeb i na skale pojedynczego go-
spodarstwa. Wystarczajaca pomocg
dla nich jest tani kredyt inwestycyj-
ny, natomiast inwestycje wspdlne
nalezaloby wspiera¢ dotacjami zréz-
nicowanymi w zaleznosci od ich roz-
miaru i nowoczesnosci.

INTENSYFIKACJA
1 SPECJALIZACJA
PRODUKCJ ROLNE]

Gléwnym motywem organizowania
zespoléw przez rolnikéw jest podej-
mowanie wspélnej, wyspecjalizowa-
nej produkcji na skale przekracza-
jaca mozliwosci pojedynczych go-
spodarstw.

w zespolach rolnikow

Budownictwo indywidualne Budownictwo wspéine

Rodzaj budynku Liezba przecietna Liczba bu- przecigtna

budynkoéw liczba sta- dynkéw liczba sta-

nowisk nowisk
Obory dla Kkréw 22 28 1 57
Bukaciarnie 10 38 8 51
Chlewnie dla macior B 13 2 18
Tuczarnie 27 125 22 250
Owezarnie 1 100 2 175
Kurniki dla niosek 1 4000 3 4700
Brojlernie 4 8500 [ 20000

Pozytywnym objawem jest podej-
mowanie decyzji budowania nowych
pomieszezen inwentarskich wigk-
szych niz dotychczasowe indywidual~
ne. Jednocze$nie obserwuje sie, ze
pomieszczenia inwentarskie budowa-
ne do wspélnego uzytkowania sg nie-
mal dwukrotnie wigksze pod wzgle-
dem liczby stanowisk od pomiesz-
czen przeznaczonych do uzytkowa-
nia indywidualnego.

Fakt budowania mniejszych, indy-
widualnie uzytkowanych budynkéw
inwentarskich, nie moze byé ocenia-
ny pozytywnie i mozna przypuszczaé,
ze czlonkowie tych zespoldéw s zain-
teresowani przede wszystkim wyko~
rzystaniem pomocy finansowej par-
stwa na wybudowanie indywidual-
nych budynkéw inwentarskich, co
nie umacnia, a nawet ostabia wia-
sno$é zespotowa.

O zamierzeniach inwestycyjnych
zespotéw $wiadeza planowane i juz
zaciggniete kredyty bankowe w
przeliczeniu na 1 zespdél. Odpowied-
nie sumy wynoszg: planowane kre-
dyty inwestycyjne — 716 tys. zt i
kredyty obrotowe — 142 tys. zl. Ra-
zem 858 tys. zi.

A zatem zamierzenia inwestycyjne
zespoléw opierajq sie przede wszyst-
kim na pomocy kredytowej. W sto-
sunkowo krétkim okresie czasu ze-
spoly juz zrealizowaly 42,6 proc. za-
planowanych kredytéw inwestycyj-

. W badanych zespolach wyréznia=-
my nastepujace kierunki dziatalno-
sci: chéw bydla (28 zespoléw),
chow trzody chlewnej (38), chéw o-
wiec (5), produkcja drobiarska (10),
wielokierunkowa produkecja (19), u-
prawa gruntéw ornych (15), uprawy
specjalistyczne —— chmiel, tyton, zio-
ta itp. (3 zespoly), produkcja sadow-
nicza (7 zespoléw), produkcja wa=
rzywnicza (3 zespoty).

W grupie zespoléw o wielokierun-
kowej produkcji zwierzecej oraz w
zespolach uprawowych, gdzie przed-
miotem wspdlnej dzialalnosci jest
zespolowa produkcja roslinna (zbo-
za, buraki cukrowe, ziemniaki) pro-
dukcja nie jest wyspecjalizowana, a
raczej tradycyjna. Zadaniem tych ze-
spoléw jest przede wszystkim wspol-
ne zagospodarowanie ziemi, nato-
miast podjecie specjalistycznej pro-
dukcji moze byé pézniejszym etapem
ich dzialania. Do zespoléw tych
przystepuja przede wszystkim rolni-
cy starsi, mniej chetnie podejmujgcy
wyspecjalizowang produkcjg, ktdra
jest zwigzana z wigksza oplacalno-
Scig, ale tez i z wiekszym ryzykiem.

O specjalizacji i zwiekszeniu skali
produkcji w zespotach Swiadcza po-
réwnania miedzy produkcja uzyski-
wang przez rolnikéw przed ich przy-
stapieniem do zespoléw a zamierze-
niami produkcyinymi zespoléw, czyli
z towarowa produkcja zakontrakto-
wana, stanowigcg przedmiot wsp6l-
nej dziatalnosci.

Tabl. 2: Zamierzenia produkcyjne zespolow
gl d 15

ZESPOLY ROLNIKOW
W DZIALANIU

W ostatnich latach obserwuje sie duze zainteresowa-
nie prostymi formami kooperacji w rolnictwie, ktére
sprzyjaja koncentracji ziemi i érodkéw produkciji, in-
tensyfikacji i specjalizacji produkcji rolnej, oraz mo-
dernizacji gospodarstw chtopskich. Jedna z form ko-
operacji poziomej rolnikéw sg zespoty rolnikéw indy-
widualnych. Stanowia one dobrowolne zrzeszenie co
najmniej trzech wiascicieli (czy dzierzawcéw) gospo-
darstw, ludzi sobie bliskich,czgsto spokrewnionych,
ktérych przedmiot i zakres wspétpracy zaleiy od ich
potrzeb i warunkéw i lezy w ich interesie.

Zaréwno z wynikéw badan, jak 1
£ przeprowadzonych wywiadéw w
terenie { ocen, mozna bez wigkszego
bledu twierdzié, ze dalszy rozwéj ko=
operacji produkcyjnej miedzy rolni-
kami powinien przyczynié si¢ w spo-
séb istotny do wzrostu produkcji rol-
nej i jej specjalizacji, zwlaszcza w
produkeji zwierzecej.

Warunkiem tego jest jednak od-
powiednie planowe zaopatrywanie
sie zespoléw w material wyjsciowy,
np. w kooperacji z innymi zespotami
czy innymi rolnikami i przynajmniej

© w czesci we wilasne pasze, a nie li-
czenie wylacznie na pasze kupne —
co daje sie zaobserwowaé w niekté-
rych zespotach.

INTEGRACJA GOSPODARSTW

Mimo wspélnej nazwy ,zespoly
rolnikéw indywidualnych” s3 one
bardzo zréznicowane pod wzgledem
integracji gospodarstw indywidual-
nych. Niezaleznie od kierunku
wspblnie prowadzonej dzialalnoscl,
gospodarstwa indywidualne zrzeszo-
ne w zespolach Iaczy albo tylko wy-
miana zwierzat w produkeji zwierze-
cej i podzial pracy, albo wspélna
produkeja roélinna lub jaka$ jej ga-
1az, badz tylko produkcja zwierzeca,
badz wreszcie wspélna gospodarka
roélinna i zwierzeca, gdzie nastepuje
pelna integracja (fuzja) gospodarstw.

Stosunkowo najstabsze zwigzki in-~
tegracyjne wystepuja w zespolach
woj. poznanskiego, gdzie nastepuje
tylko podzial zadan produkcyjnych
i wymiana zwierzat miedzy czlonka-
mi zespolu; np. w zespotach chowu
trzody jeden rolnik chowa maciory
i dostarcza prosigta drugiemu. ktéry
je odchowuje do wagi warchlakéw,
a trzeci tuczy do wagi zakontrakto-
wanych tucznikéw. Podobny podzial
nastepuje tez w zespotach hodowcéw
bydia. Czlonkowie ci zaopatruja sie
wspblnie w pasze tresciwe i inne
érodki z zakupu, natomiast pasze
wilasne produkuje kazdy u siebie, od=
stepujac je w miare potrzeb czion-
kom zespolu wediug umowy.

Nie jest wykluczone, Zze zwigzki
integracyjne w zespolach bedg sie
nasilaly. Ciekawy przyklad stanowi
istniejacy juz trzeci rok zespét ,Ce-
tula” w woj. rzeszowskim, gdzie 66
czlonkéw prowadzi w bloku uprawe
24 ha truskawek. Juz obecnie
czlonkowie zespolu planujg, aby w
ramach zmianowania wprowadzi¢ w
miejscu po truskawkach wspolng u-
prawe pomidoréw, a pod truskawki
wydzielié nastepny blok, wskutek
czego zespotowa produkcja obejmie
juz 48 ha gruntéw czlonkowskich.

Ogoélnie biorac, najbardziej zrézni-
cowane formy pod wzgledem stop-
nia integracji produkeji wystepujg w
zespotach produkcji zwierzecej, a
zwlaszeza w zespotach chowu trzody
chlewnej, bydla i wielokierunko-
wych, gdzie wachlarz form od naj-
bardziej luinych (tylko wymiana
zwierzat) do pelnej integracji w pro-
dukeji roslinnej i zwierzecej jest
bardzo szeroki. Formy zespoléw, wy-
magajace najwigkszych inwestycji i
gwarantujace najwieksze korzysci,
ale zwiazane z najwigkszym ryzy-
kiem, majg wiele wariantéw organi-
zacyjnych, zaleznie od decyzji
czlonké6w. Ta wielowariantowo$é
rozwigzan stanowi walor zespotéw i
rokuje zainteresowanie réznych grup

a produkeja towarowa uzyski-

wana przed przy

o
w skali

polow, w przeliczeniu na 1 zespoél
rocznej :
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gci, czesciowo z przyietych zasad po-  w zespolach sa zamierzenia inwesty- nych i 37 proc. kredytéw obroto- Kierunek dzialal- Rodzaj produkeji Jednostka Produk- Zakon- Wskaznik
dzialu zadafi miedzy zespolem a cyine i ich realizacia. Zamierzenia ~WYch. nosel zespotu Ty o ana werostu
indywidualnymi. inwestycyjne charakteryzuja zaan- Najwyzsze kredyty inwestycyjne czlonkéw c‘;a przez
Szezegolnie male powigzanie grun- gaZowanie czlonkéw w stwarzaniu  planuja zespoly drobiarskie na nuwe . przed zespét
téw wystepuje w zespotach drobiar- warunkéw dla rozwoju wspélnej  brojlernie i zespoly sadownicze — Dyzylsm-
skich i chowu trzody chlewnej, a dzialalnoéci produkcyjnej, jednocze- na przechowalnie owocéw. W zespo- "'i':“ ;:
wiec,w tych, w ktérych produkcja $nie obrazujg skale przedsigwzieé lach chowu bydta i trzody duia spolu
opiera sie¢ gléwnie na paszach kup- produkcyinych i modernizacji go- czesé budynkéw inwentarskich jest oo bydia +
nych i w malym stopniu powiazana spodarstw chiopskich w perspekty- przebudowywana, rozbudowywana i m”l‘e":&e Wolowy ts. 100 ;:: 2§g§ so_'l:.;
jest z produkcjg roslinna. wie. adaptowana dla potrzeb zespotu, . s Y 197,
) . - chéw trzody zywlec wieprzowy q 59,4 422,0 10,4
chéw owilec welna q 1,7 5,5 323,5
Zywiec barani q 9,5 81,8 861,1
wielokierunkowy zZywiee wolowy q 30,4 114,2 35,7
mleko tys. Itr 17,0 19,7 115.9
tywiec wieprzowy q 68,7 298,2 34,1
zboza t 12,8 70 54,7
ziemalaki t 12,8 1,1 8.5
buraki cukrowe t 56,7 11,6 20,5

Powyzsze, przykladowo podane
wskazniki pozwalaja stwierdzi¢, ze
w zespolach, w poréwnaniu do go-
spodarki indywidualnej, nastgpuje
bardzo znaczne zwiekszenie skali
produkcji.  Szczegdlnie  wyraine
zwiekszenie produkcji nastepuje w
zespolach zajmujgcych sie specjali-
styczng produkcjg zwierzeca, nato-
miast w zespolach wielokierunko-
wych nastgpuje pewne uproszczenie
orodukeji w stosunku de produkeji
realizowanej indywidualnie przez

czlonkéw, pewne zmniejszenie pro-
dukeji upraw pracochlonnych (burak
cukrowy, ziemniak), a zwiekszenie
produkcji zwierzecej.

rolnikév( i daje im mozliwoé¢ ewo-
lucyjnego przechodzenia od czescio-
wej do pelnej integracji.

1) Wedlug danych Ministerstwa Rolnic-
twg: Kierunki w dziedzinie rozwoju po-
wigzan kooperacyjnych gospodarstw
f#&&;}‘ﬁ{gg:l mlkeldzy soba i gospodarstw

nyc| z i *
Warszawa, maj 1974, uspolecznionymi”,

?) J. Czyszkowska-Dabrowska: , Proste
formy kooperacji jako forma rozwoju
g;gld:t”::chjljo rt;(l;u;j lz modernizacji gospo-

prkiej’, Zagadnien; ~
ki Rolnej nr 4/1974. E ta Ekonomt

%) Kredyt dla zespoléw jest latwo do-
stepny i nisko oprocentowany; kredyt

inwestyeyjny 1 proec.; ki
2 proc. rocznie. P # lredyt - obrotowy




POLSKA HODOWLA ROSLIN

WRACAMY
DO EUROPEJSKIE)
CZOLOWKI

JERZY BRYKCZYNSKIi

Osiagniecia hodowli roélin w Polsce sg szeroko zna-
ne. Warto wiedzie¢, ze ta wazna dziedzina dziatal-
noéci gospodarczej ma bogate tradycje, siegajace
ubiegtego stulecia. O tradycjach tych, bedacych w

pewnej mierze podstawa

pisze dzi§ hodowca roélin,

wspotczesnych osiagnigé,
dr JERZY BRYKCZYNSKI.

REDAKCIA

ODOWLA zwierzat albo roslin
ma na celu wytwarzdnie no-
wych i ulepszonych populacji

organizméw zywych, czyli odmian
roélin i ras zwierzat domowych.
Stuzg temu specjalne zabiegi, oparte
na nauce o dziedziczeniu i zmien-
nosci, a wiec genetyce i na innych
naukach pomocniczych, takich, jak
biologia, biochemia, statystyka,

Nie wszyscy zdaja sobie spraweg
z gospodarczego znaczenia hodowli
ro§lin. Jak wiadomo, podniesieniu
produkcji roélinnej stuza trzy pod-
stawowe zabiegi: wilasciwa uprawa,
chemizacja i dobér odpowiedniego
materialu siewnego. Ten ostatni rea-
lizowany jest przy pomocy hodowli
ro§lin, ktéra jest najtafiszym i naj-
efektywniejszym sposobem podno-
szenia produkeji. Postuzmy si¢ przy-
ktadem.

Najlepsza polska odmiana zyta — .

Darikowskie Zlote przewyzsza
przecietnie co najmniej o 1 g/ha
ziarna kazda inng odmiane krajowa
czy zagraniczng. W kraju sieje sig
olsolo 3,5 mln ha zyta. Przyjmujac
ceng zyta na 300 zt za kwintal, wy-
liczyé latwo, zé 'bzysty zysk,” przy
obsiewie zyteth Dafikowskim "Zlo-
tym, wrnositby w skali krajowej
1 050 000 000 zt.

A oto inny przyklad. Burak cu-
krowy systematycznie powieksza-—
droga hodowli — swa zawartosé
cukru. Od kilku procent w poczat-
kach XIX w. do okolo 12 proe. na
przetomie stuleci i okolo 20 proc.
obecnie.  Podniesienie zawartosci
cukru o 1 proc. przy cukrowosci 20-
procentowej stanowi 1/20 masy towa-
rowej cukru, co przy naszej produk-

cji okolo 1,5 mln ton i przy cenie
10500 z! za tone daje czysty zysk
roezny rzedu 800 min z1.

I wreszcie trzeci, bardzo charakte-
rystyczny przyklad. Opierajge si¢ na
tzw. szeregach homologicznych Wa-~
wilowa (analogie cech u zblizonych
gatunkéw) wyhodowano, drogg
zmudnej selekeji milonéw roslin,
tubin o ziarnie niegorzkim, nadajg-
cym sie na pasze, Wprost nieobli-
czalne sg korzysci dla gospodarki
rolniczej plyngce z mozZliwoSei pro-
dukowania na lekkich, ubogich zie-
miach wysokobialkowej treSciwej
paszy.

Swiadomo$§¢ olbrzymiego znacze-
nia gospodarczego hodowli ro$lin
wywolala juz w XIX wieku zaintere-
sowanie hodowlg — wtedy, gdy nau-
ka o dziedziczeniu byla jeszcze W
powijakach i opierata si¢ w réwnym
stopniu na oOwczesnej skromnej
wiedzy przyrodniczej, co na speku-
lacjach o charakterze filozoficznym,
zwigzanych z zagadnieniem powsta~
wania gatunkéw w $wiecie ozywio-

nym.

Pierwsze zainteresowanie materia~
lem -siewnym siegd u-nas czaséw
jeszcze znacznie dawniejszych, Jak
podaje W. BYSZEWSKI juz za Ka-
zimierza Wielkiego dobierano -drogg
selekeji masowej biale ciezkie ziarno
pszenicy do siewu w Sandomierskiem
i na Kujawach. Z kdlei w XVII wie-
ku- zachecano do wyboru na siew
ziarna z najpiekniejszych klosow,
a w XVIII wieku z najdorodniej-
szych roslin. Zaczeto tez badaé po-
pulacje w r6znych warunkach kli-
matyczno-glebowych. Prace te, gtow-

nie nad. ziemniakiem 1{ pszenics,
znacznie sie rozszerzyly w pierwszej

. polowie XIX w. Pionierem byt J. N,
Kurowski.

Systematyczna  hodowla roélin
rozpoczeta sie u nas w 1861 r., kiedy
to Seké¢ja Rolna Towarzystwa Rol-
niczego Krolestwa Polskiego podjela
26.11.1861 r. uchwale, 2ze nalezy
wprowadzié do uprawy krajowe od-
miany zb6z ozimych, a w szczegdl-
nosci pszenicy. Wyréznili sie wéw-
czas, gléwnie pracami selekeyinymi
nad pszenicg ozimg, W. POPLAW-
SKI i T, CICHOCKI w Krélestwie,

W. STUDZINSKI w Malopolsce
(Dublany) i M. JACKOWSKI w
‘Wielkopolsce.

W 1870 roku pawstala pierwsza
firma hodowlana (J. DOBRZANSKI
w Budziszowicach pow. Jedrzejéw),
specjalizujgca sie¢ poczgtkowo w ho-
dowli burakéw cukrowych. Z tg
chwilg koriczg sie sporadyczne prace,
a rozpoczyna systematyezna hodowla
w coraz lepiej organizowanych za-
kladach hodowlanych.

Z powstalych w siedemdziesigtych
latach ubiegtego stulecia zakladéw,
wyréznia sie przede wszystkim ho-
dowla ziemniakéw H. DOLKOW-
SKIEGO w Nowej Wsi, ktérej nie-
ktére odmiany dotrwaly do lat
ostatnich. W tym samym okresie
{1876) powstala hodowla - pszenicy
w Wysokiem Litewskim. Wytworzo-
no tam w oparciu o miejscowe ma-
terialy pszenice Wysokolitewke, kt6-
ra stala si¢ podstawg tak wielu zna-
nych Wysokolitewek, a posrednio
znajduje sie w rodowodzie prawie
kazdej odmiany krajowej. Powstaly
tez woéwcezas dwie najwigksze polskie
hodowle: A. JANASZA w Darikowie
(1880) i K. BUSZCZYNSKIEGO
(1886) w Niemierczu na Podolu.
Przetrwaly one obie wojny Swia-
towe, a' pod w;gledem rozmiaréow
prac nalezaly do czoléwki europej-
skiej.

W 1893 roku rozpoczal prace nad
hodowlg burakéw jeden z najwy-
bitniejszych  hodoweéw  polskich
E. ZALESKI, pdzniejszy rektor Uni-
wersytetu Jagielloriskiego. Pracowat
on poczgtkowo na wlasng reke, a od
1904 r. do swej $mierci 1932 r. w ho-
dowli Buszezyriskich. Hodowle
Buszezyhiskich (pod kierunkiem Za-
»Ieskiego) i Janasza rozwinely szero-

ko .prace nad burakami  cukrowymi,
W - koricu X w. udoskonalono
oceng cukrowo$ci buraka od pla-
wienia calych korzeni albo ich wy-
cinkéw do oceny : polarymetrycznej
cukru w-soku, a nastepnie w miazdze
buraczanej. Rozpoezeto réwniez se-
lekcje rodowodowg w miejsce maso-
wej i pierwsze do§wiadczenia polowe
kilkupowtérzeniowe, Wtedy wlasnie
powstala odmiana o 'najwigkszej na
§wiecie zawartoSci cukru — znana
do dzis AJL,

W Dafikowie rozwinieto wéwezas
na szeroky skale hodowle pszenicy,
dajge poczatek dwém stawnym péz-
niej odmianom: Daiikowskiej Selek-
cyjnej i Graniatce Dankowskiej.
Przez wyjcle od odmian typu
wschodniego (Kostromka-Putawka)
i dzieki krzyzéwkom 2z zachodnio
europejskim Square-headem, cala
hodowla pszenic oparla sie na gamie
cech dominujacych w obu tych ty-
pach: od zimotrwalosci do intensyw-
nego sztywnostomego typu oceanicz-
nego. Réwniez w hodowli Zyta droga
masowych krzyzéwek réznych typow
odmian wytworzyl A. Janasz uni-
wersalne zyto Dankowskie, ktére
utrzymalo sie drogg stalego ulepsza-
nia do chwili obecnej.

Podsumowujac dzialalno§é naszych
hodoweéw w XIX w, podkre§lié na-
lezy, iz odbywala sie ona przed
powtérnym odkryciem przez COR-
RENSA, DE VRIESA i TCHERMA-
KA klasyeznej pracy Mendla o pod-
stawach dziedziczenia, a ulepszenie
metod do§wiadczeri polowych z bu-
rakami cukrowymi przez Zaleskie-

-go bylo podstawg rozwoju doswiad-

czalnictwa polowego, opartego na za-
sadach statystyki matematycznej.

Nastepny okres rozwoju polskiej
hodowli przypada na lata do pierw-
szej wojny Swiatowej. W okresie tym
powstaly m. in. dwa zaklady hodo-
wlane przy uczelniach roniczych,
a mianowicie w Dublanach w 1902
roku pod kierunkiem M. MICZYN-
SKIEGO (sen) i w Mydlinikach pod
Krakowem w 1903 roku.

Po odzyskaniu niepodlegloSci mie-~
liSmy wiec od razu szereg warszta-
téw hodowlanych, materialéw i — co
najwazniejsze — fachoweéw. Oprécz
zakladéw prywatnych powstaje tez
pewna ilo§é zakladéw pazistwowych
przy placéwkach doswiadczalnych,
ale przede wszystkim panstwowa
hodowla rozwinela sie w PINGW
Pulawy (i oddziale fego instytutu w
Bydgoszezy), gdzie pracowali KA~
ZNOWSKI, LEWICKI, BARBACKI,
KOROHODA, ROSNOWSKI i in.
Rozwinela sie tez w wielu gospodar-
stwach selekcja masowa ziemnia-
kéw, szczegblnie w korzystnych kli-
matycznie warunkach Pomorza.

Najwieksze znaczenie mialy jed-
nak nadal dwie hodowle znane juz
szeroko od ubieglego stulecia (A. Ja-
nasz i K. Buszczynski — ta ostatnia
pod kierunkiem. E. Zateskiego). Prze-
niosly one znaczenie polskiej hodo-
wli szeroko poza granice kraju.
Kazda z tych hodowli dysponowala
killkoma stacjami hodowlanymi i

licznym personelem. Firmy te po-
siadaly duze magazyny nasienne;
rozwinieta stuzbe plantacyjng,
przedstawicielstwa zagraniczne, itd.

Do najwybitniejszych osiggnigé
hodowlanych tego okresu zaliczyé
nalezy w hodowli Buszczyriskich bu-
raki cukrowe CLR odporne na cerco-
spore, a w hodowli A, Janasza czo-
towe odmiany europejskie burakéw
cukrowych AJ1, AJ2, AJ3 {1 AJ4.
Dalej — znakomite pszenice
Graniatke Dankowsks, Graniatke
Zachodnia i Zyto Dankowskie Selek-
cyjne. ktére okresami zajmowalo
czolowa pozycje w kraju. Wybuch
drugiej wojny §wiatowej zastal ho-
dowle polskg w pelnym rozkwicie.

W tym miejscu pragne podkrelié
olbrzymia role eciggloSci pracy ho-
dowlanej. Praca ta ma bardzo spe-
cyficzny charakter, miedzy innymi
z powodu wieloletnosei ,cyklu pro-
dukeyinego” odmiany. Sledzenie
latami i badanie nowych kreacji
i doskonala znajomo§é materialow
powoduja, ze aby zostaé hodoweg
samodzielnym, trzeba minimum 10
lat cigglej pracy. Dlatego wiec moze
powstawaly cate generacje rodzin
hodoweéw, w ktérych sumowala sie
wiedza i doSwiadczenie kolejnych
pokoleri zamitowanych fachoweéw.

7 tak szerokim zakresem prac
polskiej hodowli szla w parze orga-
nizacja i rozwéj placowek nasien-
nictwa. Mamy na mysli powstala w
1919 roku Sekcje Centralng d/s Na-
siennictwa, wydzialy nasienne Izb
Rolniczych, Stacje Oceny Nasion
(pierwsza zorganizowana  przez
SEMPOLOWSKIEGO w Zabikowie

jeszcze w 1876). Z Sekcjg Centralng

‘wspélpracowal zastuzony w skali
miedzynarodowej Zwigzek Polskich
Hodoweéw i Wytwéreéw Nasion.
Istnialy wykazy wpisanych do re-
Hestru odmian oryginalnych, opra-
cowano tez pierwszy w Polsce regu-
lamin i przepisy kwalifikowania ma-
terialu siewnego. Z okazji Wystawy
Krajowej w 1929 roku w Poznaniu
Selcja Centralna wydata ilustrowa-
ny katalog odmian oryginalnych
uprawianych w Polsce.

Straty spowodowane druga wojng
byly olbrzymie. Zgineto lub zmarlo
wielu hodowcéw. Niektére warsztaty
zostaly zupelnie zniszczone. Jednak
jeszeze przed zakoriczeniem dziatah
wojennych, wiosng 1945 roku wzigto
sie energicznie do odbudowy poten-~
cjatu nasiennego. Z jednej strony
dawne prywatne hodowle utrzymy-

waly przez wiele lat swe zreby orga-’

nizacyjne, co pozwolilo zachowaé cig-
glo&é pracy, z drugiej strony z inicja-
tywy J. LEKCZYNSKIEJ powstala
nowa organizacja: Paistwowe Za-
klady Hodowli Roilin, ktéra wzigla
na siebie calosé organizacji hodowli
i nasiennictwa. Wszystko to w nie-
dlugim czasie przywrdcilo sprawnosé
pracom hodowlanym.

W 1951 roku nastgpil podzial na
Instytut Hodowli Roélin i Dyrekeje
Hodowli Ro$lin (obecnie Zjednocze-
nie), a lata 1956-58 utrwalily osta-

teczng strukture organizacyjrg pol-
skiej hodowli, ktora dzi§ ma wszel-
kie dane po temu, aby uniezaleznié
nas od istniejacego jeszcze importu
nasion niektérych gatunkéw i roz-
szerzy¢ eksport.

Dzisiejsza nowoczesna hodowla
stala si¢ praca zespolows. Olbrzymi
postep nauki ostatnich dziesigtkéw
lat sprawil, iz praktyka nie wyprze-
dza juz naukowych podstaw, jak to
bylo w pionierskim okresie XIX
i poczatku XX wieku. Méwi sie
nawet, nie uwlaczajge tym historyez-
nym juz pracom, Ze mialy sie one
jak ,kuchnia do laboratorium nau-
kowego” tak bardzo postapila
wiedza o dziedziczeniu i mozliwosci
ulepszania roélin w kierunku po-
zgdanym przez czlowieka. Powstajg
nowe formy, a nawet gatunki dosto-
sowane do wspoélczesnego intensyw-
nego rolnictwa a sposéb ich otrzy-
m&wania wymaga znajmosci lub za-
stosowania juz nie tylko poglgbiajg-
ce] sie wiedzy o dziedziczeniu, ale
i innych nauk, a nawet fizyki jadro-
wej. Postep znacznie sig przyspieszyl,
a zesp6l hodowlany to juz dzi§ nie
»dziad, ojciec i wnuk”, lecz trust
moézgéw z réinych dziedzin, koope-
rujaey jak najsci§lej dla wspélnego
celu — kreacji ro§lin uzyteczniej-
szych dla czlowieka.

Na co skierowane s3 najwieksze
wysilki? Warto o tym wiedzieé. Obok
ewolucji prowadzonej na ro§linach
uprawianych przez czlowieka i ulep-
szonych metod, - np. walki chemicz-
nej z chwastami 1 szkodnikami,
istnieje réwnolegle ewolucja choréb,
a wiec wiruséw, bakterii, grzybéw
oraz szkodliwych owadéw — ich
adaptacja do nowych warunkéw
spowodowanych przez dzialalnosé
czlowieka. Praca nad tym zagadnie-
niem (pierwszym sygnalem do jej
byla d acja ziem-
niaka) jest dzi§ podstawowym 'pro-
blemem hodowli roflin. W- skali
przyrody zywej coraz bardziej nasu-
wajq sie watpliwosci co do roli czlo-
wieka, jako bezwzglednego eksploa-
tatora, i wlasnie my hodowey,
twércy nowych form, musimy
przede wszystkim o tym pamietaé.

Nasza hodowla roslin ma pigkne
osiggnigeia i pigkne tradycje. Mozna
wprawdzie wiele méwi¢ jeszcze o
blaskach i cieniach w jej organizacji
na tle osiggnieé zagranicznych, ale
to juz zupelnie inna historia. Nadra-
biamy wieloletnie odejicie od nauki
Swiatowej w latach 1939-1956, prze-
zwyciezamy pewne bledy ekonomicz-
ne i organizacyjne. Mamy pelne
szanse powrotu do europejskiej czo-
16wki hodowli i nasiennictwa. Méwi
sie o ,zielonej rewolucji” w Indiach.
Poréwnujgc np. plony naszych zb6z
obecnie i przed laty — mozna po-
wiedzieé §miato, Ze i polska hodowla

rozp

" roslin dokonuje podobnej ,rewolucji’.

GDY IMPREZA
PEKA W SZWACH

PIOTR LORTSCH.

IEDZYNARODOWE Targi
Ksigzki w Warszawie wkro-
czyly juz w swoje dwudzie-

stolecie. Utrzymujgc sie w Scistej
czoléwce targéw lsigzkowych na
$wiecie, zdobyly uznanie i szczerga

sympatie wystaweéw zagranicznych.
Nie tylko ze wzgledéw handlowych.
Wiekszoé¢é  z nich. to wielbiciele
MTK, urzeczeni splendorem wnetrz
Patacu Kultury; nastrojem zmusza-
jacym do tego, by podchodzié¢ do
wystawionych ksigzek z szacunkiem,
jaki wzbudza zazwyczaj w $wiaty-
niach  wszelkich wyznan kazdy
przedmiot kultu.

Wspominam o tym wszystkim nie
bez powodu.

Obecny komitet MTK, w trosce o
dalsze losy imprezy, analizuje zebra-
ne w ciggu blisko 20 lat spostrzeze-
nia, aby dokonaé reorganizacji —
dla usuniecia wszelkich jej niedo-

magan i wprowadzenia nowych
usprawnier.
Obecny komitet MTK zwrbeil

uwage na kilka probleméw. Przede
wszystkim — na .ciasnotg pomie-
szczen, ktéra uniemozliwia uwzgled-
nienie  wszystkich naplywajacych
zgloszeni uczestnictwa, a stad 1 na
wtorny mankament — zahamowanie
wzrostu doplywu dewiz.

Ponadto na niedostateczng
przejrzystosé ekspozycji, rozmie-
szezonej na kilku poziomach, w licz-
nych wnekach 1 zakamarkacl—;.’W ten
sposéh zaczela sie wige rodzi¢ my$l
wybudowania dla MTK w Warsza-
wie ‘wielkiego pawilonit wystawowe-

go. OczywiScie — pawilonu nowocze-
snego. Lokalizacja, sila rzeczy, nie
bedzie w samym centrum stolicy.
Pozostaje wiec tylko problem uzy-
skania powaznych kredytéw inwe-
stycyjnych.

Spodziewam sie, ze na obecnym
etapie szybkiego rozwoju spoleczno-
~ekonomicznego kraju, a w tym co-
raz wiekszych mozliwosei inwesto-
wania w kulture (pomijajac juz
sprawe popierania wzrostu wymia-
ny towarowej, przeciez ksigzki sg
takze towarem!), kredyty uzyska sie,
nowoczesny pawilon architekei za-
projektuja, lokalizacja w jednej. z
‘nowo powstajacych dzielnic znajdzie

sig, ale.. czy to wszystko wyjdzie
na korzy$é MTK?
Czy wybudowanie nowoczesnego

pawilonu nie okaze sig¢ lekarsiwem,
kktére wywola uboczne, niekorzysine
dla MTK, konsekwencje?

Przykladéw uzasadniajgcych oba-
we nie trzeba daleko szukaé, Mozna
je znalezé w najnowszym, niedawno
ukoriczonym, gmachu w Lipsku, w
ktérym zorganizowano w br. mie-
dzynarodowsg impreze ,Najpiekniej-
sze ksigzki $wiata”. Gmach bardzo
nowoczesny, funkcjonalny, a jednak
nie dodawal splendoru tym wlaénie
,najpiekniejszym ksigzkom”, Z ta-
kim samym chyba efektem wysia-
wienniczym mozna byloby w tym
gmachu urzadzié wystawe kazdej in-
nej ,branzy”., . :

Czy zreszfa wszystko, Ito co kie-
rownictwo naszych MTK uznaje w

B

tej chwili za mankamenty, stanowi
faktycznie mankamenty?

Wydaje sie, Ze zapomniano o zna-
nej w psychologii barierze odbioru
meldunkéw, Istnieje optimum odbie-
ralno$ci meldunkéw analogicznego
typu zjawisk, w danym przypadku
ksigzek, Po przekroczeniu tego opti-
mum zwiedzajgcy juz nie odbiera
udostgpnionych mu zjawisk, mimo
ze przechodzi obok nich i nawet na
nie ,patrzy”. Na podstawie rozméw
przeprowadzonych ze zwiedzajgcymi
— takze z takimi, ktérzy sumiennie
"oblecieli te kilometry ekspozycji —
stwierdzilem, ze wigkszo$¢ sposrod
nich zdolala zauwazyé jedynie ksigz-
ki najbardziej agresywne zewnetrz-
nie np. o barwnych, blyszezacych
okladkach czy obwolutach, chyba ze
spotkali wydawnictwa dotyczgce ich
problematyki zawodowej lub zainte-
resowan- hobbistycznych, Pozostalych
eksponatéw — czy byly i kto je wy-
stawial — nie pamigtali.

1 ‘wreszcie, jeszcze jeden ,man-
kament” MTK, ktéry nie jest man-
kkamentem, lecz raczej zalety. Szereg
przej§¢é marmurowymi klatkami
schodowymi na rézne poziomy ek-

" spozycji mozna traktowaé jako po-
zgdane .przerywniki kilometrowych
ciggéw  jednostajnego zwiedzania
Wydaje. sig, ze mozna bedzie jednal
znalezé rozwigzanie przysziosciow:
dla. MTK. bez naruszania ich odmien-
no$ci, ktéra korzystnie wyréznia jc
spodréd wszystkich beéz wylatku im .
p;ézf targéw ksigzkowych w  &wie-
cie, .

Przede wszystkim mozna byloby
powigkszyé metraz wystawienniczy
przez uzyskanie pomieszezenn dodat-
kowychzajmowanych w Palacu Kul-
tury przez jedno z przedsigbiorstw
gastronomicznych. Przedsiebiorstwo
to mogloby uzyskaé nowoczesny,
bardziej handlowy lokal, chociazby
w kompleksie budynkéw projekto-
wanej Sciany Zachodniej.

Wystarczyloby wreszcie uzyskanie
niewielkiego kredytu inwestycyjne-
go, by po zachodniej stronie ulicy
Emilii Plater postawié¢ niewielki, no-
woczesny obiekt dla kierownictwa
MTK, targowej administracji. Zwol-
nitoby sie w ten sposéb dodatkowo
wiele pomieszezenn dla ekspozycji.
Ten nowy obiekt moglby zawieraé

réwniez serie standardowych pomie-
szczen biurowych, o niewielkim me-
trazu, dla powazniejszych wystaw-
céw. Takich malych biur sg oni do-

tychczas pozbawieni. W tych biu- .

rach mogliby posiada¢ réwniez kom-
plety wlasnych wydawnictw, ktére
na stoiskach bylyby jedynie awizo-=
wane. Wydaje sig, ze kazda z tych
propozycji jest realna.

Nie popelnie niedyskrecji wobec
Komitetu MTK, jezeli przypomne,
iz impreza zostala przyjeta do Mie-
dzynarodowej Unii Targéw (UFI)
juz w drugim roku swego istnie-
nia w Warszawie. Zadecydowala
o tym nie tylko forma organiza-
cyjna, nie liczba wystawedw czy
tez zwiedzajacych. Wiadomo bylo
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bowiem, ze w tym czasie wiele im-
prez targéw miedzynarodowych, kt6-
rych organizacja w pelni odpowiada-
ta wymogom stawianym przez UFI,
oczekiwalo na przyjecie po kilka lat.
Zadecydowalo nie tyle sprawozda-
nie przestane do UFI, ale urok pod
ktérym znalazt sie jej delegat wysta~
ny do Warszawy. Oczarowany byl
pomieszczeniem, ktérym dysponowa-
ly MTK. I to w sytuacji, gdy w for-
mularzu przestanym do UFI sprawa
wilasnych pomieszezen byla sila rze-
czy niezbyt dokladnie przez Komitet

' sprecyzowana.

Nie ma wiec powodu, by dla dobra
imprezy MTK rezygnowa¢ obecnie z
tych pomieszczeri- w Palacu Kultury
i Nauki.

SRR
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| EDUKACJI

PIERWSZEJ polowie czerw-
Wca br. odbylo sig posie-

dzenie Plenum Zarzadu Giéw-
nego i Prezydium ZG PTE. Oma-
wiano na nich szereg spraw o
duzym znaczeniu dla rozwoju ru-
chu spoleczno-zawodowego ekonomi-
stéw i gospodarki narodowej. Wy-
starczy wymienié niektére wazniej-
sze tematy: przede wszystkim spra-
wy edukacji ekonomicznej spole-
czefistwa. Na uwage zastuguje takze
szeroko przedyskutowany na ostat-
nim Prezydium ZG PTE materiat in-
formacyjny OWPTE w Katowicach
na temat gléwnych form i kierun-
kéw dzialania tego oddzialu oraz za-
tozen dalszego jego rozwoju.

EDUKACJA EKONOMICZNA
SPOLECZENSTWA

Dyskusje plenarng na ten temat
zagail Prezes ZG - prof. J. PAJE-
STKA. Podstawg tego zagajenia byly
tezy opracowane przez zespél w
skladzie: wiceprezes ZG — prof. W.
ZASTAWNY, czlonek Prezydium
ZG — red. J. GLOWCZYK, dyrektor
ZSE — E. GETKOWSKI i z-ca red.

Inego miesiecznika ,Wektory”
— A. ZAWISLAK.

»Wysoke ranga edukacji ekonomi-
cznej spoleczeristwa — powiedzial
m. in, J. Pajestka — wynika 2 po-
trzeby racjonalizacji pr 6 go-
spodarczych w interesie spolecznym,
a takze z potrzeby rozwoju demokra-
cji socjalistycznej”. Zdaniemt zagaja-
jacego, konieczny jest rozwdj szero-
ko rozumianej edukacji ekonomicz-
nej spoleczeristwa, nie tylko $§rodo-
wiska ekonomicznego i technicznego,
ale réwniez szerokich kregéw spo-~
lecznych.

oDzl

W dyskusji zwrécono uwage - na
konieczno$é realizacji w pierwszej
kolejnoéci programu edukacji ekono-
micznej kadry kierowniczej przed-
sigbiorstw, a nastepnie zalég przed-
sigbiorstw. Od tego zalezy bowiem

. przede wszystkim realizacja zadat w

dziedzinie intensyfikacji gospodarki.
Zwracano takze uwage, ze wéréd
czefci kadry kierowniczej zakladéw
pracy brak jeszcze dostatecznego zro-
zrozumienia zasad racjonalnego go-
spodarowania sluzgcych procesom
intensyfikacyjnym w gospodarce na-
rodowej.

Sformulowano réwniez szereg po-
stulatéw dotyczacych sposobu reali-
zacji omawianego programu eduka-
cyjnego: wskazano wiec na potrze-
be rozwinigeia badan (sondazy) w
dziedzinie stanu §wiadomos$ci ekono-
micznej spoleczeristwa. Podkreslono
potrzebe przygotowania odpowied-
niego zestawu publikacji, podreczni-
kéw, ktére bylyby dostosowane do
potrzeb poszczegSlnych Srodowisk.
Wysunieto takze caly szereg postula-
téw pod adresem Zakladu Szkolenia
Ekonomicznego. Postulowano tez, by
PTE nawigzalo Sciflejszy kontakt z
innymi organizacjami spoleczno-za-
wodowymi i aktywnie wlgczalo sig
za ich pofrednictwem do realizacii
programu edukacyjnego w réinych
§rodowiskach. Wskazano réwniez na
potrzebe nawigzania §cislejszej
wspélpracy z Towarzystwem Wiedzy
Powszechnej. Wielu dyskutantéw
zwracalo przy okazji uwage na ko-
nieczno$é bardziej zdecydowanej ak-
tywnoSci Towarzystwa w dziedzinie
wspbipracy ze Srodkami masowego
przekazu.

EKONOMISTY

Zgloszono tez m. in. postulat, by
sprawom - edukacji ekonomicznej
spoleczeistwa poswigcié w poszcze-
gélnych instancjach Towarzystwa
oraz w kolach PTE (zwlaszcza w ko-
lach w zakladach pracy) odpowied-
nio przygotowane zebrania plenarne.
W przygotowaniu tych zebrafi nale-
satoby dgzyé do pokazania &cistego
zwigzku miedzy ogélnymi celami
edukacji ekonomicznej spoleczen-
stwa a konkretnymi problemami ra=~
cjonalizacji gospodarki poszczegdl-
nych dziedzin i zakladéw pracy. W

ten sposéb realizacja programu edu-""

kacji ekonomicznej spoleczenstwa
stawalaby sie jeszeze jedng okazjg
do konfrontacji ogdlnych celéw spo-
teczno-gospodarczych z mozliwoS$cia-
mi i realiami, od ktérych zalezy
osiagniecie tych celéw.

W wyniku powyzszej dyskusji ple-
narnej Zarzgdu Gléwnego, a takze
rozpatrzenia tych spraw raz jeszcze
przez Prezydium ZG PTE, uznano,
e aktualny program towarzystwa w
dziedzinie edukacji ekonomicznej ma
jeszeze charakter ramowy. W celu
odpowiedniego rozwiniecla tego pro-
gramu w kierunku nadania mu cha-
rakteru bardziej operatywnego, po-
wolano Komisjg Problemowsg ZG
PTE do spraw edukacji ekonomicz-
nej. Komisja ta powinna zapropo-
nowaé zasady i formy dtugofalowej
wspdlpracy w omawianej dziedzinie
z zainteresowanymi ogniwami pafi~
stwowymi i spotecznymi.

SPRAWY ZAWODOWE
EKONOMISTOW

W ostatnich dniach maja odbylo
sie plenarne posiedzenie Komisji ZG

KONOMICZNE)

d/s Ekonomistéw. Komisja rozpatrzy-
la plan pracy na rok 1974. Oméwila
szereg wstepnych opracowan, m, in.:
ocene niedoboru ekonomistéw w go-
spodarce narodowej, koncepcje okre-
§lenia zawodu ekonomisty, tezy doty-
czgce powolywania i funkcjonowania

. ekspertéw ekonomicznych PTE, pro-

jekt przepiséw o niezawieszaniu pra-
wa do emerytury oraz program pra-
cy na najblizszy okres. Plan pracy
Komisji przewiduje dzialanie 4 ze-
spotéw roboczych:

@ analizy i oceny sytuacji spole-
czno-ekonomicznej grupy zawodowej
ekonomistéw;

@ analizy i oceny funkcjonowania
tzw. stuzb ekonomieznych (a wladci~
wie wykonywania funkcji ekonomi-
cznych w jednostkach gospodarki
uspolecznionej, gléwnie pod katem
widzenia jednostek inicjujgeych);

@ definicji i nomenklatury doty-
ezacej zawodu ekonomisty (a réw-
niez tytuléw zawodowych oraz na-
Zzewnictwa stanowisk 1 wymogéw
kwalifikacyjnych dla typowych sta-
nowisk ekonomicznych w gospodarce
narodowej);

@ spraw ekspertéw ekonomicz-

nych (obejmujgcy réwniez opraco--

wanie kompleksowych zadari orga-
nizacji 1 funkcjonowania zakladu
analiz i ekspertyz).

Prezydium ZG PTE na swoim po-
siedzeniu w czerwcu br. przedysku-
towalo powyzszy plan Komisji i za-
lecilo, by zespoly wykonujace anali-
zy i ekspertyzy byly organizowane

EKONOMISCI O INWESTYCJACH ROLNICZYCH

‘NWESTOWAC efektywniej — do

~takiego whniosku sprowadza:a sig

‘wszystkie - szczegflowé  propozy- -
cje zgloszone na konferencji:nauko-
wej, zorganizowanej przez oddzial
wojewddzki PTE w Biatymstoku.
Uczestnicy konferencji -— autorzy
referatéw i dyskutanci — poddali
dokladnej analizie :proces inwesty-
eyjny w rolnictwie biatostockim
i wszystkie jego nieprawidlowosci
.i niedociagniecia, ktére sa przyczyng
opéznien i zlej jakoSci budownictwa
roiniczego.

Inicjatywa ta przyszla w pore, po-
niewaz sprawne wykonywanie inwe-
stycji jest jednym z gléwnych wa-
runkéw, aby spelnily si¢ te zamiary,
ktére postawié majg Bialostocczyzne

w rzedzie najpowazniejszych produ-
centéw zywnosci. Tymczasem obecna
sytuacja. w, budownictwie. rolmczym
w.tym. regionie .daleka. jest od.do-:
skonatogei. Corocznie, jak stwierdzo-
no w 'dyskusji, tzw. pos§lizgi wyno-
szg 40—50 mln z i o tyle zmniej-
szajg sie mozliwoSei rozpoczynania
nowych inwestycji.

Nie tylko jednak brak mocy prze-
robowych jest przyczyna tej sytuacii.
Wiele bledéw mozna doszukaé sig
juz na etapie przygotowania do bu-
dowy, a wigc obcigzajg one nie tylko
wykonaweéw, ale takie inwestoréw,
projektantéw, dostawcéw maszyn
i urzadzen.

A oto ,diagnoza”, zawarta w
uchwale konferencji, w ktérej opi-

sano najwazniejsze przyczyny trud-
nosci budownictwa,

Plany inwestycyjne sg nie ustabili-
zowane i nie zsychronizowane z ak-
tualnymi potrzebami regionu, gdy
zmienia sie je, rosng zapasy nikomu
juz nieprzydatnej i nie wykorzysty-
wanej nigdy dokumentacji projekto-
wej. Za to nowe inwestycje czesto
rozpoczyna sig¢ bez pelnej dokumen-
tacji. Jesli jest kompletna dokumen-
tacja — to bardzo czesto proponuje
sie rozwigzania pod wzgledem tech-
nicznym przestarzale. Liczne sg przy-
padki niegospodarnosci przedsie-
biorstw realizujgcych inwestycje, a
juz  szczegblnie niewesolo brzmi
stwierdzenie, ze Zle gospodaruja one
deficytowym sprzetem budowlanym

i Srodkami transportowymi. Gorzej
jeszcze, ze zbudowane z takim mozo-
tem obiekty inwentarskie, jaki-wy-
kazaly badania w .PGR,.nie zapew-
niaja odpowiednich warunkow
zoohigienicznych dla zwierzat oraz

nalezytych warunkéw pracy robotni--

kéw zatrudnionych przy obstudze.
Niedostateczne warunki mikroklima-
tu w pomieszczeniach inwentarskich
wywieraja ujemny wplyw na efek-
tywnosé zuzycia pasz.

Jak z tego wynika, ocena stanu
budownictwa rolniczego jest bardzo
krytyczna, a przy tym jej autorzy
stwierdzajg, Ze przytoczone zostaly
tylko »niektdre niedomagania”
i wzywajg do ,wprowadzenia' zde-

nie przez ZG, ale przez zaintereso-
wane oddzialy wojewddzkie. Zespo-
ty robocze Komisji w swej pracy o-
pieraé sie beda o badania i opraco-
wania wiasne, dostepne dane i ma-
teriaty oraz badania instytutowe.
Opracowania bedg rozpatrywane
przez plenum Komisji, konsultowa-
ne z innymi komisjami oraz oddzia-
tami i aktywem.

KIERUNEK ROZWOIJU
ODDZIALU KATOWICKIEGO

Oddzial 'w Katowicach jest naj-
wigkszym i najszybciej rozwijajacym

_ sie oddzialem wojewo6dzkim PTE.

Zgodnie z aktualnymi przewidywa-
niami, stan liczebny tego oddzialu
zwiekszy si¢ na koniec br. do 13,6
tys. czlonkéw (wobec niecalych 12,8
tys. czlonkéw w koricu ub. r.). W je-
go ramach dziala wedtug stanu na
koniec ub. r. ponad 450 két PTE,
4 oddzialy regionalne, 16 rad koor-
dynacji terenowej, 8 rad koordyna-
cji branzowej oraz 6 sekcji. Ogniwa
te znane sg ze swojej aktywnej dzia-
lalnosci réwniez poza terenem woje-
wédztwa katowickiego. Dotyczy to
zwlaszeza oddzialéw regionalnych: w
Czestochowie, Gliwicach, Chorzowie,
a takze Bielsku Bialej. Czynione sg
przygotowania do powolania oddzia-
16w regionalnych w Bytomiu, So-
snowcu i Tarnowskich Gérach. Na
ukoriczeniu 83 przygotowania do
otwarcia Domu Ekonomisty przy od-
dziale regionalnym PTE w Czgsto-
chowie.

Prezydium ZG PTE przy udziale
Prezydium OW w Katowicach omé-
wito kierunki i problemy dalszego
rozwoju organizacji  katowickich
ekonomistéw. Przy tej liczebnosci
oddzialu powstajg nowe zadania or-
ganizacyjne i potrzebne sg nowe for-
my dzialania. Przewiduje si¢ m. in.
konieczno$é powolania w biurze
ZOW w najblizszej przyszloSci in-
struktoréw organizacyjnych inspiru-
jacych prace két i jednostek regio-
nalnych.,

eydowanych przedsiewzied”. Jakie sa
wnioski autoréw uchwaly?

Przede wszystkim potrzebna jest
poprawa wspdéldziatania uczestnikéw
procesu inwestycyjnego. Nastepnie
wysunieto_kilka propozycji dotycza-
cych analiz. poprzedzajacych decyzje

o inwestowaniu. Cel tych analiz-.to:

przede wszystkim ocena mozliwosei
zwigkszenia produkcji bez dokony-
wania inwestycji, a poza tym wybér
takich programéw inwestowania,
ktére beda dostosowane do rzeczy-
wistych potrzeb i lokalnych kierun-
kéw produkcji. Caly proces inwe-
styeyiny zostal urzedowo podzielo-
ny na ,etapy” i podzial ten daje, jak
wykazuje doswiadczenie, oplakane
rezultaty.

Whniosek stad taki, ze nalezy wylo-

nié¢ jednostke organizacyjng, ktdéra
bedzie pelnié funkcje generalnego
realizatora inwestycji — 1gczacego

wszystkie funkeje — od podjecia de-

SZEREG PROBLEMOW meryto-
rytyeznych wylonit takze ostatni
punkt posiedzenia plenarnego PTE:
,wolne wnioski”. Czlonkowie G
i prezesi niektérych oddziatéw woje~
wédzkich zglosili szereg pytan i po-
stulatéw na temat probleméw wy-
magajgcych w Towarzystwie szyb-
szego i aktywniejszego dzialania.

Czionek ZG, W. ROSOCHOWICZ
podkreélit brak w Towarzystwie
wcigz dostatecznej aktywnosci w
dziedzinie obejmowania swoim za-
kresem dzialania ekonomistéw za-
trudnionych w rolnictwie, handlu i
budownictwie. Cztonek 2ZG i Prezes
OW w Krakowie, prof. J. GAJDA
ZzZwréeil ' uwage na sprawy wspéltdzia-
tania pionow giéwnego ksiegowego i
gléwnego ekonomisty w jednostkach
gospodarczych, Czlonek ZG i Prezes
OW w Biatymstoku, prof. E.
HAHN wskazat na kilka dziedzin, w
ktérych odczuwa sie brak dostatecz-
nego postepu: na brak dziatalnoscei
komisji statystyki ZG, brak rozwoju
prac ze strony Towarzystwa w dzie-
dzinie informatyki oraz na niektére
sprawy dotyczace rozwoju klubéw
jednostek inicjujgcych.

W dyskusji nad zgtoszonymi pyta-
niami i postulatami prezes ZG i inni
zainteresowani czlonkowie wladz
Towarzystwa charakteryzowali za-
mierzenia i programy, jakie sg rea-
lizowane w wyzej wymienionych
dziedzinach. M. in. przedstawiono
program rozwoju klubéw jednostek
inicjujacych oraz zwrdcono uwage na

. potrzebe rozszerzenia programu tych

klub6w, by obejmowaly one poza te-
matyka zasad ekonomiczno-finanso-
wych jednostek inicjujgcych takze
szeroki krag probleméw innowacji
i racjonalizacji w dziedzinie organi-
zacsi i zarzadzania wewnatrzzakla-
dowego.

Wyjasniono réwniez, ze komisja
problemowa ZG do spraw statystyki
i demografii wznowila swoja dzialal-
no§é i zainicjowata ogélnokrajowa
konferencje, ktéra odbyla sie w
dniach 17-~19 czerwca br. M. M.

cyzjii do - przekazania gotowych
obiektow do eksploatacji. Sg takze
wnioski dotyczgce probleméw loka-
lizacji — opracowanie roznych wa-

- riantéw lokalizacji po to, aby wybdr

miejsca budowy wplywal na efek-
tywno$é inwestycji. Wreszcie spra-
wa. ;cykléw budowy — trzeba braé
pod uwage Kkorzysei ekonomiczne
wynikajgce Zz wyboru odpowiedniej
technologii realizacji i krétszego
czasu budowy. Liczg sie nie tylko
bezposrednie nakiady.

Nie wymienimy wszystkich zglo-
szonych wnioskéw, dotycza one
wszystkich faz procesu inwestycyj-
nego. Dodajmy wige jeszcze, ze, jesli
konferencja jest zapowiedzig bliz-
szej wspotpracy ekonomistéw z tech-
nikami, mozna spodziewaé sie bar-
dziej efektywnego realizowania bu-
downictwa rolniczego na Bialostoc-

czyZnie.
(Mar)

CENNYCH IN

W KONKURSIE
GOSPODARKI MATERIALOWE)

Polskic Zaklady Optyczne jako jed-

ne z pierwszych zorganizowaly u
siebie gielde pomysléw i wynalaz-
kow, Fot. A, JALOSINSKI

RWAJACY od roku Ogdlnokra-
jowy Konkurs Usprawniania
Gospodarki Materialowej stat sig
czynnikiem wspé6lzawodniczeénia o
najlepsze wyniki. Powstalo wiele
cennych inicjatyw. Do takich wia-
$nie inicjatyw zaliczyé nalezy ,/ ‘
@ Zorganizowanie Banku Pomy-
sléw Usprawniajacych Gospodarke
Materiatlowa.
Banki te dzialajg w kilku woje-~
wédztwach i stanowia zorganizowa-
ng forme przeplywu informacji o
wdrozonych przedsigwzieciach z
dzledziny efektywnego wykorzysta-
nia; materialéw i surowecéw oraz u-
sprawnieniach organizacji zaopatrze-
nia  magazynowania materiatéw. Wg
stanu na 304.1974 r. Banki takie
zorganizowano w wojewé6dziwach:
szezecinskim, lubelskim, m, st. War-
sza e i wojewédztwie, olsztyriskim,
wmocls.wsakim i 16delkim; liczba zglo-
szonych pomysiéw zakladowych —
935 oraz 152 wnioski racjonalizator-
skie W stadium organizacji zhajdu~
g sle Bank! 'w nastgpujaeych woje-
ach: bialostockim, bydgo-

1 zhlonogérskim
®. Powolywanie. anladowych Rud
(qulsji, Zespoléw) Gospodarki Ma-
terialowej.

gdaﬂsklm, opolskim, TZESZOW~

Zakladowe Rady Gospodarki Ma-
terialowej powolywane sg przez dy-
rekcje 1 samorzady zakladéw ucze-
stniczacych w konkursie, w oparciu
o Uchwale nr 388 Rady Ministréw
z dnia 17.XL70 r. Celem ZRGM jest
osigganie maksymalnych efektéw w
zakresie usprawniania gospodarki
materialowe]j i efektywniejszego wy-
korzystania materiatéw. Sg one ini-
cjatorami postepu techniczno-orga-
nizacyjnego i wszelkich poczynan
zmierzajgcych do oszczedzania ma-
terialéw.

W duzej iloSci przedsigbiorstw, u-
czestniczacych w konkursie, w wy-
niku spolecznego zaangazowania za-
16g, powolano juz ponad 2000 Zakla-
dowych Rad Gospodarki Materiato-
wej. Najwigksza ilos¢ ZRGM przypa-
da na nastgpujace Wojewédzkie Ko-
misje Konkursowe: Szczecin — 226,
Kielce — 218, Poznan — 210, Kra-
kéw — 169,. Gdarisk — 164, m. War-
szawa — 160, Rzeszéw — 123, Ko-
szalin — 123, Bydgoszcz — 100.

W dalszym' ciagu trwa akcja po-
wolywania ZRGM w zakladach. O-
becnie powolywane sg réwniez Zje-
dnoczeniowe Rady Gospodarki Ma-
teriatowej, jak np. Rada Gospodarki
Materilowej przy Zjednoczeniu Bu-

..downictwa Rolhiczego i Zjednocze-

ICIATYW

niu Gospodarki Komunalnej w Lub-
linie oraz Wojewddzkie Rady Gospo-
darki Materialowej.

Pierwsza Rada szczebla wojewédz-
kiego powolana zostala w Poznaniu.
Z inicjatywy WKK wojewoda po-
znanski i prezydent m. Poznania po-
wolatl Regionalng Rade Gospodarki
Materiatlowej. Jako druga w kraju,
z inicjatywy WKK, wojewoda lu-
belski powolat Wojewé6dzky Rade
Gospodarki Materialowej w Lubli-
nie.

Oprécz wspomnianego juz Banku
Pomysléw i Zakladowych Rad Go-
spodarki Materialowej, do cennych
inicjatyw nalezy réwniez zaliczyé:

@ Konferencje 1 sympozja nauko-
wo-techniczne, organizowane w mia-
stach wojewb6dzkich i powiatowych,
ktére umozliwiajag wymiane poglg-
déw na temat prawidlowego gospo-
darowania i wplywaja na podniesie-
nie wiedzy o problematyce gospod-
darki materiatowej.

@ Organizowanle Wojewé6dzkich
Dni Gospodarkl Materialowej (WKK:
Poznan, Katowice, Olsztyn, Koszalin,
Bytom) polgczone z wystawiennic-
twem efektéw oszczedno$ciowych u-
zyskanych przez przedsigbiorstwa u-

czestniczgce w  konkurste. Obecnie
organizowane sg przez WKK w Opo-
lu ,Trzecie Opolskie Dni Techniki”
pod hastem: ,Oszczedzamy surowce
i materialy”, w Szczecinie — ,,Szcze-
cinskie Dni Gospodarki Materialo-
wej”, w Koszalinie — , Koszalinskie
Dni Techniki”, poSwiecone sprawom
gospodarki materialowej.

@ Gieldy pomysléw i wynalaz-
kéw, organizowane z inicjatywy Wo-
jewédzkich Komisji Konkursowych:
w Bydgoskich Zakladach Sprzetu O-
kretowego, FSC-Starachowice, W
sPafawagu” we Wroclawiu, Hucie
Warszawa, PZO w Warszawie.

@ Konkursy wewnatrzzakladowe
- zorganizowane w przedsiebiorst-
wach podlegltych Gdanskiemu Zje-
dnoczeniu Budownictwa w Gdansku,
w przedsigbiorstwach przemysto-
wych na terenie Kielc i Starachowie,
w Hucie im. Lenina, w Zakladach
Mechaniki Precyzyjnej w Bloniu
k/Warszawy i w wielu innych.

@ Magazyn konsygnacyjny. W ra-
mach Wojewédzkiej Komisji Koor-
dynacji Terenowej Przemystu Meta-
lowego z inicjatywy WKK w Szcze-
cinie utworzony zostal! magazyn kon-
sygnacyjny czeSci zamiennych i lo-
zysk tocznych dla obrabiarek dla
przemystu terenowego, ktéry obstu-
giwaé bedzie 34 przedsiebiorstwa woj.
szczecinskiego. Powstanie tego ma-
gazynu przyczyni sie¢ do rozwigza-
nia jednega z najbardziej trudnych
probleméw gospodarki materiato-
wej i remontowej, w zakladach
przemystu maszynowego woj. szcze-
cinskiego.

@ Gieldy zbednych materialéw 1
nadmiernych = zapaséw surowcéw,

zorganizowane przez WKK Warsza-
wa i Olsztyn.

@ Spotkania z uczestnikami kon-
kursu celem zapoznania sie z aktual-
nymi problemami w zakresie gospo-
darki materialowej oraz wymiany
doswiadczeri. Spotkania takie zorga-
nizowaly juz nastepujace WKK: Lu-
blin, Gdaisk, Opole, Rzeszow i Ol-
sztyn.

Jednoczesnie warto przypomnieé,
ze trwa ,Konkurs Dziennikarski”
na publikacje z dziedziny pospodar-
ki materiatowej — i zgodnie z regu-
laminem — obejmuje prace zreali-
zowane w okresie od 1 marca 1973 r.
do 31 sierpnia 1974 r. popularyzujace
zalozenia, przebieg i wyniki Ogdl-
nokrajowego Konkursu Usprawnia-
nia Gospodarki Materiatowej. Osta-
teczny termin zgloszenia uczestnic-
twa uptywa 30 wrzesnia 1974 r.

Laczna suma nagréd w Konkursie
wynosi 200 000 ztotych.

W kazidej grupie uczestnikéw in-
dywidualnych przyznaje sie: nagro-
de I w wysokosci 8000 z1, dwie na-
grody II po 6000 zi, trzy nagrody
III po 4 000 zi.

Uczestnicy zespolowi w kazdej
grupie uzyska¢ mogs‘ nagrode pier-
wszg w wysokosci 15000 zl, nagrode
druga w wysokoéci 13000 zl, nagro-
de trzecia w wysokosci 11000 zl o-
raz wyréznienia wedlug decyzji Ko-
misji Konkursowej.

Zgloszenia nalezy przesylaé
adres:

na
Stowarzyszenie Dziennikarzy
Polskich, Dzial Klubow i Sekcji
Twoérczych, 00-366 Warszawa, ul.
Foksal 3/5, pok. 23, z dopiskiem na
kopercie ,Konkurs na gospodarke
materialowg”.
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NAJBARDZIE) PODSTAWOWA

Fot, Z. JANKOWSKI

JANUSZ DABROWSKI

HLITERATURZE” (nr 21 zdnia

22 V 74 r.) przytoczono intere-

sujagce wyniki ankiety prze-
prowadzonej przez Instytut Ksztal-
towania Srodowiska, Wynika z nich,
Ze na pierwszym miejscu listy bra-
kéw odczuwanych przez mieszkan-
cOw miast plasujg sie niedostatki
w dziedzinie uslug i zaopatrzenia
ludnosci, nastepnie komunikacji i
Wypoczynku a dopiero na dalszym
planie — mieszkaniowe. Daleki je-
stem od wyciggania z tego wniosku,
2e problem mieszkaniowy przestal
byé na obecnym etapie najwazniej-
szy ze spolecznego i gospodarczego
punktu widzenia. W odczuciach mie-
szkaricbw miast zajmuje on jednak
naczelne miejsce u tych, ktérzy mie-
szkan wcale nie majg albo majg
bardzo zle. Kolejki w sklepach gne-
big natomiast wszystkich, sg do-
kuczliwoscia najbardziej powszech-.
na.

Niezaleznie od niedostatkéw zao-

- de-
cydije o tym' przedg WSZyst nxe-
dorozwéj sieci handloweJ Widaé 'go
na obu biegunach — zaréwno przy
sprzedazy pieczywa, jak i samocho-
déw; w tej ostatniej dziedzinie sy-
tuacja jest wrecz kuriozalna, ale
mimo to sadze, ze znacznie wazniej-
sze jest udogodnienie codziennych
lub cotygodniowych zakupéw. Totez

- im wtlasnie trzeba poswieci¢ najwieg-

cej miejsea.

Podstawowg wskazowka zlego lub
dobrego funkcjonowania sieci han-
dlowej jest ilo$¢ czasu poswigconego
na zakupy towaréw podstawowych
zuzywanych przez gospodarstwo do-
mowe w ciggu okreSlonego czasu,
np. tygodnia. Zakupy tego typu sta-
nowiag najwazniejszg pozycje w bi-
lansie czasu, ktory pozostaje do na-
szej dyspczycji po odjeciu pracy i
dojazddéw, totez skrécenie zakupéw
daje nam konkretne . wymierzalne
korzySei w postaci zwiekszenia cza-
su wolnego przeznaczonego na od-
poczynek, badZ inne zajecia. Poslu-
gujac sig¢ tym kryterium mozemy ob-
liczyé korzyécei spoleczne z likwida-
cii kolejek w sklepach i poréwnaé
je z nakladami na rozwdj sieci han-

dlowe). Podniesienie handlu na wy2-
szy poziom jest warunkiem pelnego
wykorzystania zaréwno mozliwosci
produkeyjnych, jak i podniesienia
stopy zyciowej, totez konieczny jest
tu szeroki program modernizacji
i to na skale ogdlnokrajows.

CZY SUPERSAMY NIE ZDALY
EGZAMINU?

Podstawowym celem takiego pro-
gramu - musi byé . zlikwidowanie
wszechobecnych kolejek i umoili-
wienie racjonalizacji zakupéw Obe-
cnie sie¢ handlu, jego struktura i
wyposazenie wydaja. -sie  niemalze
rozmyS$lnie skonstruowane tak, aby
uniemozliwi¢ przeprowadzenie jed-
norazowych duzych. zakupéw i - co
za tym idzie, zmusi¢ -nabywce do
Wleloktotnego mnozema ;czasu spQ-
dzanego-w .ogonkach..

Nawet najnowoczésniejszé” sklepy
samoobstugowe typu' ,,supersam" nie
dvsponu;q pelnym asortymentem to-
warew, skladajacym sxe na tygodnio-
wy zestaw zuzywanv przez przeciet-
ne gospodarstwo domjowe i dokona-
nie takich zakupéw ' wymaga, oprécz
stania w dwéch ogonksch — po ko-
szyk i do kasy — jeszcze dodatko-
wych wizyt w innygh ' -stoiskach i
sklepach. Jezeli sklep: typu ,Super-
sam” majg staé si podstawowa,
formq handlu tgwarami' spozywez
mi i uzupelniajacymi, .to komeczne
s3 takze daleko idace zmlany w leh
wewnetrznej orgamzacn

Okazuje sie, ze ng powierzchni’

sprzedaZzowej naszych' - -supersaméw
znajduje si¢ znacznie mmej asorty-
mentéw towarowych, niz w supér-
samach w innych krajach. Wynika
to z zachwiania proporcjl miedzy
powierzehnia magazyx;uwa i powierz-
chnig sprzedazy. Powierzchnia sprze-~
daty stuzy jako powiérzchnia ma-
gazynowa. Przykladem tego jest np.
fakt, ze polki z najdrozszymi wers

mutami zajmujg tyle samo miejsca
co pétki np. z dzemem czy musztar-
dg, chociaz nie ulega watpliwosci,
ze proporcje powinny byé zupelnie
inne,

Mozna oczywidcie stwierdzié, ze
podstawowa przyczyns tloku w su-
persamach jest to, iZ byly one pro-
jektowane' na znacznie mniejszg licz=~
be klientéw, niz musza obecnie ob-
stugiwaé. Wydaje sie jednak, %e do-
tyczy to wszystkich sklepéw ogélno-
spozywezych w Polsce — niezalez-
nie od metrazu i systemu obslugi.
Whniosek stad prosty, 1z kazdy nowy
sklep trzeba planowaé na wyrost.
Kolejng . przyczyng ttoku w tych
wzorcowych placéwkach handlu nie
jest okoliézno$é, ze mozna w nich
zrobié- zakupy szybeiej 1 za jednym
zamachem, . bo.-to. nieprawda; decy-
duje atrakcyjnosé ‘towaréw sprzeda-
wanych w supersamach. Niektére to-
wary sprzedaje sie wylgcznie w nich,
nie doqmra;a one w ogéle do innych
sklep6w. ‘Przyciaga to do supersa-
méw,k.liehtéw nie tylko z odleglych
dzielnic, ale i z innych miejscowo-
Sci.

Mankamenty w funkcjonowaniu
supersaméw nie dowodza jednak, ze
w naszych warunkach ta forma han-
dlu sie nie sprawdza. Zostalo juz
przesadzone, Ze to wlasnie supersa-
my maja najwieksza przysziosé.
Zwigkszajgca sie ilo§é towardéw i a-

sortymentéw, nawet utrzymana w-

rozsadnych granicach i nie osigga-
jaca zachodnioeuropejskiego i’ ame-
rykanskiégo pozornego zréznicowa-
nia, - zmuszaé bedzie  handel do po-
wigkszdhia powierzchni sprzedazy.
Orgamzacja supersamu  zapewnia
znaczne oszczednofei w ilosci obstu-
gi oraz zapewnia amortyzac;e coraz
bardziej skomplikowanych, rozmai-
tych urzadzen technicznych i pomoc-
niczych, Potrzebna jest jednak sieé
supersaméw w ‘odpowiednich pro-

porcjach do liczby mieszkaricéw: np.
jeden supersam na 2 000 gospodarstw
domowych, a nie dwa supersamy na
przeszlo milionowe miasto, jak to
mamy obecnie w Warszawie.

BITWA O HANDEL

Haslem tym okres§lano pionierskie
lata handlu uspolecznionego w okre-
sie 1946—1950 { péZniej. Trzeba roz-
poczaé te bitwe od nowa w zupel-
nie odmiennych warunkach i z nie-
poréwnanie ambitniejszymi zaloze-~
niami, Dominujgecg forma naszego
handlu muszy sie staé, podobnie jak
w krajach rozwinietych, wielkie su-
permarkiety i duze domy towarowe
wsparte uzupelniajgcg siecig skle-
péw wyspecjalizowanych,

Mysle, ze pierwszym krokiem w
gruntownej rekonstrukeji handlu jest
zorganizowane zaplecze, to jest opra-
cowanie pewnej liczby projektow za-
plecza, wolno stojacych pawilonow
typu supermarketu o powierzchni
sprzedazy okolo 1000—1500 m?2 i
zorganizowanie specjalistycznych
pizedsigbiorstw montazu (nie bu-
dowy) oraz kompleksowego wy-
posazenia tych obiektow, Takie
zreszta rozwiazania przewiduje
»Spotem”, jak to wynika z wywia-
du Tadeusza Bielskiego, wicepreze-
sa tej organizacji handlowej w 24
numerze ,Zycia Gospodarczego” 2z
roku 1973.

»Spolem” przewiduje trzy podsta-
wowe typy jednokondygnacyjnych
sklepéw uniwersalnych typu super-
sam o powierzchni sprzedazy
400 m?, 700 m? i 1500 m® i uznaje,
ze produkowanie konstrukeji syste-
mem przemystowym i szybkie ich
montowanie, to jedyna droga. Oba-
wiam sie tylko, bySmy w ramach
oszczedno$ci nie uznali, ze podsta-
wowa jednostkg powinien by¢é mo-
del 400-metrowy, a 1500-metrowe
sklepy naleza sie tylko np. mia-
stom wojewédzkim. Taki brak roz-
machu doprowadzil juz do tego, ze
w $rodmieSciu Warszawy brakuje
miejsca na wybudowanie odpowied-

nio duzego supersamu i w przysz-
toSei trzeba bedzie jezdzié na zaku-
py ze frédmiescia do nowych osiedli.

Utworzenie ogélnopolskiej sigga-
jacej kazdego powiatu sieci super-
saméw nalezaloby potraktowaé nie
iako skladnik obecnego normatywu
Judownictwa handlowego, lecz jako
zupelnie nowa, przysztoSciowy struk-
ture handlu. Obecne normatywy sa
zanizone i z pewnos$cia nie bedg od-
powiadaé w przyszloSci ani rozmia-
rom puli towarowej, ani rosnacej
sile nabyweczej spoleczenstwa.

PROPONUJE EKSPERYMENT

Ustalenie optymalnej formy i mo-
delu wzorcowych sklepow, badz tez
catych osiedlowych osrodkéw han-
dlowych nie jest sprawg latwa. Roz-
miary i struktura zakupéw w roku
np. 1990 zaleza od wielu czynnikow,
ktére moga sie zmieniaé w sposéb
trudny dzi§ do przewidzenia, nato-
miast mechaniczne skopiowanie
struktury i modelu handlu amery-
kanhskiego, czy np. szwedzkiego nie
wydaje sie¢ szczeSliwym rozwigza-
niem. Z jednej strony mozna mieé
nadzieje¢, ze nie bedziemy sztucznie
rozdymaé ilosci asortymentéw, kto-
ra w krajach rozwinietych docho-
dzi do absurdu. Jest to czynnik
wskazujacy, Zze nasze sklepy moga
byé powierzchniowo mniejsze. Ale
istnieje pewna podstawowa réznica
migdzy zakupami w Polsce i krajach
rozwinietych,

Otéz gléwnym ,narzedziem” zaku-
péw w tych krajach stal sie samo-
chéd, co umozliwia znaczne zwiek-
szenie objetoSci i wagi jednorazo-
wych zakupéw i, co za tym idzie,
zmniejsza ich czestotliwosé, Ilkolejki,
ttok itp. Samochéd doprowadzil do
powstawania ofrodkéw handlowych
czesto w szczerym polu, w duzej od-
leglodei od dzielnic mieszkaniowych.
Mozliwosé podjechania z wozkiem
pelnym zakupéw na parking, do sa-
mych bagaznikéw, zadecydowala o
powodzeniu tych osrodkéw.

Czy ta forma zakupéw, jako ge-

neralna, ma w Polsce przyszlosé, to
sprawa ‘watpliwa, jesli za§ nie ma
przysztosei, to zakupy u nas muszg
byé czestsze, a wiec powierzchnia
sklepéw powinna byé wieksza, niZ
gdzie indziej. Sadze, Ze najlepszym
rozwigzaniem problemu, jak powin-
ny wyglgdaé nasze supersamy i o-
$rodki handlowe, byloby wykorzy-
stanie kilku wytypowanych, nowo
powstajgeych osiedli - w  wielkich
miastach, gdzie sieé handlowa pow-
staje od podstaw, jako poligonu do-
$wiadczalnego. Mozemy w ten spo-
s6b uzyskaé najbardziej wiarygod-
ng informacje na temat optymal-
nych struktur handlowych, przysz-
tych normatywdéw i planowania sieci
w skali krajowej. Takim poligonem
mialy sie staé Winiary w Poznaniu,
ale jeszcze za wczeSnie na ocene,
tym bardziej, ze budowa sieci han-
dlowej nie zostala tam zakoriczona.
Oczywiscie, bytoby konjeczne zbada-
nie opinii mieszkaficow o =zaletach
i wadach proponowanego modelu.
" Wydaje sie, ze lista spraw doty-
czacych handlu, a domagajgcych sie
szybkiego rozwiazania jest bardzo
dluga, W dziedzinie teorii mamy
zreszta sporo zrodtowych opracowan,
ktérych autorzy zdecydowanie sto-
ja na stanowisku, ze przyszlosciowa
forma handlu sg wlasnie najnowo-
czesniejsze rozwigzania, ze powolam
sie tu choéby na prace Mariana
Struzyckiego.

Sieé supersaméw Jjest tylko frag-
mentem nowoczesnej struktury han-
dlu, najwazniejszym, ale nie jedy-
nym., Wspomagaé ja musi komple-
mentarna sieé¢ sklepoéw specjalistycz-
nych, delikatesowych itd.
sie, ze wzrost i specjalizacja tej sieci
powinny si¢ odbywaé niejako kosz-
tem obecnych malych sklepéw sa-
moobstugowych, ktére zmienilyby
swoj asortyment na bardziej specja-
listyczny. Dostrzegatbym tu wielkie

Wydaje -

pole dla takich firm jak Delikate-
sy, Centrala Rybna czy tez nowe
gwiazdy naszego handlu — sklepy
oHortexu”, Decyzja dyrekeji tego
przedsigbiorstwa o zajeciu si¢ na
wiasng reke handlem detalicznym
wskazuje, ze istniejg na naszym ryn-
ku spore luki, w ktérych moze sig
zmiescié nowe przedsigbiorstwo z a-
trakcyjnym towarem, jak i dowe-
dem na to, ze trzeba zaspokajaé sta-
re potrzeby i kreowaé nowe ku po-
zytkowi nabywcow.

EDUKACIA NABYWCOW

Oprocz zapewnienia nabywcom
odpowiednich warunkéw zakupow
towardw, nalezy takze zwrdeié¢ uwa-
ge na sposéb ich dokonywania. W
niedawno opublikowanym w prasie
reportazu z CSRS autor zachwycal
sle oszczednosciag mieszkaricéw tego
kraju, ktérzy kupuja jednorazowo
po kilka deka sera czy 100-gramo-
we porcje konserw. Trudno jednak
nie zauwazy¢, ze oszczednosci na ta-
kich zakupach sg tylko pozorne, al-
bowiem pociggajg za sobg spore
straty czasu nawet wtedy, gdy skle-
péw jest duzo i sy dobrze zorgani-
zowane. Nalezaloby sie zastanowié,
czy nie popieraé i umozliwiaé doko-
nywanie podstawowych zakup6éw raz
w tygodniu przy zorganizowaniu do-
stawy towaréw, od ktérych wyma-
gamy S$wiezosci (pieczywo, mieko),
bezposrednio do domu. Mozna by
w tym celu zastosowaé powszechnie
znang zasade rabatéw w cenie przy
zakupach wiekszych partii towaru.

Dokonywanie zakupéw na duzg
skale wymaga jednakze wyposaZe-
nia gospodarstw domowych w urzg-
dzenia chlodnicze i to nie 40-litro-
we mini-lodéwki, lecz urzadzenia o
znacznie wiekszej objetodci, wypo-
sazone w duze komory zamrazalni-
kéw., W tym celu powinni$my pre-
ferowaé produkcje i zakupy duzych
lod6wek do przechowywania 2Zyw-
nosci, nie za§ spelniajacych funkcje
domowego barku. Stworzenie lani-
cucha chlodniczego jest dzialaniem
na wielu frontach, jednakze pozwoli-
loby nam ono na istotne oszczedno-

_éci czasu i wysilku zwigzanego z do-
konywaniem zakup6w. Nasze przy-
zwyczajenia w tej dziedzinie tez
trzeba bedzie zaczaé zmieniaé, gdyz
pochodza one z okresu, w ktérym
od najblizszego sklepiku dzielilo nas -
100 m, a wybér ograniczal sie do
kilku towaréw. W tej chwili sytua-
cja sie zmienila i slusznie byloby
dostosowaé¢ do niej nasze postepo-
wanie,

Wydaje sie, ze podobnie jak np.
Francuzi, mamy sentyment do ma-
tych sklepikéw — do swojego pie-
karza czy innego zaprzyjaZnionego
handlowca. Wielkoéé i anonimowosé
supersamu jest niewgtpliwie z punk-
tu widzenia psychiki konsumenta
czym$ niepozgdanym. Nie uwazam
wiec suﬁersaméw za ideal sam w
sobie, raczej jest to po prostu ko-
niecznodé. Nie sta¢ nas na ubieglo-
wieczng strukture handlu, gdyz nie
jest ona w stanie w wydajny i szyb-
ki sposéb zaopatrzy¢ nas w towa-
ry, absorbuje tez zbyt wielu ludzi
do handiu, podczas gdy w nieodleg-
lej juz sytuacji demograficznej be-
dzie ich dotkliwie brakowato:

polemiki

— dySItusje |

CZY CENA

INFORMUIJE KO

WOJCIECH WIELICH

dwumiesieczniku

Wewnegtrzny” (nr 1- 2/’74) uka-

zal sie artylkut J. Sliwy zaty-
tutowany — ,,Wykorzystanie mecha-
nizmu rynkowego w sterowaniu
produkejg i konsumpcjg w gospodar-
ce planowej”. We fragmencie zaty-
tulowanym ,Oddzialywanie cen-
trum na uczestmkow rynku”; — na
stronie 26 — autor plsze wW sferze
konsumpcji -centrum moze wykorzy-
stywaé w szczegblnoéci informdcyjng
funkcje cen dla odbiorcow. Polega—
loby to ma rozwoju i umacnianiu tej
funkcji tak, aby ceny informowaly
konsumentow o lcosztach wytwarza-

nia i relacjech mozliwego przesta-

wienia produkcji”.

1 dalej: ,,Odchylenia cen od kosz-

téw produkcji w stopniu wyiszym
od przeczetnega nalezatoby dokony-
waé w oparciu o kryterium prefe-
rencji spolecznych oraz ogmmcz'yc
je do wze?cszuch grup towaréw. Mie-

Handel -

dzygripowe ‘relacje cen. odzwiercie-
dlatyby uklad prefeféncjt spoleci=
nych, natomiast weéwngtizgrupowe
relacje cen .informowatyby o mosli-
wych relacjach przestawienia pro-
dukcji”.

Nie jestem finangistq;v nie b_ede
wiec usilowal przedstaivi¢ wlasnej
recepty pr,oponowap,ygh‘ cen, Chee
rozpatrzyé rzecz od .strony jak naj-
bardziej praktycznej;: tj. od strony
uzytkownika — konsiinenta.

Ot6z nasuwa sig zwykle, proste py-
tanie: na co przyda sig komu "in-
formacja, Ze np. TOwer k 'osztu;e 1, 650
zt, gdyz, materialy kqsztujq tyle, To-
boclzna tyle, koszty ogélnowydzialo-

we wynoszg tyle, koszty sprzedazy.

tyle? Czy konsument kupuje, dlatego,
by wydawaé pxemadzé, czy. po to, by
zakupiony towar._czy ustuga zaspo-
kajala jego potrzeby?

Nie ‘mam. zamiaru wdawaé sle te
w dyskusje czy cena powinna byé
okosziowa”, czy tez .parametrycz-
na”, tzn. czy powinnd byé oparta
tylko na kosztach, czy tez reprezen-
towaé parametry uZytkowe wyrobu,
pomxja;ac loszty. jego wytworzenia.
Jest 1o. problematyka od kilku juz
dobrych lat’ przéwijajaca sie w lite-
raturze i praktyce. Jej ptzedstawx-
ciele, 7z  kazdej strony majg wiele
racli, leczl racjg najwazniejszq powi-
nien - cél, produicji,, 0 czym sie
czestokroé.zapomina. Nie produkuje-
my przecie po_to; by produkowat,
lecz.po.to, by konsumowaé i to kon-
sumowad dobrze. tzn racjonalnie, To
jest nasz. cdl, ‘wynij ajqcy zreszty z
podstawo ego’ praw soc;alizmu

\aczy konsumowaé racjo-
naczy -to przede wszystkim
'a,é-éwlgdomiet tj. kupowaé
$wiadomie towaty o pozgdanych pa-
*rametffich- i wlasciwie je, tzn. zgod-

nie z przeznaczeniem wykorzysty-
waé, Takie okreslenie, najbardziej o-
gélne, wystarczy do niniejszych roz-
wazan, gdyz pomijam tu zagadnie-
nia wzorca, modelu i struktury kon-

sumpcji. Z tego punktu widzenia
najistotniejsza jest za§ wlasciwa
i rzetelna informacja nabywcy o pa-
rametrach, o cechach uzytkowych

_kupowanego towaru. Z tym zgodzi-

my sie chyba wszysey, ze kupujemy
taki towar a nie inny, gdyz wlasnie
ten, w naszym, czasem nawet su-
biektywnym, mniemaniu cechuje sie
lepszq trwaloScig, funkcjonalnoscig
i jest ladniejszy.

Taka jest mentalno$é kazdego na-
bywey, ktéry podswiadomie zestawia
walory uzytkowe wyrobu z jego ce-
ng. Cena jest dla niego ‘tylko i wy-
lgcznie wydatkiem i nikt nie jest
w stanie mnie przekonaé, ze prze-

‘cietny nabyweca zastanawia sie w

sklepie, ile wynosi rzeczywisty koszt

wytworzenia wyrobu, jaki jest na-
rzut z tytutu nowosci itp. Natomiast
bardzo wielu nabywcéw uwaza, Ze
im towar jest droiszy, tym lepszy.
Najczesciej maja racje, lecz nierzad-
ko praktyka dowodzi, ze tak nie jest.
Przykladowo — patelnia z blachy
nierdzewnej z ebonitowg raczka ko-
sztuje 130 zt, a opodobnej wielkosei
patelnia aluminiowa réwniez z ebo-
nitowg raczka kosztuie 39,5 zi. Pier-
wsza jest niZsza, cigzsza i przypala,
o czym konsument przekonuje sig
dopiero w domu. Druga jest nieco
wyzsza, 1zejsza i wygodniejcza, a co
najwaziiejsze — nie przypala. ,In-
formacyjna funkcje cen dla odbior-
cow” jest wiec pojeciem wyduma-
nym przez niektérych teoretykéw, a
spaczonym przez producentéw. Bla-
cha nierdzewna jest drozsza niz alu-
minium, co znajduje odbicie w ce-
nie, lecz stawiam pytanie: po co pro-
dukowaé wyroby, ktérych relacje
cen do uzytecznosci sy wadliwe i nie-
rzetelne?

- Od kilku lat usitluje sie wprowa-
dzié tzw. etykietowanie informacyj-
ne. Polega ono na tym, Ze, oprécz
normalnej metki, do wyrobu jest
trwale przyczepiona etykietka z in-
formacjami dla odbiorcy na femat
surowca, jako§ci wyrobu, wad i za-
let uzytkowych, Ideg przewodnia jest
by informacje te byly sporzadzane
rzetelnie 1 kontrolowane przez organ
zewnetrzny wobec wytwérey. Dobre

do$wiadczenia majg w tym zakresie
Wegrzy, ktérzy nawet z powodze-
niem opracowali system punktacji
za jako$é, przedstawiany na owych
etykietkach. U nas dziala na rzecz
tej formy informowania kensumen-
ta Centralne Biuroc Jakosci Wyro-
béw, jednakze proces stosowania jej
w codziennej praktyce jest zmudny
i napotyka wiele trudnosci.

Réwniez druga czesé wywodow
J. Sliwy na temat roli cen jako in-
formatora o ,relacjach moiliwego
przestawienia produkcji® — budzi
watpliwosci. Mozna zgodzié sie z au-
torem, ze kogo$ bardziej dociekliwe-
go (czyt. ekonomiste) moglyby zain-

teresowaé miedzygrupowe relacje
cen, jako odzwierciedlenie ukladu
preferencji spolecznych. Jednakze

przy zakupie towaru nie pojawia sie,
a tym bardziej nie przewaza, argu-
ment o relacjach przestawienia pro-
dukcji w obrebie jakiej$§ grupy pro-
duktéw. Przykladowo — czy konsu-
ment zdecyduje sie kupié margaryne
mleczng, a nie ,,Palme”, gdyz relacja
przestawienia produkcji wynosi 2
z!? Konsumenta nie interesujg rela-
cje przestawienia produkcji, bo po
prostu nigdy o tym nie styszal i nie
zna si¢ na tym. Dla nas konsumen-
téw, istotne znaczenie ma warto§é
uzytkowa towaru. I o tej wartosci
wyrobu musimy byé mforrnowam, a
nie o rzeczach nam nié znanych i
obeych.
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jednostki inicjujace

PLANOWANIE STRATE

HENRYK SADOWNIK

Czy Wielkie Organizacje Gospodarcze wykorzy-
stuja w peinym zakresie rzeczywiste mozliwosci

poprawy efektywnosci

gospodarowania

niesione

przez nowy system ekonomiczno-finansowy? Stopien
wykorzystania tych mozliwoéci jest niewatpliwie za-
lezny od stworzenia odpowiednich- warunkéw funk-
cjonowania WOG. Wyréini¢ tu trzeba caty zespot
warunkéw zewnetrznych oraz wewnetrznych.

SROD zewnetrznych warun=-

kow funkcjonowania szczegol-

ne znaczenie ma wiasciwy
uktad stosunkéw miedzy naczelnymi
organami zarzgdzania (gléwnie mi-
nisterstwami) a WOG, W praktyce
rozwigzania wymaga przede wszyst-
kim problem oceny funkcjonowania
organizacji gospodarczych. Chodzi tu
zaréwno o dostosowanie kryteriow
oceny, jak i sposobu wykorzystywa-
nia wynikéw ocen — do wymagan
nowego systemu ekonomiczno-finan~
sowego. Znaczenie tego ' problemu
jest powszechnie uznawane i podej-
muje sie préby przygotowania odpo-
wiednich rozwiazan.

Istnieje takze potrzeba stworze-
nia odpowiedniego ukladu warun-
kéw wewnatrz WOG. Odpowiedzial-
no$é za tworzenie wilasciwych we-
wnetrznych  warunkéw  spoczywa
gléwnie na kierownictwach WOG.
Niezbedne prace w tym zakresie po-
winny byé podejmowane z ich ini-
cjatywy. )

Jednym z najistotniejszych nie-
dostatkéw organizacjl gospodarczych
wprowadzajacych nowy system eko-
nomiczno-finansowy bylo skoncen-
trowanie na operatywnych czyn-
no$ciach zarzadzania, nastawionych
na zapewnienie realizacji krétkoter-
minowych zadan. Wystgpito w prak-
tyce zjawisko deformacji procesu
planowania i zarzadzania, ébjawia-
jace sie w niedostatecznym rozwoju
strategicznych funkcji przy réwno-
czesnym bardzo silnym zaangaZowa-
niu kierownictw organizacji gospo-
darczych w realizacje operatywnych
czynnofci zarzadzania. c

CO.. JAK, JAKIML- SRODKAMIZ

Pelne wykorzystanie mozliwosci
stworzonych przez nowy system eko-
nomiczno-finansowy oraz spelnianie
rzeczywistej roli partnera w procesie
formulowania strategicznych decyzji
dotyczacych rozwoju branz,  galezi
i gospodarki nie wydaje sie realne
bez zasadniczego podniesienia ja-
kosci planewania wewnatrz WOG.

W praktyce chodzi tu gléwnie o wy~
razny postep w dziedzinie przygoto-
wywania decyzji strategicznych do-
tyczacych sprawnego funkcjonowa-
nia organizacji gospodarczej w diu-~
gim okresie czasu. '

Planowaniem strategicznym w
WOG bedziemy nazywaé ogét czyn-
nosci wykonywanych w procesie
kierowania, stuzgcych przygotowy-
waniu projektéw decyzji, dotycza-
cych istotnych zmian wielkosci (lub
struktury organizacji i decyzji stra-
tegicznych)?).

W praktyce planowanie strategicz-
ne (lub $ci$lej — jego elementy) wy-
stepuje w mniejszym lub wiekszym
zakresie na wszystkich szczeblach
hierarchicznej struktury organiza-
cyjnej gospodarki. Doktadne ustale-
nie listy decyzji strategicznych wy-
maga jednak okre§lenia organizacji,
dla ktérej sg one przygotowywane.

Chodzi o odpowiedZ na pytanie:
jakie decyzje w danej organizacji
istotnie wplywaja na zmiany jej
wielkosci, czy struktury? Pomocne
bedzie tu przyjecie zalozenia, ze pla-
nowanie strategiczne powinno
przede ‘wszystkim prowadzié do
przygotowania projektow strategicz-

‘nych decyzji w tych obszarach, w

ktérych wystepujg wyniki istotne
z punktu widzenia ogélnej spraw-
nosci funkcjonowania WOG, ocenia-
nej w ramach wiekszego ukladu.
Inaczej problem ujmujgc, powiemy,
ze wedlug przyjetego zalozenia pla-
nowanie strategiczne w WOG to po-
szukiwanie odpowiedzi tej organiza-
cji na pytanie: co, jak i jakimi
Srodkami mozna i -nalezy wykonaé,
aby zapewnié uzyskanie takich wy-
nikéw w poszczegdlnych obszarach
funkcjonowania, ktére z punktu wi-
dzenia intereséw przemystu czy go-
spodarki beda uznane za wystarcza-
jgce. -

Identyfikacja poszczegdlnych ob-
szaréw funkcjonowania dla potrzeb
planowania . strategicznego nie- wy-
daje. sie. mozliwa. bez ,wyiscia ., od
ustalenia “tzw, systemowych celéw
funkej nia organizacji, opisuja-~
cych jej role w ramach wiekszego
ukladu?), Wymaga to opanowania
przez kadry kierownicze i planistéw
wigczonych w proces planowania
strategicznego umiejetnosci rozumo-
wania 0 WOG kategoriami' central-
nego planisty. Jest to konieczne,
jezeli planowanie strategiczne nie

NAJWAZNIEJSZE
SZKOLENIE

AZOWIECKIE Zaklady Rafi-

neryjne i Petrochemiczne w

Plocku jako jedno z ogniw
Wielkiej Organizacji Gospodarczej,
jaka jest Zjednoczenie ,Petroche-
mia”, wprowadzily nowe zasady od
1 stycznia 1973 r. ZdawalisSmy sobie
sprawe z tego, Zze wprowadzenie no-
wego systemu planowania i zarzg-
dzania wymaga przede wszystkim
poznania, zrozumienia i przetranspo-
nowania do zaldég jego podstawo-
wych tresci. Musze réwnjez dodaé,
ze przejscie na nowe zasady wyma-
gato wczesniejszego dokonania grun-
townej przebudowy struktury orga-
nizacyjnej przedsiebiorstwa oraz do-
stosowania do niej struktury zakla-
dowej organizacji partyjnej i ogniw

zwigzkowych, . i .-
Zmiany te polegaly na polgczeniu
dzialalno§ei = produkeyjnej i  sluzb

utrzymania ruchu w jednym pionie
dyrektora technicznego, ktéry posz-
czeg6lnymi odcinkami kieruje przez
swoich zastepcow. Wyodregbniono
cztery zaklady produkcji podstawo-
wej o technologicznie. odmiennych,

i.wydzielonych.. obszarach ;dzialénia,,

wzajemnie ze sobg kooperujgeych.
Stworzony zostal jednolity centrgl-
ny system energetyczny przedsig-
biorstwa. Powolano pion socjalny,

ktérego zadaniem jest zapewnienie .
wlasciwych . warunleSw pracy W,

przedsiebiorstwie, a iakze zaspoka-,
janie potrzeb zalogi 'poza miejscem
nracy. istotne zmiany nastapily w

stuzbach inwesty:yjnych: powolano:

zaktadowe biuro, .préjekisw, .podpo-
rzagdkowujac mu takze nadzér inwe-
storski. Zwiekszyl sig¢ ciezar gatun-
kowy pionu ekonomicznego;, ktéry
po reformie speinia funkeje central-
nego planisty zakladéw, ustala za-

dania i ‘steruje systemem bodZcéw .

materialnych, wreszcie dokonuje
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okresowych analiz i ocen dzialalno-
§ci gospodarczej.

Wiele uwagi poswieciliSmy szko-
leniu, W przygotowaniu kadry kie-
rowniczej kombinatu i aktywu wzie-
li udzial: 1 zastepca przewodnicza-
cego Komisji Planowania przy Ra-
dzie Ministré6w oraz kierownictwo
zjednoczenia. Szkolenie przeprowa-
dzono réwniez we wszystkich orga-
nizacjach .partyjnych, w ogniwach
zwigzkowych .i zespolach jednostek
organizacyjnych w poszezegélnych
pionach. Dla ulatwienia studiowania
podstawowych zasad nowego syste-
mu opracowane ' zostaly materialy
szkoleniowe, w -ktérych w- sposéb
przystepny omoéwiono  takie zagad-
nienia, jak:

— zasady dzialania i budowy ce-
ny rozliczeniowej,

~— pojecie dochodu i jego wplyw
na poziom funduszu plac,

— meéchanizm dzialania relatyw-
nego wspolczynnika wzrostu plae,

—-.czynniki' wplywajgce na zysk
i jego skutki, -
.— zasady. tworzenia . funduszy.

przedsiebiofstwa. i.ich przeznaczenie.
" Do akeji dzkoleniowej wlaczyli sie
bardzo aktywnie dzialacze Polskiego
Towarzystwa Ekonomicznego oraz
Stow. Inzynier6w i Technikéw Prze-
mystu Chemicznego. W tej kampani
edukacyjnej stosowaliSmy takie for-
my, ktére pozwalaly zalogom lepiej
zrozumieé¢ zasady funkcjonowania
nowego systemu. Pokazywali§my np.
jak beds .si¢ ksztaltowaly relacje
zysk6w i strat w wyniku:,

— dodatkowej. produkeji wazniej-
szych asortymentéw,

— ‘skrécenia’ bgdZ przedluzenia re-
montéw wazniejszych. instalacji,

— zmniejszenia badZ stosowania
nadmjernej ilofci- godzin ,nadliczbo-.
wych poza ruchem cigglym itp...

ma pozostaé dzialalnoicly jalows,
przygotowujacg projekty decyzji ro-
zmijajgcych sie znacznie z oczekiwa-
niami centralnego planisty.

Dla ilustracji mozna przyjgé, ze
wsrdd tych decyzji znajdg sie: budo-
wa nowych zakladéw, zmiany tech-
nologii produkcji, urochomienie no-
wych wyrob6éw lub ustug, kompute-
ryzacja planowania i zarzadzania,

- podjecie niektérych badan, budowa
© ofrodkéw wezasowych, szkét przy-

zakladowych, orodkéw doskonale~
nia kadr itp.

Planowanie strategiczne jest inte-
gralnym elementem catosci planowa-
nia w WOG, sprzezonym z innymi
rodzajami planowania (piecioletnim,
rocznym itd). W rzeczywistoSci sta-
nowi jakby podstawe innych rodza-
jow planowania. Opiera sie na odpo-
wiednio zorganizowanych progno-
zach, studiach i analizach i przygo-
towuje  projekty uzasadnionych
zmian strukturalnych, ktére po uzy-
skaniu akceptacji sg wprowadzane
do planéw piecioletnich, rocznych
i ewentualnie innych. Planowanie
strategiczne jest bliskie planowaniu
perspektywicznemu czy tez znanemu
z praktyki opracowywaniu rekon-
strukeji organizacyjno-technicznej
branz.

GLOWNE ASPEKTY
PLANOWANIA
STRATEGICZNEGO

WOG w naszych warunkach po-
winien byé¢ traktowany jako element
centralnie kierowanego ukladu go-
spodarki narodowej. Kierowanie po-
szczegélnymi WOG-ami jest okre-
Slane w ramach systemu planowa-
nia i zarzadzania gospodarka naro-
dowa. W praktyce wykorzystywane
sg metody bezpoSrednie i parame-
tryczne przekazywania i1 zapewnia-
nia realizacji zadan. Sytuacja taka
nakazuje ujecie w rozwazaniach na
temat planowania strategicznego w
WOG kilku podstawowych zagad-
nien., : ‘

Po plerwsze — szczegélnie istotny
jest fakt, ze. wszystkie WOG ucze-
stniczq w procesie planowania go-
spodarczego obejmujacego cala go-
spodarke narodowa. Z jednej strony
przedstawiaja one koncepcje plano-
wego uksztaltowania dzialalnoSci
wewnatrz danej WOG, z drugiej na-
tomiast — stanowig Zrédto informa-
cji planistycznej niezbednej do spo-
rzadzenia ostatecznej wersji kom-
pleksowego planu dla catej gospo-
darki narodowej, w ktérego ramach
poszcZegblne projekty planéw odein-
kowych (WOG)'s4* skoordynowane

i podporzadkowane dazeniu do
osiggniecia  celéw  ogdlnospolecz-
nych?®).

Przy opracowynaniu propozycji
planowych WOG korzystaja z odpo-
wiednich wytycznych jednostek nad-
rzednych, zawierajgcych, obok pod-
stawowych wskazowek metodolo~
gicznych, réwniez okreslenie zakresu

JERZY GALASZEWSK!

Réwnolegle z wdrazaniem nowych
zasad planowania i zarzgdzania pod-
jete zostaly w maju ubieglego roku
prace zmierzajgce dec przeksztalce-
nia struktury plac pracownikéw fi-
zycznych i umyslowych, zgodnie z
zalozeniami zawartymi w uchwale
222 Rady Ministréw. Problematyka
plac — nie wnikajac tu blizej w
szczeg6lowe rozwigzania — wigze sie
§cisle z nowymi zasadami zarzadza-
nia i planowania, bowiem czesé
skutkéw- finansowych wynikajgcych
ze zmiany systemu plac musiala zna-
lezé pokrycie w planowanych rela-
cjach dynamiki dochodu i dyspozy-
cyjnego funduszu plac, mimo jego
zewnetrznego =zasilenia z rezerwy
Zjednoczenia. Po gorgcych czesto dy-

‘skusjach, po koniecznych korektach

— w ciggu zaledwie dwoéch miesie-
cy wprowadzono nowe zasady plac
w przedsiebiorstwie.

Dla umocnienia przekonania o po-
zytecznym sensie spolecznym wpro-
wadzanych 2zmian struktury plac
przedstawiano robofnikom dwa od-
cinki listy ptac — jeden sporzgdzo-
ny wg starych zasad i drugi wg no-
wych. Pomogto to ugruntowaé zau-
fanie pracownikéw do nowego sy-
stemu,

Jakie podstawowe efekty udalo sie
uzyskaé dzieki wprowadzeniu w Zy-
cie nowych zasad wynagradzania?

po pierwsze: $rednie place w
przedsiebiorstwie wzrosty o okolo
7 proc.; :

po drugie: mogliémy przy okazji
wyréwnaé wiele nagromadzonych
dysproporeji w placach pomiedzy
poszczegélnymi grupami pracowni-
czymi; -

po trzecie: obserwujemy wyiszy
stopien stabilizacji zalég, szczegélnie
T ie§lnikéw w -stuzbach: utrzyma-
nia ruchu, co mialo korzystny wplyw

i sposobu przedstawiania propozycji
planistycznych (np. wzory formula-
rzy). Jak dotychczas, najbardziej roz-~
winiete wytyczne dotyczyly plano-
wania rocznego (dwuletniego) oraz
w mniejszym daleko zakresie plano-
wania piecioletniego i perspekty-
wicznego, W ostatnich latach pro-
wadzone sg intensywne prace nad
dopracowaniem metod i trybu pla-
nowania piecioletniego#).

Wazne wydaje sie podkre§lenie
faktu, ze kazda WOG ma obowigzek
dostarczenia ofrodkowi, ktoéry nig
steruje, okreslonych informacji pla-
nistycznych w ustalonych terminach.
Rzetelno$é i poprawnosé tych infor-
macji zaréwno dotyczacych mozli-
wosel i kierunkéw rozwoju samej
organizacji, jak i postulatow co do
ewentualnych zmian w otoczeniu or-
ganizacji (system planowania i za-
rzadzania, rozwdj innych branz itp),
moga byé traktowane jako podsta-
wowe kryteria oceny spelniania
przez WOG przypisanej im roli w
procesie planowania gospodarczego®).

Drugim zagadnieniem — wymaga-
jacym podkreslenia jest podstawowe
zalozenie przyjete jako cel strate-
giczny w procesie doskonalenia sy-
stemu planowania i zarzadzania go-
spodarka narodowa, Zalozenie to
opierajac si¢ na zasadzie, ze gospo-
darka nie moze funkcjonowaé pra-
widtowo, jezeli jej podstawowe ogni-
wa WOG nie dzialajg racjonalnie
i dynamicznie — stwierdza potrze-
be takiego doskonalenia systemu,
aby przy znacznym wzmocnieniu roli
planowania  centralnego, uzyskaé
wyzwolenie spolecznych czynnikéw
dynamizujacych postep w organiza-
cjach gospodarczych, a zwlaszcza
maksymalnie wykorzystaé tworcza
dzialalnos$é i inicjatywe ludzka,

Planowanie powinno tu odegraé
zasadnicza role. Tworzy ono bowiem
organizacyjne i metodyczne warun-
ki autentycznego wlaczenia Iludzi
rozmieszezonych na wszystkich
szczeblach hierarchicznej struktury
gospodarki (od najnizszych do naj-
wyzszych) do procesu przygotowy-
wania wizji i projektéw rozwoju go~
spodarki. Jest to wiec problem kon-
kretyzacji socjalistycznego ksztaltu
zarzadzania.

Planowanie w WOG nalezy réw-
niez ujmowa¢ z punktu widzenia we-
wnetrznych potrzeb kierowania t3
organizacja.

Trzecie zagadnienie — sprowadza
sie wiec do ujecia planowania jake
integralnej funkcji kierowania WOG
koniecznej dla zapewnienia funkcjo-
nowania organizacji. Nawet wéw-
czas,. .gdyby planowanie pozostato
wylacznie wewnetrzng sprawa WOG,
jego wykonywanie byloby koniecz-
ne. Koniecznosé ta wydaje sie mieé
charakter obiektywny zwiazany z
akiualnym poziomem rozwoju sit
wytwoérczych. Dotyczy to zwlaszcza
planowania strategicznego, w ramach
ktorego przygotowywane sa pro-
jekty decyzji niosgcych istotne zmia-
ny w strukturze i wielkosci orga-

na poprawe gospodarki remontowej,

po czwarte: udato nam sie ugrun-
towaé wsréd zalég przekonanie, ze
w nowym systemie planowania i za-
rzadzania dynamika wzrostu plac
jest &ciSle uzalezniona od popra-
wy gospodarnos$ci, lepszej organiza-
cji i dyscypliny, oszczednego zuzycia
suroweow i materialéw, no i, oczy-
wiscie, od przekraczania zadar: pla-
nowych.

Nowymi zasadami warto$ciowania
pracy zamierzamy objaé takie pra-
cownikéw umystowych. Chodzi o to,
by ich wynagrodzenie odpowiadalo
warto$ci wykonywanej pracy; w
szezegblnosci uwzgledniaé cheemy
trzy czynniki: umiejetno$é podejmo-

a

nizacji. Czas potrzebny na przygoto~
wanie i realizacje takich decyzji oraz
ich wplyw jpa efekty funkcjonowa-
nia nadaja im szczegélne znacze-
nie. Nie oznacza to zmniejszenia roli
planowania operatywnego. Plano-
wanie strategiczne nie mialoby sen-
su, gdyby decyzje przygotowane w
procesie planowania strategicznego
nie zostaly skonkretyzowane i prze-
tozone na zadania operatywne.
Rozwiniecie planowania strate-
gicznego w WOG, to wiec przede
wszystkim stworzenie solidnej pod-
stawy do pelnego uczestnictwa WOG
w spolecznym procesie planowania
gospodarczego oraz podstawy do
przygotowywania plandéw pieciolet-
nich, i rocznych. Niezwykle istotnym
rezultatem rozwinigtego planowania
strategicznego bylaby réwniez inte-
gracja kierownictwa, aktywu spo-
leczno-politycznego i zalog woko6t
ksztaltowania wizji uczestnictwa
WOG w procesie realizowania
ogblnonarodowych celéw gospodar-
czych i spotecznych oraz bezposred-
nie przyczynianie sie¢ do wzrostu
kwalifikacji, umiejetnosSci i zaanga-
zowania kadr kierowniczych WOG.

DOSKONALENIE

W praktyce funkcjonowania WOG
podejmowane sg réznorodne prioby
rozwijania planowania strategiczne-
go. Znane sg przyklady podjecia
konkretnych prac planistycznych w
niektérych zjednoczeniach przemy-
stowych i uzyskania- interesujacych
rezultatéw?). Nalezy jednak wyraz-
nie podkresli¢, ze w wigkszosci WOG
planowanie strategiczne nie osigg-
neto jeszeze odpowiedniego poziomu.

Szereg elementéw systemu plano-
wania i zarzadzania, ktére powodo-
waly nadmierng koncentracje uwagi
kierownictw WOG na realizacji ‘za-
dan operatywnych, nie stwarzaty do-
statecznego ich =zainteresowania w
realizacji funkecji  strategicznych.
Sytuacja sie zmienia w toku procesu
doskonalenia systemu, a -zwlaszcza
przez wprowadzanie nowego syste-
mu ekonomiczno-finansowego. Oczy-~
wiscie, jest to proces dlugotrwatly.
Wazne jest jednak, aby doskonale-
niu systemu planowania i zarzadza-
nia gospodarky towarzyszyly odpo-
wiednio intensywne dzialania podej-
mowane z inicjatywy kierownictw
WOG wewnatrz tych organizacji.
Wystepuja tam bowiem istotne ogra-
niczenia hamujace rozwéj planowa-
nia strategicznego.

Wydaje: sig,  ze trzeba tu przede
wszystkim wskazaé .na brak. dosta-
t -uswiadomienia przez kie-
rownictwa WOG istoty i miejsca pla-
nowania strategicznego w procesie
kierowania. Nalezy podkreslié¢, ze do-
tychczas teoria w stopniu niedosta-
tecznym pomagala praktykom, Mimo
obfitosci literatury na temat pla-
nowania w ogole, jest stosunkowo
niewiele opracowan zagadnien pla-
nowania wieloletniego w wielkich

wania decyzji, umiejetnosci organi-
zacyjno-kierownicze oraz umiejet-
no$é nawigzywania kontaktéw z
ludZmi. Wymaga to powaznych prac
przygotowawczych w zakresie po-
rzadkowania i usprawniania organi-
zacji, ustalenie prawidlowej etatyza-
cji, jak tez dalszego wyréwnywania
istniejgcych jeszeze pewnych dy-
sproporcji placowych.

W toku przygotowywania przed-
sigbiorstwa do przejscia na nowe za-
sady udalto sig nam stworzyé atmo-
sferg dzialania ,przyszlosciowego” —
patrzenia z dalsza perspektywa niz
biezacy miesige, kwartat czy rok.
Nowy system w gruncie rzeczy réz-
ni si¢ od starego nie tylko swoim

organizacjach w gospodarce socja-
listycznej. Wystgpuje tez nadmierna
chyba skionnos¢ wsréd specjalistév»{
przedmiotu do poswiecenia wigkszej
uwagi studiowaniu kapitalistycznych
koncepcji planowania strategicznego,
niz studiowaniu naszych doswiad-
czeh w tej dziedzinie i podejmowa-
niu préb jego rozwijania. Nie ozna-
cza to, ze studiowanie koncepcji pla-
nowania strategicznego w gospo-
darce kapitalistycznej jest catkowi-
cie bezuzyteczne. Niewatpliwie ko-
rzy$ci moga wystepowaé w aspekcie
kontaktéw gospodarczych z kapita-
listycznymi korporacjami.

Niektére koncepcje mogg rowniez
inspirowaé do podejmowania lub tez
unikania okreslonych dzialan spraw-
dzonych przez innych. Zawsze jed-
nak koncepcje opracowane dla orga=-
nizacji funkcjonujgecych w warun-
kach gospodarki kapitalistyczngj
moga mieé tylko znaczenie pomocni-
cze. Koncepcje planowania strate-
gicznego, odpowiadajace naszym wa-
runkom, moga powstaé¢ tylko w
WOG.

Decydujacy wplyw na rozwoéj pla-
nowania wywiera ich naczelna kadra
kierownicza. Bez jej bezposredniego
udzialu, nie moze byé mowy o uzy-
skaniu jakichkolwiek uzytecznych
rezultatow. Bezposredni udziat teo-
retykéw w pracach nad rozwijaniem
planowania strategicznego podejmo-
wanych przez kadry kierownicze
WOG, wydaje sie tez najlepsza droga
prowadzaca zaréwno do rezultatow
praktycznie uzytecznych, jak i po-
stepu w teorii planowania WOG.

Wydaje sig, ze prace nad dosko-
naleniem planowania strategicznego
w WOG powinny koncentrowaé sie
na dwéch podstawowych kierunkach.

Tierwszy — to szeroka dzialalnosé
szkoleniowa i popularyzatorska ma-=
jaca na celu zaréwno wyjasnienie
istoty, roli i miejsca planowania
strategicznego w WOG, jak i zache-
cenie do podejmowania préb rozwi-
jania tego planowania w poszczegodl-
nych organizacjach gospodarczych.
Istotng role w tej dzjalalnosci po-
winno odgrywaé upowszechnienie
doswiadczen tych WOG, ktére uzy-
skaly juz okreslone rezultaty.

Drugi kierunek — to podejmowa-
nie przez 6lne jednostki
k bad prac b
i wdrozeniowych w WOG w zakresie
metod, technik i organizacji plano-

wania strategicznego.

N
czych

%) Struktura jest tu rozumiana jako
charakterystyczny dla danej organizacji
uklad jej elementéw skitadowych (pod~
systemoOw) oraz relacji miedzy nimi.

2) Szerzej na ten temat zob. H. Sadow-
nik: ,Planowanie strategiczne w wiel-
kie] organizacji gospodarczej" — Referat
na Konferencje Naukowa pt. .,Planowa-
nie strategiczne w branzy', Materiaty
z Konferencji Naukowej, IDKKAP War-
szawa, 1974 r.

3) Zob., K, Porwit: ,,Wybrane problemy
metod 1 technik planowania”, SGPiS
‘Warszawa 1968, str. 101.

J Zob. np. K. Porwit: ,,Metody pla-

i el i na cen-
tralnym (klerunki.. usprawnien)”. Referat
na Sesji Naukowéi pt.” ,Metody i tryb
budowy planu piecioletniego”, zorgani=
zowanej przez Instytut Planowania w
grudniu 1973 r. Maszynopis powielony.

§) Zob. A.A. Kozmifiski: ,,Metodologia
badan organizacji sformalizowanych”, w
pracy zbiorowej — ,,0 sprawno$ci i nie-
sprawno$ci organizacji”, PWE Warszawa
1972, str. 316 oraz H. Sadownik: ,,Uspraw-
nienie funkcjonowania przemysiu,” Go-
spodarka Planowa nr 121971,

s) Zob. np. T. Pietrzkiewicz: .,,Progra-
mowanie rozwoju branzy (na przykladzie
przemystu meblarskiego)”’, Gospodarka
Planowa nr 9, 1973 r.

Fot. -CAF

mechanizmem ekonomicznym, czy
tez miernikami lub parametrami.
Dlatego tez w naszym codziennym
dzialaniu duzy nacisk kladziemy na
problematyke postgpu technitznego.
W rezultacie w biezagcym roku be-
dziemy wdrazaé 36 tematéw z tej
dziedziny, podczas gdy w poprzed-
nich 3 latach wdrozono takich tema-
téw lacznie 13. Naszym giéwnym
przedsiewzieciem — patronuje mu
zakladowa organizacja partyjna —
jest z intensyfikowanie w latach
1974—75 przerobu ropy o 1,3 min
ton, co w rezulatacie powinno przy-
niesé dodatkowy wartosé sprzedazy
rzgdu 2 mld zt (liczae po starych
cenach).



SONDOWANIE

POLA MANE

W koficu ubiegtego roku zespét badawczy wegier-
skiego Instytutu Planowania Gospodarczego kiero-
wany przez J. KORNAI'A opublikowat wyniki swoich
interesujgcych analiz po$wigconych wybranym diugo-
falowym proporcjom | trendom rozwoju gospodarki
wegierskiej!). Wnioski z tych analiz wykraczajg jed-
nak daleko poza rzeczywisto§é tej gospodarki i za-
chowujg swoj walor poznawczy réwniez w odniesie-
niu do innych krajéw socjalistycznych. Na uwageg za-
stuguje réwniez oryginalna metoda, ktéra przyjeli
autorzy dia celéw swojej analizy ,przestrzeni” planu

perspektywicznego.

ELEM badati bylo ustalenie od-

powiedzi na kilka pytan, ktére

autorzy uznali za podstawowe
z punktu widzenia zadan stojacych
przed planowaniem perspektywicz-
nym. Jakie konsekwencje pociggne-
toby za sobg utrzymanie dotychcza-
sowych proporcji miedzy spozyciem
i akumulacja lub zmiana tych pro-
porcji w okres§lonym kierunku? Jak
wplynie na ogélny rozwé6j gospodar-
ki podwyzszenie lub obnizenie na-
kiadéw kapitalowych na rozwéj in-
frastruktury? W jaki sposéb pro-
duktywnoé¢ majatku trwalego wigze
sie z podstawowymi wskazZnikami
wzrostu gospodarczego? W jaki spo-
séb likwidacja tzw. napieé inwesty-
cgrj;lych wigze sie z procesami wzro-
stu?

W badaniu zastosowano model ob-
liczeniowy, ktéry zaliczyé moina do
modeli symulacyjnych opisujacych
$ciezke wzrostu systeméw, Z punktu
widzenia tre§ci ekonomicznej jest to
zagregowany ,mode]l wzrostu”. Ze
wzgledu na podstawowe zalozenia
jest on najbardziej -zblizony do zna-
nego modelu Harroda-Domara, choé
pod wieloma wzgledami od mniego
sie rézni.

Bazujac na faktycznych danych z
1968 r., dokonano obliczen az do 1985
roku. Kazde obliczenie opisuje za-
tem Sciezke osiemnastoletniego
wazrostu. Poszczegdlne obliczenia réz-
nig sie od siebie danymi wyjsciowy-
mi i wartoscig liczbowa przyjetych
parametréw. Szczegdlng role odgry-
wa tu pewien wariant obliczeniowy
okre§lany mianeém -§ciezki podstawo-
wej. ’

ISTOTA SONDOWANIA

Sciezka podstawowa opisuje zmia~
ny, jakie zajda w podstawowych
wskaznikach wegierskiej gospodarki
narodowej do 1985 r, jezeli tendencje
ubiegtych 10 lat tak w dziedzinie
polityki gospodarczej jak i w zakre-
sie najwazniejszych parametrow e-
konomicznych zostang utrzymane.
Nalezy zaznaczy¢, ze wielkosci cha-
rakteryzujgce wzrost Sciezki podsta-
wowe]j nie zostaly uksztaltoware po-
przez prosta ekstrapolacje trendbéw
ustalonych dla produkeji i spozycia
w minionym -okresie. Dokonano od-
dzielnie ekstrapolacji poszczegdlnych
parametrow z zakresu techniki i po~
lityki gospodarczej, na podstawie
czege model sam dawal w wyniku
spodziewane stopy wzrostu produk-
cji i spozycia.

Sciezka podstawowa nie ma cha-
rakteru prognozy, czy nawet pro-
pozycji w zakresie rozwoju perspek-
tywicznego, Jest jedynie punktem
wyjécia do serii eksperymentéw,
sciezka, przy pomocy ktérej po-
réwnuje si¢ inne wyliczone warian-
ty. Jej znaczenie jest podobne do
zera na skali termometru. Zero nie
jest tam traktowane ami jako praw-
dopodobna, ani jako pozadana tem-
peratura, lecz po prostu jako punkt
odniesienia przy poréwnywaniu in-
nych temperatur.

Przedmiotem badania sa efekty
zmian jednego badz kilku czynnik6éw
w’ stosunku do danych wyjsciowych
éciezki podstawowej. Kazda z kqlej-
no otrzymanych w ten sposob Scie-
2ek reprezentuje- pewien ~ekspery-
ment, Uzyte w. tytule okreslenie
.sondowanie” nawigzuje wiasnie do
zawartych w badaniu cech ekspe-.
rymentu. Gospodarczg -przyszlos¢
kraju soenduje si¢ tu w ten sam spo-
s6b, w jaki sonda medyczna pobiera
wycinek z miliona komérek tkanki,

czy sonda meteorologiczna probke z

atmosfery. Z masy mozliwych przy-
szlych Sciezek pobrano réinego ro-
dzaju prdobki charakterystyczne i na
ich podstawie zbadano problemy
wzrostu { planowania perspektywicz-
nego.

Dokonywane modyfikacje para-
metréw $ciezki podstawowej sg w
niektérych przypadkach stosunkowo
niewielkie, w innych noszg charak-
ter radykalny. Rozpigtosé granic wy-
znaczajacych sondowane pole po o~
bu stronach §ciezki podstawowej
jest, ogélnie biorac, bardzo duze. Od-
powiada to wyraZonemu przez au-
toréw przekonaniu, ze kierownictwo

cze i darcza opinia pu-
bliczna moze faktycznie zajaé stano-
wisko w kwestiach o fund tal
nym iu dla darki tylko
wtedy, gdy dokona poréwnania wy-
raZnie réznigcych si¢ wariantéw pla-
nu perspektywicznego, i co wigcej —
wiariantéw  roznigcych sie pod
wzgledem podstawowych proporeji
makroekonomicznych.

Przy opracowywaniu planéw rocz-
nych, czy nawet piecioletnich my$le-
nie nasze jest ograniczone przez nie-
wielki stopiei swobody wyboru, Je-
Zeli myslimy w perspektywie lat
pietnastu, moZemy sobie jednak wy-
obrazié zmiane kierunku rozwoju
oznaczajacg przestawienie sie
weze$niej wytknietego szlaku na in-
ny. Mozemy tu skorzystaé z wiasci-
wej planowaniu perspektywicznemu
swobody manewru. Aby tak sie stalo,
musimy jednak zdobyé sie na duiag
swobode wyobrazni. ,Inereja”, ktéra
jest rzrozumiala w przypadku krét-
kiego 'czy Sredniego ‘okresu, - jest nie-
wibaczalnym grzechéf W diigim o-
kresie 1 czyni cale planowanie per-
spektywiczne zbytecznym i bezsen-
sownym.

Sciezka podstawowa przedstawia,
ogélnie biorge, odpowiedZ na pyta-
nie: co stanie sie, jezeli pozostanie-
my na dotychczasowym torze rozwo-
ju? Przy wyliczaniu pozostalych
Sciezek czy to zmiana w stosunku
spozycia i akumulacji czy inny spo-
sob alokacji inwestycji czy tez inny
czynnik stanowia przekladnie powo-
dujaca zmiane toru. Znaczenie son-
dowania planu polega wlasnie na
tym, Zze wyjasnia ono, ktéra prze-
kiadnia prowadzi, na ktéry tor.

AKUMULACIA | SPOZYCIE

Udziat spozycia w dochodzie na-
rodowym brutto okre§lonos mianem
wspélezynnika spozycia. Jego dopel-
nienie do jednoéci — mianem wsp6t-
czynnika akumulacji.

Na podstawie analizy badanych
Sciezek okazuje sie, ze Srednie tempo
wzrostu spozycia na przestrzeni ca-
lego okresu jest raczej niewrailiwe
na zmiany wspélezynnika spozycia.
Nawet tak zasadnicza réznica jak
podwyzszenie wspblezynnika do 75

proc. czy obniZenie go do poziomu

60 proc. powoduje zmiane $rednio- -

rocznego tempa wzrostu spozycia

zaledwie o 0,2 prac.
Powyisza analize uzupelniono o

jeszcze inny punkt widzenia. W prze- -

prowadzonych poréwn®niach. zakla-
dano, ze produktywno$é Srodkpw
trwalych jest identyczna dla wszyst-
kich $ciezek. Nie jest jednak praw-
dopodobne, aby powazna zmiana we
wspélczynniku ' akumulacji nie” po=
wodowala zmian w produktywnofei
srodkéw trwatych. Jezeli nastepuje
gwattowny warost inwestycji, moz-
na sie obawiaé, ze ich realizacja be-
dzie gorzej zorganizowana, beda one
bardziej rozproszone, i Ze -napiecie
na rynku débr inwestycyinych be-
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dzle wzrastaé, Mozna przyjaé, ze ob-
nizenie wspolczynnika akumulacji
pozwala na lepszg koncentracje
$rodkow | wysilkdéw organizacyjnych
niezbednych dla przeprowadzenia
procesu inwestycyjnego. Moze sie to
wyrazaé w korzystnych zmianach
wspélezynnikéw produktywnosel.
Jezelj za$ wzrost wspélczynnika spo-
zycia laczylby sig@ z wyzszg produke-
tywno$cia Srodkéw trwalych, to
wzrost produkcji i spozycia ulegalby
dodatkowemu przyspieszeniu w po-
réwnaniu ze $ciezka, dla ktérej ten
wspétezynnik byt wyzszy.

Przytoczone rozwazania prowadzg
autorow do wniosku, Zze wzrost go-
spodarki narodowej zalezy o wiele
bardziej od wspélezynnikéw produk-
tywofei majatku i od zastosowania
posiadanych zasobéw, niz ed zmian
w;pﬂczynnikf)w spozycia § akumula-
cil.

ROZWOJ INFRASTRUKTURY

Dzialy wystepujace w modelu po~
dzielono na dwie grupy: ,dzialy roz-
woju gospodarczego” (grupa G) o-
bejmujgce przemyst, budownictwo,
rolnictwo, handel oraz ,dziaty in-
frastruktury” (grupa I) obejmujace
transport, lgcznoéé, gospodarke mie-
szkaniows, stuzbe zdrowia, kulture,
administracje publiczng { inne u~
stugl.

W okresie ubieglych dziesigcioleci
rozwéj grupy I pozostawal w tyle
'za rozwojem grupy G, a odraczane
zadania stale narastaly. Co do tego
jednak, w jakim tempie nastepowaé
powinien obecnie rozw6j dzialéw in-
frastruktury, istniejg rézne opinie.
Aby odpowiedzieé na to pytanie, do-
konano por6wnania $ciezki podsta-
wowej z trzema innymi Sciezkami,

Przeprowadzona analiza tych wa-
riantéw doprowadzila autoréw do
wniosku, ze tempo wzrostu produk-
cji, a wraz z nim i tempo wzrostu
spozycia jest bardzo wrazliwe na
zmiany w proporcji alokacji inwe-
stycji G:I. Jest ono daleko bardziej
wrazliwe na sposéb podzialu inwe-
stycji pomiedzy grupy G { I niz na
spos6b podziatu catego dochodu na-
rodowego miedzy spozycie i akumu~
lacje,

Do ciekawych wnioskéw prowa-
dzi r6éwniez poréwnanie proporcji
nakladéw inwestycyjnych skiero-
wanych do grup G i I z proporcig
produkeji Wytwarzanej przez obie
grupy. Stosunek ten wynosit w roku
1968 85 do 15, Jak sie okazuje, juz
nawet samo utrzymanie proporcji
produkeji na nie zmienionym pozio-
mie wymaga dokonania przesunieé
w podziale nakladéw inwestycyinych
na korzy$é grupy I, i to przesunieé
wiekszych niz te, jakie wynikatyby
z ekstrapolacji dotychczasowych
zmian tej proporcji. Nawet wtedy,
gdy udzial grupy I w nakladach in-
westycyjnych stopniowo wzrasta od
40 proc. w roku 1968 do 59 proc. w
roku 1985, stosunek produkecji wy-
tworzonej przez obie grupy pozostaje
nie zmieniony i wynosi w roku 1985
85:15, tzn. dokladnie tyle samo, co
w- roku 1968, Zjawisko to noszace
pozory paradoksu wyjasnié mozna
réznicg w dynamice wspélczynnikéw
majatkochlonno$ei grup G i I. W
przypadku grupy ‘G wspdiczynnik
ten wzrasta wolniej niz w przypadku
grupy I. Oznacza to, ze aby osiagnaé
okreslone przesuniecia w produkeji
na rzeczzwickszenia wniej udziatu
grupy I niezbedne sg duZo silniejsze
przesunigcla w rozdrsiale nakladéw
inwestycyjnych miedzy obie grupy.

Dokonane wyliczenia potwierdzdja
teze wysunigta juz weczesniej przez

czywifcie na Wyborze migdzy
zmniejszeniem strumienia spozycia,
a zwigkszeniem zasobu infrastruktu-
Iy W wynazeniu absolutnym, lecz w
sensie tempa wzrostu obu tych wiel-
kosci. Mozemy sie zadowolié wol-
niejszym tempem wzrostu strumie-
nia spozycia i w zamian uzyskamy
szybszy wzrost zasobu infrastruk-
tury, I vice versa: mozemy narzucié
sobie szybszy wzrost strumienia
spozycia, lecz wtedy zadowolié sie
musimy wolniejszym wzrostem zaso~
bu infrastruktury. Jest to w przeko-
naniu autoréw jeden z fundamental-
nych probleméw ekonomicznych we~
glerskiego planu pigtnastoletniego.
Odnosi sig przy tym wrazenie, Ze
jest to problem wspdlzaleznoscl e-
konomicznej, ktéremu teoria wzro-
stu nie po$wiecala jak dotad dosta-
tecznej uwagi.

WSPOLCZYNNIK
MAJATKOCHLONNOSCI

Jedng z decydujacych kwestii per-
spektywicznego rozwoju gospodarki
narodowej jest okreflenie tendencji
w rozwoju majatkochionnosci pro-
dukeji. Spotkaé tu mozna czesto nad-
miernie uproszczone zalozenia codo
przyszlych trendéw ogélnego wsp6l-
czynnika majatkochlonnosci. Stwier-
dza sie np. po prostu, ze wspéiczyn-
nik ten nie zmienia sie w czasie.
Czesto spotykamy sie takze z przy-
padkami, w ktérych trend zmian tej
wielko$ci oceniany jest zbyt bezce-
remonialnie: obnizenie wspolczynni-
ka majgtkochlonnoéci okresla sie
jako ,poprawe”, wzrost tej wielkosci
jako ,,pogorszenie”,

W rzeczywistosci problem jest da-
leko bardziej skomplikowany. Rela-
cja kapitalu trwatego do produkeji
jest syntetycznym wskaznikiem, kté-
rego zmiany ksztaltowane sg pod
wplywem wielu czynnikéw. I tak:

1. Odmienno$é techniczna posz-
czegélnych dziatéw sprawia, ze ce-
chuje je rézny popyt na kapitat O-
gbélny wspdlczynnik majatkochion-
no$ci odzwierciedla proporcje mie~
dzy dzialami gospodarki. Jezeli za-
tem ogélny wspolezynnik majatko-
chlonnoéci wzrasta, nie zawsze ozna-
cza to ,pogorszenie” produktywno-
$ci, lecz moze po prostu wskazywaé
na zmiane w strukturze na rzecz
dzialdow majatkochlonnych, I od-
wrotnie: spadek wspétezynnika nie-
koniecznie oznaczaé musi korzystne
zmiany.

2. Podobne zjawisko wystepuje
takze w zwigzku ze strukturg wew-
ngtrzdzialows. Jezeli zachodzg zmia-
ny w proporcjach miedzy konkret-
nymi rodzajami dzialalno$ci (bran-
Zami) w ramach dzialu — moze to
mieé wplyw na przecietne zapotrze-
bowanie dzialu na kapital trwaty, a
w ostatecznym rachunku na ogélny
wspélezynnik majatkochtonnosci.

3. Wykorzystanie istniejgcego ma-
Jatku trwalego réwniez znajduje
swoje odbicie we wspélczynniku ma~
Jjatkochtonno$ci, Wspélczynnik wzra-
sta, jeSli wykorzystanie majgtku
zmniejsza sie. I znowu, niekoniecznie
oznaczaé¢ to musi ,pogorszenie”, Je=
Zeli, dla przykladu, do szpitali tra-
fia mniej pacjentéw, to moze sig to
wyrazaé we wzroscie wspélezynnika
majatkochlionnosci w dziale ,stuzby
zdrowia”. W tych dzialach, gdzie
érodki trwale wykorzystywane sag
nadmiernie, ,,poprawa” moze przeja-
wiaé sie wlasnie we wzroscie wspél-
czynnika.

4. W pewnych galeziach rozwdj
techniki przebiega w parze ze wzro-
stem majatkochlonno$ci i moze
zwalniaé inne czynniki produkeji, w
innych galgziach rozwojowi techniki
towarzyszy z kolei przeciwna ten~
dencja.

Wplyw wyZzej wymienionych czyn-
nikéw na zmiane ogélnego wsp6i-
czynnika majatkochlonnosci mozna
przedstawi¢ poprzez wariantowanie
takich parametréw S$ciezki podsta-
wowej jak proporcja alokacji inwe-

. stycji miedzy grupy G i I, czy dzia-

lowe wspélezynniki majgtkochlon-
noSci, Dokonujac zmian pierwszego
typu, mozemy oceni¢ wrazliwo$é o~
golnego wspoblczynnika majgtko-
hi $ci na zmiany w podziale

J, Kornai’a w jego studium poswie-
.conym problemom harmonijnego
rozwoju?), ze odrobienie rela-
tywnych opéinien w zakresle roz-
woju dziatéw infrastruktury Ig-
czyé sie musi ze zwolnieniem tem-
pa wzrostu produkcji w calej go-
spodarce narodowej. Wzrost nakla-
déw inwestycyjnych na infrastruk-
ture przyczynia sie bezposrednio do
poprawy warunkéw bytowych lud-
‘noSci. Jednocze$nie jednak zmiana
proporcji G:I' w zakresie nakladéw
inwestycyjnych na korzy$é grupy I
zwalnia. tempo wzrostu produkeji
i tempo wzrostu spozycia.

Oznacza to, Ze stajemy w obliczu
problemu wyboru miedzy ,strumie-
niem. spozycia” a ,zasobem infra-
struktury”. Problem nie polega o-

globalnego funduszu inwestycyjnego.
Opracowanie — w oparciu o ekstra-
polacje i szacunki ekspertéw — al-
ternatywnych ocen przysziych ten-
dencji w zakresie dzialowych wsp6l-
czynnikéw majgtkochlonnosci poz-
wala natomiast przedstawié laczny
wplyw na przecietna majatkochlon~
no§é takich czynnikéw jak zmiany
w wewnatrzdzialowych strukturach
produkcji, postep techniczny czy sto-
piefi wykorzystania majatku trwale-
go.

Przyznanie ogdlnej majatkochion-
noSci produkcji roli wskaznika og-
niskujgcego dzialanie szeregu czyn-
nikéw decydujacych o procesie
wzrostu gospodarczego, sklonilo au-
tor6w do zbadania wspélzaleznosci
pomiedzy hipotezg, co do ksztatto-

- pie pytanie,

_wania si¢ tego wspolczynnika a sred-
nioroczng stopg wzrostu produkeji w

okresie do roku 1985, Opierajac sie

w kaidym przypadku na danych
wyjéciowych z roku 1868, wyliczono
— odchodzae tym razem od zasady
ceteris paribus — 31 Sciezek rozwoju
réznigeych sie od siebie jednoczesnie
pod wzgledem kilku parametréw (ta-
kich jak wspétczynnik spozycia, pro-
porcje alokacji inwestycji, dzialowe
wspolezynniki  majatkochlonnosci).
‘W trakcie procesu planowania pla-
nista wybieraé moze co prawda
wsréd niesk ie wielu Sciezel

Dokonujgc sondowania planu z tej
ogromnej liczby mozliwosci, pobra-
no tylko mata, skladajgca sie za-
ledwie z 31 elementéw prébke. Byla
ona jednak wystarczajaca, aby w o~
parciu na niej wyciggnaé wnioski w
odniesieniu do analizowanego zagad-
nienia.

Wyliczone $ciezki uporzadkowano
odpowiednio do odwrotnosci ogdl-
nych wspélezynnikéw majgtkochion-
nosci w roku 1885, ezyli w porzadku
rosngcym wedlug wspélczynnikéw
produktywnosci. Dla utworzonego w
ten sposéb szeregu produktywnosci
i odpowiadajgcych im s$redniorocz-
nych stép wzrostu ustalono rownanie
regresji. Z roéwnania wynika, ze
wzrostowi wspélezynnika produk-
tywnosci o 0.1 punkta (np. 08 proc.
do 0,7 proc.) odpowiada podniesienie
sie stopy wzrostu o 1,36 punkta. Po-
réwnanie- to odzwierciedla pewng
prawidlowosé o charakterze bardziej
ogélnym, a mianowicie istnienie
Scistej liniowej zaleznosci pomiedzy
wspétezynnikiem produktywnosci a
stopg wzrostu.

ROWNOWAGA RYNKU
INWESTYCYINEGO

Jednym z podstawowych — jak juz
powiedziano — probleméw gospo-
darki wegierskiej jest staly w ostat-
nich latach brak réwnowagi na ryn-
ku débr kapitalowych. Prébujac od-
powiedzieé na postawione na wste-
usilowano rozpoznaé
czynniki decydujace o wzrofcie lub
zmniejszeniu sie niedoboréw na ryn-
ku budownictwa inwestycyjnego.
Mianem sektora budownictwa inwe-
stycyinego okreilono te czeé bu-
downictwa, ktéra wytwarza dobra
kapitalowe. Przemyst jest mniej in-
teresujacy z punktu widzenia ana-
lizy tego problemu, gdyz handel
zagraniczny stwarza tam szerokie
mozliwosci substytucji. Nadwyzki
débr kapitalowych wytwarzanych
przez przemyst mogs zostaé sprze-
dane za granica a braki mogg byé
uzupelnione droga importu. Dziatal-
noé¢ budownictwa nie moze byé z
reguly zastapiona przez import.

Jednym 2z podstawowych czynni-
kéw, ksztattujgeych popyt na budow-
nictwo inwestycyine jest ogélny po-
pyt na dobra kapitalowe. Poniewaz
model opisuje rzeczywisty sferg go-
spodarki, a nie zajmuje si¢ mecha-
nizmami jej sterowania tzn, syste-
mem finansowym i kredytowym, sy-
stemem cen itp. — pozostawiono tu
na uboczu finansowe podlioze popytu.
Nawet przy takim zastrzeZeniu glo-
balny popyt na dobra kapitalowe jest
ksztaltowany przez jednoczesne dzia-
tanie kilku czynnikéw. Zalezy on w
pierwszym rzedzie od wzrostu pro-
dukeji i wielkodci wspélezynnika a-
kumulacji.

Jak ustalono, nie istnieje prosty
zwigzek miedzy tempem wzrostu
produkcji i niedoborem budownic-
twa, Wysokie tempo wazrostu pro-
dukecji wystepuje w parze ze sto-
sunkowo malym niedoborem bu-
downictwa, podczas gdy znacznie
nizsze tempo laczy sie czesto .z
wigkszym niedoborem. Wzajemne
oddzialywanie na siebie tempa
wzrostu produkcji i niedoboru nie
moze byé przedstawione w formie
ogblnej, lecz zalezy konkretnie od

czynnikéw  oddzialywajacych na
tempo wzrostu produkcji. Jezeli
przyczyna przyspieszenia tempa

wzrostu produkcji jest korzysiny
trend wspélezynnika majgtkochton-
nosci, nie powoduje to wzrostu nie-
doboru, a w rzeczywisto$ci moze go
nawet zmniejszyé.

W przeciwienstwie do tego, wiel~
koéé niedoboru budownictwa reagu-
je w spos6b bardzo wrailiwy na
wspdiczynnik akumylacji i spozycia.
Przeprowadzone pod tym katem wi-
dzenia poréwnania kilku S$ciezek
wzrostu doprowadzily do stwierdze-

nia: im wyzszy wspélczynnik aku-
mulacji, tym wyzszy niedobér bu-
downictwa.

Kolejnym czynnikiem oddzialywa-
jacym na rynek budownictwa inwe-
stycyjnego jest struktura dzialowa
globalnego popytu inwestycyjnego.
Interesujgcy punkt oparcia dla ana-
lizy dalo tu badanie poszczegdlnych
wariantéw proporcji alokacji inwe=
stycji ‘G:1. Stwierdzono np., iz prze-
sunieciom na korzy$§¢ grupy I w po-
dziale globalnego funduszu inwesty-
cyjnego - towarzyszy wazrost niedo-
boru w dziedzinie budownictwa,
Stwierdzenie to jest naturalnie
prawdziwe tylko w warunkach ce~
teris paribus. Inaczej moéwiac, W
przypadku, kiedy dzialowe wspéi-
czynniki alokacji w ramach grupy G
pozostajg nie zmienione.

‘Badanie wykazalo, Ze na stopien
niedoboru budownictwa inwestyeyi-
nego istotny wplyw ma takze skiad
materiatowo-techniczny nakladéw
inwestycyinych. Skiad ten nie moze
byé przy tym traktowany jako czy-
sto techniczna wlasnos$é inwesty=
cji, jest on bowiem silnie ksztalto-
wany takie przez decyzje z zakresu
polityki gospodarczej. Dla przyktadu
mamy. tu do czynienia z oddzialywa-
niem rozmiaréw likwidacji §rodkéw
trwalych, proporcji miedzy rozbu-
dows a nowym budownictwem itd.

Wymienione czynniki oddzialy-
‘wajg na rynek budownictwa inwe-
stycyjnego od strony popytu. Roz-
patrujae sprawe od strony podazy,
za podstawowy czynnik oddziatywa-
jacy na jego réwnowage nalezy uz-
naé rozmiary inwestycji kierowa-
nych do dzialéw inwestycyjnych, w
ich ramach udzial §rodkéw przezna-
czonych do sektora inwestycyjnego
w przemyéle i sektora inwestycyine-
g0 w budownictwie.

Analiza  kolejnych wariantéw
§ciezki podstawowej wykazala, ze
wystarczy tylko nieznacznie zwiek-
szyé udziat budownictwa inwesty-
cyjnego w globalnym funduszu in-
westycyjnym, aby deficyt, faktycz-
nie biorgc, przestal wystepowaé. W
rzeczywisto$ci problem nie jest naj-
prawdopodobniej tak prosty, gdyz
podstawowym waskim gardiem bu-
downictwa inwestycyjnego nie sg
§rodki trwale, lecz przede wszystkim
praca zywa. W kazdym badZ razie
wspomniane przegrupowania w po-
dziale funduszu inwestycyinego mo-
g3 przyczynié sie do wyeliminowania
niedoboru budownictwa.

-Badanie ostatniego czynnika pro-
wadzi poza tym do bardziej ogélnej
wspotzaleznosci el icznej. Moz-
na stwierdzié, ze dzialty, ktére pra-
cuja bezpodrednio na rzecz zaopa-
trzenia  materialowo - technicznego
inwestycji, majac ogromny udzial w
ich realizacji, same otrzymuja w rze-
czywisto§el bardzo maly cze$é fun-
duszu inwestycyjnego (ok. 6 proc.).
Warto silniej poprze¢ ich rozwéj,
gdy% daloby to efekt przyspieszajacy
w stosunku do calej gospodarki na-
rodowej.

RZEDSTAWIONE powyzej w

duzym skrécie eksperymenty,

nazywane przez autoréw son-
dowaniem planu, dotyczyly w grun-
cie rzeczy wylacznie badania pro-
duktywnosei  érodkéw  trwatych
i skutkéw réznego ich rozdzielenia
miedzy dzialy gospodarki. Jak to na
wstepie zaznaczono, nie badano efek-
téw wykorzystania w procesie pro-
dukeji pracy zZywej, czy tendencji
w proporcjach miedzy praca 2zywa
a uprzedmiotowiona. Zagadnienia te
zostang wigczone do modelu w trwa-
jacej obecnie dalszej fazie badan.
Jak stwierdzaja jednak autorzy —
podstawowe wnioski dla polityki go-
spodarczej zawarte w tym opraco-
waniu s3 prawdziwe nawet wtedy.
kiedy uwzgledni sie warunek sily ro-
boczej. Potwierdzajg to niektére in-
ne badania wiacznie z duzym, dy-
namicznym modelem programowania
liniowego.

?) Zsuzsa Dénlel, Anna Jénis, Jinos
Kornai, Béla Martos — Plan sounding,
Economics of Planning, No 1—2 Vol 1i1.
1974

f) Jinos Kornal: Rush versus harmo-
nic growth North.Holland, Amsterdam,
1972.

ku 1776,8 mln 2zt i byly wyzsze o 24,6
proc. od analogicznych w 1972-r. Na
wzrost ten rzutowaly przede wszy-

stkim wynagrodzenia twércéw pro-
jektéw wynalazczych (wzrost o 27,3

W 1973 r. 2231 tys. wynaﬂ.azméw
i racjonalizatoréw uspolecznionych
zakladow pracy (w tym 94,6 tys, ro-
botnikow, 122,86 tys. inzynierow i te-
chnikéw oraz 4,8 tys. pracqwmkow
naukowo-badawczych) zglosito 284,@
tys. projektow’ wynalazezych., Z tej
liczby 2,1 tys. zgloszono w ramach
uméw o dokonanie projektéw wyna-
lazezych. =~ S

Sposréd omawianych projektéw
witoszond’ ‘do” Urzedu Patentowego

PRL 65 tys, pracowniczych wyna-
lazkéw i wzoréw uzytkowych.

W 1973 r. zaklady pracy zastoso-
waly 157,1 tys. projektéw wynalaz-
czych (w tym 41,2 tys, projekidw
BHP).Jest to najwyzszy wskaznik
wdrozenia projektéw wynalazezych
w okresie 1966—1873 r. ;

Koszty rozwoiu 1 realizacji wyna-
lazczoéel wynosily w omawianym ro-

proc.): 1 oséb wspéldziatajgeych
(wzrost o 61,6 proc) Dodatkowo
wplyw mialy réwniez obowigzujace
o0d- 1973 r. w uspolecznionych zakla-
dach pracy oplaty patentowe. N

Koszty realizacji projektéw wy-
nalazczych stanowily w 1973 r. 40,5
proc. ogélnych kosztéw rozwoju i re-
alizacji wynalazczo$ci, podczas gdy
w 1972 r. udziat ten wynosil 43,7
proc.

Zastosowane projekty wynalazcze
przyniosly w 1973 r. gospodarce na-
rodowej 11.977,7 miln 2zt efektéw,
ktérych struktura przedstawia sie
nastgpujgco:

— oszczednosciowe — 66,3 proc.
(na materiatach i robociZnie)

— z tytulu zwieckszenia produkeii
— 13,5 proc.

— 2z tytulu poprawy jakosci pro-
dukcji — 8,5 proc.

— z tytulu uruchomienia nowej
produkcji — 8,9 proc.

— z tytulu bhp i ochrony &rodo-
wiska — 1,0 proc.

— pozostate -— 3,8 pro¢.

W 1973 r. dzialalo 2837 zaklado-
wych Klubéw Techniki i Racjonali-
zaejl, zrzeszajgeych 308,8 tys. czion-
kéw. Zakladowe Xiluby Techniki
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i Racjonalizacji udzielily 176,3 tys.
porad wynalazcom i racjonalizato-
rom. (Dane te nie obejmuja miedzy-
zakladowych i wojewddzkich Klu-
béw Techniki i Racjonalizacji).

Najwiegkszy udzial w ogdlnej licz-
bie zgloszonych w 1973 r. projektéw
wynalazezych posiadaly resorty: Mi-
nisterstwo Przemystu Maszynowego
— 23,7 proe., Ministerstwo Przemy-
stu Cietkiego — 16,0 proc., Minister-
stwo Gérnictwa i Energetyki — 9,0 -
pros. '
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tablica 1 Ho N
100 \ 4 0
Data  Londyn Zurych Pary: a0 cena zh-ta h,ml H
2LVIL 153,75 153,75 156,78 80
2.V, 150,0 150,2; 151,56
26.VLL 146,5 146,75 146,97 20
28.VI, 144,25 144,5 17,02 : S. [L. M. [R. {Mm1C T
ROK 1973 - ROK 1974 waniter oAl
KURSY WALUT tablica 2
Wyszczegblnienie 2A.VL 24.VIL, 28.VIL, 28.VI,
Funt szterling (w dol. za funta) 2,38205 2,35719 2,37187 2,388
Frank belgijski ‘Wl ir, za dol) 38,08 38,365 38,10 31,975
Marka NRF (w markach za dol) 2,54 2,573 2,852 2,5430
Frank francuski (w fr. za dol.) 4,91125 4,925 4,895 4,83
G w za dol.) 2,667 2,679 2,6480 2,6515
Lir wloski (w lirach za dol) 652,9 €54,5 650,2 647,75
Korona szwedzka (w kor, za dol) 4,36125 4,4087 4,3985 4,3975
Frank szwajcarski (we fr. za dol) 3,0115 3,0305 38,0095 2,895
Jen japonski (w Jjenach za dol) 283,125 283,9 283,9 284,2

W OKRESIE objetym informacja
cena zlota wykazala dalsza znizke.
W dniu 28.VI, korficzacym okres ob-
jety imformacja, wyniosla ona w
Londynie 144,25 dolaréw za uncje,
a wiec uksztaltowala sie na poziomie
najnizszym od 8 lutego br. (por. ta-
blica nr 1 i wykres).

W rozwoju sytuacji na rynkach
walutowyeh zaznaczyl sie w okresie
objetym informacja ponowny spadek
kursu dolara, pé pewnym jego wzmo-
cnieniu w ubieglym t{ygodniu (por.
»Z.G." nr 26), Gléwng przyczyna o-
stabienia notowan dolara w stosunku
do walut innych, gléwnych krajéow
kapitalistycznych (por. tablica nr 2)
bylo opublikowanie w dniu 25 czer-
wca danych dotyczacych bilansu ob-
roté6w handlowych USA za maj. W
okresie ' tym bilans handlowy USA
zamknal si¢ saldem ujemnym w wy-
solcoei 777 min dol, co jest naj-
wyzszym miesiecznym deficytem od
pazdziernika 1971 roku, a wigc od

okresu bezposrednio poprzedzajacego
pierwszg dewaluacje dolara, Infor-
macja ta wplynela na znizke kursu
dolara, mimo ze w ciggu pierwszych
pieciu miesigey br. bilans handlowy
USA zamknal sie nadwyzka w wy-
sokoéci 1,4 mln dolara, a zrewido-
wane dane za I kwartal br. okazaly
sie lepsze niz pierwotnie przewidy-
wano (o ezym informowaliémy w po-
przednim przegladzie). Ujemne saldo
bilansu handlowego USA w maju
uwaza si¢ bowiem za pierwszy prze-
jaw zmiany sytuacji platniczej USA
w zwigzku z pogarszajgcymi sie moz-
liwo$ciami zbytu towaréw amery-
kanskich do krajéw Europy zachod-
niej, ktére przezywaja powazne
trudnosei platnicze (Wiochy, W. Bry-
tania, Dania, Francja); ze wzrostem
kosztéw importu ropy naftowej, choé
volumen jej przywozu do USA nie
wykazal odpowiedniego wzrostu; z
gorszymi wreszcie niz w ubieglym
roku perspektywami wzrostu ek-

sportu  artykuléw  rolno-spozyw-
czych, i to zaréwno jeéli chodzi o
jego .wielkoéci, jak i poziom cen,

.- Warto .. jednak odnotowaé, Ze w
stosunku do jena japonskiego kurs
dolara nie wykazal znizki, lecz na-
wet pewne wzmocnienie notowari.
Wigze sie to z informacjg Minister-
stwa Finans6w Japonii, zgodnie 2z
ktérg bilans platniczy tego kraju
zamkngl sie w maju br. deficytem
w wysokoéci 1002 miln dol, podczas
gdy w kwietniu deficyt ten wynosit
750 min dol. Przyczyna wzrostu de-
ficytu platniczego Japonii sg rosnace
koszty importu, a przede wszystkim
ropy naftowej. Deficyt ten pokrywa-
ny jest pozyczkami zacigganymi
przez banki japoriskie na eurorynku.
Rozmiary tych pozyczek doprowadzi-
ly juz wczeéniej do tego, ze banki
japoriskie zmuszone sg placié
wyzsze oprocentowanie od kredytéw
zacigganych na tym rynku,

Warto takze odnotowaé, ze osla-
bienie kursu dolara w stosunku do
marki zachodnioniemieckiej ujaw-
nito sie z pewnym opéznieniem. Jest
to wyrazem reakcji na zawieszenie
w dniu 26.VI. br. wyplat przez Bank
Herstatta, jeden =z najwiekszych
bankéw prywatnych NRF. Upadek

na rynkach
towarowych

WSKA2ZNIK CEN SUROWCOW
»~FINANCIAL TIMES”

tablica 3
Data _Wskaznik
20.V1, 209,99
24.VL 214,10
2LVI, 208,74
Przed miesigcem 208,69
Przed rokiem 154,78

banku Herstatta, istniejacego od
XVIII wieku, nastapil na drugi dziefi
po wprowadzeniu w NRF zarzgdze-
nia, zgodnie z ktérym instytucje
bankowe zostaly zobowigzane do re-
gularnego informowania Bundesban-
ku o swej pozycji w zakresie rozli-
czeni zagranicznych. Zarzadzenie to
jest nastepstwem powaznych strat,
jakie wykazala juz w biezacym roku
na tych operacjach Westdeutsche
Landesbank Girozentrale. Powazne
straty ma operacjach zagranicznych
wykazaly w br. réwniez szwajcarski
Union Bank, a ostatnio takie ame-
rykanski Franklin National Bank of
New York. Banki centralne. posz-
czegdlnych krajéw podejmujg w tego
typu przypadkach szybksg interwen-
cje, obawiajgc sie paniki i reakecji
laficuchowych. O ile jednak System
Rezerwy Federalnej zapobiegt upad-
kowi Franklin National Bank, straty
poniesione przez bank Herstatta do-
prowadzily do cofniecia mu licencji.
Upadek banku Herstatta doprowa-
dzit do zwyzki oprocentowania mie-
sigeznych kredytéw na eurorynku z
12,88 proc. do 14 proc. Stanowi to
ostrzezenie o mozliwosei bankructw,
powaznych nawet bankéw, i nowy
przejaw braku stabilnosci na ryn-
kach pienigznych,
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W OKRESIE objetym informacjg
wskaznik cen surowcéw ,Financial
Times” wykazal znaczne wahania. Po
poczgtkowym wzroscie, w koncu o-
kresu objetego informacjg uksztal-
towatl si¢ on jednak na poziomie niz-
szym niz przed tygodniem, a wige
w sumie wykazal ponowny spadek.

Dla wyjasnienia tendencji ruchu o-

gélnego wskaznika cen surowcéw

siggnijmy, jak zwykle, do danych
tablicy nr 3, Z tablicy tej wynika,

ze:

@ Wzrost cen, jaki zaznaczyl sie
na rynku zboz i pasz w zwigzku z
rewizjg pierwotnych  warunkéw
zbioréw zbdz ozimych w USA i Ka-
nadzie (por. poprzedni przeglad); u-

tablica 4
Jednostka Przed  Przed Przed . W clagu

Wyszczeg6inienie pienizdza 21.VIL. tygodn,  mieé, rokiem  roku
: ‘1 wagl W proc.
ZBOZA 1 PASZE

Pszenica Centy/buszel #11,0 433,0 331,% 21,5 151,4
Jeczmieh " 242,85 247,0 275,0 204,75 118,4
Kukurydza " 300,75 295,0 270,78 232,75 129,2
Owies ”» U5 47,5 156,0 136,0 108,5
Ziarno sol dol/tona 233,5 229,5 234,0 276,0 84,6
INNA 2YWNOSC

Kawa centy/lb 1,0 - 2,75 68,0 104,38
Kakao 1/szt/tone 992,5 896,0 1041,5 628,0 158,0
Cukler centy/lb 23,5 22,75 21,8 10,0 235,0
WLOKNA I SKORY

Bawelna centy/lb 88,25 56,25 54,2 49,6 ° 17,7
Welna pensy/kg 204,0 204,0 220,0 300,0 68,0
Skéry ciezkie

krowie centy/lb 23,0 24,5 25,0 33,5 68,7
METALE

Zlomy stali dol/tone 109,17 109,17 92,67 54,17 201,%
Miedz 1280
(wire bars) {/szt/tone 899,0 _1055,0 1090,0 702,5 "
Cyna ” 3690,0 3140,0 3640,0 1171,0 208,4
Cynk ” 523,0 554,0 30,0 259,5 201,5
. Oléw w“ 229,5 234.5 253,0 164,25 139,7
INNE

Kauczuk pensy/kg 31,5 31,0 30 n,7 89,4
Miejsce notowania: Chicago — pszenica, kukurydza, skéry cleside krowle; Win-

nipeg — jeczmier, owies; Rotterdam — ziarno soi; Nowy
zlom stali; Bradford - weina; Liverpool — bawelna; Londyn — kakao.

Jork -~ kawa, cukier,
mied%

elektr, (wire barsy). cyna. cynk, oléw, kaueczuk.

trzymat sie. Cena pszenicy w koricu
okresu objetego informacjg notowa-
na byla wprawdzie na poziomie niz-
szym niz przed tygodniem, znacznie
wyzszym jednak niz przed miesig-
cem, Nerwowo$é i znaczne wahania
cen wskazuja jednak, Ze powazny
wplyw na aktualne tendencje ruchu
cen zb6z i pasz majg czynniki o cha-
rakterze spekulacyjnym.

@ Nerwowodé i dzialanie czynni-
kéw spekulacyijnych charakteryzo-
waly réwniez w okresie objetym in-
formacjg sytuacje w zakresie innych
artykuléw zywnoSiciowych. Znaczne
wahania wykazaly zaréwno cena cu-
kru, ktéra w sumie wzrosla, jak réw-
niez cena kakao, ktéra wykazala
spadek, zwigzany z wyzszym skupem
tego artykulu w Ghanie, przewidy-
waniami spadku zapotrzebowania ze
strony gléwnych krajéw importuja-
cych, a takze znizkowa tendencjg ru-
chu cen zlota (por. obok na rynkach
pienieznych). Stabiej notowane byly
rowniez ceny kawy.

@ W zakresie surowcéw dla prze-
myslu lekkiego; ceny bawelny wyka-
zaly pewna zwyzke w stosunku do

. ubieglego tygodnia w zwigzku z in-
formacjami, ze wskutek deszczéw

zbiory bawelny w USA mogg okazaé
si¢ nizsze niz pierwotnie przewidy-
wano; ceny welny wykazaly dalszy
spadek, mimo interwencji podejmo-
wanych dla ich podtrzymania w Au-
stralii oraz Nowej Zelandii; znizko-
wa tendencja miata rowniez miejsce
w zakresie skér. Ceny kauczuku o-
scylowaly na tym samym poziomie
co w ubieglym tygodniu.

@ Na rynku metalj tendencje
ruchu cen byly zréznicowane. Ceny
wyrobéw walcowanych byly nadal
mocno notowane, a w Stanach Zjed-
naczonych nastgpila nawet ich zwy-
zka (Bethleem Steel Corporation o-
glosila 24.VLbr. podwyzke cen wyro-
béw walcowanych w granicach 5—
—15 proc.). Znizka cen zaznaczyla
sie natomiast w zakresie metali ko-
lorowych. Cena miedzi na gieldzie
londyfiskiej spadia ponizej 1000 f.
szt. za tone. Obrady czterech krajow
eksportujgcych miedZ (Chile, Zam-
bia, Peru i Zair, zrzeszonych w orga-
nizacji CIPEC), ktére zakoficzyly sie
26.VI. w Lusace (Zambia), nie dopro-
wadzily wiec do zwyzki cen miedzi,
a ich przebieg i komunikat koricowy
nie wskazuja, by organizacja ta mo-
gla wywrzeé powazniejszy wplyw na
ksztaltowanie si¢ cen tego surowca.

ze swiata nauki i techniks

za granicq piszq

KONIEC Z DDT

Przewidywano, Ze w roku 1975 bedzie
Jeszcze w Polscé stosowane DDT w_ilo-
§clach ok. 500 ten. Tymezasem - juz od
roku 1973 nle produkuje si¢ preparatéw,
Ktore zawleralyby ten skiadnik. Do przy-
spieszenia realizacji programu wycofa-
nia z uzycia DDT znacznie przyczynily
sie Srodki 6jcze jcze,
ktérych technologie -predukcji opraco-
wal Instytut Przemysiu Organicznego.
Zastapla one dotychczas stosowane pre-
paraty produkowane na bazie DDT. Tech-

ia p: ych pr 'w opiera
sle na skladnikach aktywnych krajo-
we] produkcjl -1 czeSclowo importowa-
nych. (PT nr 22/74)

' MIERZY. GESTOSC

Gestost tkaniny decyduje o jakoSei pro-
dukowanych z niej ubrai, bielizny itp.

wisku na 1

przypadalo co najmniej 12 m. kw. zie-
leni wzbogaconej drzewami liSciastymi.
Krakéw, ktéry nlegdys szczycil sie swg
zielenig plant i blonj — dzi§ nalézy do
miast bedacy w tej jiedzinie na sza-
rym Kkoncu. W ciggu minionego 3Jo0-lecia
miasto wzrosto ponad dwukrotnie i... me-
mal w tym samym stopniu zmiejszyly sie
w srtjt’mmku do ludnofci zasoby zieleni.
(PA

PROCHNICA CHOROBA
CYWILIZACH

ia P Y zakla-
dajaca, Ze na rozwéj préchnicy wplywa
odzywianie sl¢ czlowieka. Dzfect karmio-
ne piersita maja mniejsze sklonnofci do
préchnicy. Skutecziym érodkiem przeciw
6chni sa zawlerajace fluor..
Naukowcy doszli do , Ze fen-
na dawka 1 mg fluoru jest obojetna dla
— aby zatrué sie wodg fluo-

Ale  jak mlerzyé te w
fachowey dostali do rak nowe doskonale

dzenl D w_ Blelaw-
skich Zakladach Przemystu Bawelnia-
nego im. I Armii WP. Pozwala ono na
prowadzenie  bezpofrednich pomiaréw
bez wycinania z materialu prébek. Przy-
rzad, ktérego zasadniczym elementem
Jest okular wy % we e,

Trowana, trzeba by wypié w szybkim tem-
pie cv najmniej 50 wanien te] wody!

(Interpress)

NISKA JAKOSC REKAWIC
ROBOCZYCH

przesuwa slg pa nitkach watku na dro-
i prze dziatke. po

Liczba wypadkéw przy pracy — urazéw
i rak, rozmiary szerzenia sig

dze Z

rzqdklv;.’ Rozwiazanie, cieszace si¢ duiym
uznaniem w kilku branZach przemysiu
lekkiego, uzyskalo patent. (PT nr 21/79).

PRAD MORSKI

| Urzedu d(:

amerykan
Badan ( 6w A
opracowuja plany budowy elektrowni
podwodne]j, napedzanej przez prad mor-
ski — Golfstrom. Uczeni obliczyl, 2e
z 1 m kw. powierzchni tej strefy oceanu
mozna uzyskaé moc 8,8 kilowata. Caly
P 1] czny prze-
wyzsza 25 tys.lmega.watéw, Z CZego wy-
korzysaé moznid nie wigece] niZ 4 proc.,
czyli 1000 megawatéw. Jest to w przy-
Blizeniu moc duzej elektrowni atomowej.
Wedlug projektu podwodna elektrownia
bedzie miata 200 turbin rozmieszezonych
na odcinku 20 km 1 gtebokoscl od 30 do
120 metréw (PAP)

SZESC BARIER

Istnieje sze§é przeszkéd w stosowaniu
kompuieréw. Oto one: niewledza, w Jaki
spos6b komputer przetwarza informacje;
brak znajomosci- jezykéw . programowa-
niaj obawa i nieufnosé wobec komputera;

ze zdola rozwig-
zaé wiele spraw; opinia, iz komputer
iczyé SW } wymia-

moze
nie mysli; en R f:
moga automatycznie' gromadzi¢ informa-
cje pochodzace z réinych kierunkéw
i obleraé wlasciwg droge postgpowa-
nia. Ten spis barier pochedzl z przetiu-
maczone] na jezyk polskl ,Ksiggt kom-
puteréw 1 przewadnika nabywcy”, co-
rocznege wydawnictwa amerykanskiego.
(PT nr 15/74)

_LASY JAKO FILTRY

1 'ha laséw lfciastych zatrzymuje ok.
70 ton pyléw, podczas gdy lasy szpllkowe
— o polowe mniel. Las lifclasty pochia~
nia réwniez wyziewy gazowe, ktérych
stezenie po przejSciu przez wlesny filtr”
zmniejsza sig - trzykrotiie. Okazuje sie
tes, ze .1 m,-pasa leSnego tlumi{ halas
o natezeniu 0,15 decybieli, przy czym

skutecznosé. ttumienia; jest ‘tym. efektyw-
niejsza, im blizej frédla diwiekoéw rosnle
las. slrecjnlucl'_yommlnh,'by w ‘#rodo-

uczulen | choréb skoéry, rozmlary absen-
cjl chorobowej i wysokosé odszKodowan,
nawet wydajnosé pracy - wszystko to

mas¢, tylko 800 kg, napedzany hedzie
prawdopodobnie  100-konnym silmikiem
BMW umieszczonym centralnie. Niewiel-

APARAT SZYBKOSCIOWY

ym fum

ka masa samochodu umozliwia z

w

wanie wy ktére pod-
nosi t i jazdy.
(PT nr 20/74)

KONTROLA AUTOMATOW

A czny system ulicz~
nych automatéw telefoniczhnych zainsta-
lowany bedzie w Poznaniu. Uszkodze-
nie sygnalizowane bedzie na tablicy kon-
troine] w centrali. Pozwoli to na spraw-

niejsze dzialanie sluzby naprawczej
i skrécenie czasu usuwania awarii ato-
matéw ych. Urzadzenie kon-
trolne zhudowane bedzie w oparciu

o wniosek racjonalizatorski (PT nr 21/74)

StUPY SZKLEM ZBROJONE

Nowy sposéb wzmacniania stupéw be-
tonowych dla podwieszania przewodow
energetycznych opracowano w Biurze
Studiéw 1 Projektéw Energetycznych
y»Energoprojekt” w Poznaniu, Jake ma-
terialu- zbrojeniowego w slupach uzyto
pretéw zwijanych z wlékna szklanego
nasyconego zywicy ?yn‘tetycznq. Dzigki

dwie H ie}

mu 2 ysei: 2
szono znacznie clezar slupéw, ulatwia-
jac tym samym ich transport i ustawie-
nia oraz ,uodporniono” je przeciw ko-
rozjt .. plorunom. Wynalazea z poznani-
skiego ,.Energopx‘ojekﬁn", Julfan Konar-

czesto zalezy od :  rel
ochronnej na rece robotnika, Opinig, Ze
rekawice robocze pozostawiaja wiele do
‘syczenia, potwierdzajas wyniki analizy
ekspertéw P K

zacjl i Miar. (PAP)

TANSZY KIT .

Nowa technologia produkeji kitu po-
zwoli zaoszczedzié Zakladom Ceramliez-
nym ,Lubolin” w Swidniku 2 min 1zt
rocznie. Do niedawna mas¢ kitows, pél-

skl op T odmiane stupa ze
wstepnie spreZonym zbrojeni z pre-

j A Nauk p je

BIEDNI BEDA BIEDNIEISI

sie do i re-
jestracji szybko przebiegajacych proce-
sébw (rzedu 50 mikr z iny
biofizyki, chemii, biologii, medycyny itp.
Aparat szybkoSciowy, SPEKTROFOTO-
METR-170 jest dzielem zespolu bulgar~
skich nankowcéw. Wykorzystano w nim

wy y W
ku krajach m. in. w Angli,

( n jny BTA
wg PT)

AUTOMAT SKUPUIE BUTELKI

‘W Norwegii problem butelek zwrot-
nych po napojach zostal rozwiazany
przez automaty, zainstalowane w super-
marketach. Szybko i bezblednie ,sku-
puja” one puste opakowania szkalne, po-
twierdzajac oplaty kaucyjne, ktérych wy-
soke§¢ w zaleinoSci od rodzaju butelki

£, s

zenie w dzia-

la jako separator, oddzielajac butelki Nprogy,
firmowe od ni wych, i d | I

i minister d/s
wspolpracy gospodarczej z krajami
rozwijajacymi sig, Erhard Eppler,
opublikowal na lamach organu
zwigzkéw zawedowych ,WELT DER
ARBEIT” artykul, w ktérym pisze
m, in.:

Gdy John Kennedy zaproponowal
ogloszenie lat szesédziesigtych 10-le-
ciem panstw rozwijajgcych si@ =
nikt nie oczekiwal, Ze krajom roz-
wijajagcym si¢ w ciggu 10 lat uda
si¢ odrobié dystans dzielgey ,je od
paristw przemystowo rozwinietych.
ktére niedawno uzyskaly
zno$é, zywily jednak nadzie-

o O
mniejszych. Na zapleczu Juz posegrego-
wane przez 53
czane w skrzynkach transportowych
i1 jeszcze tego samego dnia wracaja do
rozlewni. (Interpress)

SMIGLOWIEC DEMONTUIE

téw szklano-zywicznych w elip-

Grupa oficer6w wojsk lotniczych pod
ppik pilota Zb. Jedynaka

tycznej rury. Wynalazek jako calo§é uzy-
skat patent nr P 145 174, (Interpress)

KOMPUTER W ,,GLOGOWIE”

W hucie ,,Glogéw” zastosowano kom-
puter do sterowania procesem wytopu
rudy miedzi. Pozwoll to na optymalne
wykorzystanle pojemnosci piec6w hut-
niczych, a . w efekcie — na zdynamizo-

produkt wyrabiany na oleju Inianym,
d ze

apr
w Rademiu, Obecnie opracowano recepte
umozliwiajaca sastosowanie porafinacyj-
nych kwaséw olejowych wytwarzanych
przy produkcji margaryny. Kwasy te sa
prawie czterokrotnie tafisze od oleju, a
w masie kitowe] zastapia go w €0 proc.
Zmiana ta nie ma wplywu na Jakosé
kitu, Nowsg technologle opracowal wsp6l-
nie z zespolem mgr iniz. Wladyslaw Na-
zarewicz, gtéwny technolog Lubolinu.
(PT nr 20/74)

SZANSE ENERGIl ATOMOWE)

Wedlug _ oszacowali Miedzynarodowe)
Agencjl Energil Atomowe), w ciggu 30
nastgpnych lat udziat energetyki ja-
drowej w zaspokajaniu globalnego zapo-
trzebowanla na elektryczno§t¢ wazronie
z obecnych 3 pro¢. do ‘ok., 60 proc., W 9
na 10 elektrowni budowanych w roku
2000 para wy-
Aktual-
Jedy-

twarzang pxzez' reaktlﬁ_'y Jgdrowe.
ne wydarzenia moga proces ten
nie przyspleszyt. (PAP)

* WOZ'Z PLASTYKU

wanle produkeji. DoSwiadczenia zdobyte
d z

T Pr: uzycin $§miglowea
Mi-8 nieczynne elementy kanalu wenty-
lacyjnego z budynku przedzalni jedwa-
biu w Szczecinie. W ciggu kilku godzin
helikopter dokonal kilkunastu precyzyj-
nych § Kka-
nalu, o wadze 3 ton ka2dy, poza teren
zakiadu. Operacja zakoiczyla sig sukce-
sem i byla 48 juk z kolel operacja wojsk
lot}liczych na rzecz gospodarki narodo-
wej.

~ANTYAZOTOWE" MROWKI

Y w
nie hucie ,,Glogéw 117, gdzie 'y
zostang zastosowane juiz na szeroka ska-
le, zar6wno w dzlalach produkeji, Jak
i w administracji. (PT nr 22/74)

POLSKI ,,HARVESTER"

Kombinat Tuta ,,Stalowa Wola” roz-
pectzat w br. produkcje cietkich clagni-
‘l‘cﬁwl' gasienicowych o mocy 140 § 285
on 6

iy broni¢ sie przed nad-
miernym steieniem zwiazkéw azotu mi-
neralnego, wystepujacym w okolicy za-
kiadéw produkujacych nawozy sztuczne,
np. w Pulawach. Rofliny w tych wa-
T ging. zakla-
daja soble w mrowiskach hodowle mi-
kroorganizméw roflinnych posiadajacych
zdolno$¢ pochlaniania nadmiaru azotu.
Ni2sze jest tego w mr h,
niz w azoto-

we
z amerykansks firma ,,Harvester”. Wy-
twarza Je w czterech typach — jako spy-
chacze, . ladowarki oraz specjalne llkl}_l:

wych. Mréwezymi sposobami zalntereso-
wali si¢ naukowcy 1 praktycy. Byé moz2e,
se uda sie je wykorzysta¢ dla ochrony

dacze rur. z diwiglem becznym.
one beda wigee doskonaly sprzet budow-
lany o wielostronnym zastosowaniu przy
najclgiszych pracach ziemnych, uklada-
niu ruroctagéw naftowych, gazowych
itp. (PAP)

OSTROZNIEI

.Setkl tyslecy ton Wofatoksu, Kerozolu,
Wapamu 1 innych chemicznych zapraw
nasiennych, trueizn dzialajgcych lagod-
nie lub szybko otrzymuje w tym roku

oda da’ br. any ‘bedzie i sklepy GS. To dobrze, %c
w Szweeli i port sig je», ale
wy, bplerwszy szryjny pojazd,- tych w sprzedawana jest bez
podwozie - -nadwozie wykonane .. beda specjalnyc

z tworzyw sztucznych® 'metods ,sand-
wich”, .Opuszczaé. on- bedzie tasme fa-
ktadéw O. Beckmann Cars AB, ktére wy-

korzystaly ' doswiadczenia firmy . Bayer

AG od 1967 eksperymentujacej z plasty-
kowym samochodem, Nowy‘ po!ud- ma

Inych , bez ych
instrukcji stosowania, W rezultacie ich

terenéw y w
azotowych. (PT nr 18/74)

POWIETRZE W KRAKOWIE

Emisja pyl6w i gazéw w krakowskim
zespole mieszkaniowym (o obszarze ok.
1500 km kwadr.) byla przedmiotem ana-
tizy zespolu Komitetu nErakéw
20007, Analiza objela tylke 12 zakladéw
pracy, ktére sa glownymi ,dostarczycle-
lami” uanieczyszczen. Szacuje sle, Ze
{lo§¢ emitowanych przez te zaklady py-
16w 1 gazéw stanowi 80—90 proc. wszyst-
kich tego typu zanieczyszczei. Rekor-
dzists w zapylaniu jest huta im. Leni-
na, ktéra dostarczyla 61 proc. tych za-
nieczyszczeh: tlenki 2Zelaza, popioly lot-
ne, zwiazki wegliste oraz dolomitowo-

nlewlafciwegs uiywania w kilku wo-
h 1 setkl

»nF w emis)i gazéw

pasiek, Ich § ‘wytoczyll
sadowe, -ale, Arodki ochrony roflin nadal
stosuje slg bez ograniczef. (PT nr 22714)

Jest w B kto-
ra wypufcila at 66 proc. wszystkich ga-
z6w, gidwnie — dwutlenku siarki. (PAP)

je, 2e dystans ten zmniejszy sie.

Dzi§ wszyscy patrzg trzezwo na
rezultaty tego 10-lecia. Wprawdzie
szereg krajéw rozwijajacych sie
osiagnelo wytyczony woéwezas cel,
jakim byt 5 proc. wzrost gospodar-
czy rocznie, jednak los mas ludnosci
ulegl niewielkiej poprawie. Niedo-
zywionych ludzi bez wyksztalcenia
i pracy nie jest dzi§ mniej niz przed
10 laty. I dla nich procenty Swiad-
czgee o wzroscie sa stabg pociecha.
Spoteczno$é miedzynarodowa przy-
znata, e pierwsza dekada nie by-
la dostatecznie przygotowana. -

Druga dekade panistw rozwijaja-
cych sie poprzedzilo natomiast in-
tensywne planowanie. Sukces dru-
giej dekady bedzie zaleze¢ od tego,
czy krajom rozwijajacym si¢ uda sie
koordynacja wszystkich dziataf po-
lityki rozwojowej i szybkie dosto-
sowanie do zmienionych warunkéw.
Réwniez zgdanie, by pomocg rozwo-
jowg w przysztoSci bardziej niz do-
tycheczas kierowaly organizacje mig-
dzynarodowe -— zmierza do lepszej
koordynacji, a tym samym wigkszej
skutecznosel. )

O tym, czego nalezy dokonaé w
obecnej dekadzie, swiadczg pewne
liczby i fakty. W krajach rozwija-
jacych sie zyje okolo 2,5 mild lu-
dzi, w tym 50 proc. stanowig dzieci
i mlodziez. Ludno$é krajéw rozwi-
jajacych sie¢ powigksza sie rocznie
o 2,5 proc, podczas gdy w krajach
przemystowo rozwinietych wzrost
ten wynosi tylko 1 proc. 2/3 ludnosei
§wiata dysponuje zaledwie 1/8 na-
rodowego produkiu swiatowego. Na-
dal powieksza sie réznica w pozio-
mie zycia, Podzial dochodéw w lo-

nie panstw rozwijajacych sie jest je-
szcze bardzo nieréwnomierny. Coraz
rzadziej udaje sie likwidowaé kon-
flikty spoleczne na drodze pokojo-
wej.

50 do 90 proc. pracujgcych w kra-
jach rozwijajgcych sie jest zatrud-
nionych w rolnictwie, wypracowuje
jednak relatywnie niewielki procent
produktu narodowego. Udzial krajow
rozwijajacych si¢ w handlu Swiato-
wym zmalal z 32 proc. w 1950 r.
do 18 proc. w 1970 r. Kraje te mu-
szg coraz wiekszg czesé¢ swego im-
portu finansowaé¢ przy pomocy kre-
dytow. Zagraniczne zadluzenie
pafistw rozwijajgcych si¢ (obecnie
200 mld marek) rosnie ponad dwa
razy szybciej, za§ swiadczenia diuz-
nicze trzy razy szybciej, niz dochody
z eksportu. Coraz czgsciej $§wiadcze-
nia dluznicze pozerajg 15—20 proc.
dochodéw z eksportu.

Wedlug ocen FAO, obecnie okolo
20 proc. ludnosci w krajach rozwija-
jacych sie jest nie dozywione (braki
kaloryczne), zas§ 50 proc. Zle si¢ od-
zywia (zwlaszcza brak bialka). Ist-
nieja pomyslne perspektywy, jesli
chodzi o produkcje podstawowych
artykuléw zywnosciowych. Nato-
miast zlikwidowanie niedoboréw
bialkowych jest niemozliwe. Zle zor-
ganizowany podzial sprawia, ze wie-
le zywnosci marnuje sig.

Do 1980 r. nalezy w krajach tych
stworzyé okolo 300 mln nowych
miejsc pracy, a niemal wszystkie
istniejace zmodernizowaé, by zlikwi-
dowaé bezrobocie (wynoszace teraz
75 min) i za niskie zatrudnienie.
W 1970 r. zylo 800 min analfabetéw,
tj. 0 60 min wigcej niz w 1960 r.
Istniejacy system edukacji jest nia-
racjonalny i w niewielkim stopniu
przystosowany do roli czlowieka w
procesie rozwoju.

Wedtug zaloZeri Narodéw Zjedno-
czonych, realny produkt narodowy
krajéw rozwijajgcych sie w latach
siedemdziesiatych powinien wzrastaé
rocznie o 8 proc, z czego wysnuwa
si¢ nadziej¢ na 35 procentowy
wzrost dochodu na glowe ludnosci.
Poniewaz dochéd na glowe w kra-
ja(lth rozwini¢tych przemystowo be-
dzie rést nie wolniej, w konsekwen-
cji nadal bedzie sie powigkszal dy-
stans migdzy biednymi @ bogatymi,


24.VI.br

INATY
J)LNICZG-PRZEMYSLOWE

KORESPONDENCIA WEASNA Z JUGOSIAWH

Minister rolnictwa Jugoslawii, inz. Ivan Kusdtrak z wlasnej .p;'aktykl zna
doskonale problemy kombinatéw rolniczo-przemystowych. o

gostowiarniskich  przedsiebiorstw

opisano dokladnie w wydawa-
nej corocznie publikacji belgradz-
kiego pisma ,JEKONOMSKA POLI--
TYKA”.. Wsrad. npich,,.ohok najwigk-
szych zakladow, przemystowych:. hut,
fabryki samochodéw, kopalni i zak-
tadéw przemyslu chemicznego — na
wysokim, bo az na 13 miejscu zna-
lazl si¢ kombinat rolniczy ,BEO-
GRAD”, a dalej jeszcze kilkanaScie
innych tego typu przedsigbiorstw.

Wydawaé by sie moglo, Zze na o-
g6t zadne przedsiebiorstwo rolne,
choéby najwieksze, nie moze wiel-
koscig i wartoscia swojej produkeji
mierzyé sie z nowoczesnymi zakla-~
dami przemystowymi. Cala tajem-
nica tkwi jednak w tym, Ze kombi-
naty jugoslowianskie zajmuja sie
nie tylko rolnictwem, ale takze prze-
tworstwem, a nawet handlem i tu-
rystyka, i to decyduje o ich gospo-
darczym powodzeniu. :

S TO trzydziesci najwiekszych ju-

ROLNICTWO BLIZEJ RYNKU

O praktycznych skutkach tej dzia-
talno$ci kombinatéw latwo przeko-
naé sie codziennie — w restauracji,
lub w sklepie podczas zakupow,
gdzie %nalezé mozna produkty z ich
firmowymi znakami. Dowiedzialem
sie np., ze kombinat ,Beograd” za-
spokaja 90 proc. zapotrzebowania
stolicy Jugostawii na mleko. Ser z
mleczarni nalezacej do tego kombi-
natu trafia nawet na tdce z positka-
mi dla pasazeréow belgradzkiej linii
,Lot”. Najlepsza kielbasa jaka jad-
tem w Jugostawii, pochodzi z kom-
binatu ,,Sirmium” w Sremskiej Mi-
trovicy. Przekonalem sig o tym na
targach rolniczych w Nowym Sadzie,
gdzie w pawilonie ,Sirmium” cze-
stowano gosci znakomitymi wedlina-
mi. Na tych samych targach kombi-
nat ,,Beograd” prowadzil restauracje
rybna cieszacy sie nieustajacym po-
wodzeniem. Ryby dostarczano oczy-
wiécie z wlasnych stawéw.

Nie oznacza to jednak, ze kombi-
naty rolniczo-przemystowe zawlad-
nety rynkiem spoiywczym Jugosta-
wii. Ale faktem jest, ze stanowia one
na nim pczycje dosé wazna. Wyn.l-
ka to m.in. z tego, Ze wytwarzaja
ok. 30 proc. calej produkowanej w
Jugostawii pszenicy i kukurydzy, bli-
sko 60 proc. burakéw cukrowych i
wiele innych produktéw rolnych.
Warto dodaé, ze jest to w znacznym
stopniu produkcja fowarowa prze-
znaczana na rynek. Kombinaty pro-
ponuja konsumentom wyroby w du-
zZym stopniu przetworzone i uszla-
chetnione, nowocze$nie i estetycz-
nie opakowane, a przy tym wszyst-
kim nie sa to produkty anopimoyve
— niczyje. Ceni sie tu bowiem ja-
kosé i zdobyta przez firme renome.
Kazdy znajacy sie na, dobrym Je]c}ze‘-
niu Jugostowianin potrafi odrozn}é

i oceni¢ wyroby pochgdzqce z roz-
nych przetworni, tak jak bez trudu
odréznia dobre i zie trunki.

Trzeba tu jednak dodaé, Ze mimo’

istnienia tych nowoczesnych iw wie-
Iu przypadkach potegnych -organiza-

- mu wykorzystaniu potencjalu

" naleza do

cji gospodarczych — jugostowianiskie
rolnictwo ma jednak w dalszym cig-
gu w znacznej swej-¢zgéci charakter
tradycyjny, t.zn. odznicza sie prze-
starzala struktura agrang-iiwyma-
gajgca zmian strukturg produkcji
rolnej. Na potrzeby -przemyshi rol-
no-spozywczego przeznacza sie tylko
(w calym kraju) 28-30.proc. produk-
cji koncowej rolniciwa (co zreszig
nie zapewnia wystarczajgcej hazy
surowcowej dla szerszej rozbudowy
tego przemystu). Udzial kombina-
tow w tej czeSci produkcji, kiero-
wanej do. przetworstwa jest bardzo
duzy i sa one dzigki. temu placow-
kami  dzialajagcymi na rzecz unowo-

czes$nienia gospodarki zywnosciowej .

Jugostawii,

“NOWOCZESNA PRODUKCIA
ROLNA

Powiazania dwoch -sektoréw pro=-
dukcyjnych — rolnictwa i przemysiu
spozywczego — maja niewatpliwie
liczne dodatnie strony. Ale intere-
suje nas réwniez, w* jakim stopniu

organizacja kombinatéw wplywa na

nia w samym rolnictwie.

Rozmawialem na ten. temat z mi-
nistrem rolnictwa -Jugostawii inz.
IVANEM KUSTRAKIEM:

»Na wstepie warto podaé podsta-
wowg informacje. Kombinaty .gospo-
darujq mda 15 proc. ziemi uprawnej
(ok. 1,5 mln ha), ndtomiast dostdr-
czajo 25 proc. produkcji globalnej i
45 proc. produkcji towarowej rolni-
ctwa. To jest pierwszy argument po-
kazujacy efektywno$é” eko q
tego typu organizacji. Dalej — kon-
centracja  produkcji i jej wielko-~
towarowy - charakter ,sprzyja lepsze-
pro-
dukcyjnego rol ‘Oto przyklad
W 1973 r. plony ziarnn kukurydzy w
catej Jugostawii wynosily 35 q/ha, a
w kombinatach 57,8 °'q/ha, pszenicy
21,7 q/ha $rednio w kraju, a w kom-

binatach 42,2 q/ha.  © :
Wysoka, wyzsza niZ gdzie indziej
jest produktywnosé pracy. Przykia-
dem moze byé kombinat Wukowar
‘w Chorwacji — dziqkii stosowani
najnowszej technologti produkeji, na
wyprodukowanie 1:°q. kukurydzy
trzeba tu §rednio 20 minut pracy,
pszenicy 18 minut i burake cukrowe-
go 36 minut. Np. pszenice uprawia
sie na obszarze 6 tys.ha, a plony wy-
noszq §rednio 55 q/hbh. Na jednego
zatrudnionego przypada. tu $rednio
50 ha ziemi”. . ‘
Minister, Kudtrak z wlasnej prak-
tyki zna doskonale problemy pracy
tych organizacji gospodarczych. By}
bowiem niegdy$ dyrektorem kombi-
natu. RozmawialiSmy w chwile. po
spotkaniy, na ktérym konferowal z
dyrektorami kombinatéw. Kombina-
ty (a jest ich w Jugostaiwii okolo 270)
najnowocze$niejszych
form organizacji rolnictwa w tym
kraju, Ich rozwéj w :przyszloScl: na-
suwa wiele nowych.-probleméw —
dotyczy to zwlaszezd, optymalnej or-,
ganizacji produkcji Tolriczej i po-

poziom i efektywno$é gospodarowa-~

iernd

wiazan -z ryhkiem, rozwolu 'sektora::

MARCIN MAKOWIECKI

przetworstwa
form i warunkéw sprzedazy produk-
cji wobec nowych wymagan i zapo-
trzebowania na zywnosé.

rolno - spozywezego,

Kombinaty, ktérych  majatek
trwaly — wyposazenie w nowocze-
sne urzgdzenia i inwestycje — szyb-
ko wzrasta (w ciggu lat 1964-71 trzy-
krotnie) staja sie w warunkach Ju-
gostawii bardzo powazinym czynni-
kiem unowoczesnienia struktury rol-
nictwa i jedna z form rozwigzywa-
nia jego problemdéw spotecznych i
socjalnych -— m.in. przez wycig-
gnigecie w orbite gospodarki uspo-
tecznionej licznych kooperujacych z
kombinatami gospodarstw chlop-
skich.

Mozliwosci, jakie stwarza zinteg-
rowanie terytorialne calego rolnic-
twa z przemyslem spozywczym (po-
wigzanie tych dwdch sektoréow w je-
den organizm gospodarczy), mozna
bylo znakomicie oceni¢ zapoznajgc
sie szdzegélowo z ekspozycja wyro-
béw przemysiu spozywczego na do-
rocznych, miedzynarodowych tar-
gach rolniczych w Nowym Sadzie.
Tu wilasnie produkty kombinatéw
cieszyly sie nie mniejszym zaintere-
sowaniem, niz wyroby renomowa-
nych firm, znanych szeroko na §wie-
cie.

Kolo pawilonu kombinatu ,Beo-
grad” przechodzilem wielokrotnie i
zawsze podziwialem  wystawione
produkty: przetwory mleczne, licz-
ne gatunki seréw i napojow, wedli-
ny, przetwory owocowe, najrozmait-
sze konserwy i takze prébki tego
wszystkiego co potrzebne jest do
funkcjonowania produkcji rolnej. A
wige pasze tresciwe -z wlasnej wy-
twérni, nasiona kwalifikowane zbdz
i kukurydzy itp. Kombinat ,Beo-
grad” -jest najpoteiniejszym przed-
siebiorstwem tego typu w Jugosia-
wil,

W jego posiadaniu znajduje sig¢ 95
tys. ha gruntéw. Caly kombinat
sklada sie z 68 jednostek organiza-
cyjnych (kazda kierowana jest przez
samorzad robotniczy zgodnie z ist-
niejagcym w Jugostawii systemem za-
rzadzania przedsigbiorstwami). O
rozmiarach . produkcji $wiadcza na-
stepujace wielkoéci, Kombinat ma 50
tys. sztuk bydia (w tym 21 tys.kréw),
produkuje rocznie 110 tys. ton psze-
nicy (érednia wydajnosé 45 g/ha),
127 min litr. mleka.. Pracuje tu 19
tys. pracownikéw w tym ponad 3
tys. inzynieréw i technikéw.

Produkty rolne przerabia sie w 20
przetworniach, W kombinacie dzia-
ta fabryka opakowan i instytut na-
ukowy, ‘ktérego zadaniem jest roz-
wigzywanie probleméw technicznych
organizacyjnych, produkcyjnych i e-
konomicznych. Dzialalno$¢ kombi-
natu nie -ogranicza sie do organizo-
wania ‘wtasnej .produkcji. Szeroko
rozwinieta jest kooperacja z sasiadu-
jacymi rolnikami — wspdélpraca ta
obejmuje 25 tys. rolnikow, od kté=-
rych pochodzi znaczna czes¢ produ-
ktéw kierowanych do przetwérni i
na rynek.

Z WIZYTA W BECE)

Cheiatem zobaczyé jak wyglada
zwykly dzien pracy w takim kombi-
nacie. Wybralem si¢ wiec do mia-
steczka Bedej niedaleko Nowego Sa-
du. Trasa autobusu wiodla przez
najzyzniejsza okolice Jugostawii —
Wojwoding. Beéej jest miasteczkiem
typowym dla tej cze§ci Jugostawii.
Od centrum, z kilkoma lokalnymi

. placowkami handlowymi i ustugo-

wymi w_réznych kierunkach ciagng
sie dtugie ulicé zabudowane parte-
rowysi -domami, za ktérymi na ogét
znajduja’ sie’ budynki inwentarskie.
To s3 gospodarstwa chiopskie.

Ferm. kombinatu, ktérego dyrek-
cja miesci si¢ w centrum miasteczka
trzeba, 'szuka¢ daleko, kilka a nawet
kilkanascie kilometréw stad. W mia-
re jak oddalamy si¢ od Befej nikna
male chiopskie dziatki, a wiezdzamy
w okolitg, gdzie uprawia si¢ roliny
na wiélkich polach produkecyjnych.
Pszenica, kukurydza, stonecznik, bu-
raki cukrowe, lucerna — i tak na
przemian az po kraniec horyzontu.
Mo6j: przewodnik po rozleglym obsza-
rze. komhinatu, zastepca dyrektora
inz. RAKIC DORDE sadzi, ze mimo
wiosennej. suszy. plony zapowiadaja
sig dobrze. By¢ moze, nie tak jak w
ubieglytn roku, kiedy to z 10 tys. ha
pszenidy .zebrano -$redno 52 q/ha,
ziarha kukurydzy ok, 70 q/ha, a bu-
rakéw cukrowych 500 g/ha, Ostatnie
deszcze poprawily jednak znacznie
sytuacj®. . -

Dumg kombihatu jest ferma bydla.
Dzi§ jest.to nowodzesny obiekt pro-
dukeyjny; ale trzeba byle kilku lat,
aby osljfria¢ stan cbecny. Zalazkiem
fermy byly pawilony adaptowane po
tuczarhiach ~dla ‘trzody. Udalo sig
przerobié je na obory mieszczace po
100 kréw’ kazda, Potem dobudowano
do nich dalsze obiekty juz typowe,
pamietaiae jéednak zawsze o zasadzie:
nie wigcej niz 100 kréw w jednym
0, Funkejonalny ukiad tych
budynkéw . oraz calej fermy zapew-
nia pelng mech?‘nizapjg, ‘wszystkich
prac-hddowlanych. Ferma liczy 1100
kr6w, 400" ‘¢lelat i 600 jatéwek. W
kazdyni pawilonie précujé po dwoéch
ludzi. Maj§ onl’do dySpozycii niezbe-
dne " drzadzenta’ 'do zadawania pasz

(obok fermy znajdujg sig baterie si-
loséw typu ,,Vitkowice” znane réw-
niez w Polsce, magazyny siana i pasz
tresciwych — w obrebie kombinatu
jest réwniez mieszalnia pasz i su-
szarnia), do usuwania obornika i do-
jarnie mechaniczng ,Alfa Laval”.
Krowy sa najwyzszej jakosci, czarno-
biale, sprowadzone ze Stanow Zjed-
noczonych z wybitnych ferm hodo-
wlanych, Za 1 sztuke placono (lgcz-
nie z transportem samolotem) Sred-
nio ponad 900 dolaréw.

Dyrektor kombinatu inz. STEVAN
UHLARIK twierdzi, ze byta to tran-
sakcja optacalna, Najlepiej pielegno-
wane miejscowe krowy rasy simen-
talskiej dawaly nie wiegcej niz 4200 1
rocznie. Te amerykanskie dajg ponad
6000, a nawet 7000 1 mleka. Z wyli-
czenia wynika, ze w ciagu 6 lat lak-
tacji kazda taka krowa daje o 10 tys.
litrow mleka wiecej.

Zaloga musi byé zainteresowana
wynikami produkcyjnymi. Do $red-
niej podstawowej placy kazdego pra-
cownika dolicza sie 30 proc. dodatek
(tak bylo w roku ubieglym), ktérego
wysokoéé zalezy od funkcjonowa-
nia calego kombinatu.

Dyrektor Uhlarik opowiada mi o
wazystkich przyjetych w organiza-
cji kombinatu zasadach, ktére sprzy-
jaja wydajnosci pracy i efektywno-
éci ekonomicznej calej gospodarki.
Podstawowg zasada jest samorzad-
no§é kazdego z 17 oddzialéw, Catly
kombinat liczy 23 tys.ha, ma 2,5 tys.
krow, 15 tys. sztuk bydta opasowego,
chlewnie macior na 2 tys.sztuk i tu-
czarnie na 40 tys.sztuk trzody. W
sklad kombinatu obok czesci rolni-
czej wchodzg: browar, rzeznia, mtyn
i piekarnia z siecig 40 sklepéw, mle-
czarnia, fabryka przetworéw wa-
rzywnych i owocowych oraz zaklad
transportu. Razem w calym kombi-
nacie pracuje 4 tys.os6b, w tym ok.
300 inzynieréw i personelu z wyz-
szymi kwalifikacjami oraz 700 tech-
nikdéw.

Kombinaty nie korzystajs z dota-
cji panstwowych, i aby ,wyi$¢ na
swoje” musza osigga¢ wysoka pro-
dukcje. Moze zdarzyé sie w ktéryms$
z oddzialdw niepowodzenie w pro-
dukcji. Wowczas korzysta on ze spe-
cjalnego funduszu scentralizowanego
w dyrekcji, przeznaczonego na takie
okolicznosci. Nie wchodzac w zawito-
Sci tego systemu zarzadzania i finan-
sowania, wspomnijmy jeszeze o mo-
zliwo$ei korzystania z kredytow ban-
kowych na inwestycje, z ktorych
mozna pokryé do 50 proc. kosztéw
modernizacji zakladéw. No, ale kre-
dyt ten trzeba splacaé, a procent
wecale nie jest taki maty (10 proc. w
przemy$le przetworczym i 6 proc. w
rolnictwie).

Mimo kosztéw, modernizacja - ta
odbywa sie, jest zreszta niezbednym
warunkiem, aby produkty kombina-
tu znajdowaly nabywcéw po godzi-

. wej cenie. W rolnictwie wymieniono

park maszynowy. Np. obecnie na
kazde 100 ha pracuje 1 ciagnik 100~
konny, nie liczac oczywiscie kom=
bajnéw do zbioru zb6z, kukurydzy,
pasz zielonych itp. Ostatnim krzy-
kiem techniki jest samolot do nawo-
zenia i zabiegéw chemicznych, eli-
minujacy jedna z najbardziej uciazli-
wych prac.

Ta nowoczesna mechanizacja i za-
pewnienie dzigki niej dobrej wydaj-
nosci ziemi jest zreszta racja istnie-
nia kombinatu. Jakiemu celowi stu-
zy¢ by mogla bowiem koncentracja
ziemi, ktérej nie byloby czym dob-
rze i dokladnie uprawié¢? Pracowni-
cy kombinatu stali sie juz dawno
wysoko kwalifikowanymi operatora-
mi sprzetu rolniczego. Rodzaj wyko~
nywanej pracy to réwniez argument
przyciagajacy do rolnictwa kwalifi-
kowane kadry. Zresztz, jak stwier-
dzit dyr.Uhlarik:

Nie obserwujemy zjawiska fluk-
tuacji kadr. Staramy sie kaidemu
stworzyé dobre warunki w pracy i
poza mig przez odpowiedniq organi-
zacje, system premii i Swiadczen
socjalnych (np. positki regeneracyj-
ne, domy wypoczynkowe i ofrodki
rekreacyjne) oraz udzielanie kredy-
téw (15 lat splaty) na budowe wia-
snych doméw. U nas chetnie ludzie
podejmujq prace i rzadko odchodzq”.

*

OLNICTWO jugostowianskie

weszlo obecnie w jedng z naj-

wazniejszych faz swojego roz-
woju. Podstawowe zadanie: zaspoko=
jenie wzrastajacegc zapotrzebowania
na zywno$¢ o wysokiej jakosci i w
znacznym stopniu przetworzonej —
wymaga dokonania takich przeobra-
zen w strukturze i organizacji pro-
dukeji, ktére cel ten pozwolg zrea-
lizowaé. Jednym z waznych warun-
kéw, wobec zachodzgcych przemian
demograficznych, bedzie zwigkszenie
wydajnosci pracy 1 wprowadzenie do
rolnictwa nowej techniki i nowej or-
ganizacji. Naprzeciw tym potrzebom
i przemianom wychodzg kombinaty
rolniczo-przemystowe. S one z za-
lozenia przedsiebiorstwami, w kié-
rych mozna stosowaé nowoczesne
formy pracy, mogg te nowoczesnosé
rozszerzaé na rolnictwo chlopskie —
przez kooperacje — a ponadto przez
integracjie z przemystem rolno-spo-"
zywczym sg blizej i §ciflej powigza-
ne z rynkiem i jego potrzebami.

$wiat— ekonomia— polityka

WIELKI DIALOG

IEWIELE jest zjawisk wspélczesnosci, do ktérych w rownym

stopniu co do stosunkéw radziecko-amerykanskich pasuje nieod-

kryweze iwierdzenie, ze §wiat sig zmienia, Kierunek zmian
w zyciu miedzynarodowym latwo odczytaé. Coraz powszechniej pra-
wo obywatelstwa zaczyna sobie zdobywac zasada pokojowej koegzy-
stencji panstw o réznych ustrojach. Spotkania Brezniew-Nixon majg
dla ksztaltu i tempa tego procesu znaczenie kluczowe. Dlatego trzeci
z kolei szczyt radziecko-amerykarnski, choé¢ nie wzbudzil takiej sen-
sacji jak pierwsze spotkanie, byl wydarzeniem, ktéremu przygladal
sie z uwaga caly swiat.

Zmudna, diluga i wyboista byla droga do powszechnej akceptacji
przez panstwa kapitalistyczne zasad pokojowego wspélistnienia. Sta-
nowi bowiem jednocze$nie akceptacje odmiennoéci ustrojowych kra-
jéw socjalistycznych ze wszystkimi wynikajacymi stad konsekwen-
cjami. Pézniejszy sekretarz stanu i wspottworca zblizenia radziecko-
amerykanskiego, Henry Kissinger pisal w 1957 roku, ze ,teze o po-
kojowym wspdlistnienin jest propagandowym chwytem komunistow"”,
zaé 6wezesny wiceprezydent USA, Richard Nixen, podczas oficjalnej
wizyty w Moskwie w 1959 roku méwil ze nie moze pogodzi¢ sig
2 tym, co nazywajq pokojowym wspdlistnieniem”.

Ci sami politycy podpisali w maju 1972 roku w Moskwie, W czasie
pierwszego szezytu m. in. dokument zatytulowany ,Podstawy stosun-
kéw wzajemnych miedzy Zwigzkiem Socjalistycznych Republik Ra-
dzieckich a Stanami Zjednoczonymi Ameryki”, w ktérych stwierdza
sie, ze obie strony ,beda si¢ kierowaly wspélnym przekonaniem, e
w wieku nuklearnym dla utrzymania stosunkow miedzy nimi nie
ma innej podstawy précz zasady pokojowego polistnienia. Rézni
ideologii i1 ustrojow spolecznych ZSRR 1 USA nie stanowia przeszko-
dy dla rozwoju miedzy nimi normalnych stosunkéw, opartych na
zasadach suwerennoéci, réwnosci, nieingerencji w sprawy wewnetrzne
oraz na zasadzie wzajemnych korzysci”.

OZYTYWNE przemiany w stosunkach radziecko-amerykariskich
P bedgce z jednej strony rezultatem spotkan na szczycie, a z dru-

giej warunkujace te spotkania, ogarniajg dzi§ coraz szerszy krag
dziedzin. Zmiana klimatu w najbardziej chyba namacalny i wymier-
ny sposdb odbila sie na stosunkach gospodarczych.

Przez diugie lata dwie najwieksze na $wiecie potegi gospodarcze byly

niemal calkowicie od siebie odizolowane. W 1965 roku radziecko-ame-
rykanskie obroty handlowe wynosily 90 miln rubli, mniej niz war-
to$¢ wymiany Zwiazku Radzieckiego z Mongolig. Stalo si¢ tak za
sprawg embarga, jakie Amerykanie nalozyli w kulminacyjnym okre-
sie zimnej wojny i od ktérego dlugo nie odchodzili. Pie¢ lat temu
New York Times pisat: ,Niewiele poczynasi zimnej wojny okazalo
si¢ tak chybionymi, jak wpr dzenie przez USA ograniczein na
handel z ZSRR i innymi krajami komunistycznymi. W ciqgu dwdch
dziesigcioleci ograniczenia w handlu nie zdotaly przeszkodzié¢ rozwo-
jowi militarnego i ekonomicznego potencjalu radzieckiego. Ich naj-
bardziej widocznym rezultatem bylo to, ze amerykasiscy biznesmeni
znaleZli sie w wybitnie niekorzystnej sytuacji wobec konkurencji
zpr yst ami hodnioeuropejskimi i japoiiskimi”.
Nowy etap stosunkéw miedzy obu gigantami przynidst szybki wzrost
handlu. W krétkim czasie Stany Zjednoczone awansowaly do grona
najpowazniejszych zachodnich partneréw handlowych Zwiazku Ra-
dzieckiego, zajmujac w ub., r. drugie miejsce za RFN. Wartoé¢ wy-
miany towarowej osiggnela w 1973 roku 1.5 miliarda dolaréw, ponad
szeiciokrotnie wigcej niz w 1971 roku. Wedlug oficjalnego raportu
komisji spraw zagranicznych Izby Reprezentantéw, obroty te moga
w koficu lat 70-tych siegnaé putapu 5 mld dolaréw. Tenze raport
méwi o powaznym zainteresowaniu firm amerykanskich osiagniecia-
mi radzieckiej my$li technicznej, szczegélnie w dziedzinie hutnictwa,
obrébki metali, produkeji urzadzen energetycznych, produkeji alu-
minium, wydobycia kopalin.

Niedawno ,Satra Corporation” kupila w Zwigzku Radzieckim 700
traktor6w typu ,Bialoru$”. Pierwsza partia tych maszyn dotarla juz
do Stanéw. Amerykanscy farmerzy znaja je zreszta nie od dzisiaj.
Od pewnego czasu traktory te kupuia Kanadyjczycy, skad czesé tra-
fia do USA. Uniwersytet stanu Nebrasca® przeprowadzil ostatnio
szczeg6lowe badania traktoréw ,Biatoru$” zakoriczone pomys$lnie dla
maszyny ,,Made in USRR”. Odnotowala to czes¢ prasy amervkanskiej,
tej samej prasy. ktéra jeszcze pare lat temu zgodnym chérem twier-
dzila, ze radziecki przemysl, szczegdlnie maszynowy nie jest w sta-
n(ise wyprodukowaé cokolwiek, co mogloby zainteresowaé¢ Ameryka-
néw.

Do Moskwy zjezdza coraz wiecej ludzi amerykarnskiego interesu.
W radzieckiej stolicy otwarto Biuro Handlowe USA. Stale przedsta-
wicielstwa w Moskwie posiada dzi§ niemal dwadziedcia firm amery-
kanskich, w tym takie, jak General Electric, International Harvester,
Occidental Petroleum, Pullman. Majg swe moskiewskie biura Chase
Manhattan Bank, Bank of America, First National City Bank. Wszyst-
ko to kosztuje ciezkie pienigdze. Nikt by ich nie wydal, gdyby nie
liczyl, ze przyszly handel zwréci je z nawigzks.

ERSPEKTYWY radziecko-amerykainiskiej wspélpracy gospodarczej

sg pomysine, Ale dzi§ handel nie idzie bynajmniej jak z platka.

Na kazdym kroku dajg o sobie znaé przeszkody budowane za
oceanem calymi latami, konsekwentnie, z uporem. Od blisko ¢wieré-
wiecza rynek amerykanski jest, praktycznie biorac, zamkniety dla
towaréw radzieckich. Polityka w stosunku do importu ze Zwigzku
Radzieckiego, prowadzaca do niezbilansowania obrotéw staé¢ sie moze
powaznym hamulcem na drodze rozwoju wzajemnego handlu. Trudno
wej§é z radzieckimi towarami na rynek amerykarski, gdy clta im-
portowe stosowane wobec nich maja razaco dyskryminacyjny cha-
rakter. W przypadku zakupu obrabiarek skrawajacych w ZSRR ame-
rykanski przemyslowiec placi 30 proc. cta, jesli kupi np. w ktérym-
kolwiek z krajéw Wspélnego Rynku — clo wynosi 7,5 proc. W przy-
padku aparatéw fotograficznych stawki celne wynoszg odpowiednio
45 proc. i 12 proc, w przypadku tkanin — 40 proc. i 15 proc. Nie-
latwo sprzedawaé w takich warunkach.

Kongres Stanéw Zjednoczonych weiaz jeszcze nie przyznat Zwigz-
kowi Radzieckiemu Klauzuli Najwyzszego Uprzywilejowania, ktorg
j:rzeba by raczej nazwaé Klauzula Niedyskryminacji. Problem w tym,
ze w amerykariskim parlamencie sg ludzie, ktérzy przyznanie Zwigz-
kowi Radzieckiemu KNU uzalezniaja od zmian w radzieckim usta-
wodawstwie wewnetrznym. Z ostra krytyka takiego stanowiska wy-
gtapil ostatnio prezydent Nixon mdéwiac:,,Nie chcielibysmy ingerencji
innego kreju w masze wewnetrzne sprawy i nie mozemy oczekiwaé
z ich strony gotowo$ci do wspélpracy woéwcezas, gdybysmy préobowali
ingerowaé w ich sprawy”. David Rockefeller ostrzega. ze .bulobu
bledem traktowaé handel jako kij lub groibe”, zas zdaniem ,Wall
Street Journal” poczynania grupy skrajnie antvkomunistyeznych kon-
gresmenéw majg niewiele wspélnego z amerykarnskim interesem naro-
dowym.

Dopingiem dla amerykanskiego biznesu sg bez watpienia poczyna-
nia ich zachodnich konkurentéw. Od dobrych paru lat na radzieckim
rynku obecni sg handlowcy i przemystowcy z RFN, Wiloch czy Fran-
cji. Coraz wiekszg aktywno$é¢ przejawiajg Japoriczycy. W wyniku
podpisanych w kwietniu biezgcego roku porozumien, bedg oni uczest-
niczyé w eksploatacji bogactw Syberii i Dalekiegzo Wschodu, A prze-
ciez i Amerykanie to sasiedzi przez miedze. W takiej sytuacji kazdy
dzienn wyczekiwania z zalozonymi rekami moze ich sporo kosztowac.
Totez juz dzi§ kilka amerykariskich firm przymierza sie do eksploata-
cji syberyjskiego gazu. Zbyt wielu ludzi w Stanach potrafi dobrze
liczyé, zbyt wielu potrafi kalkulowaé nie tylko w kategoriach ,na
dzi§”, ale i ,na jutro”, aby rezygnowaé ze wspodlpracy z gospodarks
radzieckq.

ADZIECKO-AMERYKANSKIE wspéldzialanie gospodarcze przy-

biera nowy jako§ciowo charakter, Coraz wigcej zawieranych

uméw obliczonych jest na diuga perspektywe, Przykladem —
niektére porozumienia podpisane ostatnio w Moskwie: energetyka,
budownictwo mieszkaniowe, wreszcie dziesiecioletnie porozumienie
o ,wsptldzialaniu na rzecz wspélpracy gospodarczej, przemyslowej
i technicznej”.

Wypowiadajgc sie na temat wizyty prezydenta Nixona w czasie
przedwyborczego spotkania z mieszkaricami Moskwy, Leonid Brei-
niew powiedzial m. in.:

»Doceniajac to, co juz zostalo zrobione, nie moZemy przymykaé
oczu na istniej: weiaz trudnoSci i problemy. Dlategn tym
wainiejsze jest pelne wykorzystanie istniejacych dzi§ mozliwosci po-
suniecia sie naprzéd.. Pragniemy, aby stosunki radziecko-amerykan-
skie nabraly rzeczywistej stabilno$cl, aby nie zalezaly od momentéw
koniunkturalnych. Jesteémy za tym. aby z ich dalszego rozwoju ko-
rzystaly 1 oba nasze kraje, i caly Swiat”.

ANDRZE] LUBOWSKI
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AUTOBUSEM DOOKOLA AMERYKI

INTERSTATE 80

JERZY DZIECIOLOWSKI

NFORMATOR towarzystwa au-

tobusowego ,,Greyhound” poda-

je, e system autostrad (high
‘way, express way, interstate — au-
tostrad, miedzystanowych — turn-
pike’6w 1 tym podobnych najwyzszej
klasy drég) liczy sobie w USA sto
tysiecy mil. Nie powinno mi sie nu-
dzi¢ w czasie podrézy, poniewaz To-
warzystwo przewozi rocznie na miej-
scach siedzacych 80 milionéw pasa~
ser6w — bed? mial wigec z kim po-
rozmawiaé, Stojagcych miejsc Towa-
rzystwo nie prowadzi. Staé mozna
w metrze.

Z Nowego Yorku do San Franci-
sco jedzie sie 61 godzin, nawet w po=
zyeji pot lezgcej jest to zajecie nu-
zgce. Je$li jest wiecej chetnych niz
miejsc w autobusie, pasazerowie pro-
szeni sg o przejScie na inne stano-
wisko, skad zabiera ich autobus ja-
dacy w pozadanym kierunku.

Przed wejsciem do autobusu kie-
rowca kontroluje bilet, podaje re-
ke starszym osobom i moéwi: ,Patrz
pod nogi”. Kierowca moze nie’po-
daé reki, ale rzadko sig zdarza, zeby
zapomnial powiedzieé¢: ,Patrz pod
nogi”. Nie jest to dowod milo$ci bliz-
niego. Obywatel, ktéry sig potknie
i skaleczy sobie noge, a nie daj Bo~
ze ztamie, ma prawo zadaé¢ odszkodo-
wania, co jest znacznie kosztowniej-
sze, niz nauczenie obstugi méwienia:
»Watch your step, please”.

PODZIAL PRACY

Przednie siedzenie (po prawej
stronie - kierowcy) znajduje sie za
biala linig wyraznie wyrysowang na
podlodze. Na tablicy, zawieszonej w
widocznym miejscu, jest napisane,
ze Towarzystwo nie bierze odpowie-
dzialnoéci za ewentualne uszkodze-
nie obywatela, ktéry siedzi’ przed
biata linig. Przednie siedzenie ma
te zalete, Ze mozna rozmawiaé z kie-
roweca, ktéremu rozmawianie. pod-
czas jazdy jest surowo zabronione,
oraz ogladaé pejzaz w ujeciu panora-
micznym. Wada siedzenia z przodu
jest niemozno$é wyciggniecia nég.
Poza tym nogi wyciaga sie wszedzie
i opiera — gdzie badZ Bardzo dob-
rze wypoczywa sie zwlaszcza opie-
rajgc nogi na -podgitéwku. Wycho-
wany na dobrych demokratycznych
wzorach w redakcji, ‘gdzie, nie zab-
rania sie protestowaé przeciwko pa-
leniu papieroséw i traktuje niepa-
lacych z peing wyrozumiatoscia, raz
i drugi odwazytem sie poprosié auto-
busowych sasiadéw o, poniechanie
pizyjemnoset palenid  inoim* foiwal
rzystwie. Nie rogldm ~sié* ijednakk
zebraé w sobie ‘i wypowiedzieé w
sprawie- umieszczania dolnych kon-
czyn nad glowa. Palenie w autobu-
sie jest zakazane ‘frzez prawo, poza
trzema ostatnimi rz¢dami: Na temat
postugiwania sie nogami prawo zad-
nego stanu sie nie Wypowiada.

Port Authority Bus Terminal, czyli
dworzec autobusowy na Manhatta-
nie, skad sposobie’ sie do jazdy na
,,dziki zachéd” przypomina ksztaltem
CDT 'w Warszdwie, tyle, ze jest dwa
razy wiekszy i ma sporo pigter pod
ziemia. Ginie si¢ w tym budyneczku
od razu, Mijajg tez ladne ‘dwie go-
dziny, zanim udaje mi sie ustalié,
ktérymi schodami mam zjechaé, a
ktéorymi wiechaé, zeby - dotrze¢ do
drzwi nr 36,skad rusza autobus do
Chicago. Zdobycie informacji bez sta-
nia w kolejce do wlasciwego urzed-
nika okazuje sig¢ by¢' niepoirzebna
straty czasu. Przed kasami, gdzie nie
ma wielu ludzi, sg natomiast wy-
wieszki, ze tu sie nie informuje. Po-
licjant odsyla mnie tam skad przy-
szedlem, to znaczy do kolejki. Ba-
gazowy nie bardzo rozumie, o co mi
chodzi. Chceial nie chciat musze wra-
caé¢ do -kolejki, uciszajagc po drodze
stowianskie niezadowolenie z amery-
kanskiego porzadku rzeczy.-

RODZINNA - IDYLLA

Z nowego Yc;rku do Chicago jest
blisko. 900 mil, to znaczy mniej wig-

Amecyka narodziia ‘siz w ‘levasie
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cej tyle, ile £ Warszawy do Paryia.
W warunkach europejskich jest to
wyprawa, w warunkach amerykan-
skich — podréz do -sgsiedniego mia-
sta. W autobusie przewazaja Murzy-
ni, jest tez grupa ,biatych” wyglada~
jacych na robotnikéw 1 kilka oséb
w wieku studenckim. .

»Greyhound” jest przede wszyst-
kim dla mas. Obserwuije Zycie ro-
dzinne w sgsiednim rzedzie. Mama,
w wieku plus minus 18 lat, odziana
jest w plocienna suknie do kostek,
ma bose stopy oraz na wyposazeniu
dwie plastykowe torby i tylez dziat-
wy: chiopaka, lat moze trzy, i racz-
kujacg cére. Rodzenstwo z upodoba-
niem czolga sie pod siedzeniami, po-
tem zmeczone zasypia na rozscielo-
nej na podlodze plachcie. Cztery rze-
dy dalej wrzeszczy z zapamigtaniem
troche wieksze dziecie. Postawny
obywatel §piewa pod oknem — chy-
ba pie§i wojenna, bo pelna jest
uniesien, Siedzacy nie opodal samot-
ny mezczyzna $mieje sie regularnie
do siebie. Zza glowy wesotka wysta~
je gazeta., Odczytuje z daleka tytul:
»Gwiazda Poranna”., Kierowca ma
twarz dobroduszng i bez cienia zde-
nerwowania. Reszta pasazeréw za-
chowuje niczym nie zmagcong obo-
jetnosé.

Na pierwszym p~stoju - dziewczy=- ~

na w sukmanie a la koszula nocna
sadza cére okrakiem na biodrze, po-
daje reke malcowi i udaje sie do
cafeterii spozy¢ kawe z mlekiem, ba-
nana i jakie§ ciasto. W autobusie
byla temperatura 21°C, w ca-
feterii jest idealnie taka sama, o co
stara sie urzadzenie klimatyzacyjne.
Cala rodzina idzie na bosaka po ka-
felkowej posadzce, miedzy kafelko-
wymi §cianami, wirod plastykowych
foteli ustawionych w hallu dla ocze-
kujacych na polgczenia.

Przy kazdym fotelu umocowany
jest telewizor. Po wecisnieciu w
otwér 25 centéw telewizor dziata
przez 30 minut. Na ekranie- widaé
cowboy’6w, politykéw, normalnych
ludzi oraz reklame obuwia,

Pytam dziewczyne, dokad jedzie,
Usmiecha: sie przyjaZznie: — Do Los
Angeles — moéwi. To zupelnie na-
turalne, ze si¢ jedzie przez konty-
nent w nocnej koszuli, z dwojgiem
maluchéw, z dobytkiem w plastyko-
wych torbach. Domyslam sig, ze
prostota odzienia i spokéj ducha
dziewczecia stanowié maja przeciw-
wage dla. drapaczy chmur, tyranii
autostrad i monotonii codziennego
bytowania.

MIEDZY .SIATKAMI

Pensynwalia jest goérzysta. Gor-
ki moze troche wyisze niz biesz+
czadzkie i tez wykornczone na okrag-
to. Drzewostan nie gorszy niz w
Bieszczadach, z porzadnymi przecin-

kami. Kto to robi? Ludzi &ni §ladu. -

Caly ten krajobraz odgrodzony jest
od atitostrady porzadng siatka, przez
ktéra trudniéj przej§é ludziom niz
zwierzakom. Dzigki temu nie moz-
na wysiaéé z samochodu i po pros-
tu p6jsé do lasu. Ogladanie porzad-
nych siatek po obu stronach drogi
przez kilkaset mil — budzi podziw.
Siatka towarzyszaca drodze wsréd
szezytéw Gor Skalistych i na Pusty-
ni Nevada nad Oceanem Spokojnym
i pod niebem Arizony — zniecheca
do walki o postep budowlany, zabi~
ja naiwng wiare w dziko§é Zachodu

i wywoluje tesknote za bezdrozami -

Bieszczadow.

Mniejsze gryzonie przenikaja przez
siatke i pozostajg splaszczone na
asfalcie, Nawierzchnia jest znakomi-
ta, Wyprofilowanie drogi jeszcze lep-
sze. Srebrzysty ,Greyhound” sunie
bez wzgledu na zakrety 70 mil na
godzing. Nasz kierowca ma na reka-
wie tarcze z napisem: ,Osiem lat

. bezpiecznej jazdy”. Taki emblemat

pozwala powierzyé sprawy doczesne
kierowcy i wzmacnia zaufanie do
firmy.

Przy autostradzie stoja tablice =z
duza liczba 55 podpisang pod spo-
dem: ,speed limit” — granica szyb-

kosci. Tablice pojawily sle przy
wszystkich drogach w 24 godziny po
ogloszeniu w tej sprawie zarzgdze-
nia. Jak na 100 tys, mil dr6g — nie~
zle tempo. Wozy osobowe rygory-
stygznle przestrzegajg nakazu. Po-
wazniejszych pojazdbéw, widaé, rzecz
nie dotyczy. Scigamy sie wigc gléw-
nie z wozami transportowymi, Kon-
tenerowce rozmiarami i ksztaltem
sa jak rodzenstwo syjamskie — 40
do 60 ton, wysokoéé tuz pod pulap
mostéw, w tym samym miejscu
wzmocnienia dla diwigéw. Roéznig
sig¢ jedynie kolorem i nazwami to-
warzystw transportowych. Patrzgc
na te znormalizowane pudla nie
mozna sie nadziwié, jakimi okrez-
nymi drogami dochodzi czlowiek do
rozwigzan najprostszych i jak trud-
no mu sie rozstawaé z tym, co wcze-
$niej wymyslit,

Z KANAPA NA DACHU

Osobowe samochody przy konte-
nerowcach wygladaja niepowaznie,
mniej wigcej tak samo jak normal-
ny europejski woz przy Buick'u czy
Continental’'u. Wyrywkowo nawet
obserwacja amerykanskich autostrad
sktania do weryfikacji wywiezionego
z Europy pogladu, Ze Amcrykanie
gustuja w wielkich samochodach
przez snobizm i Zeby éwiczyé sie w
parkowaniu. Samochodem nie tylizo
dojezdza sie do pracy. O$miocylin-
drowy Ford czy Chevrolet stuzy do
przewozu dobytku, jest miejscem za-
bawy dla pociech w czasie ich wielo-
godzinnych podrézy, trzyma sie w
nim psy, urzadza piknik, ustawia
kojec z noworodkami, po zderzeniu
nie sklada si¢ jak domek z kart.

Najtanszy bilet autobusowy z No-
wego Yorku do Chicago kosztuje od
lebka 38 dolaréw. , SzeScioosobowa
rodzina za przejazd do Chicago i z
powrotem musiataby wiec wybulié
tyle, ile kosztuje uzywany krazow-
nik szos z trzyletnia gwarancjg
sprawnej jazdy. A gdzie koszt prze-
wiezienia kanapy, ktérg mozna przy-
wigza¢ do dachu, gdzie koszt tran-
sportu, roweréw, ktére mozna przy-
czepié z przodu i z tylu na zderza-
kach? Amerykanin jest istota prak-
tyczng i nawykla do liczenia — réw-~
niez jesli chodzi o eksploatacje sa-
mochodéw.

WieSci docierajace do Europy
o przesiadaniu sie¢ Amerykanéw, w
zwigzku ze wzrostem cen benzyny,
na samochody mniejsze-—— 5§ praw-
dziwe.~Z ta drobng uwaga, ze
»mniejszy” w ainerykanskim pojeciu,
to samochéd  szeSciocylindrowy.
Stany Zjednoczone sg kontynentem.
Rozmiar kraju nie moze nie wply-
waé na sposéb myslenia jego oby-
wateli. Widaé¢ to do§¢ wyraZnie w
rozmiarach budowli i diugosci sa-
mochodow.

Interstate 80, ktéra zdazamy do
Chicago, nie- jest nawet specjalnie
zatloczona. Wystarczy jednak i fego,
co sie na niej porusza, zeby skoja-
rzyé sobie zalezno§é businessu, ja-
kim jest w Stanach Zjednoczonych
autostrada, od ropy. Bez ropy auto-
strada umiera. Ale nie tylko ona
W dziesigtkach tysiecy moteli zab-
raknie z dnia na dzien klientéw,
Mac Donald nie sprzeda ani jednego
ponad 14 miliardéw sprzedanych
hamburgeréw, nikt nie odbierze zbo-
za z blyszczacych jak rakiety silo-
s6w na farmach, stana urzedy i ko-
palnie, nie dojada do szkoly dzieci,
zatrzymaja sie w pot drogi windy.

Dziatanie transportu jest warun-
kiem funkcjonowania kazdego kra-
ju. Im jest on wyzej rozwinigty, tym
wiekszy kataklizm powoduje zaha-
mowanie tego dzialania. Na auto-
stradach Stanéw Zjednoczonych od-
czuwa sie bardzo dcbrze krancowo
silne uzaleZnienie loséw tego kraju
od jednego %rédla energii — ropy.
Ameryka narodzila sie w Texasie
— mawiajg Amerykanie. A co bar-
dziej rozmowni zauwazajg, ze nadal
jest na tlasce ,Exxon”, ,Texaco”
i Standard Oil Corporation.

MOZEMY WIECE)

EKSPORTOWAC DO AUSTRII

BROTY handlu zagranicznego

Austrii w roku 1973 wyniosly

240 mld szylingéw (1 dol. USA
— ok. 20 szyl. austr.), z czego import
osiggnat kwote 138 mld, za§ na ek-
sport przypadio 102 mld. Ujemne sal-
do bilansu handlowego, bedace tu
zresztyg zjawiskiem stalym, pokryte
zostalo w duzej czeSci wplywami
netto z turystyki dewizowej.

Gdyby liczby powyisze poréwnaé
z danymi polskiego handlu zagrani-
cznego za rok ubiegly, okaze sie, ze
rozmiary wymiany towarowej obu
panstw z zagranicg niewiele tylko
odbiegaja od siebie, chociaz pod
wzgledem ludnosci jesteSmy krajem
ponad 4-krotnie wigkszym. Wige pod
wzgledem wolumenu obrotu towa-
rowego z zagranicg jesteSmy partne-
rami réwnorzednymi.

Réwnoczesnie istniejg duze, nie
wykorzystane dotychczas rezerwy,
umozliwiajgce dalszy szybki wzrost
wzajemnej wymiany towarowej.
Osiagnigte przez nas obroty w roku
1973 w wysokosci prawie 1 mld zt
dewizowych (okolo 6 mld szylingéw)
dalekie sg od opfimum i moga byé
znacznie zwiekszone i to w krotkim
czasie.

Dotychczasowe wzajemne zaanga-
zowanie sie Polski i Austrii w hand-
lu zagranicznym ksztaltuje sie na
podobnym poziomie tj. ok. 2 proc.
obrotéw kazdego z partneréow. lia
newho nie jést to malo, okaze sie
jednak zupelnie niewystarczajace,
jezeli wezmiemy pod uwage poten-
cjalne mozliwosci obu krajéow. Zo-
baczmy wiec, jal: kezintuja sie do-
stawy w poszczegélnych branzach
lub grupach towarowych, a przeko-
namy sie gdzie tkwig rezerwy i w
jakich kierunkach powinno byé z
naszej strony kontynuowane natar-
cie. Zacznijmy od naszego eksportu:

ARTYKULY SPOZYWCZE. Im-
port austriacki w roku 1973 osiggnat
kwote 13 mld szylingéw. Polska par-
tycypowata w tym zaledwie kwota
352 min szyl. (2,7 proc.). Uwzglednia-
jac rosngce potrzeby austriackie z
jednej strony oraz nasze mozliwoSci
z drugiej, $mialo mozemy zaryzyko-
waé twierdzenie, Ze istnieja obiek-
tywne szanse uzyskania stosunkowo
wysokiego tempa przyrostu wywozu
tej grupy towarowej. Szczegdlowej
uwagi wymagaé tu bedzie eksport
roznych przetwordéw, zawierajacych
wysoki udzial pracy zywej.

SUROWCE I -PALIWA. .Ogélny
przywéz w roku ubieglym miat war-
toéé 22 :mld szylingéw, w ezym im-
port z Polski — 1200 mln szyl, co
stanowi 5,5 proc. W grupie tej Pol-
ska jest tradycyjnym dostawca weg-
la, koksu, siarki i innych towaréw.
Na pewno nie mozna tu oczekiwaé
gwaltownego wzrostu sprzedazy, a
szczeg6lnie wzrostu udziatu tej gru-
py w zakresie naszego eksportu. Od-
wrotnie, trzeba sie liczyé ze wzgled-
nym spadkiem wywozu tych towa-
row do Austrii, chociaz liczby bez-
wzgledne beda z caly pewnoscig ro-
sty.

Kryzys paliwowo — Surowcowy,
wskazuje na dodatkowe drogi i moz-
liwosci aktywizacji wspélpracy w
tym zakresie. Dysponujemy bogaty-
mi zlozami wegla kamiennego, siarki,
miedzi i innych surowcéw, ale nasze
zdolnosci inwestycyjne sg Scisle limi-
towane S$rodkami rzeczowymi i fi-
nansowymi. Dlatego oferujemy na-
szym kontrahentom udziat finanso-
wy w inwestycjach surowcowych w
zamian za dlugofalowe zapewnienie
dostaw. Gotowi jesteSmy rozciggnaé
takie rozmowy na inne tematy.

WYROBY PRZEMYSEU CHEMI-
CZNEGO. W imporcie Austrii, wyno-
szacym 12 mld szylingéw, udzial
nasz— w kwocie 110 min szyl. sta-
nowi zaledwie 0,9 proc. Mozna wigc
wyciggnaé generalny wniosek o moz-

liwodel 1 potrzebie aktywizacji eks-
portu takich wyrobéw, jak: nawozy
sztuczne, metanol, fenol, kauczuk
syntetyczny, kalafonia, amoniak, olej
talowy i aceton. Trzeba tez zwigk-
szyé wysitki majace na celu sprze-
daz naszych farmaceutykéw, barw-
nikéw farb i lakieréw oraz kosmety-
kéw. Nasz- eksport chemiczny ma
powazne szanse odegrania znacznie
wiekszej roli niz dotychczas.

MASZYNY I SRODKI ‘TRAN-
SPORTU. W roku 1873 firmy au--
striackie importowaty tych towarow
za kwote 46 mld szylingéw. Eksport
nasz, ktory ksztaltowal sie¢ w grani-
cach 150 mln szylingéw, stanowi tu
znikomy procent (0,3 proc.). Pojem-
noé¢ rynku austriackiego i jego
chlonnos¢ w tej grupie towarowej
jest duza. Trzeba tu obiektywnie
stwierdzié, ze przede wszystkim nie
dysponujemy  takimi maszynami
i urzadzeniami, jakimi dysponuja in-
ne bardziej rozwinigte kraje. Chodzi
jednak i o to, ze austriaccy importe-
rzy nie wykazywali zbyt duzego za-
interesowania zakupami inwestycyj-
nymi ‘w Polsce,. W zalozeniach na-
szych na najblizsze lata przewiduje-
my wysoka dynamike wzrostu tego
wywozu, Osiarniecie tego bedzie
mozliwe pod warunkiem bardziej
Scistego powirzeria cig z austriackim
rynkiem i lepszego wykorzystania w
tym cclu naszego stale rosnacego
importu. Chodzi wigee o nawigzanie
i poglebienie zwigzkow kooperacyj-
nych, szczegblnie w przemysltach:
hutnictwa zelaza i stali, elektro-ma-
szynowym, motoryzacyjnym, petro-
chemicznym i energetycznym. Innym
problemem jest wspélpraca z firma-
mi austriackimi na rynkach trzecich.
Mamy do odnotowania dobre poczat-
ki, ale trzeba tu podkresli¢, ze s to
istotnie tylko poczatki.

PRZEMYSLOWE ARTYKULY
KONSUMPCYJNE, Wedlug naszych
kryteriéw klasyfikacyjnych, Austria
zakupita w roku ubieglym artykulow
konsumpcyjnych za 34 mld szylin-
g6w, z tego w Polsce za 115 mln szyl,
co stanowi 0,3 proc. Sytuacja jest tu
bardzo podobna, jak w przypadku
maszyn i $rodkéw  transportu.
W przyszloSei musimy wigcej po-
Swiecié uwagi tej grupie towarowej.
Szczegdlny nacisk powinien byé po-
tozony na eksport wyrobéw przemy-
stu lekkiego i elektronicznego. Moz~
na znacznie zwigkszyé eksport tek-
styliéw, dzianiny, .obuwia i artyku-
16w gospodarstwa domowego; mozna
tez znacznie zwigkszyé obrot uszla-
chetniajacy, wykorzystujage w'-tym
celu przede wszystkim potencjat
spétdzielczosci pracy. Mamy tez dob-
re kanaty zbytu i chodzi tylko o to,
aby centrale zajmujgce si¢ ekspor-
tem tych wyrobéw bardziej energi-
cznie podchodzily do problematyki
rynku austriackiego. .

USEUGI. Udzial nasz w tym zak-

resie jest minimalny, Dotyczy to za- -

réwno ustug transportowych, swiad-
czonych na rzecz austriackiego hand-
lu zagranicznego (ok. 1,6 proc. udzia-
tu), jak i innych, a szczegélnie bu-
dowlano-montazowych i gérniczych.
Aktualnie pracuje na terenie Austrii
okolo 200 polskich fachowcéw. Sg to
przewaznie wysoko wykwalifikowa-
ni montazysci i gérnicy réznych spe-
cjalnosci. .

Jeéli chodzi o ustugi transportowe,
to coraz czesciej przychodzi nam od-
mawiaé wykonania zlecefi z powodu
braku . zdolnosci przewozowych lub
przetadunkowych. Jedynie PEKAES
podejmuje sie w zasadzie realizacji
niemal wszystkich zlecen tranzyto-
wych. Polscy armatorzy natomiast
oraz kolej, przeciazeni transportem
towaréw polskiego handlu zagrani-
cznego, zmuszeni sg dos¢ czesto do
odmownego’ zalatwienia zlecen kon-
trahentéw austriackich. W tfen spo-
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séb uszczuplamy powaznie wplywy
z tego tytutu. Pomimo to w roku 1!_)78
zainkasowaliémy ok. 66 mln szylin-
géw z tytutu transportu.

W roku tym uzyskaliémy ok.. 54
mln szylingéw za ustugi montazowe
i gornicze. Trzeba tu bedzie przezwy-
ciezy¢é szereg trudnosci. Do nich
nalezy przede wszystkim negatywne
stanowisko austriackich zwigzkéw
zawodowych oraz miejscowe przepi-
sy administracyjne i podatkowe,
utrudniajace osiagniecie lepszych
w tym zakresie wynikow. O.d gtrony
krajowej trzeba przezwycigzy¢ brak
zainteresowania niektérych zjedno-
czen i przedsigbiorstw delegowaniem
swoich ekip za granice, gléwnie
wskutek wystepujacych niedoboréw
kwalifikowanej sily roboczej w ok-
reslonych zawodach i regionach.

Przechodzac do SPRAW IMPOR-
TU trzeta przede wszystkim stwier-
dzi¢, ze w ostatnich dwéch latach
zarysowala sie niezwykle wysoka
dynamika jego wzrostu. W roku 1973
zakupiliémy tu towaréw za kwote
okolo 870 tys. zt dew., tj. ponad 4 mld
szyl. austriackich. Gléwnymi pozy-
cjami naszego importu byly surow-
ce i materialy do.produkeji (355 min
7zt dew.), masayny i urzadzenia (277
mln zt dew), oraz artykulty konsump-
cyine pochodzenia przemystowego
(38 min zt dew.) i symboliczna tylko
ilogé towaréw spozywczych (2,5 min
zt dew.).

Profil towarowy naszych zakupéw
bardzo odpowiada austriackiej
strukturze przemystowej i z punktu
widzenia tutejszego zainteresowania
eksportowego jesteSmy tym samym
niezwykle ciekawym i atrakcyjnym
rynkiem. Eksport Austrii w rozbiciu
na gléwne branze lub grupy towaro-
we w roku 1973 przedstawiat sie bo-
wiem nastepujaco: artykuly Zywno-
$ciowe 4,5 mld szyl., surowce 12 mld
szyl., rézne pétabrykaty 22 mld szyl.,
dobra inwestycyjne .22 mld szyl.
i artykuly konsumpcyjne pochodze-
nia przemystowego 41 mld szylingéw.

Przedstawione dane dowodza prze-
de wszystkim komplementarnosci
obu gospodarek, i to zaréwno pod
wzgledem rozmiaréw, jak i struktu-
ry obrotu towarowego, a jednocze-
$nie $wiadcza, ze jesteSmy wobec
siebie partnerami naturalnymi; do-
dajmy — partnerami geograficznie
niezbyt oddalonymi od siebie.

Sa to mocne podstawy wspéipracy
gospodarczej obu panstw. Byla o tym
mowa przy okazji réznych wizyt po-
lityeznych. i. gospodasczych w prze-
szlgsci i na pewno przyszte spotkania
miedzypanstwowe. poSwiecg tej pro-
blematyce jeszcze wiecej uwagi.

Chodzi teraz o rozwiazanie pod-
stawowych probleméw, wsréd kté-

_rych na czolo wysuwa si¢ bilans

handlowy. Obie strony zdaja sobie
sprawe z tego, Ze utrzymanie sie
powaznych rozmiaréw ujemnego dla
Polski salda obrotéw, moze sta¢ sie
jstotnym hamulcem handlu w .ogéle,
a austriackiego do nas eksportu w
szczegolnosei. -Obie strony zdaja so-
bie tez sprawe z tego, ze doprowa-
dzenie obrotéw do rozsadnych pro-
porcji powinno nastapi¢ droga akty-
wizacji naszego eksportu, a nie dro-
g3 hamowania importu.

Mozna to uczynié droga pomocy
w uzyskaniu przez nas zaméwien
panstwowych, muina\ tez oczekiwaé
uruchomienia szeregu'dzwigni w po-
staci uproszczenn formalno-fiskal-
nych. Na pewno zniesienie z dniem
1 stycznia 1975 r. systemu kontyn-
getowania. importu artykuléw poza-
rolniczych z Polski do Austrii bedzie
powaznym bodZcem w kierunku ak-
tywizacji przywozu naszych towa-
réw. Jednak sam ten akt, bez popar-
cia go bardziej konkretnymi decyzja-
mi (cta i udogodnienia finansowe),
nie bedzie na tyle mocnym impul-
sem, aby mozna bylo oczekiwaé ry-
chlego wyréwnania importu i eks-
portu.

ze s$wiala

KRYZYS HODOWLI
W AFRYCE

Eksperci ONZ przewiduja, ze kra-
je afrykanskie bedq mialy do czy-
nienia od roku 1975 z powainym
i.szybko rosnacym niedoborem mig-
sa. Na niedostateczny poziom produk-
cji hodowlanej w Afryce skladajg
sie takie czynniki, jak: specyficzne
rozmieszczenie ludnosci, system
dzierzawy ziemi oraz utrzymywanie
sie przestarzalych typéw gospodarki
koczowniczej. Bydlo rzeine i migso
trzeba nieraz przewozi¢ na wielkie
odlegtodei, dzielace ofrodki hodowla=
ne od oS§rodk6w spozycia.

Stwierdzono, ze jest juz za péino
na zapobiezenie przyszlemu niedo-
borowi migsa, gdyz Srodki zaradcze
nalezy podejmowac z wyprzedzeniem
kilkuletnim. Raport zaleca, aby w
tradycyijnych sektorach koczowni-
czych gospodarki afrykariskiej two-
rzyé nowego typu spoéldzielnie ho-
dowlane. Trzeba polaczyé osiggnie-
cia postepu agrotechnicznego z lo-
kalnymi obyczajami, wiec kierow-
nictwo spéldzielni powinno spoczy-
waé w rekach poszczegélnych orga-
nizacji szczepowych, i plemiennych.
Sg to jednak zalecenia, ktérych rea-

lizacja moze przynie$¢ zamierzone
skutki dopiero po uplywie dluzsze-
g0 czasu.

DEGLOMERACIA
W SZWAICARII

W Szwajcarii notuje sie ostatnio
ucieczke ludnosci wiekszych miast
na prowincje — jest to wige proces
odwrotny do tego, jaki obserwuje
sie w wielkich europejskich aglome-
racjach miejskich. W ostatnich la-
tach ludno$é Zurychu, Berna i Ge-
newy zmniejszyla si¢ o dziesigtki ty-
siecy oséb, ktére osiedlily si¢ w ma-
lych miasteczkach lub na wsi. Ten-
dencje deglomeracyjne opieraja sie
tutaj na stosunkowo wysokim po-
ziomie urbanizacji, obejmujacej row-
niez prowineje oraz na szezegélnie
szybkim rozwoju turystyki. :

INWESTYCJE KONCERNOW
USA ZA GRANICA

. Zagraniczne spélki filialne przed-
sigbiorstw amerykanskich dokonaly
w roku ubieglym inwestycji bezpo-
érednich na kwote 19 mld dol, tj.

o 11 proc. wiecej niz przed rokiem.
Inwestycje te w r. 1974 — stosownie
do planéw najwigkszych przedsie-
biorstw — wzrosng o dalszych 12
proc.: do 21,3 mld dol. Najszybciej
wzrastajg inwestycje w przemysle
naftowym (o 25 proc. w r. biezgcym,
do wielkosci 7,7 mld dol). Ale w
tym nowe inwestycje na. Bliskim
Wschodzie wobec niepewnej tam dla
koncernow sytuacji, majg nieco zma-
le¢ na rzecz budowy supertankow-
coéw,

Pod wzgledem geograficznym na
czolo wysuwa sie Europa, na ktérg
przypada w 1973 r. 7,2 mld dol., a w
1974 r. 8,2 mild (wzrost o 13 proc.).
Naklady kapitalowe w Kanadzie
wzrosng w 1974 r. o 7 proc. — do
3,9 mld dol. Wysokie stopy wzrostu
przy malej bazie inwestycyjnej
przypadaja' na Japonie: 26 proc. w
roku biezacym — do 1 mld dolaréw.
Na Ameryke Lacinska przy wzro-
scie o 10 proc. w roku biezgcym
przypadnie 2,6 mld dol.



aktualnosci

w ubieglym tygodniu

DYSPROPORCJE WZROSTU
WYDAJNOSCI PRACY | PLAC

W niektérych przedsiebiorstwach
budowlano-montazowych zarysowa-
ty si¢ w okresie 5 miesiecy br. znacz-
ne dysproporcje pomigdzy tempem
wzrostu wydajnoéci pracy, a tempem
wzrostu przecigtnych ptac. W skali
kraju tempo wzrostu wydajnosci
pracy w przedsigbiorstwach bu-
dowlano-montazowych (ok. 14 proc.)
byto zblizone do tempa wazrostu
przecigtnej placy (15,6 proc). Na
niektérych terenach tempo wzro-
stu przecietnej placy jest jed-
nak znacznie wyisze od tempa
wydajnosci pracy. Odnosi sie to do
przedsigbiorstw woj. biatostockiego,
kieleckiego, rzeszowskiego, warszaw-
skiego 1 zielonogdrskiego. (Sb)

SLABY WZROST DOSTAW JAJ

‘W plerwszych miesigcach br. miaty
miejsce znaczne wahania dostaw jaj
do sleci uspolecznionych przedsie-
blorstw handlowych spowodowane
gidwnie réinym uksztaltowaniem
warunkéw atmosferycznych w po-
szczegdlnych miesigcach biezgcego
1 ubieglego roku. Podsumowania jed-
nak tgcznych dostaw za okres 5 mie-
siecy br. wskazuijg, ze w poréwnaniu
z analogicznym okresem ub. r. wzro-
sly one nieznacznie (w granicach 1,6
proc., w tym w maju o 1,9 proc.).

Roéwnoczesnie notowany jest wy-
soki wzrost cen targowiskowych jaj
(w maju w granicach 10 proc.),

Dane te upowazniajg do wniosku,
2e dostawy jaj do handlu uspotecz-
nionego nie nadazajg za wzrostem
popytu, a pewien wzrost cen skupu
i cen targowiskowych nie przyczy-
nily sie w dostatecznym stopniu do
przyépieszenia hodowli kur-niosek.

(Sb)

OZYWIENIE SPRZEDAZY
TLUSZCZOW ROSLINNYCH

Sprzedaz tluszczéw  roélinnych,
ktéra w poprzednich miesigcach br.

ksztaltowala sie nieco tylko pbwyigj '

ub, r, od maja ulegla znacznemil
zwigkszeniu (o 10 proc. powyzej maja
ub. r.).

Wskazuje to na niedostatkl zaopa-
trzenia rynku w tluszcze rolihne w
poprzednich miesigcach. W maju br.
zanotowano bowiem pewne zwigk-
szenie - dostaw 1 rozszerzenie sieci
sprzedazy ttuszczéw typu maslo ro-
§linne oraz dostawy oleju sloneczni-
kowego, ktéry rzadko pojawia sie na
naszym rynku. (Sb)

WYSOKI WZROST SPRZEDAZY
PAPIEROSOW

W ostatnich miesigcach nastgpito,
jak sie wydaje, znaczne zwigkszenie
sprzedazy papieroséw. Wskazuje na
to iloSclowy wzrost ich dostaw na
zaopatrzenie rynku. O ile bowiem w
okresie 5 miesigcy br. dostawy te
byly od 10 proc. wyzsze niz w ana-
logicznym okresie ub. r.,, to w maju
wzrosty one o 17 proc. powyzej maja
ub. r.

Dane te potwierdzajg stuszno$é
podjetych ostatnio decyzji, zmierza-
jacych do ograniczenia palenia pa-
pieroséw. (Sb)

WIECEJ DROBIU | SEROW
NA RYNKU

‘W pierwszym pétroczu b, r. wydat-
nie wzrosta rola drobiu w zaopatrze-
niu rynku w bialtko zwierzece. Wzro-~
stowi dostaw migsa i przetworéw
migsnych w okresie 5 miesiecy br.
o ok. 7 proc. towarzyszy bowiem
wzrost dostaw drobiu o ponad 31
proc., sera — o 10 proc. i twarogéw
o 14 proc.

Wobec duZego wzrostu popytu na
migsa i przetwory miesne jedfiak na-
wet tak znaczne zwiekszenie dostaw
drobiu okazalo sie niewystarczajgce.
Atrakecyjno$é wzrostu dostaw sera
i twarogéw wcigz oslabiana jest
przez czesto nisksy ich jakoéé i kul-
ture sprzedazy. (Sb)

BRAK ZAOPATRZENIA
W MATERIALY BUDOWLANE

Dostawy materialéw budowlanych

. na zaopatrzenie indywidualnego bu-

downictwa. wiejskiego w okresie mi-
nionych 6 miesiecy br. nie nadazajg
za wzrostem popytu zglaszanym w
handlu wiejskim. Dotyczy to zwla-
szcza cementu, ktorego dostawy w
okresie od stycznia do maja br. prze-
wyzszaly poziom z ub. r. tylko o 8
proc. oraz materialéw £ciennych,
ktorych dostawy spadly o ok. 5 proc.
powyzej ub. r. i dachéwki, ktérej
dostawy spadly o ok. § proc. ponizej
ub. r.

Wzrost zapotrzebowania na mate-
rialy budowlane ze strony panstwo-
wych przedsigebiorstw budowlanych
doprowadzit wigec do zaostrzenia bra-
kéw zaopatrzenia handlu wiejskiego.
Fakt ten potwierdza stusznoié¢ decy-
zji zmierzajgcych do pewnego ogra-
niczenia inwestycji 1 kapitalnych re-
montéw w przedsigbiorstwach go-
spodarki uspolecznionej w II péiro-
czu br. (Sb)

WYCIECZKI, WCZASY
| KOLONIE Z ,,GROMADA"

»Gromada” w ciggu jednego roku
obstuzyla ok, trzy miln Kklientéw,
przewaznie mieszkaficéw wsi, Obroty
spo6ldzielni osiggnely ponad 1250 min
21, a zyski ponad 53 min zt. W latach
1974-75 w imprezach turystycznych
»Gromady” ma wzigé udziat 5,4 mln
0s6b.

Aby podolaé zadaniom, jeszcze w
biez. roku przybedzie ,,Gromadzie” w
ofrodkach wczasowo-turystycznych
ponad 750 miejsc. Zakoriezona zosta-
nie budowa hoteli ,,Gromady” w Za-
kopanem, Lomzy i Olsztynie. Nato-
miast w budowie znajdzie sie ofro=-
dek w Bialymstoku i hotel w Toru-
niu, Trwajg takze przygotowania do
przeprowadzenia modernizacji, prze-
budowy lub budowy hoteli i odrod-
kéw, miedzy in. w Poznaniu, Busku-
Zdroju, Cedzynie k, Kiele, Janowie
i Warszawie, (msk).

KONIUNKTURA

WYSOKA DYNAMIKA:

SUKCESY I

DOKONCZENIE ZE STR. 1

Dane zawarte w tabeli 2 potwiers
dzajg zasygnalizowang wyzej potrze-
be analizy czynnikéw wplywajgcych
na wzrost wydajnosci pracy. Dzigki
temu wazrostowd "o¥igghelismy Blisko
81 proc. calego ‘przyrostuprodukeji. -
Rownoczesnie jédrisk-tenipo wzrostu
funduszu plac netto jest wyisze od
tempa wzrostu produkcji, a tempo
wzrostu przecietnej ptacy — od tem-
pa wzrostu wydajnosci. Co prawda
relacje: wzrost - funduszu ptac do

Przyrosty i strukture obrotéw obrazuje ponizsza tabela:

KLOPOTY

raz pierwszy w tym roku, Mos-
na przypuszczaé, Ze na .to zja-
wisko wplynety dwa czynniki —
szybki wzrost sprzedazy alkoholu (w
cenach porpwnywalnych o 11 proc.
w stosunku do maja ub. roku) oraz
wzrost cen Swiezych warzyw i owo-
cow., - .,

.W. maju nastgpito réwniez pewne
zahamowanie w sprzedazy - artyku-
16w niezywnosciowych niekonsump=
cyjnych. Bylo to szczegdlnie wyrazne
w handlu wiejskim, gdzie w maju
br. ponizeéj poziomu z maja roku u-
blegltego uksztaltowala sie sprzedaz

Tabela 3
Srednioroczne Przyrost w
tempo Wwzrostu okresie
Wyszczeg6lnienie w latach I-V.1971%F w
1971~73 stosunku do
I-V.1973
Sprzedat detaliczna towaréw 11,1 15,1
W tym: :
towaréw Zywnofciowych 10,7 14,5
towaréw niezywnodciowych 11,5 15,6
Z w pr 1 wach gastr ch 10,5 1,1
Sprzedaz w handlu miejskim 10,7 15,2
Sprzedat w handlu wiejskim 12,2 14,9

!
wzrostu  produkeji sprzedanej 1
wzrost $redniej ptacy do wazrostu
wydajnoéci sa. obecnie nieco lepsze
niz po 4 miesigcach, ale jest to po-
prawa nieznaczna.

Fundusz plac i przecietna placa
sq liczone w tabeli 2 w wykazie
nominalnym. Nawet jednak uwzgle-
dniajgc pewien wzrost kosztéw u-
trzymania, mozna przypuszczaé, ze
przyrost placy realnej na 1 proc.
wzrostu wydajno$ci pracy bedzie
ksztaltowal sie powyzej jednosci.

Taki udziat relacji ekonomicznych
nie bylby groiny dla rownowagi ryn-
kowej, gdyby nastepowaty istotne
przesuniecia w strukiurze produkcji
na rzecz zwiekszania wytworczosci
wyrobéw konsumpcyjnych. Tempo
zmiah strukturalnych jest jednak
nieco ostabione, gdyz realizacja pro-
dukcji dodatkowej, zadeklarowanej
przez ministerstwa, odbiega w swej
strukturze od pierwotnych zalozen.
O ile bowiem calo$é zobowigzan do-
datkowych na ten rok zostala zrea-
lizowana przez przemyst w 52,7 proc,,
to zobowigzania w dziedzinie produ-
keji rynkowej tylko w 40,7 proc., a
w dziedzinie produkeji eksportowej
w 32,4 prec.

" HANDEL WEWNETRZNY

Sytuacje rynkowsg w okresie 5
miesiecy br. charakteryzuje wysoki
wzrost obrotébw w handlu detalicz-
nym, nizszy jednak od wzrostu do-
chodéw ludnoscl z tytulu wazrostu
funduszu piac. i wzrostu wyplat za
skup produktéw rolnych.

W maju nastgpit bardzo szybki
przyrost sprzedazy artykutéw zyw-
noiciowych; wyniost on — jak po-
dzje Departament Handlu Wewnetrz-
nego i Ustug GUS — 165 proc. w
stosunku do maja 1973 1 byl wyzszy
o 3,5.punkta od wzrostu sprzedaiy
artykuléw niezywnosciowych. Szyb-
szq dynamike sprzedazy artykuléw
sywnoéciowych niz
wych zanotowano W maju po

niezywno$cio- .

nawozéw sztucznych i cementu, &
sprzedaz maszyn | narzedzi rolni-
czych wykazata tylko niewielki
wzrost (o 7,1 proc.). ’

ROLNICTWO

Stan' roélin uprawnych ulegt w

rzystniejszym warunkom atmosfery-

 cznym. Szacuje sie jednak, Ze wege-

tacja roélin jest — w stosunku do
roku ubieglego — opéiniona o ok.
10 dni.

W produkcji zwierzecej utrzymu-
je sie nadal tendencja do rozwoju
hodowli zaréwno trzody chlewnej,
jak i bydla. Swiadczg o tym stosun~
kowo wysokie ceny prosiat (o 5,4
proc. wyzsze ni w maju ub. roku),
chociaZz uksztaltuja sie one réznie w
réznych wojewddztwach, Réwniez
ceny wolnorynkowe kréw i jaléwek
utrzymuja sie na wysokim poziomie
(kréw o 10,8 proc., a jaléwek o 13,0
proc. powyzej cen.z maja ub.r.). Sy-
tuacje’ w hodowli bydta nieco kom-
plikujg - niezbyt pomyslne warunki
atmosferyczne dla przeprowadzenia
sianokos6w, co znalazlo odbicie we
wzro§cie cen siana lakowego i ko-
niczyny. Mimo to szacuje sie, Zze u-
bbj gospodarczy cielgt byt w maju
znacznie — bo o 15 proc. — nizszy
niz w analogicznym okresie roku
ubiegtego.

Innym czynnikiem, $wiadczacym o
duzym zainteresowaniu hodowls,
jest wzrost zapotrzebowania na pa-
sze przemyslowe, Wzrost sprzedazy
rynkowe] pasz wyniést w maju 11,2
proc.

%k

W  NINIEJSZYM  przegladzie
ograniczyliémy sie- do krotkiego
oméwienia wynikéw i probleméw
trzech dzialéw gospodarki — prze-
mysty, handlu wewnetrznego i rol-
nictwa, Nie oznacza to rzecz jasna,
7e sprawy réwnowagi w dziedzinie
inwestycji { handlu zagranicznego
staly si¢ obecnie mniej waine, Do
tych probleméw wrécimy w omd-
wieniu wynikéw I péirocza.
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@ SEJM uchwalil nowy Kodeks
Pracy, tym samym stworzony zostal.
jednolity system praw i obowigzkéw
pracowniczych. Kodeks Pracy wcho-
dzi w zycie 1 stycznia 1875 r. Sejm
udzielit réwniez absolutorium dla
rzgdu za rok ubiegty.

@ NA OSTATNIM POSIEDZENIU
RADY MINISTROW, w ktérym
uczestniczyli wojewodowie i prezy-
denci miast, ustalono szereg kon-
kretnych zadan, jakie wynikajg dla
administracji i wszystkich ogniw za-
rzgdzania z oceny aktualnej sytuacji
spoleczno-gospodarczej na XIV Ple-
num KC, w szczegblnoéci takie spre-
cyzowane i wykonywanie zadan pro-
dukeyjnych i inwestycyjnych, aby
utrzymujac wysokg dynamike roz-
woju zmniejszaé i eliminowaé wyste-
pujqce w gospodarce napiecia.

@ KOLEJ W LETNIM SEZONIE
WZMOZONYCH PRZEWOZOW PA-
SAZERSKICH wprowadzila dodat-
kowe pociggi kurujgce na trasach
o najwiekszej frekweneji, Organi-
zuje takze specjalne przewozy kolo-
nijne i na wezasy zaktadowe, W tym
sezonie przygotowano dla dzieci 870
pociggdw specjalnych, ktére przewio-
zg 860 tys. najmiodszych pasazerdw.
200 tys. bedzie podrézowalo w zare-
zerwowanych dla nich wagonach w
normalnych pociggach. Na tegorocz-
ny sezon przewidziano uruchomie-
nie 353 pociggéw ,,wezasowych”, tzn,
o 25 wiecej niz w ub. roku. Chodzi
jednak o to, aby pociagi te lepiej
wykorzystaé. W ub. roku bowiem
byly one wypelnione $rednio w
60 proc, nle brakowalo jednak i ta-
kich, ktére jezdzily niemal puste.

@ Zaklady Przemystu Welniane-
go im. St. Bularza ,Krepol” w Biel-
sku-Bialej sg jedng z trzech fabryk
w Europie, zajmujgcych sie produk-
cja flag i bander. ,KREPOL” WY-
RABIA OK. 1500 FLAG NARODO-
WYCH I BANDER MORSKICH
ORAZ KODOW SYGNALIZACYJ-
NYCH dla ponad 100 odbiorcéw kra-
jowych { zagranicznych.

@ 2,5 TYS. NOWYCH WZOROW
TKANIN wprowadza w tym roku
do produkcji przemyst bawelniany.
Powstajg nowe Zaklady Wzorni-
ctwa Centralnego Laboratorium oraz
w 16 zakladowych komérkach wzor-
nictwa. Przemyst bawelniany zatrud-
nia obecnie 50 plastykéw.

@® W wyniku przeprowadzonych
badaf geologicznych udokumento-
wano NOWE ZELOZA -SUROWCOW
MINERALNYCH NA WYBRZEZU
KOSZALINSKIM. Wojewddzkie

za granicq

M Dziennik ,,TRUD” zamieécit ar-
tykut pt. ,5-dniowy tydzien roboczy
— wyniki i rezerwy”. Artykul oma-
wia przebieg konferencji, ktéra z ini-
cjatywy tego dziennika odbyla sie
w Odessie. W wypowiedziach ucze-
stnikéw  konferencji dominowaly
ostre, krytyczne uwagi pod adresem
wielu placéwek uslugowych, ktére
nie potrafig dostosowaé trybu swej
pracy do wymagan 5-dniowego ty-<
godnia roboczego w przemysle, zmu-
szajge czesto robotnikéw do zalat-
wiania w godzinach pracy réinych
spraw na mieScie.

B Z roku na rok roénie liczba cu-
dzoziemcéw odwiedzajacych ZSRR.
W samym tylko roku 1973
Zwigzek Radziecki odwiedzilo 3 min
cudzoziemcow ze 150 krajéw
$wiata. Biorge pod uwage od-
bywajacy sie¢ proces rozitadowa-
nia napiecia i rozszerzenia wzajem-
nych kontaktéw, podjeto niedawno
kroki zmierzajgce do stworzenia
cztonkom korpusu dyplomatycznego,
akredytowanym w Moskwie, szer-
szych mozliwosci poruszania sie po
kraju. Dotyczy to szeféw przedsta-
wicielstw dyplomatycznych, pracow-
nik6w ambasad, attaches wojsko-
wych i ich wspélpracownikéw oraz
pracownikéw placéwek konsular-
nych. Obecnie np. szefowie przed-
stawicielstw dyplomatycznych, po-
dobnie jak cztonkowie ich rodzin,
mogg w dowolnym czasie odwie-
dzaé otwarte miasta lub rejony
ZSRR hbez obowigzku powiadamia-
nia radzieckiego MSZ. Wyjazdy pra-
cownikéw ambasad, attaches woj-
skowych i ich wspdlpracownikéw do
otwartych miast i rejonéw obwodu
moskiewskiego mogg sie odbywaé
dowolnym S$rodkiem lokomocji réw-
niez bez powiadamiania MSZ ZSRR
lub urzedu d/s kontaktéw z zagra-
nicg Ministerstwa Obrony ZSRR.

Il Od roku 18970 na gospodarke
energetyczng wydane w NRD wig-
cej niz w latach 1966-1970. Pozwolilo
to na 16,5-procentowy wzrost mocy
produkcyjnych elektrowni. Réwno-
czeénie wzrosto wydobycie gazu
ziemnego (z 1,2 do T mld m szefe.),
za§ wydobycie wegla brunatnego,
 podstawowego surowca energetycz-
nego NRD, wynioslo prawie 250 min
‘ton. Do 1975 roku na kade mieszka-
nie zapotrzebowanie na prad w ce-
lach ogrzewczych' wzroSnie w NRD
0 20 kWh, na zapewnienie eksploata-
cji elektrycznego sprzetu gospodar-
stwa domowego — o 130 kWh, zaf
na inne cele (ogrzewanije - wody,
ofwietlenie, itp) — 270 kWh. Prze-
myst energetyczny NRD poddany zo-
stal  racjonalizacji. Ogrzewanie

Przedsigbiorstwo . Kruszyw Mineral~
nych w Koszalinie przystapito do bu-
dowy kopali, miedzy in, w Sepolnie
Wielkim, Ostawie-Dabrowie, Mielen-
ku Drawskim i Machowie. Przysta-
piono juz do prac przygetowawczych
do eksploatowania nowych bogatych
216z mineralnych, znajdujgcych sie.
na dnie Battyku w okolicach Lawi-
cy Stupskiej. Kopalnia morska do-
starczaé bedzie. w przyszloscl ponad
1 milion ton kruszywa rocznie.

@ Od wielu lat zaklady odlewni-
cze w Konskich eksportuja ZELAZ-
KA OGRZEWANE WEGLEM
DRZEWNYM do krajéw, w ktérych
na znacznych obszarach brak jest
energii elektrycznej. Wysylane one
sg miedzy innymi do Haiti, Sierra
Leone, Liberii i Nigerii. Co dziwne,
‘eksport tego rodzaju Zelazek stale
wzrasta. W ub. roku wystano ich
45 tys. sztuk, a w biez. roku prze-
widuje sie wystanie 85 tys. sztuk.
Eksport Zelazek stanowi niebagatel-
na pozycie w dochodach dewizowych
fabryki.

@ NA BUDOWIE CENTRALNEJ
MAGISTRALI KOLEJOWEJ przy-
spieszono tempo robét. UloZono juz
ok. 90 proc. toréw, dobiega konca
budowa wielu wiaduktéw, nowych
stacji kolejowych, skomplikowanych
supernowoczesnych urzadzen zapew-
niajgeych ekonomiczny i bezkolizyj-
ny ruch pociagéw. Centralna magi-
strala kolejowa nalezy do najwigk-
szych i najszybciej zrealizowanych
inwestycji kolejowych w Europie.
Bedzie dostosowana do ruchu .po-
ciggéw z szybkoscig ponad dwustu
km/godz.

@ ZALOGA HUTY SZKLA
#~WALBRZYCH” PRODUKUJE od
niedawna seryjnie nows, kolorowsg

mozaike szklang na zewnetrzne ele--

wacje doméw., Wytwarzane przez
specjalne automaty kwadratowe
plytki mozaiki z trwalego szkla so-
dowego mogg byé stosowane z po-
wodzeniem jako wykladzina $cian
lazienek, kuchni, pomieszczefi ga-
stronomicznych itp. W biez. roku
krajowe budownictwo otrzyma =z
walbrzyskiej huty blisko milion me-
tréw kwadratowych tego rodzaju
plytek.

@ Jeden z najwigkszych w kraju
kombinat hutniczy ,Stalowa Wola”
rozwingl wspélprace z nowo rozbu-
dowang i modernizowana Huta im.
M. Nowotki w Ostroweu Swieto-
krzyskim. W jej efekcie obu zakta-
dom UDALO SIE OPANOWAC
PRODUKCJE, NOWEGO GATUNKU
STALI o bardzo wysokich wlasciwo-
§ciach wytrzymato§ciowych. Produk-
cja blach z nowej stali oraz opano-
wanie technologii dalszej obrébki
cieplne} pozwolile ,Stalowej Woli”

kottéw w elektrowniach odbywa sie
dzi$§ na przyklad gazem, a nie tak jak
do niedawna, brykietami wégla bru-
natnego. Potrzeby surowcowe ener-
getyki NRD do 1980 roku w 60 proc.
ma zaspokoié krajowe wydobycie
wegla brunatnego, a reszta uzupel-
niona bedzie dostawami energii w
ramach wspélpracy z paristwami so-
cjalistycznymi.

B W koficu czerwca odbyla sie
w Belgradzie kolejna sesja Komi-
tetu Wspdlpracy Gospodarczej i Na-
ukowo-technicznej NRD i SFRJ. Ko-
mitet ocenil, ze pomyslnie rozwija
sie wspélpraca gospodarcza i nau-
kowo-techniczna miedzy obu kraja-
mi. Nastgpil wzrost wymiany towa-
rowej. Uruchomiono szereg wsp6l-
nych obiektéw produkeyjnych.

#l Irak i NRD postanowily utwo-
rzy¢é wspélng komisje wspétpracy
gospodarczej i naukowo-techniczne]
oraz komitet planowania.

B W czeSci gospodarczej wspbl-
nego komunikatu Jugostawii i RFN,
opublikowanego po wizycie prezy-
denta Tito w Republice Federalnej,
czytamy m. in.:

Obie strony zgodne co do tego, Ze
pracownicy jugostowianscy w Re-
publice Federalnej stanowig bardzo
wazny element we wzajemnych sto-
sunkach i ze z tego wzgledu zagad-
nienia zwigzane z Zyciem i dzia-
lalnoscia tych oséb zajmujg szczegél-
ne miejsce we wzajemnej wspolpra-
cy. Zabezpieczenie socjalne, prawne
i gospodarcze robotnikéw jugoslo-
wianskich jest w wigkszosci przed-
miotem istniejgcej dwustronnej
umowy, ktéra w zadowalajacy spo-
séb reguluje warunki pracy i Zycia.
Obie strony zgodne sa co do tego,
ze nalezy podjaé dalsze kroki w kie-
runku poprawy ich warunkéw 2y-
cia.

B W celu urealnienia. stosunkéw
budzetowych, rzad wegierski prag-
nie z dniem 1 stycznia 1875 roku
zmodyfikowaé ceny produkcyjne na
wyroby hutnicze, chemiczne, pod-
stawowe surowce, a takie w dzie-
dzinie energetyki. Podwyika cen
produkcyjnych nosnikéw energe-
tycznych i surowcéw nie moze pro-
wadzié do powszechnego i istotnego
podniesienia poziomu cen. Wpraw-
dzie zmiany dotyczg cen produkcyj-
nych, to jednak w przypadku nie-
ktérych produktéw, gléwnie za§ ma-
terialéw- pednych i oleju opalowego,
wladze przeanalizujg szczegélowo, w
jakim stopniu zaistnieje potrzeba
zmodyfikowania takze cen detalicz-
nych. Réwnocze$nie przygotowane
zostang odpowiednie zarzadzenia,
majgce na celu podniesienie docho-
déw robotnikéw i urzednikéw, eme-
rytéw i rencistéw, jak réwniez oséb
korzystajacych z zasitkéw z tytulu
wychowywania dzieci.

W Gléwnymi tematami obrad
Miedzynarodéwki Socjalistycznej &g

Y

podjaé sie miedzy in. wytwarzania

_ wysiegnikéw do Zurawi teleskopo-

wych produkowanych w kooperacjl
z angielsks firmg ,,Coles”.

@ Najwieksza i najnowoczesniej-
sza w zaglebiu miedziowym KO-
PALNIA ,RUDA” przekazana zosta-
1a do wstepnej eksploatacji. Nowo
uruchomiona kopalnia budowana
érednio o 3 lata krécej od -swych
poprzednjczek ,Lubiny’” i ,Polko-
wic”, legitymuje sie duiym urob-
kiem. “

@ Z plockiej fabryki maszyn
zniwnych wystane zostaly do Cze-
chostowacji, ZSRR 1 na Wegry
PIERWSZE EGZEMPLARZE SERII
INFORMACYJNEJ NOWEGO TYPU
KOMBAJNU ZBOZOWEGO ,BI-
ZON-GIGANT"”, W czasie tegorocz-
nej kampanii Zniwnej przejda one
szereg préb polowych. ,Giganty”
charakteryzuja sle wiekszg wydaj-
noseig od ,Bizonéw-Super”.

@ CEPELIOWSKA SPOEDZIEL-
NIA PRACY WIKLINIARSKIEJ W
LUBLINIE, jest znanym eksportem
wyrobéw artystycznych. W przeszio
30 réznych krajach kobiety maja do
wyboru okolo 200 modeli koszykéw
i koszyczkéw z wikliny i rogozyny.
Niemniej cenione s artystyczne
wyroby dekoracyjne. Wyrabianych
jest okolo 90 réznych wzoréw mig-
dzy innymi motyle, zwiezeta oraz
wzory roflinne i geometryczne.

@ Po 85 dniach zeglowania i prze-
byciu ponad 8 tys. mil morskich do
Gdyni powréeil z kolejnego rejsu
statek szkolny Wyiszej Szkoty Mor-
skiej ,DAR POMORZA". Byl to je-
den z najbardziej ,galowych” rej-
séw naszego zaglowca. W wielu por-
tach, do ktérych zawital, zatoga
uczestniczyla w uroczystoSciach or-
ganizowanych z okazji XXX-lecia
Polski Ludowej.

@ TEGOROCZNE CENTRALNE
DOZYNKI ,POZNAN-74" zapowia-
dajg sie okazale. Gléwna uroczystosé
dozynkowa odbedzie sig 8 wrzesnia
w Poznaniu. Je§li uwzgledni¢, ze
najlepszym  przygotowaniem do
Swieta Plonéw jest dynamizowanie
rolnictwa — pisze ,Express Poznafi-
ski” — to wieéci, jakie docierajg z
wszystkich powiatéw wojewddztwa
potwierdzajg powszechnoéé ruchu na
rzecz uzyskiwania caraz lepszych
wynikéw — jak to si¢ obrazowo
okre§la — ,,w polu i w oborze” oraz
dbaloéci o estetyczny wyglad osiedli,
stan drég itp.

stosunki Wschéd-Zachdéd oraz kwe-
stia bliskowschodnia, Miedzynaro-
déwka Socjalistyczna, z siedzibg w
Londynie, reprezéntuje 57 partii so-
cjaldemokratycznych i labourzy-
stowskich z 54 panstw. Laczna ilosé
cztonkéw wszystkich partii wcho-
dzacych w sklad miedzynarodowki .
wynosi okoto -18 min, Obecnie 21 ze
wszystkich  partii czltonkowskich
Miedzynarodéwki sprawuje wladze
w swych parnstwach.

M Szach Iranu, Mohammed Reza
Pahlawi w wywiadzie dla ,Monde”
powiedzial m. in.:

wJesi chodzi o gospodarke, takie
jej gatezie, jak wydobycie ropy naf-
towej, petrochemia, sml_,1 mieds, lasy,

twiska § Y ” i

bezwzglednie wlasnosé pasistwa. Co
sie’ tyczy pozostalych galezi nalezy
oczywiécie popierac inicjatywe pry-
watng, lecz nie firmy jednoosobowe,
a-raczej towarzystwa i spétki. Prag-
nqtbym, aby caly naréd mial udzial
w tytutach wlasnoei i akcjach to-
warzystw przemystowych. W jaki
3poséb to sie osiqgnie? Ot6z fabryki
naleiqce do penistwa, oczywiicie z
wyjatkiem stalowni i innych zakla-
déw przemyslu kluczowego, o kté-
rych wsp iatem, bedq spr. De-
ne w 99 proc. przy czym 45 proc.
akcji otrzymajaq robotnicy i inni pra-
cownicy fabryki, a 55 proc. akcji
bedzie sprzed przede yst-
kim spéldzielniom i towarzystwom
rolniczym. Paistwo zatrzymuje dla
siebie 1 proc. tytuléw oraz prawo
2arzqdzania. Pod tym wzgledem be-
dziemy nieustepliwi. Zar: iem
muszq si¢ zajmowac ludzie kompe-
tentni.”

M W zwigzku 2z uruchomieniem
pierwszej argentynskiej elektrowni
stomowej w miejscowosci Atucha,
rzgdowa agencja informacyjna
TELAM opublikowala raport o roz-
woju energetyki nuklearnej w tym
kraju, Wspomnial on m. in. o teo-
retycznych mozliwosciach produkecji
bomby jadrowej. Wzbudzito to za-
niepokojenie przede wszystkim Ka-
nady, ktéra dostarczyla Argentynie
urzgdzef dla przemystu atomowego
i, podobnie jak w przypadku Indii,
zastrzegla, Ze urzadzenia te maja byé
wykorzystywane wylgcznie dla ce-
16w pokojowych.

Il W ubieglym tygodniu Komisja
Kontroli Finansowej parlamentu
francuskiego opublikowata 346-stro-
nicowy raport, stanowiacy ostry atak
na ORTF (francusks instytucje radia
i telewizji), ktéry implikuje mozli-
woéé zalamania monopolu parnistwo-
wego w dziedzinie telewizii i stwo-
rzenia konkurencyjnej telewizji nie-
zaleznej. Ogromna i ociezala insty-
tucja radia i telewizji zostala okre-
Slonq w raporcie jako niekompeten-
tna i marnotrawna. Zarzuty dotycza
gléwnie zlego programowania, nie-
skutecznego planowania i niekompe-
tencji pracownikéw.
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mimochodem

WYPOZYCZ SOBIE KROW

-
YLISMY sobie spokojnie, po-
malutku, zbieraliémy pieniqdze
na telewizory i pralki, az przy-

chodzi ALVIN TOFFLER ze swoim

ra logiki i konsekwencji. Spotkalem
nieduwm_)‘ znajomego ekonomiste,

4 v
] twierdzi, e nauki Tofflera nale-

go 2resztq, Ktle-.

— Zapalit sie — pomySlalem.
I rzeczywibcie, bo-znajomy konty-

nuowat:

— Weimy na przyktad pralke au-
t 17 Zatéz 2e jest ona

pr tofci” i powiada, Ze 2y xun.as.
to wszystko bez sensu. Czlonkowie — Oczywiste, ze wypoZy ie to
3 istwa  mie iala idea — powieda znajo-

przywiqzuje sie do nikogo i do ni-
czego — twierdzi Toffler, a jego te-
2y drukuje popularny tygodnik.
nStosunki masze ze $wiatem zew-
netrznym, z ludimi i rzeczami stajg
sie przejSciowe i chwilowe. Rozsze-
rzeniu sie praktyki wynajmowania
Bamochod6w towarzyszy pojawienie
sie w USA nowego rodzaju sklepu —

my. — Z ekonomicznego punktu wi-~
dzenia dobra trwate, na przykiad,
wtedy zaspokejajq masze potrzeby,
kiedy je uzywamy. A ilez jest ta-

wlasnodeiq administracji domu, ktére
wynajmuje jg szeSciu rodzinom na
jeden dzien w tygodniu i znajduje
sie one w wydzielonym pomi

niu w budy'nku mieszkalnym., Z ty-

pania

kich rzeczy, ktérych potr

tylko raz w miesiqcu, czy przez ‘mie-.

siqge w roku. Nie wiem, czy czytates
artykut o modelu dobrobytu w ,Zy-

tuly wy ADM pobiera
oplate w wysokodci 50 proc. ceny
pralki, czyli pralka ta kosztuje 15
tys. 'zl. Prz"y zlozeniu, ze pralke

ciu i N §ci”. Napi tam,
5 ; Ini

s &

mieé wypody

sklepu, ktéry nie sprzedaje ni
a ' wynajmuje wszystko.. dzisiaj
trudno znaleZé produkt, ktérego nie
mozne wynajgé, poczynajgc od dra-
biny, a skoticzywszy na futrze z no-
rek i obrazie wybitnego malarza..
W Filadelfii moina wynajqé koszu-
le.. ,Wall Street Journal” zacheca
do wynajecia krowy (Rent a cow)...,
za$ Wiliam James twierdzi, ze Zycie
oparte na posiadaniu jest mniej wol-
ne niz zycie oparte na dzialaniu al-
bo na byciu”... Tyle cytatéw z ,Szo-
ku przysztosci”.

Co gorsza, znalefli si¢ u nas lu-
dzie, ktérzy dopatrzyli sie u Toffle-

Ze p
samochodéw, a nie zawracaé sobie
glowy war tami, bud i ga-
razy i walkq o wlasne miejsce na
parkingu pod domem. Jak mamy
ochote sie przejechaé, idziemy do
wapozyczalni, bierzemy samochéd —
elektryczny na miasto, spalinowy na
diuzsze trasy i mamy z glowy.

— To juz bylo — stwierdzilem —
1 raczej sie nie przyjelo u mas.

— Wtedy w ogdle nie bylo samo-
chodéw i cala dyskusje byld ab-
strakcyjna — powiedzial znajomy —
ale teraz, przy naszym tempie mo=-
toryzacji, to ho, ho...

j: e y przez 10 lat,
nasz koszt postugiwania sie pralkq
bedzie wynosit jedynie 2,5 tys. zlo-
tych, czyli zaoszezedzimy 7,5 tys. zi,
ktére musieliby$my wydaé, teby ku-
pié sobie pralke na wiasno§é. Nato-
miast w rachunku makro zaoszcze-
dzimy surowce, energie i prace lu-
dzkq potrzebnag na wyprodukowanie
pieciu dodatkowych pralek — dla
pozostatych pieciu rodzin — i bedzie-
my w stanie przeznaczyé te Srodki
ne wyprodukowanie innych débr
zaspokajajacych potrzeby innego ty-
pu. Jak widaé, za zaoszczedzone pie-
nigdze mogtby§ sobie kupié niezly
telewizor ~ podsumowat znajomy.

— Po co mi telewizor — powie-
dzialem - skoro mam zamiar oglg-
daé tylko Mistrzostwa Swicta...

— Oczywidcie — wpadt mi w sto-
wo — 2e mégtby$ sobie wynajqé te-
lewizor tylko na mistrzostwa, kolo-
rowy, przeno$ny, jaki tylko chcesz ~—
kusit.

— Gdzie?

— W wyposyczalni, gdyby byly —
pognebil mnie do reszty.

Postanowitem przej§é do kontr-
ataku:

— Wszystko, co méwisz, to tylko
Wiad

dzie — kontynuowat.— ktérych nie -
staé ma to, zeby jednoczeSnie kupié
sobie te wszystkie dobra, ktére wy-
mienile§, Dla nich, i nie tulko‘qla

uprzejmie, cheiaz pytanie: ,,Czy czy-
tali panstwo Tofflera?” — wywota~
lo zdziwienie. Zapytatem wigc, c2y
interesuje ich system kolektywnego

Z ia pralek. Kierownik Za-

nich, powinny byé wypoy J
Jeidzisz ma martach — zapytat po
chwili.

— Jezdze, i co 2 tego?

— Ile dni w roku?

— Jak dobrze péidzie, to dziesieé.

— I na te dziesigé dni kupujesz
sprzet za kilkanaécie tysigcy zlotych,
jak policzyly ,,Szpilki” — tak?

— No dobrze, ale przeciez w Jte.n

6b bhedzi

s;yé procfukcjg, gdyz ten sam sprzet
bedzie obstugiwal kilkanadcie oséb...

" Chwileczke — powiedziat zna-
jomy. — Czy chodzi nam o wzrost
produkcji, czy o szybsze zaspokoje-

nowomodne wymyst , %e mnie potrzeb?

posiadaé to zupelnie co§ innego niz — Gdybys mial racje, to juz daw-
wypozyczyé. A duma posiadacze? A no 3n by u mas wypoiyczyé
satysfakcje z materialnych efektéw ko: od pudeth patek do
wlasnej pracy? Przychodzq goscie, krowy wiqcznie — stwierdzitem ka-

patrzq — stoi telewizor, egipskie
meble, w kuchni maszyna do praso~
wania za 5 tys. zt, ,Polar Bio” w ta-
zience, Fiat pod domem.. Od razu
wiadomo — dobry pracownik, zapo-
biegliwy mas i gospodarz.

— Za to telewizora nie wiqcza, bo
oszczedza ma prodzie i samochodem
nie jeZdzi, bo nie staé go na benzy-
ne — szydzit znajomy i dodal:

— Czyzbys juz zapom;niat o poje-

maletad, A b

tegorycznie.

— Zobaczysz, e tak wtasnie be-
dzie — powiedziat znajomy i pozeg-
nat sie.

Zaniepokoilem sie. Znam przeciez
blyskawiczne tempo, w jakim wpro-
wadza sie u nas zagraniczne nowin-
ki. Aby jednak upewnié sie, czy te
zgubne idee nie dotarty jeszcze do
odpowiedzialnych instytucji, wyru-
szylem na miasto, aby przeprowa-

3. iodmni, had, 3

ciu zamro? Y
cyjnych? A przeciez sq takze lu-

dzié odp e ter
Zaczqtem od ADM. Przywitano mnie

wyrLey
myélit sie gleboko. Tak, ciekawe, ale
prgeciei nie byto zadnego okélnika
ani zarzqdzenia w tej sprawie...

— A gdyby bylto? — mie ustepo-
watem. .

— A fundusze inwestycyjne i eta-
ty?! — mastgpita biyskawiczna ripo-
sta.’

Odetchnatem z ulga i‘udatem‘siq
do informacji uslugowej. Uprzejme
panie zajrzaty do fiszek & zaczeliémy
telefonowaé do 2ZURT, Ingromu,
Wisly” i Elektroenergii. Dowiedzla-
tem sie, 2e nie wypozycze ani tele-
wizora przenonego, ani radia, ani
magnetofonu. Nie ma mowy o apa-
racie filmowym, ani kamerze, pro-
jektorze filmowym lub do slajdow.
Nie wchodzi w gre takze lodéwka
turystyczna, ani elektryczny kalku-
lator czy w‘iertarka elekt'ql-ycz'n.u. Aby
wypozyczyc przyczepg T wae
do Fiata musiatbym si¢ udaé do
Krakowa, bo tam eksperymentalnie
prowadzi sie taka usluge. Na miej-
scu moge pozyczyé zastawe stolowd,
sprzet sportowy i rower, ale o mo-
torowerze ani wézku dziecinnym nie
ma co marzyé. Jutro bede prowadzil
dalsze badanic. Jade na wies, zoba-
cze, czy uda mi sie pozyczyé krowe.
No, choéby kure...
. JERZY JUROWSKI

zywocik gospodarczy

@ Dyrekcja Okregowa Polskich
Kolei Paristwowych jest armatorem
promu relacji Swinoujécie — Ystad
M/S ,,Mikotaj Kopernik’. Zwazywszy,
2e PKP administruje takze kolejka-
mi linowymi, obecnosé naszego kolej-
nictwa w powietrzu i na wodzie jest
zawarowana. Na ziemi kolej trud-
niej u$wiadczyé, przynajmniej o cza-
sie.

@ F 1% postamawiona: jest: ge-:
neralnie modernizacja kin w Polsce
i likwidacja kin w, przestarzatych

kupit starq remize straZackq w Opa-
towie, aby przerobié jqg mna kino.
Wpierw zerwano z remizy dach, po-
tem $ciany dziatowe, obecnie rozbie-
raé poczeto mury gtéwne. , Adapta-
cja” starego budynku kosztowaé me
podobno mie mniej, niz budowa no-
wego kina. Powdd operacji oczywi-
sty: brak funduszy i limitéw inwe-
stycyjnych, natomiast dostatek §rod-
kow na remonty i przebudowy. Tyle,
2e taniej by wyszto kupié jakq sta-
wojke i przerabiaé na kino, niz pla-
cié za calq remize.

@ 20 czerwca br. sklep z odzieiq
dzieciecq ,Pinokio” przy ul. Ruskiej
we Wroclawiu wywiesil kartke, ze
z okazji zakor ia roku szkolneg
bedzie ni Kleli 7 licz-
nie pragnacy dzieciom magrodzié¢
promocje i wyekwipowaé je na
wezasy. My sqdzimy jednak, Ze pod-

i pod iadomieni kierow-

) 313 1

nik, jac  spr
kierowat sie sympatiaq do dzieci.

@ We wnetrzu ogromnego diwigyu
d hol go do Gdyni
PRO ,,Pe'rkun'f, stu-

przy
przez holownik
2ba celna 1 po 48-g Y

przegladaniu diZwigu setki bluzek i
parasolek, tysiace . db is oraz
840 m Kkrempliny. Pierwsza proba

budynkach, Wojewgdzki Zarzad Kin

t

wytrzymatodci dfwigu na obcigZenie
i

@ W Stubicach nad Odrg do miej-
scowego jeziora miejscowa WSS
wrzucita ogromne iloéci chleba. Nie-
ktére bochenki lezq na dnie widocz~
ne z brzegu, inne plywajq po wo-
dzie. R6zne sq hipotezy, skad to to-
pienie chleba. MozZe superata w pie-
karni i przed przyj$ciem kontroli nie
zdazyli spalié?

@ ,,0rbis” zamierzal przejgé we
wladanie 17 hoteli polozonych w
réznych miastach Polski. Nie dostal
ani jednego. W dwunastu miastach,
niezalesne od siebie wladze lokalne
odmoéwily przeksztalcenia hoteli w
orbisowskie. Ambicje lokaine, czy
troska o kieszen podréznych? Lo

@ Zbigniew S. z Gdarska uwasal,
, @ Z0ignie

wypadlq wiec yczaj pomy

2e wewnqgtrz auta ,Fiat

i

125 p”, ktére wladnie kupil, zgrzyty
w skrzyni biegébw i wedy sprzegle
sq istotnymi w nowym wozie uster-
kami, ktére trzeba usunqé. Gdasiskie

nej dla miasta Sanoka. Jak sie oka-
zato, inwestor otrzymat lokalizacje
zupelnie gdzie indziej, na drugim
brzegu Sanu, ale zmienit jg samo-

Zaktady Naprawy S hodow w
Gdyni byty odmiennego zdania i tar-
gi trwaty, az wladciciel -auta wystapil
do dzialu reklamacji na Zeraniu, ze-
by mu zamienili w6z na inny. Ponie-
waz w oczekiwaniu ma odpowiedZ
musial auto oddaé do reperacji gwa-
rancyjnej w GZNS — w dwa dni
posniej problem zostal pomysinie
rozwiqzany. Gdanskie Zaklady Na-
prawy S b od S iadomily pa-
na Zbigniewa S. telegraficznie, Ze u
nich jego auto ,ulegto rozbiciu”.

@ Powiatowy Zaerzed Drég Lo-
kalnych wurzadzit wytwdrnie asfal-
tu .u- podndze zabytkowego .zamku
Sobiern koto Leska, obok rezerwatu
przyrody i w miejscu zagrazajocym
zanieczyszczeniem ujecia wody pit-

Inie, bo pod zamkiem lepiej mu
sie podobato. Jesli zwyczaj bud:

nie na dziko, gdzie sie komu podo-
ba, przyjmie sie szerzej, rychlo caly

dowdd aktywnosci i inicjatywy” —
twierdzq wiadze przeloZone.

@ Jak informuje ,Dziennik Eédz-
ki”, istnieje klub rézdzkarzy pod kie-
runkiem inz. Pawle Spojdy, egzami-
nuje on nowych czlonkéw, szkoli ich
na okresowych seminariach, ma nie

kraj zostanie Y D

dzony. Wytwérey asfalty majq teraz
Slas arg A" 1 3, al y

zaak £ o fakty dok Cie-

kawe, czy zamku Sobiei, ktéry o-
parl sie najazdom tatarskim, nie po-
117 ok i

tylko urzedowq p g, ale takze
oficjalne wladz. Pi z
18.1X.1973 r. zastepca przewodniczq-
cego WRN w Opolu wzywal klub
réidzkarzy ma pomoc w szukaniu
wody. Klub ma w swoich skoro-

tach pisma urzed od zakle-

graza w ruinie arg Y
czne.

@ Katowicki dziennik ,,Wiec26r”
zavwazyt, 2e nie ma u nas malych
kiermaszy handlowych, kazdy kier-
masz jest Wielkim Kiermaszem. O-
statnie wielkie kiermasze: Wojewd-
dzkie Przedsiebiorstwo Tekstyl
-Odziezowe z okazji ,,Gliwickiej Wio-
sny” urzqdzito Wielki Kiermasz po-
legajacy na ieniu jednego stra-
ganu zapetl ego byle jakimi maj-
tkami i bluzkemi. Wyréznial sie tyl-
ko . transparent. ,Wielkie Kiermasze
Cukiernicze” oraz ,Wielkie Kierma-
sze Tkanin Sukienkowych™ polegajq
na tym, 2e w sklepach, ktére sprze-
dajq tak jak co dziew, co dzien wy-

i sie tr parent odpowiedniej
tresci. Zaden kliént juz sie na to nie
daje nabraé. Wiadze handlowe — i

»Organi imprez to

dow pr ystowych i réznych insty-
tucji, ktére zwracajq sie o pomoc.
Teraz juz czas, aby Komisja Plano-
wania oficjalnie nawigzate wspdl-
prace z wrozkami.

L~ XN
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na rynku

ROWEROW
JAK NA LEKARSTWO

Nadeszty upragnione urlopy. Jed-
ni juz ,poszli w Polske”, inni do-
piero si¢ szykuja. Czy znajda w
sklepach niezbedny ekwipunek tu-
rystyczny?

Wstepuje w Srode, 26 czerwca, de
sklepu ARUK nr 957 w Warszawie.
W pokoju kierownika, p. Edwarda
Bielifiskiego, rozmawiatem chyba
okolo pét godziny. W tym czasie o-
debral on jedenascie telefonéw od
klientéw pytajacych o rowery.

— Z rowerami mnajwigkszy klo-
pot twierdzi Edward Zielin-
ski. — Juz od marca, co tylko do-
stalem, szlo jak woda. Popyt wie-
lokrotnie przekracza podaz. Od mie-
sigea nie bylo dostaw roweréw dzie-
ciecych. Ani sztuki. Juz niediugo za-
pomne, jak wyglaedaje. Kilka dni
temu dostalem 46 roweréw. Prawie

kie sprzedat jednego dnia.
Aktualnie mam w sklepie tylko 10
sztuk  ,Ukrainy” oraz 5 ,Warséw”.
To wszystko. Za kilka godzin moze
juz i tego mie byé. Klienci- sie de-

nerwujq, @ i nam nie jest na reke
ten brak dostaw. Czym wykonamy
plan obrotu?

Ogladam ,,Warsa” — meski, tury-
styczny, cena 1330 zlotych. Prezen-
tuje sie bardzo dobrze na tle ,Ukra-
iny”. Radziecki rower, moim zda-
niem, ma podstawowg wadeg: jest
czarny, a kolor ten nie jest popular-
ny na naszym rynku. , Ukraina” jest
rowerem meskim, turystyczno-szo-
sowym, wyposazonym w bagaznik.

Ma jednak ,Ukraina” duzg zale-
te: kosztuje 720 zlotych. Ogélny
brak roweréw i niska cena powodu-
ja, ze i ten rower ,idzie”. W sklepie

" przy pl. Komuny Paryskiej sprzeda-

no w ciggu dwéch dni 40 ,,Ukrain”.

A wiec mamy sezon, a w sklepie
sportowym ani jednego roweru milo-
dziezowego, skladaka, damki, tury-
stycznego, dziecigcego.

Rozgladam sie za innymi artyku-
tami. Oczywiscie, jak zwykle, brak
pitek i rakietek do tenisa, szachéw
meczowych, no i nie ma kompletu
czesei do rowerdw.

Na szczeg$cie sklep jest w tym ro-
ku dobrze zaopatrzony w $piwory,
16zka i stoliki turystyczne, kocher-
ki. Duzy jest wybér namiotéw: od
»Helu”, ,Warty-2", ,Warty-4” po du-~
23 ,,Gdynie” za 8550 zlotych. Sg tez
adidasy i korkotrampki, cho¢ nie we
wszystkich rozmiarach.

Atrakcyjnych nowosei turystycz-
nych zadnych. Dodajmy, Ze rozezna-
nie to przeprowadzilem w jednym
z najwiekszych sklepéw sportowo-
turystycznych stolicy...

STRZALY

Prezesi obchodzgcego w tym roku
jubileusz 25-lecia Zwigzku Spoéldziel-
ni Inwalidéw zaprosili nas na kier-
masz wyrobéw spéldzielni ZSI. Za-
nim wymienie godne polecenia wy-
roby, kilka danych ogélnych. ZSI
uzyskal w ubieglym roku o 75 proc.
wigeej niz w 1972 roku znakéw ja-
kosci ,,Q”, ,,1” oraz KWE.

Dwoma znakami jakoéci ,Q"” legi-
tymuje sie Spéldzielnia Inwalidéw

Wojennych z Katowic (marynowane
borowiki). Ponad 230 wyrobéw ma
znak ,,1", blisko 140 znak KWE. War-
to$é wyrob6éw oznaczonych znakami
jakosci wyniosta w ub. roku — 600
mlin zi

Kolezankom uczestniczacym w
konferencji prasowej z okazji kier-
maszu najbardziej podobaly si¢ no-
we wyroby dziewiarskie. W kierma-
szu wzigla udziat SI ,DINA” z Lo-
dzi, autor rynkowego wystrzalu,
jakim staly sie spddnice bananowe.
Przedstawicielka ,,Diny” powiedzia-
la, iz oplacito si¢ wynalezienie szla-
gieru rynkowego — zarobki spél-
dzielni wzrosly o 100 proc. ,Bana-
ny” robig teraz spoéldzielnie w Sos-
nowcu, Warszawie, Krakowie i w in-
nych miastach.

Najciekawsze ,,ciuchy” na kierma-
szu: spodnico-spodnie (ok. 380 z),
dlugie spodnice z anilany (200—300
z}), bardzo udane kombinezony dzo-
kejskie (350 z1), krotkie kombinezony
plazowe (284 ‘z}) wraz z plaszczem
(450 z1), kombinezony z kapturem
(450 z1), krétkie szorty w grochy
(60 z1), letnie spodnie damskie.

Rewelacjg okazaty sie tym razem
wyroby ze Spoldzielni Inwalidéw
»Wlékiennicza” z Warszawy. Spél-
dzielnia ta postanowilta zakasa¢ ,,Di-
ne”. Jej szlagier, to nowy wzér spod-
nic ,,STRZALA”. Trudno to opisaé —
pasy , jak przy ,bananowej”, ale
gdzies 1/3 dlugosci zalamujg sie i
biegng w druga strone. Bardzo uda-
ny efekt.

Nowoscig Spéidzielni im. March-
lewskiego z Warszawy sa torby 2z
texasu. A wiec komplet do dzinséw.
Bardzo praktyczne i mimo matlo e-
fektownego, szaroniebieskiego kolo-
ru, na pewno przyjma sie. Pokaza-
no nam dwa wzory toreb gospo-
darczych (110 zt i 160 zb) z kie-
szeniami oraz dwa Wwzory nor-
malnych toreb: mniejsza — 265 zi,
wieksza — 285 zi. Torby podobne do
tej ostatniej sprzedawano w prywat-
nych pawilonach po 500 z}. Na mar-
ginesie: uwazam, ze w wigkszej tor-
bie powinna byé cho¢ jedna prze-
grédka — wtedy $wietnie nadawa-~
laby sie ona na ksigzki dla chlopcéw
z powszechniaka.

Spéldzielnia ,,Tecza” ze Szczecina
zaprezentowala rekawice jednorazo-
wego uzytku: cienkie, przezroczyste,
z tworzywa sztucznego — 20 szt. —
14,50 zt, Podobno handlowcy nie chea
tego kupowaé, co wydaje si¢ nieco
dziwne.

Réwniez znikomym zainteresowa-
niem handlu ,ciesza” sie ,papiero-
we worki do kurzu” produkowane
przez SI ,Jedno$é” z Zywca. 10
sztuk — 14 z1. Te jednorazowego u-
zytku torebki do odkurzaczy sa,
moim zdaniem, bardzo praktyczne.
Wypomne w tym miejscu handlow-
com, ze jeszcze kilka lat temu bronili
sie bardzo przed sprzedawaniem
chusteczek do nosa jednorazowego
uzytku. A teraz co? — Idg jak woda
w kazdym kiosku. .

O tym, ze inicjatywa zorganizo-
wania kiermaszu byla pozyteczna,
najlepiej $wiadczy fakt, Zze w kilka
godzin zwiedzajacy ,ogolocili” stoi-
ska z co atrakcyjniejszych rzeczy.

gietda samochodowa

TO co mozna bylo zobaczyé na o-
statniej gieldzie samochodowej, pa-
sowalo w sam raz do Muzeum Tech-
niki. Jeden z warszawskich samo-
chodziarzy nazwal nawet ostatnig
gielde Pchlim Targiem, na ktérym
mozna dosta¢ prawie wszystko, ale
bardzo stare. Mogla si¢ jednak po-
doba¢ taka wystawa starych wehi-
kuléw jako lekcja pogladowa roz-
woju motoryzacji. Mozna nawet wy-
sungé propozycje aby tego typu giel-

staly sie atrakcia Warszawy,

zwlaszcza dla turystéw zagranicz-
nych. Najwieksza ,sensacje” wzbu-
dzil wéz marki ,BMW"” pochodzacy
z lat czterdziestych — za 14 tys. zlo-
tych. A niedaleko — dla kontrastu —
stalo ,,BMW” z roku 1971 — za 220
tys. zlotych. Jednak nawet te stare
»graty” cieszyly sie duza popularno-
$cig. Do potudnia wiele tych samo-
chodéw znalazlo nabywcéw.
Oczywikcie, na gietdzie byly takze
i nowsze modele, ale ze wzgledu na
ich znikorg iloé, ceny byly  doéé

wygérowane. Tradycyjnie zacznijmy
od samochodu, ktéry nadal wzbudza
zainteresowanie tysigcy rodakéw —
»Fiata 126p”. ,,Maluchy” po chwilo-
wym zalamaniu koniunktury znéw
s3 w cenie.
egzemplarzy nie spadl ponizej 105
* tysiecy zlotych. :

Zmniejsza sie natomiast od kilku
tygodni zainteresowanie ,,Wartbur-
gami”, Jeszcze do potowy kwietnia
byt to samochéd kupowany ,na
pnii”, obecnie za§ w kazdg niedzielg

Zaden z wystawionych-

moina spotkaé kilkanascie egzem-
plarzy, ktére spokojnie stojg czeka-
jac na nabywece.

Zwigksza si¢ natomiast zaintereso-
wanie ,Fiatami 125p”. Wydaje sie,
ze przyczyn tego moina szukaé w
do$¢ znacznym spadku cen gieldo-
wych na te samochody. Oto kilka no-
towan: ,Fiat 125p” z silnikiem 1500
cem, pochodzaey z produkeji  tego-
rocznej, kosztowal 165 tys. zlotych,
»Fiata 125p” 1300 ccm z ubieglego
roku mozna bylo dostaé za 130 tys.

zlotych, ,Fiat 125p” combi z ubieg-
lego roku kosztowal 170 tys. zlo-
tych, ,Fiata 125p” 1300 ccm z 1968
r. oferowano za 75 tys. ztotych.
Miniona niedziela potwierdzila
znéw spadek popytu na ,Trabanty”.
Ceny na te samochody ulegly obniice
o dobre kilka tysiecy zlotych w po-
réwnaniu do gietd kwietniowych
i majowych, kiedy to ,Trabanty”
nalezaly do wozéw najbardziej po-
szukiwanych, obok ,Fiatéw 126p”.
Wozy tej marki pochodzace z lat

1968—1970 mozna bylo dostaé za
52 —54 tys. ztotych, natomiast
egzemplarze pochodzgce z produkcji
po roku 1970 kosztowaly w grani-
cach 58 — 64 tys. zlotych.

Oto kilka innych notowan: ,,Mo-
skwicz 412" z 1970 r. — 95 tys. zlo-
tych, ,,SEAT 850” z 1973 r. — 136 tys.
zlotych, ,, Zaporozec” z 1973 r. — 120
tys. zlotych, ,Mercedes 220S” z 1962
roku — 96 tys. zlotych.

(ACH)
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