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Nowy

system ekonomiczno-finansowy obejmuje

swym zasiggiem coraz wigksza liczbe jednostek pro-
dukcyjnych i organizacyjnych w naszej gospodarce.
Z poczatkiem tego roku jednostka inicjujaca stat sie
caly resort przemystu chemicznego, obecnie obej-
muja one nowe branie przemystu maszynowego,
lekkiego, handlu wewnetrznego i innych resortéw.

i

PROWADZENIE nowego sy-

stemu wymagalo przewarto-

sciowania wielu dotychczaso-
wych pojgé i schematéw, zmiany
sposobu mys$lenia i mentalno$ci za-
réwno wsréd kadry kierowniczej,
jak i pracownikéw  szeregowych.
Niezaleznie jednak od koniecznych
zmian, wynikajacych z samych zasad
nowego systemu, mozZna zaohserwo-
waé w jednostkach inicjujacych zna-
czne ozywienie intelektualne oraz
dzialanie innowacyjne nie zwigzane
bezposrednio z -nowymi  regutami.
Widaé to réwniez w tych jednost-
kach gospodarczych, ktére dopiero
maja staé sie jednostkami inicjuja-
cymi.

Odejscie od schematyzmu my$lenia
widaé réwniez w klubach jednostek
inicjujacych. Istnieje juz Centralny
Klub w Warszawie przy ZG PTE
oraz kluby wojewddzkie funkcjonu-
jace w 12 miastach.

Moéwi przewodniczacy Klubu Cen-
tralnego, dyrektor d/s ekonomicznych
Zjednoczenia Przemysiu Lotniczego
i Silnikowego — Ryszard Cwiertnia:

,Comiesigczne . zebrania klubu nie
polegajg ma «zaliczeniu» kolejnego
posiedzen wystuch kolejnego

referatu, lecz przede wszystkim na
wycigganiu praktycznych korzysci z
tego, co:tam sie dzieje — ostra dy-
skusja, polemi uwagi pr

ne sq w formie «burzy mézgéwn. Dzig-
ki temu wiele interesujqcych pomy-
stéw i inicjetyw =znejduje natych-
miast Zast ie w jednostkach
gospodarczych”.

Klub Centralny zajmuje sie gléw-
nie tematyka zarzadzania na szcze-
blu duzych jednostek gospodarczych
— zjednoczen, kombinatéw, central.
Natomiast kluby terenowe swg dzia-
1alnosé poSwiecajg zarzadzaniu prze-
dsiebiorstwem.

Konkretnych efektéw: wynikaja-
cych z owego dynamizmu innowa-
cyjnego jest bardzo wiele. Dotyczg
one wszystkich elementéw sktada-
jacych sie na pojecie jednostki go-
spodarczej, a wige — struktury or-
ganizacyjnej, zarzadzania, planowa-
nia, gospodarki materialowej, anali-

zy wartoci, postepu technicznego.:

Oto gar$é konkretnych przykladéw.

W Zjednoczeniu Przemystu Silpi~
kowego i Lotniczego nastapilo zna-
czne uproszczenie struktury organi-
zacyjnej. Do niedawna np. istnialo
12 zakladéw do§wiadezalnych. Kazdy
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z nich byt autonomiczng jednostkg
z wlasnym kierownictwem i nadbu-
dowa administracyjna, niezalezng od
kierownictwa zakladow produkcyj-
nych, dla ktérych owe jednostki do-
Swiadczalne prowadzily badania ro-
zwojowe. Nie moglo wiec byé mowy
o prowadzeniu odpowiedniej poli-
tyki rozwojowej, wyznaczaniu odpo-
wiedniego profilu produkcyjnego dla
catej branzy itp. W ubieglym roku
zapadia decyzja o wigczeniu ZD w
strukture organizacyjng przedsie-
biorstw oraz administracyjnym pod-
porzadkowaniu kierownictwu zalkla-
déw produkcyjnych. Uproscilo to
znacznie organizacje i zarzadzanie,
a jednoczesnie pozwolilo zatrudnit
dodatkowa liczbe pracownikow nau-
kowych.

Jednocze$nie podjeto kroki zmie-
rzajgce do eliminacji zbgdnych o-
gniw zarzadzania — przez lgczenie
pokrewnych komoérek organizacyj-
nych i ograniczenie liczby stanowisk
kierowniczych. W przedsigbior-
stwach ZPLiS zmniejszono o 7,4
proc, ilo§é stanowisk gléwnych spe-
cjalistéw, o 93,6 proc. stanowisk za-
stepcéw kierownikéw dziatdw i wy-
dzialéw oraz o 28 proc. stanowisk
kierownikéw sekeji. Laczy sie réw-
niez pokrewne piony administracji,
np. w WSK Krakéw polaczono dzia-
talno§é¢ pionu handlowego i ekono-
micznego.

Wiele inicjatyw podjeto w zakre-
sie wprowadzania wewngatrzzaktado-
wego rozrachunku gospodarczego
(w. r. g) jako $rodka stuzjcego do-
skonaleniu elastycznosci planowania
rocznego i krétkookresowego. Np. w
»Blachowni Slaskiej” (patrz: K. Bon-
czewski: ,,Przymiarka Blachowni” —
2. G nr 2/1973) podmiotami (w.r.g.)

staly. si¢ jednostki produkcyjne —

zaklady, oddzialy-i wydziaty, jedno-
stki produkcji pomocniczej oraz o-
brotu towarowego. Przyktadowo sto-
suje 'si¢ tam nastepujace wskazniki
oceny:

@ iloéé produkejl (ustalana w to-
nach) liczona glgbalnie dla poszcze-
gélnych oddzialéw — stosowana tam,
gdzie przewaza produkcja masowa
oparta o jednolita technologie;

warto§é produke}i (w tys. zlo-
tych prod. towarowej) — stosowana
w wydziatach o przewadze produkcji
finalnej (np.obrébka konicowa); *

@ wekainik uzysku (Sredniowazo-

ny wskaznik wsadu materialéw i su-
rowcé6w do wsadu produkcyjnego) —
przeznaczany jest dla wydzialéw o

réznorodnej produkcji dla. jednego
eyklu technologicznego;

@ nofma zutyola paliwa (jednost-
. ki. naturalne na 1. t produkcji) —
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RZED pierwszg wojng §wiato-

wa, w roku 1913, na ziemiach,

ktore w pieé lat pozniej weszly
w sklad panstwa polskiego, wytopio-
no nieco ponad milion ton suréwki
i 1,7 miliona ton stali surowej. W stali
daliSmy w ten sposéb 2,2 procent
owcezesnej produkeji Swiatowej. Przed
drugg wojng swiatowa, w roku 1938,
wyprodukowaliSmy jedynie 0,88 min
ton suré6wki i 1,4 min ton stali, przy
niezmiennym prawie zatrudnieniu w
hutnictwie 2zelaza (1913 — 48 {tys.
i 1938 — 46,6 tys. ludzi).

Regres byl wigc i bezwzgledny,
i wzgledny. W roku 1937 produko-
waliSmy juz tylko 1,1 procenta swia-
towej produkcji stali. W latach bez-
posrednio przed wojng wygrzebali-
$my sie zreszta z dna kryzysu, kiedy
to wytapiano w naszych hutach za-
ledwie 0,564 min ton stali (rok 1932).
Postep pod koniec lat trzydziestych
byl wyrazny, a koniunktura pomysl-
na. Zanosilo sie m. in. na spory
wzrost produkcji hutniczej. Rozbu-
dowa COP oznaczala zwiekszone za-
potrzebowanie na stal, a i w samym
COP zdecydowano sie zainwestowac
w budowe nowaczesnej huty w Sta-
lowej Woli.

Potem byla wojna. W pierwszym
powojennym roku 1946 wyproduko-
wano 0,8 min ton suréwki i 1,2 mi-
liona ton stali, a wiec nie tak wiele
mniej niz przed wojng, przy mniej
wigcej tej samej bazie produkeyj-
nej, gdyz wiegkszos¢ obiektéw hutni-
czych *uz przed wojn3y znajdowala
sig¢ w polskich granicach.

Postep nastepnych kilku lat byl
bardzo szybki. W roku 1950, po za-
koniczeniu trzyletniego planu odbu-
dowy, osiggneliémy juz 1,4 min ton
sur6wki i 2,4 min ton stali. Jeli
chodzi o stal, stanowilo to 1,3 pro-
cent produkeji swiatowej, a wige juz
wiecej niz przed drugg wojna, ale
znacznie mniej niz przed pierwsza.
Swiat poszed? zdecydowanie naprzéd
i doganianie go, nawet w tak szyb-
kim tempie, nie rokowalo nazbyt do-
brze na przyszloié. Tempo to bylo
szybkie, ale jeszcze poréwnywalne z
tym, jakie zakladali przedwojenni
stratedzy gospodarczy. Nie wystar-
czalo, ani Zeby zblizyé sie do czol6w-
ki §wiatowej, ani zeby podolaé zada-

niom szybkiego uprzemystowienia
kraju, jakie przewidywal, zaczynajg-
cy sie w roku 1950, plan szescioletni.
W dodatku zarysowujgce sie¢ napie-
cie zwigzane z zimng wojng stawia-
lo powazne zadania obronne, co wy-
wymagato dodatkowych ilosci stali.

W takich to warunkach przyste-
powano przed éwieréwieczem do
realizacji decyzji o budowie Nowej
Huty. We wstepnym zaloZeniu miala
ona daé 1,6 min ton stali. Z perspek-
tywy jej obecnej prawie 7-miliono-
wej produkcji wydaje si¢ to malo,
ale zeby oceniaé éwczesng decyzje,
nalezy operowaé 6wczesnymi kate-
goriami.

Te 1,6 mliliona ton, to przeciez by-
la cala przedwojenna produkcja. Nie
mozna jej bylo ulokowaé w juz ist-
niejgcych hutach, bo te i tak mialy
zwiegkszy¢ produkcje drogy wykorzy-
stania i rozszerzenia posiadanych
przez nie mozliwosci. Wige t¢ druga
przedwojenng produkcje trzeba bylo
ulokowaé w nowym zakladzie, zna-
cznie przerastajagcym skale Stalowej
Woli. Stad idea wielkiego kombina-

tu.

Jego lokalizacja na szlaku miedzy
krzyworoskg rudg i slaskim weglem,
a przy duzej rzece i oSrodku miej-
skim — byla i jest zrozumiala. Za-
lowaé jedynie mozna setek hekta-
réw urodzajnej ziemi, co zresztg aku-
rat w tym przypadku wydaje sie ce-
ng nie do ominiecia. Szkoda tez, ze
nie wykorzystano Wisty jako szlaku
komunikacyjnego dla kombinatu, na
co chyba kiedy$ jeszcze nadejdzie
pora.

Zadna inwestycja przemyslowa w
Polsce na przestrzeni trzydziestolecia
nie miata takiej, umownie moéwige,
prasy i takiego odzewu spolecznego,
jak Nowa Huta. I chyba zadna juz
go nie uzyska, ani Port Péinocny,
ani tez huta ,Katowice”. Co dziw-
niejsze, legenda Nowej Huty nie na-
rastala bynajmniej ex post, jak to
ma miejsce w wiekszosci historycz-
nych przypadkéw, lecz powstala bie-
z3co, wraz z inwestycja, a nawet
jakby z pewnym wyprzedzeniem. Bo
tez rzadko kiedy tak wiele spraw go-
spodarczych, spolecznych i ideowych
skoncentrowalo si¢ w jednym przed-
siewzigciu, Z tego tez wzgledu nie

nalezy chyba przecenia¢, udanej zre-
sztg, kampanii propagandowej w pra-
sie i kulturze, jakg podejmowano we
wezesnych latach  piecdziesigtych
wokél Nowej Huty. Pozniejsze proby
tego rodzaju, poczynajac od Turoszo-
wa, juz nie dawaly takich rezulta-
tow, gdyz symbol, jakim sie stala
podkrakowska inwestycja, wyczerpat
w duzym stopniu zasoby emocjonal-
ne spoteczenistwa, Nawet gorzkie
stowa o Nowej Hucie w ,Poemacie
dla dorostych” Wazyka, $wiadczyly
o nieobojetnym podejsciu do tego
tematu i o nadziei, jaka wen oprocz
srodkéw materialnych zainwestowa-
no.

Trudno sig dziwié, ze w jakims
stopniu byly to nadzieje na wyrost,
Zze oczekiwania jako$ciowe (bo ilo-
sciowo kombinat przekraczal stale
wszelkie zalozenia . kolejnych pla-
néw) przerastaly to, co mogla daé
najwigltsza i najnowoczesniejsza hu-
ta. Dla spoleczeristwa wymeczorego
latami biedy, zacofania, kryzysow,
zastojow, wojenng nedzg i-powojen-
nymi wyrzeczeniami — gwaltowny
skok w produkcji stali, podstawo-
wego materiatu industrializacji, byt
wielkim krokiem w nowoczesnosé.
Nie bardzo zdawaliSmy sobie wéw-
czas sprawe, Zze wlasnie nodnosi sie
w $wiecie poprzeczke nowoczesnosci.
Stad chyba owo pewne zauwazalne
rozczarowanie modelem industriali-
zacji reprezentowanym przez Nowg
Hute w nastepnych latach, juz po
jej oddaniu i to wtedy, kiedy z roku
na rok powiekszata sie i unowocze-
$niata jej produkcja.

Z tego jednak, ze rura stalowa nie
zastepuje komputera nie wynika, ze
jest niepotrzebna, ze inwestowanie
w jej produkcjg bylo chybione. Kraje
o najnowoczesniejszej technice i te-
chnologii posiadaja z reguly rozwi-
niety przemys! stalowy, Tranzysto-
ry, plastyki, komputery, lasery i in-
ne utensylia nowoczesnosci s3 wraz
ze stalowymi konstrukcjami elemen-
tami tej samej cywilizacji, na ktérg
skladajg si¢ bardzo wymysine urza-
Azenia i materialy, ale ktéra wyko-
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dla wydzialéw o réinorodnej pro-
dukeji o wysokim stopniu zuiycia
energii.

W kaidym zakladzie (wydziale i
oddziale) znajduje sie po 2 ekono-
mistéw, ktérzy przy kohcu jednego
miesigca opracowuja zadania na na-

stepny, Takl plan, oparty na analizie
wynikajgcej z (w. r. g) — trafia
do poszezegdlnych pracownikéw na
kilka dni przed przystapieniem do
nowych zadan produkeyjnych. Do-
tychczas samodzielng jednostkg go-
spodarcza odpowiedzialng za wyniki
techniczno-ekonomiczne byl zaktad,
obecnie za taks jednostke uznaje sie
wydziat i oddzial,

W przedsieblorstwach ZPLiS w
niektérych wydziatach produkeyj-
nych podjeto préby parametrycznego
zarzgdzania (zwlaszeza na tzw., wy-
dziatach gorgcych — kuznie, odlew-
nie). Fundusz plac jest tam miano-
wicie zalezny od wskaznika tzw.
p»produkeji dobrej”,

»Obecnie — twierdzi dyr. Cwiert-
nia — wewnetrzny rozrachunek ma
przede wszystkim dotrzeé w glgb
przedsiebiorstwa i staé sie efektyw-
nym narzedziem zarzqdzania wew-
ngtrzzakladowego, obejmujqc swym
dziataniem nie tylko wydzialy bezpo-
$rednio produkcyjne, ale réwniez
inne komdrki zarzqdzania przedsie-
biorstwa — dzial zaopatrzenia, dzial
technologa itp.”

Jedng z wielu dziedzin, gdzie na-
wet drobne usprawnienia i kazda
inicjatywa przynoszg szybko znaczne
efekty materialne, jest gospodarka
materialowa oraz gospodarka zapa-
sami. Te dwa elementy rzutuja bez~
pofrednio na koszty materialowe,
ktérych wielkoéé oddziatuje na efek-
ty ekonomiczne przedsiebiorstwa, W
Zjednoczeniu Przemystu Lotniczego
i Silnikowego w 1973 r. zapasy ogé-
lem (stan mierzony w dniach) zma-
lal o ponad 13 dni, zapasy materiato-
we o okolo 15 dni, a stan robét w to-
ku o okolo 6 dni w odniesieniu do
roku 1972. Stalo sie to mozliwe dzie-
ki zastosowaniu w praktyce metody
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nana jest przewaznie ze stali. W
kazdym razie ma szkielet ze stali.
Oczywiscie, nie kazdy kto zuzywa
stal musi jg produkowaé, ale to jest
kwestia nie tylko specjalizacji, ale
i skali gospodarki. Takie kraje, jak
Szwajcaria czy Dania, majac wyspe-
cjalizowany, wysoko wydajny prze-
myst, o przecietnie umiarkowanej
materialochlonnoéci moga jeszcze
bazowa¢ na imporcie stali i wyrobéw

hutniczych. Na trzydziestoparomilio-
nowy kraj, ktéry zamierza sie in-
tensywnie rozwijaé, nikt z zewnatrz
nie nastarczy z produkecja hutniczg.
Takich form kooperacji, na taka ska-
le, po prostu w gospodarce swiatowej
nie ma.

PrzekroczyliSmy w zeszlym roku
8 milionéw suréwki i 13 milionéw
ton stali, ale czy mozemy juz uznaé
sie' za potege w stali — taks, jakg
jestedmy w weglu? W roku 1972 wy-
topiliSmy znowu 2,2 procent $wia-
towej produkcji stali, a wiec dopiero

wtedy, po tylu latach kosztownych
inwestycji dogonilisSmy w swiatowej
produkcji wlasng pozycje sprzed
pierwszej wojny $wiatowej. Swiat,
okazuje sig, nie czekal. Produkcja
stali na jednego mieszkarica ziemi
wynosila w 1972 roku 164 kilogra-
my, a na jednego Polaka — 408. Ale
przekraczanie, nawet wysoko, Sred-
nich $§wiatowych nie jest w tym
przypadku zadaniami ambitnymi, bo
te srednig ksztaltuje gléwnie Trzeci
Swiat. -

Spéjrzmy na produkcjg stali w

ABC, obnizce kosztéw materialo-
wych oraz usprawnieniu proceséw

- zaopatrzenia i magazynowania, W

gospodarce materialowej poddano
szczegélowej analizie normy zuzycia
materiatéw i surowcéw, przeprowa-
dzajac swego rodzaju ,diete odchu-
dzajacy”. W wyniku tego oszezed-
nosé stall, staliwa i zeliwa wyniosta
1,54 proc,, ogélnego zuzycia (przy
planowanym. wskazniku 1,18 proc.),
oszczednosé metali niezelaznych 1,14
proc. ogblnego zuzycia (przy pla-
nowanym wskainiku 0,9 proc),
oszezedno$é drewna 1,76 proc, ogdl-
nego zuzycia (przy planowanym
wskazniku 1,17 proc.), obnizenie zu-
zycia wyrobéw walcowanych na 1
mln zi produkeji o 101 kg.

Bardzo pomocna w prowadzeniu
oszczednej gospodarki materialowej
stala si¢ Analiza Wartosci. W ZPLiS
opracowano 3-letni program dziala-
nia AW, dla poszczegélnych zakla-
d6w produkeyjnych, Iktére bedg
przedmiotem AW, I tak mp.: pier-
Sciefi amortyzatora do samochodu,
wykonywany dotychczas z Zeliwa za-
stapiono wypraskg ze stopowych
proszkéw zelaza. Oszczedno$é zeli-
wa wyniosta 450 ton w skali roku,
co przeliczajge na pienigdze stanowi
sume 6,7 min ztotych. Podobny za-
bieg zastosowano przy produkeji
korpusu popychacza do pomp wiry~
skowych silnikéw wysokopreznych.

najbardziej rozwinietych krajach,
pomijajgc juz nawet Belgig z jej pra-
wie 1,5 tony stali na glowe, bo to
akurat specjalizacja tego niewielkie-
go kraju. Ot6z w Japonii przypadalo
na glowe — 918 kilograméw stali,
w  Czechoslowacji — 879, w RFN —
734, w USA — 578, w ZSRR — 508,
a jeszcze parg krajéw plasuje sie
miedzy Zwigzkiem Radzieckim a
nami. A wigc dzi§ musimy gonié czo-
l6wke przemyslowg nie tylko w kom-
puterach, ale i w stali. I jak bySmy
wygladali bez Nowej Huty, ktéra da-
je ponad polowe suréwki, prawie po-,
lowe stali surowej i dobrze ponad,
jedng trzecia produktéw walcowa-~
nych catego polskiego hutnictwa?

Od dawna méwi sie, ze jakosé pol-
skiej stali nie zawsze spelnia stawia-
ne jej wymagania. Z drugiej strony
méwi sie tez o jej marnotrawieniu,
o zbyt ciezkich konstrukcjach. Jed-
no i drugie jest prawds, ale popra-
wienie jednego i drugiego nie zwol-
ni kraju od rozwijania produkeji
stali. Przemys! okretowy i motory-
zacja, dwie rozwijajace si¢ dynami-
cznie galezie przemysiu, bedg po-

Zamiast odkuwek lub odlewéw pre-

cyzyjnych zastosowano spiekane
proszki zelaza. Oszczgdno$é wynio-
sta 28 ton odlewéw w skali rocznej,
co daje sume 6,7 mln zl. Jednoczesnie
zwiekszyla sie trwaltos¢ wyrobow o
28 proc.

W Zakladach Azotowych w Tar-
nowie szukajgc oszczednosci mate-
rialowych zmieniono baze surowco-
wa, na ktorej opierata sie dotychcza-
sowa produkcja amoniaku i kaprola-
ktamu. W przypadku amoniaku no-
wa technologia wyeliminowata z
procesu wytworczego koks, opierajac
sig wylgcznie na gazie. Oszczednosci
w skali roku wynoszg ponad 100
min zl. Inzynierowie z ,Azotéow”
wspolnie z naukowcami z Instytutu
Chemii Przemystowej opracowali
metode otrzymywania kaprolaktamu
bezposrednio z benzenu, co przyno-
si oszczednosci okoto 400 min zt ro-
cznie,

E S

PRZYKLADY, o ktérych wspom-
niatem, sg wynikiem dzialalnosci i
inicjatywy setek oséb. Os6b, ktdre
dzieki swym kwalifikacjom 1 do-
do$wiadczeniu dazg do zerwania ze
schematyzmem i rutyniarstwem. W
ZPLiS np. sami kierownicy . posz-
czegélnych  wydzialéw  przedsie-
biorstw prowadza szkolenie z zakre-
su zarzgdzania wewngtrzzakladowe-

trzebowaly eoraz wigcej stali. A-ma-
lo sie jeszeze mowi o budownictwie,
ktére z braku ciggle deficytowych
konstrukeji stalowych popada w wy-
razna przesade w uzywaniu beto-
nu. Znowu wiec stali trzeba, i to w
bardzo wielkich ilosciach.

Skoro wiee trzeba inwestowaé, w
stal, nalezy to robi¢ w stylu Nowej
Huty. Chodzi oczywiscie nie o pow-
tarzanie tego samego. O furmankach
w Nowej Hucie i wielkich koparkach
w hucie ,Katowice” pisano juz do
znudzenia, podobnie, jak i o wszyst-
kich realiach nowohuckich, wspomi-
nanych chetnie przy kazdej okrag-
lejszej rocznicy. Te zostang niepow-
tarzalne, chodzi natomiast o te sama
ideologie inwestycyina, jesli mozna
uzyé takiego okreslenia, o skale
przedsiewziecia. Dwadziescia pieé lat
temu podjeto je na skale przekra-
czajacg dotychczasowy sposéb my-
§lenia i inwestowania, budujac nie
jeszcze jedng Stalowg Wole, lecz
wlasnie Hute im. Lenina. W hutni-
ctwie, gdzie efektywnos¢ ekonomi-
czna zwigzana jest ewidentnie z
wielko$cia urzgdzenn produkcyjnych

go, a wiee ludzie, ktorzy spotykajg
sig na co dzied z robotnikami, pro-
blemami praktyki gospodat:czg; i
produkeyjnej. To wlas’civyie sw1ac!-
czy 0 owym dynamizmie innowacyj-
nym oraz szukaniu coraz lepszych
metod zarzadzania. L

Wszystkie wymienione wyze) 1ni-
cjatywy, zaréwno na szczeblu zjed-
noczen jak i przedsigbiorstw, sa wy-
brane zupelnie przypadkowo. Ale
wtlaénie ta ,,zamierzona przypadko-
wosé” swiadezy o tym, ze infcjatyv\{a
i pomystowos¢ ludzka maja du?e
pole dziatania. Podobne dziatania
zmierzajace w kierunku doskonale-
nia zarzadzania, planowania, uspra-
wnienia gospodarki materialong {
zapasami mozna spotka¢ i w wielu
innych jednostkach gospodarpzych,
Trudno odpowiedzie¢ na pytanie, czy
przytoczone przyklady usprawnien
wynikaja wylacznie z wprowadzenia
nowych zasad. Mozna natomiast z
cala pewnoécia stwierdzi¢, ze system
jednostek inicjujacych ~wprowadzit
je do praktyki gospodarczej. I bez
wzgledu na ocene konkretnych,
szezegolowych zasad systemu mozna
stwierdzié, ze dzieki temu zostalo
stworzone szerokie pole dzialania
dla wszelkiej inwencji tworczej, po-
myslowosci i inicjatywy, zarowno
wiréd kadry kierowniczej jak i sze-
regowych pracownikow.

ANDRZE) CHMIELEWSKI

Fot!'A. JALOSINSKI

i calego obiektu, potrzebne jest wla-
snie takie myslenie.

Dzieki niemu wigc, niezaleznie od
rozbudowy i modernizacji istniejg-
cych hut, a w tym i kombinatu im.
Lenina, powstaje huta ,Katowice”.
Stworzy ona nowy sytuacje w prze-
mysle metalurgicznym, a nowo$é ta
nie bedzie polegala jedynie na do-
datkowych milionach ton suréowki,
stali i wyrobow walcowanych, lecz
na tym, ze wreszcie zlapiemy od-
dech w gospodarce stala. Do tego
stopnia, Ze bedzie mozna zlikwido-
wacé¢ nieekonomiczny juz wytop su-
rowki i stali w starych hutach sla-
skich, przestawiajac je calkowicie na
wyroby walcowane,

A wiec dojdziemy dzieki tej in-
westycji do stanu, kiedy nadal po-
trzebujgce stali juz nie bedziemy mu-
sieli wydusza¢ kazdego jej kilograma
skad tylko sie da, a bedziemy mogli
i powinnismy prowadzi¢ w tej dzie-
dzinie w pelni racjonalng gospodar-
ke. Sama Nowa Huta jeszcze tego
nie dala, ale bez niej nigdy bysmy
do tego nie doszli

ERNEST SKALSKI

CO PROPONUJE UNIVERSAL?
WLODZIMIERZ STRZYZEWSKI

Ponad 3000 asortymentéw wyrobéw metalowych,
sprzetu sportowego, campingowego, mysliwskiego
i rybackiego, rowerdéw i czgsci, instrumentéw muzy-
cznych, elektrycznego sprzgtu gospodarstwa domo-
wego, wyrobéw z tworzyw sztucznych, wézkéw dzie-
ciecych, artykutéw metalowych gospodarstwa do-
mowego i zegarkéw. Wszystko to — dla odbiorcow
ze 100 krajéw produkuje ponad 150 polskich wy-
tworcow, a eksportuje wiasnie UNIVERSAL. Obroty
za rok 1973 wyniosty 250 milionéw dolaréw (z czego
47 proc. to wartoé¢ eksportu, a 53 proc. — importu).

ZY pijemy koktajl z domowego

miksera, zarzucamy spinning na

snobistycznie nastawiong plot-
ke (bierze tylko na Zzagraniczne!)
zakladamy radziecki zegarek, czy lo-
kujemy swoja pocieche w wykwint-
nym woézku o modnej linii — zaw-
dzieczamy to wszystko UNIVERSA-
LOWI1 On tez sprzedaje polskie ro-
wery do USA (poszto ich tam w ub.
roku okoto 100. tysiecy, a do Kanady
nawet 120 tys. sztuk!), a dla nas —
sprowadza rowery ze Zwiazku Ra-
dzieckiego, by urozmaicié asortyment
na wewnetrznym rynku. Do ZSRR,
ktory jest naszym -gléwnym odbior-
ca, sprzedaliémy w_ ub. roku m. in

g
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372 tys. kuchni gazowych, 117 tys.
namictéw, 80 tys. materacy i 70 tys.
pitek.

Eksport UNIVERSALU w roku
1973 to 120 milionéw dolaréw. A mo-
glibyémy wyeksportowaé i za 200 mi-
lionéw, sek jednak w tym, Ze nie
mamy dostatecznej masy towarowej.
Bo klientéw dla naszych wyrobéw
juz zdobyliémy. Bylo to trudne zada-
nie, gdy* dlugo musieliSmy walczyé
z.odruchem warunkowym u naszych
odbiorcéw, ktérzy zaliczali nasze wy-
roby ‘do tej samej kategorii jakosci,

co. towary z Hong-Kongu czy Taiwa-
o, S

Niedawno np. z kontrahentem
wloskim dyskutowaliSmy  sprawe
rozszerzenia sprzedazy polskich na-
kryé stolowych. Wioch uwazal, ze
nasze wyroby sa zbyt drogie, ale ze
rozumie nasza sytuacje, gdyz tech-
nologia jaka stosujemy, czyli nasa-
dzanie trzonkéw na ostrza nozy, jest
pieciokrotnie drozsza niz produkcja
nozy monolitycznych, oferowanych
przez Taiwan. SpytaliSmy go zatem,
czy nikt nie sprzedaje na wloskim
rynku nozy z trzonkami nasadzany-
mi? Tak, odparl, to sg noze luksu-
sowe i one muszg by¢ drogie! A kie-
dy go zapytaliSémy, dlaczego wobec
tego poréwnuje ceny polskich nozy
z nozami Taiwanu zamiast z nozami
owyeh ,Juksusowych” firm — nie
umial odpowiedzieé. A przeciez nasi
dustawecy — Warseawska Fabryka
Platerow, ktéra wyrabia srebrne, po-
srebrzane i nierdzewne nakrycia juz
od 150 lat oraz fabryka ,Gerlach”
w Drzewicy, ktéra istnieje od 1760
roku — oferuja towary wysokie]
$wiatowej jakoscl.

PotrafiliSmy wej$¢ z naszymi Ze-
lazkami produkcji zakladéw w No-
wej Debie nawet na rynek angiel~
ski, ‘gdzie juz zamiast ,elektrie-iron”
mowilo sie ,Hoover” — bo tak sig
nazywa zelazkowy potentat, ktéry
ten rynek opanowal. SprzedaliSmy

ich w roku ubieglym 74 tys. do
Anglii, a ponad 164 tys. do NRF,
rdzie tez sprzedaliSmy 16 tys. mas
szyn do szycia. WyeksportowaliSmy
ponad 100 tys. odkurzaczy do Szwaj-
carii. okolo 80 tys. materacy pneu-
niatycznych do Francji, ponad 20 ty-
siecy lodowek Polar do Wielkiej
Brytanii. A zatem zaopatrujemy w
wyroby polskiego przemystu najbar-
dziej rozwiniete kraje §wiata, zysku-
jac cenne dewizy dla gospodarki na-
rodowej i wzbogacajac importem ry-
nek wewnetrzny.

UNIVERSAL specjalizuje sie w
artykutach gospodarstwa domowego,
sprzecie sportowo-rekreacyjnym i
wyrobach metalowych. Znajduja one
coraz wiekszy popyt na sSwiecie i ta
tendencja bedzie sie utrzymywac
wraz ze wzrostem czasu wolnego,
przy czym coraz szybciej beda sie
dokonywa¢ zmiany tego popytu wy-
wolane postepem technicznym. (Na
przyx<tad nasze popisowe Zelazka za-
pewne ustgpig z czasem miejsca nie
znanym jeszcze na krajowym rynku
prasowainicom, na ktére juz zaku-
piono technologie i bedziemy tu ko-
operowaé z Siemensem). Zatem nie-
stuszne byloby trzymanie sig okre-
§lonych wyrobow, natomiast trzeba
utrzymywaé w §wiatowych rynkach
wysoka marke calych’ grup towa-
rowych. . '

Rozwdj wybranych branz musi by¢
poprzedzony badaniami marketingo-
wymi i szczegblowg kalkulacja. Dla-
tego Universal prowadzi takie ba-
dania, i to zar6wno co do rynkéw
zbytu, jak tez §wiatowej bazy tech-

niczno-produkcyjnej, formulujac od-
powiednie wnioski dla producentéw.

Z ostatnio prowadzonych badan
wyciagneliSmy wniosek, ze swiat za-
czyna domagaé sie wyrobow wyso-
kiej trwatosci.,, Dawniej samochdd
mogt byé obliczany na 3—4 lata eks-
ploatacji, bo potem byl juz ,nie-
modny” i uzywanie go wys.awialo
zle Swiadectwo wtlascicielowi, suge-
rujac zly stan jego finansow. Teraz
— wobec wzrostu cen surowcéw —
trwato§é staje sie ogdlnoswiatowq
cnoty. I tutaj wrozymy rosnacg szan-

sg polskich wyrobow, ktore z regutly -

majg trwatosé¢ znacznie wyzsza, niz
odpowiednie wyroby zagraniczne.

UNIVERSAL musi jednak zache-
ca¢ przemyst do wprowadzania po-
stepu technicznego. A bywa, Ze nasz
dostawca jest monopolista na rynku
— i wie, ze i tak calg produkcje
sprzeda. Ale takie samouspokojenie
szybko wyeliminowaltoby nas z ryn-
ku Swiatowego. Dlatego eksperci
techniczni UNIVERSALU podsuwajg
przemystowi nowosci zagraniczne ja-
ko wzory, przekazuja opinie i zy-
czenia klientow. Centrala deleguje
na swoj koszt za granice przedstawi-
cieli wytworcow (ra 1 wyjezdzajg-
cego za granice pracownika UNI-
VERSALU przypada 2 pracownikéw
przemystu), inspiruje zakupy licencji
a *akze zalatwia zakladom otrzyma-
nie kredytéw z Domu Handlowego
na szybko rentujace inwestycje pro-
eksporiowe.

Na przyklad dzieki tym kredytom
zaktady w Nowej Debie beds pro-
dukowaé w rozbudowywanej hali
ponad 2 miliony Zelazek rocznie.

Dzigii pomocy kredytowej i organi-
zacyjnej UNIVERSALU i6dzki WI-
ZAMET uruchomit produkcje naj-
wyzszej klasy zyletek Polsilver-Iry-
diurn, a zakiady PREDOM-MESKO
w Skarzysku Kamiennej w koope-
racji z NRF i Francja uruchomity
produkcje robotéw kuchennych, kto-
re wejdag na rynek krajowy juz w
koncu br.

Mmoo to sa kiopoty z dostawecami.
Po pierwsze — nieche¢ do zmian.
A w handlu zagranicznym jest wy-
majana stala dainos¢ do ulepszen
w czym niektorym producentom
przcszkadza ich monopolistyczna po-
zycia. On wie, Ze | tak sprzeda. Wy-
roby takich producentéw nie idg na
elisport, albo szybko przestang isc.
W sumie jednak zarowno ilosé
sprzcdawanych przez nas towarow,
jak i uzyskiwane ceny oraz staly
wzrost obrotow $wiadczg o dobrej
na ogd! pracy przemyshu.

Prz:z 15 lat istnienia UNIVERGAL
zdoby! swiatowe rynki, teraz prowa-
dzi polityke specjalizacji. O ile w
1972 roku zaopatrywat 106 krajéw
— to juz w roku ubieglym tylko 95.
Koncentrujemy sie na kierunkach
najkorzysiniejszych, z najwieksza
perspektyws rozwoju. 98 proec. eks-
portu w roku 1973 Universal uloko-
wal w 35 krajach, co pozwala takze
koncentrowaé¢ naktady na reklamgq
i utrzymaé wysoka popularnosé to-
waréw. Mamy dobra koniunkture,
szereg odbiorcow czeka na nasze
oferty.i jezeli przemyst bedzie ela-
stycznie nadazat za Swiatowym po-
pytem i jego gustami — mozemy
bardzo szybko podwoié nasz eksport.
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CZEN Romuald Cebertowicz byt

chiopcem dobrze wychowanym.

Nie awanturowal sig, odpowia-
dat pelnym zdaniem na pytania. To
okolicznosci byly takie, ze stale mial
sie komus narazac.

W 1905 roku byt czlowie-
kiem miodym. Nie na tyle jed-
nak, zeby nie rozumie¢, ze co$ sie
w wielkim $wiecie dzieje. Wyprawa
z okolic Lowicza, gdzie sie urodzil,
do Eodzi wzbogaca jego wiedze o tym
Swiecie. Wzdluz toréw, od rogatek
do dworca stoja Kozacy na koniach.
Na ulicach — ludzie w robotniczych
drelichach. Ten obraz zostaje mu na
trwate w pamiegci. I podziw dla tych
na ulicach. Jego dziadek i ojciec bra-
li udzia} w Powstaniu Styczniowym.
Cebertowicz junior ma we krwi tra-
dycje wolnc$ciowe.

W rosyjskiej szkole w Lowiczu
chlopcy ucza sie pokatnie polskiego
i prawdziwej historii. Cebertowicz
lubi ponadto chemieg. To sie roznosi.
Przychodza robotnicy i moéwis:
umiesz chemie — zréb bombe! Edu-
kacja w lowickiej szkole nie trwa
dilugo. W 1911 r. w czasie majowych
nabozenistw  klasa Cebertowicza
wkracza zwartymi szeregami do ko-
Sciola kolegiackiego i $piewa: ,Bo-
ze co$ Polske”. Za chlopcami wkra-
cza policja.

0d pierwszych strzaléw Swiatowej
pozogi dzielg ich juz tylko 3 lata —
Cebertowicz junior wraz z matka, -
zostaja deportowani do siota Wahij-
ki w Woronezskiej Guberni. Miej-
scowa ludnosé sklada si¢ w polowie
z Rosjan i w polowie z Tatarow.
,Gramotnych” jest niewielu. Po I
wojnie Swiatowej w gdanskim klu-
bie TPPR delegacja ,starikow” z
Watujek wspomina¢ bedzie Polaka,
ktory pisal ich rodzicom listy do
wojska.

Ojcu Cebertowicza udaje sie po
péttora roku $ciggngé syna do Mo-
skwy i zapisaé do szkoly realnej. Ro-
muald Cebertowicz jest w ostatniej
klasie, kiedy wybucha rewolucja lu=
towa. 11 maja 1917 roku milodziez
z ,realnej” porzuca sale szkolne
i wychodzi na Plac Grodoskoj Dumy.
Absolwenci wlaza na dziata, dzigki
czemu uczestnictwo w tym co sig
dzieje, wydaje im sie bardziej na-
macalne.

‘W czasie wakacji Cebertowicz roz-
poczyna prace w jednej z fabryk
w Moskwie. Jego przelozonym jest

Karol Swierczewski. Jeszcze nie
,Walter” — majster Karol Swier-
czewski.

Po wakacjach Cebertowicz zdaje
z wynikiem pomyslnym egzaminy na
politechnike ryska. Ktoregos dnia
spostrzega na uczelni Swierczewskie-
go. Witaja siq. Swierczewski moéwi:
,»Musimy pomoéc Rewolucji Pazdzier-
nikowej”.

— Koledzy — zwraca sig Ceberto-
wicz do stojacych wokét — to jest
majster Karol Swierczewski, znamy
sie z fabryki w Moskwie, chce do
was powiedzieé kilka stéw.

Pierwszym zadaniem oddziatu, kt6-
ry tworzy sie z niedoszlych adeptéow
sztuki inzynierskiej, jest ochrona
mostu na rzece Moskwie., W Czer-
wonej Gwardii (a potem Armii Czer-
wonej) pelni Cebertowicz stuzbe do
poczatkéw 1919 roku. W ostatnich

miesigecach dowodzi pododdziatem
konwojujacym pociagi z
i spirytusem.

W dzien odbywa stuzbe wojskowa,
w nocy ma prawo uczy¢ si¢ i chodzic
na ¢éwiczenia. W ten sposob zalicza
1 rok wydzialu inzynierii.

amunicjg

Ktorejs

W maju 1950 roku cebertyzacja gruntéw

warstwy kurzawki zostaja pokonane,

nocy wkuwa do $witu u kolegi, Ra-
no wraca do jednostki. Zatrzymuje
go patrol. W okolicy zostal zamor-
dowany wysokiej rangi dyplomata
niemiecki. Wyjaénienia o nauce u
kolegi nie wystarczaja. Zostaje
odestany do ,czerezwyczajki”. Do-
chodzenie prowadzi Polak. Ceberto-
wicz odpowiada na stawiane pyta-
nia. Pokazuje legitymacje studen-
cka. ,Wolen” — moéwi krotko pro-

wadzacy przestuchanie mezZczyzna.

Jest nim Feliks Dzierzynski.
3k

W STYCZNIU 1919 roku Ceber-
towicz zdaje sorty mundurowe
i wsiada do pociggu do Warszawy.
W Lapach ostra rewizja. Uczestnicy
Rewolucji Pazdziernikowej nie s3
witani w Rapach kwiatami. W sali
odpraw siedzi ze spuszczong glowa
czlowiek, ktory wydaje sie Ceberto-
wiczowi kolegg ze studiow. Nie pod-
noszac glowy czlowiek 6w potwier-
dza prawdziwos¢ podawanych przez
Cebertowicza informacji.

‘W Warszawie Cebertowicz zaczyna
zabiegaé o przyjecie na politechnike.
300 km na poludnie od Warszawy
wybucha w tym samym czasie IIL
Powstanie Slgskie. Byly czerwono-
armista staje sie powstancem. Po za-
koniczeniu walk wraca do Warszawy
i ponawia starania dostania si¢ na
studia. Udaje si¢. Nie udaje sig jed-
nak zy¢ samg strawg duchowa.
W. stolicy rozpoczyna dzialalnos¢
Gléwny Urzad Statystyczny. Student
politechniki ryskiej wie juz to i owo
o geodezji. Ma tez tadny charakter
pisma i dobrze rysuje. Zostaje kie-
rownikiem biura kartograficznego.
W biurze powstaje pierwsza mapa
Polski powojennej, po6Zniej mapa
gmin Rzeczypospolitej Polskiej. Stu-
dent-geodeta jezdzi w ,teren”, roz-
mawia z ludZmi, sam dokonuje po-
miaréw. Ma okazje napatrzyé sie.
Kolejne dzielo: mapa ludnosci Pol-
ski — ma krotki zywot i jeszcze
mniejszy naklad. 24 egzemplarze ma-
py, na ktérej zbyt przejrzyscie widaé,
gdzie jest ludnos¢ polska, a gdzie jej
nie ma — zostaja skonfiskowane
i zniszczone. Dwudziesty piaty
egzemplarz Cebertowicz przemyca w
gazecie do domu i zachowuje do dzis.

Praca na warszawskich, polskich,
bieszczadzkich bezdrozach nie ulat-
wia studiow. Minie 15 lat od przy-
jazdu do Polski, zanim Romuald Ce-
bertowicz bedzie mogt wreszcie oblaé
dyplom inzyniera. Nie jest to spe-
cjalnie huczna uroczystosé. Dyplom
nie otwiera Cebertowiczowi drogi do
pracy. Jest rok 1935. Pracodawcy do-
ktadniej niz dyplom ogladaja ankie-
te personalng. Dobrze ulozony chio-
piec spod Eowicza nie ma najlepszej.
Koledzy radza mu, zeby pojechal na
Slask. Pakuje manatki i rusza do
Katowic. Na Slasku zwraca sig prze-
de wszystkim uwage na kwalifikacje.
Zostaje inspektorem budownictwa
i dozoruje budowe szkol, drog i mo-
stow. ,

Zyciqwa stabilizacja nie jest jed-
nak wpisana w losy Cebertowicza.
Niedlugo cieszy si¢ praca na Slasku,
,gdzie bylo mu dobrze”. Rozkaz sta-
wienia sie w 29 Dywizji Polowej w
Grodnie - potwierdza niepokojace
wiesci o wojnie ,lada dzien”. Jest
rok 1939.

Pierwszym i ostatnim zadanigm
Cebertowicza w kampanii wrzesnio-
wej jest ,ewakuacja” dziat i amuni-
cji z zakladéw Cegielskiego w Po-
znaniv, wokél ktérego zamyka sig
juz niemieckie okrazenie, Dziala w
pore odjezdzaja do Kutna i Ceberto-

wicz moze udaé sie na poszukiwanie
swojej jednostki, od ktérej zostaje
odciety. Przedziera sie do Tarnopola.
Tu organizuje sig bateria, ktora
przez przejécie graniczne w Sniaty~
niu dociera do Rumunii, Cebertowicz
wraz z innymi zostaje internowany
w obozie w Targu In.

Buduje baraki dla zolnierzy. Nie
dla wszystkich jednak starcza w nich
miejsca. Tymczasem noce staja sig
coraz chlodniejsze. Mieszkancy obo-
zu gromadzg sie wokél ognisk. Wia-
dze wydaja zakaz ich rozpalania. Po
kolejnym stwierdzeniu lamania za-
kazu, w obozie pojawia sig oficer
z broniag skierowang w strone zZol-
nierskiej braci. Cebertowicz podcho-
dzi do oficera i tlumaczy mu, ze nie
w tym kierunku trzyma bron. Po tym
instruktazu musi ustuchaé¢ dobrej ra-
dy i oddali¢c sie do Bukaresztu.
‘W Bukareszcie nie zabawia jednak
zbyt diugo, bo uwaza, ze najlepiej
bedzie jesli wigilig spozyje juz w Pa-
ryzu.

We. Francji dostaje przydzial do
II Dywizji Strzelcow Pieszych, kto-
ra zajmuje sie oslanianiem odwrotu
41 Armii francuskiej z poludniowych
rejonéw linii Maginota. Na tym za-
jeciu uplywa mu Zzycie do polowy
1940 roku. .

Po sforsowaniu przez Niemcéw
umocnien, na dzien przed przekro-
czeniem granicy ze Szwajcaria w
Dubs, dowiaduje sie w sztabie pul-
ku, 7e piechota (Cebertowicz jest
artylerzystg) wystrzelata ostatnie na-
boje i bedzie musiala opusci¢ zaj-
mowane pozycje. Wozy baterii Ce-
bertowicza sa pelne pociskéw, kté-
re zbieral na wtasne ryzyko, ciggnac
w kierunku Dubs. Na rozkaz dowéd-
cy bateria robi w tyt zwrot i dowo~
zi amunicje piechurom. Puik utrzy-
muje jeszcze przez- kilkanascie wai-
nych godzin swoje pozycje, za co zo-
staje odznaczony. Epizod wojenny
spod Dubs zostaje opisany bardzo
tadnie przez jedno z pism szwajcar-
skich. -+ P T Vo e ey

Powrét z pustymi wozami do punk-
tu postoju taboru jest dosé szybki.
Nie na tyle jednak, zeby zasta¢ tam
kogokolwiek. Znikaja roéwniez oso-
biste rzeczy i notatnik Cebertowicza,
w ktorym kaligraficznym pismem
odnotowuje sukcesy i
przelozonych. Rzeczy - odnajduja sie
w Dubs. Notatnik jest w sztabie.
Otrzymuje go bez uwag. Wszyscy ja-
da w tych dniach na jednym koniu,
komentarze zdatyby sie psu na bude.

W Szwajcarii Cebertowicz otrzy-
muje propozycje pracy jako inzynier
przy budowie drogi w Susten Pass.
Cala instrukcja i dokumentacja, kt6-
ra dostaje absolwent Politechniki
Warszawskiej sprowadza si¢ do po-
kazania kierunku, w ktérym ma biec
droga. Po drodze przychodzi kolej na

" budowe mostéw i tuneli. Szwajcarzy

s3 zadowoleni z wynikow. Skiadaja
nowa propozycje: objecie stanowi-

.- ska asystenta naukowego na poli-

technice w Zurichu. Zadaniem Ce-
bertowicza jest przygotowanie robét
ziemnych dla budowy lotniska pod
Zurichem. Gruntami Cebertowicz
ciekawit sie od dawna. Tak rozpo-
czyna sie kariera naukowa syna
urzednika pocztowego z Glowna.
Wie$é o budowie Susten Pass i lot-
niska pod Zurichem szybko sig roz-
nosi. Dociera do sztabu gen. Sikor-
skiego. Cebertowicz nadal jest Zol-
nierzem, ktéry czasowo wypeknia
obowigzki cywilne. Otrzymuje roz-
kaz przedarcia sie do Londynu. Oby-
watel asystent z funkcja ,privat do-
cent” pakuje plecak i rusza w droge.

zostaje po raz pier wszy zastosowang w gornictwie. Silnie nawodnione

Fot. A. JALOSINSKI

potkniecia -

Bedzie wykorzystywal swoja wiedze
przy budowie lotniska Croydon pod
Londynem. Kiedy Cebertowicz zja-
wia sie¢ w Londynie, gen. Sikorski
juz nie zyje. Zmieniaja si¢ tez po-
glady co do_tego, kto ma pracowaé
w Croydon. Zamiast pracy nad przy-
stosowaniem gruntéw — skierowa-
nie na kurs obstugi radaru w IV Dy-
wizji Grenadieréw. W lipcu 1945 ro-
ku do dowddztwa tej jednostki przy-
chodzi list podpisany przez Czesla-
wa Wycecha, oOwczesnego ministra
Oswiaty i Wyznan Religijnych w
Polsce, w ktorym zawarta jest pro-
pozycja objecia przez Cebertowicza
placowki naukowej na Politechnice
Warszawskiej. W styczniu 1946 roku
statkiem ,Lewent” przyjezdza do
Gdyni.

%

W WARSZAWIE Katedra Inzynie-
rii Ladowej ma juz obsade. Bedac
ktorego§ dnia w Gdyni, Cebertowicz
spotyka prof. Karola Pomianowskie-
go, ktorego wykladéw stuchat przed
wojng na Politechnice Warszawskiej.
Pomianowski pyta, czy nie zostaitby
u niego asystentem. Cebertowicz nie
zastanawia sie dilugo — zostaje na
Wybrzezu. Gdansk, a wraz z nim Po-
litechnika leza w gruzach.
Cebertowicz przystepuje do organi-
zacji laboratorium mechaniki grun-
tow. Wojna przeorala kraj, trzeba go
bedzie podnosi¢ z ruin, nie bedzie sie
bez sytuacji, w ktorych o ostatecz-
nych decyzjach wazyé beda wiasci-
waosci gruntu. .

Cebertowicz nie zamierza ograni-
czaé sie do tradycyjnej wiedzy o fi-
zycznych wlasnosciach gruntéw. Ma
zamiar rozszerzy¢ poznawanie grun-
t6w o znajomos¢ chemii, zjawisk
elekirycznych, jak roéwniez biologii
i wzajemnych uwarunkowan tych
czynnikéw na wlasciwosci budow-
lanego podloza. W jego zamystach
i planach co do kierunku rozwoju la-
boratorium wspiera go rektor Poli-
techniki Gdanskiej, pdzniejszy rek-
tor Uniwersytetu Warszawskiego,
prof. Stanistaw Turski. Tak powsta-
ja warunki do badan, ktére dopro-
wadzaja do wynalezienia i opraco-
wania metody zeskalania gruntéw
przy pomocy zjawisk elektrokinety-
cznych, najwainiejszego osiagnigcia
naukowego prof. Romualda Ceber-
towicza.

Pomyst zmienienia wtasciwosci
gruntu i zwigkszania jego wytrzy-
malosci przez nasycanie go odpo-
wiednim roztworem chemicznym
i poddawanie dziataniu pradu, przy-
jety zostaje chlodno (poza nieliczny-
mi entuzjastami ,,cebertyzacji”) przez

. rodzime s$rodowisko naukowe. Od-

krycie metody Cebertowicza dla
Swiata dokonuje sie¢ na.. Wegrzech.
Wegrzy przystepuja po wojnie do
budowy meira w Budapeszcie,
sprawdzajg co jest warte odkrycie
Cebertowicza i uznaja je za osiagnig-
cie pierwszej wielkosci. Najtrudniej
$yé prorokiem we wlasnym kraju.
Cebertowiczowi
przychodzil[o i$¢ pod prad. Przekona

nie raz jednak

watpiacych 1 zjedna sobie zaufanie
wynikami. W sierpniu 1948 roku w
czteropigtrowym budynku mieszkal-
nym przy ul. Leszno 77 w Warsza-
wie zaczynaja peka¢ $ciany. Ceber-
tqwicz wzmacnia swoja metoda,fun-_,

damenty i rysowanié sie $ciaf usta-"
je. Jest to przygrywka do zatrzyma-

nia zsuwu wzgérza Sw. Anny, spo-

wodowanego pracami przy trasie

W-Z, na ktérym stoi zabytkowy ko-

Scidl.

Najlepsi eksperci budownictwa la-
dowego orzekaja, Zze tempo zsuwu
jest takie, ze ko$ciél! musi runaé w
ciaggu dwdch tygodni. Prace; ktéra
przeprowadza na wzgérzu $§w. Anny,
Cebertowicz nazywa fachowo: elek-
troosmotyczne odwodnienie i bauk-
sytacja terenu. Po siedmiu tygod-
niach zabiegéw zsuw zostaje zaha-
mowany. Kosciél jest uratowany.
Dzieje sig to w czerwcu 1949 roku.
Wkrétce potem prof. Cebertowicz
otrzymuje Nagrode Panstwowg
I stopnia. Plasuje sie¢ w pierwszej
piatce zdobywcow tej nagrody.

W maju 1950 roku cebertyzacja
gruntéw zostaje zastosowana po raz
pierwszy w gornictwie. Gornicy, kt6-
rzy glebig szyb nowej kopalni na-
trafiaja na silnie nawodnione war-
stwy. kurzawkowe. Kurzawka wy-
stepuje na gltebokosci 93 metréow. Ci-
$énienie siega 5 atmosfer. Po umo-
cnienju szyb trzeba kruszyé¢ kilofami
i mlotami pneumatycznymi. PézZniej
przychodza dalsze prace przy uma-
cnianiu jazéw, rzecznych nasypow,
gruntéw pod fabryki i huty. Prof.
Cebertowicz otrzymuje zaproszenia
do Chin, Wiloch, Zwiazku Radzie-
ckiego. W Zwigzku Radzieckim jego
metoda zostaje rozwinieta, a kieru-
nek badania wiasciwosci gruntéw
zyskuje sobie range najwyzszego
priorytetu w pracach Radzieckiej
Akademii Nauk.

Klasyczna juz dzi§ cebertyzacja
dokonywana byla do glebokosci 46
metréw. Przy budowie tamy assuan-
skiej elektrokinetyczne umacnianie
gruntéw rozszerza sie do 120 metrow.

%

POE, ROKU brakuje Romualdowi
Cebertowiczowi do okraglej roczni-
cy 80-lecia urodzin. Obok Nagrody
Panstwowej I stopnia, w jego Zycio-
rys wpisany zostat tytut Budowni-
czego Polski Ludowej i godnosé po-
sta. Nigdy nie brakowalo mu czasu
na dzialalno$é spoleczng i nigdy tez
nie korzystat z pracowniczego urlo-
pu. Dla podtrzymania kondycji upra-
wia gimnastyke w ognisku TKKF.
Przed Kongresem Nauki Polskiej,
wychodzgce z treningu potknal sie na
schodach i padajgc zlamal dwa kre¢-
gi szyjne. Ze zlamaniem pojechal na
Kongres i przesiedzial pie¢ dni. Po-
tem musialo go zabraé¢ pogotowie.
Na lato planuje wyjazd w Bieszcza-
dy; zeby obejrzeé tereny, gdzie kie-
dy$ pracowat jako kartograf i dla-
tego, ze ,,zbyt piekny mamy kraj, by
go nie ogladaé”. O sobie mowi: twar-
da sztuka jestem!

2YCIE GOSPODARCZE
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Drogie stodkie

W numerze 20 ,Zycia Gospodar-
czego” ukazalo sie wyjasnienie za-
stgpey naczelnege Dyrektora Zjed-
ia Przedsiebiorstw Przemyslu
Cukierniczego, w ktorym twierdzi
on, Ze wygoérowana cena za bombo-
nierke ,,Czekoladek jubil yeh
zostala ustalona przez naczelnego
dyrektora wsp ianego zjed
nia, przy zachowaniu wytyeznych
przewodniczacego Paiistwowej Ko-
misji Cen, zgodnie z ktérymi cena
detaliczna powinna by¢ ustalona na
poziomie zapewniajacym zréwnowa-
zenie popytu i podazy.
- W zwiazku z tym f{rzeba przede
wszystkim -stwierdzi¢, Zze wytyczne,
na ktére powoluje sie zastepca na-
czelnego dyrektora zjednoczenia, nie
ograniczaly si¢ do zasady ustalania
cen detalicznych. na poziomie zapew-
niajacym ' zréwnowazenie  popytu
i podazy, lecz zawieraly wiele in-
nych wskazowek, w jaki sposéb na-
lezy ksztaltowaé ceny nowych wy-
robéw. Niezaleznie jednak od tego,
jak wynika z przedstawionego przez
zasigpce dyrektora przebiegu spra-
wy, naruszona zostala rowniez ta
wytyezna, na ktora si¢ on powoluje.
Stwierdza on bowiem w cytowanym
wyjasnieniu, Ze ,wyréb nie zyskal
pelnej aprobaty rynku, w zwiazku
z czym wydana zostala decyzja
wstrzymania produkcji omawianego
wyrobu”. Widaé z tego wyraZnie, Ze
cena zostala ustalona niezgodnie z
zasada réwnowagi popytu i podazy.
Pragne dodaé, ze byl to nie pierwszy
przypadek nieprawidlowego ustale-
nia ceny przez naczelnego dyrekto-

ra Zjed Pr stw
Przemystu Cukierniczego. Kontrola
przeprowadzona przez Panstwowg

Komisje Cen w tym zjednoczeniu
wykazala réwniez w niektéryeh in-
nych przypadkach niewlasciwe usta-
lanie cen.

W rezultacie tej kontroli zostaly
skorygowane ceny niektérych wy-
robéw i wzmoZony zostal nadzor
Ministerstwa Przemyslu Spozywcze-
go i Skupu nad ksztaltowaniem cen
nowych wyrobéow w przemysle cu-
kierniczym.

MARIAN BIEGALA
Panstwowa Komisja Cen
Dyrektor Gabinetu
Przewodniczacego

Postep w Ostrowiu

W wielu przedsiebiorstwach eb-
serwuje sie ostatnio aktywizacje
Srodowisk technicznych — wywiera-
ja one duzy wplyw na realizacje
pr EWZ1G b2
w modernizacji-i rekonstrukeji prze-
myshu. Oto relacja, jak dziala Kolo
Stowarzyszenia Inzynieréw i Tech-
nikéw Kolejnictwa przyz ZNTK w
Ostrowiu Wielkopolskim.

Obecnie zarzad kola dazy do pog-
lebienia wiedzy techniczno-ekono-
micznej czlonkéw. Organizowane sa
odezyly.sprelekeje, konkursy racip-
nalizajorskie, m. in. turnieje Mto-
dych Mistrzéw Techniki, a takze cze-
ste i pozyteczne wymiany doSwiad-
czed z innymi zakladami pracy w
kraju i za granica. Miernikiem oce-
ny prac racjonalizatoréw sa inno-
wacje techniczne oraz udoskonale-
nia proceséw wytwérezych i ograni-
zacji predukeji; uzyskane wyniki
uwzgledniane sa w regulaminie
wspélzawodnictwa miedzy sekejami
na jakie dzieli si¢ nasze kolo. Za-
kladowe keolo SITK uzyskalo w ra-
mach wspdlzawodnictwa miano naj-
lepszego kola w woiewdédztwie i za
caloksztalt dzialalmoSei w roku 1973
otrzymale dyplom wnznania ed Za-
rzadu Gléwnego SITK.

Jedna 2z wyprébowanych form
dzialania s3 organizowane przez po-
szezegdlne sekcje branzowe wieczor-
ki techniczne, w ktérvch biora udzial
czlonkowie kola oraz nie zrzeszenl.
Wyglaszane tam prelekeje i odczyty
wykorzystywane sa dla ksztaltowa-
nia zainteresowan wynalazeéw i ra-
cjonalizatoréw, by ich umiejetnosci
kierowa¢ na wymagajace interwen-
cji odeinki procesu produkevinego.

Rozwijana w zakladach akeja osz-
czednej gospodarki materiatami
przynosi coraz lepsze efekty. Jednak
nie na tyle, by mc¢ina na itvm za-
przestaé. Jest sprawa niezmiernie
wazna, by szeroke rozpropagowaé
wsréd kadry technicznej zasady
i umiejetnosé stosowania w prakty-
ce analizy wartosci; ukazuje ona za-
lezno$é miedzy walorami uZytkowy-
mi wyrobéw, a kosztami ich wyt-
warzania, wskazujac réwnoczesnie
kierunki prownadzace do obnizki ko-
sztéw wlasnych i do poprawy ja-
kosci wyrobdéw.

Pozytvwne wyniki, jakimi wyka-
zuje sie zakladowe kolo SITK, nie
oznaczaja. fe wykorzystane zostalty

juz -wszystkie mo7tiwosei i formy
dzialalnesci oraz 7e nie mnapoty-
ka trudnosci. Trwajace obchody

XXX-lecia PRL powinny byé bedz-
cem mobiliznjacym do podejmowa-
nia coraz $mielszych inicjatyw twor-
czych, na miare rozwoju naszej go-
spodarki narodowej i rozwoju spe-
tecznych sil wytwarezveh.
TADETVISZ LIPTMSK]L
Ostréw Wlkp.

Tania woda i‘co
z tego wynika

W ostatnich kilku latach zrobili-
émy bardzo duzo w dziedzinie ochro-
ny Srodowiska naturalnego, w szeze-
golnoSei w zakresie ochrony zaso-
béw wodnych. Jednak to, co juz
zrobiliSmy, nie powinno nas uspo-
kajaé.
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Nasz przemyst wykorzystuje w
niemalym stopniu wode z ujeé prze-
ych dla celéw podarki ke-
5m}nalnej i rolnictwa. I na tym wla-
énie odcinku nie ma, niestety, zad-
nego hamulca ekonomicznego, kté-
ry w sposéb radykalny hamowaiby
zuzycie wody przez przemysi, spoél-
dzielczo§é, handel i przemyst pry-
watpy. We wszystkich osciennych
krajach socjalistycznych, nie méwiae
juz o rozwinigtych krajach kapitali-
stycznych, woda sprzedawana prze-
myslowi przez gospodarke komunal-
ng jest znacznie droisza. Nie tylke
pokrywa koszty produkeji, lecz przy-
nosi takze zyski gospodarkom miast.

U nas, generalnie rzecz blorae,
dzieje sig tnie i J. Niedoi
westowane przedsiebiorstwa komu-
nalne i budzety miast 1 powlatéw
pracuja na zyski wielu zakladéw
przemyslowyeh, sprzedajac im wo-
de bardzo tanio, nieraz nawet po-
nizej kosztéw wlasnych. W mliefcie
i powiecie, w kiérym mieszkam, w
roku 1967 wybudowano wodociag
grupowy zaspokajajacy potrzeby
dwoch miast: Dabrowy Tarnowskiej
i Zabna oraz potrzeby kilku wsl.
Z wodociagu tego korzystaja takie
Bocheniskie Zaklady ' Ceramioczne
(Zaklad w Sieradzy) oraz Eksporto-
wy Zaklad Przetwérstwa Owocowo-
Warzywnego Powiatowej Spéldzielni
Ogrodniczej, ktory jest najwickszym
swodopijea” w powiecie. Oba te za-
klady i wiele innych, placac za we-
de po 2 21 za 1 m? na pewno nie s3
zainteresowane oszczedng i racjonal-
na gospodarka wodnym skarbem.
Wystarczy powiedzieé, ze ani jeden,
ani drugi zaklad nie ma wurzadzen
pozwalajacych na stosowanie zamk-
ni¢tego obiegu wody, a Zaklad Prze-
twérstwa Owocowo-Warzywnego beg-
dacy do ubieglego roku w gestii
przemyslu terenowego, nie kiwnalt
nawet palcem w bucie, Zeby apra-
cowaé jaki§ racjonalny program zu-
zycia wody, nie méwiac o potrzebie
zastanowienia si¢ nad budows wla-
snych ujeé wody. Po co sie tym
martwié, skoro woda jest tak tania,
%e w ogolnym bilansie wydatkéw
przedsiebiorstw przemystowych ko~
rzystajacych z wody Kkomunalnej,
stanowi znikomy preocent ogéiu ko-
sztow.

Cena wody komunalne] przezna-
czonej do celow przemyslowych w
wysoko rozwinietych Kkrajach kapi-
talistycznych jest parokrotnie wyz-
sza od obowigzujacej u nas. W mie-
§cie, w ktérym mieszkam, Sredni
koszt 1 m 3 wody wynosi 4,5 z1, a my
niestety sprzedajemy te wode dla
przemystu po 2 zt za 1 m3 Tania
woda zniecheca do przemysliwan
i oszczedzania. Uwazam, Ze cena za
wode powinna byé znacznie podnie-
siona; proponowana jednak zmiana
nie powinna dotyczyé ludnosei, lecz
wylacznie sfery produkeyjned. Tary-
fa powinna byé tak' ustalona, by
mogla byé stopniowo obnizana w
miare malejacego zuzyeia wody. Kto
oszczedniej wode zuzywa — mniej
placi. Wydaje sie, ze tylko takie roz-
wiazanie zmusi caly przemysl, a
szezegdlnie korzystajacych z wody
pitnej, do racjonalnego, zgodnego z
wymaganiami czasu zuzycia.

WALDEMAR SZALEWICZ
Dabrowa Tarnowska

Jak komu placié

Z dniem 1 lipca br. wchodza w Zy-
cie nowe ogdélne warunki uméw o
realizacji inwestycji budowlanych
oraz o wykonaniu remontéw budow-
lanych i instalacyjnyeh wedlug za-
rzadzenia Ministra Budownictwa
i Przemyslu Materialéow Budowla-
nych z dnia 84.1974 r. (M.P. 14,
poz. 94). Zarzadzenie wyposazone jest
w 8 zalaecznikéw, z czego 5 stanowia
wzory uméw, za§ pierwsze 2 obejmu-
ja ogélne warunki uméw. Mimo zna~-
cznej obszernosci tych aktéw nie
okreslono nigdzie w sposéb general-
ny formy regulacji naleznosci z ty-
tulu robét objetych umowami, Jedy-
nie we wzorach uméw zawarte sg
postanowienia, co do formy. platno-
§ci, sformulowane w sposéb rézno-
rodny np.: ,przelewem — inkasem”,
,pokryte z konta nr.. w NBP”,
a w zalaczniku Nr 8: w ,drodze jnka-
sa bankowego”. :

Z uwagi na to, Ze zalacznik Nr 3
zawiera wzér umowy o wykonanie
remontéw budowlanych i instalacyj-
nych, tj. robot czesto wystepujacych
w praktyce, budzi zasirzezenie bez-
wiglednosé  sformulowania  tresei
§ ": ,Naleznoié bedzie regulowana
w drodze inkasa bankowego”.

Zagadnienie streszeza si¢ do py-
tania, czy sformulowanie tego para-
grafu ma moc bezwzglednie obowia-
zujaca, ezy tez dopuszezalne jest po-
traktowanie go jako Wwzorcowego,
czyli do zastapienia go w Kkonkref-
nej umewie innym sformulowaniem,
np. .Naleznoéé bedzie regulowana w
drodze przelewu”.

Wprowadzenie zasady regulowa-
nia naleznosei ,W drodze ink‘a_s_a!

Pragne dodatkowo zwrdcié uwage
na utrudnienia dla inwest Jakie
by pociagnelo za soba wprowadzenie
inkasowej formy regulowania nalez-
nosci. Biorac pod uwage znaczne
skomplikowanie obliczei w faktu-
rach przy duzej liczbie pozycji, trze-
ba by sie bylo liczyé z tym; ze moglo-
by dochodzié do wykupu faktur
przed ich skontrolowaniem. Czyli po-
zorna korzy§é, przySpieszenia termi-
nu laty, globy sie ¢ nie-
korzystne ze wzgledu na brak czasu
na rzetelne sprawdzenie faktury. W
§lad za tym wystepowalaby koniecz-
no§é podejmowania prac dodatko-
wych w postaci korespondencji ma-
jacej na celu ustalenie rozbieinoSci,
wystawiania not korygujacych
i Sciagania naleino§cl z takich ty-
tuléw.

Wykonawey robét przywykli po-
nadto przy dotychczasowym systemie
do wysylania faktur z kopia. Przy
przejiciu na forme inkasows wysyla-
liby prawdopodobnie jedynie orygi-
nal. W przypadku stwierdzenia roz-
bieinoécl poprawki nanosi sie¢ obec-
nie na kopie, ktéra wysyla sie wy-
konawey. Z braku kopii faktury
trzeba by sporzadzaé pr hi
zestawienia stwierdzonych odchylen.

ZDZISLA PAPKA
Katowice

Analiza wartosci
i racjonalizatorzy

Pradohni 1 3
X

Jak wy anall-
za wartofei ma na celu usprawnia-
nie istniejacego stanu rzeczy. O ile
Jednak ruch wynalazezy objety jest
odpowiednimi przepisami, a twéroy
projektéw maja zagwarantowane
prawoe do wynagrodzenia i nagréd
— o tyle uczestnicy zespoléw A. W,
twérey nowych rozwigzan przyjetych
i zrealizowanych, lecz nie zgloszo-
nych jako projekty wynalazcze —
takich korzySci proporcjonalnych do
wlozonej pracy i uzyskanych efek-
tow nie maja. Stad pojawlaja sie py-
tania i narastaja watpliwesel, czy
problem rozwiazany metods A. W,
mozna uznaé jako rozwiazanie doko-
nane w ramach projektu wynalaz-
czego, & zwlaszeza, ozy rozwiazanie
metoda A. W. moina uznawaé za
projekt racjonalizatorski.

Autorytatywnie na ten temat mo-
e sie wypowiedzieé jedynie Urzad
Patentowy PRL; niemniej przed za-
padnieciem odpowiednich postano-
wiefi warto si¢ na tym problemem
rastanowié.

Nie ulega Zadnej waipliwoSci, e
opr W I h A, W. roz-
wigzanie, ktére decyzja Urzedu Pa-
tentowego PRL nosi cechy wyna-
Jazku lub wzoru, daje tym samym
twércom prawo do wynagrodzenia.
Przy czym obojetne jest, czy opraco-
wany temat byl umieszezony w pla-
nie komérki A. W., w planie poste-
pu technicznego, czy zlecony do roz-
wiazani 6Inym

Pozostaje.. omdéwienie przypadku,
kiedy rozwiazanie nie nosi cech wy-
nalazku Iub wzoru, a moze byé
ewentualnie uznane za projekt ra-
cjonalizatorski. W tym przypadku
nie jest istotne, w jaki sposéb twér-
cy doszli do rozwiazania problemu,
nie wnika sie, czy ostateczne roz-
wiazanie ,wyszlo” w wyniku diuz-
szego lub krotszego e¢zasu pracy
wiekszego lub mniejszego zasobu
wiadomosci wyniesionych ze szkoly
itd. — trzeba natomiast przyjaé, ze
analiza wartoSei jest jedna z metod
dochodzenia do optymalnych rezwia-
zan technicznych lub techniczno-or-
ganizacyjnych. A wiec jesli rozwia-
zanie przynosi wynik pozytywny w
stosunku do stanu istniejacego, to
réwnoczeSnle spelnia ona wymég

- art. 79 Ustawy o wynalazczoSei.

Pozostaje zagadnienie nowosci roz-
wiazania w rozumieniu art. 80 wy-
mienionej Ustawy. Wydaje sie, ze
sformulowanie ,,..nie byt umieszczo-
ny w planach tej jednostki..” zawar-
te w tek§cie tego artykulu nalezy
interpretowaé: ,..nie byl umiesz-
czony w planach dzialalno§ci komér-
ki analizy warto§ci”. O ile wiee w
przedsiebiorstwie zostala powolana
komérka organizacyjna A. W. i zo-
stal dla niej opracowany plan dzia-
lania ze wskazaniem sposobu roz-
wiazania zagadnienia poszczegélnych
pozyceji planu, to rozwigzania tak
dokonane nie moga nosié cech pro-
jektu racjonalizatorskiego. Jednak w
praktyce przypadki takie nie beda
wystepowaly, gdy? bezzasadne bylo-
by wéwezas powolywanie komorkl
organizacyjnej dla prowadzenia te-
matéw, ktérych sposéb rozwiazania
jest znany.

Powolanie komérki A. W. powin-
no mieé na celu koordynacje catoSei
prac prowadzonych metodami A. W.
w przedsiebiorstwie. Z tych wzgle-
déw art. 80 Ustawy o wynalazezoSel
w stosunku do rozwiazan wykona-
nych metoda A. W. nalezy — moim
zdaniem — stosowaé podobnie jak do
innych tematéw racjonalizatorskich
rozwiazywanych bez postugiwania
sie ta metoda.

Zagadnienie przy; fa prawa do
wynagrodzenia w razie wznania
opracowania A. W. za projekt racjo-
nalizatorskl — sprowadza sle do
,przymierzenia” twéreéw do tresel
§ 20 pkt. 3 rozporzadzenla Rady Mi-
nistréw. O ile niektérym twércom
wynagrodzenie nie  przysluguje,
wéwezas pozostaje mozliwo§é przy-
znania nagrody (§ 28, pkt. 4 rozpo-

dzenia Rady Ministréw).

bankowego” stoi w
2z treécia § 4 ust. 3 rozporzadZenia Ra-
dy Ministréw z 26.5.1961 r. (Dz. U, 14
poz. 137) ‘w sprawie form rozliczen
z tytulu réinych uméw: ,Faktury za
wykonanie i rementéw budow_lanycih

Rozwazania powyzsze zostaly opar-
te na zaloZeniu, Ze metfoda A. W.
— jako jeden ze sposobéw rozwia-
zania danego tematu gwarantujacy
uzyskanie optymalnych wynikéw —

tosowana w wynalazezoSel nle

regulowane s3 Za P )} pole 2
przelewu, przy czym zaplata powin-
na nastapié w terminie 20 dni od.-da-
ty otrzy ia przez dluznika doku-
mentow rozliczeniowych”.
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stanowi przeszkody w uznaniu pro-
Jektu za racjonalizatorski.

KAROL BAUER

Radom

MIARY

NOWOCZESNOSCI

ZDZIStAW SZALBIERZ

ROBLEMATYKA  mowoczesno-
§ci produkeji w poszczegdlnych
galeziach gospodarki byla i jest
z réinym skutkiem poruszana w

" wielu pracach. Temat podjety przez

autoréw publikacji ,,PROBLEMY
NOWOCZESNOSCI W GOSPODAR-
CE PRL” nie jest nowy, tym bardziej,
%e opracowanie zawarte w niej byt

F) +l 3

my te tety, w
ujeciu statystycznym, przy tym au-
toréw interesowat dystans, jaki dzie-

sie wykazaé nieaktualno$é propono-
wanych miernikéw. Nalezy jednak
stwierd..z‘ié, %e niektére z nich mogq

Ui nasz krej pod wzgledem
sno$ci od krajéw najbardziej za-
awansowanych. W ten sposéb zosta-
la wige okresl iekto

istotny punkt wyjécic do
pozi no §ci, np.
dla energetyki — udzial turbozespo-
!61’0 0 mocy powyzej 200 MW w calej

N

dla ych
galezi granica p
§ci. Zrezygnowano w zasadzie 2
s ot

jut czebciowo drukowane na b h
.,Gospodarki Planowej”, a przereda-
gowane i poddane aktualizacji we-
szly w sktad omawianej pozycji. Za-
wiera ona dwae rozdzialy wstepne
i trzynadcie zwigzanych z okreslong
sferq dzialalnoéci gospodarczej.
Pierwszy — Andrzeja Karpinskie-

op7 Y mierni-
%6w mnowoczesnodei produkcji pro-
ponujgec w zamign szereg wskazi-
nikéw dla kazdej z omawianych
patezi, Dla przemyslu maszyno-

go, dotyczy probleméw bad
i mierzenia poziomu mnowoczesnosci
catego przemystu. Przez mnowocze-

3

j mocy elektrowni, lub
jednostkowe zuzycie paliwa umow-
nego, czy dla gérnictwe wegla ka-
miennego — liczba $§cian wyposazo-
nych w 2zmechanizowang obudowe
przesuwng i wydobycie wegla ka-
miennego na jednq robotnikodnidw-
jest zupetni
odrebng caloScig i (z wyjgtkiem
Tandoh, Y oy h sie

Kasdy 2z rozdzialéw

pier Y
do‘ catej dzialalno;ici gospodarczej)

snosé 7 sie tu ,,
najnowszych osiggnieé naukowo-te-
chnicznych” w praktyce przemysto-

y jest jednej gatezi. Au-

wego wyrésniono np. czternafcie ke pod ziemiq.
wskaznikéw, a dla chemicznego

przeszlo dwadziescia. Nie wszyst-

kie jednak ropo wskazni-

ki (co zresztq podkrefla autor pierw-

szego rozdzialu) s8q dostat i

opr i lety je trakt é

jako wstepng propozycije. Wydaje
sie, iz konstrukcja niektérych z nich,

wej. Dlatego tes autorzy w p

6l d h sie do prze-

gblnych artykulach starajg sie oce-
nié p §ci dar-

now gosp
:

mystu chemicznego i jego branz, wy-
kazuje iedosk tosci ze

ki poprzez U

$ci wyrobdw i ich udzialu w calej

produkeji galezi, nowoczesnobci pro-

ceséw: technologicznych t ich udzialu

w catej produkceji, i w koricu nowo-
h metod zar - Proble-

nie s g
$ci. Osiqgniecia naukowe, przy coraz
szybszym obecnie wdraZaniu ich
efektéw do praktyki pr 1 4y

ledu na stat
3y

torzy analizuja nastepujgce galezie
gospodarki: energetyke, gornictwo
wegla kamiennego, przemyst ciezki,
hutnictwo Zelaza, hutnictwo metali
niezelaznych, przemyst maszynowy,
przemyst chemiczny, przemyst ma-

dukeji, ktore charakteryzuje sie
mozliwie jednorodnym praftlgm
produkeyjnym. Dlatego tez analiza
takich galezi, jak wytwarzanie ener-
gii elektrycznej, gornictwo wegla
kamiennego, hutnictwo zelaza — jest
glebsza i pelniejsza; wskaZniki no-
woczesno$ci réwniez w tych przy-
padkach wykazujq bardziej doskona-
ta konstrukcje. W artykule poswig-
conym np. energetyce autor — Sta~
nistaw Rosiak wyczerpujaco przgd-
stawil miejsce polskiej energetyki w

$wiecle, charakteryzujac Pray tym
najnowsze techniki wytwerzama
energii elektrycznej w krajach

przodujqeych na tym polu. Omowio-
no wiec wykorzystanie w energety-
ce energii jedrowej i parametrow
nadkrytycznych pary w elektrow-
niach cieplnych, opalanych paliwa-
mi klasycznymi. Poruszono réwniez
kwestie ekonomiki blokéw duzej
mocy i odpowiedniej rezerwy syste-
mu energetycznego. Na koficu poda-
ne sq wnioski dotyczgce TOZWOIU
energetyki polskiej w obecnym dzie-
siecioleciu. Szkoda tylko, Ze autor
nie zwrécit wiekszej uwagi na dy-
spozycyjnosé systemu energetyczne-
go i poszczegélnych jego elementow,
poniewaz zagadnienie to ma z pun-
ktu widzenia ekonomiki calego sy~
stemu pierwszorzedne znaczenie.
Sumujqe, autorzy zebrali dosé bo-
gaty materiat dotyczacy niektérych
aspektéw pozi no §ei
naszego przemyshu. Praca ich pozwa-
la na wyciggniecie pewnych wnio-
skéw co do stanu nowoczesnoSci

i sposobu jej pomiaru.

moga przeciez w do§é krétkim cza-

potraktowa- teriatéw bud ych, pr Y
no drzewny i papierniczy, pr i lek~
ki, przemyst sposywczy, rolnictwo
i transport.
Na 6lng ge zastugujq
oprac ia, doty gatezi pro-

. &l

»Problemy
ce PRL* — Praca zbiorowa pod . redakcja
Andrzeja Karpiniskiego. PWE, Warszawa
1974, wyd. I, naklad 3000 + 230 egz., &
286, cena 28 zl.

I
PRZECIWNICY
W IMAGINACII

JANUSZ JERZEWICZ

ARDZO mnie cieszy zadekla-

rowane przez Pana Jurowskie-

go, w artykule pt: ,Wytrych
do dobrobytu”, bedacym odpowie-
dziag na mojg polemike — dazenie
do prawdy. Rownoczesnie dziwi
mnie, ze w tym dazeniu Pan Juro-
wski nie przeczytal uwaznie tego, co
napisatem. Prawdopodobnie nie mu=-
sialby wtedy pisaé tak obszernej od-
powiedzi.

Poniewaz uwazny czytelnik moze
poréwnaé oba teksty, w tym wyja-
snieniu chcialbym wskaza¢ tylko na
niektore, pominigte pezez Pana Ju-
rowskiego, my$li mojego artykutu.

Piszac o stratach i korzysciach, ja-
kie przynosi skracanie okresu uzyt-
kowania, Pan Jurowski tak okresla
moje stanowisko:

»M6j adwersarz mie zajmuje sig
poréwnaniem tych dwu wielkosci 2
kosztami, jakie ponosi spoleczeistwo
na skutek obnizenia jakosSci towaru
i marnotrawstwa surowcéw. Czy
uwaza je za nieistotne? Najwazniej-
szq sprawaq, Jego zdaniem, sq korzy-
$ci, jakie daje przyépieszona rotacja”.

Na pytanie to moge odpowiedziec
cytatem z mojego artykutu:

»Skracenie okresu uZytkowania
débr konsumpcyjnych powoduje nie-
watpliwie réumiez powstanie dodat-
kowych kosztéw !/ h. Koszty
te, to przede wszystkim nadmierne
zuiycie surowcéw i energii”. I dalej:
»W problemie diugodci okresu uiyt-
k débr K yjnych (..)
konieczny jest po prostu rachunek
k Rachunek taki, zesta-
wiajge zaréwno korzysci, jak i stra-
ty zwigzane z krétszym lub diuiszym
okresem uiytkowania, moZe pozwo-
lié na okreflenie optymalnej diugo-
$ci teco okresu’.

W innym miejscu Pan Jurowski,
po do$¢ dilugim cytacie z mojego
artykutu, pyta: ,,Co to znaczy nowo-
czesno§é produktu, w tym przypad-
ku pralki lub kuchenki gazowej?”

iczny.

Szkoda, ze nie dostrzegt on, iz pl-
sze: ,Zeby nie byto watpliwosci, za-
naczam, %e chodzi mi tu o rzéczy-
wisty postep wyradejgcy sie¢ w bar-
dziej sprawnym dzialaniu, wygod-

h 1 4,

niejszej obstudze, nizs2y
eksploatacyjnych itp.”

Nie chcialbym nudzié czytelnika
dalsza walka na cytaty. Zaintereso-
wani moga wyrobié sobie wtasciwy
sad o omawianym tu problemie na
podstawie zamieszczonych w w2Zyciu
Gospodarczym” artykuléw. Muszg
jednak ustosunkowaé sie do koron-
nego argumentu, jakim postuguje sie
Pan Jurowski, oprécz przeinaczania
moich twierdzen. Argument ten
sprowadza si¢ do tego, iz przyloczo-
ne przeze mnie przyklady nie od-
powiadaja warunkom Polski. Nalezy
wiec wyjasnié: przyklady rzeczywi-
scle dobrane zostaly tendencyjnie,
tak aby wykazaé, ze nie zawsze skra-
canie okresu uzytkowania musi ig-
czyé: sie jedynie z dodatkowymi ko-
sztami spolecznymi, i to zadanie
przyklady te spelnily. Istnieje jed-
nak doié istotna réznica miedzy
twierdzeniem, Ze w pewnych warun-
kach skracanie okresu uzytkowania
przynosi zaréwno korzysci, jak i stra-
ty — a teza, iz zawsze przynosi .ono
tylko korzysci — co ma rzekomo
wynika¢ z mojej wypowiedzi, lub
Ze zawsze przynosi ono tylko straty
— jak twierdzi mé6j polemista.

Diatego na zakoriczenie pragne je-
dynie stwierdzié, ze chociaz nominal-
nie Pan Jurowski polemizuje ze mna,
w rzeczywistoscel jego oponentem
jest przeciwnik wyimaginowany, co
znacznie ulatwilo zadanie Panu Ju-
rowskiemu. Nie jestem pewny, czy
wilasnie taka metoda ,wymiany po-
gladéw i polemiki stuzy postgpowi
i zbliZzeniu do prawdy”.

KONTROLA
PANSTWOWA"

Dwumiesiecznik ,Kontrola Paii-
stwowa” jest organem Najwyiszej
Izby Kontroli, poswigconym szeroko
T i dosk leniu organi-
zacji i metod kontroli. Problematy-
ke czasopisma stanowiq gléwnie za-
gadnienia: funkcjonowania kontroli
zawodowej i spotecznej, kontroli w
P slnych dziedzi gospo-
darki i administracji, ochrony wia-
snosci spolecznej i walki z mniego-
pod Sciq, zwiekszenia sprawno-
éci i efektywnoéci kontroli. Podawa-
ne sq takze informacje o organizacji
i metodach kontroli w innych kra-
jach. . .

Ostatnio ukazal, sie trzeci tegoro-
¢zny numer ,Kontroli Panstwowej”.
Zawiera ona nastepujqce ciekawsze
pozycje artykutowe: J. Dominiew-
skiego — ,Kontrolerami sq wszy-
scy”; W. Prokopowicza — wZ PpPTo-
blematyki kontroli ochrony $rodowi-
ska”; J. Szczepaniaka — ,,Z doswiad-
czeri kontroli gospodarki materialo-
wej”; J. K. Eychlera — ,,Z proble-
méw kontroli stanu bezpieczeri-
stwa i higieny pracy w przedsigbior-
stwach”.

W numerze podano réwniez wy-
niki konkursu ogloszonego przez Re-
dakcje czasopisma w koticu ubiegie-
go roku pt. ,Moja najlepsza kontro-

la”.

prasa

»NIC NIE JEST Z GORY DANE”
— to tytul wypowiedzi prof. JO-
ZEFA PAJESTKI w ankiecle ,Z¥-
CIA LITERACKIEGO” rozplsanej z
okazji trzydzlestolecia. Jest fo Wy-
powiedz niezwykle ciekawa, bo-
wiem nie zawiera w dzie Zad-

zumowaniem wcale nie ym
czy szablonowym.

Ot6z w okresie mledzywojennym
bylimy ki kiem” gospod
czym Europy i stan ten nie ulegl
zmlanle przez cale 6wczesne dwu-
tolecl Przeciwnie, rozpigtosé

s

nych liczb ani wskaznikéw, a kon-
centruje sie na spolecznej ocenie

tego, co w trzydziestoleciu zr
nie lekcewazac 1 nie odmawiajac
tanek  ladoi

migdzy nami, a krajami wysoko roz-
winietymi systematycznie si¢ po-
glebiala, Pod wzgledem produkeji
przemyslowej znale7li§my si¢ poni-

racjonalnych pr
kiérzy sa z naszego rozwoju nieza-
dowoleni.

Z duzym uproszezeniem mozna
sprawe przedstawlé nasigpujaco:
poréownujac sie z okresem przedwo-
jennym- — widzimy postep w na-
szym kraju nie spotykany. Uwzgle-
dniajac wojne i jej skutki — moze-
my wiee byé dumni z tego co zro-
bilismy. Ale ludzie — szczegélnie
ludzie mlodzi — poréwnuja nas z
krajami wyizej rozwinigetymi Euro-
py zachodniei i stwierdzaja wyZszy

i 1 g darczy, cywl-
lizacyjny tyeh krajéw. Nie czuja
sle za§ Inni od swych réwiesnikéw,
majs podobne potrzeby 1 aspiracje
— sp wiee niezadowoleni, Ze rze-
czywistoSé jest dla nich mniej przy-
chylna.

O fle jednak nie moina si¢ dzi-
wlé takim réinym - ocenom, o tyle
wnioski, jakle sl¢ z nich wyeclaga
na przyszlo§6 powinny byé jedno-
znaczne, A wige ani nie samozado-
wolenle, ani nle frusiracje — bo to
do niczego poiytecznego nie pro-
wadzi, lecz tworzenie lepszej przy-
szlofcl dla sieble 1 swego kraju. To
sformulowante brzmi jak slogan,

jest . jednak w wypowledzi prof.

Pajestki podbudowane pewnym ro-

zej Sredniej swiatowe],

Obecnle rozpietoé miedzy nami,
a krajami wysoko rozwinietymi Jjest
réwnie? dua — ale systematycznie
sie ie}: Pod wzgled uprze-
myslowlenia nasz poziom przekra-
cza dwukrotnie #rednia #wlatows.
Jest to statystyczne odbicie ogrom-
nego wysilku, jakli byl niezbedny,
aby wytraclé nas x ,réwnowagi nie-
dorozwoju”, VUzyskaliimy bowlem
rzecz poprzednio dla nas nieosia-
galna — praySpieszenie rozwojowe,
ki6re stwarza szanse zmniejszania
odstepu, doréwnania obecnie wyzed
od nas rozwinigtym gospodarexo
spoleczefisiwom,

Stworzenle tej szansy bylo rzecza
trudng, wymagajaca ogromnego wy-
sitku. Dokonalo sl¢ prizede wszyst-
kim dzieki zmianom usirojowym.
Jej wykorzystanle lely w naszych

£ otonh a tkim W

moill ) Wazy

mo#liwoiciach mlodego pokolenia.
Jego samopoczucle mote byé — pa-
trzac obecnle na dalsze perspekiy-
wy — bardzo dobre, choé nle spra-
wa samopoczucia jest tu najwa2-
niejsza, NajwaZnlejsze jest, aby wy-

soki i gospodarczy vrzelozyl
sie na pelne zaspokojenie potrzeb
ludzkich, na rozwéj twérezych
cech spolecznych we wszystkich
dziedzinach dzialalno$ci.

Nasza g jes: b i
nle jest w stanie daé kazdemu
wszystkiego, na co pozwala rozwdj
wspélczesnej cywilizacji przemyslo-
wej. Nie osiagneliSmy bowiem jesz-

Al
ka

. cze tego etapu rozwojowego. Nato-

miast powinni§my kazdemu daé sa-
tysfakcje z tworzenia nowej rze-
czywistoscl, z udzialu w budowie
kraju bogatego, szczesliwego, wcho-
dzacego do fwlatowej czolowki Do-
stgpu spolecznego i ekonomicznego.
Wtedy przy$pieszymy rownlez i roz-
wéj ekonomiczny i uzyskamy spo-
leczne uznanie dla wysiltkéw 1 wy-
rzeczen, ktérych wymagal i wyma-
ga.

P.S. W ostatnim numerze ,KIE-
RUNKOW” z krytyczna ocena spo-
tkal sie nasz komentarz pt.: ,Czas
wolny”. Co prawda stwierdzono, Ze
zawlera tezy ,generalnle stusz-
ne”, dodano jednak ,ale kon-
kretnle batamutne”. Dotyczy to
fragmentu komentarza, ktéry mé-
wit, fe eczasu wolnego, kidre-
go sie nie moZe wykorzystaé, row-
noczeénle sie nie ceni. Cé6% wobec
tego proponuje autor J.C. z ,Kie-
runkéw”? Powlada on, %e nie moz-
na sle daé zauroczyé weekendowe-
mu modelowi spedzania wolnego
czasu, bo po plerwsze nie mamy na
to mozliwoscl, a po drugie, nie
wiadomo ¢zy da si¢ on na nasz
grunt przeszczepié. Wobec tego spe-

dzajmy dodatkowe wolne dni na
domowych przepierkach.

Otéz o ile rzeczywiscie nie ma-
my mozliwosci, aby zapewnié
weekendowe wyjazdy dla 30 milio-
néw obywateli, o tyle nie naleZy
sie godzié na ,przepierkowy” mo-
del spedzania wolnego czasu.

6 wolnych dni w roku — to jest
pare miliardéw dodatkowej produk-
cji, z ktérej rezygnujemy w imie
zapewnienia ludzi 1 o odpo-
czynku., Tyeh wolnych dni bedzie
coraz wiecej — po to wlasnie, zeby
mée lepiej rozwijaé sie kulturalnie,
lepiej regenerowaé swe sily, robié
to, na ¢co w wypadku gdyby wol-
nych dni nie bylo — nie mielibys-
my czasu lub sily. Mozna oczywis-
cle powiedzieé, tak, jak J. C. w
+KIERUNKACH”, 7e o 6 dni nie
ma co robié szumu, machnaé reka
na caly problem, nie fomagaé sie
konkretnych krokéw ze strony in-
stytucji zajmujacych sie turystyka.
rozpowszechnianiem kultury 1 In-
nymi ustugami — bo to przeciez
wtylko” 6 dni, Jest to niezwykle
wygodne stanowisko — mozZna Je-
dnak sie obawiaé, Ze jezeli proble-

mem zaczniemy sie zajmowaé w
momencie, kiedy tych dni bedzie
kilkadziesiat — nie damy rady

nadroblé opéinien { wielki program

_rozszerzania czasu wolnego zostanie

zamieniony na program ,odsapki” 1
wprzepierki”, Nie wiem tylko kogo
— poza autorem rubryki ,,W prasie”
w ,Kierunkach” — ten program
bedzie satysfakcjonowal, s.C.
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Rozmowa z prof. EDWARDEM WISZNIEWSKIM
I zastepca ministra Handlu Wewnetrznego i Ustug

— Panie minisirze, czy panie pro-
fesorze? W jakiej roli czuje si¢ Pan
lepiej?

Qi o s e

— Je§li juz koniecznie trzeba
mnie( tytulowaé, to — jak pani wy-
godniej. Précz tego, ze absorbujgca
dzialalnosé¢ w kierownictwie resortu
nie pozwala mi wygospodarowaé
zbyt wiele czasu na prace naukows,
czuje sie dobrze wlasnie w swojej
podwdéjnej roli. Handel na obecnym
etapie potrzebuje pewnych rozwig-
zan systemowych, ktére moze mu za-
pewnié nauka, z kolei za$, jak mnie-
mam, uwagi praktyka przydajg sie
moim studentom w Szkole Gléwnej
Planowania i Statystyki. Zresztg,
przyzwyczailem sie, w moim 2zycio-
rysie od lat jedno splata sie z dru-
gim...

— 0Od lat, to znaczy od kiedy?

— Bezposrednio po wojnie, w la-
tach 1945-49 wpierw studiowalem,
a potem bylem asystentem w kate-
drze wspoélezesnych doktryn spole-
cznych Uniwersytetu Lédzkiego. Stu-
diowalem jednocze$nie ekonomie
i prawo, i jeszcze nie bylem zdecy-
dowany, jaki zawdéd obraé, kiedy zo-
stalem skierowany do ,Spolem”.
Przez pewien czas pracowatem jako
dyrektor ekonomiczny PSS w Eodzi.

— Bylo to pewnie w okresie ,bit-
wy o handel”?

— Tak, spdéldzielczo§é spozywcéw
miala wtedy trudng role do spelnie-
nia, jako Ze starano sie z niej stwo-
rzyé przeciwwage dla dominujacego
w owym czasie handlu prywatnego.
Wyszla za§ z wojny oslabiona, znisz-
czona materialnie, przerzedzona ka-
drowo. W tych warunkach praca w
»Spolem” stawala si¢ wainym zada-
niem partyjnym.

— Bitw¢ o handel wspominamy
zwykle jako batalie polityczna, a nie
jako przewrét w organizacji rynku
wewnetrznego. Tymcezasem jej rezul-
taty przesadzily o formach obrotu
towarowego, ktére istniejg do dzis.
Niestety, nie daja one spoleczeni-
stwu powodéw do zadowolenia...

— Znana to rzecz, Ze przeszlo$é
we wspomnieniach pigknieje. Kto
jednak jest w stanie ocenié ja obiek-
tywnie, ten przyzna, ze likwidacje
prywatnego handlu podjeto nie tyl-
ko ze wzgledéw doktrynalnych, jako
kolejny, po nacjonalizacji przemyslu,
krok ku pelniejszemu uspolecznieniu
gospodarki, ale takze dlatego, iz byl
to handel bardzo zly. Kupiectwo pol-
skie, podobnie jak inne grupy spole-
czne, bardzo ucierpiato w czasie woj-
ny. Na ziemiach wcielonych do Rze-
szy uieglo prawie calkowitej likwi-
dacji, w Generalnej Guberni znisz-
czona zostala catkowicie wlasno§é
zydowska dominujgca przed wojng
w obrocie towarowym. Rozwinigty
na wielks skale handel pokatny, kté-
ry podczas okupacji spelnial pozy-
tywna role, byl forma obrony spole-
czenstwa przed ostatecznym wynisz-
czeniem biologicznym, pozostawil
jednak zle przyzwyczajenia. W han-
dlu znalazlo sie wielu ludzi przypad-

kowych, traktujacych to zajecie
przej$ciowo, ludzi bez tradycji i ety-
ki kupieckiej. Brak towaréw, zwlasz-
cza ogromne trudnd$ci aprowizacyj-
ne stwarzaly im wspaniaty grunt do
uprawiania nieokielznanej spekula-
cji, dyktowania dowolnych cen,
W tych warunkach grupa ta zagar-
niala niewspéimierng do swojej roli
i wkladu pracy czesé dochodu naro-
dowego. Owo tuczenie sig kosztem
innych wywolywalo autentyczne
oburzenie spoleczne, zwlaszcza kla-
sy robotniczej, ktéra najbardziej
cierpiala z powodu drozyzny.

— O {le pamietam, PPS reprezen-
towala wéwezas koncepcje powierze-
nia calego obrotu towarowego spél-
dzielczoSci spozyweéw. Jak mozna
ocenié¢ propozycje takiego rozwiaza-
nia?

— Wtedy byla przeciw tej kon-
cepcji silna opozycja, czeSciowo o po-
dlozu politycznym, czeSciowo za$ wy-
nikajgca stad, Ze spoldzielczo$é spo-
zywedw nie wywigzywala sie zado-
walajaco ze swych arcytrudnych za-
dan, przerastaly one bowiem po pro-
stu jej sity i mozliwo$ci. Natomiast
tworzace sie zalgzki handlu panstwo-
wego — sklepy firmowe przemystu,
a zwlaszcza powszechne domy towa-
rowe, ktérych w 1947 i 1948 roku
szybko przybywalo — w kwietniu
1947 r. byly 3, a na koniec 1948 r.
juz 76 — dobrze sluzyly walce ze
spekulacjg. Lepiej zaopatrzone, cze-
sto pobierajace niZszé ceny niz inne
sklepy detaliczne — byly dostownie
oblegane przez kupujgcych, co do-
starczalo argumentéw za rozwojem
handlu paristwowego. Z dzisiejszej
perspektywy mozna stwierdzié, ze
handel spéldzielczy w roli catkowite-
go monopolisty na rynku, nie zdatby
spolecznego egzaminu. Istnienie réz-
nych form wlasnofci spolecznej w
handlu -— panstwowe] i spéldziel-
czej — stwarza warunki konkuren-
cji co do poziomu $wiadezonych na-
bywcom ustug, jest wieec z pewno-
$cig lepszym rozwigzaniem.

»Bitwa o handel” przyniosla w re-
zultacie nie tylko bardzo znaczne
zmniejszenie handlu prywatnego, ale
to, co bylo jej wlasciwa istotg —
zmiane charakteru spoéldzielezosci
i powstanie handlu parnstwowego.

Wprowadzenie systemu ustalania
oraz kontroli cen i zyskéw, wigk-
sza prezno§é dzialania aparatu fi-
skalnego przyczynily sig do hamo-
wania zjawisk inflacyinych. Mieli-
$my wprawdzie w tej dziedzinie pew-
ne klopoty i w okresie Planu Trzy-
letniego, i potem, ale nie mozna ich
nawet poréwnywaé z inflacjg lat
dwudziestych, choé trudnosci w za-
opatrzeniu byly nieréwnie wigksze,

‘Trzeba jednakze przyznaé, ie w
gorgczee bitwy o handel popelnili-
émy dwa powazne bledy. Po pierw-
sze: po wielu zlikwidowanych skle-
pach-prywatnych pozostawili§my pu-
stke, powodujge znaczny ubytek sie-
ci handlowej, po wiére — zrezygno-
waliémy z wtaczenia do uspolecznio-
nego- handlu doswiadczonych i rze-
telnych kupcéw, bo i tacy przeciez

byli, oraz wlascicieli zakladéw ga-
stronomicznych. Uniknieto tego ble-
du np. w Czechostowacji, powierza-
jac wielu bylym wladcicielom kie-
rownicetwo uspolecznionych placé-
wek handlu i gastronomii. Ale nie-
stety, w owych czasach, w oérod-
kach podejmowania decyzji, pano-
walo przekonanie, ze handel to nie
zawdd a zajecie, ktérego kazdy moze
si¢ szybko nauczyé; najwazniejsze,
zeby by? oddany i uczciwy.

— Pod tym wzgledem nie wszyscy
si¢ sprawdzili, a ,,zajecie” szybko za-
czglo obrastaé nawykami blurokra-
tycznymi. ,Nie dali”, ,nie dowieili”,
»Die rzucill”” — takimi odpowiedzia-
mi czeSciej traktowano nas w skle-
pach. niz towarem,

— Ale na obrone handloweéw mu-
si pani dodaé, ze odpowiedzi te dosé
trafnie  odzwierciedlaly  sytuacje.
Przez wiele lat handel, juz w samych
zalozeniach polityki gospodarczej,
byl dodatkiem do produkcji, apara-
tem do rozprowadzania tego, co wy-
produkowano w gospodarstwach rol-
nych i fabrykach. Wyznaczenie mu
tak ograniczonej funkcji musialo
ksztaltowaé bierng postawe han-
dloweéw.

-— Istotnie tak bylo, i to do cza-
s6w niezbyt odleglych. Ale wréémy
Jjeszcze na chwile do Paiskiego Zy-
ciorysu, Czy to praca w ,Spolem”
zadecydowala o wyborze kierunku
Panskich zainteresowan.

— W duzej mierze tak. Juz wtedy
zaczeli$my pracowaé nad wigczeniem
obrotu towarowego do gospodarki
planowej. Bylo to interesujgce, bo
nowe. Ujaé w karby planu taki zy-
wiol, jak rynek?! Nie mieliémy po-
jecia, z ktérej strony sie do tego
zabraé. Stopniowo jednak ,Spolem”,
wysilkiem niektérych éwcezesnych
dzialaczy, wypracowalo pewna kon-
cepcje — nie tyle teoretyczng, co te-
chniczng — sporzadzenia pierwszego
planu obrotu towarowego. Byt to po
prostu plan sprzedazy z pewnymi
elementami planu finansowego.

~ I o planewanie w handlu na
dobre Pana wciaggnglo?

— Istotnie, w 1950 roku pracowa-
lem krétko w centrali ,Spolem”, a
potem zostalem naczelnikiem wy-
dziatu planowania w Ministerstwie
Handlu Wewnetrznego. Jednoczesnie
wrdéeilem do pracy naukowej — tym
razem jako asystent w katedrze eko-
nomiki handlu SGPiS. Dazylismy do
stworzenia tfeorii handlu socjalisty-
cznego, przystosowania jej do na-
szych krajowych warunkéw. Trudno
ten nasz wysitek nazwaé nawet pra-
cg naukowa, raczej uczyliémy sie sa-
mi, czytajac i tlumaczac literature
radziecka.

Jesienig 1951 roku rozpoczalem
trzyletnie studia aspiranckie w In-
stytucie Ksztalcenia Kadr Nauko-
wych (pézniejszym INS) przy KC
PZPR. W uczelni tej zdobywalo sie
rzetelng wiedze marksistowska,
wzbogacalo warsztat naukowy. Po
jej ukoriczeniu zostalem zastepcy dy-
rektora do spraw naukowych w In-
stytucie Handlu Wewnetrznego.

— A wiee, mimo stabosei handlu,
Jego | kowe powstalo dosé
wezefnie...

— Tak. Instytut zostal utworzony
w 1951 roku. Kadra naukowa sklada-
la si¢ na ogél z ludzi bardzo mlo-
dych, bezposérednio po studiach, kté-
rzy uczgc sie sami, tworzyli jedno-
czednie podwaliny teorii-handlu so-
cjalistycznego w naszych warunkach.

— Wéréd handlowcéw prakiykéw
slyszy sie opinie, ze prace Instylutu
niewiele im daja, sa oderwane od 2y-
cla...

— Znam te opinie, wynikajq one
w duzej mierze z niezrozumienia roli
instytutu naukewego. W praktyce
handel borykal sie z cigglym bra-
kiem towaréw, ubdstwem sieci, fluk-
tuacja powodowang zlymi warunka-
mi pracy i niskimi zarobkami, ze
sztywnoseig' systemu cen ustalanych
poza handlem, W tych kwestiach, dla
praktykéw najistotniejszych, insty-
tut istotnie niewiele mégt pomée, bo
przeciez nie do niego nalezg decyzje.
W swych pracach staral sie nato-
miast wydobywaé i podkreslaé role
konsumpcji w ustroju socjalistycz-
nym, szerzy¢ Swiadomos$é niedostat-
k6w w tym zakresie, pokazywaé,
czym powinien byé handel, jak go
organizowaé, unowocze$niaé, jak
tworzyé sie¢ handlowa na miare
wspo6lczesnych potrzeb. W wielu pra-
cach przedstawil szeroka panorame
potrzeb konsumentéw i stopien ich
zaspokojenia, opracowal metody ana-
lizy rynku. Sam mam pewien powéd
do*dumy, ze bylem ‘pierwszym pra-
cownikiem nauki w Polsce, ktéry za-
jat sie zagadnieniami ochrony kon-
sumenta na rynku socjalistycznym.
Tén zgromadzony dorobek instytutu
przydaje si¢ bardzo teraz, kiedy dla
konsumpcji nastaly lepsze czasy,
handel unowoczeénia sie, rozbudo-
wuje, podlega wielu zmianom.

— Ale dla konsumenta wartofé
dorobku naukowego sprawdza sie
dopiero bezposirednio w sklepie, czy
restauracjl. My zaé§ mamy np. bardzo
rozbudowang nauke o zZywieniu,
m, in. potezny Imstytut 2ywnobcl
i Zywienia, karmienl jesteSmy nato-
miast fatalnie...

— Przenikanie ustalefi naukowych
do praktyki to proces dlugi, ktéry w
kwestiach dotyczgeych rynku dopie-
ro zostal na serio zapoczatkowany.
Mniemam, Zze od 1971 roku zrobili-
$my jednak wiele, aby ranga han-
diu, ktérej w polityce gospodarczej
wyznacza sie teraz wysokie miejsce,
mogla sie tez objawiaé w praktyce,
na nizszych szczeblach planowania
i zarzadzania,

UtworzyliSmy silne, zintegrowane
przedsiebiorstwa, ktére stajg sie row-
norzednymi partnerami dla organi-
zacji przemyslowych, wprowadzili-
émy na wiekszg skale swobode wy-
boru dostawcy, ograniczajagc roz-
dzielnictwo towaréw tylko do nie-
zbednego zakresu, Zastosowali$my
nowy system ekonomiczno-finanso-
wy, zapewniajacy wiekszg swobode
dzialania przedsigbiorstwom handlo-
wym, nagradzania inicjatywy, rzut-
kosci, dbato$ci o dobre zaopatrzenie
sklepéw. Temu celowi podporzad-
kowali§my tez zasady i priorytety
placowe, zmienione z chwilag wpro-
wadzenia — od 1.VILbr, — generalnej
podwyzki uposazen, ktéra sama w
sobie tez podbudowuje range zawo-
du handloweca.

Nowe obiekty i o$rodki handlowe
staramy sie projektowaé, postugujac
sie naukowo rozpoznanymi preferen-
cjami konsumentéw oraz zasadami
prawidlowej organizacji handlu. W
tej dziedzinie jest zreszta wecigz wie-
le do zrobienia, bo zaniedbania w
rozwoju sieci handlowej, magazy-
néw, wyposazeniu handlu w nie-
zbedne urzgdzenia techniczne, tran-
sport — sg ogromne.

— Obserwujac prace niektérych
sklepéw mamy watpliwosci, czy po
latach biernego traktowania swoich
obowiazkéw, ludzie handlu naueczay
si¢ wlaciwie postugiwaé narzedzia-
mi ekonomicznymi, ktére resort
daje im do reki... .

- Coz, podzielam poglad, Ze na zla
wole i indolencje zaden system nie
poradzi. Ale, aby eliminowaé nie-
udolnych, obojetnych na potrzeby
konsumentéw, trzeba wpierw stwo-
rzyé warunki, w ktoérych zalety do-
brych pracownikéw mogg sie w pel-
ni rozwingé, nie za$§ wiednaé, poty-
kajgc sie o rozliczne niemoznosci.
Powoduje to frustracje, niecheé¢ do
pracy, wreszcie — obojetnosé. Nie
dajac kierowniczej kadrze wlasci-~
wych warunkéw dzialania, przede
wszystkim wiekszej swobody i pola
do inicjatywy — trudno byloby oce-
niaé¢ jej prace, odrézni¢ dobrych
handlowcéw od zlych.

— Czy moina uznaé, e wprowa-
dzone rozwiazania, o ktérych mowi-
liSmy poprzednio, siwarzaja juZz ra-
my do wlasciwego dzialania handlu,
a reszta zalezy tylko od dobrej weli
i umiejetnosci jego kadry?

— Nie zapominajmy o najwazniej-
szym, czyli o tym, czym mozemy
handlowaé. Mimo znacznego rozwoju
produkeji rynkowej, w podazy to-
waréw wystepuia wcigz duzeluki, a
wplyw handlu na rozmiary i rodzaj
oferty towarowej jest wciaz daleko
niedostateczny. Dlatego uwazam za
niezbedne wprowadzenie do naszych
narodowych planéw gosppdarczych
planu konsumpcji, ktéry by wyraz-
nie okreslat, co w okresie pieciole-
cia chcemy w tej dziedzinie osiag-
naé. Doprowadzenie do planowania
konsumpcji, to obecnie méj najwaz-
niejszy cel zyciowy, jako naukow-
ca i jako praktyka; rzec mozna —
moja obsesja.

— Poglady na ten temat wypo-
wiadal Pan juz w swoich publika-
cjach, m. in. w 1972 roku w ,Zyciu
Gospodarczym”. Przypomnijmy jed-
nak, czym mialby byé 6w plan kon-
sumpcji.

— OczywiScie, nie chodzi mi o na-
rzucenie konsumentom tego, co ma-
ja kupowaé, z jakich débr i ustug
korzystaé, respektuje bowiem w pel-
ni ich prawo do swobody wyboru w
tym wzgledzie. Plan konsumpcji po-
winien byé obligatoryjnym zobowig-
zaniem organéw polityki gospodar-
czej do zapewnienia konsumentowi
ustalonego poziomu oferty towaréw,
débr i ustug z polozeniem szczegél-
nego nacisku na te ich rodzaje, kté-
re decyduja o ksztaltowaniu socja-
listycznego stylu i modelu konsump-
cji.

'— Dla I t loby to,
e te wlasnie rodzaje towaréw, débr
i uslug bylyby dla niego najbardziej
dostepne na rynku, czy tak? Ale jak
je ustalié, nie naruszajac zarazem
swobody wyberu? Poirzeby ludzkie
sa wszak przebogate, szybko si¢

ieniajs, coraz wicksza role odgry-
wajg potrzeby psychiczne...

— W rozpoznanie potrzeb i prefe-
rencji konsumentéw trzeba wtlozyé
oczywiscie duzo pracy. Rozumiemy
to w peini, m. in. w Instytucie Han-
dlu Wewnetrznego oraz w Instytu-
cie Ekonomiki Uslug i Drobnej Wy-
tworczo$ci ok. 40 proc. prac wigze
si¢ z szeroko rozumiang tematykg
konsumpcji. OdcigzyliSmy te placow-
ki naukowe, natomiast od drobnych
prac uslugowych dla przedsigbiorstw
tworzac odrebne osrodki, jak np. ba-
dari rynku, przetwarzania danych,

reklamy. W resorcie pracujemy in-
tensywnie nad prognozg konsumpcji
rynkowej do 1990 r. i modelem kon-
sumpcji do 1980 r. Trzeba jednak bar-
dziej wcigga¢ do poznawania po-

trzeb inne ofrodki nauk spolecznych
— psychologéw, socjologéw.

Jest to tym istotniejsze, ze ksztal-
towanie modelu konsumpcji nie mo-
ze mieé¢ nic wspélnego z jej unifor-
mizacja. Plan, w mysl moich wy-
obrazeni, powinien byé opracowany
w przekroju spolecznym: miasto —
wie$, podstawowych grup zawodo-
wych i w przekrojach regionalnych.
Trzeba np. rozpoznaé stopiefi dena-
turalizacji spozycia na wsi. Méwi sie
potocznie, ze jest coraz wiekszy, ale
co to naprawde znaczy, jak bedzie
postepowal ten proces, jak bedziemy
reagowa¢ na zmiany w tej sferze?
Na razie przy pomocy cen skupu za-
checamy rolnikéw do sprzedawania
jak najwiekszej ilosci plodéw pan-
stwu, nie dajge, poza pieczywem,
wiele w zamian w postaci przetwo-
rzonych produktéw w sklepie wiej-
skim. ‘

Opracowanie planu konsumpciji,
ktérego integralnymi czesciami by-
lyby: konsumpcja rynkowa, natural-
na i spoleczna — powinno by¢é osta-
teczng konsekwencjg zasadniczej
zmiany w jej traktowaniu, ktéra do-
konala si¢ w ostatnich latach. W no-
wej polityce spoleczno-ekonomicznej
traktujemy konsumpcje nie jako wy-
nik innych ustaleri bilansowych, ale
jako gléwny cel gospodarowania,
wazny czynnik przyspieszenia wzro-
stu gospodarczego. Ta koncepcja, jak
wiadomo, sprawdza si¢ w praktyce,
ale jej niezbednym dopelnieniem po-
winno byé wlgczenie planu kon-
sumpcji do Narodowego Planu Go-
spodarczego, jako wiodacej jego cze-
$ci.

— Czy to obstawanie przy nada-
waniu zamierzeniom dotyczacym
podnoszenia poziomu 2Zycia nlejako
mocy prawnej, wynika z doswiad-
czenn przeszloicl, w ktorej czesto
trudnoSei gospodarcze odbijaly sie
wlasnie na rozmiarach konsumpcji?

— Mamy obecnie niewgtpliwie
najlepszg wole zerwania z podob-
nym postepowaniem, ale Zeby nas
sytuacja do tego wiecej nie zmusza-
ta, Srodki przeznaczone na wzrost
szeroko pojetej konsumpceji — indy-
widualnej i spotecznej — musza byé
jak najefektywniej wykorzystane.
Tymczasem w formowaniu strumie-
nia towaréw, débr i ustug, sklada-
jacych sie w sumie na poziom i mo-
del konsumpcji, jest jeszcze sporo
przypadkowosei, dzialan pochopnych
i nie przygotowanych, nie popar-
tych rozeznaniem potrzeb. W prze-
mysle sklonnosci do technicznego
nowinkarstwa géruja nieraz nad
daznoscig do zaspokojenia juz spraw-
dzonego, rzeczywistego popytu na
rozne towary. Totez wszelkie poczy-
nania w tym zakresie powinny byé
bardziej precyzyjnie ukierunkowane,
sterowane. Stad wlasnie moje wola-
nie o plan konsumpcji.

— W ferworze dyskusji o aktual-
nych problemach handlu { konsump-
cji omineliSmy wielkie fragmenty
Pariski K ego Zy-
ciorysu. A byla jeszcze pra:a w
ONZ...

— Przez prawie 6 lat, od polowy
1965 roku, kierowatem utworzonym
przez ONZ Instytutem Planowania
Rozwoju Ekonomicznego i Spolecz-
nego, ktéry mial siedzibe w Syrii.
Praca nasza polegala gléwnie na
ksztalceniu kadr kierowniczych w
dziedzinie planowania gospodarki na-
rodowej. W sumie przeszkoliliSmy —
na ro6znych poziomach — kilkaset
oséb z wielu krajéw arabskich, a
jednoczesnie braliSmy udzial w opra-
cowywaniu III Planu 5-letniego Sy-
rii. ZostawiliSmy tez sporo opraco-
wan z tego zakresu, ktére, mam na-
dziejg, sa wykorzystywane do dzis.

— Duig cze$é Zycia poswiecil Pan
wiec ksztalceniu kadr. Obecnie réw-
niez prowadzi Pan zajecia dydakty-
czne i prace naukowe w Katedrze
Ekonomiki i Organizacji Obrotu To-
warowego SGPIS, przygotowujacej
wysoko kwalifikowane kadry, m. in.
dla handlu { innych uslug. Jaka jest
ta mlodziez, jakie wartosci wniesie
do handlu, kiedy zacznie w nim pra-
cowaé?

— Rzetelng wiedze, to pewne, Wy-
dzial Handlu Wewnetrznego SGPiS
jest bardzo sfeminizowany, dziew-
czeta duzo pracuja, dobrze zdajg eg-
zaminy. Obawiam sie natomiast, Ze
nie wszystkie bedg mialy dostatecz-

po-
trzebnej- do objecia kierowniczych
stanowisk w jednostkach handlo-
wych,

— Czy z poprawg zarobkéw w
handlu moina wigzaé nadzieje na
przyciagniecie doni wigcej mezezyzn?

— Raczej nie, zwlaszcza, Ze W
perspektywie nie bedzie temu sprzy-
jata sytuacja demograficzna.

.— A wiec to kobiety powinny sie
zmienié?

— Jako mezZczyzna — stanowczo
protestuje. Najwigksze mnadzieje mo-
zna wigzaé z tym, ze W przy-
szlosci, w miare jak sytuacja
rynkowa bedzie si¢ poprawiaé, nie
tyle przedsigbiorczosé, co gruntowna
wiedza, znajomos¢ proceséw rynko-
wych, umiejetnosé postugiwania sie
narzedziami ekonomicznymi beda
kierowniczym kadrom w handlu
najbardziej potrzebne. Wiele moich
studentek juz dzi§ zreszty zajmuje
kierownicze stanowiska w przedsie-
biorstwach handlowych, a takze
pelni odpowiedzialne funkcje w cen-
trali resortu i w IHW, radzgc sobie
nie gorzej niz mezczyzni. Stad bar-
dzo licze na kadre, ktérg ksztatci-
my.

— Dziekujemy za rozmowe.

Rozmawiala:
ZOFIA DLUGOSZ

OKRES REKOJMI ZA WADY
ZBIOROWYCH ANTEN

Kombinat Budownictwa Miejskie-
go zawart z Zakladami Uslug Ra-
diowo-Telewizyjnych (ZURT) umo-
we 0 wykonanie — we wznoszonych
przez Kombinat wielopigtrowych
budynkach mieszkalnych — instala-
cji zbiorowych anten radiowo-tele-
wizyjnych.

Na tle tej umowy powstal spér
miedzy stronami umowy, mianowicie
przez jaki okres ZURT ponosi¢ be-
dg gwarancje za wady wykonanej
przez siebie instalacji.

Okregowa Komisja Arbitrazowa
orzekla, ze do wigzacej strony umo-
wy wprowadzone zostaje postano-
wienie ustalajgce trzyletni okres re-
kojmi za wady.

Od orzeczenia OKA pozwane
ZURT wniosty odwotanie podkre-
$lajac, ze objete umowg roboty ma-
ja charakter instalacji przemysto-
wych, dla ktérych obowigzuje jed-
noroczny okres rekojmi za wady,
zwlaszcza Ze uczestniczacy w spo-
rze producent-dostawca anten udzie-
la na te urzadzenia tylko rocznej
gwarancji.

Gléwna Komisja Arbitrazowa za-
twierdzila orzeczenie pierwszej in-
stancji. GKA przyjela, ze zbiorowe
anteny radiowo-telewizyjne sg urzg-
dzeniami instalacyjnymi zwigzanymi
z budynkami, w zwigzku z czym
uprawnienia z tytutu rekojmi za wa-
dy tych urzadzen moga by¢ realizo-
wane w terminie ustalonym jako
okres rekojmi dla budynkow.

0Od orzeczenia GKA zalozy! rewi-
zje nadzwyczajna Minister Handlu
Wewnetrznego i Ustug.

Gléwna Komisja Arbitrazowa roz-
poznawszy sprawe¢ ponownie, orze-
czeniem z dnia 28 maja 1973 r. nr
BO-4278/73, zapadtym w skladzie re-
wizyjnym (zwigekszonym), oddalila
rewizj¢ nadzwyczajng, wypowiadajac
nastepujacy poglad prawny:

Instalacja anteny zbiorowej stano-
wi urzadzenie budowlane zwiazane
7z budynkiem, przeto uprawnienia z
tytulu rekojmi za jej wady wyga-
saja nie wezeSniej niz z uplywem
3-letniego okresu rekojmi za wady
budynku.

Odnosne przepisy prawa budow-
lanego nie pozwalaja na zastosowa-
nie pojecia ,ur ie techni *”
do urzadzen instalacyjnych wykony-
wanych w budynkach mieszkalnych.

W uzasadnieniu swego ponownego
orzeczenia GKA zaznaczyla m. in.:

nZakres urzadzeri niezbednych dla
celowego wykorzystania budynku
mieszkalnego pozostaje w zwigzku

z warunkami bytu spoleczenistwa,
wyrazajacymi sie stopniem zaspoka-
jania potrzeb materialnych i niema-
terialnych. Wzrost stopy zyciowej
pociaga za sobg z reguly podniesienie
wymogéw decydujacych przy ocenie
wartosei uzytkowej budynku mie-
szkalnego. ‘W warunkach bytu na-
szego spoleczenstwa powszechne sta-
to sie posiadanie radicodbiornikéw
i aparatéw telewizyjnych. Powstala
w zwigzku s tym potrzeba dosto-
sowania budynkéw mieszkalnych do
nowych potrzeb mieszkancow. W ce-
Iu zapewnienia poprawy warunkéw
odbioru programéw radiofonicznych
i telewizyjnych, podniesienia estety-
ki zabudowy miast i osiedli oraz
zmniejszenia kosztow konserwacji
budynkéw mieszkalnych, przepisy
uchwaly nr 53 RM z 20.I1.1968 r.
w sprawie zbiorowych odbiorczych
anten radiofonicznych i telewizyj-
nych (MP nr 15, poz. 107) nalozyl
na panstwowych inwestoréw wielo-
pietrowych budynkéw mieszkalnych
obowiagzek instalowania anten zbio-
rowych, przy réwnoczesnym zalece-
niu stosowania tych urzadzen takze
i w spdldzielczym budownictwie
mieszkaniowym. Na podstawie art. 9
ustawy z 31.1.1961 r. — prawo bu-
dowlane (Dz. U. 1961 nr 7, poz. 46;
1965 nr 13, poz. 91; 1972 nr 49,
poz. 317) oraz w wykonaniu § 4
uchwaty nr 53 RM z 20.I1.1968 r.
wydane zostalo zarzadzenie nr 60
Ministra Budownictwa i PMB z
25.X1.1968 r. w sprawie przystoso-
wania budynkéw mieszkalnych do
instalacji zbiorowych odbiorczych
anten radiofonicznych i telewizyj-
nych (Dz. Bud. 1969 nr 3, poz. 6),
normujace warunki techniczne, kto-
rym powinny odpowiadaé¢ wielopie-
trowe budynki mieszkalne zawiera-
jace nie mniej niz 12 mieszkan, a
przewidziane do realizacii po
31.XII.1968 r. W stosunku do tych
obiektéw wprowadzony zostal wy-
mog ich wyposaZzenia w instalacje
zbiorowych anten odbiorczych radio-
fonicznych i telewizyjnych.

W tym stanie rzeczy, skoro insta-
lacja anteny zbiorowej uznana zo-
stala za urzadzenie niezbedne dla
celowego wykorzystania budynku
mieszkalnego, GKA trafnie przyjela
w.zaskarzonym rewizjg nadzwyczaj-
ng orzeczeniu, Ze urzadzenie to, stu-
zace do celéw lacznosci, jest urza-
dzeniem budowlanym zwigzanym z
budynkiem w rozumieniu art. 1
ust. 4 pkt. 4 prawa budowlanego.
Uprawnienia z tytutu rekojmi za wa-
dy urzadzenia budowlanego zwiaza-
nego z budynkiem wygasajg nie
weczesniej niz z uptywem ustalonego
w § 64 ust. 1 pkt 1 o.w.r.i. (MP 1970
nr 7, poz. 66) okresu rekojmi za wa-
dy budynku. Wbrew stanowisku re-
wizji nadzwyczajnej nie mozna przy-
jaé, aby instalowane w budynkach
mieszkalnych anteny zbiorowe lub
ich czesci (wzmacniacze) mialy cha-
rakter urzadzen technicznych w ro-
zumieniu art. 1 ust. 4 pkt 7 prawa
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budowlanego, w stosunku do ktérych
przepls § 64 ust. 1 pkt 2 ow.rd.
przewiduje roczny okres rekojmi za
wady. Sformulowanie art. 1 ust. 4
pkt 7 prawa budowlanego nie po-
zwala na zastosowanie  pojecia
wurzgdzenie techniczne” do urzadzen
instalacyjnych wykonywanych w bu-
dynkach mieszkalnych. :
Podnoszona przez rewizje nadzwy-
czajng okoliczno$é, ze wspétuczestni-
czgcy w sporze producent wzmacnia-
czy do anten zbiorowych udziela
pozwanemu ZURT 12-miesiecznej
gwaranc]i na te urzgdzenia, pozosta-
je bez wplywu na oceng uprawnien
powodowego Kombinatu z tytulu re-
kojmi za wady w stosunku do po-
zwanych ZURT, wystepujacych w
charakterze podwykonawey, (...) Jed-
nostki wykonujace roboty budowla-
no-montazowe- z materiatéw wia-
snych uzyskujg z reguly od swych
dostawcéw roczng gwarancje, co nie
wplywa na skrécenie okresu rekoj-
mi za wady robét wykonywanych
przy uZyciu tych materlaléﬁ. )"

nowe przepisy
! zarzadzenia

UMOWY O PRACE
BADAWCZE | WDROZENIOWE

W nr 18 Monitora Polskiego uka-
zaly sie dwa zarzadzenia Ministra
Nauki, Szkolnictwa Wyzszego i Tech-
niki z dnia 9 maja 1974 r.:

1) w sprawie ogélnych warunkéw
uméw o prace badawcze i uméw
zwigzanych z wdrazaniem wynikéw
tych prac oraz zasad udzielania zle-
ced przez jednostki nadrzedne (poz.
109) i

2) w sprawie zasad sporzgdzania
kalkulacji kosztéw prac badawczych,
wysokosci zysku przekazywanego na
fundusz efektéw wdrozeniowych
oraz prac badaweczych ' wykonywa-
nych bez uméw (poz. 110).

Jako zalgczniki do. tych zarzadzen
zamieszczone zostaly w szczegdlno-
§ei:

a) ogélne warunki umdéw

b) zasady sporzadzénia kalkulacji
kosztéw prac badawezych, ]

c) rodzaje prac badawczych wyko-
nywanych bez uméw oraz warunki
ich podejmowania i realizacji. X

W ogélnych warunkach - uméw
unormowane zostaly' m. in, naste-’
pujace zagadnienia: {ryb zawierania
umoéw i ich tres¢, obowigzki stron,
odpowiedzialnos¢ -za- wykonanie -prac
badawezych i rozliczenia 'z tytutu ich
wykonania, uproszézone zasady za-
wierania umoéw, zasady uméw .doty-
czacych. wdrazania© wynikéw. prac -
badawczych, wreszcie umowy o pra-
ce badawcze rozliczane w  formie
oplat zryczattowanych, . .~ -

PRZEPISY WYKONAWCZE
DO USTAWY O:- OCHRONIE
GRUNTOW "ORNYCH
I LESNYCH

Rada Ministréw rozporzgdzeniem
z dnia 26 kwietnia 1974 r. w sprawie
wykonania nilektérych przepiséw |
ustawy o ochronie gruntéw rolnych
i lesnych oraz rekultywacji. gruntéw
(Dz. U. nr 19, poz. 104) wydala no-
we przepisy wykonawcze do ustawy
z 26 pazdziernika 1971 r. o ochronie
gruntéw rolnych i lesnych oraz re-
kultywacji gruntéw. - - -~ |

Zezwoleh na przeznaczenié grun-
téw rolnych lub leénych na cele nie-

rolnicze lub nieleSne wydaja na
wniosek zainteresowanych jedno-
stek:

1) terenowe organy administracji
paristwowej tego stopnia, na ktérym
nastepuje zatwierdzenie planéw,

2) Minister Leénictwa i Przemysiu
Drzewnego lub wyznaczone przez
niego organy — w odniesieniu do
gruntéw rolnych lub leénych znaj-
dujacych sie pod jego zarzadem, je-
zeli obszar — o ktéry chodzi — nie
przekracza 50 ha. R )

Rozporzadzenie normuje réwniez:
wysokosé naleznosci za 1 ha naby-
tych na cele  nierolnicze - gruntéw
rolnych lub leéénych oraz wysokosé
rocznej oplaty z tytulu uzytkowania
gruntu. Stale oplaty roczne ‘nie’ obo-
wiazujg jednak okreslonych organéw
i jednostek organizacyjnych. |

Wreszcie, rozporzadzenie przewi-
duje kontrole wykorzystania grun-

téw nabytych na cele 'nie;'blhicze.'

) Opracowala:
STANISLAWA ZIELINSKA

6 str. ZYCIE GOSPODARCZE nr

cego z drugiej strony.

STNIEJE tez pelny zwigzek
migdzy dochodem na glowe lud-
no$ci w poszczegdlnych krajach
a odsetkiem zbo6z przeznaczanych na
skarmianie zwierzetami, I tak np.
USA i bogate kraje Europy zachod-
niej skarmiajg okolo 80 proc. zboz
zwierzetami, a tylko 20 proc. jest
spozywane przez ludzi. Natomiast
biedne kraje Afryki przeznaczajg
na konsumpcje ludnoéci 90—95 proc.
zbioré6w zboz, a tylko 5 — 10 proc.
dla zwierzat.

Przegladajgc dane o postepie pro-
dukceji zwierzecej w krajach Wspo6l-
nego Rynku mozna przekonaé sie, Ze
w latach 1950 — 1970 produkcja
miesa wzrosta tam do 168 proc., pro-
dukcja mleka do 140 proc., za§ pro-
dukcja jaj do 173 proc. (dane dla
6 krajow EWG przyimujace rok 1950
za 100 proc.) W tym samym okresie
ilo§¢ pasz treSciwych (zboza, maku-
chy,maczki zwierzece itp.) skarmia-
nych zwierzetami wzrosta do 165
procent. Dane te wskazujg na S$cisty
zwigzek miedzy wzrostem produkeji
zwierzecej a 1ilo$cia skarmianych
pasz tresciwych. Wymowe tych da-
nych potwierdza wykazanie podob-
nych zwigzkéw takze w produkcji
zwierzecej w USA.

Dane dla krajéw OECD za lata
1960 — 1970 wskazujg, Ze roczny
wzrost ilo§ci pasz tresciwych skar-
mianych zwierzetami wynosit od 7,4
do 11,9 proc. W takich krajach, jak:
RFN, Francja i Kanada iloSci pasz
treséciwych przeznaczanych dla zwie-
rzat wzrosty wiecej niz dwukrotnie
w ciggu ostatnich 10 lat. Choéby po-
wierzchowna analiza tych danych
musi doprowadzi¢ do wniosku, Ze
jednym z najwainiejszych czynni-
kéw _intensyfikaeji produkeji zwie-
rzgee] 1  wzrostu | wydajinoScl . od
sztuki jest skarmianie duzych ilosci
zb6z 1 pasz bialkowych. Dlatego
kraje wysoko rozwinigte przezna-
czaja na pasze dla zwierzat rosngcy
ciggle odsetek zbieranych zbéz oraz
nasion roslin motylkowych.
Charakterystyczne jest przy tym,
7o tendencje te nie dotycza tylko
drobju i trzody chlewnej, ale coraz
szerzej obejmuja zwierzeta przezu-
wajace, jak bydio i owce. Na za-
chodzie Europy oraz w Stanach
-Zjednoczonych w ostatnich latach
powstalo wiele ogromnych tuczarni
— kombinatéw, gdzie opasa sig rocz~
‘nie po kilka tysiecy sztuk bydla wy-
tacznie zbozem i paszami tresciwymi.
Jasne jest, ze trendy te muszg rzuto-
waé na problemy wyzywienia Swiata.

PASZE A PROBLEMY
WYZYWIENIA

Wazrastajgca ilo§é skarmianych
zb6z i pasz treSciwych spowodowala
szeroka dyskusje co do zasadnoSci
tych trendéw w obliczu wystepuja~
cych niedoboréw Zzywnosci i ,czar-
nych” raczej perspektyw wyzywie-
nia naszej planety. Podnosi si¢ cze-
sto fakt, ze metody intensyfikacji

Przeczytatam w ,,Zyciu Gospodar-
czym” — nr 17 z 28 kwietnia 1974 7.
— dyskusje ma.temat probleméw
wspdtczesnej gospodarki Zywmnoscio-
wej i chce dorzucié swoje wlasne
spostrzezenia odno$nie hodowli trzo-
dy chlewnej, jakie uczynitam w cza-
sie letniego wypoczynku na wsi.

" Pan Adam M. mial w sierpniu
1973 roku 21 lat i pomagat matce
prowadzié gospodarstwo we wsi nad
' jeziorem Wigry. Pan Adem nie jest
pracowity. Jego matka szukala go
czesto i pytala nas letniczek: ,Nie
cwidziata pani Adama?” Rewelacjq
bylo dla mnie jego ofwiadczenie:
»Nie ‘bede swojego miodego 2Zycia
- $winiom poswiecal”. Powiedzial tak,
_gdy matka poprosila go, aby zanidst
do chlewu przygotowang przez nig
karme dla fwid.

Pan Adam nie chce poSwigcaé Swi-
.miom swojego miodego Zycia, ale
chee jeéé mieso tak, jak cheq jesé
mieso wszyscy Polacy. Jestem nau-
czycielkq $redniej szkoty ekonomicz-
nej w Lodzi. 80 proc. uczennic tej
szkoly stanowiq dzieci robotnikéw,
matki w tych rodzinach pracujg w
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produkecji zwierzecej zwigkszajq
konkurencje miedzy spoleczenstwa-~
mi a poglowiem zwierzat gospodar-
skich w stosunku do zapotrzebowa-
nia na zboze.

Dotyczy to w szczegdlno$ci potrzeb
krajow rozwijajgcych sie., Sytuacja
zywnosciowa tych krajow (ktore za-
mieszkuje ponad 70 proe. ludnoSci
$wiata) jest bardzo trudna. I tak
w latach 1960 -—- 1973 przecietny
roczny przyrost produkowanej zyw-
nosci na glowe Iudno$ci wynosit
w tych krajach 0,3 proc., w krajach
rozwinietych za$ 1,7 proc.

Wymowa tych liczb jest dobitna,
jezeli sie zwazy, ze na peczatku lat
szeScédziesiatych kraje bogate pro-
dukowaly na glowe ludnoSci 3 razy
tyle zywnoSei, co kraje rozwijajace
sie, za§ na p atku lat siedemdzi
sigtyech juz prawie 4 razy tyle. Jest
to zutem jeszcze jeden przyklad do-
wodzgcy rozszerzajgcej sie przepasci
;r}iedzy tymi dwiema grupami kra-
A

Kraje rozwijajace sie dalekie s
od realizacji tych zalozen rozwoju
rolnictwa, ktére byly przewidziane
docelowo na lata do 1980 roku. W
konsekwencji doprowadzilo to do
uzaleznienia tych krajéw od dostaw
zywno$ci z krajéw wysoko rozwinig-
tych. Jezeli chodzi o podstawowy
element wyzZywienia, jakim jest
zboze, to Ameryka Pélnocna (Stany
Zjednoczone i Kanada) poczynajac
od lat trzydziestych stale zwiekszala
swg dominacje na rynkach miedzy-
narodowych. Ilustruja to dane za-
mieszczone w tabeli 1 (za Survsey of
gntezr)national Development Vol, XI

0 2).

Tabl. 1

Udziat poszczegblnych czescl Swiata w
obrocie netto zbozami:

Eksport (+) albo
import (—) w milionach
ton_rocznie
1948—52 1980 1972

+ 23 + 39 + 24
+ 1 0 -
—22 —25 —21

Ameryka Péin.

Ameryka Lacinska
Europa zachodnia
Europa wsch,
z ZSRR —2;1
—35

+ 8

brak danych 0
0 -2

— 6

+ 3

-17
+ 8

Azja
Australia
i N, Zelandia

+PLONY ZBOZ A CENY

Duzy import zbéz do ZSRR, w 1972
roku, byt wynikiem suszy na ogrom-
nych obszarach. Jezeli przyjaé, ze
bylo to zjawisko wyjatkowe, to i tak
widaé stopniowe uzaleznianie $wia-
ta, a szczegblnie krajow rozwijajg-
cych sig, od zboza Ameryki Péinoc-
nej.

Efekt zlego urodzaju zbéz w 1972
roku na do$¢ rozleglych terenach
Swiata byl dlatego tak szokujgcy, ze
natozyt si¢ na alarmujgco niski
wzrost produkcji zywnosci w ostat-
nich dwu dekadach przy szybkim
tengxpie przyrostu naturalnego lud-
nosci.

90 proe. Cheiatam poznaé sposéb od-
sywiania sie miodziedy i poprosit
36 uczennic, aby przez tydzier noto-
waty, co sktadalo sie na ich codzien-
ne positki. Sniadanie: chleb albo bul-
ki, margaryna, masto, dzem, wedli

HENRYK JASIOROWSKI

‘Wzrost zapotrzebowania na import
zb6z w 1972 r. doprowadzit do zwigk-
szenia obrotéw o 25 proc., podwoje~
nia cen i spadku zapaséw o polowe.
Wypadki te zawazyly dostatecznie
silnie na produkcji zwierzecej, a zig
sytuacje poglebit raptowny spadek
polowoéw i produkeji maczki rybnej
w Peru, ktére pokrywalo dotychczas
prawie 50 proc. obrotéw miedzyna-
rodowych tym artykulem. W rezul-
tacie — jak pamietamy — wazrést
ogromnie popyt na soje, ktdrej okre-
sowy zakaz eksportu przez USA
zwiekszyl chaos i zamieszania na
$wiatowym rynku.

Wspomniane zaklécenia powodo-
watly gwaltowny wzrost cen na arty-
kuly pochodzenia zwierzecego w
krajach rozwinietych, a szczegdlnie
na miegso. Ogodlnie jednak wzrost cen
na te artykuly byl znacznie mniejszy
niz wzrost cen na zboza i pasze tre-
§ciwe. W konsekwencji nastgpit spa-
dek zainteresowania opartymi o
skarmianie duzej ilo$ci zbdz formami
produkcji zwierzecej, a nawet upa-
dek mniejszych przedsigbiorstw w
USA i Europie Zachodniej

Rok 1973, mimo wyjatkowo do-
brych urodzajéw (zbiér pszenicy byt
wiekszy o 9 proc., a zb6z pastewnych
o 6 proc. w stosunku do roku ubie-
glego) nie przyniost spodziewanego
odprezenia na rynku zywnosci i pasz.
Powodem tego moégt byé fakt, ze
2/3 wzrostu produkcji zbéz w 1973
roku w odniesieniu do roku 1972
przypadalo na ZSRR, ktory prawdo-
podobnie z racji odbudowy zapaséw
i intensyfikacji produkcji zwierze-
cej nie wszedt na rynek miedzyna-
rodowy z wiekszg iloScia zboz. W
konsekwencji napér na import spo-
wodowal dalszy rekordowy wzrost
cen na zboza. W polowie stycznia
1874. r. cena pszenicy np. wynosila
240 dolaréw za tone, tj. ponad cztery
razy tyle co w lipcu 1972 r.

W kwietniu i maju br. ceny psze-
nicy na rynku swiatowym spadly do
150 dolaréw za tone. Co pokaze
przyszto$é — trudno odgadnaé, Wia-
domo, ze wiele krajéw bedzie zwiek-
szalo import zb6z, a obecnie bardzo
niskie zapasy w gléwnych krajach
eksportujacych ten produkt uzalez-
niaja $§wiat od kazdorazowych zbio-
réw.

Dyrektor Generalny FAO, dr
Boerma ostrzega, ze nawet niewielki
spadek urodzajéw zbéz na wiekszych
terenach $§wiata moze spowodowaé
wreez klgski  glodowe, wlasnie na
skutek braku dostatecznych zapaséw.
Ostatnie wypadki na s$wiatowym
rynku zywnosci majg tez szersze re-
perkusje. Wzrost cen nd zboza spo-
wodowal zachwianie sie bilansu
platniczego w wielu krajach. Szcze-
golnie odczujg to krdje biedne., Wy-
starczy wspomnieé, ze w r. 1973/74
kraje rozwijajace si¢ importem zbéz
obcigza swéj bilans 10 miliardami
dolaréw, podczas gdy w 1972 roku
placily one z tego tytulu tylko 3 mi-
liardy. E

Duze znaczenie dla przyszlosci
produkcji zywnosci, jej dystrybucji
i obrotu miedzynarodowego moze
mie¢ tzw. kryzys naftowy. Wystar-
czy wspomnieé, ze kraje eksportu-
jace rope zwiekszg swoje nadwyzki
bilansowe w roku 1974 w poréwna-
niu z 1973 z 6 do 66 miliardow do-
laréw, z czego 8 — 15 miliardéw
muszg pokryé ubogie kraje rozwija-
jace sie.

MIEDZYNARODOWY RYNEK
PASZOWY

Na rynku paszowym nastgpily po-
wazne wstrzasy. Nastapily nie tylko

tatwiej przyrzqdzié potrawy na bazie
miesa, stqd mala konsumpcja mle-
ka, biatego sera, jarzyn i owocéw.

Kto§ wiec musi poswiecaé swoje
miode albo stare zycie Swiniom
i kr iany przeze

herbata. Sniadanie =zabierane do
szkoly: kanapki z wedling, jajkami,
pasztetem, 26ttym serem. Obiad —
przewazaly nastepujqce zupy: pomi-
dorowa, kapus$niak, krupnik, barszcz
bialy i barszcz buraczkowy, w nie-
dziele ros6l. Kompletny brak 2up
owocowych. Drugie dania: migso,
kartofle z sosem, wyjgtkowo jako
jarzyna kapusta. Kolacja — taki sam
zestaw artykuléw, jak na $niadanie,
tj. pieczywo z wedling, 2oltym se-

mnie gospodarstwie po$wieca hodo-
wanym zwierzetom swoje Zycie pani
M., bo troje dzieci opuscilo rodzine.
Jedna cérka jest mauczycielka w
mieScie powiatowym, druga cérka,
mgr ekonomii, pracuje w mieScie
wojewddzkim, starszy syn ozenil sie
na wsi i mieszka u Zony. Pan M.
pracuje w o$rodku turystycznym po
drugiej stronie jeziora.

Pani ‘M. hodowata 10 warchlakdéw
i maciore, ktére w okresie naszego

rem, diemem. Tylko u dwich ro-
dzin obiad skiddal sie z jednego da-
nia, albo z zupy, albo 2 miesa i kar-
tofli z sosem. W jednym przypadku
stwierdzilam odchylenie o i

urlop go. poby Y na $wiat
10 licznych prosiakéw. Radosé mie-
lismy ogromnq, zaglodalidmy do
chlewu co kilka minut, dopéki nie

lezato 1§¢é spaé, e pani M. byla w

go zestawu potraw'.’ Zdziwuamrsie lo-
gicznie dobranym zestawem artyku-

chlewie cala noc. Maciore miata po-
tomstwo po raz pierwszy, podobno
Tesalo Dil 5

6w, uczennica jadie ma $niadani
jajko, biaty ser, noc obiad réine ja-
rzyny, cieple kolacje. Ta uczennica
mieszkata w internacie.

Jakie nasuwajq sig wnioski? Naj=-

/

, aby nie podusita

znaczne wahania cen, ale sprawa na-
brala duzego znaczenia gospodarcze-
go i politycznego. Wiele krajow mu-
sialo szybko wprowadzi¢ zarzadze-
nia ograniczajgce eksport badz im-
port, co bynajmniej nie odbilo sig
korzystnie na produkcji zwierzecej.

Brak stabilizacji na rynku zbozo-
wym i paszowym zmusza do $ledze-
nia zachodzgcych zjawisk i analizy
sytuacji. . !

Zboza pastewne!) — jak juz
wspomniano — stanowia najwaz-
niejszy sktadnik pasz treSciwych.
Zbiory tych zb6z wynosity w Swiecie
w 1973 roku 669 milionéw ton, tj.
o 37 mln. ton wigcej niz w 1972 r.
Najwiekszy wzrost produkcji nasta-
pit w ZSRR (z 72,5 do 100 milionow
ton), za§ spadek w Afryce (0o 20
procent). Obrét miedzynarodowy
zbozami pastewnymi odbywa sie
gtéwnie miedzy krajami rozwinigty-
mi i wynosi ok. 9 proc. produkcji
Swiatowej. W roku biezacym gléw-
ny import zb6Z pastewnych kieruje
sie do Europy Zachodniej i Japonii
oraz do Afryki, Ameryki Lacinskiej
i Azji.-Takze Chiny w tym roku bedg
powaznym importerem.

Kraje eksportujgce, to przede
wszystkim USA (60 proc. eksportu
Swiatowego) oraz w znacznie
mniejszym zakresie — Argentyna,
Australia, Kanada 1 Poludniowa
Afryka. W roku 1972/73 ZSRR im-
portowat 4,9 milionéw ton zbéz pa-
stewnych, a europejskie kraje de-
mokracji ludowej 2,8 milionéw ton.
Ceny na zboza pastewne podlegaly
ostatnio duzym wahaniom. I tak,
o ile 1 tona kukurydzy pastewnej
kosztowala ok. 60 dolaréw w roku
1971/72, 85 dolaréw w roku 1972/73
to w styczniu 1974 r. — 137 dolaréw,
a w maju br. 116 dolaréw.

Mozliwosel dalszego zwiekszenla
produkeji zbéz pastewnych w §wie-
cie s3 znaczne pod warunkiem ko-
rzystne] pogody, oplacalnofcl nakla-
déw 1 korzystnej konkurencji z in-
nymi uprawaml, Zalozyé nalezy jed-
nak utrzymanie sie stosunkowo wy=-
sokich cen w poréwnaniu z rokiem
1971/72,

Maczki { makuchy poekstrakeyjne -

ze wzgledu na wysokg zawartosé
biatka stanowia wazny skladnik
wigkszoSci pasz treSciwych. Ogdlna
produkeja maczek i Srut poekstrak-
cyjnych wynosila w Swiecie w 1972 r.
troche ponad 55 milionéw ton, a w
roku 1974 przewiduje sie okolo 68
milionéw ton. Wzrost ten dotyczy
gléwnie maczek sojowych, ktérych
produkcja w ciggu ostatnich 2 lat
(od 1972) wzrosnie z 31 milionéw ton
do prawie 43 milindw ton. Ten za-
skalkujgco szybki wazrost produkeji
nastepuje dzieki dobrym zbiorom
i rozszerzeniu upraw u USA i Bra-
zylii. Warto jednak dodaé, Ze pro-
dukcja mgczek i makuchéw z roslin
oleistych w krajach tropikalnych
(orzeszkéw ziemnych, baweiny, owo-
c6w kokosowych i palmowych)
utrzymala sie¢ w tym czasie na pra-
wie nie.zmienionym poziomie.

Podobne zjawisko obserwowano
w stosunku do wysokosci obrotéw
miedzynarodowych. Warto dodaé, ze
w zakresie eksportu egzotycznych
maczek poekstrakeyjnych przoduja:
Indie z orzecha ziemnego; Indie,
Turcja, Sudan i Brazylia z bawelny;
Filipiny i Indonezja z orzecha ko-
kosowego; Nigeria i Malazja z orze-
cha palmowego. Nie wzrosta tez w
ostatnim czasie produkcja maku-
chéw i maczek z roslin oleistych
klimatu umiarkowanego, takich jak:
rzepak, stoneczniki i len. Maczki te
dostarczaja na rynek §wiatowy glow-
nie: Kanada, Francja, Argentyna,
USA i Turcja.

Warto dodaé, 2e w roku 1974
dwie trzecie mgczek i maku-
bedzie pochodzilo z soi, ktérej pro-
dukcja jest dominowana przez USA.

‘Wzrost cen i zapotrzebowanie na
pasze spowodowaly zwiekszenie
miedzynarodowych obrotéw maczka-
mi poekstrakecyjnymi. Kiedy w roku
1972 obroty te wynosity 23 miliony
ton, to w roku 1974 przewiduje sie
ich wzrost do 32 milionéw ton (z tego
obroty maczkami poekstrakcyjnymi
soi wzrosng z 15,6 do 24,4 milionéw
ton). Zatem prawie 75 proc. obretu
maczkami poekstrakeyjnymi stanowl
obecnie maczka sojowa, glownie po-
chodzaca z USA (80 proc. obrotu-

trawienny doszedt do normy. Prosie-
ta rosty ,,w oczach” i gdy wyjezdza-
liémy po trzech tygodniach od ich
przyjscia na Swiat, byly wg naszego
uznania bardzo duze i tadne.

Hodowla $wit wg pani M. nie
przynosi duzych korzysci. Przyréw-
nywata ona Swinie do skarbonki, do
ktérej wklada sie karme i codzienny
trud. Gdy sie je sprzeda, jest wte-
dy wiek ilo§é pieniedzy, ktore
mozna przeznaczyé ne powazniejszy
zakup, np. ne zakup materialow bu-
dowlanych na nowy dom, wktad na
mieszkanie dla cérki. Rentowna jest
uprawa tytoniu. Nie udal sie jednak
tytor pani M. w roku 1973. Wiele
roélin bylo malych, na polu byty pu-
ste miejsca. U sgsiadéow natomiast
byly wysokie rosliny, w sierpniu
zbiereno pierwsze liScie i suszono je.
Powietrze pachniato tytoniem.

W gospodarstwach indywidual-
nych hodowla jest domeng kobiet, a
poniewaz w Polsce przewazZa ma wsi

prosigt. Po kilk

h ne gospodarka drob rowa, dzieki
prosieta padly dolegliwoéci zotadko- polskim rolniczkom jemy nie tylko

we. Martwila si¢ pani M. i my z niq.
Prosieta dostaly leki i ich system

jaja, dréb, ale mieso wieprzowe
i wolowe, cielecineg, sery, masto.

PASZOWE PROBLEMY
SWIATA

Nowoczesna produkcja zwierzgca wymaga wzrasta-
jacych naktadéw pasz tre$ciwych, ktérych podsta-
wowym komponentem s zboza. Sledzac rozwdj pro-
dukcji zwierzgcej w $wiecie, mozna tatwo przekona¢
sig, ze istnieje Scista zalezno$¢ migdzy ogéinym po-
ziomem gospodarki i dochodem narodowym na gto-
we ludnosci z jednej strony, a stopniem intensyfika-
cji produkcji zwierzecej i spozyciem biatka zwierze-

swiatowego). Ceny na ten artykut
wzrosty w roku 1973 o 2,5 raza w
stosunku do cen w roku 1971, W
lipcu 1873 osiagnely one szczyt: byly
czterokrotnie wyzsze w porownaniu
z rokiem 1971. Obecnie ceny spadly
i wynosily w maju br. 170 dolaréw
za tone.’ (W 1972 roku tona poe-
kstrakeyjnej maczki sojowej koszto-
wata 130 dolaréw, zas w 1973 — 297
dolarow.)

Ostatnie wahania cen wyka'zaly, ze
istnieja rezerwy produkcyjne, W
szczegolnosci soi, 1 e popyt na
maczki poekstrakcyjne jest elastycz-
ny w stosunku do ich cen. Popyt na
nie w przysztosci bedzie zalezal od
cen w poréwnaniu ze zbozem. Jest
rzecza znamienng, ze o ile w USA
stosunek cen maczki sojowej do ku-
kurydzy wynosit w roku 1973, jak
35:1 to w kwietniu 1874 r, byt on
juz jak 1,5:1. Oczywicie, im ceny
na maczki poekstrakcyjne beda niz-
sze (relatywnie) od zboza, tym
wiekszy bedzie na nie popyt —
i odwrotnie. Zbiory w 1974 i prze-
widywania na najbliZzsze lata wska-
zuja, ze nie powinno byé drastycz-
nych niedoboréw tych pasz w sto-
sunku do zapotrzebowania.

Maczka rybna stanowi wazny
skladnik pasz tresciwych dla trzody
chlewnej i drobiu. W roku 1972 jej
produkcja w $§wiecie wynosita 3,4
miliona ton, a w roku 1973 tylko 2,8
miliona ton. Spadek dotyczyl gtow-
nie produkcji maczki w Peru, ktora
byla o 2/3 mniejsza w poréwnaniu do
roku poprzedniego. Powodem byl
zanik ryby (sardeli) w zachodnich
wybrzezach Amervki Potudniowej.

Zatamanie sie produkcji maczki
rybnej w tych latach mialo duze
znaczenie dla produkcji zwierzecej
w krajach rozwinigetych. Warto za-
znaczyé, ze do Europy Zachodniej
i USA eksportuje sie ok. 3/4 $wiato-
wej produkcji maczki rybnej. Ceny
na ten artykul podlegaly ostatnio nie
mniejszym wahaniom niz na inne
pasze. O ile w 1971 roku tona maczki
kosztowata 178 dolaréw, to w lipcu
1973 az 450 dolaréw, a w pazdzierni-
ku tegoz roku 275 dolaréow, za§ pod
koniec 1973 cena podniosta sie do
okoto 400 dolarow za 1 tone. Waha-
nia te w dalszym ciagu sie obserwuje
(styczen 1974 — 606 dolarow za tone,
luty — 459, marzec — 505, kwiecien
— 391).

Wysoko$é przysztej produkcji jest
pod duzym znakiem zapytania. Co
prawda w Peru wznowiono polowy
sardeli i w marcu br. zlowiono ich
0,5 miliona ton,a w kwietniu 0,7, ale
czy roczna produkcja maczki po-
wréci do poziomu sprzed dwu lat
— przyszlo§é pokaze.

Mieko chude w proszku stanowi
wazne zrodlo biatka dla niektérych
zwierzat szczegdlnie w krajach wy-
soko rozwinietych. I tak np. w kra-
jach, Wspélnego Rynku skarmia sie
clelétami (gléwnie w postaci tzw.
preparatéw ' zastépujjcych  mleko
pelne)’ 75 proc. produkeji, tj. okolo
1,2 miliona ton rocznie. Ta droga
zuzycia mleka chudego w proszku
jest subsydlowana wysoko przez
rzady EWG. Obrdt miedzynarodowy
mlekiem w proszku odbywa sie
gléwnie miedzy krajami wysoko
rozwinietymi. Najwazniejszvmi ek-
sporterami sg kraje EWG oraz
Australia i Nowa Zelandia. Obecne
ceny na mleko chude w proszku
wynoszg okolo 800 dolarow za tone
(w roku 1970 cena wynosila 240 do-
laré6w za tone). Obecna cena mleka
chudego w proszuku bez specjalnie
ustalonej polityki subsydiow czyni
nieoplacalnym skarmianie tego pro-
duktu zwierzetami.

1) Do zb62 pastewnych zaliczone tu
tyto, jeczmieri, owies, kukurydze, sor-
gum, proso oraz mieszanki zboZowe.

Prof. dr HENRYK JASIORO-
WSKI jest dyrektorem Depar-
tamentu Produkcji Zwierzecej
i Weterynaryvinej Swiatowej
Organizacji WyZywienia i Rol-
nictwa (FAO)

PAN ADAM NIE CHCE ’
SWEGO ZYCIA $WINIOM POSWIECAC

Gdy zapytatam paniq M. jakie
usprawnienia dokonaty sie w jej go-
spodarce w okresie 30 lat, to o$wiad-
czyte, 2e parnik do kartofli i pom-
pa elektryczna w studni. Swiatlo
elektryczne jest we wsi juz ponad
10 lat. Bez parnika i bez pompy nie
mogleby hodowaé takiej ilosci swin,
jaka obecnie hoduje. We wsi sq dwie
elektryczne pompy, a pozostate stud-
nie na Zurawie lub korbe. Ile: to
wiader wody muszq wyciqgnaé ze
studni kobiety w Polsce, aby mapoié
i nakarmié zwierzeta!

Tylko nieliczne wsie w Polsce nie
sq zelektryfikowane, Czy mnie nale-
zaloby wiec zwiekszyé produkceji
elektrycznych pomp i zaopatrzyé w
nie wies? Sily kobiet nie sq niewy-
czerpalne. MezczyZni podejmujq pra-
ce w miedcie, coraz wiecej obowiqz-
kow gospodarskich spada ma barki
kobiet.

Wielkie fermy hodowlane nie
uwolniq w najblizszych latach drob-
nych gospodarstw od hodowli, wy-
magajgcej duio pracy, ale moglyby
to zrobié — jak podkredlit w dy-
skusji prof. dr M. Mieszczankow-
ski — gospodarstwa zespotowe. Go-
spodarstwe zespolowe sq réwniez
sprawq przyszloéci, nalezy wiec ulat-
wié wiejskim kobietom prace przy
hodowli $wint i kréw. Muszq sie tym
zajaé ekonomisci i inzynierowie,
gdyz mie moga one liczyé na pomoc
mezéw i syndw.

ZOFIA BAJOREK



Zanim ruszq INaszymny

ABY NIE BYLO KLESK...
URODZAIJU *

TADEUSZ GORZKOWSKI

W ostatnim dziesiecioleciu obserwuje sie¢ na §wiecie
[\iegstanny wzrost spozycia mrozonej zywnosci. Spo-
zycie to w réinych krajach wzrasta w réznym stopniu,
ale wszedzie wykazuje state tendencje dalszego roz-
woju. Réwniez w Polsce od pewnego czasu obser-
wujemy na rynku coraz wigkszg podaz i bogatszy
z kazdym rokiem asortyment mrozonej zywnosci. Na
przyktad w1972 roku sprzedano jej 109 tys. ton. iles¢
ta nie obejmuje lodéw i drobiu, najbardziej dotych-
czas popularnych u nas mrozonych produktow zyw-

nosciowych.

LOWNYM producentem mro-
zonej zywnosci byla do nie-
dawna w naszym kraju ta czesé
przemystu “chlodniczego, ktéra pod-

lega Zjednoczeniu Chtodni Sklado- .

wych. Jednak od pewnego czasu
zjednoczenie to ma w tej dziedzinie
produkecji preznie rozwijajgcego sie
konkurenta, mianowicie — Centrale
Spétdzielni Ogrodniczych ,Hortex”,
znanego juz obecnie szeroko na ryn-
ku krajowym, a takze na rynkach
zagranicznych, producenta przetwo-
réw owocowo-warzywnych., ,Hor-
tex” jest obecnie najwiekszym kra-
jowym wytwdéreg mrozZonek owoco-
wych i warzywnych. Warto podkre-
§lié, ze wlasnie ta dziedzina produk-
cji mrozonej zywnosci od kilku juz
lat robi coraz wigksza kariere w
$wiatowym spozyciu.

Polska, bedgca jednym z wiek-
kszych producentéw warzyw na §wie-
cie, a po USA i Meksyku najwigk-
szym producentem truskawek, oraz
zajmujgca z Wegrami ex equo pierw-
sze miejsce w produkeji malin, bio-
rgc rzecz od strony bazy surowco-
wej — ma wszystkie dane, aby staé
si¢ réwniez jednym z najgtéwniej-
szych producentéw zamrozonych wi-
tamin.

DWA MILIARDY W 3 LATA

Produkcja mrozonych owocéw zo-
stala w Polsce rozpoczeta na skaleg
przemystowa w,1957 roku przez Zjed-
noczenie Chlodni ‘Sktadowych, ktére
zamrozily wéwezas 928 ton owocow.
Zjednoczenie to 4%z do roku-1965 bylo
monopolistg- w tej dziedzinie zamra-
zalnictwa, Oddanie do eksploatacji

mbagsn

w nastepnym roku pierwszego w ra-
mach ,Hortexu” Zakladu Przetwor-
stwa Owocowo-Warzywnego w Go-
rze Kalwarii, specjalizujgcego sie¢ w
zamrazalnictwie owocéw i warzyw,
przelamato monopol chlodni sklado-
wych. ,Hortex”, ktéry w nowo uru-
chomionym zakladzie zainstalowal
pierwszy w kraju importowany flui-
dyzacyjny tunel zamrazalniczy, nie-
zwykle pomyslnie wystartowat z
pierwszg tego typu w Polsce i na ta-
kg skale produkecji — 5120 t rocz-
nie — obliczong inwestycja, zaklad
osiggnal bowiem w pierwszym roku
eksploatacji 84 proc. projektowanej
zdolnosci produkeyjnej, a w drugim
roku przekroczyl ja o 60 ton. Fakt
ten zostal wysoko oceniony; zespdlt
projektantéw, realizatoréw i kierow-
nictwo zakladu otrzymalo Nagrode
Paristwo\wa 11 stopnia.

Nastepne zamrazalnie wzniesiono
w Przysusze i Lipsku nad Wislg w
woj. kieleckim, w Lezajsku w woj.
rzeszowskim i w Radzyniu Podla-
skim w woj. lubelskim. Inwestycje
te zostaly oddane do eksploatacji w
1971 roku i weszly w sklad powola-
nego tymczasem Kombinatu Prze-
twérstwa Owocowo-Warzywnego
,Hortex” z zakladem wiodgcym w
Goérze Kalwarii. Nowo uruchomione
zaklady w drugim roku produkcji
osiggnely pelng projektowa zdolnosé
wytwdreza, wynoszacg po 55 ton za-
mrozonych owocéw i warzyw na do-
be.

Staly i systematyczny .rozwéj plan-
tacji owocéw migkkich — truska-
wek, malin, ¢zarnych porzeczek i in-
nych, jak réwniez wzrastajacy popyt
na rynku na mrozonki owocowo-wa-

miadt’

rzywne i szczegdlnie korzystny roz-
woj eksportu tych wyrobéw, sklonil
Zarzad CSO do podjecia decyzji po-
wigkszenia zdolnosci produkeyjnej
catego kombinatu. Przystgpiono wiec
do rozbudowy zdolnosci produkeyj-
nych wszystkich zakladéw ,Horte-
xu”, w tym czterech najnowszych z
55 t/d zdolnosci zamrazania do 100 t/d,
a zakitadu w Gorze Kalwarii z do-
tychczasowych 120 t/d do 250 t/d.
Jednoczeénie Prezydium Rzadu pod-
jelo decyzje o budowie nowej zamra-
zalni owocéw i warzyw w Plorisku
o zdolnosci zamrazania 200 t/d.

Zaklad ten juz pracuje. Wybudo-
wano go bowiem w ciggu 14 mie-
sigcy — w maju 1972 roku poczgtek
budowy czeSci produkcyjnej, a w
czerwecu 1973 roku jej zakoriczenie.
Dzieki temu juz w ubieglorocznym
sezonie — urodzajnym w truskaw-
ki — zamrozono blisko 6500 ton owe-
céw, w tym ponad 2 tysigce ton true
skawek, ktére w przeciwnym przy-
padku (jak to bywalo w ubieglych
latach) zapisano by na konto... kleski
urodzaju.

Mimo to rok 1973 wykazal jednak,
ze zdolnosci zamrazania — zwlaszczs
truskawek — s3 w kraju jeszcze na-
dal daleko niewystarczajace. Dla-
tego tez Prezydium Rzadu podjele
we wrze$niu ubieglego roku decyzjg
o budowie kolejnej przetwérni, za-
marzalni i chlodni w woj. warszaw=
skim, Nowy zaklad ,Hortexu” zosta-
nie wybudowany w Rykach i bedzie
najwiekszg przetwérnia owocowo-
-warzywng w kraju, dysponujgcg
najwieksza w Europie zamrazalnig
truskawek o dobowej zdolnosci za~
marzania 300 ton. Zamrazalnia w
Rykach zostanie oddana do eksploa-
tacji przed sezonem truskawkowym
1975 roku.

W nastepnym roku og6lng zdol-
nosé zamrazania w Kombinacie Prze-
tworstwa Owocowo-Warzywnego
meHortex” wyniesie juz 1200 ton
owoc6w i warzyw na dobe. Nato-

otha \jarioss féeo. tolanel
produkeji zwigkszy. sie.z- 1. miliarda
70 milionéw zt w biezgcym roku do
2 miliardéw w 1977 roku. o

ZA KROTKI PRIORYTET

Powréémy jednak do zakladu wy-
budowanego w grodzie nad Plonks.

Znaczenie przetwérni dla powiatu
bedzie bardzo duze, spowoduje ono
nie tylko pelne i racjonalne wyko-
rzystanie owocéw i warzyw, lecz
pozwoli takze na dalsze rozszerzenie
produkcji ogrodniczej o 30—35 proc.
w stosunku do roku 1970. ,Hortex”
plonski zapewnil réwniez prace dla
1200 os6b, zwlaszcza dla kobiet, ktére
stanowig 70 proc. ogétu zatrudnio-
nych, Zwigkszyl dochody wtasne go-
spodarstw rolnych, wyplaty bowiem
dla rolnikéw z tytulu dostaw surow-
ca w postaci owocéw i warzyw wy-
niosg $rednio rocznie 120—130 min
zlotych.

Ojcowie Plofiska postanowili, ze
w stolicy. ich powiatu powstanie
dzielnica przemystowo-skladowa.
Pod koniec lat szesédziesiatych za-
padla decyzja o jej budowie. Na ob-
szarze o powierzchni ok. 50 ha stanie
blisko dziesiatka réznych zaklad6w
przemystowych i g§§ugowych, m. in.
Zaklad Pieczywa Cukierniczego —
filia , Wedla”, Fabryka Srub, ele-
watory PZZ, filia warszawskiej ,,In-~
zynierii”, baza techniczna PBRol,
zajezdnia Wojewddzkiej Spoéldzielni
Transportu Wiejskiego, Wojewddzki
Zaklad Transportu i Maszyn Drogo-
wych, baza Rejonowej Eksploatacji
Drog i wreszcie — Zaklad Przetwoér-
stwa Owocowo-Warzywnego ,Hor-
tex”. Niektére z tych zakladdw sg
juz wzniesione, jak ,Hortex”, ,In-
zynieria” i baza PBRol. Inne znaj-
duja sie w budowie: filia ,Wedla”,
elewatory zbozowe i pozostale.

Przystepujac do zagospodarowania
terenu pod przyszle obiekty dzielni-
cy pomyslano, zgodnie ze zdrowym
rozsagdkiem, o wybudowaniu wsp6l-
nych dla wszystkich jej uzytkowni-
koéw inwestycji socjalno-ustugowych,
jak réwniez komunalnych, jako ze
niektére z nich beds stuzyé nie tyl-
ko tamtejszym zakladom, ale takze
miastu. Ogélny koszt tych inwesty-
cji wspélnych ma wynie§¢ 320 miln
zt wobec ok. 2,5 mid zl, jakie maja
byé wydatkowane na budowe wszy-
stkich zakladéw zlokalizowanych na
terenie dzielnicy. Beda one oczywi-
écie partycypowaé w odpowiedniej
skali w nakladach, odpowiednie
kwoty juz wyliczono. Na ,Hortex”
przypada 81 miln zi; caltkowity koszt
jego plonskiej przetwérni wynidst
410 min z!. Koszt ten jednak moze
j ulec zwiek 1iu, a dl ]
— zaraz wyjasnie.

Otéz, jak dotychczas skoriczylo sie
jedynie na wspomnianym rozsgd-
nym zamys$le, gdyz wybudowano na
razie tylko drogi wewnetrzne dziel-
nicy i kolektor sanitarno-deszczowy
z siecig kanalizacying. A lista wspol-
nych inwestycji jest znacznie bogat-
sza i urozmaicona. Obejmuje ona:
stacjg ujecia i uzdatniania wody, wo-
dociagi, zespél bocznic kolejowych,
centralng kottownig, oczyszczalnig
$ciekow (ktéra, podobnie jak stacja
ujecia wody, bedzie sluzyé réwno-
czesnie miastu), sie¢ telekomunika-
cyjna, placowke towarowsg PKS,
osrodek socjalno-ustugowy (m. in. ze
stotéwka, ktéra ma wydawaé 2000
obiadéw dziennie, sklepami) migdzy-
zakladowy osrodek zdrowia (w dziel-
nicy pracowaé bedzie ogélem 5—6
tys. ludzi) i inne obiekty.

+Hortex” plofiski jednak juz pra-
cuje, zatoga zakladu chce jeszcze w
biezgcym roku osiggnaé¢ calkowita
zdolno$é produkeyjng i brak niekté-
rych wspélnych inwestycji nie tylko
koliduje z jej cennym zamierzeniem,
ale powoduje dodatkowe koszty in-
westycyjne, nie méwige juz o trud-
nosciach w produkeji, wystepujacych
niekiedy na skutek opdinieri w rea-
lizacji inwestycji towarzyszacych.

Na przyklad: stacja ujecia wody
miala byé oddana do uzytku w lu-
tym br., nastapilo to w maju. Roz-
ruch jej bedzie trwaé okolo 2 mie-
siecy — akurat w okresie wysypu
truskawek — i moga wystepowaé
zakolcenia w dostawie wody. Oczy-
szezalnia biologiczna $ciekéw znaj-
duje sie dopiero na etapie opraco-
wywania zalozen. Przy pelnej pro-
dukeji, scieki wyplywajace z prze-
twérni bedg uciazliwe dla otoczemia.
Kary za zanieczyszczenia rzeki Plon-
ki sa realng perspektywa. Bocznica
kolejowa miala byé wybudowana
jeszcze w ubieglym roku. Zastepca
dyrektora plonskiego ,Hortexu” d/s
inwestycji méwi, Ze nic nie wskazu-
je na to, aby dotarla do nich w przy-
sztym roku. Koszty transportu sa-
mochodowego sa wiec duze i beda
jeszcze wieksze. Centralna kottow-
nia, przewidziana pierwotnie do
uruchomienia w biezacym roku, jest
jeszcze.. w lesie. Wybudowano wige
prowizoryczna, w zaloZeniu na trzy
czwarte produkeji. W zwigzku z za-
mierzonym osiggnieciem petnej zdol-
nosci produkeyinej juz w tym roku,
trzeba szybko instalowaé dodakowo-

2 'dalsze kotly. Ale nie 'tak latwo je!

zdobyé. Centralna kotlownia nie”zo-
stanie  oddana do eksploatacji ‘weze-
§niej niz w 1977 roku. Ogdlny koszt
tych i innych jeszcze inwestycji za-
stepczych wynidst dotychezas 15 mln
v} i zwiekszy sie przez podwojenie
mocy prowizorycznej kottowni.
A czy tylko na tym sie skoriczy?
Nikt nie wie.

NIEROWNE PARTNERSTWO

Okregowa Dyrekeja Inwestycji
Miejskich w Ciechdnowie, zastgpczy
tnwestor z ramienia Powiatowej Ra-
dy Narodowej w Plorisku, rowniez
nie wie, kiedy zalegle wspélne inwe-
stycje towarzyszace beda oddane do
uzytku. ,Hortex” w Plonsku uciekl
sie ostatnio do szantazu, mianowicie
wplacit dotychczas ODIM-owi po-
nad 36 min zt tytulem swej party-
cypacji na inwestycje wspélne dziel-
nicy. Wplatg 26,5 min zlotych przy-
padajacych na biezacy rok wstrzy-
mat, cheace.uzyskaé od inwestora da-
ty ostatecznych terminéw wybudo-
wania tych obiektéw. Ciechanowski
ODIM milczy jednak,

Prawde mawigc, niewiele on tu
moze jednak pozytywnego zdzialaé,
podobnie jak inwestor zasadniczy,
Powiatowa Rada Narodowa w Plori-
sku., Zastepca naczelnika powiatu
plonskiego, a zarazem przewodniczg-
cy powiatowej komisji planowania,
mgr MARIA BRZOSTEK zaserwo-
wala mi taki oto kwiatek z zakresu
terenowej koordynacji inwestycji.
Trzy lata bez widocznego rezultatu
trwajq juz dyskusje miedzy Departe-
mentem Planowania Ministerstwa
Budownictwa i PMB a Zjednocze-
niem Budow Pr towego
,Centrum” na temat, kto ma budo-
waé o$rodek socjalno-ustugowy na
terenie dzielnicy przemyslowo-skla-
dowej, ,Petrobudowa” — generalny

yk i ploiski ,Hortexu”,
czy ,Kablobeton” — prawdopodob-
nie (?) przyszly\generalny wykonaw-
ca centralnej kotlowni.

i of

»Hortex” wsparty inwestycyjnym
priorytetem Prezydium Rzadu nader
szybko uwinal sie, przy intensywnej
pomocy ,Petrobudowy”, z budowa
przetwérni — zamrazalni w Plon-
sku. Pozostale obiekty, zlokalizowa-
ne w dzielnicy przemyslowo-sklado-
wej w tym miescie, realizowane sg
w zwykylm trybie inwestycyjnym.
1 tu — zdaniem mgr Marii Brzostek
— nalezy szukaé braku chocby przy-
zwoitego, nié méwiac juz o optymal-
nym, skoordynowania budowy réz-
norodnych inwestycji, z kiérych w
przyszloéci majg wspélnie korzystaé

!

!
uzytkownicy dzielnicy przemyslowo-
~-sktadowej w Plonsku.

My$él o wybudowaniu wspélnych
inwestycji jest znakomita i ze spo-
leczno-ekonomicznego punktu wi-
dzenia w przypadku tak duzego sko-
masowania réznego typu obiektéow
na jednym terenie moze by¢ klasy-
cznym przykladem daznosci do ra-
cjonalnego inwestowania. Jej reali-
zacja pozwala bowiem w przypadku
Ploniska nie tylko-na znaczne zmniej-
szenie okre$lonej sumy nakladéw in-
westycyinych i matersaléw — ktore
bylyby znacznie wieksze, gdyby kaz-
dy: ze zlokalizowanych na terenie
dzielnicy zakladéw budowal wylacz-
nie dla siebie szereg obiektow — lecz
pozwala takze, jeszcze w trakcie bu-
dowy dzielnicy na wykorzystanie
niektérych z jej przyszlych wspdl-
nych obiektéw jako zaplecza socjal-
nego dla zalég budowlanych.

Oczywiicie, byloby najkorzystniej,
gdyby budowe dzielnicy przemyslo-
wo-skladowej w Plonsku rozpoczeto
od wybudowania wspomnianych in-
westycji wspolnych, a dopiero po-
tem. przystapiono do wznoszenia za-
sadniczych obiektéw. Tak sie jednak
nie stato, a to z dwéch powodéw.

Po pierwsze, sprawila to nieucz-
ciwosé niektérych zakladéw partyey-
pujacych w tych inwestycjach.
Gwoli zabezpieczenia sie przed ewen-
tualnym okrojeniem swych zamie-
rzen inwestycyjnych, lub mozZe na-
wet skresleniem ich z listy inwestycji
w Plorisku — zglaszaly one poczatko-
Wwo zanizone zapotrzebowania np. na
pare, wode, energie elektryczna itp.
Dezorganizowalo to zalozenia pro-
gramowe inwestycji wspoélnych
i op6Znialo ich wykonanie, na sku-
tek wprowadzania ciaglych zmian.

Po drugie — i to jest moim zda-
niem powdd zasadniczy — Powiato-
wa Rada Narodowa w Plonisku, wia-
s$ciwy inwestor tych wspolnych
objektéw komunalno-socjalno-ustu-
gowych, nie jest réwnorzednym
partnerem inwestycyjnym nie tylko
dla wyposazonego w rzadowy prio-
rytet inwestycyiny .Hortexu”, ale
i dla wigkszosci pozostalych inwe-
storéw =z dzielnicy przemyslowo-
-skladowej w Plenisku. Na udowod-
nienie tej tezy wystarczy wskazad,
ze ploniska PRN nie posiada wlasnej
okregowej dyrekcji inwestcji miej-
skich i w tym zakresie zmuszona
jest korzysta¢ z uslug ciechanow-
skiego ODIM-u, ktéry pilnuje raczej
intereséw swojego powiatu. Nie po-
siada takze wlasnego silnego przed-
sigbiorstwa budowlanego, co pozwo-
liloby jej przeciaé zakrawajgcy na
farse wspomniany trzyletni spor o
to, kto ma budowaé osrodek socjal-
no-ustugowy w dzielnicy.

Jaki wiec wniosek nalezy wyciag-
ngé z faktu tego nieréwnorzednego
partnerstwa? Chyba tylko ten, ze dla
terminowego i sprawnego zrealizo-
wania pozostalych inwestycji plon-
skich, a w szczegdlnosci szybkiego
wykonania inwestycji wspdlnych dla
dzielnicy przemystowo-sktadowej,
nalezy wyposazy¢ Powiatowa Rade
Narodowg w Plorisku w podobne
s$rodki, jakimi dysponowali swego
czasu gospodarze Plocka, kiedy roz-
poczynano na ich terenie budowe
Mazowieckich Zakladéw Rafineryj-
nych i Petrochemicznych. Odpadng
woweczas partykularne interesy za-
réwno terenowe, jak i1 resortowe.
W Plonsku bowiem buduje sie takze
nie maty kawatek drugiej Polski.
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INZYNIEROW
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TADEUSZ PODWYSOCKI

Autor dotyka sprawy kontrowersyjnej. Niektérzy e-
konomiécl | publicyécl wyraiajg poglad (drukowalis-
my takle artykuly na naszych famach), ie nadanle
rozmachu rewolucjl naukowo-technicznej jJest m. In.
zwlazane z duia liczebnoécly kadr technicznych z
wyiszym wyksztalcenlem. llo§é ma w pewnym stop-
niu kompensowaé Jako§é — teza ta powoluje sie
m.In. na przykiad Japonil. Autor powyiszego artykulu
jest odmiennego zdanla. Sadzimy, ie wywota on dy-
skusje. C REDAKCIA

8 str. ZYCIE GOSPODARCZE nr 25 (1188) 231, 1974 1,

ORAZ czeicle, nie tylko przy

okazji podniostych uroczysto-

§ci, przypominamy soble, Ze
llczba pracownikéw z wyzszym wy-
ksztalceniem technicznym w przeli-
czeniu na 10 tys. zatrudnionych poza
rolnictwem jest u nas wigksza niz
w USA, Francji, czy W. Brytanii
lub NRF. Mamy 196 inzynieré6w na
10 tys. pracujgcych, gdy w USA —
58, Francji — 71, W. Brytanii — 69,
NRF — 40. Stad i watpliwosé —
jesli dysponujemy tak znacznym po-
tencjalem intelektualnym, to dlacze-
go postep techniczny jest weiaz za
maly, a twoérczoéé techniczna stabo
widoczna, chociazby w skali eurepej-
skiej?

Brakuje nam innowacjl, moiemy
sie poszcezycié mniej niz skromnymi
rezultatami w sprzedazy oryginalnej
my$li technicznej. W ciggu ostatnich
10 lat wyeksportowaliémy za grani-
ce zaledwie 22 wynalazki, z tego do
krajéw socjalistycznych 4. Wartosé
podpisanych kontraktéw z tego ty-
tulu wyniosla ok. 10,5 min z! dew.
Najbardziej pikantny jest w tym
wszystkim fakt, ze dwie sprzedane
technologie — metoda kucia watéw
na zimno i syntetycznego dymu we-
dzarniczego — stanowia ok. 80 proc.
warto§ei  wszystkich  sprzedanych
licencji...

CO NAS CZEKA

Mozna usigsé z wrazenia, gdy sie
slyszy z ust naszych przemystowych
menadzeré6w: — Mamy za malo in-
zynier6w! I na poparcie tego stwier-
dzenia otrzymujemy bilans zapotrze-
bowann na kadre techniczng, prog-
nozy z liczbami alarmujacymi o
wzrastajagcym w kraju... deficycie in-
Zynier6w! Bilans kadr kwalifikowa-
nych za rok 1971 wykazywal czarno
na bialym: brakowalo co najmniej
15 tys. inzynieréw.

Gromkie wolanie o dalsze i liczne
zastepy technikéw z wyzszym wy-
ksztalceniem biegnie hen, w przy-
szlo$é. Jedna z analiz, opracowana
w 1973 r. (w ramach prac nad pla-
nem perspektywicznym) w oparciu
o bilanse sily roboczej przedsie-
biorstw (odpowiedzi na rozpisang man-
kiete), wykazuje, ze w. latach 1972—
—1975 zapotrzebowanie 'sigga... 126,2
tys. inzynieréw! Natomiast jeSl idzie
o lata 1976—1980, to wariant progno~
zy opracowany w 19872 r. (spozyt=
kowujacy dorobek poprzednich opra-
cowan i uwzgledniajacy zmiany za-
chodzace w procesie rozwoju naszej
gospodarki) sugeruje zapotrzebowa-
nie na inzynieréw w liczbie 91,56 tys.
os6b.

Nie chodzi tutaj o ocene bilan-
séw, prognoz popytu na ludzi z cen-
zusem technicznym, ale o zobrazo-
wanie tendencji, stereotypéw myS$le-
nia, ktére lansuja koncepcje¢ — mo~
im skromnym zdaniem — nieuza-
sadnionej nadprodukcji inZynieréw.

Okreila sie jako stan pozadany
dla roku 1980 ponad 324 tys. iniy-
nieré6w w kraju. Oznaczaloby to po-
nad 3,5-krotne zwigkszenie stanu
kadry technicznej w stosunku do
1960 r. Propozycje zmierzaja do
tego, by w 1990 r. ogdlna liczba in-
zynieréw wyniosta 470 tys, a w
2000 r. — 800 tys. Innymi slowy,

. roczne tempo wzrostu promocji in-

zynierskich ma wynosi¢ ok. 7 proc,
podczas gdy np. w NRF tylko 45
proc.

U nas zaklada sie, %e liczba ab-
solwentéw uczelni technicznych w
latach 1971—1975 ma osiggnaé 97 tys.
o0s6b, a zapotrzebowanie na ,Swiezo
upieczonych” inzynier6w ustalono
dla tego okresu na 90 tys, czyl
bedzie ich o 7 tys. za duzo — we-
dlug jednej z analiz Komitetu Ba-
dan i Prognoz ,,Polska 2000”.

Pouczajace mogg byé poréwnania.
We Francji pracowalo w 1971 r.
ok. 130 tys. dyplomowanych inzy-
nieréw, a 139 szké! wyzszych ksztal-
ci rocznie ok. 9,5 tys. inZynieréw,
w tym ok. 700 inzynieréw, ktérzy
uzyskuja dyplomy pe raz drugi w
innej lub pokrewnej specjalnosci.
Je§li chodzi o USA, to w okresie
1940—1964¢ stan kadry technicznej,
inzynierskiej, zwigkszal sie wolniej
niz personelu &cile naukowego (dla
pierwszej grupy wzrost wynosil —
236 proc.. a dla drugiej — 416 proc.).
I tutaj dotykamy nader wazkiego
problemu struktury kadr wykwalifi-
kowanych i struktury ksztalcenia.

" KALKULACJE NA BLISKA
© METE

Obecnie udziat inzynieréw w gru-
pie pracownikéw z wyiszym - wy-
ksztalceniem zatrudnionych w go-
spodarce narodowej okresla sie na
66 proc. i przewiduje sig utrzymanie
tego poziomu nasycenia kadrg tech-
niczng. Tymczasem udzial ten w
Zwiazku Radzieckim ' stanowi 59,5
proc., we Francji 54,2 proec. Prefe-
rujemy od lat w rozwoju szkolni-
ctwa wyzszego przede wszystkim
kierunki techniczne. Ponad 35 proc.
studiujacych zdobywa wiedze iny-
nierska. A gdzie indziej? Znéw sieg-
nijmy do poréwnah z Francjg; tam

nauki techniczne studiuje tyll;o ok.
10 proc., bséb, w W. Brytanil — bli-
sko 15 proc., w Japonil ~ 18 proc.
Mamy zatem 36 studentéw kierun-
kéw technicznych na 10 tys. ludno-.
§cl, a we Francjl jest ponad 12, w
W. Brytanif — 11, w NRF —11.

I tutaj nasuwaja si¢ zasadnicze
refleksje. Przy calym ~zrozumieniu
dla warunkéw rewolucji naukowo-
-technicznej, potrzeby postepu tech-
nicznego, nie mozna jednak — jak to
sie méwi — przeginaé paly. Przeciez

$adni, o

czna oznacza przeksztalcenia, zmia-
ny i postep nie tylko w technice,
ale réwniez w innych dziedzinach,
a wiee w ekonomii, organizacji 1 za-
rzadzaniu, naukach spolecznych, fi-
zyce, biologii, medycynie.

Czy z obecny i zamierzang struk-
turg kadr z wyiszym wyksztalce-
niem { strukturg studiéw wyzszych
jesteémy w stanie realizowaé¢ ju-
trzejsze zadania wlagnie w warun-
kach zmian rozwojowych, pojawie-
nia sie elementéw nowych? Ze stu-
dium opublikowanego w NRF przez
Ministerstwo Nauki wynika, 2e jesli
w 1975 r. zapotrzebowanie na' ludzi
7 wysszym wyksztalceniem wzroénie
érednio o 73 proc. (w poréwnaniu
z 1961 r), to w 1980 r. odpowiednio
o 93 proc. Ale w takich zawodach,
jak nauczycielski — wzrost ten okre~
§la sie na 115 proc. 1 145 proc. Po-
wyzej $redniej zapotrzebowanie wy-
stapl w specjalnoSciach przyrodni-
czych, a je§li idzie o zawé6d iniy-
nierski, to znaczne tempo nakreélo-
no dla elektronikéw.

Przewidywana dla roku 1980
struktura zawodowa kadr z wyzszym
wyksztalceniem zaklada, Ze bedzle
wéwezas 10,3 proc. ekonomistéw
i tylko 10,7 proc. przedstawicieli za-
wodéw z grupy nauk Scistych, hu-
manistéw — 10,3 proc., lekarzy i far-
maceutéw 12,3 proc. W grupie za-
wodéw technicznych mamy mieé
woéwcezas 37,8 proc. kadry. Oczywi-
§cie taka struktura ma swe odbicie
w nauce. Ze statystyki GUS doty-
czacej krajéow RWPG wynika, Ze je-
$li idzie o pracownikéw naukowych
w placéwkach badaweczych | rozwo-
jowych, to mamy najmniej w calej
wspblnocie specjalistéw z dziedziny
nauk spolecznych — tylko 10,6 proc.,
'gdy Czechostowacja — 20,7 proc.
ZSRR — 20 proc., Wegry — 17,8 proc.
Podobnie rzecz si¢ ma, jefli przyj-
rzymy si¢ danym dotyczacym pra-
cownikéw nauk przyrodniczych.

Brniemy nadal w kierunku utrzy-
mania niewlasciwej struktury kadr
z wyzszymi kwalifikacjami, ksztalcace
w ten sposéb, Ze przewidywana licz-
ba absolwentéw w latach 1971—1975
wyniesie tylko 13,8 proc. ekonomi-
stéw, 10,7 proc. w grupie nauk hu-
manistycznych, 10,1 proc. specja-
listbw nauk Scistych, 6,4 proc. stuz-
by zdrowia. Tymczasem technikéw
uczelnie majg dostarezyé a% 37,5 proc.

Wydaje mi sig, Ze pora, aby zre-
widowaé przestarzale . poglady o
cigglym ,,glodzie”, wielkim zapotrze-
bowaniu gospodarki na kadry tech-
niczne. Rewolucja naukowo-techni-
czna nie moze stanowié fetyszu.
Trzeba zastanowié sie nad skon-
struowaniem bardziej przyszloscio-
wego modelu struktury kadr z wyz-
szym wyksztalceniem, zdolnego przy-
stosowaé sie do oczekujgcych' nas
niewatpliwych przeksztalcet w go-
spodarce, nauce, edukacji spoleczeni-
stwa, zmian jakoSciowych. Wigse sie
to $cisle z kierunkami studiéw.

NADPRODUKCIA

Mamy obecnie co najmniej ¢ 50
proc. za duzo inzynieréw. Pr da?

na wartoéé uzytkowa naszych kadr
technicznych nie przekracza 40 proc.
wartoéci potencjalnej”. Pokrywa sig
ten poglad z badaniami innych spe-
cjalistéw, ktérzy twierdza, e u nas
w dalszym ciggu niezmiennie od 30
do 40 proc. czasu pracy przeznacza-
ja inzynierowie na zajecia nie wy-
magajgce a tak wysokich kwalifi-
kacji.

" Do interesujacych wnioskéw do-
chodzi dr Mieczystaw Kabaj w swe]
préble weryfikacji zalozen aktual-
nych prognoz zapotrzebowania na
kadry kwalifikowane: ,,Gdyby udato
sie odzyskaé tylko czwartg czgsé lub
polowe traconego czasu pracy In-
Zynieréw, oznaczaloby to réwno-
wartos¢ odzyskania ok. 25—40 tys.
pracownikéw z wyzszym wyksztal-
ceniem technicznym, ktérych moz-
na by zatrudnié przy pracach roz-
wojowych, rozstrzygajacych o tem-
pie postepu technicznego i organiza-
cyjnego. Uwzgledniajac tylko kosz-
ty ksztalcenia, oznacza to réwno-
warto$é ok. 13—20 mid z3".

U nas na jeden opatentowany w
clagu roku wynalazek przypada pra-
ca 50 pracownikéw naukowo-badaw=-
czych; gdy to samo we Francji osla-
ga 54 inzynieréw, a w W. Bryta-
nii — 6,5, na Wegrzech — 20. Jeden
patent w zapleczu naukowo-badaw-
czym przemystu maszynowego sta-
nowi trud az... 48 specjalistoéw! Oczy-
wiscie, przecietnie.

Dobrze, kto§ powie, przeciez nasi
inzynierowie mitreza czas i nie mo-
g3 skoncentrowaé si¢ na twoérczym
dziataniu. Nie majg czasu na mysle-
nie o nowych rozwigzaniach kon-
strukecyjnych czy technologicznych.
Jest w tym tylko cze$é prawdy.

PO ROZUM DO GLOWY

Nie jest czym$ przypadkowym, Ze
nasi inzynierowie wykazujgq wzgled-
nie malg aktywnoéé twoéreza, wyna-
lazczg. ,Dominujg prace odtwor-
cze — zwraca uwage prof. dr Jan
Kaczmarek — nasladowcze., Powo-
duje to utrzymywanie lub nawet po-
wigkszenie opéinienia w stosunku
do najwyziszego poziomu Swiatowe-
go"”.

A dzieje sie tak dlatego, ze po
prostu nie umiejg, nie potrafiag my-
§leé, tworzyé nowoczesnie. Sa nié-
doksztalceni. Poziom naszej kadry
technicznej jest za niski w stosunku
do tego, jaki reprezentuje przecigt-
ny inzynier w krajach wysoko roz-
winigtych gospodarczo. Pamietam,
jak w czasie VI Kongresu Techni-
kéw Polskich (a bylo to w 1971 r)
postulowano, ze studia wyiZsze po-
winny daé mozliwosé zdobycia wia~
domosei i umiejetnosei samodzielne-
go, twérczego opracowania nowator-
skich rozwigzan konstrukcyjnych,
technologicznych, organizacyjnych
i ich samodzielnego wprowadzania
do produkciji, rozwijania oraz kie-
rowania na odpowiednim szezeblu
przeblegi produkeii czy innej
dzialalnofei gospodarczej. Sluszne
dezyderaty. Jednakze nasi absolwen-
ci s zieloni jak szczypiorek w tych
wspomnianych umiejetnosciach.

Zdaniem prof. D. Keith-Lucas,
dziekana Wydzialu Lotniczego Insty-
tutu Techniki w Cranfield (USA),
nowoczesny system ksztalcenia przy-
sztych inzynieréw powinien uwzgled-
niaé taky wiedze, jak podstawy
ekonomii, socjelogii czy analizy po-
dejmowania decyzji. Studia inzynier-
skie nie moga dawaé priorytetu je-
dynie nauczaniu matematyki i ana-
liz, ale takze musza szeroko uwzgled-

Rozwazmy rzecz na podstawie do-
tychczasowych badan.

Analiza wykorzystania czasu pra-
¢y inzynieréw w 37 zakladach prze-
myslowych Warszawy wykazala, ze
przecietnie inZynier traci od 35 do
32,8 proc. czasu pracy. Z tego na
wadliwg organizacje pracy przypada
ponad 8 proc., a na konferencje i na-
rady nawet 10,5 proc. Nie bylo chy-
ba kongresu technikéw, na ktérym
nie lamentowano by nad tym, ze
ludzie z kwalifikacjami inZynierski-
mi wykonujg prace maszynistek, se-
kretarek, kreflarzy.. Z tego tytulu
obecnie w samej tylko Warszawie
strata czasu pracy iniynieréw prze-
cietnie kazdego dnia siega do ok. 25
proc. W duzych przedsiebiorstwach
kraju az ok. 39 proc. prac na pozio-
mie kwalifikacji technikéw wykonu-
ja 'inzynierowie, a w matych przed-
siebiorstwach ponad polowe roboty.
Jeszcze gorzej sytuacja przedstawia
sie w biurach projektéw, gdzie

54 proe. obowigzkéw technikéw wy-
konujg inZzynierowie.

Najtrafniej sytuacje charakteryzu-
je prof. Janusz Tymowski: ,,Spolecz~

niaé¢ wiad éci z zakresu projek-
towania i technologii. Dostrzegamy
ostatnio potrzebe dostarczenia stu-
dentom takiej wlasnie wiedzy. Wiele
dobrego uczyniono juz w moderniza-
cji programéw nauczania, przysto-
sowania ich do potrzeb naszych cza-
séw. KsztalciliSmy dotychczas przy-
sztych inZynieréw, rofli i rozwijali
sie oni w $wiecie liczb, ktére w
mniemaniu wielu technokratéw de-
cyduja o wszystkim. Teraz trzeba
przygotowaé kadre techniczng, nau-
czyé ja réwnie latwego poruszania
sie w §wiecie planowania i ludzkich
potrzeb, a wiec umiejetnosei podej-
mowania decyzji bez fetyszyzowania
liczb, przesadnego odwolywania sie
wylacznie do obliczen.

Jednakze najprzedniejszy, najbar-
dziej optymalny program studiéw
inzynierskich jeszcze nie decyduje
o jakoSci przyszlych kadr inZynier-
skich. Mozna bowiem w ramach do-
skonalego programu studiéw wy-
puszczaé z muréw uczelni absolwen~

téw niedoksztatconych.

Stad { problem: ilo§é czy jakosé
ksztalcenia?

Dotad pod presjg przemystu i in-
nych dziedzin gospodarki szkolni-
ctwo wyZsze 2zmuszano do clggle
wazrastajacej ,produkeji” inzynieréw.
Wystarezy otworzyé chociazby ,Ma-
1y Rocznik Statystyczny 1974", aby
przekona¢ sie o tym. W roku aka-
demickim 1960/61 bylo 8,1 tys. ab-
solwentéw  studiéw technicznych,
a w 1971/72 juZ ponad 17 tys. Swiezo
upleczonych iniynieréw. Wydawalo
sie niektérym, Ze im wiecej] wy-
ksztateimy inzynieréw, tym wiekszy
bedzie postep techniczny, nowocze-
éniejsza produkcja...

Nie ilo§¢ decyduje — przekona-
1i$my sie juz o tym chyba w dosta-
tecznym stopniu — ale jakofé kadry
techniczne]. Nikt nie watpl, Ze tempo
rozwoju szkolnictwa wyZszego we
Francji jest obecnie jednym z naj-
wyzszych w Europie. Wedlug Zrédet
francuskich, jak 1 danych UNESCO,
éredni roczny przyrost liczby stu-
chaczy wynosil w.latach 1960—1865
okolo 14 proc, gdy na Wegrzech
(czotéwka takze europejska w tef
dziedzinie) — 11,8 proc., w W, Bry-
tanii — 11 proc, we Wloszech —
9,2 proc., w Zwigzku Radzieckim —
10 proc. W Polsce, podobnie jak w
Turcji — 8,7 proc. Czyli liczba na-
dawanych dyploméw uniwersytec-
kich zwiekszyla sie we Francji pro-
porcjonalnie o 14,4 proc. rocznie,
a wiec znacznie wiecej niz w W. Bry-
tanii czy NRF. Jak wskazuja prog-
nozy francuskie, pod koniec tego stu-
lecia 25 proc. populacji kazdego ro-
cznika ma studiowaé w szkotach
wy2szych.

Przytaczam owa gar§é informacji,
aby uzmystowié czytelnikowi jeden
istotny fakt: ksztalcenie obejmuje
coraz wiecej ludzi we wszystkich
krajach wysoko uprzemystowionych
i coraz wiecej os6b studiuje, w tym
takze i nauki techniczne. Ale w tej-
%e Francji odsiew na wydziatach te-
chnicznych wynosi ponad 30 proc.
Jak wynika z badan brytyjskich, w
tym kraju wsréd oséb studiujacych
i ubiegajacych sie o dyplom inzy-
niera odsiew wynosit w latach
60-tych ok. 37 proc. Natomiast wsréd
studentéw dazacych do zdobycia
stopnia naukowego na Uniwersyte-
cie Londynskim az — 62 proc. Wy~
soki odsiew w brytyiskim wyzszym
szkolpictwie technpiczyym ma swe
Zrédio w. konsekwentnej trosce o wy--
soki ~poziom - ksatalcenia. Analiza
struktury odsiewu ‘w szkolnictwie
technicznym podaje jako gléwne
przyczyny — niezdanie egzaminu,
trudnosci w nauce.

Je§li idzie o uczelnie "techniczne
USA, to takze do dyplomu po czte-
rech latach studiéw dochodzi tylko
potowa. Zdaniem znanego badacza
tego rodzaju probleméw, W. R. Bro-
de’a, tylko w przyblizeniu 20 proc.
rocznika jest w stanie ukonczyé stu-
dia wyisze. Inny ekspert amerykafi-
ski uwaza, Zze tylko 10 proc. Jest
na uczelniach w USA studentéw in-
telektualnie — jak on to nazywa —
agresywnych...

U nas w kraju tzw. odsiew, wy-
nikajacy z trudnosci w nauce, leni-
stwa, bagatelizowania egzamindw,
jest znikomy. W roku akademickim
1971/72 az 82 proc. studentéw po-
litechnik i 80,6 proc. wyzszych szkét
inZynierskich zaliczylo rok studiéw.
Czyzby wszyscy uczyli sie tak wspa-
niale, ze jedynie 11,3 proc. ogétu
os6b na studiach dziennych w na-
szych politechnikach skierowano do
powtdrzenia roku, czy semestru?
Skreélono 6 proc. studentéw po-
litechnik i 7 proc. z wyzszych szkét
inzynierskich. Idealna nieomalze sy-
tuacja! Rekrutacja otwarta wrota
uczelni technicznych przed samymi
pracowitymi i uzdolnionymi? To dla-
czego p6Zniej, jako inzynierowie, sg
tacy mato tworczy?

Sedno sprawy tkwi faktycznie w
tym, ze istnieje plan absolwentow,
ze uczelnie zostaly zobowiazane do
»wypieku" okreslonej liczby inzy-
nieré6w. Konsekwencje? Przyt}xyka
sie oczy na niedostatki w opanowa-
nym materiale, traktuje sie studen-
téw ulgowo. A to nie jest niczym
innym, jak obnizeniem poziomu
ksztalcenia. P6iniej gospodarka na-
rodowa otrzymuje =zastgpy niedo-
uczonych inzynierdw, ktérzy rzeczy-
wiécie nie nadaja sie czestokroé do
innych prac, jak na poziomie tech-
nika.

Nie staé nasz kraj na luksus
ksztalcenia kilkudziesieciu tysigcy
przyszlych inzynieréw wedle zasady,
ze decyduje ilo$¢, a nie jakosé. In-
zynier6w mamy za duzo, jak stara-
lem sie wykazaé, ale dobrych o wie-
le za malo. I w tym jest najwiekszy
paradoks. Kosztowny i na diuzszg
mete nie do utrzymania.



polemiki i dyskusje

JAK ZNEUTRALIZOWAG
PODATEK OBROTOWY

MECZYSLAW KAMINSKI

Poda:te_k obrotowy wptywa na wzrost produkcji do-
dangj i zwigzany z nim fundusz ptac!). M. Mieszczan-
kowski chce ograniczyé ten wptyw przez wliczenie
podatku do produkceji dodanej. Proponuje juz nawet
dat.e przeprowadzenia tej modyfikacji. (,Najwczes$-
ni.ej - od 1975 r.; najpézniej — od 1976 r.”). Nieza-
Iezrr:e od dalszego postepu w precyzowaniu dat,
chciatbym zaproponowaé¢ metode - neutralizowania
wPIywu podatku na fundusz ptac i kierunki przesta-
wuf-:-ﬁ asortymentowych WOG. Neutralizacja taka be-
dzie poiadana nawet po zmodyfikowaniu produkcji
dodanej, poniewaz od niej zalezy wyréwnanie szans
ptacowych kolektywédw pracowniczych i spotecznie
racjonalny kierunek przestawiefi asortymentowych.

REZENTACJE jednej z metod

neutralizacji podatku zaczng od

_wczeéniejszego zasygnalizowania
dwéch, ujawniajacych sie juz dzis
wilasciwosel nowego systemu zarzg-
dza_mia: wyprzedzania wzrostu sprze-
dazy przez wzrost produkecji dodanej
oraz ,podatkowej taktyki” produ-
centéw.

WZROST PRODUKCII
DODANEJ | SPRZEDAZY

W ubieglym roku produkcja doda~
na wzrosta w 22 jednostkach inicju-
jacych o 31 proc., a warto$¢ sprzeda-
zy o okolo 16 proc. Przewyzszanie
wzrostu sprzedazy przez wzrost pro-
dukcji dodanej powodowaé moga
wszystkie elementy formuty produk-
cji dodanej, a przede wszystkim ko-
szty materialne i podatek obrotowy.

M: Mieszezankowski, majac na u-
wadze przyrost funduszu ptac uza-
lezniony od przyrostu produkcji do-
danej, pisze w pierwszym artykule:

w2elazng 2asadq jest, Ze przyrost
produkcji dodanej musi byé zblizony
(musi  oscylowHlt~Wok6t) produkeii”
zrealizowanej..> W’ Dreeciwnym grays
padku mogtobip tbrimowadeié.do: nads4
mierniego wzrostu funduszu plac,
grozqc ujemnymi skutkami  ekono-
micznymi, m.in. naruszeniem Té6W-
nowagi rynkowej”.

Naruszenie tej ,Zelaznej zasady”
jest najczesciej sytuacjg korzysing
z ogélnogospodarczego punktu wi-
dzenia, poniewaz znamionuje ono
przezwyciezanie ekstensywnego roz-
woju i nie zagraza réwnowadze ryn-
kowej. ’

NOR

ASADY stosowania normatywu
Z importu (tzw. normatyw ,D")
oraz otwierania i prowadzenia
ewidencyjnych rachunkow dewizo-
wych dla jednostek inicjujacych re-
guluje aktualne zarzadzenie nr 4
Przewodniczacego Komisji Planowa-
nia przy Radzie Ministréw, Ministra
Finanséw oraz Ministra Handlu Za-
granicznego z dnia 23 stycznia 1974 r.
Okazalo sie jednak, Ze okreélenie
wtasciwych ram dla funkcjonowa-
nia tego normatywu weale nie jest
takie proste w procesié naszej dzia-
jalnoéci importowej. Stad tez pow-
staly pewne opoZnienia przy wpro-
wadzeniu tego parametru do prak-
tycznej dziatalnosci.

Chociaz wiec obowiazujace formy
stosowania normatywu ,D” moga
byé w wielu przypadkach dyskusyj-
ne, to mimo wszystko jest on bar-
dzo silnym $rodkiem aktywizacji
eksportu do list
nych. Przyjete dotychczas rozwigza-
nia sa zaledwie préba liberalizacji
sztywnych Jimitow importowych.
Dopiero praktyka pokaze, w jakim
kierunku maja i8¢ rozwigzania i ja-
ka forme ma mie¢ normatyw D"

I —
FORMY NORMATYWU ,D"

Normatyw importu (parametr ,,D")
zostat okreslony jako wieloletnia re-
lacja procentowa udzialu wartosci
importu z krajow ‘kapitalistycznych
w wartoéci eksportu lub tez jako

krajéw kapitalistycz-

Jednakowy wzrost produkcji do-
danej i sprzedazy ma miejsce tylko
wtedy, gdy wartosciowa struktura
sprzedazy jest stala i elementy tej
struktury zmieniaja sie w takim sa-
mym tempie jak sprzedaz. Obnizka
udzialu kosztéw materialnych lub
innych skladnikéw w warto$ci sprze-
dazy powoduje szybszy wzrost pro-
dukeji dodanej od sprzedazy. Mozna
ogolnie stwierdzi¢, Zze oznaka inten~-
sywnego rozwoju jest szybszy wazrost
produkeji netto od produkeji brutto,
na skutek obnizki materiatochtonno-
$ci produkeji i kosztow material-
nych, ’

Osiagniety przez jednostki Inicju-
jace znacznie wyzszy wzrost produk-
cji dodanej od sprzedazy dowodzi
trafno$ci wdrazanych rozwiazan sy-
stemowych i przezwyciezania dotych-
czasowych metod ekstensywnego go-
spodarowania, ktérych wyrazem byl
wolniejszy wzrost produkcji czystej
i dochodu narodowego od produkeji
globalnej. Materialne zainteresowa-
nie kolektywéw pracowniczych wy-
nikami ekonomicznymi dalo pozyty-
wne rezultaty w postaci efektywniej-
szego wykorzystywania czynnikéw
wytwé}'czych. e e
..Fundusz.plac powigzany z.produk~
cja dodana, szybciej rosnacg od
sprzedazy nie musi spotkaé si¢ z lu-
ka w podazy. Wolniej rosngcej ;war-'
tosci sprzedazy towarzyszyé bowiem
moze jeszcze wolniejszy wzrost kosz-
téw materialnych, przez co wigksza
jej cze$é moze byé przeznaczona na
wzrost pac. Niech np. warto§é sprze-
dazy wynosi 100, koszty materialne
— 40, place i zysk — po 20, a reszta
sprzedazy przypada na pozostale je}
skladniki. Obnizka kosztéw mate-

.

Sarrnnas

przyrost -wartofel eksportu do tych
krajéw w ujeciu déwizowym. W ten
sposéb uzyskane $rodki dewizowe z
eksportu sg niejako wlasnoscia orga-
‘nizacji 1 moga byé wykorzystane hp
jej, wewnetrzne cele importowe, np.
zakup réznych §rodkéw trwalych, za-
kup ‘okre§lonych materiatéw, wzor-
c6w itp. }
Nie moze w tym ukladzie wcho-
dzié w gre import inwestycyjny, badz
tzw. ,import ‘gestyiny” realizowany
przez niektére jednostki Inicjujace,
gdyz taki import nie jest objety -nor-
matywem ,D". Generalne zatozenie
przewiduje,' ze decyzje co do zakre-
su, jak tez wysokosci, w jakiej nor-
matyw ,,D” bedzie obejmowat import
jednostki inicjujacej — podejmuje
wlasciwy minister resortowy w po-
rozumieniu z ministrem Handlu Za-
granicznego. .
Biorgec pod uwage szeroki zakres
i skomplikowang strukture dziatgl-
noéci importowej w ramach "WOG,
konstrukeja normatywu ,,D" ‘mqt_e
przybieraé rézne formy; np. norma-
tyw D" ze wzgledu na specyfike
importu niektérych  organizacji
uprawnia do zakupu dewiz na import
w/g kursu cen transakeyjnych, bgdz
w relacji do wartoscei eksportu, badz
do przyrostu wartosci eksportu do
krajow kapitalistycznych. o
‘Wspomniane zarzadz‘tenie akceptu~
je trzy formy parametru ,D” przyig-
te przez jednostki inicjujace:

@ forme udzialows, Jako stosuriek
wartoéci importu do wartocl ékspér-

rialnych do 20 — nawet przy niez-
mienionej sprzedazy i proporcji po-
dziatu produkeji dodanej oraz pozo-
statych skladnikach tez niezmienio-
nych — umozliwia wzrost plac do
30 jednostek. Wzrost plac o 10 jed-
nostek ma pelne zabezpieczenie w tej
czeéei sprzedazy, ktéra powstaje w
wyniku zmniejszenia kosztéw ma-
terialnych.

Fundusz plac sprzegnigty z produk-
cja dodang moze jednak stwarzaé
potencjalne zagrozenia inflacyjne.
Gléwnym ich zrédlem jest rzeczowa
struktura sprzedazy, a nie wyiszy
wzrost produkeji dodanej od wzrostu
sprzedazy. Wzrost plac nastepuje w
$lad za poprawa wynikéw ekonomi-
cznych we wszystkich galeziach prze-
mystu, a podaz tworzg jedynie wy-
twérey §rodkéw konsumpeji. Warun-
kiem zachowania réwnowagi rynko-
wej jest takie uksztaltowanie struk-
tury produkcji, przy ktérej podaz
érodkow  konsumpcji  odpowiada
wielkogei i strukturze popytu kon-
sumpcyjnego. Zadowalajace rozszyf-
rowanie tego warunku wymaga jed-
nak podejscia rzeczowo-struktural-
nego, a nie agregatowo-warto$ciowe-
go.

~PODATKOWA TAKTYKA"

Zmiana udzialu podatku obrotowe-
go w wartoéci sprzedazy wplywa, w
ramach  istniejacych  mozliwoSci
przestawiefi asortymentowych, na
wzrost produkeji dodanej. M. Miesz-
czankowski wykazuje na podstawie
analizy danych statystycznych, ze 9
proc. wzrostu produkcji dodanej ma
za swe #rédlo podatek obrotowy.
Procent ten wyliczono nastepujaco:
tempo wzrostu produkeji dodanej
(31- proc:) pomniejszono o tempo
wzrostu produkcji dodanej z podat-
kiem obrotowym (22 proc.). Tak wy-
znaczona réznica nie okresla udzialu
podatku w' wzrocie produkcji do-
danej, poniewaz odejmowane sa nie-
poréwnywalne stopy wzrostu, kto-

_rych podstawami sa rézne wielkosci

ekonomiczne,

Zakladajdc, ze udziat sprzedazy we
wzrofcie -produkeji dodanej - réwny
jest wzrostowi sprzedazy, wplyw po-
datku ,obrotowego (lub innych czyn-
nikéw) n# tempo Werdstu produlkeji”
doddhef alezy “okre As :

co: e el 2N

ro = (0o'x r§ — Of): do,

gdzie: rd. — wplyw ﬁodatku obrotowego
lub innego czynnika na tem-
po._ wzrostu produkcji doda-

! ne
Oo — pud’ntek obrotowy w okre-
sie wyjéclowym,
0t — podatek obrotowy w okresie

‘badanym,

do — produkcja dodana w okresie.
bhadanym,

18 — wzrost sprzedaiy

'

ATYW IMPORTU

tu w obrotach z krajami kapitalisty-
cznymi;

@ forme kupna dewiz na ponad-
planowy import z krajéw kapitali-
stycznych w postaci procentowego
stosunku do wartosci eksportu do
tych krajow; .

[ ] Iom"me kupna dewiz na ponad-
planowy import z krajéw kapitali-
stycznych w okreslonym procento-
wym stosunku do przyrostu'warto-
§cl eksportu do tych krajéow w po-
réwnaniu z rokiem poprzednim, badz
rokiem bazowym.

Wickszosé jednostek inicjujgcych
(np. ,Polam”, PZL, ,,Ema", ,,Polmos”,
Zjednoczenie Morskich Stoczni Re-
montowych, Zjednoczenie Przemysiu
Meblarskiego 1 inne) przyjety pierw-
sz fo,rmé normatywu importu. Przy
jeJ- stosowaniu jednostki inicjujace
mogg uzyskaé w banku kredyt de-
wizowy na finansowanie ponadpla-
nowego Importu, Pozwoli to na rea-
lizacje ponadplanowego eksportu do
‘krajéw kapitalistycznych, W nielicz-
nych giotyi:hczgs jednostkach inicju-
jacych, gdzie przewaza import cen-
tralnie limitowany, np. inwestycyj-
ny, materialowo-surowcowy — obo-
wigzuja dwie pozostale formy nor-
matywu importu. :

Dla. przyjetych zasad' gtosowania
normatywu ‘fmportu, Bank Handlo-

‘Wplyw podatku- obrotowego na
wzrost produkeji dodanej . jest sto-
sunkiem réinicy - migdzy podatkiem
obrotowym powickszonym w tempie
wzrostu ~sprzedazy’ — a podatkiem
rzeczywibcie osiggnietym do pro-
dukeji dodanej z okresu wyjlscio-
wego.

Wplyw podatku obrotowego ilu-
struje ponizszy, hipotetyczny przy-
klad liczbowy.

Poziom

Symbol Znaczenie Poziom
symboli w okresie w okresie
(0) t)

s sprzedat 100,0 116,0
n koszty

materialne 30,0 30,3
[+ podatek

obrotowy 30,0 34,8
x inne elementy

formuty 10,0 11,6
d produkcja

dodana 30,0 39,3
d+o produkeja do-

dana z podat-

kiem 60,0 4,1
ro wplyw (0)

na zwrost d _— 0,
ro ro wg Mieszczan-

kowskiego - 5

Przy zalozeniu 16 proc. wzrostu
sprzedazy, 31 proc. wzrostu produk-
cji dodanej oraz 23,5 proc. wzrostu
produkeji dodanej z podatkiem obro-
towym, udzial podatku we wzroscie
produkeji dodanej wynosi o (ponie-
waz 30 x 1,16 — 34,8 = 0), a wedlug
metody Mieszczankowskiego 7,5 proc.
(poniewaz 31 proc. — 235 proc. =
7,5 proc.). Oczywiscie, trudno zna-
lezé miejsce na 7,5 proc. wptywu po-
datku, je§li wplyw sprzedazy wynosi
16 proc., a kosztéw materialnych —
15 proc,

W rzeczywistosci podatek obroto-
wy przyczynit sie do wzrostu pro-
dukcji dodanej w okolo 2 proc. Ten
stosunkowo maty wplyw znamionuje
jednak korzystng z punktu widzenia
jednostki inicjujacej, tendencje od-
chodzenia od produkeji wyrobéw
wysoko opodatkowanych. Mniejszy
udziat podatku obrotowego w sprze-
dazy, przy innych warunkach niez-
mienionych, zwigksza tempo wzrostu
produkcji dodanej. Zmniejszenie po-
datku obrotowego pozwala zwiekszyé
produkcje dodang nawet przy nie-
zmienionej sprzedazy i stalosci in-
nych jej skladnikéw. Dowodzi to, ze
struktura produkcji cechujgca sig
mniejszym opodatkowaniem sprze-
dazy jest atrakcyjniejsza z punktu
widzenia wzrostu produkeji dodanej.

Przeciwdzialanie nasilaniu sig¢ ta-
kiej tendencji konieczne jest z pun-
ktu widzenia budzetu panstwa, kon-
sumenta i producenta. Ograniczanie
produkcji wyrobéw o cenach zawie-
rajgcych duze podatki obrotowe usz-
czupla dochody budzetu panstwa, za-
grazajac scentralizowanemu finan-
sowaniu rozwoju sfery nieproduk-
cyinej i produkeyjnej. Tendencja ta
powodowalaby réowniez deficyt wy-
robéw, za ktére nabywcy sklonni sg
placi¢ preferencyjnie wysokie ceny
réwnowagi rynkowej, wykrzywiajac
strukture wydatkéw ludnosci. Zainte-
resowanie produkcja nisko opodat-
kowang prowadziloby tez do kosz-
townych przestawien asortymento-
wych. Asortymenty mniej opodatko-
wane zastgpowane bylyby, po nasy-
ceniu rynku, asortymentami wyzej
opodatkowanymi. Koszty tych prze-
stawien asortymentowych (w kie-
runku mniej opodatkowanym, a na-
stepnie przeciwnym) pogarszatyby
dtugookresows efektywnos$é gospo-
darowania jednostki inicjujacej.

wy w Warszawie S. A. otwiera i pro-
wadzi ewidencyjne rachunki dewizo-
we w dwu ukladach, w zaleznoéci od
formy ,D” -- udzialowej lub kupna
dewiz. Rachunki te maja charakter
ewidencyjno-kontrolny, stuzacy do
rejestrowania uprawnien jednostek
inicjujacych w zakresie dysponowa-
nia kwotami na import z krajow ka-
pitalistycznych.

Nalezy tez wyraZnie podkresli¢, ze
przyjete w zarzadzeniu nr 4 zasady
stosowania normatywu importu (do-
tyczy to gtéwnie formy »sudziatowej”)
nie zwalniajg resortéw od obowigzku
utrzymywania wielkosci salda obro-
téw towarowych z zagranicg ustalo-
nego w NPSG na dany rok. Zmiana
tego salda dla resortu moze nastapi¢
wylacznie na pgdstawie odpowied-
niej uchwaly Rady Ministréw Iub
organu przez nig upowaznionego. W
takim ukladzie normatyw ,D” staje
sie zasadniczym narzedziem polityki
ministerstw resortowych i MHZ.
Vrielko$ci normatywow ,D” powin-
ny byé tak ustalone dla jednostek
inicjujacych, aby zapewnialy reali-
zacjg zadah NPSG. Chodzi wigc o ta-
kié ustalenie wielkoscl tego norma-
tywu na okres wieloletni (dotych-
czas 3-letni), aby nie zachodzita ko-
nieczno$é wezesniejszych zmian pa-
rametru ,,D”. Ewentualne zmiany
nastapi¢ mogg w przypadkach szcze~
golnie uzasadnionych, np. realizacjg
zadafn Narodowego Planu Spolecz-
no-Gospodarczego.

‘Na tle przedstawionych form funk-
cjoriowania normatywu impottu ré-

Ucieczke jednostki ‘inicjujgcej od
produkeji wyrobow wysoko opodat-

-kowanych mozna zahamowaé przez

wigezenie do produkcji dodanej, jak
to proponuje M. Mieszczankowski,
podatku obrotowego. Produkcja do-
dana wraz z podatkiem maleje w
élad za wzrostem udzialu wyrobéw
malo opodatkowanych. Jej zmiany
sa jednokierunkowe ze zmianami u-
dziatu podatku obrotowego w sprze-
dazy 1 sa zblizone do zmian sprzeda-
#y, podczas gdy sama produkcja do-
dana zmienia sie odwrotnie do
zmian tego udzialu powodujac réz-
nice migdzy tempem wzrostu pro-
dukeji a sprzedaza.

NEUTRALIZACJA PODATKU

Konsekwencja oceny dzialtalnosci
produkeja dodang wraz z podatkiem
obrotowym byloby wigksze zainte-
resowanie wyrobami najwyzej opo-
datkowanymi. Zainteresowanie asor-
tymentami nisko opodatkowanymi,
wlaiciwe obecnej metodzie liczenia
produkeji dodanej zostaloby przek-
sztalcone w zainteresowanie asorty-
mentami wysoko opodatkowanymi,
wlasciwe zmienionej metodzie licze-
nia produkcji dodanej. Ucieczka od
produkcji wysoko opodatkowanej
zostalaby zastapiona ucieczka od
produkeji nisko  opodatkowanej:
érodkoéw konsumpceji pierwszej pot-
rzeby, débr zaopatrzeniowo-inwe-
stycyjnych, a takze produkcji ek-
sportowej.

Tak wiec modyfikacja produkcji
dodanej zmienia jedynie kierunek
zainteresowania asortymentowego
jednostki inicjujacej i nie uwalnia
szczebla centralnego od koniecznofci
przeciwdzialania, Mozliwo$ci wyréw-
nania szans placowych kolektywéw
pracowniczych poszukiwaé nalezy w
konstrukeji nakierowujacych instru-
mentéw ekonomicznych, a nie w mo-
dyfikowaniu produkcji dodanej.

Jednym z instrumentéw poSred-

niego przeciwdzialania preferowaniu
produkciji nisko opodatkowanej jest
normatyw placowy, funkcjonalnie
powiazany z opodatkowaniem pro-
dukceji. Dla uproszczenia rozumo-
wania postuze sie udzialem plac w
produkeji dodanej (U).
Wyjsciowy poziom normatywu pla-
cowego (Uo), jednolity w przemyséle,
odpowiada udzialowi ptac w zrealizo-
wanej produkciji czystej. Wyisciowy
normatyw wymaga zmian zaleznych
od natezenia ucieczki od podatku o-
brotowego. Miarg tego natezenia mo-
2e”byé odchylenie rzeczywistego u-
dzg,ajm¢ podatku obrotowego w zre-
alizowanej produkeji czystej (pr) od
udzialu normatywnego (pn).

Udzial funduszu plac w produkcji
dodanej uzaleznié¢ zatem mozna od
podatku obrotowego nastepujaco.

U="1o( + p)

gdzie p — réinica miedzy rzeczywistym
udziatem podatku w zrealizowanej pro-
dukeji czystej (pr) a udzialem norma-
‘ywnym (pn).

TADEUSZ SOBCZUK

dzi sie wigc pytanie — jaka forme

normatywu ,D” upowszechniaé¢ w
jednostkach inicjujacych?

Wydaje sie, ze forma ,udzialowa”
normatywu ,D” jest najbardziej wia-
&ciwa i uzasadniona. Stwarza ona bo-
wiem silne czynniki
eksportu jednostek przemystowych.
Szans takich w moim przekonaniu
nie zapewnia natomiast forma ,,przy-
rostowa”, gdyz wskaznik przyrostu
jest elementem wahliwym i czgsto
przypadkowym. Zawsze w takiej sy-
tuacji powstang ukryte rezerwy przy
realizacji planéw eksportu oraz mo-
ga wystapié czynniki niezalezne od
dziatalnosci jednostek inicjujacych.

CZYNNIK AKTYWIZACII
EKSPORTU

Nie ulega watpliwosci, Ze nasz
import z krajéw kapitalistycznych
jest w pelni uzasadniony. Wiaze sig
to z rozwojem i unowocze$nieniem
gospodarki. Nowe technologie wy-
magaja importu nowoczesnych ma-
teriatéw i polfabrykatéw, nowych
surowedw itp. Z kolei import maszyn
i urzadzen wiaze sie¢ przede wszyst-
kim ze wzrostem nakladéw inwesty-
cyjnych. Dla przykladu mozna poda¢,
i% przy ogbélnym naszym tempie
wzrostu importu wynoszgcym w la-
tach 1971—1973 prawie 9 proc., Sred-
nioroczny wzrost przywozu z krajéw
kapitalistyeznych wyniést 41,3 proe.
(dla maszyn 1 urzadzeh 58,3 proc)
Jest wige rzeczg oczywists, Ze zréw-
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aktywizacji |

Wyznaczanie normatywu placowego
zgodnie z przedstawiong zaleznoscia
przeciwdziata ucieczce producentéw
od asortymentéw wysoko opodatko-
wanych. W miare przechodzenia do
asortymentéw nisko opodatkowa~
nych rdznica miedzy rzeczywistym
udzialem podatku w zrealizowanej
produkeji czystej a udzialem norma-
tywnym stawataby sie¢ ujemna,
zmniejszajac  odpowiednio  udzial
ptac w produkeji dodanej. Wystapi-
tyby zatem dwie przeciwstawne ten-
dencje: malejgca stopa opodatkowa-
nis sprzedazy przyspieszylaby wzrost
produkeji dodanej i funduszu "plac,
a malejgcy normatyw ptacowy u ha-
mowalby wzrost funduszu plac w
stosunku do wzrostu produkcji do-
danej. Zneutralizowano by w ten
sposéb wplyw przestawien asorty-
mentowych (minimalizujacych stope
opodatkowania sprzedazy) na wzrost
funduszu plac.

Uzaleznienie normatywu placowe-
go od opodatkowania produkcji nie
wyréwnuje catkowicie szans placo-
wych kolektywéw pracowniczych.
Wyréwnanie takie wymaga tez fun-
kcjonalnego uzaleinienia normatywu
placowego od relacji kosztéw. W
przeciwnym przypadku organizacje
lepiej wyposazone technicznie zajmo-
walyby uprzewilejowane pozycje
placowe dzigki temu, Ze poziom wy-
posazenia technicznego wplywa na
wydajnosé pracy. Zadowalajaca kon-
strukcja normatywu placowego, wy-
réwnujaca szanse placowe kolekty-
woéw pracowniczych, wymaga jed-
nak odrebnej analizy.

Funkcjonalne powigzanie norma-
tywu placowego z opodatkowaniem
produkeji moze tez przeciwdziataé
tendencjom wyzwalanym przez zmo-
dyfikowans produkcje dodana. Wyj-
Sciowy poziom normatywu placowe-
go nalezaloby zmniejszyé w tym
przypadku o nadwyzke rzeczywistej
stopy opodatkowania nad stopg nor-
matywna. W funkcji normatywu pla-
cowego zmienié nalezy jedynie, po
zmodyfikowaniu produkcji dodanej,
znak (przed odchyleniem st6p opo-
datkowania) z dodatniego na ujem-
ny.

Neutralizacja wptywu podatku ob-
rotowego na wyb6r ekonomiczny
jednostki inicjujacej przez normatyw
placowy umozliwia tez wiaczenie po-
datku obrotowego do produkeji do-
danej: Zblizono by.przez to miernik
produkcji dodanej do zrealizowanej
produkeji czystej, zapewniajac jego
poréwnywalno$é na réznych szczeb-
lach zarzadzania i agregacji.

Stormulowanie tez tego artykulu ulat-

wily mi prace wykonane w Instytucie
Rozwoju Gospodarczego SGPiS.

*

1) Wplyw ten jest analizowany w artyku-
tach: M. Mieszczankowskiego nr 171 23 z
1974 r. Zycla Gospodarczego, A.Topifiskie-
go w nr 19 i B.Pierzchatowe] w nr 20.

nowazenie tak wysokiego tempa
importu z krajéw kapitalistycznych
nie moze by¢ dokonane jedynie w
oparciu o sztywne planistyczne limi-
ty importowe. Potrzebna jest w tym
zakresie szeroka ekspansja ekspor-
towa na rynki tych krajow, zwia-
szcza rozwijana przez przemystowe
organizacje inicjujace.

W nowym systemie ekonomiczno-
-finansowym normatyw ,.D"” staje sie
jednym z istotnych elementéw mo-
tywacyjnych w procesie aktywiza-
cji eskportowej. Wtasciwie ustalony
i mocno ,,wmontowany” w uklad cen
transakeyjnych i wynikéw eksporto-
wych — normatyw importu powinien
staé¢ sie zasadniczym bodZcem do roz-
wijania eksportu na rynki krajow
kapitalistycznych. Z kolei wigksza
skala rozwijanego eksportu daje
uprawnienia jednostce inicjujacej do
otrzymania wigkszych $rodkéw de-
wizowych. Normatyw ,D” powoduje
wigc pewnego rodzaju proces samo-
finansowania importu oraz proces
automatycznego pobudzania ekspor-
tu w WOGH).

Jest rzecza oczywista, ze przyjete
formy normatywu importu w WOG
nie sg doskonale. Na pewno stuszne
sa postulaty idace w kierunku:

@ powiazania rozmiaréw importu
i eksportu z produkcja, w ukladzie
stosowanego parametru ,,D”;

@ powiazania tego normatywu z

rachunkiem ekonomicznym (szcze-

gbélnie w odniesieniu do formy
sudzialowej”).

1) F. Kubinek: , Dwa najblizsze lata” —
wZarzgdzanie” nr 9 z 1973 oraz T. Sob-
czuk: ,,Niektére doswladezenia rozwoju
handlu b ini-
cjujacych” — ,Handel Zagraniczny"” nr 1
21974 1.




MIEDZYNARODOWE TARGI TECHNICZNE

Pisze te targowe refleksje przed zamknigciem Mie-

dzynarodowych Targéw Technicznych w Poznaniu —

nie moge wiec poda¢ danych, liczb, obrazujgcych
tegoroczng impreze: jakie byly obroty, ile zawarto
transakcji, w jakich braniach, kto z kim podpisat
umowy... Chciatbym natomiast przez pryzmat Targéw
spojrze¢ na pewne zagadnienia generalne zwigzane
z rozwojem naszej gospodarki i handlu zagranicz-

nego.

LATACH 1971—73 obroty pol-

skiego handlu zagranicznego

wzrastaly S$redniorocznie o
18,5 proc., oznacza to, ze w poréw-
naniu z poprzednim 5-leciem tempo
zostalo podwojone. W ten sposéb
handel zagraniczny stal sie najszyb-
ciej rozwijajacg sie dziedzing naszej
gospodarki i jego dynamika znacz-
nie wyprzedza i wzrost produkcji
i’ dochodu narodowego. Szeroko za-
krojony program rozbudowy i mo-
dernizacji naszej gospodarki — za-
pewnienie niezbednych surowcéw
i materiatéw, maszyn, linii technolo-
gicznych, licencji, kompletnych
obiektow przemystowych — nalozyt
na handel zagraniczny dodatkowe
zadania. W latach 1971—1973 zaku-
piliSmy dla potrzeb naszego przemy-
stu dobra inwestycyjne na laczng
kwote 26,3 mld zt dewizowych.

Mamy prawo oczekiwaé, ze nakla-
dy beda owocowaé w postaci zwigk-
szenia produkcji dla kraju i na
eksport. Jest faktem, ze w jednym
tylko roku 1974 wartos§é zakupionych
maszyn i urzgdzen przekroczy na-
klady poniesione na ten cel w catym
5-leciu 1966—70.

Gospodarka polska w coraz wigk-
szej mierze staje sie¢ gospodarka
otwarta, nasze zwigzki ze Swiatem
sg coraz bardziej rozbudowane, a tym
samym zaleznosci wigksze.

Kompleksowy program socjalisty-
cznej integracji przyjety w roku 1971
zapoczatkowal nowy jakosciowo etap
w stosunkach gospodarczych miedzy
krajami cztonkowskimi- RWPG.
Okre§lone .zostaly cele i Srodki
wspo6tdziatania na wielu frontach zy-
cia- gospodarczego, z odleglejszym
horyzontem czasowym 15—20 lat.
‘W ciggu 3 lat realizacji tego progra-
mu, od 1970 do 1973 r., obroty mie-
dzy Polska a RWPG wzrosly
0 40 proc. W roku biezacym wzrost
ten wyniesie ‘14 proc..Giowne miej-
sce zajmuje Zwigzek Radziecki, kto-
ry ze wzgledu na, swgj,potencjal
przemyslowy réwniez w przyszlosci
odgrywa¢é bedzie role decydujaca.

Ogélnie mozna powiedzie¢, ze ok.
60 proc. naszych obrotéw handlo-
wych przypada na wymiane towa-
row i ustug z krajami socjalistyczny-
mi. Od roku 1960 do 1973 obroty han-
dlowe Polski z krajami socjalistycz-
nymi wzrosty z 7,1 mld zt dewizo-~
wych do 26,4 mld =zt dewizowych,
a wisc przeszlo 3,7 raza. W tym sa-
mym czasie obroty z obszarem
RWPG zwiekszyly sie z 6,4 mld zl
dewiz do 25,3 mld. zl dewiz. (a wiec
4-krotnie). ’

Dazenie do racjonalnego podzialu
pracy przejawia sie przede wszyst-
kim w calym rozwoju specjalizacji
i kooperacji produkecji — Polska
wlgczajace sie w realizacje komplek-
sowego programu podpisala z pan-
stwami RWPG 23 wielostronne umo-
wy o specjalizacji i kooperacji pro-
dukeji dotyczace w szczegdlnosci
niektérych typow samochodéw cie-
zarowych, statk6w morskich i ich
wyposazenia, maszyn rolniczych, ma-
szyn dla przemystu ceramicznego, i
szklarskiego, specjalnych obrabiarek.
Niezaleznie od tych umoéw Polska za-
warla 139 uméw dwustronnych. kg-
czna warto§é wzajemnych dostaw
specjalizacyjnych i kooperacyjhych

miedzy Polskg a krajami RWPG, wy- .

nikajgca z realizacji wymienionych
uméw, wynosi ok. 13 mld z} dewiz.

SPOJRZENIE NA ZACHOD

Nowa rola handlu zagranicznego
jako aktywnego instrumenfu rozwo-
ju spoteczno-ekonomicznego Polski
spowodowata jednocze$nie zndczny
wzrost obrotéw handlowych i wspot-

pracy gospodarczej z krajami za-
chodnimi. Jesli w roku 1970 wartos¢
polskiego eksportu do krajow kapi-
talistycznych wynosita 4027 miln zt
dewiz., to w roku 1973 powiekszyta
sie do 7303 mln zt dewiz. Jednak
wzrost importu byl “znacznie szyb-
szy. Jego warto$¢ powiekszyla sig
bowiem z 3 721 mln zt dewiz. w ro-
ku 1970 do 11 596 mln zt dewiz. w ro-
ku ubieglym. Wigze sie to przede
wszystkim z podjeta przez nas za-
sadniczg modernizacjg kluczowych
galezi gospodarki, ktore decyduja
o postepie technicznym i nowocze-
snosci produkcji.

Jednak mimo wysokiej dynami-
ki wzrostu wymiany handlowej mig~
dzy Polska a rozwinietymi krajami
kapitalistycznymi, poziom obrotéw
wyrazony w wielkoSciach absolut-
nych jest stosunkowo niski. Warto
przypomnie¢, ze w ubieglym roku na
te kraje przypadto ponad 34 proc.
polskiego eksportu i blisko 45 proc.
wartodei importowanych do Polski
towaréw. I chociaz w roku 1973
import z tego obszaru byl o 74,4
proc. wyiszy niz w roku 1972, a
eksport o 324 proc. — to Polska
nadal w niewielkim stopniu uczest-
niczy w obrotach handlu zagranicz-
nego tych krajow.

OCZAMI MINISTRA

Przechodzgc do Targéw, cheialbym
przytoczyé opinie wiceprezesa Rady
Ministréw, ministra Handlu Zagra-
nicznego i Gospodarki Morskiej, KA~
ZIMIERZA OLSZEWSKIEGO, kt6-
rg wyglosil podczas spotkania z
dziennikarzami:

»W centrum uwagi na tegorocz-
nych Targach Technicznych znajdu-
je sie niewgqtpliwie ekspozycja, pol-
skiego przemyytu cigzkiego. Ekspozy-
cja ta ma na celu zaprgz_ent_q;u,qni,e
wysokiego potencjatu produkcyine-
go w XXX-leciu Polski Ludowej,
przedstawienie szerokiej oferty eks-
portowej i kooperacyjnej oraz ugrun-
towanie u klientéw zagranicznych
prze$wiad ia o wysokich zdolno-
Sciach technicznych, technologicz-
nych i organizacyjnych naszych pro-
ducentow.

W dziedzinie przemystu maszyno-
wego pokazujemy wyroby, ktére sq
lub moga byé przedmiotem eksportu
lub wspoipracy kooperacyjnej. Po-
kazane sq wiec maszyny i urzadze-
nia zmodernizowane lub nowo skon-
struowane. Szczegblnie szeroka jest
oferta wyrob6éw maszynowych w sto-
sunku do krajéow RWPG.

Na wielko$é i walory naszej ekspo-
zycji w powainym stopniu wplynely
zakupy i yeyine dok w
ostatnich latach. Naledy mieé nadzie-
je, 2e te dokonane za posrednictwem
handlu zagranicznego naklady owo-
cowaé beda w postaci nowych kon-
traktow eksportowych w czasie
imprezy i w okresie péiniejszym.

Je$li chodzi o zagranicznych ucze-
stnikéw tegorocznych Targéw naj-
wiek mi wyst i sq masi sq-
siedzi — ZSRR, NRD i Czechostowa-
cja. Z krajéow kapitalistycznych naj-
wieksze oferty przedstawity: Wielka
Brytania, Austria, RFN, USA, Fran-
cja, Japonia. Liczymy, 2e tegoroczne
Targi zostang w szczegblnosci dobrze
wykorzystane dla poszerzenia i po-
glebienie kooperacji z zagranica. Ta
forma wspbipracy bedqca charakte-
rystyczng cechq wspdtczesnych mie-
dzynarodowych stosunkéw gospo-
darczych — pozwala nma 2astosowa-
nie wysokiej techniki i technologii
na bardziej racjonalne wykorzysta-
nie §rodkéw produkcji oraz na za-

WSZYSTKO NA SPRZEDAZ

pewnienie zbytu na rynkach krajéw
kpt;"z.;)’eru]qcych i ma  rynkach trze-
cich”.

UDANA SPECJALIZACJA
— UDANA EKSPOZYCJA

Imponujaca ekspozycje maszyn
budowlanych i maszyn do ro-
bét ' ziemnych zaprezentowal ,BU-
MAR"” cale rodziny ladowa-
rek, zurawi samojezdnych o udiwi-
gu od 8 do 100 ton, spychaczy, ciag-
nikéw  ggsienicowych z osprzetem
o mocy od 130 do 330 KM. ,BUDOR”
Zaklad Doswiadczalny Maszyn Bu-
dowlanych i Drogowych pokazat m.
in. hydrauliczng !adowarke giganta
o pojemnosci czerpaka 5 m3 oraz
dzwig samochodowy DSH-400 pod-
noszgcy na wysoko$¢ 40 m ciezar
40 ton.

Tu wida¢ wyraznie, jak trafnie
wybrana specjalizacja i wspo6lpraca
nawigzana z przodujacymi w tym za-
kresie firmami — Ze wymienie tu:
International Harvester, Clark
Equipment Co z USA; Jones Cranes,
Coles Cranes, Heamworthy (hydrau-
lika silowa) z Wielkiej Brytanii; za-
chodnioniemieckie firmy  Stetter
(pompy do betonu) i Koechring —
Menck (koparki hydrauliczne), wre-
szeie szwedzkg firme Xockum —
przynosi spektakularne owoce.
Wspdlpraca z tymi firmami wigze sie
z zakupem licencji i szeroko rozu-
miang kooperacjg  produkeyjng
i techniczna, ze wspélnym wychodze-
niem na rynki trzecie, ze wspélnym
serwisem. Zakupione licencje po-
zwolily niezwykle szybko rozwija¢
produkcje tych poszukiwanych ma-
szyn zaréwno na potrzeby kraju, jak
i na eksport. W ciggu dziesigciole-
cia -eksport maszyn budowlanych
i drogowych wzrosnie z poziomu 339
mln zt dewiz. (1970 r.) do ok. 700 mln
zt dewiz. w roku 1975, by osiagngé
putap 2 000 tys. zt dewiz. w roku 1980.

SPRZEDAC ,,DUZA RZECZ"

POLIMEX~CEKOP, eksporter
kompletnych obiektéw przemysto-
wych, prezentuje na:targach oferte
dostaw w zakresie czterech podsta-
wowych grup: zakladéw przemysiu
chemicznego (przede wszystkim fab-
ryk kwasu siarkowego) przemystu
rolno-spozywezego (cukrownie, droz-
dzownie, browary), przemystu mate-
rialéow budowlanych i przemyslu
drzewno-papierniczego. W ciagu
ostatniego 20-lecia POLIMEX-CE-
KOP zbudowal za granica w 66 kra-
jach ok. 350 obiektéw. Obrety roku
ubieglego wyniosly okragle 2,5 mld
z! dewiz.

I tu refleksja ogblniejsza. W zwig-
zku z rozwojem naszej gospodarki
wzrastaé beda stale potrzeby impor-
towe — zwlaszcza surowcedw, a zwla-
szeza tych, ktérych nie posialamy:
ropy, rud zelaza, fosforytéw. Czym
za nie ptacié? Nie bedziemy w stanie
ponosié tyeh obcigien spriedwiac tyl-
ko tradycyjne artykuly pridbmyshu
rolno-spozywczego, przemystu lek-
kiego, czy poszczegélne obrabiarki.
Na naszej liScie eksportowej musza
sie znalei¢ towary ,powazniejsze”,
oparte na osiggnigeiach rozwinietej
techniki i technologii, w szczegdlno-
$ci wlasnie kompletne obiekty prze-
mystowe. Juz dzi§ moglibySmy sprze~
daé¢ dwa razy wiecej cukrowni. Juz
dzi§ mogliby$Smy sprzedaé trzy razy
tyle fabryk kwasu siarkowego. Na
przeszkodzie stoja ograniczone moce
zakladéw produkujgcych niezbedna
aparature. Poszerzanie tych zdolno-
sci produkcyjnych i usilne dazenie
do zajecia i utrzymania czolowej po-
zycji w zakresie wybranych ,pol-
skich specjalnosci technologicznych”
jest sprawa decydujaca.

Kompletnymi obiektami szczegdl-
nego rodzaju sg takze statki. Polskie
okretownictwo cieszy sie na ogét za-
stuzonym uznaniern. Rzecz w tym, by

. zachodni

LECH FROELICH

tutaj, zgodnie z tendencjami $wiato-
wymi, odchodzi¢ od dtugich serii,
angazowa¢ sie w produkcje statkow
specjalistycznych, za ktoére ceny sg
niejednokrotnie dwukrotnie i wig-
cej wyzsze od statkéow tradycyjnych.
Jesli orientacyjna cena za tankowiec
100 tys. DWT wynosi ok. 40 mln dol.,
to za statek do przewozu plynnych
gazéw o podobnej nosnosci placi sig
85 min dol.

Nalezy réowniez pamietaé, ze z re-
guly przy eksporcie kompletnych
obiektow wystepuje korzystna zbiez-
nos¢: sprzedaje sie bowiem mys$l
techniczng, projekt, a jednocze$nie
czes¢ urzadzen i konstrukcji stosun-
kowo prostych.

MYSL TECHNICZNA, PRACA,
PRECYZJA, MALO MATERIALU

Na MTT-74 w Poznaniu wiekszo$é
liczacych sie wystawcow eksponuje
wyroby przemystu elektronicznego,
teletechnicznego, automatyki prze-
myslowej. Mozna sie cieszy¢, Ze pod
wzgledem rozwigzan technicznych
nasze polskie wyroby nalezace do
tych grup wytrzymuja targowa kon-
frontacje. Trzy zjednoczenia MERA,
OMEL, UNITRA prezentujg apara-
ture elektronowa, automatyke, apa-
rature pomiarows, sprzet optyczny,
medyczny, budzace zainteresowanie
zagranicznych kontrahentéw. I znow
jest jedno ,,ale”. Wiaze sie ono z mo-
cami produkeyinymi wystawcow.
Mozemy podziwiaé wierno$é barw,
czytelno§é obrazu, przenoszong przez
studyjny tor kamerowy, TV koloro-
wej — KK-21. Producent moze ich
dostarczyé pare sztuk w roku. Wy-
twarzane sa niemal rzemie$lniczo —
odbiorca chcialby nabyé
kilkadziesigt; producent nie jest
przygotowany do realizacji takich
zamowien tak szybko.

Pisalem chyba przed 10 laty ko-
mentarz, ktérzy opatrzytem tytulem:
»Potrafimy, ale nie mozemy"”. Wbrew
pozorom nie chodzito mi o zonglerke
slowna. Ten sam tytul moégtbym dzis$
ponowié. Wiele eksponatéw wskazu-
je, ze nasza.wiedza, poziom fachowy
naszych inzynieréw, ich zorientowa-
nie w przedmiocie s3 zadowalajg-

ce. Potrafimy zaprojektowaé i zbu-
dowaé aparat, system automatyki,
urzadzenie optyczne, komputer odpo-

wiadajacy najwyzszym wymaganiom. .

Jednak tych umiejetnosci naszych
wysoko kwalifikowanych kadr nie
potrafimy sprzedaé. Kiedy rozmowy
schodza w przyziemne rejony dostaw,
terminéw, cen (cena jest pochodna
technologii), okazuje sie, ze nie mo-
zemy im sprostaé. Gléwna przeszko-
da, jak mozna sadzié, jest zbyt
szeroki zakres naszych zaintere-
sowan = badawczo-projektowo-pro-
dukeyjnych, a jednoczesnie niedo-
wtad technologii, co powoaduje, ze
szereg wystawianych wyrobéw ma
nadal charakter wystawowych pro-
totypéw, a nie handlowego produk-
tu.

Ta Y%ontrowersja zwigzana z cha-
rakterem Targdéw trwa juz wiele lat:
czy ekspozycja ma mie¢ charakter
propagandowo-wystawowy, czy ra-
czej ma przedstawiaé realng oferte.
Choé MTT-74 majg w tym roku cha-
rakter szczegdlny ze wzgledu na to,
ze odbywaja sie w jubileuszowym
roku XXX-lecia PRL, a zarazem
XXV-lecia RWPG, skad naturalna
cheé zaprezentowania naszego do-
robku — to jednak nie byloby dob-
rze, aby funkcja propagandowa prze-
stonila handlowy charakter imprezy.

W tych dziedzinach, w ktérych
$wiadomie zrezygnowano z pewnych
grup wyrobdéw na rzecz znalezienia
i wypracowania sobie ,polskiej spe-

cjalnosci eksportowej” wyniki s3
lepsze. ,,Zgodnie z tendencjq do spe-
cjalizacjii — czytam w informacii
Zjednoczenia OMEL — w S$cifle

okreslonych grupach wyrobéw trak-
-towanych jako rozwojowe, 2rezyg-
nowano z rozwoju innych grup, w
ktérych osiqgniecie odpowiedniego
techni toby sie
z bardzo wysokimi nakladami inwe-
stycyjnymi, jak réwniez w rozwdj
ktérych nalezatoby engaZowaé zna-
czny potencjal naukowo-techniczny,
co przy stalym braku iloSciowym
i jakoSciowym zaplecza bytoby rze-
- czq niemozliwg.
Dla przykladu:

. pozi
D

zrezygnowano

2 rozwoju takich grup asortymento-
wych, jak aparatura spektralna, apa-
raty fotograficzne Sredniej i wyso-
kiej klasy, kamery filmowe i wiele
fnnych, zakladajgc z géry, ze potrze-

by w tych grupach bedq zaspokaja-
ne w drodze importu”.

MERA — Zjednoczenie Przemysll.}
Automatyki i Aparatury Pgmiarowe;
stosunkowo wczesnie podjelo prace
zwiazane z wyprofilowaniem swojej
produkcji. ,Wzrastajocy zakres ba-
dan maukowych i prac zwiqzanych
2 projektowaniem i oprogramowa-
niem systemoéw komputerowyph po-
woduje konieczno$é pogtebienia mie-
dzynarodowego vodzialu pracy —
mowig mi w MERZE. — Poszadqmy
doskonale przygotowanych projek-
tantéw i diugoletnie traducje w auto-
matyzacji przemystu chemicznego,
energetyki. statkéw i innych urzq-
dzenn produkeyjnych. (Dostarczono
automatyke dla 70 cukrowni, 20 f’a-
bryk kwasu siarkowego, 30 blokéw
energetycznych, 150 stathw, dla
wielu fabryk i linii technolgglcznych
w przemysle chemicznym itd). Dy-
sponujemy takie odpowiednim ze-
stawem  $rodkéw technicznych
w 2znacznej mierze produkowunyclv.
na podstawie zakupionych licencji.
Stwarza to korzystne warunki do
podiecia wspélnej automatyzacii
obiektéw przemustowych w Polsce
i na terenie krajéw trzecich.. W naj-
bardziej modnej dziedzinie, przemy-
éle komputerowym, prezentujemy na
Targach komputer R-30 (system
RIAD), ODRE-1305, drukarki, dziur-
karki, czytniki, czyli caty zestaw
urzadzern peruferyinych bedacych
polska  specjalizacjg w  ramach
RWPG, niezwukle udany minikom-
puter z serii MERA-300.

Kiedy zwiedzamy T'arg!i, coraz wy-
razniej rysuja sie przed nami te
dziedziny, ktére moga staé sie na-
szymi branzami proeksportowymi.
Warto dodaé, ze Polska jest atrak-
cyjnym rynkiem dla wielu partne-
réw, ktérzy cenig sobie kupiecka
rzetelno$é i gwarancje panstwa pol-
skiego w realizacji zawartych kon-
traktéw. Musimy sie staraé, aby, po-
dobnie jak to obserwujemy w kra-
jach wysoko Tozwinietych, udzial
handlu zagranicznego w tworzeniu
dochodu narodowego, a tym samym
w podnoszeniu stopy zyciowej oby-
wateli, byl znacznie wyzszy. Doko-
nane w ostatnich latach zmiany w
strukturze naszego przemystu, zmia-
nv w technice i technologii produk-
cji, poparte zakupami importowa-
nych urzadzeri produkeyjnych, zmia-
ny systemu zarzadzania — stwarzaja
ku temu dobre przestanki.

POLIMEX - CEKOP przedstawil bogata ofert¢ eksportows kompletnych obiektéow przemystowych,

Fot. CAF

pod znakiem eksportu

POLSKIE STATKI |
DLA ZAGRANICZNYCH
ARMATOROW

NACZNA wiekszo$é, bo 75 proc.

statkéw zbudowanych dotych-

czas w Polsce — przeznaczona
byla na eksport. Stad tez .przemyst
okretowy byl i jest jednym z naj-
wiekszych polskich eks orterow: ' od
kilkunastu lat eksport statkéw-i wy-
posazenia okretowego® daje ok, 5—6
proc. wartosci calego “naszego €ks-
portu; Stawia to -przemyst okreto-

wy na drugim po weglu miejscu pod
wzgledem  wiélkosci = osigganych
wplywéw dewizowych, a w grupie
eksportu maszyn i urzadzen od sze-
regu lat zajmuje on pierwsze miej-
sce. ‘

W roku ubieglym wyeksportowa-
liSmy 'statki o. lacznej nos$nosci 430
tys. ton, co stanowito 82 proe. produk-
cji polskiego przemystu okretowego.

Kraj nasz zajal tym samym 9 miej-
sce na swiatowej liscie eksporteréw
statkow. :

Polski przemyst okretowy buduje
55 typéw statkéw, ale. specjalizuje
sie w trzech rodzajach: trawlerach
rybackich, drobni h 1 masow-
cach. W produkcji tych statkéw zaj-
mowali$my w jibieglym roku 3 miej-
sce w Swiecie (we wszystkich 3
przypadkach wyprzedzala nas Japo-
nia, najwiekszy potentat w dziedzi-
nie przemystu okretowego, oraz: w
produkcji trawleréw rybackich —
ZSRR, w budowie drobnicowcéw —
‘Wielka Brytania, natomiast masow-
cow — NRF).

Wiekszo$é, bo 61 proc, wyprodu-
kowanych w ubiéglym roku statkéw,
wyeksportowaliSmy do Zwigzku Ra-
dzieckiego. Dalsze 13 proc. przezna-
czono dla Norwegii, 9 proc.. dla NRF

{ 8 proc. dla Szwecji. Nasze statki
kupowane s przez 100 -armatoréw
x 22 krajow. Z polskich stoczni po-
chodzi np. co piaty statek plywaja-
cy dzi$ pod radziecka bandera.

Radzieckle zaméwienia obejmujgce
na ogét znaczne ilosci statkow jed-
nego typu, zapewnily polskim stocz-
niom seryjng i diugofalows produk-
cje, co w znacznym stopniu przyczy-
nito sie do rozwoju polskiego prze-
mystu okrgtowego. Od roku 1950,
kiedy rozpoczelismy eksport statkéw
dostarczyliSmy do ZSRR 569 stat-
k6w o lacznej nosnosci 3,2 min ton.
Statki te stanowily w ostatnich la-
tach okoto 15 proc. wartosci naszych
dostaw maszyn i urzadzen na ry-
nek radziecki.

Zaméwienia ZSRR na lata 1976—80
dotycza wlelu . nowyeh, dotych-
czas. jeszeze nie produkowanych stat-

kéw, jak np. wielkich masow-
céw, barkowcow, statkow typu ro-ro
(przystosowanych do wtaczania ta-
dunkow) statkéw do poltowu tunczy-
kéw, baz przetworni rybackich, pro-
moéw pasazerskich i towarowych oraz
innych jednostek.

Na przyklad w stoczni im. Komuny
Paryskiej w Gdyni budowane sa
obecnie_dla ZSRR 3 statki o nosno-
Sci 105 tys. DWT kazdy — najwigk-
sze jednostki plywajace, jakie pow-
staly w Polsce. Sa to tzw. ropo-
rudo-masowce (pierwszy z tych stat-
kéw, ,Budionny” zostal juz zwodo-
wany i wyposazony). Natomiast w
stoczniach gdanskiej i szczecinskiej
realizowane jest dla ZSRR jedno
z najwiekszych zaméwien, uzyska-
nych przez polski przemysl okreto-
wy: 45 drobnicowcéw, o mnosnosci
7,5 tys. ton kazdy.

W ostatnich latach rozszerzyt sie
ponadto zasieg polskiego eksportu
statkow i zwigzany z tym wzrost do-
staw na rynki krajéw kapitalistycz-
wuych, zaré6wno do krajéw rozwija-
1geych sie (m. in. do Brazylii, Ko-
lumbii, Meksyku, Indii, Iranu, Tur-
cji), jak tez do rozwinietych krajow
Europy zachodniej (Norwegii, NRF,
Szwecji, Francji, Wielkiej Brytanii,
Islandii). Warto§é taboru ptywaja-
cego, ktory w ub. roku armatorzy
krajow kapitalistycznych otrzymali
ze sfoczni polskich, wyniosta ponad
25 proc. eksportu maszyn i urzadzen
przeznaczonych ogélem na ten kie-
runek. Przemyst okretowy zajal wte-
dy pierwsze miejsce w grupie ma-
szyn i urzadzen pod wzgledem war-
tosci eksportu, réwniez do krajow
kapitalistycznych.

)



INFLACIJA (IV)

W PARZE
Z BEZROBOCIEM

ZBIGNIEW GRABDWSKI‘

A przelomie lat pleédziesigtych

i sze$édziesiatych nabrala roz-

glosu praca ALLANA W. PHI-
LLIPSA, profesora Londynskiej
S.zkoly Ekonomii, w ktérej udowad-
nia w oparciu o dane empiryczne
dla Anglii od 1861 r. istnienie
wspdlzaleznodci miedzy ruchem plac
nominalnych i cen z jednej strony
oraz bezrobociem z drugiej. Szyb-
szy wzrost plac i cen zwyk! byl wy-
stepowaé w parze ze spadkiem bez-
robocia.

Do podrecznikéw ekonomil wszed?l
ndiagram Phillipsa” przedstawiajacy
te wspdlzaleznosci. Na osi odcietych
uktadu wspéirzednych odklada sie
stan bezrobocia w procentach sity
roboczej, a na osi rzednych roczng
stope wzrostu cen w procentach,
nazywang zamiennie stopg inflacji.
Wzrost ptac z reguly nie wystepuje
tu wprost, lecz jest reprezentowany
przez wzrost cen. Kazdy procentowy
punkt wzrostu cen wyraza zarazem
procentowy punkt nadwyzki wzro-
stu plac nad wzrostem wydajnoéci
pracy. Oto przykladowy hipotetycz-
ny uklad korespondujgcych z sobg
wielko$ci 1),

zmian poziomu cen wraz z placami:
z przyspieszonym wzrostem tych o-
statnich zmniejsza sig bezrobocie.
Takie ksztaltowanie sie jednej i dru-
giej wielkosci jest zaprzeczeniem
tradycyjnej tezy, wedlug ktdrej ro-
sngce place mialy prowadzié do za-
stepowania pracy przez kapital wy-
lozony na sSrodki pracy i przez to
zwiekszaé¢ bezrobocie. Zatem bodi-
cem do pelniejszego zatrudnienia
mialo byé wstrzymywanie sie kla-
sy robotniczej od zgdania podwyzek
plac.

W niejednym przedwojennym pod-
reczniku burzuazyjnej ekonomii znaj-
dziemy wykres spadajacej krzywej
popytu na prace, implikujgcy zwiek-
szanie sie zatrudnienia az do osigg-
niecia pelnego stanu, w miare jak pia-
ca zbliza sie dozera. Nawet jesliby
rzecznicy tej teorii odcigli sie od ta-
kich karykaturalnych skrajno$ci, to
w kazdym razie sugerowata ona po-
waznie zwigzkom zawodowym al-
ternatywe: albo wyzsze place, albo
peiniejsze zatrudnienie.

Tymczasem z badan Phillipsa wy-
nika, ze w rzeczywistosci cele te nie
byly konkurencyjne. Albo obie wiel~
kosci zmienialy sie korzystnie, albo

Roczna stopa wzrostu

cen (w procentach) 6,0 3,5 2,0 1,0 0,0 0,5 —1 1.5 —32,0
Poziom hezrobocia )
{w_procentach sily roboczej) 1,2 2,0 3,0 4,0 5,0 60 7.0  8.00 9,00

Obraz geometryczny tego ukladu
liczb zmieniajgeych sie w odwrot-
nych kierunkach stanowi krzywa o-
padajaca zwana krzywg Phillipsa.

Z jego teza wspé6lbrzmiaty roz-
powszechnione twierdzenia, ze po-
wojenna inflacja bierze sige z poli-
tyki pelnego zatrudnienia i ze ma
by¢ lekarstwem na bezrobocie, a po-
lityka gospodarcza stoi wobec alter-
natywy: albo pelniejsze zatrudnienie
przy wiekszej inflacji, albo mniejsza
inflacja kosztem rosngcego bezrobo-
cla.

Zauwazmy, ze w diagramie Phil-
lipsa mamy odniesienie procentowe-
go poziomu bezrobocia i procento-
wych zmian poziemu cen. Bezrobo-
cie maleje, a réwnocze$nie nastepu-
je przyspieszenie wzrostu cen; bez-
robocie rosnie, a stopa wzrostu
cen zmniejsza sie; bezrobocie by sie
nie zmienialo, a ceny corocznie re-
stlyby o dany procent.

Podarujmy sobie krytycznexmwagi
pod adresem tejcze§ei. rozumpwaia;
w ktérej przyimuje sie¢ identycznosé
wzglednych wielko$ci wzrostu plac
i cen. Nietrudno w tym rozszyfro-
waé znamienne milczace zalozenie
dotyczace zyskow.

Skoncentrujmy sie natomiast na
korelacji poziomu zatrudnienia 1

DZIWNY SWIAT

obie niekorzystnie dla klasy robot-
niczej. Taka prawidlowosé przestaje
byé zreszta czyms$ niespodziewanym,
jesli tylko analizuje sie ja w aspek-
cie kosztow pojedynczego przedsie-
biorstwa, lecz od strony popytu
w skali calej gospodarki narodowej.
Ujmujac jg makroekonomicznie mo-
zna nawet doszukiwaé sig via popyt
zwigzku przyczynowego w tozsamo-
kierunkowych zmianach plac i za-
trudnienia i uzasadniaé, Ze to wla-
nie rosnace, nie za$ spadajace place
przeciwdzialajg z tego punktu wi-
dzenia bezrobociu.

W tym kontekscie istotne byloby
rozeznanie, jak ma si¢ w rzeczywi-
stoci ruch plac do ruchu zyskéw.

wzrost cen i zatrudnienia nastepo-
wat z reguly z kazdym nawrotem
pomys$lnej koniunktury gospodar-
czej, a jej cykliczne zalamania po-
wodowaty z reguly spadek cen 1
wzrost bezrobocia. Oba te zjawiska
wyrastaly z tego samego koniunktu-
ralnego podloza.

Nalezaloby przypuszezaé, %e ta
korelacja zmian poziomu cen |
bezrobocia musiala ulec zakléce-
niom, gdy wzrost cen ze zjawiska
koniunkturalnego przeksztalcil sie
w inflacyjne. Bezrobocie waha sie
nadal w zalezno$ci od koniunktury,

Z analizy tych zestawieri nasuwa-
4 siq trzy spostrzeienia.
-.Bezrobocie jest chroniczne, podle-
ga nlewielkim ‘wahaniom, utrzymu-
jac sie przewaznie na poziomie
3,5—5,5 procent sity roboczej. Do po-
lowy lat szesédziesigtych typowy
jest przy tym coroczny wazrost cen
w granicach 1—1,5 procent. Od tego
czasu nastepuje wyrazne przyspie-
szenie tempa wzrostu cen, a bezro-
bocie nie maleje.

Bezrobocie nie oslaga rozmiaréw
najwyzszych, gdy ceny sg stabilne,
ani najnizszych, gdy najszybclej ro-
sna, lecz w obu przypadkach ksztal-
tuje sig na przecietnym poziomie.

Ten sam typowy przedzial stopy
bezrobocia towarzyszy rocznej sto-
pie wzrostu cen zrdznicowanej od
—0,5 az 8,0 procent. Najniisze bez-
robocie w pierwszych latach pieé-
dziesigtych istnialo zaréwno przy
bardzo wysokiej, jak przy niskiej
stopie wzrostu cen.

W sumie wstepna analiza danych
nie uwidacznia jakiego§ blizszego
zwigzku miedzy ksztaltowaniem sig
poziomu bezrobocia i cen w powo-
jennej rzeczywistosci gospodarczej
Stanéw Zjednoczonych. Z grubsza

a ceny zaczely rosngé niezaleznie od podobnie wypada taka analiza i dla

niej. W jej pomy$lnych fazach tak
jak dawniej wzrastajg ceny i zmniej-

innych krajow.

Dla doktadniejszego rozpoznania

sza sie procent bezrobocia, ale w mu bezrobocia i wzrostu cen. Obraz

niepomys$lnych — inaczej niz daw-
niej — idg w goére i rozmiary bez-
robocia i ceny. Trudno sie spodzie-
waé, by liczby charakteryzujace ruch
tych wielkoéci uktadaly sie w ca-
tym eyklu w krzywsa Phillipsa. W ko-
lejnych za$ eyklach w dzisiejszej in-
flacyjnej rzeczywistoéej dany procent
wzrostu cen moze towarzyé catkiem
réinym procentom bezrobocia, a da-
ne bezrobocie réznym stopom wzro-
stu cen.

By sprawdzié te przypuszczenia
przesledZmy nastepujace zestawie-
nia przedstawiajace w liczbach zao-
kraglonych do 0,5 procent stan bez-
robocia (w procentach sily roboczej)
i stope wzrostu cen towaréw kon-
sumpcyjnych i ustug (w procentach)
w poszczegdlnych  latach okresu
1950—1973 w Stanach Zjednoczo-
nych 3):

kierunkéw tych zmian otrzymalismy
po odlozeniu liczb zestawienia. A na
ukladzie wspdlrzednych 1 polacze-
niu punktéw obrazujgcych procent
bezrobocia i wzrostu cen w kolej-
nych latach. Linie przebiegajace w
kierunku péinocy zachéd — potud-
niowy wschéd znaczylyby korelacje
ujemna (jak u Phillipsa), pdinocny
wschéd — potudniowy zachéd = ko~
relacje dodatnia, pélnocp—oludnie i
wschéd — zachéd = brak korelacji
miedzy zmianami wzrostu cen i po-
ziomu bezrobocia.

Okazaloby sie, z2e mamy do pola-
czenia dwadzieScia trzy punkty
(wspo6irzedne stanu bezrobocia i
wzrostu cen dla jednego z 24 lat sa
identyczne), otrzymaliby$my wigc
22 odcinki.

Biorgc pod uwage ich sekwencje
mozna by sie dopatrzyé jakieh§ re-

Dla analizy tej kwestii w pk y-
Znie teoretycznej ma wage twierdze-
nie, ze jesli rosng place, to nie mu-
szg pro tanto spadaé zyski?.

Bez uwzglednienia ruchu zyskéw
Mrak-przestanki do!
(kategoriach zwiazk

‘skutkowego- ustalorejsprzez Phillip-

sa wspoizalezno$ci zmian poziomu
cen i zatrudnienia. Pozostaje ona ko-
relacja i, jak zwykle w takich przy-
padkach, wspdétzalezny ruch obu zja-
wisk moze ksztaltowaé sie¢.na pod-
stawie jakiej§ jednej wspdlnej przy-
czyny. Tak wige przez dziesigtki lat

A
1. Rok 1950 51 52 53 54 53 56 [ 14 58 58
2, Bezrobocle 5,5 3.5 3,0 3,0 55 4,5 4,0 4.5 7,0 * 55
3. Wzrost cen 1,0 8,0 2,0 1,0 0,5 —0,% 1,0 3.5 2,5 1,0
1. 1560 [+ ] 63 4 65 66 61 ] 69 0 n 12 kK]
2. 53 7.0 55 8,0 4,5 4,0 4,0 4,0 3,5 35 5,0 8.0 55 5,0
3 15 1,0 1,0 1,0 1,5 1,5 3,0 3,0 4,0 5,5 6,0 45 3,5 6,0
B
1. Wzrosg cen 0,5 0,5 1,0
raktowania w - . - s
- 2. R 50 59
PrEyeZynowo= - .- ok, - - .5 5 . S_I 50 % e (] 61
3. Bezrobocle RIS I N T 88 6.0 7,0
1. 1,5 2,0 2,5 3,0 3,8 40 4,3 45 6,0 8,0
2. 58 65 64 60 52 38 a8 67 57 k! 68 n 9 0 13 51
3,40 45 50 55 3,0 1,0 40 43 5,5 35 6,0 33 55 3,5

BRON[S{AW MINC tensywnosci. Prace w warunkach u-

CARLA Ch. VON WEIZSAECKERA
S S

W artykule pt. ,Wspodiczesna teoria kapitaiu i poje-
cie eksploatacji”, opublikowanym na tamach czaso-

pisma ,Lyklos”,-

zachodnioniemiecki

ekonomista

C.Ch. v.Weizsaecker usituje dowies¢, it ,eksploata-
cja moze nie cechowa¢ systemu kapitalistycznego
o pozytywnej stopie zysku..” (Modern Capital Theory
and the Concept of Exploitation, Kyklos, Fasc. 2, 1973

r., s. 273).

UNKTEM wyjscla rozumowa-

nia C. Ch. v. Weizsaeckera jest

jego definicja eksploatacji, o-
pierajaca sie na swoistej interpreta-
cji teorii marksowskiej: Istota eks-
ploatacji polega ma tym, Ze istniejq
grupy ludnosci, czy klasy, ktére zdol-
ne sq do uzyskanie w sposéb trwaly
wiecej débr miz moze byé wytwo-
rzone przez ilo§é pracy dostarczonej
przez grupe”. (s. 247).

A wiec von Weizsaecker sprowa-
dza problem eksploatacji jedynie do
spozycia i wylacza problem inwesty-
cji, albo szerzej — akumulacji kapi-

tatu, ktéra w ujeciu marksowskim

stanowi gléwny cel i motyw kapita-
listycznego systemu ekonomicznego
i dla- ktérej i w imie ktérej dokonu-
je sle kapitalistyczna eksploatacja.

Przeciez Marks wskazywal, ze w
odrdznieniu od przedkapitalistycz-
nych systeméw ekonomicznych, w
kiorych stopien eksploatacji okreslo-
ny by! przez interesy spozycia klas
rzadzacych, w kapitalistycznych sy-
stemach ekonomicznych okreslony
jest on przede wszystkim przez in-
teresy akumulacji kapitatu.

py czy grup ludzi, ktérzy otrzymuiq
wiecej ludzkiej pracy (uciele§nionej
w dobrach konsumpcyjnych) niz do-
starczajq...” (s. 279). Nalezy zazna-
czyt, ze zwlaszeza w poczatkowych
okresach rozwoju kapitalizmu byli
kapitaliSci bardzo oszczedni, bedac
jednocze$nie fanatykami akumulacji
(Balzac opisal w spos6b klasyczny
sknerstwo niektérych takich posta-~
ci),” a przeciez nie mozna negowaé,
ze stosunkowo niskie spozycle pew-
nej czesci kapitalistéw laczylo sig z
wysokim stopniem eksploatacji. Do-
dajmy jednak, Ze regulg jest nie ni-
skie, lecz wysokie spozycie klasy ka-
pitalistéw, wlaczajage warstwe me-
nedzerow.

Zgodnie z istota swej metodologii
Marks upatrywal przyczyne i istote
eksploatacji w stosunkach produk-
cji, a nie w stosunkach podzialu. Po-
dzial, prowadzacy do powstania grup
o spozyciu wyzszym niz o by uza-
sadniat ich wkilad pracy, byl kon-
sekwencja okreflonych stosunkéw
produkeii. .

Eksploatacja zachodzi wéwczas,
gdy ,rzeczowe warunki produkcji sq

ydziel w postaci wiasnoscei ka-

Nie mylimy sie, ze v. Wei ker
interpretuje Marksa w sposéb ogra-
niczony i powierzchowny, bo w in-
nym miejscu omawianego artykutu
czytamy dostownie: ,,..chcemy okre=
§li¢ eksploatacje przez istnienie gru-

pitalu 1 wiasnodci ziemskiej nie ro-
botnikom, podczas gdy masa posia-

da jedynie osobisty warunek — sile .

roboczq”. (K. Marks ,Krytyka Pro-
gramu Gotajskiego”, Warszawa 1048,

8. 23). Eksploatacja w ujeciu mark-

cigzliwych, a takze prace kwalifiko-
wane i kierownicze sg z reguly bar-
dziej intensywne od tzw. prac lek-
kich, niekwalifikowanych i wyko-
nawczych. Pracownik bardziej inten-
sywny dostarcza wigkszg ilos¢é pra-
cy, niz pracownik mniej intensywny.
Marks pisal, Ze ,jeden cztowiek
przewyisza drugiego pod wzgledem
Ii lub ystowym, dostar-
cza wigc w tym samym czasie wie-
cej pracy..” (K. Marks, ,Krytyka
Programu Gotajskiego!, Warszawa

sowskim jest wiec okresSlona — jak . 1948, s. 21).

i w ogéle wytwarzanie 1 podziat do-

Podzial wedlug pracy zaklada

chodu narodowego — przez warunki wiec zréznicowanie dochodéw, gdyz

produkcji, ktérych cechg charakte-
rystyczng jest monopol klasy kapi-
talistéw (reprezentowanej badZ przez
wlascicieli przedsigbiorcéw, badz

powinny one byé proporcjonalne nie
do czasu pracy, ale do iloSci pracy
dostarczonej przez pracownikéw (tj.
czasu pracy przy uwzgletdnieniu

przez menedzeréw) na Srodki pracy przecietnego stopnia intensywnosci

(maszyny, urzgdzenia itp.). Decydu-
jace znaczenie posiada wiec to, jakie
klasy 1 warstwy faktycznie rozporza~
dzaja $rodkami produkeji, tj. cha-
rakter (istota klasowa) wilasnofei w
znaczeniu ekonomicznym i w kon-
-sekwencji charakter funkcji celu
wystepujacych w systemach ekono-
micznych.

W kapitalistycznych systemach e-
konomicznych zuzycie produktu do-
datkowego - podporzgdkowane jest
interesom klasy kapitalistéw.
szczegolnosci inwestycje powigkszajq

pracy). Tylko takie zrdéznicowanie
dochodéw, ktére jako regutla nie jest
zgodne z podzialem wedlug pracy, a
wiec takie, ktére jest wynikiem ok-
re$lonych stosunkéw zachodzacych
w produkcji, jest przejawem ek-
sploatacji.

Nalezy przy tym pamietaé, ze w
koncepcji marksowskiej, ani wy-
wyksztatcenie pracownikéw, ani
wykonywanie przez nich pracy zio-
zonej, kwalifikowane] same przez
sie nie stanowig odrebnych czynni-
kow podzialu wedtug pracy. Przy po-

kapitat bedgcy w monopolistycznym  dziale wedlug pracy wyksztalcenie

wladaniu klasy kapitalistéw.

C. Ch. von Weizsaecker twierdzi:
sJezeli ch y okresdlié eksploatacje
przez istnienie grupy czy grup ludzi,
ktérzy otrzymuiq wiecej pracy ludz-
kiej (uciele$nionej w dobrach spoiy-

tylko woéwczas moze byé podstawg
wyzszej placy, jezell igczy sie z wyz-
‘sZg intensywnoscig pracy. Engels pi-
sal, iz w socjalistycznym systemie
ekonomicznym koszty wyksztatcenia
wykwalifikowanego robotnika ,po-

cia) niz dostarczajq, to jest 7
2astosowanie réwnych wag dla kai-

nosi stwo, do niego tez na-

dej godziny czasu pracy, niezal e
od jej specyficznej charakterysiyki”
(s. 279). Otoz takie ujecie nie jest
zgodne z markowska koncepcjg po-
dzialu wedlug pracy i w konsekwen-
cji'z jego zaprzeczeniem, tj. eksploa-
tacja.

Ilosé pracy dostarczonej przez pra-
cownika nie jest jednoznaczna z cza-
sem Jjego pracy, gdyz trzeba uw-
zglednié intensywnoéé pracy. Po-
dzial wedlug pracy wymaga wige
uwzglednienia dwé6ch czynnikéw, a
mianowicie czasu i intensywnosci, tj.

lezq owoce, wytworzone przez prace
ztozong..” (F. Engels ,Anty-Diith-
ring”, Warszawa 1949, s. 199). Podob-
nie, przy podziale wedlug pracy wy-
konywanie pracy zlozonej, kwalifi-
kowanej tylko wéwczas moze byé
podstawg wyzszej placy, jezeli laczy
sie z wyzszq intensywnoscig pracy.
Marks zastrzegat sie¢ w I tomie , Ka-
pitalu”, ze iloSciowe stosunki mig-
dzy pracy zlozong i prostg nie odno-
szg si¢ do plac (,Kapital” tom I,
Warszawa 1951, s. 47); zwrécily na to
niedawno uwage autorki radzieckie
N. Rabkina i N. Rimaszewskaja w

natezenia §&wiadczonej pracy, przy ksigice pt.: ,Osnowy differencjacil

czym chodzi tu o intensywnos¢ prze-
cietng, normalng danego rodzaju
pracy. Réine rodzaje pracy maja
réiny przecietny dla nich stopler in-

zarobotne] platy i dochodéw nasiele-

nija”, Moskwa 1972, r., s. 33 1 34).
Von Weizsaecker pisze, iz faktycz-

ne place ,zawierajq cze§é, ktéra w

1, Bezrobocis 3,0 3,5 4,00 45

2. Rok 53 54 68 69 51 56 66 67 55 65 57
2. Wzrost cen 1,0 20 40 55 8,0 1,5 30 —05 1,5 35
1. 5,0 5,5 6,0 7.0
2. 64 70 3 54 50 59 62 60 12 63 n 61 58
31,5 6,0 0,8 1,0 L5 35 1,0 45 1,0 2,8

gularniejszych ksztaltéw w pewnych
fragmentach otrzymanej linni tama-
nej. Jeden z nich przypomina ksztalt
krzywej Phillipsa. Jest to fragment
piecioodcinkowy z lat 1963—69. Za-
lezno§¢ stwierdzona przez Phillipsa
zaznacza sie wiec jedynie przejseio-
wo | w przeciagu kréotkiego okresu.

‘W catej linii lamanej najbardziej
uwydatnia sie to, ze az 9 sposrod
jej 22 odcinkéw przebiega pionowo,
badZ tez niemalze pionowo (gdy sto-
pa bezrobocia w sgsiednich latach
rézni sie nie wiecej niz o pét proc.)
oraz az 8 przebiega poziomo, badz
tez niemalze poziomo (gdy stopa
bezrobocia w sasiednich latach roz-
ukladajg sie coroczne zmiany pozio-
kwestii powinno sie zobaczyé, jak
ni si¢ nie wiecej niz o pét procent).
VajczesSciej jest wiec tak, ze albo
bez wzgledu na stope wazrostu cen
utrzymuje sie mniej wiecej takie
samo bezrobocie (odcinki pionowe),
albo tez rozmiary sie¢ zmieniajg przy
podobnej corocznej stopie wzrostu
cen (odcinki poziome).

Tak wiec faktyczny uklad powo-
jennych zmian tych wielkosci nie
pozwala laczyé inflacyjnego wzrostu
cen ze wzrostem zatrudnienia, ani
tez przedstawiaé inflacji jako srodka
przeciwko bezrobociu,

Réwniez na podstawie badan po-
wojennej rzeczywistosci w innych
krajach dochodzi sie do wniosku, ze
hipoteza Phillipsca wprowadza w
biad 4.

Diagram pozwolitby latwiej do-
strzec dwa zjawiska znamienne dla
gospodarki amerykanskiej.

Bez wzgledu na wysoko$é stopy
wzrostu cen, utrzymuja sie przez
kilka lat zblizone, ale dla nastep-
nych ciagéw lat coraz wyzsze roz-
miary bezrobocia i kolejne sekwen-
cje kilku odcinkéw pionowych i
prawie pionowych z biegiem czasu
oddalaja sie coraz bardziej od osi
rzednych. W pierwszych latach pieé-
dziesiatych bylo to bezrobocie w
granicach 3,0—3,5 procent sily ro-
boczej, w drugiej polowie lat pigé-
dziesigtych i szesc¢dziesiatych w gra-
nicach 3,5—4,5 procent, a w pierw-
szych latach siedemdziesiatych w
granicach 5,0~6,0 procent.

Co jaki§ czas nastepuje przeskok
do nowej stopy bezrobocia, wyzszej
od popizedniej o 1,5 do 2,5 punktu
procentowego. Dzieje sie to w la-
tach 1953/54, 1957/58, 1960/61 i 1969/70.
Pierwszym trzem przeskokom towa-
rzyszy pewne obniZenie sie¢ stopy
wzrostu cen (w granicach 0,5—1,0
punktu procentowego), natomiast
przy czwartym stopa ta sie powiek-
sza. Nadto pierwszy przeskok do

kategoriach marksowskich stanowi
warto§é dodatkowg.. wskutek tego
linia dzielqca klasy spoleczeristwa
zamazuje sig. Istniejq znaczne i 70-
sngce grupy zatrudnionych, ktére
jednocze$nie sq czionkami wyzyski-
wanej klasy zaleznych pracownikéw
najemnych i czlonkami klasy wyzy-
skiwgczy” (s. 278 i 279). Chodzi tu
przede wszystkim o menedzeréw. O
istotnym charakterze dochodu, a w
szczegblnosci czy dochéd stanowi
place czy zysk, swiadczy jednak nie
jego forma, ale przewazajgca tre§é
ekonomiczna, wynikajaca ze stosun-
kéw produkcji. Menedzerowie stano-
wig czgi¢ skladowa klasy kapitali-
stéw, gdy# sprawuja rzeczywiste kie-
rownictwo procesami ekonomiczny-
mi, realizujge zwierzchnictwo nad
hezposrednimi wytworcami, bedacy-
mi tylko wykonawcami i otrzymujg
wskutek tego istotna cze§¢ wytwa-
rzanej wartosci dodatkowej.

Nalezy dodaé, ze dochody mened-
zeréw sa tak wysokie, iz w zaden
spos6b nie moga by¢ uwazane za od-
powiadajace nakladom pracy (nawet
gdy przyjmie sig, ze praca ta jest
bardzo intensywna); stanowia one
cze$é wartosci dodatkowej.

Zasadniczy wniosek, ktéry wysu-
wa von Weizsaecker polega na tym,
7e regulowanie pafistwowe moze do-
prowadzié do zaniku eksploatacji
przy istnieniu kataklizmu: ,Kapita-
listyczng eksploatacje zdaje sie mo-
2na latwo przezwyciezydé: dostateczna
akumulacja kapitalu przez rzad moze
zepchngé stope zysku do poziomu
stopy wzrostu systemu, przy ktérej
eksploatacja kapitalistyczna- dluiej
nie istnieje” (s. 279). Ten wniosek
autora opiera sie z jednej strony na
przyjetej przez niego definicji ek-
sploatacji, a z drugiej strony na za-
lozeniu wielu modeli wzrostu eko-
nomicznego, iz stopa zysku réwna
sie stopie wzrostu.

Zalozenie to stanowi nadmierne u-
proszczenie, a w zwigzku z tym jest
sprzeczne z rzeczywistoscig. Zaloze-
nie, ze stopa zysku réwna sie stopie
wzrostu, wymaga dodatkowych zalo-
zeh, a mianowicie, ze kapitaliSci nie
konsumuja i caly swdj zysk inwe-
stujq, ze poza spozyciem przez ka-
pitalistéw nie ma rodzajéw spozycia
nieprodukcyjnego oraz, ze struktura
podzialu dochodu narodowego, stopa
zysku i wspétezynnik kapitatowy sz -
stale, tj. nie ulegajq zmianom w cza-
sie.

wyzszej stopy bezrobocia dokonuje
sie przy zmianie stopy wzrostu cen
z 1,0 na 0,5 procent, a przy czwar-
tym zmienia sie ona z 5,5 na 6,0 pro-
cent. Tak wiec prawie poziomo na-
chylone odeinki linii tamanej znaczg-
ce te przeskoki majg tendencje do
plasowania sie w coraz wigksze od-
zmierza na poéinocny wschdd.

Sekwencje odcinkéw pionowych
oraz prawie pionowych przesuwaja
sie, jak widzielimy, w prawo, a od-
cinki poziome oraz prawie pozio-
me — ku gorze i cata linia lamana
zmierza na péinocny wschéd.

Pominawszy szczegély, w aspekele
diugookresowym wylania sie sprzecz-
na z hipoteza Phillipsa tendencja
do przyspieszenia wzrostu cen 1 do
powiekszania si¢ bezrobocia. Zgodnie
z przyslowiem — obie biedy zdradza-
ja sklonno§é do polaczenia sie z so-
ba w pare.

Znamiennie ksztaltujg sie tez zmia.
ny stopy wzrostu cen i stopy bezro-

ybocia na tle amerykanskiej koniunk-

tury gospodarczej. Wszystkie wymie-
nione wyzej przeskoki do podwyz-
szonej o 1,5 do 2,5 punktu procen-
towego stopy bezrobocia przypada-
ja na lata recesji. W trakcie pier-
wszej z nich po wojnie, nie objetej
niejszg analiza (lata 1948/49), og6l-
ny poziom cen sie nie podniésl, w
trakcie nastepnych wzrastal, ale
wolniej niz w fazie pomy$lnej ko-
niunktury, natomiast poczawszy od
piatej wzrost ten przestaje ulegaé
przyhamowaniu. Proces inflacji
wehodzi w nowe stadium,

Gdy ceny rosng przy dobrej ko-
niunkturze, mozna to poczytywaé za
zjawisko mniej lub bardziej normal-
ne. Tak bywalo z dawien dawna.
Ekspansflacja, jak by powiedziat kto§
silacy sie na modne slownictwo,
mozna sie nie przejmowaé. Niepoko-
jaca jest stagflacla. Jeszcze p6l bie-
dy, gdy stagnacja wraz z rosnacym
bezrobociem przynosi chociaz obni-
zenie stopy inflacyinego wzrostu cen.
Jesli jednak pogorszeniem koniun-
ktury i stanu zatrudnienia wzrost
cen nie tylko nie ustaje, lecz jeszcze
sie wzmaga, coraz wiecej dziedzin
zycia gospodarczego i spolecznego
ogarnia postepujaca destabilizacja.

1) P.D. Samuelson — Economies: An In-

troductory Analysis, Nowy Jork 1967,
8. 333
2) Por. artykut ,Przeciwko posadzaniu

plac”, Zycie Gospodarcze nr 3t

3) Na podstawie: Economic Report of the
President, Waszyngton 1974, s. ?7!, 300
4) Por. M.E. Streit, The Phillips Curve:
Fact or Fancy -- The Example of West
Germany, Weltwietschaftliches Archiv
1972, t, 108, nr 4

W rzeczywistosci stopa zysku nie
moze rownac sie stopie wazrostu,
gdyz ma miejsce spozycie nieproduk-
cyjne udzial tego spozycia w do-
chodzie narodowym ulega zmianom,
zmienny jest takze podzial dochodu
narodowego miedzy place i zysk, a
takze zmienny jest wspoélczynnik ka-
pitalowy. W ogole w zlozonych dyna-
micznych systemach ekonomicznych
reguly jest nie stalo$¢, lecz zmien-
nosé struktur.

Dodajmy, ze ,nowoczesna teoria
kapitatu”, ktérej zwolennikiem jest
von Weizsaecker, znajduje sie — tak
jak i cala teoria ,neoxlasyczna” —
w glebokim kryzysie. Teoria ta to
pot ,okresu przedsystemowego” w
ekonomii politycznej, w ktérym za-
kiadano ,dodawanie” izolowanych
czynnikéw produkcji i przebieg
krzywej kosztéw jednostkowych w
ksztalcie litery U, pomijano czynnik
czasu, uwazano problem mierzenia
kapitalu za nie istniejacy, czy roz-
wigzany itp.

Von Weizsaecker zapragnal udo-
wodnié¢ to, co nie moze byé¢ udowod-
nione, a mianowicie, ze w kapitali-
stycznych systemach ekonomicznych,
opartych na eksploatacji, moze nie
by¢ eksploatacji. Dlatego nie tylko
odrywa problem eksploatacji od sto-
sunkow produkcji, tj. od stosunkéw
zachodzacych miedzy bezposrednimi
wytworcami a klasami i warstwami
spotecznymi, ktore faktycznie rozpo-
rzadzaja Srodkami produkcji i wyt-
warzanymi przy ich pomocy produk-
tami i wartoscia dodatkows, ale o-
braca sie w wyimaginowanym, nie
istniejgeym $wiecie. W tym dziw-
nym s$wiecie konsumpcja kapitali-
styczna, tj. konsumpcja przez rentie~
réw i menedzeréw nie istnieje, czy
tez moze nie istnie¢ (von Weizsesa-
ecker pisze, ze ,jeleli kapitalici
powstrzymujq sie od konsumpcji
prywatnej, czyste powiekszenie war-
tosci kapitatu musi byé réwne ma-
sie wartosci dodatkowej”, — s. 273),
nie ma wydatkéw na administracje
itp., wszystkie wspoétezynniki ekono-
miczne sq stale, stopa zysku réwna
sie stopie wzrostu.

Modele ekonomiczne i w ogéle
konstrukcje  ekonomiczne  moga
przyjmowac rozne zalozenia, ale aby
mialy znaczenie dla analizy ekono-
micznej, muszg pozostawaé w zwigz-
ku z rzeczywistym swiatem. Postula-
tu tego nie spelnia konstrukecja von
Weizsaeckera.
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CENA ZLOTA
W DOLARACH ZA UNCIJE [l e & ey
1o
tablica nr 1 l .
10 A 4 "
Data Londyn Zurych Pary: golpcenas tota w Londimie!
v
VI, 1585,5 154,5 163,95
10,VI, 1574 157,5 163,54 80
12.V1, 156,5 157,0 158,05 20
4.1, 160,5 160,6 162,95 S, L. (M. 1Kk M. _IC.
ROK 1973 ROK 1974
KURSY WALUT tablica nr 2
.vI 10.VI 12.VI 14.VI
Funt szterling (w dol. za funta) 2,4042 2,40225 2,3965 2,3913
Frank belgijski (we fr. za dol.) 31,5925 37,70 37,995 37,905
Marka NRF (w markach za dol.) 2,4885 2,5015 2,5240 2,6170
Frank francuski (we fr, za dol.) 4,885 4,900 4,9138 4,9163
Gulden holenderskl
(w guldenach za dol) 2,62 2,6125 2,6470 2,6470
Lir wloski (w lirach za dol,) 643,15 644,0 652,5 652,45
Korona szwedzka (w kor, za dol,) 4,3412 4,3450 4,36 4,365
Frank szwajcarski (we fr. za dol) ,9410 2,9585 3,008 2,9965
Jen japoriski (w jenach za dol.) 282,35 281,75 282,718 - 282,60

W OKRESIE objetym informacjg
cena zlota oscylowala wokdét 157 do-
laréw za uncje, a wiec na poziomie
wyzszym niz przed tygodniem. W
konicu okresu wzrosia ona jednak do
160,5 dol. za uncje, w wyniku decy-
zji podjetych na nieformalnym spot-
kaniu. dawnej tzw. Grupy Dziesieciu
oraz sesji tzw. Komitetu Dwudzie-
stu, ktéremu od wrzesnia 1972 roku
przekazano zadanie przygotowania
reformy systemu walutowego kra-
jéw Kkapitalistycznych w ramach
Migdzynarodowego Funduszu Walu-
towego (por. tablice Nr 1 i wykres).
Charakteryzujac rozwdj sytuacji na
rynkach walutowych w okresie obje-
tym informacjg odnotowaé wypada:
wyrazny spadek kursu lira wloskie-
go w zwigzku z poglebiajgcym sie
deficytem platniczym tego kraju i je-
go bardzo wysokim zadluzeniem wo-
bec zagranicy, istotne oslabienie no-
towan funta szterlinga zwigzane
réwniez z pogorszeniem wynikéw
bilansu obrotéw handlowych Wiel-
kiej Brytanii-za maj (ujemne saldo
tego bilansu wynioslo w maju 481
min f. szt, i bylo o 80 min f. szt
wieksze niz w kwietniu) 6raz wznio-
cnjenie kursu dolara, w stosunku do
walut innych glownych krajow ka-
pitalistycznych. (por. tablica nr 2).

Do gléwnych wydarzen na ryn-
kach pienigznych w okresie objetym
informaeja nalezaly jednak decyzje
podjete w wyniku wspomnianego

wyzej nieoficjalnego spotkania dzie-
sigciu wysoko rozwinigtych krajow
kapitalistycznych oraz sesji tzw. Ko-
mitetu Dwudziestu.

Spotkanie tzw., Grupy Dziesieciu
odbytlo sig¢ 11 bm,, w przeddzien sesji
Komitetu Dwudziestu, na obiedzie
wydanym przez prezesa Banku
‘Wtoch, Guido Carli. Na spotkaniu
tym uzgodniono, ze kraje przezywa-
jace trudnosci ptatnicze mogg wyko-
rzystywaé zloto znajdujgce sie w re-
zerwach ich bankéw centralnych po
cenie rynkowej, jako §rodek uzupel-
niajgcy zacigganie kredytéw zagra-
nicznych. Formalnie rzecz biorac,
oficjalna cena zlota nie zostala zmie-
niona i wynosi nadal 42,22 dolara za
uncje, a wiec nie przewaloryzowano
takze zapaséw zlota znajdujgcych
si¢ w posiadaniu bankéw central-
nych poszczegolnych krajéw. Zgoda
na uzycie tych zapaséw jest jednak
w praktyce réwnoznaczna z tym, ze
reprezentuja one obecnie efektywng
warto$¢é blisko czterokrotnie wiegk-
szg, niz ich nominalna wycena. De-

- czajg zmiane

" ktére stojg takze w obliczt-l duzych

trudnosci platniczych.

Wspomniane wyzej decyzje ozna-
. stanowiska Stanéw
Zjednoczonych w sprawie roli zlota
i jego ceny. Jak dotad USA sprzeci-
wialy sie¢ bowiem wszelkim prébom
rewizji oficjalnej ceny zlota — o
czym informowaliSmy w poprzed-
nich przeglagdach (por. np. ,Z. G.”
nr 18, 21 i 24, Zmiana stanowiska
Sgandw Zjednoczonych wyraza sie
réwniez w tym, ze Ministerstwo Fi-
nanséw tego kraju wyrazilo zgode
na zniesienie przed koricem biezace-
go roku zakazu posiadania i sprze-
dazy zlota przez obywateli USA, obo~
wigzujacego od lat czterdziestych,
czemu sprzeciwialo sig jeszcze do
niedawna (por. ,, 2. G.” nr 23).

Obie wspomniane wyzej decyzje
wplynely na wzmocnienie notowan
ceny zlota w korncu okresu objetego
informacja. Zgoda na sprzedaz zlo-
ta znajdujacego sie w rezerwach
bankéw centralnych po cenie ryn-
kowej nie jest jednak réwnoznaczna
z powrotem do systemu waluty zlo-
tej. Oznacza . ona tylko mozliwosé
mobilizacji posiadanych rezerw zlo-
ta, ktére przy istniejgcej rozbiezno-
§ci migdzy oficjalng i rynkows ceng
zlota oraz zakazie sprzedazy zlota po
cenie rynkowej byly ,pieniadzem w
stanie spoczynku”,

Decyzje podjete w wyniku sesji
Komitetu Dwudziestu majg znacznie
mniej konkretny charakter, Stwier-
dzaja one — zgodnie zresztg z weze-
$niejszymi informacjami (por.
+Z. G nr 20) — Ze system waluto-
wy krajéw kapitalistycznych bedzie
oparty na plynnych kursach walu-
towych. Zasady dzialania tego syste-
mu zostaly jednak przyjete jako za-
lecenie o tentatywnym, a nie obo-
wigzujgcym charakterze. Uzgodnio-
no, ze od 1 lipea br. manipulowana
waluta emitowana przez Miedzyna-
rodowy Fundusz Walutowy (Specjal-
ne Prawo Ciggnienia — tzw. S.D.R.)
nie bedzie — jak dotad — powigza-~

ne ze zloteln, lecz ze érednia warto-
Scig ,koszyka” obejmujgcego 16 wa-
lut narodowych. Réwnolegle z tg de-
cyzjg, zrywajgca formalnie zwigzek
miedzy SDR a zlotem, powolano jed-
nak grupe roboczg, ktéra ma przed-
stawié role i zastosowanie zlota w
systemie walutowym krajéw kapita-~
listycznych.

Sesja Komitetu Dwudziestu podje-
la szereg zalecen w sprawie ulat-
wienn dla krajéw rozwijajacych sig
w zakresie zaciggania w MFW kre-
dytéw na finansowanie potrzeb
zwigzanych ze wzrostem cen ropy
naftowej oraz rozwojem gospodar-
czym. Nie uzyskano jednak porozu-
mienia w sprawie powigzania emisji
nowej waluty manipulowanej
(S.D.R.) z pomoca dla krajéw rozwi-
jajgcych sie. I wreszcie, zgodnie z
informacja udzielong przez przewod-
niczgcego MFW J. Witteren’a, utwo-
rzono w ramach tej organizacji fun-
dusz przeznaczony na finansowanie
kredytéw dla krajéw importujgcych
rope. Zrédlem funduszu majg byé
kredyty udzielone M.F.W. przez kra-
je eksportujace rope. Wstepna zgode
na udzielenie tego typu kredytéw
wyrazily juz Abu Dhabi, Kanada,
Iran, Kuwejt, Libia, Oman, Arabia
Saudyjska oraz Wenezuela. Kredyty
te maja byé oprocentowane w wy-
sokoéci 7 proc. w skali rocznej, W
tej samej wysokosci majg byé opro-
centowane kredyty udzielane z tego
funduszu.

Skomentowanie podanych wyzej
decyzji wykracza oczywiscie poza
ramy tej informacji. Ograniczmy sig
wige do stwierdzenia, Ze nie zaspo-
kajaja one postulatéw wysuwanych
przez kraje rozwijajace sie, stanowig
kompromis miedzy réznymi stano-
wiskami reprezentowanymi przez
poszczegblne wysoko rozwiniete kra-
je kapitalistyczne i, co najwazniej-
sze, sa tylko prowizorycznym Troz-
wiazaniem kryzysu walutowego, ja-
ki od czasu zawieszenia przez USA
wymienialno$ci dolara na zloto prze-
zywaja kraje kapitalistyczne.

na rynkach

towarowych

WSKAZNIK CEN SUROWCOW
+FINANCIAL TIMES”

tablica nr 3

cyzja ta ma ogromne
de -wszystkim -dla Wloch, ki
Zwigzkl 7 powaznym zadluze
pogarszajgca sie sytuacja platniczg
oraz kryzysem rzadowym majg du-
ze trudnosci
platniczego kredytami
w innych krajach. Ma ona jednak
wazne znaczenie dla takich krajéw,
jak Francja czy Wielka Brytania,

Data Wskaznik
lie prze-

8.VI, - 208,55
. 10.VI, 211,79
7 3 13.VI, 207,92

w pokryciu deficytu ’
zacigganymi Przed miesiacem 217,17
Przed rokiem 153,39

A PROCENTACH

260,

20 ’ 4\

220

200}—~—f i ;
rh T{:ﬂ:ﬁ%ﬂw
160

%0 JI
120
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ROK 1978  ROK 1974
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tablica nr 4

Jednostka Przed Przed Przed W clagu
pleniadza 13.VL. tygodn. mied, rokiem roku
1 wagi ‘W proc.
ZBOZA I PASZE
Pszenica Centy/buszel 37190 349,5 349,0 304,5 124,5
Jeczmien ”» 247,0 2410 215,0 205,5 120,2
Kukurydza C e 292,25 288,25 270,75 247,85 18,1
Owles » 147,5 147,5 156,0 135,0 109,3
Ziarno sof dol/tona 229,5 229,0 233,5 279,5 83,3
INNA ZYWNOSC
kawa centy/lb . 12,78 . 67,0 .
Kakao 1/szt/tone 855,5 880,0 1129,5 582,0 164,2
Cukier centy/lb 22,25 25,25 24,75 9,4 236,7
WLOKNA I SKORY
Bawelna centy/lb 56,0 58,25 60,5 45,25 123,83
‘Welna pensy/Kg 212,0 220,0 222,0 « 290,0 73,1
Skéry cigtkle
krowle centy/lb 24,5 24,5 27,0 33,5 2,1
METALE
Zlomy stall dol/tong 109,17 108,17 97,33 54,17 201,5
Miedz
(wire bars) f/szt/tone 1055,0 1105,0 1221,0 668,0 157,9
Cyna » 3875,0 3875,0 3885,0 1756,0 220,7
Cynk ” 610,0 625,0 758,0 260,0 234,6
Otow ” 240,0 248,5 285,0 165,0 145,0
INNE
Kauczuk pensy/kg 32,0 34,5 35,5 29,65 108,0

Miejsce notowania: Chicago — pszenica,

kukurydza, skéry ciezkie krowie; Win-

mnipeg — jeczmien, owies; Rotterdam — ziarno soi; Nowy Jork — kawa, cukier,
ztom stali; Brandford — welna; Liverpool — bawelna; Londyn — Kkakao, miedZ
elektr, (wire barsy), cyna, cynk, oléw, kauczuk,

W OKRESIE objetym informacjg
wskaznik cen surowcow ,Financial
Times” wykazywal powazne waha-
nia, w sumie jednak ksztaltowal sig
na poziomie wyzszym niz w ubieg-
Iym tygodniu. W pierwszej czesci
okresu objetego informacjg ogdlny
wskaznik ruchu cen surowcéw wy-
kazal wyrazny wazrost. Poczynajac od
11 bm. wskaznik ,Financial Times”
zaczal jednak ponownie znizkowaé
(por. tablica nr 3 i wykres). Dla Wy-
jaénienia tych tendencji siegnijmy —
jak zwykle — do danych zawartych
w tablicy nr 4. Z tablicy tej wyni-
ka, ze:

© Notowania cen zbéz i pasz wy-
kazywaly niejednolite tendencje.
Wyraznie wzrosla cena pszenicy w
zwigzku z informacjami o negatyw-
nym wplywie obfitych opadéw na
zbiory zbéz w stanach Kansas
i Oklahoma. Obnizone w ubieglym
tygodniu ceny jeczmienia i owsa W
dostawach trzymiesiecznych wykaza-
1y stabilizacje. Pewne oslabienie no-
towar mialto miejsce w zakresie ku-
kurydzy i soi. Ceny miesa s nadal
slabo notowane na rynkach zagra-
nicznych. Dotyczy to szczegdlnie
miesa wolowego.

@ W zakresie innych artykuléw
ZyWnos ych: ceny kakao wyka-

zywaly dosé znaczne wahania, przez
ktére przebijaly jednak mocniejsze
tendencje; wyrazZnie stabiej notowa-
na byla natomiast cena cukru.

@ Ceny surowcéw dla przemyslu
lekkiego wykazaly wyraing tenden-
cje znizkowa przy do$é znacznych
wahaniach cen bawelny. Slabiej no-
towane byly réwniez ceny kauczuku
naturalnego.

@ Nieregularne tendencje ruchu
cen mialy miejsce na rynku metali,
Ceny stali byly nadal mocno noto-
wane, a cena zlomu stalowego wyka-
zala nawet dalszy wzrost. Po pew-
nym wzmocnieniu cen metali kolo-
rowych na poczatku okresu objgtego
informacjq nastgpilo ponowne osla-
bienie notowan. W koricu okresu
objetego informacja ceny miedzi
i olowiu byly notowane stabiej niz
przed tygodniem, ceny cyny na po-
ziomie sprzed tygodnia, a ceny cyn-
ku wykazaly dalszy spadek. Na wa-
hiiid cen metali kolorowych istotny
wplyw mialy, jak zwykle, czynniki
spekulacyjne zwigzane z decyzjami
w sprawie zlota (por. obok na ryn-
kach pienieznych). Na znizkowsa ten-
dencje cen cynku decydujacy wplyw
miala utrzymujaca si¢ dekoniunktu-
ra w przemy$le samochodowym.

za granica piszq

ze Swiata nauki i techniki

TECHNIKA DUNSKA

Tydzief i

m ktéry be-
dzle obliczat procenty oraz tzw. stalg
»K” (staly mpoZznik w szeregu obliczen).

wany przez Dufiski Rzadowy Xomitet
oraz a% dziewleé naszych . stowarzyszei
nlaukowo-technicznych odbyt sle w ple-
clu h, P
osigeniecia i_mozliwofcl 31 najwigkszych
dunskich firm przemystowych, ktére
zainteresowane s3 wspéipracg i handlem
z nmami. M. in. przedstawiono firme Da-
foma Group, ktéra skupia 11 przedsie-
blorstw zajmujacych sie¢ wytwarzaniem
kompletnych urzadzef. oraz linili pro-
dukcyjnych dla przemystéw: rybnego,
;\;]ecznrsklego, 0OWOCOWO-Warzy wnego ; :n

0-

warzyszenia Przemyslowcéw, powiedziat
nam z okazjl imprezy, iz PRL jest naj-
wigkszym handlowym partnerem Danii
wiréd krajéw Europy wschodnie] i Ze
liczy na dalszy rozwéj keoperacii z Pol-
ska. (PT nr 17/19)

ELEKTRONICZNA
PIELEGNIARKA

w br. ukaZe sie pierwsza seria
tégo o

wych. Numery te wybiera sie przez na-

ciéniecie przycisk

tego

nego po raz plerwszy w kraju na ob-
dach An-

ktérych masa wynosi od 12 do 250 ton.
Z kazdych 20 obrabiarek — 17 wedruje
na eksport, stawiajac przedsiebiorstwo z
Kuzni Raclborskiej na czlillowym miejscu

Dzieki stworzeniu

a Y

typu
liczenia. (PAP)
TANI MAGNETOWID

Japofiska firma Sony wyprodukowala
serie magnetowidéw, ktére umozliwig
nagrywanie programéw nabywcom o nie

najwyzszych zarobkach. Magnetowid
U-matic moze byé zasilany w trojaki
m, stalym lub

z bateril. Kasety pozwalajg na nagry-
wanie dwudziestominutowego programil.
Cena: 2400—3100 dol. za kamere Trinicon

53 A
drzejewskl i Le;.zlék Kowalewski ze Sla~
skiego Ofrodka Techniki Medyczmej W
Zabrzu. (PT nr 17/74)

oW
odpowiednich mozﬁwosct pRafamet” do-
1aczyl tez do grupy Swiatowych wytwoér-
cow obrabiarek sterowanych numerycz-

SILNIEJSZE NIZ PANSTWA

Pod tym tytulem zachodnioniemieckl
tygodnik DER SPIEGEL opubliko-
wal io obszerne opracowanie

nie. Na s ich
ych duzym e

OZONOWANA WODA sowanlem ~_cleszyla  ale  kar

JAK ZRODLANA "
Na brzegach Dniepru powstale wielka LETNI DOMEK
stacja ozonowania wody. Dzieki nie} mie-

szkaficy Kijowa pié beda wkrétce wode Szwedzka firma Special Construcion Co.
i sie od wo- v bardzo y letni

prawie nie
a 1

wypr 'y
domek. Nazywa si¢ on 'l"élescoplc House.
Konstruz:cja sklada sie z ocynkowanych

y W z przyjem-

2224‘"’“ dol. za wid. ¢, > nym i bardzo zdrowym zapachem o0zo-
-4) nu. Stacja dy

Jest wedlug projektu, opracowanego

APARATY ULTRADZWIEKOWE

‘wspélnie przez inZynieréw ukraifiskich
i - specjalistébw francuskich. -Dzialaé beg-

Firma General Electric wy
i1a urzadzenie pozwalajjce bardzo dokiad-
nie obserwowaé pacjenta w szpitalu. Na-
zywa sle ono Vector Contour Plot,.Dane
czujnikéw
[

stalowych, ktére mozna zmon-
towaé w ciggu 2 godzin. Podlogl, Sciany
i dach s3 dobrze izolowane wata mine-
ralna. Zewnetrzne plyty pokryte sg pla-

Domek wy y Jest w elek-
tryczne ogrzewanie, klimatyzaclg, lodéw-
ke, lazienke i WC. Cena 8350 dol

dzie na prostej zasadzie — tlen sprezony

s Yv :PPT PAN mo 1 €z¢- §  ochlodzony kierowany bedzie do
clowo ur b ch r w, gdzie w wyniku
ultradiwlqkTo;vych‘ . przyrzadéw !:.lagn:- wyladowan elektrycznych & be-

'y Chpad uze dzie ozom, kierowany z k;lel do pojem-
znaczenie dla medycyny — zwiuszcza Ja- 1
ko n do walki z nowotworami, ?11:6;‘)" przez ktére przeplywa woda.
Zeni tod F: :r 1) l‘lizlzl?mo-

eniem .plodu, ale  ultradZwiekowe,
Wprov o pozwalaja - ELEKTROWNIA SLONECZNA
uzyska¢ informacje nle tylko o anato- ‘

y za
przytwierdzonych do ciala

normalnych 1 patolo-

al: 3
poréwnywane z analogicznymi danymi
e po-

glcznych ltknmak, ale takie o ich ruchu

za ostatnie 24 godziny. U
daje tendencje zmian tak, Ze sziab ‘le-
karzy moze natychmiast interweniowaé.
System Jest tak prosty, e do Jego ob-
stugl trzeba bardzo Kkrétkiego szkolenia,
Katdy z czujnikéw umieszczonych na
clele pacjenta mo%e byé podigczony i od-

str Zebrane informacje s3 czg-
sto bardzo trudne do zdobycia innymi
metodami, a w wielu przypadkach me-
toda ultradZwiekowa jest jedyna, Jaka
mozna zastosowaé. UltradZwieki sa przy
tym ,bezkrwawym” narzedzlem diagno-
stycznym, pozbawionym szkodliwych
dzjat ych. (Interpress)

1aczony bez przerywania syste-
mu. Inng zaleta jest to, %e system poda-
je informacle o czynnoSclach zyclowych
organizmu pacjenta nawet wtedy, gdy
minikomputer dziata wadliwie. (,New-
sweek”, 8.4) " .

TV ZE SLtUCHAWKAM

MYSLACA MASZYNA

N s

NOWY TRANSFORMATOR

Za sukces nalezy uznaé wykonane przez
zesp6l naukowcéw z 16dzkiego Instytutu
Transformatoréw, Maszyn 1 Aparatéw

w
skiego Instytutu Energetycznego zapro-
Jektowano elektrownig, w ktérej ,,pa-
liwem” beds promienie slonmeczne, Elek-
trownle wzniesie siq w dolinie Araratu,
w poblizu jeziora Ajgerlicz (Armenia).
Na szezycie 35-metrowe] wiely ustawl
sig koclol parowy obracajacy sie dokola
ost plonowej w kierunku pozornego ru-
chu sloiica. Wiezg otaczaja tory kolejo-
we -- dwadzleScla trzy koncentryczne
plerfcienie,” Po torach jada wolno wago-
ny z szybkoécig pozornego ruchu Slonica
e, n:

na a nich stola odblySni-
1300 zwierciadel. 4

M i ch
kéw i cy! kéw jest i
»mySlaces’ NG 2
dzialajace) podobnie Jak mézg ludzkl.

Kierunkiem prac, ktéry doprovtvadzl do
es

ki — 1 1 Odhly
ki kileruje si@ w taki sposéb, Zeby & 1

Elektr, ych PE prototypu transforma-
tora do zgrzewarek do blach karoseryj-
nych. Z préd przeprowadzonych w FSO
wynika, Ze jego parametry odpowiadaja
w peini tego typu urzadzeniom sprowa-
dzanym z 2Zachodu. Planuje sie¢ wigc
ur najbli: m czasie kra-
jowe] produkcji automatycznie sterowa-
nych zgrzewarek podwieszonych., (PT

. nr 17719)

SZVBKIE LACZENIE FILMOW

W firmie Eastman Kodak Co. wynale-
ziono d; je do szybkiego sklejania

padalo stale na powlerzchnig kotla. Wy-
dajnofé elektrowni ma wyniesé¢ 2,2 min
kW] fe. (PAP)

Jedna z felskich firm op
nowy system stuchawek do indywidual-
nego odbioru programu telewlzysnelfo,

tego ¥:{
maszyn analogowych, ktére teraz maja
pewne .cechy mozgéw elekironowych

iztofel. Na Politechnice = Szczeclfi-

ktére odbleraja sygnaly diwie z ka-
bla umieszczonego pod dywanem lub wo-
k6t pokoju, otrzymujacego z kolel syg-
naly z przetwornika podiaczonego do od-
biornika telewizyjnego. Podobnie pracu-
je system do odbioru programu radiowe-
go. W ten spos6b dowolna liczba stu-
chaczy. moZe odbieraé program telewizyj-
ny lub radiowy, uty!vaja_c aparatbw przy-

Elueh. (lnte:pres‘g;
UNIWERSALNY KALKULATOR

Wroctawskie  Zakitady  Elektroniczne
»Elwro®, wytwarzajace komputery ,0d-
ra®, poczynaja produkcje mi
latoré6w. W br. zaklady dostarcza 18 tys.
kalkulatoréw. NowoScia bedg kalkulatory
potaczone z drukarka, przekazujace - od
razu gotowe wyniki .obliczeh. Zaawan-

przy ]
skiej pracuje jédna z ch w Pol-
sce nalogowych — analizator po-
lowy. Za pomocs tej maszyny mozna
wykonywaé eobliczenla do prac projek-
towych koniecznych przy wydobywaniu
ropy niiftowej, gazu ziemnego itp., pro-
jekiowaé zapory, wodne i zblorniki eraz
przewidywaé ich wplyw na okelice, Dzia~
lajaca na innej zasadzle, niZ tzw. kom-
putery, ktére sa maszynami cyfrowymti,
maszyna ‘analogowa -wykonuje ‘tego ro-
dzaju obliczenia ‘Pezkonkurencyjinie
szybko, (PAP) |

TELEFON % KODEM
w n m_ Prikedsigbiorstwie
towym w . ' Zostat '
wany plerwszy- prototypowy  automat te-
lefoniczny wyposazony w..urzadzenie pa-

Re-

sowane sg juz prace przy no-
wego. typu kalkulatora o' znaczmie.roz-

fe umoziiwiajace,  kodowanie
28- numeréw szefclo- Iub mile] - cyfro-

 PODWODNY ZWIADOWCA

W Japonii trwaja prace nad budov;a
o

fllméw — Thermospeed 2635. Nowe pél:
automatyczne ie moze

do 425 filméw w ciggu godziny. TaSmy
filmowe mogs byé poZnie} obrabiane
szybele] 1 tante] niZ pojedyricze rolki
filmu. W celu unikniecia pomylek do
klejenia uzywana Jjest specjalnie nume-
rowana i perforowana taSma, dzieki cze-
mu latwo mogna zidentyfikowaé film.

ych 1 y
pod dnem morza, Okret ten zostanie wy-
posatony w przyrzady elektroniczne, ka-
mery filmowe i telewizyjne, réinego ro-
dzaju aparature pomiarows, geologiczna
1 oceanograficzna; ma. byé przystosowa-

G s 8.4)

OBIERA, BLANSZUIJE, SMAZY

Na rynek anglelski firma Alfa Laval
wprowadzila nowa serig urzadzen do

ny . do P na Q

4000-6000 * metréw. Planuje sig, e okret
podwodny wejdzie do eksploatacji- w ro-
ku 1979, ale' byé moze termin ten zostanle
przyspleszony. Gléwnym przeznaczeniem
statku maja byé poszukiwania z16% ro-
DYy. (Interpress) )

KARUZELOWKI EKSPORTOWE

Kazdego dnia opuszcza ,Rafamet” Jed-
na obrablarka,
w cigikich.

Zaklad spelclallz\lje silg

P w. Linia sklada
sle z pojedyficzych urzadzen do mycla,
obierania, blanszowania, smazZenia 1 chto-
dzenia. Urzadzenia te mozna polaczyé
razem — co stwarza maksymalne oszczed-
nofci surowca i znacznie zwigksza wy-
dajnofé pracy. Urzadzenia do przerobu
ziemniak6w umozliwiaja produkcje kilku
rodzajéw D , NP, 3
nych wiéréw lub kostek, a nawet ca-
tych obranych, ugotowanych i zamroZo-
nych kartofelkéw, ktére w domu wystar-
czy tylko rzucié na patelnig. (Interpress)

12'str, ZYCIE GOSPODARCZE nr-25 (1188) 23.VI. 1974 v

na temat wplywn i sposobu dziala-
nia wielonarodowych koncernéow. Ty-
godnik ten m. in. pisze:

Szesédziesigt koncernéw kontro-
luje system kapitalistyczny Zachodu.
Sa one bogatsze niz panstwa, ich kie-
rownicy dysponuja wickszg wiadza
niz szefowie demokratycznych rza-
déw — i nikt nie jest w stanie ich
kontrolowaé. ,,Procesy antytrustowe
— powiedzial juz przed trzema laty
John Kenneth Galbraith — sa farsg,
poniewaz giganty przemyslowe s
na nie uodpornione”,

Niemal niedostepne dla narodowej
polityki celnej, handlowej i ko-
niunkturowej, niemal niezalezne od
wahan kurséw wymiennych walut —
supermocarstwa gospodarcze rozro-
sty si¢ ponad granice, uniezaleznily
sig od ingerencji narodowej i usta-
nowily wtasne prawa. Oto one:

— zarzadzanie w skali Swiatowe]
i diugofalowa maksymalizacja zy-
skéw przez wiadze centralna;

— omijanie krajowych barier cel-
nych, przepiséw dewizowych i limi-
téw w handlu zagranicznym przez
budowe wlasnych przedsiebiorstw w
wielu krajach;

— przenoszenie zyskéw do panstw,
w ktérych podatki sa nizsze i za-
cigganie kredytéw w krajach o ni-
skiej stopie oprocentowania;

— wyréwnywanie wahan kursu
dewiz przez miedzynarodowe kie-
rownictwo finansowe.

Co cechuje takiego wielonarodo-
wego kolosa, najprecyzyjniej okre-
§lit amerykanski ekonomista Ray-
mond Vernon: miliardowe obroty
i kierownictwo orientujace sie na
zagranicg, wysoki udzial zagranicy
w interesach oraz posiadanie zakla-
déw produkcyjnych cc najmniej w
szedciu krajach. Na podstawie defi-
nicji Verona w samych USA mozna
doliczyé sie 187 wielonarodowych
gigantéw, a w pozostalyra §wiecie —
dalszej setki.

Juz w r. 1967, jak podaje amery-
kanski magazyn gospodarczy FOR-
TUNE, zaledwie sze§édziesiat przed-

siebiorstw, kontrolowanych przez ok.
1000 os6b, stanowilo wewnetrzne
jadro systemu kapitalistycznego.
Wsrod setki pierwszych poteg finan-
sowych kuli ziemskiej znajduje sie
obecnie juz tylko 49 panstw, 51 na-
iomiast stanowia wielonarodowe
koncerny. Dysponujace 500 mld do-
laréw kolosy sprzedaja rocznie 1/6
Swiatowej produkcji przemyslowej.
stowej.

Najwieksze przedsiebiorstwo go-
spodarcze $wiata, amerykanska fir-
ma General Motors Corporation,
obrotami 30,4 mld dolaréw prze-
wyzszala juz w r. 1972 produkt na-
rodowy brutto Szwajcarii. Koncern
naftowy Exxon, drugie co do wiel-
kosci i najwigksze pod wzgledem
majatkowym imperium przemysio-
we, ma wyzsze obroty niz wynosi
dochéd narodowy zamoznej Danii
i Austrii. Kazdy z dziesigciu kolo-
séw wielonarodowych General
Motors, Exxon, Ford, Royal Dutch,
(ieneral Electric, Chrysler, IBM, Mo-
bil Oil Unilever, Texaco — osiaga
wyzsze roczne dochody niz 2/3 kra-
jéw czlonkowskich ONZ. Miedzyna-
rodowe giganty przemyslowe nagro-
madzily za granicg mienie w ledwie
dajacej sie wyobrazi¢ wysckosci 400
mld dolaréw.

Zwiazki zawodowe i rzady w co-
raz wigkszym stopniu zdaja sobie
sprawe, ze rozrost wielonarodowych
konecernéw narusza z trudem osigg-
nieta réwnowage sit miedzy przed-
siebiorstwami, zwiazkami zawodo-
wymi i panstwemn. W zwiazku z tym
postuluje sie rézne sSrodki zapobie-
gawcze, I tak: amerykanski kongre-
sman Sam Gibbons proponuje utwo-
rzenie. miedzynarodowej organizacji,
ktora stuzylaby do ustalania wlasei-
wych podatkéw i polityki inwesty-
cyinej gigantéw. Obronca amerykan-
skich konsumentéw Ralph Nader
utozyt 13-punktowa liste informacjl,
jakich regularnie powinny dostar-
czaé dla ONZ zarzady wielonarodo-
wych koncernéw. A brytyjski posel
konserwatywny Christopher Tugend-
hat proponuje, Zeby panstwa zawar-~
ly_z supermocarstwami gospodarczy-
mi konkordaty, jakie maja z Waty-
kanem.



WEGRY A RWPG

JOZSEF GARAM

Wegry sa niewielkim krajem, mato zasobnym w su-
rowce, o stosunkowo dobrze rozwinigtym przemysle.
Wszelki rozw6j migdzynarodowych stosunkéw gospo-
darczych_ daje sie odczué¢ w catym zyciu gospodar-
czym kra_ ju, w tempie rozwoju gospodarki, w jej efek-
tywnosci i strukturze. Blisko 40 procent dochodu na-
rodowego Wegier realizuje sie w handlu zagranicz-

nym.

WIEKSZENIE dochodu naro-

dowego o jeden procent wyma-

ga wzrostu obrotéw handlu za-
granicznego az o dwa procent. Totez
wazng czes¢ planowania gospodar-
czego na Wegrzech zajmuje sprawa
miedzynarodowych stosunkéw go-
spodarczych. Obecnie planowanie o-
piera sig przede wszystkim na wspél-
pracy z krajami nalezgecymi do
RWPG.

Poglebienie wspélpracy w ramach
R'WPG i zharmonizowany rozwdéj
sit wytwoérezych umozliwia rozwoéj
wegierskiej gospodarki jako czesei
skladowej wspolnoty i zapewnia
Wegrom korzysci, ktére w normal-
nych warunkach osiaggnaé mogg tyl-
ko duze kraje. Wspdlpraca ta usuwa
naturalne bariery, jakie stwarzajg
yvarunki geologiczne kraju i umo-
zliwia jednocze$ni¢ pokrycie zapo-
trzebowania na rope i energie ze
stabilnego Zrédia zakupu.

Plany rozwoju poszczegélnych
krajéw nie mogg byé realne bez
uwzglednienia przewidywanych kie-
runkéw rozwoju oraz potrzeb, a ra-
cze] mozliwosei innych  krajow
RWPG. Analizujac zalozenia rozwoju
weglerskiej gospodarki narodowej
mozemy stwierdzié, ze sily nalezy
skoncentrowaé przede wszystkim na:

— unowocze$nianiu systemu ener-
getycznego;

— rozbudowie przemystu alumi-
niowego i chemicznego;

— produkeji pojazdéw mechanicz-
nych i $rodkow transportu;

— upowszechnianiu nowoczesnych
metod w budownictwie; .

— rekonstrukceji przemystu odzie-
ZOWEgo;

— zwigkszaniu hodowli zwierzat
i produkeji miesa;

— unowoczeénianiu transportu;

— zastosowaniu  elektronicznej
techniki obliczenigwej.

Na powazne osiagnigeia mdinﬁ
jédnak liezyé tylko -wowezas, gdy
wlasne zasoby uzupelnione zostang
sitami, ktore tkwig w miedzynaro-
dowym podziale pracy.

Pelna realizacja specjalnych pro-
gramoéw zaklada wspdiprace nauko-
wo-techniczng, specjalizacje produk-
cji i kooperacjg, rozwoj handlu za-
granicznego i wspolprace finansows.
Nie ma obecnie na Wegrzech zadania
o wiekszym znaczeniu w polityce go.
spodarczej, przy ktorego rozwiazaniu
nie bratoby si¢ pod uwage mozli-
wosci ptyngcych ze wspodlpracy w ra-
mach RWPG. Oto kilka przyktadéw,
ktore ilustrujg wspolprace ze szcze-
g6lnym uwzglednieniem programu
rozwoju gospodarczego, majgcego na
celu przeksztalcenie struktury go-
spodarczej kraju.

ES

. JESTESMY DZIS w stanie zapew-
ni¢ krajowi potrzebng ilo§¢ energii
przede wszystkim dzigki importowi
z krajéow nalezacych do RWPG. W
1972 roku udziat energii importowa-
nej osiagnat 40 proc. zuzycia, w przy-
sztosci udzial ten bedzie sie zwigk=-
szal. W 1974 roku import ropy nafto-
wej ze Zwiagzku Radzieckiego wy-
niesie 5,7 mln ton, a energii elek-
trycznej 4,2 mld kilowatogodzin.

Kraj nasz nadal bedzie zaopatry-
wany w rope naftowag ze Zwigzku
Radzieckiego plynaca rurociggiem
Przyjazn I i II. W perspektywie ry-
suje sie jednak potrzeba importu
ropy z Bliskiego Wschodu. Totez
plany przewiduja wybudowanie do
1976 roku przy wspoétudziale: Wegier,
Jugostawii i Czechostowacji adria-
tyckiego rurociggu naftowego. Pow-
staje tez gazocigg Przyjazn, ktérym
importowaé¢ sie bedzie ze Zwiazku
Radzieckiego w 1975 roku miliard
m szeSc. gazu ziemnego.

Dla Wegier szczegélne znaczenie
ma zespolony system energetyczny
krajéow RWPG; w 1972 roku ponad
20 proc. zapotrzebowania na energie
elektryczng pokryt import. Koleinym
ktrokiem. w zespoléniu teégo” systemu
bedzie “zbudowanie linii’dalekosigz
nej o macy 750 kilowatdw, ‘przecho=
dzgcej przez Wegry i lgczacej Zwia-
zek Radziecki z innymi krajami
RWPG.

Sposréd
roku inwestycji szczegdlne znacze-

realizowanych w 1974

nie ma rozpoczecie budowy elek-
trowni atomowej w Paksi, Dostawcg
podstawowych urzadzeh elektrowni
jest Zwiazek Radziecki, ktéry bierze
rowniez udzial w szkoleniu fachow-
cow.

kfektywnq formg  wspdipracy
Wegier ze Zwigzkiem Radzieckim
jest kooperacja w dziedzinie produk-
cji tlenku glinu { aluminum. Dzieki
niej rozwija si¢ na Wegrzech gor-
nictwo boksytu, produkcja tlenku
glinu oraz inne galezie przemysiu
przetwarzajgcego aluminium. Wy-
magajgce duzej iloSci energii elek-
trycznej aluminium wytwarzane w
Zwigzku Radzieckim z tlenku glinu
otrzymujg Wegry w formie blokéw,

W wyniku porozumienia zuzycie
aluminium osiggnelo obecnie na
Wegrzech 11 kg na 1 mieszkarnca,
a w 1962 roku — w momencie za-
warcia porozumienia — wynosito
4,25 kg; dzieki temu Wegry osiag-
nelty poziom uzyskiwany w rozwi-
nietych panstwach zachodnioeuro-
pejskich. Istnieje porozumienie z
Polskg dotyczace kooperacji w dzie-
dzinie tlenku glinu i aluminium oraz
ze Zwigzkiem Radzieckim w dzie-
dzinie produkeji tlenku glinu i mie-
dzi.

Dobrym ‘ przykladem wspdtpracy
s3 umowy, ktore przewidujg z udzia-

tem zainteresowanycil krajow
RWPG — wsrdd nich réwniez We-
gier — utworzenie na terytorium

Zwigzku Radzieckiego poteznej fa-
bryki celulozy w Ust — Ilimsku
i Kijembajewskiego zakladu azbesto-
wego. Dzieki wspdlpracy zaspoko-
jone zostang na dluiszy czas potrze-
by Wegier na celuloze i azbest.

Tymczasem w Bulgarii buduje sie
z udzialem Zwigzku Radzieckiego
i Wegier jedng z najwigkszych w
Europie fabryke sody, o mocy pro-
dukcyjnej 1,2 mln ton rocznie. I
znéw dzigki wspéipracy na dluzszy
czas zaspokoi si¢ zapotrzebowanie
‘Wegier na sode. '

W krajach RWPG doklada sie
wszelkich starain w dziedzinie roz-
woju przemyslu petrochemicznego.
Obliczenia wykazuja, Ze obecnie zu-
zycie tworzyw sztucznych przypada-
jace na 1 mieszkanca na Wegrzech
wynosi 16 kg i wzrosnie do 21 kg
w 1975 roku, a w latach nastepnych
wzrastaé bedzie' w jeszcze szybszym
tempie. ‘Tak blyskawiczny rozwoj
moze -byé osiagniety jedynie dzieki
miedzynarodowemu podzialowi pra-
cy. Zawarta w 1970 roku wegiersko-
radziécka “umoWa' dotycziéa ‘chemil
alkenoweéj stuzy waspokojaniu szybko
rosngcych.potrzehs .

Poczawszy od 1975 roku przez 10
lat z produkowanych w Kombinacie
Chemicznym nad Cisg 250 tys. ton

Fabryka kwasu siarkowego w Szalnok, wyposaZzona w polskie maszyny

etylenu Wegry dostarcza¢ beda
(dzieki budowanemu miedzy Lenin-
varos a Kalus na terenie ZSRR ru-
rociggowi) 130 fys. ton etylenu do
Zwigzku Radzieckiego, a ze 125 tys.
ton propylenu — 80 tys. ton prze-
wiezionych zostanie do Kraju Rad
cysternami.

W zamian za te wyroby Zwigzek
Radziecki dostarczy réznego rodzaju
tworzywa sztuczne, takie jak: polie~
tylen (wykorzystywany w duzych
ilosciach przy produkeji kabla i opa~
kowan oraz w budownictwie i rol-
nictwie), akrylonitryl (uzywany przy
produkcji tworzyw i widkien sztucz-
nych).

Wegiersko-polska umowa o wy-
mianie wlokien sztucznych, zawarta
na lata 1971-75 i przediuzona do 1980
roku (a takze rozszerzona), umozli-
wia integralny rozwdj kompleksowe-
go programu RWPG dotyczacego
produkcji przez oba kraje wildokien
sztucznych. W ramach umowy Poi-
ska zaopatruje wegierski przemyst
tekstylny w poliestrowe widkna
sztuczne. Jednocze$nie umowa stuzy
temu, aby dzieki wykorzystaniu su-
rowca pochodzacego z wegiersko-ra-
dzieckiej wspétpracy alkenowej
mozna bylo -dostarczaé nowoczesne
produkty syntetyczne i wyroby po-
liakrylonitrylowe  wegierskiemu i
polskiemu przemystowi tekstylnemu.

Doéwiadczenia wskazuja, -. po-
prawa struktury produkcyjnej oraz
znaczne zwigkszenie obrotéw handlu
zagranicznego moze nastgpi¢ przede
wszystkim dzieki wykorzystaniu wy-
nikéw wspolnych badan naukowych,
dalszemu rozwijaniu wspélnych kon-
strukeji, koordynacji planéw rozwo-
ju oraz specjalizacji i rozszerzonej
kooperacji.

Jest faktem ogolnie znanym, Ze w
ramach programu rozwoju produkcji
pojazdéw mechanicznych i dzieki
kooperacji produkcyjnej z panstwa-
mi RWPG, a przede wszystkim ze
Zwigzkiem Radzieckim, Wegry
osiggnely w skali miedzynarodowej
bardzo duzg liczbe produkowanych
autobuséw. Pod koniec ubieglego
roku przekazano 20-tysigczny auto-
bus marki Ikarus, wykonany na za-
méwienie ZSRR. W 1974 roku do-
starczonych zostanie do Zwiazku Ra-
dzieckiego prawie 6 tys. autobuséw.

Program rozwoju produkcji po-
jazdéw mechanicznych zostal zrea-
lizowany na podstawie wytycznych
kompleksowego programu rozwoju

RWPG i dzigki . miedzynarodowej
- wspélpracy. Przy produkeji posz-
. czegélnych czeSci wspélpracowaly:

. Zwigzek Radziecki,. NRD.i Polska

(kooperacja na szeroka skale przy
produkcji Ziguli, Trabanta i Polskie-
go Fiata 126p).

Fot. CAF

Na postawie wielostronnego poro-
zumienia zawartego migdzy rzadami
8 panstw, czlonkéw RWPG, wspdlnie
rozwigzuje sie problem stworzenia
jednolitego systemu maszyn mate-
matycznych, dlaszego jego rozwoju
i zastosowania. Program ten spo-
woduje znaczne przeobrazenie ro-
dzimej techniki telekomunikacyjnej
i struktury produkcji aparatury. (Do
wsp6lpracy przystgpilta w 1973 roku
réwniez Kuba).
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Z WSZYSTKIEGO, co zostalo do-
tychczas powiedziane, wynika, ze
wspolpraca miedzy panstwami na-
lezacymi do RWPG stanowi nie
tylko uzupelnienie rodzimej dziatal-
nosci gospodarczej, ale organicznie
sie z nia wigze. Doswiadczenia mi-
nionego ¢éwieréwiecza dowodza, Ze
RWPG jest najlepszym reprezen-
tantem wzajemnej wspéipracy go-
spodarczej oraz interesow narodo-
wych poszczegblnych krajow czlon-
kowskich. Stojgce przed nami zada-
nia mozemy z powodzeniem wyko-
naé, jezeli bedziemy pracowaé¢ nad
urzeczywistnieniem rozwoju miedzy-
narodowych stosunkéw  gospodar-
czych miedzy naszymi krajami, nad
realizacja ustalen zawartych w kom-
pleksowym programie socjalistycznej
integracji gospodarczej.

na tamach prasy socjalistycznej

CORAZ TRUDNIE! O LUDZi

W miesigezniku ,,Woprosy Ekonomi-
ki” (Nr 1/1974) ukazat sie¢ artykul
L. Diegtiara ,,0 wykorzystaniu za-
sobéw pracy w krajach RWPG”. Po-
nizej publikujemy (za ,Zeszytami
teoretyczno-politycznymi” 4/74) ob-
szerne jego fragmenty:

LICZBA ZATRUDNIONYCH w
krajach RWPG zwigkszyla sie w
okresie od 1950 do 1972 r. o 40 proc.
i siegala pod koniec 1972 r. w przy-
blizeniu 170 mln oséb. Od tego, jak
efektywnie wykorzystuje sie zatrud-
niong ludno$é, w decydujgcym stop-
niu zalezy intensywno$é rozwoju go-
spodarczego krajéw Wspdlnoty, po-
myslne rozwigzanie stojacych przed
nimi zadafi spoteczno-ekonomicz-
nych. Liczebnos$é ludnosci zdolnej do
pracy na okres do 1990 r. jest juZ
okreslona, poniewaz ci, ktérzy po-
dejmag prace w tym okresie, juz sie
urodzili. Jak wykazuja dane naro-
dowych prognoz demograficznych, po
1976 r. w wiekszodei europejskich
krajéw RWPG, przede wszystkim z
przyezyn demograficznych zaistnie-
je problem zmniejszania sig¢ Zrédet
przyrostu sily roboczej, zwlaszcza
mtodych rocznikéw.

SREDNIOROCZNE TFMPO PRZYROSTU
LUDNOSCI ZDOLNEJ DO PRACY
{w proc.)

Kralj 1971— 1976~ 1981— 1886—
1975 1980 1986 1890
Bulgaria 0,7 03 =02 —0,1
Czechostowacja 0,8 0,5 0,15 0,4
Polska 1.8 1.4 0,65 0,33
Rumunia 0.8 1.1 0.7 6,7
Wegry 0,6 0,05 —0,2 ..

W warunkach socjalizmu szczeg6l-
nie wyraznie przejawila sie charak-
terystyczna dla wspdlczesnego etapu
rozwoju sil wytwoérezych  tendencja
do rozszerzania zatrudnienia kobiet.
Jednak uksztaltowany juz obecnie
w RWPG wysoki poziom aktywnosci
produkeyjnej kobiet (prawie .we
wszystkich krajach kobiety stanowig
45-48 proc. ludnodci zatrudnionej w
gospodarce narodowej) ~wywoluje
szereg negatywnych nastepstw spo-
teczno-politycznych. Szezegdlnie
wazne jest, e wysoki poziom za-

trudnienia kobiet stal sie jednym
z powaznych czynnikéw warunkujg-
cych obnizenie liczby urodzen. Dal-
sze wykorzystanie istniejacych w go-
spodarstwie zasob6w sily roboczej
wymaga elastycznego systemu orga-
nizacji pracy ( w tym szerszych mo-
zliwosci pracy kobiet w niepelnym
wymiarze godzin).

Dotychezas wazne Zrédla pokrycia
potrzeb gospodarki narodowej kra-
jow RWPG w zakresie sily roboczej
stanowilo przemieszczenie pracow-
nikéw z rolnictwa do dzialéw nierol-
niczych, Obecnie rezerw sily robo-
czej w rolnictwie nie mozna prawi-
dlowo oceni¢ nie biorge pod uwage
ich struktury plci i wieku; chociaz
udzial ludnoéci zatrudnionej w go-
spodarce rolnej i le§nej wahal sie
od 12,1 proc. w NRD do 44,2 proc.
w Rumunii, jednak w wiekszofci
krajéw polowe stanowig kobiety, zas
jedng trzecig ludzie w wieku przeszlo
60 lat. Stablilizacja lub zwigkszenie
liczebnosei miodziezy w rolnictwie
staly sie problemem, od ktérego roz-
wigzania pod wieloma wzgledami za-
lezy rozw6j produkeji rolnej i wzrost
wydajnosei pracy w rolnictwie. Kgn-
kretne terminy oraz skala dalszego
odplywu sily roboczej z rolnictwa
moga byé okreslone jedynie na pod-
stawie perspektywicznych planéw
technicznej modernizacji tego dzialu
oraz zastosowania bardziej skqtecz-
nych metod stymulowania wzrostu
produkecji.

Ponadto kraje RWPG stoja. wobec
obiektywnej konieczno$ci istotnego
rozszerzenia sfery ustug, galezi bar-
dziej pracochlonnych. i o niskiej wy-
dajnosci pracy w poréwnaniu z pro-
dukcjg materialng. Procesy te sg tak
znaczne, iz nie tylko zdolne sg po-
chionaé nadmiar sily roboczej, ktéra
moze byé zwolniona w rezultacie
technicznego postepu rolnictwa i ga-
lezi produkeji materialnej lecz réw-
niez spowodowaé koniecznoéé dal-
szego zwiekszenia liczby zatrudnio-
nych w calej gospodarce narotowej.
Rozszerzenie sfery nieprodukeyinej
stanowié wiec bedzie jeden z wai-
nych  czynnikéw  ograniczajgeych

mozliwodei wzrostu liczby zatrudnio-
nych w produkeji materialnej.
Nadchodzgce zwezenie Zrédel przy-
rostu zasobéw pracy w europejskich
krajach RWPG wysuwa przed nimi
zadania ddlszego opracowania i kon-
sekwentnej realizacji przedsiewzie¢
zmierzajacych do podniesienia efek-
tywnosci wykorzystania pracy we
wszystkich dzialach gospodarki na-
rodowej, wzrostu jej wydajnosci.
Gléwng role w rozwiazywaniu
tych probleméw odgrywa i bedzie
odgrywaé wprowadzenie do gospo-
darki narodowej osiaggnieé¢ postepu
naukowo-technicznego. Jednak w
najblizszym  okresie  najwieksze
mozliwodci racjonalizacji nakladéw
pracy tkwia w wykorzystaniu czyn-
nikéw nieinwestycyinych, w opa-
nowaniu rezerw, ktére moga byé
mobilizowane dzieki ulepszeniu or-
ganizacji pracy, produkeji itp.
- Nie” ma za$§ jeszcze ocen skall
istniejgcych w produkcji rezerw sily
roboczej. Jednak istnienie takich
rezerw potwierdzajg wskaZniki po-
§rednie. Mozna do nich zaliczyé

przede wszystkim wskazniki we-
wngtrzzakladowej  analizy  pracy
przedsigbiorstw wigkszosci krajéw,

$wiadczgee o powaznych niedomo-
gach w wykorzystywaniu sily robo-
czej, duze straty czasu roboczego,
zwigzane z naruszeniem dyscypliny
pracy, fluktuacjg personelu, przesto-
jami w zwigzku z niesprawna orga-
nizacjg procesu wytwérezego. Np. w
CSRS 'straty spowodowane tymi
przyczynami wynoszg 17 proc., W
WRL | ZSRR przestoje wewnatrz-
zmianowe w szeregu przedsiebiorstw
siegajg 15-20 proc, funduszu czasu
roboczego, Powstanie tych rezerw
wywolane jest brakiem w wielu
przypadkach kompleksowej mecha-
nizacii - produkeji, niskim. poziomem
mechanizacji robét pomocniczych,
technicznego wyposazenia pracy ad-
mnistracyjnej i biurowej itp. Oprécz
tego stosowane metody kierownictwa
gospodarczego nierzadko pociagaig
za sobg sztucznie zawyzony popyt
przedsiebiorstw na site roboczg, kté-
ry uwarunkowany jest brakiem w
systemié zarzadzsania gospodarkg na-

rodowa dostatecznie  skutecznych
dzwigni oszczednosci sily roboczej.

Powstawaniu  ukrytych rezerw
sily roboczej sprzyja niekiedy takze
stabe wdrozenie naukowej organi-
zacji pracy, pozostawanie w tyle
tempa usprawniania organizacji pra-
cy w przedsigbiorstwach za tempem
wzrostu jej technicznego wyposaze-
nia.

Centralnym problemem podnie-
sienia efektywnosci wykorzystania
zasobow pracy stanie sie likwidacja
zbyt duzej liczby pracownikéw w
przedsigbiorstwach i redystrybucja
pracownikéw miedzy galezie i przed-
sigbiorstwa w zwigzku z postepem
naukowo-technicznym | poprawg
organizacji pracy. Zaklada to przede
wszystkim stworzenie dla przedsig-
biorstw bodZcéw materialnych do
rozszerzenia produkcji nie tylko bez
dodatkowej sity roboczej, lecz nawet
z mniejszg liczbg pracownikéw po-
przez realizacje wewnetrznych re-
zerw wzrostu wydajnosei pracy,
dzieki jej lepszej organizacji, zmniej-
szeniu strat czasu roboczego, tech-
nicznemu doskonaleniu produkcji.
Jednak samo tylko wykorzystanie
takich rezerw nie wystarcza, Efek-
tywne funkcjonowanie mechanizmu
stymulowania oszczednosei sily ro-
boczej w przedsiebiorstwie zaklada
takze stworzenie po temu odpowied-
nich warunkéw w skali ogélnopari-
stwowej, jednolitego systemu zao-
patrzenia materialnego, przeszkole-
nia i redystrybucji pracownikéw itp.

Obecnie w wielu krajach RWPG
intensywnie szuka sie drég dosko-
nalenia mechanizmu oszczedno$ci
sity roboczej. Poszukiwania najbar-
dziej racjonalnych metod odbywaja
si¢ zaré6wno po linii umocnienia
scentralizowanego paristwowego kie-
rowania procesami wykorzystania
zasobéw sily roboczej, jak i1 drogg
rozszerzenia samodzielno§ei przed-
sigbiorstw w dysponowaniu silg ro-
boczg.

W CSRS od wielu lat regulowanie
zatrudnienia dokonuje sie poprzez
mechanizm plac, za poérednictwem
szczegdlnego ,podatku od plac”. Roz-
miar podatku zalezy od wzrostu

éredniej ptacy w poréwnaniu z po-
przednim rokiem. Rozmiar podatku
zwigksza sie progresywnie odpo-
wiednio do wzrostu Sredniej placy.
Jesli wzrost Sredniej placy miesci
sie w 3 proc, to za kazdy procent
wzrostu  przedsiebiorstwo  winno
wnie$é do budzetu 0,5 proc. ogdlnego
funduszu plac, natomijast przy wzro-
$cie $redniej placy powyzej 3 proc.
stawka podatku progresywnie sie
zwigksza. Zdaniem czechostowackich
ekonomistéw, takie regulowanie licz-
by robotnikéw nie jést efektywne:
po pierwsze, podatek od sredniei
placy jedynie posrednio oddzialuje
na liczebnosé zatrudnionych, po
wtére — im aktywniej przedsiebior-
stwo wykorzystuje istniejgce rezerwy
oszezednosci sity roboczej, tym wigk-
sza jest placa na 1 pracownika, tym
wyzsze s zatem réwniez wplaty do
budzetu.

Z punktu widzenia stymulowania
racjonalnego wykorzystania zasob6éw
sily roboczej, najwieksze zaintereso-
wanie budzi eksperyment rozpoczety
w 1972 r. w 23 czechoslowackich
przedsiebiorstwach. Istota ekspery-
mentu polega na tym, ze ustala sie
stawke odpiséw na 1 pracownika (na
1972-1975 r., z rozbiciem na lata).
Stawki te stanowig w sumie okolo
30 proc. ogblnego funduszu plac w
przedsiebiorstwie. W odro6znieniu od
przedstawionego wyzej systemu —
w tym przypadku celem jest osiag-
niecie przy wytworzeniu jednostki
produkeji obnizki eogélnych nakla-
déw na place (przy réwnoczesnym
wyzszym wzro§cie $redniej placy)
dzigki oszczednemu stosowaniu sily
roboczej. ,Podatek od plac” dziala
réwniez na Wegrzech. Jest to wpla-
ta w wysokosci 8 proc. (wraz z po-
trgceniami na ubezpieczenia spo-
leczne stanowi ona 25 proc) fun-
duszu ptac. W 1973 r. ,oplate za sile
roboczg" zaczeto wprowadzaé w Pol-
sce i Bulgarii. .

Waznym  problemem  stojacym
przed krajami RWPG jest nie tylko
stworzenie bodZcéw ekonomicznych
i organizacyjnych dla oszczedzania
sily robocze] w przedsiebiorstwach,
lecz réwniez problem stworzenia
sprzyjajacych temu warunkéw spo-
lecznych.

Pewne organizacyjne, finansowe
1 psychologiczne trudnosci uwarun-
kowane racjonalizacja podzialu sily
roboczej w gospodarce narodowej nie
powinny prowadzié do ignorowania
nowych potrzeb rozwoju gospodar-

czego, hamowania procesu intensy-
fikacji produkcji. Trudnodci te sg
przezwycigzalne. jednak dla ich usu-
niecia potrzebne jest przeprowadze-
nie eksperymentdw, nagromadzenie
do$wiadczen. Naszym zdaniem, stwo-
rzenie warunkéw spotecznych, w
tym réwniez odpowiedniego przygo-
towania psychologicznego dla zx\'a}-
niania, przekwalifikowania i redy-
strybucji sily roboczej, to najbar-
dziej obecnie aktualny problem pod-
niesienia efektywnosci wykorzysta-
nia zasobdéw sily roboczej w krajach
RWPG, wymagajgcy zasadnego z
ekonomicznego i politycznego pun-
ktu widzenia podejscia.

Efektywnosé przedsigwzie¢ w za-
kresie doskonalenia wykorzystania
zasobéw pracy na obecnym etapie
zalezy pod wieloma wzgledami od
tego, jak szercko realizuje sie mozli-
wosci socialistyeznej integracji eko-
nomicznej. Podstawowe ukszaltowa-
ne kierunki wzajemnego wspdldzia-
lania w tej dziedzinie sa nastepujace:

@ Wspdlpraca  bezposrednio w
sferze predukeji. Rozwijajac miedzy-
narodowsg specjalizacje i kooperacje
produkcii. kraje uwzgledniaja spe-
cyfike bilansu zasobdéw sily roboczej
kazdego z nich, galezig i zawodowo-
kwalifikacyjng strukture ludnosci
zawodnwo czynnej itp. Osigga sie
przez to racjonalne wykorzystanie
sily robnezei zaréwno w ramach
poszezegdlnych krajow, jak i calej
Wsoolnoty.

@ Stworzenie wspélnych przed-
sigbiorstsy na bazie zapewnienia ra-
cjonalnej  kombinacji  czynnikéw
produkeji, ktérych wzgledny nad-
miar czy niedostatek w nieréwnym
stopniu odczuwajg partnerzy. Taka
forme wspdlnego wykorzystania sity
roboczej warunkuje budowa przed-
siebiorstw na terytorium kraju ma-
Jacego latwe do zmobilizowania za-
soby sily roboczej.

@ Przemieszczenia sily roboczej
na pewien okres miedzy krajami so-
cjalistycznymi. Skala tych prze-
1 jest nieznaczna
(obecnie liczba pracownikéw zatrud-
nionych w innych krajach RWPG na
podstawie porozumienn miedzypari-
stwowych nie przekracza 100 tys.
oséb).

(al)
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{OLA AMERYTKI

SPOTKANIE ™™™
Z MOLOCHEM

Mam: dwieécie dolaréw, miesigczny ,unlimited tic-
ket” towarzystwa autobusowego ,,Greyhound”, adre-
sy kilku nie znanych mi oséb, cheé¢ zapoznania sig z

United States of America

oraz petng nieznajomo$é

tego, co mnie czeka. Obywatel W.R, z ktorym sig
przyjainie, autor , Koniunktury na $wiecie” w naszym
piémie, czlowiek zorientowany, bywaly w Nowym
Jorku, ttumaczy mi, ze nie jestem dostatecznie wypo-
sazony, aby jecha¢ na wielkg wode.

. SAMOLOCIE. typu IL-62 o naz-
wie ,,Kopernik” dostaje jeszcze
26ite skarpetki do kostek i in-

formator dla podréznych przybywa-
jacych do Nowego Jorku. Dowiadu-
je sie, ze w Nowym Yorku wyladu-

je na lotnisku Kennedye'go, naj-
wiekszym z trzech obslugujacych
miasto. Po wyj$ciu .z samolotu nale-
zy podejsé do kabiny oznaczonej na-
pisem ,non citizens”, lub ,all pa-
ssengers”. Zabrania si¢ wwozenia do
USA zwierzat domowych oraz pro-
duktéw.zwierzecych i.roslinnych, za
wyjatkiem cietych kwiatéw. Do cen-
trum Manhattanu dojade autobusem
firmy CAREY, w nawiasie — § 2.50,
1$ub taksé6wksa, w nawiasie — okolo
12 .

Wyliczylem, 2ze. zrealizuje swoje
cele w USA wydajac dziennie Sred-
nio $ 3. Odkladam wigc informator,
zeby nie obcigzaé pamieci zbednymi
szczegbtami.

Atlantyk z wysokosci 10 tys. me-
trow wyglada jak asfalt na Nowym
Swiecie w lipcowym sloricu rozjez-
dzony kotami autobuséw. Z tej od-
leglosci dobrze widaé, ze woda ma
konsysténcje. monolitu,  z ktérym
gwattowne zetkniecie nie rézniloby
sie od zderzenia ze skaly. JesteSmy
juz jednak po pokazie wkladania ka-
mizelek ratunkowych. Przed wyj-
Sciem na skrzydia nalezy zdjaé obu-
wie. Jest to uwaga sp6zniona, bo po-
lowa pasazeré6w pozhyla sig juz o~
buwia i przywdzigla zolte skarpetki.

DAl MiI ,DAJIMA"

16-go kwietnia' mija rok od uru-
chomienia linii Warszawa — Nowy

York obstugiwanej samolotami PLL
»Lot”. Z tej okazji kapitan z zalogg
czestuje nas szampanem. Mieczystaw
Czechowicz sopranem Ireny Karel
intonuje ,sto lat”. Caly zespoi ,Pod-
wieczorku przy mikrofonie” udaja-
cy sie na wystepy do USA wstaje
z miejsc wznoszgce kieliszki. Nie mo-
ge pozbyé sie mySli, ze w razie
czego ptywalbym w znanym towa-
rzystwie.

»Kopernik” zbliza si¢ do Nowego
Yorku od strony Kanady. Pogoda
jest znakomita, mogg wiec rzuci¢ o-
kiem na’ kanadyjskie krajobrazy.
Gdyby to bylo mozliwe, nalezatoby
uczy¢ ludzi geografii pokazujac zie-
mie z niebieskich wysokosci. Sa to
dwie zupelnie rézne sprawy wiedzie¢,
7ze wielka rzeka ma 2Zrodlo i ujicie
i moéc co$§ takiego w catofci ogla-
da¢é. Nawet kontynent, na ktérym
spoglada sie z putapu kilkunastu ty-
siecy metréw i widzi w dwoéch wy-
miarach, traci swoje dostojenstwo.

Lotnisko Kennedy'ego graniczy z
Zatoka Jamaica. Kolujemy wzdiuz
wody z palami, ktére mozna zoba-
czyé na Helu. Siedze z lewej strony
samolotu i dlatego nie zostalem od
razu zgnebiony widokiem architek-
tonicznych osiagnieé J. F. Kennedy
International Airport.

Do samolotu przysysa sie sklada-
ny korytarz na koétkach i mozemy
uda¢ sie do wnetrza budowli Pan
Afnerican, ‘gdzie przytulily' si¢ takze
Polskie Linie Lotnicze.-Dworzec nie-
ma.. ksztaltu- latajacego. spodka;- ale
niewiele mu do tego brakuje. Inne
towarzystwa lotnicze przyjmujg pa-
sazeré6w w budyneczkach o ksztal-
tach graniastostupéw, trapezow, wal-
céw — caly kurs geometrii z dzie-

wigtej klasy. Stoi tego z 15 sztuk na
obwodzie kilku mil. Jak ja si¢ z te-
go wyplgcze?

Na Polakéw czeka energiczna pa-
nienka, ktéra doprowadza rodakéw
do miejsca, gdzie przejmujg ich
krewni i znajomi. Na mnie nikt nie
czeka. Musze od razu, na wlasng re-
ke, zaczgé uczyé sie ,,Fun City” —
miasta zabawy, jak przyjeto sie ok-
re$laé od niedawna Nowy Jork.

Zaczynam od telefonu. Kolo otwo~
ru na monety wybite sq cyfry: 5,
10, 25. Wrzucam ,,pigtke” i krece nu-
mer kierunkowy 212, jak przykaza-
no w informatorze PLL ,,LOT”. Pani
nagrana na taséme méwi, zebym je-
szcze co$§ wrzucil, Wrzucam jeszcze
jedna pigtke, Automat zwraca mi
moje centy i odmawia ustugi. Pow=-
tarzam te zabawe w réznych wa-
riantach i w czterech boksach tele-
fonicznych., Po pdl godzinie jestem
zmeczony kreceniem i ubozszy o 10
centéw. Do sidbdmej zostato 256 minut.
O siédmej konczy prace pani Bar-
bara Jaworska, u ktérej ewentualnie
moge liczy¢ na go$cine. Wzywam na
pomoc bagazowego. Bierze sie do
rzeczy fachowo. Pyta, cz7 mam ,daj-
ma”. W odpowiedzi podsuwam reke
z monetami. Wybiera 10 centéw,
podnosi stuchawke, weciska 'gdzie
trzeba pieniazek i wykreca numcr z
pominigciem kierunkowego. w
skrzynce co§ chrobocze, Bagazowy
jest wyraznie zadowolony. Wklada
palce do otworu, podaje mi moje 10
centdéw i oddaje stuchawke. Po chwi-
1i stysze ,halo” z wyrafnym polskim
akcentem.

ZEISCIE W PODZIEMIA

Pani Barbara bedzie na mnie cze-
ka¢ za pétorej godziny na stacji me-
tra przy 7 Avenue, peron linii ,E”.
Eatwo zauwazg wlaSciwy pocigg, bo
litera ,,E” jest duza i niebieska. Do
linii ,,E” moge wsiasé na stacji Union
Turnpike, dokad dojade z lotniska
autobusem Q-10. Zupelnie proste.
Prébuje delikatnie protestowaé, ale
dowiadujg sie, ze jako czlowiek roz-
garniety na pewno dam sobie rade.
Nowy Jork z okolicami ma wiecej
mieszkancow niz Wegry i obszar jak
wojewéddztwo peznanskie, Rozumiem
jednak, ze nie wypada mi zbyt wie-
le wymagaé. A-poza. tym, wlacza sie
pani z tasmy i méwi, ze mija trzy
minuty i je$li chcemy kontynuowaé
konwersacje, to nalezy wrzuci¢ na-
stepnego ,,dajma’.

Wychodze pierwszymi spotkanymi
drzwiami z budowli Pan American i

" gony s3 dokladnie wy
. nokoloro i

jakim$ podjazdem dla samochodéw
docieram na przystanek. Podjezdza
jeden, drugi, eleganckie autobusy -—
nie ‘wsiadam. Inni tez nie wsiadaja.
To mnie wzmacnia na duchu. Patrze
dyskretnie w strone czekajacych:
Murzyni, jacy§ gorzej odziani biali.
Widocznie ten sam poziom (finanso-
wy), co ja. Zatrzymuje sie obdrapa-
ny autobus z napisem ,Local Linc”.
Wszyscy wsiadaja. Wsiadam ostatni.
Nie zdazylem zauwazy¢, czy autobus
ma napis Q-10. Przez pierwsze 20
minut krazy miedzy portami lotni-
czymi TWA Sabena, American Airli~
nes, SAS i tym podobnych towa-
rzystw. Jako§ xupelnie nie zalezy mi
na doznaniach architektonicznych.
Pézniej kierunek zaczyna si¢ pro-
stowaé. Jedziemy Blvd. Lefferts. Za
oknami parterowe, niezbyt porzadne
domki. Brudnawo. Robi sie zmrok.
‘W autobusie coraz wigcej Murzynéw.
Nic, tylko wpakowalem sie do Har-
lemu. Dziwne, nikt nie zwraca na
mnie uwagi. Dojezdzamy do Union
Turnpike.

Stacja metra wyglada jak podzie-
mie opuszczonej kopalni. Zelazne,
gesto rozstawione podpory podtrzy-
mujgce sklepienie, stabe §wiatlo led-
wie rozbijajace polmrok, diugie, pu-
ste perony ginace w czelusciach tu-
neli. Nie powiem, Zzeby mi byto przy-
jemnie samemu na tym peronie. Po-
cigg czyni loskot, jakby cale to Ze-
lastwo jednpczesnie sie walilo. Wa-

tatuowane 162~
lifamifliniami
t.

‘mi’ hier

=,

- rysunkami. Kréska jest wszedzie ta-

ka sama — ciggnieta czyms$ w rodza-
ju flamastra.

Sztuka ,graffiti”, (tak to sie fa-
chowo obecnie nazywa), jak sie po-
tem dowiedzialem, urodzila si¢ w po-

czatkach 1972 réku. Zaczelo sie¢ po-
dobno od pewnego Amerykanina
greckiego pochodzenia, ktéry nama-
zat flamastrem swdéj przydomek i
numer ulicy na $cianie wagonu.
Rzecz chwycila i w pét roku zapoz-
nani arty$ci wymalowali kilkaset
wagonéw metra. Poczatkowo, mniej
sprytnych artystéw, zlapanych w
trakcie tworczej dziatalnosci, skazy-
wano na wymazywanie tego, ¢o na-
mazali. Pézniej wladze miasta oglo-
sily, ze za ,graffiti” idzie sie na 3
miesigce do 'paki oraz placi 500 do-
laréw grzywny. Skutek byl natych-
miastowy — graffiti stalo sie prote-
stem i narzedziem w walce o prawo
do twérczego wypowiedzenia sig. Ar-
tysci metra postanowili wyjsé¢ z pod-
ziemia i zewrzeé szeregi. Najwybit-
niejsi utworzyli organizacje — Uni-
ted Graffiti Artists. Powstajg: szko-
ta linii Lexington, linii Broadway
itd. Wprowadzenie specjalnych pi~-
stoletow i rozpylaczy pozwala na po-
krywanie freskami catej powierzch-
ni wagonéw. Organizacja nakazuje
dzialaé szybko i dokladnie. Sciekaja-
ca farba jest wyrazem braku facho-
wosci, a poza tym stanowi dowéd
rzeczowy w razie przylapania. Wy-
pisywanie nazwisk i adres6w zosta-
je zarzucone. Ten okres ruch ma juz
za soba. Okre$la sie go mianem pry-
mitywizmu. Obecnie sztuka mazania
wagonéw przezywa epoke kompozy-
cji zlozonych z aureoli i plomykéw.
. Wiréd obwédek i promykéw: mozn
doczytaé: sie’ stowa ,;Super Kool” —
super bezezelny. o
‘Wiadze miejskie aresztowaly do-
tychczas ponad 1,5 tysiaca rysowni-
kéw ,graffiti” i wydaly 10 min do-
laré6w na zamazywanie freskéw na
wagonach, po czym oglosily, ze juz

fot. ARCHIWUM

tylko trzy czwarte wagonéw nowo-
jorskiego metra ozdobione jest tymi
malowidlami. W tym samym czasie
City College zorganizowalo wysta-
we dziet Super Kool, za ktérym to
pseudonimem kryje sie jeden z przy-
wodeow i mistrzéw graffiti. W Ame-
ryce kazdy stara sie jak najlepiej
wypelniaé to, co nalezy do jego obo-
wigzkow.

»E" co§ dlugo nie nadjezdza. Gdy-
by nie urok otoczenia nie martwit-
bym si¢ tym specjalnie, bo jeszcze
nie wiem, czy powinienem wsiasé¢ z
lewej czy prawej strony peronu. In-
tensywne wpatrywanie sie w plan
metra, wiszacy na S$cianie niewiele
mi pomaga. Jest ,,E”. Pytam, czy do-
jade do 7 Avenue. Dojade. Pociag za-
trzymuje si¢ na dwéch stacjach, po-
tem trzy dalsze mija. Nie wiem dla-
czego. Notuje nazwy stacji, zeby maéce
wrécié do punktu wyjscia. Na $rod-
ku wagonu wisi tablica z trasg linii
»E” i przystankami. Nie wstaje jed-
nak, Zeby nie wprowadzaé ,niepo-
koju” wsrod siedzacych. Msci sie o-
gladanie amerykanskich filméw o
terroryzowaniu podréznych w sub-
wayach.

Po godzinie i 25 minutach od o-
puszczenia lotniska wysiadam przy
7 Avenue. Sam jestem zdumiony
swoja punktualnoscig. Od razu pod-
chodzi do mnie niewysoka kobieta i
pyta, czy to ja. Z daleka bylo wi-
daé, Ze-przyjechalem prosto z War-
{szawyy,

Dotarcie do centrum Manhattanu
z lotniska kosztowalo mnie 70 cen-
téw. Bylem juz w Nowym Jorku pot
dnia i nie widzialem jeszcze ani jed-
nego drapacza chmur.

CO SLYCHAC
W SZWAJCARII

MAREK REKOWSKI

EZELI za miernik materialnego

dobrobytu spoleczeristwa przy-

jgé wskaznik dochodu narodo-
wego per capita, wowczas okaze sie,
ze bodaj najbogatszym krajem $wia-
ta stala sie obecnie Szwajcaria. Wed-
tug ostatnich danych, obliczonych
zgodnie z aktualnymi kursami walu-
towymi, wskaznik ten osiagnat wiel-
kosé 6200 dolar6w w skali rocznej
i jest wyzszy o 600 dolaréw od
wskaznika RFN i o 700 dolar6w od
USA. Tak dobre wyniki zawdzigeza
gospodarka szwajcarska gtéwnie ko~
rzystnemu ksztattowaniu sig dla niej

koniunktury przez caly rok 1973. Mi-
mo 7ze Szwajcaria nie zdolala unik-
naé typowych dzi§ klopotéw gospo-
darek kapitalistycznych, takich jak
wysoka stopa inflacji, wzrost kosz-
tow produkeji czy trudno$ci surow-
cowe. ,

Znaczenie rynkéw zagranicznych
jest dla rozwoju gospodarki Szwaj-
carii ogromne. Wigkszos¢ przemy-
stow tego kraju pracuje giéwnie na
potrzeby klientéw zagranicznych.
Przemyst maszynowy eksportuje o-
becnie ponad 75 proc. produkeji, che-
miczny — 90 proc., a zegarki szwaj-

carskie s3 wysylane za granice nieo-
mal w 100 prcc. Wysokie tempo
wzrostu produkcji gléwnych partne-
réw handlowych Szwajcarii znalazio
swe odbicie w dodatkowych zamé-
wieniach dla przemystu szwajcarskie-
go. Realny wzrost zapotrzebowania
na import ze Szwajcarii byt tak du-
7y, ze z powodzeniem skompensowal
negatywny wplyw, jaki na eksport
tego kraju wywarla rewaluacja fran-
ka szwajcarskiego.

Eksport szwajcarski wzrastal w
minionym roku w rekordowym tem-
pie, o wiele wyzszym niz w 1972 r.

To samo zreszta dotyczy importu,
ktorego wzrost byl odzwierciedle-
niem dobrej koniunktury na rynku
krajowym. Rok 1973 charakteryzo-
wat si¢ wyzsza stopg wzrostu ek-
sportu (14,6 proc.) anizeli importu
(12,8 proc.), co spowodowalo pewne
zmniejszenie, po raz pierwszy od kil-
ku juz lat, deficytu bilansu handlo-
‘wego.

Prawie polowe wzrostu eksportu
zawdziecza Szwajcaria przemyslowi
metalurgicznemu. Korzystnie rozwi-
jat sie réwniez eksport przemystu
maszynowego i zegarkow. W tej o-
statniej jednak dziedzinie odczuwal-
na jest coraz bardziej ostra kon-
kurencja Japonii i gdyby nie odtwo-
rzenie zapaséw w USA oraz dodat-
kowe zakupy zegarkéw przez Chiny
— sytuacja nie ksztalowataby sie
az tak pomyslnie. Jedyng galezig za-
lezng w duzym stopniu od eksportu,
ktérej sprzedaz za granica w 1973 r.

spadla — byt przemyst spozywczy.
Gléwng przyczyna bylo znaczne
zmniejszenie sie eksportu mleka

konserwowanego, maki, czekolady i
wyrobow tytoniowych.

W strukturze geograficznej ek-
sportu tego kraju centralna role od-

grywa nadal rynek zachodnioeuro-

pejski, ktéry wchlania okolo 70
proc. globalnego eksportu Szwajca-
rii. Szczegdlnej intensyfikacji ulegta
wymiana z tradycyjnymi partnerami
handlowymi, czyli z RFN i Francja,
jak réwniez z Holandig. Ponadto po-
kaZnie wzrosty obroty handlowe z
krajami socjalistycznymi, a w szcze-
gdlnosci ze Zwiazkiem Radzieckim.
Jedny z zasadniczych cech wew-
negirznej sytuacji gospodarczej
Szwajcarii w 1973 roku byly naciski
inflacyjne, ktore przybraty rozmiary
nie notowane dotychczas w calej po-
wojennej historii Szwajcarii. Pod
koniec 1973 r.'wskaznik kosztow u-
trzymania, wyrazony w cenach deta-
licznych, osiagnat 143 punkty w sto-
sunku do poziomu z 1960 = 100 i
wzrost o ponad 9 proc. w stosunku
do roku poprzedniego. Wzrost
wskaznika cen hurtowych byl jesz-
cze wyzszy — 13 proc. W tej sytua-
cji rzad federalny zmuszony byl pod-
jaé bardziej zdecydowana walke z
inflacja, stosujac sSrodki, ktére mo-
glyby jednocze$nie zapobiec spodzie-
wanemu przegrzaniu koniunktury
krajowej. Glé6wnymi narzedziami te-
go antyinflacyjnego interwencjoniz-

mu koniunkturalnego byt budzet
panstwowy oraz restrykcje kredyto-
we. Najwieksze ograniczenia kredy-
téw, jak réwniez zmniejszenie zamé-
wien rzadowych, dotyczylo budow-
nictwa przemystowego i mieszkanio-
wego, co pod koniec roku wywotalo
widoczne ostabienie dziatalnosci tej
galezi produkcji.

Oceniajae najblizsze perspektywy
rozwoju gospodarki szwajcarskiej
mozemy stwierdzié, Zze najbogatszy
kraj Swiata nie jest zbyt pewny swe-
go jutra. Bardzo silna zalezno§é go-
spodarki Szwajcarii od rynkéw za-
granicznych i zachodzacych na nich
wahan popytu i podazy sprawiajg, ze
jedynie ciaggla ekspansja eksporto-
wa moze zapewni¢ Szwajcarii dal-
sze przodownictwo. W tym zakresie
jednak prognozy kierownikéw prze-
mystu szwajcarskiego sg bardzo o-
strozne i to tym bardziej, ze mie-
dzynarodowa sytuacja monetarna
jest nadal nie uregulowana.

ze s$wialc

NOWE"
W EKSPANSII KAPITALU

Zagraniczne inwestycje w Trzecim
Swiecie nie ograniczajg si¢ juz do
takich dziedzin, jak eksploatacja su-
rowcow, ale obejmujg réwniez rio-
woczesne sfery wytworezosci. Na
przyktad w Brazylii rozpoczela nie-
dawno produkcje pierwsza w Ame-
ryce Lacinskiej fabryka obwodéw
scalonych, zbudowana przez amery-
kanskg firme Texas Instruments.
Inna wielka korporacja z USA —
International Business Machines —
przygotowuje sie do uruchomienia w
tym kraju zalkladéw wytwarzajgcych
elektroniczne maszyny liczace,
Giéwnym motywem inwestowania w
krajach rozwijajacych sie jest tardia
sila robocza — np. w Brazylii place
robotnikéw .przemystu przetwoérczego
sg 6-krotnie nizsze niz w USA.

Nowym zjawiskiem W 'ekspansji
wielkiego kapitalu jest: ez coraz
czestsze tworzenie spélek miesza-
nyeh z udzialem kraju, na ktérego
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terenie odbywa sie dzialalnoié go-
spodarcza. Jednak chociaz udzial w
spélkach mieszanych jest pewng
koncesjg ze strony obcych monopoli,
dostarcza im jednocze$nie nowych
korzysci: wystepuige pod firmg da-
nego kraju partycypujg w ulgach
i ulatwieniach przystugujacych
miejscowemu kapitatowi. (S)

ROSNIE ZNACZENIE
SUROWCOW WTORNYCH

W handlu $wiatowym coraz wigk-
szego znaczehia nabiera obrét su-
rowcami wtérnymi i odpadkowymi
(zlom zeiaza, stali i metali koloro-
wych, makulatura, odpady z wikien,
gumy, drewna i szkla), Swiatowy ek-
spurt tégo typu surowcéw ulegt w
ostatnimn 10-leciu podwojeniu i osia-
ga dzi§ 22 min fon roéznie. .

Warto§é produkeji z  surowcow
wiérnych oceniana jest w skali
Swiatowej na 20-25 miliardéw do-

larow. W oparciu o'te surowce wy--
.t s

twarza 'sie m. in. okoto 45 proc. §wia-
towej produkcji stali, 25-27 proc.
produlkcji metali kolorowych, ok. 28
procent produkcji papieru i tektury.
W rezultacie kryzysu surowcowego
udziat ten prawdopodobnie wazro-
$nie.

Do najwiekszych importeréw su-
roweéw wiérnych nalezq Japonia,
Wiochy, Hiszpania i -RFN. Je§li cho-
dzi o eksport — jest on rozproszony
w krajach kapitalistycznych i zajmu-
ja sie nim gléwnie mate firmy, na
og6t konirolowane przez wielki ka-
pital.

RACJONALIZACIA
PODATKOWA WE FRANCH

Na 50 miliardéw frankéw ocenia
francuskie Ministerstwo Finanséw
coroczne straty-budzetu pafistwa, po-
wodowane oszustwami podatkowy-
mi. Do niedawna bowiem Francja
uchodzila w Europie za kraj, gdzie
najtatwiej bylo sl wykrecié od uisz-

czania r6inego rodzaju podatkéw.
M. in. dlatego, Ze dotychczas podatki
réznych rodzajow kontrolowane byly
przez osobne urzedy, co ulatwialo
wlascicielom  przedsiebiorstw
szezegolnie wielkich, bardziej roz-
golezionych — ukrywanie faktycz-
nych dochodéw. Obecnie jednak
wprowadza sie ujednolicony system
podatkowy, w ktorym obywatel zo-

bowiazany bedzie do ujawniania do- -

chodéw z réznych zrédet w jednym
urzedzie finansowym. Kazdy obywa-
tel bedzie tez mial specjalne konto
podatkowe, kontrolowane przez ma-
szyne matematyczng.

HANDEL OBUWIEM

Klienci sklepéw obuwniczych po-
szukuja bardzo roznorodnych mo-
deli, co jest istotnym bodicem dla
rozwoju miedzynarodowego handlu.
Stad np. Francja sprowadza buty
z. Jugostawii, Wioch, Wielkiej Bry-
tanii i nawet z Hongkongu, a jedno-

czeSnie sama eksportuje ponad 25
procent produkowanego przez siebie
obuwia (rocznie ok. 60 mln par). RFN
sprzedaje za granice 12 proc. swojej
produkcji butéw, tj. 18 mln par, na-
tomiast kupuje m. in. 11 miln par
w Hongkongu, ponad 8 mln par
w Japonii.

Najwiekszym jednak eksporterem
butéw sa Wiochy: sprzedaly w roku
1972 za granica 178 milionéw par
obuwia, co stanowilo 65 proc. catej
krajowej produkcji. Eksport ten sta-
nowit jedna z gléwnych pozycji we
wloskim handlu zagranicznym.

Obok tradycyjnych eksporteréw
obuwia coraz wigksza role na Swia-
towych rynkach zaczynaja odgry-
waé réwniez kraje socjalistyczne,
zwi Czechoslowacja i Polska
(polski eksport butéw wyniést w
owym roku 17 min par). (S)

KLOPOTY Z FOSFATAMI

Swiatowa produkcja nawozéw fo-
sfatowych wynosi ok. 100 mln ton,

w tym 40 mln pochodzi z USA. Do~
t)'phcz.as konsumpcja wynosita mniej
wigeej tyle, co produkcja, ale ta
pierwsza zdradzata tendencje przy-
sgxeszenia tempa. I wystarczalo n'e-
wielkie tylko powigkszenie popytl,
aby zakléci¢ réwnowage miedzy pro-
dl:lkch a konsumpcja; gdy Ameryka-
nie zuzyli dodatkowo 4 min ton fo-
sfatéw i wstrzymali ich eksport, spo-
wodowato to ich niedostatek na
§wiecie. Wtedy Maroko, wytwarza-
jace ok. 17 miln ton a posiadajace
§0 proc. rezerw $wiatowych, sko-
rzyst.alo ze swej pozycji, aby nagle.
podniesé ceng, ktéra w ciagu po-
przednich lat pozostawala na sto-
sunkowo niskim poziomie.

Wedtug szacunkéw istnieje na
Swiecie 40 mld ton zasobéw fosfatu,
co wystarczyloby na 400 lat pro-
dukcji. Ale czas potrzebny na uru-

chomienie nowych kopali wynosi
3—4 lata. (S)



aktualnosci

w ubieéflym tygodniu

WYSOKI WZROST ZAPASOW

Na koniec kwietnia br. wartosé w
przedsiebiorstwach uspolecznionych
(bez zapaséw PGR, PLO i PZM i ro-
bét w toku w budownictwie) byla
tylko o 15 proc. wyisza niz przed
rokiem, Sklada sie na to wzrost za-
pasé\g&{ materialéw o 14 proc., pro-
dukeji w toku o ok. 20 proc., wyro-
bow gotowych o 21 proc. i towa-
row — o 13,3 proc (w tym w handlu
wewngtrznym o 7 proc. i w handlu
zagranicznym o 30 proc.)

Uwagi wymaga szybszy wzrost za-
paséw niz przyrost produkcji sprze-
danej w przedsiebiorstwach mini-
sterstw: Gornictwa i Energetyki, Le-
Snictwa 1 Przemystu Drzewnego,
Przemystu Chemicznego oraz Prze-
myshu Spgiywczego i Skupu. Resor-
ty t_e powinny wiec podjgé prace nad
wyjasnieniem przyczyn wysokiego
wzrostu zapasow i ustaleniem $rod-
kpw przeciwdzialania tym tenden-
cjom (Sbh)

OSIAGNIECIA
| NIEDOMAGANIA PRODUKCH
DODATKOWE)

W okresie 5 miesiecy br. wykona-
no ponad 8,1 mld zt ze zgloszonych
na br. ok. 15,4 mld zt sprzedazy pro-
dukeji dodatkowej przemysiu uspo-
lecz..nionego, ti. ponad 52 proc. Zwra-
ca jednak uwage stabe zaawansowa-
nie realizacji zobowiazan w zakre-
sie sprzedazy dodatkowej produkcji
rynkowej w przedsiebiorstwach mi-
nisterstw: Przemyslu Maszynowego
(ok. 20 proc.), Chemicznego (25 proc),
Lekkiego (31 proc. w cenach detali-
cznych) oraz Lesnictwa i Przemy-
stu Drzewnego (ok. 30 proc.) Szcze-
goélnie niskie jest ponadto zaawan-
sowanie dodatkowych dostaw eks-
portowych z przedsiebiorstw Mini-
sterstwa Przemystu Lekkiego (ok. 7
proc..w cenach dewizowych) oraz
Lesnictwa i Przemystu Drzewnego
(9 proc.).

Dane te jeszcze raz potwierdzajg
sygnalizowane juz w ,,Zyciu Gospo-
darczym” obawy, ze asortyment pro-
dukeji dodatkowej nle zawsze dob-
rze jest dostosowany do potrzeb go-
spodarki. (Sb)

WZROST
PRZECIETNEJ PLACY
W okresie 5 miesiecy br. przecigt-

na ptaca nominalna netto przekro-
czyta 3 tys. zi na osobg miesigcznie

i byta o 320 zi, tj o ok. 12 proc. wy2-
sza niz w analogicznym okresie ub. r.
Z podanej kwoty przyrostu prze-
cigtnej ptacy ok. 38 proc. przypada
na regulacje ptac, a 64 proc. na opla-
cenie przyrostu . wydajnoSci pracy,”
awax}séw i przegrupowan, (Sb)

OPOZNIENIA
INWESTYCYINE

Pomimo znacznie szybszego ni2
planowano na br. tempa wzrostu na-
kitadéw inwestycyjnych w okresie 5
miesiecy br. (ok. 268 proc. zamiast
planowanych 13,1 proc.), na Kkoniec
maja zanotowano znaczne opdZnie-
nia w oddawaniu do eksploatacji
obiektéw zaliczanych do szczegblnie
waznych dla gospodarki narodowej.
Na 25 planowanych w tym okresie
do uruchomienia obiektéw nie od-
dano do eksploatacji 9. Nalezg do
nich m. in. wazne dla rozwoju pro-
dukeji rynkowej wydzialy w Torun-
skiej ,Elanie” oraz szereg obiektéw
przemystu mleczarskiego. Zagrozone
sa ponadto terminy uruchomienia
planowanych do oddania w br. do
eksploatacji obiektéw w Hucie ,Za=-
wiercie”, w Zakladach Xoksowni-
dzych w Zdzieszowicach, w War~
szawskiej Fabryce Pomp oraz w
Fabryce Okladzin Ciernych w Pu-
stelniku.

Problem koncentracji nakladéw
i potencjalu przerobowego budow-
nictwa na obiektach, ktére maija byé
uruchomione w br. nie stracil wigc
nic na aktualnosci. Szczegdlnej we-
ryfikacji wymagaja w tej sytuacji
wszystkie propozycje zmierzajace do
rozpoczynania w II péiroczu br. bu-
dowy nowych obiektow. (Sb)

CZY SKUTECZNE DECVZJE"‘
O REDUKCII ZATRUDNIENIA

Postanowienie Rzadu zobowigzu-~
jace wigkszo§é zakladéw pracy do
utrzymania w nastepnych miesig-
cach poziomu zatrudnienia z kwiet-
nia br., nie przyniosto w pelni po-
zgdanych efektow. W maju br. niz-
sze niz w kwietniu br. bylo zatrud-
nienie w przemysle, transporcie i g~
cznos$ci oraz w handlu wewnetrz-
nym, natomiast w budownictwie na-
stapil wzrost zatrudnienia (o 0,3
proc.). Tegoroczny. majowy przyrost
zatrudnienia (o 0,1 proc. w poréw-
naniu z kwietniem br.) byt przy tym
nizszy niz przed rokiem, gdy wazrost
ten wynosit 0,3 proc.). Zatrudnienie
w przemysle w maju br. bylo jed-
nak o 2,4 proc. wyzsze niz przed ro-
kiem) wobec 2,1 proc. w kwietniu

br. w poréwnaniu z kwietniem ub.r.), ,

a zatrudnienie w budownictwie w
maju br. o 6,1 proc. przewyszato za-
trudnienia maja ub. r.

W przedstawionej sytuacji spec-
jalnej uwagi wymagaja tendencie
wzrostowe zatrudnienia w niekt6-
rych dziedzinach przemystu oraz w
budownictwie. Chodzl bowiem o to,
aby przyrost zatrudnienia w br, wy-
niést w skall catej gospodarki 1,5—
2 proc. w przemySle i 3—3,5 proc. w
pozostalych dziedzinach gospodarki
uspolecznionej. Zwiekszenie zatrud-
nienia ponad te wskazniki powinno
mieé miejsce jedynie w zwigzku 2z
rozwojem. ustug dla ludnosci, rozbu~
dowg kopalni wegla i rud zelaza,
uzupelnieniem zatrudnienia w PKP
oraz kierowcéw autobuséw i cleza-
réwek, zatrudnieniem absolwentéw
szk6l | robotnikéw sezonowych. (Sb)

PRZED LETNIMI
ZAKLOCENIAMI PRODUKCII

Pomyslne wyniki produkcyine
przemystu w maju br. (wzrost spre-
dazy wyrobéw wlasnej produkeji
i ustug o 12 proc., a w poréwnywal-
nym czasie pracy o 14,8 proc) nie
upowaznia zakladéw pracy do osta-
bienia zablegéw niezbednych dla
utrzymania rytmicznoéel produke}i w
okresie letnim, Potrzeby zaopatrze-
nia rynku krajowego, handlu zagra-
nicznego, budownictwa i przedsie-
biorstw przetwérczych sg bowiem
bardzo duze. Resorty gospodarcze
powinny wiec przeprowadzié w naj-
blizszym czasie kontrole prawidlo-
wosci opracowania planéw opera-
tywnych zjednoczer 1 przedsig-
biorstw na trzeci kwartal br. oraz
przygotowania do sezonu letniego.

(Sb)

OPOZNIENIA ’
WEGETACJI ROSLIN

Stan roflin uprawnych w maju

1 w pierwszej potowie kwietnia ber.
w wyniku opadéw ulegt znacznej po-
prawie. Nadal jednak jest stabszy niz
w analogicznym okresie ub. r. Op6Z-
niona jest bowiem wegetacja roslin.
Opdznienie to na koniec maja oce-
niano na 10 dni, a chlody w pierw-
szej potowie kwietnia opéinienia' te
prawdopodobnie jeszcze zwiekszyly.
Liczy¢ sie wiec trzeba z kilku, a mo-
ze nawet kilkunastudniowym op6z-
nieniem dostaw z nowych zbioréw.
(Sb)
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robotron

robotron — technika przetwarzania danych — program
sprzetu z jednego frédia

Rozwiazania dla podwyzszenia efektyw-
noici w przemysle. nauce i ekonomii —
oto wymagania postepu naukowo-techni-
CzZNego.

Dla tych celéw oferujemy Wam kompletny
program EPD:

wysokosprawne przyrzady dla elekironi-
cznego przetwarzania danych i male sy-
stemy komputerowe.

" Dokumentacia systemowa ukierunkowana

Export GmbH Berlin na zagadnienia maszynowe badZ proble-

DDR -~ 108 Berlin ? o

Friedrichstrasse 61 mowe. )

iemiecka Republika 3 . )

pl‘)::l:ole(‘éa?ycz:a Techniczno-ekenomiczne poradnictwo pro-
jektowe.

Przedstawiclelstwo

Dziatalnoéé szkoleniowa przystosowana do
okre§lonego zastosowania,

Niezawodna obstuga klientéw.
Publikacje naukowo-technicme,

Srodki orgamizacyjne, sprzet EPD. .

Elektroniczny system
przetwarzania  danych
ROBOTRON- ES 1040

i system komputerowy
ROBOTRON 4000
Urzqdzenia peryferyjne.

w kraju

@ BIURO POLITYCZNE KC
PZPR rozpatrzylo stan przygotowan
rolnictwa do zbioru zbdéZz i innych
roflin uprawnych, Rozpatrzylo tak-
Zze informacje ministra ofwiaty i
wychowania o przebiegu zakoricze-
nia roku w szkolach wszystkich ty-
p6éw. W kolejnym punkcie obrad
zapoznalo sie z informacig ministra
nauki, szkolnictwa wyzszego i te-
chniki o stanie przygotowan do no-
wego roku akademickiego 1974/75.
Na I rok studiéw przyjetych bedzie
ponad 108 tys. osdb, Biuro Pols-
tyczne postanowilo zwolaé 25 czerw-
ba br. XIV plenarne posiedzenie
Komitetu Centralnego po$wiecone
realizacii zadan spoleczno-gospodar-
czych po I Krajowej Konfereneji.

@ PREZYDIUM RZADU zaakcep-
towalo program usprawnienia kole-
jowych przewozéw zaréwno w br.,
jak i w latach natepnych. Zaakcep-
towato przygotowanie trybu opraco-
wania projektu narodowego planu
spoleczno-gospodarczego oraz budze-
tu panistwa na rok 1975. Celem stwo-
rzenia jednolitego systemu zarzadza-
nia rolniczym sektorem paristwo-
wym Prezydium Rzadu powolalo
Centralny Zarzad Panstwowych
Przedsiebiorstw Gospodarki Rolnej
podlegly bezposrednio ministrowi
rolnictwa.

@ KOMISJE SEJMOWE inten-
sywnie pracujg nad przedlozonym
przez rzad sprawozdaniem z wyko-
nania planu i budzetu za 1973 r.
Wnioski i uwagl posiéw postuzg do
lepszego i bardziej efektywnego wy-
konania tegorocznych zadaii gospo-
darczych. Réwnolegle Komisje Sej-
mowe Budownictwa i Gospodarki
Komunalnej oraz Prac Ustawodaw-
czych rozpatrzyty wstepnie projekt
nowego prawa budowlanego. Ocenily
pozytywnie podstawowe zalozenia
tego projektu, podkreflajac, ze usta-
wa stworzy warunki usprawnienia
dziatalnoéci inwestycyjno-budowla-
nej. Wskazano takze na wazng role,
jaka nowe prawo powinno odegraé
w dziedzinie ochrony srodowiska na-
turalnego.

@ Prezes Rady Ministréw powolat
Alojzego Karkoszke — ministra bu-
downictwa i przemyslu materialéw
budowlanych w sklad czlonkéw Pre-
zydium Rzadu. MIN. A. KARKOSZ-
KA JAKO CZLONEK PREZYDIUM
RZADU bedzie nadzorowal sprawy
zwigzane z organizacjg i usprawnia-
niem proceséw-inwestycyjnych w ca-
lej gospodarce, z' orgahizacja i roz-
wojem * prZédsigbictstw wykonaw-

za granicq

Ml W latach 1971—1973 dochody
ludnosci CSRS wzrastaly przecietnie
o ponad 5 proc. w skali rocznej. Ku-
powano wiecej towaréw przemyslo-
wych niz artykuléw zywnoSciowych.
Gwaltownie wzrosty zakupy samo-

chodéw osobowych, materialéw bu-
dowlanych, mebli, lodéwek, pralek’

itp. Jednoczesnie ujawnily sig¢ ten-
dericje wzrostowe w sprzedazy alko-
holu i kawy.

B Minister rolnictwa i przemystu
spozywczego Bulgarii poinformowal,
ze resort ten koncentruje sie ostat-
nio szczegélnie na rozwoju hodowli
i zwiekszeniu produkcji  pasz.
W kwietniu br. poglowie bydla bylo
o 2 proc. wigksze niz w odpowiednim
miesigcu roku ubieglego, poglowie
owiec — o 2,9 proc. Znacznie wzrdst
skup migsa, mleka i jaj. Niemniej
jednak — jak stwierdzil minister —
nie zrealizowano w pelni planu pro-
dukecji zwierzecej. W tyle pozostaje
realizacja planu tuczu trzody chlew-
nej. Wskazano réwniez na zlg orga-
nizacje skupu warzyw i owocéw.

B Wegierscy specjalisci stwierdzi-
li, 2e problem komunikacji w Bu-
dapeszcie rozwigzaé moze tylko roz-
budowa sieci metra, Obecnie prowa-
dzone s3 juz intensywne prace przy
budowie linii Pétnoc-Potudnie.
W ostatnim okresie rozszerzono tez
w Budapeszcie wiele tras tramwa-
jowych, a w komunikacji autobuso-
wej zwigkszono liczbe linii pospie-
sznych.

[ Prasa rumuriska zamieécila
okoliczno$ciowe artykuly z okazji
40 rocznicy nawigzania stosunkéw
dyplomatycznych miedzy Rumunig a
ZSRR. Owczesnego ministra spraw
zagranicznych, Tutulescu okre$la sie
przy tym jako patriote i dalekowzro-
cznego dyplomate.

Il PRAWDA omawia nowy ekspe-
ryment w budownictwie, podjety

stwa inwestycyjnego i biur projek-
towych, sprawy.zwigzane z produk-
cja materiatéw budowlanych, z po-
stepem technicznym w budownictwie
i przemyéle materialow budowla-
nych.

. @ Na ostatnim posiedzerilu ple-
narnym CRZZ gléwnym tematem
byly ZADANIA ZWIAZKOW ZA-
WODOWYCH W DALSZYM ROZ-
WIJANIU WYPOCZYNKU PRA-
COWNIKOW I ICH RODZIN, Pod-
kreslono, Ze jeszcze w tym roku wie-
le mozna uczynié dla rozszerzenia
mozliwoéei i poprawy warunkéw
wypoczynku, Za niezbedne uznano
powszechne przestrzeganie spra-
wiedliwych spolecznie kryteriéw roz-
dzialu wezaséw. Podkreslono konie-
cznoié budowy osrodkéw ogdlnie do-
stepnych.,

@ 95 WYNALAZCOW I RACJO-
NALIZATOROW ZOSTALO WY-
ROZNIONYCH wysokimi odznacze-
niami pafistwowymi. Wiréd nich
znajduje sig 13 robotnikéw, 35 in-
zynieréw 1 27 pracownikéw nauko-
wych. "

15 bm. obchodzita jubileusz
25-lecia najwieksza inwestycja Pol-
ski Ludowej — blisko 190-tysieczna
NOWA HUTA ORAZ KOMBINAT
METALURGICZNY IM. LENINA —
zaklad, ktéry po 20 latach od mo-
mentu uruchomienia dostarczyl juz
krajowi ponad 55 min ton stali.

@ W Plockiej Stoczn! Rzecznej,
specjalizujgcej si¢ w budowie duzych
jednostek  transportowych, odbylo
sie WODOWANIE FRACHTOW-
CA O NOSNOSCI 1950 TON. Jest
to najwieksza z dotychczas zbudo-
wanych w polskich stoczniach rze-
cznych tego rodzaju jednostka z wia-
snym napedem.

@ W polowie czerwca na 29 dni
przed planowanym terminem ZA-
LOGA ZAKLADOW AZOTOWYCH
WE WLOCLAWKU WYPRODUKO-
WALA MILIONOWA TONE SALE-
TRY AMONOWEJ.

@ W Jelczanskich Zakladach Sa-
mochodowych przechodzi PROBY
TECHNICZNE PROTOTYP UNO-
WOCZESNIONEGO AUTOBUSU
Jelcz RP 110”. Autobus ten, o trzech
wejéciach, bedzie o blisko metr dtuz-
szy od dotychczas produkowanych.
Jego seryjna produkcja rozpocznie
sie w przysztym roku.

@ Fabryka Mechanizméw Sa-
mochodowyeh ,,POLMO"” WCHODZI

NA FRANCUSKI RYNEK MOTO-

RYZACYJNY. ,POLMO” specjali-
zuje si¢' w produkecji waléw nape-
dowych i ukladéw. kierowniczych do

wizystRick typdw ~samochodow - wy-

‘przez przedsiebiorstwo budownictwa
rolnego w Kraju Chabarowskim.
Eksperyment oparty jest na zasadzie,
Ze wykonawca rozlicza sie z inwesto-
rem za przekazany mu obiekt, bez
zgdania platnosci etapowych. Autor
stwierdza, 'ze przedsigbiorstwa bu-
dowlane daza w pierwszym rzedzie
do zwiekszenia ,przerobu” pochia-
niajgcego jak najwigcej materiatéw
i wymagajgcego malego nakladu ro-
bocizny, co stwarza mozliwo$ci prze-
kroczenia planu i otrzymania pre-
mii, natomiast pozostawiajg na ko-
niec prace wykoriczeniowe. W ten
spos6b nie sg one zainteresowane w
terminowym zakoriczeniu obiektu.
Wpyraza on przekonanie, ze nowy sy-
stemn rozliczen bedzie si¢ rozwijat
i upowszechnial, gdyZ przyczynia sig
do skrécenia czasu budowy.

B W zeszlym roku Wegry odwie-
dzito 7 mln turystéw z zagranicy.
Przypuszcza sie, ze rekord ten zosta-
nie w tym roku pobity. Powaznym
hamulcem w rozwoju turystyki jest
brak wystarczajacej bazy hotelowej,
zbyt malo moteli i campingéw. Dlu-
gofalowy plan rozbudowy hotelar-
stwa realizowany jest zbyt powoli
w stosunku do potrzeb.

M W artykule pos§wieconym poli-
tyce ChRL miesiecznik MIEZDUNA-
RODNAJA ZIZN pisze, ze ,Pekin
jest nie od tego, zeby ustanowic swe-
go rodzaju podzial pracy z 7 inie-
tymi padi mi kapitalistycznymi
w eksploatacji krajéw Trzeciego
Swiate”. Analizujac polityke zagra-
niczng Pekinu po X Zjeidzie KPCh
pismo podkreSla, Ze ,wielkomocar-
13 g cele i za-
ciekla antyradziecko$é nadal wyty-
czajq polityke Pekinu w stosunku
do krajow rozwijejgcych sig”.

wPrzywdédey chifiscy przedstawiajq
sprawe w ten sposéb, jakoby nedal
zdecydowanie bronili intereséw kra-
jéw Trzeciego Swiata starejgc sie
réw ednie przed i¢ ZSRR ja-
ko panstwo niebezpieczne dla krajéw
rozwijajacych sie, nawet «bardziej
niebezpieczne niz USA». Ta prowo-

rabianych w Poisce. W tym miesia-
cu rusza tu produkcja plerwszej
partii waléw napedowych, przezna-
czonych dla francuskiej firmy
Berliet”,

. @ Narodowy Bank Polski stopnio-
wo wprowadza do obiegu NOWY
WZOR MONETY 20 ZL z uszlachet-
nionego stopu miedziowo-niklowego.
Na monecie umieszczono podobizne
Marcelego Nowotki. Srednica wyno-
si 20 mm. Nowa moneta bedzie znaj-
dowala si¢ w obiegu réwnolegle 2
obecng monetg 20 zl

@ 1 LIPCA BR. NASTAPI DAL-
SZE ZROWNANIE UPRAWNIEN
ROBOTNIKOW I PRACOWNIKOW
UMYSLOWYCH DO SWIADCZEN
CHOROBOWYCH, do tej chwill za
czas choroby przystugiwaé heda
wszystkim pracownikom zasitkt w
wysokofel 100 proe. zarobkéw net-
to.

@ do i slerpnia br. nasz system
zabezpieczenia spolecznego bedzie
uzupelniony o nie znany dotychczas
rodzaj éwiadczehi — ZASILKI NA
DZIECI KALEKIE. Zasitki te beda
wyzsze o 500 z! od &wiadczefi na
dzieci zdrowe i to niezaleznie od do-
chodéw rodziny.

@ ZAKONCZYLY SIE MATURY
W SZKOLACH — egzamin ustny z
dwéch przedmiotéw  wybranych.
Spora grupa absolwentéw jeden z
tych przedmiotéw, a nawet obydwa,
zdawala juz w maju w formie pracy
pisemnnej. Wiekszoéé jednak zdecydo-
wala sie na egzamin ustny. Zgodnie
z sugestiami nowego regulaminu,
mlodziez na ogél wybierala przed-
mioty, z ktérych zdawaé bedzie na
studia wyzsze. Absolwenci, ktérym
nie powiodlo sie na maturze, otrzy-
maja $wiadectwa ukonczenia szkoly
$redniej. Moga powtorzy¢é mature w
nastepnych  sesjach egzaminacyj-
nych.

@ WARSTWA SWIEZEGO SNIE-
GU W NIEKTORYCH MIEJSCACH
W TATRACH SIEGA 20 CM. a nar-
ciarze miejscowych klubéw twierdzg,
ze w ostatnich dniach warunki nar-
ciarskie w gorach ulegly dalszej po-
prawie. W Zakopanem i jego okolicy
przebywa okoto 25 tys. wczasowi-
CZEW. . R

kacyjne teza ma wyrainie na celu
wybielenie imperializmu, odciggnie-
cie marodéw krajow rozwijajqcych
sie od walki 2 mneokolonializmem
i zwroécenie ich przeciwko wspdlno-
cie socjalistycznej, wciggniecie
panstw Azji, Afryki i Ameryki Lo~
citiskiej w krqg wplywow wielko-
mocar j, rozl j  polityki

Pekinu”.

B Zgromadzenie  ustawodawcze
Wschodniej Afryki uchwalilo wnio-
sek, zgodnie z ktérym panistwa arab-
skie powinny placi¢ za wykorzysty-
wanie wéd Nilu, podobnie jak pati-
stwa afrykanskie placg za arabskg
rope naftowa. Przedstawiciel Kenii,
Amos Wamunyd oswiadczyl, e po-
winna to byé réwnorzedna wymia-
na — galon wody za galon paliwa.

B Jak informuje DPA, Rada Pra-
sy NRF ostro skrytykowala ,szpie-
gomanie"”, jakiej ulegly, zwlaszcza
ostatnio, srodki masowej informacji
NRF. Rada wezwala jednocze$nie
wydaweéw i dziennikarzy do pow-
$ciggliwodci w prezentowaniu tej te-
matyki.

B W Stortingu (Norwegia) odbyla
si¢ debata na temat zagospodarowa-
nia zl6z ropy naftowej pod szelfem
kontynentalnym Morza Pélnocnego.
Premier Bratteli oswiadczyl, ze
w  wyniku eksploatacji tych z16%,
kraj znacznie sie wzbogaci, co umoz-
liwi ulgi podatkowe.

Il W Bonn zakoriczylo sie posie-
dzenie mieszanej komisji zachodnio-
niemiecko-chinskiej powolanej do
zycia w wyniku zawartego w roku
ubieglym ukladu handlowego mie-
dzy obu panstwami. Wyrazono za-
dowodlenie, ze wymiana handlowa
miedzy obu krajami osiggnela w ro-
ku 1973 rekordowe rozmiary.

B Rzad Partii Pracy planuje bez-
posrednig ingerencje w dzialalno$é
wielkich koncernéw przemystowych.
Plany przewiduja nacjonalizacje nie-
ktérych kluczowych gatezi gospodar-
ki oraz utworzenie narodowej rady
przedsiebiorstw w formie panstwo-
wego holdingu. i
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mimochodem

KUNDLE SA NAJWIERNIEISZE

ADZIWIAJACO émiaty artykul
Z na tematy motoryzacyjne opu-

blikowal! Dariusz Pigtkowski
na lamach Zycia Warszawy nr 135
z dn. 7.V1.74. Pod tytutem: ,Moto-
ryzacyjne znaki zapytania — przy-
miarke do §redniego samochodu” —
pisze on: ,Coraz wyrasniej jednak
odczuwa sie potrzebe dostarczania
na rynek takiego wilasnie S$redniej
wielko$ci samochodu. Dla tych, dla
ktérych ,,maluch” jest za maly, a na
przyklad Polski Fiat 125 za duzy,
za kosztowny”.

Jak do tej pory, uwazny czytel-
nik artykuléw na te tematy dowia-
dywat sie wielokrotnie, ze ,maluch”

nie tylko nie jest za-maty, lecz uwagi
na ten temat sq przejawem typowe-
go malkontenctwa. Przekonano nas,
ze lepszego samochodu niz Fiat 126p
nie ma, nie bylo i nie potrzeba. Udo-
wodniono ponad wszelkqg waqtpli-
wo$é, ze bagaznik Fiata 126p nie jest
maty, tylko tak wygleda, ¢ pewien
dziennikarz wykazal na wlasnym
przykladzie, ze matzeristwo z dwoj-
giem dzieci $§miato moze podrdzowaé
dwoma Fiatami 126p nawet na diu-
gie trasy — i opisat to.

Ale wspomniany autor nie poprze-
staje na tym. Pisze dalej: ,program
maksimum: choé zabrzmi to jak
techniczna herezja, ale sugeruje, Ze

werto pokusié sie o srzymiarke, o
prébe skojarzenia Syreny z Fiatem
127p” (1)

Do tych koncepcji p. Piqtkowski
d dt wi et 3

wym po wizyZie w zakladach Seata
w Hiszpanii, o czym donosil. kilka
dni wczedniej w tymie Zyciu War-

szawy. Hiszpanie mestwo cenié¢
umiejq, a jak sie okazuje — lubig
takze wudosk laé¢ 1 ul é U=

lepszyli do tego stopnia Fiata 850
i Fiata 127, ze powstal w ten sposdb
Seat 133 — samochdd tqczqey zalety
tych dwu samochodéw i maszemu
wystannikowi to sie bardzo spodo-
bato. Ale Hiszpania gdzie§ za gérami,
herezji tam byto juz dawniej tyle, ze
trzeba byto stworzyé Inkwizycje, na-
tomiast u nas przywykliémy podcho-
dzi¢é do rzeczy w sposéb mnaukowy.

Udalem sie wiec do Instytutu Ba-
dania Pomystéw (IBP), aby prze-
prowadzi¢ wywied z Gidwnym Spe-

ciafists { zapyiad go o ziawie na te-.
mat tej. niezwyktlej historii, :

— Czy styszeliscie Pasistwo o kon-
cepcji skojarzenia Syreny z Fidtem
127? — zapytatem.

Gléwny Specjalista u§miechngl sie
poblazliwie.

— Oczywifcie. Pracujemy tu na
biezqco. Zresztq genetyka jest jednq
z mnaszych podstawowych specjal-
noéci.

— I co mozecie juz teraz powie-
dzieé na ten temat — pytatem.

— Przyznaje, 2e pomyst jest bar-
dzo odwazny, ale od tego przeciez tu
jestesmy, zeby je badaé i opinowaé.

— I jaka jest wasza opinia?

— No c¢6z, w zasadzie pozytywna,
chociaz sprawa wymaga wszech-
stronnych badan. MySle, ze w ciggu
najblizszych trzech lat uda nam sie
opracowaé model prototypu.

— Jak bedzie wyglgdaé ten mo-
del? — pytam dalej.

— Z wzgledu na tajemnice kon-

strukcyjng trudno o-tym moéwié juz
teraz. Konkurencja nie $pi. Moge
tylko powiedzieé, 2e T 2a sie
kilka mozliwosci. Sqdze jednak, ze
2 Syreny wesmiemy karoserig, tabli-
ce rozdzielcza, silnik i kierownice,
za§ z Fiata 127 kierunkowskazy
i dekle. Nada to nowemu modelowi
cechy nowosci i pozwoli odpowiednio
umotywowaé wnioski do PKC. Taki
nowoczesny model mdégitby sie uka-
zaé na rynku juz w roku 1980.

— A czy mnie mozna by produ-
kowaé na skale masowq modelu 1277
Wprawdzie Zycie Warszawy twier-
dzi, ze taki samochéd wyszediby za
drogo, ale wg cennikéw zagranicz-
nych, samochdd ten jest drozszy od
126 tylko o 30 proc.?

— To nmie jest pomyst majqcy
cechy rewelacyjnoéci, wiec takimi
sprawami sie nie zajmujemy — usty-
szatem w odpowiedzi.

— A wiec przyszio§é nalety do
krzyzéwek? — zapytatem.

— Chodzi tu przede wszystkim
o twércze wykorzystanie dorobku

$wiatowej techniki — powiedzial
Gléwny Specjalista. — Jest zresztq
wiele programéw badawczych, ktére
bedzi reali é. Inter j

zgpowiadajq sie krzyzowki pralki
,Polar Bio” z baliq i tarka, kombaj~
nu Bizon z kosq i grabiami, Berlieta
z Osinobusem, a tekze sporo innych,
o ktérych méwié juz teraz byloby

przedwcze$nie.
— Rzeczywiscie, imponujgce za-
dania — stwierdzitem, — A czy

mozna by znaleZé tu jakq$ ogdlng
idee, ktérq kieruje si¢ INSTYTUT?

— Jak pan zapewne slyszat — od-
powiedzial Gléwny Specjalista — juz
od dawna w §wiadomosci spolecznej
funkcjonuje poglad, ze kundle sq
najwierniejsze i najmadrzejsze.
Chcemy teze te sprawdzié na grun-
cie technologii.

JERZY JUROWSKI

zywocik gospodarczy

@ Meskie gacie nazwane zostaly
»Hankae”. W zwigzku z tym, to cos,

co meskie mniewymowne r6ini od
damskich fig, jest w kalesonach
»Hanka”  otworem  szczgtkowym.

Producenci powinni byli i§¢ wpierw
do parku i podpatrzyé jakiegos eks-
hibicjoniste.

@ Wojewddzkie Przedsiebiorstwo
Przemystu Gastronomicznego dato
,,Glosowi Koszalifiskiemu” wyja$nie-
nie, ze zaplute knajpy, w ktérych
niczego nie mozina zjesé, a tylko wy-
pié, istnie¢ muszq i bedq kultywo-
wane. Celem tego jest zapewnienie
elegancji pozostalych zakladéw ga-
stronomicznych. Gdyby  spelunki
zamkngé lub przeobrazié, pijaczico-
wie szturmowaliby restauracje wyz-
szych kategorii, zalali je i przemie-
nili wszystkie w  spelunki. .Z tych
samych zapewmne przyczyn kultywo-
wana bywa produkcja bubli, inaczej
ludzie pos$ledniejszych gustow i wy~
magarn wykupywaliby dobre towary,
powodujqce braki na rynku.

@ stary rolnik z PGR Golebin Sta-
7y na tamach ,Expressu’Poznafiskie:

. Tow na

go” wypowiedziat sie¢ przeciwko
unowocze$nianiu rolnictwa: ,,..kie-
dy$ orato sie wolami, woél n.t w
bruzde i rosto, a teraz ciggnik przy-
dusi glebe, oliwa kapie i wszystko
przepali”. Gazeta odcina sie zdecy-
dowanie od tych pogladow, wskazu-
jac na wzrost plondw.

@ Stacje kolejowe Zywiec i Zywiec-
Sporysz dzieli od siebie 3 km odleg-
to$ci. Jedna wszekie mnalezy do
DOKP-Krakéw, a druga do DOKP-

. -Katowice. Jeéli parowdz z jednej

stacji musi wjechaé w czasie manew-
toréw mnalezgcych

1 tol

do drugiej stacji, obaj zawiadowcy
uprzednio zwrécié sie muszq o zez-
wolenie do swoich dyrekcji. Mimo
to, bgélnie biorqc, pociqgi przeciez
jezdzq.

@ Pomiedzy Zwiqzkiem Harcer-
stwa Polskiego a dyrekcjqg PGR Be-
mowizna wybucht spér o broft cies-
kq. Harcerze w czasie harcow znale-
2li wystajacq z ziemi lufe i odkopali
czterdziestotonowy czolg niemiecki z
czaséw wojny Swiatowej. Harcerze
mieli zamiar dostarczyé czolg do
sktadnicy zlomu i zainkasowaé na-
leznoéé za 40 ton stali. PGR stanat
temu na pr

lezy do przedsiebiorstwa. Czolg do-
stqpit honoru wpisania na liste in-
wentarza martwego PGR i ma pra-
cowaé przy ubijaniu kiszonek.

@ Ministerstwo Oswiaty i Wycho-
wania nie moze optacaé personelu
szkolnych stotéwek, prawa takie ma
tylko komitet rodzicielski i musi to
czynié z funduszy wilasnych. Komi-
tet Rodzicielski przy IX Liceum
Ogdlnoksztalcgcym w Gdarisku urzq-
dzit wiec stoléwke, ale juz sie przed-
siewziecie rozpadlo. Komitet rodzi-
cielski nie moze bowiem wystawiaé
personelowi kuchni legitymacji stuz-
bowych, a mogq to uczynié wylqez-
nie agendy terenowe ministerstwa,
ktére jednakie nie sq w stanie wy-
s:tawié legitymacji mie przez siebie

ot m pracownicom. Kucharki

czolg thabit 1p 'jego ziemi, wige nas

kodzie dowodzqe, Ze

zdecydowanie odméwity pracy, jesli

nie otrzymajq legitymacji stuzbo-
wych poswiadeczajgcych ich funkcje
w o$wiacie, ,,Glos Wybrzeza” postu-
luje zlikwidowanie konfliktu kom-
petencyjnego.

@ Dyrektor MPK w Tarnowie ob-
jasnit, 2e nowy autobus ,Jelcz” ko-
sztuje 340 tys. zt, natomiast remont
starego przecietnie 390 tys. zi. Ra-

hunek ek iczny sktaniatby do
odnawiania taboru, ale przepisy sta-

nowiq, 2e nowego ,Jelcza” nie wol-
no kupié dopoki stare madajq sie do
remontu. Autorzy takich zarzgdzerh
przed ich wydaniem publicznie od-
prawiajq modly do rachunku ekono-
micznego. Po wydaniu zarzqdzen
przekreslajacych jego stosowanie —
modléw tych nie zaprzestajq.

@ ..Gazeta Krakowska”
2e red. Malinowski, jej komentator
sportowy, zuzyt 110 km tasmy mag-

oglosita,

netofonowej w czasie wywiadu
przeprowadzanego z trenerem futbo-
listéw Gorskim. Dziat techniczny
Polskiego Radic w Krakowie doko-
nat obliczeR, z ktérych 'wyhika, ze
trener méwil wobec tego 733 godzi-
ny, tj. 30 dni i 13 godzin bez przer=

wy. Przed niektérymi trenerami ka-
riera stoi jak gdyby otworem.

MLECZNO -OWOLOWE:

@ Postep oswiaty ekonomicznej w

@ Zaczela sie kanikula i t

tstwie utrudnia wiedzom lo-

wypisuje  bujdy. ,Stowo  Ludu”
twierdzi, 2¢ w podkieleckiej wsi na
chtopskim weselu zamiast wodki po-

. dadewano wytqcznie cocktaile mle-

czno-owocowe, Trobione w pralce
elektrycznej. Nazwae wsi oraz nazwi-
ska mowozenicéw oczywiScie nie 20-
staly ujawnione.

© Rosng juz pomystodawcey pry-
sztych lotéw poza uklad stoneczny.
Wsréd
Gietde Indywidualnych Pomystéw
Studenckich znalazlo sie 'rewelacy;iné

tow desti h na

Y

F0r 5 do dgwi s 3 3 o1,

urzqdzenie z dzi ikacji,

wzwyz, ¢ nezwane: ,drabine wielo-
szezeblowa”. Eksponat Scisle odpo-
wiada ngzwie. co

kalnym sprawowanie wtadzy i powo-
duje rézne zbedne niepokoje. Miesz-
katicy ulicy Zekopiariskiej w Kra-
kowie wystosowali list do wicepre-
zydenta miaste dr. Jana Skiby. Byt
to niestety list otwarty. Podpisali go
ob. ob. K. Szkaradziniski i A. Dyoni-
zigk. Jest w mnim kwestionowana
decyzja o zalaniu asfaltem szyn
tramwajowych na ul Zakopiafiskiej.
Autorzy obliczyli, ze zalane zostanie
300 ton stali wartofci 200 tys. zlo-
tych. Autorzy listu z géry przewidu-
ja odpowied% miasta, Ze wyrywanie
szyn kosztowaloby drozej. Twierdzq
wiec, 2e to mieprawda te 200 tys.,
gdys ptacimy do 120 dolaréw za jed-
na tone rudy z importu. Faktycznie
wiec zalane zostanie conajmniej 36
tysigcy dolardiv.

na rynku

W.SEIMIE O RYNKU
WIEISKIM

— Zakup niektérych niezbednych
dia producentéw rolnych artykuléw
— stwierdzil poset Bronislaw Mi-
czajka na posiedzeniu Komisji Han-
dlu Wewnetrznego, 28 maja br, —
utrudniajg przepisy dotyczgce ogra-
niczenia sprzedazy pozarynkowej.
Tak np. jedna ze spéldzielni produk-
cyjnyeh, rozwijajaca hodowle, po-
trzebowala korytek kamionkowych.
Zakupu tego nie mogla jednak zrea-
lizowaé, choé korytek tych w skle-
pach nje brakowalo. Spdldzielnia
znalazla rozwigzanie — przekazala
pienigdze indywidualnym rolnikom,
ktorzy dla niej korytka zakupili.

Inni poslowie wskazywali, zZe
wigkszo$¢é placéwek handlu wiej-
skiego mieéci sie w ciasnych, nie
dostosowanych do potrzeb lokalach.
Placéwki te nie sg odpowiednio wy-
posazone, brak zwlaszeza urzg-

dzert chlodniczych. Wszystko to nie
sprzyja przyjmowaniu zréznicowa-
nych asortymentowo dostaw produk-
téw zZywnosciowych — ryb, nabialu,
miegsa, drobiu itp.

— Sprawne zaopatrzenie wsi —
stwierdzono w Sejmie — w pieczy-

* wo i nabial oraz przetwory w duzym

stopniu uzaleznione jest od iloSci
specjalistycznych Srodkéw transpor-
tu. A tymczasem spéldzielczoié za-
opatrzenia i zbytu nie dysponuje od~
powiednim taborem dostawezym.
Zwrécono tez uwagg, ze CRS ,,Samo-
pomoe Chlopska” nie jest w stanie
zapewnié dostatecznych mocy prze-
robowych dla pelnego wykonawstwa
planéw inwestycyjnych; opéznia si¢
budowa piekarsi, zakladéw prze-
twérstwa OWOCOWO-warzywnego,
mieszalni pasz, wigkszych placowek

. handlowych itd.

— Na . spotkaniach poselskich na
wsi — przytoczmy na . zakoriczenie
wypowiedZ posla Franciszka Dabala

3¢ 1e S3 DOW: hnie postulaty

w sprawie poprawy zaopafrzenia.
,Samopomoc  Chlopska” realizuje
32 proc. obrotu handlowego w kraju,
a zaopatruje przeszlo 50 proc. lud-
noéci. Ma ona wiele probleméw, kto-
rych sama nie jest w stanie rozwiag-
zaé. Niezbedne jest wigc udzielenie
jej wiekszego poparcia i pomocy.

LODOWKOWE AGREGATY

Kilkakrotnie pisalismy o klopo-
tach z naprawami lodéwek. Przecia-
gaja sie one do kilku tygodni, gléw-
nie dlatego, ze punkty naprawcze nie
dysponujg  wystarczajacg  iloscig
cze$ci zamiennych., Brakuje przede
wszystkim agregatow.

Agregat stanowi ok. 40 proc. war-
tosci calej lodéwki sprezarkowej, ok.
30 proc. wartosci lodéwki absorpcyj-
nej. Nowy agregat kosztuje 3 tysig-
ce zlotych, regenerowany — 2 tysia-
ce zlotych. Nie mozna agregatu na-
prawié¢ w zakladzie uslugowym me-
todami chatupniczymi.

Gléwnym dostawca agregatéw sg
Zaktady Metalowe ,PREDOM —
POLAR” we Wroctawiu. Co prawda
zaklady ,EDA” w Poniatowej pro-
dukuja sprezarki do agregatow, ale
pozostale czesci agregatu, jak tez
montaz oraz napelnianie wykonywa-
ne sa w ,,Polarze”. Fabryka ta wyko-
nuje tez wszystkie agregaty do lo-
déwek absorpeyjnych.

W ubiegtym roku z ,Polaru” tra-
filo na rynek ok. 185 tysiecy nowych
i regenerowanych agregatéw. Do
,suzgodnionego” z handlem zapotrze-
bowania zabraklo 15 tysiecy.

— W pierwszym kwartale br. do-
starczyliSmy 59072 agregatéw —
stwierdza dyrektor ,Polaru”, mgr
Karol Popiel — czyli wiecej niz zo-
stalo uzgodnione z handlem. W II
kwartale damy z pewnoscig 64 tysig-
ce. W ogéle rok 1974 powinien byé
przelomowy: od kwietnia rozpoczat
prace oddzial regneracji agregatéw
sprezarkowych o wydajnosci 3 tys.

sztuk miesigcznie, intensyfikujemy
dzialalno$é naszej filii w Milkowie,
kooperujemy ze spéldzielniami w
Rypinie i Toruniu, ktére regenero-
waé bedg agregaty absorpcyjne...

Czy optymizm dyrektora ,Polaru”
ma pokrycie? Wiemy przeciez, ze
brakuje na rynku gotowych lodé-
wek., Wszystko wskazuje na to, ze
boom na lodéwki bedzie si¢ nadal
utrzymywal i sily rzeczy producent
bedzie zmuszony do ograniczania
sprzedazy agregatéw luzem, by méc
dostarczyé jeszeze kilka tysigcy.go-
towych lodéwek.

Aktualnie sytuacja jest taka, ze
brakuje agregatéw, a handel wrcigz
grozi, ze nie bedzie przyjmowal do-
staw gotowych lodéwek, jesli pro-
ducent nie ,dolaczy” odpowiedniej
ilosci tych waznych czeSci zamien-

nych.
»FRANCHE"

Nowosé Bystrzyckich Fabryk Meb-
H — kanapa rozkladana ,,FRANCHE”

w c¢enie 3680 zlotych spotkala sie z
duzym wzieciem na rynku. W ubieg-
tym roku wyprodukowano tych jed-
no, badz dwuosobowych kanap po-
nad 3400 sztuk. Plan produkecyjny na
rok biezacy — 6000 sztuk.

FILM REKLAMOWY

Od jednego z Czytelnikéw (nazwi-
sko i adres znane redakcji) otrzy-
malismy nastepujgcy list:

»Wykonanie filmu reklamowego
dla handlu trwa 7—9 miesiecy, tym-
czasem wiele towar6w potrzebuje re-
klamy natychmiast. Przedsiebior-
stwo reklamowe MHWIiU nie ma tez
odpowiednich modelek i prezente-
réw. A w ogéle warto byloby zasta-
nowié sie nad koordynacjg reklamy
prowadzonej przez przemysl i przez
handel. Réwniez nad trafnoscig re-
klamy warto byloby troche popra-
cowaé — znam przypadki reklam
dajacych efekty wprost przeciwne do
zamierzonych”.

gietda samochodowa

NIEDZIELA na ostatniej gieldzie
samochodowej nie przyniosta zad-
nych sensacji. Dominowaly wozy
marek zachodnich, i to przewaznie
pochodzace sprzed kilku lat. Mozna
wiec przypuszczaé, ze taka sytuacja
utrzyma sie przez najblizsze dwa
miesigce. Jest to bowiem okres urlo-
péw i ci, ktérzy nie zdecydowali sig
na sprzedaz samochodu do tej pory,
na pewno nie zrobig tego do wrze-
$nia. Kazdy‘ przeciez woli wlasnym
samochodem zwiedzaé zakatki tury-
styczne naszego kraju, niz byé zda-
nym na laske komunikacji masowej.

Niewiele bylo na gieldzie wozéw
krajowej produkcji nalezgcych do
rodziny ,Fiatéw"”. Przewazaly ,Fia-
ty 125p”. Od dluzszego czasu daje sig
zaobserwowaé wyrazny spadek cen
gietdowych ma ten samochéd. Nie-
ktbrzy twierdzs, Ze powodem spad-
ku ceny jest staba karoseria podat-
na na rdze. Stad tez wiabciciele
#Flatoéw 125p”, ktérzy pragng sprze-
daé swoje wozy, chca to zrobié po
cenach gieldowych — ich zdaniem
— jak mnajbardziej jeszcze korzyst-
nych.

Nie bylo na ostatniej gieldzie ,Fia-
téw 126p”. Trzy egzemplarze, ktére

oferowano, osiggaly znacznie nizsze
ceny, niz na gieldach poprzednich.
Przed godz. 10 rano ,Fiat 126p” z te-
gorocznej produkcji kosztowat 106
TYS. ZLOTYCH, A PO GODZ. 12 —
wlasciciel obnizy! cene do 98 tys. zlo-
tych.

yFiat 132p” z grudnia ubieglego ro-
ku po przebiegu 18 tys.. kilometréw
kosztowal 224 tys. zlotych, Jedyny
oFiat 127p” kosztowal 118 tys. zlo-
tych.

Ciekawg sytuacje, zdaniem gieldo-
wych wyjadaczy, mozna odnotowaé
w obrotach ,,Skodg”. Ceny na te sa-

mochody ulegaly znacznym waha-
niom. W marcu i kwietniu byly naj-
wyzsze, a z wozow oferowanych na
sprzedaz bylo niewiele. Obecnie wy-
daje sig, ze popyt na ,Skody” usta-
bilizowal sie: na kilkanascie egzem-
plarzy wystawionych w miniong nie-
dziele, na sprzedaz niewielu bylo
chetnych do kupna.

Oto kilka innych notowan ,,Austin
850" z 1967 roku — 65 tys. zlotych,
»Peugeot 404” z 1967 r. — 105 tys. zl,
»Opel Rekord” z 1967 r. — 65 tys.
zlotych, , Volkswagen 1300” z 1969 r.
— 105 tys. zlotych.

transakeji samo-
odnotowaé nie-

Na marginesie
chodowych mozna
korzystne zjawisko pokatnego han-
dlu czeSciami zamiennymi. Ceny za-
pasowych alkcesoriéw samochodo-
wych sg oczywiscie kilkanascie ra-
zy wyzsze niz w normalnej sprzeda-
zy, a chetnych do kupna jest wielu.
O ile bowiem mozna nie kupowaé
samochodu na gieldzie, o tyle bedac
juz wlasdcicielem ,,czterech kélek”, w
przypadku awarii jest sig zmuszo-
nym do kupna zapasowej czesci po
takiej cenie, jaka dyktujg spekulan-
ci.

(ACH)

Sprzeda?..egzempiarzy. numerbw zdezaktuallzowanych na uprzednie pisemne " P
Druk: Prasowe ‘Zékiady Graflczne RSW ,Prasa — Kslgzka — Ruch” — ¢0-624 Warszawa, rlarszaliowska 3/5, Numer indeksu 3803,

REDAGUJE ZESPOL:

pca nacz.), Zotian Dlugosz, Wiadyslaw i 1

Zbignlew Mik

C| 24 k
olajczyk (zastepca redaktora nacz.),

ADRES RE!

OGLOSZENIA PRZYJMUJE: Biuro Ogloszen RSW ,Prasa — Ksigzka — Ruch” — Wy oW
wédzkich Za tresé ogloszen redakcja nie odpowlada.
WARUNKI PRENUMERATY: cena prenumeraty krajowej rocznie: 208 zi, péirocznie: 104 zi, kwartalnie:
na kraj dla czytelniké6w indywidualnych przyjmujg Urzedy Pocztowe,
1-6-100020 Instytucje pafistwowe | spoleczne w. miastach
rych nie ma Qddzialéw i Delegatur ,Ruch” — zamawiajs prenumera
Zagranicznych. ul Wronia 23. 00-840 Warszawa, konto PKO Nr 1-6-100024. .Cena. prel‘agn;gtaty, §

zamawiajg prenumera

Warszawa, ul. Hoza 35 (skrytka pocztows nr ¥ —
28-84-42, cedaktorzy 28-53-4%, 29-38.54, sekretarlal redakcjl 28-06-28. Nie zamoéwlonych artykutow redakeja nie 'zw;aca. Redakcja zastizega sobie prawo skracania materiatéw nie zaméwionych.
N

Marian

T
Sikora, Jerzy Surdykowski, Karol Szware (sekretarz redakeii). Wirslaw

owski, Jan Werner. Barbara Wisniewska.

T
- H (zaste)
5 Kuszko,
4 ZESPOL KONSULTACYJNY: Miroslaw Dyner, Mieczystaw Kabaj, Marian
14 G P Antoni {ewlcz, Wieslaw Rydygler, Wiadyslaw Sad
. ® wydawca: RSW ,Prasa — Ksiazka — Ruch", Wydawnictwo »Wspblczesne, 00-490 Warszawa. ul Wiejska 12. telefon 28-24-11.
DAKCJI: 00-681

. w

listonosze - oraz Centrala Kolportazu Prasy i Wydawnictw RSW ,Prasa —

00-830 —~ Warszawa). Telefony: redaktor
ul. Wiejska 12, telefon 28-24-11 oraz wszystkle Blura Ogtoszen RSW

y 28-06-28,

52 zi. Prenumeraty przyjmowane s3 do dnia 10 kazdego miesigca poprzedzajacego okres prenumeraty. Prenumerate
Ksigzka — Ruch” 00-950 Wa:szawa. ul. Towarowa 28 Konto PKO Nr
te wylgeznie za pofrednictwem Oddzialéw i Delegatur ,Ruch”. Pozostale — majace siedzibe na wsi lub w innych miejscowosciach, w kt6-
te za poérednictwem Urzedéw Pocztowych. Prenumeraty na zagranice przyjmuje: RSW ,Prasa — Ksigzka — Ruch”.

est wyzsza od prenumeraty krajowej o 40 proc
Kolportazu Prasy | Wydawnictw RSW ,Prasa — Kslgzka — Ruch", 00-950 Warszawa, ul. Towarowa 28.

nacz.), Jerzy Dzigclolowskl, Jan Gléwczyk, (redaktor nacz.). Anna
: s Szyndler, Zbigniew Wyczesany.

Krzak, Mieczyslaw Mieszczankowski, Zbigniew Madej, Marek Misiak, Zofla Morecka, Marian Ostrowski, Jézef Pajestka.
P redaktora naczelnego 21.55-57, sekretarz

wPrasa - Ksigzka - Ruch”

redakeft

W milastach woje-

Biuro Kolportazu Wydawnictw

Zam. 2467 W-40




