PRACA
CZEKA
NA
LUDZI

ANNA KUSZKO

str. 1

O modyfikacji produkeji.
dodanej: :
nie spieszmy sie, ale to
nie znaczy: nic nie rébmy

MIECZYSLAW
MIESZCZANKOWSKI
- str.- 7

KIEDY CZAS

STAIE SIE DOBREM CENNYM

NASZ KOMENTARZ

Lo

WOLNY

szansa dla energetykl

TADEUSZ LENKIEWICZ .
- str. 10

PRACA
CZEKA NA LUDZI

JUGOSLAWIA

— szerokie kontakty
migedzynarodowe

MARCIN MAKOWIECKI

str. 13

ANNA KUSZKO

KIL.ONNI jesteSmy teraz raczej

do snucia rozwazari na temat

rezerw ‘zatrudnienia tkwigcych
we wszystkich niemal przedsigbior-
stwach, nadmiernego wzrostu wsp6t-
czynnika aktywno$ci zawodowej
pewnych grup, plynnosci zaldg, prze-
kraczajgcej uzasadnione rozmiary.
Te niepokojgce nas problemy wia-
23 sie niewatpliwie z faktem, Ze pra-
ca czeka na ludzi. Ale wlasnie fa
szczegblna cecha, wyrazajgca sig
tym, e niezaleznie od ilosei débr
kapitalowych i wielkodci zasobow
zatrudnienia praca w zasadzie zaw-
.sze w skali kraju czeka na ludzi —
jest najwiekszym, niezaprzeczalnym
osiggnieciem naszego tirzydziestole-
cia.

Nie tylko dlatego, ze wymazaliSmy
w ten sposéb z zywej pamigei grozbe
strukturalnego ,bezrobocia w kraju,
ktére w latach dwudziestych cha-
rakteryzowalo sie jego szczegdlnym
nasileniem — zar6wno w czystej jak
i utajonej postaci; i nie tylko dla-
tego, ze nie dopusciliSmy w zadnym
okresie do emigracji zarobkowej,
ktéra w tamtych latach siegala mi-
liona, i jak kazda tego typu emigra-
cja zubozyla naréd o jednostki naj-
bardziej ruchliwe, a wige mtode
i zdolne.

Najwazniejszym bowiem aspektem’
jest tu chyba fakt, ze wlaénie przez
»danie pracy” dokonaliSmy procesu
przeksztalcenia naszego spoleczeri~
stwa z rolniczego w przemyslowe,
z zacofanego w rozwiniete. To wla-
§nie praca udostepniona tym, kté-
rzy mieli lub nie mieli zadnych kwa-
lifikacji, ludziom o pelnej i niepel-
nej sprawnosci, kobietom zajmuja-
cym sie tradycyjnie domem, chiopom
nie mogacym wyzyé ze swych karlto-
watych gospodarstw, reemigrantom,
ktérzy po latach tutaczki za chlebem
wracali wreszecie do kraju — to wla-
$nie praca, chlonna, czekajaca na
ludzi dokonala szybciej i powszech-
niej niz udostepnienie nauki, glebo-
kich prreobrazen, ktére objely od
razu wszystkie ogniwa Zycia spolecz-
nego, zaklady i rodziny, §rodowisko-

we uklady zawodowe i regionalne.
I ta cecha wyréznia w sposéb za-
sadniczy wszystkie poprzednie typy
industrializacji ‘‘od - socjalistycznej.

Kazda z nich oczywiscie wprowadza
postep w zyciu ekonomicznym i spo-
lecznym, przynosi rozwéj cywiliza-
cji, podobne rozwigzania techniczne
i organizacyjne i kazda niewgtpli-

. wie wymaga ogromnych kosztéw

materialnych, spolecznych i moral-
nych. Tylko réZne sg sposoby finan-
sowania rozwoju. Albo Srodki po-
trzebne do uksztattowania nowocze-
snej techniki gromadzi sie - drenujge
inne kraje i znaczng czefé wlasnego
narodu, przez spychanie wielkich je-
go grup na margines, albo tworzy sie
te nowag technike przez pelng akty-
wizacje spoleczeristwa — wsp6lnym
wysilkiem,; ktérego ogromny ciezar
prawie réwnomiernie rozklada sie na
caly naréd i ktérego efekt — trafia
do wszystkich,

I te droge wybrali§my, omijajgc
tym samym Scylle i Charybde roz-
woju ekonomicznego nazwang przez
Oskara. Langego dylematem krajow
stabo rozwinietych, ktérym niski po-
ziom débr kapitalowych uniemoZli-
wia pelne zatrudnienie, a niemoznoéé
wykorzystania sily roboczej przekre-
§la szanse wzrostu dochodu narodo-
wego.

STAWALISMY SIE KRAJEM
PRZEMYSLOWYM...

Byliémy krajem wiecej niz stabo
rozwinietym, gdyz miedzywojenne
zacofanie poglebione zostalo ogrom-
ng skala strat wojennych w ludziach
i majatku trwalym. I tak startowa-
liSmy do procesu socjalistycznego
przemystowienia. MieliSmy nielicz-
Eq kadre inzynierskg ‘i ,giewielkq
grupe robotnikéw kwalifikowanych
o tradycjach pracy przemyslowej
i dzialalnoéci politycznej. Najlicz-
niejsza grupe stanowili ci, ktérzy do
przemyslu przyszli z przeludnionej
wsi, Po raz pierwszy jako pracow-
nicy najemni podporzgdkowaé sie
musieli dyseyplinie pracy zorganizo-
wanej i od razu na mocy zasad ideo-
logii — stali sie wspélwlascicielami
przemystu.
OczywiScie, nie zdawall sobie spra-
wy z tej dwoistej roli klasy, do kté-
rej weszli, Wiasnosé kojarzyiawlm sie

jeszcze tylko z wlasnokciy piywatna,

indywidualng, ale przeciez od razu,
instynktownie, stawali si¢ zaintere-
sowani rozwojem tego przemystu, bo
odczuli, Ze przejicie z zacofanej wsi
do zakladu, do klasy robotniczej —
bylo nie tyllko poprawag bytu na po-
ziomie zreszta wéwezas minimalnym,
lecz prawdziwym awansem spolecz-
nym. I ten awans, wyrazajgcy sie
przywilejami socjalnymi, aktywno-
Scig kulturalng, narastajgcym poczu-
ciem bezpieczeristwa i prawa do ko-
rzystania z rezultatéw wspélnej pra-
¢y kompensowal trudy przystosowa-
nia si¢ do rytmu produkcji.

Jak wielkie sily twoércze ten pro-
ces potrafit od razu wyzwolié, §wiad-
czy fakt, Ze trzyletni plan odbudo-
wy przyniést nie tylko odtworzenie,
ale przekroczenie o 77 proc. poziomu
produkeji przemyslowej z 1938 r, a
jej udzial w lgcznej produkcji prze-
mystu i rolnictwa z 47,5 proc. w
1937 r, wzrést do 64,2 proc. w 1949 r.

Stawaliémy sie wiec krajem prze-
myslowym. W tych pierwszych la-
tach, choé. dzi§ trudno w to nawet
uwierzyé, zostal nie tylko odtworzo-
ny przemysl energetyczny i weglo-

- wy, ale nhwet powstaly zalazki prze-

mysitu motoryzacyjnego i wielkiej
syntezy chemicznej. A nieco péZniej
— { fakt ten utkwil w pamieci te-
go pokolenia — przedstawiona zosta-
la, zar6wkami znaczona, mapa przy-
spieszonej industrializacji — plasty-

‘ezny wyraz planu szefcioletniego.

Zapatrzenie w nig mialo swoje do-
bre i zle strony. Byla to niewatpli-
wie — dla dlugo drepcacego w miej~
scu narodu, zwlaszcza dla mlodego
pokolenia robotnikéw i chlopéw —
wizja:'porywajgca, ale przeslonita
swojg, éfektownosécig problem ko-
sztéw spolecznych tégo tworzenia.
Odnotowywaliémy z dumg urucho-
mienie kazdej kolejnej inwestycii,
zmiany krajobrazu naszego kraju,
kiedy to w szczerym polu pojawialy
sle  konstrukeje stalowe, piece hutni-
cze, kominy fabryczne, ' i

Kazda taka inwestycja dawala
prace tysigcom ludzi. Wtedy to,
zwlaszeza w pierwszym okresie ‘pla-
nu 6-letniego, zaczela si¢ na wielkg
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WA tygodnie temu rozpoczql si¢ pewien proces,
ktérego ie bed narastaé —
proces powiek ia czasu wol Po kilku pré-
bach w latach ubieglych obecnie zaczelismy realizo-
waé program — ne razie obejmujqcy dwae lata —

powiekszania ilosci yech dni.

bezu

Czas wolny staje sie dla ludzi dobrem cennym pod
i K i. Najwazniejszy z nich — to osiq-
gnie P g0 pozi materialnego i cywilizacyj-
nego. W przeciwnym przypadku czas wolny zostanie
wykorzystany na szukanie i wykonywanies"dodatko-
wych zajeé zarobkowych, badZ na prace domowe (na-
prawy, remonty, pranie itp.), kéére co prawda nie po-
wigkszajq dochodow, ale za ktére trzeba by zaplacié
wyspecjalizowanym ustugowcom.

D Y war

Czy osiqgneli§my jus ten poziom dobrobytu? W skali
catego spoleczeristwa na pewno jeszcze mnie. Coraz
liczniejsze sq jednak grupy, dla ktérych mozliwosci
dodatkowego odpoczynku, rozrywki kulturalnej, re-
laksu turystycznego sq co majmniej réwnie wazne, jak
dodatkowe pieniqdze. Z tym stanem rzeczy mnalezy sie
liczyé. Totez wladze wprowadzajqc dodatkowe wolne
dni przyjety zasade, ze nie mogq one wplynaé na spa-

- dek zarobkéw. Za tym musiala i§¢ nastepna konsek-
wencje — wolne dni nie mogq spowodowaé ani zmniej-
szania skali wielko$ci produkcji, czy $wiadczonych
ustug, ani pogorszenia relacji ekonomicznych. Inaczej

. spoteczny sens dodatkowych wolnych dni stanglby pod
znakiem zapytania, nie mdgtby zyskaé masowej apro-
baty. v

Przed podobnym dylematem stawaly i inne kraje

ynajgce akcje wpro ia dodatkowych wol-

2qcym jest inne. Zaktada sie, 2e przez wzrost wydaj-
nodci pracy i poprawe organizacji mnastqpi mniejako
.2 gory” wypracowanie spolecznych wartoici w pelni
rekompensujacych pod led produkcyjnym do-
datkowe wolne dni.

Jest to zaloZenie odwotujqce sie do spolecznej Swia-
domosci, préba stworzenia dodatkowego bodica dla
uruchomi rezerw, tk h niewgtpliwie w na-
szej gospodarce. Mozina powiedzieé, Ze program wol-
nych dni oparto na zeufaniu do klasy robotniczej
i kadr kierujacych zakladami pracy, wybierajgc réw-
niez rozwigzanie dla zatrudnionych najkorzystniejsze.
Nie zmusza to bowiem do przedtuZenia czasu pracy
w P dni, nie p duje zmian w rytmie orga-
nizacji d ym do 8-godzinnego dnia robocze-
go, nie pogarsza wreszcie warunkéw odpoczynku w te
dni

Warunki wpr dzenia wolnych dni jest réw-
niez poprawa dyscypliny pracy, zmniejszenie strat cza-
su roboczego. Jest to naturalne i zrozumiale. Gdy te
straty rosng — trudno dodatkowo skracaé czas pracy.
Czy taka poprawa nastgpila? Nie moina jeszcze daé
dpowiedzi w pelni pozytywnej. W tym roku nasta-
pito jednek odwrdcenie trendu, trwajgcego od diuz-
szego czasu. O ile w latach ubiegltych do$§é systema-
tycznie wzrastata ab ja, spowod réZnymi
przyczynami, to w tym roku — zaczela ona maleé.
Jeszeze st kowo — ale dwie przynaj-
mniej pozycje wyrainie si¢ zmniejszajq. Jest to ab-
sencja spowodowana chorobami oraz absencja mnie-
usprawiedliwiona. Dalsze trwanie tego pozytywnego
procesu jest istotnym warunkiem rozszerzania pro-
gramu wolnych dni.

BY czas wolny stat sie dobrem cennym, dla kté-
rego warto zwiekszaé wydajnosé, poprawiaé orga-
mnizacje pracy — musi zostaé osiqgniety nie tylko
» pewien do$é wysoki poziom spoiycia, ale réwniez
i wysoki poziom kultui‘al'no-cywilizacyjny. Inaczej mo-
wigc — trzeba nie tylko umieé pracowaé, ale i odpo-
czywaé. Jesli tego czasu wolnego nie wmie sie dobrze
wykorzysteé, wtedy najczesciej sie go nie ceni. W ta-
kiej sytuacji spoleczny sens zwiekszania iloSci wol-
nych dni staje pod znakiem zapytania.
Oczywiscie, to, co obywatel robi ze swoim wolnym
czasem, jest jego sprawq prywatng i tak w wiekszo-
Véci przypadkéw jest traktowany ten problem w pati-

nych dni. NajczeSciej sto 70 byto

przedlutanie czasu pracy w inne dni, tak, aby przy-

najmniej cze$ciowo zrekompensowaé straty produkcyi-
. me. Tydzien pracy — mimo %e pieciodniowy — nie
. ulegt w igzku z tym skré do 40 rob go-
) dzin, lecz do 45—42 godzin.

Przyjete przezvnas rozwigzanie (przynajmniej w sfe-
‘rze produkcfi) wg zasad obowiqzufqcych w roku bie-

14 h kapitalisty ych. Dla panistwa socjalistyczne-
go nie moze jednak byé obojetne, czy dodatkowy wol-
ny dzien tanie wykorzy Y ma przeczytanie ksigi-
ki czy wypicie dodatkowege vdl litra, na wycieczke
czy na fuche, na pdjscie do teatru czy na wystawa-
nie- pod kioskiem z piwem. Z sumy bowiem indywi-
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skale prowadzona planowa akcja
werbunkowa 1 zywiolowa migracja
ludnosei ze wsi do miast, z osrod-
kéw zacofanych do wyzej rozwinie-
tych. Te planowe i spontaniczne pro-
cesy nakladaly sie na siebie nie zaw-
sze zmierzajgc w pozadanym kierun-
ku. Jak przy kazdym wielkim two-
rzeniu, wystapila dezorganizacja. Po-
giebiat jg fakt, 2e w planowaniu roz-
woju gospodarczego i spolecznego
stawialiSmy pierwsze kroki.

W rezultacie sponad 200 nowych
wielkich inwestycji planu szescio-
letniego uruchomiono tylko 130, wie-
Iu duzych i matych (a tych bylo po-
nad tysiac) nie ukoriczono, do bu-
dowy niektérych nawet nie przy-
stagpiono. Te nowe inwestycje daly
zatrudnienie w  zasadzie tylko
150 tys. ludzi sponad milionowego
w tym czasie przyrostu zatrudnienia.

W rezultacie wiec techniczne uzbro-

jenie pracy — warto§¢ majatku trwa-
lego przypadajgace na jednego za-

trudnionego w latach 1950—55 “hie '

tylko nie wzroslo, ale nieznacznie
zmalato. Liczba zatrudnionych bo-
wiem stala sie substytucja braku
kwalifikacji, postepu techniki i orga-
nizacji.

SRODKOW WCIAZ
BRAKOWALO

No céz, wynikalo to niewatpliwie
z faktu, ze ludzi mieliSmy duZo, a
srodkéw weigz za malo, A tak to
przeciez - bywa, Ze ceni sie przede
wszystkim to, czego brak. Zabiegano
wigc gléwnie o nowe hale produk-~
cyjne, nowe urzadzenia, maszyny,
surowce. Zapominajac, Zze sg one tyl-
ko wytworem pracy ludzkiej. Ta za-
kleta w ksztalt techniki praca
uprzedmiotowiona zaczelta domino-
waé, przestaniala przez dlugie lata
role czynnika podstawowego — pra-
cy zywej, ludzi w procesie produk-
cji. -

Do dzi§ postep osiggniety w zakre-

CZEKA N

unowoczesnienia procesu technicz-
no-organizacyjnego 'nie jest wecale
adekwatny do rewolucyjnych zmian,
jakie zaszly w tym czasie w dru-
gim, najwazniejszym czynniku pro-
dukcji — w ludziach.

Mozna je oczywiscie zobrazowaé
liczbami, méwigcymi o wzroscie po-
ziomu wyksztalcenia. Wydaje sie to
jednak niewystarczajgce, Nie tylko
bowiem wyksztalcenie, lecz sam pro-
ces pracy w socjalistycznym zakla-
dzie dokonat niezwykle glebokich
przeobrazei w psychice ludzi, w
ich aspiraejach i dazeniach...

Oczywiscie, zmiany te nie sj lat-
wo wymierne i jednorodne. Dokonu-
ja sie w zZywym organizmie i zalamu-
ja inaczej w kazdym czlowieku w
zalezno$ei od jego poziomu, nawy-
kéw, uwarunkowan. tradycji, zwigz-
kéw formalnych i nieformalnych z
otoczeniem. Ale przeciez dajg sie tu
wyréznié  tendencje  dominujace.
Przyjrzyjmy sie np. metamorfozie
stosunku do pracy: czym ona dla
ludzi byla, czego po niej oczekiwali
w ciggu tych lat trzydziestu.

W pierwszym okresie byla nie-
watpliwie dla wigkszoSei po prostu
nakazem patriotyzmu, nie oczekiwali
zaplaty, pracowali bez liczenia cza-
su i zarobkéw. Chcieli po prostu jak
najszybciej z ruin i zgliszez wydo-
staé to, co sie dalo, przywrécié zy-
cie.

Pdézniej zaczely sie wielkie bu-
dowy, wielkie migracje — i stosu-
nek do .pracy, tak jednoznaczny w
pierwszych miesigcach, zaczat sig w
tym tyglu réznicowaé. Jedni, podatni
na propagande — uznali w sposéb
absolutnie szczery, Ze , praca jest
sprawg honoru, bohaterstwa i wy-
rzeczen, inni — do wyrzeczern nie
byli juz sklonni. Chcieli po prostu
wreszcie co§ mieé z tej pracy, a po-
niewaz im nie dawala tego, czego
oczekiwali — poczucia poprawy -
pracowali coraz gorzej.

I to chyba byly najwicksze kosz-
ty psychiczne naszej industrializa-
cji. Bardzo trudno si¢ z nich wydo-
byé.

sie naszego rozwoju sklonni j 1y
wyrazaé przy pomocy zmian w wy-
posazeniu technieznym i organizacji
produkeji, od, powiedzmy, starych
metod recznego urqbku wegla przez
wszystkie etapy modernizacji do w
pelni zautomatyzowanej kopalni
wJan”, :

Ale przeciez nawet tén najwyzszy,
osiggniety w’ naszym “kraju’ stopien

Pod koniec ub. roku w skali kraju 81 miejsc pracy czekalo na jednego zglaszajacego sl¢ do pracy mez

AWANS PRACY

A jednak od tamtych lat ksztal-
tuje sie wolno, lecz konsekwentnie
zupelnie inny stosunek do pracy —
jego miarg jest juz nie ‘poSwigcenie
czy bohaterstwo, lecz po prostu
przygotowanie fachowe — a wyra-
Za sig¢ coraz powszechniej w aktyw-

miejsc — na jedna poszukujaca pracy kobiete.

 LUDZI

nej postawie producenta, ktéry chce
mieé wplyw na uklad stosunkéw w
swoim zakladzie pracy. To nie zna-
czy, Ze nie jest sklonny do wiel-
kiego wysitku, tylko jego zaangazo-
wanie wyzwoli¢ moze wlasciwy sy-
stem plac i premii, racjonalna or-
ganizacja, uzasadnione whkladem
pracy — a wigc sprawiedliwe kry-
teria oceny, tzn. materialna i moral-
na satysfakeja z pracy.

W latach 1955—1956 rozpoczynali
prace mlodzi ludzie, ktérzy do szko-
ly poszli juz po wojnie, wyrastali
wige w zupelnie nowych warunkach
ustrojowych. JAN SZCZEPANSKI
w ksigice ,Zmiany spoleczeristwa
polskiego w procesie uprzemyslowie-
nia” pisze: ,..ka¢dy w Polsce wy-
chowany obywatel uwaza za rzecz
najzupelniej naturalng, se ma pra-
wo do pracy, do zarobku, do nauki
w szkole i dostepu do instytucji kul-
turalnych, do weczaséw i opieki le-
karskiej. Moze marzekaé na wypa-
czenia biurokratyczne, Iktére mu
utrudniajq pelne korzystanie z tych
praw, ale biurokracja oburza go
dlatego, Ze zna swoje nieodwolalne
prawa”.

Z kazdym rokiem tych wychowa-
nych w nowych warunkach bylo co-
raz wiecej. Ich aspiracje awansujg
prace najemng ze %rédla utrzyma-

nia na realizatora ludzkich ambicji.-

Praca aby byla szanowana, aby an-
gazowala, musi stwarzaé nie tylko
lepsze warunki egzystencji, ale sa-
tysfakcje twdércza, mozliwosé wypré-
bowywania sil i zdolnofci, ciaglego
goskonalenia nabytych umiejetno-
ci.

Mozna oczywifcie powiedzieé, ze
przedstawitam tu obraz idealny, a
nie rzeczywisty, bo w rzeczywisto-
éci od samego poczgtku obok tych
patriotéw byli szabrownicy, obok bo-

. hateréw pracy — obiboki, obok fa-

choweéw w zawodzie — specjalifei
w przestepezoSei gospodarczej, a tej
mtlodziezy, ktéra tak licznie wkracza
do zycia zawodowego przyswiecajg
nie tylko szczytne cele twérczej pra-
cy.

I tak jest w istocie. Wielkie ruchy
spoleczne zawsze rodzg na margine-
sie wypaczenia. Im glebsze wyste-
puje wige w okresie uprzemystowie-
nia zderzenie wzoréw kulturowych,
tym wieksza jest niewgtpliwie skala
dezorganizacji 1 rozprzezenia. Zmia-
ny, ktére dokonywaty sie i nadal do-

konujg w. naszym kraju, zwlaszcza
w 'Jégo najbardziej zacofanych re-
gionach, sg niezmiernie glebokie,

CZY MO2NA BYLO
TYCH BLEDOW UNIKNAC?

Nie' chcg przez to powiedzieé, ze
dezorganizacja w takich rozmiarach
byla po prostu nieunikniona. Chyba
mozna bylo, przy ‘lepszej wyobrazni
planistéw i wiekszej wrazliwosei na
sprawy spoleczne, bardziej zharmo-
nizowaé rozwdéj przemystu z rozwo-
jem innych dzialéw gospodarki,
sprawniej sterowaé. procesem ksztal-
cenia, szybciej przejéé od manipulo-
wania rzeczami do lepszego stero-
wania pracg zywa, sprawczym czyn-
nikiem wszystkich débr. Margines
bledu moégt byé chyba mniejszy. Ist-

“nieje jednak granica mozliwodei ko-

rygowania spontanicznych proceséw.
MusieliSmy przejéé przez nielatwy
proces calkowitego przewartoscio-
wania pojeé i wzoréw postepowania,
Mozna to zilustrowaé chociazby na
przykladzie pojecia awansu zawodo-
wego.

Przeciez w pierwszych latach po
wojnie awansem bylo przejicie z
pracy fizycznej do umystowej — na-
wet gdyby ona byla tylko przekla-
daniem papier6w na biurku. W
uksztaltowanym w Polsce przed-
wrzeSniowej rozumieniu urzednik
byl persona najwazniejsza. I tych
tradycyjnych uwarunkowan nie moz-
na bylo przekreslié w tradyeyjnie
uksztaltowanej §wiadomosei teza, ze
klasa robotnicza jest przodujacq sila
narodu. Poglady na nauke dzieci tez
tkwily w starym podlozu. Sedzia, le-
karz, nauczyciel — to byly osoby,
liczgce sie w malomiasteczkowych
spoleczno$ciach. Nauka zawodu to-
karza, szlifierza czy murarza wyda-
wala sie wigec czyms$ zupelnie nie-
potrzebnym, przeciez dotad te wia-
domoéci przechodzily z ojca na syna,
lub  zdobywano je terminujac w
fabryce, ale uczyé sie chciano tego,
czym dysponowala przedwojenna in-
teligencja. Przedmioty i kierunki hu-
manistyezne w hierarchii karier pla-
sowaly sie na pierwszym miejscu.

ROSNIE RANGA
KWALIFIKACII

Ale masowe zetknigcie si¢ z prze-
myslem, z jego organizacjg i tech-
nikg, nawet tg niezbyt nowoczesna,
z jego pozaekonomiczng socjalng
i kulturalng dzialalno§cia — doko-
nalo prawdziwego przewrotu, Awans
na stanowisko, do ktérego nie mialo

' sie przygotowania, zaczal dawaé po-

czucie krzywdy. Rosly w cenié kwa-
lifikacje w. kazdym zawodzie,:a na
czolo wysuwaly sie¢ -— technicz-
ne. Zaczeto masowo kierowaé dzie-
ci do szkél zawodowych, a inZynier
stal' sie wyznacznikiem kariery. Iluz
to ludzi po 8 godzinach dnia robo-
czego, bez wzgledu na wiek i ro-

dzinne obciaienia §leczalo nad
ksigzkami, wykresami, zeby zdobyé
- dyplom uzasadniajgcy zajmowane

przez nich stanowisko.

I kwalifikacje robofnicze réwniez
nabraly wlasciwej rangi, Wy$miano
by przeciez juz tego, kto wykwalifi-
kowanemu tokarzowi, tynkarzowi
czy elektrykowi zaproponowalby
prace urzednika w dziale personal-
nym. Brygadzista, mistrz i owszem —
choé i to nie zawsze. Tendencja do
zdobycia przygotowania zawodowe-
go torowala sobie droge nie bez prze-
szk6d i zahamowari. Systemy plac
nie zawsze dopingowaly do zdoby-
wania wiedzy, ezy do lepszej pracy.

Jesli wige mimo to tak zpaczna
cze§¢é miodzieZy nie rezygnowala z
nauki, jeslj dazenie do wiedzy oka-
zywalo sie silniejsze od zniecheca-
jacego wplywu niedoskonalych sy-
stem6éw plac — jest to wymownym
$wiadectwem wartosci tego pierw-
szego pokolenia, wychowanego w no-
wych warunkach. Pokolenia, ktére
po raz pierwszy w naszym kraju
wyrastalo w poczuciu bezpieczen-
stwa socjalnego i niezaleznoSci, prze-
Swiad o mozliwosci ksztalto-

me 1 1,6
Fot. A. JALOSINSKI

wania swojego losu. A §wiadomosé
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w odsetkach

inzynierowle 265 .15 18,5 8,5 2,3 1,2 1,7

tech;:lﬁ;; i mistrzowie 8,8 T4 7,4 10,1 3,7 1,7 2,8

specjalici w zawodach . .

nietechnicznych . 16,8 56 22,8 10,2 2,1 1,2 23

pfsco:inlcy administracyjno« . . 9 m 20 0d 20

biuro X X X & X X 3

robotnicy w zawodach

puemysl}:)wych 25,8 58,0 25,9 41,0 68,3 50,0 50,8

te stwarzat nie tylko dostep do nau-
ki, lecz fakt, ze zawsze, w kazdej
chwili, znaleZé bedg mogli zatrudnie-
nie, bo praca czeka na ludzi i stwa-
rza szansg¢ awansu. )

W ostatnich latach poziom przy-
gotowania i jakosé pracy wigza sie
juz coraz §cislej z wysokoscig placy.
Powoli ugruntowuje si¢ w zakladach
wtlasciwa hierarchia czynnikéw pro-
dukeji, Wplywa na to wiele przy-
czyn. Przede wszystkim trudno zdo-
by¢é pracownikéw, zwlaszeza fachow-
céw, co z kolei uswiadamia, jak bar-
dzo nieracjonalnie dotad gospodaro-
walismy zasobami pracy zywej.

POCZUCIE WLASNEIJ
WARTOSCI

Najistotniejsze s:;; jednak prze-
obrazenia, jakie zaszly w samym
czynniku twérezym. Wyksztalceni,
majacy poczucie wlasnej wartosci
ludzie nie chcg i nie bedg sie po
prostu ,zatrudniaé”. Szukajg pracy
ciekawej, dobrze zorganizowanej,
efektywnej. Szukajg atmosfery,
sprzyjajgcej twérezym poszukiwa-
niom, stosunkéw miedzy ludimi,
ktére sprawialyby, Ze praca moze by¢
przyjemna, Wymagaja dbalosci o za-
spokojenie ich potrzeb socjalnych
i kulturalnych.

Od tego, jak zaklad potrafi te
‘aspiracje zaspokoié, zalezy zaangazo-
wanie w proces pracy i stopien przy-
wigzania, stabilizacja zatogi.

Fakt wiee, ze teraz powolujemy
stuzby pracownicze, w ktérych
pracowaé powinni réwniez spe-
cjalisci: socjologowie, psycholodzy,
ekonomiSci, Ze doskonalimy pro-
cesy adaptacji, szukamy coraz lep-
szych metod oceny pracownikéw,
a jednocze$nie staramy sie w no-
wych systemach plac zarysowaé

Sciezki awansu i kariery — wynika,

wlasnie 2z u$wiadomienia sobie
zmian, ‘jakle ‘zaszly w. zalogach, wo-
bec ktérych dotychczasowe metody
dzialalnosei -~ kadrowej, organizacji
pracy staly sie juz maprawde bardzo
przestarzate. Bo choé przemysl nadal
chtonie ludzi bez kwalifikacji, prze-
ciez tych z przygotowaniem zawo-
dowym jest coraz wigcej. Co trzeci
robotnik w podstawowych galeziach
produkcji posiada wysokie kwalifi-
kacje zawodowe, a co 20 — ma wy-
ksztalcenie srednie.

Ostatnio przeprowadzone badania
statystyczne nad pracownikami, roz-
poczynajgcymi pierwszg w  Zyciu
prace, odnotowujg niezmiernie cie-
kawe procesy. Okazuje sie, Zze przy
wciaz niezmienionym, wysokim na-

plywié mlodziezy ze Srodowiska rol-
niczego do zawodéw robotniczych
i inteligenckich, zmienia sie zasad-
niczo tendencja przeplywu miedzy
tymi dwoma ostatnimi kategoriami.
Dawniej dominowa! kierunek = do
grup inteligenckich, obecnie ponad
1/4 synéw inzynieréw i inteligencji
nietechnicznej oraz polowa synéw
technikéw i mistrzow rozpoczyna
pierwszg prace jako robotnicy prze-
mystowi, a 2/3 synéw robotnikéw po-
zostaje w grupie ich ojcéw. Swiad-
czy to przede wszystkim o awansie
spolecznym, kulturalnym i material-
nym klasy robotniczej. Swiadczy
réwniez o coraz pelniejszej integra-
cji spolecznej, o zacieraniu sie réz-
nic miedzy tzw. pracownikami fizy-
cznymi i umyslowymi nie tylko w
uprawnieniach i $wiadczeniach, re-

gulowanych prawem pracy, ale W
poczuciu spolecznym.
Oczywiscie, proces ten nie we

wszystkich osrodkach jest tak samo
zaawansowany, wcigz jeszeze warun-
kuje go podloze, kultura lokalna.
Rézne etapy rozwoju nakladajg sie
wiec na siebie. Mozna jednak na
podstawie tego, co dominujgce
powiedzieé, ze choé w procesie mo-
dernizacji i unowoczesnienia prze-
mystu nie jesteSmy zbytnio zawan-
sowani, udalo nam sie¢ odnowi¢ czyn-
nik produkecji - najwazniejszy —
czynnik twoérezy. T to ma dla nasze-
go dalszego rozwoju znaczenie roz-
strzygajace. Mozna bowiem automa-
tyke, nowoczesne urzadzenia, znako-
mite technologie wymys§lié, skopio-
waé, wreszcie kupié, ale ich sprawne
dzialanie i pelne wykorzystanie za-
lezy od ludzi. Ich kwalifikacje, am-
bicje i aspiracje poruszaja bowiem
w naszych warunkach trybami tech-
niki i wyznaczajg wydajnosé i jakosé
pracy. -

* ANNA KUSZKO

ZATRUDNIENI W GOSPODARCE

USPOLECZNIONEJ
WG POSIADANEGO
WYKSZTARCENIA
Poziom Rok Rok
wyksztalcenia 1958 1972
oOgblem wtys. w'h wtys. wih
zatrudnionych 6.351 100% 10,147 100%
wyisze 240 3,9 573 5,6
Srednie
zawodowe 439 7,2 1519 1339
Srednie )
ogdlnoksztatcace 276 4,5 584 5,7
zasadnicze
zawodowe 522 8,4 1.940 19,1

PRACOWNICY 2 WYKSZTALCENIEM WYZSZYM | SREDNIM ZAWODOWYM
W GOSPODARCE USPOLECZNIONE] W 1970'R.

Stan

N2 1000 zatrudnionych

200-

1 Wyksztalcenie:
CJwrisee

" pJ I irednie 2awodowe

w dniu 31 Xii

wiem symboliczne w tym przypadku ,pél litra” nie
ma 2adnego konkurenta — to -trudno 2qdaé od ludzi,

umiejetnodci i kwalifikacji.
b

&rnrd

Dodatkowe wolne dni

cze$é ludzi na p P
cel.

eci¢ na ten wiadnie
Czy majg to jednak robié tylko indywidualnie,

Stqd decyzja o dodatkowych dniach wolnych od pra-
cy naklada specjalne obowiqzki na caly sektor uslug
dla ludno$ci. Sygnaly, jakie dochodzq po pierwszym

Zeby nie szukali tej najgorszej ze spolecznego punktu
widzenia rozrywki.

we wlasnym mieszkaniu, z ksigzkq w reku? Czy te:

t111 Ine

Mozne wiec powiedzieé, Ze czas wolny od-
powiedniej infrastruktury spoteczno-kulturalnej. Ta-

je odp 1zi za ksztatcenie nie powinny
pomy$leé o zorganizowaniu wta$nie w dni wolne od

wolnym dniu z réinych regiondw, nie napawajq w tym
wzgledzie zbytnim optymizmem. Jezeli piszemy o tym,
Ze czas wolny powinien byé zagospodarowany — to

PRp

pracy jakiché form ulatwiajqcych hecajgcych do

nam o propozycje ciekawych imprez, wycte-

- kiej, ktéra by pozwalata wlaSciwie, z podytkiem in-
dywidualnym i spol iym, go .wykorzystaé. Sprawa pogtebiania kwalifikacji? czek, zeproszenie do wspdlnej zabawy czy mnauki,
nie ogranicza sig tylko do odpowiednich urzqdzen tu- WRESZCIE jeszcze jedna sprawa. Socjologowie roz- a nie o zaaospo.daff)wanie w postaci kolejek po bi-
rystycznych i k ikacyjnych, ktére umozliwilyby I réniajg pojecie czasu wolnego od pojecia czast lety, przepychanie si¢ do autobusu, czy wyczekiwanie
pedzeni Inego dnia.ma Swietym powietrzu, z dal dyspozycyjnego. Czas wolny od pracy nie musi byé na positek w restauracyi.
od codziennego hatasu i zapylenia. Jest to zagadnieni wecale wolny od obowigzkowych zajeé — choé inne- Niestety, nie ma innego rozwigzania — dni wolne

ie szersze i wymagaé bedzie odpowiednich roz- go charakteru. Np. od stanic w kolejce po zaopatrze- die jednych, musza byé okresem wzmozonego wysil-

CIAG DALSZY ZE STR. 1 wigzaf w dzledzinie ustug kulturalnych, nowych form nie na 2 dni, od wyczel w warsztacie na prze- ku dla drugich. Co nie znaczy jednak, ze ci ,drudzy”
 rozrywki, a réwniez w dziedzinie ofwiaty. glad hodu, czy tocykle itp. Istnieje niebez- nie majq¢ prawae do dodatkowego odpoczynku w in-
dualnych decyzji obywateli, na co chcq wykorzystaé ’ To ostanie Zagadnienie warte jest blizszej analizy. pleczenistwo, e czas wolny od pracy zostanie nam nym dnitf- — ale to jest przede wszystkim sprawa
* dodatkowy wolny czas, moze powstaé spoteczna ko- Stusznie méwimy, Ze jestedmy spoleczerist uczg- w jakim$§ stopniu odebrany przez niedorozwdj:uslug, organizacji.
rzy§é lub spoteczna strata. To 'zalezy oczywiScie .od cym_si¢, Ze postep K technic od kazd, nie bedzie wigc tym c; , ktérym bodnie mo-
1 tatego doszkalanie sie i pod: in swych Zemy dysponowaé. sC.

poziomu kulturalnego ludzi, ale nie tylko. JeSli bo- - wymag

2 str. 2YCIE GOSPODARCZE nr 23 (1186) 9.V1. 1974 &,



JERZY SURDYKOWSKI

O uruchomienia bazy przela-

dunkowej wegla w Porcie
33 ..Pélnocnym pozostalo 'nam
jeszcze 40 dni”*) — glosi tablica u-
mieszczona przy wejSciu -na teren
budowy. Robotnicy, -inzynierowie,
goscie przygodni zatrzymujg wzrok
na codziennie zmienianych liczbach:
wezoraj czterdzieSei jeden, dzis
czterdmesm, jutro trzydziesci dzie-
wigé... Jesli rok temu do§é powszech-
ne byly na tej budowie watpliwosci
dotyczgce terminu jej uruchomienia
— a byl on wtedy okres§lony na III
kwartal 1974 roku — jeéli jeszcze
pare.miesiecy temu ten i 6w krecit
nosem, czy nie nazbyt lekkomysinie
podjeto tu zobowiazanie uruchomie-
nia bazy weglowej do 22 lipca, to
dzi§ dzien 18 -lipca 1974 roku (bo ta-
ka ostatecznie przyjeto datg) juz nie
budzi niczyich watpliwosci.

Budowa przebrnela przez swoje
najpowazniejsze trudnosci i przez
swoje 2le dni, a byly przeciez i fa-
kie okresy, gdy wszystkie terminy
wisialy na przyslowiowym wtosku.
Co sprawilo, ze jednak — mimo
wszystko — w 3 lata” potrafiliSmy
zbudowaé pierwszy fragment olbrzy-
miego portu zdolnego do przyjgcia
statkéw ,stutysiecznikéw”, a w nie-
dalekiej przyszloSei ,sto piecdziesie-
ciotysiecznik6w” ?

Nie jest tym czynnikiem organiza-
cja. Budowa Portu Pélnocnego jest
zorganizowana ani lepiej, ani go-
rzej, niz przecietna budowa typu
przemyslowego w Polsce. Wielu spe-
cjalistéw twierdzi, Ze s3 u nas bu-
dowy zorganizowane lepiej, Ze Port
Péinocny, to ,wielka budowa pro-
wadzona w spos6b wlasciwy dla ma-
lej budowy”. Skad zreszta mieliby-
émy nagle ,wyspe” cudownej orga-
nizacji w tej Polsce, ktérg z zasta-
nej zmieniamy w lepsza?

Dwa chyba czynniki pchnety naj-
bardziej t¢ budowe naprzdd.

Pierwszy z nich okreslany Jest tu
jako ,,planowana 1mprow1zac1a Bez
tej ,.improwizacji”, podporzadkowa-
nej jednak rygorom techniki, nie
mielibyémy na pewno portu w 1974
roku. Historia projektowania i budo-
wy tego portu jest historig $mia-
lych decyzn pode]mowanych na ogoét
nagle i pod presig okolicznodci, lecz
prawie zawsze trafnych, skutecz-
nych, dobrze swxadczqcych o pomy-
stowosci, amblcn i wiedzy autoréw.

Gdyby prawie dwukilometrowy
falochron zachodni powstawal — jak
pierwotnie zakladano — z betono-

" wych skrzyn, dopiero chyba dzi§ u-

poralibyémy si¢ z jego budows. De-
cyzja usypania go z‘kamiennych blo-
kéw pozwolila juz w 1972 .roku o-
stonié. spory akwen przed gwaltow-
nym falowaniem i przystapié do whi-
jania pali pod dzisiejszy pirs przeta-
dunkowy. Kto wie, czy nie az rok
caly zaoszczedziliSmy w ten sposob?
Kilka miesigcy pracy zaoszczedzila
decyzja ukladania tego pirsu z pre-
fabrykowanych strunobetonowych
belek, dwukrotnie diuzszych niz za--
mierzano; wielu uwazalo te decyzje-
za zbyt §mialg i ryzykowna.

Gdy $limaczaca sie — gléwnie w
wyniku stalej walki z wodami pod-
skornymi budowa . wywrotnicy
wagonéw doprowadzila do naroénie-
cia opézniefi mogacych zadecydowaé
o ,zawaleniu” si¢ wszystkich termi-

néw, znéw uratowala sytuacje $miala

decyzja. Kto§ ustyszal, e na Slasku
zastosowano z dobrym skutkiem na-
tryskiwanie fundamentéw specjalng

“emulsjg, miast wielce pracochionne-

go okladania ich warstwami izolacji.
Sprawdzono i natychmiast zastoso-
wang owg metode dla ochrony przed
wodg olbrzymiej podziemnej - czesci
wywrotnicy, ,,urywajac” z naroslego
opdznienia dwa do trzech miesigcy.

Badania geologiczne dna morskie-
go w okresie pracy nad projektem
portu byly niepelnie i fragmenta-
ryczne, bo gdybysmy czekali z pro-
jektowaniem 'na kompletne badania,
to w tym roku na pewno by stad
wegiel w $wiat nie poplynat Oka-
zalo sie¢ jednak — juz po opracowa-
niu projektu — 2ze dno w_rejonie
przyszlej przystani zbiomiﬁowcéw
jest mniej dogodne, niZ przypuszcza-
no, ze — aby postawié¢ na nim wiel-
kie betonowe skrzynie falochronu.—
trzeba bedzie wybraé stad poglebiar-
kami olbrzymie iloSci namulu i za-
stapié go zwirem. I znéw powstala
nowatorska metoda - zageszczania
podmorskiego gruntu przy pomocy
wybuthéw podwodnych, I tak dalej,
i tak dalej.

Tyle w skrécie o pierwszej z dwu
sit, ktére popchnely te budowe na-
przéd, o inwencji technicznej. Ale
pamietajmy o warunkach, w jakich
ta sila dziala. Z jednej strony ggszcz
istniejgeych przepiséw i utarte ka-
nony postepowania zawierajg wcigz
w sobie niematlo zacisznych ostgbéw,
gdzie bezwladna biurokracja w ni-
wecz obrécié moze impet autoréw
kazdej $mielszej decyzji. Ze tak' tu
si¢ nie stalo, choé moglo, to nade

wszystko zastuga ludzl, nie paragra-
‘f6w. Jest faktem, Ze unperatyw ka-
tegoroczny — port musi byé i to szy-
bko — stang! ponad paragrafami.
Lecz ,lini¢ paragrafé6w” tez trzeba
podciggngé, by stuzyla dzialaniu, a
nie przeszkadzatla.

Swiadomo$é ludzks zazwyczaj- je-
szcze trudniej przeksztaleié niz prze-
pisy. InZynieréw, ktérzy dzi§ zapro-
jektoWal; i omalse juz zbudowali
port wybiegajgey 2,5 kilometra w
morze, uczono na politechnice, ze nie
buduje si¢ urzadzen portowych wy-
biegajgcych wiecej, niz 500 metréw
w ‘morze. Jeszcze niektére projekty
z 1968——1969 roku chceialy widzieé ten
port usytuowany po staremu, w gle-
bi ladu, przeznaczony dla znacznie
mniejszych statkéw, jakby stuty-
sieczniki byly dobre dla Onassisa ale
nie dla Polski Ludowej.

2

A TERAZ SILA DRUGA, ktéra
chyba jednak jest najwazniejsza:
zwykly robotniczy wysitek, ten smar
niezawodny r > przyspi ia
Co najmniej od paru miesi¢cy praca
na tej budowie odbywa si¢ w nprze-
diuzonym dniu”, bo tak nazywa sie
robota od 7 rano do péZnego wieczo-
ra; czasem i na noc trzeba zostaé. Dla
wigkszosci zatrudnionych tu ludzi —
zwlaszeza dla najlepszych fachow-
c6w — wolnych niedziel juz nie ma
chyba az do polowy lipea. Ich praca
potrzebna jest najbardziej. Wpraw-
dzie bywa, ze dobry brygadzista za-
robi tu ponad 10 tys. miesiecznie, a
dobry robotnik niewiele mniej, ale
czy comiesigezne dzisiejsze pienia-
dze i spodziewane przyszlte nagrody
rzeczywisScie rekompensujg tg przy-
spieszong eksploatacje ludzkich sit?

Ci, ktérzy dojezdzaja z odleglej-
szych miejscowosci, §pig najwyzej po
5 godzin na dobeg, zrywajac sie przed
4 rano. Gdy praca sie przedtuza i u-
ciekaja- pociaggi, po prostu zostajg w
porcie, drzemige w przygodnych po-
mieszezeniach, albo — gdy szeze$cie
dopisze ~— kabinach marynarskich.
Ilez to noclegéw udzielila gocinna
zaloga plywajacego dzw1gu JKrab”,
choé nikt tego od niej nie wymagal
a nawet przepisy formalnie zabra-
niajg.

Miary tego wysilku nikt nie jest
w stanie oddaé, nawet w dniu 22 lip-
ca, gdy po przecigciu wstegi wiele o
nim bedzie mowy i gdy przyjdzie
czas na uhonorowanie zastug. Choé
prawdopodobnie bedzie to stanowi-
sko przeladunkowe jeszcze nie w stu
procentach sprawne, lecz juz w pel-
ni gotowe do pracy. Moze nie uda sie
w pelni uruchomié calej skompliko-
wanej automatyki, bo na 40 ‘dni
przed uruchomieniem centralna ste-
rownia znajdowala sie w stanie nie-
wiele £6znym od surowego, ale wé-‘

giel juz:ruszy w $wiat.

Bedziei:jeszeze -ezas:..poprawek:; i
ydoszlifowywania” caloSei, to. oczy-
wiste. Bedzie jeszcze  wytezona pra-
ca nad obiektami z baza weglowa
Scisle zwigzanymi, lecz celowo odsu-

nietymi na nieco pézniej, by ulzyé
troche budowmczym Ale mozna so-
bie' obliczyé, znajac wcigZz rosnace
ceny. ,czarnego zlota”, ile przynosi
nam wszystkim kazdy dzied przy-
$pieszenia. 5 mln ton zaplanowanej
tu ,zdolnosci przeladunkowej” w
ciggu roku, to — w zaleznosci od cen
i gatunku wegla — 90. do 130 miln
dolaréw rocznych wplywéw.
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JESZCZE O ORGANIZACJI. Kaz-
da budowa jest tylko fragmentem
wielkiej caloéci. Budujemy nie tylko
port, hute czy elektrownie. Buduje-
my Polske. Ale wlasnie na przykla-
dzie jednej tylko budowy widaé, jak
pewne ogniwa tej wielkiej catosci,
tego ogromnego, po wielekroé po-
sprzeganego mechanizmu, pokazuja
swa niewydolno$é. Nasze dzisiejsze
przyspieszenie inwestycyjne, to nie
tylko mury i maszyny, to nie tylko
cement i stal, ale takze zwykly zwir,
zwykly tluczeri kamienny. I nagle w
trakcie budowy portu okazuje sie, ze
nie ma skad braé zwiru, ze brak ka-
miennego tlucznia, nie méwige o
znanych klopotach ze staly. Ze za-
klady produkujgce pewne elementy
tasmociggéw na potrzeby gérnictwa
i dobrze sobie z tym dajgce rade, nie
s w stanie zrealizowaé dodatko-
wych, a memalych zaméwienn budo-
wy portu.

Nasz system zaopatrzenia, system
skladania zaméwiei 2z dwuletnim,
czy tez rocznym wyprzedzeniem jest
przystosowany do gospodarki rozwi-
jajgcej sie stosunkowo powoli, bez
»Skokow"” i przyspieszen. Zetknigcie
si¢ systemu ,planowanej improwiza-
cji”, unowoczes$nianie . projektu i
zmiany zatozen ,,w gére” juz w trak-
cie realizacji, prowadzg do nieuch-
ronnych kolizji ze statycznym syste-
mem zaopatrzenia i organizacji do<

- staw. Zaczynaja sie¢ interwencie na

‘eoraz wyzszym szczeblu, zaczyna sie
pomstowanie.. Walka o wagony ko-
leJowe Zaczynajg sie op6Znienia, za-
czyna si¢ rwaé organizacja, tworza
su; nie przwidziane ‘okresy spowol-
‘nienia prac i réwnie nie przewidzia-
\ne okresy gwattownych spigtrzen,
rozladowywane tylko najwyzszym
wysitkiem robotnikéw i inzynieréw.

Gdybysmy, potrafili wyregulowaé i
jako tako zréwnowazyé ten caly gi-
gantyczny mechanizm wzajemnych
dostaw 1 wzajemnych zaleznoSel, bu-

dowalibySmy ten port nie w trzy,
lecz moze w dwa lata? Moza w dwa
i pét roku? I organizacja samej bu-
dowy bylaby mna, gdyby oprzeé ig
na plahowaniu, nie na orczekiwaniu.
Kazda budowa, kazde nie najwiek-
sze nawet przedsiewzigcié inwesty-
cyine, stawia diagnoze, pokazuje re-
zerwy, jakie tkwig w procesie ,,wiel-
kiego planowania” i koordynacji.
Teraz trzeba bedzie. od" diagnozy
przejéé do terapii.
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TO STANOWISKQ dla przeladun-
ku wegla, ktére uruchomione zosta-
nie o ponad dwa miesigce weczeéniej,
niz przewidywal ujety w umowie
termin, to jeszcze nie port. Ten
przyszly port — jaki tu wczeéniej
czy po6iniej powstaé musi — bedzie
w koricu stulecia przeladowywat
prawdopodobni¢ 100 min ton rocz-
nie, a moze i wiecej. W lipcu przet-
niemy wstege dopiero w 1/20 przysz-
tego portu, bo taki jest stosunek u-
zyskanej i planowanej zdolnosci
przeladunkowej, dzisiejszego i przy-
szlego wysitku, dzisiejszych i przysz-
tych prac. Budowa dopiero sie¢ roz-

' poczyna, a nie konczy; trzeba o niej

myS§leé nie w kategoriach tych 40 czy
30 dni, lecz w kategoriach 20 naj-
blizszych lat. Dopiero takg budowg
warto sie chwalié, dopiero taka bu-
dowa wytrzymuje poréwnanie z tym,
co budujg dzi$ inni.

Kolejne fragmenty tej wielkiej ca-
lofei znajdujg si¢ juz na deskach
projektantéw, ale nie bardzo pozwa-
lamy im wydobyé sie poza Sciafy
biur, poza zapieczetowane szafy z ko-
lejnymi wariantami dokumentaciji.
Niektérzy twierdzg, ze tak jest do-
brze, ze tak wlasnie powinno byé.
Ale nie tylko w propagandzie na-
szych morskich zamierzeh rzecz, nie
tylko z tego wzgledu warto pomé-
wié o caldgei. To, Ze nie bardzo chee-
my, czy nie bardzo umiemy my$leé
dzi§ kategoriami catosei wielkich, ca-
losci wewnetrznie skomplikowanych
i skomplikowanie powigzanych z o-
toczeniem, moze mseié sie zupelnie
konkretnie: ekonomicznie, organiza-
cyjnie. Moze sie okazaé, ze to, co
zaprojektowaliSmy dzi§, utrudni nam
prace jutro, moze sie okazaé, ze my-
§lac czastkowo, zapomnieliSmy o po-
Igczeniach kazdej czastki z calofcig.

Ale moze to zbgdne obawy, do za-
koriczenia tej budowy pozostalo nam
tylez mme] wigeej czasu, ile dzieli
nas od hlstorycznego ‘momentu roz-
poczgcia. budowy Nowelgl-luty I.pa-
trzagc dzis*na budowe ‘Portu Péinoc-
nego, czy Huty ,Katowice”, mozna
tylko u$miechaé si¢ na mysl o na:
rzedziach i metodach, jakimi buder

wano Nowg Hute.. Na' wspomnienie-

organizacji tamtej budowy, mental-
nosci, sposobéw myslenia. Ale. dy-
stans, ktéry nas dzieli od tych z ro-
ku 2000, jest o wiele wiekszy, niz
ten, ktéry dzieli nas od pierwszych
budowniczych Nowej Huty, mimo Ze
okres czasu podobny. Zapewne ci z
przyszlosci Smiaé si¢ z nas bedag o
wiele gloéniej, niz my z naszych po-
przednikow.
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NASTEPNYM ETAPEM w drodze
do tego przyszlego Portu: Pélnocnego
bedzie baza przetadunku ropy nafto-
wej, ktérej uruchomienie przewi-
dziane jest na polowg 1975 roku. Tu
wlasnie cumowaé majg juz nie stu-,
ale ,, iotysieczniki”.
Dlatego przystaii wybiegnie 2,5 kilo-
metra w glgb morza. Ale dzi§, na rok
przed jej przewidywanym uruchomie-
niem, morze chlupocze jeszcze tam,
gdzie majg pobiec falochrony tam,
gdzie na usypanym miedzy falochro-
nami 2-hektarowym skrawku lgdu
ma stanaé kilkukondygnacyjny - bu-
dynek. W miejscu, gdzie ma byé ten
lad, znajduje sie 15-metrowa glebia.
Gdy wszystko wskazuje na to, iz
przed 22 lipca zacznie sig przeladu-
nek wegla, rodzi si¢ coraz wiegkszy
niepokdj o termin rozpoczecia prze-

g
tupied

"ladunku ropy.

Co sig zlozylo na obecne zagroze-
nie? Jak wspomnialem, decyzja usy-
pania zachodniego falochronu z ka-
mienia, miast ustawiania go z beto-
nowych skrzyfi, uratowala termin
przekazania bazy weglowej. Faloch-
ron usypano szybko i kafary do whbi-
jania pali pod pirs przeladunkowy
znalazty ochrone przed falg, ktéra
zwykle uniemozliwia prace. Dalej w
morzu, gdzie powstaje przystan wiel-
kich zbiornikoweéw, takie postepo-
wanie jest niestety niemozliwe: zbyt
glgboko na sypanie kamieni — trzeby
ustawiaé falochron ze  skrzyf.

Wprawdzie Holendrzy sypig kamien-
ne bloki jeszcze glebiej, ale dyspo-
nujg zupelnie innym sprzetem: dzwi-
. gami o olbrzymim zasiegu, platfor-

mami ,na nogach”, niewrazliwyri
na falowanie. Ciezaréwkami i diwi-
gami, przerobionymi z uniwersal-
nych koparek, dalej kamiennego fa-
lochronu si¢ nie pociggnie.

Betonowych skrzyn powinno sta-
naé 100, stoi za§ niewiele ponad 20.
Od poczgtku marca bylo tylko kilka
dni z tak' minimalnym falowaniem,
ktére by umozliwialo ustawianie
skrzyn, a zwlaszeza — wymagajace
najwiekszej precyzji — wyréwny-
wanie pod wody podsypki z kamien-
nego tlucznia. Nie ma kompletnego
falochronu skrzyniowego, fale hula-
ja po przyszlej przystani, nie mozna
prowadzi¢ prac. Kolo sie zamyka.
Przy budowie bazy weglowej inzy-
nierska pomyslowo$é przelamala
wzamkniete kolo”, ktore sie tam wy-
tworzylo, Tu takiej mozliwosei die
ma.

To, co dotad zrobiono w Porcie
Pélnocnym, stanowi swoisty ,rekord
Swiata”, jeSli chodzi o uzyskanie
wspanialych rezultatéw z przesta-
rzalego i niedoskonalego sprzetu.
Wigkszos¢é pali wbijat zabytkowy ka-
far zwany ,holendrem”, wielokrot-
nie w swej dlugiej historii zatapia-
ny i przekazywany na zlom, a jed-
nak uzyteczny. Plywajaca baze beto-
niarskg sklecono z tego, co bylo pod
redg; céz, psuje si¢ co chwila, ale
dziala. Kafar do najwigkszych pali
skonstruowaniu w ,,Hydrobudowie-4"
wlasnym sposobem, z pomoea sto-
czni. Wiasny diwig ptywajacy ,Hy-
drobudowy”, to koparka postawiona
na pontonie,

Aby p6jéé dalej, trzeba wreszcie
przekroczyé zakleta ,bariere sprze-
tu”. Nie mozna — co juz przed kil-
koma miesigcami na tych lamach
pisalem — budowaé portu Drugiej
Polski sprzetem z Polski wezoraj-
szej. Zwlaszeza w perspektywie te-
go, co nas w tym porcie czeka.

S3 juz zmiany na lepsze: szereg
zakup6w nowoczesnych poglebiarek
w ostatnich latach, zakup duzych
diwigéw plywajgcych dla Zarzadu
Portu i Polskiego Ratownictwa Ok-
retowego. Ten sprzet odegrat juz ol-
brzymia role na tej budowie. Ale do-
piero majac na wzgledzie jej dalsze
trwanie, jej ogrom rozlozony w cza-
sie, mozna rozsadnie zadbaé o bu-
downiczych naszych wszystkich por-
téw i o wlasciwe wyposazenie dla

* nich. A takze i o inne sprawy, kt6-

re dostrzec latwo na tle jutrzejszych
zamierzen.

Czy — mimo op6znien i zagrozen —

xopa -2 Egrtu Polnncnegqﬁ JMOZe POs
pfynaé w blanowanym Wezesniej ter-
minie? Na pewnd tak, jesli dzi§, obok
przekonania o sukcesie ,na weglu”,
‘wszyscy zainteresowani zdadza sobie
sprawe z zagrozenia ,,na ropie”. Tak-
%ze zainteresowani. z Warszawy, a
wige Ministerstwo Przemystu Che-
micznego, centrala handlu zagrani-
cznego BUMAR i inni takze. Jesli
budowniczowie portu uzyskujg po-
moc, polegajgca choéby na jak naj-
szybszym zalatwianiu Zywotnych dla
nich spraw. Bo — dla przykladu —
nieopracowanie dotychczas przez
jednostki podlegle  Ministerstwu
'Przqmyslu Chemicznego projektu za-
gospodarowania terenu u nasady fa-
lochronu zachodniego, gdzie 'gospo-

. darzem bedzie chemia, powaznie u-

trudnia koordynacje prac przy budo-
wie kolejnego elementu portu.
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TE 40 DNI mogg okazaé sie¢ okre-
sem decydujgcym nie tylko na pirsie
weglowym, ale i na przyszlej przy-
stani zbiornikowc6w. W bazie weglo-
wej jest jeszcze szereg probleméw
bugzacych niepokéj budowniczych,
choé sg to juz problemy konica bu-
dowy, polegajace na spietrzeniu o-
statnich prac, na opéznieniu dostaw
ostatnich_elementéw. To brak jesz-
cze trzech dlugasnych stalowych pa-
li na dalby kierunkowe, to ciezkiej
metalowej konstrukecji na dalby od-
bojowe, to elektryecy muszg praco-
waé po nocach nad swoim sterowa-
niem i automatyka, to monterzy
»Mostostalu” dajg z siebie wszystko,
by zlikwidowaé skutki opéznienia
przez japoriskiego. wytwéree dosta-
wy ladowarek. Dla budowniczych
przystani zbiornikoweéw tych kilka-
dziesigt dni jest okresem najlaskaw-
szego, najspokajniejszego morza. Je-
§li przed okresem niepogody, ktéry
zwykle nastepuje gdzie§ kolo polo-
wy lipca, uda sie zamkngé tréjkat
falochronu skrzyniowego, zostang
stworzone przeslanki dla przyszlo-
rocznego sukcesu. Jeéli nie.. Mimo
konieczno$cei patrzenia daleko w
przéd, tylko 40 dni moze mieé zna-
czenie decydujgce.

*) Gdy tekst niniejszy znajdzie sie w
druku, bedzie juz tylko ok. 30 dni.

listy

Gra w zielone

.W zwiazku zZ artykulem pt. ,,Gfl
w

ym w ,
ciu Gnspuﬂarczym” nr 15 z dnia 14
kwietnia br., dotyczacym dzialalno-
éci Zakladu Zadrzewien i Zieleni Li-
gi Ochrony Przyrody, uprzejmie wy-
Jasniamy:

‘W naszym programie rozwoju za-
kiada sie, ze docelowo w roku 1980
produkecja podstawowa zwigzdna z
budowsa terenéw zielonych powinna
stanowié 78,5 proc. lacznych zadan,
produkeja pomocnicza 17,7 prec., a
reszta tj. 3,8 proc. bedzie stanowila
wartoié wydawnictw i prac projek-
towych. Do osiagniecia takich pro-
porcji planu konsekwentnie zmie-
rzamy.

W 1973 r, produkeja- podstawowa
stanowila 61 proc. calej dziatalnosei
i koncentrowala si¢ przede wszyst-
kim na: budowie terenéw zielonych,
konserwacji parkéw, rekultywacji
hald i terenéw przemyslowych oraz
na robotach sadzeniowych.

Mimo ze w 1973 r. dzialaliSmy na
319 placach budéw w calej Polsce, to
zdajemy sobie sprawe, Ze w stosun-
ku do potrzeb dzialalno$é nasza na
tym odcinku jest bardzo skromna
i w pelni podzielamy poglad autor-
ki artykutu, Ze jest to kropla w mo-
rzu potrzeb.

Nastepna pozycja planu 1973 r.
byla tzw. produkecja pomocnicza, sta-
nowigca 30,7 proc. planu, w ramach °
ktérej wykonywaliSmy gléwnie siat-
ke ogrodnicza, prefabrykowane ele-
menty ogrodzeniowe, elementy pre-
fabrykowane do montazu domkéw
campingowych, lawki parkowe,
skrzynki balkonowe, domki legowe
dla ptakéw, karme dla ptakéw i co-
raz bardziej zanikajaca produkeje
opakowari drewnianych. Préby na-
sze, aby wycofaé sie z produkeji opa-
kowaint eksportowych dla ,Mery” w
Bloniu, stanowlqcych ca 5 proc. calej
produkcn pomocniczej, nie powloﬂly
sie.

Likwidacja punkfu produkeji szyl~
déw nie byla zalezna od zakladu, a
nastapila na polecenie wladz miej-
scowych, ze wzgledu na nieodpo-
wiednie warunki lokalowe stwarza-
jace duze zagrozenie w wypadku po-
wstania pozaru. Po wybundowaniu

! dla oddzialu w Ka-
tnwxcach w 1975 roku, de sprawy
wrécimy i bedziemy chcieli urucho-
mié te dzialalnoéé w warunkach od-
powiadajacych przepisom BHP.

Zaniechanie prowadzenia szkétki
materiatu roslinnege, ktéra znajde-
wala si¢ w 74-hektarowym gospo-
darstwie rolno-hodowlanym, nasta-
pile na skutek decvzji b. Prezydium
WRN w Zielonei Goérze o przekaza-
niu tego gosvodarstwa PGR.- Oma-
wiana . szkélka zlokalizowana ..byla
na ciezkich dach nadedrzanskich
N 3 _walem rzeclwnowndziowyn;,
t{iwany oz niej material Fosi
§linny nie nadawal sie do rozprze-
strzeniaria. Bvlv w tej sprawie ad- -
pownedme oplme I'ZECZOZBH.WPOW-

Krzy jest suser " ze
dazymy do taklego prefilu robét, aby
osiaga