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ZOFIA DLUGOSZ

IERWSZE powojenne miesigce nie zapisaly mi si¢ w pamigci wielkim
P niedostatkiem, cho¢ bieda wtedy musiata by¢ straszna. W okolicznych
domach marly niemowleta i méwilo sie: to z glodu. Nie bylo bowiem
nawet mleka, tego najbardziej jeszcze dostepnego na wsi produktu. Wolnosé
przyszla w nasze strony tak, jak do Warszawy — 17 stycznia 1945 roku —
a na jakie§ 2 tygodnie przedtem Niemcy wydarli z obér ostatnie krowy.
Ale skrajna bieda zawsze byla tu codziennym towarzyszem zycia i nawet
dmieré niemowlecia nie wywolywala wstrzasu: na palcach przeciez mozna
bylo we wsi policzyé matki, ktore odchowaly wszystkie swoje dzieci.

Pamieé utrwalila przede wszystkim to, co nowe — smak wolnosci, po-
czucie bezpieczenistwa, pierwsze oznaki odmiany losu. Wigzaly sie one nie
tyle z reforma rolnag, bo podzial obszarniczych majatkéw w tej okolicy
nie o wiele zaokraglil setki kartowatych gospodarstw chlopskich, co —
z mozliwoscig nauki. W odleglym o 5 km miasteczku bardzo szybko, po raz
pierwszy w jego historii, zorganizowano szkole $rednia i miodziez ze wsi
ruszyla ku niej lawa. Rodzice nie patrzyli, czy sie syn lub cérka do naufki
nadajg, nie zastanawiali sie, kto zostanie na gospodarstwie; po prostu
korzystali z nie znanej dotad szansy.

Przesadg byloby stwierdzenie, Ze kierowal nimi gléd wiedzy. Byla to
przede wszystkim cheé¢ wspigcia sie wyzej z samego dolu spotecznej drabiny.

. Nowego ustroju nie kojarzono z awansem calej chlopskiej klasy; kariera,
wedle dawnych wzordw, oznaczala wyrwanie sie z klasy.

Daznosé do spolecznego awansu dominowala nad checig powiekszania
gospodarstw, lepszego jedzenia, ubrania sie. O postepach dzieci w nauce,
o mozliwosci pracy w fabrykach méwito sje czesciej niz o morgach.

Bylo w tym zreszta sporo trzezwej — jak to u chlopéw — oceny obiek-
tywnej sytuacji. Tu, w poludniowej czeSci kraju, gdzie wie§ byla prze-
ludniona, ziemia nieprawdopodobnie rozdrobniona — na samym rolnictwie
naprawde nie mozna bylo budowa¢ nadziei na lepsza przyszlosé dziecl.

ZANIM PRZYSZEDL APETYT

Zabrzmi to jak paradoks, ale pierwsze powojenne lata byly okresem
niewielkich potrzeb materialnych. Oczywiscie, dramatycznie brakowalo
wszystkiego — jedzenia, ubrania, poécieli, najpotrzebniejszych sprzetéw,
ale z drugiej strony zadowalano sie malym i niewielka poprawa byla.
wyraznie odczuwalna. Jeszeze nie pojawil® sie apetyt, miliony ludzi po
prostu nie umialy sobie wyobrazié, czego mozna zadaé od Zycia. Nikomu
wtedy nie przychodzilo do glowy poréwnywaé Polske z bogatszymi kra-
jami: punktem odniesienia by} najpierw okres okupacji, pézniej, w miare
jak zaciersta sie pamigé wojennei nedzy i poniewierki — czasy przed-
woienne. Dla pewnych grup — dawnych funkcjonariuszy panstwowych,
Judzi wolnych zawodéw, nauczycielstwa szkél $rednich, garstki przedwg)-
jennej arvstokracii robotniczej — ta przymiarka wypadala nieko;zystn}e,
wéréd nich jednak wielu bylo takich, co podczas wojny w jednej chw1}i
stracili wezystko — dorobek calego zycia, wlasnego i poprzednich pokol.e{l.
Po tym doswiadczeniu my$! o dorabianiu sie, urzadzaniu wydawala "sie
wreez $émieszna. Jakie§ zasoby gromadzili co najwyzej ludzie, -ktérz.y po-
kosztowawszy za okupacji spekulanckieso fachu, ostali sie przy nim po
wninie. a teraz mieli poczucie, ze niediugo juz tego Eldorado. O przed-
stawicielach dawnych klas posiadajacych nawet nie wspomne — oni oczy-
wiécie wiedzieli jak uzywaé §wiata — ale jeéli nawet mieli jeszcze moz~
liwosci, woleli sie wowezas z takimi checiami nie zdradzaé.

Przewazajaca wiekszoéé spoleczenistwa — biedota miejska, a przede
wszystkim chlopi (w 1946 roku w miastach zylo 7,5 min oséb, a na wsi
16,1 miln) znala tylko potrzeby najprostsze. Miodzi wiejscy chlopcy, za-
czynajacy prace w fabrykach, sprawiwszy sobie niedzielne ubrania, stawali
przed nvtaniem: co kupié za nastepne zarobione pienigdze?

W Warszawie ludzle, otrzymujac paczki UNRA, z rozkosza wdychall
zapomniany niemal podczas wojny zapach herbaty, czekolady, kakao;
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wiejskie podniebienie nie potrafiloby nawet docenié tych rozkoszy, bo nigdy
nie miato okazji, by si¢ w nich rozsmakowaé. Przedwojenne réznice w po-
ziomie spozycia czesto bywaly ogoélnikowo przypominane, nie lubimy juz.
tych przypomnien, w rezultacie mamy o tym coraz bardziej mgliste pojecie.
Przypomnijmy wiec jednak raz jeszcze parg podstawowych danych.

W roku 1929 (takimi danymi rozporzadzamy!), ale nie byl to okres
najgorszy, bo przed wielkim kryzysem lat 1929-33) spozywana cze$é do-
chodu narodowego wyniosta 23,5 mld zlotych. Poszczegdlne grupy spoleczne
uczestniczyly w tym spoiyciu w nastepujacych proporcjach (w przeliczeniu
na jednego czlowieka): .

Ogétem Liczba os6h Na 1 osobe
Grupa spoleczna w mld zt w min { zlotych LY
. rocznie przecietnej

Obszarnicy 0,7 0,180 3 900 501
2yjacy z zysku (bez obszarni-

k6éw) i wolne zawody 2,2 0,570 ' 3 860 500

Pracownicy umysiowi 2,5 1400 1784 232

Drobnomieszczanstwo miejskie 3,5 3409 1030 134
Robotnicy (poza rolnymi) w
przemysle 1 rzemfofle, han-
dlu, stuzba domowa oraz

funkcjonariusze nizsi 4,3 5630 784 29

‘Wiasno$¢ rolna do 50 ha 8,7 16 100 540 k1]

Robotnicy rolni 1,8 3300 485 63

 narodowy
ny do spozyefa ogélem 235 30 580 710 100

Tak wigc olbrzymia wiekszo$é spoleczenistwa — ponad 25 z 30,5 min
ludzi — rozporzadzala miesigeznie na osobe dochodem od 63 zt w grupie
robotnikdéw w przemysle, rzemio$le i nizszych funkcjonariuszy (764 zt : 12)
do 40 zt wéréd robotnikéw rolnych (485 z : 12), ktorzy plasowali sie na
samym dole spotecznej drabiny. A dane te zawierajg przeciez cale spozycie,
a wiec i zbiorowe, i operujg przecietnymi dla kazdej grupy. Skrajne roz-
pietosei miedzy dochodami byly nieréwnie wigksze, a i w obrebie posz-
czegdlnych grup wystepowaly ogromne réznice. Wystarczy zwrocié uwage
z jak wielkim uproszczeniem potraktowana jest tutaj kategoria ,wtasnos¢
rolna do 50 ha”. Miedzy rodzing chlopskg na 30 ha i na 3 ha rozpietos¢
w poziomie zycia byla bardzo znaczna.

Rozwarstwieniu w dochodach odpowiadaly oczywiscie olbrzymie réznice
w spozyciu konkretnych produktéw. Przecietne spozycie miesa i tluszczow
(bez masta) w latach 1933-37 wynosilo 19,6 kg na osobe. W wielkich

' ,miastach, jak podaje Maly Rocznik Statystyczny z 1938 r., bylo ono dosé¢
" “wysokie; w Krakowie — 59,6 kg, w Poznaniu 552 kg na mieszkarica,
w Warszawie — 47,7 kg (rok 1936). Na tej podstawie latwo sobie wyobrazié,
jak ksztaltowalo sie na drugim biegunie wséréd najbiedniejszej ludnosci
najbardziej zacofanych gospodarczo regionéw wschodniej i poludniowej czesci
Polski. Np. w roku 1937 przecigtne spozycie cukru na oscbe w kraju
wynosito 11,2 kg, ale w wojewddztwach zachodnich 17,8 kg, centralnych —
12,9, a w najubozszych wschodnich -— 8,1 w potudniowych zas§ — 8,4 kg.

Majac za sobg taki punkt odniesienia, podstawowa masa ludnosci wiej-
skiej w pilerwszych latach powojennych nie aspirowala nawet do kotleta,
czy czekolady. Dla dzieci wiejskich smakolykiem byly wcigz biata bulka
i cukierki. Jeszcze przez wiele nastepnych lat kobiety wiejskie, wracajac
2z miasta, obowigzkowo niosly je dla nich w koszyku, jako go$ciniec z drogi.

Startujge w 1945 roku, wskutek wyniszczenia kraju przez okupanta,
7z niZszego niz przed wojng poziomu spozycia wszystkich niemal artyku-
16w — w okresie Planu Trzyletniego 1946-49 zdolalismy go do$é wysoko
przekroczyé, co pokazujg nasze tabele. Inny rozkiad tego spozycia powo-
dowal, Ze pewne grupy, zwlaszcza ludnoSci miejskiej, odczuwalo je jako
. niedostateczne, ale dla uposledzonej przed wojna, przewazajacej czesci spo-
leczenistwa poziom ten oznaczal wzgledne nasycenie.

Byly tez inne zjawiska w tym okresie wplywajgce na do§¢ powolne
ujawnianie sie potrzeb. Nie odegraly one moze wielkiej roli, muskaly
bowiem tylko samg powierzchnig -zycia, warto jednak o nich wspomnie¢,
bo nadawaly owym latom swoisty koloryt. Ot6z wérdd czesci inteligencii,
wiréd studiujacej mlodziezy panowal wtedy styl pseudo-proletariacki.
W zlym tonie bylo noszenie krawata, czeste zmienianie koszuli, nawet
codzienne golenie sie. Jeszcze w plerwszych latach pigédziesigtych kilka
moich kolezanek ze studiéw, majacych futra, przezornie ukrywalo je pod
welwetowym okryciem. .

Wielu normalnym ludzkim odruchom, przyzwyczajeniom, pragnieniom
tatwo tez przypinalo sie wtedy etykietke drobnomieszczanstwa. W pierw-
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Mowi sie, Zze teoria powinna oswietla¢ drogi prak-
tyki, czego pozytki, zwlaszcza w procesach gospo-
darowania, sg niepodwazalne. Ale na podstawie do-
S§wiadczenia mozna by wysnué wniosek, ze im szyb-
ciej rozwija sie gospodarka, tym teoria gospodaro-
wania ma mniejsze szanse nadazania za praktyka, nie
méwiac juz o jej wyprzedzaniu.

RAWDZIWOSCI tej paradok-

salnej z pozoru tezy zaznaliSmy

niejednokroinie na wlasnej ské-
rze. Wylaniajgce sie problemy rozwo-
jowe, zwlaszcza w ostatnich lataci
wysokiej dynamiki, wrecz wymu-
szaja decyzje i dzialania niedestate-
cznie jeszeze, badz zbyt ogéinie na-
Swietlone naukowo. Czasidmi nzwet
brakuje trafiajgcych w sedno py-
tan.

Jest to w duzym stopniu sten c-
biektywny, prawidicwesé dynamicz-
nych proceséw spoleczno-gospodar-
czych.

Tak jest obecnie np. z planowa-
niem strategicznym. Pojecie to, i je-
go pochodne, od dawna sg w potoez-
nym uzyciu polityki gospodarczej.
Jednakze trudno méwi¢ o Scislosci
terminologicznej. Jedni utoZsamiaja
je z planowaniem perspektywicznym,
inni z prognozami. Brakuje jedno-
znacznych defincji naukowych, za$
samo merytoryczne ujmowarnie pro-
blematyki planowania, a zwlaszcza
planowania strategicznego. goscilo
dotychezas wiecej w publicystyce,
niz w teorii ekonomicznej.

Polityka gospodarcza nie moze je-
dnak czekac. I tu wiec powstaly tzw.
fakty dokonane”, aczkolwiek — nie-
zupelnie na pustym polu pod wzgle-
dem naukowym. Na mocy postano-
wien kierownictwa partii §{ rzgdu
sg opracowywane célugofalowe kom-
pleksowe programy spoleczno-gospo-
darcze. Mozna wymieni¢ m. in. pro-
gram reformy systemu oéwiaty [ wy-
chowania, gospodarki zywieniowe],

budownictwa mieszkaniowego 1
przemystu mieszkaniowego, prze-
sirzennego zagospodarowenia Kkraju,
chemizacji gospodarki narodowej.
krajowego systemu infermatyki itd.

W gre wchodzg tu bez watpienia
decyzje o charakterze stratezicznym.
Wyiycza sie dlugofalowe cele spo-
leczno-gospodarcze oraz hipotezy na
temat drog realizacji, przebudowy
struktur, komnlekséw wrpdldzizta-
jacych itp. W pracach n=d trmi pro-
gramami uczestnicza® ludzie nzuki
i praktyki. siudiuje sle eksperivzy.
nasteouje konfreniacja roznych sta-
nowisk i propozycji.

W ten spos6b powstaje na szcze-
blu centralnym szk'elet krnstruk-
cyiny dla generalnvch planéw per-
spekiywicznych, nakiercwanrch na
osiagnigeie wyznaczerych celéw. Tu
jednak wylaniajg s‘e Kolejne pro-
blemy.

Proby spojrzenia w bardziej cd-
leglg przyszloié stanowig novum w
naszej praktyce. Dzizlanie organiza-~
cji gospodarczych iest od dawna ..za-
programowane” w zpsadzie na per-
snektvwe reczna (flan: — -wylbons-
nie). Wylom stanowig jednostki ini-
cjujgre. 2le to dopiero peczatek. A
przeciez strategia centralna nie wy-
tania sama z siebie sit wykonaw-
czych. Konstrukeje ogélne muszg byé
uzupelniane | -podbudowane odpo-
wiednim dzialaniem réznych branz,
zjednoczeni, kombinatéw, przedsie-
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szych projektach urzadzania mieszkan zdetronizowano meble ,na wysoki
polysk”, xqalieﬁska sypialnie, serwantki i szafy, wielkie okragle stoly
z krzestami, jako najwazniejszy i najszacowniejszy mebel wyeksponowano
natomiast regal na ksigzki. Owczesnym dziewczetom malzefistwo kojarzylo
si¢ z miloscia, parinerstwem, ale nie — z gospodarstwem domowym, ma-
cierzynistwo z wychowaniem Czlowieka, lecz bron BoZe — nie z pieluchami.
W pare lat_ pdzniej musialy cigzko placié za nieprzygotowanie do co-
dziennego zycia, nastapil wtedy powszechny renesans szacunku dla babci,
ktéra potrafi wykapaé dziecko i przyrzadzié¢ smaczny obiad.

Z perspektywy lat moina na te inteligenckie, cokolwiek lewackie ten-
dencje, patrzeé z poblazaniem, kping, nawet z oburzeniem, Historyk kultury,
socjolog powie, Ze postulowany rozwdj duchowy 1 fnstwa lezato
od poczatku wspieraé wicksza dbaloScia o kulture codziennego Zycia.
W owych jednakze czasach tendencje takie byly chyba i zrozumiale, i nie-
uchronne. Niektérzy poddawali im sie z obludy, inni z obawy, ale ogromna
wigkszoS¢é wyznawala 1 glosila te idee w najlepszej wierze. Wydawalo sie,
Ze aby budowaé nowy ustréj, trzeba wpierw zburzyé wszystko, co wiaze sie
z niestawnym imieniem poprzedniego.

WYSCIG Z POTRZEBAMI

Kiedy w 1953 roku podjetam prace i zabieralam sie do prowadzenia
wlasnego gospodarstwa, postanowilam kupi¢ czajnik. Z trudem znalazitam
odpowiedni sklep, a tam powiedziano mi: czajniki? Jest akurat pare, pani
przyniesie szmaty, to pani sprzedamy. Szmaty? Wyjasnilo sig, Ze aby kupié
czajnik, nie wystarczy zan zaplacié, trzeba jeszeze przyniesé pewna ilosé
szmaclanej makulatury. Ze szmatami bylo u mnie catkiem krucho, mialam
wtedy najglebsza pogarde dla gromadzenia jakichkolwiek starych .rzeczy.
Wiec zdjelam z siebie calkiem jeszcze niezla jesionke i wrécilam do.domu
z czajnikiem.

To zdarzenie sprawilo jednak, Ze zaczelam sie przytomniej rozgladaé
dookola siebie. Na uczelni bowiem obcowalismy blisko z teoria, a znacznie
luzniej z zyciem, ktére plynelo‘-obok nas. W zyciu za§ od pewnego czasu
zaczal sie wielki wyscig potrzeb z mozliwosciami ich zaspokojenia, ktéry
z pewnymi zmianami nasilenia trwa do dzi§; tylko potrzeby zmienialy sie
i weiaz zmieniaja. .

W latach poczatkéw planu 6-letniego wielkie i szybko nastepujace prze-
obrazenia zaczely sie zaryso aé gléownie po stronie popytu. Do wciaz

S: k wyposazeni p stw domowych w niektdre przedmioty
trwalego uzytku
(na 100 gospodarstw domoewych w sztukach)
. 195 1960 1955 1970
V] radiowe p 24 43 51 50
Telewizory . L - 8 24 45
Motocykle i skutery 2 10 17 19 .
Samochody osobowe 0,3 1,1 2,4 48 !
Pralki 05 19 ' [ 4
Lodéwki 0,1 1,8 10 27
Maszyny do szycla [ : 13 21

skromnie zastawionego stotu dosiadalo sie coraz wiecej biesiadnikéw o nieco
juz innych, niz w poprzednim okresie, apetytach i wymaganiach. Przybywato
przede wszystkim ludno$ci miejskiej. Rozwéj przemystu, stwarzajage moz-
liwosci zatrudnienia wywabial setki tysigey ludzi ze wsi do miast. W okresie
od 1945 do 1950 roku ludnosé miejska wzrosta z 31,8 proc. do 39 proec.,
w nastepnym dziesiecioleciu — do 48,3 proc. Jeéli ci przybysze nie odcinali
sie nawet calkiem od wiejskiego zaplecza zaopatrzenia, wigkszosé produk-
téw ZywnoSciowych kupowali juz w sklepach. Zarazem przechodzili na
miejski jadlospis, bogatszy i bardziej urozmaicony od wiejskiego. W tych
warunkach dostawy zZywno$ci: okazywaly.si¢ daleko. niewystarczajace, zwla-
szcza, ze rosly znacznie wolniej-niz w okresie powojennej odbudowy. Wicle
wplywalo na to czynnikéw.m.in. dawatla.o sobie znaé chiopska.niepewnoSé.. i
dalszego losu, powodowana nieprzemy$lanym forsowaniem kolektywizacji
gospodarstw, Narastaly wiec procesy inflacyjne, nasilala sie spekulacja.
Panstwo prébowalo temu przeciwdzialaé, podnoszgc ceny artykuléw Zywno-
§ciowych; zabiegi te — fip, podwyzki cen w styczniu 1953 roku — uderzaly
bole§nie w konsumentéw miejskich, zwlaszcza tych o najnizszych dochodach,
a jako §rodek na ograniczenie popytu okazaly sie malo skuteczne.

Przebywanie w ladnie urzadzonym wneirzu stalo sie potrzeba milionow
ludzi. Fot.: MAREK HOLZMAN

Réwnie dotkliwie dawalo o sobie znaé niedostat zaopat! w ar-
tykuly przemyslowe. Potrzeby nadal byly skromne, wlasciwie podstawowe,
zglaszalo je jednak coraz wigcej os6b. Zeniono sie wtedy na potege, przy-
bywalo szybko malych obywateli, powstawalo bardzo wiele nowych go-
spodarstw domowych. Na og6t zaczynalo si¢ to wlasne, nowe Zycie z go!y_mi
rekami. Z zasob6w doméw rodzinnych nie bylo czego'uszczkngé, bo rodzina
albo stracila wszystko w czasie wojny, albo nigdy nie miala niczego ponad
to, co w domu najniezbedniejsze. Trzeba wiec bylo stopniowo kupowaé
‘wszystko — od garnka i lyzki po posciel i meble. Stajac wobec tej ko~
niecznofci i mizernego rynku, nie mogacego sprostaé zmasowanemu popy-
towi, tracito sie dawna niecheé do ,drobnomieszczanskich gratéw”, a z zaz-
droscia zaczynalo mysleé o innych krajach, w ktérych domy, oszczedzone
przez wojne, pelne byly wszelakiego dobra gromadzonego od pokolen.

W drugiej polowie lat pieédziesiatych, kiedy poprawilo sie nieco zaopa-
trzenie w Zywno$é, a wiekszofé z nas — cho¢ z trudem — uporala sie
juz z podstawowymi wéwezas potrzebami, to znaczy byla niefle przyodziana,
miala na czym spaé i- jesé — Zycie zaczelo nam stwarza¢ nowe pokusy.
Byly kosztowniejsze od garnk6w, odziezy czy poScieli, ale szybko z pozycji
artykuléw luksusowych zaczely sie przesiwaé w strone przedmiotéw nie-
zbednych w kazdym domu. o

Forpoczte stanowily radicodbiorniki. W 1955 roku mniej wigcej co czwarta
rodzina miala radio w domu, 'w 1960 r. juz blisko co druga. Po nich naj-

szybclej 1 najpowszechniej zadomowily sie w naszych mieszkaniach pralki —
poczeiwe urzadzenia, wyreczajace w jednej z najcieZizych domowych prae.-
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Dwa zblory w ciggu.roku z tego samego pola — nie-
omal podwojenie: mozliwosci. produkcyjnych. Brzmi
to sensacyjnie, ale sensacja nie jest. Od dawna bo-
wiem praktyke tg-stosuje sie¢ w Rolniczym Rejono-
wym Zakladzie Doswiadczalnym w Sielinku. Rzecz
dotyczy uprawy kukurydzy po Zycie ozimym poplo-
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nowym. W ciagu tégo samego roku zbiera sig z tego
samego pola najpierw zyto ozime na zielonke lub ki-
szonke, a potem jesienng kukurydze. Dwa zbiory wy-
soko wartoéciowych roélin pastewnych.

SIELINKO

EST to jednak system wyma-

gajacy wielkiej sprawnosci or-

ganizacyjnej. Przy uprawie ku-
kurydzy bardzo waing zasada jest
przestrzeganie optymalnego terminu
siewu. Cala sztuka polega wiec na
tym, aby zyto czime zebraé nie p6z-
«aiej niz 15 maja, a nastepnie, na-
wet tego samego dnia, wykonaé na-
wozenie, orke i bronowanie pola, a
potem siew kukurydzy. System ten
wielokrotnie sprawdzony w RRZD
Sielinko stosuje juz dzi§ wiele go-
spodarstw.

Jest to zatem przyklad niewatpli-
wego sukcesu, ktoérym jest upow=-
szechnienie cennej metody uprawy
ro$lin pastewaych. Mozna w tym
przykladzie dcstrzec pewna prawi-
‘dlowosé. Polega ona na tym, Ze u-
powszechnia si¢ technologie produk-
cji dobrze sprawdzone w dobrze
zorganizowanym gospodarstwie. Ta-

. kimi wla$nie dobrze zorganizowany-

mi gospodarstwami powinny dyspo-
nowaé wszystkie rolnicze rejolowe
zaklady do$wiadczalne, funkcjonu-
jace w kazdym wojewbdztwie —
placowki zajmujace sie przekazy-
waniem do szerokiej praktyki wy-
nikéw pracy rolniczych zakladoéw
naukowo-badawczych i wtasnych
do$wiadczen.

Wérod tych wielu placdwek, RRZD
w Sielinku (woj. poznanskie) legity-
muje sie najwiekszym chyba dorob-
kiem. Powolany 17 lat temu, osiag-
nat wysoki poziom produkeji w swo-
im gospodarstwie, a przede wszyst-
kim zdoby! zaufanie rolnikéw po-
znanskich, ktérzy wykorzystali nie-
jedna z zalecanych przez instrukto-
réw z Sielinka metod produkcji.

Gospodarstwo zakladu nalezy do
grupy najwybitniejszych przedsie-
biorstw rolnych. Pare liczb. Gospo-
daruje na 630 ha. Plony ubieglorocz-
ne, to 41 g/ha zb6z, kukurydzy prze-
znaczonej na kiszonke bylo 600 g/ha,
a na ziarno 48,5 g/ha. Lucerny zebra-
no 600 g/ha, a siana z 1gk 70 g/ha.
Gospodarstwo ma 500 sztuk by-
dia (w tym 170 kréw dojnych
dajgcych $rednio ponad 5 tys. li-
tré6w mleka rocznie), 500 sztuk
trzody chlewnej (w tym 40 macior
dajgcych $rednio w ciggu roku po
20 prosiat). W trakcie budowy jest
chlewnia, w ktérej bedzie 350 ma-
cior. Produkecje zwierzeca uzupelnia
1500 sztuk owiec (wydajnoéé welny
wynosi $rednio 5,8 kg).

W sumie jest to produkcja zwie-
rzgca bardzo intensywna (86 sztuk
duzych na 100 ha), ale nie zdarzylo
sie jeszeze, aby w tym gospodarstwie
zabraklo paszy.

Tak wiec sasiadujacy z zakladem
rolnicy majg skad czerpaé przykla-
dy nie tylko w zakresie technologii,
ale takze organizacji produkcji. Ale
oddzialywanie na najblizszych sgsia-
doéw nie jest glownym zadaniem za-
ktadu. Jest on przede wszystkim
podstawowym ogniwem w systemie
upowszechniania postepu rolniczego.
Aby spemnié to zadanie, RRZD w Sie-
linku, wspoélpracujac z gminng stuz-
ba rolna, musial rozbudowaé szero-
ka sieé¢ pokazéw, demonstracji i tzw.
gospodarstw wdrozeniowych w licz-
nych wsiach woj. poznanskiego. T3
droga przekazuje si¢ rolnikom przy-
klady zastosowania nowych techno-
logii i nowych metod oraz daje sie
im mozliwo§é bezposredniego £le-

upowszechniania postgpu rolniczego
przyniosly pozytywne rezultaty. Wy-
starczy zreszta powiedzieé krotke —
w co trzeciej wsi pornanskiej zaklad
przeprowad zbjorowe  pokazy
i demonstracje nowych metod pro-
dukeji.

Spis zagadnien, tematéw zakonczo-
nych prac instytutéw rolniczych,
uczelni i wlasnych doswiadczen
RRZD w Sielinku, przeznaczonych
do wykorzystania w produkeji rol-
aej, zawarty jest w 100-stronicowej
broszurze, ktéora mnosi tytul ,Plan
upowszechniania postepu techaucz-
nego w 1974 1.”1). RRZD adaptuje
dla potrzeb rolnictwa poznanskiego
wyniki tych prac badawczych roz-
nych placéwek naukowych, a pro-
wadzgce réwniez wlasne - prace do-
¢wiadczalne sprawdza ich przydat-
no$¢é w warunkach przyrodniczych
i gospedarczych poszezegblnych re-
gionéw.

Wario przyjrzeé¢ sie blizej niekto-
rym prublemom. Mozna zwigkszyé
plony zb6z w woj. poznanskim. Po-
zwaiaja na to sSrodki, ktérymi dy-
sponuja rolnicy, a jedna z przyczyn
namujgcych postep jest niewlasciwa
struktura iewow. W tym regioni
mozina oczekiwaé dobrych plonéw
jeczmienia (w 1973 r. osiggnieto 34,1
q/ha — najwyzsze plony w kraju).
Tymezasem znaczne powierzchnie
gruntow nadajace sie pod uprawe
j ienia sa pr obecnie
pod zyto ozime. A wiec gdyby udalo
sie o ok. 60 tys ha zwigkszy¢ zasie~
wy jeczmienia (zamiast Zyta i owsa),
wydajnosé czterech zbd6z w- calym
wojewodziwie wzrostaby prawdopo-
dobnie o ok. 2 g/ha. I cto wlasnie
t~mat do dzislalnoéei wrroZeniowej
zakladu i stuzby rolnej. W biezzcym
roku we wszystkich powiatach stuz-
ba rolna orgazizuje 220 tzw. de-
monstracji zbiorowych w zakresie
agrotechniki jeczmienia, natomiast in-
spektorzy RRZD — 16 demonstracji.

Podobnych tematéw w zakresie
produkeji roflinnej jest wiecej. Oce~
nia sie bowiem, Zze nie wykorzysta-
na rezerwe produkeyjng stanowi
wlasciwy dobér gatunkéw zbéz i ich
odmian do warunkéw glebowych
rejonu, gminy lub wsi, a nawet go-
spodarstwa indywidualnego. Zatem
trzeba upowszechniaé nowoczesng
agrotechnike.

Podobny sposéb dzialania, - ktére
odbywa sie we wspolpracy z rolni-
kami, stosuje si¢ w innych dziatach
produkeji rolnej. Np. w uprawie bu-
rakéw cukrowych upowszechpia sie
siew punktowy (150 demonstracji)
i jesienne nawozenie (60 demonstra-
cji): 'W gospodarce na lgkach i pa-
stwiskach szczegélny nacisk bedzie
polozony na propagowanie odpe-
wiedniegoe nawozenia, pielc:gnagﬁ1
zbioru i konserwacji pasz oraz zy-
wienia pastwiskowego. Okazuje Sig,
%e -w racjonalnej produkeji wszyst-
kich pasz wilasnych w gospodar-
stwach rolaych kryja sie najwigk-
sze mozliwoéci poprawy poziomu
produkcji zwierzecej. Sprawa jest.
teoretycznie prosta. Bydlo, ktdre jest
w posiadaniu rolnikéw ma duzg war-
tos¢ genetyczng, a zatem przez za-
pewnienje odpowiedniej produkeji
pasz i bardziej racjonalne zywienie,
mozna w duzym stopniu zwigkszyé
jego produkcyjnosé. I dlatego zagad-
nienia zwiazane z ta problematyka
staly sic réwniez jednym z gléwnych
nunktéw oddzialywania zakladu.
Prowadzone sa w gospodarstwach
rolnikéw pokazy i demonstracje,
dotyczace m.in. Zywienia bydla, a
takze owiec i trzody chlewnej. Zaj-
muje si¢ tym stluzba rolna oraz
spoldzielczosé mleczarska i zwiazki
branZowe.

RRZD w Sielinku jest bardzo waz-
nym ogniwem w systemie upowsze-
chniania postepu rolniczego. Poma-
ga on rolnikom, pomaga stuzbie rol-
nej, ktérg szkoli w zakresie metody-
ki i wiedzy merytorycznej. Sposréd
wielu form oddziatywania na kierun-
ki rozwoju rolnictwa, ta, ktéra reali-
zuje zaklad w Sielinku zastuguje na
szczegblng uwage. Cechuje ja kon-
kretnos¢é — przekazywanie do prak-
tycznego stosowania nowosci z dzie-
dziny techniki i organizacji produk-
cji — przekazywanie zalecenl spraw=
dzonych, zgodnych z potrzebami rol-
nictwa.

Warto jeszeze dodaé, Ze mozna by
zebraé sporg biblioteczke fachowa z
ksiazek i broszur wydawanych przez
zaklad. Nie brakuje wsréd nich
opracowan oryginalnych, prac ba-
dawczych zakladu, ale podstawowa
czesé wydawnictw stanowia instruk-
cje, opracowania popularnonaukowe,
ulotki i inne informacje o nowo-
éciach rolniczych i zalecanych meto-
dach produkcji. (MAR)

3) Plan ten obejmuje dzialalnofé wszy-
stkich instytucji rolniczych i shuzby rol-
nej w zakresie upowszechnienia postepu
rolniczego, a czefé realizowana przez

w Sielinku Jjest jego integralna
1 jedna z giéwnych czefel

STRATEGIA
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biorstw. Dziatlaniem podporzadko-
wanym generalnym celom spotecz~
no-gospodarczym.

AK w nowej sytuacji zintegro-
waé funkcjonowanie organiza~
cji gospodarczych w mys$l zalo-
Zzeni planu centralnego — oto prak-
tyczny, dodajmy — palgcy problem,
domagajacy sie teoretycznych docie-
an i pozytywnych opracowan.
Dlatego bardzo na czasie jest ini-
cjatywa Instytutu Doskonalenia
Kadr Kierowniczych Administracji
Panstwowej, ktéry zorganizowat
przed paroma dniami ™~ konferencje
naukowg pt. ~PLANOWANIE
STRATEGICZNE W BRANZY”, In-
stytut przeprowadzil juz poprzednio
kilka seminariéw, na ten temat, kon-
ferencja wiec, jej materialy i dy-
skusja stanowig co§ w rodzaju prze-
myslers 1 wnioskéw wstepnego etapu

badawczego i dydaktycznego. Pow- .

stala- pracownia planowania strate-
gicznego. Opréez  kierownictwa i
pracownikéw Instytutu w konferen-
cji udziat wzigli przedstawiciele §
placéwek naukowych { organizacji

|gospodarczychl). Zgloszono na pi-

$mie 11 referatéw?). Na dyskusje zlo-
zylo sie 18 wypowiedzi.

Anj w referatach, ani w dyskusji
nie postawiono przystowiowej ,krop-
ki nad i”; nie bylo to nawet zamia~
rem organizator6w. IDKKAP prag-
nie kontynuowaé badania, wspoélpra-
cujac z wszystkimi zainteresowany-
mi instytucjami i organizacjami, w
celu utworzenia jednolitej zwartej
koncepeji. Tymczasem poglady na
temat planowania strategicznego w
branzy cechujg sie, jak wykazala
konferencja, wielkg r6inorodnoicia,
czesto kontrowersyjnoscia.

To, co na ogét nie budzito watpli-
wosci uczestnikéw konferencji, moz-
na nazwaé ,megatywng” definicjg
planowania strategicznego. Nie jest
ono na pewno toZsame ani z plano-
waniem perspektywicznym, ani z
prognozowaniem, Z roznorodnych,
lecz w istocie zblizonych wypowile-
dzi wynikalo, Ze doplero na podsta~
wie sformulowanych celéw strate-
gicznych branZy mozna  okreflié
JSciezki dojécia”, zbudowaé caly
kompleks realizacyjny w postaci
planu dlugookresowego (perspekty-
wicznego) .1 fredniookresowego (np.
G-letniego, 3-letniego). Cechg chara~
kterystyczng planowania strategicz~
nego — jak postulowano — powinno

. byé niewigzanie go z okreSlonym

‘horyzontém czasowym, wlasciwym
dla wszystkich innych planéw., Wy-
znaczane  réznorodne cele nie mogg
byé ograniczane formalnymi termi-
nami, ‘ktérymi naleZy opatrzyé do-

3SRANZY

piero kompleksy wykonaweze w pla-
auach okresowych.

Istots, gtéwnym zalozeniem plano-
wania stategicznego jest dynamizo-
wanie jakosciowych zmian, przebu-
dowa i unowoczeSnienie struktury,
aby stworzyé warunki powszechnego
i wysokiego dobrobytu. Celem pla-
nowania strategicznego — jak mo-
wiono — nie moze byé w zadnym
przypadku prosta ekstrapolacja, co
zostato niejako ,zakodowane” w
sposobie my$lenia i aktywnosci orga-
nizacji gospodarczych wszystkich
szczebli, Strategia, najogdlniej mé-
wiac, powinna zmierzaé¢ do osiggnie-
cia w wybranych dziedzinach pro-
duktéw 1 uslug najnowoczeéniej-
szych w §wiecie, do ich konkurencyj-
no$ci na rynku $wiatowym. Jest to
podstawowa przestanka réwnorzed-
nego i efektywnego partnerstwa we
wspolpracy miedzynarodowej.

Problemem weigZz niejasnym, wy-
daje sig, jest metoda i tryb prze-
kiadni miedzy strategia Centrum i
strategia branzy. Jak w zwiazku z
tym ma wygladaé planowanie stra-
tegiczne w branzy? Co ma by¢ prze-
dmiotem decyzji strategicznych -
przy istniejacym stanie wzajemnej
informacji — jak dotychczas niedo~
statecznej, nieustabilizowanym za-
kresie kompetencji branzy, ograni-
czeniach czynnikéw- produkeji oraz
nie zawsze wlasciwie ukierunkowa-
nej motywacji kierownictwa bran-

zy? W  jednostkach inicjujgcych
(WOG) sytuacja jest niewgtpliwie
bardziej sprzyjajaca, chociazby ze

wzgledu na wydluzenie horyzontu
czasowego i pobudzajgcy do zmian
jakosciowych system ekonomiczno-
-finansowy. Wszakze mozliwe przed-
mioty decyzji typu strategicznego
weigz stanowig kwestie otwarta, acz-
kolwiek dawano tez konkretne przy-
kiady celéw strategicznych branzy.

Celem takim moze by¢é np. osigg-
niecie przez przemyst obrabiarkowy
czolowej roli wsréd krajéow RWPG
w produkcji obrabiarek sterowa-
nych numerycznie, badZ danej grupy
obrabiarek specjalistycznych, albo
tcz najnowocze$niejszych narzedzi
aobrébezych, Inny przyklad: w bie-
zacym 20-leciu przemyst betonéw,
aby zaspokoié potrzeby gospodarki,
musialby zatrudnié dodatkowo ok.
100 tys. ludzi, Sytuacja demograficz-
na pozwala tylko na 30 tys. oséb.
Celem strategicznym jest wiec o-
siggnigcie odpowiednio wysokiego
poziomu technologli, m. in. automa-
tyzacji, a w zwiazku z tym i poziomu
kadr,

Cele strategiczne mogg dotyczyé
kazdej dziedziny, lecz ich wyrézni-
kiem w stosunku do innego typu za-
daf jest, jak podkreslano, pobudza-
nie dynamicznych' zmian jakoécio-
wych w istotnych czeéciach sklado-

wych Zycia spok g0 i gospodar-
ki. Kazdy z tych cel6w uruchamiaé
musi caly komplek y ‘hanizm
wspédldzialajgcy, m. in. zaplecze nau-
kowo-badaweze, szkolenie kadr, ga-
lezie kboperujace, baza surowcowa,
podzial pracy (specjalizacja) w skali
miedzynarodowej. system zbytu i-dy~
strybucji itd., itp.

EFERATY i wypowiedzi w dy-
skusji byly na ogét jednobrzmig-
ce co do uprawnien organizacji

gospodarczej (branzy). Planowanie

strategiczne, to dokonywanie wyboru
pomiedzy réznymi celami i réznymi
mozliwosciami realizacji. Podstawa
wyboru s3: z jednej streny — rozpo-
znanie i analiza potrzeb spoleczno-

-gospodarczych, z drugiej — rachu-

ne‘k’ek‘cmomi’czny branzy. Istotnym

za ) ia strategiczne~
go jest wiec samodzielno§é, autono-
mia — jak méwiono — organizacji

gospodarczej. Wybdr bez samodziel-
nosci — z punkfu widzenia plano-
wania strategicznego — jest fikeia.

Lecz jaki ma by¢ zakres tej samc~
dzielnosci? Pelna autonomia bylaby
fikcja rownie niebezpieczng, jak do-
tychczasowa polityka przystosowy-
wania dzialalnosei branz i przedsie-
biorstw do ekstrapolacyjnych wskaz-
nikéw krétkookresowych (przewaz-
nie rocznych). Czy jednestki inicju-
jace stanowia juz w pelni ten po-
zadany model, umozliwiajgcy integ-
racje celéow branz i ogdlnospolecz-
nych? Jednosé intereséw indywi-
dualnych, grupowych, branzowych i
ogdlnych jest teoretycznie niepod-
wazalna. To prawidlowo$é ustroju
socjalistycznego. Jednakze jednosé ta
realizuje sie dopiero w instytucjo-
nalnym systemie spoleczno-gospo-
darczym, ktéry moze jej sprzyjaé
bardziej lub mniej. :

Panstwo i jego centralne organa
kierownicze i planistyczne reprezen-
tuja interes ogélnospoleezny i do-
bieraja najbardziej korzystne z te-
go punktu widzenia cele generalne.-
Ich idea przewodnig jest przyspie-
szenie zmian jakoSciowych, struk-
turalnych. a wiec wzrest efekiywno-
Sci gospodarowania i szybki wzrost
dobrobytu spolecznego. Plan cen-
tralny wyznzcza wiee niejako gene-
ralng, docelowg strukiure produktu
finalnego, Funkcji tej n’e mozna u-
tozsamia¢ z ustalaniem, fcistym kon-
kretyzowaniem zadan i Emitéw po-
szezegblnych organizacji, sporzadza-
niem bilanséw synietycznveh i cza-
stkowych. Taki bowiem fryb uste-
lania zadan i przydzizléw wyiwarza
~odruchy obronne”, wzmacnia inte-
resy partykularne, jest jedna z przy-
czyn ,samoutrwalana siruktur”,

Samodzielnosé organizzcji gospo-
darczych stanowi jednak nie ostate-
czne rozwigzanie tego dylematu, lecz
dopiero poczatek drogi wiodacej do
korzystnej dla intereséw spolecz-
nych integracji decyzji centrum i
dzialalnoSci orgamizacji gospodar-
czych. System ekonomiczno-finan-
sowy WOG sklania do poszukiwznia
drég polepszenia efektywnosei, ra-
cjonalizacji gospodarowania. Ale czy
s3 to atrybuty wystarezajace dlz na-
dania rozmachu innowacjom, a zwla-
szcza nakierowania fch przez orga-~

nizaeje gospodarcze #cifle na cele
ogdlne? Wiadomo nie od dzi§, ze
poszczegdlne organizacie maia takze
wilasne cele (grupowe), nie zzwsze
identyczne z celami ogélnymi. Kry-
teria dzialemia sg odcinkowe, a wiee
badz inne, badZ nie pokrywajace sie
cathowicie -z kryteriami centralnego
planisty. “Maon. decyzjami strategi-
cznymi 'uczyni¢ - zadesé’ wymaganiom
racjondlno$ci ogélnospolecznej i wy=
pelnié spoteczne cele ustrojowe. Ale
»Sita przebicia”, niektérych grup i
organizacji moze bezwiednie dzialaé
na przekdr linii generalnej. Nie od-
kryjemy przeciez Ameryki, twier-
dzgc, Ze u nas istnieje zjawisko zwa-
ne czasem partykularyzmem, c¢zd-
sem egoizmem organizacji.

LANOWANIE w naszym ustroju
jest w swej istocie gléwna mo-
toryezna sila systemowa. Obser-
wujemy postep w przktyce plano-
wania. Decyzje sirategiczne zyskuja
coraz wigkszg range, Przechodzimy
do planowania przedmiotowego (pc-
dobnie jak w programach wezlowych
probleméw  naukowo-badawezych).
ktérego cecha jest wyznaczanie glo-
wnych celéw strategicznych i pod-
porzadkowanie im cslych komplek-
sow realizacyjnych, bez wzgledu na
podzialy resortowe. branzowe itp.
Jak skupi¢é na danym , kierunku
strategicznym” odpowiednie orgemni-
zacje, branze, dzialy, przedsiebior-
stwa, czyli jak zintegrowaé czesei w
dynamicznie przeksztzicajacg sie ca-
toé¢ — to obecnie problem neibar-
dziej zywotny, ale tez i dyskusyjny.
IDKKAP zamierza kentynuowaé
dyskusje na te tematy i badania. Be-
dzie to dzialalno$é bardzo pozytecz-
na, miejmy nadzieje, Ze i w pelni
owocna. Jest bowiem tersz snoce-
bno$é, aby w tej dziedzinie teoria do-
trzymela kreku praktvce. ro chn
»stronom” mo’se wyjsé tylko na
zdrow'e. :

WLADYSLA'W DUDZINSKI

1) W konferencjl udzial wzieli przed-
stwiciele: Instytutu Organizacji | Kie-
rowania PAN, Instvtutu Planowznia. In-
stytutu Zarzadzania Uniwersytetu War-
szawskiego, Katedry Teorii Organizzej:
i Zarzadzania SGP!S. Zjednocrenia -Prze-
mvstu Loinicze7o § Silnikowero ,.Delts”
Zjednoczenia Przemystu Obrablarkowe-
‘Fo ,,Ponar’, Ziednocz~nia Chemii Gosrpo-
darczej ,Pollena”, Kombinatu EZozysk
‘Tocznych. ..

?) Mar Ryszard Cwiertnia — System
planowan‘a w jednostkach Iniejuizerekr
(na przykladzie Zjedncezenia Przemvsh:
Lotnic7ego i Silniowego): mgr Wojet
S. Dudzffis¥] — Planowan‘e s‘ra‘egicon-
ja%o narzedzie dostoscwywania sie WoOG
do warunkdw otoczenia: mgr Andrze:
Durek — Procedura okreélania - wvho.
ru celdw diugnokrerowego razwoin WoG
mgr Alojzv Grabowski — Plan égrednio-
okresowy fako narzedzle tworzenia stra.
fegil rozwojowel WOG: doc. dr Witole
Kosmala — Podefmowan'e decyzji, pro-
gnozowanie, n'anowanie frrdba usorzad-

Kowania cojed): mer Jdozef Marzee —
Z dpiwiadezefi planowania w Zjednocze-
nfu Przemvelu Obrablarkotwegn ,.Ponar”:

mgr Tadeusz M'zdal —_ Z deéwiadezer
planowanfa w Zjednoczentu Przemyslu
Chemii Gospodarczej ,Pollena’:. doc. dr
hab. Tadeusz Pletrzkiewicz — Proframo-
wanie rozwojowe na tle planovrania eeon-
tralnego: dr Henryk Sadownikk — Pla-
nowanie strategiczne w wielkie] organj-
zacji gospndarczei; dr Jan Marnolenn Sai-
kiewicz ~ Planowanle strateviczne w mar-
ketingu; doc, dr Czesltaw Uhmd — Z do-
éwiadczeft w prognozowaniu i programo-
waniu rozwofu braniv przemwstowef ¢(na
przykladzie przemystu bétonbw), )




letnie dzieci i dojrzali skad-

inad zurnalisei wyszykowuja
ozdobne laurki, by juz nazajutrz
przejsc do codzxennych zadan i po-
stulatéw. Dzieci mozna zrozumieé.
S3 wswoim prawie, lecz osoby za-
bierajgce glos publicznie powinny
uw.zgledmaé Ze matka,a wiec osoba
majgca dzieci, z definicji jest czlo-
wiekiem dorostym i jako taki ma
by¢ traktowana.

Tymczasem za$ od lat matki —
Polki sg obiektem nieustannego in~
struktazu co do petnienia ich funkcji
macierzynskich, przy czym stopien
kompetencji instruujacych bywa,
oglednie mowiac, zréznicowany.

Zaczyna sie od kwestii podstawo-
wej: czy rodzié, kiedy i ile? — przy
czym sugestie w swojej formie i tre-
Sci nie zawsze bywaja na miejscu.

Nastepnie, wszyscy sig znajg na
wychowywaniu cudzych dzieci. W tej
sprawie matkami komenderuje sie
ostro i na calej linii. Akurat wtasnie
dyskutowany jest problem: czy ce-
lem odchowania malych dzieci mat-
ka powinna przerwaé prace, czy nie?
Zdania sg podzielone, wiec o jedno-
znaczne wnioski trudno. Zycie nie
czeka jednak na rozstrzygniecie pu-
blicystycznych dyskusji, wiec nieza-
leznie od tego, do czego dojdg w
konicu dyskutujacy, matki dzieciom
albo bedg pracowaé, albo nie. Praw-
dopodobnie jednak beds.

ZGODA JUZ JEST...

Na' szczescie, co do pewnych pod-
stawowych probleméw dotyczacych
warunkow macierzynstwa udalo sie
uzyskaé zgode, a nawet podjg¢ kon-
kretne dvialania. Wszyscy zgadzaja
sig, ze na dzieci trzeba mieé miejsce.
Aby mogly sie one prawidlowo roz-
wijaé i aby rodzina  mogla spelniaé¢
swe podstawowe funkcje wycho-
wawcze, poirzebne sa wygodne no-
woczesne mieszkania. Od zrozumie-
nia tej koniecznosci do rozstrzygnie-
cia tego problemu musi jednak upty-
naé parg lat. 'W tej chwili sytuacja
si¢ pogarsza, bo budownictwo nie
jest w stanie zaspokoi¢ potrzeb ze-
nigcego sie i zaczynajacego rodzi¢
dzieci wyzu demograficznego, a od-
czuwalna poprawa nastapi dopiero
w okolicach roku 1980. Kwestia bu-
downictwa jednakze, aczkolwiek z
macierzynstwem zwiazana, jest zna-
cznie szersza i stanowi odrebny
problem. .

Kazdy zgodzi sie, ze opieka lekar-
ska nad matka i dzieckiem powin-
na byé jak najlepsza: Wypadalaby
wigc jedynie wyciggngé.. wnioski: z
tej - jednomys$Inosci- i doskonalié “te
opieke w dalszym ¢iggu, bowiem jej
stan wyglada réznie. W kazdym ra-
zie, $miertelno$¢é niemowlat jest je-
szcze w Polsce o wiele wigksza, niz
w rozwinietych krajach Europy
i zmniejszenie jej jest najwazniej-
sz3 rzecza, jaka mozna i trzeba zro-
bi¢ dla matek.

Ziobki, przedszkola. Co do Ziob-
kéw, to zdan na ich temat jest wiele,
lecz Ztobkéw malo. Do kwestii: Zlo-
bek czy dom — jeszcze wrécimy, ale
na pewno brak tych instytucji nie
pewinien byé narzedziem wymusza-
Jacym pozostawame matek w domu.
Co sie za$§ tyczy przedszkoh, to wi-
dzxmy na ich przykladzm, ze zgoda
nie zawsze buduje. WyZe i nize mi-
jaja, ale przedszkoli, w iloSci poréw-
nywalnej do potrzeb, praktycznie jak
brakowalo, tak brakuje.

Tych wszystkich, ktérzy powinni
produkowaé i sprzedawaé najrozma-
itsze rzeczy potrzebne do wychowy-
wania dzieci i m!odmezy, prosnmy o
nieskladanie matkom zyczen z okazji
Dnia, ‘aby ich dzieciom nie dawaé
gorszacego  przykladu hipokryzji.
Zyczenia nie sa tym, czego matki po
nich oczekuja.

Nie rozstrzygniety jest problem
wezasow dla dzieci i z dzietmi w

AMIAST
LAURKI

A doroczny Dziei Matki nle-.

ERNEST SKALSKI

wieku do 7—8 lat. Trudno jest je
gdzies§ wysta¢ i trudno jest z nimi
wyjechaé. Wigkszo§ci matek unie-
mozliwia to wypoczynek w ciggu
wieloletniego okresu.

Wreszcie sprawa podstawowa. Dla
wychowania dzieci, jak i dla prowa-
dzenia wojny, potrzeba pieniedzy,
pieniedzy i jeszcze raz pieniedzy. W
dodatku, z pokolenia na pokolenie
coraz wigcej. Wychowanie sie prze-
dluza, komplikuje, stawia sobie co-
raz trudniejsze zadania. Kosztuje.
Z tym sie zgadzaja wszyscy, ale nie
ma zgody co do kanaléw finansowa-
nia macierzynstwa. Jaka powinna
by¢ proporcja miedzy coraz wyzszy-
mi zarobkami umozliwiajacymi po-
siadanie i wychowanie dzieci, a $rod-
kami przeznaczonymi specjalnie na
ten cel, w ramach polityki spotecz-
nej. Od decyzji w tym wzgledzie za-
lezy wiele, rowniez polityka plac, a
decyzja opiera sie o nie rozstrzygnie-
ty — teoretycznie — problem, czy
matka malego dziecka powinna w
2asadzie pracowag, czy nie.

Dobrze, iz polityka socjalna nie
czeka na jego rozstrzygniecie. Dla
matek robi sie ostatnimi laty bardzo
duzo. O waznych decyzjach socjal-
nych, juz wprowadzonych w Zycie
i czekajagcych na wprowadzenie w
najblizszym czasie, pisaliSmy wiele.
Zwréémy tutaj uwage, ze przewaznie
sg to decyzje natury finansowej:
diuzsze urlopy macierzynskie, diuz-
sze i pelnoplatne zwolnienia na opie-
ke nad dzieémi, wyzsze zasitki, fun-
dusz alimentacyjny, przewidywana
w Kodeksie Pracy lzejsza praca bez
zmniejszenia zarobkéw juz od po-
czatkow ciazy itd. Znacznie trudniej
natomiast zrobié¢ jest dla matek cos,
co poza pieniedzmi wymaga wysil-
kéw organizacyjnych i tzw. mocy, a
wiec zrealizowaé wszystkie postulaty
dotyczace budynkoéw (mieszkalnych,
wypoczynkowych, przychodni, szpi-
tali, przedszkoli) i wszelkich naby-
wanych rzeczy. Ich brak laczy sie
m. in. ze sprawga bilansu pracy w go-
spodarce narodowej, i o tym tez trze-
ba pamietaé, dyskutujac sporne za-
gadnienie zatrudniania matek ma-
tych dzieci.

2YCIE ROZSTRZYGA ZA NAS

Wydaje sig, patrzac na problem
pracy matek od strony ogélnej po-
lityki zatrudnienia, ze niewiele da
sie zmienié w Dbliskiej przysztosci.
70 proc. kobiet w wieku produkeyj-
nym jest aktywnych zawodowo. To
bardzo wysoki wskaznik, > Ktorego
nikt juz by nie chcial podwyzszaé,
ale ktérego chyba _nie uda sie
zmniejszyé w jakiejs§ dajacej sie
przewidzieé¢ przyszlosci. Juz za dwa
lata szybki przyrost zatrudnienia zo-
stanie zahamowany, a za szeS¢ lat
zatrudnienie moze nawet zaczaé¢ sie
zmniejsza¢ wskutek proceséow demo-
graficznych. Zwiekszy sie ilo§¢ eme-

rytéw przy duzej ilosci dzieci, ktére

nie wejda jeszcze w wiek produkeyj-
ny. W tej sytuacji wzrost wydajno-
$ei pracy bedzie musial zrekompen-~
sowaé naturalna niekorzystng zmia-
ne proporcji miedzy zatrudnionymi
i nieaktywnymi zawodowo i raczej
nie bedzie rezerw potrzebnych, by
zwolnié od pracy na przeciag kilku
lat armie matek matych dzieci.

Juz dzi§ widzimy, jak szybko ma-
leje najtrudniejsza — niedawno —
do ulokowania w pracy grupa po-
zbawionych kwalifikacji matek ma-
tych dzieci. W takich warunkach,
proponowane jako panaceum p(’)leta—
ty beda stuzyiy nie tyle zmiejszeniu
czasu pracy zatrudnionych matek, co
wlaczeniu do pracy tych, ktore jesz-
cze pozostajag w domu.

To ogblne zagadnienie musi zostaé
rozstrzygniete przez miliony decyzji
podejmowanych w poszczegdlnych
rodzinach. I tu dopiero wszyscy sig

guhia, pedsuwajac skotowanym mat-

kom przeciwstawne rozwiazania,
kazde za$ poparte racjonalnymi prze-
stankami. Jedni twierdza, Ze dzie-
ci potrzebuja matki w domu, inni —
ze lepiej im robi, gdy maja matke
pracujacg, zyjaca sprawami wykra-
czajacymi poza Sciany mieszkania.
Oczywiscie, jedni i drudzy maja ra-
cje, w zwiazku z czym zaintereso-
wanym nalezy pozwoli¢ na rozpa-
trzenie sprawy spokojnie, bez pasji
wkiadanej w publikacje i listy do
redakeji. Zycie bowiem jest bardziej
skomplikowane niz . proponowane
schematy.

Zapewne trzeba sie zgodzi¢ z opi-
nig, ze dla dzieci w ‘wieku do trzech
lat najwlasciwsze jest wychowanie
w domu, a wiec praktycznie pod opie-
ka raczej nie pracujacej matki, ale
to tez nie moze by¢ obowiazujaca
regulg. Je§li uznamy, ze matka nie
Jesl jedynie stuga swoich dzieci, lecz
réwniez pelnoprawnym czlonkiein
rodziny i spoleczenstwa, wtedy be—
cl71emy musieli sie liczyé réwnieZ z
jej osobistymi, autonomicznymi in-
teresami. A te w wielu wypadkach
nie zniosa kilkuletniej
karierze zawodowej, nawet abstra-
huigc calkowicie od spraw finanso-
wych, od ktérych przeciez abstraho-
wae nie sposéb. I w dodatku, w mia-
re postepéw rownouprawnienia ko-
Diet i podwyzszania sig@ ogdlnego —
a ich w szczegélnoscei poziomu
kwalifikacji, takich matek bedzie co-
raz wiecej. Niewatpliwie, moze sie
io odbi¢ na interesach matoletnich
dzieci, ale gdzie jest powiedziane, ze
postep moze sie odbywaé bez kosz-
tow? Straty te matki i spoleczenstwo
musza jako§ wynagrodzi¢c w inny
sposéb.

Wreszcie, finansowa strona zagad-
nienia. Kiedy dwa lata temu prze-
prowadzano badania wsréd kobiet
pracujgcych i majacych-dzieci, poto-
wa powiedziala, ze rzucilaby prace,
gdyby pozwolily na to warunki ma-
terialne rodziny. Wyciagnieto z tego
wninsek, Ze polowa pracuje =ze
wzgiedow materialnych, a polowa z
pozamaterialnych. Wniosek wydaje

-sie bledny, bo prawdopodobnie w

przewazajacej ilosci wypadkéw mo~
tywy nakladajg sie na siebie i tylko

przerwy w,

Fot. S. ZUBCZEWSKI

w skrajnych grupach wystepuja od-
dzielnie,

Aby matki pracujace tylko, lub
prawie wylgeznie, z powodéw ma-
terialnych porzucity prace na okres
wychowania dzieci, trzeba by im za-
pewni¢ prawie w calosci pokrycie
utraconych przez to zarobkow. Jest
to postulat utopijny, ktérego nie sta-
wia sie nawet w krajach najbogat-
szych, z najlepiej rozbudowanym sy-
stemem $wiadczen socjalnych i pro~
wadzacych zdecydowanie pronatali-
styczng polityke. Mowa moze byé je-
dynie o czeSciowej rekompénsacie,
na co sie niedawno zdecydowali
Wegrzy. Tego rodzaju bodzice wyda-
ja siy jednak byé celowe i skutecz-
ne raczej wobec kobiet ze stosunko-
wo niskimi kwalifikacjami i zarob-
kami. Trzeba przy tym bra¢ pod
uwage nie tylko zarobki matek, ale
i ojecow, czyli nie absolutnq wWyso-
kos$é zarobku matk;, ale jego udziat
<t doehodathirodzi -

NIE wvnzuwmc
— POMAGAC

W najserdeczniejszej nawet trosce
o matki i ich pociechy nie uda sig
wrocié do dawnych czas6éw, czyli za-
pedzi¢ ogét matek do kuchni. Nie
pozwalaja na to ani wzgledy ogdlne,
ani interesy wielkszosci z nich. Nale~
2y jednak stwarzaé — a to jest pro-
ces dlugi — warunki, w ktérych
kazda moglaby podja¢ w tej sprawie
w miare swobodna decyzje, zgodnie
z interesem wlasnym i rodziny. Na-
wet, gdy z gory wiemy, jaka bedzie
wiglkszosé tych decyzji. Te warunki,
to kontynuacja i rozwijanie prowa-
dzonej juz dzi§ polityki spolecznej
oraz realizacja tych wspomnianych
wyzej postulatéw, na ktdre sie wszy-
scy zgadzamy: domy, przedszkola,
ustugi itp.

Matkom trzeba po prostu pomée,
bo pracujg dla calego spoleczenstwa,
a nie narzucaé im w ich osobistych
sprawach decyzji, co do kidrych nie
sg zgodni sami narzucajacy. Jest to
nieelegancko i laurka na Dzien Mat-~
ki nie tylko tego nie réwnowazy, lecz
tylko pogarsza sprawe.

ﬁsty

Szanowny Panie
Redaktorze

+2ycie . Gospodarcze” -—- nr 19 z

kiej. Chcemy usunaé

Spr §¢ pomied pr
i t: przez odpowiedni:
wizje ksztaltow konsumpc.'ll i wia-
§ciwa organizacje obrony i samo-
obrony konsumenta. Dazymy do pel-
nego wyzwolema pracy ludzkleJ u;
na

odwieczna .

dnia 12.V.1974 r. — bylo laskawe
umiescié rozmowe ze mna w serii
+Z perspektywy trzydziestolecia”, pt.
+Demokratyzacja piekna”. Juz sam

czlowiekiem i rowniez do wyzwole-
nia kobiety. W rozmowie méwilem
° przvkladzne wzietym z zycia, o

i téra z dzieckiem dwulet-

tytul nieco znieksztalea persp wy
trzydziestolecia, jezeli Redakeji cho-
dzitlo o podkreslenie gléwnych mo-
tywéw mego dzialania jako tzw, e-

. Ov , to probl na-
der istotny, ale na tazle bynajmniej
nie najwazniejszy. Natomiast fe pro-
blemy, kiére uwazam za najwazniej-
sze, redaktor Karol Szwarc, poslusz-

Acwiad

nim wych i z domu o gadzinie pia-
tej rano, aby odprowadzié dziecko do
bardzo dalekiego Zlobka. Wraca o
platej po poludniu. Wskazalem na
palacy problem dhugosci 1 okresu
trwania dnia roboczego dla kobiet
z malymi dzieémi, O tym wszystkim
w rozmowie nie bylo mowy, w roz-
mowie drukowanej, bylo bowiem w
Zywej.

Dia perspektyw trzydzlestolecia o-

ny swiadomym lub moze pod:
mym impulsom — pominal.

Co rézni gospodarke socjallstycz-

ty wywiadu maja
nieporéwmnie wieksze znaczenie,
nit wielko§é !owgraﬂi Iub do§é in-
tantylne dywagacje (moja wina) o

na od kapitalistycznej? Inne
spoleczne i inne cele produkeji. Au-

torytarne, na dominacji oparte
struktury spoleczne cheemy zastapié
strukturami = niehierarchicznyml,

funkcjonalnymi, opariymi na par-
trierstwie. ludzi - réwnych, Chcemy
daé ludziom prace godng istoty ludz-

tyki w ekonomif,
Nie watple, Ze Redakcja niniejszy
list zamiefci w najblizszym numerze.

Lacze wyrazy powaunia.
Prof. EDWARD LIPINSKI

Obrona

,splecakowego”’
turysty

Redakcja, publikujgc listy czytel-
nikéw — w jaki§ sposob wyraia
swoj pozytywny stosunek do tresci
tych listéw, choéby przez sam fakt
ich umieszczenia bez redakeyjnego
komentarza, odcinajacego sle od po-
gladu wyrazonego przez autora -
stu.

Dlatego z duza przykroscia prze-
czytalem list Stanistawa Turskiego
pt. ,.Sport z turystyka”, zamieszczo-
ny przez Was w nr. 7 z 17 lutego
1974, List -ten, obok stusznych uwag
ma nastepujace sformulowanie: ...
nie moge dopairzeé sie¢ korzyséi la-
czenia sportu z turystyks, ktéra po-
winna dostarczaé krajowi dewiz, De-
l‘:?lz” potrzebnych na zakup licencji

Poglad p. Turskiego fest réwnie
absurdalny co wyjatkowo szkodli-
wy, gdy% ogranicza si¢ do prymityw-
nie rozumianych zasad wyciaganis
zysku.x czego sle da

Ja, 1 setki tysiecy do mnie podob-
nych, uprawiamy turystyke ,pleca-
kawa”, wléczac sie po kraju pieszo
Iub rowerem, albo kajakiem w celn
poznania blizej naszege naprawde
wspanialego kraju, w celu wypo-
czynku, nabrania sil, zapoznania sie
z przyroda, historia, zabytkami. Ale
c6z, dewiz nie przysparzamy — de-
wiz, za ktére mozina nabyé licencje.
Po prostu uwazamy — jak napisano
w Malej Encyklopedii — Ze ,Tury-
styka —_ to sport wycleczkawv po-

kraj *. Nato-
miast iqdamy tanich noclegéw w
postaci schronisk, a nie luksusowych
hoteli. Czyli, jesteimy balastem dla
gospodarki narodowej i chyba nie
jesteSmy — w pojeciu p, Turskie-
go — turystami. Zreszta — ei, ktorzy
wyjezdzaja z Polski za granice i za-
kupuja te swoje 110 dolaréw za zlo-
tébwki — nie tylko dewiz nie przy-
sparzaja — a na odwrot.

Bardzo bym prosil, aby jako re-
habilltacie — w zamian za szkodli-
we, choé byé moie niezamierzone
rozpowszechnianie takich pogla-
déw — wziaé na redakeyjny war-
sztat ten drugi aspekt: furystyki
wplecakowej”,

Z powazaniem

HENRYK RYBKA
Warszawa

.
BARWY
CODZIENNOSCI

DALSZY CIAG ZE STR. 2

W niespodziewanym tempie edby? sie pochdd telewizji; pamietam, ze kiedy
tworzyl si¢ przemyst produkcji telewizoréw, wiele oséb uwazalo to przed-
siewziecie za nazbyt rozdgte w stosunku do potencjalnego rynku nabywcow
drogiego aparatu. Najdluzej na liScie artykuldéw luksusowych, bez ktorych
mozna si¢ obej$é — utrzymywaia sie lodéwka, ale wreszcie i ona awanso-
wala do grupy artykuléw stanowiacych niezbedne wyposazenie gospodarstwa
domowego. W okresie miedzy 1965 a 1970 rokiem liczba lodowek przypa-
dajacych na 100 gospodarstw domowych niemal sie potroita, a po roku 1970,
kiedy szybko zaczely wzrastaé dochody, produkcja zdecydowanie nie moze
nadazy¢ za egromnym na nie popytem.

Pod wzgledem wyposazenia gospodarstw domowych w artykuly trwalego
uzytkowania odbiegamy znacznie od najwyzej rozwinietych krajow, co sie
po czeSci tlumaczy do3é péinym zorganizowaniem ich produkeji w kraju.
(W Stanach Zjednoczonych np. telewizja istniala juz bezposrednio po woj-
nie). Z tego powodu, nawet rozporzadzajac wyzszymi dochodami, nie zdo-
laliby$my zgromadzié takich zasobdow tych débr, jak w krajach, gdme
ich wytwarzanie na masowa skale rozpoczeto znacznie wcezesniej.

Ale wéréd wielu xzynmkow pobudzajacych nasilenie dawnych i pow-
stawanie nowych poirzeb — nieustannego, choé powolnego wzrostu za-
moznoSci, wkroczenia do kraju postepu technicznego, wzbogacajacego rynek
o0 nowe prudukty — w drugiej polowie lat pie¢dziesiatych, kiedy wyrainie
rozszerzyly sie nasze kontakty ze §wiatem, coraz wiegkszg role zaczal od-
grywaé inny element: sklonno$¢ do poréwnywania nas z krajami najwyzej
gospodarczo rozwinietymi.

Jest to sklonnosé cokolwiek 1rrac]onalna, przymierzamy sie bowiem do
krajow, ktore wyprzedzily nas w rozwoju produkecji o pare diugosci juz
w XVII, XVIII, ezy XIX wieku i nie ucierpialy tyle od wojen. Funkejonuje
ona jednak w Swiadomosci spolecznej i trzeba sie z nig liczyé. Owo po-
réwnywanie wywoluje rézne frustracje, zwieksza nasza uleglo$é wobec
kapryséw mody i w ogdle obeych naszemu ustrojowi sposobéw kreowania
potrzeb konsumpcyijnych, ma tez jednak i swoje dobre strony: zaostrza
wymagania co do jakosSci i nowoczesnosci produktow, stwarza spoleczny
nacisk na krajowy przemysl, zmuszajac produkcyjng machine do szyb-
szych obrotow.

Dazno§é do wyposazenia domu w urzadzenia ulatwiajace prace i dostar-
czajace rozrywki jest u nas bardzo silna, o czym S$wiadezy poréwnanie
stanu ich posiadania z wielko$cia dochodéw. Jak wynika z badan budzetéw
rodzin czerpiacych $rodki utrzymania z pracy w gospodarce uspolecznio-
nej (a wiec nie obejmuijacych rodzin wiejskich, ktérych nizszy stan po-
siadania wplywa na obnizenie przecietnych wskaznikéw krajowych) — naj-
lepiej wyposazone w takie artykuly, jak radioodbiorniki, telewizory, pralki,
a nawet lodéwki sa rodziny $rednio, nie za$ najwyzej sytuowane. Skrom-
niejsze wyposazenie ludzi o najwyzszych dochodach tlumaczy sie tym, ze
jest wsrod nich sporo oséb samotnych, nie przywiazujacych wielkiej wagi
do zagospodarowania domu, wiele mlodych malzefistw nie posiadeiacych
mieszkan, wreszcie, ze rodziny te w wiekszym stopniu-korzystaig z uslug
prania, sprzgtania mieszkan itp. Uderzajacy jest natomiast niezlv poziom
zagospodarowania owych ,Sredniakéw”, jak réwniez — niezbyt wizlka rnz-
pieto§é stanu posiadania miedzy rodzinami o najnizszych i wysokich do-
chodach.

W 1971 roku w pierwszej grupie zamozno$ci, rozporzadzajacej dochodami
9600 z} i mniej na osobe rocznie, radicodbiornikéw przypadalo €3 na 100
gospodarstw domowych, podczas gdy w grupie o dochodach 18—24 tys. —
blisko 100, telewizoréow odpowiednio 65.5 oraz 81,8, gramofondéw elektrycz-
nych 21,3 i 28,2, pralek — 83,3 oraz 83,7. Wieksze roznice dotycza lodowek,
odkurzaczy elekirveznych i, oczywifcie, samochodow.

Obraz ten wystawia dobre $Swiadectwo zapobiegliwosci i gospodarnosci
rodakow. Przy niskich dochodach zgromadzenie pieniedzy np. na telewizor
nie jest przeciez latwe, ’wymaga odmawiania sobie nrzez pewien'czas
wielu innych rzeczv. Wydaje sie, Ze gloszong w pewnvch okresach opinie.’
jako byémy bvli dﬂnd'mmw obma7em sklonnosma do zycia pon=ad stan,
; wedlds. starénolikiei. szlael J5¥% postaw sie”.-¥riebd
miedZy bajki wlozy Gdyby ws7vstk1e artvkuiy trwalego uzytku by!
lbard'zrei “dostepne-zaréwné na Tvnkt; jak iz punkil' widzenia zasobnof
niektérych kieszeni — owa cnota zapobiegliwosci $wigcilaby niewsatpliwie
jeszeze wieksze triumfy.

Dowodzi tego tez obecne ksztaltowanie sie popytu: znaczny w ostatnich.
latach wzrost dochodéw wyzwolil ogromne checi nie tylko do lepszego-
wyposazania domu w artykuly trwalego uzytku, ale takze ladniejszega
urzadzania, przystrajania mieszkan. Potrzeba pewnego wykwintu, nrzeby-
wania w przyjemnym otoczeniu, jadania przy tadnie nakrytym i zasta-
wionym stole — choé z pewnym opdZnieniem — staje sie jednalr wia-
snoScia milionéw ludzi. Ten awans kulturalny i cywilizacyjiny wynika nie
tylko ze wzrostu dochodéw. Ogromna role odegral réowniez wzrost poziemu
wyksztaleenia, kwalifikacii, przejScie milionéw ludzi do pracy w stosun-
kowo nowoczesnych zakladach pracy.

Inna- rzecz, ze gdmes od poczatku lat s7escd7xe=1atvc‘1 obraz nntﬂPb
zaczal sie nam rysowaé zbyt plasko i przyziemnie. Ilustrowanie postepdw
w podnoszeniu poziomu Zycia przy pomocy wyliczania, il tez dobra wszel-.
kiego przypada ,na glowe”, stalo sie niemal obsesizg. W prasie co rusz
ukazywaly sie obrazki rodzinnego ,.szczescia”, polegaiacego na tvm, ze tata
ma motocykl, mama pralke i lodéwke, syn adapter lub maenetofon, a wszy-
scy razem — telewizor. Wywolato tu kontrreakcie. zwlaszeza ze strony
oérodkéw nauk spolecznych oraz czeSci publicystéw, ktérzy po pierwsze —
przestrzegali przed utoZsamianiem celu 7yeia z posiadaniem jak najwiek=
szej ilo§ci rzeczy, po wtére udowadniali. ze glowa plowie nierdwna: sa
ieszcze i u nas znaczne roznietosei w polozeniu materizInym miedzv Indzmi
o roéznych dochodach, miedzy miastem a wsja, miedzy reginnami kraju,
a wyrugowanie ich staé sie powinno jednym z vpodstawowyvch eceléw sno-
tecznych. W owym okresie na zrdéznicowanie sytuacji materialnej posz-

ZMIANY W SPOZYCIU NIEKTORYCH ARTYKUX:OW ZYWNOSCIQWYCH

Mieso i tluszeze zwierzere (bez Maslo w kg Jaja (w sztukach) Cukier w kg
masta) w kg na osoche
3337 19.6 Ld 114 9.5
49 322 2.3 118 11.3
50 . 42,5 2.7 14 21.0
55 . 428 4.0 132 24.0
RO 49.9 3.9 143 279
R5 56.0 4.1 182 2.6
k(] F1.2 6.0 198 .z
73 0.5 6,7 202 424

czegdlnych rodzin zaczat oddzialywaé jeszeze jeden czynnik — we~ost do-

chodéw dokonywa? sie giéwnie nie przez podnoszenie plac. a przez wzrost
zatrudnienia w- rodzinie. Degradowalo to materialnie rodziny wielodzietne,
gdzie mogla pracowaé tylko jedna osoba.

Dzi$§ mamy pelna Swiadomosé, Ze panorama ludzkich potrzeb iest znacz-
nie bardziej rozlegla oraz, 7e sz to potrzeby bardzo rézne, zale7nie od tero.
kto je reprezentuie. Stwarza to niemalg trudnos¢ w okreslaniu hierarchii
celéw oczekujacych spginienia.

PRZEDE WSZYSTKIM — JAKOSC

Dostrzeganie wielorakosci potrzeb czlowieka, postulat tworzenia warun-~
kow wszechstronnego rozwoju osobowosci znalazl, jak wiadomo, naipel-
niejszy wyraz w ideologii marksistowskiej, dzi§ jednak coraz czesciej
podpisuja sie pod nim nawet ei przedstawiciele rauk spotecznych, ktérzy
nie przyznaja sie do marksistowskiego rodowodu. Kryzys burzuazyinege
systemu wartosci z jego fundamentalna zasadg walki o osobisty sukces
zyciowy ukoronowany posiadaniem jak najwiekszej ilogci rzeczy, zagroze-
nia, jakie niesie ludzke$ci nie kontrolowany rozwoj cywilizacji kaza bowiem
zwracaé baczniejsza uwaee na domene duchowych potrzeh czlowieka na
koniecznoéé bardziej harmonijnego rozwoju otoczenia, w ktérym zvie, na
wyzywienie nie tyle najobfitsze, co najleoiej stuzace zachowaniu zdrowia.
Jest to temat bardzo rozlegly, ktérego nie chce tu rozwijaé; chndzi mi
tylko o najogdiniejsze naszkicowanie warunkéw tworzacych wsoslezesnib
tendencje do opracowywania — z udzialem wielu dziedzin nauk, renrezen-
tujacych wiedze o czlowieku — programéw optymalneso zaspoknienia feso
potrzeb. W programach tych potrzeby rozumiane sa bardzo szeroko. kladzie
sie w nich duzy nacisk na te cze$é spozycia, ktérg nazywamy konsumpcja
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D ‘kariere w ostatnich latach, na-
~- lezy niewgtpliwie stowo _,in-
tegracja”. Niemala w tym zastuga
teorii i praktyki mied: dowych
kéw ek i h, Zaintere-
sowanie procesami- integracji-gospo-
dareczej wynika z.ich wagi dla $wia-
towej ek iki. Z a bo-
wiem integracja powoduje szereg
zmian nie tylko w gospodarce kra-
jéw niq objetyth, ale i w gospodarce
krajéw trzecich.
Suk integracyjne krajéw EWG

zbjorowa, Coraz czefciej uznaje si¢ bowiem, Ze ona to, a nie indywidualne
nagromadzenie débr decyduje o dobrobycie. Np. w pracach prowadzonych
pod egida Organizacji Narodéw Zjednoczonych zaleca sie stosowanie na-
stepuja_cyc}_x n:xiernikéw poziomu zycia: zdrowie oraz warunki demograficz-
ne, wyzywienie, wyksztalcenie, warunki i czas pracy, zatrudnienie, spozycie
i oszczednoSci, komunikacja, mieszkanie i wyposazenie mieszkania, ubranie,
wypoczynek i rozrywki, zabezpieczenie spoleczne.

Ow postulowany, optymalny poziom zZycia jest oczywiscie bardzo wysoki,
ogromna cze§é ludzkoSci dzieli -od niego niezmierzony dystans. Przedsta-
wiciele naszych nauk spolecznych, postugujgc sie miernikami stosowanymi
w badaniach ONZ, prébowali dokonaé przymiarki warunkéw bytowyech
w Polsce do tego idealnego wzorca. Wyniki poréwnania przedstawialy sie
nastgpujgco: przy stanie idealnym réwnym 100: wyzywienie — 80, miesz-~
kanje 66, zdrowie — 85, wyksztalcenie — 85, wypoczynek -— 65, zabezpie-
czenie spoleczne — 78, zagospodarowanie materialne — 21.

Danych tych nié nalezy oczywiscie traktowaé jako Scistych, maja one
bowiem rézne ulomnosci, ktére byly przedmiotem dyskusji w zaintereso-
wanych $rodowiskach naukowych. Niemniej jako pewna orientacja poréw-
nanie jest pouczajgce, a jego wyniki do$é trafnie chyba odzwierciedlajg
spoleczne odczucia. Wskazuje ono zarazem na zjawisko znane nam dobrze
z ‘potocznego doSwiadczenia, z czestych dyskusji na temat modelu kon-
sumpeji: konkurencyjnosé wielu potrzeb wystepujacych naraz.

ODSETEK RODZIN POSIADAJACYCH PODSTAWOWE DOBRA
TRWAREGO UZYTKOWANIA W POLSCE I W NIEKTORYCH KRAJACH

W 1970 R.
L3
g, ¢ T T T
Be - 4
Kralje 58 ‘g - ] 2e B EH g
= e & 3 1 =2 ee -
23 2 R ) 82 =2 £3 o
=7 s g -1 e = 22 ]
C& ] & K - ] ®no =
W. Brytania 98 96 61 61 7 81 60 36
NRF 93 81 6la a3 20c 88 55 43
Francia 86 k{3 57 6 41 53 55 30a
Wiochy 51 29 20 57 22 - 63 29¢
NRD 92 75 65 56 47b —_ 14b 21c
CSRS 160 13 86 53 15 48 14 36
Wegry 92 56 62 3 12¢ 34 10 10a
Polska 75 438 64 25 19 3z $ 6

a) na 1.1.1969, b) na 31 X.1869, c) 1963 r., d) 1966 r.

- Poréwnanie naszego poziomu wyZywienia z opracowanym naukowo wzor-
‘cem daje nam pozycje dos¢ wysoka, wiadomo jednak, Ze i w tej dziedzinie
mamy jeszecze bardzo wiele do zrobienia. Nasza dieta jest ubozsza niz
trzeba pod wzgledem zawarto$ci protein zwierzecych; bardzo uboga w owoce
(pozadany poziom spozycia owocOw wynosi 78 kg na osobe rocznie, w Polsce’
zjadamy 40 kg na mieszkanca), za malo w niej ryb, artykuléw w postaci
przetworzonej, uszlachetnionej. Np. przecigtne spozycie seréw twardych
na jednego .mieszkaiica wynosi w Polsce nieco ponad pét kg rocznie,
podczas gdy w Czechostowacji i Stanach Zjednoczonych 4,7 kg, w NRF —
ponad 5 kg, w Szwajcarii 8,2, a we Francji 12,3 kg. Mamy ponadio przed
soba zadanie zacierania roéznic w poziomie odzywiania si¢ miedzy miastem
a wsia, miedzy rodzinami o réznym -poziomie zamoznosci. .
Range problemu wyzywienia dodatkowo podnosi fakt, Ze ogromna wigk-
szo§é rodakéw przywigzuje don duza wage. Na Zywnosé przeznaczamy
weigz $rednio niewiele mniej niz polowe naszych wydatkéw, co wigze sie
zapewne nie tylko z niewysokim poziomem dochodéw, ale w pewnej mierze
z tradycja, nawykami, znang polska goscinnoScia. Wiekszo$¢ Polakéw wy-
zZhaje zasade, ze Oszczédzat 1d jedzeniti, to oszczedzaé na'‘zdrowiu. Jést to™
dewiza z pewnoseig stuszna, z tym wszak’ie zasirzezeniem, Ze zdrowiu slu-
2y nie tyle wielka ilo§é, co jako§é pozywienia, jego wlasSciwy sklad, odpo-
wiadajacy wymaganiom organizmu. Pod tym wlasnie katem musimy po-
dejmowaé wysilki sluzgce zaopatrzeniu narodowej spizarni. A
. Wielkie sa nasze potrzeby mieszkaniowe, bardzo zaniedbana jest komu-
nikacja zbiorowa, wymaga rozbudowy szpitalnictwo, urzadzenia socjalne,
zwlaszeza dla ludzi starszych, obiekty — sportowe, turystyczne i kultu-
ralne — sluzace zagospodarowaniu wolnego czasu, coraz pilniejszy staje sie
rozw6j wszelkich ustug. Isinieje wreszcie obawa, Ze moze nadejéé czas,
kiedy nad wszystkim innym gérowaé bedzie potrzeba tak podstawowa,
jak pragnienie czystej, zdatnej do picia wody. Na tym tle niejeden zadaje
sobie pytanie, czy w ksztaltowaniu naszego modelu konsumpcji nie po-
winni§my dawaé pierwszefistwa tym wlaénie powszechnym, zbiorowym po-
trzebom. R . . -
'.7, drugiej jednakze sirony por6wnanie z optymalnym wzorcem nasycenia
notrzeb, sporzadzonym w ONZ, wskazuje, jak wielkie sa nasze niedostatki
w zagospodarowaniu materialnym, pod kiérym to pojeciem rozumie sie
sléwnie stan indywidualnego posiadania wyrobéw trwalego uZytku, m. in.
samochodéw. Wielkie naklady przeznaczane w ostatnich latach na rozwdj
vrzemysléw wytwarzajacych artykuly konsumpcyjne pozwola zmniejszyé
nieco ten dystans, ale nie ulega watpliwosci, Ze catkowite jego pokonanie
i8st zadaniem na diugie lata. Tymczasem to opdZnienie cywilizacyjne —
jak mozna by je nazwa¢ — jest dotkliwie odczuwane przez spoleczefistwo,
i wielu z nas wywoluje kompleks nizszoSci, zwlaszeza wobee wspomniane]
suz wyzej sklonnosei' do poréwnywania. sie z krajami najwyzej rozwinig-
“ymi. Ze szczegélng ‘sila opdZnienie to daje o sobie znaé na wsi, powodujac
w je] mieszkaficach ‘poczucie pewnej deprecjacji, cheé¢ zmiany kondycji
~nolecznej: mozZe sie to staé hamulcem rozwoju produkeji rolnej, hodowli.
ierujac si¢ wiec i w jednym i w drugim przypadku potrzebami spotecz-
=ymi, niezmiernie trudno jest rozstrzygaé, kiérym dziedzinom konsumpcji
nrzyznaé priorytet, ktére powinny rozwijaé sie szybciej, w ktérych za$
nostep ‘moze byé wolniejszy. Najwazniejsze, Ze w okresie ostatnich lat
zerwaliémy z tendencjami do konsumpcyinej ascezy — wszystkie potrzeby
sa dostrzegane, doceniane, rozpatrywane. Kaidy niemal miesige przynosi
wiadomos$ci o pracach nad wytyczeniem programéw optymalnego zaspoko-
‘enia jakiej§ grupy potrzeb. Uchwalony zostal program rozwoju budow-
nictwa mieszkaniowego, ktéremu przySwieca haslo- — kazda rodzina we
. wlasnym mieszkaniu, pracuje sie nad programem rozwoju gospodarki Zyw-
nofciowej, ustug, przestrzennego zagospodarowania kraju, rozpatruje dzie-
siatki mniej generalnych, lecz waznych zamierzen dotyczacych réznych
sfer konsumpcji. W stosunku do potrzeb terminy osiagania wytyczonych
neléw niejednemu z nas wydaja sie bardzo odlegle, kazdy wszakZe rozu-
“hie, ze to nie sprawa checi, a mozliwosci. Przyblizyé te daty mozemy
“¥lko powszechnym, dobrze zorganizowanym i madrze kierowanym wysil-
kiem.

BILANS

. Nietrudno spostrzec, Ze zamiast podsumowania, coSmy w okresie 30-lecia
Dolski Ludowej dokonali w dziedzinie podnoszenia poziomu Zycia, przed-
stawilam tu raczej szeroka panorame aktualnych potrzeb, obraz ich zmian,
stopiei nasilania sle w miare czasu uplywajacego od wojny i postepéw
w budowie nowego ustroju. Potrzeby sa jednak -czym$ tak zywym i zmien-
fiym, iz na zadnym etapie nie sposéb podsumowaé poziomu ich zaspo-
kojenia. Totez mozna zaryzykowaé twierdzenie, Ze nasz dzisiejszy sposéb
odezuwania potrzeb jest wlaénie miara postepu osiggnietego w spoiyciu;
w - my$l znanego powszechnie przystowia, iZ apetyt przychodzi w miare
jedzenia. : . .

], Warszawiakowi, ktéry w 1945 roku patrzy! na ruine swego. miasta, nie
starezalo po prostu wyobraZni, aby w my$lach ujrzeé je dzwignigtym z ruin,
rozbudowanym i kwitnacym. Bezrobofnemu mieszkajacemu katem w jednej

izbie z inna rodzing (by! to przed wojna do§é rozpowszechniony sposéb’

fajmu mieszkania) nie roilo sie, Ze bedzie kiedy$ wypoczywal w pensjo-
iacie, a matorolnemu "chlopu -~ .ze bedzie mial kilkupokojowy
iom z lazienks. Dzi§ w odbudowanej i wzboguconej o-dziesigtki nowych

Jzielnic Warszawie, ciasno jest jej mieszkancora, robotnik narzeka, Ze |
# pensjonacie-bywa rzadkim gofciem, a chlop, jeSli jeszcze nie ma wy-.

jodnego domu z lazienkg uwaZa, 14 dziefe mu sie krzywda. I wszyscy
maja racje, tylko jakze zmienily si¢ wymaganial
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na przelomie lat 50-tych i 60-tych
tat i tymi pro-

B ) dzidlaéz UNCTAD, dr Raul-Prebisch
: i powiedzial kiedys: : .
i ' »Nie wierze, aby wolna gra sit
’ g . ‘rynk h miata § i€ rozwiq- .

CZY N

IE?

ANDRZE) LUBOWSKI [N

ruszane zaréwno w literaturze nau-
kowej, jak i publicystyce. Wiqze sie
to ze stopniowym wzrostem roli tych

cesami w wielu krajach Tr g
Swiata. W tym c:‘zasie r_udzina tych

ugrupowat. O ile kilka lat temu, ob-

zanié dla probleméw naszego (tzw.
Trzeciego Swiata — A.L.) handly,
@ takze.problem6éw naszego rozwoju
ospodarczego i spot ”

ZBIGNIEW DOBOSIEWICZ w swej
ksiqsce pr je dosé g6l

yck powiqzania integra-
cyjne w krajach rozwijajacych sie

i ." i stan aktualny. Procesy te rdinie
tarne wzgledem gospodarki domi: przebiegaly na réinych kont
jqcej, a encyjne gled tach. Zdecydowanie najstabiej w A-
siebie. zji, ma majwiekszym i najbardziej

W dyskusjach na temat integracji
krajéw slabo rozwinietych czesto

krajiéw sie ja- Serwujec efemeryczmy  charakter
ko 2e w6 tadnie wicksz08é ko- < Wielu 2z nich, tna bylo sqdzié, Ze
ie wigk K baiwi tosci. to Y

t sig glosy, ze ich zacofanie go-

sq one pr

lonii i terytoriow
ta niepodleglosé. Wydawalo sie, Ze
wykorzystanie przez te kraje atutéw
integracji moze przyczynié¢ sie do
rozwiqzania wielu trapiqcych je
probleméw ek icznych i poli-
tycznych.

Niewqtpliwe korzysci, jakie kraje
stabo rozwiniete moglyby osiqgnaé
w drodze wzajemnej integracji re-
gionalnej, nie mogq przestaniaé jed-
nak faktu, ze jej realizacja jest pro-
cesem trudnym i dlugotrwalym, oraz
2e przy podejmowaniu préb integra-
cji pojawiajq sie mniejednokrotnie

ied: Yy j tnikami
noéci intereséw gospodarczych i po-

obecnie juz z pewnym przekonaniem
mozemy stwierdzié, Ze poglgd taki
byt mnajczeiciej bledny”.

Negowanie zalet specjalizacji pro-

spodarcze iaé p proces
integracji, Zze latwiej jest budowaé
od poczatku mowa strukture gospo-
darczq, niz przystosowywaé do sie-
bie struktury juz istniejace (jak to

dukcji, koordynacji  pl
wzrostu wzajemnej wymiany han-
dlowej, byloby absurdem. A jednak
procesy integracyjne w Trzecim
Swiecie nie zachodzq tatwo, w wie-
lu przypadkach odniesione ma tym
polu sukcesy okazujq sie przejscio-
we. Wynika to z szeregu barier sto-
jacych na drodze integracji gospo-
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mialo w EWG). W rozumo-
waniu takim pomija sie jekt, iz r6z-
nice potencjalu ekonomicznego po-

6lnych sasiadujecych ze sobg
krajow stabo rozwinietych sq czesto
o wiele wigksze niz np. w EWG. Po-
wazne réinice w stopniu rOZWOjU
ekonomicznego sq Zrédrem miepoko-
ju szeregu panistw stabszych, ktére

ja sig, Ze inmtegracja poprzez
l i pw moze je pozba-

litycznych. Sq one na tyle po ,

2e wuzasadniajq pytanic tego typu:

— Czy integracja pozwoli na przy-

Spieszenie rozwoju i wyjscie z og-

romnego zacofania ekonomicznego?

— Czy mnie jest ona ‘przypadkiem
Te? e

darczej tych krajéw. S; ja-

sprzecz-  Skrawo widaé to na konty ie a-
frykatiskim, gdzie po polowe

kich ugr integracyj-

nych istniejgeych na Swiecie.
Struktura gospodarcza krajéw a-
frykatniskich sprawia, Ze zapoczgtko-
wanie procesu uprzemystowienia
stawia przed tymi krajami podobne
problemy. Podobna jest struktura si-
ty roboczej, zblizona struktura do-
ci;odéw, pochodzqeych gtéwnie z Tol-

efektem jctwa
wzoréw krajow wysoko rozwinie-
tych? .

— Czy jest jedymnie X
ubdstwa?

— Czy ob or ewzigcia in-
tegracyjne majq powazniejsze szanse
powodzenia? )

Prébe odp na te ia
podjgt ZBIGNIEW DOBOSIEWICZ
w $wieto wydanej przez PWN pracy
pt.. ,UGRUPOWANIA INTEGRA-
CYJNE KRAJOW ROZWIJAJA-
CYCH SIE”. We wstepie Autor pi-
sze m. in.:

»Problemy rozwoju ugrupowan in-
tegracyjnych w Ameryce Lacinskiej,
Azji i Afryce sq coraz czeSciej po-

sedi 4

twa, zbliZona struktura importu,
a wplywy dewizowe pochodzq gléw-
nie z eksportu surowcéw rolnych
i mineratéw. Gospodarka kazdego z
tych krajéw stabo 7 tych

p ™Hn
wié po pierwsze — szansy na to mi-
nimum industrializacji, jakie mialy-
by, gdyby chronily swoj rynek wy-
sokimi clami protekcjonistycznymi;
po drugie — wplywu z tych cel (a sta-
nowiq one w niektérych krajach

zalud; Y kont: $wiata.
Prébujqce okreslié przyczyny tego sta-
AU rzeczy autor pisze:

»Na obszarze Ameryki Lacitskiej
ruch ma rzecz integracji opiere sie
w znacznej mierze ma $wiadomoSci
dawnej historycznej jednosci. Takze
i w Afryce zwolennicy integracji
czesto nawigzujog do dawnej wspol-
nej historii. W Azji tylko na zachod~
nich obszarach kontynentu Zywe sq
jeszcze tradycje dawnego imperium
arabskiego. W Azji Wschodniej tra-
dycja przynaleznosci do tych samych
organizmdéw politye h musiataby
nawigzaé do okresu Swietnosci im-

perium  mongolskiego, cesarstwa
chiniski lub Japonii, a w wigkszo-
$ci panstw regi i ie do

tego typu tradycji niewgtpliwie nie

zapewnitoby poparcia ludnoSci dla

zamierzen integracyjnych”.

- W uwagach koficowych swej pra-

cy Z.. DOBOSIEWICZ przypomina,

%e ,intégracja nie jest sama w sobie
iki rozwoju gospodarki, mo-

znaczng cze$é dochodd {0~
wych).

Ten konflikt intereséw bogatych
i biednych (a raczej biednych i jesz~
cze biedniej: h) T 1zaé 2
by tylko przez koordynacje polityki
rozwoju. I tu dochodzimy do kwe-

przystosowywate sie¢ przez dziesigtki
lat do oSrodka dominacji (metropolii)
oddzielnie, Wzajemne za$ powiqzania
gospodarek krajéw afrykanskich nie
wystepowaty wcale lub w bardzo
niewielkim stopniu. Taka wlasnie
integracja nierdwnych (miedzy me-
tropoliq a krajami zaleinymi) dopro-
'y{adzita do tego, Ze gospodarki kra-
jow Afryki staty sie komplemen-

RECENZENTA
WYSTARCZY

CYTOWAC

TADEUSZ KOWALIK

NI przystowiowe ,przecieranie
.oczu”, ani jakikolwiek dumping
stéow potepiajgcych nie moze
oddaé uczu¢ i mysli, jakie wywolata
we mnie recenzja ksigizki LESZKA
NOWAKA: U PODSTAW MARKSI-
STOWSKIEJ AKSJOLOGII (,Zycie
Gospodarcze” z dnia 12 maja 1974).
Na poczatku — zeby nie bylo nie-
porozumien. Prawie nie znam o0so-
biScie pana Nowaka (czego zresztg
zatuje). Zaledwie dwukrotnie zda-
rzyto mi sie go stuchaé jako prele-
genta. Jeszcze mniej znam innych
czlonkéw poznanskiej grupy meto~
dologéw. Uwazam jednak, Ze recenz-
zja, o ktérej mowa, powinna wywo~
1aé reakcje ze strony ekonomistow.
Musimy sie stara¢ bowiem, by nie
posgdzono nas o tak przerazliwie ni-
ski poziom metodologicznej samo-
wiedzy. Mamy zresztg w tej spra-
wie pewne zaleglosci...
Filozofowie, uwazajacy model poz-
nania naukowego zbudowany przez

' Leszka Nowaka za ,niezwykle inte-

resujgey”, do dzi§ wypominajg nam
jako oczywisty i kuriozalny falsz -
twierdzenie jednego z ekonomistéw,
ze model ten opiera sie na hipote-’
tyzmie Poppera, gdy w rzeczywistosci
daje on ,pierwsze na gruncie mysli

ol

marksistowskiej efektywne przezwy-
ciezenie popperowskiego hipotetyz-
mu” (wypowiedz WACLAWA MEJ-

BAUMA pt: COSMY ZROBILI
Z TYM MARKSIZMEM?, ,Student”
nr 9/1974). Wiréd filozofow uznaje
sie bowiem, ze niezwykle dynamicz-
na poznanska grupa metodologéw
nalezy do najciekawszych zjawisk w
humanistyce polskiej okresu trzy-
dziestolecia.

W grupie tej jedynie pan Leszek
Nowak poSwiecil! znaczna cze$é
swych studiéw metodologicznej ana-
lizie Kapitalu Marksa i ekonomii
wspélczesnej. Ekonomisci powinni
mu byé za to wdzieczni i staraé sie
wyciggnaé z jego studiow — takze
w formie polemicznej — mozliwie
najwieksze korzy$ci. Studia Nowaka
mogg i powinny przyczynié sie do
wzrostu kultury naszego myS$lenia
naukowego. Jestem przekonany, ze
nie stuzy temu omawiana recenzja.

Jak sobie poradzil  Recenzent
z metodologiczno-filozoficzng tyescia
(bo ta ksigzka dotyczy ekonomii tyl-
ko marginesowo) recenzowanej ksig-
7ki? Recenzent po prostl utozsamit
ekonomiczne pojecie wartosci z war-
toscig, wartosciowaniem w sensie
aksjologicznym i ha tej zasadzie do-

stii o kapitalnym znaczeniu — co
ma st ié glo narzedzie in-
tegracji: pl ie czy zZywiol. W

przeszlodei we wspdlne rynki lgczy-
ty sie w Afryce kraje o diametralnie
162nych koncepcjach rozwoju i Zad-

2e tylko rozwdj ten ulatwié, stwo-
r2Yyé lepsze warunki wykorzystywa-
nia istniejgcych mozliwosci. Nie be-
dae p na ystkie bolgezki
krajow rozwijajacych sie, integracja
ma jednak juz obecnie pewien pozy-
tywny wplyw na stan gospodarki
wielu spoérod tych krajow”. -
- Umiarkowany sceptycyzm nakazu-
je mi zadane w tytule pytanie pozo-
tawié¢ bez od; iedzi. Autor pre-
zgntyu:anej ksiqzki jest w tym

ne z pahstw swych k peji nie
zmienialo. Mozliwe to bylo jednak
tylko dlatego, Ze zakres tej integra-
cji byt bardzo maly i w duzej mierze
byta to ,integracia ma papierze”.
Wybitny ekonomista argentyiiski,

szed! do rewelacyjnego odkrycia, ze
ekonomia czy tez jej teoria warto-
Sci jest ,majlepiej rozwinietqa dyscy-
pling sposréd wszystkich nauk
o wartoéciach”. Z tych pozycji latwo
juz udzielaé pouczen autorom zaj-
mujgcym sie owymi innymi dyscy-
plinami, mniej rozwinietymi.
Ekonomia awansowala do tej wy-
sokiej rangi dzieki temu, ze fo prze-
ciez wlasnie ,w ekonomii i to jesz~
cze w XIX-wiecznej marodzito sie
pojecie | yg 0fci 2
preferenci;, .
skonstruowano teorie preferenc:
Tak oto Recenzent sytuuje ekono-
mie oparta na feorii uZzytecznosci
i preferencji wsréd nauk aksjolo-
gicznych. Zalozylbym sie, Ze najzu-
peliej nieSwiadomie daje jej naj-
nizszy status poznawczy. Bo przeciez
nawet L. Nowak, ktéry tak intere-
sujaco dowodzi mozliwosci uprawia-
nia naukowej aksjologii, przyznaje,
ze ,gdyby wprowaedzi¢ .. stopnio-
walne pojecie nauki, wérwcezas moina

byloby p é, Ze mauki podsta=-
wowe sq ,bardziej naukowe”*, od
nauk prak ych, zas te ostatnie od

nauk aksjologicznych”.

Zauwazmy tu pewna humorystycz-
ng ,zbiezno$é” pogladéw Recenzen-
ta z pogladami OSKARA LANGE-
GO. Przeciez i autor EKONOMII
POLITYCZNEJ twierdzil, Ze opar-
cie ekonomii na teorii uZytecznosci
i preferencji mialo powaine skutki
dla reorientacji ekonomii. Doprowa-
dzilo mianowicie do redukcji jej za-
interesowain do psychologicznych
warto$ciowan konsumenta, a przez
to do.. SAMOLIKWIDACJI ekono-
mii jako nauki spolecznej i podsta~
wowej.

OczywiScie, dla Recenzenta
zwolennika ekonomii aksjologicznej
— byt to ,powazny postep”, boé prze-
ciez polityka gospodareza i planowa-

%
ek j

zZ Di viez — ,,Ugrup!
integracyjne krajéw rozwijajgcych sie”
(PWN, Warszawa 1974, wyd. I naklad 1
tys.,, ce na 30 zi).

dziwié, ze Recenzent zarzuca Nowa-
kowi ,uderzajaca nieznajomos$é lite-
ratury fachowej”, ,razgca” w przy-
padku ekonomicznej teorii prefe-
rencji? |

Doprawdy, doprawdy! Nie sposéb’
tu nie zapozyczyé sie u Nasilowskie-
go, ktory jak dotychezas uzyt naj-
bardziej adekwatnego dla naszej
krytyki naukowej zwrotu: ,Recen-
zenta nie trzeba krytykowaé. Wy-
starczy go cytowaé”.
JEytuimy wiech; Nieznajomost 160,
Fii-prefarefiofivyMbei~sie.. na war-
toci pracy. I trudno, aby bylo ina-
czej: jesli. sie mie zna aparatu teore-
tycznego .teorii préferencji, to sig go
nie stosujé, i w konsekwencji nie
formutuje sie 2 ych ciek yck
wynikéw. W omawianej ksiazce nie
znajdzie wiec czytelnik zadnych
twierdzen, co jest zrozumiale...”

Jeszcze ‘pare stow w sprawie {ytu<
tu ksigzki, W przeciwiefistwie do
znanych dobrze zwolennikéw ,dia-
lektycznego” pustostowia oraz tych,
ktorzy za jedynie naukowa gotowi
s3- uznaé teorie preferencji (bo tylko
ona pozwala ,formulowaé ciekaw~
sze wyniki”*), Leszek Nowak twier-
dzi, ze ,wiele réinych $wiatopogla-
déw ‘moze mieé charakter naukowy”.
Jeédnakze ksigzke swojg poswiecit
mozolnej rekonstrukeji metodolo-
gicznej -jednego tylko Swiatopogladu
— .marksistowskiego. Podkre$lenie
wiee juz w tytule, ze przedmiotem
jego rozwazan sa podstawy mark-
sistowskiej aksjologii, nie jest tylko -
konwencjonalnym zwrotem, daning
na rzecz oficjalnej ideologii, lecz
wazna. dla czytelnika informacja. Je-
§li za§ Recenzent ani razu nie in-
formuje czytelnika o tym zakresie
ksiazki 1 w dodatku poddaje ja ,we-
ryfikacji” z punktu widzenia .teorii
uzytecznofci”, to jest to dezinforma-
cja podwéjina.

A

nie opieraja sie na
teorii preferencji.” Czyz mozna sie

A

*Z. to  Recenzent

y wszak, Ze
i ny jezyk”.

prasa

v

»KULTURA”. rozpoezela druk pa-
migtnikow urzednikéw. Zivrdcenie
si¢ do tej kategorii pracownikéw
o, wspomnienia i opinie bylo pomy-
slem znakomitym.

Urzednicy — tak samo jJak i in-
ni pracownicy — s3 dobrzy i 7li,
a przewaznie frednl. Mimo to ich
praca nie cieszy sie spolecznym wu-
znaniem, jest zwykle identyfikowa-
na z biurokracja, z mitrega, z bez-
dusznoécia. Druga strona ich pra-
cy jest najeczeficieJ nie dosirzegana
lub bagatelizowana. Jezeli za§ do-
strzegamy nawet gdzie§ pozytywne
strony ,urzedowania” czy dzialalno-
§ci administracyjnej ~- zaplsywana
jest. ona na konto ,dzlal gospo-

gwaltownie zmalal, Ze naprawde mo-
gli oni bardzo niewiele. A ze Zycie

mimo wszystko w ramach przepi-
séw 1 instrukeji mieScié sie nie
cheialo — urzednik mégt albo w

sytuacjach papierkowo nie przewi-
dzianych moéwié ,nie”, albo odsylaé
sprawe (po sluzbowych szczeblach)
do tego, ktory dany przepis sformu-
towal.

" Istota przeciez dzialania wiekszo-
éci pracownikéw administracyjnych
(a wiec urzednikéw) jest dbalesé
o to, by przepisy byly przestrzega-
ne, a instrukcje i zalecenia przyno-
sily przewidziany skutek, Jest to
przy tym dzialanie niezwykle pozy-

darczego” Iub ,pafstwowego”, a nie
na konto urzednika, ktérymi prze-

, jeden z istotnyeh warunkéw
funkcjonowania nowoczesnego spo-
lecze.ﬁstwn.. Z tego wige punktu wi-

cie#. cil dzialac sa. DI tak
si¢ dzieje? R

Wydaje sle, %e przyczyns zasad-
nicza jest inflacja przepiséw, jaka
panowala w ubieglych Iatach, Nie-
stety, czesto wiara w czlowieka byla
zastepowana wiarg w paplerek, kit6-
rym starano si¢ przewidzieé { ure-
gulowaé wazystko, To spowodowalo,
%e zakres kompetencjl urzednikéw

— nalezy sie pochwala biuro-
kracji. Pod warunkiem, Ze inflacja
przepisbw nie powoduje zupelnej

i znoSei ich st ia w prak-
tyce. Wtedy bowiem eliminowane s3
przez zycie nie tylko przepisy niepo-
trzebne, niestuszne czy nawet szkod-
liwe -~ ale i te najbardziej poiy-
teczne — ze spolecznego punkiu wi-
dzenia niezbedne,

Podobnej dewa]uacjf podlega dzia-
lalno$é sprawozdawcza. Drugim bo-
wiem waznym zadaniem urzednikow

jest obr v przy iczh,
kaznikow i opiso oW pro-
dukcyjnyeh czy spolecznvch. Ilosé

tych sprawozdad jest jednak tak
duza, a przydatno$é¢ wigkszosei z
nich tak waipliwa, Ze nawetf najso-
lidniejsi sie zalamuja i zzczynaja
godzié sie na ,zaokraglenie rzeezy-
wisto$ci”, badZz wpisywanie danych
i liczb watpliwych.

Takie ustawienie pracy urzednoi-
czej, nie zawinione przeciez przez sa-
mych urzednikéw, zaczelo dzialaé na
dobér kadr. Dolezyly sie do tego
systemy placowe, zacheczjace Iudzi
o wysokich jach, dyna-

kwalifik:
micznych, majacych wyssze ambi-
cje —do omijania kariery urzedni-
czej. Konsekwencje tego — to nie
tylko niska rangz zawedu, Konsek-
wencje musimy ponosié wszyscy.
Biurokracja jest mam w wielu
sprawach niezwykle pofrzebna. Biu-
rokracja dzialajaca sprawnie, ale
i bezwzglednie. Mamy np. jeden
z najlepszych w Swiecie zbidr prze-
piséw dotyczgcych ochrony srodowi-

ska, gléwnie wéd 1 powietrza. R6w-
noczesnie zaf i powietrze i wody
weale nie s3 tak czyste, jakby fo
wynikalo z b. dobrych przepiséw.
Mozna powledzieé, Ze gléwng przy-
czyn3 - jest brak srodkéw na edra-
bianie zaniedbafi w tym wzgledzie.
A jednak nie tylko. Jest tu i lek-
cewazenie przepiséw, liczenie n2
poblazliwost urzednikéw, godzenie
si¢ .przez aparat administracriny na
#Wyisze Kkoniecznosci”, ktére weale
takimi koniecznoSciami nie sa.

Jest to tylko jeden przyklad. Czy-
tajac pamietniki urzednikéw zoba-
czymy ozesto, Ze praca tych Iudzi
ma ogromne znaczenie, jest trudna,
wymaga nieraz odwagi i zaangaZo-
wania. Jeteli nie przynosi takich
skutkéw, jak bySmy oczekiwali -—
to nie tylko oni 83 temu winni. Obec-
nie usutwanych jest wiele przyezyn
obiekiywnych — pozostafe jfednak
jedna z hich, o charakterze spolecz-
nym. Jest to lekcewaZenie pracy u-
rzednika, deprecjonowanie z géry
Jego wysltkéw., A przecies bez fyeh
urzednikéw nie moglibysmy ani
pracowaé, anf normalnie Zyé,

S. C.
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..PO PROSTU
PRZYJAZNA
WSPOLPRACA

ANDRZE) SIKORSKI

JUERGEN BEHRENS — kierownik
) .

IEDY przed rokiem odwiedza-
liSmy wspélnie z kolegami z bra-
tniej redakeji ,Die Wirtschaft”
budowe Przedsigbiorstwa PRL —
NRD ,Przyjazi” — mury dopiero
wygrzebywaly .si¢ z ziemi. Przyszly
ksztalt przedzalni mozna bylo obej-
rzeé tylko na kolorowej planszy.
Przedzalnia jest wspdlnie budo-
wana, wspdlnie zarzadzana przez
Polske i NRD, a jej produkcja, ma-
jaca siegnaé 12,5 min ton przedzy
bawelnianej rocznie, bedzie dzi
réwno miedzy:- oba: kraje.- M
nam. podczas owej Wizy
roku, ze zardwno Pdlska, jak'i NRD
moglyby zupelnie samodzielnie wy-
budowaé zaklad nawet wiekszy niz
ten w Zawierciu. Jaki wiec cel przy-
Swiecal wspélnemu przedsiewzieciu?
Oc¢zywiscie, mozna powiedzieé, ze
chodzi tu o wyziszy etap integracji
miedzy krajami RWPG, o zdoby-
cie wspolnych doswiaczen, o spraw-
dzenie, jak takie wspélne przedsie-
wzigcie bedzie funkcjonowaé w pra-
ktyce, jaka bedzie jego efektywnosé.
Ale decydowaly jednak argumenty
gospodarcze. Zadne 2z naszych
panstw nie byloby. w stanie zbudo-
waé tak wielkiego. obiektu w . tfak
krotkim czasie. Nie byloby tez w
stariie zapewni¢ takiego poziomu te-
chniki, jaki ma przedzalnia ,Przy-
jazn” w Zawierciu. :
‘Dzisiaj, w niecale dwa lata od
polozenia kamienia wegielnego — a
uroczysto$¢ ta odbyla sie 12 czerw-
ca 1972 r. — gotowe s3 juz. prawie
cale mury i daleko zaawansowany
jest montaz maszyn i urzadzen. Pol-
ski normatyw przewiduje dla takiej
budowy cykl 55-miesigczny — tutaj
etap inwestowania frwa 23 miesigce.
Skrécenie cyklu inwebtycyjnego o-
znacza, Ze oba kraje otrzymaja o
dwa lata wczesniej ponad 20 min
ton przedzy bawelnianej, tak teraz
poszukiwanej na calym swiecie, kt6-
ry wyraZnie przestal juz fascynowaé
sie wldknami syntetycznymi. Jeszcze
raz sie okazuje, Ze pozycja surowcow
klasycznych: bawelny, welny, skéry
jest trudna do podwazenia. Czesé
przedzy bawelnianej, ktérg Polska
‘bedzie otrzymywaé z przedzalni w
Zawierciu, pozwoli zmniejszyé. im-
port tego surowca -prawie o polo-
we.

koordynacji robét inwestycyjnych.

Jest jeszeze inny, bardzo wazny
czynnik zwigzany z przyspieszeniem
cyklu inwestowania. Kiedy zamawia-
no maszyny i urzgdzenia, ,celowa-
no” na najwyzszy Swiatowy poziom
techniki. M. in. zaméwiono zgrzeb-
larki z firmy PLATTA o wydaj-
nosci 25 kg/godz. Sa to dzi§ maj-
bardziej wydajne maszyny. Ale juz
pojawiaja sie konstrukcje o wydaj-
nosci dwa razy wickszej. I nie-
dlugo pojawig sie na rynkach
Swiatowych. A przeciez jaki§ poziom
techniki: trzeba ,lapaé”, Gdyby te

‘tuszyly “za dwa lata, zddzylyby sie

czgSciowo zuzy¢ moralnie. Krotki
cykl inwestycyjny pozwala na skro-
cenie czasu miedzy zZaméwieniem
maszyn a ich uruchomieniem, dzieki
czemu mozna dluzej utrzymaé sie
na poziomie swiatowym po urucho-
mieniu obiektu.

Podejmujac budowe przedzalni za-
lozono, ze zastosowane tu beda naj-
nowsze zdobycze techniki, jakimi
dysponuja oba kraje. Wlasnie dzie-
ki temu zalozeniu powstaje tu cos
zupelnie nowego — jest to nie tylko
prosta suma najlepszych rozwigzan.

Jednym z rozwigzan, ktére w du-
zej mierze zawazylo na szybkosci
budowy jest zastosowanie dacho-
wych konstrukeji stalowych opraco-
wanych i dostarczanych przez NRD.

Montaz jest nowinkg techniczng
na skale $wiatowa. Elementy kon-
strukcji przychodza zapakowane w
maly gabarytowo pakiet, s na miej-
scu montowane we fragmenty da-
chu — moduly stalowe o wymiarach
12x18 m. Taki modul przewozony
jest z miejsca montazu tzw. ,hubi-
ng” — bo tak nazywajg budowlani
ogromng platforme na lotniczych ko~
lach — w poblize miejsca, gdzie ma
byé zamocowany. Stad nakladany
jest wielkim zurawiem na Zelbeto-
nowe slupy, stanowigce zasadniczy
cze$é konstrukeji §cianowych. Dzieki
temu rozwigzaniu mozna ukladaé
800 — 1 000 m kw. dachu dziennie.

Niestety, szybkosé montazu od-

bywa si¢ nieco kosztem funkcjonal-
nosci budynku. Moduly, ze wzgledu
na azurowa konstrukcjeg, sg bardzo
grube i znacznie obnizaja wysoko$é
okien. Hale bedg wiec musialy byé¢

Zaplecze socjalne Wprawdzie daleko — ale dobrze zorganizowane.

S
&

oswietlane przede wszystkim &wliat-
lem elektrycznym. -

Mimo 2e budowa przedzalni w
Zawierciu — to jeden z lepiej zorga-
nizowanych placéw budowy w Pol-
sce, wystgpuja tu typowe dla dzia-
talnosci inwestorskiej kiopoty, Nie-
ktére z przedsiebiorstw wykonaw-
czych sg zbyt slabe na takie wielkie
przedsiewzigcie. M. in. sporo narze-
kan slychaé na Przedsigbiorstwo Ro-
bét Inzynieryjnych z Tych. Opéznia-
jq sie tez nieco dostawy krajowych
maszyn. Podobno dostawca realizu-
je pilne i korzystne zaloZenia ek-
sportowe. Najwiecej klopotéw byto
w poczatkowej fazie budowy: pod-
mokly teren wymagal odpompowa-
nia wody, péZno dostarczana byla
dokumentacja i dlugo trwalo jej ttu-
maczenie. .

Sa to klopoty dosé typowe dla
inwestycji realizowanych w terenie,
gdzie jednoczesnie buduje sie¢ wiele
innych obiektéw., A przeciez w Za-
wierciu konczy sie wlasnie budowe
gigantycznej walcowni w Hucie ,,Za-
wiercie”. Sg to tez klopoty typowe
dla inwestycji, ktéra rozpoczeto w
blyskawicznym tempie, bezposrednio
po podjeciu decyzji o budowie. Do~
dajmy — przedzalnia nie ma for-
malnego priorytetu, choé ma nie-
watpliwie priorytet polityczny.

S3 to jednak wszystko klopoty
techniczne i technologiczne, ktére
mozna pokonaé.. I pokonuje sie je,
o czym §wiadezy tempo budowy.
Wydaje sie jednak, Ze poczatkowo
liczono si¢ z tym, Ze megg wysta-
pi¢ powazine trudnofci zwigzane z
samym pionierskim charakterem
przedsigwziecia. Przeciez na budo-
wie wspélpracujg ludzie z dwéch
krajéw, w ktorych nie tylko obowig-
zuja inne normy, inne przepisy, inne
zwyczaje, ale takze moéwi sie innymi
jezykami. Wydaje sie, ze te proble-
my udalo sie rozwigzaé szybciej od
tych bolgczek, ktére gnebig inwesty-
cje w catym kraju. Bo jest w tym
przedsiewzieciu cos, ceo- wicepremier
Jan Mitrega w wywiadzie udzielo-
nym przed rokiem dla redakcji ,,Die
Wirtschaft” okreélit w ten sposéb:
»Projek , budowniczych i mon-
terow z obu krajow lgezy prawidlo-
we zrozumienie celu i sensu pod-
jetej pracy. Gdyby nie bylo tej wig-
2qcej mici, to ta ,,Wieza Babel” wzno-
silaby sie bardzo powoli”.

To co dzieje sie¢ w Zawierciu, to
nie tylko integracja celéw — poli-
tycznego i gospodarczego, nie tylko
integracja techniki i integracja pro-
dukcji, ale przede wszystkim inte-
gracja ludzi. I to jest w tym przed-
siewzieciu najwazniejsze.

Przedsigbiorstwo jest rodzajem
enklawy — najwyiszg wladzg jest
Rada Nadzorcza, zloZona z przedsta-
wicieli Polski i NRD. Bezpofredni
zarzad sprawuje jednak dyrekcja, w
ktérej sklad wchodza specjalifci z
obu krajéw. Dyrekcja mnie moze
kierowaé sie wylgcznie interesem
ktérego§ z krajow — musi kierowaé
sie dobrem przedsiebiorstwa —
wspélnym dobrem.

" Dyrektorzy denerwuja sie, jesli w
rozmowie uzywa sie okreflen ,stro-
na polska” i ,strona NRD-owska”.
Tu nie ma mowy o podzialach i prze-
rzucaniu na siebie winy czy odpo-
wiedzialnosci. Moze si¢ nawet zda-
rzyé, ze ktoé z kierownictwa zakladu
znajdzie sie¢ w konflikcie z interesem
kraju, z ktérego pochodzi. Musi jed-

nak reprezentowaé interes przed-
siebiorstwa jako calosci.
Doswiadczenia, ktére nabywaja

oba kraje podczas tej budowy, §le-
dzone sg z ogromng uwagg. Przy-
dadzg sie przy innych wspélnych
budowach. Niedawno odwiedzil prze-
dzalnie Werner Krolikowski — czlo-

- GEERT B IBG T
L

(*v*"wmw
$

s gy
i N
-

~rg P o

nek Biura Politycznego, sekretarz
KC SED. 3 maja odwiedzil budowe
1 Sekretarz KC PZPR — Edward

- Gierek. Ten przyklad wspélnej bu-

dowy niewatpliwie znajdzie nasla-
doweéw i wzbogaci inne formy
wspdlpracy miedzy krajami RWPG.
Jakie wiec sg do§wiadczenia z pierw-
szego etapu budowy?

Zaréwno dyrektor ‘przedzalni —
HENRYK PIKON, jak i kierownik
koordynacji robét inwestycyjnych —
JUERGEN BEHRENS sadza, Ze w
przyszlych wspélnych budowach po-
winno sie przestrzegaé¢ zasady, ze
projekt powinien byé przygotowany
w kraju, w ktérym inwestycja jest
stawiana. Eliminuje to koniecznosé
weryfikacji norm, zbedne jest tez
ucigzliwe ttumaczenie.

Celowe jest takze takie zorgani-
zowanie podzialu pracy, aby pewne
kompletne zespoly, jak np. maszyny
dla calego wydzialu, czy instalacje
klimatyzacyjne i kanalizacyjne, byly
w catoici dostarczane przez jeden
z krajéw. Odpada wiedy uciazliwa
praca przy lgczeniu ze sobg ele-
mentéw i maszyn nie zawsze od
razu moggcych ze soba wspélpraco-
waé. .

Dyrektor PIKON twierdzi tez, ze
konieczne jest, aby partnerzy za-
graniczni od razu znali, przynaj-
mniej troche, jezyk. Ulatwia to nie
tylko porozumienie wewnatrz przed-
sieborstwa (akurat przy ‘tej budowie
nie jest to istotne, bo dyrektorzy pol-
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Dodajmy, ze wyobrazni co do tempa nasilania si¢ i powstawania nowych
potrzeb nie zawsze dostawalo tez kierownikom naszej nawy panstwowej;
stad zaniedbania i niedorozwéj przemysiow konsumpcyjnych, ograniczenie
w pewnych okresach rozmiaréw budownictwa mieszkaniowego, ktére obec-
nie trzeba nadrabiaé.

Sprébujmy jednak dokona¢ kréciutkiego, najprostszego bilansu. W tabe-
lach znajda Czytelnicy dane o wielkosei spozycia podstawowych artykuléw
zywnoSciowych i przemyslowych, wyposazeniu gospodarstw domowych
w dobra trwalego uzytkowania, pokazujace dynamike zmian w tych dzie-
dzinach oraz rézne poréwnania z innymi krajami. CzerpaliSmy je z rocz-
nikéw statystycznych, przedwojennych i powojennych, oraz z ksigzki An-
drzeja Karpiniskiego ,,Gospodarcza pozycja Polski w $wiecie”, Ksigzka i Wie-
dza, Warszawa 1973. Ze wzgledu na sposoby liczenia, zmiany w metodach
gromadzenia danych statystycznych, trudnos$ci poréwnan — liczby te nie
pretenduja do absolutnej Scislosci, daja jednak orientacje w interesujgcych
nas tutaj procesach.

Jak wiee widaé, spozycie migsa i tluszezow zwierzecych na osobe wzroslo
«v okresie 1933/37 r. do 1973 r. z 19,6 do 70,5 kg rocznie, a wiec ponad
3,5-krotnie, masla trzykrotnie, jaj blisko dwukrotnie, cukru — najwyzej,
bo prawie 4,5-krotnie.

W 1949 roku jedna para butéw musiala starczyé na rok dwu osobom,
w 1973 r. przemysl dostarczal po 4 pary na osobeg, (ale nie wszystkie sie
podobaly i zostaly zakupione). Jesli chodzi o tkaniny, obserwuje sie duzo
wiekszy wzrost produkcji i zakupéw gatunkéw szlachetnych.

W latach 1943-49, kiedy nam przypadala ,na glowg” 19 kg porcja miesa,
we Francji konsumowano 57 kg, w Danii 64, w Wielkiej Brytanii 44 (byl
to w tych dwéch krajach poziom znacznie nizszy niz przed wojng), w Szwe-
cji 44, w Stanach Zjednoczonych 74 kg. We wszystkich tych paistwach
w ciggu ostatniego éwieréwiecza spoZycie miesa oczywiscie rosto, mimo to
zdolaliSmy znakomicie zmniejszyé ten dystans; w roku 1970, kiedy w Polsce
konsumpcja miesa wynosila 53 kg na mieszkanca, od Francji dzielila nas
roznica 36 proc., od Wielkiej Brytanii 29 proc. Wydatnie dystansowaly nas
nadal Stany Zjednoczone ze swoimi 100 kg na osobe. W spozyciu masta,
a zwlaszeza mleka i cukru, nie ustepujemy wiele lub weale ludnosci naj-
wyzej rozwinietych krajow.

Dosé wysoka jest w Polsce konsumpcja tradycyinych wyrobéw przemy-
stu lekkiego, zwlaszcza tkanin. Od poteg gospodarczych dzieli nas tu dy-
stans niewielki, ktéry w stosunkowo niedlugim czasie powinnismy zlilkwi-
dowaé. Natomiast znacznie skromniej odziewamy sie¢ w nowoczesne wyroby
przemystu lekkiego, takie, jak ponczochy, bielizna dziana itp. O duzych
réznicach pod wzgledem wyposazenia gospodarstw domowych w zmechani-
zowany sprzet domowy oraz odbiorniki radiowe i telewizyine, telefony,
rowery i samochody — juz pisalam. Szczegélowe dane pokazuje odpo-
wiednia tabela. Pod wzgledem stanu ich posiadania plasujemy sie nisko
réwniez w obrebie RWPG.

Nasze zapéZnienie w tej mierze trzeba stanowczo zmni}ajszyé, powstaje
jednak refleksja, czy powinniémy sie tu écigaé ze zwolennikami spgdzania
kazdej chwili przed telewizorem, z tranzystorem ,przy uchu”?

ZMIANY W SPOZYCIU NIEKTORYCH ARTYKULOW
PRZEMYSLU LEKKIEGO

scy mdéwig dobrze po niemiecku)
ale umozliwia kontakty z instytu-
cjami zewnetrznymi.

Podezas budowy wyraZnie ujaw-
nity sie réznice miedzy trybem inwe-
stowania w Polsce i NRD. JUERGEN
-BEHRENS za:podstawowa zalete sy-
stemu obowigzujacego w NRD uwa-
za kompleksowo$é dostaw calych ze-
spoléw wyposazenia. Np.: firma
KLIMA GORLITZ dostarcza calogé
urzgdzen Klimatyzacyjnych ze $ru-
bami wlgcznie. Natomiast za zalete
polskiego systemu uwaza komple-
ksowo$é rob6t podwykonawezych.
Np.' przedsigbiorstwo kanalizacyjne
nie tylko zaktada rury, ale przygo-
towuje wykopy pod nie i péZniej je
zasypuje. Inaczej méwige, zgranie
kompleksowego wykonawstwa z
kompleksowymi dostawami.

Znacznie wiecej do$wiadezenn be-
dzie mozna uzyskaé po uruchomie-
niu zakladu, co ma nasfgpi¢ w IV
kwartale br. Aktualnie obowiazuje
wezeéniej ustalony program produk-
cji i podzialu przedzy miedzy oba
kraje, Zapotrzebowanie jednak szyb-
ko si¢ zmienia i niewatpliwie wy-
stapig problemy 2z dopasowaniem
profilu produkcji do potrzeb odbior-
céw. Zwiekszy sie¢ wtedy rola Rady
Nadzorczej, ktéra: bedzie musiata de-
cydowaé o programie i profilu pro-
dukeji.

Jesli dojdzie do tak sprawnego
uruchomienia zaktadu i tak sprawnej
produkeji, jak sprawnie budowano
ten zaktad, bedzie to najlepszy przy-
ktad integracji mie tylko w sferze
gospodarczej, ale i tej integracji,

ktéra mazywa sie po prostu przy-
jazng., wspdlpraca.

|

Monter WLODZIMIERZ PODSIADLY sklada fragment dachu z gotowych

elementéw stalowych,

Zdjecia: STEFAN ZUBCZEWSKI

Lata Obuwie w parach Tkaniny w metrach na osobe
na osobe bawelnjane ]
1933/37 - 9,5 1,0 0.5
1949 5 13,3 18 18
1950 [ X3 144 2,1 1.8
1955 21 16,5 2.5 2,8
1360 28 1 22, 32
‘1965 33 19,9 23 31
1970 42 21,8 24 3,7
1973 49 21.3 2,4 45

Cecha wyraZnie odré7niajaca nasze spozycie, zaréwno od czaséw przed-
wojennych, jak — wspédlczesnie — od panstw kapitalistycznych, jest jego
demokratycznosé.

Obecna rozpigtos¢é w skrajnych dochodach miedzy rodzinami najgorzej
i najlepiej sytuowanymi jest ok. 6-krotna, przy czym, jak wiadomo, réznice
te wynikajg nie tyle z réznic w zarobkach, co ze stopnia aktywnosci zawo-
dowej i liczby osob do utrzymania w gospodarstwie domowym. Innymi
slowy, najlepiej powodzi sie tym rodzinom, w ktérych maz i Zona —
oboje wysoko kwalifikowani — pracujg i maja tylko jedno dziecko, naj-
gorzej za§ rodzinom wielodzietnym utrzymywanym przez jedng pracujaca
osobe. Wyjawszy mala grupke prywatnych przedsiebiorcéw, mozemy stwier-
dzié, ze wzrost poziomu zamozno$ci jest wiee — zgodnie z zasadg naszego
ustroju — rezultatem pracy i kwalifikacji. Inna rzecz, ze trudna sytuacja
materialna tych na drugim biegunie, ktérym powodzi sie najgorzej, nie
jest przez nich zawiniona, totez spok istwo jako calo§é powinno im
przychodzi¢ z wicksza pomoca. Jest to problem nie do kofica jeszcze za-
latwiony, grupa ta jednakze, w ostatnich zwlaszcza latach, szybko maleje,
nastepujg ciggle przesuniecia tysiecy rodzin do wyzszych grup dochodo-
wych. Podwyzki plac dla stabo dotad uposazonych grup zawodowych, eme-
rytur, rent i zasitkéw rodzinnych stwarzaja szanse szybszego zacierania sie
réznic w poziomie spoZycia.

Na szczegélnag uwage zasluguje tu zapowiedZ przyjecia tzw. minimum
socjalnego, tzn. zapewnienia takich dochodéw na osobe, ktore pozwolg kaz-
demu na zaspokojenie podstawowych, do§¢ szeroko rozumianych potrzeb.

Roéznicom w dochodach odpowiada znaczna rozpieto§é w spozyciu kon-
kretnych artykuléw. W roku 1971 (tego okresu dotycza ostatnie dostepne
dane z wynikéw badan budzetéw rodzinnych) spozycie miesa, podrobéw,
ryb i przetworéw wynosito -w najnizszej grupie zamoznosci 40,5 kg, w naj-
wyzszej — 70,1 kg. Na wsi przecietne spozycie miesa, fluszezu, ryb, po-
drobéw i przetworéw ksztaliowalo sie w tym czasie na poziomie 54,8 kg,
a w gospodarstwach najmmiejszych, do 6 ha — 16,9 kg. Duza jest weciaz
tosé miedzy 11 a wsia w konsumpcji cukru, natomiast miedzy
rodzinami o réznych dochodach, utrzymujacymi sie z pracy w gospodarce
uspolecznionej, réznice w spozyciu cukru masla i jaj sg niewielkie.

Statystyczna wyprawa do najzamozniejszych Kkrajéw kapitalistycznych
ukazuje nam zupelnie odmienny obraz roéinic spolecznych. Dla ich pomia-
réw statystyka postuguje sie tzw. decylami, czyli 10-procentowymi prze-
dzialami ludnosci, uszeregowanymi wedlug rosnacej skali dochodéw. Otéz
rozpietosé miedzy przecietnymi dochodami najbiedniejszych i najbogatszych
10 proc. ludno$ci ksztaltuje sie¢ tam w granicach od 1:13 (np. Wielka
Brytania i Stany Zjednoczone) do 1:74 we Francji. Rozpieto$é miedzy skraj-
nymi dochodami jest cczywisScie znacznie wieksza. Bieguny bogactwa i ne-~
dzy w krajach Trzeciego Swiata s3 nam powszechnie znane.

Bilans ten {rzeba uzupelni¢ przypomnieniem, Zze osiagneliémy obecny,
dosé wysoki i — w stosunku do Polski kapitalistycznej — zdecydowanie
bardziej wyréwnany poziom spozycia, zmuszani nieustannie do rezygnacji

rozpi

. z zaspokajania czesci biezgcych potrzeb na rzecz przyszloSci, Wpierw mu-

sielismy odbudowaé to, co nam zburzono, odtworzyé wszystko, z ezego
nas ograbiono. Potem — nfet fe pr ¢ duza czeéé wytworzonego
dochodu narodowego na rozwé6j niezmiernie zacofanego przemysiu, nie
mieliSmy bowiem innych Zrédel akumulacji Srodk6w na ten cel, précz
naszej pracy i wyrzeczett. To juz jednak bedzie temat odrebnego bilansu.

; ZOFIA DLUGOSZ

t)tcbliczono nxa ”godstawie pracy ML 'CL; $ ls in d’ d. 12 S : y? u

spolecznego w r.” oraz pracy L. Landaua ,Sklad zawodowy Iudnofci Polski
Jjako podstawa bada{q straktury wEK n nr 8- ~ 1955 r. ols
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orzecznictwo

TERMIN REKLAMACH
Z POWODU ZAGINIECIA
MIEDZYNARODOWE] -
- PRZESYLKI

Huta ,B” w B. wystapila na droge
sadowa o zaplatg przeciwko .PKP,
Centralne Biuro Rozrachunkéw Za-
granicznych w Bydgoszezy z powodu

zaginigeia - wagonu -rudy - w- miedzy- -

narodowej przesylce, .

Sgd Powiatowy odrzucil pozew, -

poniewaz reklamr1cja o zaginiecie te-
g0 wagonu zostala zloZona ~— zda=
niem Sadu Powiatowego — w ter-
minie spéZnionym, tj. po uplywie
9 miesiecy od dnia wydania powo-
dowej Hucie calej przesylki wraz z
listem przewozowym. . .
Poniewaz przy rozpatrywaniu
érodka odwolawczego powodowej
Huty, Sadowi Wojewd6dzkiemu na-
sunely sie watpliwoéci prawne, spra-
wa zostala przekazana do Sadu Naj-
wyiszego, ktéry przejawszy ja do
rozpoznania, uchylil dnia 23 maja
1973 r. orzeczenie Sadu Powiatowego
i wypowiedzial nastepujacy poglad
prawny (nr I cz. 83/73):
Jezeli zaginieciu ulegla cala prze-
sylka, to wéwczas zgodnie z art. 30
§ 2 pkt. 2 umowy SMGS 9-mie-
sigezny termin do wniesienia rekla-
macjl rezpoczyna swéj bieg dopie-
ro po uplywle 30 dnl od terminu, w
ktérym przesylka powinna byé do-
reczona odblorey, przy czym termin
ten oblicza sie stosownie do art. 14
umowy. )
Jezell z pociagu o jednoliiym to-
warze, zaopatrzonego pierwotnie we
wspblny miedzynarodowy list prze-
wozowy, wydany na podstawie umo-
wy SMGS, zostal nastepnie wyla-
czony jeden wagon i wyslany osob-
no za tzw. dosylaczem, to wagon ten
od tej chwili stanowi osobng calo-
wagonows przesylke. W tym przy-
padku termin do wniesienia rekla-
macji z tytulu zaginiecia tego wago-
nu liczy sle wedlug zasady wska-
zanej wyze].
W uzasadnieniu swego stanowi-
ska Sad Najwyzszy zaznaczyl m. in.:
»W sprawie nasuwa sie . przede
wszystkim zagadnienie, czy zaginie-
ciu ulegta cala przesylka w rozu-
mieniu postanowiefi umowy SMGS,
czy tez tylko jej cze$§é. Zaleinie bo-
wiem od tego termin do wniesienia
reklamacji liczy sie odmiennie. W
szezegblnoSei je§liby uznaé, ze zagi-
nieciu ulegla cala przesylka, to wow-
czas zgodnie z art. 30 § 2 umowy
SMGS 9-miesieczny termin do wnie-
sienia reklamacji rozpoczyna swéj
bieg dopiero po uplywie 30 dni od
terminu, w ktérym przesytka powin-
na byé doreczona odbiorey, ' przy
czym termin ten oblicza sie stosow-
nie do art. 14 umowy. Reklamacja
zlozona przez powodows Hute w
dniu 18.V.1970 r. bylaby w takim
wypadku wniesiona w terminie,
vrzesytka rudy bowiem zostala na-
dana w dniu 22.VII.1969 r., zgodnie
z.art." 14 umowy SMGS. poWwinna byé
doreczona w ciagu ok. 8+dni, termin
wige do wniesienia reklamacii roz-
poczal swb6i bieg w dnin 25.VIIIL,
1969 r. i uplywatl w dniu 25.V.1970 r.
Réznica pogladéw miedzy strona-
mi co do kwestii, czy zaginieciu uleg-
1a cata przesvika, czy tylko jej czesé,
wynika stad, ze zaginieciu ulegl
wprawdzie caly wagon rudy, jednak-
ze byl on pierwotnie obiety jednym
miedzvnarodowym listem przewozo-
wym dotvezacvm pociagu, w ktérego
sktad wechodzita wigksza liczba wa-
gonéw,
Sad Najwyzszy nie podziela po-
gladu stronv-pozwanej. .
Jak wynika z art. 7 § 2 umowy
SMGS, w zasadzie kazdy wagon
uwazany jest za odrebna przesyltke
i powinien byé¢ zaopatrzony w odreb-
ny Ust przewozowy (z wyiatkiem ta-
‘kich przesylek, ktére ze wzgledu na.
swoja dlugo$¢é wymagaja uZycia
dwéch lub wiecej sprzezonych wa-
gonéw. “co jednak w sprawie niniej-
szei nie zachodzi), N
Artykut 7 § 2 umowy dopuszeza
wprawdzie przew6z za jednym listem
orzéewozowym calego pociagu jedno-
litego towaru (ruda, wegiel itn.), je-
Zeli- pociag przeznaczony jest do jed-
nej stacii przeznaczenia i dla jed-
nego odbiorey, jak to miato miejsce
w niniejszei sprawie. W takim jed-
nak wynadku nadawca obowigzany
jest wpisaé- niezbedne dane o wa-
gonach i ladunku do ,,wykazii wa-
gonéw  przewozonych  pociggami
marszrutowymi i jednoczeénie z li-
stem przewozowym wreczyé kolei
niezbedng ilos¢ egzemplarzy wyka-
W ninlejszei sprawie jest -poza
snorem, e ieden wagon’ rudy zostal
w dniu 25.VI1.1969 r. na stacji R.
wylaczony z calego pociggu ze wzgle-
du na pewna usterke techniczng
{ wystany osobno za tzw. dosylaczem.
Ten wlagnie wagon zaginal. )

‘Z tych wszystkich wzgledéw nale-
7y uznaé, ze jezeli z pociagy jedno-
litego towaru, zaopatrzonego pier-
wotnie we wspdlny miedzynarodowy
list przewozowv, wydany na pod-
stawie umowy SMGS, zostal nasteo-
nie wylaczony jeden 2z’ wagonbéw
i wystany osobno za tzw. dosylaczem,
wagon ten od tej chwili stanowi
osobna calowagonows _ przesylke.
Termin do wniesienia reklamacii:z
tytulu zaginiecia tego wagonu liczy
sie wedlng zasad przewidzianvch w
art. 30 & 2 pkt. 2 umowy SMGS,
tj. od 30 dnia po. uplywie terminu
dostawy obliczonego stosownie ~do
art. 14 umowy. (...) S

W tym stanie rzeczy .. nalezalo
uchylié zaskarZone orzeczenie i prze-
kazaé sprawe Sadowi Powlatowemu
do merytorycznego rozpoznania. (..)”

Opi-qcowula:
STANIStAWA ZIELINSK‘A

$wietlita zarébwno postep

zagadnien, zwtlaszcza w
i optymalnego sterowania

EDNAKZE, naszym zdaniem,
szereg wezlowych probleméw
kompleksu ZywnoSciowego
przedstawiono w tej dyskusji'w spo-
s6b zbyt pesymi\styczny,‘nie odpo-
wiadajacy, jak nam sie wydaje, real-
nym mozliwosciom naszej gospodar-
ki, wynikajacym z jej wilasnych do-
swiadczen, a takze z doswiadczeft
bardziej rozwinietych krajéw.
Kluczowym zagadnieniem w tej
dziedzinie jest obiektywna odpo-
wiedZz na podstawowe pytanie, a
mianowicie: czy wyczerpane zostaly
w gospodarce chlopskiej relatywnie
tanie rezerwy wzrostu produkcji za-
réwno roslinnej, jak i zwierzecej, a
zwlaszcza wzrostu produkeji miesa w
okresie do roku 19807 Od odpowie-
dzi na to pytanie zalezy w duzym
stopniu ogélna strategia rozwoju
kompleksu ZywnoS$ciowego.

REZERWY WZROSTU
PRODUKCIJI ROLNE!

Z wypowiedzi w dyskusji wynika-

1o, ze w zasadzie proste rezerwy roz-

woju rolnictwa sg na wyczerpaniu,
a przyrosty produkecji rolnej muszg
by¢ coraz bardziej kapitalochlonne,
Przedstawiona ponizej analiza,
ktéra ograniczamy do gospodarki
chlopskiej, wykazuje, Ze w gospodar-
ce -tej nadal istniejg znaczne rezer-
wy taniego i szybkiego wzrostu pro-
dukcji roslinnej, a w jeszcze wigk-
szym stopniu produkeji zwierzecej,
w szezeg6lnosci miesa.

Jak wiadomo, przyrost produkeji .
roslinnej osiaga si¢ w dalszym cig-
gu gléwnie dzieki wzrostowi nawo-
Zenia mineralnego w powigzaniu z
takimi czynnikami plonotwérczymi,
jak postep w agrotechnice, odmia-
nach roslin, melioracji itp.

Jakie sg wiec nasze mozliwosci w
tym zakresie?

Prognozy, jak wiadomo, zawsze o-
barczane s3 bledem, ale wydaje sie,
ze w tej dziedzinie beda one najbar-
dziej 'redlistyczne . wéweczas, ;. jesli
skonfrontujemy nasze osiggniecia z
osiagnieciami innych krajéw o po-
dobnych warunkach klimatycznych,
strukturze upraw oraz charakterze
gospodarki chlopskiej. Do tego celu,
naszym zdaniem, najlepiej nadaje sie
gospodarka rolna NRF, ktéra okolo
roku 1950 znajdowala sie w przybli-
Zeniu na aktualnym poziomie gospo-
darki chlopskiej w Polsce, zaréwno
w zakresie plonéw, jak i jednostko-
wych uzyskéw z hodowli, co ilustru-
je ponizsza tablica.

DANIELA GRUSZCZYNSKA MIECZYSLAW RAKOWSKI

W artykule poniiszym nawigzujemy do problematyki,
zawartej w interesujgcej dyskusji na temat komplek-
su Zywno$ciowego, zamieszczonej w Nr 17 ,Zycia
Gospodarczego”, ktéra w sposéb wielostronny na-

osiggniety w tej dziedzi-

nie, jak tez ogromna ilo§é nie rozwigzanych jeszcze

zakresie skoordynowania
rozwojem tego.ztozonego

kompleksu gospodarczego.

warunki klimatyczne w Polsce s3
gorsze niz w NRF. Drugim stwier-
dzeniem optymistycznym jest to, ze
jak dotychczas, ani w gospodarce
chiopskiej w Polsce, ani w NRF, przy
znacznie wyzszym poziomie nawo-
Zenia nie wystepuje zjawisko gasna-
cej krzywej efektywnosci stosowa-
nia nawozéw. Z tego moina wycig-
gnaé wniosek, Ze przy dalszym wzro-
Scie zuzycia nawozéw w gospodarce
chlopskiej o ok. 100—150 kg/ha, jego
efektywno$é bedzie w przyblizeniu
taka, jaka byla w NRF w latach
60-tych, a wiec wyniesie ok, 8 kg/kg
NPK, a nie 2—3 kg, jak podaja nie-
ktérzy specjaliSei.

Wychodzae ze §redniego poziomu
nawozenia w gospodarce chlopskiej

w latach 197173, tj. 150 kg NPK-

na ha zasiewéw i zakladajge, ze w
okresie do 1980 roku roczne przyro-
sty nawozenia utrzymaja sie co naj-
mniej na poziomie z okresu 1965—73,
mozna przyjgce, ze w roku 1980 zu-
Zycie nawozéw w gospodarce chiop-
skiej wyniesie ok. 280 kg NPK na
1 ha zasiewéw, stwarzajac mozli-
wosé wzrostu plonéw w granicach
6—7 a/ha i osiggniecia w roku 1280
plonéw zbéz 31 g/ha.

Tak wiec mozliwy praktycznie do
osiggniecia wzrost nawozenia mine-
ralnego pozwala optymistycznie
spojrzeé na mozliwosci iloSciowego
wzrostu produkcji roslinnej w go-
spodarce chlopskiej. Jednakze kryija
sie w tym réwniez powazne rezer~
wy jakoSciowe, .

Po pierwsze chodzi tu o zwieksze-
nie ‘udzialu zb6z w ogdlnych zasie-
wach  kosztem  niskobiallkowych
ziemniakéw. Praktyka wzrostu plo-
néw w Polsce pokazala, Ze zboza
znacznie lepiej reaguja na nawoze-
nie mineralne, anizeli ziemniaki. Je-
§li np. miedzy okresem 1966—170 a
okresem 1971—73 érednie plony zbéz
wzrosty z 20,2 do 24,7 q/ha, tj. 0 22
proc, to plony ziemniakéw nie wy-
kazaly Zadnego’ ‘Wzrostu (odpowied=
nio 176 i 175 q/ha). Innym mierni-
kiem relatywnej poprawy efektyw-
nosci uprawy zb6z jest wzrost plo-
néw zb6z w stosunku do plonéw
ziemnjakéw w dlugim okresie histo~
rycznym. O ile przed wojna ta re-
lacja wynosila 1:10, w okresie
1950—1970 1 : 8,5—8, to w okresie lat

. 197173 przy $rednim poziomie na-
wozenia 150 kg/ha, wzrosla ona do
poziomu 1 :7,1 a w pigeiu wojewtdz-
twach o najwyzszym poziomie nawo-~
zenia w gospodarce chlopskiej ok.
190 kg/ha (woj. bydgoskie, opolskie,

_BARDZIEJ) OPTYMISTYCZNIE

ziemniakéw, to w roku 1971 tylko
6 proc. W gospodarce chlopskiej w
Polsce, w ktérej aktualnie zasiewa
si¢ 20 proc. ziemniakami, ta rezer-
wa poprawy jakosci pasz jest jesz-
cze nie ruszona, a jest ona duza. Je-
$li by np. udalo sie¢ przekonaé chlo-
péw o oplacalnofci zmniejszenia u-
dzialu uprawy .ziemniakéw (m. in.
przez wyzsze ceny niskottuszezowych
tucznikow) z 20 proe. do 10 proc. po-
wierzehni zasiewéw, to koncentracja
bialka w paszy przeznaczonej w go-
spodarce chlopskiej na produkcje
migsa powaznie by wzrosta co mo-
globy poprawié efektywnosé hodow-
li (o' czym bedzie mowa nizej), a tak-
Ze wplyngé na poprawe jakosci mie-
sa wieprzowego.

Po wtére — istniejg, jak stwier-
dzajg zagraniczni fachowcey, powaz-
ne mozliwosci zwiekszenia koncen-
tracji bialka w sianie, a takze w zbo-
zach, np. z 7 do 8 proc. przez péine
nawozenie zb6z nawozami azotowy-
mi. Poniewaz zwigkszyé produkcje
nawozéw azotowych mozna w Pol-
sce stosunkowo najlatwiej, to w tym
tkwi tania rezerwa poprawy koncen-
tracji -biatka w. paszy i na tym tle
pr_zy.épieszenia wzrostu  produkeji
migsa.

JAKOSC PASZ; A WZROST
PRODUKCIJI MIESA

Jak stusznie wskazywal w ww. dy-
skuji L. Cegielski, problemem pod-
stawowym jest nie tylko iloé pasz,
ale takze ich odpowiednia struktura,
a przede wszystkim optymalna kon-
centracja bialka w paszach. Watek
ten jednak w dyskusji nie byl roz-
winigty, a szkoda, bo tu wlasnie
tkwig gléwne rezerwy taniego i sto-
sunkowo szybkiego wzrostu produk-
cji. Nie sg to rozwazania teoretycz-
ne, ale stwierdzenia oparte na prak-
tycznych wynikach hodowli bardziej
rozwinietych krajow. I znéw najba]r- .
dziej przekonujace jest, wydaje sie,
dokonanie poréwnania efektywnosei
wykorzystania pasz w zaleZnosci od
koncentracji bialka w paszy przy
produkeji miésa i jaj w gospodarce
chtopskiej w Polsce i w NRF, ktéra
nadal sklada sie érednio biorge, ze
stosunkowo nieduzych gospodarsiw
rolnych (11-hektarowych). Dane za-
warte w ponizsze] tablicy ustalono
na podstawie oficjalnych bilanséw
paszowych, z odjeciem pasz dla kréw
i koni, a w Polsce takZe pasz i pro-
dukeji miesa w gospodarstwach pan-
stwowych.

ZUZYCIE PASZ NA PRODUKCIE

zacheceni doskonalymi wynikami po-
prawy efektywnosci ia w ok~
resie do ISBskr., rolnicy NRF bml;i:lej
podwyzszali koncentracje bi w
paszy, zwiekszajgc radykalnie import
pasz wysokobiatkowych i przecho-
dzgec w duzym stopniu na przemy-
slowe formy tuczu, to mimo bardzo
powaznego dalszego wzrostu koncen-
tracji biatka i poprawy jednostkowej
wydajnoSci zwierzat (patrz tabl. 1),
uzysk miesa z jednostki paszowej
znacznie sie pogorszyl. Bylo to praw-
dopodobnie zwigzane ze znacznym
wzrostem marnotrawsiwa pasz go-
spodarskich i zaprzestaniem wyko-
rzystania pasz marginalnych.

Z tego wynika réwniez wazny
wniosek dla nas, a mianowicie, Ze
dla osiggniecia bardzo duzej popra-
wy efektywnosci spasania bynaj-
mniej nie trzeba ogromnego wzrostu
koncentracji biatka -w paszy, a
wprost przeciwnie — wystarczy do
tego umiarkowany jej wzrost, cal-
kowicie dostepny w ramach moder-
nizacji gospodarki chlopskiej, jeszcze
bez masowego przechodzenia na
przemysiowe formy produkcji miesa-
ijaj. -

Dotychczas kraje wysoko rozwi-
nigte, posiadajace wielkie zasoby
srodkéw dewizowych, rozwigzywaly
problem deficytu biatka gldwnie
drogg szybko wzrastajacego importu.
Podobnie postepowala réwniez Pol-
ska, chociaz na wielokrotnie mniej-

szg skale § w zwigzku z tym, poni'g-.

q

, tj. do poziomu NRF z r. 1964—65,
greznwzrosm importu pasz wysoko-

. biatkowych.

A jesli to okazalo by sig moz!xwe:
to rialeialoby réwniez _qc@elnwac
wzrostu produkeji mie.sa i jaj w go-
spodarce chlopskiej nie tylko dzieki
wzrostowi iloici pasz, ale takze, a
nawet przede wsz}{st.kun»dzletk:l po-
prawie efekiywnosSci spasania lep-~
szych jako§ciowo pasz przez zwierzeg-
ta o lepszych wiasnosciach uzytko-
wych. Przyjmujac za ppdstawe wy-
niki NRF, tj. mozliwos¢ wz_rostu u-
zysku produkcji miesa z jednostki
paszowej o 53 proc. W stqsunku do
aktualnych osiagnigé polskich, otrzy-
malibyémy wzrost produkeji migsa i
jaj w skali: 1,2x 1,‘.’;3:'184 pr;gé,p‘t)j.

skaliby$my pro cie W -
g?r'ce chiopskiej w r. 1980 w wyso-
kosci 2,79 x 1,84 = 5,13 min t miesa,‘a
wiec przyrost 5,13—2.79 = 2,24 min t.

Bylby to przyrost bardzo znaczny,
przekraczajgcy, z uwzgledniéniem
wzrostu liczby ludnosci, ponad 60 kg
miesa i jaj (w tym 50 kg miesa) na
1 mieszkanca, a wigc rozwigzujacy
nasz ,,odwieczny” miesny pro_blg:p.

Je§li nawet podej$é ostroZniej .do
tego problému, zakladajac, Ze-aktu-
alne zuzycie pasz w Polsce jest sta-
tystycznie zawyzone, np. o 10 proc.,
a wiec Ze realna poprawa .e_fek_tyw-
no$ci spasania moze wynosi¢ nie 53
proc.,, a np. 40 proc. to i wowczas
wzrost produkeji 'miesa.l jaj wy-
ni6stby ok, _1;8 min ton, tj. ok, 48 kg

waz nie uruchomiono w

wewnetrznych rezerw wzrostu bial-
kowofci pasz, nie sposoéb bylo osiag-
n3é w tej dziedzinie pozadanego
przelomu. Obecnie, na tle dodatl
wych trudnosci w zakupie pasz wy-
sokobiatkowych i ich bardzo wyso-~
kich cen, wzmagaja sie glosy scep-
tyczne, kwestionujace w ogéle moz-
liwoéé uzyskania optymalnej kon-
centracji bialtka w paszach w Polsce,
a co za tym idzie, ré6wnieZ poprawy
efektywnos$ei spasania.

Nie jest to stuszne, poniewaz np.
obecnie istnieja realne mozliwosci
korzystnego manewru w zakresie
importu pasz, ktéry umozliwitby po-
wazny wzrost zawartoSci biatka w
paszy. Jesliby przykladowo zastapié
aktualny import jeczmienia i kuku-

rydzy importem soi, ktérej cena (wg

danych systematyceznie zamieszeza-
nych w 2.G.) spadls w ciagu ostat-
niego roku dwukrofnie w stosunku
do jeczmienia, to mozna by w wyni-
ku tego uzyskaé wzrost ogélnej ilo-
$ci bialka w. paszach przeznaczonych
na produkciemiesa, a poniewaz bial-

ISA” I'°YAJ. 'W *GOSPODARCE

CHLOPSKIEJ ‘W POLSCE I W NRF W ZALEZNOSCI 0D KONCENTRACJI
BIALKA W PASZY.

w Sintent Jedn Polska NRF
yszezeg e edn.
miary 1950  1971=73 ok. 1950  1964/5 1971/2

Plony zb6% 12,7 24,4 22,4 30,6 ' 29,0
Produkcja rocrna na 1 .

sztuke poglowia kréw - §
- Mleka 1 1580 2450 2560 3500 23800
— Migsa 45 7 . 104 163 225
Rotacja trzody chlewnej-

(ubéj do stanu poglo-.

‘wia 0,98 1,03 1,05 1,47 1,48
Nleinoé kur 81 103 m 189 226

Z tablicy tej widaé tez, jak duzy
postep jakoSciowy udalo sie osigg-
.naé NRF w hodowli, przede wszyst-
kim dzieki. poprawie jakoici pasz, o
czym dalej bedzie mowa.
Poréwnanie dynamiki wzrostu 4
zbbz w zaleznoéci od poziomu nawo-
Zenia mineralnego na hektar zasie-
wéw w gospodarce chlopskiej w Pol-
sce i w NRF pokazuje ponizszy wy-
kres.

poznaniskie, szczecifiskie, wroctaw-
skie) do poziomu 1 :8,7.

- Wydaje sig, Ze przyczyng wzrostu
te} relacji dla zb6z sg takze istnie-
jace ograniczenia w zasobach sity ro-
boczej i w zapotrzebowaniu na wo-
de w glebie, ktére znacznie ostrzej
wystepuja przy uprawie ziemniakéw,

* anizeli zbéz.
Przy takich relacjach plonéw, jak

w wojewoédztwach o wysokim pozio-

ZUZYCIE NAWOZOW “IINERALNYCH W CZYSTYM SKEADNIKU
1 PLONY 4 ZBOZ W

"ODARCE CHLOPSKIEJ W POLSCE I RFN

ﬂhl

Z -zamieszczonego wykresu widaé

ziomie nawoZenia mineralnego'w go-
spodarce chlopskiej, w Polsce w la~
tach 1971—73, co w NRF w latach
50-tych .— osiggnieto plony -wyz-
' sze 0 ok. 1 g/ha, Jest to stwierdzenie
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po pierwsze, Ze przy tym samym po- .

optymistyczne,  gdy% - nlewatpliwie -

+ —t -
200 300 : n‘i%)ozy

mie nawozenia, staje sie juz w pel-
ui efektywne zastgpienie  na duig
skale uprawy niskobialkowych ziem-
niakéw przez zboZa, Taka wladnie
zmiana struktury upraw zostala juz
np. w NRF dokonana, )

O le w roku 1950 w NRF zasie-
wano 18 ‘proc.. powlerzehni upraw

Polska
NRF 197273
WyszezegéIntenie ::id"‘ !;""k‘
ary 972/73 NEF1364/62
1964/65 197172 we,
ZASOBY PASZ DLA PRODUKCJI
LI, '
— ednostkach owsianych mid 30,3 29 7
— W blalku min ¢ 2,52 320 492 28
Koncentracja bialka gri.o. 83 103 1m7 20
Produkcja miesa {1 jaj min/t 2,79 5,44 (1]
ZUZYCIE PASZ NA PRODUKCJE
1 KG MIESA I JAJ
-— owsianych J.o.kg 10,9 71 .7 153
— Biatka kg/kg 1,01 0,73 0,9 p-

Niézaleznie od nieuchronnych nie-
ScistoSci przy zestawianiu elementéw
podobnych  bilanséw, ewentualne
bledy tego szacunku nie mogg obalié
wymowy jego wynikéw. Tak wiec o-
kazuje sig, ze przy tylko nieco mniej-
szym og6lnym zusyciu pasz w pol-
skiej gospodarce chiopskiej w roku
1972—73, anizeli w NRF w roku
1964—865, ale przy nizszej o 1 proc.
(93 gr wobec 103 gr) koncemtracji
biatka w jednostce owsianej paszy
— produkcja miesa wyniosta w Pol-
sce tylko 64 proc. produkcji NRF,
poniewaz zuZycie jednostek owsia-
nych na 1 kg wyprodukowanego
migsa bylo w Polsce wyisze o 53
proc., a biatka o 89 proc.

Wladnle dzieki stosunkowo nie-
wielkiemu wzrostowi koncentracji
biatka w paszy o ok. 1 proc., udato
si¢ rolnikom NRF podniesé w prak-
tyce migdzy rokiem 1950 a 19865, jak
to pokazano w tabl, 1, mlecznosé
kréw z 2300 do 3500 litréw, roczng
rotacje stada trzody chlewnej z 1,05
do 1,47, a niesnoéé kur ze 111 do
189 sztuk.

Wyniki osiagniete przez rolnikéw
w NRF potwierdzajg zgodno$é prak-
tyki ze wskazaniami teoretycznymi,
wynikajgcymi zresztg z polskich nor-
matywéw  Zywieniowych, na co
wspblautor niniejszego  artykulu
wskazywal juz 11 lat temu na la-
mach ,,Zycla Gospodarczego”.

Przez caly czas odpowiedzia na
wysuniete twierdzenie o mozliwosci
uzyskania radykalnej poprawy efek-
tywnodci spasania w praktyce, byla
teza o tym, ze wyniki gospodarstw
doéwiadczalnych nie dadzg.sle prze-
niesé do milionéw drobnych gospo-
darstw relnych, Jeéli jednak w NRF
to sle udalo, to dlaczego, przy obec-
nej wielkiej relatywnie sile naszej
gospodarkl, ma sie nie udaé to w
Polsceé? Wydaje sle, ze mozliwosci
te sg ,w zasiegu reki”. A jesli tak
Jest, Jesli podnoszgc ilo§é biatka w
paszy o 10—15 gr na jednostke ow-
slang moZna uzyskaé 1,5-krotny
wzrost jednostkowego uzysku i od-
powiedni wzrost {lodcl miesa, to czy
nle nalezy tu wlasnie skierowaé
gléwnego wysitku?

Przyjrzyimy sle Jeszeze doswiad-
czeniom NRF. Okazuje sig, 22 kiedy

ko stanowi obecnie czynnik mini-
mum, to w sumie uzyskano by znacz-
ny wzrost produkcji miesa, a p d
to olej sojowy w ilosci przekracza-
jacej aktualny import olejow roslin-
nych.

Z driigiej strony, jak sie okazuje,
konieczno$é jest ,matka wynalaz-
kéw” i obecnie we wszystkich kra-
jach rozwinigtych rozszerza sie ist-
niejgce i znajduje sie nowe wew-
netrzne rezerwy. wzrostu biatkowosci
pasz, takie np., jak juz wspominane
poprzednio dalsza zmiana
upraw na bardziej wysokobialkowe
i dodatkowe nawozenie azotowe dla
zwigkszenia koncentracji bialka, roz-
wéj uprawy rzepaku o mniejszej za-
warto$ci szkodliwych skladnikéw,
wzrost wykorzystania mleka chude-
8o, drozdzowanie pasz weglowodano-
wych i réznego rodzaju odpadéw
spozywczych i przemyslowych, pro-
dukcja bialka z ropy, rozszerzanie
stosowania mocznika paszowego dla
przezuwaczy, wykorzystanie premik-
séw, zwiekszajaeych o kilkanascie
procent przyswajalno$é pasz itp.

Wszystkie te rezerwy sa w pelni
mozliwe do wykorzystania w na-
szych warunkach. Wedlug wykona-
nych przez nas szacunkéw (nie uw-
zgledniajgeych poprawy bialkowosci
zb6z), jesli do roku 1980 uzyska sie
szacowany przez nas wzrost plonéw
w gospodarce chlopskiej, zmniejszy
o polowe uprawe ziemniakéw na
rzecz zb6z, zwiekszy wykorzystanie
mleka chudego (czy to w postaci na-
turalnej, czy tez proszku miecznego)
przez przy$pieszenie konsumpcji ma-
sta np. do 10 kg na mieszkafica kosz~
tem innych tluszczéw, zwiekszy pro-
dukeje maczki rybnej, zwiekszy sto-
sowanie mocznika i premikséw wg
aktualnych zaloZeft na rok 1980 oraz
zdroidiuje np. ok. 3 min fon bura-
kéw wg propozycji, o ktérych byla
mowa w artykule Wi Lecha w ,Zy-~
ciu Gospodarczym” nr 49/1973) — to,
uwzgledniajgc spadek zuZycia pasz j
spadek konsumpcji zb6% i ziemnia-
kéw przez ludnosé, moina bedzie o-
siggngé w roku 1980 wzrost ilodci
pasz przéznaczonych na produkcje
migsa i jaj o ok. 20 proc. w poréw-
naniu z r. 1973 i poprawié koncen-
tracje bialka w paszach z 93 do 104

nar T
Jesli zalozyé wzrost konsumpeji
miesa przykladowo o 28 kg na oso-
be, a jaj o 5 kg, tj. do poziomu 90
kg czystego miesa, czyli do poziomu
aktualnie planowanego na rok 1990,
to pozostaloby dodatkowo jeszcze na
wzrost eksportu ok. 500 tys. ton, co
umozliwiloby przeszlo dwukrotny
wzrost eksportu miesa do 1980 r.
Tén eksport mozna byloby czescio-
wo wykorzystaé na zwiekszenie im-
portu pasz wysokobialkowych,_ a
wiec uzyskaé dalsze efekty mnoZni-
kowe z tego tytulu, a czeéciow_o na
import nowoczesnego wyposazenia
rolnictwa i przemystu spoiyu(czego.
Osiggniecie wzrostu produkeji rol-
nej’ w oparciu o wzrost efektywno-
£ci nawozenia mineralnego, a w jesz-
cze wigkszym stopniu “w oparciu o
wzrost koncentraeji biatka w paszy,
jest — jak wykazuje doswiadezenie
innych krajéw — kierunkiem rozwo-
ju racjonalnym w zwigzku z jego
materiato-, praco- i majatko-oszezed-
nym charakterem.
. Materialo-oszgzedny,
rozwoju wynika_ gq:;d_.

cznej, obnizce jednostkowego zuzycia
pasz mozna beédzie osiagnaé znacznie
szybszy wzrost produkcji zwierzecej
anizeli roslinnej. : n
Kavitalo- i majgtkn-oszczedny cha-
rakter tego rozwoju wynika stad,
ze dzieki wyzszej produkcyinosci
zwierzat mozna bedzie uzyskaé pro-
dukcje zwierzecy przy mniejszym
poglowiu - zwierzat, a wiec przy
mniejszym stosunkowo wzrosecie bu-
downictwa inwentarskiego.
Praco-oszczedny charakter rozwa-

"ju wynika z relatywnie niskiego

wzrostu produ’zcji roslinnej i zmia-
ny struktury upraw na mniej pra-
cochlonne oraz z relatywnie niskiego
wzrostu poglowia zwierzat, co ozna-
cza réwniez relatywne zmniejszenie
zapotrzebowania na érodki mecha-
nizacji.
K

Tak wiec mozna dojsé do wnio-
sku, ze w naszych warunkach ist-
niejgcego potencjatu produkeyinego
i ludzkiego gospodarki chlopskiej,
nie ulegly jeszcze wyczerpaniu tanie
rezerwy wzrostu produkeji rolnej w
tej gospodarce. Istnieie, w zwigzku z
tym takZe realna mozliwogé osig-
gniecia stosunkowo du?ego wzrostu
produkeji, spozycia i eksmortu mie-
sa w okresie do 1980 roku. Mozli-
wosei uzyskania efekiywnego wzro-
stu produkcji wynikaja takze z ist-
nienia znacznvch zasobéw pracy w
gospodarce chlopskiej (ok. 25 os6b
pelnozatrudnionych na 100 ha w r.
1980), co stawia nas w relatywnie
lepszej sytuacii niz kraie Europy za-
chodniej, ktére osiagnely wysoki po-
ziom produkeji miesa przy nizszych
zasobach sity robrrzei w.rolnictwie
;N?F w r. 1964—65 22 osoby na 100

a).

Szybki wzrost produkeji koricowej
rolnictwa osiagniety przy powaznie
zmniejszonym jednostkowym zuzy-
ciu pasz oznaczalbvy odpowiednio
szybszy wzrost produkeii czystej i
dochodéw ludnosei chtopskiei.

-To ogélne notanienie wzrostu pro-
dukeji rolnei, a prrzede wszystkim
relatywng obnizke nakladéw po-
trzebnych na ten rozwéj, mozna by-
loby wykorzystaé na przyspieszenie
wzrostu i uszlachetnienie produkeji
w przetwérezym, ogniwie komplek-
su ZywnoS$ciowego, tj. w przemysle
rolno-spozywezym, z wszvstkimi po-
zytywnymi skutkami stad wynikajg-
cymi, o czym szeroko i przekonuja-
co dyskutowano na lamach ,Zycia
Gnsnodarezeno”.

- Wydaje sie, %e przedstawiona ar-
fumentacja, oparta: zaréwno na do-
Swiadezeniu noszegn kraju, jak i
sprawdzonych juz dodwiadezeniach
innych krajéw w warunkach poréw-
nywanych z warunkami naszego
przyszlego rozwoju, iest dostatecznie
istotna, aby i3 uwzglednié w dalszej
dyskusji nad perspektywami rorwo-
Igegospodarki Zywnoéciowej w Pol-
sce.
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Piszemy wiele o fabrykach i

branzach, o grupach

spotecznych | zawodowych. Wszystko niejako w
»pionie”, wedtug zasad podziatu gospodarki naro-
dowej. Sprébujmy teraz spojrze¢ inaczej. koncentru-
jac swoja uwage na jednym punkcie kraju. by zoba-
czy¢. jak tam wygladaja i jakie przynosza skutki pro-
cesy ekonomiczne i spoteczne, dziejgce sie w calej
Polsce. Przy okazji — jak zawsze — wylaniaja sie
problemy zwigzane witaénie z terenowym punktem

LOPOTY

widzenia, pomijane na ogét, kiedy sie wszystko roz-

waza w skali catego kraju.

WybraliSmy Jarostaw. Powiatowe miasto sredniej
wielkoéci, z tradycjami. uprzemystawiajgce sie ener-
gicznie, lezace na rolniczym terenie. Jak kazde mia-
sto, jest ono oczywiscie niepowtarzalne w swym
charakterze i ksztalcie, ale przeciez w jakim$ stopniu
typowe dla wiglu miast catej Polski.
Materiaty o Jarostawiu zebrali i opracowali:
Anna SZYMANSKA i Ernest SKALSK]

OJCA MIASTA

nej i renesansowej §wietnosci

Jaroslaw stal si¢ skarbcem
miejskim. Do obitej zelazem i dobrze
zaryglowanej piwniczki wplywaty du-
katy, talary, zlote i grosze, $ciaga-
ne z domoéw, rogatek i bazaréw w
postacie grzywien i oplat oraz naj-
rozmaitszych podatkéw miejscowych
obywateli. Stamtad tez czerpano
fundusze na utrzymanie i rozbudo-
we ulic, kanalizacji, na ratusz i wia-
dze miejskie, na dobroczynnos$é oraz
budowe i konserwacje fortyfikacji
miejskich. Stamtad tez, nie bez na-
rzekan zapewne, odsylano grosz go-
towy kolejnym feudalnvm seniorom.
Panom na Jarostawiu nigdy jednak
nie przychodzilo na my$l, aby mieli
sami planowaé i fciggaé¢ wszystkie
dochody z miasta, a potem wydzie-
laé mu po uwazaniu na jego najpil-
niejsze potrzeby- W .takich bowiem
warunkach prze§wietny magistrat
machnalby rekg na organizacje jar-
markéw, popieranie wszelkich rze-
miost i handlu.

Kiedy okres - $wietnosci mina?
i wiatry historii wymiotly powainie
skarbiec nﬂejslﬁ?g%bﬁlwﬁ‘s’éi niidéta
zmalaly:” Zasada'*jégo”" v
jednak przetrwits. ‘Niiag ¢
czyé na to, co zarobilo; z tym ze za-
rabiato niewiele. :

—~— Przeglgdam czasem stare pa-
piery wladz miejskich — méwi na-
czelnik miasta ZYGMUNT STREN-
CZAK — bo chce wiedzieé, jakie
problemy mieli moi poprzednicy i jak
sobie z mimi radzili. Wszystko sie
sprowadzalo do pieniedzy. One limi-
towaly mozliwosci rozwoju i funkejo-
nowania miasta. Wtadze miejskie wy-
chodzity wiec ze skéry, aby je tylko
zdobyé. Wszystkie moZliwe przedsie-

ieci tacznie z. poyczkami, byly
brane pod uwage. Oczywiscie, naj-
wigksza mnawet aktywnosé i zarad-
no§é nie mogla przeskoczyé pewne-
go poziomu, okreilanego przez ogdl-
ny stan gospodarki. )

Mozna sobie wyobrazi¢, jakie oczy
zrobiliby dawni burmistrzowie, zo-
baczywszy dzisiejsza industrie w
miescie, jakby sie im wyciggnely
rece po jej dochody. AliSci czasy sa
wnne i budzet miasta, to -juz tez cos
zupetnie innego niz dawniej.

POLITYKA DWOCH KIESZENI

Budzet miasta na rok 1974 wynosi
44 miliony 632 tysigce zlotych. Pie-
nigdze te maja zosta¢ wydane m. in.
na: rolnictwo — 113 tys., gospodarke
komunalng — 8 693 tys., szkolnictwo
— 15667 tys., zdrowie — 570 {tys.,
zapomogi — milion, administracje —
2148 tys., inwestycje i kapitalne re-
monty — 16 341 tys.

Po stronie dochodéw jest co do
grosza te same 44.632.000. Wplyna
oné na konto miasta z rdznycn
Zrodel, a w tym m. in.: gospo-
darka komunalna — 660 tys., szkol-
nictwo — 270 tys., administracja —
230 tys., podatki od nieruchomosci
sektora uspolecznionego — 2550 tys.,
10 samo od nieuspoiecznionego ~—
3070 tys., oplaty skarbowe - 1260
tys., podatki od wynagrodzen
28053 tys,, -podatek gruntowy —
1-430 tys., zobowigzania od rolnikéw
— 3000 tys., podatek od rzemiosla
-— 210 tys., dotacja 7723 tys.

Najwiegkszg pozycje w dochodach
stanowia podatki od wynagrodzen,
najistothiejsza jest dotacja, bo ona
nkreéla zasade powstawania budze-
tu.

‘A powstaje on tak. Wiadze zwierz-
chnie (w tym przypadku urzad po-
wiatu jarostawskiego) wyznaczaja
miastu zadania do wykonania w da-
nym roku i ustalajg &rodki, jakie
bgda na to potrzebne. Zakres zadan
jest wypadkowa miedzy potrzebami
miasta a $rodkami, jakie powiat mo-
%e na nie- przeznaczyé, lecz puqkt
wyjsciowy przetargu stanowi budiet
lat poprzednich, ktéry juz od dlui-
szego czasu oscyluje wokél czterdzie-
stu milionéw,

WCZASACH swej fredniowiecz-

Ojciec miasta, naczelnik Z. Strenczak:
klopotéw.

‘W ten sposoéb mamy juz ustalone
wydatki i mozna przej§é do planowa-
nia dochodéw. Oblicza sie wiee
wszystkie wplywy, jakie do ka-
sy miejskiej wplyna, a nastepnie su-
muje sie je. Oczywiscie, na pokrycie
planowanych wydatkéw nie starcza.
Brakujacg sume uzupelnia si¢ wobec
tego dotacja z powiatu i w ten spo-
sOb budzet jest zamkniety. To oczy-
wiscie tylko schemat postepowania,
bo praktyka bywa o wiele bogatsza
w szczegoly. Powiat moze sam mieé
mniej na dotacje i woéwczas skresla
sie cze§é zadan stawianych miastu,
a jesli moze co§ dorzucié, to sie te
zadania rozszerza. Najistotniejsza
jest jednak sama zasada dotowania.
Gdyby dochody miasta byly mniej~
sze, dotacja bylaby wieksza i na od-
wrot: wieksze dochody — mniejsza
dotacja. Jesliby za§ Jaroslaw wygo-
spodarowal we wlasnym zakresie
wiecej niz wynosza zaplanowane dla
niego wydatki, odprowadzitby za-
pewne dodatkowe sumy do powiatu.

Budzet nie wyczerpuje sprawy.
Miastu udaje sie czasem uzyskaé do-
datkowe pozabudzetowe $rodki od
najrozmaitszych instytucji czy resor-
téw, od zakladéw przemystowych na
swym terenie, ale s3 to kwoty rze-
du najwyzej kilku milionéw, a wige
niewspélmierne do wysokosci bud-
zetu.

Komponenty budzetu po stronie
dochodéw i wydatkéw sa zmien-
.ne i raczej urzedowej natury. Tak
na przyklad miasto obarczono obo-
wiazkiem wyplacania pensji pracow-
nikom ==kcinictwa i stad 15-milio-
nowa pozycja w budzecie. Ale jest
to tylko operacja typu , Kasa 'wypla-
ci”, bo ocrywiscie wladze zwierzch-
nie przewidzialy na to stosowne
§érodki. Kiedy$ na przyklad nie zo-
stawaly w miescie podatki od wy--
nagrodzen, a teraz sg i stanowia po-
nad polowe wplywéw. Z kolei, otrzy-
mujgc do wyplaty pobory nauczy-
cielskie, miasto, wraz z powolaniem

1

Na razie przemysl przysparza nam
Fot.: A. SZYMANSKA

ZOZ, zwolnione zostalo od pra-
wie wszelkich zwigzkéw z ochrong
zdrowia, na ktérg idzie teraz z je-
go kasy niewiele ponad p6! miliona.

Te wszystkie manipulacje nie
zmieniajg istoty rzeczy. Miasto sta-
nowi jednostke budietows i nie jest
na wlasnym rozrachunku, nie ma
bezposredniego zwigzku miedzy jego
dochodami, miedzy wartosciami, kt6-
re sie na jego terenie znajdujg i przy
jego pomocy sg wypracowane —
a mozliwosciami zaspokajania jego
potrzeb., Moéwiac o bezposrednim
zwigzku, mamy na myS$li nie istnie-
jacy mechanizm samofinansowania
si¢ miasta, bo w ogéle, to zwigzek
taki istnieje, ale zalezy on od admi-
nistracyjnej decyzji jednostek wyz-
szego rzedu. One to musza uznaé,
ze potrzeby miasta, m. in. w zwig-
zku z szybkim jego rozwojem go-
spodarczym, wzrosly i nastepnie mu-
szg wyznaczyé $rodki na ich zaspo-
kojenie, Eaczy sie to z 0gdlng zasadg
finansowania wladz terenowych.
Budzety terenowe
sktadowg budzetu panstwa, dzielgce~
go sig mna centralny i terenowy.
Z kolei budzet powiatu jest taka
samg integralna czescia budzetu wo-
jewddztwa, a budZet gminy czy mia-
sta nie wydzielonego, jak Jarostaw,
budzetu powiatu.

W tych warunkach udzial wladz
terenu w ksztaltowaniu budzetu te-
go terenu, jak to widzimy w Jaro-
slawiu, jest mato istotny, co nie zna-
czy, ze wladza nie ma probleméw
z budzetem. Wpierw trzeba si¢ na-
gimnastykowaé, aby $rodki wplyne-
ty we wlasciwym czasie, wyprzedza-
jac wydatki. Nastepnie to, co ma byé
wydane, ma byé wydane na czas.
Zadne odchylenia do niczego dobre-
go nie prowadza. Nieosiggniecie
dochodéw, wiadomo, - oznaczaloby
wyrwe, trudnosci w wykonaniu za-
dan. Przekroczenie tez nie jest wska-
zane. Przeznaczenie niewielkich na

stanowia czesé -

0g6t nadwyzek budzetowych wielo-
krotnie bylo ograniczane a w dodat-
ku zawsze istnieje mozliwosé, ze za-
robienie paru groszy ponad - plan
oznaczaé bedzie wliczenie ich do
planu na przyszly rok i odpowiednie
zmniejszenie dotacji. Zawsze latwiej
Jjest forse dostaé, niz ja zarobié.

‘To, ze wladze miejskie jednak sta-
raja si¢ o wlasne dochody, jest ra-
czej wynikiem obywatelskiej posta-
wy i ambicji niz skutkiem dzialtania
przemyslanych bodzeéw ekonomicz-
nych. Z kolei niewydanie w pore
Srodkéw tez jest grozne, Oznacza
niewykonanie zadan i niezaspokoje-
mie jakichs palgcych zazwyezaj po-
trzeb i grozi zmniejszeniem puli
$rodkéw na rok przysziy.

W Jarostawiu to sie jednak nie
zdarza. Naczelnik prowadzi raczej
polityke przekraczania mozliwosci
liczge, Zze pod koniec roku wiadza
wyzsza dorzuci co§ ze $rodkéw nie
wydanych przez inne jednostki. Do-
tychezas jeszcze nie zawiédl sie na
tym, aczkolwiek postepowanie takie
jest ryzykowne, bo grozi czasem zo-
staniem na lodzie z jaka$é rozbab-
rang inwestycja i wojewoda przestal
juz miastu powaine ostrzezenie zg-
dajac, aby tych praktyk zaniechaé.

Jak widaé, gimnastyki z finansa-
mi jest w Jaroslawiu co niemiara
i naczelnik Streficzak mys$li o pie-
nigdzach nie mniej, niz dawni ojco-

wie miasta. Ale jest to, je$li sie za- -

stanowi¢, dziatalno$é energicznego
zarzadcy, a nie gospodarza, jakim
powinien byé ten, kto sprawuje
urzad. T w dodatku powiedzenie, ze
pleniadze nie dajg szczeScia, spraw-
dza sie bardziej niz kiedykolwiek w
przesztosci. Poprzednicy mgr. Stren-
czaka, majac,.juz forse, zastanawiali
sig.-jedynie, k_qmg,-:zpfloczqcych sie
wykonawcow ja powierzyé i nawet
nie znali terminu: moce przerobowe.

CO MIASTO MOZE?

Jaroslaw prawie nie ma wlasnej
statystyki. Podstawowe dane o nim,
o jego funkcjonowaniu jako organiz-
mu gospodarczo-spolecznego trzeba
albp sumowaé ze szczegblowych spra-
wozdan, albo wyluskiwaé z danych
dla powiatu, dzielonych na rubryki:
miasta i wies. Miasta to: Jarostaw,
Sieniawa i Radymno. Sieniawa ma
niecale poéltora tysigca mieszkancow,
Radymno mniej niz cztery tysiace,
lecz figuruja w jednym bloku z Ja-
rostawiem, gdyz tak jest poirzebne
do sprawozdan dla wyzszych szczeb-
li. Szczebel samego miasta jest ma-
1o istotny, gdyz zakres posiadanych
danych jest zwigzany z zakresem
podejmowanych decyzji.

Gdyby Jarostaw byl miastem wy-
dzielonym ria prawach powiatu,
wéwezas i wladza, i statystyka by-
tyby obszerniejsze. Wida¢ wige wy-
raznie, ze administracyjne zaszere-
gowanie jest o wiele wazniejsze od
faktycznego stanu rzeczy. Przeciez
Jarostaw nie jest juz tylko handlo-
wo-organizacyjnym zapleczem rol-
niczego powiatu. Stanowi powazny,
pulsujacy zyciem samodzielny o$ro-
dek gospodarczy i spoleczny — wy-
magajacy odpowiedniej kompetencji
w kierowaniu, a tymczasem podsta-

wowe decyzje w jego sprawie zapa- -

daja na szczeblu, na ktérym Jaro-
staw wystepuje w rubryce ,miasta”.
Takie wrazenie odnosi sie¢ po wizy~
cie w staromiejskim ratuszu.

Pieniedze, o ktérych byla mowa,
to tylko spos6b wyrazania zadan
rzeczowych, zasobéw materiatlowych
i mocy przerobowych przydzielanych
miastu przez powiat i wojewodztwo.
To, ile sie zbuduje w Jarostawiu
mieszkant i kiedy, zalezy przede
wszystkim od tego, jaki otrzyma on
przydzial w miejskim budownictwie
mieszkaniowym, juz nawet nie po-
wiatu, a wojewo6dztwa. Najpowaz-
niejszy wykonawca — Jarostawskie
Przedsiebiorstwo Budowlane
dziala na terenie kilku powiatéw
i z Rzeszowa decyduje sie, gdzie, co
i komu ono zbuduje. Mozliwosci
przekroczenia planu i przyspieszenia
jego wykonania przez dzialalnosé
miejscowych wladz owszem istnie-
ja, ale stanowia one wielko$é¢ margi-
nalna wobec calodci zadan.

To samo dotyczy budownictwa
drég, gospodarki komunalnej i in-
nych dziedzin. Zasada przydziatu za-
dan dotyczy zaréwno prac finanso-
wanych z budzetu miejskiego, jak
i innych instancji. Tam, gdzie prace

DOKONCZENIE NA STR. 8

~TEREN” MOZE

WIECE)

GRZEGORZ PISARSKI

Od lat tradycyjnie ,teren” wystgpuje jako ubogl
krewny ,klucza”, ewentualnie , Warszawy"”. Ten ,te-
ren” to terenowa gospodarka, a przede wszystkim
lokalne budzety rad narodowych. ,Klucz” lub , War-
szawa” to wszystko, co jest zarzadzane centralnie,
Ta antynomia i te skargi nie wziely sie¢ z powietrzs,
czy jednak ich nasilenie ciggle jeszcze odpowiada
istniejgcej rzeczywistosci? W jakim kierunku zmienia
sig ta rzeczywisto$¢ i w jakim stopniu te zmiany znaj-
duja odbicie w obiegowych pogladach?

ANIM postaramy sie znalezé

odpowiedZz na te pytania, za-

poznajmy sie z obecnie istnie-
jacymi juz mozliwosciami finanso-
wymi wladzy terenowej w,zakresie
polityki  spolecznej, kulturalnej,
oswiatowej i ochreny zdrowia, Zo-
baczymy, Zze nie sa to mozliwosei
male, a pamigtajmy wszak, Ze celem
dokonanej reformy wladz terenc-
wych bylo usprawnienie ich dziatal-
nosci. A wiee sa $rodki i sg kom-
petencje. Warto zdaé sobie z tego
sprawe.

W budzetach terenowych na 1974
r. na finansowanie szkolnictwa ogél-
noksztategcego i wychowania, szkol-
nictwa zawodowego, kultury i sztuki,
ochrony zdrowia i swiadczen spote-
cznych oraz kultury fizycznej i tu-
rystyki przewidziano ok. 75 mild zi,
tj. o ok. 57 proc. wiecej niz w budze-
cie terenowym na 1970 r. i ok.
12 proc. wiecej niz w budzecie na
1973 r. W kwocie tej znajduje sie
blisko 3 mld 2! przekazane radom
narodowym z tytulu decyzji o po-
prawie norm i stawek kalkulacyj-
nych wydatkéw na potrzeby opieki
nad dzie¢mi, szkolnictwa ogdlno-
ksztalcacego i zawodowego oraz
ochrony zdrowia i opieki spolecznej
w;,latach® $971-1974;" co stanowi
nid* 10 fré¢ “rydatiiow rieczowych
tych dziedzin dzialalnoseci socjalnej.

Wilasciwe  wykorzystanie tych
Srodkéw moglo juz przynie$é znacz-
ng poprawe jakoSci omawianych
Swiadezenn, W odczuciu spolecznym
jednak ten wzrost $rodkéw nie zna-
lazt, jak dotad, odpowiedniego wy-
razu. Wydaje sie, Ze organy wiadzy
terenowej nie nauczyly sie jeszcze
wykorzystywaé wszystkich mozliwo-
$ci iloSciowego i jakosciowego roz-
woju ustug socjalnych i kultural-
nych.

Stwarzaja je np. postanowienia
Uchwaly Rady Ministrow w sprawie
projektu budzetu panstwa i zadan
finansowych  przedsiebiorstw na
1974 r. Zapewniajg one przeciez
m. in. mozliwesé uzyskania z budze~
tu centralnego dodatkowych S$rod-
kéw na potrzeby dzialalnesei socjal-
nej i kulturalnej w przypadku prze-

 kroczenia niektérych zadan planu

rzeczowego w zakresie uslug socjal-
nych i kulturalnych. Rozszerzenie
zakresu niektérych §wiadczen socjal~
nych i kulturalnych jest wiec zalez-
ne w znacznym stopniu wylgeznie od
inwencji rad narodowych. Dotyczy
to zwlaszcza leczenia szpitalnego
oraz urzadzen opieki nad dzieémi.

W kazdej dziedzinie istniejg moz-
liwosci rozszerzenia i poprawy jako-
$ci dziatania.

OSWIATA | WYCHOWANIE

W 1974 r. dotacja budzetowa na
o$wiate wzrosla o ok. 8 proe. Warto
jednak uwzglednié fakt, ze w glow-
nej pozycji tych wydatkéw, tj. w
zakresie szkolnictwa podstawowego,
mamy do czynienia ze spadkiem za-
dan rzeczowych, zmniejszyla sie bo-
wiem liczba uczniéw w wieku szkoly
podstawowej o okolo 3 pree. Jesli
wigc juz w tym roku zredukowane
zostang oddzialy zwiazane ze spad-
kiem liczby dzieci w wieku szkoly
podstawowej, mozliwosei poprawy
sytuacji w szkolnictwie beda odpo-
wiednio wieksze. Dotacja dla bu-
dzeté6w terenowych nie zostala bo-
wiem z tego tytulu zredukowana.

Rady narodowe moga wiee w wy-
niku odpowiedniego zmniejszenia
liczby oddziatéw wygospodarowaé
oszczednosei w granieach 70 mia zi,
ktore mozna wykorzystaé na pomoc
gorzej sytuowanym rodzinom w do-
wozeniu dzieci do szkéf zbiorezych
oraz na uzupelnienie wyposazZenia
tych szkot i organizowanych przy
nich $wietlic. Stanowiloby to istot-
ne uzupelnienie kwoly 30 min zI,
przewidzianej w budzecie na 1974 r.
na poprawe warunkéw nauczania
oraz wypoczynku dzieci i miodziezy.

Szezegdlng uwage warto zwréeié
na fakt, ze w 1974 r. wladze terenowe
moga uzyskaé dodatkowe ¢rodki na
dzialalno$é ofwiatowo-wychowaw-

cza, jesli uruchomia wieksza liczbe
miejsc w przedszkolach, w zakladach
opiekunczo-wychowawezych i w in-
ternatach, niz to przyjeto do kal-
kulacji dotacji budzetowej. Przewi-
dziano bowiem mozliwo$é odpowied-
niego dofinansowania tej dziatalno-
fci ze Srodkéw budzetu centralnego.
Uzyskanie wigkszych $rodkéw zalez-
ne jest wiec tylko od wysitkdw,
zmierzajacych do adaptacji obiek-
téw na potrzeby przedszkoli, inter-
natéw i zakladéw opiekunczo-wy-
chowawczych. Srodki na finansowa-
nie kosztéw zwigzanych z tymi
adaptacjami wiekszo§¢é rad narodo-
wych moze przeciez wygospodaro-
waé bez wiekszych trudnoéci we
wiasnym zakresie.

W szacunku dotacji dla zakladéw
opiekunczo-wychowawezych na 1974
r. przyjeto bowiem juz od poczatku
1974 r. znacznie wigkszg "liczbe ko-
rzystajacych, niz uksztaltowala sie
ona w rzeczywistosci. Wg aktual-
nych szacunkéw w dyspozycji rad
narodowych znalazlo sie w ten spo-
s6b ponad 100 min z! wolnych $rod-
kéw budzetowych, nie liczge kil
miliardowych kwot nadwyzek Srod-
kéw wlasnych rad narodowych.

. .Qd,:1974 . r.z kolonie i obozy .dla
dziect i ‘miodziezy maja byé finan:
sowane przede wszystkim ze S$rod-
kéw odpowiednio zwiekszonych fun=
duszéw socjalnych zakladéw pracy.
Ta zmiana zasad finansowania nie
powinna jednak ostabiaé dziatalnosci
organizacyjnej rad narodowych w
dziedzinie organizacji wypoczynku
dla jak najwigkszej liczby dzieci.
Chodzi o to, zeby przy zmianie za-
sad finansowania nie zmniejszaé do-
finansowania akeji wypoczynku dla
dzieci i mlodziezy ze sSrodkéw wia-
snych rad narodowych, Potrzeby w
tym zakresie sg bowiem duze i trze-
ba wykorzystywaé wszelkie mozli-
wosci lepszego ich zaspokajania.

Szczegblnej uwagi ze strony ad-
ministracji terenowej wymaga po-
nadto gospodarka funduszem plac
dla nauczycieli i pracownikéw ad-
ministracji szkolnej. W 1973 r. wy-
stapily bowiem w tej dziedzinie po-
wazne zaniedbania, ktére zmusity do
zastosowania w drugiej potowie roku
szeregu ostrych ograniczen. W celu
unikniecia tego typu restrykecji w
1974 r. administracja szkolna musi
§ci§le przestrzegaé ustslonych zasad
zatrudnienia i funduszu plac, gdyz
przekroczenia na tym odcinku bedg
réwnoznaczne z ograniczeniem moz-
liwosci finansowania innych zadan
rad narodowych,

Odrebnym wreszcie problemem,
wymagajacym uwzglednienia, jest
gospodarka srodkami na pomoce
szkolne. W 1974 r. szkoly dyspono-
waé beda znacznymi $rodkami na
pomoce szkolne, siegaé one bedag
okoto 1 mld zt (liczac lgezne $rodki
zawarte w dotacjach budzetowych,
$rodki z nadwyzek warsztatéw szkol-
nych oraz ewentualne dofinansowa-
nia ze §rodk6w wlasnych rad naro-
dowych). Jesli sposéb i kierunki wy-
korzystania tych srodkow nie uleg-
na zasadniczej zmianie. wéwczas me-
ze sie okazaé, ze podobnie jzk w
poprzednich latach —~ mimo tak zna-
cznych sum przeznaczonych na ten
cel — nie nastgpi istotna odczuwal-
na poprawa wyposazenia w pomoce
szkolne. Srodki te bowiem s3 roz-
dzielane dos$¢ mechaniczrie i roz-
proszone. Niezbedne wydaje sie wiee
przeprowadzenie weryfikacji wype-
sazenia szkot w sprzet i pomoce
szkolne, a nastepnie skierowzan‘e od-
powiednio wigkszych érodkéw na
wyposazenie tych szkét, ktére tego
istotnie potrzebuja, zwleszcza gmin-
nych szkét zbiorczych i swietlic przy
tych szkolach.

Podobnie dzieje sie z nakladsmi
dla zakladéw  opiekuniczo-wyche-
wawczych. W ostatnich latach zna-
cznie zwigkszono fam dotacje na
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IYCIEI PRACA

PELNA PARA

AROSLAW bardzo mocno pra-

gnal przemystu. Startowat po

wojnie z niewieloma technicznie
zacofanymi zakladami, ominely go
wielkie przedsiewziecia inwestycyj-
ne planu 6-letniego.

Przed wojng wubogi przemyst
tworzyly w mieécie nieduze za-
klady: bekoniarnia, fabryka ,»Gur-
gul”, fabryka wstazek, cegielnie. W
1946 roku znalazlo w nich zatrudnie-
nie niewiele ponad 1.000 os6b. W
zasadzie jednak az do lat siedemdzie-
siatych Jarostaw, poza Fabryks Pie-
czywa Cukierniczego ,,San”, nie o-
trzymat zadnych zakladéw. Rozbudo-~
wane byly i modernizowane juz i-
stniejace. Na bazie Fabryki Wstasek
powstaly Zaklady Dziewiarskie
Przemystu Terenowego. Wszystko to
bylo za matlo. Ludzie musieli szukaé
pracy poza miastem. Rosngé zaczela
migracja. Corocznie wyjezdzalo z
miasta 1.000 os6b. Rést tez kompleks
miasta pozbawionego dobrodziejstw
przemystu.

Stagnacja trwalta do lat szesédzie-
siatych. Gruchnela raz wiesé, ze wy-
buduja fabryke azotéw, ale azoty do-
staly sie¢ Pulawom. Juz myslano, ze
bedzie fabryka opon — zlokalizowa-
no ja gdzie indziej. Chociaz w la-
tach 1960—68 nastgpil trzykrotny
wzrost, produkcji, swa tak oczekiwa-
ng ,rewolucje przemyslows” prze-
zywa miasto dopiero w ciggu ostat-
nich czterech lat. Wreszcie zlokali-
zowano w nim wymarzone dwa za-
ktady kluczowe, ktorych zadaniem
miato byé zlikwidowanie problemu
nadmiaru rgk do pracy i — jak so-

bie wyobrazano — zapewnienie pel-
nego rozwoju miasta.

Pierwsze zadanie zostalo spelnione.
W 1972 roku w Jaroslawiu poszu-
kiwalo pracy ponad tysiac oséb, w
tym blisko osiemset kobiet. W 1974
r. problem mnadmiaru rgk do pracy
przestal istnieé, pojawil sie nato-
miast problem ich braku. Z wylicze-
niami nadwyzek sily roboczej nie
bylo wiec najlepiej. Drugie zaloze-
nie jest bardziej dyskusyjne i mniej
oczywiste sg jego efekty, ale bedzie
o tym mowa pdzZniej.

UPRZEMYSLOWIENIE

Jaki wiec jest ten jarostawski
przemyst?

Liste zakladow otwiera ,Jarlan”
— Zaklady Przemyshu Dziewiarskie-
go, ktére zatrudniajg 3 tys. pracow-
nikéw, a ich produkcja docelowa
ma wynie§¢ 1.380 min zi. W tym ro-
ku zostanie oddana do uzytku Huta
Opakowan Szklanych. ktéra zatrudni
1.200 pracownikéw i da produkcje
wartosci ponad 600 mln zi.

Wysoky warto$é produkeji osigga-
ja i inne zaklady na terenie miasta.
Zaklady Pieczywa Cukierniczego
»San” zatrudniaja 1.800 pracowni-
kéw, a roczna warto$é ich produkeji
wynosi 829 min zi. W latach 1975—
—1980 beda tu trwaly dalsze prace
modernizujgce. Zaklady Miesne za-
trudniajg 940 pracownikéw, a pro-
dukcja w cenach zbytu wynosi 560
min z1. Docelowo — po modernizacji
— pracowacé bedzie 800 ostb.

Zaklady Dziewiarskie Przemystu
Terenowego posiadajg na terenie

miasta trzy zaklady produkcyjne
1 jeden usthugowy, zatrudniaja ponad
500 os6b, a wartoéé ich produkeji
wynosi ponad 87 min zt,

Ogélna warto§é produkecji prze-
myslowej w skali powiatu — przy
czym wigkszo§é stanowi produkcja
przemyslowa miasta — wynosi o-
becnie ponad 2.700 min zi. W roku
1973 — w poréwnaniu z 1969 r. —
osiggnigto niemal dwukrotny wzrost
produkeji. Takiego przyspieszenia w
jarostawskim przemy$le nie zanoto-
wano nigdy.

A przeciez nie jest to pelny obraz
dzialalnosci  gospodarczej miasta,
Dynamicznie rozwija sie spéidziel-
czos¢ pracy, ktéra zajmuje sie na
terenie miasta uslugami, a w ramach
inwestycji podejmuje budowe pawi-
lonéw ustugowych i produkcyjnych.
Ogélna warto$¢ produkeji wyniosta
w 1973 r. w skali powiatu 263 min,
przy czym gros stanowi udziat pro-
dukcji z terenu miasta. Mimo rozwo-
ju uslug nie zaspokojono wielu po-
trzeb.

W ostatnich latach nastapil szybki
wzrost dochodéw ludnosci, Zwiek-
szyly sie obroty handlu. Uprzemysto-
wienie miasta wplynglo na wzrost
liczby mieszkancéw z 28 tys. w 1969
roku do 30 tys. w 1973 roku i spo-
wodowato konieczno§¢é szybkiego
rozwoju budownictwa mieszkanio-
wego, gospodarki komunalnej, urza-
dzei socjalnych i kulturalnych.
Miasto jakby otrzasneto sie¢ z ma-
razmu., Pozbylo sie jednych klopo-
téw, przysporzylo sobie jednak in-
nych. Rozwéj przemyslu nie szedt
W parze z rozwojem urzadzeh towa-
rzyszacych, zwlaszcza budownictwa
mieszkaniowego. I teraz miasto nie
moze sobie poradzi¢ z tym proble~
mem.

Sytuacja sie odwrécita. Miasto juz
nie wycigga rgk po przemyst, to

Urokliwe podcienia na jaroslawskim rynku. Jeszcze ratusz miejski czeka na remont,

LOPOTY
JCA MIASTA

\
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wykonujg przedsiebiorstwa, miejskie,
mozliwosci manewru sg odpowiednio
wieksze, ale jest to manewr ogra-
niczony, w granicach jednej dziedzi-
ny. Urzad miejski nie moze na przy-
klad zadecydowaé: w tym roku za-
wieszamy  budownictwo doméw
mieszkainych, .a koncentrujemy sig
catkowicie na drogach i uzbrojeniu
terenu — aby potem ruszyé pelng
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parg z mieszkaniéwka, bo tak jest
akurat korzystniej z ekonomicznego
i organizacyjnego punktu widzenia.
Moze on co najwyzej zadecydowag,
ktory dom powstanie, w jakiej ko-
lejnosci i ktorg ulice sie¢ wpierw na-
prawi, o ile nie koliduje {o z zale-
ceniami wyzszych instancji.

Wyjecie handlu spod kompetencji
miasta nie uszczuplilo, przy dotacyj-
nym systemie, jego dochoddw, ale
doprowadzilo do tego, ze o tym, gdzie
ma by¢ jaki sklep i co ma on sprze-

dawaé, decyduje kilka odrebnych
przedsiebiorstw branzowych w Rze-
szowie, ktére przejely schede po
dawnym MHD. Oczywiscie, nie zna-
czy to, ze tutejszy urzad jest calko-

wicie pomijany w decyzjach, ale

wyglada to najczeiciej tak: dajcie
nam lokal — to urzgdzimy wam
sklep. Oczywiscie, w miare mozliwo-~
Sci rozpatrywanych w skali calego
wojewéodziwa,

Sprawy medyczne, jak sig rzeklo,
nalezg catkowicie do Zespolu Ochro-

przemyst pcha sig do miasta, nd wy-
prébowany grunt. Wiadze s3 jednak
powsciagliwe w decyzjach, i to nie
tylko 2z powodu zarysowujacego sie
niedoboru rak do pracy.

.| ROZCZAROWANIE

Zawi6dt ,Jarlan”. Ten ,Jarlan”,
ktéry mial otworzyé nowy etap w
historii powiatu, nobilitowaé ubogi
Jaroslaw na prezne, przemyslowe
miasto, wok6l ktérego chodzono na
paluszkach, jakby by! pepkiem $wia-~
ta — jak okreélil panujgce. w Ja-
rostawiu nastroje naczelnik miasta.
Nie chodzi nawet o to, ze w prze-
ciwiefistwie do dopiero powstajacej
huty, ktéra juz dala miastu 5 miln
zt na chodniki i o$wietlenie, ,Jar-
lan” ani razu jeszcze nie siegnat do
swego portfela, ani nie zdecydowat
si¢ na opieke nad ktéryms$ z zabyt-
kéw, bo nie ma na to podobno srod-
kéw. Zawdd polega na czyms$ innym.

nJarlan”, jako jedyny sposréd 20
zakladéw produkcyjnych miasta, nie
wykonat w ubieglym roku planu
sprzedazy, a bledy powtérzyl w pier-
wszym kwartale biezgcego roku. Za-
wod jest tym wigkszy, ze nadzieje
byly olbrzymie. W euforycznych na-
strojach pozwalala trwaé miastu
réwniez prasa, w tym takie nasza
gazeta. PisaliSmy przed dwoma laty,
nie majac podstaw, by sadzié ina-
czej, ze ,Jarlan” wyposazony w
Swietne maszyny zagraniczne, dyspo-
nujgcy mtlods, energiczng kadrs, do-
brze zorganizowans pracownia wzor-
nicza moze sig¢ staé polskim dyk-
tatorem mody dziewiarskiej, zdy-
stansowaé 14dzka ,,Olimpie”, ,Iwo-~
neg” czy ,Kaling”. W ciggu tygodnia
w ,Jarlanie” moina rozpoczaé pro-
n‘iukch nowego wyrobu, w ciggu
kwartatu przestawié caly zaklad. No
i co? Nie wyszlo, przynajmniej na
razie. Gdzie wigc tkwi blgd?

Dyrekcja ,Jarlanu” wini handel.

Handlowcy kieruja sie przy zamé-
wieniach ~~ zdaniem dyrektora —

Nowoczesny ,Jarlan” nie moze sprzedaé swej produkcji.

ny Zdrowotnej, dzialajacego na
szczeblu powiatu. Miasto moze jedy-
nie stwierdzi¢ stan niedoinwestowa-
nia w tej dziedzinie. Administracja
o$wiata sprowadza sie tylko do wy-
placania przyznanych na ten cel
funduszéw. Merytoryczne kierowni-
ctwo praca dzialajagcyh w mieScie
placéwek oSwiatowych nalezy do po-
wiatu. Z kulturg — podobnie.

W charakterze wiadzy urzad miej-
ski wystepuje tylko w stosunku do
istniejacych na terenie miasta go-
spodarstw rolnych i cze$ciowo ini-
cjatywy prywatnej, czyli ma wplyw
jedynie na margines dziatalnosci go-
spodarczej prowadzonej na swym
terenie.

Przemysl, nawet terenowy, jest
calkowicie poza jego zasiegiem —
powiatu tez — bo kieruja nim zjed-
noczenia na szczeblu wojewéddztwa.
Najwigksze obiekty: ,Jarlan” i huta
znajdujg sie wlasciwie juz za rogat-
kami, chociaz stanowig cze§é struk-
tury gospodarczej miasta. W przy-
padku tych zakladéw Jaroslaw moze
jedynie prosié o udzial w rozwigzy-
waniu probleméw miasta, a udzial

intuicjy, a nie rzeczywistymi po-
trzebami. My produkujemy to, co
chee handel, a potemn okazuje sie, ze
produkcja nasza rozmija si¢ z gu-
stami klientéw. Zdarzaja sie przy-
padki zwrotu zakontraktowanych
przez handel wyrobéw.

Rozliczne  wyjasnienia  dopéty
brzmia przekonywajaco, dopdki sig
nie obejrzy odrzuconych przez han-
del wyrob6w. Jedno jest pewne:
handlowey mieli racje. Niemodne fa-
sony, dziwzczna kolorssiyka — na
pewno nie zachecilyby nikogo do
kupna.

A przeciez obecny rynek nie jest
juz tym samym rynkiem, co choéby
dwa lata temuw. O klienta trzeba za-
biegaé¢, oferowaé mu towar modny,
atrakcyjny i niedrogi. W ,Jarlanie”
z rozczuleniem wspominaja, Zze jak
ruszyla produkcja, nie mieli zad-
nych klopotéw ze zbytem. Teraz do-
piero klienci zaczeli marudzié.

— Na Zachodzie producent dyktu-
je mode, nie to co u mas — moéwi
z nostalgia w glosie kierownik dzia-
tu przygotowania produkcji. Chyba
mozna powiedzie¢, Ze mamy szcze-
cie, iz to jednak nie ,Jarlan” na-
rzuca mode na naszym rynku.

Wydawaé by sie moglo, ze sasiedz-
two wielkiego ,,Jarlanu” odbierze Te-
renowym Zakladom Przemystu
Dziewiarskiego pracownikéw i przy-
tlumi ich produkeyjng aktywnosé.
Wielki nowoczesny ,Jarlan” prze-
grywa jednak w konfrontacji ze sta-
rymi zakladami. Co najdziwniejsze,
nie stanowi dla nich Zadnej konku-
rencji. W przeciwiesistwie do ,Jar-
lanu”, na tegorocznych Targach Wio-
sennych sprzedaly one caly swojg
produkeje. Tajemnica sukcesow —
zdaniem dyrektora zakladéw STA-
NISLAWA ZIEMINSKIEGO — jest
bardzo prosta: dobrze zorganizowana

ten w bardzo niewielkim stopniu
réwnowazy obciaZenie, jakie gospo-
darka miejska ponosi z tytulu pow-
stania tych obiektéw.

Mimo to wladze miejskie nie na-
rzekajg. Rozwigzanie problemu za-
trudnienia jest czyms, co sie liczy
i to powaznie. Rosng klopoty, ale
wzrasta fez ranga miasta. Z czasem
odpowiednie czynniki docenig jedno
i drugie i wyznacza stosowne srodki
dla Jaroslawia. Czynniki, a jakze,
dostrzegaja, lecz ze srodkami jest tak
jak jest.

Wylaczenie miasta z prawa decy-
zji w sprawach gospodarki nie ozna-
cza dla jego wladz wytaczenia od od-
powiedzialnosci i roboty. Kto§ pod-
jal decyzje, ktos wyznaczyl s$rodki
i wykonawcéw, ale urzad musial to
wpierw wychodzié, a potem musi do-
pilnowaé wykonania, bo wykonaw-
cy sg grymasni i jak sie im nie
stworzy warunkéw do pracy na
miejscu, to zawsze maja gdzie robié.
Wiladza miejska zmienia sie wiec w
instytucje ustugowa dla instytucii,
wykonujgeyh w zasadzie zlecenia
miasta.

pracownia wzorcowa, ustabilizowa-
na zaloga, mozno§é szybszego nii w
wielkich zakladach przestawienia
produkcji i reagowania na zmiany
mody.

Nie bez znaczenia byl fakt, ze za-
klady rozwijaly sie stopniowo w cig-
gu kilkunastu lat. ,Jarlan” powstal
niemal natychmiast. Zatoga jego jest
mloda, nie ustabilizowana, 60 proc.
dojezdza z terenu powiatu. Lokali-
zujgc wielkie zaklady dziewiarskie
w Jarostawiu zasugerowano sie
przypuszczalnie przede wszystkim
nadwyzkami rak do pracy. Tymcza-
sem ani nadwyzki nie byly tak duze,
jak si¢ wydawalo, ani tradycje prze-
myslowe na tyle silne, aby dawaly
gwarancjia, ze ludzie poradza sobie
od razu z wielkim skomplikowanym
mechanizmem nowoczesnego przed-
sigbiorstwa, z ktérym nigdy przed-
tem nie mieli do czynienia.

— Przypuszczalnie -~ ocenia sy-
tuacje ,Jarlanu” dyrektor zakladoéw
terenowych — gdyby powstal naj-
plerw mniejszy zaklad, trudnosci nie
wystqpityby tak ostro jak obecnie.
Byé moze niewielki przemyst tereno-
wy lepiej sie plasuje w terenie miz
duze zaktady z ,klucza”. A byé moze
jest to specyfika branzy, w ktérej,
jak twierdza liczni fachowcy, opty-
malna wielko§é zaktadu blizsza fest
jarostawskiej ,terenéwce” niz ,Jar-
lanowi”, - .

W najbliZszym czasie ruszy ko-
lejna inwestycja ,z klucza” — huta.
Juz ferdz wiadomo, ze pracowaé w
niej beda ludzie nawet spoza terenu
jarostawskiego. Obok klopotéw, ja-
kich przybedzie z tego powodu mia-
stu, mozna przewidywaé, ze zanim
zaloga sie ustabilizuje, moga wy-
stapié podobne trudnosci jak w ,Jar-
lanie”, Przez co efekty ekonomiczne
przez jaki§ czas nie beda zgodne
z zalozeniami. Jaroslaw moze wiec
przezyt jeszeze jedno przemysltowe
rozczarowanie,

Fot.: L. STARZAK

— Dotyczy to réwniez przedsie-
biorstw miejskich — wyjaénia za-
stepca naczelnika miasta EDWARD
PAWLAK — Nasze wlasne MPGK
odpowiada nam: owszem zrobimy te
ulice, ale pan naczelnik wystara sie
nam o grys i o plyty. Swiatlo bedzie,
jesli skombinuje gdzies stupy i kab-
le. Remont domu sie zrobi, jak urzqd
»wychodzi” cement. I to niekoniecz-
nie muszq byé jakies ekstra-zadania.
W ten sposéb wykonuje sie planowa,
przewidziang w zadaniach dziatal-
noéé. Jesli sie tego mie zrobi, to wy-
konawca zawsze powota sie na jakq$
obiektywnq trudno$é i robota nie
bedzie wykonana.

W ten sposéb prze§wietny magi-
strat miasta Jarostawia z wtadzy
przejstacza sie w lobby, antyszam-
brujace w interesach swojego grodu,
gdzie sie da: u géry, z boku i na-
wet w jednostkach sobie podporzad-
kowanych. Inna rzecz, Ze starania
te znacznie sie¢ usprawnily, odkad
wieloosobowe prezydium zostalo za-
stapione przez jednoosobowego na-
czelnika.




YCIE 1 PRACA

KONDYCJA GRODU
NAD SANEM

Kto si¢ zainteresuje odrestaurowanym

DZIEN na jarostawskich uli-

cach jest ludno. Na chodnikach,

w sklepach, na targu i w lo-
kalach gastronomicznych ma sie
wrazenie tloku. Nawet wzigwszy po-
prawke na to, Ze spora czg$é spo-
tykanych ludzi to przybysze ze wsi,
ktérzy tu przyjechali do pracy, po
zakupy, do lekarza czy do urzedu,
widzi sie, ze w mieScie musi byé
ciasno.

I rzeczywiscie, ludzi jest duzo, po-
dobnie jak probleméw z infrastruk-
tura. Poza miejscami do pracy —
wszystkiego jest w Jarostawiu mato.
Najmniej zas, w stosunku do potrzeb,
doméw i mieszkarn.

PROBLEM_NR 1
— MIESZKANIA

W tej chwili miasto liczy ponad
30 tysiecy mieszkancéw. Dane po-
chodzace z rozmaitych Zrddet sa roz-
biezne, ale o statystyce miasta juz
moéwiliSmy. Substancja mieszkanio-
wa jest lepiej zewidencjonowana.
W miescie znajduje sie prawie 22
tysigce izb. Na jedna izbe przypada
1,5 mieszkanca, czyli standard gor-
szy od sredniej krajowej.

Troche ponzd 400 budynkéw nale-
2y do miasta, a ok. 3.tys. to budynki
prywatne. Sian wiekszosci jednych
i drugich jest nie najlepszy. Domy
sa przewaZznie stare. Wiele wysitku
kosztuje utrzymanie ich w jakim
takim stanie. Trzeba sig liczyé tez
z koniecznoscig rozbiérek.

Zeby kazdej rodzinie zapewnié od-
dzielne mieszkanie, trzeba by zbu-
dowaé drugi Jarostaw. Przy aktual-
nych mozliwosciach i tych, ktore sie
przewiduje w najblizszym czasie,
przymierzanie sie do tych zadan
jest trudne. Stan: rodzina-mieszka-
nie zamierza si¢ wiec osiggnaé do-
piero w roku 1999, ale do tego czasu
ze wzgledu na przewidywany wzrost
ludnosci trzeba bedzie zbudowaé
wiecej, niz drugi Jaroslaw.

Miasto ma woéwezas liczyé 41
wedlug jednych, a wedlug innych
szacunkéw — 45 tysiecy mieszkan-
cow. Istnieje bardzo szezegdlowy
bilans mieszkaniowy dla miasta i po-
wiatu do roku 1990, lecz zwazywszy
odlegly perspektywe, nalezy chyba
potraktowa¢ go ostroznie.

Po pierwsze — mozna przewidzieé¢
bilans potrzeb, ale Jarostaw nie zna
jeszcze swych przyszlych mozli-
wosdci. Za$ bilans potrzeb i mozli-
wokci mie§ei sie w programie roz-
woju kraju, lecz to, co si¢ ma zbi-
lansowaé w calej Polsce, nie zblilan-
suje sie automatycznie w Jarostawiu
bez wigkszego niz dzisiaj wysilku.

Po drugie — te potrzeby sa okre-
§lone na dzisiaj. Tak jak nikt nie
még! przewidzie¢é dziesieé lat temu,
jakim organizmem spolecznym i go-
spodarczym bedzie miasto w roku
1974, tak samo nikt tego nie moze
z calg pewnoscia powiedziet¢ o roku
1990. Przemys? jarostawski zapewne
okaze sie wigkszy niz dziS. Tempo
przemian spolecznych na wsi tez
bedzie szybsze, a od tych zmian za-
lezeé wszak bedzie rozw6j miasta.
No, i samo pojgcie potrzeb sie zmie~
nia. To, co dzi§ jeszcze uchodzi za
luksus, moze za szesnaScie lat sta-
nie sie elementarng potrzeba. Prze-
ciez nawet dzisiejsza ciasnota miesz~-

kaniowa dla wiekszosci przedwojen~

“trybie interwencyjnym, i
‘to zadnego sposobu.

i na nowo niszezejacym klasztorem benedykiyniskim?

nych mieszkafiec6w Jaroslawia ozna-
czalaby luksus, bo Sredni standard
byl woweczas o wiele niZszy.

Realne natomiast jest to, co pow-
staje w biezacej pleciolatce, a pow-
staje, jak na potrzeby, malo, a jak
na mozliwosci miasta — to nawet
wiecej, niz one pozwalaja.

Do mieszkan z budownictwa miej-
skiego kwalifikuje sie¢ w miescie ok.
400 rodzin. Mieszkan tych w tym
roku odda sie 20, a byly lata, Zze nie
oddawano ani jednego. Eatwo obli-
czy¢, ze bez przyspieszenia kolejka
nie rozladuje si¢ w najblizszych la-
tach. Tym bardziej, Zze miasto musi
czaSem przydzielaé mieszKania w
hie.ma na

Gléwny inwestor  budowlany
w mieScie, to spéldzielnia mieszka-
niowa. Jej plan na 1971-75 r. prze-
widywatl zbudowanie nieco ponad
900 izb, a zbuduje ich — Ilgcznie
z ponadplanowymi — ponad 1700.
W stosunku do ok. 2,2 tysigca rodzin,
ktére juz teraz oczekujg na miesz-
kania, jest to jednak ilo$¢ niewy-
starczajgca.

Liczgca sie w miescie pozycje sta-
nowi budownictwo zakladowe. Jego
plany na pieciolatke wynosily nie-
spelna tysiac izb, a powstaé ma pra-
wie poltora tysiaca. Ale w bilansie
potrzeb mieszkaniowych miasta bu-
downictwo to zajmuje pozycje dosé
szczegllng. Jest ono mniejsze od ro-
snacych potrzeb mieszkaniowych
stworzonych przez rosnacy przemysl.
Nowe zaklady — to nowi ludzie.
Szeregowi pracownicy moga jaki$
czas mieszkaé jak mieszkali, czy
nadal dojezdzaé ze wsi, ale sprowa-
dzeni specjaliSci musza otrzymaé
dobre mieszkania. Tymczasem huta
opakowan szklanych, powstajaca za
1,4 miliarda zlotych, na budownictwo
mieszkaniowe przeznacza 32 milio-
ny. I to w jakis sposéb oddaje isto-
te wspélzaleznosei: budowa przemy-
stu — budowa mieszkah w Jarosla-
wiu, bo za te sume mozna zbudowaé
mieszkania dla kilkuset os6b, a pra-
cownikéw w tym obiekcie ma byé
okolo poéttora tysigea. .

Ludzie chcg sie budowaé sami, Na-
pér na budownictwo indywidualne
jest duzy. Przemyst pompuje w miej~
ska i okoliczng spolecznosé sumy,
ktore moglyby zaowocowaé w po-
staci domkow, zdejmujgcych z mia-
sta sporg czesé klopotéw iwestycyj-
nych i spolecznych. Robocizna w du-
zym stopniu bylaby wlasna. Ale
wszystko na razie rozbija sie o dzial-
ki. Przydzielanie 310 dziatek trwa
juz kilka lat i jeszcze nie jest zalat-
wione. Problem jest trudny, bo dzial-
ki moga powstaé kosztem okrojenia
juz istniejacych, tadeici sie
bronig i trudno sie im dziwié. Przy
nowej ustawie wywlaszczeniowej,
dajacej wladcicielom lepsze warun-
ki, sprawa ma byé¢ juz niedlugo sfi-
nalizowana.

Innych terenéw — jak twierdzi
naczelnik miasta, Zygmunt Stren-
czak — obeenie nie m3. Granice Ja=
roslawia sa do$é ciasne, a za nimi
znajdujg sie prawie wylacznie tere-
ny rolnicze, na ktérych budowaé nie
mozna. Poza tym, trzeba uzbrajaé
teren. W perspektywie widzi sie 800
dziatek budowlanych dla miasta, co
stanowi w jego skali ilo§¢ znaczna.
Gdyby to 'mozna bylo zalatwi¢ od
reki, sytuacja mieszkaniowa Jarosta-
wia zmienilaby sie do§¢ radykalnie,

Fot.: L. STARZAK

Jefli liczyé metry na mieszkanca i
mieszkaricow na izbe, to sytuacja
mieszkaniowa Jarostawia sie popra-
wia. Ale jest to poprawa wzgledna.
Jak wszedzie, cinie juz na mieszka-
nia wyz demograficzny, choé jesz-
cze nie jego szczyt. A poza tym, w
podziale mieszkan nowych bedg par-
tycypowaé ci, ktérzy juz w Jarosta-
wiu pracuja, nie mogac w nim jesz-
cze zamieszkaé. Powoduje to nieu-
niknione napiecia i konflikty mie-
dzy starymi mieszkancami i naply-
wowymi. Jedni i drudzy sg potrzeb-
ni, jedni i drudzy maja prawo do
mieszkania.

GOSPODARKA KOMUNALNA

Po mieszkaniach, " najtrudniejsia

sprawa sg drogi i ulice. Przez $ro-
dek miasta, skrecajgc ostro pare ra-
zy, przechodzi miedzynarodowy szlak
E—22. Kiedy$ na takim tranzycie Ja-
rostaw bogacit sig, teraz tylko sie
trzesie, gdy przejezdzajg wielotono-
we wozy i pociagi drogowe. Przejez~
dni w miescie nie staja. Nie maja
gdzie. Dwie wielkie ciezarowki i kil-
ka wozéw osobowych wyeczerpuja
parkingowe mozliwosci centrum. Nie
maja tez po co, bo praktycznie ani
co zje$é, ani kupié, a zwiedzié jaro-
stawskie zabytki moga tylko histo-
rycy sztuki, ktérzy juz wiedza, gdzie
czego szukaé.

Ale trzymajmy sie drég. Miasto
czeka wiec, kiedy E—22 wyniesie sie
na obwodnice, co nastapi dopiero
przy budowie autostrady. Na razie
mys$li sie o sygnalizacji $wietlnej,
dzieki ktérej bedzie bezpieczniej,
lecz ‘ciasniej — bo sie two-
rzyé korki. Na ten jednak szlak mia-
sto wplyw ma niewielki, natomiast
na drogi, ktére do niego nalezg, nie
ma Srodkéw.

Drég i ulic jest w mieScie ok. 80
km z czego drogi o ulepszonej na-
wierzchni wynosza mniej niz polo-
we. O nowych inwestycjach chwilo~
wo nie moze byé mowy, bo tylko aby
zapobiec postepujgcej dewastacji
drég i ulic, trzeba by rocznie mieé
ok. 15 milion6éw zlotych, jest za$ je-
dynie 4,5 min.

Jednym z powazniejszych spraw-
céw obciazenia drég w Jarostawiu
jest przemysl. Do obowigzkéw z te-
go tytulu poczuwa sie on jednak u-
miarkowanie. Jedynie powstajaca
huta przekazala miastu 5 mln z! na
budowe chodnika i drogi, co nie sta-
nowi wielkiej ulgi, bo gdyby nie by~
1o huty, nie trzeba byloby tego aku-
rat odcinka,

-Z wodg jest nie najgorzej. Urza-
dzenia wodociggowe majg wydolno$é
rzedu 13 tys. m szeSclennych na do-
be, a daja ok. 10 tys. metréw. Ale 40
procent posesji i 20 procent miesz-
kaficobw pozbawionych jest biezacej
wody. .

Gorzej nieco jest z kanalizacjg, bo
potrzeby miasta zaspokaja ona jedy-
nie w polowie. Scieki ,,zasilajg” San,
kiéry jeszeze w powszechnym odczu-
ciu do niedawna traktowany byt ja-
ko najczystsza z wiekszych rzek pol-
skich, .

Olczyszczalnia §ciekéw byla przed-
miotem przetargu i szantazu., Wal-
czge o .lokalizacje przemysiu, miej-
scowe wladze zapewnialy, Ze bedzle
ona na czas. Tp byl argument. Kiedy
nowe zaklady powstawaly, okazalo
si¢, Ze bedzie, je&li one przylozg sle

do jej budowy. Sytuacja zrobila sie
przymusowa i oczyszczalnia wspél-
nym wysitkiem powstaje, za 196 mi-
lionéw, a przy niej jeszcze dwa ko-
lektory. Gotowe to bedzie w roku
1876, a tymczasem juz trzeba bylo
oczyszezaé stare koryto Sanu, w kto-
rym poziom wody — nie tylko —
podniést sie, zagrazajac niebezpie-
cznie sgsiednim domom.

Wzglednie dobrze jest z gazem,
co w tej czeéel kraju jest prawidlo-
woscig. Z tym komunalnym proble-
mem wladze miejskie nie majq wigk-
szych klopotéw,

Ich gléwnym wysitkiem s3 nie-
ustanne remonty. Poza starym mia-
stem — o czym oddzielnie — sta-
nowia .one najpowazniejsza pozycje
w budzecie Urzedu Miejskiego. Wy-
konuje sie je sitami miejskich przed-
siebiorstw. Stale napiecie w tej dzie-
dzinie uniemozliwia miastu podjecie
innych wiekszych inwestycji.

Do niewatpliwych osiggnieé jaro-
stawskiej gospodarki komunalnej
nalezy istniejgca komunikacja miej-
ska, Wszyscy sie ciesza, lecz ludzie,
ktérzy domagali sle, by przystanki
byly pod ich domami, kreca juz no-
sem na halas i na spaliny.

Miasto ma jeszcze park. Duzy,
stary, z ladnymi cennymi drzewami.
Zapuszczony. Nie na tyle, by prze-
ksztaleil sie¢ w naturalny las — to
zresztqa niemozliwe, zwazywszy jego
regularny plan i miejskie poloZenie
— lecz wystarczajaco, by pokazaé,
ze wladzom miejskim nie staje nan
srodk6éw. Na szcze$cie, ratuja go
harcerze w czynie spolecznym.
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Godzina 6sma wieczér. Na rogach
ulie liczne grupki milodych ludzi, w
wieku kilkunastu i wiecej lat. Stoja,
¢émig papierosy, méwig co$ do siebie,
raczej cicho. Nie s agresywni, wyzy-
wajgey, choé wygladaja na émiertel-
nie znudzonych. Kroniki przestep-
czo$ci w mieScie nie daja powodu
do obaw.

O tejze ésmej godzinie, secesyjny
budynek domu kultury tonie w
ciemnoSciach.

Mato aktywne gospodarczo miasto
mialo juz dawniej trzy wieksze sale
widowiskowe, cztery kina — dzisiaj
sg tylko dwa — biblioteke miejsks.
Istnieje obecnie w mieScie tylko jed-
na lokalna organizacja — Towarzy-
stwo Milognikéw Jarostawia. Aktyw-

" ne i pomystowe. Czlonkéw ma okoto

200, srednia wieku jednakZe — mniej
wiecej 60 lat. Pojawia sie w nim
chetna milodziez, ale raczej ze star-

Jarostaw kontynuowal po wojnie
stare tradycje - duzego osrodka
szkolnictwa, choé profil jego ulegt
nieco zmianie — powstalo wiecej
szko6t zawodowych. Charakterystycz-
ne, ze 90 proe. absolwent6w jarostaw-
skich szko6l podstawowych uczy sie
dalej. W szkotach $§rednich znajduje
sie¢ imponujaca ilo§é mlodziezy —
6 tys. uczniéw. Przewaznie mlodzi
ludzie wyjezdzali dotychczas z mia-
sta w poszukiwaniu pracy.

Szkoét jest duzo. Jedenascie podsta-
wowych i siedem srednich, ale, jak
twierdza mieszkanicy, nie narzucaja
one atmosfery miastu. Organizuja
one jedynie dla swoich uczniéw zy-
cie $wietlicowe. Nauczyciele, leka-

rze, inZynierowie, urzednicy, pa-
lestra i wymiar sprawiedliwosei
— wszystkie te grupki co naj-
wyzej spotykaja sie kaida w

swym gronie, a i to raczej rzadko.

Jesli kto§ ma samochéd, moze so-
bie w celach kulturalnych wysko-
czyé do Rzeszowa czy Przemy$la. Ale
wlascicieli samochodéw jest matlo,
a do tych dwéch miast jezdzg w
sprawach technicznych, bo w Jaro-
slawiu naprawié wozu nie mozna,
za$ naczelnik miasta jezdzi do Prze-
worska, kiedy chee kupié jaki§ arty-
kut przemystowy, bo w jarostawskim
sklepie 1001 drobiazgéw ciasnota
jest tak wielka, ze trudno tam co-
kolwiek dostrzec.

W ogéle punktéw handlowych jest
ponad 300, powstat nawet jakby nie~
wielki dom towarowy, zwany ,,Cen-
trum”, kolo restaurowanej Bramy
Krakowskiej, ale gotym okiem wi-
daé, ze nie jest to business na skale
zapotrzebowan mieszkaficow miasta
1 powiatu oraz gotéwki, jaka oni
w coraz wiekszej ilo§ei dysponuja.

Z gastronomia -jest Zle. Zaledwie
jeden bar mleczny i dziesieé innego
typu lokali. '

ok

W zabytkowym ratuszu moZna
obejrze¢ makiete przestronnej no-
woczesnej budowli, choé jej budowa
i eksploatacja nie lezy w gestii wladz
Jarostawia, To wsp6lny dworzec
PKP i1 PKS. Ma byé gotéw w roku
1976. Jak jest tymczasem? Z autobu-
sami, jak wszedzie. Drewniany bara-
czek i pewna ilo§é stupkéw z godzi-
nami odjazdéw i przyjazdéw. Stary
dworzec kolejowy nie moze jako$
doprosi¢ sie farby i pedzla oraz paru
mocniejszych  Zaréwek. Podréiny
z dalekich stron, ktéry by wysiadl
na tym dworcu, niczego o mieScie
nie wiedzae, nigdy by nie wpad! na
to, ze przyjechal do miasta, ktére
przezywa prawdziwy boom gospo-
darezy, gdzie wszyscy pracujg, a wie-
lu w nowoczesnym przemyfle, gdzie
powstajg miliardowe wartosci.

ESLI czego§ moina Jarosla-

wowi zazdrogcié, to chyba sta-

réwki. Gdyby nie ona — ze
swym urbanistycznym uklad kt6-
ry przeirwal w niezmienionej po-
staci od XV w., szesnasto- i siedem~
nastowiecznymi mieszezanskimi ka-
mieniezkami — Jaroslaw bylby jesz-
cze jednym nieduzym i nijakim w
wyrazie miastem. Odmiennosé jed-
nak kosztuje. Placi za nig Jaroslaw
dodatkowymi problemami i klopota-
mi, jakich nie majg miasta pozbawio-
ne tak widocznych akcentéw histo-
rycznej swietnosci.

‘W Jarostawiu nie narzekaja na nie,
cho¢ naczelnik miasta powiada, Ze
posiadanie starowki jest dla wiladz
miasta niezwykle absorbujace i kosz-
towne, jednak nie o bezwzgledng
wielko$é tych kosztéw idzie. Nie
ulega watpliwosci, ze wilasnymi,
skromnymi  Sro i  miejskimi
niewiele mozna by bylo zdziata¢. Ja-
roslaw przekonal sie o tym w dosc
dramatyeznych okolicznosciach.

Juz w polowie lat pieédziesiatych
stare miasto zaczelo trzeszezeé¢ w po-
sadach, rysowaly sie Sciany, osia-
daly fundamenty, a i przedtem zda-
rzylo sie, ze cata zabytkowa kamie-
nica wpadla do podziemi.

KATASTROFA

Katastrofa przyszla niespodziewa-
nie dwanascie lat temu. Jaroslawska
starowka zaczela sie walié, na pla-
cach i ulicach powstaly glebokie za-
padliska. Okazalo sie, Ze pod niemal
calym lessowym wzgérzem, na kté-~

KOSZTOWNE
STAROCIE

cjalnie dwa rotacyjne bloki, ale { tak
nie rozwigzalo to problemu. Do tej
pory nie zdolano wyposazy¢ w no-
woczesne urzadzenia sanitarne 20
budynkéw na starym miescie, a wiec
jednej pigtej, bo nie ma gdzie prze-
siedli¢ ich lokatoréw na czas robét.
Klopoty potegujg sie, gdy lokatorzy
nie moga powrdci¢ do odremonfowa-
nego domu, bo odkryto w nim np.
polichromie. Trzeba zapewni¢ im
mieszkania.

— Co to oznacza, wiedzq ci, kté-
rzy znaje sytuacje mieszkaniowa w
naszym mieécie. Trudno cieszyc sie
wéwezas tymi odkryciami — mowi
naczelnik miasta.

Ostatnio od dwéch lat czesé robot
zabezpieczajacyeh, na sume okolo 2
mln z1, prowadzi wyspecjalizowana
grupa Komunalnego Przedsiebior-
stwa Robét Budowlanych. Nie jest
to duzo, ale je§li wezmie sie pod
uwage, 2e w Jarosltawiu na remont
czeka spora cze§é domow, ze strony
miasta jest to powazny wysitek.

— Zabytkowy charakter - miasta
ma swoje plusy i minusy — méwi
prezes Stowarzyszenia Milo$nikéw
Jarostawia, architekt Starzewska —
ludzie czasami narzekajq, ze staréw-
ka pochiania tyle §rodkow, ale prze-
ciez nikt nie jest w stanie wyobrazié
sobie Jarostawia bez starego miasta.

Céz jednak poza satysfakeja ma
Jarostaw ze swojej staréwki? Jak
zamierza wlgczyé swe stare miasto
w ,mowe”? o

Dla turystéw przygotowuje sie
pod miastem jedng z podziem-
nych tras. W pieknej renesansowej
kamienicy  Orsettich, maprzeciw

rym usadowilo sie stare , Cigge-
na sie podziemne chodniki i wyro-
biska. Niektére z nich maja po kil-
ka kondygnacji i siegaja 13 m w gigb
wzglrza. Cze$é z nich obudowana
byla cegla na zaprawie glinianej,
cze$é wydrazona po prostu w lessie.
Bezpofrednia winowajczynia stala
sie woda. Okoto 100 budynkéw, ktére
znajduja sie na staréwce, nie posia-
dalo bowiem kanalizacji, albo tez
mialo popsute czeSciowo badZ calko-
wicie instalacje wodociagowe. Woda
swobodnie wiec przenikala pod fun-
damenty budynkéw, piynela do pod-
ziemnych korytarzy i wyrobisk, wy-
mywajac less. W tej sytuacji dorazne
| remonty ‘niewiele juz mogly pomée.

-} ‘Alarm, -jaki podniesiono, przynidst

efekty.

Powolano specjalng komisie, ktéra
opracowala szczegSlowy plan likwi-
dacji stanu zagrozenia w mieScie.
Jarostaw jako jedno z trzech miast
(obok Klodzka i Sandomierza) zostal
objety ratunkows akcja gérniczg, a
nastepnie wytypowany przez Mini-
sterstwo Gospodarki Komunalnej
wraz z szesnastoma innymi miasta~
mi do uporzadkowania zabytkowych
dzielnic staromiejskich. Znalazly sie
fundusze. I juz w koricu 1962 roku
Przedsiebiorstwo Rob6t Goérniczych
z Bytomia rozpoczelo prace badawcze
i zabezpieczajace pod miastem i pro-
wadzi je do dzi§. Fachowy nadzér
nad calto$cig prac objal zespél nau-
kowcéw z Akademii Goérniczo-Hut-
niczej w Krakowie.

Roboty zabezpieczajace i rekon-
strukeyjne pochlonely dotad niema-
13 sumke — 140 min z1. Corocznie
wydaje sie na nie 7—10 mln 21. Efek-
ty sg widoczne. Jaroslawskie kamie-
niczki pewniej stoja wokdt ratusza,
wzmocniono im fundamenty, Sciany,
podziemia. Ulice i place otrzymaty
sieé¢ kanalizacyjng, wodociagowa, ga~
zowg, szczelna nawierzchne. Zlikwi-
dowano, po uprzednim wykonaniu
prac badawczych, zapadliska. W cza-
sie tych prac odkrywano nowe pod-
ziemne chodniki, a u wylotu jednej
z ulic natrafiono na ruiny dawnej
Bramy Krakowskiej i podjeto prace
nad jej zrekonstruowaniem, jak réw-
niez — systemu obronnego Jarosta-
wia. Nie uniknieto jednak dalszych
awarii w starych budynkach, ktérych
przyczyna byly przedostajace sie pod
fund ty wody ré% pochod
nia, przewaznie z kanalizacji pod-
woérzowych.

~NOWA” STAROWKA

Wykonano juz jednak ogrom prac
i wysilek konserwatoréw i naukow-
céw, gbérnikéw, budowlanych, jest
coraz bardziej widoczny. Wszystkie
prace maja byé zakoiiczone okolo
1980 roku, ale juz teraz wiadomo, ze
stare miasto zostalo uratowane, nie
zniknie w czeluSciach podziemi. Ma~
ja powody do satysfakcji dzialacze
zalozonego przed -czterdziestu Ilaty
Towarzystwa Milodnikéw Jarosta-
wia, wladz miejskich, Ze zabytkowy
charakter miasta zostanie zachowa-
ny. Chociaz mozna powiedzieé, Ze
niejako na nowo staréwka zostala
im zatundowana, to przeciez nie cze-
kali z zaloZonymi rekami, az bedzie
calkiem bezpieczna i odrestaurowa-

na.

Dzialacze towarzystwa, architekei,
historyey, nauczyciele stuzyli facho-
w3 pomoca i rada, wladze miejskie
nieraz musfaly sie poteznie naglo-
wié, gdzie zakwaterowaé wysiedlo-
nych ze starych kamieniczek miesz-
kafiec6w. Wybudowano nawet spe-

czekajacego w  kolejee na re-
mont ratusza, znalazlo pomieszcze-
nie muzeum. W innej kamienicy be-
dzie Klub Ksjgzki | Prasy. A co z
reszta zabytkéw? Czekajg na razie
na pomysly i gospodarzy, a péki co,
niektére z nich ponownie niszczeja.
jak choéby czefciowo doprowadzone
do porzadku dawne opactwo bene-
dyktyriskie.

SAM WIDOK NIE WYSTARCZA

Nie opracowano dotad komplek-
sowego, szczegélowego planu zago-
spodarowania staréwki i nie wiado-
mo jeszcze, jak bedzie ona wykorzy-
stywana. A przeciez stare miasfojest
atutem Jaroslawia. ktérego nie! po-
winjien zmarnowaé- Pewnie, nie
moze on staé si¢ konkurencja dla
Bieszczad i nie o to chodzi. Wy-
starezy, ze turySei zatrzymuja sie tu
na kilka godzin czy choéby dzien,
jadac dalej. Jedno jest jednak pew-
ne, ze nie wystarczy im sam widok
staréwki, muszg mieé gdzie sp=¢é. co
jeSé. Jak na razie, miasto niewiele
moze im zaoferowaé.

Kiedy$ byly w mieScie 4 hotele,
teraz jest jeden. Rudera prawie bez
wyg6d, na okoto 60 miejse. Wolnych
miejse nigdy w nim nie ma, bo ruch,
chotby z powodu przemystu, jest du-
Zzy. M6éwi sie o remoncie, natomiast
nic sie nie méwi o nowym hotelu.
Miasta nie staé na taki wydatek
i nikt nie moze powiedzieé, co mieli-
by mieszkaticy miasta z tej inwe-
stycji. Na ,Orbis” za niska klasa
miasta, a Zadna turystyczna firma
tez tu nie wkroczy, bo miasto nie
jest uznane za turystvezne. Zreszta.
po co miastu turyéci? Zeby bylo cia-
éniej? .

Staréwka, to oczywiscie klopotli-
wa spufcizna po $wietnej historyez-
nej przeszloSei. W przysztym roku
miasto bedzie obchodzié¢ szeSésetng
rocznice uzyskania praw miejskich.
Juz w poczatkach XV w. Jaroslaw
byl duzym oérodkiem jarmarcznym
poludniowej Polski. Zastynelo wow-
czas to miasto w calej Europie i da-
lekich krajach Azji z jarmarkéw,
ktére wspblczeéni wymieniali po jar-
markach we Frankfurcie nad Me-
nem. Zjezdzaly na nie ogromne rze-
sze kupeéw — 30 tys. oséb. Samo
miasto mialo w tym czasie 3 tys.
mieszkancéw. Jak wazne to byly jar-
marki Swiadezy fakt, ze data ich byla
terminem platnoSci zobowiazan dla
kupeéw z calej Europy. Z tych jar-
markéw Zylo cale miasto. Wynajmo-
wanie lokali, magazvnéw, skladéw
przynosilo kamienicznikom jarostaw-
skim -— niezaleznie od handlu —
olbrzgmie zyski. Zarabiali na jar-
markach réwniez rzemie$lnicy, pie-
karze, rzeZnicy, krawcy, szewcy itp.

Powodzenie gospodarcze pozwalalo
wznosié mieszkaricom Jarostawia o-
kazale siedziby, ktére sz do dzis
ozdobg miasta.

Ale tysigcletnia historia zostawila
miastu nie tylko zabytki archifelktu-
ry, poczucie wlasnej wazno$ci i roz-
winiete szkolnictwo. Od czaséw Poto-
pu zaczal sie zast6j gospodarczy w
miescie, trwajacy wlasciwie do kofi-
ca lat sze$édziesiatych juz XX wieku.
Przyezyny tego zastoju zmienfaly sie
— skutki raczej pozostawaly bez
zmian.

I zapewne na ksztalt wspéicze-
snego Jarostawia wieki biedowania
natozyly sie w stopniu silniejszym
niz dawnieiszy okres $wietnogei.
Bieda — zwlaszcza nie zawiniona —
nie hanbi, lecz wchodzi w nawyk
i trudno bywa sie z niej wydobyé.
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—= Doskonale zdajemy sobie spra-
we, Ze rozwoj przemyslu w Jarosla-
wiu wyprzedzil, i to znacznie, roz-
woj bazy bytowej i niejako warunki
spoleczne terenu — stwierdza na-
czelaik powiatu, in3. ANTONI JA-

SIONOWICZ — ale to byla nasza’

Swiadoma decyzja, aby sie staraé o
pr yst t 2 ni iknionymi
klopotami. Bez przemystu bowiem
poprawy warunkow mie byloby nig-
dy, a tak mamy me nig szanse. In-
na rzecz, 2e czekanie jest meczqce,
chociaz nie tylko czekamy...

Powiat patrzy na przemyst — za-
czyn cywilizacji — =z nieco innego
punktu widzenia niz miasto. Powiat
jest przede wszystkim rolniczy i ja-
ko taki jest ciggle jeszcze traktowa-
ny przez RzeszOw i swoja wiasng
wladze. Na 130 tysiecy mieszkancow
29 tysiecy pracuje poza rolnictwem,
ale i’ w tej liczbie jest sporo zaje-
tych w swych gospodarstwach., Wige
rolnictwo wciaz jeszcze dominuje w
gospodarce powiatu.

ROLNICTWC | PRZEMYSL

Jest to rolnictwo dos¢ dobre. Na
jeden hektar zuzywa 175 kilogra-
méw nawozéw sztucznych, a wiec
nieco tylko ponizej Sredniej krajo-
wej, ale obsada bydla na sto hekta-
réw wynosi 70,5 sztuk a trzody chle-
‘wnej — 99 sztuk, a wigc wyzej niz
wynosi przecietna dla calej Polski.
Ale jest jeden wskaZnik raczej niez-
byt zachecajacy — na sto hektaréw
przypada 46 pracujgcych w rolnic-
twie, co odpowiada stopniowi jego
rozdrobnienia. 62 tysigce hektarow i
21 tysigcy gospodarstw w powiecie,
a wiec mniej nawet niz trzy hektary
na statystyczne gospodarstwo. W za-
mierzeniu wladz powiatowych prze-
myst mial spelni¢ doniosly cywiliza-
cyjna role w powiecie — odciggnaé
pewna ilo§é zatrudnionych z rolnic-
twa, zachecié ich do zostawienia go-

W, Jaroslawiu - odliopano: stara” Brame Krakowska, przez x‘wmfz.eaquq‘

spodarstw. Tym, ktérzy w rolnictwie

zostaja, pozwoliloby to na zwigksze-
nie posiadanego arealu, powigkszenie
i unowoczesnienie produkeji.

Jak na razie, pozadanych skutkéw
nie widaé. Wsrdéd zatrudnionych po-
za rolnictwem, polowa w dalszym
ciagu mieszka na wsi i dojezdza do
pracy, tworzac znang w calym kra-
ju kategorie chlopo-robotnikéw. U

nas — wyjasniaja w Urzedzie Po-
wiatowym — jest to zjawisko wyjat~
kowo D H Wojewddzt

rzeszowskie znajduje si¢ ma ésmym
miejscu w kraju, jesli chodzi o wiel-
koéé produkcji przemyslowej i na
ostatnim pod wzgledem ludnosci
miejskiej. Nasz powiat w skali wo-
jewédztwae odtwarza jego pozycje w
kraju.

To nie znaczy jednak, Zze jarostaw-
skie rolnictwo nie korzysta z istnie~
nia przemystu. W ostatnich latach,
kiedy ruszyt ,Jarlan” i zaczela sig
budowa huty, wzrosty we wsiach po-
wiatu zakupy sprzetu rolniczego i
materialéw budowlanych. Widaé wy-
raznie, Ze chlopo-robotnicy inwe-
stuja w swe gospodarstwa z zarob-
kéw w przemys$le. Jest to zjawisko
pomy§lne, ale nie jest to rajbardziej
pozadany sposéb inwestowania. Za-
stepca naczelnika powiatu do spraw
rolnych inz. STANISEAW ZELISZ-
CZAK konstatuje, ze chlopi jeszcze
zwyczajnie boja si¢ duzych pienig-
dzy. Pélmilionowy kredyt na rozwdj
gospodarstwa wydaje si¢ im czym$§
niezwykle ryzykownym. Natomiast
tysige, poltora miesiecznie, ktére
mozna dolozyé z pensji i ktérych nie
trzeba nikomu zwracaé — to co in-
nego. Oznacza to maksymalizacje
wysilku, ale po latach haréwki i bie-
dy tutejsza ludnos¢ gotowa jest ha-
rowaé dalej, kiedy widzi, Ze zaczyna
co$ z tego mieé.

Tylko jak dlugo tak mozna? Wia-
dze powiatu zdajg sobie doskonale
sprawe, ze milodziez wiejska nie ze-

§wiata zjezdzall kupcy na slynne jarmarki’
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chce powtarzaé tego modelu zycia i
pracy. Albo praca w nowoczesnym
przemysle, albo w takim rolnictwie,
a tu i tam — dobre warunki do zy-
cia. Wiec jednak przemysl! nie wy-
miga sie od swojej -roli odcigzenia
wsi jarostawskiej. Jak to jednak zro-
bi, skoro w §lad za jego rozbudowa
nie nastepuje odpowiedni rozwéj ur-
banizacji, skoro uprzemystowienie
powoduje tymczasem napiecie w sa-
mym miescie, 0 czym przeciez w po-
wiecie wiedza.

SYTUACJA SIE ODWROCILA

Naczelnik powiatu jest przekona-
ny, ze wiladze wojewddzkie i cen-
tralne beda musiaty wyréwnaé dy-
sproporcje, wynikajace z nieréwno-
miernego inwestowania w baze pro-
dukeyjng i w infrastrukture. A wiee,
w §lad za przemyslem poéjdzie bu-
downi¢two mieszkaniowe w odpo-
wiedniej ilosci, ulice, kanalizacja,
handel itp. W kazdym razie powiat
czeka i juz nie forsuje dalej roz-
budowy przemyshu.

Sytuacja sie odwrdcita. Jarostaw
nie musi juz nikogo prosi¢ o zbudo-
wanie jakiej§ fabryki. Przemyst cig-
gnie od przemystu i po powiecie kre-
ca s.¢ wyslannicy zjednoczen i resor-
téw, patrzac czy nie daloby sie tu
wstawi¢ jeszcze jednej inwestycji.
Lokalne wladze zrezygnowaly nawet
z propozycji Slaska, aby postawié w
powiecie zaklad metalowy na 8 ty-
siecy ludzi. Powiatowi widzialtby sie
jakis zaklad przemystu spozywczego,
moze zwigzany z miejscowym rolnic-
twem, o zatrudnieniu nie wiekszym
niz w ,Jarlanie”. W kazdym razie,
teraz to juz Jaroslaw bedzie stawial
warunki, miedzy innymi odnoénie
inwestycji towarzyszacych.

Wszystko jest kwestig czasu. Kaz~-
dy w Jaroslawiu rozumie, ze fabry-
ka jest najwazniejsza i Ze wpierw
musi ona stangé 1 zarobié, powiedz~-

TEREN” MOZE
WIECE)

my, na domy mieszkalne w wigkszej
ilosci. Ale czekanie nie moze sie
przeciggaé zbyt diugo. Szkodzi to nie
tylko czekajacym, ale i samemu
przemyslowi, Fabryki “nie moga
sprowadzié specjalistow, jakich im
trzeba, do miasta, ktoére jest mato
atrakcyjne, w ktérym trudno jest o
mieszkanie, kupienie czegokolwiek,
ciekawe spedzanie wolnego czasu. W
interesie fabryki jest tez, aby jej
pracownik przed pracg i po pracy nie
ttuk! sie godzinami w zatloczonym
autobusie, aby po fajrancie, w nie-
dziele i na urlopie odpoczywal, a nie
harowat w gospodarce. Bez infra-
struktury nie da sie¢ osiggnaé tych
celow. Zwloka w jej powstaniu nie
tylko wiec uposledza cywilizacyjnie
Jarostaw i powiat, lecz utrudnia sa-
memu przemyslowi wypracowywanie
érggikéw na 6w wszechstronny roz-
woJ,

‘W Jaroslawiu sg-to ciaggle jeszcze
obawy nieco na wyrost. Jego prze-
myst .dopiero niedawno sie rozwinat.
»Jarlan” ciggle jeszeze boryka sie —
za diugo — z trudnosciami wstepne-
go okresu, huta opakowan szklanych
ruszy dopiero w tym roku. Zastéj
gospodarczy, ktéry usprawiedliwial,
czy raczej ttumaczy! niedorozwéj cy-
wilizacyijny skonczy? sie catkiem nie-
dawno. Wiec mieszkaticy miasta sg
jeszcze dobrej mysli, cho¢ juz wy-
kazuja niecierpliwos$é.

Tymczasem miasto i powiat mogg
wlasciwie tylko czekaé na odnogne
decyzje i molestowaé. Z perspekty-
wy ratusza o wszystkich problemach
Jarostawia decyduja nie jego wila-

"dze, ale nadrzedna jednostka, czyli

powiat. A w Urzedzie Powiatowym
widaé, ze o podstawowych sprawach
powiatu decydujg w Rzeszowie. W
Rzeszowie juz nie prowadziliSmy
rozméw...

Wytwarza sie dosy¢ szczegdlna sy-
tuacja, w ktérej kto inny podejmuje
decyzje, a kto inny odpowiada za ich

CIAG DALSZY ZE STR..7

odziez dla wychowarikéw o 1,3 tys, 2t

na osobe rocznié. Niestety w wielu
zakladach nie znalazlo to zupelnie

odbicia w odpowiedniej poprawie
wyposazenia wychowankéw w
odziez,

OCHRONA ZDROWIA

Tempo wzrostu wydatkéw na
. ochrone zdrowia w 1974 r. (w gra-
nicach ok. 14 proc.) jest wyzsze od
tempa wzrostu liczby nowych obiek-
* t6w i urzadzen. Zapewnia to warun-
ki kontynuowania poczynan, zmie-
rzajgacych do intensyfikacji wykorzy-
stania istniejgcych obiektéw i po-
prawy jakoSci Swiadezenh w wyniku
dalszego podwyzszenia stawek na le-
czenie, wydatki rzeczowe i zywie~
nie (gléwnie w szpitalach i sanato-
riach), |

Fdkt, ze nie wszedzie postep w ja-
" koScj Swiadezefi jest odczuwalny,
wskazuje na potrzebe zwrdcenia
szezegélnej uwagi na prawidlowe
wykorzystanie tych $rodkéw. Przy-
kladem moZe tu byé wzrost §rod-
kéw na powszechnie krytykowsane
zywienie chorych w szpitalach tere-
nowych, W budzecie na 1974 r, prze-
widziano srodki pozwalajace na wy-
datki na zywienie przecietnie w gra~
. nicach niecorpcmad 25 zl na chorego
dziennie (liczac lacznie ze $rodkami
na zwigkszenie spozycia drobiu). Je-
zeli uwzgledni sie fakt, Ze szpitale
zakupuja zywno$é po cenach hur-
towych, to mozna przyja¢, ze kwota
ta odpowiada ok. 28 z! na chorego,
liczonych w cenach detalicznych,
- tj. ok, /840 zI na osobe miesigeznie.
Jest to juz poziom wydatkéw na
- Zywnofé osiggany przez frednio sy~
tuowang grupe rodzin pracowni-
czych,

Gdyby wiec gospodarka érodkami
: na zywienie chorych byla wlasciwa,
to w ocenie wiekszogcl rodzin. jakosé
odzywiania w szpitalach ‘powinna
by¢ wyisza od poziomu ich odzy-
wianja sie w domu,
Istotny 'postep nastapit réwniez w
finansowaniu wydatkéw  ta . leki

i frodki. pomocnicze w . szpitalach.,

Na ‘ten:.cel w budzecie. na 1974 r.
przeznaczono, ok, 450 7t ra_jédnego
Jleczonego, podczas gdy 'w 1970 1.
(liczge “w. cenach- poréwnywalnych)

ot L STARZAK' ok, 340 :zi, ‘Moglo to' wplyiaé- na
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skrécenie przecietnego okresu poby-
4u chorego w'szpitalu w’ wyniku in-
tensyfikaeji »lagzenia. Ale-iviu nie
widaéwiwyragnej:s zmianynalepsze.
Mimo Ze intensyfikacja leczenia

szpitalnego, tzn. objecie leczeniem’

szpitalnym wiekszej liczby chorych
niz to przyjeto przy kalkulacji do-
tacji wyréwnawczej, zaklada moz-
liwosci dofinansowania wojewodz-
kich rad narcdowych z budZetu cen-
tralnego. Okazuje sie jednak, Ze nie-
wiele szpitali korzysta z tej moz-
liwosci. Dzieje sie tak dlatego, ze
niektére szpitale w wojewodztwie
przyimuja na leczenie wieksza od
planowanej liczbe chorych, lecz in-
ne mniejsza. W sumie wiee w skali
wojewéddztwa nie ma tytutu do wy-
stapienia o dofinansowanie.

Jezeli wiec ten system ma przy-
nie$¢ rzeczywista intensyfikacje le-
czenia szpitalnego, to konieczne jest,
aby urzedy wojewddzkie zastosowa-
ty analogiczne zasady dofinansowa-
nia $rodkéw na leczenie w stosunku
do powlatéw, a te w stosunku do
wszystkich finansowanych przez sie-
bie szpitali. ’

Problemem, wymagajacym uwagi
ze strony administracji terenowej,
jest tez zapewnienie wlasciwego
przebiegu reformy stuzby zdrowia,
polegajacej na tworzeniu zespoléw
opleki zdrowotnej. Stwierdzono bo-
wiem, ze wystepujg tendencje do
zwigkszania przy tej okazji perso-
nelu administracyjnego stuzby zdro-
wia, podczas gdy powolanie zespo-
16w miato m, in, sprzyjaé redukcji
administracji na rzecz personelu le-
karskiego, plelegniarskiego, pracow-
nikéw laboratoriéw itp. Jezeli w
biezacym roku tendencja do rozbu-
dowy administracii w stuzbie zdro-
wia nie zostanie zahamowana, wéw~
czas moze sie okazaé, ze zwigkszone
érodki budzetows na poprawe opie-
ki zdrowotnej czgéciowo zostang wy-
korzystane nie na rozwdj ochrony
zdrowia, lecz' na finansowanie dzia-
talhoéci administracyjnej. .

SWIADCZENIA SPOLECZNE

skutki, bo przeciez za stan w mie-
Scie odpowiada naczelnik Streiczak,
a 'w powiecie — naczelnik Jasiono-
wicz. Ostainia reforma adminisira-
cji znacznie usprawnila jej dzialanie,
lecz nie rezszerzyla zakres:: kompe-
tencji poszczegélnych jej szczebli.
Kazdy z nich musi sie¢ nadal u wy-
zej stojacych czynnikéw dopraszaé
dla swego terenu czeéci wartosci wy-~
pracowywanych na tymze terenie.

MYSLI SIE O ZMIANACH

Na szczeblu powiatowym wyglada
to w sposéb nieco bardziej skompli-
kowany niz w miescie. W powiato-
wym budzecie réznice miedzy ustalo-
nymi odgérnie wydatkami a zatwier-
dzonymi odgoérnie dochodami wla-
snymi, wypelnia sie glownie podat-
kami od dzialajgcych na terenie po-
wiatu przedsigbiorstw, w tym klu-
czowych. Ale wbrew pozorom, jest
to w dalszym ciggu tylko dotacja.
Gdyby zakladéw takich nie bylo, do-
tacja wystepowalaby w stanie czy-
stym. Udzial w podatkach przedsie-
biorstw jest ustawiony tak, aby po-
kryt roznice. Wieksze dochody wita-
sne — mniejsza doplata i na odwrot.
Nie jest to wiec placenie czego$§ za
co$. Przedsiebiorstwa nie placa od-
setkéw od obrotéw, dochodow, czy
funduszu plac, nie placa na teren,
wode czy zanieczyszezanie powietrza.
Odprowadzaja na rzecz powiatu
cze$é i tak odprowadzanych sum i
jest im zupelnie obojetnie, jak sie
ksztaltuja te proporcje. .

Nietrudno dostrzee, ze fakt, iz
wladze terenowe mnie partycypujg
bezposrednio w dochodach wypra-
cowywaniych na ich terenie, nie
sprzyja wzrostowi aktywnosci, nie
stymuluje rozwoju. Dziennikarze do-
strzegajg to zazwyczaj przy okazii
urlopéw i dziwig sie, ze terenowi nie
zalezy specjalnie na pienigdzach z
turystyki. To, Ze podobnie jest z do-

znie choiych oraz na poprawe Zzy-
wiénia i wydatkéw rzeczowych w
domach opieki spolecznej.

Szczegblnej rozwagi wymaga nato-.
miast rozdysponowanie srodkéw na
tzw. domy dziennego pobytu. Postu-
laty o zwiekszenie srodkéw na ten
cel w budzecie ma 1974 r. zostaly
uwzglednione tylko w nieznacznym
stopniu. Okazuje sie¢ bowiem, ze w
wielu przypadkach koszty utrzyma-
nia tych doméw w px;eliaeniu na,

JRZENIE ZZA ROGATEK

chodami od przemystu i handla
jest sprawg daleko wazniejszg.

Nowe mechanizmy gospodarcze,
stymulujace aktywnos¢ wszystkich
obejmowanych nimi ogniw, wprowa-
dza sie u nas, jak na razie, piono-
‘wo: w zakladach, zjednoczeniach, re-
sortach. Nie obejmuje si¢ nimi na-
tomiast jeszcze szeroko pojmowanej
gospodarki terenowej, zarzadzanej
weigz metodami prawie wylacznie
administracyjnymi. Lecz nie znaczy
to, ze tak trwaé bedzie nadal.

Na VI Plenum w roku 1972, przed
rozpoczeciem reformy administracji
terenowej (wtedy zapad¥a decyzja o
polgczeniu gromad w gminy) PIOTR
JAROSZEWICZ powiedzial: , Formy
pracy aparatu panistwowego nie sq
dane raz na zawsze. Nie moga one
zastygaé w dotychczasowym ksztal-
cie, skoro nie odpowiada on osig-
gnigtemu poziomowi rozwoju sil wy-
twoérezych i potrzebom spotecznym”.

Jak na razie, reformy objely urze-
dows strone dzialalnosci administra-
cji terenowej. W Ministerstwie Fi-
nanséw jednak mysli sie juz o zmia-
nach gospodarowania w terenie. W
15 numerze ,Zycia Gospodarczego”
moéwi o tym wiceminister finanséw,
MARIAN KRZAK, informujac o po-
szukiwaniach sposobu zobiektywizo-
wania kryteriéw przyznawania dota-
cji wiadzom terenowym. Chodziloby
o uczynienie dotacji pochodna ja-
kiej$§ istotnej gospodarczej wielkosci;
funduszu plac czy obrotéw handlu.
Bylaby to zmiana idagca we wilasei-
wym kierunku. To, Ze w wywiadzie
moéwi sie na razie tylko o finanso-
waniu wojewodztw, tez nie przesg-
dza sprawy. Od czego$ trzeba zaczgé
i to juz raczej w niezbyt odleglej
przyszlosci. Przyklad Jarostawia
wydaje sie by¢ tego dowodem.

gromadzenia przy ich pomocy dodat-
kowych Srodkéw na potrzeby kul-
tury.

Powodzenie przedsiewzieé, zmie-
rzajgeych w tym kierunku w znacz-
nej mierze uzaleznione jest jednak
od opracowania odpowiednio atrak-
cyinych dla danego terenu progra-
méw rozwoju dzialalnosei kultural-
nej.

SPORT | “TURYSTYKA

1 korzysiajacege sa niewiele niisze,
niz w normalnych domach rencistéw.
Pozadane wydaje si¢ wiee, aby ad-
ministracja terenowa przeprowadzila
weryfikacje prawidlowosci zalozen
organizacyjnych doméw dziennego
pobytu i racjonalnosci wykorzysta-
nia érodkéw przekazywanych na ich
utrzymanie.

Srodki na zasitki i pomoc w natu-
rze w biezgcym roku zostaly zwigk-
szone o ok. 80 min zt powyzej po-
ziomu - przyjetego w budzecie na
1973 r. i przekraczaja 974 min ziL
Oznacza to, ze urzedy terenowe lacz-
nie beda mogly przeznaczyé na ten
cel w 1974 r. ponad 1 mid 2z, tj.
o ok. 50 proc. wiecej niz w budzecie
na 1970 r.

Efektywne wykorzystanie tych
$rodk6w wymaga starannego wyboru
0s6b, korzystajacych z pomocy rze-
czowej i pienieznej wladz terenowych
oraz rozwinigcia pomocy spolecznej
na wsi, gdzie rolnicy w podesziym
wieku pozostajg niekiedy w trud-
nych warunkach materialnych (zwla-
szcza 'w woj. kieleckim, lubelskim,

" krakowskim i warszawskim, gdzie

jest najwiecej drobnych gospo-
darstw rolnych) oraz pomecy rze-
czowej dla os6b samotnych i znie-
dolezniatych, ktére oczekuja na
miejsca w domach pemocy spelecz-
nej. Czesto bowiem z pomocy spole-
cznej wcigz jeszeze korzystajg nie
ci, ktérzy jej najbardziej potrzebu-
ja, lecz ¢i — co . najintensywniej
o nig kotacza.

KULTURA | SZTUKA

Poprawie zaspokojenia potrzeb w
dziedzinie kultury i sztuki sprzyjaé
powinno nie tylko zwiekszenie do-
tacji dla rad narodowych w biezg-
cym roku (w granicach 75 proc),
ale réwniez aktywizacja dzialalnesci
powiatowych funduszéw kultury.
W 1973 r. bowiem mozZiiwosci gro-

Srodki’ na. §wiadczenia spoleczne
wzrosty w budzecie na 1974 r. o oko-
to 9,3 proc, Powinny one byé wykorzy-
stane przede wszystkim na finango-
wanie kosztéw dzialalno$ci nowych
doméw pomocy spolecznej, zwigksze-
nie- zatrudnienia .w tych domach,
gdzle przebywa.wigksza liczba oblo-

madzenia przy p y tych fundu-
sz6w dodatkowych srodkéw na po-
trzeby kultury szerzej wykorzystaly
tylko - nieliczne rady narodowe.
W wiekszosei powiatéw wplywy na
fundusze rozwoju kultury sa bar-
dzo niskie, Wiele powiatéw nie wy-
kazuje dostatecznej aktywnosci i nie
docénia  potencjalnych moZliwosel

Poczynajac od 1974 r. nastapila
istotna zmiana zasad finansowania
sportu i turystyki, polegajaca na
przyjeciu zasady, ze w budzetach te-
renowych kluby i organizacje spor-
towe sa finansowane z nowo po-
wolanych funduszow rozwoju kultu-
ry fizyeznej. Ma to sprzyjaé groma-
dzeniu na tych funduszach nie tylko
érodkéw budzetowych, ale i wply-
wéw z funduszéw socjalnych zakla-
dow pracy, doptat do biletéw na im-
prezy sportowe itp. oraz planowe-
mu podzialowi nagromadzonych
Srodkéw pomiedzy organizacje spor-
towe, ktory pozwoli na stopniows
likwidacje wystepujacych nieuza-
sadnionych dysproporcii w wyposa-
zeniu organizacji sportowych. w
srodki finansowe.

Efekty uzyskane z wprowadzenia
nowego systemu finansowania kul-
tury fizycznej w znacznej mierze za-
lezeé¢ beda od wysitku wlozonego
przez urzedy powiatowe i wojewdédz-
kie w powotlanie funduszéw kultury
fizycznej na wszystkich szczeblach
administracji terenowej oraz akty-
wizacji wplywow pozabudzetowych.
ktére powinny w istotny sposéb uzu-
petniaé érodki gromadzone na tyck
funduszach.

%

- Poruszylismy tylko niektére prob-
lemy rozwoju ilcéciowego i jakoscio- -
wego uslug socjalnych i kultural-
nych. Wskazuja one. Ze w znaczoym
«stopniu o postepie w kazdej z tych
dziedzin decyduje nie tylko wyso-
kosé dotacji, lecz wlasciwe wykeorzy-
stanie przez zdministracje terenows
stworzonych mozliwosei dzialania.
Bardzo waine jest tez gospodarne
dysponowanie posiadanymi érodkami
oraz kierowanie ich przede wszyst-
kim na zaspokojenie potrzeb uzna-

wanych przez spoleczefistwo za
szczegblnie istotne.
Sprawy te mabierajg znaczeniz

zwlaszeza obecnie, gdy wladze tere-
nowe stanely wobec koniecznodei
poczynienia oszezednosci. w plano-
wanych na rok biezjcy wydatkach.

GRZEGORZ PISARSKI
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PRZECIWKO _
POSADZANIU PLAC

ZBIGNIEW GRABOWSKI

IENIADZ nie deprecjonuje sie

sam z siebje, tak jak ceny nie

_rosng same, lecz podnosza je ci,
co je ustalaja. Sg to przewaznie wiel~
¢y monopolistyezni przedsiebiorcy.
Ale .ci tlumaczg sie rosnacymi kosz-
tami, .wskazujac na zwyzki plac |
zwa@ajq wine na zwigzki zawodowe,
Zna]du;q przy tym wsparcie w teo-
rii inflacyjnej spirali ptac i cen.

Dowodzi ona, ze placa jest dla
przedsigbiorcow  kosztem,  ktory
wchodzi w sklad ceny i jego wzrost
n.xéasi sila rzeczy i jg réwniez podno-
sié.

Rzecznicy kapitalu glosili te teorie
juz przeszio 100 lat temu. Polemizo-
wal z nig K. Marks w referacie
przedstawionym Radzie Generalnej
Migdzynarodowego Stowarzyszenia
Robotnikéw.! W my$l tej teorii rze-
cznicy kapitatu po dzi§ dzien utrzy-
mujg, Ze problemu inflacji nie da sie
rozwigzaé, ,jezeli zwigzki zawodowe
nie ulegng likwidacji lub takiemu
rozbiciu, ktére by je pozbawilo sily
przetargowej.” 2. Zdarza sie, ze na
zwigzki zawodowe sklada tez wine
za aktualng inflacje ten i éw zna-
ny w §wiecie ekonomista 3,

Wzrost plac jest w powojennym
okresie faktem, a tok wywoddéw w
tezie o spirali plac i cen jest logicz-
ny i sugestywny. Jak kazda teza, po-
zostaje ona jednak w mocy przy nie
wyszczego6lnionych tu explicite okre-
Slonych zatozsniach. Miedzy innymi
przyjmuje sie milczaco w tym rozu-
mowaniu, ze dwie wielkosci sg na
stalym poziomie: wydajno§é pracy i
zysk, Przy rosnacej placy jej koszt
w jednostce towaru nie musi bynaj-
mniej sie¢ zwiekszaé, jesli odpowied-
nio podnosi sie wydajno§é pracy. Bez
tego, przy innych warunkach nie-
zmienionych, rzeczywiScie rosng
koszty. Ale nie jest to jedyny sklad-
nik ceny. Moglaby ona mimo wyz-
szych kosztéw pozostaé niezmienio-
na, gdyby sprzedawcy zadowolili sig
zmniejszonym zyskiem na jednostce
towaru. Jak widpé, :jegn-, wielkosé
traktuje sie w tezie o spirali ptaco-
wo-cenowej jako nietykalng, co
zdradza jej klasowgq tresc.

Koszty stanowia tylko cze$é ceny,
a placa z kolei tylko cze§é kosztoéw.
Oznacza to, ze gdyby stopa rentow-
nosci pozostawala bez zmian, przy
podwyzce plac nie poprzedzonej
wzrostem wydajnosci pracy nie trze-
ba by podnosi¢ ceny az o taki pro-
cent, o jaki wzrosly place.

Niech place w produkecji jakich§
towaré6w wynosza, dajmy na to, 40
jednostek pienieznych, laczne koszty

80 jp. stopa rentownofci 25 proc.
kosztéw, czyli 20 j.p., a cena 10 ji.p.
Przy podwyzce plac o 10 proce, to jest
na 44 j.p., koszty wzrosna do 84 j.p.
i dla utrzymania dotychczasowej sto-
py rentownosci wystarczy podniesé
ceng na 105 j.p., to jest tylko o 5 proc.

Tymczasem wzrost plac wykorzy-
stywany jest z reguly jako dogodny
moment do zwigkszenia zyskéw.

»Najbardziej widoczne jest to
woéwezas, gdy przedsiebiorstwo nie
ma ochoty na podnoszenie cen w o-
bawie przed zwréceniem na siebie
uwagi zwigzkéw zawodowych, ktére
moglyby domagaé sie podwyzki plac.
Teraz... nie trzeba juz sie ociggaé.
W takich okoliczno$ciach najmniej-
sze jest takze niebezpieczenstwo na-
razenia si¢ opinii publicznej. Przy-
pisze ona wine za wzrost cen z regu~
ty zwigzkom zawodowym. W prze-
mysle stalowym i innych ustalila sie
polityka wykorzystywania podwyzek
plac jako okazji do powazniejszych
podwyzek cen i dochodéw spélek...
Bledna bylaby sugestia, ze pobudka
do ruchu (cen) wychodzi od Zadan
placowych zwiazkéw zawodowych...
Nie wolno wychwytywaé jednej
szprychy z kola, malowaé na czarno
(czy czerwono) i méwié, Ze to ona
popycha wszystkie pozostale.” %,

Kapitalisci nie opierajq sie tak bar-
dzo podwyzkom plac, gdy widzg mo-
zliwosé przerzucenja ich na ceny i
wykorzystania dla podniesienia swo~
ich zyskéow. W 1973 r. w Stamach
Zjednoczonych ceny wzrosty w stop-
niu nie notowanym od 1950 r. Zara-
zem zyski korporacji (przed opodat-
kowaniem) osiggnely nie notowany
poziom 126,4 mld dol. — az o 30 proc.
wyzszy niz przed rokiem. Tak wyso-
kiej rocznej stopy przyrostu nie bylo
réwniez od 1950 r.

Co prawda jaka$ cze§é tego przy-
rostu wzigla sié z wyceny zapaséw
po nowych, wyzszych' cenaéh, sle na-
wet po ddliczeniu tego rodzaju-wyz-
szych zyskéw — reszta pozostaje i
tak o 20 proc. wieksza niz w ubieg-
iym roku. 5

Mozna wiec w tzkich przypadkach
moéwié o spirali zyskowo-cenowej.
W zwigzku z tym jakze aktualna po-
zostaje opinia. A.Smitha sprzed 200
lat: ,Nasi kupey i fabrykanej narze-
kaja bardzo na zle skutki wysockich
plac, ktére podnosza ceny.. Nie
wspominaja jednak nie o zlych skut-
kach wysokich zyskéw. Milezg o zgu-~
bnych skutkach wlasnych korzysci,
a narzekajg jedynie na korzysci, ja-
kie przypadajg innym.” 6,

Zagadnienie stosunku plac, zyskéw
i cen naswietli! po nowemu Michat
Kalecki w ostatnim artykule napi-
sanym przed Smiercig. W przeci-
wienstwie do teorii spirali plac i cen,
ujmuje calg kwestie w skali makro-
ekonomicznej. Przeciwstawia sie po-
gladowi, wedlug ktérego, jesli rosng
pﬁce, to majag pro tanto spadaé zy-
ski. Na podstawie precyzyjnych roz-
wazan modelowych konkluduje, ze
przy danej sile przetargowej zwigz-
kéw zawodowych ,o0gélny wzrost
plac nominalnych w gospodarce
zamknietej nie zmieni podziatu do-
chodu narodowego”?, Wniosek ten
jest obojetny wzgledem struktury
rynkowej w kapitalizmie i obeimuje
réwniez warunki monopolistyczne.
Przy rosnacej sile zwigzkéw zawodo-
wych i zalozeniu normailnego.dla go-
spodarki wspélczesnego kapitalizmu
stanu  niepelnego  wykorzystania
zdolnoécl wytwérezych, ,nastapi re~
dystrybucja dochodu narodowego od
zyskéw do plac. Jest ona jednak o
wiele mniejsza niz bylaby mozliwa,
gdyby ceny byly stale. Wzrost plac
zostaje w znacznej mierze przerzuco-
ny na konsumentéw” i redystrybucja
sutrzymuje si¢ w nader waskich gra-
nicach”, 8,

Punktem wyjscla calego rozumo-
wania jest wzorowany na marksow-
skim podzial gospodarki na trzy dzia-
ty, 2z ktérych I produkuje dobra in-
westycyjne, II przedmioty konsum-
pcji dla kapitalistéw, a III dla ro-
botnikéw. Podejécie do calej kwestii
od strony procesu reprodukeji kapi-
tatu w skali makroekonomicznej poz-
wala uniknaé jednostronnego, tylko
kosztowego ujmowania plac i po-
traktowaé je réwniez od strony po-
pytu. Przy zaloZeniu, Ze - robotnicy
swoje dochody w caloSci wydatkuja,
podniesienie plac zwieksza popyt na
towary placowe, rosng mozliwosci
ich zbytu i zyski osiagane przez dzial
III. Ogblny wzrost- plac mniej sie
odbije ina -podziale nowo-wytworzo-
nej wartoéci miedzy kapitat i prace,
bardziej zaé na redystrybucji zyskéw
miedzy wlascicieli kapitaléw zasto-
sowanych w poszczegélnych dzialach
produkcji.

Jesli nie ma wolnych rezerw wy-~
tworezych i mozliwoécl powieksze-
nia produkcji w dziale II, ,place nie
moga wzrosngé w odniesieniu do cen
débr placowych” i wracamy do sy-
tuacji, w ktérej ,,wzrost plac nie mo-
22 spowodowa¢é redystrybucji docho-
du” 9 miedzy klasami.

Opinie o inflacjl placowej s3 za~

podstawy do stwierdzenia, ze ,,wzrost
c dok je sie kosztem przed-

zwycza] poparte danymi statystyc

nymi z oficjalnych publikacji, ktére -
wykazujg z reguly dla okresu powo~
jennego wzrost ,,jednostkowego ko-
sztu pracy” w poszezegblnych kra-
jach kapitalistycznych. Oznacza on
wynagrodzenie za prace przypadajg-
ce na jednostke jej wynikéw, Wzrost
ten bierze si¢ stad, ze wynagrodzenie
za roboezogodzine rosnie bardziej niz
wytwarzane w niej rezultaty. Od-
noSne dane dla calego prywatnego
sektora gospodarki Stanéw Zjedno~
czonych przedstawiajg sie na przy-
klad dla roku 1970 nastepujgco: a)

(1950 = 100)

1. Wyniki pracy (output) 205
2. Roboczogodziny n7
3. Wynikl pracy na roboczogodzine 175
4. Wy za 289
5. Jednostkowy koszt pracy 167

a) Przeliczone na podstawe 1950 r. we-~
diug danych Economic Report of the Pre-
sident, Waszyngton 1971, s. 236,

Te i podobne dane podsuwaijg
myél o szybszym wzrocie plac od
wydajno$ci pracy i podbudowuja
wywody o placowych zrédiach in-
flacji. Tymczasem sugestia taka nie
znajduje w tych danych uzasadnie-
nia. Juz mniejsza z tym, Ze w po-
zycji 2. uwzglednia si¢ pracownikéw
najemnych oraz pracujacych wilasci-
cieli i zatrudnionych czlonkéw ich
rodzin, a w pozycii 4. nie tylko pla~
ce, lecz rowniez $wiadczenia socjal-
ne na rzecz pracownikéw oraz wy-
szacowany odpowiednik plac z do-
datkami dla pracujgcych wlascicieli
i zatrudnionych czlonkéw ich ro-
dzin,

Najstabszym punktem jest tu ze-
stawienie wynikéw pracy liczonych
w cenach stalych (pozyeja 1) z wy-
nagrodzeniem nominalnym (pozycja
4.). Ceny skladnikéw pozycji 1, pod-
niosly sie¢ w okresie 1950 — 1970 ze
.100 na 160, Po odpowiedniej korekcie
wskaznik jednostkowego kosztu pra-
cy obnizylby sie ze 187 proc. na nie-
cale 105 proc. Bylby to teraz zamiast
nominalnego realny jednostkowy
koszt pracy. Jego wskaZnik méwilby
o tym, jak sie zmienia stosunek wy-
nagrodzenia za prace, przypadaja-
cego na jednosi}ke jej rezultatéw, do
ceny tej jednostki. Kto wie, czy po
ograniczeniu analizy do pracy: naje-
mnej i samych plac, wskaZnik placy
realnej przypadajgcej na jednostke
rezultatébw pracy w ogéle by nie
spadl, a jesliby nawet wykazat jakis
wzrost, to bez watpienia nazbyt zni-
komy, by da¢ komukolwiek pow6d do
formutowania sadéw o inflacji pla~
cowej.

Ich autorzy zwykli powolywaé sie
poza tym na dane statystyczne wy-
kazujgce wzrost udziatu plae i pensji
w dochodzie narodowym w ckresie
powojennym. Tak np. w Stanach
Zjednoczonych wynosit on 61 proc.
w r. 1950 i 67 proe. w r, 1970, 10

_Jesli juz nawet pominie sie¢ kwe-
stie zwigzane z metodami liczenia
dochodu narodowego i z zaliczaniem
w tej statystyce do pensji réwniez
wynagrodzen nije pochodzacych z
pracy, to i tak wykorzystywanie tych
i innych tego rodzaju danych jako

pla 3

sigbiorc6w™ 1 6raz jako argumentu
w kampanii na rzecz obcigzania wi-
n3 za inflacje wybujalych zadan pla-
cowych, musi nasuwaé co najmniej
dwa zastrzezenia.

PO PIERWSZE: Cheace stwierdzié,
czy podzial nowo wytworzonej war-
toSci zmienia sie naprawde na ko-
rzysé pracy, trzeba by prawidlowo
ustalon3 dynamike udzialu plac w
dochodzie narodowym zestawié z
dynamiks liczebnego wudzialu tych,
co Zyja z pracy, wsréd ogélu zarob-
kujgcych. Tego uczestnicy kampanii
antyplacowej nie czynig. W tej kon-
frontacji najprawdopodobniei by sie
okazalo, Ze ten drugi udzial tez ros-
nie i to nie mniej niz pierwszy-

Sadzié by tak mozna choéby po
tychze Stanach Zjednoezonych, gdzie
otrzymuiacy place i pensje stanowi-
li w 1950 r. 74 proc-, a w r. 1970 juz
84 proc, ogélu Iudnosei w wieku pro-
dukcyjnym. 2, z czego mezna wno-
sié, ze biorac przecietnie na glowe
sytuacja ludzi pracy w stosunku do
pozostalych uczestnikéw podziatu
dochodu narodowego nie ulega po-
prawie, nie ma wiec co obarczaé cd-
powiedzialnoscia za inflacje akurat
place.

.PO DRUGIE: Z216Zmy nawet, Ze
zaczyna rzeczywiscie dochodzié do
pewnego wzrostu udzialu plac w do-
chodzie narodowym. Ot6z trzeba
zdawaé sobie sprawe z tego. Ze ka-
pitalizm charakteryzuje sie z reguly
wyzszym udzialem dochedéw z wla-
snosci w dochodzie narodowym nizby
to bylo nawet na gruncie tego spo-
socbu produkeji spclecznie niezbedne
dla utrzymania A denej dynamiki
wzrostu gospodarki. Amerykanski
ekonomista, M.Bronfenbrenner,
przyjmowal np. dla swego krzju na
poczatku lat pieédziesigtych, ze po-
zadsne byloby przejecie przez prace
od 20 do 40 procent dochodéw z wia-
snofci, co nie zmnieiszvlobv mozli-
wosei akumulacii kapitatu. 8.

Poirzeba ta wynika z przestanek
spoleczno-polilyeznyech i ekonomi-
cznych. Stopa wartoSci dodatkowe]j
jest miznowicie tak wysoka. Ze do-
chodzi sie do przekonania. iZ po
pierwsze, w takich rozmiarach ,jest
vo vrostu nie do zazkesntowar’s dla
ludzi pracy i ich przywédeow” % i be-
dzie podsycaé ogieri walk klasowych,
a po drugie. moze przvezyniaé sie do
niestabilnosci gospodarki, rodzié nie-
dokonsumpeje i tendencje stagna-
cyjne.

Zrozumiale jest w Swietle tego za-
potrzebowania ze strony wielkiego
kapitalu na teorie, kiére by mozna
wykorzystaé dla sugerowania, ze
dochody osiagane z wlasnofci sg
usprawiedliwione i weale nie wy-
gorowane, Z dawien dawna Jiczy sie
na taki efekt teorii podkreslajacej,
ze w procesie produikcji uczestniczy
nie tylko praca, lecz rowniez kapital
w postaci srodkéw produkeji, a poza
tym czynniki przyrody wystepujace
tu pod wspélnym miznem ziemi.
Kazdy z trzech czynnikéw jest nie-
zbedny do produkcji, ma swoj udzia}

w wytworzonym produkeie, czyli
je

1

Choéby nie wiem jak przekonujg~
co i bezstronnie wygladata teoria
czynnikéw produkcji i jej pochodne,
wszystkie one maja przede wszyst-
kim dwa ukryte mankamenty z.pun-
ktu widzenia genezy i podziatu do-
chodow.

Osobowy, podmiotowy, aktywny i
twoérczy czynnik pracy traktuje sig
w nich na réwni z rzeczowym, przed-
miotowym, biernym czynnikiem ka-
pitatu, ktérym Zywa praca sie postu-
guje i przy pomocy ktérego ksztal-
tuje przedmiot swego oddzialywania
— czynniki przyrody. Co wazniejsze
jednak, mamy tu do czynienia z ku-
glarskg sztukg podmiany kategorii.
Wszak produkcyiny ma by¢ kapital
wraz z ziemia, nie za§ kapitalista i
wlasciciel ziemski, ktérzy zawla-
szczaja zysk i rentg. To tylko praca
stanowi czynnik wyjatkowy i nie da
sie oddzieli¢ od swego wlasciciela —
czlowieka. Natomiast S§rodki pracy
moga funkcjonowaé, a ziemia moze
dawaé urodzaj i bez wielkich pry-
watnych wiascicieli.

W teorii J. Schumpetera inwencje,
innowacje, inwestowanie, postgp
techniczny i ekonomiczny -~ wszyst-
ko to wigzalo sie dawniej z inicja-
tywa prywatnego przedsigbiorcy. Ale
ten piewca prywatnej przedsigbior-
czosdei widzial tez, Ze z czasem funk-
cje kapitalu odrywajg sie od pry-
watnej wtasnosci. Gdy technika wo-
jenna zostala zmechanizowana, a w
wojnie zaczely uczestniezyé miliony
Zolnierzy, dowdédea na okazalym ko-
niu przestal braé osobiscie udzial
w bitwach %), Podobnie ma sie rzecz
z wielkimi przedsigbiorcami pry-
watnymi. Ich funkcje realizuja w
coraz wigkszej mierze najemni ka-
pitaliSci w osobach zarzadcow, ad-
ministratoréw, menadzeréw. Historia
ostatnich dziesiecioleci wykazala, ze
gospodarka kapitalistyczna moze
funkcjonowaé rowniez wtedy, gdy
inicjatywa prywatna masowo zawo-
dzi. Odkad za§ kapitalizm przestal
byé jedynym systemem gospodarki
Swiatowej, historia dzien w dzien
potwierdza, Ze gospodarka przypomi-
na nieco orkiestre. ktorej dyrygent
niekoniecznie musi byé prywatnym
wlascicielem instrumentéw muzycz-
nych. .

Gdy sie to wszystko zwazy, staje
sie jasne, Ze ta cala kampania anty-
placowa spelnia wazng role w od-
wracaniu uwagi od kwestionowania
wysokoécei dochodéw tych, ktérym
do ich zawlaszczania wystarcza jed-
na jedyna legitymacja — wielko$é
wlasnoéci prywatnej.
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Od sierpnia 1969 r. fabryka ,Ursus” wyprodukowata
10 tys. traktoréw C-385. 10-tysigczny traktor zszedt
z taSmy w dniu 17 maja br. Ponizej drukujemy ob-

szerng informacje o Zrzeszen

wego ,Ursus”.

. Zrzeszenie Przemysiu Ciagniko-
wego ,,URSUS", jako producent cigg-
nikéw rolniczych prezentuje poten-
cj'al produkcyjny stawiajgecy go w
rzedzie najwiekszych firm ciggniko-
wych w Europie i na §wiecie. Prog-
ram produkcyiny na rok biezacy wy-
nosi 55000 szt. ciggnikéw, oraz cze-
éci - zamiennych i innych zespoléw
ciggnikowych o wartoéei 1,5 mid zi
Poza tym baza metalurgiczna zrze-
szenia produkuje rocznie 82 tys. ton
odlewéw zeliwnych i 35 tys. ton od-
kuwek matrycowych. Zuzywane sg
one przede wszystkim na potrzeby
wlasne.

Zrzeszenie zatrudnia 22 tys, pséb.
Programuje si¢ dalszy dynamiczny
rozwéj produkeji ciggnikéw do ok.
80000 szt. rocznie, gdyz ak‘tuaI‘ny
poziom produkeji nie zaspokaja bie-
zgcych i perspektywicznych potrzeb
gospodarki narodowej. Je@nostki or-
ganizacyjne zrzeszenia objete sg za-
sadami rozrachunku gospoda}'czego.
Pelnym rozrachunkiem objgte sg
wszystkie przedsigbiorstwa tereno-
we, a w zakladzie wiosiqcym w
Ursusie — Zaklad Doswiadczalny,

iu Przemystu Ciggniko-

Projektowo-Technologiczny oraz Bu-
dowlano-Konstrukeyjny. Inne jed-
nostki produkeyjne i niektére po-
mocnicze objete sg wewnatrzzakla-
dowym rozrachunkiem gospodar-
czym. Umozliwia to do§é dokladng
ocene ekonomicznej dzialalnoSei tych
jednostek; a zarazem bylo warun-
kiem wstepnym wprowadzenia no-
wych zasad zarzadzania.

Zasady dzialalnofci zrzeszenia jako
jednostki inicjujgcej zatwierdzone
zostaly ostatecznie w lipcu ubieglego
roku, z moca obowigzujgeg od 1
stycznia 1973 roku.

Decyzja o wprowadzeniu nowych
zasad dzialalnoici rozwigzywala bar-
dzo istotny problem - modyfikacji
systemu wynagrodzefi pracowni-

poreji placowych i podniesienie ak-
tywnoSci zawodowej pracownikéw.
Podstawowym  problemem  przy
wdrazaniu nowych zasad dzialalnosci
gospodarczej bylo i jest, aby przyje-
te rozwigzania systemowe i bodZ-
cowe znajdowaly swoje odbicie w
podejmowanych  decyzjach, aby
ksztaltowaly aktywnos$é zawodowg
pracownikéw. Nie zalezy nam prze-
ciez na formalnym jedynie rozlicze-
niu wynikéw dzialalnoici zgodnie
z przyjeta nowa procedurg i wedlug
nowych miernikéw. " Istnieje wiec
oczywista potrzeba zaznajomienia
wszystkich pracownikéw 2z zasadami
postepowania, a nastepnie ugrunto-
wania tych zasad przez praktyczne
i konsekwentne przestrzeganie obo-
wigzujgeych regul.

Innymi stowy — chodzli o to, Zeby
nowe zasady planowania 1 zarzqdza-
nia ze szezebla zrzeszenia i sprowa-
dzi¢ do zakladu, wydziatu, stanowi-
ska roboczego. Traktujemy zmiany
w planowaniu jako istotny element
psychologiczny w kierowaniu zrze-
szeniem jako caloicig, a takie po-
szczegblnymi jednostkami organiza-
cyjnymi. Zakladamy, ze od $§wiado-
mofci, od zmiany postaw pracowni-
kéw zaleiny jest koricowy efekt.
K jest wiec dotarcie do za-

czych. Dokonana zostala zmi sta-
wek placowych robotnikéw i pra-
cownikéw umyslowych z réwnocze-
sng weryfikacja norm pracy oraz
kwalifikacji pracownik6w w oparciu
o postanowienia Uchwaly 222/72 RM,
Pozwolilo to na zlikwidowanie
istniejgcych ,,psychologicznych” ba-
rier wzrostu wydajnofci pracy,
zlagodzenie wystepujgeych dyspro-

logi nie tylko w formie zapoznania
z obowigzujgcymi mechanizmami,
ale tdkie ukazanie. praktycznych
konsekwencjt
pracy.

W procesie wzdrozenia nowych za-

sad .szczegblne miefjsce zajmuje
szkolenie.. Organizowalifmy je w
réznych formach i dla réznych grup

lepszej Jakofciowo.

pracownikéw. Mimo zatwierdzenia
zasad dla przedsigbiorstwa w lipcu
ub. r. eykl szkolen rozpoczety zostat
juz w koricu 1972 roku. W pierwszym
etapie szkoleniem objeta zostala
kadra kierownicza zrzeszenia i po-
szczegblnych zakladéw do szczebla
mistrza wlgcznie. Szkolenie prowa-
dzone bylo w formie wykladéw, se-
minariéw oraz konsultacji. Pczatko-
wo tresé szkolenia dotyczyla og6l-
nych kierunkéw zmian w systemie
planowania i zarzadzania, a nastep-
nie na bazie zatwierdzonych zasad,
szczegblowych rozwigzahi  przyje-
tych dla zrzeszenia i poszezegélnych
Jjednostek organizacyjnych. W po-
dobnej formie prowadzone bylo
szkolenie aktywu polityczno-spo-
tecznego. Obejmowalo ono czlon-
kéw Komitetu Fabrycznego, sekre-
tarzy podstawowych i oddziatowych
organizacji partyjnych oraz czion-
kéw rad robotniczych i rad zakla-
dowych,

Duzg role w edukacji ekonomicznej
zalogl spelnia w naszym przedsie-
blorstwie zakladowe kolo Polskiego
Towarzystwa Ekonomicznego. Eko-
nomidei przedsigbiorstwa traktuja
wprowadzone zmiany w systemie
planowania i zarzgdzania jako nie-
.zwykle wazny czynnik postepu eko-
nomicznego, ale réwnocze$nie jako
przedsiewzigele, ktére przyczyni sie
do podniesienia rangi ekonomistédw
i wiedzy ekonomicznej w kierowa-
niu procesami gospodarczymi. Ob-
serwuje sie wysokie ozywienie ak-
tywnofci zawodowej kadr ekono-
micznych. Wyrazem tego jest pod-
wojenie w ostatnich kilku miesig-~
cach lieczby czlonkéw Polskiego To-
warzystwa Ekonomicznego,

Plerwszy rok stosowania nowych
zasad dzialglnoei gospodarczej w

Zrzeszeniu Przemyslu Ciggnikowe-
go potwierdzil — generalnie rzecz
biorge — slusznoéé przyjetych roz-
wigzan systemowyech. Swiadeza o
tym wyniki zrzeszenia uzyskane w
roku 1973, wyzsze znacznie od za-
lozefi planistycznych, zwlaszeza w
zakresie realizacji zadan obligatoryj-
nych .oraz postepu ekonomicznego
wyrazonego dynamika predukeji do-
danej, wydajnoéci pracy i obnizki
kosztéw produkcji.

Produkcja ciggnik6w przekroczyla
zadania planowe o ponad 2000 szt.,
tj. o 4,4 proc, przy czym na wielu
odcinkach uzyskano przekroczenie
projekiowych zdolnosei produkeyj-
nych. W najbardziej poszukiwanych
na rynku ciggnikach C-330 zdolnosé
produkcyina przekroczona zostala o
20 proc. W ciggnikach C-385 dyrek-
tywny cykl dochodzenia do zdolno-
$ci projektowych zostal skréecony o
miesige. Uzyskana dynamika sprze-
dazy w cenach zbytu wyniosla 114,2
proe. Zadanie obligatoryjne eksportu
do krajéw kapitalistycznych zostalo
przekroczone o 13,7 proc., a uzyskana

. dynamika eksportu na ten kierunek

wyniosta 201,8 proc. Zaznaczyé na-
lezy, Ze udzial produkeji eksporto-
wej w calej produkcji wyniést 22
proc.

Powazne efekty uzyskalo zrzesze-
nie w obniZce kosztéw produkeji,
zwlaszcza  kosztéw materiafowych.
Przy dynamice sprzedazy 114,2 proc.,
zuzycie materialéw wzrosto tylko o
9,2 proc. Widoezny postep uzyskany
zostal na odcinku gospodarowania
zapasami materialowymi. Przy
znacznym wzroscie produkeji poziom

zapaséw materialowych obnizyl sie
o 48 proc., a w stosunku do stanu
planowanego byl niZszy o 10 proc.

W  konsekwencji dynamicznego
rozwoju produkeji, na bazie lepszego
wykorzystania potencjalu produk-
cyjnego oraz poprawy w gospodaro-
waniu §rodkami  materiatlowymi,
uzyskano dynamike produkcji doda-
nej w wysokosci 121,7 proc. Podob-
nie wysokie efekty uzyskano w po-
prawie organizacji i dyscypliny pra-
cy, w lepszym wykorzystaniu czasu
pracy. W odniesieniu do wartosci
produkeji dodanej wydajno$é pracy
wzrosta az o 21,2 proc.,, a w poréw-
naniu z wartoécig produkecji sprze-
danej o 12,9 proc. Podkreélenia wy-
maga fakt, ze wyniki te osiggnieto
przy pelnym wykorzystaniu zdolno-
§éei produkeyijnej i przy braku po-
wazniejszych przedsiewzieé¢ moder-
nizacyjnych. Techniczne uzbrojenie
pracy wzroslo jedynie o 1,1 proc. (9.

Ta tendencja do poprawy ekono-
micznej efektywnosci, do lepszezo
wykorzystania bedacych juz w dy-
spozycji §rodkéw materialnych § ka-
drowych — rysuje sie wyrainie w
planie produkeyjnym  zrzeszenia
,Ursus” na rok biezacv. Przyrost
produkeji w wysoko$ci ponad 11
proc. ma byé uzyskany w zasadzie
w wyniku przekroczenia posiadanych
zdolnoéei produkeyjnych. Zdolnosé
produkeyjna wynosi 50 tys. szt. cigg-
nikéw, a przyjete zadania fak
wspomnialem — wynosza 55 tys.
sztuk. Programuje sie dalszy dyna-
miczny wzrost eksportu o 21.5 proc..
wzrost wydajno$ci pracy o 10 proe.
oraz obnizke kosztéw produkefi o
2 proc. Dotychczasowa realizacja za-
dah bieZzacego roku wskazuje na
mozliwoéé przekroczenia tych zadan.
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konitunktura na swiecie

cji marki zachodnioniemieckiej. Mi- przednich przegladach (por. ,Z. G.” miedzynarodowym. Eksport ny cukru i kakao b nizsze niz
) nisterstwo finanséw NRF zdemento- Nr 15—18). W dniu 17 maja najwiel- pszenicy miekkiej z krajow E%zé plb:zed tygodlniem, Wyigzlz jednak na-
n a rvn k ac h —_— walo te’ pogloski,” Bundesbank' zmu- sze banki amerykariskie podniosly _ przestali wige byé zainteresowani °dal niz przed miesiacem. Tendencje
y %0 “r'_-l_”'“:' szony zostal jednak do zakupu dosé swa prime rate do 11,5 proc. jeji wywozem, tym bardziej] ze w ruchu cen kakao na gieldzie londyn-
i znacznych ilosci koron dunskich, Z innych wydarzen na rynku wa- polowie ub. roku, gdy ceny zb6z na skiej w ciagh pierwszych 45 mie-
N o . . 170 s.zwe'dzkxch i nor_we'sklch. Wydaje lutowym odnotowaé nalezy dewalua- rynku miedzynaredowsm byly znacz-  siecy br. ilustruje zamieszczony obok
eniezn Ch sie, Ze na wzmocnienje kursu dola- cje korony irlandzkiej o 4 proc. Do  nie wyZsze niz w EWG. wprowadzo- wykres. Pewne ostabienie cen kakao
p e : y 160 ra zaczyna réwniez oddzialywaé sil- zmian dokonujacych sie na euroryn- no oplaty od eksportu, w celu ha- w ostatnim okresie wiaze sie przede
0 ny wzrost stopy procentp'wej w USA  ku wypadnie powr6ei¢ w nastepnych mowania wywozu zbéz. wszystkim z rozpoczeciem skupu
. — o czym informowalimy w po-. przegladach. Waznym wyderzeniem na rynku ziarna z tegorocznych zbiorow w
0 zboz i pasz bylo wczeéniejsze wstrzy- Ghanie. W _poprzednich przegladach
ganie przez Peru odlowéw sardeli, wskazywalismy. Ze DieZWYkledsiyg‘
. rzerwa w odlowzch miala bowiem ki wzrost cen kakao doprowadzil do
CENA ZLOTA 10 na rynkaCh nastapi¢ dopierc w lipcu. Decyzje powaznego ograniczenia w I kwar-
W DOLARACH ZA UNCJE 120 —A QGOWPROEENTM H 0 wstrzymaniu odlowéw z dniem tale jego konsumpcii w giéwnych
\ | , t17 lma_Ja b;t wigze sxlq zlopini? ich- i;ajac}l; . iné;_)or(tu:lacych, Z(i;l \Wlalté
10 iologow, kiorzy zzlecali ostrozn ien Holandij (por. ,Z. G.” nr
Tablica nr 1 l ;' towal' OwyCh 20 A eksploatacje wod przybrzeznych ‘3 i 17). Zdania co do dalszego ksztal-
100 H—N2 . (cielu zapewnienia wlasciwej odbu- towania sie podazy i po;;)ytli( na _kgé
owy zasobow rybnych. Polowy sar- kao s odzielone. Nie brak wsro
Data Londyn Zurych  Paryi s g cena w Long | 220 r_ | deli tozporzetor}w Peru 1 styycznia. nich ?)p?ni-i. ze wzrost produkciji
Do 15 maja zrealizowano zalozo- w biezacym roku bedzie réwny
8.V, 166,25 166,0 179,62 80 I, na wielkosé polowdw (w wys. 2 mln  wzrostowi zapotrzebowania. O tym,
13.v. 166,5 166,5 180,14 20] 0 Jwslaznilk ton). a; peruwishska maczka rybna ey aniika C(lm s SiE tzl'-
! 2 pojawila sie znéw na rynku miedzy- dencjg trwala, moina sie bedzie
15.V. 164,4 167,0 175,29 srvcziuury Iwaazhow. Twn WSKAZNIK CEN SUROWCOW J cen! 5uéowco’w narodowym. Cena maczki spadela }:Jv przekonaé po zakonczeniu zbioréow
. 165,5 165,75 119,18 —JRUK 87 ROK 197% — »FINANCIAL TIMES” 180 Yo . " tym okresie o przeszlo polowe. Weze- w Ghanie, Rozwdj koniunktury go-
rlmnclalﬁmzs $niejsze wstrzymanie polowéw w  spodarczej w najblizszych miesig-
Tablica nr 3 - 160 5 ' Peru nie wpiynelo na wzmocnienie cach powinien réwniez przyniesé
cen maczki rybnej. wyjasnienie. jak ksztaltowaé siﬁ be-
Data ‘Wskazn] da tendencje ruchu cen innych su-
KURSY WALUT x @ W zakresie surowcéw dla prze- rowcow.
- Tablica nr 2 140 i i
0y, 20,00 myshu le_kkiego_ W ol::resle objetym
) 2 informacjg obnizyly sie ceny bawel-
Waluty av. FER'A 15.V. mv. 13.V. 219,69 ny i welny. Pewne wzmocnienie no-
- 217‘“, 0 towan nastapilo natomiast na rynku 1900:”UNMCHZ”DNE
] . Ve s skér. Cena kauczuku naturalnego 1225
Funt szterling (w dol. za funta) 2,4323 2,43085 2,4185 2,4118 Przed miesiacem 223,72 0 ek LI ‘byla nizsza przed tygodniem. : A
Frank belgijskl (we fr. za dol) 37,335 38,985 37,525 37,675 Przed rokiem 140,12 ok foe4 @® Znizkowa tendencja utrzymala "5 W
Marka NRF (w markach za dol) 2,4180 2,3925 2,4520 2,4410 sie nadal na rynku metali kzlnro- 127:. 4 |
Frank francuski (we fr. za dol) 4,82125 4,7850 14,8425 4,86875 Wyc:' (Ruch cen w zakresie tej gru}; . jN ‘
e
Gulden holenderski (w guld. za dgl.)  2,5510 2,5390 2,5625 2,5730 Tablica nr & ggtergglaml‘r‘ligsigy ml?rg-u 0‘::12%;2:}' ::: f
Lir wioski (w lirach za dol. 623,25 621,15 27,0 i w 2. G nr 20). Ostabienie notowan
) E 630,0 w Jednostka Przed  Przed  Przed :ani‘;:iy‘“k cen metali kolorowych bylo giow- 5 ’
Korona szwedzka (w kor. za dol)  4,8745 4,1847 4,385 4,23125 7 1 wagl 16.V. tygodn. m-cem rokiem w ciagu nym czynnikiem wplywajacym na 200 A
Frank szwajearski (we fr. za dol)  2,8755 2,825 "2,8825 2,880 roku w % znizke ogblnego wskaznika cen su- % / N
I .
Jen japoniski (w jenach za dol.) 277,65 . 271,225 277,5 ZBOZA 1 PASZE oweow 550 smz.'fuw MARZ. [KWIEC. [MAJ
i c/buszel  365,5 341,5 65,0 253,25 144,3 ‘O‘Zmzkow’a _te_nc_lencja zaznaczyla ok e
‘ Jjeczmien ” 275,0 215,0 225,5 169,25 w25 | Si€ jednak réwniez w zakresie in-
W OKRESIE objetym informacja ta propozycja banki centralne uzy- oterydza . E;g:s 3:3;55 i5e0 Tass 145 nych artykulow Zywnosciowyeh, Ce-
cena zlota na gieldach w Londynie skalyby prawo sprzedazy zlota po ce- zlarno sol doljtona 23,0 228,0 236,0 3510 66,8
i Zurychu wykazata znacznie mniej- nie rynkowej Miedzynarodowemu INNA ZYWNOSC 4 °
sze wahania, niz w ubieglym tygod- Funduszowi Walutowemu w zamian _— koszty krancowe E Ceny
niu (por. ,Z. G.” nr 20) i oscylowa- za SDR-y. kawa c/lb . . . 65,0 .
la na poziomie nieco nizszym. bo  ROZWOJ SYTUACJI na rynkach i thigna 1S mge s Yots s
wokdt 165 dolaréw za uncie (por. walutowych w okresie obijetym in- ’ ’ ’ ’ ‘ -
tabela nr 1 i wykres). Rozmowy formacjg byl znacznie mniej spokoj- | WEOENA I SKORY Omawiajae wyniki specjalnej se- rze i na dole tablicy pozwala zorien-
miedzy przedstawicielem EWG, mi- ny, niz w sytuacji na rynku ztota. W bawelna ¢/lb 51,75 60,5 62,5 16,0 125,5 sji ONZ poswieconej problemom su- towaé sie takZe, o ile procent aktu-
nistrem fm_anso_w Holandii — W dniach 13 i 14 maja kurs dolara w weina p/kg 218,0 222,0 233,0 2780 | 84 rowcowym, angielski .The Econo- alna cena rynkowa jest wyzsza niz
Duisenbergiem i ministrem finanséw  gstosunku do walut innych gtéwnych skéry ciezkie krowle ¢/b 21,0 26,0 21,0 35,0 77,1 mist” (z 11.V, br.) zamieszcza cieka-- koszt krancowy. ,The Economist”
USA — Ww. Simonem nie dogrowa— krajow kapitalistycznych spadt do METALE we poréwnanie kosztéw kraiicowych  opatruje tablice nastepujacym ko-
dzily do uzgodnienia stanowisk W  poziomu najnizszego od osmiu mie- ——— \ i cen wybranych surowcoéw. Przed- mentarzem: ,W dlugim okresie ce-
sprawie wykorzystania zlota po ce- siecy, co w komentarzach na ten te- :llli'::l;t(?ire bars) “L"z’t@&’l‘& S o 1238 so.50 1835 stawiamy je nizej za tym tygodni- na rynkowa towaru powinna sie
nie rynkowej w rozliczeniach miedzy mat — wiazano z dalszym oslabie- cyna ” 3885,0 3990,0 3885,0 1701,0 228, | Kiem. rownaé krancowemu kosztowi pro-
bankami centrah_-ly.mh Propozycje ta- niem pozycji prezydenta Nixona. cynk ”» 723,0 824,0 706,0 215,5 35,5 dukcji: Z tablicy wynika, ze ceny
ka wysuneli ministrowie finanséw Juz jednak w dniu 15 maja kurs otéw » 218,0 305,0 288,0 154,25 180,2 Tablica pokazuje, ile wynosi sza- wszystkich gléwnych  surowcow
krajow EWG na spotkaniu w Zeist dolara ulegl wyraznemu wzmocnie- INNE . cunkowo koszt wlasny. a ile aktual- znajduja sie obecnie znacznie po-
(quand;la) o czym m:)formowahsq)y niu. Poczatkowo bylo to zwiazane z - na cena rynkowa poszczegélnych su- wyzej tego poziomu i -ewentualnie
W jednym z poprzednich przegladéw interwencja Bankéw Rezerwy Fe- kauczuk p/kg 35,5 36,5 36,0 25,7 138,1 rowcow. Skala umieszezona na gé- mogg sie obnizyé”,
(por. ,Z. G.” nr 18). USA podtrzyma-  deralnej, ktére rozpoczely sprzeda .
ly swe dotychczasowe stanowisko W marek na wolnym rynku. W na- Miejsce : Chi - kukurydza, skéry clezkie (krowie); Win- :

sprawie ceny zlota.

Komentujae wyniki rozmow Simon
— Duisenberg przedstawiciel mini-
sterstwa finans6w WUSA stwierdzil,
ze Stany Zjednoczone '‘wigzg nadal
sprawe ceny zlota z reformsg syste-
mu walutowego krajow kapitali-
styeznych. Problem wykorzystania
zlota po cenie rynkowej w rozlicze-
niach miedzy bankami centralnymi
bedzie przedmiotem dyskusji na
spotkaniu ministréw finanséw EWG.
W zwigzku z tym warto odnotowaé
kompromisowg propozycje prezesa
Banku Wtoch, R. Ossoli. Zgodnie z

stepnej kolejnosci na wzmocnienie
kursu dolara wplyneta decyzja Au-
strii o uplynnieniu z dniem 16.V. br.
kursu szylinga oraz zerwanie je-
go nieoficjalnego zwigzku ze ‘zwe-
zonym systemem wahan kursowych
walut, skupionych woké! marki za-
chodnioniemieckiej (cze§¢é krajow
EWG oraz kraje skandynawskie).
Decyzja Austrii motywowana ko-
niecznoscia walki z inflacjg dopro-
wadzile de facto do rewaluacji tej
waluty o 3 proc. Wywotata ona fa-
le poglosek o rozpadzie systemu
zwezonych kurséw walut i rewalua-

nipeg — jeczmien, owies; Rotterdam — ziarno soi; Nowy Jork —— kawa, cukier, zlom
stali; Bradford — welna; Liverpool — bawelna; Londyn — kakao, mied% elektr. (wire

bars), eyna, cynk, otéw, kauczuk,

W OKRESIE objetym informacja
wskaznik cen surowcéw ,Financial
Times” obnizyl sie z 220 do 217,
a wiec wykazal dalsza, bardziej juz
wyrazng tendencje spadkowsa (por.
tablice nr 3 i wykres). Dla wyjasnie-
nia ruchu ogdlnego wskaznika cen
surowcéw w tym okresie siegnijmy,
jak zwykle, do danych zawartych w
tablicy nr 4. Z tablicy tej wynika, ze:

@ Ceny zbéz i pasz wykazaly pe-

wien wzrost w stosunku do ubiegte-
go fygodnia. Ogélnie rzecz biorgc,
ksztaltowaly sie one jednak nadal
na poziomie niZszym niz przed mie-
sigcem (ruch cen zb6z i pasz por.
wZ, G nr 19), W zwiazku z obnizka
cen zb6z na rynku miedzynarodo-
wym, kraje EWG wstrzymaly cza-
sowo eksport pszenicy migkkiej. Ce-
ny zbéz w ramach EWG sz juz bo-
wiem obecnie wyzsze niz na rynku

o 5 100 =0 2%
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ze Swiatla nauki 1 techniki

A JEDNAK ROWER

O ja R ) Kon-
strukcji Przemystowych przy wspéludzia-
le Japofiskiego Instytutu Rozwoju Rowe-
réw (znamienna instytucja!) oglosila w
styczniu 1973 r. miedzynarodowy konkurs
na konstrukcje pojazdu kolowego, poru-
szajacego si¢ przede wszystkim po ziemi
i napedzanego sila ludzka mie$ni. Na
konkurs naplynelo 240 prac indywidual-
nych i zbiorowych z 28 Kraj6w ze wszyst-
kich kontynentéw. Pierwsza nagrode w,
konkursie otrzymaila praca zbiorowa Kon-
struktoréw norweskich: Meyera, Larsena
i Christensena. Wysoko oceniony zostat
w sie udzial Polal . Wy y
do Japenii 9 prac, z ktérych 2 znalazly
sie wéréd 20 nmagrodzonych Jub wyréznio-
nych projektéw. Jedna z trzech nagréd
uzyskal warszawski konstruktor Zygmunt
Piotrowski. Jego praca dotyczyla nowego
rozwigzania Kontrukcyjnego... wrotek.
Wyréznienie przypadio w udziale zespo-
ow] D z By Zakla-
déw ,,Predom-Romet” za projekt ,ro-
weru przyszloSci” o nowatorskim ukla-
dzie napedu i sy ie jego pr
Autorami projektu s3 inzynierowie i tech-
nicy: Marian Reich, Marian Piesiewicz,
Tadeusz Lech, Tadeusz Cebromski, Ta-
deusz Misiak, Kazimierz Kiryluk i Zbig-
niew Wnuk. (PAP)

OPOLSKA WSI PRZEMYSLOWI

Wartoé prac naukowo-badawczych 1
gowych  wy cl w
ub.r. przez WSI w Opolu na zaméwienie
przemysiu wyniosla 2,5 min zi. Szczegdl-
nie cenne dla przemystu okazaly sle¢ pra-
ce polegajace na usprawnieniu maszyn
celulozowo-papierniczych budowanych w
tambinowickiej ,,Celpie”, a takZe opraco-
wanie kompleksowe) automatyzacii pie~
c¢6w do wypalania klinkier6w, co przy-
niosle  zwickszenie wydajnofcl o 8
proc. Po rozbndowie { zwiekszeniu kadry
nankowej WSI w Opolu bedzie mogla ob-
ja¢ ustugami naukowo-badawczymi po-
nad 100 zakladéw przemystowych regio-
nu. (PT nr 1174)

NOWE URZADZENIE

pyléw, nie-

szczenie z najdrobniejszych
do przy wstepnej

ych 'y
filtracji. (Interpress)

GUMOWE SZOSY

Byé moze,
stang sie ym
Szwedzka firma Vagforbattringar

opr roces -
wierzchni drogowej ze zmielonej gumy,
zwiru i asfaltu. Powstala w ten spos6b
nawierzchnia jest mocna, odporna na
zmiany temperatury i zapewnia lepsze
warunki jazdy przy suchej i oblodzonej
drodze. (NEWSWEEK’ 4.02)

SMAR W AEROZOLU

Juz niediugo stare opony

ABV
P!

Angi firma i
Steels wyprodukowala smar w aerozolu
»Slidex”, ktéry pozwala przyspieszyé
operacje sk
tarcia i

réinych roflin. Rezultaty okazaly sig za-
skakujace. Np. ‘,,wzimacnlnnie” laserowe

przypadku materialem lepszym od stali
i innych metali ze wzgledu na lekkosé,

naslon

w
owocowanie tyeh rod§lin o 15—20 proc.
Okazuje si¢ rownief, Ze napromieniowa-
nie laserowe umozliwia pewne regulowa-
nie dziedzicznych wlasciwoscl roflin. I
tak np. ta droga otrzymano odmiane po-
midoréw réinigca sl¢ powainie od ma-
terlalu wyjsciowego: nowa odmiana za-
wiera wiecej cukru, kwasu ascorbinowe-
go itd. Technika laserowa otwlera wigc
nowe mozliwofci dla selekcjoneréw i ge-
netykéw. (PT nr 10/74)

ZAMIAST KOSZTOWNEGO
IMPORTU

W rafinerli Glinnik Mariampolski zdaje

nowa obiecujgca o-
gromne korzyéci dla gospodarki.
nologia ta powstala — 1 zostala zgloszo-
na do wal -~ w Zakladzie Pe-

Przy uzyciu nowego smaru zmniejsza si¢
ilo§é brakéw powstalych na skutek prze-
grzania materialu. Dodatkows zaletg jest
to, Ze smar moze byé poloZony na trud-
niej dostepne powlerzchnie. (NEW-
SWEEK, 4.02)

JEDNA Z NAJWIEKSZYCH
W EUROPIE

‘W poblizZu miejscowosci Biblis k. Renu
(NRF) budowana jest jedna z najwigk-
szyeh wi ych w
Projektowana moc — 2500 MW. Jui w
czerwcu biezacego roku uruchomiony zo-
ii)aale plerwszy reaktor bloku. (PT nr

) 2

TELEFONY W USA

Jak podaje specjainy raport, w USA
czynnych jest ogbélem przeszio 125 milio-
néw aparatéw telefonicznych. Z tej licz-
by przeszio 100 min przylgczonych Jest
do ok. 6750 centiral telefonicznych nalezg-
cych do towarzystwa ,,Bell System”. Tyl-
ko ok. 17 proc. w

tro- | Karbochemii Slaskiego Centrum
Badan ych PAN. Zesp6l naukow-
c6w, kierowany przez prof. dr W. Kisie-
lowa, opracowal nowa technologie pro-
dukcji nisko krzepnacych olejéw z ropy
parafinowej. Préby wykazaly, Ze otrzy-
many droga ole] ma wysoka jakosé.
Opracowana technologia zapewnia baze
surowcows dla szerokiego asortymentu o-
lej6w oraz umozliwia uruchomienie r- -
dukeji petro-protein. (Interpress)

NAUKA PRZEMYSLOWI

»Wilmer** Zaklad Dofwiadczalny
przy Instytucie Fizyki PAN przygoto-
wuje sie do rozszerzeniz produkcji apa-
ratury P wej -
czonej dla placéwek badawczych 1 za-
kiadéw przemyslowych. Wéréd tegorocz-
nych nowosct znajda sle m, In. cyrku-
lator ferrytowy, regulacyjny wzmasacniacz
pradu i termometr bezstykowy — po-
trzebne zar6wno w laboratoriach jak 1 w

i ych, che-
mii, metalurgii, gérnictwie. ,,Wilmer” przy
wspélpracy z zakladami cegly silikato-
wej ) ¢ produk-

przylczonych jest do

lo tzw. niezaleinych towarzystw, ktére

cje g wa-
Tosenyel Pl P 4, nie ych je-
szcze nigdzie na (PT nr 12/14)

KLIMATYZACYINE A;idnzk ozb’n:’lguu bllsll:o ryo’!o}v?‘ nbsflnru .
. Stanéow ednoczonych, ajw! 87 cZ-
ey ba telefonéw poszczyci€ sie xﬁote‘ir Kall- SUKCES CH'RURGOW Z jENV
W biurze £ ! fornia, Jest tam ok. 14 milionéw apara-
Ministerstwa Przemysiu Lekkiego W‘:ﬁ: téw. Najmnicj — bo jedynie ok. 130 tys. Chirurdzy kliniki uniwersytecklej w Je-
::l opr Kl e :rinizwle znajdufe sle na Alasce, (PAP) nle (NRD) uzyskali pelny. sukces, wszeze-
Union 20, przeznaczone w zasadzie dla g’lahlfmil:‘l:ﬁlejp n%;ciiztce“sﬂclznzt:::;
tu lekkiego, gdzie zaz- y 2 entka ala
3’;‘323;6 v;agmzmz){)syt wysokg iefi\pemtura lASER PODNOSI PLONV calkowicle znlszczone przez chorobe reu-
{ Quiy stopiefi zapylenia pomieszczefi fa- matyezng | od dwéch Iat nie opugzczum
brycznych. Dzialanie urziapizen!al tpulee: Nauk y z Bl fizycznego Laborat: 162Ka. ezt polacze wyﬁg.
wstepn; zyszezeniu powletrza rium y y ¢ -
Plire, o mastepnie Ly Il bardzo interesujace rezultaty W ha. 1nano z materiafu ceramicznego w jed-
nych przeponach z dzianiny, gdzie jed-  danlach nad fizj m wplywem ‘Hym z wy I y déw te
§ cpuje dokiadnl oczy=- R0 - na C slg w tym

wytrzy oraz latwiejsze 1laczenie
sle ¢ tkankami organizmu, (Interpress)

WSPOLNA SIEC

O0d 11 lat dziala juz Centralny Zarzad
Dyspozytorski Polaczonych Systeméw E-
nergetycznych krajow RWPG, jednej z
najstarszych . or Ji czyich
krajéw wspoélnoty socjalistycznej. Obee-
nie dyspozytornia przesylu energii, mie-
szczaca sie w Pradze, zarzadza laczng
moca 66 tysiecy MW energii elektrycznej
we wspélnej sieci. Na rzecz tej sieci pra-
cujs pierwsze elektrownie .

RZYM — MIASTO OTWARTE

Opublikowano tu raport o zastrasza-
jacym stanie sanitarnym i stanie zdro-
wia trzech milionéw mieszkaficé6w Wiecz-
nego Miasta, Steienie spalin 6-krotnie
przewyzsza i za Y
dia zdrowia, zasoby czystej wody nie
siegaja nawet polowy iloSci dostarczanej
przez ak Yy W h A
Wirusowe zapalenie watroby i inne cho-
roby, wywolane zanie jem $ro-
dowiska, nasilily sie 14-Krotmie w ciggu
minionych dziesigciu lat; 60 proc. dzieci

szlef 5-latce zmnlejszy sle znacznie Hlofé
zanieczyszczefi gazowych. Przewiduje sie
takze wp i w specjal;
chronionych. Obejma one m. in. Nale-
czéw, Kazimierz, Zwierzyniec 1 Lipe k.
Kraénika. (PAP)

PAPIEROS BEZPIECZNY

Firmy tytoniowe
dza nad m
papierosem”. Zachodnioniemiecka firma
REEMTSMA zaproponowala technologie

wielu krajow prowa-
5 a "

choruje z powodu paseiytéw pr

kazdym rokiem rozbudowuje sie¢ system
sie¢i przesylowe] ostainio Komitet Wy-
konawczy RWPG powzigl decyzje o bu-
dowie nowej linii przesylowej wysokie-
g0 napigcla ~— 750 tys. V, ktéra pobie-
gnie z poludniowych regionéw ZSRR na
Wegry i L do
go systemu sieci przesylowej.
12/719)

D
(PT nr

LIZAWKI DLA BYDLA
I TRZODY

Klopoty z niewlasciwym zywieniem by-
dia | trzody skoriczyly sie¢ z wurucho-
mieniem przez przemyst solny produkefi
specjalnych lizawek 2z dodatkiem mnaj-
p mikr . Lizaw-
ki zawierajs wszystkie niezbedne dla
rozwoju organizmu pierwiastki, jak ma-
gnez, mangan, jod, kobalt, Urucliomie-
nie produkc}i lizawek ma duze i

pokarmowego; w miescie jest obecnie
wiecej przypadkéw tyfusu niz w calych
ych,
KONTENERY
w i fabryce U Wa-

gonowych ,,Fakon” przystapiono do roz-
ruchu technologicznego linii dla preduk-
cji konteneréw 20-stopowych. _W przy-
szlosci produkcja wynosi¢ bedzie 3,5 tys.
konteneréw rocznie. We wrzeSniu fa-
bryka bedzie juz w pelni przygotowana
od tej produkcji. W tym roku powstanie

pozZy 3 z br 0 3 przy
przerébce chmielu. Jest to ekstrakcja
substancji aromatycznych z mocnych ty-
toni i nasycanie nimi tytoni slabych. Tak
produkowane 83 paplerosy o nazwie
,wR-6"” majace najnizsza obecnie na rynku
NRF zawarto$¢/ smoly i nikotyny. W
badaniach testowych 87 proc. palaczy
uznalo te papierosy za réwnie dohre luh
lepsze w smaku od tych, kiére palz re-
gularnie, (Interpress)

USZLACHETNIONE PASZE

w ,Fakonie” réwniez prototyp
40-stopowego. (PT nr 14/74)

FATALNE SKUTKI... ZEGLUGI

Na sympozjum UNESCO, poswigconym
ym postep

go, dr Oscar J. Magiolo Campos, rektor

uniwersytetu w Montevideo, przypom-

nial, eczym stalo sie udoskqngler_ﬁe Ze-

dla rozwoju przemystowego tuczu bydla,

fikacji pre j, roz-
woju owezarstwa. Technologie i skiad
chemiczny lizawek opracowali naukowcy
z Instytutu Zoolechniki w Krakowie.
rr podjal ) solny w Kio-
dawle, (NIT)

+WIECZNE” LAMPY
MIGAJACE

Zespil konstruktoréw spéldzielni inwa-
,idéw ,Inpromet” w Koszalinie opraco-

wal model rodziny lamp migajaeych.
Lampy vzuja sie nnym
dziatanlem —~ pod wplywem mroku za-

palaja sie, a z nastanlem dnia — -gasng.
Lampy migajace stosowane sa do ozna-
czanla drég wodnych w portach | ka-

nalach, ania terenu,
drogowych itp, Moga byé wykorzysty-
wane takie w ictwie, na K 2 lat

glugi cur dia amery cy-
wilizacji Inkéw i Aztekéw. Spoleczen-
stwa te liczyly lacznie okolo 80 min Jud-
nosci, a w péltora wiekua po ich ,0d-
kryciu” liczba ta spadla do zafedwie
trzech milionéw, Postep w Zegludze oka-
zal si¢ bardziej fatalny w skutkaeh niz
cat broni -
nych,

OCHRONA ATMOSFERY

Prawie 200 tys. ton pylriyv i gazé6w w

¥
(Interpress)

Rac i zy z Zi kiego Zje-
dnoczenia PGR prowadzg przy wspél-
pracy z akademiami rolniczymi w Po-
znanju i Szczecinie prace nad przetwér-
stwem oraz uszlachetnianiem pasz dila
inwentarza. Opracowano jui receptury §
technologie i wdrozono do produkeji wie-
le preparatéw odiywczych dla mlodego
bydla | trzody chlewnej. Jednym z nich
Jjest suchy koncentrat odiywezy dia pro-
siat ,,Mlekowit p-2’, kiéry pozwala na
skrécenie okresu odchoww naturalnego
prosiat z 8 do 3 tygodni. Zaawansowa-
ne sa tez prace nad produkcjg koncen-
tratu mocznika mineralnego, kt6ry zmie-
szanv z karmg pozwoli przeksztalcié w
Zwaczu krowy 1 kg zjedzonej paszy w
1 kg bialka, (PAP)

OD AMO DO ,WOLGI”

W tym roku mija 50 lat od chwiii,
kiedy z bramy Mosklewskich Zakladéw
Samochodowych wyjechala pierwsza par-

clagu roku w p ze Y
przemystowe Lubelszezyzny. Najbhardziej
zapylony jest rejon zagiebia cemento-
wego w Chelmie Lubelskim j Rejoweu,
okolice Pulaw i sam Luoblin, Najgroz-

tia ciazarowych AMO-F-15.
W éwleré wieku péinlej ruszyla masowa
produkcja samochod6w osobowych. W
latach 1966—1970 przemysl radzieck} wy-
produkowat hez mata 4 min samnchodbgw;

niejsze sa i pyly Y
ktore — jak wykazaly badania prof. An-
toniego Gebali z Akademij Medycznej —
s3 przyeézyna schorzen drég oddecho-
wych noworodkéw. W ciagu najblizszych

Emituja hv}m{o czerwone, z6lte | zie-
w

one, Sg p a1

% moililwoscly montowania na state i

przenoszenia, Zastlane' bateriami 6-wol-

towymi moga Swiecié okolo 3 mie;iqcy.
P)

sie na walke z zapy-
laniem 250 min z!, gléwnie na arzadze-
nia odpylajace dla cementowni, Pozwoly
one zmniejszyé o 35 proc, ifo§¢ szkodii-
wych pyléw cementowych. Ograniczy sie
takze emisje pylé6w dymnicowych z Za-

ych w P W przy-

w i ® wypu$ci ich po-
nad 2 razy wiecej, Asortyment maszyn
Jest bardzo szeroki — ponad 350 modeli

i wariantéw oraz wiele modeli przyczep,
naczep, pélprzyczep itp. W minfonej pie-

p wiele duzych wytwérni
samochodéw, wir6éd nich Wolzafiskie Za-
klady Samochodowe WAZ w Togliatei,
W 1932 roku osiagnely one pelng moc
projektowana | wypuszczaja rocznie 660
tys, S-miefscowych malolitrazowych wo-
26w typu ,Ziguli”. (Interpress)
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ZSRR — FINLANDIA

WSPOLPRACA
NA WIELKA SKALE

TADEUSZ DOROTA

Migdzy ZSRR a Finlandig tocza sie rokowania doty-

czgce treéci i zakresu nowej, széstej z kolei

pie-

cioletniej umowy handlowej na lata 1976-1980. Zgod-
nie z przewidywaniami ekspertdw obu stron, umowa
powyzsza stworzy podstawy ku temu, by ZSRR stat
sie najwigkszym partnerem handlowym Finlandii. W
powojennej historii handlu zagranicznego Finlandii
wspotzawodnictwo o palme pierwszefistwa w jej o-
brqtach z zagranicg toczylo sie miedzy Wielka Bry-
tanig, Zwigzkiem Radzieckim, Republikg Federaina
Niemiec i Szwecjg. Obecnie najwiekszym partnerem
handlowym Finlandii jest Szwecja (17,6 proc. catoéci
obrotéw w 1973 roku). ZSRR z 11,8 proc, zajmowai w
ub. roku na tej liscie czwarte miejsce.

AZNYM wydarzeniem w ra-

dziecko-firiskich stosunkach

gospodarczych bylo utworze-
nie w 1967 r. stalej miedzyrzadowej
komisji wspélpracy ekonomicznej.
W ramach prac tej komisji zostala
opracowana i w 1971 roku podpisa~
na Umowa o rozwoju wspoéipracy
ekonomicznej, technicznej i przemy-
slowej. Umowa ta wraz ze stanowig-
cym jej cze§¢ perspektywicznym
programem rozwoju wspolpracy go-
spodarczo-handlowej oraz koopera-
cji przemyslowej i specjalizacji
stworzyly szerokie mozliwosei dla
dalszego rozwoju stosunkéw ekono-
micznych miedzy obu sgsiednimi
krajami. -

Nie zaniedbujac rozwoju klasycz-
nych form wymiany towarowej, obie
strony skoncentrowaly swoja uwa-
ge na mozliwosei wzajemnego
wspoluczestniczenia w budowie lub
rozbudowie niektérych galezi go-
spodarki narodowej.

ZSRR uczestniczy w ‘budowie w
miejscowosci Raache (péinocna Fin-
landia) kombinatu hutniczego ,Rau-
taruki” dostarczajge urzadzenia dla
trzech nitek zglomerowni, dwa wiel-
kie piece i urzgdzenia dla wytopu
stali. Strona radziecka udzielala
réwniez pomocy technicznej przy
projektowaniu i montazu kombinatu
produkeji zeliwa. ktérego urucho-

_INTERATOMINSTRUMENT”

1o to dochdd dla Zjednoczenia, sta-
nowigey okolo 15 procent budzetu.

Miedzynarodowe Zjednoczenie Go-
spodarcze Aparatury Jadrowej —
»INTERATOMINSTRUMENT” roz~
poczelo w kwietniu br. trzeei rok
%unkcjonowania. Jak minely te dwa
ata?

O ,IAI” pisaliSmy obszernie!) w
okresie jego powstawania. Bylo
pierwsza organizacjg gospodarczg w
RWPG o charakterze miedzynarodo-
wym. I jest nadal jedyng tego typu
organizacja. bowiem ,INTERATO-
MENERGO”, powolane z koficem
ub. roku, rozpocznie dzialalno$é do-
piero w polowie biezacego roku.

HWINTERATOMINSTRUMENT” po-
wstat w wyniku skupienia 11 or-
ganizacji gospodarczych z Bulgarii,
CSRS, NRD, Polski, Wegier, ZSRR.
W ciggu tych dwdch lat doszli ko-
lejni partnerzy: wegierski producent
analizatoréw ,,EMG”, oraz dwie cen-
trale handlu zagranicznego — we-
gierska ,Metrimpex” oraz bulgarska
Elektroimpex”. Do kompletu, jak
twierdzg w ,IAI”, brakuje Jjeszcze
polskiej centrali ,Metronex”.

Te dwa lata ukazaly, jak trudno
jest zrealizowaé tego typu przed-
siewziecie. Jednym — dla przykladu
— z podstawowych celow IAI jest
wyeliminowanie dublowania sie ba-
dan i produkcji takich samych urza-
dzen. Jedli je wytwarzaja trzy firmy,
ktére wlozyly niemaly trud w zore
ganizowanie tej produkcji — ktdra
zechce sie wycofaé? Sprawa bylaby
prosta, gdyby tych wytwoércéw moz-
na bylo przenie$é do jednej wspélnej
fabryki. Ba, ale na razie ,JAI” nie
dysponuje taka fabryka,

Jest oczywiscie metoda ustalenia,
kto powinien produkowaé dany typ
urzadzen: eksperci badajg- wyroby
tych trzech firm i zlecaja dalsza pro-
dukcije najlepszemu - producentowi.
Ale mozna taki zabieg zastosowaé,
gdy sie ma pelng informacje o wy-
robach i popycie na nie, o produ-
centach i ich mozliwosciach. A taki-
mi danymi ,IAI” nie dysponowalo.

— Niektére grupy aparatury jad-
rowej — informuje dyrektor ,IN-
TERATOMINSTRUMENTU”, dr inz.
Zbigniew TWARDON — produko-
wane sq jednocze$nie w kilku kra-
jach, co jest'éczuwistym rozprosze=
niem $§rodkéw i mozliwodci. Z dru-
giej strony inne aparaty nie sq pro-
dukowane w ogble, lub wytwarzane
w zbyt szczuplym asortymencie. Do-

. Dzieki tej inwestycji,

mienie podwoilo produkcje tego
potfabrykatu w Finlandii.

Duzy udziat ZSRR mial miejsce
przy rekonstrukeji kanalu Sajmen-
skiego i budowie nad nim wysokich
mostéw. W ramach radziecko-fin-
skiej wspolpracy zostala zbudowana
linia przesylowa wysokiego na-
piecia, za posrednictwem ktérej
ZSRR eksportuje energie elektry-
czng do Finlandii.

W polowie 1971 roku obie strony
podpisaly porozumienie o dostawach
gazu ziemnego do Finlandii i budo-
wie gazociggu. Strona finiska podjg-
ta sie dostawy niezbednych rur sta-
lowych o duzych przekrojach, za$
ZSRR budowy gazociagu dlugosci
125 km-‘od granicy radzieckiej do
miasta Kouvola i dalszego 34 km
odcinka ‘do miasta Kotka. Udziat fi-
nansowy strony firiskiej w tej inwe-
styeji wyniést ponad 50 min dolaréw.
Budowa gazociagu, ktérego urucho~
mienie nastapilo w styczniu 1974 r.,
byla skomplikowanym przedsiewzie-
ciem inzynieryjnym, ze wzgledu na
przeszkody wodne i skalisty teren.
Finlandia od
stycznia otrzymuje z ZSRR gaz
ziemny — 500 mln m sze$é, w 1974 r.
z sukcesywnym wzrostem do 1400
min m sze$é rocznie od 1979 r. Zgod-
nie z diugoterminowym porozumie~
niem dostawy gazu ziemnego z ZSRR

tychczas opracowano propozycje spe-
cjalizacji dla okoto 150 typéw apa--
ratury —aktualnie uzgadnia si¢ wiel-

kosci zapotrzebowanie, parametry
techniczne jakie specjalizujqcy sie
prod t powini utrzymaé lud

e &

w przy Sci, sprawy wza-
jemnych bilanséw itd. Prace sq ukie~
runkowywane me podpisanie pierw-
szych uméw o specjalizacji w po-
towie 1974 roku...

Wydawaé by sie moglo, Ze naj-
lepszym momentem do ,przydzialu”
specjalizacji jest etap przygotowan
do podjecia produkeji, tj. prac nau~
kowo-badawczych i konstrukeyjnych.
I tu sa jednak trudnosci, ale ,IAI"
ma w tej dziedzinie juz dorobek. Po-
stuzmy sie przykladem: w jednym z
instytutéw w Czechostowacji podje-
to badania nad nowymi detektorami
promieniowania — w ramach pod-
pisanej przez ,IAI” umowy zorga-
nizowano wspolprace tego Instytutu
z Instytutem Badan Jadrowych w
Swierku oraz Instytutema w Rydze.

‘W 1973 roku zorganizowano w So-
fii pierwsza miedzynarodowsg wysta~-
we ,LINTERATOMINSTRUMENTU”,
potem drugg w Pradze. Przyjeto za-
sade urzadzania dwa razy do roku
tego typu wystaw-targéw. W blezg~
cym roku odbyla sie wystawa w
Warszawie (13—14 maja), nastgpna
bedzie w Lipsku.

Do niewatpliwych osiggnieé ,IN-
TERATOMINSTRUMENTU”  zali-
czyé nalezy ozywienie wymiany to-
warowej. O ile w ubieglych latach
wzrost eksportu aparatury jadrowej
nie przekraczat 5—8 procent, to w
1973 - roku osiggnigto ten wzrost o
blisko 20 procent. Na rok 1974 za-
powiada sie nie mniejsza dynamika.

Skad biorg sie dochody ,IAI"”? Jak
dotychezas, gléwnym Zrédlem sg
prowizje 2 organizowanych wystaw,
seminari6w 1 wlasnie owych przy-
rostébw eksportu. Ustalono zasade:
L INTERATOMINSTRUMENT” do~
staje procent od eksportu przekra~
czajgcego plany ustalone dla kazdej
firmy nalezgcej do ,JAI". Razem da~

do Finlandii w latach 1974—1983 wy-
niosg lacznie ponad 26 miliardéw m
sze$ciennych.

Koncepcja budowy gazociggu, po-
czatkowo napotykala opory ze
strony niektorych finskich két prze-
myslowo-finansowych, niechgtnych
uzaleznianiu sie od dostaw gazu z
ZSRR. Spowodowalo to, iz rozmowy
ciggnely sie ponad dwa lata, Obec-
nie, w dobie kryzysu energetyczne~
go, kiedy z gazu radzieckiego korzy-
sta wiele zakladéw i elektrowni fifi-
skich wszyscy bez wyjatku pozytyw-
nie oceniajag to przedsiewzigcie. Co
wiecej, odzywaja sie glosy krytyki
wladz, za poZne podjecie decyzji bu-
dowy gazociggu i za niewynegocjo-
wanie wigkszych ilosci dostaw gazu,

Zwigzek Radziecki uczestniczy w
rozbudowie fifiskiej energetyki za-
réwno konwencjonalnej, jak i nukle~
arnej: W stadium realizacji znajdu-
je si¢ budowa w ramach dilugotermi-
nowego kredytu 2 silowni atomo-

"wych w miejscowosei Lovisa (potud-

niowo-wschodnia Finlandia) kazda o
mocy 440 MW, Strona radziecka do-
starcza m. in. reaktory jadrowe i tur-
bogeneratory oraz udzieli pomocy
technicznej i konsultacji nrzy uru-
chamianiu i eksploatacji tych obiek~
téw. Obydwie silownie po wdroze-
niu do eksploatacji beda produkowaé
okolo 20 proc. caloci energii elek-
trycznej w Finlandii. W perspekty-
wie do lat osiemdziesigtych rozwaza-
na jest budowa na podobnych wa-
runkach dalszych 4 silowni atomo-
wych.

Z duzym powodzeniem rozwija sie
radziecko-fiiska wspélpraca i ko-
operacja w przemy$le stoczniowym.
Poczawszy od 1951 r. Finlandia do-
starczyla do ZSRR statki o lgcznym
tonazu prawie 2 min BRT, z cze-
Sciowym udzialem w nich wyposaze-
nia i sprzetu radzieckiego. Ostatnio
zawarto dalsze kontrakty na dostawy
ze stoczni Rauma-Repola dla arma-
tora radzieckiego 6 specjalnych tan-
kowcédw wartosci ponad 100 mln do-
laréw, a stocznia Wirtsild otrzy-
mata zaméwienie na dostawe lodota-
maczy i statkéw pasazerskich warto-
$ci ponad 130 min dolaréw. Stocznia
ta we wspéipracy z przemystem
stoczaniowym i nuklearnym ZSRR
opracowala projekt lodotamaczy o
napedzie atomowym.

Zwiazek Radziecki udziela pomo-

Pamietam, %e przed dwoma laty
utworzenie ,,IAI” wywolato spore za-~
interesowanie w firmach zachodnich.
Potem ostablo i kontakty ograniczy-

1y sie do ,normalnej” wspbipracy
eksport-import. HIAI” zalatwia
(choéby zlecenie ,,KOVO") import

urzadzenh { aparatury jadrowej dla
partneréw z ,INTERATOMINSTRU-
MENTU”.

- Na szersze wody w Europie —
powiedzial mi dr Zbigniew Twardon
— zamierzamy wyisé po 1975 roku.
Na duzej wystawie w Bozylei, w
1975 roku eksponowaé bedziemy apa-
rature jegdrowa pod wspdlng firmg
»IAI”. Po prostu musimy najpierw
uporzqdkowaé i ,2graé”’ sprawy we-
wnetrzne w naszym. organizmie go=-
spodarczym. Choéby serwis, specja-
lizacje, rozwdj nowych wyrobow itd.

Aktualnie pracuje sie¢ w ,IAI” nad
ustaleniem jak najtrafniejszego sko-
ordynowania planéw na pigciolatke
1975—1980, Spodziewaja sie w ,IN-
TERATOMINSTRUMENCIE” osigg-
ngé w tej przysziej pigciolatce trzy-
krotny wzrost eksportu.

. Kilka sléw o warszawskiej wy-
stawie ,IAI”., Braly w niej udzial
réwniez firmy nie bedgce czlonka-
mi L JINTERATOMINSTRUMENTU".
Pokazano okoto 230. aparatéw i urzg-~
dzeft w.wiekszoSci pochodzgcych z.
seryjnej produkcji. Byla to wystawa
robocza eksponowane wyroby
mozna bylo kupi¢. Sporym zaintere-
sowdniem cieszyly sie — wystawlane
przez firmy ZSRR i Wegier — apa-~
raty dla potrzeb medycyny i rol-
nictwa, )

Warto:na zakoficzenle wspomnieé,
ze - INTERATOMINSTRUMENT”
jest  : poligonem  doswiadczalnym
funkejonowania tego typu organiza-
cjii Minely dwa lata — jak widaé
sukcegy nie przychodzg latwo.

A, N-J.

"4y’ Andrzes Nalecz-Jawecki — ,INTER-
ATOMINSTRUMENT 4 ,2G” nr 20/ r.

cy Finlandli w rozbudowie bazy
torfu, Na fifiskich polach torfowych
pracuje obecnie ponad 330 radziec-
kich urzgdzen wydobywczych. Ostat-
nio fifiskie pafistwowe centrum wy-
dobycia i przerdbki torfu podpisalo
kontrakt wartosci prawie 2 mln do-
lar6w na import dalszych radziec-
kich maszyn i urzadzen stosowanych
dla zagospodarowania i wydobycia
2}6% torfu. Strona fifiska zabiega
réwniez o budowe rurociggu nafto-
wego z ZSRR oraz o budowe przez
ZSRR na terenie Finlandii obiektow
energetycznych opalanych torfem.

ASUWA SIE pytanie: w jakim

stopniu i zakresie Finlandia,

kraj o niezbyt duzym potencjale
gospodarczym uczestniczy w rozbu-
dowie ' mocy produkcyinych w
Zwigzku Radzieckim. Zaczelo sie
istotnie od skromnych poczynan.
Przy wydatnym udziale strony fin-
skiej zbudowano w ZSRR cztery
hydroelektrowie w przygranicznym
rejonie Obwodu Murmanskiego —
w Rajakoski, Janiskoski, Kaitakoski
i Gornej Tuteranie. PéZniej przyszia
kolej na budowe, przy udziale fin-
skich specjalistéw i dostawach fin-
skich materiatéw i urzadzen, 20-piet-
rowego hotelu ,Viru” w Tallinie.
Nastepnie strona finska wziela
udziat w rozbudowie i rekonstrukeji
komibnatu celulozowo papiernicze-
go w Swietogorsku i zakladu przero-
bu drewna w Plaoziersku.

W ramach dziatalno$ci stalej mie-
dzyrzadowej radziecko-finskiej ko-
misji wspblpracy ekonomicznej pow-
staly koncepcje nowych wspdlnych
przedsiewzieé o znacznie szerszym
zasiegu i randze gospodarczej.

W 1973 r, miedzy Finlandig a
ZSRR osiggnieto porozumienie o
udziale strony finskiej w eksploa-
tacji z16z rudy zelaza w miejscowo-
§ci Kostamuksza polozonej w Karel-
skiej Autonomicznej Republice Ra-
dzieckiej w odlegloscei 32 km od gra-
nicy z Finlandig. Zasoby rud Zzelaz-
nych tego zaglebia oszacowane zosta-
ty na 1,2 mld ton, a czasokres ich
wydobycia tanig metoda odkrywko-
wa na przeszlo 70 lat, Powstanie tam
kombinat wydobywczo-przerobowy
o docelowej zdolnosci produkcyjnej
na poczatku lat osiemdziesigtych 27
min ton rudy i 8 mln ton koncen-
tratow rocznie. Laczny koszt tej in-
westycji szacuje sie na okolo 250 mln
dolaréw; udzial finski wyniesie oko-
1o 40 min dolaréw. Finowie tworzyé
bedg infrastrukture 35-tysiecznego
miasta z calym zapleczem ushugowo-
socjalnym, sieé komunikacyjna dro-
gowag i kolejowa, telelgeznosé; do-
starczg réwniez niektérych maszyn
i urzadzen. W toku realizacji tego
projektu strona fifiska zatrudni tam
3 do 4 tysigcy finskich robotnikéw,
co posiada duze znaczenie socjalne,
albowiem w tym przygranicznym re-
jonie Finlandii istnieje spory nad-
miar sily roboczej.

Produkcja kombinatu w Kostamu-
kszy przeznaczona bedzie gléwnie
dla zakiadow hutniczych w Czerepo-
wcu odleglych o 1120 km, pokryje
réwniez w pelni potrzeby rozbudo-
wywanego hutnictwa fifskiego, a
pewna jej czeSé zostanie przeznaczo-
na na eksport do innych krajow eu-
ropejskich droga morsks, badZ przez
pobliski port w Murmarisku, badZ
przez finskie porty Zatoki Botnic-
kiej. - .

Splata finskiego udzialu w inwe-~
stycji w Kostamukszy nastapi w dro-

dze dostaw koncentratéow dla huty

Rautaruki w ilosci 1-1,2 miliona ton
rocznie przez okres 10 lat poczgw-
szy od 1978 r, dostaw kcncentratéw
rudy zelaznej, materialéw budowla-
nych, drewna z terenéw, na ktérych
zlokalizuje si¢ calg inwestycje, oraz
niektorych maszyn.

Obecnie w toku wstepnych prac
nad koncepcja i zakresem przyszlej
pigcioletniej finsko-radzieckiej umo-
wy handlowej wylaniaja sie i kon-
kretyzuja nowe wielkie projekty
wspélnych przedsiewzieé inwesty-
cyjnych, a szezegdlnie udziat Finlan-
dii w inwestycjach gospodarczych w
ZSRR.

Dzieki ustabilizowanym stosunkom
handlowym z ZSRR gospodarka fin-
ska ma zapewnione na dluzszg per-
spektywe dostaw surowc6éw ener-
getycznych, co najmniej na poziomie
dotychczasowym. Radziecka ropa {
produkty naftowe pokrywaja 2/3 do-
tychezasowych finskich potrzeb.

Wzrost cen Swiatowych na te no-
sniki energetyczne spowodowal, iz
dla zbilansowania wzajemnych
obrotéw z ZSRR zaisinieje koniecz-
nos$é uruchomienia w Finlandii do-
datkowych rezerw eksportowych.
Istnieja formalne podstawy, wyni-
kajace z radziecko-finskiego ukladu
platniczego do zadania przez ZSRR
pokrycia przez Finlandie w walu-~
tach wymienialnych nadwyzki war-
tosci radzieckiego eksportu przewyz-
szajacego kredyt techniczny, ktdre-
go pulap wynosi 30 min rubli. Jed-
nakze ZSRR uwzgledniajac tradycyj-
ne dobrosgsiedzkie stosunki z Fin-
landig i prosbe jej rzadu wyrazil
zgode na splacenie deficytu platni-
czego wynikajgeego z wyzszeyh cen
.na rope i produkty naftowe do-
stawami finskich towaréw.

Decyzja ta posiada kapitalne zna-
czenie dla gospodarki finskiej. Nie
narusza bowiem jej rezerw platni-
czych ani nie powoduje koniecznosci
dalszego zadluzania sie na rynku ka-
pitatowym. Spowoduje natomiast
wzrost redzimej produkeji. przez
rozszerzenie istniejacyeh i budowe
nowych meey produkcyjnych. Wply-
nie to réwniez na wzrost zatrud-
nienia, co w warunkach istniejace-
go w Finlandii bezrcbocia zlagodzi
napiecia spoleczne z nim zwiazane.

Miedzy finskimi a radzieckimi

specjalistami toczg sie rozmowy na

temat udzialu Finlandii w moderni-
zacji wielkiego kombinatu miedzio-
wo-niklowego w Norylsku. Trzy
wielkie koncerny finskie zloZyly juz
oferty na dostawe urzadzen, ktorych
wartoé¢ siega 380 min -dolarow.
W przypadku dojécia do skutku tej
transakeji, bedzie ona najwickszg w
historii fiiiskiege handlu -zagranicz-
nego. Przewiduje sie, ze montaz i do-
stawy urzadzen zajma okolo 3 lata,
a moc produkcyjna zbudowanego
metodg ,pod klucz” kombinatu
osiagnie 200 tys ton miedzi rocznie.

Toczg sie réwniez negoacjacje do-
tyczgce udziahi strony fifiskiej w
modernizacii i rozbudowie radziec-
kiego przemystu celulozowo papier-
niczego. Strona fiiska proponuje
ZSRR budowe wielkiego kombinatu
celulozowo-papierniczego nad Jeni-
sejem o zdolnoSci produkcyjnej 500
tys. ton celulozy rocznie. Finowie
wezma rowniez udzia! w moderni-
zacji ponad 18 zakladow celulozowo
papierniczych w ZSRR.

Finskie koncerny zaproponowaly
ostatnio ZSRR budowe przy kombi-
nacie celulozowo-papierniczym w
Swietogorsku nowej fabryki celulozy
wiskozowej o zdolnosci wytwdrezej
250 tys. ton rocznie. Bylaby to jedna
z najwiekszych fabryk celulozy w
Swiecie, a jej warto$é szacuje sig¢ na
okoto 80 min dolaréw. :

Bardzo pomy$lnie rozwija sie tran-
zytowy obrét ustugowy towaréw fin-
skich przez terytorium ZSRR w re-
lacji Finlandia — Japonia. Przewi-
duje sie, iz w 1974 r. koleje radziec-
kie .przewiozg na tej trasie ponad
4 000 finskich konteneréw.

Oprécz wielkich projektow inwe-
stycyjnych. negocjowana radziecko-
finska umowa handlowa na lata
1976—1980 zapewni dalszy .dyna-
miczny wzrost obrotéw w pozosta-
iych grupach towarowych, a’ zwla-
szeza w zakresie finskiego eksportu
konsumpeyinych artykuléw przémy-
stowych i produktéw zywnoScio-
wych, Radzieckie zaméwienia na
fifiskie meble, konfekcje. bielizne
i tkaniny osiggna w przyszlvin pie-
cioleciu ¢o najmniej 25 min ‘dola-
réw rocznie. Co sie tyczy .za§ fin-
skich produktéw zywnoSciowych
stanowiacych przedmiot eksportu
takich jak mieso. mleko. maslo. jajz
itp., to Zwigzek Radziecki gotéw jest
zakupié wszystkie fifiskie nadwyzki
produkeyjne. E

STABILIZOWANE, dynamicz-
U nie rozwijajgce sie stosunki

ekonomiczne miedzy: ZSRR a
Finlandiag oparte o zasady ukladu
o przyjazni wspélpracy i wzajem-
nej pomocy z kwietnia 1948 r. nie-
zaleznie od sytuaciji koniunkturalnei”
na rynkach $wiatowvch przynosza
obu krajom znaczne korzyéci i sta-
nowia chyba wzorcowy model
wspélpracy  gospodarczej- ' miedzy
krajami o réznych systemach spo-
teczno-politycznych. .

za grani"ca pisza

OSKIEWSKA ,Prawda” (Nr

11/74) zamieScila artykut prof.

W, Afanasjewa pt, ,Usprawnié
m socjalist gespod °_
rowania”. Oto jego obszerne fra-
gmenty.

Partia komunistyczna i rzad ra-
dziecki nadawaly i nadaja uspraw-
nieniu mechanizmu gospodarczego
wyjgtkowo duze znaczenie. Reforma
gospodarcza przywrdcila galeziowa
strukture zarzadzania produkcja,
zwiekszyla uprawnienia kierowni-
ctwa gospodarczego na réinych
szczeblach, sprzyjala szerszemu wcig-~
ganiu mas pracujgcych do zarzadza-
nia, polepszyla planowanie i stymu-
lowanie. Jednakze wspdlezesny po-
ziom rozwoju produkcji i wylania-
jgce sie przed nami nowe zadania
wymagajg dalszego doskonalenia
mechanizmu zarzadzania ekonomika.
Totez nieprzypadkowo na - plenum
KC KPZR (w grudniu 1973 r.) pod-
kre§lano konieczno$é stworzenia sy~
stemu $rodkéw majacych na celu
dalsze doskonalenie planowania i za-
rzadzania oraz usprawnienia calego
mechanizmu ekonomicznego.

Jak stwierdzone na grudniowym
plenum KC KPZR, nie wyeliminowa-
no jeszeze bled6w w planowaniu i
przypadkéw naruszania dyscypliny
planowej, a wigc nie przeszkodzono
powstawaniu pewnych dysproporcji,
przestojéw i nierytmicznosci produk-
cji. Zdecydowanie trzeba pokonywaé
wystepujace weigz jeszeze waskore-
sortowe | partykularne tendencje,
»Gosplan” kierowaé powinien sig
przede wszystkim interesem ogdl-
nopanstwowym, uwzgledniajae oczy-
wiscie interesy terenu i poszczegél-
nych resortéw, a takze surowiej
traktowaé winnych naruszenia dy-
scypliny planowej oraz amatoréw
szafowania obietnicami.

Planowaé trzeba nie na podstawie
»osiagnietej bazy”, jak to dzi§ jeszeze
czasami sie czyni, lecz uwzgledniajge
potrzeby spoleczenstwa i istniejace
mozliwosel, lokalne warunki i mie-
dzynarodowe powigzania ekonomicz-
ne, Trzeba planowaé wybierajge
optymalne warianty i rozwiazania,
planowaé - zgodnie z postepem nau-
kowo-technicznym, z przyszlymi po-
trzebami ludno$ci, z prognoza demo-
graficzng, planowaé naukowo — przy
uzyciu najnowocze$niejszych metod
matematycznych, stosujgc elektroni-
czng technike obliczeniows.

Zyé nie tylko dniem dzisiejszym,
lecz takze dniem jutrzejszym, patrzeé
perspektywicznie, podejmowaé za-
sadnicze decyzje rokujgce duze suk-
cesy i korzyci w przyszloSci, wy-
najdywaé érodki realizowania tych

+

_decyzji, nauczyé sie dokonywaé sze~

rokich manewréw ekonomicznych —

s

LEPSZY MECHANIZM
GOSPODAROWANIA

taka jest, jak podkreslit L. Brezniew
na grudniowym (1973) plenum KC
KPZR, filozofia planowania socjali-
stycznego. I tej filozofii powinny
nauczy¢é sie wszystkie nasze kadry
gospodarcze...

W ostatnich latach poprawily sie
niewatpliwie techniczny poziem, nie-
zawodnosé i ekonomicznosé maszyn,
solidnosé i estetyczny wyglad arty-
kulow powszechnego uzytku. Mimo
to jako$é wielu wyrebéw pozostawia
jeszcze wiele do Zyczenia i nie edpo-
wiada nzjwyzszym  standardom
Swiatowym.

Trzeba szybko naprawié sytuacje
— podniesé jako$§¢é wyrobdw. Drog
ku temu jest wiele. Najwaz-~
niejsza z nich to wprowadzenie ta-
kich miernikéw planowania i spra-
wozdawczo$ei, w ktoérych jekesé zaj-
mowalaby gléwne mieijsce.

Trzeba zorganizowaé i wulepszyé
stosunki wzajemne miedzy produ-

a k Obecnie
producent w gruncie rzeczy dyktuje
swe warunki odbiorcy, dziala czesto
w my$l dewizy: ,Bierz, pékim do-
bry”! W warunkach gospodarki pla-
nowej, kiedy kazdy wyréb ma z géry
wyznaczonego odbiorce, a tym bar-
dziej w warunkach deficytu szeregu
materiatow i wyrobéw, preducent
czuje sie — powiedzmy to sobie ot-
warcie — beztrosko. Cokolwiek wy-
produkuje, ma tak czy owzk zapew-
niony zbyt, swoje tak czy owak
otrzyma. A za brakorébstwo i wy-
roby zlej jakesSci placi w koficu pzfi-
stwo, gdyz artykuly te jake martwy
balast leza w magazynach. Sankcje
nawet wobec jawnych brakorobéw
nie s3 skuteczne, zreszta réwniez ed-
biorca z reguly sankcji tych nie sto-
suje w obawie przed narazeniem sie
dostawcy: w gruncie rzeczy nie ma
on wyboru, Zbyt slaba jeszcze jest
dyscyplina dostaw materialéw i su-
rowcéw oraz uzupelniajacych ezeSei
i zespoléw.

Potrzeby i ich podmiot — konsu~
ment — s3 potezZnym czynnikfem
rozwoju produkcji, co wiecej, sama
produkcja istnieje i rozwija sie w
imfe zaspokojenia potrzeb. Dlatego
wlasnie nalezy skoficzy¢ z hegemo-
nig dostawey (jesli wolno uzyé takie~
go wyrazenia), radykalnie podniesé
role konsumenta, ezyli — méwige
jezykiem cybernetyki — role sprze-
e zwroinych w produkceji.

Nalezy tez podnie$é role norm,
usprawnié kontrole  jakoSciowa.
wprowadzi¢ surowe sankcje wobec
przedsiebiorstw — dostawedw wyro-
béw zlej jakosci lub przestarzalych.
nie poblazajac réwniez ich dyrektc-
rom, uprosci¢ procedure obnizania
cen wyrobdéw przestarzalych, tzk, by
w pore skloni¢ przedsigbiorsiwa do
zrezygnowania z ich produkcji, a za~
razem wszelkimi socsobami zacheecaé
producentéw do wytwarzania wyro-
béw wysokiej jakosei, odpowiadaig-
cych najlepszym wzorccm S$wiate-
wym.

Socjalistyczne gospodarowanie

to sprawa partyjna, po-
lityczna. Nie daje sie ono pogodzi¢
z waskogospedarczym, a tym ber-
dziej technokratycznym podejéciem.

Partia poswigca wiele uwagi
usprawnianiu struktury organiza-
cyinej zarzadzania gospodareczego,
dazy do polepszenia pracy wszyst-
kich ogniw aparatu zarzadzania.
operatywno$ci i elastycznosci jego
funkcjonowznia, uproszczenia za-
réwno samego a2paratu, jak i proce- -
dury podejmowania decyzji. usciéle-
nia usprawniesd i odpowiedzialnoéci
organdéw zarzadzania i kierownikéw.
usuniecia elementdéw biurokratycz-
nych z pracy apsratu. umocenienia
zasady kierownictwa jedncosobaowe-
go i osobistej odpowiedzialncsei na
wszysikich szczeblach.

Weigz jeszeze istmiejace fakty zz-
stepowania, dublowania przez orga-
nizacje partyjne funkeji gospodar-
czych orgenéw zarzadzania — z jed-
nej strony cdciagajg komifety per-
tyjne od wykonywania ich specyficz-
nyvch zadad. z drugiej z2§ rodza brak
odpowiedzialnoSei u kierownikéwr
innych organizacji. pozwalajg im
swa niegosvodarno$é ostenizé aute-
rytetem partii. przerzuecaé na nia
odpowiedzialnoéé za zlecone im espra-
wy, Zdarza sie réwniez czasem. ze
zagadnienia ekonomiczne rozwigzy-
wane sa metodami nieekonomiczny-
mi, z duzym nakladem kozzt6w.
Tymeczasem mechanizm gospodarczy
powinien byé tak wyregulowsny. bv
dzialal prawie automatycznie. Od-
powiedzialno$é za to ponoszg przede
wszystkim organy zarzadzania ge-
snodarczego, kierownicy gospodar-
czy.

opr. A. L
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ze Swiala

OBRABIARKI DLA JAPONII

Japonia wykazuje rosngce zainte-
resowanie importem obrabiarek
réwniez z europejskich krajéw so-
cjalistycznych. W ciggu 3 lat japon~
skie zakupy obrabiarek w Czechosto-
wacji zwigkszg sie przypuszezalnie
2-krotnie, do 10 mIn dolaréw w skali
rocznej. W projekcie jest utworzenie
mieszanej japofisko-czechostowac-
kiej sp6iki handlowej, ktéra zajmo-
waé sie bedzie zbytem i obstugg
serwisowa maszyn z CSRS na ryn-
ku japonskim. Podobna spéike, o
nazwie ,Balteast”, zatoZzyla Japonia
juz wezesniej wespét z Bulgaria,
skad importuje rowniez niektére ro-
dzgje maszyn do obrébki metali,
gléwnie tokarek. Japonskie kola
przemyslowe zamierzajg zwiekszyé
import réznego rodzaju obrabiarek
takze z ZSRR, Polski i NRD. To
wzmozone zainteresowanie wynika
po czeSci z notowanego ostatnio
spadku wytworezosci japoriskiej w
tej branzy. (S)

SZWEDZKA ENERGETYKA
ATOMOWA

Pierwsza szwedzka elektrownia a-

- tomowa na skale przemystowa uru-
chomiona zostala w 1972 r. zas§ 8

dalszych znajduje sie w budowie.

W 1979 r. ma by¢ czynnych 9 ele-

ktrowni atomowych o lgcznej mocy

6,3 tys. megawatéw. Lgcznie z dwo-

ma dalszymi obecnie rozpoczynany-
mi obiektamj moc szwedzkich ele-

kirowni atomowych w 1980 r. wy-
niostaby 8,2 tys. MW. W biez. roku
rzad przedstawil plan budowy dal-
szych 13 reaktoréw. Przewiduje sie,
e te 24 elektrownie atomowe ok.
r. 1990 wytwarzalyby polowe ener-
gil elektrycznej potrzebnej Szwecji.

BUDOWA NAFTOCIAGU
SUESKIEGO

Po dwuletnich przygotowaniach
ma zaczaé¢ sie w tym roku budowa
rurociggu naftowego Suez-Morze
Srédziemne — niezmiernie waznego
obiektu dla gospodarki egipskiej
(transport wzdluz Kanatu Sueskiego,
w ktérym nie mieszcza sie duze tan-
kowce). Finansowanie i budowe ru-
rociggu powierzono miedzynarodo-
wej korporacji specjalizujgcej sie w
budowie tego typu obiektéw. Pierw-
szy etap budowy rurociggu o dlugo-~
§ci 350 km ma byé zakoneczony do
korica 1975 roku. Jego przepustowo$é
wyniesie 40 mln ton rocznie. Docho-

dy z rurociggu szacuje sie na okolo [

300 min dolaréw rocznie

Cztonkami miedzynarodowego
konsorcjum, ktére bedzie finansowaé
ten obiekt, sa wielkie banki Francji,
‘Wtoch, Grecji, Belgii Holandii i Ja-
ponii, Zainteresowanie wykazaty
takze niektére kraje- arabskie i
zriaczhe $rodki finansowe' nia tén “cel”
zapferowata juz Arabia Saudyjska:

SYTUACJA BRAZYLII

Produkty rolne stanowia 70 prec.
brazylijskiego wywozu. W ubieglym
roku pierwsze miejsce w eksporcie
Brazylii w dalszym ciagu zajmowa-
ta kawa, aczkolwiek zbiory ze wzgle-
du na przymrozki -wypadly skrom-
niej niz zwykle. Na drugim miejscu
byla soja. Oczekuje sig, iz soja w
roku biezgcym stanie sie najwiek-
szg pozycja w eksporcie brazylij-
skim. Trzecie miejsce pod wzgledem
wartosci wywozu zajat cukier.

Aczkolwiek w ostatnich latach rol-
nictwo brazylijskie zrobilo znaczne
postepy, to jednak na rynku we-
wnetrznym nieraz daje sie odczuwaé
brak takich artykuléw, jak ryz, fa-
sola itp. W takich przypadkach rzad
brazylijski stara sie ograniczyé wy-
wéz tych artykuléw, ale nie zawsze
posuniecia rzadowe sg wystarczajg-
ce, np. pomimo zmniejszenia ekspor-
tu wolowiny o 40 proc. w wielu mia-
stach odczuwa sie brak migsa.

Koszty utrzymania w Brazylii w
1973 roku znacznie wzrosly. Sila na-
bywcza ludnosci jest niska i wedlug
oficjalnych danych 40 proc. ludnosci
stale nie dojada, a 70 proc. dzieei
nie otrzymuje dostatecznego pozy-
wienia.

Trudnos$ci ekonomiczne Brazylii
poglebia jeszcze fakt, iz w 1974 ro-
ku import nafty kosztowaé bedzie
prawie 3 mid dol., czyli- polowe" te-
go, co kraj osiagnal z eksportu w
1972 r. (MP)

PRZEMYSt NAFTOWY
W INDONEZII

Wydobycie ropy naftowej w In-
donezji w 1973 roku wynioslo
62,5 min fon, a przy korficu realiza-
cji - drugiego planu 5-letniego
(1974/75—1978/79) ma osiggnaé
100. min ton rocznie. Eksport ropy
zostal w planie ustalony na 58 min
ton w 1974/75 roku i na 83,5 min
ton w 1978/79 roku.

Na realizacje zakre§lonego w pla-
nie programu modernizacji i zwigk~
szenia ‘wydobycia ropy naftowej po-
‘trzeba wedlug oSwiadczenia mini-
stra. gornictwa. w ciggu 5 lat okolo
2,5 mld dol.. Wobec niemozno$ci sfi-
nansowania zamierzonych inwestycji
ze Srodk6w budzetowych rzad indo-~
nezyijski upowaznit panistwowsa kdm-
.panie naftowa do zawarcia odpo-
wiednich kontraktéw z kampaniami
cudzoziemskimi, giéwnie amerykari-
skimi, (MP) ' :
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MAREK WIAK

EMPO wzrostu gospodarczego

bylo w 1973 roku stosunkowo

szybkie niemal we wszystkich
uprzemyslowionych krajach kapita-
listycznych. Ta ogélna ekspansja
obejmowata réwniez NRF.

Produkt narodowy brutio w NRF
wykazal w 1973 roku tempo wzrostu
5,4 proc. Bylo ono szybsze niz w la-
tach 1971 i 1972, kiedy wynosilo od-
powiednio- 2,7 proc. i 3,0 proc.. Tem-
po wzrostu produkeiji przemyslowej
osiagnelo w 1973 r, 7,5 proc. podczas
gdy w roku 1972 — 3,9 proc, a w
1971 — 2 proec. '

W ciggu 1973 r. wystapily jednak
powazne roéznice w tempie wzrostu
produktu narodowego, mianowicie
spadek z 11,2 proc. w I pélroczu do
1,5 proc., w II pétroczu. Swiadezy to
o przejSciu koniunktury w NRF z
silnej ekspansji zapoczatkowanej w
1972 r. do fazy stabilizacji z ewen-
tualnoscig recesji w 1974 r., na co
wskazuja nastepujace dane dot. stopy
wzrostu produktu narodowego brutto
NRF (w skali rocznej, rok 1974 ——
prognoza OECD).

1971 1972 1973 1974
Produkt narodowy
brutto 27 30 54 25
Popyt wewnetrzny
ogélem 3,3 3,1 3,2 2,0
Import débr f ustlug 9,5 8,3 12,6 1,5
Eksport débr 1 ustug 6,8 T 19,6 8,0
Konsumpcja
prywatna 56 34 2,9 3,5
Wydatkl bieZ.
panstwa .3 4,4 4,4 —
Inwestycje
w tym: 4,5 1,8 1,4 -_—
publiczne 1,4 —6,0 —1,0 _—
prywatne
mieszk. 91 136 33 -1,0

Na zwolnienie tempa wzrostu pro-
duktu narodowego w II péiroczu
wplynelo. po pierwsze — wyczerpa-
nie wolnych mocy wytwérczych, a po
drugie — niedostatek zapaséw su-
rocéw i paliw.

EKONOMICZNA
SYTUACJA NRF

Tempo wzrostu inwestycji zaréw-
no w 1972 r, jak i w 1873 r. bylo
nizsze od tempa wzrostu dochodu
narodowego brutto. To spowodowa~
1o, ze wzrost wykorzystania zdolnosei
wytworczych przebiegal w trakcie
ekspansji zapoczatkowanej w 1972 r.
w szybszym tempie od przyrostu mo-
cy wytworezych, osiggajac pulap fi-
zycznych mozliwosSci dalszego rozsze-
rzania produkcji. Jesli chodzi o dru-
g3 przyczyne, to problem ten wy-
stgpil juz w zwiazku z kryzysem
miedzynarodowego systemu waluto-
wego, a zostal powaznie zaostrzony
wystgpieniem  ogdlnego  kryzysu
energetycznego, ktorego skutki prze-
jawia sie zapewne jeszcze silniej w
roku 1974.

Przytoczhe dane Swiadczg o
tym, ze charakterystyczng cechg roz-
woju koniunktury w NRF w roku
1973 byl jej ,eksportowy” charak-
ter. W calym okresie.powojennym
ekspansja gospodarcza NRF byla
zwigzana z eskpansja eksportowa,
ale nigdy dotychczas nie przyczynito
sie to w tak wysokim stopniu do
wzrostu produktu narodowego, jak
w roku 1973. Mozliwosci wyjatko~
wej ekspansji eksportowej spowodo-
wane byly glownie staboscig wazro-
stu popytu wewnetrznego. ktéry wy-
kazal nieomal stagnacje. Bylo to wy-
nikiem restrykcyjnej polityki
panstwa, ktére dazac do zahamowa~
nia wzrostu cen umozliwialo ekspan-
sje eksportu bez przeszkod ze strony
popytu wewnetrznego

Gwaltowny wzrost cen surowcéw
i zywnosci na rynkach $wiatowych
stanowil jeden z elementéw infla-
cyjnego wzrostu cen. Wskaznik
wzrostu ogélnego poziomu cen w
NRF wyniost w 1973 roku — 6,2 proc,
i przewyzszyl poziom z roku poprze-
dniego, ktéry wynosit 6,1 proc.. In-
teresujgce jest, ze pomimo zmniej-
szenia tempa wzrostu gospodarczego
w II pélroczu, tempo wzrostu ogél-
nego poziomu cen byle wyzsze w

II péiroczu (8,5 proc), anizeli w I
péiroczu’ (5,6 proc.). Swiadezy to o
tym, ze ostabienie tempa wzrostu
popytu wewnetrznego nie wywolalo
zadnego wplywu na dalszy rozwoj
inflacji.

Charakterystyczng cecha inflacyj-
nego wzrostu cen na rynku NRF w
latach 1971—1973 byl szczegélnie sil-
ny wzrost cen débr i ustug konsum-
pcyjnych, rozwijajacy sie gléwnie
pod wplywem wzrostu cen zywnosei.
Wzrost cen débr i uslug konsum-
peyinych w NRF w latach 1971—1973
(w proc.), byl bowiem nastgpujacy:

nitszym poziomie niz w Innych kra-
jach kapitalistycznych. :
Obok inflacji nie mniejszym prob-
lemem w NRF bylo bexrobocie, kté-
re wykazywalo tendencje do zao-
strzania sie. Osiggnelo ono w koncu

1973 r. wzrost do tys. oséb:
(1,8 proc. ludnosci zawodowo ezyn-
nej) — wobec 246 tys. w 1972 { Sred-
nio 185 tys. w roku 1971.

Bilans handlowy NRF zamknat sie
w roku 1973 rekordowo wysokim
galdem dodatnim 33,1 mld DM. Dla
poréwnania warto podaé. ze w roku
1972 saldo wrnioslo 20,3 mld DM
i uwazane bylo za bardzo wysckie.

W roku 1973 eksport NRF wyniost
1785 mld DM i w poréwnaniu z ro-
kiem 1972 wzrést o ok. 20 proc., na-
tomiast import osiagnal wartosé
1454 mld DM zwiekszyl sie o ok.
13 proc. Srednia jednostkowa war-
tosé eksportu wzrosla w roku 1973
o 2 proc., podczas gdy jego wolumen
iloSciowy zwiekszyl sie¢ o 18 proc.,
W imporcie Sredna wartosé jedno-
stkowa wzrosla o 5 proc., za§ wolu-
men iloSciowy zwiekszyl soe o 8 proc.

Dzieki wysokiej mnadwyice w
handlu zagranicznym nastapila
poprawa bilansu platnicze-

Rok Dobra i ustugi w tym
konsumpeyjne Zywnosé
1971 5,3 3.8
1972 5,5 5,7
1973 6,9 1.8
styczef 1974 7,2 5,8
luty 1974 1,6 5,4

Z danych tych wynika, Ze po pew- -

nej stabilizacji tempa wzrostu cen
konsumpeyjnych w 1972 r. w stosun~
ku do 1971 r,, w roku 1973 nastapito
przyspieszenie ich wzrostu. Jedno-
czeénie z poréwnania danych przy-
toczonych w tablicy za styczen i lu-
ty 1974 roku w relacji do stycznia
i lutego 1973 roku wynika, ze tem-~
po wzrostu cen wykazuje w dalszym
ciggu tendencje rosnagcs, a slabngca
tendencje trendu cen zywnosci.

Wzrost cen oddzialywal poprzez
wizrost kosztéw utrzymania na spa-
dek placy realnej tam, gdzie nie bylo
odpowiedniego wzrostu plac oraz w
grupach ludno$ei o najnizszych do-
chodach, w ktérych budzetach ro-
dzinnych stosunkowo wysoki udzial
majg wydatki na zywnosé. Ale choé,
inflacja byla gléwnym problemem
gospodarczym roku 1973 w NRF, jed-
nak nalezy pamietaé, ze w calym ro-
ku 1973 wskaznik wzrostu cen kon-
sumpcyjnych ksztaltowal sie tam na

go NRF. Zamknat sie on w 1973 roku
nadwyzka w wysckosci 24 mld DM
w porownaniu z 1.3 mld DM w 1972
r.. wysuwajac NRF ped tym wzgle-
dem na czolo wiéréd gléwnych
panstw kapitalistycznych.

Ekspansja eksportu NRF, ktora
doprowadzila do tak korzystnych dla
niej zmian w bilansie platniczym,
odbywala sie w warunkach niezbyt
jej sprzyjajacych. Mianowicie kon-
kurencyjno$é eksnortu NRF ulegla
powaznemu oslabieniu pod wplywem
rewaluacji (w mareu i w czerwcu
1973 r), jakiej zostala poddana jej
waluta w stosunku do wszystkich
pozostalych walut, przy jednocze-
snej dewaluacji walut wigkszoéei in-
nych krajéow kapitalistycznych. W
t-m okresie .galopujacej rewaluacii”
eksport nie zmniejszyl sie, lecz
zwigkszyl i wzrédst tez udzial tego
eksportu w calosei eksportu $wia-
towego, Charakterystyczne, ze ek-
sporterzy NRF zrezygnowali z tra-
dycyinej dyscypliny w dziedzinie cen
eksportowych, a wielu z nich pod-
niosto zagraniczne ceny o pelng wy-
skokosé rewalucji (niektérzy nawet
wiecej).

Ostatni ,.boom eksportowy” NRF
— podobnie jak boomy poprzednie —
byl bezposrednim efektem Swiatowe-
go boomu na dobra inwestycyjne, na

ktérych tak bardzo koncentruje sie

- eksport NRF. Moéwiac inaczej, ek-

sport NRF. wykazal wysoka .ela-
s?ycmoéé na poziom docho'r?uw”.
Rewaluacja marki i dziatalnos¢ ek-
sporterow NRF doprowadzily do
znacznego podrozenia ich eksporfu,
przy ¢zym nie widaé, by w;_vwario to
jaki§ wplyw na jego rozmiary. Tak
‘wiec eksport w ciagu 1973 roku o.ka-
zywal ,nieelastycznos¢é na poziom
cen”. MoZemy stwierdzi¢, ze eksport
NRF szybciej reagowal (wzrostem!
na wzrost $wiatowej sily nabywczej
niz (spadkiem) na podwyzke.cen ek-
sportowych.

Wobec silnego wzrostu popytu za-
granicy na produkty eksportqve
NRF, warto zwrécié uwage na kie-
runki eksportu towarowego NRF, a
mianowicie:

— w 1973 roku nastgpilo silne
przyspieszenie temoa wzms_tu_ ek-
sportu do krajéw stabo rozwinigtych
(z 3,5 proc. w 1972 r. do 23 proc.),

— eksport do krajow rozwinig-
tych wykazal przvspieszenie wzrostu
z ok. 9 proc. do ok. 24 proc,,

— najwyisze tempo wzrostu wy-
kazal eksport NRF do europejskich.
krajow socjalistycznych — z ok. 33
proc. w 1972 r. do 44 proc. w r. 1973.

Na podstawie prognoz OECD moz-
na przewidywaé, Ze mozliwe do zrea-
lizowanja tempo wzrostu gosmodar-
czego bedzie w 1974 r. bardzo niskie
(do 2.5 proc.). Wyzsze tempo wzrostu
bedzie mozliwe jedynie przy powaz-
nym wzroécie tempa produkcii w
ciggu roku 1974.

Stopa bezrobocia bedzie miala
$rednio poziom 2 proc. a niewyklu-
czone jest przekroczenie tego po-
ziomu. Nadal bedzie wystepowala
zwyzka kosztéw utrzymania (8—9
proc.), spowodowana niemozliwo-
Scig zmnieiszenia tempa wzrostu cen.
Zjawisko to nigdy nie wystepowalo
w NRF na taka skale.- Gléwng jego
przyczyna jest wzrost cen nafty i jei
przetwor6w, ktéry juz sam przez sig
podnosi o 2—2,5 punkta przewidy-
wana stopg inflacji.

Jedyna dziedzing dajacg podstawe
do optymiZmu na rok 1974 s3 stosun-
ki gospodarcze z zagranica. Mozna
tak sadzié po znacznych jeszcze roz-
miarach portfela zamoéwien, na pod-
stawie ktérego nadwyzka bilansu
handlowego NRF moze osiagnaé w

1974 r. 15—20 mld DM. Trudno jed-
nak przewidzieé czy ,boom ekspor-
towy”, do jakiego dos7zlo w NRF w
1973 r., bedzie trwal réwniez w 1974
roku.

za granicq piszq

HOCIAZ czoléwki gazet po-
Swiecone sg sprawom energii,
to wcale nie ta sprawa jest naj-
bardziej zasadniczym problemem
gospodarezym, z jakim majag obecnie
do czynienia uprzemystowione kraje
S$wiata. Tym najbardziej zasadniczym
problemem jest zlowieszezy wzrost
tempa inflacji, ktére jeszcze nie tak
dawno temu okre$lono by jako ,tem-
po charakterystyczne dla republik
bananowych”.

Podstawowe fakty nie przedstawia-
ja zbyt uspokajajacego obrazu, W
krajach OECD wzietych -w catosei
tempo inflacji zwiekszylo sie z 5,5
proc. w przeliczeniu rocznym w dru-
giej polowie 1972 do 7,5 w przelicze~
niu rocznym w pierwszej polowie
1973 i do 10,9 w nastepnym okresie
roku 1973... ’ )

W USA najbardziej niepokojacym
aspektem sytuacji w dziedzinie cen
jest to, ze w drugiej polowie 1973
doszio do powaznego wzrostu hurto-
wych cen wyrobéw przemystowych,
co niewatpliwie odbije sie na pozio~
mie cen detalicznych w 1974, }:;»_tétko
moé6wiac, nie mozemy szukaé peciechy
w stwierdzeniu, Ze rok 1973 by! ja-
kim§ rokiem szczegélnym i Zze w

w1974 inflacja po prostu umrze —

starofel,

zwiazku z tym mozna oczekiwaé, ze

lub przynajmniej sie zmniejszy - ze .

PODSTAWOWYM
PROBLEMEM
JEST INFLACJA

Amerykanski dziennik WALL STREET JOURNAL zamie$-
cit artykut Paula- W. McCrackena pt.: ,1974’'s basic
problem — inflation”. Autor, profesor zarzadzania na
uniwersytecie stanu Michigan, jest b. przewodnicza-
cym Komisji Doradcéw Ekonomicznych prezydenta.
A oto fragmenty tego artykutu, ktérego autor pod-
kresla ujemne skutki inflacji dla poziomu zyciowego
pracujacych i nie widzi mozliwo$cl rozwigzania tego
problemu bez wzrostu bezrobocia.

Czy walka z inflacig jest rzeczywi-
&cie sprawg zasadnicza? Przez wiele
lat wielu, a byé moze nawet wigk-
szo§¢é ekonomistéw, odpowiedzialoby
na to pytanie negatywnie. Wydaje
si¢ jednak, ze liczba ekonomistéw
przejawiajacych tak tolerancyjny
stosunek do inflacji najprawdopo-
dobniej ulega zmniejszeniu, I dzieje
si¢ tak nie bez powodu.

Przede wszystkim wydaje sie, ze
w warunkach amerykaniskich, w wa-

runkach wysokiego tempa inflacji,-

gospodarka nie dziala dobrze z pun-
ktu widzenia Zzadnej grupy spolecz-
nej. Przecietne zarobki tygodniowe
netto w gospodarce prywatnej poza
rolnictwem wykazaly w ub. roku re-
alny spadek o 1,4 proc., przy czym
spadek tych zarobkéw wystapil w
ciggu 8 sposréd 12 miesiecy cmawia-
nego okresu. Oznacza to, ie w po-
czatku 1974 wigkszoéé rodzin pracu-
jacych poza rolnictwem nie jest 'w
stanie, po otwarciu koperty z pla-
cg, zakupi¢é za te pienigdze tyle,
ile zakupywala przed rokiem. A wy-
niki ankiet dowodza wyraZnie, e
przyczyng spadku zaufania kohsu-~
‘mentéw, jaki wystapit w r. 1973, jest
przede -wszystkim inflacja.
Naturalnie doprowadzilo to do zro~
dzenia sie podejrzen, ze przedsigbior~
stwa. clagng korzyici, czy tez nawet

_ spekulacyine zyski z trudnosel zwig-

zanych z kurczeniem sie sily nabyw-
czej. W konicu to przeciez przedsie-
biorstwa wywieszajg ceny na towa-
rach nabywanych przez konsumen-
tow. Co wieeej. -avydawalo sie, ze

‘dahe nd 'témat zyskéw ‘potwierdzaja *

“ego rodzaju podejrzenia. ZysKi spo-
tek akcyjnych wzrosly z 98 mld dol.
w 1972 do 126,56 mld dol. (wielkosé
szacunkowa) w 1973, tji. o 29,1 proec.
Byt to wzrost znacznie przewyzsza-
Jacy wzrost plac, ktéry wynidst w
tym samym czasie 10,2 proc...

Jest rzecza jasna, Zze gospodarka

USA po prostu kiepsko dziata w wa-
runkach presji inflacyjnej. I to kie-
pskie dziatanie =zaostrza podzialy
spoleczne i wszelkiego rodzaju pro-
cesy dezintegracyjne, nastawiajge
jedne grupy spoleczne przeciwko in-
nym grupom, Kazda z tych grup be-
dac sama w nie najlepszej sytuacji,
zaklada, ze to inne grupy muszg
ciagnaé korzysci jej kosztem...

W poczatku lat siedemdziesigtych
uwazano, ze ,zdecydowana polityka
dochodéw"” moglaby zapewnié pelne
zatrudnienie, stabilizacje systemu
cen, ktéry w jaki§ tajeminiczy spo-
£0b, mimo narzuconego mu usztyw-
nienia, zachowalby elastyczno$é wy-
starczajaca do skutecznego dziala-
nia, W istocie od 2 i pét lat kraj
nasz ma program cen i plac znacz-
nie surowszy od czegokolwiek, co
brali pod uwage zwolennicy poli~
tyki dochodéw. Mimo to wskaZnik
cen detalicznych w okresie od lipca
1971 do grudnia 1973 wzrastat w
przecietnym tempie 5,5 proc. rocz-
nie. Przy czym w koncu tego okresu
wystapila wyrazna tendencja do
przyspieszenia tego wzrostu, chociaz
program kontroli byt na tyle surowy,
ze powodowal coraz wigksze zaklo-
cenia w strukturze produkcji i.sy-
tuacji na rynku... .

Oczywicie jedynym rzeczywistym
rozwigzaniem tego problemu bylaby
zwiekszona stabilizacja poziomu cen.
Czy da sig to osiagngé bez wzrostu
bezrobocia? OdpowiedZ oczywiscie
brzmi: nie. T niezbednym elementem
wszelkiego rzeczywiécie kompletne-
go programu stabilizacji musialoby
byé zapewnienie w rozsadnych roz-
miarach utrzymania poziomu docho-
déw. Sytuacja, w ktérej cale nawa-

rzone piwo musieliby wypié ludzie,

ktérzy stracg prace, ani nie jest ko-
nieczna, ani nie bylaby moralnie u-
zasadniona, W kazdym razie przy-
puszczalny wzrost stopy bezrobocia
w' okresie przystosowania sie gospo-
darki do warunkéw zwalczania in-
flacji nie powinien byé dusy...

mate, przez pafistiwo na

artykutu:

A PROZNO byloby stawiaé py-
. ania, jak wysoko ceny sie
wzniosg. Nikt tego powiedzieé
nie moze. W kaidym razie naleiy
uswiadomié sobie to, Ze nje mozna
sprowadzaé nowych przyczyn infla-
cji wylacznie do cen nafty i surow-
cow, choébysSmy mieli taka pokuse...

. Rzady i jednostki w oczekiwaniu,
Ze opanujg sposoby skutecznej walki
ze zwyzka cen, coraz bardziej ule-
gaja sklonnoéei przerzucania mozli-
wie najwiekszej cze$ci brzemienia
inflacyjnego na innych. Takie prze-
rzucenie moze nastapi¢ przede wszy-
stkim z jednego kraju na drugi.
Stany Zjednoczone, ekspertujze w
ciagu szeregu lat wielkie ilosci dola-
réw, przyczynily sie do wywolania
napigcia cen europejskich. Owo roz-
szerzania sie inflacji z okreslonego
zrodia geograficznego ulatwial szeze-
gblnie miedzynarodowy system wa-
lutowy, faworyzujgey nadmiernie A-
merykanéw. Innym spossbem roz-
powszechnienia wznieconej juz in-
flacji jest haslo ,ratuj sie, kto moze”.
W tym kierunku prowadzg dewalu-
acje, czy tez falowania wiasnej wa-
luty. W gre wchodzi tu cheé uzy-
skania jednostronnej korzysci eks-
portowej w poréwnaniu z poprzed-
nig sytuacja, celem odroczenia mo-
mentu spojrzenia prawdzie w oczy.
Decyzja Francji z 19 stycznia 1974 r.
w sprawie falowania franka mialz
gltéwnie na celu zdobycie pewnej
przewagi nad marka niemiecks...

»Czarna karta” inflacji przechodzi
réwniez coraz szybefej z rak do rak
czynnikéw gospodarki wewnatrz da-
nego kraju. Najbardziej znana dro-
ga prowadzi, oczywiscie, od produ-
centéw do konsumentéw, peprzez
mechanizm cen Niech pafistwo wy-
stapi z ingerencja. celem przeszko~
dzenia temu by przemyslowey nie
przerzucili zwyzek. jakie odezuli, w
catoSci na koszty utrzymania, a na-
tychmiast rozlegnie sie chéralny
glos protestu pracodawcéw. Kierow-

nicy przedsiebiorstw zgadzajg sie

PRZERZUCANIE
SKUTKOW INFLACJI

LE MONDE opublikowat artykut Pierre Drouin‘a, ktéry
sygnalizuje m.in. préby przerzucania inflacji przez je-
den kraj na drugi, przez wielkie przedsigbiorstwa na

drobnych ciutaczy, przez

producentéw na konsumentéw. Oto fragmenty tego

na ,miarkowanie” takiego przerzutu
tylko w wypadku ostrej konkurecii,
gdy chodzi o zachowanie z trudem
zdobytych rynk6éw zagranicznych.
Wydaje sie, Ze pewna liczba przemy-
slowcow niemieckich gotowa jest do
ofiar na rzecz eksportu, wyréwny-
wanych Srubowaniem cen a placo-
nych przez konsumenta krajowego.
ktory w ten sposéb subwencjonuje
mimo woli zbyt za granice. Jest to
niewatpliwie jednym z powodow. dla
ktérych bilans handlowy NRF. mimo
rewaluacji marki. nadal zuchwale
chelpi sie zdrowiem.

Gra przechodzi w owej chwili, za
posrednictwem bankéw takze od
wielkich przedsiebiorstw do malych
W rzeczy samej, ograniczenia kredy-
towe i kary umowne placone przez
instytucje finansowe sa tak znacz-
ne, ze te istotnie obsluguja przede
wszystkim  swoich  najwiekszych
klientéw. Inni musza walezyé z bra-
kiem Srodkéw kasowych, ktéry mo-
Ze powaZznie zagrozié wyplacalnosgei
przedsiebiorstwa, zwlaszcza znajdu-
jacego sie w fazie szybkiego wzrostu.

Samo panstwo ogiagnelo mistrzo-
stwo w manipulowaniu niekerzyst-
nymi Kkartami inflacyinvmi | wtyka
je z doskonala pewnoscia siebie cju-
taczowi. ktéremu sie proponuje. abv
lokowat swoje oszczednosei w kasach
oszczednosciowych . przy oprocento-
waniu, stanowigcym mniej wiecej
polowe tego. co bvloby konieczne,
aby mégl 7achesss ewnfy sife na-
bywezs.

A iluz innych nie moze sie Pue
by¢ niedobrej karty z tego tylko
wzgledu, Ze nie znajdujz sie w ko-
rzystnych miejscach obwodu naci-
sku na wladze publiczne ezy prywat-
n_e! Pozostaje im tylko przygladaé
sig z gorycza obrotnosei zaradniej-
szych od nich | spryciarzy. I w tym
wladnie thkwi wielka niemoralnogé
inﬂacj’i. Stuzy ona tym, ktérzy i tak
s3 lepiej wyposazeni w $rodki egzy-
stencji i walki. (S).



aktualnosci

w ubieglym tygodniu

POGLEBIENIE SEZONOWYCH
WAHAN PRODUKCH

Wysokie kwietniowe tempo wzro-
stu produkeji sprzedanej przemystu
(pongq 12 proc. w przeliczeniu na
1 dzien roboczy) byloby jeszcze Wy
zsze, gdyby nie poglebienie obserwo-
wanego na poczatku kazdego kwar-
talu wahnigcia w poziomie produk-
cji. Produkcja sprzedana w kwiet-
niu br, w przeliczeniu na dzieri robo-
czy byla o ponad 6 proc. nizsza niz
W marcu br, Analogiczny spadek
produkcji sprzedanej w kwietniu
ub.r. wynosit natomiast 3,3 proc.

Okazuje sie wige, ze zabiegi o po-
prawe rytmiki produkcji daly tylko
przejsciowe wyniki, a przyspiesze-
nie t.empa wzrostu produkcji sprze-
danej w I kw. br. poglebilo zakio-
cenia rytmiki produkeji na poczatku
II kwartatu. (Sb)

CO ROBIMY Z MLEKIEM

Okazuje sie, Ze w br. nadal nie
yvykorzystujemy w pelni mozliwo-
Sci wzrostu dostaw mleka i prze-
tworéw mlecznych na potrzeby ryn-
ku, w skali na iaka pozwala wzrost
skupu mleka. W okresie 4 miesiecy
br. wzrostowi skupu mleka o ok.
16 proc. towarzyszy! bowiem wzrost
dostaw rynkowych mleka spozyw-
czego o 6,7 proc., masta o 4,6 proc.,
serow — o 9,9 proc i twarogéw o
13,7 proe.

Nadal wigec rozwéj mleczarstwa
nie zapewnia w pelni mozliwosei
przetworzenia calego przyrostu sku-
pu mleka na atrakeyjne, poszuki-
wane na rynku przetwory mleczne.

(Sb)

ZMIANY W STRUKTURZE
IMPORTU RYNKOWEGO

Warto$é dostarczonych na rynek
w I kw. br. towaréw importowanych
wyniosta 14 mld zt i byla o 1,6 proc.
wyzsza niz przed rokiem. W poréw-
naniu I kw. ub. r. zmniejszeniu uleg-
1y jednak dostawy rynkowe impor-
towanych wyrobéw dziewiarskich,
poriczoszniczych, wyrobéw przemy-
stu odziezowego i obuwia skérzane-
go. Wzrést natomiast import mebli,
zegarkéw, wyrobéw farmaceutycz-
nych, §rodk6w ochrony roslin i pasz
tresciwych. (Sh)

PRZYSPIESZENIE WZROSTU
ZAPASOW

Szybkie tempo wzrostu produlecji
i sprzedazy rynkowej towaréw ob-
serwowane w I kw. br. nasuwalo o-
bawy, Ze moze nastapi nadmierny
spadek zapasow, grozacy poglebie-
niem napieé w zaopatrzeniu produk-
cji i handlu. Okazuje sie jednak, ze
tempo wzrostu zapaséw ogélem w
skali calej gospodarki uleglo przy-
spieszeniu (z 4,1 proc. w roku ub.,
do. 7,1 proc. w I kw.%-br:)@ Zlozylo sie
ng to zaréwno przyspieszenie feripa
werostu--zapas6w :mdteriatéw {z71,9
proc. do 4,7 proc.), jak i produkeji w
toku (z 10,2 do 15,6 proc), wyrobow
gotowych (ze spadku w  granicach
2,5 proc. do wzrostu 5,1 proc.) oraz
towaréw (z 6,3 do 7,8 proc.), a w tym
i towaréow w handlu rynkowym (z
6,3 do 7,2 proc.). K

W niczym nie zmienia to jednak
faktu, ze wzrost zapaséw jest znacz-
nie wolniejszy niz wzrost produkeji
i sprzedazy rynkowej towaréw, co
wymaga znacznego usprawnienia or-
ganizacji obrotéw oraz poprawy
struktury zapaséow. W przeciwnym

dku.moze nastapié wzrost
gn:rzgil;aw sytl:::cjl zaopatrneniowej.n..
(Sb)
NADMIERNE ZATRUDNIENIE
W BUDOWNICTWIE

Osiggniety w kwietniu br. wysoki
wzrost obrotéw globalnych przed-
sigbiorstw budowlano-montazowych
(o ok. 24 proc. i ponad 18 proc. w
przeliczeniu na 1 dzien roboczy) przy
relatywnie niZszym tempie wzrostu
zatrudnienia (7,3 proc.) nie upowaz-
nia do wniosku, Zze gospodarka silg
robocza w budowniciwie ksztattuje
si¢ w sposéb zadowalajacy. Réwno-
czeénie zanotowano bowiem wysoki
wzrost funduszu plac netto (o 26,7
proc.), a udziat wydajnoéci pracy w
przyroScie obrotu globalnego w o-
kresie 4 kwartaléw br. (66,7 proc)
jest nizszy od zakladanego w planie
(71,7 proc.). (Sb)

OPOZNIENIA W PRODUKCII
EKSPORTOWE! .

Analiza struktury sprzedaiy wy-
robéw wlasnej produkcji i uslug
przedsiebiorstw przemyslowych za
I kw. br. wykazala, ze w okresie tym
plany roczne sprzedaZy wykonano w
24,8 proc.,, w tym na rynku krajo-
wym w 24,9 proc., a na eksport tylko
w 20,8 proc. (Sb)

WZROST TRUDNOSCI
PRZEWCZOWYCH

W kwietniu br. wzrost towarowych
przewozéw PKP (o 4,5 proc. powy-
zej kwietnia ub.r.) i samochodowych
(o 2,8 proc.) nie nadgzat za potrzeba-
mi gospodarki. Nie zostaly zrealizo-
wane plany przewozéw wegla, rudy,
cementu, kruszywa budowlanego,
drewna, zboza, nawozéw sztucznych.

W zwiazku z tym, specjalnej uwa-
gl wymaga fakt, ze kwietniowy po-
ziom przewozoéw byl nizszy niz w
marcu (ok. 5 proc). W znacznym
stopniu jest to zwigzane z przypada-
jacymi na kwiecieri Swietami Wiel-

. kanocnymi. Trzeba wiec uwazaé aby

p}'zewidziana na maj wolna sobota
nie spowodowala podobnych zakl6-
ceil w przewozach. (Sh)

SPADEK WYDOBYCIA
GAZU ZIEMNEGO

Kwiecienn tego roku przyniést dal-
szy spadek wydobycia gazu ziemne-
go (o 7,4 proc. poniZzej kwietnia ubr.).
kaeznie wige w okresie 4 miesigey
br. wydobycie gazu ziemnego jest
0 2 proc. nizsze niz w analogicznym
okresie ub. r., podczas gdy plan rocz-
ny zaklada wzrost wydobycia o ok.
8ﬁ§r}c. Nadal wiee to-Zrédio senergii
i€ jést przez nds dostat ™
korzystywane.:™ ~

SPADEK #OLOWOW

Pogoda nie sprzyjala w kwietniu
br. polowom ryls; morskich, co zna-
lazlo wyraz w spadku ich poziomu
(0 ok. 20 proc ponizej kwietnia
ub.r). W konseh wencji i w okresie
4 miesiecy br. paziom polowéw byt
nizszy niz w aralogicznym okresie
ub.r. (o ok. 5 procJ (Sb)

~zadan inwestycyjnyeh.

POWSTAJA KORZVSTNE

WARUNKI WEGETACJI ROSLIN

W -plerwszej dekadzie maja br.

prawie w catym kraju spadly dosé .

obfite deszcze, tak. Ze lofci opadéw
dla tego okresu zostaly znacznie
przekroczone. Na'obfitsze opady,
stanowigc 200 { wiecej procent nor-
my, spadly w woj. olsztyfiskim, bia-
tostockim, bydgoskim, wroclawskim,
katowickim oraz w czefei woj, kra~
kowskiego i rzeszowskiego. Niedo~
bér opadéw wystapit w dalszym cig-
gu w niektérych powiatach woj.
16dzkiego, kieleckiego, opolskiego
i miejscami w Koszalifiskim,

Srednie temperatury powietrza w
pierwszej dekadzie maja byly o ok.
2°C niésze od' frednich wielolet-
nich. Gdzieniegdzie wystapily przy-
mrozki na péinocnym zachodzie i za-
chodzie, dochodzgce do —5 i —17 st. C.

Zakiad Prognoz Agrometorologicz-
nych IMGW podaje, ze zlikwidowa~
ny zostal w zasadzie niedobér wil-
goci w glebje, jaki na znacznym ob-
szarze utrzymywal si¢ jeszcze pod
koniec kwietnia. Dobry rozwdj
i wzrost roflin uprawnych, bedacy
wynikiem dostatecznego nawilgoce~
nia gleby, zahamowalo czeSciowo
ochlodzenie. Synoptycy przewiduja,
ze wzrost temperatury w drugiej po-
towie maja, przy Iistniejgcych do-
stateeznych zasobach wilgoci stwo-
rzy korzystne warunki wegetacji ro-
§lin oraz sprzyja¢ bedzie wykonywa~
niu prac polowych. (msk)

PRZYMROZKi W OKRESIE
KWITNIENIA SADOW

Wystepujagce w kwietniu i na po-
czatku maja br. przymrozki na wielu
terenach kraju zniszezyly kwiaty i
paczki kwiatowe moreli, brzoskwin,
wisni i czereini. Juz wiec obecnie
trzeba si¢ liczyé, ze zbiory tych o-
wocow bedq stabsze niz w poprzed-
nich latach. (Sb)

INWESTYCJE PRIORYTETOWE

0Od 1, stycznia do kotica kwietnia
biezacego roku 0 do eks-
ploatacji 15 imwestycji saczegélnie
waznych dla gospodarki marodowej,
z czego cztery — w kwietniu. S3
to: blok energetyczny o mocy 200
MW w Elektrowni Dolna Odra (z
3-miesiecznym wyprzedzeniem), fa-
bryka i gérniczych w Kato-

vka narzedzi g
‘wicach, chlodnia skladowa w Ol-

satynie oraz zaklady ie w
Chodziezy, .
Nie zakoriczono w  terminach

planowanych dwéch zadati inwesty-
cyjnych — wydzialu polimeru w
Toruriskiej Elanie oraz oddzialu
tworzyw w Zakladach Chemicz~
nych ,Zachem” w Bydgoszczy.

Précz tego z poslizgu planu ubie~
glorocznego zakohiczono  budowe-
portu ,.Swinoport II”.

Warto tu przypomnieé, ze W tym
roku plan oddawania do uzytku in-
westycji saczegblnie waznych jest
bardzo mapiety -- obejmuje ons 1(()5)

IDKKAP

A najlepsza rozprawe doktor-

ska i najlepsza prace magister-

ska z dziedziny organizacji za-
rzadzania, obronione w latach 1974
i 1975. .

Do konkursu zgloszone byé mogg
prace w istotny. sposéb przyczynia-
jace si¢ do rozwoju socjalistycznej
teorii zarzgdzania.

Za rozprawe doktorska pierwsza
nagroda — 15.000 zl, druga nagro-

OGLASZA KONKURS

da — 10.000 zt, trzecia nagroda —
5.000 z1.

Za prace magisterskg pierwsza na-
groda — 5.000 zl, druga nagroda —
3.000 zl, trzecia nagroda 1.000 zi.

Jury konkursu zostanie powolane
przez Rade Naukows Instytutu . Do-
skonalenia Kadr Kierowniczych Ad-
ministracji Panstwowej. Decyzje Ju-
ry we wszystkich sprawach zwigza-
nych z konkursem beda ostateczne.

Rozprawy i prace na konkurs mo-
g3 byé zglaszane do 31.12,1975 r.

3 -F ]
»PALSAD
niezbedny w przedsigbiorstwach

Proszek

Proszek do spalania sadzy

posiadajgcych kotlownie.
4+PALSAD"” jest preparatem

stanowigeym mieszanine soli nieorga-
nicznych, spelniajacym role kataliza-
tora calkowitego spalania sadzy. Stoso-
wany moze byé w paleniskach kotlo-
wych ogrzewanych paliwem plynnym
iub stalym.
Proszek ,,PALSAD” winien byé maga~
zynowany w suchych pomieszczenlach.

Produkuje i poleca

BEDZINSKA WYTWORNIA
CHEMIC/IZMA

Spéldzielnis Pracy
42-500 Bedzin, Koscluszki 86 tel. 67-32-86
KW-28

. wesycji

przez dziekanéw wydzialéw lub dy-
rektoréw instytutéw wyzszych uczel-
ni, ktére nadaly autorowi

szonej rozprawy lub pracy nalezy
dolgezyé opinie Rady Wydzialu lub
Rady Naukowej Instytutu.

Rozprawy i prace nale’y zglaszaé
do Instytutu Doskonalenia Kadr
Kierowniczych Administracii Pari-
stwowej, 02-087 Warszawa, ul. Wa-
welska 56, pokdj 114, tel. 23-T78-55.

TERMINARZ

spotkai organizowanych w
Ojdrodku Konsultacji
Ekonomicinych PTE
w crerwcu 1974 r.

(Dom Ekonomistéw Polskich

Warsiawa, Nowy Swiat 49)

6.V1.1974 r., godz. 13.00 — ,,Uspra-
wnienia pracy’ biurowej w przedsig-
biorstwach handlu zagranicznego”.
Konsultant: mgr Zygmunt Rakowicz.

7.V1.1974 r., godz. 10.00 — ,Zasady
oceny ek icznej efektywnosci in-
nieprodukeyjnych”. . Kon-
sultant: doe. dr Jerzy Bogusz.

21.V1.1974 r., godz. 10.00 — ,,Udziat
zaplecza badawczego zjednoczenia
we wprowadzaniu mowych . zasad
zarzgdzania w_ przedsigbiorstwach
budowlano-montazowych”, Xonsul-
tant: mgr in%. Ludwik Brajter.

28, VI 1974 r., godz. 10.00. — ,Kry~
ferla oceny i wyniki dzialalnoscl
jednostek inicjujgcych”. Konsultant:
mgr Ryszard Pazura

‘'TOW

stopien
- doktora wzglednie magistra. Do zglo-

w kraju

‘@ W ub, tygodniu BIURO POLI-
TYCZNE KC PZPR zaaprobowalo
rzagdowy program intensywnego wy-
korzystania ziemi w rolnictwie. Po-
stepujacy proces urbanizacji i uprze-
myslowienia kraju powoduije, ze za-
soby ziemi uprawnej systematycznie
malejg, Istnieje wigc potrzeba pelne-
go i intensywnego wykorzystania zie-
mi w rolnictwie, Biuro Polityczne KC
zaaprobowalo propozycje rzadu w
sprawie rozwoju przemystu ciggniko-
wego. Propozycje te zakladaja do roku
1980 powazny wzrost dostaw ciggni-
kéw dla potrzeb rolnictwa i inmych
dziatéw gospodarki. :

@ I SEKRETARZ KC PZPR ED-
WARD GIEREK SPOTKAL SIE Z
GRUPA I SEKRETARZY KOMITE-
POWIATOWYCH, MIEJ-
SKICH I DZIELNICOWYCH. E.
Gierek oméwit najwazniejsze ak-
tualne zadania i kierunki dzialania
na rzecz dalszego umacniania i ak-
tywizacji partii w realizacji progra-
mu spoleczno-gospodarczego rozwo-
ju kraju oraz zadania pracy ideowo-
~politycznej i wychowawczej w ju-
bileuszowym roku XXX-lecia PRL.

@ Na spotkaniu z dziennikarzami
ekonomicznymi CZEONEK BIURA
POLITYCZNEGO, WICEPREMIER
MIECZYSEAW JAGIELSKI omdwil
aktualng sytuacje gospodarcza w
kraju, a nastepnie odpowiedzial na
liczne pytania. M, Jagielski poruszyt
m.in. problem wplywu zmian cen na
rynku §wiatowym na nasza gospo-
darke oraz problemy wydajnosci
pracy, inwestycji, polityki cen, row-
nowagi rynkowej.

@ NA POSIEDZENIU RADY MI-
NISTROW z udzialem wojewodbéw
i prezydentéw miast dokonano oce-
ny realizacji zadan Narodowego Pla-
nu Gospodarczego w kwietniu i w
okresie od stycznia do kwietnia br.
Bilans dziatalnoéci w omawianym
okresie jest pomyslny. Majac na
uwadze utrzymanie réwnowagi w
obrotach handlu zagranicznego, Rzad
wskazal na konieczno§¢ wydatnego
zwiekszenia produkcji wyrobéw o
wysokiej jakosci na potrzeby ekspor-
tu, poprawy efektywnosci handlu
zagranicznego, a takie ograniczenia
importu surowcéw, materialéw i ma-
szyn do niezbednych potrzeb ustalo-
nych w planie. Zwrécono uwage na
wzmozenie dyscypliny inwestycyjnej,
przestrzeganie zasady nierozpoczy-
nania w br. dodatkowych, nie uje-
tych w planie zadan inwestycyjnych.
Kolejnym - problemem jest dalsze
utrwalanie réwnowagi pienigzno~
-rynkowej. Oceniajac sytuacje w rol-

kownikow kolei, do usprawnienia
organizacji przewozéw.

@® ODPOWIEDZI NA PYTANIE,
kiedy beda dobre buty, szukano w

" € T o5t -y~
shu Lekkiego. Obok krytycznych
uwag poslowie stwierdzili, Zze postep
w branzy obuwniczej jest wolniej-
szy niz w calym przemysle lekkim.
Dlatego wymaga on koncentracji
srodkéw i odpowiednich wysitkéw
organizacyjnych. GEOWNE PROB-
LEMY ZAOPATRZENIA RYNKU w
artykuly ZywnosSciowe, realizacja fe-
gorocznych inwestycji, wprowadze-
nie nowych, efektywniejszych metod
planowania i zarzadzania — omé-
wila sejmowa Komisja Rolnictwa
i Przemyshlu Spozywczego. Obecnie
— wskazywali dyskutanci — nowo
wznoszone zaklady szybciej osigga-
ja pelne zdolnosci produkcyine.
Wplywa to nie tylko na zwigkszenie
produkcji, ale i na wzbogacanie
asortymentu wyrobow i podniesie~
nie ich jakosci. SEJMOWA KOMI-
SJA PRACY I SPRAW SOCJAL-
NYCH zajela sie stanem urzadzen
socjalnyeh i higieniczno-sanitarnych
w zakladach pracy oraz ocenila po-
step w zaKkresie wydajnosci i dy-
seypliny pracy. Przedmiofem posel~
skich obrad byly takZe zagadnienia
dotyczace doskonalenia systemu
plac.

@ W placowkach technicznego za-
plecza rolnictwa TRWAJA INTEN-
SYWNE PRZYGOTOWANIA DO
KOLEJNYCH PRAC W POLU —
ROZPOCZYNAJACEGO SIE, ZBIO-
RU TRAW I ZIELONEK ORAZ
ZNIW. Stan gotowosci sprzetu jest
obecnie lepszy niz w ub. r. Spraw-
nie na og6l przebiegaja kapitalne
naprawy kombajnéw zbozowych. W
remoncie pozostaje ‘ich juz tylko
300 sztuk, tak, ze jest nadzieja, iz
jeszcze w tym miesigcu beda one
gotowe. Obecnie trzeba zebraé zie-
lonki i trawy z pierwszego pokosu
4,2 min ha.

@ SZYBKI ROZWCJ PRZEMY-
SEU LEKKIEGO wymaga stworze-
nia odpowiednio silnego zaplecza te-
chnicznego w postaci zakladéw bu-~
dowy maszyn wildkienniczych. Prob-
lemom rozbudowy i modernizacji tej
branzy przemyslowej poSwigcona
byla narada w LEodzi. Opracowany
przez zainteresowane resorty’ pro-
gram rozwoju przemyslu maszyn
wlékienniczych do roku 1980 prze-
widuje naklady inwestycyjne w wy-
sokosci 8 mld zi. Dla poréwnania:
na biezaca pieciolatke branza ta
otrzymata 1,7 mld zi, za§ w calym
poprzednim 20-leciu zaledwie 1,5 mld
zlotych.

@® HUTA ,MALAPANEW” w
Ozimku obchodzgca 220-lecie istnie-
nia, odznaczona zostala Orderem
Sztandaru Pracy I Klasy. Huta daje

nictwie, Rzad wskazat, iz n -
nie wazne jest nalezyte, techniczne
i organizacyjne przygotowanie rol-
nictwa do zniw. Dalszego: uspraw-
nienia wymaga transport wewne-
trzny. Rada Ministr6w zobowigzala
resort komunikacji, a takze uzyt-

za granicq

B W miesigezniku KOMUNIST z
marca br. ukazal si¢ artykut A. La-
gutkina, w ktérym m. in. czytamy:

,Prowadzge konsekwentnie poli-
tyke intensyfikacji produkcji, KPZR
uwaza za jedno z najwazniejszych
zadan polityki gospodarczej — racjo-
nalne i efektywne wykorzystywanie
narzedzi pracy, surowcéw, materia-
16w i nakladéw inwestycyjnych, to
jest ogdlne zmniejszenie zuzycia ma-
terialéw i Srodkéw finansowych w
produkeji,

Zapewnienie gospodarce narodo~
wej niezbednej iloSci zasobéw ma-

- terialowych i paliwowo-energetycz-

nych zalezy od trzech gléwnych wa-
runkéw: wzrostu wydobycia i pro-
dukcji surowcdw, materialéw i pa-
liw; wzrostu jakoSci materiatéw;
bardziej macjonalhego i oszczednego
wykorzystywania surowcéw, mate-
rialéw i paliw. Rola drugiego i trze-
ciego #rédia zapewnienia produkeji
odpowiednich zasob6w materiato-
wych staje si¢ coraz wiekszg i wzra-
sta dynamieznie. W referacie sprawo-
zdawezym KC KPZR na XXIV Zjez-
dzie Partii, Sekretarz Generalny KC
KPZR Leonid Breiniew podkreslil,
%e ... Z punkiu widzenia intereséw
gospodarki narodowej jest znacznie
korzystniejsze dgzenie do oszczedza-
nia surowcéw przez udoskonalanie
produkeji w przemy$le przetwér-
czym,” niz produkowanie dodatkowo
tukiej samej ilo$ci materiatow”.

. Obnizanie materialochlonnoéei o-
raz racjonalne zuzywanie surowcow
i materialéw jest jednym z waz-
niejszych #%rédet zwiekszenia efek~
tywnosci produkcji.

M Réwnolegle ze wzrostem do-
staw na eksport radzieckich maszyn,
urzgdzen 1 rodkéw transportu roz-
szerzat sle w 1973 roku zbyt innych
gotowych wyrobéw oraz péifabryka-
téw 1 towaréw surowcowych o wiek~

‘I szym stopniu przerobu. Eksport ma-

szyn i urzadzefh zwigkszy? sie o pra-
wie 450 mln rubl{ — do 3.450 min.

‘Dostawy za granice r6znvch $rodkéw

‘transportu wzrosly z 1.051 do 1.278
min rubli: urzadzefi energetycznych

czwarta cze$é krajowej produkeji
odlewéw i wyspecjalizowala sie w
unikalnych wyrobach = miniaturo-
wych, patrzebnych fabrykom.

o ZALOGA” -PLOCKIEGO:
PRZEDSIEBIORSTWA ROBOT
MOSTOWYCH ODDAXA DO EKS-

i elektrotechnicznych — z 282 do
329 min rubli; traktoréw, maszyn
i sprzetu rolniczego — z 243 do
289 min rubli; narzedzi, sprzetu la-
boratoryjnego i medycznego, lozysk
i materialéw Sciernych — z 135 do
144 min rubli; urzadzefi do obrébki
metali — ze 139 do 154 min rubH.

B Zwigzek Radziecki i Wielka
Brytania podpisaly 6 maja br. pier-
wsze dziesiecioletnie porozumienie o
wspélpracy gospodarczej, naukowej,
technicznej i przemyslowej miedzy
ich firmami i organizacjami. Eksport
brytyjski do ZSRR osiagnal w roku
ub. warto§é 97 mln funtéw szterlin-
gow, za§ import okolo 331 min, co
zapewnilo Zwigzkowi Radzieckiemu
wysokie saldo dodatnie. Niektére z
importowanych towaréw, jak dia-
menty, platyna, drewno i futra byly
jednak reeksportowane przez W.
Brytanie.

¥ DIE WIRTSCHAFT (Nr 15 A)
przynosi wywiad z minisirem do
spraw nauki i techniki NRD, ,,Giin-
terem Zill m. W dziedzi: ba-
dan podstawowyeh uzyskano wydat-
ne wyniki teoretyczne oraz wyniki
bezposrednio zastosowalne, ale brak
ustabilizowanych rozwiazan powo-
duje w gospodarce straly we wzro-
$cie wydajnosci. Konieczne jest po~
lepszenie warunkéw pracy nauko-
wo-badawczej, nalezy wypracowaé
podstawowe proporcje miedzy bada-
niami podstawowymi, stosowanymdi,
rozwijaniem, projektowaniem, kon-
struowsniem i produkejy. Niepokéj
budzi fakt zmniejszenia sie iloSei
uméw miedzy dziedzing badan pod-
stawowych a przemystem, W reali-
zacji planéw nauki i techniki wy-
stepuja tendencje pozytywne.

B Od rozpoczecia sie kryzysu e-
nergetycznego uran pozyskal slawe
cudownego mineratu. Szereg krajéw
afrykanskich, a w ich lezbie Gabon
i Niger, produkujacych juz obecnie
uran albo majacych mozliwoéci ta-
kiej produkcji, poczyna sie organi-
zowaé, aby lepiej sprostaé wiasnym
interesom i popytowi, ktéry rychlo
sie wzmoze, jak na to wskazuje —
obok innych oznak — podjeta przez
kraje czlonkowskie EURODIF
(Francje, Hiszpanie, Wlcchy, Belgie
i Szwecje) decyzja. aby budowaé we
Francji europejskiej zaktady wzbo-
gacania uranu.

PLOATACJI dwa wiadukty kolejo-
we na trasie E6dz Kaliska — Ostréw
‘Wielkopolski. Prace przyspieszono o
7 miesiecy.

@ W Opolu powstala jako PIERW-
SZA W KRAJU RADA DYREKTO-
ROW, kiéra choé nie ma okreSlo~
nego statutu ani osobowofci praw-
nej, okazala sie bardzo pozyteczna
dla miasta. Ponad 100 dyrektoréw
zbiera si¢ raz na miesigc, dokonujge
wymiany pogladéw na temat moz-
liwoéci zaspokajania réznych potrzeb
miejskich przy wykorzystaniu re-

zerwowego potencjalu  przedsig-
biorstw.
® W tegorocznych dziewigtna-

stych MIEDZYNARODOWYCH
TARGACH KSIAZKI W WARSZA-
WIE uczestniczy 26 kraj6bw, repre=
zentowanych przez najwazniejsze fir-
my wydawnicze Wschodu i Zachodu.
Tegoroczne MTK sg najwickszymi z
dotychezasowych. Tradycja stato sie,
ze na targach prym wioda wydaw=-
nictwa naukowe i techniczne. Naj-
wigksza ekspozycje prezentuja wy-
dawey z krajéw socjalistveznych.

© 19 bm. odbyly sie we Wioclaw-
ku CENTRALNE UROCZYSTOSCI
~DNI STRAZAKA” I INAUGURA-
CJA ,DNI OCHRONY PRZECIW-
POZAROWEJ”. OPZOSP z Wloclaw-
ka otrzyma! Sztandar Przechodni
Ministra Spraw ‘Wewnetrznych
i 100 tys. z' nagrody. Strazacy z
Wioctawka, ktérych jednostka ob-
chodzi w tym roku 100-lecie swego
istnienia, uzyskali najlepsze wyniki
w dzialalno$ci profilaktycznej i pro-
pagandowej w zakresie zapobiegania
pozarom w 1973 r.

@® W tym roku nasza sieé¢ tele-
komunikacyjna wzbogaci si¢ o kilka
waznych obiektow, ktérych na
szezegblne wyrdznienie zasluguje
RADIOSTACJA DEUGOFALOWA Z
NAJWYZSZYM NA SWIECIE MA-
SZTEM KOLO GABINA. Zakoricze-
nie budowy 642-metrowego masz-
tu radiowego jest wielkim sukcesem
polskiej my$li technicznej.. Nato-
miast wszystkie prace przy budowie
nowej radiostacji zostang zakonczo-
ne w lipcu. Radiostacja pod Gabi-
‘nem emitowaé bedzie program na
falach diugich. Audycje beda dobrze
odbierane na terenie calego kraju.

@® PIERWSZY W TYM ROKU
DODATKOWY WOLNY DZIEN OD
PRACY PRZYPADA 25 MAJA. Tak
jak i pozostale 5 dni, ktérych ter-
miny sg znane, beda dniem wypo-
czynku dla wigkszosei pracownikéw.
Po to jednak, aby zycie w kraju w
tych dniach nie zamieralo, aby za-
spokajanie codziennych  potrzeb
spoleczenistwa przebiegalo bez za-
klécen — wolna dla ogélu sobota
bedzie dniem pracy dla czeSci zatrud-
nionych. Oczywifcie, otrzymaja oni
za to dni wolne w innych termi-
nach. Duzy margines swobody de-
cyzji pozostawily resorty wladzom
terenowym. Od ich znajomos$ei po-
trzeb mieszkanedéw inicjatywy i zdro-
wego rozsadku, bedzie w duzej mie-
rze zalezalo, czy, wykorzystanie tych
dni zdpewni prawdziwy wypoczynek
bez dodatkowych klopotéw.

B ,Wydaje sie, ze nie ma zadnych
przekonujgcych dowodéw, by ocze-
kiwaé, e na miedzynarodowym ryn-
ku wolowiny wystapia przez pozo-
stala cze$é . obecnego dziesieciolecia
niedobory podazy”. Ta zachecajaca
ocena perspektyw na rynku wolo-
winy wygloszona zostala przez- J.C.
Nagle, bylego ministra rolnictwa
i ryboléwstwa Irlandii na konferen-
cji na temat §wiatowej sytuacji zyw-
nosciowej, zorganizowanej przez FI-
NANCIAL TIMES i British Airwals.
Zdaniem J.C. Nagle, na terenie sze-
Sciu krajéw — zalozycieli EWG doj-
dzie do umiarkowanego wzrostu
produkeji wolowiny, a na terenie
krajéw, ktére przystapily do Wsp6l-
noty péZniej, w szczegblnosei za$ na
terenie Wielkiej Brytanii i Irlandii,
do wzrostu bardzo znacznego.

B¥ Korespondent NEW YORK TI-
MES w Delhi pisal 14 bm.: ,Premier
Indira Gandhi, stojagca w obliczu cie-
skiego kryzysu gospodarczego, po-
wziela jedng z najryzykowniejszych
decyzji w swej karierzé. gdy posta-
nowila obejéé sie twardo, a nawet
bezwzglednie ze strajkujgcymi kole-
jarzami kraju. Stawka tej konfron-
tacji jest niebywale wysoka, Jesli
rzadowa strategia aresztowan { sta-
nowezoéei przyniesie pozadane wyni-
ki i kolejarze powréeca do pracy, to
jich §ladem p6jda inne zwiazki za-
wodowe i wladze znajda sie krok
blizej uporzadkowania polityki plac.
Jesli strategia pani Gandhi zawie-
dzie i doprowadzi do sabotazu na ko~
lejach, zalamiania sie dostaw Zyw-
nosci i wegla i dalszego pogorszenia
sytuacji gospodarczej kraju, gniew-
ne nastroje w Delhi mogg zagrozié
przywédztwu Indiry Gandhi nad Pa-
rtig Kongresowg i Indiami.

B Wediug opublikowanych da-
nych, w ostatnich latach wzrost za-
frudnienia w Jugostawii jest szyb-
szy od przyrostu naturalnego lud-
nosci, ale mimo to wzrosta tez licz-
ba, zarejetrowanych bezrobotnych.
Wynika to czesto z ecdmowy przyje-
cia zaproponowamej pracy. W Re-
publice Serbskiej uchwalono nows
ustawe o szkolnictwie srednim, zmie-
rzajacg do ujednolicenia systemu te~
go szkolnictwa i stwarzajgca moZli-
wosé podjecia zaréwno pracy zawo-
dowej, jak | kontynuowania nauki.
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mimochodem

AKTYWNA P

—-Ochrond §rodowiske — twlerdzi
pan X (nazwisko i adres znane re-
dakeji) —.wymaga. postawy czynnej.
Oczywiscie, €obrze jest, jesli ktos po
prostu nie zanieczyszcza, ale dla na-
tury aktywnej; jokq ja jestem, to
stanowczo za malo. Ja — kontynuuje
pan X — celem aktywnej ochrony
S$rodowiskae i zademonstrowanic swej
obywatelskiej postawy, nabytem sa-
mochdéd dwusuwowy marki ,Syrena
105!

— Przepraszam — przerwatl jeden
ze stuchajgcych — przecies, o ile
wam wiadomo, wiasnie dwusuwy za-
nieczyszezajq atmosfere w  sposéb
wyjgtkowo uciqliwy.

— Owszem — odpart pan X — ale
nie pozwolit mi pan dokoriczyé. Otéz,
faktycznie zanieczyszczajg one atmo=-
sfere, ale jedynie bedqc w posiada-
niu osobnikéw mieodpowiedzialnych.
Ja mym samochodem zwyczajnie nie

Jetdse i osiqgam w ten sposéb bar-

dzo dobre wyniki. Nie bedq skry-
wat, ze wplynely na _to w

X. — Tu nie chodzi o to, abym JA
nie zameczuszcza! i w -ten sposéb

Mo_ze pru-
wo Jazdy P sprzed d
lat, przez ktére nie czynilem z tego
prawa -uz‘ytku. A kto stoi w miej-
scu, ten su: cofa. Ale przeczez wla§me
1 moty z
celem ogdlnym wyp!ywam 'najcen-
niejsze inicjatywy i osiqgniecia.

b odai

— To stuszne co pan méwi i gle-
boko budujgce — wtrqcil sie inny z
oponentéw — ale czy mie przyszlo
panu do glowy, ze te same wymkt,

ze w porzqdku wobec
naszego wspélnego $r Waz-

narodowej 'wplacito akumulacje za-

-wartq w ‘cenie produktu i ze w do-

bie kryzysu surowcowego nie przy-

ne jest, aby na skutek-mojego. dzia-
tania $rodowisko to byto czystsze.
Przy duz
marki ,,Syremz 105” Jest wielce
prawdopodobne, 2e mdéj egzemplarz
dostatby sie w réce osobnika mniej
odpowiedzialnego, ktory by z samo-
chodu uczynit znacznie gorszy usy-
tek — mianowicie Jeédzqc nim. N:e-

ynia sie do zwiekszenia de)‘zcytu.
paliw ptynnych, wycofujge czescio-
wo, w postaci oszczednosci na ben-
zynie, sumy wplacone w raemach
owej akumulacji.

— Tak, panowie — skomentowat
wypowied? pane X pan — wi-
dzieli§my piekny przyklad obywatel-
skiej postawy, wymaga]qce] jednak
duzego ha,rtu ducha i sporej dozy

t, 2e 2 p

samop Mnie nie staé, mo-

a meuzasudmo'nej traskz o ten sprzet
by do be’nzyny

jesli chodzi o
atmosfery, méglby pan osiqgnaé nie
kupujac samochodu marki ,Syrena
105”? Zaoszczedzitby pan przy okazji
75 tysiecy, co to, w przeciwienstwie
do pana, piechotq nie chodzq.

— Moje sumienie obywatelskie
jest wiecej warte — stwierdzit pan

enie

wiecej oleJu, niZz wymage tego in-
strukcja fabryczna i dmuchalby na
Swiat zwiekszong ilosciq czarnego

dymu. O tym takse trzeba pamietaé!.

Poza tym — kontynuowal pan X —
nie musze chyba panom wyjawiaé
jakq obywatelskq satysfakcje daje
poczucie, Ze sie na rzecz gospodarki

wie to szczerze, na tak ofiarng po-
stawe, lecz w miare mozliwosci i ja
staram sie ul2yé gospodarce mnaro-
dowej, nie obcigzajgc jej swymi egoi-
stycznymi potrzebami. Mam na mysli
eksploatacje  mojego  samochodu
marki ,Fiat 126p”. Niestety, jezdze,
ale robie co moge na innych fron-
tach. Sam wykonuje w ramach gwa-
rancfi przeglady i meprawy.

Nie

skrywam, Ze robie je lepiej niz auto-
ryzowana skadinaqd “stacja.- Mam w
tym . swoéj interes, lecz przeciez od-
ciqgzam w ten sposob znekane zaple-

. o b mioleiod:

fucha.
O: moich stu zlotych nie wspomi-
nam, bo to juz w tej branzy-nie su-
ma, a zda.wkuwy gest zastepujacy

a sie spote-

cze meszej dynamicznie rozwijajgcej
sie motoryzac.

— A przeciez w ten sposéb pozba-
wia sie pan uprawniedi z tytulu gwa-
rancji — padla uwaga.

— Co to, to nie — odparl pan ¥ —
ja to zetetwiam 1w inny .sposéb. Po
przejechaniu odpoiriedniej ilosci ki-
lometréw udaje sie na stacje upraw-
nionq do wykonywania pr’eg!qdow

i neprew w ramach gwaranciji i od-

P Inemu fach wi daje
zwyc‘ajo‘u:e sto zlotych za to, Zeby
miczego NIE ROBIE. Prosze nato-
miast o wstawienie stempla i adno-
tacji. Korzysci sa wielostronne. Ja
moge mieé dobrze wykonang napra-
we, poglebigjac przy tym swoje
umiejetnosci techniczne. Nadal mam
przy tym wazing gwarancje. Personel
rzeczonej stacji me wykonany plan
ustug gwerencyjnych i zapewniong
z tego tytylu premie, nie przemecza-
jac sie przy tum przy moim wozie,
co pozweaela mu skupié sie na innych

czenst.wte dawne »Bog zapla”.
~— W obu przykladach, o ktérych
nam panowie opowiedzieli — pod-
sumowal rozmowe pan Z — wiedzie-
lismy, ile mozna osiggnac przez
twéreze zaniechanie. Podkreslam,
twodrcze, bo zwyczajne pasywna po-
stawa juz nie wystarcza w dobie re-
wolucji naukowo-techmcmej Dzis§
nie wystarczy czegos nie robic. Mu-
simy mie Tobié w sposéb akiywny,
z zmc;atywq Jakie mozliwosci dato-
by rozciggniecie tej metody ma in-
ne dziedziny naszego Zycia? Mam ma
my.éh na przyktad gastronomie... Czy
nie bytoby budujacym faktem, gdy-
by znalazl sie kto$, kto by pocztq
przestat do lokalu gastronomicznego
nalezno$é za nie zzedzony tam ebiad.
Nie przemeczalby sie obciazony po-
nad miare personel lokalu, plan byl-
by wykonany, Ze nie wspomne juz
o korzysciach dla Zotadka.
SKAL

zZywocik gospodarczy

@ ., Gazeta Robotnicza” informuje:
»Ostateczhie  zatwierdzone zostaly

nastepujace kolory jako modne na
rok 1975 dla odziezy damskiej: ciep-
ty z6tty, oranz, czerwony, turkuso-

“HIE ZATWIERDZ oy

wj, oliwkowy, brgz, fioletowy. i ciep-
toszary.” Niestery nie wiemy, czy
proces wurzedowego zatwierdzania
koloréw, ktore w przyszlosci obowiq-
zywaé bedq jako modne, odbywa sie
poprzez glosowanie, losowanie, czy
urzedzanie tajfunu mozgéw zapro-
szonych wrozek.

@ Pan Wiadystaw Sottysik z ko=
palni ,,General Zawadzki” w czasie
stuzbowego pobytu w Eodzi zgubil
teczke z dokumentami. Anonimowy
znelazca zadzwonit do kopalni
oswiadczajae, i2 teczke zwrdci pod
warunkiem, 2e pan Sottysik wplaci
500 zt na odbudowe Zamku i kwit
wplaty przeSle do redakcji ,,Dzien-
nika todzkiego”, ktéra oglosi jego
tresé. Stalo sie wszystko wedle wo-
li znalazey. Jesli ten system kara-
nia gubzqcych dokumenty urzedm-
kéw przyjmie sie szerzej, zmuszeni
bedziemy, szacujg fachowcy, wybu-
dowaé¢ w Warszawie pieé do sze$ciu
zamkéw. .

@ Ogloszone zostato: ,Spodnie
WRANGLERY ze sztruksu, bardzo
modne z ZPO ,Odre”. A przeciez
»Mercedesy” typu ,Syrena” z FSC
takze mie wychodzq z mody. Oglo-
szone takze zostalo w Elblggu, ze w
tym miedcie: ,,Wystqpiq gtebokie wy-
kopy”. Wystapia one zamiast Artu-
ra Rubinsteina, ktéry nie wystapi.

® Budowlani wuzyskali urzedowe
zezwolenie mna prowadzenie mnocq
prac przy,ul. Spoldzielcow w dzielni-
cy Koztéwek miasta Krakowa. Od-
moéwiono im jednek przypuszczalnie

prawae wznoszenic doméw za dnia,
gdyz o $wicie plac budowy pustosze-
je i nim moc zapednie, maszyny sto-
ja bezuzytecznie. Wniosek o zezwo-
lenie na intensywne prace nocne

dniony byt pilnoscia budowy.

Stronienie od $wiatla dziennego wy-
nika zapewno stad, ze nie kazdy
czlowiek, pracujqe, lubi, aby patrzo-
n0 Mmu na rece.

@ Pod nagtéwkiem ,.Ciekawe no-
wosci” — ,Wiecz6r Wroctawia” za-
pewnia: ,W tym roku do produkcji
wejdzie tzw. kombakt. Jest to musz-

la klozetowa ze zbiornikiem pluczq-
cym.” Dzielo — dowiadujemy sie —
zostalo opracowane w Zakladach
Fajansu. ,Urzqdzenie odznacza sie

nowoczesnymi ksztaltami” Czy aby
tylko ludzie u mas dojrzeli do usy-
-wania takich cudéw techniki i este-
tyki ze zbiornikiem pluczgecym?

@ Plany zagospodarowania Sta-
rowki we Wroctawiu przewidujq
dzwigniecie jej jako centrum kultu-
ralnego. Drukarni Dzietowej
otwarta ma zostaé winiarnia. Sklep
,Ruchu” zamieniony zostanie na spo-
2ywcezy. W zakladzie ZURIT bedzie
kawiarnia z kebaretem. W bibliote-
ce ,Ksiqzka na Slasku” urzqdzi sie
zaé miodosytnie.

@ Studencka spétdzielnia ,,Chatka
Zaka” w Lublinie zatrudnia 33 kie-
rownikéw i kilkunastu dyrektoréw.
Na kazdego pracownike firmy przy-
pada jeden kierownik i 1/3 dyrek-
tora. Obecni studenci w pr 1
zostanq magistrami i przejmg kie-
rowanie wszystkimi dziedzinami 2y-
cia gospodarczego. Mamy wiec pew-
no$é, ze przyszle stosunki bedq bar-
dziej sprawiedliwe, gdy: kondycja
podwladnego stanie zi¢ rzadkoéciq.

@ Wroctawskie Zaklady Przemy-
stu Spiry dziaty, Ze
‘wypuszezq e rynek 10 tys. butelek

,,Soplicu'; i, Zubréwki” w futeratach
z drzewa, skéry i wikliny. W wdd-
ke wloZone bedq pozytywki lub ku-

©

ranty. Jak wynike z zaplanowanej
wielkoéci produkcji, liczba meloma-
néw- wérdd pijekdéw szacowana jest
skromnie i wiekszoéé nadal pi¢ be-
dzie pod ogérek, a nie pod arie ze
wStrasznego Dworu”.

na rynku

chodowym. $wiatku.

SUPERAUTOMATYCZNE

PRALKI 2, POLARU"

Jeszcze trzy lata temu nie moéwi-
lo sie u nas w ogéle o produkeji
pralek automatycznych. Jednak ro-
zeznanie popytu przy pomocy pralek
importowanych sklonito do podjecia
produkcji takiej pralki w kraju,
‘W ubieglym roku bylo ich na ryn-
ku jak na lekarstwo. W biezacym ro-
ku znajdzie sie w sprzedazy juz
32 tysiace sztuk. Od razu na wstepie
podajmy, ze od 1 kwietnia 1974 ro-
ku ,superautomatyczna pralka beb-
nowa PS 663 BIO” IegltymuJe sie
znakiem jakoS$ei ,,17.

Dokonajmy najpierw prezentacji
tego urzgdzenia: Wsad — 4 do 5 ki~

lograméw. Waga -— 97 kllograméw.
Cena detaliczna 10 500 z}o§yph

Pralka dostosowana jest do prama
wszystkich rodzajow tkanin, a jej
obstuga ogranicza sie Jedyme do
podlgczenia do instalacji wodnej
i kanalizacyjnej (np. zlewozmywaka)
oraz elektrycznej, wsypania proszku
do zasobnikéw, wlozenia bielizny do
bghna, nastawienia = programatora
i wlaczenia. Pralka reszte wykonu-
je sama.

Szczegllng zaleta pralki jest pro-
gram BIO, tzn. mozno$é prania tka-

nin silnie zabrudzonych badZ po- -

siadajacych plamy pochodzenia bial-
kowego — z krwi, jajek, kakao itp.
Instalacja elektryczna pralki
efektywno$é prania spelnia wyma-
gania norm miedzynarodowych.
Eugeniusz Michalski z WSE we

oraz’

Wroclawiu opracowalprognoze 'po-~
py’tu na pralki .z, Pelaru”: Wedlug
niej w 1975 roku — trzeba bedzie
na rynku 60 tysiecy sztuk pralek,
w 1977 r. — 125 tys., w 1980 —
200 tys., w 1985 — 300 tysiecy.

Producent ,Predom — Polar” we
Wroclawiu rozbudowuje potencjat
produkeyjny do zdolnosci — 130 ty-
sigcy pralek rocznie, W II etapie
rozbudowy zdolnoi¢ ta podniesiona
ma zosta¢ do 200 tysiecy. A juz dy-
skutuje sig, czy nie podniesé¢ pozio-
mu produkcji do ¢éwieré miliona
sztuk rocznie.

Konstruktorzy pracujg obecnie
nad tym, jak zapobiec niszczeniu bie-
lizny przy przejsciu z wody zimnej
na gorgcg; co zrobié, by mozna bylo
tez praé w pralce wyroby welniane,
ktére obecnie ulegajg w niej pew-

"nemu’’
yrozpracowywana” jest sprawa pod-

sfilcowaniu.  Jedriocze$nie
jecia produkeji suszarek sprzezonych
z pralka. Nawet gdyby udalo sie
zmniejszy¢ wilgotnosé (poprzez
zwigkszenie obrotow z 400 do 800)
bielizny do 15—20 procent, to i tak
trzeba byloby te bielizne dosuszaé.
Dyrel - ,Polaru”, mgr Karol Popiel
informuje: ,produkcja suszarek po-
winna ruszyé w 1977 roku. Bedzie
to urzgdzenie mniej wiecej wiel-
kodci samej pralki, ktére bedzie
mozna ustawiaé obok albo na pralce.
Szacujemy, ze koszt suszarki wynie-
sie ok. 80 proc. kosztu pralki”.

W fabryce dowiedzialem sie tez

o podjeciu innego ciekawego przed-
sigwzigcia: przymiarce do podjecia
produkeji pralki malogabarytowej,
jednakze o tej samej wydajnosci

prania. Mala pralka. automatyczna
wazylaby tylko 80 kilograméw, jej
wysoko$é: 65 cm, zamiast 89 em, jak
przy obecnej, szerokos¢ — 50 cm
zamiast 60 cm. itd.

W ,Polarze” prowadzone sa prace
prototypowe, ale rozwaza sie tez
podjecie wspdlpracy z jaka§ firma
juz produkujgea minipralki automa-
yezne. Cena tej malogabarytowej
nedzie prawdopodobnie wyzsza niz
obecnej. Mala pralka posiadaé be-
dzie minimum 14 programéw.

CZYTELNICZKA CHWALI
»BRISLING W OLEJU
AROMATYZOWANY!

Pani Irena Milynarkiewicz z Ka-

towic przestala nam nastepujacy
list:

,Moim: zdaniem, na wyréznienie w
rubryce ,Na rynku” zastuguje szprot
w oleju produkcji Zakladéw Ryb-
nych w Gdansku, Oficjalna nazwa:
. Brisling w oleju aromatyzowanym”.
Jest naprawde bardzo smacznie
przyrzadzony, migkki, troche pi-
kantny. Puszeczka — 7 zlotych. Ra-
dze sprobowaé.

O krytyczne uwagi prosze nato-
miast w sprawie obuwia. Nosze bu-
cik o rozmiarach 26 i 1/2 lub 27.
Tego rozmiaru albo nie ma, albo s3
to buciory brzydkie, ciezkie i w do-
datku na wys~%im obcasie. Mam tyl-
ko jedne bu'y. od kilku miesiecy
chce kupi¢ -druga pare — bezskuteez-
nie. W czym bede chodzié, gdy te
sig zniszezg?”

gielda samochodowa

-OSTATNIA gielda samochodowa

'za‘skfoczyla v(rszystkich, ktoérzy przy-

szli zobaczyé, co sie dzieje w samo-
v Samochodéw
bylo bardzo ‘mato, plac dostownie
Swiecil pustkami. Najbardziej mogli
ucieszy¢ sie ci, ktérzy interesuja sie
wlasciwie historia motoryzacji, bo

na gieldzie dominoéraly wehikutly,
ktérg liyly szezytem osiggnigé tech-
nicznych dobre kilkanascie lat temu.
Nie byla to wiece prawdziwa‘ gielda
samcchodpwa, a prezentacja staroci.
Wéréd weteranéw mozna bylo zn'a-
nWar-
Ceny ich nie przekraczaly
20 tysiecy zlotych. Kilka takich eg-

lezé jedne 2z piefwszych

szaw”.

zemplarzy kupili podwarszawscy ba-~
dylarze z przeznaczeniem na wozy
_‘st‘arycyh'

dostaweze, ('_.‘exiy ) _»Syren

102” wahaly sie w granicach 15—17
tys. ztotych, ,,Fiaiy 125 p”, pochodzg-
ce sprzed roku 1970, kosztowaly od
98 do 110 tysiecy zlotych. Tyle o
samochodach, ktére dominowaly w
ostatnia niedziele na gieldzie!
Natomiast prawie w ogdle nie bylo
wozéw fabrycznie mowych. ‘Wyjat-
kiem byt ,Fiat 132 p”, pochodzacy
z tegorocznej produkeji, za cene 289
tys. z}. Je$li juz jesteSmy przy ,Fia-
tach”, fo nadal wysokie ceny utriy-
mujg sie na polskie maluchy: pocho-
dzace z ub. roku mozna bylo nabyé
w granicach 95—100 tys. zlotych, na-
tomiast kilka egzemplarzy z teg'q ro~
ku osiggalo inéw wysokie ceny od
103—108 tysiecy ‘zilotych. Na tak

znaczng rozpietogé cen tegorocznych

- egzemplarzy majg wplyw juz na-

wet bardzo drobne rzeczy np.: kolor
wozu, ,Fiaty 125 p” z ubiéglego roku
kosztowaly okolo 150—175 tysiecy
zlotych.

Nie bylo w miniona nledzielg
»Trabantéw”, choéiaz, zdaniem spe-
céw gieldowych, popyt na te samo-
chody jest nadal duzy. Role ekono-
micznych samochodéw zaczynajg od-
grywaé |, Volkswageny”
Ceny ich wahajg sie w granicach
98135 tysiecy ztotych. w zaleznosci
od roku produkcji.

Mozna wigc powiedzieé, Ze ostatnia
glelda przeszla bez sensacji. Praw-
dziwych transakecji bylo niewiele, a
i oferowanych
bardzo malo. Widaé, 2e wkracza do

samochodéw byto

naszego $wiatka samochodziarzy

,8ezon ogérkowy”,
: : (ACH)

(garbusy). .

Ten samochéd choé stal na. gieldzie, nie by! jednak do sprzedania,
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