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Przy budowle Wistostrady
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stala potraktowana bar-
dzo powainle
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»Jak to sie stalo, 2e w minionym roku zarobilifcie tyle pieniedzy?
Czy przypadkiem nie wyciggneliScie dodatkowych z\yskéw 2 kry-

zysu naftowego?...

Cheielibyémy mieé catkowitq pewno$é, ze to

nie wy sami zmontowalifcie ten kryzys”.

E klopotliwe pytania padly z

ust senatora Henry Jacksona,

przewodniczgcego Podkomisji
Sledeze! Senatu Stanéw Zjednoczo-
nych, ktéra rozpoczela w styczniu
tego roku przestuchania bosséw naj-
wigkszych amerykanskich koncer-
néw naftowych. Nafciarzom zarzu-
cano ,Szerzenie w kraju paniki,
ktéra zmusile wystraszong ludnodé
do zmiany stylu Zycia”.

Trwajaey od kilku miesigcy kry-
zys energetyczny z zaskakujgeg o-
stroseig jednym przypomnial, a
wiekszoéei opinii §wiatowej ujawnil
mocarstwo, ktére dotychczas sta-
rannie sie ukrywalo, dzialajac dra-
pieznie, ale milczaco, bez rozglosu,
niemal niepostrzezenie — wielkie
koncerny naftowe. Najpoteiniejsze
w historii grupy przedsigbiorstw,
imperia finansowe, ktérych budzety
réwne sy budzetom §$redniej wiel-
kodci panstw. Wéréd nich niepo-
dzielny prym -dzierzy grupa ,,swd-
miu sidstr”,
dzi nieé koncernéw amerykaﬂskxch‘

mxxon, W Europie lepiej znany ja-
ko Esso (dawniej Standard Oil of New

w sklad ktérej. wcho-.

Jersey), Texaco, Mobil Oil, Gulf Oil,
Standard Oil of California oraz dwa
zachodnioeuropejskie: anglo-holen-
derski Royal-Dutch Shell i Bri-
tish Petroleum., Na ,siedem si6str”
przypadato w 1971 roku dwie trze-
cie wydobycia ropy w $wiecie ka-
pitalistycznym. Grupa naftowych
magnatéw od kilkudziesieciu 1lat
kontroluje $wiatowy rynek ropy,od
wiercenn poczynajgc poprzez rafine-
rie az po sieé stacji benzynowych
i sklad6w paliwa, W ich rekach po-
zostaje piata cze§é Swiatowej floty
handlowej. Wiercg na réwniku i w
Arktyce, Szukaja zlotodajnej, lep-
kiej mazi w piaskach pustyni i na
dnie mérz. A wszedzie robig koko-
sowe interesy, w kt6rych kryzys
energetyczny bynajmniej nie prze-
szkadza.

W ubiegltym roku zyski na]wiek-
szych towarzystw naftowych wzra-
staly w rekordowym tempie, a dla
wielu z nich szczeg6lnie pomysiny
byt IV kwartal, a wige szczyt tru-
dnosei” na .rynku paliwowym. Oto
/jak ksztaltowaly sie zyski. (w ml;l

NOWY TOWAR-
PRZESTRZEN

Im wieksza szybko&é
transakejl towarowych,
tym mniej pienigdzy
potrzeba w obiegu

ZBIGNIEW GRABOWSKI
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Metoda oszezedzania
przez przyspieszong ro-
tacje wyrobéw opie-
ra sie na zaloieniu o
 wszechdostepno$el i
zerowej cenie surow-
céw i energii

JERZY JUROWSKI str. 11

ZLOTE INTERESY
SIEDMIU
NAFTOWYCH
SIOSTR

ANDRZE]) LUBOWSKI
str. 1

SPRZEDAZ
| PRODUKCIA
SAMOCHODOW

Nikt jui dzisiaj nie pré-
buje tywcem przenosié
rozwigzah organizacyj-
nych z hal fabrycznych

EKOLOGICZNA do laboratoriéw ba-
.dawezych
JERZY SURDYKOWSKI wKonlunktura na $wie-| | yppEysz poDWYSOCKI
str. 7 cle” str. 12 ' str. 5
dolaréw) traech sposréd sieamiu | W ubieglym tygodniu odbyta si¢ w Jabtonnie partyjna narada ekonomistéw
: poswnecona zagadnieniom intensyfikacji badafh w zakresie probleméw wezio-
EXXON TEXACO MOBIL
wych i pogtebiania ich zwigzku z potrze.;aml praktyki kierowania spoteczno-go-
173 N e 51| spodarczym rozwojem kraju. Publikujemy fragmenty wystapienia zastgpcy sekre-
Wow o © Pes “P "™ | tarza naukowego Wydziatu | Nauk Spotecznych PAN Henryka Chotaja.
IV kw, 1973 784 454 2%
WZROST 59 proc. 70 proc. 68 proc. .
BONANZA

Dlugie pasmo zlotych intereséw
rozpoczelo sie kilkadziesigt lat te-
mu. Jesienig 1928 roku do zamku
Achnacarry w Szkocji zjechali, aby
zapolowaé na pardwy szefowie
Standard Oil of New Jersey, Royal-
Dutch Shell i Anglo-Persian Oil
(dawna nazwa British Petroleum).
Bylo to chyba najbardziej intratne
polowanie w najnowszej historii.
Lup, jaki przynioslo, liczono potem
w miliardach dolaréw. Wéweczas to
bowiem ustanowiono najpoteiniej-
szy kartel naftowy, ktéry opano-
wal wiekszo§é §wiatowego wydoby-
cia ropy.

Potezne koncerny kupowaly rope
po $miesznie niskich cenach, pod-
trzymuige jednocze$nie, czasem przy
pomocy zadziwiajgcych systeméw
kalkulacji, wysokie ceny sprzedazy.
Przez wiele lat nabywcy musieli
placié ceny, ktérych podstawe sta-
nowily koszty wydobycia w Teksa-
sie 1 transportu z Zatoki Meksy-
kanskiej — niezaleznie od tego,
skad rzeczywiscie pochodzila. Ozna-
cza to, ze kupujac irar’lskq rope
trzeba bylo placié za nig w pobli-
skim Afgamstame tak, jak gdyby
przywieziono ja z odleglego o kilka
tysiecy kilometréw Teksasu, A kar-
tel czut sie wystarczajaco silny, aby
tego rodzaju ceny dyktowaé wszy-
stkim bez wyjatku klientom, lgcznie
np. z brytyiska marynarkg wojen-
na.

Nietrudno sie domy$lié, ze rzady
roponoénych krajéw, 2z ktérych
wszechmocne koncerny pompowaly
ogromne zyski, przygladaty sie te-
mu bez entuzjazmu. Byly jednak
zbyt stabe, aby przeciwstawié sie
potedze ktérejkolwiek z ,siedmiu
sidstr”. Nie ulegalo niczyjej wat-
. pliwosci, ze umowy o koncesje. majq
wlasciwie charakter kolonialny,..
tania ropa stawala sie Zrédtem bo-
gactwa uprzemystowionych krajéw
eksploatatorskich.

Ropa zamienila sie w 2yle zlota,
z ktéra nic nie moglo sie réwnaé.
.Aby zachowaé dostep do tej zyly,
kazdy sposéb byt dobry, Préby ogra-
niczenia wszechwladzy monopoli
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KSPANSJA nauk ekonomicz-
nych zostala uznana za jeden
z czynnikéw strategii przyspie-
szonego spoteczno-gospodarczego roz-
woju kraju, co wytyezy? przed calym
narodem polskim VI Zjazd PZPR.

Gléwne elementy ofensywy nauk °

ekonomicznych zostaly sformulo-
wane przez II Kongres Nauki Pol-
skiej w nastepujacy sposséb: 1) o-
kreslenie funkeji nauk ekonomicz-
nych w warunkach rewolucji nau-
kowo-technicznej, realizowanej w
ustroju socjalistycznym z uwzgled-
nieniem charakterystycznego obec-
nie dla gospodarki polskiej prze-
chodzenia od rozwoju ekstensyw-
nego do rozwoju typu intensyw-
nego, 2) ,wbudowanie” nauk eko-
nomicznych do systemu gospodaro-
wania oraz sprecyzowania warun-
kéw  skutecznosei oddzialywania
nauk ekonomicznych na praktyke
gospodarczg’ 3) okreslenie osiggnig-

tego dorobku i ‘potencjalu badaw- -
czego pod katem przydatno$ci nauk’

ekonomicznych dla dalszego.rozwoju

gospodarki narodowej, 4). sprecyzo- -

wanie warunkéw i Srodkéw dziata-
nia nieodzownych . do zwiekszenia

roli nauk ekonomicznych w roz-
woju Kraju oraz do dokonania zmian
strukturalnych  (instytucjonalnych)
w organizacji badai empirycznych
w Polsce, 5) wytypowanie najwaz-
niejszych probleméw badawczych.

Jak wynika z uchwaly II Kon-
gresu Naukj Polskiej, do planu
panstwowego wejdzie 11 tzw. we-
zlowych probleméw badawczych w
naukach spolecznych, w tej licz-
bie za$ az pieé¢ nowych probleméw
wezlowych w naukach ekonomicz-
nych.

S to:’'1. Systemy organizacji i
kierowania w gospodarce narodo-
wej, 2, optymalizacja proces6w i
struktur demograficznych w Polsce,
3. podstawy spo!ecmo-eko::onua—
ne] i technicznej rekonstrukcji wsi
i rolnictwa w PRL, 4. procesy mie-
dzynarodowej mtegrach ekonomicz-
nej krajéw socjalistycznych, 5. prze-
miany spoleczno-ekonomiczne kra-
jéw  kapitalistycznych i krajow
Trzeciego Swiata.” Ponadto funkcjo-
nuje juz koordynowany przez In-
stytut 'Planowania. problém wezlo-
wy pt.: ,Metody centralnego pla-
nowania i funkcjonowania gospo-

darki” oraz koordynowany przez
Instytut Handlu Wewnetrznego pro-
blem wezlowy pt.: ,Funkcjonowa-
nie, organizacja i’ kierunki rozwo-
ju handlu wewnetrznego w Polsce”,

Do tego nalezy wreszcie dodaé
istotny udziat ekonomistéw w' na-
stepujacych problemach wezlowych
o charakterze multidyscyplinarnym:
»Ksztaltowanie socjalistycznego
wzorca konsumpeji spoleczenstwa
polskiego”, ,Ewolucja  struktury
spoleczeristwa socjalistycznego”, ,,0-
chrona i racjonalne wykorzystanie
Srodowiska naturalnego”, ,Podstawy
przestrzennego zagospodarowania
kraju”. Kreowanie az siedmiu pro-
bleméw wezlowych ekonomicznych
stanowi wyraz skokowego wrecz
wzrostu  ogélnospotecznego  zapo-
trzebowania na- badania ekonomi-
czne i na ich rzeczywista funkcje
praktyczna. Jest to zjawisko prze-
lomowe, nie notowane dotad w
historii polskich nauk ekonomicz-
nych.
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Ekonomi$ci s3 zapewne w stanie
sprostaé¢ temu wielkiemu oczekiwa-
niu ze strony wladz partyjnych i
panstwowych, lecz pod warunkiem
zlikwidowania waskiego gardla, ja-
kim dzisiaj jest ogromne rozpro-
szenie podstawowej masy ekonomi-
stow, zwlaszcza czynnych w syste-
mie szkolnictwa wyzszego. Rozpro-
szenie to stanowi jeden z najwaz-
niejszych hamuleéw na drodze do
podniesienia efektywno$ci badani.

Kreowanie probleméw wezlowych
jest w obecnych warunkach gléwna
droga koncentracji badan nauko-
wych  w' kraju. Jest to zarazem
czynnik ponadresortowej integracji
i wysitku badawczego rozproszo-
nych placéwek 2z wszystkich trzech
pionéw nauki polskiej, a zarazem
Srodek unowoczesSniania organizacji
tych badan.

Problemy wezlowe dajg szanse
uprawiania badan interdyscyplinar-
mych, ktére s3 Koniecznoscia, jesli
badania majg mieé znaczenie prak-
tyczne. Ma to szczegblne znaczenie

.w naszym kraju, gdzie na ogél nie
ma instytutéw interdyseyplinar-
nych, o charakterze kompleksowym,
lecz raczej instytucje czysto ekono-
miczne. Chwalebnym wyijatkiem
jest nowo utworzony Instytut Or-
. ganizacji i Kier i

Mozna dzisiaj stwierdzié, po uply-
wie pewnego czasu, ze wybodr pod-
stawowych kierunkéw badawezych
nie jest dotycheczas kwestionowany.
Problemy weztowe odpowiadajg —
na ogél — aspiracjom srodowiska

.samych ekonomist6w,

Nalezy odnotowaé przy tym pew-
ne charakterystyczne zjawisko, jesli
idzie o stosunek do probleméw
wezlowyech: Od ‘'nielicznych co
prawda przypadkéw gwaltownego
zwalczania i ostrego bojkotu pro-
bleméw ' weztowych w_okresie po-
czatkowym do drugiej skrajnosci:
pewnej projektomanii w obecnym
okresie i pogoni za problemami
weztowymi.

ROBLEMY wezlowe moga byé

przedmiotem rozwazan w plasz-

czyznie naukoznaweczej, organi-
gacyjnej, finansowej, ale takze i
ideologicznej — wshkutek wielkiego
znaczenia zalozeni metodologicznych
w badaniach ekonomicznych i teo-
retyezno-Swiatopogladowej inter-
‘pretacji wynikéw badan.

Przede wszystkim jednak czym
jest problem wezlowy?

OdpowiedZ na to pytanie ma zna-
czenie, gdyz wystepuje obecnie
wielkie parcie -— z réznych stron
— do kreowania coraz to wigkszej
jloci probleméw wezlowych. Przy-
klady sg znane..

Wydtuzanie listy probleméw we-
zlowych w naukach ekonomicznych
nie tylko poglebia ostry defieyt
kadry badaczy naukowych, ktfrych
brakuje do obsady probleméw juZ
uruchamianych, i nie tylko prowa-
dzi do przekreslenia samej zasady
priorytetu, ktérej wyrazem jest
kreowanie ograniczonej &ciSle iloSci
probleméw wezlowych. Mnozenie
jloSci problem6éw wezlowych pro-
wadzi do podwazenia samej kon-
cepeji  problem6éw wezlowyeh, do
ich deprecjacji.

Nie mozna zgodzié sig z tym,
aby kazdy temat badawczy, jezeli
tylko znajdzie poparcie ze strony
wplywowych k6!, mogt liczyé na
podniesienie go do rangi problemu
wezlowego, PGl zartem mozna by
powiedzieé, ze tu nie moZe byé tak,
jak z nabywaniem w swoim cza-
sie tytutu baroneta przez buriuazje
francuska.

Czymze jest wiec albo czym po-
winien byé problem wezlowy?

Problem naukowy jest scisle zde-
finiowany, Przez problem rozumie
sig takie pytanie, na ktére nauka
nie ma jeszcze odpowiedzi. W sen-
sie strukturalnym problem stanowi
system skladajgcy sie z pytania,
centralnego, stanowigcego istotg
problemu oraz pytan pomocniczych,
uzyskanie odpowiedzi na ktére jest
niezbedne dla sformulowania od-
powiedzi na pytanie centralne,

Problem naukowy moze wystapié
tylko woéwezas, kiedy wystgpuje
tzw. sytuacja. problemowa, & wigc

gdy mozna obiektywnie skonstato-
waé realnie istniejgeq lub przewi-
dywang sprzecznoSé pomiedzy no-
wymi faktami a teorig, kibra jest
niezdolna do “wyjasni tych fak-
téw, lub tez sprzeeznoé pomigdzy
nowymi potrzebami spoleczenstwa,
a starymi formatni jego organiza-

ejl itp. .
Obok probleméw naukowych ist-
nieja -~ jake Kietunek czy pole
dzialalnoSei badawezej — zadania
naukowe w dziedzinie badafk @sto-

sowanych lub wdrozeniowych, Od
problemu naukowego i zadania nau-
kowego nalezy =z kolei odréznié
zadanie praktyozne dotyczgce 2za-
programowania  jakiego§ oblektu,
urzgdzenia lub konkretnego roz-
wigzania organizacyjnego. Tymcza-
sem, niestety, w dyskusjach nad
kreacjg probleméw weztowych o-
peruje si¢ zamiennle tymi trzema
réznymi rzeczami.

Ogdlne] teorii probleméw, ktérg
zajmuje si¢ naukoznawstwo, odpo-
wiada dzialalnoéé w zakresie Wy-
suv~nia 1 rozwigzywania konkret-
nych probleméw w réinych dzie-
dzinach nauki.

Aby problem, ktéry jest formg
organizacji badan, mégt spelniaé
swojg funkcje, powinien byé po-
prawnie postawiony. Aby zas§ unik-
naé problem6éw pozornych lub ta-
kich, ktére jeszcze mie mogg byé
autentyeznymi problemami z po-
wodu niedojrzaloSel przeslanek do
ich rozwigzania, nalely kierowaé
si¢ dwoma §cifle zwigzanymi ze
soba zasadami gnoseologicznymli,
stuzacymi do selekcji probleméw
naukowych typowanych do rozwig-
zywania, Idzie tu b zasade potrzeb
i mozliwoéci praktyki oraz o za-
zasade potrzeb i mozliwosci - wew-
netrznej logiki rozwoju samej
nauki,

Jedynie znajomofé mechanizmu
powstawania probleméw w nauce
pozwala na stosowanie prawidlo-
wych kryteriéw wyboru probleméw
naukowych, Niezbgdne tu jest od-
wolanie sig do praw rozwoju nau-
ki, ktérym — mimo dzialania réz-
nych czynnikéw pobocznych i przy-
padkowych — podlega ona jako-
skomplikowane zjawisko spoleczne.
Znajomo§é praw rozwoju nauki ma
znaczenje czysto poznawceze, ale
takze ; dla praktycznego kierowania
rozwojem nauki w spoleczefistwie
socjalistycznym,

Jakkolwiek mechanizm = powsta-
wania wezlowych probleméw w
rozwoju nauk nie zostal w pelni
wyéwietlony, to wiadomo jednako-
woz i nie moina tego poddawaé
w watpliwo§é, Ze rozwéj nauki,
najogélniej rzecz biorge, dokonuje
si¢ pod wplywem dwu grup czyn-
nikéw, o ktérych wspomnial kie-
dys J. Bernal, gdy rozwazajac ge-
nezg probleméw naukowych wyréz-
nial: a) problemy stawiane przed
naukg i b) problemy wysuwane
przez samg nauke.

Tak wigec po plerwsze, -idzie tu
o uwarunkowanie zewnetrzne, tj.
srédla i bodice postepu leZace po
stronie 'materialnej rozwoju nauki,
jej zwigzku z praktyka spoleczng,
z produkeig materialng, Tak np.
praktyka gospodarcza stawia obec-
nie przed naukami ekonomicznymi
powazne zadania badawcze o cha-
rakterze perspektywicznym. Zamé-
wienie spoleczne nie ogranicza sig
juz do doraznych ekspertyz. Ale
potrzeby praktyki nie mogg same
przez sie wyczerpujgco wyJasnié

. terazniejsze} 1 przyszle] historii
nauki. ’

Istniejg bowiem takze uwarun-
kowania wewnetrzne wyrafajsce
logike rozwoju procesu poznania.

W rozwoju historycznym czynnik
materialny { duchowy (tu logicz-
ny) nie wystepuig w spos6b wy-
izolowany, lecz przeplatajg sig. W
szczeghlno§ci rozwéj nauk ekono-
micznych dokonuje sie w wyniku
interferencji obu tych grup czyn-
nikéw, z czego wynika; Ze mate-
rialng 1 duchows strone nauki (rze-
ba braé¢ w jednofcl i wzajemnym
uwarunkowaniu — przy okreflajg-
cej, w ostatecznym rachunkuy, roli
praktyki wzgledem teorii. Dlatego
tez nie mozna wyjasni¢ drég roz-
woju nauki nie wyjasniajae, jaki-
mi przyczynami materialnymi, kry-
jacymi sig ostatecznie W warunkach
produkeji spolecznej, uwarunkowa-
ny jest ten rozwéj. Bylo to np.
szezegblnie widoczne we wezesnyzh
fazach rozwoju ekonomil politycz-
nej socjalizmu. Ale i obecnie, kie-
dy nauka ta osiggnela juZ stadium
pewnej dojrzatosci, tyka gos-
podarcza — w szerokim rozumie-
niu — speilnia nadal funkejq bodz-
ca fozwoju poznania, stanowi
istotne kryterium weryfikacii for-
mutowanych teorii i jest  terenem
aplikacji wynikéw badati. Aby jed-
nak glebiej zrozumieé, w jaki spo-
s6b rozwija si¢ mauka ekonomicz-
na, znajdujgea si¢ pod 0Z=
nym wplywem prakiyki, talely
zwréeié sl w kierunku wiezi lo-
gicznych, wyznaczajaeyeh konkret-
laki rozwoju nauki zinierza-
jacej do poznania swiata, Sy one
wyrazém znanego fakiu, Ze podob«
nie jak wszystkie zjawigita w sfes

rze duchowej, nauka wykazuje w
© nak  vodzt, musi ro@zlé

swoim rozwoju historyeznym - wogles
dng samodzielnpsé, m. i wskotel

tego, 2e w kaidym etapie postep
okreslony jest przez nagromadzony
w przeszioSel material poznawczy.
Kazda nowa teza teoretyczna jest
nie tylko wynikiem odkrycia no-
wych faktéw, ale logiczmym wnio-
skiem 2z mnagromadzonej wiedzy.
Stad tez rozwdj nauki mnie moze
odbywaé sie bez zachowania cigg-
lofci — podobnie jak i bez zagwa-
rantowania perspektyw.

Praktyka gospodarcza nie moze
sama przez sig¢ spowodowaé dosta-
tecznie wysokiego szczebla pozna-
nia — Jjesli dia jego osiggniecia
nie zaistnialy jeszcze odpowiednie

- preeslanki poznawcze, jeS§ll rozwéj

samej nauki nie osiggnat jeszeze w
danym momencie okresSlonego po-
ziomu w rezultacie nagromadzonej
wiedzy. Z drugiej za$ strony —
bez stymulujgcego oddzialywania
praktyki — dojrzaly juz w swoim
rozwoju szczebel logiczny nie moze
znalezé swego zwiericzenia, Histo-
ria rozwoju nauki wykazuje, ze nie-~
kiedy postep poznania osigga juz
stosunkowo wysoki szczebel, ale
praktyka nie jest jeszcze w stanie
postawié pytan, ktére moga posu-
ngé naprzéd rozwé6j mysli. Dlatego
rozwdj zatrzymuje sle, chociaz lo-
gicznie nauka byla juz w pelni
dojrzala, Marks pisal, ze ludzko&é
stawia sobie tylko takie zadania
ktére jest w stanie rozwigzaé, gdyz
przy blizszym wejrzeniu okazuje
sig, Ze samo zadanie zostaje wysu-
nigte przez historie wtedy, kiedy
warunki materialne juz istniejg lub
;lmjdujq sie w procesie stawania

e,

Tak wigc wylaniajgce sie w pew-
nych fazach rozwoju danej nauki
tzw. problemy wezlowe, pod zna-
kiem ktérych odbywa sie w ciggu
diuzszego czasu rozwdj poszczegbl-
nych dyscyplin, - i kiére przyku-
waja uwage uczonych, sa w rze-
czywistoScl wezlowymi, jesli krzy-
Zujg’ sie w nich dwie strony roz-
woju nauki, tj. wymagania prakty-
ki spolecznej i logiki rozwoju da-
nej nauki. Punkt przeciecia obu
tych linil wyjasnia geneze danego
problemu weztowego. Tedy wiedzie
droga do znajdowania i formulo-
wania wezlowych probleméw wy-
wierajgcych wplyw na rozwdéj nau-
ki. W fen sposéb historia kazdej
nauki jest w pewnej mierze histo-
rig takich probleméw wezlowych,
ktére pojawiajg sie w rezultacie
dzialania dwéch motoréw nauki:
potrzeb praktycznych i pedu po-

zupelnie odrebnym
zagadnieniem jest, w jaki sposéb
te problemy wezlowe dostrzegane
s3 przez uczonych i znajdujg wy-
raz w ich twoérezoSci. Dotyczy to
juz zupelnie innej strony rozwoju
nauki, ktéra mieSci sie w sferze
socjologii i psychologii nauki. Tu
dochodzimy do. kwestii relacji po-
migdzy trzema stronami rozwoju
nauki — materialng, logiczng i
psychologiczng, ale to juz odrgbne
zagadnienie,

W Swietle tych uwag, latwo mo-
Zna skonstatowaé, Ze nie wszyst-
kie tematy badawcze zglaszane o=
becnie przez zainteresowane pla-
c6wki do rangl probleméw wezlo-
wych, odpowiadajg wymaganiom,
jakie powinien spelniaé autentyee-
ny problem wezlowy, tj. nie stano-
wig one jednoczesnego wyrazu za-
réwno potrzeb rozwoju ia,
Jak i praktyki spoleczno-gospodar-~
cze), a wiec nie wyrazajg obydwu
stron rozwoju nauki ekonomicznej
i nie stanowig kolejnego szczebla
rozwoju tfej nauki,

KRESLENIE kierunkéw badaih
zastugujgcych na przyspieszony
‘rozwéj nie przesgdza jeszcze
zagadnienia efektywnoSci nauki.
Niezbedne jest bowlem znalezienie
najbardziej racjonalnych form orga-
nizacjli pracy badaweczej zapewnia-
jqcych“ jak mnajszybsze osiggnigcie
celu.
\ Celowi temu nie  odpowiadajg
jednak fstnlejgce struktury organi-
zdoyjne w nauce, uksztaltowane w
dawniejszych czasach.
Zastosowanie problemowego kry-
terium organizacji badari nauko-
wych na wielkq skale prowadzi do
zderzenia z istniejgeymi struktu-
rami organizacyjnymi. Istniejaca
struktura zbudowana Jest na in
nej zasadzie — ma zasadzie podzia-
tu zy dyscyplinami i sek-
torami (czy plonami) resortowymi
w nauce, Ich zniesienie jest dzi-
siaj niemozliwe i chyba niecelowe.
Nalesy je pozostawié, Ale réwno-
czefnie fileodzowne jest utworzenie
nowych struktur — nowych w wa-
runkach polskich ~- struktur ukla-
geyeh  sle obok czy  ponad
urami tradveyinymi. To jed-
sytuacie

* konfli

oy

Motos by zatyzylkowaé paradok-
stilng na pozér ez, Ze podejmowa-
mnie bada nad prob wezlo-
wymi wmﬂga siorsowania nie tyle

ektualnych czy finan-
sowych, lecz organizacyinych, czy
biurokratycznych, zwigzanych z nie-
odpowiednim systemem planowania
W nauce oraz barier typu ambicjo-

nalno-prestizowego, Sa to boda;
gléwme choroby naszych mohle!
méw weztowych.

Charakter  wspélczesnel nauki
Jest coraz bardziej taki, ze kazdy
wielki problem mnaukowy wymaga
dla swego rozwigzania nie ,wgsko-
dyscyplinowego”, lecz wielodysoyp-
linowego, kompleksowego podejs-
cia, wymaga wyjscla poza ramy
»5Wojej” dyscypliny naukowej. O-
ezywiscie, dyscypliny naukowe nle
przezyly sie, nie wyczerpaly sie
jeszcze, ale sama nauka wysiepuje
coraz bardziej jako strukturalnie
podzielona nie wedlug Kkryterium
dyscyplinowego (a tym bardziej nie
wedlug kryterium resortowego),
lecz wedlug kryterium problemo~
wego. Istnieje wiee problem ochro-
ny Srodowiska naturalnego — pro-
blem modelu konsumpciji spoleczeri-
stwa_ socjalistycznego, problem tzw.
jakoscl Zycia, problem socjalistycz-
nej przebudowy ustroju rolnego
itp. Nie ma wlasciwie dzi§ ani jed-
nego wiekszego problemu badaw-
czego, dotyczacego sfery produkeji
materialnej, ktéry dla swego roz-
wigzania nie potrzebowalby wyjsé
poza granice jednej dyscypliny.

w “ym $wietle zmienia swéj cha-
rakter poglebiajgca sie specjaliza~
cja w nauce. To juz nie jest po
prostu klasyczna, waska specjali-
zacja, stanowigea fragmen-
taryzacji i dezintegracii nauki, lecz
— na gruncle roxwiszywania prob-
leméw wezlowych —~ jeden z czyn-
nikéw integracji nauki, o ile, oczy-
widcie, badania specjalistyczne slu-
%3 rozwigzaniu problemu o charak-
tellze multidyscyplinarnym, kom-
ple

Charakter wspélczesnej nauki
jest réwniez taki, ze jej problema-
tyka, metody badawcze znajdujg sig
w dynamizmie i podlegaja cigg~
tym, niekiedy radykalnym zmia-
nom. Jedne problemy traca swoja
aktualno$é, lub =zostajg rozwigza-
ne, inne za§ wylaniaja sie na czo-
lo. Pod wzgledem organizacyjnym
temu dynamicznemu obiektowi ba-

jacym z problemem wezlowym nie
jest ani dyrektorem, ani nie spel-
‘nia  jakiejkolwiek  kierowniczej
funkeji administracyjnej, Wéwezas
dochodzi do otwartego kontliktu,
gdy dyrektor kooperujacego insty-
tutu zglasza ,swojego” kandydata
do tematu, ktéry nie musi byé naj-
lepszy merytorycznie, ale jest po-

‘ wigzany ze swym mocodawes, Kon-

flikty takie sg zewnegirznym wyra-
gem zderzenia starej i nowej struk-
tury w nauce.

Innym wazkim problemem jest
kontrola jakoSciowa odbioru rezul-
tatéw badan, przeprowadzonych w
problemie wezlowym. Nie jdzie tu
o klopoty przewldywane na wy-
rost. Jak pokazuja pierwsze do-
§wiadczenia, w problemach wezlo-~
wych nie planuje sig — i to juz
W momencie startu — przewidy-
wanej syntezy badari, ktéra ma byé
prezentowana odbiorcom — decy-
dentom | spoleczeristwu. Tymcza-
sem taka przewidywana synteza,
czy raport koficowy organizuje pro-
blem badaweczy. Przeclez juz Marks
wskazywal, ze metoda badan musi
réznié sie od metody wykladu. Gdy
nie planuje si¢ syntezy wynikéw
problemu wezlowego, €o wymaga
zupelnie odmiennego ujecia, rezul-
tatom badan ukazuje sie jako zbiér
— streszczonych lub nte, ilu§ tam
napisanych rozpraw. Uzyjemy raz
jeszcze tego zartu, ze syntezy do-
konuje woéwcezas introligator.

IEZALEZNIE od tego, W ja-

kim stopniu zweryfikuje sie

taka normatywna prognoza
rozwoju nauk ekonomicznych, wy-
tycza ona wyrazing perspektyuze
tym naukom w Polsce, na najbliz-
sze, a moZe i dalsze lata. Z pers-
pektywy tej wynikaja trzy istotne
whnioski.

WNIOSEK PIERWSZY: wspél-
nym mianownikiem niemal wszy=-
stkich probleméw wezlowych, jest
to, ze teoretyczne uogélnienia z
przeprowadzanych badan beda mia-

dania nie odpowiada spetryfik
na struktura organizacyjna. Potrze-
by rozwoju mnauki wymagajg two-
rzenia takich instytueji (czy takich
organizacji), ktére powstawalyby
dia nia tego czy innego
problemu mnaukowego, gdzie ilosé
etatéw, czas istnienia, budzet itp.
bylyby okreSlone przez charakter
problemu. Po rozwigzaniu proble-
mu instytucja reorganizuje si¢ lub
likwiduje. W ten sposéb problemo-
wa zasada organizacji badan nau-
kowych moze przyczynié sie do eli-
minacji zastoju wystepujacego w
wielu instytucjach Zycia naukowe-
go oraz uwalniaé sie od ludzi im-
potentnych badawczo. W ten spo-
séb réwnie moZe nastapié prze-
zZwycieZenie sprzeczno$ci pomiedzy
wymogami szybko rozwijajgcej sie
nauki a stosunkami organizacyjny-
mi W nauce.

Z tych wlasnie réznych powo-
déw wydaje sie usprawiedliwione
okreslenie — uzyte niedawno — Ze
problemy wezlowe to skrzydla no-
woczesnej nauki.

KONOMISCI, a zwlaszeza eko-

nomiSei partyjni, powinni byé

'wyrazicielamj intereséw ogdlno-
spolecznych i nie poddawaé sie na-
ciskom intereséw partykularnych,
czy branzowych, nie popieraé tych
interes6w lokalnych. Na poczatku
br. przypomnial tow. J. Szydlak w
PTE, ze funkecja spoleczna zawedu
ekonomisty w gospodarce socjali-
stycznej polega wlasnie na umiejgt-
nym wznoszeniu si¢ ponad. party-
kularyzm i stawianie zawsze na
pierwszym miejseu interesu ogélno-
spolecznego.

Rola rzecznika interesu ogélno-
spolecznego moze uwidaczniaé sie
w sytuacjach, kiedy interes party-
kularny zderza sie z interesem o-
gélnospolecznym i zagraza domina-
cja interesu partykularnego.

ji takich nie brak w roku
realizacji probleméw wezltowych,
a nawet jeszcze wezeSniej, ti. gdy
toczy sie batalia o samg ilos¢ prob-
leméw wezlowych, kiedy wystepuje
oddolny napér na kreowanie coraz
to nowych probleméw wezlowych
— traktowanych jako Zrédlo pie-
niedzy i Zrédlo prestizu dla bene-
ficjentéw. Na podstawie autopsji
mozna stwierdzié, ze niebezpie-
czefistwa partykularyzméw poja-
wiajg si¢ juz w procesie koncep-
tualizacji probleméw wezlowych,
gdy toczy sie walka o przestrze-
ganie dyscypliny konstrukeyjnej.

Okazuje si¢ byé wielu zaintere-
50 w tym, aby wlaczyé do
planu badari problemu wezlowego
jak najwigkszg ilo§é tematéw. Wte-
dy plan badawczy problemu wezlo-
wego zamienia si¢ w omnibus, W
ktérym sgq wszystkie, lub wiekszos¢
tematé6w z obszaru danej dyscyp-
liny.

Organizacja dzialalnoSci badaw-
czej w nauce na zasadzie proble-
mowej nie jest wolna ; od trud-
nofci natury personalnej. Zespél
koordynacyjny problemu wezlowe-
go, czyli intelektualny sztab pro-
blemu wezlowego, powinien dobie~
raé najlepszych badaczy do Kkiero-
wania poszczegblnych grup tema-
{ycznych i do bezposredniego opra-
cowywania poszezegélnych -tema-
t6w. Moze okazaé sle, ze wybér
padnie { pada bardzo czesto na
osobe, kitéra w instytucie kooperu-

ly istotne zn: dla tworzenia
ekonomicznej teorii rozwinigtego
spoleczefistwa socjalistycznego. Jest
to najwyzszy teoretycznie poziom
uogélnienia wynikéw badan.,

Rozwéj nauki ekonomicznej jest
nie do pomyslenia bez podnoszenia
jej poziomu teoretyczno-metodolo-
gicznego. Oslabienie uwagi w od-
niesieniu do fundamentalnych kwe-
stii W' teorii. ekomomitea- do ‘ta-
kich nalezy =zaliczyé ogélng teorie
ekonomiczng rozwinietego socjaliz-
mu — whrew tezom XIII Plenum
KC PZPR stwierdzajgcym, Ze ,Pol-
ska lat dziewieédziesigtych bedzie
krajem rozwinietego spoleczefistwa
socjalistycznego” — czesto gloszone
63 poglady, ktére zupelnie inaczej
oceniaja obecng fazge budownictwa
socjalizmu w PRL -- prowadzi do
obnizenia poziomu prac badawczych
i rodzi szereg innych konsekwencji
negatywnych.

Jest to tym bardziej poZadane,
gdyz wystepuje w wielu publika-
cjach polskich du3y rozgardiasz
teoretyczny w tej kwestii. Wbrew
rzeczywistoSci, wbrew konstatacjom
I Sekretarza KC PZPR E. Gierka,
ktéry méwi ,,0 perspektywach roz-
winietego socjalizmu w Polsce” *)
a mianowicie, Ze istnieje juz u
nas ,wysoko rozwiniete spoleczeni-
stwo socjalistyczne”. Niedawno w
jednym 2z tygodnikéw gospodar-
czych mozna bylo przeczytaé, ze
juz w latach sze§édziesigtych po-
jawil sie¢ w Polsce rozwinigty soc-
jalizm. Jest to catkowicie sprzecz-
ne z faktami i z teoria ekonomicz-
na.

WNIOSEK DRUGI: udzial eko-
nomistéw polskich w tworzeniu
ekonomicznej teorli rozwinietego
spoleczeristwa socjalistycznego be-
dzie oznacza! wspéludzial w roz-
wigzywaniu zadania, ktére stoi
przed i i ksistow-
skim) wseystkich krajéw socjali-
stycznych. Bedzie to réwnoznacz-
ne z wkroczeniem — réwniez —
marksistowskiej ekonomii politycz-
nej socjalizmu w nowy etap jej
rozwoju. Jest to zgodne z zasadg
metodologiczng, wedlug ktérej
bardziej dojrzal przedmiotowi
bacdaii powinna odpowiadaé bar-
dziej rozwinieta nauka o tym
przedmiocle, gdyz tylko dojrzaly
organizm pozwala w pelni ujaw-
nié i zanalizowaé ecaly jego ,ana-
tomie i fizjologie”.

‘Wspélpraca ekonomistéw polskich
z ekonomistami radzieckimi jest
czynnikiem o istotnym znaczeniu dla
internacjonalizacji doSwiadczefi bu-
dowy socjalizmu. Bez Scislei wigzi z
naukg radziecks, ktéra uogélnia plo-
nierskle dowiadczenia budowy soc~
jalizmu i komunizmu, z nauka eko-
nomiczng innych krajéw socjali-
‘stycznych, nie jest moiliwe zapew-
nienie obecnosci polskich nauk eko-

nomicznych we wspblnocie krajéw
socjalistycznych. . :

Nauki ekonomiczne nie zamykaig
sle w ramach krajowych. lecz rozwi-
jajg sie w cistym powiazaniu z na-
ukg radziecks i innych krajéw soc-
jalistycznych, 2 faktu internacjona-
lizacji nauki wynikajg jednak wazkie
konsckwencje. Kaidy uczony nie
moze opieraé¢ sie jedynie na osigg-
nieciach nauki swego kraju, Ekono-
mista za§ w szczegolnofel nie moze
nie orientowa¢ si¢ w realnych osiag~
nieclach radzieckiej nauki ekono-
micznej, ktéra ma wysoki autorytet
w &wiecie 1 wykazuje niezwykle cie-
kawe zdobycze, nie zawsze asymilo-
wane przez nas. Jest to sprawa o
wielkim znaczeniu dla nowoczes-
nosci samego warsztatu badawczego,
ale takze i doniosta politycznie.
Obecnie, w mniejszym bodaj stopniu
niz przed dwudziestu laty, mozna
méwié w naszym srodowisku o zna-
jomosci tego, co dzieje sie W ekono-
micznej nauce radzieckiej, Réwno-
czesnie ekonomistom polskim daleko
do osiggniecia tego szezebla wsp6l-
pracy z nauka radziecks, jak to moz-
na np. obserwowaé u filozoféw. gdzie
wystepuje juz na duzg skale kopro-
dukcja — w postaci wspblnych ba-
dati, publikacji wspblnych ksiazek
itp.

TRZECI WNIOSEK: perspektywa
wytyczona przez problemy wezlowe,
i na tej plaszezyznie Smialego wsp6l-
udzialu ekonomistéw polskich, wraz
z ekonomistami radzieckimi i eko-
nomistami innych krajow socjali-
stycznych, nie da sie pogodzié¢ z
Inna perspektywa — a mianowicie
perspektyws przeprowadzenia w e~
konomii politycznej rewolueji nau-
kowe),

Odrzucajae préby lansowania re-
wolucji naukowej w ekonomii poli-
tycznej, nalezy jednak zaznaczyé, Ze
partia jest obiektywnie zaintereso-
wana w rozwijaniu mowatorstva w
ekonomii politycznej, rozwijaniu
szk6t naukowych na gruncie marksi.
stowsko-leninowskiej teorii ekono-
micznej. Pole to stoi otworem p_rzed
ekonomistami, ale potrzebne jest no-
watorstwo rzeczywiste.

" Ofensywa nauk ekonomicznych,
realizacja probleméw wezlowych W
naukach ekonomicznych ma okreslo-
ny ladunek treSci ideologlcznych.
Jest to calkowicie zrozumiale, gdyZ
.pauki ekonomiczne i w ogéle spo-
leczne sa ideologiczne pod kazdym
wzgledem, Nie spelniajagc swej
funkciji ideologicznej. nauki te traca
inspiracje do swego rozwoju — o-
graniczaja swe horyzonty, wiedna..

Rozwéj nauk ekonomicznych jest
réwnoznaczny nie tylko z aktywiza-
cja poznawczej funkeji tych mauk,
ale takze z aktywizacja funkeji tdeo~
logicznej (i aplikacyjnej). A aktual-
ne zadania ideologiczne sa niezwykle
donioste. Oddzielanie od siebie,
przeciwstawianie funkeji poznaw-
czej i funkcji ideologicznej nauk e-
konomicznych rodzi powaZne niebez-
pieczefistwo dla marksistowskiego
charakteru tych nauk. Byla o tym
mowa na partyjnej naradzie nauk
spotecznych w kwietniu ubieglego
roku w KC PZPR.

Znakomitego przykladu ideologi-
cznego podejScia do zadan nauk eko-
nomicznych dostarcza narada eko-
nomistéw radzieckich przeprowadzo-
na pod koniec ubieglego roku w KC
KPZR, na ktorej obrona podstawo-
wych zasad marksizmu-leninizmu
wigzana byla $ci§le z potrzebs jego
twoérczego rozwoju., Zostala podkre-
Slona na tej naradzie aktualno$é za-
sady partyjnosci w naukach ekono-
micznych — m,_ in, w zwigzku ze
specyfikg walki ideologicznej w o-
becnym etapie pokojowej koegzy-
stencji kapitalizmu i socjalizmu.
Walka klasowa w dziedzinie idenlo-
gii bedzie niewatpliwie zaostrzaé sie.
Wymaga to przemySlaneij krytyki

"bledéw o charakterze ideologiczno-
teoretycznym, jeSli sg one odstgp-
stwem od kardynalnych tez teorii
ekonomicznej. Krytyka ta powinna
jednak odbywaé sie bez naklejania
etykietki, ma mie¢ charakter kon-
struktywny.

Obok efektéw bezposrednich, tj.
znajdowania odpowiedzi na wazkie
pytania nurtujagce nauke i praktyke
gospodarcza — realizacja probleméw
wezlowych przyczyni sie do inte-
gracji ideologicznej srodowiska e-
konomistéw polskich. Nawet jesli nie
wszystkie problemy zostana pomysl-
nie rozwigzane.

Istnieje zresztg bardziej niz przed
10—15 laty — szereg innych warun-
kéw obiektywnych umoiliwiaigcych
konsolidacje stanowisk ekonomistéw
na plaszezyinie twoérczego marksiz-
mu-leninizmu,

HENRYK CHOLA)

*) Por. ,,Trybuna Ludu”. 18.IL. 1974 r.




ANDRZE) SIKORSKI

Na zdjeciach od géry:

1) Prace konserwacyjne przy Moscm Gdansklm

2) Mieczystaw Rajkowski — bry ta War Przedsiebiorstwa
Robét Telekomunikacyjnych pracuje przy zakladaniu przewodéw

3) Wojsko buduje w czynie spolk ym przejicie i w okolicy Plyty
Czerniakowskiej

4) ,Sztab Wislostrady” — od lewej inz. inz.: Zygmunt Wiatr — koordynator
budowy przejsé, Grzegorz Lewandowski — glowny koordynator robét i Ja-
nusz Kowalski — kierownik zespolu robét konstrukeyjnych

' Zdjecia: S. ZUBCZEWSKI

Niepostrzezenie staliSmy sig $wiadkami tak wielkich
przeksztatcenh w uktadzie komunikacyjnym Warszawy,
Ze moina poréwna¢ je z przebudowa Paryia przez

Haussmana w Il potowie ubiegtego wieku. Tyle tylko,
Ze Haussman musiat burzyé éredniowieczne ulice i za-
utki, rozwala¢ kiebowisko ulic na lewym brzegu Sek-

wany...

TEJ chwili coraz glo§niej méwi

sie o trasie NS, ktérej 0§ wy-

znaczajg ulice Marchlewskiego,
Chatlubinskiego i Al. Niepodleglosci.
Na rajzbretach projektant6w pow-
stajg coraz wyrazniejsze zarysy Tra-
sy Toruriskiej. Jednocze$nie coraz
blizej konca sa dwie ogromne war-
szawskie inwestycje: Trasa Lazien-
kowska i Wislostrada.

Ta ostatnia najblizsza. jest .moze
Haussmanowskiej - konecepeji bulwa-
réw. Laczyé mid Wildnéw z wylotem
drogi w kierunku pélnocnym; prze-
bywa 21 km wzdluz Wisly, 22 lipca
zostanie oddany 15 km odcinek do
ul. Podle$nej. PéZniej wszystkie sily
zostang przerzucone na odcinek pél-
nocny — trudniejszy, bo teren jest
dziewiczy.

Po Wisle plyng barki z piaskiem,
nad brzegami siedzi kilku wedkarzy,
JeszeZe zupelnie spokojnie, nic nie
zapowlada tej ogromnej pracy, jaka
rozpocznie sie w najblizszych dniach.
Pracuje tylko jeden spychacz. Mimo
to duza cze$é pracy zostata juz wy-
konana; kilkunastumetrowy nasyp
whkomponowany w pejzaz nadwislafi-
skiej skarpy. Przedtem bylo tu wy-
sypisko Smieci. Mozna tu znalezé
wszystko, stare Zelastwo, cegly, frag-
menty muréw, deski, resztki supre-
my, wate szklang i cale sterty prze-
réznych rupieci,

S3 one bardzo zlym podkladem
pod budowe jezdni. Wlaseiwie nike
nie wie, co jest w dolnych warst-
wach — twarde cegly czy przegnita
suprema? Dlatego tez m. in. prawie
przeszlo 800 metrowy odcinek Wi-
slostrady w poblizu ul. Pultkowej po-
biegnie stalows estakady, Byly je-
szeze inne wzgledy. Pierwszy — na-
tury geologicznej. Skarpa Wislana
lezy w tym miejscu na warstwie
ilbw i obsuwajac sie wyciska przy-
brzezny teren pod dno Wisly. I dru-
gl, moze nawet wazniejszy: Wislo-
strada oddziela tu lasek bielariski
od Wisty i zyjaca j gd: i

— Te wszystkie drzewa mialy byé

wyciete, zdecydowealismy sie jed-
nak je zostawié, mimo Ze podnoszq
D nie koszty budowy i .stano-
wiq ogromne utrudnienie dla spy-
chaczy, ktére muszq manewrowaé
miedzy pniami.

Wislostrada ma tez jeszcze jed-
ng ‘Zaslugé W ochronie Srodowiska.
Stala’ sie poligoném. w doswiadcze-
niach ze stosowaniem zuzlu do bu-

* déwy " jézdni. Dzieki “temu topnieje

ogromna halda Huty Warszawa, a
jednoczeSnie uzyskano tani i bar-
dzo dobry material zastepujacy be-
ton.

Jest to pierwsze zastosowanie
zuzlu do budowy drég na taky ska-
le. Jedli uda sie rozpowszechnié to
rozwigzanie, moze znikng wreszcie
ogromne haldy tak typowe dla prze-
myslowego krajobrazu.

Gléwnymi wykonawcami inwesty-
cji s3 dwa przedsiebiorstwa: Miej-
skie i Wojewéddzkie Przedsiebior-
stwo Rob6t Drogowych. Ale Iacz-
nie przy budowie pracuje blisko 20
podwykonaweéw. Jednocze$nie w
czynie spolecznym wlaczaja sie w
budowe liczne przedsiebiorstwa z
calego kraju. Ten rozmach spole-
cznej inicjatywy — to takze do-
Swiadczenie tej budowy warte szer-
szego upowszechnienia. Np. przej-
Scie podziemne przy ul. Sanguszki
wykonywane jest przez brygade
przedsiebiorstwa kopalfi miedzi w
Lublinie. Przejécie podziemne przs
ul. Czerniakowskiej wykonuje woj-
sko. Zreszty organizacja rohét spo-
lecznych na Wistostradzie moze byé
modelem dla innych przedsiewzieé.
Kazda dzielnica Warszawy opie-
kuje sie pewnym odcinkiem budo-
wy i przez pelnomocnikéw orga-
nizuje prace spoleczne pracowni-
kéw przedsigbiorstw z tej . dziel-
nicy. Przygotowywane sg $cisle har-

amy i plany dyzuréw. Tak

gdzie zwierzyna nie moglaby dotrzeé
do wody.

Trzeba powiedzieé, Ze przy bu-
dowie Wislostrady ochrona $rodo-
wiska zostala potraktowana bardzo
powaznie. W koticu ta inwestycia
jest dla ludzkiej wygody i
moze niszezy¢ naturalnego $rodo-
wiska, je§li nie jest to absolutnie
konieczne. Przy ul. Dziennikarskiej
na Zoliborzu zaznaczona jest na
planie mala wysepka. Nie ulatwia
ona ruchu, a moze nawet go utrud-
nl, ale powstata tylko w jednym
celu: Zeby ocalié piekne drzewa.

Kiedy -przejesdzamy koto rzedu
drzev- méj przewodnik, nadizoru-
jaey pélnoeny odeinek budewy, BO-
GUMIE SKRODZKI pokazuje je i
mﬁm- ‘

nie .

zorganizowana praca spoleczna ma
sens i daje ujScie spolecznej ini-
cjatywie.

Jednoczesnie warszawskie przed-

_siebiorstwa - vzvczaja Wislostradzie

sprzetu tak, ze wlasciwie przeplata
si¢ wszedzie praca przedsigbiorstw
netatowych” i zaangazowanych spo-
lecznie,

Szef budowy Wislostrady — inz.
GRZEGORZ LEWANDOWSKI ma w
pieczalce tak dlugi tytul, ze jak
twierdzi, od poczatku budowy nie
mégt sie ge nauczyé na pamieé:
Gléwny Inspektor Nadzoru Inwe-
storskiego, Kierownik Dzialu Rea-
lizacji 1 Koordynacji Wistostrady.
Ale ten’ tytul oddaje istote kierow-
niczego stanowiska, bo praca pole-
ga tu przede wszystkim na koordy-

‘warsdawskich inwestycjach, Musze

styszymy krytyke pewnych dzialai.

nowaniu dziatari ogromnej ilosci
badZ to stale pracujacych, badZ jed-
norazowo pomagajacych przedsig-
biorstw,

Pytam inz. Lewandowskiego, jaka
realng wartcéé przedstawiajg w bu-
dowie Wislostrady ezyny spoleczne.

— Tak liczbowo — to 30—35 proc.,
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Buty na nogach—
karton w $mietniku

Od kilku lat pisze sie w prasie
i méwi w radiu o potrzebie prowa-
dzenia w kraju. oszezednej gospo-
darki, o oszczedzaniu réinych ma-
teriatéw. Nie podobz mi sie jednak
to, ze dostrzega sie przewainie
i moéwi o sprawach wielkich, a nle
zwraca sle uwagl na rzeezy mate,
ktére jednak w skali calego kraju -
mn_g? przynie$¢ milionowe oszezed-
nosei.

A oto przyklad: w calym kraju
sklepy obuwnicze otrzymuja obuwie
w opakowaniu z twardych kartonéw.
Na produkecje tych kartonazy po-
trzeba sporo drewna. Kartony te

fej naj iej sa }{
a przeciez czy nie moglyby wracaé
z powrotem do fabryk obuwia
i stuzyé kilkakrotnie. Czy w ogéle
nie mozna by czeSciej w réinych
dziedzinach handlu stosowaé sy-
stemu opakowan zwrotnych? Prze-
ciez to moze daé w sumie olbrzymie
oszezednosek.

EDWARD WIECZOREK
Krotoszyn

Kto lubi raki

Od lat obserwowany jest spadek
poglowia rakéw w wedach §r6dlq-
dowych. Sprawa meze nie najwaz-
merza wérnd wielkich probleméw

ch — lecz sy maty-
czna. Potwierdza to statystyka od-
lowéw rakéw na eksport — jesli
przed 20 laty dostawy eksportowe
rakéw wynosily ok. 80 ton rocznie,
to 10 lat temn juz tylke 36 tom, by
w roku ubieglym svasé do 19,2 tony.

Odnosi si¢ wrazenie spolecznej
obojetnosci instytucji odpowiedzial-
nych za stan istniejacy; zwlaszeza
nie przywiazuje sie nalezytej wagi

do plai g ia wéd i pro-

ale trzeba tu wyraZnie powiedzied,
2e bez tych czyndw nie libysmy
bud, w tak lony t

Stale zatrudnionych jest przy bu-
dowie 2 tysigce pracownikéw. Jest
to bardzo mato. A trzebe pamietad,
2e ludzi i to szczegdlnie wykwali-
fikowanych absorbujg inne warsza-
wskie budowy: Zamek, Dworzec
Centralny, Trasa Lazienkowska. W
ramach czynéw  wykonywane sq
przede prace wymag

jace duzej liczby rqk. Te forma nie-
watpliwie 2zdale dobrze egzamin
i bedzie przy innych

przy okazji powiedzied, -ée  czesto

Jest ‘ona jJednak bardzo rzadko u-
zasadniona.- Krytykujgcy mas nie
widzq caloSci robét i pewne prace
wydeje im sie bezcelowe. Jesli kolo
siebie biegnie kilka pr déw i
trzeba recznie je odkopaé a rowy
iej zak to nie 0~
bié tego ,ednoczesme, aby mnie ob-
sypywaly sie Scianki rowéw. Komus
postronnemu moze si¢ wydawaéd, e
wykonywane jest tutej bezcelowo
jaka§ czynnos$é¢ po raz drugi i za-
hodzi marnotr Steramy sie2
tlumaczyé te sprawy, bo przywig-~
zujemy duzq wage do propagarndo-
wej wagi czynéw spoltecznych.

Juz w tej chwili myéli si¢ o og-
rodniczym zagospodarowaniu Wisto~
strady. Zdejmuje si¢ podezas budowy
warstwe ziemi i uklada w kopcach
na poboczu, Kiedy zacznie sig te zie-
mie znowu usypywaé na pewno wie-
Iu warszawiakow bedzie protestowaé
przeciw ,bezcelowemu” przenoszeniu
ziemi z miejsca na miejsce.

Trzeba takze powiedzie¢, ze pra-
cujgey spolecznie przy budowie pod-
chodza do pracy bardzo serio i pra-
cuja z ogromnym zapalem. Oczywi-
$cie, wiecej potrafig zrobié ci, kt6-
rzy majg juz jakie§ doswiadczenie
w pracy lopatg i siekiera, ale na-
wet ci, ktérzy pracuja za biurkiem
potrafig i cheg sie przylozyé.

Wlasciwie juz niedlugo Wisto-
strada bedzie gotowa, wrosnie w
warszawski  krajobraz.- Pozostaje
wige zapytaé, co z dos$wiadczen tej
budowy bedzie mazna przenie$¢ na
nastepne zamierzenia, Wydaje sig,
Ze zaréwno podczas budowy Trasy
Lazienkowskiej, jak i Wislostrady
trzeba bedzie przenie$é sume dwéch
elementéw. Doskonale uzbrojenie
w sprzet i wyrafinowane s$rodki
techniczne z Trasy Lazienkowskiej
i powszechny spoleczny zapal z Wi-
stostrady. Dzieki tym dwém tra-
som Warszawa dysponuje w tej
chwili ogromna liczbg wykwalifi-
kowanych pracownikéw, co powin-
no sprawié, e nastepne inwestycje
bedg realizowane krécej niz dotych-
czasowe. A prawde méwige, wy-
daje si¢ to niewiarygodne, jesli
zdaé sobie sprawe, jak .szybko pc-
wstajg dzisiaj budowane trasy. -

ria raejonalnej gospodarki ra-
kiem w Polsce. Praca popularyzator-
ska Zarzadu Gléwnego Polskiego
Zwigzku Wedkarskiego w zakresie
zaraczania wéd w niedostatecznym
jeszeze stopniu zmienila poglady
podleglych Okregowych Zarzadow
PZW. Praktycznie nie prowadzi sie
zadnych prac w zakresie zaraczania
zaréwno ze strony PZW, jak i PGR,
co sprawia, Ze gospodarka rakiem
stala si¢ eatkowicie rabunkowa.

Prace k 1ych
ucezelni, a szezegnlme Instytutu Ry-
bactwa Srédl g0 przy Akad
Rolniczej w Olsztynie, prowadzone
przez do¢. Kossakowskiego, nie zo-
staly dostatecznie wykorzystane \w

praktyeznyin dzjalaniu.
Na‘lezalnby, mmm zdamem, poweé-
“laé shuz-

by 'z okreSleniem zakresu ich czyn-
noSci. Slnzby te moglyby istnie¢ przy
Zprzadach Okregéw PZW, lub przy
Wydzialach Rolnictwa WRN (Wy-
dzial Produkeji Zwierzecej) a ich
pracownicy powinni byé przeszkole-
ni w tej troche osobliwej specjal-
noSei.

Warto zwiegkszyé ilo§é rakéw w
naszych wodach, a poniesione koszly
zaraczania w poczatkowym okresie
i utrzymania wspomnianych shtuzb
zostalyby zwrécone juz po kilku la-
tach w postaci rakéw odlowionych
na eksport. Nie méwiac juz o do-
stawach krajowych na stoly rodzi-
mych smakeszy.

mgr REGINA WENDA
‘Wroclaw

Glosuje
2za miernikiem
syntetycznym

Artykul M. Mieszczankowskiego
pt.: ,Problemy wdrazania reformy”
(2.G. nr 8 (1974) nasuwa watpliwosci
i sklania do zabrania glosu w dy-
skusji.

Autor stwierdza na wstepie, ze do
czasu utworzenia WOG praktyka go- -
spodareza skromna role wyznaczala
syntetycznym  miernikom pracy
przedsiebiorstw. Interesuja nas jed-
nak przyezyny, jakie spowodowaly
ten stan rzeczy. Otéz — zdaniem
autora — gléwna lub jedna z gléow-
nych przyezyn w powyziszej sytuacji
byt fakt, ze.. stosowano tylko jeden
wskazZnik syntetyczny. Jest to wy-
jaSnienie co najmniej dyskusyjne.
Skoro bowiem tak, to w jaki sposéb
mozna wytlumaczyé zjawisko, ze
aktualnie funkcjonuje w jednostkach
inicjujacych de facto jeden miernik
syntetyczny (produkeja Vodana)
a mimo to — co stwierdza sie m. in.
na lamach ,Z2ycia Gospodarczego”
— jej rola jest tak powazna?

To nie ilosé miernikéw oceny
przedsigbiorstwa nadzje im badz
odbiera znaczenie. W istocie rzeczy
o roli miernika syntetycznego decy-
duje przede wszystkim sposéb
sprzezenia go ze Srodkami material-
nej zachety; to, czy jest on zasadni-
czg podstawa wy fi
bodzcowych, czy tez niewiele zna-
czacym ,wskainikiem formalnym”
jak to sie dzialo poprzednio.

DOKONCZENIE NA SITR. 4

ZYCIE. GOSPODARCZE
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DOKONCZENIE ZE STR. 3

Moina domniemywad, e w oparciu
o przytoczone na poaczatkn twler-
dzenje M. Mieszczankowskl chejat
wykazaf, ie skoro poprzednfe mfier-
niki syntetyczne funkcjonowaly
»ile”, to 1 obecnie — przez analogle
— produkecja dodans Jako jedyny
miernlk syntetyczny w jednostkach
infejuigeych (Jesll. pominaé kwote
zysku, wedlug kt6re§ ocenia sle
tylko kierownictwo) nie moie dzia-
1aé prawidlowo. Jest to niesluszne
i sanalogle nle sa wskazane, gdy:
w ostatnich latach ulegt 2mianie
1 nadal ulega caly zesp6t warunkéw
okre§lajacych takie a nie inne fun-
kcjonowanie miernikéw pracy. 1
o tym nie wolno nam zapominaé.

Za koniecznofcla stosowania  nle
Jedpego zle wielu miernikéw oceny
przytacza autor i ten argument, ze
tak crynly wszystkie korporacje ka-
pitalistyczne, ktére postugulas sie
m. In. suma rocznej sprzedazy, sumg
czystego zysku, wskafnikiem ren-
townoSel itd. Dobrze, ale czy mnasze
przedsiebiorstwa nie beda w nowym
systemie zarzgdzania wprost zmuszo-
ne dp bacznych obserwac)i i szcze-
ghlowej apalizy ksztaltowania tychze
samych miernikéw. Co innego jest
jednak poshugiweé sie wieloma mier-
nikami, a co innego byé ocenianym
wedlug kilku miernikéw.

Inny argument uzasadniajacy po-
trzebe wielu miernikéw oceny for-
muluje autor nastepujaeco: ,Rozwa-
zanja teoretyczne wykazyija, Zze jeden
wskaznik nie moze odzwierciedlaé
w zsyntezowanej formie wszystkich
podstawowych aspektéw dziatalnosci
przedsiebiorstwe, gdyz po prostu
aspektéw tych jest zbyt wiele, aby
mozna je wyrazaé w postaci jednego
nawet wysoce zlozonego miernika”.
Stwierdzenle to nie Jest zupelnie
Scisle. Mierniki o szerokich polach
obserwacji odzwierciedlajs bowlem
najwainieisze aspekty dziatalnoSel
przedsiebiorstwa z tym jednak, ze
poszezegdlne strony tej dzizlalnofel
wyraiaja z roing sita. Jezeli jednak
chcemy, aby dany miernik synte-
tyczny, a wiee z reguly wartoSeiowy,
silnlej reagowal na pewne zdarze-
nla gospodarcze, mozemy to osiagnaé
przez odpowiednla wyceng zachodza-
eych zdarzefi gospodarczych, a takze
na drodze odposviednich zmian fego
konstrukeji. Szereg interesujacych
propozycjl co do usprawniefi sposo-
béw liczenia produkeji dodanej za-
migécilo m.in. ,Zycie Gospodarcze”
w nr or 19, 21, 25 z roku 1973, stad
tez nle ma potrzeby uzasadniaé tego
szerzej. Autor nie dostrzega jednak
lub mpie chee dpstrzee, e stosowa-
nie wielu miernikéw oceny ma takie
szereg powaznych wad. Przede
wszystkim jak dowlodia tego .nie-

zbicje-praktyka-gospodarcza,. istnieje. .

ogromna trudnoSé takiego - ustawle-
nja zadan, aby nie zachodzily miedzy
nimi sprzecznosci w odniesieniu do
glownego kierunku stymulacjl

% tego powodu uwazam, Ze droga-
doskonalenia syst ‘oceny wiedzl
nie poprzez ,dolzczanie” do nowych '
miernikéw, ale przez usprawnia-
nie istniejacej konstrukeli produkell
dodanej, priez doskonalenie systemu
cen, & takie doprowadzenle do pow-
szechne] znajomofei — nie tylko
wéiréd ekonomistéw — nowych za-
sad oceny pracy przedsiebiorstw.

MIROSEAW ZAJACZKOWSKI
Szczeeln

Jak mierzyé,
jak poréwnywaé
‘oszczednosé
materialéw

Nawlazujac do artykulu pt.: ;,Jed-
nostki Inicjujzee po roku” (2.G nr

12/74) nie moge zgodzié si¢ z opinia
prof. dr B. Glifisklego na temat po-

réwnywanis udsiatu koutdw’. ma-

terlaléw w wartoSel produkel sprze-
danej. Takich poréwnafi nle mioina
stosowaé w stosunku do Jednego
przedsieblorstwa, 3 tym bardziej do
grupy przedsigbiorstw. Mozna byloby
takim wskaZntkiem operowaé wéw-
czas, gdyby wszystkie przedsieblor-
stwa produkowaly jeden 1 ten sam
wyréb finalny, to samo odnosl sl
do poszczegblnego przedsicblorstwa.

Nasz korespondent podaje nastep-
nie pare przykladéw flustrujgeych
Jak zmiana asortymentu produkeji,
a zwlaszcza rmiana jego struktury
znieksztalca ogélny obraz ekonomikl
przedsieblorstwa. W  przypadku

..zmiany asortymentu, wprowadzenia

nowych wyrobéw, zmian technolo-
gicznych, wprowadzenia nowych ma-
terlaléw konstrukeyjnyeh, zmian
pracochlonnoscl, a w konsekwencjl
takze zmian cen nowych wyrobéw
— ulega znacznym zmianom udzial
kosztéw  materialéw w wartoScl
sprzedanej produkejl 1 znleksztaloa
poréwnanie. Ustalenie produkeji po-
réwnywalnej 1 Ine}

KAZIMIERZ SOKOLOWSKI

CZTERDZIESTOMILIONOWA

O rzedu jeszcze mielicznych pu-
blikacji futurologicznych czy
prognostycznych przybyla wy-
dana niedawno praca STANISLAWA
WYROBISZA pod tytulem: Polska
czterdziestomilionowa  (Warszawa,
PWN, 1973)., Autor nazywa jg ,wy-
branymi przestankami i el tami

4, Dlaczego autor w tab. 4. 2. 2 na
8. 105 podaje inne dane co do za-
trudnienia,. anizeli Rocznik Staty-
styczny 1973 w tab. 1 na 8. 106, Wy~
stepuje tam réznica 200—600 tys. o-
86b, co stanowi 2—4 proc, liczebnoéci.

5. Czym moznae ttumaczyé, jak nie

prognozy” — i slusznie, gdyz nie
jest to ani petna, ani w ogdle prog-
noza tego, co ma w Polsce nastqpié
w roku 2000.

Podst
blikacji
maograficzne.
wiee 1

3 o)

g czesé } pi-
stanowiq rozwazania de-
Autor zajmuje sie
2jq”  ludnodei XX

, DY tuje pr lud-
noéciowe Polski w okresie 1918—1970
[ tak‘ée‘ metgdy 2 wyniki prognoz

l"Wlll g
przy wyrobach gotowych produko-
wanych w réinych asortymentach
1 flo§clach jest bardze pr hi

ych, eca §poro uwa-
gi zatrudnieniu w PRL i w tym
konteks$cie omawi tugi oSwiaty
i stuzby z2drowia, dzieli sie wreszcie

Wigkszo$é przedsiebforstw produku-
je bogaty asortyment wyrobéw go-
towych o réznym udziale materialo-
chlonnoécl 1 to nle pozwala na sto-
sowanle wskaénika udzialu kosztow
materialéw w wartoSei sprzedanej
produkeji.

Opracowywalem zbioreza iInfor-
macje z przebiegu realizacji progra-
mu poprawy gospodarki materialo-
wej za rok 1973. Bylem przekonany,

Lasnilk udzialu k v

%e ogdlny
materiatéw wartoScl sprzedazy pro-
dukeji nie bardzo ma sens — mysla-
lem jednak, ie moze sie myle, skoro
tym wskaznikiem operowalo sle
w rbéinych oficjalnych dokumen-
tach.

Pracownicy sluib ekonomicznych
bardzo duzo czasu stracili na opraco-
wanie sprawozdafi z przebiegu rea-
Hzacji programu poprawy gospodar-
ki materialowe] w roku ubieglym
i doszli do wniosku, Ze operowanie
zbiorezym udzlalem kosztéw ma-
terialéw w wartoScl sprzedanej pro-
dukeji i unstug nle ma .sensu, gdy.
wytwarza sle kilka wyrobéw po-
réwnywalnych 1 nieporéwnywalnych
.0 roine] materiatochlonnosci. MoZzna
jedynle poréwnywaé gotowe wyroby
pordwnywalne kakdy z osobna i dla
nich obliczaé efektywno$Sé w zakre-
sle zmniejszenia udzialu kosztow.

Prosze o poruszenie na lamach
Waszego tygodnika sprawy udzialu
kosztébw materlalow w wartofel
sprzedazy . produkejl 1 ustug po-
niewaz wskaznik ten w calej pro-
blematyce gospodarkl materialowej
pelni niejako funkcje wskaZnika
syntetycznego, a taki — molm zda-
niem — byé nie moze o czym Swiad-
cza przyklady z praktyki przed-
sigbiforstw. Oczywiscie nie oznacza
to, ze w gospodarce materialowej nie
nalezy wprowadzaé szeregu uspraw-
niefi, np. obnizanla stanu zapaséw,
przyépieszenia rotacil, zapaséw, sto-
sowania materlaléw zastepczych,
wykorzystywania odpadéw do pro-
dukejl, zmniejszenla brakéw pro-
dukeyjnyeh, zmniejszenia reklamaeji
wyrobéw, dgraniczenia odpadéw itp.

swymi przyp i co do prze-
mian spotecznych ludno$ci w na-
szym kraju, opartymi nae tych prze-
mianach w ciggu minionego poitora
stulecia. Nawiasem moéwiqe, po§wie~
cony tym przemianom rozdziat X (o-
statni) jest tylko aktem wiary —
i miczym wiecej.

Demograficzny aspekt rozwaZa%n
Wyrobisza powinien byé oméwiony
przez specjalistéw z tej dziedziny.
Laikowi nasuwajq si¢ jedynie pew~
ne watpliwobci, @ mianowicie:

1. Jak uzasadnié réinice pomiedzy
danymi zaprezentowanymi w tab. 3.
2b. 3 (s. 65) a danymi tabelki na s. 100
(gdy je pomnozyé przez 5), a odno-
szqeymi sie do przyrostu natural-
nego.

2. We wspomnianej tab. 3.2b. 3 au-
tor sltusznie operuje przyrostem na-
turalnym i przyrostem rzeczywistym
(mniejszym od poprzedniego z uwagi
ne ujemne saldo migracji zewnet-

h iast w rozdziale IV

), na

pomija ten prayrost rzeczywisty, a
przeciez migracje zewnetrzne nie u-
staty i chyba predko nie ustang.

3, Jaki jest cel i sens przyjmowa-
nia przez S. Wyrobisza innych klas
wieku produkcyjnego ludnosci niz to
czyni GUS, postugujgey sie nb. trze-
mae wariantami?

i przyjecie niezmien-

upr
nej od 1963 r. liczby zatrudnion'y_ch

W rozdz. VI swej ksiqzki S. Wy-
robisz zajmuje sie wzorcem konsum-
peji 1 tym, jaki istniat (zmienny) w
okresie ostatnich 20 lat (sprawe te
autor -omawia krytycznie, lecz bar-
dzo skrétowo) i tym, jaki sie auto-
rowi rysuje do roku 2000. Niestety,
czytelnik nie dowiaduje sie, jak wy-
glada ten docelowy wzorzec kon-

h,

w rolnictwie (4,6 min o0s6b),
z danych GUS wynika i to, ze liczba
ta sie zmienia i to, Ze zatrudnionych
jest w calym rolnictwie wiecej niz
wykazuje S. Wyrobisz, ktéry nie sko-
rygowat swych danych z danymi

- GUS (por. tab. 1 na s. 106 i tab. 84

na 8. 296 R ike Stat go
1973).

Drugim gléwnym tematem oma-
wianej ksiqZki jest konsumpcia i jej
prognoza. W rozdz. I autor m.in. o-
mawia suwer §¢ kon ta.
polemizujgc przy tym ze szkola Wa-
kara, ktéra ,poszla o wiele za dale-
ko, negujgc jakiekolwiek znaczenie
preferencji konsumenta” (s. 24). Sam

wypgwiada. sig — ix stusznie — 2a

ogr j  suwer
konsumenta, ograniczonej przez pla-
ie fund plac i dochodéw
oraz plany produkcji i importu. Re-
gulq powinna byé suwerennodé kon-
sumenta, wyjatkiem jej ograniczanie
w imie intereséw ogolnospotecznych,
z uwagi na fundusz spozycia zbioro-
wego, ze wzgledu na bilans platniczy
itp. Autor — do czego jeszcze pow-
réce — chee okielznaé suwerenno$é
konsumenta réwniez w zakresie mo-
toryzacji.
Trudno zgodzié¢ sie z autorem, gdy
definiujgc stope 2yciowq (,poziom
zaspokajania potrzeb materialnyct

pcji. Autor ogr sie do sfor-
mulowania: ,Mieszkania, ustugi i u-
miar w motoryzacji” (s. 149), przy
czym jest swiadom, Ze owe dezyde-
7aty nie wyczerpujq zagadnienia. Co
wiecej lub co gorsza, autor nie pré-
buje daé mawet zarysu metod, ja-
kimi powinnidmy sie kierowaé two-
rzqe model (wzorzec) konsumpceji w
najblitszym éwieréwicczu. Jak nie
prébuje naszkicowaé zasad (np. ho-
norowania lub nie norm nakreslo-
nych przez fizjologéw) i warunkéw
takich lub innych wzorcéw konsum-
pcji.

Z pewng — powiedziatbym — pa-
sja S. Wyrobisz atakuje czy kryty-
kuje ,owczy ped do motoryzacii”.
Biorgc sobie do pomocy E. Rychlew-
skiego, gromi on te motoryzacje z
kilku powodéw: bo spaliny samo-
chodowe zatruwajg atmosfere, bo
rozwéj motoryzacji to ,w gruncie
rzeczy subsydiowanie zamozniejszej
warstwy spoteczeristwa przez war-
stwy uboisze”.

hod,

O szkodliwosci spalin sa
wych nie ma co pisaé, rzecz to dob-
rze znana. Warto jedynie zavwasné,
e wydzielajq je mie tylko tak Zle
przez E. Rychlewskiego i S. Wyro-
bisza widziane prywetne samochody

bowe, ale réwniez hody cie-

i kulturanych”) ze miare zaspokoje-

Zarowe, autobusy, motocykle itp.
Prywatne samochody osobowe sta-

nia tych potrzeb przyjmuje konsum-
pcje na gtowe lud i. Jak wiad

ity w 1972 r, 1/5 pojezdéw me-

mo w ONZ d juz
gaty katalog wskatnikéw, ktére md-
wiq nie o konsumpcji w wqskim zna-
czeniu tego stowa (np. miesa lub o-
buwia), lecz o stopie Zzyciowej (dob-
robycie), i pokazujg jej zalezno$é
np. od liczby t62ek w szpitalach, licz-
by lekarzy na 1.000 /! 6w,

bo-

chani h wszelkiego rodzaju, @
jezeli chodzi o zuzycie benzyny (ro-
pYy) i tym samym o zatruwanie atmo-
sfery, to samochody ciezarowe i au-
tobusy majq w tym udzial co maj-
mniej taki sam, jak _te.pierwsze.

i trolejbuséw, to jego Krytyczny po-
glad na motoryzacje prywatng mial-
by sens technologi i spot

A tak pozostaje tylko jaka$ motoro-
fobia.

Autor, ktéry skadingd
duzo 7 dnych wwag, St
6 § ied. d nym pe-
dem do motoryzacji, chociaz o_kzlka
wierszy wezesniej pisze, iz ,jesli cho-
dzi o liczbe samochodéw na 100 tys.
ludnosci jestesmy daleko w tyle..
réwniez za pandstwami tak ubogimi,
jak Grecja czy Jugostawia” (str. 148)
a dmiernym spozyciem alkoholu
i tytoniu. Nie zdaje on sobie widocz-
nie sprawy z niestusznodci takiej
réwnodci, nie widzi ekonomicznej i
spolecznej roli ustug samochodo-
wych, zapomina, 2e ,motoryzacja in-
dywidualna... stwarza.. idealne wa-
runki kojarzenia wzrostu produkcji
(i podazy) ze wzrostem poziomu do-
chodéw ludnosei i popytu na dobra
wyzszego rzedu”, i ze po 1970 r. r2qd
potraktowat samochéd osobowy jako

K i techni i kulturowy
Srodek realizacji socjalistycznej po-
lityki spotecznej i jako wyraz dy-
nami o spot istwa, pod:

) swéj pozi zyciowy, nie
rozumie, e tylko dla nielicznych sa-
mochéd stanowi przedmiot kon-
sumpcji ostentacyjnej (efektu poka-
zowego), nie docenia smutnego fak-
tu, Ze ek i i spol skut-
ki alkoholizmu sq daleko wigksze od
stret  spowod yck dkami
samochodowymi itd.

Majac tyle watpliwosci czy za-
strzezen pod adresem ksiqzki S. Wy-
robisza, nie nalezy jednak uwazaé
jei za pozycje chybionq. Autor wlo-
2yt wiele trudu w jej przygotown-
nie, dok 1 Pty

wypowiade
tawia znak

wyp

wielu or ch o-

pr it sta h, =zajqt w
wielu punktach niezaleine e rozsqd-
ne stanowisko (np. w odniesieniu do
zawodowej pracyy kobiet, w ktdrej
tez nie k jemy godziwego u-
miaru). W jego ksigsce znajdujemy
glownie analize niedawno minionej

Gdyby autor zaprop
P

liczby egzemplarzy ksiqzek na 1.000
mieszkarncow itd.

P to§ci demograficznej i kon-
sumpcyjnej; tworzy ona przestanki
P ale sama prognoza czeka

nie prYy (przy~-
najmniej w mie$cie) przez iek
szong, liczbe autobuséw, tr jow

dopiero na swe sformutowanie.

e
SPOLECZENSTWO

DRUGIE]

RZECZYPOSPOLITE)

ZBIGNIEW MIKOLAICZYK

IJAJACE w tym roku trzy-

1973, s. 405, cenc 40 2). Jest to praca,

aparatu produkcyjnege poza rolnic-
twem. W kregu drobmej wlasnoSci
pozostawalo okolo 60 proc. ludnosci.
Sytuacje spoleczno-ekonomiézna wsi
nie ulegla zmianom, lecz procesy de-

Podejmuje prébe okreslenia cech
kultury klasowej; wzorow kariery,
probleméw rekrutacji, ewansu i de-
gradacji spolecznej; stosunkow z in-

koncentracji braly gére nad k -
tracjq.

Autor stwierdza, 2e sq to sprawy
na ogét znane. Dlatego wazniejsze
stoje sie przedstawienie wewnet-
rznej  struktury  poszczegdlnych
warstw i klas oraz elementéw ich
ewolucji w okresie miedzywojen-
nym. Tak okre§lajac zadania swej

ol

nymi kl i, § §ci i insty-
tucji kil ych; udzialu we wiedzy;
2réznicowania geograficznego i mna-
rodowosciowego.

Trafno$é tej orientacji badawczej
potwierdzi réwnies czytelnik, ktory
nie oczekuje przystepnosci za wszel-
kq cene i tatwych sformulowasi. Za-
ewansowanie bada’i w poszczegol-
nych dziedzinach sktadaj h sie na

pracy, J. Zar ki
nariusz badan — pytan, ne kidre w
sposéb wstepnie usystematyzowany

Kwestionariusz przyjety przez
autora zmierza do wyodrebnienia

dziestolecie Polski Ludowej ktorej wyniki sq cenne réwniez dla
sprzyja retrospektywnym ena-  Srodowisk K i zaréwno
lizom i ocenom. Powstajg m in. dla 2r ieni ini trzydzi odp.
prace ekonomiczne, Kktére sie- stolecia, jak teraZmiejszoSci i przy-
gajac  do g socjalistycznej tosci
Polski, qzuje do dziedzictwe II  Aby zaprezentowaé krétko chara-
Rzeczypospolitej. W rzeczywistoSei  Lter ksiqzki i jej walory, siegnij hadaniaes

historycznej stanowilo ono przeciez

do konkluzji, do ktérych w zakoii-

i D
+

3§ struktury

temat nie zawsze pozwolilo autoro-
wi na ujecia syntetyczne. Konieczne
stato sie przytaczanie i analize. ma-
teriatow Zrédtowych.

Ksiqzka sktada sie z trzech czeSci.
Rozdzial pierwszy przedstawia ogdl-
ng strukture spoleczno-zawodowaq i
jej ewolucje. Rozdzialy czeSci dru-
giej (II-—-VIII) poswigcone sq po-

51 Kkl i warstwom:

punkt wyjécia dle powojennych  czeniy dochedzi J. Zarnowski. . » -
przeksztalceri. Obecnie zatem i Stwierdza on, ze w analizie struk- 9townego kryterium gradacji w tonie
;iggst;m;: ".dl‘a'mpetj:.iggjsz'ego 20 j:llq tury spoleczenst: iedzywoj klasy, aby na ‘tej podstawie opi-
$nienia kgztaltu i przebiegu prgie- ;:zenxzszmerwg Y oybisedd s;g ,;%;; sac..u’w arsuf?’:w wewr'zqtr ; i
s6w rozwojowych w trzydziestoleci: ied rzeksztateeniach a go i kla-
Badania nad strukturg spoteczna, jei ‘mniej moze wyraznych, ale wiel go; dochodow i konsumpcji w
zmianami nalezq do podst yeh  Kkierunk h. Z jednej strony Ta@iszerszym znaczeniu wraz z wy-

kladnikéw tej analizy.

Miedzy innymi dlatego jak maj-
bardziej na czasie ukazuje sie ksigz-
ka JANUSZA ZARNOWSKIEGO pt.
SPOLECZENSTWO DRUGIEJ RZE-

CZYPOSPOLITEJ (Warszawa, PWN,

zwigksza s;e 2naczenie pracy najem-
nej, z drugiej za$ tendencjom pola-
Tyzacji i proletaryzacji juz nie to-

warzyszylo kurczenie sie¢ sektora
Irob , papalvei

odreb P 6w konsumpcii
materialnej i niematerialnej; uwar-
stwienia ze wzgledu na wyksztalce-

oy go ani D
do postepu proletaryzacji przyrost

nie; wych ia i Zycia rodzinnego

1e1

robotnikom, robotnikom  rolnym,
chtopom, inteligencji i pracownikom

Y ym, drob
burzuazji, obszarnikom. Rozdzialy
czesci trzeciej (IX—XIII) traktujq o
wiadzy, hierarchii, geografii, (podziat
na miasto i wies), kulturze i naro-
dowosciach

jako elementéw kultury 3.

prasa

Na fwiecie Zywno§é drozeje. Nie
oznacza to tylke, Ze jej ceny ros-
lecz Ze rosna szybelej niz wie-
In innych (choé nie wszystkich) ar-
tyluléw. W ceritrum uwagi opinii
publicznej znajduje sie’ od wielu
miesiecy kryzys ' paliwowo-energe-
tyezny. = Tymczasem réwniez sil-
nie oddzizluje réwnlez 1 kryzys
#ywnofclowy, choé nie bylo tu tak
efektownych ~ decyzji, jak -enibargo
krajéw ' arabskich na dostawe ropy
do niektérych panstw. )

JERZY KLEER w ,POLITYCE”
zapowiada ,KONIEC EPOKI TA-
'NIEJ ZYWNOSCI”. W gruncie
rzeczy ~ jednak pisze o mnaszym
kompleksie ZywngSciowym, o jego
stle i slabofciach, a nie o .przyezy-
nach - powodujacych  relatywny
warost cen ZywnoScl mna éwlecle.
Nie jest to zarzut, bo artykul jest
cieckawy 1 porusza szereg kapltal-
nych zagadnied. Wydaje si¢ - jed-
riak, %e aby przelamaé jstniejacy
jeszeze w -nplekidrych srodowiskach
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WACEAW SOKOLOWSKI
Bialystok
do§é lekcewaZacy stosunek do

zwigzanej z tym . problematyki —
warto dodaé kilka argumentéw.

Po plerwsze — o czym Swiadezy
udzial przemyslu rolno-spozywcze-
go w caloici produkeji przemyslo-
wej? Nie tak dawno malejaey u-
dzial przemystu 'rolnu-spniywczego

W nowej sytuacji teza ta znaj-
duje ktual potwierdzeni a
przypuszezaé moina, Ze w przysz-
lofci jeszcze sytuacja sie zaostirzy.
Z czego takie przypuszezemie wy-
nika?

Odwrécié trzeba tradycyjne, ste-
rentypowg rozumowanie o Kkrajach

w naszej produkejl wazallimy
za zjawisko pozytywne, Swiadczace
o unowoczesnianin polskiego prze-
mystu. Jeteli Jednak popatrzyé
na statystyki japoriskife, to okaZe
sle, Ze w latach 1956—1970 udzial
przemystu rolno-spozyweczego nie
ulegt wigkszym zmianom, choé tru-
dno powiedzieé, Zze gospokarka tego
kraju nie unowoczesSnila si¢ W tym
okresie. , .

Wydaje sle wiec, 2e Jest do o-
brony téza przeciwna. Kraj prze-
myslowy, ktéry wspélczesnie poz-
woli soble na wwzgledny regres
priemysiu rolno-spogywczego bar-
dzé. szybko stanie przed trudnymi,
jezell nawet nie niemoZliwymi do
prlzglpmunla “barierami rozwojowy-
mi. -~

s

Letveliel”

ch i yslowych. Nie s
chyba zbyt odlegle lata, gdy gene-
ralnie glownymi preducentami zyw-
nofci stang sig kraje wysoko rozwi-
nigte (w rzeczywistnfci juz nawet
s3). Nie tylko jednak producentami,
ale 1 eksporterami, One beda mu-
sialy zaopatrywaé Trzeoi Swiat w
Zywno§é, jezell beda chclaly otrzy-
maé stamtad niezbgdne surowce.
Ten, kto potrafi zaoferowaé zboie
czy migso bedzie lepszym partnerem
do wspélpracy, od tego, kiéry ofe-
ruje maszyny czy dobra inwestycyj-
ne, Z tego m.in. wzgledu, Ze wie-
cej bedzle oferentéw maszyn niz
chleba.

Oczywifole ta generalna feza. Jest
tu przedstawlona 3 wielkim upro-
sgozeniem, Chleb jest przenofnia

bardzo szeroka. Rozumieé¢ za tym
trzeba i ktory dla rolnictwa i
srodki ochrony roslin i nawozy i u-
pdzenia oraz t gie dla prze-
myslu relno-spozyweczego.
ltu“"_,,do"" ..yl.'u
argumentéw za dynamieznym roz-
wojem kompleksu ZywnoSciowego w
naszym kraju. Bedziemy musieli w
szybkim ezasie wielokrotnie . zwigk-
szyé zakupy wielu surowecéw w
kraiach Treeci Piatriv Czym
za nie zaplacimy? W dziedzinie
dobr inwestyeyinych dla przemyslu
cigzkiego, maszynowego, chemiczne-
go itp. — t y na tezna
konkurencj¢e. Mamy szansQ jg wy-
graé w do8¢ waskich dziedzinach.
Produktami zywnoSciowymi mogli-
bysmy konkurowaé skuteczniej, ale
sami mamy ich za malo., Zas§ zwie-
kszenie produkcji zalezy tu w de-
cydujacym stopniu od rolnictwa. W
kompleksie zywnoSciowym jest to
ogniwo, w ktérym najtrudniej o-
siagngé wysokg dynamike wazrostu.
W naszych warunkach wymaga
nie tylko ogromnych nakladéw ma-
terialych, ale i przeksztalcen struk-

tury agrarnej. Tego ani w rok, ani
w pie¢ lat, ani nawet w dziesigé
nie bedziemy w stanie radykalnie
zmienié, Gdzie moina wiec upatry-
waé naszg szanse?

Przede wszystkim w pozostalych
ogniwach kempleksu 2ZywneoSciowe-
go. A wige w produkeji Srodkéw
produkeji dla rolnictwa (i nie tylko
iez dla ryboléwstwa) oraz
w produkcji urzadzen dla przemy-
slu rolno-spozywczego. Ta teza nie
byla przez wiele lat popularma w
naszym przemySle maszynowym.
SPOMASZ — zjednoczenie produ-
kujace maszyny dla przemystu rol-
no-spozywczego nalezalo do resortu
przemyslu spozywczego i skupu -
wobec czego inni mieli problem ,z
glowy”. O ile w ostatnich latach
sytuacja w samym przemysle rolno-
spoiywezym ulega radykalnej zmia-
nie, o tyle w produkeji maszyn i u-
rzadzen dla tego przemyslu posiep
jest znacznie wolniejszy.

Trzeba tu dodaé jeszeze jeden
argument. Zapoirzebowanie na ten
typ maszyn i urzadzen nie tylko
bedzie rosto w krajach Trzeciego
Swiata. Réwniez istnieje ich gene-
ralny niedobér w ramach RWPG.
Mamy wiec i od tej strony szansg
efektywnego eksportu o dlugotrwa-
lej tendencji rosnacej, z perspekty-
wa na wspélprace i specjalizacje —
co jak wiadomo, ma niebagatelny
wplyw na naklady inwestycyjne i
koszty badan.

Mozna by mnozyé przyklady i ar-
gumenty za caloSciowym rozwojem
kompleksu zywnosciowego zaréwno
od strony potrzeb krajowych, jak i
mozliwosci eksportowych, Sprawa
juz chyba jednak ,dojrzala” do de-
cyzjl, a zaint
przez wladze centralne rokuje na-
dzieje, Ze na te decyzje i ich efekty
nie bedziemy diugo czekaé.

sowanie przej: by 1

8. C.



Wiele méwi sie | pisze o zmianach w procesach za-

rzadzania | organizacjl gospodarka, a przede wszysi-

kim przemysiem. Ale o zagadnieniach sterowania me-

chanizinem bazy badawczo-rozwojowe] prawle sig

nle styszy. A przeciez nauka musi o ,cata glowe"” wy-

przedza¢ pod kaidym wzgledem technike | organi-

zacje.

TROSCE o sprawne zarzgdza-

nie gospodarksa rozwijaja sie
ostatnio w naszym kraju In-
stytut Planowania, Instytut Organi-
zacji i Kierowania oraz Instytut Do~
skonalenia Kadr Kierowniczych Ad-
ministracji Pafistwowej URM. Jefli
.idzie natomiast o nauke nie ma na
.dobra sprawe ani-jednej placéwki,
ktéra zajmowatlaby sie badaniami. na
. polu organizaeji ; zarzadzania w in-
stytutach, wyzszych uczelniach, za-
pleczu przemystowym i zakladowym.
Co prawda, zostal powolany do Zy-
cia Instytut Polityki Naukowej
i Szkolnictwa Wy2szego, ale duZzo
wody w Wifle uplynie zanim owa
placowka rozwinie skrzydla. Do-
tychezas dobre wyniki, wlaseiwe
tempo badafi w tym instytucie maja
jedynie ludzie zajmuigcy sie od lat
problematyks szkolnictwa wyzszego.

Dociekaniami w zakresie nauko-
wej organizacji-i zarzadzania prze-
mystém, budownictwem czy tran-

enortem zajmuje sie¢ w Polsce ponad -

500 samodziel -acownikéw
naukowyeh '3 -Drgﬁli,ﬁ a liczba
vlacéwek zbliza sie do 100 (lacznie
z instytutami- 1 zakladami ‘w wyz-
szych uczelniach).’ Nie tivierdze, Ze
jest to wy jace 1 dla
notrzeb rozwijajacej sie gospodarki,
ale mimo wszystko stanowi to juz
iaki§ potencjal, Tymczasem w przy-
madku nauki nie ma aktualnie ani
‘ednej placéwki dobrze przygotowa~
nej do -analiz, studiéw nad orga-
nizacjg i zarzgdzaniem tworami
scientyficznymi.
Osobiscie nie jestem zwolennikiem
- powolywania coraz wigkszej liczby
‘nowych instytutéw i zakladéw. Po-
woduje to w naszych warunkach
znaczne rozdrobnienie i tak juz do-
statecznie rozproszkowanej kadry ba-~
dawczej. Bardziej celowym dziala-
niem jest po prostu tworzenie zinte-
growanych, licznych i samodziel-
nych zespoléw badawczych do roz-
wigzywania  okreSlonych  zadan.
Dobrze byloby, aby pod egidg Mi-
nisterstwa Nauki Szkolnictwa Wyz-
. szego i Techniki zostal powolany
do Zzycia zespél badawczy, ktéry
zajalby sie studiami, analizami do-
tychezasowego systemu organizacyj-
nego i zarzadzania w nauce — w pla-
céwkach zaré6wno PAN, jak i zaple-
eza przemyslowego oraz szkolnictwa
wyzszego. Chodzi o otrzymanie roz-
wigzahi przysziofciowych, pozbawio-
nych skostnialych, anachronicznych
struktur, form majacych swe korze-
nie jeszeze w ubieglym stuleciu.

MENEDZEROWIE NAUKI

Naukoznawey. coraz czesciej przy-
pominaja, ze obecnie nauka stata sig
swoistym przemystem, Ze jej charak-
ter ewolucyjnie zbliza sie do war-
sztatu pracy wielkoprzemystowej.
Na czym polegaja owe zasadnicze
zmisny w organizacji pracy badaw-
czej? Na przejéciu od -form dziatal-
nofei .mistrza z czeladnikami” do
twérezosci naukowej w wielkich ze-
spotach Na czele takich kolekty-
wéw stoja menedzerowie nauki.

Szefem programu _ badawczego
zwanego ,Manhattan-Project” nie
byt weale wybitny fizyk, ale dobry
organizator, generat Groves, On
‘kierowal badaniami,
uczestniczyli tej miary uczeni co
WNiels Bohr. Robert Oppenhbeimer,
Enrico Fermi, Pierwszy amerykan-
ski program atomowy angazowat
ponad 150 tys, ludzi, tysiace ze:go-
16w badawczych, grup specjalistow.
Zn~cznie szerzej zakrojony program
badan kosmicznych ZSBR. §wiadezy
takza 0 ,uprzemystowieniu”- badas.
W tym przypadku ' zorganizowario
zesnoly bedawcze angazujae do. pra-

w-. ktérych .

cy 300 tys. specjalistéw, a w tym
kilkadziesigt tysigcy badaczy, kon-
struktoréw 1 technologéw.,

Skoro zatem charakter pracy nau-
kowej upodobnil sie do dziatalnoSci
wielkoprzemyslowej, czy nie byloby
najproSciej transplantowaé co przed-
niejsze rozwigzania z zakresu orga-
nizaeji i zarzadzania procesami pro-
dukcyjnymi na organizm badan
i prac rozwojowych? Nic bledniej-
szego! Takie ,przeszczepy” struk-
tur organizacyjnych, metod zarza-
dzania przemystem robiono w kra-
jach wysoko uprzemystowionych,
a przede wszystkim w USA, Efekty?
Wrecz tragiczne! Pelna klapa na
calej linii. Nikt juz dzisiaj nie pré-
buje Zywcem przenosi¢é rozwigzan
organizgcyjnych z hal fabrycznych
do laboratoriéw badawczych.

Badania, mimo

— majg .swa specyfike, Twérczosci
intelektualnej nie mozna uteisgmiaé
z kuciern walow, czy tez spawaniem
walczakéw. W jednym i w drugiem
przypadku konieczna jest inna or-
ganizacja pracy, potrzebne sa réine
procesy zarzgdzania i stymulacji.
Dlatego tez specjaliSci zajmujacy sie
zglebianiem naukowej organizacji
i zarzadzania w przemy$le na og6l
niewiele maja do powiedzenia, jesli
idzie o sterowanie, kierowanie pracs,
jej utadzaniem w placéwkach ba~
dawczych. Wniosek?

Trzeba rozwijaé nie tylko badania
naukoznawecze, poznawaé skompliko-
wany, wecigz rozwijajacy sig orga-
nizm nauki, ale takze ksztalci¢ spe-
cjalistbw w dziedzinie organizacji
i zarzadzania placéwkami zaplecza,
instytutami, uczelniami. Dotychezas
nie mamy ani jednej wyzszej uczelni,
ktéra ksztalcilaby organizatoréw
nauki, ktéra przygotowywalaby na-
rybek z dziedziny naukoznawstwa,
badafh zwigzanych z politykg nau-
kowa.

Skoro obecnie juz 2,1 proc. zatrud-
nionych w kraju stanowia ludzie

zwigzani z nauka, szkolniciwem
wyzszym { jednostkami zaplecza ba-
dawczo-rozwojowego gospodarki,

jeSli w nauce zatrudnia sie ponad
300 tys. os6b, to zagadnienia wlaSci-
wej, efektywnej organizacji i za-
rzadzania nie mogg byé traktowane
jako co$ drugorzednego.

Przewiduje sig dalszy, dynamiézny
rozw6j nauki. W roku 1990 ma juz
w tej dziedzinie pracowaé az ok. §
procent zatrudnionych w ogéle. Pro-
gnozy przewiduia, Ze bedzie wéwcezas
zaangazowanych w dalszym rozwoju
nauki co najmniej 800 tys., ludzi.
Tylko naiwni moga sadzié, ze do
roku 1990 mamy jeszcze szmat czasu.
W praktyce okazuje sig, Ze wiele
procesébw ulega obecnie akceleracji.
I jesli juz dzisiaj na serio, powaznie
nie zajmiemy sie problemami orga-
nizacji i menedZerstwa w nauce, to
za kilka laf nie uda si¢ juz nadrobié
opbznienia w same]j strukturze, syste-
mie organizacyinym warsztatéw ba-
dawczych, szkét wyzszych, placéwek
PAN.

Wszyscy zgadzamy sie na ogél
z pogladem, Ze spetryfikowane
struktury organizacyjne, przestarza-
te formy zarzadzania stanowig klode
na drodze postepu w badaniach, Ze
jedna z przyezyn niedostatecznej
weigz efektywnodci naszych placé-
wek badawezych jest wiagnie archa-
iezna struktura organizacyjna wielu
instytutéw Stad i dgzenie do zmian,
modernizacji. Zmieniono w ostat-
nich latach strukture wyZszych
uczelni, W miejsce katedr pojawily
sie zintegrowane placéwki — insty=
tuty. By! to jednak krok nie poprze-
dzony badaniami naukowymi { weale

»uprzemyslowie- -
. nia”, zespolowosci- pracy naukowej

TR
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eJe

nle ma pewnofcl, czy obecna struk-
tura jest rzeczywiScie najbardziej
trafna, zblizona do optymalnej, cho-
cia’ jest lepsza od poprzedniej

Wydaje mi sie, Ze kazda zmlane
w tak czulym, zloZonym organizmie,
jakim jest nauka, trzeba poprzedzaé
whnikliwymi analizami, studiami, Za-
den chirurg nie wezmie do reki skal-
pela zanim gruntownie nie zbada
pacjenta. U nas jednak nazbyt czesto
dokonuje sie cie¢ bez wiedzy o sta-
nie organizmu delikwenta, W takich
sytuacjach nie otrzymujemy po-
zadanych efektéw ze zmian orga-
nizacyinych. Innym; stowy — bada-
nia powinny lezeé u podstaw wszel-
kich dzialan w polityce naukowej.
Wpierw trzeba wiedzieé, a nast¢pnie
czynié.

TRANSFER | SEPARACIA

mozna zaliczyé do zintegrowanych,
duzych instytucji naukowych, ba-
dawczych. Jednakze wcigz wiekszo$é
stanowig male instytuty, centralne
laboratoria, zaklady badai { do-

‘_$wiadezefi.

Jak zatem integrowaé, wigzaé owe
placéwki zaplecza naszej gospodarki,
aby nie wylaé dziecka z kapiela?
Czy w ogéle zawsze i wszedzie musi
dominowaé tendencja do tworzenia
duzych, zintegrowanych instytucji
badawczych i rozwojowych? Nie
spos6b na takie pytania odpowie-
dzieé¢ autorytatywnie, rzeczowo bez
badan, analiz organizacji, struktury
i celow tego zaplecza.

Nie ma co sie tudzi¢ — nrigdy nie
osiagnie sie pozidanego transferu
nauki do techniki i produkcji, jesli
nie zmieni sie¢ organizacji badan,
je$li nie uczyni sie warsztatu twér-
czego miejscem naprawdg nowo-

Weimy dla przykladu kwestig
wielkoSci optymalnej placéwek ba-
dawezych i rozwojowych. Istnieje
poglad, %= efektywnosé placéwek nau-
kowo-badawczych i aplikacyjnych
zalev w znacznym stopniu od ich
wielkoscl. Przy tym wigkszosé specja-
listéw zajmujacych sie naukoznaw-
stwem i polityka naukowa uwaZza,
Ze im wiekszy instytut, tym szybeiej
mozna osiagngé oczekiwane rezulta-
ty. Czy nie jest w tym pogladzie
szezypta przynajmniej przesady? Nie
wiemy, jaki jest w naszych krajo-
wych warunkach optymalny, jesli
idzie o potencjal kadrowy, rozmiar
instytutu, zakladu badawczego, kon-
strukeyjno-technologicznego. Jest to
bowiem uzaleznione w znacznej
mierze od charzkteru badan, upra-
wianych dyscyplin wiedzy. Czyzby
obecnie nie istnialo w Swiecie miej-
sce dla mniejszych placéwek, czyzby
model ,malej nauki” przeziyt sie cat-
kowicie?

Organizacja badai w NRF —
Max-Planck-Gesellschaft obejmuje
ponad 50 instytutéw i mniejszych
jednostek naukowych, zatrudnia ok.
8 tys. os6b. Przecietny instytut w tej
organizacji, majacej znaczny dorobek
naukowy, ma okolo 40 pracowni-
kéw nauki. Tylko Instytut Fizvki
Plazmowej w Giirching grupowat
ponad 200 badaczy. Godne uwagi
jest to, ze takie placéwki, jak in-
stytut genetyki ro§lin w Ladenburgu
czy Instytut Chemil Komérki w Mo-
nachium zatrudnia po kilkunastu
badaczy.

Jesli weZmiemy pod szkielko nasza
strukture organizacyijna placéwek
naukowo-badawczych, to okazuje
sie, ze w 56 jednostkach Polskiej
Akademii Nauk mamy ponad 700
samodzielnych pracownikéw nauko~
wo-badawezych i ponad 2100 po-
mocniczych, a w tym blisko 1500 do-
ktoréw. Sg to w przewazajacej licz-
bie instytuty i zaklady, ktére moina
zaliczyé do ,matej nauki”. Czyli —
zatrudniajgce po kilku lub kilku-
nastu najwyzej profesoréw i docen-
tow.

Organizacja zaplecza naukowo-
-badawczego. poszczegbinych dzie-
dzin Zycia gospodarczego Swiadezy
takze o dominacji tego, co okreSla
sie mianem ,malej. nauki”. Jak wy-
nika z miarodajnego opracowenia
GUS pt. ,Nauka Polska w liczbach
1972”, 'a wydanego w roku minio-
nym — w 22 placéwkach naukowo-
-badawezych budownictwa praco-
walo 230 samodzielnych pracowni-
kéw badawczych, a w wyodrebnio-
nych jednostkach rozwojowych tylko
8 naukoweéw, TakZze transport
1 1geznoéé w 4 placéwkach naukowo-
-badawczych dyspnowaly zaledwie
72 samodzielnymi naukowcami.

Jesli idzie o przemyst, to w 100
placéwkach naukowo-badawczych
bylo w sumie 1099 badaczy oraz
4732 adiunktéw, starszych asysten-
téw 1 asystentéw. Wiréd tych pla-
cowek sg takie, jak Gléwny Insty-
tut Goérnictwa czy Instytut Meta-
lurgli. Zelaza, ktére z powodzeniem

j pracy pod kazdym wzgledem.
Dziwimy sie wielokrotnie, dlaczego
mimo tylu zabiegéw, staran, stymu-

lacja badafi w kierunku zbliZenia -

nauki do gospodarki' weiaz nie daje
w pelni oczekiwanych rezultatow.
Jedna z przyczyn — choé nie wy-
laczng jest niewlaSciwa, nie
oparta na naukowych przestankach
struktura organizacyjna placéwek
badawczych i rozwojowych. Sa to
konsekwencje sytuacii, w ktérej za-
pomina sie o potrzebie rozwijania
badait dla samej nauki, jej sterowa-
nia, kierowania.

KTO POTRAFI?

Dowodem tego, Ze organizacja
naszej nauki pozostawia wiele do
Zyczenia, jest staba zdoInos$é do szyb-
kiego podeimowania, rozwijania no-
wych calkowicie badan i konsek-
wentne dochodzenie do innowacii.
Ktéra z naszych placéwek badaw-
czych potrafi w krétkim okresie
zmienié profil dzialalnoSci nauko-
wej?

Gdyby dzi§ przed wieloma z na-
szych instytutéw postawi¢ bojowe
zadanie: zmiane profilu badain — to
przejScie na nowe tory wymagaloby
przeciginie co najmniej dwéch lat,
przy aktualnie obowiazujacej orga-
nizacji pracy i systemie zarzadzania.
Od momentu podiecia decyzji na
szczeblu resortu do uruchomienia
badafi mija co najmniej pét roku;
bywa, ze i dluzej trwaja przyvgoto-
wania, uzgodnienia, ,przetargi”, za-
nim uczeni moga zabraé sie do
dziela.

Ofrodek do spraw System6éw Tran-
sportowych NASA w Cambridge
.przekwalifikowat si¢” =z proble-
méw zwigzanych z elektironika lo-
téw kosmicznych na badania w dzie-
dzinie transportu naziemnego w
ciggu.., trzech miesigcy. Nastapilo to
w okresie, kiedy przycieto, i to
znacznie, fundusze na badania ko-
smiczne w USA. Zmiana profilu ba-
dann osrodka w Cambridge byla za-
sadnicza. 450 specjalistéw o naj-
wyzszych kwalifikacjach zajelo sig
badaniami. ktére maja wyprowa-
dzi¢é amerykaftiski transport z kryzy-
sowej sytuacji — jak to stwierdzono
w Kongresie USA. Nowe badania do-
tycza takich zadaf, jak sterowanie
pociagami przy pomocy mikrofal,
zesp6l liczacy 35 os6b konstruuje
satelite, ktéry bedzie wykorzystany
do kierowania ruchem powietrznym
na bardzo zatloczonych korytarzach
powietrznych przebiegajacych nad
Zachodnim Wybrzezem, Hawajami
i Pélnocnym Atlantykiem. To wia-
énie w tej placéwce opracowano
urzgdzenie, ktére blokuje pod wply~
wem odoru alkoholowego kierowcy
uklad zaplonowy samochodu. To
urzgdzenie elektroniczne uniemo?li-

wia osobie nietrzezwej wiqczanie za-
plonu.

Przyslowie powiada — cudze
chwalicie, swego nie znacle. Sadze,
%e mamy w kraju kilka placéwek
naukowych, ktére sg jednak w sta-
nie szybko podejmowaé badania,
i to na Swiatowym poziomie. Warto
tedy siegnaé po ich doSwiadezenia
organizacyjne, upowszechnié ich me--
tody zarzadzania. Do takich spraw-
nie funkcjonujacych organizméw
mozna zaliczyé m. in, Instytut Pod-
stawowych Probleméw Techniki czy
tez Instytut "Maszyn Matematycz-
nych.

Wiasnie w IMM, przy Scislej
wspbélpracy z wroclawskim ELWRO
oraz innymi przedsigbiorstwami
MERY, przystapiono do nowych za-
gadnien badawczych (po reorga-

nizacji tej placéwki) w ciggu kilku |

tygodni.. Obecnie IMM jest liczacy |
. sie. wéréd krajow RWPG plac6wky
- zajmujaea -si¢ badaniami w zakresie

software.

Nalezy wigc §ledzié, analizowaé
organizacie w dobrze funkcjonuja-
cych placéwkach badawezych, a na-
stepnie upowszechniaé rozwigzania
naprawde udane. Obecnie szczegdl-
nie wazne i potrzebne sg dociekania
nad przygotowaniem naszego za-
plecza i szkolnictwa wyiszego do
informatyzacji nauki. Wprowadze-
nie techniki komputerowej do pra-
cowni badawczych oznacza przeciez
zmiang takZe samej organizacji pro-
cesu badawczego, oznacza réwniez
inno§é w systemie zarzadzania pla~
cowkami. N

Najwazniejsze dla kraju zagadnie-
nia naukowe rozwigzuje sie obecnie
w ramach fzw. probleméw wezlo-
wych, zintegrowanych programéw
badawczych. Kierowanie tymi pra-
cami wymaga wielce sprawnej or-
ganizacji pracy zespolowej, wymaga
duzej juz sztuki menedzerskiej. Nie
jest to kwestia blaha, skoro cobecnie
realizuje sie 74 problemy wezlowe.
a koszt tych prac wynosi w tymro-
ku blisko 7 mld zt i1 pochlaniajg one
ok. 26,2 procent $rodkéw przezna-

czanych ogélem na bhadania i prace.

rozwojowe. Nalezy zatem zajaé sie
glebszym poznaniem mechanizméw
dzialajacych w systemie jednostek
koordynujgcych ; wspéblpracujgcych.

Oczekiwaé nalezy rozwigzai nau-
kowych, ktére stang sie pomocne
w organizacji systemu instytut — za-
plecze rozwojowe — przemysl, Po-
trzebne sg tutaj przyszloSciowe
struktury; -. uwzglednianie prze-
ksztalcen, zmian w organizmie nau-
ki jest rzeczy nieodzowna. Jesli u-
znajemy za najbardziej przyszloScio-
wy model — placéwke wielofunk-
cyjng, kompleksowo obejmujgca ba-
dania, prace rozwojowe 1 zastosowa-
nia w jednej organizacji, to przeciez
taki wlasnie model trzeba zbudowaé
drogg wielu analiz, doSwiadczef,
i to ‘przy wspbtudziale naukoznaw-
cow. .

Szkoput jak dotychezas w tym, Ze
nie mamy, nie ksztalcimy kadry
naukoznawcéw, a w szczegblnoSei
specjalistw w dziedzinie organiza~
cji nauki i jej =zarzgdzania. Stad
i brniemy w mgle niewiedzy, tracge
duze szanse postepu naukowo-tech-
nicznego.
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WYLACZNE PRAWO UZYWANIA
ZAREJESTROWANEGO ZNAKU

"TOWAROWEGO

Zaklady Chemiczne ,ZACHEM"
w Bydgoszezy zarejestrowaly 12.VII
1972 r. w Urzedzle Patentowym
PRL wpyraz ,Zachem” jako swéj
znak towarowy, uprzedzajac o tym
p Zaklady Chemi Prze-
mystlu Terenowego .Zachem” w
Ch. pismem z 13.VL.1972 r.

Te ostatnie zaklady — pomimo
powyzszego uprzedzenia i pomimo
niezaskarzenia decyzii Urzedu Pa-
tentowego z 12.VIL1872 r. — uiy-
waly nadal slowa ,Zachem" zaréw-
no w nazwie swego przedsigbior-
stwa, jak i w firmowych pismach,
fakturach oraz w ogloszeniach w
czasopismach.

Wskutek tego, zaklady w Byd-
goszezy — wystapily 11.X.1972 r, 2z
whnioskiem arbitrazowym o nakaza-
nie pozwanym zakladom usunigcia
z opakowati towaréw, z pleczatek
firmowych, pism handlowych, cen-
nikpw, faktur itp. nazwy ,Zachem”
i o umieszczenie w czasopismach
ogloszenia — o$wiadczenia, z ki6-
rego bedzie wymikalo, ze odstepu-
jg one od uzywania tego skrétu oraz
o zasgdzenie 50000 zt tytulem za-
doféuczynienia za krzywde moral-
ng, wyrzadzong wskutek uzywa-
nia rozmy$lnie cudzego znaku to-
Warowego.

Okregowa Komisja Artbitrazowa
ustalita, ze tylko powodowe zakla-
dy sg uprawnione do postugiwania
sie znakiem towarowym ,Zachem”,
i ze pozwane zaklady bezprawnie
usywaly tego slowa w ogloszeniach
oraz zobowigzala je do umieszcze-
nia odpowiedniego ogloszenia w ga-
zetach 1 do zaplaty 5000 2t tytulem
zado§éuczynienia za krzywde mo-
ralng.

Od tego orzeczenia odwolaly sie
obie strony. Strona powodowa do-
magala sie w szczegdlnosci zakaza-
nia uzywania stowa ,Zachem” w
napisach na wszystkich towarach,
opakowaniach, w pismach han-
dlowych, fakturach, cennikach i za-
sadzenia. ecalej kwoty 50.000 zt z
tytutu zado§buczynienia za krzywde
moralng; natomiast strona pozwa-
na wnosila w odwolaniu o oddal
nie powédztwa. :

Gléwna Komisja Arbitrag
rozpoZNAWSzy sprawe, W orzeczeniu
.2 ja kwietnia 1873 r. nr

Z-1-2205/73 wypowiedziala nastepu-
jacy poglad prawny: .

Wylaczio§é ~ znaka towarowego
nle ogranicza si¢ tylko do zakazu
umieszczania go przez inna jednost-
k¢ na towarach lub ich opakowa-
niach, ale réwniez w listach han-
dlowych, cennikach, rachunkach,
katalogach itp., a takie w nazwie
tej jednostki.

W uzasadnieniu GKA zaznaczyla
m.in.:

‘w(w) Pozwane zaklady — wbrew
swemu tkowemu st isku
— ostatecznie zgodzily sie (.) z
tym, Ze skoro nie zaskarzyly decyzji
Urzedu Patentowego o zarejestro-
wanie stowa ,Zachem” jako znaku
towarowego powodowych zakla-
déw:» to fym samym utracily
prawo do uzywania tego slowa nie
tylko w napisach na towarach i ich
opakowaniach, ale réwniez w swo-

iei nazwie, listach handlowych,
t‘::-turach. cennikach, katalogach
itp.

Trzeba przy tym wskazaé, ze
gdyby nawet wylgcznosé uzywania
slowa ,Zachem” przez strone po-
wodowa W nazwie przedsigbior-
stwa, w listach handlowych, ra-
chunkach itp. nie byla przyznana
przez pozwane =zaklady, to i tak
okoliczno$é ta wynikalaby z posta-
nowiefi art. 7 ustawy =z 28.IIL
1963 r. o znakach towarowych
(DzU, nr 14, poz. 73). Przepis ten
wyraZnie bowiem wskazuje, Ze wy-
laczno$é znaku towarowego nie
ogranicza sie¢ tylko do zakazu u-
mieszezania go na towarach lub
ich opakowaniach, ale réwniez i w
listach handlowych, ¢ ikach, ra-
chunkach. katalogach itp. i tym
samym w nazwie przedsiebiorstwa,
skoro nazwa ta jest istotnym ele-
mentem listéw handlowych, cenni-
kéw, katalogéw itp,. a w nazwie
teji z kolel — stowo ,Zachem”,

Réwniez nietrafne jest odwolanie
strony pozwanej, Ze nie uiywala
ona rozmvslnie slowa ,Zachem™.
jeSli byla uprzedzona przez po-
wodowe zaklady o fakcie jego re-
jestracii jako ich znaku towarowe-
go w piSmie z 13.VL1972r. i pismo
to zawieralo jednoczesnie prosbe o
dobrowolne zaprzestanie postugi-
wania sie tym slowem,

Z vprzedloZonych do akt sprawy
ogloszett w tach, opakowarn,
koresnondencji wynika, Ze pozwane
zaklady nawet po wytoczeniu
wniosku arbitrazowego uzywaly w
ogloszeniach i na opakowaniach
oraz W pismach handlowych
stowa .Zachem”, a zatem trzeba
uznaé, ze dzialaly one rozmyslinie.
Nalezy podkreflié, Ze naruszenie
przez strone pozwang prawa wyni-
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kajgcego z rejestracil znaku towa-
rowego bylo w konkretnym przy-
padiu dla strony powodowej ucigz-
liwe z tego wzgledu, Ze ohie sirony
produkuja te same lub zblizone
wyroby chemiczne.

Zgodnie zatem z art, 33 § 2 po-
wolanej ustawy z 20.IIL1863 r. o
znakach fowarowych powodowe
Zaklady obowigzame sg w tych wa-
runkach do zadoséuczynienia za
krzywde moralng, jakg wyrzadzity
powodowym Zakladom, korzystajge
2z ich znaku towarowego. GKA
uznala, ze zaplata kwoty 10000 2zt
bedzie odpowiednim zadoicuczynie-
niem. (.)"

nowe przepisy
! zarzqdzenia

ZALATWIANIE ROSZCZEN OD-
SZKODOWAWCZYCH Z TYTU-
LU WYPADKOW WYNIKLYCH
Z WADLIWEGO STANU DROG,
BUDYNKOW | INNYCH URZA-
DZEN U2YTECZNOSC! PU-
BLICZNE). ’

Prezes Rady Ministréw wydal za-
rzadzenie nr 31 z dnia 15 marca
1974 r, w sprawie ugodowego Zza-
latwiania roszczen odszkodowaw-
czych z tytulu nieszczeSliwych wy-
padkéw (Monitor Polski Nr 8, poz.
69).

Zgodnie z iym zarzgdzeniem, W
celu  przyspieszenia  zalatwienia
roszezefi  odszkodowawczych  0s6b,
ktére ulegly wypadkom wskutek
utrzymania w niewlasciwym stanie
drég, budynkéw, pomieszezefi i in-
nych urzadzen uzytecznosei publicz-
nej, panstwowe jednostki organiza-
cyjne zarzadzajace wspomnianymi
urzgdzeniami powinny dazyé do
ugodowego zalatwienia roszczenf
os6b, ktére ulegly wypadkowi
wskutek®~ wadliwego- stanu tych
urzadzeni, jak tez czlonkéw ich ro-

‘dzin i os6b bliskich.

W tramach ugody moze byé przy-
znana:

1) z tytulu odszkodowania i za-
do$éuczynienia — lgcznie kwota do
30000 zi, nie wliczajge do tej kwo-
tv zwrotu kosztéw pogrzebu,

2) z tytutu renty — kwota w wy-
sokosei do 1000 zt miesiecznie,

Zawarcie ugody powinno byé po-
przedzone opinig prawna, a w razie
potrzeby réwniez opinig ‘bieglego
lub rzeczoznawey.

RéwnoczeSnie zarzgdzenie przypo-
mina, Ze kierownicy panstwowych
jednostek organizacyjnych obowia-
zani sa stosowaé wladciwe Srodki
zapobiegajace wypadkom oraz §rod-
ki majgce na celu poprawe warun-
kéw bezpi go-  korzystani
urzgdzen. .

PRAKTYCZNA NAUKA ZAWODU
W ZAKtADACH PRACY DLA U-
CZI%OW SZKOL ZAWODO-
WYCH.

Rozporzadzenie Rady Ministréw
z dnia 1 lutego 1974'r. w sprawie
zasad organizowania w zakladach
pracy praktycznej mnauki zawodu
dla  uczniéw szk6l zawodowych
(Dz.U. Nr 9, poz. 53) ustalilo zasady
organizowania W uspolecznionych
zakladach pracy: zajeé praktycz-
nych, zajeé specjalizujgeych oraz
praktyk zawodowych. dla ucaniéw
zasadniczych i Srednich szk6t zawo-
dowych dla mie pracujjeych oraz
okreslito obowiagzki zakladéw pra-
¢y i szkél, jak réwnlez prawa |
obowiazki uczniéw w okresie od-
bywania praktycznei nauki zawodu.

Praktyczna nauka zawodu organi-
zowana jest w celu:

1) opanowania przez uczniéw o=
kreSlonyeh umiejgtnosei praktyez-
nych i ugruntowamia wiadomosei
zawodowych,

2) wyrobienia umiejgnosei wy-
korzystania przez uezniéw wiado
mosci teoretycanych w dziatalnoéei
praktycznej,

3) poznania §rodowigka i warun-
k6w pracy w Wwybrafiym zawodzie
oraz wdrozenia uczniéw do pracy
w koleltywie pracownikéw zakla-
du. .

-Praktyezng nauke zawodu ofgae
nizujg szkoly przy 6cistej wspél-
pracy z zakladami pracy. Haklady
pracy s wspblodpowiedzialne za
przebieg i wyniki praktycznej nau-
ki zawodu, Szkoly zZawodowe -za-
wieraja z zakladami pracy umowe
o pralktyezna nauke zawodu,

Kierownicy zaktadéw pracy 8o
obowiazani sprawowaé nadzér fae
chowy mad praktyczng- naukg zae
wodu uczniéw oraz zapewnié wa-
runki niezbedne do Jej wiasciwego
przeprowadzenia., -

) Ora::;qccwl:; a:
STANISLAWA ZIELINSKA
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CHWALONY przez XII Ple~

num KC PZPR i zaaprobowa-

ny przez Sejm program dal-
sze] poprawy sytuacii socjalnej {
materialnej ludzi pracy dotyczy
takze rolnikéw indywidualnych.
Program ten — kiernjgc sie w od-
niesieniu do rolnictwa zasads, Ze
ziemia powinna znajdowaé sig w
rekach gospodarzy, dajacych gwa-
rancje intensywnej produkcji oraz
majgec na uwadze wzgledy humani-
tarne — przewiduje m. in. uela-
stycznienie niektérych przepisow
regulujgcych przekazywanie gospo-
darstw na wlasnoéé panstwa w za-
mian za rente, a takie =zaklada
istotne podwyzszenie rent dla rol-
nikéw przekazujgcych wspomniane
gospodarstwa. Nie ulega watpliwo-
§cl, ze decyzje te przyfpiesza znacz-
nie proces intensyfikacji produkcji
rolnej oraz ulatwia rozwiazywanie
trudnych  problem6w socjalnych
wsl polskiej. Stwarzajg one bo-
wiem mozliwos¢é wiaczenia do in-
tensywnej produkcji rolnej prze-
wazajace] wiekszofci gruntow go-
spodarstw bez nastepcow (ktérych
liczbe szacuje si¢ na okolo 250 tys.)
przy réwnoczesnym zagwarantowa-
niu spokojnej staro§ci dotychczaso-
wych uzytkownikéw.

Jednakzie przewidziane w stycz-

niowych decyzjach politycznych
¢rodki nie bedg mogly calkowicie
rozwigzaé problemu gospodarstw

ekstensywnie prowadzonych, Istnie-
je bowiem w kraju duza grupa go-
spodarstw prowadzonych przez rol-
nikébw w podeszlym wieku, ktérzy
posiadaja nastepcow do dziedzicze-
nia. Rolnicy ci jednak, mimo pode-
szlego wieku nie chca przekazywaé
swych gospodarstw w rece mlodych
nastepcéw, a wrecz przeciwnie sta-
raja sie prowadzié je jak najdiuzej,
co z reguly obniza wyniki produk-
cyjne. Zagadnienie to wymaga wige
réwnie szybkiego rozwigzania.
Sprzyjajaca okazja do dyskusji nad
sposobami rozwigzania tego proble-
mu jest fakt opracowania przez
miedzyresortowa komisje projektu
kodeksu rolnego ).

GOSPODARSTWA LUDZI
STARYCH

Zagadnienie ludzi starych na wsi
i ich warsztatbw produkcyjnych
jest jednym z podstawowych pro-
blembéw wspblezesnego rolnictwa, Z
danych spisu przeprowadzonego
przez Ministersiwo Rolnictwa w
1971 r. wynika, Ze w lgcznej liczbie
24 min gospodarstw o powierzchni
powyzej 1 ha w woj. centralnych,
wschodnich i potudniowych oraz
powyzej 2 ha w woj. zachodnich
i péinocnych az 705 tys. gospodarstw
(tji. 29,5 proc) bylo kierowanych

nie.

IEKSZOSC probleméw = bazy
paszowej musimy rozwigzaé
przez wypracowanie wlasnego
modelu produkeli w lonkretnych
warunkach rejonow, przy maksymal-
nym wykorzystaniu doswiaticzen,
sprawdzonych w praktyce innych
krajéw. W réznych warunkach przy-
rodniczych naszego kraju oraz spo-
leczno~ekonomicznych trzeba wiéc
dobraé¢ takie metody i érodki stu-
zace produkeji pasz, ktére zapewnia-
lyby optymalne efekty pod wzgle-
dem biologicznym, technicznym, oér-
ganizacyjnym i ekonomicznym. .

Dr TADRUSZ WOLSKI, sutor poi-
skich cennych odmian zb6z w roz-
mowie opublikowanej w 7/74 nurne<
rze ,Zycia Gospodarczego” stwier~
dzil, 2e zasadniczym miejscem pracy
hodowcy jest pole. Chee podjaé ten
temat, uzupelmajge go.o preyklad
zb6% i burakéw. cukrowych, ktére
moga odegraé znacznie wigkszg ro~
le w zwickszeniu wiasnych zasobéw
pasz, pod warunklem wprowadzenia
rewolucil” w dziedzinle organizacil
prac naukowo-badawezych. -

nych krajach odmiany, BORLAUG

| clohektarowym. W Polsce instytut
wiodgey w hodowll roslin dyspohuje
tysigcami hektardéw w zakladach do=
§wiadezalnych., Publicydel  rolni,
zwiedzajae na. przykiad. Smolice,
ezgee 1300 hektarsw, zauwaryll, se
| zaklad ten prowadzi

sieciu hektarach prace badawczo-ho=
.dowlane od-20 lat, nie dgprow%f(i‘zqggc
, jd-

jednakze do koncowego efek

Rozpowszechnione w Indiach 1 in-
wyhodowal w obiekeie kilkudziesie- -

fa - kilkadzle-:

przez rolnikéw w wieku powyze)
60 lat, w tym 214 tys. gospodarstw
-~ przez rolnikéw w wieku ponad
70 lat. Co trzecle wiec indywidual-
ne gospodarstwo ma uZytkownika
w wieku poprodukeyjnym.

Wydaje sie, e omawiane zjawi-
sko jest w giéwnej mierze wyni-
kiem zlego zabezpieczenia starofci.
Brak odpowiedniej formy zabezpie-
czenia hamuje bowiem proces prze-
kazywania gospodarstw miodemu
pokoleniu w obawie przed zlym
traktowaniem, a z drugiej strony —
wzmaga odplyw milodziezy ze wsi,
ktéra odstraszajg odlegle widoki na
usamodzielnienie sie.

Z punktu widzenla prawnej
ochrony interesow starego rolnika
konstrukeja teoretyczna dozywocia
vjeta w kodeksie cywilnym zastu-
guje na pelng aprobate. Tymcza-
sem w praktyce dozywocie jest po-
strachem rolnik6w w podesziym
wieku., Wielu z nich uwaza, iz jest
ono réwnoznaczne z nedzg i ponie-
wierky. Dlaczego tak sie dzieje?
Skaqd biora sie te zasadnicze roz-
bieznosei miedzy strong prawng
a praktyezng?

Otéz wydaje sie, Ze podstawo-
wym mankamentem umowy o do-
zZywaciu jest brak pewnoSci nalezy-
tego jej wykonania. Poddanie do-
zywocia nadzorowi sadu bylo roz-
wigzaniem' wystarczajgeym w cza-
sach, gdy funkcje zabezpieczajaca
wobec czlowieka starego w imie
wartosei moralnych i ideologii pra-
cy spelniaia w optymalnym stopniu
rodzina. Jednakze wskutek dyna-
micznego procesu industrializacji
i urbanizacji nastgpilo rozluZnienie
wiezéw miedzypokoleniowych. Tym
samym dozywocie stracilo swe pod-
stawowe i najistotniejsze gwaran-
cje, jakim byla wieZ rodzinna. I je-
dynym gwarantem ustawowych
praw dozywotnika, niestety dalece
niewystarczajacym, pozostal sad.

Zobowiazani do zapewnienia do-
Zywocia, traktuja je coraz czeSciej
jako niepotrzebne obcigZzenie. Jak
wynika z badafi naukowych, na-
bywey nieruchomo$ci rzadko wy-
wigzuja sie naleZyce z przyjetych
na siebie zobowiazahi wobec dozy-
wotnika?, W wielu przypadkach
nie zapewniaja godziwych warun-
kéw mieszkaniowych lub nawet po-
zbawiaja. mieszkania, nie karmig
tzw. ,Zelazneji krowy”, a najcze-
§ciej zaleraja 2z  wyplacaniem
§wiadezefi, Fakty te uzasadnialy-
by czesta koniecznofé wystapienia
przez dozywotnika do sadu o wy-
egzekwowanie swoich uprawnien.
Jednakze czesto zniedoleznienie oraz
uciazliwo§é drogl sadowei uniemo-
$liwiaja mu dochodzenie swoich
praw. Poza tym wchodza tu réw-
niez w gre czynniki emocjonalno-
zwyczajowe. Ludzie starzy wola

INSTYTUT —
W MIESCIE CZY NA WSI?

Dysproporcja miedzy zapotrzebowaniem na surowce
i Zywno&¢ a powlerzchnig uzytkéw rolnych, ktéra
zmniejsza sie, okre$la wage problemu paszowo-migs-
nego w naszym kraju. Zwigkszenie produkcyjnosci
naszych uzytkdw rolnych ma pierwszorzedne znacze-

kim powinna byé odmiana, Z braku
odmian wiasnych na polach produk-
cyjnych tego zakladu uprawiane s3
odmiany zagraniczne, importowane
z NRD Jjak Eros, Fanal i inne. Ana-
logiczna sytuacja istnieje w innych
zakladach doswiadczalnych hodowli
i aklimatyzacji zbéz. Dlaczego?
Obowigzujaca zasada, Ze instytut
zajmuje sie tylko opracowaniem me-
tody, uksztattowala réwniez odpo-
wiednigq polityke  inwestycying.
W miastach wojewddzkich wybudo-
‘wano znakomicié wyposazone kadro-
wo i technicznie laboratoria, w kté=
rych setkl pracownikéw, pracujac
metodycznie z dala o 150--200 km od
zakladu dodwiadczalnego hodowli
2b6z, majy réwnlez stosownie do ge-
neralnej linil uksztaltowane pogla~
dy. Rok temu przy omawianiu wpro-
wadzania wynikéw pree naukowo-
badawczych do produkcjl jeden z
Kkierownikéw tych laboratoriéw py-
tany, jakie odmiany zb6z placéwka
moze zaoferowaé produkcji, stwier-
dzit ze na temat odmian nowych nie
moze sie wypowladaé, poniewaz pra-
cuje naukowo. . Konsekwentnie

ujmuje fo zagadnienie ok6lnik in- .

stytutu, ze odmiany nie mogg by¢

przedmiotem wdrozen.
B rogling. wiodgeq W procesie in-
tensyfikacji produkcji. rolnej,
nie. zostal dotgd nalezycie wykorzy-
stany. Wielokrotne komisyine opra-
cowania braz prace haukowe na te-
mat bardziej wszechstronnego wy-
- kotzystania buraka cukrowego w ce-
lach piszowych | przemyslowych, nie
B I

URAK cukrowy, uznawany za

nleraz znosié nedze, niz wystapié do
sgdu przeciwko wlasnym dzieciom.,

Trzeba jednak nadmienié, Ze od-
setek spraw o Zzalegle Awiadczenia
dozywotnie odslaniajacych tragicz-
ny nieraz los uprawnionych nie jest
weale maly. Fakt, ze mimo wszyst-
ko wielu rolnikow wybiera nadal
te forme zabezpieczenia starofci na-
lezy tlumaczyé glownie tradycja.
Ponadto osoby wybierajace dozy-
wocie liczg na to (pomimo posia-
dania informacji o licznych trage-
diach dozywotnikéw), ze wich kon-
kretnych przypadkach stosunki z
dzieémi bedg ukladaly sie popraw-
nie. Réwniez motywem sklaniajg-
cym rolnikéw do tego tradycyjnego
sposobu zabezpieczenia starofci jest
niemoznof¢ korzystania z innych
form zabezpieczenia starofci w da-
nsfn; §rodowisku (np. rent za zie-
mie).

DO2YWOCIE W PROJEKCIE
KODEKSU ROLNEGO

=

Z analizy funkcjonowania doiy-
wocia w praktyce mozna by wycig-
gnaé wniosek, ze jest ono nieprzy-
datng spolecznie forms zagwaran-
towdnia bytu niezdolnym do pracy
rolnikom i w zwigzku z tym nalezy
je calkowicie odrzucié. Jednaekie
wniosek taki bylby chyba zbyt da-
leko idgcy. Trzeba bowiem mieé na
uwadze fakt, Ze rolnicy indywi-
dualni nie mogg na razie liezy¢é na
instytucjonalne zabezpieczenie sta-
rofci, Ponadto poza sporem pozosta-
je, ze sama idea dozywocia, jako
Srodka zabezpieczajgcego starodé rol-
nikéw, a jednoczeénie umozliwiaja-
cego przechodzenie gospodarstw rol-
nych z jednego pokolenia na drugie,
jest stuszna. Niekwestionowana row-
niez zalets umowy doZywocia jest to,
Ze umoiliwia ona staremu czlowie-
kowi pozostanie przy rodzinie 1 w
domu, w ktérym sie wychowat
i przeoracowal caly swé6j wiek pro-
dukcyjny. Niezbedne s3 jednak
pewne zmiany w dotychczasowym
uregiilowaniu umowy dozywocia, a
przede wszystkim konieczne jest
stworzenie skuteczniejszych gwa-
rancji naleiytego jej wykonywania.

Otéz wydaje sie, iz prawidlowe
rozwigzanie w tym zakresie wpro-
wadza projekt kodeksu prawa rol-
nego. Udziela on mianowicie umo-
wom dozywocia gwarancji panistwa.
Istota nowego unormowania zawar-
tego w art. 417 projektu  kodeksu
streszcza sie w tym, Ze zbywca (do-
sywotnik) otrzymuje $wiadczenia do-
2ywotnie w postaci renty od Pafi-
stwa, ktére z kolei w drodze regresu
(na podstawie przepiséw o postepo-
waniu egzekucyjnym w administra-
cji) §cigga te Swiadczenia od nabyw-
cy gospodarstwa. Panistwo wchodzi

KAZIMIERZ MICHALSKI

zostaly zrealizowane w produkeji.
YV Pydgoskiel_n‘ np. buraki cukrowe

»zajg wiekszy plon skladnikéw
pokarmowych w liSciach niz w plo-

nie gléwnym za. W Rze-
szowskiem buraki cukrowe dajg naj-
wyzsze w Polsce plony. Istniejg jed-
nak trudnoS$ci ze zwigkszeniem area-
tu dla budowanej cukrowni w Rop-
czycach, poniewa2 rolnicy nie chcg
dokonywaé ki burakéw cu-
krowych na kolanach.

Nowa technologia uprawy polega
na st anin t ie jednona=
siennego materialu siewnego, herbi-
cydéw do niszczenia chwastéw, a
takze Srodkéw ochrony oraz odpo-

OCIE A KODEKS ROL

jako posérednik migdzy zbywca a na=
bywee, Sadzié naleiy, i4 dzigki ta-
kiemmu unormowamu doiywotnik
bedzie mint zapewnione stale | re-
gularne otrzymanie érodkéw mate-
rialnych (renty). Unormowanie to
usuwa wiec podstawows przeszko-
de w powszechnym korzystaniu
przez rolnikéw w podesziym wieku
z dozywocia, jaka jest obecnie oba-
wa, ze miody nabywca gospodar-
stwa nie bedzie sie wywigzywat z
przyjetych na siebie obowigzkéw
wobec dozywotnika i w zwigzku z
tym trzeba bedzie dochodzi¢ swoich
praw w drodze ucigzliwych proce-
sdw sadowych.

Rzecz jasna, ze przewidziane w
projekcie kodeksu prawa rolnego
modyfikacje umowy dozywocla nie
pozostana bez wplywu na treSé za-
wieranych w przyszlofei umow.
Wydaje sie, iz w takich umowach
dozywocia (projekt kodeksu stusz-
nie zmienla te przestarzaly nazwe
na: umowa o przekazanie gospo-
darstwa za rente), zbywca powinien
sie zobowigzywaé do przeniesienia
wlasnofci gospodarstwa i wydania
go nabywcy, a nabywca — do
przejecia gospodarstwa i pokrywa-
nia wartosei §wiadczefi rentowych,
przypadajgeych zbywey od paristwa.
Z uwagi jednak na udzielana umo-
wom dozywocia gwarancie paristwa,
ich zawieranie nie powinno lezeé
w wylgeznej gestii stron, a powin~
no byé poddane kontroli organéw
administracyjnych (np. w postaci
udzielania przez naczelnika Fminy
zezwolenia na zawarcie takiej umo-
wv).

Wydaje sie tylko, iz projekt ko-
deksu niestusznie ogranicza, wzo-
rujgc sie na instytucji rent dla rol-
nikébw w zamian za przekazywanie
na wilasnosé panstwa nleruchomo-
Sei rolne, mozliwo§é zawierania
uméw dozywocia gwarantowanych
przez panstwo wylacznie do gospo-
darstw, ktérych obszar wynosi co
najmniej 2 ha uzvtk6w rolnych.
Ograniczenia takie sg zapewne po-
trzebne przy przekazywaniu gospo-
darstw na wlasnosé panstwa, gdyz
paristwo nie jest w stanie zagospo-
darowywaé wszystkich oferowanych
gruntéw. Natomiast ich celowodé
jest watpliwa w przypadku przeka-
zywania gospodarstw w drodze
umowy zstepnym lub innym oso-
bom fizycznvm. Pewne zastrzeZenia
od strony ekonomicznej budzi tez
proponowane unormowanie Wyso0-
koSci renty przystuguiacej zbyw-
cy. Zgodnie z projektem zbywca w
porozumieniu z habywcg moze w
umowie ustallé dowelna wysokosé
renty, jednakze panstwo moze mu
(poreczy®) wyplacié nie wiccej niz
polowe renty przewidzianej w prze-
pisach o przekazywaniu gospodarstw
na wlasnosé pafistwa w 2zamian

odmiana ani poliploidalng, ani jed-
nonasienng. :

Dla uzdrowienia sytuacji zaprojek-

towano juz w roku 1969 zorganizo-
wanie zakladu doswiadezalnego Koni~
czewice-Nawra, wyspecjalizowanego
w dziedzinie prac naukowych, wdro-
zeniowych i produkcyjnych nad bu-
rakiem, wykorzystywanym do pro-
duleji cukru, miesa i spirytusu. Mi-
jaja jednak rocznice niezrealizowa-
nych przyrzeczen i decyzji i straci-
my rynki zbytu dla nasion buraka
cukrowego, jezeli nie wyprodukuje-
my odmian genetycznie jednonasien~
nych, Nie jesteémy takZe przygoto-
wani do wykorzystania koniunktury
na cukier, ktérego cena wedlug
ostatnich notowan wynosi okolo
500 dolaréw za tone. W roku 1962
sprzedawali$my cukier w cenie 40 do-
laréw za tone.

Kazda liczaca si¢ hodowla buraka
cukrowego dysponuje caly gama od-
mian jednonasiennych, ktére pod-
stawowymi parametrami przewyz-
szaja odmiany tradycyjne. Swiadczy

ki §cie odmian radziec-

wiednich maszyn do uprawy h
nicznej, siewu, pielegnacji i sprzetu,
umozliwiajacych uprawe burakéw
cukrowych bez nakladu pracy recz-
nej. Polska jednakze — kolebka bu-
raka cukrowego i przemystu cukrow-
i przerabiaj buraki —
'ma miejsce zerowe w tabeli osiagnigé
w $wiecie, opracowanej przez Mig-
dzynarodowy Instytut Badawczy Bu-
raka Cukrowego (IIRB), podczas gdy
inne kraje wprowadzily nows tech-
nologie uprawy burakéw cukrowych
w 100 proc. lub na przewazajgcej
czgSel areatu plantacji. Dlaczego?

ILKUDZIESIECIU naukoweéw

pracuje w mieScie wojewddz-

kim — Bydgoszezy — o kil-
Kkadziesigt kilometréw od zakladu
doswiadczainego hodowli roslin ko-
rzeniowych w Konczewicach i Naw-
rze. Zaprojektowano réwniez nowe
laboratoria tak, 2e np. Nawra nie
dysponuje nawet najprostszymi urza~
dzeniami, jakie powinien posiadaé
zaklad doswiandezalny. W takich wa-
runkach zdalnego kierowania pra-
cami badawezo-hédowlanymi, nie
wyhodowand odmiany genetycznie
jednonasiennej, ktéra nadawataby
sie do wprowadzenia do produkeji.
Ongis reklamowana szumnie i pani-
stwowo nagradzana odmiana Mono-
~IHAR-Poli w §wietle werdyktu rol-
niczego urzedu patentowego, jakim
jest Centralny Osrodek Badania Od~
mian Roélin Uprawnych, nie jest

o
kich, czy ,Monofort”, ,Monohil”,
~Megamono” i inne przyklady, ktére
Z 2yé. Zamiast usprawnier
i zrealizowania opracowanych pro-
jektéw wiekszoéé energii i intelek-
tual . tencjalu ¥ trujq
naukowcy na udowadnianie kompe-
tencyjnych racji, uzasadnienie bu-
dowy laboratoridw w celach hodowli
burakéw cukrowych w duzym mie-
§cie, powolujg zespoly badawcze dla
opracowania programu technologii,
podezas gdy opracowany juz w roku
1964 nie jest realizowany. Oponenci
powolania zespoléw z roku 1967 —
dzisiaj forsujg te idee jakie czesto
dla zasloniecia niedomagari organi-
zacyjno-instytucjonalnych. Ale prze-
clez w pierwszej kolejno$ci potrzeb-
na jest odpowiednia organizacja, po-
lityka inwestycyina i jako jej uzu-
pelnienie — powolywanie zespoléw.

Ostatnia podwyska ceny skupu
o 10 zt za kwintal burakéw cukro-
wych byla podjeta w kontekscie do=~
brej koniunktury na cukier i stgd
wynikajacych probleméw bilansu
handlowego i platniczego. Trzeba
jednakze podkreslié, Ze podstawo-
wym kierunkiem racjonalizacji upra-
wy buraka cukrowego i podniesie-
nia oplacalnosci jest wprowadzanie
do produkcji nowej technologii upra«
wy, dla ktérej hodowla musi stwo-
1zy¢é biologiczne podstawy w formie
jednonasiennych odmian. Ten kie-
runek zostat wytyczony przez KERM

za rente, przypadajaca dla gospo-
darstw danej kategorii. Unormowa-
nie takie moZe prowadzié do zbyt-
niego obcigzania nowo objetych go-
spodarstw, Zdajgcy gospodarstwo
moze bowiem zastrzec w umowie
Swiadczenia nadmiernie wygérowa-
ne, a nastepnie bedzie zadaé od na-
bywey pokrywania réznicy miedzy
wysokoéeia renty placonej przez
panstwo, a wysokoscia renty za-
strzezonej w umowie. Konieczny wy-
daje sie przepis ustalajacy maksy-
malng wysokoéé obciaZenia poszcze-
gélnych gospodarstw. A ponadto,
czy nie nalezaloby np. uzalezni¢ wy-
sokofei przystugujscej renty od sta-
nu jego gospodarstwa przed prze-
kazaniem? Dawaloby to bodziec do
jak najlepszego prowadzenia gospo-
darstwa, a jednoczesnie wydatnie
przysipieszaloby przekazywanie go-
spodarstw w mlodsze rece.

Moze powsiaé obawa, czy w ogéle
renta wyplacana przez panstwo, a
nastepnie Sciaggana skrupulatnie od
nabywey gospodarstwa, nie odbije
sie ujemnie na wynikach produk-
cyinych., Otéz wydaje sig, iz proble-
mowi{ temu moina latwo zara-
dzié. Nalezaloby mianowicie wpro-
wadzié ulgi dla nabyweéw gospodar-
stw przy zwrocie réwnowartosci
renty. Wspomniani nabywcy mogliby
je otrzymywaé np. z tytulu poczy-
nionych w gospodarstwie naktadéw
inwestyeyjnych, a w razie objecia
gospodarstwa wykazujacego niedo-
stateczny poziom produkeji, réwniez
z tytutu doprowadzenia gospodar-
stwa do wlasciwego poziomu. Szcze-
gblowlej sprawy te powinny byé
uregulowane przez akty wykonaw-
cze do kodeksu. Jednakze wydaje sie
juz teraz, ze odpowiednie regulowa-
nie terminéw splat roszczen regre-
gsowych oraz wlasciwe przyznawa-
n'e ulg moze byé czulym instru-
mentem oddzialtywania pafnstwa na
nabyweéw gospodarstw.

Jefli chodzi o zbywce to oprécz
renty gwarantowanej przez panstwo
powinien on mieé¢ prawo do zastrze-
7enia sobie stuzebno$ci mieszkania,
bezptatnego uzytkowania dziatki o
okreflonym obszarze np. 0,5 ha oraz
budynkéw gospodarczych w rozmia-
rach niezbednych do zaspokojenia
jego potrzeb.

Wydaje sie, iz umowa dozywocia
w takim uksztalowaniu (a wtasci-
wie umowa o przekazanie gospo-
darstwa) zapewni steranym praca
rolnikom spokojng staroé, a réwno-
ezéénie zapewri szybsze nrzeiscie
gospodarstw w rece ludzi mlodszyeh,
co w warunlkch poglebiajgeego sig
procesu starzenia sie wsi jest sprawa
o ppdstawowym znaczeniu.

1) Zob. .Zycle Gospodareze” nr 1 z
dnia 6.1.1974 1.

2) B. Tryfan: Problemy ludzi starych
na wsi, Warszawa 1971 s. 144152

juz w roku 1963. Uchwata z 31 lip-
ca w sprawie warunkéw kontrak-
tacji burakéw cukrowych w roku
1963/64 i w latach nastepnych, byla
pozytywnie skomentowana przez
Prezydium Rady Naukowo-Techni-
cznej przy Ministrze Rolnictwa i w
oparciu o te Uchwate opracowany
zostal program nowej technologii
uprawy buraka cukrowego jako pod-
stawa dalszego rozwoju produkeji
Program ten zostal nawet zatwier-
dzony przez Kolegium i po 10 latach
wracamy prawie do punktu wyjscio-
wego.

Odmiana ,,Grana” i inne dowodza,
2e staé nas na sukcesy. Wazne jest
jednak, aby wszyscy chcieli chcieé
dostosowaé organizacje prac nauko-
wych do wymasgan naszej gospodar-
ki Zywnosciowej.

Projekt zorganizowania zakladu
doswiadczalnego Koriczewice-Nawra
oparty na metodzie programowania
liniowego, uwzgledniajacy wytyczne
wszystkich zainteresowanych — a
nie realizowany z braku po prostu
odpowiedzialnej decyzji — jest przy-
kladem niestety nieodosobnionym.
A przeciez w tychze Konczewicach
w roku 1969 bylo pierwsze w kraju
seminarium na temat prac: optyma-
lizacyinych w rolnictwie. Zaklad ten
zreallzowal kilka kolejno opracowa-
nych optymalnych programéw
zwigkszenia produkcji. Istnieja na-
tomiast trudnosci z wprowadzeniem
w Zycie opracowanego programu la-
czgcego dzialalno$é naukows i pro-

dukeyjng zakladu.
Z winny byé gléwnym ogniwem

laczacym nauke z  produkeja.
Wysoko kwalifikowana kadra w tych
zaktadach moZe i powinna stwarzaé
naukowe podstawy nie tylko pro-
dukeji 2ywno§ci, ale i nowej kul-
tury socjalistycznej. Rola i funkeja
nauk rolniczych, jako powszecknie
uznawanej juz sily wytwérezej w
rolnictwie, nabiera coraz wiekszego
znaczenia. Efektywne kierowanie
rozwojem rolnictwa staje sie coraz
bardziej problemem podejmowania
trafnych i opartych na naukowych
podstawach decyzji. Triada — nau-
ka-technika-produkeja — jest istots
jakze potrzebnej w gospodarce zyw-
noSclowej rewolucji naukowo-tech-
nicznej.

AKLADY doswiadczalne po-



polemiki i dyskusje

SPRZEDAJ
SWOIJA
PRZESTRZEN

JERZY SURDYKOWSKI

JesteSmy $wiadkami narodzin nowej formy handiu
zagranicznego: handlu przestrzenia ekologiczng.
A jednoczesnie szybkiego wzrostu roli, a z tym i ceny
nowego dobra, ktére kraje mniej rozwinigte oferujg
wyzZej uprzemystowionym: wolnej przestrzeni, wody
i powietrza, ktére mogtyby wchiongé przemystowe
zanieczyszczenia i odpadki.

chemii, energetyki i przemystu cigz-
kiego lokalizowanych bedzie w no-
wych ,icentrach uprzemyslowienia”
w makroregionach péinocnym lub
pélnocno-wschodnim, Nawet zdecy-
dowana poprawa i modernizacja u-
rzgdzen oczyszczajacych nie zapew-
ni Slaskowi czy okolicom Krakowa
jako tako czystego powietrza i wo-
dy, jefli nie ulegnie zmianie trady-
cyjna polityka inwestycyjna tu za-
zwyczaj lokujaca nowe elektrownie,
huty, obiekty przemystu chemicz-
nego.

KRAJACH nalezgcych do go-
spodarczej czolowki §wiata co-
raz mniej jest miejsca dla
nowych zakladéw przemystowych,

a nawet dla wigkszej rozbudowy
istniejgcych. Dotyczy to przede
wszystkim krajéw o wysokiej ges-
tofei  zaludnienia i duzej koncen-
tracji przemystu; takich jak Japo-
nia, wiekszoé¢ panstw zachodnioeu-
ropejskich, a nawet czesciowo USA.
Mnozg sie i przybieraja na sile pro-
testy obywateli i organizacji spo-
tecznych przeciw lokalizacji takich
czy innych ucigzliwych dla otocze-
nia zakladéw. Rofnie presja wobec
przedsiebiorcéw zmuszajgca ich do
instalowania coraz bardziej kosz-
townych urzadzeh oczyszczajacych,
a nawet do rezygnacji z lokalizacji
korzystnych z ekonomicznego i tech-
nicznego punktu widzenia, lecz
szkodliwych ekologicznie.

WYSOKO rozwinietych kra-
jach kapitalistycznych rosngce
okoszty ekologiczne” przemy-
stu sklaniaja przedsiebiorcéw do in-
nego nieco spojrzenia na kraje
Trzeciego Swiata dysponujace ol-
brzymimi rezerwami nie zanieczy-
szczonej przestrzeni. Z drugiej stro-
ny wiele krajéw stabo rozwinietych

Czolowg role w nasilaniu sie tej
presji odgrywa ustawodawstwo. W
ostatnim dziesiecioleciu w krajach
wysoko uprzemystowionych obser-
wuje si¢ stale zaostrzanie przepiséw gospodarczo wystepuje =z oferta-
dotyczacych ochrony wody i po- mi lokalizacyjnymi, upatrujac
wietrza, nakladajacych coraz ostrzej- 5zanse Wiafnie w ,sprzedaZy prze-
sze sankecje na.trucicieli, Sankcje strzgni”..pod. Przyszle huty, elek-
prawne zmuszaja przedsigbiorcéw irownie- czy wielka chemig. Z tego
do poSwiechnis coraz wiekszego rodzaju-— ‘foniej lub bardzigj jasro
procentu inwestowanych  w przé- sformuiowanyml of"ertlamx {nryste-
mysle sum na ochrone ekologiczng, Powali ostatnio przywédey Brazylii,
Tym samym efektywno§é inwesto- Ugandy, Nigerii, Indonezji. Cechy
wania w krajach i okregach .wyso- charakterystyczng . tych ofert jest
ko uprzemyslowionych z wolna si¢ to, Ze méwi sie tam o .zasobach nie
pogarsza, mimo innych, sprzyiaja- zaniecz'-yszczpnych wéd powietrza i
cych inwestowaniu warunkéw jak -Przestrzeni” jake o wartoSci, ktéra
infrastruktura, wykwalifikowana si- te kraje majy do zaoferowania.
1a 'robocza, bliskosé odbiorcéw i ko- Dawniej rozpatrujac mozliwosei lo-
operantéw. Nie sprzyja tym inwe- kalizacyine w tego typu krajach,
styciom Swiadomo$é, Ze przepisy MOWiono raczej o taniej sile robo-
prawa beda sie coraz bardziej za- czej, bliskofci Zr6det surowcéw itp.
ostrzaé, zmuszajac w przyszlofei do DZi§ WyraZnie méwi si¢ o przestan-
wydatkowania jeszeze wyZszych sum Kach ekologicznych. Zreszta ten
na jeszcze doskonalsza ochrone. Na Wiasnie aspekt ma, na przykiad, rea-
przyklad w Nadrenii istniejace juz lizowama juz przez firmy japofiskie
zaklady  zanieczyszczajace wode Polityka lokalizowania wielu inwe-
zmuszone zostaly do budowy no- styeji przemystlu cigzkiego, szkodli-
wych bardzief wydajnych oczysz- Wych-dla frodowiska, w Korei Pid,
czalni, mimo Ze wiele z nich juz w oraz w. Indonezji, W tej ostatniej
przeszlofei wydalo znaczne sumy na  Studenci zorganizowali nawet burz-
ten cel. Ma to zwiazek z przyjetym liwe demonstracje przeciw otwiera-
przez tamtejsze wiadze programem iU indonezyjskie przestrzeni eko-
poprawy czystosei wod' Renu zanie- Jogicznej przed japofiskim{ zanie-
czyszezonego w spos6b dramatyczny —©2zyszczeniami.

i uznanego za ,najbrudniejsza rzeke W istocié bowiem mamy do czy-
§wiata”, Dobry interes robig na tym nienia z nowa formag wyzysku sto-
nowe szybko wyroste ,firmy ekolo- sowang wobec krajéw stabszych eko-
giczne” zajmujace sie produkcjg u- nomicznie i nie majgeych nic lub
rzadzefi oczyszezajaeych oraz ich in- prawie nic do zaoferowania précz
stalacja. Podobnie jak przyjety w  przestrzeni i sily roboczej. Kraj wy-
USA system przepisbw prawnych soko rozwinigty, lokalizujac na
dotyczacych czystofci spalin prowa- przyklad hute czy cementownie u
dzi do stalego zwigkszania kosz- swego ubogiego partnera, otrzymu-
téw produkeji samochodéw. tak je gotowy produkt, a zanieczyszcze-
stopniowe zaostrzanie sie¢ ustawo- nia pozostaja na miejscu. Odpada
dawstwa ekologicznego prowadzi do  konieczno&¢ instalowania kosztow-
wzrostu kosztéw produkeji i pogar-__nych urzadzefi ochronnych i oczy-
szania ~ wskaznikéw  ekonomicz-  #zczalni, bo kraje oferujgce swoja
nych wielu galezi przemysiu. Oczy- ‘“wprzestrzefi celowo liberalizujg prze-
wifcie w o wiele wigkszym stopniu  pisy w ‘tej mierze, Powstanie za-
dotyezy to takich galezi jak emer- pewne siopmowo grupa krajéw ,ta-
getyka, hutnictwo, ciezka synteza niej ekqlqgii" tak, jak powstala juz
cherni.czna i podobne, w mniejszym  dawno grupa krajéw ,taniej bande-
stopniu  przemystéw  precyzyinych  yy» Te ostatnie przez umiarkowane
mniej opartych na przetwérstwie podatki, & przede wszystkim przel
surowe6w, bardziej na nauce, daleko -siéghjacy liberalizacje prze-
Podobne zjawisko widaé i u nas, .pxséwwi&westiach placowych i soc-
Na przyklad stopieft zanieczyszeza-  jalnych ' datyczacych zalég statkéw
cnia woéd i powietrza w najwyzej morskich doprowadzily do tego, Ze
uprzemyslowionej czeSci Polski w pt‘zedsiebxdrcy z krajow wysoko roz-
makroregionie poludniowym (Opole, wunetych ‘tejestruja . tam wladnie

Katowice, Krakéw) jest tak wielki, swoje statki i podnosza bandery

Ze konieczna okazuje sie zmiana do- - tych paﬂstw, Dzi§ floty Panamy, Li-

tychezasowych kierunkéw uprze- ..Grecji nalezg do najwigk-
‘myslowienia, co zresztg znalazto wy-  szych né- ﬁwiecie, lecz zwlaszéza pod

raz w projekcie planu przestrzenne- - dwoma }pxei:wszymi banderami trud-
go zdgospodarowania kraju. W przy- - no by ‘hkaé statkéw nalezgeych
szlofci szereg wielkich inwestycii  do obyvﬁat'eli tych paﬁstw. Wplywy

z niewygérowanycin podatkow zasi-
lajg kasy rzadowe pafstw ,taniej
bandery”, armatorzy za§ w zamian
nie muszg ponosi¢ wysokich kosz-
t6w utrzymania zalég, a nawet zwol-
nieni sg od nadmiernej troski o
stan techniczny swych jednostek
morskich.

Sytuacja panstw ,taniej ekologii”
jest jednak znacznie gorsza niz
panstw ,taniej bandery”. Decydujac
sie na pozostawianie u siebie zanie-
czyszezeni, dewastujge wlasne $rodo-
wisko przyrodnicze narazaja sie na
nieobliczalne konsekwencje w przy-
szlosci, handlujg w istocie zdrowiem
swego narodu. Céz, nie maja na ogdl
nic innego do zaoferowania, przeto
musza oferowaé liberalne przepisy
ochrony $rodowiska, tak by efek-
tywnosé lokalizowanych tu inwesty-
cji okazala sie nie gorsza niz w kra-
jach uprzemystowionych, mimo bra-
ku infrastruktury i kwalifikacji.
Stopniowe zaostrzanie przepiséw
prawa w krajach najwyzej uprze-
myslowionych, rosnace wymagania

tamtejszych spoteczefistw i polityka

rzadéw. zmierzajaca - do przywroce-

nia Zachwianej  réwnowagi . ekolo-
gicznej, dzialaé beda jednak na ko-
rzy$é tej nowej formy nieré6wno-
prawnej wymiany miedzynarodowej.
Coraz bardziej bedzie oplacala sig
lokalizacja w Afryce czy Ameryce
Laciniskiej, ewentualnie w Hiszpa-
nii, Portugalii czy Grecji, niz wyda-
wanie olbrzymich sum na urzadze-
nia zabezpieczajace i oczyszczajgce
najwyzszej klasy.

Niektérzy sadzg, ze oferujac ,ta-
nig ekologie” przyspieszg swoje
uprzemyslowienie, Jest to rozumo-
wanie tylko w znikomej czeSci stusz~
ne. W ten sposéb mozna bowiem
otrzymaé tylko najbardziej szkodli-
we dla otoczenia galezie przemystu
i to pozbawione urzadzen zabezpie-
czajacych. Tymczasem kraje najwy-
2ej rozwinigte — przekazujge innym
dziedziny i zaklady najbardziej ueia-
2liwe’ — 2zyskujg pelniejsza mozli-
wosé rozwijania najbardziej zlozr-

nych i precyzyjnych dziedzin prze-
myslu w pelni charakterystycznych
dla fazy rozwinietej rewolucji nau-
kowo-technicznej, Kraje zacofane
moga przez handel przestrzenig u-
czyni¢é pewien Kkrok naprzéd, ale
kraje najwyzej rozwiniete poprzez
elksport zanieczyszezen” i zmianeg
strulkktury uprzemyslowienia czynig
w tym samym czasie dwa kroki do
przodu. Ta nowa forma wymiany
miedzynarodowej poglebia i utrwala
istniejace nieréwnosci, przyczynia
sie do podzialu §wiata na ,,robigcych
rewolucje naukowo-techniczng” i na
y»robigeych polfabrykaty”.
OZORNIE nic nam do tego no-
wego zjawiska. Nalezymy do
'grupy krajow rozwinietych (choé
jeszcze nie najwyzej) przemyslowo,
a nasze ustawodawstwo nie nalezy
w kwestiach ekologicznych do zbyt
liberalnych, choé bywa czesto naru-
szane przez rodzimych ,producen-
téw zanieczyszczen”. Jednakze nie
mozna wykluezyé, iz w niedalekiej
przyszlosci moga zosta¢ sformultowa-
ne, pod naszym- adresem oferty lo-
kalizacji. takich czy innych zakla-
dow’ zameczyszczajacych Srodowisko.
Jestesmy tu dla najwyzej rozwinie-
tych krajéw zachodnioeuropejskich
partnerem do$é atrakcyjnym: posia-
damy przestrzenn a jednoczesnie in-
frastrukture i wykwalifikowane ka-
dry. Oczywiscie zabezpieczenia i ja-
kosé urzadzen oczyszczajacych byly-
by w takich ofertach o wiele wyz-
sze niz w ofertach kierowanych pod
adresem typowych krajow ,taniej
ekologii”, jednakZe nie sposéb wy-
kluczyé prob wciggniecia nas w po-
zornie korzystne transakcje ,eks-
portu zanieczyszczefi”. Rozpatrujgc
takie oferty, musimy braé pod uwa-
ge nie tylko warunki finansowe czy
jakosé urzadzen zabezpieczajgcych,
ale tez dwie bardzo istotne kwestie.
Po pierwsze, pewne galezie prze-
myslu nawet przy zastosowaniu naj-
doskonalszych dzis rozwiqiaﬁ tech-
nicznych nie pozwalaja na catkowi-
te wyeliminowanie zanieczyszczen i
to czestokroé dosyé niebezpigcznych.

iValezq tu zwiaszcza energetyka, hut-
nictwo, niektére gatezie chemii. In-
ne przemysty nader latwo — przy
drobnych bledach i niestarannos-
ciach obstugi — staja sie niezmier-
nie ucigzliwe, choé z warunkow
technicznych wynika mozliwosé eli-
minacji zanieczyszczeni, Tu mozna
wymieni¢ przede wszystkim prze-
myst cementowy. ,Pojemnosé¢ eko-
logiczna” niektérych czeSci naszego
kraju jest juz wyczerpana, a nawet
znacznie przekroczona (makroregion
poludniowy). Mozliwosci lokalizacji
przemystow ucigzliwych w innych
czeéciach kraju nie sa tez nadmier-
nie duze, zwlaszeza ze powinnismy
pozostawié spore regiony nie-
zniszezonej przyrody, chocéby dla
celéw rekreacyjnych. Musimy tez
znacznie poprawi¢ warunki zycia w
wigkszosci duzych miast, gdzie do-
puszezalne granice zanieczyszczen
sq juz dzi§ przekroczone.

Po drugie, rozwijajac nadmiernie
galezie przemyslu o prostym prze-
tworstwie, malo skomplikowane]j

technologii -1 -niezbyt . wielkich po-.

trzebach jesli chodzi o,,zaplecze nau-
kowe”, pozbawiamy sie sami mozli-
wosci  odpowiedniego
dziedzin opartych na najnowszych
zdobyczach rewolucji naukowo-~tech-
nicznej, dziedzin charakterystycz-
nych dla czoldwki przemyslowej
$wiata. Blokujge nasze zasocby ,rak
i glow” w dziedzinach mato skom-
plikowanych technicznie, zmniejsza-
my swoje szanse wejScia do czo-
1owki.

Szeroka panorame probleméw
zwigzanych z narastajgcymi tenden-
cjami do ,eksportu zanieczyszczen”
i ,handlu przestrzenia” trzeba wi-
dzie¢ w calej zlozonoSci, ze wszyst-
kimi skomplikowanymi uwarunko-
waniami. Najgorsze sg tu uproszcze-
nia i wulgaryzacje prowadzace do
usypiania umystéw. Tak na przy-
ktad Henryk Borucinski, piszge w
nr 12 ,Perspektyw” o energetyce i
jej skutkach ekologicznych, zmierza
do uproszczenn tak daleko idacych,
z> w koricu mija si¢ z prawda. ,,Na

rozwijania'

Fot. M. STANKIEWICZ

szczescie polski wegiel w odroinie-
niu np. od amerykaiskiego jest ubo-
gi w siarke” — pisze. Tymeczasem
jest akurat zupelnie odwrotnie. Ma-
my wegiel zasiarczony, a szkodliwe
dziatanie dwutlenku siarki obsem-
wuje sie w odlegloéci do 30 i wigcej
kilometréw od komina elektrowni.
Komin wysoki przenosi zanieczysz-
czenia dalej. Z kolei postulowane w
tym artykule wykorzystanie popio-
16w elektrowni do produkecji prefa-
brykatéw budowlanych jest w wigk-
szofei przypadkéw niemozliwe ze
wzgledu na zawarto$é w tych popio-
tach substancji radioaktywnych. Nie
zyezytbym nikomu zamieszkania w
domu zbudowanym z takich prefa-
brykatéw. Nie znaczy to, ze nie po-
winni$my rozwijaé¢ energetyki opar-
tej na weglu, ani tez nie znaczy, ze
nie mozemy staé¢ sie eksporterem
energii elektrycznej. Ale byé moze
wlasnie naszg szansa jest opracowa-
nie skutecznej technologii odsiarcza-
nia wegla czy odsiarczania gazéw
wylotowych elektrowni i sprzedaz
takiej technologii wszystkim zainte-
resowanym. Obok sprzedazy ,czy-
stej energii” jaka jest prad.

Kwestie migdzynarodowego po-
dzialu pracy we wspolczesnym i
przyszlym $wiecie naleza do najbar-
dziej skomplikowanych, a podejmo-
wane dzi§ decyzje przeksztalcaja
zastang rzeczywistodé na co naj-
mniej pare dziesigtkéw lat. Kwestie
ekologiczne i kuszgce pozornie ofer-
ty ,eksporteréw zanieczyszczen”
jeszcze bardziej komplikuja ten
splot. W toczacym sig¢ procesie prze-
ksztalcania, ale jednoczesnie i po-
dzialu naszej planety, najlepsze po-
zycje zajma ci, ktérzy — dzieki ela~
stycznej, nowoczesnej i mocno po-
wigzanej z nauky gospodarce — he-
dg potrafili przystosowaé sie do kaz-
dej sytuacji i z kazdej sytuacji wy-
ciagngé dla siebie korzysci. Innym
pozostanie eksploatacja tradycyj-
nych bogactw naturalnych, do kté-
rych ostatnio zaliczyé trzeba bogac-
two dawniej niedoceniane: prze-
strzenn ekologiczna.
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Na $§lad tej sprawy trafitem zupeinie przypadkowo,
zbierajac materialy o spétdzielczosci inwalidéw w
Zwigzku Spétdzielni Niewidomych.

Oto jej realia: Tradycyjng dziedzing produkcyjng in-
walidéw z wadami wzroku jest branza szczotkarska.
Wartoé¢ tej produkcji osiggneta w ubieglym roku
kwote 566 min zi. Obok tego spétdzielnie pracy daty
produkcje rzedu 59 min zt, a jedyny zakiad panistwo-
wego przemystu terenowego o takim profilu; w Biel-
sku-Biatej,. osiagnat kwote 193 min zi. Wtaénie ta fa-
bryka jest kosciq niezgody miedzy Zwiazkiem Spot-
dzielni Niewidomych z jednej strony, oraz Zwigzkiem
Spétdzielni Inwalidéw i Zjednoczeniem Wiodacym
Przemystu Szczotkarskiego dziatajgcym w ramach ZSI
z drugiej. ZSN pragnie organizacyjnie podporzadko-

wac¢ sobie fabryke.

DIALOG

ZSN: — Szczotkarstwo jest dzie-
dzing produkcji, ktéra najbardziej
odpowiada psychofizycznym cechom
niewidomych. Technologia wytwa=
rzania jest wzglednie ustabilizowa-
na i prosta, opierajaca sie giéwnie
na pracy recznej. Mamy 1 inng pro-
dukcje np. wyroby metalowe, elek-
trotechniczne, lecz technologie ich
wytwarzania sq coraz bardziej skom-
plikowane. Inwalidzi z wadami
wzroku, nawet przy najlepszych che-
ciach nie zawsze sg w stanie apano-
waé te procesy wytwércze. Stad na-
sze starania o -przejecie bielskiej
fabryki.

Zwigzek Spéldzielni Niewidomych
powstal w 1057 r. jako
wchodzaca w sklad Zwigzku Spol-
dzielni Inwalidéw. Organizacja ta zaj-
muje sie gldwnie rehabilitacia inwa
1ldéw wzroku. Obok aspektéw spo-
lecznych ‘dziatalnodci, Zwiazek zapew-
nia mie,llsca. l;l:}l‘cy nlfwldomymm nﬂ.—

q

sobie pozwolié na to, by fabryka w

Bielsku-Biatej pochlaniala trzecia
cze$é surowceow, ktérych deficyt i tak
odczuwamy. A jednoczesnie zjedno-
czenie, ktére ma prawo wydawania
atestébw produkcyjnych, wydaje je
sprywaciarzom”, choé¢ jako$é wyro-
béw pochodzacych z tego Zrédia jest
bardzo niska. Rocznie przybywa o~
kolo 500 oséb z wadami wzroku.
gdzie znalezé dla nich miejsca pra=
cy? Obijecano nam ograniczyé pro-
dukcje w Bielsku i te czeéé skiero-
waé do spéldzielni niewidowych.
I co z tego wyszlo, Fabryka powiek-
sza swg produkcje do ponad 200 min
zl.

ZSI: — Nie mozemy sobie pozwo-
li¢é na przejecie tego zakladu. Pro-
dukcja na zasadzie wylgcznosci po-
woduje spadek jakosei i wydajnosci
pracy, Obok tego fabryka w Bielsku
daje 20 proc. produkeji na eksport,
Gdyby przejeli ja niewidomi, stra-
cilibySmy dewizy.

zycznym. Gléwna dzialalnoScia pro-
dukeyjna jest szczotkarsiwo, skupio-
38 w 21 spéldzielniach produkcyinych
omaz indywidualnych warsztatach.

Zjednoczenie: — Powaznym man-
kamentem omganizacyjno-technicz~
nym tego przemyshu jest nadmierne
rozproszenie produkcji. Usilowania
koncentracji produkeji natrafiajg na
bardzo, liczne opory, .spowodowane .
przez nadanie 'tej dziedzinie pro-
dukcji nadmiernej roli'spolecznej, d
za matlo ekonomicznej. Wynikiem te-
gojest zakorzeniony poglad, polega-
- jacy na ulgowym -traktowaniu obo-
wiazkéw,, a nadmiernym wykorzy-
stywaniu uprawniefi. .

2 P Y <a;
sklego, jednostka powstala 12 lat te-
mu, sfdleg organizacyjnie. ZSI. Pel-
ni rdl¢ koordynatora w przemySle
szczotkarskim w -stosunku do 21 spé6l-
dzielni niewidomych, jednej spoldziel-
ni pracy, oraz zakiadu przemystu tee

g0 W ‘Biale).. Warto5¢
produkcjl przekracza miliard zt rocz-
nie.

ZSN: + Nie pragniemy, aby nas
traktowano charytatywnie. Ze wszy-
stkich zadah nalozonych na -spéi-
dzielczo§é niewidomyych wywigzuje-
my sie solidnie, Nie mozemy jednak

Na przestrzeni ostatnich paru lat ,kooperacja prze-

m
powst;! w 1949 roku. W roku 1950
ja ta ta rozwi

e-

akty Jej w roku
1957, Naczelnym zadaniem ZSI jest
rehabilitacja spoleczna i zawadowa
kilkudziesieciotysieezne] rzeszy inwa-
lidéw. Zakiady produkcyine nalezg-
ce do Zwigzku (16 branz przemyslo-
wych) oslaggnelty w roku uleglym
produkcje rzedu 20 mid zli.

Z8N: — 'Argumen-ty' ZSI- s3 nie

" do przyjecia. Nasze wyroby szczot-
karskie maja 18 znakéw jakosci. Na-

tomiast co do eksportu to wystarczy
spojrzeé na liczby. W roku ubiegtym
fabryka w Bielsku data produkcje
193 min z}, w tym na eksport bylo
zaledwie 9,9 min. .

Rzecz tkwi w tym, Ze z chwilg
przejecia przez nas tego zakladu,
moglibySmy twardo egzekwowaé od
Zwigzku Spéldzielni Inwalidéw oraz
Zjednoczenia Przemyslu Szczotkar-
skiego prawo wynikajgce z roli naj-
wigkszego producenta szczotek i pe-

.dzli. A w tej sytuacji, jaka jest o-

becnie, nie mamy praktycznie na nic
wplywu. Brakuje nam surowcéw,
choé ,,prywaciarze” majg go pod do-
statkiem. RéwnoczeSnie okolo 200
ton surowcéw naturalnych - wiosie
i szczecina marnuje sie corocznie
w skali kraju, bo zjednoczenie nie

mystowa z zagranicg” jest odmieniana we wszystkich
przypadkach. Sa nawet - tacy, ktérzy normalnemu,

tradycyjnemu handlowi

towarowemu dajg nazwe

~kooperacja” dla nadania mu ,wyiszej” rangi w na-
dziei, Ze to szerzej otworzy drzwi polskich przedsie-
biorstw przemysfowych i handlowych. ‘

- . | )

IEWATPLIWIE, strona polska
. N szuka drog | form realizacji
. nowej, wyzszej formy wspél-
dziatania gospodarczego z zagranicg
poprzez kooperacje przemysiowa., Im
bandzie] kraj- just rozwinigty prze-
mystowo, tym wickszej wymaga spe-
cjalizacji produkeyinej, tym szersza
musi byé baza koprodukeji, tym diu-
#sza seria — i daje to tym lepsze
efekty ekonomiczne. Rozwéj koope-
racji z Krajami socjalistycznymi jest
funkeja rosnacej integracii czlon-
k6w RWPG i zwigzany jest oczy-
wiécle z Innymi zagadnieniami i za-
daniami, niZli koperacja z firmami
kapitalistycznymi, ktérg.tu cheialem
sie zajgé. . .
" Dzi§ jedynie okolo 10 prae. pol-
skiego eksportu -maszyn i urzgdzefi
do krajéw kapitalistyeznych jest po-
wigzane porozumieniami koopera-
cyinymi, obejmujgc. okolo 320. tema-
t6w-branzowych.-Jak latwo.obliczyé
- -frednia skala ' tych - porozurien
jest jeszcze nadal wartociowo ‘niska,
a,okres dzialania tych form krétki.
Wiekszoé¢ uméw - kooperacyinych
koncentruje sie w branzy chemiez-
nei ‘4 motoryzacyjnel’ oraz w kilku
branzach przemysiu budowy maszyn.
Gdy poréwnamy te -liczby z umo-
wami miedzy przemystami krajow
rozwinietych Europy, gdzie wartosé
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powigzai kooperacyinych w produk-
cji wyraznie przekracza poziom o-
broté6w handlu zagranicznego -goto-
wymi wyrobami przemystowymi —
jasne jest, iz obecna skala kooperacji
przemyslowej miedzy polskimi { za-
granicznymi przedsiebiorstwami jest
wysoce niezadowalajgca,

Tematyce kooperacji gospodarcze]
miedzy krajami socjalistycznymi 1{
kapitalistycznymi poswigca sig sporo
miejsca’ w pracach wielu instytucji
i organizacji, W obu fazach Konfe-
rencji Bezpieczeristwa i Wspdlpracy
Europejskiej w Helsinkach i Gene~

wie szeroko bardzo zajeto sle tymi-

zagadnieniami. Europejska Komisja
Gospodarcza ONZ opracowala nie-
dawno obszerhy materiat na ten te-
mat. Jest on réwniez na porzadku
obrad GATT-u, Migdzynarodowe]j

Izby Handlowej { wielu innych ciat.

i organizacji, Temu tei tematowi po-

éwigcony byt niedawno odbyty Kon-'

gres Kooperacyiny w Warszawie
zorganizowany przez - Naddunajski
Instytut Gospocdanczy z siedzibg w
Wiedniu i Polskg Jzbe Handlu Za-
granigznego. Ponad 350 przedstawi-
cleli -firm z 20 rozwinietych kraléw
kapitalistycznych, przedstawiclele .z
EKG, GATT-u, MIH { UNCTAD
,spedzilo pracowite trzy dni na tym
-Kongresie.
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potrafié rozwingé prawidlowo akeji
skupu, Natomiast 2z surowcami
sztucznymi, ktére dostajemy, nie
wiadomo czgsto co zrobié. Np, otrzy-
mali$my 10 ton niortylu po 65 zl/kg,
gdy tymczasem jest o wiele lepszy
i tanszy surowiec -~ elaston po
37 zl/kg,

O zakupach maszyn i urzadzen
pochodzenia krajowego i zagranicz-
nego w ogéle nas sie nie informuje.
Dostajemy to, co kupito Zjednocze-
nie, bez porozumienia z nami. Je-
steSmy traktowani wylacznie jako
wizytowka, Jesli trzeba zalatwié np.
jakie§ ulgi dla ZSI, wtedy pokazuje
si¢ niewidomych, Potem znéw sta-
jemy sie piatym kolem u wozu. To
wszystko powoduje, ze mimo bar-
dzo nowoczesnego parku maszyno-
wego, moce produkcyjne sg wyko-
rzystane w matym stopniu, a niewi-
domi kierowani do innych dziedzin
wytwoérczosci, czesto bardzo ucigzli-
wych i hatadliwych powodujacych
dodatkowe kalectwo np: utrate stu-
chu, A potem, wobec oséb trzecich
szermuje sie argumentami o niklej
ekonomicznosci dzialania, zapomina-
jac przy tym, ze w naszych spéidziel-
niach wydajno§é pracy przypadajaca
na -pracownika nalezy do najwyz-
szych w skali ZSI.

ZSI: — Fabryka:w::Bielsku-Bjatej *
pozostanie na razie w gestii przemy-

slu terenowego, Ani baza techniczna
ZSN, ani przeszkolenie' pracownikow
nie predestynuje ZSN do przejecia
tej fabryki. '

Z przedstawionych opinii trzech
stron zaangazowanych w spér wy-
nika, Ze Zjednoczenie - Przemystu
Szezotkarskiego i Zwigzek Spétdziel~
ni Inwalidéw wystepuja przeciwko
interesom inwalid6w. Wypaczone po-
jecie ekonomicznosci i efektywnosei
dzialalnosci produkcyjnej, ograniczo-
ne li tylko do ,suchych wskaznikéow
liczbowych, nie pozwala dziataczom
tych organizacji spojrzeé szerzej na
problem rehabilitacji spolecznej i za-
wodowej inwalidéw, A przeciez po=
lityka naszego panstwa wobec in-
walidéw, uwidoczniona m, in, w za-
tozeniach statutowych tych organi-
zacji, uwypukla przede wszystkim a-
spekty ich spolecznej dzialalno$ci —

Trudnoei w zawieraniu porozu-
mien kooperacyjnych miedzy polski-
mi i zachodnimi partnerami dzielg
sie na dwie podstawowe grupy. Sa
to po pierwsze trudnosci o skali ma-
kroekonomicznej, niejako zewnet-
rznej, a wynikajgce z faktu dyskry-
minacji stosunkéw z krajami socjali-
stycznymi w niektérych krajach ka-
pitalistycznych z tytulu ograniczef
iloSciowych, barier celnych i braku
ulatwien dla obrotu kooperacyjnego.
Strona polska stara sie jednak uru-
chomié ' szereg mechanizméw, ktére
mogg ulatwié usunigcie lub zlago-
dzenie' niekt6érych z tych objawéw,
miedzy innymi poprzez dzialalnosé
rzgdowych Komisji Mieszanych u-
tworzonych w ramach 10-letnich po-
rozumieft z wieloma -(choé nie

- wszystkimi Jeszcze) krajami kapita-

listycznymi.

Drugg grupg sg trudnofci skali
mikroekonomicznej miedzy przed-
{ebiorstwami wchodzacymi w zwig-
zki kooperacyjne, Te trudnoéci sg
zwigzane z informacjg oraz trybem
kontaktéw | wiasnie wokét tych za-
gadnleit obracala sig gléwna dysku-
sja na Kongresie. '

Wapéldzialanie przedsigbiorstw
praciijacych w odmiennych syste-
mach gospodarczych, o réinych me-
todach kierowania, catkowitej od-

zapewnienie poczuecla wlasnej war-
toSci- inwalidy, jak najpelniejszego
przystosowania tych ludzi do zycia
w spoleczeiistwie, najkorzystniej-
szych warunkéw pracy odpowiada-
jacych psychofizycznym cechom in-
walidéw itp. Sg to wszystko efekty
}a{bst;llutnie niezmierealne w ztotéw-
ach,

W SWIETLE FAKTOW,
OPINIl, DOKUMENTOW

Zwigzek Spoéldzielni Niewidomych
proponuje, aby w Bielsku-Biatej o-
graniczyé produkejge do 90 miln zi,
reszte przerzuci¢ do istniejgeych juz
Zakladéw w Krakowie, Wroclawiu
i Szczecinie, a w miejsce tej pro-
dukcji stworzyé ogélnokrajows baze
remontows, oraz duzg drewierkarnie
(oprawki do szczotek i pedzli).

JesteSmy w Blelskiej Fabryce
Szczotek i Pedzli. Zakiad stoi w
Srodku miasta { ma prawie 100 lat.
Hale produkcyjne s ciasne i ciem-
ne,

Opinia kierownictwa zakladu na
temat tych propozycji jest nastepu-
Jgca: Likwidacja fabryki absolutnie
nie wehodzi w rachube, Wprost prze-
ciwnie, zaklad nadal bedzie sie roz-
wijal, Tym bardziej, ze rozpoczeto
budowe inwestycji odtworzeniowej
w Kozach. Wykonana dokumentacja,
pomiary geodezyine, pierwsze prace
budowlane kosztowaly juz okolo 4
min zt. W nowym ukladzie organi-
zacyjnym wlozone prace i pienigdze
poszlyby na marne. W dodatku zde-
cydowana wiekszosé zalogi stanowig
kobiety w wieku przedemerytalnym,
lub takie, ktére na podstawie za-
Swiadczenia lekarskiego moga wyko-
nywaé wylgcznie lekka prace. Gdzie
moglibySmy je zatrudni¢? Mozna
p6j$¢é na inng koncepcje. Zawrzeé
porozumienie o specjalizacji produk-
cji. Chetnie przekazemy pewne a-
sortymenty Zwigzkowi Spétdzielni
Niewidomych.

Zaklad posiada do$é wysoki sto-
pien automatyzacji proceséw pro-
dukcyjnych, a na automatach trud-
no pracowaé niewidomemu, chyba ze
za nim bedzie stal pracownik w peini
sprawny, fizycznie, Ale to juz abso-
lutnie jest nierealny pomyst.

Dotychczas w sprawie przejecia fa-
bryki przez ZSN odbylo sie kilka-
nascie narad. Oto najwaZniejsze z
nich: 7 grudnia 1973 r. w KC PZPR
z udzialem XKierownika Wydzialu
Administracyjnego tow. Teodora Pa-
limaki, 8 grudnia 1973 r. w Urzedzie
Rady Ministréw z udzialem wice-
premiera Kazimierza Olszewskiego,
4 lutego 1974 r. w Urzedzie Woje-
wdédzkim w Katowicach z udzialem
wicewojewody Jézefa Labudka.

Zdaniem przedstawicieli z ZSN,
ktérzy brali udzial w tych spotka-
niach, kierownictwo partii i rzadu
popiera postulaty spéldzielni nie-
widomych o przejecie fabryki. Pot-
wierdeit to- jeszcze ‘raz’ wicepremier
K. Olszewski na zjeidzie Zwigzku
Spéldzielni Niewidomych 11 grud-
nia 1973 r.: ,,Wicepremier Kazimierz
Olszewski ma spotkaniu, méwiac o
fabryce szczotek w Bielsku i o za-
kladzie produkujqcym sznury prze-
taczeniowe w Szczecinku, wyrazit
przekonanie, iz nie widzi istotnych
powodéw ani przeszkdd, aby oba te
przedsiebiorstwa niezwlocznie prze-
kazaly calg produkcje niewidomym”.
(,Niewidomy Spéldzielca” nr 1/1974
str. 14).

Wreszcie spojrzmy do Uchwaly nr
281 Rady Ministréw z dnia 13.XI1.73
W sprawie zapewnienia warunkéw
dalszego rozwoju spéldzielczoscei in-
walidow:

§2: Do zadan Zwigzku Spéldzielni
Inwalidéw nalezy:

pkt 2) Zatrudnianie inwalidéw
przede wszystkim w zwartych za-
kladach przemyslowych, w warun-

miennoSci organizacji wewnetrznej
— jest zadaniem trudnym. Wymaga
to wzajemnej informacji, wyjasnien
i cierpliwoSci obu partneréw. Bez
dlugiego okresu ,narzeczenistwa” nie
moze dojsé do ,,malieristwa” wyraza-
jacego sie w zwigzkach koprodukeji,
wspélnych badaniach . rozwojowych
czy wreszcie wspélnym zbycie.

W dzisiejszym §wiecie, mimo no-
woczesnych informacji, form badan,
ocen, konsultacji z fachowcami —
nadal zaufanie osobiste do dyrektora
czy naczelnego inzyniera, ich wiedzy,
zaradnoéci i to wzajemnie u obu
potencjalnych partneréw — jest wa-
Znym czynnikiem przed ,zareczyna-
mi”. A poznaé sie, ocenié, nawigzaé
blizszy kontakt mozna wlasnie w to-
ku obrad takich, jak warszawskiego
Kongresu, zwlaszcza jego grup bran-
Zowych. -

Uwagi krytyczne w tym temacle
zglaszane przez zagranicznych ucze-
stnikéw w dyskusji dotyczyly na
przyklad zbyt wielu instytucji i os6b
wlgczonych z naszej strony w przy-
gotowanie porozumienia kooperacyj-
nego, dtugiej galerii twarzy, stale
nowych, ktére nieustannie trzeba po-
znawaé. Mala skala kooperacji prze-
mystowej w Polsce wyjasnia tez mo-
ze opinie, iz ta forma dzialania jest

u nas raczej ,niecodziennym { wiel-

RACY)

kach pracy chronionej, oraz przysto-
sowanie organizacji i normowanie
pracy do psychofizycznych mozliwo~
Sci inwalidéw.

§ 3: Dla stabilizacji dzialalnosci
gospodarczej i dalszej specjalizacji
spoidzielni inwalidéw, w branzach
zapewniajacych zatrudnionym inwa-
lidom korzystniejsze warunki pracy
i wiekszg wydajno&é ustala sie:

ustep 2 pkt 4: Ministrowie i wbje-
wodowie spowoduja przekazanie
przez podlegte przedsiebiorstwa pro-

dukeji wyrobow lub rodzajéw ustug _

wymienionych w zalgcznikach nr 1
i nr 2 spoéldzielniom inwalidow w
spos6b i w terminach uzgodnionych
ze Zwigzkiem Spoldzielni Inwalidow.

Na podstawie tej uchwaly oraz
rozméw przeprowadzonych w KC
PZPR i u wicepremiera K. Olszew-
skiego Zwigzek Spoidzielni Niewido-
mych wystgpit z oficjalnym pismem
o pomoc do wojewody katowickiego
gen, Jerzego Zietka. W piSmie skie-
rowanym do wojewody czytamy
m. in. ,Przedstawiona propozycia
(chodzi o przejecie fabryki) umozli-
wi:

— zapobieZenie realizacji inwesty-
cji w Bielsku Bialej sprzecznej z
2aakcepto i przez wladze pan-
stwowe- kierunkami rozwoju i prefe-
rowania spéldzielni niewidomych;

— 2abezpieczenie dalszego rozwo-
Jju spoldzielczosci niewidomych przez
mozliwosé uzyskania zaplecza tech-
micznego przez zagospodarowanie
pod tym kaqtem uzyskenych pomiesz-
czen;

— zapewnienie dalszych miejsc
pracy dla bardzo znacznej liczby nie-
widomych co pozwoli w szybszym
tempie rozwiqzaé ten problem w
skali catego kraju; :

— stworzenie weaerunkéw do dal-
szego podniesienia efektéw ekono-
micznych i rehabilitacyjnych w dzia-
talnosci spoleczno-gospodarczej spét-
dzielczosci niewidomych.

Realizacja powyiszych dziatad, za-
bezpieczy catkowicie dostawy wyro-
béw szczotkarskich i pedzlarskich na
rynek wewnetrzny i eksport przy za-
bezpieczeniu wysokiej jakosci pro-

JERZY ZELISLAWSK!

kim wydarzeniem”, niz nalezgcym do
normalnego arsenatu srodkéow dzia-
lania.

Z nasze] natomiast strony pow-
tarzatl sie zarzut, ze wielokrotnie za-
graniczni partnerzy szukajg jeszcze
u nas dogodnego tylko dla siebie
powiazania produkeyjnego w zakre-
sie praco- i materiatochlonnych
proceséw produkcyjnych, i to na
dorazne potrzeby, w zbyt krotkiej
plaszezyznie czasowej. A nie dostrze-
gaja oni w sposéb wyrazny naszego
zainteresowania kooperacjg o wyso-
kim stopniu przetwarzania i nowo-
czesnej technologii.

Bardzo oZywiona dyskusja pano-
wata tez w grupie bankowej. 164
przedstawicieli bankéw 2z réznych
krajéw wymienialo poglady o wply-
wie niestabilnej sytuacji walutowej
na §wiecie na kooperacje przemysto-
wa miedzy krajami obu systeméw
gospodarczo-politycznych. Rozwigza-
nie problemu ubezpieczen w tym
zakresie, jak réwniez wprowadzenie
uproszczonych mechanizméw gwa-
rancji i zabezpieczen jest tu nieraz
kluczem do dzialania, zwlaszcza dla
firm mniejszych.

Dalsze wnioski wynikaly z faktu,
%e obecnie powszechnym zjawiskiem
jest multilateralno§¢ powigzan ko-
operacyjnych. Dostawy dla fabryki

Fot. S. ZUBCZEWSKI

dukcji w wielkoéciach miezbednych
wynikajgeych z plandéw i programéw
. perspektywicznych”.

KWADRATURA KOLA

Niezaleznie od decyzji wojewody
katowickiego casus fabryki w Biel-
sku pozostanie podobny do kwadra-
tury kola, jesli przyjmiemy rozumo-
wanie ZSI oraz ZPSz, czyli caly pro-
blem ograniczymy wylgcznie do o~
placalnosci ekonomicznej, bez uw-
zglednienia aspektéw spotecznych, a
wigc tych, ktorych nie da sig spro-
wadzi¢ np. do miernika wydajnosci
pracy. A wlasnie te niewymierne e-:
lementy przyczynilty sie przede wszy-
stkim do tego, ze polski model reha-
bilitacji spolecznej i zawodowej in-
walidéw uzyskal ogromne uznanie
na calym Swiecie i wiele panstw ko-
rzysta z jego zalozen.

‘Wracajgc natomiast do stanowiska
dyrekeji zakladu. Nie mozna odmod-
wié racji argumentom, ktére ustysza-
tem w Bielsku. Abstrahujge juz od
lokalnych patriotyzmow zaden zaklad
nie kwapi sie tak bardzo do zmiany
»wlasciciela”, tym bardziej, ze po-
stulaty ZSN zmierzaja do znacz-
nego ograniczenia produkeji. Z ko-
lei  Zwigzkowi Spéldzielni Niewido-
mych chodzi nie tyle o fabryke, co
o walke z konkurencja. Przy tak wy-
sokim stopniu zautomatyzowania
produkeji w Bielsku, a réwnoczesnie
przy tak Zznacznym niedoborze su-
roweéw i Zle prowadzonej polityce
zaopatrzenia w materialy, spotdziel-
czos$¢ niewidomych jest z gory ska-
zana na przegrang. Stad tez stuszne
sg argumenty ZSN przemawiajgce za
przejeciem tej fabryki. Przyczynilo-
by sie to do odpowiedniego ustawie~
nia profilu produkcji. prowadzenia
prawidlowej polityki surowcowej,
zakupu maszyn i urzadzen itp.

To wilasnie powinni mieé na uwa-
dze dzialacze. Zwigzku - Spéldzielni
Inwalidéw i Zjednoczenia, poniewaz
trudna i odpowiedzialna rola tych
organizacji nie pozwala na postugi-
wanie sie wylacznie rachunkiem e-
konomicznym, lecz przede wszystkim
rachunkiem spotecznym.

budowanej w ramach takiego poro-
zumienia pochodza z wielu krajéw,
a zbyt produktow z tej inwestycji
idzie na rynki trzecie. System finan-
sowania takiego ukladu wymaga no-
wych rozwigzan instytucjonalnych,
nieraz u obu partneréw. Zwrdcono
tez uwage, ze w niklej na razie for-
mie korzysta sig z leasingu (wynaj-
mowanie maszyn i urzadzer) jako
srodka rozwoju kooperacji’ przemy-
stowej, nieraz najszybszego w dzia-
taniu.

Katalog problemdw jest diugi, od-
nosilo sie jednak wrazenie — za-
rowno od strony zagranicznych u-
czestnikéw Kongresu, jak i przed-
stawicieli polskich przedsiebiorstw —
ze swobodna dyskusja zblizata obie
strony do oceny. jakie glowne prak-
tyczne rozwigzania sa konieczne, by
dalej is¢ w kierunku, co do ktérego
slusznosci obie strony s3 w petni
przekonane. Realistyczne, ale przy
tym i optymistyczne spojrzenie ze
strony uczestnikdéw tej miedzynaro-
dowej gry przemyslowej zaintereso-
wanych przedsiebiorstw jest giéw-
nym owocem Kongresu, Towarzyszy-
1ty mu — jest to bowiem naturalna
okazja ku temu — kontakty robocze
firm z polskimi partnerami i jest
wiele dowodéw na to, ze w szeregu
przypadFow kontakty |, narzeczen-
skie” zostaly nawigzane,

W swoim wystapieniu na Kongre-
sie Sekretarz Wykonawczy Europej-
skiej Komisji Gospodarczej, J. Sta-
novnik nazwat lata 70-te dekads ko-
operacji w Europie, zaréwno w sen-
sie politycznym jak i gospodarczym.
Z tego klimatu i tak wielu nie
wykorzystanych jeszcze mozliwoéci
kooperacji przemystowej polski han-
del zagraniczny i przemyst chea sze-
roko lkorzysta¢ dla dalszeso przy-
spieszania 1 unowoczeéniania naszej
gospodarki.




INWESTYCIE

WSPOLNE

ARDZIE)

EFEKTYWNE

IRENEUSZ WEISS

Niejednokrotnie w praktyce gospodarcze] pojawia
sie problem wyboru ekonomicznego migdzy inwe-
stycjami indywidualnymi dla réznych uzytkownikéw,
a inwestycjg wspdlng, zastepujacag inwestycje indy-
widualne. Wybér ten powinien opiera¢ sig na rachun-
ku ekonomicznym, kiéry polega na tym, Ze poroéw-
nujac ze soba réine programy dziatan, ztozonych

z naktadéw i

efektéw. dokonuje sie 'wyboru mozli-

wosécl najlepszej!. W rozwazanym zakresie chodzi
wigc o dokonanie poréwnania miedzy naktadami
I efektami na inwestycje indywidualne — traktowane
jako cato$§¢ i na inwestycje wspélng, ktéra by zasta-
pita inwestycje indywidualne.

BOWIAZUJACY rachunek eko-

nomicznej efektywnogei inwe-
' nizsze od sumy nakladéw na inwe-

stycji nie zawiera formuty po-
zwalajacej na to wyliczenie, a w
praktyce gospodarczej wyliczenia e-
konoricznej efektywnosci inwestycji
wspolnych budzg wiele klopotéw i
watpliwosci. Opracowanie to stano-
wi prébe sformulowania rachunku
ekonomicznej efektywnosci inwesty-
cji wspélnych.

JAKIE_CZYNNIKI?

NAKEADY INWESTYCYJNE. Na-,
kiadéw inwestycyjnych ‘wymagaja
zarébwno inwestycje 'indywidualne,

jak i inwestycja wspdlna. Niekiedy
naklady na inwestycje wspélng sg

stycje indywidualne, ktére sa zastg~
pione inwestycjg wsp6lng. Czasem
jednak naklady inwestycyine na in-
westycje wspélng moga byé réwne,
a nawet wieksze od sumy nakladéw
inwestycyinych na inwestycje indy-
widualne, poniewaz wiekszy obiekt
odznacza sig zazwyczaj wyzszym po-
zjomem wyposazenia technicznego.
KOSZTY EKSPLOATACJI. Kosz-
ty eksploatacji réwniez wystepujg w
obiekcie . wspblnym..i. w obiektach
indywidualnych. Jednakie zazwyczaj
uﬁeks;y pbiel_;l'lgY o wyis:z_‘)"r_x‘x.“gqui‘omie

wyposazenia technicznego, wykazy-
waé bedzie niZsze koszty eksploata-
eji od sumy kosztéw eksploatacji w
obiektach indywidualnych. Korzysci,
jakie odniesie gospodarka narodowa
przez zastgpienie inwestycji indywi-
dualnych ‘Inwestycia wspdlng ze
wzgledu na jej nizsze koszty eks-
ploatacji mozna by wykazaé sumu=
jae oszczednosel na kosztach eksplo~
atacji inwestycjl wspélnej w poréw-
naniu z kosztami inwestycji indy-
widualnych w 8-letnim okresie, od=
powiadajgcemu obecnie obowigzuja-~
cemu w Polsce granicznemu czasowi
zwrotu T. Stad koszty ekspolatacji
inwestyeji indywidualnych i inwe-
styc}i wspélnej powinny byé poréwe-
nane ze sobg w skali 8-letnie].

STRATY WYNIKAJACE Z ZA-
STOSOWANIA INWESTYCJI
WSPOLNEJ, Inwestycja wsp6lna,
jako obiekt wiekszy, moZe niekiedy
wywolywaé straty w stosunku do in-
westyeil indywidualnych. Miedzy in-
nymi mozna tu zaliczyé straty wy-
nikajgce z dituzszego niekiedy cyklu
inwestycyjnego w przypadku inwe-
stycji wsp6lnej, zwigkszajgcego tym
samym fredni okres zamrozenia na-
kiadéw inwestycyjnych. Nie jest to
regulg, bowiem niekiedy wtaénie
wiekszy obiekt bedzie krécej budo-
wany, skoro bedzie mozna uzyé do
jego budowy wielkoplytowych ele~
mentéw | zastosowaé nowoczesng
technologie budowy, gdy male obiek~
ty indywidualne bylyby budowane
dluzej — z tradycyjnych elementéw,
tradycyjnymi metodami, Innym czyn=
nikiem wywolujgecym pewne straty
moze czasami byé diuiszy okres po-~
trzebny dla uzyskania pelnej mocy
produkeyjnej przez wiekszy wspélny
obiekt,

Pojawia sie zatem pytanie, w jaki
spos6b mozna by bylo wymierzyé te
straty? Wydaje sie, ze do tego celu
mozna uzyé akumulacji finansowej.
Akumulacja wystapl wszak i w o-
biekcie wspélnym, i w obiektach in-
dywidualnych,

Straty, jakie spowodowalo zasto-
sowanie inwestycji wspdlnej w miej=
sce inwestycji indywidualnych mo-
zna by wyrazié przez réznice pomie-
dzy akumulacja finansows inwesty-
cji indywidualnych a akumulacig
finansows inwestycji wsp6lnej w ok-
resie, w ktérym te straty wystapia;
maja one bowiem charakter czasowy,
Akumulacja finansowa wyraza bo-
wiem ewidentna, wyliczalng korzysé,
jaka odnosi gospodarka narodowa z

dzialalnodei inwestycyinej i stad

znalazla juz zastosowanie w obowig-
zujgeym rachunku ekonomicznej ‘e-
fektywnoéci ir}westycji.

FORMULA RACHUNKU

Blorge pod uwage te czynniki, wa-
runkiem ekonomicznej efektywnosel
inwestycji wspélnych jest spelnienie
sie nieréwnofci: :

I+K+8S jest mniejsze od sumy {
minus suma k

gdzie:

I — naklady inwestycyjne na in-
westycje wspdlng,

K — koszty eksploatacji inwestyeji
wspblnej w okresie 8-letnim (tj. ré-
wnym ograniczonemu czasow! zwro-
tu),

S — straty w czasie, w ktérym wy=-
stapia, wynikajgce 2z zastosowania
inwestycji wspélnej, wyrazajgce sie
réinicq pomiedzy spodziewang aku-
mulacjg, jaka by przyniosty inwesty-
cje indywidualne, a akumulacjg, ja-
ka w tym czasie przynosi inwestycja
wspo6lna,

suma { — suma nakladéw inwe-

- stycyjnych na inwestycje indywidu-

alne,

suma k — suma kosztéw eksploa-
tacji inwestyc)i indywidualnych w
okresie 8-letnim (tj. r6wnym granicz,
nemu czasowl zwrotu).

MOZ2LIWE SYTUACIE

Obliczajac te nieréwnoéé, mozemy
wyliczyé efekiywne korzyscl ekono-
miczne, jakie przynosl inwestycja
wspélna. Mozna tu wyréinié nastg-
pujace sytuacje:

Naklady inwestycyjne I na inwe-
stycje wspélng sg nlisze od sumy
nakladéw inwestycyjnych na in-
westycje indywidualne, a réwno-
cze$nie koszty eksploatacji obiektu
wspblnego w okresie 8-letnim s3
nizsze od sumy kosztéw eksploata-
cji obiektéw indywidualnych w ok=-
resie 8-letnim, za$ straty wynikajg-
ce z zastosowania inwestycii wsp6l-
nej sg nizsze od osiggnietych w ten
sposéb korzyéei.

Przykladem takiej sytuacji moze
byé budowa wspdlnej kotlowni w
dzielnicy przemyslowo-magazynowej
w Koszalinie, ktéra w nakladach in-
westycyjnych przyniosta 2 miliony
z} oszczednoSci, a w kosztach eksplo-
atacyjnych réwniez 2 miliony zl osz-
czgdno$cl rocznie?. Niestety, nie po-
dano tu, jak i w_innych znanych

przykladach, wielkosci ewentual-
nych strat, wynikajgcych z zastoso-
wania inwestycji wspélnej, ktore, by
te korzyégi nieco zmniejszylty. Pomi-
jajae wiec ten czynnik, efekty, jakie
odniosta gospodarka narodowa w
tym przypadku wynoszg 18 milionéw
z} (tj. 2 miliony zt z tytulu oszczed-
noSei na nakladach inwestycyjnych
i 2 miliony 2zt na oszczednosciach
w kosztach eksploatacyjnych pomno-
zone przez 8 lat, tj. 16 milionéw zi).

Nakiady inwestycyine I na inwe-
stycje wspélna sa rowne sumie nak-
ladéw Inwestyeyjnych na inwestycje
indywidualne, ale oszczednoé¢ na
kosztach  eksploatacji inwestycji
wspblnej w stosunku do kosztow ek-
sploatacji inwestyeji indywidualnych
jest wieksza od mozliwych strat.

Naklady inwestycyjne na inwesty-
cje wspélng s3 wprawdzie wicksze
od sumy nakladéw Inwestycyjnych
na inwestycje indywidualne, ale ko-
szty eksploatacji obiektu wspélnego
sg o tyle niZsze od kosztow eksploa-
tacji obiektéw indywidualnych, Ze
wyréwnuja z nadwyzka wzrost nak-
ladéw inwestycyjnych i ewentualne
straty.

Przykladéw tego rodzaju mozna by
podaé wiele. Tak wiec naklady in-
westycyjne na wspélng elektrociep-
lownie ,Bydgoszcz"” zwiekszyly sie
w stosunku do inwestycji indywidu-
alnych o 318 milionéw z1, ale za to
koszty eksploatacji zmniejszyly sie
© 109 milionéw z rocznie’, co ozna-
cza, ze zwigkszone naklady inwesty-
cyjne zwréca sie w tym przypadku
po trzech latach w postaci oszczed-
nofci na kosztach- eksploatacji. Po-
mijajgc wiec 1 tutaj nie uwzglednio=
ny czynnik strat, korzy§ci, jakie od-
niosta gospodarka narodowa, mozna
wyliczyé na kwote 554 milionéw zt
(tj. oszczedno§é na kosztach elcsplo-
atacji w okresie 8-letnim — 872 mi-
liony zt minus 318 milionéw 2zt jako
wzrost nakladow inwestycyjnych).
Podobnym przykladem jest budowa
wspblnej kotlowni dla 13 inwesto-
réw w Szczawnicy, ktéra pociagnela
za sobg wzrost nakladéw inwesty-
cyjnych w stosunku do inwestycji
indywidualnych o 9 milionéw zt ale
oszczednosé na kosztach eksploatacji
wyniosta 4,8 miliona zt rocznie5.

Jefli wzrost nakladéw inwestycyj-
nych na inwestycje wspélng jest tak
duzy, Ze doliczenie strat nie zosta-
nie zréwnowazone oszczednoscia na
kosztach  eksploatacji  inwestycii
wspélnej w..stosunku do sumy ko-
sztéw eksploatacji inwestycji indywi-
‘dualnych w. okresie 8-letnim — to

proponowana nieréwno$é nie bedzie
miala miejsca. Oznacza to, ze inwe<
stycja wspélna nie jest ekonomicznie
efektywna w stosunku do inwestycji
indywidualnych,

CO KOJARZYC?

Proponowany rachunek ekonomi-
cznej efektywnoéci inwestycjl wspdl-
nych pozwala wiec na dokonanie
wyboru ekonomicznego miedzy in-
westycig wspolng a inwestycjami in-
dywidualnymi. Ponadto moze on po-
stuzyé do wyboru i poszukiwania op-
tymalnych wariantéw inwestycji
wsp6lnych, Czasami optymalny wa-
riant inwestycji wspélnej okreslany
bedzie przez jej rozmiary, co wyma-
gaé bedzie wigczenia do takiej inwe-
stycji odpowiednio wigkszej liczby
inwestoréw.

Decydujacg role w tym przecmlo-
cie majg do odebrania rady narodo-
we i ich organy w ramach pelnionej
funkeji koordynacyjnej. Niektore o-
biekty, co trzeba podkreslié, z natu-
ry nadajg sie do wspélnego uzytko-
wania. Przykladowo mozna wymie~-
ni¢ kotlownie, cieplownie, elektro- -
cieplownie, ujecia wody, oczyszczal-
nie &ciek6w, magazyny, skladowiska,
garaZe, bazy transportu i sprzetu,
stacje paliw i olejow, drogi dojazdo-~
we, bocznice kolejowe, obiekty § u-
rzadzenia socjalne i kulturalne, bu-
dynki administracyjne, ofrodki ob-
liczeniowe. )

Kojarzenie takich inwestyc§i w in-
westycje wspblne moze przyczynié
si¢ w powaznym stopniu do zwiek-

jia ich el icznej efektywno-
ci, a tq drogg do przy$pieszenia roz-
woju gospodarczego kraju. W kaz-
dym jednak przypadku nalezy wyli-
czaé mozliwg efektywno$é inwesty-
cji wsp6lnych, aby wyeliminowaé
mniej korzystne rozwigzania, a za-
stosowaé rozwigzanie najlepsze z
mozliwych.

1) Por. S. Kurowski: Rachunek ekono-
miczny na szczeblu pojedylhiczego pod-
miotu gospodarczego — teoria og6élna,
»Ekonomista” nr 2/1972, s. 21,

2) Por. Zalaeznik do uchwaly nr 103 Ra-
dy Ministréw z dnia 7.VI. 1969 w sprawie
metod oceny i klasyfikowania inwestycji
przemyslowych w latach 1971-1875 (Moni-
tor Polski nr 24, poz. 186).

3) Por. T. Makowski: Xoordynacja te-
T . A
‘Terenowa", nr 11/1967, s. 15

4) Por. A. Mykaj: Inwestycje wspélne, .

G darka {1 A ja Terenowa"
nr 3/1966, s. 7,

5) Por. J. Reduch: Rozwéi form Koor-
dynacji terenowe}, , Gospodarka i Admi- .
nigtracja Terenowa", nr 7—8/1869, 5. 37.

ka 1 acja

Jjednostki inicjujace

JAK REGULOWAC

ZAPASY

BOLESLIAW WARZECHA

QOWE ' ekonomiczne narzedzia

zarzadzania jednostkami gospo-

darczymi (przedsigbjorstwami)
maja na celu m. in."poprawe gospo-
darki materiatowej, a w tym ksztal-
towanie bardzo istotnej wielkosSci
ekondmicznej — zapaséw materia-
16w. Zapasy materialéw rozumiemy
szeroko jako: zapasy surowcow, pa-
liw i materialdéw do produkcji, za-
pasy potwyrobéw w toku produkcji
i zapasy wyrobow gotowych.

Waobec- tego, ze ocena ogdlnego w
skali kraju zaangazowania $rodkéw
w zapasach materialéw jest nieza-
dowalajaca, jej skladniki — =zapasy
materialow poszezegélnych przed-
siebiorstw. — sa przedmiotem istot-
nego zainteresowania w nowym sy-
stemie zarzadzania. W systemowym
parametrycznym zarzadzaniu jedno-
stkami gospodarujgcymi — mozna
wyodrebnié elementy systemu, wply-
wajace regulujgco na gospodarke za-
pasami materialowymi.

W jednostkach inicjujacych — na
regulowanie wielkosci zapaséw ma-
ter@aléw wywieraja wplyw bezpo-
sredni i posredni czynpiki ksztattu-
jace wszystkie trzy grupy wielkosci
ekonomicznych, tj. majatku, n:_akla-
déw oraz wynikéow dziatalnosci go-
spodarczej.

Zapasy, jako element majatkowy
w sferze produkcji, stanowia maja-
tek obrotowy zuzywajacy sie w po-
szczegblnych cyklach produkeji i z
tej przyczyny mozliwe jest ich regu-~
lowanie w krotszych okresach, w od-
réznieniu od majatku trwatego, kto6-
rego przeksztalcenia wymagaja diu-
gotrwatego duziatania o od_roczonych
w czasie, efekrach. Najwigkszy po

frodkach ‘pienieznych stoplef plyn-.

nofci 'zapaséw powoduje, ze jedno~
stki gospodarcze poddawane oddzia-
tywaniu harzedzi stytqulujacych sil-
niej-zwiekszanie efektéw gosppdarq-
wania, — ‘siggaja do pomniejszania
zapaséw jako do zrodla szybkich
i prostych'rezerw. . -

W nakladach rzeczowych dzialal-
ne$ci gospodarczej
przemystowych i w kosztach wta-
snych, bedacych pienigZnym wyra-
zem nakladéw rzeczowych, decydu-
jacy jest udzial materialéw. Koszty
materialowe, wynoszace przecietnie
okolo 72 proc., dochodza w niekt6-
‘rych przemyslach do 90 proc. ogél-
nych kosztow produkcji. Dynamika
zuzywania materialéw w procesie
produkeji ksztattuje wielkosé i dy-
namike ,,0odplywu” materialéw z za-
pasow (pomniejszania zapaséw) i wy-
znacza niezbedna wielko§é zapaséw
poszczegblnych materialéw, zgodnie
z ich miejscem przeznaczenia w
procéesie produkcji i charakterem ich
zuzycia. Wszystko, co sprzyja upo-
rzadkowanej organizacyjnie rytmi-
cznosei produkeji — wywiera po-
$rednio wplyw na ksztaltowanie za-
paséw materialow.

Na wielkosé
wplywajg réwnoczesnie warunki za-
kupu (zaopatrzenia materialowego
i kooperacji). W jednostkach inicju-
jacych — na racjonalne ksztaltowa=-
nie zapaséw wplywa giéwnie formu-
1a ,,R” — wyznaczajgca parametrycz=
nie wielko§¢ dyspozycyjnego fundu-
szu plac w relacji do wielkoSci pro-
dukcji dodanej.

Produkcja dodana stanowi warto§é
sprzedazy — pomniejszong o war-
tosé zuzycia badZ o wartosé zakupu
materialéw { uslug materialowych
(kooperacyjnych) oraz splate kredy-
téw inwestycyjnych- i podatku obro-
towego. Decydujacy udzial kosztéw
materialowych, a zatem i wartosé
zakupéw materialowych, wigze dzia-
tanie formuly bardzo silnie z go-
spodarka materialowg, a w tym z
gospodarkg zapasami.

Na wielkoé¢ zapas6w wplywajg za-

réwno ,,odplywy” z zapaséw na zu- -

Zycie, jak i ,doplywy” materialéw
z zakupéw. Jezeli na ,odplyw” ma-
terialéow wplywajg bodZce minima-
lizujgce koszty, to na wielko$é ,,do-
plywu” materiatéw" wplywajg bodz-

przedsigebiorstw

zapasu materialéw’

ce minimalizujace zakupy materia=
t6w. W jednostkach, w ktérych odli-
czeniu podlega warto$é zakupu, for-
mula oddzialywuje bezposrednio
ograniczajaco na przyrost zapasow.
W jednostkach, w ktorych odliczeniu
podlega warto$é zuzycia — formuta
oddziatywuje posrednio na regulacje
przyrostu zapaséw.

Formula ,R” nie minimalizuje
jednak zapas6w w spos6b bezwzgled-
ny. Osiggany przyrost funduszu plac
ksztaltuje sie bowiem w relacji do
przyrostu produkcji dodanej. Mak-
symalizacja produkcji dodanej jest
mozliwa réwnoczeSnie przez wazrost
produkeji i sprzedazy oraz przez mi-
nimalizacje odliczen w formule, w
tym gléwnie minimalizacje wartoSci
zakupu materialéw.

System ,premiuje” przejSciowo
jednostki niegospodarne w dziedzi-
nie zapaséw, tj. dysponujace nad-
miernymi zapasami w fazie wyjscio-
wej (bazowej), co jednak lagodzi sto-
sowany na ogét zmienny w poszcze-

'gélnych latach parametr formuly

»R”. Jednostki o niskim wyjSciowym
stanie zapas6w muszg siegaé wprost
do intensyfikacji innych dziedzin go-

prawy wskaznika, tj. $rodki obroto-
we, a w tym gléwnie zapasy ma-
terialéw. Jerzy Eambucki analizujac
wyniki ekspery tht na przykladzie
Fabryki ,PAFAWAG” pisal wow=-
czas na lamach ,Zycia Gospodarcze-
g0” o znacznych efektach kilkudzie-
sieciumilionowej obnizki zapaséw
przy minimalnym obnizeniu kosztéw.
Obnizenie wskaznika zmiany warto-
$ci Srodkéw obrotowych dotyczylo
gléwnie zapasow  materiatowych
i zapaséw wyrohéw gotowych, ,Bez-

posredni ne ke
przedsigbiorstwa tego wydarzenia
spowodowat juz OKRESLONE

TRUDNOSCI (podkr. B. W.J wyra-
2ajgce sie¢ spadkiem standéw robét
w toku w ku do zatoZ h
w pl oraz zakléceniami
dukefi  sp ymi  br
szeregu materialéw” — pisat JERZY
LAMBUCKIY). :

w pro-
R4

3,

Natomiast formuta ,R”, wycho-
dzaca od maksymalizacji wartosci
sprzedazy, zawiera element dynami-
ki rozwojowej (wzrostu produkcji

i sprzedazy), wyhamowywanej w
spxzeienip zwrotnym na wejsciu

spodarki, poza mozliwoscig obniZeni
zakupéw 1 zapaséw. W jednostkach
o rozwinietych powigzaniach koope-
racyjnych, ograniczajace zakupy
dzialanie formuly ,R"” zmusza do
podejmowania rachunku celowosei
angazowania wlasnego potencjalu
wytwoérezego lub zakupu z koopera-
cyjnych dostaw materialéw. W tym
rachunku skracanie drég powiazanh

jednostki gospodarczej) po-
przez odejmowang w formule war-
to§¢ zakupu materiatow i uslug (po-
mijamy tu inne osltabiajgce ekspan-
sywnosé elementy formuly nie wply-
wajace bezpoSrednio na interesujg-
¢y nas problem regulacji zapaséw).

‘Wstepna ocena wynikéw gospo-
darczych osiggnietych przez: jedno-

stki inicjujace wykazuje po 9 mie-
i h , obnizke stanu za-

i eliminowanie zbednej kooperacji
ma swéj wtérny, niemniej réwniez
istotny wplyw na ksztaltowanie za-
paséw w skali spolecznej.

Element ,;zakupu” przyjety w for-
mule ,R” jako podstawa wyhamo-
wywania nadmiernego popytu na
srodki produkcji, &ciSlej przedmioty
pracy (surowce i materialy) — wy-
réznia nows formule w istotny spo-
s6b od wprowadzanych eksperymen=-
talnie w roku 1965 syntetycznych
miernikéw. Syntetycznym mierni-
kiem oceny dzialalnoSci przedsie-
biorstw byl wéwczas wskaznik po-
prawy efektywnosci, rozumiany ja-
ko stosunek odwrotnofci wskaznika
zmiany kosztéw do wskaznika zmia-
ny érodkéw trwaltych i obrotowych.

Analiza wynikéw zastosowania

-.wskaznika efektywnofci wediug tej

formuly potwierdzila bardzo szybko
obawy, iz tak zbudowana formula
ograniczy dynamike wzrostu produk-
cji, nakierowujgc zainteresowanie
jednostek gospodarczych madmiernie
na najbardziej prost rezerwg po-

paséw materialow przy jednoczesnej
wigkszej od przecigtnej dynamice
wzrostu sprzedazy. Wyniki osiggnie-
te w skali calych zjednoczen wska-
zujgq na obniZenie zapaséw od 56 do
ponad 110 2t liczge na kazde 1000 zt
wartosci produkeji sprzedanej 2).
ot N s

zuzycia, zakupéw i zapaséw mate-
rialéw — przy gléwnym =zaintere-
sowaniu dynamiks sprzedazy, a za-
tem w kolejnych cyklach réwniez
racjonalnym dostosowaniem podazy
do potrzeb odbiorcéw — wydaje sie
‘byé najsilniejszq’ strong osiaganych
efektéw nowej reformy rowniez
i z punktu widzenia omawianej tu
problematyki. Wiekszos¢é dyskutan-
téw - podejmujacych préby oceny
funkcjonowania nowych zasad go-
spodarowania zwraca bowiem uwa-
ge na trudnoSci wynikajace .z tego,
iz jednostki inicjujgce pozostajg w
stosunkach zaopatrzeniowo-koopera-
cyjnych 'z jednostkami zarzadzany-
mi na starych zasadach i nie wy-

1

kazujacymi tendencji
czych.

‘Whnioski te wynikajg zapewne ze
stusznej oceny pewnej zwigkszonej
juz elastycznosci dostosowan do po-
trzeb odbiorcéw w jednostkach pod-
danych oddzialywaniu formuty ,R".
Nie wydaje si¢ jednak, aby rozsze-
rzenie zastosowan formuly na dal-
sze jednostki gospodarcze — jak
proponujg  niektérzy dyskutan-
ci — rozwigzalo samo naroste od
lat trudnosci i problemy systemu
kooperacyjno-zaopatrzeniowego.

Rozwazajgc te problemy trzeba
wspomnieé, ze drugim czynnikiem
regulujgcym posrednio gospodarke
zapasami w przedsiebiorstwach jest
fundusz premiowy, wyksztalcany na
podstawie osigganego zysku. Wiel-
kos¢ zysku i posrednio funduszu pre-
miowego jest ograniczana miedzy
innymi przez wielko§¢ ponoszonych
kosztéw utrzymania zapaséw.

‘Wielostronne powigzanie z fundu-
szem i poprzez ,fundusz rozwojowy"
z zainteresowaniem jednostek go-
spodarczych przysztym  wzrostem
wartoSci produkcji dodanej, a w
efekcie wzrostem dyspozycyinego
funduszu ptac — uruchamia réwniez
zainteresowanie ograniczaniem za-
paséw. Polityka kredytowa umacnia
te tendencje.

Analiza gospodarki  zapasami
wskazuje jednak, iz przedsigbior-
stwa sj zainteresowane ogranicza-
niem zapaséw materialéw do pro-
dukcji — tylko w stopniu, na jaki
pozwala stan organizacji zaopatrze-
nia, minimalizujq natomiast zawsze
zapas wyrob6w gotowych bez wzgle-
du na stan zaopatrzenia odbiorcow ?).

Dotychczasowe do$wiadczenia sg
zbyt krétkotrwale, aby juz mozna
bylo wycigga¢ =z nich ostateczne
wnioski; niemniej wydaje sig, ze
pewne symptomy wymagajg rozpa-
trzenia.

Lech Froelich w interesujacym
reportazu z jednostek inicjujgcych
jednego zgrupowania przedsig-
biorstw pisze: ,,Ogélnie biorac w
zjed iu Unitra sie, Ze
lepiej jest jeSli zapasy w formie pod-
Zespoléw bedq spoczywaé u produ-
centa tych podzespoléw niz w za-
ktadach produkcji finalnej; 2e be-
dzie jeszcze lepiej, je§li zapasy ma-
teriatowe wystepowaé bedq u pro-
ducenta podzespoléw w postaci ,,po-

wWawe

-tencjalnej” surowcowej, a mnie go-

towych wyrobdéw, ktérych zastoso-
wanie jest juZ ogreniczone (...) Pow-
staje wdéwczas problem, czy ,prze-
chowalniq” elementéw do przyszlej
produkcji 'ma byé ich wytwdrca (co

ZYCIE GOSPODARCZE

" spodarcze” 1965, nr 43. W

beigéa jego ike), czy tez
przayszly uzytk ik (co obcigzaloby
jego ekonomike).

Ten konflikt moze byé rozwigzany
wtasnie przez Biuro Zbytu pelnigce
niejako z urzedu role buforowq; mie
jest ono rozliczane wedtug formuly
R” kolwiek jego dzialalno$é
obcigza lub poprawia wyniki uzy-
skiwane przez catq WOG — zjedno-
czenie” 4).

Pozorna latwosé takiego rozwig-
zania problemu regulacji zapaséw
materialéw w przemysle kryje w
sobie wielkie niebezpieczenstwo,
gdyz otwiera nowe problemy do roz-
wigzania, a gtéwnie problem:

@ w jakich warunkach i czy zaw-
sze Biuro Zbytu ma by¢ jednostka
ybuforowa"” pomiedzy popytem i po-
daza materialow; :

© jak zainteresowaé Biuro Zbytu
i jego nadrzedna WOG organizacjg
zapaséw materialéw nie tylko. dla
siebie (zgrupowanych w nim przed-
sigbiorstw), ale dla odbiorcéow (calej
gospodarki narodowej);

@ jak przeciwdziataé mozliwosci
przeksztalcenia Biura Zbytu w
skiadnice zbednych zapasow lub w
jednostke przejmujgca na swoj ra-
chunek nadwyzki zapaséw materia-
6w dla poprawienia wynikéw go-
spodarczych przedsiebiorstw wy-
twoérczych w ramach WOG;

@ jak regulowaé zapasy materia-
towe w skali WOG, nie traktujgc
ich jako prostej sumy zapasoéw zgru-
powanych jednostek — ale réwniez
strukturalnie — w ukladzie prze-
plywéw miedzygateziowych (miedzy-
branzowych).

Te i wiele pochodnych pytan wy-
maga odpowiedzi, zanim mozina by
uznaé¢ propozycje przedstawiong w
reportazu L. Froelicha za bezpiecz-
ng — nie potegujaca, a pomniejsza-
jaca trudnosci wystepujace w za-
opatrzeniu materialowym, ujawnia-
jace sie gléwnie poprzez pryzmat
gospodarki zapasami materialéow.

1) J, Lambucki: Eksperyment w Pafa-
wagu — Pierwsze wnioski. ,2Zycie Go-
te] sprawie
patrz réwnie? E Gulowskl ,Era” praw-
de ct powie -~ Jak byé najlepszym za-
ktadem” — ,Zyclte Gospodarcze”™ 19685,

nr 43.

?) Jednostki Inicjujace — Po dziewie-
ciu miesigecach — ,.Zycie Gospodareze'
Z 1973 r. Nr 51 -52.

3) Zob. B. Warzecha: Zarzadzanie za-
opatrzeniem przemysiu, PWE — War-
szawa 1972 r rozdzial 3,

4) Lech Froelich: Stawka jest wyso. -
ka ,Zycle Gospodarcze” z 1973 r. nr 44.
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zanim ruszg maszyny

Jeszcze pieé lat temu przed sklepaml, do ktérycH
przywieziono botki, kalosze, trampki’ czy émegowce

ustawiaty sig horrendalne kolejki. Niedobory na ryn-

ku krajowym szacowano na kilka milionéw par.

Zdecydowano si¢ wybudowaé duia fabryke obu-
wia gumowego. Powstajg tédzkie Zaktady Obuwia
Gumowego ,,STOMIL” w Teofilowie, na przedmiesciu

todzi. Koszt inwestycji — ok. 3/4 miliarda ziotych.

ADA Ministréw w dn. 16 lipca

1971 roku postanawia: ,,Minister

Przemystu Chemicznego zaimpor-
tuje obuwie gumowe dla wyréwna-
nie niedoboru produkcji krajowej;
koszt tego importu powinien byé po-
kryty 2 limitéw dewizowych Minis-
tra Przemystu Chemicznego”, Decy-
zje te podjeto: ,,..na skutek wielo-
"krotnego i bardzo powainego opéi-
nienia pelnego wykorzystania =zdol-
noéci produkcyjnych Teofilowa.”

W marcu, na tegorocznych tar-
gach krajowych ,,Wiosna-74" dowia-
duje sie: Zjednoczenie ,,Stomil” nie
sprzedalo 380 tysiecy par wellingto-
néw, 490 tysiecy par $niegowcoéw z
PCV, 1,2 mln par teniséwek i tram-
pek, 700 tys. par cbuwia plazowego...

Co jest, u licha?

Postanuwxeme‘ - rz;atluvwm sprawie -

importu obuwia gumowego bardzo
spodobalo “sie spoteczenstwu. Napi-
salem wtedy w ,Zyciu Gospodar-
czym”, ze: ,casus Teofilowa jest do-
skonatq zlustmcm’nou,ych tendencji
w naszej gospodarce Interes odbior-
cy sta]e si¢ kanonem niepodwazal-
nym”.

Odwiedzilem LZOG w Teofilowie
w polowie 1971 roku. Chcialem po-
znaé przyczyny klopotéow fabryki z
dojsciem do pelnej zdolnosci pro-
dukcyjnej. Gléwnym akcentem roz-
méw bylo wtedy: ,,Co by tu zrobié,
by pokry¢ potrzeby rynku?”.

Blisko trzy lata pézniej inny juz
byt dylemat: ,,Co by tu zrobié, by
sprzedaé nasze wyroby?”

PRZESLANKI DECYZJI

W 1968 roku calym majatkiem
Lédzkich Zakladéw Obuwia Gu-
mowego byly dwie male fabryczki
zlokalizowane w centrum miasta.
Ich park maszynowy byl mocno wy-
eksploatowany — niektére z urzg-

- dzen pamietaly jeszcze lata 1920—
1925. Obie fabryczki zdolne byly do
produkeji maksimum 8,8 min par
obuwia rocznie.

Wszyscy zainteresowani byli zgod-
ni co do tego, Ze obie fabryczkl nie
maja szans na dalszy rozwdj, inten-
syfikacje produkcji. Trzeba podjaé
inwestycje odtworzeniowa. Tak, tyl-
ko jakich rozmiaréw?

Handel parl na jak najwieksza.
Popyt jest bardzo duzy zaréwno w
kraju, jak i za granica. Handel
twierdzi! wowczas, ze obuwie gu-
mowe staje sie dla kobiet obuwiem
wyjsciowym — tzn. noszg je panie
nie tylko w czasie sloty, jesiennych
i wiosennych deszezéw, ale chodzg
w srebrzystych. ,kozaczkach” gumo-
wych (wtedy jeszcze z komisow po
1000 ztotych) do kawiarni, na spa-
cer, do kina, a nawet do teatru. Gdy-~
bysmy dostarczyli na rynek tanie
kkalosze, urozmalcone, to sprzedamy
kazda 1105(:

Przedstawiciele przemyslu byli
ostrozniejsi; nie kryli obaw, ze za-
rzucenie rynku Kkaloszami, nawet
najbardziej atrakeyjnymi, doprowa-
dzi do ich ,,spowszednienia”, przesta-
na by¢ modne, a w rezultacie spad-
nie na nie popyt.

Postanowiono ostatecznie wybu-
dowaé fabryke, w kitérej mozna
hedzie produkowaé 17,3 miliona par
butéw gumowych rocznie. Docelowa
zdolnos§é produkcyjna miata zostaé
osiggnieta w grudniw 1971 roku. Bu~
dowe rozpoczeto w 1969 rolu.

Przez kilka lat wszystko wskazy-
wato na to, Ze racje mizl handel i
ci -wszyscy, ktorzy chcieli fabryki
jak najwickszej. Systematycznie ro-
sta sprzedaz, W 1970 roku przemyst
gumowy zakupil z wiasnych S$rod-

kéw dewizowych 193 tys. par, na
brakujace (wedtug oceny handlu), 1,2
mln par.

W 1971 roku ustalono potrzeby
rynku krajowego na 17300000 par
obuwia gumowego i z PCV, Z bilan-
céw wyniklo, ze zabraknie ok. 900
tysiecy — nalezalo je wige zakupié
za granicg. Koszt — 7 min zlotych
dewizowych. Dodajmy, ze za te 7
mln mozna bylo kupié¢ pieé najno-
woczesniejszych wiryskarek zachod-
nich, produkujgcych w ciggu jednej
doby ponad 10 tysiecy par.

Inwestycja pomyslana zostala z
rozmachem. Sprowadzono owe kosz-
towne wiryskarki — wloskie ,,Otto-

galli”, zachodnioniemieckie ,Des-
my”, prasy z czeskiej firmy ,ZPS-
Gotwaldow” . itd. . Udoskonalono.

‘Znaczng ‘eze$é urzadzehkrajowych:* ¢
CO NAGLE, TO...

Przez caly czas inwestor i wyko-
nawcy pracuja w atmosferze: ,szyb-
ciej, dawajcie Jak najszybciej!” No-
wy zaklad, juz na dwa lata przed
planowanym uruchomieniem dosta-
je zadania produkcyme -— w 1969
roku ustalono je na 48 tys. par, fa-
bryka daje 140 300 par.

Pospiech, niestety, nie zawsze jest
dobry., W 1970 roku zainstalowano w
fabryce pierwsza wiryskarke ,,Otto-
galli”. Od razu data produkcje...
30—40 proc. brakéw. Pekaly watki
w wykrawaczkach wierzchéw, na-
walaly  czeskie termoregulatory,
prasy elekiryczne do wellingtonéw,
ciaggi do wykrawania zeléwek i
wierzchow,

— Na te klopoty produkecyjne i
techniczne duzy wplyw mial fakt —
tlumaczyl mi wéwezas dyrektor pro-
dukeji, mgr inz Wieslaw Zak — zZe
przejmowali$émy inwestycje w biegu.
Na jednym koficu hali tynkowano
mury, a w drugim starano si¢ uru-
chomié produkcjg. Oto przyktad:
zmuszeni byliSmy zastaniaé sie od
kurzu z budowy olbrzymimi bre-
zentowymi ptachtami.

WyScig z czasem prowadzit do
drastycznych posunieé. Na wydziale
wirysku w 1971 roku brakowato
czesto barwnikéw i polichlorku.
Gdy wiec dotarly dostawy, nie bylo
czasu ra przeprowadzenie odpowied-
nich i nieodzownych badan labora-
toryjnych surowca. Cata partia szla
-od razu na produkcje.

Nie przygotowano inwestycji od
strony kadrowej. Brakowalo fa-
chowcéw, przyjmowano byle kogo.
Na 555 osob zwolnionych w I pét-
roczu 1971 roku az 362 osoby zwol-~
niono dyscyplinarnie, Wskaznik fluk-
tuacji przekraczal 40 procent. Nic
dziwnego zreszta, klopoty produk-
cyjne mialy wplyw na zarobki, pra-
cownicy uciekali, Trzy lata temu
pracowalo juz 4200 oséb.

‘Wszyscy mieli pretensje do wszy-
stkich. Irytowano 'sie, ze w nowo-
czesnym zakladzie lakieruje sig¢ bu-
ty pedzelkiem, bo lakiernice sg nie-
czynne. Wytykano projektantowi, ze
nie przewidziat wielu rzeczy, choé-
by rozmieszezenia ofwietlenia za-
kiadu. Olbrzymi, kilkuhektarowy

dach ze szkla — ani jednego rucho- .

mego okna — zaloga w czasie upa-
16w powybijata szyby. ‘Wiadze miaty
pretensje do kadry inzynieryjnej za-
kladu, ze nie potrafi opanowaé

produkcji na przeciez nowoczesnych:

maszynach. Byt to okres goraey.

Przyjezdzaly do Teofilowa cate
brygady z innych zakladéw ,,Sto-
milu”, z Bydgoszezy, Sanoka, Piasto-
wa, Olsztyna, Debicy, Grudmadza
Pomagaly komitety partyine, Zmle-
niono catg dyrekc;e...

. +sie fakture skoropodobnq

KALOSZE
W IMPASIE

NOWY IMPASI

W latach 1972—1973 zdotano
wreszeie opanowaé technologiczno-
~-produkcyjne sprawy. Wiosng 1974
roku na wtryskarkach ,Desma” osig-
gano ponad 95 proc. produkciji I ga-
tunku, na ,,Ottogalli” — 70 proc. I
gatunku. Procent brakéw: 3—4. I by-
toby wszystko w porzadku, gdyby...

Oto dowiaduje sig, ze na tych su-

per-maszynach wytwarza si¢ w
£ZOG rozne walki i rurki gumowe
dla przemystu widkienniczego, tkani-
ny gumowane, sznury techniezne
itp. Z drugiej strony otrzymuje in-
formacje, ze w komisach znéw sa
buty gumowe po 1000 zlotych — od-
lewane\ w taki sposéb;y 2e uzyskuje
Na za-
chodzie ;s34 popularne — u nas tez
modne, bo inne.

Gdy ide do stoiska ,Stomilu” na
Targach ,,Wiosna-74" nawiedzaja
mnie niewesole mysli: ezy teraz be-
dziemy musieli budowaé znéw nowa
fabryke i zakupié technologie do
produkeji butéw gumowych skéro-
podobnych? A co stanie sie z teofi-
lowska fabryka?

— Rzeczywilcie, chwytamy . sie
przeréinych zemowierr — moéwi mi
nowy dyrektor d/s produkeji i obro-
tu, mgr inz. SLAWOMIR KOWAL-
SKI — bowiem mamy klopoty ze
zbytem. Nasza fabryke wyproduko-
wala w 1973 rolu okolo 12 min par.
Gdybysmy mieli zamdéwienia, to mo-
gliby$my wyprodukowaé 16 min
par..

Przypominam sobie projekt —
moc produkcyjng okre§lono na 17,3
mln par. Ale liczgc nawet do 16 mi-
lionéw -—— maszyny w Teofilowie
wykorzystane 's3 zaledwie w 75 pro-
centach!

Przypomnijmy w tym miejscu, Ze
w RZOG stosuje sie trzy metody
produkeji. Pierwsza z nich to kon-
fekcjonowanie — malo wydajna,
nieomal chatupnicza produkcja, ma-
jaca jednak te zalete, Ze mozna lat-
wo zmieniaé modele, bez duzych
kosztéw na oprzyrzgdowanie. Nowo-
czesniejszg jest metoda ,prasowania
na formach” — czterokrotnie wyz-
sza wydajno§é na roboczogodzine.
W obu tych metodach surowcem
jest mieszanka gumowa. Najbardziej
nowoczesng, jest metoda wiryskowa,
przy ktérej stosowaniu surowcem
jest PCV.

Guma, jak wiadomo, nie daje
czystych koloréw, a ponadto pecz-
nieje w zetknieciu z tluszezami. Po-
lichlorek natomiast daje sie ladnie
wybarwié, nie pecznieje w ttuszczach
i smarach.

Maszyny i urzadzenia do metody
konfekcyjnej mozna w znakomitej
czeSei zdobyé w kraju. Metoda pra-
sowania wymagala sprowadzenia
maszyn z CSRS. Do metody wtrys-
kowe]j trzeba bylo sprowadzaé za do-
lary owe ,Desmy” i ,,Ottogalli”.

W RZOG najbardziej, bo w 95
proc. wykorzystana jest metoda kon-
fekcjonowania, wiryskowa w 75—80
proc., natomiast metoda formowania
na prasach tylko w 60 proc. O iro-
nio! — Starego typu maszyny naj-
bardziej sig przydaly.

Najgorzej jest ze zbytem buidw
z PCV. Fabryka moze icb dostar-
czyé ok, 2,4 min par. W 1973 roku
firma sprzedala na kraj ok. 700 tys.
par butéw z polichlorku, Igcznie z
obuwiem technicznym. Na szeczeScie
udato sie sprzedaé ponad milion
par do ZSRR, NRD i Bulgarii...

W kantorku ,,Stomilu" na ,,Wios-
nie—174"
LZOG ma II pélrocze br. wynosita
4,6 min par. Sprzedano na dziefi

dowiaduje sie, Ze oferta

przed zamknieciem targow — 3,2
miln par. Przedstawiciele firmy nie
liczyli juz na sprzedanie resaty.

W calorocznym bilansie przewidu-
je sie, ze handel wewnetrzny zaku-
pi ok. 7 min par obuwia gumowe-
go i z PCV. Jest to znacznie mniej-
szy zakup niz w roku ubieglym.

Handlowcy powiedzieli mi wprost:
nie kupimy, bo mamy zawalone ma-
gazyny tysigcami butéw gumowych.
Sa zapasy sprzed dwdch lat. Gdyby
producent dal wiecej atrakeyjnego
obuwia dzieciecego (Sniegowce, ka-
losze dzieciece), ktére jest szybko
sprzedawane, badZ urozmaicil asor-
tyment butéw dla pan, to wtedy ku-
pilibysmy wiecej.

~“PROBY WYBRNIECIA". -

Przede wszystkim: co zrobi¢ z bu-
tami z PCV? Fabryka skoncentro-
wala wysitki na opracowywanie réz-
nych modeli butéw specjalnych. Dla
przemyslu spozywcezego — W cenie
150 zl/para — opracowano buty juz
w 1972 roku. Wyprodukowano tez
buty olejoodporne — cena 190 zt —
mogace mieé zastosowanie W prze-
mysltach przetwérezych, rafineriach
i CPN — wielkos§¢ produkcji: 80 tys.
par.

W 1973 roku firma wypuszcza no-
wosé w postaci obuwia kwaso- i
tugoodpornego. Cena: 175 zl.

W I pélroczu br. ruszy w Teofilo-
wie produkcja specjalnych butéw
gumowych dla gérnictwa. Majg one
nosek i podeszwe  wzmocnione
wkladkami stalowymi. Bedzie to na
razie produkcja na eksport, ok. 50
tys. par. W przyszlym roku przewi-
duje sig tez dostawy dla odbiorcéw
krajowych. Ale sg z tym klopoty —
brakuje elementéw stalowych. Hut-
nictwo nie chce sobie zawracaé glo-
wy takimi drobiazgami.

1.6dzka fabryka produkuje lacznle
okolo 20 asortymentéw butéw o-
chronmych Czy .w tym  kierunku
nalezy szukaé wyjScia z impasu?
Czgéciowo — wielkosé produkeji
tych butéw jest zbyt mata, by po-
kryé zbywajace moce produkcyjne,

Metoda prasowania jest wykorzy-
stana w 60 proc. Czy nie mozna by-
loby tu zmieni¢ asortymentu? Wpro-
wadzi¢ nowe wzornictwo? Okazuje
sig, ze kazdy tego typu manewr wy-
maga zmiany oprzyrzgdowania, bar-
dzo drogo kosziujacego. Najelastycz-
niejsza jest metoda konfekcjonowa-
nia, ale i tu — jak mi wyjasnia dyr.
Kowalski — fabryka moze w ciggu
roku zmieniaé wzory, bowiem s3
klopoty z odlewaniem kopyt. Prébo-
wano wymieniaé oprzyrzadowanie z
fabrykami w NRD — nic z tego nie
wyszlo, nie ta moda.

LZOG przygotowaly ma 1974 rok
17 nowych wzoréw obuwia. Jeden z
nich jest interesujgcy: to wlasnie
proba wyprodukowania odlewanego
buta z pasty PCV, ktéry z wygladu
przypomina but skérzany. Mozna
takie buty lakierowaé, mozna tez
robié w nich dowolnej grubosci
wklady kozuszkowe. Ale o produk-
cji w skali technicznej jeszcze nie
ma mowy — W opracowaniu sg do-
piero formy. '

Prototy'py butéw odlewanych po-
dobaly sie handlowecom. Ale o po-
zostalych nowych modelach wyra-
zali si¢ bez uznanis.

A moze tu handel jest winien?
Zastamawiano ‘si¢ i nad tym w Teo-

filowie. Fabryka postanowila wyeli~ -

minowaé tego posrednika.. w od-

niesieniu do butéw specjalnych dla
budownictwa, ktére to buty od II
pélrocza dostarezane bedg budowla-
nym z pominieciem. handiu.

" ANDRZD)
NALECZ-JAWECKI

— Najwigcej liczymy na handel
zagramiczny — zwierza si¢ dyr. Ko-
walski. — W' elsporcie jest mnasza
szansa. Za posrednictwem ,,Ciechu”,
wTorimexu” i ,Polcopu” sprzedalis-
my w ubieglym roku okolo 3,2 min
par, w tym ok. 1 mln do krajéw
kapitalistycznych. Juz w marcu. br.
mieliémy zamdéwienia mna 4,1 min
par, Chcemy osiqgngé eksport co
najmniej 5 min par, z czego ok. 2
mln do krajéw dolarowych, jak Ka-
nada, Stany Zjednoczone, NRF,
Francja, itd, Przyniostoby to wply-

wy ponad 40 min 2l dewizowych. A.

moze uda si¢ wyeksportowaé jesz-
cze wiecej.

NIEWESOLE TO...

‘Gdyby spojrzeéna* t‘nia"te—-spraqu
okiem konsumenta, mozna byloby
powiedzieé, ze nic strasznego sie nie
stalo. Lepsza jest bowiem sytuacja
nabywecy, jeSli jest nadmiar jakiegos
artykulu, niz gdy popyt jest nieza-
spokojony. I mozna byloby sie zgo-
dzié z takim stanowiskiem: nie jest
tragedia, jesli fabryki maja po 2—5
proc. nie wykorzystanej mocy pro-
dukeyjnej, jest bowiem wtedy moz-
liwosé reakeji na podskok popytu,
na niespodziewane zaméwienia 2
zagranicy.

Budzj sie jednak watpliwosci, gdy
moce produkcyjne sg nie wykorzy-
stane w 25 procentach. Ba, a juz
zupelnie nie mozna sie pogodzi¢ z
sytuacjg, gdy z jednej strony jest
nadprodukecja butéw gumowych, a
z drugiej — brak tychze butéw. Na
rynku brakuje obuwia gumowego
dla dzieci.

Handel obecnie stwierdza» Ze spo-
teczenistwo stalo sie zamozZniejsze.
Kobiety nie muszg kupowaé¢ kalo-
szy, tylko z tego wzgledu, Ze s3
tanie. Obuwie gumowe przestalo
byé obuwiem wyjsciowym, stosuje
si¢ je tylko jako obuwie ochronmne
— na sloty. Zmienila sie tez moda.

Teofiléw jest dobrym przykladem
tego, jak bardzo duzo czynniké6w
trzeba uwzgledniaé¢ przy podejmo-
waniu decyzji gospodarczych. Nie
chciatbym, aby pochwala préb z bu-
tem odlewanym, skdéropodobnym,
potraktowana byla jako zacheta do
rozkrecenia :ich produkcji. A moze
za 1,5—2 lata bedzie juz za p6Zno.
zmieni sie moda? A co bedzie gdy
pojawi sie na rynku ,,polcorfam”?

Moda plata kosztowne kawaly.
Przyklad buté6w gumowych nie jest
jedynym. Podobnie bylo z plaszcza-
mi ortalionowymi, =z mnaczyniami
plastykowymi.

Reasumujgc: cale pasmo niepowo-
dzen Lédzkich Zakladéw Obuwia
Gumowego jest pouczatacym przy-
kladem tego, ze podjecie kazdej
inwestyeji MUSI byé skrupulatnie
przemy$lane, z duzym wyprzedze-
niem i perspekiywa, z analiza nie
tylko typu: surowiec — maszyny —
produkt, ale uwzgledniajacg naj-
rézniejsze czynniki. Jest to tez
przyklad zlych efektéw chaotyczne-
g0 pospiechu w realizacji inwesty-
cji. Stanowi wreszcie smutng na-
uczke (ktéra juz z kolei?) dla tych,
kt6rzy nie zdaja sobie sprawy z te-
go, ze nawet najnowoczeéniejsza fa~
bryka (maszyny. technologia} musi
stale doskonali¢é swoje wyroby,
wzbogacaé asortyment, analizowaé
sytuacje rynkowa. Nie moze biernie
czekaé na zamoéwienia tegoz rynku,
ale aktywnie podsuwaé rynkowi co-
raz to nowsze propozycje.

1y Andrze} Nalecz-.!awecki - ;Obuwie
gumowe bez lakieru’” — ;,Z.G.'a nr 38
z 19 wrzesnia 1971-roku.

10 str, ZYCIE GOSPODARCZE nr 16 (1179) 211V, 1974 l‘.
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HUTA ,ZAWIERCIE” — budowa
walcowni duzej z klatka zgniatajaca,
planowany termin przekazania do
uzytku I etapu budowy — czerwiec
1974 r. W tej chwili nie ulega juz
kwestii, ze termin ten nie zostanie
dotrzymany i nastgpi ,poslizg” W
granicach 3 miesiecy. Wykonawcy
jako gléwny powdd tego stanu rzeczy
podajg opoéZnienie sie dostaw silni-
kow napedowych dla zgniatacza i
walcarek. Pierwszy z 10 silnikéw
miat by¢ dostarczony w pazdzierniku
ub.r. — nadszedl w koncu marca
1974 r.

Wykonawea silnikéw dla  huty
~Zawiercie” jést wroclawski ,,DolQ
mel”. Dostawca silnikéw tlumaczy
opodZnienie prototypowos$cig serii i
trudnoéciami z rozruchem.

Inwestor jest nieco innego zdania
o powodach opdinien. Widzi je
przede wszystkim w braku ludzi do
pracy u generalnego wykonawcy in-
westycji , Budostalu” oraz niedostat-
kach sprzetu budowlanego i mate-
rialéw, zwlaszcza betonu.

Nie zrazajgc sie ta sytuacja, w
hucie ,,Zawiercie” rozpoczeto obok
budowe elektrostalowni. 2 piece ele-
ktryezne o pojemnosci 140 ton kazdy,
majg by¢ gotowe w 1975 roku, a 2
dalsze w rok péZniej. Docelowa zdol-
no$¢ produkcyjna elektrostalowni
pod Zawierciem ma wynosié 1 min
ton stali rocznie. Wartosé koszto-
rysowa tego obiektu okreslona zo-
stala na ponad 3,5 mld zlL Trzeba
bedzie m.in, przemiesci¢ 1.6 mln m?
ziemi, wbié 15 tys. metréw biezacych
pali, ustawié 18 tys. ton konstrukeji
stalowych, zamontowaé 12 tys. ton
urzadzen, ulozyé 26 km tordéw itd.

Elekirostalownia powstaje 20 km
od huty ,Katowice”. Generalny wy-
konawca Czestochowskie Przed-
sigbiorstwo Budownictwa Przemy-
slowego ma w tej chwili do dyspo-
zycji 300 ludzi i samo ma niewielkie
szanse podolaé zadaniu. Cala zatem
nadzieja w pomocy ze strony Zjed-
noczenia Budownictwa Przemysto-
wego ,Budostal” i Zjednoczenia
Budownictwa Przemyslowego ,Za-
chéd”.

HUTA ,LENINA” — walcownia
blach karoseryjnych. Obiekt ma byé
oddany do uzytku w IV kwartale

diug.oceny wykonaws
)_termin. bardzo napiety.

Aktualme trwa]a prace przy monta-

zu podstawowych urzadzen oraz

sieci energetycznej. - . »

Walcownia blach karoseryinych w
hucie ,Lenina” budowana jest na
podstawie licencji japonskiej, Do-
starczaé bedzie blach karoseryjnych
dla calego przemyshu motoryzacyij-
nego. Od przyszlego roku ,Polskie
Fiaty” powinny wiec mieé karo-
seri¢ o przyzwoitej odpornoéci nz
rdze. .

Oprécz walcowni zimnej w kolei
ny etap rozbudowy weszla walcow-
nia slabing. Zgodnie z zalozeniam’
NPG w biezacym roku majg by¢é
przekazane do uzytku 8 i 9 grupa
piecow -wglebnych. Zaloga budow-
niczych podjela jednakze zobowiz-
zanje skrécenia terminu do wrze-
$nia, co pozwoliloby na zaoszczedze-
nie dewiz na zakup slawdéw za gra-
nica.

HUTA MIEDZI ,GEOGOW 17 — -
drugi etap budowy. Prace przebie-
gaja zgodnie 2z harmonogramami.
Cze$é ogniowa II etapu przekazana
zostala ekipom eksploatacji w koncu
marca, w tym samym terminie ru-
szyta IV nitka brykietowania. Mie-
sige wczesniej rozpoczely prace: wy-
dzial metali towarzyszacych oraz od-
pylnia gazéw gardzielowych. Pracu-
ja tez juz od kilku tygodni piece:
szybowy i anodowy nr 3.

Obecnie uwaga wykonawcéw kon-
centruje sie na realizacji ,,Glogowa
II". Warto$¢ samych robét budowla-
no-montazowych tego obiektu wy-
nosi¢ bedzie ok. 2,6 mld zt, a termin
realizacji wyznaczony zostalt na lata
1974—1976.

»Glogéw II” po oddaniu do eks-
ploatacji dostarcza¢ ma m.in. 150 tys.
ton miedzi elektrolitycznej, 180 tys.
ton kwasu siarkowego oraz 100 ton
niklu.

Terenem niestychanie intensyw-
nej industrializacji sg Siedlce. Bu-
duje sie¢ tam aktualnie: Zaklad dla
Warszawskiej Fabryki Pomp, Fa-
bryke Maszyn Elektrycznych , Fama”
Wytwoérnie Konstrukeji Lekklch Fa-
bryke Wyrobéw Precvzyinych, Wy-
twérnie Poligonowsa Elementéw Bu-
dowlanych, Centralng Oczyszczal-
nie Sciekow, Kotlownie, Gléwna
Stacje Zasilajaca. Do tego trzeba
uzbroi¢ cala dzielnice przemystows
Sytuacja, ktéra powstala w Siedlcach
‘na s.kutek tak przemyélenej loke-
lizacji inwestycji zajmiemy s~
wkroétee szerzej.

LD
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IEZBEDNA ilo§é srodkéw cyr-

kulchi nie musi sie réwnaé az

_calej sumie cen .towaréw pod-
legajacych realizacji. Taka koniecz-
no$¢ zachodzitaby jedynie w tym
przypadku, gdyby kazdy egzemplarz
pieniadza obslugiwal w danym ok-
resie tylko jedng transakcje, prze-
chodzac z rak do rak tylko .jeden
raz, czyli gdyby transakcyjna szyb-
koié oblegn pleniadza wynosila tyl-
ko 1. Je$li réwna sie ona np. 12,
to znaczy, Zze na kazda jednostke
pienigdza przypadaja przecietnie
zrealizowane transakcje na sume 12
jednostek pienieinych. Im wieksza
jest ta szybkosé¢, tym mniej pienie-
dzy potrzeba do wypelnienia funkcji
cyrkulacyjnej.

Dobrze uwidocznia to nastepujgca
anegdota: ,,Bob i Joe zaopatrzywszy
si¢ w beczutke piwa, wybrali sie do
Epsom w celu detalicznej sprzedazy
jej zawartosci podczas wyscigbw, po
sze$é penséw za kwarte, przy czym
uczeiwie, jak bracia, mieli sig po-
dzieli¢ dochodem. W czasie drogi
Bob, ktéry znalazt w swej kieszeni
trzypensowq monete, poczul pragnie-
nie 1 wypil kwarte piwa, placqc Jo-
emu trzy pensy, to jest udzial swego
towarzysza. Troche pdéniej Joe po-
czul takze pragnienie i wypit kwarte
piwa, oddajgc Bobowi trzy pensy.
Dzienis byl gorqcy i niedtugo Bobowi
znéw zachcialo sie pié, a troche péi-
niej Joemu.Kiedy przybyli do Ep-
som, trzy pensy znalazly sie z po-
wrotem w kieszeni Boba, przy czym
kazdy z nich catkowicie splacil swoéj
dlug drugiemu, jednak piwa nie bylo.
Jedna moneta trzypensowa dokona-
ta wszystkich transakcji, ktére wy-
. lyby wielu szylingéw, gdyby pi-
wo sprzedali wid s jak na poczqt
ku zamierzali to uczynié.”)

‘W obiegu pienigdza ma wiec moe,
podobnie jak w mechanice, ,prawo
zastgpowania szybkosci przez mase
i masy przez szybkosé?)

Oczywiscie w rzeczywistoscei tran-
sakcje nie sa tak podzielne i nie
rozkladajg sie tak w czasie i prze~
strzeni, aby wszystkie mogly byé
zrealizowane przy pomocy jednej je-
dynej jednostki pienieinej o zawrot-
nej szybkosci obiegu réwnej ich su-
marycznej wartosci ani tez kazdy
egzemplarz pienigdza nie przechodz:
w stan spoczynku po jednorazowym
obstuzeniu transakeji i wspomniane
prawo zastgpowania odnosi sig tyl-
ko do jakiego$ okreslonego prze~
dziatu.

‘Jedli oznaczymy poszczeg6lne to-
wary przez t, ich ceny przez p, a su-
me cen wszystkich transakcji to-
warowych przez PT, za§ przez Mt
mase pienigdza niezbedna do wypet-
nienia funkcji $Srodka cyrkulacj:
i przez Vt transakcyjng szybkosé
obiegu pienigdza, to

Mt=PT:Vt

Dane wielkosel P T i Vt wyznaczajg
wielko§¢ Mt. Jesli natomiast dana
jest wielkosé pozostajacego do dy-
spozycji Mt, to odniesienie do niej
danej wielkodci P T wyznacza wiel-
ko$¢ Vt, jaka musi osiggnaé pie-
nigdz, jesli ma zrealizowaé te tran-

sakcje:
Vi=PT : Mt

Przy danej wielkosci JPT_ wiel-
kos$é Mt zalezy od wielkosci Vt, a ta
z powrotem od wielkosei Mt:

M = £(Vt), za§ Vt = £(Mt),

Mozna si¢ wige spodziewaé cechy
elastycznosci obiegu pienieZnego, bo
wielkosé Mt moze przystosowywaé
si¢ do potrzeb cyrkulacji w drodze
zmian wielko$ci Vt. Gdyby np. fak-
tyczna masa pienigdza w reku kon-
trahentéw zaczela przy danej wiel-
kosci P T przewyzszaé niezbedna nor-
me, réwnowaga obiegu pienieznego
moglaby sie mimo to utrzymaé nadal
przy niezmienionych wielkosciach T
oraz P, jefliby tylko odpowiednio
spadia wielko§¢ Vi. Taki ostateczny

wniosek wyplywa 2 prawa zastepo-
wania szybkosei przez mase i masy
przez szybkosé dla-analizy praw o-

biegu pieniadza. Okazuje sie on nie- -

zmiernie istotny przy rozpatrywa-
niu zaleznofci miedzy poziomem cen
i iloScia pieniadza wchodzgcego do
gospodarki. :

Mechanizm zmian wielkofei Vt da
sie lepiej zrozumieé, jesli wezmiemy
pod uwage jej odwrotnosé 1 : Vt.
Wskazuje ona, jaka cze$¢ sumy ob-
rotu towarowego realizowanego w
danym okresie stanowié¢ ma prze-
cietny zaséb pleniedzy niezbednych
do jego obstuzenia. Nazwijmy te
wielkos¢ transakeyjnym pieniez

plenieinego mozna by zapisaé naste-
pujgco:
M = PT:Vt + Th

W nowszej literaturze ekonomicz-
nej skladnik Th bywa z reguly nie-
uwzgledniany.%). Jesli go sie opusz-
cza, to w takiej skroconej formule
Vt musi hyé zastapione przez V,
oznaczajace tym razem przecietng,
szybko&é obiegu i pienigdza bedace-
go w ruchu, i pozostajgcego w spo-
czynku.

Mozna sie spotkaé z zastrzezeniem,
ze taka przecigtna szybkos$é obiegu
ma podobnie malg uzyteczno$é po-
znawezg, njakq miatoby obliczenie

ym
wspblezynnikiem cyrkulaci.
Wspolezynnik ten moze oznaczaé

" réwniez, na jaka czg$é okresu, w

ktérym dokonuje sie rozpatrywany
obrét towarowy, przypada przeciet~
nie jeden obieg pieniadza, czyli przez
jakg cze$¢ tego okresu jednostka o-
biegajacego  pieniadza  pozostaje
przecietnie w spoczynku.

Gdy np. w ciggu roku Vt = 12, to
Mt = 1/12 rocznej sumy PT, a takze
1/12 roku, czyli 1 miesige wynosi
przecietny czas obiegu albo przecigt-
na przerwa miedzy kolejnymi tran~
sakcjami realizowanymi przez te sa-
me jednostki pienigdza.

Transakeyjna szybko$é obiegu pie-
nigdza i transakcyjny pienieiny
wspélezynnik cyrkulacji charakte-
ryzujg to.samo zjawisko obstugiwa-
nia cyrkulacji przez pienigdz, tylko
Ze raz od strony jego ruchu, a raz
od strony spoczynku. Ujecia te sie
uzupelniajg, Oparte na nieporozu~
mieniu wydaje sie usilowanie wyru-
gowania spoéréd narzedzi analizy e~
konomicznej pojecia transakcyjnej
szybkodci obiegu pienigdza, dowo-
dzenie nieprzydatnosci tego pojecia
i twierdzenie, Zze je§li operowanie
nim ma w ogole jaki$ sens, to jedy-
nie w postaci wspélezynnika stano-
wigcego odwrotnosé szybkosci obie-
gu.?) Kategoria szybkosci obiegu pie-

~ nigdza jest nie tylko przydatna, ale

wprost niezbedna w badaniu okre-
glonych zjawisk ekonomicznych.?)

Z funkcji pienigdza jako s$rodka
tezauryzacji, czyli gromadzenia
i przechowywania rezerw wartosci
oraz z funkcji srodka platnosci wy-
nika modyfikacja wielko$ci niezbed-
nego zapotrzebowania gospodarki n-
pieniadz rozpatrywany we wszyst-
kich jego funkcjach. Oznaczmy je
przez M. Przede wszystkim do sumy
pieniadza czynnego w obslugiwaniu
cyrkulacji musi doj$é okre$lona su-
ma pienigdza w spoczynku, pelnig-
cego funkcje srodka przechowywania
rezerw wartosci.’?).

Jesli oznaczymy przez Th*) mase
pienigdza pozostajacego w spoczyn-
ku, to formule réwnowagi obiegu

pr j szybkosdci jazdy ma torze
wydcigowym nie tylko samochoddéw
startujgeych w wyscigu, ale i sto-
jgcych w garazu”.¥), Ale to sugestyw-
ne poréwnanie opiera sie na nieuza-
sadnionej analogii. Analogia wlasci-
wa musialaby si¢ odnosié, jesli po-
zostawaé przy samochodach, do ob~
stugiwania ruchu pasazerskiego
przez $rodki transportu, tak jak pie-
nigdz obstuguje cyrkulacje towarow.
Gdy do przewiezienia danej liczby
pasazeréw mamy do dyspozycii dang
ilosé samochodéw, z ktorych jedna
cze$é jest w ruchu, a druga stoi w
garazu pozostajac w rezerwie, ma
sens obliczenie, ilu pasazeréw przy-
pada przecietnie na kazdy samochéd.

Dalszej modyfikacji wymaga for-
mula réwnowagi obiegu pieniezne-
go w zwigzku z funkcja pienigdza ja~
ko Srodka platnosci. Od PT : V lub
PT : Vt -+ Th nalezy mianowicie od-
jaé sume cen transakeji towarowych
zawartych na kredyt (oznaczmy
ja przez Cr) oraz platnosci kompen-
sowanych bez uzycia pienigdza (oz-
naczmy je przez Ch._

Ponadto do PT : V lub PT : Vt +
+ Th trzeba doda¢ sume pieniedzy
potrzebnych do splaty wszelkich zo-
bowigzan przypadajgcych na dany
okres (oznaczmy jg przez S) majace
przy tym na uwadze, Zze ta sama
jednostka pieni¢zna moze uiszczaé
kolejno kilka zobowigzan. Jej szyb-
kosé obiegu wylacznie w charakterze
srodka platnosci oznaczmy przez Vs.
Do wypelnienia tej funkeji potrzeba
sumy pieniedzy réwnej S : Vs,

Ale przeciez te same egz larze

tego, aby mégt wypelnié wszystkie
swoje funkcje, zalezy od czynnikéow
natury obiektywnej i subiektywnej.

Przede wszystkim masa ta musi
byé tym wieksza, im wicksza jest
rozbieznoé wielkosci i terminow
wplywéw i wydatkéw plenieinych
poszczegélnych Jednostek gospodar-
czych pociggajgca za sobg konleca
noé¢ gromadzenta tym wigkszych za~
sobéw pienigdza, co oznacza odpo-
wiednio mniejszg szybko$é jego o=
biegu.

Nastepnie niezbedna iloé pienig-
dza pozostaje w stosunku prostym?)
do dlugosci okreséw wyplat. Przy
cotygodniowej wyptacie dochodéw
wielkosé V jest wieksza i suma M
tym samym moze byé mniejsza niz
przy comiesigeznej. ‘

Wir6d sublektywnych uwarunko-
wan wielkosci V najwazniejszg jest
sklonno$é do tezauryzacji pod wpty-
wem motywu przezornosci i speku~
lacji. Aktywa trzymane w formie
pienieznej majg najwyzsze plynnosé.
Jej stopien zalezy od mozno$ci za-
miany ich bez kosztéw, zachodéw
i trudnosci na dowolny towar i uisze
czania nimi wszelkich platnoci. Pa-
plery wartoéciowe majg np. nizszy
stopiefi plynnofci niZ pieniadz, ale
wy?zszy niz towary. W nowszej eko-
nomii sklonnoéé do tezauryzacii by-
wa wlasnie nazywana preferencja
plynnoéci.t®)

Tezauryzacja moze byé celem sa-
mym w sobie, kiedy chodzi o za-
wiadnigcie- bogactwem w jego ogél-
nej formie, Pieniadz opuszcza waw-
czas sfere cyrkulacji, staje sfe¢ bez-
czynny na dhugi okres i przeksztal-
ca sie w skarb (po grecku thesau-
ros't), Do roli tej najlepie¢j nadaje
sie pienigdz petnowartosciowy.

Zloto nagromadzone w $wiecie km-
pitalistycznym do kotica r. 1973 moz-
na oszacowaé -na okolo 60 tysiecy
ton. Z tego niecale 37 tysigey ton
znajdowato sie w skarbcach posz-
czegblnych panstw oraz instytucji
miedzynarodowych, a przeszio 23 ty-
siace ton, czyli prawie 40 proc. w
reku tezauryzatoréw prywatnych. U-
tozone to wszystko razem utworzy-
toby Scian o boku przeszito 14,5

pienigdza mogg w dodatku funkcjo-
nowaé¢ zaré6wno w charakterze $rod-
kéw cyrkulacji, jak i platnosci. Aby
nie liczy¢ ich podwéjnie, trzeba po-
mniejszyé M o sume pieniedzy wy-
stepujgeych w tej podwojnej rolis).
Niech to bedzie St.

Formalnie wszystko to. si¢ upro-
Sci i ostatnia operacja odejmowania
odpadnie, jesli V bedzie zawieraé
w sobie przecietng szybko$é obiegu
pienigdza z uwzglednieniem wszyst-
kich jego funkcji.

Wielkosé V, a tym samymy ilosé
pienigdza, jaka jest niezbedna do

m. Przy oddzielnym ulozeniu pierw-
szy szeScian miatby bok bez mala
12,5 m, a drugi ponad 10,5 m.

Poza tym bezeczynny zas6b pienie-
Zny nabiera znaczenia, gdy przy od-
powiednim stopniu zamoznofci dla
pewnych klas i warstw spolecznych
pojawia sie mozliwoéé zadodéuczy-
nienia przezornofci, ktéra nakazuje
odlozyé i mie¢ w pogotowiu mniej~
sza lub wieksza sume pieniedzy na
wszelki wypadek.

‘Wreszele ci, co dzialajg z motywu
zysku, mogg byé zainteresowani
trzymaniem czeSei swych aktywoéw

w formie pienieznej, by w kazdej
chwili mée je intratnie ulokowaé czy
zabezpieczyé sie przed spadkiem zy-
skéow, gdy zapowiada sie, ze akty-
wa niepienigzne maja stracié na
wartoscl.

Bezczynny pieniadz trzymany w
pogotowiu pod wplywem motywu
przezornoéel i spekulacji nie jest pu-
szezany w obleg tylko czasowo Pod-
stawowa cze$é rezerw pienieznych
o tym przeznaczeniu centralizuje sie
w warunkach rozwinigtego systemu
kredytowego w bankacn na takich
kontach, z ktérych moze hyé w razie
potrzeby podjeta bez koniecznofci
wezesniejszego wypowiadania W tej
roli moze juz wystepowaé pienigdz
papierowy, jesli tylko jego sita kup-
na nadmiernie nie spada.

Ale trzymany w pogotowiu bez~
czynny zasob pienigzny jest aktywem
jalowym, nie przynosi nawet procen-
téw,. co przeciwdziala jego zbytnie-
mu gromadzeniu. Im na wyzszy pro~
cent’ mozna oddaé¢ wolne sumy pie-
niezne, tym mnieiszej checi do teza-
uryzacji nalezaloby sie spodziewaé.

Ostateczny zapis rozwinietej for-
muly réwnowagi obiegu pienieznego
moze wiec przybraé teoretycznie
réwnowazne dwie postaci w zalez-
no$cei od tresci kategorii szybkoscl
cbiegu pienieZnego:

Pt:Vt+Th—Cr-Cl+-S:Vs—~Th
M = (PT—Cr—CI+5):V

M =

1) D. Robertson, Plenigdz, Warszawa
1839, s. 45.

1) K. Marx, Grundrisse der Kritik der °

politischen Okonomie, Berlin 1953, s..418.

%) Por. M. K ski, P
proporcje wzrostu, Warazawa 1972, s. 29—
-32. '

4) Por. np. model hiperinflacji M. Ka-
leckiego, Ekonomista nr 11’1963

5 Por. K. Marks, Kapital, t. I, War-
szawa 1955, 8. 344.

%) Por. np. S. Strumilin, Izbrannyje
proizwiedienija. Moskwa 1963, t. I, 5. 204,
t. T, 5. 103: B. Minc, Ekonomia politycz-
na socjalizmu. Warszawa 1973, s. 380;
W. Sadzikowski, Ekonomia polityczna ka-
pitalizmu. Warszawa 1969, s. 289.

) M. Ki ski, P ] héd,
porcie wzrostu, Warszawa 1964, s 20.

49 Tylko przy takim rozdzielnvm uj-
mowaniu Vt { Vs ma sens pomniejszanie
n~sumy podlegajacych realizacji cen to-
waréw"” po zmodvfikowaniu jei w zwia-
zku z platnicza funkeia pleniadza .,0 {loéé
obrotéw, w ktérych ta sama moneta fun-
kejonuje na przemian to jako #rodek
eyrkulaejt, to {ako $rodek platniezy*™. jak
to czyni Marks biorac pod uwage ..0gél-
ng sume pleniedzy znajdujacych sle w
oblegu w pewnym okresie czasu". (Kapi-
tal. t. 1, 5. 147).

%) W oryginale T tomu ,Kapitatu” Mar-
ksa, 8 w §lad za tym | w wydaniu pole
skiego przektadu z 1951 r. (na s. 150)
napisane jest . w stosnku odwrotnym®
co jest oczywista pomyltka.

W) Por. J. M Kevnes., Ogélna teoria
zatrudnienia, procentu { pieniadza, War-
szawa 1956. s 13.

11) Akcent na ostatniej zglosce.

®) Z braku w skiadzie drvkarskim liter
greckich literq Theta zastapiono skrétem
Th (red.)

pro-

STRZEZMY SIE
SPECJALISTOW!
Z BRAKOROBAMI
DAMY SOBIE RADE

JERZY JUROWSKI

IEDY na temat, jak gospodaro-

waé, wypowiada si¢ pan Kazio,

ktéry wie lepiej, paniusia oce-
niajaca system ekonomiczny przez
pryzmat ciuchéw lub zwyczajny de-
magog — szkodliwos¢é spoteczna ta-
kich pogladéw jest niewielka. Ina-
czej przedstawia si¢ sprawa, gdy na
famach wielkonakladowe]j prasy spe-
cjalista zajmujacy powazne stanowi-
sko, glosi poglady nie tylko nie od-
powiadajace naszemu sposobowi go-
spodarowania, ale uznane za ' Wrecz
szkodliwe w miejscu, gdzie powstaly.

W ramach prowadzonej przez sie-
bie ,Operacji Pomysl” Express
Wieczorny nr 82 z dn. 6—7 IV 1974
postanowit przeprowadzi¢ wywiad
na temat ,Jak oszczedzaé” i zwrécit
sie w tej sprawie do Specjalisty. Roz-
mowa ta jest godna przytoczenia w
catoici, ale ograniczymy sie do przy-
toczenia co ciekawszych fragmentéw,
bo niewatpliwie mamy tu do czynie-
nia z pogladami nadzwyczaj- frapu-
jacymi.

Po krotkim wstepie na temat
nieoplacalnodci = zbierania' starych
zyletek i baterii elektrycznych, roz-
mowa zeszia na powazniejsze tema-
ty, a konkretnie dziéennikarz zapytal
Specjaliste, co sadzi o przekazywaniu
niezuzytych czesci . samochodowych
np. rolnikom. I tu sig zaczeto.

»Skoro niektére zespoly, Y
samochoddw wytrzymuje diuzej niz
inne, to §wiadczy to £le o... ich pro-

ducentach” — stwierdzil Specjalista.

-, 3

Ten arcylogiczny poglad mozna by
uzupelni¢ pytaniem, czy nalezy do-
pasowaé Zywotnosé opon i $wiec do
przebiegu samochodu czy odwrotnie,
ale na to pytanie Specjalista odpo-~
wiedziat juz wezesniej, powolujac sie
ne swe doswiadczenia z pracy u
Forda. Jasne, Ze w dél, a nie w goére.
Jezeli zespél wytrzymuje diuzej, to
— patrz wyzej..

W ten sposéb dowiedzieliSmy sie
wreszcie, skad wziat si¢ Ralph Nader
i jego ksigzka o amerykanskich sa-
mochodach ,,Niebezpieczne przy kaz-
dej szybkoici”. To mréwcza praca
zespotu specjalistéw  doprowadzila
do produkowania tandetnych samo-
chod6éw, nastepnie rozkwitu ruchu
konsumentéw i ich buntu przeciwko
tandecie. Kto by pomyslal, ze to ta-
kie p&'oste?

W tym momencie dziennikarz
przeprowadzajagcy wywiad poszed:
po rozum do glowy i zapytal, czy aby
nie jest lepiej nie korzystaé z tych
wzoréw, zmieniaé samochody co
dziesieé lat, a nie co dwa, i tym sa-
mym zuzywaé mniej materialéw.

‘Ale Specjalista nie mial watpli-
wosci. ,Nie unikniemy tego —
stwierdzit — uprzemystowienie péj-
dzie tq samg drogq”. ,,Zalézmy 2resz-
ta, 3¢ wszystko robimy tak dobrze,
2e hody mogq jefdzié bez re-

» héd powinien byé }
do usytku w catofei” — dodal. U
Forda — mbéwil. dalej — pracowa-
tem w zespole, ktérego ‘zqduniem
byto dobieranie materialéw do réz-
nych czéfei w samochodzie. Jédnym
2 podstawowych warunkéw byla ich
jednaliotwa sywotnodé”.’

miontu 20 lat, ¢ panie nie zmieniajg
poniczoch przez 10. Gdzie zatrudni
sig ludzi, skqd wefmie warsztaty
pracy! — przedstawil ‘dramatyczne
pytanie Specjalista.... )

Dowiedzieliémy sie w ten sposéb,
po co w. ogble prowadzimy dzialal-

P

no$é produkcyjng — po to, zeby daé
ludziom prace, zeby im sie wsréd nie-
psujacych sie samochodéw i nieleca-
cych oczek w poficzochach z nudéw
w glowie nie poprzewracalo. Dalej-
ze tak dalej.. fucha za fuchg, tan-
deta za tandety, ideal bylby taki,
zeby si¢ psulo w momencie wyjscia
za brame fabrykl, Jakze sie ustugi
wtedy rozwing.. a wszyscy bedg
mieli zatrudnienie. Widze¢ nawet tu
temat na badania naukowe: ,Pro-
dukcja bubli, jako ochrona przed
bezrobociem”.

Aby nie bylo juz 2adnych watpli-
wosei, ze prawdy naukowe nalezy
stosowaé w zyciu codziennym Spe-
cjalista dorzucit przykiad z wlasne-
go doiwiadczenia, OtéZz ,podczas
wojny w Anglit wyraucilem po pie-
ciu latach zupelnie dobrq tweedowg
marynarke, mimo ze byla jak nowa.
Nie moglem juz ma niq patrzec” -—
powiedzial.

Przyklad dobry, tylko marny iro-
che. Nietrudno obliczyé, Ze od tego
czasu minelo 30 lat. Obecnie mary-
narki przecieraja sie na tokciach po
roku lub dwu, ale jeszcze nle sly-
szatem, Zeby kto$§ z tego powodu byt
zadowolony i uwazat to za postep.

Pizeprowadzajgey wywiad dzien-
nikarz wtrgcit wprawdzie niesmiato,

‘e przecieZ nie mamy jeszcze ani

dosyé samochod6w, ani poniczoch, ale
Specjalista wie co dobre i sluszne.
" »To bardzo szybko si¢ zmienis —
za kilka lat bedzie ich pod dostat~
ktem” — oblecal, zapominajge jed-

nak dodaé, co konkretnie miat na
my§li 1 co to znaczy pod dostatkiem...

Oczywiste, Ze przy tego typu na-
stawieniu na pytanie o zrédia surow-
c6w do produkcji dwuletnich samo-
chodéw Specjalista nie odpowiedzial.
Metoda oszczedzania przez wyrzuca-
nie, opiera sig, jak wiadomo, na za-
lozeniu o wszechdostepnosci i zero-
wej cenie surowcow i energii, tak
jak powietrza i wody. Ale obalanie
tego typu pogladéw zostawmy na

cigzaréwki podlegaly nieodwracalne-
mu zuzyciu.

Podczas wojny oczywiscie tego te-
matu nie poruszano. Ale juz w la-
tach 50-tych Martin Mayer autor
ksiazki ,,Madison Avenue. USA.” o-
publikowat artykul: ,Planned ob-
solescence — Recepta na zmeczony
rynek”, w ktérym wyraZnie stwier-
dzil, ze planowana przestarzalo$é we
wzornictwie powinna by¢é wzmocnio~
na przez spadek trwatosci produktu,
aby mogla odnie§é pozadany skutek,
to jest nakloni¢ nabywce do zaku-
pienia nowego produktu.

‘W 1958 roku redaktor pisma ,De-
sign News” E. S. Safford opubliko-
wat artykul pod jeszcze clekawszym
tytulem: ,Produkty z datg zuzycia —
pozadany pomyst”, w ktéorym juz
wyraznie nawolywal! do produkeji
wyrobéw o krétkim czasie uzytko-
wania twierdzge, ze taka strategia
bedzie dla amerykanskiej gospodarki
najwiekszym bodzZcem od czasu wy-
nalezienia systemu sptat ratalnych.
Taka filozofia — kontynuowal: ,, wy-
maega spojrzenia w nowy sposéb na
etyke inZyniera. Do tej pory, szanu-
jacy sie inzynier budowat produkty
najlepsze lub najliejsze, najszybsze
lub najtatisze, ale teraz trzeba to

kiedy indziej. Trzeba c dzaé czas
i papier. .

Wyjasnijmy natomiast genezg tych
teoril. Epidemia pod nazwg ,,planned
obsolescence”, czyli planowego skra-
cania okresu uzytkowania produk-
téw, zaréwno przez jak najczestszg
zmiane mody, jak i obnizanie zy-
wotno$ci, rozwineta sie w USA w la-
tach 50 i 60. Ale irédla tkwily gle-
biej. Juz w 1836 roku w znanym
pismie ,Printers Ink"” ukazal sig¢ ar-
tykut: , Trwalosé jest niemodna” z
nastepujgcym podtytutem: ,JeZeli
towary nie bedq zuiywaly sie szyb-
ciej, fabryki stang e ludzie beda
bezrobotni” — podpisany przez nie-
jakiego Leona Kelleya. Jeszcze
wezesniej, bo w 1934 roku w ,Jour~
nal of the Society of Automotive
Engineers” ukazaly si¢ dwa artykuly
komentujgce wypowiedzi na posie-
dzeniu Towarzystwa. Jedna z wy-
powiedzi podkreflala koniecznobé
budowy samochodéw 2z ograniczo-
nym czasem uzytkowania - druga
sugerowala, aby wszystkle czgsel

dwolaé i tworzyé produkty o okre-
$lonej, mozliwie krétkiej trwatosei”.

Jednakze tak otwarte postawienie
problemu wywolato burze nawet
wiréd stosujgcych te zasady wyso-
kich urzgdnikéw rozmaitych korpo-
racji. Zdecydowana wigkszoéc zabie-
rajacych glos w dyskusji inzynieréw’
uznata tego typu podejscle za de-
gradacje zawodu i umiejetnosci in-
zyniera, niektérzy nawet uznali to za
zwyczajne 0szustwo.

Jest faktem, ie w amerykarnskief
gospodarce przed kilkunastu laty u-
wazano, ze im si¢ co§ szybclej psuje,
tym lepiej dla wszystkich, bo jest
ruch w interesie, a jednoczesnie przy
rabunkowych cenach surowcéw o-
placalo sie jak najszybelej odsylaé
na $mietnik nié tylko samochody,
ale takie wszystkie inne wyroby
przemystowe. Przenoszenie jednak
tych doSwiadczefi na nasz grunt
i lansowanie pogladu, 2e szybka ro-
tacja i pogofi za nowodcig jest ele-
mentem natury ludzkiej, to teza bar-

. dzie] przebrzmiala niz przez diugie

lata popularyzowane twierdzenie, 2e
Amerykanie nie lubig matych eko-
nomicznych samochodéw. W ciggu a=
statnich kilkunastu lat udowodniono
tez ponad wszelkg watpliwosé, Ze
»planned obsolescence”, a wigc dzia-
lalnosé, ktérg — jak mozna wywnio-
skowaé¢ — nasz Specjalista nadzwy-
czaj sie przejal, nie ma nie wspdlne-
go z potrzebami nabywcy i rozwo-
jem gospodarki, a wrecz przeciwnie.

W momencie, gdy na Zachodzie
wyraZnie - zaznaczyt sie odwrét od
tych teorii — odwrdt zreszta wymu-
szony zaréwno przez ruch konsu-
meryzmu, potrzeby ochrony $rodowi-
ska, jak { wzrost cen surowcéw —
nasz Specjalista usiluje nam sprze-
daé¢ swdj zdecydowanie niemodny to-
war. Ten kierunek myslenia, tylko
ze odwrotny — mozna by powiedzieé.
Najciekawsze, ze tezy tego typu wy-
glasza sie twierdzac jednoczednie, 2e
niska jako$é jest wrogiem gospodar-
noéci. Nie da sie ukryé. 2e z tych
wypowiedzi wynika. ze czarne jest
biate, im co$§ trwalsze tym nizsza
jego jakosé, a wspotzawodnictwo
miedzy systemami polega¢ ma na
tym, kto szybciej odeéle swoje pro-
dukty do skladnicy surowcow wtér-
nych. Pewien znany ekonomista o-
kreflit te dzialalnoié¢ jako pogoh
wiewidrki za wlasnym ogonem. —
inni nazywajg to ekonomis marno-
trawstwa...

Okazuje sie, 2e inzynierie mate-
rialowa moina pojmowaé w réiny
sposéb, Tak samo jak farmaceuci
produkujgq trucizny i lekarstwa, tak
sa i Inzynierowie materiatowi zaj-
mujacey sige produkowaniem wyrobéw
o wysokie] jakosei. badZ rozsypuja-
cej sie (jednoczeénie) tandety. Tyle
tylko, 2e ten ostatni kierunek nie-
wiele ma wspélnego z racjonalno-
$cia i oszczednym gospodarowaniem.

Na zakoriczenie Specjalista stwier-
dza, e nalezy likwidowaé buble,
przez ktére rozumie zaré6wno zle bu-
ty jak spartolone mieszkania. Dziw-
ne stwierdzenie... a gdzie zatrudnimy
ludzi, jezeli bedziemy robié tylko do-
bre buty? Jedno jest pewne — nalezy
likwidowaé wszystkie buble, bez
wzgledu na ich rodzaj i miejsce,
gdzie powstaty.
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Tablica nr 1
100) \/ .
cena Hota o Londyni
Data Londyn - Zurych Paryz 90
' [
4aIv 176,25 76,5 .
8.Iv 167,0 166,0 N 70
8.1V 170,0 170,0 . STYCZ.[LUTY _ [MARZ. KW
IV 173, 170,0 . ROK 1973 ROK 1974 ’
<
KURSY WALUT
Tablica nr 2
5IV s.IvV IV nIv
Funt szterling (w dol. za funta) 2,39 2,3845 2,3835 2,3585
Frank belgijskl (we fr. za dol.) 39,14 0 39,265 39,440
Marka NRF (w_markach za dol.) 2,538 2,5435 2,57 2,546
Frank francuski (we fr. za dol.) 4,855 4,85 4,87 4,9125
W za dol.) 2,695 2,6029 2,7088 2,70
Lir wloski (w lirach za dol.) 634,0 633,10 N 637,0
Korona szwedzka (w kor. za dol.) 4,4437 4,43 44735 4,430
Frank szwajcarski (we fr. za dol) 3,0662 3,0605 3,080 3,0638
Jen japonski (w jenach za dol.) 279,15 277,80 278,5 276,15

W okresie objetym informacja ce-
na zlota oscylowala w Londynie i
Zurychu w granicach 166—176,5 dol.
za uncje, a wiee na poziomie niz-
szym- niz w ubieglym tygodniu (por.
Z.G. nr 15). Lekkie ostabienie ceny
zlota ma przej§ciowy charakter,
gdyz zwigzane jest — jak sig pod-
kre§la w komentarzach .— z reali-
zacja zyskéw kursowych.

Gléwnym wydarzeniem na ryn-
kach walutowych byla nowa fala
spekulacji na temat mozliwosSei re-
waluacji marki zachodnioniemiec-
kiej. Zostala ona wywolana opinig
wyrazona na ten temat przez awa
2 pigciu gléwnych zachodnioniemiec-
kich instytutéw naukowo-badaw-
czych. Oba instytuty (z Kolonii i
Essen) uwazajg, ze rewaluacja mar-
ki jest niezbedna dlatego, ze dotych-
czasowe wysitki zmierzajace do za-
hamowania inflacji w NRF okazaly
sie niewystarczajgce wobec wzrostu i
cen przenoszonego do NRF z innych
krajéw. Nowa fala spekulacji do-
prowadzita do tego, ze w dniach
9°i°10 IV za marke placono powy-
7ej 2,67 dolaré6w. OSwiadczenie zlo-
Zoné w dniu 10 IV, przéz zachod-
nioniemieckiego ministra finanséw
HELMUTA SCHMIDTA = doprowa-
dzito jednak do tegd, ze w dniu
11 bm. kurs marki w stosunku do
dolara lekko ostabl (por. tabela
fir 2), W wywiadzie udzielonym
dziennikarzom po zakoriczeniu po-
siedzenia pieciu krajéw EWG utrzy-
mujgcych zwezony margines wahan

kursowych stwierdzit on, Ze nie be-
dzie ani dewaluacji, ani rewalua-
cji marki. O$wiadczenie to zostato
wzmocnione przez wywiad dunskie-
go ministra finanséw P. N. ANDER-
SENA, ktéry stwierdzil, ze wspom-
niane wyzej pieé krajéow EWG zde-
cydowane s3 utrzymaé istniejgey sy-
stem,

Innym waznym wydarzeniem w
rozwoju sytuacji na rynkach pie-
nieznych bylo oslabienie kursu fun-
ta szterlinga i pewne, choé niejed-
nolicie przebjegajace w stosunku do
poszczegélnych walut, wzmocnienie
kursu dolara. Oba te zjawiska zwig~
zane byly z odmiennym kierunkiem
ruchu stopy oprocentowania w USA
i w Anglii.

O zarysowujacej sie ostatnio
zwyzce stopy oprocentowania w Sta-
nach Zjednoczonych pisaliSmy w po-
przednich przegladach (por. Z.G.
nr 15). W tygodniu objetym infor-
macjg ,prime rate” (bankowa sto-
pa oprocentowania dla, najlepszych
klientéw) wzrosta w USA o dalsze
0,25 proc. i wynosi juz obecnie 10
proc. Zwigksza to powaznie atrak-
cyjnodé lokat kapitalowych w bhan-
kach amerykaniskich, w stosunku do
bankéw zachodnioeuropejskich, i co
si¢ z tym wiaze — dziald na tzmoc-
nienie kursu dolara.

Odmienna tendencja =zaznaczyla
sie w Wielkiej Brytanii. W okresie
objetym informacja nastgpily bo-
wiem dwie koleine (w dniu 5 i 12
kwietnia) obnizki - stopy dyskonto-

wej Banku Anglii (tzn. minimum
lending rate), ktére w sumie dopro-
wadzily do jej obnizenia o 0,5 proc.
(z 12,5 na 12 proe.). Obnizka ta, wig~
zana w komentarzach ze slabg plyn-

noscia londyfiskiego rynku pienigz-
nego, doprowadzila do znizki kursu
funta szterlinga w stosunku do do-
lara amerykanskiego i walut innych
gtéwnych krajéw kapitalistycznych.
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WSKAZNIK CEN SUROWCOW
»FINANCIAL TIMES” 180 ¥ -
Tablica nr 3 r ws nlh
160 cen suroweow
" e 1
Data Wskaznik 'Finahual Ttm—}
. 140
3Iv 223,87
IV 218,21 120|
8.IV 216,87
Przed miesiqgcem 226,67 100| STYCZ. {LUTY |MARZ. KW
Przed rokiem 132,22 ROK 1973 ROK 1974
‘W okresie objetym informacja nym. Ceny pszenicy w dostawach

wskaznik cen surowcdéw wykazat
wyrazng tendencje znizkowsa (por.
tabela nr 3 i wykres). Dla wyrobie-
nia sobie pogladu co kryje sie za
ta tendencjg siegnijmy do danych
zawartych w tablicy nr 4. Z tablicy
tej wynika, Ze:

@ Ceny zbbz i pasz wykazaly nie-
jednolite tendencje przy do&é znacz-
nych wahaniach zwigzanych z czyn~
nikami o charakterze spekulacyj-

natychmiastowych wykazaly pewien
wzrost w stosunku do ubieglego ty-
godnia. Transakcje na pobéniejszy
termin wskazuja jednak, Ze ocze-
kuje sie spadku cen. Ceny kukury-
dzy, po znacznych wahaniach, u-
ksztaltowaly sie na poziomie zblizo~
nym do poprzedniego tygodnia.
Spadkowa tendencje wykazaly nato-
miast ceny soi,

Tablica nr 4

Jednostka 1LIv Przed Przed Przed WskaZnlk
pienigdza tygodniem m-cem rokiem zmiany
i wagi w clagu _roku

w %

ZBOZE I PASZE

pszenica c/buszel 461,0 452,0 513,5 238,75 193,1

Jeczmien —y— 2755 215,5 275,5 154,38 178,5

kukurydza —y— 259,25 259,75 296,0 165,75 156,4

owies —y— 156.0 156,0 156,0 115,25 135,4

ziarno soi dol/ton: 230,0 246,0 263,0 254,5 80,4

INNA_ZYWNOSE

kawa c/lb 70,0 70,0 70,0 64,5 108,5

kakao f/szt/ton: 10725 926,0 46,5 420,0 255,4

cukier c/lb 21 20,25 21,75 8,65 251,4

WLOKNA_1 SKORY

bawelna c/lb 60,5 62,0 67,0 —_— —_—

welna p/kg 23%,0 233,0 250,0 285,0 81,8

skéry ciezkie c/lb 27,0 25,5 — 36,0 75,0

(krowie)

METALE

ziom stali dol/ton 129.33 144,5 17,5 4117 21,2

miedz (wire bars) f/szt/ten 1190.0 1245,0 1122,0 <49,0 183.4

cyna —— 3820.0 3300,0 3410,0 1735,0 220,2

cynk — €93,0 720,0 698,0 802,75 86,3

ol6w —— 278,0 306,0 294,0 156,25 17179

INNE

_—

Kauczuk p/kg 35.0 34,5 44,5 24,0 1458

Miejsce notowania: Chicagoe — pszenica, kukurydza, skéry ciezkie (krowie), \\Ninnl.
peg — jeczmien, owies, Rotterdam — ziarno soi, Nowy Jork — kawa. cukier, ztom

stali, Bradford — welna, Liverpoll — b
(wire bgrs) cyna, cynk, oléw, kauczuk.

awelna, Londyn — kakao, miedZ elektr.

N

@ W zakresie innych artykuléw

zywnosciowyeh ceny kawy byty u-
stabilizowane. Dalszy wzrost wyka-
zaly natomiast ceny cukru i kakao.
Warto odnotowaé, e ceny kakao
wykazaly dalszy wzrost, mimo in-
formacji podanej przez US Chocola-
te Manufacturers Association, Ze
konsumpecja w USA, ktére sa naj-
wiekszym importerem kakao, spadia
w I kwartale br. do 73,4 tys. ton wo-
bec 83,2 tys. ton w odpowiednim
okresie ubieglego roku, a takze
przewidywan, ze spozycie kakao .
Wielkiei Brytanii i NRF wykaze w
I kwartale br. spadek o ok. 5 proc.

@ W zakresie surowcow dla przz-
mystu lekkiego ceny welny byly
ustabilizowane, .ceny bawelny spa-
dly, pewien wzrost wykazaly nato-
miast ceny skér» a takie kauczuku
naturalnego.

@ Na rynku metal; zaznaczyta sﬁq
w okresie objetym inforracia te);‘-
dencja do pewnego ostabienia cen,
z wyjatkiem cen cyny, ktére wyka-
zaly pewien wzrost. Na podkreslenie
zastuguje réwniez znizka cen_zlontu
stali, ktére w ostatnim okresie wy-
kazywaly staly wzrost (por. 2.G.
nr 15). Ceny zlomu stali utrzymu-
ja sie wprawdzie nadal na poziomle
wyzszym ‘niz przed miesiacem. Ich
obnizka w stosunku do ublegle_go
tygodnia warta jest ognotowam;_l,
gdyz ruch zlomu stali wiaze sie §ei~
e z ruchem cen wyrob6w hutni-
czych. Czyzby oznaczalo to zmiang
tendencji ruchu cen na wyroby hut-
nicze? Brak jeszeze danych dla
postawienia takiej tezy. O tenden-

cji dalszego ruchu cen wyrob6éw
hutniczych zadecyduje — jak sl
wydaje — dalszy rozwoi ogoblnej

koniunktury gosnodarczej w krajach
kapitalistycznych.

wskazniki koniunkiury

Brak jeszcze usystematyzowanych
danych dotyczacych rozwoju koniun-
ktury gospodarczej krajéw kapitali-
stycznych w pierwszym kwartale
biezacego roku. W poprzednim prze-

gladzie (por. 2.G. nr '15) przedsta- .

wiliémy tendeneje ruchu kurséw
akcji przemyslowych na gieldach
gléwnych krajéw kapitalistycznych,
ktére sa jednym z najszybeiej do-
stepnych wskaznikéw, charaktery-
zujaeych nastroje dotyczace dalsze-
go rozwoju koniunktury gospodar-
czejir (Do informacji tej wkradt sie
ztosliwy biad. Wykres ilustrujacy
ruch wskaZnika kurs6w akeji prze-
mystowych ,Financial Times” a wiee
gieldy londyfiskiej, zostat oznaczony
jako ruch wskaznika kurséw akeji
przemystowych Dow Jones'a, a wige
gietdy nowojorskiej, i vice versa.
Przepraszamy za ten blad i prosimy
o odwrotne, niz to wynika z ozna-
czenia, odczytanie obu wykres6w).
Z tendencii cen ruchu kurséw alkcji
przemyslowych na gieldach glow-
nych krajéw kapitalistyeznych wy-
nikalo, 2e w pierwszym kwartale
biezgcego roku kursy akeji wykazy-
waly wyrazng tendencje znizkowa.

Z najszybciej ukazujgcych sie sta-
tystyk amerykanskich wynika, Ze
tendencja ta znajduje potwierdze-
nie w sprzedaiy samochodéw na
rynku ‘USA,
waznych wskaZnikéw rozwoju. ko-

co -stanowi jeden z

niunktury gospodarczej w tym
kraju.
Ilo§¢é samochodéw sprzedanych

przez producentéw amerykanskich
w marcu br. w porédwnaniu z mar-

cem roku 1973 ilustruje zamieszczo-
ne nizej - zestawienie (w tys. sztuk):

Marzec Marzec Zmiana
1974 1973 W proc.
General Motors 303 508 - 31,

T 1 %1 @ — zafz‘
American Motors 36 36 + 44
Chrysler 124 160 - 19,9
Ogblem 653 263 - 20,6

Produkcja samochodéw w USA
wykazala w marcu br. spadek w sto-
sunku do analogicznego okresu u-
bieglego roku o 37 proc,, a.w c¢iggu
pierwszego kwartatu br. byla niZsza
niz w odpowiednim okresie ubiegle-
go roku o 34 proc.

Spadek sprzedazy samochodéw na
rynku amerykariskim dotyczy jed-
nak nie tylko wozéw krajowych,
lecz réwniez importowanych. )

Wedlug oswiadczenia FRIEDRI-
CHA THOMME sprzedaz ,Volkswa-
gen6w” na rynku amerykariskim w
ciaggu pierwszych trzech miesigey
biezacego roku zmniejszyla si¢ o 25
proc. Volkswagen sygnalizuje jed-
nak spadek sprzedazy swych wozdéw

nie tylko w USA, ktére s3 jego ndi- ~

wiekszym zagranicznym ° rynkiem
zbytu, lecz réwniez na innych ryh-
kach. Swiadeczyloby to, Ze spadek
sprzedazy samochodéw nie jest tylko
wynikiem kryzysu energet¥cznego,
ktéry wplynal ograniczajgco - ha
sprzedaz duzych samochodéw, lecz
bardziej ogélnym" wskaznikiem roz-
woju. koniunktury, gospodarczej w
USA. Wskazujé na to réwniez o-
Swiadczenie ROY ASH'A dyrektora
Biura Zarzadzania i Budzetu, zgod-
nie z ktérym w pierwszym kwartale
br. dochéd narodowy brutto USA
wykaze spadek o przeszio 5 proc.

ze sSwiata nauki i techniki

ze swiala

SAMONISZCZACY SIE
. PLASTYK

Firma A nd i ze cji
wyp ek winylu Ende
z takim dodatkiem, Ze czyni on to two-
rzywo wrazliwym na promienie ultra-
{ . O dziala-
niu - slofica podlegaja rozkladowi w_ta-
i samym tempie, jak papier, Przy
rozpadzie tworzywo. Ende nie wydziela
zadnych szkedliwyeh chemikaliéw, moze
wige bhyé stospwane do pakowania Zyw-
noscl. - (NEWSWEEK, 11.03.)

~ SKLADANE DOMY

Koszt jedne] elektrowni — miliard fran-
kéw (ponad 200 min dolaréw), Laczna
ich moc (13 tys, MW) réwna Jest mocy

wanja polecei komputerowi, zas na
Kranie WYyS§ 58 i in-
frowe Iub obrazy

043}
formacje literowo-cy!

wytwarzanej przez v
nie francuskie w 1962 roku.., Mimo iz

réznych Kkolorach,

w
Maszyna dysponuje 64 znakamj i 122

rzad francuski pedjal 2 mareca [
o podwyice oplat-za energig elekiryczng

ktérych moZna

NOWE GRZANKI

We Francji opatentowano metode wy-
i typu zakas-

g0 0 tr Jest to
ciasto biskwitowe z maki pszennej, mle-
ka w i wody, do ktérego doda-

Y z8 a
przedstawié dowolny tekst lub rysunek.
Wy : d: i i

wana jest suszona pulpa czosnkowa, tar-
ty ser, ki, gry-
siku i cebuli. Ciasto po wymieszaniu po-
krojone w postaci paskéw i ugotowane,

kroi si¢ w kostke 1 zanurza na kilka
minut we wrzgcej oliwie. Produkt po-
siada wysokie walory smakowe i duzg

o 14,5 proc, nie Wystarczy to do Sfi- w p
nia ) ego, Za- K1 grafi a_ ich zrozu-
mierza si¢ wiec rozpisaé specjaing po- Tienie i podjgele Szybkiej decyzji, (In-
%Zyczke na tem cel, z d ia
rzadu do roku 1980 we Francji ma Do-
Tstac 50 elekirownt Jadrowych, (PT nr STEREOELEKTRONIKA
P 'y i In-
Stytutu : A i tr

ZNOWU NAFTA

Na mapie kaliningradzkiego rejonu.za-
Juz trzecle,

InZyni

zloze, Z szybu Wywlerconcgo

wy dom { [
kanej konstrukcji, Montuje si¢ go z pre-

fabrykowanych S$cian, polgczonych pa-
rimj za pomocs zawiaséw, Caly dom
sklada slg z 8 takich ele-

na gleboko§é 2000 m Wyirysla

1 W. Zuk skonstruowali ;;par;t o nazwi
»Politron”, Urzadzenie to odkrywa nows

Aparat  wy ystuj ie (w
trzech wymiarach) prostolinijny i falisty

ropy., Wydajnodé szybu — 15 tom ropy
naftowej nz.a dobe. W pobliZu szybu roz-

mentéw. Przed zmn'nt;_wanlem domek
]

est

1 wadze 3 ton. Polaczenia zawiasowe 53

bardzo szczelne | ulatwiajy prace mon-

tazowe, kibre mogs samodzielnie Wyko-

naé przyszli- mieszkaficy przy uZyciu

zwyklego dZwigu samochodowego, Zbgd-
[

ne 2y
we materialy budowlane. Nowe domki
postuza m,” in, do budowy przenosnych
osiedl]i mieszkaniowych dia ekip budu-

¢to Ju e rafineryj~
nych, (NiT)

ruchu elek Dzigkl tej

wlasciwoSct stal sie bardzo pomocny w

wykonywaniu ekspresowych analiz w

przemysle metalurgicznym oraz w bada-

niach medyezno-blologlcm}yeh. yPolitron”
ki

LEK PRZECIW
GRONKOWCOM

Zakazenie krwi, zapalenle pluc, Zle go-
jace sie rany i wiele innych schorzen jest
dzielem gronkowcéw. Walka z nimi —
to jeden z 6

ycyny. Jak y
- nie bylo jeszcze leku, ktéry dawalby
z i stafilo-

FRUWAIJACE SLUPY METAL! mi m ymi za POMO-  porami (gror ) tak wy-
ca glosu. La soko ocenia sie preparat i metode walki

‘W _Kuj ta N L) z predko- o i na stafito-
i ;vykor'ly'wama k2 g:g L] il elektry. go, Ktéra op zostala w
Q. z - '
Wwych stopéw, Tradycyjne formy me- cznej — wystarczy kilkanaScie wat. (PAP) g:nkn;lnym Instytucie Hematologil ZSRR.

talowe zostaly zastapione formami elek-
Podczas
metalu Wy

slu-
péw
i1 wadze od 6 do 8,5 tony —

Jaeycl 3 y
geologéw § innych ,wedrowych” specja-
* listéw. (PAP), :

do
6
struga zatrzymuje sie nlejake w powle-
trzu. Pole y
Je tworzaca sie wlewke w formie, ale
nie pozwala dotkna¢ Sciamek formy, W

ASERK
W wynik prac P!
wych -w C g
Zegl zostal OD! any System Kom-
puterowe;

) ruchu
ASERK. System ten Jest obecnie w fa-
zie A w K

Jest biysz-

TWORZYWA W ROKU 2000

Wedlug danych amerykaiskich, pro-
dukcja tworzyw sztucznych na Swiecie
wynlesle w roku 2000 okolo 2 mld ton.
Przewiduje sle, Ze w y

¢! mozna Wy yé 95
proc. zakazonych gronkowcami. (PAP)

RENTGENOKSEROGRAFIA

W firmie Rank Xerox opracowano kse-

Zjednoczonych produkcja tworzyw sztucz-

nych ‘wyniesie w tym okresie 103 min ton

czaca 1 idealnle gladka, Jakby
na, Ship metalu utrzymywany jest w tej

wym Polski Linii O . Za-
kresem kontroli objety jest ruch kon-
teneréw znajdujgcych sl w Kkraju, !:;
. W Eraj

atkach oraz
kazdej chwili Systemu udzlelaé bedzie
informacji o kaidym kontenerzeo::
1 leg -

czasu pohytu, aktualnego gestora odpo-
wiedzialnego za ruch kontenera, stanu
technicznego kontenera i stanu jJego %8~
ladowania,” (PT nr 10/78)

HUTNICY SPRZED
30 WIEKOW
Na p

y w_ K
archeglodzy edkryll 15 plecéw hutni-
czych’ sprzed 30 wiekéw, Odkryto reszte
1 sur6wki Zelaza, a takie Stopy wielu
metali szlachetnych, Okazalo slg  Ze
hutnicy sfarozytnofci ofrzymywali suro-
wigé z okolic miasta DZezkazgan, gdzie
obecnie znajduja sie kopalnie miedzl.
(APN-PAT)

* ELEKTROWNIE ATOMOWE
T WE-FRANCII

W latachi 19721975 .we Francjl roz-
0 B¢ bu
Wych

e trzynastu -elektrow-
mocy 1000" Mw"“kaidn.

10 min ton), Najwiek-
szym odbloreg tworzyw bedzie budowni-

proces wykonywania zdjeé
raka.
ez

si¢

kliszy
ng plyte selenowa, ktéra wywoluje si¢

g;zyg:' d% tle)jadl;;w’w;:&?? zI;le p:f::::; ::::o. Prog:ktuja sle szerokie stosowamie w sposgb podobny, jak kople kserogra-
taklego zastygania Struktura krystallez- selm.l wykladania podiog | sutltéw oraz ficzna. Metoda ta, przy Wwprowadzeniu
na metalu jest znacznie lepsza, ni2 Pod-  qg izolacjl. Dalsze  przewidywania powledni fii, umoz-
czag tz-adycyjneig sposobu Wykonywa-  ywzgledniaja budowe calych liwia i P
nia wlewek, (PAP). kuegennych 1 ln:ie;lek!z twg;zdjrw lsztu;lz- w tkanki Urza-
: nych, co spowoduje, Ze.zuiycie ich dia 9
RURY Z BUTELEK celéw budowlanych W USA wynlesle 25 dzenie moze waé zdjed
proc, p jowe}. Dru- ych, jak 1 duiych czeScl
Praktyczng prébg Wwykorzystanla 0d- gim co do wielkoscl odblorca tworzyw (T nr 12/79)
?:ld l‘:wd d“l.:’ !fn ekmn'ilz —“j bl; a B sapnos won yal .
e] o produkeji rur acyjuyec! w samo-

podjéto w USA, Dla Wytworzenia odcin- y 1 (PT nr 14779) RAKIETA ZIEMNA
ka rury di. 120 cm spoiytkowuje tsllsl ‘ﬁs . )

h na 3 ele z piwa, 3 sposéb 1 wy-

- .‘..'z_ n 2lka lloﬁclsd'smgly EEPSZA JAKOSC NAGRANBI ::b ywaaln p ej wody
dajs wszystkima normom Wytrzymalosci, Tasma ¢ i
: aey trze o g o Y uj p w clagu kilkunastu se-

ayw dodatku nie ulegajy kwo:ﬂ. Odpa d’?,?q?m% noéinlka magnetycanego, Powo- lvx;;nd potraﬂﬂ.émi e edemnAstometro
szyb, slolkbw_ zalegajace; dotad &miet:’ o to straty ; g d a
:nlsllgi oga de Wit gtté chRaym ma- ::éagl&yo w:llg;lh czestotliwodel “E’,ka" :y’ e amstonny jopsclaia
aon l‘;m. p"emg{:hm» i rozwlazae Je-  JER SO ykansey i mien gazu o temp. 1000—1 500°C | z pred-
twa, (T nr 12718 dzenie, kitre & ite el za-  KkoScia ok. 2 tys. m/s. Poczatkowo jeden

JAK ROZMAWIAC

Z KOMPUTEREM

" Firms Siemens wyprodukowala, ostat-

. nle mizqdz;;j; wylpmazonel Y klawiatiire
i e yéwiet ; «do: |

érednictwa . w 'i-qég?v%'e b 'dokgr

kompitterem, ‘Klawiatira: siiisy

sil; 'sygnal -elektryezny dzielony jest na
dwie, ¢zescl, Jedna czeSé przechodzl bez
natomiast druga poddawana jfest

k{ﬁcén‘m ‘odbloru, Przy dokonywaniu za-
bl

draZy clenki otwér, ktéry péz-
nie.l Jest poszerzany przez lnne strumle-

nie, jest
w glab ziemi, Moc rakiety — 50 tys. KM,

speécjaliiemu formowaniu w zaleznosci od  Mozna fej uiywaé wielokrotnle po wy-

wie ct_amplitudy U 1 mianle glowicy. takle moga pra-

opracowait w dwéch wersjach jako cowaé na

urzadzenie studyjne i 1 a- P! ste préby

tirowe — gléwnle dla magnetofonéw ka- 2 rakietami drgzacymi grunty twarde.
- detowyehi’ (PT nr 12/74) (PT nr.13/73) E

ROZWOJ ARGENTYNY

Globalny produkt narodowy Ar-
gentyny w 1973 roku zwicgkszyl sie
o 5 proc,, podczas, gdy w 1972 roku
wzrost GPN wyni6st 4,1 proc. W za-
daniach przyjetych na 1974 rok
wzrost GPN kraju zaplanowano na
poziomie 7 proc.; przewiduje sie zna-
czne poszerzenie hodowli. Realiza-
cje zamierzen gospodarczych kraju
majg ulatwié kredyty miedzyame-
rykanskiego banku rozwoju w og6l-
nej sumie 786 min dol,, z czego naj-
wigksza czg$é przeznacza sie na in-
westycje rolnictwa. Eksport Argen-
tyny w 1973 roku wyniést 2,95 mld
dol.,, przewiduje sig, Ze w roku bie-
zgcym dojdzie on przypuszczalnie do
3,5 mld dol. (MP)

HANDEL ZAGRANICZNY
KANADY

‘Wedlug danych urzedowych obro-
ty handlowe Kanady z zagranicag w
1973 roku w poréwnaniu -z rokiem
poprzednim wzrosty o ok. 25 proc.,
zapewniajgc gospodarce narodowej
Kanady nadwyzke w sumie 1,9 mld
dolaréw kanadyjskich przy ekspor-
cie wynoszacym 25,2 mld dol. i im-
porcie — 23,3 mld dol.

Najwiekszg nadwyzke w kwocie
880 min dol. Kanada uzyskala w
handlu z Japonig, a nastepnie ze
Stanami Zjednoczonymi — 600 mln
dol. Eksport Kanady do USA wy-
niést 17 mld dol, a import za§ —
16,4 mld dol.

Kanadyjskie rezerwy ziota i de-
wiz w koncu 1973 roku osiggnely
kwote 5768,2 mln dol. (MP)

FRANCUSKA PRODUKCIJA
MIESA :

Produkcja mifgsa wolowego we
Francji w 1973 roku wyniosta 1,6
min ton, czyli mniej wigcej tyle, co
w 1972 roku i nieco mniej niz w
1971 roku. Import jednak wolowiny
do Francji w ubieglym roku znacz-
nie sie¢ poszerzyl. Importowano bo-
wiem na ub6j 26 tys. sztuk bydla ro-

gatego oraz 157 tys. ton migsa wobec
144 tys. ton w 1972 roku.

Produkcja cieleciny w 1973 roku
w poréwnaniu z rokiem poprzednim
zmalata o 2,5 proc. — do 330 tys.ton.

Produkcja $wininy w stosunku do
1972 roku zwickszyta sie do 1,08 min
ton. ’

Import owiec Francja zwigkszyla
z 240 tys. w 1972 roku do 300 tys.
sztuk w 1973 roku, jako ze wstgpie-
nie Anglii do EWG przyczynilo sie
do ulatwienia zakupéw owiec na an-
gielskim rynku. (MP)

FLOTA HANDLOWA GRECI

W ciggu 1973 roku flota handlowa
Grecji zwigkszyla sie o 311 statkow
o ogblnym tonazu 4,3 min DWT i w
koficu wymienionego roku liczyta
3137 statkéw o wypornosci 23,4 min
DWT. (MP)

EKONOMIKA TURYSTYKI USA
— EUROPA ZACHODNIA

Wedlug danych OECD wydatki
‘turystéw wyjezdzajacych z krajow
Europy zachodniej do USA srednio
na 1 turyste wynosily w 1973 r. ok.
360 dolaréw (nie liczac kosztéw przé-
wozu lub przelotu przez Atlantyk).
Natomiast statystyczny turysta ame-
rykanski, wybierajgc si¢ do Europy
zachodniej, wydawat ok. 450 dola-
réw. ‘

Liczba turystéw przemierzajgcych
Atlantyk z USA do Europy zachod-
niej jest przeszto 2,5-krotnie wyzsza
niz w relacji odwrotnej (w ub. roku
ok. 4 mln, wobec ok. 1,5 min zachod-
nich Europejezykéw, spedzajacych
wakacje w Ameryce). A wiec global~
ne wydatki turystéw zachodnioeuré-
pejskich w USA w 1973 r. szacowano
na przeszlo pét miliarda dolaréw, za$
amerykanskich w Eyropie zchodnigj
— na ok. 1,8 nild dolaréw. (S) '



WSPOLNIE
UJARZMIC

Bielojarska elekirownia atomowa to jedna z wielu radzieckich silowni jg-
drowych, A zaczelo si¢ 20 lat temu w Obnidsku.

\.] AFTOWA zawierucha zwrécila
‘N wiele par oczu ku zapomnianej
nieco przez ',szarego czlowie-
ka" energetyce atomowej. Coraz le~
piej rozumiana koniecznoié ochrony
srodowiska oraz wzrost cen na pali-
wa konwencjonalne sprzyjaé powin-
ny rozwojowl ,,czystszych” elektrow-
ni jadrowych. Takie elektrownie ma-
}a juz dzi$ lub lada dziefi mie¢ bedg
niemal wszyscy nasi blizsi { dalsi
sasiedzl, Nic wiec dziwnego, Ze ‘de-
cyzja o rychlej budowie plerwszej
polskiej elektrowni jgdrowej niejed-
nemu rodakowi poprawila samopo-
czucie, Swiadomogé, ze ,staé nas na
to”, ze ,,Polak potrafi” dobrze wply-
wa na nastréj. Tym bardzlej, Ze
wszystko co niosa w swej nazwie
zlowrogo brzmigce okreélenia ,ato-
mowy” badZ ,jgdrowy” kojarzy sie
zarazem 2z nowoczesnoScig. Jest w
tym skojarzeniu sporo racji, choé
fakt, ze stawiamy elektrownie jadro-
wa pbzZniej, niz sasiedzi nie §wiadczy
0 naszym zap6Znieniu w tej dziedzi-
nie, a wynika w znacznym stopniu z
tego, ze wlasne bogactwo wegla dlugo
pozwalalo nam nie $pieszyé sie zbyt-
nio. A jesli dzi§ wkraczamy dynami-
cznie w okres energetyki jadrowej
to nie dlatego, ze wegiel si¢ koficzy,
bo starczy go nam jeszcze na co naj=
mniej kilka pokolen, ale dlatego, ze
na pewnym szczeblu rozwoju gospo-
darczego rozwéj energetyki jadrowej
staje sie obiektywng koniecznoécia.
Mysmy juz na ten szczebel weszli.

Pierwsza polska elektrownia jg-
drowa mieé bedzie moc 440 megawa-
téw. St w rejonie Jeziora Zarno-
wieckiego, a jej budowa potrwa nie
diuzej niz do 1982 roku. W lutym
podpisano w Moskwie umowe o pol=~
sko-radzieckiej wspélpracy przy bu-
dowie tej elektrowni,

W wigkszoSci prac poswieconych
teorii integracji wsréd sztandarowych
przykladéw $wiadezgeych o koniecz-
nosci zespolenia wysitkéw wielu kra-
jéw dla rozwiazywania zlozonych
probleméw  techniczno-ekonomicz-
nych znajdujg sie badania jadrowe.
Szczegélnie dla krajéw $rednich i
malych korzystanie z do$wiadczen
innych staje sie we wspélczesnej do-~
bie imperatywem racjonalnego dzia-
lania.

A samodzielny rozwéj atomisty-

ki nie staé bogatszych od nas.

Dlatego historia rozwoju pol-
skiej atomistyki jest od trzydziestu
lat historia polsko-radzieckiej wsp6l-
pracy w tej dziedzinie. Wlasnie w
Zwigzku Radzieckim powstala
pierwsza w Swiecie elektrownia ja-
drowa. Uruchomiono ja w Obninsku
w 1954 roku, miala moc zaledwie
5MW, a wiec byta 90 razy stabsza niz
nasza Zarnowiecka. Ale to bylo 20
lat temu. Wéwezas gdy w radziec-

kich instytutach naukowo-badaw-
czych zdobywaly doswiadczenie kad-
ry polskich atomistéw. Z czasem do-
robiliSmy si¢ powaZnej grupy wybit-
nych fachowcéw w tej dziedzinie,
ktérzy jednak nie bardzo mogli pra-
cowaé w._kraju. Byli juz ludzie, nie

.bylo natomiast bazy materialnej dla

zaawansowanych badan jadrowych.
W 1955 roku Zwigzek Radziecki za-
oferowal nam kompletng dostawe
reaktora atomowego oraz pomoc
specjalistyczng przy jego budowie.
W czerweu 1958 roku w Oérodku Ba-
dan Jadrowych w Swierku urucho-
miono pierwszy w Polsce reaktor a-
tomowy EWA. To by! prawdziwy
start polskiej atomistyki.

EWA do dzi$ nie zestarzala sie.
Nadal jest to miejsce istotnych ba-
dan podstawowych w dziedzinie fi-
zyki jadrowej, a takZe inZzynierii re-
aktorowej. Jest réwniez EWA wai-
nym objektem produkcyjnym, sta-
nowige baze dla produkeji okoto 600
réznych izotopéw promieniotwér-
czych i zwigzk6w znaczonych, kté-
rych czgé¢ sprzedajemy za granice.
Izotopy rodem ze Swierka znajduja
zastosowanie w przemysle, rolni-
ctwie i medycynie.

Przy pomocy Zwigzku Radzieckie-
go nasza atomistyka wzbogacila sie
o inne wazne urzadzenia badawcze.
Takie jak uruchomiony w 1958 roku
w Instytucie Fizyki Jadrowej w Kra-
kowie cyklotron U-120 czy liniowy
akcelerator elektronéw pracujacy od
dwéch lat w Instytucie Badan Jgdro-
wych w Warszawie. Zaréwno pro-
jekty, jak tez aparatura i sam mon-
taz tych urzadzeh badawczych byly
dzielem specjalistéw radzieckich.

Z czasem jak rést naukowy i tech-
nic_zny potencjal naszej atomistyki, z
pojetnego ucznja przeksztalealiSmy
sie w partnera w tej supernowocze-
snej dziedzinie; EWE ni 1 od ,a”
do ,,2” budowali fachowcy ze Zwig-
zku Radzieckiego. Obecnie rodzi sig
MARIA, duzy reaktor o mocy doce-
lowej 30-krotnie wigkszej niz EWA;
MARIE budujg Polacy. Ale i tym ra-
zem na kazdym kroku widaé wspél-
prace radzieckg. Ze Zwigzku Ra-
dzieckiego pochodzi wzorcowa doku-
mentacja, stamtad tez plynie kon-
sultacja i techniczna pomoc, zar6w-
no w fazie projektowania jak i rea-
lizacji najpowazniejszej dotad pol-
skiej inwestycji atomowej.

0Od 1967 roku nasi atomisci podpi-
sujg co rok z ZSRR porozumienia o
wzajemnej wspélpracy. Dotyczg one
takich dyscyplin jak fizyka i inzy-
nieria reaktorowa, fizyka jadrowa
wysokich 1 niskich energii, badania
reakeji termojadrowych czy fizyka
goracej plazmy. Rozwija sie wspél-
dzialanie w dziedzinie radiobiologii

i ochrony radiologicznej, chemii-ra-
diacyjnej, w dziedzinie stosowania
zwigzkéw znaczonych w badaniach
proceséw technologicznych.

Nasze osrodki naukowe wspélpra-
cujg na co dzien z wieloma radziec-
kimi placowkami badawczymi zali-
czajgeymi sie do #cistej &wiatowej
czotowki, takimi jak choéby Insty-
tut Fizyki Wysokich Energii w Sier-
puchowie, Instytut Energii Atomo-
wej im Kurczatowa w Moskwie, In-
stytut Fizyki Technicznej w Lenin-
gradzie, Instytut Wysokich Tempe-
ratur w Moskwie czy Instytut Fizy-
ki Jadrowej w Nowosybirsku.

Oddzielnego potraktowania wyma-
ga udziat Polski w pracach Zjedno-
czonego Instytutu Badan Jadrowych
w Dubnej, nieduzym miescie nad
Woigg, 130 kilometréw na péinoc od
Moskwy. Instytut powstal w 1956
roku na podstawie porozumienia
krajow socjalistycznych i szybko stat
si¢ znanym w swiecie osrodkiem na=-
ukowym. Aktywny udzial w dzia-
talnosci Instytutu biorg fizycy, i nie
tylko fizycy, polscy. W momencie
powstania Instytutu jednym z dwéch
zastepeow dyrektora wybrano uczo-
nego polskiego — prof. Mariana Da-
nysza; kilka lat pézniej zastepca dy-
rektora byt réwniez Polak — prof.
Andrzej Hrynkiewicz, Instytut w
Dubnej wyposazony jest w znako-
mitg, unikalng w skali $wiatowej
aparatureg badawczg, co daje naszym
naukowcom mozliwosé wspotuczest-
niczenia w najwazniejszych, pionier-
skich pracach wspélczesnej nauki.
Akcelerator pozwalajacy rozpedzié
czastki elementarne do predkosci
$wiatla pozwala czlowiekowi zglebiaé
tajemnice mikro§wiata. W Dubnej
przebywa stale okolo 70 naukowedw
polskich, wielekroé wiecej wyjez za
tam na krétkie wojaze badawcze, ek~
sperymenty, konsultacje.

Synchrofazotrony, czastki elemen-
tarne, reaktory na predkich neutro-
nach — wszystko\to w powszechnej
Swiadomosci zupelnie nie przystaje
do spraw zycia codziennego, fabrycz-
nej produkcji. Nie bardzo zdajemy
sobie sprawe z tego, ze wyniki badan
fizyki jadrowej znajduja juz dzi§, a
w przyszlosci znajdowaé beda sze-
rokie zastosowanie w wielu prozaicz-
nych procesach. Promieniowanie jo-
nizujgce wykorzystuje sie dla celéw
kontrolno-pomiarowych czy steryli-
zacji strzykawek i opatrunkéw. Pro-
mieniowanie to moZe byé przydatne,
ni mniej ni wiecej, dla modyfikacji
wlasciwos$ci materiatéw, jak choéby
dla utwardzania ich powierzchni lub
zwiekszania wytrzymatosci.

Wreszcie — energia wyzwalana w
procesie rozszczepienia jader atomo-
wych uranu. Jeden kilogram roz-
szczepionego uranu jest pod wzgle-
dem energetycznym réwnowazny
niemal 2 400 tonom spalonego dobre-
go wegla, Totez wlaénie w silow-
niach jadrowych upatruje sig przysz-
to$¢ swiatowej energetyki.

A kilka lat bedziemy. migé

pierwszg polskg elektrownig

jadrowa. Po niej przyjda na=
stepne. Aby je samodzielnie budo-
waé, wyposazaé i eksploatowaé po-
trzeba skoku jakoiciowego zaréwno
w sferze technologii jak i kultury
technicznej. Wszystko co wigze slg
2 atomistyka stawia przed ludzmi
i sprzetem szczegblnie wysokie wy-
magania. Sprosta¢ im nie bedzie
latwo. Polscy robotnicy pracujacy
przy budowie reaktora MARIA na-
trafiali poczatkowo na powaine
bariery, nawet natury psychologicz-
nej. Niby cigzkie aparaty, a obcho-
dzié sie trzeba jak z jajkiem, praco-
wa¢é tak czysto, jak nigdy tego nie
czynili, bo nie bylo to az tak wazne.
Supersprawne, niezawodne muszg
byé urzadzenia dla obiektéw atomo- -
wych., Oznacza to konieczno$é¢ prze=
kroczenia pewnych progéw techno-
logicznych. Nie wszystko bowiem co
potrzebne w elektrowni jgdrowej
bedziemy kupowaé¢ od innych. Im
wezesniej wejdziemy do grona pro-
ducent6w urzadzen jgdrowych, im
lepsza zajmiemy pozycje wyjsciows,
tym wigksze beda nasze szanse, aby
w ere energetvki jadrowej wkroczyé
bez poslizgu. A sa mozliwosci, by nie
zostaé na starcie w energetycznym
biegu w XXI wieku. Juz dzi$§ nie je-
steSmy bowiem absolutnymi nowic-
juszami w dziedzinie produkecji u-
rzadzen techniki jgdrowej. Ekspor-
tujemy nawet wiele rodzajéw nowo-
czesnej jadrowej aparatury badaw-
czej. Sporo trafia do Zwigzku Ra-
dzieckiego. Widaé potrafimy.

Nawet zagorzali wrogowie motory-
zacji przyznaja, Ze rozpoczecie pro-
dukeji FIATA 125-p przynioslo pew-
ne korzysci. Maja na mys$h fakt, iz
postep t giczny bedny dla
zbudowania przyzwoitego samochodu
sila rzeczy promieniowal na inne
dziedziny wytwdrczosci. Skok jaki
przyniesie ze sobg rozwéj energetyki
jadrowej bedzie stokroé wiekszy.
Rzecz tylko w tym jak szybko i z
jakimi oporami skok ten bedzie sig
dokonywaé.

Z energetyka jagdrowa nie ruszyli-
bysmy sami. Jak sie rzeklo, na to
nie moze sobie pozwoli¢ nawet wie-
le panstw od nas bogatszych. Jesli
dzi§ mozemy Lkonstruowaé ambithy
program rozwoju energetyki atomo-
wej to przede wszystkim dlatego, ze
liczyé mozemy na wspdlprace Zwig-
zku Radzieckiego.

To, Ze energia atomowa wpierw
ukazata ludzkosci swe najokrutniej-
sze oblicze bylo tragicznym przypad-
kiem dziejowym. Wspdldzialanie
polskich i radzieckich atomistéw stu-
zy temu, aby te energie zaprzjac do
budowy, a nie do niszczenia.

A.L
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3ADANIA - PRODUKCIA

Jestedmy Swiadkami procesu dynamicznego przek-
sztatcania nauki w aktywna sitg wytwdrcza. Wymaga
-to stosowania coraz doskonalszych form i metod za-
rzadzania tymi procesami. Poszukiwanie takich form
i metod stanowi wazne zadanie, ktére zostalo posta-
wione przez radzieckie wladze polityczne i gospodar-
cze. Niezbedne jest, aby dalszemu podnoszeniu efek-
tywnosci produkcji towarzyszyto podjecie Srodkow
zmierzajacych do stworzenia skutecznego systemu or-
ganizowania i kierowania postgpem naukowo-tech-
nicznym, ekonomiczna integracja nauki i techniki a
wreszcie maksymalne skrécenie czasu trwania cyklu
od badania do przemystowego wdrozenia rezultatéw

prac naukowych.

ZSRR uznano za konieczne

utworzenie w drodze integra-

cji z wielu dotychezas for-
malnie samodzielnych organizacji
(takich jak instytuty naukowo-ba-
daweze, biura projektowo-konstruk-
cyjne i technologiczne) nowych eks-
perymentalnych jednostek naukowo-
produkevinych.

Do podstawowych form nowych
organizacii nalesg dotychczas:

@ Instytuty naukowo-badawcze
wystepujace w sktadzie' duzych
przedsiebiorstw przemystowych. Za-
daniem ich jest przeprowadzanie ba-
dari i opracowan dla konkretnej ga-
lezi - przemysiu.

® Zjednoczenia
dukeyjne, to  jest

techniczno-pro-
zjednoczenia

orzedsigbiorstw przemystowych po-*

siadajacych w swym sktadzie biura
projektown-konstrukeyjne, a niekie-
dy i organizacie naukowo-badawczz.
Gléwnym  zadaniem tych zjedno-
czeh jest zaspokajanie potrzeb gos-
podajki narodowej w produkowane
nrzez nie 4w7rroby. oraz zapewnienie

tym * - wytohom = coraz wyis'z:vch
wskaznikéw techniczno-ekonornicz-
nych, -

® Z‘jedﬁo:zenia naukowo-produk-
cyjne, ktére réznig sie. od zjedno-

czen techniczno-produkeyjnych tym,
ze nacisk polozony tu jest na cze$é

naukowo-badawezg. Organizacje te
pracujg dla okreslonych galezi gos-
podarki narodowej, produkujgcych
w przytlaczajgcej wiekszosci jeden
typ wyrobéw

W $wietle czteroletnich do$wiad-
czen na szczegblng uwage zaslugujg
zjednoczenia naukowo-produkeyjne
(ZNP). Organizacje tego typu uwa-
zane sg obecnie za jedng z najbar-
dziej efektywnyeh form 1Iaczenia
nauki z technika. '

Za szczegdlnie wazne uwaza sie
zmniejszanie zwloki przy wprowa-
dzaniu .innowacji. W ZNP odpowie-
dzialno§é badaczy, .projektantéw i
konstruktor4w za podjete decyzje
ro$nie. Temat uwaza sie za zakot-
czony dopiero wéwczas, gdy zostaje
zrealizowany w produkeji.

Zjednoczenie naukowo-produk-
cyjne obeimuje jednostki naukowo~
badawcze, jednostki projektowo-kon-
strukeyjne .oraz przedsiebiorstwa
produkeyjne. Rozwigzuje ono kom-
pleksowo zadania naukowo-technicz-
ne od stadium badafi podstawowych
do pelnego wprowadzenia opracowa
do produkeji przemys!owej.' :

W zjednoczeniach naukowo-pro-
dukeyjnych formuluje sie podstawy
strategii, pozwalajgce okresli¢é kie-
runki i $rodki dla osiggnigcia ce-
16w perspektywicznych oraz wyty-
czyé podstawy biezacej polityki han-
dlowej. Tym samym zostajg stwo-
rzone warunki do kompleksowego
planowania zaréwno dzialalnosci
naukowej, jak i produkcyjnej.

Struktura organizacyjna zjedno-

' czenia naukowo-produkeyinego po-

winna zapewniaé jedno&¢ organiza-
cyjno-techniczng, niezbedng dla wy-
konania wszystkich etapéw procesu
ybadania — produkcja”. W zwigzku
z tym ustalono dla zjednoczenia
naukowo-produkeyinego organizacje
spowtarzalng”, kitéra laczy -w sobie
elementy struktury liniowej i szta-
bowej, bedac jednakze strukturg

'nowg. Dzieki takiemu ustawieniu

linie kierowania ukladajg sig zaré6w-
no pionowo, jak i poziomo.

Kazdy wykonawca ma stalego
kierownika oddzialu, a jednoczes$nie
w ramach swoich obowigzkéw moze
podlega¢ jednemu lub dwém kie-
rownikom brygady kompleksowe)
w jakim§ konkretnym temacie. Taki
system powinien pozwolié na za-
gwarantowanie dynamiki; elastycz-
nodci i operatywnoSci w rozwigzy-
waniu zadan oraz w przys$pieszaniu
wprowadzania badan naukowo-tech-
nicznych. Niezaleznie od tego obo-
wigzuje zasada jednoosobowego kie-
rownictwa,

Kierownikami brygad komplekso-
wych zostali wyznaczeni pracowni-
cy naukowi, konstruktorzy, techno-
logowie lub projektanci, posiadajgcy
duzg Inicjatywe 1 energie oraz ko-
nieczne wiadomosel i niezbgdne
doswladezenie. W sklad brygady
wchodzg natomiast pracownicy nau-
kowi, realizatorzy, pracownicy od-
dziatéw kopstrukcyjno-do$wiadczal-
nych i oddzialéw produkeji seryinej.
Zaklada sie. w zwigzku z tym, ze
dokonywane opracowania powinny
byé poprzedzone' gleboks i dokladng
arializg, wszystkich skladajgcych sig
na nie elementéw, racjonalnym
umiejetnym rozdzialem sit z u-
wzglednieniem mozliwoéei i zdolnos-
ci-kazdego wykonawcy. Nabiera tu

wiec 6lnego a  dobor
wykonaweéw i koordynacja ich
dziatania.

PODSTAWOWE ZADANIA

Do szczeghlnie waznych zadan na-
lezy opracowanie w krétkich termi-
nach i przy optymalnych kosztach
nowych rodzajéow wyrobéw i proce-
s6w technologicznych, reprezentujg-
cych wysoki poziom naukowy i
techniczno-ekoncmiczny. Efektem
koficzgeym te dzialalno§é jest uru-
chomienie produkeii i po uzyskaniu
petnej zdolnosci wvtwdérczej prze-
widzianej w projekcie przekazanie
wszystkich do$wiadczed do innych
przedsighiorstw produkcyjnych.

Zadaniem wykraczajgcym poza
sfere zainteresowarn jednym produk-
tem jest prowadzenie polityki nau-
kowo-technicznej, okre§lonej pr.ez
odpecwiednie ministerstwa w calej
galezi przemyshu. WigZe sig z tym
opracowywanie w swnjej specjali-
zacji prognoz naukowo-technicznych
dla wazZniejszvch probleméw wyste-
pujacych w danej galezi produkeii,
podwy?szanie efektywnosei produk-
cji i przygotowywanie propozvcii
wskaznikéw techniczno-ekonomicz-
nych dla newej produkeji i techno-
logii.

Konsekwenejg tego jest opracowy-
wanie i przedstawianie do zatwier-
dzenia projektéw piecioletnich pla-
néw prac naukowo-badawczych dla
danej galezi wytwérezo$ci, z poda-
niem sposobsw wykorzystania wyni-
kéw badari w calej gospodarce na-
rodowej. )

Podstawowym zadaniem zjedno-
czefi naukowo-produkeyjnych, wy-

nikajgcym z zaloZefi i struktury or-

ganizacyjnej jest obowigzek koordy-
nacji badan naukowych i opraco-
wan technicznych, wigzacych sie ze
specjalizacjg zjednoczenia, a pro-
wadzonych w cale} galezi przemysiu
oraz wydawanie rekomendacji w ce-
lu  wykorzystania  zakonczonych
opracowan. Wynika z tego rowniez
konieczno§é i obowigzek okreSlania
polityki licencyjno-patentowej W
danej galezi produkeif.

BLASKI I CIENIE

Pierwsze 2zjednoczenia naukowo-
produkcyjne powstaly w roku. 1969.
W chwili obecnej dziala juz w prze-
mysle ponad 1000 tych organizacji.
Ich udziat w produkeji przemyslo-
wej wynosi obecnie okolo 12 proe,
wykazujge przy tym trend rosnacy.
co upowaznia do stwierdzenia, iz ta
forma organizacji i kierowania pro-
dukcjg przemyslowg i rozwojem
postepu naukowo-technicznego od-
grywa powa?zng role w radzieckiej
gospodarce narodowej.

‘Podstawowym osiggnigciem zjed-
noczefi naukowo-produkcyjnych jest
koncentracja odpowiedzialnosci za
wszystkie stadia opracowan w jed-
nej organizacji. Osiggnieto wydatne
2—2,5-krotne skrdcenie cyklu wpro-
wadzania innowacji. Udalo sie to
osiggna¢ ' dzigki likwidacji posred-
nich uméw zawieranych uprzednio
pomiedzy pnszczegblnymi organiza-
cjami, a niekiedy i ministerstwami
oraz dzigki temu, iz stworzone . zo-
staly warunki do przemyslanej or-
ganizacji pracy mnaukowcéw, kon-
struktoréw, technologéw. Praca ta
podparzadkowana jest jednemu ce-
lowi i dzialaniu w oparciu o jeden
plan,

Skoncentrcwanie bazy material-
nej i kadry naukowo-technicznej o
jednym profilu dzialania w jednej
organizacji poprawilo tym samym
kierowanie procesami naukowo-
technicznymi w calej galezi. W wy-
niku tego urvskano znaczne oszczgd-
noéci §rodkdéw, likwidacje dublowa-
mia stuzb w wielu organizacjach.
ktére wchadza obecnie w sklad
zjednoczenia naukowo-produkeyjne-
go. Wszystkie te przedsiewzigeia
pozwolilty w znaczny sposéb nonra-
wié metody i strukture zarzadzania.
Praktvczne do$§wiadczenia kombina-
téw Magnitozorskiego. Noworylskis-
go (metalurgia), ziednocze®t samo-
chodowveh w Moskwie, Gorki i
Togliatti, kombinatu Donieckiezd
zjednoczeri  .Bolszewiczka” i ..Po-
step”, Fabrvki Traktoréw w Czela-
bifisku i wielu innveh wvkazuia. %=
kierowanie wielkimi komn'eksami
gosnndarczymi  jest bardziei efek-
tywne. W praktyce rodzg sie inne.
nowe formv wsoélnracv. Na nrzy-
klad w szeregu zjednoczeri two-
rzy sie tzw. brygadv rozruchowo-
naorawcze, ktére nomagaja zama-
wiajacym onanowaé nowe urzadze-
nia. Powstale w nrzemvsle snozvw-
czvm  zjednnezenie naukown-nra-
dukevine wrzyeatowuje rewnnleole
kadre, ktéra bedzie eksploatowaé
konstruowzne { pradukowane ma-
szyny i zautomatyzowane systemy
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kierowania procesami produkeyjny-
mi.

Powstawaniu i dzialalnosci zjed-
noczeri naukowo-produkcyjnych to-
warzyszy jednak szereg trudnosci.
Na nowych organizacjach cigza
przyzwyczajenia do starych sposo-
b6w organizacji produkcji oraz
form i metod zarzadzania.

Dodatkowe trudnosei w biezgcej
pracy niekiérych zjednoczerdn przy-
nosi zewnetrzna ingerencja, polega-
jaca na wvdawaniu nolecen poszcze-
gblnym ogniwom zjednoczenia z po-
minieciem kierownictwa.

Szereg klopotéw przysparza ist-
niejgea praktyka planowania, ra-
chunkowosci, statystvki, wynagra-
dzania za prace i premiowania pra-
cownikéw Ffinansowanie przez ban-
ki, a takZe ocena dzialalnosci orga-
nizacji naukowych i przedsigbiorstw
przemvstowveh, Stare przepisv kre-
puja mozliwoéé manewrowania rod-
kami. obnizejge tym samym efek-
tywnos§é pracy.

Niektére zjednoczenia mnaukown-
produkcyjne utworzone zostaly W
sposéb formalny przez polgczenie
kilku instytutéw, biur projektowo-
konstrukeyjnveh oraz stabych zak-
tadéw prodvkeyinych. Czesto malo
uwagi zwracano na kadre kierowni-
cza | baze naukowo-techniczng i
produkcving. Tymczasem zjednocze-
nia naukrwo-produkecyjne, bedac
nowa forma intesracii nauki z oro-
dukejg, wvmasgaig tworzenia tych
komplekséw 2z duzg ostroznoScia.

ZIALANIE instytutéw nauko-

wo-badawezveh dla lub na zz-

méwienie orzemvstu nie jest
rzeczg odosabniona. Rowniez nie
jest rzadkim zjawiskiem to, ze duze
organizacie ~rzemvelrwe posiadais
whasne  ingtvintry YW tvm  nrzy-
padku nowe <a natomiast farmv or-
ganizacvine oraz sposhb i zasieg
dziatania. Szvhka nrzebudowa =za-
rzadzania nosteoem navkowo-tech-
niernvm, usupiecie 7hednveh trud-
noéei w nracv i w razwniu zjedno-
crevt nauknwa-orrdrkevinveh, wy-
maga onracewania i wnrowardzenia
nowveh  nrzeniséw, okreélajgeveh
nrawa i ohowiazki, svstem nlanowa-
nia i finanenwanis, zacadv razliezer.
zasedr  wvwanoradzanio. 73 grace |
premiowanje pracownik6éw zjedno-
czen.

Zjednoczenia naukowo-produk-
cvjne jako ‘akoSciowo nowa forma
organizacvina laczenia nauki z pro-
dukcig majg wszelkie dane ku te-
mu. aby pn usunieciu dostrzezonych
trudnosei i przeszkéd spelnié wazng
role w przys$pieszeniu rozwoju po-
stepu technicznego w gospodarce
narodowej.




$wiat - ekonomia - polityka

KTO SILNIEJSZY?

IERWSZY raz w historii ONZ zdarzylo sie zwolanie specjalnej sesji
poswigeonej zagadnieniom $wiatowej gospodarki (do=
tychczasowe sesje specjalne, tj. zwolywane poza dorocznymi sesjami
zwyczajnymi, dotyczyly z reguly konfliktéw politycznych i militarnych).

Fakt ten uznano za symptom nie spotykanych dotad zaburzern w gospodarce

swiatowej, a tematyka sesji — sprawa surowcéw i rozwoju gospodarczego

— wzbudzila duZe zainteresowanie tym razem we wszystkich kra-
jach, bez wzgledu na ich polozenie geograficzne, czy poziom rozwoju.

Sekretarz Generalny ONZ, K. WALDHEIM, w przeméwieniu inauguruja-
cym te sesje stwierdzil, ze ,,0b kryty ytuacja swi j gospodarki
wymaga podjecia pilnych rodkéw zaradczych, poniewas stanowi potencjalng
grozbe dla pokoju $wiatowego”. Lecz rozni uczestnicy sesji réznie oceniaja
irédia kryzysu i rézne widzg drogi wyjécia, przy czym gléwna linia podziatu
przebiega miedzy ,surowcowymi” krajami Trzeciego Swiata, ktérych daze-
niado ekonomicznej dekolonizacji popierajg kraje socja-
listyczne, a wysoko rozwinigtymi krajami kapitalistycznymi,

Chodzi gléwnie o to, Ze przez cate dziesigciolecia wysoko uprzemystowione
kraje kapitalistyczne bezwzglednie dyktowaly warunki cenowe stabo rozwi-
nigtym krajom surowcowym, ktére choé uzyskiwaly niepodlegloié poli-
tyczna, nadal pozostawaly w zaleznoSci ekonomicznej od kapitalistyeznych
monopoli. Prowadzilo to do rozwierania nozye miedzy cenami gotowych
wyrobéw przemystowych a cenami surowcéw, co stanowi jedna z gléwnych
przyczyn poglebienia dystansu ekonomicznego dzielacego kapitalistyczne
kraje przemyslowe od surowcowych krajéw Trzeciego Swiata, Postulaty
tych ostatnich, domagajgcych sie juz od lat innego utozenia miedzynarodo-
wych stosunk6w gospodarczych, pozostawaty jednak bez echa.

I dopiero ostatni kryzys surowcowy unaocznil! wszystkim ogromna wage
tej problematyki. Kryzys ten ma wiele skomplikowanych aspektéw gospo-
darczych i politycznych (z ktérych najwazniejsze sygnalizowano m, in.
w dyskusji ekspertéw na lamach Z.G. z 10.II br.) dajgcych sle réznie in-
terpretowaé. Ale niewatpliwie wykazat on, Ze eksploatacja suroweéw musi
byé¢ bardziej racjonalna i Ze w korzysciach, jakie ona daje, wiekszy udzial
powinny mieé¢ kraje surowcowe, dotychczas ekonomicznie uposledzone,

W wielu krajach Trzeciego Swiata wiare we wlasne sily pobudzila ak-
cja panstw eksportujgcych rope naftows, Mimo Ze na te stu-
szne dgzenia do suwerennego dysponowania swymi bogactwami i uzyskiwa-
nia za nie bardziej godziwych cen — nieraz nakladajg sie szkodliwe dla
rozwoju gospodarczego tendencje do kartelizacji podazy i do spekulacyjnej
maksymalizacji zyskow., W czym ostatnio celowaly §wiatowe monopole naf-
towe, ktére (jak to blizej pokazujemy w publikowanym obok artykule) po-
nosza duza czes¢ odpowiedzialnosci za skutki kryzysu paliwowego.

Notowany w ub.r. bezprecedensowy wzrost cen surowcéw (pokazywany
w naszej rubryce , Koniunktura na $§wiecie”) jest zatem rezultatem nie tylko
nie nadazenia podazy za popytem, czy tez préb zmiany stosunku sil ekono-
mieznych miedzy krajami rozwijajacymi sie a krajami rozwinietymi. Jest
on réwniez czynnikiem destrukcyjnego dzialania elementéw spekulacyj-
nych, zwlaszcza za$ kapitalistycznych monopoli, chegeych obecnie jak naj-
szybeiej maksymalizowaé zyski z eksploatacji surowcéw.

Roéwnocze$nie dotychczasowy wzrost cen takich produktéw, jak ropa
naftowa, spowodowal, ze te liczne kraje Trzeciego Swiata, ktére nie sg po-
tentatami w eksporcie 2zadnego z podstawowych surowcéw, znalazly sie
w nader trudnej sytuacji, poniewaz nie beda mialy czym splacié znacznie
xwigkszonych  kosztéw niezbednego importu paliw. Jeszeze bardziej
dramatyczne skutki dla szeregu krajéw Trzeciego Swiata, majacych duzy
przyrost demograficzny i deficyt zywno$ci, moze spowodowaé wzrost cen
i spadek zapaséw produktéw Zywnosciowych; coraz glosniej méwi sig
o grozacej tym. krajom juz w najblizszych latach klesce glodu. I juz teraz
stwierdza sie istnienie krajow czwartego Swiata, pozbawionych
wigkszych mozliwosci eksportowych, a wiec i mozliwosci wyjscia z pogarsza-
jacej sie dla nich sytuacji bez wydatnej pomocy ze strony innych panstw.

W Swietle tego wszystkiego zrozumiale jest, dlaczego z inicjatywa zwo-
tania specjalnej sesji ONZ wystapila grupa krajow rozwija-
jacych sie. Wyrazil ja podczas zeszlorocznego ,szezytu” panfstw nie-
zaangazowanych prezydent Algierii, H. BUMEDIEN, ktéry tez by! pierwszym
moéwea na tej sesji. I tu raz jeszcze zwrécil on uwage, ze wszystkie kraje
rozwijajace sie¢ musza mie¢ suwerenne prawo dysponowania_bogactwami
naturalnymi i przemystowymi znajdujgcymi sie na ich terenach poprzez
nacjonalizacje oparta na zasadach, jakie same uznajg za sluszne (a nie
p»uzgodnionych” z dotychczasowymi wlasecicielami) oraz obejmujgca réwniez
peing kontrole nad sprzedazg i eksportem débr pochodzacych z tych krajéw.
H. Bumedien postulowat tez.niwelowanie rozpietosci cen miedzy produktami
krajéw rozwinietych i rozwijajacych sie poprzez dzialanie za przykladem
producentéw ropy naftowej (przeciwstawiajge sie jednak wyolbrzymianiu
znaczenia podwyzki cen ropy, ktéra nie byla wigksza od weczedniejszego
wzrostu cen wielu innych produktéw). Postulowal on tez znaczne zwicksze-
nie i ukonkretnienie pomocy dla krajéw najbiedniejszych (z anulowaniem
ich zadluzenia wlgcznie). -

" Dazenia krajéw Trzeciego (i ,,czwartego”) Swiata do ekonomicznej deko-
lonizacji i rekonstrukeji miedzynarodowych stosunkéw gospodarczych, umo-
zliwiajgcej przyspieszenie wzrostu gospodarczego — znajdujg oczywiscie po-
parcie krajéw socjalistycznych, ktére zreszta same sg zywotnie
zainteresowane w oparciu tych stosunkéw na zasadach réwnoprawnej wsp6i~
pracy. JesteSmy tez zainteresowani w eliminowaniu tych perturbacji zwigza-
nych z ostatnim kryzysem zywnosciowym czy paliwowym, ktére — jak
to powiedzial! minister spraw zagranicznych ZSRR A. GROMYKO podczas
specjalnej sesji ONZ — ,nie tylko uderzajg w kraje rozwijajace sie, lecz
takze oddzialujg negatywnie na miedzynarodowq wymiane handlowq i ca-
to$§¢ wspllpracy miedzy panstwami, zatruwajgc ogdblng miedzynarodowaq
atmosfere poli 1”. .Nie j § za embargiem ma rope i produkty
naftowe dla samego embarge - stwierdzil dalej A. Gromyko — jestesmy za
sprawiedliwym rozwiqzani tych probleméw ma podstawie niezaprzeczal-
nych i stusznych praw narodéw do wlasnych zesobéw naturalnych, za ich
suwerennosciq i jej przestr i Zwigzek Radziecki jest zwolennikiem
takiego rozwigqzania tego problemu, kidre wszechstronnie uwzglednialoby
interesy zaréwno producentéw jek tez konsumentéw ropy naftowej. W tym
celu trzeba, azeby préby znalezienia rozwigzan podejmowane byly nie
w zamknietym gronie, lecz z udzialem szerokiego kregu panstw. Zaden
kraj ani grupa krajéw nie mogq tu pretendowaé do roli arbitra”.

Trzeba to odczytaé jako polemike z tendencjami reprezentowanymi przez
te paristwa kapitalistyczne, ktére, jak np. USA, dazyly do
zwotania jednostronnej konferencji samych tylko krajéw-odbioreéw ropy,
majgcych stworzyé grupe nacisku na kraje-producentéw, co niewatpliwie
zaostrzyloby konflikt. Tego jednak obawialy sie¢ niektére inne wysoko
rozwiniete kraje kapitalistyczne, znacznie bardziej niz USA zaleine od
importu np. ropy i opowiedzialy sie za wielostronnymi pertraktacjami
producentéw z odbiorcami (co postulowala przede wszystkim Francja).
A w koncu wszystkie te kraje zgodzily sie na najdalej idgca propozycje
panstw niezaangazowanych, by generalna dyskusja odbyla sie na forum ONZ.

I podczas obeenych debat natym wlasnie forum réwniez przedstawiciele
szeregu wysoko rozwinigtych krajéw kapitalistycznych byli zmuszeni
czeSciowo przyznaé racje niektérym argumentom wysuwanym przez repre-
zentantow krajéw stabo rozwinietych, zwlaszeza gdy chodzi o odchodzenie
od zasady ,,wolnej gry sil” w miedzynarodowych stosunkach gospodarczych,
stuzgeej silniejszym, na rzecz systemu bardziej chronigcego interesy partne-
réw stabszych ekonomicznie. Znalazlo to swdj wyraz w przemoéwieniach
przedstawicieli nie tylko Francji, NRF czy Japonii, ale réwniez USA.
H. KISSINGER, choé przeciwstawiat sie naciskom ekonomicznym ze strony
rozwijajacych sie panstw surowcowych (wskazujae na zaleznosé ich rozwoju
od funkejonowania gospodarki krajéw wysoko rozwinietych), réwnoczesnie
podkreslat pilng konieczno§é wielostronnych dyskusji i znacznie pelniejszej
niz dotychczas migdzynarodowej wspélpracy.

Wszystko to oczywiScie nie oznacza osiggnigcia jednolitosci ‘pogladéw.
Ale chyba mozna juz méwié o pewnym ich zbliZeniu. Bowiem choé
interesy poszczegélnych krajow i ich ugrupowan pozostaja sprzeczne —
perturbacje spowodowane kryzysem surowcowym oraz akeje panstw rozwi-
jajacych sig wykazaly, Zze we wspélnym interesie wszystkich krajéw lezy
oparcvie migdzynarodowych stosunkéw gospodarczych na racjonalniejszych
i bardziej sprawiedliwych zasadach. !

I to zasadach, ktére nie sposéb narzucié silg. Bo choé zalezno$é ekono-
miczna krajéw rozwijajacych sie od poteg kapitalistycznych jest weciaz
jeszcze duza, to jednak kraje eksportujgce surowce dysponuja coraz silniej-
szymi atutami i tez zaczynaja stawiaé warunki, przy czym mlode panstwa
umiejg coraz lepiej i coraz zgodniej formulowaé swe potrzeby. Zatem chcac
nie chege trzeba réwniez i w sferze miedzynarodowych stosunkéw gospo-
darczych przechodzié od konfrontacji sit do dialogu i wspélnych poszukiwan
korzystniejszych form wspo6ldziatania, a nie tylko wspo6l-
istnienia.

~ Rzecz jasna nie jest mozliwe jakie$ jedno proste rozwiazanie, chodzi
bowiem o szeroki wachlarz nader skomplikowanych probleméw ekonomicz-
nych, jakich nigdy jeszcze nie stawiano na forum ONZ. Dyskusja nad pro-
jektem uchwaty specjalnej sesji ONZ bedzie wige zapewne burzliwa i moze
nie da¢ konkretnego, zadowalajgcego wszystkie kraje rezultatu, Jesli jednak
sesja ta tylko zapoczatkuje wspélne poszukiwanie dopowiadajgcych

catemu $wiatu rozwigzan — a na to chyba si¢ zanosi — to i tak- oznaczato-

by to duzy postep. ’

WIESLAW SZYNDLE_R-GLOWACKl
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mialy mizerne szanse powodzenia,
czasem koriczyly sie tragicznie.

W 1951 r. MOHAMMED MOS-
SADEK zglosit w parlamencie w
Teheranie wniosek o calkowite wy-
wlaszczenie obeych spélek nafto-
wych. Skierowal wiec atak na je-
dng z ,si6str” — Anglo-Iranian Oil
Company, uwazajgc, ze perska ropa
sprzedawana przez Pers6w na wla-
sny rachunek pozwoli urzeczywi-
stnié niezbedne krajowi reformy
spoleczne. W dramatycznych okoli-
cznosciach parlament przyjat usta-
we o wywlaszezeniu, a Mossadek
mianowany zostal przez szacha pre-
mierem Iranu. I woéwezas z calg
bezwzglednoscig ukazala sie sila na-
ftowych magnatéw. Perskg rope
przestano kupowaé, To czego nie
wypompowano z Iranu zastgpiono
ropa z Iraku i Kuwejtu, Wplywy
dewizowe ze sprzedazy ropy, ktére

w 1950 roku wynosily w Iranie ’

16 mln* funtéw, w 1953 roku spadly
do 100 tys. funtéw. Mossadek zostal,
nie bez staran koncernéw nafto-
wych, obalony. Jego odej$cie uzna-
no w wielu krajach naftowych za
potwierdzenie beznadziejnodci zma-
gan z zachodnimi monopolami,
Kiedy w 1954 roku na powrdt
rozdzielong koncesje w Iranie, u-
dzialu domagal sie réwniez ENRI-
CO MATTEI, szef ENI — wiloskie-
go panstwowegb koncernu naftowe-
go. Niedawno wraz z innymi boj-
kotowal on perska rope; teraz naj-
lepsze kaski zabrali silniejsi. Ale
Mattei nie zrezygnowal Kilka lat
pdzZniej zaproponowal! Persom nie-
spotykane dotad warunki: 75 proc.
zyskéw dla nich, 25 proc. dla Wioch.
»Narody islamskie — powiedziat —
majq dosé ku przez obcokra-
joweow... Ja nie tylko zamierzam
zwiekszyé ich udzial w zyskach.

' Chee ich takze uczynié partnerami

przy poszukiwaniach i eksploatacji
TopYy maftowej”.

Kartel poczul sie zagrozony sen-
sacying ofertg Mattei. Sam Nelson
Rockefeller przylecial do Teheranu.
aby przestrzec szacha przed realiza-
cja tak ,niedorzecznej koncepeji®.
Nie na wiele sie to zdato. Uklad
persko-wloski zostal zawarty. Mat-
tei cieszyl sie, Ze dokonal ,,wylomu
w murze karteli”.

W 1962 roku zgingt w tajemniczej
katastrofie samolotowej. Jego Smieré
oznaczala dla wielu powazng stra-
te. Byli jednak i tacy dla ktérych
stanowila radosng nowine. Bo Mat-
tei ,,buntowal” Arabéw.

KONTRATAK TYCH CO MAIA

Jedli dzisiejszg sytuacje na rynku
ropy poréwnaé z sytuacjg ysprzed
lat dwudziestu, dziesieeiu cz!f nawet
sprzed roku, to najwazniejsze nie

Jak pan widzi, zyski nafciarzy nie
sa weale ol$niewajace.

jest weale to, Zze za rope trzeba
dzi§ placié horendalne w poréwna-
niu z dawnymi sumy. O wiele waz-
niejsze, ze zmianie ulegla paradok-
salna, obowigzujgca dlugie lata za-
sada, ze decydujg w $wiecie ropy
nie ci, ktérzy ja maja, lecz ci, kto-
rzy jej najbardziej potrzebuja.

Swiadomo$é, ze finansuje sie roz-
wéj innych, podezas gdy wlasny
kraj nie moze wyzwoli¢ sie z za-
kletego kregu zacofania, nie jest
budujaca $wiadomoscig, Tym bar-
dziej, gdy towarzyszy jej $Swiado-
mos$é niemoznosci zmiany tego stanu
rzeczy. W takiej sytuacji znajdowa-
ly si¢ przez wiele lat kraje ropo-
dajne.

W koticu lat pieédziesigtych nad-

mierna podaz ropy naftowej wywo-
lala spadek jej cen. Monopole ob-

. nizyly wéwczas, wbrew obowigzuja-

cym kontraktom; cerniy placone kra-
jom-eksporterom. Zabieg ten kilka-
krotnie powtérzono. Straty ponie-
sione przez eksporteréw siggaly se-
tek milionéw dolaréw.

Odpowiedziag na samowole koncer-
néw bylo utworzenie w 1960 roku
na konferencji w Bagdadzie Orrani-
zacji Krajéw Eksportujgcych Rouve.
Minelo jednak dobrych pare lat.za-
nim OPEC zaczg! oderywaé na ryn-
ku naftowym powa’ng role, zanim
wspélnota intereséw poczela braé
gére nad wzajemng nieufnodcia i
partykularyzmami. Rzady szeregu
krajow-eksoorter6w dokonalv na-
cjonalizacji znajdujacego sie w ob-
cych rekach wvdobvcia ropy nafto-
wej. Krajom OPEC w sukurs przyv-
szla sytuacja koniunkturalna, Na-
stapil znaczny wzrost popytu na ro-
pe.

W ostatnich latach roczny przy-
rost zapotrzebowania wyniést w Eu-
ropie zachodniej ok. 13 proc. za$
w Japonii — 20 proc. Ropa stala sie
towarem poszukiwanym, poszly w
goére alkicje, tych kiérzy- maja, a nie
tych, ktérzy potrzebujg. OPEC za-
czal prowadzié jednolita polityke
cen wobec koncernéw, ktére, choé
nadal silne, przestaly byé wszech-
wladne. Ropa podrozala, ale tym
razem zdecydowali o tym jej pro-
ducenci, a nie monopole. We wzro-
Scie swych zyskéw z eksportu ropy
widzg kraje naftowe mozliwo$§é
sprawiedliwego gromadzenia fundu-
szy dla rozwoju wlasnej, zazwyczaj
mocno zaniedbanej gospodarki.

WYISC NA SWOIE

Wzrost cen nie napotyka na spe-
cjalne opory ze strony wielkich
koncernéw naftowych. Kto jak kto,
ale oni do tego ani myslg dokla-
daé, czego najlepszym dowodem jest
fakt, ze zyski potentatéw nie tylko
nie spadly, ale wyraZnie podsko-
czyly. I kogo jak kogo, ale kon-
cernéw naftowych Kkryzys energe-
tyczny specjalnie nie zaskoczyl. Ma-
ja w jego narastaniu udzial nieba-
gatelny. To, ze §wiat zachodni jest
dzi§ tak bardzo uzalezniony od ro-
py wynika w znacznym stopniu z
dzialalnoSci nafciarzy. ‘To oni pro-
klamowali ,koniec wegla” i dopro-
wadzili do ograniczenia jego wydo-
bycia, Zdolali réwniez op6znié prace
nad rozwojem energetyki jadrowej.
Oni rzadzili naftqg — dlatego chcieli,
zeby nafta rzgdzila Swiatem.

W latach szesédziesigtych, aby w
najgorszym przypadku utrzymaé
swe zyski na niezmienionym pozio-
mie, monopole naftowe ograniczaly
wzrost wydobycia ropy. Konsorcjum
Aramco obejmujgce Exxon, Texaco,
Mobil Oil i Standard Oil of Cali-
fornia hamowalo eksploatacje zl6z
naftowych w Arabil Saudyjskiej,

Iranie, Libii, Indonezji, Nigerii. Cza-
sem nawet, jak np. w Iraku dewa-
stowano pola naftowe. Niektére z
koncernéw ograniczaly wydobycie
w samych Stanach Zjednoczonych.
Wstrzymywano sie¢ z budowa no-
wych rafinerii. Skutki odczuwa sie
dzisiaj, gdy w USA pojawilo sie
»waskie gardlo rafineryjne”, Choé
nietrudno bylo - przewidzieé, ze w
latach 70-tych popyt na produkty
naftowe bedzie szybko rosnaé, jako
Ze proces wzrosStu produkcji prze-
myslowej stawal sie coraz bardziej
energochlonny. A konsument przy-
wykt do tego, Ze ropa jest tania.
Swiadomosé tego nie sktania do o-
szczedzania. Rozrzufno$ci szybko
nauczyla si¢ chemia i motoryzacja.
Ropy bylo w bréd, nikt jej nie sza-
nowal. Trudno nagle przej$é na $ci-
slg diete komus$, kto latami calymi
przyzwyczail sie jeSé bez opamieta-
nia.

HANDEL STRACHEM

Decyzje krajéw arabskich o cze-
Sciowym embargo i ograniczeniu
dostaw ropy wywolaly w sSwiecie
zachodnim panike o nie spotykanych
dotychezas rozmiarach. Zdawaé by
sie moglo, Ze nad bogatymi zawista
wizja apokalipsy. Zewszad straszo-
no perspektywa glodu naftowego. A
ci, ktérzy straszyli, byli dziwnie
spokojni.

Wdéwecezas kiedy wprowadzano za-
kazy uzywania samochodéw w nie-
dziele i ograniczenia dozwolonej
szybkosSci — zbiorniki paliwa w ca-
lej Europie byly pelne po brzegi.

W momencie nasilenia kryzysu e-

nergetycznego cigzko zaladowane
tankowce koncernéw naftowych nie
Spieszyly si¢ do portéw przeznacze-
nia. Rzucano kotwice na pelnym
morzu. Piloci holenderscy prze-

chwycili” fadiowa™ rozmowy kapita-

néw supértankowedw, gdy ci py-

tali dyrektoréw swych firm,. jak

dtugo jeszcze pozostaé na .morzu.

O rozmySlnym  przetrzymywaniu
tankowcéw donosila prasa belgij-
ska. Nawet w brukselskiej kwaterze
EWG zaczeto méwié o tym, Ze na-
ftowe giganty graja na dalsza zwyz-
ke cen. Na niewiedzy i strachu dro-
bnych klientéw, takich jak np. ar-
mia posiadaczy domkéw  jednoro-
dzinnych ovalanych mazutem, zlote
interesy robili sorzedawcy ropy, to-
waru, ktéry uznano za deficytowy
w momencie, kiedy bylo go pod do-
statkiem.

Spokojnie zareagowal na kryzys
Rotterdam — najwigksza baza zao-
patrzenia w rope Europy Zachod-
niej. Choé wydawaé¢ sie moglo, ze
Rotterdam zostanie dotkniety naj-
mocniej. Co sie dokladnie dzialo w
Europorcie — dokladnie nie wiado-
mo. Wiadomo tylko, ze wszystkie
stloczone na terenie portu ogromne
zbiorniki byly pelne. Ile milionéw
ton ropy i produkt6w naftowych
czekalo w tych zbiornikach na lep-
sze ceny — tego nie wiedziala i
nie wie nawet odpowiedzialna za
obroty dyrekcja portu.

SPEKULANCI

W tym samym czasie w wielu
krajach Zachodu ujawniaé zaczeto
spekulacje 1 oszustwa koncernéw
naftowych, ktére nie liczac sie z ni-
kim i z niczym wykorzystywaly po-
wstalyg sytuacje dla pomnazania
swych zyskéw.

We Wiloszech dwaj mlodzi sedzio-
wie z Genui Adriano Sansa i
Mario Almerigi otrzymali sy-
gnaly, Zze kilka szpitali i szkét po-
zostaje bez opalu. Kto odpowiada

. za to, Ze chorzy marzng w szpita-

lach, ktére maja w reku kontrak-
ty na dostawe paliwa, gdy tymcza-
sem sklady pelne sg ropy. Po nitce
do klebka Sansa-i Almerigi dotarli
do wloskich magnatéw naftowych.
W trakcie $ledztwa okazalo sie, Ze
koncerny prowadzily podwdjna bu-
chalterie ukrywajgc przed rzadem
rzeczywisty stan zapasé6w ropy. W
rzeczywistoSci byly one 2,5-krotnie
wieksze niz te, o ktérych informo-
wano wladze, Falszerstwa ogromne
zyski przeksztalcaly ‘'w straty. Ist-
nieja przypuszezenia, ze czésé tych
zysk6w przeznarzano na przekup-
stwo pewnych wysoko postawio-
nych osobistofci, ktére bylyby w
stanie dokonaé kolejnej podwyzki
cen produktéw naftowych. Speku-
lanci uderzali wiec nie tylko w sza-
rego obywatela, ale i w budzet pari-
stwa, uchylajac si¢ od podatkéw.
W§i6d oséb objetych nakazem are-
sztowania znalefli sie czlonkowie
zarzadu ESSO Italiana. .
We Francji pozwy przeciwko o-
statnim machinacjom koncernéw

naftowych skierowalo nawet Mini-
sterstwo Gospodarki i Finanséw oraz
wladze municypalne, jak choéby
mer Marsylii Gaston Defferre.
I tu gra na zwyzke cen byla dosé
prosta. Hamujgce zaopatrywanie ryn-
ku, monopole doprowadzaly do
sztucznego glodu paliw. Powstawaly
woéwczas znakomite warunki do
podwyzszania cen. Tylko w wyni-
ku styczniowej podwyzki cen pro-
duktéw naftowych we Francji do
kieszeni wielkich koncernéw powe~
drowalo 6 mld frankéw.

Poza tym monopole naftowe uzna-
ly zaistnialy sytuacje za dobrg o-
kazje, aby zdobyé pelng kontrole
nad krajowym rynkiem detalicznym.
Dotad 30 proc. paliw, przede wszy-
stkim mazutu trafiato do .rgk kon-
sumentéw poprzez sieé $rednich i
drobnych firm. Naftowi giganci juz
od dawna ostrzyli sobie zgb. na
tych niepozadanych konkurentow,
ktérzy czesto sprzedawali swoéj to-
war po nizszych cenach. Pod pre-
telkstem wyczerpania sie zapaséw
paliw  jesieniag 1973  koncerny
wstrzymaly dostawy Srednim i dro-
bnym poSrednikom na potudniu i w
centrum Francji, powodujac ban-
kructwo wielu z tych firm.

Z MYSLA O JUTRZE
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Byloby dziecinng naiwnoscig
przypuszczaé, ze potege monopoli
naftowych podwaza wyroki sadéw
czy raporty senackich komisji. Ma-
lo prawdopodobne, aby spotkala je
tam powazniejsza ,krzywda”. Nie
pierwszy razzarzuca sie koncernom
i udowadnia przerdzne ,,machlojki”,
a ich sila i wszechwladza niezbyt
na tym cierpia. Weigz korzystajg w
wielu dziedzinach z taryfy ulgowei.
Wystepujac we wspomnianej juz
komisji $ledczej senatu Stanéw Zje--
dnoczonych senator Church przypo-
mnial” np., ze podézas gdy podatki
jakie* placi :robotnik -ameryka#iski’
wynoszg przeciétnie 20 proc. jeso
zarobkéw. potentaci z ,.Aramco” od-
dali w 1973 roku skarbowi USA
zaledwie jeden promil swych zy-
skéw.

Prasa Swiatowa zwraca uwage. ze
w kolach zblizonych do nafciarzy
rozlegaé¢ sie poczely przepowiednie
o schylku ery ropy, o tym, Zze za
¢wieré wieku ropa sie wyczerpie.
Zasoby ropy naftowej nie sg rzecz
jasna bez dna. Ale s3 one wystar-
czajaco duze, aby przy racjonalnym
i oszczednym gospodarowaniu jesz-
cze dlugie lata stuzylv czlowiekowi.
Nie méwigc juz o tym, ze istnieig
mozliwosci odkrycia nowych zl6z.
Nafciarze zdajg sobie ztego dosko-
nale sprawe. A jesli mimo to lansu-
ja takie przepowiednie, to gléwnie
po to, aby utatwi¢ sobie dostep
do innych dzialéw energetyki. Cho-
dzi o energetyke jadrows. nowe te-
chnologie przetwoérstwa wegla, wy-
korzystanie energii slonecznej i in-
ne przyszloSciowe Zrddla energii.
Juz dzi§ monopole naftowe nie sg
nowicjuszami w pokrewnvch gate-
ziach. Amerykaiiskie koncerny na-
ftowe kontroluja okolo 20 proc. kra-
jowych rezerw wesgla i ponad 60
proc. zascbéw blendy uranowej.
Exxon jest jednym z siedmiu przed-
siebiorstw cywilnych. ktérym rzad
Stanéw  Zjednoczonvch powierzyl
tajemnice produkcji wzbogaconego
uranu.

Zanim jednak energia atomowa i
sloneczna wejda do uzvtku powsze-
chnego — ropa przez dobrych pare
lat odgrywac bedzie role pierwszo-
planowsa. Ale nigdv nie bedzie znéw
tak tania. jak njegdvs. Tym bar-
dziej. Ze nowe. niezalezne od Ara-
béw zloza. stéwnie na Alasce i na
dnie Morza Pélnocnego. sg niezwy-
kle kosztowne w eksnloatacii Dro-
ga bedzie takze nafta z tunkéw bi-
tumicznveh. Abv modata konkurowaé
Z ropa bliskowschodnia. tamta mu-
si podrozeé. T podrozala. Tvle tvl-
ko, Ze tvm ravem koneernv nie hyly
inicjatorami wydarzen na rynku ro-
py.

Jesli z obecnego .kryzvsu energe-
tveznero monovole naftrwe wvidg
stabsze. choé z wvnrhana kisca, to
stanie sie talk 7a snrawa kraidw —
producentiw, FtAre rg row niemygrv
Swiadomo$é swej sily zamienily na
sile realna.

Ci, z ziemi ktérych trvska rooa.
nie zamierzaja wyglodzié 4&wiata
Domaszaia sie jedynie hardziei spra-
wiedliwego podziatu kerzvéci. W
orzysziofei ‘chea rokowaé z rzadami
krajéw konsumentéw. a nie z me-
nadzerami miedzynarodowveh mo-
nopoli naftowvch. Ich deklarawa-
nym celem jest bowiem osranierre-
nie wladzy draniesnvch kaneorndw

ANDRZE! L1JROMIGH!




aktualnosci

PRZEISCIOWE OGRANICZENIE
KREDYTOW DLA LUDNOSCI

Wyplaty kredytéw dla ludnodci w
I kw. br. byly nieco nizsze niz przed
rokiem (w granicach 1 proc) i wy-
niosty -ok. 13 mld zi Zadecydowat
o tym gléwnie spadek wyplat kre-
dytéw inwestycyjnych dla mdywi-
dualnej gospodarki chlopskiej (o ok.
9 proc) w zwigzku z ogramczemem
kredytéw na budownictwo mieszka~
niowe chlopo-robotmkéw brakiem
dostatecznej ilosci ciagnikéw na za-
opatrzenie indywidualnych gospo-
darstw chlopskich oraz podwyszsze-~
niem oprocentowania kredytéw na
tzw. budownictwo skladowe (wiaty,
szopy, stodoly). Ponadto spadek wy-
plat kredytéw w I kw. br. by? spo-
wodowany redukcja wyplat kredy-
téw ratalnych (w granicach 27—28
proe. ponizej I kw. ub, r.) w zwigzku
z brakiem zaopatrzenia w towary, na
ktérych ratalne zakupy ludno$é¢ zgla-
sza  najwigksze zapotrzebowanie
(meble, samochody).

Juz jednak w II kw. br. przewidy-
wane jest zwigkszenie wyplat kre-
dytéw dla ludnoici (w granicach
5 proc. powyzej II kw, ub. r) w
zwigzku z zakladanym rozszerzeniem
kredytéw inwestycyinych dla indy-
widualnej gospodarki chlopskiej
(w gramicach 23--24 proc) przy
utrzymaniu kredytéw na sprzedaz
ratalng poniZej poziomu z ub. r. (SB)

SPRZEDAZ BENZYNY

Podwyzka cen paliw plynnych,
dokonana w koiicu stycznia spowo-
dowala do§é znaczny spadek sprze-
dazy benzyny dla odbiorcéw indywi-
dualnych, W uzupelnieniu naszej in-
formacji z ubieglego numeru poda-
jemy za Departamentem -Handlu
Wewnetrznego GUS, ze w lutym
sprzedai ta zmalala w stosunku do
stycznia o 30,2 proc. (o blisko
10 min 1). Byla ona réwniez nisza
o 2,8 proc. od sprzedazy w lutym
ub. roku, Warto podkreslié, ze w lu~
tym biezacego roku panowala pigk-
na, ciepla i sloneczna pogoda, co
normalnie wplywa na wzrost sprze~
dazy paliw prywatnym posiadaczom
samochodéw. s.C.

ZANIEDBANIA LOKALNE)
PRODUKCII' MATERIALOW
BUDOWLANYCH

Przeprowadzone w ub. r. kontrole'
wykorzystania lokalnych mozliwosci
produkeji materialéw . budowlanych
na potrzeby odbiorc¢éw indywidual-
nych (gléwnie rolnikéw) wykazaly,
ze moiliwoﬁci te.sg wykorzystng-
ne w relatywnie niewielkim stopniu.
Dotyczy to zwlaszeza Sciennych ‘ma-
terialéw budowlanych, ktérych de-
ficyt szacowarfy jest na kilkaset mi-
lionéw jednostek ceramicznych.

Na wielu terenach kraju w latach
1972—1978 lokalna produkcja mate-
rialéw Sciennych ulegla obniZeniu w
zwiazku z ograniczaniem produkcji,
do ktérej uzywa sie szczegélnie wie~
le cementu, oraz w.zwigzku z prze-
stawianiem sie zakladéw na dostawy
elementéw budowlanych dla edbior-
e6w nieuspolecznionych i nagmin-
nym nie wykorzystywaniem mocy
produkcyjnych cegielni. Produkcja
wyrobéw betonowych wykonywana
jest przy tym gtéwme dla odbioreéw
uspolecznionych. z cementu przezna-~
czonego na zaopatrzenie indywidual-
nego rolnictwa. (SB)

WIECE) DROZSZYCH
DZIANIN

Dane przemystu lekkiego na sty-
czeh i"luty br. wskazujg, Ze sprze-
daz wyrobéw dziewiarskich liczona
w cenach zbytu wzrosta o ponad
28 proc. a w ujgeiu iloéciowym_
sprzedaz wzrosta tylko o niécalé
3 proc. Dostawy na rynek wewne-
trzny liczone w cenach detalicznych
wzrosty przy tym o 22 proc., & wige
réwniez w znaczhié wiekszym stop-
niu, niz to wynikatoby z iloécjpwe-
go ich wzrostu. Okazuje sie - ‘wiee,
e mamy do czynienia z. wydatnym
wzrostem przecietnej. ceny wyrobéw
dzianych wytwarzanych przez prze-
myst-lekki i dustarczanych zaréwno
na rynek kra]owy jak i na eksport.

Czesciowo Jest to uzasadniane
przez faki, Ze rosng dostawy z-no-
wych  zakladéw wytwarza;qcych
drozsze wytoby, poszukxwane 'na
rynku. ze wzgledu na ‘wyzsza Jakoﬁé
Warto jednak w na:bliiszym ‘czasie
pod)aé badame zmxerza]ace do 'ta-
lenia, czy wydatny Waros’ przecigt-

nej ceny wyrobéw dzianych nie pro-
wadzi do narastania trudnozbywal-
nych zapaséw. (SB)

PRZYGOTOWANIE
ZAWODOWE INWALIDOW.

Spéidzielczosé inwalidzka w Pol-
sce zatrudnia obecnie ponad 180 tys.
inwalidéw. Wszyscy ci ludzie przy-
gotowani s3 do wykonywania
okreslonego zawodu. W wigkszosei
przypadkéw (ponad 80 proc.) umie-
jetnosci te nabyli w spéldzielniach.
Istnieje’ w Polsce kilka zakladéw
ksztalcenia inwalidéw, jednak za-
rowno ze wzgledu na ograniczong
ilo$¢ miejsc, jak i kierunki ksztal-
cenia, zaklady te problemu szkole-
nia inwalidéw nie rozwigzaly. Przede
wszystkim jest ich za mato. Wsku-
tek tego zasiegiem swym obejmujg
nie jeden region, ale cala Polske.
Ksztalcg zaé specjalistéw raczej w
tych zawodach, ktére sa potrzebne
wojewddztwom stanowigcym ich sie~
dziby. Stad po zakohczeniu nauki
inwalidzi majg trudnosci z uzyska-
niem pracy w wyuczonej specjal-
nosci i niejednokrotnie zmuszeni sg
przekwalifikowaé sie, co réwno-
znaczne jest z ponownym startem.

Liczba miejsc oferowanych przez
te zaklady jest znikoma w.poréw-
naniu do rzeczywistych potrzeb w
dziedzinie ksztalcenia zawodowego
inwalidéw. W dodatku zaklady nie
obejmujg swym dzialaniem inwali-
déw najciezej poszkodowanych. Nie
dajg takze mozliwoéci uzyskania za-
wodu osobom dorostym, ktére w wy-
niku inwalidztwa muszg zmienié
kwalifikacje.

W tej sytuacji obowiazek przygo-
towania do pracy inwalidéw spada
na spéidzielnie, ktére ich zatrudnia-
ja. Powoduje to szereg komplikacji.
Spéldzielnie bowiem zamiast skon-
centrowaé si¢ na rehabilitacji za-
trudnionych inwalidéw muszg po-
Swigcaé wiele uwagi i §rodkéw na
podstawowe przygotowanie zawodo-
we nowo przyjmowanych do pracy.
Dlatego wydaje sie konieczne stwo-
rzenie kompleksowego, ogélnokrajo-
wego systemu ksztalcenia inwali-
déw. (msk)

CZYNY SPOLECZNE

Podsumowanie akcji czynéw spo-
tecznych ‘za ‘1973 r. -
ogdlna wartosé prac ‘Wwykonanych w
ich ramach (9,3 mld z1) wzrosia do-
sy¢ ‘wydatnie (0 16,3 proc. w. poréw-
naniu z 1972 r.). Nadal zwraca jed-
nak uwage niewielka wartosé czy-
néw spolecznych na rzecz rozbudo-
wy i remontéw obiektéw stuzby
zdrowia (157 miln zl), a tempo ich
wzrostu (19,6 proc.) bylo  niewiele
wyzsze od przecigtnego wzrostu war-
tofei czynéw na rzecz gospodarki
komunalnej i mieszkaniowej
(37 proc.), kultury (28 proc), i rol-
nictwa (39 proc.). ‘

Staly rozwdj czynéw na rzecz
ochrony zdrowia mial miejsce po-
mimo silnego ich wsparcia Srodka-
mi pafistwowymi. Je§li bowiem prze-
cietnie ze Srodkéw paristwowych fi-
nansowano w 1973 r. ok. 29 proc.

warto$ci Srodkéw na realizacje czy~

néw spolecznych, to w odniesieniu
do czynéw na rzecz ochrony zdrowia
wskaznik ten wynosit ok. 62 proc.
Wysoki byt ponadto udzial panistwa
w finansowaniu czynéw na rzeez
kultury fizycznej i turystyki oraz
kultury i sztuki (ponad 40 proc.),
ktérych globalna wartos§é kilkakrot-
nie przewyzszala warto§é czynéw na
rzecz ochrony zdrowia. (SB)

NIEDOSTEPNE- ZBIORY
MUZEALNE

Przeprowadzone kontrole wykaza=-
1y, ¢ duze muzea narodowe i okre-
gowe, dysponujace najeenniejszymi
zbiorami, zaledwie -drobng ich
czgstke udostepniajg zwiedzajacym
(od I do 10 proc). Zwigzane jest
to nie tylko z relatywnie malg po-
wierzchnig - sal wystawowych, lecz
przede wszystkim z brakiem zainte-
resowania czestszg zmiang ekspozy-
cji, organizowaniem wystaw poza
siedzibg muzeéw (w domach kultury,

szkolach, - zakladach pracy) oraz ze .

zlym stanem wielu eksponatéw (ze
wzgledu na zaniedbania w konser-
waeji ‘muzealibw).

W zwigzku z tego typu. sygnatami-

warto zwrocié uwage na fakt, ze mu-
zea funkc]onuja dotychczas na za-

sadach ]ednostek budzetowych co '
oznacza, ze calosé ich dochodéw od-

ptowadzana Jest do- budzetu pan-

stwa i brak- Jest elementéw zainte-'

resowama matenalnego aktywiza-

cia dzlala}lqpé_px. System ﬁ!‘??‘??‘?’l, :

wykazalo, * ze' -

muzedw wymaga wiec pilnie ' re-v

formy. (SB)

WIES POSZUKUJE PELNEGO
ASORTYMENTU TOWAROW

W handlu wiejskim wskutek ro-
snacych dochodéw ludnosci rolnicze]
i coraz wigkszej sily nabywczej w
pierwszym kwartale br. sprzedano
towaréw za 44 mld z1, czyli o prze-
szlo 2 mld 2zt wiecej niz zakladal
plan. W II kwartale spbldzielczosé
wiejska przewiduje sprzedaz towa-
réw za 47,2 mld z1, a wiec o 5 mid
zt wiecej niz w tym samym kwartale
przed rokiem, Ta wysoka dynamika
utrzyma sig i w nastgprnych miesig-
cach.

Sprawg pierwszoplanows stalo sie
obecnie zapewnienie wsi towaréw
nie tylko w odpowiedniej ilosci, ale
i jako$ci. Z tych wzgledéw na tego-
inwestycje  przeznaczono
7 mld z%, z czego 3 mld zl na rozbu-
dowe sieci handlowej, gléwnie
w miejscowofciach 'bedacych siedzi-
bami gmin, W pierwszej kolejnosci
buduje si¢ wiejskie domy towarowe
i nowoczesne pawilony meblowe, Do
korica przysziego roku spoéldzielczo§é
zaopatrzenia i zbytu wybuduje przy-
najmniej po jednym pawilonie me-
blowym w kazdym powiecie.

roczne

Co sie tyczy dostaw najwazniej-
szych artykuléw, to pomysinie
przedstawia sig na wsi zaopatrzenie
w make, kasze, ryz, makarony, prze-
twory mleczarskie i ryby. Zapotrze-
bowanie na pieczywo pokryte bedzie
tylko w 60—70 proc. Stosunkowo do-
brze zapowiada si¢ na wsi zaopa-
trzenie w takie artykuly przemyslo-
we, jak odziez i obuwie, gorzej na-
tomiast w pralki, chlodziarki, a
przede wszystkim w meble.

(msk)
WYKORZYSTANIL
CZASU PRACY
Dane dotyczace wykorzystania

czasu pracy -w przemysle wskazuja,
%é na poczgtku biezgcego roku na-
stapild' na tym odcinku pewna po-
prawa. Ilo&é godzin przepracowa-
nych, przypadajaca na 100 robotni-
kéw grupy przemyslowej i rozwo-
jowej wzrosta o okoto péttora pro-
cent w stosunku do analogicznego
okresu roku ubieglego.

Gléwny wplyw miat na to spadek
absencji chorobowej o blisko 13
proc.,, co wynikalo m.in. z lagodnej
i suchej zimy (brak epidemii gry-
py). Zmniejszyla sie réwniez ilosé
zwolniefi do prac spolecznych oraz
nieobecnosei nieusprawiedliwione.
Wzrosly natomiast przestoje o oko-
1o 10 proc., oraz zwolnienia z tytulu
urlopdw macierzyfiskich i karmie-
nia niemowlat,

Najwigkszy spadek absencji nie-
usprawuadhwmne] zanotowano W
styezniu w przedsigbiorstwach pod-
legltych Ministerstwu Gornictwa 1
Energetyki, Ministerstwu Budownic-
twa 1 Przemystu Materialéw Bu-
dowlanych oraz Ministerstwu Prze-
mystu Chemicznego,

S. C.

PRODUKCJA NA CELE
RYNKOWE

Znaczenie produkeji na potrzeby
rynku w bieigcym roku jest szcze-
gélnie duze. Dlatego warto zasygna-
lizowaé ksztaltowanie sie tej pro-
dukeli na poczatku roku, choé dys-
ponujemy jedynie danymi za sty-
czeli br,

- Otéz w tym miesigeu wzrost
sprzedaty wyrob6éw wlasnej pro-
dukeji i ustug na cele rynkowe wy-
niést 14,8 proc., a wiec byt réwny
z calym tempem wzrostu produkeji
sprzedanej, a jej udziat w sprzeda-
%y ogélem — 32,1 proc. Najwyiszy
wzrost nastapit w Min. Leénictwa
i Przemystu Drzewnego — o 25
proc, Min, Przemystu Lekkiego —
of:19,5' Proc. oraz Min, Przemystu
Spozywezego | Skupu — o 15,5 proe.
Najnizszy natomiast w Min. Prze-
mystu. Maszvnowego — o 3,3 proc.

" oraz w Min. Przemyslu Chemiczne-

g0'—'0 6,3 proc: s, C.

w_ubieglym _tygodniu

| ;u}v_:'kraju

@ PREZYDIUM RZADU rozwa-
zylo mozliwosci inwestycii w prze-
mySle maszynowym, lekkim i spo-
zywezym, celem optymalnego wy-
korzystania stworzonego ta drogg
potencjalu przetwoérczego. Prezy-
dium oméwilo program dalszego
zwigkszenia w najblizszych latach
produkeji w przemyéle chemicz-
nym, ze szczegélnym zwréceniem
uwagi na wykorzystanie krajowych
suroweéw, Zwrécono uwage na u-
sprawnienie i poprawe dzialalnosei
gospodarki surowecami wtérnymi
metali. Rozpatrzono akty prawne
dotyczgce usprawnienia gospodarki
zasobami 2zl6z kopalh stalych oraz
okreslajace szczegblowo  zakres
dziglania Centralnego Urzedu Geo-
logii. Rozszerzono oddzialywanie
przepisbw o uzdrowiskach na ok.
20 dalszych miejscowosci, w kté~
rych istniejgq cenne warunki natu-
ralne oraz mineralne zasoby leczni-
cze umozliwiajace powiekszenie do-
tychczasowej bazy lecznmictwa u-
zdrowiskowego.

@ GLOWNYM TEMATEM PO-
SIEDZENIA SEJMU PRL byly
sprawy zwigzane z rozwojem pro-
dukeji rolnej, majacej szczegdlne
znaczenie dla dalszego podnoszenia
poziomu spoleczefistwa. Sejm pod-
ja! uchwale akceptujaca dzialania
rzadu podejmowane dla wzrostu
produkeji rolnej i przemystu rolno-
spozywczego oraz wskazujacg na
zwigzane z tym zadania rolnikéw
i pracownikéw przemystlu i admi-
nistracji terenowej. Sejm uchwalil
nowe prawo lokalowe. Jest to usta-
wa o duzej randze spolecznej, do-
tyczaca milioné6w mieszkaric6w na-
szego kraju. Jej postanowienia $ei-
§le wigzg sie z realizowanym per-
spektywicznym planem budowni-
ctwa mieszkaniowego, zajmujgeym
jedno z naczelnych miejsc w poli-
tyce spolecznej wspolczesnej Polski.
Sejm zatwierdzil ustanowienie ,Me-
dalu 30-lecia Polski Ludowej” i usta-
we o ustanowieniu ,,Orderu Zastugi
PRL”. Uchwalono ustawe o ewiden-
cji ludnosci i dowodach osobistych,
ustawe o utworzeniu Urzedu Ministra
Handlu Zagranicznego i Gospodar-
ki Morskiej. Ministrem tego re-

‘sortu zostal wicepremier Kazimierz

Olszewski, a pierwszym zastepca
ministra handlu zagranicznego i
gospodarki morskiej — Henryk Ki-
siel dotychczasowy zastepea prze-
wodniezgcego Komisji Planowania
przy Radzie Ministréw.

@ Pierwszym _zastepca przewod-
niczacego Komisji Planowania zo-
stal dr Andrzej Karpifiski.

za granicq

MR Czas pisze na lamach
STROITIELNOY GAZIETY prezes
zarzadu Banku Budowlanego ZSRR
M. ZOLOW — w znacznym stopniu
rzutuje na efektywno§é inwestycjl.
W wigkszosei jednak przedsie-
biorstw terminy budowy przekra-
czaja normacywy 1,5—2 razy. Jest
to pr sp d TOZpro-
szeniem frodkéw. Ostatnio do pla-
néw inwestycyjnych wlaczano rooz-
nie ponad 200 tys. obiekiéw o prze-
gnaczeniu produkeyjnym — x sa-
mych tylke dotacji scentralizowa-
nych. Spora liczbe stanowily obiek-

@ 3-MILIARDOWA TONE WE-
GLA KAMIENNEGO — w okresie
30 lat. istnienia Polski Ludowej
wydobyli polscy gérnicy. Trzeci mi-
liard ton nasi gérnicy wydobyli w
ciggu niewielu ponad 6 lat. pod-
czas gdy na pierwszy miliard trze-
ba bylo czekaé 14, a na drugi —
9 lat. Uzyskany w okresie powo-
jennym poziom wydobycia wegla
stawia Polske na 4 miejsce wiréd
‘producentéw wegla kamiennego w
§wiecie po ZSRR, USA i ChRL,

@ Jak informuje Instytut Mete-
orologii i Gospodarki Wodnej w
Warszawie NA. WISLE, ODRZE 1
WARCIE WODA ZBLIZA SIE DO
TZW. STANU SREDNICH NI-
SKICH, a na niektérych odcinkach
rzek spada jeszeze nlzej. Tak niski
poziom wody na wiosne jest praw-
dziwg anomalig hydrologiczng. Sy-
tuacja obecna spowodowana zostala
sucha jesienia, cieplg bezsniezng
zimg i wiosenng susza.

@ PGR, spéldzielnie produkeyj-
ne, gospodarstwa chlopskie PRZY-
SPIESZAJA PRZEDE WSZYSTKIM
SADZENIE ZIEMNIAKOW I WY-
SIEW NASION BURAKOW CU-
KROWYCH. Réwnoczesnie na grun-
tach, ktére przeznacza sie pod u-
prawe péiniejszych odmian ziem-
niakéw, roslin przemyslowych, pa-
stewnych itp., rolnicy prowadzg sy~
stematycznie niezbedne zabiegi pie-
legnacyjne, aby zmniejszyé parowa-
nie wilgocei. Ponadto gromadzi sie
wode w rowach melioracyjnych,
réznego rodzaju zbiornikach itp.
Zagrozenia dla plonéw pogtebilty
jeszcze wystepujace w  ostatnich
dniach przymrozki.

@ Centrala Handlowa Sprzetu
Rolniczego ,,Agroma“ wprowadzila
do korica maja br. RATALNA
SFRZEDAZ DOSTAWCZYCH SA-
MOCHODOW ROLNICZYCH typu:
»Syrena - r. 20” w wersjach ,lux”
i ,standard” oraz ,Tarpan 233". Po-
jazdy te mogg nabywaé indywidu-
alnie rolnicy, ogrodnicy i hodowey
za podrednictwem niektérych przed-
siebiorstw ., Agromy”. Kredytéw na

zakup udzielajg zainteresowanym
spétdzielnie oszezednosciowo - po-
zyczkowe.

@ W nadchodzacym roku akade-
mickim uruchomionych zostanie
KILKA NOWYCH KIERUNKOW
STUDIOW badz specjalizacii zawo-
dowych. W dziedzinie studiéw eko-
nomicznych uruchomi sie wiele no-
wych specjalnodci: teorie ekonomii,
ekonomie pracy i polityki spolecz-
nej, ekonomike ustug konsumpcyj-
nych, ekonomike wustug hotelar-

W W ZSRR poglowie bydta zwiek-
szylo si¢ — jak podaje EKONOMI-
CZESKAJA GAZIETA — w cizgu
roku (od czerwca 1973 r. do marca
1974 r) o 4 proc., trzody chlewnej
o 9 proc., owlec 1 kéz o 5 proc.,, a
drobiu o 13 proc. .

W poczatkach marea 1974 r. W
ZSRR bylo okolo 80 min sztuk by-
dia (w tym 26 mln szt. kréw), 52 min
sziuk trzody chlewnej, 122 min sztuk

owlec 1 kéz 1 410 min sztuk droblu.

Produkcja mleka zwiekszyla sie¢ o
13 proc. a jaj — o 15 proc.

W Swiatowe niedobory nawozéw
sztucznych, powaznie zagraZajace
tegorocznym zhiorom, siegng — jak

ty dopiero r od podst
Jednoczeinie na obiekty przezna-
czone do uruchomienia wydziela sie
niekiedy Srodki niedostateczne.
Srednia warto$é kosztorysowa jed-
nej budowy wynosi na szereg lat
ok. 9 mIn rubll, natomiast nakiady,
wydzielane w planie rocznym na
jedng budowe, ksztaltuja sie nle-
wiele powyzej 1 min rubli. Przediu-
ienle okresu wznoszenia budéw
przynosi duie szkody gospodarcze.
Tylko na 77 budowach (z 637 skon-
trolowanych przez bank) z powodu
niedotrzymania normatywnych ter-
minéw ich realizacji gospodarka
nie otrzymala ok. 4 mid rubli zys-
kéw. Na poczatek br. dnorma-
tywne rozmiary niedokoficzonego
budownictwa sa o bliske /3 wick-
sze od oczekiwanych.

" # Na Wegrzech dochody w prze-

myéle warosty w 1973 r. 0 14,9 proc.
w poréwnaniu z roklem poprzed-
nim, w budownictwie — o 16,9 proc.,
w rolnlctwie, gospodarce lesnej 1
wodnej — o 45,9 proc., w’transpor-
cie 1 lacznoSel — o 30 proc., w han-
diu — o 15 proc. Srednio w .cale]
gospodarece doohﬁdy wizroslty o 18
proc.

]l W CSRS — jak podaje dzien-
nik MLADA FRONTA — na bada-
nia naukowe przeznacza sig¢ rocz-
nie 3,6 proc. dochodu narodowego.

ia profesor GEORGE ALLEN
z uniwersytetu w Aberdeen — 3,5
min ton, czyli poziomu, ktéry po-
zwolitby na wyprodukowanie 35
min ton ziarna. Zrddiem braku na-
wozéw sztucznych sz glownie zbyt
szezuple naklady inwestyeyjne w la-
tach szeSédziesiatych. G. ALLEN
zaklada, ze w 1976 r. deficyt osiag-
nie 42 min ton nawozéw, a w 1977
— a% 5 min ton. Ten czynnik, obok
niskich zapaséw zywnoici (wg FAO
wystarczaja one na pokrycle zaled-
wie trzytygodniowej koensumpeji na
‘Swiecie), zmian klimatycznych, kry-
zysu energelycznego  (wzrastaja
koszty produkcji nawozéw sztucz-
nych i duzego wzrostu ludnoScl) —
mote doprowadzié do tego, ze — Jjak
pisze londyiski OBSERVER —
§wiat stanle w przyszlym roku w
obliczu niebezpleczenistwa glodu.

Wl Szybko wzrasta japoiiski im-
port artykuléw rolno-spozywezych.
W 1973 r. Japonia wydala na impert
suroweéw rolnych 1 zywnoécl ‘okolo
8 mld dolaréw, czyll 23 proc. calego
importu. Jeszcze w 1971 r. na ten
cel wyasygnowano 3,6 min dolaréw,
a w 1972 r. — 4,5 min dolaréw. Jest
to 'm.n. wyniklem dalszego spadku
udzialu japofiskiego rolnictwa w
tworzeniu produktu narodowego,
Jeszeze w 1965 r. kaztalfowat si¢ on
na poziomie okolo 8 proc., a- w 1973
r, spadt do 3,5 proc.

l Zapasy masla w krajach
EWG zmalaly x 300 tys. ton w roku

skich, ustug motmyzacymych eko-
nomnke i organizacje turystyki, e-
konomike i organizacje gastronomii,

@® W Elektrowni ,Dolna Odra”
kolo Gryfina, wlgczono do krajo-
wej sieci energetycznej PIERWSZY
BLOK O MOCY 200 MW. Prawie
48-miesieezny trud budowniczych
uwieniczony zostal sukcesem. Zada-
nie wykonano o pét roku i 20 dni
przed wyznaczonym terminem,
Dzigki temu zamiast dwéch, prze-
kazane zostana w tym roku do eks-
ploatacji trzy bloki energetyczne o
iacznej mocy 600 megawatow.,

© ELEKTROWNIA ,SKAWINA”,
TO TAKZE PRODUCENT ZBOZA.
Ostatnio zakoriczono tu siewy na
duzym obszarze wywiezionego z e-
lektrowni popiotu. Te swoiste, nie
majgce odpowiednika, siewy maja
przekonaé wszystkich o tym, Ze na-
wet popioly energetyczne mozna
zaoraé, uprawié i obsiaé zboZem.
Zeszloroczne 2niwa, jakie tu sie
odbyly daly plon nie gorszy mniz na
normalnych glebach. Tegoroczne
siewy majg potwierdzié i ugrunto-
waé te opinie.

® UWAZANE ZA . NAJCZY-
STSZE W KRAJU WODY WOJ.
BIALOSTOCKIEGO, takze ulegaja
zameczyszcz.enm Badania wykaza-
ly, %e rzeki tego regionu na’ prze-
strzeni 136 km (10 proc. catej diu-
gosci) sa zanieczyszczone ponad do-
puszczalne normy. Dotyezy to na
pewnych odcinkach m. in. rzeki
Narew, Biebrzy, Czarnej Halnezy
oraz mniejszyen.

@ SKOCZOWSKA SPOLDZIEL-
NIA PRZEMYSLU LUDOWEGO I
ARTYSTYCZNEGO ,CZANTORIA”
specjalizuje sie w produkeji orygi-
nalnych mebli. Wykonuje ona me-
ble w oparciu o dawne wzory lu-
dowe i nieliczne zachowane jeszcze
przedmioty z gospodarstwa domo-
wego gorali Beskidu Slaskiego i
Zywieckiego. Lawy, stoly i krze-
sla wykonane z debowego drewna
cieszg sie ogromnym powodzeniemn
m. in. w USA, Francji i Wielkiej
Brytanii.

© OKOLO 200 NOWYCH WZO-
ROW WYROBOW ZE SZKLA T
KRYSZTALOW dostarcza na rynek
krajowy 1 na eksport, Zjednoczo-
ne Huty Szkla Gospodarczego i
Technicznego ,Vitropol” z siedzi-
b3 w Sosnowcu. Bedg to nowe fa-
sony szkla usytkowego oraz krysz-
taléw i przedmiotéw artystyeznych.
Nad nowym wzornictwem pracuje
blisko 30 plastykéw w przyhutni-
czych pracowniach.

ublegtym do 100 tys. ton. Jest fo
stan bardzo niski.

M Ekspercl ministersiwa rolnic-
twa USA szacuja, Ze amerykaiiski
eksport produktéw relnych osiag-
nie w przyszivm roku budietowym
(od 1 czerwea br) poziom 17-19
mld dolaréw. W biezacym roku
budzetowym wyniost on 20 mild
dolaréw. )

8 Kraje EWG stawiajs sobie za
cel zmniejszenie do 1985 r. udzialu
importu irédel emergli w ogdélnym
bilansie energetycznym z 60 ‘do 40
proc. W mysl tego projektu ropa
naftowa w zasadzie nie bylaby wy-
korzystywana do produkeji ener-
getveznej. Zapoirzebowanie byloby
pokrywane przy pomocy wegla, W
drodze wzrostu zuiycia gazu ziem-
nego, a zwlaszcza przez energig
jadrows, ktéra w 1985 r. powinna
zaspokajaé zapotrzebowanie naelek-
trycznoié w polowie. Wymaga to
zainstalowania okolo 130 nowych
elektrowni jadrowych o mocy 200
gigawatow. Obecnie w krajach
Wspilnego Rynku pracuja 42 elek-
trownie atomowe, produkujace 12,2
tys. megawatiw energii.

W Inwestycje w przemysle ame-
rykanskim — jak ocenia minister-
stwo handlu USA — wyniesz w
1974 r. — 112,7 min dolaréw i bedz
nizsze o 60 min delaréw od nakla-
déow przewidywenych przed kryzy-
sem energetycznym. Na tej svtvac
zawazyly przede wszystkim wzmo-
zone wydatkl inwestycyjne w prze-
mysle naftowym (wzrost o ponad 7
proc. w stosunku do pierwotnych
przewidywai).

S8 Francuska grupa hutnicza
UNISOR podpisala porozumienie z
amerykariskg spotka kolejows
CHESSIE SYSTEM INC, na mocy
ktorego UNISOR zainwestuje 33
min dolaréw w nieeksploatowana
kopalnie wegla w Virginii w zamian
za ¢o otrzyma milion ton wegla ko-
ksujgcego rocznie.

@ W NRF pod koniec ubleglego
roku bylo juz ponad 4 min cudzo-
ziemeéw. 2,5 min stanowili mezezyz-
nl. Wéréd cudzoziemskich robotni-
kow Jest 894 tys. Turkéw, 673 tys.
Jugoslowian § 622 tys. Wiochéw.
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A JA JESTEM
PRZECIEZ NIEWINNY

Prosze Kolegium, nie chce zaprze-

1S 01,

i zauwazytem

ogromng kolejke

czaé, ze . isci PO~
rzqdek publiczny, chee jednak prosié
0 2rozumienie motywéw mojego
dzialanie. Moze jednak moje zezna-
nia e od przed. ienie faktéw.

Ot6z przed kilku dniami szedlem

¢tq w spirale przez caly szero-
kodé ulicy. W pierwszej chwili po-
mySlatem, e to do kina ,Bajka” po

k.ollejka. do _sqsiddujqcego z kinem
sklepu ISM.. Przypommiatem sobie
wtedy, e nZycie Warszawy” poinfor-
mowato, 2 w sklepie tym bedq

N rzeglad . 8pr wyroby  spéldzielni
”::";‘” na przeglad flmbw szwedz- o1 kiel im. Obroneti BWER

ch @ moze mawet po bilety ma &Zodzi, przede wszystkim diugie
»Wielkie Zarcie”. spédnice ze

3obie spokojnie Marszalk ka

Okazalo sie jednak, ze byla to

spiralnym
4 bluzki z dzianiny.,

wzorem

wZycie War y” poinf

2e co$ jest zle, to zupelnie nie moina

to takZe, e wyroby spétdzielni byty
prezentowane na targach w Pozna-
niu. Handlowey jednak nie zakupili
proponowanych wzoréw, domagajge
si¢ od spéldzielni tego, co produkuje

ona juz od lot.

I wtedy,. prosze Kolegium, ogar-

Eniollodh

neta mnie i P

&1l

sobie, Ze oto mamy do czynienia z to-
talnym oglupieniem tluméw. Jes§li
kwalifikowani 14

oplacani eksperci z handlu uwazajq,

wysoko wysoko

2 ieé dl klienci chcq to
kup é&. Zd ta mnie te:
perfidna polityka spéldzielni, ktéra
post, it ingé posrednictwo
handlu.

I wtedy, prosze Kolegium, uzna-
tem, e jako ekonomista powinienem
u$wiadomié tych ludzi tracqcycl_z czus
w kolejce, ze stojg po wyroby bez-
warto$ciowe i podwazajq =zaufanie
do resortu handlu. Postanowitem in-
terweniowaé. Podszedtem do mlodej
kobiety i powiedzialem:

— Prosze pani, po co pani tu stol,
przeciez to sq buble, ktérych mnie
cheiat nawet handel.

Wtedy ta pani powiedziata ,idiota”
i 2dzielita mnie parasolkq. Kiedy za-
stonitem sie rekq, oberwalem od jej
sqsiadek. A kiedy rzucilem sie do
ucieczki, musial akurat mnadejs¢
milicjant. 1 tak, prosze Kolegium,
’zostutzm oskarzony o zakidécenie. po-
rzqdku publicznego.

A ja jestem przeciez niewinny.

ASKAR

Zywocik gospodarczy

@ Wiasny korespondent tygodni-
ke ,PANORAMA” Stanistaw Le-
wandowski napisat w marcy z Bu-
karesztu, ze co§ tam kosztowato, cy-
tujemy: ,,..okoto ¢wieré miliona lei.
Duzo to czy malo jeSli po przeli-
czeniu otrzymamy 450 min zlotych?”
Kurs Lewandowskiego — okot 1800
2t za 1 leje stanowi objaw kurtuazji
korespond wobec Rumunéw, ale
zlote wymieniaé rtadzimy w NBP.

@ Oddzia? Remontowy PKS w
Earicucie pudeil sig na czyn spolecz-

ny. Pracownicy wyremontowali
przeznaczong na 2lom  Drzyczepe
tob iadomili wladze

q i
ofwiatowe, ze chcq iq ofiarowad
wskazanej im szkole, aby wozila
© dzieci. W odpowiedzi otrzymali po
diuzszym czasie pismo, Ze ich dar
nie tylko mie moge byé przyjety do
uZytku, ole nawet do wiadomadci,
gdys zawiadomienie o mim zaadre-
sowali niewtasciwie, piszac ,Wydzial
Oé$wiaty Urzedu Wojewddzkiego”
2amiast poprawnie ,Kuratorium”,
Po kilku tygodmiach urzqd ten obie-
cal, Ze powie, do ktdrej szkoty przy-
czepe mnalezy zawiefé. W ciagu na-

kuratorium milczalo. Pracownicy
PKS, ktérzy 2amiast odpoczy-
waé po pracy Szykowali przyczepe

widzieli w telewizji jak do ich ko-
legbw po odbiér podobnej przyje-
chat minister Kuberski, Oni jednak
nie aspirujq mowet do wizyty pvo-
wiatowego éwieréinspektora, Chodzi
im o dwa stowa przez telefon od
sekretarki, komu to dostarczyé, co
jest wszakie mniewykonalne, jesit

stepnych, po tym telefonie, mi

Tie i sig pierwe;j telewizyjnych

kamer przed sekretarkq, co dopiero
czyni u mas Optacalng jakgkolwiek
fatyge czy kurtuazje.

@ W sklepie meblowym PZGS
istniejgeym w Nowym Targu oby-
watel tego miasta pan Stefan Mar-
cinkowski kupit stét z dostawq do
domu. Po rozpakowaniu pakietu
okazalo sie, ze sklep byt nadto
szczodry., Za ceneg jednego stoly wy-
stal dwa. Nabywca poszedt do skle-
Pu proszqe, aby placéwka ta ode-
brata swojg wlasnosé, Potem zaczql
do sklepu uczeszczaé stale, tygod-
niami, Spér toczy sie o to, czy Stol
6w ma byé odwieziony mng koszt
pang Marcinkowskiego, czy tez
transport powinmg 2zapewnié lub o-
placié placéwka handlowa.

@ Dzieciom rtozdaje sie zakladki
do ksiqzele z mastepujqcym tekstem
reklemowym: ,Zapytaj peniq od
biologii. Ona tez ci powie, ze Tyby
zawierajq duze ilodci fosforu, ktéry
wplywa regenerujaco na tkanke
nerwowq, Ulatwia nauke i pry-
swajanie przerobionego materiatu.
Wigcej ryb na Twoim stole — wie-
cej pigtele w Twoim dzienniczku”
Jesli dzieci moprawde sg takie glu-

Die — to z czego péiniej wyrastajq
tacy maqdrzy spece od reklamy?

B W,
NSNS
Uczestnikom wi ych tar-

géw krajowych w Poznaniy urodzo-
nym pod znakiem Panny ,Gazeta
Targowa” sugerowata horoskop na
dnj targowe: ,W tych dniach wiecej
niz kiedykolwiek bedzie ci trzeba
czuto$ci ¢ serdeczmosci. Znajds wiec
chwile czasu na rozejrzenie sie 20
interesujgcym Lwem, krgzqcym nie-

daleko Ciebie.” Nas to skqdingd
cieszy, ze ruch handlowy 2aczql byé
sterowany przez astrologéw, ,Nowi-
ny Rzeszowskie” tlumaczq stownic-
two handlowe na polski: BUTY
SPLYNELY DO HANDLU — do
sklepéw dostarczono buty, JESTES-
MY NIEOBELOZENI W PONCZO-
CHACH -— brak kompletu 2zamé-
wien na oferowane poticzochy, NIE
BEDZIE NAPIEC W REKAWICZ-
KACH — w sklepach Tekawiczek
nie zabraknie, ODBUBLOWANY
TOWAR — po zmianie ceny diabla
wart towar zostal sprzedany, PE-
PETY — przedsigbiorstwa patistwo-
wego przemysiu teremowego, PRO-
BLEM PASCIANY ZOSTA: OPA-
NOWANY — mamy pod dostatkiem
pasty do zebéw, Waine jest takze
dla uczqeych sie jezyka handlowe-
go, 2eby targowicze nie mylié z tar-
gowi i . Targowi to mily
gos$é, czesto dyrektor, a targowicza-

nin to Swinia na narodowq skale.

@ ,Stowo Ludu” domnosi, ze dy-
rekeja kieleckiej gastronomii udzie-
lita kelnerom lokalu ,,Samantha”,
jedynego, gdzie nie ma bonéw okre-
Slajgcych K yine ini

— pouczenia, aby pozbywaé sie go-
$ci, ktérzy zamawiajq na Skromng
kwote. Bony wprowadzono ws2g-
dzie, powolujgc Si¢ na Zarzqdzenie
Komisji Cen z lutego br. W r2eczy-
wisto§ci zarzqdzenie tylko nie za-
kazuje stosowagnia bonéw, q- odpo-
wiedni dokument MHWiIU 2cleca,
aby bony wprowadzaé wylgeznie w
razie koniecznosci, je$li mie ma in-

nych mozliwosci zapewnienia w lo-
kalu tadu i niezbednego minimum
obrotéw, Gastronomia jest juz bo-
daj jedyng dziedzing gospodarki tak
aktywnie zwalczajgcq klientelg,

na rynku

»ATLAS” 1 ,,JUPITER"”

Sezon turystyczny za pasem. Roz-
poczynamy wedréwki po sklepach
za sprzetem turystycznym. Poszuku-
jemy nowosci...

Pokazaly si¢ na rynku dwa nowe
. materace pneumatyczne: ‘"ﬁﬂ“;‘;'
duo” oraz ,Jupiter - Doublé”. 'S
" to materace dwuosobowe, pikowane,

z ladnego materiatu w kwiaty,,

»Altas — duo” wazy 4,8 kg, ko-
-~ sztuje 800 zlotych. Producent do-
‘starczyl tych materacéw w ubieglym
roku 1000 sztuk. Na rok biezacy. za-
powiedzial dostawe pieciokrotnie
WyZzszg. ’ .
»Jupiter — Double” jest 1Zejszy —
45 kg. Cena 750 zlotych. Wielkosé
produkeji na 1974 rok — 3 000 sztuk.

Z satysfakcjq przyjelibySmy te
nowosScel z Grudziadzkich Zakladéw
Przemystu Gumowego ,,Stomil”,
gdyby nie ich wysoka ceria. Owszem,
sg estetyczniejsze od dotychezaso~

. wych, ale nie na tyle, by kosztowaly
2 razy wiecej.

NOWE NAMIOTY

Wiosna juz w pelni. Zaczynamy
mysleé o urlopie, 0 wypoczynku na
biwaku. Czy i w tym roku bedziemy

nosié na plecach, cieikie i niezbyt
- porgczne namioty?

Zaklady Sprzetu Technicznego 1
Turystycznego w Legionowie przy
gotowatly kilka nowoSci na tegorocz-
ny sezon turystyczny. S to namio-
ty: ,Szpak”, ,Mikrus”, ,Czajka”,

. -nRelaks —4"1 ,Rof". . .. . .-
- nSzpak”, ' wykonany  ze -stylonu,
»wazy zaledwié 3,8 kg. Jest latwy 'do

< rozstawienia; miesci 3 osoby. Czy nie -

hed

edzie w nim d )! — Wiad
e tkanina stilonowa jest nieprze-
wiewna. Ale w ,,Szpaku” zastosowano
w Scianie wejSciowej siatke z tka-
niny namiotowej i wywietrzniki
wzdtuz okapu.

Dwuosobowy namiot ,,Mikrus —74"
Jest wykonany réwniez ze stilonu 1
wazy tylko 2 kg.

Trzyosobowy namiot ,,Czajka” jest
duzo cieiszy — 5,2 kg. Posiada 1,5
~- metrowy przedsionek i okno z
siatki zakrywane zaslonka. Nadaje
si¢ doskonale na wycieczki rowerem
— miesci sie dobrze w bagazniku.

nwRelaks — 4” jest z kolel przewi-
dziany dla posiadaczy czterech kélek.
Wazy 30 kg. Sklada sie z namiotu
zewnetrznego z duzymi oknami z
siatki 1 z dwéch obszernych sypiaini.
Idealny na weczasy dla rodziny czte-
roosobowej.

Namiot ,Ro$§” wykonany jest w
czterech wersjach: dla 2,3 i 4 os6b,
Ma réwniez dwie oddzielne sypial-
nie i werande.

Ponadto zaklady z Legionowa

-przygotowaly dla zmotoryzowanych

komfortowy namiot 4 — osobowy
»Kwartet”. Sklada sie on z: namiotu

zewnetrznego, dwoéch sypialni, ko- -

rytarza oslonigtego oraz niewielkiej
wneki kucherinej. ©

E6dzka Wytwoérnia Farb i Lakie-~
réw oraz E6dzkie Zaklady Chemicz-
ne wyprodukowaly lakier poliwini-
lowy do czasowej ochrony czeScl
chromowanych ,,Chronizol”. Lakier
ten przeznaczony jest przede wszyst-
kim dla samochodziarzy — chroni
przed korozjg chromowane czesei sa-
mochodu (np. zderzaki, kolpaki,
klamki). Stanowi dobra ochrone
przed dzialaniem agresywnych czyn-
nikéw zewnetrznych, a zwlaszeza w
okresie zimy chroni przed sola.

»Chronizolu” mo#na réwniez uzy-
waé do czyszczenia i ochrony réz-
nego rodzaju przedmiotéw gospodar-
stwa domowego (Zyrandole, okucia,
wieszaki, armatura itp.), mimo ze
przedmioty te nie s3 bezposrednio
narazone na korozje. Jednakze cze-
sto traca kolor { polysk — posmaro-
wanie lakierem przedtuza ich zywot-

no$é i rzecz jasna przywraca
tyezny wyglad.

Lakier sprzedawany jest w opako-
waniach aerozolowych. Okres gwa-
rancji: 12 miesiecy. Uwaga: ,,Chroni-~
zol” nie nadaje si¢ do malowania po-
wierzchni pokrytych uprzednio in-
nym’ lakierem. Warto tez pamietaé,
Ze po oczyszczeniu powierzchni la-
kierowanej nalezy jg potem odttu-~
Scié przez przetarcie szmatka nasy-
cong rozpuszczalnikiem.

este-

BEZ NOWOSCI

Oferta sprzetu sportowo-turysty-
cznego na Targach ,Wiosna — 74"
byla wyzsza od ubieglorocznej o 94
miln zlotych. Producenci przygotowali
wiecej niz przed rokiem: 40 tys. par
nart dzieciecych, 70 tys. par nart dla
dorostych, 45 tys. par obuwia narciar-
skiego i 70 tys. wigzan narciarskich.

Jednakze towary te stanowily tyl-
ko odnowienie produkcji ubiegloro-
cznej. Producenci sprzetu narciar-
skiego nie przedstawili zadnych no-
wych wzoré6w — poza butami ,,AL-
Py”, ktore, notabene, byly juz przed-
miotem oferty w ubieglym roku, lecz
nie zostaly dostarczone na rynek.

Zapotrzebowanie rynku na sanki
szacuje si¢ na ok. 280 tys. sztuk.

Mozliwo$ci produkeyine przemystu:
195 tys. sztuk. Tak wiec w przyszlym
sezonie znéw bedzie brakowaé sanek,
o ile $nieg dopisze lepiej niz w zimie
1973/74.

Zaskakujaco uboga byla oferta
rzemiosla w grupie sprzetu sporto-

wo-turystycznego. ‘Ogranicza sie w -
zasadzie do niewielkiej ilosci kom- -

pletéw szachowych 1 sanek.

KUCHENKA Z ROZNEM

Wronkowska Fabryka Wyrobéw
Blaszanych wyprodukowala w ubie-
glym roku 700 kuchenek gazowych,
czteropalnikowych z piekarnikiem,
opiekaczem i obrotowym roznem.
Typ 1 KG 41 — BRZK. Cena —
3350 zlotych. Dodatkowe wyposa-
zenie — zapalacz gazu.

Wyréb podobat sie na rynku. W
biezacym roku producent dostarczy
5000 tych kuchenek.

BRAK ,,MEBLO-ERDALU"

Na targach ,Jesien — 73” bardzo
podobala sie odbiorcom nowosé
Krakowskich Zakladéw Przetworow
Chemicznych PT: emulsja do czy-
szczenia mebli ,,Meblo—Erdal”. Han-
del zakupit na I pélracze 1974 r.

25000 puszek. Przypomnijmy: 300 g
— 25 1z, opakowanie w aerzolu,
okres gwarancji — 8 miesiecy.

Na ,,Wiosnie — 74” firma nie wy-
stawila ,,Meblo—Erdalu”.' Przyczyrna:
brak opakowari. ’

. NIE ,,CEGIELSKI"
. W zwigzku z notalka ,Gdzie ro-
> wery dla - kobiet? otrzymaliSmy
list od dyrektora ekonomicznego

ZPM ,H. Cegielski” z Poznania,

M. Bromberka: :

»—...uprzejmie informujemy, ze
ob. W. Kluska nie mial wlasciwego
rozeznania odnosnie produkcji czte-
rotrybéw dla rowerdw ,Albatros”,

»Kormoran” i ,Huragan”, ktore Zle

funkcjonuja. Spieszymy donies¢, ze

»H. Cegielski” w Poznaniu nigdy nie

produkowat i nie produkuje cziero-

trybéw do roweréw. Majac na uwa-
dze dobro naszych zakledow
prosz¢ o sprostowanie tej informa-

cji”

Od Red.: Bardzo przepraszamy
znang i renomowang firme. Produ-
cent kiepskich czterotrybow (wolno-
biegéw) sam zareagowal — wyja-

$nienie w tej sprawie w nastgpnym
liscie.

| gi'elda samochodowa

»SYRENA” wchodzi w pelny sezon
(ksztaltowanie sie cen na samocho-
dy” rodziny fiatéw w okresie od sty-
cznia do marca, przedstawiliSmy w
poprzednim numerze Z.G.) w zasa-
dzie z zachowaniem ceny z kofica
ubieglego roku, kiedy to maksymal-
ne notowanie na nowe ,Syreny-105"
osiggnely wysokosé 95 tys. zl. Pisze
W zasadzie, poniewa% w styezniu na-
stapit przejSciowy spadek cen na te
samochody w granicach 8 tys. zl, a
bonowny wzrost notowar od 2 do 4
tys. z1 (mowa ciagle o wozach no-
wych) przyniosta dopiero zmiana cen
paliw. W kazdym razie na przestrzeni
ostatnich 6 miesiecy nie bylo wigk-
szych wahan cen na nowe ,Syreny-
105”, w odréznieniu od roku 1972,
kiedy to informacje o ,Fiacie 126-p”
spowodowaly obnizenie. ceny na Sy-
renki dochodzace do 36 proc. pier-
wotnych notowan. Wydajé sie, ze
jeszcze w tym roku, a jest wielce

prawdopodobne, 2e réwniez w roku
przysztym' ,Syrena” bedzie miala
dobra cene na rynku samochodo-
wym. Samochéd ten przechodzi po-
dobng ,kariere” jak , Warszawa” —
im blizszy jest dziefi, w ktérym be-
dzie musial ustgpié pola nowszym
wozom, tym bardziej docenia sie je-
go walory.

Swojego rodzaju kuriozum na giel-
‘dowym rynku w okresie od stycznia
do marca stanowit ,TRABANT". Nie
z racji wysokich cen na nowe egzem-
plarze, bo to byloby jeszcze zrozu-
miale, biorac pod uwage poziom do-
staw, skale nasycenia rynku samo-
chodami, ucieczke od wozéw zuzy-
wajacych za duzo benzyny. Zdarzylo
mi sie¢ widzieé oferty opiewajace na
sumeg 100 tys, zt ,TRABANT — li-
muzyna”, a zwlaszcza combi, byt bez-
wzglednie najdroiszym z oferowa-
nych samochodéw w stosunku do
czasu jego eksploatacji. Samochody

po 2 — 3 letnim uzytkowaniu propo-
nowano na poziomie ceny kupna eg-
zemplarza nowego, lub tylko niewie-
le od tej ceny odbiegajgcym. Fakt
ten mozna ttumaczyé tylko tym, ze
n»Trabant” ma odporng na dzialanie
atmosferyczne karoserie (przynaj-
‘mniej znaczng jej czes€), czego brak
wplywa w tak zasadniczy spos6b na
obnizenie ceny uzywanych ,Fiatéw
125p”,

Réwnie wysoka przecietng miala
na gieldzie w okresie od korica do
poczatku pelnego sezonu (paZdzier-
nik — kwiecies) ,,SKODA”. Odrzu-
cajgc sporadyczne wypadki ceno-
wych wyskokéw ,niezorientowa-
nych”, o ktérych kibice gieldowi
mawiajg, ze trzeba by ich karaé
mandatami, cena wywotawcza nowej
»SKODY S-100" oscylowala wokél
145 tys.zl. Z obserwacji notowan te-
go samochodu w ciggu minionych
szefciu miesiecy wynika, Ze po raz

widc in

pierwszy umocnila si¢ pozycja tego
samochodu po ogloszeniu terminow
realizacji dostaw ,,FIATA 126p”, po
raz drugi za$ po podniesieniu cen na
paliwa. Po ukazaniu sie ,FIATA
126p” uklad cen na samochody i kal-
kulacja kosztéw eksploatacji spra-
wily, ze ,,SKODA” awansowala do
roli ,samochodu rodzinnego”, w
midre dostgpnego dla lepiej sytuo-
wanych obywateli PRL.

Miedzy styczniem a kwietniem b.r.

id E¢ ulegta
kariera ,WARTBURGA”. W koncu
ub.roku nowe egzemplarze tego sa-
mochodu szly leb w leb z ,Fiatami
125p” (1500) to znaczy oferowane by-
1y po cenach w granicach 175 tys.zt,
za§ w poszczegblnych przypadkach
wyceniane byly nawet na 200 tys.zl.
W lutym i marcu br. ceny wywo-
lawcze na nowe ,Wartburgi de
luxe” nie przekraczaty sumy 155 tys.
z}. Niewatpliwie znaczng role na ob-

nizenie notowan samochodu wywar-
1o podniesienie cen paliwa i olejéw
(silnik ,Wartburga” wymaga znacz-
nie bardziej czulej opieki — niz np.
silnik ,,Skody”), ale wydaje sig, ze
spade!{ cen na ,Wartburgi” _v;_riaie
'si¢ réwniez z pewnym zmniejsze-
niem sig wysokiej w poprzednich la-
tach popularnosci tych samochodéow.

Kilka st6w komentarza wymaga
gieldowa premiera ,,DACI” (1300).
Zaczelo sie od wysokiego ,,C". Pierw-
sze egzemplarze oferowano za 165,
167 (najwczesniej) i 170 tys.zt. Po
dwéch niedzielnych wystepach cena
»Daci” zaczela spadaé i w . polowie
lutego wynosila juz sporo mniej niz
w ,Polmozbycie”. ,Dacia” nie zro-
bila jak dotychezas kariery na na-
szym rynku samochodowym. Gwoli
sprawiedliwosci trzeba dodaé, ze za

dostawami tych samochodéw  nie
bardzo nadazaly dostawy podstawo-
wych czesci zamiennych.

Wozy ,dla amatoréow”, od ,Jagu-
ara” poczynajac a na ,,Porsche” kofi-
czac, charakteryzowaly sie cenami
tak dalece odbiegajacymi od naszej
rzeczywistosci (500 tys.zt, 460 tys.zt
itd.), ze moglyby znimi konkurowaé
tylko ceny dewizowych mieszkan.
W ciagu pét roku obserwacji noto-
wan nie widzialem ani jednej tran-
sakeji w tej czesci gieldy, gdzie wy-
stwia sie ,zachodnie luksusy”, cho-
ciaz przyznaje jest bardzo trudno
zobaczyé, jak ktos odlicza do cztery-
stu 1000 zlotowe banknoty.

(jod.)
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